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OZET

AMATOR FUTBOLCULARIN ANTRENORLERDE
BULUNMASINI ISTEDIKLERI LIDERLIK TARZLARININ
BELIRLENMESI VE ORGUTSEL OZDESLESME ILiSKiSi

(SAKARYA iL ORNEGI)

Alemdar, Ugur

Yiiksek Lisans Tezi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi

Anabilim Dali
Danisman: Dog. Dr. Fikret SOYER
Haziran, 2018. xii+85 Sayfa.

Aragtirmanin  amaci, amator futbolcularin demografik 6zellikleri agisindan
antrendrlerinin liderlik tarzlar ile orgiitsel 6zdeslesme arasinda anlamli bir fark olup
olmadigin1 aragtirmaktir. Arastrma grubunu Sakarya’da amatdr olarak futbol
oynayan 261 goniillii sporcu olusturmustur. Arastirmada veri toplama araglari olarak
Chelladurai ve Saleh (1980) tarafindan yapilan ve Tiirkgeye uyarlamasi Gilingdrmiis,
Giirbiiz ve Yenel (2006) “Spor Icin Liderlik Olgegi” (LSS) ve Mael ve Ashforth
(1992) tarafindan gelistirilen Tak ve Aydemir (2004) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan
” Orgiitsel Ozdeslesme Olgegi” kullanilmustir. Olgekler arastirmac tarafindan yiiz
yiize anket yOntemiyle uygulanmustir. Verilerin analizinde SPSS paket program
kullanilmigtir. Normal dagilimi gdsteren verilerin analizi igin t-testi ve One-Way
Anova testleri uygulanmigtir. Hata payi 0,05 olarak alinmustir. Bulgulara gore;
orgiitsel 6zdeslesme ile aylik gelir degiskeni arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
iliski goriilmezken, liderlik davraniglar: alt boyutlarindan otokratik davranis ile aylik
gelir diizeyi arasinda istatiksel olarak anlamli farklilik bulunmaktadir. Oynanan
amator kiime lig tilirli degiskeni ile liderlik davranislar alt boyutlarindan otokratik
davranig arasinda istatiksel olarak anlamli farklilik tespit edilmistir. Sonug olarak,
daha iist seviyede amatdr kiime liginde futbol oynayan sporcularin otokratik
davraniglarinin daha yiiksek oldugu goriilmistiir. Orta ve yiiksek gelire sahip olan
futbolcularin otokratik davranis diizeylerinin daha yiiksek oldugu sonucuna

varilmistir.

Anahtar Kelimeler: Futbol, antrenér, orglitsel 6zdeslesme, liderlik davranmiglar.



ABSTRACT

DETERMINATION OF THE STYLES OF LEADERSHIP AND
ORGANIZATIONAL IDENTIFICATION RELATIONSHIP ON THE
COACHES OF THE AMATEUR FOOTBALL PLAYERS(SAKARYA

PROVINCE SAMPLE)

Alemdar, Ugur

Master Thesis, Education Sciences, Department of Physical Education

andSports TeachingEducation
Supervisor: Assoc. Prof. Dr. Fikret SOYER
June, 2018. xii+85 Pages.

The purpose of the study was amateur football players in terms of demographic
features whether there is a significant difference between the leadership style of the
coaches and the organizational identification. The research group was consisted 261
volunteer athletes who were playing football as amateurs in Sakarya. In the study is
used as data collection tools that developed by Chelladurai and Saleh (1980) which is
adapted to Turkish by Giingérmiis, Giirbiiz and Yenel (2006) "Leadership Scale for
Sport™ (LSS) ; developed by Mael and Ashforth (1992) and adapted to Turkish by
Tak and Aydemir (2004) "Organizational Identification Scale™. In the analysis of the
data was used SPSS package program.The analysis of data showing normality
distribution was applied for independent samples T-test and One-way ANOVA test.
The significance was set at 0.05. According to the result of present study, there was
no statistically significant relationship was observed between organizational
identification and factor of monthly income; there is a statistically significant
difference between autocratic behavior and monthly income level from the sub-
scales of leadership behaviors. The statistically significant difference was found
between autocratic behavior from the sub-scale of the leadership behaviors with the
amateur cluster league type variable. As a result, it was seen that the athletic

behaviors of the athletes play football in the amateur cluster league at the higher



level. Moreover, the autocratic behavior levels of middle and high-income football

players was higher.

Keywords:Football, coach,organizational identification, leadershipbehavior.
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BOLUM I

GIRiS

Bu béliimde; problem durumu, alt problemler, aragtirmanin énemi, aragtirmanin
varsayimlari, sinirhiliklari, tanimlart ve arasgtirmanin simge ve kisaltmalar1 yer

almakla birlikte alana 6zgii bilgiler aktarilmistir.

Antrendrler, yetistirdikleri sporculara, spor kurallarini ve stratejilerini gdsteren,
onlar1 yarigmalara hazir hale getiren, sporcularin kabiliyetlerini fark ederek, onlara

uyumlu bir disiplin olusturup onlar1 yarigmalarda hazir hale getiren sahislardir.

Yonetim Orgiitii 6nceden tasarlanmis hedeflere ulastirmak igin gorevli birimdir.
Yonetim gorevini yerine getirirken ¢aliganlari giidiileyerek onlari stratejik hedeflere
yoneltir. Yonetici orgiitii gereksinimlerine gore belli amaglar etrafinda birlestirerek
onlar1 koordine eden, isleri planlayan ve yoneten sahistir. Yonetim ancak basarili

yoneticiler sayesinde etkili olabilir ve basartya ulasabilir.

Liderlik i¢inde yer aldig1 orgiitteki bireyleri belli bir hedefe ulasmak icin bir araya
getirip onlarin koordinasyonunu saglayan bu siiregte yasanabilecek tiim sorunlar i¢in
¢Oziimler iireten, Orglite dinamizm kazandiran, orgiitii gelecege giivenle tasiyabilen
kisidir.

Gilinlimiizde futbol ¢ok biiyiik kitleler tarafindan takip edilen ve sevilen bir spor
olarak dikkat ¢ekmektedir. Futbol spor dallar1 arasinda en fazla izleyiciye sahip
dallar arasindadir. Takim bilincinin 6nemli oldugu bu spor dalinin ortaya ¢ikis
1800’14 yillara dayanmaktadir. 1840-1860 yillar1 arasinda modern futbolun
yayginlagmasini hazirlayan Ingiltere'deki 6zel okullarda ve iiniversitelerde radikal bir
degisimden 6nce, futbol her zaman Avrupa'da ve hatta ¢cok uzak yerlerde yiizyillar

boyunca var olmustur.



Antrendrler, yetistirdikleri sporculara, spor kurallarini1 ve stratejilerini gosteren,
onlar1 yarigmalara hazir hale getiren, sporcularin kabiliyetlerini fark ederek, onlara

uyumlu bir disiplin olusturup onlar1 yarismalarda hazir hale getiren sahislardir.

Sporcularin kisisel ve takim halinde, milletleraras1 kural ve ydntemlere uyumlu
olarak yetistirilmesini miimkiin kilan, sporun temellerini, teknik, stratejik ve
kurallarin1 gosteren ve daldaki ilerlemelerden haberdar olan ve kendini yetistiren

sahislara antrenor adi verilmektedir.

Liderlik siirecinin diger alanlarda oldugu gibi amator futbolda da bu kadar 6nemli
olmasi antrendrlerin liderlik davranislarmin futbolcularin  orgiitsel 6zdeslesme

diizeyleri ile iliskisini aragtirmay1 gerekli kilmustir.

Bu aragtirmanin ikinci boliimiinde liderlik kavrami ve liderlik davranislar tizerinde
durulmustur. Ugiincii béliimde drgiitsel 6zdeslesme kavrami agiklannustir. Dérdiincii
boliimde Sakarya Amatdér Ligi futbolculart arasindan segilen kisilere liderlik
davraniglart ve Orgiitsel Ozdeslesme Olcekleri uygulanarak istatistiksel olarak

degerlendirilmistir.

1.1. PROBLEM CUMLESI

Antrendrler, yetistirdikleri sporculara, spor kurallarini ve stratejilerini gosteren,
onlar1 yarigmalara hazir hale getiren, sporcularin kabiliyetlerini fark ederek, onlara

uyumlu bir disiplin olusturup onlar1 yarismalarda hazir hale getiren sahislardir.

Yonetim Orgilitii onceden tasarlanmis hedeflere ulastirmak i¢in gdrevli birimdir.
Yonetim gorevini yerine getirirken ¢alisanlar giidiileyerek onlari stratejik hedeflere
yoneltir. Yonetici: orgiitii gereksinimlerine gore belli amaclar etrafinda birlestirerek
onlart koordine eden, isleri planlayan ve yoneten sahistir. Yonetim ancak basarili

yoneticiler sayesinde etkili olabilir ve basariya ulasabilir.

Liderlik i¢inde yer aldig1 orgiitteki bireyleri belli bir hedefe ulasmak igin bir araya
getirip onlarin koordinasyonunu saglayan bu siiregte yasanabilecek tiim sorunlar i¢in
¢oziimler iireten, orgiite dinamizm kazandiran, 6rgiitii gelecege giivenle tastyabilen

kisidir.



Gilinlimiizde futbol ¢ok biiyiik kitleler tarafindan takip edilen ve sevilen bir spor
olarak dikkat ¢ekmektedir. Futbol spor dallar1 arasinda en fazla izleyiciye sahip
dallar arasindadir. Takim bilincinin 6nemli oldugu bu spor dalinin ortaya ¢ikisi
1800’ yillara dayanmaktadir. 1840-1860 yillar1 arasinda modern futbolun
yayginlagmasini hazirlayan Ingiltere'deki 6zel okullarda ve iiniversitelerde radikal bir
degisimden once, futbol her zaman Avrupa'da ve hatta ¢ok uzak yerlerde yiizyillar

boyunca var olmustur.

Antrendrler, yetistirdikleri sporculara, spor kurallarin1 ve stratejilerini gosteren,
onlart yarigmalara hazir hale getiren, sporcularin kabiliyetlerini fark ederek, onlara

uyumlu bir disiplin olugturup onlar1 yarigmalarda hazir hale getiren sahislardir.

Sporcularin kisisel ve takim halinde, milletlerarasi kural ve ydntemlere uyumlu
olarak yetistirilmesini miimkiin kilan, sporun temellerini, teknik, stratejik ve
kurallarint gosteren ve daldaki ilerlemelerden haberdar olan ve kendini yetistiren

sahislara antrenor ad1 verilmektedir.

Liderlik siirecinin diger alanlarda oldugu gibi amatér futbolda da bu kadar 6nemli
olmas1 antrendrlerin liderlik davranislarimin futbolcularin  6rgiitsel 6zdeslesme

diizeyleri ile iligkisini aragtirmay1 gerekli kilmistir.

Bu aragtirmanin ikinci boliimiinde liderlik kavrami ve liderlik davranislari tizerinde
durulmustur. Ugiincii boliimde orgiitsel 6zdeslesme kavrami agiklannustir. Dérdiincii
boliimde Sakarya Amator Ligi futbolcular1 arasindan secilen kisilere liderlik
davraniglart ve Orgiitsel ozdeslesme Olcekleri uygulanarak istatistiksel olarak

degerlendirilmistir.

1.2. ALTPROBLEMLER

Bu ¢aligmanin alt problemlerine cevap aramak i¢in su sorular sorulmustur:

Amator futbolcularin antrenérlerinden istedikleri liderlik tarzlari ve oOrgiitsel

O6zdeslesme a¢isindan;

e Futbolcularm egitim diizeylerine gére,
e Futbolcularin yaslarina gore,

e Futbolcularin futbol oynama siirelerine gore,
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e Futbolcularin oynadiklart mevkilerine gore,

e Futbolcularin aylik gelirlerine gore,

e Futbolcularin farkli takimda oynama sayilara gore,

e Futbolcularin farkli amator kiime tiirlerine gore,

e Futbolcularin kaptanlik yapma ve yapmama durumlarina gore,

e Futbolcularn liderlik alt boyutlar1 ile orgiitsel 06zdeslesme arasinda

farklilasmanin olup olmadig1 sorusuna cevap aranmustir.

1.3. CALISMANINONEMI

Bu caligmada Sakarya ilindeki amatdr futbolcularin demografik 6zellikleri agisindan
antrenorlerinin liderlik tarzlar ile orgiitsel 6zdeslesme arasinda anlamli bir fark olup
olmadigini arastirmaktir. Giiniimiizde futbol c¢ok biiyiik kitleler tarafindan takip
edilen ve sevilen bir spor olarak dikkat ¢ekmektedir. Futbol takim bilincinin en
onemli oldugu spor dallar1 arasinda yer almaktadir. Bu takim bilincinin olusmasinda
futbolda antrendrlere biiylik isler diismektedir. Antrenorler, yetistirdikleri sporculara,
spor kurallarmn1 ve stratejilerini gosteren, onlar1 yarigmalara hazir hale getiren,
sporcularin kabiliyetlerini fark ederek, onlara uyumlu bir disiplin olusturup onlar1
yarismalarda hazir hale getiren iyi bir rnek, lider ve bir spor egitmenleridir. Liderlik
stirecinin diger alanlarda oldugu gibi amatér futbolda da bu kadar énemli olmasi
antrendrlerin liderlik davranislarinin futbolcularin orgiitsel 6zdeslesme diizeyleri ile

iligkisini arastirmay1 gerekli kilmistir.

1.4. SINIRLILIKLAR

Aragtirmanin sinirhliklar; 2017-2018 futbol sezonundan Sakarya ili igerisinde futbol
oynayan 261 erkek goniillii ile sinirhidir. Dahasi arastirmaya profesyonel futbolcular

dahil edilmemistir. Ek olarak, 18-37 yas araliginda amator futbolcular ile sinirlidir.



1.5. TANIMLAR

Futbol: Giiniimiizde futbol ¢ok bilyiik kitleler tarafindan takip edilen ve sevilen bir
spor olarak dikkat ¢cekmektedir. Futbol dikdortgen seklinde ¢im saha ya da suni saha
iizerinde Olgiileri belirli uluslararasi kurallara bagl 11 kisilik karsilikli iki takimin
birbirleri kalesi igine topu birakmalar1 olarak tanimlanmaktadir.Futbol spor dallar
arasinda en fazla izleyiciye sahip dallar arasindadir. Takim bilincinin énemli oldugu
bu spor dalinin ortaya ¢ikisi 1800’li yillara dayanmaktadir. 1840-1860 yillari
arasinda modern futbolun yaygimlasmasini hazirlayan Ingiltere'deki 6zel okullarda ve
iiniversitelerde radikal bir degisimden once, futbol her zaman Avrupa'da ve hatta ¢ok

uzak yerlerde yiizyillar boyunca var olmustur(Branko, 1993:115).

Antrenor: Sporcularin kisisel ve takim halinde, milletleraras1 kural ve yontemlere
uyumlu olarak yetistirilmesini miimkiin kilan, sporun temellerini, teknik, stratejik ve
kurallarint gdsteren ve daldaki ilerlemelerden haberdar olan ve kendini yetistiren

sahislara antrenor ad1 verilmektedir(Sevim, 2002).

Yonetici: Yonetici orgiitii gereksinimlerine gore belli amaglar etrafinda birlestirerek
onlar1 koordine eden, isleri planlayan ve yoneten sahistir. Yonetim ancak basarili
yoneticiler sayesinde etkili olabilir ve basariya ulasabilir. Yonetimde yoneticilerin
esgiidiim ic¢inde sirket hedefleri dogrultusunda hareket etmesi onemlidir (Turner,
2008). Yonetici orgiitteki kisileri, calisanlarorgiitin ya da kurumun hedefleri

dogrultusunda yonelten onlarin sevk idaresinden sorumlu kisidir.

Liderlik: Liderlik i¢inde yer aldig1 orgiitteki bireyleri belli bir hedefe ulagmak igin
bir araya getirip onlarin koordinasyonunu saglayan bu siiregte yasanabilecek tiim
sorunlar igin ¢oziimler iireten, orgiite dinamizmkazandiran, orgiitii gelecege giivenle
tagtyabilen kisidir (Rost, 1993). Liderler diigiincelerini orgiitteki kisilere
benimsenebilecek ikna giiciine sahip onlar1 inandig1 amaglar etrafinda bir araya

getirip belli bir hedefe gotiirebilen kisilerdir.

Ozdeslesme: Ozdeslesme TDK giincel sézliigiinde "Bireyin baska bireylerle kisilik
kaynasmasi gerceklestirecek Olgiide onlarin yasantilarina ve duygularima katilmasi
siireci" ve "Bireyin bu yolla kendi kimligini tanimasi ve tanimlamasi siireci" olarak

tanimlanmigstir (URL3).



Orgiitsel dzdeslesme: Orgiitsel 6zdeslesmeyi kimlik ile farkli ancak iliskili bir
kavram olarak tanimlayan arastirmacilar, orgiitsel 6zdeslesme kavramimi “Kendi
benlik baglaminin igeriginin Orgiit O6zellikleri ile baglanma derecesi” olarak
tanimlamaktadir (Scott, Corman ve Cheney, 1998: 304). Orgiitsel dzdeslesme ile
kimlik tanimlarini birlikte ele alan arastirmacilar ise orgiitsel 6zdeslesme kavramini
“Orgiitiin amagclariyla ¢alisanin amagclarmin gittikge daha fazla biitiinlesmesi ve

uyumlagmasi siireci” olarak tanimlamaktadirlar (Ashforth ve Mael 1989:23).



1.6. SIMGELER VEKISALTMALAR

BAL: Spor Toto Bolgesel Amator Ligi
TKY: Toplam Kalite Y&netimi
TDK: Tiirk Dil Kurumu

FIFA:Federation Internationale de Football Associations(Uluslararasi Futbol Birligi

Federasyonu)

UEFA:Union of European Football Associations (Avrupa Futbol Birligi

Federasyonu)



BOLUM 11

ARASTIRMANIN KURAMSAL CERCEVESI

2.1. FUTBOL KAVRAMI VE FUTBOLUN GELIiSiMi

Gilinlimiizde futbol ¢ok biiyiik kitleler tarafindan takip edilen ve sevilen bir spor
olarak dikkat ¢ekmektedir. Futbol spor dallari arasinda en fazla izleyiciye sahip
dallar arasindadir. Modern futbol ilk kez Ingiltere'de oynanmaya basland1. Yine de,
Italyanlar da futbolun gelisimine katkida bulundular. Italyanlara gore futbol, Jul
Ceasar lejyonerleri tarafindan kraliyet donemi Italyan futbolu “Giuocu del Calcio”
olarak Ingiltere'ye gotiiriildii; bu kisiler Londra'ya yetlestiler ve bu oyunu yerlilere
ogrettiler. Orta Cag'da Italyan futbolu, kisa bir siire dnce Calcio, bazi kurallar ile
modern futbolda andiran ve ayakla siiriilen topu rakip oyuncunun hedefine koymaya
dayanan bir oyundu (Apaydm, 2008: 4). Ingiltere'deki ilk futbol kuliibii olan,
“Sheffield Club” 1857'de faaliyetlerine bagsladi, 26 Ekim 1863'te iki kuliip yoneticisi
Ingiltere’nin baskenti olan Londra’da Ingiliz Futbol Birligi kurmuslardir. Bu da
modern futbolun dogusunu sagladi (Aripinar, 1993:9-10). ilk milli Ingiliz futbol
federasyonu kuruldugunda, futbol i¢in bazi kurallar getirildi. Giiniimiize kadar olan
tarihte diinya tizerinde 147 futbol federasyonlart kurulmus ve bu kurulan
federasyonlar FIFA (Milletleraras1 Futbol Birlikleri Federasyonu) catis1 altinda bir
araya gelmislerdir (Urartu, 1987).

Futbolda bir standart saglamak ig¢in olugturulankurallar “Cambridge Kurallar1” olarak
kaydedildi ve bu kurallara uyarak ilk modern anlamda futbol magini oynayanlar
Cambridge Universitesi 6grencileriydi. Ingiltere'de hizla gelisen ve ilgi géren futbol,

diger iilkelere ¢ok hizli bir sekilde yayilmaya basladi (Giines, 2010: 6).

1874 yilinda Almanya'da, 1875'te Hollanda'da, 1876'da Danimarka'da, 1882'de
Isvec'te, 1890'da Cekoslovakya'da, 1894'te Avusturya'da ve 1895'te Macaristan'da,



ulusal federasyonlarin kurulmaya baglamistir. Uluslararast maglardaki artig, organize
bir kurulusu zorunlu hale getirmistir. Tiim bu gelismeler sonucunda, Uluslararasi
Futbol Federasyonu (Federation Internationale de Football Associations - FIFA)
1904 yilinda kuruldu (Apaydin, 2008: 7). FIFA, 21 Mayis 1904'te Paris'te sadece
Ingiliz Adalarinda diizenlenen ve Ingiltere, Kuzey irlanda, Iskogya ve Fransa'nin bir
diinya turnuvasina katildigi uluslararas: futbol turnuvasmi genigletmek amaciyla
kuruldu. Fakat daha sonra tiim diinyada yapilan uluslararasi maglar1 diizenleyen bir
kurulus mahiyetini kazanmistir (Tellan, 2008:354). Tiirkiye, 1923'te 26. iiye olarak
federasyona girdi. FIFA ve ulusal federasyonlar arasinda bes konfederasyon vardir.
Bunlar UEFA (Avrupa Futbol Birligi) ve Giiney Amerika, Kuzey Amerika, Afrika ve
Asya Konfederasyonlaridir. FIFA’nin 35 iilkeden yaklasik 310 calisan1 vardir ve
Yénetim Kurulu (yasama), icra Kurulu, Genel Sekreterlik (yonetim) ve komitelerden

(y6netim kuruluna yardimei olmak) olusmaktadir (URLZ2).

Uluslararas1 Yonetim Kurulu ayrica FIFA biinyesinde yer almaktadir ve 20
futbolcudan olugmaktadir. Bu kurul, degismeyen futbol kurallarmin modern
standartlara gére uygulanmasini saglamak i¢in c¢alisir. Federasyonlar, ulusal
federasyonlar ve kuliipler FIFA’nin mutlak kontrolii altindadir (Dede, 2005: 6).
Diinya futbolunu y6nlendiren kurum olan FIFA, uygulamanin en yiiksek otoritesi ve
futboldaki kurallarin degismesi, uluslararast maglar ve turnuva organizasyonlarmin
diizenleyicisidir. Ulusal federasyonlar maglarini kendileri diizenlemektedir. Avrupa
Sampiyonlar ligi Kupasi, , UEFA Kupas1 ve Europena Kupasi ve Olimpiyat Oyunlari
Futbol Turnuvasi’ni kapsayan uluslararasi maglar FIFA’nin kontrolii altindadir
(Giines, 2010: 19). Yasal olarak kar amaci giitmeyen 208 ulusal kurulusun katildig:
uluslararas1 bir kurulus olarak FIFA, yaymn haklar1 ve yaynladigi kuruluglarin
reklamlarindan yiiksek oranda fayda saglayan ve kararlar veren ekonomik cikar
tabanli bir olusumdur. Sponsorlarin gergeklestirilecegi organizasyonlarmn nerede
yapilacagi, giivenlikten logo baskili mal satisina kadar bircok alanda karar vericidir
(Tellan, 2008: 356). Avrupa futbolunun en yiiksek birimi olan UEFA, kurulusu ile
ilgili ~ toplantilart  swrasiyla  Ziirich, Helsinki, Paris’te  yapilmis  diger
konfederasyonlarin bir c¢ati altinda toplanmalarini &rnek alarak resmi olarak
kurulmas: igin diger Avrupa ilkeleri ile temasa gegilerek 15 Haziran 1954'te

Isvigre'de kurulmustur. UEFA'nin temel ilkesi, “oyunun zenginlesmesi ve gelisimi



icin gerekli kosullar1 saglamak” olarak tanimlanmaktadir (Terciiman Gazetesi,1981:
65-67).

FIFA, Avrupa'daki egemen organ olarak UEFA'yt ve yerel diizeyde ulusal
federasyonlar1 igeren bir mevzuat sistemi piramidine dayanmaktadir. Boyle bir
diizenleme hiyerarsisinde otorite kaynagi, uluslararasi organlarm yalnizca
uluslararast diizeyde veya bazi durumlarda tiim diinyada bir eyleme ihtiyag
oldugunda orgiitler olusturabilecegi bir rehberdir. UEFA iiyesi olan ulusal futbol
federasyonlari ile birlikte, futbolun biiyiik katkilar1 olan, herkesin ¢ikarlarmi uygun
bir sekilde koruma altina alinmas: gereken baska kurumlar da vardir. Kuliipler tiim
seviyelerde futbolun ana destekleridir. Ligler, 6zellikle profesyonel ligler, ulusal
diizeyde mag organizasyonlar1 ve yonetim agisindan 6nemlidir. Giiniimiizde futbolun
yonetiminde artik oyuncularin da yararlar1 g6z oniinde bulundurulmaktadir (TKYD,

2010: 19).

Ingiltere'den gelen modern futbolun yayilma déneminde Osmanli imparatorlugu'nun
ana ticaret limani sehirlerine yerlesmis Ingilizler de Tiirk topraklarinda futbol
oynamaya baslamislardir. Futbol oynanan ilk sehirler Istanbul, Izmir ve Selanik'tir.
[zmir'deki ilk futbol kuliibii 1894'te Ingilizler tarafindan kurulmustur ve futbol ilk
kez 1895'te Istanbul'da ortaya ¢iknustir. Izmir'den Istanbul'a tasinan Ingilizler orada
futbol oynamaya baslamis ve bu nedenle futbol g¢ok hizli bir sekilde Istanbul'a
yayilmistir (Aladanli ve Cordiik, 2009: 17).

“Ingilizce Yunan isbirligi ile kurulan Kadikdy Futbol Kuliibii, Istanbul'daki ilk futbol
kuliibiidiir. Ancak ortaya ¢ikan anlagmazhiklarm sonucu olarak Ingilizler Moda
Futbol Kuliibii'nii kurmustur. Bundan sonra, ayni ekiplerin katihimiyla Istanbul
Futbol Birligi 1903'te kuruldu. Istanbul'da bir futbol liginin kurulmas1, bu cografyada
futbolun daha da genisleyeceginin isareti olmustur(URL1). Giinimiizde de amator
liglerden segilebilen yetenekli sporcular biiyiik kuliiplere girebilmekte bu sekilde bir
dongii saglanmaktadir. Bu sebepten futbol liglerinin kurulmasi her zaman biiyiik

Onem arz etmektedir.
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2.2. ANTRENORLUK

TDK sozliigiinde antrenorii; 6zetle sporculari gelistiren yonlendiren kisi seklinde
aciklanmigtir.  Bu agiklamanin  yaninda antrenérliigiin - baska tanimlart da
yapilabilmektedir (URLS). Antrenérler, yetistirdikleri sporculara, spor kurallarini ve
stratejilerini  gOsteren, onlart yarigsmalara hazir hale getiren, sporcularin
kabiliyetlerini fark ederek, onlara uyumlu bir disiplin olusturup onlar1 yarigmalarda
hazir hale getiren sahislardir(inal, 2004:16).Meydan Larousse’nin tanimina
goreantrendr; sporculari, takim c¢aligmalarinda ya da bireysel c¢aligmalarda
destekleyen yarigmalara hazir hele getiren kisidir. Sporcularin kisisel ve takim
halinde, milletlerarasi kural ve yontemlere uyumlu olarak yetistirilmesini miimkiin
kilan, sporun temellerini, teknik, stratejik ve kurallarin1 gosteren ve daldaki
ilerlemelerden haberdar olan ve kendini yetistiren sahislara antrendr adi

verilmektedir (Caliskan, 2001: 68).

Genel manada antrenorliik; spor idarecileri, basin, izleyici ve antrenér arasindaki
etkilesimden temel alan, sporcu, spor ve antrendr arasinda kurulan etkilesimle
bicimlenen bilim ve sanat niteligi bulunan bir meslek seklinde agiklanabilir.
Antrenériin kabiliyet ve tecriibesi, deneyimleri ne kadar olumlu profilde olursa
egittigi sporcunun da deneyim, bilgi ve tecriibesi o kadar pozitif yonde geligir. Bu
nedenle antrendr ilk olarak kendini ilerletmelidir. Bunlarin yaninda sporcularin
sosyal hayatlar1 ile olan etkilesimlerini saglikli hale getirip sosyal hayatlarina olumlu
etkileri olmasi sporcu igin hedeflenmis olan noktaya erigmesini daha kolay bir hale

getirecektir. Futbol antrendrleri sporcular1 yonlendirmek ve yetenekleri en iyi sekilde

degerlendirebilmek igin farkli liderlik tarzlarina bagvurmaktadir (Carter, 2009).
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2.3. YONETICI VE LIDERLIK KAVRAMLARI

2.3.1. Yonetim Kavrami Yapisina Genel Bakis

Yonetim Orgiitii 6nceden tasarlanmis hedeflere ulagtirmak igin gorevli birimdir.
Yonetim gorevini yerine getirirken galigsanlar giidiileyerek onlari stratejik hedeflere
yoneltir. Yonetici orgiitii gereksinimlerine gore belli amaglar etrafinda birlestirerek
onlar1 koordine eden, igleri planlayan ve yoneten sahistir. Yonetim ancak basarili
yoneticiler sayesinde etkili olabilir ve basartya ulagabilir. Yonetimde yoneticilerin
esglidim iginde sirket hedefleri dogrultusunda hareket etmesi onemlidir (Turner,
2008).

A
i\
[\ .
(Y Uzt Diizey Yoneticiler
I.J 4 Yometim kurah bagkam,
/ Y
/ \
I-J s\ inci kaptan,
. Ut n, genel koordinatar,
| 3.\."‘19“. \ yonetim kurulu dyeler, sirket
[ romenmiod veya grup serumbhuklan
— "‘
[ |
i \ ) Orts Kademe Yiéneticiler
/ Orta Y Uretim ydnetici, pazarlama yoneticisi, balim mid. yard,
! Kademe \ ‘bilim mi be midind, balge yoneticisi,
! Yonetimi Y fahrika miidird, daire bagkanlan, daire smirleri
f" '-,‘ finans direktdri
/ |
/ \
.“l i Y [k Eademe Yaneticiler
f Kademe \ Baliim gefleri, ustabasy, cavug, tayfa lideri, bag sdzcd,
I Y{;ﬂrﬂi 4 argiv sorambusu, depetici, koordinator, smirler, nezaretyiler
| '.\ kalfalar, ba; hemsire
! \
|
Yonetici '\I Caliganlar
Olmsyan Y Operatorler, uzmanlsr, teknisyenler, el izcileri,
Perzonel Y memarlar, hirmetliler, diiz igiler, garsonlar
! 4

Sekil 1. Yonetim ve yonetici diizeyleri (Helleriegel, Don, Susan E. Jackson, John W. Slowm
Jr, 1999)
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2.3.2. Yonetici Kavrami

Yoneticilik pek ¢ok niteligin olmasi gereken bir gérevdir.

Organize Etme

Planlama . "
- Organizator

- Planlayici \ /

Yonetici
Yi:‘ypeluue \ Kontrol Etme
- Lider

T - Izleyici
- Motivator - Kontrolsr
- Degisim Temsileci

Diger Faaliyetler
- Smr belirleyen
- Bilgi yonetimi
- Girisimei

Sekil 2.Y6netsel gorevler ve roller (Hitt, Michael A,. R. Dennis Middlemist and Robert L.
Mathis, 1989)

Yonetici oOrgiitteki kisileri istenilen hedeflere gore yonelten onlar1 giidiileyen
esglidimleyen kisidir.  Yonetici gorevini yaparken planlayarak belli hedeflere
ulagsmak i¢in galigmalar yapar. Astlarina gorevler vererek onlari belli hedefler
dogrultusunda birlestirir. Astlarinin yaptiklart islerin kontroliinii saglar, onlarin
performansmi degerlendirir. Is alisini  planlayarak programli sekilde islerin
yapilmasmi saglar. Yeni teknolojileri is ortamina adapte eder. Isyerinde verimliligin
ve etkinligin saglanmasi igin caligmalar yapar. Isletmenin gelecegini giivence
aliarak almak icin gereken tedbirleri alir. Isletmede yenilikci, degisime acik, siirekli
Ogrenen bir yapt kuramaya gayret sarf eder. Yonetici tipleri de gelisen zaman iginde

farklilagsmistir. Asagidaki tabloda bu 6zellikler karsilastirtlmistir:
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Tablo 1. Eski ve Yeni Stil Yéneticilerin Ozellikleri

Eski Yonetici Yeni Yonetici

Yonetici ya da patron gibi diisiiniir, Bir  sponsor, takim lideri yada

Komuta zincirini takip eder, danigman gibi disiindr,

Kurulu organizasyon yapist iginde Isi yapmasi gereken kimselere yol

galigar, gosterir,

Kararlarin cogunu tek bagma alrr, Piyasadaki degisime cevap vermek icin

Bilgiyi saklar Orgiit yapisini degistirir,

Pazarlama ya da finans gibi bityik bir Digerlerini karar almaya katilmaya

disipline hakim olmaya ¢alisir, davet eder,

Uzun zaman talep etme. Bilgiyi paylastr,
Yonetsel disiplinleri genis bir diizene
yaymaya ¢aligir,

Sonug talep etme.

(Dumaine, B,1993)

Kiiresellesme ile baslayan siiregte is yasamu farklilagmig, bilgi toplumunun ortaya
¢tkmastyla bilgili insanlar 6nem kazanmistir. Bu donemde bilgi firmalarin inovasyon
yapabilme kapasitesini etkileyen ve rekabet giiciinii artiran en 6nemli stratejik deger
haline dontismiistiir. Bu degisime ayak uydurabilmesi i¢in yonetimin ve yoneticilerin
de degisime acik olmasi gerekmektedir. Yonetimde uzmanlagsma onem kazanmis
profesyonel yoneticilik gelismek isteyen firmalar i¢in bir gereklilik haline gelmistir.
Profesyonel yonetim anlayigi rekabet edebilmek ve piyasadaki kosullara adapte
olabilmek i¢in 6ne tasimaktadir. Firmalarm kurumsallasmasi ve gelecege giivenle

bakmasi i¢in profesyonel yoneticiler anahtar rol tistlenmektedir (Simsek, 1998: 14).

Yoneticiler biinyesindeki isgdrenleri en etkin ve verimli bigimde kullanip ¢aligan
performansini ve kurumsal performans: yiikselterek sirket amaglarina ulastirmaya
caligmaktadir. Yonetici istihdam edilirken sirket degerlerine ve hedeflerine,
vizyonuna uygun ve yetenekli olmasi tercih edilmelidir. Kurum kiiltiiriine yabanci
olan kurum kiiltiirline uyum saglayamayan, degisime agik olmayan ydneticilerin

bagari sans1 diismektedir (Bacal, R. ve Formisano, 1999).
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2.3.3. Liderlik Kavrami ve Tanim

Liderlik i¢inde yer aldig1 orgiitteki bireyleri belli bir hedefe ulagmak igin bir araya
getirip onlarin koordinasyonunu saglayan bu siiregte yasanabilecek tiim sorunlar i¢in
¢oztimler iireten, Orglite dinamizm kazandiran, orgiitii gelecege giivenle tastyabilen

kisidir (Rost, 1993).

Liderlik isletmelerde giin gegtikce 6nemi aran bir kavram olarak goriilmektedir.
Isletmelerin biiyiimesinde, gelismesinde ve rekabet giiciinde liderligin 6neminin
anlagilmasiyla liderlikle ilgili arastirmalar da artmistir. Liderlik vasiflart veya
bireylerde olmasi gereken nitelikler tarih boyunca aragtirma konusu olmustur.
Liderligin dogumla kazanilan bir 6zellik mi yoksa sonradan mu gelistigi konusunda

arastirmalar yapilmustir (Mert, 2005: 118);

Liderler orgiitteki astlara pozitif sekilde yonlendirerek etki yaratirlar. Liderler
sergiledikleri davranislarla ¢aliganlar tizerinde giiven uyandirarak onlara rol model
olurlar. Calisanlar1 motive ederek basarili olmalarin1 kolaylastirir. Caligsanlarin
sorunlartyla ilgilenip onlarin saygisini kazanirlar. Liderler c¢alisanlar iizerinde
karizmasiile kendini kabul ettirebilen kisilerdir. Liderler diisiincelerini orgiitteki
kisilere benimsenebilecek ikna giiciine sahip onlari inandigi amaglar etrafinda bir

araya getirip belli bir hedefe gotiirebilen kisilerdir.

2.4. YONETICI VE LIDERLIGIN TEMEL FARKLARI

Liderlik ve yoneticilik birbiriyle ayni manalara gelen kelimeler gibi goriilse de
aslinda belli konularda farklilasan niteliklere sahiptir. Giiniimiizde yoneticilerde
liderlik vasiflarnin bulunmasi onlarin basarisinda 6nemli bir etken olmaktadir.
Egitim almig belli yetkinliklere sahip kisiler yoneticilik yapabilir fakat liderlik
yalnizca egitimle kazanilan bir nitelik degildir. Liderlikteki birtakim 6zellikler
dogustan gelmektedir ve sonradan kazanilamaz. Yoneticiler isletmeyi mevcut
durumda idaresi ile ilgili islerle istigal eder. Liderler ise isletmenin gelecegine ait
stratejik planlamalar yaparlar (Baltas, 2003:107). Liderler inovasyon odakli

diistinerek kurumsal doniisiimii saglamaya calisir.
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Tablo 2. Lider ile Yonetici Arasindaki Farklar

Y éneticinin Ozellikleri

Liderin Ozellikleri

Igsel ve dissal faktorleri kontrol altinda
tutarak, mevcut durumu yonetir.

Mevcut diizeni ve sistemi verimli bir
bi¢imde siirdiiriir.

Giictinii,  kurumun  veya  Orgiitiin
kurallarindan ve sahip oldugu yetkilerden
alir.

Kati, sebath, temkinli, otoriter ve sorun
¢Oziictidiir.

Orgiitsel siirecler (planlama, orgiitleme,
yiriitme, koordinasyon ve denetim)
tizerine odaklanir, sistem ve yapi
merkezlidir.

Kuralcidir, bigimsellige o6nem  verir.
Orgiitsel siireclerde belirsizligi ve riski en
aza indirir.

Amag ve hedefleri, orgiitsel kosullara ve
gereksinimlere uygun olarak belirleme
egilimdedir.

Kontrol egilimlidir.

Dar-kisa bakis agisina sahiptir.

“Nasil” ve “Ne zaman” sorularina 6nem
verir.

Alt yonetsel kademelere bakar.

Mevcut durumu kabul etme egilimindedir.

Calisanlarin ~ yerlesik  kurallara uygun
hareket etmesini ister (sistem odaklidir).
Isi dogru yapar.

Icerden ve disaridan olusabilecek faktorleri,
genis bir bakis agisi ile okur ve degisim yaratacak
siirecler baglatir.

Mevcut diizeni doniistiirlir, sistemi eskisinden
daha ileri bir noktaya tasir.

Giictind, kisisel 6zelliklerinden alir.

Esnek, tutkulu, cesur ve ilimhidir. Sorunlar birer
firsat olarak goriir.

Vizyon, misyon ve strateji tizerine odaklanir,
birey merkezlidir.

Astlarini, yeni diigiince tekniklerine ve bakis
acilarina yonlendirir. Yeni yaklasimlar
gelistirmelerini ve risk almalarini tesvik eder.

Amag ve hedefleri, hayal giicii ve tutkulara uygun
olarak belirleme egilimindedir.

Giiveni 6zendiricidir.

Genis-uzun bakis agisina sahiptir.

“Ne” ve “Nigin” sorularina 6nem verir.

Cevreye bakar.
Mevcut durumu
iyilestirmeegilimindedir.

sorgulama ve

Insan odaklidur.

Dogru isi yapar.

( Karcioglu, Fatih ve Mazlum Celik, 2003)

Kurumlarda yonetim perspektifinden diigiiniildiigiinde liderlik ve yoneticilik farkli
rollere sahiptir. Yoneticitespit edilmis gorevleri yerine getiren isletmeyi idare eden
kisidir. Lider ise daha stratejik rollere sahiptir. Isletmenin gelecegini planlar ve bu

yonde adimlar atar (Biemann ve digerleri, 2015).

Liderler orgiitsel doniisiime 6nem verir, orgiitiin geligmesi ve inovasyonu i¢in ¢aba
sarf eder. Calisanlarin egitim ve gelisimini saglar. Gelecegi planlayarak orgiitiin
hedeflerini belirler. Calisanlar siirekli 6grenmeye tesvik eder. Calisanlara rol model
olur. Orgiitte karizma sahibidir.Astlarmi stratejik bir deger olarak goriir ve onlar
korur. Liderlik aynt zamanda dogumla gelen bazi nitelikleri de igerir. Konusmalari

ve hitabet giiciiyle etkileyicidir. Yoneticiler ise daha ¢ok kurumdaki islerin idaresi
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lizerine yogunlagmustir. Yonetici tarafindan kendisine verilen gorevleri yerine getirir.

Orgiitiin ayakta kalmas: igin orgiitii idare eder (Stanley, 2006).

Lider calisanlar1 giidiileyerek onlarin belirlenen hedeflere varmalarinda rol oynar.
Istenilen hedefe ekip ruhuyla varabilme becerisini astlarma asilar. Is gorenler
arasinda giiven ortamu yaratan bir orgiit iklimi olusturur. Lider orgiitsel iletigimi
giiclendirip c¢alisanlar arasinda catigmalarin yasanmasi ihtimalini en aza indirir.
Calisanlarin problemleri ile ilgilenir ve sorunlar1 ¢oziime kavusturmaya gayret eder.
Is gorenlere katilimer bir ortam saglar onlarmn diisiincelerine énem verir. Calisanlar
deger verdigini davranislari ile gosterir. Calisanlara birlikteligin 6nemini asilar, Kriz
donemlerinde krizin yarattig1 firsatlardan en iyi sekilde faydalanmay bilir. Lider bu
sekilde is gorenlerin katilim ve c¢abasini arttirarak karsilasilan sorun ne kadar biiyiik
olursa olsun birlik beraberlik duygusunu ortaya cikarmaktadir (Cirpan, 2000:3).
Lider ile yonetici arasindaki en énemli farkliliklardan biri de: yonetici isleri dogru

yaparken, lider dogru igler yapmaktadir.

2.5. LIDERLIK HAKKINDA KURAMLAR

Liderlik kuramlar1 6zellikler kurami, davranigsal ve durumsalkuram seklinde ifade
edilebilir. Liderlik kuramlar1 konusunda yapilan varsayimlar ve birtakim diisiinceler

alttaki tabloda 6zetlenmistir:
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Tablo 3. Liderlik Kuramlari ve Yapilan Elestiriler

Kuramlar Donemler Temel Varsayimlar ~ Yapilan Elestiriler
1.Ozellikler 1907-1947  -Lider olagan {istii -Kosullar dikkate alinmaz.
Kuram niteliklere sahiptir. Kisisel Ozelliklerin somut
-Liderin idareciligi olarak 6l¢timil soyuttur.
dogustan _Calismalar kisisel 6zellikl
gelmektedir. CE} igmalar kisisel 6zellikler
dogrultusunda yapiliyor.
“Liderin kigisel Birgok kisisel ozellik
ozellikleri, onu Sy
. ¢aligsmasi, liderlik
diger iiyelerden ayri S
davraniglarini ve takipgilerin
kilar. . e
motivasyonunu iliskisel
degisken olarak ihmal eder.
2.Davranigsal 1950°1er- -Lider olmanin tek  -Grup siiregleri ve durumsal
Kuram 1960’lar bir yolu vardir. degiskenler dikkate alinmaz,
-Etkin lider, belirli tiir liderlik . .
. davraniglarinimn etkin oldugu
insanlara, yapiya ve
iretime fazla alaka durumlar: saptamakta
. caligmalar basarisiz
gosterirler.
olmustur.
3.Durumsallik  1950’ler- -Liderler duruma -Birgok olumsallik teorisinin
Kurami 1980’lerin gore davranis muglak olmasi, belirgin ve
basi sergilerler. sinanabilir dnermeler
-Lideri o zamanin y'%pllab'i Imesini .
kosullar1 belirler. glglestirmektedir.
-Farkli durumlarda -Tlflz.ori(liervﬁzs.in Olgiitlere
farkls liderlik saip Cegridir.
ozellikleri
gerekmektedir.
Kuramlar Donemler Temel varsayimlar ~ Yapilan elestiriler
4.Modern 1920’lerin  Liderlik bir etki Liderin takip¢i etkilesimine
Liderlik ortas1-1977  yada sosyal bir liderde bulunan karizmanin
Kurami sonrast miibadele siirecidir.  olusturdugu tesirin {izerinde
(Etki/Karizma) daha fazla arastirilmaya

ihtiyac oldugu
diisiiniilmektedir.
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(Meltem Unal Erzen,2008: 67)

2.5.1. Ozellikler Kurami

Liderin tasimasi gereken nitelikler iizerine yogunlasan bir kurammdir. Liderde
bulunmasi arzulanan nitelikler ona gergekten lider olma 6zelligi kazandirmaktadir.
Liderlerin gelecegi gormesi, tutarli ve giivenilir davranmasi, rol model olmasi,
karizmatik goriinmesi, stratejik doru kararlar almasi duygusal zekasmin gii¢lii olmasi

gibi 6zelliklerin bulunmasi beklenmektedir (Erdogan, 1991:334).

Asagida bu nitelikler tablolagtirilmistir.

Tablo 4. Liderlerin Sahip Olduklar1 Ozellikler

Yas Boy Kilo Cinsiyet

Irk Fiziki Gortiniim Saglikli Olma Giiglii Olma

Zeka Bilgi Hareketlilik Acikgdz Olma

Diizenli Olma Hevesli Olma Girigken Olma Strese Dayaniklilik

fleriyi Gérme IC1)1|1 rsrgatlf Sahibi Duygusal Olgunluk  Diiriistliik

Agik sozliilitk Kendine Giiven Kararlilik Kl $11.€I' arast

) Migkiler

s Basarma Yaraticilik Objektif Olma Becerikli Olma

Yetenegi

Giiven Verme Cesaret fletisim Becerisi Hitabet Yetenegi
. . T Sorumluluk

Mizah Anlayist Kisisel Biitiinliik Olgunluk Ustlenme

(Zel, a.g.e.,s :95)

Bu yaklasimmn temelinde Orgiitte bulunanlarin i¢inde ydnetici olacak kiside
bulunmasi istenen liderlik 6zelliklerini tespit ederek lider se¢iminde bunlar1 dikkate
almak amaglanmaktadir. Bu sayede orgiitte yonetici secilirken liderlik vasiflart
bulunan kisiler secilecek ve orgiitiin hedeflerine ulagsmasi kolaylasacaktir. Liderin
basarisinda etkili olan bu unsurlarin belirlenmesi liderlik arastirmalarina yeni bir

boyut getirmistir (Kogel,1999: 426).
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Tablo 5. Basarili Liderde Bulunmasi Arzulanan Ozellikler ve Yetkinlikler

OZELLIKLER YETENEKLER

Duruma uyum saglama Zeki

Sosyal ¢evreye uymada ¢evik Kavramsal yetenek

Hirsli ve basar1 egilimli Yaratici

Iddiac1 Diplomatik ve anlayish

Isbirlikei Etkileyici konusma

Karar verici Grubun gorevlerine iliskin bilgi sahibi olma
Baglilik Orgiitleme

Giiclii etki olusturma [kna edebilme

Enerjik Sosyal beceriler

Kendine giivenen

Sorumluluk almada goniillii

(Celik, V. 2010: 10)

2.5.2. Davramssal Kuram

Liderlerin yaptiklar1 davraniglar1 degerlendiren bir yaklasimdir. Bu yaklasim
liderlerin sergiledigi davranislarin i gorenler iizerindeki tesirini ve kurumu

hedefledigi noktaya getirmedeki bagarisi tizerine odaklanmistir(Owens, 1976:226).

Bu yaklasim bireylerin sahsi niteliklerindenziyade tutumsal nitelikleriyle
ilgilenmektedir (Giil ve Alican, 2007: 462). Bu kuramda liderin iginde bulundugu
orgiitteki  davranislarinin =~ Orgiit  iiyeleri  {izerinde  olusturdugu  tepkiler

incelenmektedir(Ozer, 1988: 66-67, akt. Aksel, 2003: 25; Robbins, 2003: 242).

Bu yaklasimda iki unsur iizerinde durulmaktadir. Bunlar lideri gorev McGregor iki

degisik lider davraniginin oldugunu vurgulamaktadir. Bunlardan ilki otoriteye
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dayanan X yaklasimi, digeri ise daha hiimanist bir perspektiften ele alan Y

yaklagimidir. X yaklagiminin temel karakteri sunlardir;

o Kigiler ¢alismaktan hoglanmamaktadir ve zorunluluk durumu yoksa
calismamaktadir. Bu nedenle is yapmaktan miimkiin oldugunca kaytarirlar.

e (Calismamak bireyin en temel niteliklerinden birisi oldugu i¢in is gorenler
calismaya zorlanmali, siirekli kontrol edilmeli ve verim bu sekilde
arttirtlmalidir.  Eger bunlar yapilmazsa is gorenler Orgiitiin  hedeflerine

ulasmasi igin ¢aba sarf etmeyeceklerdir.

Otoriter liderlik davramiginin sergilendigi kurumlarda ¢aliganlara delegasyon
yapilmamakta her sey kurallara uygun belli emir komuta zincirine gore
gerceklestirilmektedir. Is yapmayanlara cezalandirmalar yapilmakta ve calisanlar

iizerinde siirekli kontrol mekanizmasi olusturulmaktadir.

Yapilmasi istenen gorevler uzun bir sekilde izah edilip kurallara istisnasiz uyulmasi
beklenmektedir. Calisanlar {izerinde baski hissi orgiitte egemendir (Kogel, 2003:
229). Y yaklagimi X yaklagiminin tersine insana veya ¢alisana deger veren, ona
giivenen bir yaklasim tarzidir. Calisanin Orgiite bagliligini saglamayi ve enerjisini
isine yansitarak performansini artirmayr amaclar. Calisanlarin katilimina 6nem
vermekte, calisanlarm goriislerine basvurmaktadir. Calisanlarin islerini daha iyi
yapmalar1 i¢in onlar1 desteklemektedir. Bu liderlik yaklasimina sahip isletmelerde
calisanlar daha fazla giidiilendiginden Kurumsal hedefleri tutturmak ve basariy
yakalamak daha kolay olmaktadir(Kogel, 2015).

Ohio State Universitesi tarafindan baslatilan galismalarda liderin sergiledigi davranig
tipleri iizerinde yogunlasilmistir. Ikinci Diinya savasmin da tesiriyle dnce askeri
kurumlarda liderlik iizerinde aragtirmalar yapilmistir. Yapilan incelemeler
neticesinde ¢ok sayida liderlik stili belirlenmig daha sonra bu say1 yiizde elliye kadar
indirilmistir. Belirlenen liderlik stilleri bir anket bigimine doniistiirilmistiir. Liderlik
Davranislarini belirlemek i¢in kullanilan bu dlgekte iki ayr1 alt boyut bulunmaktadir.

Bunlar; ”yapiy1 harekete gegirme” ve “bireyi 6nemseme” boyutlaridir.
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Tablo 6.0hio Universitesi Liderlik Arastirmalar1 Sonucunda Elde Edilen

Dort Liderlik Tarzi
B Yogun Ilgi Yogun llgi
| Diisiik Yapty1  Yiiksek Yapiy1
R Harekete Harekete
E Gegirme Gegirme
Y
E -1- -2-
-3- -4-

I
L | Azlilgi Disik  Azllgi Yiiksek
G Yapiy1 Yapiy1
| Harekete Harekete

Gegirme Gegirme

-YAPIYI HAREKETE GECIRME-

(Ugur Zel, 2001: 103)

2.5.3. Durumsal Liderlik Kurami

Durumsal liderlik teorisi liderlikle ilgili bazi ihtiyaglar neticesinde ortaya ¢ikan bir
yaklagimdir. Liderligin dogasmin daha detayli kavranabilmesi i¢in bdyle bir
yaklagima ihtiya¢ duyulmustur. Liderlikte zaman, mekan, kiiltiirel 6geler gibi bazi

degiskenleri dikkate alan bir yaklasim s6z konusudur (Aksel, 2003: 38);

Bu liderlik modeli 6rgiitiin igindeki durumun ihtiyaglarina gére gereksinim hissedilen
liderlik stili arasinda bir iligki kurupdegisik zamanlarda farkli liderlikstillerinin
olabilecegine vurgu yapmaktadir. Bir liderlik stili baskasindan iyi ya da {istiin
goriilmemelidir (Kazmier, 1979). Bir diger agidan, durumsal liderlik davranigima
gore liderler, karsilastiklar1 problemlerle kosullar ne tip bir tutum gerektiriyorsa, o
sekilde davranmak durumundalar ve bu durum da onlarm kisilik 6zelliklerine gore
farkli durumlarda farkli tutumlar sergilemelerine ve liderlik tipleri se¢gmelerine neden

olmaktadir.
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2.6. LIDERLIK TURLERI

Bu kisimda literatiirde en fazla yer verilen liderlik tipleri ve davraniglar1 {izerinde

durulmustur.

2.6.1. Otokratik Liderlik

Astlar1 tizerinde baski kuran bir liderlik stilidir. Tim sorumlulugu {izerine alir,
calisanlara giivenmez, onlara s6z hakki tanimayan bir yaklagim i¢indedir. Calisanlar,
karar1 kendileri alir ve ¢aliganlardan uygulanmasimi bekler (Van Gut ve digerleri,

2004).

Otokratik antrenorler oyuncularin siirekli kontroliinii yapar, onlara serbestlik
tanimaz. Egitim diizeyi diisiik olan Orgiitlerde gegerli olan bir liderlik anlayisidir.
Oyuncular1 motive etmek yerine kati kurallarla ve ceza vererek is yaptirmayi felsefe

edinmistir (Tengilimioglu ve Yigit, 2005: 10).

2.6.2. Kalite Liderligi

Kaliteyi yakalamak icin bir liderde olmasi gereken oOzellikler Deming tarafindan
ifade edilmistir. Bunlar (Erkus ve Giinlii, 2008: 191):

e (Calisanlara destek olur onlara giiven verir. Calisanlarin kendilerinin
yetistirmeleri i¢in imkan saglar.

e (Caligsanlarm mensubu olmaktan gurur duyacaklari bir 6rgiit iklimine sahip bir
ortam olusturur.

e Calisanlarm bireysel verimliliklerini artirmak i¢in ¢aba sarf eder.

e Spor kuliiplerinde kaliteye ulagmak igin st yonetimin kritik roli
bulunmaktadir. Kalite lideri davramiglarina sahip antren6rTKY’nin
benimsenmesi i¢in ¢aligmalar yapar. Takimda giivenilir ve verimlilige dayali

bir yap1 meydana getirir.

2.6.3. Vizyoner Liderlik

Gliniimiizde benimsenen c¢agdas liderlik tiirlerindendir. Vizyoner lider gelecegi
diistinen, gelecege yonelik planlar yapan bir liderlik stilidir(Ercetin,2000:
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93).Vizyoner liderler kurumda doniigimii gergeklestirmek igin c¢aba sarf eder.
Kurumun ilerlemesi ve gelecege giivenle bakabilmesi igin stratejik galismalar
gerceklestirir. Kurumda gelismeye agik bir yapr olusturur.Kurumungelecegi ile
yaptig1 planlarin uygulanmasini saglar. Caliganlara 6nem vererek onlarin bireysel
gelisimlerini destekler. Vizyoner davranisa sahip antrendrler takimin gelecegini
diisiiniir ve ona gore planlamalar yapar. Takimin ve oyuncularin gelismesi igin ¢aba
sarf eder. Olusabilecek olumsuz herhangi bir probleme karsi 6nceden tedbirler alan
yenilige agik kigilerdir(Can 2013).

2.6.4. Kiiltiirel Liderlik

Kiiltiirel liderlik karizmatik ve transformasyonel liderligin 6zelliklerinin birlesimidir.
Bu liderler yeni bir kiiltir meydana getirirken yaraticihk ve doniisimden
faydalanmaktadir (Erdogan, 1991: 63).

Kiiltirel liderlige ait 6geler ve bunlarin orgiit icin 6nemi asagidaki tabloda

Ozetlenmistir:

Tablo 7. Kiiltiirel Liderlige Ait Ogeler ve Bunlarin Unsurlar1 ve Kurum

Kiiltiirii Igin Tasidig1 Onem

Liderlik Unsurlari Yenilik Mevcudu Koruma

1. Kavrayis Ciddi Kriz Normal, Krizsiz

2. Vizyon ve Misyon Radikal Muhafazakar
Etkin rol oynar. Etkin rol oynar.
Grubuna giiven duyar. Grubuna giiven duyar.

Diisiince ve planlarini agikg¢a

Diisiince ve planlarini agikca ifade

ifade eder ve iletisime 6nem o )
) ] eder ve iletisime 6nem verir.
3. Lider Davranislar Verir.

Basarilara kars1 hassastir ve Basarilara kars1 hassastir ve onlari

onlar1 kutlar. kutlar.

) N o Mevcut degerleri ilham verici
Yeni degerleri ilham verici bulur. bul
ulur.

Mevcut yapiy1 gelistirmeye doniik

4, 1dare Tarz: Yeni strateji ve yapilar =
strateji ve yapilar
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5. Kiiltirel Formlarmm  Yeni degerleri takip eder. Mevcut degerlere inanir.

Kullanimi Kurumsal degigimi destekler. Siirekliligi nemser.

Oz giivenli Gruba giivenir
6. Personel Ozellikleri  Giiglii inang sahibi Giiclii inang sahibi

Coskulu ve anlamh Ikna edici

. Liderin krizle bas edecek 6zel ~ Liderin temsil ettigi basarili

7.1zleyenlerin Tutumlar ) ) )

yetenekleri olduguna inang gegmis

Grup basarisini devam ettirmede

8. Performans Kriz yonetiminde basarili

basarili

(Gary Yukl, 1998:267)

2.6.5. Demokratik Liderlik

Demokratik liderlik is gorenlerin yonetime katilmasina izin veren, is gorenlerin
diistincelerine 6nem veren bir liderlik anlayisidir. Caliganlart bir deger olarak goriir
ve onlarin onerilerini dikkate alir. Calisanlarm 6zgiirce ¢alisabilecekleri bir ortam
saglar. Caligan motivasyonuna dnem verir. Demokratik liderlerin oldugu isyerlerinde
¢aliganlar kurumu daha gii¢lii benimserler ve kuruma aidiyetleri artar(Thompson,

1998).

Demokratik antrendrler takimda oyunculara da s6z hakk: verir, onlarin goriiglerine
saygl duyar. Arkadaslik ortaminda iliskilerini yiiriitiirler, sporcularini dinler ve
onlarm gelismesi adina sporcularmma sorumluluk almalarina izin veren

antrendrlerdir(Sevim 2001).

2.6.6. Etik (Moral) Liderlik

Caligmada liderin davraniglarinin  ahlaki boyutunun is gorenler tarafindan
algilanmamast miimkiin bir durum degildir. Calisanlar liderlerini 6rgiit iliskileri ve
ise duyulan sayg1 ve 6zveri konusunda rol model olarak gormektedirler. Bu sebeple
liderin kurum i¢inde takindig1 tutum ve davraniglarin etik agidan dogrulugu orgiitiin

basarist ve gelecegi a¢isindan 6nemli bir konudur (Brown ve digerleri, 2005).
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Yapilan ¢aligmalar liderin etik davranip davranmama durumunun c¢alisanlara
tarafindan da degerlendirilip bu sonuca gore bir ¢alisma sergilendigini géstermistir.
Liderin etik anlayisi kurumun ve iyelerinin ¢aligma stillerine, is iligkilerine ve
calisma ortaminin atmosferine yansimakta ve bu sekilde igin verimini ve kalitesi

onemli dlctide etkilemektedir (Karip, 1998: 5).

Spor takimlarinda antrendrlerin etik yaklasimi takimdaki oyuncular lizerinde etkili
olmaktadir. Antrendriin ahlaki konulardaki davraniglar: 6rgiit iklimini etkilemektedir.
Antrendr ¢alistig1 ortamda oyuncular tarafindan bir model olarak goriilmektedir. Bu
nedenle antrenoriin takindig: etik veya etik olmayan davraniglar oyuncularin kuliibe
bakisin1 degistirmektedir. Antrendriin etik anlayisi oOrgiit iklimine, kuliipteki
iligkilere, is yapma bi¢imlerine yansimaktadir. Bu nedenle antrenériinetik liderlik

davraniglar sergilemesi 6nemlidir.

2.6.7. Karizmatik Liderlik

Karizma giiniimiizde toplumda kisinin dis gériiniimiinii ve gevreye biraktigi etkiyi
ifade eden bir terimdir. Liderlerin toplumca benimsenmesinde 6ne tagiyan bir 6zellik

olarak degerlendirilmektedir(Ince, Bediik ve Aydogan, 2006: 420).

Karizmatik liderlikle ilgili yaklasimlarin karsilastirildig tablo asagida verilmistir:

Tablo 8. Karizmatik Liderlik Yaklasimlarinin Karsilastiriimasi

Karizma
.. Psikoanal
Orgiitsel . . . itik Karizma
Karizmatik Ka_nzm_t|k Karizmaya Benlik Yaklagim Sosyal
Liderlik Liderlik Atif Kurami Kavrami (Kets De Sirayet
Yaklagimlart Kurami (Conger Ve Kurami Vries Yaklagimi
Degerleme (House) Kanungo) (Shamur) Lindholm, (Merndl)
Boyutu Abse Ve
Ulman)
Karizmatik
liderler
Karizmatik izleyenlerini  Karizmatik
liderleri nasilderinden liderler Karizmatilidere
Yaklasimlarin diger Hangi tiir etkiler ve |;!e¥|0|ler|n|n Yoneliktepkiler yiizyiize
PO insanlardan onlarin  gdziinde nasil N
Yonelimi davranislar . - . .. Etkilesimigindebulunmayan
farkli kilan orgiit ¢ikarin1  olaganiistii

karizmaya bagh pek ¢ok insanda nasil

faktorl.er olarakdegerlendirilir? kendi . ir ayni anda ortaya
nelerdir? ¢ikarlart  figiir olarak kabilmektedir?
iistinde  goriiliirler? gikablimektedir?
tutmaya nasil
motive
ederler?
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Yiiksek Kisisel risk

ozgiiven dstlenme Izleyici
S e yo6nelimli bir
Yiiksek Kendini feda etme Gdleri Liderlerden yaklagimdir.
- harekete
. etkileme ve . . ¢ok
Lider Vizyona ulagsmak gegirme A .
P baskin olma . . 7. . izleyicilerin Liderin
Ozellikleri o i¢in yiiksek maliyete E P
ihtiyaci L pozisyonuna ozellikleri
katlanma Kendini feda . . -
etme agirhik verilir. pek dnem tasimaz.
Inanglarinin .
U Giiven uyandirma
dogruluguna
ikna etme

(Gary Yukl,1998:269)

Karizmatik antrendrler durusu ve yaptiklariyla takimdaki oyunculan etkiler.
Takimdaki oyunculara rol model olur ve kendini oyunculara kabul ettirmede

basarilidir.

2.7.DONUSUMCU LIDERLIK

Burnstarafindan ilk olarak kullanilan donisiimcii liderlik Bass’in  katkilariyla
gelismistir. Bu liderlik stili yasanan doniisiimlere karsi uyum saglamaya dayanir

(Bass, 1990).

Transformasyonel liderler orgiitii belli amaclar i¢in gilidiileyerek verimliligini
artirabilmektedir. Dontisiimceii liderlikte telkinle caliganlart motive ederek onlarin
bireysel performanslarina olumlu katki saglamaktadir. Doniisiimcii  liderler
Calisanlarin bireysel performanslarinin artmasi kurumsal performansa da yansiyarak
kurumun basarisini yiikseltmektedir. Doniisiimeii lider kurumda istenen doniistimil
gerceklestirebilmek igin calisanlarm egitilmesini destekleyerek da gerekli donanima

sahip olmalarin1 amaglamaktadir (Karip, 1998: 4).

Transformasyonel liderler Orgiitin donisiim beklentilerini  karsilayabilecek
ozelliklere sahiptir. Calisanlarla arasinda iyi bir diyalog kurabilir. Calisanlar1 ortak
hedefler icin giidiileyip organize edebilir. Orgiit yapismin daha verimli ve etkin bir
yapiya kavusmasi i¢in gereken oOnlemleri alir ve bunlar1 uygular. Calisanlarin
doniisiime ayak uydurmasi igin onlari siirekli, 6grenmeye tesvik eder (Comert, 2004:

4).Transformasyonel liderler ¢alisanlara karsi insancil bir yonetim anlayisiyla
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yaklagarak onlarin motivasyonunu ve kuruma olan aidiyetini giliclendirir. Yaptig1
planlar uzun vadede kurum igin olumlu sonuglar dogurur. Gelecege yatirim yapan
kisa vadeli diisinmeyen bir liderlik tipidir (Avolio ve digerleri,1990). Doniistimcii
liderlik davranigina sahip antrendrler takimda doniisiime ve yenilige agik kisilerdir.
Takimin degismesi, gelismesi i¢in ¢aba sarf eder. Oyuncularin sorunlartyla ilgilenir.

Onlar1 motive etmeye c¢aligir.

2.7.1. Doniisiimcii ve Etkilesimci Liderlik Yaklasimlarinin Ortaya Cikisi

1978 yilinda Burns tarafindan ortaya atilan yeni bir liderlik tiirii olan
transformasyonel liderlik daha sonra Bass tarafinda “liderlik ve beklentilerin Stesinde
performans” caligmasinda deginilmistir. Bu g¢alisma ile bu liderlik tiirii literatiirde
yaygin hale gelmistir. Avolio’nun yaptig1 aragtirmalar sonucunda “Cok Faktorlii
Liderlik Olgegi” gelistirilerek “Déniisiimeii  Liderlik” konusunda arastirmalar

artmustir (Burns, 1978).

Yapilan arastirmalar neticesinde geleneksel yaklagimlar: ifade eden etkilesimci ve

cagdas yaklagimlar1 ifade eden donisiimcii seklinde iki smiflandirmaya
gidilmistir(Arslantas ve Pekdemir, 2007:262).
Etkilesimci ve doniisiimcii liderligin kargilagtirildig: tablo asagidadir:
Tablo 9. Etkilesimci ve Doniistimcii Liderlik
Etkilesimci Doniigiimcii
Zaman yonelimi Kisa, bugiin Uzun, gelecek
Esgiidim mekanizmasi Kurallar ve yonergeler Hedef ve deger birligi
Iletisim Dikey, yukaridan asagiya ~ Cok yonelimli
Odaklanma Finansal hedefler Miisteri (i¢ ve dis)
Odiil sistemi Orgiitsel, digsal Kisisel, igsel
Giic kaynagi Makam izleyenler
Karar verme Merkezilestirilmis, Katilim saglanmus,
Yukaridan agagiya Asagidan yukariya
Isgoren Mal yerine koyma Gelistirilebilir kaynak
[taat Emir Rasyonel agiklama
Degismeye iligkin tutum  Kaginma, direnme ve Kaginmama,
Statiikoyu koruma Benimseme
Yonlendirme Kazang Vizyon ve degerler
Mekanizmasi
Denetim Asir1 uyum Ozdenetim
Bakis agis1 Igsel Dissal

Gorev tasarimi

Boliimlendirilmis, bireysel

Zenginlestirilmis, grupsal
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(Celik, 2000: 156)

Gortldiigi iizere doniisiimcii liderlik daha uzun vadeli planlar yapan, insan odakli,

Orgiitte doniisimii gergeklestiren modern bir yaklagimdir.

2.8. ORGUTSEL OZDESLESME

Orgiitsel 6zdeslesme bashigi altinda 6zdeslesme olgusunun tanimlari, oOrgiitsel
Ozdeslesme, 6zdeslesmenin Ozellikleri, orgiitsel 6zdeslesmenin boyutlari, orgiitsel

0zdeslesme modelleri ve yaklasimlar: hakkinda bilgi verilmistir.

2.8.1. Ozdeslesme tammlar:

Ozdeslesme ile ilgili alanyazinda yapilan tamimlar incelendiginde &zdeslesme
kelimesinin Ingilizce karsihigi "identification" kelimesidir, Tiirkce karsilig1 olarak"
tanima, teshis, kimlik saptama, kimlik, fark gozetmeme" olarak c¢evirisi
yapilmaktadir. Ozdeslesme TDK giincel sozliigiinde "Bireyin baska bireylerle kisilik
kaynasmasi gerceklestirecek Olgiide onlarin yasantilarina ve duygularma katilmasi
stireci" ve "Bireyin bu yolla kendi kimligini tanimasi ve tanimlamasi siireci" olarak

tanimlanmistir (URL4).

Ozdeslesme inanglari, tutumlar1 ve duygulari iistiine yonlendirebilen kompleks yapilt

bir alg1 olarak agiklanmaktadir (Pratt, 1998).

Orgiitler globallesme ile giiniimiiz rekabet ortaminda deneyimlenen global
degisimler ve degisen ¢evre kosullarinda varligini siirdiirmekte zorluk ¢ekmektedir.
Bu durum orgiitleri her alanda oldugu gibi insan kaynagi bakimindan da
farklilastirmaktadir. Bu sebeple orgiitsel 6zdeslesme, hem calisanlar hem de orgiitler
acisindan biiylik o6nem tasimaktadir. Bdyle bir ¢evrede oOrgiitler, is goren
Ozdeslesmesini kuvvetlendirmeyi arzu etmektedirler. Kisiler orgiitleriyle giiglii bir
0zdeslesme kurdugunda, orgiitiin varligimi kendi yasam durumu ile 6zdeslestiren

duygular deneyimlemektedir (Smidts ve digerleri, 2001).
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Orgiitler is gorenlerinin dzdeslesme duygularin1 pekistirmek metoduyla uzun
donemli hedeflerini gergeklestirmek igin yeterli bilgi ve yetenege sahip olan ve
orgiitlin faydalarini kendi ¢ikarlartymis gibi goren bireylerin orgiitiin iiretkenligini ve
performansmi artiracagini diisinmektedirler (Balct ve digerleri, 2012: 51). Bu
sebeple orgiitsel 6zdeslesme oOrgiitsel davranis literatiiriiniin 6nemli bir faktorii olarak
goriilmektedir (Ge ve digerleri, 2010: 169). Glinlimiiz orgiitlerinde orgiit ile kisi
arasindaki iligki, kisinin Orgiitine ya da orgilitiin iyelerine karsi sergiledigi
davraniglarla belirlenmektedir. Bu davranislar orgiit ile kisinin psikolojik iligkisi
olarak tanimlanan orgiitsel 6zdesleme olgusunda anahtar bir rol istlenmektedir.
Orgiitler ¢alisanlarindan isyerini sevme, baglilik hissi ve sadakat ile hareket etme, is
tatmini gibi duygularn sergilemesinin yani sira kisilerin orgiitleri ile benliklerini
Ozdeslestirecek kadar entegre olmasii arzu etmektedirler (Polat, 2009:13). Bu
durum genel anlamda “is gorenlerin calistiklar1 Orgilit ve kurumlar1 tanitmakta
kullandiklar1 kavramlarla kendilerini ne seviyede tanimladiklarinin bir gostergesi”
olarak agiklanmaktadir (Dutton ve digerleri, 1994: 240). Tanimindan yola ¢ikilirsa is
gorenler oOrgiit kimligini kendi kimlikleri gibi algiladiklar1 zaman o&rgiitsel
ozdeslesme gerceklesmekte, algilamadiklarinda ise Orgiitsel 6zdeslesme ortaya

¢ikmamaktadir (Cakimberk ve digerleri, 2011: 93).

Gilinliimiiz orgiitleri rekabet kosullar1 igerisinde diger orgiitlerden farkli olabilmek
icin insan kaynagi performansinin yiikseltilmesini ve daha fazla verim alinmasinin
oneminin bilincindedir. Bu agidan orgiitsel 6zdeslesme, kisilerin performanslarini

yiikselten bir faktor olarak goriilmektedir (Ashforth ve Mael, 1989: 20).

Kisinin orgiitle 6zdeslesmesi Orgiit kararlarma baglilig: ile derecelendirilmektedir.
Kisi, orgiitin misyon ve vizyonu ile kendi isteklerini karsilastirma yaptiginda
orgiitin menfaatlerini kendi menfaatiymis gibi gordiigli sonucuna ulastiginda

Ozdeslesme gerceklesmektedir (Riketta, 2005).

Bununla bagl olarak 6zdeslesme yasayan is gdrenin Orgiit memnuniyeti ve
verimliligi de artmaktadir. Is goren verimliliginin artmastyla dzdeslesme zincirinde
bireyin Orgiitiine karsi hissettigi duyussal bagi da gerceklesmis olmakta ve bununla
iliskili olarak miisteri memnuniyeti ve sadakati artarken orgiit performansi da iliskili
olarak artmaktadir (Ashforth ve Mael, 2001: 197). Literatiir incelendiginde orgiitsel
kimlik ile orgiitsel 6zdeslesme tanimlar: ikilem yaratan bir durum olarak karsimiza

cikmaktadir. Orgiitsel 6zdeslesme, orgiitsel kimligin bir sonucudur (Ashforth ve
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Mael, 1989: 34). Kimlik, bireylere yonelik var olan kurallar ve kaynaklar ise
0zdeslesme bireyin orgiit iiyeleriyle iletisim ve etkilesiminde kimligin kurallarini ve
kaynaklarin1 kullanan bir yapi olarak tanimlanmaktadir. Bu nedenden dolay1
O0zdeslesme ve kimlik kavramlarinin iliskisel kavramlar olduklari sdylenebilir.
Ozdeslesme kavrammin temeli sosyal kimlik kuramina dayanmaktadir. Alanyazinda
0zdeslesmeyi sosyal kimlik kuramu ile agiklayan birgok tanimlama mevcuttur. Sosyal
kimlik olgusu “ben kimim?" sorusuna verilen yanit olarak tanimlanmaktadir

(Ashforth ve Mael, 1989: 20-21-22).

Ozdeslesme kavramini daha genis bir bakis agistyla tanimlayabilmek icin sosyal
kimlik yaklasimina deginmek gerekmektedir. Sosyal kimlik yaklagimina gore
bireyler ve orgiitler kendilerini ait hissettikleri sosyal gruplara iiye olmak isterler. Bu
iyelik bireylere aitlik hissettikleri sosyal gruplar tarafindan sosyal kimlik saglar.
Sosyal kimlik olgusuna gore bireyler sosyal kimliklerinin olusmasi asamasinda iiye
olduklar1 sosyal gruplar ile kendini tanimlar ve siniflandirirlar. Bu smiflandirma,
kariyer seviyesinde (bireysel olarak), orgiitlerdeki farkli boliimler seviyesinde (is
gruplart veya boliimlerde) ve oOrgiit iginde gerceklesir (Tokgoz, 2012: 41). Bu
smiflandirma ve tamimlama  Orgiitsel Ozdeslesme  kavraminin  temelini
olusturmaktadir. Bazi arastirmacilar orgiitsel 6zdeslesme ile kimlik tanimlarini
birlikte ele alirken; bazi arastirmacilar ise Orgiitsel Ozdeslesme ile kimlik
kavramlarini birbirinden farkli ancak iliskili olarak ele almaktadirlar (Ashforth ve
Mael, 1989: 34). Orgiitsel 6zdeslesmeyi kimlik ile farkli ancak iliskili bir kavram
olarak tanimlayan arastirmacilar, orgiitsel 6zdeslesme kavramimi “Kendi benlik
baglaminin igeriginin orgiit 6zellikleri ile baglanma derecesi” olarak tanimlamaktadir
(Scott, Corman ve Cheney, 1998: 304). Orgiitsel 6zdeslesme ile kimlik tanimlarimi
birlikte ele alan arastirmacilar ise Orgiitsel O6zdeslesme kavramini “Orgiitiin
amaglariyla ¢alisanin amaclarmin gittikge daha fazla biitiinlesmesi ve uyumlagmasi

stireci” olarak tanimlamaktadirlar (Ashforth ve Mael 1989:23).

Moore (2012) gore, bireysel ve kurumsal kimlik yapisina bagli olarak sosyal
girisimin kesfi calismalarinda, kimlik ve 0Ozdeslesme kavramlarii birbirinden
ayirarak ele alinmalidir. Kuhn ve Nelson (2002), orgiitsel 6zdeslesme iiyenin kurumu
ile bag olusturmast iken ayni1 zamanda Orgiitsel kimlik yapilarinin da
sekillendirilmesi siirecidir. Jasso (2002) gore ise bireyin kimliginin, belirgin

6zdeslesme olmadan anlasilmaz oldugunu belirmistir. Orgiitsel 6zdeslesme kavrami
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aciklanirken, karistirtldigt bir diger kavram ise mesleki 6zdeslesmedir. Ashforth ve
Mael (1989) gore, mesleki o6zdeslesme ile oOrgiitsel 6zdeslesme farkli olarak
tanimlanmali, buna gore Orgiitsel Ozdeslesme, kendini oOrgiit c¢ergevesinde
tanimlamay1 ifade ederken, mesleki 6zdeslesme kendini meslek c¢ergevesinde

tanimlamay1 ifade etmektedir (Mustafayeva, 2007).

Bazi arastirmacilar orgiitsel 6zdeslesme ile kimlik tanimlarini birlikte ele alirken;
bazi arastirmacilar ise orgiitsel 6zdeslesme ile kimlik kavramlarini birbirinden farkli
ancak iliskili olarak ele almaktadirlar (Ashforth ve Mael, 1989: 34). Orgiitsel
Ozdeslesmeyi kimlik ile farkli ancak iligkili bir kavram olarak tanimlayan
arastirmacilar, orgiitsel 6zdeslesme kavramini “Kendi benlik baglaminin igeriginin
orgiit 6zellikleri ile baglanma derecesi” olarak tanimlamaktadir (Scott, Corman ve
Cheney, 1998: 304). Orgiitsel 6zdeslesme ile kimlik tamimlarmm birlikte ele alan
aragtirmacilar ise Orgiitsel 6zdeslesme kavramini “Orgiitiin amaclariyla calisanin
amaglarinin  gittikce daha fazla biitiinlesmesi ve uyumlasmas1 stireci” olarak

tanimlamaktadirlar (Ashforth ve Mael 1989:23).

Tablo 12.0rgiitsel Ozdeslesme Kavramsallastirilmasi

Yazar Tanim Anahtar Ozelikler

Brown (1969) Ozdeslesme 6z-tanimlayici [lgililigin (involvement) 4
bir tepkidir. Orgiit ve calisan  bileseni vardir.
arasindaki belirli bir iliski 1.Qrgﬁtﬁn ¢ekiminde olmak.
i¢cinde olusur/kurulur. 2.0rgiitsel ve bireysel

hedeflerin uyumu.

3. Orgiite sadakat.
4.Orgiitsel iiyeligi benlige
ornek yapmak.

Lee (1969,1971) Bireyin orgiit ile Bireysel Aitlik: Ortak amaglarin digerleri
0zdeslesmesinin ile paylagilmasindan veya
Derecesi/miktar1 olarak calisanlarin kendi islevlerinin
tanimlanir. bireysel ihtiyaglarini
doyurdugunu hissetmelerinden
kaynaklanir.

Sadakat: Orgiitiin hedeflerini
destekleyen tutum ve
davraniglar, orgiitte kalmaktan
duyulan gurur ve digaridakilere
kars1 6rgiitii korumak.
Paylasilan karakteristikler:
Birey ve digerleri arasindaki
niteligin benzesmesidir.
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Tajfel (1978) Ozdeslesme asamasindan
bahsedilmek i¢in, ii¢ bilesen
gereklidir. Bu ti¢ii gerekli
bilesenler, bunlardan
birincisi biligsel boyut,
iiyeligin farkindaligmin
algisidir, digeri
degerlendirme boyutu,
orgiitiin degerlerinin farkina
varmaktir. Ugiincii bilesen
duygusal boyut, bu
farkindalik ve degerlendirme
boyutlarinin
biitiinlesmesinden
olusur(1978:2).

Hall et al. (1970) ve Orgiitsel Ozdeslesme, bireyin Hedef ve deger kabulii (birey

Schneider et al. (1971) artarak orgiitle biitinlesmesi  tarafindan) orgiite duygusal
veya uyumlu hale gelmesi baglilik (commitment)
stirecidir.

(Edwards, M. R, 2005: 207-230)

2.8.2. Orgiitsel Ozdeslesme Kavrami

Teorik olarak oOrgiitsel o6zdeslesme incelendiginde is tatmini, motivasyon,
performans, orgiite sadakat duyma, isbirlik¢i davranislar ve Orgiitsel vatandaslik
davraniglar1 gibi tanimlarla baglantili oldugu On goriilmistiir. Ayrica; Orgiitsel
Ozdeslesme Orgiitiin kimligi ve degerleriyle uyumlu davranislari desteklediginden
dolay1, kavram oOrgiitteki bireylerin davranislarin1 yonlendirme ve koordine etme
yontemi olarak goriilmektedir. Bu sebeple orgiit yonetimleri bireylerin Orgiitle
O0zdeslesmesini kisa zamanda saglamak i¢in biiylik c¢aba sarf etmektedirler.
Doniistiirlicii veya karizmatik liderlerde aranan etkilerden birisi de {iyelerin orgiitle

Ozdeslesme diizeyini arttirma egilimi i¢inde olmalaridir (Shamir ve Kark, 2004).

Orgiitsel 6zdesleme; bireyin belli bir orgiitteki diger iiyelere dayanarak kendini
tanimladigl toplumsal kimligin 6zgiin bir bicimidir (Ashforth ve Mael, 1989).
Orgiitsel 6zdeslesme, bireylerin kendilerini tanimlarken kullandiklar1 kavramlarin,
algilanan oOrgiitsel kimlik ile benzer 6zellikler tasimasi sonucu, olusan iletisimdir

(Dutton, Dukerich ve Harquail, 1994).
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Ashforth ve Mael (1992), orgiitsel 6zdeslesme ile ilgili asagidaki sekilde gosterilen

modeli gelistirmiglerdir.

Orgiitsel Etkenler
Orgiitsel farkhliklar(+)
Orgiitsel Prestij(+)

Orgiitler arasi rekabet(-) \
Orgiite Etkileri:

Orgiit ici rekabet(+)

Orgiitsel Orgiitsel Destek

Bireysel Etkenler

Ozdeslesme Saglama

Orgiitsel kidem(+)
Orgiitte tiyeligin siiresi(+) /
Benzer orgiitlerin sayisi(-)

Kog destegi(+)

is tatmini(+)

Duygusallik(+)

Sekil 3. Orgiitsel 6zdeslesme modeli (Ashforth ve Mael,1992)

2.9. ORGUTSEL OZDESLESMENIN NiTELIKLERI

Orgiitsel baglam icinde orgiitsel dzdeslesmenin 6nemi, orgiitsel davranis alaninda
yapilan arastirmalar icin &nemli bir deg@isken haline gelmistir. Orgiitsel
0zdeslesmenin orgiitteki performans ile orgiitteki vatandaslik davraniglart ile pozitif
egilimli bir iligkisi varken, isgiiciindeki meydana gelen devir hiziyla ve isten
ayrilmaya egilim arasinda negatif egilimli bir iliskisi mevcuttur (Dutton ve digerleri,

1994).

Orgiitsel 6zdeslesme isle ilgili tavir ve davranislarla birlestirilebilir. Kariyerleri,
calisma gruplariyla, Orgiitleriyle ya da meslekleri adma daha ¢ok eylem
gergeklestirmekte ve diistinmektedirler (Van Dick, Wagner, Stellmacher ve Christ
2004).

Ozdeslesme i¢in kimlik kaynak ve amag¢ konumundadir. Bu gériis agis1 bakimimdan

ozdeslesme kisilerin birlikte olusturduklar1 yap1 degil, i¢inde bulunduklar1 rgiitsel
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kimlik yapilarini sekillendirme siirecidir. Cogulculuk bakimindan bakildiginda,
orgiitsel yasamin igerisinde birgok kimlik karsimiza cikar. Orgiitteki kisilerin
bulunduklar1 durumlara bakarak bir kimligi tercih etmekte ve buradaki yapisi da

icinde bulunulan duruma gore degiskenlik arz etmektedir (Kuhn ve Nelson, 2002).

Alt gruplar arasindaki algilanan 6zdeslesme diizeylerindeki rekabet, iisteki bulunan
gruplara yonelik 6zdeslesme diizeylerini azaltmakta, alt gruplarda 6zdeslesmeyi
arttirmaktadir. Buradaki sebeplerden dolayr gruplarda belirgin ayrimlarinin
yasanmast ve buradaki gruplar arasindaki rekabetin artmasi orgiitsel 6zdeslesme

diizeylerini negatif olarak etkilemektedir (Liponnen ve digerleri, 2005).

Herhangi bir orgiit iiyesi, orglitte uzun siire caligmigsa ve orgiit iyesi olmaktan gurur
duyuyorsa kendi benlik tanimlamasmi orgiit liyesi olmasi agisindan yapmaktadir

(Haslam, Eggins ve Reynolds, 2003).

Orgiitte buluna insanlar belirsizlikleri azaltmak ve bir yere baglanma ihtiyacini
gidermek icin 6zdeslesirler. Yonetici pozisyonunda olanlar ise ¢alisanlarin drgiitteki
Ozdeslesmelerini artirmak isterler, ¢iinkii bunun ¢alisanlarin galisma azimlerini ve

tempolarini artiracagina inanirlar (Fiol, 2001).

Caligma yasaminda isi ya da Orgiitii ile 6zdeslesme insanda huzur ve mutluluk
yaratir. Bunun sonucunda g¢alisanlar sanki evlerine gidiyor gibi islerine giderler. Bu
huzur ve mutluluk verimliligi de olumlu yonde etkiler. Ozdeslesme boyutuna en iyi
ornek Japon orgiitlerini verebiliriz. Ozdeslesme diizeyinin yiiksek oldugu orgiitlerde
calisanlarin istek ve arzulari yerine getirildigi ya da calisanlar desteklendigi igin is

tatmini de fazladir (Giiney, 2007).

2.10. ORGUTSEL OZDESLESMEYLE iLGILI FARKLI BAKIS ACILARI

Kimlik ve 6zdeslesme hakkinda orgiit kiiltiirii baglaminda onemli kavramlardir.
Bunun farkli nedenleri vardir. Orgiit cevresi cok karmasik bir yapiya biiriinmiis,
orgiitiin kendisi ise daha yalin halde kalmislardir. Orgiit basamaklarinin paralel bir
seyirde yer almalari, ekip niteliklerini yiikseltmeye doniik gayretlerin gelistirilmesi,
rekabette 6nemsiz ihtiyaclarin dig kayna ile giderilmesi, esnek ve farkli bir ¢alisan
profili olugturma ihtiyacim dogurmustur(Albert, Ashforth ve Dutton, 2000).
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Orgiitsel 6zdeslesme calisanlarla kurum arasindaki iliski durumunu gdsteren
psikolojik bir 6gedir. Ayrica kurumdaki calisan davraniglarini analiz etmede
yardimer olmasidir. Ciinkii orgiitiiyle 6zdeslesen g¢alisanlar1 kurumda izleyecekleri
tavirlarla 6zdeslesmeyenlerin tavirlar1 farkli olmaktadir. Orgiitiiyle 6zdeslesenlerin
orgiitsel baglilig1 daha fazla olmaktadir. Ozdesleme orgiit icin calisanin cabasini
orgiitsel vatandaglik davranigini da olumlu yonde etkilemektedir. Calistigi kurumuyla
O0zdeslesen bireyler kurumu i¢in daha fedakarca davranislar

sergileyebilmektedir(Edward, 2005).

Orgiitlerin ayakta kalmasinda calisanlarla kurdugu duygusal bag 6nem tagimaktadir.
Calistig1 yeri sahiplenen is gorenlerin bireysel performanslari da daha pozitif
olmaktadir.Bu durum da kurumsal performansin artmasini saglamaktadir (Mael ve
Tetrick, 1992).

2.10.1. Sosyal kimlik bakis acic1 ve orgiitsel 6zdeslesme arasindaki iliski

Sosyal kimlik bakis agisiyla 6zdeslesme biitiinciil olarak degerlendirilmektedir.
Tajfel (1978) sosyal kimlik bireyin bulundugu gruba karsi hissettigi duygusal
yaklagimin sonucu olusan bir kimliktir. Sosyal 6zdeslesme belli bir sosyal ortama
duygusal manada kendini bagdastirma ya da ait hissetme olarak ifade edilebilir.
Sosyal kimligin ii¢ unsuru bulunmaktadir. Bunlar; “Biligsel”, “Duygusal” ve
“Degerlendirme Goriisii”diir. Duygusal 6gesi 6zdeslesilen orgiite duygusal manada
baghh olmay: ifade eder. Biligsel; oOrgiite diisiince olarak 06zdeslemeyi belirtir.

Degerlendirme ise orgiit disindan ulasan deger ¢agrisimini agiklar (Dick, 2004).

Sosyal kimlik kuramini orgiitsel literatiir dahilinde degerlendiren Ashforth ve Mael
(1989), orgiitsel 6zdeslesmeye dair asagidaki bulgular agiklamislardir;

o Orgiit, karsilastirldigi diger orgiitlerden degisik olarak (ait olunan orgiitiin
essiz ve diger oOrgiitler tarafindan pozitif bakig acisina sahip olmasi)
Oziimseniyor ise, 6zdeslesme kapasitesi yiikselmektedir,

e Orgiit iiyelerinin orgiitin kimligini ilgi uyandirici bulmasi ve bu ilginin
yiiksek seviyede gerceklesmesi, Tiyelerin kendilerine olan saygilarini

yiikseltmekte ve orgiitle 6zdeslesme olusturmaktadir,
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o Orgiit iiyelerinin orgiitle dzdeslesme kapasiteleri, orgiitiin prestijini nasil
oziimsediklerine bagimli olarak degismekte, yiiksek seviyede algilanan orgiit
kimligi orgiitsel 6zdeslesmeyi de yiikseltecektir,

e  Orgiitiin hedefleri ile bireyin amagclarinin ortak bulunmasi, etkilesim, orgiitle
ya da oOrgiit dahilinde ortaya g¢ikan benzerlik, yakinlik ve ortak ge¢cmisin
bulunmasi benzeri gibi konular 6zdeslesmeyi ortaya ¢ikarmaktadir. Buna ek
olarak orgiit haricinde olusan gelen tehditler, kisinin iiye oldugu grupla

0zdeslesme seviyesini yiikseltmektedir.

Ozdeslesme ve kimlik iliskisi asagidaki semada gériilmektedir:

OZDESLESME

KIMLIK

Sekil 4. Ozdeslesme ve kimlik iliskisi(Zel, U, 2001)

Goriildiigi tizere kimlik; grup, orgiitsel, kisisel, mesleki kimliklerin birlesiminden

olusmaktadir ve 6zdeslesmeyle iliskilidir.

2.11. ORGUTSEL OZDESLESME YAKLASIMLARI

2.11.1. Kreiner ve Ashforth’un gelistirdikleri 6zdeslesme yaklasimi

Orgiitsel zdeslesme konusunda gergeklestirilen caligmalar sonucunda &nemli
bulgular elde edilmesine karsin, genel olarak 6z tanimlamanin kimlikle
0zdeslesmesine 6nem verilmistir. Bir personel orgiit dahilinde kendisini Orgiitten
farkli algilamakta ya da orgiitle catisma dahilinde girebilmektedir sorusu kritiktir.
Eger bir personel kendini kismi olarak orgiitle benzer ya da farkh algilatirsa; bu
durum, personel ve Orgiit lstiinde nasil bir etki yaratacagi olduk¢a Onemli

olmaktadir. Bu soru isaretleri, Orgiitsel Ozdeslesme c¢alismalart sonucunda
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yanitlanamamustir. Bu sorulara Kreiner ve Ashforth, gelistirilmis 6zdeslesme modeli
dahilinde calistiklar1 makalede, kisinin orgiitle bagimi tanimlamaya dair, birden ¢ok
Ozdeslesmeden bahsetmislerdir. Kreiner ve Ashforth tarafindan ortaya cikarilan
0zdeslesme modelinde; 6zdeslesme, Ozdeslesmeme, kararsiz 6zdeslesme, yansiz
Ozdeslesmeyi igeren gelistirilmis 6zdeslesme modelinin ortak noktalarinin ve

farkliliklarinin 6nemini ortaya ¢ikarmaktadir (Cole ve Bruch, 2006).

2.11.2. Reade’in temel 6zdeslesme yaklasimi

Orgiitler, bireyleri ifade etmek bakimindan en &nemli varlik seklinde ifade
edilmektedir. Bireyler kendilerini orgiit seviyesinde ve orgiit dahilindeki ¢alisma
grubu seviyesinde ifade etmektedir ve bu tanimlama ile gerg¢eklesen 6zdeslesme
neticesinde isgorenler, orgiit dahilindeki diger ¢alisma gruplarina karsi farkli tavirlar
ortaya cikarabildikleri gibi kendi ¢aligma gruplan ile de Orgiitiin tamamina karsi
farkli tavirlar ortaya cikarabilirler. Reade bu durumu “ciftli 6zdeslesme” seklinde

ifade etmektedir ve agagidaki gibi semalastirmaktadir.

— ] Tim orgit ile
Tim orgiit ile
Ozdeslesme onciilleri

(Ozdeslesme

Orgiit ici Grup ile
(Ozdeslesme

f_. ™
Orgiit 1¢1

Grup ile Ozdeslesme
L

Sekil 5. Ciftli 6zdeslesme

Bu yaklagimda orgiit ve orgiit i¢i ¢alisma gruplarinin 6zdeslesmelerinin 6nciilleri ve
dereceleri agiklanmaktadir. Modele gore onciiller su sekilde siralanmaktadir (Reade,

2001);

e Grubun prestiji ve farkli 6zellikleri,

e Yoneticinin destegi ve onaya,
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e Kariyer gelistirme olanaklaridir.

2.11.3. Scott, Corman, Cheney’in yapisal 6zdeslesme yaklasimi

Scott, Corman, Cheney (1998) orgiitsel 6zdeslesme literatiiriine, 6zdeslesme kimlik
nosyonunu 6zdeslestirecek, eylem-yapi kavramlarini dahil edecek galisanlarin ¢ogul
kimlikleri dahilindeki ve arasindaki bagintilar1 aksedecek ve eylemlere dayali farkli
Ozdeslesme bicimlerini de i¢inde bulunduran bir modele gereksinim oldugunu
sOylemislerdir. Bu gereksinim sebebiyle Giddens (1984) yapisal 6zdeslesme
kuramint meydana getirmis ve bu modele yapisal 6zdeslesme modelini de eklemistir.
Bireyin orgiite anlasilir diizeyde adanmuslik seviyesi ile 6zdeslesme, sadakat, baglilik
hususlarina dair ilgisi, birey ve orgiit agisindan ¢ok sayida pozitif neticeler ortaya
cikarmistir. Adanmislik seviyesi biiyiikk Ol¢lide sembolik bir husus olup, hem
kisilerin, hem de o kisilerin ait oldugu bireylerin pargasi olarak bulundugu sosyal
baglam acisindan bigimlenmektedir. Adanmislik kavrami, birey tarafindan algilanan
sosyal iiyeliklere ve bu iiyeligi ortaya ¢ikaran ya da bu iyelik yoluyla ortaya
¢ikarilan belirgin davraniglara dayali sosyal kaynak ya da hedefler ile birey
arasindaki baglantiy1 belirtmektedir. Modelde odaklanan adanmislik hususu, sadakat
ve bagliliktan ¢ok 6zdeslesmeyi meydana getirmektedir. Bunun sebebi ise sadakatin,
0zdeslesmenin bir boyutu olmasidir. Modelde 6zdeslesme, adanmiglikla benzesecek
bigimde hem bireyin hem de aidiyet hissettigi 6rgiit {iyesinin orgiitsel menfaatlerini
en ¢ok meydana getiren alternatifi segme arzusu bigiminde ifade edilmektedir
(Cheny, 1983).

Scott, Corman ve Cheney (1998), Gidens (1984) tiim 6zdeslesme siirecini ii¢ kavram

ile biitinlestirmislerdir;

Yapimin IkiligiKavrami;Yapilanma teorisi, yap1 ve sistemdahilindeki bagimntiya bir
gergeve vermektedir Sistem ve yapi birbirini igeren hususlar oldugundan oldukca
onemli olmaktadir. Ozdeslesme ve kimlik ikiligi, kimlik kaynaklar1 ve dzdeslesme
sunumlari i¢in algilanan baglantidir. Yapisal anlamda bu ikilik, 6zdeslesmenin ortaya
cikmasinda kimliklerin 6ziimsenmesini ifade etmektedir. Ozdeslesmenin olusmasi
kimlik yapilarinin 6zimsenmesi ile meydana gelmektedir (Scott ve digerleri,

1998:306).
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Yapinin BélgeselligiKavrami;Y apinin ikiligi kavraminin yaninda, Giddens (1984)’1n
“Bolgesellesme” kavrami, kimliklerin kavramsallastiriimasinda (yapilarin) birbirleri
ile bagintilarini ve bu kimliklerle bagintisin1 agiklamak olduk¢a dnemlidir. Kimlik ve
0zdeslesme ikiliginde kimlikler meydana getirilir ve Ozdeslesme yoluyla
bagntilandirilir. Boylece bu ikilik, tiyeleri daha biiyiik sosyal birliklerle iliskilendirir
(Sezici, 2010).

Durumsal EylemKavrami;Yapisal 6zdeslesme kuraminin {igiincii ayagi ise durumsal
eylem goriiniimiidiir. Ozdeslesmenin bdlgeselligine ek olarak bu kavramda
0zdeslesmeyi meydana getiren durumlar iizerinde durulmustur Bu unsur, durumsal
eylemi ve 6zdeslesme bagmtisini yansitmasi agisindan olduk¢a 6nemlidir (Tompkins

ve Cheney, 1985).

2.12. ORGUTSEL OZDESLESME YAKLASIMLARI

Orgiitsel 6zdeslesme kavramina ait ilk yaklasimlarin analizi, orgiitsel 6zdeslesme
kavramina zaman i¢inde hangi anlamlarmn ortaya koyuldugu ve bunlarmn farkli
perspektiflerle irdelenmesi neticesinde ne tiir goriislerin meydana getirdigini
gostermesi  bakimmdan olduk¢a 6nemlidir. Ozdeslesme, orgiitsel davranis
aragtirmalarinda dnemli bir degigsken olarak kabul edilir ve bundan dolayr konuya
dair son oldukca fazla ilgi vardir (Fettahoglu ve Koca, 2015).Tabloda goriilecegi

sekilde orgiitsel 6zdeslesme yaklagimlart 6zetlenebilmektedir

Tablo 13. Ozdeslesme Yaklasimlari

Yazar Tanim Ana Birlesenler Anahtar Ozellikler

Ilgililigin (involvement) 4 bileseni
vardir.
1.0rgiitiin gekiminde olmak. 2.Orgiitsel

Brown (1969)

Lee (1969,1971)

Ozdeslesme 6z-tanimlayici bir tepkidir.
Orgiit ve ¢alisan arasindaki belirli bir
iliski icinde olusur/kurulur.

Bireyin orgiit ile Bireysel
Ozdeslesmesinin Derecesi/miktar1 olarak
tanimlanir.
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ve bireysel hedeflerin uyumu.

3. Orgiite sadakat.

4.Orgiitsel iiyeligi benlige 5rnek
yapmak.

Aitlik: Ortak amaglarin digerleri ile
paylasilmasindan veya calisanlarin
kendi islevlerinin bireysel ihtiyaglarimni
doyurdugunu hissetmelerinden
kaynaklanir.

Sadakat: Orgiitiin hedeflerini
destekleyen tutum ve davranislar,
orgiitte kalmaktan duyulan gurur ve
disaridakilere karsi 6rgiitii korumak.



Patchen (1970)

Paylasilan karakteristikler: Birey ve
digerleri arasindaki niteligin
benzesmesidir.

Orgiit {iyeleri ile paylasilan
karakteristiklerin algilanmas, diger
orgiit tiyeleri ile ¢ikarlarm ve hedeflerin
paylasilmasi, 6rgiitte dayanisma iginde
olunmasi, orgiite aitlik hissedilmesi ve
bireylerin orgiitsel hedefleri ve
politikalar1 destekleyecek bigimde
orgiitiin desteklenmesi.

Hall et al. (1970) ve Schneider et al.

(1971)

Cheney (1983a)

Dutton ve digerleri (1994)

Pratt (1998)

Rousseau (1998)

Van Dick (2001)

Orgiitsel Ozdeslesme, bireyin artarak
orgiitle biitiinlesmesi veya uyumlu hale
gelmesi siirecidir.

Ozdeslesme-orgiitle veya bir baska seyle
bireyin kendisini sosyal ¢evre/alan
(scene) ile iliski i¢ine soktugu aktif
stiregtir.

Orgiitsel Ozdeslesme sosyal
0zdeslesmenin belirli bir seklidir ve
orgiitle bir olma algis1 veya orgiite
aitliktir.

Orgiitsel Ozdeslesme bir birey orgiitiiniin
kendisi i¢in referans niteliginde oldugu
veya 6z-tanimlayici olduguna inanmasi
ile ortaya ¢ikar.

Ozdeslesme bireyin kendisini biiyiik bir
biitiiniin pargasi olarak hissettigi bir
psikolojik durumdur. Orgiitsel
Ozdeslesme, bireyler kendilerini biiyiik
bir orgiitiin pargasi olarak gordiiklerinde
ortaya ¢ikar.

Ashforth ve Mael (1989)
Kavramsallastirilmasin da oldugu gibi,
sosyal kimlik kurami ve
Ozkategorizasyon kuramini
iliskilendirmistirler.

Hedef ve deger kabulii (birey
tarafindan) orgiite duygusal baglilik
(commitment)

Bir birey bir¢ok hedefle 6zdeslesebilir.
Ornek olarak: kisiler, aileler, gruplar,
birlikler ve daha az genislikte olmak
tizere degerler, hedefler, amaglar, bilgi,
aktivite, hedef. Boylece bir birey
kendisini 6zel bir biitiinliige ait olarak
diisiinebilir.

Cheney ve Tompkins’e gore: Orgiitsel
6zdeslesme 6zdeslesmenin gelismesi
olarak bir siire¢ ve bu gelismenin
sonunda bir ¢ikt1 veya bir sonug olarak
bireyin orgiitle kuvvetli baglar
kurmasidir.

Sosyal ozdeslesme bilesenleri:
Ozkategorizasyon, bireyin psikolojik
olarak orgiitiin kaderi ile birbirine
dolanmast (inter twined) ve orgiitiin
deger ve tutumlarinin o kiside
kurulmasidir.

Bireyin 6rgiitiiniin o bireyin kimligi ile
biitiinlestigi ve 6zdeslesmenin bireyin
kimligindeki sosyal boliimde referans
niteliginde olmasmin entegrasyonunu
igerir.

Ozdeslesme benligin orgiit ile iliski
i¢inde oldugunun kavranmasidir.
Durumsal ozdeslesme (situated):
Bireyler rolleri geregi kendilerinden
beklenen isi yaparlar ve durumsal
isaretler (cue) paylasilan bir ¢ikarin
algisim gii¢lendirir/biiyiitiir (encourage).
Derin yapi 6zdeslesmesi: Calisan
iliskisinin bireyin sahip oldugu zihinsel
modeli etkisi altma almasinin
olusturdugu yerde/durumda dayanikli
biligsel bir semanin var olmasidir.

Duygusal bilesen (affective): Gruba
duygusal baglilik (attachment). Biligsel
bilesen (cognitive) Uye olundugunun
bilincinde olunmasi veya buna dair
bilgi. Degerlendirmesel bilesen orgiitiin
olumlu degerlendirilmesi davranigsal
bilesen eylemin pargasi olmak gibi
gercek bir davranisi icerir.

( Edward, M. R. 2005)
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2.13. ORGUT iCIN OZDESLESMEYE DUYULAN GEREKSININIiM

Orgiitsel 6zdeslesme, giiniimiiziin cagdas orgiitleri bakimindan makro ve mikro
boyutta kritiktir. Makro diizeyde analiz edildiginde, is yasamuinin dinamik ve
komplike hale gelmesi karsisinda oOrgiitlerin organik yapilara degistikleri fark
edilmektedir. Organik yapilar, hiyerarsik kademeleri diisiirmekte, takim ¢aligmalarimni
ve calisanlarin kuvvetlenmesini gerektirmekte, dis kaynak kullanimini yiikseltmekte
ve daha esnek, deneyimli isgiicii gereksinimini meydana getirmektedir (Albert ve
digerleri, 2000: 13).

Mikro agidan analiz edildiginde ise, ¢alisanlarin tek bir orgiitte ¢alismay siirdiirme
zorunlulugunun meydana gelmedigi, siirsiz kariyer alternatifleri dahilinde tercih
yapabilme olanaklarinin oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Calisanlarin tirlii kariyer
olanaklarma sahip olmasi, Orgiitsel c¢evrenin siirekli degisiklik goéstermesi ve
belirsizliklerin meydana gelmesi, ¢alisanlarin 6rgiite aitlik ve sadakat duygusunun da
yok olmasina sebep olmaktadir. Bu sekilde calisanlarin sadakat duymadigi ve
baglilik duygusunun bulunmadigr bir Orgiitsel kapsamda bireysel ve orgiitsel
verimlilikten bahsetmek olas1 degildir. Bu baglamda, orgiitlerin ¢aliganlarin orgiite
baglilik hissetmeleri ve belirli bir seviyede 6zdeslesmelerini saglamalar1 oldukca
onemlidir (Iscan ve Karabey, 2009: 47-48). Orgiitsel 6zdeslesme, birey ile orgiit
dahilinde psikolojik bir baginti olusmasinit saglayarak, oOrgiitsel performansin
ylikseltilmesinde ve calisanlarin orgiitsel hedefler dogrultusunda motive olmasinda
onem tasimaktadir. Bununla beraber, orgiitsel 6zdeslesmenin bireylerin motivasyon,
refah ve is tatmin seviyelerin ylikseltilmesinde, daha fazla rol Otesi davraniglar
sergilemelerine sebep olmasi, ise devamsizlik ve isgilicti devir oranlarini distirilmesi
gibi neticeler, Ozdeslesmeyi Orgiitler i¢in kritik seviyelerden birisi ortaya
cikarmaktadir. Orgiitsel 6zdeslesmenin orgiitlerin basarisinda 6nemli bir rol ortaya
¢ikmasi, son yillarda arastirmacilarin ve uygulamacilarin dikkatlerini artan bir

bigimde bu kavrama kanalize edilmistir (Dutton ve digerleri,1994).

Diger taraftan orgiitsel 6zdeslesmenin oOrgiitler adina 6nemli hale gelmesinin bir
baska nedeni, orgilitsel ortamda duygularin kritik roliiniin ortaya ¢ikmasidir. Birey
zamanin biiyiik bir kismim orgiitte harcamakta, 6rgiit dahilinde ¢esitli roller meydana
getirmekte ve gesitli gruplarla bagmtilar kurmaktadir. Bireyin, orgiitsel rollerini ve

gruplarla bagintilarini siirdirmesinde ise pozitif hislere sahip olmasi, Orgiitiin

42



gelecegi ve bireyin is roliindeki bekasi bakimindan énemli olmaktadir. Bu baglamda
bireylerin pozitif hisleri lizerinde orgiitsel 6zdeslesmenin etkili bulunabilecegi 6ne
striilmektedir. Ciinkii o6rgiitsel 6zdeslesme bireyin biitiinciil gereksinimlerini
azalmakta, bireye anlam yiiklemekte ve kendi hayatini manali bulmasini
saglamaktadir. Dolayisiyla oOrgiitsel Ozdeslesme, bireyin kavrama yetenegini,
duygularini ve davranislarina tesir etmesi nedeniyle, bireyi her yonden ilgilendiren

bir etmen seklinde ortaya ¢ikmaktadir (Edwards ve Peccei, 2007).
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BOLUM III

YONTEM

3.1. ARASTIRMANIN MODELI

Arastirma, betimsel olarak iliskisel Tarama Modeli’ne uygun olarak diizenlenmistir.
Tarama modelleri ge¢miste ya da giiniimiizde mevcut olan bir durumu, var oldugu
turii ile betimlemeyi amag edinen arastirmalar i¢in dogru bir arastirmayaklagimdr.
Betimsel tarama modelleri kendi i¢inde iki boliime ayrilmaktadir. Bu boliimler; genel
tarama ve ornek olay taramalaridir. Iliskisel tarama modeli genel tarama yontemi
icine giren bir yontemdir. Genel tarama modelleri; ¢ok sayida elemandan olusan bir
evrende, evren hakkindaki genel yargiya ulasmak amaci ile evrenin tiimii ya da
ondan toplanacak bir grup Ornek ya da orneklem iizerinde yapilan tarama
modelleridir. Bu grup i¢inde var olan iliskisel tarama modelleri ise; iki ve daha fazla
degisken arasindaki birlikte degisim varligini veya derecesini belirlemeyi hedefleyen
arastirma modelleri i¢in kullanildigindan bu tarz arastirmalar ig¢in uygun
goriilmektedir (Karasar, 2006). Bu baglamda arastirmada, liderlik tarzlar1 ve
0zdeslesme arasindaki iliski incelenmektedir. Arastirmada genis ¢apli bir alan yazin

taramas1 yapilarak, elde edilen bilgiler analiz edilmistir.

3.2. ARASTIRMANIN ORNEKLEMIi

Aragtirmanin 6rnekleminin 2017-2018 futbol sezonundan Sakarya’da amator ligde
futbol oynayan futbol oynayan 261 goniillii futbolcu olusturmaktadir. Arastirmada

basit tesadiifi 6rnekleme yontemi kullanilmustir.
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3.3. VERI TOPLAMA ARACLARI

Bu arastirmadaki anketler bizzat arastirmaci tarafindan Sakarya amator futbol
ligindeki futbolculara uygulanmistir. Arastirmada veri toplama aracit olarak kisisel

bilgi formunun yani sira, spor i¢in liderlik 6lgegi ve 6zdeslesme dlgegi kullanilmistir.

Olgeklere ait bilgiler asagida aciklanmistir:

3.3.1. Kisisel bilgi formu

Sakarya amatdr futbol ligindeki futbolcularin sosyo demografik oOzellikleri
hakkinda bilgi toplamak ve arastirmanin inceleme konusu olan bagimsiz
degiskenleri olusturmak amaciyla arastirmaci tarafindan 8 sorudan olusan kisisel

bilgi formuhazirlanmustir.

Sosyo demografik bilgi formu, futbolcularin; egitim diizeyi, yas, futbol oynama
stiresi, oynadiklar1 mevki, futboldan aylik gelir, bugiine kadar oynadiklari amator
kuliip sayisi, oynadiklar1 amatdr kiime ve kaptanlik yapip yapmama diizeylerini

belirlemek i¢in arastirmaci tarafindan gelistirilmistir.

3.3.2. Spor i¢in liderlik dlgegi (LSS)

Chelladurai ve Saleh (1980)galismalarinda40 maddeden meydana gelen Spor Igin
Liderlik Olgegi gelistirmisler ve biitiin alanlardaki ve her seviyede uygulanabilir
nitelikli bir bi¢imde diizenlemislerdir. Giingdrmiis, Giirbliz ve Yenel (2006) “Spor
Icin Liderlik Olgegi” (LSS) uyarlamasmi yapmuslardir. “Sporcularmn Antrendriin
Davranislarint  Algilamasi” tipini {ilkemizde okul takimi oyunculart icin test
etmiglerdir. Aragtirmaya iiniversite okul takimlarindan voleybol, judo, basketbol,
futbol ve tenis gibi spor dallarmda bulunan 367 oyuncu katilim gostermistir.
Aragtirmada Olgegin faktdr yapisint smamak igcin Temel Bilesenler Analizi
yapilmistir. Bulgulara gore Tiirkce versiyon da toplamda 34 madde ve 4 faktorlii yap1
olusmaktadir. Analiz neticesinde meydana gelen 4 faktorlii yap1 ise igerdigi

maddelerin mana kapsamlarina gore sirayla su sekilde listelenmistir:

e Egitici ve Destekleyici Davranig (12 madde):1,3,5,7,8,11,13,14,17,19,20,32.

Bu maddeler sporcunun performans seviyesini ilerletmek i¢in antrendriin
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Onem tasiyan fonksiyonlariyla alakali maddeler olarak belirlenmistir.
Antrendr, en iist seviyede fiziksel olanaklara erigsmeleri i¢in sporcularini
yetigtirir.  Takim  sporlarindan  bahsedildiginde bunlarin  yan1  sira
takimdakilerin faaliyetlerini de yonetir.

e Demokratik Davramis (10 madde):2,9,15,16,22,24,29,30,31,39.Bu maddeler
sporcularin se¢im yapma siireglerine gosterdikleri katilima, antrendriin hangi
oranda miisaade ettigini belirtmektedir. Bu segimler grup amaglariyla veya bu
amagclara nasil erisilecegiyle alakalidir.

e Aciklayict ve Odiillendirici Davranis (7 madde):10,23,25,26,28,37,38.Bu
maddeler antrendriin oyuncularmm performansini  Slgtiigiinii ve onlarin
performanslarini onurlandirmanin, pozitif geri doniis yapmanin olumlu etkileri
oldugunu belirtmektedir.

e Otokratik Davranis (5 madde):6,12,27,34,40. Bu maddeler antrendriin
oyuncularla kendi arasinda kurdugu iliskide onlar1 hangi mesafede tuttugunu

ve onlar iistiindeki idareyi belirtmektedir.

“Spor Igin Liderlik Olgegi” faktér yapismin saptanmasi igin gerceklestirilen Temel
Bilesenler Analizi bulgularma gore orijinal dlgekte bulunan 6 maddenin (4,18, 21,
33, 35 ve 36) faktor yiikleri .40’1n asagisinda oldugu igin 6l¢egin Tiirk¢e olanindan
atilmistir.  Arastirmada bagvurulan o6lgegin gilivenirlik seviyesini sinamak igin
gerceklestirilen analiz bulgularina gore alfa kat sayisinin .71 (otokratik davranisg) ile
.84 (egitici ve destekleyici davranis) araliginda degisim gosterdigi ortaya
¢ikmaktadir. Bunun yami sira 6lgegin toplam i¢ tutarlilik katsayisi ise .87°dir.
Ulagilan bu sonuglar kabul edilir seviyenin {stiindedir ve “iyi” olarak
degerlendirilebilir ~ seviyededir (Alpar, 2001). Bu bulgular alanyazinda
gerceklestirilen bircok bagka arastirmayla benzerlikler sergilemektedir (Riemer ve
Chelladurai 1995; Zhang, Jensen ve Mann 1997). Olgekte bulunan tiim maddeler
“Antrendriimiin...” kelimesi ile baslar. Olcekte oyuncunun kogunun tutumlarini nasil
yorumladigin1 degerlendiren ve 1-5 (Higbir Zaman=1 yaklasik % 0, Nadiren=2
yaklagik %25, Ara sira=3 yaklasik % 50, Sik Sik= 4 yaklasik % 75 ve Her Zaman=5
yaklasik %100) arasinda degisen puanlarla degerlendirilen Likert Tipi bir 6lgek
olarak gecmektedir. Olgekte bulunan 34 maddenin hicbiri ters puan verilerek

degerlendirilmemektedir.
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3.3.3. Orgiitsel 6zdeslesme dlcegi

Kisilerin orgiitsel 6zdeslesme seviyelerini 6lgmek i¢in Mael ve Ashforth (1992)
tarafindan ortaya ¢ikarilan “Orgiitsel Ozdeslesme Olgegi” bu arastirmada
kullamlmistir. Olgekte 6 madde, 5°1i dereceleme (Likert) tipli olusturulmus ve
derecelendirmesi (1) kesinlikle katilmiyorum, (2) katilmiyorum, (3) kararsizim, (4)

katiliyorum(5) kesinlikle katiltyorum seklindedir.

Mael ve Ashforth siirdiirdiikleri arastirmada  “Orgiitsel ~ Ozdeslesme
Olgegi’ninCronbach Alpha kat sayisin1 .87 olarak tespit edilmistir.

Orgiitsel 6zdeslesme hususunda gerceklestirdikleri arastirmayla alam1 yonlendiren
Mael ve Ashforth (1992)’un gelistirdikleri orgiitsel Ozdeslesme olgegi Tak ve
Aydemir (2004) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanmistir. Olgegin ic tutarlilik kat sayis1 .78
olarak tespit edilmistir. Orgiitsel dzdeslesme ile ilgili gerceklestirilen ¢ok sayida
galismada Tak ve Aydemir (2004)’in bu versiyonuna bagvurulmustur (Mael ve
Ashforth, 1992).

3.4. VERILERIN ANALIZi

Aragtirmada toplanan veriler bilgisayarda SPSS (Statistical Package for the Social
Sciences)22 paket programina  girilerek  kodlanmustir.  Sosyo-demografik
degiskenlerin tanimlayict istatistikleri amacina uygun olarak tablolagtirilmustir.
Olgeklerin tanimlayic1 istatistikleri yapilmistir.Elde edilen verilerin  normallik
smnamasi i¢in Skewness ve Kurtosis degerlerinin -2 ve 42 araliginda oldugu
durumlarda verilerin normal dagilima sahip oldugu ifade edilebilir (George ve
Mallery, 2001: 86-87). Normal dagilim gésteren kategorik degiskenler arasindaki
farklarin tespitinde ikili karsilastirmalar icin Independent Samples t-testi, coklu
karsilastirmalar icin One-way ANOVA kullanilmistir. Dahas1 ¢oklu kargilastirma
testlerinde farkin kaynaginin tespiti i¢in Tukey Post-Hoc test kullanilmigtir. Liderlik
davraniglan tiirleri ile orgiitsel 6zdeslesme arasindaki iliskinin tespiti i¢in Pearson

korelasyon analizi yapilmistir. Hata pay1 0.05 olarak alinmistir.
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BOLUM IV

BULGULAR

4.1. SOSYO DEMOGRAFIK DEGISKENLERE iLiSKiN BULGULAR

Tablo 10. Egitim Durumu Dagilimlar:

Egitim n %

Lise ve Oncesi 115 441
Lise sonrasi 146 55,9
Toplam 261 100,0

M Lise Oncesi M Lise sonrasi

Sekil 3. Egitim Durumu Dagilimlar

Aragtirmaya katilanlarin = %44.1 1 lise ve Oncesi, %55,9’u lise sonrast

egitimdiizeyindedir.
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Tablo 11. Yas Dagilimlari

Yas n %

16-19 68 26,1
20-23 111 42,5
24-27 48 18,4
28 ve tizeri 34 13,0
Toplam 261 100,0

H16-19 ®20-23 24-27 M 28 ve lzeri

Sekil 4. Yas Dagilimlart

Arastirmaya katilanlarin %26,1°1 16-19, %42,5°1 20-23, %18,4’4 24-27, %13,0°1 28

ve lizeri yas araligindadir.

49



Tablo 12.Futbol Oynama Siiresi

Futbol Oynama Siiresi n %

<5 yil 44 16,9
>5 yil 217 83,1
Toplam 261 100,0

%;,8 %31 o, 27

mlyil m2yil m3yil W4yl m5yil m6yil ve Gzeri

Sekil 5. Futbol Oynama Siiresi

Arastirmaya katilanlarin %0,8’1 1 yil, %3,1°1 2 yil, %2,7’si 3 yil, %5,0’1 4 yil,
%5,4°1 5 yil ve %83,1°1 6 y1l ve {izeri futbol oynamistir.
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Tablo 13. Futbol Oynanan Mevki

Mevki n %

Kaleci 26 10,0

Defans 96 36,8

Orta saha 107 41,0

Forvet 32 12,3

Toplam 261 100,0
%; 12,3 %; 10,0

M kaleci ®defans uortasaha Hforvet

Sekil 6. Futbol Oynanan Mevki

Aragtirmaya katilanlarin %10°1 kaleci, %36,8°1 Defans, %41,0’si orta saha, %12,3°1

Forvet gorevindedir.

Tablo 14. Aylik Gelir

Ayhk Gelir n %

Hig geliri yok 38 14,6
50 -500 TL 59 22,6
501-1000 TL 95 36,4
1001-1500 TL 45 17,2
1501-2000 TL 24 9,2

Toplam 261 100,0
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%; 9,2 %; 14,6

M hig geliriyok ®50 -500TL & 501-1000 TL & 1001-1500 TL & 1501-2000 TL

Sekil 7. Aylik Gelir

Aragtirmaya katilanlarin %22.6 sinin geliri  50-500 TL, %36.4’niin 501-1000 TL.
%17.2 sinin 1001-1500TL., %9.2 sinin 1501-2000TL. dir. %14.6 smin ise hi¢ geliri
yoktur.

Tablo 15. Bugiine Kadar Kag Farkli Amator Takimda Oynadiniz

Oynadiklari Farkli Takim Sayist n %
1 Takim 56 21,5
2 Takim 54 20,7
3 Takim 46 17,6
4 Takim 33 12,6
5 Takim 35 13,4
6 Takim 14 54
7 ve lizeri takim 23 8,8
Toplam 261 100,0
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%; 8,8

%; 5,4

H1l H2 M3 H4 E5 M6 M7ve lzeri

Sekil 8. Bugiine Kadar Kag Farkli Amator Takimda Oynadiniz

Aragtirmaya katilanlarm %21,5°1 1, %20,7°1 2, %17,6’si 3, %12,6’1 4, %13,4’si 5,

%35,4’s1 6, %8,8s1 7 ve lizeri amator takimda oynamuistir.

Tablo 16. Amator Kiime Lig Tiirii Dagilimlar

Lig Tiirli n %

Spor Toto Bolgesel Amator Ligi 80 30,7
Siiper amator 145 55,6
Birinci amator kiime 36 13,8
Toplam 261 100,0

B Spor Toto Bolgesel Amator Ligi M Slper amator M Birinci amatoér kiime

Sekil 9. Amator Kiime Lig Tiirli Dagilimlar

53



Aragtirmaya katilanlarin %30,7°1 Spor Toto Bolgesel Amator Ligi, %55,6°1 Siiper

amator, %13,8’si Birinci amatdr kiimede oynamustir.

Tablo 17. “Hi¢ Kaptanlik Yaptimiz mi1? ” Degiskeni Dagilimlart

Kaptanlik Yapma? n %

Evet 185 70,9
Hayir 76 29,1
Toplam 261 100,0

Hevet Hhayr

Sekil 10. “Hi¢ Kaptanlik Yaptiniz m1?” Degiskeni Dagilimlar:

Arastirmaya katilanlarin %70,9°1 “Hi¢ Kaptanlik Yaptiniz m1?” sorusuna evet,

%29,1°1 hayir cevabini vermistir.

4.2. LIDERLIK DAVRANISLARI TURLERI VE OZDESLESME OLCEGI
TANIMLAYICI iSTATISTIKLERI

Tablo 18. Liderlik Davranislari Tiirleri ve Ozdeslesme Olgegi Tanimlayic Istatistikleri

Standart
Degiskenler N Minimum Maximum Ortalama Sapma
Egitici ve destekleyici 261 2,083 6,667 4,20 54
davranig
Demokratik davranig 261 2,10 9,40 3,94 ,65
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Aciklayict ve odiillendirici

davranis 261 2,00 5,86 4,11 59
Otokratik davranis 261 1,60 5,00 3,71 72
Ozdeslesme 261 1,67 5,00 4,24 61
Toplam 261

Aragtirmaya katilanlar futbolcularin antrendrlerinin en fazla egitici ve destekleyici
liderlik davramisi sergilediklerini (X: 4,20) tespit edilmistir. Antrendrlerinin en az

sergiledigini diisiindiikleri davranis ise otokratik liderlik (X: 3,71) davranigidir.

4.2.1. Normallik Testi

Carpiklik ve basiklik degerlerinin -2 ve +2 araliginda olmasi dagilimin normal
oldugunu gostermektedir (George ve Mallery, 2001: 86-87). Arastirmada normallik

testi yapilmig ve test sonucunda asagidaki tablo elde edilmistir.

Tablo 19. Normallik Testi

Egitici ve Aciklayici ve
destekleyici  Demokratik  odiillendirici ~ Otokratik

davranis davranis davranis davrams  Ozdeslesme
Carpiklik -,378 1,079 -,497 -,414 -, 763
Basiklik 1,351 1,392 ,281 -,291 ,561

Liderlik davranisi 6lgegi alt boyutlart ve 6zdeslesme 6lgeginin carpiklik ve basiklik
degeri -2 ile +2 arasinda oldugundan 6lgekler normal dagilim gostermektedir. Bu

nedenle, aragtirmamizda parametrik testler kullanilmustir.
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4.2.2. Liderlik davramslar: 6lgeginin sosyo demografik degiskenlere gore
farklilasma durumu

Tablo 20. Liderlik Davraniglar1 Olgegi Alt Boyutlarinin Egitim Durumu Degiskenine Gére

Farklilagma Durumu

s Standart

Degiskenler Egitim Durumu N Ort. Sapma t p
Egitici ve Lise ve 6ncesi 115 4,21 .50 243 808
destekleyici davranis Lise sonrasi 146 4,20 57 ' '

. Lise ve 6ncesi 115 3,96 7
Demokratik davranis Lise sonrast 146 391 54 ,593 ,553
Aciklayicl ve Lise ve 6ncesi 115 4,16 57
odillendirici Lise sonrast 146 410 61 1,121 ,263
davranig
Otokratik davranis Lise vedncesi 115 3,85 69 2,634 ,009

Lise sonrasi 146 3,61 73

Liderlik davranislar1 06l¢egi alt boyutlarmin egitim diizeyi degiskenine gore
farklilagsmasini arastirmak i¢in bagimsiz ornek t-testi kullanilmistir. Yalmizca
otokratik liderlik davranisalt boyutu i¢in anlamli bir farklilik saptanmustir (p<0,05).
Lise ve Oncesi egitim alan futbolcularin otokratik davranig algisi lise sonrasinda

egitim alan futbolculardan daha yiiksek ortalamaya sahiptir.

Tablo 21. Liderlik Davranislar1 Olgegi Alt Boyutlarin Yas Degiskenine Gére Farklilasma

Durumu
Standart
Degiskenler  Yas Gruplar N Ortalama  Sapma F P
Egitici ve 16-19 68 4,10 ,58
destekleyici  20-23 111 4,23 ,55
davranig 24-27 48 4,23 ,49 1,391 ,246
28 ve lizeri 34 4,30 46
Demokratik ~ 16-19 68 3,97 ,87
davranig 20-23 111 3,96 ,55
24-27 48 394 50 954415
28 ve lizeri 34 3,76 ,63
Aciklayict ve 16-19 68 4,16 ,65
odillendirici  20-23 111 4,09 .59
davranis 24-27 48 3,97 57 1,937 124
28 ve lizeri 34 4,27 .50
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Otokratik 16-19 68 3,67 ,63

davranis 20-23 111 3,82 76
24-27 48 3,56 71 1,629 183
28 ve lizeri 34 3,68 75

Liderlik davraniglar1 6lgegi alt boyutlarmm yas degiskenine gore farklilagsma
durumunu arastirmak igin yapilan Anova testi sonucunda anlamli bir farklhilik

saptanamamistir (p>0,05).

Tablo 22. Liderlik Davranislart Olgegi Alt Boyutlarinin Futbol Oynama Siiresi Degiskenine

Gore Farklilasma Durumu

Degiskenler OyunSiires N Ortalama StandartSapma t p

Egiticivedestekleyicidavranis ig gﬁ 24517 j:gg :2(2) 317,074
Demokratikdavranis Eg iﬁ 24147 g:g; :gé ,052 ,959
Aciklayiciveddiillendiricidavranis ig ;ﬁ 24f7 j;gg :;g ,5_51 ,582
Otokratikdavranis ig zﬁ 24147 2?;‘ ;‘15 135 461

Liderlik Davranislar1 Olgegi Alt Boyutlarinin Futbol Oynama Siiresi Degiskenine
Gore Farklilasma Durumunu arastirmak igin farklilagma durumunu arastirmak igin
yapilan t-testi sonucunda alt boyutlar sonucu arasinda futbol oynama siirelerine gore

anlaml bir farklilik olmadig1 saptanmigtir (p>0,05).

Tablo 23. Liderlik Davraniglar1 Olgegi Alt Boyutlarinin Mevki Degiskenine Gére

Farklilagma Durumu
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Standart

Degiskenler  Mevki N  Ortalama  Sapma F P
Egitici ve Kaleci 26 4,22 ,68
destekleyici
davranig Defans 96 4,22 51
,148 931
Orta saha 107 4,18 ,55
Forvet 32 4,23 ,46
Demokratik Kaleci 26 4,12 1,29
davranig
Defans 96 3,99 ,55
1,736 ,160
Orta saha 107 3,83 51
Forvet 32 3,96 ,55
Agiklayict ve  Kaleci 26 4,19 g7
odillendirici
davranis Defans 96 4,15 57
,662 576
Orta saha 107 4,05 ,58
Forvet 32 4,14 ,54
Otokratik Kaleci 26 3,65 ,78
davranis
Defans 96 3,78 75
574 ,632
Orta saha 107 3,70 ,67
Forvet 32 3,62 .75

Liderlik davranislar1 6lgegi alt boyutlarinin futbol oynanan mevki degiskenine gore
farklilasma durumunu arastirmak i¢in yapilan Anova testi sonucunda anlamli bir

farklilik olmadig: tespit edilmistir (p>0,05).

Tablo 24. Liderlik Davraniglar1 Olgegi Alt Boyutlarinin Futboldaki Aylik Gelir Degiskenine

Gore Farklilasma Durumu

Degiskenler Aylik Gelir N Ortalama _ Standart F P
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Egitici ve Hig geliri yok 38 4,07 71
destekleyici 50 -500 TL 59 4,23 48
davranig 501-1000 TL 95 4,25 51
1001-1500 TL 45 4,21 51 771 545
1501-2000 TL 24 4,16 53
Toplam 261 4,20 54
Demokratik Hig geliri yok 38 3,76 ,66
davranig 50 -500 TL 59 4,05 91
501-1000 TL 95 3,95 ,50
1001-1500 TL 45 3,897 59 1,288 275
1501-2000 TL 24 3,94 ,50
Toplam 261 3,94 ,65
Agiklayict ve Hig geliri yok 38 3,95 79
odillendirici 50 -500 TL 59 4,20 ,64
davranig 501-1000 TL 95 4,14 ,50
1001-1500 TL 45 4,10 56 1,166 326
1501-2000 TL 24 4,04 51
Toplam 261 4,11 ,59
Otokratik Hig geliri yok 38 3,35 ,66
davranig 50 -500 TL 59 3,70 73
501-1000 TL 95 3,83 72
1001-1500 TL 45 3,80 72 3,228 013
1501-2000 TL 24 3,73 ,68
Toplam 261 3,71 72

Liderlik Davraniglar1 Olgegi Alt Boyutlarinin Futboldaki Aylik Gelir Degiskenine
Gore farklilasma durumunu arastirmak igin yapilan Anova testi sonucunda otokratik
davranig boyutu i¢in anlamli bir farklilik saptanmistir (p<0,05). Degiskenlerin kendi

aralarinda farklilagma durumunu arastirmak i¢in Tukey testi uygulanmstir.
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Tablo25. Tukey ¢oklu Karsilagtirma Testi

Standart
Ortalamafark hata P

Hig geliri yok 50 -500 TL -35 15 ,135

501-1000 TL SAT" 14 ,005

1001-1500 TL -A4" ,16 ,039

1501-2000 TL -37 ,18 ,263

Otokratik 50 -500 TL 501-1000 TL -13 12 ,808
davranig 1001-1500 TL -,10 14 ,958
1501-2000 TL -,03 17 1,000

501-1000 TL 1001-1500 TL ,03 13 ,999

1501-2000 TL ,10 ,16 ,970

1001-1500 TL ~ 1501-2000 TL ,07 ,18 ,995

Hig¢ geliri olmayan futbolcularla 501-1000 TL geliri futbolcularla ve 1001-1500TL
geliri olanlar arasinda anlamli farklilik saptanmustir. 501-1000 TL geliri olan
futbolcular ile otokratik davranis puan ortalamalari digerlerinden yiiksektir. Buna
gore, en yiiksek otokratik davranig algis1 puan ortalamasi 3,83 olarak 501-1000 tl

olan gruptadir.

Tablo 26. Liderlik Davraniglar1 Olgegi Alt Boyutlarinin “Bugiine Kadar Kag Farkli Amator

Takimda Oynadiniz” Degiskenine Gore Farklilagma Durumu

Kag Farkli

Takimda N Ortalama Sstznfna” F p
Oynadiniz? pma
1 Takim 56 4,21 ,62
2 Takim 54 4,06 ,58
Egitici ve 3 Takim 46 4,25 51
destekleyici 4 Takim 33 4,20 ,53 1,021 412
davranig 5 Takim 35 4,26 A7
6 Takim 14 4,36 44
7 ve lizeri takim 23 4,25 A3
1 Takim 56 4,06 91
2 Takim 54 3,83 .54
Demokratik 3 Takim 46 3,98 57
davranis 4 Takim 33 3,86 57 1,740 112
5 Takim 35 4,00 ,56
6 Takim 14 4,18 ,46
7 ve lizeri takim 23 3,67 ,56
1 Takim 56 412 61
Agiklayict 2 Takim 54 4,04 ,63 251 959
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ve 3 Takim 46 412 67

odiillendirici 4 Takim 33 411 57

davranis 5 Takim 35 4,15 56

6 Takim 14 4,22 ,48

7 ve lizeri takim 23 411 51

1 Takim 56 3,69 67

2 Takim 54 3,63 ,61

. 3 Takim 46 3,64 ,83
doatsgﬁ;k 4 Takim 33 387 74 1871 086

5 Takim 35 3,75 ,80

6 Takim 14 4,21 ,58

7 ve tizeri takim 23 3,53 71

Liderlik davraniglar1 6lgegi alt boyutlarinin “Bugiine Kadar Ka¢ Amatér Takimda
Oynadiniz” degiskenine gore farklilasma durumunu arastirmak igin yapilan Anova

testi sonucunda anlamli bir farklilik saptanamamustir (p>0,05).

Tablo 27. Liderlik Davranislar1 Olcegi Alt Boyutlarmin Oynanan Amatdr Kiime Lig Tiirii

Degiskenine Gore Farklilasma Durumu

Standart
Degiskenler  Lig Tiirii N Ortalama  Sapma F P
Egitici ve Spor toto
destekleyici bolgesel 80 4,21 ,58
davranis amator ligi
Stiper amator 145 4,20 ,50 ,023 977
B.l-r|n0| amator 36 419 61
kiime
Toplam 261 4,20 54
Demokratik  Spor toto
davranig bolgesel 80 3,87 52
amator ligi
Stiper amator 145 3,97 ,56 ,615 541
B.1.r1n01 amator 36 3,95 112
kiime
Toplam 261 3,94 ,65
Agiklayict  Spor toto
ve bolgesel 80 417 58
odiillendirici amator ligi
davrani Stiper amator 145 4,09 53
’ BirF;nci amator 682 507
.. 36 4,06 ,85
kiime
Toplam 59

261 411
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Otokratik
davranis

Spor toto

bolgesel 80 3,62 75

amator ligi

Siiper amator 145 3,84 71 6,545 ,002
B}rmm amator 36 3.41 59

kiime

Toplam 261 3,71 72

Liderlik davranislar dlgegi alt boyutlarinin “Amatér Kiime Lig Tiiri” degiskenine

gore farklilasma durumunu arastirmak i¢in Anova testi sonucunda otokratik davranig

boyu igin anlamli farklilik saptanmistir (p<0,05). Anlamli farkliligin hangi

degiskenler arasinda oldugunu incelemek i¢in post hoc testlerinden Tukey testi

kullanilmustir.
Tablo 28. Tukey Coklu Karsilastirma Testi
Standart
Ortalama Sapma P
Otokratik Spor toto  Siiper amator -,22 1,00 ,063
davranis bolgesel  Birinci amator kiime
21 14 ,287
amator ligi
Stiper Birinci amator kiime .
44 13 ,003
amator

Siiper amator ligde oynayanlarla birinci amator ligde oynayanlarin otokratik davranig

puanlar1 arasinda anlamli farklilik saptanmistir (p<0,05). Siiper amatdr ligde

oynayanlarin

otokratik davraniy puan ortalamalart birinci amatér ligde

oynayanlardan daha ytiksektir.
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Tablo 29. Liderlik Davraniglar1 Olgegi Alt Boyutlarnin “Hig Kaptanlik Yaptimniz mi?”

Degiskenine Gore Farklilasma Durumu

Hig kaptanlik Standart
Degiskenler  yaptiniz mi? N Ortalama  Sapma t p
Egitici ve Evet 185 4,25 54
destekleyici 2,091 ,037
davranis Hayir 76 4,09 ,53
Demokratik Evet 185 3,40 ,69
davranis 1,090 277
Hayir 76 3,87 54
Aciklayici ve Evet 185 4,14 57
odiillendirici 1,097 ,273
davranis Hayir 76 4,05 64
Otokratik Evet 185 3,72 72
davranig ,165 ,869
Hayir 76 3,70 73

Liderlik Davranislar1 Olgegi Alt Boyutlarmin “Hi¢ Kaptanlik Yaptiniz mi?”
degiskenine gore farklilagma durumunu arastirmak i¢in uygulanan bagimsiz
orneklem T testi sonucunda egitici ve destekleyici davranis boyutu igin anlamli bir
farklilik saptanmustir (p<0,05). Kaptanlik yapanlarin egitici destekleyici liderlik puan

ortalamalar1 yapmayanlardan daha yiiksektir.

4.2.3. Orgiitsel Ozdeslesmenin Sosyo Demografik Degiskenlere Gore

Farkhlagsma Durumu

Tablo 30. Orgiitsel Ozdeslesmenin Egitim Degiskenine Gore Farklilasma Durumu

Standart
Egitim N Ort. Sapma t p
Lise ve Oncesi 115 427 58
714 476
Lise sonrasi 146 4,22 ,63
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Liderlik davraniglar1 6lgegi alt boyutlarinin egitim diizeyi degiskenine gore
farklilasmasini arastirmak i¢in yapilan bagimsiz 6rnek T-testi sonucunda anlamli bir

farlilik tespit edilememistir (p>0.05).

Tablo 31. Orgiitsel Ozdeslesmenin Yas Degiskenine Gére Farklilasma Durumu

Standart
Yas N Ortalama Sapma F P
16-19 67 4,22 58
20-23 111 4,20 ,65
24-27 48 4,25 ,54 1,217 ,304
28 ve lizeri 35 4,42 ,63
Toplam 261 4,24 61

Orgiitsel 6zdeslesmenin yas degiskenine gore farklilasma durumunu arastirmak igin

yapilan Anova testi neticesinde anlamli bir farklilik saptanamamustir (p>0,05).

Tablo 32. Orgiitsel Ozdeslesmenin Futbol Oynama Siiresi Degiskenine Gore Farklilasma

Durumu
< OyunSiir
Degisken o N Ortalama  StandartSapma t p
OrgiitselOzdesles Syl 44 419 71 628 530
me S5yl 217 4,26 59

Orgiitsel 6zdeslesmenin futbol oynama siiresi degiskenine gore farklilagma
durumunu arastirmak i¢in yapilan Anova testi neticesinde anlamli bir farklilik

saptanamamistir (p>0,05).
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Tablo 33. Orgiitsel Ozdeslesmenin Futbol Oynanan Mevki Degiskenine Gore Farklilasma

Durumu
Mevki N Ortalama  Standart Sapma F P
Kaleci 27 4,37 53
Defans 96 4,32 ,53
Orta saha 106 4,18 ,64 1,688 ,170
Forvet 32 411 7
Toplam 261 4,24 ,61

Orgiitsel 6zdeslesmenin futbol oynanan mevki degiskenine gore farklilasma
durumunu arastirmak i¢in yapilan Anova testi neticesinde anlamli bir farklilik

saptanamamistir (p>0,05).

Tablo 34. Orgiitsel Ozdeslesmenin Futbolda Aylik Gelir Degiskenine Gore Farklilasma

Durumu
Aylik Gelir N Ortalama  Standart Sapma F P
50 -500 TL 58 4,17 ,67
501-1000 TL 95 4,32 57
1001-1500 TL 45 4,26 ,60
1501-2000 TL 25 4,24 ,53
Toplam 261 4,24 ,61

Orgiitsel 6zdeslesmenin futboldan elde edilen ayhk gelir degiskenine gore
farklilasma durumunu arastirmak icin yapilan Anova testi neticesinde anlamli bir

farklilik saptanamamigstir (p>0,05).

Tablo 35.0rgiitsel Ozdeslesmenin “Bugiine Kadar Kag Farkli Amatdr Takimda Oynadiniz”

Degiskenine Gore Farklilasma Durumu

Oynanilan

Farkli Takim N Ortalama  Standart Sapma F P
1 Takim 55 4,24 ,65

2 Takim 54 4,13 ,63

3 Takim 46 4,20 ,62 907 490
4 Takim 33 4,39 ,55
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5 Takim 35 4,27 ,67
6 Takim 15 4,43 A7
7 ve lizeri takim 23 4,23 ,46

Orgiitsel 6zdeslesmenin “Bugiine Kadar Kag¢ Farkli Amatér Takimda Oynadimniz”
degiskenine gore farklilasma durumunu arastirmak ig¢in yapilan Anova testi

neticesinde anlamli bir farklilik saptanamamigtir (p>0,05).

Tablo 36. Orgiitsel Ozdeslesmenin “Amatér Lig Tiirii” Degiskenine Gore Farklilasma

Durumu
Amator Lig Tiirii N  Ortalama Standart Sapma F P
Spor toto bolgesel amator ligi 80 4,18 ,55
Siiper amator 144 4,29 ,64
Birinci amator kiime 37 4,19 .59 1,058 343
Toplam 261 4,24 ,61

Orgiitsel 6zdeslesmenin amatdr lig tiirii degiskenine gore farklilasma durumunu
arastirmak icin yapilan Anova testi neticesinde anlamli bir farklilik saptanamamistir

(p>0,05).

Tablo 37. Orgiitsel Ozdeslesmenin “Hig¢ Kaptanlik Yaptmniz mi1?” Degiskenine Gore

Farklilasma Durumu

Hig Standart

Kaptanlik N Ortalama Sapma t P
Yaptiniz m1?

Evet 185 4,26 56

Hayir 76 421 71 024 ,600
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Orgiitsel 6zdeslesmenin amatdr lig tirli degiskenine gore farklilasma durumunu
aragtirmak igin yapilan bagimsiz drneklem t testi neticesinde anlamli bir farklilik

saptanamamustir (p>0,05).

Tablo 38. Liderlik Davranislar: Tiirleri ve Ozdeslesme Olcegi Tanimlayicr statistikleri

Desi N Minimum  Maximum Ortalama Standart
egiskenler

Sapma
Egitici ve destekleyici 261 2,083 6,667 4,20 54
davranig
Demokratik davranig 261 2,10 9,40 3,94 ,65
Aciklayici ve 261 2,00 5,86 411 .59
odiillendirici davranig
Otokratik davranig 261 1,60 5,00 3,71 72
Ozdeslesme 261 1,67 5,00 4,24 ,61
Toplam 261

Aragtirmaya katilan futbolcularin antrenérlerinin en yiiksek (X: 4.20)liderlik
davranigi alt boyutunun egitici ve destekleyici davranig alt boyutu oldugu tespit
edilmistir. Antrendrlerinin en az sergiledigini diislindiikleri davranis ise otokratik

liderlik (X: 3,71) davramigidir.

Tablo 39.Liderlik Davranislar1 Tiirler {le Ozdeslesme Arasmdaki Iliskiye Yonelik
Korelasyon Analizi

Egiticive  Demokrati ~ Agiklayict  Otokrati  Ozdeslesm

Destekleyic  k davranig ve k e
i davranig odiillendiric  davranig
i davranig

Egitici ve r 1
destekleyici p
davranig N 261
Demokratik  r 498" 1
davranis p ,000

N 261 261
Aciklayict r ,599** ,485** 1
ve p ,000 ,000
odillendiric N 261 261 261
i davranis
Otokratik  r 3227 456" 294" 1
davranig p ,000 ,000 ,000
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N 261 261 261 261
Orgiitsel r 3797 283”7 299" 3137 1
Ozdeslesme p ,000 ,000 ,000 ,000

N 261 261 261 261 261

Liderlik davranislar tiirleri arasinda pozitif yonlii anlamli iliski saptanmistir (p<0,05;
r>0). Yani bir liderlik davranisi 6zelligi arttikga digeri de artmakta; biri azaldiginda
ise digeri de azalmaktadir. Ek olarak, liderlik davraniglari tiirleri ile 6zdeslesme
arasinda pozitif yonlii anlamli iliski saptanistir (p<0,05; r>0). Liderlik davraniglari
arttiginda 6zdeslesme de artmakta; liderlik davraniglari azaldiginda 6zdeslesme de

azalmaktadir.
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BOLUM V

TARTISMA SONUC VE ONERILER

5.1. SONUC VE TARTISMA

Liderlik orgiitteki kisileri belli bir amag etrafinda birlestirip bir hedefe ulastirmak
icin ¢aba sarf etme siireci olarak ifade edilebilir. Orgiitlerin doniisiimiinde,

ilerlemesinde, basarisinda liderlik ve liderlik davranislari biiylik 6nem kazanmustir.

Cagdas hiimanist liderlik davranislar1 orgiitteki kisiler iizerinde olumlu etkiler
olusturmaktadir. Bunun yaninda otokratik liderlik davraniglar1 gibi geleneksel

liderlik davranislar1 da bulunmaktadir.

Antrendrlerin liderlik davraniglar: futbolcularin 6rgiitsel 6zdeslesme durumlaria da

yansimaktadir.

Doniistimcii liderlik davranigina sahip antrendrler takimda doniisiime ve yenilige acik
kisilerdir. Takimin degismesi, gelismesi i¢in ¢aba sarf eder. Oyuncularin sorunlarryla

ilgilenir. Onlar1 motive etmeye ¢aligir.

Karizmatik antrenorler durusu ve yaptiklariyla takimdaki oyuncular etkiler.
Takimdaki oyunculara rol model olur ve kendini oyunculara kabul ettirmede
bagarilidir. Spor takimlarinda antrenorlerin etik yaklagimi takimdaki oyuncular
iizerinde etkili olmaktadir. Antrendriin ahlaki konulardaki davraniglar: orgiit iklimini
etkilemektedir. Antrendr ¢aligtigi ortamda oyuncular tarafindan bir model olarak
goriilmektedir. Bu nedenle antrendriin takindig1 etik veya etik olmayan davraniglar
oyuncularm kuliibe bakigin1 degistirmektedir. Antrendriin etik anlayisi 6rgiit iklimine,
kuliipteki iligkilere, is yapma bi¢imlerine yansimaktadir. Bu nedenle antrendriin etik

liderlik davranislar sergilemesi 6nemlidir.

Demokratik antrenorler takimda oyunculara da s6z hakki verir, onlarin goriislerine

saygl duyar. Vizyoner davranisa sahip antrendrler takimin gelecegini diigiiniir ve ona
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gore planlamalar yapar. Takimin ve oyuncularin gelismesi i¢in ¢aba sarf eder.
Otokratik antrenorler oyuncularin siirekli kontroliinii yapar, onlara serbestlik
tanimaz. Egitim diizeyi diisiik olan Orgiitlerde gegerli olan bir liderlik anlayisidir.
Oyuncular1 motive etmek yerine kat1 kurallarla ve ceza vererek is yaptirmay1 felsefe

edinmigtir.

Bu aragtirmanin amact antrendrlerin liderlik davranislar ile orgiitsel 6zdeslesme
diizeyleri arasindaki iligkiyi arastirmaktir. Bu amagla Sakarya Amator Ligi
oyuncular1 arasindan segilen 261 futbolcuya anket uygulanarak SPSS paket

programinda degerlendirilmistir.
Aragtirmada agagidaki sonuglara ulagilmistir:

Arastirmaya katilan futbolcularin antrenérlerinin en yiiksek (X: 4.20)liderlik
davranigi alt boyutunun egitici ve destekleyici davranig alt boyutu oldugu tespit
edilmigtir. Antrendrlerinin en az sergiledigini diisiindiikleri davranig ise otokratik

liderlik (X: 3,71) davramgidir.

Yimaz (2008) yaptigi arastirmada futbol, voleybol, hentbol, badminton ve
gliresbranglarinda faaliyet gosteren sporcularin egitim diizeyine gore antrendrlerinin
liderlik 6zelliklerinin kargilastirilmasinda egitici-destekleyici, demokratik, otokratik
ve aciklayici-6diillendirici davranis Ozellikleri sporcularin egitim diizeylerinin
ilkdgretim, lise ve liniversite olmasi bakimindan anlamli bir farklilik gostermedigi
bilgisine ulagmisgtir. Yilmaz’m ¢aligmasinda futbol, hentbol, badminton, voleybol ve
giiresbranslar1 birlikte degerlendirilmistir. Buna karsm, Ozsar1 (2010)’da yaptigi
calismasinda ise liderlik tiirlerinin futbol oyuncularmin egitim seviyelerine gore
antrendrlerin liderlik stillerinin algilanmasinda agiklayici-6diillendirici davrams stili
icin anlamli farklilik bulunmustur. Arastirmamizda ise, liderlik davranislar 6lcegi alt
boyutlar1 ile egitim durumu degiskeni arasinda otokratik liderlik alt boyutu igin
anlamli farklilik saptanmistir. Ayrica Lise ve Oncesi egitim alanlarin otokratik
davranig algisi lise ve sonrasinda egitim alanlardan yiiksek oldugu tespit edilmistir.
Bu durum, egitim seviyesi yiikselen futbolcularin antrendrlerinin davranislari ile
anlatilmak istenileni daha genis bir perspektifle algilayabildiklerinden

kaynaklanabilir.

Arastirmamizda liderlik davraniglar1 Slgegi alt boyutlart ile yas degiskeni arasinda

anlamli farklilik saptanamamustir.
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Weinberg ve Gould (1995)’e gore spor yapanlarin tecriibelerine gore egitici-
destekleyici liderlik davranmig alt boyutu puanlarimin diger liderlik davramslari alt
boyutlarma gore daha yiiksek oldugunu bildirmislerdir.Ozsar1 (2010), futbolcularin
deneyimlerine gore yani futbol oynama siirelerine gére antrendrlerinin liderlik
ozelliklerini degerlendirmede, deneyimi 1-5 yil, 6-10 yil, 11-15 yil ve 16 yil ve tizeri
olan futbolcularm egitici-destekleyici davranig Ozelliklerine iligkin puanlarin
ortalamalarmi, demokratik, otokratik ve aciklayici ddiillendirici davranigdzelliklerine
gore daha yiiksek oldugunu tespit etmistir. Aragtirmamizda Liderlik Davranislari
Olgegi Alt Boyutlar: ile Futbol Oynama Siiresi Degiskeni arasinda istatiksel agidan
anlamli farklilik olmadig1 tespit edilmisti. Bu durum, arastirmaya katilan
futbolcularin antrenérlerinin, egitici ve destekleyici temelli bir liderlik davranisina

sahip olduklarindan kaynaklanabilir.

Tiirksoy’un (2008) Siiper ve I. Ligdeki futbolcular iizerinde mevkilere gore
yaptigidegerlendirmede demokratik, egitici-destekleyici ve otokratik
davranigozellikleri defans, orta saha ve forvet oyunculari i¢in farklilik gstermezken
(p>0,05), agiklayici-odiillendirici davranisozelligi kaleciler igin anlamli bir farklilik
gostermistir (p<0,05). Amator kiimede yapilan bu arastirmada egitici-destekleyici
davranigozelligi orta saha oyunculari i¢in farklilik gosterirken, Tiirksoy’un Siiperve 1.
Ligde yaptig1 arastirmada agiklayici-ddiillendirici davranisdzelligi kaleciler igin
farklilik gostermistir. Boyle bir farkin ortaya ¢ikmasinin oynanan mevkiden ve lig
statlisiinden kaynaklandig1 diistiniilmektedir. Cakioglu’nun (2003) {iniversitede
futbol oynayan sporcular iizerine yaptigi arastirmada ise, tiim mevkiler i¢in elde
edilen bulgular otokratik davranigozellikleri boyutunda anlamli bir farklilik
gostermistir. Donuk (2006) profesyonel futbolcularin antrenérlerinin davranislarina
yonelik arastirmasinda Tiirkiye profesyonel futbol liglerinde gorev yapan
antrendrlerin, genel olarak sporcu algilarma gore otokratik bir yapi igerisinde
olduklar1 bilgisine ulagmugtir. Arastirmamizda liderlik davranislart 6lgegi alt
boyutlart ile futbol oynanan mevki degiskeni arasinda anlamli farklilik
saptanamamustir.Bu  durum, sporcularin lig statiilerinin  diisiik olmasindan

kaynaklanabilecegi diisiiniilmektedir.

Giizel (2008), amator sporcularin sportif kazang degiskenine gore antrendrlerinden
beklentileri arasinda anlaml bir farklilik olup olmadigini test etmek amaciyla yaptigi

caligmasmda, amatér sporcularm antrenérlerinden beklentilerine iligkin gorisleri

71



sportif kazang degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermemektedir. Ozsari
(2010) amator futbolcularin ayhk gelir durumlarina gore antrendrlerinin liderlik
tarzlarin1 degerlendirmede elde edilen verilerin ortalama ve standart sapmalarini
hesaplayabilmek adina aylik gelir durumu 0-250 TL,251-500 TL,501-750, 751 TL ve
iizeri olarak gruplandirmigve hesaplamalar sonucunda aylik gelir durumlarina gore
gruplarmm tiimiinde egitici-destekleyici davranisa ait bulgular daha yiiksek ¢ikmustir.
Arastirmaya katilan futbolcularmn aylik gelir durumlarina gére antrendrlerinin liderlik
Ozelliklerinin karsilagtirilmasinda egitici-destekleyici davranis, demokratik davranis,
aciklayici-odiillendirici davranigve otokratik davranigozellikleri futbolcularin aylik 0-
250 TL, 251-500 TL, 501-750 TL, 751 TL ve iizeri kazanglar1 bakimindan
istatistiksel olarak anlaml bir farklilik gostermedigini tespit etmislerdir.Buna karsin
arastirmamizda Liderlik Davranislar1 Olgegi Alt Boyutlari ile Futboldaki Aylik Gelir
Degiskeni arasinda otokratik davranig boyutu i¢in anlamli bir farklilik saptanmustir.
501-1000 TL geliri olanlarin otokratik davranig puan ortalamalar1 diger liderlik alt
boyutlarindan daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Bu durumun, aylik gelir elde
eden futbolcularin antrenérlerinin daha otokratik bir davranis sergileyerek,
futbolcularima daha disiplinli bir ¢aligma ortam olugturdugundan kaynaklanabilecegi

diisiiniilmektedir.

Aragtirmamizda liderlik davranislart 6lgegi alt boyutlar1 ile “Bugiine Kadar Kag
Farkli Amatér Takimda Oynadiniz” degiskeni arasinda istatiksel olarak anlamli

farklilik tespit edilememistir.

Tiirksoy (2008) yaptigi arastirmada siiper ligdeki futbolcularmn daha g¢ok egitici
destekleyici davramist algiladigini, birinci ligdeki futbolcularin ise, daha ¢ok
otokratik davramis1 algiladiklarini tespit etmistir. Ozsar1 (2010)’ya gore futbolcularm
oynadiklart amatdr lig seviyelerine gore antrendrlerinin liderlik 6zelliklerinin
karsilagtirilmasinda egitici-destekleyici davranis, demokratik davranis, agiklayici-
odiillendirici davranigve otokratik davranigozellikleri futbolcularin siiper amator,
birinci amatdr ve ikinci amator ligde oynamalar1 bakimindan anlamli bir farklilik
gostermemektedir. Arastirmamizda liderlik davranislari Slgegi alt boyutlari ile
“Amator Kiime Lig Tiri” degiskeni arasinda otokratik davranis alt boyutu igin
istatiksel olarak anlamli farklilik tespit edilmistir. Siiper amatér ligde oynayanlarin
otokratik davranig puan ortalamalar1 birinci amator ligde oynayanlardan daha

yiiksektir.
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Ozsar1 (2010) yaptigi caligmasinda futbolcularin takim kaptanligi yapip yapmama
durumuna gore antrenérlerinin liderlik Ozelliklerinin karsilastirilmasinda, egitici-
destekleyici, demokratik davranigve agiklayici-6diillendirici  davramigozellikleri
futbolcularin takim kaptanligt yapip yapmama durumu bakimindan istatiksel olarak
anlaml bir farklilik gostermemektedir.Buna karsin otokratik
davranigozelligibakimindan  futbolcularin  takim  kaptanligt  yapip yapmama
durumunda anlamli bir farklilik bulunmustur. Bu Karsilastirmada takim kaptanhigi
yapmayan futbolcularn otokratik davranig o6zelligine iligkin puanlari, takim
kaptanlig1 yapan futbolcularin otokratik davranigézelligine iliskin puanlarindan daha
yiiksek bulunmustur. Arastirmanizda Liderlik Davramslar: Olgegi Alt Boyutlar: ile
“Hi¢ Kaptanlik Yaptiniz mi?” degiskeni arasinda egitici ve destekleyici davranig
boyutu igin istaiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilmistir. Kaptanlik
yapanlarin egitici destekleyici liderlik puan ortalamalart yapmayanlardan daha
yliksektir.Aragtirmamizda orgiitsel 6zdeslesme ile futbol oynama siiresi, oynanan
mevki, futboldan elde edilen aylik gelir, oynanan takim sayisi, amator lig tiird
degiskenleri arasinda anlamli bir farklilik saptanamamistir.Liderlik davraniglari
tiirleri arasinda pozitif yonli anlamli iligki saptanigtir (p<0,05; r>0). Yani bir liderlik
davranig1 Ozelligi arttikga digeri de artmakta; biri azaldiginda ise digeri de
azalmaktadir. Liderlik davraniglart tiirleri ile 6zdeslesme arasinda pozitif yonlii
anlamli iliski saptanmistir (p<0,05; r>0). Liderlik davraniglar1 arttiginda 6zdeslesme

de artmakta; liderlik davraniglari azaldiginda 6zdeslesme de azalmaktadir.
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5.2. ONERILER

5.2.1. Arastirma Sonuclarma Dayali Oneriler

Bu arastirma dogrultusunda asagidaki onerilerde bulunulabilir:

e Antrendrler takimin basarisi i¢in futbolcularla iyi iletisim kurmalidir.

e Antrendrler oyunculari motive edici sekilde liderlik davraniglar:
sergilemelidir.

e Antrendrler futbolculara karsi egitici ve destekleyici olmalidir.

e Antrendrler karizmatik bir yapiya sahip olmali ve davranislariyla takimda bir
otorite kurabilmelidir.

e Antrendrler futbolcularin kisisel psikolojik ihtiyaglarina gore cevap
vermelidir.

e Ulkemizde futbolun gelisebilmesi i¢in amatdr kuliiplere destek verilmesi
gerekmektedir.

e Antrendrler mesleki ve kisisel gelisimleri i¢in liderlikle ilgili egitimler

almalidir.
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EKLER

EK-1.S0SYO DEMOGRAFIK FORM

Egitim dizeyiniz: ......cccceeveeveneneneeceeens

Yasimiz: ...ccoeeeeviieeciieeeeiiee e

Futbol oynama slireniz: ...........cccoeeeveeveevennnennen.

Oynadigmiz mevki: ......coooveveeiininiiciee,

Futboldaki aylik geliriniz: ..........cccccvevvveveevennnennen.

Bugiine kadar kag amator kuliipte oynadiniz? ...........ccoccvevvvevveeneennnnne.
Oynadigimiz amator kiime: B.A.L.()Siiper Amator () 1.Amator ()

Futbol oynadigmiz siire i¢inde kaptanlik yaptiniz mi1? Evet () Hayir ()
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EK-2.LIDERLiK DAVRANISLARI OLCEGI

< < c
T s8] = 5 S |E8
Antrendriimiin I % = = = E %
N 72 < = N
1 Sporcularinin kapasiteleri dl¢iisiinde ¢alistiklarini 5 4 3 2 1
gormesini tercih ederim.
2 Belirli miisabakalarda izlenecek stratejiler igin
S . . 5 4 3 2 1
sporcularinin fikirlerini sormasini tercih ederim.
3 Sporcularinin kisisel problemlerine yardimei olmasini 5 4 3 2 1
tercih ederim.
4 Bir sporcusunu, iyi performansindan dolay1
o o . . . . 5 4 3 2 1
digerlerinin 6niinde 6vmesini tercih ederim.
5 Yaptigimiz sporla ilgili teknik ve taktikleri her bir
. . 5 4 3 2 1
sporcusuna agiklamasini tercih ederim.
6 Planlarini nispeten sporcularindan bagimsiz olarak
. : 5 4 3 2 1
yapmasini tercih ederim.
7 Grup tiyeleri arasindaki ¢aligmalarin ¢oziimlenmesine
. . 5 4 3 2 1
yardimci olmasini tercih ederim.
8 Sporcularinin hatalarini diizeltmesine 6zel bir dikkat
o o . . 5 4 3 2 1
gostermesini tercih ederim.
9 Onemli konularda karar vermeden énce grubun 5 4 3 2 1
onayini almasini tercih ederim.
10 Sporcusu iyi bir is bagardiginda bunu kendisine
. - . . 5 4 3 2 1
sOylemesini tercih ederim.
11 Kendisinin takimdaki islevinin biitiin sporcular
- . . 5 4 3 2 1
tarafindan anlagilmasini saglamasini tercih ederim.
12 Davranislar ile ilgili agiklamada bulunmasini tercih
. 5 4 3 2 1
ederim.
13 Sporcularinin kisisel agidan her yoniiyle iyi
. . ; . 5 4 3 2 1
olmalarini izlemesini tercih ederim.
14 Yaptigimiz sporun becerilerini her sporcuya bireysel
s - . . 5 4 3 2 1
olarak 6gretmesini tercih ederim.
15 Karar verirken sporcularin goriislerini almasini
. . 5 4 3 2 1
tercih ederim.
16 lyi performansindan dolay1 sporcusunu
. . - N . . . 5 4 3 2 1
odiillendirmesini zen gdstermesini tercih ederim.
17 Neler yapilmas: gerektigini dnceden hesaplayip ona
.. . " 5 4 3 2 1
gore plan yapmasini tercih ederim.
18 Sporcularini antrenmanlarin uygulanmas sekliyle
ilgili dnerilerde bulunmaya tesvik etmesini tercih 5 4 3 2 1
ederim
19. Sporcularina kisisel yardimlarda bulunmasini tercih
. 5 4 3 2 1
ederim.
20. Her sporcusuna neyin yapilip, neyin yapilmamasi
ARG : . 5 4 3 2 1
gerektigini agitklamasini tercih ederim.
21. Sporcularinin kendi hedeflerini belirlemesine izin
e . - 5 4 3 2 1
vermesini tercih ederim.
22. Sporcularina karst besledigi duygularini ifade 5 4 3 2 1
etmesini tercih ederim.
23. Her sporcusunun gorevini, en son ayrintisina kadar 5 4 3 2 1
yerine getirmeyi beklemesini tercih ederim
24.Sporcular hata yapsalar bile onlarin kendi
N . o o . . 5 4 3 2 1
yontemlerini denemelerine izin vermesini tercih ederim.
25. Sporcularm antrendriine giivenmeye tesvik etmesini 5 4 3 2 1

tercih ederim.
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26.Her sporcusunun giiglii ve zayif yonlerini dile
getirmesini tercih ederim.

27 Karar verdigi konulart yeniden tartismamasini tercih
ederim.

28.Bir sporcusu iyi performans gosterdiginde takdir
etmesini tercih ederim.

29.Her sporcusuna her ortamda ne yapilmasi gerektigi
ile ilgili dzel egitim vermesini tercih ederim.

30.Antrendrliikle ilgili 6nemli konularda sporcularinin
fikrini almasini tercih ederim.

31.Sporculartyla yakin ve resmi olmayan iligkileri
cesaretlendirmesini tercih ederim.

32.Sporcularinin ¢abalarinin birbiriyle baglantilt
olduguna 6nem vermesini tercih ederim.

33.Sporcularinin kendi kapasitelerinin el verdigi dlciide
¢alismalarina izin vermesini tercih ederim.

34.Sporculartyla mesafeli olmasini tercih ederim.

35.Her bir sporcusunun sonuca olan katkisinin ne
oldugunu agiklamasini tercih ederim.

36.Sporcularini evine davet etmesini tercih ederim.

37.Yerinde ve zamaninda sporcusuna hak ettigi dvgiiyil
gostermesini tercih ederim.

38.Sporcularindan ne bekledigini ayrintili olarak
belirtmesini tercih ederim.

39.Sporcularinin bir miisabakada kullanilacak taktikler
hakkinda karara katilmalarina izin vermesini tercih
ederim.

40.Soru sorma istegini engelleyecek yetkinlikte
konusmasini tercih ederim.
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EK-3.0RGUTSEL OZDESLESME OLCEGIi

ORGUTSEL OZDESLESME

Kesinlikle
Katiliyorum

Katillyorum

IKararsizim

Katilmiyoru

Kesinlikle
Katilmiyoru

1. Biri sporcu oldugum takimi
elestirdiginde, kendime hakaret edilmis
gibi hissederim.

(3]

~

w

N

[N

2. Diger kisilerin sporcusu oldugum
takim hakkinda ne diistindiikleri benim
icin ¢ok 6nemlidir.

3. Sporcusu oldugum takim hakkinda
konusurken genellikle “Biz” ifadesini
kullanirim.

4. Sporcusu oldugum takimin basarisini
kendi bagarim gibi hissederim.

5. Biri sporcusu oldugum takim i¢in
ovgii dolu sozler sdylediginde kendime
iltifat edilmis gibi hissederim.

6. Medyada sporcu oldugum takima
yonelik bir elestiri yer aldiginda
kendimi kotii hissederim.
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