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Isletme yonetimi, stratejik kararlari alma ve uygulama siirecinde giivenilirligi yiiksek
verilerden ve analizlerden yararlanmak istemektedir. Bu verilerin isletmenin gercek
durumunu yansitan ve profesyonelce hazirlanmis veriler olmasi arzu edilmektedir. Ciinkii
bazi kararlar isletmelerin varligim1i ve gelecegini etkileyecek diizeyde onemli olabilir.
Isletmelerin iist diizey yoneticilerinin dogru kararlari alabilmeleri isletmenin hem gegmigini
hem bugiiniinii iyi analiz edebilmesine ve gelecegini planlamasina baglidir. Bu etkin analiz
ve giivenilir bilginin temelinde, isletmede iyi diizeyde isletilen bir maliyet yonetimi anlayist
vardir.

Calismanin amaci, ileri teknoloji ve esnek iiretim sistemini kullanarak {iretim yapan
isletmelerin stratejik maliyet yoOnetimi siirecinde mevcut durumlarint tespit etmeleri,
gelistirmeleri, planlama ve kontrol faaliyetlerini etkin bir sekilde yiirlitmelerini saglayacak
biitiinlesik bir model ortaya koymaktir. Bu kapsamda esnek iiretim sistemini kullanan bir
tiretim isletmesinin Oncelikle iiretim, yonetim ve muhasebe sistemi incelenerek maliyet
yonetimi agisindan mevcut durumu ortaya konulmustur. Benzer iiretim sistemine sahip
mamuller ayni grupta toplanarak, iretilen mamullerin birim maliyetleri geleneksel
maliyetleme ve faaliyet tabanli maliyetleme yontemleri ile hesaplanmistir. Planlama
faaliyetleri agisindan ise faaliyet tabanli biitcelemenin kullanilmasi suretiyle bazi faaliyetlere
iligkin ornek biitce tablolar1 hazirlanmis ve hedef maliyetleme ile maliyet analizleri
uygulanmistir. Calismada son olarak elde edilen verilerin stratejik kararlarda kullanimi
degerlendirilmis ve gesitli karsilagtirmali analizlere yer verilmistir.

Calisma sonucunda stratejik maliyet yOnetiminin ileri teknoloji kullanan bir iiretim
isletmesine uygulanmasi siireci bes evrede biitiinlesik olarak incelenmistir. Bu evreler
sirastyla; isletmelerin belirli bir maliyet sistemi kullanmadan (Evre 0) hareket etmesi,
geleneksel maliyetleme yonteminin (Evre 1) uygulanmasi ve faaliyet tabanli maliyetleme
(Evre 2), faaliyet tabanl biitgeleme (Evre 3) ile hedef maliyetleme (Evre 4) yontemlerinin
uygulanmasidir. Isletmelerin hangi evrede olduklarini belirlemeleri durumunda, maliyet
yonetiminde izleyecekleri yol haritasi model olarak sunulmustur. Ayrica maliyetlerin
kontrolii, performans degerleme ve planlama ¢alismalarinda faaliyet tabanli yaklagimlarin
etkili uygulamalar oldugu sonucuna ulagilmistir.

Anahtar Kelimeler: Maliyet muhasebesi, faaliyet tabanli maliyetleme, esnek tiretim, stratejik
maliyet yonetimi
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Business management requires to benefit from highly reliable data and analyses during the
process of making and implementing strategic decisions. It is desired that these data are
prepared in a professional way and reflect the actual state of the business. Because some of
these decisions may be very important that effect the existence and future of the businesses.
The ability of top executives to make right decisions depends on the ability of the firm to
analyze both the past and the present well and to plan for the future. The basis of this
effective analysis and reliable information is a well-run cost management approach in the
enterprise.

The aim of the study is to provide an integrated model for enterprises that use advanced
technology and flexible production systems to determine their current status, develop and
execute planning and control activities effectively in strategic cost management process. In
this context, the production, management and accounting systems of a production business,
which uses flexible production system, was examined and its current situation was presented.
The unit costs of the products produced by similar production system are collected in the
same group and the cost of production is calculated using traditional costing and activity
based costing methods. In terms of planning activities, sample budget tables were prepared
for some activities by using activity based budgeting and target costing and cost analyzes
were applied. Finally, the use of the data obtained in the study in strategic decisions was
evaluated and various comparative analyses were included.

The result of this study, the process of applying strategic cost management to a production
company using advanced technology has been examined in five phases. These phases are;
enterprises move without using a certain cost system (Stage 0), the implementation of the
traditional costing method (Stage 1) and the implementation of the activity-based costing
(Stage 2), activity-based budgeting (Stage 3) and target costing (Stage 4) methods. If the
enterprises determine which stage they are in, the roadmap they will follow in cost
management is presented as a model. In addition, it is concluded that activity based
approaches are effective applications in cost control, performance appraisal and planning
studies.

Keywords: Cost accounting, activity based costing, flexible production, strategic cost
management
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GIRIS

Isletmeler giiniimiizde rekabet distiinliigii saglamak ve karliliklarmi artirmak igin
siireclere yogunlasmak ve siirekli olarak bu siirecleri iyilestirmek zorundadir. Bu da
isletmelerin yonetim, satin alma, iiretim, pazarlama, muhasebe ve finans konularinda
stratejiler gelistirmelerine baghdir. Stratejik kararlar vermek igin isletmelerin iiretim,
yonetim ve maliyet siireclerine hakim olmalari 6nemli bir unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Ancak is yasaminda farkli alanlarda faaliyet gostermekte olan birgok isletmenin strateji

gelistirme ve belirli siliregleri tanima ¢abasi bulunmamaktadir.

Hizla gelisen ve teknolojik degisim i¢inde olan ekonomik sistem, faaliyette bulunan
isletmeleri yogun bir rekabete zorlamaktadir. Yogun rekabet icinde igletmelerin belirli
ozellikleri kazanmas1 ve degisime tepki verebilmesi gerekmektedir. Kaliteyi yiikseltme,
iiretim maliyetlerini diisiirme, basarili fiyatlama politikalari, rekabet iistiinliigli saglama,
isletmenin degerini ve karliligini artirma gibi kabiliyetleri kazanmak i¢in isletmelerin
her konuda fonksiyonel olmalar1 ve teknolojik gelismelere ayak uydurmalari
gerekmektedir. Bu kabiliyetleri kazanmak, zamaninda ve uygun kararlar verebilmek

icin stratejik maliyet ve yonetim araclarindan yararlanmak 6nemli hale gelmektedir.

Gliniimiizde isletmelerin hayatta kalabilmeleri karlarini artirabilmelerine baglidir ve
rekabet¢i piyasa ortaminda karlarmi artirabilmelerinin yolu da etkin bir maliyet
yonetimine sahip olabilmelerinden ge¢mektedir. Ciinkii rekabet ortaminda satis fiyatini
bir veri olarak kabul etmekten baska yapilacak ¢ok az secenek mevcuttur. Bu nedenle
maliyet bilgisinin sistemli sekilde takip edilmesi, Ol¢iilmesi, analiz edilmesi ve bilgi
kullanicilarina kararlarda yardimei olmasi i¢in uygun sekilde sunulmasi gerekmektedir.
Bu cercevede maliyet muhasebesinin amagclart dort ana baslik altinda sayilabilir

(Abdioglu, 2012: 6):
e Uretilen mamul, hizmet ve yart mamullerin maliyetini tespit etmek
e Planlamaya yardimci olmak
e Gider kontroliine yardime1 olmak

e Ogzel yonetim kararlarma yardime1 olmak



Isletme y&neticilerinin karar alma siireclerinde hangi verilerden yararlanmas: gerektigi,
iizerinde dnemle durulan konulardan biridir. Isletmeler hem teknik hem de organizasyon
acisindan gittikge daha karmasik bir hale gelmekte, toplam maliyet i¢inde sabit
maliyetlerin pay1 zamanla yiikselmekte ve rekabet kosullar1 giderek agirlagsmaktadir. Bu
durum isletmeleri gesitli segenckler arasindan kisa zamanda ve en isabetli kararlari
almaya zorlamaktadir (Bursal ve Ercan, 2002: 18). Hem mamul veya hizmetin {iretimi
hem de tiretim Oncesi ve sonrasi islemlerle ilgili konulara hakim olabilmek i¢in maliyet

mubhasebesi siireclerine 6nem verilmesi gerekmektedir.

Bu noktada mamul ile isletmedeki kaynak tiiketimleri arasindaki baglantiy1 gercekei
sekilde kurabilen, isletmedeki faaliyetlerin maliyet performanslarimin izlenmesine
imkan veren ve mamul maliyetini dogru sekilde hesaplama teknigine sahip olan faaliyet
tabanli yaklagim oOnerilmektedir. Bu kapsamda hem ger¢eklesen maliyet verilerinin
izlenmesini saglayan faaliyet tabanli maliyetleme hem de stratejik planlama yapmaya
imkan veren faaliyet tabanli biitceleme siirecleri 6n plana ¢ikmaktadir. Stratejik maliyet

ve yonetim aract olarak geleneksel yaklasimin ise yetersiz kaldig1 gézlenmektedir.

Maliyetleme anlayisinda ortaya cikan yapisal degisimler ile kullanilan maliyetleme
yontemlerinin sinirlariin genislemesi ve teknolojik gelismelerin hiz kazanmasi ile
tiretilen mal ve hizmet cesitliliginin artmasi modern maliyet yontemlerinin énemini
artirmaktadir. Bu nedenle herhangi bir maliyet sistemini kullanmayan veya geleneksel
yontemleri kullanmaya devam eden isletmelerin yeni yaklasimlara yonelmesi zorunlu
hale gelmektedir. Bu kapsamda isletmeler maliyet sistemlerini giiniimiiz sartlarina
uygun sekilde siirekli gelistirdikleri ve yeniledikleri takdirde maliyet sistemi evrim
stirecine girmektedir. Bu siire¢ sonunda isletmeler, herhangi bir maliyet yonetimi
uygulamasina sahip olmayan bir organizasyondan stratejik kararlar alan ve biitceleme

yapan bir organizasyona doniisebilme imkéanina sahip olabilmektedir.
Calismanin Amaci

Caligmanin amaci, ileri teknoloji ve esnek iiretim sistemini kullanarak tretim yapan
isletmelerin stratejik maliyet yonetimi siirecinde mevcut durumlarini tespit etmeleri,
gelistirmeleri, planlama ve kontrol faaliyetlerini etkin bir sekilde yliriitmelerini
saglayacak biitiinlesik bir model ortaya koymaktir. Bu model, hem geleneksel hem de

gelismis maliyet muhasebesi yontemlerini kullanan isletmelere katki saglayacaktir.



Ayrica modelin isletmelerin maliyet muhasebesi kullanimindaki mevcut durumlarini
tespit etmeleri, gelistirmeleri ve bu bilgileri yonetim kararlarinda etkin bir sekilde

kullanmalar1 noktasinda da katkilar sunmas1 hedeflenmektedir.

Calisma kapsaminda esnek iiretim sistemine ve gelismis {iretim tekniklerine sahip
isletmelerin geleneksel ve modern maliyetleme yontemlerini kullanma siireci ele
alinmistir. Modern maliyetleme yontemlerinden faaliyet tabanli maliyetleme ile
mamullerin birim maliyetlerinin tespit edilme siireci aciklanacak ve faaliyet tabanh

biitceleme ile hedef maliyetleme yontemlerinin uygulamasi ortaya konulacaktir.
Calismada asagidaki sorulara cevap aranmaktadir:

e lleri teknoloji kullanan esnek iiretim sisteminde stratejik maliyet yonetimi etkin
sekilde uygulanabilir mi?
e Esnek iiretim sistemini kullanan isletmelerde stratejik maliyet yonetimi
islemlerini gelistirme siirecinde hangi evrelerden gegilir?
e Faaliyet tabanli maliyetleme geleneksel maliyetlemeye gore mamul birim
maliyetlerinin hesaplanmasinda daha giivenilir sonuglar verir mi?
e Esnek iiretim sisteminde stratejik maliyet yonetiminin uygulanmasinda hangi
sorunlar ile karsilasilir ve nasil ¢oziiliir?
e Esnek iiretim sisteminde faaliyet tabanli biitceleme uygulanabilir mi?
e Isletme yoneticilerinin alacag stratejik kararlarda maliyet muhasebesi bilgisinin
kullanimi1 avantaj saglar mi1?
e Faaliyet tabanli yaklasimlar ve hedef maliyetleme, yonetimin alacagi stratejik
kararlarda diger yontemlere gore iistlinliik saglar m1?
e Faaliyet tabanh yaklasimlarin uygulanmasinda degisken ve sabit maliyet ayrimi
etkin sekilde uygulanabilir mi?
Yapilan ¢alisma ile bu sorulara cevap aranarak, isletmelerin maliyet muhasebesi
sistemini kullanmalari durumunda hangi evrelerden gececekleri ve bu siirecte gelismis

maliyetleme yontemlerinin saglayacagi katkilarin ortaya konulmasi hedeflenmektedir.
Calismanin Onemi

Tiirkiye’de hem maliyet ve yonetim muhasebesi hem de faaliyet tabanli yaklagimlar ile
ilgili ¢ok sayida calisma mevcuttur. Bu calismalar farkli sektorler ve cesitli tiretim

sistemleri iizerinde yapilmis olup, esnek {liretim sistemleri iizerinde yapilan maliyet



yonetimi ¢aligma sayist ise oldukg¢a azdir. Bu calismalar ya teorik yapida kalmis ya da
isletmeler tarafindan olusturulan sistemin aktarimi seklinde olmustur. Yapilan
caligmalarin isletmelere yeni bir sistem kazandirma ya da mevcut sistemini gelistirme

seklinde ortaya konmasi daha faydali olacaktir. Bu calisma;

e fleri teknolojiye sahip esnek {iretim sistemini kullanan bir isletme iizerinde
calisilmasi,

e Ornek bir isletmenin gergek verilerini icermesi,

e Birden fazla yontemi igeren planlama, kontrol ve performans 6lglimiine de imkan
veren biitlinlesik bir modeli ortaya koymasi,

e Uretilen gok sayida mamulii grup teknoloji teknigi ile gruplandirarak uygulama
yapilmast,

e Maliyet dagitimlar sirasinda yeni dlgiitlere yer verilmesi,

acilarindan uygulama yapilan isletmeye, sektore ve literatiire katki sunmaktadir.

Glinlimiizde maliyet ve yonetim muhasebesi verilerinin stratejik kararlarda isletme
yoneticilerine yon verecek sekilde hazirlanmasinin 6nemine vurgu yapilmaktadir. Bu
nedenle isletmenin {iretim ve yoOnetim sistemine en uygun yontemlerin segilmesi,
yoneticilerin ihtiyag duydugu bilginin tespit edilmesi ve stratejik ag¢idan Onemli
kararlara katki sunacak bilginin ortaya konmasi gerekmektedir. Ayrica bu verilerin
stirekli olarak saglanabilmesi i¢in bir otomasyon sistemi kurulmasi veya mevcut
otomasyon sisteminin uyumlu hale getirilmesi de olduk¢a 6nem arz etmektedir. Yapilan
caligmalarda isletmelerin mevcut maliyet muhasebesi sisteminin mevcut durumunun
gelistirilmesi yoniinde bilgiler yer almamakta, yontemler sadece sayisal verilerle
aciklanmaktadir. Konu ile ilgili yapilacak ¢aligmalarin hem uygulama yapilan
isletmelere hem de sektdre dogrudan katki sunacak sekilde gelistirilmesinin 6nemli

oldugu disliniilmektedir.

Yapilan calismada oOzellikle esnek {retim sistemine sahip isletmelerin maliyet
muhasebesi verilerini bilgi kullanicilart i¢in nasil uygun hale getirilecegi, geleneksel
maliyetlemenin kullanimindan faaliyet tabanli biitgelemeye ve hedef maliyetlemeye
gecis asamalart yani gelisim siireci evreleri bir model ile gosterilecektir. Calismadaki
modelde karmagik ve ani degisimlere adapte olmas1 gereken bir iiretim sistemine sahip

olan isletmenin birim maliyetlerini, grup teknolojisi yontemi ile tespit etmesi gerektigi



faaliyet tabanli maliyetleme yoOntemi kullanilarak ortaya konulacaktir. Calismanin
maliyet verilerini tespit etmekte zorluk yasayan bir isletme durumundan biitceleme
faaliyetlerinde bulunan bir isletme durumuna gegis siirecini agiklayan ve faaliyetlerin
maliyet performanslarini 6lgmeye imkan veren bir model ile gelecek uygulamalara katki

sunmasi beklenmektedir.
Cahismanin Kapsam

Calisma konu ile ilgili temel kavramlarin agiklandigi birinci bolim, kullanilan
yontemlerin agiklandigi ikinci boliim ve uygulamanin yer aldigi ticlincii boliim olmak

tizere ii¢ ana boliimden meydana gelmektedir.

Birinci boliimde tiretim sistemi, esnek tiretim sistemleri, maliyet muhasebesi ve stratejik
maliyet ydnetimi kavramlari ayrintili olarak incelenmistir. Uretim ve iiretim sistemi
kavramlarinin agiklamasi ile siirlandirmalar1 yapilarak, esnek iiretim sistemlerinin
gelisim siireci, ozellikleri, tercih nedenleri, giiclii ve zayif yanlar1 ile maliyet etkinligi
incelenmistir. Ayrica maliyet muhasebesinin amaglar1 ve yontemleri ile stratejik maliyet

yonetimi konularina yer verilmistir.

Calismanin ikinci boliimiinde iiretim isletmelerindeki maliyet muhasebesi sistemleri ve
faaliyet tabanli yaklasimlar konulari teorik agidan ele alinmistir. Uygulamanin ana
cercevesini olusturan geleneksel maliyetleme, faaliyet tabanli maliyetleme, faaliyet
tabanl biitgeleme ve hedef maliyetleme konulari kapsamli olarak incelenmistir. Bu
yontemlerle ilgili kavramlar tanitilmis, amaglari, siniflandirmalar1 ve isleyis siirecleri
hakkinda bilgiler verilmistir. Ayrica yontemlerin birbiri ile karsilagtirilmasi yapilarak,

isletmelerde maliyet muhasebesi sisteminin olusturulmasi konusu ele alinmastir.

Calismanin {giincli bolimiinde ise, esnek tiretim sistemini kullanan bir isletmede
stratejik maliyet yonetiminin gelisim evreleri incelenmistir. Bu boliimde uygulama
yapilan isletme ve sektdr tanimi, iiretim sisteminin incelenmesi ile uygulama ve
uygulamanin degerlendirilmesi konular1 yer almaktadir. Uygulama yapilan isletme
hakkinda hem i¢inde bulundugu sektér hem de isletmenin iiretim ve yonetim sistemi
itibariyle bilgiler verilmistir. Isletmenin {iretim siirecleri maliyetleme agisindan
degerlendirilmis, benzer iiretim siiregleri gruplandirilmis ve mamul receteleri

incelenmistir. Isletmede stratejik maliyet yonetiminin gelisim siireci bes temel evrede



degerlendirilerek, bu evrelerin ¢esitli yontem ve sistemlerle karsilagtirilmasi yapilarak,

uygulama farkli agilardan degerlendirilmistir.
Cahismanin Yontemi

Calisma, esnek tretim sisteminde etkili bir stratejik maliyet yOnetimi siirecinin
kurulmasi ve yiriitilmesi i¢in gerekli olan verilerin toplanmasi ve islenmesine
odaklanmaktadir. Bu ¢ercevede “esnek iiretim sisteminde stratejik maliyet yonetimi
siireci hangi evrelerden gegerek, nasil gelisim gostermektedir ve stratejik kararlarda
kullanim1 miimkiin miidiir?” temel sorusunun cevabi aranacaktir. Oncelikle esnek
tiretim sistemi ile ilgili maliyet muhasebesi uygulamalari literatiir taramasi yoluyla
detayli olarak incelenmistir. Bunun sonucunda uygulamada esnek {iiretim sistemine
sahip olan bir isletmede 6rnek olay calismast yontemi kullanilarak elde edilen veriler

analiz edilmistir.

Uygulama verilerinin toplanmasi siirecinde isletmenin iiretim, yonetim ve muhasebe
sistemi detayli olarak incelenerek, dokiiman analizi yontemiyle analiz edilmistir.
Calismada onemli bir yeri olan isletmenin krokisi, tiretim hatt1 iglemleri gibi bazi
dokiimanlar calisma kapsaminda olusturulmustur. Oncelikle geleneksel maliyetleme
yontemi ile mamullerin birim maliyetleri hesaplanmistir. Daha sonra incelenen
literatiirden edinilen bilgiler ve isletme yoneticileri ile goriismeler ¢ergevesinde,
isletmede gelismis iretim araclarinin kullanimi da dikkate alinarak, faaliyet tabanli
maliyetleme, faaliyet tabanli biitgceleme ve hedef maliyetleme yontemleri 6n plana
cikmigtir. Yeni veriler toplanarak bu yontemlerle de mamullerin birim ve hedef

maliyetleri hesaplanmaya calisilarak, elde edilen verilerin karsilastirmasit yapilmastir.

Caligmanin temelini olugturan faaliyet tabanli maliyetleme yontemi kullanilarak esnek
tiretim sistemini kullanan isletmedeki mamullerin birim maliyetlerinin hesaplanmasi

siirecinde elde edilen veriler ve yapilan analizler su asamalarda ger¢eklestirilmistir:

e Faaliyetlerin ve maliyet etkenlerinin belirlenmesi

e Benzer iiretim siirecine sahip mamullerin gruplandiriimasi
o Tiiketilen kaynaklarin belirlenmesi ve gruplandirilmasi

e Kaynak tiikketimlerinin faaliyetlere yiiklenmesi

e Faaliyet maliyetlerinin mamullere yiiklenmesi

e Mamulerin birim maliyetlerinin hesaplanmasi



e Mamullerin hedef maliyetlerinin hesaplanmasi

Calismanin Kisitlari

Faaliyet tabanli biitceleme uygulamasi ¢ok kapsamli bir ¢aligmay1 gerektirdiginden tim
yonleriyle ele alinmayip, asamalarin temel biitceleme tablolar1 olusturulmustur. Bu
acidan sadece Ornek uygulamalar ortaya koymak suretiyle biitceleme modeli olarak
sunulmustur. Ayrica biitgeleme uygulamasi sonrasinda maliyet muhasebesi siirecinde
sapma analizlerini yapmak da 6nemli bir konuma sahip olmakta birlikte, veri elde
etmedeki kisitlardan dolay1r hem teorik kisimda hem de uygulamada bu analizlere yer

verilememistir.

Mamullerin birim maliyetlerinin hesaplanmasinda s6z konusu olan direkt iscilik
giderlerinin tespiti sirasinda liretim faaliyetlerinde ¢alisan bazi is¢ilerin, siirekli ¢alistig
birimler yaninda diger birimlerde de zaman zaman faaliyette bulunduklar1 gdzlenmistir.
Ancak rotasyon ile faaliyetler arasindaki is dengesinin maliyet olarak da dengeyi

sagladigi varsayimi ile hesaplamalar ana birimleri tizerinden yapilmaistir.

Hedef maliyetleme caligmalar1 kapsaminda ayrintili analizlerin yapilabilmesi igin
tilketicilerin algilari, istekleri, ihtiyaglar1 ve tirtinden performans hedefleri gibi bilgilere
ulasilmas: gerekmektedir. Ornek isletmenin miisteri bilgilerine ulasma kisitindan dolayt,
sadece hedef maliyetin hesaplanmasi, birim basina maliyet analizi ve karlilik

analizlerine yer verilmistir.



BOLUM 1: ESNEK URETIM SISTEMi VE STRATEJiK MALIYET

YONETIMI

Isletme yéneticilerinin stratejik Kararlar1 verirken satin alma imkanlari, iiretim siirecleri,
finansal durum, maliyet bilgileri, pazar kosullar1 gibi faktorleri dikkate almalar
gerekmektedir. Dikkate alinmasi gereken faktorlerin basinda da isletmenin maliyet
verileri gelmektedir. Ozellikle iiretim yapan isletmeler icin maliyet verilerinin daha
bliyiik 6nemi vardir ve en az maliyet ile en yiiksek fayday1 saglama cabasi s6z konusu
olmalidir. Calismanin bu boliimiinde esnek tiretim sistemi, maliyet muhasebesi, stratejik

maliyet yonetimi ve iligkili kavramlardan bahsedilecektir.

1.1. Uretim ve Uretim Sistemi Kavramlari

Kisilerin isteklerinin sinirsiz olmasina bagli olarak, taleplere uygun iiriin ve hizmet
cesitliligi ortaya ¢ikmaktadir. Her bir iiriin ve hizmetin uygun maliyet, yliksek kalite ve
hizda ortaya konulmasi ise farkli uygulamalarin kullanilmasi ile miimkiin olmaktadir.
Uretim, kisilerin bu smirsiz isteklerinin karsilanmasi ve ekonomik olarak bazi

sonuglarin saglanmasi i¢in mal ve hizmetlerin ortaya ¢ikarilmasidir.

Uretimi genel olarak bir doniistiirme siireci olarak tamimlamak da miimkiindiir. Bu
siiregcte hammadde, malzeme, sermaye, insan kaynaklari, emek gibi bir¢ok girdi
islenerek mal ve hizmet ¢iktisina doniismektedir. Ancak imalat islemlerinde tiretim
terimi genellikle, hammadde veya malzemenin imal edilerek mal haline doniistiiriilmesi
olarak ifade edilmektedir (Baray, 2010: 270). Buna ragmen hizmet faaliyetlerinin de bir

tiretim olarak degerlendirilmesi esastir.

Sistem, belirli parcalardan (alt birimlerden, alt sistemlerden) meydana gelen, pargalarin
arasinda belirli iligkileri olan ve bu pargalar ile isletmenin dis ¢evresinin iliski i¢inde
oldugu bir biitiin olarak tanimlanmaktadir. Tanima gore bir sistemin bazi1 parcalardan
olusmas1 gerekmekte ve bu pargalara alt sistem adi verilmektedir (Soba, 2008: 105).
Uretim sistemi ise, belirli bir ortamda, belirli bir amaca ulasmaya c¢alisan isletme
icindeki birimlerin etkilesimi sonucunda ortaya ¢ikan bir biitiin halindeki yap1 olarak
ifade edilebilir. Sistem, onceden tespit edilen amaglara ulasmak igin belirli kurallara

bagli olarak hareket etmekte ve sistem igindeki birimler birbirini etkilemektedir.



Ormegin bir mamul iiretim sisteminde tedarik birimi hammadde ve malzeme temini

yapmadan, kaynak birimi tiretime baslayamaz.

Uretim sisteminin siirekli etkilesim halinde oldugu i¢ ve dis gevresi vardir. I¢ cevre
tiretim sistemini aldigi kararlar ile dogrudan etkilerken, dis ¢evre dolayli sekilde
etkilemektedir. Sistem iginde bu ¢evredeki tiim etkenlerde meydana gelebilecek degisim

ve caligmalar tiretim sistemini etki etmektedir. Sekil 1’de {iretim sisteminin i¢ ve dis

cevresi gosterilmistir.

Teknoloji Saticilar Hukuk Sistemi
Miihendislik Muhasebe Insan
Kaynaklar
¢ s 2
§ Uretim Sis te mi <> Z
O \l/ T §
_Bﬂ]s]m . Finans Pazarlama
Sistemleri
Devlet Ekonomik Sistem Alictlar

Sekil 1 : Uretim Sisteminin i¢ ve Dis Cevresi

Kaynak : Reid R. and Sanders, R. N. (2002), “Operations Management”’, Wiley.

Teknolojik gelismelerin hiz kesmeden devam etmesi ve tiiketicilerin ihtiyaclarinin
degisim gostermesi ile birlikte tiretim sistemleri de siirekli degisim ve gelisim i¢indedir.
Bu gelisim ile birlikte iiretilen mal veya hizmet ile isletmenin ¢evresine uygun olarak

yeni iiretim siireclerine gegmek zorunlu hale gelmektedir.

Uretim sistemlerinin yenilenmesini zorunlu kilan temel itici gii¢ olan etkenler asagidaki

sekilde sayilabilir (Leskova, 2014: 224);



e Giderek daha rekabet¢i duruma gelen kiiresel ekonomik iklim,

e QGeligmis {lilkelerde piyasanin doyuma ulagsmasi1 ve miisteri taleplerinin siirekli

degiserek artan bir seyir izlemesi,

e Bilim ve teknolojideki hizli gelismeler (6zellikle nanoteknoloji, malzeme bilimi,

elektronik, mekatronik ve biyoteknoloji alanlarinda),
e (evresel zorluklar, zorunluluklar ve siirdiirtilebilirlik gereksinimleri,
e Sosyo-demografik yonler (isgiiciiniin biiyiikligii);

e Diizenleyici ortamin ve standartlarin (¢evre ve gilivenlik diizenlemesi, fikri

miilkiyet haklar1 sistemi vb.) uygulanmasi,

e Yeni teknolojinin degerleri ve halkin kabulii (bilim ve yeni teknolojilerin

benimsenmesi ve kullanilmas1 durumunda etik kaygilar1 dikkate alma ihtiyaci).

Yeni iiretim sistemleri gelistirilirken de daha ¢ok miisteri taleplerindeki anlik
degisimlere uygun ve esnek olan iiretim sistemleri 6ne ¢ikmaktadir. Bazi tretim
gereksiniminde {iretilen mamul tek tip iken, bazi iiretimlerde kisiye 6zel olabilmektedir.

Bu durumlar dikkate alinarak iiretim stirecleri farkli sekilde ifade edilmektedir.

Uretim sisteminin tarihsel gelisimi incelendiginde 18. Yiizyilin ikinci ¢eyreginden
itibaren 6nemli gelismelerin oldugu dikkati ¢ekmektedir. 1776’da is boliimii ile iiretim
artist saglanmis ve 1800’1 yillarin basinda belirli pargalarin iiretiminde uzmanlagmaya
yonelik uygulamalar yapilmistir. 1913°de Henry Ford ve Charles Sorenson tarafindan
ilk otomobil montaj hattinin kurulmasi, 1950°1i yillarda kalite kontrol sistemlerinin
kurulmasi ve bilgisayar kullanimi, 1960°larda malzeme ihtiya¢ planlamasinin yapilmasi,
1970’lerde tam zamaninda iiretim sisteminin yayginlagsmasi da iiretim sistemi igin
onemli gelismelerdir. 1980’lerden itibaren Japonya’da toplam kalite yonetiminin ortaya
cikisi, Uretimde robotlarin ve bilgisayar destekli sistemlerin kullanimi, siparise dayali
seri iiretime gecilmesi de liretim sistemlerinin gelismesinde Onemli rol oynamistir
(Heizer ve Render, 1999: 34; Ureten, 1999: 25; Soba, 2006: 7). Teknolojik gelismeler
1s181inda ve kiiresellesmenin de etkisi ile klasik iiretimden otomasyon agirlikli bir

tiretime dogru evrim gerceklesmistir.
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1.1.1. Uretim Sistemlerinin Smiflandirilmasi

Isletilen iiretim mekanizmalarinda verimliligi saglamak ve etkin bir sonu¢ almak igin
belirli bir iliretim sisteminin kurulmus olmasi gerekmektedir. Gegmisten giiniimiize
kadar halen kullanilmakta olan iiretim sistemlerinin yaninda gelisen teknoloji ve degisen
misteri talepleri ile iiretim yontemlerinde de degisim s6z konusu olmustur. Bu nedenle
tiretimde kullanilan sistemler geleneksel ve gelismis {iretim sistemleri olmak {izere iki
grupta incelenebilir (Delikan, 2010: 7). Bazi geleneksel sistemler giiniimiizde de
degisim gostererek kullanilmaya devam etmektedir.

1.1.1.1. Geleneksel Uretim Sistemleri

Uretim faaliyetlerinde sistemli bir yapmin kurulmasi yakin zamanda oldugu gibi gegmis
zamanda da s6z konusu olmustur. Uretimde teknoloji kullammmin smirli oldugu ve
isglicinin yogun kullanildig1r eski sistemler geleneksel iiretim sistemleri olarak

adlandirilmaktadir.
Geleneksel tiretim sistemlerinin 6zellikleri su sekilde sayilabilir (Goksen, 2003: 37);
e Uretim miktar1 6nemlidir,
e Uriin gesitliligi azdir,
e Uretim akislarina yogunlasilir,
e Teknoloji kullanim1 siirlidir,
e Teknolojik yatirim maliyetleri diistiktiir,
o Isgiicii maliyetleri yiiksektir,
e Bilgisayar destekli tiretim siiregleri kullanilmaz.

Geleneksel iiretim sistemlerinin kullanilan {iiretim yontemleri ve isletilen iiretim

siirecleri bakimindan farkli tiirleri vardir. Bunlar (Yildiz, 2003: 13);
e Siirekli(Tekrarlamal1) Uretim Sistemi
e Kiitle(Y1gm) Uretim Sistemi
e Akis Tipi(Proses) Uretim Sistemi

e Kaesikli Uretim Sistemi
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e Siparise Gore Uretim
e Parti Uretim Sistemi
e Proje Tipi Uretim Sistemi

Miisteri talebinin hem miktar olarak hem de ¢esitlilik olarak artmasi ile kisitli teknoloji
kullanimina sahip olan geleneksel {iretim sistemleri bu degisime uyum saglayamamis ve

yeni sistemlere ihtiyag ortaya ¢ikmaistir.

1.1.1.2. Gelismis Uretim Sistemleri

Gelismis iiretim sistemleri, sadece iiretim siireglerini kapsayan bir yap1 degildir. Uriin
tasarimi, temin siregleri, isleme, stoklama, pazarlama ve satig sonrasi islemler olmak
lizere irlinlin tiim yasam dongiisiinii organize eden bir sisteme sahiptir. Bu siireglerin
tamamin birbirine entegre bir otomasyon sistemini kullanarak yonetmektedir. Gelismis
tiretim teknolojisi, uluslararasi bilimsel ve teknolojik rekabetin odak noktasidir.
Toplumun gelismesi ve pazar talebinin bireysellesmesi ve gesitlenmesi ile insanlarin
tiriinlere olan talebi gittikge ¢esitlenmekte ve pazar rekabeti gittikce siddetlenmektedir.
Artan siddetli pazar rekabetinde hayatta kalmak ve gelismek icin isletmeler gelismis
tiretim sistemlerini benimsemelidir (Sun and Duan, 2018: 10). Bu sistemlerin gelisimi
ve kullaniminin yogunlasmasi ile birlikte mal ve hizmet iiretiminin yaninda bilgi tiretimi

de degisim ve gelisim gdstermektedir.

Gelismis tiretim sistemlerinin kullanimi ile iiretim miktarlar, Uriin cesitliligi, kalite,
verimlilik ve karhilik artis gdstermistir. Isletmelerin yatirrm maliyetleri yiikselirken,
tiretim maliyetleri hem azalmis hem de maliyet yapisinda degisimler ortaya ¢ikmuigtir.
Toplam maliyetler icindeki hammadde ve is¢ilik maliyetlerinin orani azalirken, genel

tiretim maliyetlerinin orani artis gostermektedir.

Uretim 6ncesinde, siirecinde ve kontrollerde otomasyon, bilgisayar, elektronik ve
makine kullanimma gore gelismis dretim sistemleri farkli siniflandirmalar ile
incelenmektedir. Geligsmis {iretim ortamlarmi olusturan etkenleri asagidaki sekilde

siiflandirmak miimkiindiir (Erden, 2004: 31-48):
e Sayisal Kontrol Teknolojisi

e Endiistriyel Robot Teknolojisi
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e Bilgisayar Destekli Tasarim ve Uretim Sistemleri
e Grup Teknolojisi Uretim Sistemleri

e Tam Zamaninda Uretim Sistemi

e Toplam Kalite Kontrolii

e Esnek Uretim Sistemleri

Gelisen teknolojinin en iist diizeyde kullanildig1 bu {iretim sistemlerinin kendi arasinda
cesitli stniflandirmalar yapmak miimkiindiir. Calismada {izerinde durulacak olan esnek

liretim sistemleri, gelismis liretim sistemlerinden biri olarak dikkati ¢cekmektedir.

1.1.2. Esnek Uretim Sistemleri

Uretimde esneklik, karma yapidaki bir {iretim sisteminin modeller arasindaki degisim
nedeniyle iiretimde herhangi bir kesinti olmadan, kismen veya {iriin dongiisiinde belirli
bir degisim seviyesiyle basa c¢ikmasina izin veren bir 6zelliktir. Esneklige sahip is
istasyonunda, c¢esitli parga tiplerini eszamanli olarak isleyebilecek kapasitede olan
tiretim miktarlar1 ve degisen talep modellerine cevaben liretim miktarlar1 ayarlanabilir

(Kaushal, A., Vardhan, A. and Rajput, R.S., 2016: 16).

Uretim yapan isletmelerin geleneksel iiretimden gelismis iiretime gecme cabasi ile
birlikte ortaya c¢ikan yeni tekniklerden biri de esnek iiretim sistemidir. Esnek iretim
sistemleri (EUS), birbirine bagl ¢ok ¢esitli iiretim islemine sahip olan ve bu siirecler
arasinda hizl1 degisime uyumlu esneklige sahip baglantilar kurulmus bir sistemdir. EUS,
iretim siirecinde {irlin ¢esitliligi, zaman tasarrufu, diisiik fiyat, talebe hizli sekilde uyum
saglama, ileri teknoloji kullanimi ve yiiksek kalite gibi 6zelliklere sahiptir (Y1ldiz, 2003:
21).

Esnek iiretim sistemlerinde degisen ve gelisen teknolojiye uyum saglayabilmek i¢in
teknolojik yatirimlar yapmak oOnemlidir. Bu yatirimlarla sahip olunan gelismis
bilgisayar ve otomasyon sistemleri sayesinde tiretimde farkli 6zellikler kazanilmaktadir.
Bir sistemin esnek iiretim sistemi olmasi ig¢in; bilgisayar kontrollii ve yiiksek
otomasyona sahip tiretim siirecleri ile hareketli hammadde-malzeme tasima ve kontrol

sistemine sahip olmasi gerekmektedir. Sekil 2’de merkezi bir kontrole sahip ve iiretimde
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robotlarin  kullanildigr {iretim hatti olan esnek iiretim sisteminin basit bir Ornegi

gosterilmistir.
Kontrol Merkezi
Islenecek Makine Robot Stok Makine Stok .
Mamiil
Parcalar 1 Kaynak Alant 2 Alant
|  UretimHatt -  Kalite Kontrol -  UretimHattit -  Kalite Kontrol |

Sekil 2: Basit Bir Esnek Uretim Sistemi Ornegi

Hammadde, malzemeler yada yar1t mamiiller bir iiretim hattina girmekte ve makinelerde
islem gormektedir. Uriinler hem yar1 mamiil hem de mamiil siireglerinde Kkalite-kontrol
islemlerine tabi tutulmaktadir. Uretim hatlarmin farkli safhalarinda stok alanlari
bulunmaktadir. Uretim sistemi bir kontrol merkezinden yonetilmekte ve ileri otomasyon

teknolojisi kullanilmaktadir.

1.1.2.1. Esnek Uretim Sisteminin Gelisim Siireci

EUS, iiretim siireclerinin daha etkin, verimli, kaliteli ve hizl1 olmas1 yolunda otomasyon
yardimiyla tretimin gelisimindeki st bir kademe olarak degerlendirilmektedir.
Gegmiste makineler tiretimde ilk kullanildiginda manuel kontrollii akslar, carklar ve
vidali sistemler kullanilmaktadir. Gelistirilen mekanizmalarla islemler merkezi
makaralar ve sonrasinda elektrikli motorlar yardimiyla daha seri olarak yapilmaya
baslanmistir. Daha sonra makinelerin kontrolii; elle kontrolden hava basinci, hidrolik ve
elektrikli kontrole dogru evrim gec¢irmistir. 1950’li yillardan itibaren bilgisayarl
kontroller kullanilmaya baslanmis ve 1970’lerden itibaren de gelismis bilgisayarh

sistemlere gecilmistir (Yildiz, 2003: 25).
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Uretim sistemlerinde gec¢miste insan giicii temelli kullanimi sz konusu iken, zaman
iginde Oncelikle mekanik tiretim siireglerinin kullanilmaya baslandigi goriilmektedir.
Daha sonra mekanik siire¢lerden otomasyon sistemlerine gecilmis olup, son olarak da
gelismis otomasyon sistemleri hakim olmustur. Esnek {iretim sistemi de gelismis

otomasyon sistemlerinin kullanimi ile 6n plana ¢ikmuistir.

1.1.2.2. Esnek Uretim Sisteminin Ozellikleri

Yakin zaman icinde ortaya c¢ikan ve gelismis iiretim sistemlerinden biri olan EUS,
yogun otomasyon ve yiiksek teknolojinin kullanildigi, montajdan ziyade hammadde ve
malzemenin islenerek somut bir mamuliin elde edildigi bir sistemdir. Dogrudan tiiketici
istek ve tercihlerine yonelerek, liretim siireclerini talep degisikliklerine karsi hizla
uyumlu hale getirebilme 6zelligine de sahiptir. EUS nin baslica 6zellikleri asagidaki
sekilde sayilabilir (Acar, Tekin ve Alkan, 2007: 4):

e Ay iretim asamalarindan gegerek farkli mamullerin ortaya ¢iktigi siireglerde
kullanilmaktadir.

e Mamul gesitliligi fazla olan isletmelerde uygulanmaktadir.

e Uretim siirecleri bir kontrol merkezinden takip edilmektedir.

e Tiim iiretim siirecleri bir otomasyon sistemi yardimiyla kontrol edilmektedir.

e Uretim hatlarinda insan miidahalesi en aza indirilmistir.

e Farkli mamullerin veya yart mamullerin iretimi i¢in makinelerde kiiciik
degisimlerin yapilmas1 yeterli olmaktadir.

e Hammadde, malzeme ve yar1 mamul tagima sistemi genellikle bir iiretim hatti

yardimiyla yapilmaktadir.

Esnek {tiretim sistemleri, orta veya son tiiketicilerin farkli taleplerini karsilamasi ve
isletmelerin rekabet kosullarinda kendilerini koruyabilmeleri igin kiigiik degisiklikler
yaparak farkli iirtin ve hizmetler iiretebilecek bir sistem olarak tasarlanmistir. Tiim bu
ozelliklerin yan1 sira kalite artiglarina, maliyetlerin ve fiyatlarin diismesine olanak
tanimasindan dolayr daha biiylik bir pazar payr saglayacaktir (Ibraimi ve Digerleri,

2016: 379).
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1.1.2.3. Esnek Uretim Sisteminin Tercih Nedenleri

Tiketicilerin beklentilerinin siirekli olarak degisim gostermesinden dolay1 iirlinlerin
yasam stireleri oldukga kisalmaktadir. Bu nedenle mamul tiretim hatlarindaki gesitlilik
kapasitesini genis tutabilen ve ¢esitli mamullerin kii¢iik partiler seklinde {iretimini
diisiik maliyetle yapabilen isletmeler rekabet avantaji kazanmaktadir (Ureten, 2002:
246). Esnek iiretim sistemleri de isletmelere bu ve benzeri imkanlar1 saglamasindan

dolay: tercih edilmektedir.

Uretimde esneklik derecesi ve miisteri isteklerini karsilama {iretim sistemlerinin temel
ozellikleri olarak one ¢ikmaktadir. EUS teknoloji kullanim oraninin artmas ile birlikte etkin
kaynak kullanimini, verimlilik artisini, makina parca sayisinin azalmasini, isgilik
maliyetinin diismesini, kisa islem siirelerini ve daha az alan kullanimini beraberinde
getirmektedir (Soba, 2006: 25). Siparis tiirlerindeki degisimlere ayni kaynaktan cevap
verebilme kabiliyetini de artirmaktadir. Yani EUS’nin isletmeleri maliyet, zaman,
pazarlama, kalite ve teknoloji acisindan rekabet sartlarina uyumlu hale getirmesi tercih

nedenleri arasinda sayilabilir.

EUS’nin isletmeye saglayacagi iiretim faaliyetlerinde hizlanma avantaji ile birgok
faaliyete ayrilan zaman azalacaktir. Yart mamul ve mamullerin {iretim siirecindeki
beklemelerinin en aza inmesi, iiriin tasarimi ile iriiniin miisteriye teslimi arasindaki

stireyi diislirecektir.

Isletmelerin  pazarlama faaliyetlerinde EUS’nin  kullammi  &zellikle miisteri
memnuniyetini saglama acisindan &nemlidir. EUS, pazarlama faaliyetleri agisindan

asagidaki etkileri ortaya ¢ikarmaktadir (Yildiz, 2003: 36):
e  Uriin teslim siirelerinin kisalmas1
e Diisiik miktarli parti miktarlarinin olugmasi
e Ani pazar degisikliklerine hizla uyum saglama
e Yeni lirlinlerin veya degistirilmis iiriinlerin pazara hizli siirtilmesi

Uretim faaliyetlerinde giiniimiizde 6nemi biiyiik ve neredeyse zorunlu olan kalite ve
teknoloji faktorleri, birbiri ile baglantili etkileri ortaya ¢ikarmaktadir. Kaliteli ve hatay1

en aza indiren bir liretim saglamak icin teknolojinin kullanimi 6nemli bir faktordiir.
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Otomasyon sistemlerinin iist diizeyde kullanimi ile yiiksek kaliteli iiriinlerin iretimi
gerceklesebilecektir.
1.1.2.4. Esnek Uretim Sisteminin Giiclii ve Zayif Yanlar1

Esnek tiretim sisteminin etkin bir sekilde kullanimu ile bir¢ok isletme {iretim, pazarlama,
kalite, iiriin maliyeti ve teknoloji agisindan gii¢ kazanmaktadir. Bunun yaninda yatirim
maliyetleri, sermaye yeterliligi, makine-techizat gereksinimi vb. yonlerden de

zayifliklar ortaya ¢ikmaktadir.

EUS’ni kullanan isletmelerin giiclii yanlar1 asagidaki sekilde sayilabilir (Delikan, 2010:
68):

e Uretim maliyetleri diisiiktiir. Seri iiretilen iiriin miktarlarinin artmasi ile iiretim

maliyetleri azalmaktadir.

e Makine kullanim verimliligi yiiksektir. Ayni1 makineler farkli iretimler igin

kullanilabilmektedir.
e Mamul iiretim siiresi kisadir ve iiriin teslimleri zamaninda yapilmaktadir.

e Miisteri taleplerindeki degisime cevap verme kabiliyetleri yiiksektir. Ileri
teknoloji kullanim1 sayesinde degisen talebe uygun iirlin tasarimi ve iiretimi

hizla gerceklesmektedir.

e Yart mamul stoklar1 ve stok maliyetleri diigiiktiir (Bazi isletmelerin izledigi

politikalardan dolayi stok miktarlar1 ve maliyetleri yiiksek olabilmektedir).

e Iscilik maliyetleri diisiiktiir. Buna bagli olarak isgiicii kaynakli hatalarda aza

inmektedir.

e Uriin kalitesi yiiksektir. Uretimde yiiksek otomasyon kullaniminin etkisi ile

iretim hatalar1 azdir ve standart iiriinler ortaya ¢ikmaktadir.

e Uriin gesitliligi yiiksektir. Diisiik miktarli iiretim partilerinin gergeklesebilme

imkani, iiretimde ¢esitliligi beraberinde getirmektedir.

EUS’ni kullanmakta olan isletmelerde ortaya cikabilecek olumsuz durumlar ise
asagidaki sekilde sayilabilir (Y1ildiz, 2003: 35):

e Sermaye ihtiyaci ortaya ¢ikmaktadir.
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e Yiiksek planlama kabiliyeti gerektirmektedir.
e Yiiksek teknolojiyi kullanacak kalifiye isgiicline ihtiyag artacaktir.
e Yatinm maliyetleri oldukca yiiksektir.

e Teknolojideki siirekli gelisme durumu, kurulan teknolojinin geride kalmasina
sebep olabilmektedir. Bundan dolay1r yeni makine-techizat ihtiyaglar1 ortaya
¢ikabilmektedir.

e Yiiksek maliyetli yazilim ihtiyaci ortaya ¢ikabilmektedir.

Ileri teknoloji yiiksek sermaye gerektirdiginden, teknolojinin yogun olarak kullanildig
isletmelerde ve sistemlerde sermaye odakli olumsuzluklar 6n plana ¢ikmaktadir. Bu
teknolojinin satin alinmasina ilave olarak isletilmesi ve bakimu ile ilgili kalifiye personel

ithtiyact da artacaktir.

1.1.3. Esnek Uretim Sisteminde Maliyet Etkinligi

Isletmelerin faaliyetlerine devam edebilmeleri kir elde etmelerine baglhdir. Uretim
isletmeleri i¢in bunun en Onemli unsurlarindan biri en uygun maliyet ile {iretim
faaliyetlerini gerceklestirmektir. En uygun maliyet ile iiretim yapabilmek i¢in isletmeler
yeni teknikler ve teknolojiler kullanmaya 6nem vermektedir. Bu nedenle isletmeler
tarafindan esnek tretim sisteminin kullanim amaclarindan biri de maliyet etkinligi

saglamaktir.

Ileri teknoloji ve yogun otomasyon sistemlerinin kullanim1 maliyet etkinligi konusunda
isletmelere biiylik avantajlar saglamaktadir. Bunlar (Acar, Tekin ve Alkan, 2007: 16;
Yildiz, 2003: 39)

e Bilgisayarli ve robotik {iretim sistemleri sayesinde iscilik maliyetleri en aza
inmektedir. Sadece makineleri ve malzemeleri iiretime hazirlayacak isgiicii

maliyetleri ortaya ¢ikmaktadir.

e Uretim miktarlarmin fazla olmasi, hammadde ve malzeme alimlarinda da
miktarlarin yiiksek olmasini saglamaktadir. Bu sayede hammadde ve malzeme

birim alim maliyetleri ve genel olarak satin alma maliyetleri azalmaktadir.
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e Esnek iiretim sistemlerinde genellikle diisiik stok ile ¢alisildigindan stoklama
maliyetleri ve stoklardan kaynaklanan elde tutma maliyetleri diisiikk olmaktadir.
Ancak bazi isletmelerin sektor geregi pazarlama politikalarindan dolayr zorunlu

olarak yiiksek stoklar1 s6z konusu olabilmektedir.

e Bilgisayarli kontrol sistemleri ve ileri yazilimli programlarin kullanimi maliyet
muhasebesi takibine imkan vermektedir. Bu sayede faaliyetlerin ve {iretim
stireclerinin verimliligi takip edilmekte olup, isletme harcamalarinda tasarruf

saglanmaktadir.

e Uretimde hatalarin en aza inmesi ile hem kaliteli bir iiriin ortaya ¢ikmis olmakta
hem de hatalardan kaynakli olarak katlanilacak maliyetlerde tasarruf

saglanmaktadir.

o lleri teknoloji makinelerin etkili kullanimi ile operasyon maliyeleri
azalmaktadir. Birden ¢ok makinede yapilmasi gereken islemin ileri otomasyon
kullanima ile tek isleme inmesi durumlarinda bazi islem maliyetlerinden tasarruf
saglanmaktadir. Ornegin pres ile sekil verilen, manuel olarak kesimi yapilan ve
elle kaynak isleminden gegerek ortaya ¢ikan bir yart mamul iiretiminde; bu
islemlerin tamami tek makinede topladiginda tasima, bekleme, hata yapma vb.

maliyetlerin tamamindan tasarruf edilmis olacaktir.

1.2. Maliyet Muhasebesinin Tanimi ve Amaclar:

Isletmelerde giiniimiiz sartlarinda uzun vadeli ve isletme icin dnemli olan yd&netim
kararlarinin alinmasi kolay degildir. Ciinkii neredeyse tiim sektorlerde siirekli olarak bir
degisim ve gelisim s6z konusu olmakta, isletmelerin de bu gelismelere ayak uydurmasi
zorunlu bir durum haline gelmektedir. Bunu saglamak da stratejik yonetim ve planlama

fonksiyonlariin dogru calismasi ile miimkiin olmaktadir.

Stratejik yOnetim kararlarinin basariya ulasabilmesi, hem isletme igindeki tiim
birimlerin bu kararlarda etkin rol oynamasma hem de isletmede iyi bir maliyet
muhasebesi sisteminin kurulmus olmasina yani gii¢lii bir maliyet yonetimine baghdir.
Maliyetlerin yonetilmesi hem maliyet belirlemeye hizmet ederken, hem de maliyet
ogelerindeki degisimlerin izlenmesiyle siirekli bir planlama ve kontrol imkanmi da

saglamaktadir. Calismanin bu boliimiinde maliyet muhasebesi ile ilgili temel kavramlar,
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maliyet muhasebesinin amaclari, maliyet yontemleri, yakin bilim dallar1 ve stratejik

yonetim ile iligkisi iizerinde durulacaktir.

1.2.1. Maliyet Muhasebesinin Tanim

Maliyet muhasebesinden genellikle isletmelerin iiretim faaliyetlerine ait maliyetleri
6l¢me, kontrol etme ve raporlama islemleri anlagilmaktadir. Fakat maliyet muhasebesi
sisteminin olusturulmasi iiretim faaliyetleri kadar isletmedeki diger faaliyetlerle de
ilgilidir (Akdogan, 2006: 5). Bu nedenle maliyetler incelenirken diger faaliyetlerin de

degerlendirilmesi gerekmektedir.

Genis kapsamli bir tanima gore maliyet muhasebesi, isletme giderlerine ait bilgilerin
ithtiya¢ dogrultusunda ve ayrintili sekilde siniflandirilarak saptanip izlenmesi, bunlarin
gider merkezleri veya faaliyetlere dagitilmasi, stok maliyetlerinin donem gider ve
zararlarindan ayrilarak {tretilen {riinlerin maliyetine yiiklenmesi ve firiinlerin birim
maliyetlerinin saptanmasi1 amaciyla kullanilan belge, tablo ve tutulan kayitlardan olusan
sistemdir (Biiyiikkmirza, 2015: 82). Maliyet muhasebesi ayrintili bilgileri ve diizeni
saglarken, yonetim muhasebesi de bu bilgileri isleyerek karar wvericilere veri

hazirlamaktadir.

Maliyet muhasebesi, bir kurulusta kaynak edinme veya kullanma maliyetleriyle ilgili
mali ve finansal olmayan bilgilerin 6l¢iilmesi, analiz edilmesi ve raporlanmast siirecidir.
Ornegin bir iiriiniin birim maliyetinin hesaplanmasi, hem muhasebecinin envanter
degerleme ihtiyaclarin1 hem de yoneticinin karar verme ihtiyaglarini karsilayan bir
maliyet muhasebesi islevidir (Uriinlerin nasil fiyatlandirilacagia karar vermek ve hangi
tirlinlerin tanitilacagini segmek gibi) (Horngren, Datar ve Rajan, 2015: 26). Maliyet
muhasebesinin sagladig1 veriler maliyeye bildirimi zorunlu olan beyannamelerde
belirtilen envanter bilgisinin daha dogru ve giivenilir olmasin saglarken, hem de karar

vericilerin daha gilivenilir bilgileri kullanmasina imkan saglamaktadir.

Maliyet muhasebesi, finansal muhasebenin sundugu isletmenin gegmis donem verilerini
kullanarak, isletme karar vericilerinin planlama yapabilmesi i¢in ihtiya¢ duydugu mal
veya hizmet liretimine ait maliyet bilgilerini raporlama siireci olarak tanimlanabilir.
Sonug olarak finansal muhasebe ge¢mis donem verilerini kaydetme, siniflandirma ve
Ozetleme isini yapmaktadir. Maliyet muhasebesi ise, finansal muhasebenin sundugu

maliyet verilerini ayrintili olarak raporlamakta ve hem yonetim muhasebesinin yapacagi
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analizlere uygun sekle getirmekte hem de finansal muhasebenin yapacagi déonem sonu

islemleri i¢in maliyet verisi saglamaktadir.

1.2.2. Maliyet Muhasebesinin Amaclari

Isletmede iiretilen mal ve hizmetlerin birim maliyetlerinin hesaplanmasini saglamak,
planlama ve kontrol faaliyetlerine yardimeci olmak, alinacak kararlarda isletme
yonetimine dogru ve giivenilir bilgiler sunmak maliyet muhasebesinin baslica
amaglarindandir (Utku, 2015: 86). Isletmeler deger maksimizasyonunu saglamak,
karlarmi artirmak ve bunu en yliksek seviyeye ¢ikarmak gibi amaglara ulasmak igin
cesitli kararlar alirlar. Bu kararlari alirken de sistemli, bilingli ve organize bir sekilde
caba gostermeleri, bu cabayr da etkin bir bicimde yonetmeleri gerekmektedir. Bunu
saglamanin yolu da dogru ve giivenilir verilerin isletme yonetiminin elinin altinda
olmasma baghdir. Isletmelerde sistemli bir sekilde uygulanan maliyet muhasebesi
caligmasi sayesinde siirekli olarak saglanan planlama ve kontrol faaliyetlerinin yani sira,

karar alicilarin bu bilgi ihtiyaclar1 da karsilanacaktir.

Isletmenin {irettigi mal ve hizmetlerin birim maliyetlerinin dogru ve giivenilir sekilde
saptanmasi maliyet muhasebesinin en temel amagclarindan biridir. Isletme karar
vericilerin birim maliyetleri bilmesi, 6zellikle rekabet ortaminda satis fiyatinin optimal
sekilde belirlenmesine, mamul ve yar1 mamullerin envanter islemlerinin kolaylikla

yapilmasina, bilgi kullanicilarina en dogru bilgilerin saglanmasina yardimci olmaktadir.

Isletmeler maliyet muhasebesi ile gegmis dénemlerde yapmis oldugu faaliyetleri kontrol
ederek hem isletmenin tamaminin hem de isletme i¢indeki ve disindaki birimlerin
performans degerlemesini yapmaktadir. Ayn1 zamanda elde edilen verilerin kullanilmasi
ile isletmenin gelecek donemlerine iliskin kisa, orta ve uzun vadeli planlar
yapilmaktadir. Bu sayede ortaya cikabilecek olumsuzluklara karsi hazirlikli olmay:

saglamaktadir.

Isletme yonetimi zaman zaman makine alimi, yeni yatirimlar, yeni iiriin tasarimi gibi
isletme gelecegini onemli diizeyde etkileyecek bazi kararlar almak zorundadir. Bu
kararlarin saglikli sekilde alinmasi yoneticilere dogru ve giivenilir bilgiler saglanmasina
baghdir. Saglikli bir sekilde isleyen finansal muhasebe, maliyet muhasebesi ve yonetim

muhasebesi entegrasyonu bu verilerin saglanmasina yardime1 olacaktir.
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Hatiboglu (1995: 4)’na gore; maliyet ve yoOnetim muhasebesinin kullanim alanlari
olarak kabul edilen mali kontrol, faaliyetlerin kontrolii, yonetimin kontrolii ve stratejik
planlama alanlar1 farkli arastirma konular1 agisindan degerlendirilmistir. Ilgili arastirma

konulari ile faaliyetler arasinda iligski kurulmus ve Tablo 1’de bu iligkiler agiklanmustir.

Tablo 1 : Maliyet ve Yonetim Muhasebesinin Kullanim Alanlar:

Ao Kool s | M| Pt | Yo | Syt
Maliyet tahmin yontemleri X X X X
Ara biitgeler X X
Maliyet dagitimlart X
Uriin maliyetinin belirlenmesi X
Standart maliyetler ve sapma X X X
Maliyet-iiretim-kar analizi X X X
Sermaye biitcelemesi X X
Sorumluluk muhasebesi X X
Performans analizleri X X
Kit kaynaklarin dagilimi X X
Stoklarin belirlenmesi X X
Ozel karar analizleri X X

Kaynak : Hatiboglu, Z. (1995), Maliyet Muhasebesi, Lebib Yalkin Yaynlari, Birinci Baski, Istanbul,

s.4.

Yapilan ¢calismada mali kontrol agisindan maliyet ve biit¢ce hesaplamalar1 yapilmaktadir.
Faaliyet kontrolii, yonetimin kontrolii ve stratejik planlama alanlari agisindan ise karar

alma konularinda etkili caligmalar yapildigi goriilmektedir.

1.2.3. Maliyet Muhasebesi Sisteminin Olusturulmasi

Gilinlimiiz rekabet ortaminda isletmelerin yasamina devam edebilmesi kéarini artirmasina
baghdir ve kar saglamasi da ya gelirini artirmak ya da giderlerini azaltmak suretiyle
gerceklesecektir. Fakat ¢ogu zaman geliri artirmak miimkiin olmadig: i¢in maliyet
kontrolii n plana ¢gikmaktadir. Isletmede maliyet kontroliiniin saglanmasi da iyi bir

maliyet muhasebesi sisteminin kurulmasina bagli olmaktadir.

Maliyet kontroliiniin saglanmasi i¢in isletmenin calisma kosullarima ve kullandigi
teknolojiye uygun bir maliyet sisteminin ortaya konulmasi olduk¢a Onem arz
etmektedir. Isletmelerin degisken ya da sabit kaynak kullanimindan 6tiirii meydana

gelecek maliyetlere iligkin edinilen tecriibe ve beklentileri, kaynaklar konusunda alinan
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kararlar1 etkilemekte oldugu ve kaynak tedarik planlarinin olusturulmasini sagladigi
gozlemlenmistir (Anderson, Asdemir ve Tripathy, 2013: 649). Ayrica yar1 degisken
olarak ifade edilen giderler de, hem sabit hem de degiskenlik 6zelligi tasiyan giderlerdir.
Belirli bir kism1 sabit olan ve faaliyet hacmine gore degismeyen, fakat faaliyet hacmine
gore degisen kismi da olan giderlerdir (Can ve Oztiirk, 2014: 164). Bu kaynak
kullaniminin da dikkate alinmasi1 gerekmektedir. Bu faktorleri 6nceden planlayacak bir

maliyet sistemi isletmenin rekabet listiinliigli ortaya koymasina katki saglayacaktir.

Bir isletmede maliyet sisteminin ortaya konulmasi ic¢in ii¢ kademeli maliyet alt
gruplariin bir araya getirilmesi gerekmektedir. Bu alt sistemler mamullere hangi
giderlerin, ne zaman ve nasil yiiklenecegi bilgisini ortaya koymaktadir. Maliyet
sisteminin olusturulmasi i¢in bir araya getirilmesi gereken maliyetleme yontemleri

asagidaki sekildedir (Glingdrmiis, 2007: 117):

e Maliyetlendirme seklini belirleyen yontemler
e Maliyetin kapsamini belirleyen yontemler

e Maliyetin tespit edilme zamanin1 belirleyen yontemler

Maliyetleme Yontemleri

2- Safha Maliyet Y.
3- Karma Maliyet Y.

2- Standart Maliyet
3- Tahmini Maliyet

Modern Yontemler
Faaliyet Tabanh Maliyetleme
Hedef Maliyetleme

Siirekli Tyilestirme

Tam Zamanmda Uretim
Kiyaslama

Mamul Yasam Seyri Maliyetl.

Maliye tlendirme Seklini Tespit Edilme Kapsamina Gore

Belirleyen Yontemler Zamanina Gore Yontemler
Yontemler 1- Tam Maliyet

1 Siparis Maliyet . 1- Fiili Maliyet 2- Degisken Maliyet

3- Normal Maliyet
4- Asal Maliyet

Sekil 3 : Maliyetleme Yontemlerinin Se¢cimi
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Maliyetleme yoOntemlerinin bilesenleri segilirken isletmenin ¢evresi de bu kararlari
etkilemektedir. Geleneksel isletme c¢evresinden giiniimiizdeki isletme c¢evresine gegiste

ortaya ¢ikan degisimler ¢esitli etkenler ve isletmenin organizasyon yapisi bakimindan

Tablo 2’de incelenmistir.

Tablo 2 : Geleneksel isletme Cevresinden ve Giiniimiizdeki Isletme Cevresine

Gecis

Geleneksel isletme Cevresi

Giiniimiizdeki isletme Cevresi

Uretim

Uretim Siireci

Y18in iiretim, uzun tiretim donemleri
ve siireleri, onemli diizeyde yar1
mamul ve mamul stogu

Diisiik tiretim miktari, kisa {iretim
zamanlari, diisiik stok miktarlari,
deger katmayan faaliyetlerin ve
maliyetlerin azaltilmasi

Uretim Teknolojisi

Montaj hatt1 otomasyonu,
aynistirtlmis teknoloji uygulamalari

Robot, esnek iiretim sistemleri,
network'lerle birlestirilmis entegre
teknoloji uygulamalari

Iscilik Becerisi Ihtiyac1

Makineye bagumli, diisiik diizeyde
beceri

Bireysel ve takima bagimli, yiiksek
diizeyde beceri

Kalitenin Onemi Normal veya olagan miktarda fire Sifir hata hedefi

Pazarlama
Goreceli olarak diisiik degisiklikler, - 1 o 040 qesisiklik, kisa mamul

Mamuller uzun mamul yasam omiirleri, diisiik A o

-y yasam Omiirleri, yiiksek mamul ¢esidi

mamul ¢esidi

Piyasalar Genis Ol¢iide yerel Kiiresel

Rekabet Dayanagi Olgek ekonomileri, standardizasyon Kalite, fans_lyonelhk, mustert

memnuniyeti
Yonetim

Organizasyonu

Kullanilan Bilginin
Tiird

Tamamina yakini finansal veri

Finansal ve faaliyet verileri,
isletmenin stratejik basari etkenleri

Yonetim ve
Organizasyon Yapisi

Hiyerarsik, komuta ve kontrol

Network tabanli organizasyon
bigimleri; takim ¢alismasi odakli,
calisan kontrolii yerine galisan katilim1

Yonetim Bakis Agisi

Kisa doneme 6nem verme, kisa
dénemli performans 6l¢iimii ve
degerlendirme, cari hisse degerini
siirdiirme ¢abasi,

Uzun doneme 6nem verme, 6nemli
basar1 etkenlerine ve isletme degerini
artirmaya odaklanma

Alman Kararlarin
Yapist

Kisa ve az da olsa orta vadeli kararlar
almak ve planlamalar yapmak

Uzun vadeli ve stratejik planlara
odaklanma

Muhasebe ve Finans

Kullanilan Programlar

Isletme biinyesine odakli, masaiistii
programlar

Network tabanli programlarin ve ERP
sistemlerinin kullanimi

Calisma Yapist

On muhasebe ve resmi muhasebe
islemleri ayr1 ayr1 kaydedilir.

Entegrasyon sistemli otomasyon
kullanimui, finansal tekniklerin
calistirilmasi, i¢ kontrol ve denetim
odakl1 yaklagim

Kaynak : Giirdal, K. (2007), Maliyet Yonetiminde Giincel Yaklasimlar, Siyasal Kitabevi, 1. Baski,
Ankara, s.25.
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Isletme gevresinde yasanan degismelerin de maliyetleme yontemi segiminde dnemli bir
etkisi vardir. Geleneksel isletme g¢evresi ile giiniimiiz isletme ¢evresi arasinda ortaya
citkan Onemli degisimler maliyet muhasebesi sisteminin olusturulmasin1i  da
etkilemektedir. Geleneksel isletme g¢evresinden gilinlimiizdeki isletme cevresine gegis
slireci Uiretim, pazarlama, yonetim organizasyonu, muhasebe ve finans faktorlerinin alt

bilesenleri agisindan Tablo 2’de degerlendirilmis bulunmaktadir.

Geleneksel isletme ¢evresinde makineye bagimli ve iirlin ¢esitliligi az olan yi1gin liretim
sistemleri, normal seviyedeki fireler, kisa ve orta vadeli planlar ve isletme odakli mali
sistemler kullanilmaktadir. Giiniimiiz igletme ¢evresinde ise; yliksek kalite, miisteri
odaklilik, isletme degerinin arttirilmasi, esnek tiretimler, ileri teknoloji, kiiresellesme,
stratejik maliyet yonetimi, rekabet istiinliigli saglama, uzun vadeli planlama, ERP

sistemleri gibi faktorler 6n plana ¢ikmaktadir.

Bu siiregte tespit edilmek istenen maliyetin kapsamina, maliyetlemenin yapildigi
zamana ve isletmenin iiretim sekline gore farkli bilesenler segilmektedir. Uretilen
mamullerin maliyeti belirlenirken gelencksel yontemlerde sadece {iiretim giderleri
dikkate alinmakta, donem giderleri ise mamullere yiikklenmeden dogrudan gelir
tablosuna yansitilmaktadir. Modern yontemlerde ise, hem mamullerin maliyeti
belirlenirken hem de isletmedeki faaliyetlerin performans: olgiiliirken donem giderleri

de dikkate alinmaktadir.

Ayrica yeni bir maliyet sistemi tasarlamanin ilk adimi direkt iscilik ve malzeme
maliyetleri hakkinda dogru veriler toplamaktir. Ardindan belirli iriinlerin dolayli
kaynaklar ile ilgili wverilerini incelemek gerekmektedir. Ug¢ kural bu siireci

yonlendirmelidir (Cooper ve Kaplan, 1988: 98):
e Maliyeti yiiksek kaynaklara odaklanmak.

e Tiiketimi iirlin ve iriin tiirline gore onemli Olgiide degisen kaynaklara vurgu

yapmak ve ¢esitliligi aragtirmak.

e Talep edilen kaynaklar, dogrudan iscilik, islem siiresi ve malzemeler gibi

geleneksel tahsisat 6nlemleriyle iliskilendirilmeyen kaynaklara odaklanmak.

25



Dolayli kaynaklarin bu verileri incelenerek diger tiiketimlere gore farklilik gdsteren
kaynaklar i¢in maliyet diisiirme, ¢esitliligi artirma, iligkili anahtarlarin tespiti vb. ¢6ziim

yollar1 arastirilmalidir.

1.3. Stratejik Maliyet Yonetimi

Geleneksel maliyet sistemi mali verilerin ortaya konulmasinda gerekli olan maliyet
verisini elde etmeye odaklanmaktadir. Ancak iiriin veya hizmet iiretiminde yliksek
otomasyon kullanimimin artmasi, teknolojik gelismeler ve 0Ozel bilgisayar destekli
programlarin  kullanim1 ile maliyetleri diistirme, kalitenin yiikseltilmesi gibi
yaklagimlarin ortaya ¢ikmasina neden olmustur (Koroglu, 2012: 37). Geleneksel
yontemde tiretilen mamullere yiiklenenler mamul maliyetleri, dogrudan ilgili donemin
gelirlerinden diisiilerek kar-zarar analizine yansitilanlar ise donem giderleri olarak ifade
edilmektedir. Bu ayrim igletmede ¢esitli fonksiyonlara gore yapilan kar analizlerini de
kolaylastirmaktadir (Can, 2009: 37). Ancak geleneksel maliyetleme zamanla 6nemini

yitirmis ve yeni sistemlerin ortaya ¢ikmasini saglamistir.

Stratejik maliyet yonetimi (SMY), rekabet avantaji ortaya koyacak sekilde hem kisa
hem de uzun vadeli olarak maliyetlerin isletmenin stratejik pozisyonunu iyilestirici
nitelikte kullanilmasidir. Yani isletmelerin hedeflerine ulasmak ig¢in maliyetleri
azaltmak ya da yOnetmek gibi stratejileri uygulamasidir. Ayni zamanda maliyet
muhasebesinin gliniimiize kadar ge¢irdigi evrimin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan ve ileri
maliyet muhasebesi uygulamalarinin giiniimiizdeki karsihigidir (Kartal, Sevim ve
Giindiiz, 2013: 205).

Geleneksel yontemler, bireysel yonetim kararlarinin finansal etkilerini incelerken, SMY
is stratejisini desteklemek igin maliyet bilgilerini bilingli olarak kullanir. SMY, Kilit
kararlart daha iyi degerlendirmek i¢in maliyet faktorlerini, stratejik konumunu ve deger
zincirini ayni anda analiz ederek organizasyonun maliyet yapist ile liriin ve hizmet

performansini iyilestirebilir (Ellram ve Stanley, 2008: 182).

Bir isletmede stratejik maliyet yonetiminin amaci, bugiin ve gelecekte karini ve isletme
degerini maksimize etmektir. Bu amaca ulagsmak i¢in piyasa sartlarina ayak uydurmak
ve rakipleri ile miicadele etmek zorundadir. Bunu saglamak i¢in hem bugiin, hem de

gelecekte kendini siirekli gelistirmelidir. Boylece iki temel amag; global rekabet ve
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stirekli ilerlemede liderlik edecek bir maliyet yonetim sistemini kurmalidir (Yalgin,

2006: 19).

Stratejik maliyet yonetimi maliyet hesaplama ile sinirli degildir, deger zinciri boyunca
kullanilan tiim etkenleri icermektedir (Cooper ve Slagmulder, 1998: 18). Bu nedenle,
stratejik maliyet yonetimi hedeflerini yalnizca maliyetle smirlandirmamak, ayni
zamanda gelir, liretkenlik, miisteri degeri ve sirketin stratejik konumunu da géz 6niinde
bulundurmak sarttir. Isletmelerin karhiliklarin1  belirlemek ve yonetmek igin
maliyetlerinin ne oldugunu bilmeleri gerekmektedir. Karliliklarinin belirlenmesine
yardime1 olmak i¢in, kuruluslarin toplam maliyetlerinin ne oldugunu, ne zaman ortaya
ciktigin1 veya belirli bir zaman diliminde ne olacagini anlamalar1 gerekir (Kumar ve
Nagpal, 2011: 125). Yani stratejik maliyet yonetiminin temelinde isletmelerin gegmisi

ile bugiiniinii 1yi tanimak ve gelecegine yon vermek yatmaktadir.

1.3.1. Stratejik Maliyet Yonetimine Gecis

Maliyetleri tespit etmek isletmeler igin Onemli olmakla beraber, gliniimiizdeki
gelismeler maliyetleri yonetme kabiliyeti kazanmayi zorunlu kilmaktadir. Maliyet
yonetimine gecis ile birlikte iist diizey bir rekabet ortami da ortaya ¢ikmis ve gelecege
yonelik hesaplamalar 6nem kazanmistir. Bunun etkisi ile giiniimiizde de kullanimi artan

stratejik maliyet yonetimine gegis saglanmustir.

Bilgi teknolojileri ile maliyet kontrol sistemlerindeki gelismeler birbirinden bagimsiz
olarak degerlendirildiginde isletmelerin finansal performansi iizerinde onemli bir etki
ortaya koymadig1 gozlemlenmistir. Ancak bilgi teknolojileri ile maliyet kontrol
sistemleri entegrasyonunun igletmelerin finansal performansini 6nemli diizeyde
etkiledigi tespit edilmistir (Maiga, Nilsson ve Jacobs, 2014: 78). Isletme icinde ve
disinda tiim faaliyet alanlarinda teknoloji ile entegrasyonu saglamalari stratejik agidan

isletmelerin pozisyonunu giiclendirecektir.

Isletmelerin stratejik maliyet yonetimine gecisini etkileyen gelisim ve degisim siirecleri

asagidaki sekilde 6zetlenebilir (Koroglu, 2012: 37):

e Uretimde yiiksek otomasyon kullaniminin artmasi

e Isletmelere dzel bilgisayar programlarmin gelistirilmesi
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e Lojistik ve haberlesme sistemlerinin gelismesi

e Kalite kontrolii siireclerinin 6nem kazanmasi

e Mamul yasam siirelerinin kisalmasi

e Pazar kosullarinin degisimi ve miisteri odakli yaklagimlarin ortaya ¢ikmasi

e Ust ydnetimin beklentilerinin degismesi

Tiim bu gelismelerin etkisi ile {irlin ve hizmet maliyetlerinin belirlenme siirecindeki
beklentilerin degismesiyle ve siirekli rekabet avantaji saglamak i¢in geleneksel

yontemlerin yerini stratejik maliyet yonetimi yaklasimlar: almistir.

1.3.2. Stratejik Maliyet Yonetimi Unsurlari

SMY c¢alismalarina temel saglayacak bilgiler sunacak ve maliyet analizi siirecinin
kapsamli bir sekilde yiiriitiilmesine temel olusturan {i¢ 6nemli unsur vardir (Giirdal,

2007: 32). Bunlar;

e Deger zinciri analizi
e Stratejik konumlandirma analizi

e Maliyet kaynaklar1 analizi

Deger zinciri analizi, hammadde ve malzemenin temin edilmesinden iiretilen mamuliin
miisteriye gonderilmesine kadar gegen siirecin nasil yonetilecegine iliskin yapilan
analizleri ifade etmektedir. Bu zincirin asamalarindaki faaliyetler belirlenerek, bu
faaliyetlerin maliyetlerini azaltma ve siireclere deger katma yoluyla rekabet avantajina
katki saglanmaya calisilmaktadir. Bu analizler sayesinde pazarlama, dagitim ve satig
sonrast hizmetleri iceren faaliyetler sayesinde isletme dis cevreye de odaklanmig
olmaktadir. Di1s cevreye odaklanma faaliyetleri de SMY’nin 6nemli gereklilikleri

arasindadir.

Stratejik konumlandirma analizi, isletmenin belirledigi ve rekabet {istlinliigii hedeflenen
stratejiye yoOnelik olarak nasil bir maliyet yaklagiminin tercih edilmesi gerektigini
belirleyecek olan calismadir. Bu asamada mamul farklilagtirma, maliyet liderligi,
odaklanma gibi yaklagimlar belirlenerek, yapilacak analizlere 6nem derecesine gore

karar verilecektir. Bu kararlara asagida bulunan tablodaki gibi 6rnek verilebilir.
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Tablo 3 : Stratejik Konumlandirma Analizi

Stratejiler
Etkenler Fakhlagtirma | Maliyet Liderligi |Odaklanma Stratejileri
Performans Olciimiinde o A w
Teknik Mamillerin Rofii Onemi diisiik Cok 6nemli Onemi diisiik
Esnek Biitcelemenin Onemi|  Orta - Diisitk Yuks?k - Cok Yiiksek

yikksek
Biitgenin Tutturulmasi Orta - Diisiik Yuk;gll;;lf ok Orta - Diigiik

Cok 6nemlive | Genellikle resmi bir
basarii¢cin gerekli | bicimde yapiimaz

Fiyatlama Kararlar1 Diisiik Yiiksek Diisiik

Pazarlama Maliyet Analizi Yiiksek - Cok yiksek

Sektoriin Maliyet Analizi Diisiik Yiiksek Orta - Diigiik

Kaynak: Girdal, K. (2007), Maliyet Yonetiminde Giincel Yaklasimlar, Siyasal Kitabevi, 1. Baski,
Ankara, s.35.

Maliyet kaynaklar1 analizi ise, maliyetin nedenini ortaya koymak i¢in yapilacak olan
caligmalar1 ifade etmektedir. Geleneksel yontemde maliyet ciktilarin diizeyine gore
gerceklesirken, SMY 'nde daha karmasik bir yapidadir ve faaliyetler arasi iliskilere bagl
olarak ger¢eklesmektedir. Rekabette avantaj saglamak i¢in de is siireclerinin
incelenerek, bu maliyet iligkilerinin ortaya konulmasi gerekmektedir. Bu maliyetler;
mamul {iretimi ile ilgili olan yapisal maliyetler ve isletmenin islem becerisine dayanan
yonetsel maliyetler olarak iki gruba ayrilmaktadir. SMY, daha ¢ok yoOnetsel maliyet
kaynaklari ile ilgilenmektedir.

1.3.3. Stratejik Maliyet Yonetimi Araclar:

Gecmiste isletmeler icin satiglarin ve kazanglarin artmasi, nakit dongiisii, hisse
senetlerinin degerindeki yiikselme gibi finansal Slgiitler oncelikli konulardir. Ancak
giiniimiizde isletmeler stratejik kararlarina etki eden piyasa degeri, yiiksek kalite,
miisteri memnuniyeti, biiyiime firsatlar1 gibi finansal olmayan basar1 Olgiitlerine
odaklanmaktadir (Giirdal, 2007: 29). Bu nedenle maliyet muhasebesi ve yonetiminde de
glinlimiize ayak uyduracak giincel yaklagimlarin 6n plana ¢ikmasi kaginilmazdir. SMY
kapsaminda kullanilan araglar asagidaki sekilde sayilabilir (Giirdal, 2007: 41; Bekgi ve
Ozal, 2010: 81):

e Kiyaslama (Benchmarking)
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Giiniimiizde ekonomik ortamda yasanan teknolojik gelismeler maliyetlerin yonetimini
zorunlu hale getirmis ve yukarida sayilan yaklagimlarin ortaya ¢ikma zeminini
hazirlamistir. Isletmeler bulundugu sektor itibariyle veya yonetimin alacagi kararlar
cergevesinde bu tekniklerden en uygun olanimi secerek siireglerine yon verecektir.
Gelisen otomasyon sistemlerinin de kullanilan tekniklere entegre edilmesi ile siireglerin

daha etkin yonetilmesi, elde edilecek verilerin daha dogru ve ¢iktilarin da daha kaliteli

Toplam Kalite Yonetimi

Siirekli Iyilestirme (Kaizen)
Bilgisayar Destekli Tasarim ve Uretim
Hedef Maliyetleme

Mamul Yasam Seyri Maliyetleme
Faaliyet Tabanl1 Yaklagimlar

Tam Zamaninda Uretim Sistemi (JIT)

Dengeli Puan Karti

olmasi saglanacaktir.
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BOLUM 2: URETIM ISLETMELERINDE MALIYETLEME
YONTEMLERI

Isletme yoneticilerinin temel bir endisesi organizasyonel maliyetleri ve faydalari
etkileyen faktorleri tanimlamaktir. Bu endise yonetimin toplam gelirin arttirilmasi ve
karlilig1 saglama odagindan kaynaklanmaktadir. Yoneticiler hem maliyetleri ve
faydalar1 anlamak hem de maliyet ve gelirlerin siiriiciilerini tanimlamak i¢in modelleri
ve bilgi sistemlerini kullanmaktadir. Ozellikle iiretim isletmelerindeki yoneticiler
tarafindan kullanilan bir¢ok modelin temelinde maliyet ve faydalarin karsilagtirmali
analizi yatmaktadir (Kinney ve Raiborn, 2011: 517). Maliyet muhasebesi sistemi
kurulmus olan bir iiretim isletmesinde bu analizlerin yapilmasi ve giivenilir verilere

ulagilmasi kolaylagmaktadir.

2.1. Uretim Isletmelerinde Maliyet Yonetimi

Maliyet yoOnetimi, yoneticilerin isletmeyi etkin bir sekilde yoOnetmesi icin ihtiyag
duydugu bilgilerdir ve hem maliyet hem de gelirler hakkinda finansal bilgiler ile
isletmenin rekabet basarisina Onciiliik etmesi icin verimlilik, kalite ve diger 6nemli
basar1 faktorleri ile ilgili finansal olmayan bilgileri icerir. Maliyet yonetiminde amag,
kaynaklar ile iretim faktorlerinin verimliligini ve karliligin1 arttirmak igin
iliskilendirmektir. Maliyet yonetimi ile misteri ihtiyaglar1 incelenerek, mevcut iirlin
veya hizmetlerde iyilestirme saglayarak miisterilere yonlendirilmekte ve miisteri
memnuniyetini saglamak amaciyla tretilen mallarin veya hizmetlerin diizenini ve
stirecini esnek hale getirerek yatirim getirisini daha yiiksek hale ulastirma firsatlarini
stirekli olarak aranmaktadir. Bu sayede isletmede gelir, maliyet, iiretilen {irlinler veya
sunulan hizmetler ve bir kurulusun kaynak ve altyapisinin kullanim1 arasinda baglantilar
olugturulmaktadir (Lal, 2015: 4). Bu faaliyetler her agsamada farkli yontemlerin
uygulanmas1 yolu ile yerine getirilmekte olup, secilen yontemin dogru ve gilivenilir

sonuglar vermesi 6nemli bir husustur.

Uretim isletmeleri tarafindan bircok mali analizin yapilabilmesi icin birgok farkli sistem
kullanilmaktadir. Bazi isletmeler sadece verginin hesaplanmasi i¢in maliyet verilerine
ihtiya¢ duyarken, bazi isletmeler geleneksel maliyet sistemlerini kullanmaya devam

etmektedir. Maliyet-fayda analizlerine onem veren isletmeler ise hem teknoloji
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kullanim1 konusunda yatirnm yaparken hem de modern maliyet sistemlerini
kullanmaktadir. Maliyet sistemlerinin kullanimi ve bilgi saglama konusunda

sorumlulugu ise, mali uzmanlar ve muhasebeciler iistlenmektedir.

Bilgi teknolojileri kullaniminin artmasi ve bilgiye ulasmanin kolay hale gelmesi ile
mevcut veriler gelismelere uygun sekilde islenmeye baslamistir. Bu sayede de yeni
maliyet sistemleri ortaya ¢ikmistir. Calismada maliyet sistemleri geleneksel ve modern
sistemler olarak iki grupta incelenmektedir. Calismada geleneksel yontemin uygulama
asamalar1 ve modern maliyet sistemlerinden faaliyet tabanli maliyetleme, faaliyet

tabanli biitgeleme ve hedef maliyetleme yontemleri iizerinde durulacaktir.

2.2. Geleneksel Maliyetleme

Geleneksel iiriin maliyet sistemlerinin yapis1 19. yiizyilda ABD ve Ingiltere'deki tekstil
fabrikalar1, demiryollar1 ve gelik fabrikalari tarafindan kurulmustur (Johnson ve Kaplan,
1987; Swain and Fawcett, 2002: 387). Giiniimiizde birgok isletme tarafindan halen
kullanilmakta olan ve genel tiretim maliyetlerinin mamullere dagitiminda hacim temelli
bir hesaplamay1 ongéren yontemdir. Geleneksel maliyet modelinin vergisel acidan
yapilan hesaplamalar igin yeterli diizeyde sonuglar verdigi kabul edilmekle birlikte,

yonetsel kararlar agisindan yetersiz oldugu diisiiniilmektedir.

Geleneksel maliyet sistemini kullanan {iretim isletmelerinin modeli kullanabilmesi i¢in
oncelikle isletme igerisinde gesitli analizler yapilmalidir. Isletmenin sirasiyla gider
yerlerini belirlemesi, maliyetleri saptamasi, dagitim anahtarlarin1 belirlemesi ve
kullanilacak yontemleri belirleyerek hesaplanan maliyetleri mamullere dagitmasi
gerekmektedir. Bu islemler yapilmadan once ise, isletmenin faaliyet gosterdigi sektor,

organizasyon semasi, iiretim sistemi ve hatlar1 incelenmelidir.

2.2.1. Gider Yerlerinin Belirlenmesi

Uretilen mamullerin maliyeti hesaplanirken direkt giderler ve genel iiretim maliyetleri
toplanmaktadir. Uretim yapan bir¢ok isletmede iiretim faaliyetleri birden fazla boliimde
yapilmaktadir. Degisik bdliimlerde yapilan faaliyetler sonucunda iiretilen yari
mamullerin birlestirilmesi ile nihai iiriin ortaya ¢ikmaktadir. Uretim faaliyetlerinde etkili

olan her boliim bir gider yeri olarak ifade edilmektedir. Uretim maliyetleri

32



hesaplanirken mamullerin gider yerlerinden gegerken aldiklar1 paylarin dikkate alinmasi
gerekmektedir (Elmaci, 2008: 74). Yani olusan iiretim giderleri oncelikle gider

yerlerine, daha sonra gider yerlerinden mamullere yiiklenmesi gerekmektedir.

Gider yerleri belirlenirken;

e Isletmenin organizasyon semasinda net olarak ayrilan ve bagimsiz calisan

birimler,
e Farkli ortam veya liretim alanlarinda faaliyette bulunan birimler,
e Farkli tiirden makinelerin kullanildig1 veya iiretim asamalarina sahip birimler,

e Uretim kosullar1 homojen olan ve hesaplamanin pratik olarak yapilabilecegi
birimler (Isgiicii yogun olan birim ile makine yogun olan birimin ayr1 gider yeri
olarak degerlendirilmesi) (Utku, 2015: 92) ayr birer gider yeri olarak dikkate

alinmalidir.

Bu hususlar ve tek diizen hesap planinda yapilan ayrim da dikkate alinarak gider
yerlerini asagidaki sekilde oldugu gibi siniflandirmak miimkiindiir (Biiylikmirza, 2015:
196);

| Gider Yeri Tiirleri

Uretim Gider Yerleri Donem Gider Yerleri
= Esas Uretim Gider Yerleri (EUGY) — Arastirma Gelistirme Gider Yerleri
= Yardmmci1 Uretim Gider Yerleri (YUGY) =1 Pazarlama Satis ve Dagitim Gider Y.
== Hizmet Gider Yerleri (HGY) = Genel Yonetim Gider Yerleri
] Uretim Yerleri Yonetimi G.Y. (UYYGY) =1 Finansman Gider Yerleri

Sekil 4 : Gider Yeri Tiirleri
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Sekil 4’de gider yerleri iiretim ve donem gider yerleri olarak iki gruba ayrilmistir.
Uretim gider yerlerini EUGY, YUGY, HGY ve UYYGY olarak gruplandirmak
miimkiindiir. Donem gider yerleri de tek diizen hesap planimma uygun olarak

gruplandirilmistir.

EUGY, mamuliin iiretiminde dogrudan etkili olan birimlerdir. Ornegin bir otomobil
tiretimi yapan isletmede kalip, montaj, boyama gibi birimleridir. Bu gider yerleri

belirlenirken isletmenin {iretim hatlar1 ayrintili olarak incelenmelidir.

YUGY, esas iiretim gider yerlerinin faaliyetlerine devam edebilmesi i¢in gerekli olan

yan girdileri iireten birimlerdir. Ornegin elektrik santrali, gaz tesisi gibi birimlerdir.

HGY, diger gider yerlerinin faaliyetlerine daha etkin sekilde devam edebilmesi i¢in
hizmet sunan birimlerdir. Ornegin bakim-onarim servisi, personel tasima servisi,

yemekhane gibi birimlerdir.

UYYGY, isletmedeki iiretim faaliyetlerini planlayan ve organize eden fabrika

midurliigi, iiretim planlama gibi birimlerdir.

Donem gider yerleri ise, iretim faaliyetleri disindaki yeni iriinlerin gelistirilmesi,
mevcut Urlinlerin tanitimi, pazarlanmasi ve dagitimi, isletmenin genel organizasyonunun
yapilmas1 ve gerekli finansmanin saglanmasi igleri ile ilgilenen birimlerdir. Dénem

gider yerlerini igletmenin organizasyon semasini inceleyerek belirlemek gerekmektedir.

2.2.2. Maliyetlerin Saptanmasi

Isletmede dénem iginde belgeye dayali olarak olusan (elektrik, su, sigorta vb.) giderler
muhasebe kayitlarina alinmaktadir. Belgeye dayali olmayan (satiglarin maliyeti,
amortisman gibi) giderler ise donemin sonunda hesaplamasi ve muhasebe islemleri
yapilarak kaydedilmektedir. Dagitim islemleri dncesinde, muhasebe kayitlarina alinan

bu islemler mali tablolar lizerinden tespit edilmektedir.

Direkt giderlerin  mamuller ile iligkilendirilmesinin ardindan endirekt giderler
listelenerek, gider dagitim islemlerine hazirlik yapilmaktadir. Endirekt giderlerin
saptanmasinda muhasebe islemlerinde kullanilan ve biitiin muhasebe alt hesaplarini

ayrintih olarak listeleyen mali tablo olan mizan kullamlabilir. Isletmenin daha énceden
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dagitim islemlerine uygun olarak hazirlanmis bir tek diizen hesap planina sahip olmasi

yapilacak islemleri kolaylastiracaktir.

2.2.3. Dagitim Anahtarlarinin Belirlenmesi

Dagitim anahtarlari, gider yerlerine dogrudan yiiklenemeyen genel iiretim maliyetlerinin
ve gider yerlerinde toplanan giderlerin dagitimi i¢in kullanilan GSlgiitlerdir. Dagitim
anahtarlari, dagitimi yapilacak gidere, isletmenin iiretim sistemine ve akisina en uygun
olacak olgiitlerden secilmelidir. Dogru maliyet verisine ulasmak i¢in en uygun dagitim
anahtarlarinin belirlenmesi ve gider dagitiminin saglikli bir sekilde yapilmasi 6nem arz

etmektedir.

Gider dagitim anahtarinin belirlenmesinde dikkat edilmesi gereken 6zellikleri asagidaki

sekilde sayilabilir (Elmaci, 2008: 215):

e Belirlenen dagitim anahtart 6lgiilebilir nitelikte olmalidir. Ornegin 1sitma
giderinin gider yerleri itibariyle 6l¢imii yapilamaz. Dagitim anahtarlar ise gider
yerlerinin petek sayisi veya kapladigi alan olarak secildiginde Olgiilebilir

olmaktadir.

e Dagitim anahtar1 ile dagitimi yapilacak gider arasinda mantikli bir iligki
olmalidir. Ornegin elektrik giderinin dagitiminda iliski agisindan ampiil sayisi,

makinelerin giicli vb. anahtarlar kullanilmalidir.

e Tespiti pratik olan dagitim anahtarlar1 belirlenmelidir. Olgiilmesi zor ve masrafli

olan dagitim o6l¢iitlerinin kullanimindan uzak durmak gerekmektedir.

Genel iiretim maliyetlerinin gider yerleri ile dogrudan iliskilendirilemedigi durumlarda
Tablo 4’de Oneri olarak sayilan dagitim anahtarlarindan yararlanarak dagitim
yapilmaktadir. Uygun dagitim anahtar1 belirlenemeyen giderlerde ise, gider yerlerinin
yararlanma oranlar1 uzman yardimiyla tespit edilmeli ve dagitim bu oranlar iizerinden

yapilmalidir.

Bazi genel iretim maliyetlerinin dagitimina iligkin kullanilabilecek olan dagitim

anahtarlarin1 gosteren tablo asagida yer almaktadir (Elmaci, 2008: 216).
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Tablo 4 : Kullamlabilecek Dagitim Anahtarlari

Gider Tiirii Dagitim Anahtan

Endirekt Hammadde Gideri Kullanlan Hammadde Tutar1

Endirekt Iscilik Direkt is¢ilik saati, calhsan sayisi

Elektrik Gideri Ampiil sayisy, tiiketilen kws

Isitma Gideri Petek saysi, kapladig
alan(metrekare)

Su Gideri Musluk"saylsl, calisan sayisi,
metrekiip

Haberlesme Gideri Telefon saysi, goriisme sayist

Labaratuvar Giderleri Kullanim oranlarma gore

. . Kapladig alan(metrekare), esit

Bina Sigorta Gideri apladigr alan(metrekare), e
tutarh

Amortisman Gideri Hesaplanan tutar, makine sayst

Sosyal Giderler (alisan sayst

Isci Servis(Tasma) Gideri (Calisan sayisi

Bakmm-Onarm Gideri Onarimm saati, makine sayisi

Gitvenlk Gideri Hizmet verilen yerler, kapladig

alan, esit tutarh olarak

Gider yerlerinde toplanan iiretim giderlerinin yiiklenmesinde ise, farkli dagitim
anahtarlar1 kullanilmaktadir. Ozellikle ikinci ve iigiincii dagitimlarda kullanilabilecek

olan bazi olgiitler sunlardir (Akdogan, 2006: 363):

e Isemri sayisi

e Kontrol sayis1

e Uretim ve tiiketim miktarlart
e (alisan sayist

e Direkt iscilik saati

e Makine saati

e Yevmiye adedi

e Malzeme tiiketimi

e Direkt iscilik gideri
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e Direkt hammadde ve malzeme gideri

e Deneyim ile belirlenmis yararlanma oranlari

Sayilan dagitim 6l¢iitlerinin kullanimi zorunlu olmayip, gider yerlerinin iligskisine uygun

olarak bagka dlgiitlerde kullanmak miimkiindiir.

2.2.4. Gider Dagitimlar:

Saptanan direkt giderler ile mamuller arasinda iliski kurulmasinin ardindan, endirekt
giderlerin gider yerlerine dagitimi yapilmaktadir. Bu dagitim gider yerleri ile dogrudan
iliski kurulan giderlerin yiiklenmesi ve dogrudan iliski kurulamayan giderlerin dagitim

anahtarlar1 yardimryla yiiklenmesi yoluyla olmaktadir.

Genel tretim maliyetlerinin mamullere veya hizmetlere yiiklenmesi siireci birinci
dagitim, ikinci dagitim ve {i¢giincii dagitim olmak iizere iic asamalidir. Birinci dagitimda
genel tiretim maliyetleri belirlenen gider yerlerine dagitilmakta, ikinci dagitimda biriken
giderler esas iiretim gider yerlerine yiliklenmekte ve iiclincii dagitimda ise tiretilen

mamullere veya hizmetlere yiiklenmektedir.

Tablo 5 : Gider Dagitim Tablosu

Gider Yerleri Cari Esas Uretim Yard. Uretim | Yard. Hizmet Uretim Dénem

T Dénem | Gider Yerleri | Gider Yerleri | Gider Yerleri | Lonictt Gider Yerleri

~— Yénetimi
Gider Tiirleri “““‘a‘\ Topl. 10 11 20 21 30 31 40 50 | 60 | 70 | 80
Tk Madde Malz. Gid.

Is¢i Ucret ve Giderleri
Memur Ueret ve Gid.
D1s.Sag.Fay. ve Hizmet
Cesitli Giderler

Vergi Resim ve Harglar
Amort. ve Tiik. Paylara

Finansman Giderleri

1. Dagitim Toplamu XX XX XX XX XX XX XX XX | XX | XX | XX

Yard. Uretim Gid. Yerl.
Yard. Hizmet Gid. Yerl.
Uretim Yerleri Yénetimi

2. Dagitim Toplamm XX | XXX

Kaynak : Utku, M. (2015), Sarap Uretim Isletmelerinde Maliyet Sistemi Ve Bir Uygulama,
Yaymlanmamig Doktora Tezi, 5.94.

Birinci ve ikinci dagitimlar gider dagitim tablosundan yararlanmak suretiyle
yapilmaktadir. Yukaridaki tabloda gider tiirlerine gére diizenlenmis, birinci ve ikinci
dagitim1 gosteren ayrintili bir gider dagitim tablosu 6rnegi
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Tablo 8’de verilmistir.
a) Birinci Dagitim

Mamullerin tiretimi siirecinde olusan giderlerin tamaminin belirlenmis olan gider
yerlerine dagitimmnin yapildigi asamadir. Birinci dagitim islemi gider dagitim tablosu
yardimiyla yapilmaktadir. Dogrudan bir gider yeri tarafindan tiiketilen giderler ilgili
gider yerinin siitununa, birden fazla gider yeri tarafindan tiiketilen giderler ise dagitim

esaslarina gore ilgili gider yerlerinin slitununa yazilmaktadir.

Direkt ilk madde ve malzeme giderleri, direkt iscilik giderleri ve genel iiretim
giderlerinin dogrudan tiiketilen kismi ilgili gider yerlerine yiiklenmektedir. Genel {iretim
giderlerinin ortak tiiketilen kismi ise en uygun dagitim 6l¢iitleri yardimiyla ilgili gider
yerlerine dagitilmaktadir (Utku, 2015: 110). Dagitim islemi, dagitim1 yapilacak her bir
gider tiirii i¢in ylikleme orani bulunarak ve bulunan yiikleme oraninin ilgili gider yerinin

dagitim 6Slgiisii ile ¢arpilarak yapilmaktadir.
Yiikleme Oran1 = Dagitilacak Gider Toplam1 / Dagitim Olgiisii Toplami
Gider Yeri Pay1 = Yiikleme Oram1 x Gider Yeri Dagitim Olgiisii

Birinci dagitim islemi sonrasinda biitiin gider yerlerinin gider dagitim tablosunda

toplami alinarak, birinci dagitim toplamlari tespit edilmektedir.
b) ikinci Dagitim

Ikinci dagitim, birinci dagitim sonrasinda gider yerlerinde toplanan iiretim faaliyetleri
ile ilgili giderlerin esas iiretim gider yerlerine dagitiminin yapilmasidir. Mamullerin
veya hizmetlerin iiretimi, esas liretim gider yerleri tarafindan gerceklestirilmektedir.
Bundan dolay1 iiretim giderleri mamul veya hizmetlere yiiklenmeden Once esas iiretim

gider yerlerine dagitilmaktadir.

Ikinci dagitimda esas iiretim gider yerleri diginda kalan yardimci iiretim, hizmet ve
tretim yerleri yonetimi gider yerlerinde toplanan iiretim giderleri dagitim anahtarlari
yardimiyla EUGY’ne yiiklenmektedir. Bu asamada dagitimi yapilan bazi gider
yerlerinin birbirine hizmet vermesi s6z konusu olmaktadir. Ornegin hizmet gider yeri
yemekhane faaliyeti, stoklama ve iiretim planlama yardimci liretim yerlerine de hizmet
vermektedir. Bu nedenle bu asamada yemekhanede toplanan giderlerin, stoklama ve

iiretim planlamaya da dagitilmasi gerekmektedir.
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Bunu saglamak amaciyla kullanilan belli basli yontemler sunlardir (Biiylikmirza, 2015:

209-220):

e Basit Dagitim

e Basamakli (Kademeli) Dagitim

e Turlama (Tekrarlanan Dagitim) Y6ntemi
e Matematiksel Dagitim

e Planli Dagitim

Bu asamada ihtiyaca uygun olarak bu yoOntemlerden biri segilerek dagitim
yapilmaktadir. Bu dagitim sonrasinda esas iiretim gider yerlerinde toplanan iiretim

giderleri tiglincii dagitim ile iiretilen mamul veya hizmetlere yiiklenmektedir.
¢) Uciincii Dagitim

Birinci ve ikinci dagitim islemleri sonucunda esas iiretim gider yerlerinde toplanan
giderlerin tiretilen mamul veya hizmetlere dagitiminin yapildigi siiregtir. Bu iglem ile
birlikte mamul veya hizmetlerin toplam ve birim maliyetleri ortaya g¢ikmaktadir.
Isletmede tek ¢esit mamul iiretimi s6z konusu oldugunda dagitim anahtar1 kullanmaya
ihtiyag duyulmadan maliyet hesaplanmaktadir. Bu durumda EUGY *nde toplanan iiretim
giderlerinin {iretim miktarina boliinmesi ile dagitim yapilmaktadir. Uretilen mamul

cesidi arttikca dagitim siirecinde dagitim anahtarlarinin kullanimi zorunlu olmaktadir.

EUGY’nde toplanan giderlerin dagitiminda isletmedeki iiretim siireclerinin ve
kullanilan iiretim ydntemlerinin de dikkate alinmasi gerekmektedir. Isletmenin iiretim
ve maliyet sistemi ile maliyet bilesenlerine uyumlu maliyet hesaplama yontemlerinin
secilmesi gerekmektedir. Maliyet hesabinin kapsamina, saptanma zamanmna ve
saptanma sekline gore en uygun yontemin belirlenmesi 6nem arz etmektedir. Bu
dagitimlarda geleneksel maliyet sistemleri kullanilabilecegi gibi modern maliyet

sistemleri de tercih edilebilmektedir.

2.3. Faaliyet Tabanh Maliyetleme

Faaliyet tabanli maliyetleme (FTM) yaklagiminin yani sira faaliyet tabanli yonetim,
faaliyet tabanli maliyet yonetimi, faaliyet tabanl biitgceleme olmak iizere faaliyet tabanl
konusuna farkli bakislar da s6z konusudur. Bu yaklagimlarin hepsinin ortak 6zelligi

isletmede yliriitiilen faaliyetleri odak nokta olarak kabul etmeleridir. Bu nedenle
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isletmede yiiriitiilen faaliyetlerin incelenerek ortaya konulmasi, gerek maliyet hesabi
gerckse faaliyetlerle ilgili kararlarin alinmasi i¢in dayanak olusturmaktadir (Karaca,
2008: 8).

Tatmin FTY: Faaliyet Tabanh Yonetim
——=-- Edici Etki

f

Planlama ve FTB: Faaliyet Tabanl Bitceleme

Biitee

T

i Farketme FTMY: Faaliyet Tabanh Maliyet Yonetimi
: ve Eylem

T

Saptama ve FTM: Faaliyet Tabanl Maliyetleme
Olgme

Sekil 5: Faaliyet Tabanh Maliyetleme Yaklasiminin Fonksiyonu

Kaynak : OZER, G. (2001), Uriin Gelistirme Siireglerinde Faaliyete Dayali Tekniklerin Kullanimy,
Muhasebe ve Denetime Bakig Dergisi, Y11:2, Say1:5, s.81; Karaca, N. (2008), Faaliyet
Tabanl Biitgeleme Modellemesi Ve Bir Uretim Isletmesi Uygulamas1, Yaymlanmamis
Doktora Tezi, Sakarya Universitesi.

Faaliyet tabanli maliyetleme, faaliyet tabanli yaklagimlarin baslangi¢ noktasi olup, bir
isletmede Oncelikle uygulanmasi gereken bakis acisini ifade etmektedir. FTM yaklagimi
ile elde edilecek on bilgilerle diger faaliyet tabanli yaklagimlarin da temeli atilmis
olacaktir.

Gelismis teknoloji kullanimi1 ve daha az emek sayesinde iiretim siireglerindeki 6nemli
gelismeler maliyet verimliligi ve lriin kalitesinde artis ile sonuc¢lanmistir. Dogrudan
isgiicii maliyetleri toplam iiriin maliyetlerinin daha kiigiik bir yiizdesi olmaya devam
ederken, genel iiretim maliyetleri de artis gostermektedir. Ayrica, miisteri taleplerindeki
artan cesitliligin yani sira iiretim teknolojisindeki ilerlemelere yanit olarak, iiretim
isletmelerinde hem fiiretilen tiriinlerde hem de iiretim siireclerinde ¢esitliligin artmasina
neden olmaktadir. Bu isletmelerde geleneksel odakli iiretim ve muhasebe sistemleri
maliyet dagitimlarinda ¢ogu zaman dogru ve giivenilir sonuglar vermeyecektir. Maliyet

muhasebecileri ve yoneticileri, Thomas Johnson ve Robert Kaplan (1987) tarafindan
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kaybedilen yayin sonucunda yetersiz maliyet sistemlerinin neden oldugu zorluklara
kars1 hassas olmaya baslamistir. Eski yontemlerdeki memnuniyetsizligin bir sonucu
olarak FTM uygulamalari, 1980'lerin sonunda baslayan ve geleneksel maliyet
sistemlerine iriin maliyet yonetimi alternatifleri olarak 6ne ¢ikmistir (Swain and
Fawcett, 2002: 387). Ayrica FTM’nin kullanilmasi, kritik maliyet tasarrufu kararlari
almak i¢in gerekli bilgileri saglayabilir (Beheshti, 2004: 380).

Bu béliimde sadece faaliyet tabanli maliyetleme yaklasiminin iizerinde durulacak olup,
faaliyet tabanli maliyetlemenin tanimi, 6zellikleri, gelisim siireci, giiclii ve zayif yonleri,

temel kavramlari, siniflandirilmasi ve isleyisi konulari ele alinacaktir.

2.3.1. Faaliyet Tabanh Maliyetlemenin Tamimu ve Ozellikleri

Faaliyet tabanli maliyetleme (FTM) (Activity-Based Costing), iiretilen mamullerin
isletmenin kaynaklarin1 faaliyet bazinda tiikettigi, bu nedenle endirekt giderlerin
faaliyetler bazinda siniflandirilmasi gerektigi anlayisi ile hareket eden ve mamul ile
endirekt giderler arasinda iiretim miktar1 disinda da birgok dagitim 6l¢iitii ile dogrusal
iliski kuran bir maliyet ve ydnetim anlayist olarak tanimlanabilir (Oker, 2003: 32).
FTM, kaynaklar1 faaliyetlerin tlikettigi vurgusunu yaparak, endirekt maliyetlerin

mamiillere yliklenmesinde iligkili 6l¢iitlerin kullanilmasin1 6nemsemektedir.

FTM, gercek maliyet noktas1 olarak isletmedeki faaliyetler {izerinde yogunlasan ve bu
faaliyetlerin maliyetini diger maliyet hedefleri i¢in (iiriinler, hizmetler, dagitim kanallar1
vb.) temel alan sistemdir (Akgiin, 2004: 101). Diger bir tanilamaya goére, FTM,
geleneksel yontemlerin yeni bir sekli olmayip, isletmenin gelisimine katki saglayacak
bilgileri temin eden tamamen farkli bir maliyetleme yontemidir. Faaliyetlerin kaynak
kullanimlarin1 esas alarak kaynak maliyetlerini faaliyetlere yiikleyen, maliyet
stiriciilerinin faaliyetlerdeki kullanimlarin1 dikkate alarak faaliyet maliyetlerini maliyet

tastyicilarina ytlikleyen bir sistemdir (Bengii, 2005: 188).

Faaliyet tabanli maliyetleme, (FTM) geleneksel maliyet muhasebesi uygulamalarinda
yasanan sorunlarin {listesinden gelmek i¢in bir arag¢ olarak gelistirilmis bir modeldir. Her
bir faaliyetin maliyetini, her bir maliyet nesnesinin gercek faaliyet tiikketimiyle orantili
olarak iiretilen mamullere yiliklemektedir. FTM, finansal muhasebe yerine gelen bir
model degildir. Aksine finansal muhasebenin ortaya koydugu maliyetleri yeniden tayin
ederek netlik kazandiran bir diizeltici optik mercek gibidir (Kim, 2017: 20).
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Bir FTM sistemi, muhasebe sistemini degistirmemekte, ayni verileri yeniden
diizenlemekte ve karar vermeyi daha etkili bir sekilde desteklemek igin ¢alisma
yapmay1 saglamaktadir. Ayrica FTM, geleneksel maliyet yonetim sistemleriyle ilgili
problemler i¢in pratik bir ¢oziim olarak gelistirilmis olup, isletme tarafindan yapilan
masraflart  hesaplanan is aktiviteleri ve ¢iktilar1 maliyete doniistiirdiigii igin
harcamalarin daha somut gdriinmesini saglamakta ve dogru olgtimlerle gercek bilgiyi

ortaya koydugundan yanlis kararlar verilmesinin dniine gegmektedir (Cokins, 2001: 13).

Bu tanimlardan yola ¢ikarak faaliyet tabanli maliyetlemeyi, isletmenin ¢alismasina etki
eden her bir faaliyeti ve faaliyetlerin yerine getirilmesinde kullanilan kaynaklari tespit
ederek, bu tiiketilen kaynaklar1 en uygun dagitim olgiitii yardimiyla 6nce faaliyetlere,
daha sonra da iretilen mamullere yiikleyen ve bu sayede hem kaynak hem de

faaliyetlerin performansini degerlendiren bir yontem olarak tanimlanabilir.

FTM’yi geleneksel yontemlerden ayiran en temel 6zelligi; iiretim siirecinde katlanilan
giderleri tretilen mamullere yiiklerken, mamullerin faaliyetleri kullanma diizeylerini
hassas bir sekilde dikkate almaya calismasidir (Kaygusuz, 2005: 117). Bunun ig¢in
birbirine benzeyen 0Ozellikteki faaliyetlerin belirlenerek, s6z konusu faaliyetlerin
tilkettigi maliyetler tespit edildikten sonra, bu maliyetlerin tiiketilen faaliyet oraninda

mamullere yliklenmesi gerekmektedir (Karaca, 2008: 16-17).

FTM’de mamullerin faaliyetleri tiikketim diizeyleri ortaya konulurken hacim esash
dagitim Olgiitlerinin yani sira, mamullerle faaliyetler arasindaki gercek neden-sonug
iligkisini gosteren ¢oklu dagitim olgiitleri dikkate alinmaktadir. Geleneksel maliyetleme
sisteminde ise genel tiretim maliyetlerinin mamullere yiiklenmesinde direkt is¢ilik saati,
makine saati gibi hacim esasl 6l¢iitler kullanilmaktadir (Cakici, 2001: 106). Mamullerin
hacimleri genellikle faaliyetlerden bagimsiz oldugu icin, faaliyetler tarafindan tiiketilen
kaynaklar mamullere faaliyet esasina gore yliklenmektedir. Bu nedenle yontem tek
anahtarli ve hacim esasli dagitim olgiitleri yerine siparis sayisi, belge sayisi, is emri
sayisi, ¢alisan sayisi, alan Olgiisii vb. cok anahtarli ve ¢ok yonlii dagitim olgiitleri

kullanmak suretiyle mamullere yiikleme yapmaktadir.

Faaliyet tabanli maliyetlemede temel olarak iki asamadan sz edilebilir. Ik asamada
isletmedeki tim {retim faaliyetleri amaca uygun bir sekilde tespit edilerek, bu

faaliyetler ortak faaliyet havuzlarinda toplanir ve sonra bu faaliyetlerin maliyetleri
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belirlenir. ikinci asamada ise, tespit edilen maliyetler uygun dagitim élgiitleri yardimryla

iiriinlere yiiklenmektedir (Oker, 2003: 36).

1. Asama
Gider A Gider B Gider C Gider D Gider E
e e ——vr >
1. Asama N et e 222N =2
= PR, e . - - -
Maliyet Lo o L AT TN T I
Maliye D i A |
: -~ . L= = ‘e A
Etkenleri| 7 "o =07 T . e 2 A |
T o = 4 Troate gl
Faaliyet 1 Faaliyet 2 Faaliyet 3 Faaliyet 4
2. Asama
Faaliyet 1 Faaliyet 2 Faaliyet 3 Faaliyet 4
o 3’
2 Aﬁaﬂ]ﬂ "f” ! .‘h"'« " = : — - —;’-'
- L _,-* H e,
. > i i g
Maliyet -~ b e " I
- p e =k >, |
Etkenleni N - L < T, |
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Uriin 1 Uriin 2 Uriin 3

Sekil 6: Tki Asamali FTM Sistemi

Kaynak: Oker, F. (2003), “Faaliyet Tabanli Maliyetleme — Uretim ve Hizmet Isletmelerinde
Uygulamalar ”, 1. Basim, Literatiir Yayincilik, Istanbul, s.35.

FTM, iirtinler, hizmetler ve miisteriler gibi unsurlarin maliyetini 6lgen bir uygulamadir.
FTM, once kaynak maliyetlerini isetmenin gerceklestirdigi faaliyetlere tahsis eder ve
daha sonra faaliyetlerin ortaya ¢ikardigi ekonomik faydadan yararlanan iiriin, miisteri ve
hizmetlere faaliyetlerde biriken maliyetleri yiiklemektedir (Kumar ve Zander, 2006: 2).

FTM’nin altinda yatan kavramlar su sekilde 6zetlenmistir:

1. Miisteri ihtiyaclarimi karsilamak icin gergeklestirilen faaliyetler, paraya mal olan

kaynaklar tiiketir.
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2. Faaliyetler tarafindan tiiketilen kaynaklarin maliyeti, maliyet hedefi tarafindan
tiikketilen faaliyet birimlerine dayanarak maliyet hedeflerine tahsis edilmektedir. Bir

maliyet hedefi tipik olarak miisteriye saglanan bir {iriin veya hizmettir.

2.3.2. Faaliyet Tabanh Maliyetleme’nin Ortaya Cikisi ve Gelisim Siireci

1930’1u yillar 6ncesinde hammadde ve is¢ilik yogun bir iiretim sistemi hakim iken,
genel iretim maliyetlerinin liretim i¢indeki payr onemsiz bir durumdaydi ve bu
maliyetlerin {iriinlere yliklenmesinde herhangi bir sorun yoktu. 1930’lu yillardan
itibaren asir1 niifus artis1 insanlarin ihtiyaglarinda cesitlenmeyi ortaya ¢ikarmis ve
iiretimde degisiklige neden olmustur. Uretimin cesitlenmesi tek ve homojen iiriin
tiretiminden farkli ve ¢esitli mamul tiretimine gegisi saglamistir ve triinlerin kullanim
siirelerinin kisalmasina yol a¢mistir. Yeni driinlerin tedariki, tretim planlamasi,
arastirma gelistirme ve kalite kontrolii faaliyetlerini ortaya ¢ikarmistir. Daha sonraki
stirecte bilgisayarlarin yogun olarak kullanilmaya baglanmasi ile esnek ve bilgisayar

destekli tasarimlar ortaya ¢ikmaya baslamistir (Stimen, 1995; Giizeldere, 2007: 37).

Teknolojik gelismenin hiz kazanip iiretim c¢esidinin artmasi, iiretim siirecindeki
degisiklikler, liretim maliyetleri i¢inde genel iiretim maliyetlerinin paymi artirmis ve
tiretilen iiriin icin dogru fiyat belirlemedeki zorluklar yasanmaya baslanmistir. Bu
nedenle genel iiretim maliyetlerinden tasarruf etme zorunlulugu ve bunlarin dagitimini

optimum sekilde saglayacak yeni bir sisteme ihtiyag ortaya ¢ikmistir.

Sanayinin ve toplumun bir gelisim siirecine girmesi ile ortaya ¢ikan bu degisiklikler
geleneksel maliyet sisteminin artik ihtiyaclara cevap veremedigi ve daha gercekci
sistemlerin gereksinimi gozlemlenmeye baslanmistir. Bu sistemlerden biri olarak
Faaliyet Tabanli Maliyetleme (Activitiy Based Costing) ortaya ¢ikmustir. 1980°1i yillara
kadar ABD’de bircok ydnetici ve muhasebeci maliyet muhasebesi ¢aligmalarindan
bekledikleri sonuglari alamamislar ve bunlardan bazilar1 faaliyet tabanli maliyetleme
sistemini uygulamaya baslamislardir. Ozellikle 1980°li yillardan itibaren sistemin
kullanimi giderek artmistir (Giizeldere, 2007: 38).

Bu kapsamda degerlendirildiginde FTM sisteminin tarihsel gelisim siireci dort asamada

ele alimmistir (Mecimore ve Bell, 1995: 26; Karaca, 2008: 11):

> Uriin maliyetleme siireci.
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» Siire¢ maliyetleme ve basar1 degerlemesi.
» Stratejik analizde kullanilmak amaciyla deger zinciri maliyetlerinin belirlenmesi.

» Kiiresel boyuttaki isletmelerde, is birimleri birlikte degerlendirilerek faaliyetlerle

bu is birimleri arasindaki baglantinin kurulmasi.

FTM sistemleri uygulamalarin iiriin maliyetlemeye odaklandigi ilk evresi, 1980°li
yillarin Oncesini kapsamaktadir ve geleneksel maliyetlemenin kullanildigi donemdir.
Faaliyet tabanli maliyetlemenin olduk¢a karmasik bir sistem oldugu diisiiniilen
donemde, maliyet yOnetiminin bir aracit olarak maliyet etkenleri iizerinde ilk kez
durulmus ve sapma analizi yoluyla maliyet kontrolii yerine maliyet etkenlerinin
yonetimi On plana ¢ikmistir. Yalnizca daha dogru iirlin maliyetleme amaci iizerinde
yogunlagilan bu donemde, faaliyet tabanli maliyet sistemlerinde dikkatler siirecler

yerine kaynaklarin daha iyi sekilde kullanilmasina yonelmistir.

Ikinci evre 1980°li yillarin basindan itibaren, faaliyet tabanli maliyetleme ydnteminin
kavramsal yapisinin olusmaya baslamasi ile siire¢ maliyetleme ve basari degerlemesi
calismalar1 olarak ortaya ¢ikmistir. FTM ile geleneksel maliyetlemenin ayriminin
yapildig1 calismalar yapilmaya baslanmis ve faaliyet tabanli maliyet sistemine
kaynaklarin, faaliyetlerin ve maliyet etkenlerinin basarisi konusunda yararli bilgiler
saglayan bir sistem goziiyle bakilmistir. Yaklasimin maliyet ve siire¢ yOniinii anlatan
“artt modeli” bu donemde gelistirilmistir. Boylece faaliyet tabanli maliyet
sistemlerinden siire¢ler hakkinda bilgi edinmek igin de yararlanilabilecegi ortaya

konmustur.

Ucgiincii evre geleneksel maliyet yontemi ile FTM arasindaki farklarin ortaya ¢ikmaya
basladig1 1990’lh yillardan itibaren olan gelisim siirecidir. Bilgisayar kullanimin
yogunlasmasiyla FTM’nin de kullanimi1 olduk¢a artmustir. Isletme yoneticilerinin
dikkatlerinin maliyet merkezleri disinda, hem isletme igerisindeki hem de isletme
disindaki is birimleri ile iliskileri {izerinde yogunlasmaya baglamistir. Bu evrede deger
yaratan destek faaliyetlere 6nem verilerek, maliyet etkenlerinin isletmenin rekabet

stratejilerini gelistirmek i¢in ne sekilde kullanilacagi ortaya konulmustur.

FTM’nin yakin zamandaki gelisim siirecini ifade eden dordiincii evre, kiiresel boyutta is
yapan igletmelerde, is birimlerinin bir arada diisiiniilerek faaliyetlerle bu is birimleri

arasindaki baglantinin kurulmasi gerektigi vurgulanmaktadir. Bu 6zellikteki isletmeler
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siir Otesi faaliyetlerinin etkin ve verimli bir sekilde yerine getirilip getirilmedigini

belirleyebilmek i¢in, dérdiincli evre maliyet sistemlerini kullanmalidirlar.

2.3.3. Faaliyet Tabanh Maliyetlemenin Amaglari

FTM sistemi, en uygun dagitim 6l¢iitlinii kullanarak her mamule faaliyeti kullanma

nispetinde maliyet dagitmak icin harekete ge¢mekte olup, bu sayede mamul

maliyetleme hatalari1 6nlemeyi temel amag olarak belirlemistir. FTM, bu amagla

maliyet nesnelerini tiikettikleri faaliyetler ile faaliyetleri de kullandiklar1 kaynaklar ile

iliskilendirmektedir.

Bu amaca ilave olarak FTM yonteminin bircok amaci asagidaki sekilde sayilabilir
(Cokins, 1996: 84; Haciriistemoglu ve Sakrak, 2002: 31; Kaplan, 1992: 58; Sakrak,
1997: 80; Karaca, 2008: 15);

Endirekt giderlerin yapisinin daha iyi anlasilmasini ve yapilacak maliyet
yiiklemelerinin daha dogru sekilde yapilmasini saglamak suretiyle yoneticilere
alacaklar1 kararlarda kullanabilecekleri daha dogru maliyet bilgileri ortaya

koymak,

Uretim isletmesinin faaliyetleri, is birimleri, maliyet kalemleri, faaliyetlerin

kaynak tiiketimleri ve ilgi alanlarini belirleyerek ayrintili bilgi sunmak,

Daha basit ve kolay anlasilabilir hesap sistemi olusturarak yoneticilerin maliyet

bilgilerini etkin sekilde kullanmasini saglamak,

Ileri teknolojiye dayali iiretim sistemlerinde iiretim maliyetlerini daha gegerli

bir temele oturtmak,

Stratejik yonetim kararlar i¢in faaliyetlerin temel alindig1 ve en uygun dagitim

olgiitlerinin kullanildig1 gegerli maliyet bilgilerini iiretmek,

Faaliyet ve siireclerin basarisini1 verimlilik, etkinlik ve kalite faktorleri

acisindan 6lgmek,

Faaliyetlerin daha gecerli bir diizeyde izlenerek, deger yaratmayan veya diisiik
katma degerli faaliyetlerin diizeltilmesi ya da ortadan kaldirilmasi igin

caligmalar yapmak suretiyle kaynak kullaniminda etkinligi saglamak,
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e Karlilig1 artmasinda etkili olan katma degeri yiiksek faaliyetlerin

kolaylastirilmasinda, etkin ve verimli bir bilgi taban1 olugturmak,

e Isletmede yasanan problemlerin tespit edilmesini, temel nedenlerinin

arastirilmasini ve bu etkenlerin diizeltilmesini saglamak.

FTM sistemi, bu sayilan genel amaglarin yaninda uygulanan isletmeye sagladigi bazi

0zel amaglara da sahiptir (Akin, 2013: 23). Bunlar ise;
e Maliyet diislirme ve maliyet yonetimi,
e Faaliyet performans 6l¢iimii ve iyilestirme,
e Mamul ve hizmet ¢iktilar ile ilgili kararlar,
e Biitceleme,
e Miisteri karlilik analizi,
e Stok degerleme,
e Yeni mamul ve hizmet tasarimina katki saglama.

Ozet olarak FTM sisteminin amaci, dogru maliyet bilgisi sunarak hatali kararlarm en
aza indirilmesini saglamaktir. Bu sistemde mamullerin faaliyetlerden yararlandigi,
faaliyetlerin de kaynaklar1 tiikettigi varsayimindan hareketle planli, kontrollii ve

ekonomik genel iiretim maliyeti yilikleme verileri elde edilmektedir.

2.3.4. FTM Yonteminin Yararlar1 ve Uygulamadaki Hatalar

FTM sistemi, bir iiretim siirecinde mamullerin iiretiminde rol oynayan faaliyetlere
odaklanmaktadir. Faaliyetlerin neden var oldugunu degerlendirip, ya faaliyetlerin
mevcut maliyetlerini indirme yada bazi faaliyetlere olan ihtiyaci ortadan kaldirmay:
hedeflemektedir. Bu sayede iiretimin toplam maliyetinin de agsag1 dogru ivime yapacagi
varsayimt ile bunu yapmaktadir.

FTM'nin sadece veri analizi yoniinden degil, ayn1 zamanda uygulama siirecinde de elde

edilecek faydalar vardir (Kim, 2017: 134). Bu yararlar1 sayacak olursak;

e Sistemin uygulanmasinda farkli departmanlarda c¢alisanlar da siirecin
biitiiniinden sorumludur ve bu konuda bilinglidir. Genel olarak, geleneksel

maliyet muhasebesi faaliyetleri sadece muhasebe departmani tarafindan
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yiriitilen ayr1 bir siirectir. Diger yandan FTM, diger departmanlardaki
calisanlarin da katkisin1 alan bir siirece sahiptir. Ayrica, her calisan

gergeklestirdigi her aktivitenin maliyet etkisinin farkindadir.

Uretim maliyetlerinin mamullere dagitim siireci  seffaf bir  sekilde
yapilmaktadir. Faaliyet maliyetlerinin maliyet nesnelerine dagitilmasi icin
kullanilan maliyet siiriiclisli, maliyetler ile finansal olmayan faktor arasinda
anlamli iligkiye sahip olan bir etkendir. Bu sayede faaliyet maliyetleri ile
maliyet nesneleri arasindaki iliski agik ve seffaf hale getirilir. Bu baglamda

maliyet takibi ve dagitim stirecinin seffaf oldugu sdylenebilir.

FTM, esnek bir maliyetlendirme sistemine sahiptir. Geleneksel maliyetleme
sisteminden farkli olarak FTM sistemi, sistemin amaclarina bagli olarak birden
fazla maliyet nesnesine sahip olabilmesi bakimindan esnektir. Cesitli maliyet
nesneleri iizerinde maliyet bilgisini kullanarak ¢esitli maliyet-kazang analizleri

veya karlilik analizleri gelistirme imkan1 sunmaktadir.

FTM, stratejik kararlarin verilmesi siirecinde sagladigi verilerle yoOnetime
onemli katkilar saglamaktadir. Stratejik karar alma veya stratejik planlama i¢in
FTM'den elde edilen veriler veya sonuclar kullanabilmektedir. FTM sisteminin
stratejik karar verme i¢in bir ara¢ olarak sagladigi faydalarin ¢ogu, FTM'nin
cesitli maliyet nesneleri lizerinde daha dogru maliyet bilgisi verdigi gercegine

dayanmaktadir.

Gilivenilir maliyet verileriyle fiyat vermeyi saglamaktadir. Genel {iretim
maliyetleri ve proje genel maliyetleri ile ilgili dogru bilgilerin elde edilmesi ile
ortaya konulacak olan fiyat teklifi sayesinde daha rekabet¢i hale gelmek
mimkiindiir. Cogu zaman 0Ozellikle insaat sirketleri ge¢mis bilgileri veya
onceden belirlenmis dogrudan maliyet bilgileri gibi giivenilir olmayan tahmini
maliyet verilerine dayanarak etkinlige baslamistir. Bu durum sirketlerin is

bitiminde zor durumda kalmalarina sebep olabilmektedir.

Etkin bir pazarlama stratejisi gelistirilmesi icin isletmeye yeterli veriyi
sunmaktadir. FTM’yi stratejik olarak uygulayan isletmeler her proje ve
misteriye maliyet nesneleri olarak dikkate almaktadir. Bu durumda projeler ve

miisteriler lizerinde ayrica maliyet bilgisi ve karlilik analizi verileri ortaya
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konacaktir. Pazarlama caligmalar1 da en karli proje ve miisteri tiirline

odaklanmaktadir.

FTM verileri operasyonel seviyede kullanilabilmektedir. Yani operasyonel
siireglerin  yeniden yapilandirmasinda maliyet siirliciisii  bilgilerinden
yararlanilmaktadir. Ciinkii 6ncelikle hem sorunlar hem de sorunlarin kaynagi
tespit edilmelidir ki bunu da FTM’den elde edilen verilerle saglamak
miimkiindiir. Siire¢ iyilestirme ve Orglitsel 0grenmeyi kolaylastirmak icin
boliimiin her bir iiyesinin digerlerinin ne yaptigini anlamasi gerekir. FTM
sisteminin tam anlamiyla uygulandigi durumlarda her boliim c¢alisanin, diger

boliim calisanlarini daha iyi anlamasi saglanacaktir.

FTM sisteminin, tam anlamiyla uygulanan bir igletme icin yukarida sayilan yararlarin

yaninda alt madde olarak sayilabilecek daha bir¢cok yarari olabilir. Bunlarin yani sira

FTM’nin uygulanmasi sirasinda dikkat edilmesi gereken bir¢ok husus vardir. Uygulama

sirasinda bu konulara dikkat edilmemesi halinde isletmede yarar yerine zararlara da

sebep olabilecektir. FTM’nin uygulanmasi sirasinda yapilan genel hatalar da asagidaki

sekilde sayilabilir (Kim, 2017: 156):

FTM sisteminin uygulamasina {ist yonetimden giiglii bir destek alinmadan
baslanmaktadir. Ust yonetimden giiglii bir baghilik olmadan girisilen FTM
yolculugunda organizasyonlar zorlu bir sekilde calistiktan sonra geleneksel
maliyet yonetimine geri dénme egilimi gosterebilir. Ust ydnetimden gelen
taahhiit, calisanlar1 isletme i¢in aciliyet bilincinden haberdar eder ve FTM

sistemi ile ilgili gorevlerin eksiksiz yerine getirilmesini saglar.

FTM’yi uygulamaya kotii tanimlanmis hedefler ve kapsam ile baglanmaktadir.
Sistemin amaclarin1 ve kapsamini tanimlamak ic¢in harcanan zaman ve caba
fazla goriinmemelidir. Ciinkii hatali ve eksik bir baslangi¢c yapildiginda, bu
durumun diizeltme calismasinda daha fazla zaman kaydedilecektir. Eger FTM
sisteminin hedefleri ve kapsami uygun bir sekilde tanimlamadan faaliyetleri

tanimlamaya atlanirsa, faaliyetler yeniden tanimlamak zorunda kalinabilir.

Gerekenden daha fazla maliyet nesnesi gelistirilmektedir. Her ek maliyet
nesnesinin ihtiya¢ duydugu maliyet siiriiciisiinii takip etmek i¢in ek c¢aba

gerekecegi unutulmamalidir.
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e Zaman i¢inde gelistirilen faaliyetler ile ilgili degisimlere dikkat
edilmemektedir. Oncelikle gelistirilen faaliyetler konusunda ilgili birim
temsilcileri ile fikir birligi i¢inde hareket edilmelidir. Giin gectikce degisen
iretim  aktivitelerinden Dbelirlenen faaliyetlerin de etkilenecegi ve

degisebilecegi unutulmamalidir.

e Olgiilmesi zor olan maliyet siiriiciileri se¢ilmektedir. Bir maliyet siiriiciisii
secilirken neden ve etki iliskisi dikkate alinmalidir. Fakat bunun yaninda

izlenebilirligini de géz 6niinde bulundurmak gerekmektedir.

2.3.5. Faaliyet Tabanh Maliyetleme’de Kullanilan Kavramlar

FTM, geleneksel maliyetleme uygulamasina gore daha kapsamli hesaplamalardan
olustugu i¢in bircok yeni kavramm kullanimmni da gerekli kilmaktadir. FTM

uygulamalarinda kullanilan temel kavramlar ¢alismada asagidaki sekilde agiklanmistir.

2.3.5.1. Kaynak

Isletmede belirlenen faaliyetlerin yerine getirilmesi icin katlanilan ve ydnetilen
ekonomik unsurlara “kaynak” adi verilmektedir (Arzova, 2002: 16). Faaliyetlerin
gerceklesmesi igin ortaya ¢ikan hem iiretim ile ilgili hem de iiretim dist direkt ve

endirekt maliyetler kaynak olarak ifade edilmektedir (Ozkan, 2015: 105).

FTM sistemi i¢in kullanilan kaynaklarin neler oldugu ve bu kaynaklarin maliyetlerinin
tespit edilmesi onemli bir konudur. Kaynaklarin ve kaynak maliyetlerinin tespitinde
isletmenin ayrintili mizan dokiimiindeki maliyet hesaplar1 boliimlerinin incelenmesi
gerekmektedir. Bu inceleme sirasinda alt hesaplar seviyesinde ayni oldugu diisiintilerek
birbiri igine atilan hesaplar ayrilarak, ayri olan hesaplar da birlestirilerek kaynaklar

tespit edilmelidir.

2.3.5.2. Faaliyet

Faaliyet, bir isletmede belirli bir fonksiyonu veya bir calismay1 yerine getirmek icin
yapilan siire¢ ya da islemler biitiinii olarak tamimlanabilir (Berikol, 2014: 22).
Faaliyetler, isletme amaclarinin yerine getirilmesinde ortaya g¢ikan ve tekrar eden
eylemlerdir (Kinney ve Reiborn, 2011: 114). Aym1 zamanda faaliyetleri, isletmenin

katlandig1 maliyetlerin temel sebebi olarak da ifade etmek miimkiindiir.
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FTM sisteminde faaliyetler, kaynaklar ile ciktilar1 birbirine baglamaktadir. Hem
faaliyetlerin hem de iiriinlerin kaynaklar: tiikketerek ortaya ¢iktigi anlayisi vardir. FTM,
iirlinlerle maliyetler arasindaki iliski agina faaliyetleri entegre ederek iiretilen {iriinlerin
maliyetlerini hesaplama siirecinde sebep-sonug iliskisini ortaya ¢ikarmaktadir (Ulker ve
Basaran, 2008: 156). FTM sisteminin kullanilmasi ile faaliyetler, iiretilen triinlerin

maliyetlerinin en dogru sekilde belirlenmesinde 6nemli bir gorev iistlenmektedir.

Faaliyetler katma deger saglayan ve katma deger saglamayan faaliyetler olmak iizere iki
grupta agiklanabilir. Isletmeye katma deger saglayan faaliyetler, iiretilen mamul
tizerinde degisiklik meydana getirerek daha degerli hale gelmesinde etkili olmaktadir.
Ornegin bir otomobilin tasarimi, montaji, boyanmasi gibi faaliyetler katma deger
saglayan faaliyetlerdir. Baz1 faaliyetler ise, yapilmasi zorunlu olan ancak mamuliin
degerlenmesinde hicbir etkisi olmayan faaliyetlerdir. Ornegin {iretilen mamuliin

stoklanmas1, makine bakim-onarimi, malzemenin taginmasi gibi faaliyetler.

2.3.5.3. Maliyet Etkeni (Siiriiciisii)

FTM sistemi ile literatiire girmis olan maliyet etkeni kavrami, maliyet siiriiciisii, maliyet
tasiyicisi, faaliyet Olciitii gibi farkli ifadelerle de kullanilmaktadir. Maliyet etkeni,
isletmede tiiketilen kaynaklarin faaliyetlere, faaliyetlerde toplanan kaynaklarin da
iretilen mamullere yiiklenmesinde kullanilan 6l¢ti biriminin genel adidir. Geleneksel

maliyetleme sistemindeki dagitim anahtar1 kavrami yerine, FTM sisteminde kullanilan

ifadedir.

FTM sisteminde maliyet siirliciisiinlin belirlenecegi iki asama vardir. Birinci asamada
kaynak maliyetlerinin faaliyetlere yiiklenmesi siirecinde maliyet siirliciisiinlin
se¢ilmesidir. Bu agamada segilen 6l¢ii birimlerine bazi kaynaklarda “kaynak etkeni” adi
verilmektedir. Ikinci asamada faaliyetlerde toplanan maliyetlerin mamullere yiiklenmesi
siirecinde maliyet sliriiclilerinin belirlenmesidir. Bu asamada segilen 6l¢ii birimleri
“faaliyet etkeni” olarak da adlandirilmaktadir (Bengii, 2002: 72). Kaynaklarin ve
faaliyetlerde biriken maliyetlerin yiliklenmesi siirecinde maliyet etkenleri belirlenirken,
yiiklenen kaynak veya maliyet ile yiikleme yapilacak faaliyet veya mamul arasindaki

iligkiye en uygun siiriicii secilmelidir.

Bazi maliyet siiriiciileri dogrudan tretim birimi ile ilgilidir. Bunlara birim seviyesi

maliyet siiriiciileri ad1 verilmekte olup, iiretim miktar1, makine saati, direkt is¢ilik saati
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gibi Ol¢ii birimleridir. Diger maliyet siiriiciileri ise iiretim birimi ile dogrudan iligkisi
bulunmayan parti ve mamul seviyesi maliyet siiriiciileridir. Bu siiriiciilere hazirlik
siiresi, tasima sayisi, siparis sayisi, sevkiyat sayisi, is emri sayisi ornek verilebilir
(Bengii, 2002: 71). Uygulama siirecinde biitiin yiiklemeler i¢cin en dogru maliyet

etkeninin seg¢ilmesi sistemin saglikli sonuglar vermesi agisindan ¢ok dnemlidir.

Kaynaklarin ve faaliyetlerde biriken maliyetlerin yiiklenmesinde kullanilan maliyet
etkenlerinin se¢iminde ve uygulamasinda dikkat edilmesi gereken kriterler asagidaki

sekilde sayilabilir:

e Kullanilan maliyet etkeni sonraki dénemlerde de Olgiilebilir ve izlenebilir

olmalidir.

e Maliyet etkeni yiikleme yapilacak faaliyet ya da mamul ile yiiklenecek kaynak

arasinda onemli bir iligkiyi temsil etmelidir.

e Bir yiikleme icin se¢ilen maliyet etkeninin, isletmede gelismeler {izerine

sonraki siire¢lerde degistirilebilecegi diistiniilmelidir.
e Maliyet etkeni anlasilabilir olmalidir.
e Maliyet etkeni verileri kolay ulasilabilir olmalidir.

e Hem FTM c¢alisma ekibinde yer alan personel hem de diger yakin calisanlar
icin kabul edilebilir etkenler se¢ilmelidir. Maliyet etkenleri belirlenirken FTM

caligmas1 kapsamindaki tiim c¢aligsanlar ile goriismeler yapilmalidir.

e Ayn1 maliyet etkeni farkli yiliklemelerde stirekli kullanilmamalidir. Her
yiiklemeye en uygun maliyet etkeni mutlaka 0zel ¢alismalar yapilarak

belirlenmelidir.

e Maliyet etkeni se¢ciminin FTM sisteminin uygulanmasinda ¢ok Onemli bir

caligma oldugu unutulmamalidir.

2.3.5.4. Maliyet Havuzu

Maliyet havuzu, faaliyetler tarafindan tiiketilen kaynaklarin toplam maliyetinin
faaliyetler bazinda biriktirilmesi ile olusmaktadir. Isletmedeki faaliyetlerin belirlenmesi

sonrasinda, belirlenen bu faaliyetlerin maliyetlerle iliskilendirilmesi gerekir. Oncelikle
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faaliyetlerle ilgili yapilan analizler sonucunda her faaliyetin dogrudan tiikettigi
maliyetler tespit edilir. Daha sonra bu faaliyetler alt faaliyetlere ayrilarak, alt
faaliyetlerin her birinin tiikettigi kaynaklarin maliyeti belirlenmektedir (Titiz ve
Altunay, 2012: 94).

FTM sisteminde; faaliyetlerin dogrudan tiikettigi, destek faaliyetlerden gelen, isletmede
ortak tiiketilen kaynaklardan gelen paylardan olusan ve her faaliyet icin ayr1 ayri
diizenlenen maliyet havuzlar1 (tablolar1) hazirlanmaktadir. Bu maliyet havuzlarinda

toplanan kaynaklar da uygun maliyet siiriiciileri yardimiyla mamullere yiiklenmektedir.

2.3.5.5. Faaliyet Merkezi

Faaliyet merkezleri, birbiri ile iligkili faaliyetlerin ya da departmanlarin bir araya
getirilmesiyle olusan gruplardir. Isletmelerin organizasyon yapilarinda bazi birimlerin
altinda birden ¢ok faaliyet belirlenebilir. Bu durumda ortak 6zellikli birden ¢ok faaliyeti
ayni ¢att altinda toplamak suretiyle hesaplama yapmak miimkiin olmaktadir. FTM
sisteminde maliyet havuzlarinda toplanan kaynaklar faaliyetlere, faaliyetlerde biriken
kaynaklar da mamullere yiiklenmektedir. Bu siire¢ islerken faaliyet merkezleri, ¢ok
sayida faaliyet oldugu durumlarda ayni 6zellikteki faaliyetleri bir grupta toplayarak

sistem i¢inde 6nemli olan diizenleme gorevini yerine getirmektedir.

2.3.5.6. Maliyet Nesnesi

Maliyet nesnesi, maliyetlerin 6l¢iildiigli, izlendigi veya tahsis edildigi bir {irlin veya
hizmettir. Maliyet nesneleri, ayn1 zamanda hangi faaliyetlerin ger¢eklestirildigi ile ilgili
varliklar1 gésteren FTM sisteminin bir ¢iktisidir. FTM sisteminde tipik maliyet nesneleri

irlinleri, hizmetleri, projeleri veya miisterileri icermektedir.

2.3.6. FTM’de Faaliyetlerin Simiflandirilmasi

FTM sisteminde geleneksel anlayistan farkli olarak katlanilan maliyetlerin isletmede
gerceklesen faaliyetlerden dolayr ortaya ¢iktigi yaklasimindan hareket edilmektedir. Bu
nedenle faaliyetlerin uygun sekilde gruplandirilmas: maliyetlerin de en dogru sekilde
mamullere yiiklenmesinde etkili olacaktir. FTM sisteminde faaliyetler, mamul
maliyetlerinin izlenmesine gore farkli diizeylerde siniflandirilmaya tabi tutulmustur. Her
faaliyet diizeyi ayn1 zamanda maliyetin ortaya cikis yerini de ifade etmektedir (Bengii,

2002: 19).
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Her bir misterinin faaliyet maliyetlerinden alacagi payin ayrica tespit edilmesini
mimkiin kilan, miisteri temelli siniflandirma asagidaki sekilde yapilmistir (Karaca,

2008: 22):
e Siparis Diizeyindeki Faaliyetler
e Miisteri Diizeyindeki Faaliyetler
e Dagitim Kanallar1 Diizeyindeki Faaliyetler
e Pazar Diizeyindeki Faaliyetler
e Isletme Diizeyindeki Faaliyetler

Dogrudan mamullerin iretim siireci ile ilgili siniflandirmay1 ifade etmekte olan
mamullere iligkin faaliyet diizeyleri asagidaki sekilde siniflandirma yapilmistir (Giirdal,
2007: 120):

e Isletme Diizeyinde Faaliyetler

e Mamul Diizeyindeki Faaliyetler
e Parti Diizeyindeki Faaliyetler

¢ Birim Diizeyindeki Faaliyetler

Yapilan ¢aligmada mamullerin birim maliyetlerinin hesaplanmasi esas alindigindan
faaliyet tabanli maliyetlemenin uygulanmasinda mamullere iligkin faaliyet diizeyleri
simiflandirilmas: kullanilmistir. Ayrica {irlinlerle dogrudan ilgili olmayan faaliyetler
destek faaliyetler olarak ifade edilmis ve farkli bir sekilde ortaya konulmustur. Daha
sonra destek faaliyetlerden tiriinlere yonelik faaliyetlere ylikleme yapilmistir. Destek
faaliyetlerle 1ilgili sonraki kisimlarda aciklama yapilacaktir. Bu nedenle sadece

mamullere iliskin faaliyet diizeyleri agiklanacaktir.
a) Isletme Diizeyindeki Faaliyetler

Bir mamule veya miisteri grubuna gore smiflandirilamayan fakat {iretimin devam
edebilmesi i¢in gerekli olan ve isletmenin tamaminm etkileyen faaliyetler bu faaliyet
grubu icinde yer alir (Oker, 2003: 39). Bu faaliyetler, mamul iiretimine yardimc1 olmak
icin yapilan faaliyetler olarak ifade edilebilmektedir. Bu diizeydeki faaliyetlerin yapilan

tiretime dogrudan etkisi yoktur.
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Isletmede fabrika giivenligi, fabrika yonetimi, personelin egitimi, temizlik isleri, mali
isler, isletme personeli icin sosyal tesislerin kurulup isletilmesi gibi faaliyetler isletme
diizeyinde gerceklestiren faaliyetlere ornek verilebilir (Karaca, 2008: 23). Isletme
diizeyindeki faaliyetler isletme iginde yiiriitiillen faaliyet zincirinin en st halkasin
olusturmakta ve isletmenin biitiinlinii etkilemektedir. Bu diizeydeki faaliyetlerin
belirlenmesinde isletmelerin organizasyon yapilarina bagli olarak farkliliklar ortaya

¢ikabilmektedir.

Isletme diizeyindeki faaliyetler iiretim siireci ile direkt olarak iliskili olmadigindan, bu
faaliyetlere ait maliyetlerin de tretilen mamullere dagitilmasinda problemler ortaya
cikabilmektedir. Bu sebeple FTM uygulamalarinda, bu maliyetlerin mamullerle
iliskilendirilmeden ya donem giderleri igerisine dahil edilmesi ya da toplam maliyetler
icindeki paylar1 kiigiik oldugunda mamul, parti ve birim diizeyindeki etkenler
yardimiyla iriinlere yiikklenmesinin daha dogru olacagi degerlendirilmektedir (Karaca,
2008: 24).

b) Mamul Diizeyindeki Faaliyetler

Mamul diizeyindeki faaliyetler, iiriin farklilastirmasina gidilen bir isletmede farkli bir
mamul tretmek i¢in yerine getirilen ve mamullerin tamami yerine, belli mamullerin
birimlerine yarar saglayan islerden olusmaktadir (Bengili, 2002: 21). Bu faaliyetler

bazen tek tip bir mamuliin tiretimi ile ilgili olarak da ifade edilebilmektedir.

Mamul diizeyindeki faaliyetlere mamul tasarimi, aragtirma-gelistirme faaliyetleri,
stoklama faaliyetleri, malzeme listesinin hazirlanmasi, kalite testleri, 6zel test islemleri,
parca yonetimi vb. faaliyetler ornek olarak verilebilir. Bu faaliyetlerin maliyet
havuzlarindaki maliyetlerin irlinlere dagitilmasinda test sayisi, parga sayisi,

miihendislik saati, stok sayisi, parti sayis1 gibi etkenlerden yararlanilmaktadir.
c) Parti Diizeyindeki Faaliyetler

Mamullerin kitle olarak iretildigi durumlarda, her bir iriiniin degil de, bir kitlenin
dikkate alinarak faaliyetlerin olusturulmasidir (Bengii, 2002: 20). Ayni tip iiriinden
biiyliik miktarlarda iiretilmesi halinde isletmede faaliyetlerin sekillenmesi de {iretimin
dizaynina uygun olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu durumda mamullerin {iretimi siirecinde,
hammadde ve malzemenin temininden mamuliin tiretiminin tamamlanarak miisteriye

sevkine kadar her bir mamuliin degil de, her bir partinin hareketi organize edilmektedir.
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Parti sayisinin azalmasi ve her bir parti i¢indeki iiretim miktarin artmasi maliyetleri
azaltic1 etki yapacak olup, iiretim planlama da bu yonde isletilmektedir. Parti iiretim
sisteminde her bir mamuliin maliyeti hesaplanirken, partinin toplam maliyeti parti
icindeki toplam {iretime boliinerek bulunmaktadir. Partiler ne kadar az degisirse, bazi
faaliyetler de o kadar az isler ve maliyetin asag1 ¢ekilmesinde etkili olur. Makinelerin
hazirlanmasi, malzeme hazirlik, {iretim planlama, kalite kontrolii gibi faaliyetler parti
diizeyindeki faaliyetlere 6rnek olarak verilebilir. Parti sayisi, siparis sayisi, kalite
kontrol sayisi, liretim miktari, makine hazirlama sayisi, is emri sayist gibi dlciitler de bu

diizeyde kullanilan maliyet etkenlerine 6rnek verilebilmektedir.
d) Birim Diizeyindeki Faaliyetler

Birim diizeyindeki faaliyetler her bir iiretim birimi i¢in ayri ayri yerine getirilmesi
gereken faaliyetlerdir. Uretim yapan her bir isletme igin iiretim yapisina ve iiretilen
iiriine gore cesitlilik gosterebilmektedir. Ornegin bir iiriiniin iki parcasinin birbirine
tutturulmasi i¢in yapilan robot kaynak islemi, iirliniin iiretim sonrasinda boyanmasi
islemi birim diizeyinde yapilan faaliyetlerdir. Kisacasi bir birim mamul iretiminin

tamamlanmasi icin gergeklestirilmesi gereken islemleri ifade etmektedir.

Bu faaliyetler iiretilen mamul miktari ile dogrudan iligkili olan ve maliyetleri de tiretim
hacmiyle dogru orantili olarak degisen faaliyetlerdir. Sekillendirme, boyama, montaj,
kaynak, delik delme, pres, paketleme gibi her bir mamul i¢in yapilan islemler birim
diizeyi faaliyetlere 6rnek olarak verilebilmektedir. Bu diizeydeki faaliyetlere hammadde
ve malzeme, iscilik gibi direkt maliyetler yiiklenmektedir. Uretim miktari, makine saati

gibi tretim hacmine bagh olciitler de maliyet yiiklemesinde kullanilan etkenlerdir.

2.3.7. Faaliyet Tabanh Maliyetlemenin isleyis Siireci

Bir isletmede daha dogru ve gergek¢i maliyet sonuglari bulmak ve mamullerin birim
maliyetini hesaplamak i¢in faaliyet tabanli maliyetleme, geleneksel yontemlere gore
daha makul bir maliyet muhasebesi yontemi olarak sunulmustur. Geleneksel muhasebe
yontemleri dolayli maliyetleri dogrudan gider yazarken ya da temel anahtarlar
yardimiyla mamullere yiikleme yaparken, FTM firlinlerle ilgili faaliyetlerin sayisina
dayali olarak dolayli maliyetleri dogrudan maliyetler gibi doniistiirmeye caligmaktadir
(Kim, 2014: 32). Kaynak tiiketimlerini faaliyetlerin yaptig1 varsayimi ile kaynak

maliyetleri Oncelikle faaliyetlere, faaliyetlerde toplanan maliyetler de mamullere
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yiiklenmektedir. Daha 6nce de ifade edildigi gibi isleyis siireci temelde iki asamali

olarak gerceklesmektedir.

Bu asamalarin yerine getirilmesinde yani faaliyet tabanli maliyetlemenin
uygulanmasinda Oncelikle iiretim ve maliyet siireglerinin incelenmesi, faaliyetlerin
belirlenmesi, maliyetlerin ve maliyet etkenlerinin tespit edilmesi gerekmektedir. Daha
sonra maliyetlerin faaliyetlere yiiklenmesi ve faaliyetlerden de mamullere yiiklenmesi

siirecleri isletilmektedir.

FTM sisteminin kurulmasinda sistemin basit veya karmasik olusu, Oncelikle isletme
karar vericilerin sistemden beklentilerine baglidir. Ayrica isletmedeki mamul gesitliligi
ve lretim silirecindeki karmasiklik da sistemin tasarimini etkileyen onemli etkenlerdir.
Sistemin kurulumunda en 6nemli amag, en diisiik maliyetle en yiiksek fayday:1 saglamak

olmalidir.

Birgok kaynakta anlatilan FTM yonteminin tasarlanma ve isleyis siireci farkli sekillerde
sunulmustur. Ancak tamaminda siirecin temeli isletmedeki kaynaklarin faaliyetler
tarafindan tliketilmesine dayanmaktadir. Sistemin tasarimu ilgili isletmenin ihtiyaglar
dikkate alinarak sekillendirilmeli ve uygulanmalidir. Bu nedenle FTM sisteminin isleyis

stireci her isletme i¢in farlilik arz edebilir. Bu kaynaklarin bazilar1 asagida sunulmustur.

FTM sisteminin tasariminin her isletmede farkli sekilde uygulanabilmekte olup, genel

olarak bes adimdan olusmaktadir (Oker, 2003: 379):

1- Faaliyetlerin belirlenmesi

2- Faaliyetlerin gruplandiriimasi

3- Genel tiretim giderlerinin faaliyetlere gore yeniden dagitimi

4- Maliyetlerin {irlinlere aktarimi i¢in uygun maliyet etkenlerinin se¢imi

5- Faaliyet maliyetlerinin {riinlere yiiklenmesi

FTM’nin isleyis siireci ve uygulanmasinda gergeklestirilecek asamalar ayrintili olarak

asagidaki sekilde belirlenmistir (Giirdal, 2007: 122):

1- Sistem kurulumunu planlama
2- Yoneticilerin ve ¢alisanlarin egitimi
3- Isletmedeki faaliyetleri belirlenmek ve tanimlamak

4- Faaliyet merkezlerini olusturmak

57



5- Maliyet unsurlarini belirlemek

6- Maliyetleri analiz etmek ve faaliyetler ile maliyetler arasinda iliskileri saptamak
7- Yiklemelerde kullanilacak maliyet kaynaklarini belirlemek

8- Maliyet tablolarin1 hazirlamak

9- Sistemi isleterek, programli hale getirmek

Calismada takip edilecek olan 7 asamali FTM siireci ise literatiir incelemesi sonucunda
Sekil 7’da ortaya konulmustur. Ortaya konulan siirece gore isletmede tiiketilen

kaynaklar once faaliyetlere, faaliyetlerden de mamiillere yiiklenmektedir.

Uretim Siirecinin ve Kaynak Tiiketimlerinin
Incelenmesi

@

Faaliyetlerin Belirlenmesi

S

Maliyetlerin Belirlenmesi

U

Maliyet Etkenlerinin Belirlenmesi

S

Maliyetlerin Faaliyetlere Yiiklenmesi

U

Faaliyet Maliyeti Havuzlarmm Olusturulmasi

7

Faaliyet Maliyetlerinn Mamiillere Yiiklenmesi

Sekil 7 : FTM’nin Isleyis Siireci

FTM yonteminde isletmenin maliyet muhasebesi iglemleri ile tiretim siireci faaliyetleri
birlikte degerlendirilmelidir. Maliyet muhasebesi sisteminin etkin olarak planlanmasi
icin Oncelikle iiretim siirecinin ve kaynak tiiketimlerinin incelenmesi gerekmektedir.

Sonraki asamada yiikleme siirecinin unsurlari faaliyetler, maliyetler ve maliyet etkenleri
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belirlenmektedir. Tespit edilen maliyetler faaliyetlere yiiklenerek, faaliyetlerin maliyet
havuzlar1 olusturulur. Son asamada ise, maliyet havuzlarinda biriken maliyetler
mamullere yiiklenmektedir. Bu siireglerde maliyet etkenleri de dagitim oOlgiitii olarak

kullanilmaktadir.

2.3.7.1. Uretim Siirecinin incelenmesi

Isletmelerin mamul iiretiminden satis sonras1 hizmetlere kadar her asamadaki planlama
ve islemlerinde degisime sebep olan nedenlerden biri miisteri taleplerinin farklilagsmasi
ve hizli donilisiimdiir. Bu doniisiime isletmelerin cevap verebilmesi igin, miisterilerinin
beklentilerini 6nceden tespit ederek kisa siire iginde, istenen kalitede ve yerde yeni

iriinleri tiretmelidirler (Goksen, 2003: 44).

Her isletmenin kendine 6zel bir iiretim siireci vardir. Hatta ayn1 mamulii ireten iki
isletme dahi farkl {iretim siireglerine ve asamalarina sahip olabilmektedir. Bu nedenle
bir igletmeye sistem kurulacagi zaman oOncelikle {iretim silirecinin ayrintili olarak
incelenmesi gerekmektedir. Ciinkii isletmelerin organizasyon yapilari, muhasebe
sistemleri, planlama, tedarik ve pazarlama olusumlar: {iretim siireclerine bagli olarak

sekillenmektedir.

FTM sisteminde dolayli maliyetlerin mamullere yiiklenmesi siirecinde en 6énemli asama
maliyetlerin iiriinlere yonelik faaliyetlerde toplanmasi ve faaliyetlerden de mamullere
yiklenmesidir. Bu asamada yiiklemelerin en dogru sekilde yapilabilmesi iretim

stirecinin 1yi taninmasi ve faaliyetlerin en uygun sekilde belirlenmesine baglhdir.

Uretim siirecinin taninmasinda; isletmenin organizasyon yapisinin incelenmesi, iiretim
sahasi ve hatlarinin gézlemlenmesi, isletme yoneticileri ve birim amirleri ile gériismeler
yapilmasi, Uretim sahasi disindaki isletmenin diger alanlarinin goézlemlenmesi ve

isletme krokisinin incelenmesi ¢alismalar1 6nemlidir.

Isletmenin organizasyon yapisinin ve semasinin incelenmesi dzellikle isletme ve mamul
diizeyindeki faaliyetlerin belirlenmesinde etkili olan bir ¢alismadir. Isletmede bulunan
departmanlarin yerini ve ¢aligma diizenini daha iyi gérmeyi saglamaktadir. Ayrica hem
faaliyetlerin hem de bu faaliyetlerin kaynak tiiketimlerinin belirlenmesinde yardimci
olmaktadir. Isletmenin organizasyon yapismin incelenmesi daha ¢ok iiretim sahasi

disindaki faaliyetlerin belirlenmesinde etkili olmaktadir.
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Her isletmenin iiretim teknigine gore isgiicli yogun, makine yogun yada teknoloji yogun
bir liretim hatt1 diizeni vardir. Bu iiretim hatlarinin izlenmesi ile iiretimdeki faaliyetlerin
tespit edilmesi saglanmaktadir. Isletmenin iiretim sistemine bagl olarak pres, kaynak,
boyama, biikme, kaplama, paketleme vb. bir¢ok ana faaliyet ve bu faaliyetlere bagl alt
faaliyetler belirlemek gerekmektedir.

Isletme yoneticileri ve birim amirleri ile gdriismeler yapilarak elde edilen bilgilerde
eksikler veya anlasilamayan kisimlar varsa tamamlanabilir. incelemeler sirasinda alinan
notlar varsa, bunlar goriismeler sirasinda dile getirilir. Ayrica isletmenin tamamina ait
krokiler varsa incelenir, yoksa bu krokiler basit bir sekilde de olsa ¢izilmelidir. Bu
sayede yapilan inceleme ve tespitlerin biitiinii tek c¢ercevede gorme imkani

saglanacaktir.

Isletmenin kaynak tiiketim bilgisini igeren mali tablo ve isletme iginde diizenlenen
belgeleri incelenerek mamullere yiiklenecek olan maliyet objelerinin ve maliyet
tutarlarinin tespit edilmesi gerekmektedir. Yiikleme yapilacak olan yonetim ile ilgili
olan dolayli maliyet tutarlarinin ve maliyet objelerinin tespiti i¢in donemin sonunda
muhasebe bilgi sistemi tarafindan hazirlanan ayrintili mizan raporundan yararlanilabilir.
Maliyet objesinin ayrintili bilgisine ihtiya¢ olmasi halinde ise, ilgili hesabin muavin
veya yardimci defter bilgisine ulasilabilir. Uretim ile ilgili olan dolayli maliyetlere
ulagmak i¢in muhasebe bilgi sisteminden alinan bilgilerin yaninda iiretim raporlarini da

incelemek gerekebilir.

2.3.7.2. Faaliyetlerin Belirlenmesi

Isletmedeki iiretim siirecinin ve tiiketilen kaynaklarin belirlenmesi sonrasinda
faaliyetlerin olusturulmasi asamasina gegmek gerekmektedir. Uretime hazirlanma
sathas1 da dahil olarak tiim faaliyetlerin birbiriyle cakismayacak sekilde belirlenmesi
gerekmektedir (Oker, 2003: 37). Faaliyet, belirli bir hedefe ulasmak igin kaynaklari
tikketen isler olarak tanimlanabilir. Uygulamada ¢ikt1 iiretmek icin gerceklestirilen ¢ok

sayida faaliyet tanimlamak miimkiindiir.

Faaliyetlerin belirlenmesinde genellikle yonetici veya birim amirleri ile yapilan
goriismeler yani isletme i¢i goriismeler etkili olmaktadir. Ayrica iiretim siirecinin ve
maliyet nesnelerinin incelenmesi asamasindaki c¢alismalardan da yararlanilmasi

gerekmektedir. Faaliyetlerin 6zellikle dolayli maliyetlerin iiretilen mamullere
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yiiklenmesi siirecini kolaylastiracak sekilde tespiti ve is siiregleri i¢inde birbirleri ile

cakismamasi ¢ok Onemlidir.

Bir isletmede {iiretim Oncesinden iiriiniin miisteriye teslimine kadar yapilan tiim
faaliyetlerin en uygun sekilde tespit edilmesi ve tanimlanmasi FTM sistemi agisindan
biiylik 6nem arz etmektedir. Ciinkii faaliyetler FTM sistemi uygulamalarinin
merkezinde yer almaktadir. Faaliyetler organizasyon semasindan yararlanilarak ve
isletmedeki departmanlarin boliimlere ayrilmasi seklinde belirlenebilecegi gibi ayrintili

analizler yardimiyla ¢ok fazla sayida da belirlenebilir.

Faaliyet tabanli maliyetlemede faaliyetler gelismis programlar kullanilarak siire¢ ve
deger analizleri yardimiyla belirlenebilir. Siire¢ deger analizi bir iiriinii iiretmek i¢in
gereken kaynaklarin sistematik olarak analiz edilmesidir. Siire¢ deger analizinde bastan
sona kadar bir iiriiniin iiretilmesinde yer alan tiim adimlarin ayrintili akis ¢izelgeleri ile
kullanilan faaliyetler belirlenir. Bu analizler sonucunda belirlenen faaliyet sayisi ¢ok
fazla olacagindan birbirleriyle ilgili birkac faaliyet tek bir faaliyet veya faaliyet merkezi

icinde toplanabilir (Akgiin, 2004: 102).

Faaliyetler, isletme yOnetimi tarafindan beklenen bilginin ayrintisina bagli olarak alt
faaliyetlere ayrilmalidir. Faaliyet sayisi, isletme bilylkligi, tiretim sisteminin
karmasikligi ve isletmenin amacina gore degisim gosterebilir. Ancak faaliyet sayisinda
belirleyici etken isletmenin iiretmek istedigi bilginin detayidir. Faaliyetlerin
belirlenmesinden sonra, bu faaliyetlerden hangilerinin ayr1 birer faaliyet merkezi olarak
ele alinacagina karar verilmelidir. Daha sonra faaliyet yada faaliyet merkezlerinin birim,

parti, {irlin ve isletme diizeyinde gruplandirilmasi gerekmektedir (Karaca, 2008: 36).

FTM’nin tasariminda belirlenen faaliyetleri bir¢ok farkli agidan ele almak miimkiin
olmaktadir. Bir smiflandirmaya gore; isletmede gerceklestirilen faaliyetler iretilen
mamullere katma deger saglama oOzelligine gore deger katan ve deger katmayan
faaliyetler olarak iki grupta incelenmektedir (Giirdal, 2007: 125). Faaliyetler performans
degerlendirme olgiileri ve maliyet tasiyicilart agisindan kapsamli veya kapsami dar olan
bir siniflandirmaya tabi tutulabilir. Bu durumda kiiciik faaliyetler bir araya getirilerek

kapsamli bir faaliyet altinda toplanabilir.

Isletmelerde faaliyet sayisinin 500-600 gibi ¢ok fazla oldugu durumlarda, faaliyetleri
cok baglik altinda toplamak yliksek maliyeti ve ¢ok fazla emek harcamay1 gerektirebilir.
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Calismanin amaci misteri ve {irlin bazinda maliyet analizi yapmak ise faaliyetleri
ihtiyaca uygun sekilde 10-30 araliinda daha az bashk altinda toplamak yeterli
olacaktir. Fakat siire¢ gelistirme veya yeni silire¢ tasariminda daha detayli bilgiye
gereksinim duyulan bir calisma yapiliyor ise, faaliyetlerin daha detayli sekilde
belirlenmesi  gerekmektedir (Oker, 2003: 37). Yani faaliyet sayis1 belirlenirken

¢alismanin amaci ile fayda-maliyet analizi dikkate alinmalidir.

Calismada yapilan siniflandirmada ise, faaliyetler dncelikle iirlinlere yonelik faaliyetler
ve destek faaliyetler olarak iki grupta incelenmistir. Her iki siniflandirma kapsaminda
da ayrica ana faaliyetler ve alt faaliyetler olmak {izere iki grup faaliyet olusturulmustur.
Yani ana faaliyetlerin bilinyesinde alt faaliyetler olusturularak maliyet yiiklemesi yapma
yoluna gidilmistir. Ayrica tirlinlere yonelik faaliyet kendi i¢inde birim, parti, iirlin ve

isletme diizeyinde gruplandirilma yapilarak incelenmistir.
a) Uriinlere Yonelik Faaliyetler

Isletmede mamullerin iiretilmesinde dogrudan etkili olan faaliyetler bu grup iginde takip
edilmektedir. Bu grupta smiflandirilan faaliyetler hem ana faaliyet ve alt faaliyetleri
seklinde hem de birim, parti, iiriin ve isletme diizeyinde smiflandirilmaktadir. Ornegin
malzeme tedarik, malzeme hazirlik, kalite-kontrol, stoklama, sevkiyat, bakim-onarim
gibi ana faaliyetler ile {iretim hattindaki tiim makine ve iscilik faaliyetleri riinlere

yonelik faaliyetlerdir.
b) Destek Faaliyetler

Mamullerin iretiminde dogrudan etkisi olmayan ancak arka plandan {iretim
faaliyetlerinin ya organizasyonunda yada tretim faaliyetlerine katilan ¢alisanlara
yardimcr konumundaki faaliyetlerdir. Destek faaliyetleri sadece ana faaliyet ve alt
faaliyet olarak smiflandirilir. Ornegin genel yonetim, temizlik hizmetleri, ikram

hizmetleri, muhasebe gibi ana faaliyetler destek faaliyetleridir.
c) Ana Faaliyetler ve Alt Faaliyetler

Isletmede mamul iiretim siirecinde iiriinlere yonelik faaliyetler ve destek faaliyetlerin
yerine getirilmesinde one c¢ikan faaliyet adidir. Ana faaliyet, faaliyet merkezinin
kapsami daha dar durumda olan faaliyet olarak ifade edilebilir. Iki yada ii¢ alt faaliyeti

kapsamina alabilen faaliyetlerdir.
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Alt faaliyetler ise ana faaliyet biinyesinde is siireclerine katki saglayan faaliyetlerdir.
Ana faaliyetin i¢inde bulunan ve ayrilmasi oldukg¢a zor olan, fakat bazen ana faaliyet
icindeki ayr1 ¢alisan/calisanlar tarafindan yerine getirilen islerdir. Ornegin muhasebe
ana faaliyetinin kayit iglemleri, personel isleri, 6deme islemleri gibi veya tedarik ana
faaliyetinin ~ malzeme tedarik, hammadde tedarik gibi alt faaliyetleri

belirlenebilmektedir.
2.3.7.3. Tiiketilen Kaynaklarin Belirlenmesi

Faaliyetlerin belirlenmesinin ardindan, bu faaliyetler tarafindan tiiketilen kaynaklarin da
tespit edilmesi gerekmektedir. Muhasebe sistemi tarafindan ortaya konulan raporlar ve
isletmedeki uzmanlar yardimiyla her faaliyetin tiiketmis oldugu kaynaklar ortaya
konulmaktadir. Isletmede ortak tiiketilen, faaliyetlerin direkt tiikettigi ve diger
faaliyetler ile ortak tiiketilen kaynaklar ayr1 ayri tespit edilmektedir.

Ayrica alt faaliyetler de mevcut ise, alt faaliyetlerin de tiikettigi kaynaklar ayr1 olarak
hesaplanmaktadir. Alt faaliyetlerin kaynak tiiketimleri uygun maliyet etkenleri

kullanilmak suretiyle belirlenmektedir.

Kaynak tiiketimleri muhasebe sisteminden elde edilecek mali raporlardan elde edilen
bilgiler degerlendirilerek belirlenebilmektedir. Kapsamli bir otomasyon sistemine sahip
olan igletmeler ise, kaynak tiiketimlerini 6nceden belirleyecegi 6zel kodlar yardimiyla
dogrudan ortaya koyabilmektedir. Bu sayede hangi faaliyetin ne kadar kaynak tiikettigi

anlik olarak tespit etmek miimkiin olmaktadir.

2.3.7.4. Maliyet Etkenlerinin Belirlenmesi

Isletmede ortak tiiketilen kaynaklarin faaliyetlere ve faaliyetlerde toplanan maliyetlerin
ise mamul ve hizmetlere yiiklenmesinde kullanilan 6lgiitler maliyet etkeni olarak ifade
edilmektedir. Maliyet etkeni, tiiketilen kaynaklarin mamul ve hizmetlere yiikklenmesine
kadar her asamada ¢ok Onemli bir rol iistlenmektedir. Mamul ve hizmetlerin birim
maliyetlerinin dogru hesaplanmasinda etkilidir. Bu nedenle se¢ilen maliyet etkenlerinin
dagitima esas maliyetler ile yiikleme yapilacak unsurlar arasindaki iliskiyi ortaya

koymas1 gerekmektedir.

Uretilen mamul ¢esitliligi, faaliyetlere ait maliyetlerin toplam maliyet igindeki

blytikligl, parti biiyiikliigii cesitliligi gibi unsurlar segilecek maliyet etkenlerinin
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sayisin1  etkilemektedir. Ayrica iretilen mamul ¢esitliliginin artmasi1 ve parti
bliytikliiklerindeki farklilagsmalar, yiiklemelerde yapilacak hata ihtimalini pekistirici
unsurlar olarak ortaya ¢ikmaktadir (Oker, 2003: 48). Bu etkilere ragmen en uygun

maliyet etkenlerinin tespit edilmesi faaliyet tabanli maliyetleme sisteminin gorevidir.

Uygun maliyet etkenlerinin belirlenmesinde dikkat edilmesi gereken unsurlar asagidaki
sekilde sayilabilir (Oker, 2003: 49-50):

e Maliyet etkeninin iligki kurulacak olan faaliyetlerin tamami igin
Olclimlenmesinde ihtiyag duyulan verilere kolay ulasilabilir olmasi
gerekmektedir. Ornegin kontrol siiresi yerine kontrol sayis1 etkenini kullanilmasi
veri teminini kolaylastiracaktir. Ancak segimler arasinda anlamli bir fark varsa,

bilgi temini zor olan etkenin segilmesi gerekir.

e Olgiimleme sonucunda elde edilecek faydanin, maliyet etkeni bilgisinin elde
edilme maliyetinden yiiksek olmasi gerekmektedir. Diisiik maliyet tutarina sahip
olan unsurun yiliklemesinde bilgi temini maliyetli bir 6l¢iit kullanilmamalidir.
Gilinlimiizde gelismis otomasyon sistemlerinin kullanilmas: veri teminini hem

kolaylastirmakta hem de maliyetleri diisiirmektedir.

e Maliyet etkeni ile faaliyetlerin kullanimi arasinda anlamli bir iliskinin olmast

gerekmektedir.

e Tespit edilecek olan maliyet etkeninin uygulayicilar ve uzmanlar tarafindan

kabul edilebilir nitelikte olmali ve ilgili sahislari olumlu yonde etkilemelidir.

Maliyet muhasebesi sisteminin uygulanmas1 devamlilik gerektiren bir uygulamadir ve
belirlenmis maliyet etkenleri her zaman gilincellenmelidir. Belirlenmis olan maliyet
etkeninden daha uygun bir Olciitiin sonradan tespiti durumunda degisiklik yapmaktan
kagmilmamalidir. Ciinkii faaliyet tabanli maliyetleme sistemi en hassas dagitimi

yapmaya odaklanmaktadir.

2.3.7.5. Maliyetlerin Faaliyetlere Dagitilmasi

Faaliyetlerin, tiiketilen maliyetlerin ve maliyet etkenlerinin belirlenmesinden sonraki
asama dagitim islemleridir. iki asamali olarak yiiriitiilen FTM’de ortak tiiketilen kaynak
maliyetleri faaliyetlerde toplanmakta ve faaliyetlerden de belirlenen etkenler yardimiyla

mamullere yiiklenmektedir.
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Dagitimi yapilacak olan maliyetlerin eksiksiz olarak belirlenmesi, hatta belgelenmeyen
kalemlerin de dikkate alinmasi gerekmektedir. Dogru ve gilivenilir sonug elde edilmesi
icin hassas bir hesaplama yapilmalidir (Giizeldere, 2007: 80). Isletmede hem ortak
tiketilen hem de faaliyetler tarafindan dogrudan tiiketilen kaynaklarin uygun

yontemlerle aktarimi saglanmalidir.

Kaynaklarim tek faaliyet tarafindan tiiketildigi durumda dogrudan yiikleme
yapilmaktadir. Ornegin genel yonetim faaliyetinde calisan genel miidiir, sekreter ve
yonetim kurulu iiyelerine yapilan 6demeler gibi. Ancak kaynaklarin tiikketimini yapan
faaliyet sayisinin birden fazla olmasi durumunda, kaynak-faaliyet iliskisini saglayan en
uygun sekilde dagitim yapilmalidir. Ornegin su kullanimi, personel tasima gibi ortak
tilkketilen kaynak maliyetlerinin faaliyetlerdeki personel sayisina gore, biiro malzemesi

maliyetinin ise esit olarak dagitiminin yapilmasi gibi.

2.3.7.6. Faaliyet Maliyeti Havuzlarimin Olusturulmasi

Belirlenen tiim kaynak maliyetlerinin iligkili faaliyetlere dagitimmin yapilmasindan
sonra faaliyetlerde veya faaliyet merkezlerinde toplanan maliyetlerin raporlanmasi
asamasidir. Bazi faaliyetlerin alt faaliyetlerden olusmasi durumu da séz konusu
olmaktadir. Faaliyet biinyesinde toplanan maliyetlerin, kaynak kullanim derecesine gore

alt faaliyetler acisindan da ayrilmasi gerekmektedir.

Isletmedeki kaynak tiiketimlerinin faaliyetler acisindan tespit edilmesinin saglayacagi

katkilar asagidaki sekilde siralanabilir:

e Isletmede olusan maliyetlerin mamullere dagitimi kolaylastirmaktadir.

e Faaliyetlerin maliyet performanslarimin degerlendirilmesini saglar. Bu sayede
birim yoneticilerinin performansi da degerlendirilmis olmaktadir.

e Ortaya c¢ikan maliyetlerin faaliyet hacmiyle iligkisine gore ayrimini
kolaylastirmaktadir.

e Isletmenin atil birimlerinin daha iyi bir sekilde ortaya konulmasini saglar.

Belirlenen tiim faaliyetlere iligkin maliyet havuzunun olusturulmasi ve bu havuzlarda
maliyetlerin smiflandirilmas1 gerekmektedir. Bu smiflandirma asagidaki sekilde

yapilabilmektedir:
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1- Dogrudan tiiketilen kaynaklar
2- Isletme diizeyinde faaliyetler tarafindan ortak tiiketilen kaynaklar
3- Dagitim yapilan faaliyetlerden gelen paylar

Ornek olarak verilen Tablo 6°deki mali isler faaliyetine ait maliyet tablosunda direkt
tiketilen kaynaklar ve diger kaynak tiiketimlerinden gelen paylara ait bilgiler
bulunmaktadir. Ayrica alt faaliyetlerin tiikettigi kaynaklarda oransal olarak tespit

edilmis bulunmaktadir.

Tablo 6 : Mali isler Faaliyeti Maliyet Tablosu

Alt Faaliyetler
Faaliyet Maliyetleri TOPLAM | Personel isleri | Muhasebe ve Finans
(TL/AY) Maliyet Maliyet
(TL/AY) (TL/AY)

Direkt Tiiketilen Kaynaklar 95.353 28.606 66.747
Personel Ucreti ve Ekleri 57.213 17.164 40.049
Muhasebe ve Miisavirlik 31.836 9.551 22.285
Biiro Malzemeleri 570 171 399
Demirbas Amortisman 4.642 1.393 3.249
Iletigsim 1.092 328 764
Faaliyetler Tarafindan
Ortak Tiiketilen 6.848 2.054 4.794
Kaynaklardan Gelen Paylar
Su Kullanimi 427 128 299
Personel Tasima Hizmeti 1.305 392 914
Gilivenlik Hizmeti 4.041 1.212 2.829
Elektrik Kullanimu 658 197 461
Bina Sigorta Maliyeti 118 35 83
Bina Amortismani 299 90 209
Destek Faaliyetlerden Gelen
Paylar y 2.800 840 1.960
Ikram ve Temizlik Faaliyeti 2.800 840 1.960
TOPLAM 104.601 TL 31500 TL 73501 TL

Ayrica kaynak tiiketimlerinin faaliyet hacmiyle iligkisine gore degisken ve sabit maliyet
ayrimi yapilacaksa, bu asamada uygulamak gerekmektedir. Alt faaliyetler var ise, alt

faaliyet acisindan da bu ayrimin yapilmasi uygun olacaktir.
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2.3.7.7. Faaliyet Maliyetlerinin Mamullere Yiiklenmesi

Tek tip bir mamul iiretiminin s6z konusu oldugu iiretim sistemleri i¢in maliyetlerin
mamule yiiklenmesinde herhangi bir sorun yasanmazken, tiretilen mamul ¢esidi arttik¢a
dagitim islemi karmasik hale gelmektedir. FTM yonteminde isletmedeki farkli
faaliyetlerde toplanan maliyetler, her bir faaliyetin tiretim siirecinde mamullerle olan
iliskisine gore yiiklenmektedir. Her faaliyet i¢in bu iliskiyi en uygun sekilde kurabilecek

maliyet etkeninin belirlenmesi gerekmektedir.

Maliyet muhasebesi sistemi, maliyeti yiiklenecek kaynaklarla, tiretilen tim mamulleri
tanimlamaya c¢alismalidir. Uretilen higbir ¢iktinin bu asamada goz ardi edilmemesi,
yanlis yiiklemelerin oniline ge¢cme acisindan onemlidir. Gelecek veya gegmisle ilgili
olan kaynak maliyetlerinin yiikkleme sirasinda cari doneme dahil edilmemesi
gerekmektedir. Ornegin numuneler ve mamul tasarimmlar1 da iiretilen mamul ¢iktilari
olarak cari donemde dikkate alinmalidir. Gelecek donemlerle ilgili olarak geceklesen
aragtirma ve gelistirme maliyetleri de cari donemin degil, gelecek donemlerin
dagitimina esas alinmahdir (Bengii, 2002: 100). Ayrica cari donemde katlanilan ve
gelecek donemleri de kapsayan kaynak tiiketimlerinde donemsel ayrima gidilmeli ve atil

kapasite maliyetleri de mamullere yiiklenmemelidir.

Oncelikle faaliyetlerde toplanan maliyetlerin iiretilen tiim mamul cesitleri ile iliskilerine
gore her faaliyet icin en uygun maliyet etkeninin tespit edilmesi gerekmektedir.
Maliyetin hangi Olgliye gore dagitilacagi belirlendikten sonra, maliyetin mamullere
yiklenme oran1 hesaplanmalidir. Yiikleme orani, faaliyetin toplam maliyetinin

belirlenen toplam maliyet etkeni sayisina boliinmesi ile bulunmaktadir.
Yiikleme Orani = Toplam Faaliyet Maliyeti / Maliyet Etkeni Sayisi

Hesaplanan yiikleme orani iiretilen her bir mamul i¢in gecerli maliyet etkeni sayisi ile

carpilarak, mamullerin faaliyetlerden alacaklari paylar tespit edilmektedir.
Yiiklenecek Faaliyet Maliyeti = Yiikkleme Oran1 x Mamul Maliyet Etkeni Sayisi

Biitlin faaliyetler i¢in bu hesaplama tekrar edilerek, her bir mamuliin isletmedeki tim

faaliyetlerden aldig1 maliyet pay1 belirlenmektedir.

Ornegin 10 gesit mamul {iretimi yapan isletmedeki A faaliyetine ait olan basit sekilde

hazirlanmis mamullere yiikleme tablosu asagida verilmistir. Faaliyetin mamullere
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maliyet etkeni sayilari toplam1 da 1.000 adettir.

dagitilacak toplam maliyeti 10.000 TL’dir ve mamuller ile iligskilendirilen mamul basina

Tablo 7 : A Faaliyeti Maliyetinin Mamullere Dagitim

. .. Faaliyet
Mamo | fier | Ehen | omm | Mabe
Maliyeti (Adet/Y1l) (TL/Adet) (TL/Yil)
Mamul 1 10.000 TL 300 10 3.000
Mamul 2 10.000 TL 100 10 1.000
Mamul 3 10.000 TL 200 10 2.000
Mamul 4 10.000 TL 120 10 1.200
Mamul 5 10.000 TL 40 10 400
Mamul 6 10.000 TL 70 10 700
Mamul 7 10.000 TL 80 10 800
Mamul 8 10.000 TL 10 10 100
Mamul 9 10.000 TL 60 10 600
Mamul 10 10.000 TL 20 10 200
1.000 10.000 TL

Yiikleme oran1 = 10.000 TL / 1.000 adet = 10 TL/Adet

Mamul 1 Maliyet Pay1 = 10 TL/Adet x 300 Adet/Y1l =3.000 TL/Y1l

Uretilen biitin mamuller i¢in bu hesaplama yapilarak yukaridaki dagitim tablosu
hazirlanmistir. Basit bir matris seklinde olan tabloda satirlar, faaliyetlerden mamullere
yiiklenen maliyetleri ifade etmektedir. isletmede biitiin faaliyetlerden mamullere yapilan

yiiklemeler mamul bazinda toplanarak iiretilen mamul maliyetleri tespit edilmektedir.

2.4. Faaliyet Tabanh Biitceleme

Faaliyet tabanli biitgeleme (FTB), isletmelerin gelecek faaliyet donemine iliskin ihtiyag
duyulan faaliyetlerinin ve kaynak tiiketimlerinin belirlendigi faaliyet tabanl
maliyetleme siirecinin biitge hesaplamalarina uygulanan seklidir (Karaca, 2008: 84).
Yani FTB bugiinii degil, gelecegi tahmin ederek kaynak tiiketimlerine hazir olmayi
saglamaktadir. Bu sayede gelecek donem ile ilgili 1yilestirme ve kontrol ¢alismalarinin

yapilmasina da imkan vermektedir.
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2.4.1. Faaliyet Tabanh Biit¢elemenin Onemi

FTB ¢alismalarinda gelecek donem ile ilgili planlanan iiretim miktarlar1 igin yerine
getirilmesi gereken faaliyetlerin hacmine karar verilmektedir. FTB’nin bu siirecte
stratejik yonetim hedeflerini de dikkate almasindan dolayi, faaliyetlerin stratejik
hedeflere ulasma anlayisina dayali bir yaklasim olarak degerlendirilmektedir. Bu agidan
hem teknik hem de maliyetleme sisteminin bir par¢asi olmasina ilave olarak, stratejik
planlama siirecinin vazgecilmez bir pargasi olarak degerlendirilmektedir (Liu, John ve
John, 2003: 35). Bu kapsamda yo6netimin stratejik kararlarina etki etmesi ve en dogru

sonuglarin elde edilmesinde 6nemli bir raporlama siireci olarak dikkati cekmektedir.

Hacim tabanl biit¢celeme yontemleri direkt iscilik ve makine saati gibi birkac¢ sinirh
tahsisat anahtar1 kullanarak kaynaklar ve mamuller arasinda iliski kurmaya
caligmaktadir. FTB ise mamuller, kaynaklar ve iiretim icin gerekli olan faaliyetleri
iligkilendirmektedir. FTB bu sayede mamullerle ilgili genel iiretim maliyetlerini de
azaltma hedefini kurgulamaktadir. Ayrica iiretim siirecini iyilestirme, fiyatlandirma ve

miisteri karlilig1 analizleri hakkinda bilgi saglamaktadir (Bengii, 2010: 216, 227).

FTB siireci ile faaliyet tabanli maliyetleme siirecleri birbirine benzemektedir. Ancak
FTB, kapsami daha genis olan bir siirece sahiptir. FTB, faaliyet tabanli maliyetleme
stirecinin geriye dogru isletilmesi ile ortaya konulan bir siiregtir. En temel farkliliklari;
faaliyet tabanli maliyetlemenin mevcut kaynaklar1 degerlendirmesi ve tarihsel verileri
kullanmasi, FTB’nin ise tahmin edici bir yapiya sahip olmasidir (Karaca, 2008: 90). Bu
yoniiyle isletme agisindan FTB siireci ile ortaya konulan verileri, faaliyet donemi sona
erdiginde gerceklesen sonuglar iizerinden faaliyet tabanli maliyetleme siireci ile kontrol

etme imkani olmaktadir.

2.4.2. Faaliyet Tabanh Biitceleme Siireci

FTB siireci literatiirdeki farkli kaynaklarda, benzer asamalar ile ortaya konulmustur.

Stirecin asamalar1 asagidaki sekilde sayilabilir:

» Her mamul veya hizmet i¢in taleplerin tespiti veya tahmin edilmesi
» Biitceleme donemine iliskin faaliyetlerin belirlenmesi
» Gelecek faaliyet donemine iliskin kaynak ihtiyacinin tespit edilmesi

» Mevcut kaynaklarla ihtiya¢ duyulan kaynaklarin karsilastirilmasi
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» Kaynak kullanim maliyetlerinin tespit edilmesi ve finansal sonuglarin ortaya
konulmasi

» Toplam finansal sonuglar i¢in faaliyet tabanli olmayan maliyetlerin eklenmesi

Y

Finansal sonugclar ile finansal hedeflerin karsilastirilmasi

» Biitcenin ortaya konulmasi

FTB siireci agsamalar1 incelendiginde tamamen sistematik, planlamanin 6nemli oldugu
ve zincirleme bir siirectir. Gelecek faaliyet donemini ortaya koymakla beraber, siire¢

icinde zaman zaman tarihsel veriler de kullanilmaktadir.

2.5. Hedef Maliyetleme

Hedef maliyetleme pazarda ortaya ¢ikan firsatlara ve miisteri beklentilerine yogunlasan
bir maliyet yonetim siirecidir. Isletmelere rekabet avantaji saglamak amaciyla
Japonya’da ortaya ¢ikan ve zamanla Amerika, Almanya ve diger iilkelerde kullanilmaya
baslanan bir yontemdir. Yeni {riin gelistirme siireclerinde de yogun olarak
kullanilmakta olup, stratejik bir kar ve maliyet yoOnetimi aract olarak ortaya
konulmaktadir (Kutay ve Akkaya, 2000: 1).

Hedef maliyetleme, planlama siirecinde mamiiliin tahmini satig fiyati, satis miktar1 ve
hedeflenen diger fonksiyonlarini dnceden ortaya koyarak, mamiillerin kabul edilebilir
bir kar seviyesini yakalayabilmesi i¢in belirli bir maliyetle {iretilebilecegi mamul hatt1
asamalarmin secilmesidir (Yiike¢ii, 2000: 26; Can, 2004: 9). Mamiillerin tahmini satis
bilgilerinin 6nceden belirlendigi ve bu bilgiler {lizerinden maliyet ile ilgili rotalarin
ortaya konuldugu maliyetleme yontemidir.

Hedef maliyetleme yontemi kullanilarak, belirli bir {iriin lizerinden pazarin izin verdigi
toplam birim maliyete ulagmak i¢in digsal olarak belirlenmis piyasa fiyatindan {iriinle
ilgili olarak bir hedef iiretim siireci ¢ikarilir. Hedef fiyatlandirma literatiirii, genellikle
bu izin verilen maliyetlerin, iirlinliin su anda mevcut teknolojiyle (standart maliyetler)
tiretilmesinden dogacak maliyetlerden daha diisiik oldugunu varsaymaktadir. Sonug
olarak, iirinlin bagarili olmasi i¢in, firmanin bu standart maliyetleri izin verilen
maliyetlerin seviyesine diistirmek icin caba sarf etmesi gerekmektedir. Bu gorev
genellikle bu cabalar1 yerine getirmek i¢in motive edilmesi gereken tasarim

miihendislerine aittir (Evert and Ernst, 1999: 24).
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2.5.1. Hedef Maliyetlemenin Amagclar ve Tlkeleri

Maliyet hedefini belirlemek, iiriin planlama asamasinda baslayan {iriin maliyetlerinin
belirlenmesini ve ardindan azaltilmasini gerektirir. Bu nedenle, hedef maliyetleme
maliyetleri kontrol etmek i¢in bir ara¢ degil, pazarin gerektirdigi tirlin 6zelliklerine
dayanan bir planlama aracidir. Geleneksel maliyet yonetimi, farkli ticari fonksiyonlar
veya dis g¢evre ile iligkiler arasindaki iliskileri dikkate almayan bir i¢ verimlilik
Onlemleri sistemine odaklanan, etkinlik yerine verimlilige yonelik kapali bir sistem
olarak yapilandirilmistir. Hedef maliyetleme ise, islevler arasi iligkileri etkin bir sekilde
yoneterek gelistirme siirecini yonlendirmeyi amaglayan bir yonetim metodolojisidir
(Maria, M.A., 2012: 534).

Hedef maliyetlemenin baglica iki temel amacima vurgu yapilmaktadir. Birincisi
mamuliin beklenen satis fiyati ile hedef kar marjin1 saglayacak bir iiretim maliyetinin
ortaya konulmasidir. Ikincisi ise, disaridan saglanan hammadde ve malzemenin satin
alma fiyatinin belirlenmesidir (Can, 2002: 47). Bu temel amaglar dogrultusunda hedef
maliyetlemenin pazar odakli stratejik bir yontem oldugunu ifade etmek miimkiindiir.
Mamiillerin temin, iiretim ve satis kosullarmin pazara uyumlu olarak yiiriitiilmesi
stratejisi ile hareket etmeyi One ¢ikaran hedef maliyetlemenin genel amaglar1 asagidaki

sekilde sayilabilir (Simsek ve Ayrigay 1998: 72);

e Isletmede genel ve maliyetle ilgili kararlarin pazara uyumlu olmast,
e Mamul tasarim asamasinin maliyet yonetimi ile desteklenmesi,

e Arastirma gelistirme stratejilerinin pazara uyumlu belirlenmesi,

e Maliyet ile ilgili hedeflerin siirekli gdzden gegirilmesi,

e Pazar ile stirekli irtibatin sagladig1 motivasyonu 6ne ¢ikarmak.

Hedef maliyetleme temel stratejisine gore, isletmenin ic¢inde bulundugu pazarin
kosullarini tanimasi ve kararlarini bu kosullara uygun olarak almasi gerekmektedir.
Ayrica maliyet ve kar planlamasi agisindan geleneksel yaklasimdan farkli prensipleri
ortaya koymaktadir. Maliyet yonetimi acgisindan kapsamli bir yaklasim sekline sahiptir.
Hedef maliyetleme siireci alt1 temel ilkeye dayanmaktadir (Pazargeviren ve Celayir,

2014: 14);

e Fiyati temel alan maliyetleme,

e Miisterilere ve pazara yogunlagma,
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e Mamul tasarimi iizerinde yogunlasma,
e Genis kapsamli katilim,
¢ Yasam donemince maliyet diisiirmeye odaklanma,

e Deger zinciriyle ilgilenme.

Yontemin uygulanmasinda fiyat piyasadaki rekabet kosullarinin etkisi ile belirlenirken,
beklenen karin belirlenmesi ise isletmenin finansal kosullar1 ve sektoriin genel yapisina
gore sekillenecektir. Uretilen mamuliin yasam dénemi boyunca siirecin takip edilmesi

ve trettigi katma degerin ortaya konulmasi da siireci dinamik hale getirecektir.

2.5.2. Hedef Maliyetleme Siireci

Yontemin uygulanmasinda, isletme iirlinlin hangi 06zelliklerinin miisteriye ¢ekici
geldigini ve her o6zellik i¢in miisterinin ne kadar 6demeye razi oldugunu anlamak igin
piyasa analizi yaparak hedef fiyat1 tahmin etmelidir. Bir hedef fiyat belirlendikten sonra,
kar marj1 hedef fiyattan disiilerek bir hedef maliyete ulasilir. Bu maliyet, genellikle
isletme icindeki mevcut iirlin maliyetlerinden daha diisiik olan "izin verilen maliyet"
olarak etiketlenir. Isletmenin daha sonra, mevcut {iriin maliyetlerini belli bir siire
boyunca hedef maliyete (izin verilen maliyet) diisiirmek i¢in maliyet yonetimi
faaliyetleri ve stratejik diizenlemeler yapmasi1 geremektedir (Wakefield and Thambar,
2019: 5). Yani hedef fiyattan, mamulden beklenen kar ¢ikartilarak hedef maliyet
bulunmaktadir.
Hedef Maliyet = Hedef Fiyat — Hedef Kar

Toplam maliyetlerin biiylik bir boliimiiniin ortaya ¢iktig1 tasarim, miihendislik ve satin
alma faaliyetleri kapsaminda katlanilmasi gereken maliyetler yaklagik olarak tespit
edilmis olur. Toplam hedef maliyet, her faaliyet biriminin siirece verdigi katki
nispetinde dagitilarak, her faaliyet birimi i¢in maksimum hedef maliyet ortaya

konulmus olacaktir (Kutay ve Akkaya, 2000: 7).

Gelismis ve etkili bir hedef maliyetleme siirecine sahip olan yedi Japon firmasinin bu
konudaki deneyimi incelenerek, ii¢ asamali bir model olarak &rnek bir siire¢ ortaya

konulmustur (Cooper and Slagmulder, 1999; Alpenberg ve Digerleri, 2016: 27):

e Ik asamasma pazar odakli maliyetlendirme konsepti ile belirli maliyet

gereksinimlerine sahip yeni Uriinler tasarlamaktir.
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e Ikinci asamada, {iriin seviyesinde bir hedef maliyet gereksinimini karsilamak

icin ayrintili bir tasarim yapilir.

e Bilesen diizeyinde hedef maliyet olan {igiincii asama, tedarik¢ilerin katilimini ve

belirli maliyet taleplerinin kendilerine devredilmesini agiklar.

Hedef maliyetlemede tekrar eden bir siire¢ sz konusu olup, nadiren ilk denemede
istenen sonuca ulasilabilir. Bu siire¢ {iriiniin tasarimindan iiretimine kadar sorumlu olan
bir ekibin isbirligi i¢inde ¢alismasi1 basariya ulasacaktir. Bu ekip tasarim ve iiretim
miithendisligi, liretim, pazarlama, satinalma, maliyet muhasebesi, kalite birimleri gibi
isletme ic¢i iiyeler ve saticilar, misteriler, dagiticilar gibi isletme dist iiyelerden

olugsmaktadir (Bahsi ve Can, 2001: 54-55).

Pazar kosullarinin ve miisteri beklentilerinin takip edildigi hedef maliyetlemenin temeli
hedef maliyetin belirlenmesi ile baslamakta olup, bunun diginda yontemin daha etkin
kullanilmasimi saglayan analizler de yapilmaktadir. Hedef maliyetleme siirecinde

yararlanilan analizler asagida sayilmistir (Dalgar, Ogiing ve Kocaman, 2019: 379):

e Hedef maliyetin saptanmasi

¢ Birim bagina maliyet analizi

e Fonksiyonel maliyet analizi

e Miisteri beklenti analizi

e Fonksiyonel performans analizi
e Onem endeksi analizi

e Hedef maliyet endeksi analizi

e Hedef maliyet endeksinin optimizasyonu

Hedef maliyetin hesaplanmas1 ve birim bagina maliyet analizi, isletmelerin maliyet ve
satig verileri kullanilarak yapilabilmektedir. Diger analizlerin yapilabilmesi i¢in ise;
tiiketicilerin algilari, istekleri, ihtiyaglari ve tirlinden performans hedefleri gibi bilgilere

ulasilmasi gerekmektedir.

2.6. Faaliyet Tabanl Maliyetleme Ile Hedef Maliyetlemenin Karsilagtirilmasi

Yogun rekabetin ve teknolojik gelismenin de etkisi ile maliyet yonetiminde ortaya ¢ikan
yeni yaklagimlardaki ortak bakis agisi, katma degeri olmayan faaliyetlerin ortadan

kaldirilmas1 ve deger yaratan faaliyetlerde de kalite, fonksiyonellik, maliyet, zaman ve
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fiyat bakimindan siirekli bir gelisimin ortaya konulmasidir. Bu agidan geleneksel
yontemlerin karsisina faaliyet tabanli maliyetleme ve hedef maliyetleme yontemleri
cikmaktadir. Isletmeler hedef maliyetlemeden iiriin yasam ddneminin tasarim ve
gelistime siirecinde yaralanirken; FTM yontemi de iiretim siirecinde maliyet yonetimi
acisindan kullanilmaktadir. Hedef maliyetleme ile FTM ydntemlerinin iliskisi asagida

aciklanmistir (Karcioglu, 2000: 189; Yiikeii, 1999: 935; Kose ve Irak, 2015: 252):

e Hedef maliyetleme, {irlin tasarim agamasinda maliyet planlamasi ile dinamik bir
maliyetleme stratejisidir. FTM yontemi ise iiriin fiyatlama, iiriin karlilik analizi,
iiretim silirecinde faaliyetlerin kontrolii gibi stratejik kararlarla ilgili bilgileri
saglamaktadir. Bu bilgiler ayn1 zaman hedef maliyetlerin belirlenmesinde de

etkili olmaktadir.

e Hedef maliyetleme, isletme kaynaklarini yonetmek ve planlari olusturmak igin
etkin bir yontemdir. FTM ise maliyetlerin belirlenmesi ve kontrolii i¢in

gelistirilmis bir yontemdir.

e Hedef maliyetleme siirecinde tahmini maliyetin belirlenmesinde FTM yontemi
iyi bir aragtir. FTM ile endirekt maliyetlerin analizi gergeklesen faaliyet

maliyetleriyle yapilir.

o Hedef maliyetleme, yoneticileri piyasa talebi ve hedef maliyet hakkinda
bilgilendirirken, FTM yo6ntemi alternatif tiretim bigimlerinin endirekt maliyetler

tizerindeki etkisini ortaya koymaktadir.

e Hedef maliyetleme piyasa kosularindaki degismelerin siirekli olarak takip
edilmesini zorunlu kilmaktadir. FTM ise, hem iiretim hem de diger isletme

faaliyetlerinin stirekli takibini zorunlu kilmaktadir.

e FTM yontemi, hedef maliyete ulasmanin bir aract konumundadir. Hedef
maliyetleme ile pazar kosullarinin siirekli takibi de, FTM yontemi ile elde edilen

maliyet bilgilerinin kontroliine imkan verecektir.

e FTM yonteminde maliyet etkenleri, mamul yada hizmet ile ilgili hedef
maliyetlere ulagsmak amacini basarmak i¢in, daha dogru ve daha giivenilir
belirlenmistir ve bu isletmelerin maliyet yonetim planlarini piyasa talebine gore

uyarlamalarina olanak saglamaktadir.
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Yontemlerin uygulanma siirecinde birbirinden destek alarak analizler yaptigi dikkati
cekmekte ve birlikte uygulanabilecegi anlasilmaktadir. FTM yontemi ile fiili maliyet
verilerinin iglenmesinden elde edilecek bilgiler, hedef maliyetleme yonteminin tahmini

maliyet verilerini belirlerken kullanilmaktadir.

2.7. Geleneksel Maliyetleme ile Faaliyet Tabanh Yaklasimlarin Karsilastirilmasi

Geleneksel maliyet sistemi genel tretim maliyetlerinin  mamullere dagitiminda
giinimiizde halen uygulanmakta olan ve hacim temelli bir dagitimi esas alan bir
yontemdir. Istenilen diizeyde dogru ve giivenilir sonuglar vermedigi ifade edilmesine
ragmen yliksek diizeyde kullanimi da dikkati ¢ekmektedir. Bu agidan incelendiginde
geleneksel yontemin dagitim Olgiitlerinde hacim temelli olgiitlere ilave olarak, daha

uyumlu ve iliskili siiriiciilerin kullanilarak yontemin gelistirildigi de goriilmektedir.

Bu bolimde faaliyet tabanli yaklasimlar; tarihsel verileri kullanarak mamul
maliyetlerini hesaplayan faaliyet tabanli maliyetleme (FTM) ve tahmini verileri
kullanarak kaynak tiiketimlerini hesaplayan faaliyet tabanli biitgeleme (FTB)den
olugmaktadir. FTM, isletmede tiiketilmis olan kaynaklar1 tespit ederken faaliyetleri
temel almaktadir. FTB ise, gelecekteki kaynak ihtiyaclarini tespit ederken FTM
modelini tersine isletmektedir. Bu nedenle yontemler birgok agidan benzerlikler

gostermektedir.

Geleneksel maliyetleme, FTM ve FTB yontemleri baz1 kriterler dikkate alinarak bir
karsilastirma yapilmistir. Belirlenen kriterler agisindan yontemlerin tasidigi 6zellikler

tabloda ifade edilmistir.

Geleneksel yaklasim ile faaliyet tabanli yaklasimlar, yapilan ¢alisma kapsaminda elde
edilen bilgiler gergevesinde Tablo 8’de karsilagtirilmistir. Yontemler maliyet hesaplama,
dagitim olgiiti, isletmede tretilen tGriin mamul gesitliligine tepkisi, odaklanma, maliyet
stratejisi, kapsama alani, maliyet dagitimlari, kaynak tiiketimi varsayimi, veri kullanimi

ile sistemin kurulumu ve uygulanmasi kriterleri agisindan degerlendirilmistir.

75



Tablo 8 : Geleneksel Yaklasim ile Faaliyet Tabanh Yaklasimlarin Karsilastirilmasi

Kriter Geleneksel Yaklasim Faally_et Tabanh Faall.yet Tabanh
Maliyetleme Biitceleme
Maliyet Uretim maliyetlerini Etkili olan tiim Gelecekteki kaynak
Hesanlama sadece iiretim esasl faaliyetleri ve ihtiyaglarmi belirlemek
P degerlendirir kaynaklari izler icin kullanilir
Uretim hacmine dayali | Kaynak tiiketimlerinin | Kaynak tiiketimlerinin ve
Dagitim ve birim diizeyli ve faaliyetlerin sebebi | faaliyetlerin sebebi olan
Olgiitii etkenleri kullanir(Hacim | olan etkenleri etkenleri kullanir(Ozel
temelli Slgiitler) kullanir(Ozel dlgiitler) | dlgiitler)
Mamul Uriin gesitliliginde Farkl1 {irlin gruplarinin | Farkli iiriin gruplarimin
esitliligi maliyetleri hacim esasli | kayna animlarini ayna animlarin
Cesitliligi liyetleri haci 1 [kaynak kull 1 kaynak kull 1
Tepkisi dagitir dikkate alir dikkate alir
. Kaynak tiiketimlerinin | Uretilmesi planlanan
Maliyet olusumunun . . -
Odaklanma K . sebebini kontrole mamul ve hizmetlerin
ontroliine odaklanir S
odaklanir talep tahminleri ile baslar
. Gorevin yerine Kayiplari izleme ve fl"u_ke‘ulen kaynaklar ile
Maliyet irilmesindeki . ihtiya¢ duyulan
Stratejisi getiri m_esmd_e I mally.f;t azalticl kaynaklar arasinda bir
maliyeti tespit eder stratejilere katki saglar
denge arayisindadir
. Elde edilen ¢iktilardan
Kapsama | Etkinlikleri iiretim Isletmenin tim faaliyetlere,
o . tizerinde etkili olan faaliyetlerden kaynak
Alan temelli degerlendirir . . oy o . 2.
faaliyetleri kapsar tiiketimlerine dogru bir
yol izler
_ Endirekt maliyetler az Kaynak tulfetlmlerl cok C'a"ele(.:ektel.(l .kaynak
Maliyet . . sayida faaliyet titketimlerinin
9 sayida gider merkezinde . o
Dagitimlari R N havuzunda toplanarak | belirlenmesi i¢in FTM
biriktirilerek dagitilir N . L
dagitimi yapilir stirecini tersine isletir
Kavnak Kaynaklar1 sadece Her bir mamuliin Gelecekte ihtiyag
Tiﬂ)(le timi tretilen mamullerin isletmedeki faaliyetleri |duyulacak kaynak
tiikkettigini varsayar tiikettigini kabul eder | tiikketimlerini tahmin eder
Veri Dar kapsamli ve tarihsel | Ayrintili ve tarihsel Ayrintili ve tahmini
Kullanim verileri kullanmir verileri kullanir verileri kullanir
Sistemin Kurulum ve Ihtiya¢ duyulan veri Kurulum ve uygulamada
Kurulumu ve uygulanmasinda bilgi miktar1 fazla, kurulum | ihtiya¢ duyulan bilgi
Uveulanmast ihtiyact ve maliyeti ve uygulanmasi miktar1 ve maliyeti
ye makul diizeydedir. maliyetlidir yiiksek

Bu degerlendirmede geleneksel yaklasimin; dagitim islemlerinde sadece tiretim odakli
hareket ettigi, hacim temelli dlgiitlere yoneldigi, sadece tarihsel verileri kullandigi,

kurulum ve uygulama agisindan maliyetinin diisiik oldugu tespit edilmistir.
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Faaliyet tabanli yaklagimin ise; dagitim islemlerinde isletmenin biitiiniindeki faaliyetleri
dikkate aldigi, maliyet dagitimlarinda iliski diizeyi yiiksek olgiitlere yoneldigi, hem
tarihsel hem de tahminlemeye yonelik modellere sahip oldugu, stratejik kararlarda etkili
oldugu, kayiplar1 ve maliyeti azaltict etkiye sahip oldugu, kurulum ve uygulama

maliyetinin yiiksek oldugu tespit edilmistir.
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BOLUM 3: STRATEJIK MALIYET YONETIMININ GELISIM
EVRELERININ INCELENMESI: ESNEK URETIM SIiSTEMi
ORNEGI

Muhasebe sisteminin iiretmis oldugu maliyet bilgilerinin, finansal muhasebe
gerekliliklerinin yaninda isletmeden paydaslarin bilgi taleplerini de karsilamasi
gerekmektedir. Stratejik agidan dogru kararlarin ortaya ¢ikmasi i¢in maliyet bilgisine
ihtiya¢ oldugunda dogru yontem ile maliyet verilerinin ortaya konulmasi
beklenmektedir. Isletmeye uygun olan dogru sistemi kurabilmek i¢in mevcut sistemin
oncelikle uygunluk, dogruluk ve uygulama maliyetleri agisindan degerlendirilmesi
gerekmektedir (Ozgelik, 2019: 621). Esnek iiretim sistemini kullanan bir isletmenin
stratejik maliyet yoOnetimi agisindan gecerli olan teknikleri benimsemesi uygun

olacaktir.

Gonen ve Celik (2004), esnek flretim sistemlerini uygulayan isletmelerde {iiretim
maliyetlerini degerlendirme tiizerine yaptiklart ¢alismada, igletmelerin {iriin ¢esidinin
fazlaligi, yiiksek kalite, miisteri odakli olma gibi nedenlerden dolay1 esnek iiretim
sistemlerine yoneldiklerini belirtmistir. Ayrica esnek iiretim sistemini benimseyen
isletmelerin yaptiklar1 teknoloji yatirnmlarindan dolayr iiretim maliyetlerinde direkt
is¢ilik  maliyetlerinin azalarak, genel {retim maliyetlerinin artis gosterdigini
belirtmektedir. Bundan dolay1 gider yerleri, dagitim anahtarlar1 ve maliyet yontemlerini

dogru saptamalarinin 6nemine vurgu yapilmistir.

Civan ve Yildiz (2005), esnek iiretim sistemini uygulayan bir isletmede maliyet
hesaplamalarinin yapilma seklini agiklayarak, yeni bir {iretim sistemi uygulayacak
isletmelerin verimli bir maliyet sistemini nasil olusturmasi gerektigini aragtirmistir.
Isletmelerin maliyet sisteminin saglayacag verilerin yonetime planlama, kontrol ve
karar verme asamalar1 i¢in etkin rol oynadig1 ve stratejik kararlarda kullanilacag: igin
maliyet bilgilerinin gercegi yansitmasi gerektigi belirtilmistir. Ayrica isletmenin maliyet
sistemi olusturulurken iiretim sisteminin de ayrintili olarak incelenmesi gerektigi de

ifade edilmistir.
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Soba (2006), esnek fiiretim sistemini kullanan bir isletmede sistemin isletme
performansina etkilerinin arastirmistir. Esnek Uretim Sistemini kullanan Vestel
Elektronik A.S.’de, sistemi kullanmadan onceki ve sonraki performans durumunu
kargilagtiran bir aragtirma yapmistir. Esnek iiretim isletmelerinde verimlilik ve
performans artigi, satislarin ve pazar paymnin yiliksekligi, maliyet avantaji ve iiriin
esnekligi gibi avantajlarin ortaya c¢iktigini ifade etmistir. Ayrica isletmenin finansal
performansinin genel olarak esnek iiretime gectiginden itibaren daha iyi goriindiigi

sonucuna ulagmistir.

Koéroglu (2012), ornek segilen bir otel isletmesinin katlandigi maliyetlerin, siirece dayali
faaliyet tabanli maliyetleme yontemiyle hesaplanmasinin geleneksel faaliyet tabanh
maliyetleme yontemine gore, doguracagi farkliliklari stratejik maliyet yonetimi
kapsaminda analiz etmistir. Faaliyet tabanli maliyetlemenin zaman temelli
kullanildiginda ve maliyetlerin miisterilere yiiklenmesinde zaman, birim diizeyinde

tespit edildiginde daha giivenilir sonuglar elde edildigi sonucuna ulagsmistir.

Say ve Kinali (2017)’ye gore, miisterilerin beklenti ve ihtiyaclarmin siirekli degisim
gosterdigi rekabet ortaminda, isletmelerin iiretim yoOntemlerini daha esnek hale
getirmelerini zorunlu kilmaktadir. Isletmelerin iiretim sistemlerindeki degisimlere
maliyet sistemlerinin de ayak uydurmasi gerektigi vurgulanmaktadir. Caligmada maliyet
sistemlerini gelisen teknoloji karsisinda yeniden yapilandirmayan isletmelerin, yanlis
maliyet hesaplamalar1 yapacagi ve bunun da yoOnetimin stratejik kararlarinda hatali

adimlar atmasina yol acacagi sonucuna varilmaistir.

Mahmood ve digerleri (2017)’nin bir esnek iiretim sisteminin performans analizini
inceledikleri ¢aligmada, esnek iiretim sisteminin yiiksek yatirrm maliyetleri oldugunu,
ancak bu maliyetler ile saglanan yiiksek otomasyon sisteminin pazardaki rekabet artist

ile miicadele etmede isletmeye 6nemli diizeyde katki sagladigini ifade etmislerdir.

Calismanin bu boliimiinde uygulama kismi {izerinde durulacak olup, 6ncelikle calisma
yapilan sektor ve isletme hakkinda genel bilgiler verilecektir. Daha sonra isletmenin
tiretim, yonetim ve muhasebe sistemi ayrintili olarak incelenecektir. Uygulamanin ana
konusu olan stratejik maliyet yonetiminin gelisim evreleri sirasiyla; mevcut maliyetleme
siireglerinin  degerlendirilmesi, geleneksel maliyetleme yoOnteminin uygulanmasi,

faaliyet tabanli maliyetlemenin uygulanmasi, faaliyet tabanli biitcelemenin uygulama
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stireclerinin  sunulmast ve hedef maliyetlerin hesaplanmas1 seklinde ortaya

konulmaktadir.

3.1. Uygulama Yapilan Sektor ve isletme Bilgileri

Uygulama yapilan Ornek Isletmenin tedarik sekli, otomasyon sistemi, iiretim siireci,
yonetim sekli, iiretim ve muhasebe sistemi vb. uygulamalar1 incelenerek, bir model

ortaya konulmaya calisilmistir.

3.1.1. Sektor ve isletme Tanitim

Isletme ilk olarak kalip imalat1 yapan kiiciik bir isletme olarak faaliyete baslamis olup,
daha sonra otomobil, siit iiriinleri iizerine calismistir. Su anda kombi aksesuarlari
iiretimi yapmakta olup, faaliyetine devam etmektedir.

Isletme 80’li yillardan bu yana mekanik uygulamalar iizerine &nemli teknolojik
yatirimlarda bulunmus olup, 1988’den itibaren demir profil ve kalip imalatlari
yapmasindan dolayr kombi imalati yapan isletmeler ile baglantilar kurmustur. 90’1
yillarin basindan itibaren hem bosaltma sistemleri hem de kombi aksesuarlari iiretimi ve
ticareti alanlarinda sektoriin 6nde giden isletmeleri arasinda yerini almistir. Ayni
zamanda uluslararas1 bir isletmedir ve yurtdisinda olan merkezinde 300’den fazla
calisan1 ile Avrupa pazarina kalip, kombi ve klima aksesuarlari, elektrik ve hidrolik

tesisatlar1 gibi malzemeleri liretmektedir.

3.1.2. Isletmenin Genel Yapisi

Yurtdist merkezli olan isletme kurumsal bir yapiya sahip olup, yonetim kurulunca
atanan bir genel miidiir tarafindan yonetilmektedir. Olusturulan alt departmanlarin her
birinin uzman bir yoOneticisi mevcut olup, her biri genel miidiire bagli olarak
caligmaktadir.

Isletme iiretim yaptig1 sektordeki biiyiik isletmelerle bire bir iletisim halinde olup,
onlardan aldig1 yillik tahmini siparis miktarlarina gore tiretim siirecini planlamaktadir.
Esnek bir iiretim sistemine sahip olan isletme, ani siparis degisiklikleri ve acil
siparislere kars1 iiretim siirecinde hizli degisimlere kars1 uyum saglayabilecek bir yapiya

sahiptir.
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3.1.2.1. Organizasyon Semasi

Isletme kurumsal bir yapiya sahiptir ve Sekil 8’deki organizasyon semasina gore
yabanci ortaklardan olusan bir yonetim kurulu ve kurulun altinda bir fabrika miidiirii
vardir. Fabrika midiiriiniin altinda da bagl birim yoneticileri ve birim sorumlulari
mevcuttur. Uretim, depo ve sevkiyat saha sorumlular1 dogrudan tepe ydneticiye bagh

olup, iiretim planlama yoneticisi de ayr1 bir birim olarak ¢aligmaktadir.

YONETIM KURULU BASKAN]
(GENEL MUDUR)

| FABRIKAMUDURU |

R . . . SATIS VE -
MALI VE IDARI iSLER SATINALMA URETIM PLANLAMA| PAZARLAMA KALITE GUVENCEH
YONETICISi YONETICISi YONETICISI YONETICISI YONETICISI
MALI MUSAVIR ] SEKRETER

BOYAHANE URETIM HATTI . DEPO SEVKIYAT
SORUMLUSU SEFI PAKETLEME SEFI SORUMLUSU SORUMLUSU

Sekil 8 : Organizasyon Semasi

Organizasyon semasinda mali ve idari isler yoneticisi ile mali miisavirin birlikte

calistig1, ancak bir miistakil bir maliyet muhasebesi biriminin olmadig1 goriilmektedir.

3.1.2.2. Uretim Sahasi

Isletme tamam kapali alan olmak iizere acik saha bir iiretim alanma sahip olup, Sekil
9’da isletmeye ait iiretim alan1 ve idari boliimlere ait kroki gosterilmistir. Calisma
kapsaminda hazirlanmis olan krokiye gore agik bir iiretim sahasi ve iiretim sahasini

dogrudan goéren bir idari bina vardir.

Uretim sahasindaki birimler arasinda ayirict bir ortam bulunmamakta olup, birimler
aras1 tamamen agiktir. Uretim faaliyetlerini yerine getiren makineler arasinda stok
alanlar1 mevcuttur. Uretilen yart mamuller stoklama igin ayr1 bir bdlgeye tasinmamakta

olup, yakin bir alanda iiretime devam etmek icin bekletilmektedir.

Uretim sahasmin diizeni mamullerin iiretim asamalari, kalite kontrol siirecleri ve yari

mamullerin stoklama zorunluluguna uygun olarak olusturulmustur. Mamuller {iretim
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siireglerinin sonuna geldiginde, ayn1 zamanda sevkiyat bolimiine de yaklagmis
olmaktadir.
Acil Kapist
Mamdil Yari Mamul Kontrol Alani
Girig Kapisi Bekleme (Deliksiz Boyali Dirsekler igin) Boyahane
£ Kapi 1 Alani
=
4 Kapi 2
@
E‘ Mamiil Paketleme
g Kalite Bandi Yan Mamiil
E Kontrol 4 = (Boya
'E“ Oncesi)
1 2 _ _ Montaj Paketleme c a2
£ £ ] ©
o ® Hatt Bandi =L bt Tekrar
< < x — f
~ ~ Ofisi 3 [=] = Flang Islem
2 2 A £ ; ;
& & s = Montaj Mak. Merkezi
2 2 Karton Paketleme % =
B ® Katlama Bandi & r:u Dirsek
£ £ 2 = =
£ £ Alani 2 Q o Monta] Mak. Lavabo
[} © = £
T T =S H
Logolama Paketleme 2 g
Makinesi Bandi [ Lazer Kaynakh
3 1 2 Dirsek Mak.(2)
= Dirsek
o c Logolama Sarf Montaj Mak. Lazer Kaynakh
g g Makinesi Malzeme Dirsek Mak.(1)
% x 2 Pogetleme Dirsek Delme
a E a Alani z Makinesi Kesme Mak.
E E Logolama g (Pres 9)
g g Makinesi Kusluk = Kenetli
= = 1 Maontaj M. g Boru Mak. Flans Takma M.
=3 £ [Cap60) - (Eski) (Pres4)
[ 2 c
= Uzatma > T
= B Kusluk (4 % < Tans Tak
~ orusu usluk (4) g > Flang Takma M.
= . : =
= B Mo.ntajl Montaj M. e = (Pres 5)
S < Makinesi (Cap100) = = Lazer Kayn.
2 = E‘ E Boru Mak. Dirsek Birles.M.
E f‘g Dirsek Kusluk (3) = :g 2 (Pres 3)
= 2 Montaj Montaj M. 'E =
% Makinesi (Cap100) % § Lazer Kayn. Punto Kaynak
g = Boru Mak. Makinesi
% Filang Vid4 Kusluk (2) :E 1
T Montaj Montaj M. g Robot Kaynak
Makinesi (Cap100) = Dirsek Delme Makinesi{2)
£ (Pres 2)
Dirsek Kusluk (1) Robot Kaynak
Bos Tapalama Maontaj M. Tirnak Bikme, Makinesi(1)
Sepetler 2 (Cap100) (Pres 1)
Yar Mamil
Dirsek Sok Alani
Tapalama
1 Acil Kapisi
1.KatPlani QOda Kalite B8ltimu Planlama B&limi We Sekreterlik Soyunma Od. |Koridor Soyunma Od.
Aliminyum Aliminyum  |Isi Satig ve Isi Finans (Isi Satin
2.Kat Plani QOda |Planlama Finans/Muh. |Pazarlama We We Genel Midir ve Muh. |Alma Oda Yemekhane

Sekil 9 : Uretim Sahasi
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Uretim sahasi incelendiginde bazi siireglerde ayni islemleri yerine getiren birden fazla
makinenin oldugu dikkati ¢ekmektedir. Uretim asamalarinda yar1 mamullerin bekleme

stireleri dikkate alinarak, bekleme yapilan siireclerdeki makine sayilar1 arttirilmastir.

3.1.2.3. Uretim Siireci

Mamuller fabrika i¢indeki iiretim siireci hammadde veya malzemenin kabuli ile
baslayip, alicitya veya depoya sevk ile sona eren bir siirectir. Her asama barkodlu bir
sistem ile kayit altina alinmakta olup, hangi islemi hangi c¢alisanin, hangi zaman
araliginda yaptig1 bellidir. Ayrica mamullerin ve yart mamullerin tiretim asamalarindaki

neredeyse her hareketinde kalite kontrol siiregleri isletilmektedir.

Malzeme Kabul

v

Giris Kalite Kontrol

v
Stoga Girig
\

Seri Uretim Onay

v

v

Final Kalite Kontrol

v

Stok Alanma Sevk

e N

Depo Alanma Sevk Alciya Sevk

Sekil 10 : Uretim Siireci

Uretimi tamamlanarak stok alanina gegici olarak aktarilan mamulller siire¢ sonunda
dogrudan aliciya sevk edilebilecegi gibi aliciya sevki beklemek iizere depo alanina da
sevk edilebilmektedir. Ayrica iiretim hatt1 islemleri sirasinda mamullere uygulanan ara
kalite kontroller devriye kontrol, iiretim sonunda yapilan son kalite kontrol islemi ise

final kalite kontrol olarak adlandirilmstir.
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3.2. Uygulamanin Amaci, Kapsami ve Yontemi

Calismanin amaci ile uyumlu olarak uygulamanin amaci, esnek iiretim sistemini
kullanan ornek isletmede iiretim maliyetlerinin hesaplanmasi siirecini gelistirmek
suretiyle, maliyet verilerinin en dogru ve giivenilir sekilde elde edilmesi ve stratejik
kararlarda kullaniminin saglanmasidir. Ayrica iiretim faaliyetinde bulunan isletmeler
icin maliyet muhasebesi ¢alismalarinin  onemini  bir uygulama yoluyla ortaya

koymaktadir.

Uygulamada isletmelerin alacagi kararlarda yol gosterici nitelikte olan maliyet
hesaplama, giderin belirlenmesi, satis geliri analizi, istihdam durumu, duran varlik
portfoyii tespiti, mamul stogu belirleme, katki payi analizleri vb. ¢alismalar yer

alacaktir. Ayrica,

e Hammadde ve malzeme temin siireclerinin incelenmesi,

e  Uriin recetelerinin incelenmesi,

e Mamul iretim siireclerinin incelenmesi ve benzer iretim siirecine sahip
tirtinlerin gruplandirilmast,

e Mamullerin {iretim siirecinde gecirdigi makine ve iiretim zamanlarinin tespiti,
gider merkezlerinin belirlenmesi,

e Mamullerin birim maliyetlerinin farkli yontemler kullanilarak hesaplanmasi ve
karsilastirilmas1 ¢aligmalarin1 da kapsayacaktir. Geleneksel maliyetleme ve
faaliyet tabanli maliyetleme yontemi kullanilarak her bir mamuliin birim

maliyeti hesaplanmasi islemleri yapilacaktir.

Uygulamada 6rnek olay ¢alismasi kullanilacak olup, ileri teknoloji kullanan, esnek ve
¢ok asamali bir iiretim sistemine sahip olan, ¢ok ¢esitli mamul iireten bir isletmede
uygulanacaktir. Bilgi toplama islemi oncelikle hem is emri belgelerinden hem de
otomasyon sisteminden yararlanarak yapilacaktir ve ayrica gozlem tekniginden de
yararlanilacaktir. Belgelerden yararlanirken igerik ¢oziimlemesi yapilacaktir.
Coziimlenemeyen bilgi ve belgeler i¢in ilgili c¢alisanlarla goriisme yontemi
kullanilacaktir. Elde edilen veriler neticesinde isletmenin kodlama sistemi ve tek diizen
hesap plamyla ilgili Onerilerde bulunulacak ve cesitli analizler yapilarak karar

vericilerin kullanimina sunulacaktir. Sekil 11°de arastirma siireci agiklanmustir.
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fsletme Yonetimi Ile Gorisme

—> Isletmedeki Meveut Durumun Analizi
(Evre O)

| |

Uretim ve Yonetim Sisteminin Geleneksel Malivetlemenin

fncelenmesi Uwgulanmas: (Evre 1) ve Analizi

Muhasebe Sisteminin Incelenmesi

| |

Modemn Bir Malivetleme Y &nteminin

Uvwgulanmas: (Evre 2) ve Analizi

Uygulanacak Y éntemlerin Belirlenmesi

! I

Bitgeleme ve Planlama Tekniginin
Uvygulanmasi (Evre 3 ve Evre 4)

! I

Ver Toplama

Analiz Edilen Verlerin Raporlanmasi

Sekil 11 : Arastirma Siireci

Arastirma siireci toplam on ana agamada 6zetlenmistir. Bu asamalar;

1-

Isletme yonetimi ile farkli zamanlarda goriismeler yapilmak suretiyle yonetimin
beklenti ve tercihlerinin belirlenmesi,

Uretim ve yOnetim sistemi incelenerek sonraki asamalarda faaliyet belirleme,
tirtin gruplandirma, yontem belirleme vb. ihtiya¢ duyulacak olan bilgilerin tespit
edilmesi,

Muhasebe sisteminin incelenmesi asamasinda isletmenin entegrasyon sistemi,
TDHP’nin yapilan ¢alismaya uyum durumu, gelir, gider ve maliyet unsurlarinimn
degerlendirilmesi,

Elde edilen bilgiler ¢ercevesinde isletme i¢in hangi yontem veya yOntemlerin
uygulanmasi gerektiginin ortaya konmasi,

Yapilan inceleme ve tespitler sonucunda gerekli olan verilerin toplanmast,

Isletmedeki mevcut maliyet muhasebesi siirecinin incelenmesi ve analizi,
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7- Isletmenin maliyet muhasebesi siirecinde gerceklesmis temel verilerin
kullanilmast  ile  geleneksel = maliyetlemenin  uygulanarak  sonuglarin
degerlendirilmesi,

8- Isletme yonetiminin ihtiyag ve beklentileri cercevesinde uygun bir gelismis
maliyetleme yonteminin uygulanmasi ve sonuglarin degerlendirilmesi,

O- Stratejik maliyet yonetimi kapsaminda elde edilen verilerden de yararlanarak
blitceleme ve planlama faaliyetlerinin uygulanmasi,

10- Elde edilen tiim verilerin incelenmesi, analiz edilmesi ve bilgi kullanicilarina

katki sunacak sekilde raporlamasidir.

Aciklanan bu siire¢ Ornek isletmenin belirli bir donemine ait olan verilerin
degerlendirilmesi ile ortaya konan biitlinlesik olarak ele alinmis bir modeli ifade

etmektedir.
3.3. Isletmenin Yonetim ve Uretim Sisteminin Incelenmesi

Isletme temsil yontemiyle yonetilmekte olup, tamami yabanci ortaklardan olusan bir
yonetim kuruluna sahiptir ve Sekil 8’de organizasyon semasi yer almaktadir. Temel
stratejik kararlar fabrika miidiiriince hazirlanan raporlara istinaden yonetim kurulunca

verilmektedir.

Isletmenin iiretim siirecinde yogun teknoloji kullanim1 ve miisteri isteklerine hizla uyum
saglayabilme oOzellikleri dikkate alindiginda esnek iiretim sistemine sahip oldugunu
ifade etmek miimkiindiir. Isletmenin iiretim sisteminin dzelliklerini asagidaki sekilde

sayilabilir;

e Uretilen iiriinler ve kullanilan malzemeler ¢ok cesitlidir.

e Yiiksek otomasyona sahip makineler kullanilmaktadir.

e Ay 6zelliklere sahip, benzer {iriinlerin iiretimi yogun olarak yapilmaktadir.

e Uretim siirecinde kiiciik degisiklikler yapilarak farkli {iriinlerin {iretilmesi
miimk{indiir.

e Uretimin bir¢ok sathasinda personel miidahalesi en aza inmis durumdadar.

¢ Yogun otomasyon igeren kontrol sistemleri kullanilmaktadir.
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Uretim hattiin her asamasinda hatali iiriin tespiti yapilmakta ve belirlenen hatali {iriin
sebepleri hemen mercek altina alinmaktadir. Ayrica iiretim silireglerinin kontrolii

otomasyon yardimiyla siirekli olarak takip edilmektedir.
3.3.1. Uretim Safhalar

Uretim siirecine giren her mamul farkli iiretim asamalardan ge¢mekte olup, iiretim
rotasina ve iriin regetesine gore belirli islemlere tabi tutulmaktadir. Bu asamalar;
malzeme kabul ile baglar, tirnak biikme, dirsek delme, lazer kaynak, robot kaynak,
punto kaynak, pres, boru ve dirsek birlestirme, yiiksiik ¢akma, flang montaj, boyama,
kontrol, tapalama, kusluk montaj, flang vidalama, dirsek ve boru montaj, logolama,
karton katlama, malzeme posetleme ve mamul paketleme siireglerinden olusmaktadir.
Uretilen mamuller bu siireglerin sadece gerekli olan asamalarinda islem gdrmektedir.

Omegin 2078 kodlu Baca Seti mamulii lazer kaynak makineleri, boyama, montaj
makineleri, tapalama, logolama, malzeme ve mamul paketleme siireglerinden gecerek

sevkiyata hazir hale gelmektedir.

Lazer Lazer Dirsek
Kaynak [eesssssp| Kaynakl; [sessss) Boyahane [me——) .
. Montaj

Boru Mak. Dirsek M.
Kughuk Yiiksiik
Logolama |¢essssssml Montaj () Tapalama |¢emm——") Cakma

100

Karton l Malzeme l Mamill | —) Se\yelizat
Katlama Posetleme Paketleme Stoklama

Sekil 12 : «2078” Kodlu Mamuliin Uretim Siireci

Uretilen her mamul ve yar1 mamul igin; bir araya getirilen hammadde ve malzemeyi
gosteren bir iirlin recetesi ve iiretim silirecinde gegecegi asamalari gdsteren bir iiriin
rotast bulunmaktadir. Tablo 9°de iiretilen mamullerin tamaminin yer aldigi iiretim siireci

matrisi ortaya konulmustur.
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3.3.2. Benzer Uretim Siireclerinin Gruplandirilmasi

Cok sayida malzeme kullanilarak, ¢ok sayida mamuliin iiretildigi ortamlarda hem
malzemenin hem de mamullerin maliyetlerini takip etmek oldukca gilictiir. Ayni1 tiretim
stireclerinden gecerek ortaya ¢ikan mamullerin bir grup altinda toplanmasi ile benzer
mamullerin maliyetlerini tekrar hesaplamaya gerek olmayacaktir. Tek hesaplama ile

daha pratik sekilde sonuca ulasmak miimkiin olacaktir.

Uretilen tiim mamullerin iiretim siiregleri ve mamul receteleri incelenerek hangi
makinelerde islem gordiigii ortaya konulmustur. Benzer iiretim siiregleri yani grup
teknolojisi tiretimler tespit edilerek, aralarinda en yogun iiretilen mamuliin altinda
gruplandirilmistir. Sekil 13’de oldugu gibi grup teknolojisi igindeki 1001 ve 1002 kodlu
iki mamul varsayalim; ayni {iretim siireglerinden gegerek mamul haline getirilmekte
olup, sadece logolama siirecinde farkli logolar vurulmaktadir. Bu nedenle mamullere
farkli kodlar verilmis ve iki ayr1 mamul gibi is emri olusturulmaktadir. Calismada bu iki

mamul 1001 kodlu mamul grubu altinda toplanmustir.

1001 Kodlu Uriin(100 adet) 1002 Kodlu Uriin(50 adet)

Makin

@D
[EEN

al Makine 2

Makine 3 Makine 3

5|k
— |
O3 I

Makine 4 Makine 4
(X Alicismmn Logosu) (Y Alcismmn Logosu)

Grup Teknolojisi Uriin Kodu : 1001

Sekil 13 : Benzer Uretim Asamalarinin Gruplandirilmasi Siireci

93



Ayni ¢alisma diger tiim mamuller icin uygulanmistir. isletmede iiretilen tiim mamullerin
receteleri ve tiretim siiregleri incelenerek benzer iiretim siirecine sahip olan mamuller en

fazla {iretilen mamuliin altinda gruplandirilmastir.

3.3.3. Mamul Regetelerinin Incelenmesi

Mamul regeteleri, bir mamuliin iiretiminde kullanilmasi gereken hammadde, malzeme
ve bunlarin miktarlarin1 gosteren listelerdir. Birim maliyet hesabinda direkt ilk madde
ve malzeme maliyetlerinin belirlenmesinde ve grup teknolojisi iretimlerin

belirlenmesinde mamul regetelerinden yararlanilmistir.

Tablo 10 : “2078” Kodlu Uriiniin Mamul Recetesi

Ust Seviye Malzeme Kodu : 7006902078
- | Ust Seviye Malzeme Agiklamasi : BACA SETI @60/100
923B01 CUR. PRO. 9100 1 |ADET |HM
923A01 CUR. PRO. 9100 1 |ADET |HM
334A00 YUKSUK 1 |ADET |HM
976C00 CUR. PRO. SIN. @60 F/F 1 |ADET |HM
976D00 CUR. PRO. DES. @60 F/F 1 |ADET |HM
G01401 TAPA GRI 1 |ADET |HM
237000 TAPA SEFFAF 1 |ADET |HM
TZ3913 VITE &3 2 |ADET |HM
20000 UCGEN TEL 1 |ADET |HM
N10006 KUSLUK 9100 1 |ADET |HM
PZ3919 VITE 03,9 4 |ADET |HM
E10015 CONTA SIYAH 1 |ADET |HM
CZM525 VIDA M5 1 |ADET |HM
ZM0504 SOMUN 1 |ADET |HM
G10002 CONTA 9100 1 |ADET |HM
PZ3516 VITE 93,5 2 |ADET |HM
018A00 KELEPCE 1 |ADET |HM
B10005 CONTA 0100 1 |ADET |HM
(G10001 GECIS CONTASI 1 |ADET |HM
B10015 FLANS 1 |ADET |HM
Z05331550P04 | LEVHA 1 |ADET |HM
714A00 TUBO 060 1 |ADET |HM
C35001 TEL ZIMBA 3 |ADET |HM
A06003 KUTU 1 |ADET |HM
R06001 CONTA 960 2 |ADET |HM
1000480001 ETIKET 1 |ADET |HM
TCO0505 POSET - 5X5 1 |ADET |HM
TC1316 POSET - 13X16 1 |ADET |HM
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Mamul receteleri, iiretilen mamuliin hangi {iretim grubu ic¢inde oldugunu, kodunu,
ayrintili adini, tretiminde kullanilan hammadde ve malzemenin her birinin kodunu,
ayrintili adini, kullanim miktarini, 6zelligini gostermektedir. “2078” kodlu mamuliin
recetesi ornek olarak verilmistir. Ornek olarak verilen “2078” kodlu iiriine ait olan
mamul regetesi incelendiginde, mamuliin 28 ayr1 hammadde ve malzemenin kullanimi
ile iretildigi, bazi hammaddelerin kullanim adedinin ise birden fazla oldugu

goriilmektedir.

3.4. Ornek isletmenin Stratejik Maliyet Yonetimi Gelisim Evreleri

Maliyet muhasebesinin isletmelerde kullanimi1 yonetimin karar siirecindeki ihtiyaclarina
gore sekillenmektedir. Calisma kapsaminda isletmenin maliyet muhasebesi sistemi
incelenmis ve Ornek Isletmede kapsamli bir muhasebe otomasyon sistemi kullanildig
goriilmiistiir. Programdan daha g¢ok vergi amacli muhasebe yoniinde yararlanildig:

dikkati cekmektedir.

Isletmede arastirma kapsaminda maliyet ydnetim sistemi gelistirilmeye ve etkin bir
sekilde kullanimi saglanmaya g¢alisilmistir. Maliyet yonetiminin kullanimi konusunda
isletmenin mevcut durumu yani sadece vergi amag¢li muhasebenin yapildigi durum
“Evre 0” olarak kodlanmistir. Geleneksel maliyetleme uygulanmasi “Evre 1”, modern
yontemlerden biri olan faaliyet tabanli maliyetleme yonteminin uyglanmasi “Evre 27,
faaliyet tabanl biitceleme uygulamasi “Evre 3” ve hedef maliyetleme uygulamasi da

“Evre 4” olarak ifade edilmistir.

3.4.1. Isletmenin Mevcut Muhasebe ve Maliyet Yapis1 (Evre 0)

Isletmenin mamul maliyetlerini belirleme siirecleri incelendiginde muhasebe sistemine
yapilan kayitlar iizerinden vergisel sorumluluklar1 yerine getirmek {izerine kurulu bir
uygulama siireci ile karsilagilmaktadir. Isletme biinyesinde diger birimlerden ayr1 olarak
isleyen bir maliyet muhasebesi veya biitceleme birimi bulunmamaktadir. Bu
hesaplamalar esas olarak yurt disinda bulunan ana isletme biinyesinde veya fabrika iist

yonetimi tarafindan yapilmaktadir.

Isletmede olusan giderlerde sabit ve degisken ayrimi yapilmaksizin iiretim maliyetleri
belirlenmekte olup, tam maliyet yontemi kullanilmaktadir. Maliyetler tarihsel maliyet

yontemine gore donem sonlarinda bir defa yani aralikli envanter yontemine uygun
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olarak maliyet hesabi yapilmaktadir. Uretim siirecinde olusan kayiplar yasal fire
oranlar1 kapsaminda tahmini olarak dikkate alinmaktadir. Mamullerin {iretim
maliyetinin ve birim maliyetin ortalama maliyet yOontemine gore hesaplanma sekli
(donem bas1 ve donem sonu stok maliyetlerinin esit oldugu varsayilarak) asagida 6rnek

olarak yapilmustir.

Toplam Direkt Ilk Madde ve Malzeme Maliyeti  10.806.604 TL/Y1l

Toplam Direkt Is¢ilik Maliyeti 959.821 TL/Y1l
Toplam Genel Uretim Maliyeti 2.292.105 TL/Y1l
Toplam Uretim Maliyeti 14.058.530 TL/Y1l
Uretilen/Satilan Toplam Mamul Miktar1 914.163 Birim

Mamul Basina Birim Maliyet = Toplam Uretim Maliyeti/Toplam Uretim Miktari

Mamul Bagina Birim Maliyet = 14.058.530 / 914.163 = 15,38 TL/Br

flgili déneme ait toplam iiretim maliyeti hesaplanirken TDHP ndan elde edilmis olan
direk ilk madde ve malzeme, direkt iscilik ve genel iiretim maliyetleri toplanmistir. Tiim
mamuller TDHP’nda tek bir mamul hesabinda takip edildiginden mamul basina birim
maliyet de toplam iiretim maliyetinin toplam {iretim miktarina bdoliinmesiyle
bulunmustur. Ornek isletmede yapilan bu hesaplamalar sadece vergi bildirimlerinde

kullanilmaktadir.

Mevcut durum olarak ifade edilen isletmedeki c¢alisma Oncesi durumda; tretim
maliyetleri belirlenirken {iretilen tiim mamullerin aynmi iiretim siire¢lerinden gegtigi
distintilerek hesaplama yapilmaktadir. Ayrica mamullerin tiretim safhalar1 ve tiretim
stirecleri bu hesaplamada dikkate alinmamaktadir. Bu bilgiler cercevesinde toplam
maliyet belirlenmekte ve bu hesaplama dogrultusunda muhasebe kayitlar
olusturulmaktadir. Uretim boliimii tarafindan malzeme temini, tiretim ve mamul sevk
stiregleri dikkate alinarak bir birim maliyet hesabi yapildigi ve planlarin bu kapsamda

sekillendigi goriilmektedir.
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3.4.2. Isletmede Geleneksel Maliyetlemenin Uygulanmasi (Evre 1)

Calisma kapsaminda yapilan maliyet yonetimi uygulanmasinda bir {ist evre olarak kabul
edilecek olan bu asamada olusan giderler sabit ve degisken olarak ayrilmasa da tiretim
maliyetleri tam maliyet yontemine uygun olarak mamullere dagitilmigtir. Bu dagitim
islemi, iiretim ve iretim disindaki gider yerlerine giderlerin uygun anahtarlarla

dagitilmasi ve oradan da mamullere hacim tabanli olarak yapilmustir.

Bu evrede mamullerin farkli iiretim siireglerinden gectigi dikkate alinarak gider
dagitimlan gergeklestirilmistir. Ancak ayni iiretim siireglerine sahip olan mamuller igin

hesaplamalar, liretim miktar1 en fazla olan mamuliin altinda toplanarak yapilmistir.

Bu evrede oOncelikle iiretim giderleri isletmenin muhasebe kayitlarindan saptanmistir.
Uretim siiregleri incelenerek isletmedeki iiretim ile ilgili olan ve faaliyet gider yerleri
belirlenmistir. Bu gider yerlerine ve gider yerlerinden de mamullere yapilacak olan
gider dagitimlarinda kullanilacak olan dagitim anahtarlar1 belirlenmistir. Son olarak da
tiretim maliyetlerinin gider yerlerine, gider yerlerinde toplanan maliyetlerin de
mamullere dagitimi yapilmistir. Bu asamada ayrica isletmede kullanilan tek diizen

hesap planinda diizenlemeler yapilmustir.

3.4.2.1. Uretim ve Satis Miktarlarimin Belirlenmesi

Ilgili ddSnemde dénem basi ve ddnem sonu stok miktarlarinin ve maliyetlerinin birbirine
esit oldugu varsaymmi ile hareket edilmistir. Isletme belirli dénemlerde yogun olarak
siparis almakta ve yogun donemler icin yilin basindan itibaren mamul stoklarini
arttirmaktadir.  Yilin sonunda ise yogun siparis donemi bittiginden neredeyse
stoklarindaki tim mamuller tiikenmektedir. Donem basi ve donem sonu stok

esitliginden dolay: liretim ve satis miktarlar1 da birbirine esit olmaktadir.

Ayn1 zamanda gelecek boliimlerde yapilacak olan maliyet hesaplamalarinda donem basg1
ve donem sonunda stoklarda tutulan mamullerin maliyetlerinin de esit oldugu
varsayllmistir. Isletmenin N yilindaki dénem bas1 stok, iiretim, dSnem sonu mamul ve

satilan mamul miktarlar1 Tablo 11°de gosterilmistir.
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Tablo 11 : Mamullerin Uretim ve Satis Miktarlari

Mamuller Dénembasi | Uretim | Dénemsonu Satilan
Stok Miktari Stok Mamul
7006902078(B.S.) 100 157.590 100 157.590
7006902073(B.S.) 0 8.190 0 8.190
7006902074(U.S.) 70 20.326 70 20.326
7006902075(U.S.) 50 17.289 50 17.289
7006902076(D.S.) 0 11.304 0 11.304
7006902077(D.S.) 0 5.466 0 5.466
7006951993(B.S.-YOG.) 80 45.829 80 45.829
7006951559(D.S.-YOG.) 0 988 0 088
7006951560(D.S.-YOG.) 0 1.534 0 1.534
7006901561(U.S.-YOG.) 0 3.858 0 3.858
7006901562(U.S.-YOG.) 0 4,410 0 4.410
7168233 (U.S) 50 63.307 50 63.307
7419794 (U.S) 0 4.320 0 4.320
7419795 (U.S) 0 3.122 0 3.122
7545944 (B.S) 0 26.712 0 26.712
3318741 (B.S) 200 109.710 200 109.710
3318663 (B.S.-YOG.) 0 18.621 0 18.621
AKKBASETYTAA (B.S)) 50 58.754 50 58.754
3.025911 (B.S) 80 69.810 80 69.810
3.025912 (B.S) 0 13.464 0 13.464
3.024598 (B.S.-YOG.) 0 3.840 0 3.840
106981 (U.S) 0 16.920 0 16.920
106980 (U.S) 0 13.320 0 13.320
106987 (U.S) 0 2.430 0 2.430
106986 (U.S) 0 15.120 0 15.120
51001 (U.S) 0 32.040 0 32.040
51002 (U.S) 0 18.360 0 18.360
51050 (U.S) 0 1.134 0 1.134
51051 (U.S) 0 3.594 0 3.594
5210641  (FLANS SETI) 100 75.950 100 75.950
7545952 (U.S.-YOG.) 0 3.927 0 3.927
7545954 (U.S.-YOG.) 0 3.152 0 3.152
8841331100 (B.S.) 80 44.018 80 44,018
8845281100 (B.S.) 0 3.989 0 3.989
AAMBAKLAPAA(KLAPE) 0 1.376 0 1.376
GRNFG10006.T (KUSLUK) 0 7.500 0 7.500
GRT03001001263 (D.S.) 0 7.144 0 7.144
H3101090674010 (D.S.) 0 1.601 0 1.601
U2928000 T. (DIRSEK) 0 14.144 0 14.144

98




3.4.2.2. Uretim Giderlerinin Saptanmasi

Uretim ile ilgili olan giderler direkt ve endirekt giderler olmak {izere ikiye
ayrilmaktadir. Direkt ilk madde ve malzeme giderleri ile direkt iscilik giderleri direkt
giderler olarak kabul edilmektedir. Direkt ilk madde ve malzeme giderleri mamullerin
iiriin regeteleri lizerinden hesaplanacak olup, direkt is¢ilik giderleri de gider yerleri
biinyesinde raporlanmigtir. Uretim ile ilgili diger giderler ise isletmenin muhasebe
kayitlarindan genel iiretim giderleri hesabinda raporlanan maliyetler ilizerinden tespit

edilmistir.

(a) Direkt ilk Madde ve Malzeme Giderleri

Cok sayida mamuliin {retildigi isletmede her mamuliin iretimi i¢in kullanilan
hammadde ve malzeme farklilik gostermektedir. Mamullerin tiretiminde kullanilan
direkt hammadde ve malzemeler iiriin regetelerinde ayrmtili olarak listelenmistir. Uriin
regetelerinde yer alan hammadde ve malzemelerin degerlemesinde ve birim
maliyetlerinin hesaplanmasinda agirlikli ortalama maliyet yontemi kullanilmaktadir.
Hesaplamalar asagidaki formiil yardimiyla her bir direkt hammadde ve malzeme icin

donemsel olarak yapilmistir.

Stogun Donembas1 Maliyeti + Donemigi Alim Maliyeti
Donembasi Stok Miktar1 + Donemig¢i Alim Miktari

Agirlikli Ortalama Maliyet =

Ornegin “2078” kodlu mamuliin iiriin agacinda bulunan hammadde ve malzemelerin her
birinin birim maliyetleri hesaplanmistir. Mamuliin iiretiminde kullanim adedi ile
carpilmak suretiyle birim maliyetlere ulagilmigstir. “2078” kodlu mamuliin birim direkt
ilk madde ve malzeme maliyeti olan 12,054 TL’nin hesaplanma sekli Tablo 12’de

gosterilmistir.
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Tablo 12 : “2078” Kodlu Mamuliin Hammadde ve Malzeme Maliyeti

Hammadde Ve Malzeme | Adet B'r.'m Toplam
Maliyet

Cur. Pro. @100 1 0,89 0,8855
Cur. Pro. @100 1 0,88 0,8844
Yiiksiik 1 0,21 0,2136
Cur. Pro. Sin. ©60 F/F 1 0,97 0,9739
Cur. Pro. Des. @60 F/F 1 0,97 0,9739
Tapa Gri 1 0,04 0,039
Tapa Seffaf 1 0,01 0,0072
Vite O3 2 0,02 0,033
Uqgen Tel 1 0,08 0,076
Kusluk @100 1 1,20 1,1987
Vite ¥3,9 4 0,02 0,0608
Conta Siyah 1 0,15 0,1502
Vida M5 1 0,03 0,028
Somun 1 0,01 0,011
Conta @100 1 0,34 0,3426
Vite @3,5 2 0,01 0,025
Kelepge 1 0,31 0,307
Conta @100 1 0,26 0,258
Gegis Contasi 1 0,37 0,37
Flans 1 0,44 0,436
Levha 1 1,63 1,6324
Tubo @60 1 1,91 1,908
Tel Zimba 3 0,01 0,027
Kutu 1 0,62 0,62
Conta @60 2 0,28 0,556
Etiket 1 0,01 0,0073
Poset - 5x5 1 0,00 0,0045
Poset - 13x16 1 0,03 0,025

Toplam Birim Maliyet 12,054

(b) Direkt Iscilik Giderleri

Uretim isletmelerinde istihdam edilen isgiiciiniin bir kism1 mal ve hizmet iiretiminde
calisirken (prodiiktif is¢ilik), bir kismi ise liretim faaliyetlerinin yiirlitiilmesinde
konusunda (iiretim yoneticisi, satin alma yetkilisi vb.) gérev yapmaktadir (Pazargeviren,
2005: 65). Arastirma yapilan isletmede faaliyetlerin yerine getirilebilmesi i¢in toplam
60 calisan bulunmaktadir. Ancak 42 is¢i dogrudan iiretim siirecinde, yani esas iiretim
gider yerlerinde calismaktadir. Bu c¢alisanlarin 14’ sekillendirme, 7°si boyama, 6’s1
montaj ve 15’1 de paketleme gider yerlerindeki faaliyetleri yerine getirmektedir.

Isletmede N yilinda esas iiretim gider yerlerinde ortaya ¢ikan, yani direkt iscilik
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giderleri toplami 959.821 TL’dir. Bu giderler hem isgilerin briit icretleri toplamindan
hem de isveren primleri toplaminda olusmaktadir. Toplam giderin 341.063 TL’si
sekillendirme, 164.971 TL’si boyama, 150.801 TL’si montaj ve 302.986 TL’si de
paketleme gider yerinde gerceklesmistir. Iscilik giderlerinin gider yerleri cercevesinde
tespit edilmesinde iretim safhalarinda c¢alisan isgilerin  {icret bordrolarindan
yararlanilmistir. Direkt is¢ilik giderlerinin mamullere yiiklenmesi, mamullerin gider

yerlerindeki iiretim zamanlar1 dikkate alinarak hesaplanmustir.

(c) Genel Uretim Giderleri'

Isletmenin muhasebe kayitlarinda genel {iretim giderleri kalemlerinden elde edilen
bilgiler asagida listelenmistir. Bu giderler iiretim faaliyetlerinin yiiriitiilebilmesi i¢in
yapilan endirekt giderler olup, mamuller ile dogrudan iligkilendirilmesi miimkiin
olmamaktadir. Bu nedenle dolayli giderlerin mamullere yiiklenmesinde dagitim
anahtarlar1 kullanilmaktadir. Calisma yapilan 6rnek isletmede dagitimi yapilacak olan

giderler ve bunlarn ilgili yildaki toplam tutarlari Tablo 13’de gosterilmistir.

Tablo 13 : Dagitii Yapilacak Giderler Listesi

Endirekt Iscilik 335.423 TL
Endirekt Malzeme 569.200 TL
Su Kullanimi 25.609 TL
Personel Tasima Hizmeti 78.325 TL
Giivenlik Hizmeti 64.655 TL
Elektrik Kullanimi 199.578 TL
Bina Sigorta Maliyeti 29.785 TL
Dogalgaz Kullanimi 136.469 TL
Bina Amortismani 75.820 TL
Demirbas Amortismani 32494 TL
Tasiyici Amortismani 154.832 TL
Makine ve Techizat Amortismani 316.088 TL
Bakim Onarim 89.808 TL
Iletisim Giderleri 7.645TL
Egitim ve Danigmanlik 5.696 TL
Olgiimleme Giderleri 5.300 TL
Is ve Donanim Giysileri 9.120 TL
Ikram Giderleri 134.391 TL
Temizlik Giderleri 17.879 TL
Biiro Malzemesi 3.988 TL

TOPLAM 2.292.105TL

! Calismada yogun olarak Tek Diizen Hesap Planinda gegen Genel Uretim Giderleri ile Genel Uretim
Maliyetleri ifadeleri kullanilmistir.
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3.4.2.3. Gider Yerlerinin Belirlenmesi

Isletmenin iirettigi baca seti, dirsek seti, uzatma seti ve terminal ana mamullerinin her
birinin iiretimi sirasinda ortaya konulan iiretim safhalar1 dikkate alinarak, bu siiregte
olusan giderlerin dagitilacagi gider yerlerinin belirlenmesi gerekmektedir. Belirlenen
gider yerleri, iiretim ile direkt olarak iligkili, liretime yardimci nitelikte ve faaliyet gider

yerleridir.

Gider yerleri tek diizen hesap planinda; esas iiretim gider yerleri, yardimei liretim gider
yerleri, yardimeci hizmet iiretim gider yerleri, iiretim yerleri yonetimi gider yerleri,
arastirma ve gelistirme gider yerleri, pazarlama, satis ve dagitim gider yerleri, genel
yonetim gider yerleri, yatirim gider yerleri olarak smiflandirilmistir. Isletmedeki kombi
aksesuarlarinin iiretim sathalar dikkate alinarak gider yerleri asagidaki sekilde ortaya

konulmustur.

Tablo 14 : Gider Yerleri

ESAS URETIM GIDER YERLERI
Sekillendirme Gider Yeri

Boyama Gider Yeri

Montaj Gider Yeri

Paketleme Gider Yeri

YARDIMCI HIZMET URETIM GIDER YERLERI
Kalite Kontrol Gider Yeri

Stoklama Gider Yeri

Uretim Planlama Gider Yeri
Yemekhane Gider Yeri

FAALIYET GIDER YERLERI

Pazarlama Gider Yeri
Genel Yonetim Gider Yeri

3.4.2.4. Dagitim Anahtarlarinin Belirlenmesi

Giderlerin etkin bir sekilde gider yerlerine ve mamullere dagitilabilmesi en uygun
dagitim anahtarlarmin belirlenmesine baghdir. En uygun dagitim anahtarlarinin
belirlenebilmesi i¢in, iiretim siirecleri ayrintili sekilde incelenmis ve ilgili yoneticilerle
goriismeler yapilmistir.

Birinci ve ikinci dagitim sirasinda kullanilacak olan dagitim anahtarlari
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Tablo 17°de ortaya konulmustur. Geleneksel maliyetleme yontemi kullanilmakta olup,

bu dagitim anahtarlar1 oldukca kapsamli sekilde belirlenmis ve uygulanmaistir.

Tablo 15 : Dagitim Anahtarlan (Birinci Dagitim)

Gider Tiirii Gider Tutar1 Dagitim Anahtarn
Endirekt Iscilik 335.423 TL | Calisan Sayisi
Endirekt Malzeme 569.200 TL | Uretim Yogunlugu
Su Kullanimi 25.609 TL | Calisan Sayisi
Personel Tagima Hizmeti 78.325 TL | Caligsan Sayisi
Giivenlik Hizmeti 64.655 TL | Esit Tutarli
Elektrik Kullanimi 199.578 TL | Elektrik Tiiketimi
Bina Sigorta Maliyeti 29.785 TL | Kapladig1 Alan
Dogalgaz Kullanimi 136.469 TL | Kapladigi Alan
Bina Amortismani 75.820 TL | Kapladig1 Alan
Demirbas Amortismant 32.494 TL | Esit Tutarli
Tastyict Amortismani 154.832 TL | Stoklama Gider Yeri
Makine ve Techizat Amortismani 316.088 TL | Makine Sayisi
Bakim Onarim 89.808 TL | Makine Sayisi
Iletisim Giderleri 7.645 TL | Esit Tutarh
Egitim ve Danigmanlik 5.696 TL | Genel Yonetim Gider Yeri
Olgiimleme Giderleri 5.300 TL | Uretim Planlama Gider Yeri
Is ve Donanim Giysileri 9.120 TL | E.U.G.Y. (Calisan Sayis1)
Ikram Giderleri 134.391 TL | Yemekhane G.Y.
Temizlik Giderleri 17.879 TL | Kapladign Alan
Biiro Malzemesi 3.988 TL |F.G.Y. Ve Y.H.U.G.Y. (Esit Tutarlr)
TOPLAM 2.292.105 TL

Tablo 16 : Dagitim Anahtarlan (ikinci Dagitim)

Gider Yeri Tutar Dagitim Anahtari
Yemekhane Gider Yeri 163.086 TL Calisan Sayisi
Stoklama Gider Yeri 396.432 TL | Uretim Yogunlugu
Kalite Kontrol Gider Yeri 34.069 TL Uretim Yogunlugu
Uretim Planlama Gider Yeri 74572 TL Uretim Yogunlugu

668.159 TL
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Tablo 17 : Birinci ve ikinci Dagiimda Yararlamlan Dagitim Anahtarlari

Elektrik " . P
Dagsom snabar LU Takeams | RS N0 S
Gider Yeri
Sekillendirme Gider Yeri 14 121.320 540 15 1.376.067
Boyama Gider Yeri 7 401.272 500 24 670.715
Montaj Gider Yeri 6 30.576 400 17 1.320.668
Paketleme Gider Yeri 15 4.015 150 4 1.500.758

Kalite Kontrol Gider Yeri 1.280 60 - -

Stoklama Gider Yeri 8.640 5.500 - -

Yemekhane Gider Yeri 1.535 70 - -

Pazarlama Gider Yeri 2.112 100 - -

2
3
Uretim Planlama Gider Yeri 5 6.528 130 - -
2
3
3

Genel Yonetim Gider Yeri 4,992 150 - -

TOPLAM 60 582.270 7.600 60 4.868.208

Uciincii  dagitimda ise, mamullerin iiretimindeki toplam makine saatleri (EK-1)
kullanilmistir. Dagitim anahtarlar1 belirlenirken dogru ve giivenilir sonuglar elde

edilmesi i¢in gerekli olan Olclitlere yonelmeye dikkat edilmistir.

3.4.2.5. Maliyet Dagitimlarinin Yapilmasi

Isletmede ilgili dénemde iiretim ile gerceklesen giderler belirlendikten sonra direkt
giderler dogrudan dagitilirken, endirekt 6zellige sahip olan giderler en uygun dagitim
anahtarlar1 kullanilarak birinci ve ikinci dagitim islemleri yapilir. Birinci ve ikinci
dagitim islemleri ile giderler esas iiretim gider yerlerine yiiklenir. Sonraki asamada
tiglincli dagitim islemi ile esas tiretim yerlerinde biriken giderler tiretilen mamullere

yiiklenerek, birim maliyetin hesaplanmasi saglanacaktir.
(a) Birinci Dagitim:

Birinci dagitim ile igletmede ilgili endirekt gider kalemleri en uygun dagitim anahtarlar
yardimiyla gider yerlerine dagitilmaktadir. Baz1 giderler dagitim sirasinda gider yerleri

ile dogrudan iligkilendirilerek, direkt yiiklenebilmektedir.
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Tablo 18 : Birinci Dagitim Tablosu

. . . . YARDIMCI HIZMET URETIM GIDER FAALIYET GIDER
ESAS URETIM GIDER YERLERI YERLERI YERLERI
Maliyet Tiirii Maliyet Sekillendirme | Boyama | Montaj |Paketleme Kalite Stoklama Uretim Yemekhane | Pazarlama (:;engl
Tutar Kontrol Planlama Yonetim
Endirekt Iscilik 335.423 86.962 43.481 | 37.269 | 93.173 12.423 18.635 31.058 12.423 - -
Endirekt Malzeme 569.200 160.892 78.421 | 154.415 | 175.471 - - - - - -
Su Kullanimi 25.609 5.975 2988 | 2.561 6.402 854 1.280 2.134 854 1.280 1.280
Personel Tagima Hizmeti| 78.325 18.276 9.138 | 7.833 19.581 2.611 3.916 6.527 2.611 3.916 3.916
Gilivenlik Hizmeti 64.655 6.466 6.466 | 6.466 6.466 6.466 6.466 6.466 6.466 6.466 6.466
Elektrik Kullanimi 199.578 41.583 137.539 | 10.480 1.376 439 2.961 2.238 526 724 1.711
Bina Sigorta Maliyeti 29.785 2.116 1.960 | 1.568 588 235 21.555 509 274 392 588
Dogalgaz Kullanimi 136.469 10.394 9.624 | 7.699 2.887 - 105.865 - - - -
Bina Amortismani 75.820 5.387 4988 | 3.991 1.496 599 54.870 1.297 698 998 1.496
[Demirbas Amortismant 32.494 3.249 3.249 | 3.249 3.249 3.249 3.249 3.249 3.249 3.249 3.249
Tas1yict Amortismani 154.832 - - - - - 154.832 - - - -
Makine ve Techizat Amrt| 316.088 79.022 126.435| 89.558 | 21.073 - - - - - -
Bakim Onarim 89.808 22.452 35.923 | 25.446 5.987 - - - - - -
[letisim Giderleri 7.645 765 765 765 765 765 765 765 765 765 765
Egitim ve Danigmanlik 5.696 - - - - - - - - - 5.696
Olgiimleme Giderleri 5.300 - - - - - - 5.300 - - -
Is ve Donanim Giysileri 9.120 3.040 1.520 | 1.303 3.257 - - - - - -
Ikram Giderleri 134.391 - - - - - - - 134.391 - -
Temizlik Giderleri 17.879 1.270 1.176 941 353 141 12.939 306 165 235 353
Biiro Malzemesi 3.988 - - - - 665 665 665 665 665 665
1. TOPLAM| 2.292.105| 447.850 |463.673|353.542 | 342.125 | 28.445 | 387.997 | 60.513 163.086 18.689 26.185
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(b) Tkinci Dagitim:

Birinci dagitim sonucunda Yardimci Hizmet Uretim Gider Yerlerinde toplanan
giderlerin Esas Uretim Gider Yerlerine dagitilmasinda “Kademeli Dagitim Y&ntemi”
kullanilacaktir. Kademeli dagitim yontemi ile yemekhane gider yerinde toplanan
giderlerden diger yardimci hizmet iiretim gider yerlerine de pay verilmis olacaktir.
Ancak kalite kontrol, stoklama ve tretim planlama gider yerleri birbiri ile iliskili
olmadigindan birbirlerinden pay almadan dagitim yapilmustir.

Yemekhane gider yerinin dagitiminda birimlerde calisan kisi sayisi, diger yardimci
hizmet {iretim gider yerlerinin dagitiminda ise iiretim yogunlugu dagitim anahtari
kullanilmistir. Uretim yogunlugu ile ifade edilen dagitim anahtari, bir mamuliin gider
yerlerinde bulunan makinelerin birinde veya daha fazlasinda gordiigii islemi dikkate
alan bir olgidir. Esas iretim gider yerinde hammadde, malzeme ve yart mamul
hareketliligi arttikca dagitimdan alacagi pay da artacaktir. Diger bir ifade ile liretim
yogunlugu fazla olan gider yerine kalite kontrol, stoklama ve iiretim planlama gider
yerlerinin daha fazla hizmet verdigi varsayimiyla hareket edilmistir.

Ikinci dagitim ile yardimei hizmet iiretim gider yerlerinde toplanan giderlerin tamami

esas Uretim gider yerlerine dagitilmistir.

Yemekhane Giderlerinin Dagitima:
163.086 / 58 = 2.811,83 TL/kisi (Dagitim Orani)

Gider Yeri Kisi Sayisi Dagitim Oram Gider Pay1
Sekillendirme G.Y. 14 X 2.811,83 = 39.366
Boyama G.Y. 7 X 2.811,83 = 19.683
Montaj G.Y. 6 X 2.811,83 = 16.871
Paketleme G.Y. 15 X 2.811,83 = 42.177
Kalite Kontrol G.Y. 2 X 2.811,83 = 5.624
Stoklama G.Y. 3 X 2.811,83 = 8.435
Uretim Planlama G.Y. 5 X 2.811,83 = 14.059
Pazarlama G.Y. 3 X 2.811,83 = 8.435
Genel Yonetim G.Y. 3 X 2.811,83 = 8.435
Toplam 58 163.086
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Stoklama Giderlerinin Dagitimi:
396.432 TL / 4.868.208 br. = 0,0814 TL/br. (Dagitim Orani)

Gider Yeri Uretim Yogunlugu _Dagitim Oram Gider Pay1
Sekillendirme G.Y. 1.376.067 x  0,0814 = 112.057
Boyama G.Y. 670.715 x  0,0814 = 54.618
Montaj G.Y. 1.320.668 X  0,0814 = 107.546
Paketleme G.Y. 1.500.758 x  0,0814 = 122.211
Toplam 4.868.208 396.432

Kalite Kontrol Giderlerinin Dagitima:
34.069 TL / 4.868.208 br. = 0,0070 TL/br. (Dagitim Orani)

Gider Yeri Uretim Yogunlugu _Dagitim Oram Gider Payi
Sekillendirme G.Y. 1.376.067 X 0,0070 = 9.630
Boyama G.Y. 670.715 x 0,0070 = 4.694
Montaj G.Y. 1.320.668 x  0,0070 = 9.242
Paketleme G.Y. 1.500.758 x  0,0070 = 10.503
Toplam 4.868.208 34.069

Uretim Planlama Giderlerinin Dagitimi:
74.572 TL / 4.868.208 br. = 0,0153 TL/br. (Dagitim Orani)

Gider Yeri Uretim Yogunlugu Dagitim Oram Gider Pay1
Sekillendirme G.Y. 1.376.067 x  0,0153 = 21.079
Boyama G.Y. 670.715 x  0,0153 = 10.274
Montaj G.Y. 1.320.668 x  0,0153 = 20.230
Paketleme G.Y. 1.500.758 x  0,0153 = 22.989
Toplam 4.868.208 74.572
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Tablo 19 : ikinci Dagitim Tablosu

YARDIMCI HiZMET URETIM GIDER FAALIYET GIDER
YERLERI ESAS URETIM GIDER YERLERI YERLERI
Gider Yeri Maliyet Yemekhane | Stoklama Kalite | Uretim Sekillendirme | Boyama | Montaj | Paketleme | Pazarlama (Eene_l

Tutar1 Kontrol | Planlama Yonetim

1. TOPLAM | 2.237.422 163.086 | 387.997 | 28.445 60.513 447850 | 463.673| 353.542 342.125 18.689 26.185
Yemekhane G.Y. 163.086 -163.086 8.435 5.624 14.059 39.366 19.683 16.871 42.177 8.435 8.435
Stoklama G.Y. 396.432 -396.432 - - 112.057 54.618| 107.546 122.211 - -
Kalite Kontrol G.Y. 34.069 -34.069 - 9.630 4.694 9.242 10.503 - -
Uretim Planlama G.Y. 74.572 -74.572 21.079 10.274 20.230 22.989 - -
2. TOPLAM | 2.237.422 629.981 | 552.942| 507.432 540.005 27.125 34.620

2.230.360
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(c) Ugiincii Dagitim:

Ilgili dénemde ortaya ¢ikan iiretim giderleri birinci ve ikinci dagitim yoluyla Esas
Uretim Gider Yerlerine dagitilmis ve iiretilen mamullere dagitima hazir hale
getirilmistir. Ugiincii dagitim ile esas iiretim gider yerlerinde toplanan genel iiretim
maliyetleri, her bir mamuliin iretim sirasinda sekillendirme, boyama, montaj ve
paketleme siireglerindeki toplam makine saatleri (EK-1) yardimiyla mamullere
yiiklenecektir. Dagitim yapildiktan sonra bulunan maliyetlere direkt ilk madde ve
malzeme ile direkt iscilik maliyetleri de eklenerek mamullerin birim maliyetleri

hesaplanacaktir.

Isletmede iiretilen cok sayida mamul olup, iiretim siirecleri ayn1 olan mamuller tek
mamuliin altinda toplanarak dagitim kolaylastirilmistir. Bu kapsamda 39 mamuliin
tretim sitirecinin farkli oldugu tespit edilmis ve igiincii dagiim da bu gergevede

yapilmuistir.

Birim mamul makine saatleri, mamullerin toplam iiretim miktarlari ile ¢arpilarak her bir
mamuliin toplam makine saati tespit edilmistir. Mamuller bazi gider yerlerinde islem
gormeden {iretilmekte olup, dagitimlar sadece islem goriilen gider yerleri dikkate

alinarak yapilmistir.

Ornegin “2078” kodlu baca seti mamuliiniin sekillendirme gider yerindeki birim makine
saati(MS) 0,855 dakikadir. Toplam iiretim miktar1 ise 157.590 adettir. Birim makine
saati ile “2078” kodlu mamuliin toplam iiretim miktar1 ¢arpilarak yillik toplam makine

saati 134.739 dakika olarak bulunmustur.
2078 Kodlu Mamul Sekillendirme G.Y. Toplam MS = 0,855 dk./adet x 157.590 adet
=134.739 dk.

Her bir mamulin islem gordiigii gider yerleri i¢in bu hesaplama yapilarak toplam

makine saatleri bulunmus ve asagidaki tabloda sunulmustur.
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Tablo 20 : Toplam Makine Saatleri
ESAS URETIM GIDER YERLERI

Mamul ;gﬁ::?l Sekillendirme | Boyama | Montaj | Paketleme
7006902078(B.S.) 157.590 134.739 26.790 438.100 146.559
7006902073(B.S.) 8.190 7.002 1.392 22.768 7.617
7006902074(U.S.) 20.326 7.724 1.423 7.724 9.553
7006902075(U.S.) 17.289 6.570 1.210 6.570 8.126
7006902076(D.S.) 11.304 15.034 1.130 11.078 11.756
7006902077(D.S.) 5.466 - 547 2.077 6.450
7006951993(B.S.-YOG.) 45.829 17.415 7.791 99.907 42.621
7006951559(D.S.-YOG.) 988 - - 375 1.166
7006951560(D.S.-YOG.) 1.534 1.028 153 1.503 1.810
7006901561(U.S.-YOG.) 3.858 1.466 270 1.466 1.813
7006901562(U.S.-YOG.) 4,410 1.676 309 1.676 2.073
7168233 (U.S) 63.307 90.529 10.762 162.066 65.206
7419794 (U.S) 4,320 778 302 1.642 2.030
7419795 (U.S) 3.122 562 219 1.186 1.467
7545944 (B.S) 26.712 28.048 4,541 42.205 21.637
3318741 (B.S.) 109.710 191.993 31.816 77.894 80.088
3318663 (B.S.-YOG.) 18.621 19.552 3.166 22.345 13.593
AKKBASETYTAA (B.S)) 58.754 118.096 17.039 92.831 67.567
3.025911 (B.S) 69.810 119.375 11.868 147.997 89.357
3.025912 (B.S) 13.464 23.023 3.905 18.311 17.234
3.024598 (B.S.-YOG.) 3.840 5.952 653 6.067 4,915
106981 (U.S) 16.920 - 2.876 - 11.506
106980 (U.S) 13.320 - 2.264 - 9.058
106987 (U.S) 2.430 - - - 1.652
106986 (U.S) 15.120 - 2.570 - 10.282
51001 (U.S) 32.040 - 5.447 - 21.787
51002 (U.S) 18.360 - 3.121 - 12.485
51050 (U.S) 1.134 - - - 771
51051 (U.S) 3.594 - - - 2.444
5210641 (FLANS SETI) 75.950 - - 65.317 15.950
7545952 (U.S.-YOG.) 3.927 1.492 668 5.419 1.846
7545954 (U.S.-YOG.) 3.152 1.198 536 4.350 1.481
8841331100 (B.S.) 44,018 - - 43.138 69.989
8845281100 (B.S.) 3.989 - - 3.909 6.343
AAMBAKLAPAA KLAPE) 1.376 - - 523 289
GRNFG10006.T (KUSLUK) 7.500 - - - 255
GRT03001001263 (D.S.) 7.144 13.002 2.072 - -
H3101090674010 (D.S.) 1.601 1.105 - - 935
U2928000 T. (DIRSEK) 14.144 18.812 - 14.568 -

TOPLAM 826.170 144.839 | 1.303.014 | 769.710
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Uretilen mamullere esas iiretim gider yerlerinde toplanan genel iiretim maliyetlerinin
yiiklenebilmesi i¢in, 6ncelikle gider yerlerinin toplam makine saatleri tizerinden dagitim
oranlarinin hesaplanmasi gerekmektedir. Dagitim orani, gider yerlerinde biriken genel

tiretim maliyetlerinin, gider yerinin toplam makine saatine boliinmesi hesaplanmaktadir.

Sekillendirme Gider Yeri Dagitim Orani:
629.981 TL /826.170 dk. = 0,76 TL/dk.
Boyama Gider Yeri Dagitim Orant:
552.942 TL / 144.839 dk. = 3,82 TL/dk.
Montaj Gider Yeri Dagitim Orani:
507.432 TL / 1.303.014 dk. = 0,39 TL/dk.
Paketleme Gider Yeri Dagitim Orant:
540.005 TL / 769.710 dk. = 0,70 TL/dk.

Hesaplanan dagitim oranlari ile her bir mamuliin gider yerindeki toplam makine saati
carpilarak yiikleme tutar1 bulunmaktadir. Ornegin “2078” kodlu mamuliin gider

yerlerinden aldig1 paylar1 hesaplayacak olursak;

Sekillendirme Gider Yerinden Aldigi Pay:
134.739 dk. x 0,76 TL/dk. = 102.743 TL
Boyama Gider Yerinden Aldigi Pay:
26.790 dk. x 3,82 TL/dk. = 102.275 TL
Montaj Gider Yerinden Aldig1 Pay:
438.100 dk. x 0,39 TL/dk. = 170.609 TL
Paketleme Gider Yerinden Aldigi Pay:
146.559 dk. x 0,70 TL/dk. =102.821 TL

Uretilen her bir mamul igin aym hesaplama yapilarak Tablo 21°deki dagitim tablosu
hazirlanmis  ve sunulmustur. Ucgiincii dagitim  sonucunda mamullerin  iiretim

maliyetlerinden aldig1 pay da toplam olarak gosterilmistir.
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Tablo 21 : Ugiincii Dagitim Tablosu
ESAS URETIM GIDER YERLERIi

Dagitim Anahtari: Makine Saati

Mamul Sekillendirme | Boyama | Montaj |Paketleme 3
2. TOPLAM| 2.230.360 629.981 552.942 | 507.432 | 540.005 | TopLAM
Ur.Mk./Dag.0 0,76 3,82 0,39 0,70

7006902078 (B.S.) 157.590 102.743 102.275 | 170.609 | 102.821 478.448
7006902073 (B.S.) 8.190 5.340 5.315 8.867 5.344 24.865
7006902074 (U.S.) 20.326 5.890 5.432 3.008 6.702 21.032
7006902075 (U.S.) 17.289 5.010 4.620 2.558 5.701 17.889
7006902076 (D.S.) 11.304 11.464 4.315 4.314 8.248 28.341
7006902077 (D.S.) 5.466 0 2.087 809 4.525 7.421
7006951993 (B.S.-YOG.) 45.829 13.280 29.743 | 38.907 | 29.902 111.831
7006951559 D.S.-YOG.) 988 0 0 146 818 964
7006951560 (D.S.-YOG.) 1.534 784 586 585 1.270 3.225
7006901561 (U.S.-YOG.) 3.858 1.118 1.031 571 1.272 3.992
7006901562 (U.S.-YOG.) 4.410 1.278 1.178 653 1.454 4.563
7168233  (U.S) 63.307 69.031 41.086 | 63.113 | 45.747 218.977
7419794 (U.S)) 4.320 593 1.154 639 1.424 3.811
7419795  (U.S) 3.122 429 834 462 1.029 2.754
7545944  (B.S.) 26.712 21.387 17.336 | 16.436 15.180 70.339
3318741  (B.S)) 109.710 146.401 121.461 | 30.334 | 56.188 354.383
3318663  (B.S.-YOG.) 18.621 14.909 12.085 | 8.702 9.537 45.233
AKKBASETYTAA (B.S.) 58.754 90.052 65.047 | 36.151 | 47.403 238.653
3.025911 (B.S.) 69.810 91.027 45.306 | 57.634 | 62.690 256.658
3.025912 (B.S.) 13.464 17.556 14906 | 7.131 12.091 51.684
3.024598 (B.S.-YOG.) 3.840 4.539 2.492 2.363 3.448 12.842
106981 (U.S.) 16.920 0 10.981 0 8.072 19.053
106980 (U.S.) 13.320 0 8.645 0 6.355 14.999
106987 (U.s) 2.430 0 0 0 1.159 1.159
106986 (U.S) 15.120 0 9.813 0 7.213 17.026
51001 (U.S) 32.040 0 20.794 0 15.285 36.079
51002 (U.S) 18.360 0 11.916 0 8.759 20.675
51050 (U.S) 1.134 0 0 0 541 541
51051 (U.S) 3.504 0 0 0 1.715 1.715
5210641  (FLANS SETI) 75.950 0 0 25.436 | 11.190 36.626
7545952  (U.S.-YOG.) 3.927 1.138 2.549 2.110 1.295 7.092
7545954  (U.S.-YOG.) 3.152 913 2.046 1.694 1.039 5.692
8841331100 (B.S.) 44,018 0 0 16.799 | 49.102 65.901
8845281100 (B.S.) 3.989 0 0 1.522 4.450 5.972
AAMBAKLAPAA (KLAPE) 1.376 0 0 204 203 406
GRNFG10006.T (KUSLUK) 7.500 0 0 0 179 179
GRT03001001263 (D.S.) 7.144 9.915 7.909 0 0 17.824
H3101090674010 (D.S.) 1.601 842 0 0 656 1.498
U2928000 T. (DIRSEK) 14.144 14.344 0 5.673 0 20.018

TOPLAM 629.981 552.942 | 507.432 | 540.005 | 2.230.360
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(d) Geleneksel Yonteme Gore Mamullerin Birim Maliyetinin Hesaplanmasi:

Geleneksel maliyetlemeye gore yapilan birim maliyet hesab1 Tablo 22°de gosterilmistir.

Tablo 22 : Geleneksel Yonteme Gore Mamullerin Birim Maliyetleri

Uretim Birim B_irim Birim Toplam
Mamul Miktart | D.LM.M. |- Direkt GUM |Birim U_retim

T | Iscilik Mali. | Payr Mali.

7006902078 (B.S.) 157.590 12,05 1,23 3,04 16,32
7006902073 (B.S.) 8.190 14,55 1,23 3,04 18,82
7006902074 (U.S.) 20.326 7,99 0,47 1,03 9,49
7006902075 (U.S.) 17.289 4,92 0,47 1,03 6,42
7006902076 (D.S.) 11.304 5,22 1,19 2,51 8,91
7006902077 (D.S.) 5.466 1,23 0,62 1,36 3,21
7006951993 (B.S.-YOG.) 45.829 16,84 0,97 2,44 20,25
7006951559 (D.S.-YOG.) 988 10,26 0,51 0,98 11,74
7006951560 (D.S.-YOG.) 1.534 4,84 0,97 2,10 7,91
7006901561 (U.S.-YOG.) 3.858 4,24 0,47 1,03 5,74
7006901562 (U.S.-YOG.) 4.410 7,53 0,47 1,03 9,03
7168233  (U.S)) 63.307 13,30 1,49 3,46 18,24
7419794  (U.S) 4.320 8,06 0,38 0,88 9,32
7419795  (U.S) 3.122 5,00 0,38 0,88 6,26
7545944  (B.S.) 26.712 29,66 1,13 2,63 33,42
3318741  (B.S) 109.710 12,48 1,42 3,23 17,14
3318663  (B.S.-YOG.) 18.621 12,45 1,05 2,43 15,93
AKKBASETYTAA (B.S.) 58.754 14,23 1,80 4,06 20,09
3.025911 (B.S.)) 69.810 14,59 1,65 3,68 19,92
3.025912 (B.S)) 13.464 14,35 1,70 3,84 19,88
3.024598 (B.S.-YOG.) 3.840 16,68 1,52 3,34 21,54
106981 (U.S) 16.920 9,91 0,46 1,13 11,50
106980 (U.S) 13.320 6,23 0,46 1,13 7,82
106987 (U.S) 2.430 26,27 0,27 0,48 27,01
106986 (U.S) 15.120 1,88 0,46 1,13 3,46
51001 (U.S) 32.040 9,91 0,46 1,13 11,50
51002 (U.S) 18.360 6,23 0,46 1,13 7,82
51050 (U.S) 1.134 10,20 0,27 0,48 10,94
51051 (U.S) 3.594 26,27 0,27 0,48 27,01
5210641 (FLANS SETI) 75.950 0,90 0,18 0,48 1,57
7545952  (U.S.-YOG.) 3.927 20,23 0,70 1,81 22,73
7545954  (U.S.-YOG.) 3.152 13,78 0,70 1,81 16,28
8841331100 (B.S.) 44.018 20,75 0,74 1,50 22,99
8845281100 (B.S.) 3.989 19,60 0,74 1,50 21,83
AAMBAKLAPAA(KLAPE) | 1.376 29,12 0,13 0,30 29,54
GRNFG10006. T(KUSLUK) 7.500 1,29 0,01 0,02 1,33
GRT03001001263 (D.S.) 7.144 4,32 1,08 2,49 7,90
H3101090674010 (D.S.) 1.601 6,81 0,51 0,94 8,26
U2928000 T. (DIRSEK) 14.144 5,83 0,67 1,42 7,91
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Mamullere yiiklenen toplam genel tiretim maliyeti {iretim miktarlarina bolinerek birim
genel tiretim maliyeti bulunmustur. Mamullerin birim ilk madde ve malzeme ile direkt

is¢ilik maliyetleri de eklenerek mamullerin birim {iretim maliyetlerine ulasilmistir.

3.4.3. Faaliyet Tabanh Maliyetlemenin Isletmede Uygulanmasi (Evre 2)

Isitma ve havalandirma sistemlerinin aksesuar iiretimini yapan Ornek Isletmenin, baca
sistemleri ve aksesuarlarini iireten isletmesinde faaliyet tabanli maliyetleme yontemi

uygulanarak her bir mamuliin birim maliyeti ortaya konacaktir.

3.4.3.1. Uygulama Modeli

Isletmenin &ncelikle organizasyon semasi ve iiretim sistemi incelenmis, iiretim sahasi ve
mamul tiretim hatlar1 gézlemlenmis, tiretim siirecinin isleyisi taninmistir. Bu sayede
isletmedeki faaliyetler belirlenerek, isletmede tiiketilen kaynaklarin faaliyetlere
yiiklenmesi i¢in izlenecek yolu gosteren uygulama modeli ortaya konulmustur.

Bu model isletmede faaliyetler tarafindan ortak tiiketilen kaynaklarin faaliyetlere
yiiklenmesinden, tretilen mamullerin birim maliyetlerinin belirlenmesine kadar olan
stireci  gostermektedir. Caligmanin asamalari da bu modele uygun olarak

yiirtitilmektedir. Modele gore;

> 1Ilk asamada faaliyetler tarafindan ortak tiiketilen kaynaklar uygun dagitim
oOl¢iitleri yardimiyla hem destek faaliyetlere hem de iiriinlere yonelik faaliyetlere
yiiklenmektedir.

> Ikinci asamada destek faaliyetlerin maliyet havuzlarinda toplanan maliyetler
tirtinlere yonelik faaliyetlere yliklenmektedir.

> Ugiincii asamada ise, iiriinlere yonelik faaliyetlerde biriken maliyetler mamullere

yiiklenmektedir.

Bu modelde gosterilen asamalar ile mamullere yiiklemesi tamamlanan genel {iretim
maliyetleri ve mamullerin direkt maliyetlerinin bir araya getirilmesi ile her bir mamuliin
birim maliyetleri ortaya ¢ikmaktadir. Modelde genel yOnetim ve pazarlama satig
faaliyetlerinin maliyetleri faaliyet gideri olarak kabul edilebileceginden maliyet
yiiklemelerini gosteren ¢izgiler kesik sekilde ifade edilmistir. Yani sektoriin durumu ve

yonetimin tercihine bagli olarak mamul maliyetine yiiklenmesi uygun olacaktir.
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Faaliyetler Tarafindan Ortak Tiiketilen Kaynaklar

—> Destek Faaliyetlerin Maliyet Havuzlari

———— TIkram ve Temizlik Faliyeti Maliyeti

Mali isler Faaliyeti Maliyeti

Genel Y 6netim Faaliyeti Maliyeti

Wy

Uriinlere Y onelik Faaliyetlerin Maliyet Havuzlari

—
|Pazarlarna—Satls Faal

Firma Diizey
Faaliyetler

|Satm Alma Faaliyeti

%

————{Uretim Planlama Faal.

>

——>{Malzeme Kontrol F.

———>|Stoklama Faaliyeti

Parti Diizeyi Faaliyetler

%| Sevkiyat Faaliyeti

H Kalite Kontrol Faal.

——>|Biikme ve Delme F.

———>|Kaynak Faaliyeti

——>|Pres Faaliyeti

———>{Montaj Faaliyeti

Birim Diizeyi Faaliyetler

%| Boyama Faaliyeti

%| Paketleme Faaliyeti

Sekil 14: Faaliyet Tabanh Maliyetleme Uygulama Modeli
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3.4.3.2. Isletmedeki Faaliyetlerin ve Maliyet Etkenlerinin Belirlenmesi

Uygulama modelinde de agiklandigi gibi faaliyetler destek faaliyetler ve iriinlere
yonelik faaliyetler olmak {izere gruplandirilmistir. Ayrica faaliyet merkezleri ana
faaliyetler olarak, ana faaliyetlerin igindeki faaliyetler ise alt faaliyetler olarak
siniflandirilmistir. Destek faaliyetleri ikram ve temizlik, mali isler ve genel yonetim
faaliyeti olarak smiflandirilmis olup, iriinlere yonelik faaliyetler ise isletme diizeyi,
parti diizeyi ve birim diizeyi faaliyetler olarak siniflandirilmistir.

Isletmedeki faaliyetlerin siniflandirilmasi, olusturulmasi ve alt faaliyetlerin belirlenmesi
asamalari is akislarinin incelenmesi ve yetKili kisilerle yapilan goriismeler neticesinde
ortaya konulmustur. Yapilan incelemeler ve goriigmeler sonucunda isletmede ¢ok sayida
alt faaliyet olmadig tespit edilmis olup, bazi alt faaliyetlerin de dagitim anahtarlar1 ayni
olacag: diislincesi ve karmasiklig1 azaltmak icin sadece maliyet etkeni farkli olan alt
faaliyetler olusturulmustur. Bir birimin miistakil faaliyet olarak degerlendirilmesinde

asagidaki olgiitler dikkate alinmustir:

e Ilgili birimde diger birimlerden bagimsiz olarak personel ¢alistiriimasi,
e Bagimsiz bir ¢alisma alaninin olmast,
e Kendine 6zgii makine veya techizata sahip olmast,

e Diger birimlerden ayr1 ve dikkate deger maliyet kalemlerinin bulunmas.

Hem faaliyetlere hem de mamullere yiikleme yapilirken segilen maliyet etkenlerinin
belirlenmesinde 6l¢ebilme ve izlenebilme kolayligi saglama, isletmeye uygunluk, dogru
sonuglar elde edebime kriterleri dikkate alinmistir. Maliyet etkenlerinin belirlenmesinde
daha 6nce yapilmis ¢alismalar incelenerek alternatif olgiitler tespit edilmis olup, isletme
yetkilileri ile gortislilerek hem izlenebilirligi hem de Oolgiilebilirligi en uygun ve
isletmeye uyumlu etkenler belirlenmistir. Belirlenen faaliyetler ve etkenler asagida

strastyla agiklanmustir.
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Tablo 23 : Faaliyetler ve Maliyet Etkenleri

URUNLERE YONELIK FAALIYETLER

DESTEK FAALIYETLER . —— 2 T
1. Isletme Diizeyi Faaliyetler
Ana Alt Dagitim Ana Alt Faaliyetler/ | Dagitim
. Faaliyetler/ . .
Faaliyetler ; Anahtar Faaliyetler Faaliyetler Anahtan
Faaliyetler
Ikram ve Ikram ve Personel Malzeme
Temizlik |  Temizlik Sayis | SaumAlma | Satm Alma | gl sy
Personel Isleri Personel Pazarlama- Pazarlama-Satis Satls
- Sayist Satig Miktar1
Mali [gler
Muhasebe ve | Faydalanma 5. Parti Diizevi Faalivetler
Finans Oran1(%) ’ 1 uzeyl tyetie
Genel . .. | Faydalanma Uretim _ Is Emri
Yénetim Genel Yonetim Orani(%) Planlama Uretim Planlama Sayist
Malzeme Malzeme Uretim
Hazirlik Hazirlik Miktar1
Uretim
Stoklama Stoklama Miktari
Sevkiyat Sevkiyat Sevk Sayisi
Kalite Kontrol | Kalite Kontrol Kontrol
Sayisi
3. Birim Diizeyi Faaliyetler
Biikme ve . . .| Uretim
Delme Makine Faaliyeti Zaman
. . .| Uretim
Kaynak Makine Faaliyeti Zaman
Pres Makine Faaliyeti Uretim
Zamani
Montaj Makine Faaliyeti Uretim
Zamani
. .| Uretim
Boyama Makine Faaliyeti Zaman
Paketleme |Paketleme islemi Uretim
Zamani

Kaynak: Karaca, N. (2008), Faaliyet Tabanli Biitceleme Modellemesi ve Bir Uretim Isletmesi
Uygulamasi, Yaymlanmamis Doktora Tezi, Sakarya Universitesi. 5.175.’den yararlanilarak

isletmeye uyarlanmustir.

A — Destek Faaliyetler

Isletmede destek ana faaliyetleri ikram ve temizlik, mali isler ve genel ydnetim olarak

belirlenmis olup, bu ana faaliyetlerin {i¢ii de isletme diizeyi destek faaliyetler oldugu

icin ayrt bir siniflandirma yapilmamistir. Ayrica mali isler ana faaliyetinin personel

isleri ve muhasebe isleri olmak iizere iki alt faaliyeti olusturulmustur. Destek

faaliyetlerin maliyetleri kademeli dagitim yontemi ile diger faaliyetlere yiikleme

yapilacagindan dolay1 bu durum dikkate alinarak siralanmistir.
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(1) Ikram ve Temizlik Faaliyeti

Personele yemek ve ¢ay verilmesi, idari kismin temizligi ile diger kisimlarin temizlik
malzemesi temininin takip edilmesi islerinin yapildig1 faaliyettir. Tiikettigi kaynagin
biiyiik bir kismi yemekhane maliyetinden olugmakta olup, ayni personeller diger islerle
de ilgilendigi i¢in tek faaliyet altinda toplanmistir. Personele direkt olarak hizmet s6z

konusu oldugundan maliyet etkeni personel sayisi olarak belirlenmistir.
(2) Mali Isler Faaliyeti

Personel igleri ile muhasebe ve finans olmak iizere iki alt faaliyetten olugsmaktadir.

Maliyet etkenleri bu alt faaliyetler kapsaminda belirlenmistir.

Personel Isleri Alt Faaliyeti: Calisanlarin ise giris ve ¢ikislarmin takip edildigi, iicret
ve ek Odemelerinin hesaplandigr faaliyettir. Tim ¢alisanlarla 1ilgili islemler

yapildigindan maliyet etkeni personel sayis1 olarak kabul edilmistir.

Muhasebe ve Finans Alt Faaliyeti: Muhasebe programina kayitlama iglemi yapilan ve
entegrasyon yoluyla muhasebe kayitlar1 ger¢eklesen faturalarin kontrol edildigi, 6deme
ve tahsilat iglemlerinin izlendigi faaliyettir. Yonetimle yapilan goriismeler neticesinde
maliyet etkeni yararlanma orani olarak kabul edilmis olup, biiylik dl¢iide yonetime

destek saglayan bir alt faaliyet oldugu tespit edilmistir.

(3) Genel Yonetim Faaliyeti

Ornek isletmenin tamamindan sorumlu iist yoneticinin bulundugu, isletmede yiiriitiilen
islerin organize edildigi ve Onemli kararlarin alindig1 faaliyettir. Bizzat yonetici ile
yapilan goriigme neticesinde maliyet etkeni faaliyetten yararlanma oranmi olarak
belirlenmistir.  Yapilan goriismeler neticesinde st yoOneticinin rutin  islerin
yiuriitiilmesinde yetkilendirdigi birim amirlerinden bilgi alma yoluyla faaliyetleri takip

ettigi, bu nedenle bircok faaliyet ile direkt iliskisi icin olmadig1 anlasilmistir.
B — Uriinlere Yonelik Faaliyetler

Uriinlere yonelik faaliyetler isletme diizeyi, parti diizeyi ve birim diizeyi faaliyetler
olmak {izere li¢ gruba ayrilmis ve bu gercevede incelenmistir. Yapilan incelemeler ve

goriismeler sonucunda Ornek isletmede {riin diizeyi faaliyetin bulunmadigi
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belirlenmistir. Ornegin arastirma gelistirme veya iiriin gelistirme gibi faaliyetlerin ilgili

donemde yurtdisinda bulunan ana isletmede yapildigi goriilmistiir.
a- Isletme Diizeyi Faaliyetler

Satin alma ve pazarlama-satis faaliyetleri isletme diizeyi faaliyetler olarak

olusturulmustur.
(1) Satin Alma Faaliyeti

Faaliyet kapsaminda isletmeye tedarik edilecek olan hammadde ve malzemenin
aragtirmasinin yapilmasi, planlanmasi ve temin edilmesi islemleri yapilmaktadir.
Uretilecek olan mamullerin planlamasi cercevesinde bazi satin alma islemleri direkt
olarak yurtdisindaki ana isletmeden yapilmakta olup, bir kistm malzeme alimi ise
yurtiginde bulunan tedarik¢i isletmelerden saglanmaktadir. Satin alma kararlar1 genel
miidir ve yurtdisindaki ana isletme yetkilisi ile goriismeler neticesine gore verilmekte
ve satin alma sorumlusu tarafindan organize edilmektedir. Mamul ¢esidi oldukga fazla
olmakla birlikte bu mamullerin iiretiminde standart malzemeler kullanilmaktadir.
Maliyet etkeni olarak her bir mamulde kullanilan malzeme c¢esitliligini ifade eden
hammadde ve malzeme sayisi ile liretim miktarinin ¢arpimindan olusan “malzeme

yogunlugu” siirticiisii kullanilmastur.
(2) Pazarlama Satis Faaliyeti

Pazarlama satis faaliyet merkezinde miisteri on siparislerinin temin edilmesi, iiretim
planlama ve satin alma departmanina bu bilgilerin ulastirilmasi, yeni miisterilerin
saglanmas1 i¢in tanitim etkinliklerinde isletmenin temsil edilmesi c¢alismalari
yapilmaktadir. Ilgili faaliyetlere uyumlu olmasi ve bazi bilgi temini kisitlarindan dolay:

satig miktar1 maliyet etkeni olarak belirlenmistir.
b- Parti Diizeyi Faaliyetler

Uretim planlama, malzeme hazirlik, stoklama, sevkiyat ve kalite kontrol faaliyetleri

parti diizeyi faaliyetler olarak olusturulmustur.
(1) Uretim Planlama Faaliyeti

Diger departmanlardan alinan 6n bilgiler ve miisteri siparisleri c¢ergevesinde hangi

tirlinden hangi miktarda iiretilmesi gerektigi kararini veren, mamul iretimi yapan
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personelin ¢aligma siirelerini diizenleyen ve siirekli olarak iiretim siireclerini izleyerek
organize eden faaliyet merkezidir. Uretim planlama faaliyetinde bu islemler otomasyon
sistemi {lizerinden verilen is emirleri yardimiyla yapilmaktadir. Bu nedenle is emri sayisi

maliyet etkeni olarak belirlenmistir.
(2) Malzeme Hazirhk Faaliyeti

Hammadde ve malzemenin isletmeye geldiginde iiretime uygunlugunun kontroliinii
saglayan ve mamuliin iiretim siireci baslamadan once otomasyon sistemi kullanilarak
gonderilen is emirleri incelenerek gerekli olan hammadde ve malzemenin iiretim
sahasina getirilmesini organize eden faaliyettir. Maliyet etkeni {iretim miktar1 olarak
olusturulmustur.

(3) Stoklama Faaliyeti

Isletmede stoklama faaliyeti yogun olarak mamullerin stoklanmasi acisindan yapilmakta
olup, malzeme stoklama ve yar1 mamullerin farkli asamalarda stok alanlarinda
bekletilmesi seklinde de yapilmaktadir. Uretim sahasi semasini gdsteren Sekil 9°da bu
durum gosterilmistir. Bu nedenle stoklama faaliyetinin maliyet etkeni iiretim miktar

olarak belirlenmistir.
(4) Sevkiyat Faaliyeti

Sevkiyat faaliyeti tiretilen mamuliin stok alanindan alinarak miisteriye ulastiriimasi
asamasina kadar takip etmektedir. Bu siiregte mamuliin nakledilmesi isleminde
diizenlenmesi gereken belgeler de bu faaliyet tarafindan hazirlanmaktadir. Faaliyetin

maliyet etkeni olarak sevk sayisi belirlenmistir.
(5) Kalite Kontrol Faaliyeti

Mamullerin uygun standartlarda tiretilip iiretilmedigi neredeyse iiretimin her agamasinda
kontrol edilmekte olup, bu kontroller gozle veya elle yapilmaktadir. Kalite kontrol
faaliyeti ise her partiden aldig1 6rneklerle kalite standartlarina uygunlugu cesitli testler
yardimiyla yerine getirmektedir. Faaliyetin maliyet etkeni kalite kontrol sayis1 olarak

olusturulmustur.
c- Birim Diizeyi Faaliyetler

Biikme ve delme, kaynak, pres, montaj, boyama, paketleme faaliyetleri birim diizeyi

faaliyetler olup, iiretimin gergekleserek mamuliin ortaya ¢iktigi faaliyetlerdir. Birim
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diizeyi faaliyetlerde maliyet etkeni iiretim zamani olarak olusturulmustur. Uretim
zamani birim mamuliin o faaliyette gecirdigi dakika cinsinden siire ile toplam iiretim

miktar1 ¢arpilarak bulunmustur.
(1) Biikme ve Delme Faaliyeti

Tirnak bitkme ve dirsek delme makinelerinin bulundugu ve bazi mamullerin tiretiminde
ilk asama islemdir. Malzemenin birlestirme Oncesi isleme tabi tutuldugu faaliyettir.

Maliyet etkeni biikme delme tiretim zamanidir.
(2) Kaynak Faaliyeti

Kaynak faaliyeti kapsaminda lazer, robot ve punto kaynak makineleri bulunmakta olup,
yart mamullerin kaynak yoluyla birlestirilmesi islemi yapilmaktadir. Maliyet etkeni

kaynak tiretim zamanidir.
(3) Pres Faaliyeti

Pres faaliyet alaninda farkli pres makineleri ve kenetli boru makinesi bulunmakta olup,
yart mamullerin pres yoluyla birlestirilmesi islemi yapilmaktadir. Maliyet etkeni pres

uretim zamanidir.

(4) Boyama Faaliyeti

Belirli bir sekle sokulmus olan yart mamuliin 6zel yontemlerle boyama isleminden
gecerek, boya kontroliinlin yapildigi faaliyettir. Yar1 mamuller cinsine gére uygun
askiya asilarak boya makinesinin i¢inden gegip piliskiirtme yoluyla boyanmaktadir.

Maliyet etkeni boyama tiretim zamanidr.
(5) Montaj Faaliyeti

Farkli yar1 mamul ya da malzemelerin ¢esitli yontemlerle birbirine monte edildigi
asamadir. Faaliyet alaninda dirsek montaj, yiiksiik cakma, flanj montaj, tapalama,
kusluk montaj, flang vidalama, boru montaj ve logolama islemleri yapilmaktadir.

Maliyet etkeni montaj tiretim zamanidir.
(6) Paketleme Faaliyeti

Uretilen mamul, yar1 mamul ya da satis sonras1 kullanilacak malzemenin cesitli kutulara

ya da posetlere konuldugu faaliyettir. Maliyet etkeni paketleme {liretim zamanidir.
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3.4.3.3. Faaliyetler Tarafindan Ortak Tiiketilen Kaynaklarin Faaliyetlere

Yiiklenmesi

Isletme faaliyetleri tarafindan ortak tiiketilen su kullanimi, personel tasima, giivenlik
hizmeti, elektrik kullanimi, fabrika ve idari bina sigortasi, bina amortismani

kaynaklarmin her biri i¢in uygun maliyet etkenleri kullanilmistir.

Tablo 24°de ortak tiiketilen kaynaklarin faaliyetlere yiiklenmesinde kullanilacak olan
maliyet etkenleri verilmistir. Tablo 25’de ise, bu maliyet etkenleri yardimiyla kaynak
tiiketimlerinin faaliyetlere yiikleme hesabi ortaya konulmustur. Oncelikle her bir kaynak
titkketimi i¢in yiikleme orani hesaplanmis ve yiikleme orani her bir faaliyetin birim sayisi

ile carpilarak faaliyetlere yiiklemeler yapilmistir.

Ornegin su kullanimi kaynak tiiketimi olan 25.609 TL, faaliyetlere galisan sayisi
maliyet etkeni yardimiyla yiiklenmistir. Faaliyetlerdeki toplam ¢alisan sayis1 60 kisidir.

25.609 TL/60 Kisi  =426,82 TL/Kisi (Yiikleme Orani)
426,82 TL/Kisi x 2 Kisi = 854 TL (Ikram ve Temizlik Faaliyeti Yiikleme Tutari)

Faaliyetler tarafindan ortak tiiketilen kaynaklardan su kullanimi kaynak tiiketiminin
diger faaliyetlere yiiklenmesinde 426,82 TL/kisi yiikleme orami kullanilmistir. Bu
kapsamda her bir faaliyette ¢alisan sayis1 dikkate alinarak yiikleme yapilmistir. Diger
ortak kaynak tiiketimleri de uygun maliyet etkenleri kullanilarak Tablo 25’de
faaliyetlere yiiklenmistir.
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Tablo 24 : Faaliyetler Tarafindan Ortak Tiiketilen Kaynaklar ve Maliyet

Etkenleri
Kaynaklar Su PTEQZ?IE? Gi%venlik Elektrik SIiaglg?ta Bina
Kullanimi Hizmeti Hizmeti | Kullanimi Maliyeti Amortismani

Kaynak Maliyeti 25.609 78.325 64.655 199.578 29.785 75.820
Maliyet Etkeni Kisi Kisi F::}IIIIZIH (Eji(he/t;{rﬁ) Alan(m?) |  Alan(m?)
Faaliyetler
Ikram ve Temizlik Faal. 2 2 1 1.535 70 70
Mali Isler Faaliyeti 1 1 1 1.920 30 30
Genel Yonetim Faal. 2 2 1 3.072 120 120
Satin Alma Faaliyeti 2 2 1 2.688 30 30
Pazarlama-Satig Faal. 2 2 1 1.152 40 40
Uretim Planlama Faal. 2 2 1 1.920 60 60
Malzeme Hazirlik Faal. 1 1 1 1.920 40 40
Stoklama Faaliyeti 3 3 1 8.640 5.500 5.500
Sevkiyat Faaliyeti 1 1 1 960 60 60
Kalite Kontrol Faaliyeti 2 2 1 1.280 60 60
Biikme ve Delme Faal. 3 3 1 9.648 100 100
Kaynak Faaliyeti 6 6 1 91.224 220 220
Pres Faaliyeti 5 5 1 20.448 220 220
Montaj Faaliyeti 6 6 1 30.576 400 400
Boyama Faaliyeti 7 7 1 401.272 500 500
Paketleme Faaliyeti 15 15 1 4.015 150 150
TOPLAM 60 60 16 582.270 7.600 7.600

Ortak tiiketilen kaynak maliyetlerinin belirlenen maliyet ekenleri yardimiyla faaliyetlere
yiiklenmesi yapilmistir. Bu yilikleme islemleri sirasinda faaliyetlerdeki calisan sayilari,
elektrik tiiketim miktarlar1 ve faaliyetlerin kapladigi alan miktarlar1 maliyet etkeni

olarak kullanilmustir.
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Tablo 25 : Faaliyetler Tarafindan Ortak Tiiketilen Kaynak Maliyetlerinin
Faaliyetlere Yiiklenmesi

Personel . . . i .
Hizmeti Maliyeti

Faaliyetler TL/Yil | TL/Yidl | TL/Yil | TL/Yil | TL/Yil TL/Yil | TL/Yll
Ikram ve Temizlik F. | 854 2.611 4,041 526 274 698 9.004
Mali isler Faaliyeti 427 1.305 4.041 658 118 299 6.848
Genel Yonetim Faal. 854 2.611 4,041 1.053 470 1.197 10.226
Satin Alma Faaliyeti 854 2.611 4.041 921 118 299 8.844
Pazarlama-Satis F. 854 2.611 4.041 395 157 399 8.457
Uretim Planlama F. 854 2.611 4,041 658 235 599 8.997
Malzeme Hazirlik F. 427 1.305 4.041 658 157 399 6.987
Stoklama Faaliyeti 1.280 3.916 4,041 2.962 | 21.555 54.870 88.624
Sevkiyat Faaliyeti 427 1.305 4.041 329 235 599 6.936
Kalite Kontrol Faal. 854 2.611 4,041 439 235 599 8.778
Biikme ve Delme F. | 1.280 3.916 4,041 3.307 392 998 13.934
Kaynak Faaliyeti 2.561 7.833 4.041 31.268 862 2.195 48.759
Pres Faaliyeti 2.134 6.527 4,041 7.009 862 2.195 22.768
Montaj Faaliyeti 2.561 7.833 4.041 10.480 1.568 3.991 30.473
Boyama Faaliyeti 2.988 9.138 4041 | 137539 | 1.960 4.988 160.653
Paketleme Faaliyeti 6.402 | 19.581 | 4.041 1.376 588 1.496 33.485

TOPLAM | 25609 | 78.325 | 64.655 | 199.578 | 29.785 | 75.820 473.773

Her bir faaliyet ve kaynak tiiketimi ylikleme orani ve yilikleme tutar1 hesab1 yapilmakta
ve yukaridaki tabloda yer alan satirlarin toplami olan faaliyetlerin yilikleme tutarlari
bulunmaktadir. Faaliyetler tarafindan ortak tiiketilen kaynak tutar1 olan 473.773 TL tiim

faaliyetlere uygun maliyet etkenleri yardimiyla yiiklenmistir.

3.4.3.4. Destek Faaliyetlerin Kaynak Havuzlarimin Olusturulmasi ve Dagitinm

Isletmede ikram ve temizlik, mali isler ve genel yonetim olmak iizere ii¢ destek faaliyet
olusturulmus olup, mali isler faaliyetinin ise personel isleri ile muhasebe ve finans
olarak iki alt faaliyeti olusturulmustur. Faaliyet ve alt faaliyetlerin kaynaklar1 direkt
tiiketilen kaynaklar ve ortak tiiketilen kaynaklardan alinan paylar olarak hesaplanmistir.
Ayni zamanda kaynak havuzlari olusturulurken degisken kaynaklar, basamakli sabit

kaynaklar ve teorik kapasite seviyesinde sabit kaynaklar olmak tizere {ige ayrilmistir.

Destek faaliyetlerin kaynak havuzlarinda toplanan maliyetler dier faaliyetlere

yiiklenirken kademeli dagitim yontemi kullanilmustir. Uriinlere yonelik faaliyetlere
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yiiklenirken kendinden sonra gelen destek faaliyete de yiikleme yapilmustir. Ikram ve
temizlik destek faaliyetinin kullandig1 kaynaklar {irtinlere yonelik faaliyetlerle birlikte
kendinden sonra gelen destek faaliyetler olan mali isler ve genel yonetime de
yiiklenmigtir. Ayn1 sekilde mali igler destek faaliyetinin kullandig1 kaynaklar iiriinlere
yonelik faaliyetlerle birlikte kendinden sonra gelen destek faaliyet olan genel yonetime

de ytiklenmistir.

(1) Tkram ve Temizlik Faaliyeti Kaynak Havuzunun Olusturulmasi ve

Yiiklenmesi

Ikram ve temizlik faaliyetinin direkt maliyetleri personel iicretleri ve ekleri, yemek ve
icecek ikramlarinin maliyeti, yemekhaneye alinan malzemelerin ve temizlik
malzemelerinin maliyetlerinden olusmaktadir. Yani direkt maliyetler yemekhanenin ve

temizlik islerinin maliyet toplamindan olugsmaktadir.

Faaliyet biinyesinde yemekhane ile ikram biriminde degismeli olarak bir ve temizlik
islerinde bir olmak iizere iki personel ¢aligmakta olup, toplam iicretlendirme maliyetleri
43.196 TL/y1l olarak olusmaktadir. Ortalama 60 calisant bulunan isletmenin &6gle
yemegi disaridan yemek firmasindan temin edilmekte ve yillik yemek bedeli 76.996
TL’dir. Calisma yapilan y1l boyunca {iretim ve idari birimlere icecek ikram malzemesi
alimi igin 2.458 TL, yemekhane malzemesi alim1 i¢in 11.741 TL, temizlik malzemesi
icin ise 17.879 TL gider yapilmistir. Faaliyetin direkt tiikettigi kaynagin toplam tutari
152.270 TL’dir. Direkt tiiketilen kaynaklarin 91.195 TL’si degisken kaynak, 61.075
TL’s1 basamakli sabit kaynak olarak tespit edilmistir.

Ikram ve temizlik faaliyetinin diger faaliyetlerle ortak tiikettigi kaynaklardan yiiklenen
tutar1 ise 9.004 TL olup, faaliyetin tiikettigi kaynak toplami 161.274 TL/y1l olarak

olusmustur.
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Tablo 26 : Ikram ve Temizlik Faaliyeti Maliyet Tablosu

. Basamakh Teoril_< Ka.paSite

Faaliyet Maliyetleri 'I'(SF)E/LYA;II;/I I?a ‘;gr:zlﬁgr Sabit Sevgy;ti)s,i[(nde

Kaynaklar Kaynaklar
Direkt Tiiketilen Kaynaklar 152.270 91.195 61.075 0
Personel Ucreti ve Ekleri 43.196 43.196
Yemek Bedeli 76.996 76.996
Ikram Malzemesi 2.458 2.458
Yemekhane Malzemesi 11.741 11.741
Temizlik Malzemesi 17.879 17.879
Faaliyetler Tarafindan
Ortak Tiiketilen 9.004 0 3.991 5.013
Kaynaklardan Gelen Paylar
Su Kullanimi 854 854
Personel Tasima Hizmeti 2.611 2.611
Giivenlik Hizmeti 4.041 4.041
Elektrik Kullanimi 526 526
Bina Sigorta Maliyeti 274 274
Bina Amortismani 698 698

TOPLAM | 161.274 TL | 91.195TL 65.066 TL 5.013TL

Ikram ve temizlik faaliyetinin maliyeti diger faaliyetlere yiiklenirken maliyet etkeni

olarak personel sayist kullanilmastir.

Yiikleme Oran1 = 161.274 TL / 58 Kisi = 2.780,59 TL/Kisi

Ikram ve temizlik faaliyeti hem destek hem de iiriinlere yonelik faaliyetlerle iligkili

oldugu i¢in faaliyete ait maliyet tiim faaliyetlere yiiklenecektir. Bu yiikleme sirasinda da

2.780,59 TL yiikleme tutar1 olarak dikkate alinacaktir.
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Tablo 27 : ikram ve Temizlik Faaliyetinin Yiikleme Tablosu

Faaliyetler Persone.l . Yiikleme TUTAR
Says1 (Kisi) Oram (TL)
Mali Isler Faaliyeti 1 2.780,59 2.781
Genel Yonetim Faaliyeti 2 2.780,99 5.561
Satin Alma Faaliyeti 2 2.780,59 5.561
Pazarlama-Satis Faaliyeti 2 2.780,99 5.561
Uretim Planlama Faaliyeti 2 2.780,59 5.561
Malzeme Hazirlik Faaliyeti 1 2.780,59 2.781
Stoklama Faaliyeti 3 2.780,59 8.342
Sevkiyat Faaliyeti 1 2.780,59 2.781
Biikme ve Delme Faaliyeti 3 2.780,59 8.342
Kaynak Faaliyeti 6 2.780,99 16.684
Pres Faaliyeti 5 2.780,59 13.903
Montaj Faaliyeti 6 2.780,99 16.684
Boyama Faaliyeti 7 2.780,59 19.464
Paketleme Faaliyeti 15 2.780,59 41.709
Kalite Kontrol Faaliyeti 2 2.780,99 5.561
TOPLAM 58 161.274

Ikram ve temizlik faaliyeti tiim faaliyetlere hizmet vermenin yaninda yonetim
birimlerine de ilave hizmet vermektedir. Ancak bu hizmet ¢ok kisitli oldugundan ve

tespiti zor oldugundan yiikleme sirasinda dikkate alinmamustir.
(2) Mali isler Faaliyeti Kaynak Havuzunun Olusturulmasi ve Yiiklenmesi

Personel isleri ile muhasebe ve finans alt faaliyetlerine sahip olan mali igler faaliyetinin
kaynak havuzu olusturulmustur. Mali isler faaliyetinin direkt tiiketilen kaynak toplami
95.353 TL, ortak tiiketilen kaynaklardan gelen pay 6.848 TL ve destek faaliyetlerden
gelen pay ise 2.781 TL’dir. Faaliyetin aldig: tiikketim paylari ile birlikte toplam kaynak
tiketimi 104.982 TL olarak belirlenmistir.

Bu kaynak tiiketimleri faaliyet biinyesinde calisan personelin iicret ve ekleri, muhasebe
ve mali miisavirlik hizmetleri, biiro malzemesi kullanimi, kullanilan demirbaslarin
amortismani ile iletisim harcamalarindan olusmaktadir. Faaliyetin kaynak tiiketimlerinin
yaklasik %30’unu personel isleri, %70’in1 ise mali isler faaliyetinin tiikettigi tespit

edilmis ve kaynak tiiketimleri alt faaliyetlere bu kapsamda dagitilmistir.
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Personel isleri alt faaliyetinin tiikettigi kaynak toplami 31.495 TL’dir. Personel isleri alt
faaliyetinin direkt tliketilen kaynak toplami 28.606 TL, ortak tiiketilen kaynaklardan
gelen pay 2.054 TL ve destek faaliyetlerden gelen pay ise 834 TL’dir. Personel isleri alt
faaliyeti kaynaklari; 799 TL’si degisken, 27.939 TL’si basamakli sabit ve 2.756 TL’si

teorik kapasite seviyesinde sabit kaynak tiikketimi olarak olusmaktadir.

Muhasebe ve finans alt faaliyetinin kaynak tiiketimi ise 73.487 TL olup, bunun 66.747
TL’si direkt tiiketilen kaynak toplami, 4.797 TL’si ortak tiiketilen kaynaklardan gelen
pay ve 1.947 TL’si de destek faaliyetlerden gelen paydan olugsmaktadir. Muhasebe ve
finans alt faaliyeti kaynaklarinin; 1.865 TL’si degisken, 65.192 TL’si basamakli sabit ve
6.431 TL’si teorik kapasite seviyesinde sabit kaynak tiiketimi olarak ortaya ¢ikmistir.

Mali isler faaliyeti hizmete yonelik bir faaliyet oldugundan personel ve miisavirlik iicret
O0demeleri kaynak tiikketiminin ¢ok biiylik bir kismini olusturmaktadir. Faaliyetlerin

kaynak tiiketimleri yerine getirdikleri iglemler itibariyle sekillenmektedir.

Mali isler faaliyetinin personel isleri ile muhasebe ve finans olmak {izere iki alt faaliyet
olusturulmustur. Personel isleri alt faaliyetinin maliyet etkeni personel sayisi, muhasebe

ve finans alt faaliyetinin maliyet etkeni ise faydalanma orani olarak belirlenmistir.

Personel Isleri alt Faalivetinin Yiikleme Oraninin Hesaplanmasi ve Yiiklenmesi

31.495 TL / 57 Kisi = 552,54 TL/Kisi
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Tablo 28 : Mali Isler Faaliyeti Maliyet Tablosu

Alt Faaliyetler (s Yiikii Orani)

Personel Isleri

Muhasebe ve Finans

Faaliyet Maliyetleri TOPLAM Teorik Teorik
(TLYW) | pesisken Ba;am.akl‘ Kapasite | +op) AM | Degisken | B2S2maklt | Kapasite | rqp A\
Kaynaklar abit Sewyes_mde (TL/Y1l) | Kaynaklar Sabit Sewyes_mde (TL/Y1l)
Kaynaklar Sabit Kaynaklar Sabit
Kaynaklar Kaynaklar

Direkt Tiiketilen Kaynaklar 95.353 328 26.886 1.393 28.606 764 62.733 3.249 66.747
Personel Ucreti ve Ekleri 57.213 17.164 17.164 40.049 40.049
Muhasebe ve Miisavirlik 31.836 9.551 9.551 22.285 22.285
Biiro Malzemeleri 570 171 171 399 399
Demirbas Amortisman 4.642 1.393 1.393 3.249 3.249
Tletisim 1.092 328 328 764 764
Faaliyetler Tarafindan
Ortak Tiiketilen 6.848 0 717 1.337 2.054 0 1.673 3.121 4.794
Kaynaklardan Gelen Paylar
Su Kullanimi 427 128 128 299 299
Personel Tasima Hizmeti 1.305 392 392 914 914
Giivenlik Hizmeti 4.041 1.212 1.212 2.829 2.829
Elektrik Kullanimi 658 197 197 461 461
Bina Sigorta Maliyeti 118 35 35 83 83
Bina Amortismani 299 90 90 209 209
Eae;fg': Faaliyetlerden Gelen | 79 472 337 26 834 1.101 785 61 1.947
Tkram ve Temizlik Faaliyeti 2.781 472 337 26 834 1.101 785 61 1.947

TOPLAM | 104.982 799 27.939 2.756 31.495 1.865 65.192 6.431 73.487
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Tablo 29 : Personel isleri Alt Faaliyetinin Yiikleme Tablosu

Alt Faaljyet
Personel Isleri
Maliyet Etkeni: Personel Sayisi(Kisi)
Faaliyetler Persongl ' Yiikleme TUTAR
Sayis1 (Kisi) Oram (TL)
Genel Yonetim Faaliyeti 2 552,54 1.105
Satin Alma Faaliyeti 2 552,54 1.105
Pazarlama-Satis Faaliyeti 2 552,54 1.105
Uretim Planlama Faaliyeti 2 552,54 1.105
Malzeme Hazirlik Faaliyeti 1 552,54 553
Stoklama Faaliyeti 3 552,54 1.658
Sevkiyat Faaliyeti 1 552,54 553
Kalite Kontrol Faaliyeti 2 552,54 1.105
Biikme ve Delme Faaliyeti 3 552,54 1.658
Kaynak Faaliyeti 6 552,54 3.315
Pres Faaliyeti 5 552,54 2.763
Montaj Faaliyeti 6 552,54 3.315
Boyama Faaliyeti 7 552,54 3.868
Paketleme Faaliyeti 15 552,54 8.288
TOPLAM 57 31.495

Muhasebe ve Finans Alt Faaliyet Maliyetinin Faaliyetlere Yiiklenmesi
73.487 TL x 0,70 = 51.441 TL (Genel Yonetim Faaliyeti Pay1)
73.487 TL x 0,30 = 22.046 TL (Pazarlama-Satis Faaliyeti Pay1)

Tablo 30 : Muhasebe ve Finans Alt Faaliyetinin Yiikleme Tablosu

Alt Faaliyet

Muhasebe ve Finans
Maliyet Etkeni: Faydalanma Orani(%)

Faaliyetler Faydalanma| Yiikleme TUTAR
Orami(%) Oram (TL)

Genel Yonetim Faaliyeti 70 73.487 51.441

Pazarlama-Satig Faaliyeti 30 73.487 22.046
TOPLAM 100 73.487
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Tablo 31 : Mali isler Faaliyetinin Yiikleme Tablosu

Faaliyetler qusor]el M uh_asebe ve TOPLAM
Isleri Finans TUTAR (TL)
Genel Yonetim Faaliyeti 1.105 51.441 52.546
Satin Alma Faaliyeti 1.105 - 1.105
Pazarlama-Satis Faaliyeti 1.105 22.046 23.151
Uretim Planlama Faaliyeti 1.105 - 1.105
Malzeme Hazirlik Faaliyeti 553 5 553
Stoklama Faaliyeti 1.658 - 1.658
Sevkiyat Faaliyeti 553 - 553
Kalite Kontrol Faaliyeti 1.105 - 1.105
Biikme ve Delme Faaliyeti 1.658 - 1.658
Kaynak Faaliyeti 3.315 3 3.315
Pres Faaliyeti 2.763 - 2.763
Montaj Faaliyeti 3.315 - 3.315
Boyama Faaliyeti 3.868 - 3.868
Paketleme Faaliyeti 8.288 - 8.288
TOPLAM 31.495 73.487 104.982

Mali igler faaliyetinin alt faaliyetlerinde biriken maliyetlerin diger faaliyetlere ylikleme
islemi tamamlanmis ve Tablo 31’de bu yiiklemelerin toplam tutarlar1 hesaplanmustir.
Personel isleri faaliyetlerin tamam ile iliskili oldugundan tiim faaliyetlere yiikleme
yapilirken, muhasebe ve finans alt faaliyetinin sadece genel yonetim ve pazarlama-satis

faaliyetleri ile iliskisi bulunmaktadir.

(3) Genel Yonetim Faaliyeti Kaynak Havuzunun Olusturulmasi ve Yiiklenmesi

Genel yonetim faaliyetinin direkt tiiketilen kaynak toplami 328.505 TL, ortak tiiketilen
kaynaklardan gelen pay 10.226 TL ve destek faaliyetlerden gelen pay ise 58.107 TL dir.
Faaliyetin aldig1 tiiketim paylari ile birlikte toplam kaynak tiiketimi 396.838 TL olarak
gerceklesmistir. Faaliyet biinyesindeki toplam kaynak tiikketiminin, 5.570 TL’si
degisken, 132.508 TL’si basamakl1 sabit ve 258.760 TL’si teorik kapasite seviyesinde

sabit kaynak tiiketimi olarak hesaplanmustir.
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Tablo 32 : Genel Yonetim Faaliyeti Maliyet Tablosu

Teorik
. o TOPLAM | Degisken | B2S2makh | Kapasite
Faaliyet Maliyetleri (TL/Y1l) Kafniklar Kai?]zllilar Sevgilfiltnde
Kaynaklar
Direkt Tiiketilen Kaynaklar 328.505 1.092 79.132 248.281
Genel Miidiir Ucreti ve Ekleri 111.361 111.361
Sekreter Ucreti ve Ekleri 18.815 18.815
Yénetim Kurulu Ucret ve Ekleri |  113.463 113.463
Arag Kiralama 33.703 33.703
Iletisim 1.092 1.092
Biiro Malzemeleri 570 570
Akaryakit 11.619 11.619
Danigmanlik 19.417 19.417
Temsil ve Agirlama 9.497 9.497
Seyahat ve Konaklama 4.326 4.326
Demirbag Amortisman 4.642 4.642
Faaliyetler Tarafindan Ortak
Tiiketilen Kaynaklardan 10.226 0 4518 5.708
Gelen Paylar
Su Kullanimi 854 854
Personel Tasima Hizmeti 2.611 2.611
Giivenlik Hizmeti 4.041 4.041
Elektrik Kullanimi 1.053 1.053
Bina Sigorta Maliyeti 470 470
Bina Amortismani 1.197 1.197
E:;}g‘: Faaliyetlerden Gelen | g5 17 4.478 48.858 4771
Ikram ve Temizlik Faaliyeti 5.561 3.145 2.244 173
Mali Isler Faaliyeti 52.546 1.334 46.615 4.598
TOPLAM | 396.838 TL | 5570 TL | 132508 TL | 258.760 TL

132




Tablo 33 : Genel Yonetim Faaliyetinin Yiikleme Tablosu

Faaliyetler Faydalanma | Yiikleme TUTAR
Orami(%) Oram (TL)
Satin Alma Faaliyeti 35 396.838 138.893
Pazarlama-Satis Faaliyeti 30 396.838 119.052
Uretim Planlama Faaliyeti 20 396.838 79.368
Kalite Kontrol Faaliyeti 15 396.838 59.526
TOPLAM 100 396.838

Genel yonetim faaliyetinin tiikettigi kaynaklarin dagitiminda maliyet etkeni olarak
faydalanma orani kullanilacaktir. Isletmedeki is akis siirecleri incelendiginde satin alma,
pazarlama-satis, liretim planlama ve kalite kontrol faaliyetlerinin genel yonetim faaliyeti

ile etkilesim i¢inde oldugu belirlenmis olup, yiikklemede bu gercevede yapilmustir.

3.4.3.5. Uriinlere Yonelik Faaliyetlerin Kaynak Havuzlarimin Olusturulmas:

Uriinlere yonelik faaliyetler isletme diizeyi, parti diizeyi ve birim diizeyi olmak iizere ii¢
grup altinda toplanmustir. isletmede mamul diizeyi faaliyet merkezi kapsaminda kabul
edilebilecek herhangi bir faaliyet tespit edilememistir. Faaliyetlerin tamami ana faaliyet

olarak olusturulmus olup, alt faaliyetleri bulunmamaktadir.
(1) Satin Alma Faaliyeti Kaynak Havuzu

Faaliyetin direkt tiikettigi kaynaklar; personele yapilan {icretlendirmeler, giimriikleme
hizmet ve ithalat 6demeleri, bliro malzemesi kullanimi, kullanilan demirbaslarin
amortisman paylar1 ve iletisim harcamalarindan meydana gelmektedir. Faaliyet
bilinyesinde iki g¢alisan bulunmakta olup, yillik toplam 86.742 TL personel iicreti
O0denmektedir. Yurtdisindan 6zellikler ana isletmeden yapilan alimlar i¢in yillik 6denen
gimriik bedeli 66.445 TL, ithalat bedelleri ise 48.605 TL olarak gergeklesmistir.
Faaliyetin biiro malzemesi kullanim gideri 570 TL, kullanilan demirbas amortisman
payr 4.642 TL ve iletisim payr 1.092 TL olarak gerceklesmistir. Ayrica satin alma
faaliyetine diger faaliyetlerle ortak tiiketilen kaynaklardan 8.844 TL, destek
faaliyetlerden ise 145.560 TL yiikleme yapilmuistir.
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Tablo 34 : Satin Alma Faaliyeti Maliyet Tablosu

Teorik
<. Basamakh Kapasite
Faaliyet Maliyetleri -I-((%IPJ/LYAHI;/I I?a iﬂiﬁ;r Sabit Sevi)i/)es_inde
Kaynaklar Sabit
Kaynaklar
Direkt Tiiketilen Kaynaklar 208.096 116.142 19.698 72.256
Personel Ucreti ve Ekleri 19.128 19.128
Satin Alma Sefi Ucret ve Ekleri 67.614 67.614
Gumriikleme Hizmet 66.445 66.445
Ithalat 48.605 48.605
Biiro Malzemeleri 570 570
Demirbas Amortisman 4.642 4.642
Iletisim 1.092 1.092
Faaliyetler Tarafindan Ortak
Tiiketilen Kaynaklardan Gelen 8.844 0 4.386 4.458
Paylar
Su Kullanimi 854 854
Personel Tasima Hizmeti 2.611 2.611
Giivenlik Hizmeti 4.041 4.041
Elektrik Kullanimi 921 921
Bina Sigorta Maliyeti 118 118
Bina Amortismani 299 299
E:;}:‘: Faaliyetlerden Gelen 145560 5.142 49.595 90.823
Ikram ve Temizlik Faaliyeti 5.561 3.170 2.224 167
Mali Isler Faaliyeti 1.105 28 980 97
Genel Yonetim Faaliyeti 138.893 1.945 46.390 90.559
TOPLAM| 362500 TL | 121.284 TL | 73.679 TL | 167.536 TL

Faaliyette kullanilan toplam kaynak tutar1 362.500 TL olarak ortaya ¢ikmistir. Bunun
121.284 TL’si degisken, 73.679 TL’si basamakli sabit, 99.922 TL’si ise teorik kapasite

seviyesinde sabit kaynak olarak belirlenmistir.

(2) Pazarlama Satis Faaliyeti Kaynak Havuzu

Faaliyetin direkt tiikettigi kaynaklar; personele yapilan iicret 6demeleri, ihracat ve
giimriikleme hizmet 6demeleri, yurti¢i ve yurtdisi tasima 6demeleri, reklam, kiralama,
seyahat ve konaklama 6demeleri, biiro malzemesi kullanimi, kullanilan demirbaslarin
amortisman paylart ve iletisim harcamalarindan meydana gelmektedir. Kaynak

havuzunda ortak tiiketilen kaynaklar ve destek faaliyetlerden gelen paylar da yer

almaktadir.
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Faaliyetin direkt tliketilen kaynak toplami 875.019 TL, ortak tiiketilen kaynak pay1
8.457 TL, destek faaliyetlerden gelen pay ise 147.764 TL olarak gergeklesmistir.
Toplam kaynak tiiketiminin 605.923 TLsi degisken, 336.252 TL’si basamakli sabit,
89.064 TL’si teorik kapasite seviyesinde sabit kaynak tiiketimi olarak belirlenmistir.

Tablo 35 : Pazarlama Satis Faaliyeti Maliyet Tablosu

<. Basamakh T.K.S.

Faaliyet Maliyetleri -I—(SF)E/LY)?II;A I?a eﬁiﬁgr Sabit Sabit
Kaynaklar | Kaynaklar
Direkt Tiiketilen Kaynaklar 875.019 600.508 269.869 4.642
Personel Ucreti ve Ekleri 104.981 104.981
Thracat ve Giimriikleme 35.997 35.997
Yurtici Nakliye 173.992 173.992
Navlun 389.427 389.427
Reklam 2.186 2.186
Arag Kiralama 132.114 132.114
Seyahat ve Konaklama 23.337 23.337
Akaryakit 2.281 2.281
Temsil ve Agirlama 4.400 4.400
Biiro Malzemeleri 570 570
Demirbas Amortisman 4.642 4.642
Tletisim 1.092 1.092
Faaliyetler Tarafindan Ortak
Tiiketilen Kaynaklardan Gelen 8.457 0 3.860 4.597
Paylar
Su Kullanim 854 854
Personel Tagima Hizmeti 2.611 2.611
Gilivenlik Hizmeti 4.041 4,041
Elektrik Kullanimi 395 395
Bina Sigorta Maliyeti 157 157
Bina Amortismani 399 399
E;;}:‘: Faaliyetlerden Gelen 147.764 5.415 62.523 79.826
Ikram ve Temizlik Faaliyeti 5.561 3.170 2.224 167
Mali sler Faaliyeti 23.151 579 20.535 2.037
Genel Yonetim Faaliyeti 119.052 1.667 39.763 77.622
TOPLAM |1.031.240 TL |605.923 TL |336.252 TL | 89.064 TL
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(3) Uretim Planlama Faaliyeti Kaynak Havuzu

Faaliyetin direkt tiiketilen kaynak toplam1 70.101 TL, ortak tiiketilen kaynak pay1 8.997
TL, destek faaliyetlerden gelen pay ise 86.034 TL olarak gergeklesmistir. Toplam
kaynak tiiketiminin 5.401 TLsi degisken, 98.203 TL’si basamakli sabit, 61.528 TL’si

teorik kapasite seviyesinde sabit kaynak tiiketimi olarak belirlenmistir.

Tablo 36 : Uretim Planlama Faaliyeti Maliyet Tablosu

Teorik
- Basamakh Kapasite
Faaliyet Maliyetleri TOPLAM | Degisken Sabit Sevi)[/)esinde
(TL/YH) | Kaynaklar Kaynaklar Sabit
Kaynaklar
Direkt Tiiketilen Kaynaklar 70.101 1.092 64.367 4.642
Personel Ucreti ve Ekleri 61.722 61.722
Egitim ve Seminer 2.075 2.075
Biiro Malzemeleri 570 570
Demirbas Amortisman 4.642 4.642
Iletisim 1.092 1.092
Faaliyetler Tarafindan Ortak
Tiiketilen Kaynaklardan Gelen 8.997 0 4.123 4.875
Paylar
Su Kullanimi 854 854
Personel Tagima Hizmeti 2.611 2.611
Giivenlik Hizmeti 4.041 4.041
Elektrik Kullanimi 658 658
Bina Sigorta Maliyeti 235 235
Bina Amortismani 599 599
Eg;}:‘: Faaliyetlerden Gelen 86.034 4.309 29.713 52.012
Ikram ve Temizlik Faaliyeti 5.561 3.170 2.224 167
Mali Isler Faaliyeti 1.105 28 980 97
Genel Yonetim Faaliyeti 79.368 1.111 26.509 51.748
TOPLAM | 165.132 TL | 5401 TL | 98.203TL | 61528 TL
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(4) Malzeme Hazirhk Faaliyeti Kaynak Havuzu

Malzeme hazirlik faaliyetinin direkt tiikettigi kaynak toplam1 28.599 TL, ortak tiiketilen
kaynaklardan gelen pay1 6.987 TL, destek faaliyetlerden gelen pay ise 3.333 TL olarak
gerceklesmistir. Toplam kaynak tiiketiminin 1.599 TLsi degisken, 32.592 TL’si
basamakli sabit, 4.729 TL’si teorik kapasite seviyesinde sabit kaynak tiiketimi olarak

belirlenmistir.

Tablo 37 : Malzeme Hazirhik Faaliyeti Maliyet Tablosu

Teorik
- Basamakh | Kapasite

. . . TOPLAM | Degisken ; L

Faaliyet Maliyetleri (TL/Yil) | Kaynaklar Kaf/?lzllilar Sevg;;e?:iltnde
Kaynaklar
Direkt Tiiketilen Kaynaklar 28.599 0 28.599 0
Personel Ucreti ve Ekleri 22.729 22.729
Olgiimleme 5.300 5.300
Is ve Donanim Giysileri 570 570
Faaliyetler Tarafindan Ortak
Tiiketilen Kaynaklardan Gelen 6.987 0 2.390 4.597
Paylar
Su Kullanimi 427 427
Personel Tagima Hizmeti 1.305 1.305
Giivenlik Hizmeti 4.041 4.041
Elektrik Kullanimi 658 658
Bina Sigorta Maliyeti 157 157
Bina Amortismani 399 399
Eg;}:‘: Faaliyetlerden Gelen 3.333 1,509 1.602 132
Ikram ve Temizlik Faaliyeti 2.781 1.585 1.112 83
Mali Isler Faaliyeti 553 14 490 49
TOPLAM| 38.919TL | 1599TL |32592TL | 4.729TL
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(5) Stoklama Faaliyeti Kaynak Havuzu

Faaliyetin direkt tiikettigi kaynaklar; personele yapilan iicret 6demeleri ve ekleri, is ve
donanim giysileri, tasiyict ve techizat amortismani ile dogalgaz kullanimindan
olusmaktadir. Faaliyetin direkt tiiketilen kaynak toplami 345.563 TL, ortak tiiketilen
kaynak payr 88.624 TL, destek faaliyetlerden gelen pay ise 9.999 TL olarak
gerceklesmistir. Toplam kaynak tiiketiminin 24.342 TLsi degisken, 92.571 TL’si
basamakli sabit, 327.274 TL’si teorik kapasite seviyesinde sabit kaynak tiiketimi olarak

belirlenmistir.

Tablo 38 : Stoklama Faaliyeti Maliyet Tablosu

Teorik
- Basamaklh Kapasite
. . . TOPLAM | Degisken ; L
Faaliyet Maliyetleri (TL/Yil) | Kaynaklar Ka?/ﬁgllzlar Sevg;;ﬁ[[ nde
Kaynaklar
Direkt Tiiketilen Kaynaklar 345.563 19.546 79.605 246.412
Personel Ucreti ve Ekleri 79.035 79.035
Is ve Donanim Giysileri 570 570
Tastyict Amortismani 154.832 154.832
Techizat Amortisman 91.580 91.580
Dogalgaz Kullanimi 19.546 19.546
Faaliyetler Tarafindan Ortak
Tiiketilen Kaynaklardan Gelen 88.624 0 8.159 80.466
Paylar
Su Kullanimi 1.280 1.280
Personel Tagima Hizmeti 3.916 3.916
Giivenlik Hizmeti 4.041 4.041
Elektrik Kullanimi 2.962 2.962
Bina Sigorta Maliyeti 21.555 21.555
Bina Amortismani 54.870 54.870
Eg;}:‘: Faaliyetlerden Gelen 9.999 4.796 4.807 396
Ikram ve Temizlik Faaliyeti 8.342 4.755 3.337 250
Mali Isler Faaliyeti 1.658 41 1.470 146
TOPLAM | 444187 TL | 24.342 TL | 92571 TL | 327.274 TL
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(6) Sevkiyat Faaliyeti Kaynak Havuzu

Sevkiyat faaliyetinin direkt tiikettigi kaynak toplami 34.300 TL, ortak tiiketilen

kaynaklardan gelen pay1 6.936 TL, destek faaliyetlerden gelen pay ise 3.333 TL olarak

gerceklesmistir. Toplam kaynak tiiketiminin 2.691 TLsi degisken, 32.230 TL’si

basamakli sabit, 9.649 TL’si teorik kapasite seviyesinde sabit kaynak tiiketimi olarak

belirlenmistir.

Tablo 39 : Sevkiyat Faaliyeti Maliyet Tablosu

Teorik
- Basamakh Kapasite

Faaliyet Maliyetleri TOPLAM Degisken Sabit Sevi)?esinde

(TL/Y1) Kaynaklar Kaynaklar Sabit

Kaynaklar
Direkt Tiiketilen Kaynaklar 34.300 1.092 28.566 4.642
Personel Ucreti ve Ekleri 27.996 27.996
Biiro Malzemeleri 570 570
Demirbas Amortisman 4.642 4.642
Iletisim 1.092 1.092
Faaliyetler Tarafindan Ortak
Tiiketilen Kaynaklardan Gelen 6.936 0 2.061 4.875
Paylar
Su Kullanimi 427 427
Personel Tasima Hizmeti 1.305 1.305
Giivenlik Hizmeti 4.041 4.041
Elektrik Kullanimi 329 329
Bina Sigorta Maliyeti 235 235
Bina Amortismani 599 599
E:;}g‘: Faaliyetlerden Gelen 3.333 1.599 1.602 132
Ikram ve Temizlik Faaliyeti 2.781 1.585 1.112 83
Mali Isler Faaliyeti 553 14 490 49
TOPLAM| 44569 TL 2691 TL | 32230 TL 9.649 TL
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(7) Kalite Kontrol Faaliyeti Kaynak Havuzu

Kalite kontrol faaliyetinin direkt tiikettigi kaynak toplami 95.120 TL, ortak tiiketilen
kaynaklardan gelen pay1 8.778 TL, destek faaliyetlerden gelen pay ise 66.192 TL olarak
gerceklesmistir. Toplam kaynak tiikketiminin 5.123 TLsi degisken, 116.375 TL’si
basamakli sabit, 48.592 TL’si teorik kapasite seviyesinde sabit kaynak tiiketimi olarak

belirlenmistir.

Tablo 40 : Kalite Kontrol Faaliyeti Maliyet Tablosu

Teorik
- Basamakl Kapasite

. . . TOPLAM Degisken ; LS

Faaliyet Maliyetleri (TL/Y1l) Kaynaklar Kaf/?lzllilar Sevg;;%silt nde
Kaynaklar
Direkt Tiiketilen Kaynaklar 95.120 1.092 89.386 4.642
Personel Ucreti ve Ekleri 85.195 85.195
Danigmanlik Giderleri 3.621 3.621
Biiro Malzemeleri 570 570
Demirbas Amortisman 4.642 4.642
Tletisim 1.092 1.092
Faaliyetler Tarafindan Ortak
Tiiketilen Kaynaklardan Gelen 8.778 0 3.903 4.875
Paylar
Su Kullanimi 854 854
Personel Tagima Hizmeti 2.611 2.611
Giivenlik Hizmeti 4.041 4.041
Elektrik Kullanimi 439 439
Bina Sigorta Maliyeti 235 235
Bina Amortismani 599 599
E;;};‘: Faaliyetlerden Gelen 66.192 4.031 23.086 39.075
Ikram ve Temizlik Faaliyeti 5.561 3.170 2.224 167
Mali Isler Faaliyeti 1.105 28 980 97
Genel Yonetim Faaliyeti 59.526 833 19.882 38.811
TOPLAM| 170.090 TL | 5.123TL | 116.375TL | 48.592 TL
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(8) Biikme Delme Faaliyeti Kaynak Havuzu

Biikme delme iiretim hatti islemlerini yerine getiren faaliyetlerden biridir. Faaliyetin

direkt tiikettigi kaynaklar; endirekt malzeme kullanimi, is giysileri, makine
amortismani, bakim onarim ile dogalgaz kullanimindan olugmaktadir. Faaliyetin direkt
tiiketilen kaynak toplami 95.531 TL, ortak tiiketilen kaynak payr 13.934 TL, destek
faaliyetlerden gelen pay ise 9.999 TL olarak gergeklesmistir. Toplam kaynak
tilketiminin 28.214 TLsi degisken, 82.424 TL’si basamakli sabit, 5.827 TL’si teorik

kapasite seviyesinde sabit kaynak tiiketimi olarak hesaplanmustir.

Tablo 41 : Bitkkme Delme Faaliyeti Maliyet Tablosu

Teorik
- Basamakl Kapasite

. . . TOPLAM Degisken ; S

Faaliyet Maliyetleri (TL/Y1l) Kaynaklar Kaf/?lzllilar Sevg;%siltnde
Kaynaklar
Direkt Tiiketilen Kaynaklar 92.531 23.418 69.113 0
Endirekt Malzeme Kullanimi 22.707 22.707
Endirekt Iscilik 58.865 58.865
Is ve Donanim Giysileri 570 570
Makine Amortisman 5.060 5.060
Bakim Onarim 4.618 4.618
Dogalgaz Kullanimi 711 711
Faaliyetler Tarafindan Ortak
Tiiketilen Kaynaklardan Gelen 13.934 0 8.504 5.430
Paylar
Su Kullanimi 1.280 1.280
Personel Tasima Hizmeti 3.916 3.916
Giivenlik Hizmeti 4.041 4.041
Elektrik Kullanimi 3.307 3.307
Bina Sigorta Maliyeti 392 392
Bina Amortismani 998 998
E:;}g‘: Faaliyetlerden Gelen 9.999 4.796 4.807 396
Ikram ve Temizlik Faaliyeti 8.342 4.755 3.337 250
Mali Isler Faaliyeti 1.658 41 1.470 146
TOPLAM| 116.465TL | 28.214 TL | 82424 TL 5.827 TL
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(9) Kaynak Faaliyeti Kaynak Havuzu

Kaynak faaliyeti {iretim hatti islemlerini yerine getiren faaliyetlerden biri olup,
faaliyetin direkt tiikettigi kaynaklar, ortak tiiketilen kaynak pay1 ve destek faaliyetlerden
gelen paylar Tablo 42’de gosterilmistir. Ayrica tabloda kaynak tiiketimlerinin degisken,

basamakli sabit ve teorik kapasite seviyesinde sabit kaynak ayrimi da sunulmus

bulunmaktadir.

Tablo 42 : Kaynak Faaliyeti Maliyet Tablosu

Teorik
- Basamakh Kapasite
Faaliyet Maliyetleri -I-(CT)E/LYAI‘I';A l?a ‘;ﬁi;ﬁ;‘r Sabit Sevi)r/)es_inde
Kaynaklar Sabit
Kaynaklar
Direkt Tiiketilen Kaynaklar 269.641 67.415 33.538 168.688
Endirekt Malzeme Kullanimi 65.851 65.851
Endirekt Iscilik 21.621 21.621
Is ve Donanim Giysileri 1.140 1.140
Makine Amortisman 168.688 168.688
Bakim Onarim 10.777 10.777
Dogalgaz Kullanimi 1.564 1.564
Faaliyetler Tarafindan Ortak
Tiiketilen Kaynaklardan Gelen 48.759 0 41.661 7.098
Paylar
Su Kullanimi 2.561 2.561
Personel Tasima Hizmeti 7.833 7.833
Giivenlik Hizmeti 4.041 4.041
Elektrik Kullanimi 31.268 31.268
Bina Sigorta Maliyeti 862 862
Bina Amortismani 2.195 2.195
E;;}:‘; Faaliyetlerden Gelen 19.999 9.502 9.614 792
Ikram ve Temizlik Faaliyeti 16.684 9.510 6.673 501
Mali Isler Faaliyeti 3.315 83 2.941 292
TOPLAM| 338.399TL | 77.007 TL | 84.813TL | 176578 TL
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(10) Pres Faaliyeti Kaynak Havuzu

Pres faaliyeti liretim hatt1 islemlerini yerine getiren faaliyetlerden biri olup, faaliyetin
direkt tiikettigi kaynaklar, ortak tiiketilen kaynak pay1 ve destek faaliyetlerden gelen
paylar Tablo 43’de gosterilmistir. Ayrica tabloda kaynak tiiketimlerinin degisken,

basamakli sabit ve teorik kapasite seviyesinde sabit kaynak ayrimi da sunulmus

bulunmaktadir.

Tablo 43 : Pres Faaliyeti Maliyet Tablosu
Teorik
<. Basamakh Kapasite

Faaliyet Maliyetleri -I-(CT)E/LYAI‘I';A l?a i;g;;ielgr Sabit Sevi)i/)es_inde

Kaynaklar Sabit

Kaynaklar
Direkt Tiiketilen Kaynaklar 168.326 41.347 115.259 11.720
Endirekt Malzeme Kullanimi 39.783 39.783
Endirekt Iscilik 106.611 106.611
Is ve Donanim Giysileri 950 950
Makine Amortisman 11.720 11.720
Bakim Onarim 7.698 7.698
Dogalgaz Kullanimi 1.564 1.564
Faaliyetler Tarafindan Ortak
Tiiketilen Kaynaklardan Gelen 22.768 0 15.670 7.098
Paylar
Su Kullanimi 2.134 2.134
Personel Tasima Hizmeti 6.527 6.527
Giivenlik Hizmeti 4.041 4.041
Elektrik Kullanimi 7.009 7.009
Bina Sigorta Maliyeti 862 862
Bina Amortismani 2.195 2.195
E;;}g‘; Faaliyetlerden Gelen 16.666 7.994 8.012 660
Ikram ve Temizlik Faaliyeti 13.903 7.925 5.561 417
Mali Isler Faaliyeti 2.763 69 2451 243
TOPLAM| 207.759TL | 49.341TL | 138.940TL | 19478 TL
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(11) Montaj Faaliyeti Kaynak Havuzu

Montaj faaliyeti iiretim hatt1 islemlerini yerine getiren faaliyetlerden biri olup, faaliyetin
direkt tiikettigi kaynaklar, ortak tiiketilen kaynak pay1 ve destek faaliyetlerden gelen
paylar Tablo 44’de gosterilmistir. Ayrica tabloda kaynak tiiketimlerinin degisken,

basamakli sabit ve teorik kapasite seviyesinde sabit kaynak ayrimi da sunulmus

bulunmaktadir.

Tablo 44 : Montaj Faaliyeti Maliyet Tablosu

Teorik
_ _ _ TOPLAM Degisken Basam_akll Ke_lpas_lte
Faaliyet Maliyetleri (TL/Y1l) Kaynaklar Kaf/?lzllilar Sevg;%siltnde
Kaynaklar
Direkt Tiiketilen Kaynaklar 203.167 126.053 57.414 19.700
Endirekt Malzeme Kullanimi 123.210 123.210
Endirekt Iscilik 30.101 30.101
Is ve Donanim Giysileri 1.140 1.140
Makine Amortisman 19.700 19.700
Bakim Onarim 26.173 26.173
Dogalgaz Kullanimi 2.843 2.843
Faaliyetler Tarafindan Ortak
Tiiketilen Kaynaklardan Gelen 30.473 0 20.874 9.599
Paylar
Su Kullanimi 2.561 2.561
Personel Tagima Hizmeti 7.833 7.833
Giivenlik Hizmeti 4.041 4.041
Elektrik Kullanimi 10.480 10.480
Bina Sigorta Maliyeti 1.568 1.568
Bina Amortismani 3.991 3.991
E;;}:‘: Faaliyetlerden Gelen 19.999 9.592 9.614 792
Ikram ve Temizlik Faaliyeti 16.684 9.510 6.673 501
Mali Isler Faaliyeti 3.315 83 2.941 292
TOPLAM| 253.638 TL | 135.645TL | 87.901 TL | 30.091TL
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(12) Boyama Faaliyeti Kaynak Havuzu

Boyama faaliyeti iiretim hatti islemlerini yerine getiren faaliyetlerden biri olup,
faaliyetin direkt tiikettigi kaynaklar, ortak tiiketilen kaynak pay1 ve destek faaliyetlerden
gelen paylar Tablo 45’de gosterilmistir. Faaliyet biinyesinde bulunan biiylik capli
makineler dogalgaz ile c¢alistigindan toplam dogalgaz kullaniminin yaklasik yiizde
sekseni burada ger¢eklesmektedir. Bu nedenle dogalgaz kullanim1 kaynak tliketiminde

onemli bir yer tutmaktadir. Ayrica tabloda kaynak tiiketimlerinin degisken, basamakli

sabit ve teorik kapasite seviyesinde sabit kaynak ayrimi da sunulmus bulunmaktadir.

Tablo 45 : Boyama Faaliyeti Maliyet Tablosu

Teorik
- Basamakh Kapasite

Faaliyet Maliyetleri -I-(CT)E/LYAI‘I';A l?a ‘;ﬁi;ﬁ;‘r Sabit SeviSes_inde

Kaynaklar Sabit

Kaynaklar
Direkt Tiiketilen Kaynaklar 349.104 173.524 168.188 7.392
Endirekt Malzeme Kullanimi 62.581 62.581
Endirekt Iscilik 130.934 130.934
Is ve Donanim Giysileri 1.330 1.330
Makine Amortisman 7.392 7.392
Bakim Onarim 35.924 35.924
Atik Bertaraf Islemi 1.768 1.768
Dogalgaz Kullanimi 109.175 109.175
Faaliyetler Tarafindan Ortak
Tiiketilen Kaynaklardan Gelen 160.653 0 149.665 10.989
Paylar
Su Kullanimi 2.988 2.988
Personel Tasima Hizmeti 9.138 9.138
Giivenlik Hizmeti 4.041 4.041
Elektrik Kullanimi 137.539 137.539
Bina Sigorta Maliyeti 1.960 1.960
Bina Amortismani 4.988 4.988
E;;fg‘: Faaliyetlerden Gelen 23.332 11.191 11.216 924
Ikram ve Temizlik Faaliyeti 19.464 11.095 7.786 584
Mali Isler Faaliyeti 3.868 97 3.431 340
TOPLAM| 533.089 TL | 184.715TL | 329.068 TL | 19.305TL
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(13) Paketleme Faaliyeti Kaynak Havuzu

Paketleme faaliyeti tretim hatti islemlerini yerine getiren faaliyetlerden biri olup,
faaliyetin direkt tiikettigi kaynaklar, ortak tiiketilen kaynak pay1 ve destek faaliyetlerden
gelen paylar Tablo 46°da gosterilmistir. Ayrica tabloda kaynak tiiketimlerinin degisken,

basamakli sabit ve teorik kapasite seviyesinde sabit kaynak ayrimi da sunulmus

bulunmaktadir.

Tablo 46 : Paketleme Faaliyeti Maliyet Tablosu

Teorik
- Basamakh Kapasite

Faaliyet Maliyetleri E?E/LYA;II;A l?a eﬁ:z‘lﬁgr Sabit Sevi)i/)es_inde

Kaynaklar Sabit

Kaynaklar
Direkt Tiiketilen Kaynaklar 352.745 141.080 199.717 11.948
Endirekt Malzeme Kullanimi 140.014 140.014
Endirekt Iscilik 192.249 192.249
Is ve Donanim Giysileri 2.850 2.850
Makine Amortisman 11.948 11.948
Bakim Onarim 4.618 4.618
Dogalgaz Kullanimi 1.066 1.066
Faaliyetler Tarafindan Ortak
Tiiketilen Kaynaklardan Gelen 33.485 0 27.360 6.125
Paylar
Su Kullanimi1 6.402 6.402
Personel Tagima Hizmeti 19.581 19.581
Gilivenlik Hizmeti 4,041 4,041
Elektrik Kullanimi 1.376 1.376
Bina Sigorta Maliyeti 588 588
Bina Amortismani 1.496 1.496
E;;}:‘: Faaliyetlerden Gelen 49.997 23.981 24.035 1.981
Ikram ve Temizlik Faaliyeti 41.709 23.774 16.684 1.251
Mali Isler Faaliyeti 8.288 207 7.352 729
TOPLAM | 436.227 TL | 165.061 TL | 251.112 TL | 20.054 TL
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3.4.3.6. Uriinlere Yénelik Faaliyetlerin Maliyetinin Mamullere Yiiklenmesi

Onceki boliimde destek faaliyetlerin maliyetleri kademeli dagitim ydntemi kullanilarak
iriinlere yonelik faaliyetlere yiiklenmis ve her bir faaliyetin toplam maliyeti olugsmustur.
Bu asamada her bir faaliyetin maliyeti uygun dagitim anahtarlar1 yardimiyla mamullere
yiiklenecektir. Bu siirecte sadece genel iiretim maliyetleri kalemlerinin mamullere
dagitimi yapilacagindan iiriinlere yonelik faaliyetlerin genel yonetim faaliyetinden
aldiklar1 paylar ihmal edilerek mamullere yiikleme yapilacaktir. Ayrica bu asamada

pazarlama satis faaliyeti maliyetinin de mamullere yiiklemesi yapilmayacaktir.

Faaliyetlerin kaynak havuzlarinda toplanan maliyetlerin mamullere yiiklemesi
yapilirken degisken, basamakli sabit ve teorik kapasite seviyesinde sabit kaynak ayrimi
da yapilacaktir. Bu kisimda satin alma ve iiretim planlama faaliyetleri i¢in 6rnek olarak
ayrintili hesaplamalar yapilmis olup, diger faaliyetler i¢in ayni hesaplamalar tekrar

yapilmadan sadece hesaplamalarin sonuglarini igeren tablolar gdsterilmistir.
(1) Satin Alma Faaliyeti

Satin alma faaliyetinin toplam maliyeti 362.500 TL olarak gerceklesmistir. Ancak genel
yonetim faaliyetinden gelen pay olan 138.893 TL bu asamada yiikleme
yapilmayacagindan mamullere yiikleme yapilirken 223.606 TL’lik kisim dagitilacaktir.
Faaliyetin maliyet etkeni her bir mamuliin iiretiminde kullanilan malzeme yogunlugu
olarak olusturulmustur. Malzeme yogunlugu etkeni bulunurken, her bir mamuliin
tiretiminde kullanilan malzeme ¢esidi ile mamuliin yillik tiretim miktar1 ¢arpilmis ve
malzeme yogunlugunu ifade eden esdeger birim sayist belirlenmistir. Daha sonra
yiiklenecek faaliyet maliyeti toplam esdeger birim sayisina boliinerek yiikleme oranina

ulagilmistir (Tablo 47).

Satin Alma Faaliveti Malivetinin Mamullere Yiiklenmesinde Yiikleme Oranmin

Hesaplanmasi

Mamul Bagina Malzeme Yogunlugu (Esdeger Birim Sayisi) = Hammadde ve Malzeme

Sayist x Uretim Miktar

Yiikleme Oran1 = 223.606 TL / 16.290.986 Ebs = 0,0137 TL/Ebs
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Tablo 47 : Satin Alma Faaliyeti Maliyetinin Mamullere Yiikleme Tablosu

Hammadde | Uretim Esdeger | Yiikleme II\:/Ia;JIIIi%atti
Mamuller ve Malzeme | Miktar1 | Birim Sayis1| Oram Pay1

Sayisi(Ad.) | (Adet/Yil) | (Ebs/Y1l) (TL/Ebs) (TL/Y1l)
7006902078 (B.S.) 28 157.590 | 4.412.520 0,0137 60.565
7006902073 (B.S.) 28 8.190 229.320 0,0137 3.148
7006902074 (U.S.) 10 20.326 203.260 0,0137 2.790
7006902075 (U.S.) 10 17.289 172.890 0,0137 2.373
7006902076 (D.S.) 12 11.304 135.648 0,0137 1.862
7006902077 (D.S.) 9 5.466 49.194 0,0137 675
7006951993 (B.S.-YOG.) 26 45.829 1.191.554 0,0137 16.355
7006951559 (D.S.-YOG.) 6 988 5.928 0,0137 81
7006951560 (D.S.-YOG.) 9 1.534 13.806 0,0137 189
7006901561 (U.S.-YOG.) 8 3.858 30.864 0,0137 424
7006901562 (U.S.-YOG.) 8 4.410 35.280 0,0137 484
7168233  (U.S) 27 63.307 1.709.289 0,0137 23.461
7419794  (U.S) 11 4.320 47520 0,0137 652
7419795 (U.S) 11 3.122 34.342 0,0137 471
7545944 (B.S) 1 26.712 26.712 0,0137 367
3318741  (B.S) 18 109.710 | 1.974.780 0,0137 27.105
3318663  (B.S.-YOG.) 17 18.621 316.557 0,0137 4.345
AKKBASETYTAA(B.S.) 23 58.754 1.351.342 0,0137 18.548
3.025911 (B.S) 23 69.810 1.605.630 0,0137 22.038
3.025912  (B.S) 22 13.464 296.208 0,0137 4.066
3.024598  (B.S.-YOG.) 22 3.840 84.480 0,0137 1.160
106981 (U.S) 7 16.920 118.440 0,0137 1.626
106980 (U.S) 7 13.320 93.240 0,0137 1.280
106987 (U.S) 7 2.430 17.010 0,0137 233
106986 (U.S) 6 15.120 90.720 0,0137 1.245
51001 (U.S) 7 32.040 224.280 0,0137 3.078
51002 (U.s) 7 18.360 128.520 0,0137 1.764
51050 (U.S) 6 1.134 6.804 0,0137 93
51051 (U.s) 7 3.594 25.158 0,0137 345
5210641 (FLANS SETI) 5 75.950 379.750 0,0137 5.212
7545952  (U.S.-YOG.) 1 3.927 3.927 0,0137 54
7545954  (U.S.-YOG.) 1 3.152 3.152 0,0137 43
8841331100 (B.S.) 23 44.018 1.012.414 0,0137 13.896
8845281100 (B.S.) 13 3.989 51.857 0,0137 712
AAMBAKLAPAA(KLAPE) 6 1.376 8.256 0,0137 113
GRNFG10006.T(KUSLUK) 3 7.500 22.500 0,0137 309
GRT03001001263 (D.S.) 7 7.144 50.008 0,0137 686
H3101090674010 (D.S.) 18 1.601 28.818 0,0137 396
U2928000 T. (DIRSEK) 7 14.144 99.008 0,0137 1.359

TOPLAM 16.290.986 223.606
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Tablo 48 : Satin Alma Faaliyeti Maliyetinin Mamuller Seviyesinde

Siniflandirilmasi

Faaliyet Degisken | Basamakl .
Mamuller Maliyetgl Pay1 Kagyiak Sabit E;iksgg;

(TL/Y1) Pay1 Kaynak Pay1
7006902078 (B.S.) 60.565 20.265 12.313 27.987
7006902073 (B.S.) 3.148 1.053 640 1.455
7006902074 (U.S.) 2.790 933 567 1.289
7006902075 (U.S.) 2.373 794 482 1.097
7006902076 (D.S.) 1.862 623 379 860
7006902077 (D.S.) 675 226 137 312
7006951993 (B.S.-YOG.) 16.355 5.472 3.325 7.558
7006951559 (D.S.-YOG.) 81 27 17 38
7006951560 (D.S.-YOG.) 189 63 39 88
7006901561 (U.S.-YOG.) 424 142 86 196
7006901562 (U.S.-YOG.) 484 162 98 224
7168233  (U.S) 23.461 7.850 4.770 10.841
7419794  (U.S) 652 218 133 301
7419795  (U.S) 471 158 96 218
7545944  (B.S)) 367 123 75 169
3318741  (B.S) 27.105 9.069 5.511 12.525
3318663 (B.S.-YOG.) 4.345 1.454 883 2.008
AKKBASETYTAA (B.S.) 18.548 6.206 3.771 8.571
3.025911 (B.S) 22.038 7.374 4.480 10.184
3.025912 (B.S) 4.066 1.360 827 1.879
3.024598 (B.S.-YOG.) 1.160 388 236 536
106981 (U.S) 1.626 544 331 751
106980 (U.S) 1.280 428 260 591
106987 (U.S) 233 78 47 108
106986 (U.S) 1.245 417 253 575
51001 (U.S) 3.078 1.030 626 1.423
51002 (U.S) 1.764 590 359 815
51050 (U.S) 93 31 19 43
51051 (U.S) 345 116 70 160
5210641 (FLANS SETI) 5.212 1.744 1.060 2.409
7545952  (U.S.-YOG.) 54 18 11 25
7545954  (U.S.-YOG.) 43 14 9 20
8841331100 (B.S.) 13.896 4.650 2.825 6.421
8845281100 (B.S.) 712 238 145 329
AAMBAKLAPAA (KLAPE) 113 38 23 52
GRNFG10006.T (KUSLUK) 309 103 63 143
GRT03001001263 (D.S.) 686 230 140 317
H3101090674010 (D.S.) 396 132 80 183
02928000 T. (DIRSEK) 1.359 455 276 628

TOPLAM 223.606 74.819 45.459 103.328
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Satin alma faaliyetinin toplam maliyeti mamullere yiiklenmis olup, asagidaki tabloda da
her bir mamul igin tiretim hacmi ile iliskisine gore siniflandirma yapilmistir. Her bir
mamul i¢in ayrim yapilmakla beraber toplam degisken kaynak payr 74.819 TL,
basamakl1 sabit kaynak pay1 45.459 TL, teorik kapasite seviyesinde sabit kaynak pay1
ise 103.328 TL olarak ortaya ¢ikmistir. Ortaya ¢ikan tutarlarin satin alma faaliyeti
kaynak havuzundaki degisken-sabit ayrimindan farkli ¢ikmasmin nedeni ise, genel

yonetim giderlerinin yiikleme sirasinda ihmal edilmesinden kaynaklanmaktadir.
(2) Uretim Planlama Faaliyeti

Faaliyetin toplam maliyeti 165.132 TL olarak gergeklesmistir. Ancak genel yonetim
faaliyetinden gelen pay olan 79.368 TL bu asamada yiikleme yapilmayacagindan,
mamullere yiikleme yapilirken 85.764 TL’lik kisim dikkate alinacaktir. Maliyet etkeni
tiretim miidiirii tarafindan onaylanan ig emri sayisi olarak olusturulmus ve yiikleme

yapilmuistir.

Uretim planlama faaliyetinde toplanan 85.764 TL, toplam is emri sayis1 olan 6.652
birime boliinerek yiikleme orani olan 12,89 TL/Ebs ulagilmaktadir. Yiikkleme orani her
bir mamuliin is emri sayisi ile ¢arpilmak suretiyle mamullerin yiikleme tutarlari tespit
edilmistir. Uretim planlama faaliyetinin degisken, basamakl1 sabit ve teorik kapasite
seviyesindeki sabit kaynak tiiketimi oranlar1 hesabina gére mamullerin degisken-sabit

kaynak ayrimi yapilmistir.

Asagidaki tabloda tiretim planlama faaliyet maliyetinin mamullere yiikleme tablosu yer
almaktadir. Sonraki tablolarda ise, tiim faaliyetlerin yiikleme tablosu ayni yontem ile

hesaplanarak bagliklar altinda sunulmustur.
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Tablo 49 : Uretim Planlama Faaliyeti Maliyetinin Mamullere Yiikleme Tablosu

is Emri | Yiikleme Faal_lyet_ Degisken | Basamakh T'K'.S ’
Maliyeti - Sabit
Mamuller Sayisi Orami Pay1 Kaynak Sabit Kaynak

(Ad./Y1l) | (TL/Ebs) (TL/Y1l) Pay1 Kaynak P. P

7006902078 (B.S.) 1751 12,89 22.578 738 13.427 8.412
7006902073 (B.S.) 91 12,89 1.173 38 698 437
7006902074 (U.S.) 194 12,89 2.496 82 1.484 930
7006902075 (U.S.) 82 12,89 1.061 35 631 395
7006902076 (D.S.) 36 12,89 467 15 278 174
7006902077 (D.S.) 78 12,89 1.007 33 599 375

7006951993 (B.S.-YOG.) 218 12,89 2.814 92 1.673 1.048
7006951559 (D.S.-YOG.) 3 12,89 41 1 24 15
7006951560 (D.S.-YOG.) 64 12,89 824 27 490 307
7006901561 (U.S.-YOG.) 55 12,89 711 23 423 265
7006901562 (U.S.-YOG.) 42 12,89 542 18 322 202
7168233  (U.S) 106 12,89 1.360 44 809 507
7419794  (U.S) 41 12,89 530 17 315 198
7419795  (U.S) 45 12,89 575 19 342 214

7545944  (B.S)) 636 12,89 8.200 268 4.876 3.055

3318741  (B.S) 1219 12,89 15.717 514 9.347 5.856
3318663  (B.S.-YOG.) 89 12,89 1.143 37 680 426

AKKBASETYTAA (B.S)) 653 12,89 8.417 275 5.005 3.136
3.025911 (B.S) 24 12,89 303 10 180 113
3.025912  (B.S) 75 12,89 964 32 574 359
3.024598  (B.S.-YOG.) 18 12,89 236 8 140 88
106981 (U.S) 31 12,89 404 13 240 151
106980 (U.S) 37 12,89 477 16 284 178
106987 (U.S) 15 12,89 193 6 115 72
106986 (U.S) 21 12,89 271 9 161 101
51001 (U.S) 178 12,89 2.295 75 1.365 855
51002 (U.S) 51 12,89 658 22 391 245
51050 (U.S) 7 12,89 90 3 54 34
51051 (U.S) 22 12,89 286 9 170 107
5210641 (FLANS SETI) 60 12,89 777 25 462 290
7545952  (U.S.-YOG.) 35 12,89 452 15 269 168
7545954  (U.S.-YOG.) 15 12,89 194 6 115 72

8841331100 (B.S.) 489 12,89 6.306 206 3.750 2.350
8845281100 (B.S.) 44 12,89 571 19 340 213
AAMBAKLAPAA (KLAPE) 28 12,89 355 12 211 132
GRNFG10006.T(KUSLUK) 15 12,89 193 6 115 72
GRT03001001263 (D.S.) 24 12,89 307 10 183 114
H3101090674010 (D.S.) 16 12,89 206 7 123 77
U2928000 T. (DIRSEK) 44 12,89 570 19 339 212

TOPLAM | 6652 85.764 2.805 51.004 31.956
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(3) Malzeme Hazirhk Faaliyeti

Tablo 50 : Malzeme Hazirhik Faaliyeti Maliyetinin Mamullere Yiikleme Tablosu

Uretim | Yiikleme Faal.lyet. Degisken | Basamakh T'K'.S '

. Maliyeti ; Sabit

Mamuller Miktar: Oram Pay1 Kaynak Sabit Kaynak
(Ad./Y1l) | (TL/Ebs) (TL/Y1l) Pay1 Kaynak P. P

7006902078 (B.S.) 157.590 0,0426 6.709 276 5.618 815
7006902073 (B.S.) 8.190 0,0426 349 14 292 42
7006902074 (U.S.) 20.326 0,0426 865 36 725 105
7006902075 (U.S.) 17.289 0,0426 736 30 616 89
7006902076 (D.S.) 11.304 0,0426 481 20 403 58
7006902077 (D.S.) 5.466 0,0426 233 10 195 28
7006951993 (B.S.-YOG.) 45.829 0,0426 1.951 80 1.634 237
7006951559 (D.S.-YOG.) 988 0,0426 42 2 35 5
7006951560 (D.S.-YOG.) 1.534 0,0426 65 3 55 8
7006901561 (U.S.-YOG.) 3.858 0,0426 164 7 138 20
7006901562 (U.S.-YOG.) 4.410 0,0426 188 8 157 23
7168233  (U.S) 63.307 0,0426 2.695 111 2.257 327
7419794  (U.S) 4.320 0,0426 184 8 154 22
7419795  (U.S) 3.122 0,0426 133 5 111 16
7545944  (B.S)) 26.712 0,0426 1.137 47 952 138
3318741  (B.S) 109.710 0,0426 4.671 192 3.911 567
3318663  (B.S.-YOG.) 18.621 0,0426 793 33 664 96
AKKBASETYTAA(B.S.) 58.754 0,0426 2.501 103 2.095 304
3.025911 (B.S) 69.810 0,0426 2.972 122 2.489 361
3.025912 (B.S) 13.464 0,0426 573 24 480 70
3.024598  (B.S.-YOG.) 3.840 0,0426 163 7 137 20
106981 (U.S) 16.920 0,0426 720 30 603 88
106980 (U.S) 13.320 0,0426 567 23 475 69
106987 (U.S) 2.430 0,0426 103 4 87 13
106986 (U.S) 15.120 0,0426 644 26 539 78
51001 (U.s) 32.040 0,0426 1.364 56 1.142 166
51002 (U.S) 18.360 0,0426 782 32 655 95
51050 (U.S) 1.134 0,0426 48 2 40 6
51051 (U.S) 3.594 0,0426 153 6 128 19
5210641 (FLANS SETI) 75.950 0,0426 3.233 133 2.708 393
7545952  (U.S.-YOG.) 3.927 0,0426 167 7 140 20
7545954  (U.S.-YOG.) 3.152 0,0426 134 6 112 16
8841331100 (B.S.) 44.018 0,0426 1.874 77 1.569 228
8845281100 (B.S.) 3.989 0,0426 170 7 142 21
AAMBAKLAPAA(KLAPE) 1.376 0,0426 59 2 49 7
GRNFG10006.T(KUSLUK) 7.500 0,0426 319 13 267 39
GRT03001001263 (D.S.) 7.144 0,0426 304 13 255 37
H3101090674010 (D.S.) 1.601 0,0426 68 3 57 8
U2928000 T. (DIRSEK) 14.144 0,0426 602 25 504 73
TOPLAM | 914.163 38.919 1.599 32.501 4.729
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(4) Stoklama Faaliyeti

Tablo 51 : Stoklama Faaliyeti Maliyetinin Mamullere Yiikleme Tablosu

Uretim | Yiikleme II\:/IaaaIIiI)}/eetti Degisken Basam_akll -g(:fblst
Mamuller Miktar: Oram Pay1 Kaynak Sabit Kaynak
(Adet/Y1l) | (TL/Ebs) (TL/Y1l) Pay1 Kaynak P. P
7006902078 (B.S.) 157.590 0,4859 76.572 4.196 15.958 56.418
7006902073 (B.S.) 8.190 0,4859 3.979 218 829 2.932
7006902074 (U.S.) 20.326 0,4859 9.876 541 2.058 7.277
7006902075 (U.S.) 17.289 0,4859 8.401 460 1.751 6.190
7006902076 (D.S.) 11.304 0,4859 5.493 301 1.145 4.047
7006902077 (D.S.) 5.466 0,4859 2.656 146 553 1.957
7006951993 (B.S.-YOG.) 45.829 0,4859 22.268 1.220 4.641 16.407
7006951559 (D.S.-YOG.) 988 0,4859 480 26 100 354
7006951560 (D.S.-YOG.) 1.534 0,4859 745 41 155 549
7006901561 (U.S.-YOG.) 3.858 0,4859 1.875 103 391 1.381
7006901562 (U.S.-YOG.) 4.410 0,4859 2.143 117 447 1.579
7168233  (U.S) 63.307 0,4859 30.761 1.686 6.410 22.664
7419794  (U.S) 4.320 0,4859 2.099 115 437 1.547
7419795  (U.S) 3.122 0,4859 1.517 83 316 1.118
7545944  (B.S) 26.712 0,4859 12.979 711 2.705 9.563
3318741  (B.S) 109.710 0,4859 53.308 2.921 11.109 39.277
3318663  (B.S.-YOG.) 18.621 0,4859 9.048 496 1.886 6.666
AKKBASETYTAA (B.S.) 58.754 0,4859 28.548 1.564 5.949 21.034
3.025911 (B.S) 69.810 0,4859 33.920 1.859 7.069 24.992
3.025912  (B.S) 13.464 0,4859 6.542 359 1.363 4.820
3.024598  (B.S.-YOG.) 3.840 0,4859 1.866 102 389 1.375
106981 (U.S) 16.920 0,4859 8.221 451 1.713 6.057
106980 (U.S) 13.320 0,4859 6.472 355 1.349 4.769
106987 (U.S) 2.430 0,4859 1.181 65 246 870
106986 (U.Ss) 15.120 0,4859 7.347 403 1.531 5.413
51001 (U.s) 32.040 0,4859 15.568 853 3.244 11471
51002 (U.S) 18.360 0,4859 8.921 489 1.859 6.573
51050 (U.S) 1.134 0,4859 551 30 115 406
51051 (U.S) 3.594 0,4859 1.746 96 364 1.287
5210641 (FLANS SETI) 75.950 0,4859 36.904 2.022 7.691 27.191
7545952  (U.S.-YOG.) 3.927 0,4859 1.908 105 398 1.406
7545954  (U.S.-YOG.) 3.152 0,4859 1.532 84 319 1.128
8841331100 (B.S.) 44.018 0,4859 21.388 1.172 4.457 15.759
8845281100 (B.S.) 3.989 0,4859 1.938 106 404 1.428
AAMBAKLAPAA(KLAPE) | 1.376 0,4859 669 37 139 493
GRNFG10006.T(KUSLUK) 7.500 0,4859 3.644 200 759 2.685
GRT03001001263 (D.S.) 7.144 0,4859 3471 190 723 2.558
H3101090674010 (D.S.) 1.601 0,4859 778 43 162 573
U2928000 T. (DIRSEK) 14.144 0,4859 6.872 377 1.432 5.064
TOPLAM | 914.163 444.187 24.341 92.569 327.277
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(5) Sevkiyat Faaliyeti

Tablo 52 : Sevkiyat Faaliyeti Maliyetinin Mamullere Yiikleme Tablosu

Sevk Yiikleme Faal_lyet_ Degisken | Basamakh T'K'.S '
Maliyeti ; Sabit
Mamuller Sayisi Orani Pay1 Kaynak Sabit Kaynak

(Adet/Y1l) | (TL/Ebs) (TL/Y1l) Pay1 Kaynak P. P

7006902078 (B.S.) 135 42 5.623 340 4.066 1.217
7006902073 (B.S.) 20 42 833 50 602 180
7006902074 (U.S.) 57 42 2.374 143 1.717 514
7006902075 (U.S.) 47 42 1.958 118 1.416 424
7006902076 (D.S.) 36 42 1.500 91 1.084 325
7006902077 (D.S.) 18 42 750 45 542 162
7006951993 (B.S.-YOG.) 81 42 3.374 204 2.440 730
7006951559 (D.S.-YOG.) 12 42 500 30 361 108
7006951560 (D.S.-YOG.) 20 42 833 50 602 180
7006901561 (U.S.-YOG.) 18 42 750 45 542 162
7006901562 (U.S.-YOG.) 17 42 708 43 512 153
7168233  (U.S)) 104 42 4.332 262 3.132 938
7419794  (U.S) 27 42 1.125 68 813 243
7419795  (U.S) 17 42 708 43 512 153
7545944  (B.S) 25 42 1.041 63 753 225
3318741  (B.S) 77 42 3.207 194 2.319 694
3318663  (B.S.-YOG.) 24 42 1.000 60 723 216
AKKBASETYTAA(B.S.) 46 42 1.916 116 1.385 415
3.025911 (B.S) 26 42 1.083 65 783 234
3.025912  (B.S) 20 42 833 50 602 180
3.024598  (B.S.-YOG.) 14 42 583 35 422 126
106981 (U.S) 9 42 375 23 271 81
106980 (U.S) 11 42 458 28 331 99
106987 (U.S) 6 42 250 15 181 54
106986 (U.S) 9 42 375 23 271 81
51001 (U.S) 18 42 750 45 542 162
51002 (U.S) 11 42 458 28 331 99
51050 (U.S) 5 42 208 13 151 45
51051 (U.S) 11 42 458 28 331 99
5210641 (FLANS SETI) 24 42 1.000 60 723 216
7545952  (U.S.-YOG.) 14 42 583 35 422 126
7545954  (U.S.-YOG.) 12 42 500 30 361 108
8841331100 (B.S.) 17 42 708 43 512 153
8845281100 (B.S.) 41 42 1.708 103 1.235 370
AAMBAKLAPAA(KLAPE) 18 42 750 45 542 162
GRNFG10006.T(KUSLUK) 6 42 250 15 181 54
GRT03001001263 (D.S.) 7 42 292 18 211 63
H3101090674010 (D.S.) 3 42 125 8 90 27
U2928000 T. (DIRSEK) 7 42 292 18 211 63

TOPLAM 1070 44.569 2.692 32.228 9.649
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(6) Kalite Kontrol Faaliyeti

Tablo 53 : Kalite Kontrol Faaliy

yeti Maliyetinin Mamullere Yiikleme Tablosu

Kalite Yiikleme Faa!lyet_ Degisken | Basamakh T'K'.S ’

Kontrol Maliyeti - Sabit

Mamuller Sayisi Orami Pay1 Kaynak Sabit Kaynak
(Adet/Yil) (TL/Ebs) (TL/YI) Pay1 Kaynak P. P

7006902078 (B.S.) 3502 8 28.927 871 19.792 8.264
7006902073 (B.S.) 182 8 1.503 45 1.029 430
7006902074 (U.S.) 387 8 3.198 96 2.188 914
7006902075 (U.S.) 165 8 1.360 41 931 389
7006902076 (D.S.) 72 8 599 18 410 171
7006902077 (D.S.) 156 8 1.290 39 883 369
7006951993 (B.S.-YOG.) 436 8 3.605 109 2.467 1.030
7006951559 (D.S.-YOG.) 6 8 52 2 36 15
7006951560 (D.S.-YOG.) 128 8 1.056 32 722 302
7006901561 (U.S.-YOG.) 110 8 910 27 623 260
7006901562 (U.S.-YOG.) 84 8 694 21 475 198
7168233  (U.S)) 211 8 1.743 52 1.193 498
7419794  (U.S) 82 8 680 20 465 194
7419795  (U.S) 89 8 737 22 504 211
7545944  (B.S.)) 1272 8 10.507 316 7.189 3.002
3318741  (B.S)) 2438 8 20.138 606 13.778 5.753
3318663  (B.S.-YOG.) 177 8 1.465 44 1.002 419
AKKBASETYTAA(B.S.) 1306 8 10.785 325 7.379 3.081
3.025911 (B.S)) 47 8 388 12 266 111
3.025912 (B.S)) 150 8 1.236 37 845 353
3.024598 (B.S.-YOG.) 37 8 302 9 207 86
106981 (U.S) 63 8 518 16 354 148
106980 (U.S) 74 8 611 18 418 175
106987 (U.S) 30 8 248 7 170 71
106986 (U.S) 42 8 347 10 237 99
51001 (U.S) 356 8 2.941 89 2.012 840
51002 (U.S) 102 8 843 25 576 241
51050 (U.S) 14 8 116 3 79 33
51051 (U.S) 44 8 367 11 251 105
5210641 (FLANS SETI) 121 8 996 30 681 285
7545952  (U.S.-YOG.) 70 8 579 17 396 165
7545954  (U.S.-YOG.) 30 8 248 7 170 71
8841331100 (B.S.) 978 8 8.080 243 5.528 2.308
8845281100 (B.S.) 89 8 732 22 501 209
AAMBAKLAPAA(KLAPE) 165 8 1.364 41 933 390
GRNFG10006. T(KUSLUK) 90 8 743 22 509 212
GRT03001001263 (D.S.) 48 8 393 12 269 112
H3101090674010 (D.S.) 32 8 264 8 181 76
TOPLAM 13385 110.564 3.328 75.648 31.588
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Kalite kontrol faaliyetinin toplam maliyeti 170.090 TL olarak ger¢eklesmistir. Ancak
genel yonetim faaliyetinden gelen pay olan 59.526 TL bu asamada ylikleme
yapilmayacagindan, mamullere yiikleme yapilirken 110.564 TL’lik kisim dagitilmistir.
Maliyet etkeni kalite kontrol sayisi olarak olusturulmus ve yilikleme yapilmistir.
U2928000 T. kodlu mamul sadece iiretim sirasinda siire¢ kontrol isleminden ge¢gmekte
olup, ayrica kalite kontrol islemine tabi degildir. Bu nedenle yiiklemeye dahil

edilmemistir.
(7) Biikme Delme Faaliyeti

Faaliyete yiiklenen toplam maliyet 116.464 TL olarak belirlenmistir. Maliyet etkeni
makine zamani ile yillik tiretim miktarinin ¢arpimiyla bulunan {iretim zamani olarak
olusturulmus ve iiretim siirecinde sadece biikme delme faaliyeti kapsamindaki
makinelerde islem goren mamullere yiikleme yapilmistir. Faaliyetin ayrica 14.220 TL
direkt iscilik maliyeti bulunmakta olup, birim maliyetin hesaplanmasi sirasinda dikkate

alinacaktir.

Tablo 54 : Biikme Delme Faaliyeti Maliyetinin Mamullere Yiikleme Tablosu

Makine Uretim Esdeger Yiikleme Faaliyet
Mamuller Zamam Miktar1 | Birim Sayisi Oram | Maliyeti Pay1
(Dk./Adet) | (Adet/Yil) | (Ebs/Yil) | (TL/Ebs) | (TL/Yil)
7168233  (U.S) 0,42 63.307 26.589 2,1317 56.680
3318741  (B.S) 0,24 109.710 26.330 2,1317 56.129
GRT03001001263 (D.S.) 0,24 7.144 1.715 2,1317 3.655
TOPLAM 54.634 116.464 TL

Biikme delme faaliyetinin toplam maliyeti mamullere yiiklenmis ve her bir mamul i¢in
tiretim hacmi ile iligkisine goére siniflandirma yapilmistir. Her bir mamul igin ayrim
yapilmakla beraber toplam degisken kaynak payr 28.103 TL, basamakli sabit kaynak
payt 82.550 TL, teorik kapasite seviyesinde sabit kaynak pay1 ise 5.812 TL olarak
ortaya ¢ikmaistir.
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Tablo 55 : Biikkme Delme Faaliyeti Maliyetinin Mamuller Seviyesinde

Siniflandirilmasi

Faaliyet Degisken | Basamakh | T.K.S. Sabit
Mamuller Maliyeti Payi Kaynak Sabit Kaynak

(TL/Y1) Pay1 Kaynak Pay1 Pay1
7168233  (U.S) 56.680 13.677 40.175 2.828
3318741  (B.S) 56.129 13.544 39.784 2.801
GRT03001001263 (D.S.) 3.655 882 2.591 182

TOPLAM| 116464 TL | 28.103TL | 82550 TL 5.812TL

(8) Kaynak Faaliyeti

Faaliyete yiiklenen toplam maliyet 338.399 TL olarak ortaya ¢ikmustir. Maliyet etkeni

makine zamani ile yillik tiretim miktarinin ¢arpimiyla bulunan {iretim zamani olarak

olusturulmus ve iiretim siirecinde sadece faaliyet biinyesindeki makinelerde iglem géren

mamullere yiikleme yapilmistir. Faaliyetin ayrica 124.549 TL direkt is¢ilik maliyeti

bulunmakta olup, birim maliyetin hesaplanmasi sirasinda dikkate alinacaktir.

Tablo 56 : Kaynak Faaliyeti Maliyetinin Mamullere Yiikleme Tablosu

Makine Uretim | Esdeger Birim | Yiikleme Faaliyet
Mamuller Zamam Miktar: Sayis1 Oram Maliyeti
(Dk/Adet) | (Adet/Yal) | (Ebs/Yi) | (TL/Ebs) | Payi(TL/Yil)
7006902078 (B.S.) 1,71 157.590 269.479 0,4013 108.148
7006902073 (B.S.) 1,71 8.190 14.005 0,4013 5.620
7006902074 (U.S.) 0,38 20.326 7.724 0,4013 3.100
7006902075 (U.S.) 0,38 17.289 6.570 0,4013 2.637
7006902076 (D.S.) 1,33 11.304 15.034 0,4013 6.034
7006951993 (B.S.-YOG.) 0,38 45.829 17.415 0,4013 6.989
7006951560 (D.S.-YOG.) 0,67 1.534 1.028 0,4013 412
7006901561 (U.S.-YOG.) 0,38 3.858 1.466 0,4013 588
7006901562 (U.S.-YOG.) 0,38 4.410 1.676 0,4013 673
7168233  (U.S) 0,69 63.307 43.682 0,4013 17.530
7545944  (B.S.) 1,05 26.712 28.048 0,4013 11.256
3318741 (B.S)) 1,19 109.710 130.555 0,4013 52.395
3318663  (B.S.-YOG.) 1,05 18.621 19.552 0,4013 7.847
AKKBASETYTAA(B.S.) 1,83 58.754 107.520 0,4013 43.150
3.025911 (B.S)) 1,71 69.810 119.375 0,4013 47.908
3.025912 (B.S)) 1,71 13.464 23.023 0,4013 9.240
3.024598 (B.S.-YOG.) 1,55 3.840 5.952 0,4013 2.389
7545952  (U.S.-YOG.) 0,38 3.927 1.492 0,4013 599
7545954  (U.S.-YOG.) 0,38 3.152 1.198 0,4013 481
GRT03001001263 (D.S.) 1,19 7.144 8.501 0,4013 3.412
H3101090674010 (D.S.) 0,69 1.601 1.105 0,4013 443
U2928000 T. (DIRSEK) 1,33 14.144 18.812 0,4013 7.549
TOPLAM 843.211 338.399
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Tablo 57 : Kaynak Faaliyeti Maliyetinin Mamuller Seviyesinde Siniflandirilmasi

Faaliyet Degisken Basamakh .
Mamuller Maliyet?Payl Kagynak Sabit Kaynak ;fiksg:'tl
(TL/Y1l) Pay1 Pay1 y y
7006902078 (B.S.) 108.148 24.614 27.102 56.432
7006902073 (B.S.) 5.620 1.279 1.408 2.933
7006902074 (U.S.) 3.100 706 777 1.617
7006902075 (U.S.) 2.637 600 661 1.376
7006902076 (D.S.) 6.034 1.373 1.512 3.148
7006951993 (B.S.-YOG.) 6.989 1.591 1.751 3.647
7006951560 (D.S.-YOG.) 412 94 103 215
7006901561 (U.S.-YOG.) 588 134 147 307
7006901562 (U.S.-YOG.) 673 153 169 351
7168233  (U.S) 17.530 3.990 4.393 9.147
7545944  (B.S)) 11.256 2.562 2.821 5.873
3318741  (B.S)) 52.395 11.925 13.130 27.339
3318663 (B.S.-YOG.) 7.847 1.786 1.966 4.094
AKKBASETYTAA (B.S) 43.150 9.821 10.813 22.516
3.025911 (B.S) 47.908 10.904 12.006 24.998
3.025912 (B.S)) 9.240 2.103 2.315 4.821
3.024598 (B.S.-YOG.) 2.389 544 599 1.246
7545952  (U.S.-YOG.) 599 136 150 312
7545954  (U.S.-YOG.) 481 109 120 251
GRT03001001263 (D.S.) 3.412 777 855 1.780
H3101090674010 (D.S.) 443 101 111 231
U2928000 T. (DIRSEK) 7.549 1.718 1.892 3.939
TOPLAM 338.399 77.020 84.803 176.577

Kaynak faaliyetinde yukaridaki tabloda mamullerin her biri i¢in ayrim yapilmakla
beraber toplam degisken kaynak payir 77.020 TL, basamakli sabit kaynak pay1 84.803
TL, teorik kapasite seviyesinde sabit kaynak payi ise 176.577 TL olarak belirlenmistir.

(9)

Faaliyete yiiklenen toplam maliyet 207.759 TL olarak gergeklesmistir. Maliyet etkeni

Pres Faaliyeti

tiretim zamani olarak olusturulmus ve {retim siirecinde sadece pres faaliyeti
kapsamindaki makinelerde islem géren mamullere yiikleme yapilmistir. Faaliyetin
ayrica 15.197 TL direkt is¢ilik maliyeti bulunmakta olup, birim maliyetin hesaplanmasi

sirasinda dikkate alinacaktir.
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Tablo 58 : Pres Faaliyeti Maliyetinin Mamullere Yiikleme Tablosu

. P .. Faaliyet
Makine Ul.‘etlm Esdeger Birim Yiikleme Mali)Xati
Mamuller Zamani Miktari Sayisi (Ebs/Y1l) Oram Pay1
(Dk/Adet) | (Adet/Y1l) (TL/Ebs) (TL/YI)
7168233  (U.S)) 0,32 63.307 20.258 2,9652 60.069
7419794  (U.S) 0,18 4.320 778 2,9652 2.306
7419795  (U.S)) 0,18 3.122 562 2,9652 1.666
3318741  (B.S.) 0,32 109.710 35.107 2,9652 104.098
AKKBASETYTAA (B.S)) 0,18 58.754 10.576 2,9652 31.359
GRT03001001263 (D.S.) 0,39 7.144 2.786 2,9652 8.261
TOPLAM 70.067 207.759

Tablo 59 : Pres Faaliyeti Maliyetinin Mamuller Seviyesinde Simflandirilmasi

Faaliyet Degisken Basamakh .
Mamuller Maliyetg/Payl Kagysnak Sabit Kaynak II;;‘;E;S;

(TL/Y1l) Pay1 Pay1
7168233  (US) 60.069 14.266 40.174 5.628
7419794  (U.S) 2.306 548 1.542 216
7419795  (US) 1.666 396 1114 156
3318741  (B.S) 104.098 24.723 69.621 9.754
AKKBASETYTAA (B.S.) 31.359 7.448 20.973 2.938
GRT03001001263 (D.S.) 8.261 1.962 5.525 774

TOPLAM 207.759 49.343 138.949 19.467

Pres faaliyetinin toplam maliyeti mamullere yiiklenmis ve her bir mamul igin iretim
hacmi ile iligkisi siniflandirmasina gore; her bir mamul igin ayrim yapilmakla beraber
toplam degisken kaynak pay1 49.343 TL, basamakli sabit kaynak payr 138.949 TL,
teorik kapasite seviyesinde sabit kaynak payi ise 19.467 TL olarak ortaya ¢ikmustir.

(10) Montaj Faaliyeti

Montaj faaliyetine yiiklenen toplam maliyet 253.638 TL olarak gerceklesmistir. Maliyet
etkeni liretim zamani olarak olusturulmus ve liretim siirecinde sadece montaj faaliyeti
kapsamindaki makinelerde islem goren mamullere yiikkleme yapilmistir. Faaliyetin
ayrica 120.700 TL direkt iscilik maliyeti bulunmakta olup, birim maliyetin

hesaplanmasi sirasinda dikkate alinacaktir.
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Tablo 60 : Montaj Faaliyeti Maliyetinin Mamullere Yiikleme Tablosu

Makine Uretim Eé?égnﬁr Yiikleme Il\:/la:IIil);etti
Mamuller Zamam Miktar: Sayisi Oram Pa))fll
(Dk/Adet) | (Adet/Y1l) (Ebs/Y1l) (TL/Ebs) (TL/Y1l)
7006902078(B.S.) 2,78 157.590 438.100 0,1947 85.278
7006902073(B.S.) 2,78 8.190 22.768 0,1947 4.432
7006902074(U.S.) 0,38 20.326 7.724 0,1947 1.503
7006902075(U.S.) 0,38 17.289 6.570 0,1947 1.279
7006902076(D.S.) 0,98 11.304 11.078 0,1947 2.156
7006902077(D.S.) 0,38 5.466 2.077 0,1947 404
7006951993(B.S.-YOG.) 2,18 45.829 99.907 0,1947 19.447
7006951559(D.S.-YOG.) 0,38 988 375 0,1947 73
7006951560(D.S.-YOG.) 0,98 1.534 1.503 0,1947 293
7006901561(U.S.-YOG.) 0,38 3.858 1.466 0,1947 285
7006901562(U.S.-YOG.) 0,38 4.410 1.676 0,1947 326
7168233  (U.S)) 2,56 63.307 162.066 0,1947 31.547
7419794 (U.S) 0,38 4.320 1.642 0,1947 320
7419795 (U.S)) 0,38 3.122 1.186 0,1947 231
7545944 (B.S) 1,58 26.712 42.205 0,1947 8.215
3318741 (B.S) 0,71 109.710 77.894 0,1947 15.162
3318663  (B.S.-YOG.) 1,2 18.621 22.345 0,1947 4.350
AKKBASETYTAA (B.S)) 1,58 58.754 92.831 0,1947 18.070
3.025911 (B.S) 2,12 69.810 147.997 0,1947 28.808
3.025912 (B.S) 1,36 13.464 18.311 0,1947 3.564
3.024598 (B.S.-YOG.) 1,58 3.840 6.067 0,1947 1.181
5210641 (FLANS SETI) 0,86 75.950 65.317 0,1947 12.714
7545952 (U.S.-YOG.) 1,38 3.927 5.419 0,1947 1.055
7545954 (U.S.-YOG.) 1,38 3.152 4.350 0,1947 847
8841331100 (B.S.) 0,98 44.018 43.138 0,1947 8.397
8845281100 (B.S.) 0,98 3.989 3.909 0,1947 761
AAMBAKLAPAA(KLAPE) 0,38 1.376 523 0,1947 102
U2928000 T. (DIRSEK) 1,03 14.144 14.568 0,1947 2.836
TOPLAM 1.303.014 253.638

Montaj faaliyetinin toplam faaliyet maliyeti Tablo 60°da montaj faaliyetinde islem
goren her bir mamuliin toplam makine zamanlar1 dikkate alinarak mamullere yiiklenmis

bulunmaktadir. Yiikleme orani 0,1947 olarak tespit edilmistir.
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Tablo 61 : Montaj Faaliyeti Maliyetinin Mamuller Seviyesinde Simiflandirilmasi

Faaliyet Degisken | Basamakh | T.K.S. Sabit
Mamuller Maliyeti Pay1 | Kaynak Sabit Kaynak
(TL/Y1) Pay1 Kaynak Pay1 Pay1
7006902078(B.S.) 85.278 45.607 29.557 10.114
7006902073(B.S.) 4.432 2.370 1.536 526
7006902074(U.S.) 1.503 804 521 178
7006902075(U.S.) 1.279 684 443 152
7006902076(D.S.) 2.156 1.153 747 256
7006902077(D.S.) 404 216 140 48
7006951993(B.S.-YOG.) 19.447 10.400 6.740 2.306
7006951559(D.S.-YOG.) 73 39 25 9
7006951560(D.S.-YOG.) 293 156 101 35
7006901561(U.S.-YOG.) 285 153 99 34
7006901562(U.S.-YOG.) 326 174 113 39
7168233  (U.S) 31.547 16.871 10.934 3.741
7419794  (U.S) 320 171 111 38
7419795  (U.S) 231 124 80 27
7545944  (B.S.) 8.215 4.394 2.847 974
3318741  (B.S) 15.162 8.109 5.255 1.798
3318663  (B.S.-YOG.) 4.350 2.326 1.508 516
AKKBASETYTAA (B.S) 18.070 9.664 6.263 2.143
3.025911 (B.S) 28.808 15.407 9.985 3.417
3.025912 (B.S) 3.564 1.906 1.235 423
3.024598 (B.S.-YOG.) 1.181 632 409 140
5210641  (FLANS SETI) 12.714 6.800 4.407 1.508
7545952  (U.S.-YOG.) 1.055 564 366 125
7545954  (U.S.-YOG.) 847 453 293 100
8841331100 (B.S.) 8.397 4.491 2.910 996
8845281100 (B.S.) 761 407 264 90
AAMBAKLAPAA (KLAPE) 102 54 35 12
U2928000 T. (DIRSEK) 2.836 1517 983 336
TOPLAM 253.638 135.646 87.911 30.081

Montaj faaliyetinde Tablo 61°de mamullerin her biri i¢in ayrim yapilmakla beraber
toplam degisken kaynak pay1 135.646 TL, basamakli sabit kaynak payr 87.911 TL,
teorik kapasite seviyesinde sabit kaynak payi ise 30.081 TL olarak ortaya ¢ikmustir.
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(11) Boyama Faaliyeti

Faaliyete yiiklenen toplam maliyet 533.089 TL’dir. Maliyet etkeni iiretim zamani olarak
olusturulmus olup, iiretim siirecinde sadece boyama faaliyeti kapsamindaki makinelerde
islem goren mamullere yiikleme yapilmistir. Faaliyetin ayrica 34.037 TL direkt is¢ilik

maliyeti ger¢eklesmis olup, birim maliyetin hesaplanmasi sirasinda dikkate alinacaktir.

Tablo 62
Boyama Faaliyeti Maliyetinin Mamullere Yiikleme Tablosu
Makine Uretim Esdeger Yiikleme Il\:/lasli%etti
Mamuller Zamam Miktar1 | Birim Sayis1| Oram Pay1
(Dk/Adet) | (Adet/Yil) | (Ebs/Yil) | (TL/Ebs) (TL/YID
7006902078(B.S.) 0,17 157.590 26.790 3,6806 98.602
7006902073(B.S.) 0,17 8.190 1.392 3,6806 5.124
7006902074(U.S.) 0,07 20.326 1.423 3,6806 5.237
7006902075(U.S.) 0,07 17.289 1.210 3,6806 4.454
7006902076(D.S.) 0,1 11.304 1.130 3,6806 4.161
7006902077(D.S.) 0,1 5.466 547 3,6806 2.012
7006951993(B.S.-YOG.) 0,17 45.829 7.791 3,6806 28.675
7006951560(D.S.-YOG.) 0,1 1.534 153 3,6806 565
7006901561(U.S.-YOG.) 0,07 3.858 270 3,6806 994
7006901562(U.S.-YOG.) 0,07 4.410 309 3,6806 1.136
7168233  (U.S) 0,17 63.307 10.762 3,6806 39.611
7419794  (U.S) 0,07 4.320 302 3,6806 1.113
7419795  (U.S) 0,07 3.122 219 3,6806 804
7545944  (B.S)) 0,17 26.712 4.541 3,6806 16.714
3318741  (B.S) 0,29 109.710 31.816 3,6806 117.100
3318663  (B.S.-YOG.) 0,17 18.621 3.166 3,6806 11.651
AKKBASETYTAA (B.S) 0,29 58.754 17.039 3,6806 62.712
3.025911 (B.S) 0,17 69.810 11.868 3,6806 43.680
3.025912 (B.S) 0,29 13.464 3.905 3,6806 14.371
3.024598 (B.S.-YOG.) 0,17 3.840 653 3,6806 2.403
106981 (U.S) 0,17 16.920 2.876 3,6806 10.587
106980 (U.S) 0,17 13.320 2.264 3,6806 8.334
106986 (U.S) 0,17 15.120 2.570 3,6806 9.461
51001 (U.s) 0,17 32.040 5.447 3,6806 20.047
51002 (U.s) 0,17 18.360 3.121 3,6806 11.488
7545952  (U.S.-YOG.) 0,17 3.927 668 3,6806 2.457
7545954  (U.S.-YOG.) 0,17 3.152 536 3,6806 1.972
GRT03001001263 (D.S.) 0,29 7.144 2.072 3,6806 7.625
TOPLAM 144.839 533.089
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Tablo 63 : Boyama Faaliyeti Maliyetinin Mamuller Seviyesinde Siniflandirilmasi

Faaliyet Degisken Basamakh | T.K.S. Sabit
Mamuller Maliyeti Pay Kaynak | Sabit Kaynak| Kaynak
(TL/Y1) Pay1 Pay1 Pay1
7006902078(B.S.) 98.602 34.166 60.867 3.569
7006902073(B.S.) 5.124 1.776 3.163 186
7006902074(U.S.) 5.237 1.815 3.233 190
7006902075(U.S.) 4.454 1.543 2.750 161
7006902076(D.S.) 4.161 1.442 2.568 151
7006902077(D.S.) 2.012 697 1.242 73
7006951993(B.S.-YOG.) 28.675 9.936 17.701 1.038
7006951560(D.S.-YOG.) 565 196 349 20
7006901561(U.S.-YOG.) 994 344 614 36
7006901562(U.S.-YOG.) 1.136 394 701 41
7168233  (U.S) 39.611 13.725 24.452 1.434
7419794  (U.S) 1.113 386 687 40
7419795  (U.S) 804 279 497 29
7545944  (B.S) 16.714 5.791 10.317 605
3318741  (B.S) 117.100 40.575 72.286 4.239
3318663  (B.S.-YOG.) 11.651 4.037 7.192 422
AKKBASETYTAA (B.S) 62.712 21.730 38.712 2.270
3.025911 (B.S) 43.680 15.135 26.964 1.581
3.025912 (B.S) 14.371 4.980 8.871 520
3.024598 (B.S.-YOG.) 2.403 833 1.483 87
106981 (U.S) 10.587 3.668 6.535 383
106980 (U.S) 8.334 2.888 5.145 302
106986 (U.S) 9.461 3.278 5.840 342
51001 (U.S) 20.047 6.946 12.375 726
51002 (U.S) 11.488 3.981 7.091 416
7545952  (U.S.-YOG.) 2.457 851 1.517 89
7545954  (U.S.-YOG.) 1.972 683 1.217 71
GRT03001001263 (D.S.) 7.625 2.642 4.707 276
TOPLAM 533.089 184.715 329.076 19.298

Boyama faaliyetinde Tablo 63’de mamullerin her biri i¢in ayrim yapilmakla beraber
toplam degisken kaynak payr 184.715 TL, basamakli sabit kaynak payr 329.076 TL,
teorik kapasite seviyesinde sabit kaynak payi ise 19.298 TL olarak ortaya ¢ikmustir.

163



(12) Paketleme Faaliyeti

Faaliyete yiiklenen toplam maliyet 436.227 TL’dir. Maliyet etkeni iiretim zamani olarak
olusturulmus ve mamullere yiikleme yapilmistir. Faaliyetin ayrica 110.737 TL direkt
iscilik maliyeti gergeklesmis olup, birim maliyetin hesaplanmasi sirasinda dikkate

alinacaktir.

Paketleme faaliyetinin bazi1 asamalarinda is¢ilik islemi de yogun olarak yapilmaktadir.
Fakat makinelerde gecen paketleme islem siireleri ile manuel gegen paketleme siirelerini
ayirmanin sonuca etkisinin ¢ok diisiik oranda olacagi kanaati olustugundan, bu siireler
ayrilmamigtir. Yiikleme oraninin hesaplanmasinda sadece paketleme makine zamanlari

dikkate alinmistir.

Paketleme faaliyeti makine zamanlar1 ile mamullerin tiretim miktarlar1 ¢arpilarak, her
bir mamuliin esdeger birim sayis1 bulunmustur. Paketleme faaliyetinin yiiklemeye konu
olan toplam maliyeti, toplam esdeger birim sayisina boliinerek yiikleme orani

hesaplanmustir.

Paketleme faaliyetinin toplam maliyeti mamullere yiiklenmis ve her bir mamul igin
tiretim hacmi ile iligkisi siniflandirmasina gére ayrim yapilmakla beraber, toplam
degisken kaynak payr 165.068 TL, basamakli sabit kaynak payr 251.092 TL, teorik
kapasite seviyesinde sabit kaynak pay1 ise 20.066 TL olarak bulunmustur.

Asagidaki ilk tabloda paketleme faaliyeti maliyetinin mamullere yiikleme tablosu
verilmis, ikinci tabloda ise faaliyet maliyetinin mamuller seviyesinde sabit-degisken

ayrimi tablosu sunulmustur.

164



Tablo 64 : Paketleme Faaliyeti Maliyetinin Mamullere Yiikleme Tablosu

Makine | Uretim Esdeger Yiikleme II\:/Ia:IIiI;eetti

Mamuller Zamam | Miktar1 | Birim Sayisi Orani Pay1
(Dk/Adet) | (Adet/Yil) | (Ebs/Y1l) (TL/Ebs) (TL/Yil)

7006902078(B.S.) 0,93 157.590 146.559 0,5667 83.061
7006902073(B.S.) 0,93 8.190 7.617 0,5667 4.317
7006902074(U.S.) 0,47 20.326 9.553 0,5667 5.414
7006902075(U.S.) 0,47 17.289 8.126 0,5667 4.605
7006902076(D.S.) 1,04 11.304 11.756 0,5667 6.663
7006902077(D.S.) 1,18 5.466 6.450 0,5667 3.655
7006951993(B.S.-YOG.) 0,93 45.829 42.621 0,5667 24.155
7006951559(D.S.-YOG.) 1,18 988 1.166 0,5667 661
7006951560(D.S.-YOG.) 1,18 1.534 1.810 0,5667 1.026
7006901561(U.S.-YOG.) 0,47 3.858 1.813 0,5667 1.028
7006901562(U.S.-YOG.) 0,47 4.410 2.073 0,5667 1.175
7168233  (U.S) 1,03 63.307 65.206 0,5667 36.955
7419794  (U.S) 0,47 4.320 2.030 0,5667 1.151
7419795  (U.S) 0,47 3.122 1.467 0,5667 832
7545944  (B.S)) 0,81 26.712 21.637 0,5667 12.262
3318741 (B.S) 0,73 109.710 80.088 0,5667 45.389
3318663  (B.S.-YOG.) 0,73 18.621 13.593 0,5667 7.704
AKKBASETYTAA (B.S)) 1,15 58.754 67.567 0,5667 38.293
3.025911 (B.S)) 1,28 69.810 89.357 0,5667 50.642
3.025912 (B.S)) 1,28 13.464 17.234 0,5667 9.767
3.024598  (B.S.-YOG.) 1,28 3.840 4915 0,5667 2.786
106981 (Us) 0,68 16.920 11.506 0,5667 6.521
106980 (Us.) 0,68 13.320 9.058 0,5667 5.133
106987 (U.s) 0,68 2.430 1.652 0,5667 936
106986 (Us) 0,68 15.120 10.282 0,5667 5.827
51001 (Us) 0,68 32.040 21.787 0,5667 12.348
51002 (Us) 0,68 18.360 12.485 0,5667 7.076
51050 (Us) 0,68 1.134 771 0,5667 437
51051 (Us) 0,68 3.594 2.444 0,5667 1.385
5210641 (FLANS SETI) 0,21 75.950 15.950 0,5667 9.039
7545952  (U.S.-YOG.) 0,47 3.927 1.846 0,5667 1.046
7545954  (U.S.-YOG.) 0,47 3.152 1.481 0,5667 840
8841331100 (B.S.) 1,59 44.018 69.989 0,5667 39.666
8845281100 (B.S.) 1,59 3.989 6.343 0,5667 3.595
AAMBAKLAPAA(KLAPE) | 0,21 1.376 289 0,5667 164
GRNFG10006. T(KUSLUK) | 0,034 7.500 255 0,5667 145
H3101090674010 (D.S.) 0,584 1.601 935 0,5667 530
TOPLAM 769.710 436.227
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Tablo 65 : Paketleme Faaliyeti Maliyetinin Mamuller Seviyesinde Simiflandirilmasi

Faaliyet Degisken | Basamakh |T.K.S. Sabit
Mamuller Maliyeti Pay1 | Kaynak Sabit Kaynak
(TL/Y1) Pay1 Kaynak Pay: Pay1
7006902078(B.S.) 83.061 31.430 47.810 3.821
7006902073(B.S.) 4.317 1.633 2.485 199
7006902074(U.S.) 5.414 2.049 3.116 249
7006902075(U.S.) 4.605 1.743 2.651 212
7006902076(D.S.) 6.663 2.521 3.835 306
7006902077(D.S.) 3.655 1.383 2.104 168
7006951993(B.S.-YOG.) 24.155 9.140 13.904 1.111
7006951559(D.S.-YOG.) 661 250 380 30
7006951560(D.S.-YOG.) 1.026 388 590 47
7006901561(U.S.-YOG.) 1.028 389 592 47
7006901562(U.S.-YOG.) 1.175 445 676 54
7168233  (U.S) 36.955 13.984 21.271 1.700
7419794  (U.S) 1.151 435 662 53
7419795  (U.S) 832 315 479 38
7545944  (B.S.) 12.262 4.640 7.058 564
3318741  (B.S) 45.389 17.175 26.126 2.088
3318663  (B.S.-YOG.) 7.704 2.915 4.434 354
AKKBASETYTAA (B.S) 38.293 14.490 22.042 1.761
3.025911 (B.S)) 50.642 19.163 29.150 2.330
3.025912 (B.S) 9.767 3.696 5.622 449
3.024598 (B.S.-YOG.) 2.786 1.054 1.603 128
106981 (U.S) 6.521 2.467 3.753 300
106980 (U.s) 5.133 1.942 2.955 236
106987 (U.S) 936 354 539 43
106986 (U.s) 5.827 2.205 3.354 268
51001 (U.S) 12.348 4,672 7.107 568
51002 (U.S) 7.076 2.677 4.073 325
51050 (U.s) 437 165 252 20
51051 (U.S) 1.385 524 797 64
5210641  (FLANS SETI) 9.039 3.420 5.203 416
7545952  (U.S.-YOG.) 1.046 396 602 48
7545954  (U.S.-YOG.) 840 318 483 39
8841331100 (B.S.) 39.666 15.009 22.831 1.825
8845281100 (B.S.) 3.595 1.360 2.069 165
AAMBAKLAPAA(KLAPE) 164 62 94 8
GRNFG10006. T(KUSLUK) 145 55 83 7
H3101090674010 (D.S.) 530 201 305 24
TOPLAM 436.227 165.068 251.092 20.066

166



3.4.3.7. FTM’ye Gore Mamullerin Birim Maliyetinin Hesaplanmasi

Genel {iiretim maliyetlerinin toplam maliyet i¢cindeki oraninin yiiksek oldugu ve ¢ok
sayirda mamuliin tretildigi isletmede tiretim maliyetleri faaliyet tabanli maliyetleme
yontemine goére mamul basina hesaplanmistir. Mamullerin birim maliyetinin hacim
tabanli yontemlerle hesaplanmasi da miimkiindiir, ancak giivenilir sonuglar vermeyecegi

diistiniilmektedir. Bu nedenle FTM yontemiyle de hesaplama yapilmistir.

Direkt ilk madde ve malzeme maliyetinin birim basma hesabinda mamul regeteleri
tizerinden gidildiginden, yeniden bir hesaplama yapilmamistir. Asagidaki tabloda birim
direkt ilk madde ve malzeme maliyetleri, liretilen her bir mamuliin {iriin regetelerinde

yazilmis olan hammadde ve malzemenin birim maliyetleri toplanarak hesaplanmistir.

Direkt ig¢ilik maliyetlerinin hesaplanmasinda oncelikle birim diizeyindeki faaliyetlerde
calisanlarin icretleri, faaliyetler biinyesinde toplam olarak raporlanmistir. Daha sonra
her bir mamuliin faaliyet igindeki {iretim zamanina gore toplam olarak mamul basina
hesaplanmistir. Uretim miktarma béliinerek de birim  direkt iscilik maliyeti

bulunmustur.

Genel iiretim maliyeti (GUM) kapsaminda degerlendirmeye alimmayan genel yonetim
ve pazarlama-satis faaliyetleri disindaki tiim faaliyetlerde toplanan maliyetler faaliyet
tabanli maliyetlemeye gore mamullere dagitilmistir. Mamul basina toplam genel tiretim
maliyetleri, {iretilen toplam mamul miktarma béliinerek birim basina GUM

hesaplanmuistir.

Birim direkt ilk madde ve malzeme, birim direkt iscilik ve birim genel {iretim
maliyetlerinin toplanmasi suretiyle de iretilen her bir mamuliin faaliyet tabanli
maliyetleme yontemine gore birim iiretim maliyetleri tespit edilmis ve Tablo 66°da

sunulmustur.
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Tablo 66 : FTM’ye Gore Birim Uretim Maliyetleri Tablosu

Uretim Qirim Biri_m Direkt | Birim Birim

Mamul Miktar1 D.L.M.M. Iscilik GUM Uretim
Maliyeti Maliyeti Pay1 Maliyeti

7006902078(B.S.) 157.590 12,05 0,71 3,66 16,42
7006902073(B.S.) 8.190 14,55 0,71 3,72 18,98
7006902074(U.S.) 20.326 7,99 0,21 1,81 10,01
7006902075(U.S.) 17.289 4,92 0,21 1,67 6,80
7006902076(D.S.) 11.304 5,22 0,46 2,60 8,28
7006902077(D.S.) 5.466 1,23 0,25 2,32 3,80
7006951993(B.S.-YOG.) 45.829 16,84 0,39 2,83 20,06
7006951559(D.S.-YOG.) 988 10,26 0,23 1,95 12,44
7006951560(D.S.-YOG.) 1.534 4,84 0,37 3,92 9,12
7006901561(U.S.-YOG.) 3.858 4,24 0,21 2,00 6,45
7006901562(U.S.-YOG.) 4.410 7,53 0,21 1,83 9,57
7168233  (U.S) 63.307 13,30 0,66 4,85 18,81
7419794  (U.S) 4.320 8,06 0,18 2,35 10,59
7419795  (U.S) 3.122 5,00 0,18 2,46 7,64
7545944  (B.S.) 26.712 29,66 0,40 3,10 33,15
3318741  (B.S)) 109.710 12,48 0,50 4,69 17,67
3318663 (B.S.-YOG.) 18.621 12,45 0,33 2,65 15,43
AKKBASETYTAA (B.S.) 58.754 14,23 0,65 4,50 19,38
3.025911 (B.S)) 69.810 14,59 0,75 3,32 18,66
3.025912 (B.S)) 13.464 14,35 0,67 3,80 18,81
3.024598 (B.S.-YOG.) 3.840 16,68 0,55 3,40 20,63
106981 (US) 16.920 9,91 0,14 1,71 11,76
106980 (U.S) 13.320 6,23 0,14 1,75 8,12
106987 (U.S) 2.430 26,27 0,10 1,29 27,66
106986 (U.S) 15.120 1,88 0,14 1,69 3,70
51001 (U.S) 32.040 9,91 0,14 1,82 11,87
51002 (U.S) 18.360 6,23 0,14 1,74 8,11
51050 (US) 1.134 10,20 0,10 1,36 11,66
51051 (U.S) 3.594 26,27 0,10 1,32 27,68
5210641 (FLANS SETI) 75.950 0,90 0,16 0,92 1,99
7545952  (U.S.-YOG.) 3.927 20,23 0,39 2,27 22,88
7545954  (U.S.-YOG.) 3.152 13,78 0,39 2,15 16,32
8841331100 (B.S.) 44,018 20,75 0,29 2,28 23,32
8845281100 (B.S.) 3.989 19,60 0,29 2,55 22,44
AAMBAKLAPAA(KLAPE)| 1.376 29,12 0,09 2,60 31,81
GRNFG10006.T(KUSLUK) | 7.500 1,29 0,00 0,75 2,04
GRT03001001263 (D.S.) 7.144 4,32 0,30 3,98 8,60
H3101090674010 (D.S.) 1.601 6,81 0,08 1,76 8,65
U2928000 T. (DIRSEK) 14.144 5,83 0,30 1,42 7,55
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3.4.3.8. Pazarlama Satis Faaliyeti Maliyetinin Birim Maliyete Eklenmesi

Yapilan birim maliyet hesabinda pazarlama satis faaliyetinin tiikettigi kaynaklar birim
iiretim maliyetine eklenmeden hesap edilmistir. Ancak pazarlama satis faaliyetinin
tikettigi kaynaklarin igerigine ve isletme yoOneticileri ile miilakatlarin sonucuna
bakildiginda mamullerin birim maliyetlerine eklenmesi gerektigi ortaya ¢ikmaktadir.

Faaliyetin direkt tiikettigi kaynaklar asagidaki sekildedir:
> Personel Ucreti ve Ekleri

Ihracat ve Giimriikleme

Yurti¢i Nakliye

Navlun

Reklam

Arag Kiralama

Seyahat ve Konaklama

Akaryakit

Temsil ve Agirlama

vV Vv VY YV VvV VY VY V V

Biiro Malzemesi, Amortisman ve Iletisim

Faaliyetin maliyetinin iginde ayrica ortak tiiketilen kaynaklar ve destek faaliyetlerden
aldig1 paylar vardir. Hesaplama yapilirken genel yonetim destek faaliyetinden gelen pay
cikartilmigtir. Pazarlama satis faaliyetinin 1.031.240 TL tutarindaki maliyetinden,
119.052 TL’lik genel yonetim faaliyetinden gelen pay diisiilmiis ve eklenecek tutar
912.188 TL olarak bulunmustur. Oncelikle pazarlama satis faaliyetinin maliyet tutar:
toplam parti sayisina boliinerek, parti basina maliyet bulunmustur. Daha sonra bu
maliyet, her bir mamuliin parti bagina satis miktarina boliinerek birim bagina maliyet

hesaplanmistir. Asagida 2078 nolu mamul i¢in hesaplama yapilmigstir.
912.188 / 6652 = 137,43 TL/Ebs (Parti basina Pazarlama Satis Maliyeti)

137,43 /90 = 1,53 TL/br (2078 nolu mamul birimi basina Pazarlama Satis Maliyeti)
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Tablo 67 : Pazarlama Satis Faaliyetinin Birim Maliyete Eklenmesi

Mamiiller

Birim Uretim

Birim Basina

Toplam Birim

Maliyeti Paz.Satis Mali. Maliyet
7006902078(B.S.) 16,42 1,53 17,95
7006902073(B.S.) 18,98 1,53 20,51
7006902074(U.S.) 10,01 1,31 11,32
7006902075(U.S.) 6,80 0,65 7,45
7006902076(D.S.) 8,28 0,44 8,72
7006902077(D.S.) 3,80 1,96 5,76
7006951993(B.S.-YOG.) 20,06 0,65 20,72
7006951559(D.S.-YOG.) 12,44 0,44 12,88
7006951560(D.S.-YOG.) 9,12 5,73 14,85
7006901561(U.S.-YOG.) 6,45 1,96 8,42
7006901562(U.S.-YOG.) 9,57 1,31 10,88
7168233 (U.S)) 18,81 0,23 19,04
7419794 (U.S)) 10,59 1,31 11,90
7419795 (U.S)) 7,64 1,96 9,60
7545944 (B.S.) 33,15 3,27 36,42
3318741 (B.S.) 17,67 1,53 19,20
3318663 (B.S.-YOG.) 15,43 0,65 16,08
AKKBASETYTAA (B.S)) 19,38 1,53 20,91
3.025911 (B.S) 18,66 0,05 18,71
3.025912 (B.S) 18,81 0,76 19,58
3.024598 (B.S.-YOG.) 20,63 0,65 21,29
106981 (U.S)) 11,76 0,25 12,02
106980 (U.S)) 8,12 0,38 8,50
106987 (U.S)) 27,66 0,85 28,51
106986 (U.S)) 3,70 0,19 3,89
51001 (U.S)) 11,87 0,76 12,64
51002 (U.S)) 8,11 0,38 8,49
51050 (U.S)) 11,66 0,85 12,51
51051 (U.S)) 27,68 0,85 28,53
5210641 (FLANS SETI) 1,99 0,11 2,10
7545952 (U.S.-YOG.) 22,88 1,23 24,11
7545954 (U.S.-YOG.) 16,32 0,65 16,97
8841331100 (B.S.) 23,32 1,53 24,84
8845281100 (B.S.) 22,44 1,53 23,96
AAMBAKLAPAA (KLAPE) 31,81 2,75 34,56
GRNFG10006.T (KUSLUK) 2,04 0,27 2,32
GRT03001001263 (D.S.) 8,60 0,46 9,06
H3101090674010 (D.S.) 8,65 1,37 10,02
02928000 T. (DIRSEK) 7,55 0,43 7,97
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3.4.4. Ornek isletmede Faaliyet Tabanh Biitceleme Uygulamasi (Evre 3)

Calisma yapilan Ornek Isletmede bir sonraki asama olarak “N+1” yili icin faaliyet
tabanli biitgeleme uygulanacak olup, bu uygulama igin faaliyet tabanli maliyetlemede
olusturulan faaliyetler kullanilacak ve gelistirilen modelden yararlanilacaktir. Biitce
verileri Onceki donem bilgilerinden yararlanilarak klasik biitge teknigi ile

olusturulmustur.

Biitgeleme uygulamasinda direkt ilk madde ve malzeme maliyetinin biitcelenmesi
asamasinda, {rlin regeteleri incelenerek mamullerin {iretim tahminlerine gore
hammadde ve malzeme ihtiyaci belirlenerek biitgelemek miimkiindiir. Direkt isgilik
maliyetlerinin biitgelenmesi ise, liretimde dogrudan etkili olan faaliyetlerin isgi iicret ve
eklerinin hesaplanmasi ile saglanmis olacaktir. Ancak calismada sadece faaliyetlerin

kaynak tiiketim biitgeleri iizerinde durulacaktir.

Bu kapsamda satis tahmini ve liretim miktarlar1 biitgesinin hazirlanmasi, faaliyetlerin ve
maliyet etkenlerinin belirlenmesi, isletme diizeyinde ortak tiiketilen kaynaklarin
biitgelenmesi, destek faaliyetlerin ve iiriinlere yonelik faaliyetlerin biit¢ce tablosunun
olusturulmasi islemleri iizerinde durulacaktir. Faaliyet tabanli biitceleme c¢ok genis
kapsamli bir c¢aligma gerektirdigi icin, faaliyetlere ait biitgeler yapilirken destek
faaliyetlerden ve lriinlere yonelik faaliyetlerden sadece birer faaliyetin biitcesi 6rnek

olarak hazirlanacaktir.

3.4.4.1. Satis Tahmini ve Uretim Miktarlar Biitcesinin Hazirlanmasi

Isletmenin biitce yapilacak dénemine iliskin Oncelikle iiretilecek mamullerin satis
tahminlerinin ve buna bagli olarak da iiretim miktar1 biitgelerinin hazirlanmasi
gerekmektedir. Satis tahmini i¢in mevcut miisterilerinin 6n taleplerinin toplanmasi ve
donem icinde ortaya cikabilecek yeni miisterilerin verecegi siparislerin tahminleri
ortaya konulmalidir. Belirlenecek olan talep tahminleri satis biit¢esini ortaya ¢ikaracak

ve bu sayede biit¢elenen iiretim miktarlar: tespit edilecektir.

Miisterilerden alinan 6n talepler cergevesinde her bir mamul i¢in donem igindeki
tahmini satis miktarlar1 ve buna bagli olarak da mamul ihtiyaci ile iiretim miktari
biitceleri hazirlanmigtir. Bu hesaplamalar yapilirken donem basi ve donem sonu mamul

stoklariin esit oldugu varsayilmistir.
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Tablo 68 : Satis Tahmini ve Uretim Miktarlar Biitcesi

Donemsonu .. Biitcelenen
Mamuller T:r?rtrl\?ni Stok i'\l/llgmaﬂ Donsir:l:) 3 Uretim
Tahmini Y Miktari
7006902078(B.S.) 150.430 100 150.530 100 150.430
7006902073(B.S.) 7.200 0 7.200 0 7.200
7006902074(U.S.) 8.190 70 8.260 70 8.190
7006902075(U.S.) 6.090 50 6.140 50 6.090
7006902076(D.S.) 3.432 0 3.432 0 3.432
7006902077(D.S.) 3.570 0 3.570 0 3.570
7006951993(B.S.-YOG.) 38.070 80 38.150 80 38.070
7006951559(D.S.-YOG.) 1.186 0 1.186 0 1.186
7006951560(D.S.-YOG.) 1.632 0 1.632 0 1.632
7006901561(U.S.-YOG.) 3.360 0 3.360 0 3.360
7006901562(U.S.-YOG.) 4,722 0 4,722 0 4,722
7168233 (U.S) 41.121 50 41.171 50 41.121
7419794 (U.S) 4.105 0 4,105 0 4,105
7419795 (U.s) 2.772 0 2.772 0 2.772
7545944 (B.S) 25.074 0 25.074 0 25.074
3318741 (B.S) 95.670 200 95.870 200 95.670
3318663 (B.S.-YOG.) 16.170 0 16.170 0 16.170
AKKBASETYTAA (B.S) 65.570 50 65.620 50 65.570
3.025911 (B.S) 62.340 80 62.420 80 62.340
3.025912 (B.S) 14.000 0 14.000 0 14.000
3.024598 (B.S.-YOG.) 3.760 0 3.760 0 3.760
106981 (U.S) 13.700 0 13.700 0 13.700
106980 (U.S) 11.410 0 11.410 0 11.410
106987 (U.S) 2.740 0 2.740 0 2.740
106986 (U.S) 14.260 0 14.260 0 14.260
51001 (U.S) 21.450 0 21.450 0 21.450
51002 (U.S) 14.225 0 14.225 0 14.225
51050 (U.S) 1.060 0 1.060 0 1.060
51051 (U.S) 3.420 0 3.420 0 3.420
5210641 (FLANS SETI) 30.240 100 30.340 100 30.240
7545952 (U.S.-YOG.) 4.060 0 4.060 0 4.060
7545954 (U.S.-YOG.) 3.275 0 3.275 0 3.275
8841331100 (B.S.) 34.070 80 34.150 80 34.070
8845281100 (B.S.) 3.110 0 3.110 0 3.110
AAMBAKLAPAA (KLAPE) 980 0 980 0 980
GRNFG10006.T (KUSLUK) 5.280 0 5.280 0 5.280
GRT03001001263 (D.S.) 6.230 0 6.230 0 6.230
H3101090674010 (D.S.) 1.675 0 1.675 0 1.675
U2928000 T. (DIRSEK) 10.880 0 10.880 0 10.880

Kaynak : Karaca, N. (2008), Faaliyet Tabanli Biitceleme Modellemesi Ve Bir Uretim Isletmesi
Uygulamasi, Yaymnlanmanmus Doktora Tezi, Sakarya Universitesi.s.178.’den yararlanilmustir.
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3.4.4.2. Faaliyetlerin ve Maliyet Etkenlerinin Belirlenmesi

Faaliyet tabanli maliyetleme uygulamasi yapilirken belirlenen faaliyetler ve maliyet
etkenleri, isletmenin ¢alisma seklinde bir degisiklik olmadig1 i¢in aynen kullanilacaktir.

Faaliyetler destek faaliyetler ve iiriinlere yonelik faaliyetler olarak ikiye ayrilmistir.

Destek faaliyetler; ikram ve temizlik, mali isler ve genel yoOnetim faaliyetlerinden
olusmaktadir. Uriinlere yonelik faaliyetler ise; satin alma, pazarlama-satis, iiretim
planlama, malzeme hazirlik, stoklama, sevkiyat, kalite kontrol, bilkme delme, kaynak,

pres, montaj, boyama ve paketleme faaliyetlerinden olusmaktadir.

3.4.4.3. Isletme Diizeyinde Ortak Tiiketilen Kaynaklarin Biitcelenmesi ve Dagitimu

Faaliyet biitcelerinin hazirlanmasi i¢in isletme diizeyinde faaliyetler tarafindan ortak
tilkketilen kaynaklarin biitcelenmesi gerekmektedir. Bu kaynaklar disaridan saglanan
fayda ve hizmetler ile sigorta ve amortisman giderlerinden olugmakta olup, bunlar

asagida sayilmistir.
a. Su Kullanimi
b. Personel Tasima Hizmeti
c. Giivenlik Hizmeti
d. Elektrik Kullanimi
e. Bina Sigorta Gideri
f. Bina Amortisman Gideri
a. Su Kullanimi Kaynaginin Biitcelenmesi

Su kullaniminin biitgesi faaliyetlerde ¢alisan personel basina tiiketimi tizerinden hareket
edilerek yapilacaktir. Ancak tiiketime kullanilan igme suyu, temizlik i¢in kullanim ve
faaliyetlerin yerine getirilmesindeki kullanim da dahildir. Su kullanim kaynaginin
biitcesi calisan sayis1 temel alinarak yapilacak olup, biitceleme donemi toplam ¢alisan
sayist 60 olarak kabul edilmektedir. Faaliyetler tarafindan tiiketilen personel basina

giinliik su kullanimi ortalama 0,54 ton/giin olarak biit¢elenmistir.

Isletmede hafta sonlar1 ¢aligma olmadigi igin aylik 22 giinden, yillik 264 giin
calisilmaktadir. Yillik kisi basina su tiikketimi (264 giinx0,54 ton) 142,56 ton/y1l olarak
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biitgelenmektedir. Suyun ton bast maliyeti 3,5 TL oldugundan, kisi basi biitcelenen
kaynak tutar1 (142,56x3,50) 498,96 TL/yil olarak hesaplanmistir. Faaliyetler itibariyle

su kullanimi biit¢esi asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 69 : Su Kullanimi Biitcesi ve Dagitimi

Faaliyetler ey Tutar(TL/kish | (LA
[kram ve Temizlik Faaliyeti 2 498,96 998
Mali Isler Faaliyeti 1 498,96 499
Genel Yonetim Faaliyeti 2 498,96 998
Satin Alma Faaliyeti 2 498,96 998
Pazarlama-Satig Faaliyeti 2 498,96 998
Uretim Planlama Faaliyeti 2 498,96 998
Malzeme Hazirlik Faaliyeti 1 498,96 499
Stoklama Faaliyeti 3 498,96 1.497
Sevkiyat Faaliyeti 1 498,96 499
Kalite Kontrol Faaliyeti 2 498,96 998
Biikme ve Delme Faaliyeti 3 498,96 1.497
Kaynak Faaliyeti 6 498,96 2.994
Pres Faaliyeti 5 498,96 2.495
Montaj Faaliyeti 6 498,96 2.994
Boyama Faaliyeti 7 498,96 3.493
Paketleme Faaliyeti 15 498,96 7.484
TOPLAM 60 29.938 TL

b. Personel Tasima Hizmetinin Biit¢elenmesi

Isletme personel tasima hizmetini disaridan almaktadir. Biitceleme dénemi igin personel
basina tasima hizmeti giinliik 6 TL olarak biitgelenmistir. Isletme yillik ortalama 264
glin ¢alisma yapmakta olup, personel basina tasima kaynagi yillik 1.584 TL olarak

biit¢elenmistir. Biitge tablosu asagida sunulmustur.
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Tablo 70
Personel Tasima Hizmeti Biitcesi ve Dagitimi

Faaliyetler Kisi Biitcelenen TOPLAM
Sayis1 | Tutar(TL/kisi)| (TL/Y1l)

Ikram ve Temizlik Faaliyeti 2 1.584 3.168
Mali Isler Faaliyeti 1 1.584 1.584
Genel Yonetim Faaliyeti 2 1.584 3.168
Satin Alma Faaliyeti 2 1.584 3.168
Pazarlama-Satig Faaliyeti 2 1.584 3.168
Uretim Planlama Faaliyeti 2 1.584 3.168
Malzeme Hazirlik Faaliyeti 1 1.584 1.584
Stoklama Faaliyeti 3 1.584 4.752
Sevkiyat Faaliyeti 1 1.584 1.584
Kalite Kontrol Faaliyeti 2 1.584 3.168
Biikme ve Delme Faaliyeti 3 1.584 4.752
Kaynak Faaliyeti 6 1.584 9.504
Pres Faaliyeti 5 1.584 7.920
Montaj Faaliyeti 6 1.584 9.504
Boyama Faaliyeti 7 1.584 11.088
Paketleme Faaliyeti 15 1.584 23.760
TOPLAM 60 95.040 TL

. Giivenlik Hizmetinin Biit¢elenmesi

Giivenlik hizmeti digaridan saglanmakta olup, isletmede toplam 3 giivenlik gorevlisi
dontistimlii olarak, 3 vardiya seklinde ve sadece giris kapisinda ¢alismaktadir. Glivenlik
hizmeti yillik 90.000 TL olarak biit¢elenmis olup, biitiin faaliyetlere esit tutarda
dagitilacaktir. Bundan dolay1 giivenlik hizmeti faaliyet basina (90.000 TL/ 16 Faaliyet)
5.625 TL olarak biitgelenmistir.

d. Elektrik Kullaniminin Biit¢elenmesi

Toplam elektrik tiikketimi yillik 582.270 kwh olarak biitcelenmistir. Elektrik tiikketiminin
onceki donemler ile ayn1 miktarda olacag: diisiiniilmekte olup, biitceleme de bu yonde
yapilmustir. Faaliyetler itibariyle tespit edilen elektrik tliketim miktarlari, biit¢eleme
donemi i¢in tahmin edilen birim maliyet ile carpilarak biitceleme yapilmistir. Yillik

toplam elektrik tiikketimi 232.908 TL olarak biit¢elenmistir.
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Tablo 71 : Elektrik Kullamim Biitcesi ve Dagitinm

Faaliyetler ) I?Ie.ktrik Birim Maliyet TOPLAM
Tiiketimi(Kwh/Y1l) (TL/kwh) (TL/Y1)

Ikram ve Temizlik Faaliyeti 1.535 0,40 614
Mali Isler Faaliyeti 1.920 0,40 768
Genel Yonetim Faaliyeti 3.072 0,40 1.229
Satin Alma Faaliyeti 2.688 0,40 1.075
Pazarlama-Satis Faaliyeti 1.152 0,40 461
Uretim Planlama Faaliyeti 1.920 0,40 768
Malzeme Hazirlik Faaliyeti 1.920 0,40 768
Stoklama Faaliyeti 8.640 0,40 3.456
Sevkiyat Faaliyeti 960 0,40 384
Kalite Kontrol Faaliyeti 1.280 0,40 512
Biikme ve Delme Faaliyeti 9.648 0,40 3.859
Kaynak Faaliyeti 91.224 0,40 36.490
Pres Faaliyeti 20.448 0,40 8.179
Montaj Faaliyeti 30.576 0,40 12.230
Boyama Faaliyeti 401.272 0,40 160.509
Paketleme Faaliyeti 4.015 0,40 1.606
TOPLAM 582.270 232.908 TL

e. Bina Sigorta Gideri Biitcesi

Ilgili doneme iliskin bina sigorta gideri 33.000 TL olarak biit¢elenmis olup, faaliyetlere
isletme icinde kapladigi alan dikkate alinarak yilikleme yapilacaktir. Biit¢elenen tutar
(33.000TL/7.600 m?) 4,34 TL/m? olarak hesaplanmis ve biitce tablosu Tablo 72’de

hazirlanmastir.

Kapladig1 alan itibariyle bina sigorta gideri biit¢esinden en yiiksek payr stoklama
faaliyeti alirken, en diisiik payr mali isler ve satin alma gibi biiro faaliyetlerinin aldig:

goriilmektedir.
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Tablo 72 : Bina Sigorta Gideri Biitcesi ve Dagitinm

Faaliyetler Kapladlgl Biitcelenen ) TOPLAM
Alan (m9) | Tutar (TL/m?) (TL/Y1l)

Ikram ve Temizlik Faaliyeti 70 4,34 304
Mali Isler Faaliyeti 30 4,34 130
Genel Yonetim Faaliyeti 120 4,34 521
Satin Alma Faaliyeti 30 4,34 130
Pazarlama-Satis Faaliyeti 40 4,34 174
Uretim Planlama Faaliyeti 60 4,34 261
Malzeme Hazirlik Faaliyeti 40 4,34 174
Stoklama Faaliyeti 5.500 4,34 23.882
Sevkiyat Faaliyeti 60 4,34 261
Kalite Kontrol Faaliyeti 60 4,34 261
Biikme ve Delme Faaliyeti 100 4,34 434
Kaynak Faaliyeti 220 4,34 955
Pres Faaliyeti 220 4,34 955
Montaj Faaliyeti 400 4,34 1.737
Boyama Faaliyeti 500 4,34 2.171
Paketleme Faaliyeti 150 4,34 651
TOPLAM 7.600 33.000 TL

f. Bina Amortisman Gideri Biitgesi

Bina amortisman giderinin dnceki yillar ile ayn1 olmasindan dolay: 75.820 TL olarak
biitcelenmistir. Faaliyetlere dagitimi ise kaplanan alan Olciisiine gore yapilacaktir.

Biitcelenen tutar (75.820TL/7.600 m?) 9,98 TL/m? olarak hesaplanmuistir.

Biitcelenen bina amortisman giderinden en yiiksek pay1 stoklama faaliyeti, en diisiik

pay1 ise yine biiro faaliyetleri olan mali isler ve satin alma faaliyetleri almigtir.
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Tablo 73 : Bina Amortisman Gideri Biitcesi ve Dagitim

Faaliyetler Aan ) | rum) |
Ikram ve Temizlik Faaliyeti 70 9,98 698
Mali Isler Faaliyeti 30 9,98 299
Genel Yonetim Faaliyeti 120 9,98 1.197
Satin Alma Faaliyeti 30 9,98 299
Pazarlama-Satig Faaliyeti 40 9,98 399
Uretim Planlama Faaliyeti 60 9,98 599
Malzeme Hazirlik Faaliyeti 40 9,98 399
Stoklama Faaliyeti 5.500 9,98 54.870
Sevkiyat Faaliyeti 60 9,98 599
Kalite Kontrol Faaliyeti 60 9,98 599
Biikme ve Delme Faaliyeti 100 9,98 998
Kaynak Faaliyeti 220 9,98 2.195
Pres Faaliyeti 220 9,98 2.195
Montaj Faaliyeti 400 9,98 3.991
Boyama Faaliyeti 500 9,98 4,988
Paketleme Faaliyeti 150 9,98 1.496
TOPLAM 7.600 75.820 TL

3.4.4.4. Destek Faaliyetlerin Maliyet Biitcelerinin Olusturulmasi

Faaliyetlerin belirlenmesi siirecinde ikram ve temizlik, mali isler ve genel yOnetim
olmak tizere {i¢ destek faaliyet merkezi olusturulmustur. Bu asamada ii¢ faaliyetten
ornek olarak ikram ve temizlik faaliyetinin maliyet biitcesi olusturulacak olup, diger

faaliyetlerin ise maliyet biitce kalemleri ortaya konulacaktir.
a. Ikram ve Temizlik Faaliyeti Biitcesinin Hazirlanmasi

Faaliyetin direkt tiikettigi kaynaklar faaliyette calisanlarin ticretleri, isletme i¢indeki
personel yemegi, diger ikram ve temizlik hizmetlerinden olusmaktadir. Personel yemegi
digsaridan saglanmakta olup, faaliyet iginde iki personel caligmaktadir. Personel basi
aylik ticret maliyeti 2.300 TL/ay, iki personelin yillik toplam iicret maliyeti ise 55.200
TL/y1l olarak biitgelenmistir.

Biitceleme doneminde ¢alisan basina giinlik yemek bedeli 5 TL olarak

biitcelenmektedir. Yillik caligsma siiresi, aylik ortalama 22 gilinden hesaplandiginda 264
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giin olarak biitcelenmektedir. Yillik yemek bedeli (5 TL x 60 personel x 264 giin )
79.200 TL/y1l olarak biitgelenmistir.

Ikram ve temizlik faaliyetinin diger direkt maliyet kalemleri incelendiginde; yillik ikram
malzemesi maliyeti 3.000 TL, yemekhane malzemesi maliyeti 15.000 TL, temizlik
malzemesi maliyeti ise, 22.000 TL olarak biitcelenmistir. Faaliyette biitcelenen
maliyetlerin dagitiminda maliyet etkeni ¢alisan sayisi olarak belirlenmistir. Dagitim
yapilacak faaliyetlerdeki toplam g¢alisan sayis1 58 olup, faaliyet maliyeti ylikleme orani
ise 3.204 TL/kisi olarak hesaplanmuistir.

Tablo 74 : ikram ve Temizlik Faaliyeti Biitcesi

. Basamakl Teoril_< Ka.lpaSite

Faaliyet Maliyetleri TOPLAM | Degisken | g, 0 Seviyesinde

(TL/Y1l) | Kaynaklar Kavnaklar Sabit

yna
Kaynaklar

Direkt Tiiketilen Kaynaklar 174.400 97.200 77.200 0
Personel Ucreti ve Ekleri 55.200 55.200
Yemek Bedeli 79.200 79.200
Ikram Malzemesi 3.000 3.000
Yemekhane Malzemesi 15.000 15.000
Temizlik Malzemesi 22.000 22.000
Faaliyetler Tarafindan
Ortak Tiiketilen 11.407 0 4.780 6.627
Kaynaklardan Gelen Paylar
Su Kullanimi1 998 998
Personel Tagima Hizmeti 3.168 3.168
Gilivenlik Hizmeti 5.625 5.625
Elektrik Kullanimi 614 614
Bina Sigorta Maliyeti 304 304
Bina Amortismani 698 698
TOPLAM 185.807 TL | 97.200 TL | 81.980TL 6.627 TL
Biitcelenen Maliyet Etkeni 58 Kisi
Yiikleme Oram 3.204 TL/Kisi
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b. Mali isler Faaliyeti Biitcesi

Mali isler faaliyeti personel isleri ile muhasebe ve finans alt faaliyetlerinden olusmakta
olup, faaliyet biinyesinde bir kisi ¢alismaktadir. Personel isleri alt faaliyetinin maliyet
etkeni calisan sayisi, muhasebe ve finans alt faaliyetinin maliyet etkeni faydalanma

orani olarak belirlenmistir. Mali igler faaliyetinin biitcesi;

- Personel iicret ve ekleri,

- Mali miisavirlik iicreti,

- Biiro malzemesi kullanima,
- Demirbas amortismani,

- lletisim giderleri kalemlerinden olusmaktadir.
C. Genel Yonetim Faaliyeti Biitcesi

Genel yonetim faaliyetinin herhangi bir alt faaliyeti bulunmamakta olup, faaliyet
biinyesinde iki kisi ¢aligmaktadir. Ayrica yonetim kuruluna ait olan kaynak tiiketimleri
de bu faaliyet kapsaminda degerlendirilmektedir. Faaliyetin maliyet etkeni faydalanma
orani olarak belirlenmistir. Ancak genel yonetim faaliyeti tiim faaliyetlerle dogrudan
ilisgki icinde olmadigindan, dagitim c¢alismasinda sadece dogrudan iliski icinde
bulundugu faaliyetlerin degerlendirmeye alinmasi uygun bulunmustur. Faaliyetin biitce

kalemleri asagidaki sekilde sayilabilir:

- Genel miudiir ticret ve ekleri,

- Sekreter ticret ve ekleri,

- Yonetim kurulu ticret ve ekleri,

- Arag kiralama bedelleri,

- Akaryakit giderleri,

- Danigmanlik hizmetleri,

- Temsil ve agirlama giderleri,

- Seyahat ve konaklama harcamalari,
- Biiro malzemesi kullanima,

- Demirbas amortismani,

- lletisim giderleri kalemlerinden olugmaktadir.
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3.4.4.5. Uriinlere Yonelik Faaliyetlerin Maliyet Biitceleri

Uriinlere yonelik faaliyetler isletme diizeyi, parti diizeyi ve birim diizeyi faaliyetler
olmak {izere li¢ grup altinda toplanmistir. Satin alma ve pazarlama satis faaliyetleri
isletme diizeyi faaliyetler; liretim planlama, malzeme hazirlik, stoklama, sevkiyat ve
kalite kontrol parti diizeyi; bilkkme delme, kaynak, pres, montaj, boyama ve paketleme

birim diizeyi faaliyetler olarak belirlenmistir.

Calismanin bu boliimiinde sadece 6rnek olarak satin alma faaliyetinin maliyet biit¢esi ve
yiikleme orani ortaya konulacaktir. Diger faaliyetler i¢in faaliyetlere ait maliyet etkeni,
blitceleme kalemleri vb. bilgiler faaliyet tabanli maliyetleme modeline gore farklilik arz

etmediginden ayrica agiklama yapilmayacaktir.

Satin alma faaliyeti tarafindan direkt tiiketilen kaynaklar faaliyet biinyesinde ¢aligsanlar
ile satin alma sefinin {icret ve ekleri, giimrilkkleme hizmet ve ithalat bedelleri, biiro
malzemesi  kullanimi, demirbas amortismanlar1 ve iletisim harcamalarindan

olugmaktadir. Kaynak tliketim kalemleri i¢in biitce hazirlanacaktir.

Satin alma faaliyeti biinyesinde bir sef ve bir ¢alisan bulunmaktadir ve biitceleme
dénemi i¢in de mevcut ¢alisanlarin yeterli olacagi disiiniilmektedir. Calisan
personellerin yillik biit¢esi hazirlanirken sefin aylik toplam {icret maliyeti 5.300 TL,
yardimc1 personelin aylik iicret maliyeti ise 2.300 TL olarak hesaplanmaktadir. Satin
alma faaliyeti yillik satin alma sefi ticret ve ekleri kaynak tiiketimi (5.300 TLx12 ay)
63.600 TL, personel iicret ve ekleri kaynak tiiketimi ise (2.300 TLx12 ay) 27.600 TL/y1l

olarak biit¢elenmistir.

Gilimriikleme hizmet ve ithalat bedelleri, biiro malzemesi kullanimi ile iletisim
harcamalar1 6nceki donem bilgileri dikkate alinarak biitcelenmistir. Faaliyet biinyesinde
kullanilan demirbaslarin amortisman gideri ise 4.642 TL olarak biit¢elenmistir. Satin
alma faaliyetinin direkt tiikettigi kaynaklardan ve faaliyetler tarafindan ortak tiiketilen

kaynaklardan olusan maliyet biit¢esi Tablo 75’de agiklanmustir.
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Tablo 75 :

Satin Alma Faaliyeti Biitcesi

Teorik
- Basamakh | Kapasite
Faaliyet Maliyetleri -I-(CT)IFj/LYA;l';/I K?a *ﬁ;ﬁgr Sabit Sevi)?es_inde
Kaynaklar Sabit
Kaynaklar
Direkt Tiiketilen Kaynaklar 238.342 141.820 28.280 68.242
Personel Ucreti ve Ekleri 27.600 27.600
Satin Alma Sefi Ucret ve Ekleri 63.600 63.600
Giimriikleme Hizmeti 68.500 68.500
Ithalat 72.000 72.000
Biiro Malzemeleri 680 680
Demirbas Amortisman 4.642 4.642
Tletisim 1.320 1.320
Faaliyetler Tarafindan Ortak
Tiiketilen Kaynaklardan Gelen 11.296 0 5.241 6.055
Paylar
Su Kullanimi 998 998
Personel Tasima Hizmeti 3.168 3.168
Giivenlik Hizmeti 5.625 5.625
Elektrik Kullanimi 1.075 1.075
Bina Sigorta Maliyeti 130 130
Bina Amortismani 299 299
TOPLAM 249.638 TL | 141.820 TL | 33.521 TL | 74.297 TL
Biitgelenen Maliyet Etkeni(Adet) | 13.961.372
Yiikleme Oram(TL/Aet) 0,0179

Faaliyetin biitcesi hazirlanirken destek faaliyetlerinden gelen paylar goz ardi edilmistir.

Biitcelenen kaynak tliketimleri i¢in maliyet etkeni olarak kullanilan malzeme sayisi

dikkate alinmaktadir.

Yikleme Oran1 = 249.638 TL /13.961.372 Adet = 0,0179 TL/Adet

3.4.5. Ornek Isletmeye Hedef Maliyetlemenin Uygulanmasi (Evre 4)

Ornek isletmeye planlama ve kontrol faaliyetleri kapsaminda hedef maliyetleme

yonteminin uygulanmasi ile fiyatlama politikalar1 degerlendirilecek ve maliyet-karlilik

analizi yapilacaktir. Bu kapsamda tiim mamul gruplar i¢in hedef maliyetin belirlenmesi

ve mamul birimi seviyesinde maliyet analizi ¢alismalar1 yapilacaktir.
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3.4.5.1. Hedef Maliyetin Fiili Satis Fiyatindan Hesaplanmasi

Hedef maliyetin hesaplanmasinda oncelikle iiretilen tiim mamullerin fiili satis fiyatlari
ile satig fiyat1 tizerinden genel briit karlilik orani belirlenmis ve Tablo 76’da bu oran

kullanilarak birim hedef kar hesaplanmuigtir.

Tablo 76 : Hedef Maliyetin Fiili Satis Fiyatindan Hesaplanmasi

Mamiiller Fiili Satis Fiyat1 | Birim Hedef | Birim Hedef
(TL) Kar (TL) Maliyet (TL)
7006902078(B.S.) 21,21 5,30 15,91
7006902073(B.S.) 23,39 5,85 17,54
7006902074(U.S.) 22,46 5,61 16,84
7006902075(U.S.) 15,28 3,82 11,46
7006902076(D.S.) 12,79 3,20 9,59
7006902077(D.S.) 16,53 4,13 12,40
7006951993(B.S.-YOG.) 30,72 7,68 23,04
7006951559(D.S.-YOG.) 17,78 4,44 13,33
7006951560(D.S.-YOG.) 15,59 3,90 11,70
7006901561(U.S.-YOG.) 14,35 3,59 10,76
7006901562(U.S.-YOG.) 20,90 5,22 15,67
7168233  (U.S) 34,31 8,58 25,73
7419794  (U.S) 19,27 4,82 14,46
7419795  (U.S) 14,35 3,59 10,76
7545944  (B.S)) 32,28 8,07 24,21
3318741  (B.S)) 21,83 5,46 16,37
3318663  (B.S.-YOG.) 29,01 7,25 21,75
AKKBASETYTAA (B.S.) 22,30 5,58 16,73
3.025911 (B.S.) 24,45 6,11 18,34
3.025912 (B.S)) 24,08 6,02 18,06
3.024598 (B.S.-YOG.) 37,24 9,31 27,93
106981 (U.S) 8,42 2,11 6,32
106980 (U.S) 4,99 1,25 3,74
106987 (U.S) 19,65 4,91 14,74
106986 (U.S) 3,49 0,87 2,62
51001 (U.S) 9,98 2,50 7,49
51002 (U.S) 7,27 1,82 5,45
51050 (U.S) 15,88 3,97 11,91
51051 (U.S) 21,30 5,33 15,98
5210641 (FLANS SETI) 2,56 0,64 1,92
7545952  (U.S.-YOG.) 21,83 5,46 16,37
7545954  (U.S.-YOG.) 14,50 3,63 10,88
8841331100 (B.S.) 33,85 8,46 25,39
8845281100 (B.S.) 39,96 9,99 29,97
AAMBAKLAPAA(KLAPE) 59,26 14,81 44,44
GRNFG10006.T(KUSLUK) 3,43 0,86 2,57
GRT03001001263 (D.S.) 12,48 3,12 9,36
H3101090674010 (D.S.) 21,99 5,50 16,49
U2928000 T. (DIRSEK) 9,20 2,30 6,90
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Fiili satis fiyatlari, her bir mamuliin “N” yil1 itibariyle mevcut satis fiyatlarindan ortaya
konulmustur. Hedef kar ise, “N” yili1 sonu gelir tablosundan elde edilen “briit satis
kari/net satiglar” formiilii ile belirlenen oran iizerinden her bir mamul grubu ig¢in
hesaplanmistir. Her bir mamul grubunun fiili satis fiyati ile hedef kar1 arasindaki fark

alinarak mamullerin hedef maliyetleri hesaplanmig ve Tablo 76’da gosterilmistir.

Oncelikle 6rnek isletmenin uygulama yapilan ilgili dénemine iliskin olarak mamullerin
tahmini satis fiyatlar1 muhasebe birimi ile goriisiilerek belirlenmistir. isletmenin ilgili
donem gelir tablosu iizerinden briit satis karlilik oraninin %25 oldugu tespit edilmistir.
Her bir mamul i¢in tahmini satis fiyatinin %25°1 alinarak hedef kar1 hesaplanmis ve fiili

satis fiyati ile hedef kéarin farki alinarak birim hedef maliyetler bulunmustur.

3.4.5.2. Hedef Maliyetin Hipotetik Yaklasimla Belirlenmesi

Isletmeler gesitli stratejilerden yararlanarak i¢inde bulunduklari piyasa kosullarina uyum
saglayarak, piyasaya hakim olma ¢abasindadir. Bu sayede piyasa fiyatlarini da belirleme
imkanina sahip olmaktadir. Bunu maliyet liderligi strateji ile fiyatlar1 asagi ¢ekmek

suretiyle veya mamul farklilastirma yoluyla kaliteyi 6ne ¢ikararak yapabilmektedir.

Calisma yapilan isletme i¢in hedef maliyet, fiili satis fiyatlar1 ve briit satig karlilig
tizerinden hesaplanmistir. Ancak piyasada fiyatlarin siirekli olarak degiskenlik
gosterdigini de dikkate alarak bir yaklasim gelistirmek gerekmektedir. Bu kapsamda
hipotetik bir ¢alisma yapilmis ve {iiretilen mamullerin piyasa kosullar1 ile rakiplerin

durumu da degerlendirilerek bir yaklagim ortaya konulmustur.

Hedef maliyetin hipotetik olarak hesaplandigi Tablo 77°de, dncelikle tahmini satig fiyat
aralig1 belirlenmis, bunun {izerinde hedef karlar belirlenmis ve her mamul i¢in birim

hedef maliyetler ortaya konulmustur.
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Tablo 77 : Hedef Maliyetin Hipotetik Yontem Ile Belirlenmesi

Tahmini Satis Fiyat1 Arahg: Birim Birim Hedef
Mamiiller (TL) Hedef Kar Maliyet

Diisiik Yiiksek (TL) (TL)
7006902078(B.S.) 19,83 20,81 5,20 15,61
7006902073(B.S.) 22,95 24,08 6,02 18,06
7006902074(U.S.) 14,88 19,84 4,96 14,88
7006902075(U.S.) 10,06 13,42 3,35 10,06
7006902076(D.S.) 12,30 16,40 4,10 12,30
7006902077(D.S.) 7,39 11,09 2,77 8,32
7006951993(B.S.-YOG.) 24,36 25,56 6,39 19,17
7006951559(D.S.-YOG.) 15,15 15,89 3,97 11,92
7006951560(D.S.-YOG.) 11,05 12,13 3,03 9,10
7006901561(U.S.-YOG.) 9,55 12,73 3,18 9,55
7006901562(U.S.-YOG.) 14,22 18,96 4,74 14,22
7168233 (U.s) 24,31 28,05 7,01 21,04
7419794 (U.s) 13,66 15,76 3,94 11,82
7419795  (U.S) 9,82 11,33 2,83 8,50
7545944  (B.S.) 40,35 42,34 10,58 31,75
3318741 (B.S) 21,33 22,38 5,59 16,78
3318663  (B.S.-YOG.) 19,99 23,06 5,77 17,30
AKKBASETYTAA (B.S) 23,41 24,56 6,14 18,42
3.025911 (B.S) 22,50 23,61 5,90 17,71
3.025912 (B.S) 22,63 23,74 5,94 17,81
3.024598 (B.S.-YOG.) 26,71 30,82 7,70 2311
106981  (U.S) 14,19 14,89 3,72 11,16
106980 (U.S) 9,75 10,23 2,56 7,67
106987 (U.s) 33,74 35,40 8,85 26,55
106986 (U.s) 4,36 4,57 1,14 3,43
51001 (U.s) 14,32 15,03 3,76 11,27
51002 (U.S) 9,74 10,21 2,55 7,66
51050 (US.) 14,22 14,92 3,73 11,19
51051 (US) 33,77 35,43 8,86 26,58
5210641  (FLANS SETI) 2,36 247 0,62 1,86
7545952 (U.S.-YOG.) 27,64 29,00 7,25 21,75
7545954 (U.S.-YOG.) 19,63 20,59 5,15 15,45
8841331100 (B.S.) 28,48 29,88 1,47 22,41
8845281100 (B.S.) 29,20 33,70 8,42 25,27
AAMBAKLAPAA (KLAPE) 41,32 47,67 11,92 35,76
GRNFG10006.T (KUSLUK) 2,65 3,06 0,77 2,30
GRT03001001263 (D.S.) 10,31 10,82 2,71 8,12
H3101090674010 (D.S.) 13,13 17,50 4,38 13,13
U2928000 T. (DIRSEK) 9,20 9,65 2,41 7,24
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Tablo 77°deki tahmini satis fiyat1 i¢in diisiik ve yliksek olmak tizere iki birim fiyat
belirlenmistir. Bu tutarlar iiretilen mamullere miisterilerin bakisi, rakiplerin uyguladigi
fiyat politikalari, piyasa kosullar1 ve 6rnek isletmedeki mamul birim maliyetler dikkate

alinarak belirlenmistir.

Yapilan piyasa arastirmasi sonucunda piyasada genel karlilik beklentisinin yaninda, her
bir mamulden farkli bir karlilik beklentisinin oldugu goriilmiistiir. Bazi mamullerin
piyasadaki {iretim potansiyeli kisith oldugundan yiiksek karlilik beklentisi olurken, bazi
mamuller i¢in ise durum tam tersi olabilmektedir. Piyasa kosullari incelendiginde
yiiksek karliliga sahip olan mamullerin {iretimi arttikg¢a satis fiyatlarinin hizla diisecegi,

diger mamullerin satis fiyatinin ise belirli bir oranda kalacag1 degerlendirilmistir.

Normal karliliga sahip mamullerin kér oraninin; tiretim maliyeti lizerinden %22 ile %28
arasinda gergeklesecegi, yiiksek karliliga sahip iirlinlerde ise maliyet lizerinden %50 ile
%200 arasinda gerceklesecegi varsayimi iizerinden hareket edilmistir. Birim hedef kar
ise, belirlenen tahmini satis fiyatinin yliksek tutarmin %25 (briit satis karliligi)’i

oraninda belirlenmistir.

3.4.5.3. Birim Basina Maliyet Analizi

Hedef maliyetleme yonteminde uygulanan temel analizlerden biri birim bagina maliyet
analizidir. Bu analizde birim basina hedef maliyetler ile mevcut maliyet bilgisinin
karsilastirmasi yapilmistir. Bu karsilastirmada faaliyet tabanli maliyetleme yontemi ile

hesaplanmig olan birim maliyetler kullanilmis ve Tablo 78’de gosterilmistir.

Tablo 78’den negatif sonug¢ veren mamullerin hesaplanan mevcut birim maliyetlerinin
hedef maliyetin {izerinde oldugu ve maliyet diisiirme calismasi yapilmast gerektigi
anlasilmaktadir. Yapilan analiz sonucunda; igletme yonetimine Ozellikle 7545944,
106981, 106980, 106987, 51001, 51002, 51051, 7545952, 700902078,
AKKBASETYTAA, 3318741 kodlu mamuller i¢in ya maliyet diislirme c¢alismasi
yapilmast gerektigi ya da bu mamullerin satisini azaltma yoniinde tavsiyede
bulunulmustur. Ayrica analizde pozitif sonug veren mamullerin pazarlama tekniklerinin

ve satigini artirict faaliyetlerin gelistirilmesinin karlhiligr artiracagl vurgulanmistir.
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Tablo 78 : Hedef Maliyet ile FTM’ye Gore Birim Maliyetlerin Karsilastiriimasi

Satig Birim FTM'ye Birim Toplam
Mamiiller Miktarlar: He(;lef Giire_ Br. Basina Fark (TL)
(Adet) Maliyet | Maliyet | Fark (TL)

7006902078(B.S.) 157.590 15,91 16,26 -0,35 -55.052,04
7006902073(B.S.) 8.190 17,54 18,81 -1,27 -10.406,96
7006902074(U.S.) 20.326 16,84 9,92 6,92 140.701,79
7006902075(U.S.) 17.289 11,46 6,71 4,75 82.195,05
7006902076(D.S.) 11.304 9,59 8,20 1,39 15.709,50
7006902077(D.S.) 5.466 12,40 3,70 8,70 47.555,11
7006951993(B.S.-YOG.) 45.829 23,04 19,97 3,07 140.781,95
7006951559(D.S.-YOG.) 988 13,33 12,41 0,92 908,12
7006951560(D.S.-YOG.) 1.534 11,70 9,06 2,64 4.049,65
7006901561(U.S.-YOG.) 3.858 10,76 6,37 4,39 16.950,67
7006901562(U.S.-YOG.) 4.410 15,67 9,48 6,19 27.314,33
7168233  (U.S) 63.307 25,73 18,70 7,03 445.008,26
7419794  (U.S) 4.320 14,46 10,51 3,95 17.061,66
7419795  (U.S) 3.122 10,76 7,56 3,20 10.005,38
7545944  (B.S.) 26.712 24,21 33,08 -8,87 -236.829,10
3318741  (B.S)) 109.710 16,37 17,48 -1,11 -121.657,04
3318663  (B.S.-YOG.) 18.621 21,75 15,38 6,38 118.775,14
AKKBASETYTAA (B.S.) 58.754 16,73 19,19 -2,46 -144.704,86
3.025911 (B.S.) 69.810 18,34 18,45 -0,11 -7.614,70
3.025912 (B.S.) 13.464 18,06 18,55 -0,49 -6.625,06
3.024598 (B.S.-YOG.) 3.840 27,93 20,54 7,38 28.358,12
106981 (U.S) 16.920 6,32 11,63 -5,31 -89.917,38
106980 (U.S) 13.320 3,74 7,99 -4,25 -56.556,58
106987 (U.S) 2.430 14,74 27,66 -12,92 -31.395,22
106986 (U.S) 15.120 2,62 3,57 -0,95 -14.369,48
51001 (U.S) 32.040 7,49 11,74 -4,26 -136.351,95
51002 (U.S) 18.360 5,45 7,98 -2,53 -46.446,53
51050 (U.S) 1.134 11,91 11,66 0,25 282,10
51051 (U.S) 3.594 15,98 27,68 -11,71 -42.070,87
5210641  (FLANS SETI) 75.950 1,92 1,93 -0,01 -1.086,37
7545952  (U.S.-YOG.) 3.927 16,37 22,66 -6,28 -24.671,09
7545954  (U.S.-YOG.) 3.152 10,88 16,09 -5,21 -16.427,89
8841331100 (B.S.) 44.018 25,39 23,34 2,04 89.976,18
8845281100 (B.S.) 3.989 29,97 22,46 7,51 29.939,18
AAMBAKLAPAA (KLAPE) 1.376 44,44 31,78 12,66 17.422,12
GRNFG10006.T (KUSLUK) 7.500 2,57 2,04 0,53 3.983,04
GRT03001001263 (D.S.) 7.144 9,36 8,45 0,90 6.446,11
H3101090674010 (D.S.) 1.601 16,49 8,75 7,74 12.393,38
U2928000 T. (DIRSEK) 14.144 6,90 7,54 -0,64 -9.016,87
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3.4.6. Uygulamanin Degerlendirilmesi

Calismada ilgili isletmenin muhasebe, iiretim ve maliyet sistemi arastirma konusu
yapilmis olup, isletmede maliyet muhasebesi yonetimi konusunda herhangi bir islem
yapilmadig1 ortaya ¢ikmaktadir. Ancak isletmenin mevcut kosullart da dikkate alinarak

yeni uygulamalari hayata gecirmek istedigi anlagilmaktadir.

Bu kapsamda yapilan ¢alismada Oncelikle isletmenin mevcut maliyet Sistemi ortaya
konulmus ve Evre 0 olarak kodlanmistir. Bu agamada isletmenin muhasebe ve maliyet

sistemi agisindan ¢ok temel faaliyetleri yerine getirdigi gozlemlenmistir.

Sonraki asamada isletmede geleneksel maliyet yontemi uygulanarak, ihtiyag duyulan
temel maliyet bilgilerine ulasilmistir. Evre 1 olarak kodlanan bu asamada, elde edilen
bilgiler gider merkezlerinin maliyet performanslarinin incelenmesi, mamullerin birim

maliyetinin hesaplanmasi vb. agilardan degerlendirilmistir.

Daha hassas bazi incelemeler yapmak amaciyla, modern maliyet yontemlerinden biri
olan faaliyet tabanli maliyetleme sistemi igletme {izerinde uygulanmistir. Bu agsama Evre
2 olarak ifade edilerek, isletmenin daha kapsamli bir maliyet muhasebesi bilgisine sahip
olmast saglanmigtir. Bu kapsamda isletmede 16 ayr1 faaliyet tespit edilmis ve bu
faaliyetlerin hem direkt hem de dolayl olarak tiikettigi kaynaklar incelenmistir. Ayrica
degisken ve sabit maliyet ayrimi yapilarak, mamullerin birim maliyetleri ortaya
konmustur.

Calismada asamalarindan Evre 3’de, isletmenin planlama ve biitceleme faaliyetleri
kapsaminda bir maliyet ¢aligmasi yapilmistir. Bu evre bir 6n ¢aligma seklinde ortaya
konulmus olup, gelecek calismalarda daha da gelistirilmesi miimkiindiir.

Son asama olarak ifade edilebilecek olan Evre 4’de ise, isletmenin planlama ¢aligmalari
kapsaminda hedef maliyetleme yontemi kullanilmistir. Mamuller i¢in hedef maliyet
belirlenmis ve birim basina maliyet analizi yapilmigtir. Uygulamanin degerlendirilmesi
bolimiinde ise isletmenin stratejik maliyet yonetimi gelisim evreleri ile cesitli

karsilagtirmalar yapilmistir. Bu kapsamda;
» Evre 1 ile Evre 2’de hesaplanan birim maliyetlerin karsilastirilmasi,
» Calismadaki evrelerin karsilastirilmasi,

» Makro diizeydeki maliyet yonetimi gelisim evreleri ile ¢aligmadaki mikro

diizeydeki maliyet muhasebesi evrelerinin karsilastirilmast,
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» Caligmadaki evrelerin maliyet ve yonetim muhasebesi kullanim alanlari ile

karsilastirilmast,
> Ornek isletmeye uygulanan mamul karlilik analizi ¢alismalar1 yapilmistir.

Bu ¢aligmalar yardimiyla uygulamada ortaya konulan veriler incelenmis ve elde edilen

sonuclar degerlendirilmistir.

3.4.6.1. Geleneksel Maliyetleme (Evre 1) ile Faaliyet Tabanh Maliyetleme (Evre

2)’nin Karsilastirilmasi

Geleneksel maliyet yonteminde gider yerleri sadece endirekt maliyetlerin mamullere
dagitilmasi icin bir vasita olarak dikkate alinmaktadir. Faaliyet tabanli maliyetlemede
ise, faaliyetlerin maliyet tablolari hazirlanarak ayn1 zamanda faaliyetlerin maliyet
performanst da degerlendirilmis olmaktadir. Faaliyetlerin maliyet tablolarinda hem

direkt hem de endirekt maliyetler ayr1 ayr1 ortaya konulmaktadir.

Geleneksel maliyetleme ile faaliyet tabanli maliyetleme yontemlerinin uygulanmasi
sonucunda her iki yonteme gore tretilen mamullerin birim maliyetleri hesaplanmistir.
Asagida verilen tabloda her iki yonteme gore hesaplanan birim maliyetler
karsilastirilmistir. Sonuglar incelendiginde yontemler arasinda 6nemli derecede fark

olmadigi tespit edilmistir.

Geleneksel maliyetleme yonteminde, hesaplama hacim tabanli olarak yapilmaktadir.
Ancak yapilan ¢aligmada gider yerlerine maliyet dagitimlart yapilirken, sadece hacim
tabanli anahtarlar kullanilmamis, geleneksel yontemin de daha giivenilir sonuglar
vermesi i¢in, en uygun dagitim anahtarlari kullanilmaya calisgilmistir. Bu durum da

yontemler arasindaki birim maliyet farklarinin normal boyutta kalmasini saglamaktadir.

Uretim miktar1 yiiksek olan mamullerin birim maliyet farklarinmn ¢ok diisiik oldugu
goriilmektedir. Birim maliyetler arasindaki farkin yiiksek oldugu mamullerin {iretim
miktarlariin ise genellikle diisiik oldugu dikkati ¢ekmektedir. Bunun en 6nemli nedeni
ise, gider yerlerinden mamullere yapilan dagitimlarda dagitim anahtar1 olarak ve
faaliyetlerden mamullere yapilan yiiklemelerde maliyet etkeni olarak {retim
zamanlarinin kullanilmig olmasidir. Sonug olarak geleneksel maliyetlemede maliyet
dagitimlarinda iligki diizeyi yliksek olan ¢ok sayida dagitim anahtarinin kullanilmasi
hesaplanan birim maliyetlerin giivenilirlik diizeyini artirmaktadir. Ancak bu durum

faaliyet tabanli maliyetleme gibi modern maliyetleme yontemlerinin 6nemini azaltmaz.
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Tablo 79 : Geleneksel Maliyetleme ve FTM Yontemlerine Gore Hesaplanan Birim
Maliyetlerin Karsilastirilmasi

Mamuller Uretim Geleneksel FTM Fark
Miktari Yontem Y ontemi

7006902078(B.S.) 157.590 16,32 16,42 -0,10
7006902073(B.S.) 8.190 18,82 18,98 -0,16
7006902074(U.S.) 20.326 9,49 10,01 -0,52
7006902075(U.S.) 17.289 6,42 6,80 -0,38
7006902076(D.S.) 11.304 8,91 8,28 0,63
7006902077(D.S.) 5.466 3,21 3,80 -0,59
7006951993(B.S.-YOG.) 45.829 20,25 20,06 0,19
7006951559(D.S.-YOG.) 988 11,74 12,44 -0,70
7006951560(D.S.-YOG.) 1.534 7,91 9,12 -1,21
7006901561(U.S.-YOG.) 3.858 5,74 6,45 -0,71
7006901562(U.S.-YOG.) 4410 9,03 9,57 -0,54
7168233 (U.S) 63.307 18,24 18,81 -0,56
7419794 (U.S) 4,320 9,32 10,59 -1,27
7419795 (U.S) 3.122 6,26 7,64 -1,37
7545944 (B.S) 26.712 33,42 33,15 0,27
3318741 (B.S) 109.710 17,14 17,67 -0,54
3318663 (B.S.-YOG.) 18.621 15,93 15,43 0,51
AKKBASETYTAA (B.S)) 58.754 20,09 19,38 0,71
3.025911 (B.S) 69.810 19,92 18,66 1,25
3.025912 (B.S) 13.464 19,88 18,81 1,07
3.024598 (B.S.-YOG.) 3.840 21,54 20,63 0,91
106981 (U.S) 16.920 11,50 11,76 -0,26
106980 (U.S) 13.320 7,82 8,12 -0,30
106987 (U.S) 2.430 27,01 27,66 -0,65
106986 (U.S) 15.120 3,46 3,70 -0,24
51001 (U.S) 32.040 11,50 11,87 -0,37
51002 (U.S) 18.360 7,82 8,11 -0,29
51050 (U.S) 1.134 10,94 11,66 -0,71
51051 (U.S) 3.594 27,01 27,68 -0,67
5210641 (FLANS SETI) 75.950 1,57 1,99 -0,42
7545952 (U.S.-YOG.) 3.927 22,73 22,88 -0,15
7545954 (U.S.-YOG.) 3.152 16,28 16,32 -0,04
8841331100 (B.S.) 44,018 22,99 23,32 -0,33
8845281100 (B.S.) 3.989 21,83 22,44 -0,60
AAMBAKLAPAA(KLAPE) 1.376 29,54 31,81 -2,26
GRNFG10006. T(KUSLUK) 7.500 1,33 2,04 -0,71
GRT03001001263 (D.S.) 7.144 7,90 8,60 -0,70
H3101090674010 (D.S.) 1.601 8,26 8,65 -0,39
U2928000 T. (DIRSEK) 14.144 7,91 7,55 0,37
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3.4.6.2. Pazarlama Satis Faaliyetinin Birim Maliyete Etkisinin Degerlendirilmesi

Faaliyet tabanli maliyetlemeye gore maliyet hesabinda ilk asamada pazarlama satig
faaliyetinin tiikettigi kaynaklar birim {iretim maliyetine eklenmeden hesap edilmistir.
Pazarlama satig faaliyetinin tiikettigi kaynaklar ve isletme yoneticileri ile yapilan
goriismeler neticesinde mamullerin birim maliyetlerine eklenmesinin daha giivenilir

sonuglar ortaya ¢ikacagi kanaatine ulasilmistir.

Pazarlama satis faaliyetinin direkt tiikettigi kaynaklar arasinda 6zellikle yiiksek tutarlara
sahip olan yurtici nakliye ve navlun bedelleri iretilen mamullerin saticiya
nakledilmesinde ortaya ¢ikmaktadir. Satilan mamul miktar1 arttikga bu kaynak
tiketimlerinin de arttig1 gortiilmektedir. Bu nedenle birim maliyete eklenmesinin

stratejik kararlar agisinda daha uygun olacagi degerlendirilmektedir.

Faaliyetin maliyetinin i¢inde faaliyet tarafindan direkt tiiketilen kaynaklarin yaninda
ortak tiiketilen kaynaklar ve destek faaliyetlerden aldigi paylar da vardir. Pazarlama
satig faaliyetinin maliyet tablosu Tablo 35’de gosterilmistir. Hesaplamada 1.031.240 TL
tutarindaki faaliyetin toplam maliyetinden, 119.052 TL’lik genel yonetim faaliyetinden
gelen pay disiilmiistiir ve 912.188 TL maliyet tutar1 dikkate alinmistir. Bu tutar
tizerinden Oncelikle parti basina maliyet hesaplanmis, daha sonra birim basina

pazarlama satis maliyeti bulunmustur (Tablo 67).

Isletme mamuller partiler halinde iiretmekte ve satmaktadir. Bu nedenle pazarlama satis
maliyetinin birim maliyete etkisinde parti sayilarinin 6nemli bir etkisi olmaktadir.
Pazarlama satis faaliyetinin birim maliyete etkisini oransal olarak degerlendirmeyi
saglayan Tablo 80 incelendiginde; parti basina tiretim miktar1 azaldik¢a birim maliyete
etkisi artmaktadir. Hatta 7006902077 ve 7006951560 kodlu mamullerde birim maliyete
etki diizeyi %50 nin {izerine ¢ikmaktadir. Isletme yonetimi ile yapilan gériismelerde bu
mamullerin kar amagh degil, dnemli miisterilerin ihtiyag¢larini karsilamak amagh olarak

iiretilmekte oldugu anlasilmstir.
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Tablo 80 : Pazarlama Satis Faaliyetinin Birim Maliyete EtKisi

Satis

Birim

Mamiiller Miktari Uretim Birim Basma. Degisim
(Adet/Y1l) Maliyeti Paz.Satis Mali. Oram
7006902078(B.S.) 157.590 16,26 1,53 9,39%
7006902073(B.S.) 8.190 18,81 1,53 8,12%
7006902074(U.S.) 20.326 9,92 1,31 13,19%
7006902075(U.S.) 17.289 6,71 0,65 9,76%
7006902076(D.S.) 11.304 8,20 0,44 5,37%
7006902077(D.S.) 5.466 3,70 1,96 53,10%
7006951993(8.8.—YOG.) 45.829 19,97 0,65 3,28%
7006951559(D.S.-YOG.) 988 12,41 0,44 3,55%
7006951560(D.S.-YOG.) 1.534 9,06 573 63,23%
7006901561(U.S.-YOG.) 3.858 6,37 1,96 30,84%
7006901562(U.S.-YOG.) 4410 9,48 1,31 13,81%
7168233 (Us) 63.307 18,70 0,23 1,22%
7419794 (Us) 4.320 10,51 1,31 12,46%
7419795 (Us) 3.122 7,56 1,96 25,99%
7545944 (B.S.) 26.712 33,08 3,27 9,89%
3318741 (B.S.) 109.710 17,48 1,53 8,73%
3318663 (B.S.-YOG.) 18.621 15,38 0,65 4,26%
AKKBASETYTAA (B.S) 58.754 19,19 1,53 7,96%
3.025911 (B.S)) 69.810 18,45 0,05 0,25%
3.025912 (B.S)) 13.464 18,55 0,76 4,12%
3.024598 (B.S.-YOG.) 3.840 20,54 0,65 3,19%
106981 (US.) 16.920 11,63 0,25 2,19%
106980 (US)) 13.320 7,99 0,38 4,78%
106987 (US)) 2.430 27,66 0,85 3,07%
106986 (US) 15.120 3,57 0,19 5,35%
51001 (US) 32.040 11,74 0,76 6,50%
51002 (US) 18.360 7,98 0,38 4,78%
51050 (US) 1.134 11,66 0,85 7,28%
51051 (US) 3.594 27,68 0,85 3,06%
5210641 (FLANS SETI) 75.950 1,93 0,11 5,64%
7545952 (U.S.-YOG.) 3.927 22,66 1,23 5,42%
7545954 (U.S.-YOG.) 3.152 16,09 0,65 4,07%
8841331100 (B.S.) 44,018 23,34 1,53 6,54%
8845281100 (B.S.) 3.989 22,46 1,53 6,80%
AAMBAKLAPAA (KLAPE) 1.376 31,78 2,75 8,65%
GRNFG10006.T (KUSLUK) 7.500 2,04 0,27 13,46%
GRT03001001263 (D.S.) 7.144 8,45 0,46 5,42%
H3101090674010 (D.S.) 1.601 8,75 1,37 15,71%
U2928000 T. (DIRSEK) 14.144 7,54 0,43 5,70%
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3.4.6.3. Maliyet Muhasebesi Gelisim Evrelerinin Karsilastirilmasi

Isletmede yapilan uygulama sonucunda maliyet muhasebesinin gelisim siireci bes evre

seklinde incelenmistir. Yapilan ¢alisma sonucunda elde edilen bilgiler ¢ercevesinde ve

calisma kapsaminda, Tablo 81’de evrelerdeki gelismeler ¢esitli kriterler agisindan

karsilastirilmistir.

Tablo 81 : Uretim Isletmelerinde Maliyet Muhasebesi Evrelerinin Karsilastirilmasi

Kriter Evre 0 Evre 1 Evre 2 Evre 3 ve Evre 4
Sadece verai Maliyet Maliyet muhasebesi  [Maliyet muhasebesinde
Maliyet macli 9" Imuhasebesinde  |etkin sekilde ve tahminleme teknikleri
Hesaplama hesag lanir geleneksel yontem jmodern yontemlerle [kullanilir ve stratejik
PR eullanitir, uygulanir, kararlarda etkilidir.
Fiili maliyet .

. Sadece fiili kullanilir. Sadece [Daha ¢ok fiili maliyet Standart maliyetleme
Maliyetleme - - . ayrintili olarak
Véntemleri maliyet hacim temelli kulle}mhr ve modern uyeulanir. Kapsamh bir

kullanilir. hesaplamalar teknikler uygulanir. )
ERP programu kullanilir.
yapilir.
Birim encllikle Ee"’}s‘;'”l‘at;':ﬁ;r“ Birim maliyet modern Hem fiili verilerle hem
Maliyetin P teknikler kullanilarak |de standart verilerle
Hesaplanmasi hesaplanmaz. - lyapmak hesaplanir birim maliyet hesaplanir
miimkiindiir. ) )
Dagitim Geleneksel Modern yontemlerle, ERP program Lo

. yapilmaz, i . yardimiyla, ¢esitli
Maliyet . . [yontemlerle hacim |uygun etkenler llemell
Dagitimi dogrudan gelir temelli dagitim yardimiyla dagitim modellemeller

tablosuna aoilir aplir kullanilarak dagitim
yansitilir. yaprir. yapuir. yapilir.
. Alt hesap Alt hesap Stok’ gelir tablosu ve Tiim hesap gruplarinda
Tek Diizen kullaniminda maliyet hesaplar1 az
kullanimi cok kirilimli alt hesap
Hesap Plan1 kismen ayrinti kirtlimli, ancak -
siirhdir. kullanimi s6z konusudur.
vardir. ayrintihidir.
Hammadde, malzeme,|[Hammadde, malzeme,
Envanter Sayim [Donem sonlarinda [mamul ve yari mamul [mamul ve yari mamul
Onemsenmez. [sayim yapilir. sayimlari sistemli sayimlari sistemli sekilde
sekilde yapilir. yapilir.
Sistemli bir Planlamaya énem ESEETI;ELERII;
Planlama Kullanilmaz. [planlama faaliyeti |verilir. Alt yapist N Y e
biitgeleme faaliyetleri
yoktur. hazirdir. . .
diizenli olarak uygulanir.
Performans \Vergisel [sletmenin genel [Faaliyetlerin Faaliyetlerde istikrarli bir|
Olciimii sonuca performansi ile  [performanslarini performans seviyesine
¢ odaklanilir. ilgilenilir. Olgmeye odaklanilir. Julasmaya galisilir.
Sistemnin Basit maliyet |Uygulanmasinda |ihtiyag duyulan veri [Kapsamli yazilimlarin
Kurulumu ve hesaplama bilgi ihtiyaci ve  |miktar1 fazla, kurulumfkullaniimasi kurulum
Uveulanmas: formiilleri maliyeti makul ve uygulanmasi stirecini uzatmakta ve
e kullanilir. diizeydedir. maliyetlidir. maliyeti artirmaktadir.

Tabloda isletmede maliyet muhasebesinin uygulanma evreleri ilerledik¢e teknoloji

kullanim1 ve gelistirilmesi diizeyinin artig gosterdigi, maliyet bilgisinin giderek 6nem
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kazandigi, planlama ve performans 6lgiimii faaliyetlerine 6nem verildigi goriilmektedir.
Ayrica hem daha ayrintili hem de agiklayici 6l¢limlerin ve degerlendirmelerin s6z

konusu oldugu dikkati ¢ekmektedir.

3.4.6.4. Maliyet Yonetimi Evrimi ile Maliyet Muhasebesi Gelisim Evrelerinin

Karsilastirilmasi

Rekabet kosullarinin zorlagmasiyla birlikte 1900°li yillarin basindan itibaren maliyet
yonetimi 6nem kazanmis ve siirekli olarak gelisim gostermistir. Gegmisten gliniimiize
kadar gegen siiregte maliyet yonetimi evrimi dort asamaya ayrilmis Olup, gelisim

asamalar1 agsagida sunulmustur.

Tablo 82 : Maliyet Yonetimi Evrim Siireci

1. Evre 2. Evre 3. Evre 4. Evre
(1900-1920) (1920-1960) (1960-1980) (1980 ve Sonrasi)
Biitiinlesik bilgi Maliyet yonetim
. o . S . . " sistemleri
Maliyet bilgisinin Maliyet bilgisinin sistemi ve teknoloji
N ; N . . . uygulanmakta ve
fazla 6nemi yoktur. Onemi artmaktadir. gelismektedir .
stratejik amaglar
(Yazilim).

vardir.

Mamul maliyeti
hesaplamalar saglikli
yapilamamaktadir.

Uretilen mamul
maliyeti, fiyatlama
islemleri ve diisiik
birim maliyetler
vardir.

Genel iiretim
maliyetlerinin pay1
yiikselmekte ve adil
dagitim
uygulanmaktadir.

Maliyet azaltma
yontemleri
kullanilir. Deger
yaratmayan
faaliyetler belirlenir.

Finansal sistemle
biitiinliik ancak
fiziksel stok sayimu ile

Seri tliretime gegilmis
ve mamul gesitliligi
artmaktadir.

Karmasiklasan tiretim
stiregleri ortaya
¢ikmustir.

Miisteri odakli ve
yiiksek teknolojik
iiretim vardir.

saglanmaktadir.

Kaynak : Kartal, A., Giindiiz, H.E. ve Sevim, A. (2013), “Maliyet Yénetimi”, Anadolu Universitesi
Acikogretim Fakiiltesi Yayinlari, Ikinci Baski, Eskisehir, s.4.

Maliyet yonetiminin makro diizeyde evrim siireci ile uygulamada ortaya konulan ve
calisma yapilan lretim isletmesindeki mikro diizeydeki maliyet muhasebesi gelisim

slireci benzerlik gostermektedir.

Maliyet yonetiminin ilk evresinde maliyet bilgisi ile mamul maliyetini hesaplama
onemsenmemekte, sadece maliyet bilgisi kapsaminda fiziksel stok sayimi yapilmakta ve
rtin gesitliligi azdir. Maliyet muhasebesi gelisim siirecindeki ilk evrede ise, benzer

sekilde maliyet bilgisinin O6nemi zayif, mamul maliyetleri sadece vergi amach
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hesaplanmakta, fiziksel sayim Onemsenmemekte ve liriin ¢esitliligi fazla olmasina

ragmen muhasebe kayitlarinda bu ¢esitlilik yeterince dikkate alinmamaktadir.

Maliyet yonetimi evrim siireci ikinci evresinde maliyet bilgisi ve fiyatlama islemleri ile
mamullerin birim maliyetlerinin diistiriilmesinin énemi artmaktadir. Ayrica bu donemde
hem seri iiretime gecilmis hem de iirlin c¢esitliligi artmistir. Maliyet muhasebesinin
calismadaki ikinci evresinde ise hacim temelli yontemler yardimiyla maliyet bilgisine
onem verilmekte, birim maliyetler hesaplanmakta ve hesaplamalarda iirlin cesitliligi

dikkate alinmaktadir.

Sonraki evrelerde de evrim siirecinde; teknoloji kullaniminin arttigi, bilgi sistemlerinin
yazilimlar yardimiyla gelistirildigi, karmasik hale gelen iiretim siirecleri, stratejik
amaglar, deger analizleri, misteri odaklilik ve ileri teknoloji kullanimi dikkati
¢ekmektedir. Maliyet muhasebesinin ¢alismadaki sonraki evrelerinde de benzer sekilde;
gelismis yontemlerle hassas maliyet dagitimi, planlama faaliyetlerine dnem verme,
gelismis ERP programlariin kullanimi ve faaliyetlerin maliyet performanslarinin

Olctimii gibi ¢aligmalar 6n plana ¢ikmaktadir.

3.4.6.5. Maliyet ve Yonetim Muhasebesinin Kullanim Alanlann ile Maliyet

Muhasebesi Gelisim Evrelerinin Karsilastirilmasi

Mali muhasebe sisteminde iretilen mamullerin maliyeti ayrim yapilmadan bir biitiin
olarak dikkate alinmaktadir. Bundan dolayr birim maliyetlerin tespiti, safha
maliyetlerinin tespiti, is¢ilik maliyetlerinin dagitimi, birimlerin performans 6l¢iimii,
fiyatlarin saptanmasi, atil kapasitenin tespiti gibi konularda sorunlar ortaya ¢ikmaktadir.
Bu sorunlarin giderilmesi de maliyet ve yonetim muhasebesinin uygulanmasina baglidir

(Hatiboglu, 1995: 2-3).

Maliyet ve yonetim muhasebesinin kullanim alanlar tablosundaki aragtirma konulari ile
caligmada ortaya konulan maliyet muhasebesinin isletmedeki gelisim evreleri

karsilastirilmistir.

Maliyet ve yonetim muhasebesi agisindan hangi arastirma konusunun hangi kullanim
alaninda s6z konusu oldugu Tablo 1’de yer almaktadir. Hangi arastirma konusunun

calismadaki hangi evrede s6z konusu oldugu ise Tablo 83’de ortaya konulmustur.
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Tablo 83 : Maliyet Muhasebesi Gelisim Evreleri ile Konularin Karsilastirilmasi

Evre 0 Evre 1 Evre 2 Evre 3 ve
Aragtirma Konusu\Evre Mali Geleneksel | Modern Evre 4

Muhasebe | Yontem | Yontemler | Biitceleme
Maliyet tahmin yontemleri X X X
Ara biitgeler X X
Maliyet dagitimlar X X X
Uriin maliyetinin belirlenmesi X X X X
Stan.de_irt maliyetler ve sapma X
analizi
Maliyet-iiretim-kar analizi X X X
Sermaye biitcelemesi X X
Sorumluluk muhasebesi X X
Performans analizleri X X
Kit kaynaklarin dagilimi X X
Stoklarin belirlenmesi X X X X
Ozel karar analizleri X X

Kaynak : Hatiboglu, Z. (1995), “Maliyet Muhasebesi”, Lebib Yalkin Yaymlari, Birinci Baski,
Istanbul, s.4’den yararlanilmustir.

Maliyet ve yonetim muhasebesinin kullanim alanlari tablosunda yer alan mali kontrol,
faaliyetlerin kontrolii, yonetimin kontrolii ve stratejik planlama alanlar ile ¢aligmada
yer alan gelisim evreleri olan Evre O, Evre 1, Evre 2, Evre 3 ve Evre 4 arasinda anlamli

bir iligki oldugu ortaya konmustur.

3.4.6.6. Mamul Karhhk Analizleri

Isletmeler igin temel hedeflerden biri karlilig1 en yiiksek diizeye cikartmaktir. Uretim
isletmelerinde bu amaca iiretilen mamullerin de birim ¢ergevesinde katkisi olacagindan,
elde edilen veriler kullanilarak Tablo 84 ve Tablo 85’de mamul birimi basina yillik

karlilik analizleri yapilmistir.
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Tablo 84 : Mamul Birim Karhilhik Analizi

Satis FTM"ye Gore | Birim Briit | Birim Briit
Mamiiller Fiyat1 Br. Uretim Satis Kan Satis
(TL) Maliyeti (TL) (TL) Karhihg

7006902078(B.S.) 21,21 16,42 4,79 29%
7006902073(B.S.) 23,39 18,98 4,41 23%
7006902074(U.S.) 22,46 10,01 12,45 124%
7006902075(U.S.) 15,28 6,80 8,49 125%
7006902076(D.S.) 12,79 8,28 4,50 54%
7006902077(D.S.) 16,53 3,80 12,73 335%
7006951993(B.S.-YOG.) 30,72 20,06 10,66 53%
7006951559(D.S.-YOG.) 17,78 12,44 5,34 43%
7006951560(D.S.-YOG.) 15,59 9,12 6,47 71%
7006901561(U.S.-YOG.) 14,35 6,45 7,89 122%
7006901562(U.S.-YOG.) 20,90 9,57 11,33 118%
7168233 (U.S) 34,31 18,81 15,50 82%
7419794 (U.s) 19,27 10,59 8,69 82%
7419795 (U.s) 14,35 7,64 6,71 88%
7545944 (B.S) 32,28 33,15 -0,87 -3%
3318741 (B.S) 21,83 17,67 4,16 24%
3318663 (B.S.-YOG.) 29,01 15,43 13,58 88%
AKKBASETYTAA (B.S) 22,30 19,38 2,92 15%
3.025911 (B.S) 24,45 18,66 5,79 31%
3.025912 (B.S) 24,08 18,81 5,27 28%
3.024598 (B.S.-YOG.) 37,24 20,63 16,61 80%
106981 (U.S) 8,42 11,76 -3,34 -28%
106980 (U.S) 4,99 8,12 -3,13 -39%
106987 (U.S) 19,65 27,66 -8,01 -29%
106986 (U.s) 3,49 3,70 -0,21 -6%
51001 (U.s) 9,98 11,87 -1,89 -16%
51002 (U.s) 7,27 8,11 -0,84 -10%
51050 (U.s) 15,88 11,66 4,22 36%
51051 (U.s) 21,30 27,68 -6,38 -23%
5210641 (FLANS SETI) 2,56 1,99 0,57 29%
7545952 (U.S.-YOG.) 21,83 22,88 -1,05 -5%
7545954 (U.S.-YOG.) 14,50 16,32 -1,81 -11%
8841331100 (B.S.) 33,85 23,32 10,53 45%
8845281100 (B.S.) 39,96 22,44 17,52 78%
AAMBAKLAPAA (KLAPE) 59,26 31,81 27,45 86%
GRNFG10006.T (KUSLUK) 3,43 2,04 1,39 68%
GRT03001001263 (D.S.) 12,48 8,60 3,88 45%
H3101090674010 (D.S.) 21,99 8,65 13,34 154%
U2928000 T. (DIRSEK) 9,20 7,55 1,66 22%
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Tablo 85 : Mamul Basina Toplam Briit Satis Karlilik Analizi

Mamul Basina FTM'ye"Gtire Mamul Basina Briit Satis
Mamiiller Toplam Net Toplam Uretim Toplam Briit Kar I¢indeki

Satis (TL) Maliyeti (TL) Satis Kar (TL) Agirhgi

7006902078(B.S.) 3.342.251 2.587.998 754.252 15,70%
7006902073(B.S.) 191.578 155.455 36.123 0,75%
7006902074(U.S.) 456.442 203.419 253.023 5,27%
7006902075(U.S.) 264.221 117.492 146.729 3,05%
7006902076(D.S.) 144.550 93.630 50.920 1,06%
7006902077(D.S.) 90.354 20.769 69.585 1,45%
7006951993(B.S.-YOG.) 1.407.920 919.489 488.431 10,17%
7006951559(D.S.-YOG.) 17.564 12.290 5.274 0,11%
7006951560(D.S.-YOG.) 23.922 13.992 9.930 0,21%
7006901561(U.S.-YOG.) 55.350 24.902 30.449 0,63%
7006901562(U.S.-YOG.) 92.154 42.189 49.965 1,04%
7168233 (U.s) 2.171.930 1.190.783 981.147 20,43%
7419794  (U.S) 83.267 45.744 37.523 0,78%
7419795 (U.s) 44,791 23.845 20.946 0,44%
7545944  (B.S.) 862.280 885.511 -23.231 -0,48%
3318741 (B.S.) 2.395.222 1.938.607 456.614 9,51%
3318663 (B.S.-YOG.) 540.116 287.239 252.877 5,26%
AKKBASETYTAA (B.S) 1.310.222 1.138.557 171.666 3,57%
3.025911 (B.S)) 1.706.855 1.302.946 403.909 8,41%
3.025912 (B.S) 324.185 253.287 70.898 1,48%
3.024598 (B.S.-YOG.) 143.000 79.228 63.773 1,33%
106981 (U.S) 142.484 198.999 -56.516 -1,18%
106980 (U.S) 66.470 108.156 -41.686 -0,87%
106987 (U.S) 47.747 67.208 -19.461 -0,41%
106986 (U.S) 52.817 55.965 -3.148 -0,07%
51001 (U.S) 319.775 380.385 -60.611 -1,26%
51002 (U.S) 133.423 148.922 -15.499 -0,32%
51050 (U.S) 18.002 13.221 4.782 0,10%
51051 (U.S) 76.560 99.494 -22.934 -0,48%
5210641 (FLANS SETI) 194.242 150.904 43.338 0,90%
7545952 (U.S.-YOG.) 85.735 89.866 -4.131 -0,09%
7545954  (U.S.-YOG.) 45.713 51.430 -5.717 -0,12%
8841331100 (B.S.) 1.490.009 1.026.292 463.717 9,65%
8845281100 (B.S.) 159.400 89.499 69.902 1,46%
AAMBAKLAPAA(KLAPE) 81.541 43.767 37.774 0,79%
GRNFG10006. T(KUSLUK) 25.731 15.316 10.415 0,22%
GRT03001001263 (D.S.) 89.126 61.420 27.706 0,58%
H3101090674010 (D.S.) 35.203 13.847 21.356 0,44%
02928000 T. (DIRSEK) 130.135 106.719 23.416 0,49%
TOPLAM 18.862.289 14.058.784 4.803.505 100%

Isletmede N yilinda satilan mamullerin birim karlilik analizini gdsteren Tablo 84’de;
mamullerin birim satis fiyatlar1 ile FTM yontemine gore hesaplanan birim iiretim
maliyetleri arasindaki fark alinarak, mamul birimi bagina briit satis kar1 hesaplanmistir.

Ayrica birim iiretim maliyetleri ilizerinden mamullerin briit satis karlilik oranlar
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bulunmustur. Bu tabloya gore isletmeye toplam briit satis karliliga katki diizeyi en
yiiksek olan mamullerin iiretim ve satisinin arttiritlmasi yoniinde ¢aligmalar1 gelistirmesi
onerilmektedir. Katki diizeyi diisiik veya negatif olan mamullerin maliyet diisiirme gibi
1slah ¢aligmalariin yapilmasi, 1slah1 miimkiin olmayan iiriinlerin ise {retimden

kaldirilmasi Onerilmektedir.

Ayrica Tablo 85°de N yilinda satilan mamullerin toplam briit satis karlihiga etkisi
incelenmistir. Satilan mamullerin her birinin isletmenini toplam satis geliri i¢indeki pay1
tespit edilmis ve briit satis kart icindeki orani bulunmustur. Her iki tablonun birlikte
degerlendirilmesi ile birim karlilik orani yiiksek olup da toplam satis hasilati icindeki
payt diisik olan 2077, 1561, 1562 ve 4010 mamullerinin satisinin gelistirilmesi

sonucuna ulagilmistir.
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SONUC

Teknoloji alaninda ortaya c¢ikan gelismeler ve kiiresellesmenin etkisi ile ekonomik
acidan iilkeler arasindaki sinirlarin kalkmasi hem ulusal hem de uluslararasi alanda
rekabeti arttirmistir. Bu durum isletmelerin faaliyette bulunduklari ekonomik ¢evrenin
stirekli degismesine neden olmakta ve igletmelerin de bu degisime ayak uydurma
zorunlulugunu ortaya ¢ikarmaktadir. Rekabet ile birlikte satis fiyatina etki etmenin
giicliigii ve elde ettikleri karlarin azalmasi isletmeleri daha diisiik maliyetle daha kaliteli
mal ve hizmet iretmeye zorlamaktadir. Bunun sonucunda maliyet, karar alma
stireclerinde goz Oniinde bulundurulmasi gereken 6nemli bir unsur olarak 6n plana
cikmaktadir. Muhasebe bilgi sisteminden beslenen maliyet muhasebesi de, isletmelerin
ekonomik sistem iginde rekabet edebilmesine etki edecek maliyet bilgisini

saglamaktadir.

Isletmelerde finansal analiz, varliklarin kontroliiniin saglanmasi ve stratejik kararlarin
alinmasi siireclerinde maliyet bilgisi olduk¢a énemlidir. Uretilen mal veya hizmetin
fiyatlarinin dogru sekilde tespiti ve dogru satis stratejilerinin olusturulmasi agisindan
maliyetlerin giivenilir sekilde tespit edilmesi gerekmektedir. Ayrica iiretimin hangi
asamasinda ve hangi faaliyet kapsaminda ne kadar maliyete katlanildiginin bilinmesi de
maliyet kontroliinlin saglanabilmesi agisindan 6nemlidir. Yakin zamana kadar yogun
olarak ve gilinlimiizde de bircok isletme tarafindan maliyet bilgisinin islenmesinde

geleneksel maliyetleme yontemlerinin uygulandig bilinmektedir.

Isletme yonetimi maliyet bilgisini giinliik kararlarin yaninda, aldigi uzun vadeli
kararlarda etkili bir yonetim araci olarak kullanabilmektedir. Ayn1 zamanda toplam
tretim maliyetleri i¢inde endirekt maliyet paymnin direkt maliyet paymna gore giin
gectikce artis  gosterdigi  gozlenmektedir. Bu nedenle mamul maliyetlerinin
hesaplanmasinda endirekt maliyetlerin 6nemi de artmaktadir. Bu noktada geleneksel
maliyetleme ve biitceleme teknikleri isletme yOnetiminin ihtiyacina cevap
veremeyecektir. Geleneksel maliyetleme ve biitceleme yaklagimlarinin isletme
yonetiminin hem planlama hem de kontrol fonksiyonlar1 agisindan bilgi ihtiyaglarini

karsilamakta yetersiz kaldig1 diistiniilmektedir.
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Giliniimiizde yonetim sistemi i¢inde Onemli bir yere sahip olan stratejik maliyet
yonetiminin etkisi ile maliyet bilgisini analiz eden yeni teknikler ortaya ¢ikmaktadir.
Son yillarda lilkemizde de uygulamalarina sik¢a rastlanan faaliyet tabanli maliyetleme,
faaliyet tabanli biitgeleme ve hedef maliyetleme de bu teknikler arasindadir. Konu ile
ilgili yapilmis olan g¢alismalar incelendiginde faaliyet tabanli yaklasimlarin gilivenilir
maliyet bilgisinin ortaya konulmasi, stratejik kararlarda fayda saglamasi, isletmede
yiiriitiilen faaliyetlerin maliyet kontroliinii saglamasi, planlama islemlerinde etkili olarak

kullanilabilmesi gibi avantajlarinin oldugu dikkati ¢cekmektedir.

Tek ¢esit mal veya hizmetin iiretildigi isletmeler i¢in ortaya c¢ikan direkt iscilik veya
endirekt maliyetlerin iiretilen mal ya da hizmet ile iliskilendirilmesinde sorun
yasanmayacaktir. Fakat ¢cok az isletme agisindan tek ¢esit mal veya hizmet iiretimi s6z
konusudur. Genellikle isletmelerin farkli ¢esitlerde iiretim yaptig1 ve ¢ok sayida genel
kaynagi ortak olarak kullandigi goriilmistir. Bu durumda birim maliyetlerin
hesaplanmasi, faaliyetlerin maliyet kontrolii, kaynak tiiketiminin planlamasi gibi
sorunlar ortaya g¢ikmaktadir. Faaliyet tabanli maliyetleme bu sorunlarin iistesinden

gelerek, giivenilir maliyet bilgisini ortaya koyacak sekilde tasarlanmistir.

Faaliyet tabanli biitgeleme ise, iiretim siireci analiz edilerek tiretilen mal veya hizmet
icin hangi faaliyetlerin yerine getirilmesine ve hangi kaynaklarin tiiketilmesine ihtiyag
oldugunu tespit etmektedir. Ayni zamanda finansal verilerin yaninda, finansal olmayan
operasyonel verilerin de planlanmasi ve ortaya ¢ikmast muhtemel sonuclarin analiz
edilmesi konusunda temel olusturmaktadir. FTB, 6zellikle piyasada yogun rekabetin
yasandig1 donemlerde hem planlanan ¢ikt1 bilgisini hem de isletmelerin kullanacag:
kaynak bilgisini sunmasi agisindan dnemli bir gorev iistlenmektedir. Ozellikle esnek
iretim sisteminin kullanildig1 isletmeler i¢in ani talep ve iliretim degisimlerine karsi
hazirliklt olunmasi agisindan, faaliyet tabanli yaklasimlarin uygulanmasi 6nem arz

etmektedir.

Calismada, “esnek liretim sisteminde stratejik maliyet yonetimi siireci hangi evrelerden
gecerek nasil gelisim gostermektedir ve stratejik kararlarda kullanimi miimkiin miidiir?”
sorusunun cevabi aranmistir. Yapilan calisma ile isletmede maliyet bilgi sisteminin

olusturulmas1 siirecine yon veren {li¢ ana asamadan meydana geldigi sonucuna
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ulagilmigtir. Bu asamalar; {iretim ve yOnetim sisteminin incelenmesi, muhasebe

sisteminin incelenmesi ve belirlenen yontemin uygulanmasidir.

Birinci asamada isletmedeki iiretim ve yOnetim sitemi incelenerek, tiretim siireglerinin
taninmasi, iiretimde kullanilan yontemin ortaya konulmasi ve organizasyon semasinin
incelenmesi gerekmektedir. ilk asamada 6ncelikle genel miidiir ve iiretim miidiirii ile
yapilacak goriigmeler sonucunda beklentilerin tespit edilmesi ve goriiglerin alinmasi
onemlidir. Bunun neticesinde degerlendirmelerin yapilmasi elde edilecek verinin fayda
diizeyini artiracaktir. Bu asamada iiretim hatlarinin gozlemlenmesi, faaliyetlerin ve
makinelerin taninmasi, iiriin regetelerinin incelenmesi, kullanilan hammadde ve {iretilen
mamullerin incelenmesi, organizasyon semasinin degerlendirilmesi gibi islemler
yapilmaktadir. Bunun sonucunda mamullerin iiretim siireglerinin ortaya konulmasi ve
benzer lretim siireglerinin tespit edilmesi, kullanilan hammadde ve malzemenin

gruplandirilmasi, liretim sahasinin krokisinin ¢ikartilmasi gibi veriler elde edilmektedir.

Ikinci asamada mevcut muhasebe sistemi incelenerek, kullanilan maliyet bilgisinin ve
bilgi ihtiyacinin hangi seviyede oldugunun tespit edilmesi gerekmektedir. Bu asamada
isletmede muhasebe birimi tarafindan iiretilen finansal ve finansal olmayan bazi ¢iktilar
incelenerek, muhasebe yéneticisi ile goriismeler yapilmaktadir. Ozellikle ilgili déneme
iliskin mizan tablosu incelenerek olusturulan stok, satig, maliyet ve gider hesaplarinin
iiretim sistemi ile uyumlu olup olmadig1 degerlendirilir. Bu asamada direkt ve endirekt
maliyetlere iliskin bilgileri igeren stok kartlari, ticret bordrolar1 ve diger belgeler
incelenmektedir. Ayrica bu caligmalar sirasinda tespit edilen eksiklerin ¢6ziim

oOnerilerinin hazirlanarak yonetime rapor edilmesi de ilave bir katki sunacaktir.

Ugiincii asama ise, belirlenen ydntemin uygulanacagi yani ilk iki asamada tespit edilen
bilgilerin islenecegi asamadir. Hangi yontemin kullanilacagi isletmedeki {retim
sistemine, makine-techizat parkina veya isletme yonetiminin talep ve beklentilerine gore
degisiklik gosterebilir. Ornegin gelismis iiretim sistemleri olan robotik sistemlerin veya
yogun otomasyon uygulamalarinin kullanildigi bir isletmede modern maliyetleme
yontemlerinden birinin kullanilmasi daha dogru bir tercih olacaktir. Bu nedenle yapilan
caligmada faaliyet tabanli maliyetleme ve faaliyet tabanli biitceleme ydntemleri

kullanilarak, esnek iiretim sisteminde faaliyet tabanli yaklagim modelleri 6nerilmistir.
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Isletmelerin yogun rekabet ortaminda ayakta kalarak biiyiime siireci i¢ine girebilmeleri
adina yapmalar1 gereken uzun vadeli planlar i¢in alacaklar1 kararlarda etkili bir maliyet
yOnetiminin sunacagi giivenilir bilginin 6nemi biiyiiktiir. Ancak oncelikle maliyet bilgi
sisteminin  kurulmast ve etkili bir sekilde isletilmesi gerekmektedir. Bunun
saglanabilmesi icin de hem isletme iist yonetiminin hem de ¢alisanlarin istekli davranisi

ve bir uzman destegi zorunlu oldugu anlasilmistir.

Bu caligmanin amaci, esnek iiretim sistemini kullanan isletmelerin stratejik maliyet
yonetimi siireglerinin  kullanimi  konusunda, isletmelerin mevcut uygulamalarini
gelistirmek istemeleri durumunda karsilasilacak siirecleri ve izlenmesi gereken yolllar
gosteren biitlinlesik bir model ortaya koymaktir. Ayrica ¢alismanin geleneksel veya
gelismis maliyet muhasebesi yontemlerini kullanan igletmelere de mevcut durumlarini
tespit etmeleri, gelistirmeleri ve bu bilgileri yonetim kararlarinda etkin bir sekilde
kullanmalar1 noktasinda da katki sunmasi hedeflenmektedir. Ozellikle gelismis bir
otomasyon sistemine veya kapsamli bir yazilima sahip olmayan isletmeler agisindan

ofis yazilimlar1 kullanilarak nitelikli veriler elde edilebilecektir.
Amacin gergeklestirilebilmesi i¢in asagidaki calismalar yapilmistir:

e (Calisma yapilacak olan esnek iiretim sistemini kullanan 6rnek isletmede on
calisma esnasinda yonetim ile goriismeler yapilarak organizasyon semast,

isletme krokisi ve iiretim stiregleri incelenmistir.

e Isletmenin iiretim sahas1 incelenerek iiretim safhalar1 tespit edilmis, benzer
iiretim siirecleri gruplandirilmig, mamullerin {iretim siireci matrisi ¢gikartilmis ve
ana {lriinlere ait mamul regeteleri raporlanmistir. Mamul recetelerinin hammadde
ve malzeme maliyetlerinin hesaplanmasinda onemli bir tablo oldugu ortaya

konulmustur.

e Isletmenin mevcut muhasebe sistemi ve maliyet muhasebesi siirecleri
incelenmistir. Bu kapsamda kullanilan muhasebe yazilimlarindan yararlanma
imkan1 ve veri giris sekli, donem sonlarinda yapilan envanter islemlerinin
diizeyi, tek diizen hesap planinin yapisi, liretim maliyetlerini hesaplama sekli vb.
uygulamalar degerlendirilmistir (Evre 0). isletmenin mevcut durumda yapmis

oldugu birim maliyet hesab1 gosterilmistir.
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Yapilan degerlendirmeler sonucunda isletmeye pratik ve hizli uygulanabilir
olmast nedeniyle geleneksel maliyetleme yoOnteminin uygulanabilecegi
diisiiniilmistiir. Bu kapsamda mamul regetelerinden ve iicret bordrolarindan
faydalanilarak ilgili doneme ait direkt giderler tespit edilmis, mamullerin iiretim
ve satis miktarlar1 raporlanmis, endirekt giderlerin dagitimi i¢in gider yerleri ve
dagitim anahtarlar1 belirlenmistir. Dagitim anahtarlar1 belirlenirken hacim
temelli anahtarlarin yaninda dagitimi yapilan gider ile iligkili anahtarlar da
kullanilmaya calisilmistir. Uygulamada 4 adet esas iiretim, 4 adet yardimci
iiretim ve 2 adet faaliyet gider yeri belirlenerek endirekt giderlerin dagitimi
yaptlmistir (Evre 1). Geleneksel maliyetleme yontemi ile birim maliyetin
hesaplanmasi siirecinde, hacim temelli dagitim anahtarlar1 yaninda dagitilan
gider ile iliskili o6l¢iitlerin kullanilmasi sayesinde daha makul sonuclara

ulagilacagi sonucuna ulasilmistir.

Isletmede {iretim sahasinda robotik sistemlerin kullanilmasi ve geleneksel
yontemin faaliyetlerin kontrolii, elde edilen sonuglarin giivenilirligi ve stratejik
maliyet yonetimi acisindan yetersiz kaldig1 diisiincesi ile bir {ist evre olarak ifade
edilebilecek faaliyet tabanli maliyetleme yonteminin kullanimi daha uygun
olacaktir (Evre 2). Bu kapsamda faaliyetler destek ve tiriinlere yonelik faaliyetler
olmak tizere iki ana grupta toplanmistir. Destek faaliyetler 3 ana faaliyet ve 4 alt
faaliyetten olugmaktadir. Uriinlere yonelik faaliyetler ise, isletme diizeyi, parti
diizeyi ve birim diizeyi olmak {izere {i¢ gruba ayrilarak, 13 adet ana faaliyetten
olusmaktadir. Faaliyet tabanli maliyetleme yonteminin isletmedeki kaynaklari
faaliyetlerin tiikettigi anlayis1 ile Oncelikle tiiketilen kaynaklar destek
faaliyetlere, destek faaliyetlerden iirlinlere yonelik faaliyetlere ve oradan da
mamullere yiiklenmistir. Faaliyet tabanli maliyetlemenin bir diger 6nemli
ozelligi olan yiiklemelerde iliskili maliyet etkeninin kullanimi anlayis1 geregi
yiiklemelerde en uygun maliyet etkenleri se¢ilmeye calisilmistir. FTM ile
mamullerin  birim maliyetlerini hesaplamanin ve faaliyetlerin maliyet
kontrollerini saglamanin yaninda, degisken ve sabit maliyet ayrimi da yapilarak
elde edilen veriler daha fonksiyonel hale getirilmistir. Bu asamada ayrica
pazarlama satig faaliyeti maliyeti de mamullere yiiklenerek birim maliyet

hesaplanmistir. Pazarlama satig faaliyetinin i¢inde yer alan giimriikleme,
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nakliye, navlun gibi giderlerin birim maliyet hesabinda dikkate alinmasi

gerektigi sonucuna ulagilmistir.

Calismada maliyet muhasebesi siirecinin en énemli fonksiyonlarindan biri olan
planlama kapsaminda faaliyet tabanl biitgeleme yonteminin kullaniminin énemi
de vurgulanmistir. Bu kapsamda faaliyet tabanli biitgeleme yontemi ile satis ve
iiretim tahmini biitgesi, ortak tiiketilen kaynaklarin biitgesi, destek faaliyetlerin
biitgesi hazirlanmis ve {irtinlere yonelik faaliyetlerden sadece satin alma faaliyeti
icin Ornek biitce olusturulmustur (Evre 3). FTB ile faaliyet maliyetlerinin
ayrintili olarak ortaya konularak, degisken-sabit maliyet ayriminin yapilabilecegi

sonucuna ulagilmistir.

Isletmelerin planlama ¢alismalar1 kapsaminda yeni {iriin gelistirme veya mevcut
iriinleri i¢in yapilabilecek hedef maliyetleme yontemi kullanilmistir. Tiim
mamuller i¢in hedef maliyetler belirlenmis ve birim basina maliyet analizi
calismast yapilmistir (Evre 4). Ayrica hedef maliyetlemenin pazar kosullarina

daima hazirlikli olma bakimindan 6nemi vurgulanmaistir.

Uygulamanin degerlendirilmesi asamasinda; mamullerin birim maliyetleri
acisindan geleneksel maliyetleme ile FTM karsilastirilmasi, pazarlama satis
faaliyetinin birim maliyet hesabina etkisi degerlendirilmistir. Bunun yaninda
karlilik analizleri, maliyet muhasebesi gelisim evrelerinin kendi arasinda
karsilastirilmas1 ve maliyet yonetimi evrim siireci ile yonetim muhasebesi

kullanim alanlarinin karsilastirilmasi yapilmastir.

Yapilan c¢aligmalar sonucunda isletmelerin maliyet yonetimi uygulamalar1 agisindan

hangi evrede oldugunun tespitine imkan saglanmis ve gelisim evreleri ortaya

konulmustur. Bu sayede maliyet yoOnetimi siireglerini gelistirerek karar almayi

kolaylagtirmak ve kararlarinda daha giivenilir verilerden yararlanmak isteyen

isletmelere izleyecekleri bir yol haritas1 sunularak, literatiire kazandirilmigtir. Ayrica

literatiire, ayn isletme verileri ile farkli yontemlerin uygulandigi ve farkli unsurlarla

karsilastirmalarin yapildig: biitiinlesik bir ¢aligma sunulmus bulunmaktadir.

Yogun rekabet ortaminda faaliyet gosteren isletmelerin alacaklari stratejik kararlarda

giivenilir maliyet verilerine dayanarak hareket etmesi bir zorunluluk haline gelmistir.
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Giivenilir verilere ulagsmak da etkin bir maliyet muhasebesi sisteminin kurulmus
olmasma baghdir. Yani giinlimiiz ekonomik sistemi i¢inde isletmelerin belirli bir
maliyet sistemi olmadan (Evre 0) hareket etmesi miimkiin goériinmemektedir.
Geleneksel maliyetleme yonteminin (Evre 1) ise, yogun otomasyon sistemleri ve
robotik sistemlerin kullanildig1 iiretim ortamlarinda elde edilecek veriler iizerine
alinacak stratejik kararlar agisindan yetersiz kalacagi degerlendirilmektedir. Ancak
dagitilan giderler ile iliskili ol¢iitler kullanildiginda daha makul sonuglara sahip veriler
elde edilebilecegi degerlendirilmektedir. Bu nedenle gelismis {iretim sistemleri kullanan
isletmelerde faaliyet tabanli maliyetleme (Evre 2), faaliyet tabanl biit¢eleme (Evre 3) ve

hedef maliyetleme (Evre 4) gibi modern yontemlerin uygulanmasi 6nerilmektedir.

Ayrica faaliyet tabanli yaklasimlarin uygulanmasinda sabit ve degisken maliyet
ayriminin yapilmasi biitceleme c¢alismalar1 acisindan verilerin etkinligini artiracag
sonucuna ulasilmistir. Faaliyet tabanli maliyetleme ve biitceleme uygulamasinda birim
maliyetin hesaplanmasinda pazarlama satig faaliyeti maliyetinin mamul maliyetine
eklenmesinin daha dogru sonug¢ verecegi disiiniilmektedir. Elde edilecek verilerin
giivenilirligi acgisindan iiretim, yonetim ve muhasebe siireclerinin en basindan sonuna
kadar etkin olarak kullanilan yazilim(lar) yardimiyla takip edilmesi, kurulacak
sistemlere Ozellikle iist yonetim olmak {izere tiim ¢alisanlarin katilimi ve desteginin

oldukca 6nemli oldugu sonucuna ulasilmistir.
Aragtirmacilarin yapacaklari sonraki ¢alismalar i¢in su 6nerilerde bulunulmaktadir:

e (Calisma kombi aksesuarlar1 iireten bir isletme {izerinde yapilmis olup, farkli bir

sektorde benzer bir ¢alisma yapilarak verilerin karsilastirilmast miimkiin olabilir.

e Esnek iiretim sisteminde biitceleme calismasi sifir tabanli biitceleme veya
faaliyet tabanli esnek biitge uygulamas: kullanilarak yapilabilir. Ayrica
biitceleme sonrasinda sapma analizlerinin yapilmast da sonuglarin

degerlendirilmesi agisindan yol gosterici olabilir.

e Maliyet muhasebesi islemlerinin, muhasebe bilgi sistemi lizerinden elde edilecek
verilerin kullanilmasi yoluyla olusturulacak kullanimi kolay bir yazilim

yardimiyla yapilmasimin miimkiin oldugu distliniilmektedir. Faaliyet tabanli
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maliyetleme ve biitceleme islemlerini yapabilecek sekilde bir yazilimin

olusturulmasi iizerine disiplinler arasi ¢alismalar yapilabilir.

Hedef maliyetleme kapsaminda tiiketicilerin algilari, istekleri, ihtiyaglar1 ve
tiriinden performans hedeflerinin incelenmesi ile kapsamli analizlerden olusan

bir ¢calisma yapilabilir.
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