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OZET

Karamert,Z. (2023). Toplumsal Cinsiyet Algistmin Cam Tavan Sendromuna Etkisi: Ozel
Sektor Calisanlart Uzerine Bir Aragtirma (Yaymlanmamis yiiksek lisans tezi). Sakarya
Universitesi.

Ekonomik gelismenin en 6nemli kosulu iiretim faktorlerinin olabildigince en iist diizey
de kullanilmasidir. Ancak diger iilkelerde oldugu gibi Tiirkiye’de isgiicliniin kullanim1
cinsiyet esitsizligi agisindan kadinlarin aleyhindedir. Bunun en 6nemli yansimalarindan
biri cam tavan sendromudur. Cam tavan sendromu kadinlarin yonetsel pozisyonlara
gelebilmelerini engelleyen bireysel, orgiitsel ve toplumsal Onyargilara odaklanan
engelleri anlatmaktadir. Giinlimiizde ¢agdas topluluklarda dahi kadinlarin en biiyiik
sorunu sosyal yasam g¢ergevesinde 6zellikle meslek yasantilarinda cinsiyetlerinden dolay1
bazi 6n kaliplara ugramasidir. Son yillarda kadin ¢alisanlarin caligsma hayatinda daha aktif
yer almasina ragmen iist yonetim kademelerinde yiikselme imkéani bulamamasinin sebebi
ise cinsiyete dayali esitsizliklerin kadinlarin kariyer basamaklarinin 6niinde bir engel
teskil etmesinden kaynaklanmaktadir. Bu yoniiyle 6rgiit kiiltiiriiniin ve sistematik olarak
uyguladiklar1 cinsiyete yonelik sdylem ve politikalarin 6nemi kadar, cam tavan
sendromuna sebep olan toplumsal cinsiyet algisinin anlasilmasi ve incelenmesi de
olduk¢a onemlidir.

Mevcut calisma ile kadinlarin kariyer engellerini ortaya koyabilmek amaciyla toplumsal
cinsiyet algisinin 6énemini ve cam tavan sendromunun gelisiminde toplumsal cinsiyet
algisinin etkisinin olup olmadigini inceleyerek ortaya koymaktir. Ulkemizde kadinlarin
meslek hayatindaki yeri 6zel sektorii dikkate alarak terfi stireglerinde dnlerinde bariyer
etkisi yaratan faktorlerin neler oldugunu anlamlandirmak {izere arastirma yontemi olarak
nicel arastirma metodu kullanilmistir. Nicel arastirma kapsaminda anket ile toplanan
veriler analiz edilmistir.

Calismanin ayn1 zamanda hipotezi de olan isletmelerin kiiltiirel ve politikalarinin
temeline dayanan isletmelerde cinsiyet sdylemine gore cam tavan sendromuna maruz
kalinmast konusundaki farklilik tespit edilmeye calisilmistir. Bu dogrultuda ¢alismada
Duyan ve Altinova’nin toplumsal cinsiyet dl¢egi ile Karaca’nin ise cam tavan sendromu
Olcegi kullanilmistir.

Aragtirmanin amac1 dogrultusunda nicel arasgtirma yontemi ile Istanbul’da faaliyet
gosteren isletmelerde beyaz yaka galisanlardan goniilliilik esasli olarak anket ile veri
toplanmistir. Bunun sonucunda c¢alisanlardan toplanan anket formlarinin 387 tanesinin
analiz edilebilir diizeyde oldugu saptanmistir. Analizler SPSS 26.0 programinda test
edilmistir. Bu kapsamda frekans analizi, giivenilirlik analizi, anova, tukey, korelasyon ve
regresyon analizleri gibi analizler uygulanmistir.

Arastirma bulgularindan, toplumsal cinsiyet algis1 ile cam tavan sendromu arasinda
pozitif iliski oldugu saptanmistir. Dolayisiyla toplumsal cinsiyet algisi cam tavan
sendromunu etkilemektedir. Ayrica ¢alisanlarin algisinin toplumsal cinsiyet sdylemi olan
isletmelere gore farklilastigi sonucuna ulagilmistir.

Anahtar Kelimeler: Toplumsal Cinsiyet, Cinsiyet Esitsizligi, Cam Tavan Sendromu.
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ABSTRACT

Karamert,Z. (2023). The Effect of Gender Perception Glass Ceiling Syndrome: A Study
on Private Sector Employees (Unpublished master's thesis). Sakarya University.

The most crucial prerequisite for economic development is the optimal utilization of
production factors. However, similar to other countries, in Turkey, the utilization of the
workforce is biased against women regarding gender inequality. One of the significant
reflections of this is the glass ceiling syndrome. The glass ceiling syndrome refers to the
individual, organizational, and societal biases that hinder women from reaching
managerial positions. Even in contemporary societies today, women face the central issue
of being subjected to certain stereotypes in their professional lives due to their gender.
Although female employees have been participating more actively in the workforce in
recent years, the reason they are unable to advance to top management levels lies in
gender-based inequalities, which serve as a barrier to their career progression. Therefore,
understanding and examining the societal gender perception that contributes to the glass
ceiling syndrome are of utmost importance, along with the significance of organizational
culture, systematic discourse, and policies addressing gender issues.

The purpose of the current study is to examine the significance of societal gender
perception and investigate whether societal gender perception plays a role in the
development of the glass ceiling syndrome, aiming to highlight the career barriers faced
by women. Considering the private sector, the study utilizes a quantitative research
method to understand the factors that create barriers in the promotion processes for
women in their professional lives. Within the scope of quantitative research, data
collected through surveys have been analyzed.

The study also aimed to identify the differences in experiencing the glass ceiling
syndrome based on gender discourse in organizations rooted in cultural and policy
foundations, which serves as its hypothesis. To achieve this, the study utilized Duyan and
Altinova's scale for societal gender and Karaca's scale for the glass ceiling syndrome.
These scales were employed to measure and assess the impact of gender discourse on the
occurrence of the glass ceiling syndrome in the selected organizations.

In line with the purpose of the study, a quantitative research method was employed, and
data was collected through voluntary surveys from white-collar employees in Istanbul-
based businesses. As a result, it was determined that 387 survey forms were analyzable.
The analysis was conducted using the SPSS 26.0 software. Within this scope, various
analyses were performed, including frequency analysis, reliability analysis, ANOVA,
Tukey's test, correlation analysis, and regression analysis, to examine the collected data.

Keywords: Societal Gender, Gender Inequality, Glass Ceiling Syndrome.

viii



GIRIS

Tarihsel siirecte kadina atfedilen roller zaman i¢inde toplumlarin gelisim gostermesine
ragmen Oziinde kadinlarin birincil sorumlulugu es ve anne olma rolleri olarak
belirlenmistir. Sanayi devrimi sonrasi is hayatina mecburi olarak dahil olan kadinlar temel
vazifelerinin yani sira gegim sikintisiyla beraber hane gelirine katkida bulunma arzusuyla
calisma yasamina katilmaya baglamistir. Kadinlarin isgiiciine katilimi kiiresellesme ve
sanayi devriminin etkisiyle birgok iilkede artis gostermistir. Ancak, pek c¢ok iilkede
kadinlar erkeklere nazaran diisiik diizeyde isgiiciine katilim saglamaktadir. Kadinlar bilgi
caginin getirdigi yeni mesleklerde egitim ve yetkinlikleri sayesinde is hayatina Katilma
firsat1 yakalamistir. Kadinin is giicii piyasasinda rolleri arttik¢a, cinsiyetgi yaklasimdan
magdur olduklar1 ve bircok engelin ortaya ¢iktigi goriilmiistiir. Bu baglamda cam tavan
sendromu, meslek hayatina atilan kadinlarin istihdam edildikleri orgiitlerde hak ettikleri

terfileri alamamalarina sebep olmaktadir.

Cam tavan sendromu 1970’lerde ABD tarafindan kadinlarin ist kademe yonetim
mevkilerine gelmesini engelleyen davranigsal ve orgiitsel 6n kaliplarin olusturdugu
engelleri tasvir etmek igin kullanilmis olsa da 1980 sonrasi arastirmalarda ilk kez

kadinlarin st diizey yonetsel pozisyonlara gelemiyor olmasi sorununu ortaya koymustur
(Kilig, vd. 2007: 47).

Kadmlarin meslek hayatina katilma imkani bulmasmma ragmen cinsiyete dayali
esitsizlikler, kadinlarin kariyer basamaklarinin 6niinde bir bariyer olusturmaktadir.
Bunun nedeni ataerkil yapinin hakimiyeti ile kadin emeginin somiiriilmesi, ig tanimlarini
ve erkek cinsiyetine gore karakterize edildigi calisma ortamlarinin olusturulmasiyla
kadini ikinci plana atmasi da giinlimiizde kariyer basamaklarinda cinsiyet ve toplumsal
cinsiyet kavraminin alt yapisal siirecini izlemektedir. Bu siire¢ cam tavan kavraminin,
calisan bireylerin kisilik 6zelliklerini ve becerilerini yansitan gergek bir engel olmadigt,
toplumun sosyal ve ekonomik yapisindan kaynakli olarak cinsiyet temeline dayal1 bir

esitsizligin yansimasi oldugunu gostermektedir.

Arastirmanin Amaci

Toplumsal cinsiyet algisinin kadinlarin is hayatim1 nasil etkiledigi ve karsilastiklart
sorunlar1 sunmak incelenen ¢alismanin baslica amacidir. Beyaz yaka kadin ¢alisanlarin

cam tavan sendromuna maruz kalmalarini, toplumsal cinsiyet algilarini incelemek ve
1



beyaz yakali ¢aligsanlarin toplumsal cinsiyet algisinin cam tavan sendromu kavramina

etkisini ortaya koymaktir.

Calisma 6zel sektorde yiirtitiilmiistiir. Calismanin 6zel sektorde yapilmasinin sebebi terfi
siireclerinde Orgiitlerin uyguladiklar1 politikalarin  toplumsal cinsiyet sdylemi ve
politikalart ile ne denli uyustugunu gozler Oniine sermektir. Ayn1 zamanda cam tavan
sendromuna maruz kalinmast ile iliski diizeyini belirlemek hedeflendiginden 6zel sektor

calisanlar1 arastirma i¢in anlamli bir 6rneklem grubudur.

Calismanin evrenini Istanbul’daki isletmelerde ¢alisan beyaz yaka calisanlardir ve
paylasilan online ankete 400 kisi yanit vermistir. Ancak 13 kisinin anketleri eksik ya da
yanlig doldurmasi sebebiyle calismaya dahil edilmeyip 6rneklemi olusturan 387 kisinin

yanitlar1 analiz edilmistir.

Beyaz yakali ¢alisanlarin cam tavan sendromunun alt boyutlari olan bireysel faktorlerden,
orgiit kiiltiiriinden ve toplumsal faktorlerden kaynaklanan engeller incelenerek toplumsal
cinsiyet algisinin bu boyutlar iizerinde etkisinin olup olmadigi varsa ne 6lgiide cinsiyet
algisinin cam tavani etkiledigini saptamak amaclanmigtir. Cam tavan sendromunun
toplumsal cinsiyet algisindan kaynaklanan, cinsiyet esitsizligi oniindeki tiim unsurlar géz
Onitine serilerek ‘Kadin Emegi’nin degerlendirilmesi, bu emegin ekonomik, sosyal,
hukuksal bakimdan erkeklerle esit karsiliga sahip olmas1 gerektigini vurgulayabilmek ve
beyaz yakali ¢alisanlarin bu problemler zincirinin toplumsal cinsiyet algis1 diizeyi
Ol¢iilmesi hedeflenmektedir. Alan yazina igletmelerin toplumsal cinsiyet algisin1 nasil
etkiledigi ve bu iki degisken arasindaki iligkiye etkisini ortaya koyarak farkli bir bakis
acisiyla katkida bulunmak amaglanmaktadir. Bununla birlikte Tiirkge olarak son
donemde daha fazla calisilmaya baglanan toplumsal cinsiyet algisinin cam tavan
sendromu kavramina etkisi konu hakkindaki bu ¢alisma ile 6zellikle toplumsal cinsiyet
soyleminin varligini da dikkate alan farkl: bir bakis agisiyla literatiire katkida bulunmak

hedeflenmektedir.

Arastirmanin Problemi ve Sorulari

Giiniimiiz kosullarinda isgiicii piyasasinda artik kadinlar da erkekler kadar aktif rol
oynamaktadir. Buna ragmen kadinlarin iist diizey yonetici olmalar1 erkek calisanlara
kiyasla cam tavan sendromuna maruz kaldiklar1 i¢in daha diisiiktiir. Bunun temelinde
toplumsal cinsiyet algisinin oldugunu sdylemek miimkiindiir. Kadinlarin emeklerinin

performansa gore degil cinsiyete gore degerlendirildigine sikg¢a rastlanmaktadir. Bu
2



baglamda kadinlarin kariyer hareketliliginde, kariyer gecislerinde etkili olabilecek
toplumsal, bireysel ve orgiit kiiltiirii gibi faktorlerin toplumsal cinsiyet algisi degiskeniyle
iliskili olarak g6z ardi edilmesi ve toplumsal cinsiyet sOylemine gore cam tavan
sendromuna maruz kalinma durumunun incelenmesi c¢alismanin  problemini

olusturmaktadir.
Arastirma problemine asagidaki sorularla cevap aranmaktadir.
1. Toplumsal cinsiyet algis1 cam tavan sendromunu etkilemekte midir?

2. Toplumsal cinsiyet sdylemi isletmelerdeki kadinlarin cam tavan sendromuna maruz

kalmasin etkiler mi?

Arastirmanin Onemi

Literatiir incelendiginde cam tavan sendromu ve toplumsal cinsiyet algis1 kavramlar
hususunda arastirmalar mevcuttur ancak dogrudan toplumsal cinsiyet sdylemine gore
cam tavana maruz kalinma durumu arasindaki iliskiyi saptamaya yonelik bu kavramlari
bir araya getiren Tiirk¢e ve yabanci tez calismalarina sinirli sayida rastlanilmistir.
Gilinlimiizde cam tavan sendromu giderek daha 6nemli hal almaktadir. Cam tavan
sendromunun ele alindig1 tezler genel itibari ile kariyer engelleri ve performans
degerlendirmesi ile ilgili olup daha ¢ok insan kaynaklari ¢ercevesinde cam tavanin alt
boyutlar1 incelenirken, toplumsal cinsiyet algisi ile ilgili ¢alismalarin ise ataerkillik,
feminist bakis, kadinlarin meclise veya karar mekanizmalaria katilimi ile ilgili siyasi
perspektifte irdelendigi goriilmektedir. Arastirmalar toplumsal cinsiyet algisinin cam
tavan sendromunu gii¢lendirdigini ve kadinlarin liderlik pozisyonlarina ulagma siirecinde
karsilastiklar1 zorluklar1 artirdigini gostermektedir. Bu alginin neden oldugu cinsiyet
temelli onyargilar, kadinlarin liderlik yeteneklerine ve potansiyellerine olan inanglarin

incelemek arastirma i¢in 6nemli bir husustur.

Bu calismayla alana farkli bir perspektif ile 1s1k tutulmaya caligilmistir. Ayrica arastirma
farkli bir perspektif ile toplumsal cinsiyet sdylemi olan ve olmayan isletmelerden veri
toplanarak gerceklestirilmistir. Arastirmanin bu 6zelligi calismanin 6zgiin degeri olarak
degerlendirilebilir. Ayrica toplumsal cinsiyetin yine de gerek siyasi gerekse sosyo-
demografik alan yazinda yeterince yere sahip olmadigi goriilmektedir. Toplumsal cinsiyet

algisinin cam tavana etkisi aragtirmanin énemini géstermektedir.

Arastirmanin 6zellikle:



e Her iki cinsiyete mensup ¢alisanlarin toplumsal cinsiyet kavrami ¢ercevesinde cam
tavani algilama diizeyleri ve bakis agilarinin degerlendirilmesi,

e Toplumsal cinsiyet soylemine gore kadin ¢alisanlarin cam tavan sendromuna maruz
kalinmasinin incelenmesi,

e Toplumsal cinsiyetin cam tavanin alt boyutlar1 olan; bireysel faktorlerden, orgiit
kiiltiriinden ve toplumsal faktorlerden kaynaklanan engellerde ne denli etkin

oldugunu saptamak ¢alismanin dnemini arttirmaktadir.

Arastirmanin Yontemi

Arastirma nicel bir bakis a¢isiyla kurgulandigi i¢in veri toplama araci olarak anketten
yararlanilmistir. Anket yapilandirtlirken iki ayr1 Olgekten yararlanilmigtir. Bunlar;
toplumsal cinsiyet algisi 6l¢egi ve cam tavan sendromu 6lgegidir. Calisma neticesinde
ulasilan veriler SPSS 26.0 programi ile test edilmis olunup giivenilirlik analizi, frekans
analizi, korelasyon, regresyon analizleri, tukey ve faktor analizleri uygulanmistir. Ankette
ayrica demografik sorular ile katilimcilarin c¢alistigl isletmenin toplumsal cinsiyetine

iligkin bir s6yleminin olup olmadigina iligkin soru da yer almaktadir.

Tezin icerigi

Calisma ii¢ bolim olarak ele alinmistir. Calismanin birinci boliimiinde ilk olarak
toplumsal cinsiyet kavrami ve tarihgesi ardindan toplumsal cinsiyet algisini etkileyen

faktorler incelenmistir. Daha sonra toplumsal cinsiyete iliskin kuramsal yaklagimlardan

bahsedilmistir.

Ikinci boliimde cam tavan sendromu kavramina ve kadinlarin ¢alisma yasaminda kadin

odakli cam tavan engellerine odaklanilarak ¢6ziim stratejilerine yer verilmistir.

Calismanin son kisminda ise arastirmanin amaci dogrultusunda gerceklestirilen

arastirmanin yontemi, 6rneklemi, analizler ve bulgular1 gibi basliklar bulunmaktadir.

Ardindan arastirmanin bulgularindan hareketle sonu¢ ve degerlendirme kisminda
gelecekte yapilacak arastirmalara, orgiit kiiltiirli ve politikalarina, bireysel olarak cinsiyet
mensuplarinin esitlik ilkesine dayali olarak cam tavan sendromunu asmalari i¢in detayl

olarak onerilerde bulunulmus boylece literatiire katki saglamaya caligilmistir.



Arastirmanin Kisitlar

Arastirmanin temel kisiti drneklemin Istanbul ilinde konumlanan toplumsal cinsiyet

s0ylemi olan ve olmayan sirketlerde yalnizca beyaz yaka calisanlardan olusmasidir.

Aragtirmanin bir diger kisit1 ise arastirma verilerinin yalnizca anket yontemiyle

toplanilmis olmasi seklinde ifade edilebilir.



BOLUM 1. TOPLUMSAL CINSIYET ALGISI KAVRAMI VE
ICERIGI
1.1. Toplumsal Cinsiyet Kavram Ve Tarihgesi

1.1.1. Toplumsal Cinsiyet Kavrami

Toplumsal cinsiyet ifadesi daha ¢ok yeni olan cinsiyet ve toplumsal cinsiyet
kavramlarmin farkinin tartisilmasi ile ilk kez 1968' de Robert Staller tarafindan Sex and
Gender adli eserinde ele alinarak literatiire gegmistir (Avsar, 2017, s. 226). Cinsiyet,
tireme i¢inde kisiye farkli rol saglayan ve erkek ile kadini birbirinden ayiran yaradilis
ozelligi, esey, cinslik, seks olarak tanimlanir (Tiirk Dil Kurumu Sézliikleri, [TDK], 2021).
Toplumsal cinsiyet ise bireylerin biyolojik cinsiyetinin psikolojik, kiiltiirel ve toplumsal
boyutunu agiklamak icin bireylere atfedilen erillik ve disiliklerini ifade etmektedir
(Basfirmer ve Bulut, 2020, Mengiinoglu, 2006). Toplumsal cinsiyet iki cins arasindaki
farkliliklarin sosyal yasamda insa edilmis yonlerini vurgulamaktadir (Marshall, 1999, s.
98).

Toplumsal cinsiyet, iginde bulunulan toplum, zaman ve mekan degiskenlerine bagh
olarak biyolojik cinsiyete toplumsal, kiiltiirel, dini algilarin atfedilerek dogum anindan
6liim anina kadar yasamin her evresinde gevresel olarak insanin normlarini ve bu norma
uygun konumlanmasini saglayan sosyal bir olgudur. Kimi zaman bu olgunun cinsiyete
yiikledigi nitelikler kadin ve erkek cinslerini birbirine karst avantajli bazen ise
dezavantajli konuma disiirmektedir. Giddens (1994, aktaran Kasman, 2020) toplumsal
cinsiyeti, “toplumsal olarak kurulmus erkeklik ve kadmlik terimleriyle alakalidir ve
kisilerin biyolojik cinsiyetinin bir sonucu olmak mecburiyetinde degildir” seklinde ifade
etmektedir.

Burada toplumsal cinsiyetin sosyal yapilandirma neticesinde degistirilebilir oldugu ifade
edilebilir. Nitekim Stoller ve Gender kelimesini sosyolojiye kazandiran Annokley, sex
(seks) ile cinsiyeti ve cinsiyete dogal olana vurgu yaparken, gender (cinsiyet) ile kiiltiirel
bireyin bir golgesi olan feminen ve maskiilenligi saptayarak toplumsal boliinme ile
dogalliktan armmis toplumsal cinsiyeti belirleyen sosyalizasyon olarak ifade ederler.
Cinsiyetlere atfedilen kadinsilik ve erillik 6zellikleri zaman i¢inde biyolojik bir kokeni

olmayan rolleri dogurur. Bu da zamanla kiiltiirel degerler dogrultusunda toplumsal is
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bolimiiniin, sorumluluklarin cinsiyetlere uyum saglamasina ve en az biyolojik cinsiyet

kadar dogal bir goriiniime kavusmasina sebep olur (Vatandas, 2007, s. 31).

1.1.2. Toplumsal Cinsiyete Tarihsel Bakis

Insanlara dair en &nemli degiskenlerden biri olan toplumsal cinsiyet kavraminin kullanimi
1950'lere dayanmaktadir. 1955 yilinda Money biyolojik cinsiyet ile toplumsal cinsiyet
arasindaki dilbilimsel farki ifade ederek ilk kez toplumsal cinsiyet kavramini kullandi.
Ancak Money kavrami sadece gramatik kategoriler halinde ele aldi. 1968'de 6nce Stoller
sonrasinda Ookleym (Sex ve Gender) cinsiyet ve cinsiyetin toplumsal yapis1 arasindaki
fark tizerine yogunlasti (Kegeci ve Yildiz, 2016, s. 987). Ardindan feminist yaklasim
toplumsal cinsiyet algisinin cinsiyetlere yiikledigi degerler ve roller tizerinden kavrami
giderek onemli hale getirerek literatiirde yer almasimi sagladi. Ozellikle diinya harbi
zamaninda erkek is giicliniin savas sebebiyle yerini kadinlara birakmasi ve endiistri
inkilabt ile ticretli kadin is giici kavramlarinin ortaya ¢ikist sonrasi liberal ekonomi
hakimiyetiyle kadin galisanlarin somiiriilmesi, ekonomide is tanimlarin1 ve g¢alisma
ortamlarinin erkek rol modeline gore olusturulmasiyla kadini ikinci plana atmasi da
giiniimiizde kariyer basamaklarinda cinsiyet ve toplumsal cinsiyet kavraminin alt yapisini
olusturdugu bir cam tavan sendromuna uzanan tarihsel siireci izlemektedir (Demir, 2014,

s. 310).

1.2. Toplumsal Cinsiyet ile iliskili Kavramlar

Toplumsal cinsiyeti etkileyen ve toplumsal cinsiyetten etkilenen pek ¢ok kavram

mevcuttur. Calisma kapsaminda 6ne ¢ikan basliklara yer verilmistir.

1.2.1. Biyolojik Cinsiyet
Cinsiyet, kadin1 ve erkegi tanimlamaktadir. Tiim canli tiirlerinde biyolojik agidan iki tiir
bulunmaktadir bunlar kadin ve erkektir (Tiirkone, 1995, s. 7).
Biyolojik cinsiyet kavrami, tireme sistemi anatomisi ile alakali olup disilik ve erillik
ozelliklerini ifade etmektedir. Biyolojik cinsiyet, eril ve disi bedenlerini niteleyen
anatomik ve fizyolojik ayricaliklar ile ilgilidir. Biyolojik cinsiyet kisaca erkeklerin XY
kromozomal ve kadinlarin XX kromozomal kombinasyonuna gére dogmas: ile alakalidir
ve bu kombinasyona gore toplumun cinsiyete atfettigi stereotipler sekillenmektedir.
Burada toplumsal cinsiyette zaman ve iilkeler aras1 algilayis farklilig1 olsa da biyolojik
cinsiyetin algilanig1 degiskenlik gostermemektir (Basfirincr ve Bulut, 2020, s. 4).
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1.2.2. Cinsiyet Ayrimcilig

Cinsiyet ayrimcilig1 konusu eski Yunan medeniyetine kadar dayanan sosyal bir sorundur.

Cinsiyet ayrimcilig1 bireylerin biyolojik cinsiyetleriyle iliskili olarak halkin gosterdigi
adaletsiz tutumlardir (Colakoglu, 2015, s. 224).

Cinsiyet ayrimciligi, bireylerin davraniglarini gosterme bigimlerine gore dogrudan ve
dolayli olmak iizere iki kategoriye ayrilmaktadir. Dogrudan ayrimcilik, bireylerin bir
kadina yalnizca cinsiyetinden otiirii, olumsuz veya daha az olumlu davrandigi
ayrimeiliktir. Dolayli ayrimcilik ise goriiniis itibari ile esit goriinen bir davranis ya da
uygulamanin sonradan kadin iizerine negatif ayrimci etkiler yaratmasidir. Ornegin
sirketlerde ise alim ve terfi siireglerinde gereksiz sartlara dayali kriterlerin kullanilmasi,
pozisyonun gergek gerekliliklerini asan veya isin yerine getirilmesi i¢in 6nemli olmayan
bir nitelik arayisini igerir. Bu durum baslangicta herkes icin esit gibi goriinse de,
kadinlarin geg¢miste daha az firsat ve egitime sahip olmasi nedeniyle kadinlari
dezavantajli bir konuma getirmektedir. Sirketlerin ise alim ve terfi siirecinde, kadinlarin
hamilelik veya evlenme ihtimalinin is performansini etkileyebilecegi algis1 nedeniyle,
dogrudan ayrimeilik 6rnekleriyle karsilagsmak miimkiindiir (Bulut ve Kizildag, 2017, s.

84).

Bu agidan cinsiyet ayrimciligi, kisilerin insan haklarindan faydalanmasini engelleyen
toplum tarafindan insa edilmis cinsiyet rolleri ve buna bagli olarak olusan stereotipler ile
normlar sebebi ile kisitlama veya dislanma ile karsilastigi durumdur. Yapilan
aragtirmalara gore bireyler arasi en biiyilk ayrimcilifin cinsiyetlerden kaynakli
ayrimciliklar oldugu goriilmistiir (Tiirk Miithendisler ve Mimar Odalar1 Birligi [tmmob],
b.t). Gerek diinyada gerekse de iilkemizde cinsiyet ayrimciligi konusunda dezavantajli
konumda olan cinsiyet apagik kadinlardir. Bu sebeple ¢ikis noktasi kadinlar olan,
Kadinlara iliskin Her Tiirlii Ayrimciligim Onlenmesi/Ortadan Kaldirilmasi Sézlesmesi
(CEDAW)’nin 1. maddesinde kadinlara yonelik ayrim sdylemi kadmnlarin medeni
durumlarina bakilmaksizin ve kadinla erkek esitligini esas alarak tiim kategorilerde insan
haklar1 ve temel Ozgiirliklerinin taninmasini, uygulanilmasini engelleyen cinsiyete
yonelik yapilan ayrim, mahrumiyet, kisitlama anlamimi ifade ettigini agiklamaktadir.

(Tirkiye Barolar Birligi Cocuk Haklar1 Komisyonu [TBB], b.t)

Toplumsal cinsiyet ayrimciligi kadin ve erkek bireylere cinsiyetlerine gore rol ve

sorumluluklar yiiklerken ayn1 zamanda belirli streotipler ile de onlar1 sinirlandirmaktadir.
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Burada kadinlara zayif, naif, anacg, ana; erkeklere ise giiclii, ¢cevik, yonetici gibi kisilik
ozellikleri uygun goriilmektedir. Bu kaliplar giiniimiizde esasen daha gogebe yasam
tarzinin hakim oldugu erkeklerin avci, kadinlarin toplayicilikla gorevlendirilmesine kadar

uzanan dénemden mirastir (Ecevit, 2011, s. 29).

1.2.3. Cinsiyet Esitligi

Cinsiyet esitligi, yasamin her asamasinda toplumun cinsiyete atfettigi ayricaliklarla insa
edilen hiyerarsik iliskilerin sonlandirilmasi ve farkliliklarin, degerlerin ve streotiplerin
esitlikci bir toplumsallasmaya evrilmesidir. Cinsiyet esitligi miicadeleleri Fransiz
Devrimi'ne kadar dayanmakta olup 19. yy itibariyle miicadeleler ivme kazanmistir.
Ozellikle kadinlara kars1 ayrimcili§in gostergeleri olan iicret esitsizligi, kadinlarin kétii
kosullarda sosyal haklardan mahrum sekilde ¢aligmasina kars1 gdsterilen tepkiler yalnizca
ayrimciliga ugrayan kadinlarin problemi olmasinin 6tesinde sosyal bir miicadele haline
gelerek toplumsal ve kurumsal politikalara dontigmiistiir. Cinsiyet esitligi miicadelesi
Birlesmis Milletler‘in de tanimladig1 gibi birey olmaktan dogan hak yani insan haklari

meselesidir (Glines, 2021, s. 63).

Ulkemizde cinsiyet esitligi konusunda énemli bir yeri olan CEDAW, 1985 yilinda taraf
ilke olunmasiyla sozlesmenin 5. maddesinde; kadin ile erkegin geleneksel olarak
kaliplasmis rollerine dayali eylemlerini degistirmek i¢in cinsiyet esitligi ilkesinin
gereklerini kabul ederek Tiirkiye 6nemli bir adim atmistir (Kaced Association, [kaced],
b.t).

Ancak WEF tarafindan yaymlanan raporda istihdam ve firsat esitligi kategorisinde
Tirkiye 136. siradayken, yonetsel mevkide goérev alan kadimnlarin orani siralamasinda
2019 yilinda 132. olmustur. Cinsiyet esitligi hususunda Avrupa iilkeleri kiyasinda bir
hayli geride kalmigtir (Aksu, 2022, s. 163).

1.2.4. Cinsiyet Rolleri

Rol kavrami tiyatrodan tiiretilmis bir kavram olmakla beraber bir haklar ve gorevler
biitiinii olarak statiiyili tanimlar. Her rol kendi i¢inde sosyal siirecin kiimesi olarak ortaya
cikmaktadir. Bu sosyal siirecin olusumunda en dnemli etken ise cinsiyettir ve role bagl
sosyal statii bireyler tarafindan isgal edilerek toplumsal yapinin sosyal iliskilerine bagl
normlart olusturmaktadir (Nazli, 1995, s. 4).



Toplumsal rollerde annelik, 6gretmenlik, babalik, hemsirelik, yoneticilik gibi farkl
rollerin alt yapisinda cinsiyet merkezli bir olusum s6z konusudur. Atanan bu roller kadin
ve erkekleri hemen hemen her alanda etkilemekle birlikte en ¢ok etkisini is yasamindaki
konumlandirmalarinda gostermektedir. Toplumsal cinsiyet algis1 ile iki biyolojik
cinsiyete ayr1 nitelikler karakterize edilmektedir. Her iki cinste toplumsallasma ile sosyal
yasamin bir paydasi olmanin zorunlulugu olarak tanimlanan sorumluluk ve davraniglara
uyum saglayarak toplumda yer edinmektedir. Dogum sonrasi itibariyle toplumsallasma
ile insanlar cinsiyet kaliplarina maruz birakilmaktadir. Toplumsallagma siireci iki safhada
inga edilir. Bunlardan biri bebeklik ve ¢ocukluk siirecinin baslangicini kapsayan birincil
toplumsallasma dénemidir. Ikinci satha ise cocukluktan sonraki dénemdir. Ilk dénemde
sorumluluk sahibi aile iken ikinci dénemde sorumluluk, bireyler igin toplumsallagmanin
diger etkenleri olan okul, medya, kurumlar ve isyerlerindedir. Cocuklar heniiz dogmadan
kiz-erkek seklinde nitelendirilip nesneleri, oyuncaklari, meslekleri, renkleri kisilik
ozelliklerine cinsiyetlerinin uygun olup olmadigini1 6grenir. Her yetiskin bu kararlarin
kendi 0zgiir iradesinin bir pargasi oldugunu zannetse de bu Ggretiler kiiltiirel yapinin
cinsiyete atfedilmesiyle olusan dogalliktan uzak, toplumdan topluma, zamandan mekana

gore degiskenlik gosterebilen kaliplasmis yargilarin bir tirtinidiir (Ciftei, 2018, s. 9-10).

Bireyin toplumsal cinsiyet yargilarina uyma dereceleri ayni olmamaktadir ancak
toplumsal cinsiyete aykirilik halen gilinlimiiz iilkelerinde toplumdan sapma olarak
algilanmaktadir. Son olarak kadina yiiklenen roller geregi kadinin pasif, yoneticilik ve
liderlik vasfindan noksan, duygusal, erkege nazaran daha giigsiiz ve karar verme
mekanizmalarinda basarisiz olarak kaliplastirilmis yargilar yaratilmistir. Bu nedenle
kadinlarin gerek istihdam edilmesinde gerekse mevcut istihdam edilenlerin ist diizey
yoneticilik vasiflarina ulagsmasina engel olan hususi faktérlerden biri biyolojik cinsiyete
atanan toplumsal rollerdir. Bu yargilarin degerini yitirmesi i¢in toplumun tamaminin
bilinglendirilerek  cinsiyetcilikten — arindirilmis  bir  toplumsallasmaya  ihtiyag

duyulmaktadir.

1.2.5.Toplumsal Cinsiyete Dayali I's Boliimii

Halk igerisindeki toplumsal cinsiyet algisi egitim olanaklarindan is giicii piyasalarina
kadar cinsiyete dayali is boliimiiniin temelini olusturmaktadir. Bu durum firsat esitsizligi

hususunda kadinlar1 oldukga sert etkilemektedir.
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Cinsiyete dayali is boliimi, cinsiyetler aras1 gii¢ iligskisine bagl olarak ayni zamanda
toplumun kiiltiirel olgusundan da etkilenerek kadin ve erkegin neler yapabilecekleri veya
yapamayacaklar1 konularinda toplumun onlara atfettigi gorevler ile degerler
dogrultusunda kararlastirilmaktadir (Urhan, 2015, s. 22). Bu da cinsler arasi is alanlarinin
farklilagmasina neden olmaktadir. Toplumsal algiya dayanan is boliimii kadinin emegini
gorece degersiz gormekte ve kadinin emek piyasasinda ikincil i giicli, ucuz is giicli ve

vasifsiz i giicli olarak nitelendirilmesine sebep olmaktadir.

Ulkemizdeki is bdliimii kavraminin algilanisinin temeli iki dnemli husustan olusmaktadir.
Birincil husus, ayrilma ilkesidir. Kadin ve erkek isinin birbirinden ayri oldugu
diistincesidir. Bu hususun dayanagi dikey hareketlilik ve yatay ayrisma ilkesi ile
alakalidir. Dikey hareketlilik ilkesi, birtakim kisi ve organizasyonlarin alt kiimelerinde
yi1gilmus olarak birikmesidir. Yatay ayrigsma ise her iki cinsiyetin farkli is kollarinda farkli
sektorlerde ¢alismasi ve meslek secimi esnasinda hangi cinsiyet daha agirlikli ise tercihini
o segenekten yana kullanmast ilkedir. Bir diger husus ise hiyerarsi ilkesi, cinsiyet oranlari
esit dahi olsa yonetim kademeleri i¢in hangi cinsiyetin tercih edildigi ile ilgilidir (Avci,

2022, s. 27).

Toplumda kadina atfedilen aile iliskilerinde oynadigi es ve annelik rolii nedeni ile kadin;
giicsiiz, duygusal, kirillgan ve evin bir objesi olarak karakterize edilmektedir. Kadinlar bu
dogrultuda isgiicii piyasalarinda bu wuzantidan hareketle pembe yakali olarak
nitelendirilen hemsirelik, 6gretmenlik, sekreterlik ve biiro islerine erkek calisanlar ise
yonetimsel nitelikli midirliik, miifettislik, miithendislik gibi erkek karakteristik 6zellik
gosterdigi diistiniilen mesleklere yonelmektedir. Toplumsal cinsiyete dayali bir bagka
konu ise kadin emeginin goriilmemesi, yok sayilmasi hususundadir. Iktisadi bir
karsiliginin oldugu diisliniilmeyen ev kadinlar1 ¢alisan olarak goriilmemekte ve kadin
emeginin kargiligin1 alamamaktadir. Buradan toplumun ve bireylerin cinsiyete yiikledigi
toplumsal deger yargilar1 nedeniyle kisisel yetenek ve arzularmin dikkate alinmadigi,
toplumlarin yarattig1 6nyargilar temelinde niteliksel 6zelliklerinin bir kenara birakilarak
calisanlarin is alanlarindaki tercihlerinin toplumun biyolojik cinsiyetlerine uygun
gordiigii. meslek dallarin1 tercih etmelerini zorunlu kilmistir. Kadinlar yonetsel
konumlardan yetenekleri sebebiyle degil cinsiyet rollerinden kaynakli stereotipler
nedeniyle uzak tutulmaktadir (Marangoz, 2019, s. 12).
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Sonug olarak bu etkenler kadinlarin meslek hayatina ket vuran cam tavanin da zeminini

hazirlamaktadir.

1.2.6. Ataerkil Yapi

Ataerkil sozciigii Tirkge kokenlidir ancak dilimize Fransizcadan gelmistir. Bati
diinyasinda ataerkil kelimesinin sdzctigiinden patria Latince'de baba, achein ise Yunanca
hiikmetmek kelimelerinden tiiremistir (Bozok, 2011, s. 21-28). Literatiirde ataerkil yap1
ideoloji ve sistem olarak islenmektedir. Literatiirde ataerkil kavramina ilk yer veren ve
kavramin derinlemesine Onem kazanmasii saglayan Weber ataerkilligi erkegin

otoritesini, ona itaati vurgulamaktadir (Kardas, 2021, s. 40).

Ataerkillik erkeklerin kadinlara iistiinliik kurdugu toplumsal yapinin dogal bir hiyerarsik
sisteminin sonucu olarak kadinlarin degersizlestirildigi, kadina dogurganligi sebebiyle
erkeklerden farkli roller yiikleyerek eril sistemde erkekler tarafindan yonetilmeyi kiiltiirel
aktarim sayesinde sindiren ve erkek egemen toplumsallasmanin kurumlara da yansiyarak
sosyal, siyasi ve ekonomik yonleriyle kadini sinirlayan ve bunu kadinin kabullenisine
mahkum birakan esit bir toplum ihtimalini yok eden bir ideolojidir. Bununla birlikte
ataerkil yap1 zamanla degisiklige ugrayabilmekte ve patriarkal yapiya karsi miicadele ile
eril sistemin agmmasini saglamak da miimkiindiir. Feminist kuramlara gore ataerkil
ifadesi iki cinsiyet arasindaki gii¢ iliskisini anlamlandirmak igin kullanirken, patriarkal
diizeni erkeklerin kadinlara iistiinliik kurdugu baskiladigi, somiirdiigii pratik ve toplumsal
yapt olarak tanimlamaktadir (Altay ve Sultaana, 2019, s. 417). Kadinlar kendilerine
yonelik pek ¢ok toplumsal basmakaliplar nedeni ile istthdam etmekte zorlanmakta, kendi
cinsiyet rollerinin devamliligi olan mesleklere yonelmekte, is yerinde cam tavan
sendromuna ugramakta, isten ¢ikarilmasi durumunda sosyal haklardan mahrum
birakilarak giivencesiz islerde diisiik maaslarda uzun saatler ¢alismak zorunda kalirken
yine de ikincil emek olarak adlandirilmasinin temel sebebi olan ataerkil yap1 da ¢aligmak

zorunda kalmaktadir.

1.2.7. Toplumsal Cinsiyet Yargilar

Toplumsal cinsiyet yargilar1 toplumun sosyal yapisina yonelik inga edilen ve belirli grup
veya gruplara karg1 kaliplasmis ve basite indirgenmis tekdiize diisiince ve davranislardir.
Bu kaliplasmis yargilar nesilden nesile aktarilarak giliclenmekte ve zamanla bir yargi

niteligine doniismektedir. Kalip yargilar belli grup iiyelerini kategorize ederek
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niteliklerini tipiklestirdigi bireylerin ¢esitli 6zelliklerini yok sayarak o grubu kendi
algilarindaki zihinsel imgeler ve onyargili diisiinceler ile yaftalayarak bu yargilart
toplumsal bir semaya donistlirdiigii suni bir olgudur. Bu kaliplasmis yargilar grup
tiyelerinin eylem ve diisiince sistemlerini etkileyerek toplumdaki konumu ve
beklentilerini de sekillendirmektedir (Giirer ve Girer, 2020, s. 636-638). Kadinlar
toplumsal yargilardan daha ¢ok magdur olan sinifi temsil etmektedir. Bunun temelinde
ataerkil bir toplum olmamiz yatmaktadir. Kaliplasmis yargilar cinsiyetler arasi esitligin

en biiyiik engelini olusturmaktadir.

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) Toplumsal cinsiyete duyarli iletisim
rehberinde (2019) toplumsal kalip yargilarinin alt metninde dort husus esas alinmaktadir.
Bunlar karakter oOzellikleri, fiziksel ozellikler, roller ve mesleklerden meydana
gelmektedir. UNDP'nin sozciisii ““dil, diinyay1 yorumlama seklimizi ifade eder’” demistir.
Burada da sosyal yasamda kullanilan dilde kadinlara ve erkeklere kisilik ozellikleri
dikkate alinmayarak cinsiyetlerinden dolay1 karakterler betimlenir. Kadinlara kirilgan,
naif erkeklere ise cesur, atilgan, giiclii karakter 6zelligi layik goriiliirken mesleki anlamda
erkeklere miihendis, mimar, marangoz yonetici; kadinlar1 ise 6gretmen, hemsire gibi

pembe yaka meslekler uygun goriilmektedir (Bayrakgeken ve Ecevit., 2019, s. 7-20).

Toplumsal cinsiyet yargilarinda nesillere iletkenligi agisindan dilin 6nemini gosteren
atasozleri lizerine Sirin Tekel'in yillar once yaptigi arastirma dikkat ¢ekmektedir.
Caligmaya gore Tiirk Atasozleri 112 siifa ayrilmakta ve toplam 17.740 atasoziiniin 300'i
dogrudan kadin cinsiyetine yonelik sdylemleri olusturmaktadir. Bu sdylemler her iki
cinsiyet mensuplarina da bazi sorumluluklar atfeder. Baz1 kaliplasmis atasézleri (Geng,
2018, s. 20-28):

e Erkek getirmeyi, kadin yettirmeyi bilmeli.

e Erkek soyler, kadin dinler.

e Erkek cocugu olan &viinsiin ¢ocugu olan doviinsiin.
e Kizelin, oglan evin.

e Evi ev yapan kadin, yurdu sen yapan devlet.

e Kadimin hikkmettigi evde mutluluk olmaz.

e Anasina bak kizini al.
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Kaliplagmis ifadelerden de anlasildigi iizere kadinin 6ncelikli vazifesinin ev ile annelik
ve erkege eslik oldugu vurgulanirken diger taraftan kadinin evde s6z sahibi olamadigi,
eve para getiren ve evin reisinin erkek oldugu iizerine vurgu yapilmaktadir. Kadinlarin
yasantilarinda siklikla karsilastiklar1 calisma hayatindaki stereotiplere ise ikinci boliimde

yer verilmistir.

1.3. Toplumsal Cinsiyet Algisi

Toplumsal cinsiyet algisi, toplumda var olan cinsiyet rolleri, beklentileri ve ayrimcilik
gibi faktorlerin erkek ve kadinlarla ilgili inang ve tutumlarina atifta bulunmaktadir (Aktas,
2018, s. 220). Toplumsal cinsiyet algisi, bireylerin kendilerini nasil tanimladigindan
bagimsiz olarak, toplumun belirledigi cinsiyet normlarini ifade eder (Risman, 2004, s.
439). Bir bagka tanima gore ise Toplumsal cinsiyet algisi, bireylerin cinsiyetlerini
tanimlama, ifade etme ve cinsiyet rollerini icra etme bi¢imlerini etkileyen toplumsal

inanglar, tutumlar ve degerler biitiiniidiir (West ve Zimmerman, 1987, s. 133).

Bu kavram, 6zellikle is diinyasinda "cam tavan sendromu™ olarak nitelendirilen vaziyete
sebep olmaktadir. Kadinlarin is yasaminda karsilastiklari engellerde toplumsal cinsiyet
algis1 ve cinsiyete dayali stereotipler 6nem arz etmektedir (Carli ve Eagly, 2007, s. 66).
Bu sebeple, toplumsal cinsiyet algisinin degistirilmesi ve cinsiyete dayali stereotiplerin
ortadan kaldirilmasi, kadinlarin is hayatinda yiikselmelerini saglayabilir. Bilkay (2017)
tarafindan yapilan bir ¢alisma, kadinlara verilen mesleki egitimlerin erkeklere nazaran
daha etkin sonuglar gosterdigini saptamistir. Sonug olarak toplumsal cinsiyet algist ve
cinsiyete dayali stereotipler, kadinlarin is yasaminda karsilagtiklar1 engellerin temel
nedenlerinden biridir. Bu nedenle, isletmelerin bu konuda farkindalik yaratmasi ve

cinsiyet esitligini saglamak i¢in gerekli adimlar1 atmas1 gerekmektedir.

1.3.1. Toplumsal Cinsiyet Algisint Etkileyen Faktirler

Toplumsal cinsiyet algisi, insanlarin cinsiyetlerine gore toplumda belirlenen rolleri ve
eylem ritiiellerini vurgulamaktadir. Bu algi, aile yapisi, cografya, egitim ve medya gibi
bir¢ok faktor tarafindan etkilenmektedir.

1.3.1.1. Aile Yapis1

Toplumun en kiiciik 68esi olarak nitelendirilen aile, cinsiyetlere yiiklenen rollerin

benimsenmesinde olduk¢a onemlidir. Bireyler aileden aldiklar1 egitimle birlikte ¢ocuk
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yasta ebeveynlerin davraniglarini 6rnek alir. Bu toplumsal cinsiyet tutumlart da yagamin

her alanina sirayet eder.

Halk i¢inde mevcut olan sosyal, kiiltiirel fenomenler aile igerisinde insa edilmektedir.
Aile bireyin sosyallesmesindeki en biiyiik faktér olarak kisilerin kazandigi tutum,

davranig, rol ve inang sistemlerinin temelleri aile igerisinde atilmaktadir (Eyce, 2014, s.
224).

Ebeveynlerin ¢ocuklarina iliskin davranmislar1 ve ilgileri, ¢ocuklarin cinsiyetine gore
sekillendigi ¢ocuklarin da cinsiyet rollerinde etkili oldugu gozlenmektedir. Aile i¢inde
bireylere farkli gorevler verilmektedir. Anne-kiz ¢ocuk temizlik, yemek ev isleri ile
mesgulken baba-erkek c¢ocuk dinlenme, televizyon seyretme ile mesgul goriiniir.
Ulkemizde aile yapisi olarak ataerkil bir yap1 benimsenmis olup ev igindeki rolleri
benimseyen ¢ocuklar bu durumu igsellestirmektedir. Sonug olarak cinsiyet rolii, hanede
beliren ve siireg iginde toplumda yerlesen 6grenme yoluyla gergeklesmektedir (Basfirinci
ve Bulut, 2020, s. 8).

1.3.1.2. Cografya

Farkli mekanlarda var olan toplumlarin cinsiyet esitligini algilayis bigimi birbirinden
farklidir. Toplumsal cinsiyet algis1 ¢esitli kiiltiirlerde farkli din, inanmig ve sosyal

yapisindan kaynakli olarak kadin-erkek arasindaki esitlik algisini etkilemektedir.

Cogu iilkede erkek egemenligi, sadece korunmakla kalinmayip, ayn1 zamanda nesilden
nesile aktarildik¢a giliglenir. Erkek egemen toplumlarda kadin ikincil konuma itilmekte,
kiz cocuklarmin egitiminde firsat esitsizligine ugramasina sebebiyet vermektedir.
1970'lerde feministlerin cinsiyetg¢ilikte mekan unsuruna deginmesi ile beraber toplumsal
cinsiyet algisinda cografya onem kazanmistir. Feministlerin cinsiyet¢i bakis acisini
sorgulamaya baglamas1 ve kadin kimligini giderek sosyal, ekonomik ve siyasi agidan
gortniir kilmak i¢in verdigi miicadele ile bati diinyasi belirli bir 6l¢iide de olsa patriarkal

sistemin etkisini azaltmistir (Alkan, 2015, s. 2-3).

1.3.1.3. Egitim

Bireylerin ¢ocukluk doénemlerinde ev disinda en ¢ok zaman gecirip sosyallestigi
dolayisiyla toplumsal cinsiyet rollerini ve toplumsal cinsiyete yonelik iktidar iligkilerini
ogrenerek benimsedikleri yer egitim kurumlaridir. Bazi kiz gocuklari cografi etkenlerden

dolay1 egitim kurumlarina gitme firsati bile bulamamaktadir. Anayasanin egitim ve
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ogrenim hakkini diizenleyen 42.maddesiyle egitimde kadin-erkek herkese firsat esitligi
taninmis olsa da Ozellikle kirsal bolgelerde zorlu iklim ve yasam sartlarindan dolayi

yasanin uygulanmasinda cinsiyetler arasinda esitsizlik devam etmektedir (Coskun, 2012,
s. 114).

Egitim araglarinda kadin ve erkek sembolii, egitmenlerin toplumsal cinsiyete yonelik
perspektiflerini geleneksel rollerin agilanmasinda kullanilan bir materyal olarak hizmet
etmektedir (Kardas, 2021, s. 41-46).

Kog¢ Holding ve UNESCO gibi bir¢ok kurum, kariyer gelistirme baglaminda personellere
donanim imkanlar1 sunmaktadir. (Kogkam, 2017). Tiirkiye Is Bankas1 ve Garanti BBVA
‘Academy’ adi altinda c¢alisanlarinin mesleki becerilerini gelistirmek i¢in ¢esitli egitim
programlar1 sunmaktadir. Bu egitimler arasinda, liderlik, inovasyon, teknoloji, stratejik
yonetim, finansal yonetim ve isletme yoOnetimi, miisteri deneyimi gibi konular yer
almaktadir (Garantibbva, 2023; Isbankasi, 2023). Arcelik ise "Gen¢ Miihendisler
Program1" ile gen¢ miihendislerin mesleki gelisimlerine destek vermektedir. Bu gibi
egitim projeleri, isletmelerin ¢alisanlarinin egitimine verdigi 6nemi gostermektedir

(Argelik Global, 2021).

Ayrica, Ford "Bal Arilar1 Mithendis Oluyor" projesi ile , toplumsal cinsiyet kaliplarinin
meslek se¢iminde yarattigr 6n yargilart ortadan kaldirmayr hedeflemektedir. Bu proje
kapsaminda, egitime katilan kiz ¢ocuklarma Ford Otosan'da staj imkani sunularak,

miihendislik meslegine ilgi duyan kadinlarin sayisimin artirilmasi amaglanmaktadir

(FordBlog, 2017).

Egitim programlari, is yerinde cinsiyet esitligini desteklemek ve kadinlarin liderlik
pozisyonlarina terfi etmelerine yardimer olmak i¢in de c¢aligmalar yiiriitmektedir. Bu
programlar kadinlarin liderlik ve yonetim becerilerini gelistirmelerine yardimci olurken,
ayni1 zamanda ig yerindeki cinsiyet esitligine dair farkindalig1 artirarak toplumsal cinsiyet

algisinin olumsuz etkilerine kars1 miicadele etmektedir.

Egitim bu yoniiyle ¢ok boyutlu olmasi, ailelerin ev yasantisindaki eylem ve davranislar
ile baglayan okul ve is yasantisina kadar uzanan egitim siirecinin toplumsal cinsiyet

tizerinde ¢ok derin etki etmektedir.
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1.3.1.4. Kitle Tletisim Araclari

Kitle iletisim araclari, bilgilerin veya isaretlerin bir kisi grup, kurum veya kurulus
tarafindan iiretilmesi, genis kitlelere aktarilmasi ve onlar tarafindan yorumlanmasi
stirecini saglayan iletisim kanallaridir. Bu dogrultuda modern topluluklarda toplumsal
revizyonlar1 doniistiiren, farkli kiltiirel formlar olusturan miithim giicler olarak
topluluklarin paylastiklart degerleri, teknolojiyi, bilgi akisi ile toplumsal degisimi
gerceklestirebilen enstriimanlardir (Tutar ve Yilmaz, 2005, s. 203).

20. yy'da TV’nin medya araci olarak yayginlasmasi ile birlikte, insanlar artik ¢ok kiigiik
yaslardan itibaren medyay1 takip etmeye baslamislardir. Ozellikle ¢ocuklara yonelik ¢izgi
film ve dizilerde toplumsal cinsiyet kaliplari, cinsiyet¢i ig boliimii ve cinsiyet rolleri
geleneksel ataerkil aile yapisi ile benimsetilmeye baglanmaktadir. Ornegin ¢izgi filmlerde
ana karakter ve kahramanlar giiglii erkeklerden olusmaktadir. Kadin karakterler ise
disiligi ile goze carparak kurtarilmak icin giiclii bir erkege ihtiya¢ duyan imgeler ile
betimlenmektedir. Reklamlarda ise ev arag¢ geregleri, temizlik ve gida malzemelerinin
basyapiti anne roliindeki kadinlardan olugmakta iken otomobil reklamlarinda ise erkekler
yer almaktadir. Boylece ¢ocuklar daha kiigiik yasta kitle iletisim araglarinin toplumsal
cinsiyet algisindan etkilenmektedir. Bu yoniiyle televizyon giiniimiizde 6nemli bir sosyal
ogrenme kaynagi olarak belirli rol modelleri sunmaktadir (Dokmen, 2010). Cocuklar
sevdikleri karakterleri taklit eder ve belirli davranig bigimlerini ve normlari onlardan

Ogrenip eylemlerinde uygulamaktadir.

Bir diger medya araci ise internettir. Cagimizin vazgecilmezi haline gelen internet

cinsiyet rollerinin 6grenilmesi konusunda 6nemli bir yere sahiptir (Akkas, 2019, s. 107).

Gazete ve dergilerde de durum farkli degildir; geleneksel cinsiyet rolleri, burada da
etkisini gostermektedir ve kadinlar, kitle iletisim araglarinda da cinsiyet¢i ayrimeiliklara
maruz kalmaktadir. Bu yOniiyle, kitle iletisim araglari, kadin ve erkegin yasamlarinda
cinsiyetlerine gore neyi ornek alacaklarini ve nelere tepki gostereceklerini sekillendirir
(Celik ve Uysal, 2012, s. 290). Son donemde toplumsal degisimler dogrultusunda kadin-
erkek rollerinde doniisiimler yasanmaya baslanmis olsa da, bu doniisiimleri yansitilan

reklam veya diziler oldukca sinirhdir.
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1.3.2. Toplumsal Cinsiyete Iliskin Kuramsal Yaklasim

Toplumsal cinsiyet rolleri baglaminda ¢esitli kuramsal agiklamalar bulunmaktadir.
Burada toplumsal cinsiyet rollerini inceleyen arastirmalarda biyolojik, psikoanalitik,
biligsel gelisim ve sosyal Ogrenme kuramlari, cinsiyetler arasindaki farkliliklart
aciklamak adina siklikla kullanilan ve kabul goren yaklagimlar ele alinacaktir (Can ve
Kuzgun, 2018; Pehlivan, 2017).

1.3.2.1. Biyolojik Kuram

Insan eylemlerinin sekillenmesine yonelik en eski yaklasim olan biyolojik kuram dogum
antyla gelen yetilerin karar verici nitelikte oldugunu belirtmektedir. Biyolojik kuramlar
kadinlar ve erkeklerin davranis farkliliklarini, cinsiyetler arasi biyolojik ve psikolojik
ayrimlara dayandirarak anlamlandirir. Biyoloji kuraminin odak noktasi, dogumdan
itibaren disi ve erkek viicutlarinda salgilanan hormonlar, ergenlik siirecindeki

hormonlardaki farkliliklar ve islevsel farkliliklardir (Osborne, 2004).

Buss'a (1995) gore her iki cinsin hayat sartlarina adapte olma sekillerinde, sosyal statiileri
rol gosterici olmaktadir. Biyolojik kuramlarin kadin ve erkek arasindaki farklilik
sebeplerine iliskin en temel ayrisma dogurganliktir. Ureme yetenegi sonucu olarak kadin
dogaya uyum saglamis ve dnemli bir strateji olarak insan neslinin Stirdiirtilebilirligi igin
thtiya¢ duydugu kaynaklar1 saglayabilecek erkekleri kendilerine es se¢mislerdir. Bu da
cinslerin dogustan gelen 6zelligi nedeniyle hayatta farkli miicadele ettigini ve farkli

toplumsal rollere konumlandirildigini ifade etmektedir (Buss, 1995, s. 164).

1.3.2.2. Psikanalitik Kuram

Freud psikanalitik kurami Spinoza'nin nedensellik ilkesinden, sergilenen davraniglarin
rastgele olmadigr her eylemin bir nedeninin oldugu diisiincesinden etkilenerek
gelistirmistir. Freud, insan eylemlerinin ¢evreyle ilintisi oldugu varsayiminin her zaman
gerce8i yansitmayabilecegini savunmustur. Davranisin temelinde, insanin iginde
barindirdig1 diirtiiler, seksiiellik ve agresyon duygularinin g¢ergevesinde sekillenerek

olustuguna inanmistir (Avet, 2022, s. 56).

Kuramin gelisiminde ve toplumsal cinsiyetin de olusumuna tesir eden 6nemli bir kelime
olan libido dikkat ¢cekmektedir. Freud i¢giidii kavramini, kisilerin davraniglarina tesir
eden psikolojik olan fizyolojik doyum ilkesi olarak ifade etmistir. i¢giidiiler biling disinda

var olarak pisisi de bir enerji birikimine neden olmaktadir. Freud'a gore en temel iggiidii
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olan yasam iggilidiisii, bireyin iireme, Yyeme, igme gibi temel gereksinimlerini
kargilanmasia ve korunmasina karsilik gelmektedir. Freud bu i¢giidiiyii 'Eros' olarak
adlandirmistir. Giiniimiizdeki yerini ise psikanalitik ekollerde bilingdiginin bir {inite
olarak kabul edilen yasam giicii seksiiellik kitlik ve doygunluk olarak agiklanan libido,
bazi kaynaklarda sadece cinsellik i¢giidiisii olarak da yer almaktadir (Saglik, 2021, s. 438-
439). Freud kisinin bigimlenmesinde ilk bes yilin 6nemli oldugunu c¢ocuk yetistirmede
ebeveynlerin hal ve hareketlerinin ehemmiyeti tizerinde durmustur. Cocukluk evresinde
gelistirilen tutum ve eylemlerin sonraki siireglerde 6nemli oldugunu belirtmistir

(Pehlivan, 2017).

Bu kuramda kisiligin olusmasinda etkili olan g¢ocukluk evresinde ii¢ donem s6z
konusudur. Birincil donem ¢ocuklarin cinsiyetler aras1 ayrimin farkinda olmadiklar: oral
evredir. Bu donem ¢ocuklarin dogumu ile bir buguk yasi kapsamaktadir. Bu donemde,
bebeklerin fizyolojik ihtiyaglari tatmin edilirken cinsiyetleri fark etmeksizin ¢ocuklar bu
donemde eril davranislar sergilemektedir. ikincil dsnem olan anal evre ise, bir buguk yas
ile lig-dort yas1 icermektedir. Kiz ¢ocuklar1 erkek cocuklarindan biyolojik olarak farkl
olduklarin1 kavrar ve karsit cins ebeveynine karsi duygusal hisler beslerken ayni cins
ebeveynini bir tehdit olarak gérmektedir. Ugiinciil désnem 6dipal evredir. Bu dénemde
cocuklar ayni cins ebeveyni ile Ozdesleserek onun hal ve hareketlerini ve kisilik
ozelliklerinden esinlenmektedir. Boylece cinsiyet kimliginin olusum siireci ve cinsiyet
rollerinin sekillenmesi, cocugun cinsiyetler arasindaki cinsel organ farkliliginin kesfi ile
baslar ve ayni cinsiyetten ebeveyni ile 6zdeslesmesiyle sonu¢lanmaktadir. (Ciftei, 2018,
s. 20). Boylece anneyle 6zdeslesen kiz ¢ocugu ve baba ile 6zdeslesen erkek ¢ocugu
ebeveynlerin tutumlar1 dogrultusunda toplumsal cinsiyetlerine iliskin rollerini 6grenerek

bu rolleri benimsemeye baslamaktadir.

1.3.2.3. Sosyal Ogrenme Kurami

Konsept 1947'de Rotter tarafindan ortaya atilmistir. Rotter (1950) bireylerin
davraniglarin1 dis ¢evre etkilemektedir. Kisilik de bireyin kendisi ve ¢evresi arasindaki
iliskidir bu sebeple kisilerin eylemlerini kavrayabilmek i¢in hem ¢evresini hem de bireyi
birlikte anlamlandirmistir. Teoriyi kuram haline getiren isim ise Bandura olmustur.
Kuram, 1960-1970' 1i yillara dayanan Albert Bandura' nin bilhassa 6grenme iizerine
odaklandigi Sosyal ortamda iliski, izleme ve kopyalama araciligiyla gergeklesen biligsel

diisiince sistemi temellidir. Bagka bir ifadeyle, insanlar davranislari, tutumlar1 ve
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degerleri gozlemleyerek Ogrenirler ancak bu 6grenmeleri tam olarak tanimlamakta
yetersiz kalabilmektedir. Bu nedenle 6grenme siireci artik sadece davranigsal bir boyutta
kalmayip ayni zamanda bilissel bir boyut kazanmistir. Bandura'ya goére sosyal 6grenme
kurami: ‘Edimsel kosullanma ile model alma ve taklit olmak iizere iki 6grenme siireci
bulunmaktadir. Edimsel kosullanma; pekistirilen ya da sonucu ddiillendirilen
davraniglarin tekrarinin artmasi, cezalandirildiginda ise o davranigi zihninden sildigi
gbzlemine’ dayalidir. Model alma ve taklit ise; cinsiyet rolleri 6grenilmesinde anne-baba

figlirlerinin model alinarak davranislari taklit edilmesidir (Bayrake1, 2007, s. 200).

Yeme, i¢gme, giyim hatta intihar bile gézlemleme model alma ve taklit ekseninde

ogrenilen bir davranigtir (Tatlioglu, 2021, s. 22-23).

Sosyal o6grenme kuramcilari, ¢ocuklarin cinsiyet farkliliklariyla ilgili sosyallestirme
tarzina odaklanmistir. Bu kuram, ¢ocuklarin ailelerinin cinsiyet farkliliklarini izledigini
ve etkilendigini savunmaktadir. Geleneksel toplumlarda cinsiyet rolleri kesin ¢izgilerle
belirli bigimde, davranigsal kosullandirma sonucunda bir nesilden digerine sirayet

etmektedir (Ciftci, 2018, s. 18-22).

1.3.2.4. Bilissel Gelisim Kurami

Kuram, 1954 yilinda 50 yil1 askin siiredir isvigre'de yaptig1 ¢alismalarin sonucu olarak
Jean Piaget tarafindan ortaya konulmustur. Kuramin temel ¢ikis noktasi ¢ocuklarin
davraniglarinin, kisilik olusumlarinin, diisiince yapilarinin sekillenmesinde ¢evrelerinde
gozlemleyip, deneyimledikleri ile beraber toplumsal yapiya uyum saglama siireci yer

almaktadir (Bayraktar, 2017, s. 22-25).

Cocuklar oncelikle insanlari cinsiyetlerine gore iki gruba ayirdigini kendilerinin
hangisinin bir parcasi olduklarin1 anlamaktadir. Ardindan kadin ve erkek bireyleri
birbirinden ayirt edici 6zellikleri 6grenmektedir. Bu siirecin ardindan cinsiyet damgali
tutumlar sergilemektedir (Citak, 2008, s. 14).

Biligsel gelisim kuramina gore insanlar bilissel tutarliliga gereksinim duymaktadir. Bu
gereksinim kendilerine ve gevreye dair tutarli ayni1 zamanda istikrarli bir kan1 edinmeyi
arzulamaktir. Neticede bu tutarlilik nasil ideal kiz ya da erkek olundugunu 6grenmektir.
Kendi cinsiyetini anlayan cocuklar erillik ya da disilik tutumlarmi 6grenmeye ve

benimsemeye baslayacaktir (Pehlivan, 2017, s. 505).

20



Toplumsal cinsiyet kuramlari, toplumda erkek ve kadin rollerinin nasil algilandig1 ve bu
algilamalarin insanlarin davraniglarina, beklentilerine ve hayatlarina nasil yansidigini
ifade etmektedir. Bu algilamalarin belirli kaliplar i¢inde siirdiiriilmesi, baz1 insanlarin
cinsiyetleri nedeniyle firsat esitliginden yeterince yararlanamamasina veya cinsiyetlerine
gore belirlenen rolleri asamamasina neden olabilmektedir. Bu durum yasamin farkli
alanlarma cesitli sekillerde yansimaktadir. Calismanin ikinci boliimiinde ayrintili olarak
detaylandirilacak olan cam tavan sendromu bu durumun is yasamina olan en belirgin

etkilerinden biridir.
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BOLUM 2. CAM TAVAN SENDROMU KAVRAMI VE iCERIGi

2.1. Cam Tavan Sendromu Kavram

Cam tavan kavrami 1970'lerde Amerika’ da kadinlarin iist diizey yonetim kademelerine
erismesini engelleyen davranissal ve orgiitsel stereotiplerden kaynaklanan engelleri ifade
etmek niyetiyle kullanilmistir. Terimi 1986' da ise Schellhardt'in organizasyonlardaki

kadinlar iizerine yazilan makalesinde kullanilmistir (Utma, 2019, s. 49).

Cam tavan kavrami yapilan bir gozlemle ortaya ¢ikmistir. Deneyde, bilim
insanlar1 pireleri farkli yiiksekliklere ziplatarak farkli seviyelere kadar
ulagtiklarin1 gozlemlemektedir. Bunun iizerine yakalanip cam fanusun igine
koyulan pireler, metal zeminin 1sitilmasiyla beraber sicaklifa tepki olarak
ziplamaktadir. Ancak her defasinda pireler zipladiklarinda cam tavan engeline
carparak diismektedir. Camin ne oldugunu anlamadiklarindan cam bariyeri
kavramakta giicliik ¢ekerler. Defalarca kafalarini tavana vurup diistiikten sonra
pireler 30 cm’nin istiinde ziplamamalar1 gerektigini kabullenirler. Bunun {izerine
deneyin ikinci agsamasina gelinir. Cam tavan engeli kaldirilir fakat 30 cm olacak
sekilde ziplamaya devam etmektedirler. Artik daha yiiksege ziplama imkanlarinin
olmasina ragmen kafalarimi vura vura 6grendikleri daha yiiksege ziplamama
olgusuna bagli kalarak problemin artik zihinlerinde oldugunu dis engellerin
ortadan kalkmasina ragmen i¢ engellerin esiri olduklar1 bu deney cam tavan

sendromu olarak ifade edilmektedir (Celik, 2018, s. 14-15).

Cagimizda artik kadinlarda yonetim kademelerinde yiikselme imkani yakalamasina
ragmen cinsiyete dayali esitsizlikler kadinlarin kariyer basamaklarinda hususi bir
problemdir. Bu baglamda cam tavan kavramini ¢alisan bireylerin kisilik 6zellikleri ve
becerilerini yansitan gercek bir engel olmadigi, toplumun sosyal ve ekonomik yapisindan
kaynakli olarak cinsiyet temeline dayal1 bir esitsizligin yansimasi oldugu goriilmektedir.
Bu esitsizlik kendini resmi olarak géstermemesine ragmen uygulamada kadin ¢aliganlari
cam tavan olgusu ile bas basa birakmaktadir. Cam tavan kavrami gilinlimiizde artik
yalnizca kadin ¢aliganlar i¢in kullanilmamakta etnik azinliklarin da tipki kadinlar gibi
belli bir kademeye kadar gelip ardindan adlandiramadiklar1 gerekgelerden ve 6n
kabullenmeler yiiziinden iist ya da tepe yonetime terfi edememeleri de cam tavan olarak
aciklanabilir (Utma, 2019, s. 49).
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Fortune 1000 'deki! isletmelerin yalmzca iki tanesinin en iist yoneticisi (CEO) kadin
calisandir. Bu olay kadinlarin terfilerini engelleyen bir cam tavan oldugu savi ile
aciklanmistir. Yapilan bir arastirmada kadmlarin 6zel sektdrde orta kademeye
erisebildikleri ve kariyerlerinde daha oteye gidemediklerini géstermistir (Kilig, vd.,
2007, s. 118).

Cam tavanlar alt diizey yonetici kadinlarin yiikselme motivasyonunu diisiirdiigiinden
firmanin genel performansini da diisiirmektedir. Bu da tepe yoneticilik mevkilerine
yalmzca erkeklerin ve belli networklerin erisebilmesi karar mekanizmalarinda
homojenlesmeye ve daha masrafli veya zayif kararlara sebep olmaktadir. Yetenek ve

kaynak arz1 da kisithdir (Yilmaz, 2019, s. 13).

Buradan da anlasildig1 iizere cam tavan sendromu yalnizca kadin ¢alisanlar1 degil aym

zamanda kadin ¢alisanlari i¢inde barindirdigr tiim kurumlari etkilemektedir.

Calismanin  bu boliimiinde cam tavan sendromunda, cam tavani tetikleyen
faktorler; bireysel, toplumsal ve orgiit faktoriinden kaynaklanan engeller olmak iizere

genel olarak ti¢ baslik altinda ele alinacaktir.

2.2. Kadinin Calisma Yasamindaki Cam Tavan Engelleri

Kadinlarin ¢aligma yasaminda karsilastiklar1 cam tavan engelleri, bireysel, toplumsal ve

orgiitsel faktorlerden kaynaklanmaktadir. Bu boliimde bu faktorler detaylandirilacaktir.

2.2.1. Bireysel Faktorlerden Kaynaklanan Engeller

Bireysel faktorlerden kaynaklanan engeller kadinlarin meslek hayatinda iist diizey
yoOnetici mevkilerine erisememelerinin 6niinde bireysel olarak karsilastiklari psikolojik
sorunlarin genelini ifade etmektedir. Bireysel faktorler acisindan genetik, cevre ve
gozlem neticesinde meydana gelen karakter, kadmlarim bir fert olarak var olma
miicadelesinde hususi énem tagrmaktadir. Ozgiiveni yetersiz olan, gelecege yonelik
kararsiz ve kariyer planlamasi olmayan bir bireyin cam tavana maruz kalmasi olas1 bir

durumdur (Korkmaz, 2016, s. 99).

Erkek egemen bir toplumda kadina yiiklenen annelik, es, calisan ve birey olma olgusu

altinda ezilen kadmlar, 6zellikle aile sorumluluklarina 6nem veren, esnek calisma

! Fortune 1000 listesi toplam gelirler esas almarak yapilan en biiyiik 1000 Amerikan firmalarindan
olusmaktadir.
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ortamimin yoksunlugu ve daha da Onemlisi yaptigi fedakarligin karsiliginda terfi
alamayan kadin ¢alisanlar, toplumsal cinsiyetciligin kiiltiirel ve toplumsal streotiplerin
kurban1 olarak kariyer basamaklarini tirmanmakta isteksiz davrana bilmektedir. Bunun
en biiyiik sebebi ise kadin ¢alisanlara yillardir stiregelen bakis agisindan tecriibe edindigi
tizere, kendi hayatini kontrol edemeyip 6grenilmis ¢aresizlige kapilmasidir. Sonug olarak
bireysel faktorler kadinlarin ev hayatinda anne ve es, is yasantisinda ise ¢alisan roliinii
iistlenmis olmasinin yaninda, mesleki yeterlilik ile beraber kisisel tercih ve algilarin
olusturuldugu engellerin biitiiniinii ifade etmektedir. Bu agidan bireysel faktorlerden
kaynaklanan engeller ¢oklu rol iistlenme ve kadinin kisisel tercih ve algilari olarak iki
ayr1 baglikta incelenecektir (Aract ve Mizrahi, 2010, s. 150).

2.2.1.1. Coklu Rol Ustlenme

Giinlimiizde ¢aligan kadin sayis1 giderek artmakta ancak bu durum kadinlarin omuzlarina
yiikklenen sorumluluklarinda degisiklik gostermemektedir. Calisan bir kadin ev isleri,
cocuk bakimi, yaslt bakimi ve es ile anne gorevlerinin yani sira ig-yasantisinda da ¢alisan
kadin roliinii iistlenmekte ve ev/aile sorumlulugunda herhangi bir is-yasam dengesi
olmadig1 gibi c¢alismadan kaynakli ekstra sorumluluklara tabi tutulmaktadir. Bu
sorumluluklar ¢ergevesinde sinirli zaman i¢inde en iyi anne, en iyi es ve iyi bir ¢alisan
olabilmek i¢in ¢aba sarf eden kadinlar 'siiper kadin sendromu’ olarak ifade edilen her iki
roliin gerekliliklerini kisitlhi zamanda en iyi sekilde yerine getirme ¢abasina kapilmaktadir

(Giileg, 2015, s. 45).

Kadmlar kendilerini en iyisi olma yolunda feda etmektedir. Bu ¢oklu rolden kaynakl
yorgunluk, onlarin performansini olumsuz etkileyerek karsi cins karsisinda galisma
yasamindaki rekabette geri kalmalarina neden olmaktadir. Ozellikle uzun
saat mesailere tutulan ve esnek olmayan c¢alisma sartlarinda calistirilan kadinlar,
cocuklart ve partneri i¢in istenen zaman ve mekanda onlarin yaninda olamayip kendi
zamanim istedigi sekilde tanimlayamayip yon verememesine sebep olmaktadir. Bu
da kadinin ¢alisma yasantisinda performansini kotii etkilemekte, yoneticilik teklifi alsa
dahi yeni sorumluluklar1 goze alamadigindan, is kadini rolinden dolayr giiclik
¢ekmektedir (Durmus, 2019, s. 47).

Tiim bunlarin sonucunda kadinlar iistlendigi rollerde kisith zamanda en iyisi olmaya
cabalarken fiziksel ve ruhsal problemler de bas gostermektedir. Bir diger secenek olarak
kadin, bu rollerden es, anne, calisan kadin veya terfi seceneklerinden en az birini
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ertelemek yahut tamamen vazgecmek zorunda kalmaktadir. Akabinde kadinlar ekstra
sorumluluklarin getirmis oldugu coklu rollerden kaynakli olarak kariyerleri oniindeki

cam tavan engellerini olusturmaktadir.

2.2.1.2. Kadinin Kisisel Tercih ve Algilari

Diger cam tavan engellerinden daha farkli olarak burada kadinlarin kariyerleri ve is
yasantilarina iliskin kendilerine koyduklari engelleri ifade etmektedir. Ataerkil
toplumlarda geleneksel olarak kadinin yeri ev iken ¢alismak erkeklere verilen bir gorev
olarak kabul gormektedir. Zaman igerisinde kadinlar bu geleneksel diislince tarzini
benimseyerek &zellikle uzun saatler mesaiye kalmak, uzak bolgeye seyahat etmek gibi
konulara bu sebeple sicak bakmayarak temel hedefi iyi bir ebeveyn, iyi bir partner
olmaktir. Bu da onlarin ataerkil diisiince yapisin1 benimsemesine kendisi ile es konumda
olan erkek c¢alisanlara kiyasla daha farkli statiide oldugu algisina kapilmasina neden
olmaktadir. Ayrica yeteri 6zglivene sahip olmayan kadinlar 6zgiiven eksikligi yasamakta
bu sebepten oOtiirii yoneticilik vasfinin getirecegi sorumluluklar1 kaldiramayacagini
diisiinerek iist yonetim kademelerine ilerleyememektedir. Burada diger cam tavan
engellerinden farkli olarak kisiler kendilerini basarisiz olma ic¢giidiisii ile 6grenilmis
caresizlige kaptirmakta ancak bunu kendi algilarindan dolay1 yasamaktadir. Bu sebeple
yonetsel pozisyonlara ulasamamalarina kendi kisisel tercih ve algilari neden olmaktadir.
Bir diger alg1 engeli ise kadinlarin kendi kariyerlerini 6nemli gérmeyip is yasantisindaki
sorunlarini ev yasamina tasimamak i¢in caligma hayatinda isteyerek pasif konumda

olmayi tercih etmeleridir (Sandberg, 2013, s. 45) .

2000 yilinda ABD' de Tavris araciligiyla yoneticiler hakkinda yiritillen yonetsel
davraniglar ¢alismasinda, kadinlarin yasamlarinda erkeklere nazaran daha az basarili
olmalarmin sebebini kadinlarin kendisinin oldugu fikrinde olanlarin yilizdesi %48’
dir. %45’ lik dilim ise kadinlarin yeteneklerinin kanitlamak siirati ile cinsiyet ayriminin

iistesinden gelebilecegini diisiinmektedir (Karcioglu ve Leblebici, 2014).

Ozellikle ataerkil topluluklarda liderlik vasiflari erkek cinsiyeti ile karakterize edilmekte
bu da bir¢cok kadimin kendi kariyer yolunu ¢ikmazlarla dolu bir labirent gibi gérmesine
sebep olmaktadir. Bu da kadinlarin kisisel algilariyla ilintili bir baska husus olan kralige
ar1 sendromunu tetiklemektedir. Bu sendrom kadinlarin ¢alisma yasaminda 6zellikle {ist

diizey yonetimde yer alan kadinlarin zamanla erkekler gibi diisiinme ve hareket etme
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egilimine yonelirken liderlik modeli olarak eril bir profil haline doniismesi ve zorlu

stirecte geldigi noktada tek kadin olma olgusunu dogurmaktadir (Baykal, 2018, s. 162).

Sonug olarak kadinlarin kendi kariyerlerine koydugu engeller su sekilde siralanabilir;

(Karaca, 2007, s. 55).

e (Qeleneksel rollerin kadinlar tarafindan da benimsenmesi,

Cinsiyetci yaklasimlarin etkisi,

o Ozgiiven eksikligi,

Coklu rol iistlenmeden kaynaklanan sorumluluklardan kaginilmast,
e Kiralice ar1 sendromu.

Genel olarak bu etmenler kadinlarin dis engel olmamasina ragmen kendi kendilerine

koyduklar1 cam tavan engelleri olugturmaktadir.

2.2.2. Orgiitsel Faktorlerden Kaynaklanan Engeller

Cam tavan sendromunun bir baska gerekgesi ise oOrgiitsel faktorlerden

kaynaklanmaktadir.

Orgiitsel kaynakli cam tavan sendromu, rgiit icerisinde benimsenen cinsiyetci bakis
acisinin uygulanmasi dogru is ve terfi pozisyonlaria dogru kisilerin konumlandirilmasi
icin gerekli orgiit kiiltiirii ve politikalarin esliginde bireylere taninan firsat esitligi
kavraminin, mentorluk destegi ve bigcimsel olmayan iletisim aglarmin 6zellikle kadin
calisanlara karsi nasil tanimlanmis ve uygulanmakta olduguna bagli olarak gelisen cam
tavan engeli unsurlaridir (Burke ve Nelson, 2002, s. 51). Bu bdlimde
kadin istthdaminin iizerinde onemli payr olan firsat esitligini tanimayan Orgiitlerden

kaynaklanan engeller incelenecektir.

2.2.2.1. Orgiit Kiiltiirii ve Politikalar

Orgiit kiiltiirii ve politikalar1 érgiitiin iginde bulundugu toplumun yapisindan etkilenerek
Orgiit iiyelerinin benimsedigi, cinsiyetci, firsat esitligi, terfi, esit ise esit iicret ve
performans  degerlendirilmesi  kavramlarina  karsin  ¢alisan  davranmiglarinin
yonlendirilmesi ve buna yodnelik politikalarin uygulanmasidir. Orgiitiin benimsedigi
kiiltiir ve politika kadin calisanlarin istihdam etmelerinden {ist yonetici pozisyonlara

gelebilmesi siireglerinin tamamini etkileyen bir unsurdur (Kobal, 2021, s. 28)
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Ataerkil toplumlarda orgiit kiiltiirii, toplumsal yapidan kaynakli cinsiyet¢i bir ayrim
tabaninda meslek ve kariyer kavramlarinin daha ¢ok erkeklerin deger yargilari tekelinde
olusmaktadir. Bu da kadinlarin {ist yonetici pozisyonlara ulasmasini kisitlamakta veya
sadece insani iligkiler odakli insan kaynaklari, halkla iliskiler gibi apartmanlarda
yoneticilik yapmasina miisaade edilmektedir. Ayni1 zamanda kadinlar egitim ve deneyim
gibi konulardan erkeklere nazaran daha az yararlanabilmektedir. Hatta ayni deneyime
sahip erkekler ile esit diizeyde olsalar bile daha az iicretlere maruz birakilmaktadir

(Basaran ve Nuroglu, 2015, s. 160-161).

Snavely (1993, aktaran Karaca, 2007) "Erkek egemen " 6rgiit kiiltiiriniin olusumunu su

nedenlerle iliskilendirmektedir:

e Kadinin kaliplagmis statiisi,

o Erkek is arkadaslar ile enformal iletisim kurmada zorlanmalari,

e  Orgiitiin tamamini ydnetecek kadar iist diizey konumlara erisememeleri,

e Kariyer ve is kavramlarinin erkek degerlerine ve gereksinimlerine gore sekillenmesi,

e Erkeklerin kadin meslektaslari ile ¢aligmaktan hosnut olmamalar1 gibi erkek odakli
orgiit kiltirii kadinlarin yiikselmesinde 6nemli bir cam tavan sendromu olarak

karsimiza ¢ikmaktadir.

Bu tiir orgiitlerde kiiltiir ve uygulanan politikalarin yansimasi olarak erkekler kadin
meslektaslarinin emek ve disilincelerini dikkate almamaktadir. Kadin ¢alisanlar ile
caligmaktan rahatsizlik duyup onlar1 kendilerine tehdit olarak gordiiklerinden kadin
calisanlar tlizerinde otorite kurarak onlar1 pasif hale getirmeye c¢aligmaktadir. Kendi
iclerinde olusturduklar1 enformal iletisim aglarindan kadin ¢alisanlari soyutlayarak, kadin
calisanlarin taleplerini dikkate almayan oOrgiit kiiltiiriinde kadinlara karsi bir tutum
sergilenmektedir. Bazi orgiitler kadin erkek esitligini dikkate alsa da kadinlarin terfi
almalari, erkek meslektaslarina gore kendilerini gostermek icin daha fazla emek
gosterdigi takdirde miimkiin kilinmaktadir. Baz1 orgiitler ise imajlarin1 Kurtarabilmek
adina yonetim kadrosunda gostermelik, vitrin amagli kadinlarin yonetim koltuklarinda
yer almasina miisaade etmekte bu da kadinin calisma yasaminda kendi konumunu
zamanla olumsuz etkileyen bir stereotipin olusumuna neden olmaktadir. Kadinlarin 6rgiit
bazli cam tavan sendromuna maruz kalmamasi i¢in Orgiitlerin insan odakli performans

yontemlerini ele alarak cinsiyetcilikten uzak bir yaklasim ile orgiit politikalarini
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yonetmeli, kadinlarin liderlik kadrolarmma wulagmalarmi kolaylastirmalidir. Bu da
isletmenin uzun vadede aleyhinde sonuglar gdstermesini saglayacak ve kadinlarin orgiit
kiiltiirti nedeniyle ugradigi cam tavini ortadan kaldiracaktir (Martin ve Meyerson, 1988,
s. 181-186).

2.2.2.2. Mentor Eksikligi

Cam tavan sendromu, kadinlarin yiliksek pozisyonlara yiikselmesini sinirlandiran g¢esitli

faktorleri igerisinde barindirir mentor eksikligi de bu faktorlerden biridir.

Mentor, belli bir firmada calisan ve calistigi firmada ¢esitli islerinde gorev alan,
deneyimlerinden elde etmis oldugu bilgiler dogrultusunda yardim eden kisidir (Giiner,

2018, s. 46).

Geleneksel anlamda mentorluk ise orgiitiin deneyimli personeliyle deneyimsiz bir
personeli arasindaki ilham verici tecriibe aktarimidir (Karcioglu ve Leblebici, 2004, 6-
7).

Mentorluk iligkisinde esas olan yol gostericiliktir. Mentorlar kadin ¢alisanlarin kariyer
hedeflerini belirlemede ve istenilen amaglar1 gergeklestirmesinde etkili bir pozisyon
iistlenmektedir. Kadin g¢alisanlara yonetsel pozisyonlara ulasabilmeleri i¢in 6zgiiven
vererek Kariyerleri ile ilgili sorularina yanit bulmalarini saglamaktadir. Mentorluk
iliskisinde mentor kadin ¢alisanlara ¢alisma yasantis1 hakkinda rehberlik ederck fayda
saglamaktadir. Ancak ne yazik ki kadin calisanlar yeteri Olgiide mentorluk destegi
alamamakta ve kariyerleri hakkinda pek ¢ok karmasa ile bogusmak zorunda kalmaktadir.
Kadimlarin mentorlardan yeterince yararlanamamasi, onlarin cam tavan sendromuyla

karsilagsma olasiligini yiikseltmektedir (Cotton ve Ragins, 1999) .

Kadin calisanlara ornek teskil etmeleri nedeniyle kadin mentorlar olduk¢a dnemlidir.
Ancak, kadmlarin yonetim kademelerindeki temsilinin sinirli olmasi, mentorluk
iligkilerinin azalmasina neden olmakta ve bu azalma da kadinlarin yonetici pozisyonlarina

yiikselme siireglerini olumsuz etkilemektedir (Ataay, 1998, 250).

Tiirkiye'deki kadinlara cam tavan sendromunu agmalarina iligkin mentor destegi vererek

kariyerlerinde ilerlemelerine yardime1 olan platformlar mevcuttur;

e KEDV: Kadinlarin girisimcilik ve liderlik konularinda desteklenmesi i¢in mentorluk

programlar1 sunmaktadir (Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi, b.t).
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e Women on Board Tirkiye: Kurumsal yonetimde kadinlarin artirilmasi ve kadinlarin
yonetim kurullarinda temsilinin artmasi i¢in mentorluk programlari diizenlemektedir

(Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi, 2023)

e Wtech: Kadinlarin teknoloji sektoriinde daha fazla yer almasmi ve liderlik
pozisyonlarinda  olmalarim1  saglamak amaciyla mentorluk  programlar

diizenlemektedir (Talentcoders, 2022).

e KAGIDER: Kadin girisimcilerin desteklenmesi, liderlik becerilerinin gelistirilmesi
ve kadinlarin isgiici piyasasinda daha aktif olmalar1 i¢in mentorluk programlari

organize etmektedir (Kadin Girisimciler Dernegi, 2023).

2.2.2.3. informal iletisim Ag

Cinsiyetgi perspektife sahip orgiitlerde erkek egemen informal aglardan kadin ¢alisanlar
dislanmaktadir. Bu da kadinlarin informal aglara dahil olamamasini ve gerek orgiit i¢inde
gerekse Orgiit disinda Orgiitiin politik ve toplumsal yasaminin bir pargast olmasi
gerekliligini yerine getirememektedir. Bu aglarin disinda kalan kadin isletmede hangi
projelere 6nem verildigini, hangi pozisyonlarin bos oldugunu kimlerin bos pozisyonlara
diisiiniildiiglinti 6grenemezken erkek calisanlar patronlari ile golf oynamaya, erkek odakl
kuliiplere ve spor aktivitelerine dahil olarak burada 6nemli is baglantilarina ulagarak
kadinlara kars1 avantajli hale gelebilmektedir. Erkek ¢alisanlar is yasantisinda oldukca
onemli olan bu sebekelesmeyi kariyer basamaklarinda ilerlemek i¢in kasitli olarak sebeke
olusturarak avantaj elde etmeyi hedeflemektedir. Kadin ¢alisanlar arasinda, yonetici
pozisyonlarinda bulunanlar bile, erkeklerin daha fazla hakim oldugu aglara erigsmekte
zorlanarak kariyerlerinde daha az ilerleme kaydetmektedir. Baska bir ifadeyle, erkek
egemen aglar, kadinlarin kariyerlerinde daha fazla yol kat etmelerini engelleyen bir
faktordiir. Sonug olarak erkekler aralarinda olusturdugu aglar vesilesiyle yiikselme
sanslarint ya da diger hususi haberleri kadinlardan 6nce 6grenmekte bu da kadimnlarin
organizasyonda tepe noktalara ulagmalar1 oniinde bir engel teskil etmektedir (Arslan,
2018, s. 18-20).

Bu da zamanla kadin calisanlarin orgiite olan aidiyet duygusunu kaybetmesine ve
psikolojik olarak dislanmislik hissederek iletisim aglarimi bencil ve c¢ikarlar igin
kullanilan bir iletisim sebekesi olarak tanimlanmasina bu aglardan yoksun kalarak cam

tavana maruz birakilmasina sebep olmaktadir (Kobal, 2021, s. 28).
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2.2.3. Toplumsal Faktorlerden Kaynaklanan Engeller

Kadinlarin is hayatinda ugradiklari cam tavan engellerinden sonuncusu ise toplumsal

faktorlerden kaynaklanan engeller olan meslek ayrimi ve stereotiplerden olusmaktadir.

2.2.3.1. Meslek Ayrim

Her bireyin meslek tercihi yaparken kisisel yetenek ve arzularinin dikkate alarak mesleki
konumunu belirlemesi gerekmektedir. Toplumlarin yarattigi 6n yargilar temelinde aile ve
cevre baskisina tabi tutulmasi sonucu bireyler niteliksel 6zelliklerini bir kenara birakarak
cinsiyet temeline dayandirilmis meslek dallarini tercih etmeye zorlanmaktadir. Yapilan
aragtirmalar ve istatistikler, cinsiyete dayali mesleki ayrimcilik hususunda genellikle

erkeklerin avantajli bir konumda oldugunu géstermektedir (Oztiirk, 2011, s. 47).

Kadinlar ataerkil yapidan kaynakli olarak ¢aligma hayatlarinda aile iligkilerinde oynadigi
role yakin meslek kollarin1 tercih etmektedir. Bu meslek kollari ise pembe yaka olarak
adlandirilmaktadir. Bu meslekler genelde hemsirelik, 6gretmenlik, sekreterlik ve biiro
isleri olarak smiflandirilirken, erkek c¢alisanlar ise daha ¢ok yonetsel olan
midirliik, miifettislik, miihendislik gibi erkek karakteristik ozelligi
gosterildigi diisiintilen mesleklere yonelmektedir. Bu durum kadin isi erkek isi gibi ikili
is boliinmesine neden olmaktadir. Cinsiyet¢i ayrimdan kaynakli olarak erkeklerin
mesleki hiyerarsinin tepesinde, kadinlarin ise zemininde kiimelendigi soylenebilir

(Gtiner, 2018, s. 42).

Tiim bunlarin sonucu olarak cinsiyet¢i mesleki ayrim toplumda yerlestikten sonra meslek
grubunun o kisinin yetenek ve istegine bakilmadan 6nce isin kisinin cinsiyetine bagdasip
bagdasmadigina bakilmaktadir. Bu da nihayetinde kadins1 ve erkeksi is algisinin daha da
giiclendirerek kadinlar1 gelir diizeyi yliksek, sosyal giivence ve haklar1 olan meslek

dallarindan ve yonetsel pozisyonlardan uzak tutarak dnlerinde bir engel olusturmaktadir.

2.2.3.2. Stereotipler

Stereotipler, yaris1 ¢evresel faktorlerden bir diger yarisi ise bireyin kendisi tarafindan
olusturulan kafamizdaki resimlerdir ( Imancer, 2004, s. 129-131) .

Bir bagka tanima gore ise stereotipler, mevcut toplumun sosyal diizeniyle iliskili olarak
evrimlesen ve belirli grup veya gruplara kars1 kaliplasmis diislince ve davraniglardir. Bu
kaliplasmis diislinceler nesilden nesile aktarilarak giliclenmekte ve zamanla bir
yargi niteligine doniismektedir (Basbay vd. 2018, s. 7).
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Tiirk toplumu yapist geregi ataerkil temeller lizerine dayandirilmis bu da kadinlarin
aleyhinde egitim hayatindan is hayatina kadar yasantilarini etkilemektedir. Kadinlar
hakkindaki stereotipler, kadinlarin is yasaminda ilerlemesini engelledigi gibi, kadinlarin
yonetici pozisyonlarinda rol model olmalarini da smirlandirarak kadinlarin bu Statiiler

i¢in layik oldugu diisiincesini zayiflatmaktadir (Araci ve Mizrahi, 2010, s. 25).

Ataerkil toplumlarda genel diisiince egiliminden dolay1 erkekler giiclii, bagimsiz iddial
yonetsel kararlar verebilen liderlik 6zellikleri tasimaktadir. Kadinlarin ¢aligma hayatinda
bulunmasi ve iist diizey yoneticilik kademelerinde bulunmasi konusunda ise kadinlarin
duygusal davraniglari, 6zgiliven ve motivasyon diisiikliigli, secim yapma bakimindan
erkeklere nazaran daha beceriksiz, yonetim iist kademeleri icin yeterli yetilerden eksik,
uzun siireli ¢alisma ve uzak menzilli yolculuk igin miisait olmayislar1 gibi pek ¢ok 6n
yargisal kaliplasmis algilar yaratilmistir. Tiim bu basmakaliplar kadinlarin gerek ise
alimlarinda gerekse terfi siireclerinde goriinmez bir duvar érmektedir. Bir diger acidan
kadinlar cocuklara bakmakla ve hane islerinden sorumlu olmasindan dolay1 *’kadinin yeri
evidir yargist’” hakim kilinmistir. Ancak yapilan aragtirmalar firmalarin kadinlara verilen
mesleki egitimlerin erkeklere nazaran daha fazla verimli oldugu yoniindedir (Bilkay,

2017, s. 36).

Kadinlarin ¢alisma yasantisina dair en 6nemlisi stereotiplerden biri de erkek ¢alisanlarin
kadinlarin kendi kariyerlerinde ilerlemesinde bir tehdit unsuru olarak gormesinden
kaynaklanmaktadir. Stereotiplere dayanan cam tavanin kisa vadede asilmasi miimkiin
goriinmemektedir. Ancak kiz ¢ocuklarinin heniiz egitim baslangicinda karsilastigi
ayrimciliklarin giderilmesi ile erkek g¢ocuklart ile esit egitim firsatlarina sahip hale
getirilmesi, is yasantisinda daha fazla is tecriibesi edinmesi ve mesleki egitimlerden

faydalanabilmesi stereotiplerin kirilmasinda 6nemli rol oynayacaktir.

2.3. Cam Tavan Sendromunu Asma Stratejileri

Kadmlarin donanimli olmasina ragmen kariyer basamaklarinda ilerleyememesinde
toplumsal cinsiyet algisi, stereotipler, firsat esitsizligi, ataerkil kiiltiir anlayis1 gibi cam
tavani olusturan engeller yatmaktadir. Kadinlarin bu engelleri kirabilmeleri i¢in stratejiler

gelistirilmektedir (Pergin ve Tiikeltiirk, 2008, s. 122).
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2.3.1. Universite ve Mesleki Egitim

Is hayatinda kadmlarin iist diizey yoneticilik kidemlerine erisebilmesi i¢in en dnemli
etken egitim seviyeleridir. Oyle ki Lewis ve Fagenson ‘un (1995) arastirmalarina gore
kadinlarin ist diizey yoneticilik kademelerine ulasabilmek i¢in yeteri kadar egitim
alamamaktadirlar. Egitim imkanlarindan yeterince faydalanmasi kadinlarin kendilerine
olan Ozgiivenlerini disiirecegi gibi yoneticilik statiisiine laik goriilmelerini de
engelleyecektir. Bu sebeple cam tavana yol agan Onyargilar1 yikabilmek i¢in 6ncelikli
olarak kadinlarin yeteri diizeyde egitim alarak list diizey kademelere gelmeyi hak

ettiklerini gostermeleri gerekmektedir (Yanmaz, 2019, s. 14).

Mesleki egitim, kisilerin gorevlerinde daha donanimli olmasini saglayan yol haritasini
ifade etmektedir. Kadinlar i¢in mesleki egitim erkeklere nazaran 6nem arz etmektedir.
Karsilasacaklar1 erkek egemen is diinyasina atilmadan dnce is hayatinda faal olmasi igin

onceden tanima firsat1 bulmus olacaktir (Cetin ve Tagkin, 2012, s. 23-24).

Kadinlarin hem ¢oklu rol iistlendikleri i¢in hem de aile sorumluluklarindan kaynakli uzun
vadeli ¢alismayacaklari diisiincesi mesleki egitimlere yeterince katilim saglanmayacagina
dair Onyargi bulunmaktadir. Oysa cinsiyete bakmaksizin herkese esit egitim firsati
taninmas1 gerekmektedir. Boylece egitim daha nitelikli is giicli saglarken 6te yandan

toplumun kiiltiir diizeyini yiikseltecektir (Er¢en ve Esmeray, 2008, s. 40).

2.3.2. Mentordan Yardim Alma Stratejisi

Mentordan yardim alma stratejisinin temel dayanag tecriibe sahibi isinin ehli kisiler ile
cirak olarak nitelendirilen daha tecriibesiz kisiler arasinda ki usta ¢irak iliskisi 1s181inda

mentorun deneyimlerinden yararlanmaktir (Ergen ve Esmeray, 2008, s. 50).

Mentor, bireylerin kariyer gelisimlerinde, planlamasinda destek vererek danigsmanlik
yapan deneyimli kisiler i¢in kullanilmaktadir. Mentorluk kadinlarin kariyer hedeflerini
sekillendirmesi, iist diizey yoneticilik basamaklarina tirmanabilmeleri ve yol gosterici bir

harita, rehber olmasi bakimindan kiymetli bir yere sahiptir (Aytag, 2001, s. 69).

Kathy Kram mentorlugun iki temel hedef i¢in hizmet ettigini ifade eder. Birincisi,
egitmenlik yapmak onlar1 karsilarina ¢ikan veya ¢ikacak olan zorluklara kars1 korumak,
goriiniirliiklerini arttirarak kariyerlerini gelistirmelerini saglamak. Ikincisi, sosyal ve

duygusal seviyede dostluk ederek rol modeli olmaktir (Kram, 1988, s. 66).

32



Ozellikle iist yonetim kademelerini amaclayan kadin ¢alisanlar icin mentordan yardim
alma oldukga etkili bir taktiktir. Mentordan yardim almanin kariyer basamaklarina pozitif
etkileri olmasinin disinda stresi azaltmada da 6nemli bir faktordiir. Ancak kadin ¢alisan
icin mentor bulmak bir erkek ¢alisanin mentor bulmasindan, kadin odakli 6n kaliplar
sebebiyle daha giictiir. Kadinlar, kariyer hususunda oldugu kadar kariyer gelistirme i¢in
onemli olan mentor bulma konusunda da ayrimciliga ugramaktadir. Kadinlarin is hayatina
dahil edilmek istenmemesinde, yonetici olarak terfi siireglerinin oniinii tikayan en 6nemli
sebeplerin basinda, ev sorumluluklar1 bundan kaynakli motivasyonu ve performansi
diisiik, her an isten ayrilacaklar1 gibi olumsuz diisiinceler yatmaktadir. Kadimnlar bu
sorunlar ile kariyerlerinin her doneminde kars1 karsiyadir (Lewis ve Fagenson, 1995, s.
45).

2.3.3. Sosyal Iliski Gelistirme Stratejisi

Lockwood’a (2004, aktaran Esra Giiner, 2018) gore kadin c¢alisanlarin erkek
meslektaslarina gore sosyal iligkilerde aktif rol oynamasmin daha 6nemli oldugunu
vurgulamaktadir. Kadinlarin kabul edilmis liderlik davranislarina ve iletisim modellerini
anlamasi ve uygulamaya koyabilmesi icin sosyal iliski aglarinda aktif bigimde yer almasi
gerekmektedir. Boylece kadinlarin erkek odakli aglardan uzak durmasindan kaynaklanan

cam tavan engellerini agsmasi kolaylasacaktir.

2.3.4. Kariyer Gelistirme Programlarina Katilma Stratejisi

Knutson ve Schmidgall'in (1999, aktaran Yogun Ercen, 2008: 40) arastirmasina gore
yonetici adayr olan kadin personeller, kariyer gelistirme programlariyla gereksinim
duyduklar bilgi ve mesleki yetenekleri siiratle elde edebilmektedir. Kadinin mevcut isini
degistirme sebeplerinden, yeni bilgi ve yeti kazanmak oncelik tegkil etmektedir. Kadinlar
kariyer gelistirme programlarina dahil olarak mevcut islerinde {ist diizey yoOnetici
olabilme firsat1 yakalar veya yeni bir is konusunda gereksinim duyduklar1 bilgi ve

donanimi kazanma firsat1 yakalamaktadir.

2.3.5. Yiiksek Performans Gosterme Stratejisi

Kadmin istikrarl bir sekilde iistiin performans sergilemesi, onun kariyer planlamasina
yonelik 6nemli bir stratejisidir. Ablan-Metcalfe ve West'in (1991, aktaran Giildal, 2006)
calismalarina gore, erkek liderlere nazaran kadin liderlerin daha geng¢ ve daha egitimli

olduklar1 saptanmistir. Kadinlarin karsi cins meslektaslariyla benzer mevkiye ulasmalari
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icin daha iistiin yeteneklere sahip olmalar1 gerektigi anlasiimaktadir. Amerika'da Catalyst
firmasinin basarili kadmn liderlerle yaptigi arastirmasinin neticesinde kadin liderlerin
%77's1 stirekli olarak beklentilerin iizerinde performans sergilemelerini, %50's1 siirekli
olarak zor projeleri basariyla sonlandirmalarini, kayda deger kisim ise verimli bir

mentordan istifade edebilmelerini basarilarinin sebebi olarak belirtmistir.

Ozetle cam tavan sendromunu asma stratejileri kadinlarin cam tavan sendromunu asmada
onemli adimlar atmasini saglayabilir. Bu stratejilerin bir araya gelerek uygulanmasi,
kadinlarin liderlik pozisyonlarina yiikselme ve kariyerlerini ilerletme konusunda daha
fazla firsata erismelerini ve emeklerini daha goriiniir kilmalarin saglayacaktir. Orgiitler
cinsiyet esitligi temeline dayali performans odakli kariyer siireci saglayarak erkek

egemen kiiltiirde kadinlar1 dezavantajli grup olmaktan ¢ikarilmasini saglayabilir.

Sonug olarak, Cam tavan sendromuna iligkin literatiir incelendiginde yapilan ¢aligsmalarin
odak noktasinin kariyer engelleri ve performans degerlendirmesi ile ilgili oldugu daha
¢ok insan kaynaklar1 ¢er¢evesinde cam tavanin alt boyutlar1 ele alinmigken, toplumsal
cinsiyet algist ile ilgili calismalarin ise ataerkillik, kadinlarin meclise veya karar
mekanizmalarma katilimi ile ilgili siyasi perspektifte feminist bakis c¢ercevesinde
irdelendigi goriilmektedir. Bu durum kadinlarin isgiicli piyasasinda ki konumunda son
yillarda degisimler yaganmis olmasina ragmen toplumsal cinsiyet algisinin bu kadinlarin
kariyer konumlarinin degisimi tizerindeki etkisine odaklanip yeni yaklasimlarinin ihmal
edilmesine ve literatiirde yer edinememesine neden olmaktadir. Literatiirde yer alan bazi
caligmalarda; Karaca (2007) ‘Kadin Yoneticilerde Kariyer Engelleri: Cam Tavan
Sendromu Uzerine Uygulamali Bir Arastirma’sinda cam tavan sendromunun yalnizca

bireysel boyutta kariyer perspektifi ile ele alindig1 gériilmektedir.

Cetin ve Taskin (2012) tarafindan yapilan bir arastirmada, Bursa Ili Tekstil Sektérii'nde
kadin yoneticilerin cam tavan algisi, cam tavani asma stratejilerine etkisini incelemistir.
Arastirmada, tekstil sektoriindeki kadin yoneticilerin karsilastigi engeller ve bu engelleri

asma stratejileri ele alinmistir

Ataerkillik, Toplumsal Cinsiyet ve Kadinin Calisma Yasami Katilimi adli ¢alismada elde
edilen bulgular ataerkil toplumsal yapiya dayali is bolimiiniin cinsiyet¢i caligma

kosullarm belirleyen faktdrlerin basinda geldigi goriilmiistiir (Ozgatal, 2011).

Ataerkil isletmelerde cam tavan sendromu iliskisinin incelendigi ¢alismalarda kadina
gorev aldigr isletmelerde erkek karakterinin baskin oldugu ve kadinin bu yapilanmay:
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asmasimin zor oldugu gozlemlenmistir. Bunun sonucunda isletmelerdeki toplumsal
cinsiyet sdyleminin cam tavani etkiledigi dikkat ¢ekmektedir. (Alev ve Yavuz, 2019, s.

704).

Dokudan Ding¢ yapmis oldugu c¢alismada toplumsal cinsiyet algisi ve cam tavan
sendromunun sosyodemografik 6zelliklerle bagi, kadinlarin daha esitlik¢i bir toplumsal
cinsiyet algisina sahip oldugunu ve dogum yeri, yas grubunun bu algi diizeyinde etkisinin

olmadigini saptamistir.

Diger arastirmalarda ise 6grenim diizeyi, medeni hal, e§itim durumu, gelir durumu,
toplumsal cinsiyet algilarinin cinsiyetler arasi farklilasip farklilagmadigi saptanmaistir.
(Cigek ve Copur, 2018; Pacacioglu, 2018; Tirkmen, 2019; Giizel, 2020; Dagdeviren,
2019; Savas, 2018; Aslan, 2015; Akkas, 2019 Ogiit, 2006; Yilmaz, 2013; Yiiceol, 2016
).

Yukarida kisaca deginilen ¢aligmalar ve toplumsal cinsiyet algisi ile cam tavan kavramini
birlikte ele alan (Cang6z ve Sugur, 2016; Sen, 2017; Aydemir, 2020). Az sayida sektdrden
veri toplanarak gerceklestirilen caligmalar ile gorece sinirli kadin ve erkeklere esit
olanaklar sunmayan bir toplumda, gercek anlamiyla, istthdamda ve kariyer gelisiminde

cinsiyet dayali esitlik¢i uygulamalar olusturulamayan bir resim ortaya ¢ikmaktadir.

Dolayisiyla bu sendrom, ozellikle kadinlarin is hayatinda yiikselirken karsilastigi
engeldir. Bireysel, orgiitsel ve toplumsal faktorlerden kaynaklanan bu sendrom,
kadinlarin diisiik 6zgiiveni, cesaretsizligi, az temsil edildikleri iist diizey pozisyonlara
yiikselmelerinin zorlugu, yoneticilerin Onyargili davranislari, cinsiyet ayrimciligi,
cinsiyet rollerine iligkin stereotipler ve toplumsal cinsiyet algist gibi unsurlardan
kaynaklanmaktadir. Bu yoniiyle iki kavram arasinda énemli bir baglanti bulunmaktadir.
Literatiirde yapilan arastirmalarda bu bulgular1 desteklemektedir. Bu c¢alisma, bu
bulgular1 destekleyerek alinyazina katki saglamayi hedeflerken toplumsal cinsiyet
algisinin cam tavan sendromunun ortaya ¢ikmasindaki roliinii inceleyerek, arastirma
problemi olarak belirlenen: Kadinlar cam tavan sendromuna toplumsal cinsiyet algisi

sebebi ile mi maruz kaliyorlar? Sorusuna ve
Hipotez 1: Toplumsal cinsiyet algis1 (TCA) cam tavan sendromunu etkilemektedir.

Hipotez 2: Toplumsal cinsiyet sdylemi olan isletmeler cam tavan sendromunu pozitif

yonde etkilemektedir.
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Hipotez 3: Calisanlarin Toplumsal cinsiyet algi diizeyleri demografik 6zelliklerine gore

farklilagmaktadir.

Hipotez 4: Calisanlarin cam tavan sendromuna maruz kalma diizeyleri demografik

Ozelliklerine gore farklilagsmaktadir.

Hipotezlerini test ederek arastirma problemine cevap arayarak toplumsal cinsiyet

algisinin kadinlarin ig hayatini nasil etkiledigini gézler oniine sermeyi amaglamaktadir.
Ozetle,

e Cam tavan sendromuna iligkin yapilan ¢aligmalarin biiyik kisminda Kkariyer

baglaminda ele alinmasi,

e Toplumsal cinsiyet algisinin cam tavan sendromuna iligkisinin yeterince

incelenmemis olmasi,

e Toplumsal cinsiyet algisinin cam tavan sendromuna iliskisinin ve demografik

ozelliklerin etkisinin iilkemizde kavramsal bir zenginlige sahip olmamasi,
e (Cam tavan sendromu kavramina iliskin pek ¢cok boyutun aragtirilmamig olmasi.

Bu gerekgelerden mevcut calismanin kurgusu yapilmis, arastirma sorulari olusturulmusg
ve sonrasinda igerige iliskin teorik bosluklar ve cam tavan sendromunun alt boyutlarinin
her birinin toplumsal cinsiyet algisi1 iliskisine dair dayanaklar 6zetlenmis hipotezler
aciklanmistir. Analiz bSliimii tezin amacini desteklemek ve sonuglarini ortaya koymak

i¢in 6nemlidir.
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BOLUM 3. TOPLUMSAL CINSIiYET ALGISININ CAM TAVAN

SENDROMU ALGISINA ETKIiSI UZERINE BiR ARASTIRMA

Bu boliim, ¢aligmanin teorik kisminda aktarilan bilgilerin yapilan uygulama caligmasi ile
desteklenmesini saglayarak arastirma verilerinin toplanmasi ve degerlendirmesinden

olusmaktadir.

3.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu calismanin amaci toplumsal cinsiyet algisinin (TCA) kadinlarin is hayatini nasil
etkiledigi ve karsilastiklar1 sorunlar1 gozler 6niine sermektir. Bir diger ifadeyle beyaz
yaka caligsanlari, cam tavan sendromunu ve toplumsal cinsiyet algilarin1 ve beyaz yakali
calisanlarin toplumsal cinsiyet algisinin cam tavan kavramina etkisini ortaya koymak
amaglanmistir. Beyaz yakali ¢alisanlarin cam tavan sendromunun (CTS) alt boyutlar
olan bireysel faktorlerden kaynaklanan engeller, 6rgiit kiiltlirlinden kaynaklanan engeller
ve toplumsal faktorlerden kaynaklanan engeller olmak iizere incelenerek toplumsal
cinsiyet algisinin bu boyutlar {izerinde etkisinin olup olmadig1 varsa ne dlgiide toplumsal

cinsiyet algisinin cam tavani etkiledigini saptamak amaglanmistir.

Cam tavan sendromunun toplumsal cinsiyet algisindan kaynaklanan, cinsiyet esitsizligi
onilindeki tiim unsurlar gozler oniine serilerek ‘Kadin Emegi’nin degerlendirilmesi, bu
emegin ekonomik, sosyal, hukuksal bakimdan erkeklerle esit karsiliga sahip olmasi
gerektigini vurgulayabilmek ve beyaz yakali c¢alisanlarin bu problemler zincirinin
toplumsal cinsiyet algi1 diizeyi 6l¢iilmesi hedeflenmektedir. Toplumsal cinsiyet sdylemi
olan ve olmayan isletmelerdeki ¢alisanlarin cam tavan sendromunu algilama diizeyleri de

incelenecektir. Bu da ¢alismanin en 6nemli 6zgiin degerini ifade etmektedir.

Bu boliimde arastirmanin bulgularina yer verilecektir. Arastirma sonucunda ulasilan
bulgularla toplumsal cinsiyet algisinin cam tavana etkisi saptanarak literatiire katkida

bulunmak hedeflenmektedir.

3.2. Arastirmanin Hipotezleri

Bu ¢alismanin amaci, beyaz yakali ¢alisanlarin cam tavan sendromuyla karsilasmasinin
toplumsal cinsiyet algisindan kaynaklanip kaynaklanmadigini arastirmaktir. Bu amacla

caligmanin teori kismina paralel olarak toplumsal cinsiyet algisinin alt boyutlarinin, cam
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tavan engeli olarak belirlenen yedi faktorden hangisi ya da hangilerini etkileyerek terfi

oniinde sorun teskil ettigi uygulanan analizlerle ortaya ¢ikarilacaktir.

Ayrica, kadin ve erkek calisanlarin toplumsal cinsiyet algisinin demografik 6zelliklere ve
mesleki tecriibeye istinaden farklilasip farklilasmadigi ve son olarak toplumsal cinsiyet
sOylemi olan ve olmayan isletmelerde cam tavan sendromuna maruz kalma durumu

calisma degiskenlerine gore test edilecektir.

Hipotez 1: Toplumsal cinsiyet algisi cam tavan sendromunu etkilemektedir.

Alt hipotezler:

H1la: Calisanlarin toplumsal cinsiyet algisi, coklu rol iistlenmeyi etkilemektedir.

H1b: Calisanlarin toplumsal cinsiyet algisi, kadmlarin kisisel tercih algisimi pozitif

etkilemektedir.

Hlc: Calisanlarin toplumsal cinsiyet algisi, Orgiit kiiltiirii ve politikalarin1 pozitif

etkilemektedir.

H1d: Calisanlarin toplumsal cinsiyet algisi, informal iletisim aglarmi pozitif

etkilemektedir.

Hle: Calisanlarin toplumsal cinsiyet algisi, mentorlugu pozitif etkilemektedir.
H1f: Calisanlarin toplumsal cinsiyet algisi, mesleki ayrimi pozitif etkilemektedir.
H1g: Calisanlarin toplumsal cinsiyet algisi, stereotipleri pozitif etkilemektedir.

Hipotez 2: Toplumsal cinsiyet s6ylemi olan isletmeler cam tavan sendromunu pozitif

yonde etkilemektedir.

Hipotez 3: Calisanlarin Toplumsal cinsiyet alg1 diizeyleri demografik 6zelliklerine gore

farklilasmaktadir.
Alt hipotezler:

H3a: Cinsiyet degiskeni agisindan TCA diizeylerinde istatistiksel olarak anlamli bir fark

vardir.

H3b: Yas degiskeni acisindan TCA diizeylerinde istatistiksel olarak anlamli bir fark

vardir.

H3c: Medeni durum degiskeni agisindan TCA diizeylerinde istatistiksel olarak anlamli

bir fark vardir.
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H3d: Egitim durumu degiskeni acisindan TCA diizeylerinde istatistiksel olarak anlaml

bir fark vardir.

H3e: Gelir durumu degiskeni acisindan TCA diizeylerinde istatistiksel olarak anlamli bir

fark vardir.

H3g: Isletmede kadin ve erkek ¢alisan olma oran1 durumu agisindan TCA diizeylerinde

istatistiksel olarak anlamli bir fark vardir.

Hipotez 4: Calisanlarin cam tavan sendromuna maruz kalma diizeyleri demografik

Ozelliklerine gore farklilagsmaktadir.
Alt hipotezler:

H4a: Cinsiyet degiskeni agisindan CTS’na maruz kalma diizeylerinde istatistiksel olarak

anlaml bir fark vardir.

H4b: Yas degiskeni acisindan cam tavan sendromuna maruz kalma diizeylerinde

istatistiksel olarak anlamli bir fark vardir.

H4c: Medeni durum degiskeni agisindan cam tavan sendromuna maruz kalma tizerinde

istatistiksel olarak anlamli bir fark vardir.

H4d: Egitim durumu degiskeni acisindan cam tavan sendromuna maruz kalma

diizeylerinde istatistiksel olarak anlamli bir fark vardir.

H4e: Gelir durumu degiskeni agisindan cam tavan sendromuna maruz kalma diizeylerinde

istatistiksel olarak anlamli bir fark vardir.

H4g: Isletmede kadin ve erkek calisan olma orani durumu agisindan cam tavan

sendromuna maruz kalma diizeylerinde istatistiksel olarak anlamli bir fark vardir.

3.3. ARASTIRMA YONTEMI

Veri toplama araci olarak anket tercih edildigi i¢in nicel arastirma yonteminden
yararlanilmigtir. Anket format1 yapilandirilirken iki ayr1 6lgekten yararlanilmigtir. Bunlar;
toplumsal cinsiyet algisi 6l¢egi ve cam tavan sendromu 6lgegidir. Calisma neticesinde
ulagilan veriler SPSS 26.0 programu ile test edilmis olunup giivenilirlik analizi, frekans

analizi, korelasyon, regresyon analizleri, tukey ve faktor analizleri uygulanmistir.
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3.3.1.Arastirmada Kullanilan Olcekler

Toplumsal cinsiyet algisi 6lgegi icin Duyan ve Altinova (2013) tarafindan gelistirilen 25
ifadeden olusan toplumsal cinsiyet algis1 Olgegi kullanilmistir. Ancak Olgekteki 8

numarali ifadenin tezin modelini olumsuz etkilemesi sebebiyle ifade ¢ikarilmistir.

Cam tavan sendromu Olcegi i¢in ise Karaca (2007) tarafindan gelistirilen 38 ifadeden

olusan 7 boyutlu cam tavan sendromu 6l¢egi kullanilmistir.

Her iki olgekte de besli Likert kullanilmistir.

3.3.2. Arastirma Evreni ve Orneklemi

Maliyet ve zaman kisitlar1 dahilinde arastirmanin smirlilig: olarak Istanbul ilinde 6zel
sektorde calisan kisiler arasinda cinsiyet gozetmeksizin ¢aligmanin 6zgiin degerini de
olusturan toplumsal cinsiyet sdylemi olan ve olmayan isletmelerde ¢alismanin
yiiriitiilmesine karar verilmigtir. Orneklem olarak bu simrlar dahilinde tesadiifii ve
kolayda 6rneklem yoluyla 400 kisiye ulastirilan anket dagitimindan 387 kisiden eksiksiz

bir sekilde sonuglar toplanmustir.

3.3.3. Veri Toplama ve Analiz Yontemi

Aragtirmanin veri toplama araci olarak anket kullanilmistir. Verilerin toplanmasinda
yargisal 6lgmelerden yararlanilmis ve bu tiir galigmalar da genel olarak kullanilan Likert
tipt 6lgme araci tercih edilmistir. Hazirlanan anket formlari, internet araciligiyla mail
tizerinden gonderilmistir. Anketler belirlenen zaman araliginda toplanarak kontrolleri

saglanmistir.

Yapilan kontrol sonrasi; hatali yanitlanmig, tamami doldurulmamis anket formlari
orneklemden cikarilmistir. Anketler yoluyla toplanan veriler, SPSS 26.0 for Windows
bilgisayar programi kullanilarak analiz edilmis ve elde edilen neticeler tablolar ve
grafikler araciligiyla sunulmustur. Arastirmada ifadelere iliskin frekans dagilimi,
ortalama ve standart sapmalar bulunmugstur. Yoneticilerin toplam tutum puanlarinin
demografik 6zelliklere ve mesleki deneyim degiskenleri agisindan karsilastirilmasi igin

bagimsiz 6rneklemler t-testi ve anova analizi kullanilmigtir.

Anket iki kisimdan olusmaktadir. Birinci kisimda; Toplumsal cinsiyet algist 6l¢egi icin
Duyan ve Altinova (2013) tarafindan gelistirilen kadin ve erkek ¢alisanlarin demografik

Ozelliklerine gore cinsiyet algisi tespitine yonelik 25 soruya yanit aranmastir.
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Ikinci kisimda ise Cam tavan sendromu o6lgegi icin ise Karaca (2007) tarafindan
gelistirilen 38 ifadeden olusan cam tavan sendromu Olcegi kullanilmistir. Kadin
calisanlarin liderlik mevkiine yiikselmelerinin 6niinde engel teskil eden etkenler tespit
edilmis bu amag¢ dogrultusunda 38 soruya yanmit aranmistir. Calisanlarin, kadinlarin
calismas1 ve list yonetsel konumlara erismelerine karsin tutumlari da tespit edilmeye
calistlmustir. Ikinci boliimdeki 38 tutum ifadesi, Likert 6lgegine katilimcilarin tepkileri
Ol¢iilmeye calisilarak yedi alt boyut agisindan analiz edilmistir. S6z konusu yedi alt boyut
ve icerdikleri ifadeler; ¢oklu rol iistlenme (1-5 Ifade araliginda), kadinlarin kisisel tercih
ve algilart (6-12), orgiit kiiltiirii ve politikalar1 (13-20), networkler (21-23), mentorluk
(24-25), mesleki ayrim (26-31), kaliplagsmis yargilar (32-38) seklindedir.

Anketteki sorular besli Likert Olcegiyle hazirlanmistir. Ankete katilanlarin ifadelere
yanitlari, 1: Kesinlikle Katilmiyorum", "2: Katilmiyorum", 3: Ne Katiliyorum Ne
Katilmiyorum", "4: Katiliyorum', ve 5: Kesinlikle Katiliyorum" olmak {izere 1'den 5'e
kadar puanlamalarina gére hazirlanmistir. Bu besli 6lgekteki dort aralik igin (5-1=4)

hesaplanan aralik katsayisina gore (4/5-0.80) seklindedir.

Kadin ve erkek calisanlarin toplam tutum puanlarinin hesaplanmasinda ise olumsuz tutum
ifadelerinin ters kodlanma teknigi kullanilmistir. Bu dogrultuda "1, 3, 4, 5, 9, 10, 12, 13,
14, 15, 18, 20, 22, 23, 24, 26, 27, 28, 30, 31, 32, 33, 35, 36, 37, 38" nolu ifadeler olumsuz

bir tutum igerdigi i¢in, bu maddelerin puanlanmasi ters kodlama ile yapilmastir.

3.4. Arastirmanin Simirhliklar: ve Giivenirligi

Arastirmanin en Onemli smirlilifr biitge kisiti sebebiyle anketin belirlendigi tarihte
tamamlanmis olabilmesi i¢in Istanbul ilinde yer alan toplumsal cinsiyet sdylemi olan ve

olmayan sirketlerde yalnizca beyaz yaka ¢alisanlara ulagilmasidir.

Bazi sirketlerden anketin dagitilabilmesi i¢in izin alinamamus, izin alinan bazi sirketlerde
de yeteri derecede ozellikle yoneticiler katilim saglamamistir. Bu durum yoneticilerin is

temposundan kaynaklanmaktadir.

Aragtirma verilerinin yalnizca anket yontemiyle toplanilmasi, bir baska sinirlilik olarak

diistiniilebilir.
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3.5. Arastirmanin Bulgulan

Bu kisimda istatistiksel yontemlerin verilerine yer verilmistir. Tanimlayici istatistiklerin
yanmi sira degiskenler arasindaki iligskiyi gosteren korelasyon analizi ve arastirma

hipotezlerinin test edilmesi i¢in gerceklestirilen regresyon analizlerine yer verilmistir.

3.5.1. Katthmcilarin Demografik Ozelliklerine Iliskin Bulgular

Arastirma siirecine dahil edilen farkli meslek gruplarina tabi, 6zel sektorde galismakta
olan 387 ¢alisan ile anket calismasi1 yapilmistir. Katilimcilarin demografik 6zelliklerine
iliskin veriler asagidaki gibidir.

Tablo 1
Katilimeilara Iliskin Demografik Bilgiler

Degiskenler Kategori Frekans Yiizde (%)
Kadin 224 57,9
Cinsiyet
Erkek 163 421
Bekar 215 55,6
Medeni Durum
Evli 172 44,4
Lisans(Universite) 241 62,3
Yiiksek Lisans 103 26,6
Egitim Durumu On Lisans 22 5,7
Lise 12 3,1
Doktora 9 2,3
lyildan az 27 7
1y1l-Syildan az 117 30,2
. 1-10y1l 4 21,7
Is Hayatindaki Toplam Syil-10yildan az 8 ’
Cahsma Siiresi 10y1l-15y1ldan az 81 20,9
15y11-20y1ldan az 34 8,8
20y1l ve tlizeri 44 11,4
lyildan az 74 19,1
Isletmedeki 'l:oplflm Calisma 1yil-5yildan az 159 411
Siiresi
Syil-10y1ldan az 79 20,4
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10y1l-15y1ldan az 49 12,7
15y11-20y1ldan az 16 41
20y1l ve iizeri 10 2,6
lyildan az 47 12,2
1y1l-Syildan az 123 31,8
Sektordeki Toplam Calisma Syil-10y1ldan az 86 22,2
Siresi 10y1l-15y1ldan az 69 17,8
15y11-20y1ldan az 24 6,2
20y1l ve iizeri 38 9,8
Asgari Ucret 17 4.4
8508-12000 TL o7 174
12.001-15.500 TL 42 10.8
A Gl 15.501-19.000 TL 109 283
19.501 TL + 147 38
Diizenli gelirim yok > L1
20-29 158 40,9
30-39 161 41,6
Yas 4049 62 16,1
50+ 6 14
TOTAL 387 100

Arastirmaya katilan 387 kisinin cinsiyet degiskenlerine gore %57,9’unu kadinlar,
%42,1’1ni ise erkekler olusturmaktadir. Medeni duruma gore katilimcilarin %55,6’s1
bekar %44.,4°1 1se evlidir.

Katilimeilarin egitim diizeyi dagilimlar1 incelendiginde ¢alismaya katilan lise mezunu
say1s1 sadece 12°dir. Bu toplam katilimeilarin %3,1’ini olusturmaktadir. Katilimcilardan
%5,7’s1 On lisans, %62,3’1 lisans, %26,6’s1 lisansiistii ve %2,3’ii ise doktora egitim

diizeyine sahiptir. Tablo 1’e genel olarak bakildiginda katilimeilarin egitim diizeylerinin

olduk¢a yiiksek oldugu

saptanmistir. Tablo1’de

calisanlardan meydana geldigi goriilmektedir.
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Is hayatindaki toplam ¢aligsma siiresi sorusuna yanit veren katilimcilarn %41,1°1 bir yil-

bes yildan az calisan kisilerden olugmaktadir.

Sektordeki toplam caligma siiresi sorusuna yanit veren katilimcilarin 20 yil ve {izeri

calisan sayis1 38 kisi olup bu sonug tiim katilimcilarin %38’ini olusturmaktadir.

Katilimeilarin aylik gelirine gére dagilimlari incelendiginde %1,1°1 diizenli gelire sahip

degilken %35,9u ise 20.000 iizeri maas almaktadir.

Tablo 1’de katilimcilardan 50 {izeri yas araligina sahip olan ¢alisan oran1 %1,4 iken 30-

39 yas araligindaki calisanlarin sayis1 161 kisi olup bu sonug¢ tiim katilimcilarin

%41,6’s1n1 olusturmaktadir.

Tablo 2
Katilimcilarin Calistigi Isletmelere Iliskin Bilgiler

Degiskenler Kategori Frekans (I;gde

Calistigimiz isletmede toplumsal cinsiyet ile Haytr 202 52:2

e, >

ilgili bir soylem var m? Evet 185 478

Calistigimiz isletmede toplumsal cinsiyet ile Haytr 213 55,04

. o >

ilgili bir politika var nm? Evet 174 44,96

Cahistigimiz isletmede kariyer gelistirme Hayir 228 58,91

acisindan cinsiyet temelli bir ayrimeilik

oldugunu diisiiniiyor musunuz? Evet 159 41,09

Calistigimiz isletmede erkek calisan sayisi Evet 204 52,71

9

kadin calisanlardan fazla mi? Hayir 183 47,29

Calistigimiz isletmede kadin ve erkek Hayir 218 56,33

calisan orani, tiim hiyerarsik kademelerde

mevcut mu? Evet 169 43,67
%40 kadin %60 erkek 94 24,29
% 60 kadin %40 erkek 77 19,9
%50 kadin %50 erkek 71 18,35

Cahstigimiz 1sletn}ede kadin ve erkek 9430 kadin %70 erkek 38 0,82

calisan oram nedir?
%25 kadin %75 erkek 32 8,27
%70 Kadin %30 erkek 25 6,46
%35 Kadin %65 Erkek 12 31
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%90 erkek %10 kadin 12 3,1

%90 kadmn %10 erkek 7 1,81
%355 kadin %45 erkek 6 1,55
%355 erkek %45 kadin 6 1,55
%45 kadin %55 erkek 3 0,78
% 52 kadin %48 erkek 3 0,78
%80 erkek%20 kadin 1 0,26
TOTAL 387 100

Tablo 2°de katilimcilarin “Calistiginiz isletmede toplumsal cinsiyet ile ilgili bir sGylem
var m1?” sorusuna, %52,20’lik (202 kisi) kisimdan olusan ¢ogunlugun sdylemin yok

oldugu cevabini verdigi goriilmektedir.

Katilimcilarin “Calistiginiz isletmede toplumsal cinsiyet ile ilgili bir politika var mi1?”
sorusuna, %55,04’lik (213 kisi) ¢ogunlugun politikanin var olmadigi cevabini verdigi

goriilmektedir.

Katilimcilarin “Calistiginiz isletmede kariyer gelistirme agisindan cinsiyet temelli bir
ayrimcilik oldugunu disiinliyor musunuz?”, %58,91’lik (228 kisi) ¢ogunlugun

diisiinmedigi cevabin verdigi goriilmektedir.

Katilimcilarin “Calistiginiz isletmede erkek calisan sayisi kadin ¢alisanlardan fazla mi1?”
sorusuna, %)52,71 (204 kisi) g¢ogunlugun erkek calisan fazla cevabini verdigi

goriilmektedir.

Katilimcilarin “Calistigimiz isletmede kadin ve erkek calisan orani, tiim hiyerarsik
kademelerde mevcut mu?” sorusuna, %56,33 (218 kisi) cogunlugun mevcut olmadigi

cevabin verdigi goriilmektedir.

Katilimcilarin “Calistiginiz isletmede kadin ve erkek galisan orani1 nedir?”” sorusuna ise,
%24,29 (94 kisi) ¢ogunlugun %40 kadin %60 erkek cevabii verdigi goriilmektedir.
Ikinci sirada ise %60 kadin %40 erkek cevabini verenlerin orani ise %19,90°dir. %50
kadin %50 erkek cevabini verenlerin orani ise %18,35tir. %30 kadin %70 erkek cevabini

verenlerin oranm1 %9,82 iken %25 kadin %75 erkek cevabini verenlerin orani 8,27 dir.
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3.5.2. Giivenilirlik Analizi ve Tamimlayici Istatistikler

Bu kisimda arastirma kapsaminda TCA’nin cam tavan sendromu etkisi incelendigi,
Toplumsal Cinsiyet Algis1 Olgegi ve Cam Tavan Sendromu Olgegi’nden olusan temel

degiskenlere iliskin giivenilirlik analizi bulgularina yer verilmektedir.

Olgegin giivenilirligi icin Cronbach’s Alpha katsayis1 kullanilmaktadir. Cronbach’s
Alpha katsayis1, sorular arasindaki ortalama iliskiyi hesaplayan i¢ tutarlilik analizi olarak
da nitelendirilebilmektedir. Cronbach's alfa 0.60 < R2< 0.80 ise oldukg¢a giivenilir oldugu
kabul edilmektedir (Uzunsakal ve Yildiz, 2018, s. 19).

Iki 6lgege ve alt boyutlara ait Cronbach’s Alpha katsayilar1 Tablo 3’te yer almaktadir.

Tablo 3

Olgeklere Iliskin Giivenirlik Analizi ve Tammlayici Istatistikler
Olcekler N Cronbach’s Alpha Ortalama  Standart Sapma
Toplumsal Cinsiyet Algist Olcegi 24 0,728 3,4943 0,353
Cam Tavan Sendromu Olgegi 38 0,791 3,7894 0,341
Coklu Rol Ustlenme 5 0,731 4,0713 0,710
Kadinlarin Kisisel Tercih Algilar 7 0,756 4,2233 0,532
Orgiit Kiiltiirii ve Politikalar 8 0,798 2,7151 0,756
fnformal Tletisim Aglart 3 0,735 2,6262 0,916
Mentorluk 2 0,733 2,6798 0,901
Mesleki Ayrim 6 0,767 3,1245 0,477
Stereotipler 7 0,749 4,2510 0,628

Verilerin ne Olg¢lide giivenilir oldugunu tespit etmek amaciyla, Cronbach’s Alpha
glivenirlik testi yapilmustir. Yapilan test neticesinde anketin kabul géren degerin tistiinde
bir giivenirlige sahip oldugu saptanmistir. Tablo 3’te goriildiigii tizere Toplumsal Cinsiyet
Algis1 Olgeginin giivenilirlik degeri 0,728; Cam Tavan Sendromu Olgegi giivenilirlik
degeri ise 0,791°dir. Cam tavan sendromunun alt boyutlarinin giivenirligi ise oldukca

giivenilir ¢ikmustir.
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3.5.3. Faktor Analizi

Caligmanin bu kisminda kullanilan dlgeklerin gecerliliginin tespit edilebilmesi i¢in tiim
dlgeklere faktdr analizi uygulanmustir. Ik olarak toplumsal cinsiyet algis1 6l¢egi, daha

sonra ise cam tavan sendromu 6l¢egi ve onun alt boyutlar1 analize tabi tutulmustur.

Verilerin faktor analizine uygunlugunu agiklamak tizere KMO testi ile Bartlett Kiiresellik
testi yapilmistir. KMO testi drneklemden c¢ikarilan degiskenlerin olusturdugu veri
formatinin faktor analizi i¢in yeterliligini gosterirken, Barlett talep testi degiskenler
arasindaki iliskinin faktor analizi uygunlugunu gostermektedir (Dogru, 2016, s. 111).

Tablo 4
Toplumsal Cinsiyet Algist KMO ve Barlett’s Testi

KMO and Bartlett's Test

KMO Ornekleme Yeterliligi Olciimii 0,951
Barlett Testi Yaklasik Ki-Kare 5022,830
Degeri
Serbestlik Derecesi 300
Anlamlilik Diizeyi 0,000

Toplumsal Cinsiyet Algist 6l¢egine yapilan agiklayici faktor analizi, Varimax dondiirme
metodu ve temel bilesenler analizi kullanilarak gergeklestirilmistir. ilk olarak, verilerin
faktor analizine uygun olup olmadigini test etmek igin Kaiser-Meyer-Olkin testi
yapilmustir. Test sonucunda, Tablo 4’te goriildiigii tizere KMO degeri 0,951 ve Bartlett's
testi anlaml1 (p<0,00) sonuglarna gore drneklemin faktoér analizi i¢in yeterli oldugu
belirlendi. Faktor analizi sonucunda, 6lgegin tek faktorlii yapisiyla uyumlu bir yapr elde
edildi. Bu tek faktorlii yapi, toplam varyansin %54,218'ini agiklamaktadir. Ancak, birden
fazla boyutla iligkili oldugu tespit edilen 8 numarali ifade, model uyumunu olumsuz

yonde etkiledigi icin analizden ¢ikarildi.

Tablo 5

Toplumsal Cinsiyet Algisi Olgegi Aciklayict Faktor Analizi Sonuclar
Maddeler Faktor Yiikleri
1. Evlilik, kadinin ¢caligmasina engel olmaz. 0,575
2. Kadin sadece ailesinin ekonomik sikintis1 varsa ¢aligmalidir. 0,710
3. Calisan kadin da ¢ocuklarina yeterince zaman ayirabilir. 0,506
4. Kadinlar anne olduktan sonra ¢aligmamalidir. 0,717
5. Kadin siyasetgiler de basarili olabilir. 0,563
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6. Kadinlar evlendikten sonra ¢alismamalidir.

7. Calisma hayat1 kadinin ev islerini aksatmasina neden olmaz.

8. Kadinlar erkekler tarafindan her zaman korunmalidir.

9. Kocasi izin vermiyorsa kadin ¢alismamalidir.

10. Kadinlar yonetici olabilir.

11. Caligsan bir kadin kazandig1 geliri esine vermelidir.

12. Calisan bir kadin ¢ocuklarina daha iyi anne olur.

13. Erkekler de camasir bulasik gibi ev iglerini yapmalidir.

14. Kocasiz kadin sahipsiz eve benzer.

15. Bir ailenin gelirini erkekler saglamalidir.

16. Kadinlar kendi basina ticarethane gibi yerler (kafe, market, emlake1 gibi) agmamalidir.

17. Kadinlarin birinci gorevi ev islerini iistlenmektir.

18. Bir kadin kocasindan fazla para kazanmamalidir.

19. Erkek her zaman evin reisi olmalidir.

20. Toplumun liderligi genellikle erkeklerin elinde olmalidir.

21. Kiz ¢ocuklarina da erkek ¢ocuklar kadar 6zgiirliik verilmelidir.

22. Bir kadin kendi haklarina sahip olabilmesi i¢in gerekirse kocasina karsi ¢ikabilmelidir.

23. Kadin kocasindan yas olarak daha kii¢lik olmalidir.

24. Ailedeki onemli kararlar1 erkekler vermelidir.

0,721
0,433
0,667
0,754
0,626
0,649
0,482
0,649
0,640
0,745
0,646
0,789
0,556
0,801
0,782
0,639
0,666
0,585
0,706

Tablo 5’te goriildiigii gibi agiklayici faktor analizi sonrasi elde edilen tek faktorli yapi

Olcegin yapistyla uyum gostermektedir.

Yeniden yapilan test sonucu elde edilen KMO degeri 0,952 ve Bartlett’s testi anlamli

(p<0,00) sonuglarina bakarak Orneklemin faktoér analizi i¢in yeterli oldugu tespit

edilmistir. Toplumsal Cinsiyet Algisinin toplam aciklanan varyanst %50,32 olarak

bulunmustur.

Tablo 6
Cam Tavan Sendromu KMO ve Barlett’s Testi

KMO and Bartlett's Test

KMO Ornekleme Yeterliligi Olgiimii 0,905
Barlett Testi Yaklasik Ki-Kare 7832,749
Degeri
Serbestlik Derecesi 703
Anlamlilik Diizeyi 0,000

Tablo 6°da cam tavan sendromu 0lgegi ile ilgili gerceklestirilen KMO degerinin 0,905

diizeyinde olmas1 ve Barlett Kiiresellik Testi’nin anlamlilik diizeyi p<0,05 oldugu i¢in

ol¢ekteki degiskenlere faktdr analizi uygulanabilmektedir.
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Tablo 7
Cam Tavan Olgegi Aciklayict Faktor Analizi Sonuglart

Maddeler Faktor Yiikleri

CRU KKTA OKP iIIA M MA S

1. Kadmin yeri esinin yaninda bulunmak ve iyi bir

anne olmaktir. 0,401

2. Ev islerinde esit sorumluluk paylasimi
gereklidir.

3. Calisma yasami bir kadinin iyi bir anne ve es
olmasini 6nler.

0,582

0,427

4. Kadmlarin evli ya da ¢ocuk sahibi olmalari

performanslarini olumsuz yonde etkiler. 0,517

5. Su anda ya da gelecekte ¢ocuk sahibi olma

diistincesi kadinlarin kariyer hedeflerini sinirlar. 0,776

6. Kadinlar kariyer hedeflerini ger¢eklestirmek i¢in
belirli bir plana sahiptirler. 0,686

7. Kadinlar i¢in iglerinde ilerleme ve gelisme

olanaklart ¢cok dnemlidir. 0,704

8. Kadinlar basarili bir yonetici olmak i¢in gerekli

yetenek, objektif goriis ve insiyatife sahiptir. 0,600

9. Kadinlar iist diizey yonetici olduklarinda yalniz

kalma korkusu yasarlar. 0,754

10. Ust diizey kadin yoneticiler, kadin olma

szelliklerini yitirirler. 0,678

11. Kendine giiveni olan kadinlar, iist yonetici

olmanin zorluklarini kolaylikla asarlar. 0,560

12. Kadinlar terfi etme ve daha yiiksek

pozisyonlara gelme konusunda isteksizdirler. 0,522

13. Kadinlar, maas, prim, statii gibi konularda

ayrimciliga maruz kalirlar. 0,616
14. Ust diizey yoneticilik icin erkeklere

kadinlardan daha ¢ok firsat saglanmaktadir. 0,511
15. Kadmlar yeteneklerine gore daha diisiik

konumlarda ¢alistirilmaktadir. 0,698
16. Kadmlar ayn1 konumdaki erkek caliganlarla esit 0.673

ticret almaktadir.

17. Kadinlar yonetsel gorevlere gelmelerini
saglayacak egitim firsatlarindan erkeklerle esit 0,788
sekilde yararlanmaktadir.

18. Personel ¢ikarilmasi gerektiginde (kriz

déneminde) oncelikle kadinlar isten ¢ikarilmalidir. 0,550
19. Kurumda kadin ve erkeklere yonelik esit

performans degerleme politikalar1 mevcuttur. 0,657
20. Kurumda is yagamu erkeklerin kurallariyla 0.511

yonetilmektedir.

21. Kadinlar erkek is arkadaslar1 ve iistleri ile rahat

iletisim kurabilirler. 0,748

22. Erkekler genellikle resmi olmayan kurum dist
iligkilerin etkisiyle kendi cinslerini kayiric 0,648
davraniglarda bulunurlar.
23. Kadinlar erkek-baskin iletisim aglarina
girmekte zorlanmaktadir.

0,693

24. Kadinlara rol modeli olabilecek yeterli sayida

kadin yonetici yoktur. 0,711
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25. Kurumda mentorluk iligskisinden kadinlar

yeterince yararlanmaktadir. 0,603

26. Aileler kiz ¢ocuklarini kadinlara yonelik

oldugunu diisiindiikleri mesleklere yoneltmektedir. 0,553

27. Kurum i¢inde gorev dagilimi kadin ve erkek

igin farklilik arz etmektedir. 0,740

28. Kadin ¢aliganlar mesleklerinde ilerleme
konusunda erkeklere gore daha gok ¢aligmakta ve 0,571
daha uzun siire beklemektedir.

29. Ust diizey yonetici kademelerine ulasmada

etkili olan kilit gorevlerde, kadinlar yeterince yer 0,669
almaktadir.
30. Kadinlar iist diizey yonetici olarak

0,744
atanmamalidir.

31. Erkekler kadinlara gore iist diizey yoneticilik

konumuna daha uygundur. 0,739
32. Kadmlar kariyerlerine erkekler kadar bagh 0526
degildirler. '
33. Kadn yoneticiler hizli ve mantiksal karar 0792
alamazlar. )
34. Kadinlar yoneticilik dzelliklerine sahiptir. 0,575
35. Kadinlar i diinyasinin giigliiklerine erkekler
kadar direng gdsteremezler. 0,634
36. Kadinlar erkeklere gore daha duygusal
olduklarindan iist diizey yoneticilikte basarilt 0,788
olamazlar.
37. Kadnlar uzun mesailere, sehirler arasi ya da
iilkeler arasi seyahatlere sicak bakmazlar. 0,691
38. Kadnlarin yetenekleri iist diizey yonetici

0,719

olmalari i¢in siirlidir.

Faktor analizi sonucunda elde edilen ifadeler orijinalinde oldugu gibi dagilim

gostermistir. Cam tavan sendromunun toplam agiklanan varyansi %56,92°dir.

Tablo 8
Cam Tavan Sendromu Olceginin Alt Boyutlarina Iliskin Faktér Analizi Sonuclar

Barlett Kiiresellik Testi

KMO
Degeri Toplam
Yaklasik Ki-Kare  Serbestlik Anlamhlik Actklanan

Boyut Degeri Derecesi Diizeyi Varyans %
Coklu Rol Ustlenme 0,745 483,251 10 0,000 50,574
Kadinlarin Kigisel 0,750 694,730 21 0,000 58,040
Tercih Algisi
Orgiit Kiiltiirii ve 0,811 1178,150 28 0,000 62,379
Politikalar
fnformal Tletisim Aglart 0,676 270,278 3 0,000 66,403
Mentorluk 0,500 56,135 1 0,000 68,428
Mesleki Ayrim 0,626 448,260 15 0,000 75,786
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Stereotipler 0,826 971,830 21 0,000 66,606

Tablo 8’de Cam Tavan Sendromunun yedi alt boyutuna faktor analizi uygulanmis olup,
boyutlara iliskin KMO ve Barlett Kiiresellik testi ile birlikte toplam aciklanan varyans
degerleri yukaridaki tabloda verilmistir. Verilerin KMO degerleri oldukg¢a yiiksek
cikmustir. Barlett Kiiresellik Testi’nin anlamlilik diizeyi p<0,05 oldugu i¢in faktor analizi
uygulanabilmektedir. Cam tavan sendromunun alt boyutlarinin toplam agiklanan varyans

degerlerinden tatmin edici diizeyde sonuglar edinilmistir.

3.5.4. Demografik Degiskenlere Iliskin Bulgular

Katilimcilarin demografik yapilari cam tavan ve toplumsal cinsiyet algis1 dlgeklerine

verdikleri yanitlara gore analiz edilmistir.

[k olarak katilimcilarin cinsiyet degiskenine gére cam tavan durumlari tablo 7°de yer
verilmistir.

Tablo 9

Cinsiyet Degiskenine Gére Toplumsal Cinsiyet Algisi (T testi)

Standart
Cinsiyetiniz N Ortalama Sapma F Degeri P
Toplumsal Kadin 224 3,8359 0,289
Cinsiyet 6,390 0,003
Algisi Erkek 163 3,7255 0,394

Tablo 9’a gore kadin ile erkek ¢alisanlar incelendiginde, kadinlarin toplumsal cinsiyet
algis1 ortalama 3,83 ve erkeklerin ortalama cam tavan algis1 3,72 olarak elde edilmistir.
Kadin ¢alisanlarin erkek ¢alisanlara gére daha yiiksek cam tavan sendromunu algiladigi
gorilmistlir ve istatistiksel acidan anlamlidir. Buna gore kadin ve erkek katilimcilarin
cam tavan puanlart sonucunda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulundugu
goriilmektedir (p<0,05).

Tablo 10
Cinsiyet Degiskenine Gére Cam Tavan (T testi)

Standart
Cinsiyetiniz N Ortalama  Sapma F Degeri P
Kadin 224 3,5545 0,339
Cam Tavan 0,405 0,000
Erkek 163 3,4115 0,357
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Tablo 10’a gore kadin ile erkek calisanlar incelendiginde, kadinlarin cam tavan algisi
ortalama 3,55 ve erkeklerin ortalama cam tavan algis1 3,41 olarak elde edilmistir. Kadin
calisanlarin erkek calisanlara gore daha yliksek cam tavan sendromunu algiladigi
gorilmistiir ve istatistiksel agcidan anlamlidir. Buna gore kadin ve erkek katilimcilarin
cam tavan puanlar1 sonucunda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulundugu
goriilmektedir (p<0,05).

Tablo 11
Cinsiyet Degiskenine Gore Cam Tavan Sendromunun Alt Boyutlari (T testi)

Standart

Cinsiyetiniz N Ortalama Sapma F Degeri P
Kadmn 224 4,0500 0,607

%oltcllu Rol 24,794 0,510
SHEnme ek 163 4,1006 0,832
Kadinlarin Kadin 224 4,2385 0,447

Kisisel Tercih 16,415 0,534
Algust Erkek 163 4,2025 0,633
Cirgit Kiiltiri Kadin 224 2,8147 0,659

Politikal 7,932 0,003
ve FOHIRALArt gy ek 163 2,5782 0,856
Informal Kadin 224 2,8274 0,772

i t,”,"r ’Z‘fl 14,789 0,000
CHSIM AZHAIT  Eryek 163 2,3497 1,024
Kadin 224 2,5804 0,802

Mentorluk 3,816 0,000
Erkek 163 2,1043 0,958
Kadin 224 3,1473 0,456

Mesleki Ayrim 0,043 0,270
Erkek 163 3,0930 0,505
Kadin 224 4,3010 0,589

Stereotipler 0,285 0,066
Erkek 163 4,1823 0,674

Tablo 11’de kadin ile erkek ¢alisanlara bakildiginda, cam tavan sendromunun alt
boyutlar1 olan, ¢oklu rol iistlenme, kadinlarin kisisel tercih algisi, stereotipler ve mesleki
ayrim puanlar1 sonucunda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur (p>0,05). Ancak
orgit kiiltiirii ve politikalari, informal iletisim aglar1 ve mentorluk alt boyutlarinin

puanlar1 sonucunda istatistiksel olarak anlamli bir fark vardir (p<0,05).
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Tablo 12
Medeni Durum Degiskenine Gére Toplumsal Cinsiyet Algisi (T testi)

Medeni Standart
Durum N Ortalama  Sapma F Degeri P
Toplumsal Evli 172 3,786 0,377
Cinsiyet 2,975 0,865
Algis Bekar 215 3,792 0,312

Tablo 12°de gore iki grubun toplumsal cinsiyet algi diizeylerine bakildiginda 215 bekar
katilimcinin ortalamasi 3,79 iken 172 evli katilimeinin ortalamasinin 3,78 oldugu tespit
edilmistir. Toplumsal cinsiyet algisina bakildiginda evli olan katilimcilarin ortalamasi
bekar olanlara gore daha diisiik olmakla birlikte yapilan analizler sonucunda elde edilen
verilere gore iki grup arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamaktadir

(p>0,05).

Tablo 13

Medeni Durum Degiskenine Gore Cam Tavan (T testi)

Cam tavan sendromunun medeni durum degiskenine gore farklilik gosterip
gostermedigini tespit etmek amaciyla bagimsiz gruplar igin t-testi analizi uygulanmustir.

Elde edilen bulgular Tablo 13’te sunulmustur.

Medeni
Durum N Ortalama Standart Sapma  F Degeri P
Cam Evli 172 3,466 0,366
Tavan 0,392 0,167
Bekar 215 3,517 0,342

Tablo 13’te gore cam tavan algisina bakildiginda evli olan katilimcilarin ortalamasi bekar
olanlara gore daha diisiik olmakla birlikte yapilan analizler sonucunda elde edilen verilere
gore iki grup arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamaktadir (p>0,05).

Tablo 14
Medeni Durum Degiskenine Gére Cam Tavan Sendromunun Alt Boyutlari (T testi)

Cinsiyetiniz N Ortalama Standart Sapma F Degeri P

Evli 172 3,967 0,731

Coklu Rol 0,089 0,010
Ustlenme g\ ar 215 4.154 0,683
Evli 172 4,176 0,512

Kadinlarin 0,672 0,116
Kisisel  Bekar 215 4,261 0,547
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Tercih

Algisi
Orgiit  Evli 172 2,768 0,758
Kiiltiirii ve 0,319 0,218
Politikalar1 Bekar 215 2,673 0,755
informal Evli 172 2,622 0,903
letisim 0,038 0,938
Aglart Bekar 215 2,629 0,929
Evli 172 2,363 0,930
Mentorluk 3,358 0,750
Bekar 215 2,393 0,880
Mesleki Evli 172 3,118 0,505
Avrim 0,378 0,818
Y7 Bekar 215 3,129 0,456
Evli 172 4,173 0,572
Stereotipler 7,502 0,028
Bekar 215 4,314 0,665

Tablo 14°te kadin ile erkek caliganlara bakildiginda, cam tavan sendromunun alt boyutlari
olan, kadinlarin kisisel tercih algisi, 6rgiit kiiltiirii ve politikalari, informal iletisim aglari,
mentorluk ve mesleki ayrim puanlari sonucunda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
yoktur (p>0,05). Ancak coklu rol iistlenme ve stereotipler alt boyutlarinin puanlari
sonucunda istatistiksel olarak anlamli bir fark vardir (p<0,05).

Tablo 15
Toplumsal Cinsiyet Algisimin Yas Degiskeni A¢isindan Incelenmesi (One-Way Anova)

Ortalama

N Ortalama F Degeri P
Kare
20-29 yas 158 3,7743 0,139
Toplumsal  30_39 yagq 161 3,8349 0,116
Cinsiyet 1,203 0,308
Algis 40-49 yas 62 3,8039
50 + yas 6 3,6597

Tablo 15’te 30-39 yas araligi *“ Toplumsal Cinsiyet Algisi” puan ortalamalarinin en
biiyiik, 50 + yas aralig1 ortalamasi ise en kii¢iiktiir ancak bu sonugclar arasinda anlamli bir

farklhilik bulunamamistir (p>0,05).

Tablo 16
Cam Tavan Sendromunun Yas Degiskeni Acisindan Incelenmesi (One-Way Anova)
N Ortalama Ortalama F Degeri P
Kare
20-29 yas 158 3,4888 0,098
Cam Tavan  30-39 yas 161 3,4998 0,125 0,784 0,503

40-49 yas 62 3,4736
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50 + yas 6 3,7018

Tablo 16°da 30-39 yas araligi “Cam Tavan” puan ortalamalarinin en biiyiik, 40-49 yas
araligr ortalamasi ise en kiiciiktiir ancak bu sonuglar arasinda anlamli bir farklilik

bulunamamastir (p>0,05).

Tablo 17

Cam Tavan Sendromunun Alt Boyutlarinin Yas Degiskeni Acisindan Incelenmesi (One-
Way Anova)

Ortalama L.
N Ortalama Kare F Degeri P
20-29 yas 158 4,117 0,412
30-39 ya 161 4,031 0,505
%"kll” Rol il 0,815 0,486
stlenme  40.49 yas 62 4,029
50 + yas 6 4,366
20-29 yas 158 4,328 0,996
Kadinlarun 30-39 161 4,146 0,278
1S, - a ’ ’
Kisise! il 3,576 0,014
AeerI 40-49 yas 62 4,154
S50 + yas 6 4,238
20-29 yas 158 2,606 1,211
Orgiit 30-39 yag 161 2,806 0,567
Kiiltiirii ve 2,134 0,096
Politikalar: _40-49 yas 62 2,727
50 + yas 6 2,979
20-29 yas 158 2,584 0,421
Informal — 30.39 yag 161 2,656 0,843
Lletisim 0,500 0,683
Aglar 40-49 yas 62 2,618
50 + yas 6 3
20-29 yas 158 2,351 0,665
30-39 yas 161 2,4 0,814
Mentorluk 0,817 0,485
40-49 yas 62 2,346
50 + yas 6 2,916
20-29 yas 158 3,078 0,302
i 30-39 ya 161 3,18 0,228
Mesleki yas 1.328 0,265
Ayrzm 40-49 yas 62 3,094
50 + yas 6 3,166
20-29 yas 158 4,273 0,220
_ 30-39 yas 161 4,215 0,396
Stereotipler 0,554 0,645
40-49 yas 62 4,262
50 + yas 6 4.5

Tablo 17°de yas degiskenine gore bakildiginda, cam tavan sendromunun alt boyutlar
olan, ¢oklu rol iistlenme, orgiit kiiltiirii ve politikalari, informal iletisim aglar1, mentorluk,

mesleki ayrim ve stereotipler puanlart sonucunda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
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yoktur (p>0,05). Ancak kadinlarin kisisel tercih algisi alt boyutu puan sonucunda

istatistiksel olarak anlamli bir fark vardir (p<0,05).

Tablo 18

Cam Tavan Sendromunun Alt Boyutu Olan Kadinlarin_Kisisel Tercih Algist Yas
Durumuna Gore Farklilasip Farklilasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan Tukey Analizi

Anlam
Ortala Ss  l@wyamsm  yr o4 ko F P a
N Kaynag hhk
ma
20-29 1o 43282 0,582
yas(1) G.Arasi 2,987 3 0,996
Kadinla 3% 161 41464 0475
i yas(2) G.ici 106,630 383 0,278
Kisisel 3576 0,014 1-2
S 40-49
Tercih vas(3) 62  4,1544 0522
ALgist Toplam 109,616 386
50 +
breri(d) 6 42233 0357

Tablo 18 incelendiginde calisanlarin kadinlarin kisisel tercih algisina yonelik algilarinda

yasa gore anlamli bir farkliligin oldugu goriilmektedir. (F=3,576; p<0,05).

Calisanlarin kadinlarin kisisel tercih algis1 hangi yas tiirleri arasinda farklilik gésterdigini
belirlemek amaciyla Tukey testi yapilmistir. En yiiksek ortalamaya 20-29 yas (4,3282)
sahipken 30-39 yas (4,1464) ise en diisiik ortalamaya sahiptir. Calisanlarin algilarina gore
20-29 yasa sahip olanlarin kadinlarin kisisel tercih algisina yonelik algilar1 30-39 yas
diizeyine sahip olan ¢alisanlardan daha fazla oldugu goriilmektedir.

Tablo 19
Toplumsal Cinsiyet Algisimin Egitim Diizeyi Acisindan Incelenmesi (One-Way Anova)

F
N Ortalama Ortalama Kare  Degeri P

Lise 12 3,781 0,226

On 22 3,598

Lisans 0,116

(MYO)
Toplumsal | .
Cinsiyet ~ isans 241 3,800 1,059 0,100
Algist (Universi

te)

Yiksek 103 3,798

Lisans

Doktora 9 3,875
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Tablo 19°da doktora mezunlariin “Toplumsal Cinsiyet Algisi” puan ortalamalarinin en
biiyiik, 6n lisans mezunlarinin ortalamasi ise en kiigiiktiir ancak bu sonugclar arasinda

anlaml bir farklilik bulunamamaistir (p>0,05).

Tablo 20
Cam Tavan Sendromunun Egitim Diizeyi A¢isindan Incelenmesi (One-Way Anova)

N Ortalama Ortalama Kare F Degeri P
Lise 12 3,56941 0,246
On Lisans
(MYO) 22 3,6543 0,124
Cam Lisans
Tavan (Universite) 241 3,4877 1,993 0,095
Yitksek 103 3,4790
Lisans
Doktora 9 3,3216

Tablo 20°de 6n lisans mezunlarinin “Cam Tavan” puan ortalamalarinin en biiyiik, doktora
mezunlarinin ortalamasi ise en kiigliktiir ancak bu sonuglar arasinda anlamli bir farklilik

bulunamamustir (p>0,05).

Tablo 21

Cam Tavanin Sendromunun Alt Boyutlarimn Egitim Diizeyi A¢isindan Incelenmesi (One-
Way Anova)

Ortalama .
N Ortalama Kare F Degeri P

Lise 12 3,833 0,711
On Lisans (MYO) 22 3,9 0,502

CokluRol 4 ans (Universite) 241 4,13 1414 0,228

Ustlenme
Yiksek Lisans 103 3,992
Doktora 9 4,133
Lise 12 4,179 0,154

Kadinlarim ~ On Lisans (MYO) 22 4,078 0,285

Kisisel Tercih
Algisi .

Lisans (Universite) 241 4,24
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Orgiit
Kiiltiirii ve
Politikalar

f;?formal
Iletisim
Aglar

Mentorluk

Mesleki
Ayrim

Stereotipler

Yiiksek Lisans 103 4,227

Doktora 9 4,143 0,54 0,706
Lise 12 3,01 2,25

On Lisans (MYO) 22 3,188 0,555

Lisans (Universite) 241 2,646

Yiiksek Lisans 103 2,777 4,055 0,003
Doktora 9 2,306

Lise 12 3,222 6,144

On Lisans MYO) 22 3,47 0,784

Lisans (Universite) 241 2,524

Yiksek Lisans 103 2,657

Doktora 9 2,148 7,835 0,000
Lise 12 3,083 2,626

On Lisans (MYO) 22 2,682 0,794

Lisans (Universite) 241 2,34

Yiiksek Lisans 103 2,369 3,309 0,011
Doktora 9 1,889

Lise 12 3,194 0,388

On Lisans (MYO) 22 3,364 0,227

Lisans (Universite) 241 3,115

Yiiksek Lisans 103 3,097 1,714 0,146
Doktora 9 3

Lise 12 4,155 0,373

On Lisans (MYO) 22 4,195 0,395

Lisans (Universite) 241 4,298

Yiiksek Lisans 103 4,164 0,944 0,438
Doktora 9 4,27
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Tablo 21°de belirtildigi tizere egitim durumu degiskeni ile cam tavan sendromunun alt
boyutlar1 olan, ¢oklu rol iistlenme, kadinlarin kisisel tercih algisi, mesleki ayrim ve
stereotipler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur (p=0,228; p=0,706;
p=0,146; ; p=0,438 ). Ancak cam tavan sendromunun alt boyutlar1 olan 6rgiit kiiltiirii ve
politikalar1, informal iletisim aglar1 ve mentorluk arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik vardir (p=0,003; p=0,000; p=0,011). Burada hangi egitim diizeylerinde farklilik

olup olmadigini incelemek i¢in Tukey analizi yapilmistir.

Tablo 22

Cam Tavan Sendromunun At Boyutu Olan Orgiit Kiiltiirii ve Politikalarimin Egitim
Durumuna Gére Farklilasip Farklilasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan Tukey Analizi

Varyansi Anlamhili
Ortalam  Ss vanst yr s4 KO F P
N a n Kaynag K

Lise(1) 12 3010 0560 G Arasm 8998 4 2,250
) ?&&gf&; 22 3188 0770
Orgiit G.igi 211,937 382 0,555
Kiiltii  Lisans
rii ve  (Universite) 241 2,646 0,779 4,055 0,003 2-35
Politi Toplam 220935 386
kalart .

Yiiksek

Lisan(d) 103 2,777 0,680

Doktora(5) 9 2,306 0,612

Tablo 22 incelendiginde ¢alisanlarin orgiit kiiltiirii ve politikalarina yonelik algilarinda

egitim diizeylerine gore anlamli bir farkliligin oldugu goriilmektedir. (F=4,055; p<0,05).

Calisanlarin  Orgiit kiiltiirii ve politikalar1 hangi egitim tiirleri arasinda farklilik
gosterdigini belirlemek amaciyla Tukey testi yapilmustir. En yiiksek ortalamaya 6n lisans
(3,188) sahipken doktora (2,306) ise en diisiik ortalamaya sahiptir. Calisanlarin algilarina
gore On lisans egitim diizeyine sahip olanlarin orgiit kiiltiirii ve politikalarina yonelik

algilar1 lisans ve doktora egitim diizeyine sahip olan ¢alisanlardan daha fazladir.

Tablo 23

Cam Tavan Sendromunun A/t Boyutu Olan I'nqumal Iletisim Aglar1 Egitim Durumuna
Gore Farklilasip Farklilasmadigint Belirlemek Uzere Yapilan Tukey Analizi

Varyansin

Ortalama Ss o KT Sd KO F P Anlamhilik
N Kaynag

Lise(1) 12 3222 0478 G Aras 24577 4 6144

On Lisans
Informal - (Y ONo 22 3469 0787
lletisim MYo@ G.lci 299567 382 0784 7835 0001 = 2-345
Aglart | jsang

(Ijniversit 241 2,524 0,946

e)(3)

Toplam 324,144 386
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Yiiksek

Lisans(4) 103 2,657 0,802

Doktora(5) 9 2,148 0,626

Tablo 23 incelendiginde ¢alisanlarin informal iletisim aglarina yonelik algilarinda egitim

diizeylerine gore anlamli bir farkliligin oldugu goriilmektedir. (F=7,835; p<0,05).

Calisanlarin informal iletisim aglarinin hangi egitim tiirleri arasinda farklilik gésterdigini
belirlemek amaciyla Tukey testi yapilmistir. En yiiksek ortalamaya on lisans (3,469)
sahipken doktora (2,148) ise en diisiik ortalamaya sahiptir. Calisanlarin algilarina gore 6n
lisans egitim diizeyine sahip olanlarin informal iletisim aglarina yonelik algilar1 lisans,
yiiksek lisans ve doktora egitim diizeyine sahip olan c¢alisanlardan daha fazla oldugu

goriilmektedir.

Tablo 24

Cam Tavan Sendromunun Alt Boyutu Olan Mentorlugun Egitim Durumuna Gore
Farkhlasip Farklilagsmadigini Belirlemek Uzere Yapilan Tukey Analizi

Varyansin

Ortalama Ss . KT Sd KO F P Anlamhlik
N Kaynag
Lise(1) 12 3083 0557 G Arasi 10504 4 2626
On Lisans
22 2,681 0,880
(MYO)(2) G.ici 303,158 382 0,794
X
= Lisans 24
S 1 i
§ (Universite)(3) 1 2,340 0,940 3,309 0,011 1-3,5
= Toplam 313,663 386
Yiiksek 10
Lisans(4) 3 2,368 0810
Doktora(5) 9 1,888 0,740

Tablo 24 incelendiginde calisanlarin mentorluga yonelik algilarinda egitim diizeylerine

gore anlamli bir farklili§in oldugu goriilmektedir. (F=7,835; p<0,05).

Caliganlarin mentorluk algisina hangi egitim tiirleri arasinda farklilik gosterdigini
belirlemek amaciyla Tukey testi yapilmustir. En yiiksek ortalamaya lise (3,083) sahipken
doktora (1,888) ise en diisiik ortalamaya sahiptir. Calisanlarin algilarina gore lise egitim
diizeyine sahip olanlarin mentorluga yonelik algilar1 lisans ve doktora egitim diizeyine

sahip olan calisanlardan daha fazladir.

Tablo 25

T oplumsal Cinsiyet Algisimn Is Hayatindaki Calisma Siiresi Degiskeni Acisindan
Incelenmesi (One-Way Anova)

Ortalama .
N Ortalama Kare F Degeri P
1 yildan az 27 3,779 0,161 1,400 0,223
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1 y1il - 5 yildan az 117 3,750 0,115

5 yil - 10 yildan az 84 3,859
Toplumsal
Cinsiyet 10 yil - 15 yildan az 81 3,571
Algisi
15 y1l — 20 yildan az 34 3,371
20 y1l ve lizeri 44 3,552

Tablo 25°te 5 y1l — 10 yildan az aralig1 © Toplumsal Cinsiyet Algis1” puan ortalamalarinin
en biiytk, 15 yil — 20 yildan az aralig1 ortalamasi ise en kiigiiktiir ancak bu sonuglar

arasinda anlamli bir farklilik bulunamamustir (p>0,05).

Tablo 26

C_:am Tavan Sendromunun Iy Hayatindaki Calisma Siiresi Degiskeni Acisindan
Incelenmesi (One-Way Anova)

N Ortalama  OMAMa &)y eri p
Kare
1 yildan az 27 3,474 0,247
1 y1l — 5 yildan az 117 3,475 0,123
5 yil — 10 yildan az 84 3,471
Cam Tavan 2,005 0,077
10 y1l — 15 yildan az 81 3,571
15 y1l — 20 yildan az 34 3,371
20 y1l ve tizeri 44 3,552

Tablo 26°da 1 yil — 5 yildan az araligi “Cam Tavan” puan ortalamalarinin en biiyiik, 15
yil — 20 yildan az aralig1 ortalamasi ise en kiigiliktiir ancak bu sonuglar arasinda anlaml

bir farklilik bulunamamustir (p>0,05).

Tablo 27
Toplumsal Cinsiyet Algisimin Kurumdaki Calisma Siiresi A¢isindan Incelenmesi (One-
Way Anova)
N Ortalama Ortalama Kare F Degeri P
1 yildan 74 3,784 0,095
az
Cam 1yil-5 159 3,786 0,117 0,815 0,540
Tavan yildan az
5 yil-10 79 3,753

yildan az
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10 y1l- 15 49 3,861
yildan az
15 y11- 20 16 3,852
yildan az
20 y1il ve 10 3,717

lizeri

Tablo 27’de yapilan anova testi sonuglarina gore calisanlarin bulundugu kurumdaki

caligma siirelerine gore toplumsal cinsiyet algilarimin farklilasmadigi sonucu elde

edilmistir (p>0,05). Veriler neticesinde kurumda 10 yi1l- 15 yildan az ve 15 yil- 20 yildan

az calisanlarin puan ortalamasi en biiyiik iken 20 yil ve lizeri ¢alisan kisilerin puan

ortalamasi en diisiiktiir fakat bu farklilik istatistiksel olarak anlamli bulunmamuistir.

Tablo 28
Cam Tavan Kurumdaki Calisma Siiresi A¢isindan Incelenmesi (One-Way Anova)
N Ortalama Ortalama Kare F Degeri P
1 yildan az 74 3,558 0,151
Iyil-5 159 3,451 0,125
yildan az
> yil-10 79 3511
yildan az
Cam
1,211 0,303
Tavan . : :
10 y1l- 15 49 3,535
yildan az
15 y1l- 20 16 3,460
yildan az
20 yilve 10 3,434

lizeri

Tablo 28°de yapilan anova testi sonuglarina gore caliganlarin bulundugu kurumdaki

calisma siirelerine gore cam tavan algilariin farklilasmadigi sonucu elde edilmistir

(p>0,05). Veriler neticesinde kurumda bir yildan az ve 10 yil- 15 yildan az ¢alisanlarin

puan ortalamasi en biiylik iken 20 yil ve {izeri calisan kisilerin puan ortalamasi en

diistiktiir fakat bu farklilik istatistiksel olarak anlamli bulunmamustir.

Tablo 29

Toplumsal Cinsiyet Algisinin Gelir Diizeyi Agisindan Incelenmesi (One-Way Anova)

Ortalama

Ortalama Kare

F Degeri

Asgari Ucret

16

3,7839
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8508-12.000

5 65 3,788 0,115
200 I5500 2 26002
Tg?élsj?;:étﬂ 15.501-19.000 111 38149
e 15.000TL 148 3,8395
Gelirim Yok 5 3,7000

Tablo 29’da 19.000 TL {izeri aralig1 “Toplumsal Cinsiyet Algis1” puan ortalamalarinin en
biiyiik, 12.001-15.500 TL aralig1 ortalamasi ise en kiiciiktlir ancak bu sonuglar arasinda
anlamli bir farklilik bulunamamistir (p>0,05).

Tablo 30

Cam Tavan Sendromunun Gelir Diizeyi Acisindan Incelenmesi (One-Way Anova)

N Ortalama Ortalama Kare F Degeri P
Asgari Ucret 16 3,6563 0,338
8508-12.000 65 34874 0,122
TL
Cam EII._i.001-15.500 42 35244
Tavan 2,765 0,018
15.501-19.000 111 34720
TL
19.000 TL 148 34721
uzeri
Diizenli
Gelirim Yok 5 3,9632

Tablo 30°da diizenli gelirim yok araligi “Cam Tavan” puan ortalamalarinin en bilyiik,
15.501-19.000 TL aralig1 ortalamasi ise en kiigiiktiir. Sonuglar arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik bulunmustur. (p<0,05). Burada hangi gelir diizeylerinde farklilik
olup olmadigini incelemek i¢in Turkey analizi yapilmistir.

Tablo 31

Cam Tavan Sendromunun Gelir Diizeyine Gére Farklilasip Farklilasmadigint Belirlemek
Uzere Yapilan Tukey Analizi

Varyansin
N Ortalama Ss Kaynag KT Sd KO F P Anlamhlik

Asgari 16 36563 039 G.Arast 1,688 5 0,338

Ucret(1)

8508-

12.000 65 34874 0,332 G.igci 46,521 381 0,122
g;,) TL(2)
o 12.001- 2,765 0,018 6-2,4,5
§ 15.500 42 3,5244 0,444  Toplam 48,209 386

TL(3)

15.501-

19.000 111 3,4720 0,315

TL(4)
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19.000

TL 148 34721 0,340
iizeri(5)
Diizenli
Gelirim 5 3,9632 0,489
Yok(6)

Tablo 31 incelendiginde galisanlarin Cam Tavan sendromuna yonelik algilarinda gelir

diizeylerine gore anlamli bir farkliligin oldugu goriilmektedir. (F=2,765; p<0,05).

En yiiksek ortalamaya “diizenli gelirim yok”

(3,963) sahipken 15.501-19.000 TL

(3,4720) aralig1 ise en diisiik ortalamaya sahiptir. Calisanlarin algilarina gore “diizenli

gelirim yok™ gelir diizeyine sahip olanlarin cam tavana sendromuna yonelik algilar1 8508-
12.000 TL, 15.501-19.000 TL ve 19.000 TL iizeri gelir diizeyine sahip olan ¢alisanlardan
daha fazladir.

Tablo 32

Cam Tavan Sendromunun Alt Boyutlarimn Gelir Diizeyi A¢isindan Incelenmesi (One-
Way Anova)

N Ortalama Ortalama Kare  F Degeri P
Asgari Ucret 16 3,9875 0,424
8508-12.000 45 4,0246 0,506
TL
12.001- 42 4,0524
Coklu Rol 15.500 TL
Uitl:nmoe 15.501- 11 4182 0,838 0,524
19.000 TL !
19.000TL 4 4g 4,0189
uzeri
Diizenli
Gelirim Yok 5 4,2000
Asgari Ucret 16 4,2500 0,408
8508-12.000 45 4,2264 0,282
TL
12.001-
Kc;?i;i;iaell”m 15500 TL 42 4,1871
Tercih 15.501- 11 43282 1,447 0,207
Algss 19.000 TL !
19.000TL 4 )g 4,1535
uzeri
Diizenli
Gelirim Yok 5 4,1429
Asgari Ucret 16 3,1875 2,341 4,263 0,071
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8508-12.000

TL 65 2,7308 0,549
12.001-
15.500 TL 42 2,7262
Orgiit ~ 15.501-
Kiltirii ve 19.000 TL 111 2,5214
Politikalar
%9'0.00 L 148 2,7711
uzeri
Diizenli
Gelirim Yok 5 3,5500
Asgari Ucret 16 3,1875 4,849
8508-12.000 g5 27385 0,787
TL
12.001-
Informal 15500 TL 42 2,9365
fletl’gim 15.501- 6,161 0,001
Aglar 19000TL 2:3934
}9'0.00 L 148 2,5608
uzeri
Diizenli
Gelirim Yok 5 3,8667
Asgari Ucret 16 3,0625 4,777
8508-12.000 g5 25846 0,761
TL
12.001-
15.500 TL 42 2,5357
Mentorluk 15.501- 6,28 0,001
19000TL 2,1577
}9'0.00 L 148 2,3007
uzeri
Diizenli
Gelirim Yok 5 3,5000
Asgari Ucret 16 3,0833 0,449
8508-12.000 g5 3,0692 0,225
TL
12.001-
Mesleki 15.500 TL 42 3,1746
Ayrim - 15:501- 111 3,1381 1,993 0079
19.000 TL '
%9'0.00 L 148 3,1081
uzeri
Diizenli
Gelirim Yok > 3,7333
Stereotipler Asgari Ucret 16 4,2232 0,248 0,625 0,681
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8508-12.000

TL 65 4,1670 0,397
12.001-

15.500 TL 42 4,2313

15.501-

19.000 TL i1l 4,3192

%9'0.00 L 148 4,2384

uzeri

Diizenli

Gelirim Yok 5 44571

Tablo 32°de belirtildigi tizere gelir diizeyi degiskeni ile cam tavan sendromunun alt
boyutlar1 olan, ¢oklu rol iistlenme, kadinlarin kisisel tercih algisi, orgiit kiiltiiri ve
politikalar1, mesleki ayrim ve stereotipler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
yoktur (p=0,524; p=0,207; p=0,071; p=0,079; p=0,681 ). Ancak cam tavan sendromunun
alt boyutlar1 olan informal iletisim aglar1 ve mentorluk arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik vardir (p=0,001; p=0,001; ). Burada hangi gelir diizeylerinde farklilik

olup olmadigini incelemek i¢in Turkey analizi yapilmistir.

Tablo 33

Cam Tavan Sendromunun Alt Boyutu OZan._I.nformal Iletisim Aglar Gelir Diizeyine Gore
Farklilasip Farklilasmadigin Belirlemek Uzere Yapilan Tukey Analizi

Ss Varyansin

N Ortalama Kaynai KT Sd KO F P Anlamhilk

Asgari
Ucret(1)

8508-

12.000 65 27385 089 G.ici 299,897 381 0,787

TLEQ)

12.001- 6,161 0,001

15.500 42 2,9365 0,899 Toplam 324,144 386
TL(3)

16 3,1875 0,807 G. Arasi 24,247 5 4,849

1-4
6-4,5

15.501-
19.000 111 2,3934 0,986
TL(4)

LDy wiSHI]] [ruLiofuf

19.000
TL 148 2,5608 0,808
izeri(5)

Diizenli
Gelirim 5 3,8667 0,767
Yok(6)

Tablo 33 incelendiginde galisanlarin ct sendromunun alt boyutu olan informal iletisim
aglarina yonelik algilarinda gelir diizeylerine gore anlamli bir farkliligin oldugu

goriilmektedir. (F=6,161; p<0,05).

En yiiksek ortalamaya “diizenli gelirim yok” (3,8667) sahipken 15.501-19.000 TL

(3,3934) aralig1 ise en diisiik ortalamaya sahiptir. Calisanlarin algilarina gore “diizenli
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gelirim yok™ gelir diizeyine sahip olanlarin informal iletisim aglarina yonelik algilart
15.501-19.000 TL ve 19.000 TL {izeri gelir diizeyine sahip olan ¢alisanlardan daha
fazladir. Ayrica c¢alisanlarin algilarina gore “asgari ticret” gelir diizeyine sahip olanlarin
informal iletisim aglarina yonelik algilar1 15.501-19.000 TL gelir diizeyine sahip olan

calisanlardan daha fazladir.

Tablo 34

Cam Tavan Sendromunun Al¢ Boyutu Olan Mentorluk Gelir Diizeyine Gore Farklilasip
Farklilasmadigimi Belirlemek Uzere Yapilan Tukey Analizi

Varyansin

N Ortalama °° Kaynags <" Ssd KO F P Anlamhhk

Asgari

Ueret(1) 16 3,0625 0,704 G. Arasi 23,883 5 4,777

8508-

12.000 65 25846 0817 G.ici 289,779 381 0,761

TL(2)

12.001- 6,280 0,001

15.500 42 2,5357 0,843 Toplam 313,663 386
TL(3)

1-4,5
6-4,5

15.501-
19.000 111 2,1577 0,934
TL(4)

YNOJUSIA

19.000
TL 148 2,3007 0,878
izeri(5)

Diizenli
Gelirim 5 3,5000 0,500
Yok(6)

Tablo 34 incelendiginde g¢alisanlarin CTL sendromunun alt boyutu olan mentorluk

boyutuna yonelik algilarinda gelir diizeylerine gore anlamli bir farkliligin oldugu

goriilmektedir. (F=6,280; p<0,05).

En yiiksek ortalamaya “diizenli gelirim yok” (3,5000) sahipken 15.501-19.000 TL
(2,1577) aralig1 ise en diisiik ortalamaya sahiptir. Calisanlarin algilarina gore “diizenli
gelirim yok™ gelir diizeyine sahip olanlarin mentorluk boyutuna yonelik algilar1 15.501-
19.000 TL ve 19.000 TL iizeri gelir diizeyine sahip olan calisanlardan daha fazladir.
Ayrica ¢alisanlarin algilarina gore “asgari ticret” gelir diizeyine sahip olanlarin mentorluk
boyutuna yonelik algilar1 15.501-19.000 TL ve 19.000 TL {izeri gelir diizeyine sahip olan

calisanlardan daha fazladir.
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Tablo 35
Toplumsal Cinsiyet Algisinin Cinsiyet Temelli Bir Ayrimcuik Olma Durumu A¢isindan

Farkhilik Analizi

Standart
Cinsiyetiniz N Ortalama Sapma F Degeri P
Toplumsal Kadin 159 3,829 0,295
Cinsiyet 18,402 0,05
Algist Erkek 228 3,762 0,369

Tablo 35 incelendiginde toplumsal cinsiyet algisi boyutunda cinsiyet temelli bir
ayrimcilik olma durumu agisindan bakildiginda kadin ¢alisan ortalamalar1 erkek
calisanlara gore daha yiiksektir. Yapilan analiz sonucu elde edilen verilere bakildiginda
da iki grup arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu goriilmektedir (p=0,05).
Bu sonug, toplumsal cinsiyet algisinin cinsiyet {izerinde etkisi oldugunu, kadinlar ve
erkekler arasinda farkliligin tesadiifi olmadigin1 géstermektedir.

Tablo 36

Cam Tavan Sendromunun Cinsiyet Temelli Bir Ayrimcilik Olma Durumu Agisindan
Farklilik Analizi

Standart F
Cinsiyetiniz N Ortalama Sapma Degeri P
Cam Kadin 159 3,448 0,271
Tavan 20,87 0,020
Erkek 228 3,527 0,398

Tablo 36 incelendiginde cam tavan sendromu boyutunda cinsiyet temelli bir ayrimcilik
olma durumu agisindan bakildiginda erkek calisan ortalamalar1 kadin c¢alisanlara gore
daha yiiksektir. Yapilan analiz sonucu elde edilen verilere bakildiginda da iki grup
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu goriilmektedir (p=0,020). Bu sonug,
cam tavan sendromunun cinsiyet iizerinde etkisi oldugunu, kadinlar ve erkekler arasinda

farkliligin tesadiifi olmadigini gostermektedir.

3.5.5. Degiskenlere Iliskin Korelasyon Analizleri

Calisanlarin toplumsal cinsiyet algisi, cam tavan sendromu diizeylerine iliskin
Olceklerden alinan puanlar arasindaki iligkiler korelasyon analizi ile test edilmistir. Analiz
sonucunda puanlar arasinda anlamli bir iliskinin oldugu gériilmistiir. Korelasyon analizi

iki veya daha fazla degisken arasindaki dogrusal iliskinin kuvvetini ve yoniinii belirlemek
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icin kullanilan bir istatistiksel analiz yontemidir (Aydin, 2013, s. 55). Asagida bu analizin

sonuglarina yer verilmistir.

Tablo 37
Toplumsal Cinsiyet Algisi, Cam Tavan Sendromu ve Alt Boyutlara Iliskin Korelasyon
Analizi
CTA TCA CRU KKTA OKP iiA M MA S

Cam 1

Tavan(CTA)

Toplumsal 347" 1

Cinsiyet Algisi

(TCA)

Coklu Rol ,450™ ,516™ 1

Usthpme

(CRU)

Kadinlarin 478" 451" ,668™ 1

Kisisel Tercih

Algis1 (KKTA)

Orgiit Kiiltiiri  ,5217 -, 147" -,355" -,313" 1

ve Politikalar1

(OKP)

Informal ,528™ -,207" -,221" -,193" 667" 1

Tletisim Aglari

(iiA)

Mentorluk (M) ,471" -,128" -,197" -,186" ,533" 641" 1

Mesleki Ayrrm 681" ,144™ 0,073 0,079 ,503" ,3917 432" 1

(MA)

Stereotipler (S) ,602” ,552™ ,660™ 647" -,198™ -,107" -0,069 ,188™ 1

Not: N=387 * p< .05, ** p<.01
Tablo 37’ye gore CT ile TCA arasindaki korelasyon iliskisi 0,347 ile gosterilmistir.
Anlamli bulunan bu deger, cam tavan ile toplumsal cinsiyet algis1 arasinda pozitif yonlii
zay1if diizeyde bir iliskinin oldugunu gostermektedir. Buna gore; calisanlarin cam tavan
algilar1 yiikseldik¢e toplumsal cinsiyet algisi diizeylerinin de ylikselebilecegi ifade
edilebilmektedir.

Calisanlarin cam tavan algilarinin cam tavanin tiim alt boyutlari ile ve pozitif bir iligki
gosterdigi tespit edilmistir. Cam tavan ile mesleki ayrim boyutu arasinda istatiksel olarak
orta bir iligki tespit edilmistir. (r=0,681;p<0,001). Bu sonu¢ dogrultusunda ¢alisanlarin
cam tavan sendromunu algilamaya basladiklarinda mesleki ayrim diizeylerinde de bir
artis goriilecektir. Ayni sekilde cam tavan ile stereotipler boyutu arasinda istatiksel olarak
orta diizeyde bir iliski tespit edilmistir (r=0,602;p<0,001). Buna gore cam tavan
sendromu algis1 yiikseldikge stereotipler boyutunda da bir artis goriilecektir.
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Toplumsal cinsiyet algisi ile cam tavan sendromunun boyutlarindan ¢oklu rol iistlenme,
kadinlarin kisisel tercih algisi, meslek ayrimi ve stereotipler arasinda pozitif yonde bir
iliski oldugunu gostermektedir. Toplumsal cinsiyet algisi ile stereotip boyutu arasinda
istatiksel olarak orta diizeyde pozitif bir iliski tespit edilmistir (r=0,552;p<0,000). Orgiit
kiiltiirii ve politikalari, informal iletisim aglar1 ve mentorluk alt boyutlar1 ile ise negatif

yonde ¢ok zayif bir iligki oldugu tespit edilmistir.

3.5.6. Regresyon Analizi

Toplumsal cinsiyet algisinin cam tavan sendromuna etkilerini incelemek amaciyla tekli

regresyon analizi yapilmistir.

Tablo 38
Regresyon Modeli Ozet Istatistikler

Model R R?  Diizeltilmis R? F DF Sig. p Std Hata t

1 0,347 0,12 0,118 52,739 1 0 0,347 0,049 7,262
Bagimli

gt Cam Tavan
degisken:

Bagimsiz Toplumsal Cinsiyet
degisken:  Algisi

Tablo 38’de ki degerler incelendiginde tekli regresyona ait istatistiklerin anlamli oldugu
(p<0,05) goriilmektedir. Calisanlarin toplumsal cinsiyet algisinin cam tavan sendromu
tizerinde pozitif yonde ve zayif diizeyde etkisi vardir. Modelin agiklama giicii olarak ifade
edilen R? degeri: 0,12 olarak hesaplanmistir (R=0,347; R? =0,12; p<0,05). Bu deger, cam
tavan degiskeninin(varyansin) %12’sinin modeldeki bagimsiz degisken, yani toplumsal
cinsiyet algis1 tarafindan agiklandigini gostermektedir. Kalan kismin ise cam tavani

etkileyebilecek olan farkli degiskenler tarafindan agiklanabilecegini belirtebilir.

Toplumsal cinsiyet algisinin cam tavan sendromunun alt boyutlarina etkisini incelemek

amaciyla ¢coklu regresyon analizi yapilmistir.

Tablo 39
Coklu Regresyon Analizi — 1
R R2 Diizeltilmis R2 Beta Std Hata  Sig.
Cam Tavan 0,347 0,12 0,118 0,347 0,049 0,000
Coklu Rol Ustlenme 0,516 0,266 0,264 0,516 0,091 0,000
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Kadinlarin Kisisel Tercih

Algist 0,451 0,204 0,202 0,451 0,071 0,000
Orgiit Kiiltiirii ve Politikalar: 0,147 0,022 0,019 -0,147 0,112 0,004
Informal lletisim Aglar 0,207 0,043 0,04 -0,207 0,134 0,000
Mentorluk 0,128 0,016 0,014 -0,128 0,133 0,012
Mesleki Ayrim 0,144 0,021 0,018 0,144 0,071 0,005
Stereotipler 0,552 0,305 0,303 0,552 0,078 0,000
Bagimsiz degisken: Toplumsal Cinsiyet Algist

Tablo 39°da toplumsal cinsiyet algisinin cam tavan sendromunun her bir alt boyutu
tizerinde etkisi gosterilmektedir. Tablo 39°da yer alan regresyon analizi bulgularindan

hareketle H1 test edilmistir.

Tablo 39’da goriildiigii tizere, yapilan ¢oklu regresyon analizinde toplumsal cinsiyet
algis1 degiskenine ait katsay1 0,347 olup cam tavani pozitif yonde etkilemektedir. Sig.
Degeri 0,000<0,05 oldugundan katsayisi istatistiksel olarak anlamli bulunmaktadir.
Calisanlardaki toplumsal cinsiyet algisinin artmasi cam tavani 0,347 oraninda arttiracagi
anlamima gelmektedir. Bu sonuglara gore calisanlarin toplumsal cinsiyet algilart cam

tavani pozitif yonde etkilemektedir yoniinde kurulan H1 hipotezi kabul edilmektedir.

Tablo 39°da toplumsal cinsiyet algisinin cam tavan sendromunun alt boyutlarina etkisine
de yer verilmistir. Tablo 39’da goriildiigii lizere ¢alisanlarin toplumsal cinsiyet algisi
coklu rol stlenme boyutunu pozitif (Beta=0,516) yonde etkilemektedir. Sig. Degeri
0,000< 0,05 oldugundan katsay1 istatistiksel olarak anlamli bulunmaktadir. Toplumsal
cinsiyet algis1 ¢oklu rol iistlenme boyutunun %?26’sin1 aciklayabilmektedir. Buna gore,
toplumsal cinsiyet algisi, cam tavan sendromunun ¢oklu rol listlenme boyutunu pozitif
etkiledigine yonelik kurulan Hla hipotezi kabul edilmistir. Calisanlarin toplumsal
cinsiyet algis1 kadinlarin kisisel tercih algist boyutunu pozitif (Beta=0,451) yonde
etkilemektedir. Sig. Degeri 0,000< 0,05 oldugundan katsay1 istatistiksel olarak anlamli
bulunmaktadir. Toplumsal cinsiyet algisi kadmlarin kisisel tercih algist boyutunun
%20’sini  agiklayabilmektedir. Buna gore toplumsal cinsiyet algis1i cam tavan
sendromunun kadinlarin kisisel tercih algis1 boyutunu pozitif etkiledigine yonelik kurulan

H1b hipotezinin kabul edildigini gostermektedir.
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Calisanlarin toplumsal cinsiyet algis1 orgiit kiiltiirii ve politikalari, informal iletisim aglar
ve mentorluk boyutlarini negatif yonde etkilemektedir. Bu sebeple H1lc, H1d, Hle

hipotezlerinin desteklenmedigi goriilmiistiir.

Calisanlarin toplumsal cinsiyet algisi mesleki ayrim boyutunu pozitif (Beta=0,144) yonde
etkilemektedir. Sig. Degeri 0,005< 0,05 oldugundan katsay1 istatistiksel olarak anlamli
bulunmaktadir. Toplumsal cinsiyet algist mesleki ayrim boyutunun %2’sini
aciklayabilmektedir. Buna gore toplumsal cinsiyet algisi cam tavan sendromunun mesleki
ayrim boyutunu pozitif etkiledigine yonelik kurulan H1f hipotezinin kabul edildigini

gostermektedir.

Calisanlarin toplumsal cinsiyet algist stereotipler boyutunu pozitif (Beta=0,552) yonde
etkilemektedir. Sig. Degeri 0,000< 0,05 oldugundan katsay1 istatistiksel olarak anlaml
bulunmaktadir. Toplumsal cinsiyet algist  stereotipler boyutunun  %30’unu
aciklayabilmektedir. Bu sonu¢ toplumsal cinsiyet algisi cam tavan sendromunun
stereotipler boyutunu pozitif etkiledigine yonelik kurulan H1g hipotezinin kabul
edildigini gostermektedir.

Tablo 40
Regresyon Analizi — 2

R R2 Diizeltilmis R2 Beta Std Hata Sig.

Cam Tavan 0,121 0,015 0,012 0,121 0,072 0,017

Toplumsal Cinsiyet
Bagimsiz degisken: Soylemi

Toplumsal cinsiyet sdyleminin cam tavan sendromunun iizerinde etkisi tablo 40°da
gosterilmektedir. Tablo 40°da yer alan regresyon analizi bulgularindan hareketle H2 test

edilmistir.

Tablo 40’da goriildiigii lizere, yapilan basit regresyon analizinde toplumsal cinsiyet
soylemi degiskenine ait katsay1 0,121 olup cam tavan sendromunu pozitif yonde zayif
diizeyde etkilemektedir. Sig. Degeri 0,017<0,05 oldugundan katsayisi istatistiksel olarak
anlamli bulunmaktadir. Toplumsal cinsiyet soyleminin artmasi cam tavani 0,121 oraninda
arttiracagl anlamma gelmektedir. Bu sonuglara gdre toplumsal cinsiyet sdylemi cam
tavan sendromunu pozitif yonde etkilemektedir yoniinde kurulan H2 hipotezi kabul

edilmektedir.
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Tablo 41
Hipotez Testleri

Hipotez HI ve Alt Boyutlar Sonug
H1: toplumsal cinsiyet algilar1 cam tavani Kabul
pozitif yonde etkilemektedir.

Hipotez la: Calisanlarin toplumsal cinsiyet Kabul
algisi, ¢oklu rol iistlenmeyi etkilemektedir.

Hipotez 1b: Calisanlarin toplumsal cinsiyet Kabul
algisi, kadinlarin kisisel tercih algisini pozitif

etkilemektedir.

Hipotez 1c: Calisanlarin toplumsal cinsiyet Red
algis1, orgiit kiiltiirii ve politikalarini pozitif

etkilemektedir.

Hipotez 1d: Calisanlarin toplumsal cinsiyet Red
algisi, informal iletisim aglarin1 pozitif

etkilemektedir.

Hipotez le: Calisanlarin toplumsal cinsiyet Red
algis1, mentorlugu pozitif etkilemektedir.

Hipotez 1f: Calisanlarin toplumsal cinsiyet Kabul
algisi, mesleki ayrimi pozitif etkilemektedir.

Hipotez 1g: Calisanlarin toplumsal cinsiyet Kabul
algisi, stereotipleri pozitif etkilemektedir

Hipotez 2: Toplumsal cinsiyet sdylemi olan Kabul

isletmeler cam tavan sendromunu pozitif

yonde etkilemektedir.
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Hipotez 3: Calisanlarin Toplumsal cinsiyet
algt diizeyleri demografik oOzelliklerine gore

farklilagsmaktadir.

Kismen Kabul

H3a: Cinsiyet degiskeni agisindan toplumsal
cinsiyet algi diizeylerinde istatistiksel olarak

anlamli bir fark vardir.

Kabul

H3b: Yas degiskeni agisindan toplumsal
cinsiyet algi diizeylerinde istatistiksel olarak

anlaml bir fark vardir.

Red

H3c: Medeni durum degiskeni acisindan
toplumsal  cinsiyet  algi  diizeylerinde

istatistiksel olarak anlamli bir fark vardir.

Red

H3d: Egitim durumu degiskeni agisindan
toplumsal  cinsiyet algt  diizeylerinde

istatistiksel olarak anlamli bir fark vardir.

Red

H3e: Gelir durumu degiskeni agisindan
toplumsal  cinsiyet  algi  diizeylerinde

istatistiksel olarak anlamli bir fark vardir.

Red

H3g: isletmede kadin ve erkek ¢alisan olma
orani durumu agisindan toplumsal cinsiyet algi
diizeylerinde istatistiksel olarak anlamli bir

fark vardir.

Kabul

Hipotez 4: Calisanlarin cam tavan sendromuna
maruz kalma diizeyleri demografik

ozelliklerine gore farklilasmaktadir.

Kismen Kabul

H4a: Cinsiyet degiskeni agisindan cam tavan
sendromuna maruz kalma diizeylerinde

istatistiksel olarak anlamli bir fark vardir.

Kabul
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H4b: Yas degiskeni acisindan cam tavan
sendromuna maruz kalma diizeylerinde

istatistiksel olarak anlamli bir fark vardir.

Red

H4c: Medeni durum degiskeni agisindan cam
tavan sendromuna maruz kalma diizeylerinde

istatistiksel olarak anlamli bir fark vardir.

Red

H4d: Egitim durumu degiskeni agisindan cam
tavan sendromuna maruz kalma diizeylerinde

istatistiksel olarak anlamli bir fark vardir.

Red

H4e: Gelir durumu degiskeni acgisindan cam
tavan sendromuna maruz kalma diizeylerinde

istatistiksel olarak anlamli bir fark vardir.

Red

H4g: Isletmede kadin ve erkek calisan olma
orani durumu ag¢isindan cam tavan sendromuna
maruz kalma diizeylerinde istatistiksel olarak

anlaml bir fark vardir.

Kabul
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SONUC VE ONERILER

Bu ¢alisma, toplumsal cinsiyet algisinin cam tavan sendromunu etkileme diizeyine iliskin
inceleme yapmayr amaclamaktadir. Bu amac¢ dogrultusunda Istanbul ilinde o6zel
sektorlerde hizmet veren igyerlerinde gorev alan beyaz yaka olarak nitelendirilen
calisanlara anket uygulanmistir. Calismanin 6zel sektérde yapilmasinin sebebi terfi
stireclerinde orgiitlerin uyguladiklar1 politikalarin  toplumsal cinsiyet sdylemi ve
politikalar1 ile ne denli uyustugunu goézler oniine sererek cam tavan sendromuna maruz
kalinmasi ile iliskisinin diizeyini belirlemektir. Bu kapsamda 6zel sektor calisanlar

arastirma i¢in anlamli bir 6rneklem grubudur.

Istanbul genelinde beyaz yaka calisam1 400 kisi ile online anket araciligi ile veri
toplanilmistir. Ancak 13 kisinin anketleri eksik doldurmasi sebebiyle ¢alismaya dahil

edilmeyip 387 kisinin yanitlar1 ¢alismaya uygun goriiliip analiz edilmistir.

Toplumsal cinsiyet algisinin cam tavan sendromuna etki diizeyini saptamaya yonelik
gerceklestirilen ¢calismada cam tavan sendromunun alt boyutlarindan ¢oklu rol iistlenme,
kadinlarin kisisel tercih ve algisi, stereotipler ve kismen mesleki ayrimi boyutlarinin
toplumsal cinsiyet alg1 diizeyleri ile pozitif yonli bir iligki; orgiit kiiltiirii, network ve
mentorluk boyutlarinin toplumsal cinsiyet algi diizeyleri ile arasinda negatif yonde bir

iliski bulunmaktadir.
Bulgularin Ozeti:

Aragtirma bulgularina gore cam tavan sendromunun alt boyutlarindan bazilari toplumsal
cinsiyet algisindan anlamli bir diizeyde etkilendigi gzlenmis ve buradan hareketle H1
calisanlardaki toplumsal cinsiyet algisinin artmasi cam tavan sendromunu arttiracagi
anlamina gelmektedir. Bu sonuglara gore calisanlarin toplumsal cinsiyet algilar1 cam

tavan1 pozitif yonde etkilemektedir yoniinde kurulan H1 hipotezi kabul edilmektedir.

Toplumsal cinsiyet algisinin cam tavan sendromunun; ¢oklu rol iistlenme, kadinlarin
kisisel tercih algilar1 ve stereotipler boyutlar tizerinde pozitif etkisi goriiliirken, mesleki
ayrimda kismen pozitif etki goriilmiistiir. Buna gore Hla, H1lb, H1g kabul edilirken H1f
kismen kabul edilmistir. Ancak ¢alisanlarin toplumsal cinsiyet algis1 orgiit kiiltiiri ve
politikalari, network ve mentorluk boyutlarini negatif yonde etkilemektedir. Bu sebeple
H1lc, H1d, H1e hipotezlerini desteklememektedir.

76



Toplumsal cinsiyet sdylemi olan isletmeler cam tavan sendromunu pozitif yonde
etkilemektedir hipotezini test etmek amaciyla yapilan basit regresyon analizinde
toplumsal cinsiyet sdylemi degiskeni cam tavan sendromunu zayi1f diizeyde pozitif yonde

etkilemektedir sonucuna ulasilip H2 hipotezi kabul edilmistir.

Calisanlarin  toplumsal cinsiyet algi diizeyleri demografik o&zelliklerine gore
farklilagsmaktadir H3 hipotezi, ¢alisanlarin cam tavan sendromuna maruz kalma diizeyleri
demografik o6zelliklerine gore farklilasmaktadir H4 hipotezlerinde demografik
Ozelliklerden cinsiyet degiskeni ve isletmede kadin ¢alisan olma orani durumu anlamlilik
gostererek H3a, H4a ve H3g, H4g kabul gorse de H3b, H3c, H3d, H3e, H4b, H4c, H4d,
H4e hipotezleri reddedilmis dolayisiyla H3 ve H4 hipotezleri kismen kabul edilmistir.

Bulgularin Yorumlanmasi:
Toplumsal cinsiyet algisinin cam tavan sendromuna etkisi:

Bu baslik altinda toplumsal cinsiyet algisinin cam tavan sendromunun sirasiyla ¢oklu rol
iistlenme, kadinlarin kisisel tercih algilari, orgiit kiiltiirii ve politikalari, informal iletigim
aglar1, mentorluk, mesleki ayrim, stereotipler alt boyutlari tizerindeki etkisine, toplumsal
cinsiyet soylemi olan isletmelerde cam tavan sendromunu etkileme diizeyine, son olarak
toplumsal cinsiyet algis1 ile cam tavan sendromunun demografik 6zelliklere gore etki

diizeylerine dair elde edilen aragtirma bulgularina iligkin yorumlara yer verilmistir.

[lk olarak toplumsal cinsiyet algisinin cam tavan sendromuna etkisine bakilmis ve pozitif
yonde etkiye sahip oldugu goriilmiis, ardindan toplumsal cinsiyet algisinin cam tavan

sendromunun alt boyutlar tizerindeki etkisine bakilmistir.

Kadmin aile yasamia oncelik vermesi, kadinlar1 is hayatinda ikincil emek olarak
nitelendirilmelerine sebep olurken, is yasamina Oncelik tanimasi kadinlarin ataerkil
yapida benimsedigi dncelikli Sosyal ve kiiltiirel ortamda kadin rollerinin kaliplagmis ve
kabullendigi vazifeleri olan “iyi anne” ve “iyi es” rollerinden 6diin vermesine sebep
olmaktadir (Ogiit, 2006: 73). Bu ¢alismada benzer sekilde ¢oklu rol iistlenme kadinlarm
kisisel tercih ve algilari, stereotipler boyutlari tizerinde pozitif etkisi goriiliirken, mesleki
ayrimda kismen pozitif etki goriilmiistiir. Arastirma bulgulari toplumsal cinsiyet algisinin

cam tavan sendromuna etkisinin pozitif yonde oldugunu gostermistir.

Ataerkil isletmelerde cam tavan sendromu iligkisinin incelendigi ¢alismalarda kadina

gorev aldigi isletmede erkek karakterinin baskin oldugu ve kadinin bu yapiy1 agmasinin
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zor ve zaman alict oldugunu benimsemesi saglanmaktadir. Bunun sonucunda
isletmelerdeki toplumsal cinsiyet sdyleminin cam tavani etkiledigi dikkat ¢ekmektedir
(Alev ve Yavuz, 2019, s. 704). Buna paralel olarak mevcut ¢alisma da toplumsal cinsiyet

sOylemi ile cam tavan sendromu arasinda pozitif yonde bir iligki tespit etmistir.

Dokudan Ding (2018), toplumsal cinsiyet algisi ve cam tavan sendromunun
sosyodemografik 6zelliklerle bagi, kadinlarin daha esitlikgi bir toplumsal cinsiyet algisina
sahip oldugunu ve dogum yeri ya da yas grubunun bu algi iizerinde etkili olmadigini
bulmustur. Egitim ise cam tavan sendromuyla miicadelede onemli bir faktor olmasina
ragmen, 0grenim diizeyi yiiksekliginin toplumsal cinsiyet algisinda belirleyici bir faktor
olmadig1r ortaya c¢ikmustir. Diger aragtirmalarda ise Ogrenim diizeyi ile geleneksel
yaklagimlar arasinda anlamli bir iliski oldugu goriilmiistiir (Cigek ve Copur, 2018;
Pacacioglu, 2018). Tiirkmen (2019) ise medeni hal ile toplumsal cinsiyet algis1 arasinda
anlaml1 bir iliski olmadigin1 bulmustur (S. 54). Literatiirde medeni durum ile toplumsal
cinsiyet algis1 arasinda anlamli pozitif yonde iligki tespit eden tezlerde mevcuttur.
Calisma bu yoniiyle Gilizel (2020), Aygcicek (2020), Akkas (2019) calismasiyla
farklilagmastir.

Cilci'nin 2021 yilinda yaptig1 ¢alismayla cam tavan kavraminin temelini cinsiyet temelli
bariyerlere dayandirildig1 sonucu analiz kisimlarinda goriilmiistiir (Cilei, 2022, s. 83). Bu
calisma cam tavan sendromuna toplumsal cinsiyet algis1 yiiziinden maruz kalindigina

vurgu yapan c¢aligmalarin varsayimlariyla ortiigmektedir.

Calismada 6grenim durumu yliksekligi ve yas kritik bir faktor degildir. (Dagdeviren,
2019; Secgin ve Tural, 2011; Ozyigit, 2019; Unser, 2019; Savas, 2018; Yiiceol, 2016).
Bu dogrultuda calismada yas, medeni durum, egitim ve gelir durumu daha esitlik¢i
isletmelerde cinsiyet esitsizligine negatif yonde etki ettigi goriilmiistiir. Isletmede kadmn
ve erkek calisan olma orani durumu agisindan cam tavan sendromuna maruz kalma
diizeylerinde istatistiksel olarak anlamli bir fark vardir hipotezin kabulii de ispat
niteligindedir.

Toplumsal cinsiyet algilarinin cinsiyete gore algi diizeylerinin farklilagtigi Kkadinlarin
daha olumlu oldugu bulunmustur. Bu bulgu benzer ¢alismalarda da saptanmistir (Aslan,
2015; Kalayct vd., 2012; Se¢gin ve Tural, 2011).

Aract ve Mizrahi'ye (2010) gore kadin galisanlara yonelik tutumlar yoneticilerin
cinsiyetine gore farklilik gostermekteyken, yasina, egitim, medeni durum ve mesleki
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durumuna gore farklilik gostermemektedir sonuglarina ulasilmistir. Benzer sekilde
calismada cinsiyet degiskeni acisindan cam tavan sendromuna maruz kalma diizeyleri
pozitif iligki tespit edilirken, yas, medeni durum, egitim ve gelir durumuna goére pozitif

yonde anlamli bir farklilik saptanamamastir.

Yine cam tavan sendromu cinsiyete gore farklilik gostermektedir, hipotezinin kabul
edildigi (Karcioglu ve Leblebici, 2014 s. 18) galisma ile mevcut arastirma bulgular

ortlismektedir.

Cetin ve Taskin (2012) ve Yilmaz (2013) tarafindan yapilmis olan galismalarda yas
degiskeni ile cam tavan algisi arasinda anlamli bir farklilik saptanmigken; medeni durum,
egitim durumu, unvan ve mesleki deneyim siiresi degiskenlerinde anlamli bir farklilik

bulunamamustir.

Sonug olarak, kKonuyla ilgili teorik arka plan ve ampirik ¢alisma bulgulari, toplumsal
cinsiyet algisi1 ve cam tavan sendromuna pozitif etkisi oldugunu gostermektedir. Ayrica,
toplumsal cinsiyet sdylemi olan igletmelerin cam tavan sendromuna pozitif etkisi, mevcut
arastirma bulgulariyla desteklenmektedir. Benzer sekilde toplumsal cinsiyet algisinin ve
cam tavan sendromunun cinsiyet degiskeni ile pozitif ve yas, medeni durum, egitim
durumu ve gelir durumu ile iliskilerinin negatif yonde oldugu mevcut ¢alisma sonucu
diger ¢alismalarm bulgulari ile desteklenmistir. Ozetle, sinirl da olsa teorik varsayimlarin
ve ampirik bulgularin dogrudan ya da dolayli olarak mevcut arastirma bulgularim

destekledigini soylemek miimkiindiir.
Cahsmanin ve Bulgularin Ozgiinliigii:

Mevcut ¢alisma ile son donemlerde literatiirde teorik olarak yer edinmeye calisan
toplumsal cinsiyet algisinin cam tavan sendromuna etkisi ayrintili bigimde incelenerek
alanyazina degerli bir kavramsal paylasimda bulunulmustur. Ayrica arastirmada
toplumsal cinsiyet algis1 6lgegi ile cam tavan sendromu 6l¢egini 6rnekleme uyarlayarak

detayli bir sekilde ¢alisma izah edilmistir.

Yapilan calisma ile toplumsal cinsiyet algisinin cam tavan sendromuna etkisine bakilarak
siirli sayida olan bir iligki test edilmistir. Daha 6nce yazinda cam tavan sendromunun
ele alind1g1 tezler genel itibari ile kariyer engelleri ve performans degerlendirmesi ile ilgili
olup daha ¢ok insan kaynaklari ¢ergevesinde cam tavanin alt boyutlar1 incelenirken,
toplumsal cinsiyet algisi ile ilgili caligmalarin ise ataerkillik, feminist bakis, kadinlarin

meclise veya karar mekanizmalaria katilimi ile ilgili siyasi perspektifte irdelendigi
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goriilmektedir. Mevcut ¢alisma ile toplumsal cinsiyet sdylemi ve politikas1 olan ve
olmayan igletmelerde cam tavan sendromu aragtirilarak toplumsal cinsiyet algisinin cam

tavan sendromuna etkisine iligkin 6zgiin bulgular sunulmustur.
Oneriler

Arastirmanin  sonucundan hareketle yapilacak calismalara ve toplumsal cinsiyet

algisindan kaynakli cam tavani asmaya yonelik uygulamaya doniik dneriler sunulmustur.

Orgiitsel boyutta éneriler: Cam tavan engellerinin stratejik odakli insan kaynaklari
yonetimi anlayisi ile daha kolay sekilde kaldirilacagi dolayisiyla; cinsiyet politikalar1 ve
sOylemleri: Kurumlar, cinsiyet esitligini tesvik eden politikalar ve sdylemler gelistirmeli
ve bunlar1 uygulamaya koymalidir. Ornegin, esit ise esit iicret politikas, terfi ve liderlik
pozisyonlarinda cinsiyet dengesini saglamak i¢in hedefler belirlenmesi gibi adimlar

attlmalidir.

Mentorluk ve destek programlari; orgiitler, kadin calisanlara mentorluk ve destek
programlari sunmalidir. Bu programlar, kadinlarin kariyerlerinde ilerlemelerine rehberlik
etmek, firsatlar sunmak ve ag olusturmalarini saglamak amaciyla olusturulmalidir.

Orgiitiin bu konuya iligkin farkindalik kazanmasi saglanmalidir.

Kadin personelin bagarili olmasi ve list kademelere ulasabilmesi i¢in insan kaynaklari
birimi tarafindan kadin ¢alisanlar egitim ve kariyer gelistirme, oryantasyon ve

motivasyon uygulamalari ile desteklenmelidir.

Bireysel diizeyde: Farkindalik ve egitim: Bireylerin toplumsal cinsiyet algisini ve cam
tavan sendromunu anlamalarini saglamak i¢in farkindalik ve egitim programlar
diizenlenmelidir. Bu programlar, cinsiyet esitligi ve kadinlarin liderlik rollerinde

desteklenmesi konusunda bilgi ve beceriler sunmalidir.

Ozgiivenin giiglendirilmesi: Kadinlarm liderlik yeteneklerini gelistirmelerine yonelik
destek programlar1 olusturulmalidir. Bu programlar, 6zgiivenin artirilmasi, iletisim
becerilerinin gelistirilmesi ve liderlik rollerine yonelik 6zgiin engellerin ele alinmasi

uzerine odaklanmalidir.

Toplumsal diizeyde oneriler: Cinsiyet esitligi bilincinin yayginlastirilmasi: Toplumda
cinsiyet esitligi bilincinin artirilmasi i¢in kampanyalar ve bilinglendirme c¢alismalari
diizenlenmelidir. Iletisim araglari, STK’lar ve egitim kurumlar1 da bu hususta etkin bir

bigimde yer almalidir.

80



Toplumsal cinsiyet normlarinin sorgulanmasi: Toplumsal cinsiyet normlarinin
sorgulanmas1 ve doniistiiriilmesi dnemlidir. Toplumda cinsiyete dayali stereotiplerin ve
ayrimciligin - azaltilmas1 icin ¢esitlilik ve kapsayiciligi tesvik eden stratejiler

benimsenmelidir.
Gelecek Arastirmacilara Oneriler

e Pek cok c¢alisma, sinirli 6rneklem iizerinde tek tipleserek yapildigindan, toplumsal
cinsiyet algisinin cam tavan sendromuna etkisini farkli sektorler, orgiit kiiltiirleri ve
Ol¢eklerde, ayrica farkli cografyalardaki etkilerini aragtirarak, literatiirde yer alan tez
konusunu daha fazla incelemek ve bu alana katkida bulunmak ic¢in ¢alismalar

yapilmasi gerekmektedir.

e Toplumsal Toplumsal cinsiyet algisi ve cam tavan sendromunun erkekler tizerindeki
etkileri ve erkeklerin bu konuda nasil desteklenebilecegi iizerine c¢aligmalar

yapilabilir.

e Cinsiyet politikalar1 ve sdylemlerinin etkinligini degerlendirmek ve eksik yanlarini

gidererek daha iyi uygulamalar kesfetmek i¢in arastirmalar yapilandirilmalidir.

e lsyerlerinde cinsiyet esitligi ve cam tavan sendromuyla ilgili daha fazla veri

toplanmali ve bu verilerin paylasilmasi tesvik edilmelidir.

e Katilimcilar cesitlendirmeli; arastirmalarda c¢esitli topluluklardan katilimcilarla
calisilmali farkli cinsiyet kimlikleri, sosyal siniflar, etnik gruplar ve yas gruplarindan
katilimcilar1 igeren bir 6rnekleme stratejisi benimsenmelidir. Bu, farkli perspektifleri

ve deneyimleri literatiire katmaya yardime1 olacaktir.

e Nitel ve nicel aragtirma yontemler birlestirilebilir: Boylece toplumsal cinsiyet

algisinin cam tavan sendromuna etkisi daha kapsaml ele alinabilir.

e Coklu boyutlar kesfedilebilir: Toplumsal cinsiyet algisi ¢coklu boyutlardan etkilenir.
Sadece kadin ve erkek arasindaki farklara odaklanmak yerine, cinsiyet kimlikleri,
cinsel yonelimler, cisim algis1 ve toplumsal roller gibi diger boyutlar1 da kesfetmeye

caligilmalidir.

e Toplumsal degisim igin stratejik Oneriler sunulabilir: Arastirmanizin sonuglarina
dayanarak toplumsal cinsiyet algisinin gelistirilmesine yonelik stratejik Oneriler

sunulabilir. Toplumsal doniislim ve cinsiyet esitligine katki saglayabilecek
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politikalar, egitim programlari, bilinglendirme kampanyalar1 gibi Oneriler

gelistirilebilir.

Bu oOneriler, toplumsal cinsiyet algisinin cam tavan sendromuna etkisi iizerine yapilan
arastirmalarin gelecekteki caligmalara yol gosterebilmesini ve cinsiyet esitliginin

saglanmasi icin stratejik adimlarin atilabilmesini amaglamaktadir.
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EKLER

Ek 1: Anket Formu

TOPLUMSAL CINSIYET ALGISI iLE CAM TAVAN SENDROMU
ALGISI ARASINDAKI iLISKi UZERINE BiR ARASTIRMA

Sayin Y0netici,

Bu anket calismasi; Sakarya Universitesi Isletme Fakiiltesi, Isletme Boliimii’nde
yapilmakta olan <’ Toplumsal Cinsiyet Algis1 [le Cam Tavan Sendromu Algis1 Arasindaki
Iliski Uzerine Bir Arastirma’’ konulu yiiksek lisans tezinin uygulama kismu ile ilgilidir.
Yapilan arastirma tamamiyla akademik nitelikli olup calismadan elde edilecek bilgiler
bilimsel amaca yonelik olarak kullanilacak ve alinan cevaplar kesinlikle gizli tutulacaktir.
Calismaya yapacaginiz degerli katkilarinizdan dolayr simdiden tesekkiir eder, saygilarimi
sunarim.

Hazer Karamert, Sakarya Universitesi

Tez Damigmani: Prof. Dr. Yasemin Ozdemir, Sakarya Universitesi

KiSiSEL BiLGI FORMU

Asagida sizi tanimaya yonelik sorular siralanmistir. Tiim sorulari litfen dikkatlice
okuyunuz ve yanitlayiniz.

1. Cinsiyetiniz

o Kadin

o Erkek

N

. Yas Grubunuz

o 20-29

o 30-39

o 40-49

o 50+

W

. Egitim Durumunuz

Diger

o
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o Onlisans

o Lisans

o Yiksek Lisans

o Doktora

IS

. Medeni Durumunuz

o Evli

o Bekar

9]

. Kag Yildir Calistyorsunuz
o 1-5Yi

o 6-10 Y1l

o 11-15Y1l

o 16-20 Y1l

o 20+ Y1l

6.Unvaniniz

7. Maasg araliginiz

Asgari Ucret

O

o 8508-12.000 TL

o 12.001-15.500 TL

o 15.501-19.000 TL

o 19.001TL+

o Diizenli gelirim yok
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8. Calistiginiz isletmede toplumsal cinsiyet ile ilgili bir s6ylem var m1? Evet / Hayir

9. Calistiginiz isletmede toplumsal cinsiyet ile ilgili bir politika var m1? Evet / Hayir
10. Calistiginiz isletmede kariyer gelistirme agisindan cinsiyet ayirt edici bir faktor mii?
Evet / Hayir

11. Calistigimiz isletmede kadin ve erkek ¢alisan orani nedir?

12. Calistiginiz igsletmede kadin ve erkek calisan orani tiim hiyerarsik kademelerde s6z

konusu mudur?

A. Toplumsal Cinsiyet Algisi

Liitfen asagida yer alan sorular dikkatlice okuyarak, mevcut duygu ve diisiincelerinizi en
1yi yansitan secenegi isaretleyiniz (Kesinlikle katilmiyorum, Katilmiyorum, Kararsizim,
Katiliyorum, Kesinlikle Katiliyorum).

Kesinlikle Katilmiyorum
Kesinlikle Katiliyvorum

Katilmiyorum
Kararsizim
Katiliyorum

1. Evlilik, kadinin ¢alismasina engel olmaz.

2. Kadin sadece ailesinin ekonomik sikintis1 varsa
caligmalidir.

3. Calisan kadin da ¢ocuklarina yeterince zaman

ayirabilir.

4. Kadinlar anne olduktan sonra ¢alismamalidir.

5. Kadin siyasetciler de basarili olabilir.

6. Kadinlar evlendikten sonra ¢alismamalidir.

7. Caligsma hayati kadinin ev islerini aksatmasina neden
olmaz.
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8. Calisan bir kadin hayattan daha ¢ok zevk alr.

9. Kadmlar erkekler tarafindan her zaman
korunmalidir.

10. Kocast izin vermiyorsa kadin ¢alismamalidir

11. Kadinlar yonetici olabilir.

12. Caligan bir kadin kazandig1 geliri esine vermelidir.

13. Calisan bir kadin ¢ocuklarina daha iyi anne olur.

14. Erkekler de ¢amasir bulasik gibi ev islerini
yapmalidir.

15. Kocasiz kadin sahipsiz eve benzer.

16. Bir ailenin gelirini erkekler saglamalidir.

17. Kadinlar kendi basina ticarethane gibi yerler (kafe,
market, emlakc1 gibi) agmamalidir

18. Kadinlarin birinci gérevi ev islerini iistlenmektir.

19. Bir kadin kocasindan fazla para kazanmamalidir.

20. Erkek her zaman evin reisi olmalidir.

21. Toplumun liderligi genellikle erkeklerin elinde
olmalidir.

22. Kiz ¢ocuklarina da erkek ¢ocuklar kadar 6zgiirliik
verilmelidir.

23. Bir kadm kendi haklarma sahip olabilmesi igin
gerekirse kocasina karsi ¢ikabilmelidir.

24. Kadin kocasindan yas olarak daha kii¢iik olmalidir.

94




25. Ailedeki 6nemli kararlar1 erkekler vermelidir..

B. Cam Tavan

Kesinlikle Katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle Katiliyorum

1. Kadimin yeri esinin yaninda bulunmak ve iyi bir anne
olmaktir.

2. Ev islerinde esit sorumluluk paylasimi gereklidir

3. Calisma yasami bir kadinin iyi bir anne ve es
olmasini onler.

4. Kadmnlarin evli ya da ¢ocuk sahibi olmalar
performanslarini olumsuz yonde etkiler.

5. Su anda ya da gelecekte gocuk sahibi olma diisiincesi
kadinlarin kariyer hedeflerini sinirlar.

6. Kadmlar kariyer hedeflerini gerceklestirmek icin
belirli bir plana sahiptirler.

7. Kadinlar i¢in islerinde ilerleme ve gelisme olanaklar1
¢ok onemlidir.

8. Kadinlar basarili bir yonetici olmak i¢in gerekli
yetenek, objektif goriis ve inisiyatife sahiptir.

9. Kadmlar iist diizey yonetici olduklarinda yalniz
kalma korkusu yasarlar.

10, Ust diizey kadin yoneticiler, kadin olma
Ozelliklerini yitirirler

11. Kendine giiveni olan kadinlar, {ist yonetici olmanin
zorluklarimi kolaylikla asarlar.
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12. Kadinlar terfi etme ve daha yiiksek pozisyonlara
gelme konusunda isteksizdirler.

13. Kadmnlar, maas, prim, stati gibi konularda
ayrimciliga maruz kalirlar.

14. Ust diizey yoneticilik icin erkeklere kadinlardan
daha ¢ok firsat saglanmaktadir.

15. Kadmlar yeteneklerine gore daha diisiik konumlarda
calistirilmaktadir.

16. Kadinlar aym1 konumdaki erkek calisanlarla esit
ticret almaktadir.

17. Kadinlar yonetsel gorevlere gelmelerini saglayacak
egitim  firsatlarindan  erkeklerle  esit  sekilde
yararlanmaktadir.

18. Personel ¢ikarilmasi gerektiginde (kriz doneminde)
oncelikle kadinlar isten ¢gikarilmalidir.

19. Kurumda kadin ve erkeklere yonelik esit
performans degerleme politikalari mevcuttur.

20. Kurumda 1s yasami erkeklerin kurallariyla
yonetilmektedir.

21. Kadinlar erkek is arkadaslari ve tistleri ile rahat
iletisim kurabilirler.

22. Erkekler genellikle resmi olmayan kurum dis1
iligkilerin etkisiyle kendi cinslerini kayiric1 davraniglarda
bulunurlar.

23. Kadmlar erkek-baskin iletisim aglarina girmekte
zorlanmaktadir.

24. Kadinlara rol modeli olabilecek yeterli sayida kadin
yonetici yoktur.
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25. Kurumda mentorluk iligkisinden kadinlar yeterince
yararlanmaktadir.

26. Aileler kiz cocuklarin1 kadinlara yonelik oldugunu
diistindiikleri mesleklere yoneltmektedir.

27. Kurum iginde gorev dagilimi kadin ve erkek icin
farklilik arz etmektedir.

28. Kadin ¢alisanlar mesleklerinde ilerleme konusunda

erkeklere gore daha ¢ok ¢alismakta ve daha uzun siire
beklemektedir.

29. Ust diizey yonetici kademelerine ulasmada etkili
olan kilit gorevlerde, kadinlar yeterince yer almaktadir.

30. Kadinlar iist diizey yonetici olarak atanmamalidir.

31. Erkekler kadinlara gore iist diizey yoneticilik
konumuna daha uygundur.

32. Kadmlar kariyerlerine erkekler kadar bagh
degildirler.

33. Kadin yoneticiler hizli ve mantiksal karar alamazlar.

34 Kadinlar yoneticilik 6zelliklerine sahiptir.

35. Kadinlar is diinyasinin gii¢liiklerine erkekler kadar
direng gosteremezler.

36. Kadmlar erkeklere gore daha duygusal
olduklarindan iist diizey yoneticilikte basarili olamazlar.

37. Kadinlar uzun mesailere, sehirler aras1 ya da iilkeler
aras1 seyahatlere sicak bakmazlar.

38. Kadmlarin yetenekleri iist diizey yonetici olmalar1
1¢cin sinirhdir.
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