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olarak hazirladigim bu ¢aligmada:

. Tezde yer verilen tim bilgi ve belgeleri akademik ve etik kurallar

cercevesinde elde ettigimi ve sundugumu,

. Yararlandigim eserlere atifta bulundugumu ve kaynak olarak gosterdigimi,
. Kullanilan verilerde herhangi bir degistirmede bulunmadigimu,
. Bu tezin tamamini ya da herhangi bir bolimiini baska bir tez ¢alismasi

olarak sunmadigimi1 beyan ederim.

Gamze ECEN



Tiim kadinlara ithafen...



ON SOz

Yiiksek lisans 6grenimimden tez calismamin belirlenmesine ve sonuglanmasina kadar
yanimda olan, beraber calismaktan onur duydugum degerli ve kiymetli tez danismanim
Sayin Prof. Dr. Osman TITREK e, yapic1 elestirileri ile ydnlendirmenin yan1 sira mesleki
moral ve desteklerini esirgemeyen saygideger jiiri iiyelerim Dog. Dr. Zeynep DEMIRTAS
ve Dog. Dr. Asiye TOKER GOKCE’ye, veri analizi esnasinda sorularimi yanitsiz
birakmayan, bilgi, ilgi ve yardimmi sunan Dr. Ogr. Uyesi Siileyman DEMIR e tesekkiirii

borg bilirim.

Yasamim boyunca bana her zaman gilivenen, desteklerini her daim yanimda hissettigim,
varhigindan gii¢ aldigim, azimli, sabirli ve direncli olmay1 bana 6greten degerlerimin
mimart canim ailem; annem Ayten KAYMAZ, babam Ugur KAYMAZ ve abim

Hiiseyin KAYMAZ’a sonsuz tesekkiir eder, siikranlarimi sunarim.

Bana daima inanan, destek olan, duygu ve diislince diinyami paylasan; anlayis, ilgi ve
sevgisini eksik etmeyen, her umutsuzluga kapildigimda elini uzatan, huzurlu ve tesvik
edici ¢alisma ortami saglayan sevgili hayat arkadasim Ugur ECEN’e, ilginin en biiyligiinii
gostermem gerektiginde kendilerinden ¢aldigim zamanlar icin 6ziir diledigim, hayatin her
zaman bir anlami oldugunu varliklar: ile hissettiren, enerji ve mutluluk kaynagi giizel

cocuklarim Deniz Alp ECEN ve Ata Kuzey ECEN’e tiim kalbimle tesekkiir ederim.

Yiiksek lisans Ogrenimi ile aragtirma siirecinin uzun ve yorucu atmosferinde manevi

desteklerini esirgemeyen kiymetli Melek COLAK ve Hanife OFLI’ye tesekkiir ederim.

Ayrica bugiine kadar egitimimde emegi olan tiim degerli dgretmenlerime, dgretmenlik
mesleginin kutsalligini her daim bana hatirlatan 6grencilerime, goniil destegini aldigim
tiim dostlarima ve vakitlerini ayirip ¢alismama goniillii olarak katilim gosteren 6gretmen

arkadaglarima sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.



OZET

OGRETMENLERIN OGRETMENLIK MESLEGINE YONELIiK
MOTIVASYONLARI VE YASAM BOYU OGRENME EGIiLIMLERI

(Kocaeli ili Ornegi)
Gamze ECEN, Yiiksek Lisans Tezi
Danisman: Prof. Dr. Osman TITREK

Sakarya Universitesi, 2022

Bu arastirmada Kocaeli ili il merkezi ve merkez ilgelerinde gdrev yapan Ogretmenlerin
ogretmenlik meslegine iliskin motivasyon diizeyleri ile yasam boyu 6grenme egilimleri
arasindaki iligkinin arastirilmasi ve yasam boyu 6grenmeye iliskin alginin incelenerek
yasam boyu Ogrenmeye katilimi artirmak i¢in ogretmenlere yonelik Oneriler sunulmasi

amaglanmistir.

Yasam boyu 6grenme ve motivasyon kavramlar1 farkli acilardan incelenmistir. 21. Yiizyil
ihtiyaclar1 dogrultusunda yasam boyu 6grenen bireyler yetistirmek i¢in ihtiya¢ duyulan
yeterlilikler ele alinmigtir. Ayrica yasam boyu 6grenme siirecinde biiyiik oneme sahip
Ogretmenlerin yasam boyu 6grenen bireyler olmalarinin 6neminden ve bu dogrultuda

ihtiya¢ duyulan yeterliliklerden bahsedilmistir.

Bu aragtirmanin evreni 2021-2022 egitim-dgretim yilinda Kocaeli ili il merkezinde Hinde
Milli Egitim Bakanligina bagh resmi egitim ve Ogretim faaliyeti gosteren kurumlarda

gorev yapan 3449 ¢gretmenden olugmaktadir.

Veriler, kiime 6rneklem yontemi ile toplanmis olup verilerin bir boliimii Google Form

tizerinden, bir boliimii ise yliz ylize dagitilan formlar araciligi ile elde edilmistir.

Arastirma oOncesinde ilgili alanyazin taranmis, veri toplama araci olarak Giir Erdogan ve
Arsal tarafindan gelistirilen “Yasam Boyu Ogrenme Egilimleri Olgegi” (2016), Karabag
Kose, Karatas, Kiiciikcene ve Tas tarafindan gelistirilen “Ogretmen Mesleki Motivasyon

Olgegi” (2020) ve arastirmact tarafindan diizenlenen “Kisisel Bilgi Formu” kullanilmistir.

Ogretmenlerin yasam boyu dgrenme egilimleri ve mesleklerine iliskin motivasyonlarimin;
cinsiyet, yas, medeni durum, egitim durumu, lisansiistii ¢aligma yapmaya isteklilik,

mesleki kidem, ¢ocuk sahibi olma durumu, istihdam tiirii, gérev yapilan okul ve gorev
\Y%



yapilan okulun sosyoekonomik diizeyi degiskenleri bakimindan anlamli bir farklilik

gosterip gostermedikleri incelenmistir.

Elde edilen veriler SPSS-Windows paket programi kullanilarak analiz edilmistir. Verilerin
analizinde Kolmogorov-Smirnov, Mann Withney U, Kruskal-Wallis, Spearman sira
farklar1 korelasyon katsayisi ve basit dogrusal regresyon analizi yontemleri kullanilarak,

sonuglarin yorumlanmasinda ,05 anlamlilik diizeyi 6lgiit alinmastir.

Analizler sonucunda 6gretmenlerin yasam boyu 0grenme egilimlerinin yiiksek diizeyde
oldugu goriilmiistiir. Ayrica 6gretmenlerin yasam boyu ogrenme egilimleri ile cinsiyet
degiskeni arasinda kadin dgretmenler acisindan pozitif yonlii anlamh iliski oldugu; yas,
medeni durum, egitim durumu, lisansiistii calisma yapmaya isteklilik, mesleki kidem,
cocuk sahibi olma durumu, gorev yapilan okulun bulundugu yerin sosyoekonomik diizeyi,
istihdam tiirii, gérev yapilan okul tiirii degiskenleri agisindan istatiksel olarak anlamli bir
farklilk olmadigi goriilmiistiir. Ogretmenlerin mesleki motivasyon diizeyleri ile gorev
yapilan okulun bulundugu yerin sosyoekonomik diizeyi arasinda anlamli bir farklilik
oldugu; cinsiyet, yas, medeni durum, egitim durumu, lisansiistii caligma yapmaya isteklilik,
mesleki kidem, cocuk sahibi olma durumu, istthdam tiirli, gérev yapilan okul tiirii
degiskeni arasinda anlaml bir farklilik olmadig1 ve 6gretmenlerin mesleki motivasyonlari
ile yasam boyu O6grenme egilimleri arasinda pozitif yonli anlamli bir iliski oldugu

gorilmistiir.

Anahtar Kelimeler: Yasam boyu ogrenme, Mesleki motivasyon diizeyi, Ogrenme

egilimleri, Hayat boyu 6grenme



ABSTRACT
INSTRUCTOR’S MOTIVATION FOR PURSUING A TEACHING PROFESSION
AND THEIR LIFE-LONG LEARNING INCLINATION

(Example of Kocaeli Province)
Gamze ECEN, Master of Arts Thesis
Adviser: Prof. Dr. Osman TITREK

Sakarya University, 2022

This research aims to explore the relationship between the motivation level of instructors
working in Kocaeli city center and central district regarding teaching profession and their
life-long learning inclination, examine the perpection of life-long learning, and propose

suggestions to increase the participation.

The notion of life-long learning and motivation is addressed from differend perspectives.
In this respect, the proficiency required to educate life-long learners according to the 21
century necessities as well as the importance of the instructors to become life-long learners

are covered.

The population of this research is 3449 instructors who has worked in the official
institutions located in Kocaeli city center, the Ministry of Education, during the 2021-2022

education year.

Data are selected via cluster sampling method. Data are obtained via forms filled by face to

face to face interviews.

Prior to this research, an extensive literatiire search is conducted. As a means of data
collection, “Lile-Long Learning Inclination Metric” devised by Giir Erdogan and Arsal,
“Instructor’s Profession Motivation Metric”’(2016) devised by Karabag Kose, Karatas,
Kiigiikgene and Tas “Personnal Information Sheet”(2020) created by the researcher are

used.

Instructor’s Life-Long learning inclination and motivation towards their profession are
analyzed for a substantial diffrence based on diffrent variables, including gender, age,

social status, educational level, willingness to pursue a Master’s education, rank and status

Vi



at profession, child status, recruitment type, institution type, socioeconomic level of the

student profile at the institution.

Data obtained are analyzed via SPSS-Windows program. During data analysis,
Kolmogorov-Smirnov, Mann Withney U, Kruskal-Wallis and Spearman rank-diffrence
correlation coefficent and simple linear regression analysis methots are implemend and ,05

signifiance level is taken as a basis while interpreting the results.

As a result of the analysis, instructor’s life-long learning inclination is observed at high

level.

In addition to this, it is also observed that; instructors’s life-long learning inclination and
gender variables give a positively significant correlation at female instructors; age, social
status, educational level, willingness to pursue a Mater’s education, rank and status at
profession, child status, recruitment type, ,institution type, socioeconomic level of the

institution and location of the institution don’t yield a statistically significant difference.
Furthermore, it is also detected that;

instructor’s motivation level at profession and socioeconomic level of the institution’s
location result a significant difference; gender, age, social status, educational level,
willingness to pursue a Master’s education, rank and status at profession, child status,
recruitment type, institution type and location of the the institution variables are not

different significantly,

instructor’s motivation level and their life-long learning inclination are positively

significantly correlated.

Keywords: Life-long learning, Motivation level at profession, Learning tendencies,

Lifetime learning

vii
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BOLUM I

GIRIS

Bu boliimde arastirmaya iliskin problem durumu, arastirmanin amaci ve énemi, problem

climlesi ve alt problemler, varsayimlar, sinirliliklar ve tanimlar yer almaktadir.

1.1. Problem durumu

Toplumlarin degisim ve gelisiminde 6gretmenlerin 6nemli role sahip oldugu yadsinmaz bir
gergektir. Ogrencilerine rol-model olan, 6grenme siirecinde dgrencilerine rehberlik eden,
smif i¢i ve disindaki davramiglart ile Ogrencilerini etkileyen Ogretmenler toplumun
gelecegini kurarak Ogrencilerin  gelecekte nasil bireyler olacaklarint belirlemektedir

(Recepoglu, S. ve Receopoglu, E., 2020).

Ogretmenlerin yetistirilme niteliklerinin yan1 sira mesleklerine dair motivasyon diizeyleri
de egitimin kalitesini etkileyen bir faktdr oldugu diisiiniilmektedir. Meslegine iliskin
motivasyonu yliksek bir 6gretmen daha arzulu calisma, kendini gelistirme, yenilikleri
yakindan takip etme, goniillii ¢aligma gibi faaliyetlerde bulunacak, dolayisiyla egitimin

veriminin artmasi yoniinde bir sonu¢ dogacaktir.

Egitim kurumlarinin gelisen ve degisen ¢aga ayak uyduran, bilgi toplumunun ¢iktilarindan
olan bilgiye ulasma, bilgiyi kullanma, bilgi iiretme, arastirma yapma, sorun ¢dzme,
elestirel diistinme gibi becerileri 6grencilerine kazandirabiliyor olmasi gerekmektedir.
Egitim kurumlarinin bu gorevleri yerine getirebilmeleri de hali hazirda uygulamakta
olduklar1 egitim programlari, dgrenci nitelikleri ve programlar1 6grencilere uygulama
sorumlulugu iistlenen 6gretmenlerin nitelikleri ile dogrudan iligkilidir (Saglam ve Kiiriim,

2005, 5.167).

Gelismis bir toplumda bireylerin kitaplar ile gergek manada tanismis, birey olarak kendinin
ve yasadigi iilkenin ihtiyaclarinin farkina varmis, eksiklerini yenilesme ve degisim igin

sorgulayan, milkkemmellik baglaminda adim atabilen, 6zdenetim sahibi, elestirel diisiinen



kisiler olmasi nedeniyle toplumu olusturan her bireyin 6grenmeyi 6grenmesinin 6nemli

oldugu diistiniilmektedir.

Siirdiiriilen egitim faaliyetlerinde biiyiik paya sahip 6gretmenler; tutarli, dengeli, yenilikei,
cagdas bireyler olmalidirlar. Ogretmenler bireylere drnek olmanin beraberinde, motive
edici role de sahiptir. Bu agidan egitimcilerin yasamlar1 boyunca yenilige acik ve 6grenen
bireylerin gelisimine liderlik yapmak icin kendilerinin de hayat boyu 6grenen egitimciler
vasfina sahip olmalar1 gerekmektedir. Bu baglamda yasam boyu Ogrenen oOgretmenler;
yasam boyu Ogrenme siireci beraberinde 6grencilerine rehber olan, 6grenmeyi 6greten
ornek Dbireyler roliinii iistlenmistir. Ogretmen egitimi politikalar1 incelendiginde
ogretmenlik kariyerinin tiim diizeylerinde yasam boyu 6grenmenin benimsenmesine dair

giin gectikge artan farkindalik oldugu goriilmektedir (OECD, 2005).

Okullarin yasam boyu odakli hale donistiiriilmesi siirecinde 6gretmen katki ve desteginin
onemli oldugu ve bu noktada dgretmenlerin 6grenmeye duyduklart arzulu, 6gretmenlik
meslegine iliskin motivasyonlarinin 6nemli oldugu, bu baglamda o6gretmenlerin yagam
boyu 6grenme egilimi diizeylerinin ve 6gretmenlik meslegine yonelik motivasyonlarmin

belirlenmesinin gerekli oldugu diistintilmektedir.

Bu aragtirmanin problemini Kocaeli ili merkez ilgelerinde gorev yapan Ogretmenlerin
ogretmenlik meslegine dair motivasyonlari ile yasam boyu 6grenme egilimleri arasindaki

iliski olusturmaktadir.

1.2. Arastirmanin amaci ve 6nemi

Alanyazin incelendiginde Ogretmenlerin Ogretmenlik meslegine iliskin motivasyon
diizeyleri ile yasam boyu 6grenme egilimleri arasindaki iliskiyi inceleyen caligmalarin
siirlt oldugu goriilmiistiir. Bu c¢alismayla, 6gretmenlerin dgretmenlik meslegine iliskin
motivasyon diizeyleri ile yasam boyu 6grenme egilimleri arasindaki iliskinin arastirilmasi
ve yasam boyu o6grenmeye iliskin alginin incelenerek yasam boyu Ogrenmeye katilimi

artirmak i¢in 6gretmenlere yonelik dneriler sunulmasi amaglanmaistir.

Aragtirma ile ulagilan verilerin 6gretmenlerin yasam boyu 6grenme egilimleri ile mesleki
motivasyon diizeylerine dair goriislerinin saptanarak bu alanda yapilabilecek diger

calismalara 151k tutacagi umulmaktadir.



1.3. Problem ciimlesi

Ogretmenlerin 6gretmenlik meslegine ydnelik motivasyonlar: ve yasam boyu &grenme

egilimleri arasindaki iliski nedir?

1.4. Alt problemler

Bu arastirmanin alt problemleri sunlardir;
1. Ogretmenlerin yasam boyu 6grenme egilimleri ne diizeydedir?

2. Ogretmenlerin yasam boyu dgrenme egilimleri; cinsiyet, yas, medeni durum, egitim
durumu, lisansiistii galisma yapmaya isteklilik, mesleki kidem, ¢ocuk sahibi olma durumu,
istihdam tiirii, gorev yapilan okul tiirli, gérev yapilan okulun yerlesim yeri, gérev yapilan

okulun sosyoekonomik diizeyi degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?
3. Ogretmenlerin mesleki motivasyonlari ne diizeydedir?

4. Ogretmenlerin mesleklerine yonelik motivasyonlari; cinsiyet, yas, medeni durum, egitim
durumu, lisansiistii calisma yapmaya isteklilik, mesleki kidem, ¢ocuk sahibi olma durumu,
istihdam tiirii, gorev yapilan okul tiirli, gérev yapilan okulun yerlesim yeri, gérev yapilan

okulun sosyoekonomik diizeyi degiskenlerine gore anlamli farklilik gostermekte midir?

5. Ogretmenlerin yasam boyu 6grenme egilimleri ile mesleklerine yonelik motivasyonlar

arasinda iliski var midir?

1.5. Varsayimlar

1. Arastirmada evrenden alinan 6rneklem grubu evreni yansitmaktadir.

2. Katilimc1 6gretmenler 6l¢ek sorularini yansiz doldurmustur.



1.6. Simirhhiklar

Bu arastirma 2021-2022 egitim-6gretim senesinde Kocaeli ili il merkezinde Milli Egitim
Bakanligi’na bagli resmi egitim ve O0gretim faaliyeti gosteren okullarda gorev yapan ve

goniillii olarak olcekleri dolduran 488 6gretmenin goriisleri ile sinirlidir.

1.7. Tanimlar

Arastirmada yer alan ve agiklanmasi gerekli goriilen terimler sunlardir:

Mesleki Motivasyon: Calisan bireylerin belirli bir is yahut gérevin maksadina ya da
maddi ve manevi 6diile ulasmak amaciyla gergeklestirdigi davranis ve gosterdigi cabay1

kapsayan psikolojik bir siirectir (Zeynel ve Carikli, 2015).

Ogretmen: Yiiksekogretim kurumlarinda pedagojik formasyon, dzel alan ve genel kiiltiir
egitimi alarak yetisen, her tiirden ve dereceden gerek orgiin gerekse yaygin egitim
kurumlariyla seminerlerde egitim-06gretim hizmetlerini yiiriitmek maksadi ile atanan kisi

(MEB, 2017).

Yasam boyu 6grenme: Yasam boyu Ogrenen kisilerin yetenek, niyet ve basariya iliskin
duygularin1 barindiran birey tarafindan yonetilen 6grenme istekliligidir (Crick ve Yu,
2008).

Yasam boyu ogrenme egilimi: Yasam boyu O6grenme bilgi, beceri ve yeteneklerin
gelistirilmesi maksadiyla bireysel, sivil, sosyal ve is yasamiyla alakali olarak yasam boyu

devamlilik gosteren 6grenme faaliyetlerinin tamamidir (Avrupa Komisyonu, 2006).

Yasam boyu 6grenme egilimi diizeyi: Ogrenmeye isteklilik ile gelisime agiklik alt
boyutlarinin meydana getirdigi yasam boyu O&grenme egilimi Olgeginden elde edilen

puanlardir.

Ek Ders Karsiigi Ogretmenlik: Ogretmen ag1g1 bulunan okullara Milli Egitim Bakanlig
tarafindan gorevlendirilen ve girdikleri ders sayisina gore iicret alarak gorevini icra eden

egitmenlerdir.

Orgiin (Formal) egitim: Ilkokuldan iniversiteye kadar kronolojik sekilde

derecelendirilmis 6gretim ve mesleki yetistirimdir.
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Yaygin (Non-Formal) egitim: Belirli gruba planli maksatla hali hazirda yiiriitiilen 6rgiin
egitim sisteminden bagimsiz bigimde veya daha biiyiik ¢apli bir faaliyetin 6nemli pargasi

olacak bigimde diizenlenmis egitsel etkinliklerdir.



BOLUM 11

ARASTIRMANIN KURAMSAL CERCEVESI VE ILGILi ARASTIRMALAR

2. Kuramsal ¢ergeve

Kuramsal gerceve baslhiginin alt boliimlerinde yasam boyu 6grenme kavraminin tanimu,
tarihgesi, amag¢ ve 6nemi, bu becerilere sahip bireylerin 6zellikleri, yeterlilikleri, ilkeleri,
yasam boyu Ogrenmede; motivasyon, sebat, merak, 6grenmeyi diizenleme kavramlari,
O0grenme siirecinde 6gretmenin rolii ve Onemi ile yasam boyu Ogrenmede Tirkiye ve

Avrupa Birligindeki uygulamalar incelenmektedir.

2.1. Yasam boyu 6grenme kavrami

Modern topluluklarin ortaya c¢ikmasimin Onemli tetikleyicilerinden biri olan egitim,
toplumsal kurumlar ve iiretim iliskilerinden etkilenmenin yani sira onlar1 da etkileyerek
gelisim gostermektedir (Ozdemir, 2011). Yasanan toplumsal ve endiistriyel gelismelerin
sonuclarindan etkilenen egitime de bu siirecte bir sorumluluk yiliklenmekte, egitim

stirecinde doniisiim ve gelisim hususundaki beklentiler artmaktadir.

Bireyler yasamlar siiresince biiylik ve kiiclik degisimlerle kars1 karsiya kalirlar. Kiiciik
degisimlere kolaylikla uyum saglayabilirken, daha biiyiik veya koklii degisimlere uyum
saglamakta zorlanip yeni becerilere ihtiyag duyabilirler. Doniisiimsel degisim siirecini
ongéremeyip giinlimiize ayak uyduramayan bireyler, umutsuz ve mutsuzluk hissiyatina
kapilabilirler (London, 2011). Gelisim ve degisimin siireklilik barindirmasi, bu gelisim ve
degisime ayak uydurmanin zorunluluk olmasi sebebiyle bireylerin de 6grenmeye olan
ihtiyaglar1 artmistir. Orgiin egitim siirecinde kazanilan bilgi ve becerilerin yasam boyu
yeterli olamamasi, bireylerin yeniliklere uyum saglama siirecinde farkli becerilere ihtiyag
duymasi yasam boyu Ogrenmeyi zorunlu kilmistir. Yasam boyu o6grenmenin temel
Onermesi, okul veya iiniversitedeki Ogrencileri yasamlari boyunca ihtiya¢ duyacaklari

beceriler ile donatmanin miimkiin olmamasidir (Eres, 2020). Yasam boyu O6grenme



stirecine katilmanin zorunlulugu, bireyleri yasamlar1 boyunca farkli baglamlarda kendi
O0grenme slireglerini yonetmeye yetkili kilmaktir (London, 2011). Yasam boyu egitim
kavrami egitim siireclerini kapsarken, yasam boyu 6grenme kisilerin yasam kalitesini ve

kiiltir diizeylerini artirmak maksatli, egitimin 6nemli bir gayesidir (Giir Erdogan, 2014).

Yasam boyu dgrenme her yerde her zaman gergeklesen 6grenmelerdir. YBO siireci yaslara

gore su sekilde agiklanabilir (Rojvithee, 2005, Akt. Laal, 2011);

0-5 yas grubu: Bu yas grubu gelecekteki 6grenme, aliskanlik ve yeteneklerin temelinin
atildig1 yas grubudur. Bu yas grubundakiler ¢cogu seyi aile, akran ve yasadiklar1 ¢evreden
gozlem ve taklit yolu ile kavrarlar. Bu nedenle 0-5 yas grubu informal 6grenmenin yogun

oldugu yas grubunu ifade etmektedir.

6-24 yas grubu: Bu donemdeki 6grenmelerde ilkokul, ortaokul, lise, tiniversite gibi formal
egitim kurumlarinda gergeklesen 6grenmeler onceliklidir. Bu yas araliginda meydana gelen
informal 6grenme siireclerinde bireylerin aile yasantilari, kitle iletisim araglari, sosyal

etkinlikler ve dini kurumlar 6nem tasimaktadir.

25-60 yas grubu: Bu donemdeki Ogrenmelerde Ogretim ortami, ¢alisma arkadaslari,
calisma alanlari, hobiler, bilgi teknolojileri, seyahatler, kitle iletisim araglari, doga ve ¢evre
etkilesimleriyle gergeklesen oOgrenmeler yogunluktadir. Yetiskinler karsilastiklart
problemleri ¢ozerek deneyim kazanirlar. Bilgi birikimleri, yetenek ve diisiince giiglerinin

gelistirilmesi onemlidir.

61 yas ve iizeri: Yash bireyler yas gruplari ile uyumlu miizik, spor, resim, el sanatlar1 gibi
faaliyetlere, toplu organizasyonlara, dernek ve kuliiplere katilarak 6grenme

gerceklestirirler.

2.1.1. Yasam boyu 6grenme kavraminin tanim

Yasam boyu 6grenme (YBO) kavrami 1972 yilinda Edgar Faure tarafindan ortaya atilan
bir ifade olan “I’éducation permanente” den adini almistir. Kiiltiirel, ekonomik ve politik
gelismelerin yarattig1 etkiyi gormezden gelmeyecek iilkelerin vazgecemeyecegi bir arag
(Kumar, 2004) olarak belirtilen YBO, dogumdan yashliga, insan hak ve ideallerinin
yayginlasmasi i¢in bir egitim hakki olarak goriilmektedir (Eres, 2020). Yasam boyu

O0grenme, temel becerilerin giincellenmesi yoluyla bireylere daha iyi diizeyde 6grenme
7



firsat1 sunmak ve ikinci bir firsat yaratabilmek anlamini tasir (Soran, Akkoyunlu ve Kavak,

2006).

YBO, “bireysel, toplumsal yahut istindam ile alakali yaklasimla kisinin; bilgi, beceri, ilgi
ile sahip olduklar yeterlilikleri gelistirmek maksadiyla yasamu siiresince dahil oldugu tiim
ogrenme etkinlikleridir” (2009-2013 Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi). YBO, kisilere
ikinci bir 6grenme firsatinin verildigi (Soran, Akkoyunlu ve Kavak, 2006), formal egitimin
disina ¢ikan, informal egitimi kapsayan, bireyleri siirekli gelisip degismeleri yoOniinde
destekleyen bir siiregtir (Candy, 2002). YBO’nin diger 6grenmelerden farki, bireyi
merkeze almasi, okul dis1 6grenme siireglerine vurgu yapmasi, devletin egitimdeki
agirhiginin azalmasinin yaninda toplumsal kurum, sivil toplum orgiitlerinin rollerinin
artmast ve egitim faaliyetlerinin bir zaman dilimi ile simirlandirilmamas: gerektigi

vurgusudur (Giileg, Celik ve Demirhan, 2012).

YBO, yasanilan donem bakimindan diisiiniildiigiinde ortaya konan bilgi ve becerilerin
zamana uygun olmasi, giincelligini ve ihtiya¢c duyulan insan giicii niteliklerinin 6nem
kazanmasmin yaninda siirekli  degisimin  desteklenmesidir  (Akkoyunlu, 2008).
YBO iizerine yapilan galigmalarda zaman ve 6grenme kavramlarinin 6n plana ¢iktig
goriilmektedir. YBO, okul dncesi dénemde baslayan ve emeklilik sonrasmni kapsayan bir
yolculuktur. Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii (OECD)’de benzer sekilde bir fikir
benimsemis ve YBO’yi sonu olmayan, birey ilerlemesinde énemi yadsinamaz faaliyet
siireci olarak belirtmistir (Ulutagdemir, Tabak, Deveci ve Oztiirk, 2011). YBO; orgiin ve
yaygin 6grenme, teknik egitim kurslari, calisma ortaminda edinilen mesleki bilgi ve
beceriler ile diger bilgi ve becerilerin kazanilmasini saglayan tiim 6grenme siireglerini
kapsar (DPT, 2007). OECD (2001), yasam boyu 6grenmenin 6zelliklerini dért madde ile
Ozetlemistir. Yasam boyu Ogrenme ilk olarak, tiim hayat dongiisiinii kapsar, formal ve
informal dgrenmeleri icerir, tim egitim ve dgrenme firsatlarini takip eder. Ikinci olarak,
O0greneni merkeze alir, 6grenme siirecinde Ogrencinin bakis acisini, ihtiyaglarini goz
oniinde bulundurur. Ugiincii olarak, 6grenme siirecindeki icsel giidiilenmeye dnem gosterir,
kendini yoneten 6grenme siirecine dikkat ¢eker. Dordiincii olarak, yasam boyu 6grenme,
egitim politikasinin ¢oklu hedeflerine dengeli bakis acis1 getirir. Devlet Planlama
Teskilat:’nin yayimladigi Hayat Boyu Ogrenme Stratejisi Belgesinde ise YBO tanimi su
sekilde yapilmistir (DPT, 2009); YBO; bireysel, toplumsal, sosyal ve istihdamla alakali

yaklasim ile kisinin; ilgi, bilgi, beceri ve yeterliliklerini gelistirme gayesi ile yasami



stiresince dahil oldugu tim 6grenme etkinlikleridir. Yasam boyu o6grenmenin hedefi,
kisilerin bilgi ¢cagina uyum saglayabilmeleri ve yagsamlarin1 daha kolay diizenleyebilmeleri
icin ekonomik yasam ve sosyal yasamin biitiin asamalarina etkin katilim gostermelerine

olanak saglamaktir.

Uzunboylu ve Hiirsen (2011), YBO’yi; “YBO formal ve informal egitim yolu ile kisilerin
sosyal ve mesleki yonlerden gelismesine olanak sunan 6grenme faaliyetlerinin tamamidir.
Kisilerin yasamlar1 siiresinde arzu ettikleri ihtiyaglarini giderebilmek yalnizca bilgi, tutum
ve becerilerin birlikteligi olarak tanimi yapilan YBO yeterlilikleriyle miimkiin olur.”
seklinde tanimlarken Toprak ve Erdogan (2012), YBO’yi su sekilde tanimlamustir; “YBO,
‘yasam boyu, goniilliilik ve 6zgiidii’ kavramlar1 ¢ergevesinde bireysel yahut mesleki
sebeplerle yeterliligin degisiklik gdstermesi ve gelismesidir. Sosyal icerme, aktif
vatandaslik, bireysel gelisim, istihdam edilebilirlik, rekabet¢ilik de yasam boyu
O0grenmenin felsefi yonden arka planinda bulunur. Yasam boyu 6grenme aslen istthdam

piyasasinin ihtiyaglarindan dogan zorlama ve bireysel azim ile olusan bir tirlindiir.”

Ayrica yasam boyu 6grenmenin egitim boyutundaki tanimlamasini Poyraz (2013) su
sekilde yapmustir; “Kisinin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda kendini yetistirip gelistirmeyi
hedefleyerek istekli, sistemli ve amagli olacak sekilde belgelendirmek sarti ile yer, zaman
ve mekan gozetilmeksizin dahil oldugu tiim 6grenme faaliyetleridir. Kisiler 6grenecekleri
bilgileri kendi planlar, kendi O6grenme stilince diizenler. Bu sekilde gerek kendi
yasamlarinda meydana gelen degisimlere gerekse daimi olarak gelisip degisen bilgi
toplumuna, degisimler sonucu meydana gelen yeni kosul ve mesleklere uyum

saglayabilirler.”

Day (1999) ve Teyfur’a (2007) goére YBO olgusunu meydana getiren temel ii¢ unsur

bulunmaktadir. Bu unsurlar égrenme, siireklilik ve yaraticiliktir (Akt. Ozen, 2011).

Stireklilik: Egitim siireci insan hayatinin belirli bir doneminde baslar ve 6liime dek devam

eder. Okullarin geleneksel roliiniin degismesi bu bakimdan énemlidir.

Yaraticilik: Yasam boyu Ogrenmenin temel hedeflerinden birisi bireyin yaraticiligini

gelistirerek, hayatin aktif parcasi haline getirmektir.

Ogrenme: Bireylerin kendi kendine &grenmeleri yasam boyu o6grenmenin &nemli
parcasidir. Bireylerin yasamlar siliresince anlamli 6grenmeyi siirdiirebilmesi bakimindan

kendi kendine 6grenme dnem barindirmaktadir.
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YBO ile benzer bakis agisina sahip fazlaca yaklasim var olup bu yaklasimlarin kimisi
yetiskin bireylerin orgiin egitim programlara katilimlarinin, kimisi is yeri c¢alisanlarinin
yaygin egitiminin, bazilar1 bireylerin glinlimiiz sartlarina uyum saglamalar1 i¢in gerekli
becerilerin gelistirilmesinin, Kimisi de ortaokul ve liseyi tamamlayamamis bireyler igin
telafi programlarinin 6nemini vurgulamaktadir. YBO bireysel, sosyal, ekonomik ve
istihdamla alakali ¢ercevede birey ile toplumlarin yasam boyu becerilerini gelistirmek ve
bilgilerini artirmak maksadiyla katildiklar1 6grenme faaliyetlerinin tamamini kapsayan isci,

calisan, toplum gereksinimlerini gidermeye iliskin bir yaklagimi ifade eder.

Formal ya da informal ortamlarda gerceklesebilen gerek bireysel gerekse sosyal ve
yurttaglik gorevlerini barindiran yasam boyu 6grenme birey ve bilgiye verilen 6nemi artirir

ve 6grenme i¢in esnek formlari igerir.

YBO etkinlikleri 6rgiin, yaygm ve dogal etkinlikler olmak iizere ii¢ gruba ayrilmistir
(Gtileg, Celik ve Demirhan, 2012).

Orgiin Egitim ile Ogrenme (Formal): Egitim-6gretim ortamlarinda gerceklestirilen;

diploma ve nitelik kazanimi saglayan egitimlerin biitiintidiir.

Yaygin Egitim ile Ogrenme (Informal): Genel egitim-6gretim faaliyetleri beraberinde
devam etmekte olup, genellikte egitim sonunda gecerli diploma kazandirmaz. Orgiin
egitimi tamamlayici nitelikte diizenlenen miizik, sanat, spor, 6zel ders vb. faaliyetleri de

kapsar.

Dogal Ogrenme (Algin): Giinliik hayat akis1 icinde gergeklesen dgrenmelerdir. Orgiin ve
yaygin egitim faaliyetlerinden farkl: sekilde istemsiz 6grenme siireglerini de kapsar. Kisiler

giincelik hayat akislar1 i¢inde 6grendikleri bilgi ve becerilerin farkina varamayabilirler.

Nonformal Education Manual (2004) kitabinda yer alan formal, informal ve algin egitime

iliskin Tabloya asagida yer verilmistir.
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Tablo 1

Formal, Informal ve Algin Egitim Karsilastirilmasi

Formal Egitim

Informal Egitim

Algin Egitim

Ogrenci ile
Ogretmen Etkilesimi

Ogrenme Cevresi

Etkinlik Planlama

Ogrenme Ogretme
Yontemleri ve

Materyaller

Ogrenme siirecinde
hiyerarsi vardir
Ogrenme faaliyetleri
sinif ortaminda
gerceklesir

Faaliyetler egitimciler
ya da farkli
otoritelerce planlanir
Bilgi dogrudan
otoriteden alinir, resmi
testler materyal olarak

kullanilir

Ogrenme siirecinde katilim
ve is birligi vardir
Ogrenme faaliyetleri
herhangi bir ¢alisma
ortaminda gerceklesir
Katilimeilar etkinlikleri
bireysel gereksinimleri
dahilinde planlar

Bilgi aktariminin bireye 6zel
teknikleri vardir. Materyal
olarak testler kullanilir

Ogrenme bireysel ya da
grup ile olabilir
Ogrenmeler tesadiifi
bigimde tesadiifi
mekanlarda gerceklesebilir
Etkinlikler bireylerce

planlanir ve uygulanir

Yontemleri birey secer,
6grenmede belirlenen

materyal kullanimi yoktur

Kaynak: Nonformal Education Manual, 2004, Akt.Ozen,2011.

Demirel (2011)’in ifade ettigi gibi yasam boyu 6grenme bireylerin yalnizca kendileri i¢in

edindigi kazanim degildir. Yasam boyu Ogrenme her vatandas icin i¢inde bulundugu

toplumda etkin bir rol almak, degisen ve gelisen diinyada yasamlar1 siiresince gelismelere

acik olmak, beceri ve yeterliliklerini gelistirmek maksadiyla 6grenme firsatlarini hayatin

tim alanlarina yaymaktir. Yasam boyu 6grenme gelisim, yeniliklere uyum saglamak ve

yeniliklere ayak uydurmak sonucunda bireysel ve toplumsal gelismeye ulasmaktir.
(Goksan, Uzundurukan, Keskin, 2009).

2.1.2. Yasam boyu 6grenmenin geleneksel 6grenme kavramlarindan farka

YBO kapsam, uygulama alanlar1 ve hitapta bulundugu kitle esasiyla geleneksel 6grenme

kavramlari ile benzerlik gostermemektedir. Benzerlik gostermeyen kisimlardan bazilari
sunlardir (Giileg, Celik ve Demirhan, 2012);

o Birey merkezli bir yaklagim vardir.

° Okul disinda gergeklesen 6grenmelere 6nem verilir.
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o Devlet kurumlarinin egitim faaliyetlerindeki agirligi azaltilmis, sosyal kurumlarin

katkist 6n plana alinmistir.

o Egitimin belirlenmis zaman dilimiyle ve mekanla sinirlandirilmasinin 6niine
gecilmistir.
. Giinliik yasam becerilerinin kazandirilmasia yonelik igerik saglanmasina oncelik
verilmistir.

Klasik egitim yaklasimi bilgi aktarmaya odakli iken yasam boyu Ogrenme, bireylerin

yetenek ve kisisel 6grenme becerilerinin gelistirilmesine yoneliktir.

YBO’nin odak noktasinin bireylerin nasil grenecegi konusunda yetkin kilinmasi olarak
belirtilebilir (Dogan ve Varank, 2014). YBO ile geleneksel 6grenme arasindaki farkliliklar
Diinya Bankasinca (2003) Tablo 2’deki sekilde ifade edilmistir (Akt. Gencel, 2013).

Tablo 2

Geleneksel Ogrenme ve Yasam Boyu Ogrenme Arasindaki Farkliliklar

Geleneksel Ogrenme

Yasam Boyu Ogrenme

Bilgi kaynag1 6gretmendir

Ogrenen bireyler bilgiyi 6gretmenden alir

Ogrenme bireyseldir, o6grenenler kendi
kendilerine ¢alisirlar

Degerlendirme testler araciligr ile yapilr,
beceri kazanilana kadar sonraki 6grenme
stireglerine erigim kisitlanir

Tim Ogrenenler i¢cin ayni O0grenme plani
uygulanir

Ogretmenler dgretmenlik dncesinde egitim

ve zaman zaman hizmet i¢i egitim alirlar

Iyi ©6grenen bireyler belirlenerek bu

bireylere egitime devam etme imkani verilir

Ogretmen bilgi kaynaklar1 icin rehberlik
yapar

Ogrenen bireyler bilgiyi yaparak yasayarak
Ogrenir

Ogrenenler  gruplar  halinde  calisir,
birbirlerinden &grenirler

Degerlendirme,  6grenme  stratejilerine
rehberlik yapmak, gelecege iliskin 6grenme
imkanlar1 saglamak amactyla kullanilir
Ogretmenler kisisel 6zellikler dogrultusunda
6grenme planlar tiretir

Ogretmenler yasam boyu ogrenendir,
Ogretmenlik Oncesinde alinan egitim ile
devamlilik gosteren mesleki gelisim siireci
iligkilidir

Bireylerin  hayatlar1 siiresince  6grenme

imkanlarina ulagsma imkani bulunur

Kaynak: Diinya Bankasi, 2003. Akt. Gencel, 2013

12



2.1.3. Yasam boyu 6grenmenin tarihcesi

YBO kavramu ilk kez 1929°da Basil Yeaxlee tarafindan, egitimin yasam boyu devam eden
bir siire¢ oldugundan bahsettiginde kullanilmis YBO’nin giinliik hayatin daimi bir boyutu
oldugu belirtilmis (Smith, 2001 ve Budak, 2009) olmasina ve John Dewey’in egitimin yeri,
yasi, zamani yoktur demesine ragmen, uluslararasi tartismalarda kurumsal boyutta yer

almamustir (Dehmel, 2006).

Sanayi toplumuna gegis siirecinde egitim ihtiyacinin dogmasi, Ingiltere Imar Bakanlig
Yetigkinler Egitimi Komitesi’nin 1919 yilinda evrensel boyutta yagsam boyu 6grenme
ithtiyacina yonelik rapor yayimlamasi1 yasam boyu 6grenme kavraminin dogusuna zemin

hazirlams (Biiyiikdiivenci, 1983) ve 1970’lerde YBO egitim iilkiisii olarak dogmustur.

1966 yilinda OECD iilkeleri Egitim Bakanlar1 “Herkes i¢in yasam boyu Ogrenme”
anlayisint benimseyerek yasam boyu Ogrenme i¢in; erken ¢ocukluk egitimine erigsimin
genisletilmesi, zorunlu egitim siirecine vakif desteklerinin artirilmasi, yetigskin egitimi
tesvikinin saglanmasi, okuldan ise gecis siirecinin kolaylastirilmasi, sistemin tutarliliginin
gelistirilmesi, basta c¢alisan bireyler olmak iizere sistemin varlik ve kaynaklarinin

yenilenmesi stratejik hedefleri {izerine anlasmislardir (OECD, 1966).

1970’11 yillarin basinda yasam boyu 6grenme kavrami egitimin yalnizca formal kurumlarda
gerceklestirilecegi inancina karsit kullanilmigtir (Hammera, Chardonb, Collinsb ve Hartb,
2012). UNESCO’nun 1972 yilinda “Ogrenmeyi Ogrenme” adinda yaymladigi rapor,
yasam boyu 0grenme siirecine dair kapsamli bir belge niteligi tasimaktadir. Feure Raporu
olarak isimlendirilen bu raporda, egitimin yasam boyu devam eden, baslangi¢c ve sonu
olmayan bir siire¢ oldugunun iizerinde durulmus, yasam boyu 6grenme siirecine iliskin
onerilerde bulunulmustur (Faure, 1972). Faure raporu insancil, demokratik ve dzgiirlestirici
bir 6grenme kavrami olarak yasam boyu 0grenme siirecini herkes icin, sinif, irk, yas ve
ekonomik durumdan bagimsiz bi¢imde agiklamistir (Akt. Schuetze, 2006). Uluslararasi
calisma orgiitii (ILO) 1974 yilinda {icretli egitim izni konulu s6zlesmeyi kabul ederek
(Schuetze, 2006) c¢alisanlarin mesleki gelisimleri {izerine katilim gosterecekleri

faaliyetlerde iicretli izinli olmalarinin 6niinii agmistir.
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1995 senesinde diizenlenen “Ogrenen Topluma Dogru: Ogrenme ve Ogretme” isimli
“Beyaz Biilten” raporu YBO siirecinde amaglar ve yapilmasi gerekenlerden bahsetmis,
rapor dogrultusunda 1996 yilinin “Avrupa Yasam Boyu Ogrenme Yili” ilan edilmesine

karar verilmistir (Akbas ve Ozdemir, 2002).

Yasam boyu 6grenme kavrami 20. Yiizyilda politikacilar tarafindan ilgi gérmiis, egitim
kisisel bir hak, 6grenme ise kisisel gelisimde bir ara¢ olarak goriilmistiir (Ulutasdemir,
Tabak, Deveci ve Oztiirk, 2011). 2000 yilinda AB tarafindan Yasam Boyu Ogrenme
Bildirisi sunulmus, bildiride yasam boyu 6grenmeyi uygulamaya doniistiirmeye iligkin
mesajlara yer verilmistir (Akbas ve Ozdemir, 2002). Avrupa Komisyonu 2008 yilinda
yaymmladig1 “Yetiskin Egitimi Terimler Sozliigii’nde YBO’yi bilgi, teknik bilgi, beceri,
yetenek ve yeterlilikleri yasam boyunca gelistirecek her tirli 6grenme durumu olarak

agiklamistir.

Tiirkiye’de YBO, 2000’li yillarda tartisiilmaya baslanmis ve MEB, Yaygin Egitim
Miidiirliigiiniin ismi, Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii olarak degistirilmistir.
Tirkiye’deki politika belgelerinde yasam boyu 6grenme kavrami; bireysel, toplumsal,
sosyal ya da istihdam ile alakali gercevede bilgi, beceri ve yeterlilikleri gelistirmek
olarak belirtilmistir. Dehmel (2006), yasam boyu 6grenme kavraminin tarihi gelisimini ii¢
boliime ayirarak agiklar. Bu donemler; 1970°li yillarin baslarinda gergeklesen Zirve
Dénemi, 1970°1i yillar ve 1990’11 yillarin basimi kapsayan ilgi Azligi Donemi ve 1990’1l

yillardan giiniimiize uzanan ikinci Zirve Dénemi’dir.

o YBO Kavraminin Zirve Dénemi (1970°1i yillarin bas1): YBO, ilk defa uluslararas:
diizeyde tartisilmis, UNESCO, OECD ve Avrupa Konseyi orgiitleri YBO siirecine alaka

gostermeye baglamistir.

. YBO Kavramina Alakanin Azaldigi Dénem (1970°1i yillarin ortasi-1990°11 yillarin
bas1): Bu zaman diliminde hiikiimetlerin agirlikli giindemi ekonomik sorunlardir. Bu

donemde ekonomi odakli yasam boyu 6grenme kavramai tizerine ¢alisiimistir.

. YBO Kavrammin Ikinci Zirve Dénemi (1990’11 yillardan giiniimiize): Yasam boyu
o0grenme kavraminin ortaya atildigi yillardaki hiimanist bakis acist degismis, faydaci ve

ekonomik bir bakis agis1 gelismistir. Yasam boyu 6grenme kavrami egitimcilerin yani sira
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ekonomistler ve sosyologlar tarafindan da kendi arzulari dogrultusunda kullanilmaya

baslanmistir. UNESCO, OECD gibi orgiitler YBO kavramini tekrar giindemlerine almistir.

Giileg, Celik ve Demirhan (2012) yasam boyu 6grenmenin ortaya ¢ikis sebeplerini bes
baslikta toplamislardir. Bunlar;

o Ekonomik sebepler

. Istihdam olanaklarin1 iyilestirmek
. Diinyadaki gelisim ve degisim

. Demokratiklesme

. Kisisel ihtiyaglar

UNESCO ve OECD gibi uluslararas1 diizeydeki orgiitlerin YBO konusuna dikkat ¢ekmesi,

yasam boyu 6grenmeye olan ilginin artmasina neden olmustur (Elfert, 2016).

2.1.4. Yasam boyu 6grenmenin amaci ve énemi

YBO, iilkelerin geleceklerini sekillendirmenin bir yolu olarak degerlendirilmektedir.
Yasam boyu 6grenme, toplumlarin geleceklerini insa etmek i¢in dikkate almasi gereken bir
kriter yahut liiks degil, zorunluluktur (London, 2011). Ogrenmenin yasam boyu
stirdiiriilmesi ihtiyact giin gectikge artis gosteren ve insanlarin gelecek i¢in kendilerini

hazirlamalarinin en iyi yoludur (Boztepe ve Demirtas, 2018).

Yasam boyu Ogrenmenin Onemi, Ogrenmenin bireylerin hayatlarindaki etkisinin fark
edilmesi ile meydana ¢ikmis; bilgi ekonomisi ile ulusal ekonomiler arasindaki yaris,
igsizlik, kiiresellesme, bireylerin istthdam edilebilirligi, toplumdan dislanma gibi
problemler ile bas edebilmenin en faydali ve 6nemli yolu olarak gorilmiistiir (Giir

Erdogan, 2014).

8. Bes Yillik Kalkinma Planinda yasam boyu Ogrenmenin ii¢ temel amact oldugu
belirtilmistir. Bunlar; bireylerin kisisel gelisimlerinin desteklenmesi ve kendini
gerceklestiren bireylerin  saglanmasi, sosyal katillm ve demokrasi anlayisinin
yayginlastirilmasi, ekonomik ilerleme ve gelismenin saglanmasidir (Aspin ve Chapman,

2000; 8. Bes Yillik Kalkinma Plani).
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Avrupa Parlamentosu ve Konseyi, 1720/2006/EC say1 ve 15 Kasim 2006 tarihli kararinda
yasam boyu 6grenmenin amaglarindan su sekillerde bahseder (Akt. Eres, 2020);

o Kaliteli YBO’nin gelisimine katki saglamak,
o YBO i¢in bir Avrupa alanmin gerceklesmesine destek saglamak,

. YBO’nin sosyal uyum, kiiltiirler aras1 iletisim, cinsiyet esitligi ve bireysel doyuma

katk1 saglamak,

. Uye devletlerin YBO kalitesinin, erisilebilirlik ve ¢ekiciliginin artmasini saglamak,
. Istihdam edilebilirlik, girisimcilik ve yaraticihgin desteklenmesini saglamak,

. Her yastan bireylerin YBO siirecine katilimin1 saglamak,

. Dilsel ¢esitlilik ve dil 6grenim diizeylerinin artirilmasini saglamak,

o Yenilikgi teknolojileri takip etmek ve gelisimini desteklemek,

. Insan haklar1 ve demokrasinin desteklenmesi, hosgdrii ve saygmin tesvik edilerek

Avrupa vatandasgligi duygusu yaratma roliiniin tesvik edilmesi,
o Avrupa’daki tiim egitim 6gretim sektorlerinde kalite ve glivencenin desteklenmesi,

. Elde edilen sonuglarin, en iyi bicimde kullanimini tesviki ve YBO programlarinin
tyilestirilmesi, egitim ve Ogretimin kalitesinin artirilmasi i¢in kullanilarak alandaki iyi

uygulamalarin belirlenmesi.

YBO’de bireylerin kendi hayatlarinda 6grenmeyi etkin kilacak, meraklarini diri tutacak,
elestirel diisiinmenin 6nde oldugu, 6zgiirlestiren, katilimi destekleyen bilingli vatandaslar

olmalar1 amaglanmalidir (Kaya, 2014).

YBO bireylerin yasamlar1 boyunca daha iyisini yapabileceklerine dair inang ve isteklerini
karsilamaya yonelik olmanin yani sira (Aksoy, 2013) 6grenmeye iliskin firsatlar sunarak
bireysel gelisim, toplumsal biitiinlesme ve ekonomik ilerlemeyi gergeklestirme olmak
lizere li¢ temel hedefe yonelmistir (Turan, 2005). Benzer sekilde Chapman ve Aspin
(1997), YBO’nin iiclii amacini1 ekonomik boyutta ilerleme ve gelisim, bireysel gelisim ve
doyuma ulagma, toplumsal igerme, demokratik diisiince ve etkinlik olarak belirtmislerdir.
Chapman, Mcgilp, Cartwright, Souza ve Toomey (2006) ise YBO’nin amaglarini; daha
yetenekli is giiciiniin saglanmasi, daha demokratik ve kapsayici toplum ve daha giizel bir

hayat siirmek maksadiyla 6grenme seklinde belirtmislerdir.
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Rahman ve Horoz (2017), egitim kurumlar1 ydniinden YBO’nin amacin1 zaman ve mekan

kisitlamasi olmadan egitime ulasma amaci tasidigini ifade etmislerdir.

YBO kavramina iligkin tanimlar irdelendiginde ‘ne 6grenelim?” sorusundan ziyade ‘nasil
Ogrenelim?’ sorusuna odaklanildigi goriilmektedir. Bu bakimdan yasam boyu 0grenme,
gerekli bilgilere en etkili ve hizli yontem araciligi ile ulasabilme olarak ifade edilebilir
(Erdamar Demirkan, Saracoglu, Alpan, 2017). YBO yaklasimi bireylerin devamli grenme
gereksinimlerini gidermek maksadiyla okul-is hayati, is hayati-okul ge¢islerinin olmasina
neden olmustur. Okul ve is yerleri arasinda birlik saglanmasi O6grenmeye ulagim
engellerinin ortadan kaldirilmasi bakimindan 6nem arz etmektedir (Titrek ve Poyraz,
2013).

Yasam boyu Ogrenmenin amaglarinin gergeklestirilmesi i¢in YBO siirecinin besikten

mezara biitiin olarak diigiiniilmesi gerekmektedir (Chapman ve digerleri, 2006, s.152).

2.1.5. Yasam boyu 6grenme egilimi

Kisilerin bir seye yonelik arzu ve yatkinliklar1 egilimlerini ifade etmektedir. Kisilerin
duyugsal boyutlarint egilimleri, bilissel boyutlarin1 ise becerileri yansitmaktadir
(Giir Erdogan, 2014). Bireylerin egilimlerini sergileme durumlar1 ¢evre kosullar1 ve sosyal
imkanlara gore farklilik gosterebilir. Bir egilimi meydana c¢ikarmak icin gerekli olan
cevresel kosullar olustugunda, diger bir deyisle bireyler egilimlerini meydana ¢ikaracak dis

uyaricilara yeteri kadar maruz kaldiklarinda egilimlerini sergileyebilirler (Narli, 1982).

Genelden 6zele siraya koyulabilecek pek ¢ok egilim YBO egilimiyle iliskilendirilebilecek
olup YBO egilimi bireyin 6z yonetimli dgrenmeye iliskin istek durumu, yetenek, niyet ve
basar1 duygularini barindirir (Crick ve Yu, 2008).

YBO egilimi bireylerin grenme siireci ile ilgili sorumluluk iistlenmeye karar verdikleri 6z

yonelimli bir siireci ifade etmektedir. Bu baglamda 6gretmenlerin bilgi dagiticist roliinden

ziyade rehber olmalar;, YBO egilimine sahip olmalar1 énem tasimaktadir (Gugluelmino,
2008).
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Singh (2002)'e gore ise YBO nin dort temel ilkesi su sekildedir;
° Bilmek ig¢in,

° Yapmak i¢in,

° Olmak i¢in,

. Birlikte yagsamak i¢in 6grenme

Egitim siirecinin anaokulu ile baglayip tliniversite ile sonlanmadigini belirten yasam boyu
ogrenmede kisinin yetenek, ilgi ve bilgileri farkli 6grenme teknikleri ile yasami boyunca

gelistirilmesi desteklenir.

2.2. Yasam boyu 6grenme yeterlilikleri

YBO nin varligim siirdiirebilmesi i¢in YBO yeterliliklerine sahip kisilerin varligi 6nem arz
etmektedir. Yasam boyu 6grenme becerileri bilissel, duyussal, devinissel ve psikolojik
becerileri barindirmanin yam sira felsefi ve politik yaklasimlarin da etkisinde kalmigtir

(Akkus, 2008; Demirel, 2009).

2020 yili AB hedeflerinde de belirtildigi gibi kiiresel yarisin hizla arttigi cagda insan
kaynaklarinin ortak yeterliliklere sahip olmasi, varliklari siirdiirebilmek i¢in Gnem
tasimaktadir (AB Bakanligi, 2014). AB tarafindan iiye iilke yurttaglarinin tagimasi gereken
yeterlilikler 2006 yilinda ‘anahtar yeterlilikler’ adiyla belirtilmistir (Europen Council,
2006). Bu yeterlilikler sunlardir (Figel, 2007, 5.4-12):

o Ana Dilde Iletisim: Bireylerin anadilleri ile iletisim kurma, diisinme, duygu ve
diisiincelerini gerek sozel gerekse yazili bicimde ifade edebilme, cevresindeki insanlarla
uygun sekilde etkilesime girme becerisidir. Bireylerin bilgi edinme, iletisim araglari

kullanma, arastirma becerilerine sahip olmasi beklenir.

o Yabanci Dilde Iletisim: Bireylerin mesajlar1 alabilmesi, anlayabilmesi, karsilik
verebilmesi ve konusmay1 sonlandirabilmesi siireclerini ihtiva eder. Yabanci dile iliskin
gramer bilgisinin yan1 sira sozel etkilesim becerileri, dil farkindaligi ve kiiltiirlerarast bir

anlayis da gerektirir.
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o Matematiksel, Bilim ve Teknolojide Temel Yetkinlikler: Matematik, fen ve
teknolojik yeterlilikleri kullanarak giinliik yasamdaki problemlerin ¢oziimlenmesi
becerisini ifade etmektedir. Bireylerin giinliik yasamda karsilastiklar1 problem durumlarini
toplama, ¢ikarma, carpma, bélme ve oran kurma gibi becerileri kullanarak ¢dzebilmesi
kabiliyetidir. Matematiksel yeterlilik, farkli formlarda diisiince (mantiksal ve uzamsal) ve
sunus (formiil, model, yapi, tablo, grafik) bi¢imleri kullanmak hususunda arzulu olmay1 da
barindirir. Fen alanindaki yeterlilik dogal yasami anlamlandirmak, kanit barindiran
sonuglara ulagsmak ve problemleri anlamlandirabilmek i¢in ihtiyag duyulan teknikleri
kullanabilme becerisini ifade eder. Teknolojide yeterlilik ise bilgileri ve teknolojik

kaynaklar1 insan ihtiyag¢lar1 dogrultusunda kullanabilme becerisini ifade eder.

o Dijital Yeterlilik: Bilgi toplumu teknolojilerinin dogru ve elestirel sekilde
kullanilmasimi ifade eder. Bilgiyi diizenleme, depolama, iiretme, sunma, internet agi
araciligr ile iletisim, katilim, is birligi saglama, degis tokus etme, bilgi paylasimi, 6grenim

ve arastirma icin dijital araglarin kullanilmasini gerektirir.

o Ogrenmeyi Ogrenme: Bireylerin kendi 6grenme siirecini organize edebilmesi,
basar1 ve zorluklar ile basa ¢ikabilme yetenegi gelistirmesi, 6grenme siire¢ ve ihtiyaglariin
farkinda olabilmesi, bilginin yoOnetilmesi, bilgi ve beceri kazanimi, iglenmesi ve
dziimsenmesini gerektirir. Ogrenmeyi dgrenme siireci yeni bilgi ve becerileri kazanmak,
islemek ve uyarlamanin yani sira gerektiginde bir rehber desteginden faydalanabilmeyi de
ifade eder. Ogrenmeyi dgrenme becerisi yasam boyu Ogrenen bireyler olmamiz igin

cesaretlendiricidir.

o Sosyal ve Yurttashk ile Ilgili Yeterlilikler: Sosyal yeterlilikler farkli ortamlarda
iletisim kurmak, farkl: diisiinceleri anlamanin yaninda kisisel diisiincelerin ifade edilmesi,
tartigma ortam1 kurabilmek, empati duymak, dayanigma gosterme, sosyal olay ve
problemlere ilgi duyabilme becerisini ifade eder. Farkli degerlere saygi duymak, cesitlilik,
biitiinliik, siirdiiriilebilirlik ve kalkinmaya destek olmak gibi etmenleri de ihtiva eder.
Vatandashiga ait yeterlilikler ise kisilerin siyasal, toplumsal yapilara dair bilgi sahibi

olmasi, siyasi hayata aktif ve demokratik bigimde kararli katilim gostermesini barindirir.

. Girisim ve Girisimcilik Duygusu: Bireylerin fikirlerini harekete gegirme becerisi,
yenilik¢ilik, yaraticilik, risk alma, planlama, yonetim, organizasyon, liderlik, iletisim

kurma, analiz yapma, sorgulama, gorev paylasimi yapabilme, degerlendirme gibi becerileri
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barindirir. Bireyler gerek bireysel gerekse takim olarak calisma becerisine sahip olmali,

gliclii ve zayif taraflarini analiz edebilmeli, risk analizi yaparak hareket edebilmelidir.

o Kiiltiirel Biling ve Ifade Yeterliligi: Bireylerin diisiince, deneyim ve duygularinin
miizik, edebiyat, gorsel sanatlar vb. yaratici yollarla ifade edilmesini barindirir. Kiiltiirel
biling ayn1 zamanda insanlik tarihini anlamayi, temel kiiltiirel eserler ile ilgili bilgi sahibi

olmay, kiiltiirel ¢esitliligi anlamay1 ve korumay1 da ihtiva eder.

Association for the Development of Education in Africa (ADEA,2012) raporunda YBO’ye

iliskin temel yeterlilikler;

. Egitim-dgretim sistemiyle iliskili 6grenme siirecinde giiven barindiran hisler
o Ogrenmeye dair istek ve motivasyon
o Bilgi okuryazarlig1 olarak ifade edilmistir.

Anahtar yeterlilikler yetistirilmekte olan insan kaynaklari ig¢in temel yasam becerileri
sayilabilecek nitelikte becerilerdir. Toplumda yasamini siirdiiren tiim bireylerin s6z konusu
anahtar yeterlilikleri kazanmasi temel bir egitim felsefesi olarak kabul gérmelidir. Nitekim
gelisen ve degisen diinyada ihtiya¢c duyulan anahtar yeterlilikler ve toplumda yasamini
siirdiiren bireylerin bu yeterlilikleri kazanabileceginin garantiye almmas1 YBO siirecinin
giindemini olusturmaktadir (Bilasa ve Taspmar, 2017). Bu baglamda kendini
gerceklestirme ve sosyal biitiinlegsme {izerine ihtiya¢ duyulan anahtar yeterlilikler bilgi

toplumundaki istihdam edilebilirligin de artmasina neden olacaktir (Kaya, 2010, s.231).

2.3. Yasam boyu 6grenme becerisine sahip bireylerin ozellikleri

Yasam boyu 6grenme becerisine sahip bireylerin 6zellikleri hususunda Avrupa Birligi
tarafindan belirtilen sekiz anahtar yeterlilik yol gosterici bir nitelik tasisa da farklh
tanimlamalar da mevcuttur. Knapper ve Cropley (2000), YBO becerisine sahip kisileri;
kendi 6grenme siirecini diizenleyebilen, 6grenme siirecinde aktif rol alan, sahip oldugu
bilgileri disiplinler aras1 sekilde uyarlayip kullanabilen, farkli 6grenme stratejileri
uygulayabilen bireyler olduklarmi1 ifade etmektedir (Akt. Demirel, 2009).
Akkoyunlu (2009) ¢alismasinda yasam boyu 6grenen kisilerin 6zelliklerinden; arastiran,
bilgi okuryazari olan, ¢cagin gerektirdigi gelismelere uyum saglayabilen, ortak bir is yahut
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amaci basarmaya gayesi ile organize olabilen, etkili 6grenme becerisine sahip kisiler olarak

bahsetmistir.

Epcagan (2013) ise yasam boyu 6grenen kigilerin barindirmasi gereken 6zelliklerden su
sekilde bahsetmistir; 6grenme siirecine kendini dahil etmeli ve siireci kontrol altinda
tutabilmeli, ¢agin gerektirdigi degisim ve yenilige ayak uydurabilmeli, sorumluluk
duygusuna sahip olmali ve aldigi sorumlulugu yerine getirmeli, giinliik hayatta karsisina
¢ikan sorunlarin giderilmesinde iist diizey zihinsel becerileri kullanabilmeli, etrafindaki
kisiler ile etkili iletisim kurmanin yani sira is birligi ve uyum iginde ¢alisma hususunda
istek duyabilmeli, teknolojiye hakim olmali, kendi beceri ve yeteneklerinin farkinda olmali
ve bu dogrultuda istihdam edilerek ekonomiye katkida bulunmalidir. Yasam boyu 6grenen
kisilerin 6zelliklerine iliskin alan yazin tarandiginda bu 6zelliklerin meydana gelmesinde
etkili olan pek c¢ok husus oldugu goriilmektedir. Dikkat ¢eken kavramlar; giidiileme,
aragtirma yapma ve Ogrenme siirecini diizenleme gibi biligsel ve duyussal alanlara ait

kavramlardir (Beskaya, 2017).

Douglas (2010) yasam boyu 6grenen bireylerin tasimalar1 gereken 6zelliklerini su sekilde

belirtmistir;

. Profesyonel kariyer planlamada sorumlulugu istlenme

. Yasam boyu 6grenmede profesyonel olusumlarin roliinii anlama

. [lgi alanlarina yénelik gelisim ve sertifika programlarinin farkinda olma

. Herhangi bir doneme ait olmayan 6grenme plani hazirlayabilme

o Bireysel degerlendirme yapabilme, diger bireylerin kendisini degerlendirmesini

talep etme, degerlendirme ve yansitma ile ilgili 6grenme ortamlarina katilim saglama
o Kendi alani haricindeki alanlara ilgi duyma, ilgi duydugu alanlar1 takip etme

. Kendi alanina iliskin yenilikleri takip etme, giincel kalmak amaciyla 6grenme

firsatlarini degerlendirme
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2.4. Yasam boyu 6grenmede 6gretmenin rolii ve 6nemi

Toplumda yasanan ani gelisim ve degisimler toplumsal hayatin hemen her yaninda bilginin
artmasina neden olmaktadir. Meydana gelen gelisim ve degisim sonucunda bazi bilgiler
gecerliligini kaybetmekte, bazilari ise yetersiz kalmaktadir (Oral ve Yazar, 2015). Bu ani
gelisim ve degisimlere uyum saglayabilmek, YBO faaliyetlerine olan ihtiyacin artmasina

neden olmaktadir.

I¢inde bulunduklar1 toplumu ydnlendiren bireyler seklinde addedildiginde &gretmenlerin
YBO siirecinin iginde aktif rol almalar1 6nem tasimaktadir. Ogretmenler daima kendilerini
yenilemek, cagin getirdigi gelismeleri takip etmek, siirekli 6grenme egiliminde olmak

durumundadir. Bu durum da yasam boyu 6grenmeyi gerekli kilmaktadir (Y1lmaz, 2016).

Yasam boyu dgrenme yaklasiminda tiim 6grenciler potansiyelleri gdzetilmeksizin 6grenen
olarak degerlendirilmeli, 6grenme silirecinde Ogrenenlerin tamamina birey olarak ilgi
gosterilmeli ve 6grenme sonucunda ortaya ¢ikan iirtinden ziyade 6grenme siireci dikkate

alinmalidir (Poyraz, 2014).

Poyraz (2013) yasam boyu 6grenme siirecinde 0gretmenlerin egitsel bakimdan iistlendigi
rolii belirlemek amaciyla yaptig1 aragtirmasinda yasam boyu d6grenmenin egitim yoniinden
tanimini; bilingli ve planli sekilde zaman ve mekandan bagimsiz olarak bireylerin hayatlari
stiresince kisisel ilgi, istek, ihtiya¢ ve yetenekleri ¢ercevesinde katilim gosterdikleri tiim
ogrenme faaliyetleri olarak belirtmistir. Bu baglamda 6grenmenin yalnizca okul ortaminda
gerceklesmemesi ve bilgilerin zamanla degismesi sebebiyle YBO yeterlilikleri erken
yaslardan baslanarak kazandirilmasi gereken becerilerdir. Bu baglamda yetistirilecek insan
profilinin belirlenmesinde biiyiik rolii olan 6gretmenlerin toplumda meydana gelen degisim
ve gelisimleri yakinen takip eden, yenilikci ve YBO becerilerini tasiyan bireyler olmalar
gerekmektedir. Bedmar ve Palma (2012) arastirmalarinda bu degisim siirecinde
ogretmenlerin aldig1 temel egitimin ¢agin gereklerini karsilamak icin yetersiz kalacagindan
bahsetmistir. Bu siirecte 6gretmenlerin de rolleri degismeye devam edeceginden
Ogretmenlerin de kendi 6grenme miifredatlarini elestirel diisiince, algi, el becerileri,
duygusal zeka, entelektiiel esneklik yonlerinden diizenlemesi gerekmektedir (Day,1999,
5.208). Bu nedenlerle 6gretmenlerin giincel kalabilmek ve becerilerini ¢agin gerektirdigi

sekilde gelistirebilmek i¢in siirekli mesleki gelisime ihtiyaglar1 vardir (Altun, 2011).
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Day (2000), aragtirmasinda okullarin gelisimi i¢in 0gretmenlerin de gelismesinin elzem
oldugunu belirtmistir. Egitim ortaminda rehberlik, danigsmanlik, kolaylastiricilik roliiniin
yani sira yenilik¢i 6grenme ortamlarinin insasinda da 6gretmenlerin egitim tasarimcilari ile
birlikte caligmasi daha nitelikli uygulamalar yapilmasina, dolayisiyla daha yenilik¢i
bireylerin yetistirilmesine 6n ayak olmaktadir (Akt. Konings, Gruwel ve Merrienboer
2007).

Cagin sartlar1 okuma, yazma, matematik, bilim gibi temel becerilerin yam sira elestirel
diistinme, problem ¢6zme, is birligi, iliski kurma, yaraticilik gibi uygulamaya doniik
becerilerde de uzmanlasmayr gerekli kilmaktadir. Bilginin aktarilmasit modeliyle
ogrenilecek bilgiler problem ¢6zme, bilgiyi kullanma, yaraticilik gibi becerilerin
desteklenmesinde yetersiz kalacaktir. Bu nedenlerle aktarim modeli ¢agimiz becerilerinin
Ogretilmesinde gecerli bir yontem olarak kabul edilemez (Saavedra ve Opfer, 2012).
Ogrencilerin ¢agimiz sartlarina daha iyi hazirlanabilmesi igin egitimcilerin temel bilgileri
yordayan ¢oktan se¢meli sorular, kisa yanith testler ile 6lgiilmesinin Gtesinde uygulamaya
yonelik becerileri de yordayacak Olgme araglari gelistirilmesinde sorumluluk almasi
gereklidir (Bunker, 2012, s.2). Parkinson (1999) ¢alismasinda, 6gretmenlerin yasam boyu
O0grenme becerisini desteklemek icin rol modeller, portfolyolar, yenilik¢i not verme
yontemlerine odaklanarak 6grenme siirecini daha eglenceli hale getirebileceklerinden

bahseder.

Longworth (2003), yasam boyu 0grenen Ogretmenlerin sahip olmasi gereken becerilerin;
liderlik, teknolojik, sinif yonetimi, gériisme, orgiitlenme, arastirma, kaynak bulma, kaynak

yonetme, kendini gelistirme, etkileme becerileri olarak ifade etmistir (Akt. Poyraz, 2013).

Cornu (2006:33), yasam boyu 6grenen 0gretmenlerin sahip olmasi1 gereken yeterlilikleri;
diger bireyler ile ¢alisma, toplum i¢in ve toplumla ¢alisma, bilgi, teknoloji ve enformasyon

kullanabilme seklinde ifade etmistir.

Fleming ve Panizzon’a (2010) gore 6gretmenin rolii; 6grenen bireyler ile etkilesim halinde
olmak, arastirma becerilerini desteklemek, gelisim durumlarinmi izleyerek 6grenenin iist

biligsel farkindaliklarinin ortaya ¢ikarmaktir.

Ingiltere yasam boyu dgrenme standartlar1 (LLKU) uzmanlari, gretmenlerin yasam boyu
ogrenmede etkili ve kaliteli imkanlar yaratarak Ogrencilerinin gelisimini ve ilerlemesini
gerceklestirebilmeleri i¢in sahip olmasi gereken yeterlilikleri; 6grenme ve Ggretme,

mesleki degerler ve uygulama, uzman &grenme ve Ogretme, O0grenme igin planlama,
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o0grenme i¢in degerlendirme, bilgiye erisim ve ilerleme olarak belirtmistir (Avis, Fisher ve

Thompson, 2010).

Bunker (2012, s.9), 6gretmenlerde her yas grubundaki 6grenciyi 6grenme siireci ile ilgili
motive edebilmek, merakini diri tutmak, arastirma heyecanini artirmak ve sistemli
calismalarini saglamak i¢in dort 6nemli kosulun var olmasi gerektiginden bahseder. Bu

kosullar;

. Biitiinlesmenin gergeklesmesi; Ogretmen ve Ogrencinin  kendilerine saygi
duyuldugunu hissettikleri ve birbirlerine bagli olduklarinin farkina vardiklar1 bir 6grenme

ortami olusturulmasi.

. Tutum gelistirilmesi; 6grenme deneyimlerinin bireysel ilgi, merak ve istek

dogrultusunda planlanarak olumlu egitim ortami yaratilmasi.

. Anlamin gii¢lendirilmesi; 6grenenin degerlerinin 6grenme siirecine dahil edilerek

yeni deneyimlerin yaratilmasi.

. Yarigmanin ortaya c¢ikarilmasi; Ogrenen bireyin Onemsedigi, deger verdigi

durumlarin 6grenme siirecine faydasi oldugu anlayiginin olusturulmasi.

Knapper (2006), yasam boyu 6grenme ve siirekli 6grenme becerilerini desteklemek igin

egitimcilerin sahip olmasi gereken 6zelliklerden bahsetmistir. Bu 6zellikler;

. Ogrenme siireci bilginin ezberlenmesinden ziyade, performans c¢alismalar1 ve

aktiviteler cercevesinde sekillendirilmelidir.

. Ogrenen ve 6gretici 6grenme siireci boyunca etkilesim halinde olmalidir.
. Ogrenme ortaminda isbirlik¢i 6grenme firsatlar1 yaratiimalidir.
o Ogrenenin 6z degerlendirme yapmasi saglanmali, 6zgiin degerlendirme ydntemleri

desteklenmeli, akran degerlendirmesi 6zendirilerek degerlendirme siirecinde olumlu geri

donttler verilmelidir.

. Ogrenme siirecinde akil yiiriitme becerileri desteklenmelidir.
o Ogrenmede disiplinler aras1 bilgi ve beceri kullanimi 6zendirilmelidir.
. Ogrenme siirecinde ogrenenler arasindaki bireyler farkliliklar dikkate almarak

yonlendirme yapilmalidir.

24



o Ogrenene verilen gorevler zorlu oldugu kadar 6grenen diizeyinde ve basarilabilir

olmalidir.

o Egitimin amaglar1, 6grenilecek konu, kullanilacak yontem ve degerlendirme
siirecine 6grenen bireyin Ozellikleri dikkate alinarak Ogrenenin de diisiince ve kararlari

dikkate alinarak belirlenmelidir.

Yasam boyu 6grenme kapsaminda ifade edilen yeterlilikler incelendiginde ortak ifadeler
barindirdiklart goriilmekte, 6gretmenlerin bu becerileri 6grencilere aktarmalar: ve gelecek

nesilleri yagsam boyu 6grenen bireyler olarak yetistirmeleri istenmektedir.

ADEA (2012), 6gretmenlerin yasam boyu 6grenme yeterliliklerini kazandirabilmek igin

yapmalar1 gerekenleri su sekilde belirtmistir;

. Elestirel diisiinme becerisi kazandirma
. Farkli kaynaklar kullanarak etkili ve yeterli bilgiye ulagsmay1 6gretme
. Bilgiler arasi iligki kurma, kategorize etme, siniflama, karsilastirma yapma, igerik

analizi yapma, yorumlama, soru sorma becerilerini gelistirme

. Bilgiler arasinda baglant1 kurarak kavramlari sentezleme

. Tahmin, varsayim, basitlestirme yaparak yaklagimlar ile model iiretme

. Gorsellestirme

° Yanal diisiinme, tliimevarim, arastirma, sonug¢ {iiretme, yansitma yOntemlerini

kullanarak varsayimlar1 sorgulayici sebepler iiretme
o Ogrenmede bilgi ve teknolojiyi etkin kullanma

Ogretmenlerin degisen egitim sistemlerine uyum saglayabilmeleri icin &gretmenlere
yonelik egitimler planlanmali, 6gretmen adaylarinin yasam boyu 6grenen bireyler olarak

yetistirilmeleri saglanmalidir (MEB, 2006).

2.5. Yasam boyu 6grenme ve Tiirkiye’deki uygulamalar

Tirk Milli  Egitiminin  hedeflerinin  temel ilkeler dogrultusunda Devlet adina
gerceklestirilmesi gorevi MEB’e aittir. MEB’in misyonu; anlama, diisiinme, arastirma,
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problem ¢ézme becerileri gelismis; bilgi toplumunun gerektirdigi bilgi ve becerilerle
donanmis; demokrasinin evrensel degerlerini igsellestirmis; iletisime ve paylasimda
bulunmaya agik, sanata duyarli, 6zgiiveni yiiksek, hak, adalet ve sorumluluk hissiyati
yiiksek; girisimei, yaratici, gayretli, yenilik¢i, barigel, saglikli ve mutlu Kkisilerin
yetismesine olanak sunmaktir (MEB, 2015). Bu misyonu gergeklestirebilmek igin
kurulmus 23 birimden biri Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii’diir (HBOGM).

HBOGM’ nin amaci, farkli 6gretim yas ve diizeylerindeki kisilerin istindamlarini, sosyal
ve kiiltirel gelismelerinin saglanmasi maksadiyla bilgi, beceri ve vyeterliliklerini
gelistirmek, 6grenmeye ulasim imkanlarini artirmak, 6grenen bireyden 6grenen topluma ve
ogrenen Tirkiye’ye doniisiimii artirmaktir (Eres, 2020). Bu amag ile yurttaslara hayat boyu

rehberlik sisteminin kurulmasi hedeflenmistir (Biitge sunusu, 2018).

Tiirkiye’de yasam boyu 6grenme politika belgelerinde bir kavram olarak 2001 senesinde
diizenlenen Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Planinda yer alan Hayat Boyu Egitim Ozel
Ihtisas Komisyonu raporunda yer almistir (DPT, 2001).

2006 yilinda 17. Milli Egitim Surasinda Tiirk Egitim Sisteminde yasam boyu 6grenme
stirecine iliskin kararlar su sekildedir (MEB, 2006);

o Okullarin yaninda, yasam boyu 6grenme siirecinde de rehberlik hizmetlerinden
faydalanilmalidir.
. Ilk ve ortadgretimde yer alan ‘sosyal etkinlik’ faaliyetleri ve ‘topluma hizmet’

faaliyetleri kapsaminda yabanci dil 6gretimi yapilmali, e- 6grenme ve kiiltiirel etkilesim
projelerine yer verilmelidir. Gelistirilen projeler sayesinde hareketlilik ve YBO siirecine

katki gosterilmelidir.

o Ulusal diizeyde YBO faaliyetlerini destekleyecek, yayginlastirip gelistirecek egitim

politikalar gelistirilmelidir.

. Orgiin ve yaygin egitim faaliyeti gdsteren tiim kurumlarda uluslararas: standartlarda

egitim programi uygulanmasina 6zen gosterilmelidir.

o Tiim kurumlardan yasam boyu 6grenme siireciyle ilgili bilgi alinmali, bu bilgiler

1s181nda resmi iglemler yapilarak egitime yon verilmelidir.

o Engelli vatandaslarin yasam boyu egitim siirecinden maksimum diizeyde

faydalanmalar1 ve toplum ile kaynagmalar1 desteklenmelidir.
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o Yasam boyu egitim siireci ulusal istthdam politikas1 dogrultusunda

sekillendirilmelidir.

o Vatandaslar yagam boyu 6grenme hususunda bilgilendirilmeli, farkindalik diizeyleri

artirilmalidir.

. Halk egitim merkezleri ve okullarin donanim ve yapisal eksiklikleri giderilerek

maddi destek verilmelidir.

o Meslek odalari ve sivil toplum kuruluslarinin mesleki egitim veren kurumlara katki

saglamasi tesvik edilmelidir.

o Mesleki ve teknik kurumlarinda gorev yapan meslek dersi 6gretmenler igin

sanayide deneyim firsat1 saglanmalidir.

. Sivil toplum kuruluslar1 ve vakiflarin hayat boyu 6grenme siirecine dahil olmalari,

proje, finansman ve ekipman hususlarinda katki gostermeleri tesvik edilmelidir.

. Yasam boyu 6grenme ile ilgili kitle iletisim araglar1 aracilig: ile bilinglendirme ve

tesvik calismalar1 yapilmalidir.

. Yasam boyu egitim faaliyetine katilim saglayan bireyler icin faaliyetler sonrasinda

ulusal ve uluslararasi boyutta belgeler hazirlanmalidir.

. Ozel egitim kurumlarinin istekli olan kisilere mesleki-teknik ve yaygin egitim

alanlarinda egitim imkan1 sunmalar1 desteklenmelidir.

. Yasam boyu 6grenme etkinliklerinin artirilmasi i¢in yeni kurumlar agmaktan ziyade

hali hazirda faaliyet gosteren kurumlarin yetkinligi artirtlmalidir.

° Calisan ¢ocuklarin aileleri ile is birligi kurulmali, bu ¢ocuklarin ailelerine yonelik

egitim, rehabilitasyon ve maddi firsatlar saglanmalidir.

. Yasam boyu Ogrenme etkinlikleri kapsaminda 6zel kurumlarin imkanlarindan

yararlanilmalidir.

. Anne-baba okullar1 agilmali, aile egitimi dnemsenmelidir. Bu hususta aile destek

uzmanlari yetistirilmeli ve ¢aligma alanlart artirilmalidir.

o Demokrasi, insan haklar1 ve ¢evre bilinci egitimleri artirilmalidir.
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o 1997 yilinda Yiiksekogretim Kurulunca kaldirilan yetiskin egitimi lisans programi

tekrar acilmalidir.

o Egitim kurumlarinda hafta sonlar1 ve aksam saatlerinde diizenlenen kurs ve

seminerlerde personellere ek ticret 6demesi yapilmalidir.

. Yabanci dil 6gretimi ve kiiresellesmeye 6nem verilmeli, bu dogrultuda dil 6gretim
kurslari, web tabanli 6grenme ortamlar1 desteklenerek her bireyin en az bir yabanci dil

ogrenmesi desteklenmelidir.

o YBO siireci 24-64 yas araligiyla sinirlandiriimamalidar.

. Kamu internet erisimi projesi yayginlastirilmalidir.

. Her wvatandasin yiiksek6grenim gorme firsatt bulacagi acik iiniversiteler
kurulmalidir.

o YBO siirecinde issizlik sigortas: desteklerinden faydalaniimalidir.

. YBO kapsaminda diizenlenen calismalara dair istatistiki veriler TUIK tarafindan

takip edilerek yayimlanmalidir.

2006 senesinde MEGEP projesi kapsaminda diizenlenen “Tiirkiye’nin Basaris1 igin Itici
Gii¢, Hayat Boyu Ogrenme Politika Belgesi” Tiirkiye’de yasam boyu 6grenme siirecine
iliskin giiclii adimlardandir. Bu politika belgesinde yasam boyu 6grenmeye iliskin 6ncelikli

dokuz program alanindan bahsedilmis, bu alanlar su sekilde belirtilmistir (MEGEP, 2006);

. Yetigkin vatandaslar i¢in okuryazarlik ve temel yasam becerilerine iligkin egitim
verilmelidir.

. Yasam boyu 6grenme siirecinde kirsal kesim gelisim programlart planlanmalidir.

. Detayli anahtar yeterlilikler ile temel beceriler gelistirme programlari
hazirlanmalidir.

. Sivil toplum &rgiitlerinin YBO faaliyetlerine katilimlari artirilmalidir.

o Bir ise iliskin beceri seviyeleri yeniden tanimlanmali ve standart hale getirilmeli ve

bu dogrultuda bir belgelendirme sistemi diizenlenmelidir.

o Yasam boyu 6grenme uygulayicilart olan bireylerin egitilmesi gerekmektedir.
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o Yasam boyu 6grenme siirecine iligkin bilgilendirme ve farkindalik olusturmaya

iligkin faaliyetler planlanmalidir.
o Medya, yasam boyu 6grenme siirecinde planlanan uygulamalara dahil edilmelidir.

2009 yilinda Tirkiye’de yasaminmi siiren vatandaslarin  istek ve ihtiyaglarini
karsilayabilecek yasam boyu 6grenme plani olusturup, devamli hale getirebilmek amaciyla
“Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi” yaymmlanmistir. Bu kapsamda yasam boyu

o0grenmeye iliskin uygulamaya doniik diizenlenen projeler sunlardir;

o Mesleki Egitim ve Ogretim Sisteminin Giiclendirilmesi Projesi (MEGEP)

o Temel Egitimi Destekleme Projesi

o Aile Egitimi Programlari

o Anne-Baba-Cocuk Egitimi Projesi

o Toplum Merkezlerinde Egitim Projesi

o Mesleki ve Teknik Egitimde Egitim Ihtiyaglarini Belirleme Bilgi Sistemi Projesi
. Istihdam i¢gin Egitim ve Ogretim (MEDA-ETA) Projesi

. Aydinlatma'da Yeni Trendler Projesi

. Siipervizyon-imalat Sektoriindeki KOBI'ler Mesleki ve Teknik Egitim iliskilerine

Avrupa Boyutunun Kazandirilmasa Projesi

. Ingilizce Ogretmenlerinin Yeterliliklerinin Artirilmas: ve Mesleki Ingilizce
o Egitim Materyallerinin Gelistirilmesi Projesi

o Turizm Egitim Merkezleri (TUREM) Mezunlarmin Istihdami Projesi

2010 yilinda 18. Milli Egitim Stras1 diizenlenmis fakat 2006 yilinda diizenlenen 17. Milli
Egitim Surasi’nda YBO siirecine iliskin vurgunun, 18. Milli Egitim Surasi’ndaki sonug
metnindeki ifadelerde yer alan belirsizlik ve yiizeysel sdylem g6z oniine alindiginda daha
yiizeysel kaldig1 goriilmektedir (Bagei, 2011). Sura’da yasam boyu dgrenme kararlarindan
genellikle dolayli sekilde bahsedilmis olup, dogrudan alinan kararlar su sekilde
belirtilmistir (MEB, 2009);

° MEB, Basbakanlik Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii, belediyeler, {iniversiteler,

federasyonlar, resmi ve 6zel kurum ve kuruluslar arasinda is birligi saglanarak toplumun
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tim kesimlerinde spor kiiltiiriiniin gelistirilmesi i¢in yasam boyu spora tesvik edecek spor
mekanlar1 olusturulmali, spor tesislerinin herkese agik olmasi saglanmali ve bu tesislerde

aktiviteler diizenlenmelidir.

. Yasam boyu Ogrenme kapsaminda; sanat ve spora yonelik bilgi ve beceri
kazanimini destekleyecek halk egitim merkezi kurslar1 agilmali, bu merkezlerin 6gretmen

ve altyap1 bakimindan desteklenerek kurs kaynaklarinin artirilmasi saglanmalidir.

o Tim egitim alanlar1 diinyada ve Tirkiye’de kabul edilen ‘hayat boyu 6grenme

stratejisi’ gozetilerek diizenlenmelidir.

Tiirkiye’de YBO sisteminin olusturulabilmesi amaciyla 9. Kalkinma Plami dikkate alimus,
2009-2013 dénemi YBO Strateji Belgesi diizenlenmis, okul oncesi donemden yash
egitimine kadar egitim ve 6gretim ile ilgili siirecleri barindiran ¢alismalar belirlenmis ve
uygulanmistir. Dokuzuncu Bes Yillik Kalkinma Planmin 2009 tarihli “Egitim: Okul
Oncesi, Ilk ve Ortadgretim Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu”nda bireyleri kisisel
gelisimlerinin  siirdiirmesi i¢in cesaretlendiren ve destekleyen yapinin kurulmasi igin

gerekli stratejilerden bahsedilmistir (DPT, 2009):
. Sistem gelistirilirken toplumun tiim kesimleri dikkate alinmalidir.

. Miifredat programlari, Tirk milli egitiminin temel ilke ve genel hedefleri
cergevesinde demokrasiyi yasam stili olarak benimsemis ve kalkinma bilincine sahip

kisiler yetistirecek tarzda planlanmalidir.

. Egitim sistemi insan1 merkeze alan bir yap1 haline gelmelidir.

. Egitim sistemi i¢cinde gorev alanlarin rollerinin tanimlanmasi tekrar yapilmalidir.

. Kamu ve 6zel sektordeki egitim firsatlarinin etkin kullanimini saglayacak bir sistem
planlanmalidir.

o Okullarin esas gorevi 6grenenleri yasam boyu 6grenmeye hazirlamak olmalidir.

o Bireysel farkliliklar dogrultusunda cesitlenmesi miimkiin, esnek bir sistem
kurulmalidir.

. Yatay ve dikey gecislere firsat taninmalidir.

. Kisilerin egitim kurumlari haricinde kazandig1 bilgi ve becerilerin 6rgiin ve yaygin

egitime gecis asamasinda kullanilmasina dair resmi planlamalar yapilmalidir.
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. Okul ve is aras1 gegislere firsat verilmelidir.
. Milli Egitim Bakanliginda karar destek hizmetleri artirilmalidir.

Yasam boyu 0grenme sisteminin verim diizeyini artirmak hedefi ile 2014-2018 Donemi
Ulusal Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi ve Eylem Plani hazirlanmistir (HBOGM,
2018). Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigiince yiiriitiilen projeler kapsaminda;

o Toplumda YBO kiiltiirii ve farkindalig: saglanmasi,

. YBO sunum ve imkanlarmin genisletilmesi,

. YBO olanaklarina ulasimin kolaylastirilmast,

. Yasam boyu danigmanlik sistemi planlanmast,

. Gegmis 6grenmelerin taninmasina iliskin sistem olusturulmasi,

. YBO izleme ve degerlendirme sistemi olusturulmas1 hedeflenmistir.

Bu hizmetlerin yalizca Tiirk vatandaslarina degil, {ilkemizde gegici koruma altinda bulunan

Suriyeli gogmenlere de verilecegi belirtilmistir (Eres, 2020).

Yasam boyu 6grenmede sekiz anahtar yeterlilik hususunda HBOGM tarafindan hazirlanan
on li¢ temel proje ve bu projeler kapsaminda gerceklestirilen uygulamalar su sekildedir

(HBOGM, 2018).

o Tiirkiye Yetiskin Ogrenme Giindemi Uygulamalar1 1I” projesi: YBO stratejileri
gelistirilmesi, YBO siirecine iliskin farkindalik olusturmak ve katilim oranini artirmak
hedefleri ile yasal diizenlemeler yapilmistir. Yasam boyu oOgrenme toplanti ve
konferanslar1 diizenlenmis, kamu spotu ¢ekilmis, kisa film yarismasi diizenlenmis, tanitim
filmi olusturulmustur. Hayat Boyu Ogrenme TV izleyicileri ile bulusmus, anahtar
yeterlilikler ile ilgili uzaktan 6gretim modiilleri gelistirilmis ve hayat boyu 6grenme portali

hazirlanmistir (Eres, 2020).

o Avrupa Yetiskin Ogrenme Giindemi Uygulamalar1 Igin Ulusal Koordinatdrler
Projesi 1, 2, 3, 4, 5. Avrupa Yetiskin Ogrenme Giindemi Uygulamalar1 i¢in Ulusal
Koordinatorler 1 Projesi’nin hedefi, Tiirkiye’de yasam boyu &grenme caligmalarinin
oniindeki engellerin kaldirilmasi ve diizenlenen egitim c¢alismalarina katilim oraninin
artirilmasidir.  Avrupa  Yetiskin - Ogrenme Giindemi Uygulamalar1 Igin  Ulusal

Koordinatérler 2 Projesi’nin hedefi, YBO Kkiiltiiriiniin yayginlasmasi, yetiskin egitimi ve
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uzaktan egitim caligmalarina katihm oraninin artirilmasidir. Avrupa Yetiskin Ogrenme
Giindemi Uygulamalar1 i¢in Ulusal Koordinatdrler 3 Projesi’nin hedefi, 25-64 vyas
araligindaki kadinlarin temel yasam becerileri, egitim diizeyi ve istihdam edilebilirliginin
artirilarak yasam kalitesinin yiikseltilmesidir (Giilnar, 2018). Yerel ydnetim, ISKUR ve
Halk Egitim Merkezlerinde kurslar diizenlenmis, egitimin istihdama donilismesine iliskin
calismalar yapilmistir. Avrupa Yetiskin Ogrenme Giindemi Uygulamalar1 I¢in Ulusal
Koordinatdrler 4 Projesi’nin hedefi, MEB’in 2014-2018 Hayat Boyu Ogrenme Planina
gore, destek gormesi istenen kisiler arasinda bulunan ge¢mis hiikiimliiler basta olacak
sekilde tiim yetigkin bireylerin temel becerilerinin iyilestirilmesidir. Avrupa Yetigkin
Ogrenme Giindemi Uygulamalar1 I¢in Ulusal Koordinatdrler 5 Projesi’nin hedefi,
dezavantajli grupta ifade edilebilecek kadinlar, eski hiikiimliiler ve denetimli serbestlikten
yararlanmis kisiler oncelikli olacak sekilde yetiskin bireylere yonelik ulusal degerlendirme
Olgekleri gelistirerek yetiskin bireylerin temel becerilerini (sayisal, sozel ve dijital) dlgen

araglar gelistirmektir.

o EPALE (Electronic Platform for Adult Learning In Europe) Avrupa Yetiskin
Ogrenimi Elektronik Platformu: Projenin amaci, yasam boyu oOgrenme siirecinde
uluslararas1 bilgi paylasimi ve is birligi saglanarak yetiskinlere yonelik egitim veren tiim
kurum-kuruluslar1 ortak paydada bulusturmak ve birbirinden 06grenme siirecini
desteklemektir. Projenin Tirkiye’de ilk donem uygulamasi 2016 yilinda baslamis olup,

projeye iliskin faaliyetler devamliligini stirdiirmektedir.

o Girisimcilikte Once Kadin Projesi: Kadmlarin sosyal ve ekonomik hayattaki
varliklarin1 artirmayr hedefleyen proje kapsaminda, irettikleri tiriinlerden gelir sahibi
olmak isteyen kadin girisimcileri bilgi iletisim teknolojilerinin sundugu olanaklar ile bir
araya getirerek girisimcilik diizeylerini arttirmak yoniinde ¢alismalar yapmuistir.
“Girisimcilikte Once Kadin” adinda mobil uygulama gelistirilmis, katilimc1 sayismin bu

sayede artirilmasi planlanmistir.

o Romanlarin Yogun Olarak Yasadii Yerlerde Sosyal Igcermenin Desteklenmesi
Projesi (SIROMA): Proje ile Roman bireylerin yogunluklu yasam siirdiigii yerlerde bu
kisilerin is giiciine katilimin1 destekleyerek sosyal icermeyi artirmak amaglanmistir. Proje

12 pilot ilde uygulanmustir.

o Biitgemi Yonetebiliyorum Projesi: Proje ile her yas grubundan 6grenci ve yetiskin

bireyin biitge yapma, gelir ve gider dengesi hesaplama, tasarruf ve yatirim yapma,
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bor¢lanma, finansal hak ile sorumluluklarinin farkinda olma kavramlarina iliskin
bilgilendirme yapilmasi, yurttaglarin finansal okuryazar olmalarinin saglanmasi

hedeflenmistir. Proje kapsaminda kamu spotu, brosiirler ve tanitim filmi hazirlanmistir.

. Tirkiye Bagimlilikla Miicadele Egitimi Projesi: Proje ile alkol, tiitiin, madde ve
teknoloji  bagimliligma iliskin farkindalik diizeyinin artirilmasi planlanmigtir. Proje
kapsaminda farkli yas gruplarina yonelik egitim programlart hazirlanmis, egitimci grubu
kurulmustur. Alkol, tiitin, madde, teknoloji bagimlilig1 ve saglikli hayat siirme {izerine

toplumda farkindalik olusturmaya iligskin faaliyetler devamliligini siirdiirmektedir.

o Okullar Hayat Olsun Projesi (OHO): Projenin amaci Milli Egitim Bakanlig1
blinyesinde egitim faaliyeti veren okullarin egitim saatleri haricinde, belediyelerin is birligi
ile ¢ocuklarin, velilerin ve mahallelilerin hizmetine acilarak tiim 6grenci ve yetiskinler i¢in
yasam  boyu Ogrenme merkezi haline  getirilmesidir. Proje  kapsaminda
http://okullarhayatolsun.meb.gov.tr web sitesi kurularak proje ile ilgili is ve islemlerin bu

site lizerinden gergeklestirilmesi saglanmistir.

. Olgunlasma Enstitiileri Projesi: Proje ile HBOGM’ne bagh faaliyet siirdiiren
olgunlasma enstitiilerinin daha verimli hale getirilerek insan kaynak ve kapasitelerinin
artirilarak egitim faaliyetlerinin daha nitelikli hale getirilmesi planlanmistir. Unutulmaya
yliz tutan Tiirk el sanatlarina iliskin ¢alismalar planlanmis, 6zgiin koleksiyonlar

olusturulmasina iliskin AR-GE planlamalar1 yapilmistir.

o EMLT (Education Job Gap, Mobility, Lifelong Laerning, Training) Projesi: Proje
ile bireylerin yetenekleri ile aldiklar1 egitim ve istthdam durumlar1 arasindaki
uyumsuzlugun giderilmesi hedeflenmistir. Bireylerin kendilerini gelistirip egitebilecekleri
firsatlar sunulmasinin 6neminden bahsedilmis, bu baglamda uzaktan egitim planlamasi ile
EMLT modiilleri olusturulmustur. Bu modiiller ile genglerin kariyer planlamast
yapabilecekleri, kendilerini yordayabilecekleri kendi kendine yardim materyalleri

hazirlanmustir.

. Orgiin Egitim Disinda Kalmis Gegici Koruma Altindaki Suriyeli Cocuklara
Yonelik Hizlandirilmis Egitim Programi Projesi: Proje ile orgiin egitim sistemine dahil
olamamis Suriyeli ¢ocuklara hizlandirilmis egitim programi uygulanarak, bu ¢ocuklarin
orgilin egitim sistemine entegre edilmeleri amaglanmistir. Proje Suriyeli vatandaslarin ve

Suriyeli Ogrencilerin yogun yasam siirdiigii illerde planlanmistir.
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o Cash for Work Projesi: Projede gegici koruma altinda olan Suriyeli miilteciler ile
ihtiyag sahibi Tiirk vatandasglarimin  mesleki-teknik  yeteneklerinin  gelistirilmesi
hedeflenmistir.  Ozellikle kadinlarin  projeden faydalanabilmesi amac1 ile kurs
merkezlerinde ¢ocuk bakim odalar1 agilmis, ¢cocuklara da bu odalarda egitim verilerek

maksimum diizeyde fayda saglanmaya ¢aligilmistir.

. Tiirkiye Suriye Krizi Miidahale ve Dayaniklilik Projesi (TRP)/ Yetiskinler I¢in Dil
Egitimi Projesi: 18 yasin {lizerindeki Suriyeli miiltecilere Tiirkce dil egitimi verilerek bu

bireylerin sosyal ve ¢alisma hayatina entegre olmalar1 hedeflenmistir.

Bu projelerin yan1 sira HBOGM tarafinca planlanan bazi uygulamalar, YBO firsatlar:
olarak degerlendirilmistir. Bu uygulamalar; Hayat Boyu Ogrenme Portali, Egitimde Iyi
Uygulama Ornekleri, Hayat Boyu Ogrenme TV ve Ogrenme Senlikleri seklinde
belirtilebilir. Hayat Boyu Ogrenme ve Bilgi Teknoloji Kaynaklarmi ise su sekilde
siralayabiliriz; Agik Ogretim Liseleri Mobil Uygulamasi, Agik Ogretim Sistemleri ve e-
Devlet Entegrasyonu, Acik Ogretim Yurt Dis1 Hizmetleri, Oku Yaz Mobil Uygulamasi, e-

Yaygin Otomasyon Sistemi.

2.6. Yasam boyu 6grenmede Tiirkiye’nin bugiinkii durumu

Tiirkiye’de YBO’ye verilen 6nemin giinden giine artis gosterdigi gerek politika belgeleri
gerekse hedeflenen program ¢iktilar1 géz Oniine alindiginda goriilmektedir. Bu boliimde
HBOGM 2020 izleme ve Degerlendirme Raporu verileri dogrultusunda, Tiirkiye’de
gerceklesen yasam boyu 6grenme faaliyetlerinde; yil bazinda kurs/kursiyer bilgileri, egitim
durumuna gore kursiyer bilgileri, yas araligina ve cinsiyet durumuna gore kursiyer

bilgileri, bolgesel kurs/kursiyer bilgilerine yer verilmistir.
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e KUrsiyer e Kurs

339.64 430.579

8.355.270

330.052 317.266
306.438 8.364.663

288.255 7.117.684  7.034.152
6.666.273
243.619 235614 6.099.246

4.763.033 4.714.491

196.736
3.575.718

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Sekil 1. Y1l bazinda yasam boyu 6grenme faaliyetlerine iliskin kurs/kursiyer verileri (2012-
2020)

Kaynak: Veriler, e-Yaygin Sisteminden elde edilmis olup 01.01.2020-31.12.2020 tarih

araligint kapsamaktadir.

Sekil 1°de 2012 senesinden 2020 senesine kadar yasam boyu 6grenme faaliyetlerine iliskin
kurs ve kursiyer verileri gosterilmistir. 2019 senesine kadar kurs ve kursiyer sayilarinda
meydana gelen artig, Covid 19 salgin1 sebebiyle 2020 senesinde kurs agilmamasi nedeniyle
kurs ve kursiyer sayisinda son dokuz yilin en diisiik degere ulasmasina neden olmustur
(HBOGM, 2020).

Tablo 3’te egitim durumuna gdre yasam boyu O6grenme faaliyetlerine katilim saglayan

kursiyer verileri gosterilmistir.
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Tablo 3

Egitim Durumuna Gére Yasam Boyu Ogrenme Faaliyetlerine Katilim Saglayan Kursiyer

Verileri
Egitim Durumu Erkek Kursiyer ~ Kadin Kursiyer Toplam Oran (%)
Kursiyer
Okumaz 49.129 73.631 122.760 3,43 %
Okur 112.271 189.902 302.173 8,45 %
flkokul 291.395 505.654 797.049 22,29 %
Ortaokul 321.706 369.689 691.395 19,34 %
Lise 403.366 583.783 987.149 27,61 %
Meslek Lisesi 22.262 23.076 45.338 1,27%
On Lisans 66.237 131.733 197.970 5,54 %
Lisans 147.391 259.692 407.083 11,38 %
Yiiksek Lisans 8.674 12.399 21.073 0,59 %
Doktora 645 902 1.547 0,04 %
Egitim Durumu Belirtilmemis 1.009 1.172 2.181 0,06 %
TOPLAM 1.424.085 2.151.633 3.575.718 100%

Kaynak: Veriler, e-Yaygin Sisteminden elde edilmis olup 01.01.2020-31.12.2020 tarih

araligini kapsamaktadir.

Tablo 3 incelendiginde kurslara %60 oraninda kadin, %40 oraninda erkek kursiyer katilim

saglamistir.  Ilkokul, ortaokul ve lise mezunlarinin toplam katilim oram %69,24 dur.

Meslek Lisesi (%1,27) ve doktora (%0,04) mezunlarinin agilan kurslara katilim gdsterme

oranlarini diisiik olmasi ise dikkat ¢ekicidir. (HBOGM, 2020)

Tablo 4’te yas araliklarina ve cinsiyet durumuna iligkin yasam boyu 6grenme faaliyetlerine

katilim saglayan kursiyer verileri belirtilmistir.
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Tablo 4

Yas Araligina ve Cinsiyet Durumuna Gére Yasam Boyu Ogrenme Faaliyetlerine Katilim

Saglayan Kursiyer Verileri

Yas Araligi Erkek Kursiyer Kadin Kursiyer Toplam Kursiyer Oran (%)
3-6 Yas 29.918 29.367 59.285 1,66 %
6-14 Yas 319.961 305.261 625.222 17,49 %
15-22 Yas 327.465 412.807 740.272 20,70 %
23-44 Yas 562.802 936.598 1.499.400 41,93 %
45-64 Yag 172.042 429.315 601.357 16,82 %
65+ Yas 11.897 38.285 50.182 1,40 %
TOPLAM 1.424.085 2.151.633 3.575.718 100 %

Kaynak: Veriler, e-Yaygin Sisteminden elde edilmis olup 01.01.2020-31.12.2020 tarih

araligint kapsamaktadir.

Tablo 4 incelendiginde kurslara en yogun katilimin %41,93 oraninda ve 23-44 yas

araliginda oldugu, ayni zamanda kadin katilimcilarin sayisi erkek katilimcilara kiyasla

fazla oldugu goriilmektedir (HBOGM, 2020).

Sekil 2°de yasam boyu 6grenme faaliyetlerine katilimda Bolgesel kurs/kursiyer verilerine

yer verilmistir.
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Bing ile gl¢lendirilmistir

© GeoNames, Microsoft, TomTom

M Akdeniz Bolgesi
B Giineydogu Anadolu Bilgesi
M Ege Bolgesi
Dogu Anadolu Bolgesi
B Karadeniz Bolgesi
M i¢ Anadolu Bolgesi

B Marmara Bolgesi

. . Kurs Basina
n Ilge Toplam Kadin Toplam Erkek
Bolge Adi . . Ortalama
Sayis1 | Sayisi Kursiyer Kursiyer .
Kursiyer
Akdeniz 8 105 309.981 208.709 5
Giineydogu Anadolu 9 84 299.494 196.325 6
Ege Bolgesi 8 137 304.287 224,501 5
Dogu Anadolu 14 127 174.949 106.150 6
Karadeniz 18 199 262.554 141.561 6
I¢c Anadolu 8 173 271.347 172.125 5
Marmara 11 161 529.021 374.714 5

Sekil 2. Yagsam boyu Ogrenme faaliyetlerine katilimda bolgesel kurs/kursiyer verileri,

HBOGM, 2020

Kaynak: Veriler, e-Yaygin Sisteminden elde edilmis olup 01.01.2020-31.12.2020 tarih

araligint kapsamaktadir.

Sekil 2 incelendiginde tiim bolgeler incelendiginde her bolgede acilan kurs basina ortalama

5-6 katilimci oldugu goriilmektedir. Bu baglamda agilan kurslara katilimda bolgesel

anlamda farklilik olmadig1 sdylenebilir.

Tiirkiye’de ' YBO anlayisinin  egitimin tamamini  kapsayacak bigimde algilanmasi

gerektigine dair gelismeler beraberinde, egitimde altyapinin giiclendirilmesi ve egitimde

kalitenin yiikseltilmesine ihtiya¢ vardir (Titrek ve Poyraz, 2013). Bunun saglanmasina

yonelik oncelikler Tablo 5’te oldugu sekilde belirlenmistir (DPT, 2009);
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Tablo 5

Yasam Boyu Egitim veya Orgiin Olmayan Egitim Ozel Ihtisas Komisyonu Raporunda

Oncelikli Genel Hedefler ve Sorumlu Kurumlar

Genel Hedefler

Sorumlu Kurum

1.YBO’nin es giidiimii igin taraflarin goérev ve sorumluluklarini belirten yasal MEB
diizenlemelerin planlanmasi

2.Toplumsal farkindaligin artirilmasi ve YBO Kkiiltiirii olusturulmasi MEB, RTUK
3.Etkin izleme, degerlendirme ve karar verme amaciyla veri toplama sisteminin  TUIK, MEB
giiclendirilmesi

4. Tim bireylere okuma-yazma yetisi kazandirilmasi, okuryazar oraninda artis MEB
saglanmasi

5.Egitimin tiim kademelerinde okullagsma oraninda artis saglanmasi MEB
6.Egitim ortamlarimin fiziki altyapilari, egitici personel sayilar1 ve niteliklerinin  MEB
ihtiyaclar dogrultusunda diizenlenmesi

7.0gretim programlarmin degisen ihtiyaglara paralel sekilde giincellenmesi MEB

8.Bilgi ve iletisim teknolojileri kullaniminin etkin hale getirilmesi

MEB, RTUK, YOK

9.YBO’ye katilimda dezavantajh kisilere 5Snem verilmesi

MEB, CSGB, SHCEK

10.YBO kapsaminda mesleki rehberlik desteklerinin artirilmasi MEB, YOK

11.Mesleki yeterlilik sisteminin aktif kilinmasi, kalite ve giivence sistemi MYK, MEB

kurulmasi

12.0gretim programlar1 arasinda ve okuldan ise, isten okula gegislerde kolaylik MEB

saglanmasi

13.Isgiicii niteliginin uluslararasi rekabet edilebilir diizeye ulastiriimasi CSGB, MEB

14.YBO finansmaninin taraflarca paylagiminin saglanmasi MEB, Maliye

Bakanhgi, ISKUR

15.Yasam boyu Ogrenme kapsaminda uluslararasi is birligi ve hareketliliginin

artirilmasi

MEB, YOK, AB Egitim
ve Genglik Programlari

Merkezi Baskanligi

16.Yash bireylerin sosyal ve ekonomik yasama etkin katilimlarini saglamak

amaciyla YBO etkinliklerinin desteklenmesi

MEB

Kaynak: DPT, 2001
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2.7. Yasam boyu 6@renmenin oniindeki engeller

Tiirkiye’de egitime ulasim engelleri arasinda geleneksel toplumsal iligkiler, gelir
yetersizligi, kaliteli egitim imkanlarina ulagsma zorlugu, egitimin vasif kazandiramamasi

belirtilebilir (Bakis, Levent, insel ve Polat, 2009).

Tiirkiye’de YBO alaninda ¢ikarilan politika belgeleri ve sekizinci bes yillik kalkinma plani
ele alindiginda egitimin stirekliligi 6nemsenmektedir. Hiikiimet tarafinca diizenlenen
politika belgeleri ile alanyazin tarandiginda Tiirkiye’de YBO’ye katilimin oniindeki
engeller; finansal, ailevi, erigim, kisisel ve is yasamindaki engeller olarak belirtilebilir
(Titrek ve Poyraz, 2013).

DPT’nin (2001) mevcut egitim sisteminde yasam boyu Ogrenmeyi ve yasam boyu

o0grenmeye toplumsal katilima engel olarak belirttigi bazi sorunlar sunlardir;

. Yaratici ve elestirel diisiinmeyi, sorgulamayi, liretmeyi gelistirmekten uzak ezberci

yapinin olmasi,

. Bireylerde girisimcilik becerilerinin gelistirilmesine imk&n sunmayan, gelecek
toplumun ihtiya¢ ve beklentilerini dikkate almaksizin diinyada yasanan gelismeleri geriden

takip eden bir sistem olmasi,

o Toplumsal statiiniin diplomadan bagimsizlastirilarak, mesleki yeterlilik ve mesleki

ahlaka da bagli olmasi1 gerekliligi,

. Egitimin toplumdaki onem ve agirlifinin yeterince anlasilmamis ve egitim

politikalarinda gereken 6l¢iide yansitilamamis olmasi,

. Egitim kurumlarinda firsat esitliginin saglanamamasi,

. Mesleki rehberlik danisma hizmetlerinin artirilarak isabetli meslek se¢imi yapilmasi
gerekliligi,

. Yaygin egitim kurumlarinda egitim alan bireylerin aldiklar1 egitime dair bilgi ve

becerilerini belgeleyecek bir belge alamamalarinin 6rgiin egitim haricindeki 6grenme

arzusunu olumsuz etkiliyor olmasi,
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o Diizenlenen egitim etkinliklerinin ¢ogunlukla ilkdgretim seviyesindeki bireye hitap
ediyor olmasi nedeniyle orglin egitimi tamamlamis bireylerin yaygin egitim kapsami

disinda birakilmast,

. Yaygin 0grenme kapsaminda uzaktan egitim yontem ve materyallerinin istenen

Olctlide gelistirilememis olmasi,

. Yaygin egitim faaliyetleri arasinda is birligi saglanamamasi, kaynaklarin verimli

kullanilamamasi.

2.8. Motivasyon kavram

Ulkenin temel ihtiyaclarindan birisi egitimdir. Egitim olanaklarmin sunuldugu ve bu
hizmet ile bagdastirilan kurumlar ise iilkede bulunan okullardir. Okullarin diger
kurumlardan farki, temellerinin insan 6gesi lizerine kurulu olmasidir (Agikalin, 1998).
Okulda 6grenim goren dgrencilerin kisilik gelisimlerine ve gelecegin gerektirdigi rollere
hazirlamalar1 konusunda rehberlik etmek, 6grenmeyi 6grenen, sorgulayan iyi vatandaslar
olarak yetistirilmesi hususunda ydnetici, egitim ortami, uygulanan programin yani sira en
onemli ogelerden biri de dgretmenlerdir. Faaliyet alani insan olan okullarin daha etkin
caligsmasi i¢in okul iiyelerinin {izerlerine diisenden daha fazlasini yapmasi hususunda arzu
duymalar gereklidir (Terzi ve Kurt, 2005). Bunun da g¢alisma motivasyonlar1 yiiksek

ogretmenlerce saglanacag ifade edilebilir.

Cagdas okullarin “6grenen Orgiitler” olarak hayat siirmesi, sorunlarin kaynaklarii bulmasi
ve ¢dziim Onerileri gelistirmesi gereklidir. Ogrenen orgiit olarak isleyen okullarda tiim
dyelerin katilimi ile gerceklestirilen faaliyetler ile toplam 0&grenme saglandiginda
yaraticilik, girisim ve katilim 6zendirilerek takim ruhu olusturulur, takim ruhu ile hareket
eden iiyelerin is motivasyonlarinin yiiksek olacagini ifade etmek miimkiindiir. Balci (2000)
ve Steers (2004), is motivasyonunun orgiit i¢inde giiclenen, yonlendirilen ve siirdiiriilen bir
siire¢ oldugunu ve kurum fyelerinin etkilesiminin bir sonucu olarak ortaya ¢iktigini
belirtmistir. Bu baglamda bireysel motivasyonun saglanmasinda kurum igi iletisim ve
etkilesimin de Onemi ortaya c¢ikmaktadir. YoOnetim iizerine yapilan g¢aligmalarda ise
motivasyon genel olarak, istek duyulan is davraniglarini baglatma, yonetme ve siirdiirme
eylemi olarak ifade edilmektedir.
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2.8.1. Motivasyon kavraminin tanimi

Motivasyon kavrami, Fransizca ve Ingilizce “motive” ve Latince “movere” kelimelerinden
tiremis olup Tiirkge karsilig1 harekete gecirici, giidii, saik olarak ifade edilebilir. Motive
kavramini harekete gecgiren, hareketi devam ettiren ve hareketi olumlu sekilde yoneten gii¢
olarak belirtmek miimkiinken, motive temel kavramindan tiiretilen motivasyon kavramini
ise bir ya da daha fazla kisiyi, belirli hedefe yahut amaca yonelik amagli bigimde eyleme
koymak maksadiyla harcanan gabalarin toplami (Eren, 1993, s.335) olarak ifade etmek
mimkiindiir. Schunk ve Meece (2006), motivasyonun oOziiniin harekete ge¢mek ve

harekette kalabilmek oldugunu ifade etmislerdir.

Motivasyon bireyleri bir duruma kars1 giidiileme, eylemde bulunmaya yonlendirme veya
bir davranis1 digerine tercih etmesini saglayacak bicimde etki altina alan giic ve
unsurlardir. Motivasyon kavramimi Orgiit ve kisilerin gereksinimlerini tatmin ile
neticelendirecek bir ¢alisma ortami saglanarak kisilerin istek durumunun artirilmasi
seklinde de tanimlamak miimkiindiir (Can, 1997, s.68). Motivasyon inang, ¢aba, deger ve
amaglarla baglantilidir (Bakan, 2017).

Blair J.Kolasa (1979) motivasyon kavraminin insan davranigi alaninda en Onemli
sorunlardan olan insanlarin bir davranigi gdstermesinin sebebinin cevaplanmasinda
yardime1 olacagini belirtmis ve motivasyonu “igsel temelde meydana ¢ikan dinamik siireg”
olarak ifade etmistir (Akt. Can, 1997, s.18).

Ciiceloglu (1994, s.48) motivasyonun istek, ihtiyag, arzu, diirti ve ilgi 6gelerini barindiran
genel bir kavram oldugunu belirtmistir. Ciiceloglu’na (1994, s.48) gore bireyin giidiileri
onu uyarir, harekete gecirir ve davranmisini belirli hedefe yoneltir. Bireyin davranislarinda
bu 6zellikler goriildiiglinde bireyin “giidiillenmis” oldugu belirtilir. Tanimlara dayal1 olarak
psikologlar giidlilenmenin igerigini agiklamada bazi sorulara yanit bulmaya calisirlar
(Fidan, 1985: 130):

o Insam harekete geciren nedir?
o Insanin belirli bir amaca ilerlemesini saglayan nedir?
o Insanm belirli bir amaca ulasmakta israrli olmasinin sebebi nedir?
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Bu sorular c¢ergevesinde Eggen ve Kauchak (1994), giidiilenmeyi etkileyen Kkisisel

faktorleri ihtiyag, uyarilma, inang ve amag basliklar1 altinda belirtmislerdir (Oncii, 2004,
s.177).

. Ihtiyac: Kisiden kisiye farklilik gostermekle beraber her insanin siirekli olarak

tatmin etmeye calistig1 farkl istek ve beklentileri olmas1 durumunu ifade eder.

Kisiler gereksinimlerini gidermek ve gereksinimden dogan eksikligin sebep oldugu
gerilimden kurtulmak amaciyla hedeflerine yonelirler. Bu acidan okul, egitiminde ihtiyac
yaratmak, var olan ihtiyaclardan faydalanmak 6grencilerin giidiilenmesinde etkili olacaktir
(Fidan, 1985, s.132) Maslow'a (1954) gore, giidiilenmenin temelindeki duygu ihtiyagtir
(Akt. Akbaba, 2006).

o Uyarilma: Bireyde ihtiya¢ durumu olustugunda bireyin motivasyon siirecinin
baslamasini ifade eder. Ogrenmenin gerceklesebilmesi igin uyarilma seviyesinin optimal
diizeye ulasmasi gerekmektedir (Fidan, 1985, s.132). Ogrencilerinin merak diizeylerini
dikkate alan Ogretmenler, yliksek uyarilma saglayarak ogrencilerin giidillenme oranini

artirir ve dgrenme ihtiyaglarini karsilarlar (Oncii, 2004, .77).

o Inang: Bireylerin kisisel yeteneklerine olan giivenidir. Bireylerin segim siirecleri,
katildig1 aktiviteler, sosyal ¢evre ve aile hayatlart sahip olduklar1 6z yeterlilik inancindan
etkilenmektedir (Kaleli, 2016). Yiiksek 0z yeterlilik inancina sahip kisilerin ise

secimlerinde daha basarili oldugu bilinmektedir (Yiizen, 2016).

o Amag: Kisa vadeli ve hedefe yonelik belirlenen amaglar bireyin gilidiilenme
diizeyinin artmasina neden olmaktadir. Bireylere iliskin motivasyon siirecinin tam manast
ile kavrayabilmek icin bireyleri belirli bir sekilde davranmaya iten sebepleri, amaglarini ve

davraniglarini siirdiirme olanaklarinin incelenmesi gerekir.

Bireysel gilidiilenmenin diizeyi bireyin motive edilme diizeyi ile dogru orantilidir. Bireyleri
belirli davraniglarda bulunmaya iten giiciin yoklugunu veya bireylerde var olan motivasyon

giiclinii belirleyen faktorler Atkinson ve Feather (1966)’a gore su denklem ile ifade

edilebilir.

Motivasyon Diizeyi= Giidii x Beklenti Diizeyi x Ozendirme Ogeleri
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Atkinson’a (1974) gore;

. Tiim insanlarin temel baz1 giidii ve gereksinimleri bulunur. Bu giidiiler davranisin

potansiyelini ifade eder, bireyler uyarildiklarinda ise davranisi etkiler.

o Bireyde var olan giidiilerin uyarilip uyarilmamasi bireyce algilanan cevre ve

duruma baglilik gosterir.

o Ozel gevresel faktorler farkli giidiilerin uyarilmasina neden olur. Ozel bir giidii

uygun ¢evre ile uyarilmadigi miiddet¢e davranisi etkilemesi miimkiin degildir.

. Algilanan ¢evresel farkliliklar, bireysel motivasyon sekillerinde de farklilik

yaratacaktir (Akt. Can, 1985;18-19).

Her tir motivasyon farkli bir ihtiyacin karsilanmasina yoneliktir. Motivasyonun

yogunlugu, ihtiyacin yogunluguna gore degiskenlik gosterir.

Cenzo ve Robbins (1996), Motivasyon siireci ve motivasyonun temel bilesenlerini
Sekil-3’teki gibi ifade etmislerdir.

Tatmin Tatmin
Edimenis |Wp| Geriim (M H H B B ® m m mmp| Pdo g | Gerin
oo Ihtiya¢ Diigiigii
Ihtiyag Dovum

| (Doyum) |

¥ 1t

Orgiitsel Bireysel
Efor » Performans » Amaglar » Amaglar

Sekil 3. Motivasyon slireci ve motivasyonun temel bilesenleri

Kaynak: Cenzo ve Robbins, 1996, s.305. Akt. Tasdemir, 2013.

Ihtiyaglarin ortaya ¢ikardigi hedefler, hedefe ulasma yolunda bireyde itici gii¢ olarak
tanimlanan diirtli (uyarilma), uyarilma sonucu bireyin duygu ve diislincelerinde
hareketlenme olmasi sonucu uyarilan bireyin davranista bulunmasi ve doyuma ulagilmasi

ile motivasyon siireci tamamlanur.

Motivasyon siireci daima doyum ile sonlanmayabilir. Maslow (2001, s.39), “Insan
Olmanin Psikolojisi” isimli eserinde insanlar1 eksik giidiilenme ve gelisim gilidiilenmesi
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icinde iki grupta ele almis; gelisim giidiilenmesi grubundaki kisilerin gelisimi yasayip

tattikca daha fazla giiglenecegini ve doyuma ulasmayacagini ifade etmistir.

2.8.2. Motivasyonun simiflandirilmasi

Davranislarin bir hedefe yoOnelmesini saglayan ihtiyaglar, birincil (fizyolojik), ikincil
(sosyolojik) ve genel (psikolojik) olmak iizere {i¢ baslikta incelenmektedir (Luthans, 1992,
5.147-149).

2.8.2.1. Birincil (fizyolojik) motivasyon

Birincil (fizyolojik) motivasyon, bireylerin hayatlarin1 devam ettirebilmeleri ig¢in gerekli
olan temel ihtiyaglarin giderilmesine yonelik motivasyonlardir. Birincil motivasyonlar yar1

bilingli, yar1 bilingsizdir ve 6grenilmemistir.

Birincil motivasyonlar temelde 6grenme yolu ile kazanilmamis, biyolojik temelli olan ve
tim insanlarda var olmakla beraber siddetti kisiden kisiye degisiklik gosterebilen
motivasyonlardir. Beslenme, barimma, isinma, cinsellik, annelik iggiidiileri, birincil
motivasyon olarak ifade edilebilir. Bireyler temel nitelikteki fizyolojik ihtiyaglar ile motive
edilmez ¢iinkii bu motivasyon tiirii bireyin icinden gelen istek ve arzularini barindirir

(Sabuncuoglu ve Tiiz, 2001).

Insan bedeninin biyolojik bir organizma olarak varligini devam ettirebilmesi igin gerekli
olan birincil motivasyonlarda birey tatmin edildik¢e motive etme 6zelligi kaybolur, zaman
gectikce tekrar ortaya cikar. Fizyolojik ihtiyaclar birey hayatini siirdiirdiigii miiddetce yok
olmaz, belirli sikliklar ile ortaya ¢ikar ve tatmin edilmesi gerekir. Bu motivasyonlarin
bireylerin yasaminin devamliligi i¢in Oncelikli olarak karsilanmasi gereklidir (Yapar,
2005).
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2.8.2.2. Ikincil (sosyolojik) motivasyon

Ikincil (sosyolojik) motivasyonlar, 6grenme sonucu kazanilan, bireylerin toplum iginde
varliklarimi siirdiirmelerini saglayan motivasyonlardir. Insanlar yasamlarini siirdiirdiikleri
toplulukta belirli bir diizeyde bulunmanin gereksinimini duyar ve bu diizeye ulasabilmek
igin gaba gosterirler. Bir gruba ait olmak, kabul gormek, sevmek, gii¢ ve basari elde etmek,
giivenlik, statii gibi ihtiyaclar ikincil motivasyon olarak ifade edilebilir (Herbert ve Gullet,
1981).

Toplumsal hayatin diizeni ve stirdiiriilebilirligi kurallar sayesinde saglanir, kurallar birey
yasaminda davranisa iligkin alisgkanliklar kazanilmasini saglar. Toplum tarafindan onay
goren davraniglar birey davranisi lizerinde motive edici rol oynar. Toplumda diizeni

saglayan kurallar, ikincil motivasyonlarin olusumu iizerinde etkilidir.

Insan toplumu olusturan bir yap: tasidir, toplumdan bagimsiz diisiiniilemez. Toplumu
olusturan farkli gruplarda bulunan bireylerin birbirinden farkli 6zellikler igermesi, farkli
geleneksel uygulamalar barindirmasi ve farkli ikincil motivasyonlara sahip olmasi ise son

derece dogaldir.

2.8.2.3. Genel (psikolojik) motivasyon

Genel (psikolojik) motivasyonlar 6grenme yolu ile kazanilmamis ve biyolojik temeli
olmayan giidiiler olup bireylerin istek, arzu, seving, 6zlem, korku, sefkat gosterme, taktir
edilme, merak, sorumluluk vb. yani1 sira ruhsal ihtiyaglarini barindirir. Bu motivasyon tiirii
bireyden bireye farklilik gosteren niteliktedir. Genel (psikolojik) motivasyon, bireyin

davranigini ve kisiligini olusturur.

Genel (psikolojik) motivasyonu belirli kaliplar icinde degerlendirmek ve analizini yapmak
fizyolojik ve sosyal motivasyona oranla epey zordur. Birey davranislarindaki
farklilagsmanin nedeni o an yasadig1 bir olay olabilecegi gibi kalitim, bireyin o ana kadar

yasadig1 olaylarin bilingaltina yaptig1 bir etki de olabilir.
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2.8.3. Motivasyon siireci

Sekil 4’te goriildiigii lizere motivasyon siireci dort asamadan olusmaktadir.

Gereksinim » Uyarilma » Davrams » ND:IZ::;

Sekil 4. Motivasyon siireci

Kaynak: Sabuncuoglu ve Tiiz (2001), Orgiitsel Psikoloji, Ezgi Kitabevi, Bursa. s.122.

Her bireyin karsilamaya calistifi bazi gereksinimleri vardir. Gereksinimlerin olusmasi,
bireyleri bir davranista bulunmaya iter, bireyler uyarilir ve gereksinimlerini karsilama
yoniinde ve istek duyarlar. Gereksinimlerini karsilama konusunda uyarilan birey amacina
ulagmak gayesi ile davranista bulunur. Davranis sonucu gereksinimi karsilanan birey mutlu
olur, doyuma ulasir. Gereksinim, davranis sonucu hedefine ulastiginda motivasyon siireci
tamamlanmis olur. Bireylerin doyuma ulagsmamasi durumunda ise bir bosluk hissiyati

meydana gelmekte, gerilime neden olmaktadir.

2.8.4. Motivasyon kuramlari

Motivasyon kuramlari; insan dogasi hakkinda goriisler, kapsam (igerik) kuramlari, siireg

kuramlar1 ve ¢agdas kuramlar basliklarinda incelenecektir.

2.8.4.1. Insan dogas1 hakkinda goriisler

1900’li yillarda insana dair bilinmeyenleri ortaya ¢ikarmak, kurum c¢alisanlarini motive

etmek icin birtakim ¢aligmalar yapilmistir.
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Frederick Taylor (1856), insanlar1 ekonomik varliklar olarak belirtmis, insanlarin
ekonomik unsurlar ile motive edilebilecegini, ticret tesvik sistemleri uygulanarak verimin

artirabilecegini ifade etmistir (Akt. Yiiksel ve Aykag, 1994:85).

Hawthorne deneylerinden esinlenen anlayista ise insan iligkilerinin motivasyon lizerinde
oldukca etkili oldugu belirtilmis, kurum ¢alisanlar1 arasindaki sosyal iliskinin artmasi,
karar silirecinde calisanlarin aktif olmasinin motivasyon iizerinde pozitif etki yaratacagi

ifade edilmistir (Alpugan, Demir, Oktav, Oner, 1997:140).

Mc. Gregor, insan dogas1 ve motivasyon siirecine iligkin X ve Y teorileri {izerinde ¢aligmus,
bu teoriler ger¢evesinde insanlarin nasil motive edilebilecegini agiklamigtir. Z teorisi, X ve
Y teorileri verilerinden de yararlanilarak Japon ekonomist Ouchi tarafindan ortaya
koyulmustur. W teorisi ise Insanlarm korku, ceza, siddet gibi ydntemler kullanilarak

basarili olacaklarinin 6ngorildiigli yaklasimdir.

X Teorisi

Mc Gregor tarafindan 1960 yilinda Maslow’un teorisine dayanarak gelistirilmistir.
Bireylerin kurum ihtiya¢ ve istekleri dogrultusunda pasif bir 6ge olarak kabul edildigi
teoridir. Geleneksel yonetim ve denetim anlayigini barindirir. X teorisine gore kurum

yoneticileri sert, baskici ve otoriter davranis sergilemelidir.

X Teorisine gore;

. Bireyler dogustan tembeldir, degisime kars1 direnglidir, bulduklar ilk firsatta isten
kaginirlar.
o Bireyler kendilerine yol gosterilmesini ve yonetilmeyi arzular, sorumluluk

almaktan kaginirlar.

. Bireylerin bir isi tamamlamalarini saglamak ve onlar1 harekete gecirmek icin siki

gozlem altinda tutmak, ceza vermek gereklidir.

. Bireylere verilen hediye ve &diiller, bireylerin iglerine iliskin hosnutsuzluklarin

gidermede etkili olmaz.
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° Bireyler Oncelikli olarak kendi c¢ikarlarimi diisiiniirler, calistiklart kurumun

ihtiyaclarina kars1 kayitsiz kalabilirler.

Islerin biiyiik pargalara ayrilmasi, standardizasyon, bir alanda uzmanlagma, calisana
yonelik tesvik (prim, kar pay1 vb.), cezalandirma ile tehdit etme, siirekli olarak denetim

altinda tutma X teorisine uygun calisma yontemleri olarak ifade edilebilir.

Mc Gregor'a gore bu diisiince yapisina sahip kurum oneticileri kendilerine ve ¢alisanlarina

saygl ve basar1 kazanma firsat1 veremez.

Y Teorisi

Mc Gregor tarafindan 1960 yilinda Maslow’un teorisine dayanarak gelistirilmistir. Y
Teorisinde bireysel ve orgiitsel hedeflerin kaynastirilmasi ongoriilmiistiir, X Teorisine

oranla daha insancil bir yaklagim sergilenmektedir.

Y Teorisine gore;

. Fiziksel ve zihinsel caligmalar oyun oynamak ya da dinlenmek gibi dogal
eylemlerdir.
. Bireyler dogalar1 geregi pasif ve tembel degildir, eger bu sekilde davranma egilimi

gosteriyorlarsa nedenlerinin kurum ydneticilerinde aranmasi gerekir.
. Her ortalama birey dogru imkanlar saglandiginda sorumluluk almay1 kabul eder.

. Kurumun amacma ulasmasinda tek yol kontrol ve ceza degildir. Bireyler

hedeflerine inanir ve benimser ise hedeflerini ger¢eklestirmek i¢in kendini yonetir.
. Bireyler karsilastiklar1 problemleri ¢6zmede zeka ve yaraticiliklarini kullanabilirler.

° Kurumlardaki is sartlar1 bireylerin kisisel amaclarint gerceklestirmesine yardimci
olacak sekilde diizenlendiginde bireyler isletmenin hedeflerini gerceklestirmesine yonelik

katki saglarlar.

. Digsal kontrol ve ceza tehditleri tek motivasyon yontemi degildir. Bireyler

kendilerini kontrol edip yonlendirebilirler.
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o Bireylerin ¢cogu kurumsal problemleri ¢6zmeye yonelik ustalik, yaraticilik, hayal

kurma gibi imkanlara sahiptir.

o Modern is yasaminda ortalama bir bireyin yeteneklerinin ¢ok azi1 harekete

gecirilebilmektedir.

Mc Gregor'a gore bu diisiince yapisina sahip kurum Yyoneticileri kendilerini ve

personellerini gelistirmeyi hedefler.

Z Teorisi

Douglas Mc Gregor tarafindan ortaya koyulan X ve Y teorilerinin verilerinden de

yararlanilarak Japon ekonomist William Ouchi tarafindan ortaya koyulmustur.

Ikinci Diinya Savasi sonrasi kiiresel giicte bir ekonomiye hizla doniisen Japonya’da
gelistirilerek uygulanmis bir kuramdir. Z Teorisi Chester Barnard, Elton Mayo ve Philip
Selznick tarafindan orgiitlerde kullanilmaya baglayan ve orgiit kiiltiirii kavraminin yonetim
bilimine girmesi hususunda 6nemli etmenlerden olmustur (Beycioglu, 2007). Kuruma kars1
duyulan sadakat, yavas degerlendirme, ortak karar verme, terfi, kuruma sahip ¢ikma, giiven
icinde ¢alisma, bireysel sorumluluk, orta diizeyde uzmanlasma, dogal denetim, dmiir boyu
istthdam duygular1 ile motivasyon saglanmasina dayanir. Motivasyonun amaci caliganlari
giidiilemek ve ise tesvik etmenin aksine calisanlarin iradelerini yonlendirmektir. Z
kuramiyla yonetim ve Orgiit kuramlarinda yeni bir doneme girildigi ifade edilebilir

(Y1lmaz, 2006, s.24).

Z Teorisine gore;

. Bireyleri motive eden esas unsurlar ¢evresel kosullar ve ¢alisma ortamidir.
o Insan kaynaklar1 kurumun uzun zamanl basarisinda biilyiik 5neme sahiptir.
. Insan 6ziinde tembel ya da caliskan bir yapiya sahip degildir. Insanlar her iki

duruma da yatkinlik gosterebilir.
. Bireyleri kotiimser veya iyimser degil, tarafsiz degerlendirmek gereklidir.

o Motivasyon igsel veya digsal zorlamalar ile saglanmaz, insanlar mantik ve

agiklamalar ile ikna edilebilir.
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° Calisanlar uzun siireli istthdam edilmeli ve bireysel sorumluluk almalari

saglanmalidir.

o Calisanlar seyrek olarak degerlendirilmeli, yavas yiikseltilmeli ve orta diizeyde

uzmanlagmalidir.

Bu kuramin kabul gordiigii kurumlarda yavas isleyen bir degerlendirme ve terfi sistemi,
ortak sorumluluk, rotasyon, kurum i¢i yer degistirmelere sik rastlanmaktadir. Egitim
diizeyinin diigiik oldugu zamanlarda uygulanmis olan bu motivasyon yOntemi eski tip

yoneticiler ile uyumlu olmakla birlikte gecerliligini yitirmistir.

Tablo 6’da X, Y ve Z teorilerine iliskin karsilagtirmaya yer verilmistir.

Tablo 6

Mc Gregor’un X,Y Teorileri ve William Quchi’nin Z Teorisi Karsilastirmasi

X Teorisi

Y Teorisi

Z Teorisi

Bireyler caligmaktan hoslanmaz
ve firsat bulduklarinda

calismaktan kagcarlar.

Bireylerin calisarak fiziksel ve
zihinsel ¢aba harcamalar1 oyun
oynamak, dinlenmek gibi

ihtiyaclar kadar dogaldir.

Bireyler diisiinme, karar verme,
azmetme yeteneklerine

sahiplerdir.

Bireylerin ¢aligmasi isteniyor ise
korkutulmali, yonlendirilmeli,

tehdit edilmelilerdir.

Bireyler 6nceden belirledigi
hedeflere ulasmak i¢in kendi
kendilerini yonlendirip kontrol

edebilirler.

Bireyler degisen kosullara gore iyi

veya kotii olabilirler.

Bireyler sorumluluk almak
istemezler, giiven arar ve en ¢ok
kazang saglayan isi secerler.
Bireylerin amac1 yiikselmek

degildir.

Bireylerin amaglarina yonelmesi
odiiller ve basari ihtiyaclarinin
tatmin edilmesi sayesinde

saglanir.

Bireyler i¢inde bulunduklari

durumlar ile giidiilenirler.

Cogu birey yaratict degildir ve

degisimlere kars1 direng gosterir.

Normal bir birey 6grenmek ve

sorumluluklarini elde etmek ister.

Bireyler igsel ya da digsal olarak
giidiilenmez, ancak mantik yolu

ile glidiilenirler.

Her birey 6nce kendini diisiiniir,
Orgiit amaglarinin ¢alisanlar igin

bir 6nemi yoktur.

Yaraticilik, yenilik bulma gibi
ozellikler toplumdaki bireylere

genis sekilde yayillmistir.

Bireyleri tarafsiz olarak

degerlendirmek gereklidir.
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Klasik yoneticiler ¢aliganlarini bu
kuram dogrultusunda
degerlendirirler. Calisanlarin
motivasyonlari igin planlama,
orgiitleme, korkutma, kontrol ve

ekonomik araglara 6nem verirler.

Bu kurami destekleyen yoneticiler
calisanlarinin yeteneklerine
giivenir, esnek ¢alisma saatleri
uygular, tatmin olacaklari bir is
ortami saglar, astlarini kararlara

katilma yoniinde tesvik eder.

Kaynak : Sozer, 2006, 5.56

Tablo 6 incelendiginde X, Y ve Z teorilerinde bireylere iliskin tutumlar arasindaki

farkliliklar1 gérmek miimkiindiir.

W Teorisi

Insanlarin  korku, ceza, siddet gibi yontemler kullamlarak basarili olacaklarinin
ongoriildiigi yaklasimdir. Adini Ingilizce dayak kelimesi olan “Whiplash” dan alan bu
yaklasim bazi gelismekte olan iilkelerde kabul gorse de ¢agdas motivasyon kaynaklarinin
farkinda olan, modern insan kaynaklar1 yonetiminin bilincindeki gelismis {ilkelerde

uygulanmasi miimkiin degildir.

2.8.4.2. Kapsam (icerik) kuramlari

Kapsam (igerik) kuramlari; Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisi, Herzberg'in ikili etmen
kurami, Alderfer’in varolma-iligki-gelistirme kurami ve Mc Clelland’in basar1 giidiisii

kurami basliklarinda incelenmistir.
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Maslow’un ihtiyaclar hiyerarsisi

Gilintimiize kadar pek cok sayida ihtiya¢ hiyerarsisi ortaya konulsa da en popiiler olani
Abraham Maslow tarafindan 1940’1 yillarda ortaya koyulan ihtiyaglar hiyerarsisi
olmustur. Maslow’a goére bireylerin motive olabilmesinin 6ziinde ihtiyaclari bulunur.
Bireyler ihtiyaglarini giderebilmek maksadi ile harekete geger. Maslow bireyin duydugu
ihtiyaglart 6nem sirasina koyarak ihtiyaglar hiyerarsisini olusturmustur. Maslow klinik
calismalarindan faydalanarak bireylerin ihtiyaclarin1 5 baslik altinda toplamustir (Incir,

1990, 5.7).

Kendini

Sayginlik ihtiyaca

Sosyal ihtiyaclar

Giivenlik ihtiyaci

Fizyolojik ihtiyaglar

Sekil 5. Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisi,

Kaynak: Maslow,1943, s.58

Maslow (1943), her insanin temel bazi ihtiyag¢lar1 oldugunu belirtir ve ihtiyaglart su sekilde

siralar ve aciklar;

. Fizyolojik Ihtiyaglar: Temel fizyolojik ihtiyaglar motivasyon teorisinin baslangig
noktasini ifade eder. Bireyin Oncelikli olarak karsilamasi gereken aglik, susuzluk, hava,
dinlenme, cinsellik gibi fizyolojik ihtiyaglar1 karsilanamaz ise diger tiim ihtiyaglart bu
gereksinimlerce baskilanir, birey tekrar bu ihtiyaglarin1 karsilamaya yonelir. Bu alanda yer
alanlar ihtiyaclar karsilanmadan bir iist grupta yer alan ihtiyag¢larin karsilanmasi agamasina

gecilememektedir (Akt. Brief, 1998, s.20).
53



o Giivenlik Ihtiyact: Maslow’a gore giivenlik, saglamlik, baglilik, korunma ihtiyact;
endise, korku ve belirsizligin olmayacagi bigimde bir yasa, orgiit, gruba bagli olmak
ihtiyacidir. Bireylerin kendilerine fiziki, ekonomik, sosyal ve siyasal yonlerden giivenli
ortam olusturabilmesi ihtiyacin1 ifade eder. Is giivenligi ve sagligi, kaza sigortalari,

emeklilik programlar1 gelecege iliskin giivenlik ihtiyacina 6rnek olarak gdsterilebilir.

. Ait Olma ve Sevgi Ihtiyac1 (Sosyal Ihtiyaclar): Insan iliskilerinin sosyal y®niinii
barindiran, bireylerin toplumsal varlik olmasindan dogan ihtiyaglardir. Toplumdaki diger
insanlar tarafindan kabul gérme, bir gruba dahil olma, arkadaslik-dostluk kurma, sevmek,
sevilmek gibi ihtiyaglardir. Fizyolojik ve giivenlik ihtiyaglar1 karsilandiktan sonra baglayan

ait olma ve sevgi ihtiyaglart hem vermeyi hem de almayi igerir (Akt. Cetinkanat, 2000,
s.12).

. Saygi Ihtiyact: Baska insanlar tarafindan takdir edilme, basarili olma, sayg1 gérme,
ustalik ve beceri gostererek kendini ispat etme, yeterlilik gosterme, {in, statii, degerli ve
taninir olmak i¢in duyulan arzu olarak ifade edilmektedir. Bireyler bu ihtiyaglarim
karsilarsa 6zgiiven gelistirir, diinya i¢in faydali ve gerekli olma hissiyatina sahip olurlar

(Maslow, 1970, s.45).

o Kendini Gergeklestirme Ihtiyaci: Bireylerin kendi yetenek ve potansiyellerinin
farkinda olmas1 ve bunlar1 kullanma arzusundan dogan ihtiyactir. Bireyin olabilecegi her
seyl olmak arzusudur. Bireylerin gercek giiclerinin farkina varmasi ve yeteneklerini
tamamiyla kullanabilmesi olarak da ifade edilebilen bu ihtiya¢ kisiden kisiye farklilik

gostermektedir. Daha alt seviyelerdeki ihtiyaglar karsilanmadan bu diizeye ulasilamaz.

Maslow (1970), belirtilen bu ihtiyaglarin hiyerarsik sira izledigini, piramidin alt kismindan
baslayarak yukari ilerleyen ilk ii¢ kategorinin (fizyolojik, giivenlik, ait olma) temel ve
oncelikli oldugunu, yasamin siirdiiriilebilirligi i¢in elzem ihtiyaclar oldugunu ifade
etmistir. Piramidin {ist boliimlerine dogru (saygi, kendini gergeklestirme) olan ihtiyaclar

ise kisiligin gelisimi ile baglantili oldugundan biiyiime ihtiyac¢lar1 olarak ifade etmistir.

Ihtiyaglar hiyerarsisine gore tatmin edilmis bir gereksinim tekrar motive edici olamaz
ancak Wilson (1996, s.138), bu 6zelligin yalnizca fiziki ve giiven ihtiyaglar i¢in gegerli
oldugunu, sevgi, saygi, kendini gerceklestirme gibi gereksinimler i¢in dogru olmadigini, bu
gereksinimlerin  insan tutum ve davranmislari siirekli  etkiledigini  ve tatmin

edilemeyecegini belirtmistir. Maslow (1970), ortalama bir bireyin fizyolojik ihtiyaglarinin
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%85'ini, glivenlik ihtiyaclarmin %70'ini, ait olma ve sevgi ihtiyaclarmin %350'sini, saygi
thtiyacinin  %40'in1 ve kendini gergeklestirme ihtiyacininsa %10'unu tatmin etmis

olabilecegini belirtmistir.

Herzberg’in ikili Etmen Kuram

Frederick Herzberg, 1959 senesinde motivasyon iizerine hazirladig1r “The Motivation to
Work” (Ise Motivasyon) isimli caligmasi ile dikkatleri iizerine ¢ekmistir. Caligmasinda
deger sistemi i¢inde hangi ¢aligsma kosullarinin bireylerce hos karsilanmadigini belirlemeyi
hedeflemistir. Herzberg kurumlardaki insan kaynaklarinin devamliliginin saglanmasi i¢in

hijyen faktorlerin kati suretle gerekli oldugunu ifade eden ilk bilim insanidir.

Herzberg tipki Maslow gibi motivasyonun temelinde ihtiyaglarin oldugunu belirtmis,
“Work and The Natura of Man” (Is ve Insanin Dogal Yapisi) isimli ¢alismasinda bu
ithtiyaclari; cevre iliskisi i¢inde meydana gelen fiziksel ve igsel giidiisel ihtiyaglar ve
bireyin kendine iligskin sorumluluklarindan meydana gelen ihtiyaclar olarak iki baslikta

incelmistir (OTT, 1989:97).

Herzberg, Pittsburgh’da yaptigi ¢alismasinda is kosullarindaki olumsuzluklarin ¢alisanlarin
motivasyonunu olumsuz etkiledigini ifade etmis, ¢alisma yaptigi grup liyelerine sorular
yonelterek hosnutlugu artiran ve azaltan etmenleri belirlemeyi hedeflemistir (Akt. Luthans,

2002, 5.262).
Herzberg 200 miihendis ve muhasebeciden olusan grup iiyelerine;
o Isiniz ile ilgili kendinizi ne oldugunda iyi hissettiniz? (Sizi motive eden nedir?)

o Isiniz ile ilgili kendinizi ne oldugunda kétii hissettiniz? (Motivasyonunuzu kiran
nedir?) sorularint yoneltmis, arastirma sonucunda elde ettigi veriler dogrultusunda
motivasyon faktorlerini daha ¢ok isin igsel Ozellikleri ile ilgili olan doyuma yol agan
faktorler ve daha ¢ok isin digsal 6zellikleri ile ilgili olan doyumsuzluga yol acan (hijyen)
faktorler olarak iki grupta toplamistir (Akt. Luthans, 2002, s.262).

Doyuma yol a¢an etmenler, aragtirmaya katilan deneklerin ¢ogunda tatmin ve motivasyon
sebebi olarak belirtilen faktorlerdir. Bu faktorlerin varligi motivasyon sebebi iken

eksiklikleri her zaman motivasyon kaybina neden olmaz. Doyuma yol agan etmenleri;
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Basari, tanmnirlik, sorumluluk, isin kendisi, iste ilerleme firsat1 saglanmasi, taninma, statii

olarak belirtmek mimkiindur.

Doyumsuzluga yol agan (hijyen) etmenler, arastirmaya katilan deneklerce tatminsizlik ve
motivasyon eksikligi nedenleri olarak belirtilmistir. Bu faktorlerin varligi bireylerin motive
olacagi asgari kosullar1 saglarken eksiklikleri motivasyon kaybina neden olacaktir.
Doyumsuzluga yol agan (hijyen) etmenleri; Yonetim, gézetim, ¢alisma imkanlari, sirket

politikasi, tlicret, arkadas iligkileri, maas, is glivenligi olarak belirtmek miimkiindiir.

Herzberg’in ¢ift faktor yaklagimi Sekil 6 tizerinde goriilebilir.

Mevcut Degil Motive Edici Faktorler Mevcut

v

Motivasyon Yok “ Motivasyon Olabilir

Mevcut Degil Hijyen Faktorler Mevcut

\

Motivasyon Yok Motivasyon Olabilir
Sekil 6. Herzberg’in ¢ift faktor yaklagimi

Kaynak : http://auzefkitap.istanbul.edu.tr/kitap/isletme_au/liderlikvemotivasyon.pdf

Herzberg doyuma ve doyumsuzluga yol acan (hijyen) faktorleri Sekil 7°deki gibi ifade

etmistir.
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Doyumsuzluk Doyum
] Lo L .
% . IKoruiyucullar . . 9udulleylclller L %
L] L ] | L] | L] | | T
Basari 50 40 30 20 10 10 20 30 40 50
8 41
Tanima
, 18 32
Isin Kendisi
15 24
Sorumluluk
ilerleme / 21
Yénetim 11 —3
Gozetim 32 3
Arkadas iliskileri 18 — 4
Ucret 15 — 4
Calisma Kosullari 11 —1
isletme Yénetimi ve Politikasi 31 3
Kisisel Yasam 6,5 —1—1

Sekil 7. Herzberg’e gore doyum ve doyumsuzluga yol agan faktorler

Kaynak : OTT,1989, s.99

Maslow (1970) karsilanan her ihtiyacin bireyi giidiileyecegini belirtir, ¢ogunlukla
psikolojik benligin ihtiyaglarina 6nem verirken Herzberg (1959) yalnizca st diizeylerde
yer alan ihtiyaglarin karsilandiginda bireyin giidiilenecegini belirtmis ve ¢ogunlukla is
sartlariin bireylerin temel ihtiyaglar1 tizerindeki etkisi iizerinde durmustur. Her iKi
kuramin da giidiilenmedeki bireysel farkliliklar1 tam manas1 ile aciklayamadigi

belirtilebilir (Akt. Incir, 1985, s.31).

Tablo 7°de Maslow ve Herzberg’in Teorilerine iliskin karsilastirma tablosuna yer

verilmistir.
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Tablo 7

Maslow ve Herzberg’in Teorilerinin Karsilastiriimasi

Maslow’un Teorisi Herzberg’in Teorisi
Isin kendisi
Kendini gerceklestirme ihtiyaci Basarma

Gelisme olanaklari

Sorumluluk

ilerleme
Saygi ihtiyact Taninma

Statii

Amirle iligkiler
Ait olma ve sevgi ihtiyaglari Ustlerle iliskiler

Astlarla iligkiler

Teknik denetim

Isletme politikasi ve ydnetim

Giivenlik ihtiyaglart Is giivenligi
Calisma kosullar1
Ergonomi
Fizyolojik ihtiyaglar Ucret
Yasant1

Kaynak: Keser, 2006, s.27

Alderfer’in Varolma-iliski-Gelistirme Kuram

Clayten Alderfer (1969), Maslow’un (1970) kuramimi modern durumlara uyarlamig
kurammi var olma (existence needs) (V), iliskide bulunma (relatedness needs) (i) ve
gelistirme (growth needs) (G) ihtiyaglar1 {izerine insa etmistir. Diger bir deyis ile

Maslow’un 5 asamada inceledigi ihtiyaglar1 3 asamada incelemistir.
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Var olma Var olma Var olma
Ihtiyaclarindaki Ihtiya¢larmin Ihtiyaclarindan
Hayal Kirkhg Onemi Tatmin Var m?
Hayir Evet
Gelisme Evet itiski iniski
Ihtiyag¢larinin Ihtiyaglarindan Ihtiyag¢larinin
Onemi Tatmin Var nm? Onemi
Evet
‘ Gelisme Hayir
Ihtiya¢larindan
Tatmin Var mi?

Sekil 8. ERG teorisi
Kaynak: Giiney, 2001, 5.229

. Var olma ihtiyact: Hayatta kalma ile ilgili ihtiya¢lardir. Aclik, susuzluk, barinda
gibi fizyolojik istekler ve ticret, ddiil, fiziki ¢alisma kosullar1 gibi maddi istekleri kapsar.

Maslow’un fizyolojik ihtiyaglar ve giivenlik ihtiyaglar1 gibi alt diizey ihtiyaglar1 barindirir.

o Iliskide bulunma ihtiyaci: Iliskide bulunma, sevgi, sosyal onay, duygusal destek ve
kendini kanitlama ihtiyaglarini igerir. Bireylerin ihtiyaclarinda meydana gelen farkliliklar
bireylerin gelisme diizeylerine gore farklilik gosterebilir (Yiksel, 1997, s.28). Kurumda
gorevli kisileraras1 iliski siireglerini kapsar. Maslow’un (1970) sosyal ihtiyaglar ve

sayginlik ihtiyaglarini barindirir.

. Gelistirme ihtiyaci: Bireyin kisisel gelisimi ile ilgilidir. Maslow’un (1970) saygi

gorme ve kendini gerceklestirme ihtiyaglari ile benzerlik gosterir.

Alderfer (1969), Maslow (1970) gibi tatmin edilmeyen ihtiyaglarin giidiileyici oldugunu,
temel ihtiyaclarin karsilandiginda daha da 6nemsiz hale geldigini ve bireylerin daha iist
diizeydeki ihtiyaclar1 i¢in cabalama duygusunun olustugunu ifade etmistir. Ona gore birden
fazla ihtiyac bireyi ayni anda motive edebilir. Alderfer’e (1969) gore ilk iki basamaktaki
ihtiyaglarin karsilanmasinin aksine gelisme ihtiyaglar1 birey tarafindan karsilandik¢a bu
ihtiyaca verilen énem artar. V.I.G. kuramma gore her basamagin tatmini gittikge artan
sekilde soyut ve zor hale gelir. Bireyler basamaklarda ilerlerken ihtiyaclari

karsilanmadiginda, basarisizlia ugradiginda diger basamaklara donerek cabalarini onun
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tizerinde yogunlasgtirabilirler (Akt. Can, 1997, s.174). Oysa Maslow’a (1970) goére bu
miimkiin degildir. ERG ihtiyaclarinda Maslow’un hiyerarsisinde goriildigi gibi sert
hiyerarsik igleyis yoktur. Tablo 8‘de Maslow’un ihtiyaclar hiyerarsisi ile Alderfer’in ERG

Kuraminin karsilastirilmasina yer verilmistir.

Tablo 8

Maslow ve Alderfer’in Teorilerinin Karsilastiriimasi

Maslow’un Teorisi Alderfer’in Teorisi
Kendini ger¢eklestirme ihtiyaci Gelisme ihtiyaci
Ait olma ve sevgi ihtiyaci ihtiyaci Aidiyet iliskisi kurma ihtiyaci
Giivenlik ihtiyac1 Var olma ihtiyaci
Fizyolojik ihtiyaglar

Kaynak: Eren, 2007

Mec¢ Clelland’1in Basari Giidiisii Kuram

Mc Clelland (1961), basar1 giidiisii kuramini gelistirmis, Atkinson (1966) da bu kurama
katkida bulunmustur. Mc Clelland (1961) bireylerin hayatlar1 boyunca bazi ihtiyaglar
oldugunu belirtmis fakat diger teorilerden farkli bi¢imde bu ihtiyaglarin dogustan degil,
yasam tecriibeleri ile sonradan 6grenildigini ifade etmistir (Akt. Kogel,2001).

Mc Clelland, Maslow ve Herzberg’den farkli sekilde, bireylerin farkli ihtiyaglara
yonelebilecekleri ve ihtiyaclarini karsiladiklar1 oranda tatmin olacaklarini savunmus ve
bireylerin ihtiyaclarini iliski kurma (baglilik), giic kazanma ve basarma ihtiyact bagliklar
altinda toplamistir (Akt. Kogel, 2001, s.515-516). Basar1 giidiisii teorisine gore her bireyde
bu ihtiyaglardan biri digerlerinden daha baskindir, diger iki ihtiya¢ ise bireyin ic¢inde
bulundugu kosullara gore etkide bulunabilir, bireyin giidiisel oOriintiisiinde hangi temel

giidii baskin ise birey davranisi o dogrultuda sekil alir.

. Qliski kurma (baghhk) ihtiyaci; sicak dostluklar gelistirme, catismalardan
kacinma, toplumda yasam siirdiiren diger bireyler ile iletisim kurma, bir gruba dahil olma

ve sosyal iligkiler gelistirip siirdiirebilme seklinde belirtilebilir. Bu bireyler dahil olduklari
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gruba oOnderlik etmekten ziyade lideri takip eden kisilik modeline sahiplerdir (Solmus,

2000, 5.67).

° Giic kazanma ihtiyaci; finansal kaynaklar, ¢evre, materyal, bilgi ve diger
ihtiyaclar1 kontrol altinda tutabilme, gii¢ ve otorite saglayip koruyabilme arzusu seklinde
ifade edilebilir. Gii¢ kazanma giidiisii yliksek olan bireyler diger bireylere etki ederek

grubu hedefe yonlendirmede basarililardir.

. Basarma ihtiyaci; ulasilmasi zor olan bir seyi basarma, karmasik iste ustalagsma,
gelisme, diger bireylerden daha basarili olma, yiiksek basariya ulasma gayreti seklinde
ifade edilebilir. Bagarma giidiisii yiiksek bireyler iilke orgiitlerinde basarili liderligin en iyi

kaynagini olustururlar.

Mc Clelland (1961) bir iilkede yasayan bireylerin basarilarinin ortalama degerleri ile o
tilkenin ekonomik kalkinma durumu arasinda baglanti oldugunu ifade etmis ve iktisadi
kalkinmanin iilkede yasam siirdliren bireylerin basariya iliskin arzu ve cabalarindan

kaynaklanabilecegini ifade etmistir (Akt. Simsek, Akgemici, Celik, 2008, 5.192).
Mc Clelland’a (1961) gore basariy1 etkileyen faktorler sunlardir (Akt. Erdem, 1997, 5.76);

o Aile: Mc Clelland (1961), otoriter ailelerde yetisen bireylerin basari diizeylerinin

daha diisiik oldugunu ifade etmistir.

° Cocuk yetistirme sekilleri: Cocuklarin kii¢lik yaslardan itibaren 6zgiir yetistirilmesi
gerektigini, anne-¢ocuk bagliliginin ¢ocugun yalniz birakilmayacagi bigimde kullanilmasi
gerektigini, c¢ocuklarin basarilariin Gdiillendirilmesi gerektigini ifade etmistir. Mc
Clelland bu sekilde yetisen c¢ocuklarin is yasamlarinda daha basarili bireyler oldugunu
belirtmistir.

o Din: Mc Clelland (1961) farkli din mensuplari ile ¢alismis ve basari diizeylerini

incelemistir. Calismalar1 sonucunda Musevilerin daha basarili oldugunu ifade etmistir.

. Irk ve Cevre: Mc Clelland (1961) bazi wrklarin digerlerine gore daha enerjik
oldugunu ve bu nedenle daha basarili olduklarini, bireylerin yasadiklar1 ¢evre ve iklimin

basarilar1 iizerinde etkili oldugunu ifade etmistir.

Kapsam Teorileri baslhiginda toplanan bu teoriler bireylerin ihtiyaclarini ve bireylerin bu

ihtiyaglar1 tatmin etmek maksadiyla hedefledikleri isleri tanimlamakta, ihtiyaclarin
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dogasina ve bireyleri nelerin motive ettigine 6nem gdstermektedir. Bu kuramlara gore

giidiilenmenin kaynagi genellikle yiiksek diizeyli ihtiyaclar olarak belirtilmistir.

Ihtiyaglar kuramlarinin karsilastirilmasina Tablo 9°da yer verilmistir.

Tablo 9

Ihtivaclar Kuramlarimin Karsilastirilmas:

Maslow’un Ihtiyaglar Alderfer’in Herzberg’in MC Clelland’in
Hiyerarsisi Kurami1 ERG Kurami Cift Faktor Kurami Basarma Ihtiyac1 Kurami
Kendini Gergeklestirme ~ Gelisme Gtdiileyici Giig

Basari
Sayginlik
Sevgi ve Ait Olma Aidiyet- Tliski Kurma Hijyen Faktorleri Miski
Giivenlik Var Olma

Fizyolojik Thtiyaglar

Kaynak: Cetinkanat, 2000, s.23

2.8.4.3. Siire¢ kuramlari

Siirec¢ teorileri bireylerin hangi hedeflerce nasil motive edildikleri ile ilgilenmektedir.
Siire¢ teorileri temelde “beklenti” kavrami iizerinde sekillenmistir. Siire¢ teorilerinde
kapsam (igerik) kuramlarindaki i¢sel etmenlere ek olarak ¢evre etkisi dikkate alinmistir
(Eren, 2004, s.532). Siire¢ kuramlari; Vroom’un Beklenti Kurami, Porter ve Lawler'in
Basari-Tatmin Beklentisi Kurami, Pawlov'un Sartlandirma ve Skinner'in Pekistirme

Kurami, Cranny ve Smith'in Basitlestirilmis Stire¢ Kurami basliklarinda incelenmistir.

Vroom'un beklenti kurami

V.H.Vroom, 1930 ve 1940 yillarinda Kurt Lewin ve Edward Tolman’in ¢alismalarinin bir
uzantist niteliginde, karar verme siirecindeki motivasyon siirecine dair gozlemlerini

‘Beklenti Kurami’ ile agiklamistir. Bu kurama gore bireyler akil yiiriitebilen canlilar
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olduklarindan bilingli ve hedefe yonelik davranis sergilerler. Bireylerin motivasyon
diizeyleri iginde bulunduklari gevre ile dogrudan iligkili olup bireyler umduklarini
bulduklarinda tatmin olacaklar, bulamadiklarindaysa o davranisi tekrarlamayacaklardir

(Akt. Efil, 1999, 5.124).

Vroom’a gore bireylerin bir is isin ¢aba gostermesi valens (6diile duyulan istek) ve

bekleyis faktorlerine baglidir. Bu durum;
Motivasyon=Valens*Beklenti seklinde ifade edilebilir.

Valens +1 ile -1 arasinda deger alan bir degisken iken beklenti 0 ile +1 arasinda deger alan
bir degisken olup bireyin algiladigi olasilig1 ifade eder. Eger bireyin valensi ve beklentisi

yluksek ise o kisi motive olacaktir.

Vroom beklenti kuraminda degerlilik, beklenti ve aragsallik kavramlarindan siklikla

bahsetmistir. Bu nedenle belirtilen kavramlara deginmekte fayda goriilmektedir.

. Degerlilik: Vroom kuraminda degerlilik kavrami ile bireylerin gdziinde
davraniglarinin sonuglar1 ve bireylerin bu siirecteki tercih yapma giiclinii ifade etmektedir.
Vroom’a gére her birey 6diil igin aym1 derecede istek duymaz. Odiil baz1 bireyler igin ¢ok
kiymetliyken bazilari i¢in kiymetsiz olabilir, bireylerin gosterdikleri ¢aba ve gayret, elde

etmek istedikleri 6diilii ne derece arzuladiklarini gosterir.

° Beklenti: Vroom’a gore bireyler bir is i¢in caba gosterdiklerinde bir o6diil ile
karsilasacaklarini diisiiniiyorlarsa bu is i¢in fazla gayret gosterirler (Kogel, 2003 s649).
Gosterdikleri ¢aba ile 6diil arasinda bir bag kuramadiklarinda ise beklentinin olmadig sifir
(0) durumu ortaya ¢ikar. Birey ¢abasinin kendini ddiile gotiirecegine inanirsa bu deger (+),

inanmadiginda ise (-) yonlii olacaktir.

. Aragsallik: Vroom aragsalligi bireyin belirli diizeydeki gayretinin belirli diizeyde
performans ile sonuglanmasi olarak ifade etmistir. Bireyin gosterdigi performans
odiillendirilir ise bu 6diillendirme birinci derece sonug olarak ifade edilir. Birinci derece
sonugclar ise ikinci derece sonuglart doguracak amaglar1 hayata gegirmek icin bir aragtir. Bu
nedenle aragsallik bireylerin birinci derece sonuglarin ikinci derece sonuglara ulagtirip

ulastirmayacagina iliskin duygu ve diisiincelerini ifade eder.

Vroom’a (1964) gore bireylerin ‘Bu isi yaparsam su sonuca ulasirim’ seklindeki
diisincelerindeki aragsallik +1 ile -1 arasinda deger alir. Yapilan is bireyleri ikinci

dereceden is pozitif sonuca ulastiriyorsa aragsallik +1 deger alirken, ikinci dereceden
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pozitif sonuca ulagtirmiyorsa aragsallik -1 degerini alacaktir (Akt. Can ve Kavuncubasi,
2001, s.315). Birinci derece sonuglar para, terfi, tanimir olmak gibi dissal ve Orgiit
tarafindan saglanan Odiiller iken ikinci derece sonuglar bir is sonucu elde edilen bireysel
basari, basarinin getirdigi tatmin duygusu gibi daha bireysel cikarimlardir. Sekil 9’da

Vroom’un Beklenti Kuramina iliskin aciklamalara yer verilmistir.

Valens
Birinci ikinci
Gayret » Performans » Diizeyde » Diizeyde * Tatmin Olma
Sonug Sonug¢
Bekleyis Bekleyis Aragsalhk

Sekil 9. Vroom’un bekleyis teorisi

Kaynak: Akbas, 2007, s.25

Sekil 9’da goriildiigii tizere Vroom (1964) beklenti kuramini, bireylerin ¢abalar1 sonucunda
ulasacaklar1 o6diile dair beklenti icinde olmalar1 ve ddiile ulasmada gosterdikleri isteklilik

derecesi seklinde formiile etmistir (Akt. Akbas, 2007, s.25).

Vroom (1964), motivasyonu devamlilik gésteren siire¢ bigiminde ele almis, bireyin gegmis
yasantilari, isine gosterdigi 6zen, kisisel gozlem ve algilari, karsilagtiklart sorunlara iligkin
gelistirdikleri ¢oztimler, pratik zekalari, onceki calismalarindan elde ettikleri doyumlar,
igsel ve digsal odiillerden aldiklar1i hazzin bireylerin motivasyonlarimi stirekli olarak
etkileyen degiskenler oldugunu ifade etmistir. Vroom’un (1964) motivasyon siireci

modeline sekil 10°da yer verilmistir.

64



> i¢sel Odiiller
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Yetenekler

Giidiileme
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- Caba > Basari
Doyum Tatmin
> e
“A
'7\7,\7\
X Gelisme

b Cl-u:\lal; X N ('.'hl;:,v [t\l:f;a':w ve intiyaglarindan

eneyimler T “cka Tatmin Var mi?

Sekil 10. Vroom’un motivasyon siireci modeli
Kaynak: Eren, 1993, 5.436

Vroom’un (1964) beklenti kurami bireylerin herhangi bir 6diile dair isteklerinin zaman
icinde degiskenlik gdsterebilmesi, bireylerin beklenti ve timitlerinin zamanla farkli siddette
goriilebilmesi nedeniyle karmasik olsa da beklenti kuraminin temel katkisi bireylerin

amaglar1 ve davranislar arasindaki iliskiyi agikliyor olmasidir (Akt. Simsek, 1999, 5.205).

Vroom’un (1964) beklenti kurami akademik gevrelerce kabul gormiis ve bireylerin galisma
motivasyonlarini agiklamada etkili bulunmus, yogun olarak kullanilmistir (Akt. Mento,

Klein, Locke, 1992, 5.395-405).

Porter ve Lawler'in Basari-Tatmin Beklentisi Kuram

Porter ve Lawler’in 1968 yilinda Vroom’un kuramini gelistirerek is tutumlart ve
performans arasindaki iliskiyi agiklayabilmek adina ortaya attiklari kuramdir. Bir ise
iliskin tatmin ve hosnutluk durumunun performansi artiracagina iliskin geleneksel inanca
kars1 ¢ikmis, iimit ve beklenti kavramlarina dayanan bir model 6ne siirmiislerdir. Porter ve
Lawler Basari-tatmin beklentisi kuraminda, Vroom’un beklenti kuraminda bulunmayan

farkli degiskenlere de yer vermislerdir.

Porter ve Lawler (1968), ihtiyaglarin davranisa yol agtigini, motivasyon giiciinii belirleyen
faktorlerin ise davranmis sonucu ulasilan 6diiliin degeri ve davranisin sonucu oldugunu

belirtmislerdir (Akt. Torlak, 2008, s.253).
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Porter ve Lawler (1968) kuramlarinda motivasyon kavramini i¢sel ve digsal motivasyon
olarak incelemis, i¢sel motivasyonun igten gelen tatmin ile sonuglanan eylemler ile ortaya
ciktigini, digsal motivasyonun ise gozle goriilebilir somut sonuglar doguran eylemler ile
ortaya ¢iktigini belirtmislerdir. Vroom’un (1964) motivasyonu gii¢, beklenti, aragsallik gibi
kavramlar cercevesinde agiklamasina karsin Porter ve Lawler Vroom’a ek olarak bireysel
yetenek ve ozellikler, role iliskin algilar, ¢aba, algilanan ¢aba (6diillendirilme ihtimali)
odiiller, odiiliin degeri, 6dillerin denkligini algilama, performans, tatmin gibi kavramlar
da eklemislerdir. Bu kavramlari su sekilde ifade etmek miimkiindiir (Akt. Eroglu, 2000,
s.274, Barli, 2007, s.213; Baysal ve Tekarslan, 2004, s.165; Onaran, 1981, s.79- 80);

Odiillerin

Denkligini
Algillama
Odiiliin Degeri fgsel Odiiller
Yetenek ve
Ozellikler
Tatmin
§ Performans
Caba (Basar1)
Rol Algilamalan
Algilama |
Caba-Odiil oo ‘ Dissal Odiiller
ihtimali
Sekil 11. Basar1 bekleyis kurami
Kaynak: Eroglu, 2000, s.274
o Odiiliin degeri: Porter ve Lawler’a (1968) gore bireyler odiillerin degerlerinin

ylksek oldugunu diisiiniirlerse bu ddiillere ulagsmak i¢in daha fazla gayret gosterirler. Bu
degisken Vroom’un (1964) kuraminda yer alan ‘valence’ kavramu ile benzerlik gosterse de
Porter ve Lawler’den farkli yanlari bulunmaktadir. Vroom hem olumlu hem olumsuz
sonuglardan bahsetmis ve valence degerinin +1 ile -1 arasinda oldugunu belirtmistir. Porter

ve Lawler buna karsin kuramlarinda yalnizca olumlu sonuglardan bahsetmis ve gergek
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deger ile beklenen deger arasinda ayrim yapmamislardir. Porter ve Lawler’e gore herhangi

bir seyin birey tarafindan 6diil olarak diisliniilmesi ve deger gérmesi yeterlidir.

. Algilanan Caba (Odiillendirilme Ihtimali): Bireylerin eylemleri sonucunda
arzuladiklar1 6diile kavusup kavusamayacaklarina iligkin ihtimaller bireyin eyleme iliskin
cabasinda belirleyicidir. Bireyin 6diile ulasacagi yoniindeki beklentisi yiiksek ise daha
fazla ¢aba gosterecegi ifade edilmistir. Algilanan ¢aba her birey i¢in farklilik gosteren bir

kavramdir.

. (Caba: Bireylerin bir ise yonelik harcadiklart enerji miktaridir. Bireylerin
gosterdikleri emeklerin odiillendirilme ihtimali ve odiile verdikleri degerin yiiksekligi,
odiiliin ¢ekiciligi ve arzu edilme durumu ise dair harcanan bedensel, ruhsal ve zihinsel

enerjinin artmasina neden olacaktir.

. Yetenek ve Ozellikler: Bireylerin kendilerinden beklenen bir isi basarabilmelerinde
on kosul bu ise iliskin bedensel, zihinsel ve ruhsal yeteneklere sahip olmasidir. Bir isi
basarmada yalnizca bireyin ise yonelik arzu duymasi yeterli degildir, birey ise yonelik arzu

duymasinin yani sira bu igin gerektirdigi yetenek ve ozelliklere de sahip olmalidir.

o Rol Algilamalari: Bireyden beklenen davranis tiirii olarak ifade edilmektedir. Orgiit
tiyelerinin kendisinin ve ¢alisma arkadaslarinin oynamasi gereken rollere iliskin inanglari
bulunur. Bireylerin kendi rollerine iligkin algilar1 gosterdikleri ¢aba ve performans
tizerinde etkilidir. Bireyler rol davranisinin bilincinde ve isin gerektirdigi yeteneklere sahip
ise gdsterdigi ¢aba yiiksek diizeyde performansa neden olacaktir. Orgiit iiyeleri uygun rol
anlayisina sahip olduklarinda performanslarini gdsterebilirken uygun rol anlayisina sahip
olmadiklarinda orgiit i¢inde rol catismalari kaginilmaz olacak, bu durum bireylerinin

performanslarin1 gostermesine engel olacaktir (Kogel, 2003, 5.652).

. Performans: Porter ve Lawler’in (1968) gelistirdikleri kuramda en Onemli
faktorlerden birisi performanstir. Performans gayret sonunda ortaya ¢ikar fakat gayret ile
esit degildir. Bireyler arasindaki yetenek ve nitelik farkliliklar1 sebebiyle gayret ve
performans arasinda farkliliklar meydana gelebilir, yani performans yalnizca ise iliskin
gosterilen gayrete degil, bireyin yetenek, inang ve goriislerine iliskin algisina da baghdir.
Bu kuramda performans kavrami galisan bireylerin etkinliklerini ifade etmek igin
kullanilmis olup her ¢abanin performans i¢in yeterli olmadig1 ifade edilmistir. Caba ile

birlikte yetenek ve o6zellikler ile rol algilamalar1 bir arada ise bireyin performansi ortaya
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cikacaktir. Bireyler bir ise iligskin ¢aba sarf etmelerine ragmen yeteneklerindeki yetersizlik
ve ise iliskin bilgi azligt sebepleri ile kendilerinden beklenen performansi

gosteremeyebilirler.

. Odiiller: Porter ve Lawler’e (1968) gére bireyin gosterdigi her performans 8diil ile
sonuglanir. Kuramda ddiiller de icsel ve digsal olmak iizere ikiye ayrilmis olup performans

ve igsel ddiiller arasindaki iliskinin daha kuvvetli oldugundan bahsedilmistir.

. Odiillerin Denkligini Algilama: Porter ve Lawler’a (1968) gore her bireyin ¢alistigi
kuruma iligkin bir beklentisi vardir, bireyler ¢alisma ortamindaki arkadaglari ile kendi
odiilleri arasinda bir karsilastirma yaparlar, karsilastirma sonucunda yetenek ve ¢abalariin
karsiligin1 aldiklarina inanirlarsa tatmin olurlar, aksi halde beklentileri karsilanamaz ise

bireylerde tatminsizlik meydana gelir.

. Tatmin: Bireylerin calistiklar1 kurum ile ilgili hosnutluk durumlarini ifade eder.
Tatmin olma ya da olmama durumu 6diiliin beklenilen diizeyde, beklenilen diizeyin altinda
ya da iistiinde olmas1 durumlarma gore degiskenlik gdsterebilir. Bireyin elde ettigi 6diil
hak ettigine inandig1 diizeyde ya da iizerindeyse bireyde tatmin duygusu olusacak, aksi
halde tatminsizlik hissi meydana gelecektir. Modele gore performans tatminkarliga degil,

tatminkarlik performansa bagli bulunur.

Porter ve Lawler’in (1968) ileri siirdiikleri model arastirmacilar tarafindan gogunlukla
destek goriismiis, Vroom’un (1964) modeline kiyasla daha uygulamaya yonelik oldugu
ifade edilmistir. Modele yonelik en onemli elestiri ise ileri siiriilen teorilerin kompleks

olmasi sebebiyle test edilirliginin zor olmasidir.

Pawlov'un Sartlandirma ve Skinner'in Pekistirme Kuram

Etki kanununa gore cevredeki kigilerce kabul goren ve o&diillendirilen davraniglar
tekrarlanirken ¢evredeki kisilerce kabul gormeyen ve cezalandirilan davranislar
tekrarlanmamaktadir. Etki kanunda bir davranisi ortaya c¢ikaran sebepler iizerinde
durmaktan ziyade davranisin meydana getirdigi sonuglar ve bireye kazandirdigi degerler
tizerinde durulur, davranisin sonuglarinin bireyi davranigin tekrarlanmasina tesvik ettigi ya

da uyardigi belirtilir.

68



Ogrenme, bireyin davramslarinda meydana gelen kalici izli degisimlerin tamamidir.
Davranmis degistirme ve gelistirme siirecinde O©nemli olan 0O8renme 1iic sekilde
gerceklesmektedir. Bunlar Pawlov’un klasik sartlandirma yontemi, Bandura’nin gézlem

yoluyla 6grenme ve Skinner’in edimsel kosullandirma yontemleridir.

Ivan Pawlov kopekler ile yaptigi calismasinda kopeklerin salyalarinin sadece yemegi
gordiiklerinde degil, yemeg§i animsatan uyaricilar1 gordiiklerinde de salgiladiklarini
gormiistiir. Pawlov (1890) salya tepkisinin normal sartlarda sadece yemegi gordiiklerinde
salgilanmas1 gerektigini bilmekteydi bunun iizerine ¢aligmasina farkli bir yon vererek
kopeklerin yemek disindaki uyaricilara hangi nedenle tepki gosterdigini arastirmaya
baslamistir. Klasik kosullanma, nétr uyaricinin normal sartlarsa baska uyaricilarca
meydana getirdigi bir tepkiyi meydana getirme becerisi kazandigi 6grenme seklidir (AKkt.

Plotnik, 2009).

Pawlov (1890) klasik kosullanma siirecinde normal sartlarda zil sesine tepki gostermeyen
kopegin, zil sesinin hemen sonrasinda yemek verilerek bir siire sonra zil sesine de tepki

vererek salya salgilamasi temel deneyini hazirlamistir.
. Klasik kosullanma 6ncesinde;

Kopege verilen yemek—> Kosulsuz uyarict

Salya tepkisi=> Kosulsuz tepki

Zil sesi=> Notr uyarict durumundadir.

Kosulsuz Uyarici: Dogustan gelen, sonradan 6grenilmemis uyaricilardir. Bu tiir uyaranlara

verilen tepki otomatik olup o tiirdeki tiim organizmalarda goriilmektedir.

Kosulsuz Tepki: Kosulsuz uyariciya gosterilen dgrenilmemis tepkilerdir. Organizmanin

dogustan sahip oldugu iggiidiisel, refleksif tepkilerdir (Akt. Plotnik, 2009).

Notr Uyarict: Kosullanma oncesinde organizma i¢in bir anlami olmayan ve bir davranisa
neden olmayan uyaricilardir. NoOtr uyaricilar goriilerek, duyularak yahut kokusu
hissedilerek bir tepkiye neden olabilen ancak test edilen refleksi meydana getirmeyen
uyaricilardir (Akt. Plotnik, 2009).
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° Klasik kosullanma siirecinde;
Zil (n6tr uyarici) + Yemek (kosulsuz uyarict) = Salya tepkisi

Klasik kosullanmanin saglanmasi stirecinde notr uyarici ve kosulsuz uyarict ayni anda ¢ok
kez verilerek organizmanin sonraki asamada yalnizca nétr uyariciya tepki vermesi
hedeflenir. Bu noktada pekistiregc ve bitisiklik kavramlarina deginmekte fayda

goriilmektedir.

Pekistire¢: Klasik kosullanma siirecinde kosulsuz uyaricinin iistlendigi gorevdir. Klasik

kosullanmada organizma pasif durumdadir, pekistirme dnceden yapilir.

Birincil pekistiregler: Kosulsuz tepkinin meydana gelmesine neden olan uyaricilardir

Yemek, Pawlov’un klasik kosullanma deneyinde birincil pekistire¢ durumundadir.

Ikincil pekistirecler: Kosullu tepkinin meydana gelmesine neden olan uyaricilardir. Zil sesi

Pawlov’un klasik kosullanma deneyinde ikincil pekistire¢ durumundadir.

Bitigiklik: Notr uyarict ve kosulsuz uyaricinin organizmaya verilmesi esnasindaki zaman
araliginin  kisa tutulmasidir. Bu sayede organizma iki uyaran arasinda baglanti
kurabilmektedir. Iki uyaran arasinda zaman farki fazla olursa kosullanma

gerceklesmeyebilir.

o Klasik kosullanma sonrasinda;
Zil > Kosullu uyarici

Salya Tepkisi = Kosullu tepki

Kosullanma sonrasinda kdpegin zil sesine tepki vermeye bagladigi goriilmiistiir. Zil sesi
kosullanma oncesinde noétr uyarict iken, kosullanma sonrasinda kosullu uyariciya
dontigmiistiir. Kopegin kosullu uyariciya verdigi salya tepkisi ise kosullu tepkiye

doniismiistiir.

Kosullu Uyarici: Organizma iizerinde basta tepkiye neden olmayan ndtr uyarilarin
kosulsuz uyarici ile arasinda baglanti kurulmasi sonucunda kosullu uyariciya doniismesi

durumudur. Tiim kosullu uyaricilar kosullanma 6ncesinde nétr uyaranlardir.

Kosullu Tepki: Organizmanin kosullu uyariciya gosterdigi tepkidir. Kosullu uyarict ve

kosullu tepki 6grenilmis davraniglardir.
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Pawlov’un klasik kosullanma g¢aligmasi davranigsal psikolojinin temelini olusturmustur.
Klasik kosullanma siireci davramis degisikligi saglama, fobiler, anksiyete ve panik

bozukluklarin tedavisinde giiniimiizde de 6nemini korumaktadir.

A. Bandura (1965) tarafindan ortaya koyulan gozlem yolu ile 6grenme kuramina gore
birey bir ortamda davranis1 pekistirilen ya da cezalandirilan bir birey gordiigiinde, ayni
ortamda 0 davranisi sergileme olasilig1 artar ya da azalir. Benzer ifade ile organizma, bir

baskasinin davraniglarinin sonuglarini gézlemleyerek 6grenme saglar.

Bandura 1965 yilinda anaokuluna devam eden 66 Ogrenci ilizerinde yaptigi ¢alismasinda
ogrencileri 22’serli 3 gruba ayirmis, 6grencilere ayni sekilde bir yetiskinin plastik bebege
siddet gosterdigi, saldirgan davraniglar sergiledigi sahne ile baslayan, fakat farkli sekilde
sonlanan filmler izletmistir. Odiillendirme kosulundaki gruba filmdeki yetiskin karaktere
seker, icecek vb. odiil verildigi bir son izlemis (dolaylt pekistirme), cezalandirma
kosulundaki gruba filmdeki yetigskin karaktere parmak sallandigi, azarlandigi bir son
izlemis (dolayli ceza) ve sonucun olmadigi kosuldaki ¢ocuklar ise ilave bir son
izlememislerdir. Film sonunda ¢ocuklar filmde kullanilan malzemelerin bulundugu odaya
almip tek baslarina oyun oynamalar1 saglanmig, arastirmacilar da bu esnada gocuklarin
gosterdigi saldirgan davranig tiplerini ne derece gosterdigini puanlamiglardir. Arastirma
sonucunda her ii¢ gruptaki ¢ocuklarin da film karakterine benzer saldirgan davranislar
gosterdikleri fakat davranisi sonucunda odiillendirilen karakteri izleyen ¢ocuklarin daha
yiiksek puan aldiklar1 goriilmiistiir. Cocuklar kendileri bizzat 6diil alamasa da film

karakterinde bulunan bazi davranig oriintiilerini edinmislerdir.

Gozlem yolu ile 6grenmede pekistirme ve ceza kavramlart 6ne ¢iksa da gézlem yapan
birey dogrudan cezaya maruz kalmadigindan dolayli pekistirme ve dolayli ceza seklinde

ifade edilmektedir.

Bandura’ya (1965) gore modelin gézlenmis davranisinin hangi durumlarda etkili olacagini
belirleyen dort kosul bulunmaktadir. Bunlar; dikkat, hatirlama, yeniden iiretme (olusturma)

ve glidiilenme (motivasyon)’dur.
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o Dikkat: Gézlem yapan birey modelin davranislarina ve davranislar sonucu meydana
gelen sonuglara dikkat etmelidir. Model ve gbzlemci arasinda benzerlik ne kadar fazla ise

gozlemci kisi modele o kadar fazla dikkat gosterir.

. Hatirlama: Gozlem yapan birey modelin davranislarini, ne yaptigin1 animsamalidir.
Sekil-imge olarak, sozel olarak ya da her ikisinin birlikte kullanildig: sekillerde animsama

gerceklesebilir.

. Yeniden iiretme (olusturma): Gozlem yapan birey gozledigi davranislart eyleme
doniistiirmelidir. Basit davranislarin ¢ogu gézlem yolu ile elde edilir ve ihtiya¢ oldugunda

davranisa doniistiirtliir.

. Giidiilenme (motivasyon): Bireyler yalnizca énemli bulduklar1 davranislara dikkat
eder, aklinda tutar ve yeniden liretir. Bu nedenle giidiillenme 6grenmede dnemlidir. Bireyler
ogrendikleri her beceriyi sergilemekten ziyade sonucunda 6diil alacaklari davraniglari

sergileyip, zarar goreceklerini diislindiikleri davranislardan kaginirlar.

Sonraki yillarda yapilan caligmalar gézlem yoluyla 6grenmenin yalnizca insanlara mahsus
olmadigini, hayvanlarin da benzer sekilde gozlem yolu ile 6grenmeler gerceklestirdigini

gostermistir.

Cranny ve Smith'in Basitlestirilmis Siire¢c Kuram

Beklenti kuramlarinda yer verilen ¢aba, doyum, 6diil ve basar1 kavramlarina daha anlasilir
bi¢cimde yer vererek basitlestirilmis siire¢ modelini 6ne stirmiislerdir. Sekil 12°de modele
iliskin tabloya yer verilmistir. Modelde 6diil, doyum ve caba degiskenleri arasinda tek
yonlii ya da karsilikli etkilesim olabilecegi ve tiim bu degiskenlerin de basari iizerinde etki
sahibi oldugu ifade edilse de basari degiskeni doyum, caba ve 6diil degiskenlerinin
ortasinda konumlandirilmig, basartyr dogrudan etkileyen degiskenin ¢aba oldugu
belirtilmistir. Motivasyon tiizerine yapilan diger arastirmalar da bu inanc1 dogrulamaktadir
(Onaran, 1981, s.178). Modele gore caba oOdiilden etkilenmekte ve o6diil bireye doyum
sagladig derecede basariy1 etkilemektedir.
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Odiiller

Basan \
Caba Doyum

Sekil 12. Cranny - Smith’in basitlestirilmis siire¢ modeli

Kaynak : Uciincii, 2016

Cranny ve Smith’e gore odiiliin yan1 sira caligkan, yetenek sahibi, tecriibeli bireylerin is
sahibi olmas1 da g¢abay1 artirarak giidiilenmede artisa neden olur. Modele goére yOnetici
konumunda bulunan bireylerin 6diil fonksiyonuna Onem vermeleri gerektigi ifade

edilmistir.

2.8.4.4. Cagdas kuramlar

Cagdas kuramlar; Adams'in Esitlik Kurami ve Locke'un Ama¢ Kurami bagliklarinda

incelenmistir.

Adams'in Esitlik Kuram

Esitlik kurami J. Stacy Adams (1963) tarafindan gelistirilmis olup bireylerdeki
uyumsuzluk, tutarsizlik ve adalet duygulari kuramin temel noktalarini olusturmustur.
Kurama gore bireyler kendi ¢abalar1 ve bu c¢abalar karsisinda elde ettikleri ddiillerle benzer
bir isi yapan diger bireyler ve onlarin gosterdigi ¢aba ile ¢abalar1 karsisinda elde ettikleri

odiilleri karsilagtirirlar. Karsilastirma sonucu adaletli bir ddiillendirme sistemi oldugunu
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diisiinen bireyler giidiilenir. Adams’in Egitlik Kuramimin temel noktasi esit ¢abanin esit

odiillendirilmesi gerekliligi tizerine kurulmustur (Akt. Daft, 2000, s.543).

Kurama gore ¢alisan bireylerin gdsterdigi emek calistigi kurum icin bir girdidir. Bu girdi
icinde calisan bireylerin bilissel, duygusal giicii ile iirettigi bilgisi, becerileri ve tutumlari
bulunur. Kurum igin girdi olan emek, ¢alisan birey i¢in bir ¢iktidir. Bireylerin emekleri
karsiligr aldigr 6deme ise kurum i¢in ¢ikt1 konumundadir, kurumun ¢iktis1 olan 6deme

calisan bireyin girdisidir (Can ve Tecer, 1978, 5.86).

X’e Verilen Odiiller Y’ye Verilen Odiiller

X’in Sundugu Girdiler Y ’nin Sundugu Girdiler

Adams’a (1963) gore kurum i¢inde adil ve bireylerin beklentilerine uygun bir
odiillendirme sistemi saglandiginda calisan bireylerin verimliligi artacak, yukaridaki
dengenin bozulmasi durumunda ise kurum igindeki sosyal iligskilerde sorunlar meydana

gelecek ve bireyler yalnizliga itilecektir (Akt. Hick, 1972, s.308).

Adams (1963), kurum i¢inde 6diil dengesi bozulup esitsizlik meydana geldiginde kurum
calisanlarinin farkli yollara bagvuracagini belirtir (Akt. Asan, 2001, s.235). Bunlar;

o Birey ise dair katki ve ¢abasini azaltabilir,
. Birey iicret artis1 talebinde bulunabilir,
. Birey diger c¢alisanlarin tcretlerinin yahut ise dair olan katki/yiiklerinin

degistirilmesini talep edebilir,
. Birey farkli savunma mekanizmalari gelistirebilir,

. Birey isi birakmak, ise devam etmemek gibi secimler yaparak isteki esitsizlik

durumundan kaginmak isteyebilir.

Yukarida ifade edilen sebeplerle igverenlerin 6diil saglamada adaletli tutuma sahip olmasi
onem arz etmektedir. Yonetici konumunda olan bireylerin esit gayreti esit sekilde
odiillendirme bilincine sahip olmasi kuram i¢in 6nemlidir (Efil, 2006, s.157). Bu sayede
kurum i¢indeki kin, hirs, ihtiras gibi olumsuz duygularin azalacagi Ongoriilmektedir.
Ancak bireylerin degerlendirme ve algilama sekilleri birbirinden farkli oldugundan tam

manasi ile nesnel bir denge saglamanin fazlasiyla gii¢ oldugu gergektir. Bu nedenle kurum
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calisanlar1 arasindaki olumsuz duygu, diisiinceler ve bunlardan kaynaklanan ¢atismalar tam

manasi ile 6nlenememistir.

Locke'un Ama¢ Kuramm

Edwin Locke tarafindan 1968 yilinda gelistirilen Amag¢ kuramina goére bireylerin amaglari
motivasyon diizeylerini belirlemektedir. Locke’a (1968) gore belirgin hedefler, belirgin
olmayan hedeflere gore, ulasilmasi zor hedefler, ulasilmasi kolay hedeflere gore, ortaklasa
tayin edilmis hedefler, baskalar1 tarafindan tayin edilmis hedeflere oranla daha motive
edici olurlar (Akt. Ataman, 2002, s.453). Edward Locke’nin Bireysel Amaglar Teorisine
Sekil 13°te yer verilmistir.

Degerler ve . Tepkiler, Sonuglar,
Deger » Dl::fgulla rve * N;yetle:‘ ve Eylemler, Geri Besleme,
Yargilan rzular maglar Performans Pekistirme

Sekil 13. Edward Locke’un bireysel amaglar teorisi

Kaynak: Luthans, 1992, 5.194

Kurama gore amag kavrami bireysel ya da orgiitsel sekilde ulasilmak istenen durumu ifade

etmekle birlikte amag olgusu sosyal ya da psikolojik 6zellik de tasiyabilmektedir.

Locke’a (1968) gore bireylerin amag belirleme siirecinde temel {i¢ 6zellik bulunmaktadir.

Bu 6zellikler; amacin agikligi, giicliiliigii ve yogunlugudur (Akt. Efil, 2006, s.158).

Kurama gore birey bir ise basladiginda bir amaci var ise ona ulasana kadar calisir,
belirlenmis amaglar bireyin basarisinin artmasinda 6nemlidir. Amaglarin ulasilabilirligi
zorlastik¢a ve bireylere geri bildirim verildiginde bireyin veriminde artig olacaktir. Kurama
gore bireyler kendi amaglarini belirlemede s6z sahibi olduklarinda daha fazla ve siki

calisirlar (Orgiicyildiz, 2009).
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Locke’a (1968) gore davranist meydana getiren unsurlar bilingli amaglar ve niyetlerdir.
Amaglar bireylerin diisiincelerine rehber olarak davraniglarin yonlenmesini saglarlar ve

bireyler arzularina ulasana kadar ¢aligirlar (Akt. Yiiksel, 2004).

Locke’a (1968) gore bireylerin motivasyonunun saglanmasi i¢in amaglara yonelik olarak

asagidaki bilgilerden faydalanmak miimkiindiir (Akt. Tortop, Ozer ve Aykag, 2006);

. Amaglara yonelik ifadeler genel amaglar icermemeli, net ve agik olmalidir.

. Amaglar bireyler tarafindan benimsenecek nitelikte olmalidir.

. Amaglar iddiali olmalidir. Motivasyonun artmasi ic¢in ulasilmasi zor amaglar
secilmelidir.

. Bireylerin amaglarina ne derece ulastiklarina yonelik objektif geribildirim
saglanmalidir.

2.8.5. Mesleki Motivasyon

Mesleki motivasyon motivasyon kavraminin isletme, 6rgiit ya da bir kurumda gorev yapan
birey yoniinden degerlendirilmesidir (Zeynel ve Carik¢i, 2015). Mesleki motivasyon
kavraminin kapsamli tanim1 su sekilde yapilabilir; isyerinde calisan bireylerin belirli is
veya gorevin amacina ya da maddi veya manevi ddiile ulagsmaya yonelik gerceklestirdikleri

davranis ve gosterdikleri ¢abanin yer aldig1 psikolojik stirectir (Zeynel, 2014:15).

Herzberg’in Cift Faktor teorisi mesleki motivasyonu etkileyen faktorlere farkli bir bakis
acist getirmistir (Zeynel ve Carike¢l, 2015). Herzberg’e gore is tatminini saglayan ve is
tatminsizligine neden olan faktorler birbirinden farklidir ve tatminin zitt1 tatminsizlik
degildir. Bu nedenle is ortaminda tatminsizlige neden olan bir sebebin ortadan kaldirilmasi
calisma ortaminda olumlu bir hava yaratsa da is motivasyonunu artirmayabilir. Herzberg is
ortaminda motivasyonun saglanmasi i¢in basari, taninir olma, isin kendisi, sorumluluk,
ilerleme gibi faktorlerin dikkate alinmas1 gerektigini vurgular (Ozkalp ve Kirel, 2011:286;
Eren, 2010:514).

Calisan bireylerin motivasyonlar1 hedefe yonelik davraniglarda bulunmasi seklinde
gerceklesir ve bireylerin islerinde basarili olabilmeleri de islerine iliskin motivasyon

diizeyleri ile ilgilidir. Ogretmenlerin mesleklerine iliskin motivasyonlarmin ve is doyum
76



diizeylerinin yiiksek ya da diisiik olmasinin egitimin amag¢ ve hedefleri ile dogrudan ya da
dolayli olarak ilgili oldugu ifade edilebilir. Bu baglamda o&gretmenlerin mesleki
motivasyonlar1 ve is doyum diizeyleri gorev aldiklar1 kurumlarin gelisiminde 6nem arz

etmektedir (Gu, 2016; Judge, Thoresen, Bono & Platon, 2001; Ololube, 2006).

2.9. 21.Yiizyilda 6gretmen yeterlilikleri

Insan formal, informal yahut sargin olarak var oldugu andan yasammin sonuna kadar hig
durmadan 6grenir. Birey yasamu ile birlikte var olan egitim sistemi; bireyi, bireyin yasadigi
toplumu ve diinyay1 etkiler. Bu sebeple egitimciler egitimle alakali yaklagim, 6grenme
O0gretme becerileri, kuram gelistirme ve gelecek planlamasi yapmak ¢abasindadir.
Gilinlimiizde egitime yonelik gelistirilen yaklasimlarin ise 21. Yiizyil becerileri ile

baglantili oldugu ifade edilebilir.

Kiiresellesme hizinin artmasi, iletisim teknolojileri kullanimi, kalkinmanin gergeklesmesi
ve devamlilifinin saglanmasi i¢in yeni bilgi ve becerilere sahip, diger kiiltiirlere saygili,
donanimli, 6zgiliven sahibi insan giiciiniin varlig1 gereklidir. Bu 6zelliklerin saglanmasi da
ancak egitim sistemlerinin varligi ile miimkiin olacaktir (EARGED, 2011). Egitim
sistemlerinde bu yeterliliklerin saglanmasi, farkli beceriler ile donatilmis yiizyilin
bireylerinin yetistirilmesi i¢in bilgi kullanimi, {iretimi ve yayilimini saglayacak her tiirden

aract kullanmak gerekli olacaktir (Kurbanoglu ve Akkoyunlu, 2001).

Milli Egitim Bakanliginin (MEB) 2011 yilinda Tiirkiye’de yapmis oldugu ‘21. Yiizyil
Ogrenci Profili’ aragtirmas1 kapsaminda ogrenci ve oOgretmenlere anket uygulanmus,
uygulanan anket sonuglarinda ankete katilim gosteren 10912 6gretmenin %65’ inin Tiirkiye
egitim sisteminin kiiresellesme siirecinde gerektigi gibi olmadigin ifade ettikleri, %15’inin
ise bu hususta kararsiz oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin %73’{i egitim felsefesinde
problem oldugunu ifade ederken bireysel farkliliklarin dikkate alinmadigi, elestirel
diisiinme, arastirma, sorgulama gibi becerilerin kazandirilmasinda yetersiz kalindig
belirtilmis, dgrenciler sorumluluk, ahlak, saygi, problem ¢dzme, giriskenlik, karar verme,
tiretkenlik, duyarlilik, dayanisma gibi degerler bakimindan yetersiz goriilmistir (MEB,
2011).
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MEB Egitim Arastirma ve Gelistirme Daire Bagkanliginin (EARGED) 2001 yilina ait “21.
Yiizyila girerken Tiirk Egitim Sisteminin Ihtiyagc Duydugu Cagdas Ogretmen Profili”
calismasinda 6gretmen adaylari ile ¢alisilmis, 6gretmen adaylarinda var olan ve olmasi
gereken beceriler arasindaki farklar Ogrenci, ogretmen, okul idaresi, veli, miifettis,
tiniversitede uygulanan Ogretim stratejileri, bilgi iletisim teknolojilerinden faydalanma
durumlari, mesleki gelisim, sosyal cevre, bireysel oOzellikler gibi acilar ele alinarak
incelenmis ve var olan durum ile var olmasi gereken durum arasinda anlamli bir farklilik

oldugu goriilmiistiir (EARGED, 2001).

19 Kasim 2015 tarihinde yayimlanan Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesinde Tiirk Egitim
Sisteminde kazandirilan yeterlilikler ana yeterlilikler, birim yeterlilikler, destekleyici
yeterlilikler ve Ozel amagli yeterlilikler ana bilesenleri etrafinda sekiz seviyede
siiflandirilmis ve her seviye kendi iginde bilgi, beceri, yetkinlik agisindan tanimlanmustir.
Calismada bireylerden sahip olmasi beklenen YBO becerileri igin anahtar yeterlilikler
belirtilmistir. Bu yeterlilikler; ana dilde iletisim, yabanci dilde iletisim, dijital alanda
yetkinlik, sosyal ve vatandaslik ile ilgili yetkinlikler, 6grenmeyi 0grenme, matematiksel
yetkinlik ve bilim teknolojide temel yetkinlikler, girisimcilik ve inisiyatif alma, kiiltiirel
farkindalik ve ifade olarak belirtilmis, bu anahtar yeterliklerin yerine getirilmesinden
MEB, YOK Baskanligi, 5544 sayili Kanun kapsamindaki kurum ve kuruluslar sorumlu
tutulmustur. Bu baglamda Tiirk Egitim Sisteminin yeterlikleri ve sorumluluklar1 da agikca

goriilmektedir.

Milli Egitim Bakanlig1 Kalite Cercevesinin genel hedefleri sunlardir (Milli Egitim Kalite
Cergevesi, 2014);

. Egitim ve Ogretim sisteminin genel hedeflerinin belirginlestirilerek kalitenin
artirilmasi,

. Egitim ve 6gretim sisteminin gii¢lii ve zayif yonlerinin 6lgtimler ile belirlenmesi,

o Egitim ve Ogretim sisteminin ¢iktilar tizerinden biitlinsel olarak dl¢iliip
degerlendirilmesi,

o Egitim ve dgretim sisteminin kalite standartlari ile Kriterlerinin belirlenmesi,

o Egitim ve 6gretimde seffafligin saglanarak hesap verilebilirligin artirilmasi,

o Egitim ve dgretimin uluslararasi standarda ulastiriimasi,
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o Egitim ve Ogretim sistemindeki tiim aktorlerin performansinin takip edilerek

artirilmasi,

o Firsat esitliginin artirilmast,

. Yeni strateji ve politikalarin verilere dayali hale getirilmesi,
. Idari ve mali kaynaklarin daha etkili ve verimli kullanilmas1

Kuzey Amerika Online Ogrenme Kurumunun (AOLC) 2017 de diizenledigi rapora gore
kiiresel farkindalik, kendi kendine 6grenme, 6grenenler i¢in firsatlarin artirilmasi, bireysel
sorumluluk ve 6zyonetimin saglanmasi, bilgi ve iletisim teknolojilerinin artirilmasi gibi

becerilerin 21. Yiizyilda 6nem kazanacag diistiniilmektedir (Gelen, 2017).

Diinyada ve Tiirkiye’de egitime yoOnelik yapilan ¢aligmalar 21. Yiizyil egitim sistemine
iligkin beklenti ve kiiresel yonelime dair bircok ip ucu barindirmaktadir. American
Association of School Librarians (AASL)’nin belirledigi 21. Yiizy1l Ogrenen Standartlar:
olarak bilinen ve ayn1 zamanda 21. yy. YBO standartlar1 olarak kabul géren bu standartlar
dort boyutta 81 standardi barindirmaktadir. Bu standartlar; arastirmak, elestirel diistinmek,
bilgi edinmek (25 alt standart), sonuglar ¢ikarmak, bilingli kararlar vermek, bilgiyi yeni
durumlara uygulamak, yeni bilgi iiretmek (17 alt standart), bilgiyi paylasmak, demokratik
toplum {iyeleri olarak etik ve verimli katilimda bulunmak (19 alt standart), kisisel ve

estetik gelisimi saglamaya ¢aligmaktir (20 alt standart) (AASSL, 2022).

Coklu ortam materyallerinin ve dijital igeriklerin etkili olmasina neden olacak 21. yiizyil
Ogrenmelerinin basarili modelleri ¢esitli kurum ve kuruluslar tarafindan (P21 (Partnership
for 21st Century Learning), ATC21S (Assessment and Teaching of 21st Century Skills),
NETS/ISTE (National Educational Technology Standarts/International Society for
Technology in Education), EU (European Union), EnGauge (The Metiri Group and The
Learning Point Associates), OECD (Organization for Economic Cooperation and
Development)) tanimlanmistir (Dede, 2010; Voogt ve Roblin, 2010). Bu kurum ve
kuruluslar tarafindan farkli boyutlarda tanimlanan 21. Yiizyil becerilerine Tablo 10’da yer

verilmistir
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Tablo 10

Farkli Boyutlarda 21. Yiizyil Becerileri

P21 EnGauge ATC21S NETS/ISTE EU OECD
Ogrenme ve Yaratici Diigiinme Diisiinme Yollar Yaraticilik ve Ogrenmeyi
Yenilenme Becerileri -Yenilik ve Yenilik Ogrenme
Becerileri -Uyum, 6z yénetim  yaraticilik -Yaratici diigiinme
-Yaraticilik ve ve karmasiklig1 -Elestirel diisiinme,  -Bilgiyi
yenilenme yOnetme karar verme, yapilandirma,
-Elestirel diisiinme -Risk alma, problem ¢dzme teknolojiyi
ve problem ¢ozme yaraticilik ve merak  -Ustbilis, 6grenmek  kullanarak iiriin ve
-iletisim ve Is -Ust diizey i¢in liderlik stiregler gelistirme
birligi diisiinme ve akil
ylriitme
Elestirel diisiinme,
problem ¢ézme ve
karar verme
Etkili Iletisim Calisma Yollar Iletigim ve Is birligi  Iletisim Heterojen
Becerileri -iletisim -Ogrencilerin -Ana dilde iletisim,  Gruplarda
-Takim olusturma, -Takim galigmasi iletisim kurmak ve yabanci dillerde Etkilegim
is birligi ve kisiler (is birligi) is birligi icinde iletigim -Diger bireyler ile
arasi beceriler ¢aligmak igin dijital iyi iliskiler kurma
-Kisisel, sosyal ve medya ve sosyal -Takim halinde
vatandaslik ortamlari caligma, is birligi
sorumluluklar kullanmas1 yapma
-interaktif iletisim -Catigma yonetme
ve ¢ozme
Yasam ve Kariyer Yiiksek Uretkenlik Diinyada Yagsam Dijital Vatandashk  Kiiltiirel Ozerk Davranma
Becerileri Becerileri -Yerel ve kiiresel -Teknoloji ileilgili  Farkindalik ve -Biiyiik resim
-Esneklik ve uyum -Sonuglari 6ncelik vatandaglik insani, kiiltirel ve Ifade dahilinde hareket
yetenegi sirasina koyma, - Yagam ve kariyer  toplumsal -Vatandaslik ve etme
-Girigim ve planlama ve -Kisisel ve sosyal problemleri sosyal yeterlilik - Kisisel projeler ve
6zy6netim yonetme sorumluluk anlamak -Girigim ve yasam projeleri
-Sosyal ve -Gergek diinya girisimcilik olusturma, yonetme
kiiltirlerarast araglarini etkili duyarlilig: -Haklarina iliskin
beceriler kullanma alan ve ihtiyaglar
-Uretkenlik ve - Uygun, yiiksek One slirme ve
hesap verilebilirlik kaliteli tirtinler savunma
-Liderlik ve iiretme yetenegi
sorumluluk
Bilgi, Medya ve Dijital Cag Calisma Araglar Teknoloji Dijital Yeterlilik Araglarm
Teknoloji Okuryazariigi -Bilgi okuryazarlign ~ Uygulamalari ve Etkilesimli
Becerileri -Temel, bilimsel, -fletisim Kavramlart Kullanimi
-Bilgi okuryazarligi  ekonomik ve okuryazarlig -Teknoloji kavram, -Sembol, dil ve
-Medya teknoloji -Teknoloji sistem ve metinlerin
okuryazarligi okuryazarligi okuryazarligi uygulamalarmni etkilesimli
-Teknoloji -Gorsel ve bilgi anlama kullanimi
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okuryazarligt okuryazarligi
-Cok kiltiirli
okuryazarlik ve

kiiresel farkindalik

Cekirdek Konular
-Yabanci diller
-Sanat
-Matematik
-Ekonomi
-Bilim
-Cografya
-Tarih
-Hiikiimet ve
yurttaglar
Disiplinler arast
Temalar
-Kiiresel
farkindalik
-Finansal,
ekonomik, ticari ve
girisimci
okuryazarlik
-Yurttaghk
okuryazarhig
-Saglik
okuryazarlig
-Cevre

okuryazarlig

Kaynak : Erten, 2019

Tablo 10°da goriildigii gibi farkli siniflandirmalar yapilmasinin 6ziinde iletigim, is birligi,

yaraticilik, elestirel diisiinme, bilgi ve teknoloji okuryazarhigi, kiiltirel ve sosyal

yeterlilikler vardir.

Arastirma ve Bilgi
Akicitligi
-Bilgiyi toplamak,
degerlendirmek i¢in
dijital araglar1
kullanma

Cekirdek Miifredat

-Ana dil

-Matematik

-Bilim

-Tarih

-Sanat veya beseri

bilimler
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Cekirdek Konular
-Matematik
-Bilimde temel
yeterlilikler
-Teknolojide temel
yeterlilik
-Anadilde iletisim
-Yabanci dillerde

iletisim

-Bilgi ve
enformasyonun
etkilegimli
kullanimi
-Teknolojinin
etkilesimli

kullanimi1



21. Yizyil becerilerinin tanimlanmasina yonelik bazi beceriler sunlardir (Edglossary,

2016);

o Elestirel diistinme, muhakeme yapabilme, analiz yapabilme, yorumlama, problem
¢ozme, bilgiyi sentezleme, arastirma yapabilme, yaraticilik, sorgulama, yenilige agiklik,
hayal giicti, azimli olma, 6z disiplin sahibi olma, inisiyatif alma, planlama becerisi, sozlii-
yazili iletisim kurabilme, sunum yapabilme, dinleme becerisi, takim ¢alismas1 yapabilme,
is birligi kurma, uyum saglama, liderlik yapabilme, bilgisayar teknolojilerini kullanabilme,
bilgi ve iletisim teknolojileri okuryazar1 olma, bilgisayar programlama, sivil etik ve sosyal
adalet okuryazarligi, girisimcilik, finansal ve ekonomik okuryazarlik, ¢evre bilincine sahip

olma, bilimsel okuryazarlik, kiiresel farkindalik, saglik okuryazarligi.

Amerika Birlesik Devletleri’nde bireylerin 21. Yiizyila hazirlanmasi amaciyla 6grencilerin
i3, yasam ve yurttaslik hususlarinda basarili olmalar1 ve ihtiyag duyduklarinda bilgi ve
becerileri edinebilmelerini saglamak igin gelistirilen, 21 eyalette uygulanan, 33 kurum
tarafindan destek gdren uluslararast bir stratejik egitim projesi olan “Partnership for 21st
Century Learning (P21) (21. Yiizy1l Ogrenme Ortaklig1)” adli proje 21. yy. becerilerinin
kazandirilmasi baglaminda kiymetli bir 6rnektir (Gelen, 2017).

Ogretim boyutunca 6gretmen ve okullarin akademik boyutta biitiinlesmesinin saglanmasi
icin “2lst Century Learning Fremawork” adiyla taninan ortak vizyon olusturulmus,
ogrencilerin sahip olmas1 gereken bilgi ve yeterlilikler igerik, temel 6grenme becerileri ve
dil yeterlilikleri ¢ergevesinde tanimlanmustir (Gelen, 2017). Sekil 14’te goriildiigi gibi tim
bilesenler birbiri ile baglantili sekilde ¢caligmaktadir.
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Ogrenme ve Yenilenme
Becerileri

emel Konular ve
21.yy Temalan

Teknoloji
Becerileri

Olcme ve Degerlendirme.
Dersler ve Miifredat

Profesyonel Yetistirme

Ogrenme Ortamu

Sekil 14. 21. Yiizy1l 6grenme gergevesi, 0grenme ¢iktilar1 ve destek sistemleri

Kaynak: Framework for 21st Century Learning (P21), 2007.

Proje kapsaminda bireylerin sahip olmas1 gereken yeterlilikler su sekildedir (Gelen, 2017);
. Ogrenme ve yenilik (4C) becerileri

Elestirel diisiinme ve problem ¢6zme becerileri, yaratici diisiinme ve yeniligi uygulama

becerileri, iletisim becerileri, is birligi becerileri.

o Bilgi, medya ve teknoloji becerileri

Bilgi okuryazarlhigi, medya okuryazarligi, bilgi ve iletisim teknolojileri (ICT) okuryazarligi.
o Yasam ve Kariyer becerileri

Esneklik ve uyum, girisimcilik ve 6z yonelim, sosyal ve kiiltiirler aras1 beceriler, tiretkenlik

ve mesuliyet, liderlik ve sorumluluk.
o 21. Yiizy1l temalar1 ve igerik bilgisi

Dil edinimi, diinya dilleri, sanat, matematik, fen-bilim, cografya, tarih, devlet ve

vatandaglik.
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o 21. Yiizyil disiplinler arasi temalar

Kiiresel farkindalik, mali-ekonomik-is diinyas: ve girisimcilik ile ilgili okuryazarlik, sivil

okuryazarlik, saglik okuryazarligi, cevre okuryazarligi.
o 21. Yizyil destek sistemleri

21. yiizy1l standartlar1 ve 21. Yiizyil becerilerinin 6lgme ve degerlendirilmesi, 21. Yiizyil

programi ve 0gretimi, 21. Yiizy1l meslek gelisimi, 21. Yiizyil 6§renme ¢ergevesi.

WEF’in 2016 yilinda diizenledigi toplantida “Islerin Gelecegi (The Future of Jobs)” raporu
yayimlanmis, raporda gelecek icin istihdam, beceri ve isgiicli stratejilerine yer verilmistir.
2015-2020 senelerine iligkin karsilastirmali10 tist beceri ise su sekilde siralanmistir (Soffel,
2016):

2015 Senesine Ait 10 Ust Beceri 2020 Senesine Ait 10 Ust Beceri
1. Karmasik problemleri ¢6zme 1. Karmasik problemleri ¢6zme
2. Baskalariyla uyum i¢inde hareket etme 2. Elestirel diisiinme

3. Insan yonetimi 3. Yaraticilik

4. Elestirel diisiinme 4. Insan yonetimi

5. Miizakere 5. Bagkalariyla uyum i¢inde hareket etme
6. Kalite kontrolii 6. Duygusal zeka

7. Hizmet sektoriine uyum 7. Muhakeme ve karar verme

8. Muhakeme ve karar verme 8. Hizmet sektoriine uyum

9. Etkin dinleme 9. Miizakere

10. Yaraticilik 10. Bilissel esneklik

Bireyler kendilerinden beklenen becerilerin farkinda olmali ve egitimlerini bu dogrultuda
sekillendirmelidirler. WEF’in 2015 senesinde yayimladigi raporda ifade edildigi gibi 21.yy
becerilerinin tamami YBO siireciyle baglantilidir. Bireylerin yasam boyu oégrenmeyi

stirdiirmeleri ¢agin gereklilikleri arasindadir.

Gelecek kusagin egitiminde onemli role sahip 6gretmenlerin de basarili meslek hayati
stirdiirebilmeleri i¢in 21.yy becerilerine sahip ve donanimli bireyler olmalar
gerekmektedir (Giiniig, Odabas1 ve Kuzu, 2013). Bu kapsamda gelecegimizin dogru insa

edilmesi, kiiresel rekabetteki iilke basarisinin artirilmasi hedefinde 6grenci 6grenmeleri,
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Ogretmen egitimleri i¢in bu becerilerin kazanimi elzemdir (Kereluik, Mishra, Fahnoe ve
Terry, 2013). Ogrencilerine her manada rol model olacak ve 21. Yiizyil becerileri
kazanimini saglayacak 6gretmenlerin yetistirilmesi fazlasi ile 6nem verilmesi gereken bir
husustur. Bu dogrultuda 6gretmen adaylarinin segilmesi ve egitilmesi 21. Yiizyil sartlarinin

gerektirdigi standartlar ¢ergcevesinde gergeklestirilmelidir (EARGED, 2011).

Ogretmenlerin  dgrenme siirecinde is birligine dayali 6grenme ortamlar1 saglamasi,
teknoloji kullanimini desteklemesi, bilginin problem ¢dzme, karar verme ve planlama
yapmada kullanilacagi ortamlar hazirlamasi, etkili iletisim kurabilmesi, yenilikleri ve
gelismeleri yakindan takip etmesi, liderlik yetenegine sahip olmasi, elestirel ve yaratic
diistinmeyi saglamasi, kaynak sunan, yonlendiren ve etkin rehber olan bireyler olmalari

gerekmektedir (Kurbanoglu ve Akkoyunlu, 2001; Aydeniz, 2017).

21. yiizyll ogrenen Ozelliklerinin baginda gelen teknolojik gelisme ve degisim
Ogretmenlerin sahip olmasi gereken beceriler arasinda onemli yere sahiptir. OECD’nin
2019 yilinda yaptig1 arastirmada teknoloji bakimindan zengin ortamlarda 6gretmenlerin
problem ¢ozme becerileri ile Ogrencilerin problem ¢dzme becerileri ve matematik
performanslari arasinda dogru oranti oldugu ifade edilmistir (OECD, 2019). Bu kapsamda
ogretmenlerin teknolojik yenilikleri takip edip 6grenme ortaminda etkili kullanabilme
yetisine sahip olmasinin beceri gelisiminde etkili oldugu ifade edilebilir. Ogretmenin iyi
bir 0grenen olmasi, yenilikleri yakindan takip etmesi, teknolojinin etkin kullaniminda
ogrencilerine rol model olmasi, 6grencilerin ihtiyag ve beklentileri dogrultusunda 6grenme
ortamlar1 diizenlemesi ve Ogrendiklerini Ogrencileri ile etkili bicimde paylasmasi

beklenmektedir.

International Society for Technology in Education (ISTE), egitimde teknoloji kullanimina
iliskin 6grenci, 6gretmen ve yoneticiler i¢in uluslararasi diizeyde standartlar gelistirmekte
ve belirli donemlerde standartlari gilincelleyerek tekrar yayimlamaktadir (Gokbulut ve
Coklar, 2017). ISTE (2018) tarafindan belirlenen strandartlar; 6grenci, lider, vatandas,
isbirlikgi, tasarimcei, egitici ve analist ana bagliklarindan olugsmaktadir. ISTE 2018 standart,

tanim ve gostergelerine iligkin tablolara asagida yer verilmistir.
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Tablo 11

ISTE 2018 Standartlar ve Tanimlar

Standartlar

Tanimlar

Ogrenci

Lider

Vatandas

Is birlikei

Tasarimci

Egitici

Analist

Egitimciler, 6grenci 6grenmelerini iyilestirmek maksadi ile teknoloji giiciinii
kullanip farkli uygulamalar gelistirir, 6grenci 6grenmesinde iyi uygulama
orneklerini arastirarak bireysel gelisimlerini siirekli saglarlar.

Egitimciler, 6grencileri yetkilendirme, 6grenci basarisi, 6grenme ve dgretme
stirecini iyilestirmek, 6grenci basarilarini artirmak maksadiyla liderlik
firsatlarini arastirirlar.

Egitimciler, 6grencilerin dijital diinyaya pozitif katki saglayabilmelerini ve
sorumlu katilimlarimi saglamada tesvik edicilerdir.

Egitimciler, uygulama gelistirmek, kesfetmek, kaynak ve fikir paylasiminda
bulunmak, problem ¢6zmek maksadiyla 6grencilerine ve meslektaslari ile
birlikte ¢aligirlar.

Egitimciler, 6grencilerin bireysel farkliliklarini dikkate alan 6zgiin, 6grenci
odakl1 etkinlik ve 6grenme ortamlari tasarlayarak 6grenmeyi kolaylastirirlar.
Egitimciler, 6grencilerin ISTE standartlarinda belirtilen 6grenci basarilarina
ulagmalarini saglamak maksadiyla 6grenme siirecini teknolojik imkanlar ile
destekler.

Egitimciler, 6grencilerin 6grenme hedeflerine ulasmalariin saglanmasinda

ogrenmeyi diizenleyecek verileri analiz ederek kullanirlar.

Kaynak: ISTE, 2018

ISTE 2018 standartlarina iliskin gostergelere Tablo 12°de yer verilmistir.

Tablo 12

ISTE 2018 Standartlar ve Géstergeleri

Standartlar

Gostergeler

Ogrenci

Teknolojinin  meydana koydugu pedagojik yaklagimlari takip etmek, bu
yaklagimlar1 uygulamak ve etki durumlarini ortaya koymak igin mesleki 6grenme
hedefleri belirlerler.

Yerel ve kiiresel 6grenme aglari tasarlayarak ve aktif mesleki ¢aligmalar yaparlar.
Ogrenme bilimlerinden elde edilen verileri takip etmenin yaninda &grencilerin

ogrenme ¢iktilarin destekleyen calismalar da takip ederler.
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Lider

Vatandas

s birlikci

Tasarimci

Egitici

Teknolojiyi aktif kullanarak 6grenme ve 6gretme siirecine iligkin paydaslari ile
iligski kurup farkli bakis agilari gelistirir ve 6gretim stratejilerini kullanirlar.

Tim O6grencilerin bireysel ihtiyaglarina hitap edecek egitim teknolojileri, dijital
igerik ve 6grenim firsatlarina esit oranda erisimi saglarlar.

Yeni dijital kaynaklari ve O6grenme araglarinin tanimlanmasi, incelenmesi,
degerlendirilmesi, iyilestirilmesi ve benimsenmesi siirecinde meslek arkadaglarina
ornek olurlar.

Ogrenicilerin cevrim ici platformlarda olumlu, sosyal yonden sorumlu katki
saglayacaklar1 ve empatik davrams sergileyecekleri iligkiler kurarak topluluk
olugturacaklart deneyim alanlar1 yaratirlar.

Cevrim i¢i kaynaklarin merak ile elestirel agilardan degerlendirilmesini tesvik
eden, dijital okur yazarlik ve medya akicihigmin saglanmasini destekleyen
ogrenme kiiltiirii olustururlar.

Ogrencilere, dijital araglarin giivenli, yasal ve etik uygulamalar yolu ile fikri
haklarin ve miilkiyetin korunmasina iliskin hususlarda rehberlik yaparlar.

Kisisel verilerin ve dijital kimligin dogru yo6netimi ile 6grenciye ait dzel veri
gizliliginin saglanmasi hususlarinda rehberlik yaparlar.

Teknoloji barindiran 6zgiin 6grenme firsatlar1  olusturabilmek maksadiyla
meslektaglari ile ig birligi i¢inde ¢aligirlar.

Yeni dijital kaynaklar1 kesfetmek ve kullanmak, teknoloji ile ilgili problemleri
tayin etmek ve bu problemlere ¢6ziim iiretmek maksadiyla 6grencilerle ig birligi
yapar ve birlikte 6grenirler.

Egiticimler yerel ve kiiresel bicimde sanal ortamda uzmanlar ve O6grencileri de
stirece dahil ederek Ogrencilerin kendilerine has bicimde gerg¢ek diinyaya iligkin
6grenme deneyimlerini gelistirmek i¢in is birlik¢i araglari kullanirlar.

Ogrenciler, ebeveynler ve meslektaslariyla iletisim kurup, farkl kiiltiirlerin sahip
oldugu degerleri dikkate alirlar ve 6grencinin 6grenmesinde diger paydaslar ile
etkilesimde bulunurlar.

Bagimsiz 6grenmeyi tegvik eden, dgrencilerin bireysel farklilik ve ihtiyaglarini
dikkate alan farkli 6grenme deneyimleri saglamak, uyarlamak ve bireysellestirmek
maksadiyla teknolojiyi kullanirlar.

Caligma alanina ait igerik standartlartyla desteklenen 6zgiin 6grenme faaliyetleri
planlar, aktif ve derin 6grenme saglanmasi maksadiyla dijital ara¢ ve kaynaklari
verimli kullanirlar.

Ogrenme siirecini etkileyen ve destekleyen yenilikci dijital 6grenme ortamlari
hazirlayabilmek maksadiyla 6gretim tasarimi ilkelerini aragtirip uygularlar.
Ogrencileri gerek bagimsiz gerekse grup ortamlarda Ogrenme hedefleri ve
sonuglarinin sorumluluklarini iistlenecekleri kiiltiire tesvik ederler.

Ogrencilerin teknoloji kullanmimi ve dgrenme stratejilerini dijital platformlarda,
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sanal ortamlarda ve teknoloji odakli uygulama alanlarinda takip ederler.
Problemlere iligkin yenilik ve ¢oziim getirecek bir tasarim siireci planlamasi
yaparak bilgi ve islemsel disiinme Kabiliyetlerini kullanarak 6grencileri
cesaretlendirecek farkli 6grenme firsatlari saglarlar.
Fikirleri, bilgiyi ve aralarindaki baglantilar1 iletmek maksadiyla yaraticiligi drnek
alir ve beslerler.

Analist Ogrencilerin teknolojiyi kullanma yetkinliklerini gdsterebilmeleri icin teknolojiyi
kullanarak 6grenmelerini yansitacaklari alternatif yollar diizenlerler.
Ogrenci ihtiyaglarmi karsilayan, dgrencilere zamaninda geri bildirim saglayan ve
Ogretimleri iizerine bilgilendirme saglayabilmek i¢in teknolojiyi kullanarak siireg
ve sonug degerlendirmeleri tasarlarlar.
Ogrencilerin bireysel gelisimini yonlendirmek icin degerlendirme verilerinden
faydalanirlar, 6grenci 6z-yonelimini saglamak maksadiyla 6grenci, ebeveyn ve

egitim paydaslariyla iletisim i¢inde olurlar.

Kaynak: ISTE, 2018

Genel olarak ISTE’ye (2018) gore ogretmen standartlari; teknoloji okuryazari olmayi,
Ogretim siirecinde teknolojiden faydalanmayi, Ogrencilerini teknoloji kullanimina
yoneltebilmeyi, 6grenme cevresini 6grencilerin teknolojiden faydalanabilecekleri sekilde

diizenlemeyi ve meslektaslariyla internet yolu ile is birligi i¢inde olmay1 kapsamaktadir.

MEB’in 2017 senesinde giincelleme yaptig1 6gretmenlik meslegi yeterlilikleri ¢alismasinda
tim Ogretmenlik alanlar1 igin farkli 6zel alan yeterlilikleri belirlemek yerine genel
yeterliliklere, alan bilgisi ve alan egitimi bilgisi yeterlilikleri eklenmistir (MEB, 2017). Bu
dogrultuda giincellenen O6gretmenlik meslegi genel yeterlilikleri; mesleki bilgi, mesleki
beceri, tutum ve degerler ana basliklari, bu ana baslik altinda yer alan 11 yeterlilik ve bu
yeterliliklere dair 64 gostergeden meydana gelmektedir. Bu ana baslik, yeterlilik ve
meslegi genel yeterliliklerinin uyumlu oldugu goriilmektedir. Bakanligin belirledigi
yeterlilikler arasinda dijital becerilere yonelik dogrudan net bir ifade bulunmasa da MEB
tarafindan 2018 yilinda paylasilan 2023 Egitim Vizyon belgesinde dijital becerilerin
gelisimi i¢in igerik Ttretilmesi, Ogretmenlerin dijital yeterliliklerinin artirilmasi igin
Ogretmen egitimleri yapilmasi, dijital materyallerin 6gretim materyali olarak kullanilmasi

hedefler arasinda yer almigtir.
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MEB tarafindan yayimlanan Ogretmenlik meslegi genel yeterliliklerine Tablo 10°da yer

verilmistir.

Tablo 13

Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlilikleri

Mesleki Bilgi

Mesleki Beceri

Tutum ve Degerler

Alan Bilgisi

Alaninda sorgulayici bakis agisini
kapsayacak sekilde ileri diizeyde

kuramsal, metodolojik ve olgusal
bilgiye sahiptir.

Alan Egitimi Bilgisi

Alanin §gretim programina ve

pedagojik alan bilgisine hakimdir.

Egitim ve Ogretimi Planlama
Egitim ve 6gretim siireclerini

etkin bir sekilde planlar.

Ogrenme Ortamlart Olusturma
Biitiin 6grenciler i¢in etkilesimli
Ogrenmenin gergeklesebilecegi
saglikl1 ve giivenli 6grenme
ortamlar1 ve uygun 6grenme

materyalleri hazirlar.

Milli, Manevi ve Evrensel
Degerler
Milli, manevi ve evrensel

degerleri gozetir.

Ogrenciye Yaklasim
Ogrencilerin gelisimini

destekleyici bir tutum sergiler.

Mevzuat Bilgisi
Birey ve 6gretmen olarak gorev,
hak ve sorumluluklarina iliskin

mevzuata uygun davranir.

Osgrenme ve Ogretme Siirecini
Yonetme

Ogrenme ve 6gretme siirecini
etkili bir sekilde yiritiir.

Ol¢me ve Degerlendirme

Olgme ve degerlendirme, yontem,
teknik ve araglarin1 amacina

uygun sekilde kullanir.

Iletisim ve Iy birligi

Ogrenci, meslektas, aile ve
egitimin diger paydaglari ile etkili
iletisim ve is birligi kurar.

Kisisel ve Mesleki Gelisim

Oz degerlendirme yaparak kisisel
ve mesleki gelisimine yonelik

caligsmalara katilir.

Kaynak: MEB, Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlilikleri, 2017

MEB tarafindan 21. Yiizyi1l egitim Ogretim kosullarina uyum saglamak maksadiyla

Firsatlart Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi (FATIH), Apple Gelecegin Siniflar:

gibi projeler ile teknolojinin egitime entegrasyonunun saglanmasi hususunda c¢alismalar

yuriitiilmektedir.
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2.10. Tigili Arastirmalar

Bu boliimde YBO ve motivasyon kavramiyla alakali yurt igi ve yurt diginda yapilan
aragtirmalar incelenmis, arastirmalar sonucu ulasilan bulgular sunulmustur. Arastirma
bulgular1 sunulurken arastirma konusuna yakin calismalar se¢ilmis ve arastirmalarin
sunumu ge¢mis zamandan yakin zamana dogru dizilmistir. Arastirmalar, YBO ve

motivasyon alt basliklarinda sunulmustur.

2.10.1. Yasam boyu 6grenme ile ilgili arastirmalar

Bu bosliimde YBO alaninda kursiyer, 6grenci, gretmen aday1 ve dgretmenler ile yapilmis

yurt i¢i ve yurt dis1 ¢calismalarina yer verilmistir.

2.10.1.1. Yurt icinde yapilan arastirmalar

Alan yazin incelendiginde yasam boyu 6grenme egilimlerinin degerlendirilmesi hedefiyle
yapilan aragtirmalarin genelinde kursiyer, 6grenci, dgretmen adayr ve Ogretmenlerinin
YBO egilimlerinin yiiksek diizeyde oldugu (Demirel ve Akkoyunlu, 2010; Karakus, 2013)
ve cinsiyet degiskeni ile YBO egilimleri arasinda kadin katilimcilar lehine anlamli farklilik

oldugu goriilmiistiir (Demirel ve Akkoyunlu, 2010; Gencel, 2013; Kilig ve Tuncel, 2014).

Coskun (2009), Universitede 1. Ve 4. Sinif diizeylerinde egitimine devam eden 1545
ogrenci ile yaptig1 ¢alismasinda iiniversite 6grencilerinin YBO diizeylerinin diisiik, kiz
ogrencilerin YBO diizeylerinin erkek 6grencilerden daha yiiksek oldugunu ve dgrenim

goriilen fakiilte tiirlerine gére YBO diizeyleri arasinda farklilik oldugunu belirtmistir.

Yaman (2014), 293 6gretmen ile yiiriittiigii arastirmada 6gretmenlerin YBO egilimlerinin
yiiksek oldugunu belirtmis, YBO egilimleri ve cinsiyet arasinda anlamli farklilik
olmadigii ancak YBO egilimleri ile 6grenim diizeyi ve mezun olunan program tiirii

arasinda anlaml bir farklilik oldugunu ifade etmistir.
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Sahin ve Arcagok (2014), 206 6gretmen ile yiiriittiikleri calismada 6gretmenlerin YBO
yeterlilikleri ile brans, mesleki kidem ve 6grenim durumu arasinda anlamli bir farklilik

bulundugunu ifade etmislerdir.

Konokman ve Yelken (2014), iniversitede gorev yapan 255 dgretim eleman: ile yaptiklar
arastirmada, Ogretim elemanlar1 arasinda cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik
oldugunu ifade ederken, kadin 6gretim elemanlarmin YBO vyeterliliklerinin erkeklere

oranla fazla oldugunu belirtmislerdir.

Ayra ve Kosterelioglu (2015), arastirmalarinda 6gretmenlerin YBO egilimleri ile mesleki
0z yeterlilik algis1 arasindaki iligkiyi ortaya koymayi1 hedeflemislerdir. Arastirma
sonucunda Ogretmenlerin YBO egilimleri ile mesleki ozyeterlilik algilarinin  yeterli
diizeyde oldugunu; YBO egilimleri ve mesleki dzyeterlilik algilar arasinda pozitif yonlii,

diisiik seviyede anlamli farklilik oldugunu ifade etmislerdir.

Kilig (2015), Denizli ilinde gorev yapan 209 Ogretmen ile yaptigi arastirmada,
ogretmenlerin YBO egilimlerinin yiiksek oldugu, cinsiyet ve kidem degiskenleri ile YBO
egilimleri arasinda anlamli bir farklilik bulundugu, 20 yil iizeri kideme sahip 6gretmenlerin
YBO egilimlerinin daha alt kidemdeki 6gretmenlere kiyasla daha diisiik oldugunu ifade

etmistir.

Kuzu, Demir ve Canpolat (2015) oOgretmen adaylar1 ile yaptiklar1 arastirmalarinda,
ogretmen adaylarmin YBO egilimlerinin yiiksek oldugunu; YBO egilimleri ile cinsiyet,
okul dis1 egitim gérme durumlari, mezun olunan lise tiirli ve 6grenim goriilen program tiirii
ile istatiksel olarak anlamli farklilik bulunmazken bilgiye ulagsma yollar1 yoniinden anlamli

farklilik oldugunu ifade etmislerdir.

Yaman ve Yazar (2015) arastirmalarinda ogretmenlerin YBO egilimlerini arastirmus;
ogretmenlerin YBO egilimleri ile cinsiyet ve mezun olunan iiniversite degiskenleri
yoniinden anlamli farklilik goriilmezken alan, kidem ve 6grenim diizeyleri degiskenleri

yoniinden anlamli farklilik oldugunu ifade etmislerdir.

Ayaz (2016) arastirmasinda dgretmenlerin YBO egilimlerinin yiiksek diizeyde oldugunu,

YBO egilimleri ile cinsiyet degiskeni yoniinden anlamli farklilik olmadigini ifade etmistir.

Arslangilay (2017), Mersin ilinde hizmet ici egitime katilan 83 Ogretmen ile yaptigi
calismasinda, 6gretmenlerin yasam boyu O6grenmeye iliskin yeterlilik algilanin yiiksek

diizeyde oldugunu ifade etmistir.
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Ileri (2017), 2015-2016 egitim 6gretim yilinda Izmir’de gérevli 89 Din Kiiltiirii ve Ahlak
Bilgisi dgretmeniyle yaptigi arastirmada, Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 6gretmenlerinin
YBO egilimlerinin yiiksek, YBO etkinliklerine katilim gosterme diizeylerinin ise orta

seviyede oldugunu ifade etmistir.

Karaduman ve Tarhan (2017), Universitede 1. Ve 4. Smf diizeylerinde &grenimlerine
devam eden 470 o&grenci ile yaptiklar1 calismada, iiniversite &grencilerinin YBO
egilimlerinin yiiksek diizeyde oldugunu, YBO egilimi ile cinsiyet, babanin meslegi ve
serbest zaman degerlendirme faaliyetleri (kitap okuma, TV izleme vb.) arasinda anlamli

diizeyde farklilik oldugunu belirtmisglerdir.

Babanl1 (2018), Istanbul’da ISMEK kurslarinda 6grenim goren 246 kursiyer ile yaptigi
arastirmada, kursiyerlerin YBO yeterliliklerinin yiiksek oldugunu ifade etmis; YBO
yeterlilikleri ile cinsiyet, yas, 6grenim durumu degiskenleri ile YBO yeterlilik diizeyi
arasinda anlaml farklilik oldugunu ancak medeni durum ve egitim siiresi degiskenleri ile

YBO yeterlilik diizeyi arasinda anlamli farklilik olmadigini ifade etmistir.

Yasa (2018), Universitede 1. ve 4. Sinif diizeyinde dgrenim goren 410 dgrenci ile yaptig
aragtirmada cinsiyet ve dgrenim goriilen boliim degiskenleri ile YBO egilimleri arasinda
anlamli farklilik bulunmadigini, 6grenim gériilen simf diizeyi ve yas degiskenleri ile YBO

egilimleri arasinda anlamli farklilik bulundugunu ifade etmistir.

Bulag ve Kurt (2019), iiniversite son sinifta 6grenim goren 40 6gretmen adayi ile yaptiklar
aragtirmada 6gretmen adaylarinin YBO egilimlerini incelemisler, cinsiyet, dgrenim goriilen
program tiirli, 6grenim gordiikleri programi tercih etmedeki istek durumu, lisansiistii
calisma yapmadaki isteklilik durumu ile YBO egilimi arasinda anlamli farklilik oldugunu
belirtirken, anne-baba egitim durumu, okul basar1 puamyla YBO egilimi arasinda anlamli

farklilik olmadigini ifade etmislerdir.

Durak (2020), Bartin il merkezinde farkli branglarda gorevli 98 Ogretmen ile yaptigi
calismasinda, 6gretmenlerin yas ve egitim diizeyleriyle YBO egilimleri arasinda anlamli

farklilik oldugunu ifade etmistir.

Sen (2021), Milli Egitim Bakanlhiginda gorev yapan 561 Ingilizce 6gretmeni ile yaptig
calismasinda, Ogretmenlerin 6zel alan yeterlilikleri ve teknolojiyi kullanabilme

becerileriyle YBO egilimleri arasinda pozitif yonlii iliski oldugunu ifade etmistir.
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2.10.1.2. Yurt disinda yapilan arastirmalar

Naderi, Khanifar ve Ghofrani (2019), Qom Sehrinde bulunan akilli ilkogretim okullarinda
yaptig1 arastirmasinda akilli okullarin teknik donanimlara fazlasiyla sahip olmasina ragmen
Ogretmenlerin yeniliklere ayak uyduramamasi nedeni ile temel hedeflere ulagilamadigini
belirtmis, 6gretmenlerin yasam boyu 6grenen bireyler olmasinin gerekliligini ortaya

koymustur.

De La Harpe ve Radloff (2000) calismalarinda 6grenci ve oOgretmenlerin YBO’ nin
gerektirdigi karakteristik becerileri incelemis, bu becerilerin gelisiminde geleneksel
O0grenme yOntemlerinin yani sira yasam boyu 6grenme siirecine iligskin farkli degerlendirme
etkinliklerinin kullanilmas1 gerektiginden bahsetmislerdir. Ogretmen ve &grencilerde
yasam boyu Ogrenme siirecinin gerektirdigi karakteristik becerilerin gelismesi i¢in hem
ogrencilerin hem de &gretmenlerin egitim programlarinin pargast olmasi gerektiginin

tizerinde durmuslardir.

Litzinger, Wise, Lee, Simpson ve Joshi (2001) Penn State Universitesi miihendislik
fakiiltesinde 6grenim goren 60 Ggrenci ile yaptiklart ve yasam boyu 6grenme siirecinde
hazir bulunuslugun degerlendirilmesini yaptiklar1 ¢alismalarinda, 6grenenlerin 6grenme
etkinliklerine katilim durumlari, 6z diizenleme becerileri, bireysel yetenekleri, ders 6ncesi
calismalariin yasam boyu 6grenme siirecindeki etkisini ortaya koymaya ¢alismislardir. Oz

diizenleme becerilerinin akademik performansa pozitif etki ettiginden bahsetmislerdir.

Chapman, Toomey, Gaff, McGlip, Walsh, Warren ve Williams (2005) Avustralya Katolik
Universitesi Egitim Fakiiltesinde bulunan YBO Merkezinde gérev yapan dgretim iiyeleri
ile yiiriittiikleri arastirmada, dgretmen yetistirme faaliyetlerinde YBO siirecine yiiklenen
anlam ve yasam boyu Ogrenme caligmalarina verilen éneme dair ¢aligmiglar, katilimci
Ogretim lyelerinin yasam boyu 6grenmeye iligkin yeterli bilgiye sahip olduklar1 sonucuna
ulagsmiglardir. Ayn1 zamanda katilimc1 6gretim iiyelerinin yasam boyu 6grenmeye yonelik
faaliyetlere fakiiltelerde yeterince yer verilmedigi, yasam boyu 6grenmenin fakiiltelerde

verilen derslere eklenmesi gerektigini arzuladiklarindan bahsetmislerdir.

Hart (2006) 6gretim gorevlileri ile yaptigi arastirmasinda, 6gretim gorevlilerinin uzaktan
ogretim yontemlerini kullanarak &grencilerinin YBO becerilerinin gelistirilmesi iizerine

calismis, 6gretim gorevlilerinin kendi kendine 6grenme becerileri, 6gretim stratejileri ve

93



O0grenme faaliyetlerine dair diislinceleri alinmigtir. Arastirma sonucunda Ogretim
gorevlilerinin kendi kendine 6grenme becerilerinin teknoloji kullanimi ile pozitif yonlii
iligkili oldugu belirtilmistir.

Loads (2007) farkli {iniversitelerde gorev yapan akademisyenler ile yaptig1 calismasinda
Ogrencilerin yasam boyu 6grenmesini etkiledigi distiniilen faktorler {izerine arastirma
yapmistir. Calismaya katilim saglayan akademisyenler 6grencilerin yasam boyu 6grenme
becerilerinin sosyal c¢evreden, Ogretim gorevlilerinden ve egitim gordiikleri kurum
yapisindan etkilendigini ifade etmislerdir. Loads ¢aligmasinda Ggrenciler ile dogrudan
etkilesimli yiiriitiilen faaliyetlerin yasam boyu 0grenme siirecinde daha etkili oldugunu

belirtmistir.

Albasheer, Khasawneh, Abu Nabah, ve Hailat (2008) Urdiin’de 6gretmen yetistirme
programinda dgrenim goren Ogrencilerin ders 6gretmenlerine, okul midiiri ve iniversite
koordinatorlerine dair algilar1 {izerine arastirma yapmislar ve Ogrencilerin yasam boyu
ogrenmeye iliskin algilar1 ile ders oOgretmenleri, okul midiirleri ve {iniversite
koordinatorlerinin yasam boyu 68renme becerilerinin pozitif yonli iligkili oldugunu

belirtmislerdir.

Law, Lee ve Yen (2009), Mukah ilcesindeki 6gretmenlerin YBO’ye iliskin algilarim
belirlemeyi amagladiklar1 ¢alismalarinda 280 6gretmen ile calismiglar, katilimcilara 42
soruluk anket ve miilakat yoneltmislerdir. Ogretmenlerin yasam boyu &grenmeyi tercih
etmelerinin nedeninin 6gretmenlerin teknolojik ¢agda Ogrencilere kiyasla daha bilgili

olmalar1 gerektiklerini diisiinmeleri olarak bulunmustur.

Hunde ve Tacconi (2014) Jimma Universitesinde 12 6gretim iiyesi ve 14 6gretmen aday1
ile yaptig1 arastirmasinda G6gretim iiyelerinin aday Ogretmen egitiminde yasam boyu
ogrenme becerilerini nasil olusturduklarm arastirmiglardir. Ogretmen adaylar1 yasam boyu

O0grenme becerilerinin uygulama yaparak gelistirilebilecegini ifade etmislerdir.

2.10.2. Motivasyon ile ilgili arastirmalar

Bu bolimde motivasyon kavramina iligkin kursiyer, o6grenci, Ogretmen adayi ve

ogretmenler ile yapilmis yurt i¢i ve yurt dis1 ¢aligsmalara yer verilmistir.
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2.10.2.1. Yurt icinde yapilan arastirmalar

Karakose ve Kocabas (2006), calismalarinda Ogretmenlerin  mesleklerinin  kendi
performanslarini  yordama olanagr sagladigini, calismalari esnasinda belirledikleri

hedeflere ulasabileceklerini belirttiklerini ifade etmislerdir.

Yazic1 (2009), ¢alismasinda Ogretmenlerin motivasyonunu olumsuz etkileyen inang ve
tutumlarin meslege zarar verdigini, meslegine iligkin biligsel ¢arpitmalarin degistirilip
meslege iliskin 6z-farkindalik, tutarlilik, samimiyet, empati gibi tutumlarin gelistirilmesi

gerektigini, bu sayede meslegin etkin sekilde siirdiiriilebilecegini ifade etmistir.

Gokge (2011), dershaneler ile resmi ve 6zel ilkokullarda gérev yapan 1093 6gretmen ile
yaptig1 caligmasinda oOgretmelerin motivasyon alanlarinin ¢alistiklart kurumlara gore
farklilagtigini, Ogretmenlerin  ihtiyacglarin1 st dilizeyde Onemsemelerine karsin

ihtiyaclariin orta diizeyde karsilandiklarini ifade etmistir.

Recepoglu (2012), Kastamonu merkez okullarinda gorev yapan 262 6gretmenle yiiriittiigii
arastirmasinda dgretmenlerin motivasyon diizeyleriyle 6grenim durumu, cinsiyet, brans ve
gorev yaptiklar1 kurumlardaki gorev siireleri arasinda anlamli bir farklilik goriilmezken yas
ve mesleki kidem durumu degiskenleri ile motivasyon diizeyi arasinda anlamli bir farklilik

goriildiigl ifade etmistir.

Ada, Akan, Ayik, Yalgin ve Yildirim (2013), ilkokullarda gérev yapan 19 sinif 6gretmeni
ile yaptiklar1 nitel arastirmalarinda o6gretmenlerin motivasyonunu etkileyen o6nemli
etkenlerin basinda yonetici destegi oldugunu ve doyum saglayict insani iligkiler, basarili
olma hissiyatin1 tatma gibi sosyal ihtiyaclarin 6gretmenlerin motivasyonunu etkiledigini

belirtmislerdir.

Bagaran ve Dedeoglu Orhun (2013), Dumlupinar Universitesi Egitim Fakiiltesinde grenim
goren 291 Ogretmen adayi ile yaptiklar1 calismalarinda 6gretmen adaylarmin meslege
ilisgkin motivasyonlarin1 olumsuz etkileyen temel faktorlerin MEB, {lilke yoneticileri ve
toplum bireylerinin 6gretmenlik mesleginin kiymetini kavramamasi ve KPSS’nin igerigi ve

uygulanis sekli oldugunu ifade etmislerdir.

Gomleksiz ve Serhatlioglu (2014), 2012-2013 egitim 6gretim yilinda Firat Universitesinde
Ogrenim goren 806 Ogretmen adayiyla gerceklestirdikleri arastirmalarinda Ogretmen

adaylarinin akademik motivasyon diizeylerine dair tutumlarmin cinsiyet, siif diizeyi ve
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ogrenim goriilen boliim degiskenleri bakimindan anlamli farklilik gosterdigi ifade edilmis,
erkek Ogrencilerin kiz Ogrencilere kiyasla, birinci siif Ogrencilerinin  son siif
ogrencilerine kiyasla, resim-is 6gretmenligi adaylarinin matematik 6gretmenligi adaylarina

kiyasla motivasyon diizeylerinin fazla oldugu belirtmistir.

Ertiirk (2016), Bolu ili merkez il¢elerinde gorev yapan 428 6gretmen ile yapmis oldugu
calismasinda 6gretmenlerin i¢gsel motivasyonlarinin yiiksek, digsal motivasyon ve islerine
dair motivasyon algilarinin orta diizeyde oldugunu, igsel motivasyonun cinsiyet

degiskenine gore anlamli farklilik gdsterdigini belirtmistir.

Demir (2018), Hatay ilinde gorev yapan 781 Ogretmen ile yaptigi ¢alismasinda okul
yoneticilerinin kullandiklar1 motivasyonel dil ile 6gretmenlerim motivasyon diizeyleri
arasinda anlamli farklilik oldugunu ifade etmis, 6gretmenlerin motivasyonunu artirma
konusunda istek duyan yoneticilerin motivasyonel dil gelistirme ¢alismalarina

katilmalarinin faydali olabilecegi ifade edilmistir.

Sar1, Canogullar1 ve Yildiz (2018), Adana il merkezinde gorev yapan 134 ogretmen ile
yaptiklar1 ¢alismalarinda 6gretmenlerin ¢alistiklar1 okula iliskin yasam kalitesi algisi ile

mesleki motivasyonlar1 arasinda pozitif yonlii anlamli farklilik oldugunu ifade etmislerdir.

Tas ve Selvitopu (2020), Ankara ili ilgelerinde lisede gorev yapan 290 Ogretmen ile
yaptiklar1 ¢calismalarinda 6gretmenlerin mesleki motivasyon diizeylerinin cinsiyet ve kidem
degiskenleri ile anlamli farklilik gostermezken yas ve lisans mezuniyet degiskenleri ile

anlamli farklilik gosterdigini ifade etmislerdir.

2.10.2.2. Yurt disinda yapilan arastirmalar

Anderson ve Iwanicki (1984), 375 6gretmen ile yaptiklar1 ¢alismalarinda 6gretmenlerin
motivasyon diizeylerinin ¢alisma ortaminda alinan kararlara dahil olma, ¢alisilan kurumu

sahiplenme ve 6zerklik duygusu tarafindan etkilendigini ifade etmislerdir.

Fox (1986) ogretmenler ile yaptigi ¢alismasinda 6gretmenlerin kendilerini siniflarinda
Ozgiir hissetmelerinin 6gretmen motivasyonu lizerinde pozitif yonde etkili oldugunu

belirtmigtir.
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Martinez Pons (1990) yilinda 6gretmenler ile yaptigi ¢alismasinda dgretmenlerin kendini
gerceklestirme ihtiyaclarinin giivenlik, ticret gibi maddi ihtiyaglardan c¢ok daha fazla

motive edici oldugunu ifade etmistir.

Mani (2002) arastirmasinda is g¢evresi ve c¢alisma arkadaslarinin ise dair motivasyon

diizeyinde ikincil derecede etkili oldugunu ifade etmistir.

Peterson ve Quintanilla (2003) ¢alismalarinda sosyal deger ve normlarin 6gretmenlerin is

yasamlarina dair motivasyonlar1 lizerinde etkili oldugunu ifade etmislerdir.

Landry ve Vandenberghe (2009) ¢alismalarinda yoneticilerin hosgdriilii olmasi ve astini
gorevine iligkin yetkilendirmede kullandigr hosgoriilii dilin astin sorumluluk alma
arzusunda pozitif yonlii istek yaratacagimi ve astin gorevi lstlenme, basariyla yerine

getirmede daha istekli olacagini ifade etmislerdir.

Murrary (2015) calismasinda anlayish ve giiven veren bir dil kullanan yoneticinin
calisanlarin insiyatif alma olanaklarin1 artirdigini, bu sayede meydana gelen olumlu
hissiyatin sonucunda calisanlarin islerini yapma hususunda daha fazla istek duyduklarin

ifade etmistir.

Gutierrez Wirsching, Mayfield, M., Mayfield, J. ve Wang (2015) calismalarinda
yoneticilerin kullandiklart motivasyonel dilin kurum calisanlarin1 psikolojik olarak

etkiledigini ifade etmislerdir.
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BOLUM 111

YONTEM

Bu calismayla, 6gretmenlerin YBO egilimleri ile 6gretmenlik meslegine iliskin motivasyon
diizeyleri arasindaki iliskinin arastirilmasi ve yasam boyu Ogrenmeye iliskin alginin
incelenerek yasam boyu 6grenmeye katilimi artirmak i¢in 6gretmenlere yonelik Oneriler
sunulmas1 amaglanmis, ogretmenlerin ' YBO egilimleri ve mesleklerine iliskin
motivasyonlarinin cinsiyet, yas, medeni durum, egitim durumu, lisansiistii g¢alisma
yapmaya isteklilik, mesleki kidem, ¢ocuk sahibi olma durumu, istihdam tiiri, gérev
yapilan okul tiiri, gorev yapilan okulun yerlesim yeri ve gorev yapilan okulun
sosyo-ekonomik diizeyi degiskenleri bakimindan anlamli farklilik gosterip gdstermedikleri
incelenmistir. Bu bolimde arastirmanin modeli, simirliliklari, evren ve orneklemi,

arastirmada kullanilan veri toplama araglar1 ve analiz yontemlerine yer verilmistir.

3.1. Arastirmanin modeli

Aragtirmada nicel yaklasim benimsenmis olup bu amagla kullanilan arastirma deseni,
mevcut durumu ortaya koymak i¢in kullanilan tarama modellerinden “iligkisel tarama”
modelidir. iliskisel tarama modeli iki veya daha fazla sayida degisken arasinda birlikte
meydana gelen degisimin varlig1 ve degisimin derecesini ortaya koymay1 hedefler. Nicel
veri analizinde amag belirli bir duruma iliskin sonuglarin ortaya koyulmasidir (Yildirim ve
Simsek, 2005, s.77). Ogretmenlerin 6gretmenlik meslegine iliskin motivasyonlar1 ve
ogretmenlerin ' YBO egilimlerinin incelenmesi hedeflendiginden bu yaklasim tercih

edilmistir.

3.2. Arastirmanin evren ve érneklemi

Bu aragtirmanin evreni 2021-2022 egitim-6gretim yilinda Kocaeli ili il merkezinde MEB’e

bagli resmi egitim ve 6gretim faaliyeti gosteren okullarda gorev yapan 3449 6gretmenden
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olugmaktadir. Kabul goéren %S5 hata payr ile 3449 kisilik bir evren i¢in %95 giiven
araliginda 6nerilen drneklem biiyiikliigii 393 tiir (Biiyiikdztiirk, 2004). Orneklemin evreni
daha dogru temsil edebilmesi icin 6rneklem sayisi miimkiin oldugunca fazla tutulmaya

0zen gosterilmis, bu dogrultuda 488 6gretmenden veri toplanmustir.

Kocaeli il genelinde gorev yapan 18.837 6gretmen olmasi ve 6gretmen sayisinin fazla
olmas1 nedeniyle ¢alisma grubu olarak Kocaeli il merkezinde gorev yapan 3449 6gretmen
secilmis olup veriler kiime 6rneklem yontemi ile Kocaeli il merkezinde MEB’e bagli resmi
egitim-ogretim faaliyeti gdsteren; Anaokulu, Ilkokul, Ortaokul, Imam Hatip Ortaokulu,
Imam Hatip lisesi, Anadolu Lisesi, Anadolu Imam Hatip Lisesi, Fen Lisesi, Anadolu
Meslek Programi, Mesleki Egitim Merkezi, Ozel Egitim Meslek Okulu (Zihinsel
Engelliler), Ozel Egitim Uygulama Okulu ( I, II., ve III. Kademe), Ustiin veya Ozel

Yenetekliler kademelerinde gorev yapan 6gretmenlerden toplanmistir.

3.3. Arastirmada kullanilan veri toplama araglari ve veri toplama siiregleri

Yapilan arastirmada veri toplama araci olarak Giir Erdogan ve Arsal (2016) tarafindan
gelistirilen “Yasam Boyu Ogrenme Egilimleri Olgegi”, Karabag Kose, Karatas, Kiigiikcene
ve Tas (2020) tarafindan gelistirilen “Ogretmen Mesleki Motivasyon Olcegi” ve
arastirmaci tarafindan diizenlenen “Kisisel Bilgi Formu” kullanilmistir. Verilerin bir
boliimii Google form tizerinden, bir boliimii ise Kocaeli ili merkez okullarinda gérev yapan
Ogretmenler ile yiiz yiize gorlisme yapilarak elde edilmistir. Bu kapsamda arastirmaya
Google form tizerinden toplanan 213 anket ile dgretmenlere yiiz yiize dagitilan 400
anketten geri toplanan 293 anketin 18 eksik/hatali olanlar1 iptal edilerek toplamda 488
anket dahil edilmistir.
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3.3.1. Kisisel bilgi formu

Arastirmada kullanilan kisisel bilgi formu arastirmaci tarafindan hazirlanmis olup

orneklemin sosyo-demografik bilgilerinin elde edilebilmesi maksadiyla kullanilmistir.

Kisisel bilgi formunda katilimcilarin cinsiyet, yas, medeni durum, egitim durumu,
lisansiistli calisma yapmaya istekli olma durumu, mesleki kidem, ¢ocuk durumu, istihdam
tiiri, gorev yapilan okul tiirli, gérev yapilan okulumun yerlesim yeri, ¢alisilan okulun
sosyo-ekonomik diizeyi durumlarina iliskin sorulara yer verilmistir. Arastirmaya katilan

ogretmenlerin demografik 6zelliklerine Tablo 14’te yer verilmistir.

Tablo 14

Katilimcilarin Demografik Bilgileri

Demografik Degigsken Kategori Frekans (f) Yiizde (%)
Cinsiyet Kadn 421 86,3
Erkek 67 13,7
Yas 20-29 67 13,7
30-39 243 49,8
40-49 136 27,9
50+ 42 8,6
Medeni Durum Bekar 94 19,3
Evli 394 80,7
Egitim Durumu Lisans 392 80,3
Yiksek Lisans 89 18,2
Doktora 7 1,4
Lisansiistii Calisma Yapmaya Evet 309 63,3
[steklilik Durumu Hay1r 179 36,7
Mesleki Kidem Durumu 0-5 82 16,8
6-10 135 21,7
11-15 102 20,9
16-20 66 13,5
21 ve Uzeri 103 21,1
Cocuk Durumu Evet 359 73,6
Hay1r 129 26,4
[stihdam Tiirii Ek Ders Karsiligi 37 7,6
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Sozlesmeli 65 13,3

Kadrolu 386 79,1
Gorev Yapilan Okul Tiird Bagimsiz Anaokulu 82 16,8
Ilkokul 128 26,2
Ortaokul 88 18
Lise 155 31,8
Diger 35 7,2
Gorev Yapilan Okulun ilce 288 59
Yerlesim Yeri Sehir Merkezi 200 41
Gorev Yapilan Okulun Bulundugu Alt 117 24,0
Yerin Sosyo-Ekonomik Diizeyi Orta 327 67,0
Ust 44 9,0
488(f) 100(%)

3.3.2. Yasam boyu 6grenme egilim él¢egi (YBOEO)

Giir Erdogan ve Arsal (2016) tarafindan gelistirilen “Yasam Boyu Ogrenme Egilimleri
Olgegi”, dgrenmeye isteklilik ve gelisime aciklik ana basliklar altinda 5°li likert tipte 17
maddeden meydana gelmektedir. Olgekte ters puanlanmasi gereken maddeye yer
verilmemis olup Slgekteki 1, 2, 3,4, 5,6, 7, 8,9, 10 ve 11. maddeler 6grenmeye isteklilik
alt boyutunu, 12, 13, 14, 15, 16 ve 17. maddeler gelisime aciklik alt boyutunu meydana
getirmektedir. Olgekten alinabilecek minimum puan 17, maksimum puan ise 85 olarak
belirtilmistir. Alman yiiksek puanlar YBO egiliminin yiiksek, alinan diisiik puanlar ise
YBO egiliminin diisiik oldugunu belirtmektedir.

Tablo 15

Yasam Boyu Ogrenme Egilim Olgegi (YBOEO) Ana, Alt Faktorleri ve Madde Numaralar:

Olgek Ana Olgek Alt Faktorleri Madde

Faktorleri Numaralar1

Kendi yeterliliklerime uygun 6grenme hedefleri belirlerim

Ogrenmeye Ogrenme icin gerekli kaynaklar1 6nceden hazirlarim 1,2,3,4,5,6,7,8,9,1
isteklilik Ogrenme konusuna uygun dgrenme strateji kullanmanin gerektigine 0,11
inanirim
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Ogrenme siirecinde zaman iyi degerlendirmek igin ¢alisma plani
yaparim

Yeni bir bilgi ile karsilastigimda 6grenebilecegim konusunda kendime
giivenirim

Ogrenme siirecinde kendi kendimi giidiilemeyi tercih ederim
Ogrenme konular1 zor olsa bile 5grenmeye ¢aligmaktan vazgegmem
Yeni seyler 6grenmekten zevk alirim

Ogrenme siirecinde ihtiya¢ duydugumda yardim istemekten cekinmem
Bir konuyu 6grenmenin kendi sorumlulugum olduguna inanirim

Yeni seyler 6grenmenin kendi gelisimime katki sagladigini diisiiniiriim

Gelisime

agiklik

Internetin farkli kiiltiirleri tanimami sagladigim diisiiniiriim

Kisisel ya da mesleki gelisimim i¢in gereken farkli alanlardaki bilgi ve
becerilerle ilgili egitim almay1 isterim

Bilgi ve teknolojilerdeki hizli degismelerden dolay1 bilgilerimi
yenilemek i¢in siirekli 6grenmeye ihtiya¢ duyarim

Meslegimde karsilasabilecegim problemleri ¢c6zmek i¢in ¢aba sarf
ederim

Mesleki yetersizliklerimi gidermek i¢in egitim alma yollar1 ararim

Mesleki kariyerde ilerlemeye 6nem veririm

12,13,14,15, 16,17

Olgegin faktdr yapisinin tanimlanmasi igin agimlayici faktdr analizi yapilmis olup

ogrenmeye isteklilik ve gelisime agiklik faktorlerinin toplam ag¢imlayicilik diizeyinin

%¢43,44 oldugu belirtilmistir.

Olgege iliskin ayirt ediciligi degerlendirmek amaciyla %27°lik alt ve ist gruplar arasindaki

coklu ortalama farkliliklar t-testi sonuglarina Tablo 16’da yer verilmistir.

Tablo 16

Yasam Boyu Ogrenme Egilim Olgegi (YBOEQ) Alt ve Ust Gruplar Arasi t-testi Sonuglar

Maddelere iligkin toplam t (alt%27-iist%27)? I¢ Tutarlilik Faktorii
korelasyon!
0,42 -6,62*
0,37 -5,34*
0,55 -8,39*
0,37 -7,75*
0,52 -8,91*
0,56 -9,74*

0,82
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0,49 -9,09*

0,53 -9,15*
0,52 -7,81*
0,46 -8,59*
0,54 -9,09*
0,37 -6,52*
0,45 -7,43*
0,51 -7,74* 0,82
0,58 -10,50*
0,64 -11,89*
0,53 -9,70*
Olgegin giivenilirlik katsayisi 0,86

1n=271 2n1-n2=73 *p<0.001
Kaynak: Giir Erdogan ve Arsal, 2016

Olgegin yap1 gecerliligi dogrulayici faktor analizi ile tanimlanmus olup dlgegin dlgiit dlgek
gecerliligi 0,71 olarak bulunmustur. Olgegin giivenilirligine dair hesaplanan Cronbach’s
alfa tutarlilik katsayis1 0,86, o degeri ise 0,89, Olgegin kararliligina dair tekrar test
giivenilirlik katsayisinin ise 0,76 oldugu belirtilmistir. Dogrulayic1 faktdr analizi sonucu
hesaplanan uyum indeks degerleri kabul edilebilir boyutta bulunmustur (%2<0.08,
RMSEA=0.07, RMR=0.02, GFI=0.93, AGFI=0.90, NFI=0.93, NNFI=0.93, CFI=0.94)
(Giir Erdogan ve Arsal, 2016).

Tiim bu veriler dlgegi YBO egilimini dlgmede yeterli gegerlik ve giivenilirlik yapisina

sahip oldugunu gdstermektedir.

3.3.3. Ogretmen mesleki motivasyon olcegi

Karabag Kose, Karatas, Kiiciikcene ve Tas (2020) tarafindan gelistirilen “Ogretmen
mesleki motivasyon 0lcegi”, merak, Ogrenmeye aciklik, bilgiye ulagma, kendini
yonlendirme ve degerlendirme dort ana bashgi altinda 5°1i likert tipte 25 maddeden

meydana gelmektedir.
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Olgekte ters puanlanmasi gereken maddeye yer verilmemis olup dlgekteki 1, 2, 3, 4, 15 ve
16. maddeler fiziki imkanlar alt boyutunu, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13 ve 14. maddeler okul
ici faktorler alt boyutunu, 17, 18, 19, 20 ve 21. maddeler okul dis1 faktorler boyutunu ve
22, 23, 24 ve 25. maddeler mesleki gelisim ve sayginlik alt boyutunu meydana
getirmektedir. Alt faktorlere iliskin puanlarin, bu faktorler altindaki maddelerin toplamu ile
bulunabilecegi, 6l¢ek puaninin ise alt faktér puanlarinin toplami ile elde edilecegi ifade

edilmistir. Olgekten almacak minimum puan 25, maksimum puan 125 olarak belirtilmistir.

Tablo 17

Ogretmen Mesleki Motivasyon Olcegi Ana, Alt Faktérleri ve Madde Numaralar

Olgek Ana Faktorleri Olgek Alt Faktorleri Madde Numaralari

Fiziki ortamin niteligi
Yeni teknolojilerin kullanilabilirligi
Ihtiya¢ duyulan arag gerecin saglanabilirligi
Fiziki Faktorler yag Cve ‘e £ £ 1,2,3,4,15,16
Sosyal-sportif faaliyet sayisi
Velilerin okula destek saglama durumu

Okulun bulundugu sosyoekonomik ¢evre

Okuldaki ortamin samimiyeti
Okulda insana verilen deger
Yapilan ¢aligmalarin takdir edilmesi
Okulda 6grencilerin bagar1 durumlari
Okul ici faktorler Caligmalarimin 6grenciler lizerindeki etkileri 56,7,8,9, 10, 11,
Okuldaki mesleki is birligi ve dayanigma diizeyi 12,13, 14
Ogretmenlerin karara katilm durumu
Okulda adaletin isleyisi

Okul yoneticilerinin davraniglari

Ders saati, nobet vb. taleplerin dikkate alinmasi

Egitim politika ve uygulamalarindaki degisimler
Bakanlik¢a hazirlanan egitim programlari

Okul Dis1 Faktorler Bakanlik¢a hazirlanan ders kitaplart 17, 18, 19, 20, 21
Meslegin is yiikii

Aldigim iicret diizeyi

Meslegin sayginligi
Mesleki Geligim ve Meslek sevgisi
22,23, 24,25
Sayginlik Kisisel ve mesleki gelisim imkanlart

Alanla ilgili yayinlara erigim (makale, dergi vb.)
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Arastirmada kullanilan veri setlerinin normallik ve dogrusallik durumlart incelenmis,
madde ve Olgek boyutlarinda Mahalonobis uzakliklar1 ve aykiri deger durumlar
degerlendirilerek basiklik ve carpiklik katsayilari hesaplanmistir (- 2<z<2; p<,001).
Verilerin dagiliminin tekli ve ¢oklu normallik varsayimlarina uygun oldugu goriilmiistiir.
Olgme aracinin yapi gegerligi i¢in temel bilesenler analizi (TBA) ve dogrulayici1 faktor
analizi (DFA); faktor yapisin1 6lgmek icin yamag grafikleri incelenmis ve tlim verilerin

uygun oldugu goriilmiistiir (Karabag Kose, Karatas, Kiiclikgene ve Tas, 2020).

TBA i¢in verinin faktor analizi ve faktor ¢ikarmaya uygunluk durumu KMO ve Bartlett
testleri ile degerlendirilmis olup KMO (,88) ve Bartlett testleri (X? 345 =3370.16; p<.001)
verinin uygun oldugunu gostermistir. Olgme aracina iliskin faktdr yapisim incelemek
maksadiyla yamag grafikleri incelenmis, 6zdeger 1 alinmustir. Olgek alt boyutlarinin
kuramsal olarak birbiri ile alakali olmasi sebebiyle egik dondiirme uygulamasi tercih
edilmis, maddeler arasindaki faktor yiik deger farklari asgari ,10 ve bir maddenin sahip
olmasi1 gereken en diisiik faktor yiikii ,32 olarak kabul edilmistir. DFA igin ki-kare uyum
testi (x?), iyilik uyum indeksi (GFI), diizeltilmis iyilik uyum indeksi (AGFI), yaklasik
hatalarin ortalama karekokii (RMSEA), karsilastirmali uyum indeksi (CFI) ve

normlandirilmis uyum indeksi (NFI) incelenmistir (Karabag Kdse ve digerleri, 2020).

Ortaya koyulan faktor yapisinin uyum degerleri; uygulanan kagit kalem testi icin
[X?/sd=2.17; RMSEA=.06; GFI=.86; AGFI=.82; CFI=.90; ve NFI=.83] ve c¢evrimig¢i
uygulama icin [X?/sd=4.95; RMSEA=.07; GFI=.88; AGFI=.85; CFI=.93; ve NFI=91]
model uyumunun kabul edilebilir diizeyde oldugunu gostermektedir (Cole, 1987;
Tabachnik ve Fidell, 2013). Maddelere dair faktor yiiklerini ifade eden standartlastiriimis
regresyon agirliklart kagit kalem uygulamasi icin .30 ile .82 arasinda, ¢cevrimici uygulama

icin ise .59 ile .90 arasinda degismektedir. DFA sonuglarina Sekil 15°te yer verilmistir.
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Sekil 15. Cevrimici (sol) ve kagit-kalem (sag) uygulamalarina dair DFA sonuglar
Kaynak: Karabag Kose, Karatas, Kiiciikcene ve Tas, 2020

Olgegin giivenilirlik 6zelliklerini degerlendirmek maksadiyla Cronbach Alpha i¢ tutarlilik
katsayilar1 ve alt faktorler arasi korelasyon degerleri incelenmis olup dlgek giivenirligine

dair degerlere Tablo 18’de yer verilmistir.
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Tablo 18

Ogretmen Mesleki Motivasyon Olcegi, Betimsel Istatistikler, Korelasyon ve I¢ Tutarlilik

Katsayilar
< od " Bilesenler

1 2 3 4
Tiim Olgek 370 .52 - 1
Okul I¢i Faktorler 418 .62 .90 .802** 1
Okul Dis1 Faktorler 270 .82 81 591** 177> 1
Mesleki Gelisim ve Sayginhik  3.70 .78 .76 .703** .399** A441%* 1
Fiziki Imkanlar 364 74 .78 759** 578** 277%* 440%*
*p<.001

Kaynak: Karabag Kd&se, Karatas, Kiigiikcene ve Tas, 2020

Tablo 18 incelendiginde oOlgege iliskin uygulama sonuglart dogrultusunda Olgegin

giivenilirlik degerlerinin her faktoriin aldig1 degerin alt deger olan 70’in iizerinde oldugu

goriilmektedir. Olgegin alt boyutlar1 arasindaki korelasyon degeri anlamli olmakla birlikte,

coklu bagint1 ydniinden faktor birlestirmesini gerektirmemektedir (r 4max) =,33). Olgek alt

boyutlarinin dlgegin biitiinii ile korelasyonu da yiiksek bulunmustur.

Olgege iliskin ayirt ediciligi degerlendirmek amaciyla %27°lik alt ve iist gruplar arasindaki

¢oklu ortalama farkliliklar1t MANOVA testi ile 6l¢iilmiis, ¢oklu varyans farkliliklarinin

anlamli oldugu gorilmiistir [A=.15, Fs, 123=136.49, p<.001], gruplar arasi farklilagsma

verilerine Tablo 19°da yer verilmistir.

Tablo 19

Osretmen Mesleki Motivasyon Olgegi, Alt ve Ust Gruplar Arasi Farklilasma

Faktorler Gruplar X sd f p

Okul I¢i Faktorler Alt 3.52 0.69 149.78 .000
Ust 4.65 0.26

Okul Dis1 Faktorler Alt 217 0.53 146.34 .000
Ust 3.52 0.71

Mesleki Gelisim ve Sayginlik Alt 2.96 0.74 186.89 .000
Ust 4.45 0.48
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Fiziki Imkanlar Alt 2.88 0.70 177.02 .000
Ust 4.25 0.44

p<.01

Tablo 19 verilerinden de anlasilacagi lizere alt faktorler boyutunda yapilan ANOVA
testleri de anlamli sonu¢ vererek alt ve iist gruplar arasindaki farklilasmanin anlamhi

oldugunu gostermektedir.

Tim bu sonuglara dayanarak olgegin ayirt ediciliginin yiiksek oldugunu ifade etmek

mumkindiir.

3.3.4. Verilerin analizi

Elde edilen veriler SPSS-Windows paket programi kullanilarak analiz edilmistir. Verilerin
analizinde Kolmogorov-Smirnov, Mann Withney U, Kruskal-Wallis ve Spearman sira
farklar1 korelasyon katsayisi, basit dogrusal regresyon analizi yontemleri kullanilmis olup

sonuglarin yorumlanmasinda ,05 anlamlilik diizeyi 6l¢iit alinmigtir.
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BOLUM IV

BULGULAR

4.1. Problem ciimlesine iliskin bulgular

Ogretmenlerin 6gretmenlik meslegine ydnelik motivasyonlari ve yasam boyu dgrenme
egilimleri arasinda pozitif yonlii bir iliski oldugu, her iki degiskenin de birbiri {izerinde
etkili oldugu ve birbirini yordadig: gorilmuistiir.

4.2. Alt problemlere iliskin bulgular

Bu boliimde arastirma alt problemleri dogrultusunda yapilan analizlerin detayli sonuglarina
yer verilmistir. Her bir aragtirma sorusuna yonelik elde edilen bulgular sira ile ele

alinmastir:

1. Ogretmenlerin yasam boyu 6grenme egilimleri ne diizeydedir?

Ogretmenlerin YBO egilim puanlari iki boyutta analiz edilmis olup sonuglara Tablo 20 ve

Tablo 21°de yer verilmistir.

Tablo 20

Osretmenlerin Yasam Boyu Ogrenme Egilimine Iliskin Tablo

N Minimum Puan ~ Maksimum Puan X SS
Yasam Boyu 488 17,00 85,00 73,8258 9,02224
Ogrenme Egilimi
Olgek Puanlari
Toplam 488
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Tablo 20 incelendiginde oOgretmenlerin  YBO egilimi 6lgegi toplam puanlarinimn
ortalamasimin 73,8258 oldugu, Olgekten alinabilecek maksimum puanin 85 olmasi

dolayisiyla 6gretmenlerin YBO egilimlerinin yiiksek oldugu gériilmektedir.

Tablo 21

Ogretmenlerin Yasam Boyu Ogrenme Egilimi Alt Boyutlar Verileri

Ogrenmeye Isteklilik Geligsime Agiklik
X 47,6885 26,1373
ss 6,13414 3,45514

Tablo 21 incelendiginde Ogretmenlerin yasam boyu oOgrenme egilimlerini etkileyen
faktorlerin 6grenmeye isteklilik alt boyutunun 47,6885 ve gelisime ac¢iklik alt boyutunun
26,1373 ortalama puana sahip oldugu goriilmektedir. Olgegin dgrenmeye isteklilik ve

gelisime agiklik alt boyutlarinin ortalamalarinin da yiiksek oldugu goriilmiistiir.

2. Ogretmenlerin yasam boyu 6grenme egilimleri demografik degiskenlere gore

anlamh farkhhk gostermekte midir?

Ogretmenlerin YBO egilimleri cinsiyet, yas, medeni durum, egitim durumu, lisansiistii
calisma yapmaya isteklilik, mesleki kidem, ¢ocuk sahibi olma durumu, istihdam tiird,
gorev yapilan okul tiirii ve gorev yapilan okulun sosyoekonomik diizeyi degiskenleri

yoniinden incelenmistir.

a. Cinsiyet

Ogretmenlerin YBO egilimleri cinsiyet degiskenine gore analiz edilmis olup sonuglara

Tablo 22 ve Tablo 23’de yer verilmistir.

110



Tablo 22

Kolmogorov-Smirnov Testine Gore Ogretmenlerin Yasam Boyu Ogrenme Egilimi Test

Puanlarimin Cinsiyet Degiskenine Gore Normallik Dagilimi

Cinsiyet [statistik sd p ss Skewness Kurtosis
Yasam Boyu Kadin 111 421 ,000 8,919 -2,574 14,303
Ogrenme Erkek ,141 67 ,002 9,536 -2,313 11,719

Egilimi

Tablo 12°de verilen Kolmogorov-Smirnov testi verileri dogrultusunda égretmenlerin YBO
egilimi test puanlarmin cinsiyet degiskenine gore normal dagilima sahip olmadigi,
carpiklik ve basiklik katsayilarinin -1 ile +1 deger aralifinda olmadigi, standart Z puam
acisindan normal dagilim gostermedigi goriilmiis, bu nedenlerle verilerin analizinde non-

parametrik yontemlerden Mann Withney U testi kullanilmustir (p <0,05, ).

Tablo 23

Ogretmenlerin Yasam Boyu Ogrenme Egilimi ve Cinsiyet Degiskenine Iliskin Mann
Withney U Testi Verileri

Cinsiyet N Sira ortalamalari u p
Yasam Boyu (")grenme Egilimi Kadin 421 249,75 11894,500 0,039
Erkek 67 211,53
Ogrenmeye Isteklilik Kadin 421 248,33 12491,500 ,131
Erkek 67 220,44
Gelisime Agiklik Kadin 421 250,67 11548,500 ,016
Erkek 67 206,37

Tablo 23 incelendiginde 6gretmenlerin YBO egilimlerinin cinsiyetlerine gore anlamli
farklilik gosterdigi goriilmektedir (u=11894,500; p<0,05). Bu farklilia gore kadin

ogretmenlerin YBO egilimleri erkek dgretmenlerden istatiksel olarak daha yiiksektir.
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YBO egilimi 6lgegi alt boyutlar1 incelendiginde kadin dgretmenlerin 6grenmeye isteklilik
alt boyutundan 248,33 ve erkek Ogretmenlerin 220,44 ortalama puan aldiklari, kadin
Ogretmenlerin gelisime aciklik alt boyutundan 250,57 ve erkek oOgretmenlerin 206,37

ortalama puan aldiklar1 gérilmiistiir.

b. Yas

Ogretmenlerin YBO egilimleri yas degiskenine gore analiz edilmis olup sonuglara Tablo

24 ve Tablo 25’te yer verilmistir.

Tablo 24

Kolmogorov-Smirnov Testine Gore Ogretmenlerin Yasam Boyu Ogrenme Egilimi Test

Puanlarinin Yas Degiskenine Gore Normallik Dagilimi

Yas Istatistik sd p SS Skewness Kurtosis
Yasam Boyu 20-29 121 67 ,016 7,194 -1,312 4,116
Ogrenme 30-39 ,138 243 ,000 10,071 -2,749 13,230
Egilimi 40-49 ,098 136 ,003 8,431 -2,247 13,966
50+ ,144 41 ,033 6,821 ,343 -,966

Tablo 24°te verilen Kolmogorov-Smirnov testi verileri dogrultusunda 6gretmenlerin YBO
egilimi test puanlar1 yas degiskenine gore incelendiginde normal dagilima sahip olmadigi
carpiklik ve basiklik katsayilarinin 50 ve iizeri yas grubu haricindeki katilimcilarin
degerlerinin -1 ile +1 deger araliginda olmadigi, standart Z puani agisindan normal dagilim
gostermedigi gorliilmiis, bu nedenle verilerin analizinde Kruskal-Wallis ydntemi
kullanilmustir (p <0,05).
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Tablo 25

Ogretmenlerin Yasam Boyu Ogrenme Egilimi ve Yas Degiskenine Iliskin Kruskal-Wallis

Testi Verileri
Yas N Sira ortalamalari Ki-kare sd p
Yasam Boyu (")grenme 20-29 67 262,58 1,628 3 ,653
Egilimi 30-39 243 242,52
40-49 136 241,63
50+ 41 230,29
Ogrenmeye Isteklilik 20-29 67 259,78 2,526 3 471
30-39 243 234,40
40-49 136 252,76
50+ 41 246,04
Gelisime Agiklik 20-29 67 256,77 8,422 3 ,038
30-39 243 257,33
40-49 136 225,79
50+ 41 204,51

Tablo 25 incelendiginde &gretmenlerin YBO egilimleri yas degiskenine gore istatiksel

olarak anlamli farklilik gostermemektedir (ki-kare=1,628 ; p>0,05).

¢. Medeni Durum

Ogretmenlerin YBO egilimleri medeni durum degiskenine gére analiz edilmis olup

sonuglara Tablo 26 ve Tablo 27°de yer verilmistir.

Tablo 26

Kolmogorov-Smirnov Testine Gore Ogretmenlerin Yasam Boyu Ogrenme Egilimi Test

Puanlarinin Medeni Durum Degiskenine Gore Normallik Dagilimi

Medeni Durum  istatistik sd p Ss Skewness Kurtosis
Yasam Boyu Bekar ,133 94 ,000 8,763 -3,031 18,398
Ogrenme Egilimi Evli ,108 394 ,000 9,090 -2,414 12,836
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Tablo 26°da verilen Kolmogorov-Smirnov testi verileri dogrultusunda égretmenlerin YBO
egilimi test puanlarinin medeni durum degiskenine gére normal dagilima sahip olmadig,
carpiklik ve basiklik katsayilarinin degerlerinin -1 ile +1 deger araliginda olmadigi,
standart Z puani agisindan normal dagilim gostermedigi goriilmiis, bu nedenle verilerin

analizinde non-parametrik yontemlerden Mann Withney U testi kullanilmistir (p <0,05).

Tablo 27

Ogretmenlerin Yagam Boyu Ogrenme Egilimi ve Medeni Durum Degiskenine Iliskin Mann
Withney U Testi Verileri

Medeni Durum N Sira ortalamalar1 u p
Yasam Boyu (")grenme Egilimi Bekar 94 250,72 17933,00 ,633
Evli 394 243,02
Ogrenmeye Isteklilik Bekar 94 246,67 18314,000 ,868
Evli 394 243,98
Gelisime Agiklik Bekar 94 250,72 17607,000 ,453
Evli 394 243,02

Tablo 27°de yer verilen dlgek verileri ve alt boyutlari incelendiginde &gretmenlerin YBO
egilimleri medeni durum degiskenine gore anlamli farklilik gostermemektedir

(U=17933,00 ; p>0,05).

d. Egitim Durumu

Ogretmenlerin YBO egilimleri egitim durumu degiskenine gore analiz edilmis olup

sonuglara Tablo 28 ve Tablo 29’da yer verilmistir.
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Tablo 28

Kolmogorov-Smirnov Testine Gore Ogretmenlerin Yasam Boyu Ogrenme Egilimi Test

Puanlarimin Egitim Durumu Degiskenine Gére Normallik Dagilimi

Egitim durumu  Istatistik sd p ss Skewness Kurtosis
Yasam Boyu Lisans ,085 392 ,000 8,111 -1,903 11,240
Ogrenme Yiiksek Lisans ,185 89 ,000 12,238 -3,095 12,352
Egilimi Doktora 241 7 ,200 10,672 -1,301 1,453

Tablo 28’de verilen Kolmogorov-Smirnov testi verileri dogrultusunda 6gretmenlerin
yasam boyu 0grenme egilimi test puanlar1 egitim durumu degiskenine goére incelendiginde
doktora egitimi alan grubun verileri p degerine gére normal dagilim gosterirken diger grup
verilerinin normal dagilima sahip olmadig1, carpiklik ve basiklik katsayilariin degerlerinin
-1 ile +1 deger araliginda olmadigi, standart Z puani acisindan normal dagilim
bu nedenle verilerin analizinde Kruskal-Wallis yontemi

gostermedigi  goOriilmiis,

kullanilmustir (p <0,05).

Tablo 29

Ogretmenlerin Yasam Boyu Ogrenme Egilimi ve Egitim Durumu Degiskenine Iliskin

Kruskal-Wallis Testi Verileri

Egitim durumu N Sira Ki-kare sd p
ortalamalari

Yasam Boyu Ogrenme Lisans 392 240,81 1,675 2 433
Egilimi Yiiksek Lisans 89 257,35
Doktora 7 287,86

(")grenmeye Isteklilik Lisans 392 241,76 ,876 2 ,648
Yiksek Lisans 89 254,39
Doktora 7 272,43

Gelisime Aciklik Lisans 392 239,29 5,830 2 ,054
Yiiksek Lisans 89 258,79
Doktora 7 354,43
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Tablo 29 incelendiginde dgretmenlerin YBO egilimleri egitim durumu degiskenine gore
istatiksel olarak anlamli farklilik gostermemektedir (ki-kare=1,675; p>0,05). Veriler
toplaminda anlamli bir farklilik olmasa da 6l¢egin alt boyutlar1 incelendiginde doktora
egitimi almis 6gretmenlerin yiiksek lisans ve lisans egitimi alanlara kiyasla, yiiksek lisans
egitimi almig 6gretmenlerin ise lisans egitimi alanlara kiyasla daha yiiksek ortalamalara

sahip oldugu goriilmektedir.

e. Lisansiistii cahsma yapmaya Isteklilik Durumu

Ogretmenlerin YBO egilimleri lisansiistii ¢alisma yapmaya isteklilik durumu degiskenine

gore analiz edilmis olup sonuglara Tablo 30 ve Tablo 31’de yer verilmistir.

Tablo 30

Kolmogorov-Smirnov Testine Gore Ogretmenlerin Yasam Boyu Ogrenme Egilimi Test

Puanlarinin Lisans Ustii Calisma Yapmaya Isteklilik Durumuna Gére Normallik Dagilimi

Lisanststii Istatistik sd p SS Skewness  Kurtosis
¢aligma yapmaya

isteklilik durumu

Yasam Boyu Evet ,140 309 ,000 9,405 -2,910 15,399
Ogrenme Egilimi Hayir ,083 179 ,004 8,051 -1,902 11,776

Tablo 30’da verilen Kolmogorov-Smirnov testi verileri dogrultusunda 6gretmenlerin
yasam boyu Ogrenme egilimi test puanlarmin lisansiistii ¢alisma yapmaya isteklilik
durumuna gore normal dagilima sahip olmadigi, carpiklik ve basiklik katsayilarinin
degerlerinin -1 ile +1 deger araliginda olmadigi, standart Z puani agisindan normal dagilim
gostermedigi goriilmiis, bu nedenle verilerin analizinde non-parametrik yontemlerden

Mann Withney U testi kullanilmistir (p <0,05).
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Tablo 31

Ogretmenlerin Yasam Boyu Ogrenme Egilimi ve Lisans Ustii Calisma Yapmaya Isteklilik
Durumu Degiskenine Iliskin Mann Withney U Testi Verileri

Lisansiistii ¢alisma N Sira u p
yapmaya isteklilik ortalamalari
durumu
Yasam Boyu Ogrenme Egilimi Evet 309 82608,50 20597,500 ,000
Hayir 179 36707,50
Ogrenmeye Isteklilik Evet 309 260,22 22798,500 ,001
Hayir 179 217,37
Gelisime Agiklik Evet 309 273,74 18619,000 ,000
Hay1r 179 194,02

Tablo 31 incelendiginde 6gretmenlerin yasam boyu 6grenme egilimleri lisansiistii ¢alisma
yapmaya isteklilik durumuna goére anlamli farklilik gostermektedir (u=20597,500; p<0,05).
Bu farklilifa gore lisansiistii ¢alisma yapmaya istekli olan &gretmenlerin yasam boyu
ogrenme egilim test puanlarinin yiiksek oldugu goriilmiistiir. Olgegin alt boyutlar:
incelendiginde 6grenmeye isteklilik ve gelisime agiklik ortalamalarinda da bu farklilasma

belirgin sekilde goriilmektedir.

f. Mesleki Kidem

Ogretmenlerin YBO egilimleri mesleki kidem degiskenine gére analiz edilmis olup

sonuglara Tablo 32 ve Tablo 33’te yer verilmistir.
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Tablo 32

Kolmogorov-Smirnov Testine Gore Ogretmenlerin Yasam Boyu Ogrenme Egilimi Test

Puanlarinin Mesleki Kidem Degiskenine Gére Normallik Dagilimi

Mesleki [statistik sd p SS Skewness Kurtosis
kidem
Yagsam Boyu 0-5 ,084 82 ,200 6,492 -,284 -,338
Ogrenme 6-10 ,169 135 ,000 10,062 -2,717 13,226
Egilimi 11-15 ,129 102 ,000 9,551 -2,291 11,430
16-20 ,179 66 ,000 11,957 -2,898 11,747
21+ ,102 103 ,010 6,291 ,264 -1,035

Tablo 32°de verilen Kolmogorov-Smirnov testi verileri dogrultusunda égretmenlerin YBO
egilimi test puanlar1 mesleki kidem degiskenine gore incelendiginde 0-5 yil aras1 kideme
sahip olan grubun p degeri normal dagilim gosterirken diger gruplarinin p degerine gore
normal dagilima sahip olmadigi, carpiklik ve basiklik katsayilarinin degerlerinin -1 ile +1
deger araliginda olmadigi, standart Z puani agisindan normal dagilim gostermedigi

goriilmiis, bu nedenle verilerin analizinde Kruskal-Wallis yontemi kullanilmustir (p <0,05).

Tablo 33

Ogretmenlerin Yasam Boyu Ogrenme Egilimi ve Mesleki Kidem Degiskenine Iliskin

Kruskal-Wallis Testi Verileri

Mesleki N Sira Ki-kare sd p
kidem ortalamalari
Yasam Boyu Ogrenme Egilimi 0-5 82 248,73 1,633 4 ,803
6-10 135 238,77
11-15 102 254,66
16-20 66 252,15
21+ 103 233,67
Ogrenmeye Isteklilik 0-5 82 251,08 2,537 4 ,638
6-10 135 231,11
11-15 102 248,39
16-20 66 261,93
21+ 103 241,79
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Gelisime Aciklik 0-5 82 240,66 5,724 4 221

6-10 135 252,82
11-15 102 264,54
16-20 66 238,00

21+ 103 220,97

Tablo 33 incelendiginde gretmenlerin YBO egilimleri mesleki degiskenine gore istatiksel

olarak anlamli farklilik gostermemektedir (ki-kare=1,633; p>0,05).

g. Cocuk sahibi olma durumu

Ogretmenlerin yasam boyu 6grenme egilimleri ¢ocuk sahibi olma durumu degiskenine

gore analiz edilmis olup sonuglara Tablo 34 ve Tablo 35’te yer verilmistir.

Tablo 34

Kolmogorov-Smirnov Testine Gore Ogretmenlerin Yasam Boyu Ogrenme Egilimi Test

Puanlarimin Cocuk Sahibi Olma Durumuna Gore Normallik Dagilimi

Cocuk sahibi  Istatistik  sd p Ss Skewness Kurtosis
olma durumu
Yasam Boyu Evet ,112 359 ,000 9,171 -2,591 13,778
Ogrenme Egilimi Hayir ,101 129 ,003 8,620 -2,282 13,418

Tablo 34’te verilen Kolmogorov-Smirnov testi verileri dogrultusunda dgretmenlerin yasam
boyu 6grenme egilimi test puanlarinin ¢ocuk sahibi olma durumuna gére normal dagilima
sahip olmadigi, carpiklik ve basiklik katsayilarinin degerlerinin -1 ile +1 deger araliginda
olmadig1, standart Z puani agisindan normal dagilim gostermedigi goriilmiis, bu nedenle
verilerin analizinde non-parametrik yontemlerden Mann Withney U testi kullanilmigtir
(p <0,05).
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Tablo 35

Ogretmenlerin Yasam Boyu Orenme Egilimi ve Cocuk Sahibi Olma Durumu Degiskenine
Iliskin Mann Withney U Testi Verileri

Cocuk sahibi olma N Sira ortalamalar1 u p
durumu

Yasam Boyu Ogrenme Egilimi Evet 359 245,70 22725,000 ,754
Hayir 129 241,16

Ogrenmeye Isteklilik Evet 359 246,54 22423,000 ,593
Hayir 129 238,82

Gelisime Aciklik Evet 359 244,89 23016,000 ,918
Hayir 129 243,42

Tablo 35 incelendiginde 6gretmenlerin yasam boyu 6grenme egilimleri ¢ocuk sahibi olma

durumuna goére anlamli farklilik gostermemektedir (u=22725,000; p>0,05).

h. istihdam Tiirii

Ogretmenlerin YBO egilimleri istihdam tiirii deg@iskenine gore analiz edilmis olup

sonuglara Tablo 36 ve Tablo 37°de yer verilmistir.

Tablo 36

Kolmogorov-Smirnov Testine Gore Ogretmenlerin Yasam Boyu Ogrenme Egilimi Test

Puanlarinin Istihdam Tiiriine Gére Normallik Dagilim:

Istihdam tiirii Istatistik sd p ss Skewness  Kurtosis
Yasam Boyu Kadrolu ,106 386 ,000 8,999 -2,444 13,469
Ogrenme Sozlesmeli ,160 65 ,000 10,312 -2,934 13,763
Egilimi Ek Ders Karsiligt ,104 37 ,200 6,573 -577 , 7194

Tablo 36’da verilen Kolmogorov-Smirnov testi verileri dogrultusunda o6gretmenlerin
yasam boyu 6grenme egilimi test puanlar istihdam tiiriine gore incelendiginde ek ders

karsilig1 istihdam olan grubun verileri p degerine gore normal dagilim gosterirken diger
120



grup verilerinin p degerine gore normal dagilima sahip olmadigi, carpiklik ve basiklik
katsayilarinin degerlerinin -1 ile +1 deger araliginda olmadigi, standart Z puani agisindan
normal dagilim gostermedigi goriilmiis, bu nedenle verilerin analizinde Kruskal-Wallis

yontemi kullanilmistir (p <0,05).

Tablo 37

Ogretmenlerin Yasam Boyu Orenme Egilimi ve Istihdam Tiirii Degiskenine Iliskin

Kruskal-Wallis Testi Verileri

Istihdam tiirii N Sira ortalamalar1 ~ Ki-kare  sd p

Yasam Boyu Ogrenme Kadrolu 386 242,25 ,789 2 674
Egilimi So6zlesmeli 65 247,08
Ek Ders Karsiligi 37 263,43

Ogrenmeye Isteklilik Kadrolu 386 243,89 ,106 2 ,948
So6zlesmeli 65 244,02
Ek Ders Karsilig1 37 251,74

Gelisime Agikhk Kadrolu 386 240,37 2,388 2 ,303
Sozlesmeli 65 250,97
Ek Ders Karsiligi 37 276,19

Tablo 37 incelendiginde o6gretmenlerin YBO egilimleri istihdam edilme tiiriine gore

istatiksel olarak anlamli farklilik gostermemektedir (ki-kare=,789; p>0,05).

1. Gorev yapilan okul tiirii

Ogretmenlerin YBO egilimleri gorev yapilan okul tiirii degiskenine gore analiz edilmis

olup sonuglara Tablo 38 ve Tablo 39°da yer verilmistir.
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Tablo 38

Kolmogorov-Smirnov Testine Gore Ogretmenlerin Yasam Boyu Ogrenme Egilimi Test

Puanlarimin Gorev Yapilan Okul Tiiriine Gore Normallik Dagilimi

Gorev yapilan okul tiirii  Istatistik sd p SS Skewness  Kurtosis
Yasam Bagimsiz Anaokulu 211 82 ,000 13,208 -3,062 10,945
Boyu Ilkokul ,001 128 ,011 6,596 -,166 -,839
Ogrenme Ortaokul ,097 88 ,039 7,164 ,003 771
Egilimi Lise ,095 155 ,002 6,994 -,088 -,684
Diger ,294 35 ,000 14,783 -2,686 8,210

*Diger: Anadolu Meslek Programi, Mesleki Egitim Merkezi, Ozel Egitim Meslek Okulu,
Ozel Egitim Uygulama Okulu (I., II. ve III. Kademe), Ustiin veya Ozel Yetenekliler

Tablo 38°de verilen Kolmogorov-Smirnov testi verileri dogrultusunda égretmenlerin YBO
egilimi test puanlar1 gorev yapilan okul tiirline gore incelendiginde normal dagilima sahip
olmadigi, carpiklik ve basiklik katsayilarinin degerlerinin -1 ile +1 deger araliginda
olmadig1, standart Z puani agisindan normal dagilim gostermedigi goriilmis, bu nedenle

verilerin analizinde Kruskal-Wallis yontemi kullanilmistir (p <0,05).

Tablo 39

Osretmenlerin Yasam Boyu Ogrenme Egilimi ve Gorev Yapilan Okul Tiirii Degiskenine
Iliskin Kruskal-Wallis Testi Verileri

Gorev yapilan okul tirii N Sira ortalamalart ~ Ki-kare  sd p

Yasam Boyu (")grenme Bagimsiz Anaokulu 82 271,59 9,333 4 ,053
Egilimi flkokul 128 261,87
Ortaokul 88 218,14
Lise 155 232,06
Diger 35 238,89

Ogrenmeye Isteklilik Bagimsiz Anaokulu 82 266,63 8,304 4 ,081
[lkokul 128 263,31
Ortaokul 88 218,86
Lise 155 234,83
Diger 35 231,16

Gelisime A¢iklik Bagimsiz Anaokulu 82 268,59 6,306 4 77
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[lkokul 128 256,04

Ortaokul 88 225,09
Lise 155 232,08
Diger 35 249,69

Diger: Anadolu Meslek Programi, Mesleki Egitim Merkezi, Ozel Egitim Meslek Okulu,
Ozel Egitim Uygulama Okulu (I, II. ve IIl. Kademe), Ustiin veya Ozel Yetenekliler

Tablo 39 incelendiginde dgretmenlerin YBO egilimleri gorev yapilan okul tiiriine gore

istatiksel olarak anlamli farklilik gostermemektedir (ki-kare=9,333; p>0,05).

i. Gorev yapilan okulun sosyoekonomik diizeyi

Ogretmenlerin yasam boyu 6grenme egilimleri gérev yapilan okulun sosyoekonomik
diizeyi degiskenine gore analiz edilmis olup sonuglara Tablo 42 ve Tablo 43’te yer

verilmistir.

Tablo 40

Kolmogorov-Smirnov Testine Gore Ogretmenlerin Yasam Boyu Ogrenme Egilimi Test

Puanlarimin Gérev Yapilan Okulun Sosyoekonomik Diizeyine Gore Normallik Dagilimi

Gorev yapilan okulun Istatistik  sd p SS Skewness  Kurtosis

sosyoekonomik diizeyi

Yasam Boyu Alt ,110 118 ,001 9,078 -2,263 11,924
Ogrenme Orta ,118 326 ,000 9,218 -2,695 14,588
Egilimi Ust ,123 44 ,091 7,107 -,608 -,227

Not: Gérev yapilan okulun sosyoekonomik diizeyi durumu ogretmenlerin kisisel algilarina

dayanmaktadir.

Tablo 40’da verilen Kolmogorov-Smirnov testi verileri dogrultusunda 6gretmenlerin
yasam boyu 0grenme egilimi test puanlar1 gérev yapilan okulun sosyoekonomik diizeyine

gore incelendiginde sosyoekonomik bakimdan iist diizeyde bulunan okullarda gorev yapan

123



grubun verilerinin p degerine gore normal dagilim gosterirken diger grup verilerinin
normal dagilima sahip olmadigi, ¢arpiklik ve basiklik katsayilarinin degerlerinin -1 ile +1
deger araliginda olmadigi, standart Z puani agisindan normal dagilim gostermedigi

goriilmiis, bu nedenle verilerin analizinde Kruskal-Wallis yontemi kullanilmistir (p <0,05).

Tablo 41

Ogretmenlerin Yasam Boyu Ogrenme Egilimi ve Gorev Yapilan Okulun Sosyoekonomik

Diizeyi Degiskenine Iliskin Kruskal-Wallis Testi Verileri

Gorev yapilan okulun N Sira Ki-kare sd p
sosyoekonomik diizeyi ortalamalari
Yasam Boyu Alt 118 247,14 1,538 2 464
Ogrenme Orta 326 240,38
Egilimi Ust 44 267,92
Ogrenmeye Alt 118 249,72 ,929 2 ,629
Isteklilik Orta 326 240,57
Ust 44 259,64
Gelisime Alt 118 245,81 2,844 2 241
Aciklik Orta 326 239,60
Ust 44 277,28

Not: Gorev yapilan okulun sosyoekonomik diizeyi durumu 6gretmenlerin kisisel algilarina

dayanmaktadir.

Tablo 41 incelendiginde Ogretmenlerin yasam boyu &grenme egilimleri gorev yapilan
okulun sosyoekonomik diizeyine gore istatiksel olarak anlamli farklilik gostermemekte
olup sosyoekonomik diizey bakimindan iist diizey okullarda gdrev yapan 6gretmenlerin
yasam boyu Ogrenme egilimlerinin daha yiiksek diizeyde oldugu goriilmistir (Ki-
kare=1,538 ; p>0,05).

Tiim veriler incelendiginde dgretmenlerin yasam boyu 6grenme egilimlerinin cinsiyet ve
lisansiistii ¢aligma yapmaya isteklilik boyutlarinda anlamli farklilik gdsterirken; yas,
medeni durum, egitim durumu, mesleki kidem, ¢ocuk sahibi olma durumu, istihdam
edilme tiirii, gérev yapilan okul tiirii ve gorev yapilan okulun sosyoekonomik diizeyine

gore anlamli farklilik gostermedigi goriilmiistiir.
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3. Ogretmenlerin mesleki motivasyonlar ne diizeydedir?

Ogretmenlerin mesleki motivasyon diizeyleri iki boyutta analiz edilmis olup sonuglara

Tablo 42 ve Tablo 43’te yer verilmistir.

Tablo 42

Ogretmenlerin Mesleki Motivasyon Diizeylerine Iliskin Tablo

N Minimum Puan ~ Maksimum Puan X Ss
Mesleki Motivasyon 488 30,00 125,00 96,6209 19,80380
Olgek Puanlari
Toplam 488

Tablo 42 incelendiginde &gretmenlerin mesleki motivasyon o6lgegi toplam puanlarinin
ortalamasimin 96,6209 oldugu, oOlgekten alinabilecek maksimum puanin 125 olmasi

dolayisiyla 6gretmenlerin mesleki motivasyon diizeylerinin yiiksek oldugu goriilmektedir.

Tablo 43

Ogretmenlerin Mesleki Motivasyon Diizeyleri Alt Boyutlar Verileri

Fiziki Faktorler Okul i¢i Faktérler ~ Okul Dis1 Faktorler ~ Mesleki Gelisim ve Saygimlik
X 22,1270 41,0717 17,1660 16,2561
ss 5,85066 8,55331 4,79681 3,46795

Tablo 43 incelendiginde Ogretmenlerin mesleki motivasyon diizeylerini etkileyen
faktorlerden fiziki faktorler alt boyutunun 22,1270, okul igi faktorler alt boyutunun
41,0717, okul dis1 faktorler alt boyutunun 17,1660 ve mesleki gelisim ve sayginlik alt
boyutunun 16,2561 ortalama puana sahip oldugu goriilmektedir. Fiziki alt boyuttan
alinabilecek maksimum puanin 30, okul i¢i faktorler alt boyutundan alinabilecek
maksimum puanin 50, okul dis1 faktorler alt boyuttan alinabilecek maksimum puanin 25 ve

mesleki gelisim ve sayginlik alt boyuttan alinabilecek maksimum puanin 20 olmasi
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nedeniyle 6gretmenlerin mesleki motivasyon diizeylerini etkileyen alt boyutlarin ortalama

puanlarinin yiiksek oldugu goriilmektedir.

4. Ogretmenlerin mesleki motivasyonlar1 demografik degiskenlere gore anlamh

farkhilik gostermekte midir?

Ogretmenlerin mesleki motivasyonlar1 cinsiyet, yas, medeni durum, egitim durumu,
lisanstistii ¢alisma yapmaya isteklilik, mesleki kidem, ¢ocuk sahibi olma durumu, istthdam
tiirli, gorev yapilan okul tiirii ve gorev yapilan okulun sosyoekonomik diizeyi degiskenleri

yoniinden incelenmistir.

a. Cinsiyet

Ogretmenlerin mesleki motivasyon diizeyleri cinsiyet degiskenine gore analiz edilmis olup

sonuglara Tablo 42 ve Tablo 43’te yer verilmistir.

Tablo 44

Kolmogorov-Smirnov Testine Gore Ogretmenlerin Mesleki Motivasyon Diizeyi Test

Puanlarimin Cinsiyet Degiskenine Gore Normallik Dagilimi

Cinsiyet Istatistik sd p SS Skewness  Kurtosis
Mesleki Motivasyon Kadmn ,081 421 ,000 20,147 -,468 -,574
Diizeyi Erkek ,123 67 ,013 17,657 -,301 -,909

Tablo 44’te verilen Kolmogorov-Smirnov testi verileri dogrultusunda Ogretmenlerin
meslekleri motivasyon diizeyi test puanlarinin cinsiyet degiskenine gére normal dagilima
sahip olmadigi, carpiklik ve basiklik katsayilarinin degerlerinin -1 ile +1 deger araliginda
olmadig, standart Z puani agisindan normal dagilim gostermedigi goriilmiis, bu nedenle
verilerin analizinde non-parametrik yontemlerden Mann Withney U testi kullanilmustir (p
<0,05).
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Tablo 45

Ogretmenlerin Mesleki Motivasyon Diizeyi ve Cinsiyet Degiskenine Iliskin Mann Withney
U Testi Verileri

Cinsiyet N Sira ortalamalar1 u p

Mesleki Motivasyon Diizeyi Kadin 421 247,07 13021,000 313
Erkek 67 228,34

Fiziki Faktorler Kadin 421 245,35 13747,500 ,7139
Erkek 67 239,19

Okul I¢i Faktérler Kadm 421 247,09 13014,500 ,308
Erkek 67 228,25

Okul Dis1 Faktorler Kadmn 421 247,67 12770,000 ,213
Erkek 67 224,60

Mesleki Gelisim ve Sayginlik Kadin 421 249,79 11877,500 ,035
Erkek 67 211,28

Tablo 45 verileri incelendiginde kadin 6gretmenlerin 6lgek toplam ve alt boyunlarindaki
sira ortalamalarinin erkek oOgretmenlere kiyasla yiliksek oldugu goriilse de istatiksel

anlamda o6gretmenlerin mesleki motivasyon diizeyleri cinsiyet degiskenine gore anlamli

farklilik gostermemektedir (u=13021,000; p>0,05).

b. Yas

Ogretmenlerin mesleki motivasyon diizeyleri yas degiskenine gore analiz edilmis olup

sonuglara Tablo 46 ve Tablo 47°de yer verilmistir.
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Tablo 46

Kolmogorov-Smirnov Testine Gore Ogretmenlerin Mesleki Motivasyon Diizeyi Test

Puanlarimin Yas Degiskenine Gore Normallik Dagilimi

Yas [statistik sd p SS Skewness  Kurtosis
Mesleki Motivasyon 20-29 117 67 ,023 19,237 -,286 -1,101
Diizeyi 30-39 ,081 243 ,001 20,346 -,503 -,438
40-49 ,087 136 ,014 18,867 -,500 -,466
50+ ,096 41 ,200 20,998 -,108 -1,121

Tablo 46°da verilen Kolmogorov-Smirnov testi verileri dogrultusunda o6gretmenlerin

mesleki motivasyon diizeyi test puanlari1 yas degiskenine gore incelendiginde 50 ve lizeri

yas grubu verilerinin p degerine gére normal dagilim gosterdigi, diger yas gruplarinin ise p

degerine gore normal dagilima sahip olmadigi, c¢arpiklik ve basiklik katsayilariin

degerlerinin -1 ile +1 deger araliginda olmadigi, standart Z puani a¢isindan normal dagilim

gostermedigi  goriilmiis, bu nedenle verilerin analizinde Kruskal-Wallis yo6ntemi

kullanilmistir (p <0,05).

Tablo 47

Osretmenlerin Mesleki Motivasyon Diizeyi ve Yas Degiskenine Iliskin Kruskal-Wallis Testi

Verileri
Yas N Sira Ki-kare sd p
ortalamalari
Mesleki Motivasyon Diizeyi 20-29 67 244,49 1,458 3 ,692
30-39 243 244,60
40-49 136 249,97
50+ 41 219,85
Fiziki Faktorler 20-29 67 234,96 1,648 3 ,649
30-39 243 241,71
40-49 136 256,12
50+ 41 232,16
Okul i¢i Faktérler 20-29 67 232,67 2,938 3 ,401
30-39 243 243,80
40-49 136 257,35
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50+ 41 219,40

Okul Dis1 Faktorler 20-29 67 251,75 2,792 3 425
30-39 243 251,80
40-49 136 232,71
50+ 41 222,54

Mesleki Gelisim ve Saygmlik 20-29 67 269,33 6,221 3 ,101
30-39 243 242,64
40-49 136 246,88
50+ 41 201,09

Tablo 47 incelendiginde 6gretmenlerin mesleki motivasyon diizeyleri yas degiskenine gore

istatiksel olarak anlamli farklilik géstermemektedir (ki-kare=1,458; p>0,05).

¢. Medeni Durum

Ogretmenlerin mesleki motivasyon diizeyleri medeni durum degiskenine gére analiz

edilmis olup sonuglara Tablo 48 ve Tablo 49°da yer verilmistir.

Tablo 48

Kolmogorov-Smirnov Testine Gore Ogretmenlerin Mesleki Motivasyon Diizeyi Test

Puanlarinin Medeni Durum Degiskenine Gore Normallik Dagilimi

Medeni Istatistik sd p SS Skewness  Kurtosis
Durum
Mesleki Bekar ,118 94 ,003 17,746 -,200 -1,265
Motivasyon ¢ 081 394 ,000 20,309 -, 481 -533
Diizeyi

Tablo 48’de verilen Kolmogorov-Smirnov testi verileri dogrultusunda 6gretmenlerin
mesleki motivasyon diizeyleri test puanlarinin medeni durum degiskenine gére normal
dagilima sahip olmadigi, carpiklik ve basiklik katsayilarinin degerlerinin -1 ile +1 deger
araliginda olmadigi, standart Z puani agisindan normal dagilim gostermedigi goriilmiis, bu
nedenle verilerin analizinde non-parametrik yontemlerden Mann Withney U testi

kullanilmustir (p <0,05).

129



Tablo 49

Ogretmenlerin Mesleki Motivasyon Diizeyi ve Medeni Durum Degiskenine Iliskin Mann

Withney U Testi Verileri

Medeni N Sira ortalamalari u p
Durum
Mesleki Motivasyon Diizeyi Bekar 94 238,97 17998,000 ,672
Evli 394 245,82
Fiziki Faktorler Bekar 94 246,77 18304,500 ,862
Evli 394 243,96
Okul I¢i Faktérler Bekar 94 235,41 17663,500 ,485
Evli 394 246,49
Okul Di1s1 Faktorler Bekar 94 236,15 17733,000 522
Evli 394 246,49
Mesleki Gelisim ve Sayginlik Bekar 94 250,10 17991,500 ,664
Evli 394 243,16

Tablo 49 incelendiginde &gretmenlerin mesleki motivasyon diizeyleri medeni durum

degiskenine gore anlamli farklilik gostermemektedir (u=17998,000; p>0,05).

d. Egitim Durumu

Ogretmenlerin mesleki motivasyon diizeyleri egitim durumu degiskenine gore analiz

edilmis olup sonuglara Tablo 50 ve Tablo 51°de yer verilmistir.

Tablo 50

Kolmogorov-Smirnov Testine Gore Ogretmenlerin Mesleki Motivasyon Diizeyi Test

Puanlarmin Egitim Durumu Degiskenine Gore Normallik Dagilimi

Egitim durumu [statistik sd p Ss Skewness Kurtosis
Mesleki Lisans ,071 392 ,000 19,500 -,388 -,694
Motivasyon Yiiksek Lisans ,112 89 ,007 20,319 -,434 ,255
Diizeyi Doktora ,245 7 ,200 31,732 -,1779 3,550
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Tablo 50°de verilen Kolmogorov-Smirnov testi verileri dogrultusunda o6gretmenlerin
mesleki motivasyon diizeyleri test puanlar1 egitim durumu degiskenine gore incelendiginde
doktora egitimi alan grubun p degeri verileri normal dagilim gosterirken diger grup
verilerinin p degerinin normal dagilima sahip olmadigi, carpiklik ve basiklik katsayilarinin
degerlerinin -1 ile +1 deger araliginda olmadigi, standart Z puani agisindan normal dagilim
gostermedigi  goriilmiis, bu nedenle verilerin analizinde Kruskal-Wallis yo6ntemi

kullanilmustir (p <0,05).

Tablo 51

Ogretmenlerin Mesleki Motivasyon Diizeyi ve Egitim Durumu Degiskenine Iliskin Kruskal-

Wallis Testi Verileri

Egitim durumu N Sira ortalamalar1  Ki-kare sd p

Mesleki Motivasyon Lisans 392 241,21 1,108 2 575
Diizeyi Yiiksek Lisans 89 257,34
Doktora 7 265,57

Fiziki Faktorler Lisans 392 240,030 1,804 2 ,406
Yiksek Lisans 89 262,35
Doktora 7 252,50

Okul I¢i Faktérler Lisans 392 242,24 ,541 2 ,763
Yiksek Lisans 89 254,37
Doktora 7 245,50

Okul Di1s1 Faktorler Lisans 392 239,88 2,438 2 ,295
Yiksek Lisans 89 261,57
Doktora 7 290,71

Mesleki Gelisim ve Lisans 392 241,17 1,544 2 462
Sayginlik Yiiksek Lisans 89 255,57
Doktora 7 290,29

Tablo 51 incelendiginde Ogretmenlerin mesleki motivasyon diizeyleri egitim durumu
degiskenine = gore  istatiksel  olarak  anlamli = farklihk  goOstermemektedir

(ki-kare=1,108; p>0,05).
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e. Lisans Ustii Calisma Yapmaya Isteklilik Durumu

Ogretmenlerin mesleki motivasyon diizeyleri lisansiistii galisma yapmaya isteklilik durumu

degiskenine gore analiz edilmis olup sonuglara Tablo 52 ve Tablo 53’te yer verilmistir.

Tablo 52

Kolmogorov-Smirnov Testine Gore Ogretmenlerin Mesleki Motivasyon Diizeyi Test

Puanlarinin Lisans Ustii Calisma Yapmaya Isteklilik Durumuna Gére Normallik Dagilim:

Lisanstistii ¢aligma Istatistik  sd p SS Skewness  Kurtotsis
yapmaya isteklilik durumu

Mesleki Evet ,094 309 ,000 19,883 -,504 -512
Motivasyon Hayir ,078 179 ,009 19,623 -,355 -,696
Diizeyi

Tablo 52’de verilen Kolmogorov-Smirnov testi verileri dogrultusunda o6gretmenlerin
mesleki motivasyon diizeyi test puanlarin lisansiistii ¢aligma yapmaya isteklilik
durumuna goére normal dagilima sahip olmadifi, carpiklik ve basiklik katsayilarinin
degerlerinin -1 ile +1 deger aralifinda olmadig1, standart Z puani agisindan normal dagilim
gostermedigi goriilmiis, bu nedenle verilerin analizinde non-parametrik yontemlerden

Mann Withney U testi kullanilmustir (p <0,05).

Tablo 53

Osretmenlerin Mesleki Motivasyon Diizeyi ve Lisans Ustii Calisma Yapmaya Isteklilik
Durumu Degiskenine Iliskin Mann Withney U Testi Verileri

Lisansiistii ¢calisma N Sira u p
yapmaya isteklilik ortalamalari
durumu
Mesleki Motivasyon Diizeyi Evet 309 252,74 25110,500  ,090
Hayir 179 230,28
Fiziki Faktorler Evet 309 250,26 25875,000 ,235
Hayir 179 234,55
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Okul I¢i Faktorler Evet 309 248,66 26369,500  ,389

Hayir 179 237,32

Okul D11 Faktorler Evet 309 256,10 24072,000 ,017
Hayir 179 224,48

Mesleki Gelisim ve Sayginlik Evet 309 256,87 23833,000 ,010
Hayir 179 223,15

Tablo 53 incelendiginde 6gretmenlerin mesleki motivasyon diizeyleri lisansiistii ¢alisma
yapmaya isteklilik durumuna gore anlamli farklilik gostermemektedir (u=25110,500;
p>0,05).

f. Mesleki Kidem

Ogretmenlerin mesleki motivasyon diizeyleri mesleki kidem degiskenine gore analiz

edilmis olup sonuglara Tablo 54 ve Tablo 55’te yer verilmistir.

Tablo 54

Kolmogorov-Smirnov Testine Gore Ogretmenlerin Mesleki Motivasyon Diizeyi Test

Puanlarinin Mesleki Kidem Degiskenine Gore Normallik Dagilimi

Mesleki Istatistik sd p SS Skewness  Kurtosis
kidem
Mesleki Motivasyon 0-5 ,130 82 ,002 17,108 -,433 -, 749
Diizeyi 6-10 ,086 135 ,015 19,998 -,210 -,910
11-15 116 102 002 22,435 -,673 -,333
16-20 ,108 66 ,056 17,878 -769 ,101
21+ ,073 103 ,200 19,840 -,225 -,853

Tablo 54°’te verilen Kolmogorov-Smirnov testi verileri dogrultusunda o6gretmenlerin
mesleki motivasyon diizeyi test puanlar1 mesleki kidem degiskenine gore incelendiginde
21 ve iizeri y1l kideme sahip olan grup p degeri yoniinden normal dagilim gosterirken diger

gruplarin p degerine goére normal dagilima sahip olmadigi, c¢arpiklik ve basiklik
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katsayilarinin degerlerinin -1 ile +1 deger aralifinda olmadigi, standart Z puan1 agisindan
normal dagilim gostermedigi goriilmiis, bu nedenle verilerin analizinde Kruskal-Wallis

yontemi kullanilmustir (p <0,05).

Tablo 55

Ogretmenlerin Mesleki Motivasyon Diizeyi ve Mesleki Kidem Degiskenine Iliskin Kruskal-

Wallis Testi Verileri

Mesleki N Sira Ki-kare sd p
kidem ortalamalari

Mesleki Motivasyon Diizeyi 0-5 82 245,00 6,077 4 ,193
6-10 135 235,04
11-15 102 253,08
16-20 66 277,08
21+ 103 227,12

Fiziki Faktorler 0-5 82 223,94 8,946 4 ,062
6-10 135 238,60
11-15 102 251,80
16-20 66 287,29
21+ 103 233,96

Okul I¢i Faktérler 0-5 82 230,81 6,592 4 ,159
6-10 135 234,98
11-15 102 253,18
16-20 66 280,84
21+ 103 236,00

Okul Dis1 Faktorler 0-5 82 266,01 5,357 4 ,253
6-10 135 241,73
11-15 102 251,34
16-20 66 250,52
21+ 103 220,38

Mesleki Gelisim ve Sayginlik 0-5 82 271,89 10,575 4 ,032
6-10 135 233,47
11-15 102 252,22
16-20 66 266,77
21+ 103 215,23
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Tablo 55 incelendiginde Ogretmenlerin mesleki motivasyon diizeyleri mesleki kidem
degiskenine gore istatiksel olarak  anlamh farkliik  gostermemektedir

(ki-kare=6,077; p>0,05).

g. Cocuk Sahibi Olma Durumu

Ogretmenlerin mesleki motivasyon diizeyleri ¢ocuk sahibi olma durumu degiskenine gére

analiz edilmis olup sonuglara Tablo 56 ve Tablo 57°de yer verilmistir.

Tablo 56

Kolmogorov-Smirnov Testine Gore Ogretmenlerin Mesleki Motivasyon Diizeyi Test

Puanlarimin Cocuk Sahibi Olma Durumuna Gore Normallik Dagilimi

Cocuk sahibi olma Istatistik sd p SS Skewness  Kurtosis
durumu
Mesleki Evet ,083 359 ,000 20,373 -,492 -,561
Motivasyon Hayir ,087 129 ,018 18,279 -,269 -,818

Diizeyi

Tablo 56°da verilen Kolmogorov-Smirnov testi verileri dogrultusunda 6gretmenlerin
mesleki motivasyon diizeyi test puanlarinin ¢ocuk sahibi olma durumuna goére normal
dagilima sahip olmadigi, carpiklik ve basiklik katsayilarinin degerlerinin -1 ile +1 deger
araliginda olmadigi, standart Z puani agisindan normal dagilim gostermedigi goriilmiis, bu
nedenle verilerin analizinde non-parametrik yontemlerden Mann Withney U testi

kullanilmustir (p <0,05).
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Tablo 57

Ogretmenlerin Mesleki Motivasyon Diizeyi ve Cocuk Sahibi Olma Durumu Degiskenine
Iliskin Mann Withney U Testi Verileri

Cocuk sahibi olma durumu N Sira ortalamalar1 u p

Mesleki Motivasyon Evet 359 246,80 22328500 547
Diizeyi Hayir 129 238,09

Fiziki Faktorler Evet 359 243,63 22844,000  ,820
Hayir 129 246,82

Okul i¢i Faktérler Evet 359 249,61 21261,500 ,166
Hayir 129 229,82

Okul Dig1 Faktorler Evet 359 244,61 23115,000 ,976
Hay1r 129 244,19

Mesleki Gelisim ve Evet 359 241,81 22188,000 JA76
Saygilik Hayir 129 252,00

Tablo 57 incelendiginde 6gretmenlerin mesleki motivasyon diizeyleri ¢ocuk sahibi olma

durumuna gore anlamli farklilik géstermemektedir (u=23328,500; p>0,05).

h. istihdam Tiirii

Ogretmenlerin mesleki motivasyon diizeyleri istihdam tiirii degiskenine gore analiz edilmis

olup sonuglara Tablo 58 ve Tablo 59’da yer verilmistir.

Tablo 58

Kolmogorov-Smirnov Testine Gore Ogretmenlerin Mesleki Motivasyon Diizeyi Test

Puanlarimin Istihdam Tiiriine Gore Normallik Dagilimi

Istihdam tiirii Istatistik  sd P ss Skewness Kurtosis
Mesleki Kadrolu ,082 386 ,000 20,694 -,425 -,695
Motivasyon Sozlesmeli 111 65 ,046 16,686 -,339 -,933
Diizeyi Ek Ders Karsilig1 ,097 37 ,200 15,334 -,530 ,430
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Tablo 58’de verilen Kolmogorov-Smirnov testi verileri dogrultusunda o6gretmenlerin
mesleki motivasyon diizeyi test puanlar1 istihdam tiirline gore incelendiginde ek ders
karsilig1 istihdam olan grubun verileri p degeri normal dagilim gosterirken diger grup
verilerinin p degerine gore normal dagilima sahip olmadigi, carpiklik ve basiklik
katsayilarinin degerlerinin -1 ile +1 deger araliginda olmadigi, standart Z puani agisindan
normal dagilim gostermedigi goriilmiis, bu nedenle verilerin analizinde Kruskal-Wallis

yontemi kullanilmistir (p <0,05).

Tablo 59

Ogretmenlerin Mesleki Motivasyon Diizeyi ve Mesleki Motivasyon Diizeyi Degiskenine
Iliskin Kruskal-Wallis Testi Verileri

Istihdam tiirii N Sira ortalamalar1 ~ Ki-kare  sd p

Mesleki Motivasyon Kadrolu 386 243,47 ,099 2 ,952
Diizeyi Sozlesmeli 65 248,75
Ek Ders Karsiligt 37 247,74

Fiziki Faktorler Kadrolu 386 244,90 ,016 2 ,992
Sozlesmeli 65 243,46
Ek Ders Karsiligi 37 242,20

Okul I¢i Faktorler Kadrolu 386 246,21 1,674 2 433
So6zlesmeli 65 225,62
Ek Ders Karsiligt 37 259,81

Okul Dis1 Faktorler Kadrolu 386 242,64 2,169 2 ,338
Sozlesmeli 65 265,82
Ek Ders Karsiligt 37 226,46

Mesleki Gelisim ve Kadrolu 386 237,95 5,285 2 ,071
Sayginlik Sozlesmeli 65 280,67
Ek Ders Karsilig 37 249,27

Tablo 59 incelendiginde 6gretmenlerin mesleki motivasyon diizeyleri istihdam edilme

tiirline gore istatiksel olarak anlamli farklilik gostermemektedir (ki-kare=,099; p>0,05).
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1. Gorev Yapilan Okul Tiirii

Ogretmenlerin mesleki motivasyon diizeyleri gérev yapilan okul tiirii degiskenine gore

analiz edilmis olup sonuglara Tablo 60 ve Tablo 61’de yer verilmistir.

Tablo 60

Kolmogorov-Smirnov Testine Gore Ogretmenlerin Mesleki Motivasyon Diizeyi Test

Puanlarimin Gorev Yapilan Okul Tiiriine Gore Normallik Dagilimi

Gorev yapilan okul tiirii  Istatistik sd p ss  Skewness  Kurtosis
Mesleki Bagimsiz Anaokulu 127 82 ,002 18,540 -,582 -,643
Motivasyon Tlkokul ,109 128  ,001 20,884 -,362 -,939
Diizeyi Ortaokul ,070 88 ,200 20,263 -,801 ,625
Lise ,094 155 ,002 19,535 -,200 -1,090
Diger ,101 35 ,200 18,025 -495 -,110

Diger: Anadolu Meslek Programi, Mesleki Egitim Merkezi, Ozel Egitim Meslek Okulu,
Ozel Egitim Uygulama Okulu (I, II. ve IIl. Kademe), Ustiin veya Ozel Yetenekliler

Tablo 60’ta verilen Kolmogorov-Smirnov testi verileri dogrultusunda 6gretmenlerin
mesleki motivasyon diizeyi test verilerinin p degerine gore ortaokul ve diger okul tiirleri
normal dagilim gosterirken; bagimsiz anaokulu, ilkokul ve lise verilerinin normal dagilima
sahip olmadigi, carpiklik ve basiklik katsayilarinin degerlerinin -1 ile +1 deger araliginda
olmadigi, standart Z puani agisindan normal dagilim gostermedigi goriilmiis, bu nedenle

verilerin analizinde Kruskal-Wallis yontemi kullanilmistir (p <0,05).
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Tablo 61

Ogretmenlerin Mesleki Motivasyon Diizeyi ve Gérev Yapilan Okul Tiirii Degiskenine
Iliskin Kruskal-Wallis Testi Verileri

Gorev yapilan okul N Sira ortalamalar1 ~ Ki-kare  sd p
tiirii

Mesleki Motivasyon Bagimsiz Anaokulu 82 277,41 6,387 4 172
Diizeyi flkokul 128 240,45
Ortaokul 88 235,44
Lise 155 232,50
Diger 35 258,11

Fiziki Faktorler Bagimsiz Anaokulu 82 277,61 5,982 4 ,201
flkokul 128 241,90
Ortaokul 88 239,11
Lise 155 231,80
Diger 35 246,23

Okul I¢i Faktorler Bagimsiz Anaokulu 82 272,85 5,192 4 ,268
ilkokul 128 248,05
Ortaokul 88 238,14
Lise 155 230,31
Diger 35 243,94

Okul Di1s1 Faktorler Bagimsiz Anaokulu 82 275,31 7,298 4 121
flkokul 128 230,43
Ortaokul 88 228,44
Lise 155 243,74
Diger 35 267,49

Mesleki Gelisim ve Bagimsiz Anaokulu 82 272,55 9,104 4 ,059
Sayginlik Ilkokul 128 240,29
Ortaokul 88 231,20
Lise 155 230,92
Diger 35 287,76

Diger: Anadolu Meslek Programi, Mesleki Egitim Merkezi, Ozel Egitim Meslek Okulu,
Ozel Egitim Uygulama Okulu (I, II. ve IIl. Kademe), Ustiin veya Ozel Yetenekliler

Tablo 61 incelendiginde 6gretmenlerin mesleki motivasyon diizeyleri gérev yapilan okul

tiirline gore istatiksel olarak anlamli farklilik gostermemektedir (ki-kare=6,378; p>0,05).
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I. Gorev Yapilan Okulun Sosyo-ekonomik Diizeyi

Ogretmenlerin mesleki motivasyon diizeyleri gorev yapilan okulun sosyoekonomik diizeyi
degiskenine gore analiz edilmis olup sonuglara Tablo 62, Tablo 63 ve Tablo 64’te yer

verilmistir.

Tablo 62

Kolmogorov-Smirnov Testine Gore Ogretmenlerin Yasam Boyu Ogrenme Egilimi Test

Puanlarinin Gérev Yapilan Okulun Sosyoekonomik Diizeyine Gore Normallik Dagilimi

Gorev yapilan okulun [statistik sd p Ss Skewness  Kurtosis

sosyoekonomik diizeyi

Mesleki Alt ,073 118 ,180 22,244 -,219 -,736
Motivasyon Orta ,074 326 ,000 18,767 -,422 -,686
Diizeyi Ust ,119 44 134 16,439 -,690 -,614

Not: Gorev yapilan okulun sosyoekonomik diizeyi durumu ogretmenlerin kisisel algilarina

dayanmaktadir.

Tablo 62’de verilen Kolmogorov-Smirnov testi verileri dogrultusunda o6gretmenlerin
mesleki motivasyon diizeyi test puanlar1 gorev yapilan okulun sosyoekonomik diizeyine
gore incelendiginde sosyoekonomik bakimdan alt ve iist diizeylerde bulunan okullarda
gorev yapan grubun p degeri Vverilerinin normal dagilim gosterirken orta diizey grup
verilerinin p degeri verilerine gére normal dagilima sahip olmadigi, ¢arpiklik ve basiklik
katsayilarinin degerlerinin -1 ile +1 deger araliginda olmadig, standart Z puani agisindan
normal dagilim goéstermedigi goriilmiis, bu nedenle verilerin analizinde Kruskal-Wallis

yontemi kullanilmistir (p <0,05).
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Tablo 63

Ogretmenlerin Mesleki Motivasyon Diizeyi ve Gérev Yapilan Okulun Sosyoekonomik

Diizeyi Degiskenine Iliskin Kruskal-Wallis testi verileri

Gorev yapilan okulun N Sira ortalamalari Ki-kare sd p

sosyo-ekonomik diizeyi

Mesleki Alt 118 208,08 15,688 2 ,000
Motivasyon Orta 326 249,27
Diizeyi Ust 44 303,13

Fiziki Alt 118 202,66 15,688 2 ,000
Faktorler Orta 326 248,83
Ust 44 324,63

Okul I¢i Alt 118 222,69 15,688 2 ,026
Faktorler Orta 326 246,43
Ust 44 288,68

Okul Dis1 Alt 118 211,76 15,688 2 ,001
Faktorler Orta 326 248,59
Ust 44 302,01

Mesleki Alt 118 219,14 15,688 2 ,027
Gelisim ve Orta 326 248,77
Saygmlik Ust 44 280,84

Not: Gorev yapilan okulun sosyoekonomik diizeyi durumu ogretmenlerin kigisel algilarina

dayanmaktadir.

Tablo 63 incelendiginde 6gretmenlerin mesleki motivasyon diizeyleri gérev yapilan okulun
sosyoekonomik diizeyine gore istatiksel olarak anlamli farklilik gosterme olup
sosyoekonomik bakimdan iist diizeyde bulunan okullarda goérev yapan Ogretmenlerin
mesleki motivasyon diizeylerinin daha yiiksek oldugu gorilmiistiir
(ki-kare=15,688; p<0,05). Farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu degerlendirmek
amaci ile gruplar arasi kiyaslama yapilmis olup elde edilen verilere Tablo 64’te yer

verilmigtir.
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Tablo 64

Gorev Yapilan Okulun Sosyoekonomik Diizeyleri Arasi Iligki Verileri

Gorev yapilan okulun sosyoekonomik diizeyleri arasi iliski verileri p
Alt-Orta ,008
Alt-Ust ,000
Orta-Ust ,015

Not: Gorev yapilan okulun sosyoekonomik diizeyi durumu ogretmenlerin kisisel algilarina

dayanmaktadir.

Tablo 64’te goriildiigii lizere 6gretmenlerin mesleki motivasyon diizeyleri ile gorev yapilan
okulun sosyoekonomik diizeyleri arasinda tiim gruplar arasinda istatiksel olarak anlamli bir

farklilagsma vardir (p<0,05).

Tiim veriler incelendiginde 6gretmenlerin mesleki motivasyon diizeyleri ile gorev yapilan
okulun sosyo-ekonomik diizeyleri arasinda anlamli farklilik varken; cinsiyet, yas, medeni
durum, egitim durumu, lisansiistii ¢alisma yapmaya isteklilik, mesleki kidem, ¢ocuk sahibi
olma durumu, istihdam tiiri ve gorev yapilan okul tiirii degiskenlerine gore anlamli

farklilik yoktur.

5. Ogretmenlerin mesleklerine yonelik motivasyonlari ile yasam boyu 6grenme

egilimleri arasinda iliski var midir?

Ogretmenlerin mesleklerine yonelik motivasyonlari ile yasam boyu &grenme egilimleri

arasindaki iliski analiz edilmis olup sonuglara Tablo 63 ve Tablo 64’te yer verilmistir.

Tablo 65

Kolmogorov-Smirnov Testine Gore Ogretmenlerin Yasam Boyu Ogrenme Egilimleri

Puanlari ile Mesleki Motivasyon Puanlart Normallik Dagilimi

Istatistik sd p
Yasam boyu dgrenme egilimi ,108 488 ,000
Mesleki motivasyon ,076 488 ,000
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Tablo 65’te verilen Kolmogorov-Smirnov testi verileri dogrultusunda dgretmenlerin yasam
boyu 6grenme egilimi test verileri ve mesleki motivasyon diizeyi test verilerinin normal
dagilima sahip olmadig1 goriilmiis, bu nedenle verilerin analizinde Spearman sira farklar

korelasyon katsayis1 yontemi kullanilmistir (p <0,05).

Tablo 66

Ogretmenlerin Yasam Boyu Ogrenme Egilimi ve Mesleki Motivasyon Diizeyi Spearman

Swra Farklari Korelasyon Katsayisi Verileri

Yasam boyu 6grenme Mesleki motivasyon
egilimi diizeyi
Yasam boyu 6grenme egilimi r 1,000 ,250
p ,000
N 488 488
Mesleki motivasyon diizeyi r ,250 1,000
p ,000
N 488 488

Tablo 66°da goriildiigii iizere dgretmenlerin YBO egilimleri ile mesleki motivasyon

diizeyleri arasinda istatiksel olarak pozitif yonlii anlamli iligki vardir (r=,250; p <0,05).

Ogretmenlerin YBO egilimlerinin mesleki motivasyonlarmi ne diizeyde yordadigimni ortaya
koymak maksadiyla yapilan basit dogrusal regresyon analizi sonucunda, 0gretmenlerin
YBO egilimleri ile mesleki motivasyon diizeyleri arasinda anlamli bir iliski oldugu
gbzlenmis (R=0174, R?=0,030); dgretmenlerin YBO egilimlerinin mesleki motivasyon
diizeylerinin yordayicist oldugu goriilmiistiir (F1-486=15,116, p<0,05). Ogretmenlerin
YBO egilimleri, mesleki motivasyon diizeylerinin %3’liik kismini agiklamaktadir.
Regresyon denkleminde esas yordayici degisken katsayisinin (B=0,381) anlamlilik testi de
ogretmenlerin YBO egilimlerinin mesleki motivasyon diizeylerinin anlamli bir yordayici

oldugunu gostermektedir (p<0,01).

Regresyon analizi sonucuna gore, 6gretmenlerin mesleki motivasyon diizeylerini yordayan

regresyon denklemi su sekildedir:

Ogretmenlerin mesleki motivasyon diizey puanlar1 = (0,381 x Ogretmenlerin yasam boyu

ogrenme egilimleri) + 68,476
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BOLUM V

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu boliimde arastirma verileri ve yorumlarindan ulasilan sonuglara, tartismalara ve
arastirma sonuglaria dayali 6nerilere yer verilerek gelecek calismalara yonelik onerilerde

bulunulmustur.

5.1. Sonug ve tartisma

Ogretmenlerin YBO egilimlerinin yiiksek diizeyde oldugu gériilmiistiir. Bu sonug¢ Ozoglu
(2019); Karaoglan Yilmaz ve Eyiiboglu Binay (2018); Erdamar ve digerleri (2017);
Ozgiftgi ve Cakir (2015); Ozgiftgi (2014); Kilic ve Tuncel (2014); izci ve Kog (2012);
Selvi (2011); Ersoy ve Yilmaz (2009), ¢aligmalariyla benzer sekilde dgretmenlerin YBO
egilimlerinin yiiksek oldugu sonucu ile Ortlismiistiir. Bu sonucglarin kabul gérmesinde
ogretmenlerin YBO siirecine dair istekli olmalari ve degisimlere ayak uydurmak igin ¢aba
sarf etmeleri, 6gretmenlere yonelik uygulanan hizmet i¢i egitim programlari etkili olabilir.
Farkli calismalarda 6gretmenlerin YBO egilimlerine iliskin farkli sonuglar elde edildigi
goriilmiistiir. Bu farkin nedeni duyussal bir kavram olan egilimleri etkileyen igsel ve dissal

motivasyon kaynaklarinin farklilig1 olabilir.

Ogretmenlerin YBO egilimleri ile cinsiyet degiskeni arasindaki iliski incelendiginde kadin
Ogretmenler agisindan pozitif yonlii anlaml iligki oldugu goriilmiistiir. Bu sonug¢ Satiroglu
(2019); Babanli ve Altintas (2019); Kahraman (2019); Erdamar ve digerleri (2017); Ayra
(2015); Erdogan (2014); Kili¢ ve Tuncel (2014) ¢alismalariyla benzer sekilde cinsiyetin
ogretmenlerin YBO egiliminde etkili bir faktér oldugu, kadin ogretmenlerin YBO
egilimlerinin daha yiikksek oldugu sonucu ile Ortiismiistiir. Arastirma sonuglar
dogrultusunda kadin ogretmenlerin erkek Ogretmenlere kiyasla yeni bilgi ve beceri

o0grenmeye daha fazla istek duyduklar1 sdylenebilir.

Ogretmenlerin YBO egilimleriyle yas degiskeni arasinda istatiksel olarak anlamli farklilik

bulunmadig1 gériilmiistiir. Bu sonu¢ Gedik (2019); Ayra (2015); Ergeng (2015); Ozgiftci
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(2014); Oztaykutlu (2014); Boran (2009); Karakog¢ (2009), calismalari sonuglari ile
ortiismektedir. Anlamh farklilik olmamasimin nedeni her yas grubundan Ogretmenlerin
yenilikleri yakindan takip etmeleri, hizmet i¢i egitimlere katilarak kendilerini gelistirmeleri

olabilir.

Ogretmenlerin YBO egilimleriyle medeni durum degiskeni arasinda istatiksel olarak
anlaml farklilik bulunmadig1 goriilmiistiir. Bu sonu¢ Abbak (2018); Cam ve Ustiin (2016);
Ozkorkmaz (2016); Poyraz (2014), ¢alismalar: sonuglari ile rtiismektedir. Bu arastirmada
ogretmenlerin YBO egilimleriyle medeni durumlari arasinda farklilik olmamasinin sebebi,
mesleki sorumluluklarin medeni durumdan ziyade, mesleki baglilikla daha fazla iliskili
olmasindan, evli ve bekar Ogretmenlerin siirekli 6grenmenin devamliligina inaniyor

olmalarindan kaynaklanabilir.

Ogretmenlerin YBO egilimleriyle egitim durumu degiskeni arasinda istatiksel olarak
anlaml farklilik bulunmadigi goriilmiistiir. Bu sonug¢ Abbak (2018); Yilmaz (2016); Kazu
ve Erten (2016), ¢alismalar: sonucu ile ortiismektedir. Alanyazinda yapilan arastirmalarda
YBO egilimleri ile egitim durumu arasinda anlamli farkliik bulundugunu belirten
calismalar oldugu goriilmiistiir. Bu aragtirmada 6gretmenlerin YBO egilimleriyle egitim
durumu degiskeni arasinda anlamli farklilik olmamasimin nedeni aragtirmaya katilim
saglayan O0gretmenler arasinda lisansiistii egitim alan 6gretmen sayisinin az olmasi, yasam
boyu 6grenme becerilerinin yalmz lisansiistii egitimle degil farkli yollar tizerinden de bu

becerilere sahip olunabilmesi ile iligkili olabilir.

Ogretmenlerin YBO egilimleriyle lisansiistii calisma yapmaya isteklilik degiskeni arasinda
istatiksel olarak anlamli farklilik bulundugu goriilmiistir. YBO egilimi yiiksek
Ogretmenlerin lisansiistii calisma yapmaya daha istekli olduklar1 goriilmiistiir. Bu sonug
Satiroglu (2019); Ayaz (2016); Giir Erdogan (2014); Sahin ve Arcagok (2014),calismalar
sonuglari ile ortiismektedir. Lisansiistii egitimin 6grenmenin siirekliliginin saglanmasi ve
birey gelisiminde firsat sunucu olmasi nedeni ile lisansiistii calisma yapmaya istekli olmak

ile YBO egilimi arasinda pozitif iliski oldugunu ifade etmek miimkiindiir.

Ogretmenlerin YBO egilimleriyle mesleki kidem degiskeni arasinda istatiksel olarak
anlamli farklilik olmadigi goriilmiistir. Bu sonu¢ Gedik (2019); Yilmaz ve Beskaya
(2018); Ozgiftci ve Cakir (2015); Ayaz (2016); Erdamar ve digerleri (2017), Altin (2018);
Tanatar (2017); Ayra (2015); Ozgiftci (2014), calismasi sonuglari ile ortiismektedir.
Alanyazinda tam tersi sekilde yasam boyu 6grenme egilimleri ile mesleki kidem arasinda
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anlamli fark oldugunu ifade eden calismalar da mevcuttur. Bu aragtirmada 6gretmenlerin
YBO egilimleriyle mesleki kidemleri arasinda anlamli farklilik olmamasinin nedeni
arastirmaya katilan Ogretmenlerin kidemlerini dikkate almaksizin ¢agin gerekliliklerine
ayak uydurmak icin kendilerini yeniliyor, yasam boyu O6grenme hususunda gelisim

gosteriyor olmalarindan kaynaklanabilir.

Ogretmenlerin YBO egilimleriyle ¢ocuk sahibi olma durumu degiskeni arasinda istatiksel
olarak anlamli farklilik bulunmadig1 gortilmustiir. Bu durum Boran (2009); Ergeng (2015),
calismalart sonuglar1 ile ortiismektedir. Ogretmenlerin YBO egilimleriyle cocuk sahibi
olma durumlar1 arasinda anlamli farklilik olmamasinin nedeni, Ogretmenlerin sahip
olduklar1 donanima sadece kendi cocuklar1 i¢in degil, dgrencileri i¢in de sahip olmak

istemelerinden kaynaklanabilir.

Ogretmenlerin YBO egilimleriyle gorev yapilan okulun bulundugu yerin sosyoekonomik
diizeyi degiskeni arasinda istatiksel olarak anlamli farklilik bulunmadigi goriilmiistiir. Bu
sonu¢ Assadzadeh (2019) calismast ile uyumludur. Farklilik olmamasinin nedeni
ogretmenlerin okulun bulundugu yerlesim yerinden bagimsiz bir yerde yasiyor olmasi,
okuldan bagimsiz olarak mesleki gelisimlerini saglayabilecekleri faaliyetlere katilma
imkanlarmmin  olmasi, yasam boyu Ogrenme becerilerini kazanmis olmasindan

kaynaklanabilir.

Ogretmenlerin YBO egilimleriyle istihdam tiirii ve gérev yapilan okul tiirii degiskenleri
acisindan da degerlendirme yapilmis ve bu degiskenlere iligkin istatiksel olarak anlamli bir
farklilik olmadigr goriilmiistiir. Ayni zamanda alanyazin incelendiginde yasam boyu
o0grenme egilimi ve bahsi gecen degiskenlere iligkin aragtirma sonuglarin1 destekleyici bir

calisma olmadig1 goriilmiistiir.

Ogretmenlerin motivasyon diizeyleriyle cinsiyet degiskeni arasinda anlamli farklilik
olmadig1 goriilmiistiir. Ertiirk (2016) c¢alismasinda kadin  6gretmenlerin  igsel
motivasyonlarina iligkin farklilik oldugunu fakat digsal motivasyonlarina iliskin farklilik
olmadigimi ifade etmistir. Tas ve Selvitopu (2020); Sari, Canogullari ve Yildiz (2018);
Ertiirk ve Aydm (2015), Argon ve Ertiirk (2013); Calis (2012); Ozkan Ebcim (2012);
Recepoglu (2012); Ergen (2009); Brislin, Kabigting, Macnab, Zukis, Worthley (2005)
caligmalarinda motivasyon diizeyinin cinsiyet degiskenine gore farklilik gostermedigini
belirtmislerdir. Eroglu (2007) ise tiim bu ¢alismalardan farkl sekilde kadin dgretmenlerin
mesleki motivasyonu erkek 0gretmenlere kiyasla daha fazla 6nemsedigini ifade etmistir.
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Alanyazin incelendiginde arastirmalarin ¢ogunda O6gretmenlerin motivasyon diizeyi ile
cinsiyet arasinda anlamhi bir farklihk bulunmadigi goriilmiistir. Bunun nedeni
motivasyonu etkileyen faktorlerin hem kadin hem de erkek Ogretmenlerde benzer
sonuglara sebebiyet vererek mesleki motivasyonlarini benzer boyutta etkilemesinden

kaynaklantyor olabilir.

Ogretmenlerin motivasyon diizeyleriyle yas degiskeni arasinda anlamli farklilik olmadig1
goriilmistiir. Bu sonug Ertlirk ve Aydin (2015); Argon ve Ertiirk (2013); Yilmaz (2009);
Tiryaki (2008); Diindar, Oztutku ve Taspinar (2007); Giiven (2007); Aksoy (2006); Wiley
(1997) calismalar1 ile uyumlu olmakla birlikte alanyazin incelendiginde 6gretmenlerin
motivasyon diizeyleri ve yaslar1 arasinda anlamlhi farklilik oldugu sonucuna ulagilan
calismalar da oldugu goriilmektedir. Tas ve Selvitopu (2020) ¢alismalarinda 46 yas tizeri
Ogretmenlerin motivasyon diizeylerinin diger O6gretmenlerden daha yiiksek oldugunu,
Ogretmenlerin yaslarmin arttik¢a taktir edilme, o6diillendirilme gibi sosyal motivasyon
kaynaklarin1 daha fazla onemsediklerini ifade etmislerdir. Recepoglu (2012) ise Tas ve
Selvitopu’nun aksine yasin ilerledikge motivasyon diizeyinin azaldigini ifade etmistir.
Arastirma sonuglarindaki farkliliklarin kaynagi motivasyon bireysel diizeyde degiskenlik
gosteriyor olmasi, aragtirmalarin farkli okullarda gorev yapan ogretmenler ile yapilmig

olmasindan kaynaklanabilir.

Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri ile medeni durum degiskeni arasinda anlaml1 farklilik
olmadigr gorilmistiir. Urhan (2018), arastirmasinda evli 6gretmenlerin i¢gsel motivasyon,
dissal motivasyon ve genel motivasyon diizeylerinin bekar Ogretmenlere kiyasla daha
yiiksek diizeyde oldugunu ifade etmistir. Semerci (2015) ise okul 6ncesi 6gretmenleri ile
yaptig1 calismasi sonucunda medeni durum degiskeninin, arastirmada kullandig1 dl¢egin

toplaminda anlamli bir farklilik géstermedigini ifade etmistir.

Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri ile egitim durumu, lisansiistii ¢alisma yapmaya
isteklilik durumu, g¢ocuk sahibi olma durumu ve istihdam tiirii degiskenleri arasinda
anlamli bir farklilik olmadigi goriilmiis olup alanyazin incelendiginde G6gretmenlerin
motivasyon diizeyleri ve bahsi gecen degiskenlere iliskin arastirma sonuglarimi destekleyici

bir ¢alisma olmadig1 goriilmiistiir.

Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri ile mesleki kidem durumu degiskeni arasinda anlaml
bir farklihlk olmadigi goriilmiistiir. Bu sonugla benzer sekilde Coskun (2009),
Ogretmenlerin motivasyon araglarina dair diislincelerinin mesleki kidemden bagimsiz
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oldugunu, Ergen (2009); Giiven (2007), okulda gbrev yapan 6gretmenlerin motivasyon

diizeyleri ve kidemleri arasinda anlamli bir farklilik olmadigini ifade etmislerdir.

Ertiirk (2016) ise c¢alismasinda oOgretmenlerin igsel ve digsal motivasyon ve is
motivasyonuna iligkin anlamli farklilik oldugunu, 16 yil ve {izeri kideme sahip
Ogretmenlerin motivasyon diizeyinin daha fazla oldugunu, kidemin arttikca 1is
motivasyonunun da arttigimi belirtmistir. Arastirmalar arasindaki sonug farkliliklarinin
nedeni arastirmada kullanilan 6lg¢ekler, 6rneklem biiylikligi, calisilan grup, 6gretmenlerin

meslege baslama yaslarinin farklilik gostermesi olabilir.

Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri ile gorev yapilan okul tiirii degiskeni arasinda anlamli
bir farklilik olmadigi gorilmistiir. Emiroglu (2017) ise aragtirmasinda ilkokullarda gorev
yapan Ogretmenlerin ortaokul ve lisede goérev yapan oOgretmenlere kiyasla motivasyon
diizeylerinin daha fazla oldugunu ifade etmistir. Bostanct (2007) da Emiroglu (2017) ile
benzer sekilde okul Oncesi ve sinif 0gretmenlerinin i¢c motivasyon diizeylerinin daha
yiiksek oldugunu ifade etmistir. Karakose ve Kocabas (2006), 6zel okul ve devlet okulunda
gorev yapan Ogretmenlerle yaptiklar1 ¢alismalarinda o6zel okulda gorev yapan
ogretmenlerin devlet okulunda goérev yapan Ogretmenlere kiyasla mesleklerini icra
ettirirken daha fazla stresli hissettiklerini belirtmislerdir. Fiziksel ve ekonomik
farklilagsmaya ragmen farkli okullarda gorev yapan Ogretmenlerin benzer motivasyon
diizeyine sahip olma nedenleri 6gretmenlerin farkli imkanlara sahip okullar arasinda gegis

yapabilmesi, bir 6gretmenin birden fazla okulda ¢aligabiliyor olmasindan kaynaklanabilir.

Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri ile gorev yapilan okulun bulundugu yerin
sosyoekonomik diizeyi arasinda anlaml farklilik oldugu goriilmiistiir. Bu arastirma sonucu
Semerci (2015) ¢alismasi ile benzer sonuca sahiptir. Ada, Akan, Ayik, Yildirim ve Yalgin
(2013) da calismalarinda benzer sekilde bir sonuca ulagmis ve sosyoekonomik bakimdan
diisiik diizeyde olan bolgelerde gorev yapan 6gretmenlerin motive olmak igin giiglii, giiven
hissiyat1 veren, telkin edici okul yonetimi destegi ile okul ortaminda doyuma ulastiran
insan iligkileri, basarinin odiillendirilmesi gibi sosyal ihtiyaclar1 oldugunu ifade

etmislerdir.

Ogretmenlerin mesleki motivasyonlariyla YBO egilimleri arasinda pozitif yonlii anlamli

iliski oldugu goriilmiistiir. Bu sonug Ayra ve Kosterelioglu (2015) ¢alismasi ile uyumludur.
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5.2. Oneriler

Bu boliimde arastirma sonuglarina dayali Oneriler ve gelecek arastirmalara yonelik

Onerilere yer verilmistir.

5.2.1. Arastirma sonug¢larina dayah oneriler

. Gelecek neslin ingasinda ve toplumun gelismesinde Ogretmenlere diisen gorevin
biiyiikliigii goéz oniinde bulundurularak dgretmenlerin YBO siirecinde aktif, gelisime ve
yeniliklere agik bireyler olmalar1 tesvik edilmelidir. Bu kapsamda MEB tarafindan ilgi ve
ithtiyaglar dogrultusunda siirdiiriilebilir boyutta hizmet i¢i egitim etkinlikleri planlanip

o0gretmenlerin bu etkinliklere katilimlar tesvik edilebilir.

. Erkek Ogretmenlerin yasam boyu Ogrenen bireyler olmalarini tesvik edici

calismalar yurtilebilir.

. YBO kapsaminda da iyi 6rneklerin sergilenmesi saglanabilir.

o YBO egilimi yiiksek 6gretmenlere MEB’de galisma alanlari saglanabilir.

. YBO egilimi yiiksek 6gretmenlere yonetici atamalarinda éncelik verilebilir.

. Diisiik  sosyoekonomik durumda olan okullarda c¢alisan  &gretmenlerin

motivasyonlarint artirmak maksadiyla arag, gereg, materyal destegi saglanip okullarin

mevcut imkanlar1 boyutunda bir standartlasma saglanabilir.

. Ogretmenlerin fikir ve projelerini hayata gecirebilecekleri, meslektaslar1 ile

paylasimda bulunabilecekleri ortamlar yaratilabilir.

. Ogretmenlerin mesleki motivasyonlarimni etkileyen hususlar iizerine ¢aligma yapilip
ticret iyilestirilmesi, c¢alisma imkanlarmin iyilestirilmesi, basarili 0gretmenlerin
odiillendirilmesi, kariyer basamaklarinda yiikselme firsati saglanmasi gibi mesleki

motivasyonlarini pozitif yonde artiracak ¢alismalar yapilmalidir.
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5.2.2. Gelecek arastirmalara yonelik oneriler

o Ogretmenlerin ¢alisma kosullar1 yerinde incelenerek yasam boyu 6§renme

egilimlerini ve motivasyon diizeylerini etkileyen faktorler belirlenebilir.

. Bu calisma Kocaeli ilinde gorev yapmakta olan 6gretmenlere uygulanmistir. Farkl
okul biinyelerinden belirli 6gretmen gruplar1 secilerek bu gruplarla nitel bir calisma

yiiriitiilerek elde edilen nicel verilerin desteklenmesi saglanabilir.

. Ogretmenlerin yasam boyu Ogrenme becerilerinin  gelistirilmesine yonelik
hazirlanan hizmet i¢i egitimlerin ne derece etkili olduguna dair hizmet i¢i egitimlerin

niteligi ile ilgili calismalar yapilabilir.

. Ogretmenlerin yasam boyu 6grenme ve motivasyon diizeylerini etkileyen normlar,

¢evre tutumu vb. sosyolojik hususlar {izerine ¢alismalar yapilabilir.
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Ek 1. Yasam Boyu Ogrenme Egilimleri Olcegi

i £ '
L $EE | |8 |¥
YASAM BOYU OGRENME EGILIMLERI OLCEGI ~ g = N s ) 5
gz|2 |8 |9 |28
B8 (2 |2 | ¥F
1. Kendi yeterliliklerime uygun 6grenme hedefleri belirle-
rim
2. Ogrenme icin gerekli kaynaklan énceden hazirlanm
3. Ogrenme konusuna uygun dgrenme strateji kullanmanin
geregine inanirim
4. Ogrenme siirecinde zamani iyi degerlendirmek icin ca-
ligma plan1 yaparim
5. Yeni bir bilgi ile karsilaghgimda dgrenebilecegim konu-
sunda kendime giivenirim
6. Ogrenme siirecinde kendi kendimi giidiilemeyi tercih
ederim
7. Ogrenme konulari zor olsa bile §grenmeye calismaktan
vazgecmem
8. Yeni seyler 6grenmekten zevk alirnm
9. Ogrenmede siirecinde ihtiya¢ duydugumda yardim
istemekten ¢ekinmem.
10. Bir konuyu 6grenmenin kendi sorumlulugum olduguna
inanirim
11. Yeni seyler 6grenmenin kendimi gelistirmeme katk:
sagladigin diistiniirim
12. internetin farkh kiiltiirleri taimamu  sagladigim
diigiiniiriim.
13. Kisisel ya da mesleki gelisimim igin gerekli farkl1
alanlardaki bilgi ve becerilerle ilgili egitim almayi isterim
14. Bilgi ve teknolojilerdeki hizh degismelerden dolay1
bilgilerimi yenilemek icin siirekli 6grenmeye ihtiyag
duyarim
15. Meslegimde karsilagabilecegim problemleri ¢6zmek icin
caba sarfederim
16. Mesleki yetersizliklerimi gidermek i¢in egitim alma
yollar1 aranim.
17. Mesleki kariyerde ilerlemeye 6nem veririm
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Ek 2. Ogretmen Mesleki Motivasyon Olcegi

Asagida verilen motivasyon unsurlarinin galigma isteginizi etkileme durumunu
1 - Cok olumsuz etkiler 5 - Cok olumlu etkiler olacak sekilde derecelendiriniz.

Cok Cok

Olumsuz Olumlu
1. Okulumuzdaki fiziki ortamin niteligi 1 2 3 4 5
2. Okulumuzda yeni teknolojilerin kullanilabilirligi 1 2 3 4 5
3. Okulumuzda ihtiyag duyulan arag gerecin saglanabilirligi 1 2 3 4 5
4. Okulumuzdaki sosyal-sportif faaliyet sayisi 1 2 3 4 5
5. Okulumuzdaki ortamin samimiyeti 1 2 3 4 5
6. Okulumuzda insana verilen deger 1 2 3 4 5
7. Okulumuzda yapilan galigmalarin takdir edilme diizeyi 1 2 3 4 5
8. Okulumuzdaki 6grencilerin bagari durumlari 1 2 3 4 5
9. Caligmalarimin 6grenciler tzerindeki etkileri 1 2 3 4 5
10. Okulumuzdaki mesleki igbirligi ve dayanisma dizeyi 1 2 3 4 5
11. Okulumuzda 6gretmenlerin okul ile ilgili konularda karara katiim durumu 1 2 3 4 5
12. Okulumuzda adaletin igleyisi 1 2 3 4 5
13. Okul yoneticilerimizin davraniglari 1 2 3 4 5
14. Ders saati, ndbet vb. taleplerimin dikkate alinma durumu 1 2 3 4 5
15. Velilerin okula destek saglama durumu 1 2 3 4 5
16. Okulumuzun bulundugu sosyoekonomik gevre 1 2 3 4 5
17. Egitim politika ve uygulamalarindaki degisimler 1 2 3 4 5
18. Bakanlik¢a hazirlanan egitim programlari 1 2 3 4 5
19. Bakanlik¢a hazirlanan ders kitaplari 1 2 3 4 5
20. Meslegin is yiki 1 2 3 4 5
21. Aldigim ucret diizeyi 1 2 3 4 5
22. Meslegin sayginhigi 1 2 3 4 5
23. Meslegime olan sevgim 1 2 3 4 5
24. Meslegimin kisisel ve mesleki gelisim imkanlari 1 2 3 4 5
25. Alanimla ilgili yayinlara erigim imkanlari (makale, dergi, kitap vb.) 1 2 3 4 5

* Qlgek atif yapilarak akademik galigmalarda kullamlabilir. Olgek maddelerinin alt

boyutlara gore dagilimlan Puanlama boliimiinde verilmigtir.
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Ek 3. Kisisel Bilgi Formu

KIiSISEL BILGi FORMU

1. E-posta adresiniz:

E-posta adresinizi buraya yaziniz.

2. Yasiniz:
20-29 (]
30-39 O
40-49 O
50-59 (]

60 velizeri O

3. Cinsiyet:
Kadin L
Erkek O
4. Medeni durum:
Bekar O
Evli O
5. Gorev yaptiginiz okul tiirii nedir?

Anaokulu/ana siifi
[lkokul

Ortaokul
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Lise

Diger

Calistiginiz kurumun bulundugu yerin sosyo-ekonomik diizeyi nedir?

At O
Orta [
Ust O
Diger O

Gorev yaptiginiz kurumun yerlesim yerini isaretleyiniz.

Sehir merkezi O
Ilge O
Belde O

Koy (Biiyiiksehir yasasi ile mahalleye doniisen kdyler dahil) O

Egitim durumu:

Lisans O
Yiksek lisans O
Doktora O

Lisansiistii galigma yapmaya istekli misiniz?
Evet O

Hayrr O

181



10.

12.

13.

Cocugunuz var m1?

Evet O

Hayir O

Istihdam Tiirii:
Kadrolu 6gretmenlik
So6zlesmeli 6gretmenlik

Ek ders karsilig1 6gretmenlik

Mesleki kidem durumunuz:

0-5 (|
6-10 (]
11-15 (]

Evet ise kac tane?
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Ek 4. Ol¢ek Kullamim izinleri

Ogretmen Mesleki Motivasyon Olcegi

Gamze EGEN
izin talebi

Kime: esrakarabag@gmail.com, Bilgi: esrakarabag@gmail.com

Esra Hanim Merhaba,

Ben Gamze Egen, Sakarya iiniversitesinde hbé alaninda tezli yiiksek lisans yapmak , gal lanlad

kullanmak istiyorum.

Bu hususta izninizi talep ediyorum.
fyi caligmalar dilerim.

Gamze egen

Gmail
Ynt: izin talebi
Kime: Gamze EGEN

Merhabalar,
Olgegi aragtirmalarinizda kullanabilirsiniz.
Kolayliklar dilerim.

Dr.Esra KARABAG KOSE

Kirikkale Universitesi
Egitim Fakiltesi

Gamze ECEN <gamzeecen@gmail.com> sunlan yazdi (19 Agu 2021 11:04):

GAMZE EGEN adh kigiye ait metnin Daha Fazlasin GBr

tez’de

Mesleki

Yasam Boyu Ogrenme Egilimleri Olcegi

Gamze EGEN
izin talebi
Kime: Duygu Gir, Bilgi: Duygu Gir

Ogretmenim merhaba hb yl tezli yiiksek lisans dgrencilerinizd

caligmayr pl;
Bu hususta izninizi rica ediyorum.

‘Tegekkiir eder, iyi galiymalar dilerim.

Gamze egen

Duygu Giir
Ynt: Izin talebi
Kime: Gamze EGEN

Gamze,
"Og in 6F ik meslegine yonelik
Ogrenme Egilimi" dlgegini kullanabilirsin. calismanizda kolayliklar dilerim

SAKARYA UNIVERSITESI
Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Bol

tezde gelistirdiginiz "Yasam Boyu Ogrenme Egilimleri Olgegi” ni kullanmak istiyorum.

Dr.Ogr.Uyesi Duygu GUR ERDOGAN
Egitim Bilimleri Enstitisi Midir Yardimeisi

o +90 264 295 74 98 e dgur@sakarya.edu.tr @ hitp://dgur.sakarya.edu.tr/

Sakarya Universitesi Hendek Kampisi
Bagpinar Mahallesi 54300 Hendek/SAKARYA

Gamze ECEN <gamzeecen@gmail.com>, 19 Agu 2021 Per, 11:22 tarihinde sunu yazd::

GAMZE EGEN adli kiglye ait metnin Daha Fazlasini Gor
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Ek 5. Anket Onay Formu

T.C.

_SAKARYA UNIVERSITESI
EGITiM BILIMLERI ENSTITOSO Sayfa : 1/1
ANKET ONAY FORMU

OGRENCININ
ADI SOYADI . Gamze ECEN
NUMARASI :y207052010
PROGRAMI : Hayat Boyu Ogrenme Tezli Yiiksek Lisans Programi
ANABILIM DALI : Egitim Bilimleri Anabilim Dali
BILIM DALI : Egitim Bilimleri
ANKET KONUSU : Glr Erdogan ve Arsal tarafindan geligtirilen “Yagam Boyu Ogrenme Egilimleri

Olcegi” (EK-1), Karabag Kose tarafindan gelistirilen “Ogretmen Mesleki motivasyon Olgegi” (EK-2) ve

kisisel veri formu (EK-3)

ANKETIN UYGULANACAGI KiSi VEYA KURUMLAR :
Kocaeli il merkezinde MEB’e bagh okullarda gorev yapan 6gretmenler.

Yukarida adi gegcen Ogrenci tarafindan s6z konusu anketin uygulanmasinda bir sakinca

go6rilmemektedir. Bilgilerinize arz olunur.

Danigmanin Enstitli Anabilim Dali Bagkani
Adi Soyadi/Imzasi )
Osman TITREK Adi Soyadi/Imzasi

ilgili Ogretim Uyesi
Adi Soyadi/imzasi

EKLER

1- Anket Formlari EK-1, EK-2, EK-3

2- Milli Egitim Bakanhgina Bagli Okul ve Kurumlarda Yapilacak Arastirma ve Arastirma Destegine
Yénelik izin ve Uygulama Yénergesi uyarinca belirlenen formlar

02 00.ENS.FR.33
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Ek 6. Etik Kurul Onay

Evrak Tarih ve Sayisi: 16.09.2021-60566

T.C.
‘g’ SAKARYA UNIVERSITESI REKTORLUGU 4 y,/
Etik Kurulu

§A KARYA

NIVERSITES!

Sayr :E-61923333-050.99-60566 16.09.2021
Konu :37/26 Gamze ECEN

Sayin Gamze ECEN

Ilgi : Gamze ECEN 03.09.2021 tarihli ve 0 sayih yazi

Universitemiz Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulu Baskanhginin 15.09.2021 tarihli ve 37 sayili
toplantisinda alinan 26" nolu karar ile Gamze ECEN'in bagvurusu uygun goriillmiis ve karar ornegi ekte

sunulmustur.
Bilgilerinizi rica ederim.

Prof. Dr. Bayram TOPAL
Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulu
Baskani V.

Ek: Karar Yazisi (1 Sayfa)

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmastur.
Belge Takip Adresi : https://turkiye.gov.tr/e bd?eK=5783&eD=BSL563PK1S&eS=60566
Bilgi igin: Hanife Babacan i)

Unvani: Birim Evrak Sorumlusu

Dogrulama Kodu :BSL563PK1S Pin Kodu :55462

Adres:Esentepe Kampiisii 54187 Serdivan SAKARYA / KEP Adresi:
sakaryauniversitesi@hs01.kep.tr

Telefon No:0264 295 50 00 Faks N0:0264 295 50 31
e-Posta:ozelkalem@sakarya.edu.tr Elektronik Ag:www.sakarya.edu.tr
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KARAR

26. Gamze ECEN’in “ Ogretmenlerin Ogretmenlik Meslegine Yénelik Motivasyonlar ve
Yasam Boyu Ogrenme Egilimleri (Kocaeli Ili Ornegi) ” bashkl ¢alismas: goriismeye acildh.

Yapilan gériismeler sonunda Gamze ECEN’in “ Ogretmenlerin Ogretmenlik Meslegine

Yonelik Motivasyonlar: ve Yasam Boyu Ogrenme Egilimleri (Kocaeli ili Ornegi) ~ bashkh
calismasinin Etik agidan uygun olduguna oy birligi ile karar verildi.
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Ek 7. Arastirma izni

T.C
KOCAELI VALILIGI
[1 Milli Egitim Miidiirlgii
Say1 :E-99332089-605.01-36595808 10/11/2021
Konu : Arastirma izni
(Gamze ECEN)

SAKARYA UNIVERSITESI REKTORLUGUNE
(Egitim Bilimleri Enstitiisti Miidiirliigii)

flgi  :22/10/2021 tarih ve 74162 sayil yaziniz.

Universiteniz Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Bilimleri EABD Yasam Boyu Ogrenme Bilim
Dali Yiksek Lisans ogrencisi Gamze ECEN'in “Ogretmenlerin Ogretmenlik Meslegine Yonelik
Motivasyonlart ve Yasam Boyu Ogrenme Egilimleri (Kocaeli ili Ornegi)” konulu aragtirma ¢aligmasim
[limiz okullarinda uygulama talebi komisyonumuzca uygun goriilmiis olup, Tiirkiye Cumhuriyeti
Anayasasi, Milli Egitim Temel Kanunu ile Tirk Milli Egitiminin genel amaglarina uygun olarak, 6698
sayili Kigisel Verilerin Korunmasi1 Kanununa ve yiiriirliikteki diger tiim diizenlemelerde belirtilen hiikiim,
esas ve amaglara aykirilik teskil etmeyecek sekilde, denetimleri ilgili okul, ilge milli egitim miidiirliikleri
tarafindan gergeklestirilmek {izere, goniilliilik esasina gore, anket caligmasiun Ilge Milli Egitim
Midiirliikleri ve Okul Midiirliklerinin denetimi, gozetimi ve sorumlulufunda yapmasinin uygun
goriildiigiine iliskin, 08/11/2021 tarih ve 36441596 sayili Valilik Onay1 ekte gonderilmistir.

Geregini rica ederim.

Yusuf CIBIR
Vali a.
Vali Yardimcisi

Glivenli E\ektron'\k imzall
) {le Aynidir
Ashi i LQ/'

.. M2

jorahim TUR/ N
VHKL
Bu belge giivenli elektronik imza ile imzalanmigtir.

Adres : Korfez Mah. Ankara Karayolu Cad. No:129 Valilik Binasi B Blok Belge Dogrulama Adresi : https:/www.turkiye.gov.tr/meb-ebys

Bilgi igin: [brahim TURAN
Telefon No : 0(262) 300 58 71 Unvan : Veri Hazirlama ve Kontrol fsletmeni
E-Posta: stratejigelistirme4 1@meb.gov.tr Internet Adresi: www.kocaelimem.meb.gov.tr Faks:2623211554
Kep Adresi : meb@hs01.kep.tr 4

Bu evrak gavenli elek k imza ile https: ksorgu.meb.gov tr adresinds 6744-64ea-33c2-a9e3-e8f6 koduile teyit edilebilir. C
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