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ON SOZ
Gegmisi degistiremeyiz ama gelecegimizi diinden daha iyi inga etmek elimizde. Bu inang ve
gii¢ ile daha da ileriye gitmek miimkiindiir. Var olan durumu, sorunlari, goriisleri tespit
etmeden, gérmezden gelerck de olmayacak hayaller pesinde kosmak dogru degildir. Nasil
ki gemide biiyiik bir delik varken derin sularda ilerleyemezsiniz. Aymi sekilde egitim
sistemindeki sorunlar1 gérmezden gelerek de hayal ettigimiz egitim sistemine kavusamayiz.
Egitimin yap1 tag1 6grenci ise onlar1 bir araya getirip yon verecek olan kisi de 6gretmendir.
Ogretmenler gemi kaptani gibidir. Nasil ki gemiye yon veren kaptansa topluma ydn
verenlerde O0gretmenlerdir. Bir kaptan gemiyi tek basina varacagi limana gotliremezse;
tayfasina, gemisinin saglamligina, erzaga, morele ihtiyaci varsa, bir 6gretmen de varilacak
hedefe tek basina gidemez. Bu bir takim isidir. Varilacak hedef i¢in takimin tiim pargalarinin
ahenk i¢inde ¢alismasi gereklidir. Sistemin her bir parcasini puzzle gibi diisiiniirsek; tiim
parcalarin yerli yerine konuldugunda anlamli bir biitiin ortaya ¢iktigin1 gériiriiz. iste bu biitiin
egitim sistemimizi olusturmaktadir. Bu ¢alisma ile 6gretmenlerin ¢alisirken sahip olduklari
akis deneyimleri ile 6zliik haklarina iligkin algilar1 ve bunlar arasindaki iliski tespit edilmeye
calisilmistir. Tespit varsa ¢oziim de beraberinde gelecektir. Nasil ki doktor teshise gore ilag
vermektedir, mevcut durum tespitine gore de ¢oziim bulmak daha kolaylasacaktir.
Mevlana’nin beyitlerinde dedigi gibi “Diinle beraber gitti cancagzim ne kadar soz varsa diine ait
simdi yeni seyler soylemek lazzm.” Diin gecmiste kaldi. Artik yeni seyler sdyleme ve yapma

zamani.
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OZET
OGRETMENLERIN CALISMADA AKIS DENEYIMLERI iLE OZLUK
HAKLARINA ILISKIiN ALGILARI ARASINDAKI ILiSKi

Zehra AYGUN, Yiiksek Lisans Tezi
Danisman: Dog. Dr. Mehmet Ali HAMEDOGLU

Sakarya Universitesi, 2022

Bu arastirmanin amaci 6gretmenlerin ¢alisirken sahip olduklar1 akis deneyimi diizeyi ile
verilen 6zIik haklar1 sorunlarina katilma diizeylerini tespit etmek ve aralarindaki iliskiyi
belirlemektir. Arastirmada nicel arastirma yontemlerinden iligkisel tarama modeli
kullanilmigtir.  Veriler pandemi nedeni ile google form kullanilarak alinan izinler
dogrultusunda iletisim araglariyla yayilarak toplanmistir. Arastirmanin evrenini 2021-2022
egitim-6gretim yilinda Kocaeli’nde gorev yapan toplam 24710 6gretmen olusturmaktadir.
Ormneklem grubu her ilgeden olacak sekilde basit tesadiifii 6rnekleme yontemiyle segilmistir.
182 erkek ve 268 kadin olmak iizere toplam 450 Ggretmen arastirmanin Orneklemini
olusturmaktadir. Arastirmada kullanilan Turan ve Pala (2021) tarafindan Tirkce’ye
uyarlanan “Akis Deneyimi Olgegi”, ve Erdem (2010)un “Ilkégretim Ve Ortadgretim
Ogretmenlerinin Verilen Ozliik Sorunlarina Katima Konulu Olgekleri” konuya uygun olacak
sekilde uyarlamasi yapilarak kullanilmistir. Veriler normal dagilim gosterdiginden
anlamlilik diizeylerini belirlemek i¢in t test ve tek yonlii Anova analizleri yapilmistir. Analiz
bulgularina gore; ¢alismada akis deneyimi 6lgeginde; yas, gorev yapilan okul kademesi,
kidem ve sendikaya liye olma degiskenlerinde; 6zliik haklar1 6l¢eginde ise cinsiyet ve yas
degiskenleri arasinda anlamli fark bulunmustur.

Ogretmenlerin galisma esnasindaki akis deneyimleri diizeyleri “biraz katiliyorum” ve verilen
ozliik haklar1 sorunlarimi algilama diizeyi “katilma egilimindeyim” seklindedir. Akis deneyimi
Olcegi “calismaya kendini verme” ve “calismada igsel keyif’ olmak lizere iki boyuttan
olusmaktadir. Her iki boyutun ortalamasi “biraz katilyyorum” diizeyinde ¢ikmustir.

Bulgulara gore; 40 yasindan sonra akis deneyimi yasama diizeyi artis gostermektedir. Lisede
gorev yapanlar ortaokulda gorev yapanlara gore daha fazla akis deneyimi yasamaktadir. 21
ve tistii kidem yilina sahip 6gretmenler daha fazla akis deneyimi yasamaktadirlar. Sendikaya
iye olanlar iiye olmayanlara gore ¢alismada akis deneyimini daha ¢ok hissetmektedirler.
Ozliik haklariyla igili; kadmlar erkeklere gore ozliik haklariyla ilgili sorunlar1 daha ¢ok
algilamaktadirlar. Yas degiskeninde; 40 yasina kadar artig goriiliirken, 40 yasindan itibaren



ortalamalar gittik¢e azalmaktadir. Bu durum 6gretmenlerin emeklilik yasinin yaklagmasiyla,
yas ve kidem ilerledikge meslekte ve hayatta daha duragan fikirlerin olmasi ve mevcut
duruma alisarak kabule gecisle alakali olabilir.

Ogretmenlerin ¢alisirken sahip oldugu akis deneyimi ile 6zliik haklarina iliskin algilart
arasindaki iligkiyi tespit etmek amaciyla Pearson Korelasyon analizi yapilmistir. Analiz
sonucuna gore; ¢ok diisiikk diizeyde negatif yonlii anlamli1 bir iligki tespit edilmistir. Buna
gore; akis deneyimi diizeylerinin %?2’si 6zliik haklar1 sorunlarini algilama diizeyinden
kaynaklandig1 ve geri kalan %98’lik diizeyin baska degiskenlerle iliskili oldugu sdylenebilir.
Bunun sebebi akigin anlik olarak, 6zliik haklarinin daha uzun vadeli olarak hissedilmesiyle
alakali olabilir ve bu sonu¢ yapilan diger arastirmalar1 destekler niteliktedir. Buna gore
ogretmenlerin verilen 6zliik haklariyla ilgili sorunlara katilmasi, ¢alisma esnasindaki akis

deneyimi yasamasina engel degildir.

Anahtar Kelimeler: Ozliik haklari, Calismada akis deneyimi, Ogretmen.



ABSTRACT

THE RELATIONSHIP BETWEEN TEACHERS' FLOW EXPERIENCES AT
WORK AND PERCEPTIONS OF PERSONAL RIGHTS

Zehra AYGUN, Master Thesis
Supervisor: Assoc. Prof. Dr. Mehmet Ali HAMEDOGLU

Sakarya University, 2022

The aim of this research is to determine the level of flow experience that teachers have while
working and their level of participation in personal rights issues and to determine the
relationship between them. Relational survey model, one of the quantitative research
methods, was used in the research. Due to the pandemic, the data were collected by spreading
through communication tools in line with the permissions obtained using google form. The
population of the research consists of 24710 teachers working in Kocaeli in the 2021-2022
academic year. The sample group was selected from each district by simple random
sampling method. A total of 450 teachers, 182 men and 268 women, constitute the sample
of the research. "Flow Experience Scale" adapted to Turkish by Turan and Pala (2021), and
"Primary and Secondary Education Teachers' Scales on Participation in Personal Problems
Given" by Erdem (2010) were adapted and used in accordance with the subject. Since the
data showed a normal distribution, t-test and one-way Anova analyzes were performed to
determine the significance levels. According to the analysis findings; in the flow experience
scale; in the variables of age, school level, seniority and union membership; In the personal
rights scale, there was a significant difference between gender and age variables.

The level of flow experiences of the teachers during the study is as “I somewhat agree” and
“I tend to agree” with the personal rights issues given. The flow experience scale consists of
two dimensions: "dedication to work" and "internal enjoyment at work". The average of both
dimensions was at the level of "I somewhat agree".

According to the findings; After the age of 40, the level of experiencing flow increases.
Those working in high school have more flow experience than those working in secondary
school. Teachers with 21 or more years of seniority experience more flow. Those who are
members of the union feel the flow experience in their work more than those who are not
members. In the scale of participation in the given personal rights problems; The mean for
women was higher than for men. In the age variable; While an increase is observed until the
age of 40, the averages begin to decrease gradually from the age of 40. This may be related

to the approaching retirement age of teachers, the more stable ideas in the profession and life

Vi



as age and seniority progress, and the transition to acceptance by getting used to the current
situation.

Pearson Correlation analysis was conducted to determine the relationship between the flow
experience of teachers while working and their perceptions of personal rights. According to
the analysis result; a very low level of negative significant relationship was detected.
According to the findings; It can be said that 2% of the flow experience levels are caused by
the level of perception of personal rights problems and the remaining 98% is related to other
variables. The reason for this may be related to the fact that the flow is felt instantaneously
and personal rights are felt for a longer period of time, and this result supports other
researches. According to this, the participation of teachers in the problems related to their

personal rights does not prevent them from having a flow experience while working.

Keywords: Personal rights, Flow experience in work, Teacher.
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BOLUM I
GIRIS

Giliniimiizde egitim, bireyin nitelikli yetistirilmesindeki katkilarindan dolayr giin gegtikge
degerini arttirarak 6nemli bir konuma gelmistir (Aktepe, 2005, s. 16). Okullar, toplumlarin
hayatta kalmasini ve gelecege tasinmasinda etkin rol oynayan, formal ve informal egitimin
yapildigr egitim sisteminin en 6nemli pargalarindan biridir (Ada ve Baysal, 2010; Balay,
2011). Ogretmenler egitim sisteminde okullar araciifiyla belirlenen programlart
uygulayarak egitim-0gretimin niteligininin arttirilmasia ve toplum ig¢in nitelikli eleman
yetistirmeye katkida bulunur (Yilmaz, 2018, s. 103). Ogretmenler, grencileri hayata
hazirlayarak {ilkenin gelisimine katkida bulundugundan (Kavcar, 2002) egitimde ilerleme
katedilmesinde oOgretmenlerin 6nemi biiyiiktiir. Nitelikli bireyler yetistirme siirecinde
ogretmen katkisinin maksimum olmasi, ancak nitelikli ve ruhsal agidan saglikli yetismis
ogretmenlerle miimkiindiir (Cetin, 2019). Ogrenme siirecinde ortaya ¢ikan iiriinde siire¢
icinde yasanan deneyimler ve bireyin psikolojisi de onemlidir (Biiyiikkoglu, 2015). Bu
sebeple 0gretmenlerin psikolojik agidan calisirken deneyimledigi akisin tespiti dnemlidir.
Ciinkii akis sirasinda kendini isne verme, isten haz alma ve i¢sel motivasyon gergeklesirken,
akis sonrasinda da 6znel iyi olus, mutluluk, yasam memnuniyeti, performans, motivasyon,

itibar ve sayg1 goézlemlenir (Akin, 2020).

Pozitif psikolojinin (Csikszentmihalyi ve Donner, 1992) bir calisma alani olan akis
deneyimi, sagladig1 katkilardan dolay1 son zamanlarda kendisine genis bir ¢alisma alani
bulmaktadir. Is hayata yonelik davranis ve psikoloji arastirmalarinda calismada akis
deneyimine yonelik aragtirmalar artis gostermistir (Turan ve Pala, 2021). Akis deneyimi
aragtirmalart ilk olarak spor faaliyetlerde (dagcilik) baslamis olup, sonrasinda sanat, miizik,

dans, egitim alanlaria yayilmistir (Turan, 2019).

Bireyin mutlu hissettigi, yasadigi derin bir keyif durumunu “ideal/en iyi deneyim” olarak
tanimlamak akis deneyimi olarak adlandirilabilir (Csikszentmihalyi, 1990). Akis deneyimi
diizeyi yiiksek olan bireylerin ¢evresiyle uyumlu, ise bagliligi ve is doyumu yiiksek kisiler
olmas1 daha yiiksek olasiliklidir (Karasakal, 2020). Csikzentmihalyi (2008)’ye gore kosullar
tyilestirildiginde, beceri ve yiiksek seviye gerektiren zor is ortamlarinda calisanlarin
kendilerini gelistirme ve verimliliklerini arttirma konusunda daha istekli olduklar

gdzlemlenmistir. Ogretmenler diger meslek gruplarinda calisanlarla kiyaslandiginda, stres



diizeyleri daha yiiksek ve motivasyonlar1 daha diisiik olarak tespit edilmistir (Kurt, 2005).
Ogretmenlerin motivasyonunu arttirict (Frase, 1998) ve stres diizeylerini diisiiriicii
(Civilidag, 2003) calismalar 6gretmenlerin akis deneyimi diizeyini (Csikszentmihalyi ve

Donner, 1992) arttiracaktir.

Calisirken yasanilan akis deneyimi normal serbest zamanda yasanilandan ii¢ kat fazladir
(Csikszentmihalyi ve LeFevre, 1989). Birey iistesinden gelebilecegi bir zorluk yasadiginda
akis gerceklesmektedir. Isin, bireyin kapasitesinin iistiinde olmasi sorunken altinda olmasi
da biiyiik problemlere sebeb olur. Calisanlardan yapmasi beklenilen is, bireyin sahip oldugu
yeteneklerle uyumlu oldugunda akis deneyimi yasanmaktadir (Bakker, 2008). Bu yiizden
ogretmenlik meslegine giriste bireylerin yeteneklerinin 6gretmenlik meslegine uygunlugu
onemlidir. Ciinkii caligma yagaminda yasanan pozitif akis deneyimi bireylerin yasamlarinin
diger kisimlarina da pozitif etki yapacaktir (Csikszentmihalyi ve LeFevre, 1989). Bu sebeple

Ogretmenlerin ¢calismada akis deneyiminin tespiti onemli kazanimlar barindiracaktir.

Calismada akis deneyimi, Oznel iyi olus (Erceylan, Oztiirk, Uludag, Uzunbacak ve
Akcakanat, 2021), yaraticilik (Zubair ve Kamal, 2015; Bakker, 2005), performans
(Demerouti, 2006), yasam doyumu (Celenliogu, 2020), igsel statii (Miiceldili, Tatar ve Erdil,
2019), is stresi (Yesiltas ve Ekici, 2017) ve is tatmini (Akgakanat, Erhan ve Uzunbacak,
2019) gibi calisan davranislar iizerindeki olumlu etkileri sebebiyle incelenmesi gereken bir
kavramdir. Calisma esnasinda akis deneyimi yasamak kadar bireyin ¢alistigi kurumda sahip
oldugu haklar da 6nemlidir. Bireyin sahip oldugu haklar is performansini arttirmaktadir
(Erdem, 2010). Bu sebeple 6gretmenlerin 6zliikk haklartyla ilgili algilarinin incelenmesi de

onemlidir.

Kamu gorevlilerine 657 Devlet Memurlart Kanunu (DMK)’ya gore verilen haklar 6zlik
hakki olarak tamimlanmaktadir (Baydar, 2019). DMK’ya dayanilarak c¢ikarilan
yonetmelikler Resmi Gazetede yayimlanarak Ogretmenlerin hak ve sorumluluklarinin
cercevesi belirlenmistir. Ogretmenler ile ilgili ¢ikan yonetmelikler genellikle 657 DMK
(1965) ve Milli Egitim Temel Kanuna (METK) (1973) dayanilarak ¢ikarilmaktadir. “Mali
haklar, atama hakki, kariyer hakki, egitim alma hakki, konut hakki, yurt ici ve yurt disi
vetisme imkanlari, sendikal haklar, ticiincii kisilere karsi korunma, sosyal haklar, 3600 ek

gosterge hakki ve eyt sorunu” gibi konular 6zliik haklar1 kapsamina girmektedir.

Ogretmenlerin sahip olduklar1 dzliik haklar1 dgretmenlerin imajini (Unsal ve Baggeci, 2016),

statiisiinii (Unsal, 2018), is tatminini (Civilidag, 2003), is performansini (Giindiiz ve Can,



2011), is motivasyonu (Can, 2019; Esen, Temel ve Demir, 2017) gibi is ile ilgili pek ¢ok
kavrami etkilemektedir. Bu sebeple 6zliik haklarinda sorun algilanmasi is ile ilgili negatif
duygulara ve calisma yasaminda problemlere neden olacaktir. Ogretmenlerin yapilan
arastirmalar kapsaminda 6zliik haklarindan kaynakli bazi sorunlar1; mali problemler (Unal,
1990), yoneticilerin tutum ve davramiglart (Civilidag, 2003:13), meslekte yiikselme
olanaklarinin smirliligi, objektif olmamasi toplumdaki meslege duyulan deger kaybi
(Yurdakul vd., 2016), 6gretmen c¢ocuklarinin yiiksek 6gretime yerlesme ve yurt bulmada
yasadiklari sikintilar, 6gretmenlere sunulan saglik ve dinlenme alanlarinin ¢cok az ve yetersiz
olmasi (Goker ve Giindiiz, 2017), yoneticilerin meslek basarisi yerine parti ve politikaya
gore belirlenmesi ve Ogretmenlik mesleginden gelen biirokrat ve parlamenterlerin
Ogretmenlerin sorunlari ile alakadar olmamasi (Tekisik, 1987), emekli olma yas1 (Acar ve
Kitapei, 2008), fiili tazminatin olmayisi, lojman ve ev sahibi olma imkanlarinin zorlugu ve
ozliik haklarin1 bilmeme (Erdem, 2010), dogum 6ncesi ve sonrast izinler (Gokdemirel ,
Bozkurt, Gokgay ve Bulut, 2008) ve ¢ocuklar i¢in yuva-kres olmayist (Yilmaz, Bozkurt ve
Izci, 2008), sozlesmeli ve kadrolu (Uygun, 2005; Yilmaz, 2018) olmak iizere ayrim
yapilmasi seklindedir.

Ozliik haklarindan biri mali haklardir. Ozliik haklar1 kapsaminda 6gretmenlerin maki haklart
belirli sinirlar ¢ergevesinde belirlenmistir (Goker ve Giindiiz, 2017). Cesitli arastirmalarin
neticesinde {icret sisteminden rahatsiz olan c¢alisanlarda motivasyon ve performans
diistikliigi, isyeri devamsizligi ve isten ayrilmalarin artmasi gibi sonuglarin ortaya ¢iktigi
goriilmiistiir (Giirbiiz, 2007). Ucretin, 6zliik haklarindan biri oldugu diisiiniildiigiinde,
okullarda gorev yapan 6gretmenler i¢in de iicret sistemi 6nem kazanmaktadir (Goker ve
Giindiiz, 2017). Ozliik haklarinda yapilacak iyilestirmelerin dgretmenlerin niteligini de
arttirmas1 beklenmektedir. Nitelikli 6gretmenler yetistirirken, Ogretmenlerin yasam
kalitesini arttirmak ve bu sayede motivasyonunu yiikseltmek i¢in baz1 gelismis iilkelerde,
ogretmenlerin Ozliik haklarimi arttirmaya yonelik calismalar yliriitilmektedir (Marlow,
2002). Tirkiye’de de bu faaliyetlere hiz kazandirmak i¢in 6ncelikle sorunlarin tespit edilip,
Ogretmenlerin birlik ve beraberlik i¢inde ¢oziimler gelistirmesi ve uygulanmasi adina ¢éziim

oOnerileri gelistirilmelidir.

Ozliik haklariyla mesleki ve toplumsal statii arasinda iliski vardir (Karaman vd., 2013).
Goker ve Giindiiz, (2017)’ye gore; devletin ve halkin egitime verdigi deger, 6gretmenin
toplumsal statiisiinii etkilemektedir. Gelismis iilkeler egitime daha ¢ok yatirim yaparken

gelismekte olan iilkeler savunma ve sanayi alanina daha ¢ok yatirim yapmaktadir. Bu durum



egitimin uzun vadeli bir getirisi olmasindan kaynaklidir. Bu da 6gretmenlerin statii ve 6zliik
haklarinda yapilacak 1iyilestirmeleri geciktirerek bulundugu konumdan daha geriye
diismesine sebebiyet verip, dolayli sekilde toplumlar1 zayiflatmaktadir (Goker ve Giindiiz,
2017). Bu sebeplerden dolay1 6gretmenlerin akis deneyimi diizeylerinin arttirilmasi ve 6zliik

haklarinda yapilacak iyilestirmeler dolayli olarak tiim toplumu pozitif yonde etkileyecektir.

Ulkelerin gelisiminde kilit rol oynayan dgretmenlerin vaktinin biiyiik bir ¢ogunlugunun
gectigi calisma, yasam ve ugras alanlar1 okullardir. Yasam alaninin sahip oldugu vasiflar
kisilerin akis deneyimini yasamasina (Csikszentmihalyi, 1988; Sahrang, 2008) ve 6zliik
haklartyla ilgili algilarina (Habaci vd., 2013) etki etmektedir. Ogretmenlerin ¢aligma
esnasinda hissettigi haz, motivasyon ve memnuniyet seviyesi yasam kalitesine, yasam
kalitesi de bireyin tiim yasamina etki etmektedir (Akin, 2020). Yasam kalitesini etkileyen
faktorler arasinda bireylerin beklentilerinin ne oranda karsilandig1 yer almaktadir (Aydiner-
Boylu ve Pagacioglu, 2016). Bireyin g¢alistigi kurumdan beklentileri ile verilen haklarin
uyusmasi bireyin is tatmini yasamasia katkida bulunur (Iscan ve Saym, 2010). is tatmini
yiiksek bireylerin ¢alisma esnasindaki akis deneyimleri diizeyleri de yiiksektir (Akg¢akanat
vd., 2019; Maeran ve Cangiano, 2013). Ayrica 6gretmen beklentilerinin kargilanmasi is
tatmini arttirmaktadir (Civilidag, 2003). Bu sebeple 6gretmenlere verilen 6zliik haklarinin
yeterli olarak algilanmasi, akis deneyimi yasamalarina katkida bulunabilir. Bu varsayimdan
yola ¢ikarak 6gretmenlerin ¢aligmada akis deneyimi ve 6zliik haklartyla ilgili algilarini tespit

etmek ve aralarindaki iligkiyi belirlemek amaciyla bu aragtirma konusu tercih edilmistir.

Asagida; arastirmanin problemi, amaci, 6nemi, sinmirliliklari, sayiltilar1 ve tanimlar1 yer
almaktadir.

1.1. Arastirmamn problemi

Ogretmenlerin ¢alisirken gosterdigi akis deneyimleri ile 6zliik haklarina iliskin algilart

arasinda bir iliski var midir?

1.2. Alt problemler

1) Ogretmenlerin ¢alisirken gosterdikleri akis deneyimleri ve 6zliik haklarima iliskin algilari

nelerdir?



2) Ogretmenlerin ¢alisirken gdsterdikleri akis deneyimleri ve 6zliik haklarina iliskin algilar1

arasinda;

a) Cinsiyet

b) Yas

¢) Okul kademesi

d) Kidem

e) Kurum Diizeyi

f) Istihdam durumu

g) Ayni kurumda caligma siiresi

h) Sendikaya liye olma degiskenlerine gore anlamli fark var midir?

3) Ogretmenlerin calisirken gosterdigi akis deneyimi diizeyleri ile 6zliik haklarina iliskin

algilar1 arasinda anlamli bir iliski var midir?

1.3. Arastirmanin amaci ve 6nemi

Bu arastirmanin amaci o6gretmenlerin c¢alisirken sahip olduklar1 akis deneyimleri ile 6zliik
haklarina iligkin algilar1 arasindaki iligkiyi belirlemektir. Egitim ve Ogretim kalitesinin
artmasi ve niteliginin zenginlestirilmesi i¢in tiim toplumu etkileyen meslek gruplarindan
olan Ogretmenlerin ¢alisirken sahip olduklar1 akis deneyimleri diizeylerinin tespitinin
yapilmas1 ve aym sekilde 6gretmenlerin 6zliikk haklariyla ilgili verilen sorunlara katilma

diizeylerinin tespit edilmesi amaglanmaktadir.

Oncelikle bu ¢alisma ile bir farkindalik gerceklestirilmistir. Ogretmenler kendilerine
yoneltilen sorularla daha 6nce hi¢ diisiinmedigi calismada akis deneyimlerini ve 6zliikk
haklariyla ilgili goriislerini sorgulamis ve bu duygularin farkedilmesi saglanmistir. Bireyin
kendini sorgulamasi yeni atilimlarin yapilmasini kolaylastiracaktir. Bu aragtirmanin 6nemini

ortaya koymaktadir.

Literatlir taramas1 sonucu akis deneyimi iizerine genellikle pozitif psikoloji ve isletme
alaninda genis bir ¢alisma alanina sahip oldugu goriilmistiir (Akin, 2020; Cicerone ve
Azulay, 2006; Csikszentmihalyi, 1988; Csikszentmihalyi, 1990; Csikszentmihalyi, ve
LeFevre, 1989; Csikszentmihalyi ve Donner, 1992; Celenlioglu, 2020; Erceylan vd., 2021
Frase, 1998; Karasakal, 2020; Ozkara ve Ozmen, 2016; Petersan, Park ve Seligman, 2005;
Tsouili, 2004; Turan, 2019; Turan ve Pala, 2020; Turgut ve Ummet, 2021; Yasin, 2016;



Yesiltas ve Ekici, 2017). Bununla beraber 6zellikle ulusal yazin alaninda egitim alaninda
(Akgakanat vd., 2019; Sahrang, 2008; Konradt, Filip, ve Hoffmann; 2003; Biiyiikkoglu, 2015)
az sayida arastirmaya rastlanmistir. Yapilan bu arastirmayla alanyazinina katki saglamasi

amaclanmaktadir. Bu yoniiyle 6nemlidir.

Akis deneyimi diizeyi arttiginda iste verimliligin ve ise kars1 olumlu duygularin arttiga dair
arastirmalar mevcuttur (Csikszentmihalyi ve LeFevre, 1989; Gerow vd., 2013).
Ogretmenlerin calismada akis deneyimleri diizeylerinin tespiti neticesinde ¢alisma
sartlarinin  saglanmasi, beklentilerinin karsilanmasi ve 1iyilestirmelerin = yapilmasi
Ogretmenlerin is tatmini, yasam doyumunu, is performansi gibi is ile ilgili algilarin1 olumlu
yonde etkileyerek dolayli olarak egitimin kalitesini de arttiracaktir. Tiim topluma yon veren
Ogretmenlerin akig deneyimleri bu sebeple 6nem arz etmektedir ve bu arastirmanin yapilmasi

onemlidir.

Literatiir taramasi sonucu 6zliikk haklartyla ilgili ¢caligmalara rastlanmistir (Baydar, 2019;;
Erdem, 2010; Goker ve Gilindiiz, 2017; Habaci vd., 2013; Uygun, 2012; Zarisfizadeh, 2012).
Ozliik haklartyla ilgili calismalarin giincelligini korumasi ve gesitlendirilmesi adma bu
calismanin alanyazinina katki saglamasi amaglanmaktadir. Ciinkii 6zliikk haklar1 kanunlar
cergevesinde yonetmeliklerle siirekli olarak degisiklige ugrayip glincellenmektedir.
Ornegin; 2022-2023 egitim dgretim yilinda uygulanmaya baslanacak degisikliklerden biri;
“10 y1l hizmet etmis ve gerekli sartlar1 yerine getiren 6gretmenlere ‘uzman 6gretmenlik’, 10
yil uzman Ogretmen olarak hizmet etmis ve gerekli sartlari yerine getirenlere de ‘bas
ogretmenlik’ iinvani verilecektir” ibaresidir (MEB, 2021; Ozer, 2021). Ogretmenlere
“Ogretmenlik Meslek Kanunu(OMK)” getirilmesi planlanmaktadir (MEB, 2021). Ayrica Milli
Egitim Bakam1 Ozer (2021) 3600 ek gdstergenin getirilecegine dair aciklamalarda
bulunmustur. Bunun gibi 6zliik haklartyla ilgili degisiklikleri takip edip, degisim ve
gelismeleri, Ogretmenlerin goriisleri ¢ergevesinde tespit etmek, eksikleri belirtmek, bu
konularin diizeltilmesine dair goriisler sunmak, 6gretmenlerin isteklerinin ne dogrultuda
yerine getirildigine dair takipte bulunmak alanyazinina katki saglayacaktir. Bu katkilar

arastirmanin amacini ve énemi olusturmaktadir.

Ayrica durum tespitinin yapilmasi, sorunlarin ¢oziimii i¢in yeterli degildir. Coziim i¢in
gerekli tepkilerin verilip amag¢ dogrultunda adimlar atilmali, gayret gosterilmelidir. Hicbir
girisimde bulunulmadiginda bu st diizeydeki yetkililerde her seyin rayinda gittigi anlamini
cagristiracak bu da sorunlarin katlanarak artmasina sebebiyet verecektir (Glindiiz ve Can,

2011). Orgiitlerin hayatta kalmasinda ¢agmn gerektirdigi degisimlere ayak uydurmalarinin
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gerekliliginden dolayr Ogretmenlerin akis deneyimi diizeyleri ile 6zliik haklarna dair
goriislerinin belirlenip bu dogrultuda girisimlerde bulunulmasi, beklentilerin karsilanmasi

ve iyilestirilmelerin yapilmasi is yasamu ile ilgili pozititif gelismeler agisindan 6nemlidir.

Alanyazini incelendiginde motivasyon ile akis deneyimi (Erceylan vd., 2021; Celenlioglu,
2020; Tutgut ve Umit, 2021; Vorwerk, 2009) ve motivasyonla ézliik haklari (Giiven, Kaplan
ve Acungil, 2018; Marlow, 2002) arasinda iligki tespit edilmistir. Alanyazini tarandiginda
ulasilan kaynaklarda akis deneyimi ile 6zliikk haklarimi direk iliskilendirilerek 6gretmenler
lizerine yapilmis bir ¢calismaya rastlanmamistir. Her ikisinin de iligkili oldugu motivasyon
gibi bagka degiskenlere rastlanmistir. Boyle bir calismanin olmamasi sebebiyle bu aragtirma,
alan yazinina saglayacagi katkilardan dolayr Onemlidir. Egitim sisteminin Onemli
paydaslarindan olan ve toplumun yetismesine katkida bulunarak bireylere yon vererek
gelecegi sekillendiren 6gretmenlerin ¢calisma yasaminda yasadigi 6zliik sorunlarinin ve akis
deneyimlerinin bu arastirma kapsaminda tespit edilip iyilestirilmesinin egitimin ve toplumun
gelisimine katki saglamasi hedeflenmektedir. Bu hedef arastirmanin amacini ve énemini

olusturmaktadir.

1.4. Simirhliklar

Bu arastirma Kocaeli’nde 2021-2022 yillarinda gorev yapan 450 6gretmenin akis deneyimi

ve 0zliik haklarma iligkin goriisleri ile simirhidir.

1.5. Tamimlar

Akis deneyimi: zorluk diizeyi yliksek bir isi becerilerini {ist seviyede kullanarak bagaran
bireyin yasadigi keyif dolu deneyimi ifade etmektedir.

Ogretmenler: 2021-2022 egitim 6gretim yilinda Kocaeli’nde “okul éncesi, ilkokul, ortaokul
ve lisede” gorev yapan dgretmenleri ifade etmektedir.

Ozliik haklari: mali haklar, atama hakki, kariyer hakki, konut hakki, yurt ici ve yurt dist
yetisme imkanlari, sendikal haklar, sosyal haklar, 3600 ek gosterge hakki gibi 657 DMK

(Devlet Memurlar1 Kanunu)’ya gore belirlenen haklar1 ifade etmektedir.



BOLUM II

ARASTIRMANIN KURAMSAL CERCEVESI VE ILGILi ARASTIRMALAR

Bu boliimde ilk olarak akis deneyimi, ikinci olarak 6zliik haklar1 ve son olarak aralarindaki

iliski yer almaktadir.

2.1. Akis deneyimi

Bu baglik altinda sirasiyla; akis ve akis deneyimine, akis deneyiminin boyutlarina, akis
modellerine, 6gretmenlerin akis deneyimlerine ve akis deneyimiyle iliskili kavramlara yer

verilmistir.

Giiniimiizde orgiit igindeki iletisim giin gectikge dnemini arttirmaktadir. Insan figiiriinii ilk
siraya koyan hiimanist yaklasimlarla insan kaynagina gosterilen ilgi artmakta ve bunun
sonucunda isyerindeki calisanlar {iizerindeki olumsuz etkilerin giderilmesine gayret
gosterilmektedir (Celebi ve Tasc1, 2014). Celik (1997)’e gore, insan kaynaklari yonetiminde
yapilan ¢aligmalarda, orgiit basarisinin gelismesinde insan kaynaklarinin gelistirilmesinin

etkili oldugu tespit edilmistir.

Pozitif psikoloji alaninda ¢okga calisilan bir konu olan akis deneyimi 1960’lardan giiniimiize
kadar pek ¢ok arastirmada yer almistir (Turan, 2019). Akis deneyimi akademik alanda dahil
olmak {izere pek ¢ok kavramla iligkilendirilerek arastirmalara konu olmustur (Diener, Suh,
Lucas ve Smith, 1999). Akis deneyimi, ilk olarak Maslow (1968)’un ¢alismalarinda “‘doruk
deneyim” olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Hoffman, 2011). Privite (1983) “doruk performans”,
Murphy ve White (1995) “boige” olarak farkli isimlerde ¢aligmiglardir (Murphy ve White,
1995; Privette, 1983). Csikszentmihalyi 1965 yilinda doktora tezinde “akis ” ismini kullanan
ilk kisidir (Biiylikoglu, 2015). 1970’lerde Csikszentmihalyi 6zellikle sporcular, ressamlar ve
dagcilar tizerinde yaptiklar1 uygulamali ¢alismalarla alan yazinina akis deneyimi ile ilgili
biiyiik katkilar saglamistir. Bu ¢alismalarinda katilimcilarin islerine agir1 odaklandiklarinda,
zaman ve mekan kavramlarimi kaybettiklerini gozlemlemistir (Csikszentmihalyi, 1975).
Kisinin kendini yaptig1 ise kaptirdigi durumlar akis olarak nitelendirilebilir. Akis deneyimi

Kisinin eglendigi bir oyunu oynadiginda, arkadasiyla sohbet ederken, kitap okurken, spor



yaparken yasadig1 keyif durumudur (Turgut ve Ummet, 2021). Buradaki kilit nokta yaptig
eylemden keyif saglamasi ve sadece yaptigi ise odaklanmasidir. Csikszentmihalyi (1988)
akis deneyimini, bireyin ilgilendigi eylem ile ilgili zihinsel farkindaligin1 ortaya koymak
olarak tanimlamaktadir. Delle Fave ve Massimini (2005) akisi; odaklanma, yaptigi eyleme
yogunlagsma, pozitif ruh durumu, net hedefler, 6zbiling kayb1 ve i¢sel motivasyon olarak
tanimlamakta; bireyin yaptigi gorev esnasinda tiim benligiyle ve aktif olarak katilmas;
yaptig1 isin Ustesinden gelebilecegini diisiindiigii bir zorluk algilamasi1 ve gorevi yerine
getirirken kendi becerileriyle bu zorlugun iistesinden gelebilecegini diisiinmesi, psikolojik
olarak keyif aldigin1 ve 6zerk oldugunu hissettigi durum olarak tanimlamaktadir (Delle Fave
ve Massimini, 2005). Akis, hi¢bir uyarici olmaksizin kiginin ¢alisma sirasinda igsel bir
deneyimle, hi¢bir uyaran olmadan verilen goreve zahmetsizce hazir bir durumun i¢inde olma
halidir (Csikszentmihalyi, 1990; Csikszentmihalyi, 1993). Ayrica bireyin akis deneyimini
yasamasi icin yaptigr etkinligin zorluk derecesine ve kabiliyetine uygun olmasi gerekir
(Csikszentmihalyi, 1990). En genel tanimiyla akis deneyimi, yapilan bir etkinlik veya is
esnasinda ulagilan en yiiksek memnuniyet ve haz seviyesinde bulunma durumudur; bu
durum esnasinda ise en {ist diizeyde baglilik, kontrol, tutku, i¢sel motivasyon, odaklanma
gbzlemlenirken, can sikintist ve kaygi olmaksizin, zaman algis1 degismekte ve kisinin
cevreden soyutlanarak kendini yargilamadan isine konsantre olmasi durumu

gerceklesmektedir (Csikszentmihalyi, 1990).

Akis deneyimi genel olarak motivasyon ve pozitif psikoloji acisindan ele alinmistir.
Motivasyon agisindan bakildiginda, motive olarak odaklanmis dikkattir ve ilk c¢ikis
noktalarindan biri, ilgilenilen etkinlige tutkulu bir bagliligin olmasi ve bireylerin bu etkinligi
gerceklestirirken aldiklar1 keyfin sonucunda ortaya ¢ikmast oldugu diisiintilmektedir
(Chirico vd., 2015). Pozitif psikoloji acisindan bakildiginda da igsel motivasyonun
stirekliliginin saglanmas1 olarak tanimlayabiliriz (Chirico vd., 2015). Akis deneyiminin
kokeninin motivasyon ¢alismalarina dayandigi, ilerleyen zamanda pozitif psikoloji iginde
ilerleme kat ettigi soylenebilir (Turan ve Pala, 2021). Akis deneyimine ait psikoloji ve
isletme alaninda pek ¢ok c¢alisma vardir (Cicerone ve Azulay, 2006; Csikszentmihalyi,
1988; Csikszentmihalyi, 1990; Csikszentmihalyi, ve LeFevre, 1989; Csikszentmihalyi ve
Donner, 1992; Celenlioglu, 2020; Erceylan vd., 2021; Frase, 1998; Turgut ve Ummet, 2021;
Tsovili, 2004; Yesiltas ve Ekici, 2017).

Akis deneyimi kisinin i¢sel motivasyonundan kaynaklandigi gibi ¢evreyle de iliskilidir.

Bireylerin akis durumunda olmasi icin 6zellikle ¢ocukluk doneminde aileler, ¢cocuktan



bekledikleri davraniglarini agik ve net olarak ifade edip, tutarli davranislar sergilemelidir ve
bu kazanimi ¢ocugun elde etmesi i¢in ailesinden net geribildirimler alarak, aile i¢inde net

bir etkilesimin olmas1 gerektigini ifade etmektedir (Csikszentmihalyi, 1990).

2.1.1. Akis deneyiminin boyutlari

Bu baglik altinda akis deneyiminin boyutlart yer almaktadir.

flgili literatiir incelendiginde, cogunlukla akis deneyiminin alt boyutlar1 cesitlilik
gostermekte, fikir birligi saglanamamaktadir (Arslan-Ayazlar, 2015). Akis deneyiminin alt
boyutlar1 fakli arastirmacilarca tanimlanmistir (Novak, Hoffman ve Yung, 2000; Voelkl,
Ellis ve Walker, 2003). Bakker (2005); akis deneyimini “ise dalma, isten zevk alma ve igsel
motivasyon” olarak ii¢ boyutta ele amigtir. Csikszentmihalyi (1997) akis deneyimini dokuz
boyutta su sekilde incelemistir; “net hedefler, hizli geribildirim, meydan okuma-yetkinlik dengesi,
odaklanma, kontrol hissi, 6z biling kaybi, zamanin doniistimii, ototelik deneyim/i¢sel ilgi ile eylem ve

farkindaligin birlesmesi”dir (Karasakal, 2020).

Asagida Csikszentmihalyi (1997) ait dokuz alt boyut incelenecektir.

2.1.1.1. Net hedefler

Yapilmak istenilenin kesin olarak bilinmesidir (Sahrang, 2008). Net olarak belirlenmis
hedefler, bireyin zihninde harekete gegmeden 6nce ne yapmak istedigini bildigi durumdur
(Ozkara ve Ozmen, 2016). Net olarak tanimlanmis hedefler akis deneyimi igin &n kosuldur
(Jackson ve Csikszentmihalyi, 1999). Yapilan arastirmalarda bireylerin hedefleri ne kadar
net olursa bu hedeflere ulagma olasiliklarinin arttig1 gozlemlenmistir (Brickman ve Miller,
2001; Markus ve Nurius, 1986). Kisi ait oldugu Kkiiltiirel ¢evrenin yapabildikleri ve
yapamadiklarini gézlemleyerek kendi yapabildiklerinin belirli olduguna inanarak kendine
belirli sinirlar ¢izebilir (Aylar, 2012). Hedeflerini bu gozlemler dogrultusunda belirler.
Hedef, akis deneyiminde bireyi eyleme gegirici bir etken olmamakla birlikte etkinlige yon
veren belirleyici bir unsurdur (Csikszentmihalyi, 1990b: akt. Biiylikoglu, 2015). Bu sebeple
akis deneyimini yasayabilmek i¢in hedefler net olmalidir. Fakat yaraticilikla ilgili bazi
eylemlerde hedef, {iriin belirgin olmaya bagladik¢a netlik kazanabilmektedir (Sahrang,
2008). Net hedefler boyutu “zorluklar ile beceriler arasindaki denge’nin Onemini ortaya

koymaktadir (Turan, 2019).
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2.1.1.2. Hazh geribildirim

Bireyin yaptig1 eyleme dair hedef kitle tarafindan bilgilendirilmesi geribildirim olarak
tanimlanabilir (Cliceloglu, 1992). Geribildirim almak akis deneyimini kolaylastirict bir
unsurdur (Rettie, 2001). Dogru tanimlanmis hedefler ortaya koymak geri bildirim almanin
on sartidir (Biiyiikoglu, 2015). Hedefler net bir sekilde belirlendikten sonra yapilan faaliyetin
zorluk derecesi ve kisinin becerilerine ait geri bildirim almas1 gerekir. Bu sayede kisi daha
fazla ilerleme olanagi saglar (Novak, Hoffman ve Yung, 2000). Kisi yaptig1 faaliyetlerin
dogru ya da hatali olmasina dair siire¢ iginde bir geribildirim almadiginda, zihinsel olarak
akis deneyimi yasamaktan uzaklasacak ve faaliyetlerinin dogru olup olmadigina iliskin
endiseye kapilacaktir (Ozkara ve Ozmen, 2016). Geri bildirimin neticesinde bireyin
gerektiginde hedeflerini gézden gegirip kendine gore giincellemesiyle sikilma durumunun
Oniine gecilebilecegi diisiinilmektedir (Akin, 2020). Geribildirim sayesinde kisi yaptigi
eylemden keyif alarak, dikkatini yaptig1 eyleme verecek boylelikle zorluklarla bas etme
becerisini de gelistirecektir (Sahrang, 2008, s.125).

2.1.1.3. Meydan okuma-yetkinlik dengesi

Ozkara ve Ozmen (2016)’ya gére meydan okuma kelimesi manasi bakimindan olumsuz
anlasilmakla birlikte akis deneyimi kapsaminda, yapilan eylemin zorlugundan zevk almay1
da igerisinde barindirmaktadir. Yapilan c¢aligmalarda meydan okumayla akis deneyimi
arasinda negatif yonlii anlamli bir iliski bulunmustur (Ding vd., 2009). “Yetkinlik ve meydan
okuma’nin farkli Ol¢lildiigi model ile “Yerkinlik ve meydan okuma dengesinin” ayni anda
ol¢iildiigi iki modeli kiyaslayan Guo ve Poole (2009), “meydan okuma yetkinlik dengesi”nin
birlikte alindig1 modelin teorik hipotezlerle daha fazla benzerlik gdsterdigini kesfetmistir
(Ozkara ve Ozmen, 2016). Bu sebeple meydan okuma ve yapilan iste yetkinlik dereceleri

beraber 6l¢iiliip aralarindaki dengenin belirlenmesi seklinde ifade edilebilir.

2.1.1.4. Odaklanma/kendini verme

Odak noktasinin sadece yapilan eylem ile ilgili oldugu konsantrasyon halidir (Baker, 2005).
Bir is ile megul olunurken tamamen yapilan is ile ilgilenilmesine odaklanma denir (Usluel
ve Vural, 2009). Odaklanma, bir faaliyet esnasinda kisinin derinden katilimini ya da baglilik

derececesini ifade eder (Tellegen ve Atkinson, 1974). Kisinin odaginin sadece eylemin
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gerektirdigi bilgiye ya da etkinlige yonelmesi halidir (Sahrang, 2008). Birey bu boyutta
gecmis ve gelecek hakkinda diisiinmez sadece yaptig1 gorevi yerine getirmek i¢in tiim dikkat
ve enerjisini bu ise kanalize eder (Maeran ve Cangiana, 2013). Boylece dikkatin sadece
yapilan ise odaklanmasi sonucu yasanan olumlu duygularin siklig1 ve niteligi artmakta bu

da yasam kalitesine olumlu yonde etki etmektedir (Csikszentmihalyi ve Figurski, 1982).

2.1.1.5. Kontrol hissi

Kisinin bir faaliyette bulunurken ya da g¢evresi lizerinde kendisinde mevcut oldugunu
diistindiigii 6znel kontroliin derecesidir (Csikszentmihalyi, 1988). Kisinin siire¢ igerisinde
bulundugu eylemi kontrol etme istegidir (Sahrang, 2008). Kontrol hissi boyutu, bireyin
“beceriler ve zorluklar dengesi”nin olustuguna dair algisidir (Turan, 2019). Kisi eylemi
gerceklestirirken bas  ettigi  zorluklar sayesinde yeteneklerini  gelistirmektedir

(Csikszentmihalyi, 1997).

2.1.1.6. Oz bilin¢ kaybi

Bireyin normalde dis gorliniisiiniin diger bireylerce nasil algilandigiyla ilgilenmesine
ragmen akis sirasinda soyutlanarak higbir sey diisiinmeme ve kendini sadece yaptig1 eyleme
kaptirarak yaptig1 etkinlikten bagka hicbir seyi Onemsememe halidir (Nakamura ve
Csikszentmihalyi, 2002).

2.1.1.7. Zamanin doniisiimii

Csikzentmihalyi (1990)’ gore bireyler zevk aldiklari bir eylem ile mesgul olduklarinda
zaman kavramini yitirip zamanin nasil gectigi anlamazlar, ayirmay1 diisiindiiklerinden daha
fazla zaman harcarlar ya da zaman ¢ok hizli gecer. Bu durum Csikzentmihalyi (1990)
tarafindan zamanin doniistimii olarak tanimlanmaktadir (Csikzentmihalyi, 1990). Kisaca

zaman algisinin yapilan eyleme gore odaklanmasi halidir.

2.1.1.8. Ototelik deneyim/igsel ilgi ile eylem

I¢sel keyif kaynakli eylemdir (Sahrang, 2008). Kisinin gerceklestirdigi eylemden mutlu olma
halidir (Baker, 2005). Csikszentmihalyi (1997) ototelik deneyimi, bireyin yaptigi eylemden
keyif aldig1 i¢in degil, keyif aldig1 i¢in eylemi gergeklestirdigini ve tekrar deneyimlemek
istedigini ifade etmektedir. Bu eylemi gergeklestirirken herhangi bir 6diil veya kazang elde
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etme beklentisi yoktur, bu akisin dogal bir sonucu olarak i¢sel motivasyon i¢in yapilmaktadir
(Csikszentmihalyi,1990). Ayrica Csikszentmihalyi (1990) resim, miizik, spor gibi sanat
dallarinda faaliyet gosterirken bunlar1 yapmak i¢in higbir sebep yokken sadece deneyimleme
ihtiyacindan dogan bir gereksinimle yapilmasindan dolayr sanat dallar1 gibi eylemleri

“ototelik” olarak degerlendirmektedir.

2.1.1.9. Farkindahgin birlesmesi

Birey belirli bir zorluk derecesine sahip bir etkinligi basarmaya calisirken tamamen o
etkinlige yogunlasir, bu durum bir siire sonra otomatik olarak gergeklesir ve birey etkinlige
odaklandigi andan itibaren kendiyle ilgili hi¢bir seyi diisinmez (Csikszentmihalyi, 1993).
Farkindaligin birlesmesi boyutu, bireylerin otomatik pilota ge¢mis gibi ilgilendikleri
etkinlige kendiliginden odaklanip, derinden yaptiklarini anlatir (Csikszentmihalyi, 2008).
Farkindaligin birlesmesi boyutunda bireyin ne yapiyor oldugundan ¢ok, nasil yapiyor

olduguna odaklanilir (Turan, 2019).

2.1.2. Akis modelleri

Akis modelleri genel olarak ii¢ baglik altinda toplanabilir; “Basit yapisal/ kavramsal modeller,

Nedensel modeller ve Akis kanali modelleri” (Novak, Hoffman ve Yung, 2000).

2.1.2.1. Basit yapisal/ kavramsal modeller

Hoffman ve Novak (1996) tarafindan internet ortamindaki kullanicilarin birbirleriyle
kurduklari akis deneyimlerini agiklama gayesi ile ortaya c¢ikmistir. Bu modelle akis
kuraminin nitelikleri; yiiksek beceriler, zorluklar, odaklanmig dikkat ile etkilesimin artig
gostermesi ve neden sonug iliskisinin derinlemesine arastirilmasini igerir (Hoffman ve
Novak, 1996). Akis kuraminin niteliklerini birer yap1 olarak ele alan, ancak yapilar arasinda

neden-sonug iliskisini dnemseyen model tiiriidiir (Biiyiikoglu, 2015).

2.1.2.2. Nedensel modeller:

Akis deneyiminin yasanmasi i¢in “meydan okuma yetkinlik dengesi’nin tek basina yetersiz

oldugu, bu boyutla birlikte kisinin yapacagi etkinlige iliskin 6nceden belirledigi net bir
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hedefe ve hizli geri geri bildirime sahip olmasi gerektigi ileri siiriilerek bu model
gelistirilmistir  (Guo, 2004). Bu modelle, akis deneyiminin alt boyutlarindan ve
onciillerinden olan nedenselligin de dikkate alinarak sadece meydan okuma yetkinlik
boyutuna odaklanmanin biitiinii gérmeyi zorlastig1 ifade edilmektedir (Ghani ve Deshpande,
1994). Bu modellerde 6zellikle akisin boyutlari itibariyla nasil modellenmesi gerektigiyle
ilgilenilmistir (Ozkara ve Ozmen, 2016). Arastirmalar genel itibariyle akisi, “nedensel
modeller” cergevesinde incelemekle beraber “kanal modelleri” de kullanilmaktadir (Ozkara
ve Ozmen, 2016).

2.1.2.3. Akis kanah modelleri:

Akis kanali modelleri, akisin 6nciilii olarak sadece bireyin eyleme iliskin meydan okuma ve
yetkinlik algis1 ile bunlarm arasindaki denge iliskisini incelemektedir (Ozkara ve Ozmen,
2016, s. 73).

“Ug kanalli akis modeli, dort kanalli akis modeli ve sekiz kanalli akis modeli ” olmak iizere ti¢ akis

kanali modeli vardir (Massimini ve Carli, 1988; Novak, Hoffman ve Yung, 2000).

Uc kanalli akis modeli

Csikszentmihalyi (1990) tarafindan ortaya konulan model, gergeklestirilen eylemin
zorluguyla bireyin becerilerinin uyumlu oldugu durumlarda ortaya ¢ikan akis modelidir. Bu
modele gore; kisinin becerisi ile faaliyetin zorlugu uyusmadiginda becerisi yiiksek,
faaliyetin kolay oldugu durumlarda sikilma; becerinin diisiik, faaliyetin zor oldugu
durumlarda ise kaygi ortaya ¢ikmaktadir (Csikszentmihalyi, 1990). Bireyin becerisi gorevin
zorlugundan az ise; kayginin olustugu alan, kisinin becerisi gorevin zorlugundan ¢oksa; can
sikintisinin olustugu alan ve beceri ve zorluklarin dengelendigi bolgede akis deneyiminin

yasandigi alan ortaya ¢ikmaktadir (Turan, 2019).

Dogaclama)

{(Yaraticilik,

Sikilma

"pERE=QN

Beceri
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Sekil 1. Orijinal Akis Modeli (Csikszentmihalyi, 1975)

Dort kanalli akis modeli (kadran modeli)

Beceri ve zorluk arasindaki iliskinin incelenmesini kapsar. Beceri ve zorluk arasinda dort

cesit iliski vardir (Biiyiikoglu, 2015). Kisi,

1) beceri seviyesi diisiik zorluk seviyesi ¢oksa kaygi,

2) zorluk ve beceri seviyeleri azsa ilgisizlik,

3) beceri seviyesi yiiksek zorluk seviyesi azsa sikinti/sikilganlik,

4) beceri ve zorluk seviyeleri arasinda denge var ise akis yasanmaktadir (Csikszentmihalyi,
1975; Jones, Hollenhorst ve Perna, 2003’de aktaran Biiyiikkoglu, 2015 ).

Meydan
Okuma
YOoksek AKIS KAYGI
CAN
Meydan ILGISIZLIK
SIKINTISI
Okuma
Dasik
Yetkinlik Yuksek Yetkinlik DUsik

Sekil 2. Dort Kanalli Akis Modeli (Csikszentmihalyi, 1988)

Sekiz kanalli akis modeli (dalgalanma modeli)

Sekiz kanalli akis modeli dort kanalli akis modelinin orta seviyede yetenek ve zorluk
derecesine olanak taniyan ayrica ek olarak dort kanali i¢ine alan devam niteliginde bir
kanaldir (Turan,2019). Bu modelin alt boyutlari: Carli, Delle Fave ve Massimini (1988)’e
gore; “uyarilma, kontrol, rahatlama, can sikintis, ilgisizlik, endise, kaygi ve akig” tir. Sekiz Kanalli
Akis Modeli’nde yer alan “ilgisizlik ve akis, rahatlama ve uyarilma, stkilma ve kaygi, endise ve
kontrol ” birbirlerine zit olarak verilmis kisiye 6zgii algilardir (Biiyiikoglu, 2015). Bu modele
gore, zorluk ve beceri dengesini saglamak i¢in kosullarin saglanmasi gerekir. Bireyde
psikolojik bir durum olarak “optimal bir uyari/ma™ gereksinimi meydana gelir; tersinde de,

“endige ya da stkint1” hissi ortaya ¢ikar (Sidorova, 2015, s. 10’dan aktaran Turan, 2019).
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Sekil 3. Sekiz Kanall1 Akis Modeli (Massimini ve Carli, 1988)

2.1.3. Ogretmenlerin akis deneyimleri

Ogretmenler okul sisteminin en stratejik unsurlarindan biridir (Bursalioglu, 1987).
Ogretmenlerin, egitim sisteminin en dnemli unsuru olmasi, onun dnemli ve degerli olmasini
saglar (Kavcar, 1999). Siif ortaminda 6grenciler iizerindeki etkileyici gliciiyle 6grenmeyi
gerceklestirmede en yetkin ve etkili kisi 6gretmendir (Demirel, 2011). Ogretmenler egitim
sisteminin temel yap1 taslarindan oldugundan Ogretmenlerin memnuniyeti sistemin
gelisimine ve devamliligina katki saglayacaktir (Esen, Temel ve Demir, 2017). Giindiiz ve
Can’a (2011) gore 0gretmenler, toplumun ruh ve karakterini bi¢gimlendiren {iretken giictiir.
Ogretimin niteligi ve ogretmenlerin 6nemi Covid-19 salgi1 déneminde daha da iyi
anlasilmistir (Pmar ve Akgiil, 2020). Bu sebeplerden dolay1 6gretmenlerin akis deneyimi

dolayli olarak tiim toplumu etkilemektedir.

Bireyler ¢aligtiklari isi bir gelir kaynagindan ¢ok bir ugras alan1 olarak gérmektedir (Timm,
Peterson ve Stevens, 1990). Sadece ekonomik ihtiyacimizi gidermek i¢in bir meslekte
calismayiz, calisirken ayn1 anda psikososyal ihtiya¢ giderilir ve ekonomik ihtiyaglar
giderilirken meslek sayesinde psiko-sosyal ilerleme ve tatmin saglanmis olur (Yazici, 2009).
Bireyin c¢aligmasinin bitimindeki ortaya koydugu iirlin kadar siire¢ i¢inde yasadigi
deneyimler ve psikolojisini de beraber degerlendirmek gerekir (Biiyiikoglu, 2015). Bu
sebeple son zamanlarda pozitif psikolojinin miihim bir ¢alisma konusu olan akis deneyimi
1$ yasamina dair diizenlemeler yapmaya yoOnelik arastirmalarda ¢okca kullanilmaya

baslanmistir (Turan ve Pala, 2021).
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Her meslekte, meslegin igindeki ve disindaki sorunlarin tanimlanmasi ve problemlerin
giderilmesine yonelik ¢aligsma yapilmasi sistemin niteligi ve devamliligi i¢in dnemlidir (Can,
2019). Egitim sisteminin gelisimi i¢in 6gretmenlik meslegi biiyiik 6nem tasimaktadir (Sahin,
2005). Bu sebeple egitim sisteminde ve 6gretmenlik mesleginde yapilacak degisiklikler tiim
toplumu etkilemektedir. Yapilacak degisiklikler titizlikle ve 6zen i¢inde uygulanabilir bir
sekilde secilerek hayata gegirilmelidir (Arslan, Sabah ve Goksu, 2006). Her siyasi parti farkli
bir egitim politikasin1 hayata gegirmeye calismaktadir ve yonetimler degistikge egitim
sistemi de degismektedir (Giindiiz ve Ertugrul, 2011). Devamli olarak egitim sisteminde
yasanan degisikler sistemin istikrarsiz oldugunu goéstermektedir (Baydar, 2019, s.3). Bu
sebeple degisiklik yapilmadan Once egitim politikalariin ¢iktilart ve doniitlerinin
gbzlemlenebilecegi vakte kadar beklendikten sonra temel sorunlar tespit edilip hayata
gecirilmelidir (Eraslan, 2012). Ciinkii her degisiklik beraberinde bir direnci de getirir. Bu

direncin kirilmasi i¢in yeterli zaman verilmelidir.

Calisanlar akis halindeyken zamanin nasil gectigi anlamaz ve sadece yaptiklari ise
odaklanirlar (Csikszentmihalyi, 1990). Boylelikle yaptig1 iste kendini mutlu hisseden ve
zevkalan bireyler is yasami ile ilgili olumlu diisiincelere sahip olurlar (Yesiltas ve Ekici,
2017). Kisinin yaptig1 isten mutluluk duymasi ve isin birey i¢in anlam ifade etmesi akis

deneyimi yasamasini saglar (Maeran ve Cangiano, 2013).

Ogretmenlik meslegine ait akis deneyimi diizeylerinin 6gretmenlerin psiko-sosyal (Yasin,
2016) gelisimi ve is tatmini (Akgakanat vd., 2019) hakkinda bilgi vermesi beklenir. Isin
yapist (Guo, 2004), calisma ortam1 (Kasa ve Hassan, 2013), tiikenmislik (negatif yonlii)
(Makikangas vd., 2010; Schaufeli ve Bakker, 2004) akis deneyimini etkileyen unsurlardir.
Bu sebeple oOgretmenlerin tiikenmislik diizeylerinin azalmasi, calisma kosullarinin
diizeltilmesi, beklentilerin karsilanmas1 akis deneyimi diizeylerini arttiracaktir. “Oznel iyi
olus, kisisel ve orgiitsel kaynaklar, liderlik, i¢sel motivasyon, mesleki gelisim olanaklart ve
i¢sel motivasyon” c¢alismada akis deneyimi ile pozitif iligkilidir (Bakker, Demerouti, ve
Schaufeli, 2003). Ayrica 6gretmenlerin motivasyonunun diisiik olmasi, ise bagliliginin az
olmast gibi Ogretmenlerin meslegine karst tutumlarinin egitimin niteligini azalttigy,
basarisizliga neden oldugu saptanmustir (Sirin ve Vatanartiran, 2014). Ulkelerin gelismesi
egitim sistemi ile dogrudan baglantilidir ve gelismis bir iilke i¢in 6gretmen kalitesi, egitim
materyalleri, gelismis miifredat 6nemlidir lakin bu gelismelerden 6nce iyi bir donanima
sahip ve motive olmus 6gretmenlere ihtiyag¢ vardir (Kaur ve Kumar, 2008). Calisanlarin ige

yonelik faaliyetlerinde edinilmeye calisilan akis deneyimlerinin; ise yonelik pozitif duygular

17



besleme ve pozitif ruh hali (Akin, 2020), performans artisi ve isteki verimliligin yiikseldigi
(Csikszentmihalyi, 2003), bireysel ve oOrgiitsel iiretkenligin arttigt (Gerow vd., 2013)
goriilmiistiir. Buna gore 6gretmenlerin akis deneyimlerinin yiiksek olmasi is yasamindaki
pek ¢ok sorunun anahtari roliindedir. Boylelikle okullarda verilen egitimin niteligi de

artacaktir.

2.1.4. Cahismada akis deneyimi ile ilgili bazi1 kavramlar

Bu baglik altinda ¢aligmada akis deneyimiyle iligkili baz1 kavramlar incelenecektir.

2.1.4.1. Motivasyon

Orgiitte yer alan bireylerin davramislarmm biiyiik oranda etkisi altina alan, yonlendiren ve
eylemi gergeklestirmeyi saglayan motivasyonun dnemi biiyiiktiir (Oriicii ve Kambur, 2008).
Bireyi harekete gegirip, hareketlerine yon veren; bireyin fikirleri, inanglari, hayalleri gibi
kisaca istek, gereksinim ve korkulart motivasyon kaynaklidir (Findik¢1, 2000). Motivasyon;
kisiye gli¢ verip, davranis i¢in istekli olmasinda etkili oldugundan, egitim ve Ogretim
slirecinin etkililigini 6n plana ¢ikaran en 6nemli Kriterlerdendir (Akbaba, 2006). Demirci
(2011:3), ogretmenlerin motivasyonlarini etkileyen unsurlari tice ayirmustir; “ekonomik,
psiko-sosyal ve érgiitsel- yonetsel”. Ogretmenlerin motivasyonlarina; mesleki sayginlik ve
imajlarinin  diisik olmast olumsuz yonde etki etmektedir (Atmaca, 2020:154).
Ogretmenlerin motivasyonunun diisiik olmas, ise bagliliginin az olmasi gibi 6gretmenlerin
meslegine karst tutumlarinin egitimin niteligini azalttigi, basarisizliga neden oldugu
saptanmigtir (Sirin ve Vatanartiran, 2014). Egitim ve Ogretimin kaynaginda yer alan
Ogretmenlerin motivasyonlart bu sebeple 6nemlidir. Yapilan arastirmalara gore; licret artisi,
kideme dayal1 ticret ve ekonomik ddiiller gibi yontemler en etkili motivasyon 6zendiricileri
olarak goriilmektedir (Oriicii ve Kanbur, 2008). Motivasyonu saglayan psiko-sosyal
faktorler ise; “sosyal katilma, deger ve statii, gelisme ve basari” gibi kisisel gelisimi ve
psikolojik iyi olusu igermektedir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2003). Arzova (2001)’nin yaptigi
arastirmaya gore bireylere verilecek parasal ddiiller yerine bazen de bireyi taktir etme ve
deger vermenin motivasyon i¢in daha etkili olacag1 sonucuna varilmistir. Ogrencilerinin
hazir bulunugluklarinin yaninda morali yiliksek 0gretmenlerle egitimde basar1 saglanabilir
(Demirci, 2011, s. 2). Alanyazini incelendiginde motivasyonla akis deneyimi arasinda

pozitif iliski tespit edilmistir (Erceylan vd., 2021; Celenlioglu, 2020; Turgut ve Ummet,
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2021). Bu sebeple 6gretmenlerin akis deneyiminin artmasi, motivasyonlariin artmasint
saglayabilir diyebiliriz. Motive olan Ogretmenler de egitim nitelikli hale gelmesini

saglayabilir. Orgiitiin ve ¢alisanin performansinda motivasyon énemli bir unsurdur (Yazic,

2009).

Motivasyon konusunda en biiylik sorumluluk almasi gereken kisilerin basinda yoneticiler
gelmelidir. Ogretmenlerin sosyal gereksinimlerine karsi duyarli, dgretmen ihtiyaglarmin
farkinda olup, ihtiyaglarin giderilmesi i¢in ugras veren okul yoneticilerinin kurumda
moralleri ylikseltmesi ve siirdiirmesi daha kolay olacaktir (Ada vd., 2013). Motive olan
bireylerin calisirken akis deneyimi yasamalar1 daha kolaydir. i¢sel motivasyon ile yaptig
iste hem kisisel gelisimini hem de psikolojik iyi olusu gerceklestirebilecektir. Calistig1 iste
icsel keyif alacak ve keyif alarak caligmasinin neticesinde zamanin nasil gectigi

anlamayacaktir.

2.1.4.2. s tatmini

Pool (1997) Is tatmini, isgdrenlerin ise veya calisma alanina pozitif ya da negatif seklinde
tutum gelistirmesi, algilamasi olarak tanimlamaktadir. Bingol (1990)’de benzer bir tanimla
is tatminini, isgorenlerin calistiklar: ise kars: hissettikleri olarak ifade etmistir. Is tatmini,
calismanin kazanimlariyla ¢alisan beklentilerinin 6rtiismesi sonucu olusur (Bingol, 1990).
Is tatmini, calisanin ¢alisma sonucunda elde ettigi pozitif ruh halidir (Erdogan, 1996).
Kisinin yaptig1 ¢aligmalarin ya da deneyimlerinin degerlendirilmesi sonucunda mutlu veya
pozitif duygu igerisinde olma haline is tatmini denir (Locke, 1976). Maslow, “Ihtiyaclar
Hiyerarsisi Kurami”nda bireylerin gereksinimlerinin hiyerarsik bir diizende oldugu, her
gereksiniminin belirli bir seviyede giderilmesinin is tatminini yasamaya olanak saglandigi
belirtilmektedir (Karatas ve Giileg, 2010). Is tatmini calisanlarin is ile ilgili his veya
algilaridir (Biiyiikgoze ve Ozdemir, 2017). Asan ve Erenler (2008)’e gore; bireyin isinden
beklentileri psikolojik durumunu, is yasaminin kalitesini, yasaminin diger kisimlarindaki

aktivitelerinin kalitesini etkilemektedir. Bu sebeple bireyin is tatmini yagamasi dnemlidir.

Calisanin is tatmininin artisi, c¢alisana motivasyon kazandirarak basar1 ve {iretkenlik
saglarken; is hayatinda tatminsizlik calisanin psikolojik sorunlar yasamasina ve Orgiite
yabancilasmasima neden olabilir (Karatas ve Giileg, 2010). Is tatminini etkileyen unsurlar
sOyle siralanabilir; yapilan meslegin toplumdaki degeri, zorluk derecesi, yapisi, Orgiit
kiiltiirii ve iklimi, {creti, ylikselme olanaklari, statiisii, 6diil sistemi, sosyal imkanlari,

calisma sartlari, calisanlarin ihtiyaglari, beklentileri, yeteneklerini kullanabilmesi, isin
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gelisim saglamaya olanak tanimasi, ¢alisanin taktir edilmesi, liyakat temelli yiikselme,
caligsma ortami, yaraticilia 6nem veren yonetim ve i¢sel motivasyonla saglanan denetimin
varhigidir (Basaran, 2000; Karatas ve Giileg, 2010). Yukarida sayilan sebeplerle, ¢alismada
akis deneyimi yasamak icin gerekli kosullarla benzerlik géstermektedir. Bu sebeple akis

deneyimi ile is tatmini arasinda iliski vardir (Akgakanat vd., 2019).

2.1.4.3. Is performansi

Orgiit iginde bireylerin deneyimledigi duygusal olaylar tepkilerine yansimaktadir
(Biiyiikgdze ve Ozdemir, 2017). Calisanin performansi, goreceli olarak degisen ruh hali ve
duygulardan etkilenmesi sebebiyle artip azalabilmektedir (Weiss ve Cropanzano, 1996). Bu
sebeple davranislarin duygusal boyutunu ve bireyin 6znel iyi olusunu anlamlandirmaya
calisan bir kavram olan akis deneyimi ile is performansi iliskilidir ve akis deneyimi bireyin

is performansini olumlu yonde etkilemektedir (Yasin, 2016).

Calisanlarin mesuliyetlerini saglamak adina yaptiklari eylemlere, harcadiklar1 c¢aba ve
eylemlerin sonucunda hedeflerine ulagma seviyesine is performans: denir (Altas ve
Cekmecelioglu, 2015). Orgiitiin performansina, verimliligine, orgiitsel hedeflere varabilme
siirecine ¢alisanlarin is performansi tesir etmektedir (Yardibi, 2018). Is performansim
etkileyen bazi faktorler Yardibi (2018) taratindan su sekilde ifade edilmistir; motivasyon,
odiillendirme, ¢alisan beklentileri ile 6rgiitiin amaglarinin uyumu, etkili iletisim ve giiven,
performans degerlendirme sistemi ve calisgan memnuniyet diizeyleridir. Konuya iligkin
yapilan arastirmalarda Ogretmenlerin is performansi, yoOneticilere olan memnuniyet
diizeyinden etkilenmektedir (Robertson,1996; Yardibi, 2018). Yapilan arastirmalara gore;
Ozgiiveni, ise dair Ozyeterliligi, i¢csel denetim diizeyleri yiiksek ve duygusal bakimdan
istikrarli olan bireylerin is performansinin da daha ytiksek oldugu tespit edilmistir (Judge ve
Bono, 2001). Calisanlar kendilerini degerli ve giivende hissettiklerinde is performanslari

artmaktadir (Altas ve Cekmecelioglu, 2015).

2.2. Ozliik haklan

Ozliik hakkini daha iyi tanimlayabilmek icin ilk olarak “hak” kavraminin manasini bilmek
gerekir. Tiirk Dil Kurumu Soézliigiinde hak “Adaletin, hukukun gerektirdigi veya birine ayirdig
sey, kazang” ve “Emek karsiigi iicret” olarak tamimlanmaktadir (TDK, 2021). 1982
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anayasasina gore haklar “Ozel Haklar” ve “Kamu Haklar1” olmak iizere iki baslikta
degerlendirilmistir (Baydar, 2019). Ozel haklar, bireylerin kisisel haklarmi diizenleyen
yasalarda yer alan haklardir (Ozekes, 2010). Bireylerin kamu kurumlariyla ve toplumla olan

iliskilerini belirleyen haklar kamu haklar1 olarak tanimlanmaktadir (Bozkurt, 2003).

Ozliik hakk ise; dgretmenlerin, devlet gorevlilerince yasalarla belirledikleri haklara denir
(Baydar, 2019). Goker ve Gilindiiz (2017)’ye gore; 6gretmenlerin refah ve huzur iginde
yasayabilmeleri i¢in verilen haklar 6zliik haklarin1 olusturmaktadir. Ogretmenlerin 6zliik

haklar1 657 devlet memurlar1 kanunu ile belirlenmistir.

2.2.1. 657 devlet memurlar1 kanunu ve ilgili yonetmelikler kapsaminda 6gretmen

haklan

Ogretmenlerin 6zliik haklarryla ilgili yapilan diizenlemeler kuramsal ger¢eve ve anayasada
yer alan “Deviet Memurlari Kanunu (DMK)’ndaki kamu c¢alisanlarina ait maddelerden
sekillendigi soylenebilir (Baydar, 2019). Ydnetici ve 6gretmenlerin hak ve sorumluluklar
yasalar ve yonetmeliklerle netlik kazanmaktadir (Erden, 2007). Devlet memuru olan

ogretmenler “657 sayili Devlet Memurlar: Kanu "na tabidir (Resmi Gazete, 1965).

Memduhoglu ve Yilmaz (2011)’e gore 657 sayili DMK dokuz béliimde incelenebilir; birinci
boliim genel hiikiimleri icerir: temel ilkeler, kapsam, genel haklar ve yasaklar gibi; ikinci
bolim smiflandirma igerir; ticlincii bolim devlet memurluguna giris ve adayligin
kaldirilmasina iliskin kararlar1 igerir; dordiincii boliim atama, yilikselme, yer degisikligi,
calisma saatleri, izin ve disiplin konularini kapsar; besinci boliim mali konular ile ilgilidir;
altinc1 boliim sosyal haklar; yedinci boliim devlet memurlarinin yetistirilmesi ile ilgilidir.

Son iki boliimde gegici ve diger hiikiimler yer alir.

DMK ile gorev, hak ve sorumluluklar belirlenmistir. Bu kanunda yazan haklar 6zliik hakki
olarak tanimlanmaktadir. Ozlik haklarm “memuriyet statiisiiniin diizenlenmesi, izin
haklari, yillik izin hakki, mazeret izni hakki, hastalik izni hakki, ayliksiz izin hakki, aylik ve
yolluk hakki, emeklilik hakki” seklinde basliklara ayirabiliriz ( Ozaydin, 2020). “657 sayili

DMK’da 6gretmenlere yonelik genel hak ve sorumluluklar soyle de siralanabilir;

“Kamu gorevlilerinin parasal ve ozliik haklarimin giivencesi, miiracaat, sikdayet ve
dava agma hakki, basina bilgi veya deme¢ verme hakki, cekilme (istifa) hakka,
emeklilik hakki, hastalik ve analik sigortast hakki, izin hakki, calisma saatleri,
yardim 6denekleri, isnat ve iftiralara karst korunma hakki, sendika kurma, iiye olma
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ve sendikal faaliyette bulunma hakk, toplu eylemde bulunma hakki, hediye alma ve
menfaat saglama yasagi, ticaret ve diger kazang getirici faaliyetlerde bulunma
yasagi, siyaset yapma yasagi, gizli bilgileri acgiklama yasagi, kademe ve derece
ilerlemesi, mal bildiriminde bulunma zorunlulugu, cenaze giderleri”dir (Baydar,

2019; DMK, 1965).
Asagida 657 sayilt DMK ’ya ve Milli Egitim Temel Kanuna (METK) (1973)’na dayanilarak

cikarilan yonetmeliklerde 6gretmenler ile ilgili yer alan haklar yer almaktadir.

2.2.1.1. Mali haklar

DMK ‘da 6gretmenlere taninan ekonomik hak ve giivencelerdir (Ogretmenlerin Haklari, t.y.).
657 sayili DMK’nin 36inct maddesine gore Ogretmenlere verilecek maas ve ddemeler
belirlenir. Derece ve kademelere gore maaslar farklilik gostermektedir (Resmi Gazete,
1965). “657 Sayuli Deviet Memurlari Kanununun 36inct maddesinde belirtilen derece ve kademelere
gore ogretmen maaglart belirlenir ve édenir” (MEB, 2017°den aktaran Goker ve Giindiiz,
2017). Maaslar ile ilgili hiikkiimler hakkindaki en son degisiklik 20/05/2002 tarihli 2002/4269
sayil1 bakanlar kurulu karar ile yapilarak ve 28/06/2002 tarihli 24799 sayil1 resmi gazetede
yayimlanmistir. Bu tarihten sonra bu kararlarda yapilan “Ek ve Degisiklikler” “Bakanlar
Kurulu Karar1” ya da “Cumhurbagkanligi Genelgesi” ile diizenlendikten sonra resmi

gazetede yayimlanmaktadir.
Ogretmen iicretlerini belirleyen unsurlar asagida yer almaktadur.

Avlik ve ek ders ticreti: ders gorevi verilen ve verilmis sayilan 6gretmenlere ek ders ticretleri

657 sayili kanunun 176ic1 maddesine gore ddeme yapilir (Madde 30) (Resmi Gazete,
2006). Aylik ve ek derslere iliskin karar 1/12/2006-2006/11350 bakanlar kurulu karari ve
16/12/2006-26378 tarih ve sayili resmi gazetede yayimlanmistir (Resmi Gazete, 2006). En
son degisiklik 29/08/2018-2018/51 tarih ve sayili Cumhurbaskanlhigi kararnamesi ile
yapilarak ve 31/08/2018/tarih 305/21 sayisinda yayimlanmistir. Alinan kararlara gore;

“Maas karsilig olarak; okul éncesi ve sinif 6gretmenleri 18 saat; Genel bilgi ve meslek
dersleri o6gretmenleri, 15 saat; Atélye ve laboratuvar ogretmenleri, 20 saat haftalik zorunlu
derse; oncelikli olarak alanlarinda, eger alanlarinda ders yoksa ihtiyag¢ halinde istekleri

dogrultusunda alan digt derse girerler” (Madde 5) (Resmi Gazete, 2006).

“Genel bilgi ve meslek dersleri 6gretmenlerine 6 saati zorunlu olmak iizere haftada
15 saate, Atdlye ve laboratuvar ogretmenlerine 20 saati zorunlu olmak iizere
haftada 24 saate kadar alanlarinda, alanlarinda ek ders gérevi verilemeyen veya
kismen verilebilenlere, ihtiyag¢ halinde ve istekleri tizerine alanlar diginda da ek ders
gorevi verilebilir. Ogretim yili basinda ve sonunda yapilan mesleki calismalarda iki
haftay: gegmemek sartiyla fiilen gorev yapanlara haftalik 15 saat ek ders verilir.
Béliim sefleri haftada 10, atolye ve laboratuvar sefleri haftada 6 saat” atélye ve
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laboratuvardaki ¢alismalart hazir hale getirme ve diizenlenmesinden sorumlu
oldugundan ek ders verilir. Sinif rehber ogretmenligi gérevi olanlarla sosyal kuliip
danismani olan ogretmenlere haftada 2 ders ek ders iicreti verilir. Eger her iki
gorevi bulunan 6gretmen varsa yalniz bir gorev icin ek ders iicreti édenir” (Madde
6)(Resmi Gazete, 2006). “Ogretmenlere, haftada 3 saati gecmemek iizere
Bakanhiga bagh okul ve kurumlarda aylik ve iicret karsihig: fiilen okuttuklart her 10
saat ders igin 1 saat daha hazirlik ve planlama gérevi karsiliginda ayrica ek ders

iicreti odenir” (Madde 11) (Resmi Gazete, 2006).
Ders dis1 faaliyetlere 6denecek ek ders licretleri ve kriterleri madde 17°de yer almaktadir
(Resmi Gazete, 2006). Ayrica kademe ve derece ilerlemesine gore maaslarda da artis
olmaktadir. Ogretmenler dgretmenlik harici bagka bir iste kanunen ¢alisamamaktadir ama
kendi gorevlerini aksatmamak sartiyla mevzuatta belirlenen siireler icinde bagka bir

kurumda ders verebilmektedir (Goker ve Giindiiz, 2017).

Subat, 2022 verilerine gore goreve yeni baslamis 9/1 derecesindeki olan bir 6gretmen maasti:
6354; 1/1 derecesinde gorevine devam Ogretmen maasi: 7.454; 1/4'i derecesinde gorevine
devam O6gretmen maasi: 8596; Asgari iicret: 5.004 (net asgari ticret: 4.253,40; sgk primi
%14: 700,56; Issizlik SGK primi %1: 50,04) olarak belirlenmistir. Subat 2022 dgretmen ek
dersleri de su sekildedir: giindiiz ek ders ticreti: 27.29 TL; gece ek ders iicreti: 29,191 TL;
sozlesmeli ek ders ticreti: 23,41 TL; takviye kursu ek ders iicreti: 54,57TL; 6zel egitim ek
ders iicreti: 34,09 TL seklindedir (TIMETURK, 2022). Sozlesmeli 6gretmenin daha az

olmasinin sebebi ek ders iicretlerinden %14 sgk kesintisinin yapilmasidir.

Destekleme ve vyetistirme kurslar

Destekleme ve yetistirme kurslart 6gretmenlerin bir ek ders ticretinin yaklagik iki kati
kadardir. Hafta i¢i ve hafta sonu olmasina gore iicretler degisiklik gostermektedir. “Milli
Egitim Bakanlig1 Destekleme Ve Yetistirme Kurslar1 Yonergesi’ne gore kurslarda 6grenci
sayist 10’un altina diistiiglinde kurs kapatilmakta ya da bagka bir kurs smifi ile
birlestirilmektedir ve 6zel durumlarda (salgin, afet vb) kurs siniflar1 bakanlik¢a ya da il/ilge

hifzissihha yetkilerince degisiklik yapilabilir (Resmi Gazete, 2006).

DYK’lar 6gretmenlere Ozliik haklar1 ve ekonomik bakimdan c¢ok biiylik avantajlar
saglamasina, Ogrencilerin ders ve smav basarisim1 arttirarak, soru ¢d6zme becerisini
gelistirmesine ragmen; 6gretmenlerde yorgunluga, performans diisiikliigiine ve bu nedenle
smif i¢i disiplin problemlerine yol agtigimi tespit edilmistir (Nartgiin ve Dilekgi, 2016; Unsal
ve Korkmaz, 2016)
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Sinav gérevi

Ogretmenler “OSYM, A¢ik Ggretim, Meb”in yaptig1 tiim smavlarda gorev alabilirler (Yeni-
Kimlik, 2021). Gorevli 6gretmenlere sinavlarda belirlenen ticret ya da ek ders karsiligi
6deme yapilir (Erdem, 2010). 2006/11350 Bakanlar kurulu kararinda madde 12’ye gore;
mevzuat geregince yerine getirilen gorevlerde dgretmenlere ek ders ticreti verilir (Resmi

Gazete, 2006).
Belleticilik

“Yatili ve pansiyonlu okullarda 6grencilerin yeme, yatma, dinlenme, egitim-ogretim
ve benzeri hizmetlerinin yiiriitiilmesinde belletici olarak gérevlendirilen
ogretmenlere her belleticilik gorevi icin 4 saat ek ders iicreti 6denir. Bunlardan 24
saat stireyle nobet tutanlara ilave olarak 2 saat daha ek ders iicreti ddenir. Ancak,
bir giinde 3'ten fazla belletici gorevlendirilemez ve bunlara ayda odenecek ek ders
iicreti 48 saati ge¢emez” (Madde 13) (Resmi Gazete, 2006).

Yapilan ek bir degisiklikle 24 saat ndbet tutan 6gretmenlere yonelik karar md:1°de “48”
saatlik ibaresi “56” saat olarak degistirilmistir ve belletici olarak goérev yapan bayan
ogretmenlere aylik “2”; erkek Ogretmenlere aylik “1” puan hizmet puani verilmektedir
(Resmi Gazete, 2015; Memurlar.Net, 2020). Bu kararlar neticesinde Ogretmenlerin
yasadiklar1 magduriyetler ve istekler goz Onilinde bulundurularak 6zliik haklarmin

tyilestirilmesine yonelik adimlarin atildig1 goriilmektedir.

Banka promosyonu

Ogretmenler maaslarini bankalar araciligiyla alir ve belirli araliklarla bankalarla s6zlesmeler
yenilenir (Yeni-Kimlik, 2021). Yapilan anlagmalara gore dgretmenler banka ile yapilan
antlagmalarla belirlenen ticreti pesin ya da kademeli olarak alir. Bankalara gore ticretlerde

degisiklik goriilmektedir.

Egitime hazirlik 6denegi

Ogretmenlere egitime hazirlik 6denegi her sene Eyliil ayimnda maas hesaplarina yatirilarak
gerceklestirilir (Yeni-Kimlik, 2021). 657 sayili DMK nin 32inci maddesine gore “hazirlik
odenegi, egitim ve dgretim hizmetleri sinifina dahil 6gretmen unvanli kadrolarda gérevli olup fiilen
ogretmenlik yapanlara” Odenir (DMK, 2016). Hakem kurulu kararina gore, “2021-20222 yili
egitim-ogretim yilinda hazirlik édenegi 1.210 TL'den 1.250 TL’ye c¢ikarilarak Eyliil aymnda
odenecektir” ibaresi yer almaktadir (Meb Personel, 2021).
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Egzersiz

Milli egitimin izin verdigi dogrultuda 6gretmenler egzersizler agabilirler ders programinin
uygunluguna gore santrag, resim, model ucak, kodlama, zeka oyunlari, tenis gibi ders dis1
egzersizler agarak haftada 6 saat ek ders ticreti alabilirler (Resmi Gazete, 2006; Yeni-Kimlik,
2021).

Yolluk hakki

“Gorevli olarak siirekli veya gecici sekilde gérev yerinden ayrilan memurlarin yol
masraflart ve giindelikleri yolluklar hakkindaki 6zel kanun hiikiimlerince 6denir”

(Madde 177)(DMK, 1965).

Egitim - 68retim tazminati

Egitim - 6gretim tazminati, DMK madde 152/B’de diizenlenmistir (Resmi Gazete, 1965).
DMK da degisiklik yapilmasima iligkin kanun teklifi; madde2: birinci dereceye gelen
ogretmenlere makam tazminatinin 2000 ek gosterge iizerinden ddenmesini icermektedir.
Madde3 egitim-6gretim tazminatinda yapilacak iyilestirmeleri igerir. DMK’da yapilan
degisiklikle

“Uzman ogretmenlere odenen egitim dgretim tazminati yiizde 20'den yiizde 60'a,

basdgretmenlere ddenen egitim 6gretim tazminati ise yiizde 40'tan yiizde 120'ye

yiikseltilmesi” planlanmistir (MEB, 2021).

Emekli maas1 ve emekli ikramiyesi

Emekli maasi, hizmetleri karsiligi 6gretmenlerin, emekli statiisiinii elde etmeleri ile almaya
hak kazandiklar1 ayliktir ve emeklilik kanunlarina ve “Emekli Aylhigi ve Ikramiyesinin
Hesaplanmasinda Dikkate Alinacak Unsurlar’a bagli olarak hesaplanmaktadir (Ogretmen

Haklari, t.y.).

Dul ve yetim aylig1 hakki

Dul ve yetim aylig1 baglanma sartlart 1 Ekim 2008’den 6nce kamu gorevlisi olarak atanan
Ogretmenler ve bu tarihten sonra atanip goreve baslayan ogretmenler icin farklilik
gostermekle birlikte belirtilen tarihten Once goreve baslayanlar 5434 Sayili TC Emekli
Sandig1 Kanunu uyarinca dul ve yetim aylig1 almaya hak kazanabilirler (Emekli Sandig1

Kanunu, 1949; Ogretmen Haklari, t.y.).
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Yabanci dil tazminati

Ogretmenlere DMK ’da belirlenen kriterlere gore yabanc dil sinavinda basarili olanlara dil
tazminat1 odenir. 375 Sayili DMK ve “Kamu Gérevlilerine Memuriyet Taban Ayligi ve
Kidem Aylig1 ile Ek Tazminat Odenmesi Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname’nin
ikinci maddesinde dil tazminatina ait hitkkiimler yer almaktadir (Resmi Gazete, 1989; DMK,
1965). Bu kanun hiikkmiince sinavdan basarili sayilan personel i¢in sinavin gegerliligi 5 yildir

ve “dil tazminatindan damga vergisi hari¢ vergi kesilmez” (Resmi Gazete, 1989).

Avliktan ve ek dersten kesinti

DMK’nin 89 uncu maddesi ve 439 sayili kanun hiikiimleri Maddel6’ya gore; en fazla 90
giin olacak sekilde bir 6gretim yil1 i¢inde, verilen yurt i¢i gérevler kapsaminda konferans,
egitsel gezi, kurs ve seminerlerde gorevlendirilenlerden gorevli olduklar1 zaman dilimindeki
ek ders ticretleri kadrolarinin oldugu kurum tarafindan 6denir ve fiilen gorevlerini yerine

getirmis sayilirlar (Resmi Gazete, 2006; Resmi Gazete, 2012).
“Odenen ek ders iicretleri, yarim giinliik izinler harig, her ne sekilde olursa olsun
izinli ve raporlu olunan siirelerde édenmez” (Madde 25)(Resmi Gazete, 2006;

Resmi Gazete, 2012).“Yapilan inceleme sonucunda fiilen yapimadan ve

gerekli kosullar olusmadan odendigi anlasilan ek ders iicretleri ilgililerden
vasal faizi ile birlikte geri alimr” (Madde 25) (Resmi Gazete, 2006; Resmi
Gazete, 2012).

Ayrica maastan ve ek dersten kazanilan {icret oraninda vergi kesilmektedir. Bu durum
Baydar (2019)’un aragtirmasinda da bu kesintilerin ¢ok fazla oldugu ve iyilestirilmelerin

yapilmasi gerektigi seklinde yer almaktadir.

Ticaret ve diger kazanc getirici faalivetlerde bulunma vasagi

Devlet memurlar1 hakkinda “Ticaret ve Diger Kazan¢ Getirici Faaliyetlerde Bulunma

Yasag1” “657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nun 28 inci maddesi”nde yer almaktadir.

Ogretmenlerin anonim sirketlere ortak olmasini yasaklayan bir hiikiim mevzuatta yer
almamaktadir (Gozler ve Kaplan, 2015). Bununla beraber anonim sirketlerde “yonetim kurulu
iiyesi ve miidiir "lik yapamazlar (Akyilmaz vd., 2017). Adi sirket ortaklari tacir sayildig i¢in
memurlar, adi sirketlere ortak olamazlar (Akyilmaz vd., 2017). 5846 sayili Fikir ve Sanat

Eserleri Kanunu kapsaminda memurlar her tiirlii eseri ortaya koyabilir (Giiglii, 2009).
“Memurlar, serbest meslek yapmak amaciyla ofis, biiro, muayenehane ve benzeri
yerler acamaz; gercek kisilere, dzel hukuk tiizel kisilerine veya kamu kurumu

niteligindeki meslek kuruluglarina ait herhangi bir iy yerinde veya vakif
yiiksekogretim kurumlarinda calisamaz” (DMK,1965; Kis, 2018).
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“Devlet Memurlar: Kanunu"na gore; “Memurlarin iiyesi olduklar: yapi, kalkinma
ve tiiketim kooperatifleri, kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluglari ve kanunla
kurulmus yardim sandiklarimin yonetim, denetim ve disiplin kurullar iiyelikleri ile
ozel kanunlarda belirtilen gorevler ticaret ve diger kazang getirici faaliyetlerde
bulunma yasagimin disinda birakilmistir” (DMK, 1965).

657 sayili Kanun geregince “Ticaret yapmak veya devlet memurlarina yasaklanan
diger kazang getirici faaliyetlerde bulunmanin cezasi kademe ilerlemesinin islenen
suga istinaden 1 ile 3 yil arasinda durdurulmasidir” (DMK, 1965).

Mal bildiriminde bulunma zorunlulugu ve hediye alma ve menfaat saglama yasagi

“Devlet memurlari, kendileriyle, eslerine ve velayetleri altindaki ¢ocuklarina ait
tasinir ve tasinmaz mallari, alacak ve borglart hakkinda, ozel kanunda yazili
hiikiimler uyarinca, mal bildirimi verirler” (Madde 14) (Resmi Gazete, 2006).

“Devlet memurlarimin dogrudan dogruya veya araci eliyle hediye istemeleri ve
gorevleri sirasinda olmasa dahi menfaat saglama amact ile hediye kabul etmeleri

veya is sahiplerinden bor¢ para istemeleri ve almalari yasaktir” (Madde 29) (DMK,
1965; DMK, 2019).

“Devlet memurunun, denetimi altinda bulunan veya kendi gorevi veya mensup
oldugu kurum ile ilgisi olan bir tesebbiisten, dogrudan dogruya veya araci eliyle her
ne ad altinda olursa olsun bir menfaat saglamasi yasaktir” (Madde 30)(DMK,
1965).

2.2.1.2. Miiracaat, sikayet, dava acma, yargilama, kovusturma, basina bilgi verme, gizli

bilgileri aciklama yasag ve istifa hakki

“Devlet memurlart kurumlariyla ilgili resmi ve sahsi islerinden dolayr miiracaat;
amirleri veya kurumlar: tarafindan kendilerine uygulanan idari eylem ve
islemlerden dolay sikayet ve dava agma hakkina sahiptirler. Miiracaat ve sikayetler
s0z veya yazi ile en yakin amirden bagslayarak silsile yolu ile sikayet edilen amirler
atlanarak yapilir. Miiracaat ve gsikayetler incelenerek en kisa zamanda ilgiliye
bildirilir. Miiracaat ve sikayetlerle ilgili esas ve usuller Cumhurbaskaninca
hazirlanacak bir yonetmelikle diizenlenir” (Madde 21)(DMK,1965).

“Devlet memurlarmmin gorevieri ile ilgili veya goérevleri swrasinda isledikleri
suclardan dolayr sorusturma ve kovusturma yapilmasi ve haklarimda dava agilmasi

ozel hiikiimlere tabidir.” (Madde 24)(DMK,1965; DMK, 2019).

“Deviet Memurlari, kamu gorevieri hakkinda basina, haber ajanslarina veya radyo
ve televizyon kurumlarina bilgi veya deme¢ veremezier. Bu konuda gerekli bilgi
ancak bakanmin yetkili kilacagr gorevli illerde valiler veya yetkili kilacagi gorevli

tarafindan verilebilir” (Maddel5) (DMK,1965).

“Devlet memurlarmin kamu hizmetleri ile ilgili gizli bilgileri gorevlerinden ayrilmis
bile olsalar, yetkili bakamn yazili izni olmadik¢a agiklamalart yasaknr” (Madde

31) (DMK,1965).
Ogretmenlerin memurluktan cekilebilme haklar1 vardir (Madde 20)(Resmi Gazete, 1965;
DMK,1965).
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2.2.1.3. Sosyal haklar

Sosyal hayatin gerekliliklerinin giderildigi ve diizenlendigi hak ve giivenceler 6gretmenlerin
sosyal haklarmi olusturmaktadir (Cereci, 2009; Ogretmen Haklar, t.,y.). Sosyal haklar
arasinda “emeklilik hakki, hastalik ve analik sigortasi, aile yardimi ddenegi, yeniden ise alistirma,
sosyal tesis ihtiyaglar, konut kredisi ve konut, 6liim yardimi ddenegi, tedavi yardimi ve cenaze”

giderleri sayilabilir (Ogretmen Haklari, t.,y.). Asagida sosyal haklardan; dinlenme tesisleri,

lojman ve konut hakkina yer verilmistir.

Dinlenme tesisleri, lojman ve konut hakki

Ogretmenler dinlenme ve konaklama ihtiyacini  dgretmen evleri yardimiyla

gerceklestirebilir.

“Ogretmenevi ve aksam sanat okulu: Asli fonksiyonlar: egitim ¢alisanlarinin
konaklama ihtiyacim karsilamak olan, aymi zamanda mesleki ve teknik ortadgretim
kurumlari ile yiiksekogretim 6grencilerinin isletmelerde mesleki egitim uygulamasi
Ve staj ¢alismalart ile ¢irak ogrencilerin beceri egitimine imkanlar: él¢iisiinde katk
saglayan, tiretim yapan, ayrica yeme-icme, spor, eglence ve egitim ihtiyaglari icin
yardimct ve tamamlayict birimleri de biinyelerinde bulunduran kurumlari, ifade

eder” (Madde 3) (Resmi Gazete, 2021a).

“Egitim ¢alisanlart ve egitim ¢calisam yakinlari” 6gretmenevi ve aksam sanat okulu hizmet
tinitelerinden Oncelikli olarak faydalanir (Resmi Gazete, 2021a). Uzun siireli hastaliklarda
raporu ibraz etmek sartiyla kamu ¢alisani ve yakinlar1 ve refakatgisine %20 oraninda indirim
uygulanir (Resmi Gazete, 2021a). Kamu ¢alisan1 ve yakinlarina kamu goérevlisi olduklarini
belge ile ibraz ettikleri taktirde {initelerden faydalanirken indirim uygulanir (Madde 9)
(Resmi Gazete, 2021a).

Milli Egitim Temel Kanunu madde 50’ye gore; basta mahrumiyet bolgeleri olmak iizere
burada gorevli 6gretmenlere bina ihtiyaci saglanir. Eski binalar ve yapilacak binalar bir plan

dogrultusunda Milli Egitim Bakanlig1 Biit¢cesinden saglanir (METK,1973).

“10 ve daha iizeri hizmet yilini dolduran 6gretmenler Toplu Konut Fonu’ndan ézel
sartlarla ve dncelikli olarak konut kredisi alabilirler. Bu sartlar Toplu Konut Idaresi
Baskanligi 'nca yiiriitiilecek bir yonetmelikle belirlenir "(Madde 192)(DMK,1965;
Ogretmen Haklar, t.,y.).

Ayrica DMK’nin 193iincii maddesi uyarinca, “ogretmenlerin liizum ve zaruret
goriilen yerlerle kiralik konut ihtivaclari, Imar ve Iskan Bakanhgi 'nca tespit edilerek
Bakanlar Kurulu 'nca onanacak programlar geregince, genel ve katma biitgelere her
yil konulacak deneklerle tesis edilecek fondan karsilanir”’(DMK,1965; DMK,
2019; Ogretmenlerin Haklar, t.,y.) seklinde ibare yer almaktadur.
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Kirsal kesimde ve sehirde ¢alisan 6gretmenler i¢in barinma ve barinmak i¢in 6denen para

oldukga 6nemli bir konudur (Erdem, 2010).

2.2.1.4.Emeklilik hakka

“Devlet memurlarinin, 6zel kanununda yazili belirli sartlar icinde, emeklilik
haklart vardir” (Madde 19) (DMK, 1965). “Deviet memurlarinin emeklilik ve
malilliik hallerinde kendilerinin, oliimleri halinde dul ve yetimlerinin sahip
bulunduklart haklar emeklilik kanunlaryla diizenlenir” (Madde 187) (DMK,
1965; DMK, 2019).

Ogretmenlerin emekliligi ile ilgili emeklilik yas1 ‘5434 sayili T.C. Emekli Sandigi Kanunu
Gegici madde 205°e gore belirlenmektedir. Bir 0gretmenin emekli olabilmesi i¢in
08/09/1999°dan 6nce hizmeti bulunanlar i¢in; bayanlarda, 20 ve erkelerde, 25 yil hizmet
etme sart1 aranmaktadir. 1999’dan sonra hizmet eden 6gretmenler i¢in 08/09/1999 tarihinden
once higbir sekilde ¢aligmasi bulunmayan (devlet memurlugu, Sigortali veya Bag-kur’lu
calisma siireleri bulunmayan), bu tarihten sonra devlet memuru olarak gdreve giren
ogretmenler i¢in; kadinlar 58, erkekler 60 yasini doldurduklarinda emekli olurlar (Baydar,
2019; WEB1,2018). Emekli olan bir 6gretmen hem emekli ikramiyesi hem de emekli
ayligii hak ederk emekli ayligini bulundugu son kademe iizerinden alir (Goker ve

Giindiiz,2017; T.C. Emekli Sandig1 Kanunu, 1949).

Emeklilik yas1; Almanya’da 67, Amerika’da 65, Danimarka’da 65, Isve¢’de 65, Japonya’da
60, Kanada 65, Kore’de 60, Meksika’da 65, Rusya’da kadinlar i¢in 55 ve erkekler igin 60,
Tiirkiye’de kadinlar i¢in 58 ve erkekler i¢in 60’dir (Erdem, 2010).

2.2.1.5.1zin hakk

Bakanlar Kurulu Kararinin 22/8/2011 tarih ve 2011/2226 sayili DMK’na dayanilarak
Yayimlandigr Resmi Gazetenin 29/10/2011 tarihli 28099 sayili “Deviet Memurlarina
Verilecek Hastalik Raporlar:t Ile Hastalik Ve Refakat Iznine Iliskin Usul Ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik” kapsaminda Ogretmenlerin izin haklari belirlenmistir (Madde
23)(KPGT, 2016; Resmi Gazete, 2011). Asagida bu yonetmelikte yer alan izin haklar1 yer

almaktadir.

Analik izni hakki

“10/2/2016 tarihli ve 29620 sayili Resmi Gazete "de yayimlanan “29/1/2016 tarihli ve 657 sayili

Devlet Memurlart 6663 sayili Kanunun 104 tincii maddesinin (A) fikrasi "na gore;
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(1)Gorev yapan memurlara “dogum dncesi 8 hafta ve dogum sonrast 8 hafta olmak iizere toplam

16 hafta” izin verilir
(2)Cogul gebeliklerde dogum 6ncesindeki 8 haftaya ek 2 hafta verilmektedir

(3) Doktor onayi ile galisabilir raporu olan memurlar “dogumdan énceki 3 hafiaya kadar
calisabilir” ,¢aligilan bu siireler dogum sonrasina eklenir, izinler doktor raporu ile belirlenir,

dogumdan 6nceki 3 hafta galisilamaz
(4)Diger 5 hafta iginde alinan izinler dogum sonrasina eklenemez
(5)Erken dogum sebebiyle kullanilamayan izinler dogum sonrasina eklenir

(6) "Dogumun beklenen tarihten sonra gerceklesmesi halinde, fazladan gegen siireler dogum sonrasi

analik izninden diigiilmez”

(6)Olii dogum yapilmas1 durumunda dogum yapan memurla ayn1 haklara sahiptir, dogum

sirasinda 6len memurlarin eslerine istekleri dogrultunda anne i¢in verilecek izinler uygulanir

(7)Dogum oncesinde atamasi gergeklesen memurlar atamasinin gergeklestigi giin baz

aliarak fiilen calistig1 giinlere gore izin verilir

(8)Dogum sonrasi atanan memurlar sadece dogum sonrasi 8 haftalik iznini kullanabilir
(9)Dogumu yaz tatiline gelen 6gretmenler i¢in dogumdan 6nceki 8 haftada 5 haftaya kadar
(cogul gebeliklerde 7 hafta) fiili ¢alismas1 gereken haftalar dogum sonrasina eklenmez

(KPGT, 2016; Resmi Gazete, 2011; Resmi Gazete, 2016).

Dogum 6ncesi izinlerde covid-19 doneminde degisiklik yapilmistir. 30/06/2021 tarihli resmi
gazetede yayimlanan 2021/13 sayili “Covid-19 kapsaminda Kamu Kurum ve Kuruluslarinda
Normallesme ve Alinacak Tedbirler” konulu genelge ile kamuda g¢alisan hamile personel
241iincii haftadan 32inci haftaya kadar idari izinli sayilir (Resmi Gazete, 2021b). Bu genelge

ile dogum Oncesi izin 24iincii hafta itibariyle baglayabilmektedir.
Siit izni hakki

“657 sayir Devlet Memurlar: Kanununun 104 iincii maddesinin (D) fikrasi’na
gore; “(1)Kadin memura, ¢ocugunu emzirmesi igin dogum sonrast analik izni
stiresinin bitim tarihinden itibaren ilk altt ayda giinde ii¢ saat, ikinci alti ayda
giinde bir buguk saat siit izni verilir (2)Siit izninin hangi saatler arasinda ve giinde
kag kez kullanmilacagr hususunda, kadin memurun tercihi esastir” (KPGT, 2016;
Resmi Gazete, 2011).

Ayni maddenin (F) fikrasinda “dogum yapan memura siit izni verilmeksizin belli sartlarla yarim
giin izin hakk:” taninmistir (KPGT, 2016; Resmi Gazete, 2011). Yarim giin izin kullanacak
memur kurumuna bu istegini dilekge ile bildirmek zorundadir. Siit izni ve yarim giin calisma
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hakki ayni anda kullanilamaz. Yarim giin ¢aligma hakki birinci dogumda dogum izninin
bitiminden sonra 2 ay, ikinci dogumda 4 ay, iigiincii ve sonraki dogumlarda 6 aydir. Olii
dogumlarda da dogum yapilmis sayilmaktadir. Cogul gebelikte bu siiriilere birer ay ilave
yapilmaktadir. Engelli ¢ocuga sahip memurlarin yarim giinliik izin hakki 12 aydir.
Dogumdan 6nce atanan memur i¢in de bu haklar aynen gegerlidir. Dogum yapan memura
analik izni bitince 24 aya kadar iicretsiz izin ve memurun esine de istemesi durumunda
dogum tarihinden itibaren 24 ay iicretsiz izin verilebilir (KPGT, 2016; Resmi Gazete, 2016).

Yapilan arastirmalara gore ¢alisan anneler, dogum oncesi ve sonrasi analik izinlerini yetersiz

bulmaktadirlar (Gokdemirel ve Bozkurt ve Gokgay ve Bulut, 2008; Erdem, 2010).

Evlat edinme sebebiyle verilecek izinler

657 sayili Kanunun 29/1/2016 tarihli ve 6663 sayili Kanunla degistirilen 108 inci
maddesinin (C) fikrasinda, Evlat edinme sebebi ile eslerin her ikisinin de memur olmasi ve
evlat edinilecek ¢ocugun 3 yas ve altinda olmasi1 durumunda eslerin her ikisine de istekleri
tizerine 8§ haftalik izin verilir. 8 haftanin bitiminde 6z ve evlatlik ayirt edilmeksizin kaginci
cocuk olduguna bakilarak, birinci ¢ocuk i¢in 2 ay; ikinci ¢ocuk i¢in 4 ay ve 3 ve iizeri
cocuklarda 6 ay yarim giin izin hakki kullanilabilir. Evlat edinme sebebi ile eslerin her
ikisine de 24 ay1 asmamak kaydiyla ayliksiz izin verilebilir (KPGT, 2016; Resmi Gazete,
2016).

Evlilik sebebiyle verilecek mazeret izni

657 sayili DMK’ ’nun 104{incli maddesinin (B) fikras1 geregince; memurun kendisi veya
cocugunun evlenmesi durumunda isteginin iizerine en fazla 7 giin izin verilir (Resmi Gazete,

2011).

Oliim sebebiyle verilecek mazeret izni

657 sayillt DMK’nun 104iincii maddesinin (B) fikras1 geregince; “memura esinin, ¢ocugunun;
kendisinin veya eginin anne, baba ve kardeslerinin” vefati durumunda 7 giline kadar izin verilir
(Resmi Gazete, 2011). Baydar (2019)’1n arastirmasinda 6liim sebebi ile verilecek izinler
ogretmenlerin kabul siireci bakimindan yeterli olmayacagi kanaatiyle 6gretmenler tarafindan

yetersiz bulundugu seklindedir.
Hastalik izni

Kisa siireli hastaliklarda; “Devlet Memurlarina Verilecek Hastalik Raporlari Ile Hastalik ve

Refakat iznine Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y dnetmelik” madde 6 geregince;

(1)tek hekim tarafindan en fazla 10 giin verilir,
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(2)bir onceki raporda doktorun kontrol muayenesi 6ngérmesi durumunda 10 giin daha izinli

sayilir
(3)tek hekim tarafindan verilecek raporlar, bir takvim yil1 igerisinde en fazla 40 giindiir

(4)40 giinden sonra verilecek hastalik raporlar1 “Saglik Kurulu” olarak diizenlenmek

mecburiyetindedir (Madde 6) (Resmi Gazete, 2011).

657 sayili Devlet Memurlart Kanununun 105 inci maddesi kapsaminda “Devlet Memurlarina
Verilecek Hastalik Raporlar1 ile Hastalik ve Refakat iznine iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda

YoOnetmelik™:

“(Vuzun stireli hastaliklarda memurun ozliik haklart korunarak izin verilir

(2)kanser, verem ve akil hastaligr gibi uzun stireli bir tedaviye ihtiyag duyan hastalik
halleri icin verilen aylikli izinlerin sonunda hastaligin devami halinde 18 aya kadar
diger hastaliklarda 12 aya kadar izin verilir

(3)memurun hastanelerde yatarak gordiigii tedavi siireleri de hastalik izni olarak
dikkate alvmir ve hastalik izni kullanan memurun iyilesememesi halinde belirtilen
siireler kadar ilave izin verilir

(4bu siire zarfinda da memur iyilesemezse memur malulen emekliye ayirilir”

(Madde 6) (Resmi Gazete, 2011).
Refakat izni

657 DMK’ nun 105inci maddesinin son fikrasi geregince “Devlet Memurlarina Verilecek
Hastalik Raporlar1 ile Hastalik ve Refakat iznine Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yo6netmelik” kapsaminda;
(L)Memurun bakmakla yiikiimlii oldugu veya memur refakat etmedigi takdirde
hayati tehlikeye girecek ana, baba, es ve ¢ocuklart ile kardeslerinden birinin
agir bir kaza gecirmesi veya tedavisi uzun siiren bir hastaliginin bulunmasi

hallerinde, bu hallerin saghk kurulu raporuyla belgelendirilmesi sartiyla
verilmektedir

(2)Lzinli olunan giinlerde memurun aylik ve ézliik haklar: korunmaktadir
(3)Refakat izni ii¢ aydir

(4)Ancak gerekli goriiliirse bir ii¢ ay daha verilebilir” (Resmi Gazete, 2011;
DMK, 2019).

Yurtdisinda gorevli veva 08renim goren memura verilen izin

“Ozel burs saglayan ve bu burstan istifade etmesi icin kendilerine ayliksiz izin
verilenler de dahil olmak iizere burslu olarak ya da biitce imkdnlariyla yetistirilmek
tizere yurtdisina gonderilen veya siirekli gorevie yurticine ya da yurtdisina atanan
veya en az alti ay stireyle yurtdisinda gegici olarak géreviendirilen memurlar veya
diger personel kanunlarima tabi olanlar ile yurtdisina kamu kurumlarinca
gonderilmis olan dgrencilerin memur olan esleri ile 77 nci maddeye gore izin
verilenlerin memur olan eglerine gorev veya ogrenim siiresi icinde gorev veya
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ogrenim siiresi kadar ayliksiz izin verilebilir” (Madde 108) (DMK, 1965)(Resmi
Gazete, 2011).

Askerlik izni

“657 sayiuli Devlet Memurlari Kanununun 108 iincii maddesinin (F) fikrast
geregince askerlik gorevi siiresince memuriyet hizmetleri sirasinda askerlik
hizmetini yerine getirmek icin ayliksiz izne ayrilanlarin kadrolari sakly tutulur”
(DMK, 2019). “Hazarda ve seferde muvazzaflik hizmeti disinda silah altina alinan
Deviet memurlari, silah altinda bulunduklart siirece izinli sayilirlar” (Madde

81) (Resmi Gazete, 2011).
Ayliksiz izin

“657 sayrlt DMK 'min 108 iincii maddesinin (E) fikrasi geregince;

(Lyullik izinde esas alinan siireler itibariyla bes hizmet yilini tamamlamis olanlara
istegi halinde en fazla iki defa kullanilmasi kaydiyla bir yila kadar izin verilir

(2)stkiyonetim, olaganiistii hdl veya genel hayata miiessir afet hdli ilan edilen
baolgelere 72 nci madde geregince belli bir siire gorev yapmak tizere zorunlu olarak
stirekli gorevle atananlar hakkinda bu bolgelerdeki gérev siireleri icinde bu fikra
hiikmii uygulanmaz

(3)gerekli sartlar: tastyan memur en fazla iki defa kullamilmas: sartiyla 1 yila kadar
ayliksiz izin kullanabilir” (Madde 108) (Resmi Gazete, 2011; DMK, 2019).

2.2.1.6. Isnat ve iftiralara kars1 korunma ve 6zliik haklarinin giivencesi hakki
Ogretmenlerin gorevlerini yerine getirirken korunmalarini saglamak icin yasalarca

belirlenen haklara “korunma hakk1” denir.

“Devlet memurlart hakkindaki ihbar ve sikayetler, garaz veya miicerret hakaret icin,
uydurma bir sug isnadi suretiyle yapildigi ve sorusturma veya yargilamanin tabi
oldugu kanuni islem sonucunda bu isnat sabit olmadigi takdirde, merkezde bu
memurun en biiyiik amiri, illerde valiler, isnatta bulunanlar hakkinda kamu davast
agilmasint Cumhuriyet Saveiligindan isterler” (Madde 25)(DMK, 2016; DMK,
2019). “Kanunlarda yazili haller disinda Devlet memurunun memurluguna son
verilmez, aylik ve baska haklart elinden alimamaz” (Madde 18) (DMK, 2016;
DMK, 2019).

Bu kanunlar ile 6zliik haklari yasalarca glivence altina alinmigtir.

2.2.1.7. Sendika kurma, iiye olma, sendikal faaliyette bulunma hakki ve toplu eylemde

bulunma hakki

Ogretmenler sendika kurma, sendikaya iiye olma ve sendikadan ayrilma haklarina sahiptirler
(Goker ve Giindiiz, 2017). Tiirkiye’de sendikal hareketlerin baslangici ilk is¢i orgiitii olan
“Ameleperver Cemiyeti”nin 1871 de Istanbul’da kurulmas1 ve 1872’de tersane isgilerinin

grev yapmasi olarak kabul edilir (Oz, 2010). 20/02/1947 tarihli 5018 sayili kanunla isci,
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isveren sendikalart ve sendika birliklerinin kurulmasma olanak saglanmistir (Kdybasi,
Ugurlu ve Aslan, 2016). Bu kanun Tiirkiye’de sendikaciligin baslangici kabul edilir
(Altan,2005). 1961 Anayasasinin 46mc1 maddesine gore; kamu gorevlilerinin sendikal
haklarina yasa ile diizenleme getirilmistir ve 47inci madde de; toplu sézlesme ve grev hakki

verilmistir (Anayasa, 1961).

1961 anayasasindan 2 y1l sonra 274 ve 275 sayili kanunlar yiiriirlige girerek is¢i ve memur
sendikalagmalar1 ayri tutulmustur (Tokol, 1994). “Devlet Personeli Sendikalar Kanunu”
adin1 tastyan 624iincii sayili Kanunu 08/06/1965 tarihinde yiirtirliige girmistir (Koca, 2010).
1961 Anayasasi’nin 657 sayili Kanununa 1972 de gelen diizenlemelerde 21inci madde ile
toplu eylem 27ici madde ile her tiirlii grev yasaklanmigtir (Akartiirk, 1988).

“Toplu eylem ve hareketlerde bulunma yasagi: Devlet memurlarimin kamu
hizmetlerini aksatacak sekilde memurluktan kasith olarak birlikte ¢ekilmeleri veya
gorevlerine gelmemeleri veya gorevierine gelip de Devlet hizmetlerinin ve islerinin
yavaslatilmasi veya aksatilmasi: sonucunu doguracak eylem ve hareketlerde

bulunmalart yasaktr” (Madde 26) (Resmi Gazete, 2001).

“Grev yasagi: Deviet memurlarimin greve karar vermeleri, grev tertiplemeleri, ilan
etmeleri, bu yolda propaganda yapmalar: yasaktir. Deviet memurlari, herhangi bir
greve veya grev tesebbiisiine katilamaz, grevi destekleyemez veya tesvik
edemezler ” (Madde 27) (Resmi Gazete, 2001).

“4688 sayil Kamu Gorevlileri Sendikalari Kanununun 5198 sayili Kanunla
degisik 18inci maddesinde; Kamu goreviileri, is saatleri disinda veya igverenin izni
ile is saatleri icinde sendika veya konfederasyonlarin bu Kanunda belirtilen
faaliyetlerine katilmalarindan dolay: farkl bir isleme tabi tutulamaz ve gorevlerine
son verilemez ”(Resmi Gazete, 2001).

“5237 sayili TCK 'ya gore; Madde 118- Bir kimseye karsi bir sendikaya iiye
olmaya veya olmamaya, sendikanin faaliyetlerine katilmaya veya katilmamaya,
sendikadan veya sendika yonetimindeki gorevinden ayrilmaya zorlamak amaciyla,
cebir veya tehdit kullanan kisi, alti aydan iki yila kadar hapis cezasi ile
cezalandiriir. Cebir veya tehdit kullanilarak ya da hukuka aykirt baska bir
davramsla bir sendikanin faaliyetlerinin engellenmesi halinde, bir yildan ii¢ yila
kadar hapis cezasina ¢arptiriir” (Candogan, 2015; TCK, 2004).

Avrupa Insan Haklar1 Mahkemesi; sendikal eylem ve etkinlikler nedeniyle verilen cezalari,
Avrupa Insan Haklar1 Sézlesmesi’nin onbirinci maddesine gére aykir1 bulmaktadir (Avrupa

Insan Haklar1 Sézlesmesi, 2010).

1990’11 yillardan 2000°’1i yillarin basina dek siiren sendikalagma stireci, “25/6/2001 tarih ve
4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalari Kanunu” ile yeni bir doneme girerek egitim
sendikalar1 ve ¢aligma Orgiitii yonetimi bu yasaya gore iliskilerini yonetmektedir (Gemici,
2008). Egitim sendikalar1 kamuda ve 6zel sektorde ¢aligarak egitim-6gretim faaliyetlerine
katilan Ogretmenlerin; c¢alisma ve yasama kosullarimi iyilestirmek, gelistirmek ve

dayanigmayi tesis etmek amaciyla kurulmus sivil toplum orgiitleridir (Koybasi, Ugurlu ve
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Aslan, 2016). Egitim sendikalarinin genel olarak amaci; tiyelerinin ortak ekonomik, sosyal,
ozliik, mesleki, sendikal hak ve ¢ikarlarin1 koruyup gelistirerek, onlara daha saygin bir

yasam diizeyi saglamay1 hedeflemektedir (Eraslan, 2012).

2.2.1.8. Tedavi yardimi ve cenaze giderleri hakki

“14/7/1965 tarihli 657 sayili DMK”ya dayanilarak ¢ikarilan “Devlet Memurlarinin Tedavi
Yardim1 Ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi”’nde; yurt i¢inde ve yurt disindaki memurlardan
tedavi ve yol giderlerinden faydalanacaklarin; yararlanma sartlari, kapsami, tedavisinin
saglanmasi, usulleri, raporlarin diizenlenme sekli, masraflarinin hangi durumlarda nasil
karsilanacagi, dis, dogum, gozlik, isitme cihazi, gesitli protezler, estetik hakkinda &zel
hiikiimler, bakmakla yiikiimlii oldugu kisilerin tedavileri, aile yardim 6denegi, cenaze

masraflar1 ve giderleri hakkinda hiikiimler yer almaktadir.

2.2.1.9. Atama ve yer degistirme hakki
Asagida “29329 sayili 17/04/2015 tarihli Resmi Gazetede” yayimlanan “Milli Egitim

Bakanlig1 Ogretmen Atama Ve Yer Degistirme Yonetmeligi”nde yer alan hiikiimler yer

almaktadir.

Maddel’de yonetmeligin amaci, egitim-ogretimin verimli ve etkili yiiritiilebilmesi adina
aday Ogretmenlige ve Ogretmenlige yapilacak atamalar ile Ogretmenlerin yer
degistirmelerine iliskin usul ve esaslarini diizenlemek olarak belirtilmistir (Madde 1) (Resmi
Gazete, 2015).

Ogretmenlik meslegine aday dgretmen olarak baslanir (Madde 5)(Resmi Gazete, 2015). Bu

yonetmelik ile;

“atama, sartlari, atama usiilleri, ilk atama, yeniden atama ve kurumlar arasi
yeniden atama, milli sporcularin atanmasi, engellilerin atanmasi, kontenjanlarin
belirlenmesi, duyuru, bagvuru ve tercihler, atamalar, tebligat ve goreve baslatma
islemleri, aday dgretmenlik islemleri( adaylik islemleri, performans
degerlendirmesi, performans degerlendirme sonuglarina itiraz, performans
degerlendirme siirecinde gorev ve sorumluluklar, sinava iliskin usul ve esaslar,
yazuli sinav, sozlii stnav, yazili ve sozlii sinav degerlendirmesi, komisyonlar, sinav
sonug¢larina itiraz, sinav sonrast islemler, hizmet ici egitim), fen liseleri ve sosyal
bilimler liseleri ogretmenlerinin se¢imi, spor liselerinin beden egitimi ogretmenleri
ile giizel sanatlar liselerinin miizik ve gorsel sanatlar/resim égretmenlerinin segimi,
hizmet bolgeleri, hizmet alanlart ve hizmet puanlari(hizmet bolgeleri, hizmet
alanlary, zorunlu ¢alisma yiikiimliiliigii 6ngoriilen egitim kurumlarinmin belirlenmesi,
hizmet puanlari, hizmet puanimin hesabinda dikkate alinacak siireler), zorunlu
calisma yiikiimliliigii( zorunlu c¢alisma yiikiimliiliigiine bagh yer degistirmeler,
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zorunlu ¢alisma yiikiimliiliigiinden muaf tutulacaklar, zorunlu ¢alisma yiikiimliiliigii
ertelenecekler, zorunlu ¢alisma siiresinden sayilacak siireler, zorunlu caligma
stiresinden sayimayacak siireler, ogretmenlerin ayni egitim kurumunda azami
calisma siiresi), mazerete ve diger nedenlere bagh yer degistirmeler (mazeret ve
engellilik durumuna bagli yer degistirmeler, hizmetin geregi olarak yapilabilecek
yer degistirmeler, diger nedenlere bagli yer degistirmeler), istege bagl yer
degistirme islemleri( istege bagli yer degistirmeler, ihtiya¢ ve norm kadro fazlas
ogretmenlerin yer degistirmeleri), ortak hiikiimler, ¢esitli ve son hiikiimler(atamalart
bakan tarafindan yapilacak ogretmenler, gercek disi beyan ve usulsiiz iglem,
yiirtirliikten kaldirilan yonetmelikler, kazanilmig haklar, sehit ve malul gazi yakint
ogretmenler, aymi egitim kurumunda azami c¢alisma siiresi uygulama siireci,
ogretmenlik gorevi disindaki gérevlere atananlar, zorunlu c¢alisma kapsaminda
bulunan egitim kurumlari, aday Ogretmenlik siireci, egitim personelinin
ogretmenlige atanmalari, artirimh olarak belirlenen hizmet puanlari) hiikiimleri”

yer almaktadir (Resmi Gazete, 2015).
Tiirkiye’de 6gretmenler igin li¢ ¢esit istihdam durumu vardir. Bunlar; kadrolu, sézlesmeli ve
ticretli 6gretmenlik seklindedir. Egitim fakiiltelerinin 6gretmenlik boéliimlerinden mezun
olanlar ya da bagka fakiiltelerden mezun olup pedegojik formasyon alanlar kadrolu 6gretmen
olarak atanabilme hakkina sahiptirler (Y1lmaz, 2018). Ogretmenlik meslegi yeterlilik sartlar:
yerine getirildikten sonra o6gretmenler KPSS sinavi ve sozlii miilakattan kazandiklari
puanlarla atanabilmektedirler (Polat, 2014). Sozlesmeli 6gretmenler Devlet Memurlugu
Kanunu’nun 4iincii maddesinin (b) fikrasina gore istihdam edilmektedirler ve {icretli
ogretmenler Devlet Memurlugu Kanunu’nun §9uncu maddesine gore dgretmen sayisinin
yetersiz olmasi halinde “Milli Egitim Bakanlhig1 Yonetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek
Ders Saatlerine Iliskin Karar1” nin 9uncu maddesine gore istihdam edilmektedirler” (Y1lmaz,

2018).

2.2.1.10. Kariyer hakki

Kademe ve derece ilerlemesi

Siniflarin 6grenim durumlarina gore giris ve yiikselebilecek derece ve kademeleri Tablo 1°de

gosterilmistir (Resmi Gazete, 1965).

Tablo1’e gore; 4 yillik yiiksekdgrenim bitiren bir 6gretmen ilk atandiginda 9’un 1°1, 5 yillik

yiiksek 6grenim bitiren bir 6gretmen ilk atandiginda 9’un 2’si olarak géreve baslamaktadir.
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Tablo 1.

Aylik Gosterge Tablosu

Ogrenim Durumu Girig Yikselinebilecek
Derece Kademe Derece Kademe

[lkokulu bitirenler 15 1 7 Son

Ortaokulu bitirenler 14 2 5 Son

Ortaokul dengi mesleki veya teknik 14 3 5 Son

Ogrenimi bitirenler

Ortaokul tstii 1 y1l mesleki veya 13 1 4 Son

teknik 6grenimi bitirenler

Ortaokul tstii 2 y1l mesleki veya 13 2 4 Son

teknik 6grenimini bitirenler

Liseyi bitirenler 13 3 3 Son

Lise dengi mesleki veya teknik 12 2 3 Son

Ogrenimi bitirenler

Lise veya dengi okullar tistii 1 yillik 11 1 2 Son

mesleki veya teknik 6grenimini

bitirenler

Lise veya dengi okullar tistii 2 y1l veya 10 1 2 Son

ortaokul iistii en az 5 yillik mesleki

veya teknik 6grenimi bitirenler

Lise veya dengi okullar iistii 3 y1l 10 2 2 Son

teknik veya mesleki 6grenimi

bitirenler

2 yil siireli yiiksek 6grenimi bitirenler 10 2 1 Son

3 yil siireli yiiksek 6grenimi bitirenler 10 3 1 Son

4 yil siireli yiiksek 6grenimi bitirenler 9 1 1 Son

5 yil siireli yiiksek 6grenimi bitirenler 9 2 1 Son

6 yil siireli yiiksek 6grenimi bitirenler 9 3 1 Son

Not: Resmi Gazete (1965)’ten alinmustir.

“Memurluga girmeden once veya memuriyetleri sirasinda yiiksek ogrenim iistii
master derecesi almis olanlarla yiiksek ogrenim kurumlarinda en az bir yil ilave
ogrenim yaparak lisans iistii ihtisas sertifikast alanlara bir kademe ilerlemesi,

37



Master derecesini alip bir kademe ilerlemesinden yararlanan memura, meslegi ile
ilgili ogrenim dalinda doktora yaptigi takdirde iki kademe ilerlemesi uygulanir.
Doktora itistii tiniversite dogentligi unvamni tiniversitede gorevli iken kazananlara
bir derece, diger memuriyetlerde iken bu unvani kazananlara iki kademe ilerlemesi

uygulanir” (DMK, 1965).

“Memurun kademe ilerlemesinin yapilabilmesi icin bulundugu kademede en az bir
yil ¢alismis olmast ve bulundugu derecede ilerleyebilecegi bir kademenin bulunmasi
sartlart aranmir. Belirli bir siire gérev yapmak iizere, mecburi olarak siirekli gorevie
atanan memurlardan kalkinmada birinci derecede oncelikli yorelerde bulunanlara,
bu yorelerde fiilen ¢alismak suretiyle gegirilen her iki yil igin bir kademe ilerlemesi
daha verilir (3)Son sekiz yil i¢inde herhangi bir disiplin cezasi almayan memurlara,
aylik derecelerinin yiikseltilmesinde dikkate alinmak iizere bir kademe ilerlemesi

uygulanir” (Madde 64) (DMK, 2016).

“Ozel okullarda ogretmenlik veya yoneticilik yaptiktan sonra Milli Egitim Bakanhg
emrinde memuriyet kabul edenlerin 6zel okullarda gecen hizmet siirelerinin 2/3 iiniin
her yult bir kademe ilerlemesine ve her ii¢ yil bir derece yiikselmesine esas olacak
sekilde degerlendirilir. Degerlendirilecek hizmet siiresinden sadece ozel sektorde
gecen siire 12 yili ve alinabilecek son kademeyi de gecemez” (DMK, 1965).

DMK ’nun 4 {incii ve 237 nci maddesinin (e) fikrasina gore; “Sozlesme ile istihdam
edilenlerin, memuriyete gecirilmeleri halinde, sozlesmeli olarak gegirdikleri hizmet
siireleri, her yil icin bir kademe ilerlemesi ve her ii¢ yil icin bir derece yiikselmesi
verilmek suretiyle degerlendirilir. Memuriyette gecirdikleri basarili hizmet siirelerinin
tamami her yil bir kademe, her ii¢ yu bir derece hesabiyla ilave edilmek suretiyle
bulunacak derece ve kademeye yiikseltilirler”” (DMK, 1965).

7354 nolu Ogretmenlik Meslek Kanunu 3/2/2022 tarihinde kabul edilmistir. Ogretmenlerin
uzun yillardir ¢itkmasini bekledigi bu kanun ile 6gretmenlik meslegi 6zel bir ihtisas alani
olarak goriilmeye baglanacaktir. OMK’dan dnce 6gretmenler sinava girerek gesitli kariyer

basamaklarina ulagabilmekteydi.

Osretmenlik kariyer basamaklarinda viikselme yonetmeligi

“Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yonetmeligi”, 14/6/1973 tarihli ve “1739
sayili1 Milli Egitim Temel Kanununun 43iincii maddesi” ile 14/7/1965 tarihli ve “657 sayili
Devlet Memurlar1 Kanununun 152nci maddelerine” dayanilarak 6gretmenlerin kariyer
basamaklarinda yiikselmesi ile ilgili usul ve esaslar1 diizenlemek i¢in hazirlanmistir ( Madde
1)(Madde 3)(Resmi Gazete, 2005). Ogretmenlik, adaylik déneminden sonra “dgretmen,
uzman ogretmen ve basogretmen olmak tizere ii¢ kariyer basamagina” ayriir (Madde
6)(Resmi Gazete, 2005). Daha sonra yapilan bu smavlar kaldirilmigtir. Ogretmenlik meslek
kanunu ile tekrardan 6gretmenlere kariyer basamaklarinda yiikselebilme imkan1 verilmistir.

Bu kanun ile 6gretmenlerin 6zliikk haklarinda biiylik kazanimlar elde etmesi beklenmektedir.

“Bu Kanunun amaci, egitim ve Ogretim hizmetlerini  yiiriitmekle gorevli
ogretmenlerin atamalart ve mesleki gelisimleri ile kariyer basamaklarinda
ilerlemelerini - diizenlemektir” (Madde 1)(OMK,2022: md.1). “Ogretmenlik
meslegi; aday ogretmenlik doneminden sonra ogretmen, uzman Ogretmen ve
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basogretmen olmak iizere ii¢ kariver basamagr na ayril” (Madde

3)(OMK,2022).

“Ozel mevzuatinda yer alan hiikiimler sakli kalmak iizere, aday Ogretmenlige
atanabilmek icin 14/7/1965 tarihli ve 657 sayilt Devlet Memurlart Kanununun 48
inci maddesinde sayilan sartlara ek olarak, yonetmelikle belirlenen yiiksekogretim
kurumlarindan mezun olma, 7/4/2021 tarihli ve 7315 sayili Giivenlik Sorusturmasi
ve Arsiv Arastirmasi Kanununa goére giivenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi
yapilmis olma ve Milli Egitim Bakanhginca ve/veya Olcme, Secme ve Yerlestirme
Merkezi Baskanligi tarafindan yapilacak sinavlarda basarili olma sartlart aranir”

(Madde 5) (OMK, 2022).
Aday o6gretmenlik dahil olmak iizere 10 yil hizmeti bulunan 6gretmenler yonetmelikteki
sartlar1 tasiyip uzman 6gretmenlik sinavindan en az 70 aldiginda “uzman 6gretmen”, 10 yil
uzman Ogretmen olarak hizmet edip gerekli egitimleri almak ve sartlar1 yerine getirmek
kaydiyla bagogretmenlik sinavindan 70 ve iizeri puan aldiginda “basogretmen” tinvani elde
eder. Yiksek lisans yapan 6gretmenler uzman 6gretmenlik sinavindan, doktora yapanlar

basdgretmenlik siavindan muaf tutulur (Madde 6) (OMK, 2022).

Bu kanun kapsaminda; “Uzman égretmenlere ddenen egitim 6gretim tazminat
yiizde 20'den yiizde 60'a, bagégretmenlere 6denen egitim ogretim tazminati ise ylizde
40'tan yiizde 120've” yikseltilecektir (Madde 8) (OMK,2022).

2.2.1.11. Egitim alma hakki

METK nun 49uncu maddesine dayanarak, yurt i¢inde ve disinda daha {ist 6grenim yapmak
veya bilgi, gorgii ve ihtisaslarini arttirmak isteyen 6gretmenlerin aylikli veya ayliksiz izinli
sayilir fakat 6gretmenlerin bu haktan yararlanabilmeleri i¢in, milli egitimin ihtiyaglar1 géz
onlinde bulundurularak sartlar belirlenerek bu sartlar yonetmelik ile saptanir ve
Ogretmenlerin yurt disinda yetistirilmek iizere gérevlendirilmeleri, MEB’in ilgili birimleri
tarafindan “Yetistirilmek Amaciyla Yurt Disina Gonderilecek Devlet Memurlart Hakkinda

Yonetmelik” kapsaminda yapilir (WEB9)

Hizmet ici egitim alma hakki

Milli Egitim Bakanligi Hizmeti¢ci Egitim Yonetmeligi 657 sayili Devlet Memurlari
Kanununun 214. maddesi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile 3797 sayili Milli
Egitim Bakanlhig Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanunun hiikiimlerine dayanilarak
hazirlanmistir (Madde 3)(METK, 1973). Hizmet i¢i egitim yonetmeligi ile 6gretmenlerin
daha verimli, etkili, eksiklerini giderici, yeniklere ayak uydurmay1 kolaylastirici,
gelisimlerini saglayici bilgi, beceri ve davranislart 6gretmenlerin ihtiyaglar1 géz oniinde
bulundurularak kazandirilmas1 gibi pek ¢ok amaci igermektedir. Md,5 ve md,6°da

yonetmeligin amaci ve ilkeleri yer almaktadir. Ihtiya¢ halinde Ogretmenler hizmetici
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egitimlerle kendini gelistirmek amaciyla hizmeti¢i egitim alma imkanina sahiptir. Bu ayn1
zamanda bir 6zlikk hakkidir. Ozellikle Covid-19 doneminde online olarak eba, e-devlet ve
mebbis lizerinden yapilan egitimler 6gretmenlerin gelisim saglamasi agisindan biiyiik katki
saglamistir. Bu egitimler hizmeti¢i egitimi ad1 altinda yurt i¢inde ve yurt disinda “Hizmetigi
Egitim Dairesi Baskanlig1” tarafindan planlanip, yiiriitiilmektedir. 6 aylik donemler halinde
hazirlanan egitim faaliyetleri raporlar1 Temmuz ve Ocak aylarinda Devlet Personel

Bagkanligi'na gonderilir (Madde 10) (Resmi Gazete,1995).

“Hizmeti¢i egitim faaliyetlerinin haftalik ¢alisma saati (25) ders saatinden az, (40)
ders saatinden fazla; giinliik calisma saati (4) ders saatinden az, (10) ders saatinden
fazla olamaz. Giinliik ders saatleri (50) dakika, blok ders saati ise (90) dakikadur.
Mahalli hizmeti¢i egitim faaliyetlerinde haftaltk ¢alisma saati (10) ders saatinden az
olamaz” (Madde 32) (Resmi Gazete,1995).

Ogretmenler hizmeti¢i egitimlerle branslarindaki yeni bilgi ve becerileri hemen
ogrenebilecek, gelisen egitim teknolojilerinden yararlanabilecek ve ders esnasinda bu bilgi
ve teknolojileri kullanabilme imkan1 bulabilecektir (Kayabas, 2008). Odabasi (2008:63);
egitimlerle degisen ve ilerleme gostererek ¢aga ayak uyduran 6gretmenler, gevresinin,
okulun ve dolayisiyla toplumun egitsel reformunu ve gelisimini saglamasina Onciiliikk
edecektir. Bu sebeple hizmet ici egitimler biiylik 6nem teskil etmektedir. Hizmeti¢i egitim,
bireylerin yasam boyu 6grenmesine katki saglayarak, kendi mesleki bilgi ve becerilerini

cogaltip, yeni teknolojiye adapte olmasini amaglamaktadir (Kayabag, 2008).

2.2.1.12. 3600 ek gosterge hakki

Milli Egitim Bakan1 Ozer (2021), 24 Kasim 6gretmenler giinii yaptig1 aciklamada “3600 ek
gostergeyle birlikte yeni diizenlemenin simdiden tiim ogretmen camiamiza haywrlt ugurlu
olmasini diliyorum.” ifadelerini kullanmistir (T.C. Milli Egitim Bakanligi, 2021). Ayrica
“Ogretmenlik Meslek Kanunu” ile &gretmenlik mesleginin bir kariyer meslegi olarak
nitelendirilecegini;  “adaylik, ogretmenlik, uzman ogretmenlik ve basogretmenligin haklari,
gorevleri ve sorumluluklar: gelisim temelli bir kariyer sistemi ¢ergevesinde” e€le alinabilecektir
(Ozer, 2021). 3600 ek gosterge ve Ogretmenlik Meslek Kanunu ogretmenlerin 6zliik

haklarinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi adina 6nemli gelismelerdir.

40



2.2.2. Ogretmenlerin 6zliik haklariyla ilgili goriisleri

Demirel (2011)’e gore, smifta 6gretimin etkili olmasini saglayan ve 6gretim etkinlikleriyle
ogrenciler iizerinde en etken kisi 6gretmendir. Ogretmenler egitim sisteminin niteligini
arttirarak, toplumun gelisim ve degismesine katki saglamaktadirlar (Baydar, 2019:V).
Bireyler, orgiitlere dahil olurken bir takim gereksinim ve isteklerin etkisiyle davranirlar.
Gereksinim ve istekler ger¢eklesmez ise orgiitiin iiyelerinin motivasyonu bozulur verimi
azalir (Bursaliogl, 2019). Goker ve Giindiiz (2017)’ye gore; Ogretmenlerin stratejik
oneminden dolayi; statiilerinin {ist seviyede ve 6zliik haklarmin yeterli olmasi gerekir.
Ogretmenlerin mesleki statiisii sosyal iliskilere, bulundugu gevreye, bulundugu gevrenin
kalkinma diizeyine gore degisebilmektedir. Ozliik haklarmin beklenilen diizeyde olmasi
ogretmenlerin mesleki statiisiinii de arttiracaktir (Sanli ve Arabaci, 2017). Ozliik haklar
beklenilen seviyede karsilandiginda okulda c¢alisan personelin giliven iginde c¢alismast,
kurumuna sagdik ve daha iyi bir is ¢ikarmasi beklenir, beklentinin kargilanmasi ile is
performansi arasinda pozitif bir iliski vardir (Taymaz, 2003). Ozliik haklarinda yasanan
sorunlar §gretmenlerin performanslarina negatif bir etki yapmaktadir (Erdem,2010). Giindiiz
ve Can (2011:750)’e gore 6gretmenlerin 6zliik haklarindan kaynakli sorunlari vardir. Mali
problemler (Unal, 1990), yoneticilerin tutum ve davramslari (Civilidag, 2003:13), meslekte
yiikselme olanaklarinin siirliligi, objektif olmamasi toplumdaki meslege duyulan deger
kayb1 (Yurdakul vd., 2016), 6gretmen cocuklarinin yiiksek 6gretime yerlesme ve yurt
bulmada yasadiklar1 sikintilar, 6gretmenlere sunulan saglik ve dinlenme alanlarinin ¢ok az
ve yetersiz olmasi (Goker ve Giindiiz, 2017), yoneticilerin meslek basarisi yerine parti ve
politikaya gore belirlenmesi ve 6gretmenlik mesleginden gelen biirokrat ve parlamenterlerin
Ogretmenlerin sorunlari ile alakadar olmamasi (Tekisik, 1987), emekli olma yas1 (Acar ve
Kitapci, 2008), fiili tazminatin olmayisi, lojman ve ev sahibi olma imkanlarinin zorlugu ve
ozlik haklarini bilmeme (Erdem, 2010), dogum oncesi ve sonrasi izinler (Gokdemirel vd.
2008) ve ¢ocuklar i¢in yuva-kres olmayisi(Yilmaz, Bozkurt ve izci, 2008), sézlesmeli ve
kadrolu (Uygun, 2005; Yilmaz, 2018) olmak iizere ayrim yapilmasi oOgretmenlerin
karsilastiklar1 6zliik haklar1 sorunlarindan bazilaridir. Erden (2009)’a gore; diinyada
genellikle 6gretmenler aldiklar1 egitim seviyesiyle elde ettikleri maas kiyaslandiginda, en az
ticret alan meslek gruplarindandirlar. Diinya iilkeleri ile Tiirkiye maas konusunda

kiyaslandiginda, diger iilkelerin gerisinde kaldig1 goriilmektedir (Goker ve Glindiiz, 2017).
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1908 yilinda kurulan Enciimen-i Muallim Tiirkiye’deki bilinen ilk 6gretmen orgiitiidiir
(Koybasi,Ugurlu ve Arslan,2016, s. 107). Bu orgiit 6zliik haklarindan olan sendikalasmanin
ilk adimlar1 olarak kabul edilebilir. Yapilan arastirmalarda sendikalar ile 6zliikk haklar
arasinda iliski tespit edilmistir. “Ozliik haklarinin korunmasi” 6gretmenlerin sendikali
olmasina yonelik istekliliklerini belirleyen faktorlerdedir (Koybasi, Ugurlu ve Arslan, 2016).
Sendikalar 06zliik haklarinin  korunmasina, iyilestirilmesine ve arttirtlmasina katki
saglamaktadir (Akcan, Polat ve Ol¢iim, 2017; Eraslan, 2012). Sendikalarin, gretmenlerin
ozIlik haklarinin  arttirilmasinda, iyilestirilmesinde, Ogretmenlerin  diisiincelerinin
duyurulmasinda, 6gretmen haklarinin savunulmasinda, 6gretmenlerin kendilerini giivende
hissetmelerini saglamada faydali olmasina ragmen, egitim-6gretime katkisinin kisitli olmasi,
siyasetten etkilenmeleri ve bu sebeple 6tekilesmeye sebebiyet vermesi ve asil amaci olan
ogretmen haklarin1 savunmaktan uzaklagmasi smirliliklarini olusturmaktadir (Berkant ve

Giil, 2017).

Tiirkiye’de O0gretmenler “kadrolu, sozlesmeli ve iicretli” olarak ii¢ farkli sekilde istihdam
edilmektedirler. Yilmaz, (2018)’in iicretli 6gretmenler ile yaptig1 arastirmaya gore; ticretli
olarak ¢alisan 6gretmenlerin gogu ticretin az oldugunu ve 6zliik haklarinin yetersiz oldugunu
belirtmislerdir. Yapilan arastirmalara gore licretli 6gretmenler aldiklari ticretin ve 6zliik
haklarmin yetersiz oldugunu diisiinmektedirler (Bayram,2009; Ogiilmiis, 2012; Ogiilmiis,
Yildirim ve Aslan, 2013; Ozer, 2008; Polat, 2013; Yilmaz, 2018).

Baydar’in (2019, s. 184) segili iilkelerle Tiirkiye’deki 6gretmenleri kiyasladigr arastirmada
secilmis iilkelerde en diisiik maas ve ek ders tlicretinin Tiirkiye’de verildigini tespit etmistir.
Bu sebeple oOgretmenlerin mesleki sayginlik ve imajimnin diizeltilmesi, maaglarinin
yiikseltilmesi, yiikselme ve egitim alma olanaklarinin arttirilmasi, sorunlarimin tespit edilip
¢cozlimlenmesi gibi 6zliik haklart sorunlar1 vardir. Buna gore 6gretmenlerin 6zliik haklariyla
ilgili sorunlar algiladiklar1 goriilmektedir. Bu sorunlari tespit ve ¢oziimii gelecek nesilleri
yetistiren 6gretmenleri ve dolayisiyla gelecek neslin nitelikli bireyler olarak yetistirmesine
katki saglamasi beklenmektedir. Ogretmenlerin 6zliilk haklarina iliskin yapilacak
tyilestirmeler tiim toplumu dogrudan ya da dolayli yollardan etkileyeceginden dnem arz

etmektedir.

2.2.3. Ozliik haklaryla iliskili kavramlar

Bu bagslik altinda 6zliik hakliyla iligkili baz1 kavramlara yer verilmistir.

42



2.2.3.1. Mesleki sayginhik ve imaj

Bireyin, kurumun, markanin, iilkenin veya insan topluluklarinin degerlendirmesi yapilirken
bunlarin hem bireyin hem de toplumun zihninde olusturdugu resimden hareket edilmektedir
(Ozdemir ve Orhan, 2019). Bireylerin ve toplumun zihnindeki resim, Ogretmenlerin
sayginlik ve imajlarma etki etmektedir. Kili¢ (2018)’e gore; Tiirk toplumlarinda ¢ok eski
yillardan beri dgretmenlere sayg1 ve sevgi hissedilmistir. Ogretmenlerin toplumu yeniden
insa etme 6zelligi ve sunulan hizmetin toplum nezdindeki degeri mesleki sayginliginin en

onemli kaynaklarmdandir (Celep, 2004; Ulutas, 2017; Unsal ve Baggeci, 2016).

Karaman vd. (2013)’e gore; Bir meslege sahip bireylerin niteligi ile meslegin statiisii ve
saygiligi arasinda oldukga yiiksek bir iligki vardir ve yiiksek statiilii mesleklere daha fazla
birey ilgi gosterdiginden, bu bireyler arasindan en basarili olanlar se¢ilmekte ve boylelikle
bireyler yiiksek motivasyonlu olmakta ve mesleki kaygilari  minimuma

indirgenebilmektedir.

Ogretmenlik meslegine olan saygmlim artmasi, toplumda hak ettifi yere gelmesi;
ekonomik ve sosyal bakimdan ihtiyaglarinin giderilmesiyle dogru orantilidir ve boylelikle
dolayli olarak egitimde verim artacaktir (Baydar, 2019, s. 6). Ekonomik kazang, egitim
seviyesi, 0zliikk haklar1 ve sosyal imkanlar mesleki sayginligi en ¢ok etkileyen unsurlardir
(Erzen ve Epcgacan, 2018; Sunar ve Kaya, 2018). Ogretmenlerin toplumu yeniden insa etme
gorevleri ve sorumluluklar: bulundugu i¢in sayginligin en 6nemli kaynagini 6gretmenlerden
beklenen bu &zellikler olusturur (Celep, 2004). Ogretmenlik mesleginin toplum agisindan
giivenilir ve saygin bir meslek olmasi bakimindan olumsuzlarin yasanmasina ragmen diger
meslek gruplari arasinda {ist siralarda yer almaktadir (Ulutas, 2017). Toplumsal sorunlara
duyarli, halkin yasantisina uyum saglamis ve halk ile 6zdeslesmis (Uygun, 2012), ¢esitli
degerleri 0gretmeye caba gosteren, 6grencilerin gelisim gdstermelerinde Onciiliikk yapan
(Eskicumali, 2001) 06gretmenlerin mesleki sayginlik diizeylerinin daha yiiksek oldugu
gorilmiistiir. Geleneksel yonii agir basan Tiirk toplumunda degerlerin 6grenilmesi ve ¢esitli
konularda gelisim gostermelerine Onciiliik eden Ogretmenin rolii giicli toplumlarda
ogretmeni degerli gormektedir (Atmaca, 2020). Ogretmenlik meslegi, izlenen yanlis
politikalar; diger meslek gruplarina agik olma gibi kolay edinilebilen ve herkesin
yapabilecegi bir meslek grubu olarak algilanmasina sebebiyet vermis, bunun neticesinde de

belirli bir sayginligi olmasina karsin mesleki sayginligi ve statiisii azalmistir (Celikten, Sanal

ve Yeni, 2005).
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Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO), 6gretmenlerin pek ¢ok iilkede saygmliginin azalmasi
sebebiyle 6gretmenlik meslegini “kusatma altindaki meslek™ olarak ifade etmesine sebep
olmustur (Yurdakul vd., 2016). Bir meslegin tanimi, kapsami, gorev ve sorumlari, toplumun
beklentileri kadar o&gretmenlik mesleginin akillarda beliren imaji da zihinlerde
canlanmaktadir (Ozdemir ve Orhan, 2019). Mesleki imajda mesleki saygnlig
etkilemektedir. Roberts’e (2005) gore mesleki imaj; ¢calisanin 6zyeterliligine ve karakteristik
Ozelliklerine dair patronlarin, iistlerin, astlarin, meslektaslarinin ve miisterilerin algilarinin

butinuddr.

Ogretmenlik mesleginin sayginlik ve imaji pek ¢ok arastirmaya konu olmustur (Atmaca,
2020; Hargreaves, 2009; Hoyle, 2001; Ozdemir ve Orhan,2019; Smak ve Walzcak,2017;
Sunar ve Kaya, 2018; Sanli ve Arabaci, 2017; Unsal, 2018).

Atmaca’nin (2020) yaptig1 arastirmaya gore 0gretmenlerin 6zliik haklarindaki eksiklikler,
Ogretmenlerin toplumsal sayginlik ve imajlarint olumsuz etkilemektedir. Ayrica
saygimhiginin azalmasindaki en onemli etkenler; mesleki gelisimlerine yeterince vakit
ayirmamalari, profesyonelligini saglayamamalari; diger etkenler de; Ogretmenlerin
kendilerini gelistirmek i¢in yeterince vakit ayirmamalari, {iniversite egitiminin yetersizligi,

nicel olarak ¢ok fazla kisinin bu meslek grubunda yer almasidir (Atmaca, 2020).

Ozdemir ve Orhan (2019)’un yapmus olduklar1 arastirmaya gore; dgretmenler mesleki
imajlarin1 genel olarak kotii gdrmekte ve gittikge kotiilestigini diistinmektedirler. Ayrica
ayni arastirmada Ogretmenler meslek imajlarini ylikseltmek isterlerse kendini siirekli
yenilemeli ve gelistirmelidirler; Milli Egitim Bakanliginin ve siyasi kimlige sahip kisilerin
sayginligr gelistirmek icin yapabilecekleri; saygi gostermek ve ekonomik sartlarin
iyilestirilmesini saglamak olarak belirtilmistir. Ogretmenlerin niteliginin ve saygmliginin
hizla azalmasinda 6gretmenlerin performans degerlendirmesinde standart 6l¢iimler ve sinav
sonuglarinin kullanilmasi, toplumsal kimliginden koparilmasi etkilidir (Atmaca, 2020).
Ogretmenlerin saygilik ve imajim zedeleyen konular incelendiginde 6zliik haklarindaki
eksikliklerin de etki ettigi sdylenebilir (Atmaca, 2020; Baydar, 2019; Erzen ve Epgagan,
2018; Ozdemir ve Orhan, 2019; Sunar ve Kaya, 2018; Yurdakul vd., 2016). Ulkenin refah
ve kalkinmasma yardimci olacak nitelikli nesillerin yetistirilmesinde &gretmenlik
mesleginin biiyiik sorumluluklart vardir (Ozdemir ve Orhan, 2019). Bu sebeple

O0gretmenlerin mesleki imajlar1 ve sayginliginin arttirilmasi 6nem arz etmektedir.
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2.2.3.2. Mesleki statii

Toplumun algiladigt mesleki anlamlar bilhassa ekonomik yapida gerceklesen hizl
degisimlerden oldukga etkilenmektedir (Atmaca, 2020, s. 153). Mesleki statii igin, ilk akla
gelen kriter genelde meslegin ekonomik getirisidir ve diinyanin ¢ogu yerinde, meslegin
ekonomik getirisi, meslek i¢in 6nemli bir sayginlik unsuru olarak algilanmaktadir (Karaman
vd., 2013). Ogretmen maaslar1 da toplumun mesleki statii algisina etki etmektedir. Goker ve
Gilindiiz’e (2017) gore; mesleki statiisli ile ekonomik kazang arasindaki iliskiden dolayi,
parasal getirisi yiiksek olan doktorluk, avukatlik, miihendislik meslekleri ile 6gretmenlik
karsilastirildiginda, 6gretmenlerin statiisiinlin daha alt seviyelerde kaldig1 goriilmektedir ve
ayrica Ogretmenlerin program gelistirme agsamasinda pasif olmasi onlarin statiisiinii de

olumsuz etkilemektedir.

‘2013 Global Ogretmen Statiisii Endeks’ine gore 14 iilkede yapilan arastirmada statii
bakimindan en yiiksek deger 100 ile Cin, en diisiik 2 ile Israil olarak bulunmustur. Tiirkiye
ise 73.7 ile 3. sirada yer almaktadir (Varkey GEMS Foundation, 2013). Arastirma sonuglari
incelendiginde Tiirkiye’de hala 6gretmenlik mesleginin toplum tarafindan saygin ve degerli
goriildiigii sonucu ¢ikmaktadir. Civilidag (2003)’a gore; d6gretmenlerin yasadig1 sorunlarin
basinda ekonomik sikintilar gelmektedir ve bu da genglerin meslek se¢iminde dgretmenligi
birinci sirada yazmamasina ya da agikta kalmamak icin son tercihinde yer vermesine neden
olmaktadir. Ogretmenlik mesleginin statiisii Tiirkiye’de diger meslek gruplar iginde alt
seviyelerdedir (Ozdemir ve Orhan, 2019). Bu sebeple 6gretmenlik mesleginin sayginlig: ve
statiisii olumsuz etkilemektedir. Ogretmenlerin stratejik dneminden dolayr toplumsal ve
kurumsal bakimdan iyi bir statiide olmasi ve uygun o&zlik haklarina sahip olmasi

gerekmektedir (Goker ve Giindiiz, 2017).

2.2.3.3. Is tatmini
Asan ve Erenler’e (2008) gore; ¢alisan bireylerin belirli bir yastan sonra giinliik yagamlarinin
bliyiik bir kismini iste calisarak gegirmesinden dolayi is, yasamlarinin merkezi ve parcasi

haline gelmekte ve is, zamanla hayati sekillendirdiginden yasam tatminini de etkilemektedir.

Basariyr saglamak i¢in oOrgiitler is gorenlerin mutlu olmasini saglamaya calismaktadirlar
(Iscan ve Sayin, 2010). Is tatmini, is gdrenlerin; maas, rol tanimi, ¢alisma yogunlugu, kariyer
basamaklari, 6zliik haklari, giiglendirilmesi, ¢alisma sartlar1 gibi unsurlara karsi algilari

seklinde ifade edilebilir (Chet vd., 1998; Kirkman, 1997’den aktaran Tekin G., Top ve
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Seckin, 2014). Is tatmini; kisinin isten, idareciden, ¢alisma grubu ve ¢alisma ortamindan elde
ettigi rahatlatict ve yatistirict duygudur (Karaduman, 2002). Is tatmini, kisinin
beklentileriyle kurumun beklentilerinin uyumlu olmasi ve isten elde etmeyi umdugu

kazanglar ile elde ettigi kazanglar arasinda iliski vardir (Iscan ve Saym, 2010).

Ogretmenlerle yapilan bir arastirmada mesleki tatmin yasamanin &niindeki engeller: bireysel
gelisim imkanlarinin azligi, bireyin kendine ve ailesine ayiracak vaktin kisitli olmasi, is
giivenligi ve yetersiz maas olarak saptanmustir (Zarisfizadeh, 2012). Ogretmenlerin 6zliik
haklariyla ilgili yasadigi problemler egitim-6gretimin temel hedeflerinin ger¢eklesmesine ve
is tatminini etkilemektedir (Erdem, 2010, s. 23). Is tatmini Luthans tarafindan 5 boyuta
ayrilmistir. Bu boyutlar; “isin yapisi, iicret, yiikselme olanagi, yonetim ve is arkadaslari”dir
(Tella, Ayeni ve Popoola, 2007). Bu boyutlar ve tanimlar incelendiginde is tatmini ile 6zliik

haklar1 arasinda bir iliski vardir diyebiliriz.

2.3. Akis deneyimi ile 6zliik haklar: arasindaki iliski

Giliniimiizde gelisim hizinin ¢ok yliksek olmasi degisime ayak uydurmada kisilerin ve
toplumlarin ne kadar fazla egitime gereksinimi oldugunu anlatmaktadir (Yasa, 2018). Egitim
ve 0gretim okullarda 6gretmenler vasitasiyla verilmektedir. Bu sebeple 6gretmenlerin 6znel
1yi oluslar1 dolayisiyla ¢aligma esnasinda akis deneyimi diizeylerinin yiiksek olmasi ve 6zliik
haklarimin tatmin edici olmasi motivasyonlarini, is tatminlerini arttirdigr gibi egitimin

niteligini de arttiracaktir.

Ozliik haklarindaki eksiklikler 6gretmenlerin galisirken sahip olduklari akis deneyimini de
etkilemektedir. Ogretmenlerin kendini gelistirme ve kariyer basamaklarinda iist seviyelere
citkma olanaklarinin kisithh olmasi, meslegin sayginlik statiisiiniin azalmasi, egitim
seviyesine gore diisiik iicret almasi, siniflarin kalabalik olmasi, fiziki sartlarin yetersizligi
gibi durumlar 6gretmenleri negatif olarak etkilemektedir (Giindiiz ve Can, 2011). Ayrica
ekonomik yetersizlikten dolayr Ogretmenler ikinci bir iste c¢alismak zorunda
kalabilmektedirler (Giindiiz ve Can, 2011). Zarisfizadeh (2012), Ogretmenlerle
gerceklestirdigi bir calismada mesleki tatminin yeterli seviyeye ulagmamasinda “kisisel
gelisim imkanlarinin yetersizligi, aileye ve bireysel aktivitilere ayrilacak zamanin
yetersizligi, is giivenligi ve kazanilan {icretin yetersizligi” nin etkili oldugu sonucuna
ulagmistir. Bu siralamada aile ile gegirilecek zamanin azlig1 ilk sirada ve iicret son sirada yer

almaktadir.
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Bireyin doyum elde etmek igin basarma istegine igsel motivasyon, disaridan verilen
pekistireclerin etkisiyle ortaya ¢ikan giidiilenmeye dissal motivasyon denir (Akbaba, 2006).
I¢sel motivasyon akis deneyimi ile iliskilendirilirken, dissal motivasyon ozliik haklariyla
iliskilendirilebilir. ~ Civilidag’a (2003) gore; Ogretmenler, Maslow’un ihtiyaglar
hiyerarsisindeki en {ist basamagi olan “kendini gergeklestirme” olanagint maddi ve manevi
cesitli sebeplerle elde edemezse, birey hayal kirikligina ugrar ve bunun sonucunda meslege
kars1 olumsuz duygular besler ve strese girer. Bu sebeple topluma ve Ogrencilere karsi
mahcubiyet ve sugluluk hisseder. Bireyin ¢alistig1 kurumdan beklentileri ile verilen haklarin
uyusmasi bireyin is tatmini yasamasina katkida bulunur (Iscan ve Saym, 2010). Is tatmini
yiiksek bireylerin ¢alisma esnasindaki akis deneyimleri diizeyleri de yliksektir (Ak¢akanat,
Erhan ve Uzunbacak, 2019; Maeran ve Cangiano, 2013). Ayrica 6gretmen beklentilerinin
karsilanmasi is tatmini arttirmaktadir (Civilidag, 2003). Bu sebeple bireyin ¢alismada akis

deneyimleri ve 6zliik haklartyla iligkili oldugu sonucuna varilabilir.

2.4. Tigili arastirmalar

Bu boliimde ¢aligmada akis deneyimi ve 6zliik haklariyla ilgili yurt i¢inde ve yurt diginda

yapilan aragtirmalar yer almaktadir.

2.4.1. Cahismada akis deneyimi

2.4.1.1. Yurt icinde yapilan arastirmalar

Literatiir taramast sonucu akis deneyimi ile ilgili ulusal alin yazininda pek arastirmaya
ulagilmigtir. Bu arastirmalardan bazilari: Akgakanat vd. (2019), “meslek askinin is tatmini
izerine etkisinde akis deneyiinin araci roli”’; Akin (2020), “psikolojik sermaye ve orglitsel
adalet algisinin akis deneyimi iizerindeki etkisinde ise tutulmanin araci rolii”’; Arslan-
Ayazlar (2015), “akis deneyiminin yamag parasiitii deneyim doyumu ve yagam doyumuna
etkileri”; Biiyiikoglu (2015), “okul miidiirlerinin akis deneyimi”; Celenlioglu (2020),
“akademik motivasyon ve akademik performans iliskisinde akisin araci rolii ve yasam
doyumu ile psikolojik iyi-olus iizerindeki etkisi”’; Erceylan vd. (2021), “i¢sel motivasyon ve
Oznel iyi olus arasindaki iliski: is becerikliligi ve akis deneyiminin seri aracilik rolii”;

Karasakal (2020), “akis deneyiminin memnuniyet iizerine etkisi”’; Ozkara ve Ozmen (2016),
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“akis deneyimine iligkin kavramsal bir model 6nerisinde bulunma” ; Sahrang (2008), “akis
modeli”; Yesiltas ve Ekici (2017), “is akis deneyiminin kisilik 6zellikleri ve is stresi ile
iligkisi”; Turan (2019), “literatiir taramas1”; Turan ve Pala (2021), “calismada akis deneyimi
dlgeginin Tiirkge’ye uyarlanmas1”; Turgut ve Ummet (2021), “yetiskinlerde motivasyon
diizenleme ve akis yasantisi arasindaki iliskide ototelik kisiligin araci rolii”” ve Yasin (2016),
“kisilik 6zellikleri ve psikolojik sermayenin psikolojik iyi olus, akis deneyimi, i tatmini ve

calisan performansina etkisi” seklindedir.

Celenlioglu (2020)’nin “akademik motivasyon ve akademik performans iligskisinde akisin
araci rolii ve yasam doyumu ile psikolojik iyi-olus tizerindeki etkisi” {izerine yaptig
aragtirmada akisin akademik performanstan bagimsiz olarak yasam doyumu ve psikolojik
iyi-olus lizerinde etkili oldugunu gormiistiir. Bu arastirma 18-40 yas araligindaki 504 6grenci
ile yapilmistir. Yasin (2016) “kisilik 6zellikleri ve psikolojik sermayenin psikolojik iyi olus,
akis deneyimi, ig tatmini ve c¢alisan performansina etkisi” iizerine yaptig1 arastirmada ii¢
farkli firmada ¢alisan 500 beyaz yakali calisandan anket yontemiyle elde edilen verilerle
arastirma yapilmistir. Sonug olarak psikolojik sermaye boyutlarinin ve kisilik 6zelliklerinin
calisanlardaki iyi olus, is tatmini ve performansa olan pozitif etkilerini gézlemlenmistir.
Ak (2020) “psikolojik sermaye ve oOrgiitsel adalet algisinin akis deneyimi iizerindeki
etkisinde ise tutulmanin araci rolii” lizerine yaptig1 arastirmada Tiirk Savunma Sanayini
cirolar1 kapsaminda temsil eden kurumsal 6zel isletmelere ait 533 g¢alisandan olusan bir
orneklem grubuna uygulanmis ve ise tutulma davranisinin akis deneyimine 6nciil oldugu, bu
onciillik kapsaminda da psikolojik sermaye ve orglitsel adalet algis1 ile akis deneyimi
iliskisine aracilik ettigi goriilmiistiir. Orgiitsel adalet algisinin ise tutulma ile yakindan iliskili
oldugunun saptanmasina karsin, akis deneyimi ile anlamli bir iligkisi olmadig1 goriilmiis
ancak, ise tutulma iizerinden akisi etkiledigi sonucuna varilmistir. Yesiltas ve Ekici (2017)
“is akis deneyiminin kisilik 6zellikleri ve is stresi ile iliskisi”nin arastirildig1 calismada Ege,
Akdeniz ve I¢ Anadolu bélgelerinden 110 akademik personelden anket ydntemiyle veri
toplanmisg, sorumluluk kisilik 6zelliginin tiim is akisi boyutlari ile pozitif yonlii anlamli
iliskiye sahip oldugu ve isten zevk alma ve i¢sel motivasyon boyutlari ile is stresi degiskeni

negatif yonlii iliski tespit edilmistir.
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2.4.1.2. Yurt disinda yapilan arastirmalar

Yurt disinda akis deneyimi ile ilgili pek ¢ok arastirmaya rastlanmistir. Bu arastirmalardan
bazilar1: Bakker (2005), “miizik 6gretmenleri ve 6grencileri arasindaki akis”; Carli, Delle-
Fave ve Massimini (1988), “akis kanallarindaki deneyimin Kalitesi: italyan ve ABD'li
Ogrencilerin karsilastiritlmasi”, Chirico vd.(2015), “miizikal performans esnasindaki akis
deneyimi”, Csikszentmihalyi (1988), “akis deneyiminin insan psikolojisi i¢in Onemi”;
Csikszentmihalyi, (1990), “akisin optimal psikoloji tizerine etkisi”; Csikszentmihalyi, ve
LeFevre, 1989, “is ve bos zamanlardaki akis deneyimi”’; Csikszentmihalyi ve Donner (1992),
“yonetici ekseninde stresi akisa doniistiirmek”; Frase (1998), “biiyiik ve kiigiik sehirlerdeki
ogretmenlerin akis deneyimlerinin ve 6gretim liderliginin incelenmesi”; Konradt, Filip, ve
Hoffmann (2003), “hipermedya 6greniminin akis deneyimi iizerine etkileri”; Maeran ve
Cangiano (2013), “akis deneyimine is tatminin etkisi”’; Makikangas, vd. (2010), “is
kaynaklar1 ve ig akis1”; Massimini ve Carli (1988), “giinliik deneyimde akisin sistematik
olarak degerlendirilmesi”; Nakamura ve Csikszentmihalyi (2002), “akis kavraminin pozitif
psikolojiye etkisi”; Rettie (2001), “Internet kullanimi1 esnasindaki akis”; Voelkl, Ellis ve
Walker (2003), “ akis” ve Vorwerk (2009), “motivasyon ve akis deneyiminin akademik
basariya etkisi” seklindedir.

2.4.2. Ozliik haklar

2.4.2.1. Yurt icinde yapilan arastirmalar

Literatiir taramast sonucu o6gretmenelrin 6zliikk haklariyla igili pek ¢ok arastirma yapildig
goriilmiistiir. Bu arastirmalardan bazilari: Acar ve Kitapgi (2008), “emeklilik hakki”, Akcan,
Polat ve Olgiim (2017), “sendikal haklar’; Atmaca, (2020), “sayginlik ve imaj”; Altay
(2007), “siif Ogretmenlerinin  karsilastiklar1  sorunlar”, Baydar (2019), “smif
ogretmenlerinin 6zliik haklarmin cesitli ilkelerle karsilastirilmasi”, Bayram (2009),
“Ogretmenlerin istthdam bi¢imi farklhiliklart ve yarattigi sorunlar”; Can (2019),
“Ogretmenlerin mesleki gelisimleri”; Cereci (2009), “kamu ilk ve orta 6gretim okullarinda
calisan 6gretmenlerin 6zliikk haklarini bilme ve kullanma diizeyleri”, Calisoglu ve Tanisir
(2018), “sozlesmeli ogretmenlik uygulamalarinin sézlesmeli 6gretmenlerin  goriisleri
cercevesinde degerlendirilmesi”, Celebi ve Tas¢1, “6gretmenelrin maruz kaldigi mobbing”;

Demirci (2011), “ilkogretim okullarinda ¢alisan s6zlesmeli ve kadrolu 6gretmenlerin 6zliik
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haklarindaki farkliliklar ve is motivasyonu”; Demir ve Ar1 (2013), “68retmen sorunlar1”;
Eraslan (2012), “gliniimiizde 6gretmen sendikaciliginin degerlendirilmesi”’; Erdem (2010),
“ [lkdgretim ve ortadgretim oSgretmenlerinin karsilastign ozlilk sorunlari ve bu 6zliik
sorunlarinin performanslaria etkisi konusundaki goriisleri”’; Eren ve Epgagan (2018),
“ogretmenlerin sayginligi”; Esen, Temel ve Demir (2017), “Tiirkiye’deki 0gretmenlerin
karsilastiklar1 mesleki sorunlarin ikili karsilastirma yontemi ile 6l¢geklenmesi”; Gokdemirel
vd. (2008); Goker ve Giindiiz (2017), “diinya 6l¢eginde 6gretmenlerin sayginlik statiisii ve
ozlik haklar1”, Gii¢lii(2009), “devlet memurunun el kitab1 devlet memurlarinin hak ve
yikiimliliikleri”; Giler (2006), “ilkdgretim okullarinda 6gretmeni yonetici iligkilerinde
sorun yaratan konular”; Giindiiz (2006), “6gretmenlerde tiikenmisligin akilct olmayan
inanclar ve bazi mesleki degiskenlere gore yordanmasi”; Giindiiz ve Can (2011),
“Ogretmenlerin egitim sistemi ve uygulamalarina iligkin giincel sorunlar1 algilama
diizeylerinin incelenmesi”; Karaman vd. (2013), “6gretmenlik mesleginin statiisii ve
saygiligi”; Kavcar (1999), “nitelikli 6gretmen sorunlar1”; Kayabas (2008), “6gretmenlerin
hizmet i¢i egitimde yetistirilmesinin dnemi ve esaslar1”; Kis (2018), “devlet memurlarinin
ticaret ve diger kazang getirici faaliyetlerde bulunma yasagi”; Kdybasi, Ugurlu ve Aslan
(2016), “ogretmenlerin sendikal oOrgiitlenmeye iliskin goriisleri”; Kuzey (2002), “smif
ogretmenlerinin bazi sorunlar1 ve bazi ¢oziim Onerileri”; Memduhoglu ve Kayan (2017),
“KPSS’ye iligkin 6gretmen adaylarinin algilar”; Nartgiin ve Dilek¢i Uygun (2012),
“DYK’ya iliskin ogretmen goriisleri”, Ogiilmiis (2012), ““iicretli gretmenlerin
karsilastiklar1 sorunlar”; Ozer (2010), “kadrolu ve kadrosuz ilkdgretim dgretmenlerinin
birbirleri ve meslekleri hakkindaki goriisleri”; Sezgin-Nartgiin (2008), “aday 6gretmenlerin
goziiyle milli e@itim bakanligina bagl egitim kurumlarina 0gretmen atama esaslar1”;
Tekisik, “Tirkiye’de 6gretmenlik meslegi ve sorunlart”; Torun (2010), “farkli statiilerde
calisan dgretmenlerin dgretmenlik meslegine bakislar1”; Uygun (2012), “Basinda Ogretmen
Sorunlar1” ve Y1lmaz, Bozkurt ve izci (2008), “kamu 6rgiitlerinde ¢alisan kadin isgdrenlerin

calisma yasamlarinda karsilastiklar1 sorunlar” seklindedir.

Erdem (2010)’un “ {lk&gretim ve ortadgretim dgretmenlerinin karsilastigi 6zliik sorunlar1 ve
bu 6zliikk sorunlarmin performanslarina etkisi konusundaki goriisleri” adli arastirmasinda
karma bir yontem se¢ilmis, veriler nicel ve nitel olarak 903 6gretmene likert 6lgek, 109
O0gretmene acik uclu anket uygulanmis ve ilkogretim ve ortadgretim ogretmenlerinin likert
tipli Olcekteki goriislerine gore verilen 6zliik sorunlarina katilma, 6zliik sorunlariyla

karsilagmada en 6nemli sorun “her 4 yilda 1 yil fiili hizmet tazminatinin verilmemesi” ve
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ozliik sorunlarmin performansina etkisi konusunda en onemli sorun ise “Ggretmenlikte
yiikselme dlgiitlerinin objektif olmamas1” dir. Ilkdgretim ve ortadgretim dgretmenlerinin
acik uclu yazili anketteki goriislerine gore 6zliikk sorunlarina katilmada en 6nemli sorun
“Ogretmenin Ozlik haklarim1 tam olarak bilmemesi ve 06zliik haklarinin yeterince
Ogretmenlere anlatilmamasi”; 6zliik sorunlariyla karsilasmada en 6nemli sorun “6gretmenin
Ozliik haklarin1 tam olarak bilmemesi ve yoneticilerin 6gretmenin 6zliik haklar1 aleyhinde
davranmalar1”; ve 6zliik sorunlarinin performansina etkisi konusunda en 6nemli sorun ise

yoneticilerin 6zliik haklarinda 6gretmen yanlis1 olmamalar1 ve 6gretmenin 6zliik haklarini

tam olarak bilmemesi” seklindedir.

2.4.2.2. Yurt disinda yapilan arastirmalar

Uluslararasi literatiirde yer alan bazi arastirmalar: Andersen ve Werfhorst (2010), “14
Ulkede egitim ve mesleki durum”; Cetin (2019), “Ogretmenlerin 6znel refah1”; Hargreaves
(2009), “Ogretmenlerin ve dgretimin statiisii ve prestiji”; Hoyle (1980), “Ogretmenlerin
mesleki gelisimi”; Habaci vd. (2013), “Ogretmenlerin Giincel Sorunlar1”; Jangaiah (2005),
“Ortaokul Ogretmenlerinin Is Stresi”; Kaur ve Kumar (2008), “6gretmenlerin is tatmini ve
1§ stresi”’, Pervez ve Hanif (2006), “kadin 6gretmenlerin is stresi ve stres kaynaklar1”;
Sarpkaya (2006), “Egitim Sendikalarindan Ogretmenlerin Beklentileri”; Smak ve Walczak,
“Ogretmenlerin imaj1”’; Tehseen ve Heidi (2015), “6gretmenlerin performansini etkileyen
faktorler” ve Zarisfizadeh (2012), “Ogretmenlerin i doyumunu etkileyen faktorler”
seklindedir.
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BOLUM 111

YONTEM

Bu boéliimde arastirmanin yontemi, modeli, ¢alisma grubu, verilerin toplanmasi ve analiz

edilmesine iligkin bilgiler yer almaktadir.

3.1. Arastirmanmin modeli

Kocaeli’nde 2021-2022 egitim-6gretim yilinda gorev yapan dgretmenlerin ¢aligmada akis
deneyimi diizeyleri ile Ozlik haklar1 arasindaki iligkiyi belirlemeyi amaglayan bu

arastirmanin modelinde nicel arastirmalardan iliskisel tarama modeli kullanilmuistir.

3.2. Evren ve orneklem

Bu arastirmanin evrenini 2021-2022 egitim-6gretim doneminde Kocaeli’nde “okul oncesi,
ilkokul, ortaokul ve lise”de gorev yapan 24.710 (Kocaeli MEB, 2021) 06gretmen
olusturmaktadir. 2021-2022 egitim-dgretim yil1 i¢in Kocaeli Il Milli Egitim ve ilgelerin Milli
Egitim Bakanligi resmi internet sayfalarindan edinilen verilere gore; Basiskele:1.872;
Cayirova:1.682; Darica:2.136; Derince:1.622; Dilovas1:608; Gebze:5.399; Golciik:1.640;
[zmit:4.817; Kandira:469; Karamiirsel:625; Kartepe:2.034; Korfez:1.806 olmak iizere
toplam 24.710 (kocaeli.meb.gov.tr, 2021) o6gretmen gorev yapmaktadir. Arastirmada
evrenin tamamina ulagilamayacagindan dolayr drneklem alma yoluna gidilmistir. Basit
tesadiifi 6rnekleme yontemi evrendeki her bir bireyin 6rneklem olma sansinin esit oldugu
ornekleme cesididir (Karasar, 2020). Ogretmenler drnekleme ydntemlerinden basit tesadiifi
ornekleme yontemi ile secilmistir. Orneklem hesaplama formiiliinde 24.710 6gretmeninin
temsili i¢in 378 kisi olarak hesaplanmistir. Arastirmada 450 Ggretmen arastirmanin
orneklemini olusturmaktadir. Katilicilarin demografik 6zelliklerine ait veriler Tablo 2’de

verilmistir.
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Tablo 2

Arastirmaya Katilan Ogretmenlere Iliskin Demografik Ozellikler Tablosu

Degiskenler f %
Cinsiyet Erkek 182 40,4
Kadin 268 59,6
Basiskele 27 6,0
Cayirova 30 6,7
Darica 28 6,2
Derince 20 4.4
Dilovasi 8 1,8
‘ Gebze 153 34,0
Ilgeler
Golciik 25 5,6
[zmit 71 15,8
Kandira 17 38
Karamiirsel 16 3,6
Kartepe 28 6,2
Korfez 25 5,6
Yas 20-29 69 15,3
30-39 241 53,6
40-49 97 21,6
50-59 37 8,2
60 ve usti 6 1,3
Okul Kademesi Okul oncesi 38 8,4
[lkokul 80 17,8
Ortaokul 218 48,4
Lise 114 25,3
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Kidem 0-5 62 13,8

6-10 172 38,2
11-15 87 19,3
16-20 51 11,3
21 ve ustlu 78 17,3
Kurum Diizeyi Kamu 446 99,1
Ozel 4 9
Istihdam Durumu Kadrolu 390 90,8
Sozlesmeli 30 45
Ucretli 30 4.7
Ayni Kurumda 0-3 210 44 8
Calisma Siiresi
4-6 107 25,0
7-10 83 18,6
10 ve tizeri 50 11,6
Suan Sendikali evet 340 75,6
Olma Durumu
hayir 110 24,4
Toplam 450 100

3.3. Veri toplama araglari

Veri toplama araci olarak “Calismada Akis Deneyimi Olgegi” (Turan ve Pala, 2021) ve
“llkogretim ve Ortadgretim Ogretmenlerinin Verilen Ozliik Sorunlarina Katilma” (Erdem,
2010) “olmak iizere iki 6lgek kullanilmistir. Ogretmenlere uygulnan form ii¢ boliimden
olusmaktadir. ik boliimde dgretmenlerin demografik dzellikleri ile ilgili 9 soru; ikinci
boliimde 6gretmenlerin akis deneyimine iliskin 13 soru; son boliimde ise 6gretmenlerin

ozliik haklartyla ile ilgili 21 soru yer almaktadir.
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3.3.1. Calismada akis deneyimi dlcegi (CADO)

Aragtirmada kullanilan Turan ve Pala (2021) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanan “Calismada
Akis Deneyimi Olgegi”’nin orjinali Bakker (2008) tarafindan gelistirilmistir. Orjinal olgek {i¢
boyuttan olusmaktadir. Bu boyutlar: “caligmaya kendini verme”,“calismadan keyif alma” ve
“i¢sel galisma motivasyonu”dur. Orijinal dlgekte yer alan “calismaya kendini verme” boyutu
uyarlama esnasinda ayni1 sonucu vermisken; “calismadan keyif alma” ve “igsel calisma
motivasyonu” boyutlari, orijinal 6lgekten farkli olarak tek boyutta birlesmistir. Birlesen iki
boyuttan olugan bu yeni boyut Turan ve Pala (2021) tarafindan “galismada i¢sel keyif” olarak
adlandirilmistir. Boylelikle 6l¢ek “calismaya kendini verme” Ve “calismada igsel keyif” olmak
izere iki alt boyuttan ve 13 maddeden olusmaktadir. 7°1i likert ile 6lciilmektedir. Cevap
secenekleri (1) Kesinlikle katilmiyorum, (2) Katilmiyorum, (3) Biraz katilimiyorum, (4) Ne
katiliyorum ne de katilmiyorum, (5) Biraz katiliyorum, (6) Katiliyorm ve (7) Kesinlikle

Katiltyorum seklindedir.

Turan ve Pala (2021), uyarladiklari 6l¢egi akademisyenler ve 6gretmenlere uygularak yapi
gecerliligini test etmislerdir. Olcegin agimlayici faktor analizinde 2 boyut bulunmus ve
yapt gegerliligi Turan ve Pala (2021) tarafindan test edilmek i¢in dogrulayici faktor analizi
yapilmigtir. Degerler istenilen aralikta oldugu icin arastirma dlgeginin yap1 gegerliligi
oldugu kabul edilmistir. Olgegin yap1 gecerliliginin 6gretmenler iizerine uygulanarak
saglandig1 varsayimima dayanarak bu arastirma i¢in CADO nin yap: gegerliliginin oldugu

sOylenebilir.

3.3.2. Verilen ozliik haklarina katilma 6l¢egi

Erdem (2010) tarafinda gelistirilen “Ilkégretim ve Ortaégretim Ogretmenlerinin Verilen Ozliik
Sorunlarina Katilma” konulu 6l¢egi konuya uygun olarak uyarlamasi yapilarak kullanilmistir.
Erdem (2010) tarafindan hazirlanan 6l¢ek Denizli ilindeki 903 6gretmene uygulananarak
gelistirilmistir. Ozliik sorunlarina katilma boyutundan olusan Slcek 4°lii likert tipinde
hazirlanmistir. Cevap secenekleri (1) Hig¢ katilmiyorum, (2) Katilmama egilimindeyim, (3)

Katilma egilimdeyim ve (4) Tamamen Katiliyorum seklindedir.

55



Bu arastirma igin kullanilan “Verilen o6zlik haklarina katilma oOlgegi” 21 madden
olugmaktadir. “Verilen o6zliikk haklarina katilma” o6l¢eginin gegerliligini 6l¢mek igin
dogrulayic1 faktor analizi yapilmistir. Faktor yik degerleri ,414 ile ,920 arasinda
dagilmaktadir. Biiyiikoztiirk (2017)’e gore faktor yiik degerleri ,30 ve iizeri i¢in kabul
edilebilir oldugundan ve toplam agiklanan varyans diizeyi 61,673 oldugu i¢in 6lgegin yap1
gegcerliligi oldugu sdylenebilir.

Olgeklerin giivenirliligi i¢in 8lcek maddelerinin Cronbach’s Alpha degerleri hesaplanmistir.
Olgeklerin giivenirligini degerlendirmek amaciyla Cronbach’s Alpha i¢ tutarlilik katsayist
hesaplanmis ve &lgiit olarak .75 degeri esas alimmustir (Singh, 2007; Can, 2020). CADO i¢in
Cronbach’s Alpha degeri ,915 ve ozliikk haklar1 6l¢egi i¢in ,893 olarak ve diizeltilmis
Cronbach’s Alpha degerleri akis deneyimi 6lgegi icin ,923; 6zliik haklar1 dlgegi icin ,894
olarak hesaplanmistir. Cronbach’s Alpha degerlerine bakarak kullanilan 6lgeklerin giivenilir

oldugu sdylenebililir. Tablo 3’de Cronbach’s Alpha degerleri gosterilmistir.

Tablo 3.

Olgeklerin Cronbach’s Alpha Degerleri

Cronbach’s Alpha Madde Sayist
Akis Deneyimi 915 13
Ozliikk Haklart ,893 21
Akis Deneyimi ve Ozliik Haklar1 ,850 34

3.4. Verilerin toplanmasi

Bu arastirma Sakarya Universitesi Etik Kurulu tarafindan 11.12.2021 tarihinde E-61923333-
050.99-85903 say1 ile onaylanmistir. Caligmada kullanilan &lgekler, Covid-19 Pandemi
nedeniyle temasi 6nlemek ve uygulamay1 hizlandirmak amaciyla “Google Form” iizerinden
cesitli iletisim kanallar1 (WhatsApp, Bip, e-posta) aracilifiyla yayilarak toplanmistir. Veriler
toplanirken anket tekniginden yararlanilmistir. Veriler 21/02/2022 ile 28/03/2022 tarihleri

arasinda toplanmigtir.
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3.5. Verilerin Analizi

Toplanan veriler SPSS-22 paket programina girilmis, 6ncelikle hatali veya kayip veri olup
olmadigr incelenmistir. Dagilimin normal ya da normale yakin olmasi, bazi istatistiksel
analizlerin yapilabilmesi gereklidir (Kalayci, 2006). Tabachnick ve Fidell, (2013)’e gore
normal bir dagilim igin ¢arpiklik ve basiklik degerleri -1,5 ile +1,5 araliginda olmalidir.
Normallik testleri sonucu carpiklik ve basiklik degerleri akis deneyimi 6lgegi i¢in, ¢arpiklik
degeri “- ,884” standart hatas1 “,115”; basiklik degeri “ ,805” standart hatas1 ““,230”; 6zliik
haklar1 6l¢egi i¢in, ¢arpiklik degeri “- ,664” standart hatasi1 ““,115”; basiklik degeri “*- ,240”
standart hatas1 ““,230” olarak bulunmustur. Carpiklik ve basiklik degerleri normal aralifinda
oldugundan verilerin normal dagilim gosterdigi sdylenebilir. Analiz yapilirken verilerin
normal dagildig: kabul edilebilir oldugu i¢in; t-test, tek yonli anova ve iliski testlerinde de

pearson korelasyon analizleri teknikleri kullanilmistir.

Analiz yapilirken cinsiyet ve sendikali olma degiskenleri icin t test, diger degiskenler i¢in
ise tek yonlii anova testi uygulanmistir. Kurum diizeyi i¢in 6zel sektorde calisan
O0gretmenlerin Olgegi yanitlama sayist 30’un altinda oldugundan sadece kamuda calisan
ogretmenlere yonelik tek drneklem t-testi yapilmistir. Orneklem sayisi 30’un altinda olan
gruplarda verilerin normal dagilim sergilemesi zayif olasiliklidir (Can, 2020). Analiz

sonuglart degerlendirilirken ,05 anlamlilik diizeyi kabul edilmistir.
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BOLUM IV

BULGULAR

Bu béliimde arastirmanin amacina uygun olarak toplanan verilerin analiz sonuglari

hakkinda alt problemlere iligskin bulgular yer almaktadr.

4.1.Birinci alt probleme iliskin bulgular

Bu boliimde 6gretmenlerin akis deneyimi ve 6zliik haklari algilarina ait bulgular yer
almaktadir. Aragtirmada 6gretmenlerin ¢aligmada akis deneyimi ve 6zIiik haklar ile ilgili
algilar1 tablo.4 de verilmistir. Calismada akis deneyimi dlgegi (CADO) ve verilen dzliik
haklarina katilma 6l¢eginin maddelere gore ortalamalari ve bagil degiskenlik katsayilari

tablo.5 ve tablo.6’da verilmistir.

Tablo 4

Calismada Akis Deneyimi Ile Alt Boyutlarinin ve Ozliik Haklar: Olgeklerinin Aritmetik
Ortalama ve Bagil Degiskenlik Katsayilar

Degisken N X SS \%

CADO 450 5,2460 1,07579 20,5
Calismaya Kendiniverme 450 5,0972 1,18518 23,3
Calismada Igselkeyif 450 55,3121 1,20553 22,7
Ozliik Haklar1 Olcegi 450 13,1824 57131 18,0

Tablo 4> e gore CADO’nin ortalamas1 (X=5,2460) ve 6zliik haklar1 Slgeginin ortalamasi
(x=3,1824) olarak bulunmustur. Ogretmenlerin algiladiklar1 ¢alismada akis deneyimi
diizeyleri tiim boyutlarda “biraz katiliyorum” ve 6zliikk haklarinda verilen 6zliikk haklarina

katilma “katilma egilimdeyim” diizeyinde bulunmustur. Akis deneyimi i¢in bagil
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degiskenlik katsayis1 (V=20,5<%30) ve 6zliik haklar1 6lgegi igin bagil degiskenlik katsayisi
(V=18<%30) olarak tespit edilmistir. Bagil degiskenlik katsayilar1 30 un altinda oldugu i¢in
veriler benzerlik gostermekte ve homojen sekilde dagilmaktadir.

Tablo 5

Akis Deneyimi Olgeginin Maddelerinin Ortalama, Standart Sapma Ve Bagil Degiskenleri

Sira Soru  Maddeler X SS \Y

No No

1 7 fsiniyaparken kendini mutlu hissetme 5,8822 1,27050 21,60
2 5 Isin kendini iyi hissettirmesi 5,8222 1,32962 22,84
3 6 Isini ¢ok biiyiik bir zevkle yapma 5,8089  1,29033 22,21
4 8 Calisirken kendini neseli hissetme 5,6933 1,30075 22,85
5 2 Kendini isine kaptirma 5,5711 1,25769 22,58
6 4 Tamamiyle yapilan ise odaklanma 55133  1,27545 23,13
7 13 Motivasyonu sonunda elde edilecek ddiillerden degil, 5,4867  1,44723 26,38

isi yaparken elde etme

8 11 Calismaktan keyif aldigi i¢in ¢alisma 54378  1,56005 28,69
9 12 Is ile ilgili bir seye calisirken kendi icin calisma 5,1178 1,63260 31,90
10 3 Calisirken etrafindaki her seyi unutma 4,8289 1,50857 31,24
11 1 Calisirken baska bir sey diisiinmeme 4,4756 1,76089 39,34
12 9 Daha az iicret alacak olsa bile; yine de bu isi 4,3556  2,06633 47,44

yapardim diye diigiinme

13 10 Bos zamanlarinda bile ¢alisma istegini fark etme 4,2044 1,90369 45,28

Tablo 5’e gore akis deneyimi dl¢eginin maddeleri incelendiginde ortalamalarin en yiiksek
oldugu ilk 3 madde sirasiyla su sekildedir; Isini yaparken kendini mutlu hissetme, Isin
kendini iyi hissettirmesi ve Isini ¢ok biiyiik bir zevkle yapmadir. Ortalamalarin en diisiik
oldugu ve “ne katiliyorum ne katilmiyorum” diizeyindeki son lic madde; “Bos zamanlarinda bile
calisma istegini fark etme”, “Daha az ticret alacak olsa bile; yine de bu isi yapardim diye diisiinme”

ve “Calisirken baska bir sey diisiinmeme”dir.
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Tablo 6

Ozliik Haklar: Olceginin Maddelerinin Ortalama, Standart Sapma Ve Bagil Degiskenleri

Sira No Soru No Maddeler X SS \%

1 17 Dis, gozliik gibi deviet 6deme katkisimin ¢ok az  3,6156 , 76751 21,23
olmast

2 5 Dogum sonrast izinlerin yetersiz olmast 3,4867 ,85002 24,38

3 21 3600 ek gosterge hakkinin verilmemesi 3,4800 ,99477 28,59

4 19 Ogretmenlerin sendikal haklar: yetersiz olmast 3,4733 ,85754 24,69

5 18 Sozlesmeli ve kadrolu olmak iizere iki farkli 3,4133 1,04585 30,64

ogretmenin olmasi

6 9 Dogum oncesi izinlerin yetersiz olmasi 3,3489 93464 27,91

7 4 Lojman ihtiyacimin karsilanmamasi 3,3111 ,93490 28,24

8 2 Ogretmenlikte  yiikselme  élgiitlerinin  objektif ~ 3,3089 ,87792 26,53
olmamasi

9 3 Orzliik haklart konusunda yeterince bilgilendirmenin ~ 3,3044 ,83798 25,36
yapimamasi

10 8 Cocugumun bakimi igin ¢alhistigim kurumda yuva-  3,2911 ,99985 30,38

kresin olmamast

11 20 Sadece sinav sonuglarina gére dgretmenlere  3,2667 1,06367 32,56
kariyer verilmesi

12 14 Mesaiye gidis-gelis icin personel ulasim seferlerinin ~ 3,2178 1,03250 32,09
diizenlenmemesi

13 11 Rapor alinca maastan kesinti yapilmasi 3,1711 1,08628 34,26

14 6 Kurumumun ozliik haklarimin  gelistirilmesi i¢in ~ 3,0689 1,00429 32,73
yeterince miicadele etmemesi

15 7 Emekli olma yagimin yiikselmesi 3,0556 1,16712 38,20

16 10 Atamalarda siyasi tercihlerin belirleyici olmasi 2,9644 1,12813 38,06

17 1 Her 4 ylda 1 yil fiili hizmet tazminatimn 2,9578 1,09076 36,88
verilmemesi

18 13 Kurumumun ozliik  haklarimin  korunmasi icin  2,7978 1,10938 39,65
yeterince miicadele etmemesi

19 15 Kurumumun ézliik sorunlarimin ¢oziimii konusunda — 2,7911 1,10109 39,45
yeterince ilgilenmemesi

20 12 Kurumumun ozliik haklarima sahip ¢tkmamast 2,7578 1,11738 40,52

21 16 Tayinlerde “puan, sira” sistemine uyulmamast 2,7489 1,13521 41,30
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Tablo 6’ya gore Ogretmenlerin algiladiklar1 6zliik haklari sorunlarinda ortalamanin en
yiiksek oldugu ilk 3 madde su sekildedir. “Dis, gozliik gibi deviet odeme katkisinin ¢ok az olmast”
“Dogum sonrast izinlerin yetersiz olmas” ve “3600 ek gosterge hakkinin verilmemesi’dir.
Ortalamalarin en diisiik oldugu son 3 madde sirasiyla “Tayinlerde ‘puan, sira’ sistemine
uyulmamast”, “Kurumumun 6zlik haklarima sahip ¢ikmamasi” ve “Kurumumun 6zliik

sorunlarimin ¢éziimii konusunda yeterince ilgilenmemesi” maddeleridir.

4.2. ikinci alt probleme iliskin bulgular

Bu baslik altinda 6gretmenlerin ¢alismada akis deneyimi diizeyleri ve 6zliik haklarina iliskin
algilari cinsiyet, yas, okul kademesi, kidem, kurum diizeyi, isttihdam durumu, ayn1 kurumda

calisma stiresi ve sendikaya iliye olma degiskenlerine gore incelenecektir.

Tablo 7

Cinsiyet Degiskenine Gore Calismada Akis Deneyimi Olgeginin (CADO) ve Alt

Boyutlarinin t Test Sonuglari

Cinsiyet N X SS t sd p
CADO Erkek 182 51758 111045 9 140 48 594
Kadin 268 52936 1,05103
Calismaya  Erkek 182 49973 118490 4476 448 609
kendiniverme Kadin 268 51651 1,18275
Calismada  Erkek 182 52552 124755 - 825 448 759
icselkeyif
Kadin 268 53507 1,17694
*p< 05

Cinsiyet degiskenine gére akis CADO’nin analiz bulgularinda anlamli fark yoktur.
Ortalamalar gbéz Oniinde bulundugunda 6gretmenlerin ¢alismada akis deneyimi “biraz

katiliyorum” diizeyinde oldugu tespit edilmistir (Xxqq1n=5,2936; Xerrer=5,1758). Calismaya
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kendini verme alt boyutunda anlamli fark yoktur ve her iki cinsiyet igin de “biraz
katiliyorum” diizeyinde tespit edilmistir (Xxgq:2=5,1651; Xorxex=4,9973). Calismada igsel
keyif alt boyutunda anlamli fark yoktur ve “biraz katiliyorum” diizeyindedir (£ g4:,=5,3507;

Rerkex=5,2552).

Tablo 8

Cinsiyet Degiskenine Gore Ozliik Haklar: Olgeginin t Test Sonuglari

Degisken N X SS t sd p
Kadin 268 3,2233 ,53487 -1,848 448 ,036*
Erkek 182 3,1222 ,61769

*p< 05

Tablo 8’e gore cinsiyet degiskenine gore 0zliik haklar1 6l¢eginin t test analiz bulgularina
gore negatif yonlii anlamli fark oldugu (t (448) =-1,848; p=,036) belirlenmistir. Bu bulgulara
dayali olarak kadinlarin algiladiklar1 6zliik haklar1 sorunlar diizeyi (x=3,2233), erkeklerin
algiladiklar1 6zlik haklar1 sorunlar1 diizeylerine (X=3,2233) goére anlamli sekilde
farklilagsmaktadir. Bu sonuglara gore kadinlar erkeklerden daha ¢ok 6zliik haklariyla ilgili

sorun oldugunu diisiinmektedir.

Tablo 9

Yas Degiskenine Gore Akis Deneyimi Olceginin Anova Testi Sonuglar

Degisken N X SS F p Games-Howell
20-29 69 49186 120641 7,495  ,038* [(20-29) ve (30-39)]-
[(40-49) ve (50 ve
30-39 241 51538  1,07109 o
istii)]
40-49 97 5,5052 ,89638

50 ve st 43 5,7030 1,01490

Toplam 450 5,2460 1,07579

*p<,05
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Tablo 9’a gore yas degiskeni incelendiginde akis deneyimi diizeyinin tek yonli anova test
analiz bulgularma gore anlaml fark oldugu (F(3446=7,495; p= ,038) belirlenmistir. Bu
bulgulara dayali olarak 20-29 yas arasindaki O0gretmenlerin akis deneyimleri diizeyleri
(x=4,9186), 30-39 yas arasindaki 6gretmenlerin akis deneyimleri diizeyleri (X=5,1538), 40-
49 yas arasindaki O0gretmenlerin akis deneyimleri diizeyleri (X=5,5052), 50 ve {istii yas
arasindaki 0gretmenlerin akis deneyimleri diizeyleri (x=5,7030) seklindedir. Bu bulgulara
dayali olarak 6gretmenlerin ¢alisma esnasindaki akis deneyimi diizeylerini ortalamanin
tizerinde hissettikleri belirlenmistir. Bulgulara gére akis deneyimi diizeyi en yiiksek 50 ve
istli yas araliginda; en disiik ise 20-29 yas olarak tespit edilmistir. Veriler homojen
dagilmadigindan (homojenlik testi igin p= ,00< ,05) post hoc testlerinden Games-Howell
testi sec¢ilmistir. Games-Howell testi sonuglarina gore anlaml farklar (20-29 ve 30-39) yas

araliklar ile (40-49 ve 50 ve iistii) yas gruplar1 arasindadir.

Tablo 10

Yas Degiskenine Gore Ozliik Haklar: Olceginin Anova Testi Sonuglar

Degisken N X SS F p Tukey
20-29 69 31725 62324 3071 ,028%  (30-39)-(40-49)
30-39 241 3,2513 ,52633

40-49 97 3,0727 57715

50 ve listi 43 3,0598 ,66740

Toplam 450 3,1824 57131

*p< 05

Tablo 10’a gore yas degiskeni incelendiginde 6zliik haklar1 diizeyinin tek yonlii anova test
analiz bulgularina gére anlamli fark oldugu (F3446=3,071; p= ,028) belirlenmistir. Bu
bulgulara dayali olarak 20-29 yas arasindaki Ogretmenlerin 6zliikk haklari sorunlarini
algilama diizeyleri (x=3,1725), 30-39 yas arasindaki 6gretmenlerin 6zliikk haklari sorunlarini
algilama diizeyleri (X=3,2513), 40-49 yas arasindaki 6gretmenlerin 6zliik haklar1 sorunlarini
algilama diizeyleri (x=3,0727), 50 ve istii yas arasindaki ogretmenlerin 6zliik haklari

sorunlarin1 algilama diizeyleri (X=3,0598) seklindedir. Bu bulgulara dayali olarak
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Ogretmenlerin ¢aligma esnasindaki akis deneyimi ‘“katilma egilimdeyim” diizeyinde
belirlenmistir. Bulgulara gore 6zliik haklar1 sorunlarini algilama diizeyi en yiiksek 30-39 yas
araliginda; en disik ise 50 ve istii yas olarak tespit edilmistir. Veriler homojen
dagildigindan (p= ,348> ,05) post hoc testlerinden Tukey testi se¢ilmistir. Tukey testi

sonuglaria gore anlaml fark 30-39 ile 40-49 yas gruplar arasindadir.

Tablo 11

Gérev Yapilan Okul Kademesi Degiskenine Gére CADO Anova Testi Sonuglar

Degisken N X SS F p Games-Howell

Okul Oncesi 38 5,2895 1,13483 3,977 ,008* Ortaokul-Lise

Ilkokul 80 5,2279 1,05695

Ortaokul 218 5,0999 1,14157

Lise 114 5,5236 ,87950

Toplam 450 5,2460 1,07579
*p< 05

Tablo 11 incelendiginde gorev yapilan okul tiri degiskenine goére Ogretmenlerin
algiladiklar1 akis deneyimi diizeyinin tek yonlii anova test analiz bulgularina gére anlamli
fark oldugu (F3,446)= 3,977; p=,008) belirlenmistir. Bu bulgulara dayal1 olarak gorev yapan
ogretmenlerin algiladiklar1 akis deneyimi diizeyleri okul 6ncesi kademesinde (X=5,2895),
ilkokul  kademesinde  (X=5,2279), ortaokul kademesinde  (X=5,0999), lise
kademesinde (x=5,5236) seklindedir. Bulgulara gére en yiiksek akis deneyimi diizeyi lise
kademesinde, en diisiik ise ortaokul kademesinde tespit edilmistir. Games Howell testi
(homojenlik testi i¢in p= ,17< ,05) sonuglarma gore bu anlamh fark ortaokul ile lise

kademeleri arasindadir.
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Tablo 12

Gérev Yapilan Okul Kademesi Degiskenine Gore Ozliik Haklar: Olceginin Anova Testi
Sonuclari

Degisken N X SS F p

Okul Oncesi 38 3,2043 ,52828 1,395 244

Tlkokul 80 3,0786 ,65231

Ortaokul 218 3,22172 ,56205

Lise 114 3,1625 ,53792

Toplam 450 3,1824 57131
*p< 05

Gorev yapilan okul tiirli degiskenine gore dgretmenlerin algiladiklari 6zliik haklart sorunlari
diizeyinin tek yonlii anova test analiz bulgularina gére anlamli fark olmadigi (F(3446)= 1,395;
p=,244) belirlenmistir. Bu bulgulara dayali olarak gérev yapan 6gretmenlerin algiladiklari
0zliik haklari sorunlar diizeyleri okul 6ncesi kademesinde (x=3,2043), ilkokul kademesinde
(x=3,0786), ortaokul kademesinde (x=3,2272), lise kademesinde (x=3,1625) seklindedir.
Bulgulara gore en yiiksek 6zliik haklar1 sorunlarini algilama diizeyi ortaokul kademesinde,

en diisiik ise ilkokul kademesinde tespit edilmistir.
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Tablo 13

Kidem Degiskenine Gére Akis Deneyimi Diizeyinin Anova Testi Sonuglart

Degisken N X SS F P Games-Howell

0-5 62 51836 123056 4977  ,001*  (6-10)- (21 ve iistil)
6-10 172 50622 1,10822 (16-20)-(21 ve listii)
11-15 87 53554 96792

16-20 51 51041 108413

dveisti 78 56716 85025

Toplam 450 52460 1,07579

*p< 05

Tablo 13 incelendiginde kidem degiskenine gore 6gretmenlerin algiladiklari akis deneyimi

diizeyinin tek yonlii anova test analiz bulgularina gore anlamli fark oldugu (F (4,445= 4,977,

p=,001) belirlenmistir. Bu bulgulara dayali olarak gérev yapan dgretmenlerin algiladiklari
akis deneyimi diizeyleri 0-5 y1l aras1 kidem (X=5,1836), 6-10 (x=5,0622), 11-15 (x=5,3554),
16-20 (x=5,1041) ve 21 ve istii (¥=5,6716) seklindedir. Bulgulara gore en yiiksek akis

deneyimi diizeyi 21 ve iistii y1l kideme sahip 6gretmenlerde, en diisiik ise 6-10 yil arasinda

kidemi olan 6gretmenlerde tespit edilmistir. Games Howell testi (homojenlik testi i¢in p=

,007<,05) sonuglarina gore bu anlamli fark 6-10 ile 21 ve iistii kidem yil1 arasinda ve 16-20

ile 21 ve iistli kidem yillart arasindadir.
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Tablo 14

Kidem Degiskenine Gore Ozliik Haklar: Olceginin Anova Testi Sonuglart

Degisken N X SS F p
0-5 62 3,1198 ,61472 2,360 ,053
6-10 172 3,2115 53109

11-15 87  3,3027 ,53096

16-20 51 3,1578 ,56964

21 ve st 78  3,0501 ,64218

Toplam 450 3,1824 57131

*p<,05

Kidem degiskenine gore 6gretmenlerin algiladiklar: 6zliik haklari sorunlart diizeyinin tek
yonlii anova testi analiz bulgularina gére anlaml sekilde farklilasmadigi (Fs,445= 2,360; p=
,053> ,05) belirlenmistir. Bu bulgulara dayali olarak gorev yapan 6gretmenlerin algiladiklar
ozlIiik haklar1 sorunlari diizeyleri 0-5 yil arast kidem (X=3,1198), 6-10 (x=3,2115), 11-15
(x=3,3027), 16-20 (x=3,1578) ve 21 ve isti (X=3,0501) seklindedir. Bulgulara gore
ogretmenlerin algiladiklar1 en yiiksek 6zliik haklart sorunlar diizeyi 11-15 y1l kideme sahip
ogretmenlerde, en diisiik ise 21 ve iistii y1l arasinda kidemi olan Ogretmenlerde tespit

edilmistir.
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Tablo 15

Kamuda Gérev Yapan Ogretmenlerin Algiladiklart CADO ve Alt Boyutlart ile Ozliik

Haklar: Sorunlart Diizeyleri

Degisken N X SS \%
Akis Deneyimi Olgegi 446 5,2387 1,07472 20,5
Calismaya Kendini Verme Alt 446 5,0897 1,18586 23,3
Boyutu

Calismada I¢sel Keyif Alt 446 5,3049 1,20503 23,7
Boyutu

Ozliik Haklar1 Olgegi 446 3,1787 57119 18,0

Kamuda gorev yapan dgretmenlerin ¢calismada akis deneyimi diizeyi (X=5,2387), calismaya

kendini verme alt boyutunda akis deneyimi diizeyi (X=5,0897), calismada icsel keyif alt

boyutunda akis deneyimi diizeyi (X=5,3049) ve 6zliik haklari sorunlarim algilama diizeyi

(X=3,1787) “katilma egilimdeyim” diizeyinde tespit edilmistir.

Tablo 16

Istihdam Degiskenine Gore CADO ve Alt Boyutlarinin Anova Testi Sonuglar

Degigken N X SS F P
Kadrolu 390 5,2499 1,05628 2,286 ,103
CADO Sozlesmeli 30 4,9256 1,08607
Ucretli 30 5,5154 1,26158
Calismaya Kadrolu 390 5,1282 1,14680 2,304 101
Kendini Verme Sozlesmeli 30 14,6500 128251
Ucretli 30 51417 1,49667
Caligmadalgsel 20O 390 5,3040 1,19792 2,147 118
Keyif So6zlesmeli 30 5,0481 1,3337
Ucretli 30 56815 1,32428
*p<,05

68



Istihdam durumu degiskenine gére calismada akis deneyimi diizeylerinin tek yonlii anova
testi analiz bulgularma gore anlamli sekilde farklilasmadig (F447)= 2,286; p=,103> ,05)
belirlenmistir. Bu bulgulara dayali olarak calismada akis deneyimi diizeyleri kadrolu
(x=5,2499), sozlesmeli (Xx=4,9256) ve iicretli (X=5,5154) seklindedir. Bulgulara gore
ogretmenlerin algiladiklar1 en yiiksek akis deneyimi diizeyi licretli 6gretmenlerde, en diisiik

ise s0zlesmeli olarak calisan 6gretmenlerde tespit edilmistir.

Tablo 17

Istihdam Degiskenine Gore Ozliik Haklar: Olceginin Anova Testi Sonuglar

Degisken N X SS F p
Kadrolu 390 3,1886 ,02847 177 ,838
Sozlesmeli 30 3,1349 , 10763
Ucretli 30 3,1492 ,12390
Toplam 450 3,1824 ,02693

*p< 05

Istihdam durumu degiskenine gére Ogretmenlerin algiladiklar1 6zliik haklar1 sorunlari
diizeylerinin tek yonlii anova testi analiz bulgularina gére anlaml sekilde farklilasmadigi
(Feaan= ,177; p= ,838> ,05) belirlenmistir. Bu bulgulara dayali olarak 6zliik haklar
sorununu algilama diizeyleri kadrolu (x=3,1886), sozlesmeli (X=3,1349) ve iicretli
(x=3,1492) seklindedir. Bulgulara gére 6gretmenlerin algiladiklar1 en yiiksek 6zliik haklari
sorunu diizeyi kadrolu 6gretmenlerde, en diisiik ise sdzlesmeli olarak ¢alisan 6gretmenlerde

tespit edilmistir.
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Tablo 18

Ayni Kurumda Calisma Siiresi Degiskenine Gore CADO Anova Testi Sonuglart

Degisken N X SS F p
0-3 210 5,2260 1,11946 ,683 ,563
4-6 107 5,2272 ,89871
7-9 83 5,1983 1,26683
10 ve iizeri 50 5,4492 ,88219
Toplam 450 5,2460 1,07579

*p< 05

Ayni1 kurumda ¢aligsma siiresi degiskenine gore akis deneyimi diizeyinin tek yonlii anova test
analiz bulgularina gére anlaml fark (F(446)= ,683; p= ,563> ,05) yoktur. Bu bulgulara
dayali olarak ayni kurumda caligma degiskenine gore akis deneyimi diizeyleri 0-3 yil
(x=5,2260), 4-6 y1l (x=5,2272), 7-10 y1l (X=5,1983) ve 10 ve lizeri (x=5,4492) seklindedir.
En diisiik akis deneyimi diizeyi ayn1 kurumda 7-10 y1l arasinda calisan ve en yliksek ise 10
ve lizeri y1l ayn1 kurumda c¢aligsma seklindedir. Ayni kurumda ¢alisma degiskenine gore akis
deneyimi diizeyleri birbirine yakin ve ortalamanin {stiinde “biraz katiliyorum”

diizeyindedir.

Tablo 19

Ayni Kurumda Calisma Siiresi Degiskenine Ozliik Haklar: Anova Testi Sonuclar

Degisken N X SS F p
0-3 210 3,1662 ,58107 1,445 ,229
4-6 107 3,2408 ,52633
7-9 83 3,2260 ,54390
10 ve tizeri 50 3,0533 ,65389
Toplam 450 3,1824 57131

*p< ,05
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Ayni kurumda ¢aligma siiresi degiskenine gore dgretmenlerin algiladiklar1 6zliik haklar
sorunlar1 diizeyinin tek yonlii anova test analiz bulgularina gore anlamli fark (F(3 446)=1,445;
p=,229> ,05) yoktur. Bu bulgulara dayali olarak ayni kurumda ¢alisma degiskenine gore
Ozliik haklar1 sorunlar1 algilama diizeyleri 0-3 yil (x=3,1662), 4-6 yil (x=3,2408), 7-10 yil
(x=3,2260) ve 10 ve tizeri (x=3,0533) seklindedir. En diisiik 6zliik haklar1 sorunlar algilama
diizeyi ayn1 kurumda 10 ve iizeri yil ¢alisan ve en yliksek ise 4-6 yil ayni kurumda ¢alisma
seklindedir. Aym1 kurumda calisma degiskenine gore 6zlilk haklar1 sorunlar1 algilama

diizeyleri birbirine yakin ve ortalamanin iistiinde “katilma egilimdeyim” diizeyindedir.

Tablo 20.

Sendikaya Uye Olma Degiskenine Gére Akis Deneyimi Olceginin t Test Sonuclart

Degisken N X SS t sd p
Evet 340 5,2493 1,03797 ,116 448 ,020*
Hayir 110 5,2357 1,19015

*p< ,05

Tablo 20’ye gore sendikaya iiye olma degiskenine gore akis deneyimi 6lgeginin t test analiz
bulgularina gore anlamh fark oldugu (t (448 = ,116; p=,020) belirlenmistir. Bu bulgulara
dayali olarak olg¢egi cevapladigr esnada sendikaya liye olan bireylerin calismada akis
deneyimi yasama diizeyi (X=5,2493), hayir cevabi verenlerin akis deneyimi diizeyleri
(x=5,2357) anlaml1 sekilde farklilasmaktadir. Bu sonuglara gore sendikaya iiye olanlar liye

olmayanlara gore ¢alismada akis deneyimini daha ¢ok hissetmektedir.

Tablo 21.

Sendikaya Uye Olma Degiskenine Gére Ozliik Haklar: Olceginin t Test Sonuclar

Degisken N X SS t sd p
Evet 340 3,1761 56421 - ,405 448 ,583
Hayir 110 3,2022 ;59494

*p< 05
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Analiz bulgulart incelendiginde sendikaya iliye olma degiskenine gore oOzliik haklar
sorununu algilama 6l¢eginin analiz bulgularinda anlamli fark yoktur (t (448) =- ,405; p=,583).
340 kisi evet, 110 kisi hayir cevab1 vermistir. Bulgulara dayali olarak 6gretmenlerin dlgegi
cevapladigi esnada sendikaya iiye olan bireylerin 6zliik haklar1 sorunlarini algilama diizeyi
(x=3,1761), hayir cevabi verenlerin akis deneyimi diizeyleri (X=3,2022) sekildedir. Bu
sonuclara gore sendikaya {iye olanlar iiye olmayanlara gore 6zliikk haklar1 sorunlarini daha

az algilamaktadirlar.

4.3. Uciincii alt probleme iliskin bulgular

Bu boliimde 6gretmenlerin galigirken gosterdigi akis deneyimi diizeyleri ile 6zlik

haklarina iliskin algilar1 arasindaki ilskiye dair bulgular yer almaktadir.

Tablo 22

Akis Deneyimi Ile Ozliik Haklari Sorunlarimi Algilama Diizeyleri Arasindaki [liskiyi

Gosteren Pearson Korelasyon Tablosu

Degisken N 1 2
1.Akis Deneyimi Olgegi 450 - - ,129**
2.0zliik Haklar1 Olgegi 450 -, 129%* -

*p<,05 **p< 01

Tablo 22 incelendiginde, Pearson korelasyon analizi sonucunda akis deneyimi diizeyi ile
0zliik haklarim1 algilama diizeyleri arasinda (r =- ,129; p= ,006<,01) cok diisiik diizeyde
negatif yonlii anlaml bir iliski tespit edilmistir. Determinasyon katsayis1 (r2=,017) dikkate
alindiginda Ogretmenlerin akis deneyimi diizeylerinin %2’si 6zliik haklar1 sorunlarim
algilama diizeyinden kaynaklandigi soylenebilir. Geri kalan %98’lik diizeyin baska
degiskenlerle iligkili oldugu sdylenebilir. Buna gore dgretmenlerin 6zliik haklartyla ilgili

sorun algilamasi akis deneyimi yasamasina engel degildir diyebiliriz.
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BOLUM V

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Arastirmanin bu kisminda elde edilen sonuglar ve sonuglarla ilgili ortaya konulan tartisma

ve Onerilere yer verilmektedir.

5.1.Tartisma ve sonu¢

Arastirmada sonuglar ve bu sonuglara iligkin tartigmalar alt probleme gore basliklar altinda

verilmigtir.

5.1.1. Birinci alt probleme iliskin sonugclar ve tartisma

Bu boéliimde 6gretmenlerin ¢aligirken gosterdikleri akis deneyimi diizeyleri ve 6zliik

haklarina iliskin algilarinin bulgulara gore aciklanmasi ve tartisilmasi yer almaktadir.

5.1.1.1. Cahismada akis deneyimine iliskin sonug ve tartisma

Bu boliimde 6gretmenlerin ¢alisirken gosterdikleri akis deneyimi diizeyleri birinci alt

probleme gore incelenecektir.

Bulgulara gore Ogretmenlerin calisma esnasindaki akis deneyimi diizeyleri tim
boyutlarda “biraz katiliyorum” diizeyinde ¢ikmistir. Buna gére 6gretmenler ¢alisirken akis
deneyimini biraz yasamaktadirlar. Bu sonu¢ Akcgakanat, Erhan ve Uzunbacak (2019),
Biiyiikoglu (2015) ve Celenlioglu (2020)’nu arastirmalariyla paralellik gostermektedir.

Madde ortalamasi en ¢ok ¢ikan ilk 3 madde su sekildedir: “Isini yaparken kendini mutlu
hissetme”, “Isin kendini iyi hissettirmesi” ve “Isini ¢ok biiyiik bir zevkle yapma”dir. Ortalamalarin
en diistik oldugu “ne katliyorum ne katilmiyorum” diizeyindeki maddeler “Bos zamanlarinda
bile ¢alisma istegini fark etme”dir. Bagil degisken katsayist %45’tir. En diisiik ikinci madde
“Daha az iicret alacak olsa bile; yine de bu isi yapardim diye diisiinme”, bagil degisken katsayisi
%47 ve en diisiik ticlincli madde “Calisirken baska bir sey diisiinmeme”, bagil degisken

katsayist %39’dur. Bu maddenin ortalamasinin en diisiik olmasi, 6gretmenlerin stres (Kurt,
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2005) ve tiikkenmislik (Kasa ve Hassan, 2013) diizeylerinin yiiksek oldugu i¢in bos
zamanlarinda dinlenme isteklerinden kaynaklanabilir. Bagil degiskenlik katsayis1 da
yanitlayanlarin bu madde hakkinda farkli goriislerde olduklarin1 gostermektedir. Ucret ile
ilgili madde, bagil degiskenlik katsayisinin en yiiksek ¢iktigi maddedir. Bu sebeple bu
maddeyi yanitlayanlarin fikirleri arasinda cesitlilik oldugunu soyleyebiliriz. Buna gore
“diisiik licret” akis deneyimi yagamada etken bir faktordiir diyebiliriz. Bu sebeple akisa

katkis1 olacag diisiiniilerek 6gretmen maaslarinda iyilestirmeler yapilabilir.

“Calisirken baska bir sey diisiinmeme” maddesi 6gretmenlerin gilinliik hayattaki sorunlarini her
zaman sinifin diginda birakamadigini gostermektedir. Bu sebeple 0gretmenlere maddi ve
manevi destekler sunulabilir. Her 6gretmenin belirli araliklarla psikolojik destek almasi

saglanabilir.

5.1.1.2. Ozliik haklarina iliskin sonuc ve tartisma

Arastirma bulgularma gore oOgretmenler verilen 0Ozlik haklar1 sorunlarina “katiima
egilimdeyim” dlizeyinde katilmaktadirlar. Bu sonu¢ Giindiiz ve Can (2011), Erdem (2010),
Pervez ve Hanif (2003), Altay (2007), Akpinar (2008) ve Rengber (2008)’in arastirmalariyla

benzerlik gostermektedir.

Bu boliimde 6gretmenlerin 6zliik haklarima iligkin algilar1 6lcek maddelerine gore agsagidaki

basliklar altinda incelenecektir.

5.1.1.3. Devlet katki pay1 6demesi

Bulgulara gore ortalamanin en yliksek ve “tamamen kaniliyorum” diizeyinde ¢ikan tek madde
“Dis, gozliik gibi devlet 6deme katkisinin ¢ok az olmasi”dir. Diger maddeler “katilma egilimdeyim”
diizeyindedir. Ogretmenler ‘devlet katki pay1 ddemesini’ yeterli olarak algilamamaktadirlar.
Bu sebepten katki paylarinin arttirilmasi saglanabilir. Dolayli olarak 6gretmenlerin en ¢ok
sorun hissettigi maddenin iyilestirilmesi motivasyon (Erceylan vd., 2021; Turgut ve Ummet,
2021) yiikselmesi, is tatminin (Akcakanat, Erhan ve Uzunbacak, 2019) artmasina, is stresinin
(Yesiltas ve Ekici, 2017) azalmasini saglayabilir.

74



5.1.1.4. Dogum izinleri

“Dogum sonrast izinlerin yetersiz olmasi” maddesi ikinci sirada ve “Dogum oncesi izinlerin
yetersiz olmast” altinci sirada yer almaktadir. Bulgulara gore 6gretmenler dogum izinlerinin
yetersiz oldugunu diistinmektedirler. Bu sonu¢ Baydar (2019), Gokdemirel vd.(2008),
Yilmaz, Bozkurt ve Izci (2008) ve Erdem (2010)’un yapt1g1 arastirmalariyla drtiismektedir.

Dogum izinleri “Deviet Memurlarina Verilecek Hastalik Raporlar: Ile Hastalik Ve Refakat Iznine
lliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligi’nde yer almaktadir (Resmi Gazete, 2011).
Yonetmelige gore kadin memura dogumundan 8 hafta ve dogumdan sonra 8 hafta olacak
sekilde toplamda 16 hafta dogum izni verilir. Pandemi siiresince kamuda galisan hamile
personel 24. Haftadan 32. Haftaya kadar idari izinli sayilir (Resmi Gazete, 2021b). Bu
genelge ile dogum Oncesi izni pandemi siiresince 24. Hafta itibariyle baslayabilmektedir.
Baydar (2019)’un yaptig1 arastirmada segili lilkeler ile Tiirkiye kiyaslandiginda en uzun
dogum izni 16 hafta ile Tiirkiye’de verilmektedir. “Almanya’da 14 hafta, Avustralya’da 6 hafta”
dogum izni verilmesine ragmen bu izinler Tiirkiye’deki katilimcilar tarafindan yetersiz
goriilmiistiir (Baydar, 2019). Almanya’daki gibi dogum sonrasi farkli alternatiflerin
sunulmasi katilimcilar tarafindan kabul edilebilir olarak nitelendirilmistir (Baydar, 2019).
Bu sebeple dogum izinlerinin arttirilmasi 6gretmen beklentilerinin karsilanmasi agisindan

faydali olabilir.

5.1.1.5. 3600 ek gosterge

“3600 ek gosterge hakkimin verilmemesi” maddesi tiglincii sirada yer almaktadir. Bu sonuca

gore ‘3600 ek gosterge’ Ogretmenlerin cogunlugu tarafindan o6zlilkk sorunu olarak
algilanmaktadir. Milli egitim bakam Ozer (2021), 24 Kasim 6gretmenler giinii yaptig
aciklamada “3600 ek gostergeyle birlikte yeni diizenlemenin simdiden tiim dgretmen camiamiza
haywrlt ugurlu olmasim diliyorum.” ifadelerini kullanmistir (T.C. MEB, 2021). Verilerin
toplandigi zaman diliminde 3600 ek gosterge hakkimin yiirlirlige girecegi tarihin belli
olmamasindan kaynakli belirsizlikten dolayr 6gretmenler tarafindan eksiklik olarak
algilanmis olabilir. Buna gdre bu yasa tasarisinin yiirtirliige girmesi 6gretmenlerin mesleki
motivasyonunu (Biiyiikgéze ve Ozdemir, 2017) ve performans: (Ekinci, 2010; Marasli,
2007) arttirmast biiyiik olasiliklidir.

Baydar (2019)’un yaptig1 arastirmada segili iilkeler ile Tiirkiye kiyaslandiginda emekli olma

yasinin diger lilkelerle benzerlik gostermesine ragmen Tiirkiye’deki emekliye 6denen
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ikramiye ve maaglar diger secili iilkelere gore en diisiik oldugu tespit edilmistir. 3600 ek

gosterge ile ikramiye ve emekli maaglarinda artis olacaktir.

5.1.1.6. Sendikal haklar

“Ogretmenlerin sendikal haklar: yetersiz olmasi” maddesi dordiincii sirada yer almaktadir. Bu
sonug; Koybasi, Ugurlu ve Aslan (2016), Akcan, Polat ve Olgiim (2017) ile farklilik
gostermektedir. Eraslan (2012) ve Berkant ve Giil (2017) benzerlik gostermektedir. Bu
sonuglara gore 6gretmenlerin sendikalari islevlerini yerine getirmekten daha ¢ok siyasi bir
arag olarak gorebilmesi ve sendikalarin 6gretmen haklarini korumada yetersiz kaliyor inanci
olabilir (Berkant ve Giil, 2017) . Bu sebeple sendikalara diizenlemeler getirilip yetkileri
ogretmenleri koruyacak sekilde genisletilebilir. Sendekikal 6gretmenlerin giivenini saglayict

faaliyetlerde bulunabilirler. Ogretmenlere verilecek sendikal haklar daha da genisletilebilir.

5.1.1.7. Kadrolu ve siozlesmeli 6gretmenlik uygulamasi

“Sozlesmeli ve kadrolu olmak iizere iki farkli égretmenin olmast” maddesi besinci sirada yer
almaktadir. Bu sonu¢ Demirci (2011), Sezgin Nartgiin (2008), Uygun(2005), Bayram
(2009), Ozer(2008) ve Erdem (2010)’un arastirmalariyla benzerdir. Arastirmalar sdzlesmeli
ogretmenlik uygulamasinin firsat esitligi ilkesiyle ters distligiini ve sozlesmeli
Ogretmenlerin veriminin diisebilecegi yoniindedir (Uygun, 2005). Buna gore 6gretmenlerin
cogu sozlesmeli ve kadrolu 6gretmenlik uygulamasindan rahatsiz olmaktadirlar. Bu sebeple
sozlesmeli 6gretmenlik kaldirilarak sadece kadrolu 6gretmenlik uygulamasi getirilebilir.

Istihdam ile ilgili farkli politikalar gelistirilebilir.

5.1.1.8. Lojman ihtiyacinin karsilanmasi

“Lojman ihtiyacimin karsilanmamasi” maddesi yedinci sirada yer almaktadir. Buna gore
lojman ihtiyacinin karsilanmamasi 6gretmenler tarafindan sorun olarak algilanmaktadir. Bu
Tekisik (1987) ve Erdem (2010)’un arastirmasiyla benzerdir.  Lojmanlar ihtiyaci
karsilamiyor olabilir. Kirsal kesimde yasayan Ogretmenlerin ihtiyacini karsilasa bile,
sehirlerde yasayan dgretmenlerin de barinma ihtiyaci vardir. Bu sebeple konut ihtiyaci i¢in

ogretmenlere politik yardimlar yapilabilir ya da kolayliklar saglanabilir.
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5.1.1.9. Ogretmenlikte yiikselme 6l¢iitleri ve kariyer basamaklari

“Ogretmenlikte yiikselme 6lciitlerinin objektif olmamasi” maddesi 8inci sirada, “Sadece sinav
sonuglarina gore ogretmenlere kariyer verilmesi” maddesi 11linci sirada sirada yer almaktadir.
Bu maddeler “katilma egilimdeyim” diizeyindedir. Bu sonuglara gore ankete katilan
ogretmenlerin ¢ogunlugu bu konular hakkinda sorun algilamaktadirlar. Bu arastirma sonucu
Erdem (2010), Altay(2007), Baydar (2019), Can(2019) ve Giindiiz ve Can (2011) ile

benzerlik gostermektedir.

“Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yonetmeligi” (Resmi Gazete, 2005) ile
yiikselme ve kariyer basamaklar1 belirlenmistir. Tiirkiye’de dgretmenlerin terfi sistemleri
yetersiz ve yiiksek performans sergilemenin terfiye bir katkisi yoktur (Baydar, 2019).
Bulgulara gore bir kisim 6gretmen miidiir, miidiir yardimcis1 gibi bir tist amirlige gecerken
yiikselme Olgiitlerini adil bulmamaktadir. Bunun i¢in daha objektif kriterler belirlenebilir.
Yonetici Segme Sinavi sonrast yapilacak miilakatlar tamamen tarafsiz birimlerce liyakat
temeline dayali olarak hicbir siyasi goriis dikkate alinmadan tarafsizca yapilabilir. Sadece
siav sonucuna gore kariyer vermek yerine siire¢ daha uzun bir vadeye yayilarak 6grencilik
yillar1 da O6gretmenlik meslegine geciste kriter olabilir. Atama ile ilgili g¢esitli goriis
ayriliklar vardir. Memduhoglu ve Kayan (2017)’de aday 6gretmenelrin KPSS algisi tizerine
yaptig1 arastirmada aday Ogretmenlerin KPSS’nin 6gretmenlik becerilerini tam olarak
Ol¢emedigi, alan sinavinin dahil edilmesinin olumlu bir gelisme oldugu ve Tiirkiye
sartlarinda KPSS simnavi ile atamanin en 1yi yontem olduguna vurgu yapilmistir. Nargiin

(2008)’ gore aday 6gretmenler KPSS sinavinin kalkmasini istemektedir.

OMK ile 6gretmenlere uzman ve basdgretmenlik iinvanlar getirilmesi planlanmaktadir
(OMK,2022:md.3). OMK’nin yiiriirliige girecek olmasi yiikselme basamaklarindaki
eksikligi gidermesini yoniiyle; 6gretmenlerin motivasyonunu (Esen, Temel ve Demir, 2017),
ise baghiligini (Can, 2019), is tatminini (Baydar, 2019), mesleki imajin1 (Sanl ve Arabaci,
2017; Unal ve Baggeci, 2016), mesleki statiisiinii (Atmaca, 2020; Unsal, 2018), Kariyer
basarisini (Torun, 2010) ve verimini (Goker ve Giindiiz, 2017) arttirmasini1 beklenmektedir.
OMK ’nin yiiriirliige girecek olmas1 6zliikk haklarinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi adina
onemli bir gelismedir. Bu gibi tegviklerin arttirilmasi 6zellikle bu meslege kabiliyeti olan

bireylerin bu meslegi yapmak i¢in daha ¢ok istek ve heyecan duymasina yardimci olabilir.
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5.1.1.10. Atama ve tayin sistemi

“Atamalarda siyasi tercihlerin belirleyici olmasi”16inc1 sirada ve “Tayinlerde ‘puan, swra’
sistemine uyulmamasi” son sirada yer almaktadir. Bu maddeler “katilma egilimdeyim”
diizeyindedir. Bu sonu¢ Erdem (2010), Baydar (2019) ve Can (2019) ile paralellik

gostermektedir.

Baydar (2019)’un yaptig1 arastirmada segili lilkeler arasinda sadece Tiirkiye’de atama igin
hizmet puani uygulanmasinin oldugunu tespit etmistir ve iyi olarak nitelendirilen okullardaki
kadrolarin G6gretmenlerin o bdlgeden tayin istememeleri sebebiyle dolu oldugu ve
Ogretmenlerin bundan sikayet ettigine vurgu yapilmistir. Atamalar hizmet puanina gore
yapilmasina ragmen 6gretmenler tarafindan sorun olarak algilaniyorsa atamalara daha seffaf
farkli kriterler getirilerek Ogretmenlerin yer degisikligi daha objektif ve kolay hale
getirilebilir. Baz1 okullardaki kadrolara belirli y1l gérev yaptiktan sonra degisiklik yapma

zorunlulugu, becayis gibi uygulamalarin hayata gegirilmesi saglanabilir.

5.1.1.11. Ozliik haklarimin korunmasi ve bilgilendirilmesi

“Ozliik haklar: konusunda yeterince bilgilendirmenin yapilmamasi” Quncu sirada, “Kurumumun
ozliik haklarimin gelistirilmesi igin yeterince miicadele etmemesi” 14iincii sirada “Kurumumun
ozliik haklarimin korunmasi i¢in yeterince miicadele etmemesi” 18inci sirada, “Kurumumun ozliik
sorunlarimin ¢oziimii konusunda yeterince ilgilenmemesi” 19uncu sirada ve “Kurumumun ozliik
haklarima sahip ¢ikmamast” 201nci sirada yer almaktadir. Sonuglar Cereci (2009) ve Erdem

(2010) ile benzerdir.

Cer eci(2009)’un aragtirmasinda Ogretmenlerin 6zliikk haklarinin yaklasik ¢eyregini
bilmediklerini, kidemi “77 ve iistii” olan 6@retmenlerin az daha az kideme sahip olanlara gore
daha ¢ok bildigini tespit etmistir. Kurumun o6zliikk sorunlariyla ilgilenmesi desteklemesi
konular1 son siralarda yer almakla birlikte ¢ogu Ogretmen tarafindan sorun olarak
algilanmaktadir. Glinlimiizde degisen sartlara gore Ozlikk haklarinda pek ¢ok degisiklik
yapilmaktadir. Bu sebeple Ogretmenlere destek saglayacak sekilde belirli araliklarla
bilgilendirme toplantilar1 ya da yazilar1 paylasilabilir, hizmeti¢i egitimlere 6zendirmeler
yapilarak hizmet i¢i egitim almalar1 saglanabilir. Cevrimici etkinliklerle 6zet bilgiler

seklinde kisa sunumlar hazirlanip bilgilendirmeler yapilabilir.
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5.1.1.12. Cahsilan kurumda yuva-kresin olmasi

“Cocugumun bakimi igin ¢alistigim kurumda yuva-kresin olmamasi” maddesi 10uncu siradadir.
Bu eksiklik Yilmaz, Bozkurt ve Izci (2008) ve Erdem (2010)’un arastirmalariyla benzerdir.
Dogum sonrasi izinler goz oOniinde bulunduruldugunda her kurumda Ogretmenlerin
cocuklartyla ilgili kaygilarini giderip verimini arttirmak adina yuva ve kres agilabilir. Bu

konuda 6gretmenlere maddi ve manevi destekler saglanabilir.

5.1.1.13. Personel ulasim seferleri diizenlenmesi

“Mesaiye gidis-gelis icin personel ulasim seferlerinin diizenlenmemesi” 12inci siradadir.
Ogretmenler ulagimi biiyiik bir sorun olarak algilamaktadir. Bu sonug; Can (2019), Uygun
(2012), Erdem (2010) ve Giindiiz ve Can(2011)’in arastirmasiyla benzerdir. Ogretmenlere
ulagim konusunda toplu tagimalarda daha fazla indirim uygulanabilir ya da belirli seferler

diizenlenebilir. Bazi meslek gruplari gibi ulagim araglari ticretsiz yapilabilir.

5.1.1.14. Maastan kesinti

“Rapor alinca maastan kesinti yapilmas” maddesi 13inci sirada yer almaktadir. Bu Erdem
(2010)’un arastirmastyla benzerdir. Bir ay i¢inde 10 giinili gegen raporlarda maastan kesinti
ve rapor alindig: taktirde ek dersten girilmeyen ders saati ve planlama saatlerinden normalde
gelindigi taktirde verilmesi gereken ek dersler kesilir (Resmi Gazete, 2006). Rapor almak
0zliik hakk: iken maastan kesinti 6gretmenleri zor durumda birakabilmektedir. Hasta iken
okula gelmesine sebebiyet verebilmektedir. Bu konuda yapilacak diizenlemelerle
Ogretmenlerin maaslarindan kesinti yapilmayabilir ya da girmedigi tiim dersler yerine
oranlama yapilarak kesinti yapilabilir. Biliyiik cogunlugun sorun olarak algiladigi bu madde

icin yonetmeliklerde gerekli diizenlemelerin yapilmasi faydali olabilir.
5.1.1.15. Emekli olma yas1 (EYT)

“Emekli olma yaginin yiikselmesi” maddesi 15inci sirada yer almaktadir. Biiyiik bir cogunluk
tarafindan sorun olarak algilanmaktadir. Tiirkiye’de emekli olma yas1 08/09/1999°dan 6nce
hizmeti bulunan ile sonra hizmeti bulunanlar farkli emeklilik haklarina sahiptir (WEBI,
2018). Tirkiye’de genel olarak emeklilik yasi kadinlarda 58 erkeklerde 60’tir (Acar ve
Kitapgi, 2008). Acar ve Kitapgr (2008)’in aragtirmasinda emekli olma yasinin politik ve
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ekonomik unsurlardan dolay: yiikseltilmesine tepki ¢ekilmis, demografik 6zelliklere gore
yapilmasina dikkat ¢ekilmistir. Acar ve Kitapgi (2008) ve Erdem (2010)’un arastirmasinda
da benzer sonuglar bulunmustur. Ogretmenlerin fikirleri alinarak ve demografik 6zelliklere
gore emeklilik yast belirlenebilir (Erdem, 2010). 25 yil gorev yaptiktan sonra emeklilik
hakki verilmesine ragmen emekli olmak icin yasi1 beklemek Ogretmenler tarafindan
calismada isteksizlige (Akgakanat, Erhan ve Uzunbacak, 2019) neden olabilir. Bu sorunun
¢Ozliimii ve Ogretmenlik meslegi gibi yipranma paymin yiiksek oldugu bir meslekte
ogretmenlere kolayliklar getirilerek belirli yil gérev yapmis 6gretmenlere 6zel yonetmelikler

cikarilip mesleki verimin artmasi saglanabilir. Bu durum egitim kalitesini de etkileyecektir.

5.1.1.16. Fiili hizmet tazminati

“Her 4 yilda 1 yil fiili hizmet tazminatinin verilmemesi”” maddesi 17inci sirada yer almaktadir.
Ogretmenlik meslegi askerlik, polislik, hakimlik gibi is giicliigii olan meslek gruplart
arasinda oldugundan onlara verilen 6zliikk haklarindan olan 4 yilda bir fiili tazminatin
verilmesi 6gretmenlere de verilmelidir (Erdem, 2010). Erdem (2010)’un yaptig1 arastirmada
bu madde en iist sirada yer almaktadir. Degisen yasam kosullarina gére Ogretmenlerin
goriisleri ve Oncelikleri degisebilmektedir. Baydar (2019)’un arastirmasinda da benzer
olarak “dezavantajli bélgelerde gorev yapan ogretmenlere maddi destek verilmesine iligkin
talepleri” dile getirilmistir. Buna gore, fiili hizmet tazminati 6gretmenlerin de goriisleri

aliarak giindeme getirilip 6zliik haklarinda degisiklikler yapilmasi gereken konulardandir.

5.1.1. ikinci alt probleme iliskin sonuclar ve tartisma

Bu boliimde 6gretmenlerin calisirken gosterdikleri akis deneyimi diizeylerinde ve 6zliik
haklariyla ilgili algilarinda (cinsiyet, yas, okul kademesi, kidem, kurum diizeyi, istihdam
durmu, aynu kurumda ¢alisma siiresi, sendikaya liye olma) degiskenlerine gore anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigine iliskin elde edilen sonuglar asagida basliklar altinda

verilmisgtir.
5.1.1.1. Cinsiyet

Bulgulara gore cinsiyet degiskenine gore akis deneyimi dlgeginde anlamli bir fark yoktur.

Bu sonug Gencer (2018) ve Fujita, Diener ve Sandvik (1991)’in aragtirmalari ile uyumludur.
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Dilmag ve Bozgeyikli (2009)’un 6gretmen adaylariyla yaptigi arastirmada ve Yesiltas ve
Ekici (2017)’nin arastirmasinda; kadinlarin erkeklerden anlamli sekilde farklilagtigi ve daha

yiiksek ¢iktig1 goriilmiistiir.

Verilen 6zliik haklar1 sorunlarina katilma 6l¢eginde anlamli fark bulunmustur. Arastirma
sonuclarina gore kadinlar erkeklere gore verilen 6zliikk haklarina daha fazla katilmaktadirlar.
Bu sonug Cereci (2009), Giindiiz ve Can (2011), Jangaiah (2005) ve Kumas’in (2008)
arastirmalari ile benzerlik gostermektedir. Erdem (2010) ve Altay (2007)’nin arastirmasiyla
farklilik gostermektedir.

5.1.1.2. Yas

Yas degiskenine gore; akis deneyimi 6lgeginde anlamli fark bulunmustur. (40-49) ve (50 ve
listii) yas araligindaki 6gretmenler (20-29) ve (30-39) yas grubundakilere gore akis deneyimi
diizeyleri daha yiiksek ¢ikmistir. Bu sonuglara gore yas ilerledik¢e meslekte akis deneyimi
yasama diizeyi artmaktadir. Bu sonug Bradburn ve Caplavitz (1965), Gencer (2018), Gurin,
Veroff ve Feld(1960), Yesiltas ve Ekici(2017) ve Wilson (1967) ile benzerdir. Bunun sebebi
ilk yillarda meslege alisma siirecinin olmasi ve ilerleyen yas ve tecriibe ile meslege
baglanmanin artmasi olabilir. ilk yillar insanlar meslege kars1 daha kaygili olurken yas

ilerledikge kaygilar yerini akisa birakmis olabilir.

Yas degiskenine gore verilen 6zliik haklarina katilma diizeyleri arasinda anlamli fark vardir.
Tiim yas gruplarinda ortalamalar “katilma egilimindeyim” diizeyinde ¢ikmasina karsin 30-39
yas aralig1 40-49 yas araligina gore daha fazla katilma egilimdedir. 30-39 yasa kadar artis
olmakla birlikte 40-49 yas araliginda diismekte ve 50 ve iistiinde en diisiik olarak tespit
edilmistir. Buna gore 6zliikk haklarina katilma 40 yasina kadar artis gostermekte ve 40
yasindan sonra azalmaktadir. Bu sonu¢ Giindiiz ve Can (2011) ile benzerlik gosterirken,
Altay (2007) ve Erdem (2010)’un arastirmalarinda yasa gore anlamli fark bulunamamastir.
Buna gore 6gretmenler 40 yasina kadar 6zliik sorunlarina daha duyarli olurken 40 yasindan
sonra sorun algilama seviyelerinin 6nceki yaslara gore diistiiglinii soyleyebiliriz. Bu durum,
Ogretmenlerin, 40 yasindan sonra yeni atilimlar yapmaktansa mevcut durumun kabule
gecildigi, is ve is dis1 hayatinin daha duragan seyrettigi bir donem olmasi ve 50 yasindan

sonra da emekli olmaya yaklagsmasiyla ilgili olabilir.
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5.1.1.3. Gorev yapilan okul kademesi

Gorev yapilan okul kademesi degiskenine gore akis deneyiminde anlamli fark bulunmustur.
Bu anlamli fark ortaokul ile lise diizeyinde gorev yapan 6gretmenler arasindadir. Sonuglara
gore en disiik akis deneyimi diizeyi ortaokul ve en yiiksek diizey lisede gorev yapan
ogretmenlerde tespit edilmistir. Lisede gorev yapan ogretmenlerin akis deneyimi diizeyi
“katiliyorum” diizeyinde iken diger kademelerde “biraz katiliyorum™ diizeyindedir. Buna gore
lisede gorev yapan o6gretmenler akis yasarken diger kademelerde ¢alisan 6gretmenler biraz
akis yasamaktadir. Bu sonu¢ Giindiiz (2004)’in yaptigi aragtirmayla benzerlik
gostermektedir. Ortaokuldaki 6grencilerin bir gegis siirecinde ilkokuldan liseye geciste bir
koprii vazifesi istlenmesi, 5. Sinifta tim derslerin branglara ayrilmasi adaptasyon
sorunlarma yol agmasina sebebiyet vermis ve bu durum &gretmenlerin akis deneyimi

diizeyine etki etmis olabilir.

Gorev yapilan okul kademesi degiskenine gore verilen 6zliikk haklarina katilma 6l¢eginde
anlaml bir fark bulunamamistir. Erdem (2010)’un yaptig1 arastirmada devlette gérev yapan
ilkogretim Ogretmenleriyle 6zelde gorev yapan ilkdgretim 6gretmenleri arasinda anlamh
fark tespit edilmistir. Cereci (2009)’un arastirmasinda da ilkokulda gorev yapan
ogretmenlerin ortaokulda gorev yapanlara gore 0zliikk haklarini1 daha ¢ok kullandig tespit

edilmistir.

5.1.1.4. Kidem

Kidem degiskenine gore akis deneyimi diizeyinde anlamli fark tespit edilmistir. Bu anlamli
fark “6-10” y1l aras1 kideme sahip 6gretmenlerle “21 ve distii” kidemli 6gretmenler ve “16-
20" y1l kidemli 6gretmenlerle “21 ve istii” kideme sahip 6gretmenler arasindadir. En diisiik
akis deneyimi “6-10” y1l arasindaki kidemli 6gretmenlerde ve en yliksek ortalama “21 ve
usti” kidemli 6gretmenlerde tespit edilmistir. Bununla beraber kidemin, “27 ve iistii”” oldugu
grupta “katiliyorum” diizeyinde diger gruplarda “katilma egilimindeyim” diizeyinde akis
deneyimi yasadiklari tespit edilmistir. “2/ ve iistii” kidem yilina sahip 6gretmenlerin emekli
olma yaglar1 gelmis ya da kendi istekleriyle goreve devam eden 6gretmenler olmasi bu
duruma etki etmis olabilir. Yesiltas ve Ekici (2017)’nin akademisyenler iizerine yaptigi
arastirmada en diisiik akis deneyimi diizeyi “aragtirma gorevlilerinde” ve en yliksek diizey
“profosorlerde” tespit edilmistir.
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Kidem degiskenine gore verilen o0zlik haklarina katilma diizeyinde anlamli fark
bulunamamistir. Bu sonu¢ Gilindiiz ve Can (2011) ve Kumas (2008) ile benzerlik
gostermektedir. Sonuglara gore 6gretmenlerin algiladiklar: en yiiksek 6zliik haklar1 sorunlari
diizeyi “11-15” y1l kideme sahip 6gretmenlerde, en diisiik ise “27 ve iistii” y1l arasinda kidemi

olan 6gretmenlerde tespit edilmistir.
5.1.1.5. Kurum diizeyi

Kamuda calisan 6gretmenlerin akis deneyimi diizeyleri ve alt boyutlar1 incelendiginde en
yiiksek ortalama ¢alismada igsel keyif alt boyutuna en diisiik ortalama ise ¢alismaya kendini
verme alt boyutuna aittir. Tiim boyutlarin ve Olgegin ortalamasi “biraz katiliyorum”

diizeyindedir.

Kamuda calisan o6gretmenlerin 6zliik haklarina katilma diizeyi “katilma egilimdeyim”
seklindedir. Bu sonug¢ yapilan diger arastirmalar1 desteklemektedir (Akpinar,2008; Altay,
2007; Dogan, 2008; Erden, 2010; Goker ve Giindiiz, 2017; Giiler, 2006; Giinay, 2006;
Giindiiz ve Can, 2011 Kuzey, 2002; Pehlivan, 2002; Pervez ve Hanif, 2003; Rencber, 2008;
Tufan, 1997; Uygun, 2012). Erden (2010)’un yaptigi arastirmada 6zel okullarda gorev
yapanlar devlet okullarinda gorev yapanlara oranla 6zliik haklar1 sorunlarina daha az

katilmaktadirlar seklindedir.

5.1.1.6. istihdam durumu

Istihdam durumu degiskenleri kadrolu, sézlesmeli ve iicretli olarak alinmustir. Istihdam
durumu degiskenine gore akis deneyimi 6l¢eginde anlamli fark yoktur. Bu arastirma; Arslan,
Sabah ve Goksu (2006), Polat (2013), Torun (2010) ve Y1lmaz (2018)’in arastirmalariyla bu
yoniiyle farklilagmaktadir. Sonuclara gore Ogretmenlerin algiladiklari en yiiksek akis
deneyimi ortalamasi iicretli 6gretmenlerde, en diisiik ortalama ise s6zlesmeli olarak ¢alisan
ogretmenlerde tespit edilmistir. Ucretli 6gretmenlerde “katiliyorum”, diger gruplarda “biraz

katiliyorum” diizeyindedir.

Istihdam durumu degiskenine gore verilen 6zliik haklari sorunlarma katilma &lgeginde
anlamh fark yoktur. Bu arastirma; Baydar (2019), Bayram (2009), Ogiilmiis, Yildirm ve
Aslan (2013), Ozer (2008), Polat (2014) ve Yilmaz (2018)’in arastirmalarindan farklilik

Ostermektedir. Bulgulara gore tiim gruplarda “katilma egilimdeyim” diizeyi cikmigtir.
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Ogretmenlerin verilen 6zliik haklarma katilma ortalamasi; en yiiksek kadrolu 6gretmenlerde,

en diisiik ise s6zlesmeli olarak calisan 6gretmenlerde tespit edilmistir.

5.1.1.7. Aym: kurumda ¢caliyma siiresi

Ayni kurumda calisma siiresine gore akis deneyimi Olgegi icin anlamli bir fark
bulunamamuistir. En diisiik akis deneyimi ortalamasi ayni kurumda 7-10 y1l arasinda c¢alisan
ve en yliksek ise 10 ve iizeri yil ayn1 kurumda calisma seklindedir. Ayni kurumda calisma

degiskenine gore akis deneyimi diizeyleri “biraz katilyyorum™ seklindedir.

Ayni kurumda g¢aligma siiresine gore verilen 6zliik haklar1 sorunlarina katilma 6lgegi igin
anlamli bir fark bulunamamistir. En diisiik 6zliik haklar1 sorunlarina katilma ortalamasi ayni
kurumda 10 ve {izeri y1l ¢alisan 6gretmenlerde ve en yiiksek ise 4-6 y1l ayn1 kurumda ¢alisma
seklindedir. Ayn1 kurumda c¢alisma degiskenine gore ozliikk haklar1 sorunlari algilama

diizeyleri birbirine yakin ve “katilma egilimdeyim” diizeyindedir.
5.1.1.8. Sendikaya iiye olma

Sendikaya iiye olma degiskenine gore akis deneyimi 6lgeginde anlamli fark bulunmustur.
Sonuglara gore sendikaya iiye olanlar iiye olmayanlara gore ¢alismada akis deneyimini daha
cok hissetmektedirler. Buna gore sendikal haklar vasitasiyla kendini giivende hisseden
ogretmenler, calisma esnasinda sendikali olmayanlara gore daha yiiksek diizeyde akis

yastyor olabilirler.

Sendikaya iiye olma degiskenine gore verilen 6zliik haklar1 sorunlarina katilma dlgeginde
anlamli fark bulunamamistir. Bu Cereci (2009)’un arastirmasiyla benzerlik gostermektedir.
Sonuglara gore ortalamalarin yakin olmasina ragmen sendikaya iiye olanlar {iye olmayanlara
gore OzIlik haklari sorunlarin1 daha az hissetmektedir. (Erden, 2010)’un arastirmasinda
Ogretmenlerin “herhangi bir dernege iiye olmaya” gore verilen 0zliik sorunlariyla karsilasma
konusundaki goriisleri arasinda anlamli fark vardir ve liye olanlar iiye olmayanlara gére daha
fazla ozliik sorunlariyla karsilasmakta ve katilmaktadirlar. Bu yoniiyle Erden (2010)’un

arastirmasindan farklilagsmaktadir.
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5.1.4. Cahismada akis deneyimi ile 6zliik haklar1 arasindaki iliski

Bu bélimde “ Ogretmenlerin calisirken gosterdigi akis deneyimi diizeyleri ile 6zliik

haklarina iligkin goriisleri arasinda anlamli bir iliski var midir?” alt problemi incelenecektir.

Calisma sirasinda yasanan akis deneyimi ile verilen 6zliikk haklarina katilma 6lgeklerinin
arasindaki iligikiyi, tespit etmek amaciyla ilisikisel tarama yapilmis, aralarindaki iligkiyi
tespit etmek i¢in pearson korelasyon analizi kullanilmistir. Bu analiz sonucunda negatif
yonlii ¢cok diisiik bir iligki tespit edilmistir. Bulgulara gore aralarinda %2°1ik bir iligki vardar.
Buna gore 6gretmenlerin 6zliik haklari ile ilgili sorun algilamasi akis deneyimi yasamalarina
engel degildir. Bu durumun nedeni akisin anlik olarak hissedilmesi ve 6zliik haklarinin daha
kalic1 6zelliklere sahip olmasiyla alakali olabilir. Sahrang (2008)’e gore akis sirasinda birey
ne yasadigini diisiinmediginden ne yasadigininin da farkinda olmadigindan birey kaygi ya
da endise gibi durumlar da diistinmeyecektir. Ciinkii birey yasadigi akis deneyimini bile
deneyim bittikten sonra ifade etmektedir (Novak, Hoffman ve Yung, 2000; Peterson, Park
ve Seligman, 2005). Yani akis anlik bir keyif alma durumudur diyebiliriz. Arygle (1994)’e
gore birey ayn1 zamanda hem pozitif hem de negatif duygulari ayn1 anda yasabilir. Bu
insanin ruhsal dinamigiyle alakalidir. Akis sirasinda bireyin 6z benligi tarafindan kendisine
yoneltilen elestiriler, siipheler ve degerlendirilmeler susmaktadir (Jackson ve
Csikszentmihalyi, 1999). Akis deneyimini yasayan bireylerin diger tehditleri Gnemsemesi

beklenmez (Yasin, 2016). Bu goriisler de arastirmanin sonucunu destekler niteliktedir.

5.2. Oneriler

Ogretmenlere akis deneyimi yasamalari icin, net ulagilabilir kendi yeteneklerine uygun
gorevler verilebilir. Gorev paylasiminda idare tarafindan herkesin ilgi ve yetenegine gore

gorevlendirilmeler yapilabilir.

Ogretmenlere yaptiklari faaliyetlerin dogrulugu, yanlishgi, ise yararligi hakkinda geri
bildirimler verilerek, kendi ilgi yetenek ve kabiliyetlerinin farkindalig1 saglanabilir.

Ogretmenlerin hagi konularda yeterli olduklar1 tespit edilerek. Yetkin olmadiklar1 konular

gelistirilmeye calisilabilir.
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Bireyin akis deneyimi i¢in odaklanmaya ihtiyaci vardir. Bunun igin sinif ortaminin fiziki
kosullarinda diizenlemeler yapilabilir. Siif mevcutlarinin azaltilmasi, temizligine dikkat

edilmesi, gerekli donanimlarin saglanmasi gibi.

Ogretmenlik meslegine giriste 6gretmen atamas1 yapilirken bireylerin dgretmenlik meslegini
icra edebilecek bilginin yaninda duygu ve his donaniminin da 6l¢iilmesi saglanabilir. Bu

Ol¢iimler uzman kislerce yapilabilir.

Ogretmenlerin iistesinden gelebilecegi, basarma duygusunun tadilabilecegi kademeli ve
gittikge zorlagsan gorevler verilebilir. Boylelikle yapilan eylemler rutinden ¢ikmis da
olacaktir. Gorevlerin sonucunda oOdiiller verilebilir. Boylelikle calisan ve c¢alismayan

Ogretmenlerin arasinda farklar ve farkindaliklar olusabilir.

Calisma ortaminin akis deneyimi yasamada etkili olmasi sebebiyle calisma ortaminda
Ogretmen goriisleri alinarak degisiklikler yapilabilir. Mesela okulda yapilacak degisiklikler
oy birligi ve goriis bildirilerek yapilabilir.

Bireyler ¢alismay1 bir oyun ve sanat olarak algiladiklarinda ¢alismanin oyunla benzer yanlari
olmasi sebebiyle yasamlarinda daha iyi ve mutlu olacaklardir. Bu sebeple okullar
Ogretmenler i¢in cazibe haline getirilebilir. Okullarda 6gretmenlere yonelik etkinlikler
diizenlenebilir. Calisma saatleri disinda okulda tiim 6gretmenlerin katiliminin saglandigi
motivasyon c¢alismalar1 yapilabilir. Alaninda uzman kisilerce seminerler, sdylesiler, imza

giinleri diizenlenebilir.

Ogretmenlerin akis deneyimlerini 6lgmek amagli anketler belirli araliklarla uygulanabilir.

Bu anket sonuglar1 dikkate alinarak diizenlemeler yapilabilir.

Birey {listesinden gelebilecegi bir zorluk yasadiginda akis gerceklesmektedir. O sebeple
ogretmenlik meslegine giriste herkesin kendi kapasite ve yeteneklerini tanimasi saglanabilir.
Kapasitesine uygun kisilerin 0gretmenlik mesleginde yer almasi egitim kalitesini de
arttirmas1 beklenmektedir. Kapasitesinin {istiinde olmasi sorunken altinda olmasi da biiyiik
problemlere sebebiyet verebilir. Bu ylizden kisilik tanima ve yetenek testleri uzman kisilerce

O0gretmenlere uygulanabilir. Belirli araliklarla bu testler tekrar edilebilir.

Okulun koordinasyonu saglayan en yetkili kisi miidiirdiir. Idareciler secilirken; liyakat
temelinde, bulunulan bodlgenin ve Ogretmenlerin ihtiyaclarmi iyi analiz edebilecek,
koordinasyonu iyi saglayacak 6zelliklere sahip kisilerden secilmesine dikkkat edilebilir. Bu

secimler politik goriislerden ayrilarak tarafsizlik ilkesine gore yapilabilir. Bu sekilde yapilan
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gorevlendirmeler, Ogretmenlerin saygi duymasini ve verilen isleri istekli bir sekilde

yapmasina katki saglayabilir.
Meslekte yiikselme olanaklari arttirilabilir.

Ogretmenlere kariyerlerini gelistirmeleri i¢in firsatlar sunulabilir. Bunun i¢in iiniversitelerle

isbirligi i¢inde ortak programlar yiiriitiilebilir.

Ozellikle pandemi siirecinde teknoloji kullanimi biiyiik 6énem kazanmstir. Yapilacak
hizmetigi egitimlerle egitimde yapilan degisiklikler duyurularak ve eksiklikler giderilerek
daha nitelikli egitim imkani saglanabilir. Bu sebeple hizmet i¢i egitimlerin 6gretmenlerin

ilgi alanlarina, ihtiyaglarina ve onerilerine uygun olark diizenlenmesi saglanabilir.

Yonetmeliklerde yapilan degisiklikler asama asama Ogretmenlerin bilgilendirilmesi
saglanarak hayata gecirilebilir. MEB tarafindan 6gretmenlerin tiim gelismeleri kolaylikla

takip edebilecegi bir platform olusturulabilir.

Ogretmenlerin 6zliik haklariyla ilgili sorun oldugu diisiindiigii konular1 kolaylikla paylasip
iletebilecegi, Ogretmenlerin birbiriyle fikir aligverisi yapabilece8i bir iletisim ag1
tasarlanabilir.

Ogretmenlerin imajlarinin  diizeltilmesine yoOnelik ¢aligmalar yapilabilir. Bu konuda

medyadan yardim alinabilir.

Ogretmenlere 6zel giinlerinde (dogum giinii, dogum, askerlik, evlilik gibi) milli egitim
tarafindan kisisellestirilmis hediyeler gonderilebilir. Bu konuda okul miidiirii, miidiir
yardimeilari ve ¢alisma arkadaslarindan destek alinabilir. Ya da bu gibi hediyeler alinmasi

i¢in okullara bir biit¢e saglanabilir.

DYK kurslari, belleticilik gibi gorevler iicret ve hizmet puaninin artmasi bakimindan
ozendirici calismalardir. Ogretmenlerin diger meslek gruplarina nazaran aldig: egitime gore
diisiik ticret aldig1 diisiiniildiiglinde bu sekildeki tesviklerin daha da arttirilmasi saglanabilir.
Bu gibi uygulamalar 6zliikk haklarindaki gelismeler bakimindan sevindiricidir. Bu gibi
uygulamalara daha fazla agirlik verilebilir. Bununla birlikte 6gretmenlerin maaslarindan ve

ek derslerinden yapilan vergi kesintileri kaldirilabilir ya da azaltilabilir.

Emeklilik yas1 ile ilgili diizenlemeler getirilebilir. Ogretmenlik mesleginin yipratict ve tiim
toplumu etkileyici 6zelligi diisiiniildiigiinde mesleki yilint doldurup yas bekleyen
O0gretmenlere 68retmenlik kadar aktif olmayan alternatif ¢alisma alanlar1 sunulabilir ya da

ders saatleri azaltilabilir.
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3600 ek gostergenin getirilmesine yonelik ¢aligmalara hiz verilebilir.

Ogretmenlerin 6zliik haklarini iyilestirilmesine yonelik ¢calismalar arttirilabilir. Bu konuda

igerisinde cogunlugu 6gretmen olan komisyonlar kurulabilir.

Ogretmen evlerinin faaliyetleirini ve kapsamim genisleterek, daha ¢ok alanda ve bolgede

hizmet vermesi saglanabilir.

Barinma sorununu ¢ézmek igin 6gretmenlere 6zel konut kredileri verilmesi igin MEB

tarafindan girisimlerde bulunulabilir.

Ogretmenelere ulasim igin 6denek verilebilir. Bazi meslek gruplari gibi toplu tasima araclart

bedava yapilabilir.

Ogretmenlere yasam kosullar1 géz oniinde bulundurularak 6zellikle biiyiik sehirlerde ve
mahrumiyet bolgelerinde 6gretmenlere askerlik, polislik vb. meslek gruplar1 gibi 6zendirici

maddi ve manevi tegvikler, fiili hizmet tazminat1 vb. verilebilir.
Dis, protez, gozliik gibi seylerdeki devletin 6dedigi katki payi arttirilabilir.

Ogretmenlere 6zliik haklar ile ilgili degisiklikleri takip edecekleri gesitli konularda bilgi

igerikli olan dergiler yayimlanabilir.

Ogretmenlerin puan sisteminde dgretmenleri meslege kars1 dzendirici ve katki saglayict
puan sistemleri 6gretmenlerin goriisleri alinarak gelistirilebilir. Boylelikle 6gretmenlerin

kendilerini gelistirmeleri 6zendirilebilir.

Ogretmenler diisiik {icret aldiklarmi diisinmektedirler. Bu sebeple iicretin toplumun
Ogretmenlere bakis agisini ve mesleki statiisiinii de etkiledigi diisiiniildiigiinde 6gretmen

maaglarina iyilestirme yapilbilir.

OMK ile dgretmenlere “uzman égretmenlik, bas Ggretmenlik” gibi iinvanlarin getirilmesi
planlanmaktadir. Bu gibi yasa tasarilarinin arttirtlmasi1 ve tesvik edilmesi saglanabilir.
Ogretmenlere daha fazla yiikselebilme olanaklarmm oldugu ve ¢alisanla calismayanin
ayrildigi performansa dayali bir sistem getirilebilir. Ogretmenlerin aldigi egitim ve
sertifikalarin énem kazanmasi saglanabilir. Ogretmenlere egitim almalari igin 6zendirici
tesvikler arttirilabilir. Egitim alanlara, egitim almalarin1 kolaylastirici ayricaliklar

taninabilir.

Yapilan aragtirmada dogum Oncesi ve sonrasi izinler 0gretmenler tarafindan yetersiz

bulunmustur. Bu sebeple 06gretmelerin izinlerinin uzatilmas: saglanabilir. Ayrica

88



Ogretmenlerin istegi dogrultusunda okullarda kres, yuva vb. agilabilir. Ya da 6gretmenlere;

cocugu kres, yuva gibi bir kuruma gidiyorsa maddi destek saglanabilir.

Sendikalarin siyasi kimliginden siyrilarak tiim 6gretmenlerin haklarini savunan yaptirim
giicii olan bir kurum olmasi i¢in 6gretmelerin birlik beraberlik i¢inde ¢alisip, ortak kararlar

almasi faydali olabilir.
3600 ek gostergenin getirilmesine yonelik ¢alismalara hiz verilebilir.

Sozlesmeli, ticretli, kadrolu ayrimi yerine tek bir norm durumunun olmasi giindeme

getirilebilir.

Bulgular sonucunda O6gretmenler kurumlarinin 6zliikk sorunlar ile ilgilenmediklerini,
bilgilendirilmediklerini, miicadele etmediklerini diisinmektedirler. Bu sebeple idari kadro
ile 6gretmen iliskilerini iyilestirmeye ydnelik calismalar yapilabilir. Idarecilere bu konularla
igili egitimler verilebilir. Kurumun belirli araliklarla 6zliik haklariyla ilgili bilgilendirme

yapmasi faydali olabilir.

Yetkililer tarafindan istikrarli, islevsel, uygulanabilir ve ¢iktilarinin gbzlemlenebilecegi
politikalar tercih edilebilir. Egitim politikalar1 belirlenirken igin mutfaginda olan

ogretmenlerin de politika belirleyiciler arasinda olmasi saglanabilir.

Ogretmenlerin akis deneyimleri ile tiikemisligi arasindaki negatif iliskiden dolay1 akis
deneyimi diizeylerini arttirmak i¢in Ogretmenlerin tiikenmislik yasamasina sebep olan
durumlarin tespit edilip iyilestirme ¢aligmalar1 yapilabilir. Bu sebeple sonraki aragtirmacilar

ogretmenlerin akis deneyimi ile tiikkenmislikleri {izerine detayl1 bir calisma yapabilir.

Bu aragtirmayla ogretmenlerin ¢alismada akis deneyimine 6zliikk haklariyla ilgili sorun
algilamasinin ¢ok az etki ettigi goriilmiistiir. Bu sebeple bir sonraki arastirmacilar akis

deneyimini hangi faktdrlerin etkiledigine dair arastirmalar yapabilirler.

Bu arastirma beraberinde bazi sinirliklar igermektedir. Ozel kurumlarda galisan 6gretmenler
anketi yanitlamak icin istekli olmamislardir. Bu sebeple daha sonra yapilacak arastirmalar
0zel kurumlara yonelik yapilabilir. Kadrolu, s6zlesmeli, licretli 6gretmenler arasindan anketi
yanitlayanlarin ¢ok biiylik cogunlugunu kadrolu 6gretmenler olusturmaktadir. Bu nedenle
ticretli ve sdzlesmeli 6gretmenlerin daha ¢ok katiliminin saglandig1 ya da sadece onlara 6zel
caligmalar yapilabilir. Bu arastirma tarama modelinde yapilan nicel bir arastirmadir. Daha
detayli bilgi edinebilmek adina nitel arastirma yontemi ya da karma bir yontem kullanilabilir.

Bu aragtirmada ¢alismada akis deneyimi ve 6zliik haklar1 birlestirilerek katilimcilara 6lgek

89



olarak uygulanmistir. Akis deneyimi dlgegi is doyumu, ise baglilik, motivasyon gibi farkli
kavramlar1 igeren anketlerle beraber uygulanabilir. Bu dlgekler tim okul kademelerine
uygulanmistir. Daha 6zele indirgenerek uygulanabilir. Bu anket sadece Kocaeli genelindeki
Ogretmenleri kapsamaktadir. Sonraki arastirmacilar uygulanacak bolgeyi degistirerek

uygulayabilirler.
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EKLER

Ek 1. Veri toplama araci

Degerli meslektasim,

Bu c¢alismanin amaci, 6gretmenlerin akis deneyimleri ile 6zliikk haklarina iligkin algilari
ve bunlar arasindaki iliskiyi belirlemektir. Asagidaki sorulara vereceginiz yanitlar
tarafimizca sakli tutulacak ve tamamen bilimsel amagli olarak Dog¢. Dr. Mehmet Ali
HAMEDOGLU danismanhiginda Zehra AYGUN'in tezinde kullanilacaktir. Olgegi
ictenlikle ve eksiksiz doldurmaniz, arastirmaya biiyiik katki saglayacaktir. lgi ve

katkilariniz icin tesekkiirler.

Sakarya Universitesi

Egitim Bilimleri Enstitiisii

Dog. Dr. Mehmet Ali HAMEDOGLU(tez danismant)
e-posta adresi: mhamed@sakarya.edu.tr

Zehra AYGUN

e-posta adresi: zehra.aygun@oagr.sakarya.edu.tr
Orgid 1d: 0000-0002-4285-4392

Kisisel Bilgiler
Gorev yaptiginiz ilge.........
Cinsiyetiniz..........
Yasimiz...........
Gorev yaptiginiz okul kademesi...............
Kideminiz............
Calistiginiz kurum diizeyi.............
Calistiginiz kurumda kag yildir gérev yapmaktasiniz..........
Suan sendikaya {iye misiniz........
1. Bolim
Bu boliim; Turan ve Pala (2019) tarafindan uyarlanan “akis deneyimi olgegi "ni igermektedir.
Liitfen size uygun olan1 se¢iniz.
Calismada Akis Deneyimi Olcegi

1 - Kesinlikle katilmiyorum
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2 - Katilmiyorum

3 - Biraz katilmiyorum

4 - Ne katiliyorum ne de katilmiyorum
5 - Biraz katiliyorum

6- Katiliyorum

7- Kesinlikle Katiliyorum

Olcek maddeleri

1-Calisirken baska bir sey diisiinmem.

2-Kendimi isime kaptiririm.

3-Calisirken etrafimdaki her seyi unuturum.

4-Tamamiyla yaptigim ise odaklanirim.

5-Isim kendimi iyi hissettirir.

6-Isimi cok biiyiik bir zevkle yaparim.

7-Isimi yaparken kendimi mutlu hissederim.

8-Calisirken kendimi neseli hissederim.

9-Daha az iicret alacak olsam bile; yine de bu isi yapardim diye diisiiniiriim.
10-Bos zamanlarimda bile ¢alismak istedigimi fark ediyorum.
11-Calistyorum ¢iinkii calismaktan keyif aliyorum.

12-Isimle ilgili bir seye ¢alisirken kendim icin ¢alistyorum.
13-Motivasyonumu sonunda elde edecegim odiillerden degil, isi yaparken elde ediyorum.

2. Bolim
Bu boliimde Erdem (2010)un “ilkogretim ve ortaégretim ogretmenlerinin verilen ozliik
sorunlarina katilma” konulu 6l¢egine uyarlama yapilarak kullanilmistir. Liitfen size uygun
olani se¢iniz.
1-Hig¢ katilmiyorum,
2-Katilmama egilimindeyim,
3-Katilma egilimindeyim,

4-Tamamen katiliyorum
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Olcek Maddeleri

1)Her 4 yilda 1 yil fiili hizmet tazminatinin verilmemesi

2)Ogretmenlikte yiikselme &lgiitlerinin objektif olmamasi

3)Ozliik haklar1 konusunda yeterince bilgilendirmenin yapilmamasi

4)Lojman ihtiyacinin karsilanmamasi

5)Dogum sonrast izinlerin yetersiz olmasi

6)Kurumumun 6zliik haklarimin gelistirilmesi igin yeterince miicadele etmemesi
7)Emekli olma yaginin yiikselmesi

8)Cocugumun bakimi igin ¢alistigim kurumda yuva-kresin olmamasi

9)Dogum Oncesi izinlerin yetersiz olmasi

10)Atamalarda siyasi tercihlerin belirleyici olmas1

11)Rapor alinca maastan kesinti yapilmasi

12)Kurumumun 6zliik haklarima sahip ¢gitkmamasi

13)Kurumumun 6zlikk haklarimin korunmasi igin yeterince miicadele etmemesi
14)Mesaiye gidis-gelis i¢in personel ulasim seferlerinin diizenlenmemesi
15)Kurumumun 6zliik sorunlarimin ¢6ziimii konusunda yeterince ilgilenmemesi

16)Tayinlerde “puan, sira sistemine” uyulmamasi

Ozliik Haklar: 2. Boliim

17)Dis, gozliik gibi devlet 6deme katkisinin ¢cok az olmasi
18)Sozlesmeli ve kadrolu olmak tizere iki farkli 6gretmenin olmasi
19)Ogretmenlerin sendikal haklar yetersiz olmast.

20)Sadece sinav sonuglarina gore 6gretmenlere kariyer verilmesi

21)3600 ek gosterge hakkinin verilmemesi
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Ek 2. Arastirmanin 6lgek izin yazisi

Evrak Tarih ve Sayisi: 11.12.2021-85903
T.C.
SAKARYA UNIVERSITESI REKTORLUGU « gl
Etik Kurulu

Sayt :E-61923333-050.99-85903 11.12.2021
Konu :02/08 Zehra AYGUN

Sayin Zehra AYGUN

flgi : Zehra AYGUN 15.11.2021 tarihli ve 0 sayili yazi

Universitemiz Egitim Arastirmalar ve Yayin Euk Kurulu'nun 08.12.2021 tarthli ve 02 sayih
toplantisinda aliman "08" nolu karar ile Zehra AYGUN'iin basvurusu uygun goriilmiis ve karar drmegi

ekte sunulmustur.
Bilgilerinizi rica ederim.

Prof. Dr. Murat ISKENDER
Egitim Arastirmalan ve Yayin Etik
Kurulu Bagkam

Ek: Karar Yazis1 (1Sayfa)
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