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ON SOz

Gergeklestirmis oldugum tez calismasi siirecinde; akademik danismanim Dr. Ogr. Uyesi
Gozde Sezen Giltekin basta olmak lizere, ders siirecinde gelisimime yardimlart dokunan
ve calisma sirasinda gereksinim duydugum anda katkilarini esirgemeyen Prof. Dr. Osman
Titrek, Prof. Dr. Mustafa Bayrakci, Prof. Dr. Omer Faruk Vural, Dog¢. Dr. Subhan
Eksioglu, Dog. Dr. Zeynep Demirtas ve Dr. Ogr. Uyesi Siileyman Demir’e tesekkiirlerimi
sunarim. Calisma Oncesi siirecten itibaren akademik olarak hazirlanmamda, calismayi
tasarlama, uygulama ve raporlama islemlerini ger¢eklestirebilmemde kendilerinin katkilar

oldu.

Calismamu tasarlarken egitim camiasinin basatlar1 olan 6gretmenlerle calismam gerektigi,
21. yiizyihn 6nemli, gelisen ve gelismeye acik kavramlar1 olarak goriilen yasam boyu
O0grenme ile Orgiitsel siirdiiriilebilirlik kavramlarmi ve bunlarin birbiriyle iligkisini ele
almamin akademi camiasi igin yeni bir gelisme olabilecegi danismanim Dr. Ogr. Uyesi
Gozde Sezen Giiltekin ile yapmis oldugumuz miizakereler sonucu tarafimizca

degerlendirilmistir.

Ogretmenlerin yasam boyu ogrenme egilimini ve okullarin orgiitsel siirdiiriilebilirlik
diizeyini 6l¢ebilmek i¢in, hazirlamis olduklar1 6l¢me araglarini kullanmama onay veren Dr.
Fikriye Yaman ile Dr. Ogr. Uyesi Gozde Sezen Giiltekin’e, beni yiiksek lisans egitimi
almaya iten, bu yolculugun 6nii ve sonu dahil tiim safthalarinda bana destek olan, destek
olma niyetinde olan herkese, veri toplama siirecindeki hummali c¢alismalar1 sebebiyle
mesai arkadasim Ozlem Siier Karaagac basta olmak iizere tiim Cayrrova Ahmet Yesevi
Ilkokulu ailesine, hayatta olan ve olmayan tiim dostlarima, annelerim, babalarim, tiim
genis ailemle birlikte yolculugumun bas taci olan kiymetli esim Gozde’ye ve kendilerine
ayirdigim zamani kismamaya caligsam da bazen basarili olamadigim canim kizlarim,

papatyalarim Elif ile [lgin’a can1 goniilden tesekkiir ederim.



OZET

OGRETMENLERIN YASAM BOYU OGRENME EGIiLiMLERI iLE ORGUTSEL
SURDURULEBILIRLIK ARASINDAKI ILISKININ INCELENMESI

Cemal BILEN, Yiiksek Lisans Tezi
Danigman: Dr. Ogr. Uyesi Gézde SEZEN GULTEKIN
Sakarya Universitesi, 2022.

Icinde yasadigimiz dénemde diinya genelinde, bilgi kendisine ¢ok dnemli bir poziyon
edinmistir. Kisiler ve kisilerden olusan orgiitsel yapilar; giin gegtikge daha fazla bilgiye
ihtiyag duymus, daha fazla bilgi talep etmeye baslamistir. Bunun sonucunda &grenme
faaliyetlerine verilen 6nem ve bu dogrultuda gergeklesen calismalar hiz kazanmistir. Bu
calismalar 0grenmenin zaman ve mekan ile smirlanamayacagini, her yastan insanin
O0grenmeye gereksinimi oldugunu ortaya koymaktadir. Ayrica orgiitler iizerine yapilan
calismalarda da oOrgiitlerin ekonomik, sosyal ve cevresel misyonlari oldugu, bu fig¢
sacayaginin uyumlu bir sekilde devam etmesinin Orgiitlerin devam edebilir bir yapiya
biirlinmesine katkida bulundugu orgiitsel siirdiiriilebilirlik kavramiyla ifade edilmistir. 21.
yiizyilin 6nemli kavramlar1 haline gelen bu iki kavram gelisimlerini devam ettirmektedir.
Bu ¢alismada 6gretmenlerin 68retmenlik becerilerinin niteligini de etkileyen yasam boyu
O0grenme Dbecerilerine sahip olus diizeyleri 1ile c¢alistiklar1 kurumlarin  orgiitsel
stirdiiriilebilirlik diizeyleri ve bu ikisi arasindaki iligki tespit edilerek aciklanmaya

caligilmistir.

Iliskisel tarama ydntemiyle desenlenen ¢alismada Kocaeli ilinde halen gorevlerine devam
eden Ogretmenlerin tamami evren olarak belirlenmis, arastirma izinlerinin alinmasinin
ardindan uygun Ornekleme metoduyla segilen 376 kisilik Orneklem grubuna o&lgek
uygulamalar1 gergeklestirilmistir. Veri toplama araci olarak ise Yaman (2014) tarafindan
hazirlanan Yasam Boyu Ogrenme Egilimleri Olgegi ve Sezen Giiltekin (2019) tarafindan
hazirlanan  Orgiitsel  Siirdiiriilebilirlik  Olgegi  kullanilmistir.  Olgek  sonuglar
sosyodemografik degiskenlere gore simiflandirilmig, frekans tablolar1  seklinde
aciklanmistir. Degiskenlerin tiirli ve normallik varsayimi sonuglarina uygun olacak sekilde
bagimsiz iki O6rneklem T-testi, ANOVA analizi, Kruskal Wallis-H testi, farkliliklarin
yoniinii belirlemek igin de uygun post-hoc analizleri gerceklestirilmistir. Calismanin esas
amacit dogrultusunda o6l¢ek puanlar arasindaki iliskiyi tespit edebilmek i¢in Pearson

korelasyon analizi uygulanmistir.



Arastirma sonucunda ogretmenlerin yasam boyu Ogrenme egilimlerinin ¢ok yiiksek
oldugu, cinsiyet, mesleki kidem, en son mezun olunan 6gretim kademesi ve su an bir
egitim programina devam etme durumu agisindan anlamli farklilik géstermedigi; 20-29 yas
grubundaki Ogretmenlerle anaokulunda calisan Ogretmenlerin diger gruplardan daha
yiiksek 6grenme egilimine sahip oldugu ortaya c¢ikmaktadir. Ogretmenlerin ¢alistiklar:
kurumlarin &rgiitsel siirdiiriilebilirlik diizeyleri ise yiiksek diizeyde bulunmustur. Orgiitsel
stirdiiriilebilirlik 6l¢egi genelinde ve Olgek alt boyutlarimin tamaminda yas, cinsiyet,
mesleki kidem, en son mezun olunan Ogretim kademesi, su an bir egitim programina
devam etme, bir yilda alinan egitim sayist degiskenlerinin istatistiksel olarak anlamli
farklilagsmaya sebebiyet vermedigi belirlenmistir. Calistigt okul kademesi degiskeni
acisindan bakildiginda ise ilkokullarin orgiitsel siirdiirtilebilirliginin diger diizeylerdeki
egitim kurumlarina gore pozitif yonde farklilastigi goriilmiistiir. Ogretmenlerin yasam
boyu 6grenme egilimleri ile okullarin Orgiitsel stirdiiriilebilirlik diizeyinin ayni yonde

diisiik diizeyde iligki igerisinde oldugu da tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, Yasam boyu 6grenme, Yasam boyu dgrenme egilimi,

Orgiitsel siirdiiriilebilirlik.



ABSTRACT

EXAMINATION OF THE RELATIONSHIP BETWEEN TEACHERS' LIFELONG
LEARNING TENDENCIES AND ORGANIZATIONAL SUSTAINABILITY

Cemal BILEN, Master Thesis
Supervisor: Assist. Prof. Dr. Gézde SEZEN GULTEKIN
Sakarya University, 2022.

In the world we live in, information has taken on a very important position. Organizational
structures consisting of individuals and individuals; day by day, it needed more
information and started to demand more information. As a result, the importance given to
learning activities and the studies carried out in this direction gained momentum. These
studies reveal that learning cannot be limited to time and space, and that people of all ages
need learning. In addition, in the studies on organizations, it has been expressed with the
concept of organizational sustainability that organizations have economic, social and
environmental missions, and that the continuation of these three pillars in harmony
contributes to a sustainable structure of organizations. These two concepts, which have
become important concepts of the 21st century, continue their development. In this study,
it was tried to determine the level of teachers' having lifelong learning skills and the
organizational sustainability levels of the institutions they work with and the relationship

between these two.

In the study, which was designed with the relational screening method, all of the teachers
still working in Kocaeli were determined as the universe, and scale applications were
carried out to a sample group of 376 people selected by convenient sampling method after
obtaining the research permissions. The Lifelong Learning Tendency Scale prepared by
Yaman (2014) and the Organizational Sustainability Scale prepared by Sezen Giiltekin
(2019) were used as data collection tools. The data obtained from the scales were classified
according to sociodemographic variables and explained in the form of frequency tables. In
accordance with the type of variables and normality assumption results, independent two-
sample T-test, ANOVA analysis, Kruskal Wallis-H test, and appropriate post-hoc analyzes
were performed to determine the direction of the differences. In line with the main purpose
of the study, Pearson correlation analysis was applied to determine the relationship

between scale scores.



Within the scope of the research, it was determined that the lifelong learning tendencies of
the teachers were very high, and there was no significant difference in terms of gender,
professional seniority, the most recent education level and currently continuing an
education program; It is revealed that teachers in the 20-29 age group and teachers working
in kindergarten have a higher tendency to learn than other groups. The organizational
sustainability levels of the institutions where the teachers work were found to be high. It
has been determined that the variables of age, gender, professional seniority, last graduated
education level, currently continuing an education program, and the number of education
received in a year do not cause a statistically significant difference in the organizational
sustainability scale and in all of the sub-dimensions of the scale. From the point of view of
the school level variable, it is seen that the organizational sustainability of primary schools
is higher. It has also been determined that the lifelong learning tendencies of the teachers
and the organizational sustainability level of the schools are in a low level relationship in
the same direction.

Keywords: Teacher, Lifelong learning, Lifelong learning trend, Organizational

sustainability.
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BOLUM I

GIRIS

Calismanin bu boliimiinde aragtirmanin problem durumu, amaci ve Onemi, problem

climlesi, alt problemleri, arastirma varsayimlari, sinirliliklari ile tanimlara yer verilmistir.

1.1. Problem durumu

Insanoglu dogas1 geregi kesfetmeyi ve dgrenmeyi bir gereksinim olarak yasami boyunca
biinyesinde barindirmaktadir. Insanlarin bu gereksinimi yasam boyunca devam ettigi icin
yasam boyu 6grenme kavraminin olugsmasina hazir bir zeminin mevcut oldugu sdylenebilir
(Akpmar, 2020). Ayrica 20. yiizyilda diinya {izerinde yasanan kiiresel degisimler, kiiltiirel,
sosyal, ekonomik, teknolojik, bilimsel gelismeler, demokratik ve siyasi gelismeler biiyiik
bir degisimin atesleyicisi olmustur. Bu denli biiylik bir degisimin de egitim iizerinde
etkileri olmustur. Artik 6grenciye dogrudan bilgi aktarimi yeterli olmamakta, sorgulama,
elestirme, toplumu daha ileriye tasima, kitlesel uyum gibi becerilere sahip insanlar
yetistirme egitimden beklenir hale gelmistir. Bu durum egitimin zaman ve mekanlarla
sinirlanmama gerekliligini olusturmus ve yasam boyu 6grenme kavraminin olusmasini,

gelismesini saglamistir (Kabal, 2019).

Egitimden beklentilerin degismesi ve yasam boyu 6grenmeye olusan gereksinim, okullarin
egitimdeki gorevlerini de etkilemistir. Okullar geleneksel yap1 icerisindeki bilgi aktarim
vazifesini beceri 6gretimi olarak giincellemis, bireyleri yasam boyu 6grenen bireyler haline
getirmeye calismaya baslamislardir. Egitim sistemleri ve ona uygun olarak gelistirilen
Ogretim programlart ne kadar iyi olursa olsun; sistem, i¢indeki insanlarin onu
uygulayabilme becerisine de bagli olarak verim gostermektedir. Bu sebeple egitim
sistemlerinin uygulayicisi olan 6gretmenlerin yasanilan degisiklikleri takip edebilmesi,
uygulayabilmesi, 6grenme ve 6gretme becerilerinin meslek hayatinin tamaminda gelisim
gostermesi gerekmektedir (Yildirim, 2015). Egitim sistemlerinin basarist 6gretmenlerin
becerileriyle dogrudan iliski igerisinde oldugundan O&gretmenlerin yasam boyunca

1



ogrenebilmeleri, kendilerini gelistirmeye devam etmeleri gerekmektedir. Bu baglamda

Ogretmenlerin yasam boyu 0grenmeye olan egilimlerinin 6nemli oldugu diisiiniilmektedir.

Geride biraktigimiz yiizyilda kaynak kullanim hizinin, kaynaklarin kendini yenileyebilme
hizin1 agmasi1 sebebiyle olusan cevresel krizler, ekosistemi derinden tehdit etmeye
baslamistir. Tiim insan toplumlarinin bu siiregte pay1 oldugu bilinmekle beraber, 6zellikle
orgiitsel kaynak kullaniminin biiyiik payr oldugu da diisliniilmektedir. Siirdiirtilebilirlik ve
orgilitsel siirdiirtilebilirlik kavramlarinin olusmasina ve gelismesine katki sunan bu siireg
tiim canlilan etkilemeye devam etmektedir (Kili¢ Akinct ve Akinci, 2010). Bu baglamda
orgiitlerin mevcudiyetlerini devam ettirebilmeleri i¢in siirdiiriilebilirlige 6nem vermeleri,
orgiitiin tim kademelerine bu bilinci agilamalar1 gerektigi, yasamin hazirlayicist gorevi
bulunan okullarin ve diger egitim kurumlarinin da kurumsal olarak bu siirece katilmalar
gerektigi ifade edilmektedir. Nihayetinde oOrgiitsel siirdiiriilebilirlik toplumsal bir hedef
haline geldiginde bu durumun yansimalarinin okullar {izerinde etkileri olmasi

kagimilmazdir.

Gelisen ve gelismeye devam eden iki 6nemli kavram olan “yasam boyu 6grenme” ve
“Orgiitsel siirdiirilebilirlik” egitim sektorii agisindan degerini giin gectikge artirmakta,
egitimin basarisin1 ve verimini etkilemektedir. Ilerleyen donemlerde bu etkinin yayilarak
devam edecegi, toplumsal bir etki birakacagi diisliniilmektedir. Buna ragmen erisildigi
oranda bu iki kavramin iligkisini ele alan bir calisma literatiirde goriilmemistir. Iste bu
arastirma bu mevcut durum tiizerine tasarlanmis ve uygulanmistir. Arastirma; yasam boyu
O0grenme ile orglitsel siirdiiriilebilirlik kavramlarinin, egitim semsiyesi altinda nasil bir

yapida oldugunu ve nasil algilandigini ortaya koyma adina degerli olarak goriilmektedir.

1.2. Arastirmanin amaci ve 6nemi

Bu arastirma ogretmenlerin yasam boyu Ogrenme egilimleri ile c¢alistiklar1 okullarin
orgiitsel siirdiiriilebilirlik  diizeylerini ve bunlarin arasindaki iliskiyi belirlemeye
caligmaktadir. Bireylerin yasamlarin1 daha kaliteli bir yapiya biirlindiirebilmesi ve yasam
doyumunu yiikseltebilmesi i¢in gerekli olan yasam boyu Ogrenme anlayisi; bireylerin
zihinsel, ruhsal, fiziksel gelisimi icin katildigi tiim ogrenme etkinlikleri olarak

tanimlanmaktadir. Bu etkinliklerin verimli gegmesi bireylerin 6grenmeye yonelik tutumlari
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ve becerileriyle de ilgilidir. Dolayisiyla bireyleri kendi kendine 6grenen bireyler haline
getirmek egitim sistemlerinin giiniimiizdeki temel hedeflerinden biridir. Bu baglamda
bireylerin tamamlayamadiklar1 egitimi devam ettirme istekleri ile dogru ve giivenilir
bilgiyi ayirt edebilmeleri yasam boyu 6grenmenin onemini artirmaktadir. Bireylere yagam
boyu Ogrenme becerisini kazandirabilme noktasinda ogretmenlere Onemli gorevler
diismektedir. Ogretmenlerin bu beceriyi &grencilerine kazandirabilmesi igin oncelikle
kendilerinin yasam boyu 6grenme becerilerinin ve egilimlerinin yiiksek olmasi, kendilerini

gelistirme adina istekli olmalar1 6n kosulu mevcuttur.

Orgiitsel siirdiiriilebilirlik ise ekonomik, sosyal ve cevresel anlamda gerekli dnlemleri
alarak, oOrgiitlerin kar maksimizasyonu hedefiyle varligim1 devam ettirebilmesidir.
Gilinlimiizde bir¢ok kurumun uzun vadede kendi devamim saglayabilme amaciyla bu
kapsamda cesitli projelere imza attigi, faaliyetlerde bulundugu goriilmektedir. lyi
planlanan ve uygulanan faaliyetlerin orgiitlerde verimi yiikselttigi, degisime olan uyumu

kolaylastirdig1 bilinmektedir.

Bu calismada Milli Egitim Bakanlhigina (MEB) bagli olarak ¢aligma hayatlarini devam
ettirmekte olan 6gretmenlerin yasam boyu dgrenme egilimleri ile ¢aligtiklari kurumlarin
orgiitsel siirdiirtilebilirlik diizeyleri ele alinmustir. Yiiksek Ogrenme egilimine sahip
Ogretmenlerin  dgretmenlik becerilerinin niteligi de artacagindan, kurumun orgiitsel
stirdiirtilebilirlik diizeyini gelistirmesi adina da 6nemli olarak goériilmektedir. Arastirmanin
mevcut literatiire ve egitim camiasina katki saglayacagi diisiiniilmektedir. Bunun disinda
son yillarda c¢okca calisma yapilan yasam boyu O0grenme kavraminin, iilkemiz egitim
sektoriinde erisildigi kadariyla cok¢a ele alinmayan bir kavram olan oOrgiitsel
stirdiiriilebilirlikle iliskisini inceleme agisindan ilk calisma olmasi; arastirmayr 6zgiin

kilmakta ve arastirmanin énemini ifade etmektedir.

1.3. Problem ciimlesi

Aragtirmanin  problem ciimlesi “Ogretmenlerin yasam boyu o6grenme egilimleri ile
calistiklar1 kurumun orgiitsel siirdiiriilebilirligi arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki

var midir?” seklindedir.



1.4. Alt problemler

Aragtirmanin alt problemleri asagida belirtilmistir:

1. Ogretmenlerin yasam boyu dgrenme egilimleri ne diizeydedir?

2. Ogretmenlerin yasam boyu dgrenme diizeyleri yas, cinsiyet, mesleki kidem, en son
mezun olunan 6gretim kademesi, calisilan okul tiirli, mesleki egitimlere katilma
durumu gibi degiskenlere gore farklilik géstermekte midir?

3. Ogretmenlerin calistiklart kurumun 6rgiitsel siirdiiriilebilirligi ne diizeydedir?

4. Ogretmenlerin calistiklari kurumun &rgiitsel  siirdiiriilebilirlik ~ diizeyleri yas,
cinsiyet, mesleki kidem, en son mezun olunan &gretim kademesi, calisilan okul
tirld, mesleki egitimlere katilma durumu gibi degiskenlere goére farklilik
gostermekte midir?

5. Ogretmenlerin yasam boyu dgrenme egilimleri ile calistiklart kurumun &rgiitsel

stirdiiriilebilirligi arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski var midir?

1.5. Varsayimlar

e Katilimcilarin veri toplama araglarina verdikleri cevaplarin samimi ve objektif

oldugu, gercek durumu yansittig1 varsayilmaktadir.

1.6. Smirhhiklar

e Arastirmanin evreni 2021-2022 egitim 6gretim yilinda Kocaeli’de gorev yapmakta
olan dgretmenlerle; 6rneklemi ise evrenden ulasilan 6rneklem ile sinirlandirilmastir.

e Ogretmenlerin yasam boyu &grenme egilimi “Yasam Boyu Ogrenme Egilimleri
Olgegi’nden elde edilen sonuglarla smirlidr.

e Ogretmenlerin ¢alistiklar1 okullarm &rgiitsel siirdiiriilebilirlik diizeyleri “Orgiitsel

Siirdiiriilebilirlik Olgegi nden elde edilen sonuglarla sinirhidir.



e Arastirmanin bagimsiz degiskenleri yas, cinsiyet, mesleki kidem, en son mezun
olunan 6gretim kademesi, ¢alisilan okul tiirii, mesleki egitimlere katilma durumu ile

siirlandirilmstir.

1.7. Tanimlar

Yasam Boyu Ogrenme: “Yasam boyu 6grenme; kisisel, toplumsal, sosyal ve istihdam ile
iligkili bir yaklasimla bireyin; bilgi, beceri, ilgi ve yeterliliklerini gelistirmek amaciyla
hayat1 boyunca katildig1 her tiirlii 6grenme etkinlikleri” olarak tanimlanmaktadir (MEB,
2009, s. 7).

Orgiitsel Siirdiiriilebilirlik: “Bir 6rgiitiin sadece ¢ikar amagh olarak varolusunu devam
ettirmesi yerine, kendi varligmi hedefleri dogrultusunda yasatmaya ¢alisirken,
stirdiiriilebilirlik mantigini 6rgiitiin biitliin seviyeleri ile ait oldugu dis diinyaya tasiyarak,
dengeli bir bigimde hareket etmesi ve gelecek kurma ¢abasi anlamina gelmektedir.” (Sezen
Giiltekin, 2019, s. 18).



BOLUM 11

ARASTIRMANIN KURAMSAL CERCEVESI VE ILGILi ARASTIRMALAR

Bu boéliimde yasam boyu 6grenme ve Orgiitsel siirdiiriilebilirlik konularinda yapilan alan
yazin taramasi sonucunda elde edilen kavramlarin kuramsal ac¢iklamalarma ve yapilan

benzer ¢aligmalarin sonuglarina deginilmistir.

2.1. Yasam boyu 6grenme

Yakin gecmise kadar egitim sistemlerinin merkezinde yer alan Ogretim kavrami eski
degerini kaybetmeye baslamis, olusan bosluk 6grenme kavrami ile doldurulmustur (Field,
2001). Ogrenme, merak etme ile baslar. Merak etme insan varolusunun yasam boyunca
devam eden temel Ozelliklerinden biridir. Bireyler kendi potansiyellerini
gerceklestirebilme adina kendi merak etme Ozellikleri dogrultusunda &6grenme
faaliyetlerinde bulunmaktadirlar (Longworth, 2003). Ogrenme; bilgi edinmek, haber
almak, yetenek ve beceri kazanmak olarak tanimlanmaktadir (Sadioglu ve Ding, 2019).
Simsek ve Tonus (2012) ise ogrenmenin ¢ tirli oldugunu; insanlarin kendi
potansiyellerini gergeklestirme adina Ogrenmeye yonelebilecegini, toplum diizeninin
korunmas: amaciyla Ogrenmenin saglanabilecegini ve gilinlik hayatta karsilagilan

problemleri ¢ozebilme amaciyla gergeklesebilecegini ifade etmektedir.

Ogrenme giiniimiizde uluslararas1 orgiitlerce genel olarak; insanlarin yasamlar1 boyunca
mevcudiyetini koruyan bir siire¢ olarak savunulmaktadir (Sadioglu ve Ding, 2019). Bu
baglamda hayatimiza giren yasam boyu Ogrenme kavrami; egitimle ilgili Onceki
kavramlardan farkli olarak temelde bireyi merkeze almaktadir. Bununla birlikte okulun
egitimdeki rolii azaltilarak, diger sosyal organizasyonlarin roli artirilmis, egitimin belirli
bir zaman veya mekanla sinirlandiritlmamasi gerektigine odaklanilmistir (Giileg, Celik ve
Demirhan, 2012). Yurt igindeki ¢alismalar incelendiginde yasam boyu Ogrenme
kavramina; hayat boyu 6grenme, yetiskin egitimi, halk egitimi, stirekli 6grenme ve sinirsiz
ogrenme denildigi de goriilmektedir (Ersoy ve Yilmaz, 2009).
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Formal ve informal egitimi birlikte kapsayan yasam boyu 6grenme anlayisi, farkli iilkelerin
egitim raporlarinda da goriildiigli iizere bireyler i¢in alternatif bir egitim sanst da
dogurmaktadir (Bryce ve Withers, 2003). Bilgi ve teknolojinin yayginlastigi giiniimiizde;
bireylerin degisimlere ayak uydurabilmesi ve hayat standartlarini yiikseltmesi i¢in de
yasam boyu 6grenme becerisi en elzem becerilerdendir (Demiralp ve Kazu, 2017). Goksan,
Uzundurukan ve Keskin (2009)’e gore ise egitim kurumlarinda sunulan egitimdeki
eksikliklerin tamamlanmasinda ve iizerine yeni birikimler eklenmesinde yasam boyu

O0grenmenin 6nemi yadsinamaz.

Cilek (2002) calismasinda yasam boyu Ogrenmenin yaygin egitim olarak anlasilmamasi
gerektigini; aksine drgilin ve yaygin egitimin uyumlu bir yapida var olmas1 gerektigini ifade
etmistir (aktaran Glizel, 2017). Giiniimiiz toplumlarinda kisilerin ilgi ve ihtiyaglari
dogrultusunda artis gosteren yasam boyunca 6grenme ihtiyaci, orgiin ve yaygin egitim
sunan kurumlar tarafindan giderilmeye calisilmaktadir (Code, 2002’den aktaran Boztepe
ve Demirtas, 2018). Insanoglunun yasanilan hayatin tamaminda iginde oldugu, érgiin ve
yaygin egitimi birlikte kapsayan yasam boyu 6grenme anlayisi; bireylerin yasamlarini daha
aktif olarak devam ettirebilmelerini saglamaktadir (Berberoglu, 2010). Bu kapsamda
yapilan agiklamalar dogrultusunda yasam boyu 6grenmenin giiniimiizde tiim insanlik i¢in

ithtiyac haline geldigi goriilmektedir.

2.1.1. Yasam boyu 6grenme tanim

Ulusal ve uluslararasi literatiirde ¢ok¢a tanim gelistirilmis olsa da uluslararasi camia
tarafindan kabul edilen yasam boyu 6grenme tanimi Avrupa Birligi tarafindan yapilmistir.
Bu baglamda; insanlarin hayatlar1 boyunca bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi maksadiyla
gerceklestirilen tiim dgrenme etkinlikleridir (European Unions, 2016°dan aktaran Sadioglu
ve Ding, 2019).

Kalen (1979) yasam boyu Ogrenmeyi; egitim hizmetlerinin okul Kavrami {izerinden

simirlandirilmamasi, yasam kalitesini artiracagi diislincesiyle egitime ilgi gosterilmesi,

egitim faaliyetlerinin gilinliik yasam gereksinimlerine cevap verecek sekilde uyarlanmasi ve

egitimle ilgili kararlara paydaslarin dahil edilmesi olarak tanimlanmaktadir (aktaran

Akkus, 2008). Kulich (1982)’e gore yasam boyu O08renme; bireylerin ihtiya¢ duydugu
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egitimin yasamlar1 boyunca kendilerine sunulmasi, Delors’a (1996) gore bireyin hayatta
karsisina ¢ikan problemlere yonelik kendisine uygun ¢oziim yollart gelistirerek
uygulayabilmesi ve toplumla uyum igerisinde yasayabilmesini i¢eren uzun soluklu bir
O0grenme stireci, Barker (1998)’a goére ise bireylerin yeni kazanimlar saglamasi ve bu

kazanimlar1 hayatinda karsilagtigi durumlara uyarlayabilmesini hedefleyen bir asamadir.

Pike (2001) yasam boyu Ogrenmeyi; yetiskin bireylerin daha iiretken bir hayat siirme
amaciyla yasantiladigi orgiin ve yaygin egitim siiregleri, Avrupa Komisyonu (2002)
bireylerin kisisel, sosyal ve mesleki gelisimini bilgi ve beceri odakli olarak artirmayi
amagclayan tim etkinlikler, Candy (2002) bireylerin kendi 6grenmelerini siirekli olarak
devam ettirebilmeleri i¢in onlara yeterlik ve beceri kazandirma siireci, Jarvis (2004)
bireylerin her tiirdeki 6grenme ortamindan faydalanarak, kendini gelistirme maksadiyla
bilgi, beceri ve tutum edinmesini saglayan 6grenme faaliyetlerinin tamami, Dinevski ve
Dinevski (2004) cinsiyet, yas, sosyoekonomik diizey gibi degiskenlerden bagimsiz olarak
yasamin genelinde siiregelen egitim 6gretim faaliyeti olarak agiklamaktadir. Turan (2005)
ise bireylerin hayatlar1 boyunca iginde bulunacaklari tiim ortamlarda ihtiya¢ duyulabilecek
bilgi ve becerilerin gelistirilmesine imkan taniyan 0grenme eylemlerini kapsayan siireg

olarak ifade etmektedir.

Yasam boyu 6grenmeyi; Soran, Akkoyunlu ve Kavak (2006) 6grenme siirecini hayatin her
aninda gerceklesebilecek bir siirece doniistirmek, Akkoyunlu (2008) esnek, bilgi okur-
yazarlig1 ve sorgulayici diislinme gibi becerilerin kazandirilmasina imkan taniyan bir arag,
Aksoy (2008) insanlarin ilgi ve gereksinim duyduklari alanlarda dahil olduklari biitiin
ogrenme faaliyetleri, Ersoy ve Yilmaz (2009) resmi veya gayri resmi olarak kisisel, sosyal
ve mesleki alanlardaki bilgi ve beceri kazandirma maksadiyla 6miir boyu gerceklesen
ogrenme etkinlikleri, Heiser (2010) bireylerin ilgi ve gereksinimlerine dayali olarak hayat
stiresi boyunca devam eden Ogrenme faaliyeti, Field (2010) ise bireylerin yasamlari
boyunca yer ve zaman ayrimi olmaksizin edinebilecegi bilgi, beceri veya davranis olarak

acgiklamaktadir.

Toprak ve Erdogan (2012) bireyin kisisel ve mesleki gelismeler karsisinda bilgi ve beceri
eksiligi yasamamak amaciyla istekli olarak siirekli 6grenme faaliyetinde bulunmasi; Giileg,
Celik ve Demirhan (2012) erken ¢ocukluk doéneminden yaslilig1 da i¢ine alacak doneme
kadar devam eden tiim 6grenme faaliyetlerini kapsayan siire¢; Chitiba (2012) bireylerin

kisisel veya mesleki gerekcelerle, yasam boyunca goniillii ve i¢sel motivasyona sahip
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olarak bilgi arayisi siireci; Demirel (2012) herkesin ihtiyaci olan 6grenmeyi kendisine
uygun zaman ve kosullarda gergeklestirmesi; Hammer, Chardon, Collins ve Hart (2012)
bireylerin goniillii ve istekli olarak kendi kisisel veya mesleki gereksinimleri dogrultusunda
bilgiye ulagsma ¢abasi; Kili¢ (2014) bireylerin yagsamlar1 boyunca devam ettirdikleri
ogrenme siireci; Cross (2014) ise kisilerin kisisel ve mesleki gelisimleri i¢in hayat boyunca
kazandig1 egitimlerin hepsini kapsayan bir siire¢ olarak yasam boyu Ogrenmeyi

tanimlamaktadir.

Erdener ve Giil (2017) yasam boyu 6grenmeyi; insan hayatinin basindan sonuna kadar
insanlarin eksik ve hatalarini diizeltmek i¢in ¢abalamasi ve kendini bulabilmesi amaciyla
yeteneklerini beceriye doniistiirerek 6grenmeye hayat boyu devam etme siireci, Kurt,
Cevher ve Arslan (2019) 6grenmeye karsi agik olan bireylerin herhangi bir mekan veya
zamanda herhangi bir sekilde 6grenebilecegini ifade eden bir egitim felsefesi yaklagimi,
Parisi, Kemker, Part, Kanan ve Wermter (2019) da okul 6grenmelerini de kapsayan, yasam

boyu devam eden 6grenme etkinlikleri olarak ifade etmektedirler.

Ulkemizde resmi olarak kabul edilen yasam boyu 6grenme tanimi 2014 yilinda Milli
Egitim Bakanlig tarafindan gergeklestirilen Tiirkiye Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
ve Eylem Planinda yapilmistir. Buna gore yasam boyu 6grenme; “Okullar ile simirh
kalmayan, evde, iste, hayatin her alaninda gerceklesebilen; Ogrenmenin yas, sosyal,
ekonomik statii ve egitim seviyesine bakilmaksizin her hangi bir engel olmadan
stirdiirtilebilecegini gosteren temel kavramlardan biridir.” olarak ifade edilmektedir (MEB,
2014, s. 5). Genel olarak bahsi gegen tanimlar baglaminda; bu tanimlarin okul 6ncesi, okul
ve okul sonrasi olmak iizere tiim hayati kapsayacak sekilde agiklandigi goriilmektedir

(Catal, 2019).

2.1.2. Yasam boyu 6grenmenin tarihsel gelisimi

Insanlik tarihinde 6grenmenin émiir boyu olmasma dair ilk ifadelere 6ncelikle felsefi
metinlerde rastlanilmaktadir. Platon yasamla &grenme faaliyetinin birbirlerini devamli
olarak etkiledigini ve o donemde dahi yasadig1 toplumda, yetiskinlere yonelik egitim
etkinlikleri diizenlendigini ifade etmistir (Ayhan, 2005). Bu durum yasam boyu 6grenme

felsefesinin baslangici olarak goriilmektedir.
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1800’1t yillar itibariyla sanayilesen, hizla biliylimeye baslayan Amerika; mevcut
endistriyel liretim sistemi icerisinde nitelikli insan becerilerine ihtiyag duymus ve bunun
icin klasik egitim anlayisinin yeterli olmadigini tespit etmistir. Yasanan endiistriyel ve
teknolojik gelismeler bireylerin de bu gelismeleri siirekli takip edebilmelerini, bu
gelismelere uyum saglayabilmelerini gerektirmistir. Bu gerekgelerle formal egitim yapisi
esnetilmis, bircok is kolunda mesleki ihtiyaca uygun egitimler diizenlenmeye baslamigtir

(Stubblefield ve Keane, 1994).

Yasam boyu 0grenme; kavramdan once bir anlayis olarak insanlarin kendilerini gelistirme,
giincel bilgileri takip edebilme isteginin sonucunda ortaya ¢ikmistir (Lambeir, 2005).
Grundtvig ve Comenius’un 1800’lii yillarda ifade ettikleri fikirler giiniimiizdeki yasam
boyu 6grenme anlayisi ve kavraminmn esasini olusturmaktadir (Wain, 2000). Unal ve
Kalgik (2017) caligmalarinda yasam boyu 6grenme kavraminin John Dewey, Eduard
Lindeman ve Basil Yeaxle’in g¢alismalariyla 1920°li yillarda hayat buldugunu ifade
etmislerdir. 1919 yilinda Ingiltere’de kurulan “Diinya Yetiskin Egitimi Dernegi’nin
caligmalariyla 1929 yilinda bu alandaki ilk konferans diizenlenmistir. Bunun ardindan
Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Orgiitii (UNESCO) calismalarda bulunmus,
1949 yilinda Danimarka’nin Elsinore sehrinde, 1960 yilinda da Montreal’de uluslararasi
konferanslar diizenlemistir (Ayanoglu, 2020). 1949 konferansinda yetigkin egitiminin
gelismis sanayiye sahip lilkelerdeki mesleki sorunlari ¢ozebilecegi, bunun i¢in goniillii
egitim kurumlarindan faydalanilabilecegi dile getirilmistir (Yayla, 2009). 1960 Yetiskin
Egitimi Konferansinda da egitimin sadece 6grencilik yillar1 yerine yasam boyu devam

etmesi gerektigi anlayisi ilk defa dillendirilmistir (Kozikoglu ve Altinova, 2018).

1960’1 yillarda gelismis llkelerde orgiin egitim sistemleri elestirilmeye baslanmis, bu
sistemlerin bireylere firsat esitligi sunamadigi ve birey gelisiminde yetersiz kaldigi
savunulmugtur. Bu tartismalarin ardindan egitim sistemlerinin gilincellenmesi gerektigi
diisiintilerek calismalar yogunlastirllmistir (Akyol, Basaran ve Yesilbas, 2018). Bu
dogrultuda yasam boyu Ogrenme anlayisi 1970’lere kadar mesleki egitim siireci olarak
anilsa da bu tarihten glinlimiize dek kavramlagarak ve geliserek toplumun tiim kesimlerini,
egitim sisteminin tamamini1 6nemli dl¢iide etkilemistir (Yenice, Demircioglu Faydaligiil ve
Yavasoglu, 2020). Anlayistan kavrama gecilme siirecinin Onciisii olan Faure (1972)
tarafindan yasam boyu egitim olarak dillendirilmis, zaman igerisinde yasam boyu 6grenme
olarak degisim gostermistir. UNESCO 1972 yilinda hazirladigi raporda; kendisine {iye olan
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devletlerin egitim sistemlerini yasam boyu O6grenme kavrami iizerine kurmalarmi ve
egitimin yasam boyu olmasinin 6nemini vurgulamistir. Yagam boyu 6grenme temasi farkli
zamanlarda tekrarlayan egitim (recurrent education), kalici egitim (permanent education)
ve yasam boyu egitim (life-long education) gibi farkli kavramlarla agiklanmaya ¢alisilsa
da; aciklamalarin hepsi 6grenmenin dogumdan Oliime kadar devam ettigine ve egitim
faaliyetlerinin buna gore sekillendirilmesi gerektigine odaklanmaktadir (Sadioglu ve Ding,

2019).

Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii (OECD) 1973 yilinda yaptig1 calismada ekonomik
kalkinmada egitimin roliinii “Siirekli Egitim: Yasam Boyu Ogrenme igin Bir Strateji”
isimli belge ile agiklamistir. Buna gore kiiresel diinyanin gelisimi i¢in mesleki becerileri
yiiksek ve siirekli gelisime agik bireylere ihtiya¢ oldugu ifade edilmistir (EURYDICE,
2000). Ayrica “Avrupa Toplulugunda Yiiksek Ogretim Muhtiras1” raporu ve “Avrupa
Toplulugunda Acik Uzaktan Egitim Bildirisi” ile birlikte Avrupa toplumu egitime énem
vermeye baslamistir (Erdener ve Giil, 2017).

1990’1 yillara gelindiginde devletlerin ekonomik kaygilar1 nedeniyle geri plana itilen
yasam boyu Ogrenme kavrami (Dehmell, 2006) hizli bir sekilde deger kazanmaya
baslamis, konuya dair yapilan ¢aligmalar artis géstermistir. Yasam boyu 6grenme egitim
sistemlerine girmeye baslamis, hatta baz1 {ilkelerin egitim sisteminin temelini
olusturmustur (Demiralp ve Kazu, 2017). 1999 yilinda baglayan Bologna Siireci yagam
boyu dgrenme konusunda tiniversitelerin 6nemli bir sorumlulugu oldugunu savunmaktadir.
Bu dayanakla 6gretmen yetistiren kurum olan tiniversiteler, 6zellikle hizmet Oncesi siirecte
O0gretmen adaylarint yasam boyu O6grenme becerileriyle donatmaya baslamiglardir
(Fenwick, 2001’den aktaran Demiralp ve Kazu, 2017). Avrupa Birligi de bu dénemde
yasam boyu 6grenme ile ilgilenir olmus ve 1996 yilim “Avrupa Yasam Boyu Ogrenme
Yili” olarak ilan etmistir. Bu kapsamda 6grenmenin 6nemi, yasam boyu dgrenmenin birey
acisindan kazanimlar1 ve sermaye sektorii ile okullarin birlikte g¢alismasinin geregi

vurgulanmistir (Sivaci ve Copli, 2020).

2000 yilina gelindiginde ise birgok iilkede bilgi ekonomisine gegisten kaynakli ihtiyaclar
dogrultusunda egitim reformlar1 yapilmaya baglanmistir. Bu reformlar kapsaminda
elestiren, sorgulayan, iletisim becerileri yliksek, grup caligmasina yatkin bireyler
yetistirebilmek i¢in yasam boyu 6grenmeye 6nem verilmistir (Horuz, 2017). Yine 2000

yilinda Avrupa Birligi’ne iiye olan devletler, iiyelige aday olan devletler ve Avrupa
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Ekonomi Bolgesi iliye devletleri tarafindan yasam boyu dgrenme konusunda bir anlagma
niteliginde olan “Yasam Boyu Ogrenme Bildirisi” sunulmustur (Kilig, 2015). 2006 yilinda
Avrupa Komisyonu (2007)’nun ¢alismasinda da belirtildigi lizere yasam boyu 6grenmenin
saglanmasi i¢in gerekli olan beceri alanlar1 yaymnlanmistir (aktaran Cetin, 2019). 2009
yilinda da 2000 yilinda Avrupa Birligi’'nin aldig1 kararlar dogrultusunda bilgi ve yenilik,
yiiksek istihdam, siirdiiriilebilir ekonomi ve sosyal icerme hedefleri belirlenmis; bu
hedeflerin 2020 yilina kadar tamamlanmasi geregi ifade edilmistir (Yalin Ugar ve Uysal,
2019). Sahin, Saritag ve Catalbas (2019) ise Avrupa Birligi’nin 2001, 2002, 2005, 2006 ve
2014 yillarinda yagam boyu 6grenmeyi ¢esitli toplantilarda ele aldigini ifade etmistir.

Tiirkiye’de yasam boyu 6grenmenin gelisimine bakildiginda kavramdan dnce bir anlayis
olugsmaya basladig1 sdylenebilir. Bu anlayis ilk olarak, 1973 yilinda hayata gegen 1739
sayitlh Milli Egitim Temel Kanunu’nda egitimin yas ve zaman ile sinirlanamayacagini
aciklayan ifadelerle goze ¢arpmaktadir. Kanunda 6grenmenin yasam boyunca nasil devam
edebilecegi ile ilgili aciklamalar bulunsa da; kavramsal olarak yasam boyu 6grenmenin
egitim sistemimize dahil olusu, 2000’11 yillarda Avrupa Birligi miizakere siirecinin bir
parcas1 olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu baglamda Milli Egitim Bakanligina bagli olmak
lizere Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii kurulmustur (Demiralp ve Kazu, 2017). Bu
sayede iilke e8itim camiasinin egitim programi yasam boyu 6grenme ile entegre edilmis,

sistematik bir sekilde devami planlanmistir (Giileg, Celik ve Demirhan, 2012).

Ik defa bir konu bashg1 olarak yasam boyu 6grenme kavrami 17. Milli Egitim Surasinda
ele alinmistir. Ulkemizde Avrupa Birligi ile ortaklasa yiiriitilen Mesleki Egitim ve
Ogretim Sisteminin Giiglendirilmesi Projesi (MEGEP) biinyesindeki “Tiirkiye nin Basaris1
I¢in Itici Giig: Hayat Boyu Ogrenme Politika Belgesi” konuya iliskin yapilan ilk kapsamli
calisma ozelligi tasimaktadir. Ayrica 2009 yilinda Ulusal Hayat Boyu Ogrenme Strateji
Belgesi ve Eylem Plan1 hazirlanmig, 2011 yilinda da Tiirkiye’de Hayat Boyu Ogrenmenin
Gelistirilmesi Projesi baglamistir (Demiralp ve Kazu, 2017).

2015 yilinda Avrupa Yeterlilikler Cercevesi ile uyumlu olarak Tirkiye Yeterlilikler
Cercevesi olusturulmus, yasam boyu 6grenmenin sistemli bir sekilde gelistirilmesi burada
ifade edilmistir (Yalin Ucgar ve Uysal, 2019). Son yillarda yasanan gelismeler
dogrultusunda Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan “2023 Egitim Vizyonu” hayata gecirilmis
ve bu vizyon kapsaminda yasam boyu 08renmeye onemli bir yer ayrilmistir (Bulag ve

Kurt, 2019). Ayrica egitim alaninda is goéren kurumlarin, yerel yonetim unsurlarinin, vakif,
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dernek gibi olusumlarin ve i diinyasinin agmis oldugu kurslar incelendiginde yasam boyu
O0grenme kavraminin etkileri goriilmektedir (Kabal, 2019). Yasam boyu 6grenmenin
tarihsel gelisimine bakildiginda; Oniimiizdeki siirecte yayginlasarak devam edecegi,

toplumlar igerisinde daha ¢ok kabul gorecegi diisiiniilmektedir.

2.1.3. Yasam boyu 6grenmenin amaci

Her Ogrenme faaliyetinin oldugu gibi yasam boyu 6grenme faaliyetlerinin de temel
amaglar1 ve hedefleri mevcuttur. Bu amaglar ¢esitli arastirmacilar tarafindan ¢aligmalarinda
ifade edilmistir. Yildirnm (2009) yaptig1 ¢alismada yasam boyu Ogrenmenin amacini
bireylerin istekleri dogrultusunda onlarin kisisel gelisimlerinin saglanmasi, firsat esitligi
olusturularak toplumdaki her kesime ulasilmasi ve verimliliginin artirilarak ekonomik
bliyiimenin saglanmasi olarak ag¢iklamigtir. Benzer sekilde diisiinen Giileg, Celik ve
Demirhan (2012)’a gore de yasam boyu O6grenmenin amact bireylerin farkli 6grenme
yasantilar1 yoluyla gelisimlerini ve bununla beraber toplumsal ve ekonomik ilerlemeyi
saglamaktir. Bu baglamda yagsam boyu 6grenmenin kisisel amaglari, toplumsal amaglar: ve

ekonomik amaglari oldugu sdylenebilir.

Yasam boyu 6grenmenin kisisel hedeflerine bakildiginda; her yastan insanin kolay ve acik
bir sekilde nitelikli egitim firsatlarina erisiminin saglanmasi ana tema olarak One
cikmaktadir (Akkoyunlu, 2008). Yasam boyu 6grenme, Milli Egitim Bakanligina (2014)
gore ise; kadnlar, yaslilar, issizler, engelliler ve egitime erisemeyen bireylerin 6grenme
gereksinimlerini gidermeyi amacglamaktadir. Erdamar, Demirkan, Saracoglu ve Alpan
(2017)’a gore ise temel gayesi, bilingli ve planli 6grenme faaliyetlerinin okul disinda hayat
biitiinliigli icinde devam etmesidir. Erdener ve Giil (2017)’e gore de her birey degerlidir.
Bu sebeple bireylerin sahsi ilgi ve gereksinimlerine gore, kendine uygun zaman diliminde

egitim almas1 amaglanmalidir.

Yasam boyu 6grenmenin toplumsal hedeflerine bakildiginda; bireylerin degisen sosyal ve
kiiltiirel durumlar karsisinda cagin Ozelliklerine ayak uydurabilmesinin amaglandig
sOylenebilir (MEB, 2014). Evers, Rush ve Berdrow (1998) calismalarinda yasam boyu
O0grenmenin iletisim, insan iligkileri ve yonetimi, degisikliklere uyum saglama gibi temel

sosyal yasam becerilerini de bireylerin edinmesini amagladigini ifade etmislerdir. Jarvis
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(2010)’e gore toplumun kalkinmasi ve 0grenme kiiltiiriinliin gelismesi amaglanmaktadir
(aktaran Yilmaz, 2016). Chapman ve arkadaslarina (2005) gore ise mesleki becerileri
yiiksek bireyler yetistirmek, toplumsal olarak ferah bir yasam siirebilmek ve demokrasiyi
gelistirmek hedeflenmektedir (aktaran Aksoy, 2013). Berberoglu (2010) ¢alismasinda ise
bireylerin yasam kalitelerini artirmak amaciyla sosyal hayata katilim saglamak olarak ifade

etmektedir.

Giindogan (2003) yasam boyu 6grenmenin amaglarin1 dort kavram ekseninde agiklamistir.

Bu kavramlar Tablo 1’de gosterilmistir.

Tablo 1

Yasam boyu 6grenmenin amaglari

Bilmek i¢in 6grenmek Learning to know
Yapmak i¢in 6grenmek Learning to do

Olmak i¢in 6grenmek Learning to be

Birlikte yasamak i¢in 6grenmek Learning to live together

Tablo 1°de ifade edilen amagclar paralelinde yasam boyu 6grenmenin esas amact insanlarin
ogrenme becerisini kazanabilmesidir (Giindogan, 2003). Ulkemizde uygulandigi sekliyle
yasam boyu 0grenme politikalar1 ele alindiginda temel hedeflerin; yetiskinlerin okuryazar
hale getirilmesi, temel yasam becerilerinin gelistirilmesi ve sermaye piyasasinin
gereksinimleri dogrultusunda birey gelisimlerinin saglanmas1 oldugu goriilmektedir
(Samanci ve Ocakci, 2017). Arastirmacilar tarafindan farkli bakis agilar1 ve ifadelerle
aciklansa da yasam boyu 6grenmenin bireylerin ve toplumlarin ihtiyaclarina odaklandigini

ifade etmek gerekmektedir.

2.1.4. Yasam boyu 6grenmenin 6nemi

Gilinlimiiz bilgi ¢aginda ulagilan bilgilerin niceliksel yiikselisi, insanlarin daha ¢ok 6grenme
faaliyetinde bulunmalar1 geregine sebebiyet vermektedir. Bu oOgrenme faaliyetleri
geleneksel  yontemlere ek  olarak  teknolojik  imkédnlar da  kullanilarak

gergeklestirilebilmektedir. Bu sayede 6grenme alanlar1 okul, aile, toplum gibi unsurlarin
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disina tagsmis ve cesitlenmistir (Sadioglu ve Ding, 2019). Bunun yaninda bireylerin genglik
yillarinda edindigi kazanimlar1 da dmiir boyu hayatina uygulayabilmesi miimkiin degildir
(Knowles, 1996). Ciinkii bireylerin mesleklerini icra ederken gereksinim duyduklari
beceriler de arttigindan, mesleklerini icra etmeye devam edebilmeleri i¢in bu becerileri
kazanmaya caligsmalar1 gerekmektedir (Erdamar, 2015). Bireylerin mesleki yeniliklere
uyum saglayarak gelismeleri takip edebilmesi i¢in de mesleki egitimlerin diizenlenmesi

gerekmektedir.

Bagci (2011)’ya gore okul egitimi, okuldan sonraki yasamda karsilasilan giigliikleri yenme
noktasinda bireyleri yetkinlestirememektedir. Bu sebeple yetiskinlerin; problem ¢dzme
becerileri konusunda, orgiin egitim sonrasinda da egitim faaliyetlerine gereksinimleri
mevcuttur. Ayrica cevrelerinde olan degisikliklere uyum saglayabilmeleri ve hayat tatmin
diizeylerini artirabilme amaciyla kendi gizil giiclerini harekete gegirmeleri i¢in planl ve
sistemli 6grenme imkanlarina gereksinim duyulmaktadir (Kivrak, 2007). Kisilerin 6grenme
imkanlarina ulagabilme diizeyi igerisinde yasadigi toplumun yasam boyu Ogrenmeye

verdigi degerle de dogrudan ilgilidir.

Selvi (2011)’ye gore ise yasam boyu Ogrenmenin bes temel islevi mevcuttur. Bunlar;
bireysel veya toplumsal ihtiyaclar1 karsilamak, bireylere Omiir boyu devam edecek
ogrenme ortamlar1 olusturmak, bireylere yonelik motivasyon kaynaklarini harekete
gecirmek, bireylerin 6grenme becerilerini gelistirmek ve kendilerini gergeklestirme
stirecine katkida bulunmak olarak belirtilmistir. Yasam boyu 6grenmenin bahsi gecgen
aciklamalarla birlikte 6nem kazanmasinin cesitli sebepleri mevcuttur. Bunlar egitsel,
sosyal, toplumsal veya siyasi kaynakli olabilmektedir. Fakat buradaki en 6nemli payin
ekonomik gerekgeler oldugu; ozellikle uluslararasi ekonomik rekabetin had safhaya

¢ikmasinin bu hususta énemli bir yer kapladig: diistiniilmektedir (Field, 2010).

Yasam boyu 6grenme anlayisi; bireylerin ilgi, ihtiyag ve gereksinimleri dogrultusunda,
hayatinin herhangi bir zamaninda veya doneminde egitim hizmeti talep edebilmesi, bu
hizmete erisebilmesi ve bu kapsamda bireysel ve toplumsal fayda saglanmasini
icermektedir. Bu bakimdan yasam boyu 6grenmeyi bir yasam bi¢imi ve benimsenmesi

gerekli bir hayat felsefesi olarak gormek gerekir (Yalin Ugar ve Uysal, 2019).

Sugecti (2019) inceledigi caligmalar neticesinde yasam boyu Ogrenmenin; mekan ve

zamandan bagimsiz oldugunu, bireysel farkliliklar1 engel olarak tanimadigini, merak ve
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motivasyon etkisiyle saglanabildigini, bu sayede bireysel gelisimi saglayabildigini, kendini
tanimaya yardimci oldugunu ve sosyal uyumu kolaylastirdigini ifade etmektedir. Tim
bunlar 1s1ginda bireylerin yasam kalitesinin yiikselmesi ve toplumsal uyumunun
saglanabilmesi i¢in yasam boyu O6grenme faaliyetlerine aktif olarak katilmalarinin 6nemi
de vurgulanmaktadir (Erdamar, 2015; Erdamar, Demirkan, Saragoglu ve Alpan, 2017;
Yaman ve Yazar, 2016).

2.1.5. Yasam boyu 6grenme becerileri

Bireylerin iginde yasadig1 toplumla biitiinlesmesi ve toplum igerisinde sorumluluk alabilen
Ozerk bir birey olmasi i¢in yasam boyu dgrenebilmesi, bunun ic¢in de birtakim 6zelliklere
haiz olmas1 gerekmektedir (Jaewoo ve Woonsun, 2014). Bu sorunu ortadan kaldirabilmek
icin ¢ocuklara kendi hayatlarini diizenleyebilmeleri firsati verilmesine, ¢ocuklarin 6grenme
faaliyetleri, ogrenme oOzellikleri, siirecleri hakkinda bilgilendirilmelerine ve kendi
gereksinimlerine gore bu siirecleri idame ettirebilmelerine odaklanilmalidir (Kivrak, 2007).
Erdamar (2015)’a gore temel beceriler, kisisel ozellikler ve diisiinme becerileri; yasam
boyu Ogrenmenin ii¢ ana bashgidir. Okuma, yazma, dinleme, konusma ve matematik
becerileri temel becerileri olustururken; elestirel diisiinme ve problem ¢dzme becerilerini;

sorumluluk ve iletisim gibi beceriler ise kigisel 6zellikleri olusturmaktadir.

Shuman, Besterfield-Sacre ve McGourty (2005) c¢alismalarinda; 6grenme faaliyetlerini
farkli yontemler kullanarak gergeklestirebilme, etkili soru sorabilme, bilisim teknolojilerini
aktif bir sekilde kullanabilme, 6grenilmesi gerekli olan bilgi ve becerileri ayirt edebilme,
O0grenme planlarina uyabilme, arastirma, sorgulama ve yeni Ogrendiklerini hayatina
aktarabilmeyi yasam boyu 6grenme icin gerekli beceriler arasinda ifade etmislerdir. Ouane
(2002) ise yasam boyu 6grenme yeterliliklerini iletisim, elestirel diistinme, yaraticilik,
degisime uyum saglayabilme ve birlikte yasayabilme olarak ifade etmistir. Knapper ve
Cropley (2000)’e gore ise yasam boyu Ogrenme becerisi yiiksek olan bireylerde su

ozelliklerin bulunmas1 gerekmektedir:

e (Ogrenme faaliyetine aktif bir sekilde katilmalidr.
e Farkli 6gretim stratejilerini gereksinimler dogrultusunda kullanabilmelidir.

e Kendi 6grenme faaliyetini planlayabilmeli ve uygulayabilmelidir.
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e Farkli kollardan elde ettigi bilgi ve becerileri birlestirebilmeli, yeniden zihninde

olusturabilmelidir.

Yasam boyu Ogrenme becerileri; anadilde iletisim, yabanci dilde iletisim, fen ve
teknolojideki yeterlilikler, Ogrenmeyi Ogrenmeye yonelik yeterlilikler, matematiksel
yeterlilikler, sosyal yeterlilikler, dijital yeterlilikler ve kiiltiirel yeterlilikler olmak tiizere
sekiz boyuttan olusmaktadir (Avrupa Komisyonu, 2005’den aktaran Durak ve Sahin,
2018). Bu boyutlar Sekil 1°de gosterilmistir.

Anadilde
iletisim

Kiiltiirel
yeterlilikler

Dijital
yeterlilikler

Sosyal
yeterlilikler

Yabanci dilde
iletisim

Yasam Boyu
Ogrenme
Yeterlilik
Alanlan

Fen ve
teknolojideki
yeterlilikler

Sekil 1. Yasam boyu 6grenme yeterlilik alanlart

Anadilde iletisim en temel yeterlik alani olarak bireylerin toplumsal yasam igerisinde

bulundugu tiim ortamlarda s6zlii ve yazili olarak duygularini, diisiincelerini, yasantilarini
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istedigi ol¢iide paylasabilmesidir. Yabanci dilde iletisim ise anadilde iletisimi tamamlayici
nitelikte, yine bireylerin yasantilarini etkili bir sekilde ifade edebilmesini ifade etmektedir.
Matematiksel yeterlik, gilinlilk yasam icerisinde gereken basit matematiksel islemlerin
bireyler tarafindan rahatlikla yapilabilmesini ifade ederken; fen ve teknoloji yeterligi ise
sorulara nitelikli ve kanita dayali cevaplar bulma arayigidir. Ogrenmeyi 6grenme yeterligi,
bireylerin 6grenme siirecine kendi istegiyle bilerek ve isteyerek katildigi, kendi 6grenme
Ozelliklerini fark edebildigi genis kapsamli siireci belirtmektedir. Sosyal yeterlilikler,
bireylerin farkli kiiltiirlerden insanlarla saglikli bir etkilesim yasamasi, i¢inde bulundugu
kiiltiire ait davranig kaliplarina hakim olmasi gibi 6zellikleri kapsamaktadir. Dijital yeterlik
alan1 bilgi toplumu teknolojisinin verimli bir sekilde kullanimini agiklarken; son yeterlik
alan1 olan kiiltiirel yeterlilikler de bireylerin ¢esitli iletisim kanallariyla kendini gercekei ve

etkili bir sekilde ifade edebilmesidir (Erdener ve Giil, 2017).

Bunun yaninda yasam boyu 6grenme yeterlilikleri; iletisim, karar verme, problem ¢6zme,
bilgi okuryazarligi, finansal okuryazarlik, teknoloji okuryazarligi, kiiresel yetkinlikler ve
esneklik becerisi gibi 21. yiizy1l yasam becerilerini de igermektedir (Kégce, Ozpinar,
Mandaci Sahin ve Aydogan Yenmez, 2014). Partnership for 21st Century Skills (2010) ise
21. ylizy1l yasam becerilerini; yasam boyu 6grenmeyi kolayca uygulayabilme, disiplinler
aras1 bilgi aktarimi ve transferi yapabilme, problem ¢dzme ve esnek fikirlilik olarak ifade
etmistir (aktaran Yenice ve Alpak Tung, 2018). Bilginin hizla ¢ogalmasi ve yayilmasiyla
degeri artan yasam boyu Ogrenme becerilerinin 6grencilere ve onlarin kilavuzu olan
ogretmenlere kazandirilmasi gerekmektedir. Bunun ic¢in {iniversite programlarina bu
kapsam dahil edilmeli; bireylerin daha donanimli hale gelmesine c¢aba gdosterilmelidir
(Sahin ve Arcagdk, 2014). Universiteler toplumsal ilerlemeyi saglama adma egitim
sektdriinde en 6nde gelen kurumlarindandir. Universitelerden baglayan bu etkinin zamanla

yayilarak diger egitim kurumlarina da tagmasi beklenmektedir.

2.1.6. Yasam boyu 6grenme egilimleri

Yasam boyu 6grenme becerileri gelismis ve bu becerileri kullanan insanlar giintimiizde

“yasam boyu Ogrenen birey” olarak goriilmektedir. Yasam boyu O68renen bireylerin bu
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niteleme kapsaminda birtakim 6zelliklerinin gelismis olmas1 gerekmektedir. Bu 6zellikler;

meraklilik, motivasyon, sebat ve kendi 6grenmelerini diizenleyebilmedir (Horuz, 2017).

Yasam boyu 6grenme egilimi yliksek olan bireyler, ¢evresinde tanik oldugu durum ve
olaylara kars1 merakli bireylerdir (Miilhim, 2018). Bireyin merak diizeyi yiikseldikge
yasam boyu O0grenmeye olan ilgisinin de yiikseldigi goriilmektedir. Bu sebeple meraklilik

diizeyinin yasam boyu 6grenme egilimi ile dogru orantili olarak degistigi sdylenilebilir.

Motivasyon bireyler acisindan 6grenme siireglerindeki engelleri asabilme veya 6grenme
faaliyetlerine devam edebilme noktasinda énemli bir destekleyici etken oldugundan okul
ve diger egitim kurumlarimin 6gretim programlarinin dgrencileri yasam boyu 6grenmeye
motive edecek sekilde planlanmasi gerekmektedir (Divjak, Dowling, Fisser, Grabowska,
Hezemans, Kendall, Mihnev, Ritzen, Syslo, Vicari ve Weert, 2004). Ayrica 6grenme
siirecinde motivasyonun saglanabilmesi i¢in; bireyin eglenceli vakit gecirmesinin
saglanmasi, 6gretmenin model olmasi, 6grenci becerilerine iligskin yazili kayitlar, portfolyo
dosyalar1 tutulmasi gibi aktiviteler ise yarayabilmektedir (Parkinson, 1999). OECD (2000)
yaptigi caligmada da Ogrenme motivasyonu yiiksek olan bireylerin daha kolay
Ogrenebildigini tespit etmistir. Bu sebeple dgretim siireci planlanirken kisileri 6grenmeye

motive edecek unsurlara 6nem verilmesi gerekmektedir.

Ogrenme siirecinde sebat; her tiirlii engel ve zorluk karsisinda kararli bir sekilde 6grenme
azmi ve c¢abasinin devam ettirilmesi olarak tanimlanabilir (Derrick, 2003). Diker Coskun
(2009) da yasam boyu oOgrenen bireyin Ozelliklerini siralarken sebatkdr olmanin
gerekliligini belirtmektedir. Kendi o6grenmelerini diizenleyebilme, 6grenme siirecinin
verimi acisindan oldukca Onemlidir. Kendi 6grenmelerini diizenleyebilen bireyler;
o0grenme hedefleri belirleyebilen, bu hedefler dogrultusunda adim atabilen, kendini
elestirerek degerlendirebilen, sorunlari tespit ederek ¢ozebilen, bu siirecin sorumlulugunu

alabilen bireylerdir (Ozan, Celik ve Kincal, 2014).

2.1.7. Yasam boyu 6grenme uygulamalari

Tiirkiye yagsam boyu 6grenme konusunda uluslararasi gelismeleri takip etmekte ve egitim

planlamalarinda yasam boyu 6grenmeye yer vermektedir. Basta iilkede egitimden sorumlu
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kurum olan Milli Egitim Bakanligi biinyesinde Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii
koordinasyonunda ilerleyen bu caligmalar farkli unsurlar tarafindan da desteklenmektedir
(Horuz, 2017). Ornegin halk egitim merkezleri kanaliyla her yastan bireyler, kendi istekleri
dogrultusunda egitim faaliyetlerine katilma imkani bulmaktadirlar. Bu kurslar yoluyla

bireylerin mesleki veya kisisel gelisimlerine destek olunmaktadir. (Erdener ve Giil, 2017).

Genel anlamda oOrglin egitim, yaygin egitim ve informal egitim olmak {izere ii¢ tiir
egitimden soz edilebilmektedir. Orgiin egitim kapsaminda okul oncesi, ilkokul, ortaokul,
lise ve tiniversite; yaygin egitim kapsaminda uzaktan egitim, halk egitimi, kurs ve sertifika
programlari; informal egitim kapsaminda ise aile, sosyal ¢evre, kiitiiphane ve kitle iletisim

araglart bulunmaktadir (Diker Coskun, 2009).

MEB (2009) yasam boyu Ogrenme calismalarinda; ailelerin, bireylerin, vakif ve dernek
gibi sivil toplum kuruluslarinin, is diinyasinda igverenlerin, is¢i sendikalarinin, kamu
sektoriinde bakanliklarin, merkezi kuruluslarin, tasra teskilatlarinin, tiniversitelerin, Tiirk
Silahli Kuvvetlerinin (TSK) ve son olarak da medyanin etkisi, katkisi oldugunu ifade
etmektedir. Horuz (2017) calismasinda Tiirkiye Is Kurumunun (ISKUR) meslek edindirme
kurslar1 yoluyla, Tiirkiye Barolar Birliginin (TBB) mesleki gelisim ve staj egitimleri
yoluyla, Tirk Silahli Kuvvetlerinin diizenlenen egitimler yoluyla, iiniversitelerin de
blinyesindeki siirekli egitim uygulama ve arastirma merkezlerinde agilan kurslar yoluyla

hayat boyu 6grenmeye katki sagladigini ifade etmektedir.

Gilintimiizde teknolojik altyapinin ve toplumsal teknoloji kullaniminin gelismesiyle
O0grenme siirecleri de bu ortama dahil olmustur. Bunun i¢in acik ve uzaktan 6grenme
faaliyetleri yayginlagsmis, c¢evrimigi Ogrenme ortamlari artmig, ¢evrimici dersler
diizenlenmis ve bunlar uygun yontem ve teknikler, uygulamalar stirece dahil edilmistir. Bu
konuda Tiirkiye’de Anadolu Universitesi, Atatiirk Universitesi ve Istanbul Universitesi’nin
acik Ogretim fakiilteleri kanaliyla siirecin onciisii olduklar1 bilinmektedir (Kir ve Bozkurt,
2020).

Bahsi gegcen uygulamalar sirasinda karsilasilan problemler ele alindiginda farkindalik
diizeyi bas1 ¢gekmektedir. Bireylerin yasam boyu 6grenmeye yonelik farkindalik diizeyinin
diisiik olmasi etkinliklere katilimi nicel ve nitel olarak kisitladigindan 6ncelikle toplumsal

farkindalik olusturmaya c¢aba gosterilmelidir. Ayrica yurt i¢cindeki yaygin egitim hizmeti
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sunan organizasyonlarin sayica fazla olmasi, verilen egitimlerin denetlenebilirligini

kisitlamakta, giincel verilere ulasmayi ise zorlastirmaktadir (Akpinar, 2020).

2.1.8. Yasam boyu 6grenmede 6gretmenin rolii

Diinya {izerinde egitim sistemleri toplumsal donilisim gelismelerine bagli olarak
yenilenmeye ¢alisilmakta, Ogretmenler de bu degisimlere uyum saglamaya
caligmaktadirlar. Egitim sistemlerinin mihenk tasi konumundaki 6gretmenlerin, toplumsal
gelisimin onderlerinden oldugu da unutulmamalidir (Unal ve Akay, 2017). Gegmisten
giinlimiize kadar ¢esitli toplumlarda bireyi merkeze alan 6zelligi nedeniyle saygin bir
meslek erbabi olarak goriilen ogretmenlerin, Tiirk egitim yapist igerisinde toplum
normlaria gore ideal davraniglari olan birey olarak betimlendigi ifade edilebilir (Sisman

ve Acat, 2003).

Bireylerin kendi kendine 6grenebilme becerisi kazanmasi egitimin temel amaclarindan
biridir. Bir bagka deyisle 6gretmenlerin temel gérevlerinden biri de yasam boyu 6grenen
bireyler yetistirmektir (Erdamar, Demirkan, Saragoglu ve Alpan, 2017). Bireylerin bilissel,
duyussal ve sosyal gelisiminden sorumlu olan egitimcilerin; yetistirdikleri ¢ocuklar
gelecege hazirlamak i¢in yasam boyu Ogrenmeye ayri bir O6nem vermesi, kendini
gelistirmek icin ¢aba goOstermesi gerekmektedir (Bruno, 2009). Yasam boyu 6grenme
yeterliligine sahip Ogretmenlerin hem &grenci basarisini hem de egitim sisteminin
verimliligini artiracagi, egitimi daha nitelikli bir yapiya biirlindiirecegi diigiiniilmektedir

(Erdamar, Demirkan, Saragoglu ve Alpan, 2017).

Ogretmenler egitim ve ogretim faaliyetlerinin planlayicist ve uygulayicisi olarak bu
faaliyetlerin basariya ulasmasinda ¢ok etkilidir. Bu sebeple 6gretmenlerin oncelikle kendi
O0grenme becerilerini hayati boyunca gelistirmeye ¢alismasi ve buna zihinsel olarak da
uyum saglamasi gerekmektedir (Ozden, 2013). Bu siirecte 6gretmenlerin motivasyon
diizeyi itici gii¢ olarak &nemli bir yer tutmaktadir (Gokyer, 2019). Ogretmenlerin kendi
Ogretebilme becerisine yonelik algilarmin 6grenci kazanimlar ile dogru orantili oldugu
savunulmaktadir (Slutsky, 2016). Ayrica 6grencilerin siirekli degisen egitim igerigine ve
egitim yontemlerine uyumunu saglamak da yine Ogretmen becerileriyle ilgilidir. Bu

sebeple Ogretmen becerilerinin  artirllmast igin  0gretmen egitimi  ¢alismalarinin
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yayginlastirilmas1 gerekmektedir (TUBITAK, 2005’den aktaran Bulag ve Kurt, 2019).
Milli Egitim Bakanlig icerisinde 6gretmenlere yonelik diizenlenen egitim organizasyonu,
Ogretmen Yetistirme Genel Miidiirliigii koordinasyonunda yonetilmektedir (Giirkan,

2017).

2.2. Orgiitsel siirdiiriilebilirlik

Orgiitler; cevreleriyle karsilikli olarak iliski halinde olan bir yapiya sahip olduklarindan;
degisen ¢evresel kosullara uyum saglamalidirlar. I¢inde bulundugumuz dénemin en goze
carpan Ozelliklerinden biri yasanilan degisim riizgaridir. Bu riizgar, toplumsal hayatin en
onemli dinamiklerinden biri olan orgiitleri de derinden etkilemektedir. Sektorlerin mevcut
degerlerini ani bir sekilde yiikseltebildikleri veya bir anda tepetaklak olabildikleri
goriilmektedir. Bu hareketliligin ortaya ¢ikardigi en 6nemli sonug; orgiitlerin rekabetgi
yapt igerisinde degerlerini koruyarak, varliklarint devam ettirebilmelerinin duragan bir yap1
igerisinde miimkiin olmadigidir. Bu hareketlilik de bugiin ile yarinin ayni olmadigi, yarinin
tahmin edilemedigi bir kargasa ortaminmn varligina sebebiyet vermektedir (Oge, 2005).
Orgiitsel siirdiiriilebilirlik kavrami kapsaminda kargasa ortamina uyum saglayabilen, iyi
yapilandirilmis orgiitlerin mevcudiyetlerini ve islevlerini gelistirmeye devam edecekleri;

uyum saglayamayan orgiitlerin ise zaman igerisinde ¢okiis yasayacagi diisliniilmektedir.

2.2.1. Siirdiiriilebilirlik kavrami ve ortaya cikisi

Doga ve dogal kaynaklarin insanoglunun varlifindan itibaren insanlara sinirsiz kaynak
sundugu kabul edilmistir. Bu sebeple 1950’li ve 1960’11 yillara kadar s6z konusu tiriinler
insan toplumlar1 tarafindan bilingsizce kullanilmistir. Bu yillarda yapilan g¢alismalar
neticesinde; dogal kaynaklarin asir1 kullaniminin sosyal ve ekonomik gelismeleri tehdit
edebilecegi, bu problemlerin belirli bolge veya kesimleri degil, tiim diinya ilkelerini
sikintiya diisiirecegi tespiti ifade edilmistir (Kilig Akinci ve Akinci, 2010). Konuyla

ilgilenen insan veya gruplarin dogal diizen ve cevreye dair gelecek kaygisi yasamalari,
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onlar1 ¢éziim arayisina itmistir. Bu baglamda yapilan g¢aligmalarla “devamlilik” temali

stirdiiriilebilirlik kavrami olugsmaya ve gelismeye baslamistir (Kdsker ve Giirer, 2020).

Sanayi Devriminin heniiz baslamadig1 yillarda insanlik i¢in gerekli birtakim islerde komiir
yerine ahsap yogun olarak kullanilmaktaydi. Dolayisiyla agaglar insan ihtiyaglari igin
oldukca degerliydi. Bu da ormancilik sektoriinde bir diizenleme yapilmasi gerektigi fikrine
zemin hazirladi. 1713 yilinda Hans Carl von Carlowitz tarafindan; ormanlardan kesilen
agaclarla yetisen agaclar arasindaki dengeyi ifade edecek bigimde siirdiirtilebilirlik

kavramu ilk kez dile getirilmistir (Pisani, 2006’ dan aktaran Kdsker ve Giirer, 2020).

Kapsamli bir kavram olarak ilk defa 1987 yilinda “Our Common Future” adli kitapta adini
duyuran siirdiiriilebilirlik, sz konusu kitabin yayincist olan Diinya Cevre ve Kalkinma
Orgiitii (WCED)’niin agiklamasiyla; ilerleyen caglarda var olacak insanlarm yasam
gereksinimlerini tehlikeye atmadan mevcut insanlarin kendi gereksinimlerini 6zenle
karsilamaya calismak olarak tanimlanmustir (Alp, Oztel ve Kose, 2015). Norgaard (1988)
calismasinda stirdiiriilebilirligi; g¢evresel degerlerin bir biitlin halinde olarak dogal
sermayenin korunmasi olarak tanimlarken, Kilig¢ Akinci ve Akinci (2010) insanlik ve gevre
icin su an ve ileride en iyi sonuglar alma amaciyla ¢aba gosterilmesi olarak ifade etmistir.
Ehrenfeld ve Hoffman (2013) calismalarinda insanlar, hayvanlar ve diger tiim canlilarin
diinyada sonsuza kadar yasama olasilig1 olarak tanimlamislardir. Tepe Kiiclikoglu (2014)
insan neslinin gelecekte de ihtiyaglarmi karsilayarak varligii devam ettirebilmesi
amaciyla duyarli kaynak kullaniminin saglanmasi durumu olarak tanimlamistir. Kosker ve
Giirer (2020) tarafindan ise kaynaklarin siirli oldugu bilinciyle, simdi ve gelecekte
varligmm koruyabilmek amaciyla ekonomik, cevresel ve sosyal bir biitiinliikk saglanma
geregi olarak tanimlanmugtir. Siirdiiriilebilirlik kavrami ile alakali yapilan tanimlar
incelendiginde; kaynaklarin kullanimina dair kisitlamalar, dagilimi, ekonomik, sosyal ve

cevresel iliski diizeyine odaklanildigi goriilmektedir (Goziikara, 2019).

Boudreau ve Ramstad (2005) calismalarinda siirdiiriilebilirlik kavraminin 6neminin
giderek arttigini; ayrica yonetisim, seffaflik, degerler, etik ilkeler, sosyal sorumluluk, ¢evre
koruma, insan haklari, ¢esitlilik, toplumsal fayda gibi kavramlarla da iligki icinde oldugunu
ifade etmislerdir. Ayrica siirdiiriilebilirligin gec¢ici olandan uzaklasarak, uzun Omiirli
olmayi ifade ettigi de diistiniilmektedir (Costanza ve Patten, 1995). Scully-Russ (2012) ise

stirdiiriilebilirligin; sosyal, ekonomik, ¢evresel ve politik ikilemler ile 21. yiizyil
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gelismelerinin uyumlu bir sekilde birlestirilmesini igerdigini ifade etmektedir. Sonug

olarak stirdiiriilebilirligin islev ve zaman odakli bir kavram oldugu sdylenebilir.

Stirdiiriilebilirligin saglanmasinda ciddi bir gérev yiiksekdgretim kurumlarina diismektedir.
Bu kapsamda oOzellikle bilgi odakli olan yiiksek6gretim kurumlari, biinyesindeki
ogrencileri; toplumsal problemlere kars1 ¢6ziim stratejileri gelistirebilme, stirdiiriilebilirlik
ruhu olusturabilme noktasinda desteklemeli, etkin bir sekilde yetistirebilmelidir (Sezen
Giiltekin, 2019). Sirdiiriilebilirlik kavrami olusturuldugundan beri degerini, 6nemini ve
kapsamini siirekli olarak artirmistir. Bugiin siirdiiriilebilirligin farkli boyutlariyla beraber
fazlaca alanda deger gosterdigi ve oOzellikle oOrgiitsel yapilar i¢in bir yasam tarzina
dontistiigii goriilmektedir (Kosker ve Giirer, 2020). Kar odakli c¢alisan isletmelerin ve
hizmet odakli ¢alisan sektorlerdeki Orgiitlerin bu yasam tarzinm1 benimsedigi de ifade
edilmektedir. Sonug olarak siirdiiriilebilirlik kavraminin 20. yilizyilda basta ¢evresel ve
ekonomik diizey, sonra ise sosyo kiiltiirel diizeyde 6ne ¢iktigi; uluslararasi raporlarda yer
aldig1; insanlik adina 6nemli bir meseleye evrildigi sdylenebilmektedir (Sezen Giiltekin,

2019).

2.2.2. Orgiitsel siirdiiriilebilirlik kavrami ve ortaya cikisi

WCED’in siirdiiriilebilirlik tanimlamasindan sonra zaman igerisinde siirdiirtilebilirlik
kavrami orgiitlerle iliskilendirilmis ve kurumsal veya orgiitsel siirdiiriilebilirlik olarak
adlandirilmigtir  (Shrivastava, 1995). Farkli c¢alismalarda siirdiiriilebilir kalkinma ve
kurumsal sosyal sorumluluk kavramlariyla dillendirildigi goriilmektedir (Wilson, 2003).
Dyllick ve Hockerts (2002, s. 132)’1n calismalarinda orgiitsel siirdiiriilebilirlik “Zsletmenin
dogrudan veya dolayli paydaslarimin ihtiyaglarimi, gelecekteki paydaslarinin  da
ihtiyaglarini  karsilayabilme  yeteneginden odiin  vermeden karsilamasidir.”  olarak
tanimlanmuistir. Labuschagne, Brent ve Van Erck (2005)’¢ gore orgiit gereksinimleri
dogrultusunda bagvurulan faaliyetlerin gerceklestirilmesinde; dogal kaynaklar ile insan
kaynaklarinin korunmasi, gelistirilmesi ve varliginin devam ettirilmesidir. Misirdali Yangil
(2016)’e gore ise orgiitlerin; ekonomik, sosyal ve ¢evresel sorumluluklarini etkin, islevsel
ve devam edebilir bir yapida gergeklestirmesidir. Sezen Giiltekin (2019, s. 71) de “Sadece

¢ctkar amac¢l olarak varoluslarini devam ettirmeleri degil; kendi varliklarini hedefleri
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dogrultusunda yasatmaya calisirken, siirdiiriilebilirlik mantigini orgiitiin biitiin seviyeleri
ile ait oldugu dis diinyaya tasiyarak dengeli bir bi¢imde hareket etmesi ve gelecek kurmast
¢abast” olarak tanimlamistir. Tanimlar arasinda yasanan bu farkliliklar; orgiitlerin orgiitsel
stirdiiriilebilirligi anlamasini ve uygulamasini zorlastirmaktadir (Linnenluecke ve Griffiths,
2010).

Orgiitsel siirdiiriilebilirlik kavrami son dénemde hizla gelismeye baslayan bir ydnetim
paradigmasidir. Bu paradigmaya gore biiyiime ve kar diizeyi 6nemli oldugu gibi, cevre
bilinci, esitlik, sosyal adalet, kalkinma gibi toplumsal mekanizmalar da orgiitiin hedefleri
arasinda yer almalidir (Wilson, 2003). Bu paradigmay1 uygulayan orgiitlerin; maddi
gerekeelerle, yasal gerekcelerle veya yeni kaynaklara erigsebilme istegiyle uyguladiklar
goriilmektedir (Caymaz, Soran ve Erenel, 2014). Siirdiiriilebilirligin ciddi bir paradigma
degisimi olmadan da gergeklestirilebilecegini iddia eden arastirmacilara gore ise Orglit
yapisindaki kiiciik degisiklikler yeterli olacaktir. iki goriis arasinda fikir birligine varma
cabalar1 glinlimiizde oOrgiitsel siirdiiriilebilirligin, kavramsal ve diislinsel olarak gelismesine

katki saglamaktadir (Sezen Giiltekin, 2019).

Orgiitlerin  kurumsal kimlikleri icerisinde siirdiiriilebilirlik konusunda yaptiklart
faaliyetlerde basarili olmalari; insan kaynaklari, ¢alisanlar, yonetim tavri gibi orgiit ici
etkenlerden etkilendigi gibi; hiikiimet, miisteri ve toplum gibi orgiit dis1 etkenlerden de
etkilenmektedir (Alp, Oztel ve Kose, 2015). Sonug olarak orgiitsel siirdiiriilebilirligin
orgiitler i¢in nihayete varan bir durumdan ziyade, bitmeyen bir yolculuk oldugu ifade
edilebilir (Cogenli, 2019).

2.2.3. Orgiitsel siirdiiriilebilirligin ozellikleri

Coblentz (2002) caligmasinda orgiitlerin finansal yonetim uygulamalarinin  6nemli
oldugunu, siirdiiriilebilir orgiitlerin kendi finansal yapilarina giivenebilmeleri gerektigini;
ancak bu yapinin faaliyetlerinin maddi kaynagimi karsilama noktasinda yetersiz kaldigini
aciklamistir. Aym1 zamanda bu orgiitler kendisine kaynak saglayabilecek dis unsurlar
belirleyebilmekte, bu unsurlar1 kendi amaglar1 dogrultusunda ise kosabilmektedir (den
aktaran Sezen Giiltekin, 2019). Orgiitsel siirdiiriilebilirligin temel olarak iki ozelligi

mevcuttur. Orgiit olarak bir gérev geregi harekete gecildiginde orgiite yol haritasi
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sunmaktadir. Ayrica Orgiitlerin sadece simdi elde edecekleri kazanimlara odaklanmalari
yerine, hem simdiye hem de gelecege odaklanmalarmi saglamaktadir (Tokgdz ve Once,

2009).

Peters ve Wals (2013) siirdiiriilebilirligin temel 6zelliklerini; belirsizlik, kusku, deger
yikliligi, tartisma ve karmasiklik olarak ifade etmislerdir. Arastirmacilara gore
belirsizlik, durumlar karsisindaki dogru davranis tarzini onceden bilmenin miimkiin
olmadigini; deger yiikliiliigii, yasam tarzlarini, durum ve davranislar1 etkileyen degerlerin
fazlaca 6neme sahip oldugunu; tartisma, herhangi bir konu iizerinde paydaslarin tamamen
anlagsmasinin ve ortak akla sahip olmasinin miimkiin olmadigini; kusku, durum karsisinda
secilen hareket tarzinin ne kadar etki edeceginin ¢ok net bir sekilde tahmin
edilemeyecegini; karmasiklik ise degiskenler arasindaki karmasik iligkileri ifade

etmektedir (aktaran Sezen Giiltekin, 2019).

Siirdiiriilebilirlik ¢cok karmagik ve farkli 6zelliklere sahip oldugundan net bir tanimlama
yapilmasi olduke¢a giigtiir. Bunun yaninda siirdiiriilebilirligin olumlu ve olumsuz olarak
etkilendigi bircok faktdr bulunmaktadir (Sezen Giiltekin, 2019). Ornegin Lozano 2015

yilinda yaptig1 ¢alismada alanyazini taramis ve

“rakiplerin kiyaslanmasi, miisteri memnuniyeti, pazar beklentileri, gelecekteki
siirdiiriilebilir pazarlar, pazara ve miisteriye erisim, ulusal hiikiimet, kirleten 6der
prensibi, diizenleyici baskiy1 kolaylagtirmak, uluslararasi antlagmalar, miittefikler
ve ortaklar, politik lobiler, sinirli igslem alanlari, dogal kaynaklara erisim, isletme
ruhsati, giiven olusturma, giiven saglama, paydas beklentileri, sosyal mesruiyetten;
i¢ faktorler kapsaminda ise yenilik, etik, paydas beklentisi, giiven, iiretkenlik,
kalite, kirlilik 6nlemi, kaynak ve maliyet tasarrufu, riskler, paydas etkinligi, paydas
degeri, kisisel biitiinlesme, emegi ¢ekmek ve siirdiirmek, calisanlarin paylasilan
degerleri, ¢ikarlar ve biiylimeden” (aktaran Sezen Giltekin, 2019, s. 80)

olumlu olarak etkilendigini tespit etmistir. Siirdiirilebilirligi olumsuz olarak etkileyen
faktorler ise; mevcut ekonomik yapilarin ¢evreyi ve dogayr koruma bilincine gore hareket
etmemeleri, dogaya zararli mallan tiiketicilere ucuz ve kullanigh bir sekilde ulagtirmalari,
tiikketicilerin aligkanliklarin1 degistirmek ve daha konforsuz bir hayati kabul etmemeleri,
kazanilmis haklarin sirketlerde radikal degisiklikler yapilmasini engellemesi olarak ifade
edilmistir (Shrivastava, 1995). Sonu¢ olarak Orgiitlerin degisen sartlar ve zamanlarda
varligimi devam ettirebilme miicadelesini ifade ederken, Orgiitiin degerini de yiikselten
orgiitsel siirdiiriilebilirlik kavraminin; siire¢ igerisinde sekillenen, karmasik, aktif ve
hareketli bir yolculuk oldugu, bu yolda engellerin de olacagi, kimi zaman yavas gidilecegi,

kimi zaman da yolun yolculuga olumlu etki yapacagi sdylenebilir (Sezen Giiltekin, 2019).
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2.2.4. Orgiitsel siirdiiriilebilirligin boyutlar

Orgiitsel siirdiiriilebilirligin ekonomik, sosyal ve cevresel boyutlarinin mevcut oldugu
bilinmektedir (Alp, Oztel ve Kose, 2015). Orgiitlerin genellikle ekonomik
stirdiiriilebilirlige odaklandiklari, bunun kisa vadede basar1 getirebilecegi; fakat uzun
vadeli stirdiiriilebilirligin saglanmasi i¢in ii¢ boyutun da etkili bir sekilde siirece entegre
edilmesi gerektigi bilinmektedir (Gladwin, Kennelly ve Krause, 1995). Oyle ki
stirdiiriilebilirligin bu iic boyutun kesisim noktasinda durdugu, higbir surette herhangi

birinden bagimsiz olarak diisliniilemeyecegi sOylenebilmektedir (Tepe Kiiglikoglu, 2014).

Orgiitlerin ¢evresel boyut kapsaminda dogal kaynaklari, dogaya zarar vermeden dikkatli
bir sekilde kullanmalari; sosyal boyut kapsaminda toplumsal gelir dagiliminin
normallesmesi amaciyla faaliyette bulunmalari; ekonomik boyut kapsaminda ise bu
uygulamalar1 yaparken maliyetleri disiirerek, isletme degerini korumaya ve artirmaya
caligsmalari, stirekli biiylimenin legal yollarimi aramaya c¢alismalari gerekmektedir. Bu
stireg, Orglitiin tiim ¢alisanlarinca igsellestirildigi ve uygulandigi takdirde basariya
ulagilacaktir (Kesen, 2016). Ciinkii bir sistem iginde bulunan insanlar etkiledigi gibi ayni

zamanda onlardan etkilenmektedir.

Glinliimiizde yasadigimiz gezegenin asir1 1sinmasi, diinya niifusunun kontrolsiizce artmasi,
yeraltt kaynaklarinin azalmasi, ekosistemlerin zarar gérmesi ve yasanilan hizli hava
degiskenligi insanlik i¢in olaganiisti bir krize zemin hazirlamaktadir. Bu krizi
yonetebilmek de karbon bazli bir kaynak diizeninden giines, termal ve riizgar gibi alternatif
kaynaklara yonelmek sayesinde olabilecektir (Goziikara, 2019). Cevresel boyut;
sistemlerin veya orgiitlerin kaynaklarini yonetirken, ¢cevreye ve dogaya zarar vermemesini

kapsamaktadir (Kosker ve Giirer, 2020).

Sosyal boyut; uzun yillar ekonomik ve gevresel boyutun golgesinde kalmis, son yillarda
onem kazanmaya baslamistir (Sen, Kaya ve Alpaslan, 2018). Esitlik, demokrasi, adalet,
temel yasam ihtiyaglarina ulasma gibi sosyal problemleri icermektedir (Goziikara, 2019).
Ekonomi ve siirdiiriilebilirlik birbirlerini dogrudan etkilemekte olan iki kavramdir.
Ekonomi, kaynaklarin potansiyelinden daha yiiksek verim alinmasi olarak ifade edilebilir.

Stirdiiriilebilirlik kavraminin igerisinde ekonomi ise; insan ihtiyaglar1 kapsaminda iiretim
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yapilirken, dogal kaynaklarin veriminin azaltilmadan kullanilabilmesi olarak ifade

edilebilir (Kosker ve Giirer, 2020).

2.2.5. Siirdiiriilebilir orgiit kiiltiiri

Orgiitlerin varoluslarinin temel hedefleri mevcuttur. Bu hedeflere en islevsel yonden
ulagabilmek ve Orgiitin devamliligin1 saglayabilmek saglam bir Orgiit kiiltiirii
olusturmaktan gecmektedir. Iyi olusturulan orgiit kiiltiirii; hem orgiitiin icerisindeki
insanlara hem de disarisindaki insanlara fayda saglamaktadir. Ayrica oOrgiitsel
stirdiirtilebilirligin orgiit biinyesine tam olarak entegre olmasi sayesinde; orgiitlerin yasam
sliresinin artacagi, uzayan toplumsal orgiit yapisi sayesinde iilke ekonomilerinin iyilesme
gosterecegi ifade edilmektedir. Cesitli degiskenler sebebiyle de farkli orgiitlerde farkli
kiiltirler benimsendigi ifade edilmektedir (Kesen, 2016 ve Kusat, 2012).

Orgiit kiiltiirii olusturmada 6nemli etkisi olan etkenlerden biri ydnetici tutumlaridir. lyi
yoneticilerin bas1 ¢ceken 6zelliklerinden karar alma becerisi bu noktada 6ne ¢ikmaktadir.
Yoneticiler siirdiiriilebilirlik ilkelerine gore karar almali, ¢alisanlar1 da bu siirece dahil
etmelidir. Ayrica yoneticiler kurum galisanlarini ortak amaglarda birlestirmeye ve ortak
orglit semsiyesinde bulusturmaya caba sarf etmelidirler. Bu siire¢ dogru bir sekilde devam

ettirildiginde orgiit kiiltlirti icerisindeki yerini de alacaktir (Dodge, 1997 ve Kesen, 2016).

Cogenli (2019)’ye gore orgiit kiiltiirii olusturmada en 6nemli hususlar; 6rgiit mensuplarinin
orgilit calismalarini igsellestirmesi, konu hakkinda diisiincelerin rahatgca ifade edilmesi,
bunun devam ettirilebilir bir yapiya doniistiiriilmesi ve orgiitiin var olus amacina uygun
hareket stratejilerinin belirlenmesi olarak ifade edilmistir. Orgiitlerde siirdiiriilebilir kiiltiir
oldugunun sdylenebilmesi icin birtakim kosullar bulunmaktadir. Bu baglamda;
yonlendirme veya rehberlik faaliyetinin miimkiin oldugu kadar az olmasi, orgiit i¢i
unsurlarin 6zgiirliiglini kisitlayacak miidahalelerin olmamasi, Orgiitiin ¢aligma ahlakinin,
ilke ve gorevlerinin net simirlarla belirginlestirilmesi, etkin bir iletisim iklimine sahip
olunmasi gerekmektedir (Lozano, 2012). Tiim bunlara dikkat edildigi takdirde istenen

yonde bir orgiit kiiltiiri olusturmak miimkiin olacaktir.
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2.2.6. Siirdiiriilebilir orgiit kiiltiirii engelleri

Stirdiiriilebilir bir 6rgiit olusturmada ¢esitli problemlerle karsilasilmaktadir. Bunlardan ilki
kaynaklarin sinirli yapisi ve etkin olmayan insan giiciidiir. Orgiitiin ydnetiminde séz sahibi
olan hakim yapinin niteliginin diisiik olmasi da orgiitte yasanilan problemleri artirmaktadir.
Yonetimin Orglit icerisinde yanlis kararlar almasi, orgiitiin amaglarinin ve amaglara iligkin
gerekgelerin - temellendirilmemis olmasi, iletisim eksiklikleri, kaynaklarin verimli
kullanilamamas1 gibi 0Ozellikler Orgiitlerin = siirdiiriilebilirligine ciddi anlamda zarar

vermektedir (Huang, Wang ve Lin, 2011).

Siirdiiriilebilir bir yap1 kurabilmek bir orgiit i¢in muhakkak bir degisim siirecini
beraberinde getirecektir. Bu siirecin basarili olmasi yolunda en 6nemli engellerin basinda
degisime kars1 gosterilen direng gelmektedir (Bareil, 2013). Degisime gosterilen direncin
sebepleri ise Prosci (2012)’nin ¢alismasinda su sekilde siralanmistir: Kidemi yiiksek
yoneticilerin gerekli destegi sunamamasi, kaynaklarin verimli bir sekilde kullanilamamasi,
orgilit calisanlarinin desteginin yeterli olmamasi ve orta yonetim direnci (den aktaran
Aksoy, 2019). Dolayisiyla orgiit kiiltiirii olusturma ve gelistirme siirecinde bu konuda bilgi

sahibi olunmas1 ve 6nlem alinmas1 gerekmektedir.

Orgiitlerin siirdiiriilebilir olma yolunda ortaya ¢ikan engelleri asabilmelerinde; degisime
kars1 gosterilen direncin yoniiniin ve siddetinin belirlenmesi ve yoneticilerin bu konuyu
ciddiye almasi gerekmektedir (Aksoy, 2019). Ayni zamanda 6rgiitiin ¢evresel ve ekonomik
performansinin yiikksek olmasi, oOrglit mensuplarmin farkindalik diizeyleri, orgiite
duyduklart baglilik ve motivasyonlar1 6nemli olarak goriilmektedir (Bowden, Lane ve
Martin, 2002). Bir baska onemli konu oOrgiit mensuplarinin davranislariyla alakalidir.
Orgiitiin gerektirdigi davranislar ile orgiit mensuplarmin davramslar1 karsilastirilmals,
davranig normlar1 belirlenmelidir (Cogenli, 2019). Ayrica orgiit i¢inde ve diginda yasam
boyu 6grenmeye erisim firsatlarinin artirilmasi, orgiitiin 6grenmeye yonelik olumlu bir

politikasinin bulunmasi da gerekmektedir (Kusat, 2012).
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2.2.7. Egitim orgiitlerinde siirdiiriilebilirlik

Egitim orgiitleri kapsaminda siirdiiriilebilirlik denildiginde; siirdiiriilebilirligin kampiiste
O0grenmeyi organize etme, disiplinler arast sorgulama yollarmi tanimlayabilme gibi
ozellikleri sebebiyle yiiksekogretim kurumlarinda siirdiiriilebilirlik 6ne c¢ikmaktadir.
Yiksekogretimde siirdiiriilebilirlik tartigila gelmekte olan bir mevzu olmasi yaninda, ilk
defa Birlesmis Milletler Konferansi’nda (1972) ele alinmasiyla uluslararasi 6nem
kazanmigtir. Bu konferans sonucunda hazirlanan deklarasyonun 19. maddesinde ilkokuldan
yetiskinlige kadar olan siiregte ¢evre egitiminin onemi vurgulanmistir (Sezen Giiltekin,

2019).

Yiiksekogretim kurumlar1 diger egitim Orgiitlerine nispeten Ozerk bir yapiya sahip
olduklarindan orgiitsel stirdiiriilebilirlik i¢in daha fazla ¢alisma gergeklestirebilmekte, daha
fazla insana ulasabilmektedir. Ciinkii yiiksekogretim kurumlarinin paydaslarinin cesitliligi,
kiiresel anlam ve degeri, agik sistem olusu gibi Ozellikleri buna katki saglamaktadir.
Yiiksekogretim kurumlar igin Orgiitsel siirdiiriilebilirlik uygulanmasi mecburi bir yol
haritas1 veya eylem plandir. Yurt i¢inde son yillarda devletin de “Yiiksekogretim Kalite
Giivencesi Yonetmeligi” (2015) ve “Sanayinin Gelistirilmesi ve Uretimin Desteklenmesi
Amaciyla Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun” (2017) ile yiiksekdgretim kurumlarinda orgiitsel siirdiiriilebilirligin
saglanmasma hukuki dayanak olusturmaya c¢alistigi sdylenebilir. Yiiksekogretimle
baslayan bu etkinin zaman igerisinde diger egitim kademelerinde de kendini gdsterecegi

diisiiniilmektedir (Sezen Giiltekin, 2019).

2.3. Tlgili aragtirmalar

Bu boliimde aragtirmada ele alinan 6gretmenlerin yasam boyu O68renme egilimleri ve

orgiitsel siirdiiriilebilirlik kavramlarina yonelik yapilan arastirmalar sunulmaktadir.
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2.3.1. Yasam boyu 6grenme ile ilgili arastirmalar

Ogretmenlerin yasam boyu Ogrenme egilimleri konusu ile alakali yapilan literatiir

taramasiyla yurt i¢inde ve disinda yapilan arastirma sonuglari ele alinmis, bu boliimde

sunulmustur.

2.3.1.1. Yurt icinde yapilan arastirmalar

Ogretmenlerin ve Ogretmenlik béliimlerinde dgrenim gdren ogrencilerin yasam boyu

O0grenme egilimleri son yillarda yurt i¢inde siklikla caligila gelmis, farkli sonuglara

ulasiimistir. Ogretmen adaylariyla yapilan arastirma sonuglari asagida sunulmustur:

Diker Coskun (2009) tarafindan yapilan ¢alismada 6gretmen adaylarinin yasam
boyu 6grenme egilimlerinin istenilen diizeyde olmadigi, kiz dgrencilerin 6grenme
egilimlerinin erkeklerden daha yiiksek oldugu;

Demirel ve Akkoyunlu (2010)’nun c¢alismalarinda {iniversitede egitim alan
ogretmen adaylarinin yasam boyu 6grenme egilim diizeylerinin yiiksek oldugu;

Izci ve Kog (2012)’un ¢alismalarinda dgretmen adaylari ekseninde duyarliliklarmin
yiiksek oldugu, kadinlarin erkeklere oranla yasam boyu 6grenmeye daha yatkin
oldugu;

Karakus (2013)’un ¢alismasinda 6grencilerin yasam boyu 6grenme yeterliliklerinin
1yi seviyede oldugu, 2. sinif 6grencilerinin 1. Sinifta okuyan 6grencilere gore daha
yiiksek egilime sahip oldugu;

Evin Gencel (2013)’in ¢alismasinda O6gretmen adaylarinin yasam boyu 6grenme
becerileri hususunda kendilerini yeterli diizeyde gordiikleri, kadinlarin bu konudaki
algilarinin erkeklere gore olumlu olarak farklilastigi;

Giglii, Bostan ve Tabak (2013)’1n ¢alismalarinda 6gretmen adaylarinin yasam boyu
o0grenmeye hazirlik diizeyinin orta diizeyde oldugu;

Kilig (2014)’in ¢alismasinda, {iniversite Ogrencilerinin yasam boyu Ogrenme
tutumlarinin orta diizeyde oldugu, kadinlarin yasam boyu 6grenme tutumlarinin

daha yiiksek oldugu;
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Giir Erdogan’in 2014 yilinda yaptig1 c¢alismada tiniversite Ogrencilerinin yasam
boyu o6grenme yeterliliklerinin ortanin iistlinde oldugu, 6grenme egilimlerinin
yiiksek oldugu, kadinlarin erkeklere gore olumlu olarak ayristigi;

Akcaalan (2015)’in  c¢alismasinda {iniversitedeki kadin &grencilerin  erkek
ogrencilere kiyasla yasam boyu 6grenme diizeylerinin yiiksek oldugu;

Tunca, Alkin Sahin ve Aydin (2015)’1in ¢aligmalarinda {iniversite 0grencilerinin
yasam boyu 6grenme egilimlerinin diisiik oldugu, bu kapsamda cinsiyete gore fark
bulunamadigi, basar1 puanlar1 ile Ogrenme egilimi arasinda ters orantiya
rastlanildigi, birinci sinif 6grencilerinin daha diisiik egilime sahip oldugu;
Karaduman (2015)’1n ¢alismasinda {iniversitelerin egitim fakiiltelerinde 6grenim
goren Ogrencilerin yiiksek diizeyde yasam boyu 6grenme egilimine sahip oldugu,
degiskenlerin anlamlilik durumlari bakimindan kadinlarin erkeklere gore, babasi
muhasebeci olanlarin diger meslek gruplarina gore ve serbest zamaninda daha ¢ok
kitap okuyanlar ile televizyon izlemeyen tiniversite 6grencilerinin diger etkinlikleri
tercih edenlere gore daha yiiksek egilime sahip oldugu;

Diindar (2016)’1n ¢aligsmasinda smif 6gretmeni adaylarinin yasam boyu 6grenme
diizeylerinin cinsiyet, ebeveyn 6grenim durumu ile {iniversite ve siif diizeyine
gore degismedigi, okul basarilari, lisansiistii egitime devam etme istekleri ve
internetten faydalanma durumlarina gore degistigi;

Adabas (2016)’in c¢alismasinda lisansiistii 6grencilerinin yasam boyu Ogrenme
diizeylerinin kadin 6grenciler lehine farklilastigy,

Ergiin ve Coémert Ozata (2016)’nin arastirmalarinda okul 6ncesi 6gretmenligi
bolimiinde okuyan 6grencilerin yiiksek diizeyde yasam boyu 6grenme egiliminde
oldugu;

Pilli, Sonmezler ve Goktan (2017)’1n arastirmalarinda iiniversite Ogrencilerinin
yasam boyu Ogrenme egilimlerinin yliksek oldugu, erkeklerin kadinlara gore
ogrenme egiliminin daha yiiksek oldugu;

Gokyer ve Tiirkoglu (2018)’nun ¢alismasinda katilimeilarin yasam boyu 6grenme
egiliminin yiiksek oldugu, kadinlar ile 1 ve 2. simif seviyesindeki 6grencilerin diger

gruplardan olumlu olarak farklilastigi;
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Ozen, Oztiirk ve Oztiirk (2017)’lin ¢alismalarinda 8gretmen adaylarinin yasam
boyu 6grenme egilimlerinin ¢ok yiiksek oldugu, kadinlarin ve sosyal bilimler
ogretmenligi boliimii 6grencilerinin olumlu olarak ayristigi;

Kangalgil ve Ozgiil (2018)’iin yaptiklar1 ¢calismada beden egitimi ve spor egitimi
alan Ogrencilerin yasam boyu 6grenme egilimlerinin yliksek oldugu, antrenorliik
egitimi alanlar ile 3. sinifta okuyan 6grencilerin diger gruplara gore daha yiiksek
egilime sahip oldugu;

Boztepe ve Demirtas (2018)’in yaptig1 ¢alismada iiniversite grencilerinin yasam
boyu Ogrenme diizeylerinin ortanin dstiinde oldugu, kendi becerilerini yeterli
gordiikleri, yasam boyu 6grenme konusunda biling ve farkindalik diizeyinin yiiksek
oldugu;

Karaman ve Aydogmus (2018)’'un c¢alismalarinda yasam boyu &grenme
diizeylerinin yiliksek oldugu, kadinlar ve birinci sinif 6grencilerinin olumlu olarak
farklilastigt;

Yasa (2018)’nin 6gretmen adaylariyla yaptigi calismada yasam boyu 6grenme
egilimlerinin orta seviyede oldugu ve 1. sinif seviyesi lehine farklilik bulundugu;
Duymus ve Sulak (2018)’1n galismalarinda iiniversite 6grencilerinin yasam boyu
o0grenme egilimlerinin orta, Tiirkce Ogretmenligi adaylarmin egiliminin yiiksek,
siif 6gretmenligi adaylarinin egiliminin diisiik oldugu;

Bulac¢ ve Kurt (2019)’un calismasinda d6gretmen adaylarinin yasam boyu 6grenme
egilimlerinin iyi seviyede oldugu, kadinlarin yasam boyu 6grenme egilimlerinin
erkek meslektaslarindan daha yiiksek oldugu;

Kurt, Cevher ve Arslan (2019)’in ¢alismalarinda Tiirkge Ogretmenligi
ogrencilerinin yiiksek diizeyde 6grenme egilimine sahip oldugu, kadinlarin ve 1.
siifta okuyan 6grencilerin diger gruplara gére 6grenme egiliminin yiiksek oldugu;
Cetin (2019)’in c¢alismasinda {iniversite Ogrencilerinin yasam boyu Ogrenme
yeterliliklerinin ytliksek oldugu, siif diizeyinin artmasi ile dogru orantili oldugu;
Boyaci (2019)’nin c¢alismasinda iiniversite Ogrencilerinin yasam boyu Ogrenme
egiliminin ytliksek oldugu;

Altay Yorulmaz (2019)’un c¢alismasinda resim-is Ogretmenligi  bolimii

ogrencilerinin yasam boyu 6grenme egiliminin yiliksek oldugu;
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e Satiroglu (2019)’nun ¢alismasinda sinif 6gretmenligi boliimii 6grencilerinin yasam

boyu 6grenme egilimlerinin yiiksek oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin yasam boyu Ogrenme egilimini inceleyen arastirmalar ise burada

sunulmaktadir:

o Ogzgiftgi (2014)’nin ¢alismasinda smif &gretmenlerinin yasam boyu 6grenme
egilimlerinin yiiksek oldugu ve erkek o6gretmenlerin kadinlardan daha yiiksek
egilime sahip oldugu,;

e Yaman (2014)’in calismasinda Ogretmenlerin yliksek diizeyde egilime sahip
oldugu, cinsiyetin anlamli bir ayirt edici olmadigy, lisansiistii egitim diizeyine sahip
olanlarin, giizel sanatlar 6gretmenlerinin ve 6-10 yil mesleki kideme sahip olan
Ogretmenlerin daha yiiksek 6grenme egilimine sahip oldugu;

e Oral ve Yazar (2015)’in c¢aligmalarinda Ogretmenlerin yasam boyu Ogrenme
algilarinin ytiksek oldugu;

e Ayra (2015)’nin caligmasinda 6gretmenlerin yasam boyu 6grenme egilimlerinin
yiksek oldugu, kadinlarin erkek ogretmenlerden olumlu olarak farklilagtigi,
meslegi sevme durumu ile kitap okuma sikligina gore degistigi, brans, yas, deneyim
ve anne baba egitim durumuna gore degismedigi;

e Yaman ve Yazar (2015)’mm calismasinda Ogretmenlerin yasam boyu Ogrenme
egilimlerinin cinsiyetlerine gore degismedigi, giizel sanatlar 6gretmenlerinin ve 6-
10 y1l mesleki kideme sahip olan 6gretmenlerin egiliminin daha yiiksek oldugu;

e Ayaz (2016)’n Mardin ilinde gorev yapan Ogretmenlerle gerceklestirdigi
calismasinda yasam boyu 6grenme egilimlerinin yiiksek oldugu;

e Yilmaz (2016)’in calismasinda Ogretmenlerin yasam boyu Ogrenme egiliminin
cinsiyetlerine, 6grenim diizeylerine ve okul tiirlerine gore degismedigi yalnizca
mesleki kideme gore farklilastigi, 20 yil iistii kideme sahip olanlarin daha yiiksek
egilime sahip oldugu ve 6gretmenlerin egiliminin genel olarak yiiksek oldugu;

e Ors (2016)’iin calismasinda ilkokul &gretmenlerinin yasam boyu ogrenme
egiliminin diisiik oldugu, egilimin en yliksek oldugu yas grubunun 26-30 oldugu;

e Dervisogullari, Tutkun ve Dervisogullar1 (2016)’nun ¢alismalarinda 6gretmenlerin

yasam boyu 6grenme egiliminin yiiksek diizeyde oldugu, kadinlarin, bekarlarin ve

34



diisiik mesleki kideme sahip olanlarin daha yiiksek yasam boyu 6grenme egilimine
sahip oldugu;

Yilmaz ve Beskaya (2018)’nin ¢aligmasinda egitim kurumlarinin yoneticilerinin
yiikksek diizeyde 6grenme egilimine sahip oldugu, egitim diizeyi yiikseldikge ve
erkekten kadina gegildikge 6grenme egilimlerinde artis goriildiigi,

Kabatas ve Karaoglan Yilmaz (2018)’1n caligmalarinda 6gretmenlerin yasam boyu
ogrenme tutumlarinin yiiksek oldugu, cinsiyete dayali olarak farklilasmadig;

Tezer ve Aynas (2018)’in g¢aligmalarinda 6gretmenlerin yasam boyu O6grenme
egiliminin 6gretmen adaylarindan daha yiiksek oldugu;

Altin (2018)’mn ortadgretim 6gretmenleriyle yaptigi ¢alismada érneklem grubunun
yasam boyu 6grenme egilimlerinin yiliksek oldugu, ele alinan degiskenler acisindan
sadece lisansiistii egitim yapma istegine gore farklilagtigi, buradaki farkliligin
lisanstistii egitim yapma isteginde olanlar lehine oldugu;

Demir Basaran ve Sesli (2019)’nin ¢alismalarinda ilkokul ve ortaokulda gorev
yapmakta olan 6gretmenlerin yagam boyu 6grenme egiliminin disiik oldugu;
Gokyer (2019)’in caligmasinda ortaokulda gorev yapan 0gretmenlerin yasam boyu
ogrenme egilimlerinin diisiik oldugu, lisansiistii egitim alanlarin almayanlara gore,
1-10 yil ile 21 yil tstii mesleki kideme sahip olanlarm 11-20 yil kideme sahip
olanlara gore daha yiiksek egilime sahip oldugu;

Tanatar ve Alpaydin (2019)’mm c¢alismasinda ise Ogretmenlerin yasam boyu
O0grenme egiliminin yiiksek oldugu, kadin 6gretmenlerin erkek meslektaslarina gore

olumlu olarak ayrigtig1 ifade edilmistir.

2.3.1.2. Yurt disinda yapilan arastirmalar

Ogretmenlerin yasam boyu 6grenme egilimleri ile ilgili olarak yurt disinda yapilan

calismalara bakildiginda elde edilen sonuglar su sekildedir:

Bimrose, Green, Orton, Barnes, Scheibl, Galloway ve Baldauf (2003)’un
caligmalarinda kadinlarin yasam boyu 6grenme egiliminin erkeklerden daha yiiksek

oldugu;
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e Adams (2007)’in ¢alismasinda Ogretmen adaylarmin yasam boyu Ogrenme
yeterliliklerinin ytliksek oldugu;

e Donnison (2009)’un ¢alismalarinda 6gretmen adaylarinin kendilerini “yasam boyu
Ogrenen birey” olarak ifade ettikleri;

e Law, Lee ve Yen (2009)’in ¢alismalarinda 6gretmenlerin yasam boyu 6grenmeye
yonelik algilarinin olumlu oldugu, yasam boyu 6grenmeyi bir gereksinim olarak
kabul ettiklert;

e Kirby, Knapper, Lamon ve Egnatoff (2010)’un ¢alismalarinda 6gretmenlerin yasam
boyu 6grenme egiliminin orta diizeyde oldugu;

e Meerah, Lian, Osman, Zakaria, Iksan ve Soh (2011)’un ¢alismalarinda 6gretmen
adaylarinin yagam boyu O0grenme egiliminin yeterli olmadigi, kadin &grencilerin
erkeklere gore daha yiiksek 6grenme egilimine sahip oldugu;

e Jovanova Mitkovska ve Hristovska (2011)’nin caligmalarinda Makedonya’daki
okul 6ncesi 6gretmeni adaylarinin yasam boyu 6grenme yeterliliklerine ¢gogunlukla
sahip oldugu;

e Murray (2015)’nin ¢aligmasinda, katilimcilarin yasam boyu 6grenme diizeylerinin

cinsiyete gore farklilagmadigi ifade edilmektedir.

2.3.2. Orgiitsel siirdiiriilebilirlik ile ilgili arastirmalar

Orgiitsel siirdiiriilebilirlik kavrami yurt icinde ve yurt disinda siklikla ¢alisilan bir konu
olmadig: i¢in, konu kapsaminda yapilan arastirmalar olduk¢a sinirhidir. Ulasilan sonuglar

asagida sunulmustur.

2.3.2.1. Yurt icinde yapilan arastirmalar

e Turhan, Ozen ve Albayrak (2018)’m c¢alismalarinda siirdiiriilebilirligin énemine
dair bakis agilar1 derlenmis, performans degerlendirmesinde kullanilacak

gostergelerin neler oldugu;
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Ulus (2018)’un c¢alismasinda sirketlerin orgiitsel siirdiiriilebilirlige sahip olma
konusunda farkli motivasyonlarinin oldugu, sirket calisanlarinin siirdiiriilebilirlige
baglilik duymalarinin istendigi;

Sezen Giiltekin (2019)’in ¢alismasinda Orgiitlerin  siirdiiriilebilirlik ~ diizeyini
belirleme amaciyla 39 maddelik gegerli ve giivenilir bir 6l¢ek gelistirildigi, orgiitsel
stirdiiriilebilirligin orgiitsel dayaniklilikla pozitif, orgiitsel korliik ile negatif yonde
iliski igerisinde oldugu, orgiitsel dayanikliligin orgiitsel siirdiiriilebilirlik i¢in
kapsamli bir yordayict oldugu, orgiit yoneticilerinin siirdiiriilebilirlik bilincini
orgiitlin her alaninda gelistirmeleri gerektigi, orgiitle ilgili tiim uygulamalarinda
siirdiiriilebilir faaliyetler sergilemeleri, {lniversitelerin konuya dair farkindalik
olusturmalari, uygulama yapmalari, Orgiit kiiltiiriinii yansitan sembolleri
kullanmalari, sosyal sorumluluk projelerine aktif olarak katilmalart gerektigi

belirtilmistir.

2.3.2.2. Yurt disinda yapilan arastirmalar

Barnard ve van der Merwe (2016)’in c¢alismalarinda yiiksekogretimde
sirdiiriilebilir kalkinma i¢in; stratejik yonde belirleyici liderlik, diizenli, esnek ve
kapsayici planlama, diizenli kiiltiir iklimi anketleri, stratejik ¢eviklik ve ilerlemenin
stirekli olarak izlenmesinin gerekli oldugu;

Cappellari, Stefano, Kuhl ve Lara (2017)’nin c¢aligmalarinda yiiksekogretim
kurumunda c¢alisan profesorlerin %70’inin {iniversitede siirdiiriilebilirlik i¢in
yeterliliklerin ~ mevcut  oldugunu, bununla  beraber siirdiiriilebilirligin
kurumsallagsmasinin ilk 6rneklerinin olusmaya basladigini diistindiikleri;

Székely ve Brocke (2017) calismalarinda; kurumlarin siirdiiriilebilirlik boyutlarini
icerecek sekilde rapor sunmalari, siirdiiriilebilirlik boyutlarina es diizeyde 6nem
verilmesi, ekonomik siirdiiriilebilirlige O6nem verilmesi, finansal degerlerin
raporlanmasi, ¢evresel siirdiiriilebilirlik i¢in emisyon ve enerji tiiketimi degerlerinin
raporlanmasi, biyocesitliligin ~ korunmasi i¢in ¢aba  gosterilmesi, sosyal
stirdiiriilebilirlik i¢in isgiicii uygulamalarinin raporlastirilmasi, miisteri odakli

olunmasi, egitim sektoriindeki unsurlara yatirim yapilmasi gerektigi;
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Alnidawi, Alshemery ve Abdulrahman (2017)’1n ¢alismalarinda telekomiinikasyon
sirketlerine insan dis1 sermaye kaynaklari kullaniminin orgiitsel siirdiiriilebilirligin
saglanmasinda en uygun yontem oldugu, sirketin misyon ve vizyonunun
gerceklestirilmesine katki sagladig;

Horak, Arya ve Ismail (2018)’in calismalarinda siirdiiriilebilirligin belirleyici
etkenleri ile siirdiiriilebilirlik girisimlerinin seviyesi arasindaki iliskinin artirilmasi
gerektigi;

Nawaz ve Kog¢ (2018)’un calismalarinda siirdiiriilebilirligin yonetim sistemlerinde
gerceklestirilmesi icin gereken parametrelerin biiyiik 6lciide degerlendirme dist
birakildigi, siirdiiriilebilirlik degerlendirmesinin yonetime entegrasyonunun da
gormezden gelindigi;

Akins, Giddens, Glassmeyer, Gruss, Kalamas Hedden, Slinger Friedman ve Weand
(2019)’1in  calismalarinda iniversitede egitim goren Ogrencilerin aldiklar
stirdiiriilebilirlik ve ¢evre bilinci egitimleri sonucunda; kampiiste siirdiiriilebilir bir
yasam i¢in tutkulu bir diislince yapisina sahip olduklari, farkindalik olusturmaya
calistiklar1, geri dontisiim gibi faaliyetleri ciddi anlamda desteklemeye basladiklari

tespit edilmistir.
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BOLUM 111

YONTEM

Aragtirmanin bu boéliimiinde; arastirmanin yontemi, ¢alisma grubu, arastirmada kullanilan

veri toplama araglar1 ve verilerin analiz edilme siireglerine dair bilgilere yer verilmektedir.

3.1. Arastirmanin yontemi

Bu calismada o6gretmenlerin yagam boyu Ogrenme egilimleri ile calistiklart kurumun
orgiitsel siirdiiriilebilirligi arasindaki iligki tespit edilmek istendiginden iliskisel tarama
modelinden yararlanilmistir. Tarama arastirmalarinda genel olarak mevcut durum hakkinda
ayrmtili bilgi paylasiminda bulunulur (Tanrdgen, 2014). Iliskisel tarama modelinde ise
temel hedef iki farkli degiskenin mevcut veriler 1s18inda birbirini etkileme durumunu
ortaya ¢ikarmaktir (Karasar, 2014). Bu baglamda mevcut durum oldugu haliyle tespit ve

ifade edilmeye ¢aligilmistir.

3.2. Arastirmanin evreni ve orneklemi

Bu ¢alismanin evrenini 2021-2022 egitim 6gretim yilinda, Kocaeli ilinde, Milli Egitim
Bakanligi yonetiminde Ogretim veren resmi ve Ozel okullardaki 29772 Ogretmen
olusturmaktadir. Arastirmanin Ornekleme yontemi olarak ise olasilik dis1 yontemlerden
uygun Orneklem tercih edilmistir. Bu yontemde arastirma yakindan uzaga dogru
ilerlemekte ve hizlica arastirma tamamlanabilmektedir (Kilig, 2013). Orneklem biiyiikliigii
hesaplamasi icin evreni temsil edebilme noktasinda; Akalin (2018)’in ¢alismasinda
sundugu evren sayisi, orneklem sayisi, giiven araligi ile giivenilirlik derecesi bilgilerinin
yer aldig1 tablodan faydalanilmis ve 379 kisilik 6rneklem biiyiikliigii hedef alinmistir.
Arastirmaya katilan katilimcilara ait demografik bilgiler Tablo 2’de ifade edilmistir.
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Tablo 2

Katilimcilara ait sosyodemografik bilgiler

Degisken Grup N Yiizde% Gegerli% Yigilmah %
20-29 104 27,7 27,7 27,7
Yas 30-39 185 49,2 49,2 76,9
40 ve tizeri 87 23,1 23,1 100,0
Cinsiyet Kadin 243 64,6 64,6 64,6
Erkek 133 35,4 35,4 100,0
0-5 y1l 88 23,4 23,4 23,4
6-10 yil 126 33,5 33,5 56,9
Mesleki Kidem
11-20 yil 113 30,1 30,1 87,0
21 yil ve tizeri 49 13,0 13,0 100,0
On lisans ve altt 15 4,0 4,0 4.0
Egitim Durumu Lisans 317 84,3 84,3 88,3
Yiiksek lisans ve 44 11,7 11,7 100,0
ustu
Anaokulu 43 11,4 11,4 11,4
. flkokul 135 35,9 35,9 47,3
E;léztr;gés?k”' Ortaokul 109 200 29.0 763
Lise 62 16,5 16,5 92,8
Diger* 27 7,2 7,2 100,0
Su An Bir Evet 104 27,7 27,7 27,7
Egitim
Programina
Devam Etme Hayir 272 72,3 72,3 100,0
Durumu
0 44 11,7 11,7 11,7
Esitim S 1-2 139 37,0 37,0 48,7
EHHM Say1st 35 127 33,8 33,8 82,4
6 ve lizeri 66 17,6 17,6 100,0
Total 376

*Rehberlik Arastirma Merkezi, Bilim ve Sanat Merkezi, Halk Egitim Merkezi

Tablo 2’de katilimcilarin sosyodemografik bilgileri verilmistir. Tablo ele alindiginda
katilimcilardan 243  kisinin kadin (%64,6), 133 kisinin erkek (%35,4) oldugu
goriilmektedir. Katilimcilardan 20-29 yas arasinda olan kisi sayis1 104 (%27,7), 30-39 yas
arasinda olan kisi sayis1 185 (%49,2) ve 40 yas ve iizerinde olan kisi sayis1 87 (%23,1)dir.

Katilimcilardan mesleki kidem yil1 0-5 yil olan kisi sayisi 88 (%23,4), 6-10 yil arasi olan
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kisi sayis1 126 (%33,5), 11-20 yil aras1 olan kisi sayis1 113 (%30,1) ve 21 yil iizeri olan kisi
say1st 49 (%13)’dur. Katilimcilardan mezuniyet diizeyi 6n lisans ve alt1 olan 15 kisi (%4),
lisans olan 317 (%84,3) ve yiiksek lisans ve istii olan 44 (%11,7) kisi yer almaktadir.
Katilimcilardan c¢alistigi okul kademesi anaokulu olan 43 (%11,4), ilkokul olan 135
(%35,9), ortaokul olan 109 (%29), lise olan 62 (%16,5) ve diger olan 27 (%7,2) kisi
mevcuttur. Katilimcilardan su an bir egitim programina devam etme durumu sorusuna evet
cevabi verenlerin sayis1 104 (%27,7), hayir cevabi verenlerin sayisi ise 272 (%72,3) kisidir.
Bir yilda hi¢ egitim almayan katilimcilarin sayis1 44 (%11,7), 1-2 egitim alanlarin sayisi
139 (%37), 3-5 egitim alanlarin sayis1 127 (%33,8) ve 6 lizeri egitim alanlarin sayist 66
(%17,6)’dur.

3.3. Veri toplama araglari ve veri toplama siirecleri

Arastirma kapsaminda Kocaeli ilinde faaliyet gosteren okullarda calisan Ggretmenlere
yonelik ¢evrimici form hazirlanmistir. Bu form igeriginde oncelikle aydinlatict metne yer
verilmis, katilimc1 6gretmenlerin bilgi sahibi olmasi istenmistir. Veri toplama araci olarak
ise arastirmaci tarafindan hazirlanan Kisisel Bilgi Formu, Yaman (2014) tarafindan
hazirlanan Yasam Boyu Ogrenme Egilimleri Olgegi ve Sezen Giiltekin (2019) tarafindan
hazirlanan Orgiitsel  Siirdiiriilebilirlik Olgegi’nden, gerekli izinler alindiktan sonra

faydalanilmistir.

3.3.1. Kisisel bilgi formu

Arastirma kapsaminda literatlir taramasi yapildiktan ve uzman goriisii alindiktan sonra
Kisisel Bilgi Formu aragtirmaci tarafindan hazirlanmis; yas araligi, cinsiyet, mesleki
kidem, en son mezun olunan 6gretim kademesi, ¢aligilan okul tiirti ve alanla ilgili egitim

faaliyetlerine katilma durumu ile ilgili sorulardan olusturulmustur (Ek-1).
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3.3.2. Yasam boyu 6grenme egilimleri olcegi

Calismada 6gretmenlerin yasam boyu 6grenme egilimlerini belirlemek i¢in Yaman (2014)
tarafindan hazirlanan ve uygulanan Yasam Boyu Ogrenme Egilimleri Olgegi kullanilmistir
(Ek-2). S6z konusu olgek, literatiirde 6gretmenler i¢in 6zel olarak gelistirilen bir yasam
boyu Ogrenme egilimi belirleme 06lgegi bulunmadigi gerekcesiyle, Fikriye Yaman
tarafindan 2014 yilinda yiiksek lisans tezi kapsaminda gelistirilmistir. Likert tipinde besli
derecelendirme yapilan bu o6l¢ek; tamamen katiliyorum (1), katiliyorum (2), kismen
katiliyorum (3), katilmiyorum (4) ve hi¢ katilmiyorum (5) olacak sekilde 29 maddeden
olusturulmustur. Olgekten aliabilecek en diisiik puan 29 iken, en yiiksek puan 145°dir.

Olgek sonuglari ele alindiginda dgretmenlerin yasam boyu 6grenme egilimleri;

e 1.00-1.79 araliginda cok yiiksek diizeyde,

e 1.80-2.59 araliginda yiiksek diizeyde,

e 2.60-3.39 araliginda orta diizeyde,

e 3.40-4.19 araliginda diisiik diizeyde,

e 4.20-5.00 araliginda ise ¢ok diisiik diizeydedir.

Olgegin gelistirildigi ¢aligmada o6lgegin uygulanmasmin ardindan Cronbach Alfa
giivenirlik katsayist .892 bulunmustur (Yaman, 2014). Olgegi kendi arastirmasinda
kullanan Pala (2019) ile Demirel ve Do6s (2020) ise caligmalarinda Cronbach Alfa
glivenirlik katsayisini .97 olarak belirlemislerdir. Bu aragtirma kapsaminda ise .956 olarak
aragtirmaci tarafindan tespit edilmistir. Olgegin dogrulayici faktor analizi ile elde edildigi

modele iligkin faktor ytlikleri Sekil 2°de sunulmustur.
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Sekil 2. Yasam boyu 6grenme egilimleri dlgegi dogrulayici faktor analizi modeli

Yasam boyu 6grenme egilimleri Ol¢eginin birinci diizey ¢ok faktorlii modeline iliskin

sonuglart Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3

Yasam boyu ogrenme egilimleri olgeginin birinci diizey ¢ok faktorlii modeline iliskin
sonuclari

Standart

Faktorler ifadeler Faktor Yiikii t p
Hata
1 0,577 - - -
2 0,653 0,073 14,783 falalad
3 0,683 0,11 10,665 falalad
4 0,687 0,115 10,709 falalad
Yasam Boyu 5 0,504 0,123 8,518 Fkx
Ogrenme 6 0,544 0,086 9,044 folela
Egilimleri 7 0,627 0,111 10,057 Fkx
8 0,631 0,096 10,102 Salalad
9 0,583 0,100 9,536 falalad
10 0,686 0,102 10,705 falalad
11 0,482 0,129 8,218 Fkx
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12 0,596 0,112 9,685 ool

13 0,735 0,139 11,203 il
14 0,613 0,112 9,893 falelal
15 0,706 0,111 10,912 falelal
16 0,671 0,104 10,546 il
17 0,705 0,096 10,902 il
18 0,742 0,116 11,265 falelal
19 0,677 0,121 10,610 falelal
20 0,724 0,138 11,093 falelal
21 0,777 0,109 11,604 il
22 0,775 0,110 11,585 falalad
23 0,715 0,117 11,001 falelal
24 0,702 0,115 10,868 el
25 0,737 0,104 11,223 folale
26 0,725 0,115 11,101 folale
27 0,668 0,112 10,506 folale
28 0,743 0,104 11,282 ok

***p<0.05

Tablo 3 incelendginde degiskenler arasi korelasyonlar baglaminda madde faktor yiiklerinin
0,30’un {izerinde degere sahip oldugu ve bu sebeple tiim korelasyonlarin anlamli oldugu
goriilmektedir. Ayrica 6lgegin dogrulayici faktor analizi sonucunda ulasilan uyum indeks

degerleri Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4

Modele iligkin ulasilan uyum indeksleri degerleri

Incelenen Uyum

indeksleri Yapisal Model Degerleri Tavsiye Edilen Degerler
x2/df 3,276 <5

RMSEA 0,078 <0,08

CFI 0,872 >0,80

IFI 0,872 >0,80

TLI 0,861 >0,80

NFI 0,826 >0,80

SRMR 0,023 <0,10

72: 1140,058, df: 348, p: 0,000

Tablo 4’te yer alan uyum indeksleri incelendiginde; yapisal denklem model sonucu
(Structural Equation Modeling Results) p=0,000 diizeyinde anlamli oldugu, Ol¢egi
olusturan 28 maddelik 6l¢ek yapistyla iliskili oldugu belirlenmistir. Modelde iyilestirme
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yapilmis olup, uyum diizeyini sekteye ugratan degiskenler belirlenmis, artik degerler
arasinda kovaryansi yiiksek olanlar icin yeni kovaryansi olusturulmustur. Bu baglamda
yenilenen uyum indisi hesaplamalarinda uyum indisleri i¢in kabul edilen degerlerin

saglandig1 ortaya ¢ikmaktadir.

3.3.3. Orgiitsel siirdiiriilebilirlik olcegi

Arastirmada Sezen Giiltekin (2019) tarafindan kurumlarin Orgiitsel stirdiiriilebilirlik
diizeyini belirlemek icin gelistirilen Orgiitsel Siirdiiriilebilirlik Olcegi kullamlmistir (Ek-3).
Tiirkiye’de orgiitsel siirdiiriilebilirlik kavramimin gelismesi agisindan degerli goriilen bu
Olcek, Gozde Sezen Giiltekin tarafindan 2019 yilinda doktora tezi kapsaminda
hazirlanmistir. Olgegin alt boyutlari; ¢evresel siirdiiriilebilirlik, kiiltiirel siirdiiriilebilirlik,
sosyal siirdiiriilebilirlik, ekonomik siirdiiriilebilirlik ve yonetsel siirdiiriilebilirlik olarak
belirlenmistir (Sezen Giiltekin, 2019). Likert tipinde besli derecelendirme yapilan bu 6l¢ek;
kesinlikle katilmiyorum (1), katilmiyorum (2), Kararsizim (3), katiliyorum (4) ve kesinlikle
katiliyorum (5) olacak sekilde 39 maddeden olusturulmustur. Olgekten elde edilen

sonuglara gore orglitsel siirdiiriilebilirlik seviyesi;

e 1.00-1.79 araliginda ¢ok diisiik diizeyde,

e 1.80-2.59 araliginda diisiik diizeyde,

e 2.60-3.39 araliginda orta diizeyde,

o 3.40-4.19 araliginda yiiksek diizeyde,

e 4.20-5.00 araliginda ise ¢ok yiiksek diizeydedir.

Bu 0Olgegin gelistirildigi ¢alismada Cronbach Alfa giivenirlik katsayisi .98 olarak
bulunmustur (Sezen Giiltekin, 2019). Bu arastirma kapsaminda ise aragtirmaci tarafindan
982 olarak tespit edilmistir. Olgegin dogrulayici faktér analizi ile elde edildigi modele
iliskin faktor yiikleri Sekil 3’te sunulmustur.
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Sekil 3. Orgiitsel siirdiiriilebilirlik dl¢egi ¢ok faktdrlii modeli

Orgiitsel siirdiiriilebilirlik 6lgegine uygulanan birinci diizey ¢ok faktdrlii modeline dair

sonuglar Tablo 5’te sunulmustur.
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Tablo 5

Orgiitsel siirdiiriilebilirlik élceginin birinci diizey ¢ok faktorlii modeline iliskin sonuclar

Faktorler ifadeler  Faktor Yiki  o.2ndart t p
Hata

1 0,840 ] ; ;
2 0,848 0,050 20,330 e
Cevresel 3 0,841 0,050 20,063 e
4 0,740 0,058 16,536 ek
5 0,648 0,059 13,811 e
6 0,585 0,065 12,132 e

7 0,806 i - -
8 0,618 0,056 15710 e
Kiiltiirel 9 0,879 0,054 20,128 e
10 0,725 0,062 15,454 ek
11 0,855 0,054 19,354 ek

12 0,706 - - -
13 0,734 0,064 13,816 e
14 0,729 0,068 13,711 e
Sosyal 15 0,713 0,066 13,417 e
16 0,830 0,069 15,583 e
17 0,822 0,061 15,433 e
18 0,848 0,069 15,921 ek
19 0,829 0,068 15,567 e

20 0,824 i ] -
. 21 0712 0,062 15,236 e
Ekanomik 22 0,777 0,055 17,090 e
23 0,899 0,064 17,229 e

24 0,812 - - -
25 0,831 0,040 24.752 e
26 0,861 0,050 20,555 e
27 0,852 0,046 20,233 e
28 0,829 0,051 19,425 o
29 0,876 0,044 21141 e
30 0,831 0,049 19,489 e
) 31 0,708 0,050 15,566 s
Yonetsel 32 0,840 0,046 19,806 ek
33 0,871 0,047 20,925 e
34 0,861 0,049 20,560 s
35 0,884 0,046 21456 e
36 0,864 0,046 20,677 e
37 0,905 0,046 22262 ek
38 0,869 0,050 20,862 s
39 0,836 0,050 19,646 s

**%n<0.05

Tablo 5 incelendiginde degiskenler arasi korelasyonlar baglaminda madde faktor

yiiklerinin 0,30’un {izerinde degere sahip oldugu ve bu sebeple tiim korelasyonlarin
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anlamli oldugu gortilmektedir. Ayrica 6l¢egin dogrulayici faktor analizi sonucunda ulasilan

uyum indeks degerleri Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6

Modele iliskin ulasilan uyum indeksleri degerleri

Incelenen Uyum

indeksleri Yapisal Model Degerleri Tavsiye Edilen Degerler
x2/df 2,770 <5

RMSEA 0,069 <0,08

CFI 0,920 >0,80

IFI 0,920 >0,80

TLI 0,912 >0,80

NFI 0,880 >0,80

SRMR 0,049 <0,10

x2: 1886,659, df: 681, p: 0,000

Tablo 6’da yer alan uyum indeksleri incelendiginde yapisal denklem model sonucu
(Structural Equation Modeling Results) p=.000 diizeyinde anlamli oldugu, 6lgegi olusturan
39 madde 5 alt boyutlu 6l¢ek yapisiyla iliskili oldugu belirlenmistir. Modelde iyilestirme
yapilmis olup, uyum diizeyini sekteye ugratan degiskenler belirlenmis, artik degerler
arasinda kovaryansi yiiksek olanlar icin yeni kovaryansi olusturulmustur. Bu baglamda
yenilenen uyum indisi hesaplamalarinda uyum indisleri i¢in kabul edilen degerlerin

saglandig1 ortaya ¢ikmaktadir.

3.3.4. Verilerin toplanmasi

Yapilan literatiir taramasi, uzman goriismeleri ve Ol¢cek uygulama izinlerinin alinmasi
islemlerinin ardindan Sakarya Universitesi Etik Kurulunun 11.10.2021 tarih 69926 sayili
(Ek-4) ve Kocaeli 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin 10.11.2021 tarih 36595799 sayil1 (EK-5)
yazist dogrultusunda veri toplama siirecine gegilmistir. Bu kapsamda 15.11.2021 ve
03.12.2021 tarihleri arasinda Kocaeli’de ¢alismakta olan 6gretmenlere hazirlanan ¢evrimigi

form ulastirilmis ve goniillii olarak formu doldurmalari istenmistir.
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Hazirlanan ¢evrimigi form {i¢ boéliimden olugmakta ve her boliimiin basinda boliime iligkin
bilgilendirme metni yer almaktadir. ilk béliimde arastirmaci tarafindan hazirlanan Kisisel
Bilgi Formuna iliskin maddeler, ikinci boliimde Yaman (2014) tarafindan gelistirilen
Yasam Boyu Ogrenme Egilimleri Olgegine iliskin maddeler, iigiincii boliimde de Sezen
Giiltekin (2019) tarafindan gelistirilen Orgiitsel Siirdiiriilebilirlik Olgegine iliskin maddeler

bulunmaktadir. Verilerin toplanmasi ii¢ hafta stirmiistiir.

3.4. Verilerin analizi

Arastirma siirecinde Orneklemin Glgme araglarina verdigi cevaplardan ulasilan veriler,
aragtirmact tarafindan analiz edilmek maksadiyla SPSS 22 programia aktarilmigtir.
Sosyo-demografik sorular i¢in frekans tablolari olusturulmustur. Normallik varsayimini
karsilayan dlgekler i¢in degiskenlerin ortalamalarindaki farkliliklar1 gérebilmek amaciyla;
2 gruplu degiskenlerde bagimsiz iki 6rneklem T-testi, 3 ve daha fazla gruplu degiskenlerde
tek yonlit ANOVA analizi, grup gozlem sayisi yetersiz degiskenler igin ise Kruskal Wallis-
H testi uygulanmigtir. Tek yonli ANOVA ve Kruskal Wallis-H analizleri sonucunda
degiskenler arasinda anlamli farkliliklar tespit edildiginde hangi degiskenler arasinda nasil
fark olustugunu gormek iizere uygun post-hoc analizleri gerceklestirilmistir. Olgekler ve
Olgek alt boyutlar: arasindaki mevcut iligkiyi ve iligki yoniinii 6grenmek maksadiyla
Pearson korelasyon analizi uygulanmistir. Ayrica Olgeklere yonelik dogrulayici faktor
analizi uygulanmig, analizler alfa=.05 seviyesinde gergeklestirilmistir. Arastirmada
uygulamas: yapilan Ol¢eklerden ulasilan normallik varsayimi sonuglari Tablo 7’°de

sunulmustur.

Tablo 7

Olceklerden elde edilen normallik varsayim: analizleri

Olcek N X ss  Carpikhk  Basikhk C%’;ﬁg’h
Yasam Boyu Ogrenme 376 4776 1289 024 -906 956
Egilimleri

Orgiitsel Sirdiriilebilirlik 376 139,14 31,07  -1,021 1,474 082
Cevresel Siirdiriilebilirlik 376 20,61 5,18 -, 707 645 884
Kiiltiirel Sirdiiriilebiliclik 376 17,02 4,37 -588 456 888
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Sosyal Siirdiiriilebilirlik 376 29,18 6,92 -,997 1,168 ,925

Ekonomik
Siirdiirilebilirlik 376 13,84 3,63 -,605 ,369 872
Yonetsel Siirdiiriilebilirlik 376 58,49 13,61 -1,018 1,366 ,976
*p<.05

Tablo 7’ye gore basiklik ve ¢arpiklik degerleri -2 ile +2 sinirin1 agsmadigindan analizlerde
parametrik testler kullanilacaktir (George ve Mallery, 2010). Biitiin 6l¢ek alt boyutlari i¢in
Cronbach Alfa giivenilirlik katsayisinin 0,80 ile 1,00 arasinda oldugu goriilmektedir. Kay1s
ve Seref (2010)’e gore bu durumda Slgeklerin yiiksek giivenilirlik diizeyine sahip oldugu
ifade edilebilir.
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BOLUM IV

BULGULAR

Bu béliimde arastirma problemine ve alt problemlere dair istatistiksel tekniklerle yapilan

¢oziimlemeler sonucu elde edilen bulgulara yer verilmektedir.

4.1. Birinci alt probleme iliskin bulgular

Aragtirmanin birinci alt problemi “Ogretmenlerin yasam boyu &grenme egilimleri ne
diizeydedir?” olarak ifade edilmistir. Ogretmenlerin yasam boyu dgrenme egilimlerine

iligskin istatistiki veriler Tablo 8’de sunulmustur.

Tablo 8

Ogretmenlerin yasam boyu égrenme egilimleri Slcegine iliskin puanlarimin istatistiki
verileri

Oleek N Minimum Maksimum X ss

¢ Puan Puan
Yasam Boyu Ogrenme 376 29 145 477626 12.89261
Egilimleri

Tablo 8 incelendiginde 6l¢ekten alinabilecek minimum puanin 29, maksimum puanin 145
oldugu ve katilimcilarin 47,7626 aritmetik ortalama aldiklari; 6lgek yoOnergesine gore
katilimeilarin yasam boyu 6grenme egilimlerinin ¢ok yiiksek diizeyde olarak tespit edildigi

sOylenebilir.
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4.2. Ikinci alt probleme iliskin bulgular

Arastirmanin ikinci alt problemi “Ogretmenlerin yasam boyu 6grenme egilim diizeyleri

yas, cinsiyet, mesleki kidem, en son mezun olunan 6gretim kademesi, ¢alisilan okul tiirt,

mesleki egitimlere katilma durumu gibi degiskenlere gore farklilik gdstermekte midir?”

olarak belirlenmistir. Ogretmenlerin yasam boyu &grenme egilimi sonuclarinin yas

degiskeni ekseninde durumu tek yonlii ANOVA analizi ile tespit edilmis, ulasilan veriler

Tablo 9°da sunulmustur.

Tablo 9

Ogretmenlerin yasam boyu 6grenme egilimlerinin yas degiskenine gére incelenmesi

. S Varyansin  Kareler Kareler Farkin

Olgek Yas N X s Kaynag1  Toplam Ortalamasi P Kaynag
20- 104 a466 1301 CMPRT 941727 2 708637 434 omx 2029
29 arasi 30-39

Yagam 33% 185 49,19 12,72 Grupici 6091497 373 163,311

Boyu 40

05‘%?1‘?“‘{‘6, ve 87 4841 1263 Toplam 6233225 375

Egilimleri iizeri
Total 376 47,76 12,89

*p<.05

Tablo 9 incelendiginde yasam boyu 6grenme egilimi dlgeginde (F(2-373=4,34, p<.05) yasin

gruplar arasinda anlamli bir farklilik yarattigi bulunmaktadir. Buna iliskin yapilan

Hochberg post-hoc analizleri sonucunda; yasi 20-29 araliginda olanlarin yasam boyu

o0grenme egilimleri, 30-39 yas araliginda olanlarin yagsam boyu 6grenme egilimlerinden

istatistiksel olarak anlamli bir sekilde farkli ve yiiksektir. Ogretmenlerin yasam boyu

o0grenme egilimi 6l¢egi puanlarinin cinsiyet degiskenine gore farklilasma durumu T testi

ile tespit edilmis, ulasilan sonuglar Tablo 10°da gosterilmistir.

52



Tablo 10

Ogretmenlerin yagam boyu 6grenme egilimlerinin cinsiyet degiskenine gore incelenmesi

Olcek Cinsiyet N X ss t Sd p

) Kadin 243 47,16 12,63
Yasam Boyu Ogrenme

Egilimleri -123 374 218

Erkek 133 48,87 13,33

Tablo 10 ele alindiginda yasam boyu dgrenme egilimleri 6lgeginde (tz74)=-1,23, p>.05)
cinsiyet degiskeninin istatistiksel olarak anlamli bir farka sebebiyet vermedigi
bulunmustur. Arastirmada ulasilan 6lgek sonuglarinin mesleki kidem degiskenine gore
farklilasma durumunu inceleyebilmek i¢in tek yonlii ANOVA analizi uygulanmis, buradan

ulasilan sonuglar Tablo 11’de sunulmustur.

Tablo 11

Ogretmenlerin yasam boyu Ogrenme egilimlerinin mesleki kidem degiskenine gore
incelenmesi

.. 5 Varyansin  Kareler Kareler
Olgek Kidem N X 5 Kaynagi  Toplam Ortalamasi P
05yl 88 4689 1239 CUPlAr geg5s 3 2898 173 914

arasi

6;]1110 126 47,97 13,70 Grupi¢i  62245,28 372 167,32
Yasam 11-20
Boyu yil 113 48,03 12,21 Toplam 62332,24 375
Ogrenme 21 yil
Egilimleri

ve 49 48,14 13,47
tzeri

Total 376 47,762 12,89

Tablo 11 incelendiginde yasam boyu 6grenme egilimleri dlgeginde (F-372=,173, p>.05)
mesleki kidemin istatistiksel olarak anlamli bir farka sebebiyet vermedigi ortaya
cikmaktadir. Bu kapsamda ulasilan 6lgek sonuglarmin en son mezun olunan Ggretim
kademesi degiskenine gore farklilasma durumunu inceleyebilmek i¢in Kruskal Wallis-H

analizi uygulanmis, buradan ulasilan sonuglar Tablo 12’de sunulmustur.
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Tablo 12

Ogretmenlerin yasam boyu ogrenme egilimlerinin en son mezun olunan ogretim kademesi
degiskenine gore incelenmesi

Olcek Ogretim Kademesi N X ss H p
On lisans ve altt 15 45,13 10,48
Yasam Boyu. . . Lisans 317 48,02 12,85 1.206 547
Ogrenme Egilimleri  Yiiksek lisans ve iistii 44 46,75 14,01 ’ '
Total 376 47,76 12,89

Tablo 12 incelendiginde yasam boyu 6grenme egilimleri 6lgeginde (H=1,206, p>.05) en
son mezun olunan Ogretim kademesi degiskeninin istatistiksel olarak anlamli bir fark
olusturmadigi ortaya ¢ikmaktadir. Arastirmada ulasilan 6lgek sonuglarinin ¢alisilan okul
kademesi degiskenine gore farklilasma durumunu inceleyebilmek i¢in Kruskal Wallis-H

analizi uygulanmis, buradan ulasilan sonuclar Tablo 13’te sunulmustur.

Tablo 13

Ogretmenlerin yasam boyu ogrenme egilimlerinin ¢alisilan okul kademesi degiskenine
gore incelenmesi

Olcek Okul Kademesi N X ss H p Farkin
Kaynag
Anaokulu 43 42,25 11,48
Vasam Boyu ilkokul 135 4782 1287 Anaokulu
- Ortaokul 109 48,28 13,15
Oprenme riaokd ’ ™% 10554 032%
A Lise 62 50,27 13,55 Ortaokul,
Egilimleri lise. dis
Diger 27 48,37 10,66 1s¢, diger
Total 376 47,76 12,89
*p<.05

Tablo 13 incelendiginde yasam boyu 6grenme egilimleri dlgeginde (H=10,554, p<.05)
calisilan okul kademesi degiskeninin istatistiksel olarak anlamli bir fark olusturdugu ifade
edilebilir. Buna yonelik yapilan Games-Howell post-hoc analizleri sonucunda ¢alistigi okul
kademesi ortaokul, lise ve diger olan &gretmenlerin yasam boyu Ogrenme egilimi,
anaokulu olan 6gretmenlerin yagsam boyu 6grenme egiliminden anlaml bir sekilde farkli

ve disiiktiir. Calistigi okul kademesi ilkokul olan 6gretmenlerin yasam boyu 6grenme
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egilimi ise, anaokulu olan 6gretmenlerin yasam boyu 6grenme egiliminden istatistiksel
olarak anlamli olmasa da diisiiktiir. Dolayisiyla anaokulunda galisan 6gretmenlerin yasam
boyu 6grenme egilimlerinin olumlu olarak ayristigir goriilmektedir. Arastirmada ulagilan
Olcek sonuglarmin su an bir egitim programina devam etme durumu degiskenine gore
farklilasma durumunu inceleyebilmek i¢in T testi uygulanmis, buradan ulasilan sonuglar

Tablo 14°te sunulmustur.

Tablo 14

Ogretmenlerin yasam boyu 6grenme egilimlerinin su an bir egitim programina devam
etme durumu degigkenine gore incelenmesi

) Egitime )
Olgcek Devam N X SS T Sd p
Durumu

i Evet 104 4599 1344
Yasam Boyu Ogrenme

Egilimleri -1,65 374 ,099

Hayir 272 48,44 12,64

Tablo 14 incelendiginde yasam boyu 6grenme egilimleri 6lgeginde (t74y=-1,65, p>.05) su
an bir egitim programina devam etme durumu degiskeninin istatistiksel olarak anlamli bir
fark olusturmadigr goriillmektedir. Bu kapsamda ulasilan 6l¢ek sonuglarinin bir yilda alinan
egitim sayis1 degiskenine gore farklilasma durumunu inceleyebilmek i¢in dlgek iizerinde

tek yonliit ANOVA analizi uygulanmig, buradan ulasilan sonuglar Tablo 15’te sunulmustur.

Tablo 15

Osretmenlerin  yasam boyu drenme  egilimlerinin  bir yilda alinan egitim sayisi
degiskenine gore incelenmesi

Egitim o Varyansin  Kareler Kareler

Olgek Sayisi X SS Kaynag  Toplam Ortalamasi P
0 a0 2631 1386 CMPRT 47563 3 158,87  ,955 ,414

Yasam arasi

I?’Oyu 1-2 139 46,76 12,55 Grup i¢i 61855,61 372 166,27

Ogrenme 3-5 127 49,12 13,59 Toplam 62332,25 375

Egilimleri ¢,

. 66 48,19 11,48
lizeri
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Total 376 47,76 12,89

Tablo 15 incelendiginde yasam boyu 6grenme egilimleri dlgeginde (Fz-372=,955, p>.05)
bir y1lda alinan egitim sayis1 degiskeninin istatistiksel olarak anlamli bir fark olusturmadigi

ortaya ¢ikmaktadir.

4.3. Uciincii alt probleme iliskin bulgular

Arasgtirmanmn  {igiincii alt problemi “Ogretmenlerin calistiklar1  kurumun  Srgiitsel
siirdiiriilebilirligi ne diizeydedir?” olarak belirlenmistir. Ogretmenlerin  orgiitsel

stirdiiriilebilirlik diizeyine iliskin istatistiki veriler Tablo 16’da sunulmustur.

Tablo 16

Okullarn orgiitsel siirdiiriilebilirlik 6lcegine iliskin puanlarimin istatistiki verileri

“ Minimum Maksimum X sS
Olgek N Puan Puan
Orgiitsel Siirdiiriilebilirlik 376 39 195 139,1397 31,06843

Tablo 16 incelendiginde 6lgekten alinabilecek minimum puanin 39, maksimum puanin 195
oldugu ve katilimcilarin ortalama 139,1397 puan aldiklari; Glgek yOnergesine gore
katilimeilarin ¢alistiklar kurumlarin 6rgiitsel siirdiiriilebilirliginin yiiksek diizeyde oldugu

ortaya ¢ikmaktadir.

4.4. Dordiincii alt probleme iliskin bulgular

Arastirmanin  dordiincii alt problemi “Ogretmenlerin ¢alistiklart kurumun  &rgiitsel
stirdiiriilebilirlik diizeyleri yas, cinsiyet, mesleki kidem, en son mezun olunan 6gretim
kademesi, c¢aligilan okul tiirii, mesleki egitimlere katilma durumu gibi degiskenlere gore
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farklilik gostermekte midir?” olarak belirlenmistir. Arastirmada ulasilan 6lgek sonuglarinin
yas degiskenine gore farklilasma durumunu inceleyebilmek i¢in tek yonli ANOVA analizi

uygulanmis, buradan ulasilan sonuglar Tablo 17’de sunulmustur.

Tablo 17

Okullarin orgiitsel siirdiiriilebilirlik diizeylerinin yas degiskenine gore incelenmesi

. S Varyansin  Kareler Kareler

Olgek Yas N X s Kaynag Toplam Ortalamasi P
20- 104 13788 3381 CMP 4100 2 220547 228 797
29 arasi

Orgitsel 30~ 4g5 13901 3086 Grupici 36152671 373 969,241
Stirdiiri- 39

lebilirlik ~ 40Ve g7 14991 2824  Toplam  361967.80 375

lizeri
Total 376 139,13 31,07

20- 404 2051 546  Cruplar
29 araslt

Cevresel 30~ 4g5 9046 534 Grupici 1004994 373 26,944
Stirdiiri- 39

lebilirlik ~ 40Ve g7 5100 449  Toplam 1006953 375

iizeri
Total 376 20,60 5,18
20- Gruplar

29 104 17,39 4,66 arasi

Kiiltiirel 30- 185 1674 436  Grupici 712813 373 19110
Stirdiiri- 39

lebilirlik ~ 40Ve g7 1716 403  Toplam 715887 375

lzeri

Total 376 17,01 4,37

19,59 2 9,796 ,364 695

30,74 2 15,370 ,804 448

2= 104 870 759  Cruplar 42,74 2 21,370 445 641
29 arasl

Sosyal 30 ya5 9991 684  Grupici 1793159 373 48,074

Stirdiiri- 39

lebilirlik ~ 40Ve g7 5966 627  Toplam 1797434 375
uzer1

Total 376 29,18 6,92

20- 104 1357 395  Cruplr
29 arasi

Ekonomik 30~ 4o 1381 350  Grupici = 492819 373 13,212
Stirdiiri- 39

lebilirlik ~ 40Ve 07 1418 333  Toplam 494578 375
uzeri

Total 376 13,83 3,63
20- Gruplar

29 104 57,66 14,54 arasi

Yonetsel  30- ye5 5378 1346  Grupici 6934517 373 18591
Strdiiri- 39

lebilirlik ige‘f 87 5887 1287  Toplam 6944469 375

Total 376 58,49 13,61

17,58 2 8,792 ,665 515

99,53 2 49,764 ,268 765
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Tablo 17 incelendiginde orgiitsel siirdiiriilebilirlik 6lgegi genelinde (F(o-373=,228, p>.05),
cevresel siirdiiriilebilirlik alt boyutunda (F-373=,364, p>.05), kiiltiirel siirdiiriilebilirlik alt
boyutunda (F-373=,804, p>.05), sosyal siirdiiriilebilirlik alt boyutunda (F-373=,445,
p>.05), ekonomik siirdiiriilebilirlik alt boyutunda (F(-373=,665, p>.05) ve ydnetsel
stirdiiriilebilirlik alt boyutunda (F(.373=,268, p>.05) yas degiskeninin istatistiksel olarak
anlamli bir fark olusturmadigi tespit edilmistir. Bu kapsamda ulasilan 6lgek sonuglarinin
cinsiyet degiskenine gore farklilasma durumunu inceleyebilmek i¢in T testi uygulanmis,

buradan ulasilan sonuclar Tablo 18’de sunulmustur.

Tablo 18

Okullarin orgiitsel siirdiiriilebilirlik diizeylerinin cinsiyet degiskenine gére incelenmesi

Olcek Cinsiyet N X ss t Sd P

) Kadin 243 138,09 30,08

Orgiitsel

Siirdiiriilebilirlik 0,88 374 379
Erkek 133 141,04 32,83
Kadin 243 20,43 5,10

Cevresel i

Siirdiiriilebilirlik 187 374 383
Erkek 133 20,92 5,33
Kadin 243 17,03 4,32

Kiilturel

Siirdiiriilebilirlik 0,086 374 932
Erkek 133 16,99 4.47
Kadin 243 29,04 6,79

Sosyal Siirdiirtilebilirlik -0,55 374 ,580
Erkek 133 29,45 7,16
Kadin 243 13,60 3,58

Ekonomik

Sirdirilebilirlik -167 374 097
Erkek 133 14,26 3,70
Kadin 243 57,98 13,26

YoOnetsel

Siirdiirilebilirlik 098 3r4 327
Erkek 133 59,43 14,23
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Tablo 18 incelendiginde orgiitsel siirdiiriilebilirlik dlgegi genelinde (t74=-,88, p>.05),
cevresel siirdiiriilebilirlik alt boyutunda (tz74=-1,87, p>.05), kiiltiirel siirdiiriilebilirlik alt
boyutunda (tz74y=,086, p>.05), sosyal siirdiiriilebilirlik alt boyutunda (t(374=-,55, p>.05),
ekonomik siirdiiriilebilirlik alt boyutunda (tz7sy=-,1,67, p>.05) ve yonetsel siirdiiriilebilirlik
alt boyutunda (tz74=-,98, p>.05), cinsiyet degiskeninin istatistiksel olarak anlaml1 bir fark
olusturmadigi ortaya ¢ikmaktadir. Arastirmada ulagilan 6lgek sonuglarinin mesleki kidem
degiskenine gore farklilasma durumunu inceleyebilmek i¢in tek yonli ANOVA analizi

uygulanmis, buradan ulasilan sonuglar Tablo 19’da sunulmustur.

Tablo 19

Okullarin  orgiitsel  siirdiiriilebilirlik  diizeylerinin  mesleki kidem degiskenine gore
incelenmesi

. > Varyansin Kareler Kareler
Olgek Kidem N X s Kaynag Toplam Sd Ortalamasi F P
0-5yil 88 14129 2882 Gruplar 249598 3 831,99 861 461

arasi

i 6-10y1l 126 139,81 30,02 Grup i¢i 359471,82 372 966,32
Orgiitsel

Sirdiri- 29 113 13539 3391  Toplam  361967.80 375
yil
lebilirlik
21 y1l
ve 49 14216 30,84
lizeri
Total 376 13913 31,06
0-5yil 88 20,69 5,16 G;‘fs'f" 79,636 3 26,54 088 308
6-10yil 126 20,94 4,99 Grupici  9989,893 372 26,85
Cevresel 1120 445 1993 555 Toplam  10069,529 375
Stirdiirii- yil
lebilirlik 21yl
ve 49 21,14 476
lizeri
Total 376 20,6090 5,18190
0-5yil 88 17,63 4,38 G;ffs'fr 99,69 3 33,23 1,75 156
6-10yil 126 17,0794 423 Grupici  7059,178 372 18,97
Kiltirel 11-20 443 163000 456 Toplam 715887 375
Siirdiirii- yil
lebilirlik 21 yil
ve 49 174082 412
lizeri
Total 376 17,0186 4,36
0-syil 88 2953 6,64 Grupler 64,51 3 2150 447 720
Sosyal 6-10yil 126 29,30 6,72 Grupici 1790982 372 48,15
Stirdiirii- 20
lebilirlik 1;1 113 2857 7,40 Toplam 1797434 375
2yl 49 2963 690
ve
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lizeri

Total 376 29,18 6,92

0-5yil 88 13,98 3,60 G;?:S'f‘r 23,61 3 7,87 595 619
610yl 126 1376 3,45 Grup ici 492217 372 13,23
Ekonomik 11-20
Siirdiirii- 113 13,56 3,85 Toplam 494577 375
o yil

lebilirlik
21 yil
ve 49 1434 3,63
lizeri
Total 376 1383 3,63
0-5yil 88 5944 12,02 Gruplar 394,99 3 131,66 700 547

arasi
6-10 yil 126 58,71 13,49 Grup i¢i 69049,70 372 185,61
Yonetsel 11-20
Stirdiirii- yil
lebilirlik 21 y1l
ve 49 59,63 13,88
tlizeri

Total 376 58,49 13,61

113 57,01 14,77 Toplam 69444,69 375

Tablo 19 incelendiginde orgiitsel siirdiiriilebilirlik 6lgegi genelinde (F(s-372)=,861, p>.05),
cevresel siirdiiriilebilirlik alt boyutunda (Fz-372=,988, p>.05), kiiltiirel siirdiiriilebilirlik alt
boyutunda (F-372=1,75, p>.05), sosyal siirdiiriilebilirlik alt boyutunda (F-372=,447,
p>.05), ekonomik siirdiiriilebilirlik alt boyutunda (F(-372=,595, p>.05) ve yonetsel
stirdiiriilebilirlik alt boyutunda (F3372=,709, p>.05) mesleki kidem degiskeninin
istatistiksel olarak anlamli bir fark olusturmadigi goriilmektedir. Ayrica ulasilan 6lgek
sonuglarinin en son mezun olunan Ogretim kademesi degiskenine gore farklilasma
durumunu inceleyebilmek igin Kruskal Wallis-H analizi uygulanmig, buradan ulasilan

sonuglar Tablo 20’de sunulmustur.

Tablo 20

Okullarin orgiitsel stirdiiriilebilirlik diizeylerinin en son mezun olunan ogretim kademesi
degiskenine gore incelenmesi

Olcek Ogretim Kademesi N X ss H P
On lisans ve altt 15 150,40 39,44
Orgiitsel Lisans 317 139,12 3074 a7 098
Siirdiiriilebilirlik Yiiksek lisans ve tistii 44 135,40 30,07 ' ’
Total 376 139,13 31,07
On lisans ve alt1 15 22,73 5,86
gﬁgﬁiﬁiebﬂirhk Lisans 317 20,64 516 4,628 099
Yiiksek lisans ve tistii 44 19,65 4,97
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Total 376 20,61 5,18

On lisans ve altt 15 18,46 5,50
K,‘:jlﬁfi_r‘?_l o ) Lilsans o 317 17,03 4,32 2856 240
Siirdiiriilebilirlik Yiiksek lisans ve iistii 44 16,43 4,21
Total 376 17,01 4,36
On lisans ve altt 15 30,93 8,85
Sgsygl o ) Lilsans o 317 29,17 6,88 2646 266
Stirdiiriilebilirlik Yiiksek lisans ve iistii 44 28,68 6,55
Total 376 29,18 6,92
On lisans ve altt 15 14,93 4,62
Ekonomik o Lisans 317 13,81 3,56 1082 371
Siirdiiriilebilirlik Yiiksek lisans ve iistii 44 13,63 3,74 ' ’
Total 376 13,83 3,63
On lisans ve altt 15 63,33 16,70
Yonetsel o Lisans 317 58,47 13,36 4290 117
Siirdiiriilebilirlik Yiiksek lisans ve iistii 44 57,00 14,19 ' ’
Total 376 58,49 13,61

Tablo 20 incelendiginde orgiitsel siirdiiriilebilirlik 6l¢egi genelinde (H=4,647, p>.05),
cevresel siirdiiriilebilirlik alt boyutunda (H=4,628, p>.05), kiiltiirel siirdiirtilebilirlik alt
boyutunda (H=2,856, p>.05), sosyal siirdiiriilebilirlik alt boyutunda (H=2,646, p>.05),
ekonomik siirdiiriilebilirlik alt boyutunda (H=1,982, p>.05) ve yonetsel siirdiiriilebilirlik alt
boyutunda (H=4,290, p>.05) en son mezun olunan &gretim kademesi degiskeninin
istatistiksel olarak anlamli bir fark olusturmadigi goriilmektedir. Calismada ulasilan 6lgek
sonuclarinin  calisilan  okul kademesi degiskenine gore farklilasma durumunu
inceleyebilmek i¢in Kruskal Wallis-H analizi uygulanmig, elde edilen sonuglar Tablo

21’de sunulmustur.

Tablo 21

Okullarin orgiitsel siirdiiriilebilirlik diizeylerinin ¢alisilan okul kademesi degiskenine gére
incelenmesi

Olcek Okul Kademesi N X ss H Farkin
Kaynag
Anaokulu 43 141,62 41,12 )
Oratitscl lkokul 135 14319 31,20 ng,k}ﬂ
rglitse ve diger
Siirdiiriilebilirlik Orte?okul 109 133,04 28,44 12,725 ,013 S
Lise 62 137,08 28,41 Ortaokul
Diger 27 144,22 25,06
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Total 376 139,13 31,06

Anaokulu 43 20,86 6,04
Tlkokul 135 21,39 5,16
evresel Ortaokul 109 19,97 4,88
gﬁrdﬁrﬁlebilirlik Lise 62 20,19 4,87 8,794,066
Diger 27 19,81 5,49
Total 376 20,60 5,18
Anaokulu 43 17,65 5,39
Tlkokul 135 17,26 4,44
Kiiltiirel Ortaokul 109 16,55 3,89
Siirdiiriilebilirlik Lise 62 16,67 3,95 S42l 247
Diger 27 17,44 4,91
Total 376 17,01 4,36
Anaokulu 43 29,41 9,63
ilkokul 135 30,02 6,85 Hkokul
Sosyal Ortaokul 109 27,73 6,38 ve diger
Strdirilebiliclik Lise 62 2019 566 127 013 -
Diger 27 30,44 6,32 Ortaokul
Total 376 29,18 6,92
Anaokulu 43 14,18 4,56
Tlkokul 135 14,22 3,60
Ekonomik Ortaokul 109 13,20 3,36
Siirdiirilebilirlik Lise 62 13,58 3,61 8,762,067
Diger 27 14,48 2,94
Total 376 13,83 3,63
Anaokulu 43 59,51 17,73
flkokul 135 60,29 13,38 ilkokul
Yonetsel Ortaokul 109 55,58 12,86 ve diger
Siirdiirilebilirlik Lise 62 57,43 13,06 12,119,016 >g
Diger 27 62,03 9,06 Ortaokul
Total 376 58,49 13,60

*p<.05

Tablo 21 incelendiginde orgiitsel siirdiiriilebilirlik 6lgegi genelinde (H=12,725, p<.05),
sosyal siirdiiriilebilirlik alt boyutunda (H=12,755, p<.05) ve yonetsel siirdiiriilebilirlik alt
boyutunda (H=12,119, p<.05) calisilan okul kademesi degiskeninin istatistiksel olarak
anlaml farklilasmaya sebebiyet verdigi; ¢evresel siirdiiriilebilirlik alt boyutunda (H=8,794,
p>.05), Kkiiltiirel siirdiiriilebilirlik alt boyutunda (H=5,421, p>.05) ve ekonomik
stirdiiriilebilirlik alt boyutunda (H=8,762, p>.05) calisilan okul kademesi degiskeninin

istatistiksel olarak anlamli bir fark olusturmadigr goriilmektedir. Farklilasma yoniini

62



belirleme amagh yapilan Games-Howell post-hoc analizleri sonucunda c¢alistigi okul
kademesi sorusuna “ilkokul” ve “diger” yaniti veren Ogretmenlerin puan ortalamasi,
“ortaokul” yanit1 veren dgretmenlerin puan ortalamasindan anlamli bir sekilde farkli ve
yiiksektir. Arastirmada ulasilan 6l¢ek sonuglarinin su an bir egitim programina devam etme
durumu degiskenine gore farklilasma durumunu inceleyebilmek i¢in T testi uygulanmis,

buradan ulasilan sonuglar Tablo 22’de sunulmustur.

Tablo 22

Okullarin orgiitsel siirdiiriilebilirlik diizeylerinin su an bir egitim programina devam etme
durumu degiskenine gére incelenmesi

) Egitime )

Olg¢ek Devam N X SS T Sd p
Durumu

) Evet 104 138,87 31,21

Orgiitsel

Siirdiiriilebilirlik -010 374 917
Hayir 272 139,24 31,07
Evet 104 20,76 5,33

Cevresel

Surdurilebilirlik 0,35 314 728
Hayir 272 20,55 5,13
Evet 104 16,67 478

Kiilturel

Siirdiiriilebilirlik 089 374 312
Hayir 272 17,15 4,20
Evet 104 29,20 6,87

Sosyal

Surdurilebilirlik 0,03 314 375
Hayir 272 29,18 6,95
Evet 104 13,71 3,79

Ekonomik

Siirdiiriilebilirlik 041 374 684
Hayir 272 13,88 3,58
Evet 104 58,52 13,29

YoOnetsel

Sirdirilebilirlik 0,03 374 378
Hayir 272 58,48 13,75

63



Tablo 22 incelendiginde orgiitsel siirdiiriilebilirlik dlgegi genelinde (tz74=-,10, p>.05),
cevresel siirdiiriilebilirlik alt boyutunda (t74)=,35, p>.05), kiiltiirel siirdiiriilebilirlik alt
boyutunda (t74)=,89, p>.05), sosyal siirdiiriilebilirlik alt boyutunda (t74=,03, p>.05),
ekonomik siirdirilebilirlik alt boyutunda (ts7s=-,41, p>.05) ve yonetsel siirdiiriilebilirlik
alt boyutunda (t74=,03, p>.05), su an bir egitim programina devam etme degiskeninin
istatistiksel olarak anlamli bir fark olusturmadig goriilmektedir. Caligmada ulasilan 6lgek
sonuglarmin bir yilda aliman egitim sayisi degiskenine gore farklilasma durumunu
inceleyebilmek i¢in tek yonli ANOVA analizi uygulanmis, buradan ulasilan sonuglar
Tablo 23’te sunulmustur.

Tablo 23

Okullarin orgiitsel siirdiiriilebilirlik diizeylerinin bir yilda alinan egitim sayisi degiskenine
gore incelenmesi

Egitim N S Varyansin  Kareler Kareler

Olgek Sayisi X 53 Kaynag Toplam sd Ortalamasi F P
0 44 139,18 36,0 G;ff;f‘r 320460 3 106820 1,108 346
Orgiitsel 12 139 14259 2570 Grupici 358763,20 372 964,42
Siirdiirii- 35 127 13759 31,55 Toplam  361967,80 375
lebilirlik 6 ve
OVe 56 134,80 3638
uzeri
Total 376 139,13 31,06
0 44 2047 582 G;;‘fs'fr 12681 3 4227 1581 193
Cevresel 12 139 21,33 439 Grupici = 9942,72 372 26,73
Siirdiirii- 35 127 2022 515 Toplam  10069,53 375
lebilirlik 6 ve
OV 66 1089 6,17
uzeri
Total 376 2061 5,18
0 44 1743 4,84 G;;‘;’;f‘r 12351 3 4117 2177 090
Kiiltiirel 12 139 17,65 370 Grupi¢i 703536 372 18,91
Siirdiirii- 35 127 1641 455 Toplam 715887 375
lebilirlik 6 ve
OVe 66 1656 4,83
uzeri
Total 376 17,02 4,36
0 44 2875 825 G;;‘;’;f‘r 10095 3 33,65 700 552
Sosyal 12 139 29,76 590 Grupici 1787338 372 48,05
Siirdiirii- 35 127 2911 678  Toplam  17974,34 375
lebilirlik 6 ve

. 66 28,36 8,15
lizeri
Total 376 29,18 6,92
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0 44 1375 397 Cruplar
arasi

Ekonomik 12 139 1395 3,14  Grupici 493939 372 1328
Siirdiirii- 35 127 1385 3,82 Toplam 494578 375

lebilirlik
6ve 65 1350 402
uzeri

Total 376 1383 363
0 44 15877 1556 Cruplar
arasi

Yénetsel 12 139 5987 11,70 Grupici  68850,38 372 185,08
Siirdiirii- 35 127 5797 1395 Toplam 6944469 375

lebilirlik
Hirt 6ve 55 5639 1518

uizeri

Total 376 58,49 13,60

6,38 3 2,13 ,160 ,923

594,32 3 198,11 1,070 ,362

Tablo 23 incelendiginde orgiitsel siirdiiriilebilirlik dlgegi genelinde (F3-372=1,108, p>.05),
cevresel siirdiiriilebilirlik alt boyutunda (F(3.372=1,581, p>.05), kiiltiirel siirdiiriilebilirlik alt
boyutunda (F(3.372=2,177, p>.05), sosyal siirdiiriilebilirlik alt boyutunda (F-372)=,700,
p>.05), ekonomik siirdiiriilebilirlik alt boyutunda (F(-372=,160, p>.05) ve yonetsel
stirdiiriilebilirlik alt boyutunda (F(s-372=1,070, p>.05) bir yilda alinan egitim sayist

degiskeninin istatistiksel olarak anlamli bir fark olusturmadig: goriilmektedir.

4.5. Besinci alt probleme iliskin bulgular

Aragtirmanim besinci alt problemi “Ogretmenlerin yasam boyu 6grenme egilimleri ile
calistiklar1 kurumun Orgiitsel siirdiiriilebilirligi arasinda istatistiksel olarak anlamli iligki
var mudir?” olarak belirlenmistir. Buna yonelik uygulanan Pearson moment carpim

korelasyon analizinden elde edilen sonuglar Tablo 24°te sunulmustur.

Tablo 24

Yasam boyu ogrenme egilimleri dlgegi puanlart ile orgiitsel siirdiiriilebilirlik o6l¢egi
puanlart arasindaki iliskinin incelenmesi

Olcek 1 2 3 4 5 6 7
Yasam Boyu N 376

Ogrenme

Egilimleri (1) r 1
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Orgiitsel r-0,134%* 1

Stirdiiriilebilirlik

) p ,009

Cevresel r -0117* 0832** 1

Stirdiiriilebilirlik

3) p 023 ,000

Kiiltirel r o 0,140%* 0,873** 0,774** 1

Siirdiiriilebilirlik

4) p 007 ,000 ,000

Sosyal r o -0,002 0,938** 0,697** 0,770%* 1
Siirdiiriilebilirlik

©) D 076 000 000 000

Ekonomik r o -0,163** 0,898** 0,734** 0,737** 0,822** 1
Siirdiiriilebilirlik

©) D 001 ,000 000 ,000 ,000

Y 6netsel r o -0,126* 0,969** 0,718** 0,790** 0,901** 0,849** 1
Siirdiiriilebilirlik

7 D 015 000 000 000 ,000 000
*p<.05

**p<.01

Tablo 24’te ifade edilen Pearson korelasyon analizi sonuglari, yasam boyu 6grenme egilimi
Olcegi ve orgiitsel siirdiiriilebilirlik 6lgegi sonuglarinin iliskisini belirtmektedir. Korelasyon
katsayis1 £0.00- £0.29 araliginda ise diisiik diizey iliski, £0.30 - £0.69 araliginda ise iliski
orta diizey iliski, £0.70 - £1.00 aralifinda yiiksek diizey iliski biciminde yorumlanmistir
(Biiyilikoztiirk, Kilig Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2020).

Buna gore yasam boyu O68renme egilimleri Olcegiyle; oOrgiitsel siirdiiriilebilirlik 6lgegi
arasinda negatif yonlii ¢ok diisiik seviyeli istatistiksel olarak anlamli derecede iliski
bulunmaktadir (r=-.134; p<.01). Yasam boyu O6grenme egilimleri olgegiyle g¢evresel
stirdiiriilebilirlik arasinda negatif yonlii ¢ok diisiik seviyeli istatistiksel olarak anlamli
derecede iligki bulunmaktadir (r=-.117; p<.05). Yasam boyu 6grenme egilimleri 6lgegiyle
kiiltiirel stirdiiriilebilirlik arasinda negatif yonlii ¢ok diisiik seviyeli istatistiksel olarak
anlamli derecede iliski bulunmaktadir (r=-.140; p<.01). Yasam boyu &grenme egilimleri
Olgegiyle ekonomik siirdiiriilebilirlik arasinda negatif yonlii ¢ok diisiik seviyeli istatistiksel
olarak anlamli derecede iliski bulunmaktadir (r=-.163; p<.01l). Yasam boyu &grenme
egilimleri o6l¢egiyle yonetsel siirdiiriilebilirlik arasinda negatif yonlii ¢cok diisiik seviyeli

istatistiksel olarak anlamli derecede iliski bulunmaktadir (r=-.126; p<.05). Yasam boyu
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ogrenme egilimleri Olgegiyle sosyal siirdiiriilebilirlik arasinda negatif yonlii ¢ok diisiik

seviyeli istatistiksel olarak anlamli olmayan iligski bulunmaktadir (r=-.076; p>.05).

Orgiitsel siirdiiriilebilirlik dlgegiyle; cevresel siirdiiriilebilirlik arasinda pozitif yonlii ¢ok
giiclii seviyeli istatistiksel olarak anlamli derecede iliski bulunmaktadir (r=.832; p<.01).
Orgiitsel siirdiiriilebilirlik dlgegiyle kiiltiirel siirdiiriilebilirlik arasinda pozitif yonlii cok
giiclii seviyeli istatistiksel olarak anlamli derecede iligki bulunmaktadir (r=.873; p<.01).
Orgiitsel siirdiiriilebilirlik dlcegiyle sosyal siirdiiriilebilirlik arasinda pozitif yonlii ¢ok
gliclii seviyeli istatistiksel olarak anlamli derecede iliski bulunmaktadir (r=.938; p<.01).
Orgitsel siirdiiriilebilirlik dlgegiyle ekonomik siirdiiriilebilirlik arasinda pozitif yonlii cok
gliclii seviyeli istatistiksel olarak anlamli derecede iligski bulunmaktadir (r=.898; p<.01).
Orgiitsel siirdiiriilebilirlik dlgegiyle yonetsel siirdiiriilebilirlik arasinda pozitif yonlii ok

gliclii seviyeli istatistiksel olarak anlamli derecede iligski bulunmaktadir (r=.969; p<.01).

Cevresel siirdiiriilebilirlik alt boyutuyla; kiiltiirel siirdiiriilebilirlik arasinda pozitif yonlii
gliclii seviyeli istatistiksel olarak anlamli derecede iliski bulunmaktadir (r=.774; p<.01).
Cevresel siirdiiriilebilirlik alt boyutuyla; sosyal siirdiiriilebilirlik arasinda pozitif yonlii orta
seviyeli istatistiksel olarak anlamli derecede iliski bulunmaktadir (r=.697; p<.01). Cevresel
stirdiiriilebilirlik alt boyutuyla; ekonomik siirdiiriilebilirlik arasinda pozitif yonli giiglii
seviyeli istatistiksel olarak anlamli derecede iliski bulunmaktadir (r=.734; p<.01). Cevresel
stirdiiriilebilirlik alt boyutuyla; yonetsel siirdiiriilebilirlik arasinda pozitif yonlii giicli

seviyeli istatistiksel olarak anlamli derecede iliski bulunmaktadir (r=.718; p<.01).

Kiiltiirel siirdiirtilebilirlik alt boyutuyla; sosyal siirdiiriilebilirlik arasinda pozitif yonli
gliclii seviyeli istatistiksel olarak anlamli derecede iliski bulunmaktadir (r=.770; p<.01).
Kiiltiirel siirdiiriilebilirlik alt boyutuyla; ekonomik siirdiiriilebilirlik arasinda pozitif yonlii
giiclii seviyeli istatistiksel olarak anlamli derecede iliski bulunmaktadir (r=.737; p<.01).
Kiiltiirel siirdiirtilebilirlik alt boyutuyla; yonetsel siirdiiriilebilirlik arasinda pozitif yonlii

giiclii seviyeli istatistiksel olarak anlamli derecede iligski bulunmaktadir (r=.790; p<.01).

Sosyal stirdiiriilebilirlik alt boyutuyla; ekonomik siirdiiriilebilirlik arasinda pozitif yonlii
cok giiclii seviyeli istatistiksel olarak anlamli derecede iliski bulunmaktadir (r=.882;
p<.01). Sosyal siirdiiriilebilirlik alt boyutuyla; yonetsel siirdiiriilebilirlik arasinda pozitif
yonlii ¢ok giiclii seviyeli istatistiksel olarak anlamli derecede iliski bulunmaktadir (r=.901;

p<.01).
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Ekonomik siirdiiriilebilirlik alt boyutuyla; yonetsel siirdiirtilebilirlik arasinda pozitif yonli
cok giiclii seviyeli istatistiksel olarak anlamli derecede iliski bulunmaktadir (r=.849;

p<.01).
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BOLUM V

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

21. yilizyllda deger kazanan kavramlardan ikisi yagsam boyu Ogrenme ve Orgiitsel
stirdiiriilebilirliktir. Son yillarda bu iki kavramla ilgili yapilan arastirmalarda artis
goriilmektedir. Ozellikle yasam boyu 6grenme konusunda yapilmis pek ¢ok g¢alismaya
rastlanilmaktadir. Ancak Ogretmenlerin yasam boyu Ogrenme egilimleriyle calistiklart
okullarin  orgiitsel siirdiirtilebilirlik  diizeylerini birlikte inceleyen bir arastirmaya
rastlanilmamistir. Bu sebeple bu ¢alisma kapsaminda 6gretmenlerin yasam boyu 6grenme
egilimleri ve calistiklar1 okullarin orgiitsel siirdiiriilebilirlik diizeyleri belirlenmis, ikisi

arasindaki iliski agiklanmustir.

5.1. Sonug ve tartisma

Bu boliimde 6gretmenlerin yasam boyu 6grenme egilimleri ile orgiitsel siirdiirtilebilirlik
arasindaki iliskiye ve bunlarin degiskenlere gore gosterdigi farklilagmaya ait sonuglar

tartisilmaktadir.

5.1.1. Ogretmenlerin yasam boyu 6grenme egilimleri

Bu calismanin amaci dogrultusunda halen okullarda gérev yapan ogretmenlerin yasam
boyu ogrenme egilimlerinin belirlenerek demografik degiskenlere gore farklilasma
diizeyinin tespit edilmesi gerekmektedir. Bu sebeple 6gretmenlerin yasam boyu 6grenme
egilimleri belirlenmis ve bunun ¢ok yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir. Bu durum
ogretmenlerin 6grenmeye olan acikliklarini gostermektedir. Bu baglamda yeni bilgileri
arama, bilgilere ulasma niyetlerinde olan Ogretmenlerin; ¢agin gereksinimleri
dogrultusunda kisisel ve mesleki bagarilarini artiracagi, daha yetkin bir 6gretmen ve daha

etkin bir birey olacagi soylenebilir. Arastirma sonuclarina benzer sekilde 6gretmenlerin
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yasam boyu O0grenme egilimlerinin yiiksek oldugunu tespit eden arastirmalar mevcuttur
(Altin, 2018; Ayaz, 2016; Ayra, 2015; Cam, 2017; Dervisogullari, Tutkun ve
Dervisogullari, 2016; Erdamar, Demirkan, Saracoglu ve Alpan, 2017; Kabatas ve
Karaoglan Yilmaz, 2018; Law, Lee ve Yen, 2009; Ozgift¢i, 2014; Paloglu, Yilmaz ve
Keser, 2017; Tanatar ve Alpaydin, 2019; Yaman, 2014; Yilmaz ve Beskaya, 2018). Bunun
yant sira sayist daha az olsa da 6gretmenlerin yasam boyu 6grenme egilimlerinin diisiik
oldugunu tespit eden arastirmalar da mevcuttur (Demir Basaran ve Sesli, 2019; Gokyer,
2019; Ors, 2016 ve Pala, 2019). Kirby, Knapper, Lamon ve Egnatoff (2010) ise

Ogretmenlerin 6grenme egiliminin orta diizeyde oldugunu ifade etmislerdir.

Ogretmenlerin yasam boyu dgrenme 6lgei sonuglar1 yas degiskenine gore ele alindiginda;
yasin yasam boyu Ogrenme konusunda bir belirleyici oldugu, yasam boyu O6grenme
egilimleri en yiiksek diizeyde olan grubun 20-29 yas oldugu, bu grupta 30-39 yas grubuna
gore anlamli ve pozitif yonde farklilasma goriildiigi belirlenmistir. Ors (2016)
calismasinda bu aragtirmay1 destekleyecek sekilde en yiiksek 6grenme egiliminin oldugu
yas grubunun 26-30 yas oldugunu tespit etmistir. Oysa Ayra (2015) ile Paloglu, Yilmaz ve

Keser (2017) yasin yasam boyu 6grenme egilimi i¢in bir belirleyici olmadigini belirtmistir.

Ogretmenlerin yasam boyu ogrenme Olcegi sonuglari cinsiyet degiskenine gore ele
alindiginda; cinsiyetin anlamh bir farklilasmaya sebebiyet vermedigi ortaya ¢ikmaktadir.
Ogretmenlerin yasam boyu 6grenme egilimleri ile ¢alisilan arastirmalarda benzer sonuglara
rastlanilmistir (Altin, 2018; Ayaz, 2016; Gokyer, 2019; Kabatas ve Karaoglan Yilmaz,
2018; Murray, 2015; Paloglu, Yilmaz ve Keser, 2017; Sahin ve Arcagdk, 2014; Yaman,
2014; Yaman ve Yazar, 2015; Yilmaz, 2016). Kadin 6gretmenler ve erkek 6gretmenlerin
o0grenme egilim diizeyini karsilastiran arastirmalarda kadin 6gretmenlerin daha yiiksek
O0grenme egilimine sahip oldugunu tespit eden arastirmalar da mevcuttur (Ayra, 2015;
Bimrose, Green, Orton, Barnes, Scheibl, Galloway ve Baldauf, 2003; Cam, 2017;
Dervisogullari, Tutkun ve Dervisogullari, 2016; Erdamar, Demirkan, Saracoglu ve Alpan,
2017; Kabal, 2019; Tanatar ve Alpaydin, 2019; Yilmaz ve Beskaya, 2018). Bunun yani
sira Ozgifgi (2014) erkeklerin 6grenme egiliminin kadin dgretmenlerden olumlu olarak

ayristigini belirtmistir.

Ogretmenlerin yasam boyu 6grenme 6lgegi sonuglart mesleki kidem degiskenine gore ele
alindiginda; mesleki kidemin anlamli bir farklilasmaya sebebiyet vermedi8i tespit

edilmistir. Ayaz (2016), Erdamar, Demirkan, Saragoglu ve Alpan (2017) ile Pala (2019)
70



benzer sekilde kidemin anlamli bir degisken olmadigimi ifade etmislerdir. Bu konuda
yapilan arastirmalarda farkli sonuglar da ortaya ¢ikmistir. Yaman (2014) 6-10 yi1l mesleki
kideme sahip olanlarin daha yiiksek egilime sahip oldugunu ifade ederken, Yilmaz (2016)
20 il tstii mesleki kideme sahip olanlarin, Dervisogullari, Tutkun ve Dervisogullar
(2016) diisiik mesleki kideme sahip olanlarin, Cam (2017) 6 yil ve {istiinde mesleki kideme
sahip olanlarin, Gokyer (2019) ise 1-10 yil ve 21 yildan fazla mesleki kideme sahip

olanlarin yasam boyu 6grenme egiliminin daha yiiksek oldugunu ifade etmistir.

Ogretmenlerin yasam boyu &grenme 6lgegi sonuglari en son mezun olunan &gretim
kademesi degiskenine gore ele alindiginda; en son mezun olunan 6gretim kademesinin
anlamli bir farklilagmaya sebebiyet vermedigi tespit edilmistir. Oysa konuyla ilgili
arastirmalarda lisansiistii egitim yapma durumunun yasam boyu Ogrenme egilimini
artirdigi tespit edilmistir (Altin, 2018; Gokyer, 2019; Paloglu, Yilmaz ve Keser, 2017;
Yaman, 2014 ve Yilmaz ve Beskaya, 2018).

Ogretmenlerin yasam boyu 6grenme lgegi sonuglari ¢alisilan okul kademesi degiskenine
gore ele alindiginda; calisilan okul kademesinin yasam boyu 6grenme konusunda bir
belirleyici oldugu, anaokulunda g¢alisan &gretmenlerin en yiiksek yasam boyu Ogrenme
egilimine sahip grup oldugu, bu grubun yasam boyu Ogrenme puanlarinin lise ve
ortaokulda calisan O6gretmenlere gore istatistiksel olarak anlamli sekilde pozitif yonde
farklilik gosterdigi belirlenmistir. Yilmaz (2016) ile Kabatas ve Karaoglan Yilmaz (2018)
caligmalarinda Ogretmenlerin yasam boyu Ogrenme egilimlerinin okul tiirlerine gore
degismedigini; Ors (2016) ilkokul dgretmenlerinin, Ayaz (2016) ise lise dgretmenlerinin
yasam boyu Ogrenme egiliminin diger kademelerde ¢alisan 6gretmenlere kiyasla diisiik

oldugunu ifade etmistir.

Ogretmenlerin yasam boyu 6grenme 6lgedi sonuglart su an bir egitim programina devam
etme durumu degiskenine gore ele alindiginda; su an bir egitim programina devam etmenin
anlamli bir farklilasmaya sebebiyet vermedigi goriilmiistiir. Ogretmenlerin yasam boyu
ogrenme Olgegi sonuglart bir yilda alinan egitim sayis1 degiskenine gore ele alindiginda; bir
yilda alinan egitim sayis1 degiskeninin anlamli bir farklilagmaya sebebiyet vermedigi
ortaya cikmaktadir. Kabatas ve Karaoglan Yilmaz (2018) calismalarinda 6gretmenlerin
yasam boyu 6grenme tutumlarini hizmet i¢i e8itim alma durumuna gore incelemisler ve
hizmet i¢i egitim almayan 6gretmenlerin yasam boyu 6grenme tutumlar1 hizmet i¢i egitim

alanlardan daha yiiksek c¢ikmistir. Sahin, Saritas ve Catalbas (2019) ise sinif 6gretmeni
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adaylarinin yasam boyu 6grenme egilimlerini kurslara katilma durumuna gore incelemis ve

0lcek puanlarinda kurslara katilanlar lehine farklilik tespit etmistir.

Sonug olarak 6gretmenlerin yasam boyu 6grenme egilimleri ve bunun degiskenlere gore
farklilasma durumunu inceleyen pek ¢ok arastirma c¢ok farkli sonuglar vermistir. Bu
arastirmada ulasildig1 iizere Ogretmenlerin yasam boyu 6grenme egilimleri ¢ok yiliksek
diizeydedir. Toplumsal hayat1 sekillendirme gibi bir misyonu olan dgretmenlerin yagami
boyunca bilgiye ulasma cabasi i¢cinde olmasi, bilgiye a¢ ve acgik olmasi, bilgiye ulasma
niyetinde olup bunu gergeklestirebilmesi, ulastig1 bilgileri hayatinda uygulayabilmesi ve
birey yetistirme siirecinde bu Ozelliklere haiz olmasi degerli ve anlamli goriilmektedir.
Nitekim Cremers, Wals, Wesselink, Nieveen ve Mulder (2013) g¢alismalarinda
Ogretmenlerin yagsam boyu O6grenen bireyler olmalar1 gerektigini, bunun hazirliklarinin

yiiksekdgretim doneminde gergeklesmesi gerektigini tespit etmislerdir.

5.1.2. Ogretmenlerin ¢ahstiklar1 okullarin érgiitsel siirdiiriilebilirlik diizeyleri

Arastirma kapsaminda Ogretmenlerin ¢alistiklart  kurum olan okullarin  Orglitsel
sirdirtilebilirlik diizeyinin belirlenmesi ve demografik degiskenlere gore farklilasma
diizeyinin tespit edilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda 6gretmenlerin galistiklart kurum
olan okullarin orgiitsel siirdiiriilebilirlik diizeyinin yiiksek diizeyde oldugu bulunmustur.
Sherman (2008) orgiitsel siirdiiriilebilirligin okullarda uygulanmasi1 gerektigi goriisiinii
dillendirmis, okullarda 6grenme ve O0gretme siire¢lerini planlama noktasinda 6nemli bir
diisiince sistemi oldugunu beyan etmistir (aktaran Sezen Giltekin, 2019). Okullarin
orgiitsel siirdiiriilebilirlik diizeylerinin yiliksek olmasi kurumsal bir yapiya kavustuklarini
ve kendi kimliklerini sahislardan bagimsiz olarak devam ettirebileceklerini gosterme
acisindan degerli olarak goriilmektedir. Ayrica okul organizasyonunun c¢ogunlukla
cevresindeki degisimlere uyum saglayabildigi, esnek ve dinamik bir yapiya kavustugu,
kendi igerisinde diizenli bir yapida oldugu da sOylenebilir. Magd ve Karyamsetty
(2021)’nin de ifade ettigi lizere Orgiitsel siirdiirtilebilirlik sektorlerde biiyiik dncelik ve ilgi
odag1 haline gelmistir. Bu sebeple okul, egitim ve 0grenme siiregleri iizerinde orgiitsel

stirdiiriilebilirlik uygulamalarinin artirilmasi gerekmektedir.
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Orgiitsel siirdiiriilebilirlik 6lgegi genelinde ve dlgek alt boyutlarmin tamaminda yas,
cinsiyet, mesleki kidem, en son mezun olunan Ogretim kademesi, su an bir egitim
programina devam etme, bir yilda alinan egitim sayis1 degiskenlerinin istatistiksel olarak
anlamli farklilasmaya sebebiyet vermedigi belirlenmistir. Calisilan okul kademesi
degiskeninin; Orgiitsel siirdiriilebilirlik OGlgeginin ¢evresel siirdiiriilebilirlik, kiiltiirel
stirdiiriilebilirlik ve ekonomik siirdiiriilebilirlik alt boyutlarinda farklilasmaya sebebiyet
vermedigi; Orgiitsel siirdiiriilebilirlik 6lgegi genelinde, sosyal ve yonetsel siirdiirtilebilirlik
alt boyutlarinda ise farklilagmaya sebebiyet verdigi tespit edilmistir. Buna gore c¢alistig
okul kademesi sorusuna ilkokul ve diger yanit1 veren 6gretmenlerin 6lgek puanlart ortaokul

yaniti verenlere gore anlamli bir sekilde farkli ve ytiksektir.

Ulagilan literatiir incelendiginde okullarin orgiitsel siirdiirtilebilirligini 6l¢en bir ¢caligmaya
rastlanilmadigi gibi orgiitsel siirdiiriilebilirlikle ilgili nicel veri sunan arastirma sayisinin da
olduk¢a az oldugu soylenebilir. Egitim sektoriine etkisi agisindan Szekely ve Brocke
(2017) caligmalarinda kuruluslarin sosyal siirdiiriilebilirligi artirmak i¢in okullara ve
egitime odaklandiklarin1 ifade etmislerdir. Cappellari, Stefano, Kuhl ve Lara (2017)
calismalarinda ise Brezilya’da bir (niversitede gorevli profesorlerin  goriisleri
dogrultusunda stirdiiriilebilirligin - kurumsallagsmasinin ilk diizeyinde oldugunu ve

ilerlemeye uygun oldugunu beyan etmislerdir.

Arastirma Milli Egitim Bakanlig1 kontroliinde 6gretim yapan egitim kurumlarimi kapsadig:
icin yiliksekdgretim kurumlarim1 igermemektedir. Sezen Giiltekin (2019) c¢alismasinda
yiiksekogretim kurumlarinin 6zerk bir yapida olmasi, agik sistem olusu, kiiresel capta
rekabet ettigi ve isbirligi yaptig1 kurum ve kuruluslarin mevcudiyeti ile sahip olduklar etki
ve yayillim giicli dogrultusunda orgiitsel siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin niteliginin diger
egitim kurumlarindan daha yiiksek olmasinin beklenti déhilinde oldugunu ifade etmistir.
Bu baglamda yiiksekdgretim kurumu olmama dezavantajina ragmen; arastirmada ortaya
c¢ikan okullarin orgiitsel siirdiirtilebilirliginin yiiksek olmasi sonucu olduk¢a umut vericidir.
Nihayetinde 2017 yilinda kurulan Yiiksekogretim Kalite Kurulu’nun net olarak ifade
edilmese de orgiitsel siirdiiriilebilirlik kapsaminda yiiksekogretim diizeyinde g¢alismalar
yapmaya baslamasi, performans ve kalite temali igeriklerin egitim planlamalarinda tiim
kademe diizeylerinde yer almaya baslamasi ilerleyen yillarda bu ve benzeri adimlarin

yayginlasacagina 11k tutmaktadir (Sezen Giiltekin, 2019).
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Alanoglu (2014)’nun arastirmasinda egitim kurumlarinda c¢alisan egiticilerin Orgiitsel
vatandaslik gosterme egiliminde oldugu, okullar1 gelistirmek icin iyi niyetle calistiklar
gorilmiistiir. Arabaci, Alanoglu ve Dogan (2014)’in g¢alismalarinda da Ogretmenlerin
calistiklar1 kurum olan okullara duyduklar1 6rgiitsel bagliliklarinin orta diizeyde oldugu ve
arastirmada bahsi gecen degiskenlere gore farklilasmadigi ifade edilmistir. Orgiitsel
stirdiiriilebilirligi yordama acgisindan 6n kosul sayilabilecek bu durumlarin arastirma

sonuglarina paralel oldugu soylenebilir.

Diilger ve Acar (2017) arastirmalarinda 6zel okullarda calisan personelin okullardaki
kurum kiiltiirlinden ve orgiit ikliminden memnun olduklarini, orgiitsel bagliliklarinin
yikksek oldugunu, okulun hizmet kalitesini yiliksek bulduklarini, c¢alisanlarin okul
hakkindaki algilarinin pozitif oldugunu beyan etmislerdir. Okulda hizmet iireten personelin
calistig1 orgiit olan okula yonelik bu algisinin, okulun orgiitsel rekabet giiciinii yilikseltecegi
ve surdiiriilebilirligine olumlu etkileri olacag: diisiiniilmektedir. Ayni1 arastirmada ulasilan
paydaslardan digeri de &grencilerdir. Ogrenciler okullarinin, adil, katilimei, esitlikci ve
gelisime acik bir sekilde yonetildigini diistinmekte; okul ikliminden ve egitim kalitesinden
memnun olduklarint beyan etmektedir. Bu sebeplerle arastirma sonuglarinin bu arastirma

ile desteklendigi de ifade edilebilir.

Kalkan (2020)’1n arastirmasinda Ogretmenlerin; g¢alistiklar1 okullarin kurum kiiltiiriiniin
giiclii oldugunu, kurumsal imajin ise orta diizeyde oldugunu diislindiigii ifade edilmistir.
Orgiitsel siirdiiriilebilirligin saglanmasi igin drgiit kiiltiiriiniin énemi diisiiniildiigiinde ve
orgiitsel imajin diisiik olmadiginin ifade edildigi arastirma sonuglarinin bu arastirmay1

destekledigi sdylenebilir.

Orgiitsel siirdiiriilebilirlik kapsaminda orgiitlerin; hedefleri dogrultusunda faaliyet
gosterirken, siirdiiriilebilirlik bilincini o Orgiitiin tim paydaslarina yerlestirmeleri ve bu
birlesim sayesinde gelecegini inga etme ¢abasinda olmalar1 gerekmektedir (Sezen Giiltekin,
basarilar1 ekseninde kalmamaktadir. Okullarin i¢inde bulundugu topluma karsi
sorumluluklart mevcut olup, kendi kurum kimligi igerisinde kendi farkini yansitmasi
okullardan beklenmektedir. Sonug olarak heniiz kavramsal ve sistemsel hazirlig1 oturmus
olmasa da 6gretmen goriislerine gore okullarin 6rgiitsel siirdiiriilebilirliginin yiiksek olmas1

iyi bir sonug olarak degerlendirilebilir.
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5.1.3. Ogretmenlerin yasam boyu 6grenme egilimleri ile okullarin orgiitsel

siirdiiriilebilirlik diizeyleri arasindaki iliski

Aragtirma kapsaminda Ogretmenlerin yasam boyu oOgrenme egilimleriyle; Orgiitsel
sirdiiriilebilirlik, c¢evresel siirdiiriilebilirlik,  kiiltiirel ~ stirdiiriilebilirlik, ekonomik
stirdiiriilebilirlik, yonetsel siirdiiriilebilirlik ve sosyal siirdiiriilebilirlik arasinda negatif
yonlii ¢ok diisiik diizey iliski oldugu tespit edilmistir. Yasam boyu 6grenme egilimleri
Olceginden alman diisiik puan 6l¢egin olumlu sonu¢ verdigini isaret ederken, orgiitsel
strdiriilebilirlik 6lgeginden alinan yiiksek puan olumlu sonucu isaret etmektedir. Bu
sebeple Ogretmenlerin  yasam boyu Ogrenme egilimleri ile okullarin Orgiitsel
stirdiirtilebilirlik diizeyinin ayn1 yonde diisiik diizeyde iliski igerisinde oldugu sdylenebilir.
Orgiitsel siirdiiriilebilirlik dlgeginin kendi alt boyutlarinin tamamuyla ise pozitif yonlii cok

giiclii seviyeli iliski icinde oldugu tespit edilmistir.

Ulasilabilen literatiirde yasam boyu Ogrenme ile oOrgiitsel siirdiirtilebilirlik arasindaki
iliskiyi dogrudan ele alan bir ¢alismaya rastlanmamaistir. Fakat arastirmaya fikir vermesi
acisindan yakin konularda birtakim arastirmalara ulasilmistir. Yilmaz ve Beskaya (2018)
egitim yoneticilerinin bireysel yenilikcilik diizeyleri ile yasam boyu 6grenme egilimleri
arasindaki iliskiyi incelemis ve bu iki degisken arasinda orta diizeyde pozitif bir iliski
tespit etmislerdir. Bayram (2019) ise ortaokul Ogrencileri ile ¢alismig, yasam boyu
ogrenme egilimleri ile okul yagsam kalitesi algist arasindaki iliskiyi incelemistir. Buna gore
iki degisken arasinda pozitif yonli orta diizey iliski mevcuttur. Hamdan, Nordin, Khalid,
Muslimin ve Norman (2018) ise ¢alismalarinda katilimcilarin i¢inde bulunduklari érgiitiin
mevcut tutumlarinin, yaklagimlarinin kendi egitim alma istek ve davranislari {lizerinde
dogrudan etkili oldugunu ifade etmislerdir. Arastirma sonuclarinin bu arastirma ile

celismedigi sOylenebilir.

Znidar$i¢ ve Jereb (2011)’in calismalarinda bir organizasyonun siirdiiriilebilirligi icin
yenilik ve bilginin gerekli oldugu, yeniligi artirabilmek i¢in de yasam boyu 6grenmeyi
gelistirmeninin etkili oldugu, bu sebeple yasam boyu Ogrenmenin siirdiiriilebilirligin
saglanmasinda olumlu etki yarattig1 ifade edilmistir. Bu fikirler temelinde sekillenen
arastirma sonucunda savunulan hipotez gegerligini strdirmiistir. Mohammed ve

Mohamed (2017) ise orgiitsel stirdiiriilebilirligin saglanmasi i¢in 6grenme faaliyetlerinin ve
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egitici yeterliliklerinin 6nemli oldugunu ifade etmislerdir. Benzer sekilde Dragan, Luo,
Ivascu ve Ali (2021) galismalarinda kurumlarin orgiitsel siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinde
bulunmasinin ekonomik gelismeler basta olmak {izere c¢esitli faydalar1 olabilecegi
diisiincesiyle gercgeklestigini ve kisilerin bu konudaki girisiminin goniilliiliige dayali
oldugunu belirtmislerdir. Ayrica oOrglitsel siirdiiriilebilirligin basariya ulagsmasinda etkili
olan faktorlerden birinin de Ogrenmeye karst tutum oldugunu beyan etmislerdir.

Aragtirmalarin sonuglarinin bu arastirmayi destekledigi goriilmektedir.

Alanoglu (2014) 6gretmen ve yoneticilerin; 6grenen okullar dlgegi alt boyut puanlar ile
orgiitsel vatandaslik davranisi 6lgegi alt boyut puanlart arasinda pozitif yonde diisiik ve
orta diizey iliski, etkili okul Olgegi puanlar ile oOrglitsel vatandaslik davranist Olgegi
puanlar1 arasinda pozitif yonlii orta diizey iliski ve etkili okul dl¢egi puanlari ile 6grenen
okullar 6lcegi puanlar1 arasinda pozitif yonlii orta diizey iliski oldugunu ifade etmistir.
Yasam boyu 6grenme ile 6grenen okul ve etkili okul arasinda; orgiitsel siirdiiriilebilirlikle
de orgiitsel vatandaslik davranis1 gosterme arasinda kuvvetli bir bag olacagi gerekgesiyle
arastirma sonuglarinin bu arastirma ile desteklendigi diisiiniilmektedir. Sonug¢ olarak
Ogretmenlerin yasam boyu Ogrenme egilimleri ile ¢alistiklar1 okullarin  orgiitsel
siirdiirtilebilirligi arasinda kuvvetli olmayan bir iligki tespit edildigi, bu iki degiskenin de

ayn1 yonde hareket ettigi gorilmiistiir.

5.2. Oneriler

Arastirma bulgularina dayali ortaya ¢ikan sonuclarin ardindan bu bdliimde arastirmaci

tarafindan sunulan onerilere yer verilmistir.

5.2.1. Arastirma sonuclarina dayah oneriler

e Egitim kurumlarinda Ogretim hizmetinde olan Ogretmenlerin yasam boyu
Ogrenmenin ve Orgiitsel siirdiiriilebilirligin  6nemi hususunda farkindalik
diizeylerinin artirilmasi gerekmektedir. Bu kapsamda 6gretmen ve dgretmen adayi

yetistirme programlarinda igerik giincellemesi yapilmasi dnerilmektedir.
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e Yasam boyu Ogrenme egilimi en yliksek olan yas grubunun 20-29 yas grubu
olmasi, yas dilizeyi arttikca 6grenme egiliminin koreldigine isaret etmektedir. Bu
sebeple her yas grubundaki 6gretmenlere yonelik 6grenme azim ve kararliliini
artiran, 6grenme tatmini yasatan faaliyetler planlanmali ve uygulanmalidir.

e Calisilan okul kademesi yiikseldikge Ogretmenlerin yasam boyu Ogrenme
egilimlerinin azaldig1 aragtirma sonucunda ortaya ¢ikmistir. Bu kapsamda yasam
boyu Ogrenme egilimi artirma caligmalarinin okul kademelerine gore ihtiyag
ekseninde farklilasmasi 6nerilmektedir.

e ilkokullarin diger kademelerde egitim veren kurumlara gore daha yiiksek orgiitsel
sirdiriilebilirlige sahip olmasi, diger kademelere bu konuda destek olunmasi
gerektigine isaret etmektedir. Bu baglamda diger kademelerin gelistirilmesi
onerilmektedir.

e Orgiitsel siirdiiriilebilirlikle yasam boyu 0Ogrenme arasinda bulunan iliski
dogrultusunda, 6gretmenlerin yasam boyu 6grenme egilimlerinin yiikseltilmesinin
okullarin orgiitsel stirdiiriilebilirligi tizerinde olumlu etki yapacagi sdylenebilir.
Ayni sekilde okullarin oOrgilitsel siirdiiriilebilirliginin giiclii kilinmas1 da daha
verimli bir okul iklimi olusturacagindan O6gretmenlerin yasam boyu 6grenmeye
yonelik ilgi ve istahlarin1 da artiracaktir. Bu sebeple iki durumdan birini hedefleyen

bir sistemde digerinin gelismesi i¢in de sarf edilmesi Onerilmektedir.

5.2.2. Gelecek arastirmalara yonelik oneriler

e Bu calismada kavramlar nicel olarak ele alinmis ve agiklanmistir. Ancak daha
ayrintil bilgilere ulasma bakimindan nitel ¢alisma yapilmasi dnerilmektedir.

e Ogretmen yetistiren kurumlarin yasam boyu Ogrenmeye yatkinligma iliskin
aragtirmalar yapilabilir.

o Farkl iilkelerdeki egitim sektorii ¢alisanlarinin yasam boyu 6grenme egilimleri ile
Tiirkiye’deki durum karsilastirilarak sorun tespiti ve ¢oziim Onerilerini iceren bir

calisma yapilabilir.
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Orgiitsel  siirdiiriilebilirlik kavrami Tiirkiye’de ¢okca ¢alisilan bir kavram
olmadigindan, daha fazla ele alinarak farkli kavramlarla olan etkilesimi baglaminda
caligmalar yapilabilir.

Okullarin orgiitsel siirdiiriilebilirligini belirleyen unsurlardan sadece bir tanesi
Ogretmen faktoriidiir. Bu sebeple okul yoneticileri, 6grenciler, veliler ve diger
paydaslara yonelik de benzer ¢alismalar yapilabilir.

Arastirmada ele alinan kavramlar bazinda calisilan okul kademesi ve yas
degiskenlerinin farklilasmaya sebebiyet verdigi gerekgesiyle, bundan sonra

yapilacak arastirmalarda bu durumun sebepleri tespit edilebilir.
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