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ON SOz

Bu arastirma okul yoneticilerinin agik liderlik davranislarinin 6gretmenlerin orgiitsel

yaraticiliklarina olan etkisini incelemek amaciyla gerceklestirilmistir.

Arastirmanin birinci boliimiinde problem durumu, arastirmanin amaci, 6nemi, sayiltilar: ve
sinirliliklarma yer verilmistir. Ikinci béliimiinde ise liderlik yaklasimlari, agik liderlik ve
orgilitsel yaraticiliga iliskin bilgilere, iigiincii boliimiinde ise arastirmanin modeli, ¢calisma
grubu, veri toplama araclar1 ve veri toplama siiregleri ile verilerin analizine iliskin bilgilere,
dordiincii boliimiinde ise aragtirmada elde edilen bulgu ve yorumlara, besinci boliimiinde ise

arastirmanin problemlerine iligkin sonug, tartisma ve Onerilere yer verilmistir.
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meslektasim degerli abim Tiirkce Ogretmeni Ugur KARACA ya, tezin analiz kisminda ve
hazirlanmas1 siirecinde de siirekli destegini aldigim degerli meslektaglarim Matematik
Ogretmeni Dr. Kevser ERDENER e, Fen Bilimleri Ogretmeni Dr. Ragip CAVUS’ a ve okul
miidiiriim Ingilizce Ogretmeni Dr. Yusuf Sezer SEVINC’e kiymetli katkilarmdan dolay:

tesekkiir ederim.

Yiiksek Lisans egitimin boyunca maddi manevi her daim yanimda olan borg¢larini higbir
zaman Odeyemeyecegim degerli annem ve babama, destegini hi¢cbir zaman esirgemeyen
sevgili esim Sema DEMIR CALISIR a ve ileride kendisine drnek olmak igin ¢abaladigim,

bana yasam enerjisi veren sevgili oglum Ozan Alp CALISIRa tesekkiirlerimi sunarim.
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OZET

OGRETMEN GORUSLERINE GORE OKUL YONETICILERININ ACIK
LIDERLIK OZELLIKLERI iLE ORGUTSEL YARATICILIKLARI ARASINDAKI
ILiSKi (BALIKESIR iLi ORNEGI)

Stileyman CALISIR, Yiiksek Lisans Tezi
Danmisman: Dog. Dr. Mehmet Ali HAMEDOGLU

Sakarya Universitesi, 2021.

Bu aragtirmada Balikesir ilinde gérev yapan ilk ve ortaokul 6gretmenlerinin goriislerine gore
okul yoneticilerinin acgik liderlik davranislart ile o6gretmenlerin orgiitsel yaraticilik
davraniglart arasindaki iligkilerin belirlenmesi amaglanmistir. Arastirmanin O6rneklemini
2019-2020 egitim 6gretim yilinda Balikesir ili, Altieyliil ve Karesi il¢elerinde gorev yapan
ilk ve ortaokul 6gretmenleri arasindan kolay 6rnekleme yoluyla secilen toplam 372 6gretmen
olusturmaktadir. Arastirmada 6gretmenlerin acik liderlik algilarinin ne diizeyde oldugunu
belirlemek igin Ag¢ik Liderlik Olcegi ve orgiitsel yaraticilik diizeylerini belirlemek igin
Orgiitsel Yaraticilik Olgegi kullanilarak toplanan veriler bilgisayar yardimiyla analiz
edilmistir. Verilerin analizinde tanimlayici istatistiksel metotlarin (frekans, yiizde, ortalama,
standart sapma, bagil degisim katsayis1) yaninda bagimsiz 6rneklem t-testi, Tek yonli
ANOVA analizi ve Pearson Korelasyon ve Regresyon Analizi kullanilmistir. Ogretmenlerin
acik liderlik alg1 diizeyleri ile orgiitsel yaraticilik diizeyleri cinsiyet, yas, hizmet siiresi, gorev
yaptiklar1 egitim kademesi ve brans degiskenleri agisindan incelenmistir. Arastirma
sonuglar1 dikkate alindiginda; cinsiyet degiskeninin Balikesir’de gérev yapan 6gretmenlerin
acik liderlik algilar1 ve Orgiitsel yaraticiliklar1 iizerinde herhangi bir etkisi olmadig:
gorilmiistiir; 6gretmenlerin yaglarinin arttik¢a acik liderlik algilarinin arttigi fakat orgiitsel
yaraticiliklarmin diistiigii tespit edilmistir. Hizmet siiresi degiskeni agisindan ise kidemli
Ogretmenlerin agik liderlik algilarinin daha yiiksek fakat Orgiitsel yaraticiliklarinin daha
diisiik oldugu gorilmistiir. Gorev yaptiklart egitim kademesi degiskeni agisindan ise
ilkokullarda gorev yapan Ogretmenlerin hem acik liderlik algilarmin hem de orgiitsel
yaraticilik diizeylerinin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Brans degiskeni acisindan ise okul
oncesi ve sinif 6gretmenlerinin hem agik liderlik algilarinin hem de Orgiitsel yaraticilik
diizeylerinin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Ayrica okul yoneticilerinin agik liderlik
ozellikleri ile Ogretmenlerin Orglitsel yaraticiliklar1 arasinda orta diizeyde pozitif ve

istatistiksel olarak anlamli bir iligki oldugu tespit edilmistir. Okul yoneticilerinin agik liderlik
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davraniglarinin 6gretmenlerin orgiitsel yaraticilik davranislarinin bir yordayicisi oldugu ve
okul yoneticilerinin a¢ik liderlik davramiglar1 arttikca Ogretmenlerin  Orgiitsel

yaraticiliklarin da arttig1 gérilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Acik liderlik, Orgiitsel yaraticilik, Okul ydneticileri



ABSTRACT

THE RELATIONSHIP BETWEEN OPEN LEADERSHIP CHARACTERISTICS
OF SCHOOL ADMINISTRATORS AND ORGANIZATIONAL CREATIVITY OF
TEACHERS (BALIKESIR PROVINCE CASE)

Siileyman CALISIR, Master Thesis
Supervisor: Assoc. Prof. Dr. HAMEDOGLU
Sakarya University, 2021.

In this study, it was aimed to determine the relationship between the open leadership
behaviors of school administrators and the organizational creativity behaviors of teachers
according to the views of primary and secondary school teachers working in Balikesir. The
sample of the study consists of 372 teachers who were selected through easy sampling
among primary and secondary school teachers working in Balikesir province, Altieyliil and
Karesi districts in the 2019-2020 academic year. In the study, the data collected by using the
Open Leadership Scale to determine the level of open leadership perceptions of the teachers
and the Organizational Creativity Scale to determine their organizational creativity levels
were analyzed with the help of a computer. In the analysis of the data, descriptive statistical
methods (frequency, percentage, mean, standard deviation, relative coefficient of variation)
as well as independent sample t-test, One-way ANOVA analysis and Pearson Correlation
and Regression Analysis were used. Teachers’ levels of open leadership perception and
organizational creativity were examined in terms of variables of gender, age, service time,
education level they served and their branches. Considering the research results; It has been
observed that the gender variable does not have any effect on the open leadership perceptions
and organizational creativity of the teachers working in Balikesir; It was determined that the
more the age of the teachers increased, the more their open leadership perception increased,
but their organizational creativity decreased. In terms of service time variable, it was
observed that senior teachers' open leadership perceptions were higher but their
organizational creativity was lower. In terms of the educational level variable they work in,
it has been observed that teachers working in primary schools have higher perceptions of
both open leadership and organizational creativity. In terms of the branch variable, it was
observed that both the open leadership perceptions and the organizational creativity levels
of the preschool and primary school teachers were higher. In addition, it was determined that

there is a moderately positive and statistically significant relationship between school
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administrators’ open leadership characteristics and teachers’ organizational creativity. It was
observed that the open leadership behaviors of school administrators were a predictor of
teachers’ organizational creativity behaviors, and as the open leadership behaviors of school

administrators increased, teachers’ organizational creativity also increased.

Keywords: Open leadership, Organizational creativity, School administrators
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BOLUM I

GIRIS

Okul yoneticileri, okulun maddi ve manevi tiim kaynaklarini egitim sisteminin hedeflerine
yonelik olarak, 6grencilerinin basta akademik, sosyal ve kiiltlirel yonleri olmak {izere birgok
acidan en iist seviyeye gelmeleri siirecini yonlendiren ve idare eden kisilerdir. Okullarda
yoneticilerin alacagi herhangi bir karar ya da gercgeklestirecegi hehangi bir eylem okul
iklimini ve oOrgiitsel yaraticiligi olumlu ya da olumsuz etkileyebilir. Bu arastirmayla, okul
yoneticilerinin agik liderlik 6zellikleri ve dgretmenlerin orgiitsel yaraticiliklar: arasindaki
iliski ve bu iligkinin diizeyini belirlemek ve elde edilen sonuglar ¢ergevesinde yonetici ve
Ogretmenlere hedeflerine ulagsma agisindan yol gosterici farkli bir bakis acis1 sunmak

amaglanmstir.

Bu baglamda okul ydneticilerinin, Ogretmenlerin bireysel, ydnetsel ve toplumsal
yaraticiliklari gelistirip sergileyebilmelerine uygun ortamlar yaratmasi 6nemlidir. Bilginin
degiserek ve birikerek, teknoloji kullaniminin ise ¢ok hizli bir sekilde ilerledigi giiniimiizde,
rekabet ortaminin kiiresellesmesi, bireyler ve dogal olarak orgiitler i¢in de yaraticilik
kavramini bagrole tagimistir. Bu sebeple i¢inde bulundugumuz yiizyilin gerektirdiklerine
uyum saglayabilmenin ilk sart1, yaratici bireyler ve orgiitler yetistirebilmekten gegmektedir.
Bir egitim kurumunda bulunan tiim isgdrenlerin kendilerini yenileyebilmeleri ve
yaraticiliklarini meydana ¢ikarabilmeleri o kurumdaki yoneticilerin liderlik 6zellikleriyle

dogrudan iliskilidir.

Ote yandan kiiresellesme ve yaninda getirdigi rekabet ve giderek artan degisim hiz1 egitim
diinyasinda da okullarin birbirinden farklarinin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir.
Giiniimiiz teknolojisinde yasanan hizli degisim 6rgiit modellerini ve yonetim tarzlarmi da
etkilemektedir. Tiim bu siireclerde 6gretmenlerin orgiitsel yaraticilik diizeylerinin okullarin
basarisinda kilit bir rolii oldugunu sdylemek miimkiindiir. Son zamanlarda yapilan
arastirmalarda, yaraticilik, orgiitlerin sahip oldugu en degerli kaynaklarindan biri olarak
goriilmekte ve rekabet yeteneklerini gelistirebilmek adina yaratici bir oOrgiit olmanin
gerekliligi, genel kabul gbren bir anlayis olarak benimsenmektedir. Yaratici bir orgiit
olabilmek, uzun vadeli ve sistematik bir ¢aba gerektirdigiden kolay olmayan bir siirectir

(Cavusoglu, 2007). Bu dogrultuda tiim 6gretmenlerin yaraticiligin dnemimi kavramalari
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oldukca 6nemlidir. Yenilikleri ya da degisiklikleri uygulamaya koyacak olan 6gretmenlerin
yeni yontem ve tekniklere hakim olmalar1 gerektiginden egitim sisteminin amaclarin
gergeklestirebilmek bu bakimdan 6gretmenlerin elindedir (Karacabey, 2011). Tiim bu
sebeplerden dolay1 okullarda ¢alisan yonetici ve 6gretmenlerden ileri seviyede etkililik ve
yaraticilik beklenmektedir. Bu beklenti agisindan ydnetici ve Ogretmenler yaraticilik
kavramini igsellestirebilmeli, yaraticiligi meydana ¢ikaracak her tiirlii yontem ve teknikleri

meslek hayatlarinin her alaninda kullanabilmelidir.

Bilgi ve teknoloji kullanimindaki degisim gibi diinyada bulunan canlilar ve sistemler de
devamli bir degisim ve gelisim igerisindedir ve bu degisim genelde dis ¢evrenin etkisiyle
meydana gelmektedir. Egitim orgiitlerinden olan okullar da bu gelisim ve degisimlere
tarafsiz kalmayip etkilenmektedirler. Tiim bu degisim ve gelismelere uyum saglayabilmek
icin okuldaki biitlin paydaslarla devamli paylasimlarda bulunan, onlarin merakini
destekleyen ve gerektiginde onlara kars1 hesap verebilen, sosyal aglar1 da etkin bir sekilde
kullanan okul yoneticilerine ihtiyaglar1 bulunmaktadir. Diger bir taraftan ge¢misten
giinimiize kadar liderlik kavraminin ve c¢esitlerinin devamli degismekte oldugu ve bu
degisimin de halen devam ettigini de gz oniinde bulundurmaliyiz. Bu siirekli degisim, 21.
yiizyil yoneticilerinin bazi durumsal etkenleri dikkate almalarini, okullar1 admna farkl
liderlik yaklasimlarini etkili bir sekilde sergileyebilmelerini ve okullarinda ortak bir yasam

alan1 yaratmak adina farkli arayiglara yonelmelerini de gerektirmektedir (Sarier, 2013).

Bu bakimdan 21. yiizyil yoneticilerinin kazanmasi gereken bircok niteligin yaninda, acik
liderlik niteligini de elde etmeleri gerekmektedir diyebiliriz ¢iinkii okul yoneticileri;
okullarinda etkili bir yonetsel siire¢ ve egitim 6gretim kalitesi saglamak ve dgretmenlerin
orgiitsel yaraticilik becerilerini gelistirebilmek i¢in giinlimiiz kosullarinda gerektiginde basta
cevrimigi sosyal aglar (EBA, Facebook, Twitter, Whatsapp, okul web siteleri) olmak {izere
acik olmay1 ve gerektiginde hesap verebilmeyi kolaylastiran teknolojik gelismelere hakim
olmalidirlar. Bu teknolojilerin kullanim1 beraberinde siirekli paylasim halinde olmayi,
meraki desteklemeyi ve sosyal aglarmn etkin kullanimini da getirmektedir (Polat, 2015a). 21.
ylizyilin gerektirdigi tiim bu nitelikleri de icerisinde barindiran liderlik yaklagimi agik
liderliktir.

Alanyazin incelendiginde, acik liderlik ve orgiitsel yaraticilik konularinin ayr1 ayr1 olarak
okul yoOnetimlerinde basartyr saglamak, Ogretmenlerin hedeflerini gergeklestirmeleri
saglamalar agisindan oldukg¢a 6nemli olduklar1 gériilmektedir. Fakat hem Tirkiye’de hem

diinyada okul yoneticilerinin agik liderlik ve orgiitsel yaraticilik konularinin bir arada oldugu
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caligmalar ender goriilmektedir. Sermayesi insan olan egitim kurumlari, toplumsal ve agik
birer sistem olduklarindan genis bir toplumsal kitleye etki etmektedir. Bu yiizden, egitim

kurumlarinin hedeflerine ulagsabilme diizeyi iilkenin geneline de etki etmektedir.

Sonug¢ olarak giinlimiiz sartlarinda ¢agdas yonetim yaklasimlarinin iletisim big¢imlerine
cevap verebilen agik liderlik ve orgiitsel yaraticilik okullarimizin kazandirmasi gerektigi
ozellikler oldugundan bu 6zelliklerin kazandirilacag: ilk ve ortaokullarda gorev yapan okul

yoneticilerinin ve 6gretmenlerin bu 6zelliklere sahip olmalar1 gerektigi sdylenebilir.

1.1. Arastirmanin amaci

Degisimin ve gelisimin stirekli ve hizli oldugu giinlimiizde modern liderlik bigimlerinden
biri olan agik liderligin 6nemi, sosyal teknolojilerin hayatimizda giderek daha 6nemli ve sik
kullanilir hale gelmesiyle artmistir. Bu sebepten devlet ilk ve ortaokullarinda gorevli
yoneticilerin acgik liderlik ozellikleri ile 6gretmenlerin orgiitsel yaraticiliklari arasindaki

iliskiyi belirlemek bu arastirmanin amacini olusturmustur.

1.2. Arastirmanin 6nemi

Bu arastirma ile hazirlanan kuramsal ¢ercevenin ulusal literatiire fayda saglayacagi, okul
yoneticileri ve 6gretmenlere, acgik liderlik ve orgiitsel yaraticilik konularinda yol gdsterici
olacagi disiliniilmektedir. Bu baglamda arastirmamiz, oncelikle giiniimiiz ve ileride
yapilacak olan 6rgiit arastirmalar1 adina orgiitsel yaraticilik ve acik liderlik konulari {izerinde
durmak ve farkindaliklar1 arttirmay1 da amacglamaktadir. Ayrica okul yoneticilerini agik lider
olmalar1 konusunda 6zendirici olmasi adina da 6nemli oldugu 6n goriilmektedir. Tiirkiye’de
okul yoneticilerinin agik liderlik davraniglari ve dgretmenlerin orgiitsel yaraticiliklart ayri
ayri farkli konularla iligkisel tarama modeli olarak ¢alisilmis olsa da agik liderlik ve orgiitsel

yaraticilik konularinin birlikte ¢alisildigl herhangi bir arastirmaya rastlanmamustir.



1.3. Problem ciimlesi

Bu arastirmanin problemini "Devlet okullarinda gorevli yoneticilerinin agik liderlik
Ozellikleri ile 6gretmenlerin orgilitsel yaraticiliklar1 arasinda anlamli bir iliski var midir?"

sorusu olusturmaktadir.

1.4. Alt problemler

1. Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin acik liderlik ile ilgili algilari ne diizeydedir?

2. Ogretmenlerin okul yoneticilerinin acik liderlik ile ilgili alg1 diizeyleri;

e Cinsiyet
e Yas
e Kidem

e (Gorev yaptiklar egitim kademesi
e Brans degiskenlerine gore farklilagsmakta midir?
3. Ogretmenlerin drgiitsel yaraticiliklari ne diizeydedir?

4. Ogretmenlerin orgiitsel yaraticiliklari;

e C(Cinsiyet
e Yas
e Kidem

e Gorev yaptiklar egitim kademesi
e Brang degiskenlerine gore farklilagmakta midir?

5. Ogretmen algilarma gore okul yéneticilerinin agik liderlik &zellikleri ile

O0gretmenlerin Orgiitsel yaraticiliklar arasinda anlamli bir iligki var midir?



1.5. Smmirhliklar

Arastirma

e Balikesir Altieyliil ve Karesi il¢elerinde bulunan ilk ve ortaokullarla sinirhdir.
e 2019-2020 egitim-6gretim yil1 ile sinirhdir.

e Arastirmaya katilan 6gretmen goriisleri ile sinirhdir.



BOLUM II

KURAMSAL CERCEVE VE iLGILI ARASTIRMALAR

Bu boliimde aragtirma konumuzun birinci kismi olan liderlik, liderligin ge¢misten giiniimiize
olan yolculugu, temel 6zellikleri, yaklasimlari, kavramsal olarak agik liderlik ve egitimdeki
yerine deginilmistir. Ardindan arastirma konumuzun ikinci kismi olan orgiitsel yaraticilik,
orgiitsel yaraticilikta tutum ve davranislar, orgiitsel yaraticilifin boyutlar1 ve oOrgiitsel

yaraticiligr engelleyen unsurlar ele alinmis; alan yazindaki ilgili ¢alismalara deginilmistir.

2.1. Bir kavram olarak liderlik

Tiirk Dil Kurumu liderlik tanimini, liderlerin gorevleri ve onderlik olarak tanimlamigtir.
Lider olma durumu ise bir partinin veya kurulusun yonetimiyle ilgili en {iist diizeydeki
kimsedir (TDK, 2019). Liderlik kavrami, ¢ok eski c¢aglardan giinlimiize kadar yonetimin
oldugu tiim alanlarda farkli farkli ifade edilse de 6nemini halen yitirmeyen bir kavram olarak
karsimiza ¢ikmaktadir (Soylu, Tabak ve Polat, 2007).

Ancak i¢inde bulundugumuz 21. yiizyilda yasanan degisim gibi, kavramlar da derinden ve
hizli degisimler yagamaktadir. Giiniimiiz iletisim olanaklari ile artik hi¢bir diinya tilkesi veya
hicbir orgiit kendi disindaki olup biten degisimlere gozlerini kapatamayacaktir. Degisime
ayak uydurmak, ortaya ¢ikardig: sorunlar, degisime direnmek, ¢abuk degisim gibi konular,
bireysel olarak insanlarin, kurumsal olarak ise orgiitlerin giindemine girmis bulunmaktadir
(Unal, 2015).

Liderlik, kisilerin veya gruplarin amaclarimi gergeklestirmek iizere faaliyetleri etkilemesi ve
kisileri yonlendirmesi siireci olarak tanimlanir. Bu sebepten liderlik kavrama, liderin yerine
getirmis oldugu tiim eylemleri igine alan bir siirectir. Lider ise, isgorenleri bagli bulunduklar
orglitliin amaglar1 veya hedefleri dogrultusunda etkileyebilen kisidir (Kogel, 2014).

Liderlik kavrami ve liderligin aslinda tam olarak neyi anlattig1 ise, kavramin, topluluklarin
sosyo-kiiltiirel olarak farkli yapilarda olmasi sebebiyle (Luthans, Doh ve Hodgetts, 2012)
heniiz liderlik konusunda ortak bir kavram olusturulamamustir (Bass, 1990).

Son yillarda oldugu gibi ge¢miste de liderlik kavrami bir¢ok farkli arastirmaci tarafindan

farkli agilardan ele alinmistir. Diger bir deyisle, liderligin dogasini arastiran farkli bakis
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acilar1 vardir. Bu bakis acilarinin tahlil edilerek bir sentez ortaya koymanin en verimli sekli

liderlik kavraminin gelisimine ve ge¢misine odaklanmaktir. (Polat, 2015b).

2.2. Ge¢misten giiniimiize kisaca liderlik

Liderlik, insanlik, tarih sahnesinde var olmaya basladigindan beri birgok insanin tistlenmeye,
kazanmaya calistig1 bir statii olarak farkli modellerde o sahnede kendine hep bir yer
bulmustur. Farkli bir sekilde soylemek gerekirse, sosyal varlik olan insanlarin yasam stilleri
ile liderlere stirekli gereksinim duyulmus ve farkli liderlik modelleri meydana ¢ikmugtir.
Toplum iginde giicii ele gecirme diirtiisii ya lider olmak ya da liderleri takip etmek seklinde
ortaya c¢ikmistir. Kisiler, sosyal hayat icerisinde kendilerini yeterli diizeyde giicli
goremezlerse, bu giiven duygusunu elde edebilmek adina sosyal hayatlarinda birilerini takip
edeceklerdir. Bu agidan lider olan birey, bulundugu topluluga yon verme yetenegine haiz,
yaptiklariyla cevresine enerji sacan, bu sayede var oldugu toplulugun amaglarini elde

etmesinde en fazla katkiy1 saglayabilen kisidir (Kirmaz, 2010).

Liderlik kavraminin ilk zamanlar yalnizca diisiince boyutunda, ilerleyen zamanlarda ise
esaslari, boyutlar1 ve ilkeleriyle birlikte olustugunu gérmekteyiz. Neticede lider ve liderlik
olgularini konu edinmis birbirinden farkl bir¢ok arastirma ve yaklagimin olmasi bu konuyu
desteklemektedir. Giiniimiizde liderlik kavrami ¢ergevesinde oldukca genislemeye devam
eden bir liderlik literatiiriiniin bulunmasinin ana sebebinin, belki de eskilerde, Platon’dan bu
yana insanlarin bu konu {izerinde tartistyor olmalar1 gergegini dikkate alarak arastiriimasi
gerekmektedir (Polat, 2015b).

[lk zamanlar askeri, politik ve dini konular1 temel alan liderlik kavrami, 19. yiiz yildaki
sanayilesmenin etkisiyle birlikte orgiitsel olarak da 6nemini arttirmaya baslamis, 6rgiitlerin
gereksinimleri farklilastikca liderlik olgusu da bu dogrultuda degisip gelismistir. Lider
kelimesinin ortaya ¢ikist 14. yiizyila kadar dayanmakla birlikte, ‘liderlik’ kavrami ancak
1800°1ii yillarin basinda Ingiliz parlamentosunun kontroliinii ve siyasi etkisini temel alan
caligmalarda kullanilmaya baglanmistir. Liderlik kavramiin alan yazinda farkli birgok
tanim1 vardir. Bu tanimlari, kavrama bakis agilar1 benzer olanlar1 bir araya getirerek

siniflandirmak miimkiindiir (Uzun, 2005).



2.3. Liderlik ve temel ozellikleri

Genel itibariyle liderlik, belirli kosullar altinda, belirli grup veya kisisel hedeflerini
gergeklestirmek i¢in bir kisinin digerlerinin eylemlerine etki etmesi ve yonlendirebilmesi
stireci seklinde agiklanabilir. Bu sebepten liderlik, liderin gerceklestirdigi faaliyetlerle ilgili
bir siirectir (Kogel, 2014).

Liderlik tanimlar1 arastirildiginda o6zellikle hedef, takipei, etki edebilme ve siire¢ gibi
konularin 6ne ¢iktig1 dikkat ¢ekmektedir. Bu sebepten, liderlik tanimlamalarinda 6ne ¢ikan

baslica noktalar soyle 6zetlenebilir (Sisman, 2014):

e Bireysel niteliklere bagl olarak elde edilen bir giic,

e Muhakeme ve sonrasi bunlar1 eyleme gecirebilme giici,

e Toplumu yonlendirebilme, koordinasyon ve uyum saglama,
e Ortak hedefler ¢ergcevesinde toplulugu etkileyebilme,

e Var olan hedef, yapi, islem, yontem ve kurallar1 degistirebilme kabiliyetidir.

Literatiirde yonetici ve lider olgularmin birbirlerinden farkli anlamlarda yer aldigi
gorilmektedir. Tabloda liderlik ve yoneticilik olgularnt arasindaki farkliliklar

ozetlenmektedir (Northouse, 2018):

Tablo 1.
Lider ile Yonetici Arasindaki Farkliliklar

Yonetici Lider

Siiregelen diizeni korumak i¢in ¢aligir. Degisim miihendisidir, yeniliklere agiktir.
Gorevleri dogru bir sekilde yapar. Dogru isleri yapar.

Isi ve yapiyi dikkate alur. Insana odaklanur.

Kisith bir bakis agis1 vardir. Uzun vadeli ve genis bir perspektife sahiptir.
Iyi bir askerdir. Kendine 6zgi bir kisiliktir.

Gozii sonugtadir. Vizyon sahibidir.

Gorevlerin yapilmasina 6nem verir Yaratici diisiinebilmek 6nemlidir.
Emredicidir, denetleyicidir. Takipgilerini motive ve rol modeldir.

Y Onetir. Rehberlik ederek yon verir.




Tablo 1’den anlasilacag iizere yonetici; temel yonetme islevlerini yerine getiren, diger
kisilere is yaptiran ve yonetme siirecinin siirekliligini saglayan bir pozisyonda iken lider;
vizyon gelistiren, hedeflere ulasmak ve doniisimii gergeklestirmek adina takipgilerini
yiireklendiren ve harekete gecmelerini saglayan biri olarak goriilmektedir. Teknolojinin
biiyiikk bir hizla ilerledigi, koklii degisimlerin yasandigi, yakin gelecegin dahi tahmin
edilmekte zorlanildig1 giiniimiizde, 6zellikle egitim kurumlarini daha etkili kilabilecek ve
istenen doniistimii gergeklestirebilecek lider kisilere gereksinim duyulmaktadir (Sarier,

2013).

2.4. Liderlik ile ilgili temel yaklasimlar

Literatiirde liderlik kavrama ile ilgili ve giin gectikce sayilar1 giderek artan farkli birden fazla
yaklasimin var olmasi alanyazina katki sagladigin ayn1 zamanda da bilimin ilizerine koyarak
yol aldiginin da bir gostergesidir (Polat, 2015b).

Liderlik kavramini agiklarken birden ¢ok tanimlamanin yapildigi ve bu tanimlarin i¢inde
bulunulan zaman ve sartlara bagli olarak devamli degiskenlik gosterdigi, liderlik ve
yaklagimlarinin agiklanmasi konusunda bir¢ok arastirmaci farkli siniflandirmalar ortaya
koymustur. Arastirmamizda ise liderlik cesitleri ya da smiflandirmalarinin detaylarina
girmeden ilk olarak Iowa, Ohio State ve Michigan iiniversitelerince liderlik olgusu ve
Ozellikleri iizerine gergeklestirilen arastirmalara deginilecektir. Liderlik konusunda bu
tiniversitelerce yapilmis calismalarin etkisi giiniimiiz liderlik cesitleri ve yaklagimlari
konusunda farki derecelerde onemli etkilerinin oldugu sOylenebilir (Polat, 2015a). Bu

tiniversitelerce yapilan caligmalar1 ve 6zelliklerini su sekilde agiklamak miimkiindiir.
e Iowa Universitesindeki Liderlik Arastirmalar::

1938 yilinda K. Lewin oOnderliginde baglatilan genis kapsamli birden fazla calismay1
barindiran Iowa Universitesi’ndeki liderlik ¢alismalar1 R. Lippitt ve R.K. White adli
arastirmacilar esliginde gerceklestirilmistir. Liderlerin grup igerisinde hangi tiirden
davraniglar sergiledigi ve bu kisilerin liderlik tarzlarinin nasil oldugu yonetim bilimciler
tarafindan incelenmistir (Ekici, 2006, s. 82).

Yapilan ¢alismalar1 inceledigimizde, el becerileri etkinlikleri yapan (hobi kuliipleri) 10-11
yas grubundaki dort grup ¢ocuga dzgiiven ve cesaret asilayan demokratik bir lider, emirler

veren otokratik bir lider ve onlar1 6zgiir davranislar sergilemeye yonlendiren serbest birakict
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bir lider bulunmaktadir. Daha 6nceden ayarlanmis ii¢ birbirinden tarzdaki lider ve ¢ocuklarin
bu liderlere gosterdikleri tepkiler ile liderler gruptan uzaklastiklarinda, g¢ocuklarin
davraniglarinda olan degisimler incelenmistir. Caligmalar sonucunda elde edilen bulgular ise
su sekildedir:

Liderlerin demokratik oldugu grupta motive olma ve nitelik fazla iken lider gruptan
uzaklastig1 anda performansta az da olsa kiigiik bir diisiis oldgu goriilmiistiir. Demokratik
olan lider ise grup tliyelerinin almis oldugu kararlara saygi gostermis, grup iiyelerine sonsuz
destek olarak herkese bir rota belirlemistir. Elestirilerde bulunmas1 gerektiginde ise grup
tiyelerini kirmadan sahsi fikirlerinden uzak gayet adaletli bir degerlendirme yapmaya
caligmustir.

Liderlerin otoriter oldugu grupta, gerceklestirilen gorevlerde tatminsizlik, hognut olmama
durumu ve is yikii fazla bulunurken lider gruptan uzaklastiginda ¢alismalar aksamis ya da
ilerlememistir. Otoriter lider grup iiyelerini yonetmis, onlarin hangi isleri nasil yapacaklarini
aciklamig fakat liyelerin katilimci olmalarina ¢ok fazla izin etmemistir. Elestirilerde
bulunmasi gerektiginde kendi sahsi fikirlerini 6n planda tutmus, grup tiyeleri ile kars1 karsiya
gelmemis fakat bir iliski igerisinde olup arkadaslik kurmay1 segmistir.

Liderlerin serbest birakict davraniglar sergiledigi grupta ise nitelik ve verimlilik
gozlemlenememistir. Lider grup {iyelerini karar verme asamalarinda yalniz birakmis onlara
bir rota belirlememis ve hatta liderligini dayatma diisiincesinde bile olmamistir. Lider grubu

fazlasiyla serbest birakmistir (Canbolat, 2016).
e Ohio State Universitesindeki Liderlik Arastirmalar:

Bu arastirmalari savunan yonetim bilimciler liderlik stili konusunda farkli modellere
odaklanmislardir. Ozellikle de basarili liderlerin eylemlerini farkli dlgme teknikleri ile
degerlendirmeye ¢alismislardir (Demirci, 1998, s. 132)

1940’11 y1llarda resmi ve resmi olmayan bir¢ok yonetici i¢in uygulanan bu ¢alismanin amaci,
liderin nasil kategorize konusunda ortak bir kaniya varmak i¢indir. Yapilan testler i¢in faktor
analizi testi uygulanmistir. Bu degerlendirmeler sonucunda, liderlik davranisina etki eden
iki bagimsiz degisken ortaya konmustur. Bunlar, yapiy1 harekete gegirme ve anlayistir
(Canbolat, 2016, s. 29).

Anlayis degiskeni: Lideri takip edenler ile arasinda karsilikli gliven ve saygi tizerine kurulu,
takip edenlerin ihtiya¢ ve isteklerine ilgili olmasi, onlara anlayis gostererek

yaklasabilmesidir.
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Yapuyr harekete gecirme degiskeni: Bir toplulugun dnderince, gerceklestirilmesi gereken
amaglar i¢in islerin organizasyonunun yapilmasi, yonlendirilmesi ve kontrol edilmesini
belirtmektedir (Tabak, 1997, s. 8).

Ohio State liniversitesince yapilan ¢alismalarin bazi sonuglarini soyle 6zetleyebiliriz:

Grup iyelerinin performanslarini artiran liderin yapiyr harekete gegirmeyi amaclayan
davraniglarinin fazla olmasidir. Liderin grup iiyelerine deger veren insanlari dnemseyen
davraniglarinin fazla olmasi devamsizligin artmasina engel olur hatta azaltir. Calisanlar
stirekli iliski i¢inde bulunurlarsa liderden bekledikleri anlayis diizeyi de fazla olur. Alt
birimlerin iist birimler ile iliskileri ne kadar az ise, yonetim sekli o derece otokratiktir.
Gruptaki tiyeler otoritesi daha az olan bir lider gérmek isterlerse, lider tarafindan ortaya
koyulan yapiy1 harekete gecirme davranisina tepki vereceklerdir. Grup iiyeleri liderlerini
daha otoriter gormek isterlerse, en uygun ¢oziim otoriter tarzda bir liderlik sergilemek
olacaktir. Ohio-State arastirmalarinin sonuglarina bakacak olursak, liderin astlarinin
kendilerini  degerli hissetmelerini saglayarak onlarin igle ilgili ¢alismalarinda
motivasyonlarimi arttirdiklarini, giidiilenmelerini kolaylastirdig1 sdylenebilir. Bu sebeple,
kisilerarasi iligkiye dikkat eden liderlik davranislarinin uzak gelecekte grup calisanlarinin

motivasyonu ve davraniglari konusunda pozitif etki yarattig1 sdylenebilir (Canbolat, 2016).
e Michigan Universitesindeki Liderlik Arastirmalar:

Kahn ve Katz adli arastirmacilar demiryolu isgileri ve traktor fabrikasi is¢ileri hakkinda bir
arastirma yapmis, genel olarak yapilan isten tatmin olma ve grup iiyelerinin verimliliklerini
arttirmak i¢in ¢abalamiglardir. Davranigsal olan liderlik yaklagiminin gelismesiyle 1947
yilinda Rensis Likert’in onderliginde ortaya konulan Michigan Universitesi Liderlik
Calismalarinin da etkisi olmustur. Bu ¢aligmada, gruptakilerin yapilan isten tatmin olma ve
verimliligine olumlu etki eden hususlara deginilmistir (Canbolat, 2016).

Bu c¢aligsmalarin neticesinde iiretimin fazla oldugu birimdeki idarecilerin {iretimi
gerceklestiren grup iiyeleri ile yakin iligkiler icerisinde olduklarini, grup iiyelerinin
sorunlartyla ozel olarak ilgilendiklerini bunun aksine lretimin az oldugu birimdeki
idarecilerin grup iiyeleri ile bire bir iligki kurmadiklar1 onlarin sikintilarini gérmezden
geldikleri dikkat gekmistir. Uretimdeki artisin grup iiyelerinin basarilari ile degil, yoneticiler
ve grup Uyelerinin birbirleriyle kurduklar1 iliskiden kaynaklandigi sonucuna varilmistir
(Begeg, 1999, s. 28).

Arastirma sonucunda “ig odakli” ve “birey odakli” olacak bigimde iki ana liderlik tarzi ortaya

konmustur. Is odakli lider olgusunda lider grup elemanlarinin énceden belirlenmis tekniklere
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gore calisip caligmadiklarini kontrol altinda tutan, ceza verme gibi yetkilerini kullanan bir
tavir ortaya koyarken, birey odakli lider merkezci olmayan, yetkileri yeri geldiginde
devredebilen, tatmini arttiran ve ¢alisma sartlarini iyilestiren, alt birimdeki her bir bireyin
kisisel gelisimlerine 6dnem veren bir tutum gostermistir (Ekici, 2006, s. 89).

Sonug olarak bireyi merkeze alan liderlik anlayiginin, grup iiyelerinin giidiilenmelerini ve
lider ile ¢alisanlar arasindaki uyumunu pozitif yonde etkiledigi goriilmiistiir.

Neticede liderlik olgusuna yogunlasan ve bu c¢alismada aciklanmaya c¢abalanan farkli
tiniversitelerce yapilmis olan deneysel c¢alismalarin neticelerinin ilk olarak liderlik
olgusunun nitelikler ve davranislar kisimlarina yoneldikleri ve bu boyutlar konusunda bazi
miihim neticeler elde ettikleri goriilmiistiir. Bu durum da liderlik konusunda ortaya konulan
yaklasimlar adina zamanla ¢alismacilar tarafindan; 6zellikler yaklasimi, davranigsal liderlik
yaklasimlari, durumsal liderlik yaklasimlar1 ve liderlikte giincel yaklasimlar olacak sekilde

bir siniflandirmanin ortaya ¢ikmasina sebep oldugu sdylenebilir (Polat, 2015a, s. 19).

2.4.1. Ozellikler (mizac) yaklasim ve liderlik

Liderlikte mizag yaklagiminin 6ziinde etkin liderlerin baz1 6zel niteliklere sahip olmasi
gerektigi konusuna deginilmektedir. Bir bireyin toplulukta liderligini kabule ettirebilmesi
icin bireysel nitelikleriyle diger topluluk {iiyelerinde baska bir konumda bulunmasi
gerekmektedir. Boylece eger topluluk iiyeleri c¢esitli nitelikleri bakimindan kiyas
yapabilirlerse topluluk icindeki etkin liderleri bulabilmek olanakli olacaktir. Bu sebepten
miza¢ yaklasimi c¢ergevesinde etkin ve basarili liderleri diger iiyelerden ayiran ortak 6zel
nitelikler belirlenmeye caligilmistir (Dindar, 2001, s. 24).

Bu bakimdan gerceklestirilen calismalar ¢ercevesinde; ka¢ yasinda olundugu, uzun kisa
boylu olunmasu, cinsiyeti, karizmatiklik ya da giizelligi, milliyeti, baskalarinda olusturulan
giivenilir olma hissiyati, hitabeti ve zekasi, bireylerle iliski kurabilme becerisi, sorumlulugu
istlenme, diiriist olma, Ozgiiven, istikrarlilik, yaraticilik ve caligkanlik gibi etkenler
araciligiyla lider nitelikleri saptanmak istenmistir (Polat, 2015a, s. 20).

Polat ayrica mizag¢ yaklasimi dahilinde yapilan ¢alismalarin neticeleri liderligin net olarak
kavranabilmesi adma yalnizca lider olan kisinin niteliklerine dikkat edilmesinin yeterli
olamayacagimi belirtmistir. Neticede alanda bu konuyla ilgili yapilan c¢aligmalar
incelendiginde etkili liderlerin genel itibariyle ayni 6zelliklere sahip olmadiklarini ve bunun
bir gereklilik de olmadigi agikga goriilmektedir. Polat’in da belirttigi gibi her liderin kendi

12



mizacindan kaynaklanan ve kendisini diger liderlerden farkli kilan bireysel nitelikleri
bulunmaktadir. Ayrica bazi durumlarda gruptaki tiyelerden liderin sahip oldugu ya da sahip
olmas1 gerekenden daha fazla 6zelliklere sahip olanlar oldugu halde bu grup iiyelerinin
liderlige soyunmadiklar1 saptanmistir (Yesilyurt, 2007). Buradan, liderlikte mizag yaklagimi
ile ilgili yapilan ¢aligmalarda elde edilen sonuglarin liderlik olgusu a¢isindan arastirma

yapan kisileri, net sonuglara gétiirmedigi soylenebilir.

2.4.2. Davramissal yaklasim ve liderlik

Liderin kendisi kadar takipgilerine de dnem verdigi davranmigsalligin esas diislincesi; lider
olanlar1 bagarili ve etkili kilan 6zelligin, bireysel niteliklerinden ziyade, lider olma vasiflarini
sergilerken ortaya koymus oldugu davranisladir. Ayrica liderin kendinden alt birimlerde
olanlarla haberlesme tarzi, yetkilerini paylasip paylagmamasi, planlama, kontrol, hedefleri
belirleme sekilleri gibi 6lgiitlerin liderligin etkili olma durumuna etki eden miihim bilesenler
olarak kabul edildigini ve bu bakimdan davramigsal yaklagimin, lider olan kisilere has
eylemler oldugunu belirtmistir (Polat, 2015a, s. 21).

Ayrica liderlerin niteliklerinden bagka, eylemlerinin ve bu eylemlerinin dogurdugu
neticelerin toplulukga kabul ve takdir edilmesiyle lider olma baglar ve sonrasinda devamlilik
arz eder. Liderin gerceklestirdigi eylemlere etki eden ve sekillendiren bazi1 degiskenleri goz
ard1 etmemek gerekir. Bu sebeple, lider olanlarin eylemlerini bigimlendiren degiskenleri su

sekilde ozetleyebiliriz (Aykanat, 2010):

o Takipgiler: Lider olan bireylerin hitap ettigi toplulugun yapisal durumu, hedefleri
genelde toplulukta liderlik davranislar agisindan belirleyicidir. Diger bir deyisle,
takipcilerin yapisal farkliliklar1 ve nitelikleri, kendilerinin arzu ve isteklerinin farkl
olmasina sebep olacagindan 6rnegin, toplulugun yasi, tecriibe diizeyi, kiiltiir seviyesi,
calisilan gruptaki hiyerarsik seviye, sosyal ve ekonomik ihtiyaglarin karsilanma
seviyesi gibi birden fazla etken, liderligin bi¢imini, takipgilerin hedeflerini ve
davranislarini etkilemektedir.

o Amaglar: Liderlerin orgiitlerinde bagdastirmas: gereken iki ana amaclar1 vardir.
Bunlardan birincisi, igerisinde var olduklar1 Orgiitlerin hedeflerine ulagmasini
saglamak, ikincisi ise takipgilerinin hedeflerine ulasmasini saglamaktir. Takipgiler,

orglitlerin amaclarim1 realistik, baska bir deyisle erisilebilir olmasin1 ve sarf
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edecekleri c¢abalarin bunu gerceklestirip gerceklestiremeyecegini belirlemekte
giiclik c¢ekerler. Bu ylizden lider, oOrgiite neleri yapacaklarini izah etmek,
karsisindakilere hedefler sunmak ve bu hedeflerin gergeklestirilebilir olduklarini
acgiklamak durumundadir.

e Liderin kisisel ozellikleri: Davranigsallikta liderlerin dikkate almalar1 gereken bir
baska husus da liderlerin teknik konularda bilgi birikimleri ve yetenekleri, inandig1
degerleri, ahlaki benligi ve anlayisi, sosyo-psikolojik ve fiziksel durumlaridir.

e  Ortam kosulari: Liderlikte grubun kendi i¢ dinamikleriyle ilgili olan yap1, uygulanan
teknikler ve i¢inde bulunulan sosyal ortam sartlar1 da 6nemlidir. Ciinkii liderlerin,
grubun iligki i¢inde oldugu ¢ikar gruplarindan meydana gelen yakin ¢evre durumlari
ile ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, siyasi ve hukuki degisimleri ya da
gelisimleri iceren genel cevre sartlarinin bilgilerine sahip olmalaridir. Olusan
sartlarin, liderlik edis seklini, liderlerin sergileyecegi hal ve davraniglarina etki

edebilmesi de onemli bir etmendir.

Anlagildig1 tizere davranigsal yaklasim c¢ergevesinden liderlik kavramina bakildiginda
liderlikte birden c¢ok farkli degiskeni icerisinde barindiran, arastirmacilart bu yaklasim
konusunda her biri digerinden farkli ama ayni1 zamanda baglantili bir¢cok kendine has
caligmalar yapmaya yonlendirmistir (Polat, 2015a). Ote yandan ¢alisma yapanlar,
davranigsal liderlik yaklasimina elestirel yonden bakmak i¢in kayda deger arastirmalarda
bulunmuslardir. Bu sebepten, davranigsal liderlik cergevesinde yapilan ¢alismalar, basta
liderin gergek davraniglarini ortaya ¢ikarmak i¢in bireyin eylemlerinin degisik teknikler ve
bireylerce degerlendirilmesi hsusununda bu degerlendirmeler arasinda yeteri kadar tutarlilik

saglanamacagi dile getirilmektedir (Dilek, 2005, s. 14).

2.4.3. Durumsallik yaklasimi ve liderlik

Durumsallik yaklasimi ¢er¢evesinde calismacilar, temelde, takipgileri ve degisken durumlar
karsisinda kisisel liderlik davraniglarina etki eden hangi tiirde gii¢lerin bulundugunu ¢alisma
konusu olarak belirlemislerdir. Durumsallig1 esas alan bu ¢alismacilar i¢in, her durumda
gecerli tekdiize liderlik davraniglarindan s6z edilemez (Tanriogen, 2013).

Baska bir calismact da arastirmalarinda liderlik kavraminin agiklanabilmesi ve

anlagilabilmesi hususunda ilk olarak davranigsalligin miihim katkilar1 oldugunu belirtmistir
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fakat bu gibi yaklasimlarda, lider olma asamalarinin meydana geldigi ortama ve sartlara
yeteri kadar dikkat etmemeleri, bu tarz yaklasimlarin eksik ve gii¢siiz yanlar1 olarak
diistintilmiistiir (Kogel, 2014). Ciinkii davranissallik orgiit i¢erisinde cogunlukla demokratik
olan liderlerin davraniglarinin etkili oldugunu varsaymislardir. Oysa farkli is ortamlarinda
isin kendisini ve iiretimi dikkate alan liderler eylemlerinin de en az bireylere dnem veren
lider davraniglar1 kadar etkili oldugunun gézden kagirilmamasi gereklidir. Bu sebepten lider
olus asamalar1 ve liderlik olgusunun anlasilabilmesi hususunda farkli bir bakis agis1 olan
durumsallik yaklagimindan s6z edilebilir. Yaklasimlarin temelini, liderlerin kendileri,
takipciler ve kosullarla olan iliski meydana getirmektedir. Bu bakimdan durumsallik
yaklasimu, liderlik siirecine etki eden fonksiyonlarin ne derece dnemli deginmektedir (Polat,
2015a). Temel durumsal degiskenleri, takipgilerin nitelikleri, liderlerinde basinda oldugu
boliimiin gergeklestirdigi isin tabiati, kurum tiirii ve ¢evreden gelen etkenler meydana
getirmektedir. Kisaca, durumsallik yaklasiminin esas varsayimi; etkili liderlerin
kisiliklerinin, liderlik edis sekillerinin ve davranislarinin liderlerin igerisinde bulundugu

sartlara bagl oldugu gercegini ortaya koymaktir (Baron ve Greenberg, 2000; Cosar, 2011).

2.4.4. Modern (yeni mizac) yaklasimlar ve liderlik

Yeni miza¢ (Modern) yaklasimlar1 da mizag¢ yaklasimi gibi liderlerin dogustan sahip oldugu
bireysel bazi niteliklerine odaklanmaktadir. Bu yaklagimlarin esas konulari, temelde,
liderligin karakteristik 6zelliklerden beslendigini ve bu 6zelliklerin sonradan edinilebilecegi
diisiincelerine dayanmaktadir. Bu bakimdan ¢alismacilar, liderin dis goriiniisiinden ziyade,
yetenek gibi karakteristik niteliklere yogunlagmislardir. Ciinkii lider olan kisinin bu
ozellikleri, bireyi farkli 6rgiitsel kosullar altinda, net, glivenilebilir tutum bi¢imlerini hayata
gecirilebilir duruma getirecegi ongoriilmektedir (Avolio, Bass ve Jung, 1999).

Modern yaklasimlar ve liderlik konusunda; doniisiimcii, karizmatik liderlik gibi farkli
liderlik cesitleri (Giilmez, 2009) tarafindan ¢alisilmistir. Ornegin, karizmatik liderlerin
dogustan sahip olduklar etkileyici yetenekleri araciliiyla topluluklarinin sadakatlerini elde
etme yetenekleri oldugu diisiiniiliir. Bu gibi liderler, etraflarinda olan biten her seyden
faydalanarak takipgileri adina olanakli olan ¢ogu seyi, ileri diizeyde gerceklestirerek bu ileri
diizeye varabileceklerini fark etmelerini saglamakta uzmandirlar. Bu sayede takipgilerini

etki altina almakta ve sadakatlerini elde etmektedirler (Brouer, 2007).
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Ayrica karizmatik olan liderler hakkinda Dilek (2005)‘in Howell adl1 arastirmacidan yaptigi
aktarmalara bakacak olursak birden farkli karizmatik liderlerden bahsedilebilir. Ilk olarak,
takip edenlerin gereksinimlerine ve isteklerine gore amaclar belirleyen, sonra bu amaclar
ugrunda kendilerinin gelismelerini destekleyen, sosyal bakimdan da yapicilig1 yiiksek ve
kurumsal tutumlara hakim sosyal bireylerdir. ikinci olarak, otoriter, baskin tutumlar
sergileyen, yon verici, belirlemis oldugu amaglan ihtiyaclarina, isteklerine ve bireysel
durumlarina uygun hedefler dahilinde diizenleyen bireylerdir. Ote yandan orgiitsel oalrak
bakildiginda ortaya konulan bu liderliklerin seklinin de ayristiklar1 kuvvetli ayrintinin
"orgiitsel iklim" oldugu diisiiniilebilir. Ciinkii sosyal liderler, kendi liderliklerinden sonra da
devam etmesini 6ngordiikleri orgiit iklimini olustururlarken, kisisel liderler orgiitsel agidan
etkilerinin, liderliklerinden sonra nadiren devam edebilecegini diisliniirler.

Liderlikte modern yaklagimlar ¢ergevesinde farkli bir tiir oldugu diisliniilen etkilesimci
liderlik de doniisiimcii liderlikle arasinda birbirinden farkli yaklagimlari olmasi gibi bir husus
s0z konusu degildir. Esasinda her bir liderlik tarzinin 6tekini biitiinleyen yaklagimlar olarak
ele alindigin1 ve bu sebeple sayet liderlik davranislar1 bir merdiven basamaklar1 olarak
diisiiniilecek olursa, doniisiimcii liderligin etkilesimci liderligin son basamagi oldugu
sOylenebilir (Yavuz, 2008). Baska ac¢idan ise liderlikte son basamak doniisiimcii liderlik
olarak goriilmektedir (Brouer, 2007). Bu tarz lider bireyler, takipgilerinin beklentilerindeki
degisiklikleri géz oniinde bulundurarak ve onlarin gereksinimleri dogrultusunda degisime
uyum saglayarak liderlik etmesiyle etkilesimci; izleyenlerini kendi bireysel degerlerinin de
iistiinde tutmakla ve ¢cogunlukla bunlar1 bastan ve tamamen bagka bir sekilde yorumlamakla
da doniisiimciik niteligi elde etmektedirler (Brouer, 2007; E. Yavuz, 2008). Neticede liderlik
olgusu hakkinda yapilan ¢alismalarin yalnizca Ozellikler, davranmiglar ve durumsal
yaklasimlar ¢ergevesiyle sinirlandirilamayacagi, giliniimiizde calismacilarin da daha farkl

liderlik yaklasimlarini arastirdig1 goriilmektedir (Polat, 2015a).

2.5. Liderlikte daha yeni yaklasimlar

Gelecekteki liderlerin ugrasacaklari muhtemel sartlar, liderlik konusunda farkli bakis
acilarimi zorunlu hale getirmektedir. Bu bakimdan i¢inde bulundugumuz yiizyilda devamli
yasanan ilerlemeler teknolojik gelismeler ve daimi degisim siirecindeki sosyal dinamiklerin,
gelecekte liderlik yapanlarin orgiitlerinde etkili bir belirsizlik ve ¢okanlamlilik ortamina
maruz kalma ihtimalleri yliksektir. Bu sebepten lider olanlar iizerlerinde giin gectikge artan
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biiylik bir baskiyla karsilasacak ve bir¢ok hususta emin olamayacaklar: bir siiregle karsi
karsiya kalacaklardir. Bu siire¢ ve ortam liderleri belirsizlige dogru itecektir. Ayrica
liderlerin vizyonlarini acgiklayabilmesi de daha zor bir hal alacaktir (Polat, 2015a). Zira
neticede ilk Once liderlerin kendileri, vizyonlarim1 tanimlayabilmekte zorlanacaklardir
(Arun, 2008; Goldsmith, Govindarajan, Kaye ve Vicere, 2002). Bu sebepten liderlikte daha
yeni yaklasimlar kisminda ilk olarak kuantum liderlik modelinden, sanal diinyada liderlik
modellerinden (Arun, 2008), otantik ve sonrasinda dagitimci liderliklerden aragtirmalara

deginilmeye calisilmistir.

2.5.1. Kuantum liderlik

Giiniimiizde orgiitler, cogunlukla dogal bir yapilar1 gibi algilanan, mekaniklesmis bir anlay1s
ile klasik yaklasimlar ¢ercevesiyle sinirlandirilmis durumdadir. Bu yaklasimlarin ¢ogunun
on gordiigii hiyerarsiye dayali yapilan ve monarsiyi temel edinmis yonetim fikirleriyle;
glinlimiiz Orgiitlerini bilirokratik, agir isleyen bir yapilasmanin ¢aprasik dongiisiine teslim
olmaktadirlar. Bu sebepten klasik doktrinler ¢ercevesinde ilerleyen bir 6rgiit (Newton’cu)
yapist giiniimiiz sartlarinda Orgiitsel gelisimin Oniinde duran en biiyiik engel olarak
goriilmektedir (Yavas ve Polat, 2013).

Diger yandan batili (Newton’cu) orgiitlerin Uistiinliigli, verimlilikleri ve giivenilir olmalarina
baglanmaktadir ¢linkii bu tarz orgiitler hedef yonelimli ve kurallar gercevesinde hareket eden
orgiitlerdir. Bu agidan orgiitte kurallara uyuldukea ve iletisim i¢in gerekli kanallar oldukca
haberlesmenin, orgiitlerin gerek duydugu tiim alt ve iist birimlerine dogru bigimde akis
sergiledigi varsayimi ile ¢galismaktadir. Ayrica, bu tiir 6rgiitlerde ¢alisanlara kisi olarak deger
verilmemesi, bireyler arasi iligkilerin gerektigi kadar goz Oniinde bulundurulmamasi,
beklenmedik bir durumla bas edebilme agisindan yeterli diizeyde olamama, bu tarz
orgiitlerde 6grenme zorlugu oldugunu goéstermektedir. Bu tarz diisiinceyle kurulmus bir
orgiit yapisindaki bireyler, yapilan yanlislar ya da egitimlerden almasi gereken neticeleri
alabilse de diger bireylere bu alinan neticeleri aktarabilmekte sorun yasayacaktir
(Degirmenci ve Utku, 2011). Dolayisi ile giiniimiizde orgiitler ne tiir ve hangi kurallar
cergevesinde yapilanmig olmali, kurum iginde ve kurumlar arasi iletisim, iligki, ne sekilde
organize edilmeli gibi 6nemli bir problemi sorma gerekliligi dogmaktadir. Iste bu problem,
giinlimiizde ve ilerleyen zamanlarda temel bir problemdir ve cevabin bir manada kuantum
diinya felsefesinde bulunabilecegi diisiiniilmektedir (Yavas ve Polat, 2013).
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Kuantum 6rgiit olgusu i¢in, bu olgunun, orgiit olarak 6grenmenin dogal bir siire¢ oldugu
diisiincesine dayanmasi sebebiyle ilerleyen zamanlardaki egitim ve bagka orgiit yapilarinin
olusmasinda biiyiik katkilarinin olabilecegi ifade edilmistir (Kilmann, 2001).

Diger yandan kuantum felsefesi esasinda Orgiitlenmis olanlarin liderleri i¢in kuantum
liderlik ve kuantum lider kavramlari ortaya ¢ikmistir. Bu agidan, kuantum liderlik, kuantum
kuramindaki gibi, bir organizasyonda, enerjilerin en giiclii seviyelerini agiklayabilen veya
bagka bir ifadeyle, liyeleri hareketlendirecek iiretkenlige enerjiyi kanalize eden, kontrol
etmek icin degil, durmak ve belirsizliklerin potansiyel yaraticiliklaria iliskin duygulardan
ve sezgilerden beslenen bir yaklagim olarak acgiklanmaktadir. Ercetin (1999) ise kuantum
liderligin tahmin edilemeyen ve belirsiz bir 6zellik sergiledigine dikkat cekmektedir. Ciinkii
kuantum liderligin dogas1 bilinmezliktir ve orgiitler devamli bir kararlilik yerine kaotik
ortamlarda var olmaktadirlar. Bu bakimdan kuantum liderlikte; iliskiler, etkinin kaynagi ve
belirsizlik olmak iizere ii¢ ana boliimden s6z edilebilir (Uzungarsili, Toprak, Ersun ve Odast,

2000, s. 90). Bu boliimler su sekilde gosterilmistir:

4 )

etkilesim alanidir. Bu boyutta sorulmasi Liderlik Orgiitler, sistem, yapt,

Kuantum liderlik, karsilikli bir

gereken soru sudur: Baskalarimin beni ili§kilel’i kural, politika ve

takip etmesini nasil saglarim? prosediirlerle isleri

rutin hale getirmeye
caligirlar. Fakat
kuantum fizigi, olaylar

/—\ Kuantum konusunda ¢ok bilgili
Kuantum liderligin dahi gelecegi 6nceden

etkisi, lider-takipgi Liderlik kestiremeyecegimizi
arasindaki bag%an.tldan Liderlik soyler. Belirsizlik ve
kﬁynaklanlr. Bl{gl, Etkisinin net olamama durumu
giiven, saygi, yiiksek da gergekligin bir
beklentiler gibi Kaynag: parcasidir.

degerler bu boyuttaki

Qrtak degerlerdir. / \ )

Sekil 1. Kuantum liderligi olusturan {i¢ ana boliim
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2.5.2. Sanal diinyada liderlik

Sanal diinyada, liderler ¢abuk bir bigimde ulagilamayan ve iistelik yanlis ya da eskimis
bilgilerden derlenmis stratejik kararlar almak durumunda olabilirler. Bu sebeple sanal
ortamdaki liderlik edis bi¢imi, bireylerin, geleneksellesmis kurum yapilarindan baska ve
farkli liderlik kabiliyetlerini barindirtyor olmasi gerektigi diisiincesiyle desteklenmektedir.
Bu sebepten liderler, devamli yaratici olabilmenin baskisini yagsamaktadirlar. Bu yiizden de
orgilitsel ag yapilanmalar1 ve prestij elde etmenin 6nemi bireylerin is birligi ve iletisime biraz
daha agirlik vermelerini gerektirmektedir. Bu sebeplerden kararli olabilme, girisimci
olabilme, uyum saglayabilmek ve is birligi gerceklestirebilme, sanal diinyada lider olan
kisilerin sahip olmas1 gereken oOzelliklerdendir. Bilhassa, teknolojiyi kullanabilme,
hizmetten yararlananlara goére bir vizyon edinme ve ag yapilandirma sanal diinyadaki
liderlerin yeterlilikleriyle yakindan iligkilidir. Bu yaklasimda giidilenme bakimindan
liderler, ilk olarak, girisken, kriz anlarinda pratik ¢oziimler sunabilmeli, paylasilan vizyon
ve Orgiitsel degerler lreterek krizleri kontrol edebilmelidirler. Diger yandan liderler,
iggorenlerin ¢ok daha ortak hissedebilmeleri adina caba gostermeli ve yaptiklari isin
karmasik olmasi sebebiyle geleneksel liderlere gore diisiik diizeyde kontrol merkezli bir
teknik uygulamalidirlar. Kisaca bu durum; girisimci olabilme, risk alabilme ve enerjik dolu
liderlik nitelikleriyle yaratici ve esnek olabilmeyi ayrica tepki verebilmeyi kolaylastirabilen
tutumlar sergileyebilme ihtiyact dogurmaktadir (Arun, 2008; Horner-Long ve Schoenberg,
2002).

2.5.3. Otantik liderlik

Keser ve Kocabag (2014), otantik lideri, takip edenlerle lider arasindaki etkilesimin neticesi
olarak, iki tarafli gliven duygusunun kurulmasini, bireysel gelisimi destekleyici bir orgiitsel
iklimin olugmasini; boylece performanslari yukariya tasiyict bir etki birakmay1 ve amaclari
gerceklestirmeyi saglayan bir liderlik siireci seklinde agiklamaktadir.

Burada, liderin otantikligi bir bakimdan; orgiit igerisinde, isgdrenlerin birbirleriyle kalpten
iletisim kurabilen ve birbirlerine ilham kaynagi olabilen liderleri istemeleri sonucunda
ortaya ¢ikan ve onlarin tutkularindan kaynaklanan enerjiden giic bularak gerekli olani

otekiler i¢in digerlerine yon veren bir eylemin kendisidir (Kerfoot, 2006).

19



Bunun yani sira, literatiirdeki otantik liderlik arastirmalari incelendiginde, otantik liderlerin
dort kategoriye ayrildigi anlasigsmaktadir. Bu bakimdan, otantik liderler; 6z farkindaligi olan,
bilgiyi dengeli ve tarafsizca degerlendirebilen, igselllestirdigi ahlak anlayiglariyla ve
iliskilerinde agik olmak tizere dort kategori seklinde tanimlanmaktadir (Yesiltas, Kanten ve
Sormaz, 2013). Bu kategoriler ve 6zellikleri sdyle agiklanmistir:

Oz Farkindalik:

Bu boyut otantik liderlikte, liderlik etkinliklerinde bulunma siirecinde liderin kendini ifade
eden davramslar sergilemesine deginmektedir (Shamir ve Eilam, 2005). Oz farkindalig1 olan
bir lider, etrafindakilerin duygularina, diislincelerine, hissettiklerine, degerlerine ve
hedeflerine kolayca anlam verebilmekte ve kendini etrafindakilere net bicimde ifade
edebilmektedir (Harvey, Martinko ve Gardner, 2006).

Bilgiyi Dengeli ve Tarafsiz Degerlendirme:

Bu boyut otantik liderlikte, liderin gereksinim duydugu bilgileri, bagka kaynaklardan
objektif bir sekilde elde etmesi ve degerlendirmesine deginmektedir (Ocal, Giimiistekin ve
Cag, 2012). Kisaca liderin karar alma siirecinde etrafindakilerle fikir alisverisinde olmasi
ve bilhassa farkli pozisyonlarda gorevli orgiit {iyelerinin kendi alanlariyla alakali fikirlerini
belirtmesini istemesi bu liderligin ana diisiincesidir (Walumbwa, Avolio, Gardner, Wernsing
ve Peterson, 2008).

Icsellestivilmis Ahlak Anlayisi:

Bu boyut otantik liderlikte, liderin ahlak ilkelerinin 6rgiitiin tamaminin ahlak ilkelerini
yansitmasina ve otantik iligkilerin kalitesiyle i¢sellestirilmis ahlak ilkelerine arasinda pozitif
yonlii bir iliski olduguna deginmektedir (Zehir, Elgi ve Savi, 2003). Orgiitte otantik liderlerin
olumlu ahlak ilkelerinin olmasi, orgiit iiyelerinin kendileri arasinda da olumlu etik anlayis
ikliminin yayilmasinda ve liderlerin deger kaliplar ile ortaya koyduklar1 uygulamalarin
birbirini biitiinlemesini etkilemektedir (Tabak, Polat, Cosar ve Tiirkoz, 2012).

Iliskilerde Seffaflik:

Bu boyut otantik liderlikte, liderlerin, olumsuz olan duygularin1 digsa vurmaktan kaginarak,
duygularini ve diislincelerini acgik¢a paylasmasina ve takipgileri tarafindan taninmasina ve
takipcilerin liderlerin sahip oldugu degerlerin ve hedeflerin farkina varmalarina

deginmektedir (Diddams ve Chang, 2012).
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2.5.4. Dagitimei liderlik

Yirmi birinci yiizyil ve ardindan, insanlik; kargasa, belirsizlik ve bas dondiiriicii bir degisim
sahnesine adim atmistir. Ayrica, giderek artan kaos ve bagimlilik manasina da gelebilecek
olan bu degisim, gittikge dogrusal yonde ve devamliligi olmayan, dngoriilmesi zor bir hal
almigtir. Bu degisim ve doniisiin siireci boyunca yenilik, esneklik ve yeni olana ¢abuk tepki
verebilme (farkina varip adapte olabilme), imkanlarin yaratici bir bigimde tekrar
tanimlanabilmesi, gittik¢e birbirine daha ¢ok bagl kiiresel bir sistem igerisinde iistlinliik
kurabilmenin kaynaklar1 olmaktadir (Korkmaz ve Giindiiz, 2011).

Diger yandan dagitimer liderlik kavramimin orgiit icerisinde isbirlik¢ilik, demokratiklik,
paylasma gibi kelimelerinin manalarini barindiran ama bu kelimelerin barindirdigi manadan
da derin bir manaya sahip olan yaklasim oldugunu belirtmek gerekir. Bu agidan literatiirde
dagitimcr liderlik, genel olarak; paylasilabilen liderlik, grup liderligi ve demokratit liderlik
gibi kavramlarla ayn1 anlamda kullanilmistir (Davis, 2014).

Diger yandan ise, dagitimci liderlik, terim anlam olarak paylasilan liderligi de igerisinde
barindirtyor gibi goriinse de onunla birebir Ortiismemektedir. Bu ylizden bu konuda
dagitimcilik paylagsmaktan ziyade daha derin ve genis bir anlami barindirmaktadir. Burada
dagitimct liderlik, minumum iki bireyle olan etkilesimden kaynaklanan bir liderlik ¢esidi
olmasi sebebiyle genel olarak grup liderligine gore farklidir. Ayrica, dagitimci lider anlayis,
sartlara gore demokrat veya otokrat olabilmesine de imkan saglamaktadir. Belki her daim
demokrat olmas1 gerekmeyebilir ancak bu yonii itibariyle dahi mana olarak, demokratik
liderlerle bir tutulamaz (Baloglu, 2011).

Diger bir calismada ise dagitimci liderlik, baska liderlik tarzlarmma kiyasla daha g¢ok
demokratiktir ve liderliklerin birden fazla ¢esidini kapsamaktadir; bunlar, basta formal
liderlik rollerinin paylastirilmasi, Orgiit calisanlar1 icerisinde performans gorevlerinin
paylastirilmasi ve etkinin paylastirilmasidir. Bu 6zellikleri nedeniyle dagitimer liderlik,
orgiit igerisindeki gliven duygusuna dayanir ve lider olan kisiler, takipgiler ve durum
bilesenlerinin etkilesimleri toplamindan meydana gelen pargalarin hepsinin toplamindan da

fazladir (Tasdan ve Oguz, 2013).
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2.6. Acik liderlik

Yirmi birinci yiizy1l toplumu degisim ylizyilin1 yagsamaktadir ve degisimin her ¢esidi kendine
has yeni kurallar da dogurmaktadir. Bu yeni kurallarin sonraki etkilerinin hissedildigi
toplumsal yapilarin ilkinde ise resmi ya da 6zel orgiit yapilar1 vardir. Bu agidan degisim,
orgiitlerin diizen ve ortamlarinin yenilenmesini gerektirmektedir (Polat, 2015a).

Orgiitlerin bu yeni ortamda var olabilmesi de giin gectikce ¢cok daha fazla degisime ihtiyag
duymalarin1 gerektirmektedir ancak degisim de yaninda ¢okca liderlik istemektedir. Bu
acidan Orgiitiin yapist icin liderlik, gercekte orgiit ve calisanlar arasindaki bir gesit
bagimliligir aym1 hedef dogrultusunda yol alir hale getirebilme sanatidir. Zira ¢agimizdaki
modern orgilitlerin temel niteliklerinden biri olarak; kimsenin tam anlamiyla bir 6zerkligi
olmadig; orgiitte kullanilan teknoloji, yontem ve teknikler ve alt-iist birimlerin iligkileriyle
biitiin iggorenlerin birbirlerine baglandiklar1 karsilikli bagimhilik kiiltiiriiniic meydana
getirdikleri kabul gérmektedir (Kotler, 2000).

Bu sebepten giintimiizdeki liderler karsilikli bagimlilik durumuna destek verici ve gelistirici
baz1 etkinliklere yonlendiren kisi olarak var olurlar. Liderin bu yoniinii en giizel bigimde
gosterebilmesi de dogustan getirdigi veya sonrasinda gelistirdigi bazi liderlik niteliklerine
sahip olabilmekle olanaklidir. Ama bu liderlik niteliklerinin ne oldugu ya da olmadig1 uzun
yillardan beri tartisma konusu olmus ve bir¢ok calismanin konusunu olusturmustur. Bagka
bir a¢idan bakilacak olursa, liderlik kavramai {izerine yapilan ¢alismalarin bir neticesi olarak
giinimiize kadar lider olan kisilerin ¢esitli niteliklerini dikkate alan farkli kuramlarin
gelistirildigini belirtmek miimkiindiir (Polat, 2015a).

Polat ayrica bu kuramlarin bazi boyutlar altinda kategorize edilmesinin kolay olmadigini da
belirtmistir. Genel itibariyle liderlik yaklasimlari; 6zellik, davranis¢i, durumsal ve
karizmatik kuramlar seklinde kategorize edilebilirler. Ayrica egitim kurumlarina liderlik
yapabilmek ile 6zel ya da ticari ama¢ giiden bir kuruma liderlik yapabilmenin farkli
giidiilenme sartlarin1 gerektirdigi asikardir. Bu baglamda liderlik hakkindaki kuramlari
gormezden gelmeden sadece konuyu daha net bir hale getirmek icin literatiirde olan bazi
liderlik ¢esitlerine deginmekte fayda vardir. Mesela konu hakkinda bazi kaynaklar; kiiltiirel,
Ogretimsel, siiper, etik, doniislimcii, kolaylastirici, vizyoner ve karizmatik liderlik gibi bir¢ok
liderlik ¢esidinin tanimlandig1 goriilmektedir (Polat ve Arabaci, 2014).

Bu agidan bakildigindan bahse konu olan liderlik cesitlerine iligskin 6zellikler ayrintili bir

bicimde incelendiginde c¢esitlerin belli basli kuramlar etrafinda olusturulduklar
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goriilmektedir (Bakan ve Biiyiikbese, 2010; Celik, 2013). Bu bakimdan liderlik ¢esitlerinden
biri olarak "Ac¢ik" liderligin de temelde bir kurama, enformasyonun temelindeki ag kuramina
dayandig1 belirtilebilir. Ayrica agik liderlik; liderlik yaklagimlari arasinda ilk olarak
durumsallik kuramlar1 gibi birden fazla kuramdan yararlanmaktadir (Polat, 2015a).
Enformasyon kuramindan gelistirilen enformasyon teknolojileri konusu da da ¢agimizda ag
bazinda ve her biri farkli bir teknoloji olarak kabul gérmiis sosyal medya uygulamalari gibi
hizlica ilerleyen diger haberlesme teknolojilerinde bulmaktadir ve bahsi gecen bu
uygulamalarin gergeklestirildigi teknoloji, ilk olarak egitim ve sonrasinda birgok degisik
alanda ve bu alanlarda gii¢ sahibi liderlerce aktif olarak kullanilmalidir (Polat, 2015a).
Mainstone ve Schroeder (1999)‘e gore ise, enformasyon teknolojilerinin egitim alaninda
kullanilmasinin jenerasyonlar lizerinde bilgisayar, haberlesme sistemi ve neredeyse giinliik
bir sekilde agiklanan 1ilgili teknolojilerdeki hizli gelismeler dogurmakta oldugu
goriilmektedir. Bu sebeple bu durumun sebep oldugu hizli ilerlemelerin egitim igin bir
firsatlar ve meydan okumalar sagladig1 ve saglamaya devam edebilecegi sOylenebilir.

Bu bakimdan ¢agimizin sartlar1 dahilinde agik liderlik kavraminin ve 6zelliklerinin 6n plana
ciktig1 goriilmektedir. Acik liderlik kavrami, literatiirde daha yeni sayilan bir liderlik
kavrami (Li, 2010) olmasi sebebiyle glinlimiizde bireyler arasi yakin iligki kurma sekillerinin
farklilastigina ve bu farkliligin bilhassa orgiitler a¢isindan iyi kavranmasi gerektigine (Polat
ve Arabaci, 2014) deginmeleri sebebiyle gliniimiizde 6teki liderlik ¢esitleri arasinda daha 6n
plana ¢ikan bir liderlik ¢esididir.

Bilhassa yirmi birinci yiizyilda bireyler aras1 yakin iligkiler internet tabanli gevrimi¢i sosyal
ag teknolojilerine duyulan asir1 ilgi sebebiyle; takip etme, paylasimda ve yorumda bulunma,
liretim, organize olma ve denetim elemanlar1 6nceki zamanlara kiyasla tizerinde daha ¢ok
durulan kavramlar olmuslardir (Harvard Business School, 2006; Li, 2010). Ciinkii acik
liderler, gerceklestirdikleri eylemlerde, kendileri ve orgiit ¢alisanlar1 arasinda giiven temelli
farkl1 bi¢imlerde iliski aglar1 olusturmaya ve amaglarina ulasma yolunda sosyal ag
teknolojilerini etkili bir sekilde kullanmaya doniik davraniglar ortaya koymaya iliskin
faaliyetleri ilke edinirler. Agik liderlerin bagimsiz diisiinen, isbirlik¢i ve optimist olmalari
da onlardan beklenen tiirde olas1 tutumlardir (Polat, 2015a).

Acik lider olan bir kisinin sahip olmas1 gereken temel nitelikler ise (Li, 2010, s. 34-36) bes
maddeyle soyle agiklamistir:

e Orgiitiin hizmet alanlarin ve orgiit ¢alisanlarinin giiciiniim farkina varilmasi: Agik

liderler siiregleri yonetme ve etki etmede hizmet verilenlerin ve ¢alisanlarin bir giicti
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oldugunun dogrulugunu kabul etmeli ve bu anlayigla onlar1 yeri kolayca
doldurulabilir kaynaklar olarak gérmemelidir.

Giiven olusturma i¢in daima paylasimda bulunmak: Tim basarili iliskilerin
temelinde gliven vardir. Gliven olusturabilmenin en c¢ok kullanilan yoluysa,
bireylerin sdylediklerini gerceklestirmeleridir. Glinlimiizde giderek artan sanal
etkilesim ortamlarinda agik liderler sosyal aglar ve sosyal medya ile ¢alisanlar ve
hizmet alanlar acisindan giliven ortamini olusturucu yonde paylagsmanin da maliyetini
ortadan kaldirarak yeni iligkilerin olusmasina zemin hazirlamalidirlar.

Merak etmeyi ve al¢ak goniillii olmay: desteklemek: Acik liderler bireyin ne yaptigi
ve bir seyin birey icin neden Onemli oldugu konusunda merak sergileme
davraniglarini bir temele oturtur, diger kisilerin duymak istediklerine yonlendirir ve
acik liderin soylemek istedikleriyle bir denge olusturur. Merakli olmak algak goniillii
olmay1 dogurur; bunun sonucunda da acik liderler 6grenilecek daha c¢ok sey
oldugunun farkina varabilmeli ve yanlislarini kolaya kabul edebilecegi entelektiiel
bir olgunluga erisebilmelidir.

Aciklig1 hesap verilebilirlige dayandirmak: 1liskilerde hesap verebilme ¢ift yonliidiir,
orgilit icerisindeki beklentileri ve bu beklentilerin karsilanmadig durumda ¢ikacak
sonuglar1 net bir sekilde ortaya koyar. Agik liderler, lider olduklar1 gruplarda
gerceklestirilen isler konusunda orgiitteki herkese yorum yapma imkani sunarlar
fakat yorum yapan kisiler bu firsatlar1 kétiiye kullandiklar1 zaman yasanacak her
tiirlii sonuctan kendilerinin sorumlu olduklarini bilmelidirler.

Basarisizliklar: affetmek: Hesap verebilir olmanin dogal neticesi affediciliktir.
Orgiitlerde her zaman aksakliklar olabilir, agik liderlerin &rgiitlerde kurdugu
iliskilerin saglamlig1 yasanilan sorunlardan itibaren ileriye doniik olabilmeleri, nefret
ve suc¢lamalar1 geride birakabilmelerinden kaynaklanir. Bu vb. durumlar meydana
gelen hatalarin kabul edildigi anlamina degil; tam tersi meydana gelen hatalarin

tanmip, farkina varildiginin bir gostergesidir.

Kisacasi, acik liderler, orgiitler igerisinde giiven temelli iligkiler kurabilmeli ve bu durumu
devamli paylasimlarla (sosyal aglar ve sosyal medya) desteklemenin dnemini kavrayarak bir
hesap verilebilir ¢ergevesine dahil olmalidir. Her tiirlii meraki ve algak goniilliiliigii tesvik
ederek gerektigi zamanlarda basarisizliklar1 affedebilmenin felsefesine hakim bir liderlik

tarz1 sergilemelidir (Polat ve Arabaci, 2014).
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2.6.1. "Acik lider" olmak neden gereklidir?

Icinde bulundugumuz yiizyilda 6rgiitler igin bireyler arasr iliski siireci, teknolojik yenilikler
dahilinde degismistir. Bu agindan bireyler arasi iliski siireci ¢ergevesine dahil oldugu kabul
gbren: Izleme, paylasma, yorum yapma, iiretme, organize etme ve denetleme gibi eylemlerin
orgiitler bakimindan tekrar ele alinmalar1 gereklidir. Bu kavramlar1 yeniden ele

alinmasi ise gittikce artan bir iligki siralamasi dahilinde Sekil 2’deki gibi ele almak

miimkiindiir (HBR, 2006; Li, 2010):

‘ Organize
. Uretmek

etmek ve
denetlemek
. Yorum
yapmak

® Paylagsmak

® izlemek

Sekil 2. 21. Yiizyilda kisiler aras1 artan yakin iliski siireci

Burada Sekil 2’de yakin iligki kurarken izlenen kavramlar asagidan yukariya dogru
kategorize edilmistir. Sekilde hizmet alanlarin ve ¢alisanlarin orgiitle, iiriinle, hizmetle hatta
daha genis bir konuyla nasil yakin iligki kuruldugu aciklanmaya calisilmistir.

Izlemek: liski kurabilmenin ilk basamagidir. Iletisim siirecinde bireylerin dzellikle sosyal
aglar ve web siteleri araciligiyla izlemeyi ve takip etmeyi ge¢cmis zamanlara gore daha kolay
bir sekilde gerceklestirdikleri goriilmektedir.

Paylagsmak: Bu diizeyde izleme evresinde paylasim yapmaya gegilir. Bilgiyi paylagsmak
artan yakin iligkinin miihim bir asamasidir. Bireyler bilhassa sosyal ag teknolojileri
vasitasiyla bu paylagma siireglerini daha genis bir ¢ercevede gergeklestirmektedirler. Yani
izleme eyleminden toplanan bilgiler diger kisilere sunulmaktadir. Bu durum bir ¢esit yorum
yapma agamasini da dogurur.

Yorum yapmak: Gliniimiizde paylasim ve yorum yapmak i¢in en sik kullanilan yerler sosyal
aglar ve sosyal medyadir. Zira yapilan bir paylagim sonucunda herhangi bir husus hakkinda

pozitif ya da negatif yorumlarin yapildig: yerdeki kisiler, ¢esitli paylasimlarda bulunurlar.
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Fakat bu paylagimlar ve yorumlar destek verici nitelikte olabilecegi gibi tam tersi tiirde de
olabilirler.

Uretmek: Bazen temas halinde bulunmak yerine belli bir takipgi kitlesine yonelik zaman
zaman yeni i¢erikler sunmak ve liretmek anlaminda oldugundan yorum yapmaktan farklidir.
Uretme asamasi i¢in dikkat edilmesi gereken husus, daha dnceki siireglerin ne derecede etkili
olabildigidir, gecmis siirecler ne kadar etkili olursa iliretme asamasinda elde edilenler de o
derecede faydali olacaktir.

Organize etmek ve denetlemek: Bu asamada etkilesime gecen kisiler, bir grupla yakindan ve
bireysel olarak ilgilenebilir ve diger gruptan ayrilabilirler. Boyle bir durumda yeni olusan
gruplarin islemesi ve gelecege yonelik gelismelerinin takip edilmesi de gerekmektedir. Bu
hususta grubu olusturan ya da kuran, yoneten, lider yoneticiler rol alarak alt gruplar
vasitastyla etkin bir isleyis slirecinin yiiriitiilmesini saglarlar (Polat, 2015a).

Sonug olarak, glinlimiiziin degismis ve doniismiis enformasyon ¢aginda topluluklardaki lider
yoneticilerin orgiitteki bireylerin yakin iligki agamalarinda meydana gelen doniisiinii ve yeni
yakin iliski durumlarinin 6zelliklerini kavramalar1 gereklidir. Bu hususta lider olanlarin
farkindalik diizeylerinin yiiksek olmasi gerekliligi 6nemlidir (Polat ve Arabaci, 2014).
Polat ve Arabaci (2014) yine agik liderlik kavrami konusunda literatiirde bir arastirma
yapildiginda bir liderlik yaklasimi olarak acik liderlikle ilgili iilkemiz i¢inde ya da diginda
genis capli arastirmalarin heniiz, akademik olarak olmasi gereken seviyede olmadigini ama
bilhassa iilkemiz diginda literatiirde acik liderlik konusunda yapilan arastirmalar hakkinda
detayl1 bilgilerin oldugunu belirtmistir.

Bu agidan dikkat edilmesi gereken esas nokta ise egitim kurumlarinda yenilikleri uygulama
cabast devam ederken, okullarimizin halen geleneksel yaklasimlar dahilinde yonetilmesini
gelecegimiz icin sarf edilen emekleri neticesiz birakabilecegidir. Egitim kurumlar, ¢esitli
nitelikte ve birbirlerinden farkli hedefleri olan kisilerin oldugu yerlerdir. Bu bakimdan
oncelikle egitim kurumlarinda yasamlara yon verebilmenin gerekli bir yonetim becerisi
oldugu ve farkli yonetim paradigmalarinin devreye girmesine ihtiyact dogmustur. Bahsi
gecen asamalarda, diger kurumlara kiyasla daha kompleks bir yapisi bulunan egitim
kurumlarinin, birbirleriyle etkilesimi {iretebilen yap1 ve beklenti semalarini kendi i¢lerinde
olusturabilmeleri oldukca dogaldir (Balyer, 2014).

Gelecek yillarda Tiirkiye’de ve diinyada egitim Orgiitlerinin ileri bir diizeye
ulagabilmelerinde ana ve giic kaynagi o6ge, var olan lider ya da liderler olacag

diisiiniilmektedir. Bu bakimdan agik liderlerin egitim 6rgiitleri lider potansiyeline yon verici
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bir tarzinin oldugu var sayilmaktadir. Ayrica giin gegtikce agik liderler ve acik liderlik

tarziyla ilgili calismalarin diinyada ve Tiirkiye’de artacagi dngoriilmektedir (Polat, 2015a).

2.6.2. Acik liderlik arketipleri

Terim olarak arketip kavramina, Carl Gustav Jung ilk kez psikoloji literatiiriinde yer
vermistir. C. G. Jung arketipi; algilamamizi orgiitleyip bilincimizdekileri diizenleyen, onlar
degistirip ve gelistiren bir yap1 olarak adlandirmistir (Budak, 2000). Ayrica Jung, arketip ile
Platon’un idea kavramlarinin ayni anlamda olduklarin1 da belirtmistir (Jung, 1976’dan
aktaran, Polat, 2015D).

Diger yandan Jung’a gore arketip, esyayr siradan 68renme asamalarindan farkli olarak
algilama manasina geldigini de sdylemektedir. Zira her seyden 6te organize eden bir ilke
gibi islevseldirler. Aslinda yasamda kaliplagsmis bircok duruma karsilik olarak bir arketip
bulunmaktadir. Ote yandan da arketipler i¢eriksiz semalar olarak algilanabilir. Buna gore bir
arketipe uyan bir olay gergeklestiginde bu sema hareketlenir (Oztekin, 2011).

Arketipin organize eden bir ilke oldugu varsayimiyla agik liderlik i¢in belirlenen dort ayri
semada olan arketiplerin genel anlamiyla Sekil 3’teki gibi oldugu sdylenebilir (Li, 2010, s.
191):

Kotiimser fyimser

Is birligi Temkinli Gergekgi
yapan Deneyici |f§i| lyimser

Seffaf

Bagimsiz lyi :
Haberleri
Paylasan

Sekil 3. Dort acik liderlik arketipi
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Li, kitabinda acik liderlik arketiplerini su sekilde agiklamaya calismistir (Li, 2010, s. 190-
195):

Sekil 3’e bakildiginda, agik lider arketipleri arasinda en kuvvetli ve etkilisinin agik olmanin
faydalarin1 gdzlemleyebilen ve ayn1 zamanda engelleri kavrayabilen "Gergekgi Iyimser"
oldugu soylenebilir. Bu tarz agik liderler zor durumlarin iistesinden gelebilen, isbirlik¢i
becerileri olan ve en 6nemlisi, siiphecilere kars1 agik olabilmenin gergek faydalarini gosterip
onlarla arasinda giiven temelli iliskiler gelistirerek engelleri asmasini bilirler. Gergekgi
tyimserlerin, orgiit igerisindeki bireylerle islerini yapmalarin1 gerektirecek kadar derin
iliskileri vardir. Ayn1 zamanda Orgiitte seffaf olmay1 desteklemek adina yeteneklerini nerede
ve ne zaman kullanacaklar1 konusuna hakimdirler.

Kaygici kuskucular ise kotiimser olduklari ve bagimli olmadiklarindan gergekei iyimserlerin
tam tersi olduklar1 sOylenebilir. Bu tarz kisiler yapilar1 geregi, yanls gitme ihtimali olan her
konu hakkinda kaygilanirlar ve kendilerince hakhidirlar da c¢ilinkii kaygili kuskucular
cogunlukla orgiitiin tepesindedirler ve orgiitiin ¢cevreyle iligkilerini saglayan orgiit dis1 kisi
ve kurumlarla iletisim halindedirler. Bagimsiz bir diisiince yapisinda olduklar1 i¢in basarinin,
kisilerin giiciinden ve yeteneklerinden kaynakli oldugu inanisina sahiptirler ve bu inanisg
oncelikle kendilerinde var olur. Bireysellige asir1 deger verirler. Kendilerinin bu sayede
basartya ulastiklarini ve lider olduklarmi diisiintirler, liderlik ederken yonetme goérevinin
orgiit liyelerinde olmasini1 ve olaylar ile neticelerinin iiyelerin kontrolii altinda olmasim
beklerler. Kaygili kuskucular koétiimser olduklarindan dolay: 6rgiit igerisinde kotii seylerin
olabilecegini ve bu koti seylerin de sadece kendi kahramanliklariyla
sonlandirilabileceklerine inanirlar. Bu sebepten Kaygili Kuskucu tarzi olan liderler sorunlari
cozerken kendi analitik ve sezgisel yeteneklerine giivenirler. Risk alabilmenin ve giiven
duygusunun eksikliginin ¢ogaldigi zamanlarda ana izleyici kitlesiyle diyalog kurmak gibi
acik liderlik yeteneklerini etkin ve etkili bir bicimde kullanamazlar.

Temkinli Deneyciler temel bir boyutta Kaygili Kuskuculardan ayrilirlar: Koétiimser
olmalarina ve agik olmanin tehlikeli taraflarina odaklanmalarina ragmen kalabalik gruplar
orglite dahil etmenin kendilerine ve Orgiite saglayacagi yararlarin farkinda olduklarindan is
birligi yapma egilimindedirler. Temkinli Deneyciler se¢enekleri planlari ve yeni fikirleri
gerceklestirmeye hazirdirlar fakat yeni olanlar1 deneme istekleri kotiimser yanlari tarafindan
engellenir. Ayrica Kaygili Kuskucular gibi sosyal ag ve sosyal medya teknolojileri ile pek
alakalar1 bulunmaz ama isbirlik¢i ve miidahalede bulunmada karar verme ile ilgili yeterli

tecriibeye sahiptirler. Acik liderligin olumlu yanlarinin farkina varmaya baslamislardir fakat
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daha kontrol mekanizmalarini birakmaya hazir degillerdir; bir seylerin yanls gidecegi
konusunda korku ve endise duyarlar bu sebepten kendilerini tam agikliga odaklayamazlar.

Seffaf Iyi Haberleri Paylasan tarzdaki liderler iyimser olduklari kadar bireyseldirler de. Bu
kisiler gelisen teknolojilerin bireyleri ve Orgiitleri doniistiirecegi inancina sahiptirler ve
onlar1 devamli desteklerler. Kendileri de bireysel acidan doniligsmiistiir ve insanlarla sosyal
teknoloji araciligiyla yakin iligkiler kurmaktan biiylik zevk duyarlar. Her sey agik bir kitabin
sayfalar1 kadar seffaftir, onlar1 ag¢ik ve net bir sekilde okuyabilirsiniz, eylemleri
sdylemleriyle uyum igerisindedir. Ote yandan Seffaf Iyi Haberleri Paylasanlar teknolojiyi
algilamalar1 agisindan da bagimsizdirlar. Teknolojiyi de oOrgiitten bagimsiz disiiniirler,
kendileri teknolojiden faydalanir ama orgiit icerisinde etkili bir seylerin gelismesi i¢in nasil
organize edilmesi ya da bu hususta nasil igbirlik¢i olunmasi gerektigini pek bilmezler. Seffaf
Iyi Haberleri Paylasanlar agik olmanin gerekliligine inanirlar ve genellikle bunu yiiksek sesle
dile getirirler, kendileri acisindan bir Orgiitiin acik olabilmesinin bir sinir1 yoktur fakat
bagimsiz caligmalar1 sebebiyle etkin olma maksadiyla orgiitiin kisitlamalarimi ne sekilde
asacaklarmi bilemezler. Kuskucular gibi kendilerine inanir ve hakli/dogru olanin da
kendileri oldugu diisiincesindedirler. A¢ik ve seffaf olmaya kendilerini adadiklarindan acik
olabilmenin orgiit i¢in bazi zararlar1 olabilecegini diisiinmezler. Bu durum Kaygil
Kuskucularin tam tersidir. Kaygili Kuskucular risk almak konusunda ¢ok endiselidirler ki

karsilarina ¢ikan firsatlar1 goriip degerlendiremezler.

2.6.3. Acik liderlik ve egitimdeki yeri

Yonetici ve lider bazen aymi anlamda bazen de farkli anlamda kullanilmis ya da
degerlendirilmigtir. Hatta genellikle yoneticiden bahsedilince ¢agrisim yapan ilk kavram
liderliktir denilebilir. Fakat aslinda islevsel bakimdan birbirlerine oldukca yakin olan bu iki
kavram, icerdikleri anlam agisindan farklidirlar (Polat, 2015a). Bu sebeple lideri, orgiite
atanmig olarak gelen iist diizeydeki yoneticilerle karigtirmamak ya da bir tutmamak gerekir
(Bursalioglu, 1994, s. 208). Zira herhangi bir orgiitiin {ist diizey yoneticilerinden birinin
atanmis olmasina karsilik; gercek anlamda liderlik, atanacaklar1 yere bir kesim tarafindan
belirlenmis bir kisiyi yine aym1 kesim tarafindan verilmis olan bir 6zellik olarak ortaya
cikmaktadir (Polat, 2015a). Diger yandan Lipham (1964, s.123), yoneticilik gorevinin
belirleyici 6gelerini korumak ve kollamak olarak belirtirken liderlik gorevininki de
yenilik¢ilik ve degisime yonlendirme oldugunu (Giimiiseli, 2001) belirtmistir.
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Ayrica modern Orgiitlerde basariya ulagsmak icin yoOneticilerin arkasinda, liderlik ile
yoneticilik arasinda olusan biitlinsel iligskinin 6nemini kavramalarinin oldugu sdylenebilir
(Ergetin, 2000). Diger bir deyisle, cagimizda meydana gelen ve ileriki zamanlarda da
yasanmast muhtemel olan hizli degisimler ve gelismelere karsin orgiitlerin varliklarini
devam ettirebilmeleri i¢in liderlik yapan kisilerle yaratici, yonlendirici, etkileyici olma gibi
islevsel ve hareketli liderlik siireglerini de barindiran bir yoneticilik misyonu edinmis
olmalar1 gerekmektedir (Polat, 2015a).

Literatiir bakimindan lider ve yonetici konusunda egitim yonetimi alaninda yapilmis
aragtirmalar incelendiginde, lider konusunun miihim ve fazlaca ele alindig1 ve yapilan
arastirmalarin giin gectikge arttig1 goriilmektedir. Bu durumun sebepleri icerisinde bilhassa
gilinlimiiz toplumunda sosyal ve ekonomik, politik ve teknolojik konularda ortaya ¢ikan ve
dogal bir sekilde egitim kurumlarmin yapilari ve isleyislerini fazlaca etkisi alan gelismelerin
varligindan soz edilebilir (Polat, 2015a).

Polat (2015a) bu baglamda egitim yonetiminden sorumlu olan bireylerin ve bu alanda
caligmalar yapan bilim insanlarmin, giiniimiiz okul yoneticilerinin liderligin temel
niteliklerini ortaya koyma gayretlerinin altinda modern ve etkin bir egitim kurumu ikliminin
yaratilmasinda bilhassa kurum ydneticilerinin dnemli bir 6ge olmalar1 yatmaktadir diye
belirtmistir. Bu sebepten bir¢ok iilkede ¢alismacilar zamanla 6nemli gelismeler kaydetmis
ve modern okul yoneticilerinin liderlik konularimi1 tekrardan belirlemistir. Bu konularin
basinda da vizyon sahibi olma, 6gretim siireclerini gozlemleme, etik ilkelere uyma ve onlari
hayata gecirme, politik konulara hakim olma ve orgiitsel liderlik bulunmaktadir (Giimiiseli,
2001).

Burada agik liderlik kavraminin bilhassa modern okul yoneticilerinin liderlik konularinda
yer alan oOrgiitsel liderlik konusuyla direkt alakali oldugu sdylenebilir. Zira egitim
orgiitlerinde modern, daha etkili ve hareketli bir yap1 elde etmek i¢in acik liderlik kavraminin
bir acgik liderde olmasini istedigi niteliklerin orgiitsel liderlik konusuyla yakindan ilgili
oldugu goriilmektedir. Bu dogrultuda acik bir lider, orgiitte giiven temelli iliskilerin
olusmasini saglayabilmeli, bunu devamli sosyal aglar ve sosyal medya paylagimlariyla
destekleyerek bir hesap verebilirlik misyonu edinmeli, her tiirlii meraka ve algakgoniilliiliige
tesvik etmeli gerekirse de basarisizliklar: affetme tiiriinden nitelikler sergileyebilmeli, tiim
bu nitelikleri yoneticileri daha etkin ve giincel bir hale getirecegi varsayilabilir (Polat,

2015a).
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2.7. Yaraticihk tamimi ve kapsam

Literatiire bakildiginda yaraticilik konusunda bir¢ok tanimin yer aldigi goriilmektedir.
Higgins ve Morgan (2000) acisindan yaraticilik; fikirlerin kesfedilmesi ve kombin
edilmesidir. (Mumford, 2002) ac¢isindan ise yaraticilik, yeni fikirler ortaya koymanin yani
sira, ¢ikan sorunlara karsi uygulanabilecek anlamli ¢dziimler iiretmektir. Ote yandan ise
herkesin yaratici olabilecegi, bu durumun sadece sanatla, edebiyatla ya da miizikle ugrasan
kisilere yonelik bir 6zellik olmadig1 fakat bazi kisilerin diger kisilere kiyasla yaraticilik
seviyelerinin fazla oldugu sdylenebilir. Bu nedenle yaratici kisiler, bireysel yeteneklerini
daha ¢ok sergileyerek kendi hayatlarinda daha ¢ok ¢aba sarf edebilirler (Arenofsky’den Akt:
Karakus, 2014).

Genellikle yaraticilik ve inovasyon kelimeleri birbiriyle karistirilmaktadir. Yaraticilik en
temel ifadeyle yeni fikirler ortaya koyma siireci iken, inovasyon yeni fikirlerin
tiretilmesinden sosyal fayda elde eden, deger yaratan {iriin, hizmet ve i yapma tekniklerine
dontstiiriilmesine kadar gegen agsamalar1 tanimlamaktadir. Genelde bu agamalarin en 6nemli
kismu yaraticilik ve yeni fikirler ortaya koyma stireci ve basarili fikirlerin iiretilmesi seklinde
diisiiniilmektedir (Karatayli, 2008).

Birey olmak degisimlere ayak uydurabilmeyi ve yaratict olmay1 gerektirir. Yaraticilik ise
algiladigimiz diirtiilerle ortaya ¢ikar. Bunlarin kaynaklar1 ve algilama bigimleri bireyler
acisindan farklilik gosterir. Her bireyin yaraticilikla elde ettigi kazanimlar farklidir. Bazilari
kisisel tatmin veya kendisini iyi hissetmek gibi sebeplerle, bazilar1 da maddi kazang ya da
kariyer basamaklarini tirmanmak gibi sebeplerle yaratict olma konusunda gayret gosterir.
Diinyada yaratici olmay1 basarabilmis bireyler incelendiginde su o6zelliklerinin ortak

oldugunu soyleyebiliriz (Bentley, 1999, s. 193):

e Insanlarla birlikte olmaktan ve onlarla paylasimda bulunmaktan keyif alir

e Hemen vazge¢cmezler ve motivasyonlari korurlar

e Taninmalarina neden olacak belirli bir alanda gecirdikleri uzun ve zorlu siiregleri
basari ile gecirmislerdir

e Serbest bir arastirma ve deney ge¢misleri vardir

e Gelismis mizah anlayislarina sahiptirler

Bu sayilan niteliklerin yani sira yaratici bireylerle ilgili negatif ve pozitif bazi genel

ozellikleri de su sekilde siralayabiliriz (Bentley, 1999, s. 194):
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e Kaurallara uymama

e Ani tepkilerde bulunma

e Eglenmekten hoglanma

e Gelismis bes duyuya sahip olma

e Diger bireylerin goremediklerini gérme

e Eyleme yonelik olma

e Karsilastiklar1 engelleri agsma

e Tamamen belirgin olandan hognut olmama
e Farkli olma

e Yiiksek motivasyona sahip olma

e Kendisine asir1 giiven ve saygi duyma

Glinlimiizde yaraticilik Orglitsel hayatin miihim bir 6gesi olarak kabul edilmektedir.
Yaraticilik, calisanlarin yaptiklari islerde etkili yollar ve teknikler gelistirmelerinde orgiite
faydali olmakta ve onu belirli bir seviyeye getirmektedir. Tiim alanlarda rekabetin arttig1,
kaynaklarin giderek azaldigy, nitelikli is giicli ve donanim masraflariin devaml yiikseldigi
giiniimiiz is diinyasinda verimi ve etkililigi ylikseltecek is tekniklerine yol agan her tiirlii
yaraticilik Orgiitiin gelecegini ve basarisini devam ettirmek biiyiik bir éneme sahiptir
(Simsek ve Celik, 2002). Bildiklerimiz, deneyimlediklerimiz ve karar verebilme yetimizin
yiiksek olmasina karsin yeni fikirlere olan ihtiyacimiz her zaman ¢ok fazladir (de Bono,
1996).

Yaraticilik, daha onceden edinilmis birikimlerin, deneyimlerin, olgu ve olaylarin tekrar
sentezlenip farkl iliskilendirmeler yaparak yeni diislincelerle bilginin tekrar iiretilmesinde
veya Ozgiin yapilarin meydana gelmesinde rol alan onemli bir 6gedir. Yaraticiligin
temelinde bir problemin analiz edilip sentezlenmesi, orijinallik ve yenilik bulunmaktadir.
Yaraticilik, 6ziinde kisisel Ozgiirligin hakim oldugu bireysel yapisini, entelektiiel
deneyimini, hayati algilayis ve aktarma yetenegini ve sezgisini barindirir (Cellek, 2002).

Yaraticilik tanimlarinin ortak niteliklerini su sekilde siralayabiliriz (Barker, 2002):

e Yaraticiliktan ¢ogunlukla 6zel bir sey ya da olaganiistli bir sey olarak bahsedilir,
yaraticilik insanlarin sahip oldugu en sira dist niteliklerdendir. Yani yaraticilik

gizemli, analiz edilmesi ve bir yere yonlendirilmesi zor olan bir seydir.
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e Yaraticilik genelde diisiinme ve sorun ¢ozmeyle iligkilidir diye diisiiniilir. Cogu
zaman zihinsel bir eylem olarak kabul edilir ama nadir de olsa fiziksel eylem ve
nesnelerle de iliskilidir.

e Disiliniis sekli acisindan bakildiginda, yaraticilik genellikle mantikla ters
goriilmektedir ¢linkii yaratict olabilmek, herhangi bir konuda sira dist ya da

aligilagelenin tersi seklinde diisiinebilmeyi gerektirir.

2.7.1. Yaraticilik siireci ve asamalari

Orgiit yapis1 arastirmalarinda, yaraticihik kavrami kisi, grup ve orgiit agisindan gok sik
calisilan bir konudur. Orgiit baglaminda, kisilerin ve gruplarm orgiitte yer almalari ve orgiit
cikarlarma gore davranmalar1 bazi 6zellikleri de yaninda getirmektedir. Bilhassa agik sistem
yaklasimina dahil olan oOrgiitlerde, ¢evreyle etkilesim ve bunun farkinda olabilme cok
onemlidir. Bu durum bir yandan orgiitlerin bagka orgiitlerle rekabet etmesinin devamliliginm
saglarken diger yandan da gelisimlerini siirekli kilar. Orgiitiin hangi kademesinde yer alirsa
alsin bireyler Orgiite birbirlerinden farkli olarak katki saglayabilirler. En iist kademedeki
yoneticiden en alt kademedeki ¢alisana kadar kazanilan fayda orgiitiin stirekliligi konusunda
etkilidir (Yeloglu, 2007).

Orgiitte olusan bireysel yaraticilik sinerjisinin drgiitsel hedeflere hizmet etmesini ve etkili
bir sekilde kullanim1 saglamak amaciyla sekillendirilmesi, islenmesi, yapilandirilmasi ve
hedefe yonelik bir eylem olarak organize edilip yonetilmesi gereklidir. Orgiit icinde yaratict
asamalar olarak agiklanabilecek bu olusumun en iyi sekilde ilerlemesini saglamak ve
gergekten etkili olmasi i¢in 6zendirilmesi, yonlendirilmesi ve ddiillendirilmesi olmak {izere

lic ana bilesenle birlikte bulunmasi gereklidir (Coade, 2002).
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Insanlarin

desteklenip
yonlendirilmesi
Gelisim Biitiinlesik bir
faktorlerinin odil ve takdir
6zendirilmesi sistemi
Orgiitte
Yaratici
Siirec

Sekil 4. Yaratici siirecin bilesenleri

Sekilden de anlasilacag: lizere orgiitsel faktorlerin etkisiyle yaraticilik siireci tamamlanir ve

yaratici fikirler meydana ¢ikar.

2.7.2. Orgiitsel yaraticilik

Yaraticiligi 6ztimsemek ve fark etmek ona 6zendirmekten ve onu uygulamaktan ¢ok farkl
bir problemdir. Yaraticilik faaliyetlerinin maliyeti yiiksek oldugu kadar orgiitlerin
devamlilig1 ve gelisebilmesi i¢inse bir ihtiyagtir (Akat, Budak Solakoglu ve Budak, 2002).
Orgiitsel yaraticilik siirecinde ydneticilerin dnemli gérevleri vardir. Onlar yaratici ¢alisanlar
tesvik edip yaratici Onerileri Orgiitiin biitiin kademelerinden beklediklerini her daim dile
getirmelidirler. Orgiilerde yaraticith@ yok etmeden gelistirecek faaliyetleri su sekilde
aciklayabiliriz (Amabile, 1998, s. 78-87):

e Yaraticiligr daha etkili kilmak i¢in yoneticilerin dikkat etmesi gereken seylerin
basinda en basiti dogru insanlarin dogru iste ¢alistirilmasidir. Boylelikle bireylerin
uzman oldugu alanda yaraticiliklarimi sergileyebilecekleri isler yapmasini
saglayabilir ve i¢sel giidiilerini harekete gecebilirler.

e (Calisanlar 6zgiir kilmak, onlara varilmasi gereken sonuglar konusunda degil, sonuca
varmak i¢in uygulayacaklar1 yontem ve teknikler konusunda ozgiirce fikir
yiiriitebilme olanagi sunmaktir. Sinirlari net bir sekilde belirlenmis stratejik hedefler

bireylerin yaraticilifini daha da artiracaktir. Kisacasi ¢aliganlar1 herhangi bir daga
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nasil tirmanmalar1 gerektigi konusunda bilgilendirmeli onlar1 hangi daga
tirmanmalar1 konusunda 6zgiir birakmalidirlar.

e Yaraticiliga etki eden iki dnemli diger kaynak da zaman ve paradir, onlar etkili bir
sekilde kullanmak yaraticilig1 destekledigi gibi yok edebilir de. Yaratict fikirler
ortaya koymasini beklenen takimlar olusturuluyorsa dikkat edilmesi gereken ilk sey
bu takimlarin tasarlanma asamasidir. Sahip olduklar1 bakis agisi ve deneyimlerle
birbirlerine destek veren takimlar olusturmak gerekir. Bu sayede ortaya ¢ikan yaratici
fikirler artabilir. Takimlar ne kadar ayrisik olursa yaraticilik seviyeleri de o kadar
artar.

e Yoneticiler genelde mesguldiirler. Bu yiizden basarili davraniglar takdir etmeyi
unutabilirler. Bu da yaraticilig1 6ldiiren en biiylik etkenlerden biridir. Yaraticiligin
motivasyonu i¢in tesvik edici arag ve tekniklerden yararlanilmalidir. Ust kademedeki

yoneticilerin destekleri yaraticiliklar1 daha da artirir.

Orgiitsel yaraticiligi yonetmek, orgiitlerde yonetimle alakali gorevleri bastan organize
ederek iistiin bir kabiliyet ve basariyla yonetmek demektir. Orgiitsel yaraticilikta dncelikle
orgilit calisanlarinda yaraticihigin olusmasi ve gelismesi i¢in; yliksek diizeyde kiiltiirel
birikim, istikrar, cesaret, azim, hosgorii, 6zgiir ve biitiinsel diisiinme, gelecege doniik vizyon,
tutum ve davranig biitlinliigli gereklidir (Marsap, 1999).

Yaratic1 olmak, yenilikleri basarili bir sekilde uygulamanin baslangicidir ve orgiit
baglaminda yeni diisiince sistemleriyle beraber orgiitii ilgilendiren konularda soyut olmayan
ciktilar gelistirilmesi ve iiretilmesini saglar. Bu agidan yaraticilik, orgiitiin performansini
olumlu yonde etkileyecek yonetsel sistemlerin gelistirilmesinde oldukga biiyiik bir 6neme
sahiptir (Coade, 2002, s. 19). Orgiitte yaraticiligin olmasi ve desteklenmesi igin asagidaki

kosullarin saglanmasi gereklidir:
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Yaraticiligin
Orgiitte
Etkin
Kullanan
Insan

Sekil 5. Orgiitsel yaraticilig1 saglayan kosullar

Sekilde goriildiigii lizere insanlarin yaraticiliginin 6nemli oldugu kadar Orgiit igerisinde
insanin yaraticiliginin ortaya c¢ikabilmesi i¢in orgiitsel yaraticiligi destekleyen iklim ve
sartlarin saglanmasi da onemlidir. Kisinin Orgiitte yaraticiligini etkili bir sekilde ortaya
koyabilmesi i¢in insanlarin diisiincelerini sdylerken ¢cekinmedikleri, yaraticiligin tam olarak
ne anlama geldiginin agiklandig, gerekirse de pekistirildigi bir ortam saglanmasi gereklidir
(Karakus, 2014).

Yaratic1 diisiinme tekrar eden, yineleyici bir siirectir. Orgiitsel yaraticiligi arttirmanin en
etkili yolu, ortaya atilan her fikir hakkinda yapilan basit eklemeleri de olabildigince
arttirmaktir. Bu durum, giderek artan yenilikei fikirleri ortaya ¢ikartacaktir (Buzan, Dottino

ve Israel, 2001).

2.7.3. Yaratic1 orgiit ozellikleri

Orgiitsel yaraticilik, var olan sinirlarmn Stesine gidebilmeyi gerektirir. Bu sinirlar teknolojik,
sosyal, organize, bilgi verici veya fiziksel olabilir. Bu agindan ii¢ farkli yaraticilik
bahsedilebilir: yeni seyler yaratmak, farki olanlar1 bir araya getirmek ya da var olan seyleri
tanimlamak (Kovanci, 2001). Bu baglamda yaratici orgiitlerin temel niteliklerini su sekilde

siralanabilir (Akat ve digerleri, 2002):

o [letisim kanallar: agiktr; orgiitte fikir ahis verisi ve degerlendirilmesi icin bazi
kriterler vardir. Orgiit, disaridaki kaynaklarla olan iliskileri de desteklemekte bdylece
orglit cevreyle etkilesimde bulunmaktadir.
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Orgiit, icerisinde var olan farkl: ozellikteki kigilerden faydalanir.

Terfiler yeterli olup olmama kriterine gére yapilir; ortaya koyulan fikirler sadece bu
kritere gore degerlendirilir. Statii ve fikirlerin olus asamas1 dikkate alinmaz.

Temel ¢alismalara yatirim yapilir; esnek ve uzun siireli planlamalar yapilir. Yeni
fikirler 6nemlidir, 6nyargilardan uzak durulur ve her diisiinceye bir sans verilir.
Merkeziyet¢i olmayan bir yapi vardir, yanliglari diizeltme hususunda zaman ve emek
harcar, risk alabilir ve anlayishidir. Calisanlarin problem secimi ve bunlar1 kabul
ettirme gayretleri orgiit i¢in heyecan vericidir. Bireyler farkli tiirdeki goriisleri
rahatga tartisabilirler.

Ozgiin ve farkl hedefleri vardir; Baska orgiitlerin takipgisi olma hos griilmez, farkls

gorlslerin olusabilecegi bagimsiz gruplar ve imkanlar yaratir.

Tiim bunlardan once oOrgiitsel yaraticilik konusunda dikkat edilmesi gereken en 6nemli

husus, Orgiitiin igerisinde ¢aligan kisilerin yaratici yeteneklerini kullanabilmektir.

2.7.4. Orgiitlerde yaraticihg engelleyen unsurlar

Yaraticiligin meydana ¢ikmasi i¢in bazi orgiit i¢i ve disi unsurlar vardir. Bunun yani sira her

bireyin potansiyel olarak i¢inde barindirdig: bir gii¢ olsa da bunu kullanabilmeyi engelleyen

unsurlar da vardir (Rawlinson, 1995). Arenofsky calismasinda (aktaran Karakus, 2014)

yaraticilig1 ortadan kaldiran unsurlar1 s6yle siralamistir:

Elestiri: Bireysel ve grup baglaminda ortaya koyulan bazi fikirlerin veya iirtinlerin
digerleri tarafindan devamli elestirilmesi yaraticiligi negatif yonde etkiler ¢ilinki
ortaya koyulan fikir veya iirlinlerin gelistirilmelerine devamli engel olmaktadir.
Stres: Calisanlar {lizerinde kurulan baskilar, bireyleri streslerinin artmasina ve
yaratici niteliklerinin kaybolmasina sebep olmaktadir.

Kugku: Ortaya ¢ikan fikir veya lrlinler hakkinda duyulan siipheler o fikir veya
tirtiniin orijinalliginin yok olmasina sebep olmaktadir.

Rutinlik: Ortaya koyulan tim fikir veya iiriinlerin ayn1 sekilde meydana gelmeleri,
farkli alternatiflerin olmamasi nedeniyle yaraticilik 06zelligi zamanla degerini

yitirmektedir.
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Zaman Ayarlamasindaki Sikintilar: Yaratici bir fikri belli zaman araliklar arasinda
devamli kilma istegi yaraticiligi olumsuz yonde etkilemektedir.
Cevre: Kisinin kendisini bulundugu ortam igerisinde rahat hissetmemesi, ¢evre

kosullarinin uygun olmamasi yaraticiligi olumsuz yonde etkilemektedir.

Bu maddelere ilave olarak yaraticiligi engelleyen unsurlari genel itibariyle su sekilde

siralayabiliriz (Yildirim, 1998):

Olaylara dar bir ¢erceveden bakarak farkli bakis agilarin1 gormemek ya da bunun tam
aksine konuyu smirsiz bir cerceve ile degerlendirmeye kalkarak dikkatini
verememek.

Yalnizca mantik ¢ergevesindeki egitim sistemlerine ve bireysel gelismelere deger
vermek.

Cabuk yargida bulunmak ya da sonuca varma egiliminde olmak, belirsiz ya da
diizensiz olan seylere tahammiil edememek.

Baskici ya da aksine disiplinsiz olmak, baski ve 6z disiplin kavramlarinin ayrimin
yapamamak.

Asin derecede ciddiyet ve hayal giicii, mizah, oyun ya da hobilere deger vermemek.
Her olaya bilimsel bir gézle bakmak, sezgi ya da ongoriiye deger vermemek.
Kendine kars1 olan giiven eksikligi, farkli olabilmeyi kabul edememek, sosyal uyum
konusunda endise duymak ve korkmak.

Tek yonlii calismak ya da yasamak, tek yonlii uzmanlik.

Olaylar1 ve kavramlar1 zihinde tasarlayamamak, dili hatali kullanmak ya da yalnizca
dile dayanarak diger temel duygulara gerektigi kadar 6nem vermemek.

Farkli olmay1 hos karsilamayan bir aile, is ya da sosyal hayata sahip olmak.

Dikkat dagitan ya da i¢ karartict mekanlar.

Yaraticilia engel olan unsurlar bireysel, orgiitsel ve toplumsal agidan kategorize edilebilir.

2.7.4.1. Bireysel unsurlar

Olgun kisilerin yaraticilik seviyelerinin diisiik olmasinin sebebi genelde aligkanliklarindan

kaynaklanmaktadir. Egitim ve deneyimler sonucu fikirleri katilagtiran ve engelleyen

davraniglar gelismektedir. Bu yiizden de sorunlara bakis acist smirlandirilmaktadir.
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Yaraticilig1 engelleyen bireysel unsurlar1 asagidaki gibi siralayabiliriz (Sungur,

275):

Ozgiiven eksikligi,

Hatalar sonucunda elestirilme kaygisi,
Miikemmeliyetcilik ve uyumculuk,
Engellerden korkma,

(Calisan konuya odaklanma ve sebat sorunu,
Bilissel ¢eligkilere karsi direng gosterme,

Kimlik duygusundan kaynaklanan savunma mekanizmalari.

1997, s.

Yukarida belirtilenler haricinde yaraticilia engel olan bireysel unsurlara topluma uyum

saglama da eklenebilir. Farkli olma endisesi, farkli diisiincelerden dolay1 toplumdan

dislanma olasilig1 bireyleri herkes gibi diistinmeye ve davranmaya zorlamakta ve bireyin

yaraticilik 6zelligini engellemektedir.

2.7.4.2. Orgiitsel unsurlar

Orgiit igerisinde yaraticiigin engellenmesinin nedenleri, degisime direnen bir yonetim

anlayisi, eski aligkanliklarin baskist ve bunlara ek olarak hiyerarsinin {ist kademelerinin alt

kademedekilere gerektigi kadar giivenmemesidir. Ayrica yaraticihi@i engelleye diger

orglitsel unsurlar1 agagidaki gibi siralayabiliriz (Sungur, 1997, s. 276):

Gegmisten gelen tutumlar,

Onceden ve siirekli dzelestiri,
Tecriibe ve teknik uzmanlik eksikligi,
Kisisel giivensizlik hissi,

Otoriter yonetimler,
Miikemmeliyetgilik,

Ciddi isler yapma istegi.
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2.7.4.3. Toplumsal unsurlar

Yalnizca yenilik ve degisikligi benimsemis deger sistemlerini destekleyen toplumlar
yaraticiliklarii gelistirebilir. Direkt cezalandirma veya dolayli yollardan toplumdan diglama
gibi topluma uyma baskilar1 siddet ve derecesi Olglisiinde yaraticilik desteklenir ya da
engellenir. Bagka bir deyisle sosyal baskilarin siddetli olmasi yaraticiliga ket vurur (Yavuz,
1989, s. 21).

Yenilikler genelde sasirtici, giivensizlik hissi veren ve bir takim toplumsal dengeleri bozan
olaylardir. Bu sebeplerden dolay1 topluma ayak uydurabilme ihtiyaciyla birlikte yaraticilig

engelleyen toplumsal unsurlar1 da asagidaki siralayabiliriz (Sungur, 1997):

e Fantezi ve hayal kurmak zaman kaybidir,

e Oyunlar yalnizca kiigiiklere goredir,

e Sorunlar matematiksel diisiince veya fazla para ile ¢oziiliir,
e Sorunlarin dogru ve tek bir ¢ézliimii vardir,

e Sezgi, heyecanlar, sagma diisiincelerdir.

2.7.5. Orgiitsel yaraticiik baglaminda yonetsel tutum ve davramslar

Yapilan ¢alismalarda yaraticilik konusunda bazi yonetsel tutum ve davraniglara yer
verilmistir. Bunlari, meydan okuma, 6zgiirliik, kaynaklar, sicak takimlar, tesvik, orgiitsel

destek ve odaklagsma olarak siralayabiliriz.

2.7.5.1. Meydan okuma

Icsel motivasyonu olan bireyler secenek aramak isterler. Karsilarma ¢ikan segenekler,
tabulagsmis yargilar olsa dahi onlar1 sorgulayabilme, degistirebilme ve hatta yerine yenilerini
koyabilecek sekilde meydan okuma 6zelliklerine sahiptirler (Amabile, 1998, s. 17-18). Bu
tarz tutum ve davranislarin olagan karsilandigi gruplar yaraticiligin ve yenilikgiligin
benimsendigi gruplardir. Orgiit igerisinde siiregelen diizen genellikle yaraticiigi ve
yenilik¢iligi engeller. Meydan okuma diger yandan i¢sel motivasyonu da besler. Fikir iireten
gruplarda statiikoyu degistirme niyetinde bireyler bulunur, bu bireyler her zaman evet diyen
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degil, genellikle aykir fikirleri olan ve cesur bir sekilde meydan okuma 6zelligine sahip

bireylerdir (Cavusoglu, 2007).

2.7.5.2. Ozgiirliik

Orgiitlerde sinirlar1 belirlenmis, tanimlanabilen, ulasilmasi miimkiin ve gerceklestirilebilir
stratejik hedeflerin koyulmas1, orgiitiin yaraticihgini arttirmaktadir. Orgiit calisanlarina
ulasacaklar1 hedefleri verip bu hedeflere nasil ulasacaklar1 konusunda verdikleri kararlarda
onlar1 6zgiir birakmak yaraticiklarini destekleyecektir. Ancak ortaya koyulan bu hedeflerin
nadiren degigmesi gerekir. Hedeflerin sik degismesi yaraticiligr baskilayip engellemektedir.
Iyi yoneticiler hedeflerini siklikla degistirmezler ve bu yoneticilerin hedefleri gayet
Olctilebilirdir. Hedeflerin sik degistigi durumlarda 6zgiir olmanin bir anlami1 kalmayacaktir.
Bireylere is yapis sekilleri konusunda tanman Ozgiirliikler, kendilerinin sahiplenme
duygularmi ve igsel motivasyonlarmi arttirarak yaraticiliklarmi destekleyecektir. Orgiit
calisanlarina varacaklar1 yer hakkinda bilgilendirmeden c¢izecekleri rotalar konusunda

Ozgiirliikler tanimak bir fayda saglamayacaktir (Savi, 2003, s. 800).

2.7.5.3. Kaynaklar

Orgiitsel yaraticiliga etki eden finansman, zaman ve mekan gibi 6geler konusunda verilen
kararlarda yoneticiler dikkatli olmalidirlar. Bu kararlardan bir kismi yaraticiligt desteklerken
bir kism1 yaraticiligr engelleyebilir (Amabile, 1998, s. 19).

Yaraticilik bir siliregtir ve zaman gerektirir. Zamanin yeterli olmamasi ya da yoneticiler
tarafindan kisitlanmasi yaraticilifa engel olacaktir. Yaraticilik konusunda tiim kaynaklarin
yeterli diizeyde saglanmis olmasi gereklidir. Bu kaynaklarin ¢ok olmasi yaraticilig
artirmayacaktir, kaynaklarin yetersiz olmasi ise var olan yaraticilifi olumsuz yonde
etkileyecektir. Yaraticilik asamasindaki bir diger kaynak ise mekanlardir. Agik ve konforlu
mekanlar yaraticilik i¢in bir gerekliliktir. Bu tarz mekénlar yaraticiligi arttiracaktir. Bu
sebepten yaratici ve yenilikei orgiitlerde mekanlar diger kaynaklar kadar olmasa da 6nemli
olan 6gelerdendir ¢linkii stratejiler, ¢alisanlar ve sistemler daha 6nemli kabul edilir. Kisacasi
dogru insanlar1 dogru islerle eslestirmenin 6nemli oldugu gibi yoneticiler dogru fiziksel

alanlar1 olusturmaya da dikkat etmelidirler. Fakat mekanlarin kidemle iligkilendirilmesi
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orgiitler acisindan son derece olumsuz bir durum oldugunun farkina varilmistir. Birtakim
orgiitler dnceden yoneticilerine tahsis edilmis yerleri simdilerde miisterileri agirlamak i¢in
orglit iiyelerinin bilgi ve ilham kaynagi olan kiitliphane benzeri yerlere dontistiirmiislerdir.
Giliniimiizde ¢alisma mekanlarmi kidem esasina gore diizenleyen oOrgiitler kaba orgiitler
olarak nitelendirilmektedir. Bu bakimdan agik mekan/ofis sistemlerine ragbet edilmeye
baslanmistir. Onceden orgiitleri gdzetleme ve denetleme en sik yapilan islerdendi.
Giliniimiizde ise yaraticilik ve yenilik 6n plana ¢ikinca iiretim yapmak, takim g¢aligmasi
yapabilmek gibi konulara yogunlagsmaya baslanmistir. Dolayisiyla orgiitler kurduklari
mekanlarin ¢aliganlarin yaraticilik ve yenilikgiliklerini ortaya ¢ikaran ve onlar1 gelistirecek
mekanlar olmasma dikkat etmeye baslamistir. Bazi arastirmacilar, mekanlar1 orgiitlerin
beden dili olarak nitelemektedirler. Neticede yaraticilik ve yenilikg¢iligin fiziksel ortamla

iliskisinin bulunmadigini iddia etmek miimkiin olmayacaktir (Amabile, 1998, s. 22).

2.7.5.4. Sicak takimlar

Orgiit igerisinde yaratici fikirlerin olmas1 i¢in buna uygun takimlarm planlanmasi gereklidir.
Grup i¢i girisimcilik konusunda bu dikkat edilmesi gereken hususlardan biridir.
Olusturulmaya calisilan takimda bireylerin hepsini ayn1 goriiste, homojen ve ayni bakis
acisina sahip olurlarsa yaraticilik engellenmis olur. Bu tarz takimlarin enerjileri ayni
perspektife sahip olmalar1 sebebiyle yiiksek olabilir ama yaratici diisiince diizeyleri oldukca
diisiiktiir. Ote yandan yaratict 6rgiit atmosferinin oldugu sicak takimlardaki bireylerin,
deneyimleri, bakis acilar1 ve goriisleri, uzmanliklar1 yani sira olaylara ve sorunlara karsi
sergiledikleri tutum ve davranislar da farklilik gdstermektedir. Ornek verecek olursak; sekiz
kisilik bir sicak takim, farkli niteliklerin bir araya gelmesiyle ortaya c¢ikmaktadir. Bu
takimlar1 olusturan kisiler 6zellikle, vizyon sahibi, sorun ¢ézme becerisi gelismis, tabulari
yikabilen, sanat ve teknik konularda bilgili, girisimci Ozelliklere sahiptirler. Fakat
niteliklerin bir araya gelmesiyle ortaya ¢ikan takimlarin caligmalari konusunda su dort

ozellige dikkat edilmesi gerekmektedir (Savi, 2003):

e Takimdaki liyelerin heyecanla ulagmak isteyecekleri ortak amaglar1 olmalidir.
e Takim iiyeleri zor zamanlarda dayanisma gosterebilmelidirler.
e Takimdaki her bir iiye diger {iyelerin fikirlerini ve perspektiflerini bilmelidirler.

e (Giglii olan takimlar, dogru bireylerden olusmustur fakat bu takimlar zor olusurlar.
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2.7.5.5. Tesvik

Bazi yoneticiler basarilar1 hi¢bir zaman takdir etmezler. Bu durum da i¢sel motivasyonu
arttirmadigindan yaraticiligi engeller. Yaratici olan insanlar, ortaya koyulan fikir ve
tirtinlerin tiretimi siireclerinden heyecan duyarlar, diger bireyler tarafindan da yaptiklarinin
onemli oldugunun bilinmesini isterler. Bu acidan iyi yoOneticiler, yaratict birey ya da
gruplarin bagarilarini takdir edip ve zaman zaman onlar1 6diillendirirler. Bu tarz yoneticiler
ayni zamanda siirecin ilk asamasindan itibaren calisanlarini izler, ortaya koyulan fikir ve
tirtinlerin 6nemine deginir ve yaratici fikirleri nasil hayata gecirebilecekleri konusunda
diistintirler. Engelleyici yoneticiler bu tarz yaraticiliklara kuskuyla bakarlar, hatta tiim
bunlar1 gérmezden gelirken nasil ortadan kaldirabileceklerini de diisiiniirler. Bazen de
yaraticiliklar1 bir ise yaramayan insanlar isten ¢ikartilabilir veya orgiit igerisinde diglanmig
olabilirler. Bunu gozlemleyen diger calisanlar yaraticiliklarini ortaya koymada gerektigi
kadar cesur olamayabilirler. Yaratic1 orgiitlerde yapilan yanlislardan da kazanimlar elde
edilebilecegi bilinmektedir. Bu durum biitiin yoneticiler tarafinda kabul edilirse orgiitlerde

birey ve takim agisindan yaraticiliklara gereken destek verilebilir (Ozger, 2005).

2.7.5.6. Orgiitsel destek

Burada anlagsilmasi gereken esas nokta, orgiitiin tim varligiyla yaptig1 destekten sonra
yaraticilik diizeyinin daha ¢ok artmasidir. Yalnizca 6rgiitiin herhangi bir biriminin yaraticilik
konusunda destek olmasi degil, drgiitiin biitiin birimlerinin destek olmasi s6z konusudur.
Boyle bir 6rgiit ikliminin olusturulmasinda lidere biiyiik roller diismektedir. Orgiit agisindan
yaraticilik mithimdir ve her ¢esit yaratici fikir degerlidir, 6diillendirilmelidir. Aksi durumda
yaraticilik i¢in ortaya konan cabalar goriilmeyecek, ddiillendirilmediginde de olumsuz
diisiinceler yayilmaya baglayacak ve igsel motivasyonlar diiserek, yoneticilere kirgin
calisanlar ¢ikmaya baslayacaktir. Bu calisanlar yaraticilik i¢in heyecanlarini, enerjilerini
kaybetmis olacaklardir. Liderler oncelikle var olan yaraticiligi desteklemek ig¢in bilgiyi
paylasarak is birligine gitmelidir. Bu paylasim ve is birligi calisanlarin igsel
motivasyonlarin1 ylikseltecektir. Diger yandan Orgiitte yasanan ¢atigmalar, gruplasmalar,
kavga ve dedikodular calisanlar1 isten uzaklastirirken yaraticiklarini engellemektedir. Ciinkii

ortak amag ve heyecan paylasimini negatif yonde etkilenmektedir (Ozger, 2005).
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2.7.5.7. Odaklasma

Yaraticilikta motivasyon, bireysel ve orgiitsel tutum ve davraniglarin yeterli olmasi, ardindan
yaraticiligin nerede, hangi konuda, ne tiir islerde odaklanacagi bilinmelidir. Problemler
listesi, yaraticilik icin hedef alani olabilecegi gibi problem olmayan fakat iyilestirmek icin
gerceklestirilmek istenen degisiklikler de yaraticik i¢in hedef alani yani odak noktalar
olabilirler. Yaraticilik icin odaklanilacak alanin iyi tanimlanmasi, g¢ergevesinin belirli
olmasi, yaratici giicli belli bir amaglara yonlendirdigi i¢in basariy1 arttiracaktir (Kelley,
2002). Bu durumun aksine belirsiz amaglar, alanin iyi tanimlanmamis olmasi, giiciin belirli
bir noktaya odaklasmasina engel olacak ve yaratici giiclin verimsiz bir sekilde
kullanilmasina sebep olacaktir. Yaraticiligin odaklasabilecegi alanlar1 dort gruba ayirmak
miimkiindiir. Bunlar; yeni ihtiya¢ alanlari, degisikliklerden kaynaklanan ihtiyag¢ alanlari,
halen karsilanmakta olan ihtiyag alanlar1 ve sorunlardir (Ozkalp ve Kirel, 2000, s. 455).

Yonetim olarak yaratici diisiincenin kullanilabilmesi icin belirtilen bazi ilkeler ¢ergevesinde

olusturulmus bir diisiince sistemi gereklidir (Sungur, 1997):

e Gereginden fazla yapilagmanin engellenmesi,

e Yaratici diislincesi olan bireylere 6nemli konumlarda yer verilmesi,

e (alisanlarin 6zgiirce ve istedikleri sekilde is yapmalarina imkan verilmesi,

e Yenilik¢i diislince ve davranislarin takdir edilmesi,

e (alisanlarina orgiitiin i¢ yapisiyla ilgili degisikliklerde s6z hakki taninmasi,

e (Calisma ortaminda istek ve yeteneklerin 6n plana ¢ikartilmasi,

e Esnek norm ve degerlerle ¢alisanlar agisindan ¢ekici ortamlarin olusturulmast,

e C(Calisanlarin kendi kararlar1 c¢ergevesinde uygulamalar gerceklestirebilecegi
kosullarin saglanmasi,

e Kazanilan bireysel 6zgiirliiklerin ve yeni statiiniin orgiit lideri ve yoneticileri dahil

higbir grup ya da sahsin tekelinde olmasina miisaade edilmemesi.

Yapilmis olan ¢alismalarda iiretebilen ve mutlu bir ¢alisma ortami yaratabilmek igin
liderlerin asagidaki niteliklere sahip olmalar1 gerektigi diistiniilmektedir. Bu agidan liderlerin

(Kogel, 2014):

e Orgiit iiyelerinin cogunlugu tarafindan kabul edilmis biri olmalari,

e Elestirilere ve yeni deneyimlere agik olmalari,
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Yaptiklari ise baglh olmalar1 ve ¢alisanlarini sevmeleri,

Ozgiiveni yiiksek, dzgiirliik¢ii ve sabirli olmalari,

Kisa veya uzun vadede riske girebilmeleri,

Denetime sik bas vurmadan is yiirtitebilmeleri,

Enerjileri yiiksek ve tiretken olmalari,

Dayanigsmaci bir kisilige sahip olmalar1 ve bunu gdstermeleri,

Yaraticiliklar destekleyip 6zendiren bir ortam kurabilmeleri,

YoOnetim tarzi olarak otokratik olmamalari,

Is gorenlere kendilerini bireysel olarak gelistirebilecekleri imkanlar sunmalari,
Savunma mekanizmalarin1 devreye sokmadan, acik ve samimi bir iletisimin oldugu
bir ortam kurabilmeler,

Is gérenlerin sadece kriz anlarindaki problemleri ¢6zen ve uzun vadeli problemlerle
ilgilenmeyen bireyler olmalarin1 engellemesi,

Is gorenlerin karsisina ¢ikan sorunlarda yaraticiliklarmi sergileyebilecekleri bir
firsak olarak degerlendirmeleri,

Yaratici olan bireylerin davraniglarini ddiillendirmeleri,

Is goérenlerin yeni fikirlerini uygulamaya koyma siirecinde belirli bir oranda hata
payin1 hos gormeleri,

Is gorenlerin hata yapma konusundaki korku ve endiselerini gidermeleri ve

yenilik¢ilige her zaman pozitif yaklagmasi beklenmektedir.

2.8. Orgiitsel yaraticihk boyutlar

Bu kisimda orgiitsel yaraticiligin bireysel, yonetsel ve toplumsal yaraticilik boyutlarina

zorlu islerle ugrasmaktan baskalarina gore daha fazla motivasyon sahibidirler (Amabile,

1997, s. 40). Bu durumda bireyler, yaraticilik agisindan farkli 6zelliklere sahiptirler.

Yaraticilik seviyesi yiiksek olan bireyler cogunlukla baskalarina gére daha farkli degerleri,

hedefleri, yaklasimlar1 ve tarzlari olan kisilerdir (Whatmore, 1999, s. 4). Yaraticilik,

sorunlara duyarli olma, karsilasilan sorunlarin gii¢liiglinii agiklama ve tiim bunlara ¢éziimler

yaratma, tahminde bulunma, ¢oziimleri eyleme gecirme, degistirme veya tekrar deneme, son

olarak da kesin sonucu ortaya koymadir (Sungur, 1997).
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Belirsizligi hos gorme gibi diger nitelikler de bireysel yaraticilikla ilgili olmasina ragmen,
bireysel yaraticiligin en belirgin 6zelligi kisisel esnekliktir. Bu durum var olan gerceklerle
ilgili meraklari i¢in bireyin kendi davramiglarini degistirebilme yeteneginin olmasidir. Bu
tarz istendik davranis degisiklikleri 6grenmenin bir gostergesidir. Bireyler bu davranig
degisikliklerini hayatlarmin biiyiilk bir kismma kadar genisletebilecek aligkanliklar elde
ettiklerinde, orgiit de davramig degisiklikleri sergileyebilen bir yapiya ulasabilecektir
(McGill, Slocum ve Lei, 1992, s. 12). Yaraticilik, 6grenme siirecinde gerekli yetenekler
arasinda en c¢ok kabul goreni ve en zor gelisenidir. Yaratici bireyler devamli bir 6grenme
istegi icindedirler. Yaraticilik, bireylerde bulunan bir seyden daha fazlasi ve aslinda bir
stirectir. Hayat boyunca devam eden bir disiplindir. Yaraticilik seviyesi yiiksek olan kisiler,
bilgi ve tecriibe eksikliklerinin, kendileri gelistirecekleri alanlarin bilincinde olup 6zgiiven
duygusuna sahip olan kisilerdir (Senge, 1993, s. 159).

Miikemmel olarak tanimlanan orgiitlerin temel niteliklerinden biri bireyler araciliiyla
verimlilik yaratmak ve is gorenleri yaratici olmaya yonlendirmektir (Peters ve Waterman,
1987, s. 49). Whatmore’a (1999) gore de son zamanlarda ¢alisanlardan gegmise gore daha
hizli ve vyaratict sonuglar iiretmeleri ve yaraticihiga yonlendirici farkli gorevlere
odaklanmalar1 beklenmektedir. Bu bilgiler cercevesinde bireysel yaraticilik, orgiitsel
yaraticigin 6n kosulu ve temel 6gesidir. Orgiitsel yaraticilik, is birligine dayali ¢alismalarla
yeni {iriin ve hizmetler ortaya koyan kompleks bir sistemdir. Arastirmacilar orgiitsel
yaraticiligin etkilesimlere bagli bir siire¢ oldugunu ve grubun nitelikleri ile orgiitiin yapisi
olmak tizere iki temel 6geye dayali oldugunu ileri stirmektedirler (Chang ve Chiang, 2007,
s. 3). Konuyla ilgili ise baska bir ¢alismada is ortamindaki bireysel yaraticiliin, orgiitiin {i¢
onemli unsuruyla giiclii bir iliskisi oldugunu belirtilmistir. Bunlar; orgiitsel yenilesmeye

giidiileme, kaynaklar ve yonetsel uygulamalardir (Amabile, 1997, s. 52-54).

2.8.2. Yonetsel yaraticiik boyutu

Yoneticiler, rekabetin giderek arttigi ortamlarda orgiitiin hedeflerine ulasabilmesi igin
karsilastiklar1 problemlerde yaratict ¢oziimler ortaya koymak zorundadir. Calisanlarin
yaratici, yenilik¢i ve girisimci diisiincelerinin eyleme doniistiiriilmedigi bir yonetimde
orgiitsel satlar degisimlere ayak uydurmayi zorlastirir (Tung, 2007). Orgiitsel yaraticilikta
ilk kosulu, yoneticilerin orgiit iiyelerine yaratici yetenekler edindirme 6zelligidir. Aksi halde

yaratici yetenekler soner ve bireyler caresizlige itilmis olur (Geng, 2007, s. 294).
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Orgiitiin ¢evresi hakkinda edinilmis olan bilgiler de érgiitsel yaraticilik davramslarina etki
eder. Yaraticilik seviyesi yiiksek olan orgiitler, kompleks, sosyal ve politik sistemler kadar,
ileri seviyede bilgi ve tekniklere sahiptirler. Orgiitler, yaraticiliktan yenilik¢ilik asamasina
gecmek isterler. Bu yiizden orgiitsel yaraticiligi grup ve orgiit seviyesinde biitiinlestirmek
isterler (Chang ve Chiang, 2007, s. 3-4).

Yaraticilik, yeni bir fikir ve liretme; yenilik ise tiretilen fikrin yeni {irlinlere ya da hizmetlere
dontstiirilmesidir (Simsek ve Celik, 2002). Bu baglamda yaraticilik yeni bir sey ortaya
koymak ise, yenilik de bu yeni seyin uygulanmasini ifade eder. Yaraticilik, var olan durumu
daha ileriye gotiirmek ve herhangi bir diizeyde yenilikler yaratmak i¢in kullanilir. Yenilik
ise daha ¢ok degisim ve gelisim ile ilgilidir. Degisim, yeni bir seylerin meydana geldigini,
gelisim ise bu yeniliklerin oldugunu acgiklar (Yildirim, 1998). Ancak tiim bunlar i¢in orgiit
igerisinde uygun bir ortam gereklidir. Bir orgiitte calisanlarin diistincelerinden tam anlamiyla
fayda saglanabilmesi i¢in yaratict oldugu kadar yenilik¢i calisanlara da ihtiyaci vardir.
Yaratic fikirler yenilik olarak eyleme gegmedikleri siirece orgiitiin etkinligine herhangi bir
fayda saglamaz. Bu sebepten orgiitlerde yaraticiligin yonetiminin yeni seyler iiretme ve
yenilik yapmay1 da kapsamas1 gereklidir. Orgiitiin yaraticiligmin yénetilebilmesi igin her
seyden once yeni ve farkli bir diisiince yapis1 ve vizyon olusturulmali ardindan bu diisiince
yapist ve vizyonun Orgiit diizeyince uygulanabilir hale getirilmesi saglanmalidir (Simsek ve
Celik, 2002).

Orgiitsel yaraticilikla alakali diger bir 6nemli kavram ise risk almadir. Orgiitler,
calisanlarinin yaraticilik diizeylerini, onlar1 risk almaya cesaretlendirerek ve farkli isler
yapma konusunda 6zgiir birakarak yiikseltebilirler (Kovanci, 2001, s. 244). Bir¢ok orgiit risk
almay1 tesvik etmesine ragmen, basarisizliklar karsisinda ortaya konulan yaptirimlar genelde
yoneticileri risk almaktan uzaklastirmaktadir (McGill ve digerleri, 1992). Etkili bireyler ve
orgiitler i¢in ¢alisanlar cesaretlendirilmelidir, bunu yapabilmek i¢in de bagislamay1 bilmek
gereklidir. Gergek bir bagislama bagis: ve unutmayr da iginde barindirir. Bireyler hata
yaptiklarinda yaptirim uygulamak ya da olumsuz tavirlarda bulunmak yerine hos gérmek
gerekir. Yine gercek bagislama igerisinde uzlagsmay1 ve hatalarin zarar vermis olma ihtimali

olan iligkilerin onarimini da barindirir (Senge, 1993).
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2.8.3. Toplumsal yaraticilik boyutu

Orgiitsel yaraticilik icin bir diger temel kosul da orgiitsel yaraticiliga olanak taniyan
toplumsal ¢evrenin var olmasidir (Kwasniewska ve Necka, 2004, s. 189). Bu agidan bireyin
yaratici diisiinceleri bir yere kadar toplumsal ¢evreden etkilenmekte ve sekillenmektedir.
Toplumsal ¢evreden kaynaklanan en giiclii ve direkt etki bireyin glidiilenmesine yoneliktir
(Amabile, 1997, s. 44).

Yaraticilik konusunda toplumsal yapinin bireylere arastirma, kendini ifade etme, calisma ve
kendisi olma 6zgiirligii tanimas1 gereklidir. Yasaklarin ¢ok oldugu bir toplulukta yaratic
yetenekler yok olur (Geng, 2007, s. 294). Arastirmalar, her bireyin az da olsa yaraticilik
0zelliginin oldugunu, her isin belirli bir diizeyde yaraticilik gerektirdigini, temelde bireysel
bir nitelik olan yaraticilifin ise sadece uygun toplumsal ortamlarda var olabilecegini
gostermektedir (Whatmore, 1999, s. 33). Bu konudaki ¢alismalarda ytiksek diizeyde orgiitsel
yaraticilik i¢in asagidaki kosullarin saglanmasi gerektigini ifade etmistir (Amabile, 1997, s.

48):

e Orgiitsel Cesaretlendirme: Adalet, diisiincelerin yapic1 bir sekilde elestirilmesi,
yaratict eylemler i¢in ddiillendirme sistemi, yeni diisiincelerin orgiit igerisinde rahat
bir sekilde paylasilmasi ile 6rgiit vizyonu belirlemeye imkan taniyan bir kiiltiiriin
olusturulmasidir.

e Yoneticilerin Destegi: lyi c¢alisan modeller kuran, hedefleri net bir sekilde
tanimlayan, i§ gruplarinin degerlerini giiclendiren ve onlara giivenen yoneticilerin
destegidir.

e Is Grubu Destegi: Farkliliklarin oldugu érgiit ortaminda bireylerin olumlu iletisimler
kurmasi, yeni diisiincelere acik olmasi, karsilasilan giicliikleri asmada birbirlerine
yardimc1 olmalari, karsilikli gliven duygusu ve ise yiiksek diizeyde bagli olmay1
saglayan arkadas destegini ifade eder.

e Kaynaklar: Her tiirden araglari, finansman ve bilgiyi de i¢ine alan tiim kaynaklara
kolay bir sekilde erigsebilmeyi ve bunlarin kullanimini ifade eder.

e Islerin Caba Gerektirmesi: Calisanlarin ¢aba gerektiren ve kendince kismen daha
onemli isler yaptigini hissetmesidir.

e Ozgiirliik: Calisanlarin is olarak ne yapilacagi ve nasil yapilacagi konusundaki

kararlara dahil olurken kontroliin kendilerinde olduguna inanmasidir.
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Siralanan bilgilerden anlasildig1 lizere oOrgiitsel yaraticiligin yliksek olmasi; ozgiirliik,
kaynaklarin erisilebilir ve kullanilabiliv olmasi, yapilan isin miicadele gerektirmesi,
fikirlerin serbest bir sekilde paylasilmasini saglayan dérgiitsel cesaretlendirme, karsilagilan
giicliikleri asmadan birbirlerine yardimci olmalarini saglayan is grubu destegi, ¢alisanlara
giiven veren yoneticilerin destegi ve yardimlagsmayr dayanan grup destegi olmadan

gerceklestirilemez.

2.9. Yaraticilik ve egitim orgiitii elemanlan

Yaraticilig1 gelistirebilen ya da koreltebilen egitim ailede baslar, okulda ve sonrasinda da
devam eder. Ogrencilerin derste aktif olmadiklari, sadece yerlerinde oturarak ve dgretmeni
dinleyip sorulan sorular1 dogru cevaplamak bazen de verilenlerden sinav olmakla sorumlu
oldugu sinif ortamlarinda; genis bir vizyona sahip, alternatif diigiincelere agik, karsilastiklar
sorunlara pratik ¢oziimler iireten, yaratici kisilerin yetistirilebilecegi sdylenemez. Buna
karsin 6grencilerin aktif oldugu, kendilerinden yeni fikirler iiretmeleri beklenen, diisiinceleri
ile alay edilmeyen, yargilamanin daha sonralara birakildigi yani ¢ocuklarin katiliminin
oldugu sinif ve okul ortamlarinda bireylerin kendilerini ifade etmesinin kolaylagacag: gibi,
yaraticilik 6zelliklerinin de gelisecegi sdylenebilir (Coban, 1999, s. 37)

Cocuklugun ilk yillarinda olan merak, sorular sorma, aragtirma, farkli fikirleri deneme
arzusu, okul ortaminda bastirilmaya baslaninca orijinalligin de baskilandig: diisiincesi ileri
siiriilmiistiir. Ogrencilere hazir bilgiler sunan ve sunduklari bilgileri isteyen, hata yapmanin
ve basarisiz olmanin hos goriilmedigi egitim sistemlerinde yaraticiligin gelismesi miimkiin
gorilmemektedir. Halbuki yaraticiligin ilk kosulu, deneme ve yanilmalarla yilmadan
caligabilmektir (Coban, 1999, s. 38).

Yaraticilik ve egitim orgiitii elemanlari; yaratici okullar, yaratici okullar ve yonetici, yaratici
okullar ve 6gretmen, yaratict okullar ve program son olarak da yaratici okullar ve dgrenci

basliklar1 altinda incelenebilir.

2.9.1. Yaratici okullar

Arastirmacilar yaratici diistinme yeteneginin egitim ve gosterilen tutumlarla gelistirilip hatta

ogretilebilecegini iddia etmektedirler. insanlar yaratici niteliklerle diinyaya gelmektedirler.
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Bireylerin genelde kendilerinin bile farkina varamadiklar1 bu potansiyelleri bulup ortaya
cikarmak egitimin gorevidir (Yildirim, 2006, s. 52). Yaratici okullarin yaraticilig
giiclendiren programlar1 vardir, bu okullarda yaraticilik 6zendirilir ve odiillendirilir,
ogrencilerin 6zerklik ve girisimcilik 6zellikleri desteklenerek merak duygulari canh tutulur,
ilgileri devamli olarak arttirilmaya ¢aligilir, 6grencilere benzetim yapma, iligkilendirme ve
yaratict olmalar1 i¢in siire tanmir, kesfetme, analiz ve sentez yapabilme yetenekleri
kazandirilir (Toéremen, 2003, s. 326)

Genel itibariyle egitim kurumlar1 ve okullar 6grencilerin duygularin1 disa vuramadiklari ve
rahat bir egitim 6gretim ortami sunamadiklar i¢in elestirilirler. Yapilan calismalarda,
ogrencilerin dogustan getirdikleri merak ve yaraticilik niteliklerinin oldugu ama egitim
hayatina bagladiktan sonra ¢ekingenlestikleri ve yenilik pesinde kosmadiklar1 ve hatta daha
kotiisti etkinliklere katilmak yerine seyirci olmak istediklerini gostermektedir (Yildirim,
2006, s. 52).

Yaratict bireyler yaraticiligin odak noktasi oldugu ve giiclendirilmeye calisildigr egitim
kurumlarinda yetisirler. Bir kurum, yoneticilerinin yaraticilik konusunda imkan verdigi
Olclide yaratict olabilir. Okullar, yaratici olanlar ve olmayanlar seklinde iki gruba
aytrabiliriz. Yaratici olan okullar, orgiit yapisi, temel felsefesi ve ¢alisanlar1 agisindan diger
okullardan farklilagirlar. Okullar bireylerin biligsel, duyussal ve psiko-motor agidan
gelisimlerinin saglandig1 sosyal Orgiitler olarak goriilmektedir. Her orgiitte oldugu gibi
okullar da kendi sistemlerine dahil olan bireylere kazandirmak istedikleri davranislara
ulasabilmeyi amagclarlar. Bu amaclardan biri de yetisen kisilerin yaratict birer birey
olmalaridir (Téremen, 2003, s. 235).

Yaratic1 okullar, 6grencilere (Sungur, 1997):

e Yaratici diisiinme

e Sorun ¢ozme

e Karar verme

e Ogrenmeyi dgretme

e Bilimsel arastirma yeteneklerini kazandirir.

Yaratic1 okullar amaglarii gergeklestirebilmek icin miicadele ederken, bu amaclara

ulasabilmek i¢in baz1 egitsel ilkelerden asla vazgegmezler bunlari sdyle siralayabiliriz:

e Insanhga ve kendine sayg1

e Bireylerin gelisimlerine sonsuz destek
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e Bireyler aras1 baglilik

e Oznel olana deger verme

e Zamani etkin kullanma

e Dostluk ve kendini sevme

e Isbirlikci olma

e Gelecege dair giiven duyma
e Aileye sahip ¢ikma

e Demokrasiyi koruma

e Ozerk olana deger verme

e Nazik olana deger verme

e Hata yapabilme 6zgiirliigii tanima

e lyi bir tiiketici olma (Sungur, 2001, s. 59).

Yaratict okullarin hedefi, bilimsel arastirmaya iliskin deger, bilgi beceri ve tutumlara sahip
kisiler yetistirmektir. Devamli yenilenme, degisim ve 6grencilerin farklilagmasina imkan
tantyan demokratik okul ortamlari ¢evrenin, O6grencilerin psikolojik a¢idan sagliklarini
koruyarak onlarin yaratici bir insan olmalara katki saglamaktadir. Yaratict okullar,
ogrencilerinin manevi degerlerini 6n plana ¢ikaran programlarla gizli ve heniiz farkina
vartlmamis yeteneklerini kesfetmelerini saglayacak planlar yaparlar. Bu sebepten ¢evrede
olan her durum ve ortam okullarin programlarinda yer bulabilmelidir (Ustiindag, 2003, s.

73).

2.9.2. Yaratic1 okullar ve yonetici

Yaratic1 okullardaki yoneticiler ¢cocuklar gibi her konuda kendilerine SN1K sorularin
sormalidirlar ¢iinkii bilim ve sanatin kesistigi yer yaraticiliktir. Okullarin kiiltiirii yaraticiligt
ve problem ¢ézmeyi etkilemektedir (Sungur, 2001, s. 144) Yaratici okullarda olmast

beklenenler ve yonetimin sergileyecegi tutumlara kisaca sdyle deginilmistir:

o Yaratici okullardakiler fikirlerini acik ve rahat bir sekilde dile getirebilmeleri icin
desteklenir: Okullarin yapilar1 geregi gelistirmek zorunda olduklar1 en degerli
kavram diisiince triiniidiir. Bu diisiince iirlinleri, hiyerarsinin hakim oldugu ve

biirokrasinin yogun olarak bulundugu orgiitlerde gelisim imkan1 bulamazlar. Bu

51



baglamda yoneticiler oOrgiitlerde yaraticiligi destekleyen hosgoriilii tavirlar
sergilemedirler (Cavusoglu, 2007, s. 109). Bilgiden ve kiiltirden edindigimiz
birikimler, siradan sorunlar1 ¢6zmeye yeterli gibi goriinseler de 6ngoriisii sinirli olan
bu birikimler ¢ogu zaman baska sorunlar yaratacaktir. Bu tarz sorunlarin
cozlimlenebilmesi bireylerde yaratici yeteneklerin ortaya cikarilip gelistirilmesine
baghdir. Egitim ortaminda kendilerini 6zgiir hissetmeyen &grenciler, en olmadik
fikirlerini rahatca dile getirebilmeli ve hatta sagma sayilabilecek bazi diisiincelerini
de ¢ekinmeden ifade edebilmelidirler (Cavusoglu, 2007, s. 110). Is gorenler
yoneticiler tarafindan dinlenir ve bu dinlemeden sonra da diisiincelerinin kabul
edildigini goriirlerse icsel motivasyonlar1 yiiksek olur. Ogretmenler, ortaya koyulan
fikir ve tliretkenliklerinin dikkate alinarak uygulandigini gordiiklerin de yeni orijinal
ve yaratici diislincelerini rahat bir sekilde acgiklayabilme cesaretini kendilerinde
bulabilirler (T6remen, 2003, s. 238).

Yaratict  okullarda performanslarin  degerlendirilmesi esastir: Performans
degerlendirme, c¢alisanlarin  okul igerisindeki basarilarinin, tutumlarinin,
davraniglarinin = ve  kisiliklerinin  bazi  objektif kriterlere dayali olarak
degerlendirilmesi siireci olarak agiklanir. Performans degerlendirme, okulun hedef
ve stratejilerin 6gretmenlere bildirilmesi ve paylasiminda dolayisiyla bir kurum
kiiltiirtiniin ~ olusturulmasinda olduk¢a yararlidir. Performans degerlendirme
okullarda en uygun verimliligin elde edilip takip edilebilmesi i¢in faydali bir
uygulama yontemidir. Yaratici okul boyle bir verimliligin elde edilmesini 6ncelikli
amaclar1 olarak belirledigi icin okuldaki tiim personelin performansini
degerlendirmeye yogunlagmaktadir (Cavusoglu, 2007, s. 110).

Yaratict okulda on yargilar yoktur: Yaraticiligin en biiylik engellerinden birisi;
onyargidir. Einstein’in da dedigi gibi "Onyargiy1 yikmak, atomu par¢alamaktan daha
zordur." Okullarda Onyargilarin olusturulmamas: i¢in yoneticilerin agik bir orgiit
iklimi olusturmasi ve karsilikli konugsmalara acik olmalar1 gerekmektedir (Toremen,
2003, s. 238).

Yaratict okullar risk alir: Belirli bir Ol¢lide risk alabilmek yaraticiligin 6n
kosullarindan biridir. Bireyler eylemlerinden sonra ne kadar ¢ok iyi neticeler elde
edeceklerine inanirlarsa o derece riski goze alacaklardir. Bu tiir risklerin olasi

sonuglarinin yonetim tarafindan azaltilacaginin farkinda olan bireyler daha fazla
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katki sunacaklardir. Riski gbze alan yoneticilerin bulundugu bir okul kadrosunda is
gorenlere daha hosgoriilii olmak gerekmektedir (T6remen, 2003, s. 239).

Yaratici okullarda demokratik yonetim yapisi esastir: Demokratik olan liderler,
kurumlarindaki yapidan ¢ok, iligkiler iizerinde dururlar. Zamanimizda yapi ve siirece
odaklanan yonetim anlayis1 liderlerin 6nemini engellemektedir. Zira yaraticiliga
kaynaklik eden liderlerin kendileridir. Liderler, yalnizca takipgilerini harekete
gecirmek icin degil, ihtiyaglari, umutlar1 ve hedefleri ayni potada eriterek hem
kendilerinin hem de takipg¢ilerinin iyi birer vatandas olmalar1 i¢in miicadele ederler.
Liderler, yonetimde demokratik olabilmeleri i¢in karar siireclerine astlarini da dahil
etmeli, okullarinin hedefleri dogrultusunda onlar1 orgiitleyebilmelidir. Demokratik
yonetim i¢in verimliligi yakalayabilmenin bir diger kosulu da okullarda esgiidiimiin
saglanmasidir.  Demokratik  yonetimlerde  yardimlasmak  oOnemlidir. Bu
yardimlagmay1 saglayacak kisiler de liderlerin kendileridir. Bu durum, yaraticiligin
ortaya ¢ikmasinda biiylik 6neme sahiptir ¢linkii enerjinin art1 giice yani sinerjiye
doniismesinin bir ifadesidir (Cavusoglu, 2007, s. 111).

Yaratici okullarda tuhafliklar ve hatalara tolerans gésterilir: Her bireyde yaraticilik
belli bir diizeyde vardir. Fakat yaraticilik bazen analitik diisiinme becerisi tarafindan
baskilanir ve yaratici diisiincelerden dolayr tuhaf durumlarla karsilasmamak adina
vazgecilir. Halbuki yaratic1 okullarda herkes hata yapabileceginin bilincindedir ve
hatalar firsatlara doniistiiriilerek 6grenmeler saglanir. Bunu gergeklestiren okullar
ileride ortaya c¢ikabilecek olan orijinal sonuglara ve yeniliklere zemin hazirlama
maksadiyla var olan hatalara kars1 toleransli davranmak zorundadirlar. Okullarda
mantiZa ters diisen bazi davranislar desteklenmeli ve bir¢ok boyuttan diistinebilmek
icin farkli zengin uyaranlar olarak kullanilmalidir. Orijinal bir diisiinceyi dile
getirmek i¢in gerekli olan cesarete destek vererek olumlu atmosfer yaratabilecek bir
olay; yenilikleri gayet pozitif etkiler. Elestiri sadece yapiciligi oraninda kabul
edilebilir (Téremen, 2003, s. 237).

Yaratici okullarda biirokratik yapilardan uzak durmak esastir: Yaraticilik, ortam
acisindan gerekli sartlar saglandiginda gelisebilir. Yaratict okullarda olusturulan
orgit kiltiirleri eglenceli ve niiktelidir. Biirokratik degerler ise, kisisel olmayan
degerlerdir, gligsiiz ve giivenilir olmayan iliskilere sebep olurlar. Bu tarz iliskiler,
grup catismalarina, sorun ¢ozme becerilerinin olumsuz yonde etkilenmesine ve orgiit

olarak etkililigin azalmasina sebep olur. Orgiitte yaraticiliktan kaynaklanan basarilart
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arttirmanin en etkili yolu sosyal ortamlarda kisisel 6zgiirliigli en yiliksek diizeye
cikarmaktir. Biirokratik bir yapiya sahip oOrgiitler, calisanlarinin az gelismis
olduklarini var sayarlar. Bu bireyler ise edilgen, bagimli, sinirli davranig kaliplarina
sahip, kisa vadede planlama ve tanima gibi 6zelliklerle tanimlanabilir (Sungur, 2001,
s. 26).

Yaratici okullarda etkili iletisim sistemleri vardir: Y aratici niteliklere sahip olmayan
yoneticiler genelde yangin sondiirmekle ugrasirlar. Bu yanginlar, etkili ve yeterli
iletisim sistemlerinin olmamasindan kaynaklanan okul i¢in sorunlarin iistesinden
gelme ile miicadele etmek demektir. Calisanlarin birebir iletisimi tercih etmelerine
ragmen ¢ogu orgiitte yazili iletisime gereginden fazla 6nem gosterilmektedir. Ust
kademedeki yoneticilerden gelen yazili notlar fikirlerin serbestge paylasiimasina
sebep olan samimilik ve yaraticiliktan uzaktir, bunlar donuk 6rgiitlerin belirtileridir.
Bir¢ok egitim kurumunda iist diizey biirokratlar tarafindan Onerilmis, odalarina
kapanarak kendilerini giivende hissetmeye ¢alisan tipik yoneticiler vardir. Bu tarz
yoneticilerin oldugu okullarda yaraticiligi tesvik eden ve destekleyen iletisim
sistemleri kurmak miimkiin goriilmemektedir. Okullarin yaraticilik 6zelliklerinin
arttirilmasinmi isteyen yoneticiler, bu isteklerini tiim calisanlara agik bir sekilde
bildirmek zorundadirlar. Bunu basarabilmek i¢in de okullarda agik bir iletisim
isteminin olusturulmus olmas: gereklidir. Yaratict bireyler her tiirlii bilgiden
faydalanabilecekleri bir iletisim sistemi isterler. Bu sebepten hem yatay hem dikey
iletisim sistemine ihtiya¢ duyulur (Toremen, 2003, s. 240).

Yaratict okullarda takim ¢alismas: tesvik edilir: Orgiitsel yaraticth@in dikkate
alindig1 durumlarda takim calismasi, bireysel olarak yaraticiligin gelismesine de
sebep olacaktir. De Bono (1993); yaratici egitimde takim ¢alismasina dikkat ¢ekerek,
bireysel ve takim c¢alismasinin es zamanl olarak gerceklestirilmesin énermektedir.
Takim olarak ¢aligmak, iiyelerin gergekten istedigi neticelere ulasma kapasitelerini
gelistirerek ortak bir vizyon disiplini kurmalarmi saglayacaktir. Fakat ortak bir
vizyon ve yetenekler yeterli olmayacaktir, birlikte ¢alisma yontemlerinin bilinmesi
gerekmektedir (Toremen, 2003, s. 241). Yaraticilikta odak nokta, bilgilerin bagimsiz
tireticisi olan insandir. Bu baglamda egitim uygulamalari, 6grencilerin aktif biligsel
becerilerini  gelistirmeli ve Ogrenmelerini  kolaylastirmalidir. Bu  durumu
gergeklestirmek icin kendi fikirlerini yaratmada bireylere destek veren bir ortam,

bireysel ve ayn1 zamanda isbirlikli olarak saglanabilir. Egitimdeki bu model 6grenen-
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birey odakli 6grenme cevresidir. Bu ¢evrenin 6nemli 6gelerinden biri de 6grenen-
Ogrenen, dgrenen-6gretmen arasinda bulunan iligkilerdir. De Bono (1993) yaratici
egitimde takim ¢alismalaria dikkat ¢ekerek grup ve bireysel ¢alismalarin birlikte
yapilmasini onermektedir. (Cavusoglu, 2007, s. 114).

Yaratict okullarda gerektigi kadar kaynak vardir: Orgiit igerisinde bilgileye
erisebilme ve gecmis deneyimlere ulagsma imkani taniyan fiziki bir alt yap,
yaraticiligin meydana ¢ikmasi agisindan bir 6n kosul olmakla beraber, egitim
kurumlarmin en temel kaynaklari bireylerdir. Mc Gregor’a gore; okuldaki yonetimin
esas gorevi bireylerin gayretlerini, Orgiitsel hedeflere yonlendirerek kendi
hedeflerine iyi sekilde ulasabilecekleri orgiitsel bir ortam yaratmaktir. Bu ortamin da
yeterli dlizeyde kaynaklarla kurulabilecegi asikardir (Cavusoglu, 2007, s. 114).
Yaratict okullarda diisiinme iiretimi ve deneyime agiklik vardir: Ogrencilerin sadece
dinlemek ve 6gretmenlerin bazi sorularin1 yanitlamak, bazen de anlatilan derslerden
smnav olmakla sorumlu oldugu egitim ortamlarinda, genis agilardan diisiinebilen,
alternatif diisiinebilen ve yeni fikirler lretebilen yaratici bireylerin gelismesi
diisiiniilemez (Ozer, 1991, s. 46). Diisiinceler kullanildiklar1 6lciide faydali olurlar.
Bir diisiincenin degeri uygulanmasindan kaynaklanmaktadir. Diisiince iiretebilen
bireyler dikkat ¢eken, merak uyandiran, ilgiyi canli tutan yeni Oneriler sunmaya
cabalarlar. Fakat bu oneriler uygulamanin sorumlulugunu iistlenmeyecek kadar
kisadirlar. Say1r bakimindan az olan yaratici bireyler, fikirleri uygulamaya
koyabilecek bilgi ve yetenege, enerjiye, cesarete ve direnebilme potansiyeline
sahiptirler. Orgiitler isi sona erdiren sonuglara yogunlastiklarindan, harekete doniik
olmayan ve devamlilik igermeyen yaraticiliklar bir kenara iterler (Cavusoglu, 2007,

5. 114).

2.9.3. Yaratic1 okullar ve 6gretmen

Yaratic1 okullardaki 6gretmenler hatalar yapabilir ancak, hatalarini diizeltip yollarina devam

edebilecekleri secenekleri de arastirirlar. Gergekte Ogretmenler yaratict degillerse hata

yaptiklarinin bile farkinda olmazlar. Yaratici bireyler daha siipheci ve otorite karsisinda daha

az boyun egen bireyler olmalarinin yami sira daha akici, hizli ve esnek diisiinebilen

bireylerdir. Kendilerin emin ve daha cesur, daha etkileyici olan yaratici bireyler bazi sosyal
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beceriler konusunda eksiktirler. Daha yaratici bir okul, yaratict bir 6grenme ortami

kurabilmek i¢cin 6gretmenlerin yapmalar1 gerekenleri sdyle siralayabiliriz (Ustiindag, 2003):

Ogrenme neticesinde ulasilan hedefler, dgrencilere rehberlik etme ve smiftaki
etkinlikleri degerlendirme maksadiyla kullanilmalidir.

Ogretimin anlami1 belirli hedeflere ulagsmaktir fakat, bu sadece hedefleri dikkate
almak demek degildir. Ogrenciler konularla ilgili kendi yaratict fikirlerini
gelistirmeleri i¢in devamli cesaretlendirilmelidir.

Akademik basarmin &gelerinden biri de 6gretmenlerin tutumlaridir. Ogretmenler
basariy1 arttirmak i¢in 6grencilerin fikirlerine, yeni ve farkl diisiincelerine hosgoriilii
olmalidir.

Smif icerisinde takimlar kurarak grup c¢alismalariyla her bir 6grencinin kisisel
ilgisini, bilgi birikimlerini ve yeteneklerini harekete gegirme, birlikte diisiinebilme
ve yeni ¢aligmalara giidiilenmelerini saglamalidirlar.

Ogrenciler ve gercek hayattaki tecriibeleri konusunda baglantilar kurabilmeli, bu
sebepten onlar1 sadece O0grenci olarak degil, bir vatandas olarak da egitebilme
amagclanmalidir.

Birlikte 6grenebilmek i¢in 6grencileri odak noktasi yapan bir ortamin olugturulmasi
sarttir. Bu ortam; problem ¢6zmenin en zor boyutlariyla ugrasmalari i¢in 6grenme
stirecine 6grencileri dahil etme ve onlara rehberlik etmekle olusturulabilir.

Klasik testler, 6rnek projeler, etkinlikler ve 6devler 6grencilere not vermek i¢in degil,
onlarin kendilerini degerlendirebilecekleri araclar olarak goriilmelidir.

Ogretmenler; yenilik¢i, meydan okuyan fikirlere ve degisikliklere karsi agik,
ogrenmek icin hirsl ve kendi duygularina inanan bir sinif lideri olmalidirlar ¢linkii
ogrenciler, akademik agidan lider olarak sadece kendilerine rehberlik yapabilen

Ogretmenleri 6rnek alirlar.

2.9.4. Yaratic1 okullar ve program

Okullardaki egitim programlari, ¢ok yonlii bakis acilariyla ve 6grencilere uygun bir sekilde

Ozellestirilmis olmali ki yaraticilik gelisip biiyiiyebilsin. Bu durum eski ve yeniyi, uzak ve

yakin olani, uzmanlasma ve disiplinler arasi yaklasimi uzlastirabilen programlarla

gerceklestirilebilir (Sungur, 2001, s. 42). Ogrencilerin gelisim seviyelerine, ilgi alanlar1 ve
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ihtiyaclartyla uyusmayan, igerigi iyi kurgulanarak devamliligi saglanamamis Ogretim
programlari ile yaraticiligin gelisimine katki saglanamaz (Balay, 2009, s. 36). Yaratici olan
okullarda programlar; akademik, sanatsal, mesleki veya teknik agidan bireyler aras iligkileri
ve Ozel yetenek konularini da kapsayan cesitlilikte olmalidir. Ayni1 zamanda yaratici

okullardaki programlarda sunlara da yer verilmelidir (Sungur, 2001, s. 51):

e Yaratici ve iiretken fikirler,

e Uygulama ve bagka alanlarda ortaklik,

e Kavramlar1 6grenme ve genelleme yapabilme,

e Karmagsik diisiince yapilar1 ve geleneksek 6grenme tecriibeleriyle bagdastirma,
e Ogrenilmis bilgilerin bir biitiinliik dahilinde olmasi,

e Elestirel degerlendirme,

e Sorunlan tespit edip ¢dzebilme,

e Hipotezlerle diisiinebilme,

e Arastirma ve sinif projeleri ortaya koyabilme,

e Bagimsiz 6grenebilme yeteneklerini gelistirme.

Diger taraftan hafizay1 zorlayan, belli kaliplar1 ezberlemeye sartlandiran, aragtirma, bilimsel
diisiinme, yorum, kiyas, analiz ve sentez yapabilme yeteneklerini korelten, bilgi iiretim
yollarina yonlendirmeden devamli olarak bilgi yiiklemeyi hedefleyen bir egitim programi

yaraticiligr engelleyecektir (Balay, 2009, s. 62).

2.9.5. Yaratici okullar ve 6grenci

Egitim kurumlarinda yaraticilik konusunda ortaya koyulan tiim g¢abalarin merkezinde
ogrenciler bulunmaktadir. Ogrencilerin yaraticiliklarini gelistirebilmeleri i¢in imkanlar
verilirse, yaraticilik giin gectikge daha ¢ok ciddiyetle dikkate alinacaktir. Bu agidan yaratici
okullardaki dgrenci niteliklerini sdyle siralayabiliriz (Ustiindag, 2003, s. 75-76):

e Birbirinden bagimsiz ve uzak diislinceler arasinda siradan olmayan iligkiler
kurabilme yetenegi.

e Fikirlerini yeniden gozden gegirerek yeni fikirler ve diislince iriinleri ortaya
koyabilme yetenegi.

e Karsisina ¢ikan sorunlarda yeni fikirler tiretip farkli ¢6ziim yollar1 bulma.
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Zekanin isleyisiyle alakali olarak eglenceli ve fantastik hayallerle gelismis bir
diisiince mekanizmasina sahip olma.

Digerlerinin ortaya koydugu fikirler ve iiriinlerle alakali olarak diisiinebilme, yeni
fikirlerle ilgili olma, gelisim ve ilerleme gayreti icerisinde bulunma.

Baskalarinin farkina varamadigi bir mizah anlayisina sahip olma.

Duygusal agidan, kendi yasadiklarinin disinda kalmasma ve fikirlerinin
onaylanmamasina ragmen, farkli olmaktan ¢cekinmeme.

Cocukluk yillarindan eriskin yillarina kadar bir¢ok soruya cevaplandirabilme.
Siklikla 6gretmen, uzman kisi ve kitaplarini degistirme.

Gelecek agisindan, beklenmeyen, tuhaf ve kayda deger olmayan cevaplar ve ¢éziim
yollar1 sunma.

Cilginca ve alisilmisin disinda fikirlerinden dolayr arkadas g¢evresi tarafindan
dislanmis ya da cezalandirilmis olmalarindan dolay1 yetiskinlerle veya kendinden
kiigiiklerle uzun vadeli olarak yaratici ¢caligsabilme.

Bireysel amaglarin1 ger¢eklestirmek adina ¢ok caligsma.

Basladig bir isi bitirebilmek adina aligilmamais bir ¢aba sarf etme.
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BOLUM I11

YONTEM

Bu boélimde, aragtirmanin modeli, c¢alisma grubu, veri toplama araclar1 ile
araglarin uygulanmasi ve elde edilen verilerin ¢dziimlenmesinde istatistiksel analizlere

yer verilmistir

3.1. Arastirmanin modeli

Bu arastirmada Balikesir ili Altieyliil ve Karesi merkez ilgelerinde bulunan devlet ilk ve orta
okullarinda gorevli bulunan 6gretmenlerin verdikleri cevaplara gore, okul yoneticilerinin
acik liderlik ozellikleri ve Ogretmenlerin oOrgiitsel yaraticiliklar1 arasindaki iligkiyi

belirlemek i¢in iligkisel tarama modeli kullanilmistir.

3.2. Evren ve orneklem

Arastirmaninin ¢aligma evrenini 2019-2020 egitim-6gretim yilinda Balikesir ili Altieyliil ve
Karesi ilgelerinde bulunan devlet ilk ve ortaokullarinda goérevli bulunan 6gretmenler
olusturmaktadir. Arastirmanin amag ve problemi dogrultusunda arastirmanin ¢calisma evreni
incelendiginde, Balikesir il Milli Egitim Miidiirliigii kayitlarina gore, Altieyliil ve Karesi
ilcesinde devlet ilk ve ortaokullarinda 2.814 Ogretmen arastirmanin evrenini
olusturmaktadir. Ulasilmasi gereken en az 6rneklem sayis1 338 olarak hesaplanmis (Krejcie
ve Morgan, 1970), bu hedef kitleden, 524 6gretmene ulasilmis olup goniilliik esasina dayali
olarak 04 Kasim 2019-06 Haziran 2020 tarihleri arasinda arastirma kapsaminda uygulama
izni alman Slgekler uygulanmistir. Ancak 413 6gretmenden geri doniis saglanmistir. Geri
donen olgeklerden 41 tanesi yanlis veya eksik doldurma nedeniyle degerlendirme dist
birakilarak gegerlik ve glivenirlik arttirilmistir. Bu ¢ergevede, arastirmanin evren-orneklemi,
dogru bigimde 6lgekleri dolduran 372 6gretmenden olugsmustur. Arastirma kapsamina giren
Balikesir ili merkez il¢elerinde ¢alismakta olan 6gretmenlerin kisisel bilgilere ait frekanslari

ve ylizdelik dagilimlar tabloda sunulmustur.
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Tablo 2.
Katilimcilara Ait Demografik Ozellikler

Degiskenler f %
Cinsiyet Kadin 246 66.1
Erkek 126 33.9
Yas 18-31 49 13.2
32-45 253 68.0
46 ve tsti 70 18.8
Egitim Kademesi Tlkokul 140 37.6
Ortaokul 232 62.4
Hizmet Siiresi 1-6 55 14.8
7-12 168 45.2
13 ve iistii 149 40.1
Brans Brans Ogretmenleri 249 66.9
Okul Oncesi ve Siif 123 33.1
Ogretmenleri
Toplam 372 100

Tablo 2 incelendiginde cinsiyet degiskenine gore; katilimcilarin %66,1°1 kadin, %33,9’u
erkektir. Yas degiskenine gore; katilimeilarin %13,2’si 18-31 yas araliginda %68’1 32-45
yas araliginda ve %18,8’1 46 ve listii yas aralifindadir. Egitim kademesi degiskenine gore;
katilimcilarin = %37,6’s1  ilkokul kademesinde goérev yaparken, %62,4’i ortaokul
kademesinde gorev yapmaktadir. Hizmet siiresi degiskenine gore; katilimcilarin %14,8°1 1-
6 y1l hizmet siiresi aralifinda, %45,2’s1 7-12 yil hizmet siiresi araliginda ve %40,1°1, 13 yil
ve 1Ustii hizmet siliresi aralifindadir. Brang degiskenine gore; katilimcilarin biiyiik
cogunlugunun %66,9 ile okul oOncesi ve sinif O6gretmeni, %33,1’inin ise diger brang

ogretmenlerinin olusturdugu goriilmektedir.

3.3. Veri toplama araglari ve veri toplama siirecleri

Arastirmada Ogretmenlerin demografik 6zelliklerini belirmeye yonelik “Kisisel Bilgi
Formu” ile acik liderlik 6zelliklerini belirlemek i¢in Polat ve Arabaci (2016) tarafindan

gelistirilmis, 5°1i likert tipinde hazirlanmis, 23 madde ve ii¢ alt boyuttan olusan "Acik
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Liderlik Olgegi" ve rgiitsel yaraticilik 6zelliklerini belirlemek icin (Balay, 2010) tarafindan
gelistirilmis, 5°1i likert tipinde hazirlanmis, 38 madde ve ii¢ alt boyuttan olusan “Orgiitsel
Yaraticilik Olgegi" kullanilmistir. Uygulanan form ii¢ boliimden ve toplam 66 maddeden
olusmaktadir. Ik béliimde arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik dzellikleri ile ilgili
5 madde; ikinci boliimde okul yoneticilerinin agik liderlik 6zelliklerini belirlemeye yonelik
23 madde, iiciincii boliimde ise dgretmenlerin orgiitsel yaraticilik 6zelliklerini belirlemeye

yonelik 38 madde vardir. Asagida bu béliimlere yonelik bilgiler yer almaktadir.

3.3.1. Acik liderlik dlgegi

Arastirmada acik liderlik 6zelliklerini belirlemek i¢in (Polat ve Arabaci, 2014) tarafindan
gelistirilmis, 5°1i likert tipinde hazirlanmis, 23 madde ve ii¢ alt boyuttan olusan "Acik
Liderlik Ol¢egi" kullanilmistir. Olgegin puanlamasi hicbir zaman (1), nadiren (2), ara sira
(3), ¢ogu zaman (4), her zaman (5) seklindedir. Olgegin giivenirlik katsayis1 Polat ve Arabaci
tarafindan giiciin kabulii ve siirekli paylasim (GKSP) alt boyutunda .91, meraki destekleme
ve hesap verebilirlik (MDVH) altboyutunda .90, sosyal aglarin etkin kullanilmasi (SAEK)
altboyutunda .87 ve 6l¢egin biitliniinde .95 olarak bulunmustur. Bu degerler dlgekten elde
edilen verilerin giivenilir oldugunu gdstermektedir. Bu calismada, Acik Liderlik Olcegine

iliskin saptanan giivenirlik degerleri ise Tablo 3’teki gibidir.

Tablo 3.
Acik Liderlik Olcegine Iliskin Giivenirlik Analizi Sonuclari

Boyutlar Cronbach Alpha Katsayisi
Genel Acik Liderlik 936
Giiciin Kabulii ve Siirekli Paylasim .884
Meraki Destekleme ve Hesap Verebilirlik 919
Sosyal Aglarin Etkin Kullanimi 944

Tabloya gore 23 maddelik A¢ik Liderlik Olgeginin geneli igin Cronbach Alpha degeri .936
olarak bulunmustur. Alt boyutlara bakildiginda ise giiciin kabulii ve siirekli paylasim alt

boyutunda .884, meraki destekleme ve hesap verebilirlik alt boyutunda .919, sosyal aglarin
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etkin kullanimi1 alt boyutunda .944 olarak hesaplanmistir. Bu durumda kullanilan 6lgegin

giivenirlik diizeyinin yiiksek oldugunu sdylemek miimkiindiir.

3.3.2. Orgiitsel yaraticihk dlcegi

Arastirmada Ogretmenlerin Orgiitsel yaraticilik 6zelliklerini belirlemek i¢in (Balay, 2010)
tarafindan gelistirilmis, 5’1i likert tipinde hazirlanmis, 38 madde ve ii¢ alt boyuttan olusan
"Orgiitsel Yaraticilik Olgegi" kullanilmistir. Olgegin puanlamasi hicbir zaman (1), nadiren
(2), ara sira (3), ¢ogu zaman (4), her zaman (5) seklindedir. Olgegin giivenirlik katsayis
Balay tarafindan bireysel alt boyutunda .92, yonetsel altboyutunda .93, toplumsal
alboyutunda .95 olarak bulunmustur. Bu degerler 6l¢ekten elde edillen verilerin giivenilir
oldugunu gostermektedir. Bu calismada, Orgiitsel Yaraticilik Olgegine iliskin saptanan

giivenirlik degerleri ise Tablo 4’teki gibidir.

Tablo 4.
Orgiitsel Yaraticilik Olgegine Iliskin Giivenirlik Analizi Sonuglar:

Boyutlar Cronbach Alpha Katsayisi
Genel Orgiitsel Yaraticilik 943
Bireysel Alt Boyutu .895
Yonetsel Alt Boyutu 943
Toplumsal Alt Boyutu 921

Tabloya gore 38 maddelik Orgiitsel Yaraticilik Olgeginin geneli i¢in Cronbach Alpha degeri
.943 olarak bulunmustur. Alt boyutlara bakildiginda ise bireysel boyutunda .895, yonetsel
boyutunda .943, toplumsal boyutunda .921 olarak hesaplanmistir. Bu durumda kullanilan

Olcegin giivenirlik diizeyinin yliksek oldugunu sdylemek miimkiindiir.

3.4. Verilerin analizi

Elde edilen sayisal veriler bilgisayar programina aktarilarak arasgtirmanin amaglarina hizmet

edecek sekilde ¢oziimlenmistir. Olgeklerin giivenilirligini lgmek amaciyla Cronbach Alpha
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giivenilirlik katsayilar1 belirlenmistir. Daha sonra dlgekleri cevaplayan katilimcilarla ilgili
genel bilgi verilmesi amaciyla degiskenlere ait ortalama degerler ve demografik dagilimlar
aciklanmistir. Uygulama formunda oOlgeklerden once sunulan demografik degiskenler
(cinsiyet, yas, egitim kademesi, hizmet siiresi, bransg) betimsel istatistik tekniklerinden
frekans ve yilizde degerleri ile analiz edilmistir. Ayrica brans degiskeni ile yapilan analizlerde
katilimc1 sayilar1 baz alinarak branslar okul oOncesi ve sinif Ogretmenleri ile brang
Ogretmenleri olarak yeniden kategorize edilmistir.

Ardindan yer alan 6lgekler i¢in her maddenin ayr1 ayr1 ortalamasi, standart sapmasi ve
normal dagilim degerleri hesaplanmustir. Iki ayr1 dlgekten elde edilen veriler incelendigide
gruplar aras1 farkliliklarin yorumlanmasi agisindan varyanslarin homojenligini inceleyen
Levene degeri dikkate alinarak iki grup olan kisimlarda bagimsiz drneklemler t-testi, lic ve
ticten fazla grup olan kisimlar tek yonlii varyans analizi (one way ANOVA) kullanilmistir.
Ayrica degigkenler arasinda bir iligki olup olmadigini, iliski varsa bu iliskinin derecesini ve

yOniinii saptamak i¢in korelasyon ve regresyon analizleri yapilmaistir.

Verilerin ¢oziimlenmesinde alt problem sirasi izlenmistir. Birinci alt problem olan
Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin agik liderlik ile ilgili algilari’mi belirlemek amaciyla
toplam puanlar soru sayisina bdliinerek ortalama puanlar hesaplanmis ve besli
derecelendirmeye uygun hale getirilmistir. Ortalama puanlar besli dereceleme 6lgeginde dort
aralik icin (5-1=4) ve (4/5=0.80) hesaplanan araliga gore acik liderlik diizeyleri

belirlenmistir. Buna goére bu diizeyler asagidaki tabloya gore belirlenmistir.

Tablo 5.
Acik Liderlik ve Orgiitsel Yaraticilik Olcegine Iliskin Puan Araliklar: Tablosu

Verilen Puan Segenekler Puan Araligi
1 Cok Diistik Katilim (1) 1.00-1.80
2 Diisiik Katilim (2) 1.81-2.60
3 Orta Diizey Katilim (3) 2.61-3.40
4 Yiiksek Diizey Katilim (4) 3.41-4.20
5 Cok Yiiksek Diizey Katilim (5) 4.21-5.00
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Arastirmada acik liderlik ve Orgiitsel yaraticilik diizeylerinin ¢esitli degiskenlere gore
farklilagip  farklilagsmadigimi  test etmek amaglanmistir. Bu amagla, Oncelikle
cOziimlemelerde kullanilacak testlere karar vermek i¢in, goriislerin dagilimiin normalligi

SPSS programi yardimiyla test edilmistir. Test sonuglar1 asagida verilmistir.

Tablo 6.
Normal Dagilim Testi

Acik Liderlik Olgegi Orgiitsel Yaraticilik Olgegi
N 372 379
X 3.97 3.0
Ss .59 48
A% 14.86 12.63
Carpiklik -.666 125
Basiklik 369 421

Analiz sonucuna gore, katilimcilarin sayis1 30’un iizerinde oldugu ve basiklik carpiklik
degerlerinin +1,5 ve -1,5 degerleri araliginda ¢iktig1 i¢in gruplarin normal dagilim gosterdigi
varsayllmistir. Bu ac¢idan cinsiyet, egitim kademesi ve brans degiskenleri bagimsiz
orneklemler t-testi; yas ve hizmet siiresi ANOVA testi, agik liderlik ve orgiitsel yaraticilik
arasindaki iligskinin arastirilmasi i¢in de Pearson Korelasyon iliski testi ve basit dogrusal
regresyon analizi kullanilarak agik liderlik ve orgiitsel yaraticilik SPSS programi yardimiyla
incelenmistir. Test sonucunda p degerine bakilmis olup, p degerinin <.05 oldugu durumlarda

iliski anlamli olarak yorumlanmaistir.
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BOLUM IV

BULGULAR

Bu boliimde, verilerin analizleri sonucunda ortaya ¢ikan bulgular ve bu bulgulara iliskin

yorumlar yer almaktadir.

4.1. Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin acik liderlik ile ilgili alg1 diizeylerinin

incelenmesi

Arastirmanin birinci alt probleminde “Ogretmenlerin, okul ydneticilerinin agik liderlik ile
ilgili algilar1 ne diizeydedir?” sorusuna cevap aranmistir. Bu kapsamda betimsel
istatistiklerden olan katilimci sayilari, aritmetik ortalama, standart sapma degerleri ve bagil

degisim katsayilar1 hesaplanmis ve bulunan degerler Tablo 7’de sunulmustur.

Tablo 7.
Acik Liderlik Olgegine Iliskin Goriisler

i

Madde SS A%

Kurumdan hizmet alanlarin (6grenci, veli, vs) fikir/igerik sunabilecekleri
426 .73 17.30
kanallarin agik olmasi

Calisilan kurumda yeniliklere agik ortamlarin desteklenmesi 422 78 18.57

Kurumun isleyisiyle ilgili herhangi bir konuda hizmet alanlarla (6grenci, veli, vs) i3 77 1879
goriisleri olumsuz olsa bile konusulmasi ' ' ’
Kurumun isleyisiyle ilgili herhangi bir konuda kurum ¢alisanlarinin goriigleri

4.10 .80 19.59
olumsuz olsa bile onlarla konusulmast

Kurumda kurum ¢alisanlarinin fikir/igerik sunabilecekleri kanallarin agik olmasi 423 .76 18.10

Kurumdan hizmet alanlarin (6grenci, veli, vs) kurum hizmetlerine dair

fikirlerini/Onerilerini paylasabildikleri kurumsal sosyal platformlarin 392 .89 22.83
desteklenmesi

Kurumda stratejik kazanimlara agik platformlar (web site, blog, vs) olusturmak

336 1.16  34.63
icin gerektiginde mali yatirimlar yapilmasi
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Calisilan kurumda ¢alisanlarin sorumlu davrandiklar siirece, kurum i¢i ve diginda
sosyal ag teknolojilerini kullanmakta 6zgiir olmalari

Calisilan kurumda kurumdan hizmet alanlardan (6grenci, veli, vs) gelen
goriislere/Onerilere 6nem verilmesi

Caligilan kurumda ¢alisanlarin bilgilerini birbirleri ile paylagsmalar1 konusunda
tesvik edilmesi

Calisilan kurumda potansiyel lider davraniglar: sergileyen galisanlarin aktif
sekilde desteklenmesi

Calisilan kurumda ¢alisanlarin bilgi paylasimi konusunda kendilerini rahat
hissetmeleri

Calisilan kurumda potansiyel lider davranislar: sergileyen ¢alisanlarm olumlu
sekilde desteklenmesi

Caligilan kurumda yonetsel kararlarin nasil alindiginin kurum calisanlarina
aciklanmasi igin yeterli zaman ayrilmasi

Caligilan kurumda ¢alisanlarin liderlik becerilerini gelistirmeleri konusunda tesvik
edilmesi

Caligilan kurumda yoneticilerin herkesin 6niinde kendilerinden kaynaklanan olasi
hatalarini kabul etmeleri

Kurumdaki ¢alisanlarin basarisizligi durumunda tiim ¢aliganlar bu bagarisizliktan

“Ne 0grendim/6grendik” sorusunu kendilerine sorabilmeleri
Calisilan kurumda herkese ait farkli goriisler dikkatle dinlenmesi

Calisilan kurumda herhangi bir konuda duyurular twitter, facebook, vb sosyal ag
teknolojileri kullanilarak yapilmasi

Kurum i¢i bilgi giincellemelerinden haberdar olabilmek i¢in twitter, facebook, vb
sosyal aglar kullanilmast

Calisilan kurumda kurum igi iletisim icin gerektiginde yoneticiler tarafindan
twitter, facebook, vb sosyal aglarin kullanilmasi

Calisilan kurumda kurum igerisinde twitter, facebook, vb sosyal teknolojilerin

kullanimi tegvik edilmesi

Kurumda iletisimi kolaylastirmasi i¢in sosyal aglarin kullanilmasi

Toplam Olgek (N=372)

4.29

4.29

4.15

3.94

4.13

4.01

3.81

3.79

3.56

3.68

4.03

3.97

3.85

3.92

3.79

4.10

3.97

78

78

.84

97

.80

.86

.95

97

1.04

.86

.90

1.05

1.07

1.07

1.09

98

.59

18.21

18.22

20.36

24.81

19.53

21.64

25.08

25.65

29.18

23.53

22.49

26.58

27.85

27.31

28.98

24.09

14.93

Tablo 7 incelendiginde, arastirmaya katilan 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin agik liderlik

durumlarina iligkin maddeler arasinda katilimecilarin, okuldan hizmet alan kisilerin

diisiincelerini iletebilecekleri kanallarin acik olmast durumu (X = 4.26), okulun yeniliklere

acik ortamlar1 desteklemesi (X = 4.22), tiim calisanlarin diisiincelerini iletebilecekleri

kanallarin agik olmasi durumu (X = 4.23), gorev yapilan kurumda sorumlu davranilmak
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sartiyla kurum icerisinde ya dadisarisinda sosyal medya teknolojilerini kullanmakta bir
kisitlama olmamasi durumu (X = 4.29) ve gorev yapilan kurumda hizmet alan herkesin
diisiinciilerine énem verilmesi durumu (X = 4.29) maddelerine iliskin algilar1 4.21-5.00
araliginda bulunmus olup, ¢ok yiliksek diizeydeyken; gorev yapilan kurumda stratejik
hedeflere yonelik ekonomik yatirimlarm yapilmasi durumu (X = 3.36) ile orta diizeyde diger
tiim maddeler ise 3.41-4.20 araliginda olup yiiksek diizeydedir. A¢ik liderlik 6l¢egine iliskin
katilim diizeylerinin ¢ok diisiik ya da diisiik diizeyde olmadig1 saptanmistir. Ag¢ik liderlik
dlgeginin geneline iliskin alg1 ise (X = 3.97) 3.41-4.20 araliginda olup yiiksek diizeydedir.
Bu durumda o&gretmenlerin, okul yoneticilerinin agik liderlik durumlarina iliskin

goriiglerinin yliksek diizeyde oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Bagil degisim katsayilar1 (V) incelendiginde, okuldan hizmet alan kisilerin diisiincelerini
iletebilecekleri kanallarin acik olmasi, okulun yeniliklere agik ortamlar1 desteklemesi,
kurumdaki isleyisle alakali hizmet alan herkesin diislincesinin olumsuz olsa dahi dikkate
alinmasi, yine isleyisle alakali iggdren herkesin diislincesinin olumsuz olsa dahi dikkate
alinmasi, tim isgorenlerin diisiincelerni iletebilecekleri kanallarin agik olmasi durumu,
gorev yapilan kurumda sorumlu davranilmak sartiyla kurum igerisinde ya da disarisinda
sosyal medya teknolojilerini kullanmakta bir kisitlama olmamasi durumu, okuldan hizmet
alan kisilerin diisiincelerini iletebilecekleri kanallarin agik olmasi durumu, kurumda
iggorenlerin bilgi paylasabilme hususunda kendilerini rahat hissetmeleri maddelerine iliskin
algilar homojen yapida olup gériis birligi (V<20) oldugunu gostermektedir. Olgegin diger
tim maddelerine iliskin algilar ise heterojen yapida olup goriis birligi (V>20)
gostermemektedir. Acik liderlik 6lgegi geneli incelendiginde ise katilimcilarin agik liderlige

iliskin (V=14.93) goriis birligine (V<20) sahip olduklarini s6ylemek miimkiindiir.

4.2. Ogretmenlerin acik liderlik alg1 diizeylerinin demografik degiskenlere gore

incelenmesi

Aragtirmanin ikinci alt probleminde, 6gretmenlerin, okul ydneticilerinin agik liderlik ile
ilgili alg1 diizeylerinin cinsiyet, yas, hizmet siiresi, gorev yaptiklar1 egitim kademesi ve brang

degiskenlerine gore farklilagip farklilagmadigi incelenmistir.
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4.2.1. Acik liderligin cinsiyet degiskenine gore incelenmesi

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin acik liderlik Olceginin alt boyutlarindan ve Olgek
genelinden aldiklar1 puanlarin, cinsiyet degiskeni acisindan incelenmesi i¢in bagimsiz

orneklem t-testi yapilmis ve elde edilen bulgular Tablo 8’de sunulmustur.

Tablo 8.
Acik Liderligin Cinsiyet Degiskeni Acisindan Incelenmesi

Boyutlar Cinsiyet N X SS Sd t p
Giictin Kabuliit.  Kadin 246 4.09 .61 370 -25 301
ve Sturekli
P Erkek 126 4.07 .59
aylagim
Meraki Kadmn 246 3.49 .63 370 28 776
Destekleme ve
Erkek 126 351 .61
Hesap
Verebilirlik
Sosyal Kadin 246 3.97 91 370 126 206
Aglarn Etkin - oy 126 3.83 1.03
Kullanimi
Toplam Kadmn 246 3.98 .60 370 =37 705
Erkek 126 3.96 57

Tablo 8’e bakildiginda, arastirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyetleri ile agik liderlik ve alt
boyutlarina iligkin algilar1 arasinda anlamh iligkinin olup olmadigina dair yapilan t- testi
sonuglarina gore higbir boyutta anlamli bir farklilik goériilmemistir (p>.05). Tiim alt
boyutlarda cinsiyet degiskenine yonelik anlamli bir farklili§in olmamasi 6gretmenlerin agik

liderlik alt boyutlar1 algilarinda cinsiyetin anlamli bir etkisinin olmadigini gostermektedir.
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4.2.2. Acik liderligin yas degiskenine gore incelenmesi

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin acik liderlik Olceginin alt boyutlarindan ve Olgek
genelinden aldiklar1 puanlarin, yas degiskeni acisindan incelenmesi i¢in tek yonliit ANOV A
testi yapilmistir. Gruplara iligkin kodlara tablo aciklamasinda, ANOVA testi sonucunda elde
edilen bulgulara ise Tablo 9°da yer verilmistir. Gruplar arasi anlamli farkliliklarin hangi grup
lehine oldugunu tespit etmek amaciyla yapilan LSD testi sonuglar1 Tablo 9 igerisinde yas

degiskenine verilen kodlara gore “anlamli farkliliklar (LSD)” baslig1 altinda sunulmustur.

Tablo 9.
Acik Liderligin Yas Degiskeni Acisindan Incelenmesi

Boyutlar Varyansin Kareler toplam1 ~ Sd Kareler F P LSD
Kaynagi Ortalamasi
Giicilin Gruplar aras1 ~ 2.07 2 1.03 385 059
Kabulii ve
Siirekli Grup i¢i 133.70 369 .36
Payl
BRI Toplam 135.77 371
sk
Meraki1 Gruplar arast ~ 4.17 2 2.08 550 004* C**.-B
Destekleme
ve Hesap Grup i¢i 139.83 369 37
Verebilirlik . lam 144.00 371
s,k
Sosyal Gruplar arasi 12.41 2 6.20 6.99 001* C**_B
Aglarin
Etkin Grup ici 327.18 369 .88
Kull
WAL T oplam 339.60 371
sk
Toplam Gruplar aras1 ~ 5.13 2 2.56 753 001* C**.-B
Grup i¢i 125.82 369 34
Toplam 130.96 371

*p <.05, ** Anlaml farkliligin lehine oldugu grup, yas gruplar1 18-31 yas A, 32-45 yas B, 46 ve iistii C

olarak kodlanmugtir
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Elde edilen bulgular incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin acik liderlik algilart
acisindan yas degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmaktadir [F=7.530;
p<0.05]. Hangi yas gruplar1 arasinda agik liderlik algilarmin farklilik gosterdigini tespit
etmek i¢in yapilan ¢oklu karsilastirma testinin (LSD) sonuglar tabloda verilmistir. Olgegin
toplam degerlerine bakildiginda yas grubu 46 ve iistii olan 6gretmenlerle yas grubu 32-45
olan Ogretmenler arasinda yas grubu 46 ve iistii olan 6gretmenler lehine anlamli bir fark

oldugu goriilmektedir.

Alt boyutlar acisindan elde edilen bulgular incelendiginde ise katilimcilarin giiclin kabulii
ve slirekli paylasim alt boyutuna iliskin goriisleri arasinda yas degiskenine gore anlamli bir
fark olmadig1 goriilmektedir (p>.05). Diger alt boyutlar olan meraki destekleme ve hesap
verebilirlik ile sosyal aglarin etkin kullanimi1 faktorlerinde ise 6lgegin genelinde oldugu gibi
yas grubu 46 ve iistii olan 6gretmenlerin lehine yas grubu 32-45 olan 6gretmenler arasinda

anlaml bir fark oldugu goriilmektedir.

4.2.3. Acik liderligin hizmet siiresi degiskenine gore incelenmesi

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin agik liderlik Olgeginin alt boyutlarindan ve olgek
genelinden aldiklar1 puanlarin, hizmet siiresi degiskeni agisindan incelenmesi i¢in tek yonli
ANOVA testi yapilmistir. Gruplara iliskin kodlara tablo agiklamasinda, ANOVA testi
sonucunda elde edilen bulgulara ise Tablo 10°da yer verilmistir. Gruplar aras1 anlamli
farkliliklarin hangi grup lehine oldugunu tespit etmek amaciyla yapilan LSD testi sonuglari
Tablo 10 igerisinde hizmet siirelerine verilen kodlara gore “anlamli farkliliklar (LSD)”

baslig altinda sunulmustur.
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Tablo 10.
Acik Liderligin Hizmet Siiresi Degiskeni A¢cisindan Incelenmesi

Boyutlar Varyansin  Kareler Sd Kareler F P LSD
Kaynagi toplami1 Ortalamasi
Giciin Kabulii ve Gruplar 10 2 .05 .14 .869
Siirekli Paylasim arast
Grup ici 135.67 369 .36
Toplam 135.77 371
Meraki Destekleme ve Gruplar 1.46 2 73 1.88 151
Hesap Verebilirlik arasi
Grup i¢i 142.54 369 .38
Toplam 144.00 371
Sosyal Aglarin Etkin Gruplar 6.29 2 3.15 3.48 .032% C**-B
Kullanim1 arasl
Grup ici 333.30 369 .90
Toplam 339.60 371
Toplam Gruplar 1.18 2 .59 1.67 188
arast
Grup i¢i 129.78 369 .35
Toplam 130.96 371

*p <.05, ** Anlamli farkliligin lehine oldugu grup, hizmet siireleri 1-6 y1l A, 7-12 y1l B, 13 y1l ve iistii C olarak kodlanmustir.

Elde edilen bulgular incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin acik liderlik algilart
acisindan hizmet siiresi degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

bulunmamaktadir [F=1.678; p>0.05].

Alt boyutlar agisindan elde edilen bulgular incelendiginde ise giliciin kabulii ve siirekli
paylasim [F=.314; p>0.05] ve diger bir alt boyut olan meraki destekleme ve hesap
verebilirlik [F=1.898; p>0.05] anlaml1 bir iliski olmadig1 goriilmektedir. Sosyal aglarin etkin
kullanim1 alt boyutunda ise [F=.903; p<0.05] 13 yil ve {istii hizmet siiresi olan 6gretmenler
ile 7-12 yil hizmet siiresi olan 6gretmenler arasinda 13 yil ve iistii hizmet siiresi olan
ogretmenlerin lehine istatiksel olarak anlamli bir farklilik goriilmektedir. Elde edilen

bulgular incelendiginde aritmetik ortalama degerlerine gore sosyal aglari etkin kullanma alt
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boyutunda en diisiik algiya sahip grubun 7-12 y1l hizmet siiresi olan 6gretmenlerde oldugunu

sOylemek miimkiindiir.

4.2.4 Acik liderligin egitim kademesi degiskenine gore incelenmesi

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin agik liderlik Olgeginin alt boyutlarindan ve olgek
genelinden aldiklar1 puanlarin, egitim kademesi degiskeni agisindan incelenmesi igin

bagimsiz 6rneklem t-testi yapilmis ve elde edilen bulgular Tablo 11°de sunulmustur.

Tablo 11.
Acik Liderligin Egitim Kademesi Degiskeni Agisindan Incelenmesi

Boyutlar Egitim N X SS Sd t p
Kademesi
Giiciin Kabulii ve Siirekli  lkokul 140 4.15 0.66 370 1.64 101
Paylagim
Ortaokul 232 4.04 0.56 370
Meraki Destekleme ve Tlkokul 140 361 0.61 370 2.79 005*
Hesap Verebilirlik
Ortaokul 232 343  0.61 370
Sosyal Aglarin Etkin Tlkokul 140 4.12  0.80 370 304 .002*
Kullanimi
Ortaokul 232 3.81 1.02 370
Toplam Tlkokul 140 4.09 0.62 370 3.02 .003*
Ortaokul 232 390 0.56 370
*p <.05

Elde edilen bulgular incelendiginde 6gretmenlerin agik liderlik algilar1 ile gérev yaptiklar
kurum tiirleri arasinda anlamli bir iligki oldugu goriilmektedir [t;370)= 3.027, p<.05]. Tiim alt
boyutlar incelendiginde ise, dgretmenlerin agik liderlik algilari, gorev yaptiklari egitim

kademesine bagl olarak meraki destekleme ve hesap verebilirlik (X =3.61) ile sosyal aglarin
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etkin kullanimi boyutlarinda (X =4.12) ilkokulda gorev yapan dgretmenlerin lehine istatiksel

olarak anlamli bir farklilik gdstermektedir.

4.2.5. Acik liderligin brans degiskenine gore incelenmesi

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin agik liderlik Olgeginin alt boyutlarindan ve olgek
genelinden aldiklar1 puanlarm, brans degiskenleri agisindan incelenmesi i¢in bagimsiz

orneklem t-testi yapilmis ve elde edilen bulgular Tablo 12°de sunulmustur.

Tablo 12.
Acik Liderligin Brang Degiskeni Acisindan Incelenmesi

Boyutlar ~ Brang N X SS Sd t p
Giicilin Brans Ogretmenleri 249 4.01 .60 370 -3.21 .001*
Kabulii ve
T Okul Oncesi ve Siif 123 422 .57
Siirekli )
Paylagim Ogretmenleri
Meraki1 Brang Ogretmenleri 249 341 .63 370 -4.16 .000*
Destekleme
Okul Oncesi ve Siif 123 3.69 .56
ve Hesap )
Verebilirlik Ogretmenteri
Sosyal Brans Ogretmenleri 249 3.81 1.01 370 -3.33 .001*
Aglarin
. Okul Oncesi ve Siif 123 4.15 78
Etkin -
Kullanum Ogretmenleri
Toplam Brans Ogretmenleri 249 3,88 46 370 -4.47 .000*
Okul Oncesi ve Sinif 123 4,17 49
Ogretmenleri
*p <.05

Tablo 12’ye bakildiginda arastirmaya katilan 6gretmenlerin agik liderlik algilari ile branglar

arasinda anlamli bir iliski oldugu goériilmektedir (p<.05). Alt boyutlar agisindan ise tiim alt
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boyutlarda Tablo 14’teki ortalama puanlara gore okul dncesi ve sinif 6gretmenlerinin 6lgek

genelinde ve her bir boyutta algilarinin daha yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir.

4.3. Ogretmenlerin orgiitsel yaraticllik diizeylerinin incelenmesi

Aragtirmanin  {iciincii alt probleminde “Ogretmenlerin orgiitsel yaraticiliklart ne
diizeydedir?” sorusuna cevap aranmistir. Bu kapsamda betimsel istatistiklerden olan
katilimer sayilari, aritmetik ortalama, standart sapma degerleri ve bagil degisim katsayilari

hesaplanmis ve bulunan degerler Tablo 13’te sunulmustur.

Tablo 13.
Orgiitsel Yaraticilik Olgegine Iliskin Goriigler

>

Madde SS A%

Yeni yasant1 ve deneyimleri merak ederek, ¢esitli konularla yakindan
T _ 428 .62 14.63
ilgilenilmesi

Risk almay1 ve beklenmeyen sonuglarla karsilasmanin isin bir parcasi
Y Y P 3.80 91 24.18
sayllmasi

Bireysel insiyatif alarak cesur davranilmasi 387 .79 20.51
Olay ve olgular arasindaki farkli iliski noktalarinin goériilmesi ve

4.14 .58 14.09
degerlendirilmesi
Yeni diisiincelerin 6ziimsenebilmesi i¢in esnek davranmaya caligilmast  4.11 .69 16.78
Rekabet ederek, potansiyel firsatlari somut yararlara doniistiirmeye

3.59 .90 25.14
caligilmast

Yeni seyler denemenin/uygulamanin dnemsenmesi, girigimci
el Ve S 405 .73 18.15

davranilmast
Her seferinde yeni bilgi ve becerilerin kullanilmaya ¢aligilmasi 423 .64 15.13
Siirekli 6grenerek kendimi gelistirmenin yollarinin aranmasi 418 .63 15.08

Yeni hedeflere ulasmak i¢in mevcut sinirlarin Gtesine gegmeye
394 83 21.22
calisiimasi
Yapilandirilmanus, farkli is siireglerinin kullanilmast 359 .75 21.12
Yeni yontemlerin ise kosulmasi i¢in degisime acik bir tutum
Y s 4.05 .65 16.25
takinilmasi

Beklenenin istiinde ve 6tesinde performans gostermeye calisilmasi 394 .70 17.96
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Cok yonlii hareket ve dinamizm i¢inde olmaya gayret edilmesi
Sorunlara farkli ¢oziimler gelistirmek i¢in rutin davranig kaliplarini
terk edilmesi

Siradanlig1 asarak 6zgiin diisiinceler iiretmeye ve buluslar yapmaya
caligilmast

Yeni fikirlerin ortaya ¢ikmasi ve uygulamasi i¢in yoneticilerin
gerektiginde kurallar1 esnetmesi

Isi gelistirmeye doniik yeni bir diisiinceye/uygulamaya sahip
olundugunda bunun yoneticilerle kolaylikla paylasilmasi

Y 6netimin, yeni bir fikir/uygulama onerildiginde onu ciddiye almasi
ve gelistirme yollarini aramasi

Y 6netimin, ¢alisanlarin siradist bulus veya uygulamalarini gordiigiinde
hemen 6diillendirme yoluna gitmesi

Yo6netimin, ¢alisanlara 6zgiirce diisiinme ve davranmalari i¢in uygun
bir ortam hazirlamasi

Y Onetimin, ¢aliganlara hata yapmaktan korkmamalarini ve risk
almalarin tegvik etmesi

Y 6netimin, yapilan hata ve yanliglan birer 6grenme araci olarak
gormesi ve degerlendirmesi

Y 6netimin, farkl diislinme ve davranmaya 6zendiren demokratik
liderligi benimsemesi

Ustiin bagarilara imza atan personelle gurur duyan bir ydnetim olmasi
Y oneticilerin, farkli insanlarin farkli diigtinme bigimlerine saygi
gostermeleri

Y 6netimin, ¢alisanlarin bilgi ve becerilerini gelistirmek i¢in siirekli
bigimde egitim hizmetleri sunmasi

Is arkadaslarinin, mevcut durumu asmak igin gerektiginde kaliplasmis
diisiince ve uygulamalara direnmeleri

Is arkadaslarmin, gerektiginde aykir1 goriislerden bile istifade etmeye
calismalari

Is arkadaslarinin, genellikle elestiriye acik bir tutum sergilemeleri

Is arkadaslarinin, sorun ¢dzmede farkli alternatifler gelistirmeye gayret
etmeleri

Is arkadaslarinin, etkili hizmet sunmada farkl1 beklentileri

dengelemeye caligmalari
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Is arkadaslarinin, degisim icin gerektiginde mevcut politika ve
; ; SISHIGI & s P 3.64 85 23.51
prosediirleri sorgulamalar

Is arkadaslarmnin, farkli inang ve diisiinceden olanlarla goriislerini
3.79 85 22.45
rahatlikla paylagsmalari

Is arkadaslarinin, 6nyargilardan ¢ok, esnek diisiinme egilimi
; ’ . s ¢ ; 8 372 .86 23.29
gostermeleri

Is arkadaslarinin, farkliliklara saygiy1 one ¢ikaran bir kiiltiirii dne
3.84 .80 20.88
¢ikarmalari

Is arkadaslarinin, hatalardan 6grenme deneyimine hep agik kapi
¢ Y P P 3.68 .82 22.49
birakmalari

Is arkadaslarmin, farkli bilgi ve becerilerinin énemini kavrayarak
391 .78 20.10
hareket etmeleri

Toplam Olgek (N=372) 380 48 1282

Tablo 13 incelendiginde, arastirmaya katilan 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin orgiitsel
yaraticilik durumlarina iliskin maddeler arasinda katilimcilarin “Yeni yasant1 ve deneyimleri
merak ederek, cesitli konularla yakindan ilgilenirim.” (X = 4.28) ve “Her seferinde yeni bilgi
ve becerileri kullanmaya calisinm.” (X = 4.23), maddelerine iliskin algilar1 4.21-5.00
araliginda bulunmus olup, ¢ok yiiksek diizeydeyken; “Yonetim, calisanlarin siradist bulus
veya uygulamalarini gordiigiinde hemen odiillendirme yoluna gider.” (X = 3.34), “Is
arkadaslarinin, gerektiginde aykir goriislerden bile istifade etmeye ¢alismalar” (X = 3.36)
ve “Is arkadaslarim, mevcut durumu asmak igin gerektiginde kaliplasmis diisiince ve
uygulamalara direnirler.” (X = 3.37) ile orta diizeyde diger tiim maddeler ise 3.41-4.20
araliginda olup yiiksek diizeydedir. Orgiitsel yaraticilik 6lgegine iliskin katilim diizeylerinin
cok diisiik ya da diisiik diizeyde olmadign saptanmustir. Orgiitsel yaraticilik &lgeginin
geneline iliskin alg1 ise (X = 3.80) 3.41-4.20 araliginda olup yiiksek diizeydedir. Bu durumda
Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin Orgiitsel yaraticilik becerilerine iliskin goriislerinin

yiiksek diizeyde oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Bagil degisim katsayilar1 (V) incelendiginde, yeni yasanti ve deneyimleri merak ederek,
cesitli konularla yakindan ilgilenilmesi, olay ve olgular arasindaki farkl iliski noktalariin
goriilmesi ve degerlendirilmesi, yeni diislincelerin 6ziimsenebilmesi i¢in esnek davranmaya
calisilmasi, yeni seyler denemenin/uygulamanin dnemsenmesi, girisimci davranilmasi, her
seferinde yeni bilgi ve becerilerin kullanilmaya calisilmasi, siirekli 6grenerek kendimi
gelistirmenin yollarinin aranmasi, yeni yontemlerin ise kosulmasi i¢in degisime acik bir
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tutum takinilmasi, beklenenin {istiinde ve 6tesinde performans gostermeye ¢alisilmasi, ¢ok
yonlii hareket ve dinamizm i¢inde olmaya gayret edilmesi, sorunlara farkli ¢oziimler
gelistirmek icin rutin davranis kaliplarini terk edilmesi, siradanligi agsarak 6zgiin diisiinceler
tiretmeye ve buluslar yapmaya c¢alisilmas1 maddelerine iligskin algilar homojen yapida olup
goriis birligi (V<20) oldugunu gostermektedir. Olgegin diger tiim maddelerine iliskin algilar
ise heterojen yapida olup gériis birligi (V>20) géstermemektedir. Orgiitsel yaraticilik lgegi
geneli incelendiginde ise katilimcilarin 6rgiitsel yaraticiliga iligkin (V=12.82) goriis birligine

(V<20) sahip olduklarini séylemek miimkiindiir.

4.4. Ogretmenlerin orgiitsel yaraticillik diizeylerinin demografik degiskenler

acisindan incelenmesi

Arastirmanin dordiincii alt probleminde, 6gretmenlerin Orgiitsel yaraticilik diizeylerinin
cinsiyet, yas, hizmet siiresi, gorev yaptiklari egitim kademesi ve brans degiskenlerine gore

farklilasip farklilasmadigi incelenmistir

4.4.1. Orgiitsel yaraticihigin cinsiyet degiskenine gore incelenmesi

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin orgiitsel yaraticilik 6l¢eginin alt boyutlarindan ve 6lgek
genelinden aldiklar1 puanlarin, cinsiyetleri agisindan incelenmesi i¢in bagimsiz érneklem t-

testi yapilmis ve elde edilen bulgular Tablo 14’te sunulmustur.
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Tablo 14.

Orgiitsel Yaratictigin Cinsiyet Degiskeni A¢isindan Incelenmesi

Boyutlar Cinsiyet N X SS Sd t p

Bireysel Erkek 126 3.96 42 370 -.16 .867
Kadin 246 3.97 47

Yonetsel Erkek 126 3.69 .83 370 .056 955
Kadin 246 3.68 .78

Toplumsal Erkek 126 3.71 .59 370 1.04 295
Kadin 246 3.63 .67

Toplam Erkek 126 3.81 46 370 .36 17
Kadin 246 3.79 49

*p <.05

Tablo 14’e bakildiginda, arastirmaya katilan &gretmenlerin cinsiyetleri ile Orgiitsel
yaraticilik ve alt boyutlarina iligkin algilar1 arasinda anlaml iligkinin olup olmadigina dair
yapilan t- testi sonuglarina gore hicbir boyutta anlamhi fark goriilmemistir (p>.05). Tiim alt
boyutlarda cinsiyet degiskenine yonelik anlamli bir farklilifin olmamasi 6gretmenlerin
orgiitsel yaraticilik alt boyutlari algilarinda cinsiyetin anlamli bir etkisinin olmadigin

gostermektedir.

4.4.2. Orgiitsel yaraticih@in yas degiskenine gore incelenmesi

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin orgiitsel yaraticilik 6lgeginin alt boyutlarindan ve 6lgek
genelinden aldiklar1 puanlarin, yas gruplari agisindan incelenmesi i¢in tek yonlii ANOVA
testi yapilmistir. Gruplara iligskin kodlara tablo agiklamasinda, ANOV A testi sonucunda elde
edilen bulgulara ise Tablo 15°te yer verilmistir. Gruplar arasi anlamli farkliliklarin hangi
grup lehine oldugunu tespit etmek amaciyla yapilan LSD testi sonuglar1 Tablo 15 icerisinde
hizmet siirelerine verilen kodlara gore “anlamli farkliliklar (LSD)” baslig1 altinda

sunulmustur.
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Tablo 15.

Orgiitsel Yaeraticihgin Yas Degiskeni Acisindan Incelenmesi

Boyutlar Varyansin Kareler Sd  Kareler F P LSD
Kaynag toplami1 Ortalamast

Bireysel Gruplar arasi 1.88 2 .94 4.58 011 A**-B,C
Grup ici 75.75 369 .20
Toplam 77.63 371

Yonetsel Gruplar arast 6.08 2 3.04 4.83 .008* A**-B
Grup i¢i 232.44 369 .63 C**-B
Toplam 238.52 371

Toplumsal  Gruplar arast 2.90 2 1.45 3.51 .031* C**-B
Grup i¢i 152.12 369 41
Toplam 155.02 371

Toplam Gruplar arast 2.15 2 1.07 4.62 .010*  A**B
Grup ici 86.02 369 .23
Toplam 88.17 371

*p <.05, ** Anlaml farkliligin lehine oldugu grup, 18-31 yas A, 32-45 yas B, 46 ve iistii C olarak

kodlanmistir

Elde edilen bulgular incelendiginde arastirmaya katilan Ogretmenlerin oOrgiitsel
yaraticiliklar1 agisindan yas degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
bulunmaktadir [F=4.620; p<0.05]. Hangi yas gruplar1 arasinda orgiitsel yaraticilifin
farklilik gosterdigini tespit etmek i¢in yapilan ¢oklu karsilagtirma testinin (LSD) sonuglar
Tablo 15°te verilmistir. Olgegin toplam degerlerine bakildiginda yas grubu 18-31 olan
Ogretmenlerle yas grubu 32-45 olan Ogretmenler arasinda yas grubu 18-31 olan
Ogretmenlerin lehine anlamli bir fark oldugu goriilmektedir. Yas olarak daha kiigiik olan

O0gretmenlerin Orgiitsel yaraticiliklarinin daha fazla oldugunu s6ylemek miimkiindjir.

Alt boyutlar agisindan elde edilen bulgular incelendiginde ise bireysel yaraticilik alt
boyutunda 18-31 yas grubunda olan Ogretmenlerle diger yas grubunda olan biitiin
Ogretmenler arasinda 18-31 yas grubunda olan 6gretmenlerin lehine anlamli bir fark oldugu
gorilmektedir (p<0.05). Yas olarak en kiigiik yas grubunda bulunan 6gretmenlerin bireysel
yaraticilik algilarinin daha fazla oldugunu sdylemek miimkiindiir. Yonetsel yaraticilik alt

boyutunda ise 18-31 yas ve 46 yas ve lstii olan 6gretmenlerle 32-45 yas grubunda olan
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Ogretmenler arasinda 18-31 yas ve 46 yas ve istii olan 6gretmenlerin lehine anlamli bir
farklilik goriilmektedir. Toplumsal yaraticilik alt boyutunda ise 46 yas ve istii olan
Ogretmenlerle 32-45 yas grubunda olan Ogretmenler arasinda 46 yas ve {istii olan

Ogretmenlerin lehine anlamli bir fark goriilmektedir.

4.4.3. Orgiitsel yaraticithgin hizmet siiresi degiskenine gore incelenmesi

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin orgiitsel yaraticilik 6l¢eginin alt boyutlarindan ve 6lgek
genelinden aldiklar1 puanlarin, hizmet siiresi agisindan incelenmesi i¢in tek yonli ANOVA
testi yapilmistir. Gruplara iligkin kodlara tablo agiklamasinda, ANOVA testi sonucunda elde
edilen bulgulara ise Tablo 16’da yer verilmistir. Gruplar arasi anlamli farkliliklarin hangi
grup lehine oldugunu tespit etmek amaciyla yapilan LSD testi sonuglar1 hizmet siirelerine

verilen kodlara gore “anlamli farkliliklar (LSD)” bagligi altinda sunulmustur.

Tablo 16.

Orgiitsel Yaraticthigin Hizmet Siiresi Degiskeni Acisindan Incelenmesi

Boyutlar Varyansin Kareler Sd  Kareler F P LSD
Kaynag! toplami Ortalamast

Bireysel Gruplar arast 2.39 2 1.19 5.8 .003*  A**.B,C
Grup i¢i 75.24 369 .20
Toplam 77.63 371

Yonetsel Gruplar arast 3.143 2 1.57 2.4 .087
Grup igi 235.38 369 .63
Toplam 238.52 371

Toplumsal  Gruplar aras1 .54 2 27 .65 522
Grup igi 154.47 369 41
Toplam 155.02 371

Toplam Gruplar arasi 1.58 2 .79 3.37 .035*  A**B,C
Grup ici 86.59 369 .23
Toplam 88.17 371

*p <.05, ** Anlamli farkliligin lehine oldugu grup, hizmet siireleri 1-6 y1l A, 7-12 y1l B, 13 y1l ve iistii C

olarak kodlanmustir
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Elde edilen bulgular incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin orgiitsel yaraticiliklar
acisindan hizmet siiresi degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
bulunmaktadir [F=3.370; p<0.05]. Hangi hizmet siireleri arasinda orgiitsel yaraticiliklarin
farklilik gosterdigini tespit etmek i¢in yapilan ¢oklu karsilastirma testinin (LSD) sonuglar1
Tablo 16’da verilmistir. Buna gore hizmet siiresi 1-6 yil olan 6gretmenler ile diger hizmet
stiresi gruplarinda olan dgretmenler arasinda hizmet siiresi 1-6 yil olanlarin lehine istatiksel

olarak anlamli bir farklilik bulunmaktadir.

Alt boyutlar agisindan elde edilen bulgular incelendiginde yonetsel yaraticilikta [F=2.464;
p>0.05] ve toplumsal yaraticilikta [F=0.651; p>0.05] istatiksel olarak anlamli bir farklilik
olmadig1 goriilmektedir. Diger bir alt boyut olan bireysel yaraticilikta [F=5.872; p<0.05]
ise hizmet siiresi 1-6 yil olan G6gretmenler ile diger hizmet siiresi gruplarinda olan
Ogretmenler arasinda hizmet siiresi 1-6 yil olanlarin lehine istatiksel olarak anlamli bir

farklilik bulunmaktadir.

4.4.4. Orgiitsel yaraticih@in egitim kademesi degiskenine gore incelenmesi

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin orgiitsel yaraticilik 6lgeginin alt boyutlarindan ve 6lgek
genelinden aldiklar1 puanlarin, egitim kademesi degiskeni agisindan incelenmesi igin

bagimsiz 6rneklem t-testi yapilmis ve elde edilen bulgular Tablo 17°de sunulmustur.

Tablo 17.

Orgiitsel Yaraticthgin Egitim Kademesi Degiskeni Acisindan Incelenmesi

Boyutlar Cinsiyet N X SS Sd t P

Bireysel Ikokul 140 4.00 40 370 .86 385
Ortaokul 232 3.95 A48

Yonetsel Ilkokul 140 3.75 77 370 1.25 209
Ortaokul 232 3.04 .81

Toplumsal  Ilkokul 140 3.79 .66 370 3.07 .002*
Ortaokul 232 3.58 .62

Toplam [kokul 140 3.87 A48 370 2.11 .035%
Ortaokul 232 3.76 A48

*p <.05
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Elde edilen bulgular incelendiginde 6gretmenlerin orgiitsel yaraticiliklar ile gorev yaptiklar
kurum tiirleri arasinda ilkokulda gérev yapan ogretmenlerin (X =3.87) lehine anlamli bir
iliski oldugu gorilmektedir [tz70= 2.118, p<.05]. Alt boyutlar incelendiginde ise,
Ogretmenlerin Orglitsel yaraticiliklar1 gorev yaptiklar1 egitim kademesine bagli olarak
bireysel ve yonetsel alt boyutta herhangi bir anlaml farklilik bulunmazken toplumsal alt
boyutunda ilkokulda gorev (X =3.79) yapan 6gretmenlerin lehine istatiksel olarak anlamli

bir farklilik géstermektedir.

4.4.5. Orgiitsel yaraticiigin brans degiskenine gore incelenmesi

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin orgiitsel yaraticilik 6l¢eginin alt boyutlarindan ve 6lgek
genelinden aldiklar1 puanlarm, brans degiskenleri agisindan incelenmesi i¢in bagimsiz

orneklem t-testi yapilmis ve elde edilen bulgular Tablo 18’de sunulmustur.

Tablo 18.

Orgiitsel Yaraticthigin Brans Degiskeni Acisindan Incelenmesi

Boyutlar ~ Brans N X SS Sd t p

Bireysel Brans Ogretmenleri 249 3,97 48 370  -.024 981
Okul Oncesi ve Sinif 123 3.97 .39
Ogretmenleri

Yonetsel  Brans Ogretmenleri 249 3.61 .83 370  -2.40 .017
Okul Oncesi ve Sinif 123 3.82 71
Ogretmenleri

Toplumsal Brang Ogretmenleri 249 3.58 .61 370  -3.33 .001*
Okul Oncesi ve Sinif 123 3.82 67
Ogretmenleri

Toplam Brans Ogretmenleri 249 3.75 48 370 242 .016*
Okul Oncesi ve Sinif 123 3.88 49
Ogretmenleri

*p <.05
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Tablo 18’e bakildiginda arastirmaya katilan Ogretmenlerin Orgiitsel yaraticiliklart ile
branglar1 arasinda okul 6ncesi ve simif 6gretmenlerinin lehine anlamli bir farklilik oldugu
gorilmektedir (p<.05). Alt boyutlar agisindan ise bireysel yaraticilik ve yonetsel yaraticilik
ile brans degiskeni arasinda anlamli bir iliski goriilmezken (p>.05), toplumsal yaraticilik alt
boyutunda Tablo 18’deki ortalama puanlara gore okul 6ncesi ve sinif 6gretmenlerinin daha

yiiksek toplumsal yaraticilik diizeyine sahip olduklarini sdylemek miimkiindiir.

4.5. Ogretmenlerin acik liderlik algilar ile 6rgiitsel yaraticihklari arasindaki iliskinin

incelenmesi

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin agik liderlik algilar1 ve orgiitsel yaraticilik 6lgeginin ii¢
ayr1 alt boyutu ile arasindaki iliskiyi belirlemek i¢in yapilan Korelasyon testi sonuglarina

Tablo 19°da yer verilmistir.

Tablo 19.
Acik Liderlik ile Orgiitsel Yaraticilik Alt Boyutlart Arasindaki Iliskinin Incelenmesi

Acik Liderlik Bireysel Yonetsel Toplumsal
Acik Liderlik N 372
r 1
p
Bireysel N 372 372
r 290 1
P .000**
Yonetsel N 372 372 372
T 795 431 1
P .000** .000%*
Toplumsal N 372 372 372 372
r 517 323 574 1
p .000** .000%* .000%*

*p<.05; **p<.01
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Korelasyon katsayisinin 1.00 olmasi, mitkkemmel derecede pozitif yonlii bir iliskiyi; -1.00
olmasi, milkemmel derecede negatif yonlii bir iligkiyi; 0.00 olmasi, aralarinda bir iliskinin
olmadigini gosterir. Korelasyon katsayisinin, mutlak deger olarak, 0.70-1.00 arasinda olmast
yiiksek; 0.70-0.30 arasinda olmasi orta; 0.30-0.00 arasinda olmasi ise diisiik diizeyde bir
iligki olarak tanimlanabilmektedir (Biiyiikoztiirk, Kilic Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve
Demirel, 2011).

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin acik liderlik 6lgeginden ve orgiitsel yaraticilik 6lgeginin
alt boyutlarindan aldiklar1 puanlar kiyaslandiginda ise, orgiitsel yaraticilik 6l¢eginin bireysel
yaraticilik (r=.290; p<.01) alt boyutu ile diisiik diizeyde pozitif, yonetsel yaraticilik (r=.795;
p<.01) alt boyutu ile yiiksek diizeyde pozitif, toplumsal yaraticilik (r=.517; p<.01) alt boyutu
ile orta diizeyde pozitif ve istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugunu sdylemek

mumkundiir.
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Tablo 20.
Orgiitsel Yaraticilik ile Acik Liderlik Alt Boyutlar: Arasindaki Ilisninin Incelenmesi

Orgiitsel GKSP MDHV SAEK
Yaraticilik
Orgiitsel N 372
Yaraticilik
r 1
p
Glcin Kabulive N 1
Siirekli Paylasim . 626
p .000%**
Meraki N 372 372 1
Destekleme ve
Hesap
Verebilirlik r 706 795
p .000%** .000%**
Sosyal Aglarin N 372 372 372 1
Etkin Kullanim
r 297 315 334
p .000%** .000%** .000%**

*p<.05; *¥*p<.01

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin orgiitsel yaraticilik dlceginden ve agik liderlik 6l¢eginin
alt boyutlarindan aldiklar1 puanlar kiyaslandiginda ise, agik liderlik 6l¢eginin GKSP (r=.626;
p<.01) alt boyutu ile orta diizeyde pozitif, meraki destekleme ve hesap verebilirlik (r=.795;
p<.01) alt boyutu ile yiiksek diizeyde pozitif, sosyal aglarin etkin kullanimi (r=.297; p<.01)
alt boyutu ile diisik diizeyde pozitif ve istatistiksel olarak anlamli bir iligki oldugunu

sOylemek miimkiindiir.
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Tablo 21.
Acik Liderlik Olcegi ile Orgiitsel Yaraticilik Olcegi Arasindaki Iligkinin Incelenmesi

Acik Liderlik Orgiitsel Yaraticilik
Agik Liderlik N 372
r 1
p
Orgiitsel Yaraticilik N 372
r .692 1
p .000**

*p<.05; **p<.01

Son olarak arastirmaya katilan Ogretmenlerin agik liderlik ve orgiitsel yaraticilik
Olceklerinden aldiklar1 puanlar kiyaslandiginda ise iki 6l¢ek arasinda (r=.692; p<.01) orta
diizeyde ve pozitif yonli istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugunu sdylemek

miumkindiir.

Tablo 22.
Acik Liderlik ile Orgiitsel Yaraticilik Arasindaki Iliskinin Incelenmesi

Degiskenler B Sh B t P

Orgiitsel Yaraticilik (Sabit) 175 175 4.41 .000

Acik Liderlik .843 .046 .692 18.41 .000
R=0.692 R?=0.478 F=339.212 P=.000

Tablo 22°deki basit dogrusal regresyon analizi sonuglarina gore aragtirmaya katilan
Ogretmenlerin Orgiitsel yaraticilik davraniglarinin %47,8°1 okul yoneticilerinin agik liderlik
davraniglartyla aciklandigi sdylemek miimkiindiir. Basit dogrusal regresyon analizi
sonucunda elde edilen verilere gore okul miidiirlerinin agik liderlik oOzellikleri ile
Ogretmenlerin  Orglitsel yaraticithik davraniglar1 arasinda anlamli bir iliski oldugu
gozlemlenmistir (R=.692, R?=478), okul yoneticilerinin agik liderlik davraniglarinin

Ogretmenlerin Orgiitsel yaraticilik davraniglarinin bir yordayicist oldugunu sdylemek
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miimkiindiir (F=339.212, p<.05). Okul yoneticilerinin ag¢ik liderlik davranislar

Ogretmenlerin Orgiitsel yaraticilik davranislarindaki degisimin %47,8’ini aciklamaktadir.
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BOLUM V

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Calismanin bu kisminda, yapilan aragtirmanin veri ve bulgular cergevesinde elde edilen

sonug, tartisma ve Onerilere yer verilmistir.

5.1. Sonuc ve tartisma

Bu boéliimde aragtirmada belirlenen amaglar ¢er¢evesinde elde edilen bulgularin konuyla

ilgili yapilmis ¢alismalarin destegi ile tartisilmasi yapilmis ve sonuglar asagida sunulmustur.

5.1.1. Ogretmenlerin acik liderlik alg diizeylerine yonelik arastirma sonuclar

Arastirma sonucunda Balikesir’de gorev yapan okul yoneticilerinin agik liderlik
davraniglarini yiiksek diizeyde sergiledikleri goriilmiistiir. En yliksek diizeyde giiciin kabulii
ve siirekli paylasim alt boyutu bulunmusken onu sirasiyla sosyal aglarin etkin kullanimi ve
meraki destekleme ve hesap verebilirlik alt boyutu takip etmektedir. Bu sonu¢ Balikesir’de
ilk ve ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerin acik liderlik algilarinin yiiksek diizeyde
oldugunu da gostermektedir. Diger bir arastirmada ise okul yoneticilerinin agik liderlik
davraniglarini ¢ogu zaman sergiledikleri belirlenmistir (Ugar, 2016). Giirler (2020) ise
arastirmasinda  okul yoneticilerinin agik liderlik davramiglarini  ¢ogu  zaman
gergeklestirdiklerini tespit etmistir. Piaw ve Ting (2014) de yaptiklar arastirmalarinda okul
yoneticilerinin biiyiik bir ¢ogunlugunun acik liderlik davranislarini gergeklestirdiklerini
tespit etmistir. Polat (2015a)‘in gergeklestirdigi calismada ise meraki destekleme ve hesap
verebilirlik ile meraki destekleme ve hesap verebilirlik davranislari orta diizeyde goriiliirken
sosyal aglarin etkin kullanimi davranislarinin nadiren goriildiigii belirlenmistir. Caz (2018)
ise gergeklestirdigi arastirmada okul yoneticilerinin agik liderlik davraniglarmi ve alt
boyutlarin1 ara sira sergilediklerini belirlemistir. Elde edilen sonucglar daha Once

gerceklestirilen arastirma sonuglariyla kiyaslandiginda Polat (2015a) ve Caz (2018) ile
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ortiismezken Ugar (2015), Piaw ve Ting (2014) ve Giirler (2020) arastirma sonuglariyla
paralellik gostermektedir. Polat ve Arabaci ve Caz’in yaptiklari arastirmalarda 6gretmenler
yerine yiiksekdgretimdeki akademik ve idari personelle c¢alismalart Ucar’in ise
Ogretmenlerle calismasi bu farklilik ve paralelliklerin nedenlerinden biri olarak

distiniilebilir.

Bu arastirmada Balikesir’de gorev yapan kadin ve erkek 6gretmenlerin acik liderlik algilar
arasinda bir farka rastlanmamistir. Polat (2015a), Caz (2018), Yildiz (2019) ve Girler
(2020)’in ayr ayn1 gergeklestirdikleri arastirmalarda da cinsiyet degiskeni ile agik liderlik
arasinda anlamli bir farklilik tespit edilmedigi goriilmektedir. Arastirma sonuglar1 bu agidan

daha Once yapilan arastirma sonuglariyla benzerlik gostermektedir.

Bu arastirmada yas degiskeni ile agik liderlik arasinda anlamli bir iliski oldugu sonucuna
ulasilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin yasi arttikca, meraki destekleme ve hesap
verebilirlik alt boyutu ile sosyal aglarin etkin kullanimi alt boyutlarindaki alginin arttig
goriilmiistiir. Bu sebepten Balikesir’de gorev yapan biiylik yas grubunda bulunan
ogretmenlerin agik liderlik algilarmin yiiksek oldugunu séylemek miimkiindiir. Bu durum
ise yas ilerledikge 0gretmenlerin calistiklar1 yonetici sayilarinin artmast ve kendilerinin
yonetim becerilerinin de bu slirecte gelismis olmalartyla iligklilendirilmistir. Polat
(20152)“n aragtirmasinda da aragtirmaya katilanlarin yas1 arttik¢a yoneticilere yonelik agik
liderlik algilarinin arttigi belirlemistir. Caz (2018)’1in arastirmasinda ise yas degiskeni ile
acik liderlik arasinda anlamli bir farklilik tespit edilmemistir. Yildiz (2019) da
gerceklestirdigi arastirmasinda agik liderlik ve alt boyutlar1 arasinda anlamli bir farklilik
tespit edilmedigini belirtmistir. Aragtirmanin sonuglari Polat (2015a)’1n sonuglariyla kismen
benzerlik gosterirken Caz (2018)’m ve Yildiz (2019)’in arastirma sonuglartyla farklilik
gostermektedir. Caz (2018)’mn arastirmasinda Orneklem grubunun farkli olmasi
(akademisyenler) bu aragtirmanin sonuglari ile ortiismemesinin nedenlerinden biri olarak
goriilebilir. Arastirma sonucuna gore, yas ortalamasi en biiyiik olan grubun acik liderlik

algilarinin daha yiiksek oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Bu calismada egitim kademesi degiskeni acisindan ise ilkokulda gérev yapan 6gretmenlerin
acik liderlik algilari, meraki destekleme ve hesap verebilirlik ile sosyal aglarin etkin
kullanim1 boyutlarinda daha yiiksek oldugu sonucuna ulagilmistir. Balikesir’de ilkokulda
gorev yapan Ogretmenlerin agik liderlik algilarimin daha yiiksek oldugunu sdylemek
miimkiindiir. Bu durum da ilkokullarda daha ¢ok sinif 6gretmenlerinin gorev yapmasiyla ve
brang 6gretmenlerine gore kendi siniflarinda daha ¢ok yetki ve sorumluluk sahibi olmalariyla
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iligkilendirilmistir. Gtiler (2020) ise gergeklestirdigi calisma sonucunda arastirmaya
katilanlarin ilkokul ve ortaokulda gdrev yapan yoneticilerin agik liderlik davraniglari
gostermeleri arasinda istatiksel olarak anlamli bir farklilik oldugunu bu farkin da ortaokulda
gbrev yapan yoneticiler lehine oldugunu belirtmistir. Arastirma sonucu, Giirler (2020) ile
farklilik gosterirken acik liderlik ile egitim kademesi degiskeni arasinda yapilan ¢aligmalara
bir yenisinin daha eklenmesi alanyazin agisindan énem arz ettigi diisiniilmektedir.

Bu arastirmada hizmet siiresi degiskeni agisindan giiciin kabulii ve siirekli paylagim, meraki
destekleme ve hesap verebilirlik alt boyutlar1 ile 6lgek genelinde anlamli bir farklilik
olmadig1 sonucuna ulagilmigtir. Sosyal aglarin etkin kullanimi alt boyutunda ise hizmet
stiresi fazla olan 6gretmenlerin algilarinin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Bu sebepten
Balikesir’de gorev yapan hizmet siiresi fazla olan 6gretmenlerin okullarda sosyal aglarin
kullanilmasiyla ilgili goriislerinin daha yiiksek oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bu durum
da hizmet siiresi fazla olan 6gretmenlerin sosyal teknolojileri kullanma siklig1 ve sosyal
aglarda daha az vakit gecirmeleriyle iligkilendirilmistir. Giirler (2020) de arastirmasi
sonucunda hizmet siiresi arttikca okul yoneticilerinin agik liderlik davraniglar sergileme
diizeyinin de arttigini1 belirtmistir. Polat (2015a) da ¢alismasinda giiciin kabulii ve stirekli
paylasim alt boyutunda 11-16 y1l ve 17 ve iistii hizmet siiresi olanlarin lehine 6-10 y1l hizmet
stiresi olanlara gore farklilik oldugunu, sosyal aglar1 etkin kullanma alt boyutunda ise 17 y1l
ve Ustii hizmet siiresi olanlarin lehine 1-5 y1l ve 6-10 yi1l hizmet siiresi olanlarla anlamli bir
farklilik oldugunu belirtmistir. Ayrica 1-5 y1l ve 11-16 y1l hizmet stiresi olan katilimcilarin
sosyal aglar etkin kullanma boyutunda 17 y1l ve iistii hizmet siiresi olan katilimcilara gore
daha yiiksek oldugunu belirtmistir. Caz (2018)’1n arastirmasina gore ise hizmet siiresinin
acik liderlik tizerinde herhangi bir etkisi olmadigina farkli hizmet siirelerine sahip
katilimcilarin benzer agik liderlik davraniglar1 ortaya koyduklar1 sonucuna ulagsmistir. Yildiz
(2019) 1se okul yoneticilerinin hizmet siirelerinin agik liderlik Olgegi ve alt boyut
ortalamalarini etkilemedigini belirtmistir. Aragtirmanin sonuclar1 Giirler (2020), Yildiz
(2019) ve Caz (2018) ile farklilik gosterirken Polat (2015a)’1n agik liderligin sosyal aglari

etkin kullanma boyutundaki sonuglarla benzerlik gostermektedir.

Bu arastirmada brans degiskeni acisindan Ogretmenlerin acik liderlik algilar1 ile brang
degiskenleri arasinda anlamli bir iliski oldugu goriilmiistiir. Balikesir’de gérev yapan okul
oncesi ve smif ogretmenlerinin acik liderlik algilarinin daha yiiksek oldugu sonucuna
ulasilmistir. Giirler (2020) gerceklestirdigi arastirmasinda brans degiskeni ve agik liderlik

arasinda anlamli bir farkliligin oldugunu bu farkin da sayisal branglardaki 6gretmenlerle okul
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Oncesi 6gretmenleri arasinda, sayisal branstakilerin lehine, s6zel branslardaki 6gretmenlerle
smif Ogretmenleri arasinda sozel branstakilerin lehine oldugunu belirtmistir. Arastirma
sonuglar1 Giirler (2020)’in arastirma sonuglariyla farklilik géstermektedir. Giirler (2020)’nin
branglar1 sayisal dersler, sozel dersler, okul 6ncesi, sinif 6gretmenligi ve beceri dersleri

olarak gruplandirmasi bu farkliligin sebeplerinden biri oldugunu sdylemek miimkiindiir.

5.1.2. Ogretmenlerin orgiitsel yaraticiik diizeylerine yonelik arastirma sonuclar

Arastirmaya sonuglarina gore Balikesir’de ilk ve ortaokullar gorev yapan 6gretmenlerin
genel olarak orgiitsel yaraticilik diizeylerinin yiiksek oldugu goriilmistiir. Alt boyutlar
acisindan bakildiginda ise tiim faktorlerdeki yaraticiliklar yiiksek diizeydedir, bireysel
yaraticilik alt boyutu deger olarak en yliksek diizeyde, onu ise sirasiyla yonetsel ve toplumsal
yaraticilik boyutlari takip etmektedir. Fidan’in (2018), Ozdemir’in (2013), Meri¢’in (2018)
ve Yurter’in (2016) gerceklestirdigi calismalarda da katilimcilarin drgiitsel yaraticiliklar
yiiksek diizeyde iken Kendir’in (2013) gerceklestirdigi calismada ise orta diizeydedir. Elde
edilen sonuglar daha &nce gergeklestirilen arastirma sonuglariyla kiyaslandiginda Ozdemir
(2013), Merig (2018) ve Yurter (2013) ile paralellik gosterirken Kendir (2013) ile farklilik

gostermektedir.

Bu aragtirmada Balikesir’de gorev yapan kadin ve erkek 6gretmenlerin orgiitsel yaraticilik
diizeyleri arasinda anlamli bir farka rastlanmamistir. Cavusoglu (2007) ve Temizkalp (2010)
gerceklestirdikleri caligmalarda cinsiyet degiskeni ile orgiitsel yaraticilik arasinda anlamh
bir farklilik bulunmadigini belirtirlerken yapilan diger arastirmalarda Balay (2010),
Karacabey (2011), Eroglu (2014), Yurter (2016) ve Merig¢ (2018) ise erkek ogretmenlerin
orgiitsel yaraticiliklarinin daha yiiksek oldugunu belirtmislerdir. Elde edilen sonuglar daha
once elde edilen arastirma sonuglariyla kiyaslandiginda Cavusoglu (2007) ve Temizkalp

(2010) ile benzerlik gosterirken diger arastirmacilarin sonuglariyla farklilik géstermektedir.

Bu arastirmada yas degiskeni ile Orgiitsel yaraticilik ve bireysel, yonetsel ve toplumsal
yaraticilik alt boyutlar {izerinde anlamli bir etkisinin oldugu tespit edilmistir. Bireysel
yaraticilik boyutunda, gen¢ 6gretmenlerin lehine, yonetsel yaraticilik boyutunda geng ve
yash 6gretmenlerin lehine, toplumsal yaraticilik boyutunda ise geng 6gretmenlerle orta yas
grubunda yer alan 6gretmenler arasinda geng¢ 6gretmenlerin lehine anlamli farklilik oldugu

sonucuna ulagilmistir. Bu sebepten Balikesir’de gorev yapan geng yas grubunda bulunan
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Ogretmenlerin Orgiitsel yaraticiliklarinin daha yiiksek oldugunu sdylemek miimkiindiir.
Merig¢ (2018) ise arastirmasinda yas1 biiylik olan 6gretmenlerin orgiitsel yaraticiliklarinin
yiiksek diizeyde oldugunu tespit etmistir. Eroglu (2014) da ayn1 sekilde kendi 6rnekleminde
bulunan yas1 biliyiikk 6gretmenlerin lehine anlamli bir farklilik oldugunu tespit etmistir.
Yurter’e (2013) ait olan bir diger ¢alismada ise orglitsel yaraticiligin alt boyutu olan bireysel
yaraticilik diizeyinin biiylik yas grubundaki 6gretmenlerde daha yiiksek oldugu belirtilmistir.
Karacabey (2011) ise gerceklestirdigi arastirmada yas degiskeni ve orgiitsel yaraticilik
arasinda anlamli bir farklilik bulunmadigini belirtmistir. Elde edilen sonuclar daha 6nce elde
edilen aragtirma sonuglariyla kiyaslandiginda bireysel yaraticilik ve 6l¢ek genelinde geng

ogretmenlerin lehine farklilik gostermektedir.

Bu ¢alismada egitim kademesi de8iskenine gore 0gretmenlerin orgiitsel yaraticiliklar: ve
yonetsel yaraticilik alt boyutu arasinda anlamh farkliliklarin oldugu sonucuna ulasilmistir.
Balikesir’de ilkokulda gérev yapan dgretmenlerin orgiitsel yaraticilik ve yonetsel yaraticilik
diizeylerinin daha yiiksek oldugu sonucuna ulagilmistir. Bu durum da ilkokulda 6grenim
goren ¢ocuklarin kii¢iik yas grubunda olmasiyla ve bu yas gruplarinda sinirsiz bir hayal giicii
ve yaraticiliga sahip olmalartyla iliskilendirilmistir. Yurter (2016) ise gerceklestirdigi
caligmada oOrgiitsel yaraticilik ve alt boyutlariyla okul tiirleri arasindan herhangi bir anlamli
iligkiye rastlamadigin1 belirtmistir. Fidan (2018) ise gergeklestirdigi ¢alismada orgiitsel
yaraticilik diizeyinin en yliksek bireysel yaraticilik boyutunda oldugunu ve bu anlamh
farkliligin {ist kademe olan ortadgretimde gorev yapan Ogretmenler lehine oldugunu
belirtmistir. Elde edilen sonuglar yapilan diger arastirma sonuglari ile kiyaslandiginda ise

farklilik gostermektedir.

Bu arastirmada hizmet siiresi degiskenine gore orgiitsel yaraticilik ve bireysel yaraticilik alt
boyutunda anlamli farkliliklarin oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu farkliligin orgiitsel
yaraticilikta ve bireysel yaraticilik alt boyutunda hizmet siiresi diisiik olan 6gretmenlerin
lehine oldugu sonucuna ulasilmistir. Yas degiskeninde oldugu gibi hizmet siiresi
degiskeninde de Balikesir’de gorev siiresi daha kisa olan Ogretmenlerin Orgiitsel
yaraticiliklar1 yiiksek bulunmustur. Bu durum da goreve yeni baglayan 6gretmenlerin is
yiiklerine karsin daha dinamik olmalar1 ve meslegin ilk yillarinda mesleki tatminsizlikle
karsilagsmamalariyla iligkilendirilmistir. Bu konuda yapilan diger arastirmalarda ise
Cavusoglu (2007), Kendir (2013) ve Yurter (2016) hizmet siiresi degiskeninin oOrgiitsel
yaraticilik diizeyine etkisi oldugunu ve bu etkinin goreve yeni baslayan 6gretmenlerin lehine

oldugunu ortaya koymuslardir. Elde edilen sonuglar yapilan diger arastirma sonuglar ile
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kiyaslandiginda ise benzerlik gostermektedir. Hizmet siiresi az olan dgretmenlerin orgiitsel
yaraticilik diizeylerinin daha fazla oldugu goriilmektedir. Bunun sebebi olarak da meslege
yeni baslayan 6gretmenlerin yeniliklere daha agik olmalariyla agiklamak miimkiindiir. Diger
taraftan alanyazinda Eroglu (2014) ve Meri¢ (2018) tarafindan gergeklestirilen ¢alismalarda
ise hizmet siiresi yiiksek olan 6gretmenlerin orgiitsel yaraticiliklarinin daha yiiksek diizeyde
oldugu belirlenmistir. Bu acidan arastirmadan elde edilen bulgular gerceklestirilen bu

caligmalara gore farklilik gostermektedir.

Bu arasgtirmada brang degiskeni agisindan ise 6gretmenlerin orgiitsel yaraticiliklari ile brang
degiskenleri arasinda anlamli bir iliski oldugu goriilmistiir. Alt boyutlar agisindan ise
yalnizca yonetsel ve toplumsal yaraticilik boyutlarinda 6lgek genelinde oldugu gibi okul
oncesi ve smif 0gretmenlerinin lehine anlamh bir farklilik oldugu sonucuna ulasilmistir.
Gorev yapilan egitim kademesinde oldugu gibi bu durum da ¢alisilan yas gruplarinin sinirsiz
hayal giicleri ve yaraticiliklartyla iliskilendirilmistir. Ugurlu ve Ceylan (2014), Eroglu
(2014) ve Yurter (2016) ayr1 ayr1 gerceklestirdikleri ¢aligmalarda ise brans degiskeninin
orglitsel yaraticilik lizerinde anlamh bir farklilik gostermedigi belirtilmistir. Elde edilen
sonuglar Ugurlu ve Ceylan (2014), Eroglu (2014) ve Yurter (2016) ile farklilik

gostermektedir.

5.1.3. Acik liderlik ve orgiitsel yaraticilik arasindaki iliskiye yonelik arastirma

sonuclan

Arastirma sonucunda agik liderlik 6lcegi ile orgiitsel yaraticilik dlgeginin alt boyutlarindan
bireysel yaraticilik alt boyutu ile diisiik diizeyde pozitif, yonetsel yaraticilik alt boyutu ile
yiiksek diizeyde pozitif, toplumsal yaraticilik alt boyutu ile orta diizeyde pozitif ve
istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu belirlenmistir. Orgiitsel yaraticilik 6lgegi ile acik
liderlik 6lgeginin alt boyutlarindan giiciin kabulii ve siirekli paylagim alt boyutu ile orta
diizeyde pozitif, Meraki destekleme ve hesap verebilirlik alt boyutu ile yiiksek diizeyde
pozitif, sosyal aglarin etkin kullanimi alt boyutu ile diisiik diizeyde pozitif ve istatistiksel
olarak anlamli bir iligki oldugu belirlenmistir. Son olarak ise agik liderlik ile orgiitsel
yaraticilik 6lgekleri arasinda orta diizeyde ve pozitif yonlii istatistiksel olarak anlamli bir
iliski oldugu sonucuna ulasilmistir. Ayrica yapilan basit dogrusal regresyon analizi sonucuna

gore arastirmaya katilan Ogretmenlerin orgiitsel yaraticilik davranislariin %47,8°1 okul
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yoneticilerinin agik liderlik davraniglariyla agiklandigi sdylemek miimkiindiir. Bu analiz

sonucunda elde edilen verilere gore okul miidiirlerinin acgik liderlik o6zellikleri ile

Ogretmenlerin  Orgiitsel yaraticilik davramiglart arasinda anlamli bir iliski oldugu

gozlemlenmis ve okul yoneticilerinin agik liderlik davranislarmin 6gretmenlerin orgiitsel

yaraticilik davraniglarinin bir yordayicisi oldugu sonucuna ulagilmistir.

5.2. Oneriler

Bu kisimda, arastirma sonucu elde edilen bulgular cergevesinde, once uygulayicalara

yonelik ardindan gelecek arastirmalara dayali 6nerilere yer verilmistir.

5.2.1. Uygulayicilara yonelik oneriler

Arastirma sonuglarina gore oneriler agagidaki sekilde sunulmustur:

Arastirma sonucunda gen¢ Ogretmenlerin Orgiitsel yaraticiliklarinin daha fazla
oldugu sonucuna ulagilmigtir. Bu sebepten okullarda geng ve kidemli gretmenlerin
isbirligine dayali bir sekilde egitim Ogretim, sosyal, sanatsal ve sportif ¢alismalar
yapilarak yasca biiyilk olan 6gretmenlerin Orglitsel yaraticilik diizeylerinin
gelistirilmesi tesvik edilebilir.

Arastirma sonucunda ilkokullarda gorev yapan O&gretmenlerin - Orgiitsel
yaraticiliklarinin daha fazla oldugu sonucuna ulagilmis ve bu durum ilkokul
kademesinde daha kiigiik yas gruplariyla ¢alisilmasina, ¢ocuklarin kii¢iik yaslarda
hayal gii¢lerinin ve yaraticiliklarinin sinirsiz olmasiyla iliskilendirilmistir. Ortaokul
kademesinde gorev alan brans 68retmenlerinin de bu hayal giicii ve yaraticiliklarla
karsilasabilmeleri i¢in anasinifi ve ilkokul kademelerinde belirli zamanlarda derse
girmeleri saglanabilir.

Okullarda yaratict bir oOrgiit kiiltiiri olusturmak i¢in yoneticiler Orglitsel
yaraticiliklar1 gelistirmeye yonelik uygulamalara ve tekniklere (drama, soru-cevap,
miinazara, beyin firtinasi vb.) yer verilebilir.

Arastirma sonucunda okul dncesi ve sinif 6gretmenlerinin agik liderlik algilarinin

daha fazla oldugu sonucuna ulasilmis ve bu durum smif i¢i ve dis1 siiregleri
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yonlendirme ve etkilemede okul Oncesi ve smif Ogretmenlerinin brang
Ogretmenlerine gore daha ¢ok soz sahibi olmalariyla iliskilendirilmistir. Okul
yoneticileri bu baglamda, brang 6gretmenlerinin sinif i¢i ve disi siireglere daha fazla
katilma ve s6z sahibi olmalar1 adina diizenli olarak akademik, sosyo-kiiltiirel ya da
sportif faaliyetler diizenleyebilirler.

e Yoneticiler okul igerisinde olusturulan her tiirlii komisyona ve kurullara gerekli
yetkileri vermeli, gergeklestirilen uygulamalar1 ve alinmis olan kararlari siirecin tam
merkezinde olmadan takip etmeli ve bu siirectede sosyal aglar1 da etkin bir sekilde
kullanarak bagarilar1 6diillendirmelidirler. Bu sayede okuldaki tiim isgorenler daha
aktif c¢alisacak ve Orgiitsel yaraticiliklarin Oniindeki engelleri daha kolay
asacaklardir.

e Egitim Ogretim kurumlarinin iist kademesinde gorev alan yoneticiler, okullarda
gorevli tiim yoneticileri kapsayici, orglitsel yaraticilik ve agik liderlik konularinda
yoneticileri bilgilendiren, alaninda uzman kisileri siirece dahil ederek seminer ya da

hizmet i¢i egitimler diizenleyebilirler.

5.2.2. Arastirmacilara yonelik oneriler

e Arastirma sonucunda ilkokulda gorevli Ogretmenlerin acgik liderlik algilari ve
orgilitsel yaraticiliklar1 daha yiiksek diizeyde bulunmustur bu sebeple arastirmayi
daha da derinlestirecek bir sekilde O6gretmenlerin agik liderlik davranmiglar ile
ogrencilerin orgiitsel yaraticiliklar1 arasindaki iliskiye inceleyen farkli bir aragtirma

gerceklestirilebilir.

e Arastirmada sinif 6gretmenleri ile okul 6ncesi 6gretmenlerinin agik liderlik algilar
ile orgiitsel yaraticiliklar1 daha yiiksek diizeyde bulunmustur. Bu durumun nedenleri

nitel verilerle desteklenerek daha detayli bir calisma gerceklestirilebilir.

e Ulusal literatiirde acik liderlik ile ilgili arastirmalar smirli sayidadir. Ozellikle egitim
yonetiminde yapilan agik liderlik arastirmalarinin artmasiyla birlikte arastirmalari
kiyaslama sans1 dogacak ve ortak bir bakis agis1 olusacaktir. Bu bakimdan agik

liderlik caligmalarinin arttirilmasi ve farkli boyutlarda ele alinmasi dnerilmektedir.

95



KAYNAKLAR

Akat, 1., Budak-Solakoglu, G. ve Budak, G. (2002). Isletme yéonetimi. Fakiilteler Kitabevi.
https://books.google.com.tr/books?id=sTFSPwWAACAAJ

Amabile, T. M. (1997). Motivating creativity in organizations: On doing what you love and

loving what you do. California management review, 40(1), 39-58.

Amabile, T. M. (1998). How to kill creativity (C. 87). Boston, MA., USA: Harvard Business
School Publishing.

Arun, K. (2008). Liderlik Tarzlar: ile Paylasimct Bilgi Kiiltiirii Iligkisi (Doktora Tezi). YOK
Tez Merkezi veri tabanindan erisildi (Tez No: 241759).

Avolio, B. J., Bass, B. M. ve Jung, D. 1. (1999). Re-examining the components of
transformational and transactional leadership using the Multifactor Leadership.

Journal of occupational and organizational psychology, 72(4), 441-462.

Aykanat, Z. (2010). Karizmatik liderlik ve orgiit kiiltiirii iligkisi tizerine bir uygulama
(Yiiksek Lisans Tezi). YOK Tez Merkezi veri tabanindan erisildi (Tez No: 320153).

Bakan, 1. ve Biiyiikbese, T. (2010). Liderlik “tiirleri” ve “gii¢ kaynaklar1” na iliskin mevcut-
gelecek durum karsilastirmasi. Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Sosyal ve

Ekonomik Arastirmalar Dergisi, 2010(2), 73-84.
Balay, R. (2009). 2000°li yillarda sinif yonetimi.

Balay, R. (2010). Ogretim elemanlarmin &rgiitsel yaraticihik algilari. Ankara Universitesi

Egitim Bilimleri Fakiiltesi Dergisi, 43(1), 41-78.

Baloglu, N. (2011). Dagitimc1 Liderlik: Okullarda Dikkate Alinmas1 Gereken Bir Liderlik
Yaklasimi. Journal of Kirsehir Education Faculty, 12(3).

Balyer, A. (2014). Egitim yonetiminde farkli bir yaklasim: Otopoyiyez Teorisi. Kastamonu
Egitim Dergisi, 22(2), 605-618.

Barker, A. (2002). Yenilik¢iligin Simyas: (A. Kardam ve Z. Dicleli, Cev.). Kardam, A, Mess

Yaymlar.

Baron, R. A. ve Greenberg, J. (2000). Behavior In Organizations. Prentice Hall Of India.
https://books.google.com.tr/books?id=sEaanQEACAAJ

96



Bass, B. M. (1990). Bass ve Stogdill’s Handbook of Leadership: Theory, Research, and
Managerial Applications, 3rd Ed. Free Press.

Begeg, S. (1999). Modern liderlik yaklasimlar: ve uygulamas: (Yiksek Lisans Tezi). YOK
Tez Merkezi veri tabanindan erisildi (Tez No: 84061).

Bentley, T. (1999). Takiminizin Yeteneklerini Gelistirme’de Yaraticilik (Creativity) (O.
Yildirim, Cev.).

Brouer, R. L. (2007). Role of Political Skill in the Leadership Process-Work Outcomes
Relationships.

Budak, S. (2000). Psikoloji Sozliigii, Yer: Bilim ve Sanat Yayinlart.
Bursalioglu, Z. (1994). Okul yonetiminde yeni yapi ve davranis, Pegem Yaywmlari, 9.
Buzan, T., Dottino, T. ve Israel, R. (2001). Akilli lider (S. Ugar, Cev.). Alfa Yayinlari.

Biiyiikoztiirk, S., Kilig Cakmak, E., Akgiin, O., Karadeniz, S. ve Demirel, F. (2011). Bilimsel
arastirma yontemleri [Scientific research methology]|. Baski, Ankara: Pegem

Yayinculik.

Canbolat, S. G. (2016). Yoneticilerin Liderlik Tarzlarina Iliskin Calisan Algilar, Cedas
Grup Sirketleri Ornegi (Corumgaz, Siirmeligaz, Kargaz) (Yiiksek Lisans Tezi). YOK
Tez Merkezi veri tabanindan erisildi (Tez No: 433872).

Caz, C. (2018). A¢ik liderlik ile orgiitsel sinizm iliskisi ve isgoren performansina etkisi: Spor
egitimi veren yiiksekogretim kurumlart iizerine bir uygulama (Doktora Tezi). YOK

Tez Merkezi veri tabanindan erisildi (Tez No: 503972).

Chang, W. ve Chiang, Z.-H. (2007). A Study on how to elevating organizational creativity
of design organization. International Association of Societies of Design Research, The

Hong Kong Polytechnic University.

Coade, N. (2002). Her Kosulda Yaratici Olmak-Isletmenizde Yaraticihigr ve Yeniligi Nasil
Tesvik Edebilirsiniz? (Ceviren: Aydin Ekim Savran).

Cosar, S. (2011). Otantik liderlik kavrami ve ardillart iizerine bir arastirma (Yuksek Lisans

Tezi). YOK Tez Merkezi veri tabanindan erisildi (Tez No: 348797).

Cavusoglu, D. (2007). Kiiresel rekabet ortaminda orgiitlerde yaraticilik kiiltiirii ve
yvaraticilik yonetimine iligkin tutumlarin degerlendirilmesi (okullarda arastirma)

(Yiiksek Lisans Tezi). YOK Tez Merkezi veri tabanindan erisildi (Tez No: 206226).
97



Celik, V. (2013). Egitimsel Liderlik (7. Bask1). Pegem Akademi.
Cellek, T. (2002). Yaraticihigin Egitimdeki Yeri. Egitisim Dergisi, 34, 34-74.

Coban, S. (1999). Yéneticilerin Yaraticilik Diizeyleri Ile Liderlik Tarzlar: Arasindaki Iliski.
(Doktora Tezi). YOK Tez Merkezi veri tabanindan erisildi (Tez No: 92530).

Davis, H. (2014). Towards leadingful leadership literacies for higher education management.

Journal of Higher Education Policy and Management, 36(4), 371-382.

de Bono, E. (1996). Rekabet Ustii (Cev: Oya Ozel)(Elektronik Siiriim). Remzi Kitapevi,
Istanbul.

Degirmenci, M. ve Utku, S. (2011). Yénetim ve Orgiit Yapisina Kuantum Mekanigi
Acisindan Bir Bakis. Dogus Universitesi Dergisi, 1(2), 76-83.

Demirci, M. K. (1998). Déniistiiriicii Onderlik Kuraminin Onderlik Kuramlar: Yéniinden
Incelenmesi (Doktora Tezi). YOK Tez Merkezi veri tabanindan erisildi (Tez No:
81226).

Diddams, M. ve Chang, G. C. (2012). Only human: Exploring the nature of weakness in
authentic leadership. The Leadership Quarterly, 23(3), 593-603.

Dilek, H. (2005). Liderlik tarzlarinin ve adalet algisinin; Orgiitsel baghlik, is tatmini ve
orgiitsel vatandaslik davranisi iizerine etkilerine yonelik bir arastirma (Doktora Tezi).

YOK Tez Merkezi veri tabanindan erisildi (Tez No: 188149).

Dindar, A. M. (2001). Liderlik, liderlik tarzlar: ve bir uygulama (Yiiksek Lisans Tezi). YOK
Tez Merkezi veri tabanindan erisildi (Tez No: 103984).

Ekici, K. M. (2006). Vizyoner Liderlik. Turhan Kitabevi Yayinlari.
Ercetin, S. (1999). Kuantum liderlik paradigmasi ile egitim liderliginin agimlanmast.

Ercetin, S. (2000). Lider sarmalinda  vizyon. Nobel Yaym  Dagitim.
https://books.google.com.tr/books?id=sOb-oAEACAAJ

Eroglu, M. (2014). [lkégretim okulu yonetici ve Ogretmenlerinin orgiitsel yaraticilik
algilarimn incelenmesi: Gaziantep Nizip érnegi. (Yiiksek Lisans Tezi). YOK Tez

Merkezi veri tabanindan erisildi (Tez No: 376439).

98



Fidan, M. (2018). Okullarda Orgiitsel Yaraticilik ve Yénetsel Inovasyona Iliskin Ogretmen
Goriislerinin Incelenmesi (Doktora Tezi). YOK Tez Merkezi veri tabanindan erisildi

(Tez No: 518608).
Geng, N. (2007). Yonetim ve Organizasyon (3.).

Goldsmith, M., Govindarajan, V., Kaye, B. ve Vicere, A. A. (2002). The many facets of
leadership. FT Press.

Giilmez, N. (2009). Narsistik Lider (Yiiksek Lisans Tezi). YOK Tez Merkezi veri
tabanindan erisildi (Tez No: 239806).

Giimiiseli, A. 1. (2001). Cagdas Okul Miidiiriiniin Liderlik Alanlar1. Kuram ve Uygulamada
Egitim Yonetimi, 28(28), 531-548.

Giirler, M. (2020). Okul Yoneticilerinin A¢ik Liderlik Ozelliklerinin Orgiitsel Muhalefete
Etkisi. (Yiiksek Lisans Tezi). YOK Tez Merkezi veri tabanindan erisildi (Tez No:
635220).

Harvey, P., Martinko, M. J. ve Gardner, W. L. (2006). Promoting authentic behavior in
organizations: An attributional perspective. Journal of Leadership ve Organizational

Studies, 12(3), 1-11.
HBS. (2006). Harvard Business School (HBS) Publishing.

Higgins, M. ve Morgan, J. (2000). The role of creativity in planning: The’creative
practitioner’. Planning Practice ve Research, 15(1-2), 117-127.

Horner-Long, P. ve Schoenberg, R. (2002). Does e-business require different leadership
characteristics?: An empirical investigation. European Management Journal, 20(6),

611-619.

Karacabey, M. F. (2011). Ozel ve Resmi Ilkégretim Okulu Yonetici ve Ogretmenlerin
Orgiitsel Yaraticilik Algilar: (Yiksek Lisans Tezi). YOK Tez Merkezi veri tabanindan
erisildi (Tez No: 313387).

Karakus, G. (2014). Isletmelerde iiriin ve siire¢ yeniliginin orgiitsel yaraticilik baglaminda
performansa etkileri ve bir uygulama (Doktora Tezi). YOK Tez Merkezi veri

tabanindan erisildi (Tez No: 393113).

Karatayl, 1. (2008). Inovasyon Fikirleri Gelistirmek i¢in bir Teknik: TRIZ. Strateji Biilteni.

99



Kelley, T. (2002). Yenilik¢ilik sanati: ABD ’nin iinlii tasarim firmast IDEO 'dan yaraticilik
dersleri (A. Fethi, Cev.). Eczacibasi.
https://books.google.com.tr/books?1d=zCQrAQAACAAJ

Kendir, H. (2013). Konaklama isletmelerinde calisan isgorenlerin orgiitsel yaraticilik
algilar1: Afyonkarahisar ili 6rnegi. Sosyal Bilimler Arastirmalar: Dergisi, 14(1), 149-
167.

Kerfoot, K. (2006). Authentic leadership. Dermatology Nursing, 18(6), 595-596.

Keser, S. ve Kocabas, 1. (2014). Ilkogretim okulu yoneticilerinin otantik liderlik ve
psikolojik sermaye oOzelliklerinin karsilastirilmasi. Kuram ve Uygulamada Egitim

Yonetimi, 1(1), 1-22.
Kirmaz, B. (2010). Bilgi Cag1 Lideri. Ankara Barosu Dergisi, 207-222.

Kilmann, R. H. (2001). Quantum Organizations: A New Paradigm for Achieving

Organizational Success and Personal Meaning (California: Davis. Black Publishing.
Kocgel, T. (2014). Isletme yéneticiligi (15. Baski). Beta Yayinevi.

Korkmaz, E. ve Giindiiz, H. B. (2011). Ilkégretim okulu ydneticilerinin dagitimer liderlik
davranislarini gosterme diizeyleri. Kalem Egitim ve Insan Bilimleri Dergisi, 1(1), 123-

153.
Kotler, J. (2000). What leaders really do: Havard Business Review.

Kovanci, A. (2001). Toplam Kalite Yonetimi Fakat Nasil? Sistem Yayincilik.
https://books.google.com.tr/books?1d=2HiiAAAACAAJ]

Krejcie, R. V. ve Morgan, D. W. (1970). Determining sample size for research activities.

Educational and psychological measurement, 30(3), 607-610.

Kwasniewska, J. ve Necka, E. (2004). Perception of the climate for creativity in the
workplace: The role of the level in the organization and gender. Creativity and

innovation management, 13(3), 187-196.

Li, C. (2010). A¢ik Liderlik Sosyal Teknoloji Yonetme Tarzinizi Nasil Degistirir? (G. Aksoy,
Cev.). Optimist Yaynlari.

Luthans, F., Doh, J. P. ve Hodgetts, R. M. (2012). International Management: Culture,
Strategy, and Behavior (8th ed). McGraw-Hill.

100



Mainstone, L. E. ve Schroeder, D. M. (1999). Management education in the information

age.
Marsap, A. (1999). Yaratici liderlik. Oncii Kitabevi.

McGill, M. E., Slocum, J. W. ve Lei, D. (1992). Management practices in learning
organizations. Organizational Dynamics, 21(1), 5-17. https://doi.org/10.1016/0090-
2616(92)90082-X

Merig, C. (2018). Ilkokullarda Orgiit Kiiltiirii ve Orgiitsel Yaraticilik Iliskisinin Yonetici ve
Ogretmen Goriiglerine Dayali Olarak Degerlendirilmesi: Balikesir 1li Ornegi.
(Yiiksek Lisans Tezi). YOK Tez Merkezi veri tabanindan erisildi (Tez No: 511879).

Mumford, M. D. (2002). Social innovation: Ten cases from Benjamin Franklin. Creativity

research journal, 14(2), 253-266.
Northouse, P. G. (2018). Leadership.: Theory and practice. Sage publications.

Ocal, H., Giimiistekin, G. ve Cag, A. (2012). Yoneticilerin otantik liderlik diizeylerinin
orgiitsel sinizm tzerindeki etkisi ve bir arastirma. 20. Yénetim ve Organizasyon

Kongresinde sunuldu, Tzmir, 276-281.
Ozger, N. (2005). Yonetimde yaraticilik ve yenilik¢ilik. Rota Yaymlari.

Ozdemir, A. (2013). Arastirma Gorevlilerinin Calisma Ortamlarindaki Tehdit Algilari,
Duygu Yapilart ve Yaraticihiklari Arasindaki Iliski. Turkish Journal of Social
Research/Turkiye Sosyal Arastirmalar Dergisi, 17(2).

Ozer, Z. (1991). Yaraticiliga giden yolda beyin firtiasi. Bilim ve Teknik, 348, 50-53.

Ozkalp, E. ve Kirel, C. (2000). Orgiit kiiltiirii. Orgiitsel davrams, Eskisehir: Anadolu
Universitesi Isletme Fakiiltesi Ders Kitaplar: (Yayin No: 11).

Oztekin, A. (2011). Ibn Arabi’nin" Ayan-1 Sabite" si ile Jung’un" Arketipler" i Uzerine Bir
Degerlendirme. Ankara Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi Dergisi, 52(1), 293-303.

Peters, T. ve Waterman, R. (1987). Yonetme ve Yikseltme Sanati" Miikemmeli Arayis".

Cev: N. Elhiiseyni), Istanbul: Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi Yayinlari.

Piaw, C. Y. ve Ting, L. L. (2014). Are School Leaders Born or Made? Examining Factors
of Leadership Styles of Malaysian School Leaders. Procedia - Social and Behavioral
Sciences, 116, 5120-5124. https://doi.org/10.1016/j.sbspro.2014.01.1084

101



Polat, M. (2015a). Yoneticilerin agik liderlik ozellikleri ve sosyal aglari benimseme
durumlarinin  orgiitsel  belirsizlik iizerindeki etkileri: Firat Universitesi ornegi

(Doktora Tezi). YOK Tez Merkezi veri tabanindan erisildi (Tez No: 383508).

Polat, M. (2015b). Liderligin Kisa Tarihi ve Acik Liderlik. Route Educational and Social
Science Journal, 2(4), 207-207. https://doi.org/10.17121/ressjournal.229

Polat, M. ve Arabac, 1. B. (2014). Egitimde A¢ik Liderlik ve Sosyal Aglar. Journal of World
of Turks, 6,257-275.

Polat, M. ve Arabaci, 1. B. (2016). A¢ik Liderlik Olgeginin Gelistirilmesi. Kastamonu
Education Journal, 24(1), 79-96.

Rawlinson, J. G. (1995). Yaratict Diisiinme ve Beyin Firtinast (O. Degirmen, Cev.). Rota.

Sarier, Y. (2013). Egitim kurumu miidiirlerinin liderligi ile okul c¢iktilari arasindaki
iligkilerin meta-analiz yontemiyle incelenmesi (Doktora Tezi). YOK Tez Merkezi veri

tabanindan erisildi (Tez No: 344313).

Savi, F. Z. (2003). Orgiitsel Yaraticiik ve Onu Etkileyen Faktorler. Afyonkarahisar
Kocatepe Universitesi Yaywnlart, 797-814.

Senge, P. M. (1993). Besinci disiplin: Ogrenen Organizasyon Diisiiniisii ve Uygulamasi (A.
fldeniz ve A. Dogukan, Cev.). Yap: Kredi Yayinlari.

Shamir, B. ve Eilam, G. (2005). “What’s your story?” A life-stories approach to authentic
leadership development. The leadership quarterly, 16(3), 395-417.

Soylu, Y., Tabak, A. ve Polat, M. (2007). Ankara ilinde savunma sanayiinde ¢alisan orta
kademe yoneticilerin liderlik bilesenlerini algilamalari: Analitik hiyerarsi siireci
(AHS) ile bir calisma. Zonguldak Karaelmas Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi,
3(5), 179-191.

Sungur, N. (1997). Yaratict Diisiince. Ozgiir Yaymn Dagitim.
Sungur, Nuray. (2001). Yaratici okul, diistinen siniflar. Evrim Yayimevi ve Bilgisayar San.
Simsek, M. S. ve Celik, A. (2002). Yonetim ve organizasyon (7. Basku).

Sisman, M. (2014). Ogretim Liderligi. Pegem Akademi.

102



Tabak, A, Polat, M., Cosar, S. ve Tiirkoz, T. (2012). Otantik Liderlik Olcegi Gegerlilik ve
Giivenilirlik Calismasi.. Is, Gii¢” Endiistri Iliskileri ve Insan Kaynaklari Dergisi,
14(4), 89-106.

Tabak, Akif. (1997). Askeri Liderlik ve Uygulama (Yiiksek Lisans Tezi). YOK Tez Merkezi
veri tabanindan erisildi (Tez No: 63040).

Tanridgen, Z. M. (2013). likbgretim okulu miidiirlerinin liderlik tarzlarimn orgiit kiiltiirii ile

iliskisi (Doktora Tezi). YOK Tez Merkezi veri tabanindan erisildi (Tez No: 357103).

Tasdan, M. ve Oguz, E. (2013). Ilkogretim 6gretmenleri icin dagitimer liderlik dlgeginin
gecerlik ve giivenirlik calismasi. Sosyal Bilimler Enstitiisti Dergisi, 11, 103-124.

Temizkalp, G. (2010). Ogretmen adaylarinin yaraticilik diizeyleri. (Yiiksek Lisans Tezi).
YOK Tez Merkezi veri tabanindan erisildi (Tez No: 263694).

Toremen, F. (2003). Yaratic1 okul ve yonetimi. Kuram ve Uygulamada Egitim Bilimleri,

3(1), 227-253.

Tung, B. (2007). Isletmelerde Yaraticilik Yenilik¢ilik Girisimcilik Yonetimi (Yiksek Lisans
Tezi). YOK Tez Merkezi veri tabanindan erisildi (Tez No: 208613).

Ucgar, R. (2016). Ilkokul miidiirlerinin dagitimci liderlik davramslar: ile 6gretmenlerin
motivasyon ve yaraticilik diizeyleri arasindaki iliski: (Diyarbakir ili ornegi). (Yiksek

Lisans Tezi). YOK Tez Merkezi veri tabanindan erisildi (Tez No: 446079).

Ugurlu, C. T. ve Ceylan, N. (2014). Ogretmenlerin Orgiitsel Yaraticilik ve Etik Liderlik

Algilarmin incelenmesi. Mersin Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 17.

Uzun, G. (2005). Kadin ve erkek yoneticilerin liderlik davranislari arasindaki farkliliklar ve
bankacilik sektoriinde uygulama (Yiiksek Lisans Tezi). YOK Tez Merkezi veri
tabanindan erisildi (Tez No: 205890).

Uzungarsili, U., Toprak, M., Ersun, O. ve Odast, 1. T. (2000). Sirket kiiltiirii ve is prensipleri.
ITO. https://books.google.com.tr/books?id=6kIGtwAACAAJ

Unal, M. (2015). Bilgi Caginda Degisim ve Liderlik. Marmara Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Dergisi, 32(1),297-310.

Ustiindag, T. (2003). Yaraticiliga yolculuk. Pegem A. Yayincilik.

103



Walumbwa, F. O., Avolio, B. J., Gardner, W. L., Wernsing, T. S. ve Peterson, S. J. (2008).
Authentic leadership: Development and validation of a theory-based measure. Journal

of management, 34(1), 89-126.

Walumbwa, F. O., Wang, P., Wang, H., Schaubroeck, J. ve Avolio, B. J. (2010).
Psychological processes linking authentic leadership to follower behaviors. The

leadership quarterly, 21(5), 901-914.

Whatmore, J. (1999). Releasing creativity: How leaders develop creative potential in their

teams. Kogan Page Publishers.

Yavas, T. ve Polat, M. (2013). Egitimde orglitsel gelisme ve kuantum orgiitler. Ulusal Egitim
Yonetimi Kongresi, 07-09.

Yavuz, E. (2008). Ddniisiimcii ve etkilesimci liderlik davranisimin orgiitsel baghliga
etkisinin analizi (Yiiksek Lisans Tezi). YOK Tez Merkezi veri tabanindan erisildi (Tez

No: 214851).
Yavuz, H. S. (1989). Yaraticilik. Bogazigi Universitesi Matbaasi, Istanbul

Yeloglu, H. O. (2007). Orgiit, Birey, Grup Baglaminda Yenilik ve Yaraticilik Tartismalari.
Ege Akademik Bakig Dergisi, 7(1), 133-152.

Yesiltas, M., Kanten, P. ve Sormaz, U. (2013). Otantik liderlik tarzinin prososyal hizmet
davranislari iizerindeki etkisi: Konaklama igletmelerine yonelik bir uygulama. Istanbul

University Journal of the School of Business Administration, 42(2).

Yesilyurt, P. (2007). Tiirk ve Italyan yoneticilerinin liderlik tarzlari:Tiirkive de faaliyet
gosteren Tiirk-Italyan ortak girisimlerinde bir uygulama (Yiiksek Lisans Tezi). YOK
Tez Merkezi veri tabanindan erisildi (Tez No: 220608).

Yildirim, B. (2006). Ogretmenlerin yaraticihga bakis agisi ve anasinifi ¢ocuklarinin
yvaraticilik diizeylerinin, ogretmenin yaraticilik diizeyine gore incelenmesi (Yiksek

Lisans Tezi). YOK Tez Merkezi veri tabanindan erisildi (Tez No: 145015).
Yildirim, R. (1998). Yaraticilik ve Yenilik (C. 99). Sistem Yayncilik, Istanbul.

Yildiz, B. (2019). Okul Yéneticilerinin Agik Liderlik, Orgiitsel Adalet ve Orgiitsel Erdemlilik
Algilart Arasindaki Iliskilerin Incelenmesi. (Yiiksek Lisans Tezi). YOK Tez Merkezi
veri tabanindan erisildi (Tez No: 629004).

104



Yurter, Y. (2016). Ilkokul ve Ortaokullarda Okul Iklimi Ile Orgiitsel Yaraticilik Davranislar
Arasindaki Iliski. (Yiiksek Lisans Tezi). YOK Tez Merkezi veri tabanindan erisildi
(Tez No: 434385).

Zehir, C., El¢i, M. ve Savi, F. Z. (2003). Ethical Climate’s Relationship to Job Satisfaction,
Organizational Commitment And Turnover Intention. Ethics 2003 Business and

Professional Ethics Conference Proceeding, Hacettepe University, Ankara.

105



EKLER

Ek 1. Kisisel Bilgi Formu

ANKET FORMU
(Kisisel Bilgi Formu)

Bu anket formu Sakarya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii'nde yiiriitilmekte olan
“Okul Yoneticilerinin Acik Liderlik Ozellikleri ile Ogretmenlerin Orgiitsel Yaraticiliklar
Arasindaki Tliski (Balikesir 1li Ornegi)” baslikhi yiiksek lisans tez ¢alismasi i¢in yapilmaktadir.
Sizlerden edinilecek bilgiler tamamen bilimsel amagli kullanilacaktir. Katkilarimiz bizim ig¢in

onemlidir. Simdiden degerli katkilarimizdan dolayi tesekkiir ederiz.
Dog. Dr. M. Ali HAMEDOGLU Siileyman CALISIR

(Tez Danigmani) (Yiiksek Lisans Ogrencisi)

1- Liitfen size uygun cevab isaretleyiniz ve bransimizi belirtiniz

KIiSISEL BILGILER

1 | Cinsiyetiniz Erkek Kadin
) )

2 | Yasiz 18-31 32-45 46 ve Ustii
) ) )

3 | Egitim Kademesi [lkokul Ortaokul
) )

4 | Hizmet Siireniz 1-6 T-12 13 ve Ustii
) ) )

5 | Bransimiz

106



Ek 2. Acik Liderlik Olgegi

ACIK LiDERLIK OLCEGi

Madde No

Her Zaman

Cogu Zaman

Ara sira

Nadiren

Hicbir Zaman

1. Kurumda kurumdan hizmet alanlarin (6grenci, veli, vs) fikir/igerik
sunabilecekleri kanallar agiktir.

2. Calistigim kurumda yeniliklere ac¢ik ortamlar desteklenir.

3. Kurumun isleyisiyle ilgili herhangi bir konuda hizmet alanlarla
(68renci, veli, vs) goriigleri olumsuz olsa bile konugulur.

4. Kurumun isleyisiyle ilgili herhangi bir konuda kurum ¢alisanlarinin
goriisleri olumsuz olsa bile onlarla konusulur.

5. Kurumda kurum c¢alisanlarinin fikir/i¢erik sunabilecekleri kanallar
agiktir.

6. Kurumdan hizmet alanlarin (6grenci, veli, vs) kurum hizmetlerine
dair fikirlerini/6nerilerini paylasabildikleri kurumsal sosyal
platformlar desteklenir.

7. Kurumda stratejik kazanimlara agik platformlar (web site, blog, vs)
olusturmak i¢in gerektiginde mali yatirimlar yapilir.

8. Calistigim kurumda ¢alisanlar sorumlu davrandiklar siirece, kurum
ici ve disinda sosyal ag teknolojilerini kullanmakta dzgiirdiirler.

9. Calistigim kurumda kurumdan hizmet alanlardan (6grenci, veli, vs)
gelen goriiglere/Onerilere 6nem verilir.

10. Calistigim kurumda c¢alisanlar bilgilerini birbirleri ile paylasmalari
konusunda tesvik edilir.

11. Calistigim kurumda potansiyel lider davranislar1 sergileyen
calisanlar aktif sekilde desteklenir.

12. Calistigim kurumda ¢alisanlar bilgi paylasimi konusunda
kendilerini rahat hissederler.

13. Calistigim kurumda potansiyel lider davranislari sergileyen
¢alisanlar olumlu sekilde desteklenir.

14. Calistigim kurumda yonetsel kararlarin nasil alindiginin kurum
calisanlarina agiklanmasi igin yeterli zaman ayrilir.

15. Calistigim kurumda ¢alisanlar liderlik becerilerini gelistirmeleri
konusunda tesvik edilir.

16. Calistigim kurumda yoneticilerin herkesin 6niinde kendilerinden
kaynaklanan olas1 hatalarim kabul ettikleri olur.

17. Kurumdaki ¢aligmalarin basarisizligi durumunda tiim ¢aliganlar bu
basarisizliktan “Ne 6grendim/6grendik” sorusunu kendilerine
sorarlar.

18. Calistigim kurumda herkese ait farkli goriisler dikkatle dinlenir.

19. Calistigim kurumda herhangi bir konuda duyurular twitter,
facebook, vb. sosyal ag teknolojileri kullanilarak yapilir.

20. Kurum igi bilgi giincellemelerinden haberdar olabilmek i¢in
twitter, facebook, vb. sosyal aglar kullanilir.

21. Calistigim kurumda kurum igi iletisim i¢in gerektiginde yoneticiler
tarafindan twitter, facebook, vb. sosyal aglar kullanilir.

22. Calistigim kurumda kurum igerisinde twitter, facebook, vb. sosyal
teknolojilerin kullanimi tesvik edilir.

23. Kurumda iletisimi kolaylastirmasi i¢in sosyal aglar kullanilir.
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Ek 3. Orgiitsel Yaraticilik Olgegi
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1. Yeni yasant1 ve deneyimleri merak ederek, ¢esitli konularla
yakindan ilgilenirim.
2. Risk almay1 ve beklenmeyen sonuglarla karsilasmayi igimin
bir pargasi sayarim.
3. Bireysel inisiyatif alarak, cesur davranirim.
4. Olay ve olgular arasindaki farkl iligki noktalarimi goriir ve
degerlendiririm.
5. Yeni diisiinceleri 6ziimseyebilmek i¢in esnek davranmaya
caligirim.
6. Rekabet ederek, potansiyel firsatlar1 somut yararlara
doniistiirmeye ¢aligirim
7. Yeni seyler denemeyi/uygulamay1 6nemseyerek, girisimci
davranirim.
8. Her seferinde yeni bilgi ve becerileri kullanmaya ¢aligirim.
9. Siirekli 6grenerek kendimi gelistirmenin yollarint ararim.
10. Yeni hedeflere ulasmak i¢cin mevcut sinirlarin 6tesine
gecmeye calisirim.
11. Yapilandirilmamus, farkl ig siireglerini kullanirim.
12. Yeni yontemlerin ise kosulmasi i¢in degisime acgik bir tutum
takinirim.
13. Beklenenin iistiinde ve 6tesinde performans gostermeye
calisirim.
14. Cok yonlii hareket ve dinamizm i¢inde olmaya gayret
ederim.
15. Sorunlara farkli ¢o6ziimler gelistirmek i¢in rutin davranig
kaliplarini terk ederim.
16. Siradanlif1 asarak 6zgiin diigiinceler tiretmeye ve buluslar
yapmaya ¢aligirim.
17. Yeni fikirlerin ortaya ¢ikmasi ve uygulamasi i¢in yoneticiler
gerektiginde kurallar1 esnetirler.
18. Isimi gelistirmeye doniik yeni bir diisiinceye/uygulamaya
sahip oldugumda bunu yoneticilerimle kolaylikla paylasirim.
19. Yonetim, yeni bir fikir/uygulama dnerdigimde onu ciddiye
alir ve gelistirme yollarin arar.
20. YOnetim, calisanlarin sira dist bulug veya uygulamalarini
gordiigiinde hemen ddiillendirme yoluna gider.
21. Yonetim, ¢alisanlara 6zglirce diisiinme ve davranmalari i¢in
uygun bir ortam hazirlar.
22. YoOnetim, calisanlara hata yapmaktan korkmamalarini ve risk
almalarini tesvik eder.

108




23.

Yonetim, yapilan hata ve yanlislar1 birer 6grenme araci
olarak goriir ve degerlendirir.

24,

Yoneticilerim, farkli diisiinme ve davranmaya 6zendiren
demokratik liderligi benimserler.

25.

Ustiin bagarilara imza atan personelle gurur duyan bir
yonetim vardir.

26.

Yoneticiler, farkli insanlarin farkli diisiinme bigimlerine
saygl gosterirler.

27.

Yonetim, ¢alisanlarin bilgi ve becerilerini gelistirmek icin
stirekli bigimde egitim hizmetleri sunar.

28.

Is arkadaslarim, mevcut durumu asmak igin gerektiginde
kaliplagmis diisiince ve uygulamalara direnirler.

29.

Is arkadaslarim, gerektiginde aykir1 goriislerden bile istifade
etmeye calisirlar.

30.

Is arkadaslarim genellikle elestiriye agik bir tutum
sergilerler.

31.

Is arkadaslarim, sorun ¢ozmede farkli alternatifler
gelistirmeye gayret ederler.

32.

Is arkadaslarim, etkili hizmet sunmada farkli beklentileri
dengelemeye calisirlar.

33.

Is arkadaslarim, degisim icin gerektiginde mevcut politika ve
prosediirleri sorgularlar.

34.

Is arkadaslarim, farkli inang ve diisiinceden olanlarla
goriislerini rahatlikla paylasirlar.

35.

Is arkadaslarim, 6nyargilardan ¢ok, esnek diisiinme egilimi
gosterirler.

36.

Is arkadaslarim, farkliliklara saygiy1 dne ¢ikaran bir kiiltiirii
one ¢ikarirlar.

37.

Is arkadaslarim, hatalardan 6grenme deneyimine hep acik
kapi birakirlar.

38.

Is arkadaslarim, farkl bilgi ve becerilerinin dnemini
kavrayarak hareket ederler.
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