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Giiney Kore, yarim yiizyildan biraz fazla bir siire i¢inde kiiresel bir {iretim merkezi haline geldi
ve bugilin Koreli sirketler kiiresel piyasada dikkate deger bir rekabet giicii gostermektedir.
Sonug olarak, Koreli sirketlere ve onlarin yonetim 6zelliklerine olan ilgi artmaktadir. Bu ilgi,
Kore sirketlerinin nasil bu kadar hizli biiyiiyebildigi ve bu biiyliimenin arka planinin ne oldugu
konusunda soru isaretleri uyandirtyor. Yaptigimiz ¢alisgma bu sorulart cevaplama arzusuyla
once Koreli sirketlerin yonetim tarzinin ne oldugunu agiklayip sonra bu yonetim tarzinda
Konfligyanizm ve piyasa mantigmin etkileriyle iki kurumsal mantik arasindaki rekabet
iliskisini yakalanmaya ¢alisilmistir. Bu arastirma ikincil verilerden hareketle tasarlanmis nitel
bir ¢alismadir. Kore yonetim tarzinin olusum siirecini ve degisimini yakalamak i¢in kavramsal
cergeve olarak kurumsal mantik perspektifi kullamilmistir. Kurumsal mantik perspektifi,
kurumlar {izerinde toplumun ve aktorlerin karsilikli etkilesimini kabul eden, ayrica kurumlarin
hem sembolik unsurlar hem de maddi unsurlarini sentetik olarak ele alan bir yaklagimdir.
Kurumsal mantik tarihsel bir sonugtur, bu nedenle onlarin olusumunu ve degisimini tarihsel
baglamdan hareketle agiklamak gerekir. Bu nedenle, yaptigimiz ¢alisma ilk olarak Kore'nin
modern tarihini inceleyerek Kore toplumunun makro diizeyinde Konfiigyanizm mantigi ile
piyasa mantig1 arasindaki rekabetgi akisi yakalamaya c¢aligmigtir. Bu siiregte iki kurumsal
mantigin igerikleri gézden gecirilmis ve ardindan Kore yonetim tarzi igerikleriyle eslestirmek
icin kullanilacak parametreler sunulmustur. Daha sonra Kore'nin ydnetim tarzini Orgiitsel
deger, yOnetim stratejisi, sahiplik yapist ve yonetisim, orgilitlenme oOzellikleri ve insan
kaynaklar1 yonetimi olarak bes boyut ve karakteristik unsurlar halinde ele alinmigtir. Son
olarak iki kurumsal mantigin parametreleri Kore yonetim tarzinin icerikleriyle eslestirip analiz
edilmigtir. Bu analiz, kurumsal mantigin temel bilesenleri olan sembolik anlam ve maddi
uygulama acgisindan ele alinmistir. Bu ¢alismanin 6nemli bir sonucu olarak Konfiigyanizm
mantiginin Kore isletme yonetim tarzinda 6nemli 6l¢iide yer aldig1 ve bu tiir Konfiigyanizm
mantiginin piyasa mantigiyla bir koalisyon halinde var oldugu dogrulanmustir. Ozellikle
yonetim tarzinin bes boyutundan sahiplik yapist ve yonetisim boyutunun Konfiigyanizm
mantigin1 ciddi bir sekilde yansittigi gosterilmistir. Kore sirketlerinin yiiksek biiylime
arzusunun hem Konfiigyanizm mantigi hem de piyasa mantig1 tarafindan desteklendigi de
dogrulanmistir. Ayrica, tarihsel bir bakis agisiyla, Kore geleneksel toplumunda en gii¢lii olan
Konfiigyanizm mantiginin hizla etkisini kaybetmesiyle piyasa mantiginin ¢ok hizli biiyiidiigii
goriilmiistiir. Ancak Konfligyanizm mantigt egemen hakimiyeti kaybetmis olsa da
Konfiigyanizm mantigimin etkisinin hald g6z ardi edilemeyecek diizeyde oldugu teyit
edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kore Yonetim Tarzi, Kurumsal Mantik Perspektifi, Konfiigyanizm
Mantigi, Piyasa Mantig1
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South Korea has become a global manufacturing hub in just over half a century, and today
Korean companies show remarkable competitiveness in the global market. As a result, interest in
Korean companies and their management features is increasing. This interest raises questions
about how Korean companies could grow so fast and what is the hidden background of their
growth. As a response to these questions, this study first explains what the management style of
Korean companies is, and then tries to capture the effects of Confucianism institutional logic and
market institutional logic in their management style and the relationship between the two
competing logics. This research is a qualitative study designed based on secondary literature. The
institutional logic perspective was used as a conceptual framework to capture the formation
process and change of the Korean management style. The institutional logic perspective accepts
the mutual influence of society and actors on institutions, while dealing with both symbolic and
material elements of institutions. Institutional logics are consequences of cummulative historical
events, so it is necessary to explain institutional formation and change with historical context.
Therefore, this study first tried to capture the competing relationship between Confucianism logic
and market logic at the macro level of Korean society by examining the modern history of Korea.
In this process, the contents of the two institutional logics were reviewed, and then the parameters
to be used to match the contents of the Korean management style were presented. Then, Korea's
management style is discussed in five dimensions as organizational value, management strategy,
ownership structure and governance, features of organizing and human resources management,
with its characteristics. Finally, the parameters of the two institutional logics were matched with
the contents of the Korean management style and analyzed. In analysis, symbolic meaning and
material practices, which are the main two dimensions of institutional logic, are mainly
considered. As an important result of this study, it has been acknowledged that Koream
management style contains Confucianism logic substantially and that Confucianism logic exists
in coalition with the market logic. In particular, it has been shown that the ownership structure
and governance dimension among the five dimensions of Korean management style seriously
reflect Confucianism logic. It was also shown that the high growth desire of Korean companies
was supported by both Confucianism logic and the market logic. Also, from a historical point of
\view, it was shown that the market logic grew very rapidly as the Confucianism logic, which was
the most dominant logic in traditional Korean society, rapidly lost its influence. However, despite
the fact that Confucianism logic has lost its dominant position in the past, it was confirmed that
the influence of Confucianism logic is still at a level that cannot be ignored
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GIRIS

Arastirmanin Amaci

Yonetim literatiiriinde en bilinen arastirmacilardan biri olan Peter Drucker (2002),
‘Managing in the Next Society’ adli kitabinda Giiney Kore’nin gegirdigi degisimlerden
“Insanlik tarihinde hicbir iilke, Kore Savasi'ndan sonraki iki nesil boyunca Giiney
Kore’nin yasadigr gibi hizli ve esasli bir degisimi gérmemistir.” bi¢iminde
bahsetmektedir. Giiney Kore’nin modern tarihi, 20. ylizyilin basinda dort sinifli siki
bir kast sistemine sahip olan feodal monarsi (Joseon) ile baslamistir. Giiney Kore daha
sonra Japon emperyalizminin bir kolonisi olarak 36 yil gegirdikten sonra 2. Diinya
Savagi’nin sonucunda bagimsizligint kazanmistir. Cumhuriyetin ilaninin  hemen
sonrasinda patlak veren Kore savasi, soguk savas ve ekonomik kalkinma donemleri
birbirini takip etmistir. Ozellikle 20. yiizyilin ikinci yarisinda Giiney Kore nin elde
ettigi ekonomik, siyasi ve kiiltiirel gelismeler tabiri caizse bir ekonomik efsane olarak
bilinmektedir. Giiney Kore, Samsung ve Hyundai gibi diinya markalar1 ile 21.ytlizyilda
gelismis llkeler arasinda yer almaktadir. Kisaca belirtmek gerekirse, ekonomik agidan
son iki neslin déoneminde Giiney Kore, diinyanin en yoksul yasam seviyesine sahip

toplumundan, gelismis zengin toplumlarindan birine dogru bir déniisiim yasamustir.

Giiney Kore bu siirecte kayda deger bir ekonomik biiyiime gerceklestirmistir. Diinya
bankas verilerine gore; Giiney Kore nin 1960 yili GSYIH’si 3.957 Milyon USD iken,
bu rakam 2021 yilinda 1.798.533 Milyon USD’ye ulasmistir. Giiney Kore bu gelir
seviyesiyle 2021 yilinda diinyada 10. siraya yiikselmistir. Kisi basina GSY1H ise, 1962
yilinda 120 USD iken, 2021 yilinda 34.757 USD olarak dl¢limlenmistir. Tiirkiye nin
verileri ile karsilastirma yapildiginda, Tiirkiye’de GSYIH; 1960 yilinda 13.995 Milyon
USD iken, 2021 yilinda ise bu rakam 815.271 Milyon USD’ye ulasmistir. Bu sayede
Tiirkiye diinyada 19. siraya ulasmstir. Tiirkiye’nin kisi bast GSYIH’si ise, 1967
yilinda 470 USD’den 2021 yilinda 9.587 USD’ye ulagmistir. 1961 ile 2018 yillan
arasindaki ortalama biiylime orani ise Giiney Kore’de %7,35, Tirkiye’de ise %4,75
olarak gerceklesmistir. Bu rakamlara bakildiginda Giiney Kore’nin Tiirkiye’ye kiyasla
kalkinmaya daha ge¢ baslamasina ragmen daha hizli bir ekonomik basariya ulastigi

goriilmektedir. Giiney Kore, 2019 yilinin ekim aymda Diinya Ticaret Orgiitii



tarafindan gelismekte olan iilke statiisiinden ¢ikarak gelismis iilke statiisiine alinmistir.
Kore ekonomisi, Tiirkiye ile ayni donemde ekonomik kalkinmaya baglamasi ve
Tirkiye’ye kiyasla daha biiylik ve hizli sonuglar elde etmesi nedeniyle literatiirde
biiyiik ilgi gormektedir (Arslanhan ve Kurtsal, 2010; Cetin ve Karadas, 2018; Erkok,
2019; Giilmez, 2009).

Kore ekonomisinin biiyiimesi, Kore sirketlerinin biiylimesiyle iliskilidir. Jwa'ya (2017)
gore Koreli sirketlerin toplam varliklar1 1968 ile 2015 arasinda 837 kat arttr. Aym
donemde Kore'nin kisi basina diisen GSYIH'si ile kisi basina diisen toplam sirket
varliklart arasindaki korelasyon katsayisinin 0,926 ve bunlarin biiyiime oranlari
arasindaki korelasyon katsayisinin 0,386 olmasi, Kore ekonomisinin biiyiimesinin
Kore sirketlerinin biiylimesinden kaynaklandigini agiklamaktadir. Kore sirketlerinin
toplam varliklari, 1969'dan ekonomik krizden 6nceki yil olan 1996'ya kadar yillik
ortalama %26,7 oraninda biiyiimiis ve 1970'lerde ise ortalama %40'a yakin bir artig
gostermistir. Bu donemde 6zellikle imalat sirketlerinin rekabet giicii 6nemli dlgiide
arttt. UNIDO'nun tilkelere gore imalat sektorii rekabet giicli karsilagtirmasina gore,
Kore 1990'da diinyada 16. iken 2017'de Almanya ve Cin'in ardindan 3. siraya yiikseldi.
Hyundai'nin kurucusu Chung Ju-yung otobiyografisinde, Hyundai'nin 1976'da Fortune
dergisinin diinyanin en biiyiik 500 sirketi listesinde yer alan ilk Koreli sirket oldugunu
ortaya koymustu. 2022 yilinda ayn listede on alt1 Koreli sirket bulunmaktadir. Kore
sitketlerinin biiylimesiyle Kore sirketlerinin yOnetim yoOntemlerine ve ydnetim

tarzlarina olan ilgi de artmaktadir.

Giiney Kore’nin hizli ekonomik gelisimiyle birlikte endiistriyel yapisi da hizlica
degismistir. Tarim ve balik¢iliktan ibaret olan geleneksel endiistriden imalat ve hizmet
odakl1 endiistri yapisina gecis saglamistir. Bu yeni endiistri yapisinda ise agir sanayi
odakli iiretim yapist biiyiik yer almaktadir (Erkok, 2019; SaKong ve Koh, 2010).
Giiney Kore Merkez Bankasi verilerine gore, 1953 yilinda Giiney Kore ekonomisinde
tarim ve balik¢ilik %47,3 iken, 2018 yilinda ise %2 seviyesine diigsmiistiir. Ayni
dénemde imalatin pay1 ise %9’dan, %29,2 seviyesine yiikselmistir. Imalat icerisinde
de celik endiistrisi, gemi yapimi ve petrokimya gibi agir sanayi faaliyetlerinin

pay1 %80°1 gecmektedir.



Hizli ekonomik gelisim ve yapi degisimi, geleneksel tarim ve balik¢ilik sektori
eksenli toplulugu ve aile yapisini derin bir bigimde etkilemistir. Hizli biiyliyen endiistri
ve artan isgiicii ihtiyaci kentlesmeyi hizlandirmis ve kolektivist tarimdan olusan biiyiik
aile yapis1 ve koy sistemini ¢okerterek cekirdek aile yapisina doniistiirmiistiir (SaKong
ve Koh, 2010). Seri iiretim i¢in gereken standart isgiiciiniin saglanmasi amaciyla genel
ve modern egitim sistemi hizla yaygimlastirilmistir. Geleneksel Konfiigyen inancindan
etkilenerek yiiksek seviyeli egitime talep de hizli bir bigimde artmistir. Bu yiiksek
seviyeli egitim arzusunun ise agir sanayilesme siirecindeki kaliteli isgiicli talebine
faydasi olmustur (Cevit, 2015). Toplumun hizlica artan egitim seviyesi insanlarin
siyasi demokrasiden beklentilerini ve demokrasiye katilimlarin1 da yiikseltmistir.
Giiney Kore Cumhuriyeti, kisa tarihine ragmen demokrasi agisindan da biiyiik gelisim
elde etmistir (Turner, Kwon ve O’Donnell, 2018). EIU tarafindan 2021 yilinda 167
tilkenin se¢im prosediirleri ve siyasi katilim gibi unsurlar bazinda yiritiilen
Demokrasi Endeksi'ne gore Giiney Kore, 8,16'lik kapsamli bir puanla demokrasi

uygulamasinda diinyada 16. sirada yer almaktadir.

Giiney Kore’nin ekonomik basaris1 hakkindaki akademik ilginin 80’li yillarda
belirginlestigi soylenebilir. 1 Amsden (1989), Giiney Kore’nin basarili ekonomik
kalkinmasinin; endiistri politikasi, finansal kontrol ve ithalat koruma yontemleri gibi 0
donemdeki hiikiimetin liderliginden kaynaklandigini  6ne siirmiistiir. Ozellikle
Amsden’in arastirmasi, Dogu Asya iilkelerinin ekonomik kalkinma sebebi olarak o
zamana kadar kabul edilen serbestlesme ve serbest ticaretten degil, devletin roliinii 6ne
siirerek kalkinmaci devlet (developmental state) anlayisini ortaya koymustur. Amsden,
Giiney Kore hiikiimetinin despotik politik giicii ile goniillii sekilde ekonomik gelisimine
odakladigin1 ve ihracat eksenli kalkinma i¢in iilkenin biiyiik firmalarin1 siki disiplin
altinda yonettigini agiklamisti. Kim (1997) ise, Giiney Kore’nin ekonomik kalkinma
stirecini 1960 yilindan 1990 yilina kadar hiikiimet ve biiyiik firmalar arasindaki rantsal
iliski, 1s birligi ve catisma iliskileri {izerinden agiklamaktadir. Gili¢lii hiikiimetin
ekonomik liderligi ve ihracat odakli sanayilesme modeli ise Tiirkiye ile benzerdir.

Karsan ve Atay (2012)’a gore, Giiney Kore’nin 1960-1980 yillarinda uyguladigi

1 Amsden (1989)’nin ‘Asia’s Next Giant’, Wade(1990)’nin ‘Governing the Market’ ve Diinya
Bankas1(1993)’nin ‘The East Asian Miracle’ ise Dogu Asya ve Giliney Kore’nin ekonomik basarisini
ortaya koyan ilk arastirmalardir.



ekonomi politikalarinin, kalkinmaci devlet anlayiginin, diinyada basarili olarak

degerlendirilmesi Tiirk akademisyenlerinin de ilgisini ¢ekmistir.

Dogu Asya’nin ekonomik basarisina kiiltiirel a¢idan yani Konfiligyanizm agisindan
yaklasan arastirmalar ¢ogalmaktadir. Bu duruma 6rnek olarak, Ezra Vogel (1979)’in
‘Japan as Number One’ kitabinda Japonya’nin ekonomik basarisinin arka planinda
bulunan Japonlara 6zgii kiiltiirel yapilar tanimlandiktan sonra, Japon kiiltiiriine yonelik
akademik ilgi diinya ¢apinda artmistir. Benzer bir sekilde 1970’li yillarda Japonya’nin
basarisini takip eden Giiney Kore, Tayvan, Hong Kong ve Singapur gibi Dogu Asya
tilkelerinin ekonomik basarilarina dikkat ¢eken Kahn (1979), MacFarquhar (1980) ve
Berger (1983) gibi arastirmacilar, bu ekonomik basarilarin arka plan1 olarak
Konfiigyanizm’i 6ne slirmeye baslamistir. Bu goriis ‘Konfiigyen Kapitalizmi’, ‘Asya
Degerleri’ gibi basliklar ile ifade edilmeye baglanmisti. Gergi “Konfiigyen kiiltiir
kiimesi” terimi de 1970'lerin sonlarinda Asya'daki Yeni Gelisen Ulkeler (NIEs, Newly
Industrialized Economys) olarak tanimlanan devletlerin ekonomik gelismesiyle karsi
karsiya kalan Batili bilim adamlarinin bu ekonomik gelismenin arka plani olarak
Konfiigyen kiiltiirtine dikkat etmesiyle kullanilmaya baslanmistir (Jochim, 1992; Kim,
2006). Kiiltiir tizerindeki ilgi ¢ogaldikga 6nceden ayri bir kiiltiirel bolge olarak goriilen
Japonya da 1990’lh yillardan sonra Cin ve Kore ile beraber Konfiicyanizm kiiltiir

kiimesi olarak ele alinmaya baslanmistir (Huntinton, 1996; Kwon, Kim ve Oh, 2013).

Dogu Asya tilkelerinin ekonomilerinin hizli gelisimine Bati’da Protestan inancinin Bati
kapitalizmine katkida bulundugu gibi Dogu Asya’da da yerel Konfiigyanizm kiiltiiriiniin
ve inaniginin ekonomik gelismeye katkida bulundugunu ilk olarak Kahn (1979) ifade
etmisti. Onun “World Economic Development: 1979 and Beyond” adli kitabi Dogu
Asya'nin ekonomik biiyiimesini Konfligyanizm ile ilgili olarak sistematik ve bilimsel
yonden agiklayan ilk aragtirma kabul edilmektedir. Kahn (1979) bu eserinde, Dogu
Asya'nin ekonomik basarisina katkida bulunan iki Konfiligyen faktoriinden bahsetmistir.
Birincisi kendini adamis ve sorumluluk tasiyan egitimli bireylerin yetistirilmesi, ikincisi
ise Orgilite sadakat ve baglilig1 saglayan orgiitsel kimligin gelistirilmesidir (Kahn, 1979;
Jochim, 1992; Kim, 2006).

MacFarquhar (1980) ise, 9-15 Subat 1980'de The Economist gazetesinde ‘The Post-
Confucian Challenge’ baslikli yazilar yayinlamistir. Dogu Asya'daki ¢esitli bolgelerin



ekonomik gelisimini inceledikten sonra, bunun temel olarak Konfiligyen gelenekleri ve
ahlakindan kaynaklandigi sonucuna varmisti. Ondan sonra, Bati bireyselciliginin
endiistri devrimine kadar olan Onceki donemlerde daha fazla katki sagladigimi ancak
cagdas seri tiretim endiistri doneminde ise Konfligyen kolektivist degerlerin daha etkili
olacagini One silirmisti. Bu baglamda Konfiigyen kiiltiiriiniin gelecekte Bati
istlinliigline kars1 biiyiik bir meydan okumay1 gerceklestirecegini 6ne slirmiistiir. Ayrica
Dogu Asya'daki Konfiigyen etiginin, tipki Bat1 toplumundaki Protestanlik ve kapitalizm
ruhu gibi, ekonomik kalkinmanin manevi temeli olarak goriildiigiinii ve egitime saygi,
basarma istegi, caligkanlik, tutumluluk, aile ve gruplara baglilik, bireyin kendisindense
grubu Oncelik gormesi ve diizene saygi gibi unsurlarin ekonomik gelismeye katki

sagladigini agiklamastir.

Berger (1983), laiklestirilmis “Halk Konfiigyanizm’i (Vulgar Confucianizm)” kavrami
ile Konfligyanizm’in, Dogu Asya’nin ekonomik kalkinmasma katkida bulundugunu
ifade etmistir. Konfligyen gelenek ahlakinin sadece laik bir etik degil, ayn1 zamanda
siyasi biling, sosyal yapi ve degerlerin biitiin alanlara yayildigi ve gergek diinya
ekonomisini  olumlu bir sekilde etkiledigini agiklamisti. Batili bilim adamlari
Konfiigyen degerler ve ekonomik kalkinma arasinda iligski olabilecegini diistindiikge
Cheng (1989) ve Tu (1989) gibi Asya kokenli bilim adamlari Dogu Asya'nin ekonomik
basarisina yonelik Weber'in olumsuz Konfilicyanizm degerlendirmesine aktif bir sekilde
kars1 ¢ikmaya baglamistir. Konfiigyen kapitalizm kavrami 1980'lerde hizla yayilmigtir
(Jochim, 1992; Kim, 2006).

Konfiigyanizm, Asya'daki ortak ekonomik biiyiimeyi ag¢iklamak i¢in ikna edici
unsurlarindan  biridir. Dogu Asyanin ekonomik biiylimesinin ag¢iklanmasinda
Konfiigyen kiiltiirel unsurlara bagvurulma nedeninin ise, 'serbest piyasa ekonomisi',
'sonradan sanayilesme' ve 'giiclii hiikiimet liderligi' gibi politik ekonomi veya ekonomik
yapisal aciklamalarin yetersizligi goriisii oldugu tahmin edilmektedir. Agikgasi, Dogu
Asya iilkelerinin sermaye ve dogal kaynaklar durumu, niifus ve teknolojik diizeyi gibi
kosullar da birbiriyle biiyiik farklilik gostermekte olup bunlarin  ekonomik
kalkinmalarini tek politik ekonomi yoni ile agiklanmasi yetersiz kalmisti. Otoriter
hiikiimet veya serbest piyasa ekonomisi agiklamasi da diinyanin diger bolgelerdeki
benzer kosullara sahip iilkelerden farkini net olarak aciklayamamistir. Ornegin, Kore'nin

otoriter rejimiyle pek c¢ok kurumsal benzerlik gosterdigi Latin Amerika ilkelerinin



ekonomik basarisizligi, Dogu Asya'nin kiiltiirel unsurlarina karsi dikkat g¢ektiren bir
ornek olarak anlagilabilmektedir (Kim, 2006).

Konfiigyanizm’in etkisi, farkli zamanlarda Dogu Asya’nin ekonomik basarisizliginin
nedeni olarak da ele alinmistir. Max Weber’in disiincelerini benimseyen Batili
diiglintirler, uzunca bir siire Asya bolgesinin gelismemisliginin  nedenini
Konfiigyanizm’in temel kiiltiirel etkisine baglamistir (Jochim, 1992; Kim, 2006).
Benzer bir goriisle Konfiigyanizm, 1997 yilinda Asya bolgesindeki finansal krizin bir
nedeni olarak elestirilmistir (Chen, 2004). Backman (2001) ise Asya iilkelerinin
yonetim tarzlarini agir bir bicimde elestirerek Konfiigyanizm’den olusan Asya yonetim
tarzlarmin global rekabet doneminde hi¢ gecerli olmadigini ifade etmistir. Bahsedilen
donemde Giiney Kore’de de ayni sekilde Konfiigyanizm kiiltiirii finansal krizin nedeni
olarak elestirilmistir. Konfligyen ekonomisini, Moral Hazard (ahlaki tehlike) ve Crony
Captitalism (Ahbap cavus kapitalizmi) ile suglayarak ortadan kaldirilmak igin hedef
haline getirmislerdir. (Kim, 2006; Lee, 2011). Bu duruma 6rnek olarak 2000°1i yillarin
basinda ‘Konfiicyiis Olmeli ki Millet Yasar® adli kitap ¢ok satanlar arasina girmisti. 1997
finansal krizinden sonra Giiney Kore’de Amerikan tarzi isletme uygulamalar1 ‘global
standart’ adi ile hizli bir sekilde yayilmistir. Yine bu dénemde Batili tarzda egitim

veren programlara (MBA) ilgi artmistir.

Konfiigyanizm ve Dogu Asya ilkelerinin ekonomik basarilar1 arasinda somut
nedensellik iliskisini kurmak hala tartisma konusu olmaktadir. Konfligyen kapitalizm
kavram, sistematik bir teori olarak gelisemediginden cesitli elestirilerle karsilasmistir.
Weber’in Konfiigyanizm’in kapitalizmin gelismesine engel oldugunu iddia etmesi Dogu
Asya tlkelerinde elestirilirken ayni iilkelerin yine Weber'in bilimsel yontemini
kullanarak aksine Konfiigyanizmin, ekonomik gelisimde olumlu roliiniin olduguna
yonelik agiklamalar1 buna bir 6rnektir. Ayrica ekonomik gelisme ile Konfiigyanizm’in
ideolojik yapis1 arasindaki nedensellik iligkisini tahmin etmenin asir1  derece
basitlestirme olacagi elestiri konusu olmustur. Konfiligyanizm’in sahip oldugu temel
erdemlerin bizzat kapitalizmle yakinligi olmadigini, aslinda daha ¢ok sosyalizme
yakinlig1 olabilecegi argiimani da one siiriilmektedir. Konfligyanizm’in tiim unsurlarinin
degil ancak bazi unsurlarinin ekonomik kalkinmada katkida bulundugunun goézden
kacirilmasinin elestirilmesi de s6z konusudur. Yani Konfiligyanizm’in bazi unsurlar

ekonomik kalkinma iizerinde olumlu bir etkiye sahip olabilirken olumsuz etkisi olan



faktorler de vardir. Literatiirlerde ele alinan Konfiicyanizm’in taniminin, kapsaminin ve
iceriginin net agiklanmadigi da one siiriilmektedir. Belirli sosyal ozelliklerin koken
olarak Konfiigyanizm’i dogrudan ecle almasi, Konfiigyanizm ile mantiksal mesafenin
uzak oldugu, dolayisiyla Konfiligyanizm’le iliskisinin agiklama giicliniin de zayif kaldigi
elestirilmistir. Ayrica belirli bir Konfiigyen kiiltiiriiniin 6zelligi ve ekonomik kalkinma
hakkinda detayli veya ampirik arastirmalar yiirtitmek zor oldugundan Konfiigyanizm
diger bir zayif noktasi olmustur (Kim, 2006; Lee, 2011). Thomson (1974, 1988) ve
Jochim (1992), tiim Cin kiiltiiriinii 'Konfiigyen' olarak yorumlama egilimini ‘Myth of
Confucian China’ terimiyle gostererek bu sekilde siirekli devam eden egilimden
styrilmak i¢cin Budizm, Taoizm ve halk inang¢larimin birlikte incelenmesi gerektigini
savunmustur. Ancak bu elestiriler genelde metodolojiye yonelik elestirilerdir ve
Konfiigyanizm’in ekonomik biiylimeye katki sagladigi temel tezi ile dogrudan

celismemektedir.

Kiiltiiriin ekonomi tizerindeki etkisini gérmezden gelmemek gerekir. Ekonomik gelisme
ve isletme ile kiiltiirel 6zellikler arasindaki iligkiyi ele almasi nedeniyle “Konfiigyen
Kapitalizm” hala 6nemli bir ¢aligma konusu olmaktadir. 21. yiizyilda Cin dahil Asya
tilkelerinin diinya ekonomisindeki pay1 ve 6nemi gittik¢e biiylimektedir. Konfiigyen
degerler ve isletme arasindaki iligki tizerine akademik ilgi devam etmektedir. Giiney
Kore konusuna geldiginde Kore Kkiiltiirlinde Konfiigyanizm’in etkisinin tartisiimaz

oldugu soylenebilir.

Bu aragtirmanin amaci, Gliney Kore isletmelerinin yonetim tarzinda Konfiigyanizm ve
piyasa mantigimin etkilerini ve bunlar arasindaki rekabetin izlerini ortaya koymaktir.
Bunun i¢in, Gliney Kore yonetim tarzina yansiyan Konfiigyanizm ve piyasa mantigi
incelenmelidir. Bu siire¢ aynt zamanda Giliney Kore'de yasanmakta olan toplumsal
degisimin, Kore yonetim tarzinin gelisiminde nasil bir etkisi oldugunu ortaya koymaya
yonelik bir siire¢ olarak da yorumlanabilir. Bu nedenle bu ¢alisma, egemen kurumlar
olarak Konfiigyanizm ve piyasanin toplumu etkileyen siireglerine dikkat edilerek
Kore'nin tarihsel gegmisinin gézden gecirilmesini gerektirmektedir. Bu siire¢ sayesinde
Kore sirketlerinin mevcut yonetim tarzinin olustugu siiregteki sosyal ve tarihsel baglami

anlamak mumkiun olacaktir.



Arastirma Problemi ve Cevap Aranan Sorular

Giliney Kore’nin ekonomik basari siirecinde Chaebol olarak adlandirilan 6zel firmalarin
katkilar1 yadsinamaz. Chaebol, birden fazla alt bagli sirketlerin bir sirket gibi
yonetilerek 6lgek ekonomisi elde edilen, sahibi ya da sahip aile tarafindan yonetilen,
Giiney Kore’nin biiyiik holdingleridir. Kapitalist sisteme ge¢ girmesine ragmen,
gliniimiiz diinyasinda Giliney Kore firmalarinin gosterdikleri rekabet iistiinligli, Giiney
Kore toplumunun kapitalist degerler ve rekabet eksenli piyasa prensiplerini bagsarili bir
bicimde igsellestirdiginin gostergesi olarak algilanabilmektedir. Bu durumun temel
nedeni olarak 2. Diinya Savasi’ndan sonra yeni kurulan Giiney Kore Cumhuriyeti’nin
‘modernlesme’nin tanimini ve yoniinii ‘ekonomik kalkinma’ ve ‘sanayilesme’ ile
esdeger gorerek biitlin kaynaklarini ekonomik kalkinmaya harcamasi gosterilebilir (Kim,
2017; Chang, 2014). Giiney Kore, ekonomik kalkinma siirecinin baglangicinda ihracat
eksenli bir politika uygulamasi ile stratejik acidan ¢ok farkli bir yol izlemistir. Bu
durumun, Giiney Kore firmalarinin uluslararasi piyasaya ve rekabet sistemine hizli
uyum saglamasini ve bu sistemi igsellesmesini zorlastirdigi sdylenebilir. Giiney Kore
hiikiimeti, yurt i¢inde devlet 6nderliginde siki kontrollii bir politika uygulamistir. Yurt
disina gelindiginde ise, bu politika uluslararasi rekabette yer alan Giliney Kore

firmalarini; fiyat, etkinlik ve ¢esitli piyasa degerlerine entegre olmaya zorlamistir.

Dikkat ¢eken bir diger noktanin ise, Giiney Kore’nin o dénemde iilke bazli olarak
hedefledigi sanayilesme siireci i¢in Japon Meiji Restorasyonu’nu ornek alarak Japon
emperyalizminin ekonomik ideolojisini taklit etmeye c¢aligmasi oldugu sdylenebilir.
Giiney Kore’de Park Chung-hee hiikiimeti, Japon emperyalizminin ekonomik
ideolojisinden ilham alarak geleneksel Konfiigyen kavram olan sadakat (f&, ¢ung) ve
anne babaya sayg1 (2, hyo) ile kapitalist degerler ve Kore milliyetciligini birlestirerek
ulusal ailecilik ideolojisini kasten yaymaya ¢alismistir (Kim, 2015; Lee, 2006). Ulusu,
kendisinin genis bir ailesi olarak tanimlayip milletin san ve zaferini, ekonomik
kalkinma ile eslestirerek ekonomik faaliyet icin bireylerin fedakarligini zorlayan siki bir
disipline sahip olan bir toplum yaratmaya calismistir. Bu donemde Giiney Kore’de

insanlarin ve toplumun bdyle bir ulusal ¢alisma etigini i¢sellestirdigi sdylenebilir.

Giliney Kore kokenli firmalarin yonetim tarzinin ise; ailecilik, inhwa (harmoni), kati

hiyerarsik orgiit yapisi, kolektivizm ve sosyal ag gibi ozellikler gosterdigi sdylenebilir.



Amsden (1989) gibi Kore uzmanlari, Giiney Kore’nin ekonomik kalkinmasinda,
calisanlarin yiiksek ¢aligma etiginin katkisin1 da genel olarak kabul etmektedir. Uzun
caligma saati, ise verilen biliyiilk Oonem, yiiksek basar1 istegi, orgiit i¢in fedakarlik,
orgiitin harmoni (inhwa) ve istikrarini 6nemseyen toplumsal biling, ataerkil Orgiit
iliskisi ve hiyerarsik biling gibi bir¢ok yapimnin Giiney Kore’nin tipik ¢aligma kiiltiiriini
olusturdugu bilinmektedir. Adler (1997)’in ‘Kiiltiir, Deger, Tutum, Davranis’ modeline
bakildiginda kaliplasmis yonetim uygulamalarinin yani bir yonetim tarzinin o toplumun
kiltlir, deger ve inanglariin digsallasmis birer davranis kalib1 oldugu goriilmektedir. Bu
acidan, Giliney Kore’nin yonetim tarzini tespit etmek i¢cin Giiney Kore’nin geleneksel
kiiltiiriinii ve degerlerini de hesaba katmak gerekmektedir. Ozellikle, yiiksek basari
arzusu ve ige verilen biiyilk 6nem gibi degerlerin nasil ortaya ¢iktigimi daha iyi
anlayabilmek igin kiiltiirel ve sosyal inanglara tarihsel bir bakis faydali olacaktir. Bu
onem temelinde asagida ifade edilen arastirma sorusuna cevap arama girigiminin 6nemli
oldugu diistintilmektedir. Cilinkii ifade edilen soruya cevap arama girisimi sonrasinda
tarihsel siirecte bir yonetim tarzinin olusmasinda kurumsal mantiklarin etkilerine dair

birtakim ipuglarina ulasmak miimkiin olacaktir.

- Arastirma sorusu 1. Giiney Kore yonetim tarzinda tarihsel siirecin
sekillendirici etkisi nedir? Bu etkiyle birlikte Giiney Kore Yonetim Tarzinin 6ne

c¢ikan temel ozellikleri nelerdir?

Kurumsalc1 yaklagimda bir kurum, bireylerin davranmiglarini etkileyen yapisal
kisitlamalarin tiimiidiir. Yeni kurumsalcilik yaklagiminda ise, i¢cinde bulundugu tiyelerin
sorgulamadan kabul ettikleri hem resmi hem de resmi olmayan kurallar, birey
davranigina anlam veren semboller ve biligsel sistemin tiimii kurumlar1 olusturan
bilesenlerdir (Ha, 2011). Bu manada kurumlar bilissel, kiiltiirel ve sembolik boyutlarda
var olan sosyal diizenlerdir (Scott, 2001). Kurumsal mantik perspektifinde bir toplum,
cesitli boyutlar ve c¢ok katmanli kurumlarin birlesimidir. Bahsedilen bu kurumlar
kendine has cesitli ve ¢ok katmanli kurumsal mantiklarla olusan esnek bir yapida
bulunmaktadir. Kurumsal mantik perspektifi ise ¢esitli mantiklarin ¢atisma, koalisyon
ve birlesmesi ile kurumsal degisimi agiklamaktadir. Bu ifade edilenler goz Oniine
alindiginda Kore gibi bir yaniyla gelenek¢i yapisimi koruyan, diger yaniyla piyasa
mantid1 igerisinde basarili kapitalist girisimler kurup bu girisimlerde siirdiirtilebilir bir

basartya ulasan iilkeler i¢in kendilerine 6zgii kurumsal mantiklar ile piyasa ve iligkili



kurumsal mantiklar arasinda iligkisel diizlemin ve yoniin incelenmesinin énemli oldugu

sOylenebilir.

Ifade edilen bu 6nemden hareketle bu galismada, kurumsal mantik yaklasimi iizerinden
Giliney Kore’nin yonetim tarzini, piyasay1 Ve Konfiigyanizm’i birer kurum olarak ele
almaktadir. Piyasa ve Konfligyanizm’in ise birer egemen kurum olarak yonetim tarzini,
yani yonetim tarzini olusturan i¢ diisiinceleri etkiledigi varsayilmaktadir. (Kurumsal
kuram literatiiriinde yer alan vurgular boylesi bir varsayimda bulunmak i¢in oldukca
yeterli arglimanlar sunmaktadir.) Ayri bir kurum olarak yonetim tarz1 ise kendi icinde
piyasa ve Konfiicyanizm dahil ¢esitli kurumsal cevreden tiiretilmis diisiincelerden

olusmaktadir.

Bu nitelemelerden yola ¢ikarak bu aragtirma Kore dlgeginde ¢ok dnemli Kore yonetim
tarzinin egemen iki kurumsal mantigr oldugu diisiiniilen piyasa mantigi ve
Konfiigyanizm mantiginin Giiney Kore yonetim tarzini ne denli etkiledigini, bu iki
kurumsal mantigin yonetim tarzi igerisinde ne sekilde birlestigini ve ne derece rekabet

ettigini anlamaya odaklanmustir.

Mevcut yazin piyasa ve Konfiigyanizm, Kore’nin birer egemen kurumu olarak kabul
edilebilecegine dair 6nemli vurgularda bulunmaktadir. Ayrica yine yazinin mevcut hali
Giliney Kore yonetim tarzinda piyasa ve Konfiigyen degerleri etkisinin kaginilmaz
oldugunu gostermektedir. Bu anlatilanlar 1s181nda arastirmaya yon veren ikinci soruyu

su sekilde ifade etmek miimkiindiir.

- Arastirma sorusu 2. Piyasa ve konfiligyan kurumsal mantiklarmin Giiney Kore
yonetim tarzi iizerinde One c¢ikan etkileri nelerdir? Her iki kurumsal mantik

arasindaki rekabet nasil sonuglanmakta ve uyumlasma nasil saglanmaktadir?

Kurumsal kuram literatiiriinde agik bir sekilde vurgulandigi iizere kurumlar sabit yapilar
degildir. Cok farkli nedenler ve farkli gelismelerle kurumlar zaman igerisinde bir¢ok
degisim gostermektedir. Genelde kurumsal degisim siireci uzun siirede ve c¢esitli
boyutlarda gerceklestiginden, bu degisimi net bir sekilde ortaya ¢ikarmak kolay degildir.
Bu baglamda kurumsal mantik perspektifinin ise kurumsal degisim siirecinin de
icerisinde bulundugu temel yapilarin; rekabet ve koalisyon siireci olarak ortaya koyma
yoniindeki yaklasiminin 6nemli oldugu soylenebilir. Bu dogrultuda bu arastirma,

boylesi bir degisim siireci igerisinde bulunan birer kurum olarak Giiney Kore Yonetim
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Tarzi’nin  olugsmasinda olduk¢a Onemli etkileri oldugu diisliniilen piyasa ve
Konfligyanizm kurumsal mantiklar1 arasindaki rekabet iliskisinin izleri ortaya
cikarilmaya calisgilmistir. Burada “rekabet” kavraminin bu iki mantigin birbirine zit
anlamda oldugunu ya da her ikisinin tamamen ¢atisma icerisinde oldugunu ifade etmek
icin kullanilmadigini sdylemek gerekir. Ciinkii her iki kurumsal mantik stirekli
catismamakta ve/veya siirekli birbirleriyle bir miicadele igerisinde olmamaktadir. Her
iki kurumsal mantik ayni olguyu farkli sekillerde ve derecelerde etkilemekte ve olgunun
sekil de almasina neden olmaktadir. Bu nedenle burada “rekabet” kavramiyla ifade
edilmek istenilen sey her iki kurumsal mantigin etki alanlarina yonelik mantiklar

arasindaki sosyal miicadeledir.

Arastirmanin Onemi

Bir bilimsel arastirmanin genel olarak kuramsal, yontemsel ve pratik acilardan katki
saglamas1 gerekmektedir. Bu durum goz Oniine alindiginda yaptigim c¢alismanin

literatiire ve uygulamaya yonelik olas1 katkilarini su sekilde ifade etmek miimkiindiir.

Aragtirmanin literatiire beklenen birincisi katkis1 Kore Konfiigyanizmini kurumsal
mantik acisindan inceleyen ilk arastirma olmasiyla ilgilidir. Elbette bir arastirmanin ilk
defa yapiliyor olmasi arastirmanin literatiire her zaman katki saglayacagi anlamina
gelmez. Ilk olmasinin yaninda arastirmayla ilgili dier bazi unsurlarm da arastirmayi
0zgiin kilmas1 gerekir. Bu baglamda Konfiigyanizm’i kurumsal mantik olarak ele alan
ilk galisma olmasi, ilk ¢alisma olmasinin disinda Asya degerleri olarak ifade edilen
diisiince sisteminin kurumsal mantik terminolojisi ve agiklamalariyla degerlendirilmis
olmasi bu calismay1r onemli hale getirmistir. Ayrica c¢alismay1 ilk olmanin yaninda
onemli yapan diger bir husus da yonetim tarzi konusunda kurumsal mantik yaklagiminin
karsilagtirillmali  kiiltiirel bir yaklasimdan daha somut ve ayrintili agiklamalar
saglayabilecegi inanciyla Konfligyanizm etkisini kurumsal mantik yaklagimiyla

incelemis olmasidir.

Aragtirmay1 6nemli kilan diger bir katki noktasi ise yine arastirmanin ilk olmasiyla
ilgilidir. Bu aragtirma Kore yonetim tarzini kurumsal mantik yaklagimiyla ele alan ilk
arastirmadir. Kore sirketlerinin yonetim bi¢imleri ve 6zellikleri {izerine bir¢cok ¢alisma
yapilmis olmasina ragmen yoOnetim tarzinin karakterinin sekillenmesinde oldukca

onemli belirleyiciligi bulunan kurumsal mantiklarin, yonetim tarzi iizerindeki izleri
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incelenmemistir. Oysa bu izlerin incelenmesi sonucunda ulasilacak sonuglar bir yoniiyle
kurumsal mantik yaklagimina iligkin literatiiriin derinlesmesine katki saglarken diger
yandan bagarili modellere Oykiinme egilimine dikkatli yaklasma gerekliligine dair
somut bulgular ortaya konulmasina katk1 saglayacaktir. Bu katkiy1 Kore ve Japonya’nin
geleneklerine bagli kalarak degisme seklinde Ozetlenen bagarilarinin gelismekte olan
iilkeler icin sadece Oykiinerek bir model olamayacagi her iki iilke modelinin bir
kurumsal mantik uyumundan ¢iktigin1 ve kendilerine 06zgii benzersiz 6zellikler
tasidigin1 bu nedenle baska bir yere taginmalarinin dyle pek de miimkiin olmadiginin

desteklenmesi seklinde 6zetlemek miimkiindiir.

Arastirmanin literatiire beklenen tglincii katkisi, Konfiigyanizm temelinde ortaya
konulmus olan agiklama ve iddialara alternatifler sunuyor olmasiyla ilgilidir. Ornegin:
Konfligyanizm ile Kore’deki yiiksek kolektivizm diizeyi arasinda “ulusal kiiltiir” eksenli
bir iligkinin siklikla dile getiriliyor olmasina karsilik bu calisma, Konfiigyanizm ve
kolektivizmin uyum iliskisi iginde olsalar da Konfiigyanizm ile kolektivizm arasinda bir

nedensellik iligkisi olmadigin1 ve olamayacagini ileri stirmektedir.

Dérdiinciisti, bu ¢alismanin diger 6nemli bir katkisinin da ulusal diizeyde merkezi
kurumsal mantiklarin bir yonetim tarzina veya ekonomik biiylimeye/kalkinmaya nasil
katkida bulunduguna, nasil bir etkilenmede bulunduklarma dair birtakim c¢ikarimlar
ortaya koyabilme potansiyeli oldugu diisiiniilmektedir. Clinkii ¢alisma odaklandig1 amag
cergevesinde dogrudan kurumsal aktorlerin kurumsal degisimdeki roliinii ortaya
koymay1 gerektirmektedir. Bu gereklilik dogrultusunda ¢aligmada, isletme yonetimi ve
sanayi politikast ile ilgili kurumsal degisimlerde makro bir kurumsal mantik olarak
devletin veya bir aktor olarak girisimcilerin nasil bir rol oynayabilecegine dair

tespitlerde bulunulmustur.

Ozetlemek gerekirse bu calismada toplumsal diizlemde merkez kurumlar/kurumsal
mantiklar ve bu mantiklarin tarihsel siire¢ igindeki degisimlerine odaklanilmistir. Ayrica,
bu degisim siireciyle birlikte egemen kurumsal mantiklarin sekillendirici ve etkileyici
aktorler olarak is diinyasint ve ekonomik performansi nasil etkiledikleri de iki merkez

kurumsal mantik temelinde anlasilmaya ¢alisilmistir.
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Arastirmanin Yontemi

Bu aragtirma ikincil verilerden hareketle nitel bir ¢alismadir. Bu ¢alismanin sorulari,
kurumsal mantik ¢ercevesinde makro sosyal diizeydeki kurumsal degisimi ve onlarin
Kore yoOnetim tarzindaki etkilerini ele almaktadir. Bu arastirmada, cevap aranan
sorularin hem tarihsel gelisiminin hem de toplum diizeyinin veya Orgiitsel alanm
diizeyinin ele alinmasiyla teoriye dayali tiimdengelimli bir ampirik arastirma
yonteminin ¢ok verimli olmayacagi diisliniilmektedir. Arastirma sorulari, olgu olarak
yonetim tarzinin igerisinde bulunan kurumsal mantiklar1 ve rekabeti ele aldigindan,
olgular1 tespit etmekten ziyade, olgularin1 desifre edip agiklamayi gerektirmektedir.
Dolayisiyla, bu c¢alisma, bir kesif ¢aligmasi olarak mevcut aragtirma literatiirii ve ilgili

kitapgiklar, otobiyografi, belgesel ve haberler gibi ikincil veriler iizere yapilmistir.

Ik olarak arastirmanin odak temas: temelinde kurumsal mantik yaklasimina iliskin
literatiir incelenmistir. Gergeklestirilen literatiir incelemesi sonucunda aragtirmanin odak
noktas1 temel alindiginda nasil bir arastirma tasarlanabilecegine dair literatliriin bir
uzlasis1 olmadig1 goriilmektedir. Boyle bir uzlaginin olup olmamasi gerektigi ayr1 bir
tartisma konusu olmakla birlikte arastirmaci bdylesi bir uzlaginin olup olmadiginin
tespitinin dnemli oldugunu diistinmektedir. Kurumsal mantik literatiirii de yaptigimiz

incelemenin sonucunda bu tespitleri destekler agiklamalar sunmaktadir.

Reay ve Jones (2016), kurumsal mantikla ilgili nitel ¢calismalar i¢in anlasmaya varilmig
bir metodolojinin hala bulunmadigni, ancak {i¢ metodolojik tasarimdan bahsedilecegini
ifade etmektedirler. Bunlardan birincisi, biiyiik 6lgekli metin verilerini toplayip analiz
eden ve verileri sayisal bir deger olarak belirli bir kalip ortaya ¢ikarma yoluna giden
anlayistir. Bu yontem kalip c¢ikarma (pattern deducing) yoOntemi olarak
adlandirilmaktadir. Ikincisi ise, kurumsal mantik ideal tipini insa etme ve toplanan
verileri ideal tiple karsilastirma yontemi olarak ifade edilmektedir. Bu yontem kalip
eslestirme (pattern matching) yontemi olarak nitelendirilmektedir. Ugiinciisii, birinci
verilere dayanilarak yapilmis olan boylamsal bir analiz siireci ve mantig1 ile anlam ve
mantig1 kesfetme yontemi olarak ifade edilebilir. Literatiirde bu tiir ¢aligmalarin kalip
olusturma (pattern inducing) yontemi olarak nitelendirilmis oldugu goriilmektedir.
Kurumsal mantiklarla ilgili yazinin ifade edilen bu metodolojik egilimi temel

alindiginda her bir ¢caligmanin odaklandigi konu ve baglam itibariyla farkli yonelimleri
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oldugu yoniinde bir ¢ikarima ulasilabilir. Bu ¢ikarim g6z Oniine alindiginda bu ¢alisma
da kalip eslestirme formu esas alinarak tasarlanmig bir ¢alisma olarak goriilebilir. Bu

cercevede Konfiigyanizm mantiginin ideal tipi ve olusumun arka plani incelenmistir.

Kalip eslestirme formu c¢ergevesinde Konfiigyanizm kurumsal mantig: ile ilgili olarak
diizlem olusturulduktan sonra, Kore sirketlerinin yonetim tarziyla karsilastirmay1
kolaylastirmak i¢in, ideal tiplerin eslestirmesinde ve yorumlamasinda bir netlik
olmadig1 g6z 6niinde bulundurularak (Cruz, 2016) daha spesifik degerler veya davranis
kaliplar1 halinde diizenlenmis parametreler tespit edilmistir. Parametreler, Kore yonetim
tarzindaki kurumsal mantik etkilerini karsilagtirma amaciyla iki kurumsal mantigin ideal
tip igerikleri, Kore toplumundaki olusum tarihi ve ¢agdas Kore toplumuna yansimalar
temel alinarak hazirlanmistir. Konfiligyanizm ve piyasa kurumsal mantigina iliskin
olarak belirlenmis olan bu parametreler-Kore yonetim tarzina karakteristik 6zelliklerini
yansitan boyutlara iliskin parametreler ile eslestirilerek Kore yonetim tarzi icerisinde

piyasa ve konfiigyanist kurumsal mantigin izleri siiriilmustiir.

Calismada kullanilacak Kore yoOnetim tarzi, analizin uygulanacagi parametreleri
kesfetmesi miimkiin olan veya parametrelerle iligkili oldugu disiliniilen yonetim
alanlarindan olusmaktadir. Kore yonetim tarzinin boyutlar: ise orgiitsel deger, yonetim
stratejisi, sahiplik yapist ve yoOnetigimi, Orgiitlenme ozellikleri ve insan kaynaklari
yonetimi olarak bes boyutta ele alinmaktadir. Bu boyutlarin igeriklerinden diger
tilkelere gore farklilik gdsteren igerikler ve Kore yonetimine &zgii 6zellik olarak
gosterilen icerikler karakterize unsurlar olarak secilmistir. Yonetim tarzi igerikleri,
yayinlanmis makaleler, kitaplar, haberler, belgeseller, otobiyografi gibi c¢esitli
materyaller sentezlenerek Kore sirketlerinin ortak 6zellikleri olarak sunulabilecek

igerikler 6zetlenmistir.

Konfiigyanizm mantik ile piyasa mantig1 arasindaki rekabet ve koalisyon durumunu
gostermek i¢in Kore yoOnetim tarzi boyutlarmin her bir karakteristik unsuru, iki
kurumsal mantik parametreleriyle eslestirilmistir. Bu eslestirme siireciyle birlikte, iki
kurumsal mantigin rekabet ve koalisyon durumu kurumsal mantik yaklagiminin iki ana

0ge olan sembolik anlam ve maddi uygulama ¢ercevesinde analiz edilmistir.

Metodolojiye dair agiklamalar yapilirken arastirmanin odak noktasini olusturan

kurumsal mantik ve kurumsal mantiklarla iligkili olaylarin uzun bir zaman diliminde
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biriken degerlerin toplami oldugunu, sadece bir toplumda yiiriirliikte olan somut kanun
ve prosediirlerden hareketle aciklanmalarinin miimkiin olmadigim1 g6z Oniinde
bulundurmak gerekir. Bu sebeple bir toplumda kurumsal mantiklar1 anlamak igin
tarihsel baglami anlamak gerekmektedir. Ciinkii bir toplumun tarihi, o toplumun
kurumlarmi anlamak i¢in gerekli baglami saglayan unsurlardan birisidir. Rowlinson
(2009), orgiitsel ¢aligmalarda tarihle ugrasmanin ge¢mis ile bugiin arasindaki iliskiyi
inceleyerek bugiin iginde yasadigimiz kiiltiiri anlamaya yardimci olmak gibi bir
avantaji  oldugunu ifade etmistir. Benzer sekilde Godelier (2008), isletme
arastirmalarinin tarihi yalnizca yardimci bir arag olarak sinirli bir sekilde kullandigina
vurgu yaparak isletme yonetiminde tarihin daha aktif bir sekilde kullanilmasinin 6nemli
olmaktan ote bir gereklilik oldugunu ifade etmektedir. Ayni sekilde Usdiken ve Kieser
(2004) de tarihsel calismalarin sosyal bilimler icindeki oOrgiitsel calismalarda
tamamlayici ve biitiinlesik olarak uygulanmasi gerektigini vurgulamaktadir. Benzer bir
sekilde Scott (2013), kurumlar1 agiklamaya yonelik en iyi calisma yOnteminin hem
tarihsel agiklamalari hem de birgok degiskenin biitiinciil analizi olacagini 6ne
siirmektedir. Literatiirde yer alan bu agiklamalardan da anlasilacagi iizere tarihsel
baglam hem yonetim tarzlarinin hem kurumsal mantiklarin bugilinkii 6zelliklerini
kazanmalarinda olduk¢a ©nemli bir belirleyicidir. Tarihsel baglamin bu belirleyici
ozelliginden yola ¢ikarak bu calisma, modern Kore toplumunun olusumuna iligskin

tarihsel baglamlarini kapsamli bir sekilde incelemeyi amaglamistir.

Kore yonetiminin kurumsal mantiklarinin nasil bir tarihsel arka plana sahip oldugunu
kesfetmek i¢in ilgili tarih ve toplumsal degisimler incelenmistir. Tarihsel donemler;
Joseon Hanedanligi, Japon somiirge donemi ve Kore Cumbhuriyeti donemi olarak
secilmigtir. Bu donemlerin sec¢ilmesinin nedeni Joseon Hanedanligi’nin Kore
toplumunda kokli toplumsal degisimlerle Konfiicyanizm’in kuruldugu bir dénem
olmasidir. Japon somiirge donemi, bilim teknolojisi ve rasyonalizm gibi Batili fikirlerin
ciddi bir sekilde Kore toplumuna tanitildigi zamandir. Kore Cumhuriyeti donemi ise
kapitalizmin Onemli bir sosyal kurum haline geldigi donemdir. Kore toplumunda
Konfiigyanizm mantig1 ile piyasa mantigi arasindaki rekabetin makro baglamini

incelemek i¢in bu donemlerin hepsini ele almak gerektigi diisiintilmiistiir.

Kore tarihi ile ilgili en 6nemli kaynak, Kore Ulusal Tarih Derleme Komitesi tarafindan

yaymlanan ‘Yeni Kore Tarihi’(2002) kitabidir. ‘Yeni Kore Tarihi’, Kore hiikiimeti
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tarafindan derlenen resmi bir Kore tarihi Kitabidir. Tarihe bakis agisina gore farkl
yorum ve analizler yapilabileceginden ve arastirma konusuyla ilgili tek resmi tarih
kitabina dayanmak yeterli olmayacagindan ‘Yeni Kore Tarihi’ne ek olarak
Konfiigyanizm ve Kore toplumu iizerine g¢esitli yazilar ve makaleler gézden gegirilerek
tarih, ¢esitli agilardan anlasilmaya g¢alisilmistir. Deuchler’nin (2013, 2021) ‘Kore'nin
Konfiigyiiscii Déniisiimii: Toplum ve Ideoloji Uzerine Bir Calisma’ adli kitap ve
makaleleri Kore’nin Konfiigyenlesmesini toplumsal ve kurumsal degisimler siireci
olarak ag¢iklamakta olup bu arastirma konusunda yardimci olmustu. O, Joseon'daki
Konfligyenlesme siirecini bir yabanci olarak nesnel bir sekilde analiz etmeye calist1 ve
Kore'deki Konfiigyenlesme siirecini diinya tarihinde ¢ok benzersiz bir toplumsal
degisim Orne8i olarak aktarmisti. Geleneksel Konfiicyen diisiinceleri ve Kore
toplumunun iligkileri hakkinda Konflicyanizm bilim adami Keum’in (2008)
‘Konfiicyanizm ve Kore Toplumu’ kitabr yardimci olmustur. Kore’nin Modernlesme
donemindeki Konfiigyanizm sdylemlerinin igerikleri hakkinda ise Kim’in (2015) ‘Kore,
Cin ve Japonya'nin Konfiicyanizm Soylemleri’ kitabindan, modernlesme tarihindeki
ekonomik ve kurumsal degisimleri, 6zellikle Japon somiirge donemindeki kurumsal
degisimleri hakkinda ekonomi tarih¢isi Lee’nin (2016) ‘Kore Ekonomi Tarihi 2’
kitabindan biiyiik 6l¢iide faydalanilmistir. Kore Cumhuriyeti donemindeki ekonomik ve
isletmelerin gelisme siireciyle ilgili olarak Lee’nin (2010) ‘Kore Chaebol Tarihi’ ve
Kong’un (2011) ‘Koreli Sirketlerin Yikselis ve Diisiis Tarihi’ adli kitabina atifta

bulunulmustur.

Cagdas Kore toplumunda, Konfligyanizm kurumsal mantiginin ve piyasa kurumsal
mantiginin nasil konumlandigini kesfetmek i¢in Kore'nin devlet sistemi, hukuk sistemi,
Kore dili, orgiit kiiltlirli ve sosyal degerler gibi biitiin toplum {iizerindeki etkileri gozden
gecirilmistir. Kore Arastirma Bilgi Aragtirma Enstitiisii'niin (KERIS) akademik veri
tabaninda 'Konfiligyanizm' anahtar kelimesiyle Kore toplumuyla ilgili konular1 ele alan
makaleler segilip incelenmistir. Bunlardan bu arastirma konusu ile ilgili goriilen
icerikler ele alinmistir. Kore toplumuna objektif bir bakis i¢in, tek Kore istatistikleri
degil, aym1 zamanda Diinya Bankasi ve OECD verileri gibi uluslararasi veriler

kullanilarak bir karsilastirmali perspektiften Kore toplumu anlatilmaya ¢alisilmustir.
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Arastirmanin Icerigi

Ifade edilen amag kapsaminda bu ¢alisma doért boliim olarak tasarlanmustir. Birinci
boliimde, arastirmanin ana temasi olan kurumsal mantik yaklagimi ve kurumsal
mantiklar iizerine literatiir incelemesi yapilmistir. Bu kapsamda boliim Kurumsal
manti§in tanimi, kurumsal mantik yaklagiminin kavramsal ilkeleri, isleyisi ve
fonksiyonundan olugmaktadir. Ayrica, ¢agdas toplumun egemen kurumlarla kurumsal
mantiklar arasindaki rekabet ve koalisyonun nasil ele alindigina dair inceleme

yapilmistir.

Arastirmanin ikinci bdliimiinde, Konfligyanizm mantiginin ideal tipi agiklanarak
Konfiigyanizm mantik ile piyasa mantiginin Kore toplumunda egemen kurumlar olarak
tarihsel stire¢ icerisinde nasil sekillendikleri aciklanmaya ¢alisilmistir. Bu tarihsel arka
plan, sosyo-kiiltiirel degisimlerle birlikte incelenmis ve iki kurumsal mantik arasindaki
rekabet iliskisi irdelenmistir. Akabinde ise bu bolimde c¢agdas Kore toplumunun
Konfligyanizm mantik ve piyasa mantigindan nasil ve ne olgiide etkilendigine dair
inceleme yapilmistir. Bu inceleme cagdas Kore toplumunda iki kurumsal mantik
arasindaki rekabetci iliskiyi de kapsayacak sekilde yapilmistir. Boylece Kore yonetim
tarzinda iki kurumsal mantigin izini siirmek i¢in kullanilabilecek parametreler

belirlenmistir.

Ucgiincii béliimde ise, Kore ydnetim tarzina yonelik bir inceleme yapilmistir. Bu
inceleme Orgiitsel deger, yonetim stratejisi, sahiplik yapist ve yOnetisim, Orgilitlenme
ozellikleri ve insan kaynaklar1 yonetimi olarak bes boyut temelinde yapilmustir. lgili
inceleme miimkiin oldugunca y6netim tarzina has 6zelliklerin nasil olustugu ve yonetim
tarzina 0zgii bu Ozelliklerin Kore sirketlerinin biiylimesine ve basarisina nasil katkida

bulundugunu agiklama temelinde yapilmaistir.

Son olarak dordiincii boliimde, Boliim 2'de ¢ikarilan piyasa ve Konfiigyanizm kurumsal
mantiklarina yonelik gostergeler kullanilarak Kore yonetim tarzinin yukarida ifade
edilen boyutlarin karakterinde iki kurumsal mantigin izleri siiriilmiistiir. Ifade edilen
iz siirme, Konfligyanizm mantig1 ile piyasa mantiginin tarihsel siirecte donem doénem
nasil rekabet ettigi ve nasil koalisyon olusturdugunu ortaya koymay1 amaglamistir. Bu
amag ¢ercevesinde her iki kurumsal mantigin birbiririyle olan rekabeti ve olusturmus

olduklar1 koalisyon sembolik anlam ve maddi uygulama temelinde incelenmistir.
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BOLUM 1: KURUMSAL MANTIK PERSPEKTIFi

Basaril1 bir sosyal analiz, toplumun sosyal yapisini sorgusuz sualsiz kabul etmemelidir,
yani bahsi gecen sosyal yapinin kokenlerini ve izlerini agiklayabilmelidir (Aldrich, 1982:
282). Bu bakis acisiyla bu arastirma, biitiinciil bir toplumsal anlayis i¢in bir arag olarak
kurumsal mantik perspektifini sunmaktadir. Kurumsal mantik perspektifi, kurumlarin
bireyleri ve Orgiitsel aktorlerini nasil kisitladigint ve yonlendirdigini gostererek
kurumlarin istikrarin1 ve degisimini agiklamaktadir. Bu bdéliimde, kurumsal mantik
perspektifinin ne oldugunu ve nasil calistigini anlamak adina literatiir taramasi
yapilmustir. Giliney Kore’nin yonetim Ozellikleri ile ilgili mevcut caligmalar analiz

edilmistir.

1.1. Kurumsal Mantik Perspektifinin Tanim

Kurum, sosyal bilimler literatiiriindeki en 6nemli kavramlardan biridir. Ancak iginde
cesitli anlam ve unsurlart barindirdigr icin tek bir ciimle ya da tek bir bigimde
tanimlamasi zordur. Dolayistyla kurum kavrami soyut bir sekilde “sosyal diizeni ya da
kalib1” (Jepperson, 1991:149) ya da “insanlar tarafindan tasarlanan ekonomik, politik ve
sosyal etkilesimi yapilandiran kisitlamalar” (North, 1990) olarak tanimlanmaktadir.
Yeni kurumsal yaklagiminda ise kurum kavramu ister bilingli tasarlanmis olsun isterse
olmasin “insan faaliyetlerinin {irtinleri” (DiMaggio ve Powell, 1991:8) seklinde genis
bir bi¢gimde tanimlanmaktadir. Kurumum kavramsal olarak diizenleyici, normatif,
kiiltiirel ve biligsel boyutlarin hepsini kapsayan anlayisi da yeni kurumsal sosyolojinin

temel 6zelligi seklinde ifade edilmektedir (Scott, 2008).

Friedland ve Alford’a (1991) gore kurumsal mantik; toplumsal yapida var olan 6rgiitsel
diizenin orgilitlemeye yonelik prensiplerini olusturulan, orgiitler ile bireylerin diislince,
karar ve eylemine yon veren maddi uygulamalar ve sembolik yapilarin dizisi olarak
tanimlamistir. Kurumsal mantik terimi ilk olarak Jackall’in (1988) sirket icerisindeki
yoneticilerin etik yaklagimlari hakkindaki bir arastirmasinda kullanilmistir. Jackall
(1988) kurumsal mantigi; insanlarin belirli baglamlar igerisinde olusup stirekli tekrar
olusan, karmasik ve deneyimsel olarak insa edilen, yani olumsal olan, onun sayesinde
davraniglarin ve bagl gortislerin bir yere kadar diizenlenebilir ve dngoriilebilir kilindig:

bir dizi kurallar, 6diiller ve yaptirimlar seti olarak tanimlamistir. Dunn ve Jones (2010)
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ise aktorlerin algilarini1 ve davranisini sekillendiren kiiltiirel inang¢lar ve kurallar olarak
kurumsal mantig1 tanimlamistir. En ¢ok alint1 yapilan Thornton ve digerlerine (2012)
gore ise bir toplumda birey ve orgiitlerin maddi uygulamalarini stirekli yeniden
olusturmay1 saglayan, zaman ile mekani diizenleyen ve sosyal gergeklere anlam
kazandiran, toplumsal olarak yapilandirilmis kiiltiirel semboller, maddi uygulamalar,
varsayimlar, degerler ve inanglarin tarihsel kaliplar1 olarak tanimlanmistir. Dolayisiyla
kurumsal mantik perspektifi, bir toplumun ve Orgiitiin fenomenlerini ve bunlarin
degisimlerini kurumsal mantik kavramini kullanarak analiz eden bir yorumlama

paradigmasi olarak tanimlanmaktadir.

Kurumsal mantik kavrami, kavramin olusum siirecinden bakildiginda daha net
anlagilmaktadir. Kurumsal mantik kavrami, DiMaggio ve Powell (1983)’un temsil
ettikleri yeni kurumsalci sosyolojinin kuramsal sinirinin fark edilmesi ile baslamustir.
Yeni kurumsalc1 sosyolojiye gore, birey ve Orgiitlerin davraniglar1 sosyo kiiltiirel
normlardan olusan kurumsal ¢evresi tarafindan kisitlanmaktadir. Kurama gore, birey ve
orgiitler ancak kurumsal cevrelerinin kosullarina uyum saglayarak ayakta
kalabilmektedir. Bu siire¢, rasyonellik ve etkenlikten ziyade kurumsal mesruiyet ve
uygunluk kriterleri olmak {izere ilerlemektedir. Orgiitiin bulundugu kurumsal ¢evre olan
orgiitsel alanda mesruiyete sahip egemen mantik ve uygulamalar bulunmakta olup
orgiitler ise bu spesifik uygulamalarini kabul ederek mesruiyetlerini elde etmektedirler.
DiMaggio ve Powell (1983), bu mesru uygulamalarin yayilma mekanizmasini
esbicimlik (isomorphism) olarak adlanmistir. Yeni kurumsalct sosyoloji, kurumsal
cevrenin bireyler ve orgiitler lizerindeki etkilerini 6n plana ¢ok aldigindan, aktorler
olarak bireylerin ve orgiitlerin 6zerklik konusunu ihmal etmek durumunda kalmustir.
Ayni zamanda Orgiitler, sahip olduklar1 orgiitsel alanlarina biiyilk énem verdiginden
daha yiiksek seviyedeki kurumsal g¢evresi olan toplumun etkileri ihmal edilmistir.
Friedland ve Alford (1991) ise yeni kurumsalci sosyolojinin iddia ettikleri gibi kurumsal
esbi¢imlikten ziyade, modern toplumdaki 6rgiitlerde birbirleri ile ¢atisan gesitli inanglar
ve uygulamalarin bir arada olmasina dikkat etmislerdir. “Bringing Society Back In”
baslhiginda da net bir sekilde agikladig: gibi, Friedland ve Alford (1991) 6rgiit ve kurum
calismalarinda toplumun etkilerine yeniden odaklanmamiz gerektigini savunarak bir
toplum ic¢indeki kurumsal ¢esitliligi ve celiskilerini agiklamak i¢in kurumsal mantik

kavramini tanitmistir. Dolayisiyla, kurumsal mantik perspektifi bireylerin ve orgiitlerin
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eylemlerini toplumun ¢esitli kurumlarin etkisi ve rekabeti ile acgiklayan kavramsal bir

gercevedir.

Kurumsal mantik perspektifi, kurumsal mantik kavrami kullanilarak oOnerilen bir
orgiitsel ve sosyal arastirma ¢ercevesidir. Thornton, Ocasio ve Lounsbury (2012),
kurumsal mantiklarin ¢aligma mekanizmasini genisleterek mikro diizeyde tercihinden
baslayip meso diizeyde orgiit kimligi ve uygulamalar, makro diizeyde ise Orgiitsel alan
ve toplum diizeyine kadar hem gelisen hem de geri doniisen bir sistem anlayis1 olarak

kavramsallastirmaya caligsmislardir.

Sekil 1. Capraz seviye modeli, toplumdaki kurumlarin bireylerin davraniglarini nasil
tetikledigini ve kisitladigini gostererek toplumsal yapi ve kiiltiirii aktorlerin bireyleri,
orgiitleri, orgiitsel alan1 ve toplumu farkli seviyelerde nasil etkiledigini agiklamaktadir.
Bu model, makro seviyedeki kurumsal mantiklarin kullanilabilirligi, belirginligi ve
erigilebilirligi boyutlartyla mikro seviyedeki bireyler ile etkilesimi sema olarak
gostermektedir. Mikro diizeyde kurumsal mantik bireylerin sosyal kimlik, amag,
tercihleri ve sema (schema) olusumunda yer almaktadir. Daha sonrasinda bireyler
birbirleriyle etkileserek kolektif kimlikleri, sosyal uygulamalari, yapilart ile orgiitleri
olusturmaktadir. Sosyal uygulamalar, kiiltiirel evrim silireci yoluyla secici olarak
depolanir, bu sekilde tekrar toplum diizeyindeki kurumsal mantiklarin degisimini ve
gelismesini etkiler. Dolayisiyla, kurumsal mantik perspektifi, kurumlarin esbigimlik
(isomorphism) ve ¢ok bi¢imlilik (polymorphism) siirecini, kurumlarin istikrarmni ve
degisimini, bireysel algilarin olusumunu ve degisimini, kolektif kimligin olusumunu ve
degisimini, orgiit ve toplumun degisimlerini bir biitiin sistem olarak ag¢iklayan bir meta-

teorik analiz gercevesi olarak ifade edebilir.
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Sekil 1: Kurumsal Mantiklarin Capraz Seviye Modeli

Kaynak: Thornton, Ocasio ve Lounsbury (2012), The Institutional Logics Perspective, A New Approach
to Culture, Structure, and Preocess. ss-15.

1.2. Kurumsal Mantik Perspektifinin Kavramsal Ilkeleri ve Isleyis Bicimleri

1.2.1. Kurumsal Mantik Perspektifinin Kavramsal ilkeleri
Kurumsal mantik perspektifinin dort temel kavramsal ilkesi asagida agiklanmustir.
a. Aktor ve Yapr Arasinda Gomiilmiisliik (Embeddedness)

Aktor bulundugu yap ile i¢ ice gecmis adeta gomiilmiistiir. Bir bireyin veya orgiitiin
tercihleri, kimlikleri ve degerleri kendilerinin bulundugu egemen kurumsal mantiklarin
etkisi iginde gomiilmiis haldedir. Gomiilmiisliik, bir fenomenin veya olgunun meydana
gelmesi ve ortaya c¢ikabilmesinin sebebi ve bu baglamin zaten olgunun iginde
bulundugu durumu ifade eder. Dolayisiyla birey ve orgiitlerin davranislart yalitilmis
olmayip i¢inde bulundugu baglamlar ve kurumsal baskilardan etkilenmektedir. Ayni
zamanda eylemde olan davraniglar ve baglamlar birbirinden etkilenmektedir. Kurumsal
mantik perspektifi, yapt ve ¢evre icinde gomiilii olan aktorlerin kismi o6zerklik
konseptini varsayarak kurumlarin bireyleri veya orgiitleri nasil kisitladigini ve ayni anda
onlar1 nasil yonlendirdigini agiklamaktadir. Bu anlamda, aktorlerin ve yapilarin birbirini

etkileyen iliskiler igerisinde olmakta ve birbirinden ayrilmaz hale gelmektedirler
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(Friedland ve Alford, 1991; Granovetter, 1985; Thornton ve Ocasio, 2008; Thornton,
Ocasio ve Lounsbury, 2012).

Bu arastirma konusuyla gomiilmiisliik, Kore yonetim tarzinin olusumunun baslangi¢
donemindeki aktor olarak girisimciler ve yapi1 olarak merkezilestirilmis Konflicyen
orgiitler Tlizerinden incelenebilir. Aktorler agisindan, 20. yiizyilin baslarindaki
girisimciler, cogunlukla 0 donemin sosyal yonetici sinifi olan Konfligyen toprak
agalariydi.  Samsung'un kurucusu Lee Byeong-cheol, kendi kisiligini 'Lun-
yu’(Se¢meler)nun sekillendirdigini sdylenecek kadar Konfiigyen bir deger sistemine
sahipti (Kim, 2011) ve ‘inhwa’(harmoni) orgiit degeri ile tinlii LG’ nin kurucusu Koo In-
hoe, prestijli bir Konfii¢yiiscii aileden gelen bir yonetici olarak yonetiminde Konfligyen
geleneklerine vurgu yapt1 (Lee ve Jeong, 2022). Hyosung'un kurucusu Cho Hong-je de
Konfligyiis bilim adamlarindan olusan biiyiik topraklara sahip bir ailede biiyiidii ve onun
liderliginin de Konfiigyanizm’inden biiyiik 6lgiide etkilendigi belirtiliyor (Kim, 2005).
Hatta Konfiicyen toprak aga smif ailesinden olmayan Doosan'un kurucusu Park Doo-
byung da Konfiigyen etigine dayali degerler ve liderlik 6zelligi gostermektedir (Jeon ve
Lee, 2015). Kore’nin bu ilk girisimcileri, Konfligyanizm’e maruz kalan bir ortamda
bliytidiiklerinden, Konfiigyen bir inang sistemini igsellestirdikleri diistiniilmektedir. Bu
durumun onlarin 6rgiit yonetim bigimlerine yansima oldugu sdyleyebilir. Baska bir
deyisle bir aktor olarak gomiilmiislik, kisinin ait oldugu c¢evrenin etkisinden

kagamayacagi anlamina gelir.

Yap1 acisindan, bu ilk girisimcilerin Orgiitlerini yonetme bigimlerinin de mevcut
Konfiigyen orgiitsel bigimlerinden ¢ok fazla sapmadigi sdylenebilir. O zamanlarin aile
Orgiitli veya idari orgiitii gibi tiim sosyal orgiitlerin bigiminin zaten Konfiigyen diizenine
gore isleyen merkezi bir hiyerarsik yapist vardi. Diger oOrgiitsel yapr veya yoOnetim
bigimlerine alisik degildi, baska orgiitsel yap1 bi¢imi lizerinde diisiiniilmeye de pek yer
olmadig1 varsayilmaktadir. Bu nedenle, ilk giinlerdeki isletme orgiitlenmesi, kan bagina
dayali merkezi aile yonetimi bigiminden veya Konfiigyen gelenegin ataerkil
orgiitlenmesinden 0diing alinmis olarak goriilebilir. Aktorlerin  bulundugu yap1
icerisinde se¢im yapabilecekleri ve kendilerine avantajli bir yontem segebilecekleri
diisiintildiiginde mevcut toplumsal yap1 da aktorlerin se¢cimini sinirlayan bir kisitlama
faktoriidiir. Hem mevcut yapt hem de aktdérler mevcut ¢evre tarafindan kisitlanmig

olarak goriilebilir ve bu anlamda radikal kurumsal degisim oldukca direngli olabilir.
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b. Maddi Uygulamalar ve Sembolik Anlamlar ile Olusan Kurumlar

Tim kurumsal mantik hem maddi hem de sembolik unsurlardan olusmaktadir. Maddi
unsurlar fiziksel yap1 ve uygulamalarindan bahsederken sembolik unsurlar ise anlam ve
fikirlerinden bahsetmektedir. Sembolik unsurlar gézle goriinen zorlayici veya diizenli
mantik sistemine ilave olarak davranisi etkileyen biitiin kiiltiirel, biligsel ve gayri resmi
diisiinceleri de kapsamaktadir (Friedland ve Alford, 1991; Thornton ve Ocasio, 2008;
Thornton, Ocasio ve Lounsbury, 2012). Bu iki unsur birbiriyle i¢ i¢e gecerek kurumsal

mantig1 olusturmaktadir.

Bu aragtirma konusuyla ilgili bir 6rnek olarak Konfiligyanizm kurumsal mantik, grup ve
sosyal istikrar1 vurgular. Orgiit istikrar1, Konfiigyanizm mantigininda temel hedef olarak
goriilebilir ve bu hedef, ¢esitli sembolik anlamlar ve maddi uygulamalarla desteklenir.
Bu sembolik anlamlarindan biri de 'inhwa'(harmoni) degeridir. ‘inhwa’, érgiitsel istikrar
ve barisa deger veren bir orgiitsel deger olarak birgok Koreli sirkette bulunmaktadir
(Alston, 1989; Rowley, 2013). ilgili béliimlerde agiklanacag: gibi, hiyerarsi vurgusu da
bu orgiit istikrarinin temel hedefini destekleyen onemli bir sembolik anlamdir. Bu
'inhwa'(harmoni) degeri veya hiyerarsi vurgulamanin sembolik anlami, onlara uygun
maddi uygulamalarla birlestirilir. Orgiit istikrar1 icin maddi uygulamalarin temsili bir
ornegi, kidem sistemi yonetimidir. Koreli sirketler, riitbeleri ve 6deme sistemlerini yasa
ve kidem yilina gore hiyerarsik olarak yoneten bir kidem sistemini uzun siiredir
stirdirmektedir. Kidem sistemi, Kore sirketlerinin biiylimesinden bu yana personel
yonetiminin temel gergevesi olmustur (Kim ve Oh, 2008; Yang, 2008; Yu, 2014). 21.
ylzyilda golgede kalan omiir boyu istthdam kavrami da bu kidem sistemi ile birlikte
olusturulmus bir kavramdir. 'Inhwa', hiyerarsi vurgusu ise sembolik anlamlar olarak ve
kideme dayali orgiitsel yonetimi ise maddi uygulama olarak birbirine karismis sekilde

birlikte Konfiligyanizm mantiginin 6rgiit istikrarini gergeklestirmektedir.
C. Tarihsel Durumsallik Olarak Kurumlar

Kurumlar sosyal baglamlar ile var olmaktadir. Kurumsal mantik perspektifi, insan
davranigini durumsal (situated) bir Ozellik olarak degerlendirmektedir. Yerlesiklik,
zaman ve mekana gore durumlarin degismekte oldugundan bahsedip baglamin dnemini
vurgulamaktadir (Friedland ve Alford, 1991; Ross ve Nisbett, 2011; Thornton ve Ocasio,

2008; Thornton, Ocasio ve Lounsbury, 2012). Kurumlar, tarihsel durum 6zelliklerinin
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birikimden olusan durumsal nesnelerdir. Ayrica belirli bir zamandaki kurumsal
diizenlemeler ve oncelikler zaman i¢inde farkli sekillerde yeniden diizenlenebilmektedir.
Dolayisiyla bireylerin ve orgiitlerin eylemleri ait olduklar1 toplumun sosyo-kiiltiirel
baglamlar1 ve tarihsellikleri bakimindan ele alinmadan anlasilmaz. Kurumsal mantik,
sosyal olarak insa edilmis ve tarihsel baglamlar1 kapsayan uygulamalar, varsayimlar,
degerler, inanglar ve kurallarin kaliplar1 anlamina gelmekte olup bunlar toplumun
baglamlar1 ile beraber ilerlemektedir. Bu agidan kurumsal mantik perspektifi,

belirlenimci bir gériisten ziyade olasiliga dayali bir yaklasimdir.

Bu arastirma, Kore'nin su anki piyasa kurumunu tarihsel durumlarinin bir sonucu olarak
gormektedir. Son zamanlardaki kurumsal mantik perspektifi, ekonomik gelisimdeki
tilkelerin kurumsal heterojenligine teorik bir agiklama saglama olasiligini gostermeye
caligmakta olup (Zhao ve Lounsbury, 2016; Zhao ve Wry, 2016) bu girisimlerin
ortasinda her iilkedeki farkli tarihsel baglamlar1 ve durumlar1 yerlestirmektedir.
Kore'nin piyasa mantig1 diger iilkelerle ayni degildir. Bunun nedeni, Kore'nin piyasa

mantiginin benzersiz bir tarihsel baglamda sekillenmis olmasidir.

Bolim 2'de agiklanacagi gibi, Joseon Hanedanlii'nda en egemen kurum olan
Konfiigyanizm mantik 6ncesinde hakim oldugu konumunu hizla kaybettik¢e ve biitiin
bir toplumda Konfiigyanizm’ini destekleyen kurumsal ¢evresi yenilendik¢e Kore'nin
piyasa mantig1 gii¢lii bir sekilde biliylimiistiir. Konfiigyanizm mantiga dayali sosyal sinif
sisteminin hizla ¢okmesi ve geleneksel tarim topluluklarinin ¢6ziilmesi ile modern
anlamdaki ekonomik bireylerin dogusu piyasa mantigininin hizla biiylimesini
desteklemisti. Geleneksel sosyal sinif sisteminin ¢oktiigli bir durumda okuma seviyesi
ve ekonomik gii¢ bir sahte (pseudo) smif gibi algilanmaya baslandi. Japon somiirge
doneminde, Japonya’nin ekonomik kurumlar1 ve anlayislari hizla tanitildi ve bunlar
taklit edildi. Kore Savasi'ndan sonra Kuzey Kore ile kars1 karsiya gelmesi, komiinizm
ile ideolojik rekabeti, iilkede giivenlik sorunu yaratmis ve komiinizmin zit noktasi
olarak serbest piyasa anlayist ulusal bir ideoloji haline gelmisti. Askeri hiikiimetler
siyasi olarak sanayilesme ve ekonomik kalkinmayi benimsendiginden serbest piyasa
anlayis1 ulusal diizeyde desteklenmisti. ABD'nin ekonomik ve askeri etkileri arttikca
Amerikan tarzi piyasa anlayis1 da biiyilk bir etkiye sahip oldu. Ihracata yénelik
ekonomik kalkinma stratejisi, kiiresel piyasaya olan ilgiyi artirdi ve daha evrensel bir

piyasa mantigima olan inanci besledi. Tim bu siiregler Kore'nin kendine has karigik
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tarihsel durumu icinde gergeklesmis ve Kore'nin mevcut piyasa mantigr bu tarihsel

baglamda sekillenmistir.
d. Capraz Diizey (Cross-level) Etkilesim ile Coklu Diizeylerde Bulunan Kurumlar

Kurumlar, toplumun c¢esitli seviyelerinde karmasik bir sekilde c¢alisir. Bir toplum
birbirleriyle  etkilesimde  bulunan  kurumlardan olusan bir  kurumlararasi
(interinstitutional) sistemdir (Thornton, Ocasio ve Lounsbury, 2012). Kurumsal mantik
perspektifinde kurumlar; bireysel, orgiitsel ve toplumsal olarak ¢esitli seviyelerde es
zamanl1 ve capraz diizeylerde c¢aligmaktadir. Birden ¢ok diizeyde es zamanli olarak
faaliyet gosteren kurumlar kavrami ise kurumlar arasindaki rekabeti ve kurumsal
degisimi agiklamaya yol acan dnemli bir konsepttir. Bu sayede birden fazla diizeydeki
arastirmaya olanak taninmaktadir. Farkli diizeylerden, diger ¢esitli kurumlardan yeni
kurumsal mantiklar siirekli iceriye tamitildigindan kurumsal mantiklar arasinda
oncelikler ve diizenlemeler ortaya ¢ikmaktadir. Bu durumun ise rekabete ve koalisyona
yol agtig1 sdylenilebilir (Adler, 2001; Dunn ve Jones, 2010; Friedland ve Alford, 1991;
Goodrick ve Reay, 2011; Greenwood vd., 2010; Thornton ve Ocasio, 2008; Thornton,
Ocasio ve Lounsbury, 2012;).

Bu calismanin konusu olan Kore'nin yonetim tarzi, cesitli diizeylerdeki aktorlerin
eylemleri ve karmasik karsilikli etkilesimleri sonucunda olusmustur. En makro ulusal ve
toplumsal diizeyde, Kore yonetim tarzi, Konfiigyanizm mantigin ¢okiisii ve piyasa
mantiZininin yiikselisi seklindeki tarihsel egilimde yer almaktadir. Bu siire¢, daha alt
topluluk ve orgiitsel alan diizeyinde, en alt bireysel diizeyde bir¢ok degisim ve karsilikli
etkilesimle yiirtitiilmiistiir. Geleneksel Konfiigyen smif sisteminin veya kirsal
toplulugun ¢okiisti, genis aile sisteminin veya aile merkezli sosyal orgiitlerin ¢okmesine
yol ac¢ti bu da modern hiikiimet kuruluslarinin ve modern isletme oOrgiitlerinin
olusumunda siirekli kurumsal diizenlemeyi yenilemistir. Hiikiimetler de 6nemli aktorler
olarak hem degisimler yasamis hem de etkili olmustur. Geleneksel sinif sisteminden ve
genis aile sisteminin siki baglarindan kurtulmus, ekonomik bagar1 arzusuyla dolu
bireyler dogdu. Bunlar arasindan ilk girisimciler ortaya ¢ikti. Kore yonetim tarzi, bu
karmagik degisimler ve karsilikli etkilesimler i¢inde sekillendi. Bu yonetim tarzi

glinlimiizde degismeye devam etmektedir. Bu nedenle, Kore'nin giiniimiiz yonetim
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tarzin1 anlamak i¢in ulus, toplum, hiikiimet, endiistri, aile, topluluk ve birey gibi ¢esitli

boyutlardaki kurumsal degisimleri ve eylemleri ele almak gerekmektedir.

Kurumsal mantik perspektifi, mikro diizeyde insanlarin etkilesimdeki dil ve sembollere
onem veren sembolik etkilesimcilik goriisii sergilemektedir. Makro diizeyde ise
toplumun tarihselligini vurgulamakla birlikte islevselci bir bakis acist gostermektedir.
Epistemolojik agidan hem bireysel oOznelligi hem de toplumsal konsensiisiinii
vurgulayan Kkonstriikktivizm goriisiinii; ontolojik olarak ise radikal olamayan ama
degisime miisait olan istikrar ve diizenleyici toplum goriisiinii sergilemektedir.
Kurumsal mantik perspektifi, aktdr ve yapinin ikililigi, yani gdmiilmiislik kavrami ile
bir kurumlar arasi sistemi olan toplumu birlestirerek mikro seviye ve makro seviyeyi

bitiinlestirmektedir.?

1.2.2. Kurumsal Mantik Perspektifinin isleyis Bicimleri

Kurumsal mantigin bireylerin ve Orgiitlerin davranisini etkileme isleyisleri, kolektif
kimlik, statii ve gii¢ rekabeti, siniflandirmasi ve kategorize etmesi, dikkatlendirme

olarak dort bi¢imde ele alinmaktadir (Greenwood vd., 2010; Thornton ve Ocasio, 2008).

Kolektif kimlik ya da ortak kimlik; algilanan ortak bir sosyal statii veya durumlara
dayali olusturulan bir sosyal grubun yasadig: bilissel, normatif ve duygusal baglardir
(Polletta ve Jasper, 2001; Thornton, Ocasio ve Lounsbury, 2012; Rao, Monin ve Durand,
2003). Kolektif bir kimlik kurumsallastiginda o grup belirli bir kurumsal mantigim
gelistirip tiyelerine standart bir sekilde iletmektedir (Bevort ve Suddaby, 2016;
Greenwood vd., 2010; Jackall, 1998; Rao, Monin ve Durand, 2003;). Bir birey
kendisinin de iginde bulundugu bir grup ile 6zdeslestiginde bu durum hem grup
kimligini kabul etmesi hem de o gruptaki kurumsal mantig1 kabul etmesi anlamina
gelmektedir (Bevort ve Suddaby, 2016; Thornton ve Ocasio, 2008). Ornegin,
Lounsbury’in (2002) arastirmasi finans sektorii i¢inde bulunan ortak kimligin kurumsal
mantik degisimiyle beraber degistigini, bunun daha profesyonel kimlik egilimi iireterek

daha fazla profesyonel uygulamalar olusturdugunu gostermistir.

2 Kurumsal mantik perspektifi, Granovettter (1985)’in gémiilmiislik kavram ile aktorlerin fazla-
sosyallesme (over-socialized) ve az-sosyallesme (under-socialized) sorunlar ¢6ziim sunmaktadir.
Granovetter (1985), mikroekonomi’de varsayilan kisisel ¢ikar arayisindaki rasyonel birey ise sosyal
etkilesimini dikkat almadigindan az-sosyallesme, yapisal islevselci sosyolojinde ise toplumun normlar ve
degerlerini igsellesmis bireylerini varsayarak aktorlerin ozerklik konuyu g6z ardi ettiginden fazla-
sosyallesme sorunu 6ne stirmiistiir.
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Ikincisi ise statii ve giiciin, kurumsal mantiklarin maddi unsurlarin isleyisinin sonucu
olmasidir. Statii ve gii¢, rekabet mekanizmasi yani statii ve giicii elde etme yontemleri,
mevcut egemen kurumsal mantiklarin maddi uygulamalari ile ilgilidir. Kurumsal mantik,
rekabet oyununun kurallarini belirlemekte olup statii ve giiciin kazanma veya kaybetme
yolunun arag-amag iligkisini olusturmaktadir (Bjerregaard ve Jonasson, 2014,
Lounsbury ve Ventresca, 2002, Ocasio, 1999; Seo ve Creed, 2002;). Ornegin, Thornton
ve Ocasio (1999) yiiksekdgrenim yayincilik sektdriindeki kurumsal mantigin, editoryal
mantiktan zaman igerisinde piyasa mantigina dogru olan degisimini arastirmistir.
Editoryal mantiktaki yazar ve editor iligskisinden olusan arag-amag iligkisi, Orgiitiin
biiytikliigiinden ve yapidan etkilenirken piyasa mantigina gelindiginde ise kaynaklarin

elde edilmesi ve rekabete dayanan arag-amag iliskisine doniistiigii goriilmektedir.

Uglincii ise smiflandirma ve kategorize etmesinin bireyin davranigini hem kisitlayan
hem de tetikleyen biligsel bir alet oldugudur. Aktorler toplumun smiflandirilmis ve
kategorize edilmis, yani sosyal olarak insa edilmis siniflandirma sistemindeki gorevini
yerine getirmektedir. Kurumsal mantiklar aktdrlere mesru ve uygun olan siniflandirma
sistemini sunmaktadir. Kurumsal mantik mevcut smiflandirma sistemine yeni
kategoriler  ekleyebilmektedir. Onceki sistem anlamlarina ise  degisiklik
getirebilmektedir (Ocasio, Loewenstein ve Nigam, 2012; Rao, Monin ve Durand, 2003;
Reuf, 1999). Ornegin, piyasa mantiginin gelismesi ise finans ve riski entegre bir sekilde
yonetmek gerektigi diisiincesini gelistirmistir. Boylece bu da yeni bir finans orgiitiin
ortaya ¢ikma ihtimalini ylikseltmistir (Reuf, 1999).

Dérdiincii olarak sosyal aktorlerin spesifik kurumsal olay ve olguya gosterilen 6zenin
seviyesi ve tarzidir. Her olay ve olguya esit ilgi ve 0zen gosterilmemektedir. Dis
cevrenin Orgiit tarafindan bekleyen beklentileri, orgiit liyeleri tarafindan dnemsenen
oOrgiit imaj1 gibi unsurlari, orgiitlerin ortaya ¢ikan olay ve olguya verilen ilgi ve 6zen
seviyesini etkilemektedir (Hoffman ve Ocasio, 2001). Kurumsal mantik ise dncelikle
olay ve olgunun mesruiyeti ve 6nemi, sonra ¢ziimiin uygunlugunu degerlendirirken
kullanilan degerlerini belirleyerek ilgiyi yapisallastirmaktadir. Ornegin, giizel duyularin
hakim oldugu bir mantiktan, piyasa mantigina doniisen bir orkestray1 arastirma
konusunu ele alan Glynn ve Lounsbury (2005) calismasinda, giizel duyu mantigi
doneminde miizik kalitesinin ve elestirmenlerin degerlendirmesinin Grgiitiin ilgi noktasi

oldugunu soylemislerdir. Ancak piyasa mantiginin giiclendigi donemde ise ilgi
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noktasinin bilet satig rakamlar1 ve seyircilerin reaksiyonlar1 olarak degistigini

belirtmektedir.

Yukarida kurumsal mantiklarin bireylerin ve oOrgiitlerin iizerine olan isleyisleri
aciklanmaya caligilmistir. Ancak bazen bu durumun aksine bireyler ve oOrgiitler de
kurumsal mantiklar1 etkilemektedir. Bireyler ve orgilitler, yani aktorler gilinlik
faaliyetlerinde kurumlari ve kurumsal mantig1 siirekli yeniden olusturmakta boylece
kurumlarin ve kuramsal mantigin sinirlarini her eylemde yeniden ¢izmis olmaktadirlar.
Kismi 6zerklige sahip olan aktorler ¢esitli kurumlar ve kurumsal mantiklarin bulundugu
karmasik baglamlarda ikame mantigini se¢ip deneme yetenegine sahiptir (Binder, 2007;
Bjerregaard ve Jonasson, 2014; Seo ve Creed, 2002; Thornton, Ocasio ve Lounsbury,
2012).

Egemen olan kurumsal mantiklarin siir1 ve baglamlarinin kisitlanmasina ragmen, yeni
kurumsal mantiklarin arasgtirilip yayilmasinda aktif rol oynayanlara kurumsal girisimci
denilmektedir. Kurumsal girisimci, Orgiitsel alanlarda kurumsal farklilagsmada,
par¢alanmada ve celismede dnemli bir rol oynamaktadir (Thornton ve Ocasio, 2008).
Kurumsal girisimei, kurumsal mantiklar arasindaki farklari ve celiskileri fark edip
mantik degisimini tetiklemektedir (Suddaby ve Greenwood, 2005; Thornton, 2004;
Thornton, Ocasio ve Lounsbury, 2012; Zilber, 2006;). Kurumsal girisimci, baskalari
adina hareket ederek oOrgiitsel alanda maddi uygulamalar ve sembolik kaynaklari
harekete geciren ve yeni kurumsal bir diizen yaratan kisiler olarak tanimlanmaktadir
(Thornton ve Ocasio, 2008). Kurumsal girisimci, belirli bir orgiitsel alani olusturan
kurumsal mantiklar1 sekillendirmek i¢in dili bilingli olarak kullanan aktorler olarak
goriilmektedir (Suddaby ve Greenwood, 2005). Kurumsal girisimci, kiiltiirel sembolleri
ve uygulamalart manipiile etmek i¢in hem kendi elindeki maddi giicii kendi lehine
kullanmakta hem de retorik stratejileri (Suddaby ve Greenwood 2005) ve hikaye
anlatimi (Zilber, 2006) gibi farkli mekanizmalara basvurabilmektedir. Ornegin Suddaby
ve Greenwood (2005), muhasebe endiistrisindeki orgiitsel formlar tizerinde yaptiklari
calismada, kurumsal girisimcilerin mevcut sembol ve uygulamalar1 yeniden
yorumlamak ve manipiile etmek i¢in retorik stratejilerini nasil kullandiklarimi
gostermistir.  Dolayisiyla kurumsal girisimei, orgiitsel formlarin = mesrulugunu
tanimlayan egemen kurumsal mantig1 dogrulamak ya da gdzden diisiirmek i¢in retorik

stratejilerden yararlanmaktadir.
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1.3. Kurumsal Diizen ve Egemen Kurumlar

Toplumun, gesitli kurumlardan olusan kurumlar arasi bir sistem oldugu soylenebilir.
Kurumsal mantik perspektifi birey, oOrgiit, oOrgiitsel alan ve toplum gibi analiz
birimlerinde ¢esitli kurumlari i¢erdiginden o kurumlarin rekabetleri ile koalisyonlarinin
olusumdan bahsetmektedir. Bu suretle kurumlarin siralanmasini ve Onceliklerini
belirlemekte yani bir diger deyisle kurumsal diizeni kurmaktadir (Friedland ve Alford,
1991; Jagodzinski, 2017; Thornton ve Ocasio, 2008; Thornton, Ocasio ve Lounsbury,
2012).

Merkez kurum ise toplumda 6nemli bir yere sahip olan egemen durumdaki kurumlardir.
Friedland ve Alford’a (1991) gore, modern bati1 toplumlarinda kapitalist piyasa,
cekirdek aile, biirokratik devlet yapisi, Batili demokrasi ve Hristiyanlik olmak {izere bes
adet merkez kurum bulunmaktadir. Bu merkez kurumlar kendi mantigim1 koruyarak,
giiclendirerek ve genisleterek diger kurumlarla rekabet etmektedir. Thornton ve
digerleri (2012) ise merkez kurumlari piyasa, devlet, aile, din, topluluk, meslek ve sirket

olarak yeniden degerlendirerek bunlari, kurumlarin ideal tipleri olarak irdelemistir.

Bir kurum kendine has bir merkezi mantiga sahiptir (Friedland ve Alford, 1991: 248).
Her kurumsal mantik kendine has amag ile mesruiyet, bilgi, otorite ve norm kaynagina
sahiptir (Jagodzinski, 2017; Thornton ve Ocasio, 2008; Thornton, Ocasio ve Lounsbury,
2012). Bir merkez kurum olarak piyasanin egemen mantigi insan hareketlerinin
ticarilestirme ve maddi birikimidir. Piyasa kurumsal mantiginin mesruiyet kaynagi
sirketin piyasa degeri; bilgi kaynag: ise pazar pozisyonu, norm kaynag: ise bireylerin
¢ikar arzusu, etkinlik arzusu, kazanim ve karin maksimize edilmesi; bunun amacinin ise
toplumda c¢ogunluk temelinde koordinasyonun saglanmasi oldugu belirtilebilir
(Friedland ve Alford, 1991; Jagodzinski, 2017, Tas, Ersoy ve Giirler, 2022; Thornton,
Ocasio ve Lounsbury, 2012).

Devletin merkez mantig1 ise yasal ve biirokratik hiyerarsi yoOntemiyle insan
aktivitelerini rasyonellestirme ve diizene koymasidir. Devletin kurumsal mantiginin
mesruiyet kaynagi demokratik siireglere katilimidir. Kurumsal mantigin bilgi kaynagi
biirokratik hakimiyet, normlarin kaynagi ise ulusal ve ulusa 6zgii olan baglanma

duygusudur. Kurumsal mantigin amacinin da insanlarin ortak refahlarinin arttirilmasi
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oldugu belirtilebilir (Friedland ve Alford, 1991; Jagodzinski, 2017; Tas, Ersoy ve
Giirler, 2022; Thornton, Ocasio ve Lounsbury, 2012).

Ailenin merkez mantifinin iiyelerinin kan bagi ve kosulsuz sadakati ile ailenin
¢ikarlarinin, mutlulugunun ve devamliliginin gerceklestirilmesi oldugu sodylenebilir.
Aile kurumsal mantigimin mesruiyet kaynaginin ise aile liyelerine sadakat, karsilikli
iligkilerde giliven ve inang¢ oldugu belirtilebilir. Aile kurumunun bilgi kaynaginin yas ve
saygiya dayali ataerkil egemenlik oldugu, normlarmin kaynaginin ise aile
mensubiyetine baglanma duygusu oldugu sdylenebilir. Aile kurumunun amacinin ise
ailenin statiistinii ve ailenin sanin1 koruyup yiikseltmesi oldugu belirtilebilir (Bhappu,
2000; Friedland ve Alford, 1991; Jagodzinski, 2017; Tas, Ersoy ve Giirler, 2022;
Thornton, Ocasio ve Lounsbury, 2012).

Dinin bir egemen kurum olarak 6nemli konuma sahip oldugu iddia edilse de din
kurumunun merkez mantigmin igerigi hala yeterince belirlenmemistir (Aysan, 2017).
Dinin egemen manti§inin hakikat arayisi oldugu ve aktdrlerinin uygulamalar1 {izerinde
olacak sekilde kendi inang sistemine 0zgii Orflerinin, geleneklerinin, normlarinin ve
degerlerlerinin bulundugu belirtilebilir. Din kurumsal mantiginin mesruiyet kaynagi
sorgulandiginda ise insan hayatindaki metafizik-soyut boyutlar 6n plana ¢ikmaktadir.
Dinin bilgi kaynaginin ise peygamberler, 6nderler ve din adamlarinin oldugu; normlarin
kaynaginin ise dinin insa ettigi cemaat veya topluluklara katilim ile baglanilma durumu
oldugu sdylenebilir. Din kurumunun kurumsal mantik amacinin ise insanlarin giinliik
yasam igerisinde algiladiklar1 sembollerin varligi ve dini yorumlarinin arttirilmasi
oldugu belirtilebilir (Jagodzinski, 2017; Tas, Ersoy ve Giirler, 2022; Thornton, Ocasio
ve Lounsbury, 2012;).

Meslek kurumsal mantiinda ise belirli bir is koluna 6zgii norm ve degerler temelinde
yetigsmig/yetistirilmis ve ayn1 zamanda bu normlarla degerlerin tasiyici roliinii icra eden
uzmanlarin alana yonelik uygulamalarinin yine meslege 6zgli degerler ve normlar
diizleminde gergeklestirilmesini saglamalari s6z konusudur (Scott, 2008; Scott vd.,
2000). Meslek kurumsal mantiginin mesruiyet kaynagi ilgili mesleki temelde sahip
olunan uzmanlik bilgisidir. Mesleki kurumsal mantiginin bilgi kaynagi ise mesleki
birlikler ve diger mesleki orgiitlere baglanmasi durumu oldugu ifade edilebilmektedir.

Mesleki kurumsal mantiginin iirettigi normlarin kaynagi olarak mesleki orgiitler ve
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birlikler olusturma; mesleki kurumsal manti§inin temel amaciin ise uzmanligin
degerini ve namim yiikseltme oldugu soylenebilir (Jagodzinski, 2017; Tas, Ersoy ve
Giirler, 2022; Thornton, Ocasio ve Lounsbury, 2012).

Topluluk kurumsal mantiginin bagli olunan toplulugun sosyal ve yonetsel eylemlerinde
topluluga ait olan ve topluluk iiyeleri tarafindan yiicelestirilmis menfaatlerin bireylerin
¢ikar ve menfaatlerinin Oniine gegmesi durumu s6z konusudur. Topluluk kurumsal
mantiginin mesruiyet kaynagi topluluk iiyeleri arasinda ortak bir amag i¢in bir araya
getirilmis azimleri ve toplumun iliskilerindeki giiven ve inangtir. Topluluk kurumsal
manti@inin bilgi kaynagmin ise topluluk degerlerine ve ideolojisine olan bagliliklar
oldugu belirtilebilir. Topluluk kurumsal mantiginin normlar kaynagi ise topluluga ait
olma ve baglanma oldugu, topluluk kurumsal mantiginin amacinin ise toplulugun
itibarmin yiikseltilmesi oldugu gosterilebilir (Jagodzinski, 2017, Tas, Ersoy ve Giirler,
2022; Thornton, Ocasio ve Lounsbury, 2012;).

Isletmeler bir kurum olarak yonetisim sistemleridir. Isletme kurumunun merkez
mantiginin ise uzun donemde piyasa degerlerini yaratan karli ve stirdiiriilebilir
ekonomik faaliyetin yiiriitiilmesidir. Isletmeler cogu zaman biirokratik-hiyerarsik orgiit
yapisina sahip olsalar da bu durum bir zorunluluk degildir. Isletmeler tarihsel kurumsal
yeniligin sonucunda ortaya ¢ikan, yani ekonomi faaliyetini birey seviyesinden tiizel kisi
seviyesine tasiyarak ortaya ¢ikan yasal kurumlardir. Sermaye toplama, sozlesme hakki
ve hisse sahibinin sinirli sorumlulugu gibi ekonomik faaliyet i¢in avantajlara sahip olan
isletmeler cagdas toplumlarin ve giiniimiiz insanimin yasaminin olmazsa olmaz
pargalarindan bir tanesidir. (Selznick, 1957; Thornton, Ocasio ve Lounsbury, 2012;
Williamson, 1975). Isletme kurumsal mantiginin mesruiyet kaynagi, piyasadaki
pozisyonudur. Bilgi kaynagi ise yoOnetim hiyerarsisi iginde bulunan gorevlilerdir.
Isletme kurumsal mantigmin normlar kaynagi ise calisma sdzlesmelerinden dogan
sorumluluklaridir. Isletme kurumsal mantiginin temel amacmin ise ekonomik
faaliyetlerinde basarili olup biiyiime ve bu faaliyetlerin ¢esitlendirilmesi oldugu

sOylenilebilir ( Jagodzinski, 2017; Thornton, Ocasio ve Lounsbury, 2012).

1.4. Kurumsal Mantiklar Arasindaki Rekabet ve Koalisyon

Kurumsal mantik yaklasimi, kurumlar1 yekpare varliklar olarak degil, birlesik yapilar

(kompleksler) olarak tanimaktadir. Bu, belirli bir kurumun gesitli unsurlardan ve
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mantiklardan olustugu anlamina gelir. Bu unsurlarin karmasik bilesimi g6z Oniinde
bulundurulmalidir. Kurumlar, bu i¢ mantiklarin bilesiminin her zaman entegre bir biitiin
olarak var olmadig1 yani islevsel olarak ortak bir amag ve arag iizere islev gérmelerine
gerek olmadigr anlamina gelir. Kurumlar ayristirilabilir bir mantik kompleksi olarak
algilandiginda zamanin belirli bir noktasinda istikrara sahip gibi goriiniir ancak bu
mantiklar arasinda ¢eliskili iligkiler vardir (Greenwood vd., 2010; Scott, 2001; Thornton,
Ocasio ve Lounsbury, 2012). Kurumlar1 bir kurumsal mantik kompleksi olarak kabul
eden goriis, c¢esitli kurum ve mantiklarin birlestigini veya birbirini etkiledigini
varsayarak dogal olarak 'zaman' kavraminin ortaya ¢ikist ile kurumsal degisiklikleri

aciklayici giigtiir.

Bir kurum diger kurumlardan bagimsiz olarak var olamaz. Sosyal olgular lizerindeki
kurumlar da bagimsiz degildir ve bunlar birbirleriyle etkilesim igindedir. Bir alandaki
kurumsal mantik, diger alanlardaki kurumsal mantigin islevini ve etkinligini
engelleyebilir veya artirabilir. Belirli bir kurumsal mantigin diger kurumsal mantiklarin
islev ve etkililigini bastirdigi veya bunlarla rekabet ettigi durum, kurumsal mantiklar
arasindaki hakimiyet rekabeti olarak ifade edilir. Tersine, belirli bir kurumsal mantigin
bagka bir kurumsal mantig1 destekledigi durum, kurumsal mantiklar arasindaki
tamamlayicilik kavramu ile ifade edilir. Kurumsal mantiklar birbiriyle iliskilidir, ancak
bu sadece yatay bir iliski olarak ortaya ¢ikmaz. Kurumsal mantiklar etki diizeyi
acisindan farklilasabilirler. Boylece, kurumsal mantiklar arasinda etki ve gii¢ acisindan

anlaml1 bir hiyerarsiden bahsedilebilir (Amable, 2000; 2003).

Kurumsal gevresi ¢esitli kurumlardan karmasik ve katmanli bir sekilde olustugundan bu
cevre i¢indeki kurumsal mantiklar ¢ogulcudur. Cesitli kurumsal mantiklarin bir arada
bulunmasi kurumsal karmasiklik yaratmakta olup bu durum orgiitiin strateji ve
davraniglarini gesitli sekillerde etkilemektedir (Greenwood vd., 2010; Seo ve Creed,
2002; Thornton, Ocasio ve Lounsbury, 2012). Kurumsal karmasikligi ya da ¢ogulculugu
bulunan kurumlar, kurumsal mantiklar ac¢isindan c¢atismalar yaratip mantik
uygulamalarinda aktorlere faaliyet alan1 sunmaktadir. Mevcut kurumsal kompozisyonun
islevsel verimliligi ve uyarlanilabilirlii bozuldugunda ilgili kurumun i¢ tutarlilig: ile o
kurumun cevresindeki ¢esitli kurumsal mantiklarla uyum saglanamadigr ve icinde
bulunulan bir grubun menfaati ve tercihlerinin gérmezden gelindigi durumlarda

kurumsal mantiklar arasindaki ¢atismalar ¢cogalmaktadir. (Seo ve Creed, 2002).
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Kurumsal mantik rekabeti veya kurumsal mantik degisimi, Misangyi ve digerlerinin
(2008) sematik modeli ile etkili bir sekilde agiklanmaktadir. Misangyi ve digerleri,
mevcut mantikla ¢elisen yeni mantik arasindaki celigkili iliskiyi mantigin igerigi,
aktorler ve mevcut kaynaklar arasindaki etkilesim olarak agiklar. Kurumsal mantiklar,
ancak gOmiili bulundugu aktorler ve kaynaklar tarafindan desteklendikleri Olciide
zamanla yeniden iretilebilmektedir. Kurumsal mantik, gomiilii ortamda kimlik, rol ve
arka plan bilgisi bulunduran ve kullanan ¢esitli aktorler tarafindan yeniden
tretilebilmektedir. Aktorler giinliik faaliyetlerinde mevcut ekonomik, kiiltiirel, sosyal ve
sembolik kaynaklari kullanirlar. Aktorler, catisan veya rekabet eden kurumsal mantiklar
arasinda yeni kurumsal mantigin bilesenlerini aktif olarak kabul eden kurumsal
girisimeci egilimini gosterebilir veya mevcut kurumsal mantiga bagli kalmak icin
muhafazakar egilimleri segebilir. Kurumsal mantigin yeniden tiretimi otomatik degildir,

stirekli sosyal etkilesim i¢inde sekillenmektedir (Misangyi, Weaver ve Elms, 2008).
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Sekil 2: Kurumsal Mantiklarin Rekabet Modeli

Kaynak: Misangyi, Weaver ve Elms’in (2008), Ending corruption: The interplay among institutional
logics, resources, and institutional entrepreneurs. Academy of Management Review, 33(3), 750-770. ss-
756

Acik bir rekabet veya ¢atisma durumu varsaymadan bile mantik degisikliklerinin ¢ogu,

temel olarak mevcut mantik ile yeni mantik arasinda bir rekabeti ima edebilmektedir.
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Mevcut mantik, siirekliligi koruma egiliminde oldugundan kurumsal mantiktaki degisim
kademeli olarak ilerlemektedir. Dini mantik ve piyasa mantigi gibi en genis sosyal
diizeydeki kurumsal mantiklarin daha yavas degisecegi diisiiniilebilir. Bunun nedeni,
birbirleriyle iligkili mantiklarin diger alanlarda ve diger diizeylerde c¢esitli kurumsal
mantiklarla birlikte karmasik ¢aligmasi ve ayrica gdmiilii halde degisikliklerin yapilmasi
gerektigidir. Bu nedenle makro sosyal seviyesindeki mantikta meydana gelen
degisimleri inceleyebilmek i¢in ¢ok uzun bir zaman dilimindeki degisimleri takip etmek
gerekmektedir. Kurumsal mantigin degistigi bir nokta ya da mantik ¢atismalarinin ciddi
olarak basladigi zamanindaki kisa siire i¢cinde tam rekabetinin yoniinii yakalamak zor
olabilir. Ornegin, Dunn ve Jones (2010), 1967 ile 2005 yillar1 arasinda tip egitimi
alaninda bakim mantig1 ile bilimsel mantik arasindaki rekabeti analiz etmis ve ¢atisan
iki mantigin zamanla salindigi sonucunu sunmustur. 40 yillik nispeten uzun siireli
rekabetin ardindan bile bir tarafin net bir egemenliginin hala ortaya konulamamasi,
kurumsal mantigin rekabet siirecinin ne kadar kademeli ve uzun siirebileceginin bir

gostergesidir.

Cesitli kurumsal mantiklarin rekabet ve ¢atisma durumlari tizerine bakisi; birinicisi
baslica bir egemen kurumsal mantigin dogmasi, ikincisi devam eden rekabet, tiglinciisii

de kurumsal mantiklarin koalisyonu (birlikte yasama) seklinde {i¢ grupta toplanabilir.

Ilki, rekabet ve ¢atigmalardan zafer kazanmis bir egemen mantigin dogmasidir. Bu
gortiste, kurumsal mantiklarin gatigmalar1 kisa siireli ve gegici bir durumdur, sonunda
bir egemen kurumsal mantik ortaya ¢ikacaktir (Bettis ve Prahalad, 1995; DiMaggio ve
Powell, 1983; Franke ve zu Knyphausen-Aufsess,2014; Scott vd., 2000; Tracey, Phillips
ve Jarvis, 2011), yeni egemen kurumsal mantigin mesruiyet kazanmasi ile bu yeni
egemen mantik mevcut mantifin yerini alarak ‘deinstitutionalization’ (Oliver,1992)
stirecine girmektedir. DiMaggio ve Powell’in (1983) temsil ettikleri yeni kurumsalci
yaklasimin ‘esbi¢imlik’ siireci anlayisi bu egemen mantigin yayildigi durumu
gostermektedir. Ornegin, Giiney Kore’nin biiyiik holding sistemi olan Chaebol, Japon
Zaibatsu’nun Oykiinmeci esbi¢imligi sonucudur (Granovetter, 2010: 438). Fakat bir
egemen mantigin zafer gorlisii bir sonraki kurumsal degisim ve kurumsal mantik

degisimini aciklamakta zayif kalabilmektedir.
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Ikinci grup, kurumsal mantiklarin rekabetinin devamliligidir. Bir érgiitsel alanda gesitli
kurumsal mantiklar devam eden rekabet ve gatismalarda bulunmakta (Hayes ve Rajao,
2011; Glynn ve Lounsbury, 2005), bu rekabet iligkisindeki denge degisiminin ise
kurumsal degisimi beraberinde getirdigi sOylenebilir. Devam eden rekabet varsayimi,
aslinda uzun siireden sonra bir egemen kurumsal mantigin olacagimi ima etmektedir.
Ancak rekabet iligkisi ¢cok uzun siireceginden ve rekabetin sonucu degil siireci ile daha
cok ilgilenildiginden rekabet durumuna daha fazla odaklanilmaktadir. Birbirinden farkli
Ve ¢esitli kurumsal mantiklarin bir yerde birlikte rekabet ettigi diisiincesi orgiit, toplum
ve kurumlarin degisimini agiklayabilen etkili bir kavram olarak kabul edilmektedir.
Cesitli kurumsal mantiklar arasinda aktorlerin se¢im siireci lizerine yapilan arastirmalar
orgiit ve kurumsal degisim hakkinda degerli bilgiler sunmaktadir. Gergekten de birgcok
arastirma, rekabet ve catisma iliskisindeki farkli kurumsal mantiklar1 incelemektedir

(Friedland ve Alford, 1991; Greenwood vd., 2010).

Ucgiincii olarak, birden fazla kurumsal mantigin birlikte yasama ya da koalisyon
durumudur. Bu goriiste bir oOrgiitsel alanda ¢esitli kurumsal mantiklar beraber
bulunmakta (Duun ve Jones, 2010; Reay ve Hinings, 2009) olup is birligi ve koalisyon
(constellation) yolu ile yeni dengeler kurulabilmekte ve kurumsal degisim meydana
gelebilmektedir (Lawrence, Hardy ve Phillips, 2002; Nicholls ve Huybrechts, 2016). Bu
durumun 6nemli varsaymmi ise koalisyonun rekabet iliskisine dayanmasidir. Catisan
kurumsal mantiklardan bir tanesi zafer kazanip mesruiyet elde ederek ve alanin
egemenligini ele alarak degil, ¢atisma iliskileri igerisinde ¢ogulculuk ve karmasiklik
devam ederken dengelerin degismesi ile yeni kurum degisimi ve kurumsal mantigin
degisimini beraberinde getirmektedir (Duun ve Jones, 2010; Gray, 1989; Phillips,
Lawrence ve Hardy, 2000; Reay ve Hinings, 2009).

Kurumsal mantik perspektifinin erken donemlerinde karsilikli, diglayici veya birbirine
ikame iliskisi oldugu varsayilan iki kurumsal mantigin ‘su ya da bu’ goriise sahip olan
arastirmalar ¢ok fazlaydi. Gliniimiizde ise koalisyon ve is birligi iliskisi tizerine yapilan
arastirmalar ¢ogalmaktadir. Thornton ve Ocasio (1999), Thornton (2001; 2002),
Lounsbury (2002, 2007), Glynn ve Lounbury (2005) gibi arastirmacilar tarafindan
gerceklestirilen ¢alismalarin ¢ogu, hizli biiyliyen piyasa mantigi ile arasindaki rekabetti
kaybeden profesyonel mantik; meslek mantigi (editor, glizelduyu, miitevelli) ve

biirokratik mantiklarin kiigiilmesini agiklamaktadir. Oysaki Reay ve Hinnings (2005,
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2009) saglik sektoriindeki profesyonel mantigin ve piyasa-isletme mantig1 arasindaki
rekabet iligkisinin (2005) is birligi iligskisine (2009) bakisin1 genisletmistir. Dunn ve
Jones (2010) ise rekabet eden kurumsal mantiklarin zamanla egemenlik aligverisinde
bulunarak birlikte evrim veya es evrim (co-evolution) gecirdigini savunmuslardir.
Goodrick ve Reay’in (2011) arastirmasinda ise Amerikan eczacilarin bugiinki
profesyonel mesleklerinin tarihsel doniisiim siirecini; devlet, sirket, piyasa ve meslek
gibi dort kurumsal mantigin egemenlik degisimi olarak aciklamistir. Bu ¢alisma
kurumsal mantiklarin koalisyon degisimine gore profesyonel mantigin yapisinin da
etkilendigini gostermektedir. Ayni zamanda ikiden fazla kurumsal mantigin ¢cok boyutlu

bir koalisyonu olabilecegini 6nermistir.
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Tablo 1: Mevcut Cahsmalarda Kurumsal Mantiklar Arasindaki Iliski

Arastirmact vil Varsayilan Arastirma Bolge ve Avrastirilan Kurumsal
astirmac fliskisi Seviyesi Mantiklar ve Say1
Thornton ve Endiistri / "
Ocasio 1999 Rekabet Yiiksek Egitim Yaymecilik 2 Editor, Piyasa
Anita D. (Rekabet) 1+1 Aile, Bat1 Yonetim
Bhappu 2000 *koken arayis Toplum Mantik
Patricia H. Endiistri / T
Thornton 2001 Rekabet Yiiksek Egitim Yayimncilik 2 Editor, Piyasa
Paul S.Adler 2001 is birlik 833:561 Alant / 3 Piyasa, Hiyerarsi, Giiven
Patricia H. Endiistri / T
Thornton 2002 Rekabet Yiiksek Egitim Yaymcilik 2 Editdr, Piyasa
Orgiitsel Alani / .
Lounsbury 2002 Rekabet Finans Sektor 2 Mevzuat, Piyasa
) Orgiitsel Alani / 2 Profesyonellik, Piyasa-
Kitchener, M. 2002 Rekabet Saglik Sektor Yénetim
Rao, Monin ve Orgiitsel Alani/ 2 Noubelle Asgilik,
Durand 2003 Rekabet Fransiz Elit Ascilik Geleneksel Ascilik
Reay ve Birlikte Orgiitsel Alani / 2 Saglik Profesyonellik,
Hinings 2005 yasama Saglik Sektor Isletme-Benzeyen
g (Rekabet) g $ Y
Glynn ve Organization / . :
Lounsbury 2005 Rekabet ASO Orkestra 2 Giizelduyu, Piyasa
. Birlikte o
Michael 2007 yasama O.rgutsel Ala.‘.m/ 2 Miitevelli, Performans
Lounsbury Finans Sektor
(Rekabet)
Birlikte
Binder, A. 2007 yasama Orgiit Cogulcu
(Cesitlilik)
Misangyi, . .
Weaver ve 2008 Rekabet Toplum 2 Yeni Anti-yozlagma,
EIms Mevcut Yozlasma
Green jr, Babb Orgiitsel Alani / 2 Yonetici Kapitalizm,
ve Alpaslan 2008 Rekabet S&P 1500 Yatirimci Kapitalizm
Reay ve - Orgiitsel Alan1 / 2 Saglik Profesyonellik,
Hinings 2009 s Birlik Saglik Sektor Isletme-Benzeyen
T Orgiitsel Alan1 / -
Dunn ve Jones 2010 Is Birlik Saglik Sektor 2 Bakim, Bilim
Birlikte Endiistri /
Greenwood vd. 2010 yasama is alrll a Uretim Sirketler 3 Devlet, Aile, Piyasa
(Etkilesim) pany
Goodrick ve Co Orgiitsel Alan1 / 4 Profesyonellik, Piyasa,
Reay 2011 s Birlik Eczacilar Sirket, Devlet
Bierreqaard ve Birlikte Orgiit / 2 Kore Tarz1 Konfligyen
3 gnass%n 2014 yasama 1 Giiney Kore Kredi Kart ~ Yoénetim, ABD Tarzi
(Rekabet) Sirket Yonetim
Orgiit /
Bevort ve 2016 Rekabet I Hollandah Muhasebe 5, -rofesyonel Meslek,
Suddaby . Yonetici
Danigman Sirket
Birlikte Birev /
Glaser vd. 2016 Yasama reyr . 2 Piyasa, Aile
. Lisans Ogrencileri
(Segim)
Birlikte Orgiitsel Alan1 / 3 Piyasa Mantik HR,
Kim, Y. S. 2018 Yasama Giiney Kore Uretim Hiyerarsi Mantik HR,
3 Sirketler Topluluk Mantik HR
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1.5. Kore ve Asya Yénetimi Uzerinde Mevcut Kurumsal Mantik Literatiirii

Kurumsal mantik agisindan bakildiginda, Giiney Kore veya Dogu Asya'daki diger
iilkelerde isletme yonetimi ile ilgili fazla c¢alisma bulunmamaktadir. Ornek olarak
Bhappu (2000), Japon biiyiik sirketler grubu veya ag grubu olan “Zaibatsu” ve
“Keiretsu” olusumunun kokenini geleneksel Japon aileciligi kurumsal mantiginda
bulmaya calismistir. Bhappu (2000) Japon tarzi sirketler agina kurumsal mantik
acisindan yaklasmis, bu geleneksel aile mantigmin maddi unsuru olan “ie (aile)”3,
sembolik unsuru olan “ko (ebeveyne gorev)” ve “on (karsilikli gérevi)”u Konfiigyen
degerler olarak agiklamistir. Ona gore, bir banka merkezinde olup g¢evresinde radyal
olarak olusturulmus bir sirketler ag1 olan mevcut Japon Keiretsu formu, merkezinde bir

“honke ie (ana ailesi)” ve etrafinda “bunke ie (sube ailesi)” olarak olusan

merkezilestirilmis geleneksel aile sistemi “ie”’den kaynaklanmaktadir.

Koreli sirketlerin kurumsal mantigiyla ilgili ¢calismalara bakildiginda piyasa mantiginin
geniglemesini insan kaynaklar1 fonksiyonunda bulmaya ¢alisan Bjerregaard ve Jonasson
(2014) ve Kim’in (2018) g¢alismasi goze ¢arpmaktadir. Bjerregaard ve Jonasson’un
(2014), Koreli bir finans kurulusunda gerceklestirdigi 6rnek olay ¢alismasinda, sézde
Kore tarzi ve Amerikan tarzi olarak iki karsit mantiin bir arada var oldugunu
belirlemistir. 1997 finansal krizinin tetikledigi kurumsal degisikliklere ragmen; hayat
boyu istihdam, kolektivizm ve uyum (harmoni) gibi mevcut iligski odakli ¢alisma tarzinm
temsil eden Giiney Kore Konfiigyen mantigi; bireysel degerlere odakli, rekabete odakl
ve performansa dayali degerlendirmeyle {icretlendirmeye doniisii temsil eden Amerikan
mantiZina tamamen yer verilmedigini ve bu iki karsit mantigin orgiit icinde bir arada
var olup caligsma sisteminin olusumunda birbiriyle etkilesim i¢inde bulunduklar tespit
edilmistir. Onlara gore, Kore'nin insan kaynaklari sistemi, iliski odakli geleneksel insan
kaynaklar1 yonetimi ile Amerikan tarzi rekabet odakli insan kaynaklari yonetimi

arasinda dengeyi koruma yoniinde devam etmektedir.

Kim (2018), kurumsal mantik bakis a¢isin1 uygulayarak bir organizasyonun insan
kaynaklar1 yonetiminde ¢esitli mantiklarin bir arada oldugu olgusunu belirlemistir. Ayni
zamanda Kim (2018), insan kaynaklar1 yonetiminin politika yOniinii ve faaliyet

modelini yonlendiren kurumsal mantiklarin ¢esitli veya farkli oldugundan hareketle; bu

3 “i¢”, Japonca olarak aile anlaminda olup, aile reisi ve aile iiyeler ile olusan geleneksel genis aile
uygulamasi demektir.
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mantiklar1 pazar odakli, hiyerarsi odakli ve topluluk odakli olarak siniflandirmistir.
Ornegin; pazar odakli insan kaynaklari ydnetimi, orgiit ici yetistirme yerine deneyimli
insan kaynaklarini disaridan ise alip performansa dayali farkli ticretlendirme politikalari
izlemektedir. Ote yandan, topluluk odakli insan kaynaklar1 yonetimi, orgiit i¢inde 1K
yetistirme ve is giivenligi arttirma gibi Orgiit i¢i isgiicii piyasasi politikalarini takip eder
ve grup performansina dayali bir iicret politikasina yoneltir. Kim (2018) 140 Giiney
Koreli imalat sirketinin IK uygulamalarmi analiz eden arastirmasinda; Kore
isletmelerinin insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalarinda birden fazla karsit kurumsal

mantiklarin bir arada var oldugunu 6ne stirmiistiir.

1.6. Boliimiin Degerlendirilmesi

Bu calismanin amaci, Kore isletme yonetim tarzini kurumsal mantik perspektifinden
analiz etmektir. Bu boliimde, bu ¢alismanin kavramsal g¢ercevesi olarak kullanilacak
kurumsal mantik kavrami ve kullanimi incelenmistir. Bu boliim, kurumsal mantik
yaklasiminin belirli bir iilkenin yani Kore'nin yonetim &zelliklerinin veya yonetim
tarzinin incelenmesi i¢in uygun bir kavramsal ¢ercevesi olup olmadigini degerlendirme
stirecidir. Kurumsal mantik yaklasimi kurumu ¢ok genis bir sekilde tanimlamaktadir.
Kurumsal mantik yaklasimi, dis kurallarin ve diizenlemelerin normatif yonlerinin yani
sira gayri resmi ve irrasyonel olan biligsel ve kiiltiirel yonleri de igeren bir kavramdir.
Bu kavram, bu ¢aligmanin konusu olan Kore yonetim tarzini1 bir kurum olarak ele almak

icin kavramsal bir temel saglamaktadir.

Kurumsal mantik yaklasiminda kurumlar, ¢esitli kurumlar arasinda birbirine bagli etki
iligkileri i¢inde bulunur. Bu yaklagimla bir kurumun diger kurumlardan nasil
etkilendigini agiklamak miimkiindiir. Ayrica bu yaklasim nihai olarak kurumsal
degisimi aciklamak i¢in anahtar kavramlar saglamaktadir. Bu yoniiyle kurumsal mantik
yaklagimi, bir kurum olarak Kore yonetim tarzinin, diger kurumlardan etkilenerek
degisim gecirmesini agiklama potansiyeli barindirmaktadir. Bu kavram, giiniimiiz
kurumlarinin karmasik bir kurumsal ¢evre i¢inde siirekli degisen ve sekillenen tarihi
tirtinler oldugu sonucunu da getirmektedir. Bu nedenle kurumsal mantik yaklasimi,
Kore yonetim tarzini bir sonug hali olarak degil, sonucun sebebine ve olusum siirecine
bakabilmek i¢in kavramsal bir temel saglamaktadir. Bu yaklasim, Kore yonetim tarzina

iliskin ¢ok boyutlu bir anlay1s saglayacaktir.
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Kurumsal mantik yaklagimmdan farkli olarak {ilkeler arasindaki farkliliklari
karsilagtirmaya yonelik bir yaklagim olan karsilagtirmali kiiltiirel perspektif literatiirde
yer almaktadir. Aslinda, Kore'nin yonetim 6zellikleri konusunda birgok ¢alisma, orgiit
kiltirti veya karsilastirmali kiiltiir perspektifini benimsemistir. Fakat karsilastirmali
kiltirel bakis agisi, tilkeler arasindaki farkliliklar1 tek bir kelime olan 'kiiltiir't
kullanarak ag¢iklamaktadir. Buna ek olarak karsilagtirmali kiiltiirel bakis agisi bir
kiiltiirel farkliligin olusum siireci ve nedenleri hakkinda yeterince teorik diisiincelerden

yoksundur.

Kapitalizm ¢esitlilik perspektifi de {ilkeler arasindaki kurumsal kompozisyon
farkliliklarin1 sistematik olarak karsilagtirir (Amable, 2003; Hall ve Soskice, 2001;
Whitley, 2007), fakat gelismekte olan veya ekonomik biiyiime siirecindeki iilkelerin
kurumsal yap1 veya degisimlerinin agiklanmasinda yetersiz kalmaktadir (Fainshmidt vd.,
2016). Aksine, kurumsal mantik perspektifi sonucunda oOrgiitsel performansi ¢esitli
sekillerde etkileyebilen, sosyal degisimdeki ekonomik ve kiiltiirel kurumsal etkilerini
incelemesi i¢in uygundur (Greenwood vd., 2010; Lounsbury, 2007; Zhao ve Lounsbury,
2016). Ayrica son zamanlardaki kurumsal mantik perspektifi, ekonomik olarak
gelismekte olan tlkelerin kurumsal heterojenligi tizerine teorik bir agiklama saglamaya
calismaktadir (Zhao ve Lounsbury, 2016; Zhao ve Wry, 2016). Bu nedenle kurumsal
mantik yaklagimi, bu g¢alismanin amact dogrultusunda kullanilabilecek uygun bir

kavramsal ¢ergeve olarak degerlendirilmektedir.
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BOLUM 2: KORE KURUMSAL MANTIKLARININ OLUSUM
ARKA PLANI OLARAK KORE TARiHIi VE TARIHTE

KONFUCYANIZM VE PiYASA MANTIGININ REKABETI

Bu béliimde Konfiicyanizm kurumsal mantig1 ile piyasa kurumsal mantiginin Kore
toplumunda nasil olustuklari ve nasil rekabet ettikleri incelenmektedir. Oncelikle
Konfiigyanizm ve piyasa mantigi tanimlanmaktadir. Ardindan, Kore tarihinde
Konfiligyanizm mantig ile piyasa mantig1 arasindaki rekabet¢i akis tarihsel olarak analiz
edilmektedir. Son olarak da cagdas Kore toplumuna yansiyan Konfiigyanizm ve piyasa
mantig1 detayli bir sekilde incelenerek onun rekabet durumu analiz edilmistir. Bu
nedenle bu bolim Konfiigyanizm mantigi ile piyasa mantig1 arasindaki rekabet iliskisini
makrososyal diizeyde analiz etmektedir. Bu siire¢ ile yoOnetim tarzi analizinde

kullanilacak iki mantigin parametreleri belirlenmektedir.
2.1. Konfiicyanizm Kurumsal Mantig1 ve Piyasa Kurumsal Mantigi

2.1.1. Konfiicyanizm Kurumsal Mantiginin Tanim

Konfiigyanizm, MO 6. yiizyilin sonlarinda Cin'de Konfiigyiis* tarafindan o zamana
kadar aktarilan kiiltiiriin ve fikirlerin toplanilarak sistematize edildigi Dogu Asya'ya
Ozgii dini veya felsefi bir sistemdir. Konfiigyanizm, insan etigine ve felsefeye dayali bir
sistem olarak Qin Hanedanligi (MO 221-206) déneminde Cin'in ulusal resmi ideolojisi
olmustur (Ryu ve Lee, 2011). Konfligyanizm, insanlarin etik ideallere ulagsmak i¢in nasil
hareket etmeleri gerektigi ve baskalariyla nasil iligkiler kurmalar1 gerektigi gibi sorulari
ele alan bir felsefedir (Tamai ve Lee, 2002). Bu nedenle Konfiigyen felsefesi, giinliik
hayata rehberlik etmeyi amaglayan bir dizi pratik etik konular1 i¢ermektedir (Tang,
1991). Bu dini veya felsefi sistem; Japonya, Giiney Kore ve Singapur gibi Dogu Asya
tilkeleri lizerinde biiyiik etki yaratmistir (Yum, 1998).

4 Konfugyiis, Cin'de ilk birlesik devletin kurulmasindan 6nce ilkbahar-Sonbahar dénemi olarak
adlandirilan , M.O. 551-479 yillar1 arasinda, sosyal ve siyasal agidan hizli bir déniisiim siirecinde
yasamuistir.
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Konfiicyanizm tek bir bigimde standartlastirilmis bir diisiince sistemi degildir. °
Konfiligyanizm, Cin’in eski tarihinde yer alan Savasan Devletler Doneminde, Konfligytis
ile baglamistir ve 1910'larda Joseon ve Qing Hanedanliginin ¢okiisiine kadar 2500 yil
boyunca inisli ¢ikisli bir sekilde devam etmistir. Kusak degisimine gore
Konfiigyanizm’deki degisimler arasinda sadece ana kokene bakilirsa ilk olarak
Konfiigyiis ve Mencius donemindeki ilkel Konfiigyanizm’in (Primitive Confucianism)
bulundugu goriilmektedir. Bu donemdeki Konfiigyanizm, ilkbahar ve Sonbahar
Dénemi'nin birgok fikir okullarindan biridir. Ikinci olarak Han ve Tang Hanedanlig1’nin
imparatorluk sistemi doneminde de kullanilan, bir yonetim ideolojisi olan ve katilagarak
yayilan Imparatorluk Konfiicyanizm’i (Emperyal Confucianism) bulunmaktadir.
Konfiigyanizm’in iigiincii donemindeyse Song Hanedanligi Dénemi’nde o zamanindaki
katilasan Han ve Tang Donemlerindeki Imparatorluk Konfiigyanizm’ine karsi olarak
ortaya ¢ikan ilk Konfiigyilis’iin Ogretilere doniis yapma egiliminde olan Neo-
Konfiigyanizm’in ortaya c¢iktigi goriilmektedir. Kore Yarimadasi’ndaki Joseon
Hanedanlhigi’'na  gelindigindeyse bu  'Neo-Konfiigyanizm', yani  “Zhu-xi’nin
Konfligyanizm’ini benimsemistir. Bahsedilen bu ideoloji 500 yil boyunca kendine

0zgiin bir sekilde geliserek devam etmistir (Bae, 2013).

Kore'de Konfiigyanizm, Zhu-xi'nin Neo-Konfligyanizm’i kabul etmesiyle birlikte ciddi
bir ivme almis olsa da kendi gelenek ve kiiltiirl igerisinde ve jeopolitik tarihsel siirecte
benzersiz bir Konfiigyen kiiltiirii olarak gelistirmistir. Kore'nin Konfiigyanizm’i Cin’inki
ile farklidir ve bu c¢alismada bahsedilen Konfiicyanizm ise Zhu-xi’nin Neo-
Konfiicyanizm’inden yola ¢ikan Kore’ye 06zgii Konfiicyanizm diislince sistemi

anlaminda kullanilmaktadir.

S Tamley(2011) Orneginde Konfiigyanizmini ‘Traditionalist Confucianism’, ‘State Confucianism’,
‘Modernist Confucianism’ olarak 3 ideal tipler karsilagmistir. “Traditionalist Confucianism’ ahlaki temele
alarak yonetilen Konfiigyen toplumu olusturmay1 hedeflemektedir. “Hyo” ve “Cung” degerlerine dayanan
gliclii bir aile ve ulus insa etmeyi amaglamaktadir. Bu siire¢ i¢inde kendini yetistirmek(self-cultivation)
aileye ve devlete verilen gorevleri yerine getirmenin bir aracidir. ‘State Confucianism’ ekonomik
gelismeye yardimi dokunan degerler (siki1 caligma, egitime vurgusu, hyo degeri) olarak uzun siire boyunca
bilim adamlar1 arasinda kabul edilen degerler ve sosyal uyum i¢in gerekli olan degerleri (otoriteye saygi,
vatanseverlik) vurgulamaktadir. ‘Modernist Confucianism’, iyilik(Benevolence) ve ¢cogulculuk(Pluraism)
degerlerini vurgular ve daha ¢ok kisisel deger ve tutumlara odaklanmaktadir. Tamley durumunda bu
cesitli ideolojik ideal tipler karisma ve degisme siirecinden gectigini aciklamistir. Benzer sekilde,
Konfiigyanizm bilim adami Harry Hsiao, “Feudalistic Confucianism”, “Imperial Confucianism” and
“Junzi (ideal Man) Confucianism” olarak tiplendirilmistir.
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Kore toplumunda Konfiigyanizm, uzun bir siiredir sosyal teori, dini, ahlaki ideoloji,
yonetisim felsefesi ve yonetim ilkeleri saglayan bir gelenek olarak islev gdrmiistiir. Bu
baglamda Konfiigyanizm, genel Kore toplumunu etkilemis olan bir merkez kurum
olarak goriilebilir. Bu calismada, Konfiigyanizm kurumsal mantigi “Konfiigyiis'in
ogretileri ve fikirleri temelinde olusturulan ve bu 6gretilerin uzun siire Kore toplumuna
yansitilarak olusan bir tarihsel sonug olarak bireysel ahlaktan baslayip grup ve toplumun
istikrar ve uyumunu arayan bir kiiltiirel inanglar, degerler ve kurallar biitiinii” olarak

tanimlanmaktadir.

Konfiigyanizm’in bir din olup olmadigi konusunda hala tartismalar var. Konfiigyanizm,
dini bir formun baz1 6zelliklerini kapsadigi igin, bu tartisma heniiz ¢oziimlenmemistir
ve bircok kisi Konfiligyanizm’e hald hem bir din hem de bir felsefe olarak atifta
bulunmaktadir (Kim, 2003). Konfligyanizm’i bir din olarak kabul etmeyenlerin
gerekgesi, Konfiigyanizm’in Bati dinlerinin Tanri’sma karsilik gelen bir Tanri’nin
varligini kabul etmemesi ve ahiret ile ilgili bir agiklamasinin olmamasi ile agiklanabilir.
Konfiigyanizm’de Konfiigyiis, biiylik bir 6gretmendir ama bir dinin kurucusu degildir
(Tu, 1998). Konfiigyiis, oObiir diinyanin olup olmadigmi bilemeyecegini acik¢a
yanitlamigti. Konfligyanizm’i bir din olarak goérenlerin goriisii ise Konfiigyanizm, Bati
dinlerinin Tanri’sin1 veya oliimden sonraki yasami agiklayan ogretileri sunmasa da
insanlarin nasil yasamasi gerektigine dair yeterli etik yonergeler sundugunu, tapimaklar

ve torenler gibi dini bigimlerin yeterince bulundugunu 6ne siirmektedir (Keum, 2008;
Kim, 2003).

Bu ¢alismada Konfligyanizm, bir din olarak degil, sosyal iligkileri tizerine etik kurallar
sunan bir diinya goriisii veya diislince sistemi olarak goriilmektedir. Bunun iki nedeni
vardir. Birincisi, ¢aligma konusu olan yonetim tarzinin igerigi bakimindan
Konfiigyanizm’in bir din olup olmamasmin biiyiik 6nemi yoktur. Dolayisiyla bir din
olarak ele almaktan dogabilecek yanlis anlamalardan uzak durmak daha saglam
goziikmektedir. Ikincisi, Korelilerin aslinda Konfiicyanizm’i bir din olarak
gormemeleridir. Glinlimiizde Kore aragtirma enstitiilerinin dinle ilgili arastirmalarinin
ieriklerine baktigimizda Konfiigyanizm bir din olarak siiflandirilmamaktadir. Ornegin,
Korea Gallup tarafindan 1984'ten beri her yil yiiriitiilen 'Korelilerin Dini' aragtirmasinda
din secenegi olarak Budizm, Protestanlik, Katoliklik ve digerleri olarak sunulmaktadir.

Kore Istatistik Kurumu tarafindan her dort yilda bir yiiriitiilen sosyal istatistik
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arastirmasinda da Budizm, Protestanlik ve Katoliklik olarak dini niifus arastirilmaktadir.
Bu durum, Konfiigyanizm’in Kore'de bir dinden ziyade gelenek olarak kabul edildigini

gosterir.

Her kurumsal mantik, bireylerin ve Orgiitlerin tercihlerini sekillendiren ve davranis
kaliplara rehberlik eden merkezi bir mantik etrafinda mesruiyet, otorite, kimlik ve
normlarin kaynaklarindan olusmaktadir (Friedland ve Alford, 1991; Thornton, Ocasio
ve Lounsbury, 2012). Konfligyanizm mantiginin mesruiyetinin kaynagi, Konfii¢ytis'in

sundugu etik degerlerdir. Konfligylis diisiincesinin temel degeri olan “ren” (1) ile
birlikte, Kore Konfilicyanizm’inde ise “Hyo, Xiao” (2, ebeveyne saygi) ve “Cung,
Zhong” (., sadakat) degerleri temel degerler olarak mesruiyet saglamaktadir.
Konfiigylis'iin ortaya koydugu ve vurguladigi baslica etik kavramlar sunlardir (Okay,
2017, s. 29-42).

“Daodé” (EfE) : Erdem, erdemli olmak, ahlak, ahlakli olmak.

“Rén” ({-) :Insanlar1 sevmek, insan sevgisi.

“Xiao” (=) :Hayirh evlat olmak, iyi bir evlat olmak, ebeveyne saygi.

“Li” (4L) : Adetlere uymak, kurallara uymak, adetlere ve kurallara uymak, téreye
uymak.

“Zhongyong” (i) : Asmiliktan kaginmak, her seyi kararinda yapmak, olgiilii
olmak, abartili davranislardan uzak durmak.

“Zhéngming” (IE#4) : Dogru tanim, bulunulan mevkiye uygun davraniglar iginde
olmak, adina yakigir davranislar iginde olmak.

“Yi” (X)) :Dogru olmak, diiriist olmak, adil olmak, diiriistliik, adalet.
“zht> (%1) : Bilgi, bilgili olmak

“Lizhi> (FEE') : Akileilik, akiler olmak.

“Zhong” (i) : Sadakat, sadik olmak, baglilik, baglilik géstermek.
“Shu” (A1) : Bagislayici olmak, bagislamak.

“Yong” (55) : Cesaret, cesur olmak

Konfiigyanizm mantiginda otoritenin kaynagi bulunulan hiyerarsideki statiidiir.

Konfiigyiis, “Zhéngming” (1I-44, bulunulan mevkiye uygun davranislar i¢inde olmak,
‘BEEBEXRXFF, kral kral gibi olmali, bakan bakan gibi olmali, baba baba gibi olmali
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ve ogul ogul gibi olmal1) kavramu ile bireyin iizerinde bulunan hiyerarsi ve iliskinin
konumuna uyan eylemlerin 6nemini vurgulamustir. Aile ve devlet, kurumsal anlamda
ayrilmaz bir baglant1 ve genisleme iliskisi i¢indedir. Ailenin tepe noktasinda baba ve
devletin tepe noktasinda kral veya reis oldugu hiyerarsik bir diizen verilmektedir. Bir
baba i¢in temel erdem “Hyo”(filial piety, ebeveyne saygi, “Xiao”nun Korece okunusu)
ve bir kral i¢in temel erdem “Cung” (sadakat, “Zhong”un Korece okunusu)tir. Bu

erdemlerin her ikisi de kisinin iistlerine kars1 zorunlu bir sefkat ve itaati gerektirir

(Hwang, 1999; Choi, 1999).

Aile ve sosyal iliskilerde hiyerarsik diizeni vurgulayan Konfiicyen Ogretiler, Kore
toplumunda ‘U¢ Bag ve Bes Ahlaki Disiplini® olarak kurulmus ve ideolojik olarak 600
yildir siirdiiriilmektedir. Joseon Hanedanhigi hiikmiiniin temeli olan ‘U¢ Bag ve Bes
Ahlaki Disiplini’ asagidaki gibidir (Keum, 2008). ‘Bungwuyusin (AR A E)’ haric, ‘Ug
Bag ve Bes Ahlaki Disiplini’n tamami, sosyal iliskilerde iist ve alt seviyeleri ayirarak
gorev ve ahlaki vurgulayan hiyerarsik bir kavram icermektedir. Kral ile astlar, baba ile

oglular, yasl ile geng, kar1 ile koca arasindaki iliskiler esit degildir. Bireyler dikey

hiyerarsik aglarda rollerine bagli olarak goreli konumlara sahiptir.
< Ug Bag1 >

a. Gunwisingang(Z & E##); “Kral, tabilerinin kanunu ve esas sorumlusu
olmalidir.”
Bu sozciik, hukukta temel yetkili kisiyi ifade ederek, sadakat(‘Cung’)
diistincesinin temeli olmaktadir.

b. Buwijagang(X & F##); “Baba, evlatlarimin kanunu ve esas sorumlusu
olmalidir.”
Bu sozciik, ailede temel yetkili kisiyi ifade ederek, ebeveyne saygi (‘Hyo’)
diistincesinin temeli olmaktadir.

c. Buwibugang(XZE#m##); Kocalar, karilarmin kanunu ve esas sorumlusu
olmalidir.”

Bu sozciik, kadm-erkek ayrimcilig ve erkek iistiinliigiiniin temeli olmaktadir.

< Bes Ahlaki >
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a. Bujayuchin( F%&#]); “Baba ve oglan arasinda samimiyet olmalidir.” (‘Hyo’
diisiincesinin temelidir.)
b. Gunsinyuui(BZEH); “Kral ve devlet adamlar1 arasinda adalet olmalidir.”
(‘Cung’ diistincesinin temelidir.)
c. Bubuyubyeol(k#®m&EH); “Kari-koca arasinda ayrim olmaldir.” (Erkek
sovenizminin temelidir.)
d. Jangyuyuseo(T#EF); “Yetiskinler ve cocuklar arasinda smir ve disiplin
olmalidir.” (Yaslilara saygi gosterilmesinin temelidir.)
e. Bungwuyusin(BARHE1E); “Arkadaslar arasinda giiven olmalidir.” (Giiglii
sosyal iliskisinin temelidir.)
Konfiigyanizm mantiginda, kimligin kaynagi, kisinin ait oldugu bir grup veya hiyerarsik
iliskisi icinde verilen bir roldiir. ‘U¢ Bag ve Bes Ahlaki Disiplini’nde belirtildigi gibi,
kral ve bakan, baba ve ogul, yaslt ve kiiclik, koca ve kar1 arasindaki iliski esit degildir
ve bireyler dikey hiyerarsik ag icindeki rollerine gore goreli statiiye sahiptir.
Konfiigyanizm mantiginda kimlik, toplumsal iliskilerdeki kimlik anlamina gelir ve tek

basina bireysel bir kimlik vermez.

Konfiigyanizm manti§imin normlarin kaynag “Ye, Li” (4L, adetlere ve kurallara uymak)

dir. Konfiicyanizm cesitli durumlar ve eylemler i¢in prosediirler ve ritlieller detayl
diizenler ve bunlar1 gorgii kurallar1 olarak uygulamaktadir. ‘Uc Bag ve Bes Ahlaki
Disiplini’ ile temsil edilen sosyal iliskilerdeki cesitli gorevler ve roller, ayrintili davranis

normlara gére uygulanmalidir.

Konfiigyanizm mantiginin amaciysa kisisel gelisim ve diinyevi basaridir. Konfligyanizm
mantiginin temel amag, kisinin kendi disiplini ve gelisimi i¢in ¢abalamay1, ondan sonra
diinyay1 ideal olarak yonetmeyi agiklayan bir deyim “f& .75 A (cultivate oneself to
appease others) ile net gosterilmektedir. Kisisel yetistirme (&), her bireyin dogustan
gelen ahlakina giivenerek onu diiriistge gelistirmeye ¢alismaktir. Konfiigyanizm’de
kendi ahlakin1 miikemmellestirmeyi hedefleyen kisiye ‘iistiin adam’ anlamina gelen
“Junzi” veya “Kunja” denilmektedir. Bir {istiin adamin degeri ve erdemi olan
“Daodé’nin (GE{E) yetistirilmesi i¢in Konfiigyanizm 6grenmeyi ve bilmeyi vurgular.

Ogrenilecek nesneler eski bilgeler ve geleneksel torelerdir. Dolayisiyla Konfiigyanizm,
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geemisin geleneklerini korumayi vurgular. Konfiigyanizm’in amaci, kisinin kendini
bilmesi ve gelistirmesi zanaatiyla baslar. Bu daha sonra digerlerini yonetme (& A),
ilkeyi yonetme ve diinyay1 baris i¢inde tutmasiyla biter. Baska bir deyisle insanlari
yonetmek Konfiicyanizm mantiginin nihai hedefidir ve bu anlamda Konfiigyanizm

yoneticiler i¢in olugmus olan bir sekiiler felsefedir.

Yukaridakilerin sentezlenmesiyle tiiretilen Konfiigyanizm mantigimin temel metaforu,
cesitli hiyerarsilerden olusan bir toplumdur. Konfiigyen toplumu, bir piramit yapisi gibi
¢ok sayida hiyerarsik organizasyonun birlesimidir ve tim iiyelerin gorev ve rollerini
belirlenen diizenle yerine getirmesiyle devamliligini siirdiiren duragan bir toplumdur.
Thornton, Ocasio ve Lounsbury’nin (2012) kullandigi ideal tip, bigimler halinde

diizenlenmis Kore Konfiigyanizm mantig1 Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2: Konfiicyanizm Mantik ve Piyasa Mantiginin Ideal Tipi

Konfiigyanizm Mantik Piyasa Mantik
Temel Metaforu Hiyerarsiler Toplumu Islem
Mesruiyetin Kaynag: Konfiigyiis’iin Etik Degerleri Piyasa Degeri
Otoritenin Kaynagi Hiyerarsideki Statii Hissedar Aktivizmi
Kimligin Kaynagi Uye Rolii Yiizii Olmayan
Normlarin Kaynagi Gorgii Kurallar Bireysel Cikarlar
Amaci Kisisel Gelisim ve Diinyevi Basar1  Piyasa Statiisii
Stratejinin Temeli Ogrenme ile Kendini Gelistirme Verimlilik ve Kar Artirmasi
Resmi Olmayan Statii Itibar1

Kontrol Mekanizmalari (Keeping face, face-losing) Endistri analizi

* Piyasa mantik ideal tip, Thornton, Ocasio ve Lounsbury’nin (2012) belirledigi iceriginden uyarlanmistir.

2.1.2. Piyasa Kurumsal Mantiginin Tanim

Piyasa, “arz ve talebin tek bir fiyat olusturmak {izere bulustugu bir yer” veya “mal
saticilarinin - ve alicilarinin, mallarin1 bir bagkasininkilerle degistirmek amaciyla
birbirleriyle iletisim kurduklar1 ve iliski i¢inde olduklar1 yer” olarak tanimlanmistir.
Piyasa, sayisiz {iyeleri olan bireyler arasindaki miibadele iligkilerinden olusur.
Miibadele iligkileri kuruldugunda, is boliimii ve islevlerin uzmanlagmasini miimkiin
kilmakta olup buraya sirketler ve para sistemi de eklenerek bir piyasa ekonomisi
meydana gelir. Piyasa ekonomisi, ekonominin ¢esitli sorunlarini temel olarak piyasanin

isleviyle ¢ozmeye ¢alisan bir sistemdir.
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Piyasa veya piyasa ekonomisi, miibadeleye katilan kisilerin “gdniillii ve rasyonel
bireyler” oldugunu varsayar. Bu piyasada gerceklesen miibadele iliskilerinin, kisisel
cikar arayislarima dayandigma inanir (Williamson, 1975). Piyasa ekonomisinin bu
diisiincesine ve mantiksal sonucuna dayali olarak 6zel miilkiyet garantisi arayisi
olusmaktadir. Dolayisiyla piyasa ekonomisini destekleyen ideolojinin bireycilik,
liberalizm ve rasyonalizm {izerine kurulu oldugu soylenebilir. Piyasa, var olan tiim
mallar1 alinip satilabilen ve dagitilabilen {irlinler olarak tanimlamaktadir. Bu baglamda
piyasa degeri veya fiyat kavrami ortaya ¢ikar ve bunlar nicellestirilir. Bu agidan piyasa
ekonomisi, indirgemecilik ve mantiksal pozitivizm ile uyumludur. Ayrica, piyasadaki
tim triinlerin fiyatlar1 Adam Smith’in (1937) “Uluslarin Zenginligi” kitabinda da
bahsedilen piyasanin “goriinmez eli” veya Heyek’in (1981) “Hukuk, Mevzuat ve
Ozgiirliik” kitabinda belirtildigi gibi “Kendiliginden Diizen”® tarafindan belirlendigi
varsayimina dayanmaktadir. Bu, piyasanin bagimsiz bir kurum olarak kendi ¢alisma

prensiplerine sahip oldugu anlamina gelmektedir.

Piyasacilik veya Serbest Piyasacilik, kaynak tahsisinde piyasanin istiinliigline veya
piyasanin verimliligine giivenen bir diisiince egiliminin genel bir ifadesidir. Piyasacilik,
dogal olarak piyasa disindaki faktorlerin kaynak tahsisine giivenmez. Hiikiimetlerin bu
durumun temsili birer drnekleri oldugu sdylenebilir. Piyasaciligi destekleyen teorik
temeller; neo-klasik iktisat ve piyasa koktenciligi olarak ikiye ayrilabilir. Neo-klasik
iktisat, piyasa eksikliklerini kabul eder ve piyasa basarisizliklarin1 diizeltme nedeniyle
hiikiimetin miidahalesine tolerans gosterir. Fakat piyasa koktenciliginde, piyasaya
yonelik olarak herhangi bir miidahalenin faydasi kabul edilmez. Piyasa koktenciligi igin
bir piyasa basarisizligi olsa bile piyasanin iyi yapmadigi seyde hiikiimetin iyi
olamayacagl ve piyasa basarisizligindan daha kotli olarak sonuglanan bir hiikiimet
basarisizliginin olabilecegi vurgulanir. Chicago Okulu tarafindan temsil edilen Neo-

Liberalizm, bu tiir piyasa koktenciliginin 6ziinii olusturmaktadir.

® Hayek’in (1981) kendiliginden diizeni olarak drnek olarak verdigi sey, dilin kullanilmasi, yani dil
bilgisidir. Dil bilgisi belirli bir kisi tarafindan ve herhangi bir kisi i¢in tasarlanmamistir. Aksine, dil
bilgisi, uzun yillar boyunca evrim siireci gecilerek, siirekli degisen yeni bir duruma uyum saglama
stirecinde olusturulmus ve gelistirilmistir. Hayek, kendiliginden diizenin ekonomik y6niinii, yani piyasa
diizenini, ozellikle “Catallaxy” olarak adlandirmistir. O, Catalexy'i “her kiginin miilkiyet hukuku, haksiz
fiil hukuku ve s6zlesme hukuku uyarmca hareket ettiginde piyasada olusan bir tiir kendiliginden dogan
diizenlerden biri” olarak tanimlamstir.
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Kurumsal mantik yaklasiminin kurameilari; piyasay1 bir merkez kurumsal diizen olarak
kabul ederler (Friedland ve Alford, 1991; Thornton ve Ocasio, 1999; Thornton, Ocasio
ve Lounsbury, 2012). 20. yiizyilin ikinci yarisinda gesitli endiistriyel alanlarda, 6rnegin
saglik alaninda (Scott vd., 2000), yiiksek d6grenim yayinciliginda (Thornton ve Ocasio,
1999), finansal alanda (Lounsbury, 2007), mikrofinansda (Zhao ve Lounsbury, 2016) ve
sanat (Glynn ve Lounsbury, 2005) alaninda piyasa kurumsal mantigiin egemenliginin
giclendigi teyit edilebilmistir. Piyasa kurumsal mantigi, Neo-liberalizmin
yayginlagmasi, endiistrilerin ve finansal piyasalarin 6zellestirilmesi ve piyasa merkezli
sosyo-ekonomik yasam tarzlarinin yayginlagmasiyla birlikte daha sofistike hale gelme
stireci ile geniglemistir (Thornton, Ocasio ve Lounsbury, 2012; Zajac ve Westphal
2004). Dolayisiyla piyasa kurumsal mantigi, bireylerin ekonomik ¢ikarlarini takip etme
Ozgirliigiinii koruyan, ekonomik ve sosyal sorunlara serbest piyasa c¢oziimlerini
kucaklayan bir dizi fikir, uygulama ve politika regetesinden olusan bir kurum anlayisi
olarak anlagilabilir (Campbell ve Pedersen, 2001). Piyasa mantiginin, asgari hiikiimet
zorlamas1 ve kisitlamasi, emek ve mallarin serbest dolagimi, mutlak miilkiyet hakki ile
ekonomik ve sosyal refaha katkida bulunduguna inanilmaktadir (Albert, 1993;
Campbell ve Pedersen, 2001; Przeworski, 1995).

Bu caligmanin ilerleyen kisimlarinda piyasa olarak bahsedildiginde; hem bir kurum
olarak piyasadan, piyasa Ozelliklerinden ve piyasa etkinligini vurgulayan piyasaciligin
tamamindan bahsedilmektedir. Bu baglamda bu c¢alismada piyasanin kurumsal
mantigini, “Ozerk bireysel ekonomik faaliyetlerin ve piyasa mekanizmalarmin
etkinliginin tasdikine dayali, piyasa islemleri yoluyla 6zel ¢ikarlar1 gergeklestirmek icin
yapilan maddi davranislara ve zihinsel diisiince faaliyetlerine anlam veren tarihsel,

kiiltiirel, sosyal inanglar ve kurallar biitiinii” olarak tanimlanmaktadir.

2.2. Kore Kurumsal Mantiklarinin Olusumunun Arka Plam1 Olarak Kore Tarihi

Cagdas Kore’de “geleneksel toplum” olarak kabul edilen kavram ¢ogunlukla Joseon
Hanedanligi’nin son dénemini ifade eder. Kiiltiir ve toplumsal diigiincelerin kisa siirede
degismedigi g6z Oniinde bulunduruldugunda Cagdas Kore toplumunun kurumsal
mantiginin kokenini bulmak i¢in yakin tarihte gergeklesen toplumsal degisimlerin de
beraber incelenmesi gerekmektedir. Bu béliimde modern Kore’nin kurumsal mantiginin

olusum siireci olarak tarihi incelenmektedir.
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2.2.1. Kore’nin Konfiigyenlesme Donemi Olarak Joseon Hanedanhg (1392-1910)

Cagdas Kore kurumsal mantigimin temelini olusturan degerler arasinda Konfiigyanizm
one ¢ikar. Joseon Hanedanligi, Asya’daki devletler arasinda Konfiigyanizm’i giindelik
hayatinda en somut bigimde yasatan devletlerden bir tanesiydi. Konfiligyanizm, Joseon
Hanedanligi’nin kurulduktan -1392 yilindan itibaren- Japon emperyalizmiyle biten
doneme kadar -1910 yilina kadar-, Kore’nin tek dini ve egemen ideolojisi olarak
kalmistir (Koh, 2003; Lee, 2010; Lee, 2016). Konfligyanizm diisiincesi, Cin kiiltiiriiniin
bir parcasi olarak kendi icinde birka¢ defa yenilenmistir. Zamanla yenilenen bu
diistinceler Cin’e yakin olan Kore Yarimadasi’nda diizenli olarak yayilmistir. Esasen
Konfligyanizm, Kore’de Joseon Hanedanligi’nin kurulusundan once yayilmaya
baslamistir. Ornegin daha 682 yilinda Silla Hanedanligi’nin baskenti Gyeongju’da bir
Konfiigyiis okulu kurulmustur.” Buna ragmen Joseon Hanedanligimin kurulusundan
onceki donemde sosyal agidan Budizm daha giiclii bir ideoloji olmustur. Konfiigyanizm
diistincesi devlet gorevlilerinin egitiminde kullanilmis olsa da etkiler ve igerikler sinirli
Kalmistr. Goryeo® Hanedanligi’nin sonunda kralin giiciiniin zayiflamasi ve Japon
haydutlarinin saldiris1 gibi siyasi karisikliklar devam ederken Neo-Konfiigyanizm °
diisiincesini yeni kabul eden alimler, giiglii eski aristokratlar1 6n plana ¢ikararak yeni ve
giiclii bir merkeziyet¢i devlet kurmuslardir. Joseon Hanedanligi’nin kilit giigleri olan bu
yeni alimler, devlet icerisinde bas gosteren karisikliklardan Budizm’i sorumlu
tutmuglardir. Sosyal reform adina, Budizm yerine Konfiligyanizm daha dogrusu Neo-

Konfligyanizm 6n plana ¢ikarilmistir (Ulusal Kore Tarihi Enstitiisii, 2002).

Korelilerin “geleneksel toplum” olarak algilanan Konfiigyen toplumu, Joseon
Hanedanligr’nin orta donemlerinde ancak yerlesmis olan bir sosyal diizendir (Deuchelr,
2013, 2021, Lee, 2002). Cagdas Kore’nin kurumsal mantiginin olusumunu anlamak igin

“geleneksel toplum” olan Joseon Hanedanligi’nin son dénemini anlamak gerekmektedir.

" silla Hanedanligi: M.O 57'den M.S. 935 yilina kadar, Kore Yarimadasi’ndaki giiney tarafin1 merkez
alarak hareket edip Kore Yarimadasi’nda ilk birlesik iilkeyi kuran devlettir.

8 Goryeo Hanedanligi: 918 yilinda kurulmus ve Silla Hanedanligima tabi olmustur. 1392 yilinda Joseon
Hanedanlig1 tarafindan yikilincaya dek Kore Yarimadasi’nin biiyiik bir kismini hakimiyet altina almistir.

® Cin’nin Song Hanedanligrnin (Zhu-xi), ilk Konfiigyanizmine Budizm ve Taoizm’in etkilerini
yansitarak yeni bir Konfiigyanizm yorumu olugsmustur. Bu Neo- Konfiigyanizm, Zhu-xi doktrini denmis
ve Song Hanedanligi’nin iktisadi refah1 doneminde ¢evre milletlere de yayilmustir.
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2.2.1.1. Konfiicyen Toplum

Joseon Hanedanlig1, Konfiigyen bir toplumdu. Budizm’e inanan Goryeo Hanedanligi’n1
yikarak ortaya ¢ikan Joseon Hanedanligi, Budizm’i ezip ge¢mis yerine o donem Cin
topraklarinda yeni ¢ikan Neo-Konfligyanizm’i hiikiimetin yeni ideolojisi olarak ilan
etmigtir (Ulusal Kore Tarihi Enstitiisi, 2002). Joseon Hanedanligi déneminde
gerceklestirilen Konfiicyen doniisiimii hem giyim, ev, aile veya mahalle gibi giinliik
hayat yoniiyle hem de devletin resmi ve resmi olmayan yonleriyle her bakimdan devrim

niteliginde bir medeniyet degisimiydi (Deuchler, 2013, 2021; Lee, 2002; Oguz, 2019).1°

Konfiigyanizmin siyasi ideolojisine gore kral Gok (Tanri) tarafindan yeryliziinii
yonetmekle gorevlendirilen dokunulmaz bir otoriteye sahiptir. Gokten kasit evrendeki
her seyi yaratan gii¢ olan Taiji mantigidir. Insan toplumlarinda uygulanan Taiji mantig
ise Samgang Oryun’un (Ug Bag1 ve Bes Ahlak{) ahlakidir. Joseon Hanedanlig, devleti
ve toplumu Konfiigyanizm’in ahlaki degerlerine gore yonetmeye calisan ahlaki bir
toplumdur (Keum, 2008).

Joseon Hanedanligi’nin Konfligyiis diisiincesini kabul etme siireci ve Konfiigyen
toplumuna doniistimii kisa zamanda tamamlanmamistir. Zira Joseon Hanedanligi’nin
hedefledigi devlet sistemi, 6nceki Goryeo Hanedanligi’nin devlet sisteminden tamamen
farklidir. Joseon Hanedanligi’nin Konfiligyenlesme siirecini anlamak ic¢in Goryeo
Hanedanligi’nin toplumsal durumuna da beraber bakmak gerekmektedir. Goryeo
Hanedanligi, Budizm’e deger veren ve aristokrat sistemi Onemseyen feodal bir
toplumdur. Goryeo Hanedanlhigi toplumunda ataerkilliktense anaerkillik daha onde
gelmektedir. Aristokratlar digindaki toplumsal sinif ayrimi da Joseon Hanedanligi’na
gore daha gevsektir. Bireyler evlilik ve bosanma konularinda 6zgiirdiir ve kadinin
miilkiyet hakki, erkeginki ile ayni derecede korunmaktadir. Bu hanedanlik dis ticarete
acik, ticarete ve sanayiye deger veren bir toplumdu. Joseon’un kurulduktan sonra, Neo-
Konfiigyanizmin ideolojik ilkelerine gore hiikiimet sistemini diizeltme ¢abalari 1srarli ve
istikrarli  bir sekilde gerceklestirilmistir. Toplumsal degisiklige halkin direng

gostermesiyle Konfiigyen toplum olarak Joseon Hanedanligi’nin kurulusu 100 yildan

10 Joseon Hanedanlig1 dénemindeki Neo- Konfiigyanizm, Joseon hiikiimet déneminde kendi dzelliklerine
sahip derin bir diizen kurmustur, Cin’deki Konfiigyanizm akimiyla farkli bir bigimde gelismistir. Bu
anlamda Joseon Hanedanligi’nin Neo-Konfiigyanizm bir bagka deyis ile Zhu-xi Konfiigyanizm’i olarak da
adlandirilabilmektedir.
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fazla siirede yavas yavas tamamlanabilmistir (Deuchler, 2013, 2021; Ulusal Kore Tarihi
Enstitiisii, 2002).

Konfiigyanizm diisiincesine gore sosyal hayatin temeli birey degildir, aile ve insanlarin
iligkileridir. Konfiigyanizm, insani iligkilere etik kavrami ve diizeni getirerek toplumun
korunmasii ve refah seviyesini arttirmayir amaglar. Joseon Hanedani, bunun gibi
Konfiigyanizm’in etik kuramlarin1 ve disiplinini, devlet sisteminin biitiin alanlarinda
gerceklestirmeye c¢alismistir. Konfligyanizm, Joseon Hanedanligi’nin tek ve mutlak
ideolojisi olarak yerlesmistir. Ote yandan kendine karsi cikan biitiin bilimleri ve
ideolojileri reddetmistir. 18. yiizyilda ve 19. yiizyilin ortasindan sonra Bati’dan gelen ve
o zamana gore modern diigiinceler ya da fen bilimlerinin ve tekniklerinin hizlica kabul
edilmemesinin nedeni Konfligyanizm’e dair kat1 bir bagliligin olmasidir (Keum, 2008;
Kim, 2015).

Kurumsal mantik yaklagiminda kurumlar, manevi unsurlar ve maddi unsurlarin bir
birlesimi ile olusan ortak bir {iriindiir. Joseon Hanedanlig1, Konfiigyanizm diisiincesi ile
maddi unsurlar olarak toplumun politik ekonomisinin dinamigini yeniden insa etmeye
calismigtir. Uzun siiren bu cabalar neticesinde Joseon toplumunun resmi hukuku,
gelenekleri, ekonomisi ve siyasi sistemine kadar maddi-manevi tiim kurumlar,
Konfiigyanizm diigiincesini yansitir hale gelmistir. Bu ¢abalarin sonucunda degisim
geciren Joseon toplumu tarimi 6n planda tutan, kendi kendine yeten bir ekonomiye
sahip; kati sinif sistemini takip eden, erkeklerini kadinlardan {istiin tutan, ataerkil yapida,
Ozgiir diislince ortaminin olmadigi ve kendi icinde kapali toplum haline gelmistir.
Joseon Hanedanligi, Konfiigyanizm’in metafiziksel tartigmalarmi da sonuna kadar
devam ettirerek Konfligyanizm’in kurallarin1 kamunun aleyhine dahi olsa takip eder
hale gelmistir. Ornegin, ‘Yesong’ tartismasi*! ise bu durumun en belirgin 6rneklerinden
biridir. Bu durumun neticesinde faydasizlik ve yetersizlik meydana gelmistir. Devlet,
degisen uluslararasi ¢evreye ve diizene ayak uyduramaz hale getirilmistir. Bu siireg
sonucunda devlet, kendi giicli ile bu durumdan c¢ikamayacak kadar geride kalmistir

(Kim, 2015; Lee, 2010; Lee, 2002; Oguz, 2019).

1 Neo Konfiigyanizmine gore erdem kurallar1 ile (dogru bir eylem) alakali tartismadir. Joseon Krali
Hyojong’un esi olan Inseon Kraligesi’nin 6liimiinde Hyojong’un iivey annesi olan Jaui Kralicesi ne kadar
siire boyunca yas kiyafeti giyilmesi konusu iizerine iki siyasi taraftan olanlar Namin’ler ve Seonin’ler
arasinda uzun ve siddetli ¢catigmalar yaganmustir.
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Kurumsal mantiklar arasindaki rekabet agisindan Joseon Hanedanligi, Konfiigyanizm’in
dini alemde 6nceki baskin mantik olan Budizm'e kars1 kasith olarak gii¢lendirildigi bir
donemdi. Joseon Hanedanligi’'nda giiglii bir sekilde genisleyen Konfiigyanizm mantik,
yalnizca dini alanda Budist mantigin yerini almakla kalmadi; ayni zamanda hiikiimet,
aile, endiistri, meslek, sanat ve sosyal statii sistemi gibi ¢ok ¢esitli kurumsal mantiklar
tizerinde de biiyiik bir etkiye sahip oldu. Joseon Hanedanligi'nin Konfiigyanizm mantigi,
egemen kurumsal mantiklar arasinda en iist nokta olarak konumlanmis ve toplumdaki
diger kurumsal mantiklarin Konfiigyanizm mantigmi tamamlayiciligini zorlayarak tiim
toplumun kurumsal ¢evresini yeniden sekillendirmistir. Bu anlamda, Joseon
Hanedanligi'nin kurucusu olan elit giicleri, cesur kurumsal girisimciler olarak

degerlendirilebilir.

2.2.1.2. Hiyerarsik Kati Simfl Toplum

Konfiigyanizm gelenegine gore, vahsi dogada giiglii ve zayif nasil ayri tutuluyorsa
insanlik diinyasinda da giiclii ve zayif, degerli ve degersiz arasinda bir hiyerarsi vardir.
Sinif sisteminin arka planinda her seyin konumunun sabit oldugunu iddia eden
“Jeongwi (sabit yer) diisiincesi” ve o yerler arasinda degerli siif ve degersiz sinifi
ayrran bir hiyerarsi olduguna inanilan diisiince vardir. Iste bu, sosyal smf sisteminin

temel diistincesini olusturmaktadir (Ulusal Kore Tarihi Enstitiisii, 2002).

Joseon Hanedanligi’nin, kurulusuyla birlikte Konfiigyanizm’i devlet ideolojisi olarak
kabul etmesi kat1 sinif sistemini gii¢lendirmistir. Konfiigyen diizeninin en iistiinde “Kral”’
(gokyiiziiniin oglu, Joseon hanedanligi krali) vardir. Ardindan hiyerarside sirasiyla
“Yangban” (mensuplarinin devlette yiiksek mevkilere gelebildigi aristokrat sinif),
“Jungin” (mensuplarinin diisiik gorevlere gelebildigi orta sinif), “Sangmim ” (genellikle
tarimla ilgilenen umum sinifi), “Ceonmin” (k6le ve kasaplarin bulundugu en diisiik sinif)
gelirdi. Joseon doneminde smif sistemindeki hiyerarside sadece toplum igindeki statii ve
kisilerin nitelikleri degil, ayn1 zamanda ekonomik ve mesleki aktivitelerin kapsami da
belirlenmistir. Joseon Hanedanligi’'nda mesleki hiyerarsi su sekilde belirlenmistir;
Konfiigyanizm’in 6gretileri her seyden istiindiir, ardindan en énemli olan sey ziraattir.
Sonraki siralamada ise sanayi ve ticaret gelirken ilgili siralamada en diisiik Yyeri
balik¢ilik, kasaplik ve hayvancilik gibi degersiz isler alir (Ulusal Kore Tarihi Enstitiisi,
2002).
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Kral

Egemen Konfligyiis¢ii

St Ogrenim
Yangban
Tarim
Jungin -
. (Memur, Terciiman. Doktor) Imalat
Yonetilen Sangmin .
Siuf (Giftci, Tiiccar, imalatgt) Ticaret

Cheonmin
v (Nobi. kasape1, saman)

Degersiz isler

Sosyal Simif Hiyerarsisi Sanayi ve meslek Hiverarsisi

Sekil 3: Joseon Hanedanhgi’nin Sosyal Hiyerarsisi

Konfiigyanizm’in besigi olan Cin kitasinda ise Song Hanedanligi (960-1279)
Donemi’nde smif sistemi kaldirilmig ve ticaret gelistirilmis, bu sayede de toplumda
bireysellik yerlesmeye baslamigtir. Zhu-xi’nin Neo-Konfligyanizm ise Cin’in Song
Hanedanligi’nin tarimsal ve ticari olarak gelismesi sayesinde ortaya ¢ikan bir felsefi
elisimdir. Cin kitasi, Song Hanedanligi Donemi’nde kast sisteminin kaldirilmasindan
sonra bireysellik kiiltiiriine dayanan, ancak soyu Onemseyen toplum seklinde devam
etmistir. Cin kitasi ise ticari aktivitelerin artmasi, Batililarla goriisiilmesi, Yuan (Mogol)
ve Cing (Manguryan) Hanedani gibi yabanci millet hanedanliklarinin kurulmasi gibi
olaylar gerceklesmistir. Bu olaylarla birlikte bireysellik diisiincesi de yayilmistir. Bu
sirada Kore Yarimadasi’nda ise aksine dis diinya ile iliskiyi keserek derin
Konfiigyenlesmeye odaklanilmis, kan bagi ve aile odakli bir hiyerarsik toplum temeli
atilmistir. Bu durum Cin, Japonya, Kore gibi Uzakdogu fiilkeleri arasinda neden
Kore’nin diger iilkelere kiyasla daha fazla Konfiigyen degerlerini benimsedigi sorusuna

tarihsel cevap sunmaktadir (Stowell, 2003).

Joseon Hanedanlhigi’nin sinif sisteminin birinci karakteri, sinifin soya gére gegmesi ve
degismez statiide olmasidir (Deuchler, 2013, 2021). Soy ¢ok onemli oldugu igin
“Yangban” sinifinda olanlar “Jokbo” (silsilename kitab1) kullanarak aile iiyelerinin
kimliklerini detaylica yazmustir. “Yangban”, “Jungin”, “Sangmin” birlestirilerek
“Yangin” olusturulmustur. Onlara, devlet memuriyetine se¢ilme sinavina girme hakki
verilmistir. Fakat bu noktada, maddi giicli olmadan ders ¢alisarak sinava hazirlanmak
zorlugu ortaya ¢ikmistir. “Cheonmin”, sinif sisteminin en altindaki gruptur ve onlarin

smif yiikselisi zordur. ‘Cheonmin’ smifi “Cheonmin” ve “Nobi” olarak ikiye
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bolinmektedir. “Cheonmin” kasap, avcilik, balik¢ilik gibi belirli zanaatlara ya da
mesleklere sahip olanlardir. “Nobi” ise koleye en yakin olan gruptur. Onlar, devletin ya
da “Yangban” sinifindaki kisilerin sahsi miilkii sayilmaktadirlar. Onlar kendi sahiplerine
is giicti ile yardim ederler ya da belli miktarda para 6demesi yaparlar. Joseon
Hanedanlig1’nin orta doneminde “Nobi "lerin sayisinin biitiin niifusun %30°na dayandigi
bilinmektedir.’? “Yangban” smifi ise “Nobi”lerin is giiciinden yararlanarak ekonomik
varliklarini korumaktaydilar. “Yangban "lar i¢in “Nobi’ler hem birine para karsiliginda
verilebilen, evlada miras birakilabilen, satin alinabilen bir miilktii hem de araziden sonra

en 6nemli maddi varlik olarak goriilmekteydi (Brezis ve Kim, 2009; Lee ve Kim, 2008).

Joseon Hanedanligi Dénemi’nde kullanilan statii sinif sisteminin ikinci 6zelligi olarak
ekonomik faaliyet alan1 olan mesleklerde ve sanayilerde de hiyerarsik olarak
diizenlenmis bir hiyerasik sisteminin olmasi1 gosterilebilir (Kim ve Park, 2003). Bu
meslek gruplarinin hiyerarsisi sinif sistemine bagliydi. “Yangban” sinifi, Joseon
toplumunun “agababalar1” gibiydi. Bilim ve yiliksek devlet memurluklar1 onlarin
elindeydi ve iretim islerinden de muaf tutulmuslardi. “Jungin” smifi ise algak
mevkilerdeki devlet gorevlileri, terclimanlar ve hekimler gibi uzmanlik gerektiren
meslek erbablari i¢in ayrilmis olan statii sinifiydi. “Yangban” smifindan biri ile kisinin
cariyesinden olan kisiler de bu sinifa aitti. ‘Sangmin’ sinifin1 tarimla ugrasanlar, esnaf
ve tiiccarlar olusturmakla birlikte bu sinifin ¢ogunlugu tarimla ugrasanlardan
olusmaktaydi. “Cheonmin” smifina ise “Nobi’ler, kasaplar, samanlar ve soytarilar da
dahildi. “Yangban” sinifindan olanlarin miilkii sayilan “Nobi ler, genellikle ziraatla ve

ev isleriyle ugrasmaktaydilar (Ulusal Kore Tarihi Enstitiisii, 2002).

Joseon toplumunun meslek sistemi, Konfligyanizm’in degerli-degersiz kuramina uygun
bigimde hiyerarsik bir sisteme tabidir. Joseon toplumunda her seyden distiin sayilan
Neo-Konfiigyanizm &gretisiydi. Toplumun iktisadi temelini olusturan tarim, bu
Ogretilerden sonra gelmekteydi. Sanayi ve ticaret ise daha az oneme sahipti. Sadece
“Yangban’ sinifindan olanlar, bilim insan1 veya yiiksek devlet memuru olabilmekteydi.

Bu ikisi Kore toplumlarina gore asil mesleklerdendi. Sonra biirokratik isler, terctimanlik,

12 <Nobi” kelimesi, erkek kole olan “No” ve kadin kolesi olan “Bi”’yi birlestirerek olusturulan kelimedir.
Nobi i¢inde iki ¢esit kole ¢esidi bulunmaktaydi. Kamu Nobisi denilenler ise devlet kurumlarina ait olanlar
ve “Sanobi” (6zel olarak bir kisiye ait olan sahsi kodleler) denilenler ise “Yangban™ ailelerine ait olanlar
idi.
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doktorluk gibi 6zel uzmanlik gerektiren meslek erbaplari gelmekteydi. Bunlar “Jungin”
smifina mensuptular. Sanayi ve ticaret ile ugrasan kisiler “Sangmin” smifi
mensuplarindan olusmaktaydi. “Sangmin”in isi toplumca rezil bir meslek olarak
sayilmistir. Konfiicyanizm’e goére en diisiik (rezil) meslek gruplar1 balik¢ilik ve
kasapliktir ki bunlar “Cheonmin” smifinin isiydi (Ulusal Kore Tarihi Enstitiisii, 2002).
Meslek ve sinif ayriminin birbirine endeksli olmasindan dolay1 mesleklerde asil is-rezil
is ya da degerli is-degersiz is gibi ayirimlar ortaya ¢ikmistir. Meslek iizere ayrimlar

bliyiik dl¢iide zayiflamis olsa da giinlimiizde devam ettigi soylenir (Jang, 2007).

Kurumsal mantik agisindan, sosyal smif sisteminin giiclenmesi ve endiistriyel siniflarin
olusumu, Konfligyanizm mantiginin sembolik anlami olarak hiyerarsik vurgusunun
maddi uygulama olarak gercek toplumda sekillendirildigi bir siirectir. Konfiligyanizm
manti@inin hiyerarsi vurgusu, yalnizca dinil alemdeki hiyerarsik maddi uygulamalari
etkilemedi. Hiyerarsi vurgusunun sembolik anlami aile kurumu, endiistriyel kurum ve
sosyal kurum gibi her alana niifuz etme siirecidir. Her kurumsal mantik, bu enjekte
edilen Konfligyanizm mantiginin sembolik anlamma goére kendilerinin  maddi
uygulamalarini yeniden diizenlemislerdir. Bu siirecin 100 yili agkin bir siiredir devam
ediyor olmasi da mevcut mantigin direnisinden kaynaklanmaktadir. Konfiiganizm
manti81 ve diger mantiklar arasinda, ayn1 zamanda aktorler dahil olmak iizere kurumsal

bir uyum veya tamamlayicilik olusturmanin olduk¢a zaman aldig: tahmin edilebilir.

2.2.1.3. Erkegi On Planda Tutan Ataerkil Toplum

Joseon Hanedanligi Donemi’nden onceki Goryeo Hanedanligi’nda kadin-erkek esit
miilkiyet hakkina sahipti. Ebeveynlerin geride biraktiklari miras kiz ve erkek ¢ocuklari
arasinda esit bolinmekteydi. Goryeo Hanedanligi Donemi’nde, vefat eden kisinin
evladinin miras¢1 olmasi en uygun durum olarak kabul edilirdi. Ancak 6len kisinin bir
evladi yoksa diger akrabalar onun yerine miras alabilirdi. Mirasin boéliistilmesindeki
kurumsal diizen, kadin-erkek arasindaki esitlik goriisii, kiiltiirel inang ve gelenekler,
hukuki sistem ve diger iktisadi yapilarin hepsine genel iiriin olarak bakilabilir. Bu diizen
cesitli unsurlarin  birlesmesiyle olustugundan bunlarin zamansal agidan hizlica
degismesi zordur. Goryeo Hanedanligt Donemi’ndeki kadin-erkek esitligi, Joseon

doneminin ortasina kadar devam etmistir. Erkekleri 6n plana koyma, erkekler arasinda
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ilk ogula oncelik verme adetinin ise hukuki, siyasi ve iktisadi acidan yerlesmesi 17.

ylizyilin ortasinda gergeklesmistir (Deuchler, 2013, 2021).

Joseon Hanedanligi’'nin kurulus doéneminde, hukukgular “miras sorununu” Neo-
Konfiigyanizm’ine gore kan bagli ve aile merkezli olacak sekilde bir secere yapisi
tizerinde diizenlemeye calismiglardir. Buna gore babadan ogula gecme sistemini
yerlestirmek i¢in mirasin kimlere birakilacaginin yeniden tanimlanmasi gerekliydi.
Goryeo Hanedanligi Doénemi’nde aile kavrami, kadinlarin ailelerinin de tim aile
icerisine dahil olacagi sekilde genis bir anlayisa sahipti. Ancak bu durum Joseon
Hanedanlig1 Dénemi’ne gelindiginde ise aile tanimlamasi, kadin tarafinin diglanmasi ile
yalnizca erkek tarafinin soyunun onemsenmesi seklinde yeniden belirlenmisti. Bunun
icin yeni kiiltiirel ve kurumsal diizen gerekliydi. Cin hari¢ dis diinya ile ticaret
faaliyetini toplu bir sekilde yasaklayan kapali bir ekonomi diizen oldugu diisiindiigiinde
yeniden kurulacak miras sisteminin nesiller degisse bile dagilmadan siirdiiriilebilir bir
bi¢imde kurulmasi gerekecekti. Joseon, bu soruna ¢6ziim olarak kadin ve erkek arasinda
ayrimciliin belirginlestirilmesi, evlilikte kadinin erkegin ailesi igerisine yerlestirilmesi
(erkegin ailesi ile yasamaya zorlanmasi), sadece erkek doganlara miras verilmesi gibi

uygulamalar getirmisti (Deuchler, 2013, 2021).

“Yangban” ailelerinin ekonomik temelini korumak adina en biiyiik miras payinin dlenin
ilk ogluna birakilmasi seklinde uygulamaya konulmustu. Bunun nedeni ise o donemde
ziraatin 6neminden kaynaklanmaktadir. Ziraat, Joseon Hanedanligi’nin en Onemli
ekonomik faaliyetiydi. Ancak zirai tekniklerin ilkelliginden dolay1 ziraattan fazla bir
verim elde edilememekteydi. Bu yiizden ailelerin, mallarin1 korumak adina araziyi
bolmeme egiliminde olacak sekilde bir miras uygulamasma gittikleri sdylenebilir.
Bunun sonucu olarak kiz ¢ocuklarina ¢ok sinirli miras hakki verilmistir. Erkek kardesler
arasinda bile ayrimcilik ortaya ¢ikmustir. ilk ogul ana miras¢1 olarak tanimlanmis ve
atalar1 anma ritlieli olan “Jesa’nin yaptirabilmesi i¢in mirastan en biiyiikk pay “aile
varlig1” olarak ayrilip ilk ogla miras verilmeye baslanmisti. Mirasa, aslinda atalarin
evlatlarina biraktig1 ekonomik bir garanti olarak bakilabilir. Fakat, Joseon Hanedanlig1
Doénemi’nde bu mirasin anlami “Jesa” (Neo- Konfiigyanizmin en énemli ve en bilinen
ritliellerinden biridir) gibi ritlielleri yaptirabilmeleri i¢in verilen bir nakdi destegi de
icermesi agidan Joseon Hanedanligi Donemi’ndeki mirasin mantik olarak bir degisime

ugradigindan bahsedilebilir. Sonug olarak ailenin ilk ve en biiyiik oglunun mirastan en
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biiyilk payr elde etmesi ve “Jesa” yapma gorevi ile gorevlendirilmesi, aile
hiyerarsisindeki konumunun yiikselmesini saglamistir. Ataerkil sistemde bir erkek,
ailenin bagidir. “Yangban” erkeginin resmi evli olunan esi disinda birkag tane de
cariyeye sahip olabildigi diisliniildiigiinde resmi esinden olan erkek ¢ocuk disinda kalan
cocuklart ve cariyeden dogan erkek ¢ocuklar: bu ayrimci miras sisteminde diglanmistir.
Bu yeni miras diizeni sayesinde tek kisilik ataerkil sistemi korunmustu. Kore
toplumunda yukarida da bahsedildigi tizere ataerkil sistemin iktisadi ve kurumsal temeli
bu sekilde olugsmustu. Bu anlayisa goére miras, bireyin mali olmaktan ziyade ailevi
ritlielleri yaptirmak adina birakilan ailenin ortak nakdi destegi anlamina geldiginden
mirasg1 ritiiellerin yapilisinin devam edebilmesi i¢in miras akillica kullanilmali ve ayni

sekilde torunlara devredilmeliydi. (Deuchler, 2013, 2021).

Joseon toplumunda bir baska deyisle “Erkek asil kadin ise rezildir!” seklinde kendini
gosteren kadin-erkek ayrimciliginda israr edilerek bu goriis ideolojik olarak Kore
toplumuna yayilmaya ¢alisilmistir. Erkegin kadina kiyasla daha fazla olan fiziksel giicii
ve kadindan daha iistiin oldugu gibi bir geleneksel diisiinceye, bir de Neo-
Konfiigyanizm’in hiyerarsi anlayisi eklenmistir. Bunun sonucunda da “Erkek {istiindiir,
kadin ise algaktir!” fikri daha da belirginlesmistir (Choi, 2003). Joseon toplumunda,
bekaret ve itaate cok 6nem vererek kadinlara “pasiflik” imgesi dayatilmistir. Bu agidan
kadinlar, kocasinin oliimiinden sonra tekrar evlenemezdi ve dul kadinin yeniden
evlenmesi yasakti. Kadinlar, evlenmese bile 6miir boyu bekaretini korumak zorundaydi.
(Kang, 2004). Joseon’ten onceki Goryeo Donemi’nde ise diigiinden sonra damatlar
genellikle gelinlerin aile evinde yasamistir. Bu durum, Joseon Hanedanligi’nda
tamamen tersine donmiistii. Bu diizen degisiminden sonra kadinlar tamamen erkegin
ailesine ve ataerkil topluma dahil edilmisti. Bu siiregte Konfligyen hukuk kurallari
uygulaninca kadinin ekonomik hakki énemli 6lgiide azalmistir. Gelinlerin, damatlarin
aileleriyle birlikte kalmasiyla kadin, daha once sahip oldugu haklari ataerkil toplum
icerisinde tamamen yitirmistir. Kadinin evlenirken getirdigi mal (¢eyiz ya da “drahoma”)
kocasina ve kocasinin ailesine ait olmaya baslamis ve bosanmanin yasaklanmasiyla da
kadinlar kendi ailelerine donemez hale gelmistir. Kocasimnin 6liimiinden sonra intihar
eden ya da hayat1 boyunca ona yas tutan kadinlara devlet tarafindan 6diil verilmisti

(Ulusal Kore Tarihi Enstitiisii, 2002).
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Kurumsal mantik agisindan, ataerkil uygulamalarin yayilmasi, Konfiicyanizm
manti@inin sembolik anlami olarak kan bagi, cinsiyet farki ve hiyerarsi vurgusunun
maddi uygulama olarak gercek toplumda sekillendirildigi bir siiregtir. Choi (2003),
Konfiigyiis zamanindaki Konflicyanizm, gercek toplumdaki esitsiz diizene dayali
esitsizligi kabul ettiyse de ilke olarak cinsiyet farkliliklarina karst ayrimcilig
desteklemedigini savundu. Ancak Joseon'un Konfiicanizm mantig1, ‘U¢ Bag ve Bes
Ahlaki Disiplin’in sembolik anlami araciligiyla erkek egemenliginin hiyerarsisini ve
ayrimciligin1 netlestirdi. Bu Konfligyanizm mantiginin sembolik anlamindan yola
cikarak mirasin, aile miilkiyetinin ve evlilik sisteminin maddi uygulamalarin1 ayarlama
stireci ataerkilligi giiclendirme siirecidir. Konfiigyanizm mantiginin erkek merkezli
unsuru, mevcut aile kurumsal mantiginin sembolik anlami ve maddi uygulamalarin tim

yonlerinde degisikliklere yol agmusti.

2.2.2. Kore’nin i1k Modernlesme Dénemi Olarak Japon Sémiirgeciligi (1910-
1945)

Kore’nin ¢agdas ve modern tarihindeki bir diger 6nemli konu da geleneksel bir toplum
olan Joseon Hanedanligi toplumundan giliniimiiz Giiney Kore Cumbhuriyeti’ne
doniismesi oldugu sdylenebilir. Kore Yarimadasi 1910 yilinda, Japon emperyalizmi
ideolojisine bagl dis giicler tarafindan biiyiik zarara ugramis ve 35 yil gibi nispeten kisa
bir somiirge donemi yasamistir. SOomiirge doneminde Kore’de ulusal bagimsizlik
hareketleri ve modernlesme ¢abalar1 devam etse de bu ¢abalar ¢ok basarili olmamaistir.
Japon emperyalizmi, ikinci Diinya Savasi’nin bir sonucu olarak Amerika ve Batil
giicler tarafindan yikilmistir. Bu durumun Koreliler i¢in tarihsel bir kirilma donemi

oldugu sdylenebilir (Lee, 2016).

Modern Kore toplumunun kurumsal mantigin1 anlamak igin Japon Sémiirge Dénemi’ni
anlamak gerekir. Ciinkii Japon Somiirge Donemi 35 yillik, nispeten kisa bir donem
olmasma ragmen Kore toplumunda c¢ok biiyiik bir degisimi beraberinde getirdi. Bu
donem Kore'nin moderniteyi ilk deneyimledigi dénem olmustur ve ayni zamanda bu
donemde insa edilen modern sosyal sistem, bugiinkii Kore toplumunda varligini

stirdiiriip devam etmektedir (Shin ve Robinson, 1999).

Japon Somiirge Donemi hakkinda tarihsel degerlendirmeler, akademik caligmalar ve

Korelilerin ulusal gururuyla baglantili olarak yapilan diger ¢alismalar hala ¢esitli
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sekillerde tartisilmaya ve degerlendirilmeye devam etmektedir. Koreliler agisindan
kiigiik diistirticii bir sekilde anilan Japon Somiirge Donemi, hala Kore yakingaginin
modern ve rasyonel yaklasimini zorlagtirmaktadir. Japon somiirge yonetimine karsi
hissedilen ulusal antipati, Korelilerin geleneksel Joseon Hanedanligi hakkinda olumlu
algiya sahip olmalari i¢in gereken psikolojik zemini saglamistir. Japon emperyalizmini
kayitsiz ve sartsiz bir sekilde inkar edilmesi gereken "kotiiliik" olarak tanimlayan
milliyet¢i tarih goriisii, Japon emperyalizmi tarafindan yikilan Joseon Hanedanligi’ni
zavalli ve iyi bir toplum olarak betimlemistir. Bu bakis agisindan dolayr modern ¢ag
tarihine objektif bir sekilde yaklasmak daha da zor olmustur. 35 yilik Japon Somiirge
Donemi, Japon yanliligi gibi sosyal soruna sebep olmustur. Bu konuyla ilgili olarak
yasanan sosyal tartismalarin giiniimiize kadar devam ettigi bir gergektir (Cho, 2012; Lee,
2016; Lee, Roehl ve Choe, 2000).

2.2.2.1. Geleneksel Toplum ve Kat1 Simif Sistemin Yikilisi

Japon emperyalizminin Kore Yarimadasi’ni1 daha etkin somiirmesi i¢in gergeklestirmesi
gereken adimlardan birinin Kore’nin modernlestirilmesi oldugu s6ylenebilir (Shin, 1997;
Ulusal Kore Tarihi Enstitiisti, 1989). Cilinkii Japon somiirge hakimiyetinin Kore iggali
hakkinda ileri siirdiigii gerekcelerden biri modern Japon medeniyetinin taninmasidir.
(Chung, 2004; Lee, 2016). Japonlar, 1910 yilinda Kore Yarimadasi’ni ilhak ettikten
sonra Joseon Hanedanlig1 Genel Valiligini kurmuslardir. Japon imparatorunun emriyle
genel valilik Joseon Hanedanligi’na hiikkmetmeye baslamis ve bu hanedanligin biitiin
siyasi ve diplomatik yetkileri Japonlarin eline gegirmistir. Japonya Joseon
Hanedanligi’n1 tamamen yok edip asimile edebilmek i¢in Japonya’nin sosyal sistemine
benzeyen kurumlar1 Kore Yarimadasi’nda da kurmaya ¢alismistir. Japon emperyalizmi
Korelileri, Japon isimlerine ve Japonca egitime zorlayarak Kore milletinin kiiltiiriinii
tamamen yok etmek i¢in baski kurmaya ¢alismistir (Shin, 1997; Ulusal Kore Tarihi
Enstitiisi, 1989).

Japonya, Kore’yi etkili seklinde somiirebilmek icin kendi modern sosyal kurumlarini
Kore Yarimadasi’na nakletmeye ¢alismistir (Lee, 2016). Japon emperyalizmi, devlet
yonetiminden bagimsiz bir yargi sistemi olusturmus, kendisine ait olan modern hukuk
ve idari sistemi de getirerek etkin merkez devlet kontroliinii saglamistir. Kore

Yarimadasi’nda bulunan lokasyonlarin yeniden idari bolge yapilandirilmasina tabi tutan
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devlet, etkili merkez idareciligi yapisina sahip olmustur (Shin, 1997; Ulusal Kore Tarihi
Enstitiisii, 1989; Yun, 2006;). Japon emperyalizminin zorlayict modernlesme siireci,
geleneksel sosyal diizeni ve mevcut yonetici sinifin1 siddetli bir sekilde par¢alamis ve
yikmistir. Emperyalist yayilmaciligin modernlik anlayisinda insan haklar1 ve
Ozgirliklerin genigletilmesi amaglanmasa da sonug olarak Japon emperyalizmi Joseon
Hanedanligi’nin 500 y1l boyunca korudugu bir sosyal sinif sistemini hizlica yikmistir.
Joseon Hanedanli§i’nin son doneminde ekonomik ve merkezi biirokrasiyi tekelinde
tutan azinlik, soylularin egemen oldugu bir toplumdu. Japonlarin ise sadece is giicline
ihtiyact vardi. Bu agidan Japonlar i¢in, Japonlarla birlikte hareket eden Koreliler
disindaki tiim toplum -kodle ya da soylu olarak ayirmaksizin- bir ve ayniydi. Japonlarin
bakis acisindan, basarili bir yonetim icin sadece somiirgeye uygun bir Kore toplum

smifi yeterliydi (Lee, 2016).

Japon emperyalizmi, Mangurya ve Sahalin taraflarinda isgal topraklarini siirekli
genisletmek i¢in miimkiin olduk¢a Korelileri kullaniyordu. Japon emperyalizmi, tesvik
sunma ya da zorunlu yer degistirme yoluyla Korelileri, Kore Yarimadasi’nin
yakinlarindaki Mangurya ve Rus Primorsky Bolgelerine yerlestirdi. Fakir olanlar1 ise
tarim arazisi ya da yeni bir is arayisinda olduklar1 igin yurt digina ¢ikmiglardi. Boyle
biiylik bir niifusun goc¢ etmesi eski mahallelerin ve kdylerin ¢okiisiine sebep olmustur.
Japon Somiirgecilik Dénemi’nde ¢ok hizli gergeklesen sosyal degisim; onceki sosyal
simif sistemini, geleneksel yerlesimleri ve toplumu pargalayarak istemeden de olsa
Kore’nin modern bireylerinin yani ekonomik ve politik bireylerinin yeniden

dogabilecegi ve olusabilecegi bir ortam yaratmustir. (Lee, 2016).

Kurumsal mantik agisindan Japonya da Konfiigyanizm’inden etkilenen bir iilkeydi ve
dolayisiyla dini alanda Konfiigyanizm mantiga karst bir antipati yoktu. Ancak Japon
emperyalizminin Kore Yarimadasima hakim olmak i¢in sundugu gerek¢e olan
modernite mantig1, hilkiimet yonetimi, egitim, sanayi, finans gibi bir¢cok kurumlarda
degisiklikleri getirmisti. Bu kurumsal degisimler, Konfiigyanizm mantigindan kok alan
kurumsal ¢evreye rasyonalizasyon, bireycilik ve verimlilik kavramlarini agiladi. Sonug
olarak bu da Konfiigyanizm mantigmin en ¢ok egemen kurum oldugu kanisini yok
etmisti. Konfiigyanizm mantiginin giicii zayifladik¢a hiikiimet yonetimi, topluluk ve aile
gibi tiim sosyal kurumlara yansiyan onceki Konfiigyanizm mantiginin sembolik anlami

ve maddi uygulamalar 6nemli Olgiide degismeye basladi. Dis baski nedeniyle
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Konfiigyanizm mantiginin zayiflamasi, kurumsal ¢evrede bir bosluk yaratarak kurumsal

mantik ¢atigmasit ve kurumsal girisimcilere faaliyet alan1 yaratmis oldu.

2.2.2.2. Ozel Miilkiyet Sistemi ve Modern Iktisat Kurumlarmin Nakledilmesi

Geleneksel Joseon Hanedanligi toplumunda miilkiyet hakki kavrami ¢ok gelismisti.
(Lee, 2016). Arazi ve koleye dair 6zel miilkiyet hakki ¢ok iyi korunmustu. Bu agidan
kole sinifinda olan “Nobi”lerin 6zel miilkiyet haklarinin dahi korundugu soylenebilir.
Ancak Kore toplumunda giiniimiizde oldugu gibi modern bir miilkiyet sisteminin ana
yapisi olan “mal sahipligi” kavramimin kurumsal sekilde yerlesmesi Japon Somiirgesi
Donemi’ne denk gelmektedir. Japon emperyalizmi, 1912 yilinda Japonya’nin medeni
(sivil) kanununu Kore’ye getirmistir. Bununla beraber maddi ve maddi olmayan
miilkiyetler hakkinda olan “6zel sahiplik” kavrami hukuk kurumu i¢inde kendisine yer
bulmustur. Japon Medeni Hukuku’nun en genel ilkesinin 6zel miilkiyet haklarinin
mutlakligr oldugu bilinmektedir. Bu nedenle hukuki olarak 6zel miilkiyet haklarini
devlet dahi ihmal edemez ve siirlayamazdi. Bu agidan Kore toplumunda degisen bir
diger unsurun ise miilkiyet haklarinin devrinde veya elden ¢ikarilmasinda sadece mal
sahibinin 6zgiir iradesine dayali olarak kurulan s6zlesmelerin hukuken gegerli oldugunu
ifade eden “Sozlesme Ozgiirliigii Ilkesi” oldugu sdylenebilir. Bununla beraber Japonya,
1912'de "Joseon Emlak Tescil Yonetmeligini" ilan etmistir. Bu donemde Kore
Yarimadasi’nda ilk defa Patent Yasasi, Tasarim Yasasi, Faydali Model Yasasi, Ticari
Marka Yasasi ve Telif Hakki Yasasim yiriirliige koyulmustur (Lee, 2016; Ulusal Kore
Tarihi Enstitiisii, 1989).

Japon emperyalizmi, Kore Yarimadasi’ndan verimli bir sekilde yararlanabilmek icin
Joseon Hanedanlig1 ile Japonya'y1 tek bir pazar olarak birlestirmistir. 1920 yilina dek
likks triinler disinda ¢ogu tirtinde giimriik vergisi kaldirilmistir. Bu durumun iki tilke
arasinda, iriinlerin ve sermayelerin gidis gelis engellerini de kaldirdigi sdylenebilir.
Bundan dolay1r Joseon Hanedanligi ile Japonya arasinda gergeklesen ticaret hizla
artmistir. Japonya’nin biiylik firmalari Kore Yarimadasi’na ydnlendirilmistir. Japon
sermayesinin Joseon Hanedanligi’na kolay girisi ile yeni tarim arazileri temizlenmis ve
cok sayida fabrika kurulmustur. Japonya, Joseon Hanedanligi’na yonelik olarak modern
bir vergi ve banka sistemini Kore Yarimadasi’na getirmistir. Tren ve kara yolu

ulagimlarini arttirabilmek icin tren ve kara yollart iizerinde bir¢cok yapilandirma ve
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gelistirme yapilmistir (Ulusal Kore Tarihi Enstitiisii, 1989). Bu gibi iktisat reformlarinin
Kore’de modern kapitalist sistemin gelismesine yardimci oldugu sdylenebilir (Hemmert,

2012; Lee, 2016).

Bu donemde yapilan modern kurumsal reformlar, Kore’nin egitim sektoriiniin de
modernlesmesini saglamasinin kiiltiirel agidan tetikleyici bir unsur oldugundan
bahsedilebilir. 1910°lu yillarda ilkokula gitme oram1 sadece %5 olarak tahmin
edilmektedir. Fakat 1919 yilindaki 1 Mart Sosyal Hareketi’nden sonra milliyet¢i duygu
uyaninca Korelilerin egitim alma isteklerinin hizli bir sekilde gelistigi soylenebilir. 1943
yilina gelindiginde ise, ¢ocuklarin %47’sinin ilkokula kaydedildigi goriilmektedir. Tek
erkek cocuklara bakildiginda ise ilkokula kaydedilme oraninin %61°e ¢ikmis oldugu
goriilebilir. Geleneksel sosyal sinif sisteminin daha tam olarak bozulmadigi dénemde,
okul diplomasinin sinifsal olarak yilikselmenin bir araci oldugu diisiincesi ¢ogalmaistir.
Egitim isteginde meydana gelen bu denli biiyiik artis yeni bir sosyal ekonomik diizenin
gostergesi olarak goriilebilmektedir. Bu donemde, genelde tarimla ugrasan ve kan bagi
odakli olarak bir arada bulunan aileler, modern sosyal degisimlere uyum saglamasi ve
sahip olduklar aile varliklarini etkin kullanmak i¢in, ilk dogan erkek cocuga ya da zeki
olarak goriilen erkek ¢ocugun egitimine yatirrm yapmaya baslamislardir. Bu sekilde
Kore toplumu modern kapitalizme alismaya ¢alismis ve toplum i¢cinde meydana gelen
simifsal yiikselisin yollarim1 aramislardir. 1950'lerde kirsal toplumu ziyaret etmek
suretiyle toplumsal c¢alismalara imza atan sosyologlar, ¢iftgilerin ¢ogunun insan
mutlugunun ve kisisel basarinin sadece 6grenmenin varligl ya da yoklugu tarafindan

belirlendigi diisiincesini tespit etmislerdir (Lee, 2002; 2016).

Kurumsal mantik agisindan bakildiginda Japon emperyalizminin amaci1 Kore
Yarimadasi’nin etkin bir somiirgesi olsa da bu donemde bir Onceki Joseon
Hanedanligi'ndan ¢ok daha modern kurum ve yonetimin devredildigi gercektir. Sanayi
politikalari, finansal kuruluslar ve isletme politikalar1 gibi piyasa kurumsal mantigini
destekleyen Batili kurumlar bu donemde tanmitildi. Sosyal smif sisteminin ortadan
kaldirilmas: ve 6zel miilkiyetin modern yasal olarak korunmasi, piyasa mantiginin
temeli oldugu sdylenebilecek ekonomik bireylerin yetistirilmesi i¢in gerekli temelin
giiclendirilmesi olarak degerlendirilebilir. Eger emperyalist saldirganligin dissal soku
olmasaydi, kendiliginden kurumsal degisimin olup olmayacagi, ne kadar hizli ve etkili

olacagi sorusu ilging bir arastirma konusu olabilirdi.
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Japonya’dan bagimsizligin1 kazandiktan sonra Giiney Kore Cumhuriyeti, bu donemde
Japonya tarafindan nakledilen bireylerin miilkiyet haklar1 ve iktisadi aktivitelerine
Ozgiirlik haklar1 gibi oOzgiirliikleri koruyarak yoluna devam etmistir. Giiney Kore
Cumbhuriyeti’nin Ilk Anayasasi'nin 15. Maddesinde, "Miilkiyet haklar1 giivence altina
almmistir. Onun igerikleri ve siirlamalari ancak kanunla belirlenir." seklinde yer
almistir. 1962'de revize edilen Anayasa'da, "Kore Cumhuriyeti'nin ekonomik diizeni,
bireylerin ekonomik oOzgiirligiine ve yaraticiligina olan saygiya dayanir.” diye
belirtilerek ekonomik faaliyet dzgiirligii acikliga kavusturulmustur. Miilkiyet hakki ve
iktisadi aktivitelerin Ozgiirligii ise hem piyasa kurumsal mantigin temeli hem de
ekonomik gelismenin temelidir. Bugiinkii Giiney Kore'nin ekonomik basarisi, anayasa
tarafindan garanti edilen miilkiyet haklarina dayanmaktadir ve bu modern 6zel miilkiyet
hak anlayis1, Joseon Hanedanligi’nin geleneksel bir kiiltiirel mirast olarak goriilebilir.
Japon Somiirge Donemi’nde nakledilen medeni kanunlarla, daha onceki miilkiyet hak
anlayisinin resmi yasa sekline doniistiiriildiigii sdylenebilir. Burada 6nemli noktanin ise
Joseon Hanedanligi’nin geleneksel Konfiigyen toplumunda 6zel miilkiyet kavraminin
reddedilmeden siki bir sekilde korunmus olmasi durumudur. Bu durum, Konfiicyen
fikirlerle 6zel miilkiyet sisteminin uyumlu bir sekilde birlestirilebilecegini gosteren bir

ornektir.

2.2.3. Kapitalizmin I¢sellesme Dénemi Olarak Giiney Kore Cumhuriyeti (1948-)

Japon emperyalizmi 1945 yilinda Pasifik Savasi’nda kaybedince Kore Yarimada’si
bagimsizligmi kazanmistir. Yeni kurtarilan Kore Yarimadasi’nda yeni kurulacak
hiikiimet bi¢imi ve siireci hakkinda 2. Diinya Savasi’nda galip tilkelerden olan ABD ve
Sovyetler Birligi farkli fikirlere sahipti. Sol ve sag ideolojiler arasindaki catigmalar
nedeniyle Kore Yarimadasi’nda devlet kurulmasinin hazirlik siireci Giiney ve Kuzey
bolge olarak boliinerek yiiriitiilmiistii. U¢ yiik ABD Askeri Hiikiimet Dénemi’ni
yasadiktan sonra 1948 yilinda Kore Yarimadasi’nin giiney bolgesinde “Giiney Kore
Cumbhuriyeti” adinda bir devlet kurulmustur. Sovyetler Birligi’nin himayesi altinda
olacak sekilde bir devlet kurulugunun hazirlandig1 kuzey bolgesinde ise 1948 yilinda
“Kuzey Kore” olarak bilinen “Kore Demokratik Halk Cumhuriyeti” adinda komiinist
bir devlet kurulmustur. 1950 yilinda Kuzey Kore tarafinin saldirisiyla Kore Savasi

baslamistir. Ug yillik miicadelenin sonunda ABD, Sovyet Birligi, Cin ve Kuzey Kore
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arasinda “Savas Durdurma Antlasmasi” imzalanmistir.©® O zamandan bugiine dek
Kuzey ve Giiney Kore askeri ¢atigmalara devam etmislerdir ve bu nedenle bolgede baris

tam olarak saglanamamuistir (Ulusal Kore Tarihi Enstitiisii, 2002).

Kurulustan sonraki siiregte Giliney Kore Cumbhuriyeti, Kuzey Kore’yle rejim yarisin
stirdiirerek ekonomisini biiyiitmeye c¢abalamistir. 1960’11 yillarda Giiney Kore
ekonomisi bliylime yoluna girmistir. Kore Merkez Bankasinin verilere gore, 2019 yilina
kadar 60 yil boyunca yillik ortalama %7,15 oranla iktisadi biiyiime yakalanmistir.
Donemsel olarak biiylime oranma bakildiginda ise; 1960’11 yillarda 10 yil
boyunca %8,62, 1970’11 yillarda %10,5, 1980’11 yillarda %8,77, 1990’11 yillarda %7,13,
2000’11 yillarda %4,67 ve 2010’1u yillarda ise 9%3,22°lik bir artis yasanmistir. 2000’li
yillarin basindan sonra biiylime orani gerilemeye girmistir. 1961 yilinda Park Chung-
hee askeri darbesiyle askeri hiikiimet kurulmus, ondan sonra yaklasik 30 yi1l boyunca
askeri giigler Giiney Kore Devleti’ni elinde tutmustur. 1987 yilinda patlak veren
olaylarla Kore halkinin demokrasi talepleriyle siyasi demokrasi, kazanmaya
baglanmistir. Gliney Kore toplumu 1997 yilindaki déviz krizinden sonra Neo-liberalizm

goriisiinii benimseyerek siddetli bir ekonomik liberallesme egiliminde bulunmustur.

2.2.3.1. Kapitalizmin Kanunlastirilmasi

1948 yilinda Giliney Kore Cumbhuriyeti’nin ilk anayasasi yiiriirlige girdiginde bu
anayasada yer alan 6zel miilkiyet hakkinin taninmasi ile Kore’de kapitalizm tamamen
yerlesmistir. Bireyin miilkiyet hakkina siki bir koruyucu anlayis getiren cagdas
Kore’nin kurumsal diizeni ise bu anayasal temelden meydana gelmistir. Amerikan
taraftar1 ve anti-komiinist olan Giiney Kore Devleti’nin ilk Cumhurbaskan1 Rhee Syng-
man kapitalizme dayanan Amerikan tarzi devlet anlayigina sadik kalmistir. Bu
baglamda Amerikan tarzi kapitalizm tartigilmaksizin kabul edilmistir. Kuzey Kore 1946
yilinda “Ucretsiz Miisadere Ucretsiz Dagitim” ilkesi cercevesinde toprak reformu
uygularken, Giiney Kore'nin Rhee Syng-man ydnetimi 1949 yilinda “Ucretli Devlet
Alimi Ucretli Dagitim” ilkesine uygun olarak tarim arazileri reformunu hayata

gecirmistir (Lee, 2016; Ulusal Kore Tarihi Enstitiisti, 2002). O zamanki Giiney Kore

13 Kore Savagindan sonra biitiin Kore Yarimadasi perisan olmustur. Savagla birlikte yaklasik olarak 2.5
milyon asker ve 2.5 milyon sivil dlmiis ya da yaralanmistir. Savastan kalan 100 bin yetim, 300 bin dul
kadin, 3.7 milyon evsiz ortaya ¢ikmistir. 10 milyon kisi de kendi ailelerinden uzaklagmak zorunda
kalmistir.
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niifusunun %701 ziraatla ugragmaktaydi ve ziraatle ugrasanlarin %80’i ise arazisiz
tarimcilardan olugsmaktaydi. Bu baglamda Rhee Syng-man hiikiimetinin bedelli arazi
dagitimi miilke sahip olan ekonomik bireylerin olusmasin1 saglayan Onemli sosyal
reformudur (Cakmak, 2015). Rhee Syng-man yonetiminin ardindan askeri darbeyle
iktidara gelen Park Chung-hee yonetimi de yaklasik 20 yil siirmiistiir. Bu dénemde
baskici anlayisla bir diktatorliik uygulansa da bu siireg i¢inde ekonomik kalkinmaya ilgi
ve Ozel miilkiyet hakkina inanci saglam oldugu degerlendirilmektedir (Lee, 2016;
Ulusal Kore Tarihi Enstitiisii, 2002).

Kore Cumbhuriyeti'nin 6zel miilkiyete olan inancinin iyi bir 6rnegi de Japon yanlilarinin
miilkiine devletin el koymasindaki zorluklaridir. 2000 yillarin baglarinda Japon
sOmiirgecilik donemi yanlilarinin serveti toplumun biiyiik ilgisini ¢ekmistir, Japon
yanlist ailelerin arazilerinin bir kismini devlete geri kazandirmak i¢in goniillii insanlar
taraflardan davalar acilmistir. Ancak mahkemelerden alinan sonuglar, temelde Japon
yanlilarinin miilkiine el koymak tarihi ve milliyet¢i agilardan dogru olarak goziikse de
hukuki tabani olmadan bireyin miilkiyet hakkina el koymak yasak olmalidir diye
savunulmustur. Bunun nedeni, mevcut anayasa'nin 13. maddesinin 2. fikrasinda "Tiim
vatandasglarin ge¢cmise doniik yasama uyarinca 6zel miilkiyet hakkindan mahrum
birakilmamasi gerekliligini” belirterek gegmise doniik mevzuat yoluyla miilkiyet
haklarindan yoksun birakilmasini yasaklamasidir. Bu olaydan sonra Giiney Kore Ulusal
Meclisi 2005 yilinda Japon somiirgecilik doneminde Japon yanliligiyla biriktirilen
mallarin geri alinmasi i¢in bir yasa yaymlamistir. Fakat 6zel miilkiyet hakkina
saldirmamak i¢in, ¢ok az miktarda mal geri alinabilmis durumundadir (Kim, 2008).
Boylece birey miilkiyetinin korunmasi hakkindaki kesin ve geleneksel inanci ¢agdas

Korelilerin kapitalizme olan kesin inancinin temeli olarak olusmustur denilebilir.

Kurumsal mantik agisindan bakildiginda, yeni kurulan Kore Cumbhuriyeti'nde kapitalist
ve demokratik bir cumhuriyet¢i sistemin kurulmasi, piyasa mantigi agisindan saglam bir
temel kurulus olarak degerlendirilebilir. Konfiigyanizm mantik, Japon somiirge
yonetimi doneminde en gii¢lii egemen mantik konumunu kaybederek, bu durum piyasa
mantiZinin diger kurumsal mantiklarla hakimiyet rekabetine katilabilecek kurumsal alan
saglanmisti. Kapitalizmin yasallasmasi1 veya 0zel miilkiyet sisteminin ilkelesmesi,
piyasa mantiginin varliim1 garanti edebilecek bir tiir yasal gilivencesi olarak

goriilebilmektedir.
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2.2.3.2. Kore’de Anti-Komiinist Diisiincesinin Yayilmasi

20. Yiizyilin Kore Yarimadasi, komiinizm ve kapitalizmimin arasinda gergeklesen en
bliyiik catismalara sahne olmustur. Kore Yarimadasi bu ideolojik ¢atismanin sonucunda
Kore Savasi’mi yasayarak ikiye boliinmiistiir ve bu durum giliniimiize kadar devam
etmigtir. Giiney Kore hem Kuzey Kore hem de komiinizm Kkarsisinda {ilkesini
savunabilmis ve aynm1 zamanda da ekonomik basar1 elde edebilmis bir iilke olarak
goriilebilir. Giiney Kore Cumhuriyeti, liberal demokrasiyi ve kapitalizmi can1 pahasina
korudugu tarihsel tecriibesiyle anti-komiinizmi, “Milli ideoloji” olarak kabullenerek
bugiine kadar komiinizme direnmistir. Komiinizmi “Mutlak K&tiiliik” olarak algilayan
Giliney Kore’ nin anti-komiinizm diisiincesi, solculara kars: siddetli baski ve dnyarginin
sebebi olmustur. Bazen anti-komiinizm ideolojisi i¢ siyasi olaylarda rakiplere saldirmak
icin suiStimal edilmistir. Kat1 anti-komiinizm, kapitalizmin fazla oviilmesine sebep
olmus ve az da olsa sol tarz1 benimseyen politikalar hi¢ degerlendirilmeden
reddedilmigtir. Bu durum, farkli goriisler arasinda istisarenin imkansiz oldugu dar
goriislii bir toplum yaratmistir. Anti-komiinizm diistincesi 21. yiizyildan giiniimiize
kadar gecerli olup ¢agdas Giiney Kore oldukca tek tip muhafazakar kapitalist toplum
goriintiisii sergilemektedir (YYoon, 2015).

Anti-komiinizm diisiincesi Kore toplumunu ve iktisadmi ii¢ ydnden etkilemisti. ilk
olarak Kuzey Kore’yle ideoloji yaris1 durumu ve kati1 anti-Komiinizm diislincesi, kriz
farkindaligi ve rekabet duygusunu uyandirarak wulusal birligin olusmasina katki
saglamisti. 20. Yiizyilda Giiney Kore ekonomisinin hizla gelismesine bu rekabetin bir
sonucu oldugu deginilebilir. Ikinci olarak Giiney Koreliler, Kuzey Korelilerle askeri
acidan catisma yasadiklar1 i¢in silahlanma ve savunma sanayisine ihtiyag ve istek
duymuslardir. Bu durumun tetiklemesi sonucunda makine imalat sanayi ve agir kimya
petrol endiistrisine devlet olarak hizli bir giris gerceklesmistir. Ornek olarak Kore’nin
agir kimya petrol endiistrisine girisi 1970°1i yillarin baglangicinda ABD ile Cin
arasindaki baris¢1 diplomatik iklimden dolayr Kore’ye gelen ABD’nin askeri destegi
azalinca devlet tarafindan aceleyle planlanmisti. Giinlimiizde Giiney Kore diinyanin
altinc1 biiyiikk askeri giicline sahip iilkesi haline gelmistir ve savunma endiistrisi
agisindan diinyadaki en etkili iilkelerden biri olarak degerlendirilmektedir. Ugiincii
olarak “Mutlak Kétiiliik” komiinizmine karsit olarak kapitalizm "Mutlak Iyi" haline

gelmistir. Kuzey Kore’yle ideolojik rekabeti artik anlamsiz olsa da askeri agidan Kuzey
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Kore hala Giiney Kore nin giivenligini tehdit eden dnemli bir unsurdur. Ayni zamanda
ideolojik rekabette kazanmig goriilen giiniimiiz Giiney Kore’si, 0 zafer kapitalizm
olmadan ag¢iklanamayacaginda, Kore'nin kapitalizme olan inancindan vazgegmesinin

¢ok zor oldugu bir ger¢egi dogurmustur (Kim, 2018).

Kurumsal mantik acisindan anti-komiinizm Kore toplumunda ¢ok gii¢lii bir ideolojidir
ve piyasa mantigiyla birleserek tamamlayiciligi tesvik etmistir. Ozellikle anti-komiinist
ideoloji, mantiksal yaklasilmasi ve yorumlanmasi zor bir ideoloji oldugundan piyasa
mantigiin anti-komiinist ideolojiyle birleserek ideolojik tarzinin sembolik anlam
kazanmasi1 olarak da yorumlanabilmektedir. Bu piyasa mantiginin sembolik anlaminin
bazen korii koriine veya irrasyonel bir sekilde pesinden kosuldugu ve piyasa mantiginin
mantik rekabetinde avantaj saglayabilecek bir itici giic olarak calistigi anlamina
gelmektedir. Anti-komiinist ideoloji, piyasa mantiginin Kore toplumunda egemen bir

mantiga doniisme siirecinde biiyiik bir itici giic olmustur.

2.2.3.3. Kore’de Askeri Grubun Siyasete Katilimi ve Toplumun Askeri Kiiltiirii

Kore toplumunun her kesiminde, {ist emredince ast itaat eder olarak agiklanabilecek
askeri kiiltiirti ile geleneksel hiyerarsi kiiltliri harmanlanmistir. 1948 yilinda Giiney
Kore hiikiimeti kurulduktan sonra 1960 yilinda ilk Cumhurbagkani Rhee Syng-man
istifa ettiginde sosyal kargasa ortaya c¢ikmistir. Timgeneral Park Chung-hee
liderligindeki bir askeri grup 18 Mayis 1961'de bir darbe ile hiikiimete el koymustur. Bu
olaydan sonra 1980 yilinda cumhurbaskani olan Jeon Du-hwan ve 1988 yilinda
cumhurbagkani olan Noh Tae-woo0 da askeri kokenliydi. Noh’nun cumhurbaskanlik
gorevinin bittigi 1992 yilina kadar askeri kokenli cumhurbagkanlar1 devleti yonetmisti.
O donemde askeri subay grubu, sosyal elitlerin ¢ok oldugu elit bir orgiittii. Darbeyle
hiikiimeti elde eden askeri hiikiimetler secimle gelmediginden hiikiimetin mesruiyetini
giliclendirmesi i¢in sanayilesme ve ekonomik kalkinmaya odaklanmislardi. Kuzey
Kore’yle ideolojik ve askeri agidan catisma halindeyken askeri grubun siyasete
katilmasi anti-komiinizm diisiincesiyle askeri kiiltiiriin biitin Kore toplumunda

yayginlagmasina neden olmustu.

Gliney Kore, Kore Savasi'min meydana gelmesinden hemen sonra, 1951'den beri
zorunlu askerlik sistemini yiiriirlige koymustur ve bu durum giiniimiizde de devam

etmektedir. Koreli erkeklere zorunlu askerlik ¢ok kati bir sekilde uygulanmaktadir.
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Bulundugumuz donemde zorunlu askerlik hizmet siiresi 18 aydir. Askerlikten terhis
olduktan sonra Sivil Savunma Tegkilati’na dahil edilerek 4 y1l boyunca yilda bir kez 10
giin zorunlu egitime katilmak ve 40 yasina kadar yilda bir kez birer saat askeri egitim
almak, askeri sistemin getirdigi zorunluluklardandir. 1969 yilinda askeri hiikiimet,
giivenlik bilinci ve savas zamaninda gerekli olan yetenekleri gelistirmek i¢in lisede
zorunlu ders olarak askeri egitim dersi miifredata eklenmistir. Erkek lisesindeki
ogrenciler askeri egitimin oldugu giin askeri tiniforma giyip model tiifeklerle siingii
egitimi almaktadirlar. Kiz lisesindeki oOgrenciler ise ayni giinlerde askeri diizen
egitimleri ve ilkyardimda gereken teknikleri 6grenmislerdir. Askeri egitimi veren erkek
ogretmenler genelde emekli ylizbagi ya da binbasilardan segilmisti ve kadin
ogretmenlerin ¢ogu da emekli askeri hemsirelerdi. Universiteler de askeri egitime yer
veriyordu. Bu agidan tiniversite birinci sinif 6grencileri, eger liniversite egitimleri i¢inde
bir askeri egitim alirlarsa zorunlu askerlik siirelerinden 45 giin azalmaktaydi. Universite
stiresi boyunca biitiin askeri egitimler alindigindaysa zorunlu askerlik siiresinden toplam
olarak 90 giin diisiiliiyordu. 1980°li yillarin sonundaki demokratiklesme hareketinin
etkisiyle 1988'de tiniversitedeki askeri egitim dersleri kaldirilmis, lise egitiminde ise
2002 yilinda zorunlu derslerden se¢meli derslere gecilmis oldugundan fiili olarak

kaldirilmisti.

1961'de iktidara gelen Park Chung-hee yonetimi, Japon emperyalizminin savas
zamanindaki seferberlik sistemi gibi tiim toplumsal oOrgiitleri anti-komiinizm ve
ekonomik kalkinma i¢in yliriitme giiciine sahip hiyerarsik bir bigimde Orgiitlemeye
calismistir. Kamu idareci orgiitleri tipki askeri oOrgiit yapist gibi merkez devletin
belirledigi hedefleri en kisa siirede gerceklestirebilmek i¢in organize edilmistir. Kamu
idareci orgiitler disinda egitim kurumlari, iktisadi kurumlar ve 6zel firmalar bile merkezi
devletin giiclii kontrolii altinda idare edilmistir. Kirsal kdyler de bu durumdan bir istisna
olarak tutulmamistir. Tarimsal verimliligini artirmak i¢in 1969 yilindan itibaren
kdylerin modernlestirilmesi, dengeli bdlgesel gelistirme, topluluk farkindaligi ve
gontlli katilim duygusunu gelistirmeyi hedefleyen ‘Saemaeul Undong (Yeni Koy
Hareketi)’ baglatilmistir. 1970 yillarindaki iilkenin gelismesinde ‘Saemaeul Undong
(Yeni Koy Hareketi)’ biiyiik bir katkida bulundugu bir gercektir.

1968 yilinda ¢ikarilan “Milli Egitim Beyannamesi” askeri hiikiimetin milli ideolojisi

acisindan onemli bir 6neme sahiptir (Sin, 2005). 1961°den 1979’a kadar siiren Park
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Chung-hee hiikiimeti, bir ulus-devleti olarak Kore Cumhuriyeti’nin kurdugu “Ulus
Olusturma” donemini kapsamaktadir. Baslangi¢ doneminde Konfiicyen geleneklere
olumsuz yaklasan Park hiikiimeti, 1960’larin sonlarindan itibaren ulusal kimligi tesvik
edip modernlesmenin sembolii olarak kullanilabilecek geleneksel miras seklinde
Konfiigyanizm’i algilamaya baslamistir. Onceki zamanda modernlesmenin 6niinde
engel olarak goriillen Konfligyanizm, materyalizmin iistiinden gelebilecek manevi kiiltiir
olarak geleneksel kiiltiiriin temeli seklinde yeniden ortaya ¢ikmis, “gung” (sadik olma),
ve “hyo” (ebeveyne saygi) degerleri ulusal ideolojiye ulasmustir. Park Chung-hee
hiikiimeti ulusun bireylerini bir ulusal grubun 6znesi olarak yeniden konumlandirarak
modernlesme icin yeni ulusal kisiligi yaratmaya calismigti. Milli Egitim Beyannamesi
toplumun ¢ogunlugu tarafindan olumlu karsilandi ve mecliste oy birligiyle kabul edildi.
Beyanname sadece egitim alanindaki degisim yoniinii belirlemeyle kalmadi, aym
zamanda her alanda toplumun yeniden sekillenmesi amaciyla kanunlasti. Milli Egitim
Beyannamesi’nin 6nemli climleleri agsagida belirtilmistir (Hwang, 2005; Sin, 2005; Sin,
2021).

“Biz ulusal dirilisin tarihi misyonuyla bu topraklarda dogduk. Atalarimizin
parlayan ruhunu bugiin yeniden canlandirip iceride istiklalin durusundan

emin olup disarida insanligin refahina katkida bulunmanin zamanidir.”

“Kamu yararina ve diizenine oncelik vererek verimlik ve 6ze saygi duymak,
biiyiiklere saygi ve sadakate dayanan karsilikli yardimlagsmanin gelenegini

icine alarak neseli ve sicak bir birlik ruhunu yaymaktir.”

Milli Egitim Beyannamesi 1994 yilina kadar okul egitiminde kullanilmistir. 1970’1lerde
ve 1980’lerde ilkokula giden Korelilerin bu beyannameyi ezberleme ve okuma
konusunda tiim deneyimlere sahip oldugunu sdylemek abarti olmaz. Beyannamenin
egemen sdylemi milliyetcilik, kalkinma, ulusguluk, komiinizm karsitligi, demokrasi ve
toplumculuk olarak 6zetlenebilir. Ayrica boyle bir sdylem icin olas1 bir temel olarak
bliyiiklere saygi ve sadakatin geleneksel kiiltiirii var sayilmaktadir. Saygi ve sadakatin
Konfiigyen gelenegindeki anlam1 “hyo” ve “sadakat” olarak soylenebilir. Milli Egitim
Beyannamesi Park Chung-hee hiikiimetinin bagimsiz eserinden ziyade Kore

toplumunun ¢ag ruhunun bir iirlinii olarak diistiniilmektedir. Zamanin bu ulusal ruhunu
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icsellestiren Koreliler 20. Yiizyilin ikinci yarisinda Kore ekonomisinin gelisimindeki

ana faktorler olmaktadir (Hwang, 2005; Sin, 2005; Sin, 2021).

Kurumsal mantik agisindan askeri hiikiimet, ekonomik kalkinmay1 temel amag olarak
secmis ve bu da piyasa mantiginin giiclenmesinde rol oynamistir. Ekonomik gelisme
doneminde, askeri orgiitlerin 6zelligi olan siki emir itaat yontemi ve strateji taktiklerini
isletmeler dahil olmak iizere tiim topluma yaydilar. Bu 6zelliklerin Koreli sirketlerin
yukaridan asagiya hiz yonetiminin ¢alisma yontemleri olarak benimsenmesinde etkili
oldugu degerlendirilebilir. Askerl yonetimin bir diger énemli rolii de yeni bir ekonomik
kalkinma ideolojisi kurma siirecinde Konfiigyanizm degerleri yeniden kesfedip
kullanmasidir ve bu siirecte piyasa mantigiyla celismemesi dikkat ¢ekmektedir. Bu
acidan Konfiigyanizm mantig1 ile piyasa mantig1 arasindaki ¢elisen temas noktalarinin

cok olmadig1 dogrulanabilir.

2.2.3.4. Kore’de Sosyal Kalkinmanin Ana Aktorii Olarak Ozel Firmalar

Gilinlimiiz Giiney Kore Cumbhuriyeti’nin tarihi, Kore firmalarinin biiyiime tarihi olarak
ele almabilir. Gliney Kore iktisadi gelismesiyle iktisadi gelismelerden dogan ekonomik
orta sinif tarafindan siyasi demokratiklesme ve iilkenin modernlesmesi saglanmistir.
Giliney Kore’nin ekonomik kalkinma doneminde devletin ekonomik planlama ve sanayi
stratejisinde liderlik rolii oynadigi bir ger¢ek olsa da bu stratejileri tavsiye edenler,
gerceklestirenler ve basaranlar 6zel sektordeki firmalardi. Dolayisiyla Kore’nin
ekonomik gelismesine 6zel firmalarin basaris1 da denilebilmektedir. Sanayilesmenin
basindan beri Kore firmalar1 ulusal i¢ pazarin kii¢tikliigiinden 6tiirii uluslararasi pazarda
etkili olacak sekilde bir rekabet giicii elde etmek icin cabalamislardir. Ekonomik
kalkinmanin baglangicinda isgiiciine dayali rekabet giiciine odaklanilmig, yavas yavas
tiretim teknolojilerden olusan tretim verimlilikte giliclendirilmistir. Giiniimiizdeyse
teknolojik yenilik, yonetim yeniligi, yiiksek kaliteli insan kaynaklar1 ve gii¢clii sermaye

giiciiyle kiiresel pazara katilmaktadirlar (Kong, 2011; Lee, 2004).

Ekonomik gelisme donemine gelinecek olursa Kore firmalari, Kore toplumunda
gergeklesen sosyal aktivitelerin dnemli oyuncularindan olmuslardir. Is faaliyetleri ya da
tiretim aktivitelerinin {ilkenin gelismesine katkida bulundugu diisiincesi toplum
seviyesinde yayilmistir. Is ve iiretim faaliyetlerine katilan bireylerin emek ve cabalar

tilke ve milletin kalkinmasina katkida bulunan vatansever eylemler olarak yiiceltilmistir.
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Is adamlar ise devletin ekonomi gelistirme politikasmi yénlendirmislerdir. Devlet
kurulduktan sonra Kore ekonomisinin Amerika’nin destegine bagimliligi, kirsal bolge
gelismesinde tesvikler ve ithal ikameci sanayilesme mantigi 1960’11 yillarda dramatik
bir degisimle kars1 karsiya kalmistir. 1961 yilindaki askeri darbeden sonra 1962 yilinda
aceleyle uygulanan para reformu sadece kotii enflasyonu hizlandirarak basarisizlikla son
bulmustur. Park hiikiimeti tarafindan hazirlanan birinci bes yillik “Ekonomik Gelisme
Plan1” ise maddi kaynak olmadigindan gergeklesememistir. 1963 yilinda o zamanki en
biiyiikk isletme grubu olan Samsung'un kurucusu olan Lee Byung-chul, Hankook
gazetesinde "lyi Yasama Yolumuz" adli bes kose yazisiyla bu “Ekonomik Kalkinma
Plan1”na katkida bulunmustur. Bu kose yazilarinda Lee, Kore nin ziraat merkezli bir
politika ile sanayi merkezli bir politika arasinda se¢im yapmas1 gerektigini savunmus ve
dogru segenegin sanayilesme olacagmi halka agiklamistir. Ona gore, Kore nin Ingilizler
gibi ekonomik gelismenin klasik siireglerini takip ederek ekonomik acidan gelisebilecek
bir vaktinin olmadigini, dolayisiyla yurt disindan alinan krediler ile biiylik firmalara
odaklanilarak sanayilesmeye gidilmesi gerektigini detayli rakamlar1 da icerecek sekilde
siralamigtir. Kore ihracat islerinin 6nderi olarak bilinen Cheonwusa’nin patronu olan
Jeon Taekbo ise; Japonya’nin ihracat sanayindeki basarisi ve Hong Kong’un isgiiciine
dayanan dahilde isleme rejimini 6rnek gostererek ihracat odakli ekonomik gelisme
modelini énermistir. Is adamlarmin diisiincelerini kabul eden Park Jeonghee hiikiimeti
otoriter bir devlet giicii ile biiyiik firmalar1 merkezi ihracat odakli olacak sekilde imalat
endiistrisini biiyiitmeye calismistir. Bu donem kurulan Kore’nin ekonomi politikast ve

yapist glinlimiize kadar aktif bir sekilde devam etmektedir.

Bu donemde 6zel firmalarin, yonetim ve sosyal gelisimi birlestirebilecek faaliyetleri de
gerceklestirmistir. 1970’1 yillarda insan is giliciine dayanan tekstil sanayisi kendisini
gelistirirken tekstil firmalar1 kadin is giiciinii istikrarli bigimde elde etmek i¢in fabrika
icinde okullar kurmaya baglamistir. Kore toplumunda geleneksel olarak erkek-kadin
ayrimcilig1 oldugundan ve toplumun genel gelir seviyesi diisiik kaldigindan egitimde
esit firsatlara sahip olamayan gen¢ kadinlar hem c¢alisma hem de egitim alma
faaliyetlerini bu siirecte beraber yiiriitebilmisglerdir (Cevik, 2015; Sung, 2010). 1974
yilinda Hanil Tekstil Fabrikas1 ve Chungnam Tekstil Fabrikasi, ilk olarak fabrika i¢inde
okullar agmistir. Onlar takip eden bir¢ok firma fabrika i¢inde okul kurmaya baslamistir.

Fabrika i¢indeki okullar, genelde 6gleden sonra ya da gece saatinde egitim vermistir. Bu
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okullarda ger¢eklesen egitim ve dgretim faaliyetleri tamamlaninca katilan kisilere resmi
olarak “mezun” diplomasi verilmistir. 1981 yilinda Kore’de fabrikalara ait olarak 143
adet okul bulundugu, bunlardan 90 tanesinin lise, 53 tanesinin ortaokul olarak faaliyette
bulundugu tespit edilmistir. 1990’11 yillardan sonra genel yasam seviyesinin ylikselmesi
ile fabrikaya ait okullar zayiflamaya baslamigtir. Fabrikalara ait olan bu okullar,
firmalarin mesleki egitim tizere sosyal taleplerine nasil uyum sagladiklarina birer 6rnek

teskil etmektedir.

Ozel firmalarin ydnetim faaliyetleri bazen aktif olarak toplumsal degisimlere yol
acmustir. 1990’11 yillarin basinda “Global Yonetim” slogantyla Daewoo firmasinin aktif
bir sekilde yurtdis1 pazarlara akin etmesi, Kore toplumunda globallesme hakkindaki
biiyiik ilgiyi ve Ozgiiveni saglamistir. Samsung’un 1993 yilindaki “Yeni Yonetim
Manifestosu” ise onceki yonetim tarzindaki nicel biiyiime egilimi ve uygulamalarindan
vazgecerek nitelikli biiylime ve kalite inovasyon yonetimine gegecegini ilan etmesidir.
Samsung’un “Yeni Yonetim Manifestosu”, “Esin ve ¢ocuklarin hari¢ hepsini degistir,”
climlesi ile yaygin bir sekilde tanitilmistir. Samsung’un “Yeni Yonetim Manifestosu”
geleneksel Kore firmalarimin yonetim tarzinda bulunan nicel biiyiimeden, nitel
biiylimeye olan diiniisiimii anlatmaktadir. Bu donemi takiben bu slogan ve eylemler,
paradigmatik degisimin simgesi olarak kullanilmistir. Samsung’un bu yenilik c¢abalar
sadece firma yoOnetim stratejileriyle kalmayip Kore toplumunun bilgilendirilmesi,

kiiresellesme ve yeniligi artirma gibi niteliksel degisimleri de ateslemistir.

Ozel firmalarin sosyal ve kiiltiirel déniisiimiindeki ondeliginin bir bagka &rnegi ise
kendilerine ait olan arastirma kurumlarinin etkinligidir. Bunun en belirgin 6rnegi 1986
yilinda kurulan en meshur 6zel arastirma kurumu olan ve “SERI” olarak da adlandirilan,
Samsung Ekonomi Arastirma Enstitiisii’diir. “SERI”, 1997 yilindaki D6viz Krizi’'nden
sonra ekonomik politika, iktisat, sanayi, isletme ve kiiltiir gibi genis sosyal alanlara ait
olan raporlar1 halka {icretsiz bir sekilde sunmaya baglamistir. Bahsedilen kurum, bir
donem Korelilerin bilgi havuzu olarak aktif rol oynamistir. Sadece yazili raporla degil,
ayn1 zamanda video, ses ve infografik dosya seklinde internette yayimlanan arastirma
raporlar1 sadece 2008 ve 2012 yillar1 arasina bakildiginda bir yilda ortalama 1700

defadan daha fazla medya raporlarida kullanilmistir.’* Calisanlar, dgrenciler, kamu

14 https://www.sisain.co.kr/news/articleView.html?idxno=16725
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personelleri ve politikacilar1 kapsayan bilgi meraklisi ve bilgi kullanicisi olan kitleler bu
uygulamalardan fazlasiyla faydalanmistir. Kore'nin 6nde gelen kamu arastirma enstitiisii
olan Kore Gelistirme Enstitiisii’niin (KDI) raporlar1 nispeten daha ¢ok geleneksel ve
bilimsel olan akademik c¢evreler tarafindan kabul edilmisken “SERI”nin arastirma
raporlari, konular1 ve genis erisilebilirligi nedeniyle akademi de dahil olmak tizere tim
toplum capinda biiyiik ilgi gérmiistir. 2010 yilinda Hangyeorye gazetesinin anket
sonucuna gore®®, KDI ile Samsung Ekonomi Arastirma Enstitiisii (SERI) Kore’nin en
etkili diistince kuruluslar1 olarak degerlendirilmistir. 2001 yilina gelindiginde ise,
"Giiglii Kiiciik Ulke Yolu" ve 2004'te "Kisi Bas1 Milli Gelirinin 20 Bin Dolar Dénemine
Giden Yolu" gibi ulusal giindemleri dncelikli olarak halka sunmuslar ve bunlar ekonomi
sektoriliniin Otesinde siyaset ve devlet igerisinde dnemli giindem maddeleri olarak kabul
edilmistir. Samsung Ekonomi Arastirma Kurumu dahil LG Ekonomi Arastirma Merkezi,
Hyundai Iktisat Enstitiisii gibi firmalara ait olan arastirma kuruluslularmin giiglii
aktiviteleri 2000 yilindan sonra hem pazarlara hem de firmalara ydnelik olumlu
diisiincelerin ~ yayilmasina neden olmustur. Bu durum Kore toplumunun
kiiresellesmesine ve uluslararasi bilgi toplumunun farkina varmasina katkida bulundugu

sOylenebilir.

Kurumsal mantik agisindan bakildiginda sirketlerin roliiniin artmasin1 piyasa mantigin
destekleme giicliniin ve piyasa mantigim1 kullanan aktorlerin etki giiciiniin artmasi
olarak anlayabiliriz. Baska bir deyisle, Kore Cumhuriyet donemi, makro sosyal diizeyde
isletmelerin kurumsal girisimciler olarak blyiidiigli ve kurumsal girisimciler olarak
kullanabilecek daha fazla kaynaklar kazandigi dénem olarak goriilebilir. Isletmelerin

roliindeki bitylime de nihayetinde piyasa mantiginin giiglenmesi olarak yorumlanabilir.

2.2.3.5. Kore’de Kiiresellesme ve 1997 IMF Finansal Krizi

1997 Asya finansal krizi, 21. yiizyildaki Kore toplumunun sosyo-kiiltiirel degisimlerini
anlamada onemli bir doniim noktasidir. 1989'da Almanya'nin birlesmesi ile Soguk
Savas sona ermistir. 1994'te ise Uruguay Goriismeleri (UR) miizakereleri tamamlanmig
ve DTO calismalarina resmen baslamistir. Komiinizmin ¢okiisiinden sonra, serbest

piyasacilik ve serbest ticaret ideolojisiyle donanmis Neo-Liberalizm, “kiiresellesme”

15 https://www.hani.co.kr/arti/economy/heri_review/407608.html
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olgusuyla birlikte yiikselmeye baslamis ve uluslararasi ticaretle birlikte finans sektorii

de kiiresel bir serbest rekabet sistemine gegmistir (Kong, 2011; Lee, 2004).

1970'lerde ve 1980'lerde yasadigi dikkat ¢ekici ekonomik biiylime nedeniyle “Han
Nehri’nin Mucizesi” olarak adlandirilan Kore ekonomisi, 1990'larda giderek yiiksek
maliyetli, diisiik verimli bir ekonomik yapiya doniismistiir. Yurt i¢i ekonomi giderek
bliylime giicilinii kaybetmis ve durgunluk derinlesmistir. Ancak Kore ekonomisinin o
giine kadar elde ettigi hizli biiyiimeden dolay1 gelismis iilkeler Kore i¢ pazarinin
kendilerine agilmasi i¢in bir baski olusturmustur. 1993'te géreve baslayan Kim Young-
sam hiikiimetinin politik gorevi ise “Neo-Liberalizmi” savunan Amerikan tarzi
kiiresellesme donemine ayak uydurmak igin giivenli bir sekilde liberallesmeyi,
uluslararasilasmay1 ve ilerlemeyi uygulamakti. Ne Kore hiikiimeti ne de Kore’nin is
diinyasi, Kore'nin ekonomik yapisinin gelismis iilkelerle karsilastirildiginda ne kadar
zay1f oldugunun tam olarak farkinda degildiler ve gelismis iilkelerin i¢ pazari agilisina
yonelik olusan baskilara dikkatsizce yanit vermislerdi. 26 Subat 1996 giinii Kore
hiikiimeti, borsa piyasasinin yabanci sermayecilere acilisini genisletme ve yurtdisi
menkul kiymet yatirimlarii serbestlestirme planini agiklayarak piyasanin agilmasini
tesvik etti. Aym yilin 9 Eyliil'iinde, Kore Merkezi Bankasi Uluslararas1 Odemeler
Bankasi'na (BIS) katildi ve 11 Ekim'de Kore, Ekonomik Is birligi ve Kalkinma
Orgiitii'niin (OECD) 29’uncu resmi iiyesi olarak organizasyona katildi. O zamandan beri,
ulusal ekonominin hegemonyasi hizla hiikiimet tarafindan piyasa islevine gegmistir. Bu
durum ise Kore ekonomisi iizerindeki kontrol giiciiniin de dogal olarak uluslararasi
finansal sermayeye devredilmesini ortaya ¢ikarmistir. Piyasay1 dikkatsizce yabancilara
acan Kore hiikiimeti, ulusal ekonomi tiizerindeki kontroliinii hizla kaybetmistir. Bu
durumda zayiflayan Kore ekonomisi, 1997 yilinda doviz likiditesi eksikligi nedeniyle
esi benzeri goriilmemis bir ekonomik krizle karsi karsiya kaldi. Finans kurumlar yurt
dis1 borglarin1 6deyememeye baslamisti. Bu durumda bir¢ok sirket iflas edince 21
Kasim 1997'de Kore resmen IMF'den bir kurtarma fonu talebinde bulunmustu (Lee,
2004; Shin ve Jang, 2003).

Ekonomik kriz 1997'de siddetlenmistir. ilk isaret, 23 Ocak 1997'de Hanbo Grubu'nun

iflast olmustur. O zamanlarda Hanbo Grubu, 22 aile sirketiyle olusan Kore is
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diinyasinin en biiyiik 14. Chaebol’u'® idi. Hanbo Grubu'nun iflasinin sonrasinda Kore
hiikiimeti, “Piyasa Ekonomisi Ilkesine Dayali Yeniden Yapilanma” politikasini ilan
ederek hiikiimetin ekonomi politikasinin hiikiimet Onciilligiinden pazar islevine
kaydigim1 acgik¢a ortaya koymustur. Ekonomik gerilemeyle sorunlu Kkredilerin
artislarindan  dolayl, Kore bankalari Uluslararast Odemeler Bankasi'nin (BIS)
engellemesiyle yeni krediler vermeye baslamistir. Bu durumda daha 6nceleri verilen
kredilerin ise geri ¢ekilmeye baslanmasi durumu gozlemlenmistir. Likidite zorluklariyla
kars1 karsiya kalan sirketler rekabet icerisinde yatirim bankalarmal’ akin etmisler ve
yatirim bankalart ise acil para toplamak i¢in uluslararasi sermaye piyasasindan biiyiik
miktarlarda yiiksek faizli kisa vadeli fonlar 6diing almaya baglamiglardir. Sonug olarak
Kore'nin dis borcu ¢i1g gibi biiylimeye baslamistir. Siddetli mali sikintilar nedeniyle
domino tas1 gibi Chaebol’lerin iflasi devam etmis ve bu iflaslar o ana kadar saglam mali
duruma sahip olarak degerlendirilen orta 6l¢ekli sirketlere sigramistir. Nihai olarak,

finans kurumlan iflas etmeye baslamis ve Kore ekonomisi diisiiniilebilecek en kotii

durumla kars1 karsiya kalmistir (Lee, 2004).

Sadece biiyiik sirketler grubu olan Chaebol’lere bakildiginda; 1997 yilinin Ocak ayinda
gerceklesen Hanbo’nun iflasindan sonra ayni yilin Mart ayinda Sammi (o giiniin Kore
ekonomisi isletme biiylikligli siralamasinda 26’nc1 sirada olan), Nisan ayinda Jinro
(19’uncu sirada olan), May1s ayimnda Daenong (37°nci sirada olan), Temmuz ayinda Kia
(8’inci sirada olan), Kasim ayinda Haitai (24’lincii sirada olan), Newcoa (25’inci sirada
olan), Aralik ayinda Halla (12’nci sirada olan) ve Cheongu (35’inci sirada olan) gibi
Chaebollar ard arda iflas etmistir. 1998 yilinda ise; Ocak ayinda Ssangyong (7’nci
sirada olan), Nasan (50°nci sirada olan), Kukdong (31’inci sirada olan), Mayis ayinda
Donga (13’iincii sirada olan), Geopyeong (28’inci sirada olan), Temmuz ayinda Gohap
(217inci sirada olan), Ekim ayinda Anam (1998 yilinda 26’mnc1 siraya yiikselmis olan)
ve Kasim ayinda da Shinho (30’uncu sirada olan) sirasi ile iflas etmistir. 1999 yilinda

ise sirkette yeniden yapilandirma g¢abalarini siirdiiren Daewoo (3’{lincii sirada olan) iflas

16 Chaebol, birden fazla bagl sirketlerini biiyiik 6lgekli bir isletme gibi yoneterek olgek ekonomisini
saglayan bir isletme sistemidir. Chaebol, ortaklik gibi yasal bir iligki olmasa bile aile iiyeleri arasindaki
iligkiye dayanarak sirketleri, tek bir sirket gibi isletilebilmektedir. Birden fazla isletmenin bir sirket gibi
isletilmesi, ekonomideki dalgalanmalardan kaynaklanan riskleri azaltir ve orgiit i¢ ¢esitli kaynaklarin
daha etkin bir sekilde kullanmasina yol agmaktadir (Kang, 2008).

17 “Genel Finans Kurulusu” ad ile yurtdisi fonu islemeye yetkili olan ikincil finans sektdr kurulusu, bir
yatirim banka tipi olarak anlasilabilir.
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etmistir. O zamanki Daewoo, kendine baglh 41 aile sirketi bulunan bir Chaebol olarak
396 adet yurtdisi yan kurulusu ve 150 bin calisani biinyesinde barindirmaktaydi. 1997
finansal krizinden oOnceki 20 yi1l boyunca Kore ekonomisinin en biiyiik sirketi
konumunda bulunan Hyundai Grubu ise, 2000 yilinda ana sirketi Hyundai E&C’nin
(Hyundai Insaat) iflas etmesi nedeniyle likidite sikintilari yasamaya basladi. Bu
durumdan dolay1 otomobil sektdrii, gemi insasi sektorii ve insaat sektorleri olarak aile
arasinda grupsal béliinme yoluna gidildi. Ozetle, 1997 yilinda en biiyiik 30'da yer alan
Daewoo, Ssangyong, Donga, Gohap, Jinro, Dongyang, Haitai, Shinho, Newcoa,
Geopyeong ve Shinho olarak on bir Chaebol piyasadan tamamen silindi ya da
dagitilarak satildi. Chaebollerin Kore ekonomisinde sahip olduklar1 yiiksek pay dikkate

alindiginda bu durumun ¢ok ciddi oldugu goriilmektedir.

Tablo 3: Kore Ekonomisinde Chaebollerin Pay1 (%, 1997 yilinda)

En biiyiik 5 Chaebol En biiyiik 30 Chaebol
Katma Deger 8,48 13,05
Varlik (Assets) 29,22 46,25
Borg (Debts) 29,79 47,94
Ciro (Sales) 32,29 45,86
Genel Kar (Ordinary Profit) -2,22 (46,11) 46,73 (46,09)
Istihdam (Employment) 2,70 4,15

Kaynak: Choi, S. R. (1999) ‘30 Big Business Groups of Korea in 1998, Centre for Free Enterprises:
Seoul’ (in Korean), Tablo 2.2
* Parantez i¢indeki rakamlar ise 1995 yilindir

1997 Finansal Krizi sirasinda iflas eden Chaebol’lerin ortak ozelliklerine asagida
deginilmistir. Tk dzellik olarak bu Cheabol’lerin 1980°li ve 1990'l1 yillarda is hacmi
biiylimesi i¢in agresif yatirimlar yapmaya baslamis olduklar1 ya da bu yatirimlara
devam etmis olduklar1 sdylenebilir. Ikinci bir dzellik olarak mali yapilar1 zayif olan
Chaebol’lerin 6zellikle ikincil ve iglinciil finansal sektorlerde bor¢lanma oranlarinin
yiiksek ve gruplarin fonlarinin belirli bir is kollarina yogunlagmis oldugu sdylenebilir.
Uciincii 6zellik olarak insaat, gayrimenkul, 6zel celik ve otomobil gibi ekonomik
kosullara duyarli, iiretim Olgekleri cok biiylikk ve sermaye devir hizi yavas olan
tireticilerin daha biiytik kayiplara ugramalandir (Kang, 2003; Lee, 2004; Shin ve Jang,
2003).

1997 Finansal Krizi, goriintliste bir doviz likiditesi sorunu olarak baglamis olsa da krizin
temel nedeni, 1960’11 yillardan o giine kadar siirdiiriilen asir1 biiyiime odakli ekonomik

politikalar olarak degerlendirilebilir. Uzun vadede tek niceliksel biiyliimeye odaklanan
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hiikiimet ve Chaebol’lerin agir1 Ortiigen yatirimlari, asir1 yabanci sermaye bor¢lanmasina,
ekonomik yolsuzluklara, ekonomik giicin Chaebol’lere yogunlagsmasina, ydnetimin
opaklik ve verimsizlik gibi birgok sorunlar ile karsi karsiya kalmasina neden olmustur.
Chaeboller, 1990'lardaki ekonomik gerileme nedeniyle durgun karliligina ve belirsiz
ekonomik beklentilere ragmen, biiyiikliiklerini arttirabilmek i¢in yatirimlarinda
kesintiye gitmemiglerdir. Chaebol’lerin biiylimesi, kendi 6z sermayelerinden kaynakli
olarak degil, aile firmalar1 arasinda karsilikli hisse senedi veya kredi garantileri seklinde
borg para alinip verilmesiyle saglanmistir. Chaebol’lerin aile firmalar1 arasinda karsilikl
hisse senetleri verme yontemleri, ayn1 zamanda biiyiik hissedar sahiplerinin kisisel
miilkiyetlerini korumanin ve 6z sermayelerinden en iyi sekilde yararlanmanin bir yolu
olarak goriilmekteydi. Ancak bu yontem, bir liye firmanin édeme sorununun tiim aile
firmalara yayilmasina sebep olmanin yani sira, toplu olarak yiiksek bir bor¢ oram
yaratma gibi biiylik bir finansal risk icermekteydi. Bu risk 1997'de ger¢eklesmis oldu
(Kang, 2003; Lee, 2004; Shin ve Jang, 2003).

Kore hiikiimeti IMF kurtarma fonu talep ettikten sonra, doviz kuru 1.000 Kore Won'dan
2.000 Kore Won'a yani yaklasik olarak iki kati seviyeye c¢ikmistir. Bu durum faiz
oranlarinin da %10 seviyesinden %20min iizerine ¢ikmasina neden olmustur. 1997
yilinin sadece Aralik ayinda bir giinde 100'den fazla sirketin iflas ettigi bilinmektedir.
Giiney Kore Merkez Bankasi'nin tahmini rakamlarina gore, yillik olarak 1997'de 17.168
ve 1998'de 22.828 sirket iflas etmistir. 1997 Krizi tizerinden 10 yil gegtikten sonra
gerceklesen 2008 yilindaki finansal krizde 2.735 ve 2009'da ise 1.998 sirketin daha iflas
ettigi goriilmektedir. Bu durum Kore ekonomisi agisindan 1997 ekonomik krizinin 2008
ekonomik krizine kiyasla c¢ok daha siddetli bir sekilde hissedilmesi olarak
yorumlanabilir. Bu finansal kriz ile lilke genelinde 10 ticari banka ve agirlikli olarak
yabanci sermaye girisinden goérevli 30 yatirnm bankasindan yirmiden fazlasmin iflas
ettigi goriilmiistiir. Daewoo Motors ve Cheil Bank gibi biiyiik sirketler ve gayrimenkul
varliklari, yabanci spekiilatif sermayeye diisiik fiyatlarla elden ¢ikarilmistir. Ornegin,
1999'da Ford Motor Company, Daewoo Motors'u 7 milyar dolara satin alacagini
aciklamisti, ancak Daewoo Motors iki y1l sonra GM'ye 2 milyar dolara satilmistir. 1997
yilinin Aralik ayinda ise %3,1 olan issizlik orant 1999 yilinin Subat ayinda %10'a
yaklasmistir. Ayrica bu donemde, 1998'de intihar oranlar1 %50 artarken GSYIH

biiylime orani ise %6,7 diismiistiir.
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Finansal kriz sonucunda Kore ekonomisinin ve isletmelerin is ¢evrelerinin de degistigi
sdylenebilir. Ilk olarak Kore ekonomisi iizerindeki yabanci sermayenin hakimiyetinin
genislemesinden bahsedilebilir. Borsa piyasasinda yabancilarin miilkiyetleri 1997'de %7
seviyesinde iken bu 1999'da %20min iizerine, 2000'de %30'un {iizerine ve 2003'te
ise %40"'n tlizerine c¢ikmistir. 2003 yili sonu itibariyle borsada islem goren biiyiik
sirketlerin yabanci miilkiyetlerine bakildiginda; Samsung Electronics'in %56,19’unun
(2021'de  %51°dir), Hyundai Motors’un %51,26’simnin (2021'de  %27°dir), SK
Telecom %46.43iniin  (2021'de  %45°tir) ve POSCO’nun ise %66,30’unun
(2021'de %53’tiir) yabanci sermayeye ait oldugu anlasilmaktadir. Gorildigi gibi
Kore'nin 6nde gelen sirketlerinin yabanci sermaye oranlari énemli 6l¢iide artmigtir ve

Kore ekonomisinde yabanci sermayenin etkisi goz ardi1 edilemez hale gelmistir.

Ikinci olarak Kore ekonomisi diisiik biiyiime dénemine girmistir. Uzun vadeli durgun ic
piyasa talepleri ve siirekli yeniden yapilanma faaliyetleri, igsizlik ve kisa stireli ¢aligan
sayisinda yiiksek bir artisa neden olmustur. Sekil 4’te Kore'nin yillik ekonomik biiyiime
oranlar1 diigiis egilimi gostermektedir. 1970'lerde ortalama ekonomik biiyiime
orant %10,52, 1980'lerde %8,88, 1990'1arda %7,32, 2000'lerde %4,92 ve 2010'larda
ise %3,33 olarak gergeklesmistir. Ekonomideki diisiik biiylime hiz1 ve iyi islerin az
bulunmast sebebiyle 1990'lardan onceki donemlerde ekonomik biiyiimenin gelir
dagilimma olumlu etki birakan “Damlayan Ekonomisi” (Trickle-down Economics)
ortadan kalkmistir. Bu durumun gelir esitsizligi ve sosyal kutuplagsmalarin

derinlesmesine yol ag¢tig1 sOylenebilir.

Ugiincii olarak ise is giicii piyasasmin esnekligidir. IMF tarafindan oéne siiriilen kosul
geregi ise alma ve isten ¢ikarma prosediirleri daha esnek hale getirildi, taseronluk ve dis
kaynak (outsourcing) kullanimi artti. Yillik {icret sistemleri ve performans iicret
sistemleri gibi performansa dayali olarak uygulanan iicret sistemleri yayginlagsmistir.
Ozellikle, 40’11 ve 50°1i yaslardaki kadrolu calisanlarin isten c¢ikartilmasinin toplumsal
huzursuzluk yarattig1 sdylenebilir. Bu durum kalic1 yeniden yapilanma sistemleri (kalici
kiiciilme sistemi) ile gegmisteki ‘Omiir Boyu Is Yeri’ kavramindan hizla uzaklasildig:

anlamina gelmektedir.
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Giliney Kore Ekonomisinin Yillik Biiytime Orani (%)

ShNoONDO®

Sekil 4: Giiney Kore Ekonomisinin Yillik Biiyiime Orani

Kaynak: Giiney Kore Merkezi Bankasi’nin istatistik veri tabani

1997 krizinden sonra Kore kapitalizmindeki kurumsal degisiklikleri analiz eden Ha’ye
(2012) gore, Kore'nin ekonomik sistemi, finansal krizde Bati1 tarz1 ekonomik reformu
siddetli uygulanmasina ragmen, tam bir Anglo-Amerikan ekonomik sistemi inga
edememistir. Bati tarz1 ekonomik reform uygulamalari, zaman gegtik¢e Kore’nin daha
onceki kendine 6zgii kapitalist sistemlerden uzlagsmaya baglamasina sebep olmustur. Bu
durum ise ancak krizden kurtulabilecek kadar minimum kurumsal degisim seviyesinde
gerceklesen yenilik yasanmasini ortaya ¢ikarmistir. Bu donemde gercgeklesen finansal
krizinin asil nedeni devlet kontrollii finans, siyasi ve ekonomi arasindaki baglar
(kayirmacilik), Chaebol sistemi, kidem ve yasam boyu istithdam sistemi gibi konulardir.
Ancak bunlarin arasinda en biiyiik soku ve kurumsal degisimi yasamak zorunda kalan
ise is giicii sektoriidiir. Hiikiimet, isletme sahipleri ve is¢iler arasinda en zayif halka olan
is¢iler; liberal is giicli uygulamalarinin getirilmesine aktif olarak direnmislerdir. Ancak
krizin ciddiyeti nedeniyle bunu pasif bir sekilde kabul etmekten baska careleri de
kalmamistir. Buna karsilik olarak hiikiimet ve isletme sahiplerinin ise kurumsal
degisikliklere nispeten aktif yanmit verebildikleri sdylenebilir. Sonu¢ olarak
Chaebol’lerin miilkiyet yapilar1 kokten degismemis ve siyaset ile ekonomi arasinda
bulunan gii¢lii baglar ortadan kalkmamistir. Kriz sonrasinda finans sektorii hiikiimetten
daha fazla Ozerklik kazanmustir. Ancak kazanilan bu Ozerklik finansal sektoriin

tamamen hiikiimet etkisinden arinmis oldugu manasina gelmemektedir (Ha, 2012).

Kurumsal mantik agisindan IMF finansal kriz donemi, piyasa mantigimin toplum

genelinde etkisini genislettigi bir donemdir. Biitlin Kore toplumu, piyasa mantiginin
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sertligini ve glg¢liiliigiinii bir sok olarak yasadigi, Kore'nin o giine kadar ekonomik
biliylimesinde yer aldigi ekonomik diizen hakkinda temel sorular sordugu ve ¢6ziim
olarak Bat1 piyasaciliginin secildigi bir donemidir. Kore'nin gelistirdigi mevcut
ekonomik diizen ve uygulamalar kismen Konfiigyanizm mantig ile ilgiliydi. Geleneksel
kiiltir adina mevcut ekonomik uygulamalara yansiyan Konfligyanizm mantigi,
ekonomik krizin nedeni olarak 6ne siiriilmiis ve yerini daha kapsamli bati tarzi bir
piyasa mantigina birakmistir. Ornegin, bir grup veya aile iiyesi olarak goriilen meslektas
anlayis1, Konfiligyanizm mantigin bir¢ok sembolik anlamini yansitan bir bi¢imdi, ancak
IMF finansal krizi'nden gectikten sonra, bireyler tamamen bagimsiz bir ekonomik birey
olarak degisim yasamistir. Konfiigyanizm mantiginin hiyerarsi kavramini yansitan
kideme dayali maas sistemi, bireysel performansa dayali yillik maas sisteminin
getirilmesiyle onemli Ol¢lide hizlica ortadan kalkmaya baslamistir. IMF'nin Koreli
isletmelerden talep ettigi toplu isten ¢ikarma yoOntemine karsi, Koreli sirketler isten
cikarma yerine toplu iicret kesintiSini siddetle talep etmisti, ancak bu o6neri kabul

edilmeyince batili piyasa mantiginin kaginilmaz durum oldugu anlagilmist.

2.3. Cagdas Kore Toplumuna Yansiyan Konfiigyanizm ve Piyasa Mantig

Burada merkez kurum olarak konfiigyanizm ve piyasasinin ¢agdas Kore toplumuna
nasil yansidigi anlatilacaktir. Konfiicyanizm modern donem Oncesi Kore
yarimadasindaki en gii¢lii merkez kurum olarak toplumun biitiinlinde biiyiik bir etkiye
sahipti. Modernlesme ve demokratiklesme ile hizli ekonomik gelismeye bagli toplumsal
degisimlerle Konfiligyanizm giderek kiiltiirel bir yikint1 haline gelmistir. Ancak Kore
toplumunda yer edinen Konfiigyanizm gelenegi bu yikintilar i¢inde hala goéz ardi
edilemeyecek bir topluluk bilinci olarak kalmaya devam etmektedir.

Modernlesme ile kapitalist piyasa tiim diinyaya yayilmistir. Kore’nin hizli ekonomik
gelisimi, kapsamli bir piyasacilik ilkesi ile olustugundan Kore’nin kapitalist piyasasi,
ekonomisinin biiyliyen hizi kadar biiyiik bir hizla merkez kurum olarak yerlestigi
sonucuna Vvarilabilir. Kore, o©zellikle 20. yiizyilin ikinci yarisinda piyasaciligin
yayillmasint daha da giiglendiren neoliberal ideolojiyi aktif olarak kabul ederek
piyasaciliga olan kor inanici stirdiirmektedir. Kiiclilmeye devam eden Konfiicyanizm ve

biiyiiyen kapitalist piyasanin izleri Kore toplumunda goriilebilmektedir.
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2.3.1. Konfiicyanizm

Her kurumun bir temel mantigi vardir ve Kore Konfiigyanizm’inin temel mantigi
“toplulugun istikrar1 i¢in uyumu ve hiyerarsik diizeni korumaktir”. Geleneksel Kore
toplumunda Konfiigyanizm, devlet tarafindan belirlenen tek bir felsefe olup devletin
sosyal ideolojisi ve diniydi. Ancak Kore Konfiigyanizm’i Joseon Ddnemi’nde
modernlesmeyi basaramamis, Japon Isgal Donemi’ni asma siirecine katkida
bulunamamas: nedeniyle diisiis yoluna girmistir. Konfiigyanizm resmi alandaki
statiisiinii hizla kaybetmis olsa da toplum kiiltiiriiniin biitiinlinde koklesmis gelenek ve

inang sistemlerinde hala giiclii bir etkiye sahiptir (Lee, 2010).

Konfiigyen geleneginin 6zellikleri olarak kabul edilen otoriterlik, hiyerarsi vurgusu,
ailecilik, topluluk ve uyum odaginin modern Kore toplumunun siyaseti, yonetimi,
egitimi ve dili gibi unsurlarin biitiiniinde izleri bulunmaktadir. Giiniimiizde Kore’de bir
yetiskinin yemek sirasinda kasig1 kaldirmadan dnce yas1 geng olan kisinin yemege 6nce
baslamas1 hala etik olarak kabul edilmez ve yemege baslamak i¢in yasga biiyiik olan
kisinin iznini almay1 gerektiren bir topluma sahiptir. Evde biiyiiklerin oniinde sigara
igmek hayal edilemez bir durumdur, icki icme sirasinda kadehleri tokustururken her
zaman biiyiiklerin kadehinin daha altindan tokusturulur ve icki icme esnasinda agzi
hafif elle kapatip viicudu yan tarafa ¢evirerek igmek gerekir ki bu saygili bir davranig
kabul edilir. Konfiigyen geleneginin izleri sadece aile hayati ve insan iliskilerinin gayri
resmi alanlarinda degil, ayn1 zamanda bir biitiin olarak Kore toplumunun kurumlar ve
geleneklerinde de bulunabilir. Giiney Kore’nin metrolarinda sadece yaslilara ayrilmig
ayrt koltuklar vardir ve koltuklar bos olsa bile oturmayi reddeden gencleri gérmek
kolaydir. Kore Konfiigyanizm’in kilit 6gesi olan “Hyo” (Z, filial piety, ebeveyne saygi)

resmi yasa ve sistemlerinde hala vurgulanmaktadir.

2.3.1.1. Aile Kurumu ve Hukuktaki Konfiicyanizm

Kore Konfiigyen geleneginin ataerkil yapisi sadece bir aile bi¢imi degil, iktidar
ideolojinin de bir uzantisidir. Ulkede kral giiciin en {ist seviyesine sahip biri oldugu gibi
her ailenin mutlak yonetme yetkisine sahip bir reisi vardir. Boylece devlet ve aile ayni
ideolojik ¢erceve igerisinde tek bir sistem olarak biitiinlesir. Kore’de bu baglamda
topluluklar ve gruplar ailenin uzantilar1 olarak tanimlanir. “Aile” kelimesinin Korece

karsilig1 “Gacok™tur. Devlet (gukga), politikaci (conggiga), girisimei (giobga), uzman
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(conmunga), ressam (hwaga) vb. kelimelerin sonu “ga” (%, aile) ile biter ve bu
kelimedeki kok “aile” kelimesine dayanir ve bir grup halinde aile anlamini icermekte
oldugu anlasilir. Ataerkil yapir sadece Konfiigyanizm’e 6zgii degildir ancak Kore

toplumundaki ataerkil yapinin kokleri Konfiigyanizm’e dayanir (Lee, 2010).

Kore Konfiigyanizm’i veya Kore ataerkil yapisinin temel kavramlar1 “Hyo” (ebeveyne
saygl) ve “Ce” (kardesler arasindaki hiyerarsik iliski degerler)’dir. “Hyo” Kore
Konfiigyen diislincesinin en 6nemli temel kavramidir. Bu Japonya’daki Konfiigyen
diisiincenin temel kavrami olan “Cung” (&, sadik olmak)un karsisinda olan bir
degerdir(Lee, 2006; Lee, 2012). “Hyo” ebeveyne, Ozellikle de babaya saygi ve itaat
demektir. Konfligyanizm’de en onemli insan iligskisi unsuru baba ve ogul arasindaki
iliskidir ve Konfiigyen geleneginde en 6nemli sosyal birim devlet ya da aile birimi degil
aile soyudur.'® “Ce” ise kardesler arasinda var olan hiyerarsidir. “Ce” degerini korumak
icin erkek kardes agabeyine itaatkar ve saygili olmalidir. Dolayisiyla Kore toplumunda
yas onemli bir unsurdur. Kore’nin Konfiigyen geleneginde hem ebeveyne saygi hem de

kardesler arasindaki iliskisel degerler kavramlari erkekler etrafinda sekillenir ve
2 (13

99

kadinlar tamamen dista kalir.” “ebeveyne saygi1”, “kardesler arasindaki iliskisel degerler
ve “aile soyu” kavramlarina dayanarak Kore toplumu erkek saflarina odaklanan ataerkil
bir kolektivist toplumu olusturmustur. (Bae, 2013; Choi, 2014; Lee, 2006; Lew, Choi,

ve Wang, 2011).

Kore toplumunda “Hyo” ile ilgili var olan gelenek veya kurumsal uygulamalarin ¢ogu
Konfiigyanizm’den etkilenmistir. Geleneksel genis aile kurumunun ortadan kaldirildig:
ve ¢ekirdek aile kurumunun tamamen yer edindigi giiniimiizde bile “ebeveyne saygi”
Kore toplumda hald 6nemli bir sosyal ahlak unsurudur. Kore Hiikiimeti “Hyo
davranigina tesvik ve destekleme yasasi”n1 ¢ikartmis ve geleneksel kiiltiirel miras olarak
“Hyo” degerini hiikiimet kapsaminda tesvik etmistir. Ebeveynler ve ¢ocuklar arasindaki
iliskiyi bagimsiz olarak gormek yerine, bunu karsilikli korumayr gerektiren iliski

sekilde tanimlayarak ebeveynin gocuklari yetistirme gorevi oldugu gibi ¢ocuklarin da

18 Kore Konfiicyanizm geleneginde iilkeye sadakatin ve Hyo’ya baglhligin onceligini agik¢a gosteren
kissa, 1907 yilinda Japon emperyalizminin isgaliyle karsi karsiya kalan on bin goniillii askerin
ayaklandig1 sirada Seul’e baskomutan olarak ilerlemeye onciiliikk eden In Young Lee’nin 6rnegidir. In
Yeong Lee, Japon ordusuyla savas tiim hiziyla devam ederken 1908 yili ocak aymda babasinin lim
haberini almigtir. Konfiigyen gorgii kurallarina gore {i¢ y1l boyunca yas tutmak i¢in riitbesinden vazgegip
goniillii hizmet i¢in memleketine donmiistiir, savas ise basarisizlikla sonug¢lanmistir.
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ebeveynine sahip ¢ikmalarini ahlaki sorumluluk olarak hukuk sistemine yansitmistir. Bu
durum Kore Hiikiimeti’nin niifusun hizla yaglanmasiyla ekonomik giicii olmayan
yaslilarin bakimin1 hem devlet hem de gocuklarinin paylasmasi seklinde bir sistem
kurmaya c¢abalandigi anlasilmaktadir. Aslinda Kore’de 1961 yilinda Gegim
Kaynaklarin1 Koruma Yasasi ylirtirliige girdiginde ¢ocuklar1 olan yaslilar sinifi, diisiik
gelirliler sinifi icin olan gecim destegine dahil edilmemistir.!® Bu baglamda Kore aile

iliskisinin Batili anlamda bireycilikten farkli bir kokten olustugu teyit edilebilmektedir.

Aile ile ilgili Konfiigyen geleneklerinin birgok izi hukuk sisteminde de goriilmektedir.
Kendisine ait bir binada oturan yasl bir baba ve kronik hastalig1 olan bir erkek kardesin
binadan ¢ikisini talep eden kiz kardes hakkinda Konfiigyen ahlakina aykir1 bir hak ihlali
olarak talebi reddeden bir dava karari mevcuttur (Ham, 2015). Ebeveynler ve ¢ocuklar
arasindaki cezai konularda da Konfiigyanizm’in izleri ¢ok giicliidiir. Anayasa
Mahkemesi’ne yansiyan Konfiigyen sdylemin en belirgin 6rnegi, aralarinda soy bagi
(aile) olan tiyelerin birbirlerine kars1 isledikleri suglara iliskin Anayasa Mahkemesinin
kararlaridir. Kore Anayasa Mahkemesi, aile iiyeleri arasindaki siddet ve cinayet suguna
iliskin kararlarda magdur ile failin dogrudan ayni soydan olmasi halinde daha

agirlagtirilmig ceza verilmesinin makul ve anayasaya uygun olduguna hiikkmetmistir.

Ayrica, 2011 yilinda dogrudan soyuna bagli olan ebeveyn ya da yash kisilere dava
acilmasimi yasaklayan hiikiimlerle ilgili kararinda, ebeveyne karsi dava yasaginin makul
ayrimcilik olarak anayasaya uygun oldugu karart verilmistir. Dogrudan soyun
biiyiiklerine kars1 konulan dava yasagi ise Joseon Hanedanlik Donemi ceza sisteminin
giiniimiize kadar siiregeldigi bir 6rnektir. Elbette mahkemenin bu kararlarinda belirtilen
temel gerekgesi de Konfiigyen gelenegidir. Anayasa Mahkemesi, “Hyo”yu vurgulayan
Konfiigyen kavrami veya geleneksel diisiincelerin gecmiste gecerli olan feodal aile
sisteminin bir mirasindan ziyade, giiniimiizde hala yiirtirliikte olan ulusal sosyal etigi
oldugunu beyan etmektedir. (Ham, 2015; Jin, 2003).

Konfiigyen gelenege dayali modasi ge¢mis hukuk sistemi yavas yavas ortadan

kalkmaktadir. Konfii¢cyen yasasi olarak tartisilan “esini aldatma sugu”nun 2015 yilinda

192021 yilinda ge¢im yardimlarini desteklemedeki ¢ocuklu olanlar1 ¢ikarma uygulamasi 60 yil sonra ilk
kez kaldirild1 ve diisiik gelirli sinif igin gegim destegine yonelik politika yonii, ailenin desteklemesi
odagindan devletin sorumluluguna dogru kaymaktadir.
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anayasaya aykir1 olduguna karar verilmistir.?’ Tek erkegi aile reisi olarak kayit altina
alan bir aile ciizdan sistemi olan “Hocu” (aile reisini belirtme) sistemi ise 2008 yilinda
kaldirilmist1.?! Ancak Kore’deki hukuk sistemine bakildiginda Konfiigyanizm’in hala
var oldugu izlenimi gériilmektedir. En azindan ebeveyne, aile biiyliklerine olan saygi ve
sevginin Konfiicyen ahlak konusunda onlar1 kanunla tesvik etme ve destekleme
acisindan ulusal bir fikir birlikteliginin oldugu goriilir. Aslinda “Hyo” ahlakini
dogrudan reddeden bir Koreliyi bulmak ¢ok zordur. Fakat Kore hukuk sisteminde veya
Anayasa Mahkemesi’nin kararlarinda, Kore toplumundaki Konfiigyen geleneginin
neden ve nasil mesrulastirildigina dair bir argiiman bulmak zordur. Sadece geleneksel
kiiltir olarak ebeveyne saygi degerinin siiregelen bir miras ve deger oldugu
aciklanmaktadir. Tersine bakildiginda bu oOrnekler ve mahkeme kararlarinin “Hyo”
degerini Kore toplumunun yasal gerckgelerle degil, toplumsal bir gergegi olarak

mesrulastigi anlagilmaktadir (Ham, 2015; Jin, 2003).

2.3.1.2. Egitimde Konfiigyanizm

Kore dahil olmak iizere Dogu Asya iilkelerinin egitime ydnelik isteklerinin yiiksek
oldugu iyi bilinmektedir (Saracaloglu vd., 2014). Kore toplumunun egitime dair istegi
gecici degildir ve uzun bir siire boyunca toplumda birikmis sistematik 6zelligi olarak
yapilandirilmistir. Pek c¢ok bilim adami Kore toplumunun egitim konusundaki
isteklerinin koklerini Joseon Hanedanligt Do6nemi’nin soylu biirokratik toplumu
destekleyen Konfiigyen kiiltiiriinde ve “Gwageo” (memurluk sinavi) sisteminde
bulmustur (Kim, 2014; Park, 1994, Kim, 2016; Saracaloglu vd., 2014). Joseon
Hanedanligi Dénemi’nde bilgin biirokratlarin yonetim sistemiyle Konfiigyen elitleri
bilgiyi inhisar altina alarak bilime adeta tapmislar, memurluk sinavi sistemiyle direkt
yonetici liye olarak katilinabilen bir sistem olusturmuslardir. Kiyasiya bir rekabetle
memurluk simavindan gecen kisiler gercek yonetici sinifina katilarak gii¢, zenginlik ve

onuru tek seferde elde edebilmistir. Konfiigyen diisiincenin 6grenmeye yaptigi

20 Esi aldatma sucu, evlilik dis1 iligkileri cezalandiran bir ceza kanunudur ve esi aldatma sugu ilk Joseon
Hanedanligi’nda Gyeongguk Daejeon(Joseon Hanedanligi’'nin Anayasasi) yasasi ile baslar. Bu yasanin
O0zgli yonii, karardaki aldatma suc¢unda Konfiigyanizm ile hicbir sekilde iliskilendirmemis ve
“Konfiigyanizm” kelimesi hi¢ kullanilmamuistir.

21 Konfiigyen dini sistemine dayanan Hocu sistemi (aile reisi sistemi) bir aile i¢indeki erkek reisin
(ailenin sahibinin) otoritesini kabul eden ve erkegi merkeze koyarak aile i¢indeki diizeni saglayan bir
sistemdi. Hocu sisteminin aile igindeki riitbe, dogum ve evlilik durumlarin1 sadece erkegin sorumlulugu
ve yetkisiyle kayda gegirilmesi ataerkilci ve cinsiyet¢i oldugu i¢in kadinlarin tepkisiyle yiirtirliikten
kaldirild.
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vurgunun gercek anlami sahsi disiplin yoluyla kendini gerceklestirmekti, fakat
Joseon’un 6grenim odagi sahsi disiplin ve gergek diinyadaki maddi basarinin birlesmis
bigimiydi.?

Japon Isgali Dénemi’nde biirokratlar daha fazla gii¢ elde ettikleri icin Kore halkinin
egitime olan hevesi artmistir. Japon hiikkiimeti 1906 yilinda ¢esitli egitim yonetmelikleri
yayinlamis ve mevcut Konfiigyen yazitlarina dayali egitimi ticretli modern okul egitim
sistemi olarak degistirmistir. Japonya yOnetimi ¢esitli isler i¢in okul diplomasi
gerektiren bir akademik basari politikas1 uyguladi. Bununla egitim kisa siirede kisisel
kazang i¢in iyi bir yontem olarak kabul edildi. Geleneksel sinif sisteminin dagilmasiyla
egitim seviyesinin yeni bir smif belirleyici olarak meslekteki smif yapisi ile
iliskilendirildigi goriilmeye basladi. Ogrenim yavas yavas statiide yiikselmenin bir aract
olarak kabul edilmeye baslandi. Japon isgalinin ardindan bagimsizliktan sonra i¢ savasi
atlatan Kore daha biiyiik toplumsal degisimler gecirmis ve Kore’de sinif yapisinda da
hareketlilik artmaya baglamis, geleneksel sinif yapisinin ortadan kalktigi yerde egitim

seviyesi de sahte (pseudo) bir sinif olarak yerini almistir.

Modernlesme ve ekonomik gelismeyle ilkokul, ortaokul ve liselerde kapsamli egitim
uygulandi. lkokul, ortaokul ve liselerde egitim esit diizeyde yiiriitiildii yani Koreli her
vatandas ayn1 egitimi aldi. Ancak {iniversiteye giris sinav sonuglarina gére dgrencilerin
aldig1 puan durumuyla okullar belirlendi. En ¢ok puami alanlar prestijli iiniversitelere
gidebildiler. Bu iiniversiteye giris, sosyal sinif hareketligini de beraberinde getirdigi igin
Koreliler yiiksek sosyal statiide yer edinmek amaciyla ¢ocuklarinin egitimine oldukg¢a
Oonem vermeye bagladilar. Egitim yoluyla toplumsal statiide yiikseltme firsati, hizla
ilerleyen sanayilesmeyle toplumun en alt kesimlerine yani dar gelirli sinifa yayilmisti.
Tipkt Joseon Hanedanligi’nin devlet memur sinavi sistemi gibi prestijli tiniversitelerden
alinan diplomalar basariya giden kesin bir kap1 gorevi olarak goriilmektedir. Statii sinif
sistemi ortadan kalkmis olsa da Joseon Hanedanligi Donemi’ndeki gibi 6grenime tapma
ve bilirokrat olma arzusu, giiniimiizde bile akademik ge¢mis araciligiyla sosyal

statiilerini yiikseltmek i¢in insanlar egitime sarilmaktadirlar. Bu durum 6grenmeyi en

22 Aslinda Konfiigyen ideolojisi mevki ve giic amacli ¢alismalar1 kabul etmez. Konfiigyen ideolojisi sahsi
disipline yonelik ¢alismalar yiiriitmiistiir. Bu ideolojide vazifeyi tutmanin temel sebebi toplumsal diizeni
kurmak ve halki terbiye etmek i¢indir.
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degerli is olarak tanimlayan Konfiicyen ideolojisinin derinden kok saldigi sinif temelli

mesleki hiyerarsinin diisiinme bigiminin sonucu olabilir (Kim, 2014; Kim, 2016).

Miifredat igeriginde de Konfiigyanizm’in izlerine rastlamak miimkiindiir. Kore’de
Karekter Egitim Tesvik Kanunu araciligiyla halki diizgiin ve iyi karakterle besleme
egitim ideolojisini ortaya ¢ikarmistir. Kanunda belirtilen karakter egitimi kisinin ig
benligini dogru ve saglikli bir sekilde gelistirerek baskalariyla, topluluklarla ve dogayla
uyum ic¢inde yasamasi ic¢in gerekli olan insani kisilik ve yetenekleri gelistirmeyi
hedefleyen egitimi ifade eder. Karakter egitiminin amaci olan temel degerler ve
erdemler “Ye” (gorgii), “Hyo” (ebeveyne saygi), diiriistliik, sorumluluk, saygi, iletisim
ve birlik gibi tutum ve insanlikla ilgili degerleri ifade eder. Bu degerler arasindaki “Ye”,
“Hyo”, birlik ve saygiya ise Konfiigyen diisiinceler kaynaklik etmistir. ilkokul, ortaokul
ve lise miifredatinda ahlak ya da milli etik adi altinda verilen dersler, karakter
egitiminde uygulanmaktadir. Belirli bir dini konunun bulunmadig1 Kore miifredatinda
“Hyo”, “Ye” gibi degerler Konfligyen diigiincenin teorik igerigi ve tarihiyle
ogretilmektedir (Kang, 2008; Lee, 2016).

Konfiigyanizm’in Kore toplumunda egitim tiizerindeki etkisini 6zetlemek gerekirse;
birincisi, Konfiigyen diisiince egitime, bilgiye ve yetenekli kisilere deger veren bir
gelenek olusturulmustur. “Her sey anlamsizdir ve sadece okumak degerlidir!”
Konfiigyanizm’in uzun siiredir devam eden bu diisiincesi, meslek hiyerarsisinin en
iistiine bilimi yerlestirmisti. Kore toplumunda ge¢misten bugiine kadar 6grenim ve
ogretim sektorii “iyi”, “degerli”, “arzu edilen” degerlere sahip bir alan olmaya devam
etmektedir. Bu arka planda Kore’nin yiiksek egitim seviyesine olan istegini agiklayan
onemli faktorlerden biridir. kincisi, Konfiicyanizm’in temel erdemleri hala 6énemli bir
ahlaki etik olarak 6gretilmektedir. Konfiigyanizm’in ahlaki degerleri geleneksel kiiltiir
veya geleneksel etik olarak gelecek nesillere aktarilacak sosyal normlar olarak diizenli
miifredat aracihigiyla 6grenilir ve miifredat yeniden tekrarlamir. Ugiinciisii, Kore’nin
ogrencileri diizenli egitim aldigi donem boyunca Konfiigyen geleneginden {iretilen
hiyerarsileri dogal bir sekilde 6grenir ve sosyallestirir. “Hiikiimdar, 6gretmen ve baba
birdir.” ya da “Ogretmenin gdlgesine ayak bile basilmaz.” gibi atasozlerinde kullandig1
gibi, 6gretmenler ve Ogrenciler arasindaki geleneksel hiyerarsi hala mevcuttur. Sinav
notlarma gore simiflart ayirma ya da smav puanlart siralamasini agikca gosterme

durumunu insanlarin i¢sellestirdigi goriilmektedir.
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2.3.1.3. Kore Dilinde Konfiicyanizm

Dil sadece kiiltiirli igine alan bir ara¢ degildir, ayn1 zamanda o dile tekabiil eden
kiltirtin  devam ettirilmesinde ve gelistirilmesinde rol oynamaktadir. Kore dili
Korelilerin diisiincelerini ifade etme araci olarak onlarin diisiince ve diisiince sistemleri
ile yakin bir iliskidedir. Konfiigyanizm, Korelilerin bu disiince sistemlerinden biridir ve
siyaset, toplum ve kiiltiir lizerinde derin bir etki birakmistir. Bu bakimdan Korelilerin
diisiince ve davranis koklerinin Konfligyen kiiltiirline dayanmasi1 dogaldir. Korelilerin
Konfiigyen diisiincesi giiniimiiz dil tislubunda da kendini gostermektedir. Kore dilinde
ortaya ¢ikan Konfiigyen kiiltiirel unsurlar; ailenin, toplulugun ve hiyerarsinin 6nemi gibi
cesitli sOylemleri unvan, resmi konusma, selamlama gorgiisii gibi bigimlere

yansimaktadir. (Kumar, 2015; Zhu, 2011).

Kore dilinin en dikkat cekici 6zelligi, yabancilarin bakis agisindan anlamanin zor
oldugu konusma kurallar ile saygili konusma ve yiiceltici ifadeler sistemidir. Saygili
formda konusma ya da yliceltici ifadeler sistemi unvandan olusan toplum sinifindaki
yiikseklik veya algakligin hiyerarsi durumuna gore kelime, edat, cekim eki gibi
farkliliklar ciimlenin bi¢imini degistirerek hiyerarsik baglami kesin bir sekilde ifade
eden bir dil sistemini olusturmaktadir. Yiiceltici ifadeler sistemi Konfiigcyanizm
hiyerarsisi ilkesinin olusumunun dogal haliyle dile yansimasidir. Dil kullanimina
yanstyan yas, ast ve ist, kidem gibi sifsal iligkiler siniflandirmanin hiyerarsik bir
yapisidir. Ornegin, yas ve riitbe aym degilse Kore’de “Na” (resmi olmayan formda
“ben”) ya da “Ne0” (resmi olmayan formda “sen”) kelimelerini esit bir sekilde ifade
edebilecek unvan yoktur. “Na” (ben) kars1 taraftaki kisinin smifinin yiiksek oldugu
durumda “Jeo” (saygili formda “ben”) kullanilir, eger sinifi kendinden diisiikse “Na”
kullanilir. Bir profesér ve bir 6grenci bulustugunda 6grenci kendisini “Je0” (ben) ile
ifade eder ve hocasina “Kyosu-nim” (Sayin Profesor) kelimesindeki “Nim” (Sayin) ekini
unvana ekleyerek kullanir. Profesor kendisini “Na” (ben) olarak ifade eder ve 6grenciye
saygili bir dil kullanmaz. Saygili dilin ifadesi dort dereceye ayrilir: 'Cok yliksek',
'Siradan yiiksek', 'Orta derecede diisiik' ve 'Cok diistik' seklindedir (Kumar, 2015; Zhu,
2011).
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Hiyerarsiyi yansitan dilin kullanimi isyerinde kullanilan dilde de belli olmaktadir.
Isyerinde biri ile konusurken isimler yerine riitbe veya gérev unvani kullanmasi

yaygindir ve st siniftaki riitbeli kisiye yiikseltici eki olan “Nim” eklenerek kullanilir.

Ornegin, bir ast bir iistiinii aradiginda “Sajang-nim” (Sayin Patron), “Bujang-nim”
(Sayin Departman Miidiirii), “Kwajang-nim” (Sayin Bolim Midiirii) gibi riitbelere
‘Nim’1 ekleyecek kullanmaktadir. Tanidik olmayan veya samimi olmayan Kkisiler
arasinda ise “Lee Sajang-nim” (Sayin Patron LEE), “Kim Bujang-nim” (Sayimn
Departman Miidiirii Kim) sekilde soyadini eklemek en yaygin olanidir. Tersine bir tist
bir yakin ve samimi astin1 aradiginda direk adin1 kullanir ve bu durum onlarin yakin
iliski oldugunun gostergesi olabilir. Genel durumda ise “Lee Gwajang” (Bolim Miidiri
LEE), “Kim Daeri” (Midir Yardimcisi Kim) seklinde riitbe ile soyadini birlesip
kullanmaktir. Boylelikle isyerindeki basliklar, diger kisiyle olan hiyerarsik diizeni ve

yakinlik diizeyini ifade etmenin bir araci olarak kullanilir.

Yiiceltici ifadeler sistemi unvanlarla siirli degildir. Isim, zamir ve fiiller konusma
kisminda ayni anlama gelir fakat bazen tamamen farkli bir bicimdeki saygili ifadeler ile
kullanilir. Ornegin “Imgsig” (genel ifade de “yemek”) kelimesinin saygili ifade hali
“Jinji”, “Nai” (genel ifade de “yas”) kelimesinin saygili ifadesi “Yeonse”, “Idda” (genel
ifade de “var olmak”) kelimesinin saygili ifadesi “Gesida”, “Meogda” (genel ifade de
“yemek yemek”) kelimesinin saygili ifadesi “Disida” seklinde ayrilarak kullanilir. Ayni
fiil kullanildiginda da “$7” (fiil anlamini yiicelten ek) ifadesini ekleyerek kullanildiginda
kars1 tarafin saygmligmi yiikseltme yontemi de vardir. Yani saygili ifade bigiminin
“Gge” (e,a yonelme hal ekinin saygi ifadesi) ,”Ggeso”( den, dan ayrilma hal ekinin
saygl ifadesi) gibi ekler de karsidaki kisinin riitbesine gore kullanilir. Kore dilinde
karsidaki kisinin iist veya ast hiyerarsine gore kelime ve fiilin bigiminin ciimle kaliplari
degismelidir. Bir sirkette ya da okulda astlarin ve &grencilerin profesoriin karsisinda
mutlaka kendilerini algaltarak ifade etmeleri gerekir. Yanlis unvan ifadesi kullanmak
oldukga kaba bir hareket olarak kabul edilir. Ayrica kiifiir olmayan fakat diger dillere
cevrilmesi imkénsiz olan bazi baskici ifadeler de vardir. Daha karisik olan uygulama ise
statiisii farkli olan {i¢ kisinin arasinda olan ifade 6rnegidir. Bu durumda statiisii en altta
olan birinci kisi, statiisii en {istte olan ikinci kisi ile konustugunda ikinci kisi karsisinda

ticlincii kisiyi alcaltarak ifade etmesi gerekir. Kore’de iste ya da okulda 6zgiirce fikir
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aligverisi yapmak zor olmaktadir ¢iinkii her climle bir gii¢ hiyerarsisi icerir dolayisiyla

esit ve Ozgiir bir iletisim kolay degildir.

Kore toplumunda yiiceltici ifade sisteminin baglayic1 giicii ¢ok yiiksektir. Yiiceltici
ifade sistemine gore dil yapisinin farkliliklarindan kaynaklanan gii¢ olgusu Konfiigyen
kiiltiriiniin yagsandig1 diger iilkelerde goriilmeyen essiz bir olgudur (Song, 2014). Bunun
temel nedeni yasam tarzi ya da politik davranis agisindan Kore toplumunda diger
ilkelere gore Konfligcyen kiiltliriiniin otoriter yapisinin en giiclii sekilde siirdiiriilmesidir.
Ayrica bu Konfiigyen otoriter kiiltliriin genel deger yapisi ve isleyis mekanizmasi
giinliik hayattaki dil ve edinimi yoluyla nesilden nesile aktarildigindan dolay1 kolayca
kaybolmaz veya degistirilemez. Bu kiiltiir direnerek varligini siirdiirmeye devam eder.
(Zhu, 2011). Bu bakimdan yiiceltici ifade sistemi modern anlamda giinliik hiyerarsik
smif yapisini olusturup yeniden insa etmektedir. Koreliler giinlilk hayattaki yiiceltici
ifade sisteminde saygiyla muamele gorme ya da kendini kiigiik gérmeyi kabul edecek
bir durumu meydana getirdiginden herkes saygi goérmek igin giig, kariyer, akademik
geemis ve otoriteye tutunur. Bu sistemde dilin kullaniminda yer alan gii¢ olgusunun
normallestirilmesi, giindelik yasamda ayrimcilik ve baski yapisini meydana
getirmektedir. Ilerleme ve basari igin rekabetgi bir ortamda bu normallesen gii¢ olgusu
bazen kendi kendini tiikketen siddetli bir yasam bi¢imine neden olabilmektedir (Song,

2014).

Koreliler “Uri” (biz, bizim) kelimesini ¢ok kullanirlar. Bu nedenle kullaniminin dogru
olmadig1 ya da gereksiz oldugu durumlarda bile kullanildig1 zamanlar bulunmaktadir.
“Biz” kelimesinin sik kullanimi ayni zamanda yakinlik ve dayamigsma duygusunu
gostermenin bir yoludur. Ornegin birini tamstirirken “Uri Hong Gil Dong Si” (Hong Gil
Dong Beyimiz) seklinde kelimenin en basina “Uri” ifadesini ekleyerek kullanilir. Bunun
disinda “evimiz”, “kocamiz”, “esimiz” gibi ifadeler yaygin olarak kullanilmaktadir.
Aslinda “benim evim”, “kocam”, “esim” seklinde sdylenmesi dilbilgisi acisindan
dogrudur. Korelilerin her zaman “biz” ifadesini kullanmasinin nedeni bireylerden
ziyade aile, sirket ya da grup gibi toplulugu 6ncelik olarak gordiikleri i¢indir. “Ben” ve
“topluluk™ arasindaki ayrim farkindaliginin az olmasi sebebi de mevcuttur. Koreliler ait

olduklar1 topluluktan ayr1 olmayan bir yasam siirerler ve bu ylizden bu tiir bir grup

kimliginin dilde ifade edildigi goriilebilmektedir (Kumar, 2015; Zhu, 2011).
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Bireydense grubu oncelik goren bir dil aligkanligi 6rnegi olarak oOrglitsel yasamda
telefona cevap verme sekli gosterilebilir. Koreliler bir sirket ya da kurulusu
aradiklarinda veya telefonu agtiklarinda 6nce sirket veya kurulusun adini, ardindan
calistign departmani ve en sonunda kendi adimi sdyleme egilimindedirler. Ornegin ABC
sirketinin c¢alisan1 disaridan bir telefon aldiginda genellikle “Merhaba, ABC sirketinin
{iretim ekibi miidiiri Hong Gil Dong benim.” seklinde cevap verilir. ismin tamamen
atlandig1 ve sadece sirket adi ile departman adinin kullanildigi durumlarda sikga
bulunmaktadir. Kolektivizm ya da toplulukguluk, Konfiigyen kiiltiiriiniin direkt bir
sonucu olarak belirlenemese de Kore’deki Orneginde ¢ok yakindan iliskili olarak

goriilebilmektedir (Gokge, 2017).

2.3.1.4. Kore Siyaseti ve Kamu Yonetiminde Konfiigyanizm

Konfligyanizm’in 6zelliklerinden biri, kamusal alan ile 6zel bireysel alan arasindaki
ayrimin belirsiz olmasidir (Tu, 1996). Modern Bati medeniyetinin kamu ve ozel
kavramlari, bolgesel ve konumsal 6zellikler gosterir. Baska bir deyisle kamusal ve 6zel
alanlar, ozellikle yere gore net bir sekilde ayirt edilmekte ve kamusal alanlar 6zel
alanlarin korumasinda rol oynamaktadir. Ote yandan Konfiigyanizm’in kamu ve 6zel
kavramlar alan veya yere gore net bir sekilde ayirt edilmez ve duruma gore diferansiyel
degerler uygulanmaktadir. Kamusal ve 6zel alanlar birbirinden ayr1 degil, birbiriyle i¢
ice gecip oOrtiisen bir alandir. Konfiicyanizm’de kamusallik, degerler araciligiyla
gerceklestirilir ve degerler hem 6zel hem de kamusal alanda uygulanir. Bu yiizden
onlar1 ayirmaya gerek yoktur. Bu baglamda Joseon Hanedanligi zamaninda kamu ve
0zel ayrimi yoktu. Ebeveyne saygiy1 ifade eden “Hyo”nun deger uzantisinda hiikiimdara
olan saygi Cung (sadik olma) vardir. Ebeveyne saygi ve sadakat degerleri net bir sekilde
ayrilmadigi gibi “Hyo” ve “Cung”un alam da kesin bir sekilde ayrilmamstir. Ornegin,
giiniimiiziin Cumhurbaskanlig1 kabine toplantisi ile benzer komitesi olan Joseon
Hanedanlig1 “Jojeong” (kralligin tepe yonetim toplantisi)’da kral ve kral ailesinin diigiin
ve cenaze tOrenleriyle alakali sayisizca polemigin olmasinin sebebi kamu ve 6zel
alanlarin st iiste gelmesindendi. Batili kamu ve 6zel ayrim kavramina oldukga
alisilmasina ragmen giiniimiizde Kore toplumunda hala az olsa da kamu ve 6zel alanlar
birbirini kaplama halini géstermektedir. Kamusal bir iliskinin kolaylikla 6zel bir iligskiye

doniismesi miimkiindiir ve 6zel iligkinin kamusal iliskiye dontistigii durumlar da
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fazladir. Kore toplumunda akademik bag, yerel bolgeye baglilik, kan baglar1 gibi 6zel
karsilikli iligkilerin iglendigi temelinde bdyle net ayrim olmayan bir kamu ve 6zel iliski

vardir (Bae, 2013).

Modern demokrasinin esit zorunluluga bagli bireysellikten ¢ikan bir siyasi sistemi
olurken Konfiigyen diisiincenin ise ayrimcilik ve esitsizlige dayandigi goriiliir. (Bae,
2013; Park, 2013).2 Bireycilik geleneginin zayif oldugu Kore siyasetinde, geleneksel
donemin Ornegi aile reisi gibi giicii olan tek bir liderle ¢ikar dogrultusunda birlikte
olanlar klik olusur ve klik i¢indeki liderin giici mutlak olmaktadir. Siyasi gruba giren
kisi boyle bir siyasi Orgiit icinde hiyerarsik kademeyi takip ederek biiyiir. Basarili
siyasetci ya o Orgiitiin lideri olur ya da kendini takip eden grubu toplayarak yeni bir klik
olusturup ayrilir. Kore’nin siyaseti Konfiicyen ahlak¢iligin etkisiyle gergekei siyasi
¢ikardan ziyade dogru ve yanlis, mesruiyet, idealler ve dogruluga Onem verme
egilimindedir. Ayrica kisisel yetenektense uyumlu kisilige deger verme egilimi vardir
ve insanlikla sadakat konusunda takintili olundugu i¢in ilke ve yasalara uyma bilinci

bakimindan zayif oldugu degerlendirilmektedir.

2.3.1.5. Ekonomide Konfiicyanizm

Max Weber (1905), "Protestan Ahlaki ve Kapitalizmin Ruhu"nda kapitalizmin
kurulmasinin ve gelismesinin erken modernlesme donemindeki Protestan reformu
stirecinde Bat1 Avrupa’da olusan Protestanligin calisma etiginden kaynaklandigina dair
inli ve tartismali tezi ortaya atmistir. Ozellikle Protestanligin bir kolu olan
Kalvinizm'in kurtulus kaderi inanci (predestination of salvation) ve meslegin tanridan
cagrisi (calling) anlayisinin kapitalizm ruhunun olusmasinda belirleyici bir etkiye sahip
olduguna dikkat cekmistir (Weber, 1905). Weber'den sonra modern Batili bilim
adamlar1, Asya bolgesinin ekonomik azgelismisliginin nedenini bélgenin Konfiigyen
kiltiirel 6zellikleri olarak agikladilar ve bu goriis uzun siire boyunca bilimsel gergek
olarak kabul edildi. Ancak 1970'lerden sonra Asya iilkeleri arasinda Konfiigyen kiiltiir
alanma ait tlkeler hizli bir ekonomik kalkinma saglamis ve Konfligyen kiiltiirliniin

ozelliklerini ekonomik kalkinmanin nedeni olarak aciklayan Batili bilim adamlar1 ortaya

2 Konfiicyen diigiince insanlarm esit ahlaki potansiyele sahip oldugunu reddetmez, bunun yerine bu esit
potansiyeli ortaya ¢ikarma yetenegindeki farkliliklara dikkat eder. Erdemlik ve yetenegi iistiin olan
kisilerin bagkalar1 adina karar vermesini gerektiren seckinciligin dnemini vurgular. Konfligyanizm’in
seckinciligi Konfiigyen diigiincenin 'topluluk dnemi' nin hem esitlik hem de 6zgiirlik degerlerini tehdit
etme egilimini icermektedir (Park, 2013).
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¢ikmaya baglamistir (Jochim, 1992; Kim, 2006; Kim, 2017; Lee, 2011; Lew, Choi ve
Wang, 2005, 2011).

Kore Konfiigyanizm’inin gerilemesinde en biiyiik tetikleyici etken 19. yiizyilda
Konfiigyanizm liderligindeki modernlesme ¢abalarinin basarisizligiydi. O zamanlar
Kore Yarimadasi’na hakim olan tiim siyasi giigler Konfiicyen bir sinif oldugundan o
sirada modernlesmeyle karsi karsiya olan reformcular ve muhafazakarlarin hepsi
Konfiigyanizm’inden sembolik kaynaklar alan iktidar siniftiydi. Fakat Kore Yarimadasi
Japon emperyalizmi tarafindan caresizce isgale ugradiginda ve geleneksel sosyal
topluluk hizla dagildiginda Konfiigyanizm ekonomik ve sosyal temellerin yani sira
temel bir din ve toplumun baskin degerler sistemi olma statiisiinii hizla kaybetmistir. 20.
ylizyilldaki modernlesme siirecinde Konflicyanizm “inkar edilecek seyler” ve
“modernlesme ve kapitalist gelisme”’ye yardimci olmamakla kalmamis aksine onu daha

da engelleyen bir etken olarak kabul edilmistir (Lee, 2010).

Kore'nin ekonomik biiylimesi 1980'lerden sonra gittikce daha da gozle goriiniir sekilde
artmaya baslamig, Kore nin ekonomik kalkinmasinin dogurdugu basar: faktorlerine olan
akademik ilgi de artmustir. 1990'larda Konfiligyen kapitalizm modasiyla beraber Kore
kiltiirii ve ekonomik kalkinma arasindaki iliskiye olan ilgi de artmaya baslamistir. 1997
Asya doviz krizi nedeniyle Konfiicyen kapitalizm tartigsmalar1 azalmis olsa da IMF'den
hizli ¢ikis ve sonraki donemde devam eden ekonomik biiylime ile Kore'nin ekonomik
kalkinmasma olan ilgi siirekli devam etmistir. Akademisyenler, 1980°li yillardaki
Konfiigyen kapitalizmi tartigmasinda Konfiigyanizm belirsiz tanim1 ve kapsami
nedeniyle smnirli kaldigindan 2000 yilindan sonraki g¢alismalar Kore'nin ekonomik
kalkinma siirecini veya yonetim tarzini agiklayan 6ge olarak kiiltiirel gelenegin i¢indeki
belirli unsurlara odaklanmaya ¢aba sarf etmistir. Konfligyen kiiltiiriiniin geleneksel bir
unsuru olarak Kore ekonomisi veya yonetimi ile ilgili siklikla tartigilan anahtar
kelimeler arasinda ‘Hyo' ruhu, ahbap cavus iligkisi veya sosyal sermaye ve aile odakl

yOnetim tarzi yer almaktadir.

Lew, Choi ve Wang (2005, 2011) “Hyo” ideolojisinden Kore kapitalizmi ruhunun
kaynaginit bulmaya ¢aligmislardir. Onlar, Weber’in Bat1 kapitalizminin gelisimindeki
digsal etken olarak dindeki icsel degisimlere dikkat ettigi gibi Kore’nin Konfiigyen

"Hyo" ideolojisinin nasil dini anlamda genisleyerek teorilestirildigi  ve
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kurumsallagtirildigini anlattilar sonra bu "Hyo" ideolojisinin Kore kapitalizm ruhu
olarak gelisme siirecini aydinlatmaya calisirlar. Gergeklik veya laiklik yonelimi giiclii
olan Konfligyanizm’in degerleri arasinda yer alan ‘Hyo’ ideolojisinin diger degerlerde
goriilmeyen essiz bir ‘dini” anlam ve etkiye sahip oldugu anlagilmaktadir (Taylor, 1990).
“Hyo” ideolojisi simdiki birey ve ge¢misteki atalarin kan bagiyla baglanarak bir varolus
oldugu 'sonsuzlugu' saglayan bi¢cimdeki dini bir anlam saglar. “Hyo”nun uygulanmasi
atalar1 'hatirlama (Remember)' ve 'yeniden sahneleme(representation)’ eyleminden
olusur ve cesitli gelenek ve ritiiellerle sekillendirilir. Kore tarihinde “Gwanhonsangje”
(Insanin yasantisindaki dort onemli téren olan yetiskinlik toreni, diigiin tdreni, cenaze
toreni ve atalar1 anma toreni) ritiieller ekonomik kaynak gerektiren etkinliklerdir.
Ritiiellesen bu etkinlikler sosyal gosterinin nesnesi haline gelmis ve atalara ne kadar
hiirmet edildigini gdsteren rekabetgi bir etkinlige doniismiistiir. Ozellikle her yi1l dért
kusak ataya kadar olan atalar1 anma tdrenlerinin sayist ve bilylikligii, bunlari siradan bir
ailenin yonetmesi i¢in imkansiz bir yapiya geldiginden torenlerin devamliligi igin
ekonomik kaynak ayirma ihtiyaci dogmustur. Dolayisiyla ailenin stratejik ¢oziimii ise
aile varliginin en bilyiik ogluna miras birakmasi, atayr anmada yetkinin giiglendirilmesi,
ayni soyadli ailelerin beraber yasadigi koylin olusumu gibi ailenin 'biitiinlesmesi' ve
'orglitlenmesi' olarak ortaya ¢ikmisti. “Hyo”yu gergeklestiren “hatirlama” ve “yeniden
sahneleme” ritliellerini devam ettirmek icin aile (ortak) miilkiyeti olarak ekonomik
varlik yonetimi kavrami ortaya ¢ikmistir ve baskalarindan daha gorkemli bir téren
gerceklestirmek i¢in varlik rekabeti baglami meydana gelmistir. Japon Somiirge
Donemi ve Kore Savasii atlatarak statii smiflarinin smirlart zayiflamis ve niifus
arttigindan ekonomik kaynak kitlig1 nedeniyle aile diizeyinde ekonomik rekabet ortami
daha da giiclenmistir (Deuchler, 2013; Lew, Choi ve Wang, 2005, 2011; Moon ve Park,
2014).

“Hyo” ideolojisinde atalar1 “yeniden sahneleme” ¢abasinda zorunlu ii¢ gdrev kavrami
vardir. Birincisi, Onceki nesle gore daha “gelisimsel (developmental) yeniden
sahneleme”nin baskisidir (ethic pressure). Yeniden sahnelemenin geleneksel araglari
olan torenlerin biiyiik 6l¢iide azaldigi ve bir kenara birakildigl giliniimiizde bu baski
“Onceki nesillerden daha iyi ve gelismis bir yasami” genel standart olarak ortaya
koymustur. Onceki nesilden daha da yozlasan bir yasam, yeniden sahnelemenin

basarisizlig1 sayilip gorevin ihmali olarak diisiiniilebilir ve bu da “Hyo” gorevinin
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basarisizligidir. Yasam kalitesinin gelismesinin st riitbeli memurluk gibi cesitli
boyutlar1 olabilir ancak insanlar tarafindan kolayca algilanan boyut ise ekonomik yasam
standardinin iyilestirilmesidir. Ikincisi, “siirekli (successive) yeniden sahneleme”
baskisidir. Gelisimsel yeniden sahneleme baskisi higbir zaman simdiki nesille sinirli bir
problem olmamali, simdiki nesilden gecerek gelecek nesle kadar devam ettirilmesi
gerekmektedir. Bununla beraber ¢ocuk dogurmak ve yetistirmek bir tercih meselesi
degil bir zorunluluk meselesidir ve ¢ocuklar sadece kisinin kendisinin degil, kendisi
dahil tim atalarinin ¢ocuklaridir. Bir birey olarak ¢ocuk, aile soyunu “yeniden
sahneleme™nin aracidir ve ayni zamanda kendisini devam ettiren olgunun "6znesi"dir.
Bu amagla gelecek neslin aileyi daha gelismis bir sekilde yeniden sahnelemesini ortaya
¢ikarmak i¢in ekonomik bir temel ve egitim yatirrmi saglanmaktadir. Uglinciisii ise
“ortak (collective) yeniden sahneleme” gorevidir. Bu, atalart “yeniden sahneleme”
gorevinin grup halinde yapilmasidir. Ciinkii atalar1 anma sadece bir kisinin degil ayni
soydan gelen biitiin kardeslerin ortak gorevidir. Dolayisiyla bu gorev sadece torunlarla
devam eden bir dikey boyut degil, ayn1 zamanda kardesleri baglayan yatay boyut olarak
gorilmektedir. Ortak yeniden sahneleme baskisi, yeniden sahneleme sorumlulugunun
paylasilmasiyla kardesleri birbirini gelistirmeye iten TUstii Ortiilii bir baski islevi
gormektedir. Bireyin yeniden sahneleme basarisizligi, ortak yeniden sahnelemeye zarar
getireceginden hi¢ de uygun bir durum degildir. Ayrica ortak yeniden sahnelemenin
baskisi, ayni sekilde sorumluluklar paylasildigindan kardesler arasinda karsilikli
yardimlagmanin da harekete gecmesini saglar. Ortak yeniden sahneleme aile diizeyinde
ekonomik gelisme i¢in ortak bir ¢abaya doniisiir ve bu da aileciligin giiclendirilmesiyle
sonuglanmaktadir. Kore’nin aileciligi bu baglamda sekillenip giliclenmistir. Ailenin
genel ekonomik kalkinmasi i¢in yetersiz olan kaynaklari, zeki erkek c¢ocuklara
odaklanarak yatirnm yapan yOntem de bu baglamda ortaya cikmistir. Kore'de kiz
kardeslerin kendini feda ederek ailenin en biiyiik oglan ¢ocugunun aile temsilcisi olarak
ogrenimi slirdiirdiigiine dair hikayeler 1980'lere kadar yaygin bir 6rnekti (Lew, Choi ve
Wang, 2005; 2011).

Bu sekilde Lew ve digerleri (2005), Kore kapitalizminin ruhunun temelini, “Hyo”
ideolojisinin i¢inde bulunan dini yénelimde aramaktadir. Dini bir goriis olarak, “Hyo”
ideolojisi genel olarak atalar1 hatirlama ve yeniden sahnelemenin gérev duygusunu

i¢sellestirmistir ve bu ailesel uygulama yoluyla ekonomik bir itici giice doniismektedir.
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“Hyo” ideolojisiyle baslayan gii¢lii ekonomik biiyiime arzusunun Korelilerin 6zverili bir
calisma ahlakini beraberinde getirdigini ve bu ¢alisma ahlakinin Kore'nin hizli

ekonomik kalkinmasinin temeli oldugunu agiklamaktadir.

Moon ve Park (2014), Lew ve digerleri tarafindan agiklanan Kore kapitalizminin ruhu
olarak “Hyo” ideolojisine kabul gdsterip “Hyo”nun uygulama yontemi olan “hatira” ve
“yeniden sahneleme” siirecinin Kore girisimcilik ruhunun olusumundaki etkiyi
aciklamaya c¢alismistir. “Hyo” ideolojisinin uygulamasindan baslayan ekonomik
zenginligin arzusu ve rekabet duygusunun bir biitiin olarak girisimcilik miicadele
ruhunu motive ettigi ileri stirilmektedir. Gelisimsel yeniden sahneleme baskis1 Koreli
girisimcilerde yenilik, cesurluk ve risk alma egilimini tetiklemektedir. Stirekli
(successive) yeniden sahneleme goérevini dnceki nesil tarafindan onaylanmak isteyen
gelecek nesillerin hirsini yiikselttigi ve yeniden sahnelemenin basarisizligini azaltmak
icin titiz bir ¢aligmayla hazirlik yapmayi tesvik ettigi agiklanmaktadir. Ortak yeniden
sahneleme baskiysa tiim aile liyelerinin iyi bir sekilde yasamasinin beraber gelisme
egilimini tetikledigi ve bu amagla hizli gelismeyi hedef alarak risk alma egiliminde

artisa neden oldugu ileri stiriilmiistiir (Moon ve Park, 2014).

Kore ekonomisiyle ilgili olarak ¢ok tartigilan bir baska Konfiigyen gelenek ise ahbap
cavus iliskisi veya sosyal sermeye unsurudur. Kisisel yakinlik iligkisine 6nem veren bir
ozellik olan ahbap cavus iliskisi, kan bagi, memleket bagi, akademik ve dini baglar gibi
kisinin birey olarak faydalanabilecegi kisisel iligkilerden en iyi sekilde yararlanan sosyal
bir ozelligi ifade etmektedir. Cin'in 'Guanxi' ile Kore’nin ahbap cavus iliskisi 1997
yilinda Asya doviz krizinin nedeni olarak ele alinmis ve 'Crony Capitalism' ad1 altinda
devrilmesi gereken Konfiigyen yonetimin en zararl 6zelligi olarak sdylenmistir. Kore,
Cin ve Japonya'nin ahbap ¢avus iligkisini karsilagtiran Lee (2005)’nin bir arastirmasina
gore ahbap cavus iliskisinin ii¢ lilkedeki etkisini 5 puanlik bir 6l¢ekte degerlendirmenin
bir sonucu olarak degiskenin ortalama degeri Kore i¢in 2.9, Japonya i¢in 2,8 ve Cin i¢in
2,5 olarak ortaya ¢ikmistir. Kore ve Japonya’nin kurumsal organizasyonlarinda ahbap
cavus iligkisi egiliminin biraz daha yiiksek oldugunu gostermektedir. Kore drneginde
akademik baglarin ve bolgeselciligin etkisinin biiylik oldugu, Japonya'da is baglarinin
etkisinin biiyiikk oldugu ve Cin 6rneginde kan baglarinin 6nemli bir bag oldugu tespit
edilmistir. Cin toplumunun Kore ve Japonya'ya gore kan baglar1 yoluyla 6zel kisisel

iligkilere nispeten daha bagimli oldugu yorumlanmaktadir (Lee, 2005).
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Ahbap cavus iliskisinin Kore'nin ekonomik kalkinmasinda olumlu bir rol oynadigini
iddia da mevcuttur. Lew, S. C. (2020), Kore'nin Bati1 kapitalizminin gelisim siirecini
oldugu gibi takip edemedigi bir durumda otoriter bir hiikiimet tarafindan ydnetilen
ekonomik kalkinma girisiminde bulunan Kore'nin 6zel iligkileri kullanmasinin
kacinilmaz olabilecegini savunmaktadir. Ayrica bireyci ideolojiye dayali olarak
kapitalizmin anlasilmasinin veya uygulanmasinin Batili bir standart ve bakis agisi
oldugu, dolayisiyla bu goriisii oldugu gibi Kore toplumuna uygulamanin veya Kore
toplumunun 6zelliklerini  bununla agiklamaya ¢alismanin uygun olmayacagini
savunmaktadir. Lew. S. C. (2020), kisisel iliskilerin kullaniminin hem olumlu hem de
olumsuz etkilerinin olabilecegini kabul etmistir ancak Kore'de ekonomik kalkinma
siirecinde 6zellikle olumlu yonlerin kullanildigini1 ortaya koymaktadir. Ahbap cavus
iligkisini sosyal sermaye kavraminin Asya tarafinin bir bi¢cimi olarak diisiinmektedir.
Kore'nin ahbap cavus iligkisi, baskalarinin ¢ikarlarinit 6n planda tutan “genellestirilmis
karsililik (socially generalized reciprocity)” 6zelligini gosterdigi ve bu sayede ekonomik
kalkinmaya olumlu ag¢ida katkida bulundugu iddia etmektedir. Genellestirilmis
karsiliklilik, orgiit liyelerinin bireysel ¢ikarlardan ziyade ortak bir hedefe yonelik bir
baghlik tutumunu igsellestirmelerine ve bdylece Orgiitiin giiclii bir i¢ biitiinliigiini
stirdirmesine imkan saglamaktadir. Bu, orgiit faaliyetlerinde beles¢i olma sorununu
cozerek kamu mallarmin zararini onlemektedir ve bireylerin oldugu kadar orgiitiin
c¢ikarlari da korumaya katki saglamaktadir. Lew ve Wang (2008)’e gore Kore, "Yeon-
go' (Kan bagi, akademik bagi vb. kisisel iliskiler) olarak adlandirilan grup bencilliginin
mantigina hapsolarak yalnizca olumsuz dissal etkileri ortaya cikaran verimsiz bir
toplum degildir. Kore, ulusunun kalkinmasina onciiliik eden 'giiglii bir hiikiimet’ ve
toplumsal kalkinma i¢in 6zel kisisel iliskileri olumlu bir sekilde kullanabilen 'gii¢lii bir
toplum'un birlesimiyle biiyimeyi basarmis bir tilkedir (Lew 2001; 2020; Lew ve Wang,
2008; Lew, Wang ve Park, 2008).

Kore toplumunun ahbap cavus iliskisinin Konfligyanizm ile higbir ilgisi olmadigini
iddialar da mevcuttur. Chang (2008), ahbap cavus iliskisi ya da “Yeongo’ denilen kisisel
baglarin tiim toplumlarda var olan degerlerden bagimsiz bir kavram oldugunu ve
Kore'de ise bu kisisel iliskilerin kamu kurumuna zarar verdigi ve 6zel kisisel ¢ikarlar
takip ettiginden iilke i¢in bir problem oldugunu savunmustur. Ayrica Kore'nin ahbap

cavus iliskisinin Konfiicyen bir gelenekten degil, otoriter rejimler altinda anormal
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derecede hizli sanayilesmenin yan etkileri olarak yalnizca ekonomik ¢ikarlari1 birinci
oncelik degeri olarak gelisen sanayilesme siirecinin bir patolojik sorunu oldugunu
aciklamaktadir (Chang, 2008). Ancak ahbap cavus iliskisinin Konfiigyanizm ile
arasinda dogrudan baglanti kurmak zor olsa da Kore toplumunda bu kisisel 6zel
iliskinin uygulayis bigimine Konfligyanizm’in belirsiz olan kamusal ve 6zel biling

anlayisinin etkisi oldugu diistinebilmektedir.

2.3.2. Piyasa

Kore'nin modern tarihi kisaca 1950 yilindaki Kore Savasi’ndan sonraki sanayilesme
aracilifiyla piyasacilifin yayilmasi olarak 6zetlenebilir. Kore, serbest piyasa ekonomisi
yoluyla son derece geri kalmis oldugu durumdan ekonominin hizli yiikselisiyle
ekonomik gelismeyi basarmis bir 6rnek olarak Kore serbest piyasasina olan giiclii
inanigin1 devam ettirmektedir. Kim, N. R. (2020), 21. yiizyildaki Kore toplumunu
‘Amerika Birlesik Devletleri’'nden daha Amerikan Ulke’ olarak diinyanin en
Amerikalagmis tilkesi seklinde degerlendirmistir. Kore toplumununda siyaset, ekonomi,
toplum, kiiltiir, egitim ve din gibi tiim alanlar Amerikan sisteminden etkilenmistir ve
Korelilerin biling yapisi, diislince tarzi, arzular1 dahil Amerikalilarla oldukca benzedigi
One siriilmiistir. Kim (2020), giiniimiiz Kore toplumunun sorunlarini biiyiik baligin
kiiciik balig1 yedigi bir kapitalist ekonomi olarak tanimlar ve Kore kiiltiiriine serbest

piyasa ekonomisine korii koriine inanma konusunda uyar1 yapmaktadir.

Kim (2003), Kore toplumundaki degisimin 6zelligi olarak ‘cabuk cabuk’ kiiltiirii ve
maddi kiiltiire kars1 manevi kiiltiir, kentsel alanlara kars1 kirsal alanlar, yasl nesile karsi
geng nesil arasi catigsmalar gibi dengesizliklerin derinlesmesine isaret etmektedir. Park
ve Kang (1998) ise Kore Savasi’ndan sonra Kore toplumundaki hizli degisimin,
toplumsal kargasa ile Korelilerin ulusal karakterini aktif ve rekabet¢i hale getirip daha
disadoniik olmaya ittigini ve sonu¢ odakli karakteristik ozellikle materyalist bilinci

yarattigin1 gézlemlemislerdir.

Modern Kore toplumunun bitmeyen rekabet, asir1 bireysellik ve yagam ritimlerinin asiri
hizlanmasi gibi bu 6zelliklerinin hepsi hizli sanayilesme ve ekonomiklesmenin getirdigi
piyasaciligin yayilmasiyla ilgilidir. Bu bolimde, Kore toplumundaki merkez kurum

olarak kapitalist piyasanin goriiniimii ele alinmaktadir.
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2.3.2.1. Ozel Miilkiyet Haklarinin Korunmasi

Yukarida (2. Bolimiin 2. Kismi) agiklandigi gibi, modern anlamda 6zel miilkiyet
haklarinin Kore'de ilk kez kuruldugu donem Japon Somiirgeciligi Donemi’ndeydi.
Japon emperyalist yonetimi, Japonya’nin modern sivil yasa ve ticari yasalarini Joseon'a
tanitt1 ve 'bagimsiz bir nesneye, miinhasir ve bagimsiz hak olarak miilkiyet haklarinin
verilmesi’ miilkiyet haklari ilkesini olusturmustur. Somiirge kurtulusundan hemen sonra,
Japonlarin geride biraktig1 devlete ait miilkler hizla 6zel sektore devredilmistir.
Ozellikle Kore Savas: sorasinda komiinizme kars1 olarak sirketlerin ve gayrimenkullerin
0zel miilkiyeti ilke haline getirilmis ve devlete ait kamu isletmelerin sayis1 biiyiik
Ol¢iide azaltilmistir. Bu siiregten gegilerek 6zel miilkiyet haklarinin tesis edilmesinden
sonra, 6zel miilkiyetin korunmasi giinlimiize kadar basaril bir sekilde gelmistir. Ayrica,
Kore hiikiimeti tarafindan 6zel miilkiyetin siirekli korunmasi, Kore ekonomisinin

biiytimesine ¢ok dnemli bir katki saglamistir. (Ko, 2008).

Kisilerin can ve malim1 koruyarak bireyler arasindaki ekonomik anlagmazliklar1 ¢6zen
yargi sistemi, 6zel miilkiyet haklarinin korunmasinda kilit bir rol oynamaktadir. Tablo
4’te, Diinya Bankasimin 2021 Yonetisim Gostergeleri arasinda yer alan 'Hukukun
Ustiinliigii' maddelerini 6zetlemektedir. Hukuk iistiinliigiindeki maddeler, her iilkedeki
iktisadi kuruluslarin toplumun hukuk {istiinliigiine ne dl¢iide giivendigini ve uydugunu,
ozellikle sozlesme infazi, polis ve mahkemelerin kalite diizeyini, su¢ ve siddet
suclarinin sikligin1 kapsamli bir sekilde yansitan bir degerdir. Verilere gore, hukuk
ustiinliigii agisindan Kore, tiim Ornek iilkeler arasinda %85 civarinda bir ylizde
siralamasina (percentile rank) sahiptir. Bu durum toplam 201 {ilke arasinda Kore'nin 31.
sirada olduguna tekabiil etmektedir. Verilerde teyit edilebilen donemdeki degisim
akisina bakildiginda Kore 1996°da 73,4'ten 2000'de 76,1'e ve 2016'da 86,1'e yiikselerek

21. ylizy1lda hukuk tstiinliigiiniin uygulanmasinda giiclenme egilimi gétermektedir.

Tablo 4: Diinya Bankasinin Yonetisim Gostergeleri Arasindaki Hukuk Ustiinliigii

Siralama (Yiizde Siralamasi- Percentile Rank

Madde Anlam Ulke Score)
1996 2006 2016 2020
Rule iktisadi Singapur  25(87,9) 17(91,9) 9(96,2) 4 (98,6)
of kuruluslarin,
of | toplum hukuk Almanya 1308 11(52)  17(018) 18(913)
istiinliigiine olan 22(894) 21(90)  23(88,9) 19 (90,9)
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giiven ve Japonya
uygulama diizeyi

ingilere  12(945)  10(957)  16(923) 21(89,9)

Amerika 16 (92,5) 16(92,8) 18(91,3) 24 (88,5)

Gliney 56 (73,4) 48 (76,1) 28(86,1) 31(84,6)
Kore

Turkiye  104(472) 88(555) 107 (466) 119(404)

Ornek Ulke Sayist 197 Ulke 203 Ulke 203 Ulke 201 Ulke

Kaynak: World Bank Data Base, 2021 Kasim Verisi
* Yiizdelik siralama, toplam 6rnek iilke sayisinin 100'e standardize edildigi siralamadir ve siralama ne
kadar yiiksekse hukuk istiinliigiiniin o kadar iyi oldugu anlamina gelmektedir.

Kore'nin hukuk {stiinliigii diger {iilkelere gore yiiksek seviyede bulunmaktadir. Bu
seviyeyle Kore’de 6zel miilkiyet haklarinin korunmasi karsilastirildiginda 6zel miilkiyet
haklarinin korunma seviyesinin Kore’nin hukuk {stlinliigii seviyesinden ¢ok daha
yiiksek oldugu anlami ¢ikmaktadir. Tablo 5, 6zel miilkiyet haklarmin ve ekonomik
faaliyetlerin korunmasini degerlendiren Diinya Bankasi aragtirmasinin sonuglarin
gostermektedir. 2018'de Kore'nin miilkiyet haklarinin korunma siralamasi, 175 iilke
arasinda 21'inci sirada yer alarak ABD'min bulundugu 22. siradan daha yiiksek bir
siralamada yer almistir. Ozellikle ekonomik faaliyetlerin korunmasina iliskin rakamlar
cok daha yiiksek sonuclar gostermektedir. Kore, Calisma Hiirriyeti Puanlamasinda
(Business Freedom Score) toplam 174 iilke arasinda 5. sirada yer almaktadir. Diinya
Bankasi tarafindan her iilkenin yonetim diizenlemelerini karsilastiran bir degerlendirme
raporu olan 'Doing Business 2020'de ise Kore, ¢alismak i¢in elverisli bir ortam olarak
190 iilke arasinda 5. sirada yer almistir. Ozellikle, iktisadi kuruluslar arasindaki
sozlesmelerin yerine getirilmesini zorlamak i¢in bir ara¢ olan yargi sisteminin
verimliligini degerlendiren ‘Sozlesme Yaptirnmi” maddesi 191 iilke arasinda
Singapur'dan sonra 2. sirada yer almaktadir. Diinya Bankasi verilerinde 'Sozlesme
Yatirim1’ maddesinin kontroliiniin miimkiin oldugu 2003 yilindan bu yana sadece Kore
ve Singapur ilk sirada yer alan iilkeler olmustur. Kore, 2015 yilindan 2017'ye kadar 1.
sirada yer almistir. Bu sonuglar, Kore’nin hukuk iistiinliik seviyesine kiyasla, 6zel
miilkiyet haklarinin ve ekonomik faaliyetlerin korunma diizeyinin nispeten daha giiclii

oldugunu gostermektedir.
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Tablo 5: Belli Bash Ulkelerin Miilkiyet Haklar1 Puani, Calisma Hiirriyeti Puam,
Sozlesmenin Uygulanmasi (Property Rights Score, Business Freedom Score,
Enforcing Contract)

Madde
Kiyaslanan Miilkiyet Haklari alisma Hiirriyeti Sézlesmenin
Ike};er PuamZ lguagl* ! gggg)e Puam Uygufanmam**

(2018) (2018) (2019)
Singapur 1(98,4) 4 (90,9) 2 (86,2) 1 (84,5)
Almanya 19 (81) 12 (86,1) 22 (79,7) 14 (74,1)
Japonya 11 (86) 19 (81.7) 29 (78) 23 (88.9)
Ingiltere 4(92,2) 3(9L,1) 8 (83,5) 34 (68,7)
Amerika 22 (79,3) 16 (82,7) 6 (84) 6 (79,1)
Giiney Kore 21 (79.4) 5 (90,7) 5 (84) 2 (84.1)
Tiirkiye 73 (54,7) 96 (63,3) 33 (76,8) 24 (71,4)
Omek Ulke 175 {j1ke 174 Ulke 190 Ulke 191 Ulke
Sayisi

Kaynak: World Bank Data Base, World Bank Group Doing Business 2020

* Diinya Bankas1 Ulke Politikas1 ve Kurumsal Degerlendirme Raporu (Country Policy and Institutional
Assessment verilerinin ayrintili bir 6gesidir.)

** Ulkeler aras1 yonetim diizenlemelerini karsilastiran bir degerlendirme raporu olan Doing Business
2020 degerlendirme maddeleri arasinda ayrintili bir 6ge olan iktisadi kuruluslar arasindaki sozlesme
ylriirliiglinii zorlayan bir ara¢ olan yargi sisteminin verimliligini gosterir.

Ozel miilkiyetin yasal olarak korunmasiyla ilgili sembolik bir érnek, Japon yanlis1 vatan
hainlerinin miilkiin geri alinmasi ile ilgilidir. Kore Yarimadasi’nin Japon Somiirge
Yonetimi’nden bagimsiz hale gelmesinin hemen ardindan yasanan ideolojik sol-sag
catismasi, Kore Savasi ve soguk savas sistemi gibi hizla degismesi nedeniyle Kore
Cumhuriyeti Japon yanlisi vatan hainlerine kars1 yeterli bir tarihsel ve hukuki
degerlendirme yapamamustir. Japon somiirge zamaninda giiglii taraf olan Japon yanlilari,
Kore hiikiimetinin kurulmasindan sonra gii¢lii bir anti-komiinist kesime doniismiis ve

kazandiklar1 haklar1 korumuslardir. (Kim, 2015; Park, 2011)

Kore hiikiimetinin elektronik bilgi sistemine ge¢mesiyle beraber 1996 yilinda 'Ata
Topraklarin1 Bulma' hizmeti hayata gecirildi. Atalara ait arazileri bulma hizmeti, miilk
yonetimindeki ihmal veya beklenmedik bir kaza nedeniyle atalara ait arazilerin tespit
edilmesinin miimkiin olmadig1 durumlarda, hiikiimetin bilgisayar ortamindaki verilerini
aragtiran bir hizmettir. Fakat sorun sudur ki bu proje siirecinde Japon yanlisi ata
torunlar1 da atalarinin topraklarini bulmus ve miras almislardir. Bu durumla beraber
sivil toplumun bir kismi, bu Japon yanlis1 vatan hainleri torunlarinin mirasina kars1 dava

agarak toplumun biitiin dikkatini ¢ekmistir. Ulkesine ihanet etme karsiiginda Japon
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emperyalizminden alinan parayla satin alinan arazinin, 6zel miilkiyet olarak kabul edilip

edilmeyecegi konusu da sorun olarak giindeme gelmistir. (Kim, 2015; Park, 2006).

Basta Anayasa Mahkemesi olmak iizere Japon yanlis1 vatan hainleri torunlarin miilkiyet
haklarina iligkin mahkeme kararlari, temelinde agik bir yasa olmaksizin sadece millet
duygularint 6ne siirerek bireyleri miilkiyet haklarindan yoksun birakmanin hukuk
ustlinliigt ideolojisi ve temellerini baltaladigina ve bu kisilerin miilkiyet haklarinin
kabul edilmesi gerektigine karar verilmistir. Baska bir deyisle, Japon yanlisi kisilerin
soyundan gelenlerin miilkiyet hakkini sinirlayan bir yasa ¢ikarilmadik¢a ve
uygulanmadik¢a miilkiyet haklar1 kisitlanamazdir. O donemdeki Anayasa
Mahkemesi'nin verdigi kararin ana mantig1, 6zel miilkiyet haklarinin ihlal edilmemesi
olarak dzetlenebilir.?* Bu karar, Japon yanlis1 vatan hainlerinin miilkiine olan sosyal

ilgiyi daha da arttirmistir. (Kim, 2008)

Kore Cumbhuriyeti Ulusal Meclisi 2005 yilinda yiiksek ulusal talebi goz oOniinde
bulundurarak Japon yanlisi vatan hainlerinin servetlerinin devlete iade edilmesi i¢in 6zel
bir yasa c¢ikarmistir. Yasaya gore, 'Japon Yanlis1 Vatan Hainlerine Kargt Miilkiyet
Aragtirma Komitesi' olusturuldu. Miilkiyet Arastirma Komitesi, 2006'dan 2010'a kadar
4 y1l boyunca faaliyet gosterdi ve Japon yanlist soyundan gelen 168 kisiden 13 milyon

metrekarelik gayrimenkuliin geri alinmasina karar verildi.

Japon yanlis1 vatan hainlerinin, miilkiin iade etme karar siirecinde bile 6zel miilkiyet
haklar1 korunmustu. 2005 yilinda ¢ikarilan 6zel kanun, {iglincii bir kisinin iyi niyetle
veya adil bir bedel ddeyerek elde ettigi haklarin ihlal edilemeyecegi ve kanunen satilan
miilkiin geri alinamayacagi hiikmiine baglanmistir. Buysa geriye doniik miilkiyet
haklarinin ihlal edilmesini 6nlemek icindi. Sonug¢ olarak Japon yanlilarinin Japon
Somiirge Donemi’nde kazandiklari mal varliklarindan mirasgilarina intikal eden antika

esyalar, nakit para, gayrimenkul gibi ¢esitli miilkler vardi. Sorusturma komitesi bu

24 Anayasa Mahkemesi'nin yorumu, Kore Cumhuriyeti Anayasasi'nin 23. maddesinin birinci fikrasindaki
'Halkin miilkiyet haklar1 giivence altina alinmistir.' kanunu ve 13. maddenin {iglincii fikrasinda kanun ile
geriye doniik miilkiyet haklarinin kisitlamas: yasak maddesini gerekge olarak yorumlanmistir. Ayrica,
“Higbir vatandas kendi digindaki akrabalarinin fiillerinden dolay: aleyhine muameleye tabi tutulamaz.”
seklindeki 13. maddenin yasaklama da 6zel miilkiyet haklarinin cezalandirilamayacagi seklinde
yorumlanmustir.
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mallardan ancak tapu kaydiyla takip edilebilen ve miras yoluyla gegen gayrimenkulleri
incelemeye alabilmisti. 2° (Kim, 2008; Park, 2006).

Japon yanlis1 vatan hainlerinden miilkiyetlerin geri alinmasi ile ilgili gegen uzun siiregte
teyit edilen sey, Kore hiikiimetinin 6zel miilkiyet haklarin1 koruma konusundaki giiglii
iradesi oldugudur. Hain olarak adlandirilabilecek Japon yanlisi kisilerin miilklerini geri
alma girisimi bile ancak yasal ¢er¢evede miimkiin olabilirdi. Uzun siyasi miicadeleden
sonra, Ozel bir yasa ¢ikarilarak miilklerin geri alinmasi i¢in girisimde bulunuldu ancak
bu bile 6zel miilkiyetin korunmasi ve ekonomik faaliyet Ozgiirliigiiniin anayasanin
ruhunu ihlal etmeyecek bir diizeyde yiiriitiildii ve oldukg¢a sinirli bir ¢ergevesinde siireg
devam etti. Tiim asamalar1 yasal siireci koruyarak devam ettirerek on yildan fazla

stirmiistiir.

2.3.2.2. Rekabette Yiiksek Onay Seviyesi

Kore toplumu rekabeti ¢ok dogal olarak gdriip kabul etmektedir. Rekabet dogal oldugu
icin bunun sonucu ortaya ¢ikan farkliliklar da oldugu gibi kabul edilmektedir.
Digerlerinden daha ¢ok calisanlara fazla imkan verilmesi gerektigi konusunda toplumsal
olarak hemfikirlerdir ve gelir paylasiminin ¢alismayla orantili yapilmamasi ve bazi

haklardan ticretsiz olarak yararlanilmasi onlar1 rahatsiz eder.

Kore'nin rekabetine iligkin olumlu algi, kiiresel ag temelinde cesitli uluslararasi
karsilastirmali arastirmalar yiiriiten World Value Survey’in verileriyle dogrulanabilir.
Tablo 6, 1990 ve 1994 yillar1 arasinda World Value Survey tarafindan incelenen on yedi
tilkedeki rekabete iligkin olumlu algilarin diizeyini gostermektedir. Korelilerin
1990'larin baginda aralarindaki rekabeti kabul etmeleri diger iilkelerle kiyaslandiginda
daha fazlaydi. Bununla birlikte 20. yiizyilin ikinci yarisinin ekonomik kalkinma

doneminde rekabete kars1 oldukc¢a olumlu bir tutumun siirdiiriildiigii tahmin edilebilir.

%5 Japon yanlis1 vatan hainlerinin ¢cogu, sorusturma komitesinden dnce miilklerini satmis ve {iciincii kisi
tarafinin miilkii haline gelmisti. Japon yanlist kisilerin temsili 6rnek olan Lee Wan-yong, bunu ¢ok iyi
gostermektedir. Sorusturma komitesine gore, Lee’nin sahip oldugu miilk biiyiikligiinin ge¢miste 22
milyon metrekare oldugu tahmin ediliyordu ve Lee’nin torunlarindan devlete geri alinan gayrimenkul
ise %1'inden daha az 10.928 metrekareydi. Ciinkii bircogu 6zel kanun ¢itkmadan once satilip nakit paraya
cevrilmigtir. (https://news.sbs.co.kr/news/endPage.do?news_id=N1005397234)
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Tablo 6: WVS Wave 2 (1990-1994) Rekabette Onay Seviyesi

Rekabet Iyidir Rekabet Kotiidiir

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Ulke Mean
Czech 2,38
China 2,62
South Korea 2,86
Nigeria 2,93
India 2,95
Slovakia 3,03
South Africa 3,08
Russia 3,26
Poland 3,26
Argentina 3,40
Belarus 3,50
Brazil 3,57
Mexico 3,67
Chile 4,06
Turkey 4,14
Spain 4,47
Japan 4,48

Kaynak: World Value Survey Database, https://www.worldvaluessurvey.org/wvs.jsp

‘Saemaul Hareketi (Yeni Koy Hareketi)’, Korelilerin rekabet bilincini ortaya ¢ikaran bir
sosyal hareket 6rnegidir. Saemaul Hareketi, kirsal alanlarda geliri artirmay1 amaclayan,
kdylerin bagimsiz katilimiyla ‘iyi yasamak’ diislincesini doguran biling reformu ve
sosyal hareket olarak sdylenebilir. 1970 yilinda, Park Chung-hee hiikiimeti Saemaul
Hareketi’ni baslatip yerel toplulugu zorlamadan ve halkin katilimini tesvik ederek
kapsamli bir rekabet faaliyeti baslatti. Hiikiimet, koylerde su sebekesi ve yol bakimi gibi
cevresel iyilestirme i¢in kaynak ayirdi ve bu konuda halkin ¢alismalara goniillii olarak
katilmasini talep etti. Buna dayanarak basarili olan koylere daha fazla maddi destek
verilerek rekabet ortami olusturulmustur. 1970 yilinda hiikiimet, iilke genelinde 33.267
koye ayn1 miktarda 335 torba ¢imento takviye ederek koy sakinlerinin ¢evre bakimi gibi
uzun zamandir yapilmayan isleri kendi baslarina ¢ézmelerini talep etmistir. Giiglii bir
topluluk bilincine sahip koylerde diger kodylerden daha iyi sonuglar elde edilmistir.
Hiikiimet basari performansi iyi olan 16.000 kdyii basarili kdy olarak segti ve bu
koylere yapilan yardimin diginda ilave olarak bes yiizer torba ¢gimento ve birer ton insaat
demiri takviye etmistir. Basarili kdy olarak secilmeyen kdyler destek dig1 birakilmistir.
Hikiimet tarafindan Saemaul Hareketi baslatildiginda basarili kdylere verilen ddiillerin

yani sira ¢imanto gibi birgok maddi destek verildiginden koyler arasinda yiiksek rekabet
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vard1.?® Koy gelismislik diizeyine gore ii¢ asamaya ayrilarak hiikiimet tarafindan basaril
kdylere takdirname ve 6diil i¢in kapsamli bir ulusal etkinlik diizenlenmis, ayrica kdy

liderlerine bireysel madalyalar ve ddiiller verilmistir (Han, 2012; Jo, 2013; Lee, 2013).

Saemaul Hareketi, geleneksel bir koyl gelismekte olan sirket modeline doniistiirmeyi
basarmistir. Her kdyde bir kalkinma ya da Saemaul Hareketi uygulama komitesi
kurularak kdy 6zel bir is uygulama birimine doniistiiriilmiistiir. Bir ticari isletme olarak
koy, hiikiimetten su sebekesi projesi gibi ¢esitli projeler kazanip hiikiimet tarafindan
yiriitillen sézlesmeleri imzalayarak ve bunlar1 uygulayarak girisimci bir kdy olarak
kendini yenilemistir. Kirsal koyler, modern muhasebe yoOntemleri, kasa kullanma
yontemleri, is planlamasi ve is yiiriitme ile donatilmis bir isletme birimi gibi ¢alisiyordu.
(Han, 2012). Basaril1 bir kirsal kalkinma modeli olarak Saemaul Hareketi, az gelismis
tarim tilkelerinde karsilagtirmali degerlendirme (benchmarking) seklinde denenmektedir.
Ancak kiyaslamali denemelere ragmen ¢ogu iilkede etkili bir sonu¢ alinamamustir. Park
ve Ko (2013) bunun nedenini de Saemaul Hareketi’nin basit bir hiikiimetin kirsal destek
projesine doniistiiriildiigiinii ve uzun vadeli bir bakis agisiyla rekabeti tesvik etmek i¢in
ciddi bir stratejik diistince eksikligi oldugu sonucuna varmiglardir, Saemaul
Hareketi’nin Kore'deki basarisi, rekabetci bir ruhun etkin bir sekilde gelistirilmesi ve

kullanilmasindan kaynaklaniyordu.

Kore toplumunda rekabet ve ayrimciligin ¢ok net goriildiigii alanlardan biri de egitim
alanidir. Egitim alaninda rekabetten kaynaklanan sinif siralamasi oldukga sert sayilir ve
bu siralama Kore'de temsili bir sosyal sorun olarak kabul edilmektedir. Prestijli
tiniversiteler bir sosyal sinif atlama araci olarak algilanmaya basladigindan giiniimiizde
Kore {iiniversitelerinin itibar1 olduk¢a hiyerarsiktir ve giris smavlarma odaklanilan
egitim, akademik yetenegin sinavla degerlendirilmesine ve rekabet¢i bir egitim ortamina
neden olmustur. Egitim alandaki asir1 rekabetgi ortam cesitli egitimsel hileleri,
ogrencilerin yabancilagmasi (alienation), 6zel egitim pazarinin genislemesi ve egitimin
kutuplagsmas1 gibi sorunlar ortaya ¢ikartmaktadir (Kim, 2014, Ekonmik Biiyiime ve
Egitimde Adil Rekabeti; Kim, 2014, Kore'nin Egitim Hevesi).

% Ornegin, 1972'de basarih kdy olarak secilen Dangjin-gun'daki Chupo-ri kéyii, ertesi yil 1973'te,
Chungnam valisi adma bagarili koy olarak resmi yazi teslim edildi ve Chupo-ri koyline
Cumhurbagkanligindan 1,2 milyon Kore Won’u kadar &diil verilmistir. Bu 6diil miktari, o zaman da 1,2
kg altin satin almaya esdegerdi. Bu o6diille Chupo-ri, bir nehir bakim projesini desteklemek igin bir
topluluk fonu olusturmustur.
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Kore toplumunda 6zel egitime asir1 katilim, egitimdeki siddetli rekabeti gostermektedir.
2017 yilinda, Kore hiikiimetinin ilk, orta ve lise egitimine yonelik kamu egitim
harcamalar;, OECD ortalamasia benzer seviyede olarak toplam GSYIH'nin %3,5'ini
olusturmustur. Sorun sudur ki toplam kamu egitim harcamalarinin 1/3'e varan kismi
ozel egitime harcanmaktadir. Kore’nin 6zel egitim piyasasi ok gelismistir. Ozel egitim
pazari bireysel ders, grup dersi, ziyaret ederek 6gretme rehberligi ve ¢evrimigi ders gibi
iceriklerden olusur.?” Kore Istatistik Birimi tarafindan yayimlanan 2019 verilerine gore
Kore'deki tiim ilkokul, ortaokul ve lise dgrencilerinin %74,8'1 6zel egitim almistir ve
ankete katilan toplam Ogrenci sayisina gore bir kisinin her hafta 6,5 saat 6zel egitime
zaman harcadi@1 tespit edilmistir. Ozel egitimde ilkokul, ortaokul ve liselerde en gok
Ingilizce ve matematik derslerine katilim gériilmektedir. Ders notu ve gelir seviyesi
yiiksek olan ayrica Seul gibi metropol sehirlerdeki dgrencilerin 6zel egitime katiliminin
daha yiiksek oldugu dogrulanmistir. Bu sebeple aile geliri iginde egitim harcamalari da
artmaktadir. Bu durumun, 6zel egitime katilim kapsaminda akademik performansta geri
kalmis Ogrencileri desteklemek igin degil, basarili olan 6grencilerin notlarin1 daha da
yiikseltmek i¢in bir kuvvetlendirme stratejisi olarak kullanildigini agiklamaktadir (Cetin

ve Karadas, 2018; KOSTAT, 2020; Saracaloglu vd., 2014).

Koreli 6grenciler OECD iilkelerindeki 6grencilere gore daha uzun siire ders ¢alisip daha
az uyumaktadir. Kore Saglik ve Aile Isleri Bakanlig1 tarafindan 2009 yilinda yapilan
uluslararasi karsilagtirmali bir aragtirmanin sonucuna gore, Koreli gengler i¢in hafta ici
giinliik ortalama ders calisma siiresi okul dersleri, 6zel ders ve kisisel ¢alisma siiresi
dahil toplam 7 saat 50 dakikaydi. Bu da yaklasik ¢alisma saati 5 saat olan diger OECD
tilkelerine gore bu siirenin 2 saatten fazla oldugu anlamima gelmektedir. Belli bash
bliyiik tilkelerde genglerin ¢alisma siiresi Japonya'da 5 saat 21 dakika, Amerika Birlesik
Devletleri'nde 5 saat 4 dakika ve Almanya'da 5 saat 2 dakikaydi. Koreli gencler, haftada
49,43 saat calisarak OECD ortalamasi1 33,92 saatten 15 saat daha fazla calismaktadir.
Koreli gengler, 7 saat 18 dakika uyurlar ve bu OECD ortalamasindan yaklasik bir saat
daha azdir. Uykusuz hisseden gencler toplam katilimeilarin %55,2'sini olusturuyordu ve

uykusuzlugun en yaygin nedeni %62,9 ile ders caligmakti. Kore aile geliri i¢cinde egitim

27 Prestijli liseler ve iiniversiteler smav icin 6zel egitim damigmanlik sirketler ayri bir egitim sektor hale
gelistir. Hedefleyen okul belirlenmesinden sinav hazirlik planlamasi, giinliik ¢alisma planlamasi, hedef
iiniversitenin giris degerlendirmede katki olacak egitim-dis faaliyet planlamasi gibi aylik, yillik
danmismanlik yapilmaktadir.

106



harcamalar1 paymin 1990'da %35,3'ten, 2011'de %?7,8'e ve 2021'de %13'e yikseldigi
tahmin edilmektedir ve aile halkinin egitim harcamalar tizerindeki yiikii artmaya devam

etmektedir (HANIF, 2021; HRI, 2012; Kim vd., 2009).

Egitimin rekabet¢i ortaminda, Koreli 6grenciler tamamen siralamaya ve hiyerarsiye
maruz kalmaktadir. Her ders i¢in puanlar ve dereceler genellikle miifredat sirasinda
periyodik olarak dagitilan raporlara kaydedilmisti. Donem boyunca yapilan simav
puanlarinin ve siralamalarinin herkese ag¢ik olarak yayinlanmasina alisilmisti, fakat 2011
yilinda sinav puanlarinin agiklanmasi asiri rekabeti tesvik ettigi i¢in hiikiimet tarafindan
yasaklanmistir. Liseler, prestijli iliniversiteleri kazanan Ogrenci sayisina gore
degerlendirilirken; prestijli tiniversiteler baro ve idari memur sinavlarini gegenlerin
sayisina gore rekabet etmeye devam etmektedir. Kore toplumunun egitime bu kadar
odaklanmasinin en biiyiik nedeni, iyi bir {iniversiteye girmenin avantajli olmasidir. Bu
durumun, siirekli kotiiye giden istihdam problemi ve esit olmayan isgiicli piyasasinda
iyi bir is bularak hayata tutunmanin bagka yolunun olmayacagi diisiincesiyle ortaya
cikan toplumsal sikintidan kaynaklandigi da sdylenmektedir (Kim, 2014, Ekonmik
Biiyiime ve Egitimde Adil Rekabeti; Kim, 2014, Kore'nin Egitim Hevesi).

Rekabet ilkesi gegmisteki isletmelerin gelisme asamalarinda da uygulanmistir. Kore'nin
ekonomik gelisme siirecine bakildiginda ekonomi politikalart devlet tarafindan
olusturulup finans yoluyla uygulanmistir ancak ekonomik faaliyetin uygulanmasi 6zel
sektore birakilmistir. Devlet, sirketlerin uyguladigi sistem ve destek Onlemlerini
saglama roliinde kalmis ve ekonomik faaliyetlerde bir oyuncu olarak hareket etmemistir.
Ekonomik faaliyetler sirketler aras1 rekabet yoluyla yiiriitiilmiis, kar ve zarar tamamen
ozel sirketlerin kendi sorumluluklari i¢inde yonetilmistir. Baslangigta imkansiz olarak
goriilen ihracata dayali sanayilesme politikasini planlayan Kore hiikiimeti, cesur ihracat
hedefleri sunuldugunda Koreli sirketler yabanci sermayeyle tesis yatirimi ve hammadde
ithalat1 yapip insan kaynaklarini gelistirerek yaptiklart ihracat ve buradan elde ettikleri
gelirle de hem borg faizini 6deme hem de daha fazla hammadde ithali ile tiretimlerini
siirdiirebilecek bir dongiisel sistem kurmaya ¢abalamistir. Bu siirecler rekabet yoluyla

yuriitiilmiis ve geride kalan firmalar ise ortadan kaybolmustur.

Bir¢ok firma rekabet ortaminda geride kalmistir. Kong’ye (2011) gore, 1965 yilinda
satis bazinda ilk 100 sirketten 1975'te 31, 1985'te 23, 1995'te 20, 2005'te 13 ve 2009'da
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12 sirket ilk 100’tn i¢inde kalmistir. 1965 yilindaki ilk 100 sirketten 2009 yilinda ilk
100°de 12 firma, 101-200. sirada 6 firma, 201-300. sirada 4 firma, 301-1000. sirada 1
firma, siralamada 1000 ve sonrakilerden 2 firma hayatta kalmistir. Bunun disinda 4
sirket de digerleri tarafindan satin alinmis geriye kalan tiim sirketler iflas etmis ya da
kapanmistir. Sonugta 2009 itibariyla 1965'te var olan ilk yiiz sirketin 44 yil boyunca

hayatta kalma orani sadece %29'dur.

Lee’ye (2004) gore ise 1990'hh yillarin son verileri olarak diinyanin en biiyiik 100
sirketinin 30 yi1l boyunca hayatta kalma oran1 %38 iken bu oran Amerika Birlesik
Devletleri'nde %21, Japonya'da %22 ve Kore'de %16 olarak agiklanmustir.

Tablo 7°de Kore'nin ilk 10 Chaebollerinin donemlere gore degisimleri gosterilmektedir.
2021 itibari ile 1960 yilindaki ilk 10 Chaebolden 8'i iflas veya satilma nedeniyle ortadan
kaybolmus, 1972 yilinda 51 ve 1994 yilinda ise 3'Q rekabetten dolayr ortadan
kaybolmustur. 2000 yilindan bu yana Chaebol siralamalarinin istikrarli oldugu
goriilmektedir, bu da ekonomik biiylime déneminde rekabetin daha siddetli oldugunu

gostermektedir.

Tablo 7: ilk 10 Chaebollerin Dénemlere Gére Degisimi

1960 yili 1964 yil1 1972 yili 1979 yilh 1987 yili 1994 yili 2008 y1l1 2013 y1l1 2021 y1li

Samsung  Samsung  Samsung  Hyundai Hyundai Hyundai Samsung Samsung Samsung

Hyundai Hyundai Hyundai
Motors Motors  Motors

Gaepoong* Samho* Hanjin Samsung  LG(GS) LG(GS) SK SK SK

Samho* LG(GS) LG(GS) LG(GS) Samsung  Samsung

Efﬁ.ﬁi” Heunghan* Shinjin*  Daewoo* Daewoo* Daewoo* LG LG LG
LG(GS) Gaepoong* Ssangyong* Hyosung  SK SK Lotte Lotte Lotte
Hyundai
Tongyang* Ssangyong* Hyundai Kukje* Ssangyong* Ssangyong* GS Agir POSCO
Sanai
Daehan Hyundai
Keukdong* Samyang Kablo* Hanjin Hanhwa Hanjin Agir GS Hanhwa
Sanayi
Hankuk Daehan . . Keumho -
Cam* kablo* Hanhwa Ssangyong* Hanjin Kia* Asiana Hanjin  GS
Hyundai
Donglip*  Tongyang* Keukdong* Hanhwa Hyosung  Lotte Hanjin Hanhwa Agir
Sanayi
Taechang* Panbon*  Daenong* SK Lotte Hanhwa  Hanhwa Doosan Nonghyup
Kaynak: Kore Tiraret Adil Kurumu veri, Lee, H. K. (2004) ve Kong, B. H. ( 2011) verilerden
uyarlanmigtir.

* <* jgaretli cheobol ise iflas veya satilmis olandir
** Resmi isim degisenler ise biigiinkii isim kullanmistir. Ornegin, LG’nin eski isim Keumsung, SK’nin
eski isim Sunkyung idi.
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KOBIi'lerin durumu da farkli degildir. 1984'ten itibaren 1994'e kadar 1.773 yeni kurulan
sirketin hayatta kalma oranini inceleyen Lee'ye (2002) gore, kurulustan sonraki 5 yillik
hayatta kalma oran1 %78,3 ve 10 yillik hayatta kalma orani %63,9’du. Bu rakam
bagimsiz sirketler ve Chaebol (zengin aile sirketi) sirketleri olarak ayrildiginda ve
Chaebol baglantili sirketler hari¢ tutuldugunda 5 yillik hayatta kalma oran1 %72,5, 10
yillik hayatta kalma oran1 ise %55,5 olarak kayda ge¢mistir. Baska bir deyisle biiyiik
sirketlerle iliskisi olmayan yeni sirketler kurulduktan 10 yil sonra ancak yari yariya
ayakta kalabildiler. Bu rakam da 2000 yilindan itibaren siirekli diismeye devam etmis ve

sirketler arasindaki rekabetin yogunlugu giderek artmistir.

2.3.2.3. Sosyal Dayamisa Reddi ve Ekonomik Ozgiirliik

Kore toplumu genellikle sosyal yardim almay1 bir bedavacilik olarak goriir ve sosyal
yardim sistemi hakkinda psikolojik olarak ¢ekingenlik gosterir. Calismayarak gegimini
kendi basina saglayamayan sinifa tembel ya da =zayif iradeli gibi sosyal
degerlendirmeler yapilmigtir. Korelilerin sosyal yardim bilinci iizerine ilk c¢alisma
olarak kabul edilen Kim’in (1986) caligmasi, gelir ne kadar diisiikse yoksul olan bireyin
sorumlugun kendinde oldugunu diisiinme egiliminin o kadar giiclii olduguna isaret
etmektedir. Kim (1986), diisiik gelirli simnifin sosyal yardim konusunda da bilincinin
diisiik olma nedenini, iilkenin sorumlulugunu net bir sekilde idrak edemedikleri i¢in
oldugunu ileri siirer. Genel anlamda 0 donemde hangi sinif olursa olsun, devletin sosyal
yardimlardan sorumlu oldugu disiincesi yaygin degildi, yardimlara talebin de giiglii
olmadig1 agiklamisti. Kim (1986), 0 donemin siyasi ve ekonomik kosullar1 géz 6niine
alindiginda Kore toplumunda en biiyiik talebin sosyal yardimdan Once siyasi

demokrasiden yana geldigini tahmin etmistir.

OECD istatistik verilerinden elde edilen yillara ve rakamlara bakildiginda Kore'nin
GSYIH rakamma gore kamunun sosyal yardim harcamalari oram1 1990'da %2,6,
2000'de %4,4 ve 2005'te %5,9 olup bu donemde OECD iilkeleri arasinda en diisiik oran
oldugu goriilmiistiir. Devlet sosyal yardim harcamalar1 2010'lardan bu yana hizla artarak
2010'da %7,9'a, 2015'te %9,6'ya ve 2019'da %12,2'ye ulasmistir. Kore hiikiimetinin
sosyal yardim harcamalari, ekonominin biiytlikliigiine kiyasla hala distktiir. 2019
itibariyle tiim OECD iiye iilkelerinin ortalama kamu sosyal yardim harcamasi GSYIH

rakaminin yaklagik %20’ydi. Kore, %12,2 ile 38 OECD iiyesi lilke arasinda 35. sirada
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yer almistir. Kore'nin altinda kalan iilkeler %7,5 ile Meksika, %11,4 ile Sili ve %12 ile
Tiirkiye’dir.

GSYIH Rakamina Gére Soyal Yardim Harcama Orani
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Sekil 5: GSYIH Rakamina Gore Soyal Yardim Harcama Oram (2019 Yih)

Kaynak: OECD Database, https://stats.oecd.org/

Sosyal yardim politikasi, siyasi ideoloji ve sosyal algi ile dogrudan iliskilidir. Somut
demokratiklesme ve ekonomik kalkinmanin saglandigi 20. yiizyilin ikinci yarisina kadar
Kore toplumunun sosyal yardim sistemi olduk¢a yetersizdi. 1989'da ulusal saglik
sigortas1 sistemine gecilinceye kadar, bireysel saglik ve yaslilik, bireyin kendisi ve
ailesiyle 1lgili bir mesele olarak kalmisti. Kore toplumunun gelir diizeyi 6nemli 6l¢iide
iyilestik¢e hiikiimetin sosyal yardim harcamalari ve halkin buna ilgisi artmaktadir. Fakat
Korelilerin sosyal yardima dair davraniglar1 hakkinda yapilan yakin zamandaki Ahn
(2020) ve Lee (2020)’nin aragtirmalarina gore Korelilerin sosyal yardim konusunda hala

toplumsal bir fikir birligi icinde olmadig1 goriilmiistiir.

21. yiizy1l Kore toplumunda sosyal yardimin genislemesine kars1 direnigin veya sosyal
catigmanin sembolik bir 6rnegi, 2011 yilinda ilkokul 6grencilerine okul yemeklerinin
ticretsiz dagitilmasi olayidir. 2011 yilinda Seul Belediye Baskani, daha once diisiik
gelirli ailelerin ¢ocuklarina uygulanan ticretsiz okul yemeklerinin Seul'deki tiim ilkokul

Ogrencilerine genisletilmesine karst ¢ikti ve belediye baskanligindan istifa sartiyla
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referandum yapilmasini 6nerdi.?® O zaman, Seul Belediye Baskan1 ve muhafazakar parti
‘sosyal yardim popiilizmini’ gerekge gostererek ebeveynlerin gelir diizeyine
bakilmaksizin {icretsiz yemek saglama politikasina siddetle karsi ¢ikmistir. Bu sliregte
ticretsiz okul yemeklerine yonelik bircok sosyal tartisma ve catigma ortaya ¢ikti. Bu
olaya halktan kars: ¢ikan birgok insan oldugu gériildii. Ozellikle zenginlerin ¢ocuklarina
bedava yemek verilmesinin devlet i¢in gereksiz bir biit¢e israfi oldugu konusunda

tartisma oldukea biiytiktii.

Kore toplumunun sosyal yardimi reddetmesini agiklayan algiya ekonomik, tarihsel ve
sosyo-kiiltiirel agidan bakilabilir. Ekonomik agidan, ‘Faydalanict 6der ilkesi’ne dayanan
ekonomik bireycilik ve kalkinma 6nceligi mantigindan sz edilebilir. Tarihsel ve sosyo-
kiiltiirel bir perspektiften bakildiginda sosyal yardimin bireysel sorumluluk olduguna

dair kokli bir kiiltiirel mantik vardir.

Kore toplumunda, kisinin maliyetleri dogrudan iistlendigine dair ‘Faydalanicit 6der
ilkesi (Beneficiary Pays Principle veya User Charge Principle)’ hakkinda uzun siiredir
devam eden bir inan¢ vardir. 'Faydalanict o6der ilkesi', bir kamu malindan
yararlananlarin maliyeti istlendigini ve yiikiin faydayr ne Olgiide aldigi ile orantili
oldugunu belirtir. Yani 6denen verginin kisinin kendisi ya da ailesinden olmayan baska
gruplar i¢in kullanilmasina kars1 olmaktadir. Kore 1989 yilinda ulusal saglik sigortasi
sistemini uygulamaya koydugunda bile ‘Faydalanici dder ilkesi’ne bagli olarak yiiksek
diizeyde toplumsal bir direnis vardi. Nispeten yakin bir tarihteki Park ve Cho (2014)
tarafindan yapilan arastirmada ‘Faydalanici 6der ilkesi’nin Korelilerin sosyal yardim
algisin1 hala giiclii bir sekilde etkiledigini ve yoksul smif i¢in yapilan sosyal yardim
anlayisindan, herkese esit kapsamli sosyal yardim anlayisina gecmesi i¢in 6zverili bir

sosyal yardim bilincinin gelistirmesi gerektigi agiklamistir.

Ekonomik bireycilik, bireylerin ekonomik kararlar almada hiikiimet politikalari gibi dis
baskilardan bagimsiz olarak o6zerklige sahip olmalar1 gerektigi inancidir. Ekonomik
bireycilik, ekonomik faaliyet 6zgiirliigii, 6zel miilkiyet haklari, rekabet ve 6zel ¢ikarlar
ilkelerini vurgulayan bir akimdan olugmaktadir. Arikan (2010), ekonomik bireyciligin

politik kiiltiirel dzellikleriyle her iilkedeki sosyal yardim politikalar arasindaki etkilerini

28 Referandum, oylama sonuglarini agabilecek en diisiik yiizde 33,3'liik oy oranma ulasamadig1 i¢in sonug
aciklanmadi ve belediye baskani istifa etmisti.
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arastirmigtir. Arikan (2010)’nin 2000°1i yillarda toplanan 4. WVS (World Value Survey)
verilerini yeniden yapilandirip ‘ekonomik bireycilik’ olarak kavramsallastirilan
ilkelerin sayisal degerlerine bakildiginda toplam 66 iilke arasinda Kore, yiiksek
diizeyde bir ekonomik bireycilik gostererek 24. (yilizdelik 0,459) sirada yer almustir.
Diger iilkelerle karsilastirildiginda iskandinav iilkeleri en yiiksek sirada yer alirken
Amerika Birlesik Devletleri 21. (0,491), Birlesik Krallik 23. (0,464), italya 26. (0,430),
Fransa 29. (0,375) ve Ispanya 37. (0,285), Tiirkiye 38. (0,280), Cin 46.(0,227) sirada yer
almiglardir. Eski komiinist iilkelerle Afrika iilkelerinin ise en alt siralarda yer aldigi
goriilmektedir. Aragtirma sonuglari, her iilkeye gore ekonomik bireyciligin sosyal
yardim harcamalari lizerindeki etkisi baglaminda anlamli korelasyon iliskisi bulamamis
olsa da ekonomik bireyciligini iilkelere gore karsilastirma girisimi konusunda anlamlidir.
Burada anlamli olan sey, genelde kolektivist bir toplum olarak degerlendirilen Kore'nin

sadece ekonomik anlamda boyle bir kolektif egilim gostermeyebilecegi ihtimalidir.

Biiyliimenin mi yoksa dagilimin m1 6nce geldigi konusundaki ikili diisiince, sosyal
yardim konusundaki tartismalardan 6nce bile Kore toplumunda tartismali bir sosyal
konudur. 20. yilizyilin ikinci yarisinda Kore'nin kalkinma modeli ekonomik biiylimeyi
on planda tutan bir politikaydi. Biiylimeye 6ncelik veren basarili bir sanayilesme mirast
olarak Kore toplumunun ‘6nce biiyiime’ bilinci bugin de devam etmektedir.
Gilinlimiizde insanlarin sosyal yardima artan ilgisi ile biiyiime veya dagilim tizerindeki
agirhiginmi belirleme konusu, Kore siyasetinde ilericiler ve muhafazakarlar arasindaki en

temel catisma olarak konumlanmaktadir.

Park (2005) tarafindan 2004 yilinda yiiriitiilen halkin biiyiime ve dagilim konusundaki
algilar1 lizerine yapilan bir anket sonucuna gore, halkin biiyiimeye oOncelik verme
konusundaki farkindaligi hala giicli ve dengeli bir dagitim politikasinin tesvik
edilmesini ummaktadir. Bu ankete gére Kore halkinin %60’ min gelir kutuplasmasinin
'cok ciddi' sorun oldugunu kabul etmesine karsi, 'ulusal kalkinma igin gelir esisizligi
kaginilmazdir' goriisiinii benimseyenlerin de %60°1 gectigi goriilmiistiir. Hilkiimetin
bliyime ve dagitim politikasi arasindaki denge diizeyi konusunda, ankete
katilanlarin = %14,8'1 'uygun durumda', %34,1't ‘bliylime odakli bir politika
uygulanmakta’ ve %39’u 'dagitim odakli bir politika uygulanmakta’ cevabini verdi.
Burada dikkat cekici olan, anketin yapildig: tarihte yani 2004 yilinda Kore’nin GSYIH

rakaminin toplumsal sosyal yardim giderlerine orani %5,9 ile OECD {ilkeleri arasinda
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en disiik seviyeye sahip oldugu doneme bakildiginda dagitim politikas1 hakkinda
Korelilerin beklentisinin diger iilkelere gore diisiik oldugu goriilmektedir. Ahn (2020)
ise 2007 yilindan 2016'ya kadar dort kez gergeklestirilen sosyal yardim hakkinda
Korelilerin algis1 anketinin zaman siralamasini analiz etti. Bliylime ve dagitim algisinda
az da olsa tespit edilen egilimi ise Korelilerin gegmisteki algilarimin ‘biiylime daha
onemlidir'den baglayip ‘ikisi de onemlidir’ gibi orta yollu bir algi egilimi olustugu

gorilmistiir.

Sosyo-kiiltiirel agisindan bakildiginda Korelilerin sosyal yardimin kigisel ve aile
sorumlulugu oldugu fikrini uzun siiredir sahipledigi goriilmektedir. Tablo 8’de World
Value Survey 2 anketi (1990’larin basinda) 17 iilke bazinda sosyal yardim hakkinda
sorumlu O6zneler olarak bireyler ve hiikiimetler hakkindaki algi aragtirma sonucunu
gostermektedir. O donemde yapilan anket sonuglarinda, Korelilerde sosyal yardimin
kisisel bir sorumluluk olduguna dair alginin yiiksek oldugu goriilmiistiir. Baska bir
deyisle bu bireyin yasamimin devletten ¢ok bireyin ¢abasina bagli oldugu algisinin

toplmunda yiiksek olmasi anlamina gelmektedir.

Tablo 8: WVS Wave 2 (1990-1994) Sosyal Yardim Sorumlu Ozne Algisi

Sosyal Yardimm Sorumlusu Bireylerdir. Sosyal Yardimin Sorumlusu Hiikiimettir.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Ulke Mean
South Korea 4,23
India 4,39
Argentina 4,97
China 5,10
Mexico 5,18
Russia 5,19
Czech 5,22
Brazil 5,34
Poland 5,35
South Africa 5,38
Spain 5,86
Belarus 5,99
Turkey 6,22
Slovakia 6,24
Nigeria 6,42
Chile 6,57
Japan 6,78

Kaynak: World Value Survey Database, https://www.worldvaluessurvey.org/wvs.jsp
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Korelilerin sosyal yardiminda ailenin rolii onemlidir. Kore hiikiimeti tarafindan
periyodik gergeklestirilen 'Korelilerin Biling ve Degerleri Arastirmasi'nda, Koreliler
“Eebeveynlere destek olma gorevi cocuklara aittir!” sorusuna 1996 yilinda %72,1,
2006'da  %75,6 ve 2016'da %59,2 oraninda olumlu yanit vermislerdir.
2006'daki %75,6'ik olumlu yanitlarin %29,1'i kesin olumluyken %:2,4"i ise kesin
olumsuz yanit vermistir. 2016 yili sonuglarinda kesin olumlu yanitlar %10,6 ve kesin
olumsuz yanitlar ise %4,8’di. Bu sonuglar, Kore toplumunun gelencksel olarak aile
merkezli sosyal yardim sorunlarmi ¢ozdiigiinii ancak bu egilimin son zamanlarda

bozulmaya basladigi seklinde yorumlanabilir.

Tarihte sosyo-ckonomik agidan, Joseon’un Konfligyen ekonomisinin basarisizligina
modern Oncesi (pre-modern) sosyal yardim politikasi tizerine 1sik tutan Kang ve
Choi’nin(2016) arastirmasi ilgi ¢ekicidir. Dénemin Cin ve Japonya'sindan farkli olarak
Joseon, Neo-Konfiigyanizm’i ulusal bir ideoloji olarak benimsemis ve Konfiigyen
ideolojisine uygun bir ulusal igletim sistemi kurmaya calismistir. Bu siirecte fizyokrasi

ve ticaret karsit1 bir ekonomik sistem olarak kurulmustur.

Ulkeyi yoneten elit smif (kral ve soylu kimseler) iilkenin biitiin topragini kendi
tekellerine almis sonrasinda da devletin temelinin halk oldugu ‘minbon (insan odaklilik)’
kavrami ile sosyal yardim 6znesi olarak devleti 6ne ¢ikarmistir. Elit sinifin ticareti hor
gbérmesi ve tarimi tesvik etmesi nedeniyle ticaret devlet tarafindan yonetilen devasa bir
tahil ambari sistemi olarak isletiliyordu. Bu sinif devletin dogal afetlerle ve kitliklarla
miidahale etme sorumlulugunu da istlenmisti. Devlete kars bireysel haklarin kazanilma
tarihi boyunca olusan Batili ulus-devlet anlayigi, patrimonyalizm bir anlayis olan
Joseon'da goriilemezdi. Kralin temsil ettigi Joseon'un elit sinifi sosyal yardim kavrami
olan ‘Minbon’1 halkin haklarinda degil, soylularin erdem degerinden, yani ahlak
kavramindan kaynaklanmaktadir. Baska bir deyisle, Joseon Hanedanligi’ndaki sosyal
yardim kavrami, karsilikli olan zorunlu haklar degil ahlaki degerleri gergeklestiren iyi
niyetli bir kavramdir (Cakmak, 2015; Kang ve Choi, 2016). Kang ve Choi (2016), bu
noktayr Joseon sosyal yardim sisteminin zayiflik kdkeni olarak yorumlamaktadir.
Joseon'un tahil ambar1 sistemine dayali ekonomik yapisi, piyasa miibadelelerin
genislemesi ve para kullaniminin yayginlagsmasina cevap verememistir. Ayrica, ulusal
ekonomi dogal afetler ve yabancilarin istilast nedeniyle harap oldugundan Konfiigyen

ahlaki asil amacini yitirmistir. Bundan sonra tahil ambari sistemi yapisal bir ekonomik
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sOmiirii araci haline gelmistir. Ahlaki iyiligin (goodwill) baslangict olan Joseon’un iilke
sorumluluk sosyal yardim sisteminin basarisizligi, tarihsel deneyim olarak Korelilerin
sosyal yardim hakkindaki giivensizliklerini veya kendi giicii ile sosyal yardimlagsma

egilimini aciklayabilen tarihsel bir arka plan oldugu yorumlanmustir.

Sosyal yardim reddi veya ekonomik 6zgiirliikle ilgili tarihsel ideolojiden biri komiinizm
karsithigidir. Yoon (2015), modern Kore toplumunun degisimini anti-komiinist
kalkinma devleti ile barisgil sosyal yardim devleti olarak iki ulusal ideoloji arasindaki
rezonans olarak yorumluyor ve Kore'nin barisgil sosyal yardim devleti olmasi igin anti-
komiinizm ideolojisini asmasi gerektigini savunmaktadir. Kore Savasi'ndan sonra
Kuzey Kore ile askeri ¢atisma durumunda, anti-komiinizm devlet yonetiminde mutlak
bir ilke olarak kabul edildi. Giney Kore toplumunda esit dagilim anlayisi, 6zel
ekonomik haklar ve kiigiik kisitlama girisimleri isin igerigine bakilmadan komiinizm
olarak elestiri almistir. Anti-komiinizm, Kore toplumunda hala giiglii bir etkiye sahip
ideolojidir. Kuzey Kore'nin varlig1 hala iilke giivenligine yonelik tehdidin ve komiinizm
kotiiliiklerinin bir sembolii olarak goériilmektedir. Anti-komiinist ideolojinin rasyonelligi,
uygunlugu ve degisen etkinin ne denli gecegi yakalamasi zor olsa da Kore'nin herkese
esit kapsamli sosyal yardim anlayisinin psikolojik reddedilmesinin temellerinden birinin

bu olugu varsayilabilir.

2.3.2.4. Materyalizm ve Ekonomik Deger Uzere Sadik Inanis

Kore, yiiksek ekonomik basarilara ragmen yasam doyumunun diisiik oldugu bir
toplumdur. OECD 2020 istatistiklerine gore, Kore'nin Yasam Memnuniyeti (Life
Satisfaction) rakami 39 {lilke arasinda en diisiik seviyeyi gostererek 34. sirada yer
almaktadir. Koreliler arasindaki tatmin diizeyinin diisiik olmasini agiklayan etkenlerden
biri de asir1 materyalizm pesinde kosmalaridir. Kore'deki materyalizmin, yalnizca
Amerika Birlesik Devletleri’nden (Flynn, Goldsmith ve Kim, 2013) degil, ayn1 zamanda
Asya'da Cin ve Hindistan'dan (Cho, Jin ve Watchraversringkan, 2016) daha yiiksek
oldugu ortaya ¢ikmustir.

Kore toplumu hala materyalisttir. 1990’lar ve 2000'lerin basina kadar, Kore'nin
ekonomisinin gelismesiyle post-materyalizmin degerinin daha da ¢ogalacag: ve daha da
yayilacagi tahmin ediliyordu ancak Kore toplumunda materyalizm degerine iligkin

zaman siras1 verileri biriktikge bu olasilik deneysel(ampirik) olarak reddedilmistir. Yang
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ve Cho (2018), Kore'nin hizli ekonomik gelisimine ve gelir artisina ragmen neden hala
materyalist oldugu sorusuna yanit olarak Kore'nin 1990 ve 2010 yillar1 arasindaki
degerler degisimi analiz etmislerdir. Kore'nin ekonomik gelismesi materyalizm
degerinin ¢Oziimiinii etkilememis ve 6zellikle gelir ne kadar yiiksekse maddi degerlerin
oneminin de o kadar fazla oldugu analiz edilmistir. 1997 Finansal Krizi sonrasi aile
biitce ekonomisinden duyulan memnuniyetsizlik materyalizmin degerini desteklerken i
kayb1 ve cocuklarin egitimi ile ilgili endiseler Korelilerde materyalizmin degerini
stirekli olarak destekleyen faktorler olarak analiz edilmistir. Yang ve Cho (2018),
Kore'nin sosyal yardim sisteminin hala zayif durumda oldugunu belirterek bireylerin
sosyoekonomik istikrarmin iyilestirilmedigi slirece materyalist degerlerin devam

edecegini ongormiislerdir.

Jeong (2007) ise Kore'min yiikksek materyalizminin dinsizlik ve Konfiigyanizm
tarafindan temsil edilen geleneksel kiiltiiriin  sekiiler diinyevi ozelliklerden
kaynaklandigin1 savunmaktadir. Herhangi bir Oliim-sonrast diinya goriisii olmayan
dinsizlik, mevcut diinyada onur ve basar1 pesinde kosmaya yonelik olan Konfiigyen
gelenegin, Kore'nin modernlesme siirecinde ‘sekiiler diinyevi materyalizmi' ile
giiclendirildigini savunmaktadir. Hwang (2011), Kore kiiltiirindeki 'biz' ve 'siz'i ayiran
'grup aymrma' kiiltiriinii belirterek geleneksel sinif statii, cinsiyet ve yas gibi gruplari
ayiran kriterlerin belirsiz oldugu ¢cagdas donemde sosyal gruplari ayirabilen kriter olarak
‘para’nin yerini aldigin1 vurgulamaktadir. Kore'nin yiiksek materyalizm yonelimini
1997 Finansal Krizine baglayan g¢alismalar da mevcuttur. Park ve Kang (2012) da
1980'lerden 1990'lara kadar Kore'de ortaya c¢ikan post-materyalizm tercihinin IMF
ekonomik krizi ile diisiis egilimine girdigini ve neoliberalizmin yayginlagmasina bagl
olarak issizlik ve so6zlesmeli calismalarin yayillmasindan materyalizm degerlerin
giiclendigi goriilmiistiir. Bomhoff ve Gu (2012) bircok Dogu Asya iilkesinin ekonomik
gelismeye ragmen materyalizmi daha fazla tercih ettigini belirterek bunu kiiltiirel
ozgiilliigiin bir sonucu olarak vurgular ve post-materyalizm tartismasinda Dogu Asya

tilkelerinin istisnai olarak ele alinmasi gerektigini savunmaktadir.

1979, 1998 ve 2010 yillarinda Korelilerin hayat degerlerindeki degisiklikleri
karsilagtiran Na ve Cha (2010) da Kore'nin yiiksek materyalizmini tespit etmektedir. 40
yili asan her ii¢ donemde de “Para olsa da olmasa da olur mu yoksa mutlaka gerekli

midir?” sorusuna yaridan fazlasi “Para olmazsa olmaz” cevabini verdi. 2010 sonuglarina
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gore 20 yasindaki kisilerin %68,5', 30 yasindaki kisilerin %82'si, 40 yasindaki
kisilerin %86,5'1 ve 50 yasindaki kisilerin %80,5'i paranin kesinlikle ihtiya¢ oldugunu
kabul etmistir. Ayrica, “Rekabette geride kalanlarin elenmesi dogal bir sonu¢ mudur
yoksa geride kalanlarin kurtarilmas1t m1 gerekir?” sorusuna “Geride kalanlarin elenmesi
dogaldir” olarak cevap verenlerin sayisinin yiikselme egiliminde oldugu tespit
edilmektedir. 2010 yilinin sonuglarina bakildiginda erkeklerin  %37,3'i  ve
kadinlarin %35,8'i geride kalanlarin elenmesinin dogal bir sonu¢ oldugunu kabul ederek
geride kalanlar1 kurtarmanin ahlaki bir ilke olduguna katilsalar da degisim yoniiniin
hayatta kalma miicadelesine dogru kaydigin1 gostermistir. Bu calismada dikkat ¢eken
bir diger konu da “Ya iilke ya da kisinin kendisi ve ailesi arasinda hangisine dncelik
verilmesi gerekir?”” sorusuna yanit olarak anket donemi boyunca “kisinin kendisi ve aile
onceligi’nin 6n plana ¢ikmasidir. Ayrica, “Ebeveynin yaninda ilgilenip bakmak mi
sadakattir yoksa sosyal basar1 m1 sadakattir?”” sorusuna 1979 ve 1998'de verilen yanitlar
ebeveynin yaninda ilgilenip bakmak sadakattir diisiincesinin daha yiiksekken, 2010
yilindaki yanit ise sosyal basarinin sadakat oldugunu diisiinen kisilerin oran1 %64,25’e
kadar yiikselmistir. Bunun, Korelilerin aile diizeyinde ekonomik rekabet yoluyla maddi

basar1 pesinde kostuklarini gosterdigi varsayilabilir.

Kore'nin asirt materyalizmi, ekonomik deger ve ekonomik statiiniin asir1 kabuliine yol
acmaktadir. Kore toplumunda ekonomik gii¢, sosyal statii anlamima gelen bir smif
haline gelmistir. Asir1 materyalizm, ekonomik veya piyasa degerleri hakkinda takintiya
ve endiseye yol agmaktadir. Ayrica, ekonomik faaliyetlerde rekabetin yogunlastigi ve
bu rekabetin sonucunun dogrudan hayatta kalma sorunuyla iliskili oldugu durumlarda,
maddi deger, deger yargisi i¢cin 6nemli bir referans olarak yer tutmustur. Kendini
gerceklestirme araci olarak isin alami azalmis, galisma siirecinin anlami 6nemsizleserek
atlanmis  ve ekonomik faaliyetin sonuglar1 sadece maddi kazang sekilde
degerlendirilmistir. Calismanin degeri, sonug olarak ekonomik deger olan karlilik gibi
parasal rakam olarak hesaplanir ve emegin karsilig1 da ticret olarak kabul edilmektedir.
Boylelikle ekonomik olarak rahat durumda olmayan Koreliler i¢in is se¢ciminde en

onemli husus maas seviyesi ve is giivenligidir.

21. yiizyilda Kore toplumunda ahlaksizlagsma yasamaktadir. Kim ve Lee (2021), 1997
Finansal Krizinden sonra 20 yildaki toplumsal degisimleri ahlak kavramiyla

karsilagtirmistir. Onlar, Kore toplumunun ahlaki temelini sadiklik, saflik, temizlik,
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cinsiyet rolleri ve yasamin onemi gibi geleneksel ahlaki kavramlarin grup anlayigh
saflik(purity) olarak serbest siiriis, vergi kacak¢iligi ve riisvet gibi anti-sosyal davranigsa
kars1 ahlaki kavramlari ise bireysel anlayisli adalet(fairness) kavramina ayirarak analiz
etmistir. Analiz sonuglarina gore, Kore toplumunda hem adalet hem de saflik
standartlar1 son 20 yilda azaldi ve bunlarin arasinda grup dayanigmasini vurgulayan
ahlaki bir kavram olan safligin daha belirgin bir sekilde diistiiglinii tespit etmistir. Kim
ve Lee (2021), Neoliberalizmin ve bilisimin yayginlagsmasi nedeniyle kolektif olarak
paylasilan ahlak olusumunun zayifladigini, beraberinde 'grup odakli' safligin hizla
azaldiginmi ve bireyin yasami ile ¢ikarlarinin 6nemli hale geldigi sosyal akista kisinin
ahlak temeli olan adaletin zayifladigin1 degerlendirmislerdir. Burada dikkat edilmesi
gereken nokta, ekonomik gelisme veya piyasaciligin genislemesi sonucuyla kolektivist
degerler zayiflama egiliminde olsa bile bu durum bireylerin adalet (fairness)

degerlerinin yayilmasina yol agmamaktadir.

2.3.3. Konfiicyanizm Mantik ve Piyasa Mantik Arasindaki Rekabet

Kore’nin makro sosyal diizeyinde, piyasa mantig1 ve Konfiigyanizm mantig1 birbiriyle
dogrudan c¢elismemektedir. Bunun nedeni, Konfligyanizm manti§inin alanmin din,
felsefe ve diislince sistemi alanlarinda oldugundan piyasa mantigininkinden farkh
olmasidir. Joseon Hanedanligi'nda, Konfiligyanizm mantig1 en egemen mantik olarak
ayricalikli bir konuma gelerek piyasa mantigini alt etmisti. Ancak Konfiigyanizm,
Joseon'un diislisiiyle birlikte egemen konumunu c¢oktan kaybetmisti. Joseon
Hanedanligi'ndaki Konfiigyanizm mantiginin hakimiyeti o kadar biiyiiktii ki hiikiimet ve
aile gibi diger kurumsal mantiklar iizerinde ¢ok biiyiik etkiler birakmisti. Cagdas Kore
toplumu, gecmiste Konfligyanizm mantiginin diger mantiklara biraktigi sembolik
anlamlar ve tiirevi maddi uygulamalar ile yeni bir egemen kurumsal mantik olan piyasa
mantig1 arasindaki bir rekabet durumu olarak goriilebilir. Ornegin, Konfiigyanizm
manti@1 kendisi olarak degil, isletme yonetimine veya aile kurumuna yansiyan
Konfiicyen mantik uygulamalari, o kurum iginde piyasa mantigimin etkisiyle rekabet

etmektedir.

Konfiigyanizm manti1 egemen konumunu kaybetmis olsa da Konfligyanizm mantiginin
etkileri ve izleri Kore'nin genel kurumsal gevresinde hald net goriilmektedir. Aile

kurumuna ve yasal diizenlemelere yansiyan Konfiicyanizm mantigi, halen giiclii bir
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devamlilik gostermektedir. Egitim kurumunda Konfligyanizm mantig1 sadece egitimi
vurgulayan sembolik anlamda degil, ayn1 zamanda Konfligyen degerlerin egitim
igeriginde dogrudan yer alarak ve egitim maliyetini yiiksek tutarak maddi uygulama
bakimindan da halen gecerlidir. Kore dilinin yapis1 ve uygulamasinda Konfiigyanizm

mantiginin hiyerarsi vurgusu, grup kimliginin dnemini agik¢a yansitmaktadir.

Kore toplumunda piyasa mantiginin genislemesi, Kore Cumhuriyeti'nin kurulusundan
bu yana agik bir egilim oldugundan IMF finansal krizini gegirerek neoliberalizmi daha
aktif bir gekilde kabul ederek egemen konumunu daha da giliclendirdigi
sOylenebilmektedir. Modern Kore toplumunda piyasa mantigi, bireysel 6zel miilkiyetin
korunmasini, rekabete olan giiclii inanc1 ve ekonomik degeri vurgulama seklinde ortaya
¢ikmaktadir. Kurumsal degisimin ¢ok kademeli oldugu diisiintildiigiinde 20. yiizyildaki
Kore toplumu, Konfiigyanizm mantiginin hakimiyetinin geriledigi ve piyasa mantigi

hakimiyetinin arttig1 donem olarak 6zetlenebilir.

Kurumsal mantik biiyiik 6l¢iide sembolik anlam ve maddi uygulama olarak iki unsur
seklinde ele alindiginda sembolik anlam agisindan Konfiigyanizm ve piyasa mantigi
dogrudan ¢atismamaktadir. Konfiigyanizm mantiginin otorite, mesruiyet ve normlarinin
kaynaklarmin piyasa mantigminkilerle karsi tarafinda degil, daha dogrusu farklh
alanlarda oldugunu sdylemek dogru olur. Konfiigyanizm mantigin amaci olan kendini
gelistirme ve dlinyevi basari arayisi ise piyasa mantigindaki kisisel ¢ikar pesinde kosma
amaciyla yiiksek bir karsilikli tamamlayiciliga sahip olarak goriilebilir. Ancak,
Konfiigyanizm mantiginin grup odakli goriisii ve cinsiyet farkliligi kavramlari, piyasa

mantiinin bireyciligi veya esitlik¢iligine karsilik gelmektedir.

Konfiigyanizm mantik ve piyasa mantiginin sembolik anlamlar1 biiyiik 6l¢iide ¢elismese
de Konfligyanizm mantigindan etkilenen toplumdaki bir¢ok maddi uygulamalar, piyasa
mantifiyla daha fazla koordinasyon veya koalisyon gerektiriyor gibi goriinmektedir. Bu
cabanin bir 6rnegi, Konfiicyanizm mantig1 ile piyasa mantiginin bir karisimini izleyen
Konfiigcyen kapitalizmi kavramidir. Konfiigyen kapitalizmi kavrami, Konfiigyanizm
mantiZin sembolik anlamlarinin piyasa mantiginin maddi uygulamalariyla nasil
birlestirildigini agiklama girisimidir. Bu siiregte hem Konfiigyanizm mantigint hem de

piyasa mantigim1 Kore ekonomisinin gelisiminin temeli olarak kabul etmeye ve
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Konfiigyanizm mantiginin piyasa mantigina katki saglayabilecegini gostermeye

calismaktadir.

Cagdas Kore toplumunda piyasa mantigmin egemen hakimiyeti agiktir ve ayrica
Konfligyanizm mantiginin izlerinin hala giicli bir sekilde var oldugu da aciktir.
Toplumun her kurumunda, piyasa mantigina tamamlayicilik saglayabilen,
Konfiigyanizm mantigindan etkilenen maddi uygulamalar devamlilig1 saglamakta olup
Konfiigyanizm mantiginin  etkisinde piyasa mantifina karst tamamlayiciligi
saglayamayan maddi uygulamalar yavas yavas rekabeti kaybetmektedir. Ornegin,
agirlikli olarak Konfiigyanizm mantigina dayanan genis aile kurumu, piyasa mantigi ve
ekonomik gelisme ile birlikte hizla boliinmiis c¢ekirdek aileler bi¢cimine doniismiistiir.
Topluluklara ve gruplara deger veren sosyal faaliyetler de hizla ekonomik bireylerin

aglarma doniismektedir.

2.4. Boliimiin Degerlendirilmesi

Bu boliimde, Kore toplumunun kurumsal mantiklarinin olusumunun arka plani olarak
Kore tarihini ele alinmaktadir. Joseon Hanedanligi'nda ulusal bir ideoloji olarak segilip
benimsenen Konfligyanizm, Joseon Hanedanligr déneminin siyaset, ekonomi, kiiltiir ve
aile sistemi dahil olmak {iizere topluma genis yelpazede muazzam degisiklikler
getirmisti. Bu kurumsal degisikliklerin Joseon'un egemen yonetici smifinin siyasi
niyetiyle yonlendirildigini belirtmekte fayda vardir. Nihayetinde kurumsal g¢evrenin
bireyler tarafindan kontrol edilemeyen makro-yapisal bir sorunu olsa da ayni zamanda
bireysel aktorlerin irade ve eylemleriyle kurumsal degisikliklerin yapilabileceginin

tarihsel kanit1 olmaktadir.

Kurumsal mantik perspektifi agisinda Joseon Hanedanligi, Konfligyanizm’im tekelci en
egemen mantigl olarak sembolik anlamlarinin toplumun genelinde diger kurumsal
mantiklara yayildigi bir donem olarak degerlendirilebilir. En egemen bir kurumsal
mantik olarak Konfiicyanizm, diger kurumsal mantiklarin Konfligyanizm mantigina
kars1 tamamlayiciligini yaratmaya zorlamisti. Japon somiirge donemi, emperyalizmin
modernite mantifinin tiim topluma yayildigt ve bunun sonucunda Konfiigyanizm
mantiin temellerini pargaladigi dénemdi. 35 yi1l gibi kisa bir siire olmasina ragmen
Japon somiirge doneminde Konfiligyanizm, egemen konumunu hizla kaybetmisti ve bu

durum Kore Cumhuriyeti kuruldugunda c¢esitli kurumsal mantiklarin rekabet edebildigi
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kurumsal bir bosluga yol a¢misti. Kore Cumhuriyeti Donemi, kurumsal g¢evrenin
yeniden insa edildigi donemi olarak kurumsal aktorlerin ya da kurumsal girisimcilerin
biiyiikk rol oynadigi bir déonemdi. Piyasa mantigi, Kore Cumhuriyeti doneminde hizla

genisledi ve egemen hakimiyeti bugiin de devam etmektedir.

Bu boliimde, giiniimiiz Kore toplumundaki merkez kurumlar olarak Konfiigyanizm ve
piyasanin yansimalarina bakilmisti. Bu boliimde sunulan Kore toplumundaki
Konfiigyanizm’in ve piyasanin giiniimiiz gergekligi, Kore'nin yonetim tarzinin bugiinkii
seklini nasil olusturdugunu anlamak igin gerekli ipuclarini saglamaktadir. Boylelikle
Konfiigyanizm ve piyasa merkez kurumlar olarak giiniimiiziin Kore toplumu {izerinde

hala biiyiik bir etkiye sahip oldugu dogrulanmisti.

Kore'nin Joseon Hanedanligi, Konfii¢yiis'in onerdigi ahlaki unsur ve degerleri manevi
unsurlar olarak aile ekonomisi, hiyerarsik toplum, erkek merkezlilik, okuma araciligryla
laik basar1 gibi maddi unsurlarla birlestirerek toplumu tamamen doniistiirdii. Bu
Konfiigyen sosyal yapi, 20. yilizyilin baglarina kadar devam etti. 20. ylizyilda Kore hizla
modern kiiltiirti ve kurumlariyla kapitalizmine kavustu. Ekonomik kalkinmay1 birinci
onceligi olarak koyan Kore, uluslararasi pazar rekabetine cesurca atladi ve kapitalist
pazar manti@in1 saglam bir sekilde igsellestirdi. Sirketler, Kore toplumunda 6nemli

aktor olarak gelisti.

Cruz (2016), kurumsal mantik perspektifinden yapilan bir¢ok calismanin Weber'in
(1949) ideal tip yapisini yanlis anladigina dikkat ¢gekmistir. O, ideal tipin ampirik olarak
yakalanamayacagi problemininin goz ardi edilerek kullanildigint One stirmistiir.
Ozellikle bu nokta, ampirik fenomenler ile ideal tipleri eslestirmeye calisan arastirmalar
icin gegerlidir. Bu nedenle, bu calisma daha sonraki analizlerde kullanilmak iizere
Konfiigyanizm ve piyasa kurumsal mantigmin karakteristik gostergelerini ayrica
sunmaktadir. Gostergeler, bu bdliimde sunulan Konfiigyanizm ve piyasa mantiginin
tarihsel arka planinin ve giinimiiz Kore toplumunda yansitilan durumunun irdelemesi
sonucunda, bu c¢alismanin amaci olan yoOnetim tarzi analizinde kullanilmak ig¢in
asagidaki Tablo 9'da Ozetlenmistir. Diger bir deyisle bu gostergeler iki kurumsal

mantigin davranis ve deger seti olarak belirtilmistir.
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Tablo 9: Konfiicyanizm ve Piyasa Mantiginin Gostergeleri

Parametre

Konfiigyiis¢iiliikk mantik

Piyasa mantik

Hedef yonii

Toplum/Grup istikrari

Pazar rekabeti yoluyla toplam fayday1
genisletmek

Kimlik anlayist

Kan bagi ve aile

Rasyonel bireyler olarak piyasa katilimci

Caligma prensibi

Hiyerarsi/Grup vurgusu,

Otoriteye/Biiyiiklere saygi

Rekabet vurgsu, piyasa degerine ve piyasa
fiyat mekanizmasia odaklanma, kar
maksimizasyonu

Birey-grup iliskisi

Grup odakli, Harmoni vurgusu,

grup icin bireysel fedakarlik

Bireysel, esit sozlesme iligkisine ve
sozlesmeden dogan yiikiimliiliiklere vurgu

Kendini
gergeklestirme

Eszamanli kisisel ahlak ve

sosyal basar1 arayisi, akademik

arayis

Ekonomik basar arayisi (ahlaki duygular
yok), kisisel kariyer arayisi

Zaman kavrami

Nesil ile ardisik zaman kavrami

Simdiki zaman kavrami, kisa vadeli
zaman kavrami

Tiretilmis davranig
egilimi

Kamu ve 6zel alan arasindaki net

olmayan ayrim, i¢ grup(we grup)

Onemi

Cikar maksimizasyonu, materyalizm

Kaynak: Ilgili literatiir degerlendirme ile yazar tarafindan hazirlanmstir.
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BOLUM 3: GUNEY KORE YONETIM TARZI

Bu boliimde, Giiney Koreli sirketlerin yonetim tarzi 6rgiitsel degerler, yonetim stratejisi,
sahiplik yapis1 ve yonetisim, orgiitlenme 6zellikleri ve insan kaynaklar1 yonetimi olarak
bes boyutta ayrintili agiklanmaktadir. Burada ele alinan boyutlar literatiir tarama
calismasiyla Giiney Koreli sirketlerin ortak karakteristik unsurlari  olarak
sunulabilenlerden olugsmaktadir. Ayrica miimkiin oldugunca diger iilkelere gore farklilik
gosterebilecek igerikler secilmistir. Aciklamalarda, Kore yonetim tarzinin karakteristik
unsurlarinin  Kore sirketlerinin  biiylimesiyle nasil iliskili oldugu gosterilmeye

calisiimustir.

3.1. Ulusal Yonetim Tarz1 ve Yonetim Arastirma Cercevesi

Albaum ve Herche (1999), karar vermeyle ilgili arastirmalarda yoOnetim tarzini
“firmanin veya bireysel yoneticilerin karar verme siireciyle iliskili tekrar eden bir dizi
0zellik” olarak tanimlamislardir. Moris ve Pavett’e (1992) gore ydnetim tarzinin tanimi
kontrol etme, kadrolama ve planlama gibi geleneksel yonetimsel islevler dahil is ve
dinlenme prensibi, sadakat gibi ¢alisma degerleri, ayn1 zamanda merkezilestirme, egitim
ve gelistirme gibi makro diizeydeki uygulamalarin tamamini1 kapsamaktadir. Tas (2007)
yonetim tarzini, Orgiitlerin rekabet ¢evresi de dahil olmak iizere bulundugu ulusal
kiiltire ve kurumsal kisitlamalara yanit veren yonetimsel davraniglar olarak

tanimlamistir.

Tim sirketlerin yonetim tarzlar1 birbirlerinden farklilagsmaktadir. Bu durumun nedenti,
sirketlerin karsilastigi ortamin oOrgiit icinde ve disinda bulunan kaynaklarin tiirlerinin
farkli olmasi ve cesitli hedeflere ulagsmak icin secilen strateji ve yontemlerin
farklilagmasindan kaynaklanmaktadir. Bu nedenle gergekte benzer yoOnetim tarzlar
olabilir, ancak ayni yonetim tarzina sahip olmak imkansizdir. Yonetim tarzlarindaki
farkliliklar, gruplar ve kiimeler arasinda karsilastirildiginda daha kolay ortaya
cikmaktadir. Bu tiir karsilastirmalarda temel olan &lgiit ulustur. Ulkeler genellikle
kurumsal, kiiltiirel, dini ve tarihi ayrintilar1 paylasmaktadir. Paylasilan kiiltiir ise belirli
degerler yaratir ve bu degerler de tutum ve davranislart sinirlandirir. Paylasilan bir
kiiltiirden kaynaklanan yonetim degerleri, her tiir orgiitsel davranist etkilemektedir.

Diger bir deyisle ulusal kiiltiir, yonetim tarzlarini1 etkilemektedir (Adler ve Gundersen,
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2001). Tas’a (2007) gore, Ulusal diizeydeki yonetim tarzi, sirketlerin sergiledikleri bu
yonetim davraniglart arasinda benzerlik ve kategorize etmenin miimkiin olup olmadigi

olarak goriilebilmektedir.

Ulusal yonetim tarzinin hangi alt bilesenlerle olustugu konusunda ¢ok sayida c¢alisma
bulunmamaktadir. Lee ve digerleri (2000), ulusal yonetim tarzinin ulusal kiiltiirden ve
gelisme derecesinden etkilendigini ifade ederek stratejik hedefler, ¢evre analizi,
teknoloji ve {iretim, tedarikci iliskileri, miisterilere yakinlik, pazarlama, IKY ve
uluslararasit yonelim unsurlarindan olusan bir model 6nermistir. Chen (2004) ise Cin,
Japonya ve Giiney Kore’yi kapsayan Dogu Asya yoOnetim tarzi incelemesinde, Sekil
6’da da goriilebilecek olan karsilastirmali modeli Onermistir. Chen’e (2004) gore
yonetim sistemi dis ¢evresel faktorleri ve yonetim felsefesinin rekabet stratejileriyle
yonetim uygulamalarini etkiledigini; bu stratejiler ve yonetim uygulamalar1 araciligiyla
da yonetim etkinligi elde ederek nihayetinde Orgiit performansma ulasildigini

belirtmektedir.

Yonetim _ Rekabet _ Yonetim
Felsefesi Stratejisi - Etkinligi
A A
h 4 h 4
Dis Cevre - Y&netim Orgiit
Faktorlerleri | Uygulamalan Performansi

Sekil 6: Yonetim Sistem Karsilastirmali Modeli

Kaynak: Chen (2004), Asian Management Systems: Chinese, Japanese and Korean Styles of Business,
2nd edition, Cengage Learning, Figure 1.4

Bu calismada incelenecek yonetim tarzinin boyutlarmi se¢gmek icin oncelikle Bolim
2'de c¢ikarillan iki kurumsal mantigin parametrelerine dayali olarak iligkili oldugu
varsayilan tiim yonetim alanlari listelenmistir. Tablo 10, bunu gostermektedir. Bu icerik
incelendikten sonra yOnetim tarzi analizinde kullanilacak bes boyut olarak oOrgiitsel
deger, yonetim stratejisi, sahiplik yapis1 ve ydnetisim, 6rgiitlenme &zellikleri ve Insan

Kaynaklar1 Yonetimi secilmistir. Ayrica, karakteristik unsurlarin belirlemesinde,
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mevcut literatiirler ve ikinci veriler araciligiyla Kore sirketlerinin 6zellikleri yaygin
olarak tartisilan igeriklerden cikarilmis ve Ozellikle diger iilkelerle karsilastirilma
acisindan belirgin igerikler secilmistir. Tablo 11, bu ¢alismada kullanilan Kore
sirketlerinin yonetim Ozelliklerine iligkin baglica arastirmalarin ve yayinlarin listesini

gostermektedir.

Tablo 10: iki Kurumsal Mantik Parametrelerinin Ilgili Yonetim Alanlar

Kurumsal . Parametre Tlgili Yonetim
Mantik Parametre Cesit Bulunan Parametre Alanlar
. Orgiitsel Deger, Sahiplik
Hedef Yoni Toplum/Grup Istikrart Yapi, Yonetisim, Orgiitlenme
Bigimi, IKY Uygulama
L 5 . Orgiitsel Deger, Orgiitlenme
Kimlik Anlayist Kan Bagi ve Aile Bicimi, iKY Uygulama
. Hiyerarsi/Grup Vurgusu, Or gqts.el_‘De.ger, Orgil tFe_ch;
Caligma Prensip Otoriteve/Biiviiklere Saver Hiskisi, Orgiitlenme Bigimi,
y Y e IKY Uygulama
Konfiigyanizm . ... .. Grup odakh, Harmoni Vurgusu, Orgiitlenme Bigimi, IKY
Mantik Birey-Grup Iliskisi Grup Igin Bireysel Fedakarlik Uygulama, Orgiitsel Deger
Kendini Eszamanli Kisisel Ahlak ve Sosyal ~ Yonetim Stratejisi, IKY
Gergeklestirme Bagar1 Arayisi, Akademik Arayis Uygulama

Zaman Kavrami

Nesil ile Ardigik Zaman Kavrami

Yonetim Stratejisi, Sahiplik
Yapi, Sahiplik Bigimi,
Orgiitsel Deger

Tiiretilmis davranig

Kamu ve Ozel Alan Arasindaki
Net Olmayan Ayrim, i¢ Grup (Biz

Orgiitlenme Bigimi, IKY
Uygulama, Sahiplik Yapi,

Piyasa mantik

cgilimi Grup) Onemi Yonetisim
. Yénetim Stratejisi, Orgiitsel
Hedef Yoénii Pazar Rekabet‘l Yoluyla Toplam Deger, iKY Uygulama,
Faydanin Genisletmek Oreii .
rgiitlenme Bigimi
Kimlik Anlayst Rasyonel Bireyler Olarak Piyasa Orgiitsel Deger, Orgiitlenme

Katilimc1

Bigimi, IK'YY Uygulama

Caligma Prensip

Rekabet Vurgusu, Piyasa Degerine
ve Piyasa Fiyat Mekanizmasina
Odaklanma, Kar Maksimizasyonu

IKY uygulama, Y&netim
stratejisi, Orgilitlenme Bigimi,
Orgiitsel Deger

Birey-Grup iliskisi

Bireysel, Esit Sézlesme Iliskisine
ve Sozlesmeden Dogan
Yikiimliiliiklere Vurgu

IKY Uygulama, Orgiitsel
Deger, Orgiitlenme Bigimi

Kendini
Gergeklestirme

Ekonomik Basar1 Arayisgi (Ahlaki
Duygular Yok), Kisisel Kariyer
Arayis1

IKY Uygulama, Yénetim
Stratejisi, Orgiitsel Deger

Zaman Kavrami

Simdiki Zaman Kavrami, Kisa
Vadeli Zaman Kavrami

Yonetim Stratejisi, Sahiplik
Yap1, Yénetigim, Orgiitsel
Deger

Tiretilmis
Davranig Egilimi

Cikar Maksimizasyonu,
Materyalizm

IKY Uygulama, Orgiitlenme
Bi¢imi, Orgiitsel Deger

Kaynak: Ilgili literatiir degerlendirme ile yazar tarafindan hazirlanmistir.
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Tablo 11: Kore Yonetim Ozellikleri Hakkinda Mevcut Cahsmalar

Aragtirmact Yil Orgiit Yonetiminde Ozellikler Orgiit Kiiltiiriinde Ozellikler
- Mutlak esitlik
- Ataerkil ailecilik
Parkve Kang 1998 - Otoriterli Can-Do ruhu (Itici
motivasyon)
- Konfligyanizm degerler ve Gelenekler
- Sik1 Sosyal Ag1 (Kan Baglilik, Hemserilik, Mezun Denegi)
£ee ROENIVe 5000 - Allecilik ve Ataerkillik
' - Askeri rejim ve Ahbap cavus kapitalizmi
- Is¢i-Yonetim Catigmasi (Cekismeli Iliski)
- Duygusal bir topluluk(inhwa)
olusturma
- Hiyerarsi giliglendirme
Cho ve Yoon 2001 - Rekabet¢i hedefler belirleme
- Imkansiz1 basarmak
- Akliselim olma ve gerilimi azaltma
- Kurumsal ideolojiye sadik kalma
- Genislemeye yonelik ¢esitlendirme stratejisi
- Cevresel degisimini lehine degerlendirmesi - Insan merkezli 6rgiit kiiltiirii
Sin. Y. K 1992 V¢ dis kaynaklarin maksimize kullanilmast - Kolektivizm ve gerekgelendiriciligi
T - Sosyal agdaki vurgu - Ust ve alt arasindaki hiyerarsik
- Sahiplerin ataerkil liderligi siralama
- Dikey hiyerarsik 6rgiit yapisi
- Kan bagi temelli, yiiksek aile hakimiyeti
- Gorece diislik profesyonellesme
- Kidem ve performans bazli icret ve terfi
- Formal, son derece giincel ve islevsel egitim
- Otokratik liderlik
- Konfiigyen degerlerden yiiksek motivasyon
- Uzun ve dikey bir hiyerarsi i¢ginde formal
. haberlesme siireci
Tas, Ali 2007 Cogunlukla {ist yonetim tarafindan karar
verme
- Uzun dénemli stratejik planlar
- 1liskisiz ¢apraz biiyiime yonelimleri
- En hizli sekilde biiylime amaglh
- Yiiksek derece formalizasyon ve
merkezilesmis hiyerarsik formal yap1
- Etkin enformel yap1
- Aile kontrol ve yonetimi, merkezi planlama,
dikey yapilanma, paternalist iliskiler, dahili
etkilesim, genig sermaye yatirimi
- Uzun dénemli yonelim, ¢esitlenme yoluyla
Choi, Michell biiyiime, kariyer basarisina gerekge olarak
ve 2008  diizen, giiclii is etigi
Palihawadana - Karar verme ilgili yogunlasmis kaynaklar,
hizli karar verme
- Personel iliskilerin 6nemi, sosyal temas ve
grup uyumu
- Giiclii liderlik ve girisimsel yonelim
- Duygusal diizen (inhwa)
- Hiyerarsi
- Grup disindakilere ayirimetlik
Kutanis ve 2010 - Bir arada, birbiriyle baglantili olma
Tung - Yiiksek baglamli (high context)
yonelim
- Ailenin 6nemi
- Paternalizm ve adam kayirma
- Sahip ailesi tarafindan merkezi yonetimi
Lee, H. G. 2010 Sahiplik ve yonetimin birlesmesi

- Kan baglilik aile veraseti
- Cesitlendirme ve genisleme
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Arastirmaci Y1l Orgiit Yonetiminde Ozellikler Orgiit Kiiltiiriinde Ozellikler

- Tekel, oligopol arayist
- Déngiisel yatirim ve karsilikli 6deme garantisi

- Yukaridan asagrya karar verme

- Babacan liderlik - Kibun (Duygusal modu)
- Klan yonetimi - Inhwa (Harmoni)
- Kisisel sadakat - Gii¢ mesafesi / hiyerarsi
Lee,C. Y. 2012 Kidem ve liyakat siralamaya gére - Konfiigyanizm
iicretlendirme - Is yapmada ve is gorgii kurallarinda
- Calisanlarin yiiksek hareketliligi kisisel iligkiler
- Olduke¢a merkezi ve resmilestirilmig drgiit
- Uzun vadeli, agresif ve 1srarci i planlamast
- Hiz
Hemmert - Agresif .
Martin ' 2012 - Dinamizm ve cesaret, esneklik
- Giiglii liderlik
- Giliglii ekip ¢aligmasi
- Insan becerilerine ve yeteneklerine yiiksek yatirim.
- Bagkalarinin gii¢lii yonlerini hizl
Ogrenmesi
Lee, C.Y. ve 2014 - Sanayi yoluyla vatanseverligi
Lee, J. Y. - Insani ve ailevi iligkileri
- Insan kaynak gelisimi odakl1
- Rekabet ve yenilik ruhu
- Birinci olma arzusu
- Aglik ruhuna dayali her seyi goze alabilen
calisma tutumu
- Hizli ve hizli ¢aligmast - Hiyerarsi siralama aligkanligi
- Dikey isbirligi yoluyla gayri resmi gruplar - Biiylime arzusu (basari, egitim
arasinda rekabet tutkusu)
Lee, C. W. 2014 - Diinyanin 1 numarali gelismis sirket - Vatanseverlik
yakalama kiyaslama ve taklitgi yenileme - Radikalizm
- Yetenek insan kaynaklari odakli ve rekabete - Gergekgilik
dayali ticretlendirme - Gerekgelendiriciligi
- Karizmatik uzman liderligi
- Temel yonetim faktorlerine odaklanma ve dis
ortamdaki degisikliklere hizli adaptasyon
- Giigli liderlik
- Uzun vadeli biiyiime vizyonu
- Gli¢ kullanarak hiz yonetimi - Dikey hiyerarsik kiiltiir
- Giiglii i¢ kontrol sistemi, - Tarimsal ¢aligkanlik
Lee, K- M. 2015 Profesyonel yoneticiler yetistirmek, - Hiza deger veren Dol-Kwan kiiltiiri,
- Orgiitsel bir varlik olarak 1K gelistirme - Yiiksek baglilik kiiltiirii
sistemi

- Stratejik yiiriitmeyi destekleyen orgiit kiiltiirii

3.2. Giiney Kore Yonetim Tarzi

3.2.1. Orgiitsel Degerler

Cho ve Yoon (2001) Kore geleneksel kiiltiirel mirasi, sosyal iklim ve orgiitsel liderlik
faktorlerine dayanarak Kore orgiitsel kiiltiirinii bir ‘dinamik kolektivizm’ modeli olarak
onermistir. Burada Kore orgiitsel kiiltiiriiniin temeli olan ve Koreli sirketler tarafindan
takip edilen degerler olarak inhwa (harmoni), birinci arzusu, ‘Can-Do’spirit, ¢abuk

cabuk ruhu, evrensel piyasa inanc1 sirastyla agiklanmaktadir.
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Orgiitsel Liderligi

Kurucu-Sahipligi
Ataerkil

*  Girigsimci
A 4
Dahili Kiiltir Orgiitsel Kiiltir:
Kaltdrel Mirasi Yénetimi Dinamik Kolektivizm is Uygulamalar
* Harmoni
* le-Grup » + segimve * ig-grup Harmoni >+ s Strateji
+ Sosyal Agl ..

* Yiiksek yipranma * lyimser « Qrgiitsel Yapi
Baglam *» stratejik ilerlemeci « K uygulamlar
6grenme * Hiyerarsi kural
F 3 T

Sosyal iklimi

Blylme-odakli
Asker Tarzi
Girigimci

Dis odakh

Sekil 7: Kore Orgiitsel Kiiltiir Modeli (Dinamik Kolektivizm)

Kaynak: Cho ve Yoon (2001)’nin Kore Orgiitsel Kiiltiirii Analiz Modeli

3.2.1.1. inhwa (Harmoni)

Acik ve net olsun olmasin her orgiit gerceklestirmeye calistigi degerlere sahiptir. Lee
(1989) tarafindan yapilan bir arastirmaya gore, 20. yiizyilin sonlarinda Giiney Koreli
sirketlerde en ¢ok vurgulanan deger ‘Inhwa ve dayanisma’ydi. Ondan sonra sirasiyla
caliskanlik, yaraticilik ve diiriistliik gelmektedir. inhwa (Harmoni), uzun siiredir Kore
toplumunun baskin degeri olarak kabul edilen Konfiicyen degerlerin uyumu ile aym
baglami1 paylasmaktadir (Alston, 1989). Giiney Koreli ¢alisanlarin uyumuna verilen
onemse Hofstede tarafindan IBM c¢alisanlarina yapilan bir deger arastirmasinda
Korelilerin kolektivizm egiliminin yiiksek oldugu gergegiyle de kanitlanmustir. inhwa,
cogu Koreli sirketlerin 6nem verdigi bir degerdir ancak LG Electronics, inhwa’ya 6zel
onem veren temsili bir sirkettir (Rowley, 2013). LG, uzun bir siiredir orgiit {iyeleri

arasindaki uyumu sirketin en temel degeri olarak kabul etti. LG Group’un temsilci olan
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LG Electronics ¢amasir makinesi, buzdolab1 gibi ev aletleri pazarinda diinyada birinci
siradaki Whirlpool ile rekabet eden bir diinya markasi imalat sirketidir. LG’ nin hizli
biiylimesine neden olan sey Inhwa’dir ve LG’nin gelecekte de biiyiimeye devam
edecegine inanan uzmanlar onun itici giiciinii Inhwa kiiltiiriinde aramaktadir (Rowley ve

Bae, 2003).

3.2.1.2. Birinci Arzusu

Inhwa kadar énemli kabul edilen Giiney Koreli sirketlerin temel degeri ise “birinci
arzusu”dur (Jin, Jung ve Jeong, 2018). Giiney Kore’de Inhwa’y1 temsil eden sirket
grubu olarak LG varsa “birinci arzusu”nu temsil eden ise Samsung’dur. Giiney
Kore’nin en biiylik sirket grubu olan Samsung, “endiistri ile vatanseverlik”, “yetenek
onceligi” ve “rasyonellik onceligi” resmi sloganlar ile miikkemmellige dayanan birinci
ilkenin temel degerini olusturmaktadir. Samsung Grubu, faaliyet gosteren isletmelerin
katildiklart tim sektorlerde bir numara olmayi hedeflemekte ve insan kaynaklari
yonetiminde diinyanin en iyi yeteneklerini tercih etmektedir. isleyis agisindan Samsung,
miisteri odakli eksiksiz hizmet ruhuyla temiz, miikemmel ve kusursuz yoOnetim
felsefesine dayali olarak diinyanin bir numaral sirketi olmay1 hedeflemektedir. Sadece
Samsung degil tiim Koreli sirketler, sektdrde bir numara veya diinyada bir numara olma
hedefini koyarak hedefe ulasmak icin bireyler ve gruplar arasinda asir1 rekabet
yontemini sergilemektedir. Ornegin Samsung Electronics’de, bir proje icin birden fazla
takimin yaristig1r ve kazananin tiim odiilleri aldig: ve kaybedenin ise sessizce ortadan

kayboldugu bir is uygulamasi vardir (Lee, 2014).

3.2.1.3. Can-Do Spirit

Inhwa ve birinci arzusu ile birlikte Giiney Koreli sirketlerde 6nemli bir deger de
caligkanliga dayali meydan okuma ruhudur (Cyranoski, 2010). Koreli sirketlerde
bdylesine zorlu bir ruhu temsil eden bir sirket grubu ise Hyundai’dir. Hyundai Grubu
‘caligkanlik’, ‘tutumluluk’ ve ‘dostluk’ yonetim felsefesi altinda “Yapabilirsin (Can-Do)’
ruhu ile yoktan bir seyler yaratan aktivizmi vurgulamisti. Hyundai Grubu’nun bu
meydan okuma ruhu, kurucusu Chung Ju-yung’un girisimci dzgecmisi ve karakteri ile
yakindan ilgilidir. Tiim egitimini ilkokulda tamamlayan Chung Ju-yung, piring diikkani
ve oto tamirci atlyesinin basarisindan insaat sektoriine atlama siirecini, ¢aliskanlik ve

giivenilirligine dayanarak yaptigini sodyleyebilir. Sermayenin, teknolojinin ve insan
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kaynaginin her alaninda eksik olan Hyundai Grubu, ¢ok ¢alisma ve ‘Can-Do’ meydan
okuma ruhu ile biiyiik basarilar elde etmistir. Hyundai Heavy Industries’in Giiney
Kore’de ilk kez gemi insa sektoriine girmesi, Orta Dogu iilkelerindeki yurt disi insaat
projelerine aktif katilmasi, Hyundai Motor’un yerli otomobil modelini gelistirmesi ve
onlarin ihracatina odaklanmasi gibi yeni sektdr ve piyasalara cesaretle girmeye
calismisti. Hyundai Grubu’nun gii¢lii ¢alisma azmi ve kazanma arzusu, gii¢li bir lider
etkisine dayanmaktadir ve bazen pervasizlik olarak goriilen agresif yonetim, tiim Gliney
Koreli sirketlerin bir 6zelligi olarak degerlendirilmistir(Lim, 2017). Hyundai'nin
kurucusu Chung Ju-yung, otobiyografisinde kendi yonetim felsefesini “yapilabilecek

hicbir sey kalmayincaya kadar her tiirlii cabay1 gésterme arzusu” olarak tanimlamisti.

3.2.1.4. Cabuk Cabuk (Ppalli Ppalli)

Giiney Koreli sirketler iglerini yaparken hiza biiyiik 6nem vermektedir (Hemmert, 2012;
Oh, 2018). Koreli sirketler i¢in hiz, hizli operasyon giicii ve gevresel degisikliklere karsi
yiiksek diizeydeki bir hassasiyet olarak 6zetlenebilmektedir. Isyerinde is yiiriimesini
hizlandiran bir Korece kelime olan “Ppalli ppalli (¢abuk c¢abuk)”, Koreli sirketlerin
ozelliklerini temsil eden bir terim olarak kabul edilmektedir. Ornegin, ingaat sektoriinde
ingaat stiresinin kisaltilmasi ve imalat sektoriinde teslim tarihinin kisaltilmas: gibi hizl
tempolu calisma kiiltiirii tiiketiciler tarafindan olumlu kargilanmistir. Bu hizli ¢alisma
kiltirii, Koreli sirketlerin 20. ylizyilin sonlarinda ve giiniimiizde olan yiikselisinde
katkida bulunmustur. 1960’larin sonunda POSCO’nun ilk ¢elik fabrika insaati, 70’lerin
basinda Hyundai Heavy Industries’in ilk tersane ingaat1 ve 80’lerin baginda Samsung
Electronics’in yari iletken entegrasyon teknolojisi gelistirmesi ve ilk {iretim hattinin
ingaat siirecinde Koreli sirketler insaat stiresini normal tahminin yarisina diisirmeyi
basarmistir. Giliney Kore toplumu genelinde yaygmn olan “cabuk c¢abuk” kiiltiiri,
sirketler diizeyinde hizli ¢alisma becerisinin 6tesinde endiistri ve tiim {ilke diizeyinde
cevre degisimine adaptasyon hizini artirmakta ve toplumda canlilik yaratmaktadir.
Gegmiste know-how ve teknik beceriler birikmedigi i¢in “cabuk ¢abuk” kiiltiirii, kaba
ve eksik is performansi sonuglar1 diisiik kaliteli iiriinlerin sebebi olarak algilanmustir.
Fakat 1970’lerden bu yana, iiretim alaninda know-how, bilgi ve teknoloji siirekli olarak
birikmis, “hizli ve miilkemmel” ¢alisma miimkiin hale gelmistir. Ozellikle, hizin daha

onemli hale geldigi 21. ylizyilin Pazar rekabetinde Giiney Koreli sirketlerin “cabuk
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cabuk” kiiltiirii rekabet giiciiniin kaynag1 olmaktadir. Internet, bilgi teknolojisi ve yapay
zeka teknolojisi tarafindan temsil edilen 21. yiizyil dijital ekonomisi, iriinlerin ve
pazarlarin inovasyon dongiisiinii biiyiik ol¢tide kisaltti, bu nedenle hiz yonetimi 6nemli

bir rekabet kaynagi olarak daha da 6nem kazanmaktadir.

3.2.1.5. Evrensel Piyasa Inanci

Giliney Koreli sirketler, kiiresel piyasa degerlerine dayali geniglemeye yonelik bir
kiltire sahiptir. Giliney Kore sanayilesmenin baslangicindan bu yana, ihracatin
onciiliigiinii yaparak ve piyasa genisleterek ticari faaliyetlerin 6nemli bir hedefi
olmustur. Hiikiimetin Onderligindeki ihracata yonelik sanayilesme politikasi, dogal
olarak tanidik i¢ pazarda kalmayip uluslararasi piyasa diizeyindeki rekabet giiciiniin
giiclenmesine neden olmustur. Ayrica i¢ pazarin yetersiz olmasi ve Soguk Savas
doneminde Kuzey ve Giiney Kore’nin boliinmesi, Koreli sirketlerin Asya bolgesi
disindaki diger kitalara ticaret faaliyetlerini tesvik etmistir. Bu baglamda, Giiney
Kore’nin ihracat odakli biiyiik sirketlerden olusan ekonomik yapisi bu arka plandan
olugmus, ihracatin neden oldugu ekonomik biiylimenin goriiniir hdle geldiginde ihracat
toplumun bir mutlak sosyal erdemi haline gelmis, bu da sirketlerin yurt dis1 pazarlara

kosmasini tekrar tesvik etmistir (Kim, 1994).

Uzun siiredir ihracata odaklanan Giiney Kore ekonomisi, Koreli sirketlere diinya
pazarindaki gecerli piyasa degerlerine olan inancini verirken ayni zamanda diinyanin
evrensel kiiltlirline samimiyetini de artirmistir. Piyasa ve kiiresellesme degerleri
birbirlerini pekistirip genislemis ve Giiney Kore toplumunun temel degerleri haline
gelmistir. Bu baglamda Dogan ve Can (2016), kiiresellesme egiliminin Kore'nin
ekonomine ve toplumun her alaninda biiylimesine katkida bulundugunu analiz etmistir.
Diinya piyasa odakli degerler ve kiiltiirii sadece Samsung’un imalat endiistrisinde,
LG’ nin elektronik iirlinlerinde ve Hyundai Kia otomobilde degil, ayni zamanda BTS,
Black Pink tarafindan temsil edilen bir¢ok K-pop miizik sirketinin, PUBG ve Lineage
gibi oyun endiistrisinin, Parazit, Minari, Squid Game gibi Gliney Kore sinema ve TV

dizi endiistrisinin yiikselisinde de okunabilmektedir.
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3.2.2. Yonetim Stratejisi

Giliney Koreli sirketlerin biiylime stireci “hizli taklit¢i takipgi” stratejisi olarak
Ozetlenebilir. Sanayilesmeye ge¢ baslayan Giiney Kore, gelismis {ilkelerle teknik
ittifaklar veya kiyaslamalar yaparak uygun kalite ve fiyat rekabetciligi ile kiiresel
piyasaya basariyla girebilmistir. Giiney Koreli sirketlerin ¢arpici basarilarinda, biiytime

odakl1 stratejisi, hiz yonetimi ve uzun vadeli strateji uygulamasi s6z konusu olmaktadir.

3.2.2.1. Biiyiime Onceligi

Giliney Koreli sirketlerin en belirgin = stratejik  6zelligi, Olgek ekonomilerini
gerceklestirmesi ile nihayetinde siirdiiriilebilir biiyiime pesinde kosmaktir (Choi ve
Cowing, 1999). Koreli sirketler belirli alanlarla sinirli kalmayip islerini genisletme
firsatinin oldugu tiim alanlara girme Ozelligine sahiptir. Bu 6zelligin bir ¢esit ilgisiz
cesitlendirme stratejisi oldugu sdylenebilir, Giiney Kore’de ise bu ¢esitlendirme
uygulamasi bir Chaebol yapisini ortaya koymaktadir (Bae, Kwon ve Lee, 2011).
Gergekte Giiney Kore’nin onde gelen Chaebol’lar1 elektronik, insaat, otomobil, petrol
kimya, gida ve hizmetler gibi hemen hemen tiim sektorlerde isletmeler kurarak cesitli
endiistri alanlarina katilmaktadir. Bu nedenle, Giiney Koreli sirketlerin cesitlendirme
bicimi, kar maksimizasyonu, yiiksek katma deger yaratma ve teknolojik yeniligini
vurgulayan Japon ve Batili sirketlerden biraz farkli oldugu sdylenebilmektedir. Giiney
Kore’nin en biiyiik Chaebol’u olan Samsung, 1972°de 16 olan sirket sayisin1 1987°de
36’ya, Dogu Asya finansal krizin hemen 6ncesi olan 1997°de ise 80’e kadar yiikselmisti.
Hyundai Grubu s6z konusu oldugunda 1972’de 6 olan sirket sayis1t 1979°da 31’e ve
1997°de ise 57’ye yiikselmistir. Bu Tablo 12’te goriilebilmektedir. Sekil 5°te ise
Hyundai Grubun kurulusundan 2000°li yillara kadarki hizli c¢esitlendirme egilimi

goriilmektedir.

Tablo 12: Biiyiik Chaebollarin Sirket Say1 Degisimi

1972 1979 1987 1997 2007 2015
Chaebol yilinda yilinda yilinda yilinda yilinda yilinda
Sirket Sirket Sirket Sirket Sirket Sirket
sayisi sayisi sayisi sayisi sayisi sayisi
Samsung 16 33 36 80 59 67
Hyundai 6 31 32 57 *36 51
LG 18 43 57 49 *31 63
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SK 5 14 16 46 57 82
Hyosung 4 24 15 18 30 45
Hanjin 8 15 13 24 25 46
Hanwha 7 18 22 31 34 52
Ssangyong 6 20 22 25 - -
Daewoo 2 34 29 30 - -

Kaynak: Lee, H. K. (2010). Giiney Kore Chaebol Tarihi ve Giiney Kore’nin Adil Ticaret Komisyonu

data birlesimi

* 2007 yilindan Hyundai rakami, 2000 yilinda olan 2.inci nesil oglular arasindaki boliinme sonraki

Hyundai Motor Grubun sayisidir

* 2007 yilindan LG rakami, 2004 yilinda olan ortaklar arasindaki LG ve GS boéliinme sonraki LG Grubun

sayisidir
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1950 1955 1960 1965 1970 1975 1980 1985 1990 Boliinmesi 2020

v v v v v v v v v 2000 y1li sonra v
H. Hysco(75' _
Incheon Celik(78) Hyundai Motor Group
O H. Motor Servis(74, Otomotive bakim) | Otomotiv
O HankukFlange(74, Otomotiv parca) O Kepico(87,m 2. oglu, Chung Monggu
H. Motor(67 otor parga) —
(67) H. Movis(77) _ ; .
H. Elektronik(83), Hyundai Group (Insaat, Asansor)
O DonseoSanayi(76, ingaatmalzme) . ; 5. oglu, Chung Monghun
Korvul imaninsaat(76) B In$aat i
o H. Cimento(69) H. Asansor(84) . @ i *2001 yildan sonraki likidite sorundan, H. Ingaat, H.
O HankukSehirinsaat(76) — .H' Rafineri(93) B i Elektronik, H. Rafineri, H. DisTicaret, satilmigtir
@ ) O Hallainsaat(77)
H. Insaat(47) O HankukYol insaat(75) H. Sanayi Kalkinma(86)
H. Enqineerinq(74)‘ b Hyundai Agir Sanayi Group (Gemi insa)
Gemi iy ,
H. GemiNakliye(75) . 8 H. Robot(87) i i 6. oglu, Chung Mongjun
. (o) | ) (H ;rower(87) nsga
H. Gemiinsa(72) oH. EnGine(78]U san Kimva(83 J T
undai rou
MipoGemibakim(75) o H. AsirElektrik y P
3. oglu, Chung Monggeun
Kumkwang Develpment(71) ‘ H. Denizlik H. Munhwa Gezetesi(90) ‘,-' : : :

fo) H. DigTicaret(76) YanglnSigonam(S‘ ‘ . Hyundai Deniz Yangin Sigorta Group

DongbangDenizlik Sigortasi(55) O H. Menkul Kiymet (76) H. Asan Hastanesi(89) Diger .- hd 7. oglu, Chung Mongyun

O Kukje Ticaret Bankasi (76)
H. 1T(89) - Kiizenlere, Hyudai Sanayi Kalkinma (insaat),
. e b Dogal Kayngk(90) ~.L
H. Ekonomik Arastirma Enstitiisii(86) 6 ~A KCC (boya), Hyundai Cimento,

Halla Group (insaat)

Sekil 8: Hyundai Grubunun Biiyiime ve Cesitlendirme Haritas1 (Kurucu Dénemden Ikinci Nesilde Béliinmesine Kadar)

Kaynak: Kore Ekonomik Arastirma Enstitiisti (1995). ‘Kore Chaeboller: 30 biiyiik Chaebollerin olusumu ve biiyiime unsurlar’indeki verileri diizeltip kullanilmustir.
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Giliney Koreli sirketlerin hizli biiyiime arzusu, devlet tarafindan yonetilen ekonomik
kalkinma programlarina aktif olarak yanit verme siirecinde tesvik edilmistir (Le, Kim ve
Kim, 2016). Bu periyodik arka plan, biiyilik dl¢iide ii¢ sekilde agiklanabilir. Birincisi,
daha o6nce hi¢ olmayan yeni piyasa firsatlarinin siirekli yaratildigi bir firsat donemi
olmasidir. Diger bir deyisle Koreli sirketler, mevcut rekabetli sektore yeni bir girig
yapmaktan ziyade, yeni olusan endiistri alanma ilk kimin girdigi durumuyla karsi
karsiya olmustur. Yani giris bariyerleri olmayan piyasalara agilim donemiydi.
Sanayilesme doneminde, Gliney Kore hiikiimeti hizli ekonomik gelisme icin kalkinma
planlart ve onun i¢in ekonomik-sosyal-kiiltiirel kurumlarini diizenlemisler, fakat
ekonomik kalkinmanin fiili aktorii olarak ozel sirketleri se¢mislerdir. Yani, Kore
ekonomi kalkinma siirecinde devlet sadece destekleyici olarak gerekli ortami ve
kurallar1 saglamistir ve oyuna girip faaliyetlere Onciiliik eden ger¢ek oyuncular
girisimcilerdir. Giiney Kore hiikiimeti, ekonomik biiyiimedeki zorluklara meydan
okumak i¢in aktif olarak tesvik ve yaptirimlart kullanmigti ve sirketler ise biiylik bir
kaynak saglayici olan hiikiimetin tesviklerinden en iyi sekilde yararlanmak igin
rekabetci bir sekilde yeni piyasalara ac¢ilmistir. Hiikiimetin ulusal ekonomiyi biiyiitme
niyeti ve sirketlerin biiyiime arzusu birbiriyle ortiismekte olup boyle durumda az da olsa
kullanilabilir kaynak ve deneyime sahip sirketler yeni piyasalarin agilma durumuna

daha hizli yanit verebilmistir.

Ikincisi, bir sirketin hali hazirda sahip oldugu i¢ kaynaklardan en iyi sekilde
yararlanmasi, yani miimkiin oldugu kadar bu kaynaklar1 kullanmasi rekabet giicliniin
kaynagidir. (Bae ve Lawler, 2000). Yeni olusan sanayi sektoriinde, o sektore uygun
fonlara ve isgiiciine ihtiya¢ duyuluyordu, ancak Giiney Kore’deki finans sektorii ve
isglicii piyasast yeterince olgunlasmamis kosullarda kendi i¢ kaynaklarini degerlendirip
bunlar1 daha fazla kullanmasi bir stratejik se¢im haline gelmistir. Sirketler kendi
finansal kaynaklarinin kaldirag oranini en st diizeye ¢ikartmak igin aile sirketleri
arasmda fonu dolastirip kullanmistir. Isgiiciinii ise siirekli yeni isgiiciinii giivence altina
alarak bunlari egiterek ve sahip olunan vasifli ¢alisanlari ise diger ihtiya¢ duyulan, yeni
kurulan aile sirketlerine doniistiiriip kullanarak isglicii talebine cevap vermistir. Bu
sekilde kullanilabilecek orgiit i¢ pazari, sirketin rekabet gilicli kaynagi olarak islev
gdérmeye basladi ve isletmenin i¢ pazarinin genislemesi, tekrar biiylime i¢in bir itici gii¢

oldu.
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Uciinciisii, bir yonetim kaynagi olarak basarili deneyime sahip girisimciler ve
profesyonel yoneticilerin oldugu havuzunun yetersiz durumudur (Choe ve Lee, 2003).
Giliney Kore toplumunda, sanayilesme ve modernlesme hemen hemen ayni anda
baslamistir ve girisimciler bu tiir sosyal doniistimde 6nemli bir rolii oynamistir. Sorun
su ki hizla gelisen yeni bir endiistriyel alana girmek i¢in her seyi goze alabilen, tecriibeli
ve bir isletmeye sahip olan girisimciler ¢ok az bulunmustur. Bu durum, sinirl ulusal
kaynaklar1 yogunlastirarak destekleyici roliinii yerine getirmeye c¢alisan devletin
konumunda da 6nemli bir faktérdii. 1970’lerde Giiney Kore hiikiimeti tarafindan tesvik
edilen agir sanayi ve petrokimya sektoriinde, 1980’lerden sonraki elektronik
endiistrisinin gelisiminde biiytlik 6l¢ekli yatirim gerektiginden hiikiimet sponsorlugunun
rolii dnemliydi. Dolayisiyla bu yeni sektdre katilanlarin ¢ogu zengin deneyime ve i¢
kaynaklara sahip sirketlerdi (Erkok, 2019). Bu baglamda, Giiney Kore sirketlerinin
onemli bir 6zelligi olarak bahsedilen ilgisiz ¢esitlendirme stratejisi, bu yapisal ortamdan

kaynaklanan zorlu ve akilc1 bir stratejisi olarak degerlendirilmektedir.

3.2.2.2. Hiz Yonetimi

Hiz Yonetiminin tepe yoneticilerin hizli karar almasi ve orgiitsel icra giicli ile Orgiit
performansini hizla gelistiren bir yonetim tarzi oldugu sdylenebilmektedir (Aarts vd.,
2009; Wegman ve Goldenbeld, 2006). Giiney Koreli sirketlerin takma adi “hizli
takip¢i”ydi. Bu sirketler halihazirda olan diinya rekabetine ge¢ katilmasina ragmen
piyasa liderlerini hizli yakalayacak sekilde biiyiimeye devam etmistir (Hemmert, 2012).
Diger tiim kosullar ayniysa yonetim faaliyetinin hizi, lidere ayak uydurmada énemli bir
faktordiir. Giiney Kore toplumunun “cabuk ¢abuk™ kiiltiiriiyle de yakindan ilgili olan
hiz yonetimi Koreli sirketlerin 6zelliklerinden biridir. Koreli sirketler arasinda Hyundai

ve Samsung hiz yonetiminde basi ¢ekenler arasindadir.

Hyundai, giiniimiiziin Giiney Kore hiz yonetimini temsil eden bir sirkettir. Hyundai’in
ingaat, gemi yapimi ve otomobil gibi alanlarda, hiz yonetimi yoluyla giris engellerini
asmay1 basaran gegmisi vardir. Hyundai kurucusu Chung Ju-yung, insaat ve tiriin
teslimat siiresini kisaltmak i¢in siki ve Ozenli bir is yapma prensibini kendisi
uygulayarak bir Orgiitsel hiz yonetim kiiltiirinii yaratmistir. Otoyol tarihinin en kisa
ingaat siiresi olarak bilinen Gyeongbu (Seul-Busan) Otoyolu’nu insa ederken Hyundai

biitiin insan giicii, ekipman ve is makinelerinin 24 saat ¢alismasi ile hedef tarihini
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tutturmustur. Bu ¢alisma bi¢imini “Dol-kwan” yontemi olarak adlandirilmistir. “Dol-
kwan” yontemi, basit sekilde “kayitsiz sartsiz olsun” anlamindaki ¢alisma bigimidir.
Hyundai’nin “Dol-kwan” yontemini tanitmasindan sonra, Koreli ingaat sirketleri hizli
insaat rekabet giicii ile kiiresel piyasalarda biiylimeye baslamistir. Hyundai, Giiney
Kore’de ilk gemi insa endiistrisine girerken hem gemiyi hem de tersane insasini ayni
zamanda yapma yontemini gostermistir. Bu durum da Hyundai’nin yonetim hizina
yonelik benzersiz tutumunu gostermektedir. Hyun ve Song (2014), kuruldugundan 45
yil sonra diinyanin en biiylik bes otomobil sirketinden biri seviyesine gelen Hyundai
Motor’un bagar1 faktoriinii hiz yonetimi ile agikliyor. Toyota, eszamanli miithendisligi
yoluyla isletme zamaninin azaltmasi, lriin rekabet¢iliginin temelini olusturmaktadir,
Hyundai Motor orneginde ise isin ve sOzlesmenin kesinlesmeden on calismalara
baslamasi yoluyla hiz yonetimi gerceklesmektedir. Hyundai Motor, Cin’in Pekin
Belediyesiyle otomobil ortak girisimine girerken sdzlesmesini tamamlamadan Once
tiretim tesislerinin siparislerini tedarik¢ilere gizlice vermisti. Bu tarz kararlar sirket
sahibinin giiglii liderlik vasfinin belirtisidir. Hyun ve Song (2014) ise bunu tehlikeyi
kabul eden “6ndeki miihendisligi (advance engineering)” olarak agiklamistir. Diger bir
deyisle sirket sahibinin gii¢lii liderliginden gelen hizli karar alma ve orgiitsel icra

(operasyon) giicii giiniimiiziin Hyundai Motor’un hiz yonetimini miimkiin kilmistir.

Samsung, diinya devi GE’nin 2014 Kiiresel Liderlik Toplantisinda “hiz yonetimi”
konusunda iyi performans gosteren bir sirket olarak segilmesi hiz yonetimi i¢in bir
model gosterilebilir. Samsung’un hiz yonetimine olan tutkusu, benzersiz hizli iiriin
gelistirmeleri ve bu triinleri piyasaya hizli siirmeleriyle ortaya ¢ikmistir. 1983 yilinda
Giiney Kore’de ilk olarak insa edilen Samsung’un Icheon yari iletken fabrikasi, o
donemin gelismis iilkelerinde bile insaat siiresi 18 aydan fazla siirecegi beklenirken alti
ayda tamamlanmigtir. O dénemde Samsung, bir ingaat islemi bittikten sonra bir sonraki
siirece gecen ardisik prosesini uygulamadan tiim proseslerine ayni anda baglayarak
ingaat siiresini kisaltmayi basarmistir. Cesitli insaat proseslerini ayni anda yaparak
basarili olabilmesinin nedeni, Samsung’un yliksek diizeydeki oOrgiitsel entegrasyon

yetenegi ve icra giiciiden kaynaklanmistir.
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3.2.2.3. Uzun Siireli Perspektif

Yonetim stratejisi, cevresel degisime karsilik vermek icgin alternatif stratejiler
olusturmayi, yeni is modelleri ve temel rekabet giliciinii gelistirmeyi miimkiin
kilmaktadir (Tampoe, 1994). Giliney Koreli sirketler, pazar ortamindaki kisa vadeli
degisikliklere bagl kalmadan uzun vadeli bakis agisiyla cesur yatirimlar yapma gibi
lizlin siireli stratejiler uygulayarak pazar paylarini genisletmislerdir. Hofstede, nicel
olarak karsilastirilmasi zor olan tilkeler arasindaki kiiltiirel farkliliklar kiiltiirel boyut
olarak ampirik analiz etmeye ¢alismistir. Bunlarin arasinda, Asya degerlerinden
esinlenen besinci boyut, uzun ve kisa vadeli yonelimi (LTO - STO) bir toplumun deger
verdigi zaman araligini tanimlayan bir kavramdir. Bu kavram ilk basta ise “Konfiicyen
dinamizmi” ad1 ile tanitilmistir. Uzun vadeli yonelimli bir kiiltiir, siirdiiriilebilirlik ve
tasarruf gibi uzun vadeli sonuglara ulasma egilimine ve gelecege yonelik degerlere
onem vermektedir (Lumpkin, Brigham ve Moss, 2010). Kisa vadeli yonelimli kiiltiir ise
sebat, gelenege saygi ve sosyal sorumluluga baglilik gibi ge¢mis ve giincel degerlere
onem vermektedir (Van der Stede, 2000). Hofstede’nin (2010) Diinya Deger
Arastirmast verilerini kullanarak hesaplanan uzun vadeli yonelimi (LTO) endeksine
bakildiginda Asya tilkelerin ¢ogu Konfiicyen Kkiiltiirel 6zellikleri sergileyerek uzun
vadeli yonelim gostermekte olup Giiney Kore 93 {ilke arasinda ilk sirada yer almaktadir.
Ikinci Tayvan, ii¢iincii Japonya ve dordiincii sirada ise Cin bulunmaktadir. Giiney Kore
toplumunun uzun vadeli yoneliminin Koreli sirketlerin yonetim stratejilerine kismen

yansidig1 tahmin edilmektedir.

Bu uzun vadeli yonetim stratejisi, Kore’nin POCSO, LG, Samsung ve Hyundai gibi
onde gelen sirketlerinde ortak goriinmektedir (Hemmert, 2012). Uzun vadeli yonetim
stratejisi, istikrarlt bir sahiplik yapist olmadan imkansizdir (Memili vd., 2018). Koreli
sirketlerin uzun vadeli strateji uygulamalarmi iyi gosteren bir drnek sirket, bir celik
iiretici olan POSCO’dur. Insaat, otomobil, gemi yapim1 ve makine gibi agir sanayilerin
gelismesinde temel bir malzeme olan demir celigin ilk yerli iiretici POSCO, Giiney
Kore’nin ekonomik kalkinmasinin temel tas1 olarak biiyiik rol oynamaktadir. Giiney
Kore, 1968 yilinda bir kamu kurulusu olarak Pohang Steel’i kurmus ve bu sirket 1973
yilinda yillik 1,03 milyon ton kapasiteli bir ham ¢elik fabrikasini tamamlayarak c¢elik
iireticileri arasima girmistir. POSCO, uzman ¢elik analiz kurulusu olan WSD (World

Steel Dynamics) tarafindan 2010 yilindan bu yana ‘diinyanin en rekabetgi celik sirketi’
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olarak 10 yildan fazla siiredir birinci olarak segilen bir diinya devi seviyesine ulagmistir.
POSCO’nun basarisi, o anki piyasanin talep seviyesine bagli kalmadan uzun gelecege
bakan bir yonetim stratejisinden yararlanmamistir. Ger¢i, POSCO’nun kurulusu o
donemde ¢elige yonelik i¢ piyasada pek talep olmamasina ragmen, gelecekteki talep
beklentisiyle ¢elik sektoriine atilan cesur bir karar olmustur. Ik petrol sokunun
meydana geldigi 1973 yilinda ve ikinci petrol sokunun meydana geldigi 1978 yili
civarinda piyasa talebinin keskin bir sekilde diistigli halde POSCO’nun iiretim
tesislerinin kapasitelerini yiikseltmek igin yatirima girmesi de uzun vadeli stratejinin
giizel bir ornegi olarak gosterilebilir. O donemdeki iiretim tesislerinin kapasitesine
bakildiginda 1973 yilinda yillik 1,03 milyon ton olan ham ¢elik kapasitesi, 1976’da 2,6
milyon tona, 1978’de 8,5 milyon tona ve 1983’te 9,1 milyon tona ulagsmistir. Diinyadaki

uzun stireli bir ekonomik durgunluga ragmen uzak gelecege bakan yatirimlar yapilmistir.

Otomotiv sektoriinde Hyundai Motor’'un biiyiimesinin de basarili bir uzun vadeli
yonetim stratejisi oldugu soylenebilmektedir. Hyundai Motor, 1975°te ilk yerli modeli
olan Pony’yi tanitarak otomotiv sektoriine ciddi bir giris yapmist1 ve 2019°da Hyundai-
Kia Motors 7,2 milyon adet satarak diinya c¢apinda %8’lik pazar payiyla en biiyiik
besinci otomobil iireticisi haline gelmistir. Otomobil iiretimine ge¢ gelenlerden biri
olarak diisiik fiyat ve kalitesiyle taninan Hyundai Motor, 1998 yilinda ABD pazarinda
‘10 y1il 100 bin mil tcretsiz garanti’ kampanyasi baslayarak uzun donemli kalite
yonetimine baglamistir. O donemde Ford ve GM ise 3 yil 36 bin mil garanti sagladigi
diistintildiigiinde bu esi goriilmemis bir kampanyaydi. 2001°de yalnizca %3,3 olan
Hyundai’nin ABD pazar payi, 2011°de ise %10,1’e kadar hizla ¢ikmisti. Bu durum o
donemde grup reisinin 1srar1 nedeniyle mantiksiz pazarlama olarak degerlendiriliyordu,
fakat sonug olarak ABD pazarindaki bu yiikselis diinya otomotiv sektoriindeki Hyundai
Motor’un kaliteye bakigini olumlu degistirmistir. Bu tarz bir riskli kampanyanin basari
hikayesi, Hyundai Motor’un sahip oldugu patron merkezli yonetim sistemiyle de
ilgilidir. Bu basarinin, kisa vadeli sonuglara odaklanan profesyonel bir yoneticinin degil
uzak gelecege bakabilen, o anki zorluklara teslim olmayan ve orgiitiin kontroliinii tam

olarak ele alan giiglii sahibin basaris1 oldugu sdylenebilir (Hyun ve Song, 2014).

LG’nin TV is1 de Giiney Koreli sirketlerin uzun vadeli yonetim stratejilerinin giizel bir
ornegidir (Park, Kim ve Kim, 2021). LG, Samsung ile birlikte ekran sektoriiniin yani

sira beyaz ev aletleri piyasasinda diinyaya liderlik etmektedir. Ozellikle beyaz ev aletleri
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sektoriinde LG, 2019 yili itibartyla ABD pazarinda satislarda Whirlpool’u geride
birakip birinci siraya yiikselerek diinya markasi hline gelmistir. Ilk siyah beyaz TV’yi
1966°’da iiretmeye baslayan LG, 1977°de ilk renkli TV’yi lretti ve 1982’de diinya
ticaret diizenindeki degisikliklere hizli cevap vermek i¢in ABD Alabama, Huntsville’de
bir renkli TV iiretim fabrikasinit kurdu. LG’nin bu Huntsville fabrikasi, Giiney Koreli
bir sirket tarafindan yurt disinda kurulan ilk iiretim tesisi olarak tarihte yerini almistir. O
donem ABD’de bile renkli TV’nin yaygin olmadigi ve o donemdeki LG’ nin biiyiikligii
diisiintildiigtinde LG (eski adiyla Goldstar)’nin hamlesi ¢ok cesur bir karar olmustur.
CRT TV’lerden diiz panel PDP TV’lere, sonra LCD TV’lere, LED TV’lere ve akilli
TV’lere kadar siirekli teknoloji gelistiren LG, gecmis teknolojileri cesurca terk
edebiliyor ve yeni pazarlar yaratmayi amaclayan yeniliklerle uzun vadeli cesur

yatirimlari basariyla yonlendirmekteydi.

21 ylizyilinda diinya markalar1 arasina giren Samsung, gelecege yonelik uzun vadeli
bakis agisiyla diinya piyasasina meydan okuyabilecek faaliyet alanlarini segerek
orgiitsel kabiliyetine konsantre olmayi, bunun titiz is planlamasi, cesur yatirim,
benzersiz miikemmeliyet¢ilik ve birinci arzusu yoluyla basarili  ge¢misini
gostermektedir (Lee, 2014). Samsung, Giliney Kore’nin Daegu sehrindeki eriste
diikkanindan elde edilen sermaye ile 1953 yilinda Cheil Yiin Fabrikasin1 kurmus ve
imalat sektoriine girmisti. O zamanlarda, Giiney Kore’nin tekstil endiistrisi, kii¢iik
Olgekli pamuk fabrikalarinin diisiik kaliteli tirtinler tirettigi bir seviyedeydi. Yiin tiretimi
ise ileri teknoloji gerektiren bir endiistriydi ve Ingiltere’nin temsil ettigi gelismis
iilkelerle rekabet kacinilmazdi. Samsung, kisa vadeli piyasa degisikliklerini pek
umursamadan uzun vadeli bir bakis agisiyla pazarin gelecek potansiyeline odaklanarak

kalite miikemmeliyetciligi inangyla biiyiik firmalara meydan okumustu.

Cheil Yiin fabrikasinin basarisi, Samsung Electronics olarak temsil edilen Samsun’un
imalat girket grubunun temelini atmistir. Samsung’un 1983’te yar1 iletken endiistrisine
girmesi, uzun vadeli stratejik yonetiminin giizel bir basar1 hikayesidir. Ozellikle
Samsung’un yari1 iletken endiistrisine katiliminda devlet biirokratlari, endiistri uzmanlari
ve Orgiit i¢i yoneticilerin giiclii muhalefet ve direnisine ragmen sahip ailenin inatg1 1srar1
ve sonrasinda gelen basar1 sahip ailenin uzun dénem goriisiinii géstermektedir. Samsung,
1984 yilinda diinyanin onuncu DRAM seri iiretim sirketi olmustur ve Giiney Kore’yi

ABD ve Japonya’dan sonra iciincii yari iletken ftreten {iilke haline getirmistir.
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Samsung’un yar1 iletken girisimin basarisi, Giiney Kore’ nin elektronik endiistrisi dahil
biitin endistrilerde yakaladigi kalite ve teknoloji Giiney Koreli diger sirketlerin
Ozgiiven kazanmasinmi saglamistir. 2020’°de Samsung, DRAM ve NAND Flash odakl
yar1 iletken bellek pazarinda %44 pay almisti. Samsung’un cep telefonu isi de uzun
vadeli bir meydan okumanin sonucudur. Samsung, 1988 yilinda ilk cep telefon modeli
olan SH-100 ile cep telefonu isine basladiginda pek basarili sayilmamisti. Fakat
Samsung her zaman teknoloji ve kalite konusunda gelecege hazirlanmada birka¢ adim
onde olmustu. 1995 yilinda SH-770 modeliyle rekabetinde basar1 olasiligini kesfettikten
sonra da gelecegin teknolojilerine odaklanmisti. 1996°da ilk CDMA (kod bolmeli ¢oklu
erisim) telefonunu gelistirdi ve 1999°da diinyanin ilk MP3 islevli ve giyilebilir bir
model olan ‘Watch Phone’u piyasaya sunmustu. 2000 yilinda ise diinyanin ilk kamerali
modelini, 2002 yilinda diinyanin ilk renkli LCD modelini, 2004 yilinda diinyanin ilk
DMB (Digital Multimedia Broadcasting) goriintiileme modelini ve 2010’dan itibaren

Galaxy serisini piyasaya sunarak akilli telefon piyasasinda lider seviyeye gelmistir.

Yukaridaki orneklerden goriilebilecegi gibi, Gliney Koreli sirketler uzun vadeli strateji
uygulamalar1 yoluyla biiyiimiislerdir (Lee, 2014). Onlarin bu tiir stratejileri
uygulayabilmesinin nedeni sirketlerde Giiney Kore’nin benzersiz sahip yonetimi ve
Chaebol sisteminin etkili olmasiyd: (Lee ve Hong, 2014). ilk 6nce, sahip ailesi odakli
yonetimi uzun vadeli stratejik yonetimi miimkiin kilmistir. Onemli ve stratejik kararlar
sahip reisi tarafindan verildigi ve dolayisiyla biitlin sorumlugunu kendi {izerine aldig:
icin sahip ailesi uzun vadeli bir perspektiften cesur kararlar verebilmistir. Bu sayede,
orgiit ise verilen bir karar1 hizlica uygulamaya odaklanabilmektedir. Ayrica, bu sahiplik
yonetimi Giiney Kore’nin inisiyatif, firsat arama, risk alma, karizma ve girisimcilik ile
temsil edilen Kore liderlik tarziyla da ayni baglamda bulunmaktadir. Giiney Koreli
sirketlerde sahip reisinin en Onemli rolii, sirketin uzun vadeli hayatta kalmasi igin
stratejik karar verici roliidiir. Bu nedenle, sirket sahibinin ilgilerinin uzun vadede risk ve
firsat olmasi dogaldir, sahip reisin yetkisinin mutlak oldugu orgiit kiiltiiriinde,

yoneticilerin verilen stratejik karara kars1 ¢ikmasi genelde imkansizdir (Baik vd., 2010).

Uzun vadeli strateji yiiriitmeyi saglayan bir diger faktor de Chaebol sistemidir. Chaebol,
birden fazla bagl sirketlerini beraber yoneterek ekonomideki dalgalanmalardan
kaynaklanan riskleri azaltir ve oOrgiit igi cesitli kaynaklar1 daha etkin bir sekilde

kullanmasini saglar. (Kang, 2008). Orgiit yonetimi acisindan, Giiney Kore sirketleri
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stratejik hedefler icin orgiit ici yapilar1 ve iiyelerini kolayca degistirebilmektedir, hatta
resmi iliskisi olmayan aile sirketleri de gerek biitin departmani gerekse spesifik
tiyelerini kolayca transfer yapabilmektedir. Bu, toplumun isgiicii piyasasinin gelismemis
déneminde ¢oziim olarak gelistirmis oldugu orgiit igi isgiicli piyasasindan kaynaklanan
Giliney Koreli sirketlerin 6zelligidir. Ekonomik kalkinma doéneminde Giiney Kore
sirketleri, hizla biiyiiyen ve c¢esitlendirilen faaliyetler i¢in gerekli olan insan giiciinii
normal isglicii piyasasindan alamadiginda ¢6ziim olarak orgiit i¢inde istikrarli bir
sekilde yetistirme yolunu se¢mistir. Yeni insan giicliniin ise alim siireci de birer igletme
diizeyinden ziyade biitiin aile sirketleri ortak olarak adaylarini segip adaylarin temel
egitimleri yapildiktan sonra onlari birer birer isletmelere dagitmiglardir. Bu yontem, aile
sirketleri igindeki tiyeler arasinda kisisel agi kurmayi desteklemistir. Bu baglamda,
ekonomik kalkinma doneminde Giiney Koreli sirketlerin kariyer tasarim yontemi,

uzmanlasma Ve genellesme egilimini beraber sergilemisti.

3.2.3. Sahiplik Yapis1 ve Yonetisim

Burada Kore isletme yoOnetiminin sahiplik ve oOrgiitsel yonetisim oOzelliklerini; aile
yonetimi, sahip oldugu ailesine giiclin yogunlagmasi, kan baglarma dayali gii¢ devri,
sosyal aglara odaklanan gilic yapist ve profesyonel yoneticilerin yetki artmasi ile
aciklanmaktadir. Giiney Kore isletme yonetimi, gegmiste aile yonetimini 6zellikle de
kan baglari, hemserilik ve mezuniyet gibi sosyal aglara biiylik 6nem verirken 21.

ylizyilda profesyonel yoneticilerin sayisi artma egilimdedir.

3.2.3.1 Aile Yoénetimi

Giliney Koreli sirketlerde ortaya ¢ikan ilk oOzellik, sirket sahibi ve sahip ailenin
genellikle dogrudan yonetime déahil olmasidir (Tas, 2007). Bir sirketin sahiplik yapisi,
sirketin yonetim felsefesini ve sirketin fiili yonetimini direk etkilediginden o sirketi
anlamanin 6nemli bir parcasidir. Aile sirketleri veya aile yonetimi, sadece Konfiigyen
ilkelerde degil diinyada birgok iilkede bulunan genel bir yonetim bigimi olarak
goriilebilir, fakat Kore sirketlerindeki aile {iyelerinin yonetime aktif katilimi ve aile

veraset yontemi goz oniine alindiginda bu oldukga dikkat ¢ekici bir 6zelliktir.

Aile sirketi tanim1 her taraftan kabul goriilen net bir tanim olmasa da genel olarak aile

tiyeleri tarafindan sahip olunan ve ayni anda yonetilen bir isletmedir. Genis anlamda
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aile yonetimi, ailenin ana sermayeyi kontrol edip sirketin yonetimine karar veren veya
stratejik yoniinii belirleyen bir isletme olarak ifade edebilir?®. Dar anlamda ise bir
kurucunun ve kurucunun aile halefinin ve birden fazla kusak halefi tarafindan dogrudan
sahip olunan ve isletilen bir isletme i¢in aile sirketi olarak kabul edilebilir. Westead ve
Cowling (1988), bir aile isletmesini tanimlamak igin dort kriter 5nermektedir. ilk olarak
kontrol eden tek bir ailenin girketin miilkiyetinin %50'sine veya daha fazlasina sahip
olup olmadigi; ikincisi, akraba grubun sirketi o ailenin sirketi olarak kabul edip
etmedigi; {glinclisi, sirketin sahip ailesi tarafindan yonetilip yonetilmedigi ve
dordiinciisii, sahip olan aile iyelerinin iki veya daha fazla nesile sahiplik veraseti
yasay1p yasamadigi kriterleridir. Nam ve Moon (2007) ise aile tiyelerinin sirket tizerinde
stratejik kontrole sahip olup kurucunun veya halefin sirketi dogrudan yonettigi ve en az
iki nesil aile tiyelerinin ayni zamanda yonetimine bulunanlar aile yonetimi olarak

tanimlanmaktadir.

Gomez-Mejia ve digerleri (2007) aile yonetiminin 6zellikleri olarak aile tiyelerinin
yonetim kontrolii, yonetime yansiyan aile kimligi, aile isletmelerin sosyal baglari,
duygusal baglilik ve sonraki nesle yonetim verasetini saymaktadirlar. Astrachan ve
Shanker (2003) ise bir isletme {izerinde ailenin yiiksek sahiplik, gii¢lii kontrol, ¢ok
sayida aile mensubunun yonetime katildigi ve isletmeyi uzun vadeli bir perspektiften
yonettigini one slirmektedir. Aile igletmelerinin iyeleri arasinda kan bagi olmas aile
isletmelerinin diger isletmelere gore en biiylik farkliligidir. Aile sirketlerinin yoneticileri,
aile ve isletme isleyisinin ¢oklu rollerini istlenirler ve kisa vadeli kirdan ziyade uzun
vadeli bir bakis acisiyla yatirrm yapma 6zelligine sahiptirler. Ayrica, mevcut nesilden
ziyade bir sonraki nesil i¢in bir miras perspektifinden bir sirketi yonetme Ozelligine
sahiptirler (Miller, Minichilli ve Corbetta, 2013). Bu sekilde aile yoOnetiminin
tanimlarina ve 6zelliklerine beraber bakildiginda bir aile yonetimi ile diger yonetimini
aywran Onemli kriter olarak sahip ailenin yonetime katilimindan ziyade miilkiyetin
stirdiiriilmesi ve miilkiyetin aile iiyelerine verasetle gegmesinin daha 6nemli oldugu

anlasilmaktadir.

Sin (1984), Giiney Koreli sirketlerin %65 inin sahiplik ve yonetim haklarmi ilk oglulara

devrettigini, %24,4’tinlin ilk oglu disindaki aile {iyelerine ve %9,7’sinin ise aileden

2 Genis anlamdaki aile sirketlerinin oram1 ABD'de %54,5, Ingiltere'de %76, Avustralya'da %75 ve
Kore'de %68,3 olarak tahmin edilmektedir. (Nam ve Moon, 2007; Kore Ticaret Odas1, 2006)
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olmayanlara devredildigini tespit etmistir. Sin (1984)’in arastirmasi, ¢ogu Koreli
sirketin sahiplik ve yonetiminin birbirinden ayrilmadigi ve sahipligin esas olarak sahip
ailede yogunlastig1 bir eyalette oldugunu gostermekte olup bu durum giintimiizde de

gecerlidir.

Giiney Kore sirketlerinde sahip aileler, yonetimde yer alarak insan kaynaklar
tizerindeki yetki ve Onemli karar alma haklarinin kontroliinii ele gecirerek hem
miilkiyeti hem de yonetimi yonetmektedir (Kang, 1999). Sahip ailesinin bu sahiplik ve
yonetim kontrolii, yalnizca Chaebol sirketlerinde degil, Giliney Kore’deki tiim 6zel
sirketlerde de gosterilen ortak bir 6zelliktir (Kim, 2006). Stratejik olarak biiyiik 6lgekli
biiylime pesinde kosan Gliney Koreli sirketler, artan finansman talebini karsilamak i¢in
hisse senedi piyasasi araciligiyla dis yatirimcilari kabul etmis ve bu yiizden sirketlerin
sahiplik paylar: giderek azalmistir. Fakat sahiplik paymin azalmasina ragmen, yonetim
haklar1 hala aile reisi ve onun ailesi iizerinde yogunlasma egilimindedir (Kim, 2003).
Gliney Kore’nin Adil Ticaret Komisyonu, dagitilmis miilkiyete sahip halka acik bir
sirket olmasina ragmen, fiili olarak sirket grubunu kontrol eden bir aile reisini “ayn
kisi®?” olarak belirleyip yoneten bir sisteme sahip olmas, sahip ailenin ger¢ek miilkiyet

ve yonetim haklarini kurumsal olarak kabul etiginin bir gostergesidir.

Giliney Koreli sirketlerin sahiplik ve yoOnetiminin birbirinden ayrilmamasi, sirket
sahibinin yonetim haklarin1 savunma konusunda bir saplantiya yol agmaktadir (Hwang
ve Kim, 2012). Halka agik bir anonim sirkette sahip olunan hissedarlik orani diistik olsa
da sahip ailenin yonetim hakkini devralmaya gayret etmesi yaygindir. Bu durum,
yonetimini profesyonel yoneticilere emanet edip faaliyet sonucu gergek Kkarlara
odaklanan Batili sirketlerden farkli bir 6zelliktir. Bir yonetim 6zelligi olarak Giiney
Koreli sirketlerin sahiplik ve yonetiminin birbirinden ayrilmamasi, yalnizca sirketin gii¢

yapisint degil genel oOrgiit yonetimini de biiyliik Olciide etkilemektedir ve bu da

% Giiney Kore Adil Ticaret Komisyonu’nun ‘aymi kisi(reisi)’ tamimlama uygulamasi, 1970’lerden bu
yana ekonomik kalkinma siirecinde hiikiimetin destegiyle hizli biiyiime elde eden az sayidaki biiyiik
firmalarda ekonomik giiciin yogunlagmasini azaltmak i¢in 1987 yilinda uygulamaya konmustur. Belirli
bir miktar varliga (su anda 4,5 milyar dolar) sahip biiyiik sirket gruplarini fiilen kontrol eden bir kisiyi
belirleyerek tiim sahip aile veya akrabalarma is vermeleri, tekelcilik oligopol islemlerini ve asiri
cesitlendirmeli biiylimesini kontrol etmeye calismistir. ‘Aynmi kisi’, sirket durumu, hissedarlarin,
yoneticilerin durumu ve 6zel iligkili kisilerin hisse sahipligi gibi hiikiimetine sunulan beyanlardan yasal
olarak sorumlu tutulmaktadir. Yanlis beyan sunma durumunda ise orgiitii temsil eden ‘ayni kisi’ cezai
suglamayla yargilanabilmektedir. Bu, bazen resmi orgiitte gorevi olmayan biiylik hissedar olan sahip
reisin, biitiin aile faaliyetlerinin sorumlulugunu almak anlamindan oldugundan Giiney Koreli sirketlerin
sahiplik ve yonetimin ayrilmadig1 durumu yansitmaktadir.
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calisanlarin ig tatminini ve motivasyonunu etkilemektedir (Kim, 2014; Kim ve Kim,
2016).

3.2.3.2 Sahip Ailenin Sahiplik Korunmasi

Giiney Koreli sirketlerde sahiplik ve yonetim birbirinden ayri degildir ve sahip aile,
dogrudan yonetime katilarak Orgiit yonetimindeki haklarin1 kontrol altina almaktadir.
Chaeboller olarak temsil edilen Giiney Koreli sirketlerde sahip aileler en biiyiik hissedar
olarak yonetim yetkisini ve insan kaynaklar1 tizerindeki kontroliinii koruyarak orgiit
tizerinde mutlak gii¢ kullanmaktadir. Bu anlamda, bir sirketin hissedar1 veya hissedarlar
grubu olan sahip aile biitiin 6rgiit kontroliinii ele alarak hisse payindan daha fazla giicii
kullanmaktadir. Giliney Kore Adil Ticaret Komisyonunun 2020 yili verilerine gore,
toplam 55 biiyiik holdingin biitlin hisselerden sahip ailelerin toplam hisse oran1 %3,6
(sahip reisinin % 1,7, aile mensuplarinin %1,9) ve bagl sirketlerin sahip oldugu hisseler
ise %50,7°dir.3! Toplam hisselerin yalnizca %3,6’s1 elinde bulunduran sahip aileler,
bagh sirketlerin diger sirketlerine ortak olarak hisseye sahip olup dongiisel bir hisse
akigt ile tiim sirket grubunu kontrol altma almaktadir. Ornegin, 2020°de Kore Finansal
Denetleme Hizmeti’nin Elektronik Finansal Bilgi Sistemi’nin (DART) ifsa verilerine
gore, Samsung grubunun ¢ekirdek sirketi olan Samsung Electronics’in sahip reisi Lee
Kun-hee ve ailesinin hisse pay1 yaklasik %5,8 seviyesindedir. Bununla birlikte sahip
aileye ait diger bir yan sirket olan Samsung Life Insurance, Samsung Electronics
hissenin %8,51, Samsung C&T’nin %5,01 ve Samsung Fire & Marine Insurance’nin
ise %1,49 olarak toplam %20 hisse pay1 ile Samsun Electronics’in yonetim yetkisini
korumaktadir. Bununla birlikte Samsung Life Insurance’in Samsung Electronics’e,
Samsung Electronics’in tekrar Samsung Electro-Mechanics’e, Samsung Electro-
Mechanics’in  tekrar Samsung C&T’ye ve Samsung C&T’nin Samsung Life
Insurance’ya hisse sahip olan dongiisel yatirim yapisi, sahip ailenin kiigiik bir payi ile
biitiin holding {tizerindeki etkisini koruyacak sekilde kullanilmaktadir. Dongiisel
yatirimina yasal yasak koyulmadan onceki donemlerde olusturulan bu dongiisel yatirim
yontemi, geleneksel Chaebollarda yaygin bir olgudur. Bununla birlikte sahip ailenin
mensuplarmin gesitli sirketler iginde 6nemli gorevlere atanmasi dogal kargilanmaktadir.

Sahip ailenin statiisii, genelde yonetim kabiliyeti ve is yeteneklerinden 6nce gelmektedir.

31
https://www.ftc.go.kriwww/FtcNewsView.do?key=5&news_lg_div_gb=1&newstype=1&news_no=4383
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Bu aile orgiit icinde ulasilamayan bir giice sahiptir. Sahip ailenin mensuplari, biiyiik
orgiit icindeki giic gruplarinin odak noktasi olup bu gii¢ gruplart rekabet ve isbirligi
ortamin1 yaratmaktadir (Yoo, Kim ve Yoon, 2018). Bu durum, Giiney Kore
isletmeciliginin tarihinin kisa olmasi, ABD’de oldugu gibi biiyiik tekellerin direnisini
etkin bastirabilen siyasi bir giiciin olmamasi1 ve Almanya’daki gibi ydnetime kars
denetleyici giice sahip olan gii¢lii sendikalarin bulunmamasindan kaynaklanmistir. Ayni
zamanda, azinlik hissedarlarin sahiplik haklarini esit sekilde koruyabilecek kurumsal
yatirimcilarin - erken donemlerde olugsmamis olmast da bir arka plan olarak
sayilabilmektedir (Park, 2009; Kalinowski, 2008). Tek miicadele giicline sahip olan
devlet ise ekonomik kalkinma doneminde isbirligi i¢inde olmustur; giiniimiizde ise
deregiilasyon ve liberallesmenin etkileri nedeniyle diizenleyici gili¢ zayiflamistir. Bu
ylizden devlet ile biiyiik holdingler arasindaki adil olmayan iligkiler bazen bir sorun
haline gelmektedir. Ayn1 zamanda, bu durum Kore toplumundaki 6rgiitsel sahiplik ile
yonetim haklarin1 ayirma bilincinin eksik olan isletme anlayisindan da kaynaklaniyor
olabilir. Kore toplumu hala bir isletmeyi bir aile varligi olarak algilamaktan
cekinmemektedir. Ozet olarak Giiney Kore sirket sahipleri yonetim haklarini koruyup
gercek sahip olduklart hisse payini asip orgiitiin giiciinii kullanmakta azinlik hissedarlar
ve hiiklimet bu durumu zimnen kabul eden bir tiir sosyal aligkanlik oldugunu

sOyleyebilmektedir (Jang ve Park, 1999).

Ikinci Diinya Savasi'ndan sonra tam tesekkiillii isletme ydnetimine baslayan Giiney
Kore’nin ekonomik kosullar1 goz 6niine alindiginda Chaebol yapisi gelismis iilkelerin
sirketleriyle rekabet etmek i¢in en az segilebilecek yollarindan biri olmustu (Yusuf,
2014; Hattori, 1997). Sonug olarak Koreli sirket sahiplerinin yonetime derin katildig: bir
sirket kiiltiiri olusmus ve bu da sahip ailelerin giiclii sahiplenme duygusu ve
sorumlulugunu arttirmistir.  Sirket {izerindeki sahip ailenin giiglii sahiplenme duygusu
ise daha biiyiik basar1 ve rekabet¢i zafer arzusunu tetiklemis olabilmektedir. Aile
sahipligi anlayisi, sirketi bir aile varligir olarak gelecek nesillere aktarmak icin
korunmas1 ve gelistirilmesi gereken bir ‘aile isi’ gorevi duygusunu tetiklemis olabilir.
Konfiigyen gelenek agisindan aile isi, iyi bakilmasi, yetistirilmesi ve nihayetinde

torunlaria aktarilmasi gereken birey seviyesini asan bir aile nesebin varligidir.
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3.2.3.3. Kan Baghhg Veraseti

Giiney Koreli sirketlerin yonetim yetkisinin devir siirecindeki o6zelligi, kiltiirel
geleneginden gelen en biiylik oglu veraseti olarak agiklanabilmektedir (Bae, 2020; Park
ve Cho, 1995). Diger bir deyisle isletmenin sahip reisi yaslandiginda isletmeyi onun
ogluna, ozellikle de en biiyiik ogluna devretmesinin Koreli sirketlerin genel veraset
bigimi oldugu soOylenebilir. Tabii ki tim Koreli sirketler isletmeyi ilk oglanlara
devretmiyor ancak siketin ilk ogluna veraset etmesi sosyal olarak kabul edilebiliyor.
Hatta giliniimiizde bile bunun oldugu diisiiniiliirse bu durum Giiney Kore isletme

yonetiminin bir 6zelligi olarak sayilabilir.

Mesela, Kore’nin bilyiik Chaebol’lardan biri LG, 2018’de grup reisi olarak Koo Kwang-
mo dordiincii nesil halefiyetini tamamladi. LG, 1947°de kurucu olan Koo In-hoe’nin
Lakhi Industries’i kurulmasi ile baslamisti. Koo In-hoe’nin ardindan 1970’te yonetim
yetkisi ilk oglu Koo Ja-kyung’a, Koo Ja-kyung’un ardindan 1995°te yonetim yetkisi ilk
oglu Koo Bonmu’ya ve Koo Bonmu’nun ardindan 2018’de yoOnetim yetkisi oglu
olmadigindan evlat edindigi yegeni Koo Kwang-mo’ya devredilmisti. LG Group, kemik
orgiit degeri olan Inhwa(uyum) prensip ile aile reisi merkezinde tiim aile ve akrabalarin

giiriiltiisiiz sekilde yonetilen bir 6rgiit kiiltiiriine biiylik 6nem vermektedir (Kim, 2020).

Giiney Kore’nin en eski sirketi olarak bilinen Doosan Group, ayni sekilde dordiincii
nesil halefiyetini tamamlamis bir Chaebol’dur. Kurucusu Park Seung-jik 1896°da
perakende satis isine basladigindan beri ikinci nesil Park Doo-byeong ve {iglincii nesil
Park Yong-gon ve 2019°da ise dordiincii nesil Park Jeong-won yonetim haklarini
devralmistir. Bunlarin hepsi en biiylik ogullardir. Doosan, Koreli sirketler arasinda
kardeslerin ve akrabalarin yonetimde ¢ok aktif oldugu aile yonetiminin temsili bir
ornegidir. En biiylik ogula verasetini birakma ilkesini koruyarak ve kardeslerin ortak
yonetimini tamamlayici bir yontem olarak kullanmaktadir. Buna gore, tiglincii nesil bes
erkek kardes, sirayla grup reisligini devraldi ve 2019’de ise dordiincii nesil en biiyiik
ogula yerini devretmistir. Ondan fazla olan dordiincii nesil kuzenlerin hepsi grup
sirketlerinde kilit yoneticiler olarak yonetimde yer almaktadir. LG ve Doosan, iki
Chaebol’larn kemik ydnetim degeri iInhwa olmas1 dikkat gekmektedir. Bu iki Chaebol

orneginde, bircok kardes ve akraba yonetime katildigi icin en biiylik oglu merkezli
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veraset prensibi diizenleyerek biitiin aile diizeyinde giiriiltiisiizce sirketi yonetmeye

cabaladig1 goriilmektedir (Kim, 2020).

Chang (2001), yeni kurumsalciligin normatif esbigimliligi kavramina dayanarak
Konfiigyanizm’inden etkilenen Kore, Japonya ve Tayvan'daki aile yonetimini normatif
esbicimliligi yapist olarak agiklamis ve bu iilkelerdeki aile yoOnetimi yapilarin
kargilagtirmali olarak analiz etmistir. Bu iilkeler arasinda Giiney Kore veraset
kurallartyla kan soyunu en ¢ok korumaya yonelik olan, ilk oglan verasetinde en giiglii

olan ve mirasin tekellesme 6zelligi gosterdigi yapiya sahiptir.

Tablo 13: Kore, Japonya, Tayvan’mn Aile Yonetim Veraset Ozellikleri

Kan Bagi / Ik Oglan odakli Kisisel Yetenek Odakl
Veraset < B
Kuralt Giiney Kore Tayvan Japonya
Tek Kisiye Miras (Primogeniture) Aileler Esit Miras
Miras P .
Kuralt - g
Japonya  Giiney Kore (Modified Primogeniture) Tayvan
Kan Soyu Koruma Orgiit Devamlilig1 Koruma
Secere P ‘
Kuralt h o
Giiney Kore Tayvan Japonya
Aile Reisi Sahiplik Ortak Sahiplik
Varlik < >
Algist Giiney Kore Tayvan Japonya

Kaynak: Chang, D. J. (2001), Aile Isletmenin Kurumsal Mantik — Kore Chaebol’lerin Normativ
[zomofizm’den uyanlanmstir.

[k oglu olmasa bile kan baglilig1 énemli bir veraset kosuludur. Kore ailesi, Japonlarin
“ie” (klan) kavramindan farkli olarak kan baglarina biiylik 6nem vermektedir (Alston,
1989; Chang, 2001). Cogu Koreli sirket, yonetim hakki veya sahipligini kan bagli olan
aile mensubuna devretmektedir. Samsung ve Hyundai 6rneginde kurucudan sonra ikinci
nesil kardesler arasindaki veraset rekabeti siddetliydi. Bunun sonugunda kardesler
holding sirketleri bolerek devralmistir. Samsung’da da ikinci nesle gegis siirecinde
holding sirketlerinden gida bolimii (su anda CJ Group) ilk oglu Lee Maeng-hee’ye,

elektronik boliimii (su anda Samsung Group) iigiincii oglu Lee Kun-hee’ye ve AVM
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bolimii (su anda Shinsegaec Group) besinci kizi Lee Myung-hee’ye boliinerek
devredilmistir. Glinlimiizde biitiin bu sirketler tigiincii nesil ilk oglulara veraset siirecini

yasamaktadir.

Hyundai’da ikinci nesil erkek ¢ocuklar arasindaki veraset rekabeti siddetliydi ve ayni
sekilde oglan kardesler holdingi bdlerek devralmigtir. Otomobil béliimii (su anda
Hyundai-Kia Motors) en biiyilk oglu Chung Mong-gu’ya, AVM bélimii (su anda
Hyundai AVM) igiincii oglu Chung Mong-geun’a, insaat boliimii (su anda Hyundai
Asan) besinci oglu Chung Mong-Heon’a, gemi insaat agir sanayi bolimii (su anda
Hyundai Heavy Industries) altinci oglu Chung Mong-jun’a ve yangin sigortast bolimii
ise yedinci oglu Chung Mong-yoon’a devredilmisti. Bunlarin ¢ogu glinimiizde ise

tiglincii nesle devredilmis veya devretme siirecindedir.

IIk oglu veya erkek merkezli aile veraset bicimi, modas1 gecmis ataerkil bir kiiltiir
olarak goriilebilmektedir (Baik vd., 2018). Fakat ataerkil kiiltiiriin ekonomik olarak
verimli veya verimsiz oldugu bilimsel olarak kanitlanmamistir. Basarili uluslararasi
sirketlerde bircok aile yonetimi goriilmektedir.3? Giiney Koreli sirketlerin bilyiime tarihi
ve gegmisleri diigiiniildiigiinde aile yonetiminin higbir avantaji olmadigi sdylenemez.
Chaebol, muazzam bir sekilde biiyiiyen bir aile sirketidir. Kore Chaebol’lar, aile
sirketinin avantajlarin1 en st diizeye cikarip ve diinya c¢apindaki bir 6lgege hizlica
biiyiiten nadir bir drnektir. Koreli sirketlerin kan bagina dayali merkezi odakli hiyerarsik
yapisi, hizli 6rgiitsel operasyon i¢in giiclii bir 6rgiit kontroliinii saglayan tek kisi liderlik
sistemi oldugundan etkili olabilmistir. Kan bag1 grubundan evlatlik yolu ile dordiincii
kusagin en biiyiik ogul olarak se¢ilip yonetim verasetini tamanlayan LG bu kan baginin
onemi, en biiyiik ogul yonelimi, aile miras1 ve kan soyu kuruma anlayisini net gésteren
temsili bir 6rnektir. LG'yi temsil eden 6rgiit degerinin Inhwa (harmoni) olmasi tesadiif
degildir.

Chaebol’lin bu tek kisi liderlik sistemi, isletme yeniliinin sonucu olan yeni yontem
degildir. Neo-Konfiigyen temelli sosyal diizenin yiiriitiildigi Joseon Hanedanligi’nda,
tim soylu (yangban) aileleri, klan kurallarina uyarak nesebi devan ettiren tek reisi

liderlik sistemi ile isletilmisti. Joseon Hanedanligi toplumu, ilk dogan ogluna biitiin

32 Anderson ve Reeb (2004), 1994 ve 2000 yillarinda Fortune 500 sirketlerin ydnetim yap1 arastirmas
sonucuna gore yaklasik %37'sinin aile sirketleri oldugunu ve 1992 ile 1999 yillar1 S&P 500’ye yeni
katilan 403 sirkerlerden yaklagik %35'inin aile sahip oldugunu tespit etti.
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yetkisini devreden, kadinlar ve evlatliklar ise veraset siirecinden tamamen diglanan Neo-
Konfiigyen prensiplerle yiiriitiilmiistiir. ilk oglanin tekel statiisii, nihayetinde aile iiyeleri
arasindaki tartismalart Onlemeyi ve nihayetinde aile nesebini devamli siirdiirmeyi
amaclamaktadir. Gerekgesi olarak Neo-Konfiigyen prensibi 6ne siirse de aslinda aile ve
klan nesebin devam etmesi ic¢in ekonomik wvarligi ilk ogulda toplayan maddi
uygulamadir. Bdyle bir sistemde ailenin devamliliginin 6nemi bireylerin Oniine
gecmektedir. Bu noktada aile kurumun ana kurumsal mantik olan ‘fedakarlik’ goérevi
aile yoOnetimine uygulanmaktadir. Bu durumda, aile veya klan reisinin nesebin
devamlilig1 i¢in aile varliklarini iyi yonetmesi ve bilyiitmesi, sonra gelecek nesle

devretmesini gorevi olarak kabul etmektedir.

Sirketin sahip ailenin aile varlig1 oldugu bilinci ve sosyal onayi, kan bagi ile verilen
gliclii veraset mesruiyeti, tek bir reisin sirketin isletmesindeki sahiplik duygusu ve
devam ettirme gorevi sorumlulugu, gelecek nesle teslim edene kadar siiren genelde bir
nesil donemi olan uzun vadeli yonetim siirekliligi, gelecekte reisi ve yiiksek yonetici
olmak igin uzun siiredir liderlik dersleri alan ¢ocuklar, biitiin bu kosullar Giiney Koreli
sirketlerin uzun vadeli bakis agisiyla isletmeyi miimkiin kilan ve ayni zamanda
bliylimeye ve gelistirmeye odaklandiran unsurlardir. 20. yiizyilin ikinci yarisinda,
Koreli sirketlerin hizli biiylimesinde, ikinci veya ticilincii nesil boyunca siiren stratejik
stirekliligi biiyiik bir rol oynamistir. Nesiller boyunca devam eden biiyiime arzusu ve

meydan okuma ruhu, bugiin devasa bir aile sirketi olan Chaebol yaratmistir.

3.2.3.4. Sosyal Ag ve Nepotizm

Sadece kan baglarinin degil, hemserilik ve mezunlar denegi gibi sosyal aglarin da orgiit
icindeki gii¢ yapist iizerinde biiylik etkiye sahip olmasi Koreli sirketlerin bir 6zelligidir
(Lee ve Nam, 2008; Lew, 2001). Giiney Koreli sirketlerde iist yonetimi olusturan tepe
yoneticiler arasinda Gyeonggi lisesi, Seul lisesi ve Gyeongbuk lisesi gibi spesifik
liselerden mezun olup yakin ¢alisanlar bulunmaktadir. Bir isletmede Seul, Yonsei ve
Korea gibi prestijli tiniversiteleri mezun olanlarin fazla olmasi da bulunmaktadir. Ayrica,
Yeongnam ve Honam bdlgelerinde yetisen kisilerden bir isletmede oldukca fazla
olanlar1 da goriilmektedir. (Kim ve Park, 2004). Ayni akademik iligkiler ve hemserilik,
ayni arka plan bilgisi olarak kabul edilir, bdylece benzer bir politik ve ekonomik tutum

beklenir ve sive gibi ortak dillerin kullanilmasi, homojen bir sinyal ve algilama
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sistemine dayal1 etkili iletisim saglamaktadir. Orgiit icindeki ayn1 okul mezun grubu ve
hemserilik grubu gibi sosyal aglar, orgiitsel katilim ve resosyalizasyon i¢in Onemli
baslangic mekanidir. Giiney Kore toplumu o kadar hiyerarsiye alisik ki sosyal aglar
icinde kidem veya yas sirasina gore hizli bir sekilde hiyerarsi siras1 diizenlenir ve buna
gore iletisim yontemleri ve kaliplari otomatik olarak sekillendirilmektedir. Bu durum
iliski ve iletisim kurma konusunda yiiksek verimlilik saglamaktadir. Ornegin, resmi
mekanlarda kullanilan “miidiirtim, sefim” gibi unvanlar sosyal aglarin mekanina gelince
hizli bir sekilde “Sonbae” (okul veya bir orgiitiin kendinden daha kidemli kisi) ve
“Hyeong” (kendinden biiyiik olan agabey)” gibi birey iligskisel unvanlarla degismekte

olup bu tarz unvanlarla hitap edilmesi kisisel yakinligin ispati olarak algilanmaktadir.

Bir bireyin kendine ait olan sosyal iligkileri veya grup tyeligini kullanarak degerli
ekonomik ve sembolik kaynaklari elde etme becerisi, sosyal sermaye veya sosyal ag
olarak tanimlamaktadir (Coleman, 1988; Granovetter, 1983). Coleman(1988)’a gore
kapal1 sosyal iliskiler, birbirlerinin eylemlerini etkili bir sekilde izlenmeyi ve yaptirim
saglamayr miimkiin kilar. Bu durum nihayetinde kisilerarasi giiveni tesvik eder ve
kolektif eylem i¢in otorite yaratip katilimcilarin kaynaklar bir araya getirmelerine ve
yeni gorevler lizerinde igbirligi yapmalarma yol acar. Coleman’in ilgilendigi bir 6rnek
olarak New York’ta Yahudi kuyumcular arasindaki kapali iliskiler, yiiksek bir giiven
iliskisi ile islem maliyetlerini diisiirme etkisine sahip olmustu. Granovetter (1983),
sosyal sermayeyi zayif baglar ve gii¢lii baglar olarak smiflandirmisti. Gliglii aglar, ¢ok
yonlii ve istikrarlt iliskiyi ifade etmekte olup arkadaslar ve akrabalar gibi birincil
iliskileri ifade etmektedir. Zayif aglar, sirket organizasyonundaki rol sisteminden ve
piyasa degis tokusundaki isbirligi iliskisinden kaynaklanan simrli iligskiyi ifade
etmektedir. Zayif aglar, yliksek diizey sosyal giiven ile ilgilidir ve zayif aglarda
bilgilerin akis1 daha etkin olabilmektedir. Giiney Kore, giiclii aglarin etkili oldugu bir

toplumdur.

Kan bag iliskisi, okul iliskisi ve hemserilik gibi Nepotizm, Koreli bir sirketin gii¢lii
yapisini ve lyeleri arasindaki karsilikli iligkiyi biiyiik dl¢lide etkileyen bir faktordiir ve
Kore sirketlerinin 6nemli bir kiiltiirel 6zelligidir (Cheol ve Byun, 2019). Giiney Koreli
sirketlerde sosyal aglarin etkin olmasmin nedeni, toplumsal gilivenin diisiik olan
doneminde giiclii bir giiven olusturma ve hizli bilgi paylasma yoluyla olusan kapali bir

miitekabiliyet iliskisi olarak agiklanabilmektedir. Sosyal aglar veya hizipgilik, herhangi
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bir toplumda ortaya ¢ikabilen bir olgudur, ancak Giiney Kore toplumunda sosyal aglarin
onemli hale gelmesindeki sosyal yapisal arka plan ise asagidaki sekilde

sayilabilmektedir.

Birincisi, geleneksel Kore toplumu, karsilikli olarak bagimli iliskilerden olusan bir
topluluk olarak varligini siirdiiriir. Bati1 toplumunun bireysellik anlayisina dayanan
iligkilerle olusuyor olmasina karsilik Kore toplumu gruplardan olusan ve bireylerin
ancak bir grup iiyesi olarak var olduguna dair geleneksel bir anlayisin hakim oldugu bir

yapiya sahiptir.

Ikincisi, seffaf ve adil kurallarin yoklugundan olusan gevrenin belirsizligi ve diisiik
sosyal giliven seviyesidir. Gliney Kore nin hizla degisen ¢agdas tarihine bakildiginda
yakmn zamana kadar ulusal diizeydeki giivenin yiiksek oldugu sdylenemez. Insanlar

sosyal ve siyasi giice sahip kisilere ve gruplara bagimli kalmistir.

Ugiinciisii, Kore toplumunda o6rgiit i¢indeki rekabetin temel aktdrleri bireyler degil
gruplardir. Ait olduklart grubun basarisi, bireyi basariya gotiiriir. Resmi gruplardan daha
zay1f olsa da sosyal aglar rekabete katilan bir grup olarak da islev gérmektedir. Kore’nin

kiiltiirel 6zellikleri gibi, sosyal aglarindaki giic mesafesi biiyiiktiir ve hiyerarsisi katidir.

Grup tyeleri c¢esitli sosyal aglar, hafta sonu piknikleri, balik tutma, golf ve goniillii
aktiviteler gibi c¢esitli hobilerle daha derin bir giiven iligkisi kurmaktadir. Bu gliven
iliskisi, sadece oOrgiit i¢inde resmi islerin yapilmasinda degil, ayni zamanda aile
etkinlikleri gibi 06zel faaliyetlerde de Onemli bir rol oynamaktadir. Konfiicyen
gelenekten dolayr resmi ve gayri resmi alani agikga ayirt etmenin hald zor oldugu
Giiney Kore kiiltiiriinii g6z 6niine aldigimizda sosyal aglarin etkilerini de resmi ve gayri
resmi sekilde ayirt etmek kolay degildir (Bae, 2013; Tu, 1996). Dolayisiyla Orgiitiin
isleyisinde ayni1 kosullarda ise yakinlarini tercih etmek yaygin bir olgudur. Bdyle sosyal
aglar giiclii bir dayamisma duygusu olusturur ve kapali bir cikar grubu niteligi
tasimaktadir. Bazen spesifik mezun denegi veya hemserilik grubu tarafindan olusturulan
orgiit ici enformel grubun asir1 dayanmigsmasi orgiit i¢inde rahatsizlik yaratip Orgiitiin
adalet ve gesitlilik meselesini giindeme getirebilmektedir (Park, 2004). Fakat sosyal
iligkilere deger veren tutum ve davraniglar, sadece isletmelerde degil, ayn1 zamanda
siyaset de dahil olmak iizere, Kore toplumunun tiim alanlarinda uzun siiredir varligimi

siirdiirmektedir. Bu sosyal iligkilere ait davranigsal egilimler, yakin aileye 6ncelik veren
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ailecilik, yakin iliski ve uzak iliskiyi ayiran yakinlik bilinci ve diglayicilik geleneksel
Konfiigyen ideolojinin bir sonucu olarak goriilebilmektedir (Zhang, 2015).

3.2.3.5. Orgiit Icinde Biiyiiyen Yoneticiler

Giliney Kore sirketlerinin hizli biiylimesinde yetenekli profesyonel yoneticilerin hizli
yetistirilmesi de katkida bulunmustur (Chung, Lee ve Jung, 2016). Bazi biiyiik sirketler,
1950’lerden itibaren agik ise alim sistemini uygulamaya basladi ve ¢ogu biiyiik sirketler
1960’larda ve 1970’lerde agik ise alim sistemini uygulayarak genel yoneticileri
yetistirmeye baglamistir. Yetkin insan kaynagiin geleneksel merkezi kamu kariyeri
yerine yavas yavas Ozel sirketlere yoneldigi ve bu yeteneklerin sirketin biiyliimesiyle
profesyonel yoneticilere doniistiigli unutulmamalidir. Zamanla beraber, acik ise alimiyla
kariyeri baslayan, genelde okul sonrasi ilk kariyer olan Orgiit igi yoneticilerin terfi
yoluyla icra kurulu baskan1 olan CEO’ya ylikselmesi geleneksel hale gelmistir. Koreli
holdingin bir aile girketi boyutunun &tesinde diinya devi bir sirkete doniisebilmesinde,
sirket sahiplerinin yani sira bu tarz Orgiitle beraber biliyliyen yoneticilerin giiclii

yoneticiler haline gelebilmesiydi (Lee ve Kim, 2010).

Giliney Koreli bir yonetim performans degerlendirme kurumu olan CEO SCORE’a
gore®®, 4 Ocak 2019 itibartyla ilk 500 sirketin 657 CEO’sundan ge¢misleri aciklanan
566 kisi icinde %51,8 oranla 293 kisi acik ise alim ile kariyeri baglayan, yani orgiit
icinde biiyliyen CEO’lar olmustur. Geri kalanin %25,3 oranla 143’ disaridan ise
alinandir ve %23 oranla 130 kisi ise sahip ailenin iiyeleridir. Hyundai Motor Group,
Hyundai Heavy Industries, Hyundai Department Store, Hanjin, Kumho Asiana, KT&G,
S-0il, LS, KCC dahil olmak tizere on Chaebol gruptaki bagl isletmelerin tiim CEO’lar1
orgiit icinde biiyiiyen yoneticilerdendi ve Samsung Group’a bagli 18 isletmedeki 22
CEO’dan 20’si iceridendi. Orgiit icinde yetistirilen yeteneklerin CEO’luga kadar terfi
etmesi, orgiit liyelerinin orgiitsel bagliligin1 destekleyen bir orgiit kiiltiirii yaratmustir.
Gerektiginde disaridan alinan uzman yoneticiler, sadece Orgiitii canlandirabilecek
avantajlardan yararlanma diizeyinde tercih edilmistir ve genellikle Orgiit liyelerinin

memnuniyetsizligi nedeniyle sinirli olarak kullanilmistir.

Profesyonel yoneticiler, sirket sahiplerine benzer seviyede insan kaynaklar1 ve yonetim

yetkisine sahip olduklari igin sirketi etkin yonetebildiler. (Snape ve Redman, 2003).

33 https://news.joins.com/article/23273807
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Orgiit iginde yetistirilen profesyonel yoneticiler, sahip ailenin uzun vadeli liderligi
ozellikleriyle birlestiginde, kisa vadeli performansla sinirli olmadan uzun vadeli
projelerini miimkiin kilmistir. Orgiit iginde uzun siiredir birlikte olan kisilerde saf
kanliga, kapali sosyal ag kiiltliriine ve yabancilarin reddedilmesine yol agabilecek
eksikliklere ragmen, oOrgiit icinde uzmanlagmis yoOneticiler, uzun yillara dayanan

endiistri deneyimine ve orgiite iliskin derin anlayisa dayali uzmanliga sahiptirler.

3.2.4. Orgiitlenme Ozellikleri

Giiney Kore ekonomisi 1960’lardan bu yana hizli bir biiylime kaydetmistir ve ekonomik
kalkinmanin ana aktorleri olan Giiney Koreli sirketler, merkezi odakli hiyerarsik orgiit
yapisi, insan merkezli orgiit yonetim ve enformel orgiitsel aginin olumlu ¢alismasi gibi

ozellikler gelistirmistir.

3.2.4.1. Merkez Odakh Hiyerarsik Yapi

Sanayilesme siirecini gegen bircok Giiney Koreli sirket, sirket sahibinin gli¢lii yonetim
haklarina sahip olan bir 6rgiit yapis1 kurmustur (Choi ve Hasan, 2005; Hemmert, 2012).
Giiney Kore sirketleri, is cesitliligi siirecinde Batili iilkelerde yaygin olan ¢oklu
departmanli 6rgiit yapisindan ziyade ¢oklu isletmelerin tek bir sirket gibi isletilen, yani
Chaebol yapisini olusturdu. Bu Chaebol sisteminin basarili ¢alismasinda hedef odakli,

giic merkezli hiyerarsik orgiit yapis1 6nemli katkida bulunmustur.

Genel olarak Koreli sirketlerde karar verme gorevi iist dilizey yoOneticilerde
yogunlagmustir, giinlilk operasyonel isler ise alt bolimlere hiyerarsik bicimde ayrilmigtir
ve operasyon isleyisinde resmilestirme ve belgelendirme egilimi yiiksektir (Bong, Park
ve Park, 2020). Bu egilim, Koreli sirketlerin 0Orgiit yapisinin genellikle
merkezilestirildigi ve is yapma siirecinin biirokratiklestirildigi anlamina gelmektedir.
Orgiit yapisi ise yataydan ziyade dikey olma egilimindedir. Merkezi odakli hiyerarsik
orgiit yapisi, hedefler ve stratejiler agik ve net oldugunda oOrgiitsel konsantrasyonunu
tesvik edebilmektedir. Giiney Koreli sirketlerin hiz yOnetiminin giiglii olmasinin
nedenlerinden biri de merkezi otoritenin hiyerarsik yapisidir. Orgiitsel seviyede énemli
kararlar, orgiit hiyerarsisinin {ist kismindaki yoneticiler tarafindan belirlendigi i¢in, tim
operasyon birimleri merkezden gelen hedeflere dogru ulasmaya yogunlagabilen bir

yonetim bi¢imidir. Bu tarz1 ‘top-down’ g¢alisma bi¢imi, Orgiit tiyelerinin yaraticiligini
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sinirlayan dezavantajlara ragmen, sirketin operasyonel verimliligi diisiiniildiiglinde
etkili bir form olabilmektedir. Giiney Koreli sirketlerin resmilestirilmesi,
merkezilestirilmesi ve dikey hiyerarsik orgiit yapisi 6zellikleri, ataerkil aile sistemine ve
hiyerarsik iligskilere 6nem veren Giiney Kore’nin geleneksel kiiltiirel degerleriyle de

yakindan ilgilidir.

Hofstede(2001)’nin kiitiirel boyut ¢alismasinda goriildigi sekilde, Giiney Kore kiiltiirii
yiiksek bir kolektivizm ve yiiksek bir giic mesafesini sergilemektedir.3* Triandis ve
Gelfand (1998) ise bireycilik-kolektivizm boyutunu daha da gelistirmek i¢in esitlik ve
hiyerarsi kavramlarini ekledi. Yani hem bireycilik hem de kolektivizm, esitligini
vurgulayarak yatay veya hiyerarsiyi vurgulayarak dikey olabilmektedir. Yatay iliskisi,
sosyal yap1 iginde iiyeler arasinda karsilikli olarak bir arada yasama ve esitlige deger
veren bir toplum olmasidir. Dikey iliskisi, sosyal yapi i¢inde {iiyeler arasindaki
hiyerarsik iliskileri kabul eden, sosyal statii ve rekabete 6nem veren bir toplumu ifade
etmesidir. Bu sekilde, yatay bireycilik (Horizontal Individualism), dikey bireycilik
(Vertical Individualism), yatay kolektivizm (Horizontal Collectivism) ve dikey
kolektivizm (Vertical Collectivism) olarak dort boyut ideal tipi 6nermistir. Hem dikey
hem de yatay kolektivist kiiltiirler grup uyumunu vurgularken dikey kolektivist kiiltiir,
rekabeti destekler ve sosyal statiideki farkliliklar1 kabul eder. Oysa yatay kolektivist
kiiltiir digerlerinin ve benim esit oldugumuza inanir, ortak hedefi vurgular ve otoriteye
pek boyun egmez. Dikey kolektivizme sahip iilkeler arasinda sinif esitsizliginin kabul
edildigi ve grup degerlerinin 6nemli oldugu Kore gibi Dogu Asya iilkeleri yer
almaktadir. Yatay kolektivist bir {ilke olarak sosyal yapida baskalariyla esit iligkilerin
kabul edildigi Israil'in kibbutz toplumu temsili bir rnektir (Triandis ve Gelfand, 1998).

Kore’nin kiiltiirel karakteri Koreli sirketlerin merkezi hiyerarsik orgiit yapisini
saglamlastirmaktadir (Yoon, 2012). Bati’daki c¢oklu departman yapisinda, her bir

departman genellikle merkezi kontrolii disindan 6zerk olarak faaliyet gosterirken Gliney

3 Kwon, Y. H. (2005), Konfiigyanizm kiiltiirii olarak siniflandirilan Kore, Cin ve Japonya'min sirket
kiiltiirlerini karsilagtirmak i¢in bu {ilkelerdeki ¢alisanlarin kiiltiirel farkindalik diizeylerini arastirmistir.
Kolektivizm/bireycilik 7 puanlik 6lgekteki dlgiim sonucunda Kore 4,8, Cin 4,1 ve Japonya 3,5 ile Kore en
kolektivist egilimi gostermistir. Otoriterlik/esitlik 6l¢limiin ortalama degeri ise Cin'de 4,7, Kore ve
Japonya'da 3,8 olup, Cin'in en otoriterli oldugunu géstermektedir. 'Sirket i¢indeki ¢aliganlar arasindaki
hiyerarsi onemlidir' sorusuna, Cin'in %77,6's1, Korenin %35'i ve Japonya'nin %13,4i olumlu yanit
vererek Cin organizasyonunda en giiclii hiyerarsiye sahip olarak goriinmekte ve 'sirketin bilylime igin
kisisel dezavantajlar1 kabul edebilirim' soruya Kore'nin %56,6's1, Cin'in %34,6's1 ve Japonya'nin %14,8'i
olumlu yanit vererek Kore'nin en yiiksek orgiitsel bagliliga sahip oldugunu gostermistir.
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Koreli Chaebol sirketlerinde ise her bagl sirket sahip baskanina bagli sekreter biriminin
veya genel kontrol biriminin giiclii kontrolii altinda isletilmektedir. Giintimiizde ise
gecmis doneme gore Ozerk yonetim giderek daha fazla vurgulaniyor olsa da baglh
sirketler tizerindeki merkezi ya da sahip reisin temel hakimiyeti devam etmektedir (Lee
ve Hong, 2014).

Hiyerarsik organizasyon yapisi, Kore sirketlerinin riitbe sisteminde de agikca
goriilmektedir. Koreli sirketlerin riitbe siralamasi hiyerarsik olarak dikey ve ayrintilidir.
Mavi yakalar harig, geleneksel beyaz yakalarin riitbe siralamasi, biiyilik 6lciide yiiksek
diizeyli tepe yonetici riitbesi ve genel kadrolu yonetici olarak ayrilmakta olup ikisi de
bes ila alt1 asamadan olusan hiyerarsiye sahiptir. Bang (2014), Kore'deki riitbe
sisteminin, Bat1 dillerine dogrudan ¢evrilmesi zor olan Uzak Dogu’ya 6zgii bir kisisel
hiyerarsik sistem oldugunu savunarak Kore’nin riitbe sisteminin, orgiit ve personel
yonetimi amaciyla Orgiit {iyelerini uygun kademelere ayrilarak hiyerarsilerin
olusturulmasi olarak tanimlanmistir. Ona goére Kore riitbe sisteminin isim ve
kompozisyonunun Japon sirketlerininkine benzer oldugu, Kore’nin Japon tarzi meslek
unvan sistemini gelistirdigi ve pozisyon unvani ile birlestirilmis bir simuf sistemi
ozelligine sahiptir. Kore'deki riitbe sistemi, ise alim, degerlendirme, {icretlendirme, terfi
gibi biitiin IK ydnetimi i¢in en dnemli temeldir. Her bir pozisyondan bir iist pozisyona
terfi edebilmek icin asgari olarak dort yillik hizmet siiresi taninmig oldugundan
tiniversite mezunu yeni bir elemanin departman sorumlusu yoneticiligine terfi etmesi
icin 20 yildan fazla zaman gerekmektedir. Bu, hizmet yil sayis1 ile birlesmis pozisyon
sistemi zelligi nedeniyle 'gdrev odakl' olmaktan ziyade 'insan odakl' bir IK sistemi

olarak degerlendirilmektedir.

Tablo 14: Kore’nin Geleneksel Pozisyon Riitbe Hiyerarsi Ornekleri

, . Tahmin
Riitbe Ad1 Gorevi Hizmet Yih
Hoejang Yonetim Kurulu Bagkani
Hsssedar -
Buhoejang Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Sajang CEO (Tepe Yonetici) -
Busajan EO Yardimcisi (Tepe Yonetici -
Sozlesmeli usajang CEO Yardimcisi (Tepe Y 6netici)
Tepe Jeonmu Departman Direktoru (Tepe Yonetici) -
Y onetici . .
Sangmu Departman Direktoru (Tepe Yonetici) -
Isa Departman Direktoru (Tepe Yonetici) -
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Sawon(Universiteli)  Eleman (Calisan)

Bujang Takim Miidiirti (Y6netici) 4

Chajang Takim Miidiirii Yardimcisi (Calisan/Y6netici) 4

Kadrolu Gwajang Miidiir (Calisan/Y netici) 4
Beyaz Yaka -

Daeri Miidiir Yardimcisi (Caligan) 4

4

5

Sawon(Liseli) Eleman (Calisan)
Kaynak: {lgili literatiir degerlendirme ile yazar tarafindan hazirlanmstir.

Giliney Koreli sirketler biiyiikliikleri ne olursa olsun, sahipleri tarafindan yonetilen
yiiksek diizey merkezilesmis bir karar alma yapisina sahiptir (Jung vd., 2020). Bu
durum Kore’nin hizli ekonomik biiyiime yasadigi 20. yiizyilin sonlar ile gliniimiizde
yani 21. yiizyilin simdiki zaman1 arasinda bir fark yoktur. Merkezilestirilmis karar alma
yapisi, genelde tyelerin yaraticitligini engelleme veya oOzerkligini sinirlama gibi
sorunlar1 giindeme getirse de gelismis bir cagdas yonetim sistemi olmasa da Koreli
sirketler merkezi odakli yOnetimin avantajlarini maksimize ederek hizli ekonomi
biiylimesine katkida bulunmustur. Koreli sirketlerin merkezilestirilmis yonetimi, hizl
yonetimi miimkiin kilarak siirekli degisen pazar degisikliklerine aninda yanit verebilmis

ve bu durumu firsata ¢evirebilmistir.

3.2.4.2. Gorev Degil, insan Odakh Yénetim

Bat1 yonetim anlayisi is ve gorev odakli bir orgiit ise Dogu yonetim anlayist insan
merkezli bir orgiittiir (Bang, 2014; Hwang, 2001; Kim, 2015). Bat1 orgiitsel yonetimi,
bireyler arasindaki rekabet ilkesine dayanirken Dogu Asya’daki Orgiitsel yonetim,

gruplar iginde uyum arayan iliskisel ilkelere dayanmaktadir. (Jung, 2005, 2006).

Koreli sirketler, bireysel diizeyde net bir is analizine gore isletilen Orgiitten ziyade
ekibin ve takimin rolleri ve sorumluluklar1 temelinde isletilen Orgiittiir. Bu nedenle,
gorevlerin atanmasi ve sorumluluklarin devredilmesi, esas olarak yoneticinin liderlik
tarzina ve astlarin yeteneklerine dayanma egilimindedir. Bu durum, belirli alanlardaki
uzmanlar yerine tiim is birimini isletebilecek uzmanlari tercih eden Kore’nin kurumsal
kiiltiiriiyle de yakindan ilgilidir (An, 1999). Diger bir deyisle Koreli sirketler belirli bir
alanda uzman bilgiye sahip olan bireylerden ziyade takim olarak calisabilen ve tiim
takim diizeyini yonetebilen yoneticileri tercih etmektedir. Bu durum insan merkezli bir

Orgiit yonetimi olarak ortaya c¢ikmaktadir. Dolayisiyla, performans degerlendirme
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kriterleri de bireyden ziyade is grubunun ya da bolim grubunun performansini
degerlendirmeyi 6nemsenmektedir. Bireylerin degerlendirilmesi de ¢alisma tutum ve
yeteneklere odaklanan biitiinciil bir degerlendirme egilimi sergilemektedir. Bu egilim, is
birimin durumuna gore esnek ¢alismay1 miimkiin kilmakta ve boylelikle departmanin is
performansi, rasyonel bir gorev tanimindan ziyade departman yoneticinin kisisel

yonetim yetenegi ve liderligi unsurundan sonuglanmaktadir (Park, Kim ve Chun, 2008).

Gegmiste, Giliney Koreli sirketlerin genel orgiit yapis1 genel olarak resmilestirilmis ve
merkezilestirilmisken is yapisinda ise goérev taniminin igeriklerinin net olarak
belirtilmemis oldugu goriilmiistiir. Is analizi ve gorev tanimlamasi nadiren
hazirlanmistir  ve  bunlar hazirlanmis olsalar bile resmi formalite olarak
bulundurulmustur. Fakat gorev tanimlari net olmasa bile bu, grup ve topluluk bilinci
giiclii olan sirketler i¢in biiyiik bir sorun olmamistir. Rasyonel bireysel is boliinmesi
olmasa da benim isim ve senin igsin demeden ‘hepimizin ortak isi’ konsepti ile
birbirleriyle isbirligi yaparak takim, departman veya tiim 6rgiit birimin is performansini

tyilestirmeyi basarabilmistir.

21. yiizyildan beri Koreli sirketler gorev odakli bir 6rgiit sistemine dogru degisikligin
pesinde ¢abalamaktadir (Bang, 2014). Orgiit yapisin1 yeniden yapilandirmanin trendi ise
riitbe unvanlarin yok edilmesi, riitbelerin azaltilmasi veya riitbelerin tamamen yok
edilmesi gibi faaliyetlerle daha yatay bir organizasyona gecisi takip etmektedir (Bang,
2014). Is tamimlar1 olusturarak ise ydnelik yillik iicretlendirme ve is rotasyon sistemi
uygulayarak insan merkezli orgiit yonetiminden uzaklasmaktadir. Bu sekilde, Koreli
sirketler insan merkezli orgiit yonetimden, gorev odakli Orgiit yonetimine gegme
egilimindedir. Ancak geleneksel riitbe ile gorevleri ayirma denemeleri hala

sonuglanmayip bu durum karisiklik yaratmaktadir.®®

Gegmiste Koreli sirketlerin insan merkezli orgiit yonetimi yoluyla 6rgiitsel biiyiime elde
ettigi bir gercektir ve bu durum hala devam etmektedir. Onemli gorevlerdeki liderler,

uzman bilgiden ziyade, insan yonetimi yoluyla basari elde etmistir ve bu fenomen

% Cok sayidaki sirket riitbeleri yok etme denemelerinde zorluk ¢ekmektedir. Daewoo Gemi Insa
orneginde, 2004 yilinda mevcut alt1 seviyeli beyaz yaka riitbe grubunu yalnizca takim lideri ve takim
iiyeleri olarak ikiye diigsiirmek i¢in bir girisimde bulunmustu, ancak basarisiz olup eski sisteme geri
donmistii. 2020 yilinde tekrar alt1 seviyeli riitbe sistemini {ice azaltmay1 denemisti. POSCO ise 2011
yilinda geleneksel riitbe sistemini kaldirmis ve 2017 yilinda eski sisteme geri donmiistii. Kore Telekom
ise 2010 yilinda riitbe sistemini kaldirmig ve 2014 yilinda riitbe sistemine geriye donmiisti. Hanwha ise
2012 yilinda kaldirilan eski riitbe sistemini 2015 yilinda geri getirmisti.
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Ozellik oOrgiitiin iist diizeyindeki yoneticilerinde belirgin olmustu. Kore sirketleri
orgiitsel biiylimeyi kisa vadeli is performansa degil, orta ve uzun vadede basari

getirebilecek ‘insanlarini’ 6nemli goreve getirerek gerceklestirmistir.

3.2.4.3. Enformel Aglarin Olumlu Etkisi

Resmi olmayan aglar, resmi sistemlerin yeterli rehberlik saglayamadigi zamanlarda
ortaya cikar ve rol alirlar. Resmi sorumluluklar disindaki kisilerarasi iliskiler genellikle
gayri resmi faaliyetlerdir. Enformel aglar ise iginde bulundugu iiyeler arasinda 6zel
iligkilerin, yakin gruplarin olusumunu ve ortak sorunlara yanit verme bi¢imini
etkilemektedir. Orgiit i¢i enformel gruplarin etkin olmasi genellikle olumsuz olarak
algilansa da bu durum Giiney Koreli sirketlerde olumlu bir rol oynamistir. Koreli
sirketlerde, Orgiit {yeleri arasindaki gayri resmi etkilesim, hiz yOnetimi
uygulamasindaki Orgiitiin blirokratik ve kati olma egilimini hafifletmeye katkida
bulunmustur. Mesai saatleri sonras1 aksam yemegi, takim yemekleri, orgiit i¢i mezun
dernekleri, dagcilik kuliibii gibi rekreasyon goriismeleri, hafta sonu golf oynanmasi gibi
aktiviteler isin uzantist olarak degerlendirilmistir. Bu tiir faaliyetler sirasinda fazla bilgi
aligverisi yapilmakta ve bir¢ok is konusunda karar verilmektedir. Sonug¢ olarak Koreli
sirketlerde, resmi olmayan aglar, resmi Orgiitiin ¢6zemedigi gorevleri yerine getirmede

rol oynamistir (Yang, 2014; Yang ve Horak, 2019).

Ik olarak enformel aglar, Koreli sirketlerin hizli karar almalarina katkida bulunmustur.
Cogu durumda, onemli kararlar gayri resmi Orgiit faaliyetleri yoluyla hizli bir sekilde
alimir. Resmi orgiitteki isleyis ise alinan kararlarin prosediirel mesruiyeti alma yolu
olarak goriilmiistiir. Enformel agin iiyelerinin iliskileri, karsilikli giivene dayali yiiksek
yakinlik ile karakterize edilmektedir. Resmi orgiitiin disindaki gayri resmi kisisel
iliskilerin, bilgi aligverisinin niteligi ve niceligi acisindan avantajlart biiyiikk olmaktadir.
Bu tarz bilgi aligverisi ve karar verme siireci biraz demokratik veya seffaf olmasa da
hizli  karar verme gerektiren durumlarda ise olumlu bir sekilde katkida

bulunabilmektedir (Lew, 2020; Lew ve Wang, 2008; Lew, Wang ve Park, 2008).

Enformel aglarin ikinci avantaji, hizl bilgi edinmesidir. Giliney Kore, Japonya ve Cin
birlikte yiiksek baglamli bir toplumdur. ABD’li antropolog Hall (1976), bir toplumun
iletisim bi¢imini anlamasi i¢in yiiksek baglamsallik ve diisiik baglamsallik kavramini

Onermistir.
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Diisiik baglaml kiiltiirde, iletisim dogrudan ifade edilen metinlere ve konusmalara net
verilirken yiiksek baglamli kiiltiiriinde ise iletisimin igerigi Ortiik, imali ve dolayh
oldugundan ifade edilenlerden dogru ve gercek anlami ¢ikarabilmesi daha 6nemlidir.
Ekonomik gelisimin ilk donemindeki Giiney Kore sirketlerinin katilim gézlem
aragtirmasinda Amsden (1992), Koreli c¢alisanlarin 6nemli bir 6zelligi olarak
‘soylenmeyenlerin anlasilma yetenegi’nden bahsetmistir. Bagka bir deyisgle amirin veya
miisterinin diisiincelerini tahmin ederek hareket etme yetenegini ifade etmektedir.
Giliney Koreli sirketlerde hizli alinan kararlarin igerigi ve stratejik hamleler,
yorumlamak i¢in ¢ok caba gerektirdiginden, olay ve olgunun arka planlarmi ve
nedenlerini hizli bir sekilde kavrayip bunlara yanit verebilmesi orgiitsel alaninda 6nemli
bir yetenek unsuru olmaktadir. Bu anlamda enformel aglar, 6rgiit i¢indeki Onemli

bilgilerin aligveris kanali olarak ¢alismaktadir (Yang, 2014; Yang ve Horak, 2019).

Uciinciisii, enformel aglarin araciligiyla orgiit aidiyet duygusunu artirmak ve stresi
azaltmaktir (Crawford, 2022). Aym kolektivist yonetim kiiltiiriinde olmasina ragmen,
Japonya’nin aksine, Giiney Kore yonetimi siki bir merkezi odakli “Top-Down” karar
verme bi¢imine sahiptir. “Top-Down” tarzi yonetim isleyisleri hizli operasyon ve
orgiitsel kaynaklarin yogunlasmasina etkiler getirse de aksine orgiit liyelerinin karar
alma siirecine katilim ve anlayis eksikliginden dolay1 yorgunluga neden olabilmektedir.
Enformel aglar ¢esitli faaliyetler yoluyla Koreli sirketlerin karar verme arka planini ve
altinda yatan icerigi calisanlara agiklayip Yyayilabilir ve calisanlarin onaylarini
toplayabilir. Derin baglamlarin1 paylasan iiyeler arasindaki yakinlik ve aidiyeti, yiiksek
baglamli iletisim yoluyla daha hizli ve fazla bilgi aligverisi yapabilme avantaji goz
Online alindiginda enformel aglar, kati bir hiyerarsiden kaynaklanan streslerini

paylasarak hafifleyebilmektedir.

Dordiinciisti, enformel aglar faaliyetleri araciligiyla orgiit hakkindaki tiyelerin hizh
resosyalizasyon islevidir. Yang ve Horak (2019), Giiney Kore tarzi yonetimi siki
hiyerarsi ile yogun resosyalizasyonun kombinasyonu olarak tanimlamistir. Yeni biri, bir
sirkette cesitli faaliyetlerin baglamlarini bilmiyorsa onun dogru ve net bir sekilde
iletisim kurmasi1 zordur. Bu nedenle, bir sirketin kendine 0zgii gecmisini ve
baglamlarin1 anlamayan yabancilar1 orgiite uyarlamak ve onlara orgiitii anlatmak igin
uzun zaman harcanmaktadir. Koreli sirketlere 6zgii hiz yonetimi diistiniildiigiinde hizli

gelisen Orgiitsel faaliyetler, disaridan gelenler igin verimsiz bir sekilde garip
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goriilebilmektedir. Enformel aglarindaki cesitli faaliyetler liyeler arasindaki temaslari
cogaltip onlara daha fazla iletisim sansi tanimaktadir. Bu sekildeki kisisel enformel
bulugmalar yiiksek baglamli iletisim yoluyla orgiitiin degerler ve orgiitsel mantiklar

hizli iletip iiyelerin hizli resosyalizasyonuna katkida bulunmaktadir.

3.2.5. insan Kaynaklar1 Yonetimi

Giliney Kore, insan kaynaklarmin yonetim verimliligini kullanarak sirketlerin
bliylimesini basarabilen temsilci olan bir iilkedir. Dogal kaynaklar ve teknoloji
acisindan yetersiz olan Kore i¢in insan kaynaklarinin verimliligiyle beraber ihracat
odakli faaliyet politikasiyla diinyaya ismini duyuran sirketler kurmay1 bagarmis demek
yanlis sayillmaz. Kore 21. yiizyilda hizla degisimler gegirmesine ragmen biiyiik

cergeveye bakildiginda Kore sirketlerinin geleneksel insan kaynaklar1 yonetim sistemi

sahsa odakli kidem ve hiyerarsi bazli insan kaynaklar1 6zelligi tasimaktadir.

3.2.5.1. Kidem Sistemine Bagh Diizenli Acik Ise Alm

Modern insan kaynaklari sistemi ortaya ¢ikmadan 1960 oncesine kadar Kore sirketleri
ise alma konusunda geleneksel olarak kendileri ile baglantilar1 olan kisileri se¢mesi
genel bir uygulamaydi. Ancak sanayilesmenin baglamasi, sirket sayisinin artmasi ve
sirketlerin biiylimesiyle ise alim talebi arttik¢a nitelikli is arayanlara esit firsatlar sunan
acik igse alim sistemine gecilmistir. Kore sirketlerinden agik ise alimi saglayan ilk sirket
CheilJedang idi.*® 1956 y1l1 mart ayinda ilk ise alim sinavi yapildi ve {iniversite mezunu
ti¢ kisi ige alind1. Samsung Group, 1957 yilindan itibaren grubun toplu olarak iiniversite
mezunlarini baz almasiyla diizenli ve agik bir sekilde ise alima basladi. Ise alman bu
yeni elemanlar gerekli egitimden sonra Samsung Group’a baglh sirketlere personel
olarak atanmustir. Kia sirketi de benzer zamanda 1957 yilinda agik ise alim sistemine
gecti. Ardindan Ssangyong Group 1960 yilinda bu sisteme gecis yapti. Universite
mezunlar1 i¢in yillik diizenli ise alim yontemleri 1956'da CheilJedang tarafindan
baslamis. Ardindan 1957'de Hyundai Insaat, 1958'de Goldstar (LG), Chungju Giibre,
Dongil Tekstil, 1959 yilinda Donga Ilag, 1961'de Dongyang Bira, Daedong Sanayi,

1962 yilinda Hanil Cement, Yugong gibi firmalar bu yillarda iiniversite mezunlari i¢in

% Giiniimiizde CJ CheilJedang olarak bilinen Cheilledang sirketi Samsung Group’un ilk ana sirketidir.
1953 yilinda kurulan Cheilledang, Samsung Group’un ilk iiretim firmasiyd: ve Samsung Group ikinci
nesle gectigi zaman ilk oglu Maeng-Hee Lee sirketin basina gegti, diger Samsung Electronics ve diger
biiyiik igletmelerin yerine ise {igiincii oglu Kun-Hee Lee gecti.
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diizenli acik ise alim yontemini uygulamaya bagladilar. Bu anlamda 1960’11 yillarin
ortalarindan sonra Kore’nin biiyiik sirketlerinde agik ige alim sisteminin tam olarak
yerlestigi goriilmektedir. (Kore Isletmeciler Federasyonu, 1989; Park, Kim ve Chun,
2008).

O donemde yeterince deneyimli profesyonel calisanin olmadigi isgiicii piyasasinda
tiniversite mezunlar1 agirlikli olarak genel yonetim pozisyonlarinda (beyaz yaka) ise
almmislardir. Ise alimlar belli bir gorev tanimlamasi ve siniflandirmasma gore
yapilmadan gerceklesmis ve yeni elemanlar grup halinde yapilan egitimden sonra
birbirine bagli olan sirketlerin ayr1 departmanlarina yerlestirilmistir. Ayni1 egitimden
gecen ayni yas grubundaki kisiler ayri sirketlerin farkli takimlarina ayrilmis olsalar da
beraber bir grup olusturdular, tim grup organizasyon hiyerarsisi i¢inde birlikte yer
aldilar. Giderek biiytiyen sirketler, daha fazla yeni ¢alisani ise ald1 ve biitiin orgiit ise
giris yillarina gore piramit seklinde bir hiyerarsi olusturdu. Ac¢ik ise alim, sirketin
ithtiyag duydugu insan kaynaginin sistematik olarak secilmesini miimkiin kildi1 ve ise

alim sisteminin verimliligini arttirdi.

Kore toplumunda agik ise alim sisteminin etkisi, Ozellikle orgiit performansinin
tyilestirilmesi acisindan, adaletli ise alim ile genel olarak yetenekli kisilerin ¢ogalmasi
ve bulundugu Orgiitiin 6zgiin sistemine uygun olarak isgiiciiniin egitilebilmesini
saglamistir. Yonetimin adaletli olmasinin orgiit performansina olumlu bir etkisi vardir.
Dogu Asya iilkelerinde Konfiicyen diisiincenin etkisiyle kamu sektoriiniin ve 6zel
sektoriin ayriminin net olmamasi nedeniyle insan iligkilerinde adalet diizeyinin yiiksek
olmadig1 savunulmaktadir (Tu,1996). Bu durum ge¢miste orgiit liyelerinin se¢iminde
insanlarin adaletsiz bir sekilde secildigi ve yeni ¢alisanlarin kisisel ag (¢evre) araciligi
ile ise alindig1 ve bunun bir sorun olarak goriilmedigini ifade eder. Fakat sirketlerin
biiylimesi ile yiiksek kaliteli insan giiciine olan ihtiya¢ hizla arttigindan Koreli sirketler
genis ¢apli acik ise alim sistemi araciligiyla yiiksek yetenekli kisilerin se¢ilmesiyle ise
alimda adaleti saglamaya calistilar. Ihtiya¢ olunan yetenekli kisilerin diizenli bir sekilde
ise alinmasi, Kore’de yetenekli kisi odakli ise alim kiiltiirinii daha da yaymisti. Bu
konuda daha once belirtildigi gibi adaleti saglamanin Koreli sirketlerin biiylimesinde

itici kuvvet oldugu gergegi inkar edilemez. (Lee ve Kim, 2008).
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Koreli sirketlerin sanayilesmesiyle biiylik capta gerceklesen gelisme siirecinde, yliksek
kaliteli insan giicline ihtiya¢ olunan talep hizla artti. Acik ise alim sisteminde her sirket
icin O6zel bir ise alim smavi yoluyla 6grenme yetenegini degerlendirmek ig¢in bir
prosediir getirildi. Belirli bir seviyenin tizerindeki yetenekli kisiler se¢ildi. Acik igse alim
sistemiyle benzer yastaki iiniversite mezunlari kisilerin firmaya 06zgii bir insan
kaynaklart grubu ve smifi olusmus ve bu gruplarla orgiitiin hiyerarsiyi olusturdugu bir
sistem meydana gelmistir. Agik ise alim igin genel prosediir basvuruyu almak,
bagvuruyu degerlendirmek, yeterli kritere sahip adaylarin ise alim sinavina girmesi ve
ardindan miilakat asamasima gecilmesiydi.®” Bu durum modern Insan Kaynaklarmin
gorev odakli tarzina uymasa da hizli sanayilesme donemindeki Kore icin ihtiyag

duyulan yonetim alanindaki insan giiciiniin hizla artmasinda etkisini gostermisti.

Ayn1 zamanda diizenli alinan yeni personeller sistematik egitim ve yetistirilmek i¢in
uygundu. Ise girisin ilk zamanlarindan itibaren bagli olduklar sirket kiiltiirii ve
ozelliklerini igsellestirecek sekilde tasarlanmis bir egitim programi olusturulmus ve
uzun siireli ¢alisan yetistirme sistemi kurulmustur. Bu baglamda bir¢cok Koreli ¢alisan
ornek olarak “Samsung-Man”, “Hyundai-Man” gibi sOylemlerle gorevsel ve duygusal
anlamda bagh kalarak orgiitiin kimligini ve imajin1 yaratti. Bununla beraber orgiitsel ait
olma duygusu ve orgiit dayanigsmasmin artmasi Orgiit basarisint doguran bir taban

olusturmustur.

2000’li yillarda gdrev odakli bir ise alim sistemi tanitilmaktadir. Ihtiyag icin ise alim,
normal is basvurusu alimi ve deneyimli ¢alisanin disaridan alimi gibi yeni insan giicii
alim uygulamalar1 da hizla artmaya basladi. Biiylik sirketlere yapilan asir1 miiracaat ve
rekabetgi ise alim kiiltiirinden dolay1 {iniversitede verilen egitimin daha ¢ok ise giris
egitimine doniismesi sorunlara yol act1 (Lee ve Kim, 2010). Biiyiik sirketlerdeki agik ise
alim siireci sirket icindeki saf kanlik® anlayisini ve hiyerarsiyi kalic1 hale getirerek grup

bencilligi gibi olumsuz etkilere de sebep olmaktadir (Cho ve Yoon, 2001; Jeong ve Lee,

372021 itibariyle simdiki Kore’nin 6nde gelen iiretim sirketi Samsung Electronics her y1l Mart ve Eyliil
aylarinda agik ige alim gerceklestiriyor. Prosediir; bagvuru alimi, ise uygunluk degerlendirmesi (basvuru
dokiiman degerlendirilmesi), is yetenek testi (GSAT, Global Samsung Aptitude Test) kapsamli miilakat
(yonetici miilakati, is yeterlilik miilakati, yaraticilik testi miilakati) ve ise alim saglik kontroliinden olusur.
Yeni ise alanlar i¢in agik igse alim diginda, iiniversite 6grencileri icin staj ve 4 yildan fazla is deneyimine
sahip olan kisiler i¢inde ihtiya¢ zamani igin ise alim sistemi yiriitiillmektedir.

% {Ik isine o sirkette baglayan kisinin orada yiikselip devam eden kisidir. Eger baska yerde ise girip
sonradan o sirkete katilan kigilere saf kanli sifatt verilmemektedir.
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2002). Giiniimiizde bile biiylik sirketler acik ise alim sistemini ise almada ana yontem

olarak kullanmaya devam etmektedir.

3.2.5.2 Kisi Odakh Biitiinsel Personel Degerlendirme

Koreli sirketlerin personel degerlendirmesi davramis tutumu ve yetenege odakli bir
ozellik gostermektedir. 2000 yilindan sonra bu 6zelliklere ek olarak basar1 performansi
eklenmistir (Park, Kim ve Chun, 2008). Modern personel degerlendirmesinin basladig:
1960’11 yillarda genellikle karakter odakli degerlendirme ozelligi goriilmiistiir. Isin
kendisinden ziyade isin sorumlulugunu tasiyan kisinin kisiligi, karakteri, calisma
tutumu, yetenegi ve motivasyon gibi Ozelliklerine bakarak degerlendirme yapilmistir.
Sorumluluk ve yaptig1 isi kayit altina alma yetenegine énem verilmistir. Mesai saatine
vaktinde gelip gelmedigine dair tutumu ve aile durumu gibi kisisel hayatindaki
davranigina dair degerlendirmeler de dahil olmustur. Bu donem modern insan
kaynaklart sisteminin olusum donemi oldugundan degerlendirme &gelerinin

tanimlamasi ve sistematik sekilde uygulanmasinda pek ¢ok eksiklik vardi.

1970’lerden itibaren sirketlerin bilylimesiyle personel yoOnetiminin Oneminin
anlasilmasiyla rasyonel ve detayli yapilandirilmis bir personel degerlendirme sisteminin
kurulmasi gerekli olmustur. 1980’lerin basinda Jeong (1984) tarafindan 56 genel isletme
izerinde yapilan bir arastirmanin sonucuna gore genel isletmelerin yarisindan fazlasinin
1970’lerde personel degerlendirme sistemini uygulamaya bagladiklar1 goriilmiistiir.
Samsung Group orneginde, 1974 yilinda degerlendirme sistemi tam olarak sirket kurali
halinde yer edinmistir. Organizasyonun iiye sayisindaki biiylime nedeniyle yetenek
esaslt personel sistemine yeni bir ilgi dogmus olsa da bu dénem daha ¢ok kidemlilige
dayali personel degerlendirme sisteminin saglam bir sekilde oturdugu dénem olmustur.
Kidem sisteminin dogru bir yontem olmadigina dair diisiinceler ise 1990 yillarinda

yayilmaya baslamistir.

Personel degerlendirmenin amacini inceleyen oOnceki arastirmalara goére 1960’1
yillardan itibaren gilinlimiize kadar terfi ve kademe ilerleyisi artisindaki verilerin
kullanilma amacinin yiiksek oldugu goriilmektedir. Ardindan ikramiye ve {icreti
belirleme verilerinin kullanim amaci ve is gorevi/departman belirleme verilerinin
amacmin Onemli bir sekilde takip edildigi tahmin edilebilmektedir. Ozellikle

departman/is gorevi belirleme verilerinin kullanim amacinin 1970’ler ve 1980’11 yillarda
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diger zamanlara gore daha Onemli sayildigi tahmin edilmektedir. Bu donemde
sirketlerin hizla biiylimesi nedeniyle Orgiit ici isgiicli piyasasindan biiyikk Olgiide
yararlanildig1r dolayli olarak dogrulanabilir. Diger amaglarin egitim uygulamasi ve
odiillendirme verileri i¢in kullamildigr goriilmektedir. Personel degerlendirmelerinin
cogu gizli olarak yapilmistir ve gilinlimiizde bile personel degerlendirme sonuclarinin
aciklanmadig1r ya da sadece kisinin kendisi tarafindan kontrol edebilecegi sekilde
faaliyet gosteren sirketlerin sayis1 fazladir.®® Degerlendiren kisilerin sayis1 yoneticiler
dahil iki veya ii¢ kisi olarak yiriitiiliir ancak 2000’lerden itibaren diger departman
tiyelerinin ve astlarmin degerlendirilmesi gibi ¢cok yoOnlii degerlendirme yontemleri

denenmektedir. (Park, Kim ve Chun, 2008, Yang, 2008).

Tablo 15: Donemlere Gore Personel Degerlendirmenin Uygulama Amaci

Personel Degerlendirme Amaci 1960 Yilar1 1970 Yillar1 1980 Yullart 1990 Yillari

Terfi Veri Kullanimi % 90 % 100 % 48,4
) % 27,7

Kademe Ilerlemesi Veri Kullanimi % 60 % 68 9% 24,3

Ikramiye Dagitimi ve Ucret Belirleme % 24,5 % 20 % 54 % 8,2

Is Gorevi / Departman Belirleme Veri % 18,5 % 90 0% 57 %09.4

Kullanimi

Egitim Uygulamasindaki Veri %5 % 30 % 36 %16

Kullanimi

Personellerin Sirasini Belirleme % 1,7 - % 14 -

Personel Odiillendirme Veri Kullanim1 % 5 - % 11 -

Denetleme Verilerinin Kullanimi % 14,3 - - -

Diger % 3,3 - - % 8,1

Toplam % 100* Skl St % 100*

Kaynak: 1960’larda Seo(1968), Kore Sirketlerinin Personel Degerlendirme Sisteminin Uygulanmasinin
Degerlendirilmesi, Kurumsal Inceleme 1, 1-22; 1970’lerde Han (1977), Personel Degerlendirmesinin
Uygulanma Durumu ve Degerlendirilmesi: Kore’deki Biiyiik Olcekli Isletmeler Odakli Yonetim
Incelenmesi (Dongguk Universitesi), 2,62.; 1980’lerde Park, Kim ve Jeon (2008), Kore Sirketlerinin
Personel Degerlendirmesindeki Tarihi Degisim; 1990’11 yillarda Song(1997), Personel degerlendirmesini
etkileyen kurum i¢i toplumsal durumlar’dan uyarlanmistir.

* 1960’11 ve 1990’11 yillara ait veriler personel degerlendirmesi amaciyla yalnizca bir yanitin se¢ildigi
anketleri icerir.

**1970’1i ve 1980°1i yillara ait veriler personel degerlendirmesinin amaci goktan se¢gmeli yanitin segildigi
anketi igerir.

39 Kore Isgiicli Arastirma Enstitiisii tarafindan 2005 yilinda 24,758 isletme {izerinden gergeklestirilen
panel arastirmalarinin verilerine goére bunlardan %57,9’unun personel degerlendirme sonuglarinin
aciklanmadigi, %28,3 linlin dogrudan kisiye agiklanmasi olarak ve %9,8’inin kisinin talebi dogrultusunda
aciklandig1 dogrulanmustir.
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Bir organizasyonun bireysel iiyelerinin degerlendirilmesi, objektif bakis acis1 veya
basar1 performansindan ziyade davranis ve yetenek merkezli biitiinsel bir faktor olarak
yuriitiilmiistiir. Bu sebeple bir departmanda ya da ekip biriminde grup basari
performansindan sorumlu olan degerlendiricinin bakis agisina gore organizasyon i¢in
bireysel katki onemli bir faktér olmustur. Bireyin tutumu ve yeteneklerine dayali
degerlendirme, degerlendiricinin 6znel yargisini 6nemli kilar, bu da degerlendirme
stirecinde departman yoneticisinin rol ve yetkisinin giiclenmesi sonucunu dogurur. Bu
tiir bir yap1 Kore’nin gelencksel hiyerarsik organizasyon yapisi i¢in de uygundur. Fakat
tiyeler arasindaki uyum ic¢in astlarint  daha comertce degerlendirip dogru
degerlendirmeden kaginan kiiltiirel bir 6zelligine de sahip oldugu sdylenebilir. Sebebi
acik bir sekilde olumsuz ve diisiik puanli degerlendirme yapmaya alisik olunmadigi
icindir. Bunun sonucunda personel degerlendirmenin tarafsiz ve gerektigi gibi yerine
getirilemedigi i¢in bunun sadece resmi bir prosediir olduguna dair memnuniyetsizlik de
olmustur.*® Onemli olan nokta ise organizasyonun basar1 performansini 6n planda tutan
harmoni odakli personel degerlendirme yonteminin kidem ve hiyerarsiyi vurgulayan
yoniinii takip ederek genel orgiit icindeki IKY’nin birligini ve istikrarin1 korumus

olmasidir (Jeong, 1996).

3.2.5.3 Kideme Dayal Ucretlendirme

1990’larin bagina kadar Kore sirketlerinin geleneksel iicretlendirme sistemi, iicretlerin
hizmet yilina gore 6dendigi kidem bazli iicretlendirme olarak yiiriitiilityordu. Yillik
maas kideme (hizmet y1l1) gore artarken is becerisinin de beraber artacag: diisiincesine
dayanmaktadir. Ucret hesaplamasi hizmet yili, egitim seviyesi ve dnceden calistig
sirketteki hizmet yil1 dikkate alinarak hesaplanmistir. Kideme dayal: {icretlendirme, bir
sirketin bliylime asamasindayken is ve personel degerlendirme sisteminin yetersiz ya da
olmadig1 durumlarda, giiclii bir sendika tarafindan esit bir {icretlendirme talebinin
bulundugu durumlarda avantajli olarak diisiiniilebilir. 1997 yilinda yasanan doviz

krizinden sonra basar1 performansina dayali iicret sistemi hizla yayginlasmis ve bireysel

4 Ahn (1994) 1990’larmn basinda 12 sektordeki 20 sirketin 2.475 calisani ile yaptign personel
degerlendirme anketinde, genel olarak memnuniyetsizligin memnuniyetten daha yiiksek oldugu sonucuna
ulasildi. Genel olan memnuniyet ve ¢ok memnuniyet orant %16,1, genel olarak memnun olmayan ve hig
memnun olmayanlarin oram1 %28,1 idi. Ozellikle yaslara bakildiginda, 30’lu yaslardaki kadimlarin
memnuniyetsizlik oraninin yiiksek oldugu ve yasla beraber memnuniyetin arttigi goriildii. Bunun personel
degerlendirmedeki kidem bazli sistemin 6zelliklerinin bir sonucu oldugu tahmin edilmektedir.
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tesviklere dayali yillik {icret sistemine gegilmistir. Ancak hizla uygulamaya konulan
basar1 performansina dayali iicret sistemi geleneksel organizasyon igindeki insan
iligkilerinin tahribati ve ekip c¢alismasinin bozulmasi gibi olumsuz sonuglara sebep
olmustur. Bu sorunlar1 ¢dozmek igin toplu performans paylasim sistemi ve hisse
paylagma (stock option) yontemi de uygulamaya konmustur. Kore sirketleri kideme
dayali iicret sisteminin temelini hala siirdiirmekte ve giiniimiizde {icretlendirme
sistemine basar1 performansini1 6n plana koyup kideme dayali {icretlendirme sistemini
ortadan kaldirmak i¢in kurumsal ¢abalar sarf edilmektedir (Kim ve Oh, 2008; Yang,
2008; Yu, 2014).4

Terfi kararlarinda hizmet yili 6nemlidir. Terfi kosullart i¢in asgari hizmet yilim
belirleyen asgari terfi siireleri yontemi 1960’11 yillarda uygulamaya koyulmus ve bu
yontem giiniimiize kadar devam etmistir. 2017 yilinda Job Korea tarafindan yapilan bir
ankette, terfi karari i¢in en 6nemli kalemler %24,9 ile hizmet yil1, %23,7 ile ¢alisma
yetenegi, %19,4 ile is performansi, %12 ile is tutumu ve %7,4 ile sirkete kars1 tutumu
olarak siralanmigtir. (Job Korea, 2017). Bir terfi karar1 verilirken hizmet yil1, yetenek ve
performansi arasinda hangisine daha fazla 6nem verildigi ise sirkete ve yonetim smifina
gore farklidir. Genel olarak kademe sinifi ne kadar yiiksek olursa o kadar ¢ok yetenek
kismina bakilir, kademe sinifi ne kadar diisiikse terfi kararinda hizmet yilinin énemi
gliclii olur. Ayrica sirket ne kadar biiyiik olursa kidem konusuna verilen 6nem de o

kadar artmaktadir. (Park, Kim ve Chun, 2008).

Kidem merkezli iicretlendirme yontemi, insan kaynaklarinin siirekliligini saglayabilir ve
takimin siirekliligini devam ettirmesiyle beraber takim uyumunu arttirma avantajin
saglar. Kore’nin ekonomik kalkinma doénemi, dis insan giicii piyasasinin olgunlagmadigi
bir toplumsal durumda, siirdiiriilebilir is idaresi icin Orgiit toplumu olarak insan
kaynaklar1 yonetiminin gerekli oldugu bir donemdi. Kideme 6ncelik veren kuruluslar
deneyim ve bilgi birikimi degerini kabul etme bi¢imini ele alir ve bu birikime verilen
deger, sirketin teknik becerisinin artmasina yardimci olmustur. Ayrica organizasyonun
bir grup halinde yonetilmesi bireyden ziyade organizasyonun performansint ve

giivenligini 6n planda tutup “organizasyon oOnceligini” pekistirmisti. Organizasyonu

4 Kore Isgiicii Arastirma Merkezinin 2005 senesindeki panel anket verilerine gére kideme dayali iicret
temeliyle gorev bazli ve performans bazli {icretlendirme kombinasyonunu isleten tiim sirketlerin
orant %57,4’l olusturuyor. 2015 yilindaki panel anket verilerinde yaklasik %62-74"iniin kidem bazh
ticret uygulandig1 tahmin edilmektedir.
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bireyden 6n plana ¢ikarma agisindan, Kore sirketlerinin basarisi bireylerin basarilarinin

toplamu degil, 6rgiit olarak kolektif performansi takip eden is birliginin sonucudur.

Kidem merkezli iicretlendirme yontemi geleneksel olarak kidemli olan kisiye saygi
duyma, iiyeler arasinda uyum arama, akademik ge¢mis ve yas gibi sosyal nesnelligi
vurgulayan gelenekei sosyokiiltiirel ozellikleriyle yakindan iligkilidir. Kidem merkezli
ticretlendirme yontemi Kore sirketlerinin biiylimesinin yavaslamasi ile yetenek ve
performansa odaklanma yoniinde giderek degisir ancak kidemin hala goz ardi
edilemeyecek bir yonetim unsuru oldugu kabul edilir. Kidemin demode bir unsur
olmasina ve ortadan kaldirilmasinin tabi goriilmesine ragmen, ekonomik biiyiime
doéneminde Kore sirketlerinin gelismesinde kidem odakli insan kaynaklart yonetiminin

olumlu bir rol oynadigi da gergektir.

3.2.5.4 Orgiitsel Kimlik Egitimi

Verimli egitim ve &gretim, Kore sirketlerinin gelismesinde biiyiik bir rol oynamistir
(Bae ve Rowley, 2001; Ryu, 2001). Koreli sirketler i¢in egitim ve Ogretimin girdi
maliyeti ve siiresi gibi niceliksel seviyesinin OECD filkeleri ile karsilastirildiginda
biiyiik bir farklilik gostermedigi géz Oniine alindiginda (Ban, Kim ve Park, 2017; Ban
vd., 2018; Ryu, 2001), Kore sirketlerinin kendilerine 6zgi kiiltiirlerine ve glglii
ozelliklerine odaklanan egitim ve dgretimi diisiik maliyetle kisa siirede etkili bir sekilde
yiiriittiikleri sdylenebilmektir. Bu, mesleki egitim ve dgretimin ulusal diizeydeki egitim
altyapisinin temel is egitimini esas almasi ve bireysel diizeydeki egitim ve 6gretime
katilimin yiiksek olmasi nedeniyle miimkiin olmustur. Baska bir deyisle egitim ve
ogretim konusunda aktor olarak sadece sirketlerle sinirli olmayip devletin ve bireylerin
kendini gelistirmede aktif olarak yer almasindan kaynaklandigi diisiliniilebilir. Bu

baglamda Kore sirketlerinin egitim ve 6gretimi birkag 6zellige sahiptir.

Birincisi, Kore sirketlerinin is egitiminden ziyade kurumsal kimligini gelistirmeye
odaklanan egitim 6zelligini icermektedir. Bu baglamda Kore’deki “zihin” egitiminin
diger tlkelerdeki sirketlerle farklilik gosterdigi noktalar oldugu soylenebilir. Kore
sirketleri is egitimine odaklanmak yerine yetenekli kisileri ise almaya odaklanip (Lee ve
Kim, 2010), yeni ise alinan kisileri sirketin kiiltiirii ve degerleriyle eslestiren deger

egitimine odaklanmisti. Kore sirketleri “beyin yikama”, “zihin degisikligi” seviyesine

kadar ifade edebilecekleri giiglii kurumsal degerler ve kurumsal kimliklerini gelistirerek
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organizasyonuna sadik olan tyeler yetistirdi. Sirket egitim programlarinin en Snemli
Ogesi olan temel deger egitimi genellikle tiim galisanlar i¢in zorunluydu (Lee, Park ve

Jeon, 2015).

Ikincisi, egitim ve ogretiminin onemli amagclarindan &rgiite baghiik ve birlik
duygusunun gelistirilmesinin 6nemli bir unsur olmasiyla toplu egitim yOntemine
gidilmistir. Biiyiik sirketler kendi egitim merkezlerini isletip yeni ¢alisan egitimi, terfi
egitimi, temel deger egitimi, liderlik egitimi gibi 6nemli egitim programlar1 i¢in grup
olarak yatili egitimi tercih etmistir (Kim ve Lee, 2004). Sirketler kendi egitim tesisleri
ve egitim takimindan faydalanarak firmaya o6zgii (firm-specific) egitim yapmistir ve

yatili egitim ile katilanlar arasinda kisisel iligkiler kurulmasini saglamaistir.

Samsung Group 1957 yilinda yeni c¢alisanlar i¢in agik ise alim sistemini uygularken
ayn1 zamanda genel bir egitim merkezi acarak yeni c¢alisan egitimine bagladi. 1982
yilinda toplu yatili egitim tesisi olan Hoam-Gwan, 1991 yilinda Changjo-Gwan agild1.
2015 yilinda agilan Yeongdeok egitim merkezi de biiyiik oSlgekli toplu egitim,

meditasyon egitimi ve dinlenme merkezi olarak kullanildi.

Hyundai Group ise 1959 yilinda ilk kez yeni calisan egitimini hayata gegirdikten sonra
1975 yilinda Hyundai Motor Egitim Merkezi ve Hyundai Agir Endiistriler Egitim
Merkezini kurdu. Daha sonra 1980 yilinda dogrudan grup baskanina bagli toplu yatili

egitim tesisi olan Hyundai Merkez Egitim Kurulusunu agti.

Ucgiinciisii, egitim alan kisilerin simf derecelerine bakildiginda beyaz yakalara yénelik
egitimin baskin oldugu goriilmektedir (Lee, Park ve Jeon, 2015). Universiteden yeni
mezun olanlar igin yeni calisan egitimi ve terfi ettirilen personeller i¢in terfi egitimi
konular1 ele alinmis ve egitimde yoneticilere oncelik verilmistir. Ayrica liderlik,
yOnetim stratejisi, performans yonetimi ve insan iligkileri gibi konular 6zellikle beyaz
yakalar ve ydneticiler igin dncelikli bir egitim icerigidir. Hyundai Insan Kaynaklari
Gelistirme Merkezi ilk tepe yonetici egitimini 1988 yilinda gergeklestirmis, bundan
sonra da iist diizey yoneticilere yonelik egitimler nem kazanmaya baslamisti. 1T nin
gelismesiyle beraber bilginin 6nemi artmistir. Bununla beraber orta diizey yoneticilerin
rolii de siirekli genislemis, bunun sonucunda da yoneticiler i¢in egitimin Onemini
artmistir. IT teknolojisindeki son gelismelerle birlikte online egitime yonelim artmais, is

ve gorev uygulamalart ile ilgili egitimler bu yonde verilmeye baglamistir.
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3.3. Boliim Degerlendirilmesi

Bu boliimde Kore sirketlerinin yonetim tarzinin ortak 6zellikleri olarak sunulabilecek
igerikler Ozetlenip bes boyutta sunulmustur. Burada sunulan Ozelliklerin Koreli

sirketlerin gelisimine nasil katki sagladigi agiklanmaya calisilmistir.

Kore sirketlerinin dne ¢ikan orgiitsel degerleri, ‘Inhwa’(harmoni), birinci arzusu, Can-
Do meydan okuma ruhu, ‘Ppalli ppalli’ (Cabuk ¢abuk) ve evrensel piyasa inanci olarak
ozetlenmistir. Bu orgiitsel degerler arasinda ‘Inhwa’ en belirgin ve Kore’ye ozgii
karakteristik deger unsurudur. Yonetim stratejisi boyutu biiyiime arayisi, hiz yonetimi
ve uzun vadeli perspektif ile karakterize edilmistir. Biiyiime onceligi, 6zellikle 6lgekte
biliylime arayisi, Kore isletmelerinin ilgisiz ¢esitlendirme ozellikleriyle birlikte Koreli
sirketlerin yonetim 6zelligi olarak iyi bilinmektedir. Sahiplik yapis1 ve yonetisim boyutu,
aile yonetimi, sahip ailenin yonetim haklarinin korunmasi, kan bagl veraseti, sosyal ag
Ve nepotizm ve son olarak orgiit iginde biiyliyen tepe yoneticiler olarak diizenlenmistir.
Aile yonetimi, Chaebol olarak bilinen Koreli biiylik holdinglerin 6zelligi olarak oldukca
meshur bir 6zelliktir. Orgiitlenme 6zellikleri boyutta ise merkezi hiyerarsik yapi, insan
merkezli yonetim anlayisi ve enformel aglarin olumlu etkisi karakteristik unsurlar
olarak dzetlenmistir. Insan kaynaklar1 yonetimi boyutu, ise alimla ilgili diizenli agik ise
alim sistemi, personel degerlendirmeyle ilgili bitiinciil kisisel degerlendirme,
tcretlendirmeyle ilgili kidem sistemi, egitim ve oOgretimle ilgili Orgiitsel kimlik

egitimine yapilan vurgu ile karakterize edilmistir.

Bu bolimde ele alinip diizenlenmis olan Kore yonetim tarzinin boyutlart ve

karakteristik unsurlar1 Tablo 16’da gostermektedir.
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Tablo 16: Yonetim Tarzim Arastirmada Kullanilan Boyutlar ve Karakteristik

Unsurlar
Boyut Karakteristik Unsuru
Inhwa (Harmoni)
Birinci Arzusu
Orgiitsel Degerleri Can-Do Ruhu

Ppalli ppalli (¢abuk gabuk)

Evrensel Piyasa Inanci

Yonetim Stratejisi

Biiyiime Onceligi

Hiz Yonetimi

Uzun Siireli Perspektifi

Aile YOnetimi

Sahip Ailenin Sahiplik korunmasi

Sahiplik Yapisi ve 11w .
Yonetisim Kan Baglilig1 Veraseti
Sosyal Ag1 ve Nepotizm
Orgiit I¢inde Biiyiiyen Yéneticiler
Merkez Odakl Hiyerarsik Yap1
Orgiitlenme R o .
Ozellikleri Gorev Degil, Insan Odakli Y6netim
Enformel Aglarin Olumlu Etkisi
Diizenli Agik ise Alimi
) Kisi Odakli Biitiinsel Personel Degerlendirme
IKY

Kideme Dayali Ucretlendirme

Orgiitsel Kimligi Egitimi
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BOLUM 4: GUNEY KORE YONETIMINDE KONFUCYANIZM VE

PiYASA MANTIGININ REKABETI VE KOALISYONU

Isletmeyi bir kurum olarak ele alirsak, isletmeyi etkileyen kurumsal ¢evrede bulunan
kurumlar sadece Konfiigyanizm ve piyasa degildir. Kurum olarak aile veya devlet dahil,
Giiney Kore 6rneginde ise geleneksel dini olan Budizm ve yakin tarihinde yayilmis olan
yeni dini Hiristiyanlik da kurumsal cevresinde yer bulunmaktadir. Modern egitim
sistemi ve kolektif tarim olan geleneksel iiretim ydnteminden tiiretilen topluluk
mantiginin da isletmelerin kurumsal mantigini etkiledigini sdylemek dogrudur. Gézden
kagirilmamasi1 gerekenlerden biri de isletmenin bir kurum olarak kendi kurumsal
mantigina sahip oldugu ve Konfligyanizm ya da piyasa mantiginin etkilerinin de bu

isletmenin kendine ait kurumsal mantig1 tizerine olmasidir.

Tablo 17: Kore Yonetim Tarzim ve iki Kurumsal Mantigin Parametrelerini
Gosteren Tablolar

Boyut Unsur Gosterge Parametre
[nhwa (Harmoni) Toplum/Grup istikrart Hedef yonii
Birinci Arzusu Kan bagi ve aile Kimlik anlayis1
Orgitsel ) - .
= . Can-Do Ruhu rarsi/ y " /B o
Degerleri Hiyerarsi/ Gmipﬂ{\lr:; egl;:u, 10101 iteye/Bily Calisma prensibi
Ppalli ppalli (cabuk cabuk) ve —
] - : Grup odakli, Harmoni vurgusu, Birey-grup P
Evrensel Piyasa Inanci L S yanizm
grup icin bireysel fedakarlik Nigkisi
L Biyime Onceligi Eszamanl kisisel ahlak ve sosyal Kendini Mantigt
Yonetim R " e ar - ;
.. Hiz Yoénetimi bagan arayis1, akademik aray1s gerceklestirme
Stratejisi
Uzun Stireli Perspektifi Nesil ile ardigik zaman kavranu Zaman kavrami
Aile Yonetimi Kamu ve 6zel alan arasindaki net olma Tiiretilmis
yan ayrmn, i¢ grup(we grup) dnemi davrams egilimi
Sahip Ailenin Sahiplik korunmast o -
o Pazar rekabeti yoluyla toplam faydayi Hedef vonit
Sahiplik — - genisletmek ¥
Yapisive Kan Baglilig1 Veraseti
Yonetisim - - Rasyonel bireyler olarak Kimlik anlavisi
Sosyal Ag1 ve Nepotizm pivasa katilimet Y13
Orgiit iginde Bityilyen Yoneticiler Rekabet vurgusu, piyasa degerine ve pi
yasa fiyat mekanizmasma odaklanma, | Calisma prensibi
Merkez Odakli Hiyerarsik Yapi kér maksimizasyonu
Onail . o . Piyasa
rgil _emllfb Gorev Degil, Insan Odakli Yonetim Bireysel, esit sozlesme iliskisine ve soz Bu‘c.:y-tgi.up
Ozellikleri lesmeden dogan yiikiimliilitkklere vurgu Tigkisi Mantigt
Enformel Aglarm Olumlu Etkisi
— - Ekonomik bagar arayisi (ahlaki Kendini
Diuizenli A¢ik ise Alum duygular yok), kisisel kariyer arayisi gerceklestirme
Kisi Odakh Biitiinsel Personel cimdiki e n el
Ky Degerlendime Simdiki zaman av1a1.111, 1sa vadeli Zaman kavrami
zaman kavrami
Kideme Dayali Ucretlendirme .
Cikar maksimizasyonu, materyalizm Toretilmis
Orgiitsel Kimligi Egitimi ‘ youu. ¥ davrans egilimi
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Bu boéliimde Giiney Koreli igletmelerin yonetim tarzlari arasinda, Konfligyanizm ve
piyasa mantigindan etkilendigi boyut ve unsurlar analiz edilmektedir. Bunun i¢in Boliim
2’de ¢ikarilan iki kurumsal mantigin parametre ile Boliim 3’te irdelenen yonetim tarzi
boyutlar ve unsurlar1 karsilastirilarak analiz edilmistir. Bu siire¢ ile iki mantik

arasindaki rekabet ve koalisyon durumu ag¢iklanmaktadir.

Ele aldig1 yonetim tarzi boyutlari, kurumsal mantik yaklagiminin sembolik anlami ve
maddi uygulama goriisiinde tamamen birbirinden ayrilamasa da yonetim tarzinin bes
boyutundan orglitsel deger ve yonetim stratejisi, kurumsal mantigin sembolik anlamina
diger ii¢ boyutu ise maddi uygulamaya daha yakin iliskidedir. B6lim 2’nin igerigi,
toplumun en makroskobik diizeyinde iki kurumsal mantik arasindaki rekabetci iligki
tartigildiysa da bu bolim, isletmeler diizeyinde ya da orgiitsel alanda bu iki kurumsal

mantigin rekabet ve koalisyon iligkisi tartisilmaktadir.

4.1. Orgiitsel Deger Boyutta Rekabeti ve Koalisyonu

Kore ydnetim tarzinda orgiitsel deger boyutu ‘inhwa’(harmoni), birinci arzusu, ‘Can-Do’
meydan okuma ruhu, ‘Ppalli ppalli’(¢cabuk c¢abuk) ve everensel piyasa inanci gibi
unsurlardan olusmaktadir. Kurumsal mantik perspektifinin ¢ercevesi biiylik oOlgilide
sembolik anlam ve maddi uygulama olarak ikiye boliinmiis goriliirse de orgiitsel deger
sembolik anlama ¢ok yakin bir unsurdur. Kurumsal mantik tek bir sembolik anlama
sahip olmadig1 icin orgiitsel degerler icinde birbiriyle c¢elisen ya da tamamen farkl

baglamsal unsurlar bir arada bulunabilir.

Orgiitsel deger boyutunun bes unsuru ile Konfiigyanizm mantigi ve piyasa mantig1
arasindaki iliskiye bakacak olursak temsili deger olan ‘Inhwa’, Konfligyanizm nantig
ile derin bir baga sahipken geri kalan degerler piyasa mantigi ile daha derinden
iligkilidir. Bu nedenle Kore sirketlerinin orgiitsel degerleri, Konfiigyanizm mantig: ile
piyasa mantiZinin bir koalisyon bulundugu durumu olarak goériilebilir. Bu iliskiler Sekil

9'da sematize edilmistir.
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Konfligyanizm Mantik Gostergeler Korelasyon Ima Eden Caligmalar

Lee, C. Y.(2012); Bjerregaard ve

Toplum/Grup istikrart Jonasson(2014);
Kan bag: ve aile
Hiyerarsi/Grup vurgusu, Otoriteye/Biiyliklere Alston(1989); Lee, C. Y.(2012); Lee ve
saygl Lee(2014): Bjerregaard ve Jonasson(2014);
Grup odakli, Harmoni vurgusu, grup igin Alston(1989); Lee, C. Y.(2012); Lee ve
bireysel fedakarlik Lee(2014); Bjetregaard ve Jonasson(2014);
Boyut Unsur Eszamanh kisisel ahlak ve sosyal bagar1 Hwang. K. D.(2001); Kim. Y. R.(2005; 2011):

Kamu ve 6zel alan arasindaki net olmayan
ayrum, i¢ grup(we grup) dnemi

- arayist, akademik arayis Lee ve Jeong(2022)
Inhwa (Harmoni)
Nesil ile ardisik zaman kavrami
Birinci Arzusu
\
\
\

Can-Do Ruhu

Orgiitsel "\\ \
z . \
Degerleri Ppalli ppalli (cabuk \\\\ \\ Pazar rekabeti yoluyla toplam faydayt Chung, J. Y.(1999); Kim, Y. R.(2005; 2011); ;
cabuk) l‘ \ AR \: «” - genisletmek Lee ve Jeong(2022)
\
Evrensel Piyasa Ina ‘)“ a7 ‘\\\ Rasyonel bireyler olarak piyasa katilimel
L A N
nct ‘:\ \\ \\ Rekabet vurgusu, piyasa degerine ve piyasa Chung, J. Y.(1999); Lee. C. Y.(2012);
Vo fiyat mekanizmasina odaklanma, kar maksim Hemmert(2012); Kim, Y. R.(2005; 2011): ;
\\\\ v izasyonu Lee ve Jeong(2022)
W\
\\ \\\ Bireysel. esit sozlesme iliskisine ve sdzlesme
\ \\\ den dogan yiiktimliiliiklere vurgu
AR
\ ‘\\ Ekonomik bagari arayist (ahlaki duygular
Vo iy .
3 yok). kisisel kariyer arayisi
\
v Simdiki zaman kavrami, kisa vadeli zaman Chung. J. Y.(1999): Lee ve Lee(2000); Lee, C.

kavrami W.(2014): Na ve Cha(2010)

Lee, C. W.(2014); Kang. C. K.(2003); Na ve
Cha(2010): Kim ve Lee(2021); Yang ve
Cho(2018); Cho. Jin ve
Watchravesringkan(2016)

Cikar maksimizasyonu, materyalizm

Piyasa Mantik Gostergeler Korelasyon Ima Eden Calismalar

Sekil 9: Orgiitsel Deger Boyutunda Rekabet ve Koalisyon

Koreli sirketler, geleneksel Konflicyen aile kavramimi kendi organizasyonlarina
uyarlayan ‘genigletilmis aile olarak isletme’ ideolojisini devamli kullanmaktadir (Kim,
2015; Kim ve Park,2003; Lee, 2006). Kan bag: ile olusan aile, makul bir ikili sézlesme
ile siirdiiriilen rasyonel bir iligki degildir ve kendi istegiyle ayrilma secenegi olan bir
iligski de degildir. Koreli sirketler orgiit {iyelerinden 'ailenin iyeleri' olarak yiiksek bir
aidiyet ve sadakat duygusu talep etmislerdir. Bu durumu sadece emegin somiiriilmesi
i¢in kullanilan bir ideoloji olarak ele almak yetersiz bir yorum olabilir. Genisletilmis bir
aile toplulugu olarak isletme, Orgiit iiyelerinden fedakarlik ve sadakat talep etmek
karsisinda, bir toplulugun tiim tiyelerini korumak ve istikrar1 saglamakla yiikiimlidiir.
Bu ihtiyacta benimsenen ve iizerinde durulan deger 'Inhwa'dir. ‘inhwa’, Konfiiganizm
mantiginin grup istikrari, hiyerarsinin 6nemi ve kolektivist goriisii ile ilgilidir ve

Konfiigyanizm mantigindan en ¢ok etkilenen deger unsurdur.

Birinci arzusu, piyasa mantigiin rekabete verilen dnemiyle bir baglantiya sahipken,

Konfiigyanizm mantigin kisisel biiyiime arzusundan da desteklenmektedir. Rekabeti bir
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adalet yontemi olarak kabul eden Kore toplumunun bizzat piyasanin rekabete verdigi
onemden etkilendigi sOylenebilir. Piyasa mantigindaki rekabet wvurgusunun
Konfiigyanizm mantigindaki biliylime arzusu ile i¢ ige gectigi ve Kkarsilikli
tamamlayiciligi elde etme bigimi olarak ortaya ¢ikan sekil de birinci arzusu

yorumlanabilir.

Evrensel piyasa inanci, igeriginde belli bir sekilde piyasa mantigindan dogrudan
etkilenmis goriinmektedir. Geri kalan diger degerler, ‘Can-Do’ ruhu ve ‘Ppalli ppalli’
(¢abuk ¢abuk) Konfiigyanizm mantigindan uzak unsurlardir. Bunlarin piyasa mantigi ile
olan zayif iligkisi diger sosyal baglamlarda olusturulmus degerler gibi goriilmektedir.
Omegin, Lee (2014), Kore sirketlerinin 'Ppalli Ppalli' ve ‘Can-Do’ ruhunun olusmasini,
Kuzey Kore ile askeri ve ekonomik rekabet durumu, Kore savasi gibi hizla degisen
tarihsel deneyimler ve askeri hiikiimet zamanindaki hizli sanayilesme siireci baglaminda
olustugunu agiklamaktadir. O, sanayilesme doneminde tembelligi giinah sayan ve
caligkanlig1 6n plana ¢ikaran toplum akimini, bir yandan da tiim erkeklerin zorunlu
askerlik yaparken 6grendigi davranis kaliplarini, ‘Ppalli Ppalli’ ve ‘Can-Do’ ruhunun

arka plani olarak agiklamaisti.

4.2. Yonetim Stratejisi Boyutta Rekabeti ve Koalisyonu

Kore yonetim tarzindaki yOnetim stratejisi boyutunda ii¢ karakteristik unsur bulundu.
Bunlar biiyiime 6nceligi, hiz yonetimi ve uzun siireli perspektiftir. Oncelikle biiyiime,
Konfiigyanizm ve piyasa mantiginin bir kombinasyonu veya her iki mantik tarafindan
giiclii olarak desteklenen bir unsur olarak goriilebilir. Konfligyanizm, kendini gelistirme
ile sosyal ve laik basarty1 onaylar. Konfiigyanizmin dort 6nemli klasik kitaplarindan biri

olan 'Biiyiik Ogreti'nin 8. maddesi soyledir.

Birey 1 1549 - Z2 &0 (Objelerin ilkeleri ve teorileri hakkinda entelektiiel arastirma)
Seviye

= =

=, - 1IE/0n (Zihnin ve duygusal disiplini)
& 5 (Gercekgi becerilerin gelistirilmesi)
7% 2R (Aile bakimi)

S8 E (Ulkeye faydalik),

Toplum
Seviye v =K T (Dlnya barisina katki)

Sekil 10: 'Biiyiik Ogreti'nin 8. Maddesi
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Birey seviyeden toplum seviyeye kadar her adim siireklidir ve ortadaki basamaklarin
higbirini atlayamamaktadir. ilk olarak bireysel diizeyde, entelektiiel sorgulama ve zihnin
duygusal olarak yetistirilmesi yoluyla gergekei yetenekler gelistirilmeli ve ardindan
aileye 6zen gosterilmelidir. Konfiigyanizm, kendini gerceklestirme ve gelisme alanini
birey seviyeden, aileye, topluluga, topluma ve uluslara genisletecek sekilde biiylimeyi
hakli ¢ikarir ve bunu tesvik etmektedir. Konfiigyanizm diinyevi basarty1 onayladigi igin,
Konfiicyen mantiktaki biiylime hem ahlaki hem de maddi biiylimeyi takip eder. Kim
(1994), Konfiigyen degerleri, Konflicyanizm ile ekonomik biiyiime arasindaki iligkiyi
dogrulamak i¢in ‘Lun-yii (Se¢meler)’yii analiz ederken birey ile grup veya oOrgiit
arasindaki uyum i¢inde bireysel gelisimi takip etmek olarak yorumladi. Hwang (2001),
Koreli 6rgiit iiyelerinin Konfiicyen 6zelliklerini insanin biitiinsel goriiniimi, hiyerarsik
diisiinme, kapal1 biz duygusu ve kendini gelistirme vurgusu olarak dogrulamisti. Kim ve
Park (2003), Kore'nin ekonomik gelisimini, Konfiigyanizm’in temel arzusu olan
biiylime arzusu ve milliyet¢iligin bir karisiminin sonucu olarak acgiklamaktadir. Yeo ve
Kwan (2017) ise Koreli is¢ilerin Konfiigyen degerlerinin biiylime arzusu iizerinde bir

olumlu etkisi oldugunu ampirik olarak analiz etmistir.

Piyasa sistemi ise 6zel miilkiyet sistemine dayali 6zel kar arayisi, fayda ve kar
maksimizasyonu gibi kurumsal temeller ve temel kavramlar yoluyla biiylimeyi destekler.
Piyasa sistemi, piyasaya katilan bireyler arasindaki miibadele iliskisinden dogan kisisel
cikar arayisina dayanmaktadir. Piyasa sisteminde kisisel ¢ikar arayisi, servet artigi veya
kar maksimizasyonu olarak ifade edilen maddi biiylime arayis1 anlamina gelir. Piyasa
ekonomisinin 6nemli katilimcilart olan sirketler, varlik amaci olarak kar gerceklestirme
ve kar maksimizasyonu pesinde kosarlar. Bir piyasa mekanizmasi olarak o6l¢ek
ekonomisi de bu piyasadaki biiylimeyi yonlendirir. Koreli sirketlerin biiylime arayist
stratejisi veya daha biiyiik bir pazara yonelmeleri, bu piyasa mantigindan desteklenen

bir 6zelliktir.

Konfiigyanizm, egitim ve kendini gelistirmeyi vurgulayarak sekiiler basariy1 onaylayan
bir sekilde biliyliime mantig1 saglarken piyasa kurumu, kurumun kendi varsayimlart ve
ilkeleriyle biiyime mantigin1 desteklemektedir. Konfiicyanizm, biiyiimek igin
gerekliligi ve gerekceyi sembolik anlami ile saglamaktadir. Piyasaysa maddi
uygulamalar seklinde bu biiylimeyi gergege doniistiirecek mekanizmalar ve mekani

saglamaktadir. Bu acidan biiylime arayist konusunda, Konfiigyanizm ile piyasa
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mantigmin biiylik bir ¢arpisma noktast bulunmadigi ve rekabetten ziyade birbirlerini

daha tamamlayici bir iliskide olmaktadir.

Konfiigyanizm Mantik Gostergeler

Korelasyon Ima Eden Calismalar

Toplum/Grup istikrar

Kan bagi ve aile

Hiyerarsi/Grup vurgusu, Otoriteye/Biiyiikl
ere saygl

Grup odakli, Harmoni vurgusu, grup igin
bireysel fedakarlik

Eszamanli kisisel ahlak ve sosyal bagart
aray1sl, akademik arayis

Lew. Choi ve Wang(2011); Lee. C.
W.(2014); Park veKang(1998); Hwang,

kar maksimizasyonu

K. D.(2001)
Nesil ile ardisik zaman kavrami Lew, Choi ve Wang(2005; 2011);
Boyut Unsur
Kamu ve ozel alan arasindaki net olmayan
Buytme Onceligi ayrim. ic grup(we grup) onemi
\
T Pazar rekabeti yoluyla toplam fayday1
sneti Hiz Yoénetimi
Yénetim genisletmek
Stratejisi - -
Uzun Stireli Rasyonel bireyler olarak piyasa katilimct
Perspektifi Rekabet vurgusu, piyasa degerine ve Arikan(2010); Hemmert(2012); Kim ve
piyasa fiyat mekanizmasina odaklanma, Lee(2021); Cho, Jin ve

Watchravesringkan(2016);

Bireysel. esit sozlesme iliskisine ve
sozlesmeden dogan ytikiimliiliiklere vurgu

Ekonomik basar: arayist (ahlaki duygular
yok), kisisel kariyer arayist

Lee, C. W.(2014)

Simdiki zaman kavramu, kisa vadeli zaman
kavrami

Lee, C. W.(2014); Hemmert(2012); Na ve
Cha(2010); Hyun ve Song(2014)

Cikar maksimizasyonu, materyalizm

Lee, C. W.(2014); Yang. J. E.(2019)

Piyasa Mantik Gstergeler

Korelasyon ima Eden Caligmalar

Sekil 11: Yonetim Stratejisi Boyutunda Rekabet ve Koalisyon

Uzun vadeli goriisii de Konfiigyanizm ile baglantili olarak siklikla bahsedilen bir
ozelliktir. Hofstede, Bond'un (1987) Chinese Value Servey(CVS)’ndeki Konfiicyen
Calisma Dinamizmi'ni gelistirerek besinci kiiltiirel boyutu olan Uzun-Kisa Vadeli
Yonelimi (LTO, Long versus Short-term Orientation) tanitmisti. Besinci kiiltiirel boyutu
olan Uzun vadeli goriisii (LTO), bastan Cin kiiltiirel degerlerinin incelenmesine dayali
olarak gelistirildiginden ‘Konfiicyen Dinamizmi’ adi olarak da sik¢a kullanilmigtir
(Hofstede, 2001; Minkov ve Hofstede, 2012). Ancak, uzun vadeli goriisiiniin (LTO)
ismi ve tanimi hala net degildir (Ashkanasy vd., 2004; Minkov ve Hofstede, 2012;
Wook, Bo ve Won, 2011) ve uzun vadeli goriisii’niin uluslararasi arastirma sonuglarina
bakildiginda sadece Dogu Asya Konfiigyen {ilkelerinde degil, ayn1 zamanda Dogu

Avrupa ilkeleri ve Kirgizistan'da da yiliksek oldugunu gostermistir (Minkov ve
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Hofstede, 2012). Bu nedenle uzun vadeli goriisiiniin nedenine iliskin daha fazla
arastirmaya ihtiya¢ duyulmaktadir. Fakat Konfiigyanizm mantiginin kendini gelistirme
ve egitime verilen vurgular ya da kan bagi verasetine dayanan zaman kavrami, uzun
vadeli yonelimle iliskili olarak diistiniilebilmektedir. Dolayisiyla yeterli bir nedensellik
iligkisinden emin olamasa da Konfiigyanizm mantiginin uzun siireli goriisii ile

catigmadig1 ve onu bozmadan devam ettirdigini sdyleyebilir.

Benzer bir sekilde, hiz yonetimi piyasa mantigi ile baglantili diisiiniilebilir, ancak makul
bir mantiksal baglanti kuramamaktadir. Lee (2014)’nin ‘Ppalli ppalli’ degeri iizerine
aciklamasi gibi Kuzey Kore ile ekonomi rekabeti ve askeri hiikiimetin agresif hizli
sanayilesme siireci baglamini diisiinebilmektedir. Ayni zamanda Kore’nin kiiresel
piyasaya ge¢ katilmasindan segebilen hizli taklitgi stratejisinin bu hiz yo6netimini
tetikledigini de diisiinebilmektedir. Bu nedenle hiz y6netiminin piyasa mantigindaki
simdiki zaman kavramindan ve rekabete verilen 6nemden etkilenerek tarihi baglaminda
olustugu varsayilabilir. Konfiigyanizm mantigi ile mantiksal olarak iliskili olmaktan

uzaktir.

4.3. Sahiplik Yapisi ve Yonetisim Boyutta Rekabeti ve Koalisyonu

Sahiplik yapis1 ve yonetisim boyutunda bes karakteristik unsur bulundu. Bunlar aile
yonetimi, sahip ailenin sahiplik korunmasi, kan baglilik veraseti, sosyal ag1 ve nepotizm
ve son olarak da orgiit i¢inde biiyliyen yoneticilerdir. Sekil 11'de gosterildigi gibi bu
boyutun biitiin unsurlart dogrudan Konfiigyanizm mantigindan etkilenmistir. Bu, tipki
6zel miilkiyet sisteminin Konfiigyanizm mantiiyla ¢atismasiz bir sekilde uzlastigini
ortaya koyan Bolim 2'min igerigi gibi Konfiigyanizm mantiginin piyasa mantigi ile

dogrudan ¢atismadigini gosteren bir 6rnek olarak gorebilmektedir.

Aile yonetimi, sahip ailenin sahiplik korunmasi ve kan baglilik verasetinin hepsi
Konfiigyanizm mantiginin kimlik anlayisinda olan kan bagi ve aile bulgusu ile dogrudan
iligkilidir. Diger bir deyisle Konfiigyanizm mantigmin sembolik anlami, isletme
kurumsal mantigin maddi uygulamalar ile birlestirilmis bi¢imidir ve bu durum piyasa
mantigiyla ¢elismez. Bu baglamda piyasa mantigi, rekabet mekanizmalar1 ve piyasa
fiyatlar ilkelerle gelismedigi siirece her tiirlii maddi uygulamalara izin veriyor sekilde

goriilebilir.
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Konfiicyanizm Mantik Gostergeler Korelasyon Ima Eden Calismalar
Toplum/Grup istikrari
Lew. Choi ve Wang(2011); Lee, J. S.(2012); Lee ve
Kan bag ve aile Lee(2014); Kim, D. W.(2020), Jang, D. J.(2001); Choi, J.
T.(1999); Park. K. D.(2002); Chae. S. Y.(2020)
. ; . Lee. J. S.(2012); Alston(1989); Lee. C. W.(2014); Lee ve
H1yerar§lf/]§}-1-’uP X{urgusu. Otoritey Lee(2014); Park ve Kang(1998); Lee. K. M.(2015); Hwang,
e/Bytiklere saygt K. D.(2001); Choi, J. T.(1999); Park. K. D.(2002)
Grup odakli. Harmeoni vurgusu,
grup i¢in bireysel fedakarlik
Boyut Unsur —
- — Eszamanh kisisel ahlak ve sosyal
Aile Yonetimi basari arayist, akademik arayis
Sahip Ailenin Nesil ile ardisik zaman kavram Lew, Choi ve Wang(2005; 2011)
Sahiplik korunmast
« . Bae. B. 5.(2013); Yang ve Horak(2019); Lee ve Lee(2014);
L . Kamu ve &zel alan arasmdaki net R
Sahiplik Kan Baghhg olimayan ayrim. i¢ erup(we erup) Hwang, K. D.(2001); Kim ve Park(2004); Lew. S.
Yapisi ve Veraseti yan ayr Gile;ngimp g C.(2001); Lew ve Wang(2008). Lew. Wang ve Park(2008);
Yonetisi
onetisim Sosyal Ag ve Tu(1996)
Nepotizm Pazar rekabeti yoluyla toplam
Orgiit Iginde Biiyii fayday1 genisletmek
yen Yoéneticiler Rasyonel bireyler olarak piyasa
Katilimer
Rekabet vurgusu, piyasa degerine ve
piyasa fiyat mekanizmasina
odaklanma, kar maksimizasyonu
Bireysel, esit sozlesme iligkisine ve
sozlesmeden dogan yiikiimliiliiklere
vurgu
Ekonomik bagar: arayist (ahlaki
duygular yok), kisisel kariyer arayisi
Simdiki zaman kavramu, kisa vadeli
zaman kavrami
Cikar maksimizasyonu, materyalizm
Piyasa Mantik Gostergeler Korelasyon fma Eden Calismalar

Sekil 12: Sahiplik Yapisi1 ve Yonetisim Boyutunda Rekabet ve Koalisyon

Ataerkil bir veraset sistemi talep eden Kore’nin Konfligyanizm’i kan baginin dnemini
vurgulayarak erkek onceligi ve hiyerarsinin 6nemini giliglendirdi (Chae, 2017; 2020).
Kan bagmi vurgulayan aile veraseti sadece Kore sirketlerinde degil Kiliselerde, dini
vakiflarda ve 6zel egitim vakiflari gibi diger sosyal kurumlarda da yaygindi. Kan bagina
deger veren Koreli sirketlerin Ozellikleri aile odakli yonetim seklinde gercege
yansimaktadir. Kan baginin 6nemi aile kurumunu ayakta tutan evrensel bir duygudur ve
bu duygunun Giiney Kore isletme yonetiminde 6nemi ¢ok belirgindir. Koreli sirketlerin
kan bagina deger verdigi 6zellik, sirketin miilkiyetinin veya yonetim haklarinin kan bagi
olan erkeklere, 6zellikle en biiylik ogula gecmesi ve sirket sahibinin ailesinin yonetime

aktif katilmasi sekilde ortaya ¢ikmaktadir.

Konfiigyanizm mantigi, etigin ve iyiligin baslangic noktasi olarak kan bagli iliskisinden
baslamaktadir (Chae, 2017; 2020). Konfiigyen diinya goriisiine gore iilkeye ve topluma
katilim, ancak kan bagh bir topluluk olan aileye basarili bir sekilde hizmet ettikten

sonra miimkiindiir. Grup odakli Konfiligyen toplum goriisliniin Batil1 toplum goriisiinden
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acikca ayrilan noktast Bati’nin bireyi, toplumu ve toplulugu olusturan bireysel bir iiye
olarak gormesidir. Konfiigyen mantigina gore devlet ve toplum, kan bagmnin uzantisi
olan gruplardir. Kisi ancak kan bagiyla baglandigi aileye olan gorevlerini yerine

getirmede basarili oldugunda toplumsal katilim ve toplumsal yarar1 saglamis olur.

Konfiigyanizm mantigi, kan baglarindan kaynaklanan ayrimci ahlaki Kriterlerini
onaylamakta ve kan bagllarla ilgili etiklerin toplum etigine gore oncelikli oldugu
diisiincesi i¢in bir temel saglamistt (Chae, 2020). Konfligyanizm’inde kan bagi
ahlakimin toplumsal grup ahlakindan {istiin oldugunu agik¢a gosteren gelenek ailenin
stiglarinin saklanmasina miisamaha gosteren bir diizenlemedir. ‘Lun-yii (Se¢meler)’
kitabinda Konfii¢yiis, Gung'u (¥7) babasini bir koyun ¢almakla sugladigi i¢in elestirir ve
hatta baba ve oglu arasinda birbirlerinin hatalarmin saklamasinin merhamet (1)
oldugunu iddia etmisti. Konfiigyen etik, baba ile ogul arasindaki kan baginin, bir sug
fiillinin olup olmamasindan daha 6nemli bir etik yargi zemini olduguna inanir. Bu
bakimdan Konfiigyanizm, Avrupa'nin 6rnegin bireysel ozgiirliige ve kamu yararina
deger veren faydacilik ve Kant'in “a priori pratik akla” dayanan deontolojik ahlaki gibi
etik teorilerden temelden farklidir. Konfiigyanizm’i ulusal bir ideoloji olarak kabul eden
Joseon, bu aile dyelerinin suglarinin saklanmasina miisamaha diizenlemeyi

yasallagtirmist: ve ayn1 mantik bugiinkii yasalarda hala yiiriirliikte bulunmaktadir.

Sosyal ag1 ve nepotizm, Konfliigyanizm mantigiyla dogrudan baglantilidir.
Konfiigyanizm’in 6zelliklerinden biri, kamu alanmi ile 6zel alan arasindaki ayrimin
belirsiz olmasidir (Tu, 1996). Konfligyanizm mantiginda kamu alani ve bireysel alanlar
birbirinden ayrilmaz, i¢ ice ge¢mis ve Ortlisen ayni mekanlardir. Konfiigyanizm
mantiginda kamusal faaliyetler, degerler araciligiyla gerceklesir ve bu degerler hem
bireysel alan hem de kamu alan1 igin ayn1 gecerliligi tasir. Bu nedenle onlar1 ayirmaya
gerek yoktur.

Sosyal ag1 ve nepotizm, diglayicit grup bilinginde etkinlestirilir (Shin, 1992). Yiiksek
diizeyde olan dislayic1 ‘biz’ bilinci de Kore sirket yonetiminin 6zelliklerinden biridir
(Cho ve Yoon, 2001; Hwang, 2001). Kore’de dislayic1 ‘biz’ bilinci veya dislayict grup
bilincinin  olusumunda  Konfiigyanizm’in  etkisi  biiyiikktiir (Keum, 1995).
Konfiigyanizm’de aile ya da 'asiret(klan)' toplumsal yapinin temel birimi olarak

goriilmektedir. Aileye yapilan vurgu, aileyi veya grubu bireyden 6nceleyen kolektivist
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egilimi giiclendirmekle kalmadi, ayn1 zamanda herhangi bir sosyal iliskiden daha ¢ok
kan bagi ile kurulan aile iliskisine Oncelik veren dislayict bir karakter gelistirdi.
Merhamet ve saygi gostermenin yolu, 'yakinin1 daha yakin, ondan sonra bagkalarini'
veya 'Once aile biiyliklerini ve sonra diger biiyiiklerine’ sekilde davranmaktadir. Bu

sekilde Konfiigyanizm'de merhamet ve saygi verilir, ancak bu ayrimecidir (Keum, 1995).

Yoneticilerin orgiit i¢inde yetistirme egilimi de Konfligyanizm’in besledigi dislayici
grup bilincinden olusmaktadir (Cho ve Yoon, 2001; Hwang, 2001). I¢ terfi, 6zellikle
yiiksek seviye yonetici gorevi icin Kore sirketlerinde dislayici ‘biz’ bilincinin
uygulamalar1 bunun temsili bir 6rnegidir. Koreli sirketler, orgiit iginde yetisen yetenekli
insanlarin uzun siireli kademe ilerlemesi ile CEO'ye ulasacag: sekilde orgiitsel baglilik
yaratan bir organizasyon uygulama yarattilar. Yabancilara karsi giivensizlik hala
yiiksektir. Bu 6rgiit i¢ terfi uygulamasi, yukarida agiklandig1 ‘inhwa’ deger, uzun siireli
goriisii ve aile sahipligi ile karsilikli tamamlayicilik sunan maddi uygulama olarak
goriilebilir. Ayrica merkezi hiyerarsik yap1 ve kidem odakli insan kaynak yOnetimi

ozellikle tamamlayici nitelikteki bir unsur oldugu sdylenebilmektedir.

Disglayict grup bilinci, Koreli sirketlerin bilgi ugurmaya karsi tutumlarinda da belirgindir.
Park (2003)’a gore, oOrgiit liyelerinin bilgi ucurmaya yonelik olumsuz algisi, Kore
sirketlerinin dislayict  ‘biz’ bilincinin bir 6rnegi olarak gosterilmektedir. Kore
toplumunda, muhbirler hain olarak damgalanir ve ahlaki kinamaya tabi tutulur. Kamu
etigi ile oOrgiitsel etigin catistifi bu noktada, Koreliler orgiitii korumaya kars1 daha
sefkatlidir. Park (2003), Giiney Kore'nin bilgi ugurmaya yonelik olumsuz tutumu, biiyiik

Olclide Konfiigyen kiiltiirii ve kolektivist egilimlerle a¢iklanmaktadir.

4.4. Orgiitlenme Boyutunda Rekabet ve Koalisyon

Kore yonetim tarzindaki orgilitlenme boyutunda merkez odakli hiyerarsik yapi, insan
odakli yonetim ve enformel aglarin etkinligi olarak ii¢ karakteristik unsur bulunur.
Orgiitlenme boyutu unsurlart hem Konfiigyanizm mantig1 hem de piyasa mantigmin
destegiyle birlestirilmis maddi uygulamalardir. Sahiplik yapisi boyutuna benzer sekilde
piyasa mantig1, yalnizca rekabetin ve piyasa fiyat ilkeleri ile ¢celismedigi siirece her tiirli

orgiitsel uygulamaya izin veriyor olarak goriilmektedir.
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Konfiigyanizm Mantik Gostergeler Korelasyon ima Eden Caligmalar

Toplum/Grup istikrari

Kan bag1 ve aile

Lee. J. S.(2012); Lee ve Lee(2014). Lee. C.

Hiyerarsi/Grup vurgusu, Otoriteye/ W.(2014): Park ve Kang(1998);
Biiyiiklere sayg: Hemmert(2012); Cho ve Yoon(2001): Lee
ve Hong(2014)
Grup odakli. Harmoni vurgusu. grup i¢in
bireysel fedakarlik
Eszamanl kisisel ahlak ve sosyal bagar1 Woods ve Ramond(2011); Hwang, K.
Boyut Unsur arayist. akademik arayis D.(2001)
Merkez Odakh Nesil ile ardisik zaman kavrami

Hiyerarsik Yapi
yerars P » Kamu ve ozel alan arasindakinet olmayan | Yang. H. J.(2014); Lew, S. C.(2001); Lew

Orgutlenme | Gorev Degil. Insan ayrim, i¢ grup(we grup) dnemi ve Wang(2008), Lew, Wang ve Park(2008)
Ozellikleri Odakli Yénetim
Enformel Aglarin Pazar rekabeti yoluyla toplam fayday:
Olumlu Etkisi genisletmek

Rasyonel bireyler olarak piyasa katilimct

Rekabet vurgusu, piyasa degerine ve piya
sa fiyat mekanizmasma odaklanma. kar Lee, C. W.(2014); Cho ve Yoon(2001)
maksimizasyonu

Bireysel. esit sozlesme iliskisine ve sozles
meden dogan yiikiimliiliikklere vargu

Ekonomik basar: arayist (ahlaki duygular Lee, C. W.(2014); Arikan(2010), Na ve

\ yok). kisisel kariyer arayisi Cha(2010); Yang ve Cho(2018)
‘\ Simdiki zaman kavram, kisa vadeli
\ zaman kavrami
k Cikar maksimizasyonu. materyalizm Chang. H. G.(2008); Lee ve Nam(2008)
Piyasa Mantik Gostergeler Korelasyon Ima Eden Calismalar

Sekil 13: Orgiitlenme Boyutunda Rekabet ve Koalisyon

Merkez odakli yap1 veya hiyerarsik yapi, Konfiigyanizm mantigindan giiclii bir sekilde
etkilenen ve piyasa mantigiyla gelismeyen bir unsurdur. Koreli sirketler, bu orgiitsel
yapi ile pazar rekabet hedefine ulasmaya odaklanmistir. Koreli sirketler, biiytikliiklerine
bakilmaksizin, sahibi tarafindan yonetilen iist diizey, merkezi bir hiyerarsik yapiya
sahiptir. Bu durum, Kore'nin yliksek ekonomik biiyiime yasadigir 20. yilizyilin ikinci
yarist ile 21. ylizyillda simdiki zaman arasinda biiyiik bir fark yoktur. Merkezi Orgiit
yapisinin veya karar alma yapisinin, lyelerin yaraticiliimi azalttigit ve o6zerkligi
sinirlama sorununu giindeme getirdigi icin gelismis bir yonetim sistemi olmadigi
tartistlmisti. Fakat Kore sirketlerinde merkezi hiyerarsisinin kendilerine has giiglii
yanlarini en iist diizeye ¢ikararak sirketlerin hizli biiyiimesi i¢in itici bir gii¢ olarak rol
oynadig1 sOylenebilir. Kore sirketlerinin merkezi hiyerarsik yonetimi, hiz yonetimini
miimkiin kilarak siirekli degisen pazar degisiklikleriyle tek bir hat lizerinden basa

cikmalarini saglamaisti.
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Lee (2000)’e gore, Koreliler yatay iliskilere alisik degildir. Ona gore Koreliler,
tanimadiklar1 insanlarla bir araya geldiginde asag1 ve yukar1 ayirt eden hiyerarsik bir
iliski kurduklarinda daha fazla etkilesime giriyorlar. Hwang (2001), Cho ve Yoon
(2001), Kore sirketlerinin kiiltiirel bir 6zelligi olarak Konfiigyanizm’in temsili degeri
olan hiyerarginin 6nemine isaret etmektedir. Hiyerarsinin 6nemi, Kore sirketlerinin
yonetim genelinde ve orgiitsel isleyisinde goriilebilir. Insan Kaynak Yonetiminin
temelini olusturan riitbe sistemi olduk¢a dikey ve kat1 bir sekilde hiyerarsik ve merkezi
odaklidir. Isyerinde kullanilan dilin kullanim1 da unvan ve karsilikli hiyerarsik iliskiyi
sik1 bir sekilde yansitilmaktadir. Yoon ve Kim (2014) ise Koreli sirketlerin ¢alisma
alanlarmin yani ofis yerlesim yapisinin da hiyerarsik olarak yapilandirildigini ortaya

koymaktadir.

Hanedanlik déneminin sona erdigi modern demokratik toplumda, Konfiicyen degerler,
orgiitsel sadakat olarak yeniden kavramsallastirilmis (Lee, 2006; Park, 2003), bu durum
isletme yonetiminde de genis bir sekilde uygulanmistt (Choi, 1999). Park (2003),
Konfligyanizm’indeki sadakat gorevinin bir Orgiitsel sadakat olarak modern Kore
orgiitlerinde dogrudan iistler ve astlar arasindaki iliskiye uygulandigini agiklamaktadir.
Ona gore bu durum, orgiit liyeleri arasindaki yatay iletisimi onemsizlestirmekte veya
zayiflatmaktadir. Choi (1999), ayrica Konfiigyen etigin ataerkil otoritesinin ve
hiyerarsik mantiginin Kore sirketlerindeki ¢alisanlarin davraniglarina kadar uzandigina
isaret etmistir. Ona gore Koreli sirketleri, bir aile egemen hiyerarsik sistemi olarak

tanimlanmustir.

Sahip
Aile Leisi Yonetici

Egemen
Otoriteli

Sahip Aile

Ik oglu Uyeleri

Oglular Sirasi \
Aile ana Kizlar Sirasi
mensup

olarak Kabul
edilmeyen / Kuma ile Cocuklar \

Geleneksel Aile Hiyerarsisi Orgut Hiyerarsisi

Tepe Yonetici
(Sahibi’ye sadik)

Beyaz Yaka Calisan

Mavi Yaka

Sekil 14: Geleneksel Aile Hiyerarsisi ve Isletme Hiyerarsisi
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Kore sirketlerinin insan merkezli 6zellikleri biiyiik 6l¢lide piyasa mantiginin rekabete ve
ekonomik basar1 arayisina yaptigi vurgudan etkilenirken Konfligyanizm mantigin kisisel
biiyiime arzusu da buna katkida bulunmaktadir. Onemli olan nokta, insan merkezli
ozelliginin Konflicyanizm mantiginin grup &nemi veya ‘Inhwa’ degeri ile gelisen
yonleri olmasidir. Dolayisiyla sembolik anlam agisindan, Konfiigyanizm mantigin
‘Inhwa' degerinin temsil ettigi grup ncelik unsurunun, birey odakli piyasa mantigindaki
rekabet unsuruyla gatistig1 noktada ise zayiflamis oldugu goriilebilir. Diger bir deyisle

piyasa mantiginin sembolik anlami daha baskin bir konum isgal etmektedir.

Maddi uygulama agisindan, insan odakli drgiitlenme 6zelliginin Kore sirketlerinin gii¢li
hiyerarsik yapisiyla mantiksal bir baglantist yok gibi goriinmektedir. Bu durumun, Kore
sirketlerinin gelisim siireci baglaminda goriilmesi gerekir. Kore'de isletme faaliyetleri,
modern isletme sistemin veya modern anlamda isgiicii piyasasinin kendiliginden
yeterince olustugu bir ortamda baglamamisti. Kore’nin isletme sisteminin ve isgiicii
piyasasinin sistematik olarak gelismedigi ortamlarda, isletme faaliyetleri hizla
ilerlemisti. Is ve gorev iizerine net tamimi ve fonksiyonlarmi belirleyecek kapasitesi
olmamisti. Sonucunda performansa odaklayan yetenekli kisileri secip daha Onemli
gorevlere getirme sekilde yonetilmisti. Kore isletmeleri, kendilerini bir aile toplulugu
olarak orgiitlii kolektif ve hiyerarsik bir yapi iginde tutmak gerekirken ayni zamanda
piyasa rekabetine yanit verebilecek araci olarak bireysel yeteneklere dikkat etmistir. Bu
durum, piyasa mantigimin rekabet ve ekonomik basar1 arzusunun Konfligyanizm
manti@inin - grup Oncelik maddi uygulamalarinda uzlasan bir bileskesi olarak
incelenebilir. Kore sirketlerinin hiyerarsik yapisinda insan odakli yonetim 6zelligi,
Konfiigyanizm mantig1 ile piyasa mantigmnin birlesiminin 6nemli bir OSrnegidir.
Giliniimiizde Kore sirketlerinin biiyiimesi ve modernlesmesiyle birlikte sistematik is
analizine yonelik c¢abalar artmakta ve bunun sonucunda hem islere hem de bireylere

Oonem veren bir egilim gostermektedir.

Konfligyanizm, kan bagi iliskisinin sosyal etikten daha once gelmesi diisiincesi
sunmustu (Chae, 2017; 2020). Bu diisiince, kolektivist egilim iginde i¢ grubun énemli
ozelligini olusturmaktadir. Kore’nin kolektivizmi, Konfligyanizm mantigiyla baglantili
olan bir ozellik olarak sunuluyorsa da ancak Konfiigyanizm’in Kore toplumunun
kolektivizmini olusturduguna dair saglam bir kanit yoktur. Fakat Kore toplumunun ig

grup vurgusu ve kamu 6zel alaninin i¢ i¢e Ortiismesinin Konfligyanizm mantigindan
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etkilendigi goriilmektedir. Sosyal yakiligindan olusturdugu enformel aglar bir i¢ grup
olarak Konfiligyanizm mantigin kamu 06zel alaninin i¢ ice Ortiismesi faktoriinden ve

piyasa mantiginin ¢ikar maksimizasyonu faktoriinden olusmus gibi goriinmektedir.

Triandis’e (2001) gore kolektivizm, sadece grup cikarlarini bireysel cikarlara gore
onceliklendirme diizeyinde durmaz, i¢ grup ve dis grup arasinda ayrim yapmayi ifade
etmektedir. Koreliler, i¢ grup ve digerleri arasinda ayrim yapma konusunda giiclii bir
egilime sahiptir. Hur ve Hur’a (1999) gore Koreliler, tanistirilmamis olanlari, daha énce
hi¢ iliski yasamamis olanlar1 ve gelecekteki iligkileri Ongérmeyenleri siradan
yabancidan ziyade potansiyel rakipler olarak goriirler. Yang (2019), Kore
kolektivizmini 'biz-lik(We-ness)' kavramiyla aciklamaya c¢alisti. Ona gore Bati
kolektivizmi, iyelerin ortak noktalarina ve Ozerkligine dayanan bireysellestirilmis
kolektivizmken Kore kolektivizmi karsilikli bagimlilik ve ‘Jeong’ (karsilikli sevgi)
duygularina dayanan iliskisel kolektivizmidir. Koreliler arasindaki sosyal iliskilerde en
Oonemli amag¢ bir 'biz' grubu olusturup siirdiirmektir ve bir 'biz' iligkisi olustugunda
‘Jeong’ duygu alisverisi icin kosullar hazirlanmis olmaktadir. Koreliler ilk kez bir araya
geldiklerinde ortak bir zemin bulmaya calisirlar ve ortak bir zemin bulmak biz iligkisini

baslatmak i¢in nesnel ipucu bulma cabasidir.

D1s gruplart diglamasi anlaminda, grup 6nemi veya i¢ grup vurgusu olumsuz 6zellikler
olarak algilanabilir, ancak Kore sirketlerindeki ‘biz’ bilinci ve i¢ grup vurgusu, diger
gruplara karst rekabeti kazanmak i¢in giliglii bir kaynasma giicli olarak
degerlendirilebilir. Lew (2001), Kore toplumunun diisiik sosyal giiven diizeyine dikkat
etti. Ona gore Kore isletmelerinin 6zel sosyal aglariin aktif olmasi, toplumun diisiik
sosyal giivenine ¢oziim olarak karsilikli yarar saglayici 6zel iliskileri ortaya koyma
cabasindandir. Enformel sosyal aglarin gruplar arasi rekabet veya bireyler arasindaki
rekabette kullanilmasi ve siirdiiriilmesi agisindan, Konfiigyanizm mantig1 ile piyasa

mantig1 birlestirilen bir maddi uygulama olarak yorumlanabilir.

4.5. IKY Boyutunda Rekabet ve Koalisyon

Kore yénetim tarzindaki IKY boyutunda diizenli agik ise alim, kisi odakli biitiinsel
personel degerlendirme, kideme dayali iicretlendirme ve kurumsal kimlik egitimi olarak
dort karakteristik unsur bulunur. Ise alim siireci s6z konusu oldugunda adalet ve

etkinligi saglamanin bir araci olarak piyasa mantiginin bireyciligi ve rekabeti 6n plana
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cikmaktadir. Ancak bunun kidem sistemi ile uzlasir sekilde diizenli olarak uygulandigi

goriilmektedir. Ise alma siireci digindaki faktorler, grubun ve hiyerarsinin énemi ile

Konfiigyanizm mantigindan biiyiik 6l¢iide etkilendigi goriinmektedir.

Konfiicyanizm Mantik Gostergeler

Korelasyon Ima Eden Caligmalar

Toplum/Grup istikrari

Kan bagi ve aile

Hiyerarsi/Grup vurgusu. Otoriteye/Buyuikl
ere saygl

Lee ve Lee(2014); Bjerregaard ve
Jonasson(2014); Choi. I. T.(1999); Chun
ve Choi(2001)

Boyut

Unsur

Grup odakli, Harmoni vurgusu, grup i¢in
bireysel fedakarlik

Ban. Kim ve Park(2017); Ryu. J. S.(2001)

IKY

Diizenli Agik ise
Alimi

Eszamanh kisisel ahlak ve sosyal bagart ar
ayis, akademik arayis

Woods ve Ramond(2011); Hwang, K.
D.(2001)

Kisi Odakl Biitiinsel
Personel
Degerlendirme

Nesil ile ardisik zaman kavrami

Kamu ve &zel alan arasindaki net olmayan
ayrim. i¢ grup(we grup) dnemi

Kideme Dayali
Ucretlendirme

Pazar rekabeti yoluyla toplam fayday: gen
isletmek

Orgiitsel Kimligi
Egitimi

Rasyonel bireyler olarak piyasa katilimct

Bae, J. H.(2018); Lee ve Kim(2010); Yoo,
Lee ve Kim(2012)

Rekabet vurgusu, piyasa degerine ve piya
sa fiyat mekanizmasma odaklanma. karm
aksimizasyonu

Bae. J. H.(2018) : Lee ve Kim(2010) : Yoo.
Lee ve Kim(2012); Chun ve Choi(2001);
Cho ve Yoon(2001)

Bireysel, esit sozlesme iliskisine ve sozles
meden dogan yiikiimliiliiklere vurgu

Bae, J. H.(2018) ; Lee ve Kim(2010) ; Yoo,
Lee ve Kim(2012); Na ve Cha(2010)

Ekonomik bagar1 arayis (ahlaki duygular
yok). kisisel kariyer arayis1

Simdiki zaman kavrami. kisa vadeli zama
n kavrami

Cikar maksimizasyonu. materyalizm

Piyasa Mantik Gostergeler

Korelasyon Ima Eden Calismalar

Sekil 15: TKY Boyutunda Rekabet ve Koalisyon

Konfiigyanizm mantiginin bir diger unsuru ise birlik veya tutarlilik egilimidir. Kore
sirketlerinde bireysel kosullarin 6zelliklerini dikkate almayan bir¢ok toplu uygulamalar
vardir. Ornegin, orgiit riitbe sistemi veya harcamalar yetki kurallarinda istisnalar pek
taninmamaktadir. Cogu sirkette orgiit i¢inde hazirlanan raporun formati adi, yaz tipi ve
punto boyutu O6nceden belirlenir ve isletilir. Yakin zamanlara kadar {iniforma tercih

ediliyordu.

Bol (2010), Kore Konfiigyanizm’inin 6ziinii birlik olarak tanimlamaktadir. O, Kore
Konfiigyanizm’inin yani Neo-Konfligyanizm’inin en 6nemli 6zelligini birlik(unity),
biitiinliik(totality) ve tutarlik(coherence) yani objelerin ve diinyanin tutarlili§i olarak

tanimladi. Konfiigyanizm’inde diinyanin kompozisyon ilkesi olarak vurgulanan ‘Li’(H),
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Bol (2010) tarafindan ‘tutarlik’ olarak agiklanmaktadir. ‘Li’(¥f) kavrami yapisma,
birlesme, birikme, uyum ve ¢eliskisizlik anlamlar1 igeren, sonucunda birlik anlamina
gelmektedir. Bagka bir deyisle bu diinyadaki her seyin toplu olarak birbirine baglh
oldugu seklinde anlasilabilir. Bu itibarla Konfiicyanizm, c¢esitliligi vurgulamak yerine

bireysel nesnelerin biitiinle uyumlu olmasini bekler.

Birlik yonelimi, etkin merkezi kontrolii ve hiz yOnetimini saglama yoniine destek
vermektedir. Birlik yonelimi, Kore toplumundaki homojenlik ve Orgiitsel deger
‘Inhwa’(harmoni) baglami ile uyumludur. Kore nin birlik arayisi, cesitliligin pesinden
kosmaktan ziyade, orgiit iginde uyum ve biitlinliigii en lst diizeye c¢ikaracak sekilde

yiriitiildiiglini agiklamaktadir.

Kore isletmeleri, yukarida agiklandigi gibi, Konfiigyanizm mantiginin etkisi altinda
grup oOncelikli istikrarli bir hiyerarsik yapi siirdiirmektedir. Bunu insan kaynaklari
yonetimi agisindan maddi uygulamalar olarak sekillendirildigi bi¢imi kidem sistemidir.
Kidem sisteminin Koreli isletmelerde insan kaynaklar1 yonetimi diizeyini koruyan temel
cerceve oldugu soylenebilir. Kisi odakli biitiinsel personel degerlendirme, kideme dayali
ticretlendirme ve kurumsal kimlik egitimi hepsi bu kidem sistemine gore yapilandirilmig
maddi uygulamalardir. Kidem sistemi, piramidal hiyerarsik yapiya tutarlihik
kazandirarak orgiitsel istikrar1 ve etkin kontrol saglamaya uygun bir sistemdir. Kidem
sistemi, yalnizca Konfligyanizm mantiginin grup ve hiyerarsi vurgusunu tatmin etmekle
kalmaz. Bu ayn1 zamanda ekonomik kalkinma siirecinde kit insan kaynaklarini istikrarl
bir sekilde giivence altina alip yetistirmek igin de avantajlidir. Ayn1 zamanda kidem
sistemi insan kaynaklar1 yonetimi igin nispeten az enerji tiiketmenin bir bi¢imi olarak
goriilebilir.

Fakat ise alim siireci ise piyasa mantigindan biiyiik 6l¢iide etkilenmistir. 20. yiizyilin
ikinci yarisinda Koreli sirketler, acik rekabetci ise alim yoluyla yetkinlik odakli bir
personel secim sistemi uygulamaya koydular. Konfiigyiis mantigina dayali kidem
sistemi ile piyasa mantigina dayali rekabetin birlestigi nokta burasidir. Orgiit igine
girmis olan insan kaynaklarina kideme dayali degerlendirme, iicretlendirme ve egitim
yontemleri uygulanirken orgiite alinacak insan kaynagmin segme siireci ise piyasa

mantiginin rekabet kosulunu tamamen etkilenmistir. Bu nedenle Kore isletmelerin insan
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kaynaklar1 yonetimi boyutu, ise alim igin piyasa mantigr ile ise alim sonrasi

Konfiigyanizm mantigin koalisyonlu maddi uygulamasi olarak goriilmektedir.

21. yiizyilda, piyasaci rekabet mantigi, sirketlerin ise alim siireglerinde tamamen kok
salmigtir. Son zamanlarda, Koreli sirketler, performansi destekleyen faktorleri
belirleyerek ve bu faktorlere tam olarak uyan insanlar1 segme egilimindedir. Bu amagla
kisilik testleri, grup miilakatlar1 ve kor(perde) miilakatlar1 gibi organizasyonun
performansina katkida bulunabilecek en iyi yetenekleri segmeye odaklanmaktadir. Son
zamanlarda ortaya ¢ikan kor(perde) miilakatinin ise referanslari reddetme yontemi

oldugu soylenebilmektedir.

Koreli sirketlerde en azindan ise alim konusunda tamamen piyasa mantiginin
uygulandigi sdylenebilir. Koreli sirketlerin bu piyasa mantigina dayali rekabetci ise alim
yontemini diger deyis ile yetenek bazli ise alimi olarak ifade edilebilir. Kore’de

yetenege dayali ise alim yontemi toplum seviyesinde adil olarak kabul edilmektedir.

4.6. Boliimiin Degerlendirilmesi

Bu bdliimde, Kore yonetim tarzin bes boyut ve karakteristik unsurlarin1 Konfligyanizm
mantif1 ve piyasa mantig1 arasindaki rekabet ve koalisyon agisindan analiz edip
baglantilarin baglamlar1 agiklanmstir. Orgiitsel deger boyutu, Konfiigyanizm mantig
ile piyasa mantiginin koalisyonu bi¢cimindedir ve yonetim stratejisi boyutu da bu iki
mantigin koalisyonlu bir hali olarak goriilmektedir. Bu iki boyut, Kore yonetim tarzinin
sembolik anlam yoniline daha yakindir. Maddi uygulamalara daha yakin olanlar,
orgiitlenme boyutu ve insan kaynaklar1 yonetimi boyutu da Konfiigyanizm mantig1 ve
piyasa mantifinin uzlasarak koalisyon bicimindedir. Ancak, sahiplik yapist ve

yonetisim boyutu lizere Konfiigyanizm mantiginin etkisi ¢cok biiytiktiir.

Bu calismada 'rekabet' kelimesi, iki kurumsal mantik arasindaki hakimiyet rekabetini
vurgulama anlaminda benimsenmis olup diger arastirmacilarin  One siirdiigi
tamamlayic1 Koalisyon iliskisinin de olabilecegini g6z ardi etmemistir. Bu boliimdeki
analiz, Kore yonetim tarzindaki Konflicyanizm ve piyasa mantigmin birbirini
tamamlayan bir karisim iginde oldugunu gdstermektedir. Koalisyon icinde olmak,
catisma olmadigr anlamina gelmez. Konfiigyanizm ile piyasa mantig1 farkli alanlarda
faaliyet gosterdigi i¢in yoOnetim tarzi agisindan dogrudan bir karsitlik s6z konusu

degildir. iki mantik farkli alanlarda faaliyet gosterdiginden tamamen birbirinin yerine
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gecemezler. Dolayisiyla iki mantigin  birbirine zit olmadigi alanlarda birbirini
tamamlayan bir koalisyon iliskisine sahiptir. Ancak iki mantigin ¢atistig1 yerde piyasa
mantig1 hakimdir. Ornegin, IMF sonras1 isten ¢ikarma usullerinin kolaylastirilmasina
kars1 toplu iicret kesintileri ve is paylasimi gibi toplu hareketler, ¢ok biiyiik toplumsal

yankilara ragmen tamamen goz ard1 edilmistir.

‘Inhwa’ degeri ve uzun vadeli gériisii, Konfiigyanizm mantigin sembolik anlamindan
biiyikk Olgiide etkilenmekte olup bunu tekrar maddi uygulamalar olarak Orgiit igi
yetistirilen yoneticiler, merkezi odakli hiyerarsi yapist ve kidem bazli IKY gibi
unsurlara yansitilmaktadir. Evrensel pazar inanci, birin arzusu degeri ve hiz yonetimi,
piyasa mantigindan biiyiik Olciide etkilenmis goriinmektedir ve bunlarin maddi
uygulamalar olarak insan merkezli Orgiitlenme, enformel aginin etkin olmasit ve

rekabetci acik ise alim gibi karakteristik unsurlara yansitilmaktadir.

Kore yonetim tarzinin igeriklerinde, Konfiigyanizm mantigi ile baglantili olup ancak

nedensellik agisindan net olamayanlar kolektivizm, uzun vadeli goriisii olmaktadir.

Kore'nin Kkolektivizmi bir¢ok mevcut ¢aligmalarda biliniyor ve bu birgok literatiirde
Konfligyen kiiltiirii ile agiklanmaktadir. Ancak Kore'nin kolektivizminin nedenin
geleneksel kolektif tarim kiiltiiri veya ekolojik ¢evrenin bir sonucu olarak agiklayan
birgok galismalar bulunmaktadir (Gokge, 2017; Jung, 2010; Lee, 2002; Lee, 2014).
Ayrica Konfligyanizm manti§inin, grup uyumunu vurguladigi dogru olsa da
Konfiigyanizm’in bahsettigi grup ise temel bir birim olarak aileyi ve aileden genisyen
bir toplumdan bahsetmektedir. Konfiigyanizm, hiyerarsiden dogan ayrimciligini temelde
kabul etmektedir. Bu, kolektivizmin temeli i¢in gerekli olan esitlik ilkesine aykir
olmaktadir. Ayrica, Kore Yarimadasi'ndaki kolektivizmin, Konfiigyen toplumuna
doniistiiriilen Joseon Hanedanligi Donemi’nde daha giiclendigine dair kanitlar yoktur.
Yani, Konfiigyanizm’den onceki Kore toplumu da kolektivist olarak bilinmektedir
(Jung, 2010). Bu nedenle Kore'deki kolektivizm, Konfiigyanizm’inden ziyade kolektif
tarimin ekolojik kosuluyla daha yakindan iligkili oldugu da varsayabilmektedir. Ayni
baglamda, uzun vadeli goriisii de Konfiligyanizm mantigindan dogrusal nedensellik
kuramamaktadir. Yine de kolektivizm ve uzun vadeli goriisii Konfiigyanizm mantig ile

¢elismemekte olup mantigin igerigiyle yakindan uyum saglandigi inkar edilemez.
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IKY acisindan ilging olan kisim, ise alim siirecinde yiiksek piyasa mantigimi ve drgiite
girdikten sonra ise Konfligyanizm mantiginin etkisinin biiyiik olmasidir. Fakat bu
durum da yavas yavas degisim igindedir. 21. yiizyilin Kore sirketlerinin y6netim
tarzinin bir dzelligi ise orgiit iiyeleri arasindaki siddetli rekabeti vurgulamasidir. Onceki
kideme dayali uygulamalar gittikce ortadan kalkiyor, onun yerine performans bazl
yillik ticretlendirme ve prim sistemi gibi performansa dayali uygulamalar ¢gogalmaktadir.
Ucretlendirmede esitsizlik de artmaktadir. Giiniimiizde Koreli sirketler, performans
degerlendirmede sistematik olarak diisiik performans gosterenleri zorunlu bir sekilde
belirlenmektedir. Bu biiyiiyen esitsizlik, bir tarafina biiyiik bir onur ve diger tarafina ise

biiylik hayal kiriklig1 yasatmaktadir.

Kore ydnetim tarz1 drneginde aile vurgusu, hiyerarsi énemi ve ‘Inhwa’ degerinin sirket
yonetimine yansidigi durum, tarihsel bir sosyal birikimin sonucudur. Ozellikle
isletmelerin aile veraseti, kolektivist ortaminda i¢ grup vurgusu ve kidem sistemi gibi
karakteristik 6zellikleri, Konfiicyen geleneginin kapitalizm ve modernlesme siireci ile

temasinda olusan bir kurumsal diizenleme olarak goriilebilir.
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SONUC

Bu calisma iki soruya cevap vermeye calist1. IIk olarak Kore toplumunda Konfiigyanizm
ile piyasa mantiginin birbirleri ile nasil rekabet ettigi veya birlestiginin izlerine bakildi.
Bunun tarihsel siireci ile bugilinkii Kore toplumunun kurumsal ¢evresinin olusumunun
arka plani ele alinmisti. Sonra Giiney Koreli sirketlerin yonetim tarzi incelendi. Giiney
Kore yonetim tarzinin yonetim degerleri, stratejik yonetimi, sahiplik yap1 ve yonetigim,
orgiitlenme bigimi ve IKY sekilde bes boyutu olarak analiz edildi. Yonetim tarzinin
analizinde ise miimkiin oldugunca Koreli sirketlerin biiylimesi perspektifinden analiz
edilmistir. Sonra Kore toplumunun merkez kurumlar olarak Konfligyanizm ve piyasa
mantigiin, Kore yonetim tarzini nasil etkiledigi incelendi. Bu sirada bu iki kurumsal
mantigin rekabet ve koalisyon durumu incelenmistir. Sonugta Kore yonetim tarzinda
Konfiigyanizm mantiginin yansimasi olan sembolik anlamlar1 kan bagmnin 6nemi,
hiyerarginin 6nemi, diglayict grup bilinci ve biiylime arzusu agiklandi. Piyasa
mantiZindan etkilenen sembolik anlamlar1 ise rekabet odagi ve ekonomik kar arzusu
olarak agiklandi. Bu sembolik anlamlar yonetim tazi boyutlarinda koalisyonlu sekilde
maddi uygulamalarda bulunmaktadir. Ozellikle, sahiplik yapisi ve ydnetisim boyutunda

ise Konfiigyanizm mantiginin etkisi biiyiik maddi uygulama olarak degerlendirildi.

Modern Kore toplumunda piyasa mantigi, Konflicyanizm mantiina iistiin gelir. Ayni
sekilde, Kore yonetim tarz1 i¢inde piyasa mantigi, Konfligcyanizm mantigina {istlin gelir.
Ancak piyasa ve Konfiiganizm mantig1 birebir aym alanda rekabet etmez. iki mantik,
sosyal diizeyde giiglii bir rekabet iliskisi olustururken alt kurumsal seviyesi olan
yonetim tarzi diizeyinde ise zayif bir rekabet iliskisi olusturur. Joseon Hanedanligi'nda
Konfiicyanizm mantik tamamen hakimken piyasa mantig1 olduk¢a zayiflamisti. Kore
Cumbhuriyeti déneminde ise piyasa mantigi tiim hakimiyeti kazand1 ve buna bagl olarak
Konfiigyanizm mantig1 gittikce giiclinii kaybetti. Bununla birlikte, Kore yonetim
tarzindaki  Konfiigyanizm mantig1, piyasa mantigiyla ¢elismedigi  slirece
sirdiiriilmektedir. Acikcasi, Piyasa mantigi, kendi temel mantigla c¢elismedigi siirece

herhangi bir orgiitsel isleme izin vermektedir.

Joseon Hanedanligi’'nda Konfiigyanizm, sembolik anlam olarak ayricalikli ulusal
ideoloji oldu ve toplumun biitiin maddi uygulamalarini etkiledi. Konfiigyanizm mantigi,

kollektif tarim tiretim yontemi ile birleserek ekonomik yapiy1 ve maddi gergek hayati
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yeniden yapilandirdi. Bu agidan Joseon Hanedanligi, geleneksel kollektif tarimsal
tiretimin maddi uygulamalarma yeni bir sembolik anlam olarak Konfiigyanizm
mantigini asilayan bir toplumsal degisim donemi olarak anlasilabilir. Ayni bakis
acistyla 20. yiizyil ve sonraki Kore toplumu, Konfiigyanizm mantiginin sembolik
anlamlarinin yerini piyasacilik, akilcilik, demokrasi ve bireycilige dayali yeni bir
sembolik anlamin aldig bir siiregtir. Maddi uygulama agisinda ise kollektif tarim tiretim
yonteminden modern sanayi iiretim sistemine ve ticarilesmeye gecis silireci olarak

anlasilabilir.

Joseon'daki Konfiigyenlesme siirecinin, iktidar sinif tarafindan ¢ok kasithi ve giiglii bir
sekilde tesvik edilmesine ragmen, bir Yyiizyildan fazla siire boyunca yavas ilerledigi
dikkate alindiginda, ayn1 zamanda giiniimiizde piyasa mantiginin yayilmasinin bitytik
degisimin yonii oldugu kabul edilirse bugiinkii Kore, hikimiyeti kazandig1 piyasa
mantigma gore gee¢misten gelen ve Konfiigyanizim’den etkilenerek ortaya c¢ikmis
uygulamalarin giiniimiize uyarlanmasi olarak goriilebilir. Ya da piyasa mantiginin
tiretim sistemi ve isletme kurumunda hizla yayilmasindan, Konfiigyanizm mantiginin

piyasa mantigina uyum saglama veya zayiflanma siirecinden oldugu varsayilabilir.

Bu c¢aligmanin temel bulgusu kan bagimin 6nemi, hiyerarsinin 6nemi, dislayict grup
bilinci ve biiyime arzusu gibi Konfiligyanizm mantiginin Kore yoOnetim tarzina
yansidigini ortaya koymasidir. Bulunan Konfligyanizm mantiginin unsurlari piyasa
manti81 ile birleserek koalisyon bigimde hala yonetim tarzinda gegerli durumundadir.
Bu caligma, Kore'nin sosyal gelisim siirecini ve isletme yonetim tarzi boyutlarim
entegre ederek iginde bulundugu Konfligyanizm mantigi ve piyasa mantigint analiz
etmistir. Kore isletme yonetiminin 06zellikleri {izerine mevcut bircok calisma
bulunmaktadir. Ancak kurumsal mantik cercevesinden Kore yonetimini ele alan
calismalar ¢ok nadirdir. Hatta kurumsal mantik cergevesinde isletme yonetimi ve
Konfiigyanizm arasindaki iliskiyi inceleyen ¢alismalar ise daha bulunmamaktadir. Pek
cok calisma, Kore toplumunda veya Kore sirketlerinde Konfiigyen degerlerin 6énemini
kabul etse de gercege yansiyan detayli unsurlar veya olusum siiregleri hakkinda

tartismalar ¢ok az bulunmaktadir.

Isletme yonetimi ve Konfiicyanizm arasindaki mantiksal iliskiyi gosteren arastirmalarin

az bulunmasmin iki nedeni vardir. Birincisi, isletme yOnetimi arastirmacilarinin,
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Konfiigyen kiiltiirii hakkinda yeterli bir bilgi ve anlayisa sahip olmadan makro-kiiltiirel
gelenek olarak kiiltiirel diizeyde Konfiigyanizm’i ele almasidir. Ornegin, Park (2002) bir
kiltiir olarak Konfiigyanizm Giiney Kore’nin ekonomik biiylimede olumlu bir rol
oynadigmi, Ryu (2014) ise Konfiigyanizm’in hiimanizmi ve ahlakin O6nemi, sirket
yonetiminde kullanilabilecek kiiltiirel kaynaklar olarak onerdi. Aymi sekilde, Seong
(2006) Konfiigyen topluluk¢ulugunu isletme yonetiminde kullanilabilecek kiiltiirel bir
gelenek olarak tartismistir. Tim bu calismalar Konfiigyanizm’in isletme yOnetimi
tizerindeki olumlu etkisini tartigti, ancak tartismay1 makro-kiiltiirel diizeyde ele alarak

somut veya ampirik diistincelerle ilgilenmediler.

Diger nedeni ise isletme yonetiminin mevcut durumunda Konfiigyen degerlerini veya
etkilerini kabul etse de mevcut duruma yol agan tarihsel arka plani ve siireci analiz
etmenin zor olmasidir. Bu nedenle, onceki c¢alismalarin ¢ogu, Kore isletme
yonetimindeki Konfiigyanizm’in etkilerini nereden nasil gelistigini agiklanmadan bir
sonug hali olarak mevcut konumu tartismaktadir. Bu ¢alisma, Konfiigyanizm’in tarihsel
koklerini, Kore toplumunda nasil gelistigini ve Kore isletme sistemini nasil etkiledigini
inceledi. Bu ¢alisma, isletme yonetimi ve Konfiigyanizm arasindaki iliski ve tarihselligi

kurumsal mantik agisindan agiklamay1 denediginden degerli bir ¢alismadir.

Koreli sirketlerin ytliksek biiylime arzusunun hem Konfiigyanizm hem de piyasa mantig1
tarafindan desteklendigi sonucu da anlamlidir. Bu, Kore'nin geleneksel diisiince sistemi
olan Konfiigyanizm mantiginin destekledigi biiylime arzusunun, Kore'nin kapitalist
piyasa sistemini benimseme siirecinde piyasanin biiylime arzusuyla biiyiikk ¢atigma
olmadan birlestigi anlamina gelir. Konfligyanizm ve piyasa mantigmin birlesimini
gosteren onceki benzer ¢alisma Bjerregaard ve Jonasson'in (2014) ¢alismasidir. Onlar,
1997 Krizi sonraki is ortamini Kore’nin geleneksel Konfiigyen mantigi ile Amerikan
tarz1 yonetim kapitalizmi mantig1 arasindaki bir c¢arpigma ve birlesim olarak
algilamaktadir. Bu iki mantigin ¢arpisma sonucu olarak ‘Yeni Uyumlu-Aile’ mantigini
ortaya dogdugu agiklamistir. Onlar, is ortamimi istikrarli ve dogal bir statik durum
olarak degil, siirekli degisen bir olusum halindeki kurum olarak ele almaktadir. Ayni
bakis acistyla degerlendirildiginde Konfiigyanizmin biiyiime arzusu, piyasa mantigiyla
fazla c¢elismeden birleserek daha fazla kurumsal mesruiyet kazanmis ve Kore

sirketlerinin gelisim slirecinde mantikli bir temel olarak iglev gormiistiir.
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Bu ¢alisma, Kore sirketlerinin yonetim &zellikleri iizerine mevcut pargali veya spesifik
konu odakli ¢alismalar1 biitlinsel bir bakis acisiyla yonetim tarzina Ozetlemistir. Bu
siirecte Koreli sirketlerin yonetim tarzlarinin 6zellikleri, Koreli sirketlerin biiylimesiyle
baglantili olarak analiz edilmistir. Daha 6nce akademik ve teorik agidan olumsuz olarak
algilanan ozelliklerin, Kore sirketlerinin biiylime siirecine olumlu faktdrler olarak nasil

katkida bulundugu incelenmistir.

Ornegin, sahiplik yapis1 veya kan baglarina dayali yonetim veraseti, Amerikan veya
Bat1 isletme yonetim bakiginda orgiit imajin1 diisiirmenin ve profesyonel yoneticilere
gore geri kalmis bir bigim olarak goriilebilmektedir. Fakat bu calisma, en azindan
simdiye kadar, Kore sirketlerinin sahiplik yOnetiminin, kan bagina dayali yonetim
verasetinin ve nepotizminin olumlu etkilerinin kii¢iik olmadigini iddia etmektedir. Choi
ve Lee (2005), “Aile sahipligi firma performansinin belirleyicisi midir?” (Is family
ownership determinant of firm performance?) calismasiyla sahiplik yOnteminin
profesyonel yoneticilere gore daha iistiin performans gosterdigi ampirik arastirmalarla
kanitlanmigtir. Ona gore, Koreli sahiplik yonetimi, sahiplik ve yonetimin birlesiminden
olusan giiclii liderligi, uzun vadeli bir bakis acistyla orgiitsel degeri maksimize etme
arayisi ve temsil (vekalet) maliyeti azaltimi gibi faktorler nedeniyle profesyonel yonetici
yontemine kiyasla iistiin orgiitsel performansa neden oldugunu yorumladi. Baek (2018)
ise 2015'ten 2017'ye kadar Kore borsasinda islem goren finansal olmayan sirketler i¢in
aile sirket ve aile dis1 sirketlerin yonetim verimliliklerinin ampirik karsilastirmali bir
analizini yapmis ve aile sirketlerinin yonetim verimliliginin daha yiiksek oldugunu
dogrulamistir. Yeni kurulan sirketler i¢in aile yonetimi ve orgiit performansi arasindaki
iligkiyi inceleyen Ban (2007), yiiksek diizeyde aile yonetimi yeni kuruluslarin daha
yiiksek oOrgiit performansina sahip oldugunu kanitladi. Bunlar, bu ¢alismanin iddialarini

desteklemektedir.

Ote yandan, Kore'nin sahiplik yonetiminin ger¢ek orgiitsel performans yaratmada
yetersiz olduguna dair c¢alismalar da var. Kim ve Kim (2016) 2004 ile 2014 yillar
arasinda Kore Borsasinda islem goren toplam 5.760 sirketi analiz etmistir. Sonug olarak
Koreli sirketlerin aile yonetiminin orgiit degerini diislirdiigli analiz edilmistir. Onlara
gore sahip aile liyelerin yonetici olarak katilmasi ve bir aileye sahip bir sirket grubunun

istiraki olmasi durumunda orgiit degerini diisiirme 6zelliginin ortaya ¢iktig1 agiklamustir.
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Kore sirketlerinin sahiplik yonetimi, hiyerarsik organizasyonel isleyisin ve
Inhwa(harmoni) degerine verilen énemin &rgiitsel faaliyetlerde gercekte ne kadar etkili
oldugunu kanitlamak kolay olmayacaktir. Bunun nedeni, tarihsel ve toplumsal
gergekligin ¢cok karmasik degiskenlerden olustugu i¢in kanitlanmasi zor bir problem
olmasidir. Ayni nedenle Kore yonetim 6zellikleri iizerine mevcut ¢alismalar, 6zellikle
sosyo-kiiltiirel ozelliklerle ilgili olan c¢alismalar olumlu ve olumsuz goriisler karisik
bulunmaktadir. Ancak giiniimiizdeki Kore sirketlerinin hizli bliyiimesinin sonuglar1 goz
Oniine alindiginda, rekabet¢i yoOnetim Ozelliklerine sahip olduklarini varsaymak
kesinlikle yanlis olmaz. Her bir yonetim 6zelligini tek tek iyi veya kotii olarak analiz
etmek, genel anlayisa yardimci olmayacaktir. Bu baglamda, bu ¢aligsma biitlinciil bir
bakis agisiyla Kore sirketlerinin yonetim tarzlarini anlatmaktadir. Kore'nin yénetim tarzi,
tarihsel, sosyal ve kurumsal degisimler arasinda olusan durumlarin sonucudur.
Kapitalist ¢esitlilik agisindan bakildiginda Kore'nin 6zel bir tarihsel iirlin olarak Kore
yonetim tarzi, sadece Koreli sirketler i¢in gegerli olan, Kore sirketlerinin bugiiniinii

aciklayan bir neden olarak degerlendirilebilir.
Calismanmn Kisitlar

Bu calisma, olumsuz olarak algilanan Kore'ye 6zgli yonetim o6zelliklerinin olumlu
islevini analiz etmeye calismistir. Kapitalist c¢esitlilik acisindan  bu, Batili
perspektifinden uzaklasarak her {iilkenin kiiltiirel mirasim1 ¢esitlilik perspektifinden
nesnel olarak degerlendirme girisimidir. Bu calismanin konusu olan Konfiigyanizm,
Tiirkiye'nin i ortamina dogrudan uygulanamaz ve Kore'nin kapitalist piyasa ortami
Tirkiye'ye oldugu gibi uygulanamaz. Bununla birlikte bu ¢alismanin kapitalist ¢esitlilik
acisindaki yaklasimi ve varsayimi, Tiirkiye'nin kendine 6zgii kiiltiir ve geleneklerinin

giiclii yanlarii kavrama girisimine yol agabilir.

Yonetim tarzi ve kurumsal manti§i konu alan nitel ¢aligmanin yontemsel sinirlari
nedeniyle bu calisma gergek hayattaki isletmelerde kullanilabilecek pozitivist ve
ayrintili sonuglar elde edilememistir. Fakat Kore ile Tirkiye arasindaki artan ticari
iligkilerle birlikte bu ¢alismada sunulan yonetim tarzi ve kurumsal mantik acgiklamalari,
Tiirkiye'de bulunan Kore sirketlerinin yonetim faaliyetlerinin anlagilmasma yardimei

olacaktir. Ozellikle de Kore sirketlerinde ¢alisanlar i¢in daha faydali olacaktir.

Oneriler
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Bu calisma, Kore sirketlerinin yonetim Ozellikleri arasinda belirli bir konuyu ele
almadan tiim yonetim tarzini kurumsal mantik g¢ercevesinde analiz etmistir. Mevcut
calismalar Kore sirketlerinin belirli yonetim konulari tizerinde anlasilmasini saglarken
bu calisma, Kore sirketlerinin yonetim tarzinin olustugu ve tezahiir ettigi baglamlar
hakkinda bir arka plan anlayisini saglamistir. Kurumsal mantik perspektifi, bu olusum
ve degisim siirecin baglamini anlamasinda giiclii bir ¢cer¢eve saglamaktadir. Bu ¢alisma,
toplumun tarihsel ve makro diizeyde ve is diinyasinin orgiitsel alam1 diizeyinde iki
kurumsal mantik arasindaki rekabete bakti. Ancak Konfilicyanizm ile piyasa mantigi
arasindaki rekabetin temas noktasini veya mikroskobik degisimleri goérebilmek icin
uzun bir zaman diliminde mikro diizeyde yonetimdeki maddi uygulamalarin1 detayl

olarak incelemek gerekir. Mesela, uzun vadeli 6rnek caligmalar bir secenek olabilir.

Bu calisma, yonetim tarzini kurumsal mantik agisindan makroskopik olarak analiz etme
girisimiydi. Gelecekteki arastirmalarda, Kore yonetim tarzi olarak sunuldugu
ozelliklerin ve kurumsal mantigin yoOnetim pratiginde nasil gergeklestigini ampirik
olarak dogrulamaya calismak anlamli olacaktir. Ayrica kurumsal mantik bakis acisina
karsilastirmali kiiltiirel bakis acisini ekleyerek Kore ve Tiirkiye'nin yonetim tarzlarini

karsilastirmak, iki {ilkenin yonetimini objektif olarak anlamada yardimci olabilecektir.
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