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Stirdiiriilebilir kalkinma kavrami, 1970’lerde, mevcut ekonomik kalkinma politikalarinin
tim diinyada ekolojik olarak siirdiiriilebilir ve sosyal adalet saglayan bir siStem igin
yeterli gelmemesi iizerine, siirekli ekonomik biliylime ve doganin korunmasi arasinda bir
uzlasma olarak ortaya ¢ikmustir. Ilk zamanlar, ¢evresel konulardaki endiselere yanit
vermek icin kullanilan siirdiiriilebilir kalkinma, zamanla sosyal ve ekonomik
perspektifleri igerecek sekilde genislemistir. Boylece siirdiiriilebilir kalkinmanin, sosyal
ve ekonomik meseleleri, ekolojik kaygilarla birlestirme ¢abasi oldugu sdylenebilir.

Siirdiiriilebilirlik, ekonomik faaliyetlerin ¢evresel sonuglarini tam olarak dikkate alirken,
yenilenebilir kaynaklara odaklanir. Dolayisiyla tiikenen kaynaklarin en az diizeyde
kullanimina dayanan ekonomik kalkinmadir.

Tiirkiye’de 6zel sektor, milli gelire sundugu katki, saglamis oldugu istihdam, yapilan
yatirimlarinin boyutu, uluslararasi ticarette oynadiklar rol ile Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefleri’nin saglanmasinda biiyiik bir aktordiir.

Bu ¢alismada ilk olarak stirdiiriilebilirlik olgusunun tarihi ve yillar iginde meydana gelen
degisimi ile gelismeleri 6zetlendikten sonra dncelikle iilkemizin ve 6zel sektoriin konuya
yaklasimina deginilmistir.

Diinyanin geldigi noktada; devletleri, bireyleri ve isletmeleri bir takim sorumluluklar
beklemektedir. Caligmada Aliiminyum Sektorii 6zelinde konu irdelenmis olup ardindan
Aliiminyum Sektorii’nde ISO 500°de yer alan bir isletmede konuyla ilgili anket ¢aligmasi
yapilarak siirdiiriilebilirlik kavraminin isletmede gorev alan yoneticilerin géziinden
degerlendirilmesi yapilmistir. Cikan sonuglar SPSS programi ile analiz edilmistir ve
oncelikle isletmelere ardindan tiim sorumlulara tavsiyelerde bulunulmustur.

Bu alanda sektorel ve isletme bazli ¢alismalar heniiz yapilmadig: i¢in literatiire katki
saglanmas1 hedeflenmistir.

Anahtar Kelimeler: Siirdiiriilebilirlik, Kalkinma, Aliiminyum, Sektor
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The concept of sustainable development emerged in the 1970s as a compromise between
sustained economic growth and nature conservation, when current economic
development policies were not sufficient for an ecologically sustainable and socially
equitable system all over the world.

Sustainable development, which was originally used to respond to environmental
concerns, has expanded over time to include social and economic perspectives. Thus, it
can be said that sustainable development is an effort to combine social and economic
issues with ecological concerns.

Sustainability takes full account of the environmental consequences of economic
activities. focuses on the use of renewable resources. Therefore, it is economic
development based on the minimum use of depleted resources.

The private sector in Turkey is a major actor in achieving the Sustainable Development
Goals, as it contributes to the national income, provides employment, offers large-scale
investments, and plays a role in international trade.

In this study, firstly, after summarizing the history of the concept of sustainability and
its changes and developments over the years, first of all, the approach of our country and
the private sector to the subject is mentioned.

At the point where the world has come; States, individuals and businesses expect a
number of responsibilities. In the study, the subject was examined specifically for the
Aluminum Sector, and then the concept of sustainability was evaluated from the eyes of
the managers working in the enterprise by conducting a survey on the subject in an
enterprise in the ISO 500 in the Aluminum Sector. The results were analyzed with the
SPSS program and recommendations were made primarily to businesses and then to all
responsible persons.

Keywords: Sustainability, Development, Aluminum, Sector
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GIRIS

Siirdiiriilebilirligin kisa tarih¢esine bakacak olursak, ¢evresel ilk ¢aligmalar 16. Yiizyilda
baslamistir. 16. ylizyilin ortalarinda John Evelyn dogal kaynaklarin tahribi ve asiri
sOmiiriisii hakkinda “Sylva” adli makale kaleme aldi. Dogal dengeyi korumak i¢in orman
sektorlinde her agag¢ kesildiginde yerine es deger fidan dikilmesi konusunu giindeme
getirmistir. Siirdiiriilebilirlik konusu ise 1972 Roma kuliibiinde ilk kez giindeme

gelmistir.

1983’te ise Ortak Gelecegimiz Raporunda “Bugiiniin ihtiyaglarini yerine getirirken
gelecek nesillerin ihtiyaclarini yerine getirme kabiliyetine engel olunmamas1™ ifadesi

stirdiirtilebilirligin tanimi1 halini almistir (Keiner, 2005).
Takip eden yillarda gesitli zirveler ve konferanslar yapilarak taahhiitlerde bulunulmustur.

2015’de ise Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Konferansinda; 17
Stirdiiriilebilir Kalkinma Hedefi ve 169 alt hedef kabul edilmistir.

2016 Paris Barig Anlasmasi ile sanayi toplumu Oncesi ile kiyaslandiginda sicaklik

artisinin 2 derece farkin altinda tutulmasi hedeflenmistir.

2019 yilinda AB 2050 yilinda ilk karbon nétr kita olmayr hedefledigini belirtmis ve bu
nedenle ticari faaliyetlerinde karbon vergisi alacagini belirtmistir. Bunun icin dncelikle 5
pilot sektor belirlemistir. Bu sektorler su sekilde: demir-gelik, ¢cimento, elektrik, giibre ve
aliiminyum seklindedir. Ulkemizde siirdiiriilebilirlik uygulamalari, dogaya ve cevreye
olan duyarlilik anlayislar1 ge¢misten beri hem dini hassasiyet hem de toplumsal kiiltiir,
gelenek ve gorenekler nedeniyle gegmisten kuruldugu giinden bu yana siiregelmektedir.
Bu konulara yonelik kanuni diizenlemeler, 1970’11 yillara uzanmaktadir. 1982

Anayasa’sindan sonra Cevre Kanunu yiiriirliige konmustur.

Devlet Planlama Teskilati’nca yayinlanan kalkinma planlarina bakildiginda tilkemizdeki
siirdiiriilebilirlik politikalarinin - gegmisten giinlimiize doniisiimii net bir sekilde
goriilmektedir. Kiiresel anlamda ¢evreyi koruma yonelimlerinin yansimast, iilkemizde ilk

olarak 3. Bes Yillik Kalkinma Plani’nda degerlendirilmistir.

Ulusal calismalarin siirdiiriilebilir kalkinma amaglarin1 da igerdigi goriiliir. Ulusal
belgeler, mevzuatlar ile kuruluslara ait cerceveye bakildiginda siirdiiriilebilir kalkinma

amaclarinin biiyiik oranda dogrudan veya dolayl1 bir sekilde kapsandigi goriilmektedir.
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Ulkemizde 6zel sektdr, iilke gelirindeki payi, saglamis oldugu istihdam, yapilan
yatirimlarin boyutu, ithalat ve ihracat ile ticarette oynadiklari rol dolayisiyla Stirdiirlebilir

Kalkinma Hedefleri’nin saglanmasinda biiyiik bir aktordiir.

Ustlendikleri bu gérev Siirdiirlebilir Kalkinma Hedefleri’yle dogru orantil1 olacak sekilde
hareket edilecektir. Bunun yani sira, 6zel sektorde yapilan galismalarin kendi iglerinde
sahipligi artirmakla birlikte etki alanlarmin biiyiilk olmasi nedeniyle basta sirket

calisanlar1 olmak iizere toplumda da meydana getirecegi yanki agisindan 6nemlidir.

Bu c¢alisma karbon salinimindan dogan risklerin azaltimina dair faaliyetlerin
yayginlagmaya baslamasi ve siirdiiriilebilirlik kavraminin 6neminin giderek artmast,
diinyada, Tiirkiye’de ve sanayi Ozelinde literatlir taramasi yapilmistir. Avrupa Yesil
Mutakabat ile birlikte enerji yogun olmalari nedeniyle sorumluluk diisen 5 sektorden biri
olan ve heniiz bu alanda sektor 6zelinde ve isletme bazli calisilma yapilmamis olan
Aliiminyum sektorii se¢ilmis literatiir taramasi ve kapsamli bir saha arastirmasi yoluyla
Siirdiiriilebilirligin  yonetici goziinden nasil algilandigi bir Aliiminyum isletmesinde
isletmenin online platformu iizerinden goniilliillik esasli 351 beyaz yaka personelin

katilimiyla gerceklestirilmistir.

Arastirmanin Amaci: Siirdiiriilebilirlik kavraminin bugiinkii diizeyini ve 6zel sektoriin
yaklagimini analiz ederek yeni yeni uygulanmaya baslayan siirdiiriilebilirlik konusunun
Aliiminyum Sektorii’nde faaliyet gosteren bir isletmede st diizey calisanlarin bilgi
diizeyi ve kavrama yonelik algi ve tutumlarin1 analiz etmektir. Bugiine kadar yapilan
caligmalarin genel bilgi diizeyinde olmas1 nedeniyle yapilan analizler ile sektorde gorev
alan Orneklemi olusturan yoneticilerin konuyu nasil algiladiklar1 ortaya konulmaya
caligilarak literatiire katki saglanmas1 amaglanmistir. Son olarak elde edilen bulgulardan
yola c¢ikilarak isletmeleri bekleyen agir vergi yiikiimliiliiklerine karsi rekabetci

konumlarimi koruyabilmeleri adina tavsiyelerde bulunulmustur.

Arastirmanin  Onemi: Literatiir calismalarim1  inceledigimizde yapilan anket
caligmalarinin bu konuyla ilgili genel bilgi diizeyini 6lgmeye yonelik ¢alismalar oldugu
ve sektorel analizlerin daha az oldugu goriilmiistir. Avrupa Yesil Mutabakat
anlagsmasindan dogan uluslararasi ticari ¢alismalar kaynakli karbon seviyesini diisiirmek
amactyla Avrupa enerji yogun 5 sektdrde karbon vergisi uygulamasi baglatacak olmasi
ve bu sektorlerden birinin de aliiminyum sektorii olmasi nedeniyle bu alanda ¢alisma

yapilmustir. Sektdrde yeni bir kavram olmasit ve heniiz yaptirimlar uygulanmaya
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baslanmamis olmasi nedeniyle c¢alisanlarin farkindalik  diizeyinin  6lgiilmesi
hedeflenmistir. Bu ¢alismada ¢alisanlarin konu hakkindaki bilgisi ve tutumu esas alinarak
incelenecek bu sebeple Ozgiin deger olusturacak ve bundan sonraki caligmalara yol

gosterici olmasi hedeflenmistir.

Tezin I¢cerigi: Bu tez calismasi 4 kisimdan olusmaktadir. Tezin ilk 3 boliimii kavramsal

cergeveyi olusturmaktadir.

Arastirmanin ilk kisminda siirdiiriilebilir kalkinmanin tarih¢esinden ve siirdiiriilebilirlik

kavrami ve dneminden bahsedilmektedir.

Arastirmanin  ikinci  bolimiinde sanayide siirdiiriilebilirlik, 06zel sektdriin
stirdiiriilebilirlikteki rolii, Aliiminyum Sektorii 6zelinde siirdiiriilebilirlikten bahsedildikte
sonra son olarak arastirma ic¢in secilen isletmeden ve uygulamalarindan kisaca

bahsedilmistir.

Aragtirmanin  iglincii  bolimiinde ise Aliminyum sektoriinde bir isletmede
stirdiiriilebilirlik kavraminin yonetici géziiyle algilanmasi ¢esitli testler ve yontemlerle

analiz edilmistir.

Tezin son kisminda, siirdiiriilebilirlik kavrami ve isletmenin uygulamis oldugu stratejiler
isletmedeki yoneticilerin goziinden analiz edilmis, alan aragtirmasi neticesinde ortaya
cikan verilerin istatistiksel analizi yapilmig, bulgular degerlendirilmis, ortaya ¢ikan

sonuglar ve oneriler sunulmustur.



BOLUM 1: SURDURULEBILIR KALKINMA

Bu kavram icin kabul gérmiis en anlagilir tanim; Bugiin duyulan gereksinimleri
karsilarken gelecek nesillerin de kisisel ve toplumsal gereksinimlerini yerine

getirebilmesini engellemeden saglanan kalkinmadir (Keiner, 2005).

Her ne kadar kiymetli bir aciklama olsa da bu tanim sinirl bir tanim olmakta cevre
unsurlarina deginilmedigi i¢in yalnizca toplum gereksinim ve isteklerine yogunlastigi
hatta gereksinim ve istek ayriminin yapilmamasi ve ¢ercevesinin belirlenmemis olmasi

baslica eksiklikleridir.

Bunun yani sira tanimin yer aldigi1 rapor genel gercevede degerlendirildiginde tanimin
otesinde ¢ok daha genis kapsamli oldugunu ve ihtiyaglar basta olmak iizere, ¢evre, adil
toplum yapist ve ekonomi konularmi kapsadigi goriilmektedir (Dunphy & Griffiths,
2000).

Tanimi biraz daha kapsamli halde acgacak olursak; ‘cevreyi ve toplumsal esitligi
hedefleyerek gelismesini saglayan, toplumsal ve ekonomik anlamda kalkinmay1 hedefler’
seklinde aciklandiginda, siirdiiriilebilir kalkinmanin ii¢ boyutu da agik¢a tek tanimda bir
araya getirilmistir. Doganin ve toplumsal esitligin saglanmasi sartiyla her tiir ekonomik
ve toplumsal refahin siirdiiriilebilir oldugu anlatilmistir. Sosyal yapmin ve bunun
stirekliligini saglayan ekonominin bunlar1 da i¢inde barindiran dogal ¢evrenin i¢inde yer
alan ekolojik siirdiiriilebilirlik konusu vurgulanmis dogal kaynaklarin sinirli olmasindan

yola ¢ikilarak toplumsal ve ekonomik kalkinmada bir sinirlayici olarak takdim edilmistir

(Dunphy & Griffiths, 2000).

Siirdiiriilebilirlik konusunun giindeme geldigi andan bugiine kadar kapsamina giren ii¢

boyutu vardir.

Ekonomik: Bir sistemin ekonomik bakimdan siirdiiriilebilir olmasi i¢in iretim ve
hizmetler belirli kriterler cercevesinde iiretilmesinin yani sira; devletin destek politikalari
olmali ve dis borglarin yonetimini siirdiirebilir kilmali, tarimsal ve endiistriyel iiretimin
sirdiiriilebilirligini engelleyen veya olumsuz etkileyen konulardan uzak tutmali gerekli

onlemleri alip desteklemelidir. (Harris, 2000)

Ayrica ekonomik boyut konusunda neoklasik ekonomistlerin yorumlari onemlidir.
Onlara gore siirdiiriilebilir kalkinma, sosyal ¢evrenin ekonomik kalkinma seviyesini
stirdiiriirken gelecek nesillere mevcut kusaklarla es deger kalkinma diizeyi sunmaktir. Bu
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anlamda fertlerin refahinin, analiz yontemleri dahilinde, bireysel yarar, gelir ve giderin

zamanla azalmamasi siirdiiriilebilirlik seklinde ifade edilir. (Vivien, 2008)

Cevresel: Bir sistemin ¢evresel agidan strdiiriilebilir olmasi igin, tiiketilen dogal
kaynaklarin yerine yenisinin konuyor olmasi gerekmektedir. Bu konu ayni zamanda
Almanya’da artan aga¢ kesimlerine karsi aga¢ dikme sartinin getirilmesi ile
stirdiiriilebilirligin ¢ikis noktasi olarak goriilmektedir. Bu anlamda yenilenebilir enerji
kaynaklar1 kullanilmali, kaynaklar1 kullanirken de israftan kaginilmali, havaya, topraga

Ve suya zarar vermeden temiz enerji doniisiimii saglanmalidir (Morelli, 2011)

Sosyal: Toplumsal anlamda ayrim gozetmeksizin her konuda esit bir toplum yapisi
olusturulmalidir. Cocuklar esit egitim sartlarina sahip olmali tiim hastalara ileri derece tip
hizmetleri esit sartlarda ulastirtlmali ve toplumun her kesimine gida ve sosyal hizmetler
esit sartlarda ulasirken hi¢ bir zaman cinsiyet, itk vb. gibi ayrimcilik gézetilmemelidir.
Boylece diinya lizerinde bulunan her bireyin yasam kalitesi artirilmali, esitsizlikler

ortadan kaldirilarak yiiksek refah diizeyi saglanmalidir (Moldan, 2012)

Siirdiirtilebilirligin sosyal boyutu toplumu olusturan bireylerin temel gereksinimlerinin
giderilmesini beyan eder. Toplumsal siirdiiriilebilirligin saglanmasi igin var olan
kaynaklarin korunmasi ve gelecek nesillere de ayni sekilde aktarilmasi saglanmalidir.
Ayn1 zamanda giiniimiizde var olan sorunlar giderilerek gelecek nesillere sorunsuz bir

yapi1 devredilmelidir.

Toplumsal siirdiiriilebilirligin olusmast i¢in gereken 5 ana ilke asagidaki gibidir (Bilgili,
2017).

Denge; Toplumun biitiin insanlar icin, bilhassa maddi imkanlar1 elverissiz olan,

korunmaya ve savunmaya en ¢ok ihtiyaci olanlar adina firsat esitligine imkan tanimalidir.

Cesitlilik; Tek diize bir topluluk yerine herkesi birbirinden ayiran 6zellikleri ve ¢esitliligi

desteklemelidir

Sadakat; Toplumun i¢inde ve diginda, formel yada informel seviyede birbiriyle iliskili

olmasini saglayan sistem ve kurgulari glidillemelidir.

Hayat Standardi; Kisi Ozelinde veya insanlik diizeyinde tiim fertler i¢in ana
gereksinimlerin saglandig1 garanti edilmeli ve hayat standartlar1 yiikseltilip herkes igin

kaliteli diizeyde olmalidir.



Halkin Katilmi ve Yonetim; insanlar i¢in herkesin esit degerlendirildigi adil, herkesin

erisebildigi agik, net ve hesap verebilen yonetim kademeleri saglanmalidir.

Siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri piramidinde, g¢evreyle ilgili meseleler piramidin
tabanin1 olusturur. Siirdirilebilirligin iki boyutunu olusturan gevresel ve toplumsal
konularn, ti¢lincii boyutu meydana getiren ekonomik kalkinma konusunda ciddi tesirleri
vardir. Siirdiiriilebilir cevre amaglari yerine getirilmeden, ekonomik kalkinmanin mevzu

bahis olmayacagi ifade edilmelidir. (Tiizel, 2018)

Sekilde de goriilecegi ilizere siirdiiriilebilirligin boyutlar1 bir biitiin halinde ve i¢ ige

geemistir bu nedenle; bu ii¢ boyutun birbirinden ayr1 diisiiniilmesi miimkiin degildir.
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Sekil 1 : Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri Piramidi
Kaynak: Stockholm University, S. (2017, 02 28). stockholmresilience. How SRC contributed to the 2016
Swedish Agenda 2030 High Level Policy Forum Report

1.1. Siirdiiriilebilirlik Kavraminin Onemi

Toplumlar ¢aglar boyu doga ile i¢ ige hayat siirmiis ve bu iligki tarih boyunca gelismelere

ve degismelere maruz kalmistir.

Toplumlar tamamen gereksinimleri ve istekleri yoniinde dogal c¢evrelerini
sekillendirmeye calismiglardir. Doga toplumlarin ana sermayesi gorevi gormiistiir.
Insanlar dogduklarindan itibaren yemek, i¢cmek, giyinmek, barinmak gibi tiim ana

gereksinimlerini doga araciligiyla gidermislerdir.



Durmaksizin iyilestirme ve degistirme calismalari ve yasam sartlarinin yilikselmesiyle
birlikte, global ¢apta niifus tistel bir sekilde artmasmna ragmen, toplumun ana
gereksinimlerini yerine getiren hammaddelerin ise aritmetik artmasi sonucu doga tahrip

olmaya, dogal kaynaklar eksilmeye baglamustir.

Dogal kaynaklarin azalmaya baslamasi ve dogaya verilen zararin artmasi sonucu

toplumlar teknolojiyi gelistirmeye ve alternatif kaynaklar bulmaya ¢alismistir.

Son yillara gelindiginde globallesmenin ve sanayilesmenin hizlanmasi sonucu bilhassa
gelismis iilkelerde yasam standardi artmis ve yiikselen tiiketime bagli olarak dogal
bozulma da ayni sekilde artis yasanmistir (Mebratu, 1998).

Bunun neticesinde toplumlar su an sahip olduklart dogay1 korumalarin1 ve hatta ileriki

nesillerin istek ve gereksinimleri dogrultusunda korumalarini sart kogsmay1 hedeflemistir.

Siirdiirtilebilirlik diistinceleri 70°1i yillarda kentlesmenin artmasi ve endiistrilesmenin hiz

kazanmastyla beraber yerini ¢gevre kirliligine birakmistir (Cavus & Tanrisevdi, 2000).

70’lerde yalnizca kirlilik kapsaminda giindeme getirilen ve uzun vadeli olmayan dar
kapsamli bir bakis acis1 ile yalnizca ¢evre kirliliginin 6niine gegmeyi hedefleyen doga
anlayisi, 80’lerden sonra kapsami genisletilerek degerlendirilmeye baslanmistir.
Gilintimiizde artik ¢evre konusu siirdiiriilebilirlikten ayr1 diisiiniilemeyen bir olgu olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Bugiin bulundugumuz durumda ise; “kontrol altina alinmadigi
takdirde bu gidis neticesinde fiziksel ¢evre yok olabilir ve insanlik igin hayat kalitesinin

sifira yaklagsmasi1 anlamina gelir” perspektifiyle bakmak gerekir.

Diinyanin “ globallesme” seklinde isimlendirilen bir degisim yasamasi, siirdiiriilebilirlik
kavramimin dogusunda onemli rol {iistlenmistir. Ardindan gelen dijitallesme ve son

donemlerde yasanan salginla beraber giderek hizlanmistir.

1.2. Siirdiiriilebilir Kalkinmanin Tarihsel Siireci

Siirdiirtilebilirlik kavraminin dogusundan giiniimiize kadar gecen zamanda yasananlar
kavramin gegirdigi evreler ve tarihsel siire¢ kronolojik olarak 6zetlenmeye caligilmistir.

1.2.1. Siirdiiriilebilirlik Diisiincesinin Dogusu

Siirdiiriilebilirlik, dogal dengeyi bozmadan, tiiketilen hammaddenin dengeli bigimde veya
daha kiymetli maddelere doniistiiriilerek iiretkenlik siireglerini  devamlilikla

surdurebilmesidir.



Siirdiiriilebilir gelisme 17. yiizyilda Avrupa'da gelistirilen siirdiiriilebilir orman yonetimi
donemine dayanir. Artan kereste tiikketimi konusunda farkindaliklarin olusmasi ile
beraber John Evelyn, 16. Yiizyilda "Sylva" adli bir makale yazmistir. Dogal kaynaklarin
tahribi ve asir1 somiiriisiinii engellemek igin, fidan dikmenin toprak sahibi her vatandas
icin vatani bir gorev niteliginde oldugunu ifade etmistir. 17. Yiizyila gelindiginde Dogu
Almanya’da Frederick Augustus I i¢in ¢alisan, madencilik alaninda kidemli yoneticilik
yapan Hans Carl von Carlowitz, ormancilik alaninda 400 sayfaya yakin bir caligma
olan Sylvicultura oeconomica'yr yayinladi. Von Carlowitz, bu ¢alismasinda verimin
stirekliligi adina orman yonetimi konseptini ortaya koydu. Calismalari, bu alanda ses
getirdi ve Alexander von Humboldt ve Georg Ludwig Hartig gibi bircok kisiyi etkiledi.
Bu alanda birbiri ardina siiregelen ¢alismalar da orman biliminin geligsmesini sagladi. Bu
gelisme de, orman yonetimine kaynaklarin akillica kullanilmasi fikri ile yaklasan ABD
Orman Servisi nin ilk baskan1 Gifford Pinchot, 19. yilizyilin ortalarinda toprak
etigi felsefesi ile ¢evre hareketinin gelisiminde katkist olan Aldo Leopold gibi insanlara

bir nevi onderlik etti, onlara yol gosterici oldu (Grober, 2007).

1966 yilinda ise ekonominin hizla biiylimesi adina dogal kaynaklarin yok edilmesinden
yola ¢ikan The Economics of the Coming Spaceship Earth adli yazisimda Kenneth E.
Boulding, ekonominin sinirl kaynaklari ile ekolojik sisteme uymasi ve dogal dengenin

korunmasi gerektigini ifade etti.

Cagdas anlamda siirdiiriilebilir terimin ilk kullanimlarindan biri, 1972'de Biiylimenin

Sinirlart ile ilgili klasik raporunda Roma Kuliibii tarafindan yapilmistir (Blewitt, 2017).

1.2.2. 1972 Roma Kuliibii

Siirdiiriilebilirlik kavraminin literatiire girdigi ilk metin 19. Yiizyilin sonlarinda Roma
Kuliibii’nlin ¢ikardigi ‘Biiylimenin Siirlart’ isimli kitap haline getirilen rapor olarak
bilinmektedir ve kavramin temeli ilk olarak BM’in diizenledigi ‘Stockholm

Konferansi’nda atilmistir (Kaya & Artvinli, 2010).

Roma Kuliibii’niin hazirlamis oldugu raporda; niifusta meydana gelen orantisiz artis, hizli
sanayilesmenin neden oldugu kirlilik ve kaynak tahribi, artan g¢evre kirliligi ve dogal
kaynaklarin hizla tiiketilmesi konular1 ayni hizla devam etmesi s6z konusu olursa, gelecek
yiizyil iginde ekonominin gelecegi tizerinde durulmus ve doganin tasima kapasitesinin bu
gidisi kaldiramayacagina yonelik gergekg¢i tahminler sunulmustur. Ayrica bu raporda, bu

stirecin, global c¢apta ¢evrenin ve ekonominin dengesinin saglanmasiyla Oniine
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gecilebilecegi belirtilmis olup iistii kapalt bir bigimde farkinda olmadan siirdiiriilebilir

kalkinmadan s6z edilmistir (Peskircioglu, 2016).

Uluslararasi arenada dogayla ilgili konularin konusuldugu ilk konferans olan Stockholm
bu bilincin global anlamda yerlestirmesine katkis1 yadsinamayacak derecede biiylik
olmustur. Bu organizasyon sirasinda siirdiiriilebilir kalkinma ifadesi direkt olarak
geemese de sonucunda yayinlanan bildirgede cevrenin ve ekonominin iligkilerine

deginilmis ve kavramin temellerinin atildigindan bahsedilebilir (Nemli, 2004).

1.2.3. 1980 — Diinyay1 Koruma Stratejisi Belgesi

Uluslararas1 Dogal Hayat1 ve Dogal Kaynaklar1 Koruma Birligi; ‘BM Cevre Program1’
ve ‘Diinya Dogal Hayati Koruma Vakfi’ is birligi ile hazirlanan bu belgede, stirdiirtilebilir
kalkinma kavraminin tanimi ilk kez ifade edilmistir. Bunun yansira siirdiiriilebilirlik
ifadesi de toplumlarin biyosferi kullanmasiyla iliskilendirilerek ifade edilmeye
calisilmigtir. Bu belgenin asil amaci canli kaynaklarin miidafaa edilmesi ile siirdiiriilebilir
kalkinmanin gelistirilip iyilestirilmesine destek olmasi seklinde agiklanmustir. ilk etapta,
‘kalkinma’ ve ‘koruma’ ifadeleri birbirinden bagimsiz sekilde agiklaniyorken bu ¢aligma
ile birlikte hayat kaynaklar1 korunmadigi zaman kalkinmanin uzun soluklu olmayacagi,
bununla beraber asgari diizeyde kalkinma standartlar1 yerine getirilmeden koruma
olgusunun da gergeklesemeyecegi belirtilmistir. Ayrica bu belgede her iki kavraminda

birbiriyle iliski iginde oldugundan bahsedilmistir (UDDKK, 1980).

Bu belgenin en o6nemli bir diger 6zelligi de siirdiiriilebilirlik konusunun kilometre
taslarindan biri olan 1983 Brundtland Ortak Gelecegimiz Raporundaki siirdiiriilebilir

kalkinma ilkelerinin temelini atmasi, o rapora onciiliik etmesidir.

1.2.4. 1983 - Ortak Gelecegimiz Raporu

1983 yilina gelindiginde artan cevresel hareketlerin etkisi ile BM Genel Kurul karar
sonucunda, donemin Norve¢ Bagbakani1 G. H. Brundtland baskanlik ederek Diinya Cevre
ve Kalkinma Komisyonu’nu kurmustur. Kurulduktan 4 yil sonra s6zii edilen komisyon
tarafindan yayinlanan ‘Ortak Gelecegimiz’ raporu ile siirdiiriilebilir kalkinma ifadesine

yer verilmis ve bu ifadeye artik global boyutta yer verilir olmustur.

Cevre ve ekonomiyi birlikte degerlendirmemiz gerektigini ve iki konununda bir arada

yiriitiilmesi gerektigini bize anlatan belge, toplumlarin ihtiyaglarimi dogal kaynaklara

zarar vermeden yerine getirilmesi i¢in siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasi gerektigini
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vurgulamaktadir. (Kaya & Artvinli, 2010). Raporda, siirdiirtilebilir kalkinmanin kalip
ciimlesi haline gelen “bugiliniin ihtiyaglarmi yerine getirirken gelecek nesillerin
ihtiyaclarin1 yerine getirme yetenegine engel olunmamasini saglayan kalkinmadir”
ifadesi bu raporun 27. Maddesinde yer almistir. Sekil 3’te, Gro Harlem Brundtland'in el

yazistyla siirdiiriilebilir kalkinma kavraminin ilk tanimini gostermektedir.
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Sekil 2 : Siirdiiriilebilirlik Kavraminin ilk Tanmimi Brundland’in El Yazisi
Kaynak: Keiner, M. (2005). History, definition(s) and models of sustainable development. ETH Ziirich,
1-8.

Bu baglamda gecerli uygulamalarla biiyiimenin siirdiiriilemeyecegi fikrinden yola
cikilarak kaynak kullaniminda rasyonel davranilmasi, dogal kaynaklarin kullaniminda
dagilimin esit olarak yapilarak asgari diizeyde hayat kalitesinin toplumun tamamina esit
derecede saglanmasi ve bunlar gerceklesirken dogaya uygulanan etkinin azaltilmasi
konularint igerir. Tiim tlkeler adina 6ngoriilen kalkinma modeline gore; kalkinma ve
cevrenin dengesini koruyan ekonomi anlayisi, gevreyi tahrip etmeden ve israf etmeden
kaynaklarin kullananimi saglayan uygulamalar ile uzun vadeli siirdiiriilebilir bir

ekonomik kalkinma olarak ifade edilebilir (Ozmehmet, 2008).

1.2.5. 1992 - Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi

Bu s6zlesme iklim degisikligi problemine karsi global tepkinin temelini kurgulamak
adma 1992 yilinin Mayis ayinda New York’ta kabul edilmistir. S6zlesme imzalandiktan
yaklasik 2 yil sonra ylriirliige girmis olup 194 hiikiimet yetkilisi tarafindan kabul
edilmistir. Bu denli yiiksek bir katilim ise neredeyse evrensel bir katilim seviyesine
ulastigini gostermektedir. S6zlesmenin esas amaci, havadaki sera gazlarinin birikimlerini,
iklim {izerindeki insanlardan kaynaklanan etkinin Oniine gegebilecek bir seviyede
tutmaktir. S6zlesme cerceve s6zlesme olmakla birlikte genel kurallari, temel esaslarini ve

sorumluluklarin1 ifade etmektedir. Iklimin, basta sanayi ve diger sektorlerden
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kaynaklanan karbondioksit ve diger zararli gazlarin dogaya salinimlarindan
etkilenebilecek, ortak bir varlik oldugunu kabul etmistir (BM, 1992).

1.2.6. 1992 - Rio Zirvesi

1992 yilinin haziran ayinda Brezilya’nin Rio de Janeiro sehrinde yapilan “Birlesmis
Milletler Cevre ve Kalkinma Konferans1” yani resmi olmayan adiyla Yerylizii Zirvesi
olarak da anilmaktadir. Kaynaklarda genel itibariyle ‘Rio Zirvesi ’seklinde anilan bu
toplant1 0 tarihe kadar yapilan toplantilar i¢inde devlet baskanlarinin en fazla katildig,
diinyanin ve toplumlarin geleceginin glindeme alindigi toplant1 olmas1 bakimindan 6nem

arz etmektedir.
BM, Rio Zirvesinde iklim degisikligi ¢cergeve sézlesmesini kabul edilmistir (BM, 1992).

Zirvenin nihayetinde yayinlanan ‘Rio Deklarasyonu’ ile ¢evre konular1 ve kalkinma ile
alakali konulari iceren 27 ilke duyurulmustur. Bildirinin ilkelerinde siirdiirtilebilir
kalkinmaya ait net bir tanim bulunmamakla beraber, ¢esitli konular kapsaminda kavrama
deginilmistir. Dogada bulunan kaynaklarin israftan kaginilarak tiiketilmesi, ekosistemin

korunmas, iyilestirilmesi i¢in global capta ortak caligmalara yer verilmelidir. (7. ilke)

Devletlerin siirdiiriilebilir olmayan iiretim ve tiiketimlerini oncelikle azaltip ardindan
vazgecerek siirdiiriilebilir tiretim ve tiiketime gegilmesi ile tiim insanlik i¢in kaliteli hayat

cevreleri kurgulanmas ve siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasidir. (8. Ilke)

Siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasi ve herkes igin daha iyi bir gelecek firsati i¢in
genclerin fikirlerinden yararlanilmalidir (21. Ilke) gibi konulara dikkat cekilmistir
boylece stirdiiriilebilir kalkinmanin gelistirilmesi ve 6zendirmesi i¢in ortaklik ruhu ile is

birligi yapilmasi 6nemle vurgulanmistir (BM, 1992).

1.2.6.1. Giindem 21

Siirdiirtilebilir kalkinma hedefleri tiim insanligin 21. ylizyildaki ortak hedefi olarak kabul
edilmis ve bu yonde, bu yiizyilin ¢evresel sorunlar1 ve kalkinmanin 6niindeki engellerin
istesinden gelebilmek icin gerekenleri ve eylem planini sunan “Giindem 21” Rio

Zirvesinin ana ¢iktisini olusturmustur.

“Insanlik, tarihsel bir doniim noktasindadir” ciimlesiyle baslar. Toplumsal esitsizliklere,
her gecen giin katlanan yoksulluga, salgin hastaliklara ve ¢evrenin giderek tahrip

edilmesine vurgu yapmaktadir. Cozliim yolu olarak da ana ihtiyaglarin karsilanmasini,
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hayat standartlariin yiikseltilmesini, dogay1 korumayi ve gelecek nesillere daha giizel bir
diinya birakmaya yolun yap1 taslarinin dosenmesine yardimci olacak kiiresel ortaklik

kavramindan bahsetmektedir.

Giindem 21’in basariya ulasmasi i¢in oncelikle ve temel olarak hiikiimetlerin sorumlu
olduguna vurgu yapilsa da halkin ve hiikiimet-dis1 kuruluslarin, 6zel sektoriin, sosyal
toplum kuruluslarinin ve digerlerinin de diinyamiz ve gelecegimiz i¢in ellerini tagin altina

koymasi gerektigi ifade edilmektedir.

Stirdiiriilebilirlik adma 21. Yiizyilda yol haritast Glindem 21, dort boliimden olusur
(Habitat, 2021).

1. Ekonomik ve toplumsal boyut,

2. Dogal kaynaklarin korunmas: siirdiiriilebilirligi,
3. Temel gruplarin rollerinin gelistirilmesi,
4

Uygulama araglari.

Bu program toplumsal, cevresel ve ekonomi alaninda ¢evreci agidan ilerlemenin
stirdiiriilebilirligini ortaya koyan, global capta ¢evreye duyarli ve genis kapsamli uzun

Omiirli bir siiriilebilir kalkinma anlayigini ifade etmektedir. (Nemli, 2004)

1.2.7. 1997 - Rio Zirvesi +5

1992 tarihinde Rio Zirvesi’nde alinmis olan kararlarin durumunu ve ne kadar
uygulanabilir oldugunu yorumlamak adina 1997°de Birlesmis Milletler‘in 6zel oturumu

seklinde organize edilen zirve New York’ta gerceklestirilmistir.

165 ilkenin katilm sagladigi organizasyonda; g¢evresel kirliligin artmasi ve dogal
dengenin bozulmaya baslamasi, atmosferdeki sera gazi miktarindaki artis, kimyasal
kirlilik gibi negatif etkilerin devam ettigini kabullenerek, Giindem 21’in hedeflenen
stirdiiriilebilirlige ulagmadaki 6nemi tekrar vurguland: ve hiikiimetlerin ulusal Giindem
21’lerini olusturarak stirdiiriilebilir kalkinma eylem planlarini olusturmalarinin gerekliligi
ifade edilmistir. Zirvede bir ¢ok konuya deginilse de siirdiiriilebilir kalkinmanin global
captaki finansmanmiyla ilgili konularda katilimer iilkelerin fikir ayriligi yasamasindan

dolay1 ilerleme olamamis toplant: amacina ulasamamistir (Ozmehmet, 2008).
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1.2.8. 2000 - Biny1l Zirvesi

6-8 Eyliil 2000 tarihinde Birlesmis Milletler’in merkezinde gergeklestirilmistir. Global
refah i¢in bir taslak ¢izen ‘Binyil Zirvesi’, 149 iilke baskani ve 40’tan fazla iilkeden {ist
diizey yetkilileri agirlamistir (BM B. M., 2000).

BM Genel Kurulu'nda oybirligiyle kabul edilen deklarasyon 21 yy. uluslararasi
gindemine iliskin Kriterleri, ilkeleri ve hedefleri igeren zirvenin ana kaynagini
icermektedir. Zirvede, ortak eylemlerin yerine getirilmesi i¢in son tarihler hedef
verilmistir. Liderlerin fayda ve maliyet agisindan adaletsiz bir dagilimin oldugunu kabul
ettikleri globallesmenin, herkes adina pozitif bir gii¢ haline getirilmesinin giiniimiizdeki
ana zorluk olarak beyan etmislerdir (Robert, Parris, & Leiserowitz, 2005).

Konferansa katilan basgkanlar, iilkelerinin global ¢apta ortakliklarda yer alarak, ‘Binyil
Kalkinma Hedefleri’ tanimiyla bilinen hedeflerin, 2015 yilina kadar basarilmasi adina
ellerinden geleni yapacaklarini taahhiit etmislerdir. 2000 yilinda zirvede kabul edilen
hedefler agsagidaki gibidir (Begeg, 2005).

e Yoksullugun, gelir adaletsizliginin ve agligin sonlandirilmast,

e Egitim hakkina 6zellikle ilkokul seviyesini herkesin tamamlamast,

e Cinsiyet ayrimciligiin oniine gegilmesi ve kadinin desteklenmesi,

e Anne sagligin1 korunmasi, bebek ve geng 6liimlerinin 6niine gegilmesi,
e Salgin hastaliklar ve diger saglik sorunlarinin iistesinden gelinmesi,

e (Cevresel siirdiiriilebilirligin olusturulmasi,

e Kalkinma i¢in global capta birlikteligin meydana getirilmesi.

200011 yillarin basinda yapilan zirvede yaymlanan Binyil Bildirisi ve Binyil Kalkinma
Hedefleri, gelismekte olanlar ve gelismis tilkelerde ortak gelecek i¢in is birligi icerisinde

hareket etmelerini amaglayan bir bildiri olarak ortaya ¢ikmaktadir.

1.2.9. 2002 - Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesi, Rio +10

Rio Zirvesi’nden sonra aradan gecen 10 yillik siire zarfinda siirdiiriilebilir kalkinma
faaliyetlerinin  gozden gegirilmesi amaciyla, 2002 yilinda Giiney Afrika’nin
Johannesburg kentinde ‘Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesi’ yapilmistir. Zirvede,
Giindem 21 ve Rio +5 Zirvesi’'nde alinan kararlarin devletler ararast ve devletler
Olceginde ne derecede uygulandigi, uygulama sathasinda karsilasilan problemler ve

bunlarin olasi ¢ozlimleri tartisilmistir. 1992 Rio Zirvesi ile baglayarak devam etmekte
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olan Siirdiiriilebilirlik konusunun 6nemli yapitaglarindan biri olan Zirve'de, siirdiiriilebilir
kalkinmanin 3 boyutunun yani ekonomik, sosyal ve cevresel politikalarin bir arada
degerlendirildigi biitiinsel bir bakis acisinin kurulmasi ile gerceklestirilebilecegine
deginilmistir. Uluslararasi1 diizeyde yogun katilim goren Zirvede, devlet baskanlariin
yant sira sivil toplumdan temsilciler de yer almistir. Siirdiiriilebilir kalkinmanin temelini
olusturulan toplumun her kesiminden; hedef belirleme, strateji gelistirme ve karar verme
asamalarinda aktif rol oynayan katilimcilarin oldugu Zirvede, tiim aktorlerin rollerini

giiclendirerek yiiktimliiliiklerini yerine getirmeyi sahiplenmeleri hedeflenmistir.

Zirvede vaat edilen taahhiitlerin gergek¢i sekilde uygulanmadigina deginilerek,
Johannesburg Zirvesi’nde uygulamaya gecilmesi konusunda anlasma saglanmustir.
Ancak kapsamli taahhiitler verilmesine ragmen ilerleyen siiregte sonuglar beklentileri

Karsilama da yeterli olmamistir (Ozmehmet, 2008).

1.2.10. 2005 — Bristol Mutabakati

2005 yilinda Ingiltere Dénem Baskanligi’nda Bristol kentinde diizenlenen AB bakanlar
toplantisinda, Bristol Mutabakati kabul edilmistir. Mutabakata ait metin, Avrupa’daki
farkl1 6lgekteki toplumlarin siirdiiriilebilir olabilmesi igin gereken sartlar1 belirlerken iyi
uygulamalarin da birbirleriyle paylasilmasimi ve siirdiiriilebilirlik kapsaminda yapilan

caligmalarin yayilmasini hedeflemektedir (Tagmat, 2006).

1.2.11. 2012 - BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Konferansi, Rio+20

1992 yilinda gergeklestirilen Rio Zirvesi’nin 20. yildéniimiinde, yine Rio da 2012 yilinda
Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Konferansi, Rio +20 konferansi
gergeklestirilmistir. BM Rio +20 Konferansi’nda, iilkelerin gegcmis 20 yillik siire zarfinda
stirdiirtilebilir kalkinma konusundaki basarili uygulamalar ve yetersiz kalinan konular
tartisilmig, gelecek yillarda toplumun refahini tehdit etmesi olasi problemler ve muhtemel

¢Oziim secenekleri ortaya atilmistir.

Devletlerin iist diizeyde temsil edildigi zirvede, hiikiimetlerin daha uygun bir diinyaya
ulasilmas1 konusunda verdikleri sdzlerin yer aldig1 ‘Istedigimiz Gelecek’ sonug bildirisi
onaylanmuistir. Siirdiiriilebilir kalkinma anlaminda politik kararligin sergilendigi bildirge;
ilkelerin ve uygulama yontemlerinin gercevesinin ¢izildigi, siirdiiriilebilir kalkinma adina
yol haritas1 niteliginde ve uluslararas1 diizeyde kabul edilmis bir belge olarak

nitelendirilmektedir. Bildirgenin ortak vizyonu; var olan ve gelecekte var olacak nesiller
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icin ekonomik, sosyal ve cevresel agidan siirdiiriilebilir bir hayatin tesvik edilmesi ve

stirdiiriilebilir kalkinma anlaminda verilen taahhiitler yinelenmistir (BM, 2012).

1.2.12. 2015 - BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesi

Stirdiiriilebilir kalkinmanin tiim boyutlarinin basariya ulasabilmesi i¢in ekonomik, sosyal
ve ¢evresel yanlarinin her diizeyde topluma entegre edilmesi ve birbirleriyle baglanti
kurduklari noktalarin daha ileri seviye ele alinmasinin gerektigi kabul gormiistiir.
Stirdiiriilebilir kalkinma adina atilan 6nemli adimlarin sonuglarini uygulama konusunda
var olan eksiklikler ve yeni karsilasilan zorluklar degerlendirilerek, stirdiriilebilir
kalkinmay1 saglama anlaminda acil harekete gegilmesi konusu tekrarlanmistir (BM,

2015).

‘Diinyamiz1 Degistirmek: 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Giindemi’ bildirgesi BM Genel
kurulu’nca kabul goérmiis olup bildirgede, 2000 yilinda kararlastirilan ‘Binyil Kalkinma
Hedeflerinin’ devami niteliginde ve eksikliklerinin tamamlayicist niteliginde olan ‘2030
Siirdiirtilebilir Kalkinma Hedefleri’ne 193 {iye iilke taahhiitte bulunmustur (Peskircioglu,
2016).

Evrensel boyutta siirdiiriilebilir kalkinmanin yol haritasin1 belirleyen 2030 hedeflerinin

temel ¢arki 5P seklinde adlandirilan asagidaki prensiplerden olusmaktadir (BM, 2015).

e Insanlar: Tiim insanlik igin, yoksulluk ve agligi tiim gesitlerinin ve boyutlarinin
sona erdirilmesi adina ¢alisilmasi.

o Gezegen: Tiikketimin ve tiretimin stirdiiriilebilir kilinmasi. Stirdiiriilebilir bigimde
dogal kaynaklarin yonetimi ve iklim degisikligi konusunda acil eylem planinin
yiiriirliige konularak gezegenin dengesinin bozulmasinin engellenmesi, bu sayede
varolan ve gelecekte var olacak nesillerin ihtiyag¢larinin kargilanmasi.

e Refah: Tim toplumlarin kabul goren refah seviyesine ulagmasi ve tatmin edici
bir yasam siirmelerinin ve ekonomik, sosyal ve teknolojik ilerlemelerin ¢evreyle
uyumlu sekilde gergeklesmesinin saglanmasi.

e Bans: Baris olmaksizin siirdiiriilebilir kalkinmanin diisiiniilemeyecegi ve
stirdiiriilebilir kalkinma olmadan barisin saglanamayacagi fikriyle; korku ve
siddet barindirmayan baris¢il, adil ve kapsayici toplumlarin olusturulmasi.

e Ortakhk: Tiim hiikiimetlerin, tim paydaslarin ve tiim toplumlarin katilimiyla,

evrensel dayanigsmanin giiclendirilmesi ruhuyla, Siirdiiriilebilir Kalkinma i¢in
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‘Kiiresel Ortakligin’ olusturulmasi yoluyla s6z konusu giindemin uygulanmasi

adina gerekli araclarin harekete gecirilmesi (BM, 2015).

1.2.12.1. BM 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ve Sirketlerin

Sorumluluklar:

Global giindemin yeni amaglari seklinde tanimlanan, iiye ilkelerin sahiplenmesi
hedeflenen ve 2030 yilina kadar ulasilmast umut edilen ‘Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefleri’ asagidaki gibidir (BM, 2015).

Hedef 1: Yoksullugun her tiiriiniin her alanda ortadan kaldirilmasi (BM, 2022).

Isletmeler yoksulluga kars1 cesitli katkilar saglayabilir. Is hayatinda toplumsal cinsiyete
dayali ticret farkliliklarinin var olmasi veya tedarik zincirinde ticretlerin uygun bir sekilde
o6denmemesi, isletmelerin tiretim faaliyetleri veya ¢evresel uygulamalarin neden oldugu
sosyal etkiler gibi nedenler araciligiyla insanlarin gelir elde etmesinin 6niine gegildigi
durumlar bunlara 6rnek teskil etmektedir. Ayrica isletmeler, yoksulluk sorununu herkesin

faydasina olacak sekilde tesis etmek adina 6nemli bir role sahiptir.

Is diinyasindan iist diizeyde beklenen sey, sorumlu davranmalar1 ve yoksulluga neden
olan olumsuz etkenleri en aza indirgemeleri igin ellerinden geleni yapmalaridir.
Isletmeler bunun yani sira olumlu etkiler ortaya cikarmak igin firsatlar olusturma

konusunda giidiilenmelidir (BM G. C., 2020).

Hedef 2: Ag¢ligin ortadan kaldirilmasi, giivenli bir sekilde gidaya erisim saglanmast,
beslenme olanaklarmin iyilestirilmesi ve siirdiiriilebilir tarimin desteklenmesi (BM,
2022).

Aclikla miicadele edilmesi ve siirdiiriilebilir tarim ve bunun sonucunda da gida sistemi
olusturmanin ahlaki bir deger olmasi ile beraber; giivenli gida, tedarik zincirine olan
dogrudan etkisi ve daha genis baglamda ekonomik ve politik kararlilik agisindan 6nemli
bir risk faktoriinii ifade eder. Gida giivenligi ve siirdiiriilebilir tarim, global ekonominin
onem arz eden bir bolimiinii olusturmaktadir. Bununla beraber gida, yakit ve bitkisel gibi
bircok sektoriin de parcasidir bu da tarim sektoriinii dogrudan ilgilendirmektedir. Gida

giivenligi ve siirdiiriilebilir tarim ekonomik kalkinmada kilit bir role sahiptir.

Ayn1 zamanda, isletmelerin iirettigi pratik ¢dztimler gida giivenligi ve siirdiirtilebilir tarim
elde etmek i¢in 6nemli bir yoldur. Tarimsal tedarik zincirini olusturanlar baslica tiretimin

ilk adimini olusturan iiretici ve ¢iftciler, ikinci basamagini olusturan ticaretini yapanlar,
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pazarlayanlar, yatirimeilar ve son basamagini olusturan tiiketicilerdir. Her aktoriin gida
giivenligini saglayacak, ¢evrenin korunmasina destek olacak ve ekonomik firsatlari

olusturacak siirdiirtilebilir gida sistemleri ortaya koymada 6nemli bir géreve sahiptir.

Isletmeler en azindan bu alanda sorumlu hareket etmekle yiikiimliidiir. Uretilmesinden
baslayarak tiiketilene kadar gegen siiregte meydana gelebilecek herhangi bir olumsuz
etkiyi azaltabilmek adina tizerlerine diiseni yapmalidir. Bunun yani sira, ortaya

koyabilecekleri her tiirlii olumlu etki ve firsatlar1 degerlendirmelidir (BM G. C., 2020).

Hedef 3: Saglikli ve esenligin elde edilmesi ve herkes i¢in her yasta refahin gelistirilmesi.

(BM, 2022).

Saglik konusu isletmelerin ileriye gidebilmesi ve refah seviyelerini yiikseltebilmeleri i¢in
cok 6nemlidir. Bu konu, yalnizca sirket igini degil tedarikgilerini, dagitim kanallarinda
calisanlari, iirlinii satinalan miisteriyi, {irliniin atilmasi durumunda tasfiye sirasinda
etkilenebilecek kisiler dahil olmak iizere tiim tedarik zincirini kapsamaktadir. Bunun yani
sira igletmeler toplum sagligina zarar vermeme yiikiimliiliigline sahiptir. Ayrica saglik ve
esenlige destek olmanin is diinyas: i¢in faydalart da mevcuttur. Saglikli bir toplum daha
tiretken olur ve ekonominin gelismesine katki saglar. Saglik ve esenlik anlaminda kendini

gelistiren toplumlar, yeni pazar bulmak isteyen isletmelere yonelik bir firsattir.

Isletmeler is saghgi ve giivenligi yasalarina uymali ¢alismalarmnin basta calisanlarina

ardindan ¢evrelerinde bulunan topluluklara ve ¢evreye zararli olmamalidir.

Toplumsal saglik alaninda ortaya konulan ilerleyisin is diinyas: agisindan yararlari ¢ok
fazladir. Olumlu bir etki ortaya koymak adina firsatlar olusturmakta 6zel sektoriin
kendisine fayda saglayacaktir (BM G. C., 2020).

Hedef 4: Herkesi kapsayan ve herkese esit derecede kaliteli egitimin sunulmasi ve hayat

boyu egitim olanaklarina ulagma imkani (BM, 2022).

Okuryazar diizeyi yiiksek ve egitimli bir toplum; girisimlere ve yeniliklere agik,
teknolojik gelismeleri takip eden ve bu gelismelere yon veren ve ortaya ¢ikan problemlere
sirdiiriilebilir ¢oziimler gelistirebilecek, tiretken bir is giliclii yapist olusturmayi
hedeflemektedir. Ayrica egitim sonucunda yiikselen bilgi, biling kiiltir diizeyi gibi
unsurlar sonucunda, siirdiiriilebilir pazarlar meydana getirebilecek, daha kararl ve refah
diizeyleri yiiksek toplumlar meydana gelmektedir. Isletmelerin, is hayatinda

stirdiirilebilir olmalari, katma deger saglayip rakiplerine karsi {stiinliik elde
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edebilecekleri ¢alisanlara hitap etmeli ve bu Kkaliteli insan kaynagini ellerinden
kagirmamalar1 gereklidir. Giderek daha teknoloji merkezli hale gelen diinyada, 6n plana
¢ikmak adina ¢alisanlarin farkliliklar1 ortaya koyan ve daha nitelikli kabiliyetlere
gereksinimleri vardir. Bilhassa, bilim ve teknolojik gelecek igin ciddi 6nem arz
etmektedir. Isletmelerin egitim alaninda farkli destekleri olabilmektedir. Egitim
kaynaklar1 ve tesisleri i¢in finansal destek saglayabilmekte, daha yash 6grencilerin
mesleki deneyim elde etmelerine imkan vermekte, sponsor olarak destek ¢ikabilmekte ve
egitimli, deneyimli personellerinin 6grencilere danismanlik yaparak yardimci olmasina

imkan saglayabilmektedir (BM G. C., 2020).

Hedef 5: Cinsiyet esitsizliginin giderilmesi ve tiim kadinlarin ve kiz g¢ocuklarinin

toplumda var olan yerlerinin giiclenmesi (BM, 2022).

Kadin veya erkek seklinde bir ayrim yapmak dogru degildir cinsiyet gozetmeksizin insan
haklar1 olarak yaklasilmalidir. Bu anlamda biitiin isletmeler de toplumsal cinsiyet
esitligine saygi duymak zorundadir. Toplumsal cinsiyet esitligini saglamanin isletmelere
ve topluma ¢ok biiyiik yararlar1 olmaktadir. Cesitlilikleri bir arada bulunduran kapsayici
calisma alanlar, is diinyas1 ve ekonomik gdstergeler adina faydalidir. Cesitlilige saygi
duyan sirketler; performanslari yiiksek olan c¢alisanlar1 cezbeder bdylece bu tarz
calisanlar1 kazanma veya elde tutma, personel degisim maliyetlerinin azalmasi, liretken
performanslarda artig, hedef pazarlara ulagsma yeteneginin ve sayginligin artirilmasi

anlaminda daha etkindir.

Farkli yeteneklerin, uzmanliklarin, gegmis tecriibelerin, yas gruplarinin, etnik koken
farkinin ve cinsiyet farkliliklarinin, sirketlerde karar alma ve fikir iretme asamalarinda
olumlu etki saglar. Ayrica gesitlilik, miisteri, ¢alisan ve diger paydaslarda benzer kisileri
bulusturdugu veya farkliliklara dikkat ¢ektigi icin daha kuvvetli baglantilar kurulmasina
olanak saglar. Isletmeler; hammaddeden iiriin sonrasi hizmete varana kadar deger
zincirinin her asamasinda, toplulugun tiyesi olan kadin ve kiz gocuklar izerindeki etkiler
de hesaba katilmak tizere toplumsal cinsiyet esitligini pozitif ve negatif alanda bir¢ok
farkli sekilde etkileyebilir. Dolayisiyla, isletmeler istisna olmaksizin toplumsal cinsiyet

esitligine kati bir suretle saygi duyma yiikiimliiligiine sahiptir (BM G. C., 2020).

Hedef 6: Temiz su ve atik sularin siirdiiriilebilir bir sekilde yonetilmesi ve herkesin temiz
suya ulagabilmesi (BM, 2022).
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Su, 1sitmada ve sogutmada kullanilmaktadir ayrica yasamin devami i¢in hayati 6neme
sahiptir. Uretimde ve ¢ogu alanda 6nemli bir operasyonel girdidir. Suyun tedarik edilmesi
sadece isletmeler i¢in degil, insanlar, hayvanlar, bitkiler, mevsimsel dongii ve ¢evre igin
ana gereksinimdir. Insanlar tarafindan ve daha énemlisi tiiketim anlaminda en fazla yeri
tutan isletmelerde suyun degeri bilinmeli, suyu sorumlu bir sekilde kullanmali ve suyun

kirlenmesini asgari diizeye indirmesi 6nemli bir konudur (BM G. C., 2020).

Hedef 7: Herkes igin ulasilabilir olan uygun fiyatlarda, giivenebilecekleri, yenilebilir
veya kullanildiktan sonra yerine konulabilen, siirdiiriilebilirligi olan ve modern enerjiye

erigimin saglanmasi (BM, 2022).

Sanayi devriminin baslamasi ile beraber komiir basta olmak iizere fosil yakitlar
yoksullugun 6niine geg¢ilmesi ve refahin yiikseltilmesi adina fayda saglamistir. Cok yonlii
kullanim alanina sahip olan bu yakitlar saglik, egitim, sanayi ve daha bir¢cok alanda
gelisme imkani1 sunmustur. Atmosferde giderek artan karbon miktari, giiniimiizde artik
ekosistemi tehdit edecek seviyededir bu da iklim degisikliklerine ve dogal dengenin
bozulmasina neden olmaktadir gelecekte ise boyle devam ederse durum daha tehlikeli

boyutlara ulasacaktir.

Sirketler var olan durumda yatirimei, tedarik¢i ve tiiketicilerinden karbon ayak izlerini
diistirmelerini ve iklim degisikligi konusunda harekete gegmeleri konusunda sorumludur.
Firmalarin enerji verimliligi konusunda girisken olmasi ve karbon fiyatlar: i¢in sistem
olusturup bunun karar alma siireglerine eklenmesi gerekir. Bunlar ucuz ama Kirli enerji

ile yenilenebilir enerjiyi kiyaslarken daha adil bir karsilastirma olanag tanir.

Sirketler genis anlamda degisime onciisii olabilir. Ozel sektor, tedarikgileri, hiikiimetleri
ve topluluklar fosil yakitlardan kaginmaya ikna edip egitebilme olanaklar1 vardir. Bunun
yani sira, sirketler, elektrigi olmayanlarin hig fosil yakit kullanmadan direkt diisiik salimli

enerjiye adapte olmasini saglayabilmektedir (BM G. C., 2020).

Hedef 8: Herkesin uzun siireli ve kapsamli ve siirdiiriilebilir ekonomik biiyiimenin, tam

istihdamin ve saygi duyulan ise destek verilmesi (BM, 2022).

Sirketlerin, gilivenlik ve iicretlendirme konusunda asgari diizeyi yakaladigi, insana

yakisan bir istihdam olusturmak gibi bir yiikiimliiliige sahiptir.

Siirekli olan, kapsamli ve siirdiiriilebilir olan ekonomik biiyiimenin, herkes i¢in insana

yakisan bir istihdam olusturmak firmalarinda yararina olacaktir. Sirketler igin verilen bu
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hedefler; satislarin katlanmasi, yeni pazarlarin bulunmasi ve diisiik risk beklentisinin
olusmasit anlamin1  tasir. Firmalar  sosyoekonomik etkilerini  Olgmeli  ve
anlamlandirmalidir. Daha sonra stratejilerini bu yonde ¢izmelidir. Firmalar olusturduklari
ekonomik yansimaya bir deger bigerek sayginliklarini saglamlastirabilir. Bu, 6zel

sektoriin satislarinda ve sermayeye erisimlerinde artis saglar (BM G. C., 2020).

Hedef 9: Saglam bir altyapinin olusturulmasi, kapsamli ve siirdiiriilebilir sanayilesmenin

desteklenmesi ve yeniliklerin 6zendirilmesi (BM, 2022).
Yeni altyapilara yatirnm yapilmasi ayni zamanda sirketler i¢in 6nemli bir firsattir.

Daha verimli ¢alismak ve bunun igin aglardan faydalanmak, arastirma ve gelistirme
faaliyetlerine destek olmak, inovasyonlar ve teknolojik ilerlemelere 6nem vermek
stirdiirtilebilir kalkinmaya yardim edecektir. Sirketler ayn1 zamanda altyapilarin daha
dayanikli olmasina nasil yardimci olabilecekleri konusunda diisiinmeli, hiikiimet ve diger

sirketlerle is birligi i¢in firsat kollamalidir (BM G. C., 2020).

Hedef 10: Ulke smirlarinm iginde var olan veya iilkeler arasi var olan esitsizliklerin

Ontine gecilmesi herkese esit bir hayat sunulmasi (BM, 2022).

Esitsizligin oniline ge¢mek, ekonomik katilimin artirmasi ve refahin saglanmasina destek
oldugu i¢in sirketlere fayda saglar. Sirketlerin uzun yillar hayatta kalmalarini saglamalar
ancak diinya gelistikge miimkiin olmaktadir, ancak niifusun biiylik bir kismi1 basariya

giden yollara ulasamadigi durumda diinya tam anlamiyla gelismekten mahrum kalacaktir.

Bir sirkette bulunan geg¢mis ve deneyimin g¢esitli olmasi, yenilik ve farkli diisiinme
bigimlerini giidiilemektedir. Cesitlilik, kabiliyetleri ¢eken ve elde tutmay: saglayan bir
calisma ortam1 kurgulamaktadir. Cesitliligi ayn1 zamanda ¢ok yonlii bir rekabet imkani

olarak da degerlendirilebiliriz (BM G. C., 2020).

Hedef 11: Kentlerin ve yasama alanlarinin, giivenliginin saglanmast dayanikli ve
stirdiiriilebilir olmasi. Caliganlar uygun fiyatlarda ev kiralayabilmeye, saglam altyap1 ve
yesil alanlara erismeye gereksinim duyarlar. Kentlerin yasanabilir olmasi, kotii hava

kosullarina ve dogal tehlikelere karsi dayanikli olmasi 6nemlidir (BM, 2022).

Sirketlerin bulundugu alan, operasyonlarin isleyisine gore nakliye, enerji, hava kalitesi ve
giiriiltii gibi nedenler etkilidir. Idealine bakacak olursak, sirketler toplu tagima ile ulasilan
konumda bulunmalidir. Isletmeler, bunun yani sira esnek ¢alisma imkanlar1 saglayarak is

trafiginin lizerindeki etkiyi daha da asagi c¢ekebilmektedir. Personellerin uzaktan
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caligsmalarina imkan saglanmasi, yollardaki araba sayisinin diislisiinde 6nemli bir etkendir

(BM G. C., 2020).
Hedef 12: Surdiiriilebilir tiikketimde ve surdiiriilebilir tiretimde sorumlu davranilmasi.

Tam tersine, dongiisel ekonomi modeli ise yenileyici olmakla beraber siirdiiriilebilir
biiyiime imkanlar1 sunmaktadir. Bu yontem ¢opleri bir deger olarak gérmekte ve bu

konudaki oturmus fikirlerin degisimini savunmaktadir (BM, 2022).

Stirdiiriilebilirlik alaninda aktif olmanin sirketler acgisindan biiyiik yararlar1 mevcuttur.
Cevre mevzuatina asina firmalar; malzemeleri, teknoloji ve siiregleri test etmeye daha
fazla zaman ayirabilir. Bu sirketler girdilerine ait maliyeti azaltmakta, atiklarin ederini en
st diizeye ¢ikarmakta ve diizenleyicilerin, yatirimcilarin ve tiiketicilerin goziindeki
degerini artirmaktadir. Dongiisel bir ekonomi modeli kurgulayarak sirketler
operasyonlarinin gevreye etkisinin farkinda varmali ve atik konusu {izerinde
diisinmelidir. Enerji ve hammadde gibi dogal kaynaklarin olabildigince verimli
kullanilmasi1 ve atiklarin azaltip yeniden kullanmasi adina hedefler belirlemek parasal

anlamda tasarruf saglar ve yenilikleri tesvik eder (BM G. C., 2020).

Hedef 13: iklimde meydana gelen degisiklikler ve yol agt181 etkilerle miicadele adina acil
olarak harekete gegilmesi (BM, 2022).

Iklimde meydana gelen degisiklikler halihazirda asir1 hava muhalefetlerine zemin
hazirlamaktadir. Dogal afetler artmakta ve deniz seviyesi buzullarin hizla erimesi ile
yiikselmektedir. Sicakliklarin artis1 ekolojik sistemler iizerinde tehdit olusturmaktadir bu
da toplum ve ekonomik sistemi ciddi manada baskilamaktadir. Iklim degisikligi
konusundaki hareket, daha biiyiik bir sayginlik konusu haline doniistiikge, gitgide daha
gii¢lii bir ticari konu halini alacaktir. Imkanlar dahilinde verimliligi artirmak, bilgiye
erisimi artirmak kendini gelistirmek ve tedarik zincirlerine giic kazandirmak firmalarin
insiyatifinedir. Bu baglamda firmalarin yapacagi olumlu gelismelerden biri, karbon ayak
izini disiirtip miisteri ve tedarik¢ilerinin de bu yonde hareket etmesini desteklemektir.

Diisiik salimli hammadde ve enerji kaynaklari ve yenilenebilir enerjileri de buna dahildir.

Iklimde meydana gelen degisiklikler politik veya ideolojik bir konu icermemekle beraber

firmalar bu konuda toplumsal bir tavir sergileyerek eyleme gegmekle miikelleftir (BM G.
C., 2020).

21



Hedef 14: Siirdiirilebilirligin saglanabilmesi adina okyanuslarin, denizlerin ve denizdeki

varliklarin korunmasi ve siirdiirtilebilir sekilde kullanilmas1 (BM, 2022).

Su tirlinleri endiistrisi balikgilik ve su tirtinleri yetistirmenin 6tesinde, okyanuslarda ve
kiy1 bolgelerinde turizmi barindiran ve diger birgok endiistriyi igine alan genis ¢apli bir
olgudur. Okyanuslar ve denizler, denize kiyist olan ¢ogu iilkede milyonlarca insan igin
gecim kaynagidir. Bu insanlarin hayat standardi ve refahlari agisindan énemli olan bu
unsurlar, ¢evresel hassasiyetle dengeli olmalidir. Tedarik zincirlerinde yiik gemileri
bulunan firmalar, kullanilan gemilerin gevresel yeterliklerini bilmeli, sorgulamali ve
tedarik kararlarinda bu konun iizerinde durmalidir. Sonug olarak, Iklimde meydana gelen
degisikligi azaltmaya yonelik her haraket okyanuslar ve global g¢evre igin yarar
saglamaktadir (BM G. C., 2020).

Hedef 15: Karasal ekosistemlere sahip ¢ikilmasi, iyilestirilmesinin saglanmasi ve
sirdiriilebilir kullanilmasinin tesvik edilmesi, ormanlarin siirdiiriilebilir sekilde
yonetilmesi, ¢ollesmeye kars1 miicadele, arazi kayiplarinin 6niine gegilmesi, miimkiinse

tersine gevrilmesi ve biyolojik ¢esitlilik kayiplarinin 6niine gecilmesi (BM, 2022).

Yatirimcei ve miisteri kanadi bu konularda gitgide bilingli davranmaktadir, bu nedenle,
sorumlu bir sekilde davranmayan firmalar sayginlik yonetimi konusunda sikintiya
diisecektir. Firmalarin tedarik zincirlerinde bastan sona nelerin oldugunu gézlemlemek,
tedarikgileri ve diger paydaslarini daha iyi ne yapilabilir diye giidiilemek igin etki

alanlarini kullanabilecekleri bir faaliyet alan1 olusturmaktadir.

Bu hedef ayrica sayginlik agisindan 6nem teskil etmekte ve rekabet firsati sunmaktadir

(BM G. C., 2020).

Hedef 16: Siirdiiriilebilir kalkinma igin bariscil ve kapsamli bir sekilde toplumlarin tesvik
edilmesi, adalete herkesin erisiminin olmasi ve toplumlar i¢in etkin, hesap verebilir ve

kapsamli kurumlarin olusturulmas: (BM, 2022).

Isletmeler, bu anlamda kendi duruslarini sergilemeli insan haklarina saygili olmali, riisvet
ve yolsuzluklara izin vermemeli bu sorunlara katki saglamadiklarindan emin olmalidirlar.

Isletmeler bunlarmn yan sira, faaliyet gosterdikleri alanlarda iyi yonetimi tesvik etmeli ve

gelistirmelidir (BM G. C., 2020).

Hedef 17: Kullanilan uygulama araglarinin gii¢lendirilmesi ve kalkinmanin her alana

yayilabilmesi i¢in Kiiresel Ortakligin olusturulmasi (BM, 2022).
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Cok uluslu yapiya sahip olan isletmelerde bu hedef ticaret, global anlamda ekonomik
stireklilik, politikayla uyum ve uluslararasi daha kapsamli is birliklerini amagladigi i¢in
kritik 6nem tasir. Bu amag ile birlikte devletler, BM, sivil toplum orgiitleri ve diger

paydaslar ile etkili bir ortaklik kuran isletmeler i¢in de 6nemli avantaj saglayacaktir.
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Sekil 3: Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar1 Ve Logolar
Kaynak: BM, G. C. (2020). Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari. Globalcompactturkiye:
https://www.globalcompactturkiye.org/surdurulebilir-kalkinma-amaclari/ (Erisim Tarihi:
18.10.2022)
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1.2.13. 2016 - Paris Anlasmasi

Iklim degisikligi etkilerinin azaltilmasi konularini iceren bu anlasma 2015 yilinda
imzalanip 2016 yilinda yiirlirliige girmistir. Bu 6zelligi ile Paris Anlagmasi, kabul
edildikten sonra 1 yil siire gegmeden yiiriirliige konulan global ¢apta ilk anlasma 6zelligi

tagimaktadir.

2015’de, yapilan toplantida 2020 sonrasina dair ilk kez global ¢apta tiim iilkeler dogaya
saldiklar1 zararli gazlarin saliniminin azaltilmasi konusunda taahhiitte bulunmustur.
Anlagma, 5 Ekim 2016 tarihinde, zararli gazlarin %55’ini meydana getiren en az 55
iilkenin anlagmaya onay vermesi sartinin saglanmasi ile 2016 Kasim ayinda ytiriirliige

konulmustur.

Bu anlagma ile insanligin sebep oldugu sicaklik artis1 konusunda uzun dénemde sanayi
toplumuna gec¢ilmeden 6nceki doneme kiyaslandiginda 2 derece farkin altinda tutmayi
hedeflemektedir. Hatta 1,5 derece i¢in ¢aba harcanmasini tesvik etmekte ve bu seviyenin
yakalanmasi ile iklim degisikliginin etki ve risklerinin 6nemli 6l¢iide azaltacagini kabul

etmektedir. Bunun yani sira anlagmaya taraf olan iilkelerin iklimde meydana gelen
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degisikliklerin negatif etkilerine uyum gosterebilme yeteneklerini artirmak ve bu
baglamda diisiik zararli gaz emisyonu ve iklim degisikligine direngli toplumlar hedefiyle

tutarli finansman akig1 saglamak hedefleri arasinda yer almaktadir.

Paris Anlasmasi’nmn, Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Cevre Sozlesmesi ile
kiyaslandiginda en goze carpan Ozellik tim ilkelerin katkilarmin olacagi bir sistem
ongormektedir. Paris Anlagmasi, 2020 sonrasi icin, iklim degisikliginin getirdigi

tehlikelere kars1 kiiresel sosyo/ekonomik dayanimin giiglendirilmesini amaglamaktadir.

Iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda anlasma, ulusal destekler, azaltima uyum,
kayip/zararin belirlenmesi, finansal gostergeler, teknoloji gelistirme ve veri transferi,
kapasite artirma, durum analizi gibi konulara iligskin uygulama esaslarini belirlenmek igin

bir taslak niteligindedir.

Anlagma, iklim degisikliginin getirdigi olumsuz etkilere maruz kalan toplumlarin
degisime uyum ve direng yeteneklerinin artirilmasi ile karbon saliniminin azaltimi,
varolan kapasitelerinin artirilmasi amaciyla ilk olarak gelismis tilkelerin, en az gelismis
iilkeler ve kiigiik ada devletleri basta olmak iizere, ihtiyaci olan iilkelere finansal,

teknolojik ve kapasite artirma olanaklari saglamalarini hedeflenmektedir.

Karbon salimiminin azaltimi konusunda anlasma, gelismis iilkelerin mutlak emisyon
azaltimi hedeflerini devam ettirmeleri; gelismekte olan iilkelerde ise emisyon azaltimi
hedeflerini artirarak giincellemeleri zaman iginde tiim ekonomilerini kapsayacak yeni,

giincellenmis hedefler benimsemelerini 6nermektedir (MFA T., 2021)

Bu hedeflerin uygulanmaya tasinmasi i¢in ulusal katkilar, anlasmanin kayda deger bir
yapitagint olusturmaktadir. Tiirkiye, 20 Eylil 2015’de, 2030 yilinda gerceklesmesi
planlanan “Niyet Edilen Ulusal Katki” beyanin1 %21°’e artisin azaltimi olarak kabul
ettigini beyan etmistir. Bilim insanlarinca yapilan agiklamalara gore, bildirilen tiim ulusal
katki beyanlar1 uygulamaya konsa bile, 2°C hedefine ulagsmada yetersiz kalacagini ve bu
anlamda daha fazla ¢aba gostermek gerektigine vurgu yapilmaktadir. Nitekim Paris
Anlagmasi, Ulusal Katki Beyanlarinin donem dénem gozden gegirilmesi ve sorumlulara

verilen hedeflerde ¢itanin giderek yiikseltilmesi gerektigini bildirmektedir.

1.2.14. 2019 — Avrupa Yesil Mutabakat

Avrupa Birligi tarafindan 11 Aralik 2019'da imzalanan Avrupa Yesil mutabakati,

Mevzuata gore 2050'ye kadar karbon nétrliigiine iliskin uzun donemsel hedefi ve AB'nin
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zararli gazlarin emisyonlarii 2030 yilina kadar 1990 6ncesi seviyelere % 50-55 oraninda
azaltmaya yonelik ¢abasini igermektedir. Bu mutabakat Avrupa Birligini daha adil, refah
seviyesi yliksek, kaynaklar1 verimli kullanabilen rekabetci bir ekonomiye sahip bir yapiya

dontistiirmeyi hedeflemektedir. Mutabakatin amaglari,

e 2050 yilina kadar karbon kaynakli emisyonlar1 net sifira indirmek
e Ekonomik biiylimeyi kaynak kullanimindan ayr1 kilmak
e Herkesi ve her seyi bu politikaya dahil etmek

2050 yilina gelindiginde iklim degisikliginde notr olma hedefini yasal bir zorunluluga
doniistiirme adma Avrupa Iklim Yasas: dnerisinde bulunulmustur. Bu baglamda karbon
fiyatlamasi yani Siirda Karbon Diizenlemesi dnem kazanmaktadir. “Karbon kagag1”
riskinin Oniine gegmek i¢in irlinlerin karbon igerigini daha hassas bir bigimde ortaya
koyan ithalat fiyati olusturulma seklinde de ifade edilebilir. Ilk olarak bu konudan

etkilenmesi muhtemel olan sektorler enerji yogun ve hammadde yogun sektorlerdir.

Avrupa’ya ihracat yapan gelik, aliminyum ve diger metallere ait sektorler ile basta Cin
olmak {lizere iretimleri c¢evreye duyarli olmayan c¢ogu iilkenin etkilenecegi

diisiiniilmektedir (Uludag Ithalatc1 Birlikleri, 2020).
Bagslica sektorler asagidaki gibidir;

o Giibre

e (Cimento

e Demir celik

e Madencilik ve tagsocagi isletmeciligi
e Imalat sanayii

CIMENTO DEMIR CELIK ALUMINYUM GUBRE ELEKTRIK

Sekil 4: Avrupa Yesil Mutabakat’ta Belirlenen Pilot Sektorler
Kaynak: Semtrio. (2021). Avrupa Yesil Mutabakati. Semtrio.com:
https://www.semtrio.com/blog/european-green-deal-avrupa-yesil-mutabakati (Erigim
Tarihi: 07.09.2022)

Yesil mutabakatla tasimacilik, nakliye ve ulasimdan kaynaklanan emisyonun 2050 yilina
kadar %90 azaltilmas1 hedeflenmektedir. Mutabakat kapsaminda 2025 yilinda alternatif

enerjiye sahip araglar i¢in 1 milyon sarj istasyonu kurulmasi Avrupa Birligi otoyollarinda
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13 milyon sifir emisyonlu veya diisiik emisyona sahip araglarin olmasi hedeflenmistir.
Avrupa Birligi Yesil Mutabakat’ta ana amag ¢elik, aliminyum, diger metaller, kimya ve
cimento bas1 ¢ekmek iizere enerji yogun sektdrlerde karbonsuzlastirma ve fabrikalarin
giincellenerek modern hale getirilmesidir. Bu amaca ulagsmak icin gereken yatirim yilda
yaklagik 170 milyar Euro ile 300 milyar Euro arasi bir tutara tekabiil etmektedir. 2030
yilina kadar ‘sifir’ karbonlu ¢elik tiretimine katki saglanmasi hedeflenmektedir. Bu
baglamda ozellikle Iskandinav Ulkelerinde yogun bir sekilde uygulanan karbon
vergisinin sonraki yillarda tiim Avrupa Birligi {ilkelerince uygulanmasi beklenmektedir.
Bunun sonucunda Avrupa Birligi iilkeleri karbon nétr bir Avrupa hedefi ile kriterlere
uyum saglamayan motorlu tasitlara ve bunlarin ithal edilmesine ilave vergiler getirebilir.
Bu da Avrupa Birligi tilkeleri ile giimriik birligi anlasmamiz bulunsa bile Avrupa Birligi

pazarinda rekabet giiclimiizii olumsuz etkileyebilecegi anlamina gelmektedir.

Avrupa Birligi’nin, mutabakat kapsaminda, sinirda karbon uygulamasi gibi hayata
gecirecegi kapsamli degisiklikler, Tiirkiye-AB Gumriik Birligi ve Tiirkiye-Avrupa
Komiir ve Celik Toplumu arasinda yapilan Serbest Ticaret Antlasmasi kapsaminda
Avrupa Birligi tilkeleri ile ticari iliskilerimize dogrudan etkisi olacaktir. Olas etkiler g6z
Oniline alindiginda; yapilan kapsamli degisiklikler konusunda ilgili sektorlere yonelik
eylem plan1 belirlenmeli ve 6nceden bu konulara yonelik eyleme gegilerek hazirlikli

olunmasi énemlidir (Uludag Ithalat¢1 Birlikleri, 2020).

1.2.15. 2020 - Avrupa Birligi Strateji Belgesi

2020 Avrupa Birligi Strateji Belgesi ile Avrupali devletler i¢in “Akill, Siirdiirilebilir ve
Kapsayici Biiyiime” ilkesi kabul edilmistir. Belgede inovatif olma ve kaynaklarin daha
iyi kullanilmasi konularinin iizerinde durulmus, bilginin gelecek donemlerde en dnemli
unsurlardan biri olacagi belirtilmistir. Ayrica siirdiiriilebilirlige sahip yeni bir sosyal
piyasa ekonomisine; yani var olan ekonomiden daha akilli ve kaynaklara daha duyarli ve
doga dostu bir ekonomiye ge¢is hedeflenmistir. Bu baglamda Avrupa adina dijital ajanda
Odevleri ve veriyi temele koyan ekonomik biiyiime hedefleri ortaya konmustur. Gelisen
diinyada tiim bunlar olurken yiiksek hizli internetin her yerde yayilmas: ile bireylerin ve

firmalarin dijital pazarin nimetlerinden faydalanmasi hedeflenmistir.
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1.2.16. 2021 — Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Konferans1 (COP26)

2021 BM Iklim Degisikligi Konferansi genel bilinen tabiri ile COP26, Iskogya'nin
Glasgow sehrinde 31 Ekim - 12 Kasim 2021 tarihlerinde iklimde meydana gelen
degisiklikler ve atmosferde artan zararli gazlarin oranini azaltmak amaciyla 200’e yakin

tilkenin katilmasi ile gerceklesmistir.

Iklim degisikligi ile ilgili yapilan konferanslar iginde kilit nokta olarak varsayilan Paris
Anlasmasi'nin yiiriirliige konmasmin ardindan yapilan iigiincii BM Iklim Degisikligi

Cergeve Sozlesmesi gercevesinde organize edilen on besinci konferanstir. Bu yiizden

CMA3 ya da COP26 olarak da anilmaktadir.

Eger 2030 taahhiitlerine sadik kalinirsa sicaklik 2,4 °C artmasi beklenmektedir. Bunun
yani sira uzun vadeli hedefler uygulamaya konulursa artis 2,1 °C olacak ve bununla da
yetinmeyip bahsi gecen tiim hedefler tam anlamiyla uygulandiginda 1,8 °C artis
yasanacaktir (Climate Action Tracker, 2021).

Bu nedenle gelinen nokta da 2030 igin var olan hedefler maalesef tamamen yetersiz
kalmaktadir. Fosil yakitlarin tiiketimi ve basta Cin komiir tiikketimini azaltmamasi ve
dogalgaz santrali bulunan devletlerin bunlarin kullanimindan vazgegmemeleri verilen

taahhiitler ve beklenen uygulamalar arasindaki ugurumun ana nedenidir.

Devletlerin taahhiit ettigi net sifir emisyon azaltiminin %85'ini olusturan, 40 iilkenin
vermis oldugu taahhiitler degerlendirilmis ve sadece zararli gaz salinimlarinin %6'sina
neden olan yonetimlerin (Sili, Kosta Rika vb.) bir dizi hedef taahhiit vermis oldugunu
tespit edilmistir. Bu yonetimler, taahhiitlerin kapsamini ve verilen hedeflerin
gerceklestirilebilecegi yol haritasini agiklayan yayinlamis olduklari detayli resmi bir
plana sahip olduklarindan dolay1 vermis olduklar1 bu hedefleri "kabul edilebilir" olarak
degerlendirildigi i¢in taahhiit etmislerdir. Iklim Eylemi Izleyicisi grubunun 10 Kasim
2021°de yayinlandig: raporda, ABD ve Cin'in metan kullanimini azaltmaya, komiir
kullanimini ise kademeli olarak birakmaya ve ormanlarin korunmasina yonelik adimlar
tizerinde igbirligi yaparak karbon salinimlarini azaltmaya yonelik bir cerceve iizerinde

uzlagsmaya vardiklarini1 aktarmistir.

11 Kasim'da, ise Cin ve Hindistan'm da iglerinde yer aldigi 22 iilkenin olusturdugu
"Benzer Diisiinceli Gelismekte Olan Ulkeler" toplulugu, gelismekte olan iilkelerin
gelismis tlkelerle ayni sinirlandirmalara tabi tutulmasinin yanlis oldugunu savunduklari

icin azaltma taahhiidiiniin hazirlanan taslak metinden cikarilmasi gerektigini belirterek
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talepte bulunmustur. Bu talep, daha ¢ok gelismekte olan iilkelerde bulunan insanlara
zararli olacag i¢cin mantiksiz ve kendi kendini baltalayici oldugu savunularak elestiriye
maruz kKalmistir. Ayrica bazi kesimler bu talebin Cin'in taslak taahhiidii sabote etme
girisimi oldugunu savunmaktadir. Buna neden olarak da Cin’in 2019'da diinyanin mevcut

sera gazi1 emisyonlarinin yaklagik %27'sinden sorumlu olmas1 gosterilebilir.
1.3. Tiirkiye’de Siirdiiriilebilirlik Kavram

Kalkinmada oncii devletlerarasinda bulunan ve diger politikalar araciligiyla da gesitli
sektorlerdeki yenilikleri ve gelisim alanlar1 yakindan takip eden iilkemizin 2030
giindeminden dogan SKH’larin hayata gegirilmesi adina bilgi diizeyi, insan kaynaklari
kiltiri ve refah diizeyi yeterlidir, kurumlar1 hazirlikli durumdadir. Tiirkiye'de yillardir
uygulanan ¢evreyi koruma yaklasimlari, dogal kaynaklari, dogal giizellikleri, suyu,
havay1 ve canlilar1 koruma hassasiyeti, adalet ve esitligin tesisi adina yapilan ¢aligmalar
yapilmaktadir. Yalniz iilke iciyle sinirl degildir, destege ihtiyaci olan tiim iilkelere durup
diisinmeden yardim elini uzatmaktadir. Siirdiiriilebilirlik yeni ¢ikmig bir kavram olsa
dahi her Tiirk vatandasinin vicdaninda iilkesini ve diinyay1 emaneti nasil devraldiysa
gelecek nesillere daha giizel sekliyle devretme hassasiyeti vardir. Bu baglamda
stirdiirtilebilirlik bir zorunluluk ya da gereklilik olarak goriilmemekle birlikte tilkenin
kiiltiirintin ve bilincinin bir par¢asini olusturmaktadir. Gelisen teknoloji ve sanayinin
getirdigi zorunluluklarin yani sira hizla artan niifus ve talep nedeniyle harcanan
kaynaklarin yerine yenisinin eklenmesi siirecinde denge saglanamamistir. Bundan
sonraki siiregte Tiirkiye, ulusal sartlar1 ve dnceliklerini 6n planda tutarak 11. Kalkinma
Planindan baglamak iizere SKH’larin uygulanmasi ve izlenmesi boyutuna daha da 6nem

verecektir (SBB, 2019).

Stirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ¢ercevesinde Tiirkiye’nin Mevcut Durum Analizi
Projesi ile biitlin hedefleri en yiiksek oranda etkileyecek potansiyele sahip konular tespit
edilmistir. Ekonomik biiylimenin yerine getirilmesi toplumun tiim kesimlerinde bu
bliylimeden faydalanilmasi, sanayide verimliligin artirilmasi ve teknolojide doniisiimiin
meydana gelmesi ve nitelikli egitimin herkese esit ve adil bir bigimde ulastirilmasi ile
egitimle igglicii talebinin gereklerinin uyumlu hale getirilmesi konular1 6n plandadir.
Bunun yani sira, ArGe kapasitesinin artirilmasi, iiretkenlik saglayan is ve eylemlerin
artirtlmasi, genclerin ve kadinlarin isgiiciine katiliminin yiikseltilmesi politikalarinin

uygulanmasi gereklidir (SBB, 2019).
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Sayilan konular basta olmak iizere ve bunlarla sinirlamadan, hem proje uygulamasi hem
de ulusal programlarin faaliyete gegirilmesi adina finansman kaynaklarinda gelistirme ve
cesitlendirme gereklidir. Siirdiiriilebilir kalkinmanin finansman agisindan daha nitelikli
ve farkli finansman gereglerinin gelistirilmesinin de ayn1 alanda degerlendirilmesi

gereklidir.

Ote yandan, finans kurumlarinin siirdiiriilebilir kalkinmada portfdylerinin hacmini ve
iilke c¢apinda biiyiik pastayr gorebilmek adina finansal kurumlarin siirdiiriilebilir
hususlardaki desteklerinin ¢iktiklarini izlemeyi olasi kilacak sekilde agiklamalar1 beklenir
(SBB, 2019).

Sirdiiriilebilir kalkinma amaglariyla uyumlu siirdiiriilebilir kalkinma hamlelerinin
yapilabilmesi i¢in, saglam bir kurumsal kapasiteye ve etkin bir koordinasyon yapisina
ithtiyag vardir. Siirdiirtilebilir kalkinma amaglar1 genelinde yapilan incelemede, her bir
stirdiirtilebilir kalkinma amacin odak noktasinin bir veya birden ¢ok kurumun faaliyet ve
sorumluluk alaninda bulundugu goriilmistiir. Bu kuruluslarin cari mevzuat ve mevcut
politika belgeleri ile belirli gorevleri yerine getirmekten sorumlu tutulduklar1 hesaba
katildiginda, Tiirkiye’de ilgili kurulus yapilanmasinin siirdiiriilebilir kalkinma amaglari
gelisim c¢ergevesi igin yeterli seviyede oldugu goriilmektedir. Ancak kuruluslarin
birbiriyle olan koordinasyonun artirilmasi ve siireklilestirilmesi hususunun gelisime agik
bir nokta oldugu da bir gergektir. Bunun yani sira, toplumsal farkindaligin saglanmasi ve
tim paydaglarin katilimin saglanmasi amaciyla 6zel sektor, sivil toplum, egitim
kurumlari, yerel yonetimler ve arastirma kurumlarinin, bu alanda daha fazla gorev ve
sorumluluk iistlenmeleri 6nem arz etmektedir. (SBB, 2019)

Kurumsal yap1 ile beraber glindeme gelen bir konu da Tiirkiye’nin siirdiiriilebilir
kalkinma amaglar1 c¢ergevesinde gergeklestirdigi ilerlemenin  izlenmesi ve
yorumlanmasidir. Tiirkiye’ nin stirdiiriilebilir kalkinma amaglar1 biinyesinde kaydedecegi
ilerlemelerin degerlendirilebilmesi adina, Birlesmis Milletler’deki takip ve gbézden
gecirme normlariyla uyumlu ve etkin bir izleme sisteminin kurulmasi elzemdir. Boyle bir
sistemin kurulmasmin ilk sarti, veri alanin ve bu verilere erisimin gii¢lendirilmesi ve
uygun gosterge alt yapilarmin kurgulanmasi ve iretilimesidir. Tiirkiye’de izleme
sisteminin gelistirilmesi konusundan Tiirkiye Istatistik Kurumu, ana sorumlu olup,
Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun data setlerinden de faydalanilarak gostergelerin iiretimi

adina bu gorevi ilgili tim kuruluslarin ortaklasa ile yiiriitmesi gerekmektedir.
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Ote yandan, siirdiiriilebilir kalkinma amaglarinin 11. Kalkinma Planina uyarlanmasi ile

Yillik Programlar sayesinde gelismelerin takip edilmesine imkan saglanacaktir.

1.3.1. Tiirkiye’nin Siirdiiriilebilirlik Yolculugu

Ulkemizde siirdiiriilebilirlik uygulamalari, dogaya ve cevreye olan duyarlilik anlayislari
gecmisten beri hem dini hassasiyet hem de toplumsal kiiltiir, gelenek ve goérenekler
nedeniyle gecmisten kuruldugu giinden bu yana siiregelmektedir. Bu konulara yonelik
kanuni diizenlemeler, 1970°1i yillara uzanmaktadir. 1978 yilinda, ¢evre konusunda ulusal
ve uluslararas1 faaliyetlere yogunlasmak adina, Bagbakanlik Cevre Miistesarligi’nin
devreye alinmasiyla devlet politikasinda da yer almaya baslamistir. Ulkemizde doga ve
doganin korunmasi ile ilgili basta anayasa olmakla birlikte, birgok yasa, tiiziik ve
yonetmelik yiriirliiktedir. 1982 Anayasasi’nin kabul edilmesi ile g¢evrenin korunmasi

ifadesi ilk kez anayasaya dahil edilmistir (Budak, 2000).

Fakat bu anayasada ¢evre saglig1 ve dengesine dair konulara yer verilirken, ideal ¢evre
anlayiginin ne olmasi konusunda veya hangi unsurlart icermesi gerektigine dair herhangi
bir diizenleme yer almamaktadir. Bundan dolayi, c¢evrenin hukuken korunan alani
anayasal olarak sinirlart ¢izilmedigi gibi siirdiiriilebilir kalkinma ilkesi de bu anayasada

acikca ifade edilmemistir (Egeli, 1996).

1982 anayasasindan bir yil sonra yiiriirliige konan Cevre Kanunu’nun hedefi, ¢evreyi bir
biitiin olarak degerlendirmektir. Yalnizca ¢evresel kirliligi 6nlemeyi hedeflemek yerine,
ayni zamanda dogal kaynaklarin korunmasi ve topragin yonetimi konusuna
deginmektedir. Bunun ardindan, Hava Kalitesi Kontrol Yonetmeligi Giiriiltii Kontrolii
Yonetmeligi, Su Kalitesi Kontrolii ve Kat1 Atik Kontrolii Yonetmelikleri Kontrolii ve

Toksik Kimyasal Uriinler Kontrolii Yonetmelikleri yaymlanmistir (Ay, 2017).

Bu yonetmeliklerle beraber iilkemizde bir¢ok uluslararasi ve bdlgesel hukuki
diizenlemelere de gecis yapilmistir. Uluslararasi sézlesmelerden bazilari, Diinya Kiiltiirel
ve Dogal Mirasinin Korunmasina Dair S6zlesme, Ozon Tabakasini incelten Maddelerle
llgili Protokol (Montreal) sdzlesmesi, Tehlikeli Atiklarin Smirlardtesi Tasiniminin ve
Bertarafinin Kontrolii Sozlesmesi (Basel), Biyolojik Cesitlilik Sozlesmesi ve

Collesmeyle Miicadele S6zlesmesi’dir.
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Bolgesel hukuki diizenlemelerden bazilari ise, Akdeniz’in Kirlilige Karsi Korunmasi
Sozlesmesi (Barselona), Avrupa Yaban Hayatini ve Yasama Ortamlarimi Koruma

Sozlesmesi’dir (Arat, Saner, & Tiirkes, 2002).

19 Aralik 1978 tarihinde resmi gazetede “1979 Yili Programi” bashiginda yaymlanan
Tiirkiye i¢in bir ¢evre kirlilik envanterinin kurgulanmasi prensipte kabul edilmistir. Fakat
bu kararname dahilinde ¢evre durum raporlarinin sunulmasi ve g¢evre envanterlerinin
hazirliklarinin tamamlanmasi 1991°de Cevre Bakanligi’na ait Cevre Envanter Dairesi’nin

kurulmasinin ardindan giindeme gelebilmistir (Altunbas, 2004).

1992 Rio Konferansi’nda agirlikli olarak ele alinan siirdiiriilebilir kalkinma yaklagimi,
Tirkiye’de ilk kez 6. Bes Yillik Kalkinma Plani’nda 6n plana ¢ikmistir. 6. Bes Yillik
Kalkinma siirecinde, endiistriyel kalkinmanin hizina ayak uyduramayan ve yeterli
seviyede olmayan Cevre Miistesarlig1 yerine, Cevre Bakanligi kurulmustur. Yine bu

donemde Yerel Giindem 21 aksiyon plani uygulanmaya baslanmistir (Erim, 2000).

Ardindan gelen 7.Bes Yillik Kalkinma Plani’nda, siirdiiriilebilir kalkinma artik diger
konulara dahil edilmeye baslanmistir. Oncelikle ekonomik ve toplumsal politikalar ve
cevre politikasini uyumlu hale getirerek uluslararasi anlagmalarin neticesinde bagliligi,
toplumsal uzlas1 ve toplumun katilimin1 desteklemeyi hedeflemektedir. Degerlerin ve
aksiyonlarin giincellenmesi ve uyarlanmasi ile toplumsal, kurumsal ve hukuksal
konularda yenilikler 6ngoriilmektedir (DPT, 1995).

Bunun devaminda Ulusal Cevre Stratejisi ve Eylem Plani’ni meydana getirilmistir.
Hazirlanma asamasinda Devlet Planlama Teskilati’nin  koordinatorliigli, Cevre
Bakanligi’nin teknik konularda ve Diinya Bankasi’nin mali anlamda sagladig destek ile
yiiksek 6grenim kurumlarinin, farkli meslek dallarinin ve sektorlerin bir araya gelmesi ile
meydana gelmistir (IKV, 1998). Gérevi ¢evre acisindan dncelikli konular1 belirlemekte
olan Ulusal Cevre Stratejisi ve Eylem Plani’nda, toplumun ve canlilarin sagligi agisindan
tehdit olusturan kirlilik kaynaklarini tespit etmektedir. Bunun yanisira, Tiirkiye’nin uzun
vadede c¢evresel amaglara ulagmasi adma etkin bir ¢evre yOnetimi sisteminin
kurgulanmasi igin gereken ¢alismalar1 onermekte ve ¢evreyle ilgili bilginin ve bilincin
giiclendirilmesinin gerekliligi vurgulanmakta ve AB cevre standartlariin sahiplenilmesi

yoniinde caligmalar yapilmasi gerekmektedir (Altunbas, 2004).

Bunlara ek olarak, Tiirkiye, c¢evresel orgiitlenme kapsaminda ulusal ve uluslararasi

calismalarda yer almaktadir. Cevre Bakanligi ve Birlesmis Milletler Kalkinma
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Orgiitii’niin birlikte yiiriittiigii ¢alismalar, Johannesburg Diinya Zirvesi’nde uygulamaya
konulan ulusal hazirliklarin  koordinasyonu ve Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi’nin birlikte gerceklestirdigi Ulusal Cevre ve Kalkinma Programi ¢ergevesinde

olusturulan Proje Koordinasyon Birimi araciligiyla gerceklesir.

1992 yilindan itibaren bu birimce yapilan ¢alismalardan bazilar1 sunlardir; Tirkiye’de
Cevresel Kurumsal Yapilanma ve Yonetim Ulusal Programi basliklt T.C Hiikiimeti ile
Isbirligi, GAP Bolgesel Cevre Yonetimi Calismasi, Adiyaman’da Eko-Kent Planlamasi
ve Yerel Giindem 21, Batman’da Siirdiiriilebilir Kentsel Yasam ve Toplumsal Kalkinma
Programlar1, vb gibi. Bu gibi islerle, sivil toplum kuruluslarinin ¢aligmalar1 desteklenir,

sonugta siirdiiriilebilir kalkinmada insan olgusuna odaklanilmasi hedeflenmektedir.

Rio Konferansi’nin kararlarin1 hayata gecirmek niyetiyle, kapsamli ve genis katilimlh
calismalar kapsaminda olusturulan "Yerel Giindem 21" aksiyon plani, iilkemizde birgok
sehirde aktif rol almaktadir. Ayrica Birlesmis Milletler Kalkinma Programi ¢ergevesinde

diinyadaki en iyi uygulamalarin arasina girmistir.

Tiirkiye’de siirdiiriilebilirligin sirketlerin kisisel ¢abalariyla elde edebilecekleri bir hedef
olmadigi, ancak global anlamda iilkeler, sirketler, sivil toplum orgiitleri ve fertlerin
isbirligi ile siirdiiriilebilirlik hedefine ulasilabilecegi diisiincesinden yola ¢ikarak inga

edilen bir diger yapi da, Siirdiiriilebilir Gelisme I¢in Cevre Platformu’dur (Nemli, 2004).

Bunun yani sira, Ankara’da faaliyete gecen Bolgesel Cevre Merkezi (REC), Tiirkiye’nin
AB’ye dahil olma asamasinda kolaylik saglamas1 ve Rio Diinya Zirvesi’nde kabul goren
6. Cevre Eylem Plan1 sartnamesinde anlatildigi gibi bolgedeki siirdiiriilebilir kalkinma

eylemlerini tesvik etmektedir (Serban, 2002).

Sektorel anlamda birgok sektorii dogrudan ilgilendirdigi ve ulusal politika ve strateji
belgesinde siirdiiriilebilir kalkinmaya da yer verildigi gortlir. Ulusal politika belgeleri,
mevzuatlar ve kuruluslara ait gergeveye bakildiginda siirdiiriilebilir kalkinma amaglarinin
biiyiikk ¢apta dogrudan veya dolayli olarak kapsandigi goriiliir. Kalkinma planlarinin
olusturulmasindan sorumlu olan Strateji ve Biitce Baskanligi, aym1 zamanda Tiirkiye
genelinde kalkinma amaglarimin devreye alinmasi, takip edilmesi ve raporlanmasi
stireclerini yonetmektedir. Bu baglamda Bakanlik, Kalkinma Planmin siirdiiriilebilir
kalkinma amaglariyla uyumlu bir hale gelmesini saglamaktadir. siirdiiriilebilir kalkinma
amaclarinin hayata gegirilmesinde gorev ve yetki tiim ilgili bakanliklarin ve kuruluglarin

sorumlulugundadir.
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Bu durum, siirdiiriilebilir kalkinma amaglarinin yonetimi, merkezi ve yerel diizeydeki
konuyla alakali tiim strateji ve politika dokiimanlarina entegrasyonu agisindan bir firsat

sunmaktadir.

1.3.1.1. Tiirkiye’de Siirdiiriilebilir Kalkinmanin Boyutlar

Siirdiiriilebilir kalkinma amagclara ait cevresel, ekonomik ve sosyal ii¢ boyutun
birbiriyle iliskilendirilmesi, politikalar arasi entegrasyon ile uygulamaya yonelik

aksiyonlar olarak iki adimda degerlendirilebilir.

Stirdiiriilebilir kalkinma amaglarinin makro politikalara entegrasyonu ile Kalkinma
Planlar1 ve Yillik Programlar araci roliindedir. Uygulama tarafinda ise siire¢te kanun,
stratejik planlar, aksiyon planlari ile uygulamay1 giidiileyecek siirdiiriilebilir kalkinma

amaglar1 gostergelerine yer verilmektedir.

Altinc1 Kalkinma Planinda (1990-1994) hammadde kullaniminda israfin 6niine gegilmesi
ve ¢evreye zarar verilmemesi ekonomik ve sosyal kalkinmanin bir pargasi olarak kabul
edilmistir.

Yedinci Kalkinma Planinda (1996-2000) stirdiiriilebilir kalkinma anlayisina uyan bir
yaklagimla ¢evre ve ekonominin entegrasyonunu On planda tutan politikalara yer
verilmistir.

Sekizinci Kalkinma Planinda (2001-2005) ekonomik ve sosyal gelismeyi saglarken
toplum sagligini, eko sistemin dengesini, tarihi ve estetik giizellikleri korumay1 temeline
alan bir siirdiiriilebilir kalkinma bakis agis1 hedeflenmistir.

Dokuzuncu Kalkinma Planinda (2007-2013) siirdiirtilebilir kalkinma hedefleri yiiksek
Olciide kalkinma hedeflerine dahil edilmis ve ana amaglar, gelisme alanlar1 seklinde ifade
edilerek biitiinlesik bir bakis acis1 ortaya konulmugstur. Tiirkiye’ye 6zgii sartlarina hitap
eden Oncelikleri siirdiiriilebilir kalkinmanin “ortak ancak farklilasmis sorumluluklar”
maddesiyle uyumlu olacak sekilde bu Planda ve 2006 yilindan itibaren olusturulan Orta
Vadeli Programlarda yer verilmistir.

Onuncu Kalkinma Planinda (2014-2018) ise siirdiiriilebilir kalkinmanin yerine
getirilebilmesi adina global c¢apta Onem arzeden yesil biiylime yaklagimi, plani
sekillendiren baglica terimlerden biri olmustur. Bu baglamda siirdiiriilebilir kalkinma
amaglariin hayata uyarlanmas1 ve yesil biiyiime yaklagiminin igsellestirilmesi yoniinde
politika ve stratejiler ortaya ¢ikarilmistir. Kalkinma Planlar1 dogrultusunda stirdiiriilebilir

kalkinmaya gogu sektdrel ve tematik politika ve strateji dokiimaninda yer verilmistir. Ug
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boyutuyla farkli kamu kurumlarinin yetki ve sorumluluk alanlarina dahil edilen
strdiiriilebilir kalkinmanin Tiirkiye’deki ulusal odak noktasi Strateji ve Biitge
Baskanligr’dir. Cok sektorlii planlama ve programlama asamalarini yiiriiten Strateji ve
Biitge Baskanlig1 Tiirkiye genelinde siirdiiriilebilir kalkinma amaclarinin uygulanmasi,
takibi ve raporlanmasini organize etmekte, Kalkinma Planlarinin siirdiiriilebilir kalkinma
amaglartyla uyumlu olmasini saglamaktadir. Siirdiiriilebilir kalkinma amaclarinin hayata
gecirilmesinde sorumlu olan tiim ilgili kuruluslar kurumsal stratejik planlar1 ve tiim
tematik stratejilere siirdiiriilebilir kalkinma amaglarin1 yansitmakta ve uygulamaya
gecirmeye yonelik faaliyetler yiiritmektedir. 2017 yili programina siirdiiriilebilir
kalkinma amaclarindaki ilerlemelerde dahil edilmis, bilhassa iilkemizin 2016 yilinda
goniillii ulusal sunum yapan 22 iilke arasinda bulunmasi siirecinden ve rapor iceriginden
bahsedilmistir. Bu donemde hedeflerin takibine yonelik c¢alismalarin harekete
gecirilmesine karar verilmis olup 2017 yili Yatinm Programinda TUIK tarafindan
devreye alinmak {iizere “Ulusal Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri Gostergelerinin
Belirlenmesi Projesi” yiiriitiilmiistiir. 2018 yili Programinda siirdiiriilebilir kalkinma
amaglarma ait Tiirkiye genelinde bilinirligin artirilmasi ve uygulamanin ulusal 6lgekte
takibi ve degerlendirilmesini etkili ve katilimc1 bir bigimde diizenleyecek bir kurumsal
yapinin olusturulmasina gereksinim duyuldugu tespiti yapilmig, “siirdiiriilebilir
kalkinmanin organizasyonuna yonelik kurumsal yapilanma tamamlanacaktir” bagligina
yer verilmistir. Bu bashik kapsaminda 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Giindeminin ulusal
capta uygulanmasinin takibi ve degerlendirilmesinden yiikiimlii olacak devlet kurumlari,
0zel sektor, akademisyenler ve STK’larin genis kapsamli katilim gosterdigi bir

organizasyon yapisinin olusturulmasi amaglanmistir. (Toksoy, 2021)

* 2019 Yili Cumhurbaskanligi Yillik Programinda ilkemizin 2019 Temmuz’da
Ekonomik Sosyal Konsey biinyesinde diizenlenen Siirdiiriilebilir Kalkinma Ust Diizey

Formu’nda ikinci goniillii ulusal gézden gegirmesi agiklanmustir.

Bunun yani sira, siirdiriilebilir kalkinma amacglart organizasyonu, takibi ve
raporlanmasina iliskin kurumsal yapi gereksinimleri tekrarlanmistir. kinci Géniillii
Ulusal Gozden Gegirme ile alakali yetki ise, Strateji ve Biitge Bagkanligi’na

devredilmistir.

* 11. Kalkinma Planinda da siirdiiriilebilir kalkinma en énemli konulardan biri olmustur.
On Birinci Kalkinma Planinin “daha fazla deger lireten, daha esit paylasan, daha kuvvetli

ve refah seviyesi yiiksek Tiirkiye” vizyonu igerisinde, milletimizin esas degerlerini ve
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beklentilerini temel alarak Tiirkiye'nin uluslararasi durumunu yiikseltmek ve toplumun
refahini ytikselterek, iilkemizin yiliksek gelir grubunda bulunan iilkeler ile en yliksek

toplumsal gelismislik diizeyinden iilkeler arasina girmesi hedeflenmektedir.

Devletin gii¢lii destegi ve 6zel sektoriin liderligi ile sermaye birikiminin destegi ve
endistrilesme siirecinin hizlandirilmasi ile her alanda verimlilik arttirilarak, yurtigi
tasarruflarin ve iiretken yatirimlarin diizeyini yiikseltmek, ihracata dayali iiretimin arttig1,
inovatif ve ithalat bagimliligi azalmis bir ekonomik diizene donistirmek
amagclanmaktadir. Istikrarli ve siirdiiriilebilir bir ekonomik biiyiime ile sermayenin
giiclenmesiyle toplumda nitelikli insan giiciiniin yetistirilmesi, esitlige ve adalete dayali
konulara hizli yanit veren bir hukuk sistemi ile temel hak ve 6zgiirliikleri giivence altina
alan, firsat esitligine dayanan, kolay erisilebilen kamu hizmetleri sunan, talebin ve
tilketimin arttig1 diinyada siirdiiriilebilir gevre ve hammadde yonetimi ile toplum odakli

ve hayat kalitesi yiiksek sehirlerin olusturulmasi hedeflenmektedir. (Toksoy, 2021)

Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitge Baskanligi’nin yayinladigi:
“2020 Birlesmis Milletler Yiiksek Diizeyli Siyasi Forum — Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglart 2018-2020 Tiirkiye Geligsmeleri” isimli rapor iilkemizde 2018-2020 yillart

icerisinde siirdiiriilebilirlik kapsaminda yapilan faaliyetler asagidaki gibi 6zetlenmistir.

e Toplum refahina katki saglamak, yerel yonetimlerin desteklenmesi
e  Acligin bitirilmesi ve herkesin ulasabildigi temiz ve gilivenli gida
e  Cevrenin korunmasi

e  Herkesin siirdiiriilebilir enerjiye ulagim imkam

e  Ekonomik esitligin ve adaletin saglanmasi

1.3.1.2 Paris iklim Anlasmasi ve Tiirkiye

Iklim degisikligi, engel tanimayan ve gelismislik diizeyine bagl olmaksizin tiim iilkeleri

etkileyen yapisi ile gliniimiiziin 6nde gelen kiiresel sinavlari arasinda bulunmaktadir.

Birlesmis Milletler Afet Risklerinin Azaltilmasi Ofisi’nin 2018 yilinda paylastigi raporda,
1998-2017 yillar1 arasinda yasanan iklim baglantili afetler sebebiyle 1,3 milyon insan
hayatin1 kaybetmis, 2,245 milyar ABD Dolar1 maddi zarar yaganmistir. Ayrica, Avrupa
Birligi'nin iklim degisikligi gozlemleme kurumu tarafindan, 2019 yilinda kayitlara gecen

en sicak ay oldugu agiklanmistir (MFA D. 1., 2020).
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Ulkemizin de icinde yer aldigi Akdeniz iklim bdlgesi, iklimde meydana gelen
degisikliklerin olumsuz etkilerine karsi en hassas bolgelerden biri olarak belirlenmistir.
Tirkiye, kiiresel 1sinmanin bilhassa su kaynaklarinda meydana gelen azalmasi ve

¢ollesmeye bagl ekolojik bozukluklar gibi olumsuz etkiler gériilmeye baslamistir.

Diinya genelinde gelirin dagilmasmdan en az pay: alan yoksul grubun %801 kirsalda
yastyor, kii¢iik capta tarim ve hayvancilikla ugrasarak yasamini siirdiiriiyor. iklim
degisikliginden kaynaklanan yagislarda azalma ve toprak bozulmalarinin dogal kaynaklar
tizerinde baski olusturmakta, ilgili kirilgan topluluklari gége zorlamakta, bu durum

istikrarsizlig1 tetikleyip, glivenlik risklerini dogurmaktadir.

Cevre kirliligi ve dogal diizenin bozulmasi ile miicadele kapsaminda, diisiik karbonlu
ekonomiye global ¢apta gecilmesi konusu, toplumlarin yasayis bigimlerini, tiretim ve
imalat metotlarin1 degistirerek koklii bir doniisiim olacagi varsayilmaktadir. Bundan
dolay1r iklim degisikligi ile miicadele etme ve degisime uyum saglamaya yonelik
calismalar yalnizca bir gevre problemi olarak goriilmemelidir. Aslinda, bu miicadele tim
iilkelerde izlenecek biiylime stratejilerini, enerji calismalarini, saglik ve tarimla ilgili
planlamalari, su kaynaklarinin etkin kullanilmasini, gida giivenligini ve siirdiiriilebilir
kalkinma amaclarimi direkt etkileyecek ve bunlarin iyilestirmesinde belirleyici olacaktir.
Bu amagclara ulasabilmek igin gelismis iilkelerin, finansal, teknolojik ve kapasite

gelistirme taahhiitlerini saglamalar1 6nem arz etmektedir.

Tiirkiye, olumsuz gidisatin 6nlenmesi ve yasanabilecek herhangi bir zararin telafisi,
gelecek nesillere temiz bir ortam birakilmasini temin ederek, kalkinma hedeflerine zarar
vermeyecek calisma ve diizenlemeleri olusturmakta, ikili igbirligini saglamakta, bolgesel

ve uluslararasi hazirliklara etkin katilim gergeklestirmektedir (MFA T. , 2021).

Paris Anlagmasi 2021 de Cumhurbaskani Karar1 sonucu onaylanmis ardindan anlasmanin

onay belgesi 11 Ekim 2021 giinii Birlesmis Milletler’e tevdi edilmistir.

Bunun yanisira Cumhurbagkani tarafindan Tiirkiye’nin 2053 yili i¢in net sifir karbon
hedefi agiklanmistir. TBMM tarafindan onaylanan “Paris Anlasmasi” 7 Ekim 2021
tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmistir (Csb, 2021).

1.3.1.3 - Tiirkiye 2030 Ulusal Katki Beyam

2030 Ulusal katki beyaninda Tiirkiye’nin belirledigi hedefler.
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Karbon saliniminin azaltilmasi, uyum c¢alismalari, kanuni diizenleme caliymalari:
Iklim Kanunu tamamlanarak Tiirkiye 2030 yil1 Ulusal Katki Beyani’nimn bu y1l igerisinde
giincellenmesi saglanacak. Tiirkiye Ulusal iklim Portali adi verilen bir iklim uyar

mekanizmasi gelistirerek iilke genelinde iklim uyar1 sistemleri kurmay1 hedeflemektedir..

Sehirlere yesil finans destegi: Iller Bankas vasitasiyla belediyelerin iklime ve gevreye
destek veren projelerine kaynak yardimi yapilacak ve belediyelere ¢evre kirliligine en az
neden olacak sekilde elektrikli ve hibrit motorlu araglar verilecektir. Kaynaklarin dogru
kullanilmasimi hedefleyerek yesil yatirrm i¢in hazir arazi iretimi sunacak olan

Yenilenebilir Enerji Yatirim Portali’nin devreye alinacaktir.

Tasarrufu hedef alan dongiisel finans modeli: Cesitli sektorlerin analizleri yapilarak
kurgulanacak Dongiisel Ekonomi Ulusal Eylem Plani bu yil i¢inde hazirlanacak. Sifir atik
uygulamalari tiim alanlara yayginlasmasi saglanarak; geri kazanim orani1 2022°de yiizde

30 olarak belirlenmis, 2023°te ise yiizde 35°¢ ¢ikarilmasi hedeflenmistir.

iklim dostu yesil binalar: Sehre yakin yerlerde kalan ve gevre kirliligine neden olan
sanayi bolgeleri yeni yerlere tasiacak. “Neredeyse Sifir Enerjili Bina” ismiyle bilinen
sisteme kademeli olarak gecis saglamak i¢in diizenlemelere yapilacaktir. 2023 yilindan
itibaren imar edilecek 5 bin metrekarenin iistiinde kalan biiyiik binalar i¢in belirlenen en

diisiik enerji performansi yiizde 25 olarak belirlenmistir.

Sanayi tesislerinden ¢ikan atik 1s1 geri kazanimi: Proje ¢ergevesinde konut 1sitma
giderleri yiizde 30 azaltilacak, Isitmada Yesil Doniisiim Strateji Belgesi ile atilan 1sinin

tekrar kullanilmasi i¢in enerji tasarrufu saglayacak yatirimlar yapilacaktir.

iklim Dostu Karbon Nétr Sehir Projesi: Tiim illerin mevcut karbon salim envanteri
olusturulacak Iklim Dostu Karbon N&tr Sehir Projesi baslatilarak bazi noktalar
belirlenerek diisiik emisyon alanlar1 olusturulacak. Yazilim ile hava kalitesi dl¢iilecek

sehir icinde yesil alan miktar1 artirllmaya ¢aligilacaktir.

Kirlilikle miicadele eylemleri: Cevreyi kirleten tiim kaynaklarin verisi ortak alanda

biriktirilerek kirlilikle miicadele kapsaminda tek elden yonetilmesi saglanacaktir.

Yesil kalkinma projelerinde genclere oncelik ve yesil istihdam: Ulkemizde baslatilan
geng istihdam galismalar1 baglaminda genglerin istihdam artirilacak. Ulkemizde bulunan
tiniversitelerden 20 bin iklim elgisi segilecek ve ¢evre dostu, diinyaya yarar saglayan oyun

yazilimlarina finansal destek saglanacaktir (1SO, 2022).

37



BOLUM 2: SANAYIDE SURDURULEBILIRLIK

Endiistri, bir anlamda g¢evreyi iyilestirirken diger yandan ¢evre zarar verme giiciine
sahiptir. Bundan dolay1, 6nemli olan, ¢evreye zarar vermeden iiretim yapabilme dengesini
saglayarak ekolojiye zarar vermeden sanayilesmeyi saglamaktir. Bu ancak, siirdiiriilebilir
sanayi calismalarmin uygulamaya konulmasiyla miimkiin olacaktir. Giliniimiizde
toplumlarin gereksinimlerini karsilayabilmek adina kurulan tesislerde; siirdiiriilebilir
sanayi politikalarinin uygulanmasi beraber, gelecek nesillerin gereksinimlerini yerine
getirebilmesi adina gereken insan, hayvan ve bitki saglig1 gibi ¢evresel faktorlere zarar

vermeksizin faaliyetlerini yerine getirebilecektir.

Siirdiiriilebilir sanayi politikalar1 ile bilhassa son zamanlarda 6n plana ¢ikan, temiz
tiretim, endiistriyel simbiyoz, eko-tasarim ve eko-etiket gibi uygulamalarla kendine alan
bulmaktadir. Sanayi iiretiminde kaliteyi saglarken daha az harcama yapmasin saglar.
Endiistride kirliligi azaltan c¢aligmalar1 hayata gecirme, enerjiyi istiin verimlilikle
kullanma, yenilenebilir enerjiye yonelme, ¢op ve atiklarda geri kazanim ile yeniden
kullanilmasinin saglanmasi siirdiiriilebilir endiistride 6n plana ¢ikan ana konular olarak

karsimiza ¢ikmaktadir.

Siirdiiriilebilir endiistri hedefleri, verimlilik saglayan teknolojilerin ve metotlarin
kullanilmasiyla esit miktarda {iretim i¢in daha az kaynak tiiketimi daha az enerji sarfiyati
ile daha az atik ¢ikararak cevre kirliliginin azaltilarak onlenmesi ve iiretim safhalarinda
basta isgiicii, toplum icin saglikli ve emniyetli olmasi ilkesine dayanir. Bu 6zelligiyle
stirdiiriilebilir endiistri ¢caligmalari; mutlak ¢evresel endiselere degil, dogal kaynaklarin
korunumuna, enerjiyi verimli kullanmaya, yoksullukla miicadele edilmesine, sanayide
verimlilige, diizenli kentler olusturmaya, finansal boyutta kalkinmaya, saglik, egitim ve

hayat kalitesine direkt etki etmektedir (Fidan, 2020).

2.1. Siirdiiriilebilir Sanayi Politikas1

Stirdiiriilebilir endiistri, giiniimiizde toplumlarin ihtiyaglarin1 karsilayabilmek adina
kurulan endiistri tesislerinde, gelecek nesillerin ihtiyaclarimi karsilayabilmek adina
gerekli olan canlilarin sagligini ve gevresel faktorlere zarar vermeden, tehlikeye atmadan
hayatlarini idame ettirebilmesidir. Bunun faydasi ise, hem giiniimiiz i¢in hem de gelecek
nesiller i¢in saglikl bir ¢evre, saglikli bir finans ve saglikli bir insanliktir. Siirdiiriilebilir

endiistri ¢alismalar1; kalkinmanin ana maddesini olusturmaktadir, birbiriyle iletisim
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icinde olan alanlar i¢inde baz1 hedefler icermektedir. I1ki olarak, istikrarli bir ekonomi ile
sosyal ¢evre, bolgesel ve uluslararasi pazarda siirekli liberalizasyonu konu alan, uygun
politikalarin kabul edilmesi ile acik ve rekabet edebilir bir finansal yapinin
ozendirilmelidir. Ikincisi, kisi bas1 milli gelirde ve sosyal kalkinmada diizenli artislar i¢in
ozellikle uzun vadeli olmak iizere verimli ¢alisma planlarinin olusturulmasidir. Ugiincii

hedef ise, tiim kaynaklarin etkin kullanilarak ¢evrenin korunmasidir (EKinci, 2005).

Stirdiiriilebilir endiistride, siirdiirtilebilir kalkinma adina sanayiye bir sinir ¢izilmelidir.
Stirdiiriilebilir politika kapsaminda; hammaddeyi siirdiiriilebilir tiikketen, verimli liretim
yontemlerinden faydalanan, liretim yaptig1 dogaya zarari minimum seviyede tutan, zararl
kimyasall kullanimindan kaginan, karbon salinimini azaltmayi amaglayan, atik ve
hurdalarin geri doniisiimiinii 6Gnemseyen, yenilenebilir enerji kaynaklara yonelen ve tiim

bunlara yonelik teknolojileri gelistiren sanayi bulunmaktadir (Fidan, 2020).

Siirdiiriilebilir sanayi anlayisi; 6zellikle gelismekte olan {ilkelerde kalkinmanin ana
konusu; ekonomi, sosyal ve gevresel agidan birbirleriyle etkilesim i¢inde olan hedefleri
kapsamaktadir. Siirdiiriilebilir endiistri yaklagimi ile kaynaklarin siirdiiriilebilir sekilde
kullanan, verimli ve yalin iiretim tekniklerinden yararlanan, kurulu oldugu g¢evreye
verdigi zarar1 en az seviyede tutmaya calisan, ¢evreye zarar veren kimyasallarin
kullanimini en aza indiren, iklim degisikliginin ana kaynagi olan sera gazi emisyonlarini
en aza indirgemeyi hedefleyen ve bu dogrultuda enerjisini verimli kullanan, atiklarin geri
doniistimiine, tekrar kullanimina 6nem veren, yenilenebilir enerji kaynag: ¢esitliligini

artiran endiistri ile tiim bu ¢aligmalara yonelik teknoloji gelistiren sanayi hedeflenmistir.

Fabrikalar i¢in siirdiiriilebilir iiretim bir tehdit olmanin tam aksine ¢ok 6nemli bir firsattir.
Siirdiiriilebilir iiretimi temel alan ¢aligmalar ile elde edilen enerji verimliligi, kimyasal
verimlilik ve su verimliligine dair ¢iktilar dogrudan tiretim maliyetlerine etki etmektedir.
Bu gozle bakilirsa bu konu isletmeler i¢cin olduk¢a biiyiilk 6nem arz etmektedir.
Gergeklestirilen iiretim faaliyetlerinde para harcanmadan yapilabilecek calismalar ve

proses iyilestirmeleri sayesinde enerji, su ve hammadde verimliligi elde edilmektedir.

Diinyada biiyiik pazarlar1 olan isletmelerin ve yatirimcilarin son yillarda belirlemis
olduklar1 politikalarda gosteriyor ki giliniimiizde isletmelerin pazarlarini ellerinden

cikarmamak adina, yatirim fonlarindan yararlanmalar1 ve yeni diizende ayakta kalabilmek
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adina siirdiiriilebilir bir yaklasim benimsemeleri firmalar adina hayati Onem arz
etmektedir. Sirdirilebilir endiistri yaklagimi ile sanayi kuruluslari marka imajlarini
artiracaklar ve kendi pazarlarin1 koruyabileceklerdir. Hatta daha biiyiik pazarlara ulasma
imkanlar1 olacaktir. Bununla beraber gelecek nesiller i¢in yasanilabilir bir gevre ve sosyal

yagsam ortami olusacaktir (Hasdemir, 2021).

2.1.1. Tiirkiye’de Siirdiiriilebilir Sanayi Politikasim1 Etkileyen Faktorler

Tirkiye’de ¢evresel problemlere ilgi duyulmasi konusu olduk¢a yeni olmasi sebebiyle
¢Ozilimleri icin gereken politikalarin ve kanuni diizenlemelerin gelistirilmesi asamasi da
son donemlerde olmaktadir. 1973- 1977 donemlerini kapsayan III. Bes Yillik Kalkinma
Plant’nda ¢evre ile ilgili olarak ilk kez ayr1 bir boliim olusturulmustur. Ancak 1980’lerin
ilk yarisina degin konuya yalnizca saglik politikasinin bir pargast seklinde
yaklagilmaktadir (Bozkurt, 2010). Bu donemlerde c¢evreyle alakali diizenlemelerin
dayanagi 1961 Anayasasi’nin 49. Maddesi’nde yer alan “saglik hakki1” olmustur (Coban,
Hamamci, & Keles, 2016). Bu yaklasimin 1982 Anayasasi sonrasinda degismeye
basladig1 goriilmektedir. 1982 Anayasasi itibariyle ¢evreye, dogrudan veya dolayli bir
sekilde birkac maddede yer verilmistir. Cevreyi dogrudan ilgilendiren 56. Madde su
sekildedir: “Her vatandas saglikli ve dengeli bir ¢evrede yasama hakkina sahiptir. Cevreyi
gelistirme, ¢evre sagligin1 koruma ve ¢evre kirlenmesini 6nleme, hiikiimetin ve halkin
gorevidir.” Anayasada ayrica “Kiyilardan Yararlanma”, “Tarih, Kiiltiir ve Tabiat
Varliklarinin Korunmasi”, “Tabii Servetlerin ve Kaynaklarin Aranmasi ve Isletilmesi”,
“Ormanlarin Korunmasi ve Gelistirilmesi” seklinde ¢evreyi yakindan ilgilendiren veya
dirsek temasinda olan konulara da yer verilmistir. Ik olarak 1983 yilinda kabul edilen
2872 sayil1 Cevre Yasast’nin 2006 yilinda degisiklige ugrayan 3. Maddesi’nde belirtilen
doganin korunmasi, iyilestirilmesi ve kirliligin ortadan kaldirilmas: ile alakali genel

ilkeler su sekildedir:

e Doganin korunmasi ve c¢evre kirliligin ortadan kaldirilmasi1 adma alinacak

tedbirlerde her bireyin sorumlu olmasi,

e Doganin korunmasina iliskin ¢alismalarda bakanlik ve yerel yonetimlerin; meslek

odalari, birlikler ve sivil toplum kuruluslari ile igbirligi yapma,

e Yapilacak her faaliyette atik olusumunu kaynaginda yok etme ve atiklarin geri
kazanilmasin1 saglayarak dogayla uyumlu teknolojilerin kullaniminin esas

alinmasi,
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¢ Kirlilik ve bozulmanin 6niine gegilmesi, sinirlandirilmasi, ortadan kaldirilmasi ve
cevrenin iyilestirilmesi adina yapilan harcamalarin kirlilige veya bozulmaya neden

olanlar tarafinca karsilanmasi,

e Doganin korunmasi, ¢evre kirliliginin Oniine ge¢ilmesi i¢in uyulmas: gereken
standartlar ile vergi, harg, katilma payi, yenilenebilir enerji kaynaklariin ve temiz

teknolojilerin tesvik edilmesi, emisyon iicreti ve kirletme pay1 eklenmesi.

Ayrica Ozellikle 2008 yilinda Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi’nde yapilan
degisiklikle beraber c¢evresel etki degerlendirmesinin, endiistriyel kuruluslarin
yatinmlardan vazgecirilmeye yonelik olmayan, ancak ortaya ¢ikardiklar1 cevre
sorunlarini en aza indirmeye yonelik verilen hedefler, endiistri sektdriinde anlasilmaya

baslanarak uygulamalar desteklenmistir (Fidan, 2020).

2.1.2. Ozel Sektoriin Siirdiiriilebilir Kalkinmadaki Rolii

Tiirkiye’de 6zel sektor,milli gelire sundugu katki, saglamig oldugu istihdam, yapilan
yatirimlarinin boyutu, uluslararasi ticarette oynadiklar rol ile Siirdiirlebilir Kalkinma

Hedefleri’nin saglanmasinda biiyiik bir aktordiir.

Ustlendikleri bu gorev Siirdiirlebilir Kalkinma Hedefleri’yle dogru orantili olacak sekilde
hareket edilecektir. Bunun yanisira, 6zel sektorde yapilan ¢alismalarin kendi iclerinde
sahipligi artirmakla birlikte etki alanlarinin biiyiik olmasi nedeniyle basta sirket

caliganlart olmak tizere toplumda da meydana getirecegi yanki agisindan 6nemlidir.

Bu baglamda Tiirkiye’de 6zel sektoriin Siirdiirlebilir Kalkinma Hedefleri’ni sahiplenmesi

ile ilgili yapilan ¢alismalarda 6n plana ¢ikan bazi ¢aligmalar su sekildedir;

Siirdiiriilebilir kalkinma ile alakali yapilan ¢alismalarmi ilk basta sosyal sorumluluk
projeleri olarak yiiriitiilmiis ardindan Giindem 2030 siireci ile beraber, Siirdiirlebilir
Kalkinma Hedefleri’ni ¢aligmalarin odagi haline gelerek siirdiiriilebilirlik 6n plana

cikmaya baglamistir. (Kobiefor, 2022)

Sanayi sektdriinden bolgesel ve sektdrel birgok iiyesi bulunan TUSIAD, MUSIAD ve
TOBB gibi kurumlar Siirdiirlebilir Kalkinma Hedefleri’ni sahiplenerek &zel sektorle
yakindan iliskili cesitli hedeflere yonelik calismalar baslatmistir. Ozel sektorii temsil eden
ana kurumlar, kadinin is hayatindaki roliiniin artirilmasi; ¢evrenin korunumu, tedarik
zinciri boyunca siirdiiriilebilir tiretim hedefi, finansal anlamda tim sektorlerin

siirdiiriilebilirliginin artirllmas1 gibi birgok konuda gergeklestirdikleri g¢alismalarla
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Siirdiirlebilir Kalkinma Hedefleri’ni toplumun her kesimi tarafindan anlasilmasini,
benimsenmesini ve uygulanmasi konusunda katki saglar ve isbirligi ortami
olusturmaktadir. 2011 yilinda Istanbul Uluslararas1 Ozel Sektor ve Kalkinma Merkezi
olusturulmustur. UNDP’nin globalde 6 Kiiresel Politika Merkezinden biri konumunda
bulunan kurum, kalkinma ile alakali problemlerin ¢oziimii yolunda global ve lokal
cabalara O6zel sektor boyutunda katki sunmaktadir. Merkez, iilkelerin siirdiiriilebilir

kalkinmaya yonelik ¢abalarima 06zel sektoriin verdigi destegin  gelistirilmesini

hedeflemektedir. (Kobiefor, 2022)

Borsa’da iglem goren isletmeler arasinda siirdiiriilebilirlik anlaminda bilgi ve anlayisin
artirllmasi bu kapsamda uygulamalar ortaya konmasi hedeflenerek 2014 yilinda BIST
Stirdiiriilebilirlik Endeksi olusturulmustur. Boylelikle sirketlerin siirdiiriilebilirlik
konusunda bilincinin artirilmasi saglanirken diger yandan yatirimcilara isletmelerin

cevresel, sosyal ve yonetim konularinda ilkelerine iliskin bilgi saglanmaktadir.
2.2 Diinyada Aliiminyum Sanayi

Aliiminyum kesfi 1808 yilina dayanmaktadir. Aliminyumun sanayide ise, 1886 yilinda
elektroliz yontemi ile kullanilmaya baglanmistir. Bu yontem giintiimiizde hala kullanildig:
icin 1886 yili aliiminyum endiistrisinin baglangici olarak kabul edilir. Giintimiizde
alliminyum hammaddesi iiretim asamasi 5 ana dala ayrilmaktadir. Hammaddeden iiriine
sirastyla boksit madeninin islenmesi, boksitten aliimina elde edilmesi, aliiminadan
elektroliz yontemi ile sivi aliminyum elde edilmesi, sivi aliiminyumun belli regeteler
dahilinde alasimlandirilarak dokiilmesi, alasimlarin preslerde ekstriize edilmesi,
haddeleme islemleriyle yari {irlin veya son {irtin iiretimi. Gliniimiizde aliiminyum en fazla
ulasim alaninda tiikketilmektedir. Sonrasinda ambalaj, insaat, otomotiv gibi alanlar yer
almaktadir. Aliiminyumun diinya ilizerinde retilmesi ve tiiketilmesinde artig devam
ederken, iilkeler arasinda tiiketim lideri Cin’dir. Cin’den sonra ise sirasiyla Amerika,

Avrupa ve Asya, aliminyum tiiketiminde 6ndedir. (TALSAD, 2021)
2.3 Tiirkiye’de Aliiminyum Sanayi

Giiniimiizde, 6zellikle hadde ve ekstriizyon proseslerine yapilan yeni yatirimlar ile, diinya
pazarlarinda rekabet edebilir Ol¢ekte kapasitelere ulasilmis olup, bu sektdrler ihracatta
onemli asamalar kaydetmislerdir. Ulkemizde sektdrler arasinda aliiminyum sektorii,

biiyiimekte olan ve gelismekte olan bir sektér konumundadir. Sektor, yiikselen bir hizla
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aliminyumdan elde edilen yar1 {iriin ve bitmis trilinleri, ulusal ve uluslararasi1 pazarda

ihrag ederek degerini ve gelisimini giinden giline arttirmaktadir.

Ulkemiz genelinde aliiminyum sanayiinde aktif olarak 2bine yakin firma yer almaktadr.
Bu firmalarin iilkeye katki sagladigi toplam istihdam ise 40-50 bin kisi civarindadir.
Tiirkiye’de, aliiminyuma dayali olarak yapilan ekstriizyon islemleri, yassi tirlinler {iretimi,
dokme firiinler ve iletkenlerin iiretimi, 6zel sektor tarafindan yapilmaktadir. Sektorde
dikkat ¢eken bir bagka unsur ise kuruluslarda yabanci sermaye pay1 yok denecek kadar
azdir. Sektorde genelde, biiyiik kapasiteye sahip tesislerde teknoloji yogun, kii¢iik
tesislerde ise emek yogun tiretim sistemleri uygulanmaktadir. (TALSAD, 2021)

2.3.1 Avrupa Birligi Siireci ve Aliiminyum Sanayi

Aliiminyum sektoriinde, Avrupa Birligi siireci kapsaminda yapilan en 6nemli ¢aligmalar
standardizasyon alaninda olmustur. Tiirk Standartlart Enstitiisii, aliiminyumdan elde
edilen {irinler i¢in standartlar belirlemistir. Bu standartlara herkesin uymasi ile haksiz
rekabetin engellenmesi hedeflenmistir. Bunun yani sira devlet ihalelerinde, TSE belgeli

tiriinlerin alimi1 sart1 konulmustur.

Tiirkiye, 6zellikle dokiim alaninda iiretim miktar1 ile Avrupa’da sanayi anlaminda kendini
kanitlamig {ilkelerin pesinden gelmektedir. Ancak iilkemizde yer alan dokiimhanelerin
verimliliginin ¢ok diisiik oldugu goéze carpmaktadir. Uretim miktarnim, calisan kisi
sayisina orani da iilkemizde ¢ok diisiik ¢ikmaktadir. Uretimde yiiksek iscilik, yiiksek
vergi oranlar1 ve yiiksek enerji maliyetleri, iilkemiz aliiminyum sektorii iireticilerinin
rekabet sansmi olumsuz etkilemektedir. Ulkemizde faaliyet gosteren dokiim isletmeleri
daha cok, verimsiz olmalari sebebiyle Avrupa’da yer alan dokiim isletmelerinin
istemedikleri, kisa partili malzemeler, iretmektedir. Bu konuda enerji verimliliginin ve
is¢ilik faktoriinlin 6nemi daha fazla 6n plana c¢ikmaktadir. Yeni {iriin gelisimi
konusundaki kabiliyeti ve maliyetin diisiikk olmasi, iilkemizde yer alan dokiim
isletmelerinin en dnemli rekabet avantajidir. Bununla ilgili Ar-Ge destekleri, Universite-

Sanayi-TUBITAK ’1n birlikte calismasina ciddi ihtiyag¢ vardar.

Aliiminyum sektdriinde mimari uygulamalarda da, Avrupa aliiminyum firmalar1 arasinda
ilk siralarda yer alan bir sektordiir. Kosullarin AB standartlarina uygun hale gelmesi ve
CE belgesi uygulanmasi ile sektorde yer alan isletmelerin uluslararasi pazarlarda is

yapabilmesinin, planli bir sekilde giidiilenmesi halinde, Tirk isletmeleri sadece AB
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kapsaminda degil, isletme problem yasanan Ortadogu ve Korfez bolgesinde de, rekabet
edebilme firsat1 olacaktir. (TALSAD, 2021)

2.4 Endiistriyel Hammadde Olarak Aliiminyum

Birincil hammadde: Boksit cevherinden Bayer prosesi ile aliimina(Al203) ve aliiminadan
erimis tuz elektrolizi yontemi ile metalik aliiminyum {iretim prosesi sonucunda ulasilan,

metalin saflig1 % 99.0 ile % 99.8 arasinda yer alan ham aliiminyumdur.

Ikincil hammadde : ikincil kaynaklardan erisilen yani kullanim émrii tamamlanmis olan
aliminyum malzemelerden (eski hurda) isleme proseslerinde elde edilen islem artiklari
ve curufun icerdigi metalik malzemedir. Ikincil aliiminyum malzemeler genelde
tanimlanabilen malzeme halinde degildir. Kendileri diginda birgok malzeme ile birlikte
bulunur. Bundan dolay1 toplama islemi sonrasinda islem gormeleri gerekmektedir. Once
toplanir, sonra gruplanirlar ve ayrilirlar. Ardindan ¢esitli hazirlama islemlerine tutulup

ergitilirler.

Ikincil aliiminyumlar ise 3 simifta incelenir:

* Eski hurda, kullanim 6mrii dolmus aliminyumlar,

* Yeni hurda, aliiminyum {iretim siirecinde meydana gelen islem artiklari,

« Ciiruf, aliminyum ergitme, rafinasyon ve transfer asamalarinda meydana gelen metalik
aliminyum ve oksilerdir. Levhalarin kenar kesimleri, talaglar ve kirpintt yeni hurda
grubuna girer, kullanim Omriinii tamamlamis ara¢ ve makine pargalari, kapilar ve
pencereler, dis cephe malzemeleri, ambalajlar eski hurda olarak ifade edilebilir. Girdi
olarak bir miktar veya tamamen hurda isleyen firmalar “ikincil aliiminyum tesisleri”
olarak ifade edilebilir. (Car E. , 2015)

2.5 Siirdiiriilebilir Kalkinma ve ikincil Aliiminyum

Birincil hammadde kaynaklarinin verimli kullanilmasi ve endiistriyel atiklarin
degerlendirilme yoOntemleri c¢evrenin korunmasinda ve siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerine ulagsmada icin kritik konumdadir. Ilk olarak herhangi bir teknolojik {iretim
sisteminde atik miktarmin azaltilmasi, iiretimde verimin yiiksek oldugunu gosterir.
Atiklarin bu sekilde degerlendirilmesi, atiklarin azaltilmasini1 ve alternatif olarak ikincil

hammaddelerin kullanilmasi ile dogal kaynaklarin korunumuna imkan saglar. Tekrar imal
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edilen (geri doniisiim) bir malzeme déngiisiinii saglar. Uretilmis olan malzeme 6nce
tiiketilir, 6mriinti tamamlar yani yipranir ve hurdaya ayrilir. Hurdaya ayrilan malzeme
icindeki diger maddelerden temizlenir, yani arindirilir ve yeniden tiretim prosesine alinir.
Bu doniisiim ayn1 zamanda endiistriyel proseslerde ortaya ¢ikan atiklari da icermektedir.
Diger bir ifadeyle hurda durumuna gelen malzemelerin faydali bir tirline donistiiriilme
adimidir. Tekrar tiretim {i¢ farkli dongii seklinde karsimiza ¢ikar: Agik dongii, kapali
dongii ve her ikisi olacak sekilde. (Car E. , 2015)

Kapal dongii, ayn1 tip hurdanin tekrar iiretilmesi ve ayni iiriin i¢in kullanilmasidir.
Ornegin kullanilan aliiminyum ambalajlardan tekrar ambalaj iiretilmesi ya da profil
hurdalarindan tekrar profil iiretmek gibi diisiiniilebilir. Uretim asamalarini, ikincil enerji
tiiketimini ve alagim elementi ihtiyaglarini minimize ettigi i¢in idealdir. Bunun yanisira
hurda arama ve hurdalarin iiretime hazirlanmasi proseslerinin kolayligi nedeniyle tercih

edilen bir yontem olsa bile uygulama alanlariin sinirli oldugu goriilmektedir.

Acik dongii, hurdalarin karisimindan, tiretilecek tiriiniin kompozisyonuna uygun hurda
kompozisyonu hazirlanarak yeni iiriin iiretilmesidir. Ornek olarak jant hurdalarindan
profil tiretimi verilebilir. Hurdanin bulunabilirligi anlaminda daha esnek bir yap1 soz
konusudur ancak hurdalarin hazirlik prosesi daha zorludur ve toplam siire¢ daha maliyetli

olmaktadir. Dolayisiyla, her ikisinin karsimi daha esnek bir prosestir.

Aliminyum donistiiriilebilen bir maddedir. Aliiminyum {riinlerde, kullanildig: siireler
boyunca islevseldir. Kullanim siirelerinin dolmasi demek dayaniminin, korozyona karsi
direncinin, elastisik yapisinin, elektrik ve 1s1 iletkenligi gibi 6zelliklerini kaybetmesi
olarak diisliniilebilir. Bunun yani sira hurdaya ayrilan aliminyumlar, uygun imkanlar
dahilinde tekrar islenmesi ile ikincil aliiminyum seklinde, kaybettigi 6zellikleri tekrar
kazanip sisteme yeniden kazandirilir. 1 ton aliminyum hurdanin tekrar iiretilme prosesine
dahil edilmesi ile yaklasik 1 ton yeni aliminyum malzeme iiretilmesi saglanabilir. Yani
aliminyum ekonomisi bir dongiisel ekonomidir. Aliminyum malzemeler sadece
kullanilir, ancak kaybolmaz. Yasam dongisiinii tamamladiginda tekrar ikincil
aliminyum endiistrisinde hammadde olarak siirece katilirlar. Yalnizca uygun kosullarin

saglanmasi gerekmektedir.

Isletmelerde enerji siirekliliginin saglanmasinin zorunlu olmasi nedeniyle yenilenebilir

enerji kaynaklart smirli kullanilabilir, hatta ¢ogu zaman kullanilamaz. Metalurji
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isletmelerinde ana enerji kaynagi fosil yakitlardan saglanmaktadir. Bununla birlikte
ikincil tiretimde, birincil metal tiretiminde tiiketilen enerji, bir anlamda depolanmaktadir
ve ilerde iiretim dongiisiinde ihtiya¢ duyulan enerji miktar1 minimize edilir. Bunun yani
sira cevherler sinirli kaynaklardir. Madencilik endiistrisi glinden giine daha diisiik tenorlii
cevherleri islemekte ve metalurji isletmeleri ise bu kaynaklardan birincil metal
tiretmektedir. Bu pahali iiretim siirecleri ve ¢evreye verilen zararlar nedeniyle meydana
gelen vergiler, metal fiyatlarinin artmasina sebebiyet vermektedir. Bu artig, ikincil
metalin kullanilmasiyla telafi edilmektedir. Ilerleten siireglerde ikincil metalin iiretilmesi,
bu sektoriin sagladig1 gevresel faydalar ve diisiik enerji kullanim1 ile yeni hammadde
olanaklar1 sunarak, 6nemini artiracaktir. COpe atilan bir aliiminyum igecek sisesinin
dogada yok olmas1 300 ila 500 y1l i¢inde gerceklesir, yeniden iiretilme siirecine dahil
edilmesi ise yalnizca 60 giin i¢inde olmaktadir. (Car E. , 2020)

2.5.1 Aliiminyum Sektoriinde Siirdiiriilebilir Gelismeyi Etkileyen Parametreler

Siirdiiriilebilir Kalkinma Projesi ekonomi, ¢evre ve sosyal yasam arasinda bir dengenin
tesis edilmesi ihtiyacin dogmustur. Sirdiiriilebilir Kalkinmaya ait temel parametreler

asagidaki gibidir;

Niifustaki artig, egitim ihtiyaci, ekonomik kalkinma, duyarli toplum yapist ve enerji
tilketimi, yenilebilir enerjinin kullanilabilirligi, geri doniistiirme uygulamalari, gevre
Kirliligi, enerji verimliligi, hammadde tiikketimlerinde tasarruf ve kaynaklarin planli

tiuketilmesidir.

Siirdiiriilebilir Kalkinma’nin 6niine ¢ikan en biiyiik engellerden biri de gelismekte olan
tilkelerin ¢evre kirliligi ve ekonomik biiyiimesi arasindaki iligkidir. Bu iliski, tilkelerin
ekonomilerinin biiyiik 6l¢lide sanayilesmeye dayali olmasindan kaynaklanmaktadir. Elde
edilen ekonomik kalkinma onemli olmasina ragmen, niifus artisinin hizli olmasi
biiyiimenin saglamis oldugu yararin agik bir sekilde ortaya ¢ikmasina engel olmaktadir.
Sinirl olan kaynagin; ¢cevreyi korumaya mi, yoksa ekonomik kalkinmaya m1 harcanmasi
gerektigi gelismekte olan llkelerin karsi karsiya kaldigi sorulardan biridir. Daha
endiistriyellesmenin ilk sathalarinda olmalar1 ve eldeki imkanlar nedeniyle siirecin yavas
ilerlemesi ¢evre sorununu goz ardi ettirmekte ve ¢evrenin korumasinin ne denli 6nemli

oldugunun anlagilmasina engel olmaktadir.
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2.5.1.1 Aliiminyum Uretim Maliyeti

Birincil aliiminyumun iiretilmesi endiistride en yogun enerji kullanan sektorlerden birisi
konumundadir. Birincil aliminyumun iiretilmesinde ana gider kalemleri enerji tiikketimi,
kaynak tiiketimi, malzeme ve ekipman ile personel giderlerinden meydana gelmektedir.
Bu girdi kalemlerinin aliiminyum tiretimi i¢indeki genel olarak tilkemizdeki dagilimlari;
elektrik enerjisi %50, malzeme ve kaynak %27 ve isgilik giderleri %23 seklinde dagilim
gostermektedir. Cevher formundan kullanilabilir hale gelmesine degin bir ton birincil
aliminyum prosesinde sarf edilen enerjinin; %3l boksit’in elde edilmesi ve hazirliginda,
%15-17si bayer prosesinden aliimina iiretilmesinde, %75-77’si elektroliz yontemi ile sivi
aliminyum elde edilmesinde kullanilmaktadir. Bu siirece kadar yapilan iglem Ekstriizyon
ve hadde igletmelerine kullanilabilir aliminyum hammaddesinin saglanma yani birincil
aliminyumun elde edilmesi asamalarini icermektedir. Bundan sonrasinda ise geriye kalan
%7’lik miktar dokiim ve hadde proseslerinde tiiketilmektedir. Oranlardan da goriilecegi
lizere siire¢ esnasinda enerjinin en yogun tiiketildigi asama elektroliz asamasidir. Bu
asamada tiiketilen enerjinin hemen hemen tamamu elektrik enerjisidir. Bundan dolay1

elektrik giderleri birincil aliminyum tiretim asamasinda 6nemli rol oynamaktadir.

2.5.1.2 Ikincil Aliiminyum ve Enerji

1 ton birincil aliiminyum f{retimi i¢in aliimina rafine isleminden baslayarak, dokiim
prosesine degin yaklasik olarak 168.000 MJ enerji harcanmaktadir. Bir 6nceki bolimde
bahsedildigi gibi %80’ini elektroliz asamasi olusturmaktadir. Bu rakam, ikincil
aliminyum prosesi i¢in hurda hazirligi ve ciiruf ¢ekme islemi de dahil olmak iizere

yalnizca, 11.200 MJ’dur. Yani birincil aliiminyum prosesinin % 5’ine denktir.

Buradan yola ¢ikarak ikincil aliiminyum prosesi ile saglanabilecek gevresel faydalar
asagida gibidir:

» Ikincil aliiminyum prosesi igin gereken enerji birincil aliiminyum igin gereken enerjinin
% 5’1 kadar olmas1 ve enerji iiretim agamasinda meydana gelen sera gazi salinimlarindan

da ayni 6l¢iide kaginilacagi anlami tasimaktadir.

* Yeniden igsleme yontemi sayesinde ile hem hammadde hem de enerji tiiketimi azalacak

ve gelecek nesiller i¢in daha temiz ve zengin bir diinya birakma imkani olacaktir.

* 1 ton ikincil aliminyumdan tiiretim yapilmasi ile yaklasik 9.2 ton CO2 esdegerinde

zararl gaz atmosfere daha az salinim yapilmaktadir.
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* Yapilan bir hesaplamaya gore kullanilan aliiminyumlarin yeniden {iretime dahil
edilmesiyle yillik yaklasik olarak 100 milyon tona yakin zararli gaz daha az havaya
salinmaktadir. Bu rakam takribi 20 milyon otomobilin iirettigi zararli gaz miktarina
denktir.

» Atik malzemelerin dogada kirlilik olusturmasinin 6niine gegilerek yeniden iiretime ve

kullaniciya kazandirilmasi saglanir (Car E. , 2015)

2.5.1.3 Aliiminyum ve Cevre Duyarhhig

Aliiminyum sektoriiniin neden oldugu en dikkat ¢eken problem, ¢evre kirliligidir. Eski
tekniklerin ve birincil aliminyumun elde edilmesi yonteminin ¢evreye olan etkisinden
dolayr Avrupa, artik birincil aliiminyum prosesinden gekilmeye baslamistir. Birincil
aliminyum ihtiyaglari, genelde gelismekte olan {ilkelerden, ithal edilerek temin
edilmektedir.  Aliminyum endiistrisinde enerji alaninda da yenilikler olmaktadir.
80’lerden sonra hizlanan teknolojik gelismelerle, aliminyum iiretiminde ihtiya¢ duyulan
enerji %30 oraninda azaltilmistir. Bat1 da aliminyum {iretiminde kullanilan elektrigin
%70’e yakini hidroelektrik santrallerden saglanmaktadir. Aliiminyum, iiretiminde sarf
edilen enerjinin kat kat fazlasini tasarruf ettirdigi ve sonsuz kez tekrar islenebilme
yetenegine sahip oldugu i¢in "enerji bankasi" olarak ifade edilmektedir. Kullanimda olan
aliminyumun %30'u geri doniisiim ile elde edilmektedir. Elektrik, insaat ve otomotivde
iiketilen alliminyumun %70'i, geri kazanilabilecek niteliktedir. Aliiminyum {iretim
yontemleriyle ilgili de cesitli ¢aligmalar yapilmaktadir. Tesislerde olusan atiklarin,
dogaya zarar vermeyecek kademelere indirgenmesine calisilmaktadir. Bunun yaninda
endiistride ¢esitli formlarda bulunan aliiminyum hurdalarinin ve clirufun déngiiye tekrar
kazandirilmasi igin, gesit ¢esit ergitme firnlart kullanilir. Bunlar i¢inde yiiksek verime

sahip ve diisiik enerji tiiketen, teknolojik firin tiirleri 6ne ¢ikmaktadir. (Car E. , 2020)
2.5.1.4 Dokiim Atik Maddeleri

Demir ve demir dist metallerin ergitilip dokiildiigli dokiimhanelerde iki tip dokiim atig1
karsimiza ¢ikmaktadir. Bunlar: ciiruf ve baca gazlari’dir.

2.5.1.4.1. Ciiruf

Ciiruf, yiiksek sicaklikta aliiminyum cevherlerindeki yabanci oksitler, ilave alagimlar ve

firinda olusan kiiliin birlesip erimesiyle olusur.
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2.5.1.4.2 Baca Gazlan

Uretim esnasinda olusan baca gazlar esas itibariyle azot, karbondioksit, karbon monoksit
ve su buharindan meydana gelmis olup, ¢ok az miktarda hidrojen ve metan gazi da ihtiva
etmektedir. Olusan bu gazlar firindan belli bir kaloriyle ayrilirlar. Hava kirliligine neden
olan karbondioksit ve karbonmonoksitin yiizdesel dagilimdaki yeri %45’leri

bulabilmektedir.

2.6 Ana Metal Sanayi Siirdiiriilebilirlik Oncelikleri

Siirdiiriilebilirlik kapsaminda ana metal sanayi i¢in 6ncelikler; ekonomik etki ve riskler,
kanunlara dayal1 etkiler, yenilik firsatlari, sektorel rekabet konular1 seklinde 4 maddeye

gore belirlenmektedir (ISO, 2020)

2.6.1. Cevre Uzerindeki Etkimizi Azaltmak

Ana Metaller Sanayi, yaptigi iiretim ve tiikketim ile diinya ekonomisinde biiyiik bir paya
sahip olup en yogun enerji sarf eden endiistrilerden biridir. 2020 yilinda agiklanan
dayanarak diinya genelinde demir-gelik iretiminde Cin ilk sirada yer alirken, onu
Hindistan ve Japonya takip etmektedir. Tiirkiye ise bu alanda yaptigi 35,8 milyon ton
tiretim ile Avrupa'daki en biiyiik iretici olurken diinyada da 7. iretici konumuna

yerlesmis ve iiretim hacminde %6 oraninda artis meydana gelmistir.

Celik ve aliiminyum gibi madenlerin iiretim siirecinin biiylik kismi yiiksek sicakliklarda
gerceklestigi icin, yasanan bu siire¢ enerji yogun faaliyet grubuna dahil edilir. Uretim
asamasinda, demir cevherini indirgemek igin karbon kullanilirken bu esnada cevher
metalik demire doniigiir. Bundan dolayi, ¢evreye CO, salinimi arttifi igin ¢evre
kirliliginde onemli bir etkisi vardir. Dogaya salinan CO, kaynakli kiiresel 1sinma
sebebiyle, ¢elik iiretiminin meydana getirdigi olumsuz g¢evresel risklerin azaltilmasi
yoniinde kiiresel ¢apli ¢aligmalar yapilmaktadir. Bu baglamda, ilk olarak Avrupa olmak
tizere diinya genelinde ¢evrenin ve canlilarin korunmasina hizmet etmeyi, dogal
kaynaklarin titiz, 6zenli ve verimli kullanilmasin1 hedefleyen c¢alismalar bulunmaktadir.
Celik treticileri de, bu gereksinimleri yerine getirmek ve verimli kaynak yoOnetimi
prosesleri araciligiyla rekabet giiclerini artirarak siirdiiriilebilirlik anlaminda daha iddiali
konuma gelmektedir. Hammaddenin ve dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir sekilde
tilketilmemesi doga iizerinde olumsuz etki ve ekonomik faaliyetler {izerinde de risk

olusturacag1 géz onilinde bulundurulmalidir.
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Cevreye verilen zarari ve etkimizi en aza indirmek, yasam i¢in olmazsa olmazimiz olan
toprak, su ve biyogesitliligi korumak, enerji ve suyu verimli kullanmak ve bu verimliligi
artirmak, karbon salinimini azaltmak ve atiklarin dogru yonetimi nihayetinde de sifir atiga
ulagma konularinda faaliyet gostermenin biiylik 6nem tasidigi asikardir. Cevreye verilen
oncelikler, hizla degisen kanuni diizenlemeler, degisen miisteri ve yatirimci taleplerine
etkin ve hizli cevap verme sonucunda da global rekabet anlamindan biiyik oneme
sahiptir. Cevresel Yonetim Sistemi’nin (CY'S) olusturulmasi genel anlamda ilgili sektorde
bulunan isgletmeler i¢in ¢evreyle ilgili sorumluluklarin belirlenmesi ve tiim bunlarin
yonetilmesi konusunda izlenecek yolun belirlenmesi ig¢in bir mevcut durum analizi ve

gelecek hedeflerinin belirlenmesi niteligindedir (ISO, 2020).

2.6.2. Sosyal - Paydaslarimiz i¢in Deger Uretmek

Giinlimiiz ¢agmin gereklilikleri ile toplumlarin altyap: ihtiyaglarindan tutunda gtinliik
yasaminda kullandiklar1 iiriinlere kadar ¢esitli alanlarda c¢elik, aliiminyum ve bakir gibi
metaller Kritik rol tstlenmektedir. Ayrica bu metaller, daha genis bir ekonominin
stirdiirtilebilirligi i¢cin olmazsa olmaz olan el aletleri ve fabrikalarda bulunan karmasik
makineleri de kapsamak iizere temel 6gelerin iiretimini tistlenen diger bir¢ok sanayi
sektoriiniin 6nemli gereksinimlerini de tistlenmektedir. Celik endiistrisi diinya ¢apinda
faaliyet goOstermekte ve demir cevherini bir dizi {riine doniistiirme gorevini
iistlenmektedir. Bu sektor, diinya ¢apinda altt milyondan fazla kisiyi istihdam etmekte ve

{iretim siireglerinin katma degeri 500 milyar dolar1 agmaktadir (iSO, 2020).

2.6.3 Ekonomik - Uriin Gelistirme, is Modelleri Ve Yonetim Anlayisinda
Yenilikcilige Liderlik Etmek

Inovasyon, birgok isletmenin yapmis oldugu isin merkezinde yer almaktadir. PwC, Cigir
Acan Yenilik ve Biiylime raporunun bir pargasi olarak metal sirketi yoneticileri de
kapsamak tizere tiim sektorlerde isletmelerdeki iist diizey yoneticilerle anket yoluyla bir
arastirma yapmistir. Bu baglamda yoneticiler, sektérde yenilik ve inovasyonun énemini
vurgulamaktadir. Katilimcilardan higbiri inovasyonu 6nemsiz gérmedigini belirtmekte
veya isletmelerini bu baglamda geri kalmadigimi belirtmektedir. Katilimcilarin %18'i
isletmelerini 'oncii' olarak degerlendirirken, %44'i isletmelerinin liderlik ettiklerini ve

%38'i isletmelerinin inovasyon anlaminda 'takipg¢i' oldugunu aktarmistir.
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Ancak, konvansiyonel iiriinler 6zelinde yeni iiriin tasarlamak ve iiretimlerini yapmanin
artik paydaslarin goziinde yeterli olmadigi goriilmektedir. Bu noktada, siirdiiriilebilir
tasarim, kaliteli ve servis edilebilir olmaktadir ancak daha az gevreye zarar veren {iriinler
ortaya konulmaktadir. Tiiketiciler bu iirlinleri yalnizca daha “yesil” oldugundan dolay1
degil de ayn1 zamanda daha dayanimli, kalitesi daha yiiksek ve kullanimi daha kolay
oldugu i¢in de tercih sebebi olmaktadir. Bu agidan bakildiginda, siirdiirtilebilirlik igin
arastirma gelistirme Ve yenilik¢i yatirimlar ile siirdiiriilebilir tirtin ortaya koymak rekabet
ortaminda 6nemli bir avantaj saglamakla birlikte birgok riski de ortadan kaldirmaktadir.
Karbon yakalama teknolojileri gibi karbon sifir hedefine destek verebilecek yeniliklerin

tesvik edilmesi hedeflere ulagsma anlaminda kolaylik saglamaktadir.

Ayrica bu metot ile depolama ve karbonun yeniden kullanilmasinin yaninda rejenerasyon
islemi asamasinda meydana gelecek yiiksek enerji tiiketimi gibi bagliklart da
icermektedir. Karbon yakalama ile ilgili yatirnm giderleri dikkate alindiginda bu
teknolojiye ulagsmak igin sarf edilenlerin Slgiilebilir olmasi adina agik inovasyon gibi dis
paydaslarin da eslik ettigi ortamlarin ilgili kurumlarca diizenlenmesi 6n plana
¢ikmaktadir. Diger yandan, mevcutta var olan ekolojik ve finansal risklerin bir
dengeleyicisi niteliginde kabul goren dongiisel ekonomi ve dongiisel is modelleri
endiistriyel sektorlerin kaynak verimliligine dayali ekonomik avantaj olusturmasina
onciiliik etmektedir. Dongiisel ekonomi konusunda endiistride farkindalik olusturulmast,
is birligi ve etkilesimin artirilmasi, iiretim asamalarinda etkinligin ve verimliligin

arttirilmas1 6nemlidir (ISO, 2020).

2.7. ASI Sertifikasyonu — (Yesil Aliiminyum)

ASI, aliminyum sektoriinde yer alan igletmelerin ve bu hizmetleri alan tiiketicilerin
stirdiiriilebilir bir toplum i¢in sorumlu olmaya tesvik ederken standartlar belirleyen, kar

amaci glitmeyen, global bir kurumdur.

AST’ye aliiminyum hammaddesi olan boksit rafinerileri, OEM fireticileri; aliiminyum
tedarik zincirinin halkasinda yer alan tiim isletmeler, sivil toplum kurumlar ve diger
kuruluslar iiye olabilirler. Uyeler, ayn1 zamanda ¢alisma gruplarma dahil olabilirler,
yonetimin belirlenmesi icin oy verebilirler ve tiyelik statiisii dogrultusunda standartlarin

gelistirilmesi agamasinda ve yonetimde yer alabilirler.

ASI’'nin getirdigi standartlar; Performans Standardi ve Gozetim Zinciri Standardi ile

isletmelerin ve tedarik zincirinin siirdiiriilebilirligini denetler. Sertifikasyon i¢in dahil
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olan isletmeler, sectikleri tiyelik grubuna gore ASI Performans Standardi’nin
gerekliliklerini yerine getirerek bagimsiz denetgilerin tatbiki sonucunda ASI Sertifikasini
elde ederek, sirdiiriilebilirligin  i¢ boyutu ile ilgili ¢alismalar yaptiklarimni,
sorumluluklarini  bilerek ve bunlarin dogrultusunda dretimin gerekliliklerini

uyguladiklarin1 paydaslarina aktarabilirler.
Aliiminyum sektdrii icin 6nemi kisaca asagidaki basliklar altinda toplanabilir;

e Aliiminyum sektoriinde istigal eden bir kurum olarak siirdiiriilebilirlik anlaminda
sorumluluk aldiginiz1 belgelemek icin gereklidir.

e Avrupa Yesil Mutabakati, Paris Konferansi gibi ulusal kongrelerde alinan kararlar
sonucunda karbon azaltimina yonelik zorunluluklar getirilmistir. Bu da
miisterilerde bir beklenti olusturarak bu konuya dikkat edip etmemek rekabette
olmazsa olmaz haline gelmistir. Miisteri beklentilerini karsilamak ve kurum imajini
belli bir noktaya tasimak i¢in olmazsa olmaz haline gelmistir.

e Tedarik zincirlerinin ilk halkasindan son halkasina kadar seffaf olmasini saglar ve
tedarik zincirinde dogabilecek riskleri yonetmeye yardimci olur.

e Paydaslarla yapilan en iyi uygulamalar1 paylasmaniza olanak tanir (ASI, 2020).

2.8 Arastirma I¢in Secilen isletmenin Bilgileri

Arastirma icin secilen isletmenin kurumsal bilgileri, ana hedefi, siirdiiriilebilirlik

politikasi ve siirdiiriilebilir is anlayisiyla ile ilgili genel bilgiler verilecektir.

2.8.1 Kurumsal Bilgiler

1990 yilinda Marmara Boélgesinde kurulan isletme Aliiminyum Profil, ve Aliminyum
Yass1t Mamul iiretim tesislerinde miisterilerine aliiminyum hammaddesini isleyerek

hizmet vermektedir.

Aragtirmaya konu olan isletme insaat, otomotiv, rayli sistemler, enerji, ambalaj, tiiketim
tirinleri, denizcilik gibi bircok farkli sektérde yer almaktadir. Aliminyum mimari
sistemler (kapi, pencere ve giydirme cephe sistemleri), aliiminyum kompozit panel,
aliminyum tasarim iriinleri (aliiminyum bayrak ve aydinlatma direkleri, aliiminyum
mobilyalar), garaj kapilari ve motor kontrol sistemleri kendi markasiyla satigini

gerceklestirdigi tirlin gruplaridir.

52



Sadece bilimle degil sanatin da toplumlarin gelismesinde ¢ok biiyiik katkist oldugunun
bilinciyle isletme; sanata verdigi destegi 2015 yilinda kurdugu Sanat departmani gatisi
altinda daha da gelistirerek yiiriitme karar1 almistir. Sanat ve tasarim Ogrencileri ile
akademisyen ve profesyonelleri bulusturan bu departman; 6grenim + paylasim + tasarim
+ tretim platformu olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir. Kurulu oldugu bolgede insa
edilecek yalnizca iiretim odakli olamayan isletme sanat atdlyesinde, ¢alisanlarinin esleri
ve ¢ocuklart i¢in de kurslar ve seminerler organize ederek, sanatin toplumlara sagladigi
degisimi, farkli bakis agilar1 kazanma yetisini kendi bilinyesinde de canlandirmayi
hedeflemektedir. Ayrica isletmenin sosyal sorumluluk ¢alismalari dogrultusunda engelli
dostlarirmiz  i¢in de sanat eserleri yapabilecekleri projelerin  gelistirilmesi

hedeflenmektedir.
2.8.2. Isletmenin Ana Hedefi

Sirketin igerisinde hammadde temininden baslayarak iiretimin son basamagina gelene
dek her adima siirdiiriilebilir is anlayis1 ile uzmanlik birikimi ve teknolojik kabiliyetlerle
yenilik¢i ¢oziimler tireterek paydaslara deger katma ve hedef pazarlara liderlik etme ana
hedeftir.

2.8.3. Isletmenin Siirdiiriilebilirlik Politikas

Sahip olduklar biitiinliik¢ti bakis agist ile siirdiirtilebilirlik performanslarin1 yakindan
ilgilendiren 6ncelikli konular1 ve kiiresel hedeflerle iligski belirlendikten sonra sirketin
cevresel, sosyal ve ekonomik etki alanlarini, paydaslarin beklentilerini ve isletmenin
kurumsal stratejik planlamas: ile birlikte degerlendirilerek siirdiirtilebilirlik stratejisi

olusturulmustur.

Isletmenin Siirdiiriilebilirlik Politikasiyla, uyumlu sekilde belirlenen stratejiler
ve vizyona giden yolculugunda alinan kararlarla; deger odakli, giivenilir ve stirdiiriilebilir

biiyiime hedeflenmektedir.

Isletme siirdiiriilebilirlik yolculugunda, kurum olarak bu konuya 6nem vermektedir.
Bunun ¢iktis1 olarak 2019 yilinda Isletme Genel Miidiirii liderliginde Siirdiiriilebilirlik
Komitesi kurulmus ve tiim fonksiyonlardan katilim saglayan iist diizey komite tiyeleri ile

faaliyetlere baglanmistir.
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Isletme Siirdiiriilebilirlik Komitesi'ni siirdiiriilebilirlik uygulamalarm gelistirme, sirket

icinde yayginlastirtlmasi ile performans artigini takip etmek niyetiyle yapilandirmistir.
Komite’nin hassasiyetle yiirlittigii calismalardan bazi 6nemli bagliklar ise sunlardir:

+ Isletmenin siirdiiriilebilirlik yapisi ¢er¢evesinde verilen tiim kararlarin ve yiiriitiilen
projelerin, kurumun diger politikalariyla ve ilgili yonetmeliklerle uygunlugunun

saglanmasi,

+ Isletmenin siirdiiriilebilirlik stratejisinin, politikalarinin ve uygulamalarinin tiim
paydaglar tarafindan benimsenmesini saglamaya yonelik iletisimin kurulmasi,

paydaslarin katiliminin ve koordinasyonunun saglanmasi.

2.8.4. Isletmede Siirdiiriilebilir Is Anlayislar1 Ve Komiteleri

Isletme biitiinliikcii bir bakis acistyla siirdiiriilebilirlik performansini yakindan
ilgilendiren oncelikli konular ve kiiresel amaglarla iliskisini belirledikten sonra isletmenin
cevresel, sosyal ve ekonomik etki alanlarini, paydaslarin beklentilerini ve kurumsal
stratejik planlarin1  birlikte degerlendirerek 4 adet siirdiiriilebilirlik is anlayis

gelistirmistir.
2.8.4.1. Paylasimai Is Anlayisi

Isletme siirdiiriilebilirlik anlayis1 geregi, sadece kendi uygulamalariyla degil, aym
zamanda tiim paydaslarimin uygulamalarin1 da takip eden kapsayici bir yaklasimi temel
almaktadir. Paydaslarini gelecekte de korumak amaciyla, paydas memnuniyetine 6nem
verirken global trendlere uyum saglamalar1 ig¢in ¢alismaktadir. Siirdiiriilebilir kalkinma
amaglarimi benimseyerek daha adil, esitlikci, seffaf bir is anlayist olusturma
hedeflenmektedir. Kapsayici isletme kiiltiiriinii  yayginlastirmak igin ¢alisirken
paydaslarin memnuniyeti i¢in is siireglerini siirekli gelistirmektedir. Tedarik zincirini de
kapsayan yakin cevre, yerel halki desteklemek ve gelistirmek igin uygulamalar

gerceklestirilmektedir.

2.8.4.2. Cevreye Saygih Is Anlayisi

Tiim is merkezlerinde isletmenin dnceligi, faaliyetlerini yliriitiirken ¢evreyi koruyan bir
is anlayisidir. Dogal kaynaklarin yakin gelecekte tehdit olusturacak derecede sinirli hale
gelecek olmast ihtimali ciddiyetini korudugu igin ¢evresel sorumluluklar,

stirdiiriilebilirligin en 6ncelikli konusu olmaktadir.
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Isletme bu bilingle cevresel etkilerini azaltarak, ¢evre duyarhiligimi merkeze alan

stirdiiriilebilirlik anlayisiyla gevre yonetiminde uluslararasi standartlart benimsemektedir.

2.8.4.3. Giivenilir is Anlayis1

Ekonomik gelismenin saglanabilmesi i¢in ¢alisanlarin kurumsal baghihigim ve
stirekliligini saglamak isletme bir zorunluluk ve sorumluluk olarak gormektedir. Bu
durum, calisanlar1 en dnemli paydas konumuna getirmektedir. Isletme calisanlarini
stirdiiriilebilir biiyiimede en 6nemli paydaslari oldugunun bilinciyle kurumsal baglilig
artirmak amaciyla; giivenli, saglikli ve motive edici bir ¢alisma ortami olusturmaya

calismaktadir.

2.8.4.4. Siirdiiriilebilir Kalkinma Odakh is Anlayisi

Ekonomik ve sosyal gelisimi destekleyen kiiresel biliylime anlayisiyla isletme
stirdiiriilebilir kalkinmanin tiim gerekliliklerini yerine getirmek i¢in caligsmaktadir.
Biiyimede Onceligimiz, sektoriimiizde gelecek beklentilerini kargilayabilmek igin tiim is

merkezlerimizde yenilikg¢i fikirleri gelistirmektir.

2.8.4.5 Isletmenin Siirdiiriilebilirlik ile flgili Projeleri

+ Dijital Doniisiim Projeleri, Ar-Ge Projeleri

» Firsat Esitligi Projesi , Geng Yetenek Programi

* Yonetici Gelistirme Programi, Egitim Destegi

* Spor Kuliipleri, Bisiklet Kullanim1 Tesvik Projesi
* Yenilenebilir Enerji Projeleri

» Verimlilik Artirma Projeleri

+ Siirekli Gelisim ve Iyilestirme Projeleri
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BOLUM 3: ALUMINYUM SEKTORUNDE BiR ISLETMEDE
SURDURULEBILIRLIK  UYGULAMALARININ  YONETICI

GOZUYLE ALGILANMASININ ANALIZI

Bu boliimde arastirmanin modeli, ¢alisma grubu, veri toplama araglari, veri toplama

siireci ve verilerin analizi boliimlerine yer verilmistir.

3.1 Arastirmanin Amaci

Siirdiiriilebilirlik kavraminin bugiinkii diizeyini ve 6zel sektoriin yaklagimini analiz
ederek yeni yeni uygulanmaya baslayan siirdiiriilebilirlik konusunun Aliiminyum
sektoriinde faaliyet gosteren bir firmada {ist diizey ¢alisanlarin bilgi diizeyi ve kavrama
yonelik algi ve tutumlarint analiz etmektir. Bugiine kadar yapilan ¢aligmalarin genel bilgi
diizeyinde olmasi nedeniyle yapilan analizler ile sektdrde gorev alan 6rneklemi olusturan
yoneticilerin konuyu nasil algiladiklar1 ortaya konulmaya calisilarak literatiire katki
saglanmas1 amaclanmistir. Son olarak elde edilen bulgulardan yola ¢ikilarak isletmeleri
bekleyen agir vergi yiikiimliiliiklerine karsi rekabetci konumlarini koruyabilmeleri adina

tavsiyelerde bulunulmustur.

3.2 Arastirmanin Onemi

Literatlir caligmalarini inceledigimizde yapilan anket ¢aligmalarinin bu konuyla ilgili
genel bilgi diizeyini dlgmeye yonelik calismalar oldugu ve sektorel analizlerin daha az
oldugu goriilmiistiir. Avrupa Yesil Mutabakat kapsami icerisinde uluslararasi ticari
faaliyetlerden kaynaklanan karbon emisyonlarini azaltmak amaciyla Avrupa enerji yogun
5 sektorde karbon vergisi uygulamasi baglatacak olmasi ve bu sektorlerden birinin de
aliminyum sektorii olmasi1 nedeniyle bu alanda c¢alisma yapilmistir. Sektdrde yeni bir
kavram olmasi1 ve henliz yaptirnmlar uygulanmaya baslanmamis olmasi nedeniyle
calisanlarin farkindalik diizeyinin Ol¢lilmesi hedeflenmistir. Bu ¢alismada calisanlarin
konu hakkindaki bilgisi, tutumu ve etik algilar1 da esas alinarak incelenecek bu sebeple
0zglin deger olusturacak ve bundan sonraki ¢alismalara yol gosterici olmasi

hedeflenmistir.
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3.3 Evren Ve Orneklem

Arastirmanin ¢aligsma evrenini, Aliminyum Sektorii’nde faaliyet gosteren bir igletmenin
gorev yapan beyaz yaka calisanlar olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemi ise I1SO
500’de yer alan Aliiminyum sektoriinde Marmara Bolgesi’nde faaliyet gosteren bir
firmada calisan miithendis ve {iistlii pozisyonlarda gorev yapan basit rastgele drneklem

teknigiyle se¢ilen 351 goniillii beyaz yaka personelden olusmaktadir.

3.4 Anketin Yapis1 ve Hazirlanmasi

Arastirmada kullanilan anket formunun olusturulma asamasinda literatiir taramasi
yapilmistir. Ardindan firmanin genel yapist analiz edilerek ilgili kavramlar
aragtirabilmek adina firmanin yapisina uygun olarak birden fazla baglik altinda soru
setleri iiretilmistir. Uretilen soru setleriyle éncelikle Nisan 2022°de pilot calisma yapilmis
buradan elde edilen sonuglar ile bazi diizenlemeler yapilmistir. Bu diizenlemelerden sonra
uzman goriisii alinarak Haziran 2022°de anket son halini almustir. Ilgili firmanim online
platformu iizerinden goniillillere ulastirilan anketin ilk kisminda demografik ozellikler
yas ve cinsiyet, sirkette ¢alisilan pozisyon gibi bilgilerle birlikte likert dlcegine dayali
sorular yoneltilmistir. Siirdiiriilebilirlik kavrami, siirdiiriilebilirlik ¢alismalar1 ve sirketin
stirdiirtilebilirlik stratejilerine yonelik olusturulan sorularla birlikte 9 baslikta toplam 33
soru sorulmustur. Belirli bir siire de (Temmuz 2022 - Agustos 2022) belirli bir gruba ve

belirli soru setleri yoneltilmis olmasi anketin kisitlar1 olarak belirtilebilir.

3.5. Hipotezler

No Hipotez Tamim

HO Siirdiiriilebilirlik ekibine katilma durumu siirdiiriilebilirlik kavraminin 6neminin algilanmast iizerinde
anlamli etkiye sahiptir.

H1 Siirdiiriilebilirlik ekibine katilma durumu isletmenin siirdiiriilebilirlik ¢aligmalarinin algilanmasi iizerinde
anlamli etkiye sahiptir.

H2 Siirdiiriilebilirlik ekibine katilma durumu isletmenin siirdiiriilebilirlik stratejilerinin algilanmast iizerinde
anlamli etkiye sahiptir.

H3 Siirdiiriilebilirlik raporunu okuma durumu siirdiiriilebilirlik kavraminin 6neminin algilanmas: {izerinde
anlaml etkiye sahiptir.

H4 Siirdiiriilebilirlik raporunu okuma durumu isletmenin siirdiiriilebilirlik ¢aligmalarinin algilanmas {izerinde
anlamli etkiye sahiptir.

H5 Siirdiiriilebilirlik eraporunu okuma durumu isletmenin siirdiiriilebilirlik stratejilerinin algilanmasi
iizerinde anlaml etkiye sahiptir.

H6 Calisanlarin isletmedeki kidem diizeyi siirdiiriilebilirlik kavramimin éneminin algilanmasi {izerinde
anlaml etkiye sahiptir.

H7 Calisanlarin isletmedeki kidem diizeyi isletmenin siirdiiriilebilirlik ¢aligmalarinin algilanmasi iizerinde
anlamli etkiye sahiptir.

HS Calisanlarin isletmedeki kidem diizeyi igletmenin siirdiiriilebilirlik stratejilerinin algilanmasi tizerinde
anlaml etkiye sahiptir.
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3.6. Veri Analizi

Aragtirmada yer alan; Siirdiiriilebilirlik Konusu ile ilgili ifadelere Katim Diizeyi,
Siirdiiriilebilirlik Konularinin Sirket icin Onem Diizeyi, Sirketin Siirdiiriilebilirlik
Stratejilerine Katilim Diizeyi i¢in ayr1 ayr1 Oncelikle ortalamalar bulunmustur,
giivenilirlik analizleri yapilmistir ardindan Cronbach’s alpha degerleri tespit edilmistir.
Orneklemin demografik oOzellikleri ile siirdiiriilebilirlik soru setleri; kidem faktor,
siirdiiriilebilirlik ekibinde yer alma durumu ve isletmenin siirdiiriilebilirlik raporunu
okuma durumuna gore ¢apraz tablolar olusturulmus olup ilgili faktorlerin gruplar
6zelinde anlamli farklilik olusturup olusturmadigini tespit etmek i¢in bagimsiz érneklem
t testi, tek yonlii varyans analizilANOVA) testi kullanilmigtir. Anket verilerinin bu

yontemlerle analizi i¢cin SPSS 29.0 programi kullanilmstir.

3.6.1 Demografik Analizler

Ankete toplam 351 kisi katilmis olup katilimcilarin %65’ini erkekler %35’ini kadinlar
olusturmaktadir. %35,9’luk oranla 0-2 y1l tecriibeli sayist 126 , %34,2’lik oranla 2-6 yil

tecriibelilerin sayis1 120, %29,9’luk oranla 6 yil ve iizeri tecriibelilerin sayis1 105tir.

Ankete katilanlarin sirkette ¢alistiklar1 pozisyon seviyelerine goére dagilimlari da tablodan
goriilmektedir. Ankete katilan beyaz yaka ¢alisanlardan 60 kisinin uzman yardimcisi ve
sorumlu pozisyonlarinda g¢aligtiklart 118 kisinin uzman veya miihendis pozisyonunda
calistig1 94 kisinin ise yonetici, miidiir veya direktor gibi iist kademelerde ¢alisanlardan

oldugunu bize gostermektedir.

Tablo 1: Demografik Tablolar

Frekans Yiizde

Cinsiyet Erkek 228 65%
Kadin 123 35%

0-2Y1l 126 36%

Isletmedeki Tecriibe 2-6 Y1l 120 34%

6 Y1l Ustii 105 30%

Uzman Alt1 Seviye 60 22%

Isletmedeki Pozisyon Uzman Seviyesi 118 43%

Uzman Ustii Seviye 94 34%

Sirketin siirdiiriilebilirlik raporunu Evet 216 62%
okudunuz mu? Hay1r 135 38%
Sirketinizin siirdiiriilebilirlik ile ilgili Evet 50 15%
calisma ekibinde yer aldiniz mi1? Hayir 301 75%

Sirketin siirdiiriilebilirlik raporunu katilimcilarin  %62’sinin  okudgu goriiliirken,

katilimcilarin yalmizca %15’inin siirdiiriilebilirlik ekibinde yer aldigi goriilmektedir.
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Siirdiiriilebilirlik kavraminin sirket genelinde bilinirlik diizeyi, kisilerin bu kavrama
yaklasimlarimin ~ Ol¢lildiigii  soru  gruplarina verilen cevaplar incelendiginde
stirdiiriilebilirlik kavraminin ilgili isletme de ankete katilan beyaz yakalarin tamaminin
duydugu ve siirdiiriilebilirlik kavramini anket katilimcilarinin tamaminin 6nemli buldugu
goriiliiyor. Ayn1 zamanda katilimcilarin %98°1 isletmelerin siirdiiriilebilirlik konusunda

yiikiimliiliikleri oldugunu diisiiniiyor.

Tablo 2: Siirdiiriilebilirlik ile lgili Bilinirlik Diizeyi Tablosu

Evet  Hayir Toplam
giirdiiriilebilirlik’ kavramim daha once hi¢ 351 0 351
uydunuz mu?
Size gore ‘Siirdiiriilebilirlik’ 6nemlidir? 351 0 351
Isletmelerin ‘Siirdiiriilebilirlik’ uygulamalar: 343 8 351
konusunda yiikiimliiliikleri var midir?

Bir diger analiz sorusunda siirdiiriilebilirligin ilk olarak ne ¢agristig1 sorulmustur.

Siirdiiriilebilirlik denildiginde katilimcilarin ilk aklina gelenin ¢evre yonetimi ardindan

yeni yonetim uygulamalari ve rekabet avantaji oldugu goriilmektedir.

Tablo 3: Siirdiiriilebilirlik Sizde Ilk Olarak Ne Cagristirir?

N Yiizde
Teknolojik yatirim 49  14%
Cevre yonetimi 115 33%
Yeni yonetim uygulamalann 61 17%
Ekonomik yatirim 27 8%
Sosyal sorumluluk 45 13%
Rekabet avantaji 54 15%

Ankette bir diger soruda kurumsal siirdiiriilebilirlik ¢aligmalarinin girkete en ¢ok hangi
alanda fayda sagladigi sorulmustur. %25,6 ve %?24,7’ser ylizdelik dilime sahip olan
rekabet avantaj1 ve enerji verimliligi konular ilk sirada yer almistir. Ayrica %6,2 ile ekip

ruhunun son sirada oldugu goriilmektedir.

Tablo 4: Siirdiiriilebilirlik Calismalari Sirkete En Cok Hangi Alanda Fayda Saglar

N Yiizde
Yeni Pazar Firsatlar1 Olusur 45 13%
Sosyal isletme anlayisim gelistirir 80 23%
Calisanlarda ekip ruhu gelisir 22 6%
Yeni Ar-ge yatirnmlarina destek olur 27 8%
Enerji verimliligi saglar 87 25%
Rekabet avantaji olusturur 90 26%

Isletmede yonetici pozisyonunda rol alan katilimcilar siirdiiriilebilirlik calismalari

sonucunda isletmenin rekabette daha giiclii konuma gelecegini ve siirdiiriilebilirlik
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sayesinde enerji verimliligi saglayacagini diisinmektedir. Ancak siirdiiriilebilirligin sagladig

faydalar arasinda arge yatirimlari ve ekip ruhu konulari geri de kalmigtir,
3.7 Giivenilirlik Analizleri
3.7.1 Siirdiiriilebilirligin Onemi Soru Seti Giivenilirlik Analizi

Yapilan calisma ¢ok 6nemli, 6nemli, kismen 6nemli, 6nemli degil ve hi¢ 6nemli degil
olacak sekilde 1’den 5’e kadar 5°li likert 6l¢gegi kullanilarak hazirlanmistir. Seffaflik yani
hesap verilebilirlik konusu digerlerinden daha 6n plana ¢ikmis ve ¢ok 6nemli degerine
yakin bir ortalama elde etmistir. Atik ve kaynak yonetimi ise digerlerinden daha geride

kalarak 6nemli degerine yakin bir ortalama elde etmistir.

Atik yonetimi konusunun diger sorulardan daha diistik ortalamaya sahip olmasi da bize
isletme calisanlarinin siirdiiriilebilirligi yalnizca gevresel boyutta algilamadiklarini diger

konular1 da 6nemsediklerini gostermektedir.

Tablo 5: Siirdiiriilebilirlik Konular1 Sirket icin Onem Diizeyi Giivenilirlik Analizi

Cronbach's
Ortalama  Std. Sapma Alpha
Hesap Verilebilirlik 1,367 0,538
Enerji Verimliligi 1,581 0,670
Miisteri Memnuniyeti 1,424 0,554
iklim Degisimi 1,498 0,627 0.732
is Etigi 2,131 0,792
Atik ve Kaynak Yonetimi 2,227 0,868
insan Haklanr 1,700 0,683
Ar-Ge Cahsmalar: 1,595 0,638

Ayrica standart sapmalara bakildiginda en diisiik sapmanin hesap verilebilirlikte 0,53
oldugu goriiliirken en yiiksek standart sapma 0,86 ile Atik ve kaynak yonetimi
maddesinde karsimiza ¢ikmaktadir. Sosyal bilimlerde Alpha degerinin 0,70 ve iizeri
olmasi Olgegin gilivenilir oldugunu gosterir. Siirdiiriilebilirlik kavramlart ne derece
onemlidir soru setinin giivenilirlik analizinde Alpha degeri 0,73 ¢ikmistir, Bu da dl¢egin
giivenilir oldugunu gostermektedir. Ayrica bu tablo bize ortalama ve standart sapmalari

da gostermektedir.

3.7.2 Siirdiiriilebilirlik Calismalaria Ne Ol¢iide Katihrsimz Soru Seti Giivenilirlik

Analizi

Yapilan caligma tamamen katiliyorum, katiliyorum, ne katiliyorum ne katilmiyorum,

katilmiyorum, kesinlikle katilmiyorum sekilde 1’den 5’e¢ kadar 5°1i likert oOlgegi
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kullanilarak  hazirlanmistir.  Isletmenin  siirdiiriilebilirlikle ilgili calisma ve
sorumluluklarin1 igeren bu sorularin ortalamalarma bakildiginda cevaplarin tamamen

katiliyorum ile katiliyorum araliginda verildigi anlasilmaktadir.

Tablo 6: Siirdiiriilebilirlik Calismalarina Katilim Durumu Giivenilirlik Analizi

Ortalama StdSapma Cronbach’sAlpha

Sirketlerin toplumsal sorumluluklari vardir. 1,273 0,477
Sirketlerin temel sorumlulugu ortaklari ile

bl{llkte. diger paydaslarin (¢cahisan, tedarikei, 1,410 0,592
miisteri...) ortak cikar ve amaclarini

saglamaktir.

Siirdiiriilebilirlik konusunda sirketlerin iiriin,

siire¢ ve strateji amach calismalara erken

baslamasi sirketlerin pazar paylarii 1,698 0,831
arttiracaktir

Giiniimiizde Siirdiiriilebilirlik ile ilgili
yatirimlar sirketlerin temel faaliyetleri icin
daha onemli hale gelmistir

1,547 0,73 0,855

Siirdiiriilebilirlik ile ilgili yatirimlar isletmeler 1,424 0,608
icin cok ciddi maliyetlere neden olmaktadir.

isletmelerin tek ve vazgecilmez amaci “kar”
elde etmektir. Bu nedenle siirdiiriilebilirlik
yatirnmlari/calismalari gereksizdir.
Gunumuzd.e Surduru.le.blllrllk 11? ilgili . 1,512 0,653
yatirimlar isletmeler icin vazgecilmezdir.

1,612 0,816

Bunun yani sira 5. ve 6. sorular ters soru seklinde sorulmus olup verilen cevaplar spss
uygulamast kullanilarak ters c¢evrilmis normal hale getirilmis ve bu sekilde
yorumlanmistir. Alpha degerinin 0,70 degerinin iizerinde oldugu ve bu da dlgegimizin
giivenli oldugunu goéstermektedir. Ortalamalarida 1,27 ile sirketlerin toplumsal
sorumluluklart vardir yanitina tamamen katiliyoruma yakin ¢ikarken 1,69 ortalama ile
caligmalara erken baslamasi sirketlerin pazar payim artiracaktir sorusu katiliyoruma

yakin ¢iktig1 goriilmektedir.

3.7.3 Sirketin Siirdiiriilebilirlik Stratejisi Giivenilirlik Analizi

Yapilan caligma tamamen katiliyorum, katiliyorum, ne katiliyorum ne katilmiyorum,
katilmiyorum, kesinlikle katilmiyorum sekilde 1’den 5’e¢ kadar 5°1i likert oOlgegi
kullanilarak  hazirlanmistir.  Isletmenin  siirdiiriilebilirlikle ilgili calisma ve
sorumluluklarini iceren bu sorularin ortalamalarina bakildiginda cevaplarin katiliyorum

ile ne katiliyorum ne katilmiyorum araliginda verildigi anlagilmaktadir.
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Tablo 7 : Sirketin Siirdiiriilebilirlik Stratejilerine Katilm Durumu Giivenilirlik

Analizi
Ortalama Std. Sapma Cronbach'sAlpha
Sirketimizde siirdiiriilebilir stratejiler 1.794 0.665
uygulamaktadir ' '
Sirketimizin siirdiiriilebilirlik stratejisi
“misyonu” ile értiismektedir 1,786 0,665
Siirdiiriilebilirlik ile ilgili yatirimlari iist yonetim 1,638 0,674

tarafindan desteklemektedir.

Sirketimiz siirdiiriilebilirlik ile ilgili uygulamalar

hakkinda tiim calisanlariyla fikir alisverisinde 2,293 0,969
bulunur
Siirdiiriilebilirlik ile ilgili calismalara sadece 3105 1.206 0.787

yonetim 6nem vermektedir.

.Sir!'(et'i.mizin siil:diiriilebilirlik stratejisi “vizyonu” 1,849 0,698
ile ortiismektedir

Sirketimizde siirdiiriilebilirlik uygulamalarim
yonetecek ayr1 bir ekibin (departmanin) 2,005 0,907
kurulmasi gerekliligini diisiiniiyorum

Sirketimizin siirdiiriilebilirlik ile ilgili
bilgilendirme ve egitimleri siirekli ve diizenli 1,683 0,671
yapmasi gerektigini diisiiniiyorum

En biiylik standart sapmanin ise 1,2 ile Stirdiiriilebilirlik ile ilgili ¢aligmalara sadece
yonetim 6nem vermektedir sorusunun sahip oldugu goriilmektedir. Alpha degerine
baktigimizda 0,70’in tiizerinde oldugu ve bu da Olgegimizin giivenli oldugunu
gostermektedir.  Sirketin  stratejilerinin  degerlendirildigi bu grupta sorularin
ortalamalarinda 1,63 ile katilimcilar siirdirilebilirlik yatirimlarinin st yonetim
tarafindan desteklendigi sorusuna katiliyorum cevabi verdigi ve 3,1 ile siirdiiriilebilirlik
ile ¢alismalara yalnizca iist yonetim Onem verir sorusuna ise ne katiliyorum ne
katilmiyorum cevabinin verildigi goriilmektedir diger sorularin ortalamas ise iki deger
arasinda degiskenlik gostermektedir. Bu soru grubunda isletmenin siirdiiriilebilirlikle
ilgili calismalarin  ve desteklerin isletme c¢alisanlar1 tarafindan da goriildigi
anlasilmaktadir. 5. Soruda yalnizca {ist yonetimin bu ¢aligmalara 6nem verdigi sorusuna
ne katiliyorum ne katilmiyorum seklinde bir ortalamanin ¢ikmasi bu calismalara

calisanlarinda 6nem verdigini gostermektedir.

3.8 Capraz Tablolar

Kidem faktorii, siirdiiriilebilirlik ekibinde yer alma durumu ve siirdiiriilebilirlik raporunu
okuma durumuna gore; siirdiiriilebilirlik stratejisi, stirdiiriilebilirlik ¢aligmalarina katilma
durumu ve siirdiiriilebilirlik kavramlarinin 6nem diizeyleri ¢apraz tablolarla analiz

edilmistir.

62



3.8.1 Kidem Faktoriine Gore Capraz Tablolar

Caligmada siirdiiriilebilirlik anlaminda 6ne ¢ikan ifadelerin ilgili yoneticilerin géziinden
onem diizeyleri Ol¢lilmeye ¢alisilmistir. Cikan tabloda tiim konularin isletmedeki tiim

kidem diizeylerince dnemsendigi goriilmektedir.

Tablo 8 : Siirdiiriilebilirlik Konularimn Sirket I¢in Onem Diizeyi; Kideme Gore

Dagilimi
= = s = = =
« § g EE Ez _Egz
S S5 26 S8 =54
Uzman Alt1 58% 5% 3% 3% 0%
Hesap Verilebilirlik ~ Uzman 45% 43% 8% 3% 1%
Uzman Ustii 41% 51% 5% 2% 0%
Uzman Alt1 75% 25% 0% 0% 0%
Enerji Verimliligi Uzman 73% 25% 3% 0% 0%
Uzman Ustii 78% 19% 2% 1% 0%
Uzman Alt1 60% 35% 5% 0% 0%
Miisteri Memnuniyeti  Uzman 62% 34% 4% 0% 0%
Uzman Ustii 53% 46% 1% 0% 0%
Uzman Alt1 53% 44% 3% 0% 0%
iklim Degisimi Uzman 58% 36% 6% 0% 0%
Uzman Ustii 51% 46% 2% 1% 0%
Uzman Alt1 25% 38% 37% 0% 0%
Is Etigi Uzman 29% 38% 30% 3% 0%
Uzman Ustii 15% 43% 41% 1% 0%
Atik ve Kaynak Uzman Altl 18% 37% 40% 5% 0%
Yonetimi Uzman ) 24% 41% 33% 3% 0%
Uzman Ustii 24% 37% 31% 7% 0%
Uzman Alti 43% 50% 7% 0% 0%
insan Haklar1 Uzman 39% 49% 10% 2% 0%
Uzman Ustii 41% 48% 11% 0% 0%
Uzman Alti 58% 37% 5% 0% 0%
Ar-Ge Cahismalar Uzman 35% 53% 11% 1% 0%
Uzman Ustii 41% 53% 5% 0% 0%

Enerji yogun bir sektdr olmasi nedeniyle enerji verimliligi konusunun ilk sirada yer
almasi siirdiiriilebilirligin sektére bu anlamda katki saglayabilecegini gdstermektedir.
Isletmelerin olmazsa olmazi olan miisteri memnuniyeti de ilk siralarda yer almistir. Hurda
nedenli kaybin yok denecek kadar az olmasi geri doniislim oraninin yiiksek olmasi
nedeniyle siirdiiriilebilirlik i¢in 6nemli konumda bulunan atik ve kaynak yonetimi konusu
isletme i¢in yeni bir olgu olmadig1 ve siireglerinin bir parcast oldugu icin geri planda

kaldig1 goriilmektedir.
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Tablo 9 : Siirdiiriilebilirlik Calismalarina Katihm Durumu; Kideme Gore Dagilimi

£

EZ & £

cf § 52 E &

25 5 ZE =z =

2 2 zg 2 ES
Uzman Alt 5% 25% 0% 0% 0%
Sirketlerin toplumsal sorumluluklari vardir. Uzman 73% 25% 3% 0% 0%
Uzman Ustii 78% 21% 1% 0% 0%
Sirketlerin temel sorumlulugu ortaklari ile birlikte ~ Uzman Alti 65% 35% 0% 0% 0%
diger paydaslarin (¢calisan, tedarikei, miisteri...) Uzman 60% 35% 4% 1% 0%
ortak cikar ve amaglarim saglamaktir. Uzman Ustii 61% 34% 4% 1% 0%
Siirdiiriilebilirlik konusunda sirketlerin iiriin, sirec Uzman Alti 3% 32% 13% 2% 0%
ve strateji amach calismalara erken baslamasi Uzman 50% 32% 14% 2% 3%
sirketlerin pazar paylarim arttiracaktir Uzman Ustii 45% 38% 16% 1% 0%
Giiniimiizde Siirdiiriilebilirlik ile ilgili yatrimlar ~ Uzman Alti 60% 30% 8% 2% 0%
sirketlerin temel faaliyetleri icin daha 6nemli hale Uzman 53% 31% 11% 4% 1%
gelmistir Uzman Ustii 50% 44% 6% 0% 0%
o . . Uzman Alt 63% 32% 5% 0% 0%
Surdl'lru'leblh.rllk ile ilgili yatirnmlar isletmeler icin Uzman 63% 31% 6% 1% 0%

cok ciddi maliyetlere neden olmaktadir. .
Uzman Ustil 57% 37% 3% 2% 0%
Isletmelerin tek ve vazgecilmez amaci “kar” elde Uzman Alti 60% 28% 10% 2% 0%
etmektir. Bu nedenle siirdiiriilebilirlik Uzman 55% 25% 14% 5% 2%
yatirnmlary/calismalar: gereksizdir. Uzman Ustii 50% 40% 9% 1% 0%
o e Uzman Alt1 62% 32% % 0% 0%
.GunumuZ(.le. Surduru-leblllrl.lk ile ilgili yatirimlar Uzman 57% 32% 11% 0% 0%
isletmeler icin vazgecilmezdir. .

Uzman Ustil 47% 44% 7% 2% 0%

Siirdiiriilebilirlik anlaminda yapilan ¢aligmalarin isletme yoneticilerinin goziinden 6nem
diizeyleri 6l¢iilmeye ¢alisilmistir. Toplumsal sorumluluk konusunun en 6nemsenen konu
olmas1 da isletmenin sosyal isletme Ozelligi tasidiginin gostergesi niteligindedir.
Stirdiirtlebilirlik ile ilgili yatirimlarin isletmeler i¢in vazgegilmez oldugu konusunda daha
cok geng neslin olusturdugu uzman alt1 seviyesinde yogun sekilde tamamen katiliyorum
cevabi vermisken, daha ¢ok orta yas ve {istii grubun yer aldig1 uzman {iistii seviyede oranin
daha diisiik ¢iktig1 goriilmektedir. Bu noktada yeni neslin degisimlere acik oldugu, daha
kolay uyum saglayarak degisime liderlik etme taraftar1 olduklar goriiliirken, orta yas ve
iistli seviyenin bulundugu durumu koruma ve degisime direng gosterme konusuna uzman

alt1 ve uzman seviyesine gore daha yakin olduklar1 sdylenilebilir.

Uzman ve uzman iistii pozisyon “siirdiirtilebilirlik ile ilgili caligmalara sadece yonetimin
onem verdigi konusuna” sert bir sekilde kars1 ¢ikmasi caligmalara bu gruplarinda 6nem

verdigini gosterir.
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Tablo 10 : Sirketin Siirdiiriilebilirlik Stratejilerine Katihm; Kideme Gore Dagilim

g £
E =5 s
c = S sz s S
£Es 2 23 3 =
SR < 0 o < 2w
= N Z = N2 T
Sirketimizde siirdiiriilebilir stratejiler Uzman Al 43%  43%  13% 0% 0%
uygulamaktadur Uzman ) 27% 60% 9% 3% 0%
Uzman Ustii 29% 61% 11% 0% 0%
Sirketimizin siirdiiriilebilirlik stratejisi Uzman Alt 42% 43% 15% 0% 0%
“misyonu” ile ortiismektedir Uzman - 26% 58% 15% 1% 0%
Uzman Ustii 32% 57% 11% 0% 0%
Siirdiiriilebilirlik ile ilgili yatirimlar iist Uzman Alt 23% 42% % 0% 0%
yonetim tarafindan desteklemektedir. Uzman - 37% 53% % 2% 2%
Uzman Ustii 43% 54% 3% 0% 0%
Sirketimiz siirdiiriilebilirlik ile ilgili Uzman Altx 30%  35% 21% 1% 2%
uygulamalar hakkinda tiim ¢ahsanlariyla Uzman 16% 36% 36% 8% 4%
fikir aligverisinde bulunur Uzman Ustii 15% 36% 35% 13% 1%
Siirdiiriilebilirlik ile ilgili caliymalara Uzman Alu 20% 33% 13% 25% 8%
sadece yonetim 6nem vermektedir. Uzman - 12% 17% 26%  33% 12%
Uzman Ustii 5% 21% 24%  36% 13%
e v Uzman Alt 38% 50% 12% 0% 0%
Sk ST g 0% S I M6 0w
Uzman Ustii 28%  56% 15% 1% 0%
Sirketimizde siirdiiriilebilirlik Uzman Alt1 42%  42% 15% 2% 0%
uygulamalarim yonetecek ayr1 bir ekibin Uzman 33%  41% 22% 3% 2%
kurulmasi gerektigini diisiiniiyorum Uzman Ustii 31% 38% 24% 2% 4%
Sirketimizin siirdiiriilebilirlikle ilgili Uzman Alti 50%  40% 8% 2% 0%
bilgilendirme ve egitimleri diizenli olarak Uzman 41%  50% 8% 1% 0%
yapmas gerektigini diisiiniiyorum Uzman Ustii 38% 54% 6% 1% 0%

Siirdiirtilebilirlik ile ilgili stratejiler isletmelerde yeni yeni kurgulandigi i¢in tamamen
katiltyorum cevaplarimin diger soru setlerine nazaran burada az oldugu goriilmektedir. Bu
da bize isletmenin stratejilerinin oldugu, yoneticilerin bu stratejilere katildiginin ama bir
takim eksiklerinin oldugunu veya tam olarak katilimcilar tarafindan tam olarak
oztimsenmedigini gostermektedir. En biiyiik beklentinin egitim konusunda oldugu
gelismeleri siirekli takip ederek veya egitimler alarak gilincel olan bu konuda rekabetci

konumlarimi korumak i¢in bilgilerini taze tutmak istedikleri ifade edilebilir.
3.8.2. Siirdiiriilebilirlik Ekibinde Yer Alma Durumuna Goére Capraz Tablolar

Siirdiirilebilirlik soru setleri i¢in verilen yanitlarin siirdiriilebilirlik ekibinde yer alma
durumuna gore dagilimlar: igin gapraz tablolar yapilmistir. Tablo 11°de siirdiiriilebilirlik

stratejisi ve ekipte yer alma durumuna gore hazirlanan ¢apraz tablo yer almaktadir.
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Tablo 11 : Sirketin Siirdiiriilebilirlik Stratejilerine Katilim; Siirdiiriilebilirlik
Ekibinde Yer Alma Durumuna Gére Dagilim

: £
— - E
N = g £z £ _§
3 c = = > o c
> s 5 ZE 2 2 3
e E§2 =2 %% E EE
= EZ £ e e % =
4 L D
m FS 2 22 2 £E
Sirketimizde siirdiiriilebilir stratejiler Evet 39.2% 52,9% 80% 0,0% 0,0%
uygulanmaktadir Hayr 32,3% 557% 10,7% 1,3% 0,0%
0 0
Sirketimizin siirdiiriilebilirlik stratejisi Evet 412% 510% 7.8% 00% 00%
“misyonu” ile értiismektedir Hayr  33,7% 52,3% 13,7% 0,3% 0,0%
0
Siirdiiriilebilirlik ile ilgili yatirnmlari iist Evet 56,9% 412% 2,0% 00% 0,0%
yonetim tarafindan desteklemektedir. Hayir 43,0% 49,0% 6,7% 0,7% 0,7%
Sirketimiz siirdiiriilebilirlik ile ilgili Evet 255% 43,1% 17,6% 11,8% 2,0%
uygulamalar1 hakkinda tiim ¢alisanlariyla 0 0 0 0 0
fikir alisverisinde bulunur Hayir 22,1% 34,1% 34,0% 6,7% 2,0%

0 0 0

Sirketimizin siirdiiriilebilirlik stratejisi Evet ~37.3% 523% 98% 00% 00%

“vizyonu” ile értiismektedir Hayrr 31,0% 523% 153% 1,3% 0,0%

Sirketimizde siirdiiriilebilirlik uygulamalarim gyt 39,2% 37,3% 19,6% 2,0% 2,0%
yonetecek ayri bir ekibin kurulmasi

31,0% 42,3% 22,0% 2,7% 2,0%

gerekliligini diisiiniiyorum Hayir
Sirketimizin siirdiiriilebilirlik ile ilgili 54,9% 333% 98% 2,0% 0,0%
bilgilendirme ve egitimleri siirekli ve diizenli Evet
yapmasi gerektigini diisiiniiyorum Hayrr 40,0% 510% 8,0% 1,0% 0,0%

Tabloya gore isletmenin stratejileri ile ilgili her bir soru i¢in verilen yanitlarda kesinlikle
katiliyorum cevabinin, ekipte yer alanlar tarafindan daha yiiksek oranda tercih edildigi
goriilmektedir. “Sirketimiz siirdiiriilebilirlik 1ile 1ilgili uygulamalar hakkinda tiim
calisanlariyla fikir aligverisinde bulunur” sorusuna ise her iki grubunda en diislik oranda
katildiklar1 goriilmektedir. En yiiksek katilim oranlari ise her iki grup icinde
“Stirdiiriilebilirlik ile ilgili yatirnmlar {ist yonetim tarafindan desteklenmektedir” ve
“Sirketimizin stirdiirtilebilirlik ile ilgili bilgilendirme ve egitimleri siirekli ve diizenli

yapmasi gerektigini diisiiniiyorum” sorularinda oldugu goériilmektedir.

Ekipte yer alma durumuna gore siirdiiriilebilirlik calismalarina katilim durumu igin
hazirlanan ¢apraz tablo xxx de goriilmektedir. Tabloya gore her iki grubunda yakin
oranlarda cevap verdikleri ve yiiksek oranlarla siirdiiriilebilirlik ¢alismalarina tamamen
katiliyorum seklinde yaklagim sergiledikleri ekipten bagimsiz olarak tiim katilimcilarin
stirdiiriilebilirlik ¢aligmalarini 6nemsedikleri ancak bu calismalari maliyetli bulduklar

anlasilmaktadir.
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Tablo 12 : Sirketin Siirdiiriilebilirlik Calismalarina Katihm; Siirdiiriilebilirlik
Ekibinde Yer Alma Durumuna Gére Dagilim
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Evet 80,4% 19,6% 0,0% 0,0% 0,0%

Sirketlerin toplumsal sorumluluklari vardir. Hayir 73,0% 25,7% 1,3% 0,0% 0,0%
Sirketlerin temel sorumlulugu ortaklar ile birlikte Evet 58,8% 33,3% 5,9% 2,0% 0,0%
diger paydaslarin (¢alisan, tedarikgi, miisteri...) ortak
cikar ve amaclarimi saglamaktir. Hayrr 64,7% 31,7% 3,3% 0,3% 0,0%
Siirdiiriilebilirlik konusunda sirketlerin iiriin, siirec ve Evet 490% 294% 17,6% 3,9% 0,0%
strateji amach ¢alismalara erken baslamasi sirketlerin
pazar paylarim arttiracaktir Hayir 50,7% 33,0% 14,7% 0,7% 1,0%
Giiniimiizde Siirdiiriilebilirlik ile ilgili yatirimlar Evet  54,9% 333% 98% 20% 0,0%
sirketlerin temel faaliyetleri icin daha 6nemli hale
gelmistir Hayr 57,3% 34,0% 6,7% 1,7% 0,3%
Siirdiiriilebilirlik ile ilgili yatirimlar isletmeler i¢in cok Evet 62,/% 275% 7,8% 2,0% 0,0%
ciddi maliyetlere neden olmaktadir. Hayr 63,00 333% 3,0% 0,7% 0,0%
Isletmelerin tek ve vazgecilmez amaci1 “kar” elde Evet 471,1% 353% 11,8% 59% 0,0%
etmektir. Bu nedenle siirdiiriilebilirlik
yatirimlary/calismalar gereksizdir. Hayr 573% 30,3% 9,7% 20% 0,7%
Giiniimiizde Siirdiiriilebilirlik ile ilgili yatrimlar Evet 529% 373% 98% 00% 0,0%
isletmeler icin vazgecilmezdir. Hayr 57,7% 353% 6,3% 0,7% 0,0%

Tablo 13’de ise katilimcilara siirdiiriilebilirlik ile ilgili 6nem diizeyi sorulan kavramlarin

stirdiiriilebilirlik ekibinde yer alma durumuna gore ¢apraz tablosu yapilmistir. “Hesap

Verilebilirlik” ile “Miisteri Memnuniyeti” her iki grup i¢inde ¢ok énemli bulunmustur.

“Atik ve Kaynak Yonetimi” ise verilen kavramlar icinde ilgili isletmenin yoneticileri

goziinde 6nem diizeyi agisindan en son sirada yer almistir.

Tablo 13 : Siirdiiriilebilirlik Konularmn Sirket icin Onem Diizeyi;
Siirdiiriilebilirlik Ekibinde Yer Alma Durumuna Goére Dagilim

o
® E = = s = = =
5y 4§ g £ 5 5% .is
oS o) S S S & £S5 &
Evet 70,6% 29,4% 0,0% 0,0% 0,0%

Hesap Verilebilirlik Hayir 65,0% 32,3% 2,3% 0,3% 0,0%
Evet 49,0% 43,1% 7,8% 0,0% 0,0%
Enerji Verimliligi Hayir 51,3% 41,0% 6,3% 1,3% 0,0%
Evet 64,7% 35,3% 0,0% 0,0% 0,0%
Miisteri Memnuniyeti Hayir 60,0% 36,7% 3,3% 0,0% 0,0%
Evet 58,8% 35,3% 3,9% 2,0% 0,0%
iklim Degisimi Hayir 55,7% 39,7% 4,3% 0,0% 0,0%
Evet 31,4% 25,5% 41,2% 2,0% 0,0%
is Etigi Hayir 23,0% 42,7% 33,0% 1,3% 0,0%
Evet 19,6% 49,0% 29,4% 2,0% 0,0%
Atik ve Kaynak Yonetimi  Hayir 23,3% 35,3% 35,3% 57% 0,3%
Evet 51,0% 43,1% 5,9% 0,0% 0,0%
insan Haklan Hayir 40,3% 47,7% 11,0% 1,0% 0,0%
Evet 54,9% 37,3% 7,8% 0,0% 0,0%
Ar-Ge Cahigmalari Hayir 47,3% 45,3% 7,0% 0,3% 0,0%
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Aliiminyumun %98 oraninda geri doniisiim oranina sahip olmasi, ilgili isletmenin
uyguladigi 6zel yontemlerle diisiik miktarda baca gazi salinimi yapmasi, isletmenin
icinde her birimde atiklarin ayristirilmasi ve bu sekilde geri doniisiimiiniin saglanmasi
gibi ¢ok ¢esitli uygulamalar yapilmaktadir. Uzun siiredir yapilan bu uygulamalar ile “Atik
ve kaynak yonetimi” ilgili isletme i¢in standart bir durum haline gelmis olmasi nedeniyle

daha az oranda ankete yansidigi tespit edilmistir.

Yapilacak olan T testi ile {i¢ soru seti i¢in her iki grup arasinda anlamli farklilik olup

olmadig tespit edilmeye calisilacaktir.
3.8.3. Siirdiiriilebilirlik Raporunu Okuma Durumuna Gore Capraz Tablolar

Siirdiiriilebilirlik soru setleri icin verilen yanitlarin siirdiiriilebilirlik raporunu okuma
durumuna gore dagilimlari i¢in ¢apraz tablolar yapilmistir. Tablo 14°de siirdiirtilebilirlik
stratejisi ve ekipte yer alma durumuna gore hazirlanan capraz tablo yer almaktadir.

Tablo 14 : Sirketin Siirdiiriilebilirlik Stratejilerime Katilim; Siirdiiriilebilirlik
Raporunu Okuma Durumuna Gore Dagilim
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L . Evet 410% 512% 69% 09% 0,0%

Sirketimizde siirdiiriilebilir stratejiler

uygulanmaktadir Hayir 209% 61,9% 157% 15% 0,0%

C - N Evet 410% 512% 78% 00% 0,0%

Sirketimizin siirdiiriilebilirlik stratejisi “misyonu”

ile 6rtiismektedir Hayrr 24,6% 53,7% 209% 0,7% 0,0%

I — Evet 512% 447% 32% 05% 05%

Siirdiiriilebilirlik ile ilgili yatirimlar iist yonetim

tarafindan desteklemektedir. Hayir 351% 53,0% 10,4% 0,7% 0,7%

Sirketimiz siirdiiriilebilirlik ile ilgili uygulamalar Evet 26,7% 392% 24,0% 8,8% 14%
hakkinda tiim ¢alisanlariyla fikir aligverisinde

bulunur Hayir 172% 30,6% 440% 52% 3,0%
T Evet 161% 198% 189% 31,8% 13,4%

Siirdiiriilebilirlik ile ilgili calismalara sadece

yonetim 6nem vermektedir. Hayr 6,0% 20,1% 321% 343% 7,5%

0 0 0 0 0

Sirketimizin siirdiiriilebilirlik stratejisi “vizyonu” Evet 387% 530% 83% 00% 00%

ile drtiismektedir Hayrr 20,9% 515% 246% 34,3% 7,5%

Sirketimizde siirdiiriilebilirlik uygulamalarim Evet 387% 530% 83% 0,0% 0,0%

yonetecek ayri bir ekibin (departmanin) kurulmasi
gerekliligini diisiiniiyorum Hayir 224% 478% 254% 45% 0,0%
Sirketimizin siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgilendirme .+  488% 44,7% 5,1% 1,4%  0,0%

ve egitimleri siirekli ve diizenli yapmasi gerektigini
diigiiniiyorum Hayir 313% 545% 13,4% 0,7% 0,0%

Tabloya gore isletmenin stratejileri ile ilgili her bir soru i¢in verilen yanitlarda kesinlikle

katiliyorum cevabinin, siirdiiriilebilirlik raporunu okuyanlar tarafindan daha yiiksek
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oranda tercih edildigi goriilmektedir. Her iki grubunda “siirdiiriilebilirlik ile ilgili
calismalara sadece yOnetimin Onem verir” sorusuna sert bir sekilde karsi ¢ikmasi

caligmalara tiim c¢alisanlarin 6nem verdigini gosterir.

Stirdiiriilebilirlik raporunu okuma durumuna gore siirdiiriilebilirlik caligmalarina katilim

durumu tablo 15°de goriilmektedir.

Tablo 15 : Sirketin Siirdiiriilebilirlik Calismalarina Katihm; Siirdiiriilebilirlik
Raporunu Okuma Durumuna Gére Dagilim
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Evet 77,4% 21,7% 0,9% 0,0 0,0%
Sirketlerin toplumsal sorumluluklar vardir.  Hayir 68,7% 29,9% 1,5% 0,0% 0,0%
Sirketlerin temel sorumlulugu ortaklari ile Evet 64,5% 30,9% 4,1% 05% 0,0%
birlikte diger paydaslarin (calisan, tedarikei,
miisteri...) ortak ¢cikar ve amaclarim 62,7% 33,6% 3,0% 0,7% 0,0%
saglamaktir. Hayir
Siirdiiriilebilirlik konusunda sirketlerin iiriin, Evet 53,9% 30,0% 13,8% 14% 0,9%
siire¢ ve strateji amach calismalara erken
baslamasi sirketlerin pazar paylarim 448% 36,6% 172% 0,7% 0,7%
arttiracaktir Hayir
Giiniimiizde Siirdiiriilebilirlik ile ilgili Evet 59,0% 31,8% 6,5% 23% 0,5%
yatirnmlar sirketlerin temel faaliyetleri icin
daha énemli hale gelmistir Hayir 53,7% 37,3% 8,2% 0,7% 0,0%
Siirdiiriilebilirlik ile ilgili yatirimlar Evet 66,8% 29,0% 3,2% 0,9% 0,0%
isletmeler icin cok ciddi maliyetlere neden
olmaktadir. Hayir 56,7% 38,1% 4,5% 0,7% 0,0%
isletmelerin tek ve vazgecilmez amaci “kar” Evet 58,5% 28,6% 9,7% 2.8% 0,5%
elde etmektir. Bu nedenle siirdiiriilebilirlik 0 0 0
yatirnmlary/calismalar: gereksizdir. Hayir 51,5% 351% 104% 22% 0,7%
L Evet 60,4% 30,0% 88% 09% 0,0%
Giiniimiizde Siirdiiriilebilirlik ile ilgili
yatirnmlar isletmeler icin vazgecilmezdir. Hayir 51,5% 44,8% 3,7% 0,0% 0,0%

Tabloya gore siirdiiriilebilirlik calismalari ile ilgili her bir soru i¢in verilen yanitlarda
kesinlikle katiliyorum cevabinin, siirdiiriilebilirlik raporunu okuyanlar tarafindan
okumayanlara gore daha yiiksek oranda tercih edildigi goriilmektedir. Raporu okuma
durumundan bagimsiz olarak tiim katilimcilarin = siirdiiriilebilirlik  ¢calismalarini

onemsedikleri ancak bu ¢alismalar1 maliyetli bulduklar1 anlagilmaktadir.

Tablo 16’da ise siirdiiriilebilirlik ile ilgili 6nem diizeyi kavramlarinin siirdiirtilebilirlik

raporunu okuma durumuna gore ¢apraz tablosu yapilmistir.
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Tablo 16 : Siirdiiriilebilirlik Konularmn Sirket i¢cin Onem Diizeyi;
Siirdiiriilebilirlik Raporunu Okuma Durumuna Goére Dagilimi
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Evet 70,5% 27,6% 1,4% 0,5% 0,0%

Hesap Verilebilirlik Hayir 58,2% 38,8% 3,0% 0,0% 0,0%
Evet 54,4% 36,9% 6,9% 1,8% 0,0%

Enerji Verimliligi Hayir 45,5% 48,5% 6,0% 0,0% 0,0%
Evet 64,1% 33,6% 2,3% 0,0% 0,0%

Miisteri Memnuniyeti Hayir 55,2% 41,0% 3,7% 0,0% 0,0%
Evet 60,4% 36,4% 2,8% 0,5% 0,0%

iklim Degisimi Hayir 49,3% 43,3% 6,7% 0,0% 0,7%
Evet 26,7% 40,1% 31,8% 1,4% 0,0%

is Etigi Hayir 20,1% 40,3% 38,1% 1,5% 0,0%
Atik ve Kaynak Evet 24,9% 34,1% 35,5% 5,5% 0,0%
Yonetimi Hayir 19,4% 42,5% 32,8% 4,5% 0,7%
Evet 47,0% 41,5% 10,6% 0,9% 0,0%

insan Haklar Hayir 33,6% 56,0% 9,7% 0,7% 0,0%
Evet 52,1% 41,9% 5,5% 0,5% 0,0%

Ar-Ge Calismalari Hayir 42,5% 47,8% 9,7% 0,0% 0,0%

“Hesap Verilebilirlik” ile “Miisteri Memnuniyeti” her iki grup icinde c¢ok Onemli
bulunmustur. “Atik ve Kaynak Yonetimi” ise verilen kavramlar i¢inde ilgili isletmenin

yoneticileri goziinde 6nem diizeyi acisindan en son sirada yer almigtir.

Yapilacak olan T testi ile ii¢ soru seti i¢in her iki grup arasinda anlamli farklilik olup

olmadig tespit edilmeye calisilacaktir.
3.9 Normal Dagilim Testleri

3.9.1 Kidem Faktériine Gore Siirdiiriilebilirligin Onemi Normal Dagihm Testi

Skewness ve Kurtosis degerlerinin -2,0 ile +2,0 arasinda olmasi bize verinin normal
dagildigin1 gosterir (Darren & Mallery, 2018). Her ii¢ degerinde kidem seviyeleri i¢in bu
aralikta olup, normal dagilim gosterdiklerini sdyleyebiliriz. Normallik testinde katilimci
sayis1 50’den biiylik oldugu takdirde Kolmogrov-Sminov kii¢iik oldugu takdirde Shapiro-
Wilk secilir (Mayers, 2013).

Dagilimin normal olmasi nedeniyle tepe noktasi ortalama degere yakin bir noktada yer
alacaktir.
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Tablo 17: Siirdiiriilebilirlik Soru Setlerinin Kidem Faktoriine Gore Carpikhik
Basiklik Tablosu

Uzman Alt1 Seviye Uzman Seviyesi Uzman Ustii Seviye

Ort. Skew. Kurt. Ort. Skew. Kurt. Ort. Skew. Kurt.

Siirdiiriilebilirligin Onemi 1,700 -0,015 0,471 1,688 -0,107 -0,856 1,726 0,117 -0,703

Siirdiiriilebilirlik

Calismalarma Katihm 2321 0524 -0317 2,364 0,804 0617 2373 1004 2,179

Siirdiiriilebilirlik

1,862 -0,045 -0,781 2,112 0,06 1,365 2,103 0,112 1,594
Stratejisine Katilim

Bu da bize siirdiiriilebilirligin 6nemi konusunda kidem faktoriine gore cevaplarin 6nemli
yanit1 etrafinda toplandig: sirketin siirdiiriilebilirlik ¢alismalarina ve stratejisine katilim

sorularinda ise katiliyorum cevabi etrafinda toplandig1 bilgisini vermektedir.

Grup sayimiz 2’den fazla oldugu icin ve verilerimiz normal dagildig: i¢in ¢alisanlarin
isletmedeki kidem diizeyinin siirdiiriilebilirlikle ilgili soru kavramlarin algilanmasinda
anlamli bir etkiye sahip olup olmadigini anlamak i¢in anova testi uygulanacaktir (Terzi,
2019).

3.9.2 Siirdiiriilebilirlik Ekibinde Yer Alma Durumuna Gére Siirdiiriilebilirligin
Onemi Normal Dagilim Testi

Siirdiirtilebilirlik ekibinde yer alma durumuna gore siirdiiriilebilirlik soru setlerinin

normal dagilim analizi yapilmistir.

Tablo 18 : Siirdiiriilebilirlik Soru Setlerinin Ekipte Yer Alma Durumuna Gére
Carpikhik Basiklik Tablosu

Ekipte Yer Alma Evet Hayir

Ort. Skew. Kurt. Ort. Skew. Kurt.
Stirdiirilebilirlizin Onemi 1634 0385 0067 1.698 20002 -0,669
Siirdiiriilebilirlik 2334 0599  -0,872 2,344 0734 0558

Cahismalarina Katihm
Siirdiiriilebilirlik Stratejisine
Katilim

1914 -0,372 0,294 2,037 -0,105 0,402

Skewness kurtosis degerlerinin -2,0 ile +2,0 arasinda yer aldig i¢in siirdiiriilebilirlik
raporunu okuma durumuna gore siirdiiriilebilirlik soru setlerinin normal dagilim

gosterdikleri anlagilmaktadir.

3.9.3 Siirdiiriilebilirlik Raporunu Okuma Durumuna Goére Siirdiiriilebilirligin

Onemi Normal Dagilim Testi

Siirdiiriilebilirlik raporunu okuma durumuna gore siirdiiriilebilirlik soru setlerinin normal

dagilim analizi yapilmistir.
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Tablo 19 : Siirdiiriilebilirlik Soru Setlerinin Raporu Okuma Durumuna Gére
Carpiklik Basikhik Tablosu

Rapor Okuma Durumu Evet Hayir

Ort. Skew. Kurt. Ort. Skew. Kurt.
Siirdiiriilebilirligin Onemi 1,648 0,132 -0,748 1,754 -0,041 -0,260
Siirdiiriilebilirlik

Calismalarma Katihm 2,348 1,095 1,575 2,348 0,397 -0,017

Siirdiiriilebilirlik Stratejisine
Katilim

1,927 0,021 0,387 2,179 0,051 1,452

Skewness kurtosis degerlerinin -2,0 ile +2,0 arasinda yer aldig i¢in siirdiiriilebilirlik
raporunu okuma durumuna gore siirdiiriilebilirlik soru setlerinin normal dagilim
gosterdikleri anlasilmaktadir. Grup sayimiz 2 oldugu ve verilerimiz normal dagildigi i¢in

t testleri uygulanacaktir.

3.10.T Testleri

Bu test iki 6rneklem grubu arasinda (kadin-erkek , evli- bekar) bir grubun sahip oldugu
ortalamanin diger grubun ortalamasindan istatistiksel olarak anlamli bir farkliliga sahip

olup olmadigini arastirmak i¢in kullanilir. Gereken sartlar:

e Karsilastirilan 2 bagimsiz grup(kadin,erkek ; geng,yaslt vb.) olmalidir
e Bagimli degisken esit aralikli yada esit oranli 6lgme diizeyinde olmalidir

(siniflandirma veya siralama diizeyinde olmamalidir)

e Bagimli degisken her iki grupta da normal dagilim gostermelidir.

3.10.1 Siirdiirilebilirlik Ekibinde Yer Alma Durumuna Gore

Ilgili 3 6n sart saglanmistir. Anketimize verilen cevaplarda bagimsiz degiskenimiz
stirdiirtilebilirlik ekibinde yer alma durumuna bagimli degiskenlerimiz Siirdiiriilebilirligin
Onemi, Siirdiiriilebilirlik ¢aligmalarina ne dl¢iide katilindig1 ve Sirketin Siirdiiriilebilirlik
Stratejilerine ne Olg¢lide katilindiginin algilanmasi iizerinde anlamli bir etkisi olup

olmadigini analiz ettigimizde;
Analiz sonucunda varyanslarin esit dagildig goriilmiistiir.

p>0,05 bu teste gore siirdiiriilebilirlik ekibine katilanlarin (ort.= 1,63 ss.= 0,37)
stirdiiriilebilirlik konularin1 6nemli bulma durumlari katilmayanlara gore (ort.= 1,69 ss.=

0,41) gore anlamli farklilik gostermedigi saptanmistir. HO Reddedildi
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p>0,05 bu teste gore siirdiiriilebilirlik ekibine katilanlarin (ort.= 2,35 ss.=0,27) isletmenin
stirdiiriilebilirlik caligmalarina katilim diizeyi kadinlara (ort.= 2,34 ss.=0,23) gore anlaml

farklilik gostermedigi saptanmigtir. H1 Reddedildi

p>0,05 bu teste gore siirdiiriilebilirlik ekibine katilanlarin (ort.= 1,93 ss.= 0,56) isletmenin
stirdiiriilebilirlik stratejilerine katilim diizeyi kadinlara (ort.= 2,03 ss.= 0,52) gore anlaml

farklilik gostermedigi saptanmistir. H2 Reddedildi

Tablo 20: Siirdiiriilebilirlik Ekibin(.i.e Yer Alma Durumuna Gore Soru Setleri
Bagimsiz Orneklem T Testi

Ekipte Yer Alma N Ort SS. t P

. v e oys psxe Evet 51 1,634 0,377
S.lll'dll.l‘lllebllll‘llgln 1,057 0,483
Onemi Hayir 300 1,698 0,412

f el ere . Evet 51 2,352 0,273
Siirdiiriilebilirlik 0,221 0,365
Calismalarina Katilim Hayir 300 2,344 0,239

P Evet 51 1,938 0,563
Slll‘du{ll.lebllll‘llk 1,226 0,924
Stratejisine Katihm Hayir 300 2,037 0,529

* p = anlamlilik degeri

Her {i¢ soru setine verilen cevaplarda ekibe katilanlar ve katilmayanlar arasinda anlamli
bir farklilik olmadigi, ekibe katilma durumuna gore siirdiiriilebilirlik kavramina ait soru

setlerinin ilgili gruplar arasinda anlaml farklilik gostermedigi anlagilmaktadir.

3.10.2 Siirdiiriilebilirlik Raporunu Okuma Durumuna Goére

Anketimize verilen cevaplarda bagimsiz degiskenimiz stirdiiriilebilirlik ekibinde yer alma
durumuna bagimli degiskenlerimiz ~ Siirdiiriilebilirligin Onemi, Siirdiiriilebilirlik
caligmalarina ne 6lg¢lide katilindig1 ve Sirketin Stirdiiriilebilirlik Stratejilerine ne 6l¢iide
katilindiginin algilanmasi tizerinde anlamli bir etkisi olup olmadigini analiz ettigimizde;

Tablo 21 : Siirdiiriilebilirlik Raporunu Okuma Durumuna Gére Soru Setleri
Bagimsiz Orneklem T Testi

Rapor okuma N Ort SS. t P
Siirdiiriilebilirligin Onemi Evet 217 1648 0402 449 0310
Hayir 134 1,754 0,381
Siirdiiriilebilirlik Evet 217 2,344 0,254 0160 0271
Calismalarina Katilim Hayir 134 2,348 0,228
Siirdl'itl'i.lebilirlik Evet 217 1,927 0,531 4397 0382
Stratejisine Katihm Hayir 134 2,179 0,505

Analiz sonucunda varyanslarin esit dagildig goriilmiistiir.
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p>0,05 bu teste gore siirdiiriilebilirlik ekibine katilanlarin (ort.= 1,64 ss.= 0,40)
stirdiiriilebilirlik konularin1 6nemli bulma durumlar katilmayanlara gore (ort.= 1,75 ss.=

0,38) gore anlamli farklilik gostermedigi saptanmistir. H3 Reddedildi

p>0,05 bu teste gore siirdiiriilebilirlik ekibine katilanlarin (ort.= 2,34 ss.= 0,25) isletmenin
stirdiiriilebilirlik caligmalarina katilim diizeyi kadinlara (ort.= 2,34 ss.=0,22) gore anlaml

farklilik gostermedigi saptanmistir. H4 Reddedildi

p>0,05 bu teste gore siirdiiriilebilirlik ekibine katilanlarin (ort.= 1,92 ss.= 0,53) isletmenin
stirdiiriilebilirlik stratejilerine katilim diizeyi kadinlara (ort.= 2,17 ss.= 0,50) gore anlaml

farklilik gostermedigi saptanmistir. HS Reddedildi
3.11.Anova Testi - Kidem Faktoriine Gore
Anova testi uygulamadan 6nce asagidaki kosullar dikkate alimistir:

e Olgiimlerin tamamu esit aralikl1 veya esit dlgme diizeylidir
e Olgiimlerin tamami normal dagilim gdstermektedir.

e Grup sayisinin 2’den fazla olmasi

Soru setlerinin igletmedeki kidem faktoriine gore anlamli farklilik olusturup

olusturmadigini arastirmak adina ANOVA testi uygulanmistir.

Tablo 22 : Isletmedeki Kideme Gore Siirdiiriilebilirlik Soru Setleri Anova Analizi

Isletmedeki Kidem N  Ortalama S.S. F P
Uzman Alt 60 1700 0,419
Siirdiiriilebilirligin Onemi Uzman 118 1,688 0,399 0,232 0,793
Uzman Ustii 94 1726 0,393
o Uzman Alt 60 2321 0,228
f;‘;ig‘l‘;;l:i’lﬁ:% i Uzman 118 2364 0252 0877 0417
Uzman Ustii 94 2373 0,256
. . Uzman Alt1 60 1,862 0,556
Issi!lf*g:iligi:bilirlik Stratejisi Uzman 118 2112 0546 4944 0,008~
Uzman Ustii 94 2103 0,506

Tablodan da goriilecegi iizere siirdiiriilebilirligin 6neminin isletmedeki kideme gore

anlamli bir fark olmadig goriiliir. (P>0,05) ve H6 hipotezi reddedilir.

Stirdiiriilebilirlik caligmalarina ne dlgiide katildiklar1 sorusunun isletmedeki kideme gore

anlamli bir farklilik olusturmadigi gériilmistiir. (P>0,05) H7 hipotezi reddedilir.

Ancak isletmenin stirdiiriilebilirlik stratejisinin kidem seviyesine gore anlamli bir fark
olusturdugu gézlemlenmistir (P<0,05) H8 hipotezi kabul edilir.
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Bu asamadan sonra farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu goérmek i¢in posthoc test

yapilmistir. Analiz sonuglar1 asagidaki gibidir.

Tablo 23 : Isletmenin Siirdiiriilebilirlik Stratejisine Katihm Durumu Kideme Gére
Posthoc Analizi

Kidem Gruplari Kidem Anlamhlk
Uzman Alt1 Uzman ) 0,014
Uzman Ustii 0,026
Uzman Uzman éltl 0,014
Uzman Usti 0,993
Uzman Alt1 0,026

Uzman Ustii
Uzman 0,993

*Farkliliklar %95 diizeyinde anlamhidr.

Posthoc test sonucunda isletmenin siirdiiriilebilirlik stratejisine katilim agisindan uzman
altinin, uzman seviyesi ve uzman iistiine gore anlamli sekilde farklilastig1 goriillmektedir.
Ayrica uzman ve uzman istii arasinda ise isletmenin stirdiiriilebilirlik stratejisine katilim
acisindan anlamli bir farklilik yoktur. Verilen cevaplardan yola ¢ikilarak uzman ve uzman
listli pozisyon calisanlarin sirketi daha iyi tanidiklarini gostermekte ve onlarinda

stirdiiriilebilirlikle ilgili ¢aligmalarda yer aldiklar1 veya 6nem verdiklerini gdstermektedir.

3.12. Hipotez Sonuclari

No Hipotez Tamim Sonug

HO Siirdiiriilebilirlik ekibine katilma durumu siirdiiriilebilirlik kavraminin Reddedildi
Oneminin algilanmasi iizerinde anlaml etkiye sahiptir.

H1 Siirdiirtilebilirlik ekibine katilma durumu igletmenin siirdiiriilebilirlik _—
L . - Reddedildi
caligmalarinin algilanmasi iizerinde anlamli etkiye sahiptir.

H2 Stirdiiriilebilirlik ekibine katilma durumu isletmenin siirdiiriilebilirlik Reddedildi
stratejilerinin algilanmasi {izerinde anlamli etkiye sahiptir.

H3 Siirdiiriilebilirlik raporunu okuma durumu siirdiiriilebilirlik kavraminin -
. . . . . Reddedildi
Oneminin algilanmasi iizerinde anlamli etkiye sahiptir.

H4 Stirdiiriilebilirlik raporunu okuma durumu igletmenin siirdiiriilebilirlik Reddedildi
¢aligmalarmin algilanmasi iizerinde anlamli etkiye sahiptir.

H5 Stirdiiriilebilirlik eraporunu okuma durumu igletmenin siirdiiriilebilirlik Reddedildi
stratejilerinin algilanmasi iizerinde anlamli etkiye sahiptir.

H6 Calisanlarin isletmedeki kidem diizeyi siirdiiriilebilirlik kavraminin Reddedildi
Oneminin algilanmasi iizerinde anlaml etkiye sahiptir.

H7 Calisanlarin isletmedeki kidem diizeyi isletmenin siirdiiriilebilirlik Reddedildi
caligmalarinin algilanmasi lizerinde anlamli etkiye sahiptir.

HS Calisanlarin isletmedeki kidem diizeyi isletmenin siirdiiriilebilirlik

stratejilerinin algilanmasi {izerinde anlamli etkiye sahiptir. Desteklendi
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SONUC VE ONERILER

Bu calismada oncelikle siirdiiriilebilirlik kavramiyla ilgili literatiir taramas1 ve kapsamli
bir saha arastirmasi yoluyla siirdiiriilebilirligin yonetici géziinden nasil algilandig: tilke
ekonomisinde 6nemli derecede katma deger iireten sektorlerin baginda gelen Alliminyum
Sektorii gercevesinde ele alinmistir. Tiirkiye’de ve sanayi 6zelinde literatiir taramast
yapilmistir. Avrupa Yesil Mutabakat ile birlikte enerji yogun olmasi nedeniyle
sorumluluk diisen 5 sektdrden biri olan Aliiminyum sektoriinde yer alan bir isletmede
calisanlarin kavrami algi diizeyi belirlenmeye ¢alismustir. Siirdiiriilebilirlik artik sektorde
onemli bir rekabet arac1 konumdadir. Hizla degisen diinyada sanayilesme hizi ve insaat
faaliyetleri artik¢a, aliminyuma olan ihtiyaglar ve dolayisiyla talep de hizli bir artig

gostermekte, sisteme adapte olmakta acele etmek gerektigi agik¢a goriillmektedir.
Ilgili isletme de yapilan arastirmaya katilan katilimcilarin 228’1 erkek 123’ kadindur.

Calismaya katilanlardan 60’1 uzman seviyesinin altindadir. (miihendis yetistirme
programi, uzman yardimcisi, sorumlu vb.) Kidem bazinda ele alindiginda ankete en fazla
katihmin 118 kisi ile uzman grubundan oldugu goriilmektedir. Uzman {istii seviyede
(kidemli uzman, yonetici, miidiir, direktor) ise 94 kisi katilim sagladig1 goriilmektedir.
Uzman alt1 seviyede isletmeyi diger isletmelerden farkli kilan bir unsur mevcuttur.
Isletme iiniversitelerin ilgili boliimlerinden mezun olan miihendisleri yetistirmekte ve
onlara bilgi birikimlerini aktarirken onlarin dinamizm ve fikirleriyle katki koymalarini,
kendilerini gerceklestirmelerini saglamaktadir. Uzman alti seviyede yer alan
miihendislerin daha ¢ok yeni mezun miihendisler oldugu soylenebilir. Uzman
pozisyonunda calisanlarin sayisinin da genel ortalamada yiliksek olmasi ayni sekilde
isletmenin genglere olanak tanmidiginin bir gostergesidir. Uzman iistii seviyede ankete
yanit verenlerin i¢inde genel miidiir, fabrika direktorleri, departman direktorleri yer
almaktadir. Bu da isletmenin siirdiiriilebilirlik konusunun tiim kademelerce

Oonemsediginin bir gostergesi niteligindedir.

Ankete katilanlardan 216’s1 stirdiiriilebilirlik raporunu okumus 135’1 ise raporu
okumamuistir. Ayrica ankete katilanlardan 50 kisi isletmenin stirdiirtilebilirlik ekibinde yer

alirken 301 kisinin ekipte yer almadigi goriilmiistiir.

Degisen diinya sartlarinda artik miisteriler aldiklar1 {irtin konusunda daha dikkatli

paydaglar iliski icerisinde olduklar1 isletmelerin yiikiimliiliiklerini yerine getirip
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getirmediklerine, sahip olduklar1 belgelere varana kadar daha sorgulayici ve galisanlarda
her agidan igverenlerinin kendilerine kars1 seffaf olmas1 beklentisi igindedir. Karbon ayak
izi belgelendirme konusu da bu minvalde tabiri caizse iirlin i¢in firmalardan besikten
mezara kadar cevresel yasam déngiisiiniin raporlamasini istemektedir. isletmede calisan
yoneticilerin goziinde de hesap verilebilirlik konusunun sirketler igin artik hayati 6neme
sahip oldugu ve yoneticilerin bu yaklagimi 6ziimsedikleri goriilmektedir. Bununla
baglantili olarak isletmenin varligin1 devam ettirebilmesi i¢in gerekli olan miisteri
memnuniyetinin de siirdiiriilebilirlik kapsaminda iist diizeyde oOnemsendigi ortaya
cikmistir. Paris Iklim anlagmasi sonrasinda iilkemizde de bir siire giindem olan iklim
degisikligi konusunda da bilingli olan isletme yoneticileri bu konuya olan sagduyulu
yaklagimlar ile dogalgaz tiiketen dokiim hatlarinda hava kirliliginin Oniline ge¢meyi
saglayan ve cesitli gevre projeleri ile dogaya verilen zarar1 en aza indirgemeyi
hedefledikleri saptanmigtir. Ayrica bu konu sektoérde iklim ve ¢evre yararina birgok

lyilestirme alanlarinin bulundugunu da bize gosterir.

Ukrayna — Rusya Savasi nedeniyle yasanan enerji krizinin sektorii nasil etkileyeceginin
bilinmezligi ve son donemde artan 6zellikle sanayi enerjisi maliyetleri, dokiim hatlari,
termik firinlar gibi yogun enerji tiikketen bir sektor oldugu goz 6niinde bulunduruldugunda
sektor i¢in Onceliklerden bir tanesi olarak enerji konusunun geldigi de dikkatlerden

kagmamustir.

%060 oraninda yoneticiler siirdiiriilebilirlik yatirimlarinin maliyetli oldugunun farkindadir
biiyiik bir ¢ogunluk sirketlerin toplumsal sorumluluklart olduguna %75’lik oranla
kesinlikle katiliyorum cevabini vermislerdir. Bu yoneticilerin konuyu sahiplendikleri ve
sorumluluklarmin bilincinin oldugunun bir gdstergesi iken yalnizca kendi c¢ikarlarini
degil, ortaklar1 ile birlikte diger paydaslarin (¢alisan, tedarik¢i, miisteri...) ortak ¢ikar ve
amaglarini saglayarak onlar var oldukca kendilerinin de var olacaklarinin ve ylikselmenin

birlikte gercekleseceginin farkinda olduklar1 anlagilmaktadir.

Calismada {ist yonetimin konuyu desteklediginin ve ¢aligmalara sadece yonetimin dnem
vermediginin goriilmesi herkes tarafindan konunun ciddiyetle ele alindiginin bir
yansimasidir. Sektdrde genel kavramlar kisa siirede ciddi manada anlagildig1 ve herkes
tarafindan 6ztimsendigi goriiliirken 6zel manada isletmenin siirdiiriilebilirlik stratejisine
verilen yanitlarda, herkesin ayni1 noktada hizalanmadig1 ve yanitlarin yayilim gosterdigi,
konunun heniiz kidemler arasinda oturmadigi gozlemlenmistir. Ozellikle uzman

yardimcist seviyesinde sirket i¢i stratejilerin yeterince anlagilamadigi goriilmiistiir..
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Sirkette stirdiiriilebilirlik uygulamalarini yonetecek ayri bir departmanin kurulmasi
konusuna %42, diizenli egitim ve bilgilendirmeler konusuna %50’lik oranda tamamen
katiliyorum cevabi veren uzman yardimcilarinin girketin uygulamalarda tiim calisanlarla
fikir alisverisinde bulundugu konusuna da katilmadiklar1 gériilmiistiir. Isletmenin uzman
yardimcist seviyesinde Oncelikle egitim ve bilgilendirmeler yaparak biling seviyelerini
yiikseltmesi ardindan ekiplerin i¢ine alarak tecriibe kazandirmasi ve onlarinda fikirlerinin
alinmas1 Onerilmektedir. Boylece sirket i¢i hizalanma saglanirken calisanlarin
motivasyonlarini da artiracaktir. Uzman iistii seviyenin “Giliniimiizde siirdiiriilebilirlik ile
ilgili yatirnmlar isletmeler i¢in vazgecilmezdir” sorusuna diisiik katilim gostermesi
nedeniyle yenilige karsi direng gostermesi beklenilebilir ancak siirdiiriilebilirligin
faydasinin isletmeye yansimaya baslamasi ile bu direng kirilacaktir. Uzman alt1 seviyenin
islerin i¢ine dahil olmasi ve uzman {istii seviyenin degisime karsi isteklerinin artirilmasi
icin karma gruplar olusturulmali bir arada c¢aligmalar1 saglanarak uzman altt grubun
heyecan1 uzman istii grubunda tecriibesi karsi tarafa aktarilarak sirket i¢i sinerji
yakalanabilir sirket i¢inde siirdiiriilebilirlik konusunda yasanacak olasi sorunlarin 6niine
gecilebilir, daha hizli adapte olunmasi saglanabilir. Yapilan giivenilirlik analizinde
sorular gilivenilir diizeyde ¢ikarken her {i¢ soru seti i¢inde verilen cevaplarin normal

dagildigr gorilmiistiir.

Ardindan uygulanan t testinde isletmenin siirdiiriilebilirlikle ilgili yaklasimi, yapmis
oldugu ¢alismalar ve igletmenin siirdiiriilebilirlik stratejisinin siirdiiriilebilirlik ekibinde
yer alma ve siirdiiriilebilirlik raporunu okuma durumuna goére anlamli farklilik
gostermedigi goriilmektedir bu da yapilan calismalarin acik oldugunu isletmenin
portalinda yayinlanan haberlerle beyaz yakaya ulastirilmasi ile calisanlar tarafindan

benzer algilandigini bize gostermektedir.

Kidem diizeyine gore yapilan anova testinde siirdiiriilebilirligin  6nemi ve
stirdiirtilebilirlik ¢aligmalarina katilim soru setlerinde kidem seviyelerine gore anlamli bir
farklilik olmadig1 goriilmiistiir. Bunun nedeni ise stirdiiriilebilirligin 6nemi konusu ve
yapilan ¢alismalar temel konular olup herkes tarafindan bu konularin anlasildig: tespit
edilmistir. Strdiiriilebilirlik stratejisi konusunda ise uzman alt1 pozisyon ile uzman ve
uzman iistii pozisyonlar arasinda anlamli farklilik oldugu goériilmektedir. Bunun nedeni
ise siirdiiriilebilirlik stratejisi daha c¢ok sirketle alakali olup daha 6znel konular
icermektedir. Bu nedenle kidem anlaminda uzman altinda kalan bireylerin yaklasimlari
uzman ve uzman Ustli seviyenin yaklagimlarindan farklilagtigi saptanmigtir. Uzman ve
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uzman Ustii seviyelerin ise cevaplarinin birbirine yakin oldugu sirket stratejilerine daha

hakim olduklar1 gorilmistiir.

Sonug olarak Aliiminyum sektorii sahip oldugu potansiyel ile Tiirkiye’nin hizla biiyiiyen
onemli sektorlerinden biridir. Isletmelerin gelecek yaptirimlara karst simdiden
tedbirlerini almalar1 hazirliklarin1 yapmalari ve gelecek nesiller i¢in ellerini tagin altina
koymalar1 gerektigi diistiniilmektedir. Devletin isletmelere egitim anlaminda ve enerji
krizi, hammadde fiyatlarinda artig gibi konularda destek olmasi lilkemizin gii¢lii oldugu
insaat sektoriinde diinyada oncii konumunu korumasinda etkili olacaktir. Alliminyum
sektorli hizlt bir sekilde gelecege hazirlanmali, siirece 6nceden adapte edilerek rekabetci

giicii artirtlmalidir.

Sektorde siirdiiriilebilirlik ¢alismalarini uygulayan sayili firma olmasi nedeniyle
arastirmanin sinirliliklart olmustur. Bu ¢alisma siirdiiriilebilirlik anlaminda 6ncti olan bir
isletmede sinirli sayida c¢alisanla ve yalnizca ulusal diizeyde gergeklestirilmis olup
gelecek calismalara yol gosterici niteligiyle hem literatiire hem de uygulayicilara katki
saglayacagi diisliniilmektedir. Daha sonra yapilacak g¢aligmalarda s6z konusu kisitlar
dikkate alinarak farkli igletmelerin uygulamalari incelenebilir, farkli sorular yoneltilebilir,
isletme c¢alisanlarinin siirdiiriilebilirlik algilar1 birbiriyle karsilastirilabilir, mavi yaka

calisanlar1 da dahil edilebilir veya uluslararasi ¢apta ¢alismalar yapilabilir.
Diinya icin Oneriler

Bugiine kadar insan haklar1 kanunlari, ¢gevre koruma kanunlari, hayvan kanunlari, esit
durumda olmayanlar1 korumak i¢in kurulan dernekler, stk’lar ve devletin esitligi
saglamak adina olusturdugu destekleri zaten mevcuttu, yani aslinda insanlar zaten diinya

icin 1yi seyler yapiyordu yalnizca adina siirdiiriilebilirlik denmiyordu.

Sirdiriilebilirlige kiiresel boyutta giincel verilerle birkag ornek {izerinden bakacak
olursak; karbon emisyonunun en biiyiik kaynagi olan komiir Cin’de 2021 yilinda pandemi
sonrast maden is¢ilerine iilkenin ekonomik biiylimesine yardimei1 olmak i¢in maksimum
kapasitede calismalar1 cagris1 yaparak iiretim ve tiiketimde rekor seviyeye ulastigi
goriiliiyor. Ayrica bu bilgi Cin’in, komiirii birakma taahhiidii lizerinde siddetli bir
anlagmazlikla sonug¢ bulan COP26 iklim goriismelerinin sonu¢lanmasindan haftalar sonra
gelmistir (Iklim, 2022). Bununla kalmayip Uluslararasi Enerji Ajansi'nin yil
degerlendirdigi Komiir 2022 raporuna gore, global komiir tiiketimi 2022°de gecen yila
oranla yiizde 1,2 artarak 8 milyar tonu asip rekor tazelemistir. (Diinya, 2022).
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Diger yandan Microsoft’un kurucusu ineklerin gegirmesi ve metan gazi ¢ikarmalari
nedeniyle doganin diizeninin bozuldugunu bu nedenle hayvan ¢iftliklerinin kaldirilmasi
ve vyapay et tiketimine gegmek gerektigini vurgulamaktadir. Ayni zamanda
miilkslizlesme konusunu oOverken dedigine tezat olacak sekilde 2021 yilinda

Amerika’daki en biiyiik toprak sahibi olmustur (Ntv, 2021).

Diinya Ekonomi Formu ve milyarder teknokratlar sosyal kredi sistemi 6ne siirmiiglerdir.
Bu sistemde her insanin puaninin oldugu ve belli kurallara uyulmadiginda puan
kaybedildigi, ancak bu puanlarla aligveris vs. yapilabilme imkani olan bir platform
hazirladiklarin1 duyurdular ve Cin’in Onciiliigiiyle dijital kredi sistemi uygulanmaya
baglandi. Pcr testleri ile sosyal kredi sistemi birlestirilmis olup puanlar1 diisiik olan
insanlar evlerine kilitlenmekte yiyecek ve igecege erisimleri engellenmektedir (QHA,
2022).

Yenilenebilir enerjiye dahi korii koriine gegis yapilmamas: gerekir. Ornegin riizgar
tribiinii iiretimi i¢in petrokimyasal malzemeler kullanilmakta ve bu tribiinler kuslar basta
olmak tizere hayvanlara zarar verebilmektedir. Ayrica ¢ikardigi giiriiltiiniin yanisira
televizyon, telefon sinyallerini bozmasi nedeniyle sehir merkezine uzak
konumlandirilmas: gerekmektedir. Tribiinler ayrica ¢evre kirliligine ve biyogesitliligin

azalmasina neden olmaktadir (Aktan, 2018).

Geldigimiz durumda diinyay:1 diistiigii durumdan kurtarmak niyetiyle ortaya ¢ikan bu
stireci manipiile etmeye ¢alisan veya kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda bir takim girisimlerde
bulunanlara karsi dikkatli olmaliyiz. Yapilan c¢alismalarin neye hizmet ettigini
sonuglarinin nereye varacagini diisiinerek odagimizi samimiyetle insanliga, dogaya ve
gelecek nesillere gevirmeliyiz. Once diinyada var olan giizellikleri ve diizeni bozan
eylemlerden kaginmali, bu eylemleri uygulamaya caliganlar: diinyay1 giizellestirme safina
cekmeliyiz. Etki alaniniz her ne ise orada en iyisini en dogrusunu yapmaliy1z. Etrafiniza
ornek olarak diinyayir diistiigli durumdan kurtarmak icin elinizden gelenin en 1iyisini
yapabilirsiniz. Bu diinya bizim degil gelecek nesillerin o nedenle emanetimize sahip
cikmak hepimizin en 6nemli gorevidir. “Yarin kiyametin kopacagini bilseniz bile, bugiin
elinizdeki fidani dikin” hadisi serifini kendimize siar edinmeli dmriimiiziin sonuna kadar

tyilik ve gilizellikler i¢in ¢alismaliyiz.
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Ek 2: Anket Formu

KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK UYGULAMALARINA YONELIK CALISMALARIN SEKTOR CALISANLARI
TARAFINDAN DEGERLENDIRMESI ANKETI

Degerli katihmer;

Bu anket formu aliminyum sektdrinde faaliyet gosteren isletmelerin uyguladiklan kurumsal
sirdurilebilirlik faaliyetlerinin ¢ahganlar perspekfifinden degerlendirilmesini arasbran Sakarya
Universitesi nde yiiritilen bir yiksek lisans tez calismasina veri toplamak fizere hazirlannustr, Sizden isim
soy isim gibi kisisel bir bilgi istenmemektedir, Elde edilen veriler sadece bu tez galigmasi ve konu ile ilighili
akademik vavinlarda kullamlacakbr. Sorularda dogru, vanhs gibi bir secenek voktur. Isletmenizde
uygulanan faalivetler kapsaminda sizin degerlendirmenizi en iyi yansitan segensgl isaretlemeniz
beklenmektedir, Anketi cevaplamamz yaklasik 5 dakikame: alacaktir, Zaman ayirdifiue igin tegelkir
ederiz.

Dr. Ogretim Uyesi Kazim MERT Burak Enes ANAYURT
Sakarya Universitesi, Isletme Fakiiltesi Sakarya Universitesi [sletme Enstitisi

51. “Siirdiiriilebilirlik’ sizde ilk olarak ne cagnstirmaktadir?

Teknolojik vatirim E Cevre vinetimi Yeni yonetim uygulamalan
Ekonomik yatirim Sosyal sorumluluk Rekabet avantaj
| [T Dier: s A

52. ‘Siirdiiriilebilirlik’ kavramim daha dnee hig duydunuz mu?

L har
| [ evet (ise nereden duydunuz?)

53. Size gire "Siirdirilebilirlik’ tnemlidir?

[Depet  [Dlhaw |

54. Sizce isletmelerin ‘Siirdiirilebilirlik’ uygulamalan konusunda ylikiimliliikleri var midie?

[Depet [ Dlhaws

55. ‘Kurumsal Sirdirilebilidik’ ¢alismalar/yatrmlannn sirketlere saglayacagi faydalar
nelerdir?

[ Yeni pazar firsatlar olusur [ sosyal isletme anlayis: [ calisanlarda ekip ruhu gelisir
@z gelistirir
Llveni ar-ge yatirmmlarina L] Rekabet avantaji olusturur | [ Enerji verimlilizi saglar
| destek olur
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5.7 Apaipda; yer alan ARAFHRE
“SURDURULEBILIRIK" konusu fle ilgili fadelere .I_é E EE| B B
ne Slgiide kanlryorsunuz? HE : E|EE
: 5| 5|5
1R
1. Sirketlerin toplumsal sorumluluklar: vardar. goloolg
2. Sirketlerin temel sorumlulugu ortaklar ile birlikte diger paydaslarm Oogag gao
{calisan, tedarikei, miisteri...) ortak cikar ve amacglariu saglamaktir.
3. Sirdirilebilirlik konusunda sirketlerin tiriin, siireg ve strateji amagh
ralismalara erken baslamas sirketlerin pazar paylarim arthracaktir Oooon
4. Ginamiizde Sardaralebilirlik ile ilgili yatnmlar sirketlerin temel === R==
faalivetleri icin daha anemli hale gelmistir
5. Stirdarilebilirlik ile ilgili yatirimlar igletmeler igin ok ciddi === R= =
maliyetlere neden olmaktadir,
&. Isletmelerin tek ve vazgegilmez amaci “kar” elde etmektir, Bu gioogg
nedenle stirdirilebilirlik vatirmmlan/calizmalan gereksizdir,
7. Giniimizde Sirdirilebilirlik ile ilgili yatinmlar igletmeler igin (===
vazeecilmezdir.
S8. Asafids; yer alan SURDURULEBILIRLIK - _
konulan ook | | rismen | ONEML | HiG
SIRKETINIZ icin ne derece Snem tasimaktadir ONEWLT | ONEML | ONEMLT | - DEGIL ":'g":é"i}_”
1.H rerebilirlik
esap verebilirli g O Q O O
2. Enerji verimliligi g O Q O O
3. ].'~“I|]$teri memnuniyeti o o o o o
4, ?I{Ijm degizimi g O Q O O
5. Iz etigi
e B |l o |l o |a|a
6. Atik ve kaynak yénetimi
. ve kaynak ydnetimi g O Q O O
7.1 hakl
nsan haklan g O Q O O
B. Ar- ] ]
ge palismalan 0 O 0 O O
P 3
SIRKETIMIZIN “SURDURULEBILIRLIK™ stratejisi fle ilgili fadelere E = E
ne Slpide kanhyorsunuz? £|5 E = £l &
2| & 5 2| E
B
IMEEEE
[ ] S
Z
L. Sirketimizde slrdirilebilir stratejiler uygulamaktadir goggig
2. Sirketimizin sirdirulebilirlik stratejisi “migyony” ile ooo(ono
drtismektedir
3. Sirdirilebilirlik ile ilgili yatirimlan st yénetim tarafindan g
desteklemektedir.
4, Sirketimiz stirdiirilebilirlik ile ilgili uygulamalar hakkinda tim ml=IR=Ri==
calisanlariyla fikir ahsverisinde bulunur
5. Sirdirilebilirlik ile ilgili gahismalara sadece yénetim dnem (= H=iR=R= =
vermektedir.
6. Sirketimizin sirdirulebilirlik stratejisi "vizgyony' ile gop(goig
drtismektedir
7. Sirketimizde sirdirilebilirlik uygulamalarm vénetecek aymbir |O[O | O [0 | O
ekibin {departmamin) kurulmas: gerekliligini disiniyorum
8. Sirketimizin siirdirilebilirlik ile ilgili bilgilendirme ve egitimleri | [ | O [0 | O
stirekli ve dizenli vapmasi gerektigini diisiiniyorum
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