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Tezin Bashgi: Maliyet Hacim Kar Analizi — Bir Tekstil Firmasinda Uygulama

Tezin Yazari: Cemil SAHIN Damsman: Do¢. Dr. Recep YILMAZ
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Gliniimiiz rekabet kosullar1 i¢inde isletmelerin en 6nemli amaglarindan birisi de siirdiiriilebilir
kar ve biiyiime saglamaktir. Isletmelerin, faaliyetlerinde siirdiiriilebilirlik saglayabilmeleri
icin karsilastig1 riskleri de g6z oOniinde bulundurarak stratejiler gelistirmelidir. Ortaya
cikabilecek riskleri minimuma indirebilmek i¢in isletme yoneticileri bulundugu pazar
icindeki konumunu belirleyerek gelecek satis miktar1 hedeflerini, maliyetlerini ve satis
fiyatlarin1 yonetim muhasebesi verilerine dayanarak belirlemeleri gerekmektedir. Stratejik
yonetim muhasebesi verileri igin finansal muhasebe ve maliyet muhasebesi sistemi
kurulmalidir. Bu sistem yonetim muhasebesi i¢cin maliyet davraniglarin1 kapasite bazli sabit
ve degisken olarak hesaplayabilmelidir. Bu baglamda, sirketlerin stratejik yonetim
muhasebesi ¢ercevesinde hesaplanan maliyet hacim ve kar analizleri piyasa kosullara gore
dogru analiz edilmelidir.

Bu calismada, X, Y ve Z iriinlerini fason olarak firettirip satan isletmeye ait veriler
kullamlmistir. Maliyet verileri yoénetim muhasebesine veri Gretebilmek i¢in finansal
muhasebeden gelen veriler sabit ve degisken olarak ayristirilmis piyasa ve kapasite bilgileri
kullamlarak mevcut satis miktar1 ve fiyat bilgilerine gore iiriin bazinda analizler yapilmistir.
Daha sonra kar1 artirabilmek icin satig fiyati, satis miktar1 ve maliyet verileri degisken ve
sabit olarak ayrilarak iiriin bazinda maliyet hacim ve kar analizi yapilmustir. Tek bir Urln
Uretiminde, Y ve Z Urunleri kar, X 0rinQ ise zarar olarak gergeklesmistir. X, Y ve Z Urlnleri
i¢in ¢oklu iiriin analizi ele alinarak fason iiretim yapan isletmeye kendi blinyesinde Uretim
yapabilme alternatifi i¢in makine alimi yapildig1 zaman maliyet hacim kar analizi yapilmustir.
Fason dretim durumunda coklu Griin analizinde k&r marji %34,66 iken, makine alim
durumunda kar marjinin %36,50’ye yiikseldigi goriilmistiir. Ayrica finansman maliyeti
bittiginde isletmenin ayhik 31.250 TL’lik maliyetten kurtularak karhilig1 artiracagi
gortilmiigtiir. Sirketin makine alimi ile sadece X, Y ve Z (riinu Uretmesi durumu da analiz
edilmistir. Elde edilen sonuglara gore en yiiksek Kar marji sirasiyla X, Z ve Y dirtinleri
olmustur. Piyasa talebine gore bazi kisitlamalar géz oniine alinarak en uygun {iriin karmasi
yapilmigtir. Makine alim durumunda atil kapasite i¢in ek olarak X Urtininden 600 adet, Y
Uriniinden 500 adet Uretim gergeklestirilmistir. Makine alim alternatifi ile isletme farkli
Urunler Uretip satma imkani elde etmistir. X, Y ve Z tirtinlerinin fiyatlar1 diigiiriilerek tiretim
hacmi artirilmis ve karhlik yiizde %38,06’ya ¢ikmigtir. Caligmadaki alternatifler yonetime
sunulmustur.

Uretim siireclerinin karmasik olmasi, sirketlerin kar hedefi analizlerini hatali yapmasma yol
acabilmektedir. Bu baglamda, tekstil sirketlerinin {iretim siireclerine bagl olarak maliyet
verilerini dogru belirlemesi ve uygun bir sistem gelistirmeleri gerekmektedir. Bu ¢alisma,
tekstil sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin dogru maliyet sistemi kurabilmeleri ve
maliyet hacim ve kar analizlerini piyasa kosullarina gore dogru analiz edebilmeleri igin
onemlidir.

Anahtar Kelimeler: Maliyet Hacim Kar, Ydnetim Muhasebesi, Maliyet Muhasebesi.
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In today’s competitive conditions, one of the most important goals of businesses is to provide
sustainable profit and growth. Businesses should develop strategies considering the risks they
face in order to ensure sustainability in their activities. In order to minimize the risks that may
arise, business managers should determine their position in the market and determine their
future sales volume targets, costs and sales prices based on management accounting data.
Financial accounting and cost accounting system should be established for strategic
management accounting data. This system should be able to calculate the cost behaviors for
management accounting as capacity-based fixed and variable. In this context, cost, volume
and profit analyzes calculated within the framework of strategic management accounting of
companies should be accurately analyzed according to market conditions.

In this study, the data belonging to the company that produces and sells X, Y and Z products
as subcontractors are used. In order to generate data for cost data management accounting,
data from financial accounting were analyzed on a product basis according to current sales
mount and price information by using market and capacity information separated as fixed and
variable. Then, in order to increase the profit, the sales price, sales quantity and cost data
were separated as variable and fixed, and cost, volume and profit analysis was performed on
the basis of product. In the production of a single product, Y and Z products are profit and X
product is loss. By considering multi-product analysis for X, Y and Z products, cost volume
profit analysis was made when machinery was purchased for the alternative of manufacturing
in-house for the contact manufacturing company. While the profit margin was 34,66 % in the
multi-product analysis in the case of contract manufacturing, it was seen that the profit
margin increased to 36,50 % in the vase of machinery purchase. In addition, when the
financing cost is over, the business will increase the profitability by getting rid of the monthly
cost of 31.250 TL. The case of the company producing only X, Y and Z product with the
purchase of machinery was analyzed. According to the results obtained, the highest profit
margin was the products X, Z and Y, respectively. Considering some restrictions according to
market demand, the most appropriate product mix was made. In case of machine purchase,
600 units of product X and 500 units of product Y were produced in addition to the idle
capacity. With the machine purchase alternative, the company has had the opportunity to
produce and sell different products. By reducing the prices of X, Y and Z products, the
production volume was increased and the profitability rose to 38,06 %. Alternatives in the
study were presented to the management.

The complexity of production processes can cause companies to make erroneous profit target
analyses. In this context, textile companies need to determine the cost data correctly and
develop an appropriate system depending on their production processes. This study is
important for businesses operating in the textile industry to establish the right cost system and
to analyze cost, volume and profit analyzes according to market conditions.

Keywords: Cost Volume Profit, Management Accounting, Cost Accounting.
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GIRIS

Sadece tilkemizde degil kiiresel dlgcekte de tekstil tiretimi Sanayi Devrimi ile birlikte
biiyik bir 6nem arz etmektedir. Ticaret Bakanligi Ihracat Genel Miidiirliigii’niin
raporuna gore tekstil sektoriindeki kiiresel ticarette ihracat anlaminda zirvede bulunan
ulkeler arasinda Tiirkiye’de bulunmaktadir. Bu iilkeler sirasi ile Cin, Hindistan, ABD,
Turkiye ve Almanya’dir. Ulkemiz agisindan bakilacak olursa 2021 yili igin 16,2 milyar
dolarlik bir tekstil ihracat1 s6z konusudur.

Tekstil sektoriinde sirketlerin, faaliyetlerinde siirdiiriilebilirlik saglayabilmeleri igin
ortaya c¢ikabilecek riskleri analiz ederek stratejiler gelistirmeleri gerekmektedir.
Isletmelerin kars1 karsiya kalabilecegi risklerin zararmi en aza indirebilmek icin
oncelikli olarak mali olanaklar1 1yi degerlendirmek ve dogru yonlendirmekle
mimkindir. Bu baglamda, isletme yoneticilerinin satig miktar1 hedeflerini,
maliyetlerini, satig fiyatlari1 ve kar planlamalarini olabildigince dogru belirlemeleri
gerekmektedir. Bahsedilen degerlendirme ve yonlendirme amaglar1 igin isletmelerin
yOneticileri bir araca ihtiya¢ duymaktadir. Bu araglardan biriside Maliyet — Hacim — Kar

analizidir.

Tekstil sektorii iiretim siireglerinin karmasik olmasi, sirketlerin maliyet verilerinin, satis
planlamalarmm ve kar hedeflerinin yanhs yapilmasina sebep olabilir. Uretim hacmine
bagli olmakla birlikte bu karmasikligin i¢inde sistemsiz bir maliyet yapis1 ve satis fiyati
isletmelerin iflas etmeye kadar gotiirebilmektedir. Bununla birlikte yapilacak kar
hedefleri de gergegi yansitmayacaktir. Bu gibi faktorler isletmelerin faaliyetlerin de
stirdiirtilebilirligi saglayabilmeleri ig¢in O6nemlidir. Bu baglamda, isletmelerin Uretim

stireclerine bagli olarak dogru maliyet yapisin1 kurmalar1 gerekmektedir.

Arastirmanin Amaci1 ve Onemi: Calismanm amaci, tekstil sektoriinde fason Gretim
yapan bir isletmenin X, Y ve Z (rinlerine ait satis miktari, satig fiyat1 ve maliyet
verilerini degisken ve sabit olarak aywrarak iiriin bazinda maliyet hacim ve kar analizi
yapmaktir. Ayrica, X, Y ve Z {riinlerinin sirketin kendi bunyesinde uretilebilmesi igin
makine alimi alternatifi degerlendirilmistir. X, Y ve Z Urunlerinin Gretiminin makine

alim durumundaki getirisi ile fason dretim durumundaki getirisinin karsilagtirilmistir.
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Son olarak, piyasa talebine gore bazi kisitlamalar g6z oniine alinarak en uygun {irlin

karmasi analiz edilmistir.

Tekstil sektoriinde tretim siireglerinin  karmasik olmasi, sirketlerin kar hedefi
analizlerini hatali yapmasma yol agabilir. Bu baglamda, tekstil sirketlerinin {iretim
slireclerine bagli olarak maliyet verilerini dogru belirlemesi ve uygun bir sistem
gelistirmeleri gerekmektedir. Bu ¢alisma, tekstil sektoriinde, 6zellikle triko alaninda
faaliyet gosteren sirketlerin dogru maliyet sistemi kurabilmeleri ve maliyet hacim ve kar

analizlerini piyasa kosullarina gore dogru analiz edebilmeleri i¢in 6nemlidir.

Bu arastrma, ii¢ bolimden olusmaktadir. Birinci bolimde maliyet ve yonetim
muhasebesi hakkinda genel bilgiler verilerek maliyet tiirleri, maliyetin unsurlari,
maliyetlerin smiflandirilmast ve maliyetin fonksiyonlar1 gibi kavramlar aciklanmistir.
Ikinci bdliimde maliyet hacim kar analiziyle birlikte kar, hacim, talep ve satis fiyati,
basabas noktasi, giivenlik pay1 ve glivenlik orani gibi kavramlara deginilmistir. Ayrica
maliyet hacim ve kér analizi hakkinda bilgi verilerek analizin amaci, 6nemi, kullanim
alanlar1, faydalari, varsayimlari ve sinirlar1 hakkinda bilgi verilmistir. Ugiincii bdliimde
ise tekstil sektoriinde faaliyet gosteren A isletmesinin X, Y ve Z lriinlerine ait maliyet

verileri kullanilarak maliyet hacim ve kar analizi uygulamasi yapilmistir.

Bu ¢aligmanin sonuglar1 tekstil sektoriinde 0zellikle triko Gretimi yapan isletmeler igin
onem arz etmektedir. Calismanin sonuglar1 birgok isletme icin ortak etmenler

olacagindan dolay1 birden fazla isletmeye yol gosterici olmasi agisindan 6nemlidir.

Arastirmanin Problemi ve Sorulari: Bu calisma kapsaminda iki temel arastirma
sorusu sorulmustur. Bunlardan birincisi, isletme X, Y ve Z iirlinleri i¢in belirledigi satig
fiyat1 iizerinden hedefledigi kara ulasabiliyor mu? Ikincisi ise X, Y ve Z uriinleri, fason
tiretim yapilmasi durumunda mi yoksa makine alimiyla isletmenin kendi biinyesinde

uretilmesi durumunda m1 daha karlidir?

Arastirmanin Yontemi ve Kisitlari: Maliyet hacim kar analizinin temelini olusturan
unsurlar literatiir taramas1 kapsaminda detayli sekilde ele alinmis ve agiklanmistir.

Maliyet hacim kar analizinin yapilabilmesi igin gerekli veriler ihtiya¢ halinde miisteri



temsilcileri ve boliim seflerinden elde edilmistir. Elde edilen 2022 yilina ait mali veriler

temel alinarak maliyet hacim kar analizi yapilmstir.

Tiim g¢aligmalarda oldugu gibi, bu calismanin da kendi kisit1 bulunmaktadir. Bu
calismanin kisiti, tekstil sektoriinde faaliyet gosteren ve fason iiretimi yapan isletme

izerinde ele alinmig olmasidir. Bu baglamda, farkli sektorler i¢in genellenemez.



BOLUM 1: MALIYET VE YONETIM MUHASEBESI

Isletmeler, kuruluslarindan itibaren pek ¢ok fedakarhklara katlanmaktadirlar. Katlanilan
maddi fedakarliklarin tiimi, isletmeler i¢in maliyet olarak ifade edilirken maliyetlerin
en 6nemli amaci ise isletmelerin kar elde etmesini saglamakla birlikte kari stirdiiriilebilir

hale getirmektir.

Isletmeler, maliyetlere katlanirken bunu belirli bir ¢ercevede ve kontrollii olarak
yapmak istemektedir. Bu kontrolii saglamak ve verileri saglikli bi¢imde
yorumlayabilmek icin maliyet muhasebesi ile yonetim muhasebesi sistemlerine ihtiyac

duymaktadirlar.

Maliyet muhasebesi, yonetim muhasebesine bilgi saglayan bir ara¢ konumundadir.
Maliyet, kelime anlamu itibariyle bir hedefe ulasmak i¢in katlanilan fedakarlhiklardir.
Maliyet muhasebesi en genel bakisla isletmelerde Uretilen 0rin ve hizmetlerin
maliyetini hesaplamayr ve yOnetim muhasebesi yapabilmek igin gerekli verileri
ulastrmay1 ama¢ edinmektedir (Kaygusuz ve Dokur, 2018). Ydnetim muhasebesi ise
isletme yoneticilerinin dogru adimlar1 atabilmeleri i¢in ihtiya¢ duyulan sayisal verilerin

toplanmasini amag edinmektedir (Blyikmirza, 2019).

1.1.  Maliyet Muhasebesi Analizi

Glinlimiiz rekabet kosullarinda fiyat, miisteriler i¢in en 6nemli kiyaslama araglarindan
birisidir. Bu nedenle isletmeler icin maliyetlerin benimsenmesi, yonlendirilmesi ve
olabildigince diisiik tutulmasi isletmeleri sektorlerin  rekabet¢i  kosullarinda
surdurtlebilir tutmaktadir. Isletmelerin dikkat etmesi gerektigi en 6nemli hususlardan
birisi elde edilecek maliyet verilerinin dogrulugudur. Giiniimiiz teknoloji ¢aginda tiretim
sekilleri ¢ok hizli degismektedir ve teknolojik ilerlemeler takip edilmesi zor bir
hizdadir. Bu baglamda, isletmeler verimli ¢alisan ve yonetime etkin veriler sunan bir

maliyet yapisina ihtiyag duymaktadirlar (Ozgelik, 2019).

Maliyet muhasebesi, isletmelerin Grunlerini Uretirken katlandiklari maliyeti gormesinde,
uretilen Uriin i¢in fiyatn belirlenmesinde, iriiniin {iretim asamasina gecilmeden once

yapilacak olan 6n maliyet ile {iriin ortaya ¢iktiktan sonraki elde edilen ger¢ek maliyetin
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karsilastirilmasinda, yoneticilerin birden fazla tercihi olmasi durumunda alternatifleri

karsilastirarak alinmasi gereken Kararlarda en 6nemli faktordir (Sevilengul, 2020).

Maliyet muhasebesi, Gretilen drlinlerin maliyetini belirlemekle birlikte isletmelerin
karliliklarin1 gorebilme ve analiz edebilme imkani da saglamaktadir. Dolayisiyla

maliyet muhasebesi iist yonetime yapilan raporlama siirecini de kapsamaktadir.

Uretim yapan isletmeler icin {iriin fiyatmin ve karhhigin dogru belirlenmesi, triinlerin
maliyetlerinin dogru ve mantikli olmasi oldukg¢a 6nemlidir. Bu baglamda, isletmelerin
en basta kendilerine uygun bir maliyet yontemini belirleyip isletmeye entegre etmeleri
gerekmektedir. Uriinlerin maliyetini hesaplarken her isletme kendi iiretim alanmna uyan

bir maliyet sistemi olusturmalidir (Elmaci, 2018).

Gunimiz rekabet kosullarinda isletmelerin karlarin1 yiikseltebilmeleri ile iiretim
maliyetlerini kontrol altinda tutabilmelerinin dogru orantili oldugu sdylenmektedir. Bu
kontrol siirecinde maliyet verilerinin isletmeye fayda saglamasi ise verilerin dogru ve

uygun zamanli olmasina baglidir.

Maliyet muhasebesi, isletmelerin Urettikleri Grtnlerin maliyetini bir araya getiren
giderlerin belirlenmesine ve takip edilebilir olmasina imkan saglayan, iist yonetimin
alacagi kararlarda 6nemli rol oynayan, belirlenen giderlerin hesaplanmasina yardimci
olan bir muhasebe turii olarak tanimlanabilmektedir (Abdioglu, 2016).

1.1.1. Maliyet Muhasebesinin Amaclar

Maliyet muhasebesinin amaglar: agagidaki sekilde siralanabilir;

- Isletmelerin iirettikleri iiriinlerin veya hizmetlerin birim maliyetlerinin hesaplanmast,

- Dolayli olarak {iretilen iirliniin fiyatinin belirlenmesi,

- Isletmenin hedefleri do grultusunda kar hesaplamasi,

- Isletmedeki yoneticilerin alacaklari kararlarda yol gdsterici olmasidir (Gurdal, 2019).

Maliyet muhasebesi, ayni zamanda yoneticilerin performansmni 6lgen bir muhasebe
turidir. Uretim isletmelerinde Ozellikle tekstil sektoriinde triin Gretilmeden énce 6n

maliyet ¢aligmasi yapilmaktadir. Yapilan 6n maliyet sonucunda isletmenin hedefleri
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dogrultusunda miisteriye bir satis fiyati iletilmektedir. Miisteri doniisiiniin olumlu
olmasi halinde {iretime baslanmaktadir. Uriinler sevk olduktan sonra isletme
gerceklesen maliyet verilene sahip olmaktadir. Gergeklesen maliyet verileri Grlin daha
iiretilmeden Onceki 6n maliyet verileriyle karsilastirilarak, yapilan 6n maliyetin ne

derece saglikli, tutarli ve mantikli oldugu gozlemlenebilmektedir.

1.1.2. Maliyet Muhasebesinin Tlkeleri
Maliyet muhasebesi ilkeleri asagidaki sekilde siralanabilir;

Donemsellik, tarafsizlik ve belgelendirme, maliyet esasi, tutarlilik, tam agiklama,

giderleri direkt yiikkleme, karsilastirma ve degerlendirme ilkesidir.

1.1.3. Maliyet Muhasebesi Ile Genel Muhasebe Iliskisi

Isletmelerin muhasebe kaydi tutmama gibi bir segenegi yoktur. Muhasebe kayitlarinin
tutulmasindaki birincil amag ise isletmelerin varhik ve kaynaklarmi kontrol altinda
tutmaktir. Genel muhasebe bir isletme i¢in finansal verileri analiz etme imkani sunarken

bir yandan da bu verileri belirli tablolar halinde yoneticilere sunma imkani1 vermektedir.

Isletmeler genel muhasebe ile nakit akislarmi takip ederken satisin1 yaptiklari iiriinlerin
maliyetini hesaplamak istemektedirler. Isletmeler bu ihtiyaglarmi maliyet muhasebesi
ile karsilamaktadirlar. Genel muhasebe ile maliyet muhasebesinin amaclar1 farkli olsa

da, birbirleri ile ayrilmaz bir biitiin olduklar1 bilinmektedir.

Genel muhasebe, isletmelere belirli tablolar halinde veri sunma imkani1 vermektedir. Bu
verilerin icinde ise Uretilen Griin veya hizmetin maliyeti gibi maliyet muhasebesi ile elde
edilmesi gereken veriler bulunmaktadir. Maliyet muhasebesi analizi yapilan bir Griiniin
veya hizmetin, maliyetini hesaplayabilmek icin genel muhasebeden dretimde kullanilan

malzemelerin maliyet bilgileri gibi baz1 verileri almak gerekmektedir (Abdioglu, 2016).
1.1.4. Maliyet Muhasebesinin Temel Kavramlari

1.1.4.1. Harcama

Harcama, bir isletmenin borcunu 6demesi, bir varligin alinmasi ya da bir hizmetten

yararlanmak adma yapilan d6demeler olarak tanimlanmaktadir. Bir harcamanin gider
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olarak nitelendirilebilmesi i¢in harcama yapilarak elde edilen seyin o donem igerisinde
tilketilmesi gerekmektedir. Eger elde edilen sey harcama yapilan donem igerisinde degil
de daha sonraki donemlerde tiiketilecekse, burada sozii edilen harcamalar gidere degil
stoklara kaydedilip daha sonra iiretim i¢in kullanildikga maliyete doniismektedir.
Isletmelerin katlandiklar1 giderlerin tiimii nakit ¢ikisi gerektirmeyen harcamalar olabilir.
Ornek vermek gerekirse, isletmelerin katlandiklar1 amortisman giderleri ortaya ¢iktiklar1

anda nakit ¢ikis1 gerektirmeyen giderlerdir (Bilge Egitim Kurumlari, 2016).

Harcama, isletmelerin belirli seyleri elde etmeleri i¢cin yaptiklar1 veya yapacaklari
odemelerdir. isletmelerin {iretim igin kullanacaklar1 varliklar1 satmn almalar1 harcamadir.
Alnacak olan varliklar pesin alinabilecegi gibi borglanarak da almabilmektedir. Ister
borglanarak ister nakit olarak alnsin iiretimde kullanilmak amaciyla elde edilen her

varligin bedeli harcama olarak nitelendirilmektedir (Kaygusuz ve Dokur, 2015).

1.1.4.2. Maliyet

Maliyet, bir seyi elde edebilmek i¢in katlanilan fedakarliklarin toplami olarak ifade
edilmektedir. Maliyet, bir hedef i¢in katlanilan ve maddi olarak bir deger ifade eden

fedakarliklarin tamami olarak tanimlanmaktadir.

Vergi usul kanununda ise maliyet kisaca “bir seyin elde edilmesi i¢in yapilan 6demeler,
bunlara iliskin yapilan her tiirlii giderler” olarak ifade edilmistir. Maliyet muhasebesi
acisindan bakilacak olursa maliyet, bir isletmenin trettigi {iriin i¢in (mamul veya
hizmet) katlanilan giderlerin maddi degeri olarak tanimlanmaktadir. Uretim isletmeleri
icin ise maliyet, ilgili isletmenin iiriiniinii tretmek ve miisteriye ulastirmak igin
iistlendigi maddi giderlerin toplanudir. Uretim yapan isletmeler icin maliyet giderleri

asagidaki kalemleri igcermektedir;

- Uretilen iiriiniin ortaya ¢ikmasinda katlanilan hammaddelerin maddi degerleri

- Bu iiriin i¢in katlanilan ig¢ilik giderleri

- Genel gider olarak adlandirilan (elektrik, su vs.) giderlerin iiriin basina diisen maliyeti
- Yapilan aragtirma ve gelistirme giderleri

- Uretilen iiriiniin tesliminde kullanilan ambalaj giderleri

- Genel yonetim giderlerini kapsamaktadir.



Uretim isletmelerinin {irettikleri {iriinler i¢in {istlendikleri yUkumlulikler nakit

olabilecegi gibi nakit benzeri degerler de olabilmektedir (Abdioglu, 2016).

Maliyetlerin belirlenmesi iiretimin son buldugu anda yapilabilmektedir, bu maliyetler
smal maliyetler olarak adlandirilmaktadir. Sinai maliyetler, {iriiniin satig agsamasinda da
yapilabilmektedir. Genel olarak maliyet muhasebesinde smai maliyetler dikkat
cekmektedir. Fakat, yonetim muhasebesi agisindan diisiiniildigiinde faaliyet gideri
olarak adlandirilan arastirma ve gelistirme, pazarlama satis ve dagitim ve genel yonetim

giderlerinin ticari maliyet olarak 6nem tagimaktadir (Peker,1988).

Maliyet, belirli bir hedefe varmak amaciyla katlanilan fedakarliklarim maddi karsiligi

olarak tanimlanmaktadir (Kaygusuz ve Dokur, 2015).

1.1.4.3. Gider

Gider, bir isletmenin hedeflerini gergeklestirebilmesi igin katlandig1 varlik ve hizmet
tilketimlerinin tamami olarak ifade edilmektedir. Gider kavramindan bahsedebilmek

icin gereken sartlar agagidaki gibi siralanabilir;

- Ilgili isletmenin hedeflerine ulasabilmesi igin tiikettigi varlik veya hizmetler bu
isletmenin faaliyetlerinin devamliligiyla alakali olmals,

- Varlik ve hizmet tiiketimlerinin 6lciilebilir ve tilkenmis olmas1 gerekmektedir,

- Varlik ve hizmet tiiketimlerinin belli bir donem igerisinde yapilmis olmasi

gerekmektedir (Abdioglu, 2016).

Isletmelerin iiretimde kullanilmak iizere pesin ya da borglanmak suretiyle elde ettikleri
varliklar bulunmaktadir. Elde edilen bu varliklar isletmelerin organizasyonlari,
uretimleri ile ilgiliyse gider kavrami ortaya ¢ikmaktadir. Gider, isletmelerin yaptigi
harcamalar neticesinde ellerinde bulundurduklar1 varliklarm uygun amagclar

dogrultusunda tlketilen kismidir. (Kaygusuz ve Dokur,2015).

Diger bir tanima gore gider, isletmelerin devamliliklarini kaybetmemeleri ve gelir elde
etmeleri amaciyla, belirli bir donem icerisinde tiikettikleri girdilerin maddi

karsiliklaridir (Yildirim, 2019).



1.1.4.4. Gelir, Hasilat ve Kazancg

Gelir kavrami hasilat ve kazan¢ kavramlarin1 da kapsamaktadir. En genel tanimiyla
gelir, isletmelerin Ozkaynaklarindaki artisa sebep olan ekonomik faydalardaki

artiglardir.

Hasilat kavramu ise, isletmelerin normal olarak ifa ettikleri isten kazandiklar1 ekonomik

fayda tutarim ifade etmektedir.

Kazang kavrami isletmenin olagan faaliyetlerinden elde edilebilecegi gibi olagan dis1
faaliyetlerden de elde edilebilmektedir. Kazang en genel anlamiyla ekonomik faydadaki

pozitif yonlii egilimin tanimidir (Abdioglu, 2016).

1.1.4.5. Kér

Kar, bir isletmenin belirli bir doneme ait satistan elde edilen gelir ile yine o déneme ait

yaptig1 giderler arasindaki pozitif yonlii fark olarak tanimlanabilmektedir (Kaya, 1986).

1.1.4.6. Zarar

Zarar, isletmeler tarafindan kontrollii olarak da yapilabilmektedir. Ornek olarak bir
isletmenin dokuma makinelerinin ignelerinin kirilmasi ve bunun neticesinde iiriinde
kagaklarm verilmesi gosterilebilmektedir. Bunun disinda sel, deprem gibi dogal afetler

ise olagan dis1 zararlara birer 6rnek olarak gosterilebilir (Kaygusuz ve Dokur,2015).

Zarar kavramu, belirli bir donem icerisinde ilgili isletmenin faaliyetlerini stirdiirmesi ile
veya bir gelir elde etmesiyle ilgili olmayan harcamalarin ve tiiketimlerin tamami olarak
tanimlanmaktadir. Bu tanimdan anlasilacagi lizere zarar, isletmeye ekonomik bir faydasi
olmayan, herhangi bir amag giidiillmeden olusan ve verimsiz olarak tiiketilen seylerin

maliyet yiikii olarak tanimlanmaktadir.

Kullanilan tiiketimin bir sonuca bagl olup olmamasi dnem arz etmektedir. Bir tretim
isletmesinde Uretim igin Kullanilan enerji gider olarak adlandirilirken, tiretime katkisi
olmayan, bosa calisan makineler igin tiiketilen enerji zarar olarak adlandirilmaktadir.
Uretim amaciyla satm alman ilk madde ve malzemelerin tiiketimi bir maliyet gideridir.
Fakat, retilen Grun istenilen 6zellikleri igermedigi takdirde tlketilen bu ilk madde ve

malzemeler zarar olarak adlandirilacaktir.



Gider ve zarar kavramlarmin ¢izgileri sekil 1°de gosterilmektedir;

Harcama / Tiketim

l

Isletmenin Varliklarma Katkis1 Var Mi? > Evet
Hayir
ELDE EDINIM MALIYETI > Evet

e }
|

Isletmenin Faaliyetleriyle Ilgili Mi? URETIM MALIYETI
Hayir l
Isletmenin Uretim Faaliyetleriyle Ilgili Degil DONEM GIiDERI

Faydasiz Tiiketim

-------------------- --ZARAR

Sekil 1: Gider, Zarar ve Maliyet Iliskisi

Kaynak: Yildirim, A. (2019). Maliyet Muhasebesinde Maliyet-Hacim-Kar Analizleri ve Gaziantep Ili
Tekstil Isletmeler: Uzerine Uygulama. (Yiksek Lisans Tezi). Gaziantep Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstiusl, Gaziantep. (ss-9).

Zarar kavramindan bahsedebilmek icin bazi kosullarin gerceklesmis olmasi

gerekmektedir. Bu sartlar asagidaki gibi siralanabilir;

- Tiiketim ilgili isletmenin faaliyetleri ile alakali olmamals,
- Tiiketim normal smirlarin disinda olmalidir,

- Tiiketim sonucunda istenilen hedeflere ulasilamamalidir,

- Tuketim ilgili isletme i¢in faydasiz olmalidir (Abdioglu, 2016).
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1.1.5. Maliyet Turleri

Isletmelerin gergeklestirmek istedikleri hedefleri bulunmaktadir. Bu hedeflere ulasmak
icin baz1 fedakarliklara katlanmak gerekmektedir. Katlanilan fedakarliklar ve ilgili
hedefe ulasmak i¢in vazgegilen diger seyler géz dniine alindiginda iki farkli maliyet tiirii

olugmaktadir (Biiyiikkmirza, 2017).

1.1.5.1.Muhasebe Maliyeti

Isletmelerin ulasmak istedikleri hedefler i¢in katlandiklar1 giderlerin tamamina

‘muhasebe maliyeti” denmektedir.

Bir tekstil isletmesinin bir adet numune tretimi i¢in ipe 3.000 TL nakit 6deme yaptigi,
bu ipi ithal etmek igin 1.250 TL nakliye paras1 6dedigi ve glmriik masraflari igin ise
390 TL 6dedigi varsayildiginda, belirtilen numunenin iiretimi i¢in katlanilan muhasebe

maliyeti 4.640 TL dir.

Ulasilmak istenen hedef her ne olursa olsun bu hedefe ulasmak i¢in katlanilan her tiirli
harcama muhasebe maliyetini olusturmaktadir. Harcama nakit olabilecegi gibi ¢ek,

senet gibi vadeli harcamalar da olabilmektedir.

1.1.5.2.Firsat Maliyeti

Karar asamasi, her isletme i¢in en 6nemli asamalardan birisidir. Segenekler arasinda en
verimli olanin se¢ilmesi ve bu se¢im neticesinde isletmenin etkilerinin belirlenmesi
isletme yoOnetimi icin dikkat edilmesi gereken bir husustur. Isletme yoneticileri
alternatifler arasinda bir se¢im yapmaktadir. Yapilan se¢im neticesinde diger
alternatifler kabul edilmemis olacaktir. Diger alternatifleri kabul etmemeden
kaynaklanan fayda kaybi bir firsat maliyettir. Firsat maliyeti, belirli alternatifler
arasinda karar verme asamasmi aydmlatan bir kavram olarak diisiiniilmektedir

(Kaygusuz ve Dokur, 2015).

Isletmelerin hedeflerine ulasabilmeleri i¢in vazgegctikleri alternatifler de firsat maliyeti

olarak ifade edilmektedir.

Diger bir deyisle ulasilmak istenen hedefin firsat maliyeti, o hedefe ulagmak icin

vazgegcilen seyin getirisidir (Biiylikmirza,2017).
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1.1.5.3.Diger Maliyet Kavramlar
Diger maliyet tiirleri, gegerli maliyetler ve batik (batmig) maliyetler olarak sdylenebilir.
A- Gegerli Maliyetler

Isletmeler icin bir mal ya da hizmetin elde edilmesinden once isletmenin bu Griin igin
katlanacagi maliyeti veya ne kadara mal edilmesi gerektigi gibi konularda bulunan

maliyet tiirleri gegerli maliyet olarak adlandirilmaktadir (Peker, 1988).

Bu maliyet tirli bir isletmenin gelecekle ilgili verecegi kararlarla ilgilidir ve isletme
yoneticilerinin karar verme siirecinde onemli rol oynamaktadir (Coskun ve Arslan,

2017).

Bir maliyetin gegerli maliyet olabilmesi i¢in gelecegi ilgilendirmesi gerekmektedir
(Ekinci, 2020).

B- Batik (Batmis) Maliyetler

Gegerli maliyet oOzelliklerini icermeyen tiim maliyetler batik maliyet olarak
degerlendirilebilmektedir (BUylkmirza, 2019). Batik maliyetler, ge¢mise doniik
maliyetler, fiili maliyet veya tarihsel maliyet gibi isimlerle de anilmaktadir. Diger
maliyet tiirlerine gore bu maliyet tiirliniin uygulanmasi daha kolaydir. Nitekim batik

maliyetler gecmise doniik olmalar1 sebebiyle kesin rakamlara dayanmaktadir (Peker,
1988).

Batik maliyetler isletme yoneticilerinin farkli secenekler icerisinde yaptigi secimlerden
kesinlikle etkilenmezler. Yoneticiler karar verirken batik maliyetleri gdz 06niine
almazlar. Batik maliyet tiirli ge¢miste alinan kararlarla ilgili olduklarindan dolay1

aslinda tarihsel maliyet olarak da adlandirilmaktadirlar (Coskun Arslan, 2017).

1.1.5.4. Orijinal Maliyet ve Yenileme Maliyeti

Bir iriin igin katlanilan tretim giderlerinin fiilil maliyeti orijinal maliyet olarak
adlandirilmaktadir. Bir triko kazak tretimi igin alman 500.000 TL’lik dokuma
makinesinin orijinal maliyeti 500.000 TL’dir. Yenileme maliyeti ise alman bu

makinenin o anki degeridir. Bu makinenin bir yil dnce alinmig oldugu ve makinenin
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bugiinkii degerinin 1.000.000 TL oldugu diisiiniildiigiinde yenileme maliyeti 1.000.000
TL olarak belirlenmektedir (Bursal, 1983).

1.1.5.5.0denen Maliyet ve Defter Maliyeti

Odenen maliyet isletme disinda yapilan 6demeleri kapsarken defter maliyeti nakit
cikigina sebep olmayan maliyetleri kapsamaktadir. Bu noktada amortisman maliyetleri

defter maliyetlerine 6rnek olarak verilmektedir (Bursal, 1983).

1.1.5.6.Marjinal Maliyet

Marjinal maliyet, isletmelerin is hacmindeki bir birimlik bir artisin toplan maliyete olan
etkisi olarak tanimlanmaktadir. Diger bir deyisle iiretim hacmindeki her bir birimlik
artigin igletmeye yiikledigi maliyetler marjinal maliyet olarak tanimlanmaktadir
(Bozdemir, 2019).

Marjinal maliyet = Toplam Maliyetlerdeki Degisim / Uretim Hacmindeki (Miktari)
Degisim

Triko Ureticisi olan bir isletmenin yillik tretim adedi 250.000°den 260.000’¢
cikmaktadir. Ayn1 zamanda bu liretim hacmi artisindan kaynakli olarak toplam maliyet

ise 2.000.000 TL’den 2.500.000 TL’ye ¢ikmistir. Boyle bir durumda marjinal maliyet
asagidaki sekilde hesaplanacaktir;

2.500.000 — 2.000.000 / 260.000 — 250.000 = 50 TL

1.1.6. Maliyetin Unsurlarn

Bu baslik altinda dort ana unsur olarak sabit maliyet, degisken maliyet, yar1 sabit

maliyet ve yar1 degisken maliyetler incelenecektir.

1.1.6.1.Sabit Maliyet

Sabit giderler is hacminden bagimsiz olan bir gider tirtdur, bu nedenle sabit maliyetler
is hacmi ile iliskilendirilmemektedir (Kilig, 2002).

Sabit maliyetler bir isletmenin uzun siireli tiretim, satig ve yonetim kabiliyetinin bir

yansimasidir. Sabit maliyetlere kapasite maliyetleri de denmektedir. Sabit maliyetlerin
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hangi seviyede olacagi ise ilgili isletmenin uzun donemde ulasacagi satis miktari,
uyguladig: {iretim teknolojisi ve yonetim anlayisma bagl olarak degismektedir. ki
isletmenin farkl satis stratejisiyle calistigi diistiniilerek, bir isletmenin satis elemanini
sabit maasla calistirdigi diger isletmenin ise komisyon usuliyle c¢alistirdig:
varsayillmaktadir. Boyle bir durumda ilk isletme i¢in satis elemani gideri sabit giderken
ikinci isletme igin ayni1 pozisyonda ddenen satig elemani ticreti degisken gider olarak ele

almmaktadir (Hatiboglu ve Giirsoy, 1979).

Sabit maliyetler belirli bir iiretim hacmi arasmnda mutlak bir bi¢cimde sabit
kalmaktadirlar. Bunlara Ornek olarak isletmelerin bina ve amortisman giderleri
gosterilmektedir. Belirtilen durumlar i¢in zaman araligi ne kadar uzarsa sabit olarak
belirtilen bu maliyetlerin degisme olasiligi da o kadar yiiksek olacaktir. Sabit
maliyetlerin bu bakimdan ayrilmasi ve tanimlanmasi dar bir zaman aralig1 i¢cin ve kisa

doénemler bazinda daha uygun bir sonug verecektir (Peker,1988).

Baska bir deyisle sabit maliyetler, is hacmi ne olursa olsun belirli bir siire icerisinde
degismeyen, ayn1 kalan maliyet tiirii olarak tanimlanmaktadir. Sabit maliyetler (¢ gruba

ayrilmaktadir;

- Bina ve sigorta giderleri ile arsalara ait vergiler, leasing kiralamalara ait uzun sireli
sabit degerli kiralamalar,

Isletmelerin duran varliklarmi ilgilendiren giderler (Amortisman vb.)

- Isletmelerin faaliyetine devam edebilmesi icin bu faaliyet siiresince olusan giderler
(Idari kadro maaslar, faturalar vb.) (Tireci, 1998).

TUm iretim diizeyinde ve is hacminde degismeyecegi kabul edilen maliyetlerin tiimii

sabit maliyet olarak tanimlanmaktadir.

1.1.6.2. Degisken Maliyet

Degisken maliyet, bir isletmenin imalat hacmi ile orantili olarak degisen bir maliyet
tiradur. Degisken maliyetlere faaliyet maliyetleri veya imalat maliyetleri de
denmektedir. Herhangi bir faaliyetin olmadig1 varsayimi altinda degisken maliyetten
soz etmek miimkiin degildir. Diger bir ifadeyle sifir imalat (faaliyet) seviyesinde
degisken maliyetler de sifirdir.
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Degisken maliyetleri sabit maliyetlerden ayiran en 6nemli 6zellik bu maliyet tirindn bir
imalat maliyeti olmasidir. Sabit maliyetlerin tersine, degisken maliyetler isletme
yoneticileri tarafindan kontrol edilebilir bir yapiya sahiptirler. Degisken maliyetin
isletmelerin herhangi bir boliimiindeki faaliyet seviyesi ile orantili olarak artip azaldigi
gorilmektedir. Degisken maliyetin bu 6zelligi ile isletmeler, herhangi bir departmanin
faaliyetini tespit edebilme ve kontrol edebilme imk&nini elde etmektedirler. (Erem,
1968).

Degisken maliyetler birim iiretim basma ayni kalmaktadir. Birim bagmma ayni olan

degisken maliyetlerin toplami ise tiretim miktarina gore degismektedir (Tireci, 1998).

Genel tanimiyla degisken maliyet belirli bir zaman araliginda, isletmelerin is hacmine

bagli olarak toplamda degisime ugrayan maliyet tiirtdir (Kaygusuz ve Dokur, 2009).

Toplam sabit ve degisken maliyet grafikleri Sekil 2 ve Sekil 3’te gosterilmistir.

Gider
3500
3000
2500
2000

Toplam Sabit Giderler
1500

10004

500

. t t : t + ; *Uretim Miktar
100 200 300 400 S00 600 700 00 900

Sekil 2: Toplam Sabit Maliyet

Kaynak: Yildirm, A. (2019). Maliyet Muhasebesinde Maliyet-Hacim-Kar Analizleri ve Gaziantep Ili
Tekstil Isletmelerr Uzerine Uygulama. (Yiiksek Lisans Tezi). Gaziantep Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstiusi, Gaziantep. (ss-15).

[sletmenin {iretim miktarindan bagimsiz olan, hangi iiretim/gikt1 diizeyinde olursa olsun

degismeyen maliyetlere sabit maliyet denmektedir.
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Gider Toplam Degisken
> Giderier

35004
3000 /
2500 /
2000 /
1500 /
1000 /

500 f—o

>Uretim Miktan

100 200 300 400 500 600 700

Sekil 3: Toplam Degisken Maliyet .
Kaynak: Yildirim, A. (2019). Maliyet Muhasebesinde Maliyet-Hacim-Kar Analizieri ve Gaziantep Ili
Tekstil Isletmeler: Uzerine Uygulama. (Yuksek Lisans Tezi). Gaziantep Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstiusl, Gaziantep. (ss-16).

Degisken giderler isletmelerin Uretim miktarlariyla orantili olarak degisen giderlerdir.

Uretim miktar1 arttikca degisken giderler de artmaktadr.

1.1.6.3. Yan1 Sabit Maliyet

Yar1 sabit maliyetler belli bir dénemde sabit olan, bu dénem disina ¢ikildiginda artis
gosteren maliyetlerdir. Ornek olarak isletmelerin iiretim kapasitelerini arttirmalar
verilebilir. Ornegin bir isletme X birim Uretim kapasitesi icin 10.000 TL amortisman
maliyetine katlanirken, bu amortisman maliyeti Y birim {iretim kapasitesine ¢ikabilmek

icin makine alimlariyla 20.000 TL’ye ¢ikabilmektedir.

Boyle bir durumda hicbir maliyet yapisinin mutlak bir sekilde sabit olamayacagi

soylenebilmektedir (Yilmaz, 2015).

Yar1 sabit maliyet grafigi Sekil 4’te gosterilmistir;
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4500

3.000

Toplam Giderler

1.500

5.000 10.000 15.000

Uretim Miktan

Sekil 4: Yar1 Sabit Maliyet

Kaynak: Yilmaz, S. B. (2015). Maliyet-Hacim-Kar Analizinin Bankalarda Uygulanmas:. (Yiksek Lisans
Tezi). Inonii Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Malatya. (ss-14).

1.1.6.4. Yan Degisken Maliyet

Yar1 degisken maliyet, bir isletmenin {retimine bagli olarak yaptig1 giderlerin
degiskenlik gdstermesi olarak tanimlanmaktadir. Isletmeler (retimine belirli bir stire
devam etmese bile yar1 degisken maliyetler tam anlamiyla bitmis sayilmaz. Isletmelerin
iretimini askiya alirken ortaya ¢ikan is hacmine bagl olarak degisime ugrayan

maliyetler yar1 degisken maliyetler olarak tanimlanmaktadir (Gokkaya, 2021).

Yar1 degisken maliyetlere; bolim sorumlulari, sef maaslari, tesis makine ve cihazlarin
bakim onarim giderleri, temizlik is¢i maaglar1 gibi genel iiretim giderleriyle yonetim ve
satig asamasinda ortaya ¢ikan bazi ¢aliganlarin licretleri 6rnek olarak verilebilmektedir
(Peker, 1988).

Yar1 degisken maliyetlerin 6zellikleri asagidaki sekilde siralanabilir;

- Yar1 degisken giderler is hacmiyle ayn1 yonde degigmektedir fakat bu degisim daha
diisiik oranda gerceklesmektedir.
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- Isletme faaliyetini askiya aldiginda bile yar1 degisken giderler tamamiyla ortadan

kalkamamaktadir.
Sabit Kisim + Degisken Kisim (Degisme Orani x Is Hacmi) (Yilmaz, 2015).

Yar1 degisken maliyet grafigi Sekil 5’te gosterilmistir.

3.000

2.000

Toplam Giderler

500
Uretim Miktan

Sekil 5: Yar1 Degisken Maliyet

Kaynak: Yilmaz, S. B. (2015). Maliyet-Hacim-Kar Analizinin Bankalarda Uygulanmasi. (Yiksek Lisans
Tezi). inénii Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Malatya. (ss-12).

1.1.7. Maliyetlerin Siniflandirilmasi

Bu baslik altinda maliyetler isletmelerin fonksiyonuna gore, ortaya ¢ikis bigimlerine
gore ve Uretim hacmine gore olmak Uzere ii¢ baslik altinda siniflandirilacaktir.
1.1.7.1.11gili Isletmenin Fonksiyonuna Gore Maliyetler

- Uretim Maliyetleri: Uretim maliyetleri, isletmelerin Gretimlerini tamamlayabilmeleri

icin Ustlendikleri mecburi maliyetlerdir.

- Tedarik Maliyetleri: Satin almayla ilgili maliyetlerdir.
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- AR-GE Maliyetleri: Arastirma ve gelistirmeye dair giderlerin girdigi maliyetlerdir.

Yeni girisimlerle ilgili iistlenilen giderleri ifade etmektedir.

- Satis Maliyetleri: Satis maliyetleri iiriinler i¢in talebin artirilmasi kaynakli olabilecegi
gibi isletmelerin siparis siire¢lerinden iirliiniin miisteriye teslim edilmesine kadar olan
stiregleri kapsayan genis bir maliyettir. Calisan maaslar1 igerisinde satis personellerine

ait giderler satig maliyetlerinde izlenmesi gerekmektedir.

- Yonetim Maliyetleri: Isletmelerin yonetim kademesi kaynakli olan giderlerin
izlendigi maliyetlerdir. Uretim ve satistan kaynaklanan giderlerin bu maliyette

izlenmemesi gerektigidir bilinmektedir.

- Finansman Maliyetleri: Isletmeye nakit girisi olmas1 igin iistlenilen maliyetlerdir.
Faiz ve komisyon gibi maliyetler bu maliyet tirinde izlenebilmektedir (Onder, 2008).

1.1.7.2. Tur / Ortaya Cikis Bicimlerine Gore Maliyetler

- flk Madde Ve Malzeme Maliyeti: Isletmelerin iiretimde tiiketmek lizere elde ettikleri

maddi olan tim malzemeler bu gruba dahil edilmektedir.

- Tscilik Maliyeti: Isletmelerin Uretimlerine devam edebilmesi icin biinyelerinde
calistirdiklar1 ¢alisanlarmn briit ticret, prim, ikramiye ve tazminat gibi giderleri bu sinifa
girmektedir. Ucretin briit olarak ele alinmas1 gerektigi bilinmektedir. Bununla birlikte

SSK ve issizlik sigortasi isveren primi de bu gruba dahil edilen maliyetler arasindadir.

- Amortisman Maliyetleri: Isletmelerin katlandiklar1 dénem amortismanlar1 ve

tilkenme paylar1 bu sinifa dahil edilmektedir.

- Disanidan Saglanan Fayda ve Hizmetler: Isletmeler yazilim, teknik destek gibi
konularda isletme disindaki yerlerden destek almaktadirlar. Isletme disindan alinan bu

desteklerin giderleri bu sinifta izlenmektedir.

- Vergiler: Isletmeler iiretim ile alakali kullandiklar1 araglar1 i¢cin motorlu tasitlar
vergisi, bulunduklar1 yer i¢in emlak vergisi ve damga vergisi gibi vergilere tabi
tutulmaktadirlar. Katlanilan emlak vergisi, motorlu tasitlar vergisi gibi giderler vergiler
smifina dahil edilmektedir. Bununla birlikte isletmelerin ettikleri kar Uzerinden

katlandiklar1 kurumlar vergisi gibi vergiler vardw. Bu vergi tlrleri Ozellikleri
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bakimindan gider sayilamayacagindan dolay1 gider smifina dahil edilememektedirler
(Buytkmirza, 2019).

1.1.7.3. Uretim Hacmine Bagh Maliyetler

Uretim hacmine bagli maliyetler sabit maliyet, degisken maliyet, yar1 degisken ve yar1
sabit maliyet olarak siniflandirilmaktadir.

1.1.8. Maliyetin Fonksiyonlari

Maliyet fonksiyonlar: isletmelerin butgeleme ve kontrol siirecleri icin dnemli bir yere
sahiptir.

1.1.8.1. Toplam Maliyet Fonksiyonu

Belirli bir siire igerisinde, isletmelerin kazandiklari mal ya da hizmetlerin tamamu igin
yuklenilen ve para ile ifade edilebilen fedakarliklarin tamami toplam maliyet olarak
ifade edilmektedir. Toplam maliyet fonksiyonu degisken maliyetler ve sabit maliyetler

olarak iki smiftan olusmaktadir.
Toplam Maliyet = Degisken Maliyetler + Sabit Maliyetler

Toplam maliyet grafigi Sekil 6’da gosterilmistir;
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TOPLAM MALIYET
Toplam Maliyet X+Y

TOPLAM DEGISKEN MALIYET

TOPLAM SABIT MALIYET x

is Hacmi

Sekil 6: Toplam Maliyet

Kaynak: Tireci, A. D. (1998). Kar Planlamas: ve Maliyet-Hacim-Kar Analizinin Yonetim Kararlarina
Etkisi. (Yiksek Lisans Tezi). Eskisehir Anadolu Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Eskisehir.

Goriildiigi tlizere toplam sabit maliyetler is hacmine bagimli olarak degismez ve sabit
kalirken toplam degisken maliyetler isletmeler igin isletmenin iiretim hacmine bagl
olarak degismektedir. Grafikte bu degisimin pozitif yonlii oldugu goriilmektedir. ilgili
noktada toplam sabit maliyetler ile toplam degisken maliyetlerin toplami isletmenin

toplam maliyetini gostermektedir.

1.1.8.2. Birim Maliyet Fonksiyonu

Birim maliyet Gretilen mal veya hizmetlerin bir birimi icin ylklenilen ve para ile

Olcllebilen fedakarliklarin tamami olarak ifade edilmektedir (Yilmaz, 2015).

Birim Maliyet= Toplam Maliyet / Is Hacmi
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Birim sabit maliyet grafigi Sekil 7°de gdsterilmistir;

Birim Maliyetler

Birim Sabit Maliyet

is Hacmi

Sekil 7: Birim Sabit Maliyet
1.2. YOnetim Muhasebesi Analizi

Bu bolimde oncelikle yénetim muhasebesinin tanimi ve o6zellikleri agiklanacaktir.
Sonrasinda genel muhasebe ile arasindaki farklar ortaya konularak isletmelerin yonetim

muhasebesine olan ihtiyaglarina deginilecektir.

1.2.1. Yonetim Muhasebesinin Tanim Ve Ozellikleri

Yonetim muhasebesi, isletme ile ilgili bilgilerin bir araya getirilerek islenmesini ve
isletme yOneticilerine raporlanmasini saglayan bir muhasebe tirtdir (Caldag, 2015).
Raporlarda sunulan bilgilerin, maliyet muhasebesi ve genel muhasebe uygulamalari

araciligiyla elde edildigi bilinmektedir (Gelmedi ve Kalenderoglu, 2016).

Yonetim muhasebesi genel olarak isletmedeki yoneticilere veya diger karar verici
mercilere veri sunmayt ama¢ edinen bir muhasebe dalidir. Yonetim muhasebesi
kendisine 06zgli yontemlerle elde ettigi verileri yoneticilere sunarken hem genel
muhasebeden hem de maliyet muhasebesinden faydalanmaktadir (Caldag ve Ayanoglu,
2017).
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Glinlimiiz zorlu rekabet ortaminda varliklarini devam ettirmeye c¢alisan isletmeler,
yalnizca muhasebe ve farkli istatistiki kaynaklara ulasarak, wverimli bilgiler ile
siirdiiriilebilirliklerini saglayabilirler. Isletmeler muhasebeye yalnizca bir kayit sistemi
olarak bakacak olurlarsa ihtiya¢ duyduklart verimi ve yardimi alamayacaklardir.
Muhasebenin temel gorevlerinden birinin de isletmelerdeki planlama ve kontrol
mekanizmalarinin yoneticiler i¢in yorumlanmasi ve karar agamasinda yardime1 olmasi
oldugu bilinmektedir. Bunu gergeklestirirken, muhasebe artik gegmiste takili kalmig bir
kayit sisteminden ziyade ileriye doniikk ve tahminler iceren bir yapiya biirlinen

raporlama sistemi halini alacaktir.

Yonetim muhasebesini genel muhasebeden farklilastiran en 6nemli fark, sadece bir
kayit sistemi degil ayni zamanda yorumlama, planlama, yuritme ve denetim

asamalarinda da aktif bir sekilde rol oynamasidir (Peker, 1988).

Isletmelerde, rakamsal verileri toplayip toplanan verileri farkli hedefler dogrultusunda
islemek icin birden fazla teknik bulunmaktadir. Bunlar istatistik, yoneylem ve

muhasebe olarak ifade edilmektedir.

Istatistik, ydneylem ve muhasebe teknikleri icerisinde en énemli olan ve isletmelerin en
¢ok kullandig1 yontem olarak muhasebe yontemi gosterilmektedir. Bunun birinci nedeni
olarak her isletmede muhasebe uygulamasinin bulunmasi gosterilmektedir. ikinci olarak
ise muhasebe kavrammin isletmedeki tiim departmanlarla dogrudan baglantili olmasi
soylenmektedir. Istatistik ve ydneylem tekniklerine ise isletmelerde olduk¢a az
rastlanmaktadir. Muhasebe, yonetime sunulan rakamsal verilerin hem toplanmasinda
hem islenmesinde kullanilan komple bir sistemdir. Son olarak muhasebe, her isletmede
dizenli ve siirekli olan/olmasi gereken bir sistem iken istatistik ve ydneylem

arastirmalar1 daha 6zel ihtiyaglarda kullanilmaktadir (Buylkmirza, 2019).

1.2.2. Yonetim Muhasebesi ile Genel Muhasebe Arasindaki Farklar

Yonetim muhasebesi ve genel muhasebe gerekli olan verileri belirleyerek
ayrigtirmaktadir, ilgili verileri kullanilabilir hale getirmektedir ve bu bilgileri ilgililere

raporlamaktadir. Iki muhasebe dalinin fonksiyonlar1 da birbirleriyle benzerlik
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gOstermektedir. Yonetim muhasebesi ile genel muhasebe birden fazla yonuyle

birbirinden oldukca farklilagmaktadir.
Bu farkliliklar agagidaki gibi siralanabilir;

- Yonetim muhasebesinden faydalananlar isletmelerin yoneticileri, departman
calisanlar1 iken genel muhasebeden faydalananlar isletmelerin miisterileri ve kamu

kurumu olarak ifade edilmektedir,

- Raporlama agisindan, yonetim muhasebesinde herhangi bir yasal cerceve ve mevzuat
yoktur ve ihtiya¢ duyan kisi ihtiyaglar1 dogrultusunda bu rapor seklini diizenleyebilir,
fakat genel muhasebenin raporlama sekli genel kabul gormiis muhasebe ilkelerine gore

diizenlenmek zorundadir,

- Amag fonksiyonu gz Oniine alindiginda yonetim muhasebesi daha cok gelecege
yonelik adimlar1 igermektedir. Planlama, kontrol, performans Olgimu gibi kriterlere

odaklanmaktadir. Genel muhasebe ise ge¢misi raporlamaktadir,

- Yonetim muhasebesinin rapor igerigi daha ¢ok tahmine dayalhidir ve kisiye 6zgii
icerikler icermektedir. Finansal bilginin yanin da finansal olmayan bilgileri de
icermektedir. Genel muhasebe ise kanitlanabilir olmasinin yanin da yalnizca finansal

bilgileri icermektedir,

- Yonetim muhasebesinin bilgi yapisina bakildiginda yalnizca parasal degil ihtiyag
duyulmas1 halinde fiziksel ve miktarsal dlgiilere de yer verdigi goriilmektedir. Genel

muhasebe ise yalnizca parasal degerlere raporlama yapmaktadir,

- Yonetim muhasebesinin raporlama sikligi belirli araliklarla olabilecegi gibi gereksinim
duyuldugu her vakitte yapilabilmektedir, fakat genel muhasebede rapor sikligi sadece
belirli araliklarla olusturulmaktadir (Kaygusuz ve Dokur, 2015).

1.2.3. isletmelerin Yonetim Muhasebesine Duyduklar Thtiyac

Faaliyet gosterdigi sektore ve biiyiiklige bakilmaksizin her igletmenin yOnetim
muhasebesine ihtiyag duydugu soylenmektedir. Buytk Olcekli isletmelerin kiglk
isletmelere kiyasla yonetim muhasebesine duydugu ihtiyacin daha fazla oldugu

sOylenmektedir.
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Her isletme bir organizasyon igin bir araya gelmis topluluklar biitiinidiir. Bu
organizasyonu yerine getirebilmek, planlamalar1 ve kontrol mekanizmalarimi dogru
yonlendirmek, bu mekanizmalarla birlikte performans 6lgimi yapabilmek ve sunulan
iriiniin ya da hizmetin fiyatin1 belirlemek gerekmektedir. Bu sirecte yoneticiler dogru
zamanda dogru bilgilere ihtiyag duymaktadirlar. Bu baglamda, isletmelerin ihtiyag
duyduklar1 bilgilere dogru ve zamaninda ulagmalarina olanak saglayan muhasebe tiirii

yonetim muhasebesi olarak ifade edilmektedir.

Yonetim muhasebesi, isletmelerin karar mekanizmalar1 agisindan planlama, analiz etme
ve denetleme amaciyla kullanilan, ayn1 zamanda elde bulunan kaynaklarm verimli
kullanilmasimi saglayan ve bununla yetinmeyip bu kaynaklarin kontrol edilebilirligine
imkan sunan bir muhasebe dali olarak bilinmektedir. YOnetim muhasebesi bilginin
toplanmasi, analiz edilmesi, bir araya getirilmesi ve yorumlanmasina olanak saglayan

bir sistem buttnl olarak da ifade edilebilmektedir.

Ydnetim muhasebesinin igerdigi konular asagidaki sekilde siralanabilir;
- Butge, planlama ve tahmin etme

- Satilan iiriin ya da hizmetlerin karhiliklarinin analiz edilmesi

- Hangi departman olursa olsun isletme i¢i performanslarin 6lgiilmesi

- Alinan kararlar sonucunda elde edilen performanslarin ister isletme iginde ister rakip

isletmeler karsisindaki durumunu analiz etme
- Isletme i¢i verimliligin maksimum seviyede tutulmasi igin olanak saglama
- Ister ge¢mise doniik ister gelecege doniik sermaye kararlarinin analizini yapmak

- Sadece lirlin satig fiyat1 degil bununla birlikte sektdre yonelik kararlarda yonlendirici

olmak

- Uriinlerin iiretim asamasinda gerekli ham maddenin ya da hizmetlerin hangi

kaynaklardan saglanacagi konusunda yonlendirici olmak

- Tlgili isletmenin yatirim kararlar1 icin éncii olmak, olarak siralanabilir (Kaygusuz ve
Dokur, 2015).
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BOLUM 2: MALIYET — HACIM - KAR ANALIiZi VE KAR -

HACIM - TALEP - SATIS FIiYATI KAVRAMLARI

Isletmelerin faaliyetlerindeki temel amag¢ ‘Kar’ olarak ifade edilmektedir. Isletmelerin
stirekliligi, siirdiiriilebilirligi, gelismesi ve biiyiimesi aslinda temel olarak bu amacin
yerine  getirilebilmesiyle  iligkilidi. =~ Bu  amacin  yerine  getirilebilmesi,
strdiiriilebilirliginin saglanmasi i¢in ise bazi araglara ihtiyag vardir. Bu ihtiyaglarin en
temel noktalarindan bir tanesi ise “Hacim”dir. Bu baslik altinda hacim ve Kkar
kavramlariyla birlikte bu kavramlar: etkileyen ve bu kavramlarm etkiledigi unsurlar ele

alinacaktir.

2.1. Kar Kavram

Kar kavrami, isletmelerin basar1 durumunu analiz etmeye yarayan bir aractir ve bu
yuzden denetleme, tesvik etme ve isletmelerin siirdiiriilebilir olmasma yardimci olma
gibi &zellikleri bulunmaktadir. Isletmeler, istedikleri takdirde elde ettikleri kardan
calisanlara pay vererek karin tesvik etme 6zelliginden de faydalanmaktadir. Ayrica, Kar

aslinda bir prim verme araci olarak da kullanilabilmektedir (Kilig, 2002).

Baska bir deyisle kar, degerlendirilecek alan i¢in de farklilik gosterebilmektedir. Satis
kar1, faaliyet kar1 ve net kar gibi kavramlar bu farkliliklara 6rnek olarak verilebilir. Bir
isletme, belirli bir periyotta veya hacimde Uriin satmasina ragmen elde ettigi satis kar1
sonucunda faaliyet kar1 elde edemeyebilir. Fakat, hangi alan iginde degerlendirilecek
olursa olsun kaér, degerlendirilen alandaki toplam gelir ile bu gelir i¢in katlanilan

fedakarliklar arasindaki fark olarak tanimlanmaktadir (Haciriistemoglu ve Sevgener,

2000).

En temel haliyle kér, bir isletmenin herhangi bir periyotta elde ettigi toplam gelir ile

toplam giderlerinin arasindaki farktir.
Toplam Kar: Toplam Gelir — Toplam Gider

Gelir: Bir isletmenin, 6z kaynaklarinda pozitif yonlii egilim saglayacak her tiirlii girdi

olarak adlandirilabilir. Fakat, bu girdiler sermaye artislart diginda olmalidir. Gelir bir
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isletmenin gayrimenkul satiglarindan elde edilebilecegi gibi hisse senedi veya tahvil gibi
kaynaklardan da elde edilebilir. Bunlar olagan kaynaklardan elde edilen gelirler oldugu
gibi isletmeler olagandisi kaynaklardan da gelir elde edebilir. Bu durum isletmeler igin

bir sorun tegkil etmemektedir.

Gider: Isletmelerin gelir elde etmek iizere katlandiklar1 stoklanamayan fedakarliklardr.
Fakat, bu fedakarliklar para ile ifade edilebilir olmalidir. Isletmelerin kurulus amaglar
dogrultusunda gergeklestirdikleri faaliyetler neticesinde ortaya ¢ikan giderler
olabilecegi gibi olagan dis1 bazi faaliyetler i¢in de isletmeler maddi fedakarliklara
katlanabilir (Peker, 1988).

2.1.1. Karm Saptanmasi

Bir onceki bolimde isletmelerin asil itibariyle tek bir amag¢ i¢in kurulduklar1 ve bu
amacin ise aslinda kar oldugu agiklanmistir. Bu amaci belirleyen ve etkileyen en 6nemli
varyasyonlardan birisi de kar elde etmek igin satilan {riinlerin ve hizmetlerin

maliyetleridir. Digeri ise iirlinlerin satigindan elde edilen gelirlerdir.

Toplam karmn, toplam gelir ve toplam gider arasindaki fark oldugu bilinmektedir.
Toplam maliyet, belirli bir periyottaki toplam degisken maliyet ve toplam sabit
maliyetlerin birlesimini ifade etmektedir. Toplam maliyet fonksiyonu, “ax + b” seklinde

ifade edilmektedir.

Buradan yola ¢ikarak bir isletmenin kar fonksiyonunun saptanmasinda 6nem arz eden

birden fazla etkinin oldugu sdylenebilir. Bu etkiler su sekilde siralanabilir (Kilig, 2002);
- Birim Satis Fiyat1 (f)

- Satis Miktar1 (x)

- Birim Degisken Maliyet (a)

- Toplam Sabit Maliyet (b)

2.1.2. Kar Maksimizasyonu

Burada ilgili kavramin tanimm kisaca yapilacak olup ardindan karin fonksiyonlari

tanitilacaktir.
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2.1.3. Satis Miktarinin Fonksiyonu Olarak Kar

Bir isletmenin belirli bir periyotta elde edecegi toplam gelir, satilan {iriniin satis fiyati

ile satig miktarmin ¢arpilmasiyla elde edilmektedir.
Toplam Gelir (TG) = Satis Fiyat1 (F) X Satis Miktar1 (X)

Isletmeler icin maliyetlerin toplam degisken maliyet ve toplam sabit maliyet olarak iKi
farkli kavramdan olustugu bilinmektedir. Isletmeler icin toplam degisken maliyet,
satilan {rliniin birim degisken maliyeti ile Urliniin satiy miktarinin ¢arpimiyla elde

edilmektedir.
Toplam Degisken Maliyet = Birim Degisken Maliyet (a) x Satis Miktar1 (x)

Toplam sabit maliyetler ise bir dnceki kisimda “b” olarak ifade edilmistir. Buradan yola

cikarak toplam maliyet asagidaki sekilde agiklanabilir;

Toplam Maliyet (TM) = Toplam Degisken Maliyet (a.x) + Toplam Sabit Maliyet (b).

Yani kisaca;

TM =ax + b olarak ifade edilmektedir.

Kar toplam gelir ile toplam gider arasindaki fark olarak tanimlanmaktadir.
K=TG-TM

K= (fx) - (ax+Db)

K=fx—ax-b

K=x(f-a)-b

Buradan hareketle yukarida belirtilen formiil kar1 satis miktar1 cinsinden ele almaktadir.
“f — a” ifadesine bakildiginda satig fiyatindan birim degisken maliyetin ¢ikarildigi
gorulmektedir. Satilan her bir birimin yine o birime ait degisken maliyetini diistiikten

sonraki kismi ele almaktir. Bu baglamda, iiriiniin katki payini ifade etmektedir.

“f — a” olarak gosterilen ve katki paymi ifade eden bu formiil ilgili isletmenin sabit

maliyetini  karsilayabilecegi ve sonrasinda ise kar saglayabilecegi kisimdir

(Buyikmirza, 2019).
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2.1.4. Satis Tutarimin Fonksiyonu Olarak Kar

Isletmeler genellikle birden fazla iiriin {izerinde calismaktadirlar. Bdyle bir durumda
Kar1 satis miktarinm bir fonksiyonu olarak ele almak ¢ok zor olacaktir. Ornek vermek
gerekirse metre ile kilogrami toplamak gibi olanaksiz bir durum ortaya ¢ikacaktir. Boyle
bir durumda ka¢ farkli iirlin iizerine ¢aligilrsa ¢alisilsin ortak bir paydada
birlestirilebilecek bir 6l¢ii birimine ihtiyag duyulmaktadir. Bu 0l¢ii birimi ise satig
hacmi olarak belirtilmektedir.

Katk1 Oran1 (KO) = [Birim Satis Fiyat1 (f) — Birim Degisken Maliyet (a)] / Birim Satis
Fiyati (f) (Buyukmirza, 2019).

Bir isletmenin satis fiyatinn 20 TL birim degisken maliyetinin 5 TL ve sabit
maliyetlerinin ise 300.000 TL oldugu diisiintiiliirse;

(20 - 5) /20 = 0,75

Bu sonug ile s6z konusu isletme igin her bir birim kendi degisken maliyetini
karsiladiktan sonra geriye 75 TL’lik bir pay birakmaktadir. Ilgili {iriiniin degisken
maliyeti o {iriin i¢in yapilan satislarm %25’ini eritmekte ve geriye toplam sabit maliyet

ve kar i¢cin %75 lik bir kisim birakmaktadir.

Kar fonksiyonu, asagidaki sekilde yazilabilir;

K =0,75.x — 300.000 (x = Toplam Satis Tutar1)
Toplam satis turtanin 30.000 oldugu varsayildiginda;

K = 0,75x600.000 (30.000 x 20) — 300.000 = 150.000 TL
2.1.5. Kan Etkileyen Oranlar ve Kar Analizleri

2.1.5.1. Basabas Noktasi

Bagabas analizi kavrami ¢ogu zaman Maliyet-Hacim-Kar analizi kavrammim yerine
kullanilmaktadir. Tiimden gelim bakis acistyla ise basabas analizleri maliyet hacim kar
analizinin yalnizca bir bolimiinii olusturmaktadir. Dolayisiyla, boyle bir isimlendirme
hatali olacaktir (Kartal, 1985).
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Kar kavrami aciklanirken lizerinde durulan en Onemli kavramlardan birisi toplam

gelirken digeri toplam giderlerdir.

Bir igletme igin toplam gelirin toplam gidere denk oldugu yer o isletme igin basabas
noktast olarak nitelendirilmektedir. Boyle bir durumda, yoneticiler ve karar alma
mekanizmalar ilgili isletme i¢in bir kar ya da zararla karsilagilmayan noktadaki satig
miktarin1 kontrol altinda tutabilmek ve analiz edebilmek i¢in bu analizi kullanmaktadir.
Basabas noktasi, bazi yerlerde ilgili isletme kapasitesinin bir yuzdesi olarak ele alinsa

da ¢ogu zaman satig miktar1 veya satis tutari etrafinda ele alinmaktadir (Kartal, 1985).

Ulasilmasi gereken sonuglardan birisi de isletmelerin basabas noktasi altinda satig
yapacagi durumda zarar edecegi ve basabas noktasmin iistiinde bir satis yapacagi
durumda ise kér edecegi gergegidir (Kaya, 1986).

29 9

Basabas noktas1 “Kara ge¢is noktas1”,”sifir kar noktas1” ya da “6lii nokta” olarak da
adlandirilmaktadir. Basabas noktasina ulagabilmek icin iki farkli  formiil
kullanilmaktadir. Bunlardan birisi basabas noktasii satis miktar1 cinsinden ele alirken
digeri basabas noktasini satis tutar1 cinsinden ele almaktadir. Satis miktar1 cinsinden

basabas noktasi ele alirsa ilgili formiil asagidaki sekilde ifade edilebilir;
Basabas Satis Miktar1 = Toplam Sabit Maliyet / Katki Pay1

Satig miktar1 cinsinden basabas noktasinin daha iyi anlasilabilmesi i¢in asagidaki 6rnek

verilebilir;

Birim Satis Fiyati: 20 TL/Birim

Birim Degisen Maliyet: 16 TL/Birim

Toplam Sabit Maliyet: 240.000 TL

Basabas Satis Miktart: 240.000 TL/ (20 TL — 16 TL) = 60.000 Birim

Bu sonug, isletmenin basabas satis miktar1 sonucunu gostermektedir. Ilgili isletme
ancak 60.000 birim satis hacmine ulastiginda ne kar ne de zarar etmektedir. 60.000
birimin altindaki her bir birim satis hacmi isletmeyi zarara ugratacagi gibi 60.000 birim

iistiindeki her bir birim satig hacmi ise isletmeye kar saglayacaktir.
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Satig tutar1 cinsinden basabas noktasi ele alinirsa ilgili formiil asagidaki sekilde ifade

edilebilir;
Basabas Satisg Tutar1 = Toplam Sabit Maliyet / Katki Oran1

Satis tutar1 cinsinden bagabas noktasinin daha iyi anlasilabilmesi i¢in asagidaki 6rnek

verilebilir;

Birim Satis Fiyat1 = 20TL/Birim

Birim Degisken Maliyet = 16TL/Birim

Toplam Sabit Maliyet =240.000 TL

Katk1 Pay1 =20-16=4TL

Katki Orani =4/20=0,20

Basabas Satis Tutar1 = 240.000 TL /0,20 =1.200.000 TL

Basabas satis miktar1 ve bagabas satis tutar1 arasindaki iligki géz Oniine alindiginda
basabas satig tutarmin basabas satis miktar1 ile satis fiyatinin g¢arpimi oldugu

gorilecektir.

Basabag Satig Tutar1 1.200.000 TL / Birim Satis Fiyat1 20 TL = 60.000 Birim Basabas
Satis Miktar1

Net Satislar = 1.200.000 TL (60.000 Birim x 20 TL Birim Satis Fiyat1)
Degisken Maliyetler = 960.000 TL (60.000 Birim x 16 TL Birim Degisken Maliyet)
Toplam Katki Payr = 240.000 TL (1.200,00 TL —960.000 TL)

Sabit Maliyetler = (240.000TL)

Net Kar =0TL

Isletmenin ilgili periyot icerisinde basabas noktasina ulasmasi ve zarar etmemesi igin
60.000 birimlik satis hacmine (1.200.000 TL’lik satis tutar1) ulagsmasi gerekmektedir.
60.000 birimlik satiy hacminin altinda kaldig:1 takdirde isletmenin zarar edecegi,

iizerinde kaldig1 takdirde ise kar edecegi soylenmektedir.
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60.000 birim olan basabas noktasinin {izerindeki her bir birimin isletmeye olan katkis1
katki pay1 kadardir. Verilen 6rnek {izerinden sdoylemek gerekirse 60.000 birim satis
hacminin {izerindeki her bir birimlik satis isletmeye 4 TL’lik bir kar saglayacaktir. Katk1
payinin marjinal kéar olarak adlandirilmasmin bir diger sebebi de budur (Buylkmirza,
2019).

Basabas analizinin daha iyi anlasilabilmesi i¢in analizin igerdigi kavramlar asagida

acgiklanacaktir.

2.1.5.2. Glvenlik Pay

Giivenlik payi, bir isletmenin zarar etme ihtimalinden ne kadar uzak oldugunu
gostermektedir. Giivenlik payinm tutar cinsinden de ele alinmasi gerekmektedir.
Giivenlik payi, “bir isletmenin hali hazirdaki veya planlanmis olan satis tutari ile
basabas noktasindaki satis tutar1 arasindaki farktir”. Tanimdan da anlasilacagi tizere bir
isletmenin planlanan satig tutar1 yine o isletmenin basabas noktasindaki satig tutarindan
kiclk ise isletmenin zararda oldugu sdylenmektedir (Sevgener ve Haciriistemoglu,
2000).

Giivenlik Payr = Fiili Satis Tutar1 (Planlanmig) — Basabas Satis Tutar1 (Blylkmirza,
2019).

I1gili isletmenin y1llik satislarinin 80.000 adet oldugu varsayilmaktadir;

Giivenlik Pay1 = 80.000 — 60.000 = 20.000 Birim olarak ifade edilecektir.

Bir diger ifadeyle Giivenlik Pay1r = 1.600.000 — 1.200.000 = 400.000 TL olarak ifade
edilebilir.

2.1.5.3. Giivenlik Oram

Giivenlik orani, giivenlik paymin fiili (planlanmig) satiglarin yilizdesel hali olarak

tamimlanmaktadir (Buyikmirza, 2019).
Giivenlik Orani1 = Glivenlik Pay1/ Fiili (Planlanmis) Satiglar
Isletmenin fiili (planlanmis) satislarmin 80.000 birim oldugu varsayilmaktadir;

Giivenlik Orant = 20.000 / 80.000 = %25
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Bdyle bir durumda isletmenin satislarinin bagabas noktasi i¢in diisebilecegi maksimum
seviyenin %25 oldugu sdylenebilir. Isletme satiglarinin, %25’ten fazla diistiigii durumda
isletme zarar etmeye baslayacaktir. Bu baglamda, bir isletme igin giivenlik pay1 ve

giivenlik orani ne kadar yiiksek olursa o kadar zarar riskinden uzak oldugu sdylenebilir.
Kar = Glvenlik Pay1 (Satis Miktar1) x Katki Pay1 = 20.000 x 4 TL = 80.000 TL

Kar = Giivenlik Pay1 (Satis Tutar1) x Katki Oran1 = 400.000 TL x 0,2 = 80.000 TL
Toplam Satiglar =80.000 Birim x 20 TL = 1.600.000 TL

Toplam Degisken Maliyet = 80.000 Birim x 16 TL = 1.280.000 TL

Toplam Katk1 Pay1 =320.000 TL
Toplam Sabit Maliyet = (240.000 TL)
Kar =80.000 TL

Isletmenin kar marj1 ise su sekilde ifade edilebilir;

Kar Marj1 = Giivenlik Oran1 x Katki Orani

Giivenlik orani =(20.000/80.000)x (20—-16)/20
= 0,25 x 0,20 = 0,05 Kar Marj1 (%5)

Toplam Satislar =1.600.000 TL x 0,05 =80.000 TL

Daha onceki hesaplamalarda da isletmenin kéar1 80.000 TL olarak goriilmektedir. Bu

durum saglanan karin toplam net satislara oranlanmis halidir (Biiyiikmirza, 2019).

2.1.5.4. Nakit Basabas Noktasi

Her isletmenin elde ettigi gelirler ile birlikte katlandigi maliyetler mevcuttur. Burada
esas olan ise elde edilen gelirlerin veya giderlerin tlridir. Bahse konu olan gelir ve

giderler ilgili isletmeler i¢in nakit giris ¢ikiglar1 ifade etmektedir.

Isletmeler igin nakit olarak elde edilebilen gelirlerin toplami ile nakit olarak yapilmasi
gereken 6demelerin toplaminin birebir oldugu satis hacmi nakit bagsabas noktasi olarak
adlandirilmaktadir. Isletmelerin borcu yoksa ve satiglarin hepsinin pesin oldugu

varsayildiginda satis hacimleri belirtilen noktanin {istiinde oldugu siirece, isletmenin
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faaliyetlerinde nakit problemi yasamayacagi belirtilmektedir. Fakat, satis hacminin bu
noktanin altmma diistiigli durumda ise isletmelerin nakit sikintisiyla karsilagacagi

soylenmektedir.

Nakit Basabas noktast hem satis miktar1 hem de satis tutar1 tlizerinden ele

alinabilmektedir. Formiiller asagidaki sekilde ifade edilebilir;
Nakit Basabag Satis Miktar1 = Toplam Nakit Sabit Maliyet / Nakit Katki Pay1
Nakit Bagsabag Satis Tutar1 = Toplam Nakit Sabit Maliyet / Nakit Katki Orani

Toplam nakit sabit maliyet, isletmeler icin belirtilen toplam sabit maliyetten bu
maliyetin icerdigi amortisman gibi nakit ¢ikis1 gerektirmeyen kalemlerin diistilmiis
halini ifade etmektedir. Bu baglamda, isletmeler i¢in nakit ¢ikis1 gerektirmeyen
giderlerin ilgili kalemlerden diisiilmesi gerekmektedir. Ayni1 sekilde nakit girisi

saglamayacak kisimlarin birim fiyattan diigiilmesi gerekmektedir (Blyukmirza, 2019).

Birim fiyat 20 TL, birim degisken maliyet 16 TL, toplam sabit maliyet ise 240.000 TL
olarak belirlenmisti. Ilgili isletme icin satislarda ortalama olarak %5’lik kismimn nakit
olarak isletmeye giris saglamadigi ve toplam sabit maliyetler igerisinde 90.000 TL’lik

kismin ise amortisman gideri oldugu goriilmektedir.

Nakit Fiyat = 19TL
Nakit Birim Degisken Maliyet = 16 TL
Nakit Katki Pay1 = 3TL

Nakit Katki Orani = 0,15

Nakit Toplam Sabit Maliyet = 150.000 TL

Ilgili 6rnekteki hesaplamalar asagidaki sekilde agiklanabilir;

Nakit Fiyat = Birim Fiyat (20 TL) — nakit girisi saglamayan kisim (20 x 0,05 =1 TL) =
19 TL

Nakit Katki1 Payr = Nakit Fiyat (19 TL) — Nakit Birim Degisken Maliyet (16 TL) =3 TL

Nakit Katk1 Oran1 = Nakit Katki Pay1 (3 TL) / Birim Fiyat (20 TL) = 0,15
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Nakit Toplam Sabit Maliyet = Toplam Sabit Maliyet (240.000 TL) — Nakit ¢ikis1
gerektirmeyen amortisman gideri (90.000 TL) = 150.000 TL

Ilgili sonuglar formiile uygulandiginda;
Nakit Basabas Satis Miktar1= 150.000 /3 = 50.000 Birim

Isletmenin satis hacmi 50.000 birimde iken isletme nakit sikintis1 yasamayacak
anlamma gelmektedir. Eger, satis hacmi 50.000 birimin altina diiserse isletmenin nakit
sikintisiyla karsilasacagi sdylenebilir. Diger bir ifadeyle, isletmenin satig hacmi 50.000

birimin Uzerindeyse isletmenin nakit girisi olarak artida olacagi soylenebilir.
Nakit Basabas Satis Tutar1 = 150.000 / 0,15 = 1.000.000 TL

Isletme, 1.000.000 TL’lik satis tutarina ulaswsa isletmenin nakit sikintisiyla
karsilagmayacagi anlamma gelmektedir. 1.000.000 TL’lik satis tutarinin altina

disiildiigiinde ise isletme nakit problemiyle kars1 karsiya kalacaktir.

Satiglar = (20 TL x 50.000 Birim) 1.000.000 TL

Nakit Girisi Saglamayan Gelirler = (1.000.000 X %5) (50.000 TL)
Isletmenin Elde Ettigi Nakit Gelir = (1.000.000 TL — 50.000 TL) 950.000 TL
Toplam Degisken maliyet = (16 TL x 50.000 Birim) 800.000 TL
Toplam Sabit Maliyet = 240.000 TL
Nakit Cikis1 Gerektirmeyen Sabit Maliyet = (90.000 TL)
Nakit Cikis1 Gerektiren Maliyet = (800.000 + 240.000) - (90.000) (950.000 TL)
Net Nakit Giris / Cikis1 0TL



Isletme, nakit basabas noktasinda ise nakit giris ¢ikislar1 birbirine esit olacaktir.

2.1.5.5. Faaliyet Kaldiraci

Faaliyet kaldiraci, bir igletmenin satiglarindaki degismenin faaliyet karindaki etkisini
gostermektedir. Isletmeler, satislarindaki bir birimlik artis ile faaliyet karlarinda daha
fazla yiikselis olusturabilmektedir. Bu durum ise faaliyet kaldiraciyla miimkindir. Bu
etkinin biiyiikligii, faaliyet kaldirag derecesiyle ortaya ¢ikarilmaktadir. Bir isletmenin
yapisinda sabit maliyetlerin agirligi ne kadar fazla ise faaliyet kaldiracinin etkisi de bir o
kadar biyiiktiir. Yalniz bu durum, isletmenin basabas noktasinin da yiikselmesine sebep

olacagindan isletmelerin faaliyet risklerini de arttigi goz oniine alinmalidir.

Faaliyet Kaldiract Derecesi: Kardaki Yiizdesel Degisim / Satis Hacmindeki Yiizdesel
Degisimdir. Formull ise Toplam Katki Pay1 / Kar seklinde ifade edilmektedir.

Verilen ornekteki kar parametreleri su sekilde ifade edilebilir,
Satis Miktar1 Noktasindan Kar = 4.x — 240.000
Satis Tutar1 Noktasindan Kar = 0,2.x — 240.000

Ilgili 6rnekte 80.000 birimlik satista isletmenin 80.000 TL kar sagladig1 goriilmektedir.
Satis tutar1 = 80.000 x 20 (Birim Fiyat) = 1.600.000 TL ]

[lgili rakamlar iizerinden devam edilirse;
Toplam Katki Pay1 (Satis Miktar1 Noktasindan) = 4.x (x =80.000 ) =320.000 TL

Toplam Katki Pay1 (Satis Tutar1 Noktasindan) = 0,2.x (x = 1.600.000) = 320.000
TL

Faaliyet Kaldiract Derecesi = 320.000 TL /80.000 TL =4

Sonug olarak isletmenin, 80.000 birimlik satis yaparken satis hacmindeki herhangi bir
ylzdesel degisikligin kar1 ilgili oranin 4 kati kadar etkileyecegini gostermektedir. Bu ise

asagidaki sekilde orneklendirilebilir;

Asagidaki ornekte satis hacminin %50 arttig1 varsayilirsa karm bu oranin 4 kat1 kadar

yani %200 artacagi (240.000 TL) gorilmektedir.

Yeni Satis Hacmi = 120.000 Birim
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Yeni Satis Tutar1 = 2.400.000 TL

Kar 4.x — 240.000 (x= 120.000) = 240.000 TL

Kar

0,2.x —240.000 (x= 120.000) = 240.000 TL

Eski satis hacmindeki kar 80.000 TL iken satis hacmindeki %50’lik bir artis faaliyet
kaldiracmin da etkisiyle karda %200’lik bir artisa sebep olmaktadir ve kar1 240.000
TL’ye ¢ikarmaktadir.

2.1.5.6. Basabas Grafigi

Bu baglik altinda basabas grafigi incelenecek ve konunun daha iyi anlasilabilmesi i¢in

onceki drnek Uzerinden devam edilecektir.

TG ve TM
TG

1.800.000 TL
HEDEF KAR= 120.000 TL ™

1.680.000 TL

1.200.000 TL

240.000 TL

BBN 60.000 Br. 90.000 Br.

URETIM HACMI

Sekil 8: Basabas Grafigi
Kaynak: Gokkaya, T. (2021). Gazli Igecek Uretim Isletmelerinde Maliyet-Hacim-Kar Analizleri ve Bir
Uygulama. (Yiiksek Lisans Tezi). Pamukkale Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Denizli.
(ss-42).
[lgili isletmenin basabas grafigi Sekil 8’de gosterilmistir.

Kisaca, isletme verilerini hatirlamak gerekirse;

Basabas Noktas1 Miktar: 60.000 Birim

37



Bagabas Noktas1 Fiyat: 1.200.000 TL
Toplam Sabit Maliyet: 240.000 TL
Birim Fiyat: 20 TL

Birim Degisken Maliyet: 16 TL

Goriildiigii lizere isletmenin basabas noktast miktar bakimindan 60.000 birimdir. Bu
noktada isletmenin bagsabas satis tutar1 ise 1.200.000 TL olarak goriilmektedir.
Isletmenin sabit maliyeti 240.000 TL oldugundan iiretim sifir olsa dahi isletme 240.000
TL’lik bir gidere katlanacaktir. Uretim hacminin sifir oldugu noktada 240.000 TL’lik
toplam sabit maliyet noktasiyla birlikte 60.000 birim basabas noktasina kadar olan alan
isletmenin zararda oldugu alandir. Isletmenin hacmi 90.000 birime ulastigmda ise
isletmenin satig tutarmin 1.800.000 TL oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte,
isletmenin toplam maliyeti 1.680.000 TL’dir. Isletme 90.000 birimlik is hacminde
120.000 TL’lik bir kara ulasmaktadir.

Isletme hali hazirda 240.000 TL’lik toplam sabit maliyete sahiptir. Isletmenin birim
satig fiyat1 20 TL iken birim degisken maliyeti 16 TL’dir. 90.000 birimlik is hacminde
isletmenin toplam degisken maliyeti 1.440.000 TL olacaktir (90.000 birim x 16 TL
birim degisken maliyet). Isletmenin toplam sabit maliyeti toplam degisken maliyete
eklendiginde isletmenin toplam maliyeti bulunacaktir (1.440.000 TL + 240.000 TL =
1.680.000 TL).

Daha once 90.000 birimlik is hacminde toplam satig tutarmin 1.800.000 TL oldugu
goriilmiistiir. Toplam satig tutarindan toplam maliyet diisiildiigiinde ise isletmenin

kérma ulasilacaktir (1.800.000 TL — 1.680.000 TL = 120.000 TL).

2.2. Hacim Kavramm

Bu boliimde hacim ve kar kavramlari tanimlanarak hacim-kar grafigi verilecektir.

2.2.1. Hacim — Kar Grafigi

Hacim, bir isletmenin ortaya ¢ikaracagi iiriiniin birimsel anlamda yansimasidir. Uretilen

Urtin bir mal olabilecegi gibi hizmette olabilmektedir. Hacim, maliyet hacim kér analizi
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icerisindeki bagabas noktasi analizinde toplam sabit maliyetler ile birlikte ¢ok dnemli

bir role sahiptir (Senel, 1990).

Uretim hacminin asilmasi isletmeler i¢in her zaman fayda saglamamaktadir. Uretim
hacmi ilgili isletmenin kapasitesiyle dogrudan iliskilidir. Maliyetlerin de isletme
hacmine gore degisecegi goz ardi edilmemesi gereken bir unsurdur. Isletmenin
maksimum kapasitesinin altinda kalan bir {iretim diizeyinde birim maliyetlerin
yiikselecegi unutulmamasi1 gerekmektedir. Kapasiteyi zorlamak ve Uzerinde dretim
yapmaya ¢alismanin da ek tcretle birlikte tamir bakim giderlerinin isletmeye ek yik
olacagi da soylenmektedir. Bu baglamda, hacim ve kar birlikte diisiiniilmeli ve ayrilmaz

bir biitiin oldugu unutulmamalidir (Tireci, 1998).

Maliyet hacim kar analizinde gegen her bir kavram birbiriyle iliskilidir ve tek basina
degerlendirilmemesi gerekmektedir. Kar kavramma bakildiginda bu kavramlarin
birbiriyle olan iliskileri daha iyi anlasilmaktadir. Iki farkl isletmede kar marjmin ayni
oldugu var sayimi altinda edilecek net Kkar isletmelerin Uretim hacmine ve maliyet

yapilarina bagli olmaktadir. Hacim kar grafigi Sekil 9°da gosterilmistir.

120.000

240000 [ _—~
Toplam Sabit Maliyet

60.000 90.000
Basabas Noktasi Hedef Satis Miktan
Sekil 9: Hacim Kar

Kaynak: Tireci, A. D. (1998). Kar Planlamast ve Maliyet-Hacim-Kar Analizinin Yonetim Kararlarina
Etkisi. (Yiiksek Lisans Tezi). Eskisehir Anadolu Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Eskisehir. (ss-23).
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Grafikte gorildiigi tlizere hacim sifir iken igletme zarar etmektedir. Bu noktada
isletmenin zararda olmasinin sebebi ise toplam sabit maliyetlerin varligidir. 60.000
hacim seviyesine ulasildiginda ise isletmenin basabas noktasma ulastigini ve zarardan
kurtuldugu goriilmektedir. 90.000 hedeflenen hacim miktar1 incelendiginde ise isletme
artik kara gecmektedir ve hedef satis miktarinda 120.000 TL’lik kar elde etmistir.
Goriilecegi lizere bir igsletmenin elde edecegi kar1 etkileyen en 6nemli unsurlardan birisi

de hacimdir.

2.3. Maliyet Ve Hacim liskisinde Kullanilan Yontemler

Uretim isletmelerinde muhasebe kayit sisteminde tek diizen hesap planindaki maliyet
hesaplarinda hesap kirilislarinda sabit ve degisken ayrimi yoksa, sabit ve degisken
maliyetler ayristirilmadan  kayit ediliyorsa, sabit ve degisken maliyetlerin
ayristirilmasinda  maliyet ve hacim iliskileri kullanilarak muhasebe yontemi,
muihendislik yontemi, matematik ve istatistik teknikleri yontemi olmak (zere ¢ ana

yontem bulunmaktadir (Gokkaya, 2021).

2.3.1. Muhasebe Yontemi

Muhasebe yonteminde isletmelerin muhasebe kayitlar1 esas alinmaktadir. Hesap
planinda var olan giderler sabit ve degisken gider olmak iizere degerlendirilmektedir ve
giderlerin fonksiyonlar1 buna gore belirlenmektedir. Yar1 sabit veya yar1 degisken
giderler s6z konusu oldugunda maliyetin yapisina bakilmasi gerekmektedir. Eger
maliyetin yapis1 sabit gider yogunlukta ise sabit olarak, degisken yogunlukta ise
degisken gider olarak degerlendirilmektedir. Diger bir deyise gore ele alinacak olan
giderlerin sabit veya degisken seklinde ele alinmasi ilgili muhasebeci veya departman
yoneticilerinin inisiyatifine gore degisecektir. Bu agidan bakildiginda muhasebe
yonteminin 6znel bir yontem oldugu sdylenmektedir (Armagan, 1997). Muhasebe
yonteminin yar1 degisken ve yari sabit gibi giderleri biinyesinde barindirmamasi biiyiik
bir eksiklik olarak gorulmektedir (Gokkaya, 2021).

X tekstil igletmesinin alti aylik iiretim hacmi ile gider miktarlar1 Tablo 1’de

gosterilmistir.
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Tablo 1: Alt1 Aylik Uretim Ve Giderler

AYLAR OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN TOPLAM
Uretim Miktart 600 500 700 800 800 600 4000
Giderler
ilk Madde Ve Malz. Gid. 6.200 5.000 7.200 8.400 8.600 6.600 42.000
Direkt Iscilik 12.000 10.000 14.000 16.000 16.000 12.000 80.000
Endirekt Iscilik 6.600 6.500 6.700 6.800 6.800 6.600 40.000
Amortismanlar 1000 1000 1000 1000 1000 1000 6.000
Enerji Giderleri 800 700 900 1000 1100 900 5.400
Bakim Onarim Giderleri 1000 900 1100 1200 1100 1100 6.400
Diger Giderler 4.200 4.100 4.300 4.300 4.400 4.300 25.600
Genel Yonetim Giderleri 3.000 3.000 3.000 3.000 3.200 3.200 18.400
Toplam Gider 34.800 31.200 38.200 41.700 42.200 35.700 223.800

Kaynak: Buyikmirza, K. (2017). Maliyet ve Yonetim Muhasebesi Tek Dizene Uygun Bir Sistem
Yaklagimi. Ankara: Gazi Kitabevi. (ss-373).

Yukaridaki giderlerin sabit ve degisken olarak smiflandirilmasi gerekmektedir. Bu
smiflandirmanin yapilabilmesi i¢in giderlerin degisim yiizdelerinin ortaya ¢ikarilmasi
gerekmektedir. Alt1 aylik iiretim ve giderlerin yiizdesel degisimleri Tablo 2’de

gosterilmistir.

Tablo 2: Ali Ayhk Uretim Ve Giderlerin Yiizdesel Degisimleri

AYLAR OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN
Uretimin Yiizdesel Degisimi - -17 +40 +14 0 -25
Giderlerin Yiizdesel Degisimi

ilk Madde Ve Malz. Gid. - -19 +44 +16 +2 -23
Direkt Iscilik - -17 +40 +14 0 -25
Endirekt Iscilik - -2 +3 +1 0 -3
Amortismanlar - 0 0 0 0 0
Enerji Giderleri - -13 +29 +11 +10 -18
Bakim Onarim Giderleri - -10 +22 +9 -8 0
Diger Giderler - -2 +5 0 +2 -2
Genel Yonetim Giderleri - 0 0 0 +7 0

Kaynak: Blyukmirza, K. (2017). Maliyet ve Yonetim Muhasebesi Tek Dizene Uygun Bir Sistem
Yaklagimi. Ankara: Gazi Kitabevi. (ss-374).

Ik madde ve malzeme giderleri iiretimdeki yiizdesel degisimle ayn1 yonde degisiklik
gostermis ve degisim oranlar1 da iiretimdeki yiizdesel degisime ¢ok yakindir. Bu
nedenle ilk madde ve malzeme giderlerini degisken gider olarak degerlendirmek daha

dogru olacaktir.
Direkt iscilik giderlerini degisken gider olarak degerlendirmek daha dogru olacaktur.
Endirekt ig¢ilik giderlerini sabit gider olarak degerlendirmek daha dogru olacaktir.

Amortisman giderlerinin tabloda hi¢ degismedigi goriilmektedir. Bu baglamda,

amortismanlarin sabit gider oldugu agik sekilde goriilmektedir.
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Enerji giderlerini degisken gider olarak degerlendirmek daha dogru olacaktir.

Bakim onarim giderlerini degisken gider olarak degerlendirmek daha dogru olacaktir.

Diger giderleri sabit gider olarak degerlendirmek daha dogru olacaktur.

Genel yonetim giderlerini sabit gider olarak degerlendirmek daha dogru olacaktir.

Yapilan degerlendirmeler sonucunda sabit ve degisken gider ayrimi Tablo 3’te

gosterilmistir.

Tablo 3: Alt1 Ayhk Giderlerin Sabit ve Degisken Ayrim

Gider Turleri Sabit Giderler Degisken Giderler Toplam Gider
ik Madde ve Malzeme - 42.000 42.000
Direkt Iscilik - 80.000 80.000
Endirekt Iscilik 40.000 - 40.000
Amortismanlar 6.000 - 6.000
Enerji Giderleri - 5.400 5.400
Bakim Onarim Giderleri - 6.400 6.400
Diger Giderler 25.600 - 25.600
Genel Yonetim Giderleri 18.400 - 18.400
Toplam Giderler 90.000 133.800 223.800

Toplam Sab. Maliyet

Toplam Deg. Maliyet

Toplam Maliyet

Kaynak: Bilyukmirza, K. (2017). Maliyet ve Yonetim Muhasebesi Tek Dilizene Uygun Bir Sistem

Yaklasimi. Ankara: Gazi Kitabevi. (ss-376).

Tablo olusturulduktan sonra toplam maliyet fonksiyonu olusturulabilir;

Toplam Maliyet Fonksiyonu: y = ax+b
ax = Toplam Degisken Maliyet

b = Toplam Sabit Maliyet

x = Uretim Hacmi (4.000)

4.000.a = 133.800

a = 33,45 TL/Birim

Toplam Maliyet = 33,45.x + 90.000

Ilgili fonksiyon alti aylik veriler igin gegerlidir. Aylik toplam maliyet fonksiyonu

toplam sabit maliyetin 6’ya bdliinmesiyle elde edilebilir;

Toplam Maliyet = 33,45.x + 15.000 olarak sonuglanmaktadir.
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2.3.2. Muhendislik Y 6éntemi

Muhendislik yontemi, analitik yontem, is 6l¢imii yontemi veya endiistri mithendisligi
yontemi olarak da anilmaktadir. Muhendislik yontemi iki basamaktan olusmaktadir.
Birinci basamakta iiretim diizeyi ile zamansal faktorler arasindaki fiziksel baglantilar
saptanmaktadir. Ikinci basamakta ise birinci basamakta saptanan fiziksel baglantilarin
gider faktorlerinin fiyatindan yola ¢ikilarak parasal tutar haline gelmesi saglanmaktadir

(Kilig, 2002).

Ik Madde: Bir dokuma makinesine giren ilk maddenin %20’si fire verilmektedir ve
%80’lik kismi ise mamule katkida bulunmaktadir. {lk maddenin her bir mamule katkis1

2 kilogramdir. Tlk maddenin alis maliyeti 80 TL’dir.

Mamul Biinyesinde Degerlendirilen Miktar 2,0 Kg/Mamul
Fire Miktar1 (2,5 x %20) 0,5 Kg/Mamul
Mamul Basma Diisen 1k Madde Miktar1 (Fiziksel Iliski) 2,5 Kg/Mamul
[Ik Madde Alis Maliyeti 80 TL/Kg
Mamul Basma Diisen i1k Madde Tutar1 (Parasal Tutar) 200 (80x2,5)
TL/Mamul

Toplam 11k Madde Gideri (Degisken) y = 200x

Iscilik: Her bir mamul 3 saatlik iscilik sonucunda ortaya ¢ikmaktadir. Isletme giinde 8
saat calisarak ayda 20 giin calismaktadir. Iscilerin saatlik {icreti ise 150 TL dir.

Mamul Basina Uretim Saati (Fiziksel iliski ) 3 Saat/Mamul
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Iscilerin Saatlik Ucreti 150 TL/Saat

Mamul Basina Diisen Iscilik Tutar1 450
TL/Mamul
Toplam Is¢ilik Gideri (Degisken) y = 450x

Enerji: Dokuma makinelerinin ¢alisma giicti 100 kw’dir ve kw saat bas1 3 TL’dir. Bir
birimlik mamul Gretimi icin 0,5 saatlik siire yeterli gelmektedir. Bununla birlikte

isletmede toplam 250.000 TL’lik aydinlatma giderine katlanilmaktadir.

Bir Birimlik Mamul Uretim Saati 0,5
Saat/Mamul

Makinelerin Calisma Giicii 100 Kw
Mamul Basma Diisen Enerji Miktar1 (Fiziksel Iliski) 50 Kw/Mamul
Enerji Birim Fiyati 3 TL/Kw
Mamul Basina Diisen Enerji Maliyeti (Parasal Tutar) 150
TL/Mamul

Toplam Enerji Gideri (Degisken) y = 150x

Yukaridaki verilerden yola ¢ikarak ilgili isletmenin aylik toplam maliyet fonksiyonu

olusturulmak istenirse asagidaki yol izlenmektedir;
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Toplam Ilk Madde Maliyeti y = 200x

Toplam Iscilik Gideri y = 450x
Toplam Enerji Gideri y = 150x + 250.000
Aylik Toplam Maliyet y = 800x + 250.000

Fonksiyonda belirtilen x terimi Gretim miktarin1 gostermektedir. Isletmenin yillik
toplam maliyet fonksiyonu bulunmak isteniyorsa toplam sabit maliyetin 12 ile

carpilmasi gerekmektedir.

2.3.3. Matematik ve Istatistik Teknikleri Yontemi

Matematik ve istatistik teknikleri yontemi, isletme maliyetlerinin Uretim duzeyi ile
gecmis donemlere ait baglantilarin ortaya ¢ikartilmasi ile ilgilidir. Ortaya ¢ikartilan bu
iliskiler matematiksel ve istatistiksel olarak ortaya ¢ikartilmaktadir. Bu yontem ge¢mise
doniik en azindan iki doneme ait verilere ulasilabilmek kaydiyla uygulanabilmektedir.
Gec¢mise doniik donem sayis1 ve verileri arttik¢a teknigin ortaya ¢ikaracagi sonugta bir o
kadar dogru ve verimli olacaktir. Matematik ve istatistik teknikleri yOnteminin
muhasebe ve analitik yonteme gore en biiylik avantaji sabit ve degisken giderlerle

birlikte yar1 degisken giderleri de biinyesinde barindirmasidir (Bliyiikmirza, 2019).

Bu yontem, grafik teknigi, en yiliksek ve en diisiikk hacimler teknigi, yar1 ortalama
teknigi ve en kiiclik kareler teknigi olmak {izere 4 ana bashgl igerisinde

barmdirmaktadir.

2.3.3.1. Grafik Teknigi

Grafik teknigi, maliyet ve hacim ile ilgili gegmis donem verilerinden yola ¢ikilarak
cizilen grafiklerdir. One ¢ikan giderlerin sabit veya degisken olarak belirlenmesi elde
edilecek olan grafik yardimiyla belirlenmektedir (Kaygusuz ve Dokur, 2015).
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Bu yontemde ge¢mis donemlerdeki maliyet ve hacim baglantilarina dayanilarak bazi
noktalar grafige atilmaktadir. Analizler sonucunda ortalamanin verimli sekilde
gosterildigi iki nokta se¢ilmektedir ve bir dogru ¢izilmektedir. Fakat, bu gibi teknikler
bilgisayar yazilimlarinin c¢ogalmasi sebebiyle kullanimini g¢ogunlukla kaybetmistir

(Yildirim, 2019).

2.3.3.2. En Yiiksek Ve En Diisiik Hacimler Teknigi

Bu yontem matematik ve istatistik teknikleri yontemleri igerisinde en kolay yontem
olarak goriilmektedir. Kisaca, gegmis donemlere ait en yiiksek ve en diisiikk hacimler ele
almmaktadir. Bu hacimlerin olusturdugu maliyetler esas alinmaktadir ve maliyet
fonksiyonu bu sekilde belirlenmektedir (Kilig, 2002). Tablo 4’te aylik makine saatleri

ve bakim onarim giderlerine yer verilmistir.

Tablo 4: Aylik Makine Saati ve Bakim-Onarim Giderleri

Aylar Makine Saati Bakim-Onarim Gideri
Ocak 1.300 200.000
Subat 900 180.000
Mart 500 120.000
Nisan 400 100.000
Mayis 300 50.000
Haziran 700 150.000
Temmuz 600 130.000
Agustos 800 170.000

Kaynak: Yilmaz, S. B. (2015). Maliyet-Hacim-Kar Analizinin Bankalarda Uygulanmasi. (YUksek Lisans
Tezi). inénii Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Malatya. (ss-26).

Isletmenin en diisiik makine saati 300 saat ve maliyeti 50.000 TL’dir. En yiiksek makine
saati ise 1.300 saat ve maliyeti 200.000 TL dir.

En Yiksek Gider — En Diisiik Gider / En Yiiksek Hacim — En Diisiik Hacim
200.000 —50.000/ 1.300 — 300 = 150 TL / Makine Saati

Toplam Maliyet Fonksiyonu = y = ax+b ise teknigin saglamasi asagidaki gibi
yapilabilmektedir;

En yiiksek hacim i¢in saglama: 200.000 = 150x1.300 + b

B =5.000 TL/Ay
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En diisiik hacim i¢in saglama: 50.000= 150x300 + b
B =5.000 TL/Ay

Isletmenin en yiiksek ve en diisiik hacimler yontemine gore toplam maliyet fonksiyonu;

TM = 150x + 5.000 olarak ortaya ¢ikmaktadir.

2.3.3.3. Yan Ortalama Teknigi

Bu yontem en yliksek ve en diisiik hacimler tekniginden farkli olarak sadece en ug
noktalar1 degil tiim donemleri dikkate almaktadir. Bu yoniiyle en yiiksek ve en diisiik

hacimler tekniginin agigini kapatmaktadir.
Tablo 5°te ilgili isletmenin Uretim dizeyleri makine saatine gore siralanmaktadir.

Tablo 5: Uretim Hacmine Gore Makine Saati ve Bakim-Onarim Gideri

AYLAR Makine Saati Bakim-Onarim Gideri
Mayis 300 50.000
Nisan 400 100.000
Mart 500 120.000
Temmuz 600 130.000
Haziran 700 150.000
Agustos 800 170.000
Subat 900 180.000
Ocak 1.300 200.000

Kaynak: Yilmaz, S. B. (2015). Maliyet-Hacim-Kar Analizinin Bankalarda Uygulanmasi. (YUksek Lisans
Tezi). inénii Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Malatya. (ss-28).

Donemler diisiik ve yiiksek makine saatleri olmak {izere iki gruba ayrilacaktir;

Tablo 6: En Diisiik ve En Yiksek Kapasite Kullanimina Gore Maliyetler

Aylar URETIM TOPLAM Aylar URETIM TOPLAM
MIKTARLARI MALIYET MIKTARLARI MALIYET

(SAAT) (TL) (SAAT) (TL)

Mayis 300 50.000 Haziran 700 150.000
Nisan 400 100.000 Agustos 800 170.000
Mart 500 120.000 Subat 900 180.000
Temmuz 600 130.000 Ocak 1.300 200.000
Toplam 1.800 400.000 Toplam 3.700 700.000
Ortalama 450 100.000 Ortalama 925 175.000
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Kaynak: Yilmaz, S. B. (2015). Maliyet-Hacim-Kar Analizinin Bankalarda Uygulanmas:. (Yiksek Lisans
Tezi). Inonii Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisti, Malatya. (ss-28).

Devaminda en yiksek ve en diisik hacim tekniginde uygulanan formiil
uygulanmaktadir, fakat burada sadece en ug¢ noktalardaki veriler degil ortalama veriler

kullanilmaktadir.
Ort. Ylksek Maliyet — Ort. Diisiikk Maliyet / Ort. Yiiksek Hacim — Ort. Diisiik Hacim
175.000 —100.000 / 925 — 450 = 157,89 TL/Birim Mamul

En diisiik ve en yiiksek hacimler teknigindeki gibi teknigin saglamasi toplam maliyet

fonksiyonu iizerinden yapilabilmektedir.

Ortalama ytiksek hacim i¢in saglama;

Toplam Maliyet Fonksiyonu =Y =ax+Db

175.000 = 157,89x925 + b

b =28.951,75TL

Ortalama diisiik hacim i¢in saglama;

Toplam Maliyet Fonksiyonu=Y =ax +Db

100.000 = 157,89x450 + b

b =28.951,75TL

[lgili isletmenin yar1 ortalama teknigine gore toplam maliyet fonksiyonu;

TM =157,89x + 28.951,75 olarak ortaya ¢ikmaktadir.

2.3.3.4. En Kiiciik Kareler Teknigi

En kiiciik kareler teknigi, matematik ve istatistiki yontemler arasinda en verimli sonucu
veren yontem olarak gorulmektedir. Matematiksel olarak elde edilen noktalarin dagilimi
grafik yardimiyla elde edilen dogruyu en iyi sekilde yansitmaktadir. Bagimli ve
bagimsiz degiskenlerin birbiriyle olan baglantisini saptayan teknige en kiigiik kareler
teknigi denilmektedir. Bu iliski neticesinde toplam maliyet fonksiyonu olusturulmaya
calisilmaktadir (Yildirim, 2019).
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Toplam maliyet fonksiyonu y = ax+b olarak bilinmektedir. Bu fonksiyondaki a ve b

parametrelerinin ortaya ¢ikarilmasi i¢in asagidaki formiil kullanilmaktadir;
dYy=ad)x+bN

dYxy=ayx2+b)x

Formiildeki veriler su sekilde agiklanabilmektedir;

a = Birim degisken maliyet

b = Toplam sabit maliyet

y = Ge¢mis donemlerdeki maliyet tutarlar

X = D6nem bazi iiretim hacimleri

n = Ele alinan donem sayisi

> =Toplam
Tablo 7: En Kiiciik Kareler Teknigi Verileri
AYLAR Uretim Miktar1 (X) Toplam Maliyet x? Xy
V)

1 90 4.800 8.100 432.000

2 80 4.200 6.400 336.000

3 110 5.200 12.100 572.000

4 70 4.000 4.900 280.000

5 100 5.000 10.000 500.000

6 120 5.800 14.400 696.000
N=6 Yx=570 Y'y= 29.000 Y'x2=55.900 Y xy=2.816.000

Kaynak: Yilmaz, S. B. (2015). Maliyet-Hacim-Kar Analizinin Bankalarda Uygulanmasi. (YUksek Lisans
Tezi). inénii Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Malatya. (ss-32)

Ortaya ¢ikan degerler yerine koyulmalidir.
1-) Yy=a)x+DbN
2-)Yxy=ayx2+byx

1-) 29.000 = a.570 + b.6

2-) 2.816.000 = a.55.900 + b.570

Denklemdeki a veya b parametresinin bulunabilmesi icin iki bilinmeyenden birinin

birbirini gotirmesi gerekmektedir. Burada 1. Denklemi -95 ile ¢arpip b bilinmeyeni yok
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edilecektir. Ardindan a bilinmeyeni bulunduktan sonra denklemde yerine koyulup b

bilinmeyeni bulunacaktir.
-2.755.000 = -a.54.150 — b.570

2.816.000 = a.55.900 + b.570

61.000 = a.1.750
a = 34,86 TL/Birim

Ortaya c¢ikan a degeri (34,86) denklemde yerine koyularak b bilinmeyeni
bulunabilmektedir;

1-) 29.000 = a.570 + b.6
= 29.000 = 34,86x570 + b.6
b=1.521,6 TL/Ay

a degeri ikinci formiilde de yerine koyularak ayni sonuca ulasilabilmektedir.

2.4. Talep ve Satis Fiyati

Piyasalarda talep, fiyatlara karsi her zaman duyarli olmustur. Fiyatlandirmalar hangi
sektorde olursa olsun isletmeler i¢in ¢ok fazla 6neme sahip olmustur ve isletmelere yon
vermistir. Isletmelerin bdyle bir durumda piyasadaki miisteri potansiyelini
kaybetmemek ve daha fazla kar elde edebilmek i¢in fiyat koyma kararliligina ¢ok dikkat

etmesi gerekmektedir.

Talebe yon veren kavramlar iiriin satig fiyatlary, talep edenlerin gelir seviyeleri,
aligkanlik ve tercihler, ihtiyag derecesi, genel piyasa durumu olarak siralanabilir. Bir
iriinde satis fiyatin1 yukarida tutmak miisterilerden gelecek talebi kisabilmektedir. Satig
fiyatinin diisiik tutulmasi ise iriinlere olan talebi artiran etkenlerden birisidir (Aktas,
2019). Bir iriiniin satig fiyatin1 yiiksek tutmak piyasadaki tim miisteri talebini elde
etmeyi engelleyecek ve satis miktarmi kisitlayacaktir. Uriinlerin satis fiyatlarmi piyasa
fiyatlarma gore uygun tutmak ise piyasa talebini tamamen elde tutmaya yardimci

olacaktir.
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2.5. Maliyet — Hacim — Kar Analizinin Amac ve Onemi

MHK analizleri birden fazla maliyet turiindeki bilgileri bir bitin haline getirmektedir.
Yalnizca bu bilgileri bir araya getirmekle kalmayip bu verilerin arasindaki baglantilar

Uzerinde analiz yaparak verimli bir plan ve karar mekanizmasi olusturmaya yardimci

olmaktadir (Baral, 2011).

Isletmelerin nakit akislarinin hangi iiretim hacminde ne kadar oldugu, bu nakit akismnim
hangi yonde nerelere gidebilecegi gibi sorularin yanitlar1 da maliyet hacim kar

analiziyle bulunabilmektedir (Bayri, 2006).

Bir isletme icin satis hacmindeki farkliliklardan kaynaklanan maliyet ve Kkar
degismelerinin dlgiilmesi, ilgili isletme i¢in hayati dneme sahiptir. Bu degisimlerin
Olglilmesi i¢in kullanilan en &nemli yontemlerden birisi de maliyet hacim Kkar
analizleridir. Maliyet hacim kér analizleri, bir isletmenin maliyetleriyle, satis miktariyla
veya kariyla baglantili kararlar alirken kullanilacak olan en 6nemli araglardan biridir.
Isletmelerin faaliyet alanlari, miisteri portfoyleri ve kar hedefleri farklhilik
gostermektedir. Bu farkliliktan yola ¢ikarak her isletmenin maliyet yapismnin farkli
olacagi soylenebilmektedir. BOyle bir durumda isletmelerin maliyet yapilarmnin
iyilestirilmesinde maliyet hacim kar analizi onemli bir rol oynamaktadir. isletme
yoneticileri alacaklar1 kararlar1 yonlendirmek igin maliyet hacim kar analizine ihtiyac
duymaktadirlar. Bu ihtiya¢ dogrultusunda isletmeler farkli sektorlerde Uretim yapmak,
bulunduklar1 sektorde tiriin ¢esitliligini artirmak, rakip isletmelere kars1 pazar tistiinliigi
saglamak ve rekabet istiinliigli saglayacak fiyat mekanizmalarmi gelistirmek gibi

konulara yonelmektedirler (Ekergil, 2017).

Isletmeler kar etme amagclarmi yogun bir rekabet ortaminda gergeklestirmeye
calismaktadir. Bu yiizden, isletmeler kendilerine 0zel stratejiler gelistirmek
istemektedirler. Isletmeler, strateji olustururken maddi imkanlarmi ve rakip isletmelerin

rekabet glicli gibi unsurlar1 g6z 6niine almalilardir (Kaygusuz ve Dokur, 2015).

2.5.1. Maliyet — Hacim — K&r Analizinin Kullanim Alanlar

Maliyet, hacim ve kar kavramlarmin analizi ginimuz isletme yoneticilerinin en 6nemli

sorumluluklarindan birisidir. Uretilen mamullerin plan ve kontrolii, maliyet ve karin
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onemli bir sekilde analiz edilmesine olanak saglamaktadir. Bununla birlikte maliyet
hacim Kkar analizleri tiretim, satig fiyati, {iretim veya satin alma arasindaki kararlar,

uretim yonetimleri vb. konularda yardimci nitelige sahiptir (Kartal, 1985).

Maliyet hacim kar analizleri isletmelere fiyat belirleme, makine yenileme kararlari ile
birlikte kapasite artrma kararlar1 gibi konularda da isletme yOneticilerini
yonlendirebilmektedir (Nemis, 1999).

2.5.2 Maliyet — Hacim — Kar Analizinin Faydalan

Gunimizde rekabet kosullar1 git gide daha zorlu hale gelmektedir. Bu baglamda,
isletmeler kendilerine en uygun stratejileri belirlemek ve bu stratejileri giinden giine
gelistirerek ilerleyen teknoloji ve rekabet sartlarma uygun hale getirmek zorunda

kalmaktadir.

Maliyet hacim kar analizi isletmelere maliyet, hacim ve kar arasindaki baglantilari
dikkate alma ve Gretim hacmi ile birlikte pazarlama stratejilerini gelistirme imkani
saglamaktadir. Isletmeler bu sayede zarara ugramayarak kar edilebilecek noktalar1 tespit

edebilmektedirler. Maliyet hacim kar analizinin faydalar1 su sekilde siralanabilmektedir;
- Isletmelerin zarara ugramamalari igin minimum iiretim diizeyinin ortaya ¢ikartilmasi,

- Farkli tiretim hacimlerine ait birim maliyetlerin ortaya ¢ikartilmasi,

- Tlgili diriinler i¢in minimum satis fiyatlarinin belirlenmesi,

- Uriin veya hizmetler arasinda kar bakimmdan mantikli tercihlerin yapilabilmesi,

- Hedeflenen kéarlara ulasilabilmesi i¢in lazzim olan iiretim diizeylerinin ortaya

cikartilmasi,

- Isletmelerde herhangi bir maliyet, hacim ya da satis fiyat: farkliliklarinin basabas

noktasina, satis karlarina vb olan etkilerinin elde edilmesi,

- Tahmin yiiriitiilen basabas noktalarinin daha sonraki gercek sonuclarla analiz edilerek

verimlilik ¢aligmalarinin yapilmasi,

- Tahmini ve gercekci saptamalar arasndaki farkliliklarin sebeplerinin aragtirilmasi ve

bu farkliliklar1 giderebilmek i¢in asgari diizenlemelerin yapilmasinin saglanmasi,
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- Yonetim kademesinin alacagi kararlarda yol gosterici 6zellige sahip olmasidir. Bu
kararlar 6zellikle de faaliyet hacmi, satig fiyat1 ve kar hedefleri olarak gosterilmektedir

(Tireci, 1998).

2.5.3. Maliyet — Hacim — Kar Analizinin Varsayimlar

Maliyet hacim kér analizi baz1 varsayimlara dayanmaktadir ve bu varsayimlar analiz
sonuglarma getirdigi sinirlar sebebiyle ¢ok onemlidir. Bu varsayimlarin goz ardi
edilmesi elde edilen sonuglarin gercege uygunluguna zarar verecek ve dolayisiyla
analize olan giivenilirligin yitirilmesine sebep olacaktir. Bu varsayimlar su sekilde

siralanabilmektedir;

- Maliyetlerin tamami sabit ve degisken olmak {izere iki gruba ayrilabilmektedir.
Maliyetler uzun vadede degiskendir. Bu sebeple maliyet hacim kar analizlerinin kisa bir

stireci kapsadigi1 ve uzun vadede gegerli olmadigi soylenmektedir.
- Sabit maliyetler isletme kapasitesi degisse bile sabit kalmaktadir.
- Maliyet fonksiyonu pozitif egimlidir.

- {lgili isletmenin tek bir mamul iirettigi ve bir satis fiyat1 uyguladig1 varsayilmaktadir.
Bununla birlikte farkli fiyatlara sahip farkli mamuller var ise satis miktarlarmin ayni

oldugu varsayilmaktadir.

- Ilgili dénem igerisinde isletmelerin Urettikleri mal miktar1 ile satis miktarmmn ayni
oldugu diisiiniilmektedir. Isletmeler belirli bir donemde iirettigi iiriinlerin tamamin1 ayn1
donem igerisinde satisa ¢evirememektedir. Fakat, analizin uygulanabilirliginin olmasi

acisindan bu denkligin oldugu varsayilmaktadir.

- Ilgili ddnemde hammadde ve malzeme satis fiyatlarinin degismedigi varsayilmaktadir
(Armagan, 1997).

2.5.4. Maliyet — Hacim — Kar Analizinin Sinirlarn

Maliyet hacim ké&r analizleri, isletmeleri smirlandiran ve analizi gergeklikten
uzaklastiran bazi 6zellikleri icermektedir. Isletmeleri smirlandiran bu dzelliklere karsi

yoneticiler dikkatli olmali ve bu agiklar1 kapatmaya ¢aligmalilardir (Baral, 2011).
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Maliyet hacim kar analizlerinin statik oldugu ve c¢ogu veriyi sabit varsaydigi
sOylenmektedir. Bu nedenle maliyet hacim kar analizleri tarihsel rakamlara
dayanmaktadir ve hammadde, iscilik gibi giderler sabit sayilmaktadir. Maliyet hacim
kar analizi maliyetleri kesin olarak sabit ve degisken olarak iki gruba ayirmaktadir.
Fakat, hem sabit hem de degisken maliyet 6zelliklerini iceren maliyetler bulunmaktadir.
Bu smirlamalar arasinda en giiglii olan1 ise hammadde veya malzeme satis fiyatlarinin
sabit varsayilmasidir (Topcu, 1997).

2.6. Kar Unsurlarindaki Degismelerin Etkileri

Bu Dbolimde birim satis fiyati, sabit maliyet ve birim degisken maliyet gibi
fonksiyonlarin degisimlerinin analiz iizerindeki etkileri incelenecektir.

2.6.1. Satis Fiyatindaki Degisimin Analize Olan Etkisi

X isletmesinin sabit maliyeti 1.350.000 TL, birim degisken maliyeti 250 TL ve satis
fiyat1 700 TL dir.

Isletmenin basabas noktasi i¢in asagidaki yol izlenebilir;

BBN = 1.350.000 / 700 — 250 = 3.000 Birim (Miktar)

BBN = 3.000 x 700 = 2.100.000 TL (Tutar)

Satis fiyatinin %20 arttig1 varsayilirsa yeni basabas noktasi su sekilde olusacaktir,
BBN = 1.350.000 / 840 — 250 =2.288 Birim (Miktar)

BBN =2.288 x 840 = 1.921.920 TL (Tutar)

Goriildigii tizere sabit ve birim degisken maliyetler sabit kalmak kosuluyla olas1 bir
fiyat artisinda basabas noktasi miktar ve tutar bakimidan diisecektir.

2.6.2. Sabit Maliyetlerdeki Degisimin Analize Olan Etkisi

Yukarida verilen 6rnekten devam edilerek sabit maliyetlerin %30 arttig1 varsayilirsa,
BBN = 1.755.000 / 700 — 250 = 3.900 Birim (Miktar)

BBN =3.900 x 700 = 2.730.000 TL (Tutar)
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Gorildigi tizere sabit maliyetlerdeki %30’luk artisla 3.000 birim ve 2.100.000 TL olan
basabas noktas1 3.900 birim ve 2.730.000 TL olmustur.

2.6.3. Birim Degisken Maliyetteki Degisimin Analize Olan Etkisi

Ornekteki birim degisken maliyetin %10 arttig1 diisiiniiliirse yeni birim degisken
maliyet 275 TL olacaktir.

BBN = 1.350.000 / 700 — 275 = 3.176 Birim (Miktar)
BBN = 3.176 x 700 = 2.223,529 TL (Tutar)

Birim degisken maliyetlerdeki artis katki paymin azalmasina sebep olmaktadir. Bu
bakimdan basabas noktasi formilindeki payda azalisa gidecektir. Sonug olarak basabas

noktasinin daha iist diizeyde bir miktarda gerceklesecegi goriilmektedir.

2.6.4. Birden Fazla Urtn Uretiminde Maliyet - Hacim — Kar Analizi

Bu asamaya kadar anlatilanlar maliyet hacim kar analizlerinin bir {iriin i¢in uygulanmasi
ile ilgili agiklamalar1 igermektedir. Giiniimiiz sartlarinda isletmeler genellikle tek bir
iriin tizerinde yogunlasmaktansa birden fazla Urlin Uretmeyi tercih etmektedir. Birden
fazla Urlin Oretiminde ise maliyet hacim kar analizleri toplam satig gelirlerini esas
almaktadir (Kilig, 2002).

A, B ve C iirlinlerine ait satis miktari, satig fiyat1 ve satis tutar1 bilgileri Tablo 8’de

gosterilmistir.

Tablo 8: A, B ve C Urlinlerine Ait Miktar, Fiyat ve Tutar Verileri

Uriinler  Satis Fiyat: Satis Miktar1 ~ Yiizde Satis Tutari
X 50 TL/Birim 20.000 Birim 0,40 1.000.000 TL
Y 60 TL/Birim 15.000 Birim 0,30 900.000 TL
Z 40 TL/Birim 15.000 Birim 0,30 600.000 TL

Toplam Satig Miktar1  50.000 Birim  Toplam Satig Tutar1 ~ 2.500.000 TL

A, B ve C urinlerine ait birim maliyetler Tablo 9°da gdsterilmistir.
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Tablo 9: A, B ve C Uriinlerine Ait Toplam Degisken ve Sabit Maliyet Verileri

Uriinler  Birim Degisken Maliyet ~ Satis Miktar1 Satig Tutar1
X 45 20.000 900.000 TL
Y 35 15.000 525.000 TL
z 30 15.000 450.000 TL

Toplam Degisken Maliyet 1.875.000 TL

Toplam Sabit Maliyet 500.000 TL

A, B ve C Urunleri icin MHK analizine Tablo 10°da yer verilmistir.

Tablo 10: Birden Fazla Uriin Uretiminde MHK Analizi

TUTAR ORAN
Toplam Satiglar 2.500.000 TL %100
Toplam Degisken Maliyet (1.875.000 TL) %75
Toplam Katk1 Payi 625.000 TL %25
Toplam Sabit Maliyet (500.000 TL) %20
Toplam Kar 125.000 TL %5

Bu verilerden sonra isletmenin oniimiizdeki donem igin basabas noktasi asagidaki gibi

hesaplanabilir.
BBN Tutar = 500.000 / 0,25 = 2.000.000 TL

A iirlinlinlin toplam satislar icerisindeki ylizdesi %40, B Gruninin %30 ve C Urtnunun
%30’dur. Basabas noktas1 tutar i¢in toplam satis tutarinin %40°1 kadar A {iriiniinden,
%30’u kadar B iirlinlinden ve %30’u kadar C iirlinlinden satis yapilmasi halinde
2.000.000 TL’lik basabas noktasi satis tutarma ulasilmaktadir. Bu satis miktar1 oranlari
degistigi takdirde farkli katki paylar1 olan iirlinlerden dolayr basabas noktasi
degisecektir.

BBN Tutar = 500.000 / 0,2334 = 2.142.245 TL

A Urlnd igin: 2.000.000 x 0,40 = 800.000 TL —856.898 TL
B drdnd i¢in: 2.000.000 x 0,30 = 600.000 TL — 642.673 TL
C Urdind igin: 2.000.000 x 0,30 = 600.000 TL — 642.673 TL

A lriinii satis miktart: 856.898 / 50=17.137 adet
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B iirilinii satig miktart: 642.673 /60 =10.711 adet

C irlini satis miktart: 642.673 /40 = 16.066 adet

Toplam Gelir =2.142.245TL
A {irlinii toplam degisken maliyet: 45 x 17.137 adet = 771.165 TL
B {iriinii toplam degisken maliyet: 35 x 10.711 adet = 374.885 TL

C iirlinii toplam degisken maliyet: 30 x 16.066 adet = 481.980 TL

Toplam degisken maliyet: =(1.628.030 TL)
Toplam Katk1 Pay1 =514215TL
Toplam Sabit Maliyet =(500.000 TL)
Kar =14215TL

BBN tutara A, B ve C iirlinlerine ait toplam katki oranlarmi yiizdeleriyle ulasildiginda

sapma daha da azalmaktadir.

Toplam gelir: =2.000.000 TL
A {irtinii satis miktar: 800.000 / 50= 16.000 adet

B {iriinii satis miktar:: 600.000 / 60 = 10.000 adet

C tirtinii satig miktar1: 600.000 /40 = 15.000 adet

A Uriint toplam degisken maliyet: 45 x 16.000 adet = 720.000 TL
B iirtinii toplam degisken maliyet: 35 x 10.000 adet = 350.000 TL

C Urund toplam degisken maliyet: 30 x 15.000 adet = 450.000 TL

Toplam degisken maliyet: =(1.520.000 TL)
Toplam Katk1 Pay1 =480.000 TL
Toplam Sabit Maliyet = (500.000 TL)
Kaér =(20.000 TL)
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2.000.000 TL’lik BBN tutar A, B ve C irinlerinin ortalama katki oranlarindan
bulundugundan dolay1 bagabas noktasinda 20.000 TL’lik bir fark olugmustur.

Eger isletme gelecek donem i¢in 500.000 TL’lik bir kar amaci glidiiyorsa;
BBN Tutar = (500.000 + 500.000) / 0,25 = 4.000.000 TL

A irtinii katk1 payi: 50 —45 =5 TL /50 = 0,10 (Katk1 Orani)

B iirtinii katki pay1: 60 — 35 =25 TL / 60 = 0,4166 (Katk1 Orani)

C iirlinii katki pay1: 40 — 30=10 TL /40 = 0,25 (Katki Orani)

A {irlinii i¢in toplam katk1 orani: 0,7666 x 0,40 = 0,30664

B iiriinii i¢in toplam katki orani: 0,7666 x 0,30= 0,22998

C iirlinii i¢in toplam katk1 orani: 0,7666 x 0,30 = 0,22998

2.7. Literatiir Taramasi

Ekergil (2017) tarafindan yapilan ¢alismada MHK analizi araciligiyla miisterilerin kéara
olan etkisi arastirilarak miisteri karhlik analizi yapilmistir. Ekergil calismasinda
isletmelerin karlhiliklarmi1 maliyet hacim kar analizi ile analiz etmelerinin karar alim
stireclerini  kolaylastiracagmi ve miisteri secimini belirlemeye yardimeir olacagini

vurgulamustir.

Bulut (2019) calismasinda birden fazla trtn Gretilmesi durumunda MHK analizlerinin
nasil yapilacagint ve MHK analizi yardimiyla uygun mamul karisimi uygulamasini
Denizlide faaliyet gosteren bir tekstil isletmesi {izerinde yapmustir. Bulut, yaptigi
calismada birden fazla iirilin lireten isletmeler i¢in maliyet hacim kar analizinin iirlinlerin
hangi miktar ve fiyatla ne kadar kér hedefiyle satilacagi hangi maliyet kalemlerinde ne
kadar degisiklik yapilmas1 gerektigi gibi sorularda birinci derece yol gosterici oldugunu

belirtmistir.

Yildirim (2019) tarafindan yapilan ¢alismada Gaziantep ilinde faaliyet gosteren dort
tekstil igletmesinin 2018 yili maliyet verileri incelenerek maliyet hacim ve kar analizi
gergeklestirilmistir. Yildirirm, MHK analizlerinin kar1 etkileyen parametrelerdeki

degisimleri analiz edebilmeyi sagladigmi saptamustir. Ayrica MHK analizlerinin
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isletmelere kontrollii hareket etme imkani verdigini belirtmistir. Bununla birlikte MHK
analizlerinin bu o6zelliklerinden faydalanabilmek i¢in isletme galisanlarmin yeterli bilgi

diizeyine sahip olmasi gerektigi sonucuna ulagmaistir.

Ali Akaytay (2004) caligmasinda ABC Makine ve Sanayi Ticaret A.S. isletmesi
iizerinde kar planlamasi uygulamasini gerceklestirmistir. Ayrica ilgili isletme tlizerinde
degisken maliyet uygulamasi yapmistir. Son olarak ABC Makine ve Sanayi Ticaret A.S.
isletmesinin  yonetim muhasebesi kapsaminda karar verme asamasinda hangi
maliyetlerin gegerli maliyet, hangi maliyetlerin batmis maliyet olmas1 gerektigine dair
analizler gerceklestirmistir. Ali Akaytay yaptig1 ¢alismada, isletme yoneticilerinin
alacagi kararlarda sadece maliyet bilgilerinin degil kalite gibi diger faktorlerin de goz

oniline alinmasi gerektigini saptamistir.

Cinoglu (2019) yaptig1 calismada bir igletmenin hali hazirdaki sistemi ile yonetim
muhasebesi kapsaminda olusturdugu sistemi karsilastirarak isletme igin maliyet ve fiyat
stratejisi  belirlemistir. Ayrica karin en yiikksek oldugu iriin ve miisterileri
goruntuleyebilmek icin kurulan maliyet sistemi ile stratejik yonetim muhasebesi
kapsaminda maliyet ve fiyatlama kararlarini olusturmustur. Bu baglamda, isletmelerin
degisen rekabet kosullarina ve taleplere adapte olabilmelerinin ve sektorlerindeki
konumlarini koruyabilmelerinin yonetim muhasebesi araglarmin dogru kullanilmasiyla

miimkiin oldugu sonucuna ulasmistir.
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BOLUM 3: MALIYET — HACIiM — KAR ANALIZi BIR TEKSTIL

FIRMASINDA UYGULAMA

Bu bélimde ¢alismanin amact ve igerigi, ele alinan isletmeye ait genel bilgiler, Gretim

stireci ve elde edilen verilerle ilgili bilgilere yer verilmistir.

3.1. Cahismanin Amaci ve Icerigi

Calismanin amaci, tekstil sektdriinde fason tliretim yapan bir igletmenin X, Y ve Z
drlinlerine ait satig miktari, satis fiyat1 ve maliyet verilerini degisken ve sabit olarak
ayrrarak irlin bazinda maliyet hacim ve kar analizi yapmaktir. Ayrica, X, Y ve Z
drlinlerinin sirketin kendi biinyesinde iiretilebilmesi i¢in makine alimi alternatifi
degerlendirilmistir. X, Y ve Z iirlinlerinin {iretiminin makine alim durumundaki getirisi
ile fason Uretim durumundaki getirisi karsilastirilmistir. Son olarak, piyasa talebine gore
bazi kisitlamalar g6z Oniline alinarak en uygun {riin karmasi analiz edilmistir.
Calismanm bir diger amaci ise isletme yoneticilerinin alacaklar1 kararlarda yol gésterici

olmasidir.

Gilintimiiz rekabet kosullarinda isletmelerin basarili olmalar1 piyasa kosullarina gore
fiyatlama maliyet hacim kar analizi ve sdrdidrulebilir kéar ile mimkandir.
Stirdiiriilebilirlik kavrami ise ileriye donik bir sireci kapsamasiyla birlikte gelecek
risklerin minimuma indirilmesiyle saglanmaktadir. Bu nedenle bu ¢alismada A isletmesi
yoneticilerine gelecek risklerin minimuma indirilmesini saglayacak fiyat, maliyet hacim

kar analizleri yapilmistir.

3.2. Tekstil Sektorii Hakkinda Genel Bilgi

Tekstil kelimesi bazi1 kaynaklara gdre Latince bir kavram olan texere kelimesinden
ortaya ¢ikmistir ve dokuma & 6rme kumas anlamini tasimaktadir. Tekstil denildiginde
her ne kadar akla ¢ogu zaman hazir giyim gelse de aslinda tekstil kelimesi tekstil
driinleriyle birlikte yan mamulleri ve bunlarin kullanilmasiyla elde edilen mallarin
(Iplik, orgii, boya vb.) tamammi kapsamaktadir. Bununla birlikte hazir giyim tekstil

sektorii i¢in biiylik 6nem tagimaktadir.
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Giyim insan viicudunu korumanin yaninda onun sosyallesme ve markalagma aracidir.
Degisen sartlarla birlikte ipligin kullanim alanlar1 da genislemis, yiizey olusum

teknikleri ilerlemis ve tekstil daha ileri bir seviyeye dogru ilerlemeye baslamistir.

Giyim insanligin basindan bu yana en Onemli ihtiyaclarin basinda gelmektedir. Cok
genis bir yelpazesi olmasiyla birlikte tekstil sektorii imalat sanayinde gok uzun ve
karmasik endiistriyel bir zincire sahiptir. Bu nedenle tekstil sektorii siirekliligini

koruyan bir sektor olarak bilinmektedir.

3.3. Isletme Hakkinda Genel Bilgi ve Calismanin Simirlan

A isletmesi Istanbul ilinin Zeytinburnu ilgesinde yurtiginde likks hazir giyim
markalarina hazir giyimde fason iretim yapmaktadir. A tekstil isletmesi birgok
isletmeye triko ve kazak fason iiretimi yapmaktadir. Isletmenin idari kadrosunda bir
tane muhasebeci, ¢ tane miisteri temsilcisi, bir tane de planlamaci olmak iizere bes kisi

calismaktadir.

Analizde ecle alinan {iriinlerin ¢alismasi yilbasinda alinan siparisler olmakla birlikte
yaklasik bir aylik bir {iretim siirecini kapsamaktadir. Utii-paket atlyelerinden kaynakli
veya isletmenin satisini yaptigi miisterilerin hafta sonu iiriin alimi yapmamasindan
dolay1 bir haftaya kadar sevkiyat sarkmalar1 gergeklesmektedir. Yapilan ¢alismada bu

sarkmalar g6z ardi edilerek analize devam edilmistir.

Isletme tamamen fason iiretim yapmaktadir. Bu baglamda, analizde genel Uretim
giderlerine yer verilmemistir. Pazarlama, satin alma gibi departmanlar igin ayr1 bir
bolum yoktur. Isletmede Uretilen Griinlerin aksesuar, iplik vb. ihtiyaclar: i¢in miisteri
temsilcileri siparis ge¢mekte ve satin almasii gergeklestirmektedir. Bu yilzden
pazarlama satis ve dagitim giderleri de dahil giderlerin bircogu degisken maliyet

kapsaminda ele alimmustir.

3.4. Uriinlerin Detayh Uretim Siireci

A isletmesinde U¢ tane miisteri temsilcisi bulunmaktadir. Miisteri temsilcileri
miisterilerin siparisleriyle birlikte iiretimde olan driinlerin takibini de yapmaktadirlar.

Miisteriler satisini1 yapabileceklerini diisiindiikleri bir Urln igin isletmeyle iletisime
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gecmektedirler. Henliz siparis halini almamig olan Urtinler igin ilgili miisteri temsilcisi
maliyet ¢aligmalar1 igin Ust yonetim ile goriiserek triinler ig¢in gerekli olan ipliklerin ve
aksesuarlarin fiyat calismalarini yapmaktadir. Alinan fiyat teklifleri ve sevkiyat tarihleri
iist yonetimle birlikte degerlendirilmektedir. Yapilan maliyet calismalar1 sonucunda kar
marjiyla birlikte ortaya c¢ikan fiyat miisteri temsilcileri araciligiyla miisteriye
iletilmektedir. Fiyat ¢calismalarinin olumlu bulunmasi halinde isletme miisterinin iplik
kalitesi ve ipligin kalinligin1 gérebilmesi i¢in bir panel (bir parga) hazirlamaktadir.
Miisterinin paneli begenmesi durumunda verilen tasarima ya da numuneye gore drnek
iretim yapilmaktadir. Uretilen 6rnek numunenin onaylanmasi halinde siparis adeti,
teslim tarihi ve 6deme planinin bulundugu siparis sozlesmesi imzalanmaktadir. Siparis

sozlesmesi imzalandiktan sonra iplik ve aksesuar siparisleri gegilmektedir.

Iplik sevkiyatiyla birlikte iiriinler driilmeye baslanmaktadir. Urlinler 6rildikten sonra
remayOz atdlyesinde pargalar birlestirilmektedir. Remaydz isleminden sonra Uriinler
singer (dikim) atolyesine sevk edilmektedir. Singer atdlyesinde Uriinlerin aksesuarlari

(diigme, ense etiketi, yan etiket, fermuar vb.) takilmaktadir.

Uriinlerin aksesuarlar1 tamamlandiktan sonra Uriinler bir Ut paket atélyesine sevk
edilmektedir. Urlinler aralarina peliir koyularak katlanmakta ve miisterinin istedigi

posetlere koyularak sevkiyata hazir hale getirilmektedir.

X, Y ve Z durinlerinin Uretim semas1 sirasiyla ipliklerin depoya sevki, dokuma,
remay0z, singer, Utli paket ve sevk olarak sdylenebilir.

3.5. Verilen Toplanmasi

Bu ¢alismada kullanilan bilgiler A isletmesinde kullanilan dort ayr1 program araciligiyla
elde edilmistir. Gerekli durumlarda fason atolyeleri ve tst yonetimle goriisiilerek ihtiyag
duyulan bilgilere ulasilmistir.

3.6. Toplanan Verilerin MHK Analizi ile Yorumlanmasi

Bu baglik altinda A isletmesinin 2022 yilinda fason iiretimini yaptigi X, Y ve Z

urdnlerinin maliyet hacim kar analizi yapilmustir.
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Analizi yapilmis olan X, Y ve Z Urunlerinin siparis, {iretim miktar1 ve satis fiyati verileri
Tablo 11°de g0Osterilmektedir.

Tablo 11: X, Y ve Z Uriinlerinin Siparis, Uretim Miktan ve Satig Fiyat
Uriin Siparig Miktar1 ~ Sevk Tarihi  Sevk Adedi  Satig Fiyati (TL)

X 1340 01.02.2022 1372 134,55
Y 1900 01.02.2022 1972 218,82
z 2200 01.02.2022 1899 187,62

X, Y ve Z urinleri 01.01.2022 tarihinde tretilmis ve 01.02.2022 tarihinde sevk

edilmistir ve iirlin bazinda maliyet hacim kar analizi yapilmistur.

3.6.1. X Uriinit MHK Analizi

X Urindndn satis fiyat1 134,55 TL olarak belirlenmistir.

Uriiniin Birim Satis Fiyat1 134,55 TL

1.372 Adet

Uriiniin Satis Miktar1

Uriiniin Briit Kar1 184.602,60 TL

X Uriinii I¢in Degisken Maliyet Dagilimlari
Iplik Direkt Ilk Madde ve Malzeme: Uriin icin pembe renk %100 polyester iplikten 171

kg, turuncu renk %100 polyester iplikten 168 kg siparis verilmistir. Ipliklerin toplam
maliyeti 29.223,77 TL’dir.

X Urlind icin gegilen iplik igerikleri ve siparis miktarlar1 Sekil 10°da gosterilmektedir.

Aksesuar ve Paketleme Malzemeleri: X rinl i¢in 1.548 adet marka etiketi, 1.554 adet

beden pulu, 3.100 adet yikama talimati, 7.035 adet metal diigme, 1.478 adet klips ve
etiket ipi, 1.478 adet yikama uyar1 talimati, 1.478 adet karton etiket siparis edilmistir.
Uriin sevkiyatinda 45 adet koli ve baskili bantli posetlerden 1.372 adet kullanilmistir
bunlar da maliyete eklenmistir. Uriinde kumas kullanilmamaktadir. Toplam endirekt ilk
madde ve malzeme gideri 6.162,04 TL’dir. X Urunune ait aksesuar tedarik ekstresi Sekil

11°de gosterilmistir.
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Direkt iscilik: Uriiniin iiretim asamalar1 su sekilde siralanabilir; Triko Orme > Yikama >
Dikim > {lik Diigme > Utii Paket.

X Urtind i¢in fason is¢ilik maliyetleri asagidaki gibidir;

Triko Orme: 38.433,60 TL

Yikama: 2.402,10 TL

Dikim: 30.954 TL

Ilik Diigme: 2.106 TL

Utii Paket: ~ 8.570 TL

Toplam fason isgilik gideri 82.465,70 TL dir.

X Urundne ait parga iscilik asamalar1 Sekil 12°de gdsterilmistir.

Yonetici Giderleri: idari kadro toplam 5 kisiden olusmaktadir. Bir tane muhasebeci, ii¢

tane miisteri temsilcisi ve bir tane planlamacit bulunmaktadir. A isletmesi isci
iicretlerinin gosterildigi Tablo 12°de Hazine ve Maliye Bakanligi’nin 27.01.2022 tarihli
Gelir Vergisi Genel Tebliginden 6nceki ticret hesaplamalar1 dikkate alinmustir. Brit
iicret ve igveren paylar1 direkt iscilik olarak ele almarak sabit maliyet olarak kabul

edilmistir. Hesaplama toplam bes is¢inin verileriyle yapilmistir.

Tablo 12: A Isletmesi Isci Ucretleri

Isci Ucreti 70.000,00
SGK Isci Pay1 (%14) 9.800 b
SGK Issizlik Sigortas1 (%1) 700,00 b
Gelir Vergisi Matrah1 (%15) 59.500,00 b
Gelir Vergisi Miktar1 (%15) — AGI 8.925,00 1
Damga Vergisi Miktar1 (0,00759) 531,30 &
Kesintiler Toplami 19.956,30 b
Net Ucret 50.043,70 b
SGK Isveren Pay1 (%15,5 Indirim Tesvikli) 10.850 b
Issizlik isveren Pay1 (%2) 1.400b
Toplam Yonetici Gideri 62.293,70b
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Disaridan Saglanan Fayda Ve Hizmetler: Aylik avukat, bilisim destek, mali miisavirlik

hizmeti, vb. giderler.

Toplam DSFH: 25.000 TL

Genel Yonetim Giderleri: 87.293,70TL (62.293,70 TL + 25.000 TL)

Pazarlama Satis ve Dagitim Gideri: 4.116 TL

X Urtindine ait 01.01.2022 — 01.02.2022 tarihleri arasindaki degisken ve sabit maliyetler
Tablo 13’de gosterilmistir.

Tablo 13: X Uruiniine Ait Sabit ve Degisken Maliyetler

. Toplam  Sabit Maliyetler Degisken Maliyetler
Maliyetler Maliyetler (TL) (TL) (TL)
[PLIK DIMM 2922377 TL e 29.223,77 TL
AKSESUAR VE PAKETLEME
MALZEMELER 17X { — 6.162,04 TL
FASON ISCILiK GIDERI 8246570 TL =~ =memmmemmmemee 82.465,70 TL
PSDG W ET: o ER—— 4116 TL
GYG 87.293,70 TL 87.293,70 TL e
Toplam Giderler 209.261,21 TL 87.293,70 TL 121.967,51 TL

Iplik Direkt Ik Madde ve Malzeme Giderleri iplik giderlerini icerirken aksesuar
paketleme malzemeleri marka etiketi, beden pulu, yikama talimati, metal diigme, klips
ve etiket ipi, yikama uyar1 talimati, karton etiket, baskili bantli opp poset ve koli gibi

giderleri icermektedir.

Fason Iscilik Giderleri GUriinlerin parga iscilik maliyetlerini icermektedir. Parga iscilik
giderleri sirasiyla 6rme, yikama, dikim, ilik diigme ve titii paket olarak gorilmektedir.
Pazarlama Satig ve Dagitim Gideri tiriiniin alicinin deposuna ulasmasinda kullanilan
nakliye giderini, Genel Yonetim Giderleri ise yonetici maaslar1 ve Kira gibi giderleri

icermektedir.

Toplam Katki Pay1 = Toplam Net Satis — Toplam Degisken Maliyet
Toplam Katki1 Pay1 = 184.602,60 TL —121.967,51 TL

Toplam Katki Pay1 = 62.635,09 TL

Katk1 Oran1 = Toplam Katki Pay1 / Toplam Net Satiglar

Katki Oran1 = 62.635,09 TL / 184.602,60 TL
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Katki Oran1 = 0,3392

Her bir 100 TL’lik satigtaki gelirin 66,08 TL’si degisken maliyeti gdstermektedir. Katki
orani  %33,92 olarak goriilmektedir. Basabas noktasi ise asagidaki sekilde
hesaplanabilmektedir:

Basabas Noktas1 Miktar = Toplam Sabit Maliyet / Katki Pay1

Katk1 pay1 = Satis Fiyat1 — Birim Degisken Maliyet

Basabas Noktas1 Miktar = 87.293,70 TL / 134,55 TL/Adet — 88,8976 TL
Basabas Noktas1 Miktar = 1.912 Adet

X Uriinil igin basabas noktas1 1.912 adet olarak gorulmektedir. Isletme X (riiniinden

ancak 1.912 adet satis yaptiginda basabas noktasinda olacaktir.
Basabags Noktas1 Tutar = Toplam Sabit Maliyet / Katki Oram
Basabas Noktas1 Tutar = 87.293,70 TL / 0,3392

Basabas Noktas1 Tutar = 257.351,71 TL

Goriilecegi tizere isletme X Urlnlnden ancak 257.293,71 TL’lik satis yaptiginda kar

veya zarar seviyesinde bulunmaz ve basabas noktasinda kalmis olur.
Basabas noktasi i¢in isletmenin 257.351,71 TL’lik bir satis yapmasi gerekmektedir.
X Urtiniinden 1.372 adet satis yapilmustir ve satis fiyat1 134,55 TL dir.

1.372 adet x 134,55 TL = 184.602,60 TL’lik briit kar bulunmaktadir.
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X Urtinune ait Hacim Kar grafigi Sekil 13’te gosterilmistir.

KAR TL

257.351,71TL
1.912 Adet
Zarar

Bolgesi 1.372 Adet

184.602,60 TL

87.293,70 TL
Zarar TL

Sekil 13:X Uriinii Hacim Kar Grafigi

Grafik incelendiginde 1. Nokta isletmenin basabas noktasidir ve bu nokta 1.912 adetlik
hacimde 257.351,71 TL’yi go6stermektedir. Grafikteki 2. Nokta ise isletmenin
gerceklestirdigi 1.372 adetlik satis hacmi ile birlikte 184.602,60 TL’lik kar1

Net Satislar

gostermektedir. Isletmenin iiriin bazinda zarar ettigi goriilmektedir. A isletmesinin X

urand icin maliyet verileri Tablo 14°te gosterilmistir.

Tablo 14: X Uruiniine Ait Maliyet Verileri

Net Satislar

Toplam Degisken Maliyet
Toplam Katk1 Pay1
Toplam Sabit Maliyet
Kar/Zarar

Katki Pay1

Katk1 Orani
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184.602,60 TL
121.967,51 TL
62.635,00 TL
87.293,70 TL
(24.658,61) TL
45,6524 TL
0,3392



Basabas Noktas1 Miktar 1.912 Ad.
Basabas Noktas1 Satis Tutar1 257.351,71 TL

X Urdndndn analizine bakildiginda isletme i¢in fason iscilik giderlerinin yiiksek oldugu
gorilmektedir. isletme X iiriiniinden 24.658,61 TL zarar etmistir. Uriiniin basabas
noktasi 1.912 adet ve basabas noktasi1 tutar1 257.351,71 TL dir.

3.6.2. Y Uriini MHK Analizi

Y Urdndndn satis fiyat1 218,82 TL dir.

Uriiniin Birim Satis Fiyat1 = 218,82 TL
Uriiniin Satis Miktar1 = 1.972 Adet
Uriiniin Briit Kar1 = 431.513,04 TL

Y Uriinii icin Degisken Malivet Dagilimlari

Iplik Direkt Ilk Madde ve Malzeme: Uriin igin siparis edilen ipliklerin igerikleri

asagidaki gibidir;

Mavi renk 40/2 %100 pamuk iplikten 174 kilogram

Heathergrey 40/2 %100 pamuk iplikten 173 kilogram

Beyaz 40/2 %2100 pamuk iplikten 175 kilogram

Navy 40/2 %100 pamuk iplikten 175 kilogram

Fistik rengi 40/2 %100 pamuk iplikten 8 kilogram siparis edilmistir.

Ipliklerin toplam maliyeti 90.784,51 TL’dir. Y Uruiniine ait iplik icerikleri ve siparis

miktarlar1 Sekil 14’te verilmistir.
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Aksesuar ve Paketleme Malzemeleri: Y Urlnd igin 2.095 adet karton etiket, 2.207 adet

metal fermuar, 2.098 adet beden etiketi, 2.095 adet marka etiketi, 2.215 adet yikama
talimat1, 2.095 adet baskili banth poset, 6.135 adet sticker siparis edilmistir. Uriin

sevkiyatinda 46 adet koli kullanilmistir. Uriinde kumas kullanilmamaktadir.
Toplam aksesuar ve paketleme malzeme gideri 9.396,92 TL dir.
Y Urundne ait aksesuar tedarik ekstreleri Sekil 15 ve Sekil 16°da gosterilmistir.

Fason is¢ilik Gideri: Uriiniin iiretim asamalar1 su sekilde siralanabilir; Triko érme >

Yikama > Dikim > Aksesuar Takimi > Utii Paket.

Y Urdint igin fason is¢ilik maliyetleri asagidaki gibidir;

Triko Orme: 35.000 TL

Yikama: 3.400 TL

Dikim: 43.744 TL

Utii Paket:  8.659,60 TL

Toplam fason isgilik gideri 90.803,60 TL dir.

Y Urunune ait parga iscilik asamalar1 Sekil 17°de gosterilmistir.

Yonetici Giderleri: idari kadro toplam 5 kisiden olusmaktadir. Bir tane muhasebeci, ii¢

tane miisteri temsilcisi ve bir tane planlamaci bulunmaktadir.

Disaridan Saglanan Fayda Ve Hizmetler: Aylik avukat, bilisim destek, mali miisavirlik
hizmeti, vb. giderler.

Toplam DSFH: 25.000 TL
Genel Yonetim Giderleri: 87.293,70TL
Pazarlama Satis ve Dagitim Gideri: 12.932,53 TL

Y drtndne ait 01.01.2022 — 01.02.2022 tarihleri arasindaki degisken ve sabit maliyetler
Tablo 15’te gosterilmistir.
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Tablo 15: Y Uriiniine Ait Sabit ve Degisken Maliyetler

. Toplam  Sabit Maliyetler <. .
Maliyetler Maliyetler TL TL Degisken Maliyetler TL
IPLIK DIMM 90.78451TL  ---m-mmmemem- 90.784,51 TL
AKSESUARVE PAKETLEME
MALZEMELERI 9.396,92TL  -—-mmmomme- 9.396,92 TL
FASON ISCILIK GIDERI 90.803,60 TL ~ --m-memmmmmee- 90.803,60 TL
PSDG 1293253 TL - 12.932,53 TL
GYG 87.293,70 TL 87.293,70TL -
Toplam Giderler 291.211,26TL 87.293,70TL 203.917,56 TL

X, Y ve Z iiriinlerinin maliyet yapilar1 benzerlik gostermektedir. Iplik Direkt Ilk Madde
ve Malzeme giderleri iplikleri, aksesuar ve paketleme malzeme giderleri karton etiket,
metal fermuar, beden etiketi, marka etiketi, yilkama talimati, baskili banthi poset ve
sticker gibi aksesuarlar1 igermektedir. Fason is¢ilik gideri, PSDG ve GYG giderleri ise

diger iirlinlerle ayn1 igeriklere sahiptir.

Toplam Katki Payr = Toplam Net Satis — Toplam Degisken Maliyet
Toplam Katki Pay1  =431.513,04 TL —203.917,56 TL

Toplam Katki Payr =227.595,48 TL

Katki Orani = Toplam Katk1 Pay1 / Net Satislar

Katki1 Orani =227.595,48 TL / 431.513,04 TL = 0,5274

Her bir 100 TL’lik satistaki gelirin 47,26 TL’si degisken maliyeti gostermektedir. Katk1

orani %52,74 olarak goriilmektedir.

Basabas noktas1 asagidaki sekilde hesaplanmaktadir;

Basabas Noktas1 Miktar
Katki Pay1
Basabas Noktas1 Miktar

Basabas Noktas1 Miktar = 756 Adet

= Toplam Sabit Maliyet / Katki Pay1
= Satis Fiyat1 — Birim Degisken Maliyet

=87.293,70 TL /218,82 TL — 103,4064 TL

Y Uriinil i¢in basabas noktas1 756 adet (yuvarlanmis) olarak goriilmektedir. Isletme Y

uriniinden ancak 756 adet satis yaptiginda basabas noktasina ulasacaktir.

Basabas Noktas1 Tutar

Basabas Noktas1 Tutar
77

= Toplam Sabit Maliyet / Katki Oranm

=87.293,70 TL /0,5274



Basabas Noktas1 Tutar =165.517,06 TL

Goruldagi Uzere isletme Y Uruniinden 165.517,06 TL’lik satis yaptiginda kar veya zarar

seviyesinde bulunmaz ve basabas noktasinda kalmis olur.

Y Urtintine ait Hacim - Kar grafigi Sekil 18’de gosterilmistir.

KAR TL
431.513,04 TL 2
KAR
BOLGESI
165.517,06 TL
756 Adet 1 1.972 Adet Net Satiglar

87.293,70 TL
Zarar TL

Sekil 18: Y Uruinii Hacim Kar Grafigi

Sekil 18’deki 165.517,06 TL’yi ifade eden 1 numarali nokta isletmenin basabas noktasi
miktarin1 vermektedir. Grafikteki 2. Nokta ise isletmenin gergeklestirdigi 1.972 adetlik
satig hacmi ile birlikte 431.513,04 TL’lik kar1 gostermektedir.

Giivenlik Pay1 = Gerg¢eklesmis Satislar — Basabas Noktasi Satis Tutari
Giivenlik Pay1 =431.513,04 TL — 165.517,06 TL = 265.995,98 TL

Isletme Y Uruinuinde zarardan 265.995,98 TL uzaktadir.

Giivenlik Orani = Giivenlik Pay1 / Gergeklesmis Satiglar
Giivenlik Orani =265.995,98 TL /431.513,04 TL
Giivenlik Oram =0,6164

Isletme, eger geliri % 61,64 azalirsa zarar asamasina gelecektir.
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Faaliyet Kaldiraci = Toplam Katki Pay1 / Toplam Kar
Faaliyet Kaldiract =227.595,48 TL / 431.513,04 TL
Faaliyet Kaldiract = 0,5274 Br.

Yukaridaki duruma bakildiginda isletmenin satis hacminde meydana gelecek olan bir

birimlik degisme kar1 0,5274 birim artiracak ya da azaltacaktur.
Y Urtintine ait maliyet verileri Tablo 16°da gosterilmistir.

Tablo 16: Y Uriinii Maliyet Verileri

Net Satislar 431.513,04 TL
Toplam Degisken Maliyet 203.917,56 TL
Toplam Katk1 Pay1 227.595,48 TL
Toplam Sabit Maliyet 87.293,70 TL
Kar 140.301,78 TL
Kar Marji 0,3251
Katk1 Pay1 115,4136 TL
Katk1 Orani 0,5274
Basabas Noktas1 Miktar 756 Ad.
Basabas Noktas1 Satis Tutar1 165.517,06 TL
Gtivenlik Pay1 265.995,98TL
Giivenlik Orani 0,6164
Faaliyet Kaldiraci 0,5274

Y UrGndndn analizine bakildiginda isletme i¢in fason is¢ilik ve iplik direkt ilk madde ve
malzeme maliyetlerinin yiiksek oldugu goriilmektedir. Analizi yapilan iriinler disarida
fason olarak yaptirildigindan dolay: fason is¢ilik giderleri U¢ Urlin icinde benzer 6zellik
gostermektedir. isletme piyasa kosullarinm iizerinde fiyat politikasi izlediginden dolay1
toplam net satiglardaki hasilat yiiksek ¢ikmaktadir. Bununla birlikte iiriinler disarida
yaptirildigindan dolay: iirlinlere ait toplam sabit maliyetler diisiik kalmaktadir. Satis
fiyatinin yiiksekligi ve sabit maliyetlerin diisiikliigii ise basabas noktasi satis fiyatini
diisiirmektedir. Bu sebeple isletmenin iiriinleri i¢in gilivenlik pay1 ve giivenlik orani
oldukca yiiksek ¢ikmaktadir. isletme riskten oldukg¢a uzak bir durumda olmasma karsm,
degisken maliyetlerin yliksekliginden dolay1 faaliyet kaldiraci diisiik kalmaktadir. Y
uriniindeki kar marji yaklasik %32’dir. Y irtiniinde isletme i¢in en yiksek maliyetlerin
iplik direkt ilk madde ve malzeme ve fason isgilik giderleri gibi degisken giderlerin

oldugu goriilmektedir.
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X, Y ve Z Urlnleri fason olarak yaptirildigindan dolay1 degisken maliyetler oldukca
yiiksektir. Bu da isletmenin toplam katki paymi ve kar1 azaltmaktadir. Isletme burada
bu dezavantaj1 ortadan kaldirmak i¢in yiiksek fiyat politikasi izlemektedir. X, Y ve Z
urlinleri fason olarak {iretildiginden dolay1 sabit maliyetler olduk¢a diisiiktiir. Bu

durumda kar marj1 Y Grund Urin igin %32,51 olarak gerceklesmistir.

3.6.3. Z Uriini MHK Analizi

A isletmesinin Z Uriin{i {iretim miktar1 2.324°dir. Uriiniin satis fiyat1 187,62 TL dir.

Uriiniin Birim Satis Fiyat1 = 187,62 TL
Uriiniin Satis Miktar1 = 1.899 Adet
Uriintin Briit Kér = 356.290,38 TL

Z Uriinil Icin Degisken Malivet Dagilimlari

Iplik Direkt Ilk Madde ve Malzeme: Uriin i¢in siparis edilen ipliklerin igerikleri

asagidaki gibidir;

Mavi renk 30/2 %100 pamuk iplikten 221 kilogram

Pembe renk 30/2 %100 pamuk iplikten 177 kilogram

Petrol renk 30/2 %2100 pamuk iplikten 124 kilogram

Lila renk 30/2 %100 pamuk iplikten 221 kilogram

Lacivert rengi 30/2 %2100 pamuk iplikten 177 kilogram

Turkuaz renk 30/2 %100 pamuk iplikten 133 kilogram siparis edilmistir.

Ipliklerin toplam maliyeti 141.891,71TL’dir. Z Urtininun iplik icerikleri ve siparis
miktarlar1 Sekil 19°da gosterilmistir.
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Aksesuar ve Paketleme Malzemeleri: Z trlnu igin 5.000 adet karton etiket ve ip, 7.000

adet yikama talimati, 1.899 adet baskili bantli poset, 2.500 adet ense etiketi ve 2.500
adet beden pulu kullanilmistir. Uriin sevkiyatinda 47 adet koli kullanilmistir. Uriinde

kumas kullanilmamaktadir.
Toplam aksesuar ve paketleme malzeme giderleri 9.000 TL dir.

Direkt is¢ilik: Uriiniin {iretim asamalar1 su sekilde siralanabilir; Triko 6rme > Yikama >
Dikim > Nakis > Utii Paket.

Z Urlnu igin fason is¢ilik maliyetleri asagidaki gibidir;

Triko Orme: 30.937,09 TL
Yikama: 2.939,39 TL
Dikim: 20.850,99 TL
Ut Paket: 9.557,40 TL

Toplam direkt is¢ilik 64.284,87 TL dir.
Z Urundne ait parca iscilik asamalar1 Sekil 20°de verilmistir.

Yonetici Giderleri: idari kadro toplam 5 kisiden olusmaktadir. Bir tane muhasebeci, (¢

tane miisteri temsilcisi ve bir tane planlamaci bulunmaktadir.

Disaridan Saglanan Fayda Ve Hizmetler: Aylik avukat, bilisim destek, mali miisavirlik,

yemek hizmeti, vb. giderler.

Toplam DSFH: 25.000 TL

Genel YOnetim Giderleri: 87.293,70TL

Pazarlama Satis ve Dagitim Gideri: 7.000 TL

Z Urundne ait 01.01.2022 — 01.02.2022 tarihleri arasindaki degisken ve sabit maliyetler
Tablo 17°de gosterilmistir.
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Tablo 17: Z Uriiniine Ait Sabit ve Degisken Maliyetler

. Toplam Maliyetler  Sabit Maliyetler Degisken Maliyetler
Maliyetler TL TL TL
[PLIK DIMM 141.891,71TL  ==mmmmmmmeeee- 141.891,71 TL
AKSESUAR VE PAKETLEME
MAILZEMELERI 9.000TL  -=-mmmmememme- 9.000 TL
FASON ISCILIK GIDERI 64.284,87TL  -—-mmmmememeee 64.284,87 TL
PSDG 7.000TL e 7.000 TL
GYG 87.293,70 TL 87.29370 TL  ——mmmmmmmmmmmeee-
Toplam Giderler 309.470,28 TL 87.293,70 TL 222.176,58 TL

Aksesuar ve paketleme malzemelerinin icerisinde karton etiket ve ip, ytkama talimati,

baskili bantli poset, ense etiketi ve beden pulu bulunmaktadir.

Toplam Katk1 Pay1
Katk1 Pay1

Toplam Katk1 Pay1
Katk1 Orani

Katki1 Orani

Katk1 Orani

= Toplam Net Satis — Toplam Degisken Maliyet
= 356.290,38 TL —222.176,58 TL
=134.113,80 TL

= Toplam Katk1 Pay1 / Toplam Net Satislar
=134.113,80 TL / 356.290,38 TL

=0,3764

Z Urdnd i¢in her bir 100 TL’lik satistaki gelirin 62,36 TL’si degisken maliyeti ifade

etmektedir. Katki oran1 %37,64 olarak goriilmektedir.

Basabas noktas1 asagidaki gibi hesaplanabilmektedir

Basabas Noktas1 Miktar = Toplam Sabit Maliyet / Katki Pay1
Katki pay1 = Satis Fiyat1 — Birim Degisken Maliyet
Basabas Noktas1 Miktar =87.293,70 TL /187,62 TL — 116,9966
Basabas Noktas1 Miktar = 1.236 Adet

Isletmenin basabas noktas1 1.236 adet olarak goriilmektedir. Isletme Z Griiniinden 1.236

adet sat1s yaptiginda basabas noktasinda olacaktir.

Bagabas Noktas1 Tutar = Toplam Sabit Maliyet / Katki Oranm

Basabas Noktas1 Tutar =87.293,70 TLTL /0,3764
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Basabas Noktas1 Tutar =231.937,37 TL

Isletme ilgili Griinden 231.937,37 TL lik satis yaptigina kar veya zarar etmez ve basabas

noktasinda kalmis olur.

Isletmenin Z Griiniine ait Hacim — Kar grafigi Sekil 21°de gosterilmistir;

KAR TL
356.290,38 TL
KAR
BOLGESI

231.937,37 TL
1.236 Adet 1.899 Adet  Net

Satiglar

87.293,70TL
Zarar TL

Sekil 21: Z Urtint Hacim — Kar Grafigi
Grafik incelendiginde 1. Nokta isletmenin basabas noktasidir ve bu nokta 1.236 adetlik
hacimde 231.937,37 TL’yi gostermektedir. Grafikte 2. Nokta ise isletmenin
gerceklestirdigi 1.899 adetlik satis hacmi ile birlikte 356.290,38 TL’lik bir kari

gostermektedir.

Giivenlik Pay1 = Gergeklesmis Satislar — Bagsabas Noktas1 Satis Tutar1
Giivenlik Pay1 = 356.290,38 TL —231.937,37 TL

Giivenlik Pay1=124.353,01 TL

Isletme Z iiriiniinde zarardan 124.353,01 TL uzaktadur.

Giivenlik Oran1 = Giivenlik Pay1/ Gergeklesmis Satislar

Giivenlik Oran1 = 124.353,01 TL / 356.290,38 TL

Givenlik Oranm = 0,3490
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Faaliyet Kaldiraci = Toplam Katki Pay1 / Toplam Kar
Faaliyet Kaldirac1 = 134.113,80 TL / 356.290,38 TL
Faaliyet Kaldirac1 = 0,3764

Isletmenin satis hacminde meydana gelen bir birimlik degisimin kar1 0,3764 birim

etkiledigi sonucu goriilmektedir.
Z Uriinuine ait maliyet verileri Tablo 18’de gdsterilmistir.

Tablo 18: Z Uriinu Maliyet Verileri

Net Satislar 356.290,38 TL
Toplam Degisken Maliyet 222.176,58 TL
Toplam Katk1 Pay1 134.113,80 TL
Toplam Sabit Maliyet 87.293,70 TL
Kar 46.820,10 TL
Kar Marj1 0,1314
Katk1 Pay1 70,6234 TL
Katk1 Orani 0,3764
Basabas Noktas1 Miktar 1.236 Ad.
Basabas Noktas1 Satis Tutar1 231.937,37 TL
Gtivenlik Pay1 124.353,01 TL
Giivenlik Orani 0,3490
Faaliyet Kaldiraci 0,3764

Z Urunundn analizine bakildiginda iirtinlerin disarida yaptirilmasi sebebiyle en yiliksek
maliyet giderlerinin fason iscilik gideri oldugu goriilmektedir. Iplik DIMM
maliyetlerinin X ve Y drlnlerine gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir. X ve Y
uranleri gibi Y Urliniinde de giivenlik pay1 ve giivenlik orani oldukg¢a yiiksek ¢ikmustir.
Isletmenin izledigi butik adet ve yiiksek fiyat politikas1 burada da giivenlik paymnm

yiiksek olmasina sebep olmustur.

3.7. Birden Fazla Uriinde MHK Analizi Uygulamasi
X, Y ve Z Urtnleri igin ¢oklu triin analizi yapilmustir. Uriinlerin satis fiyati, satis miktar1

ve satig tutarlar1 Tablo 19°da gosterilmistir;

86



Tablo 19: X, Y ve Z Uriinlerine Ait Satis Verileri

Uriinler  Satis Miktan

Satis Fiyati

Satis Tutan

X 1.372 Birim
Y 1.972 Birim
Z 1.899 Birim

X
X
X

134,55 TL/Birim
218,82 TL/Birim
187,62 TL/Birim
Toplam Satis Tutan

184.602,60 TL
431.513,04 TL
356.290,38 TL
972.406,02 TL

X, Y ve Z Urunlerine ait birim ve toplam degisken maliyet Tablo 20°de gosterilmistir.

Tablo 20: X, Y ve Z Uriinlerine Ait Birim ve Toplam Degisken Maliyet Verileri

Uruinler Birim Degisken Satis Miktari Top. Degisken
Maliyet Maliyet
X 88,8976 TL x 1.372 Birim 121.967,51 TL
Y 103,4064 TL x 1.972 Birim 203.917,42 TL
z 116,9966 TL X 1.899 Birim 222.176,54 TL
Toplam Degisken 548.061,70 TL

Maliyet

X, Y ve Z Urunlerine ait ¢oklu Griin maliyet analizi verileri Tablo 21°de gosterilmistir.

Tablo 21: X, Y ve Z Uriinlere Ait Coklu Uriin Maliyet Analizi Verileri

TUTAR ORAN
Toplam Satislar 972.406,02 TL %100
Toplam Degisken Maliyet (548.061,47 TL) %56,36
Toplam Katki Payi 424.344 55 TL %43,63
Toplam Sabit Maliyet (87.293,70 TL) %08,97
Toplam Kar 337.050,85 TL %34,66

Yukaridaki verilerden sonra isletmenin basabas noktasi ¢oklu iirlin analizi i¢in asagidaki

sekilde hesaplanmistir.

Bagsabas Noktas:1 = 87.293,70 / 0,4363 = 200.077,240 TL

Coklu Uriin analizi hacim — kar grafigi Sekil 22°de gosterilmistir.
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KARTL

972.406,02 TL 2
KAR
BOLGESI

200.077,24 TL

1 5.243 Adet Net
Satiglar

87.293,70 TL
Zarar TL

Sekil 22: Coklu Urlin Analizi Hacim — Kar Grafigi

Direkt sabit maliyetin olmadigi durumda hacim - kar grafigi Sekil 23’te gésterilmistir.
Kar

337.050,85TL

274.415,76 TL

140.301,92 TL

Ky

1 2 Satiglar

-87.293,70 TL

Sekil 23: Direkt Sabit Maliyetin Olmadig1 Durumda Hacim — Kar Grafigi

Sekil 23’teki noktas1 Y Uriiniiniin isletmeye olan getirisini gostermektedir. isletme Y
uriniinden 1.972 adet satig yapmaktadir ve Y iriinii katki payr 115,4136 TL’dir. Y
arininiin isletmeye toplam getirisi 227.595,62 TL’dir (1.972x115,4136). Isletme
87.293,0 TL toplam sabit maliyete katlanmaktadir. Isletmenin 1 noktasinda elde ettigi
toplam kar 140.301,92 TL’dir (227.595,62 — 87.293,70). 2 noktas1 Z GrGnin Y drundyle

birlikte olan toplam getirisini gosterirken 3 noktast X, Y ve Z iriinlerinin toplam
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getirisini gostermektedir. Isletme Z tiriiniinden 1.899 adet satis yapmustir. Z {iriinii katki
payt 70,6234’tiir. Z UrdnUnun toplam getirisi 134.113,84 TL’dir (70,6234x1.899). 2
noktasinda igletmenin elde ettigi toplam getiri ise 274.415,76 TL’dir
(140.301,92+134.113,84). X dUrdnunun toplam satis adedi 1.372°dir, katki payr ise
45,6524°tiir. Uriiniin toplam getirisi 62.635,09 TL’dir (1.372x45,6524). X (riniyle
birlikte Y ve Z durinlerinin getirisi de eklendiginde isletme 3 noktasinda toplam
337.050,85 TL getiri elde etmistir (62.635,09+274.415,76). Goriildiigi tizere katki pay1
en yiiksek olan iirlinden baslanarak sirasiyla Y — Z — X tirlinleri grafikte gosterilmistir.
Y {triiniiniin katk: oran1 0,5274°tiir.Sirastyla Z ve X {irlinlerinin katki oranlar1 ise 0,3764

ve 0,3392°dir.

3.8 Makine Alim Alternatifinde X, Y, Z Uruinlerine Ait MHK Analizi

Isletme ticaretini yaptig: iiriinler icin fason maliyetlerinin artmasindan dolayi iiriinleri
kendisi Uretmek istemektedir. Bu durumda isletme i¢in makine alim durumunda X, Y ve

Z Urunlerinin dretimi i¢in bir MHK analizi yapilmistir.

A isletmesi talep edilen iirlinlerin {iretimini karsilamak Uzere 5 adet makine almak
istemektedir. Makinelerin ortalama piyasa fiyati 375.000 TL’dir. Isletme alacagi
makineleri 5 yil vadeli olarak alacaktir. Faiz orami bilgisi (basit faiz) %20 olarak
almmustir. Makinelerin dmrii 20 yil olarak belirlenmistir. Isletme makineleri aldiktan
sonra 3 vardiya calisacaktir. Isletme, makine alim durumunun gerceklesmesi halinde

kasasinda bulundurdugu 750.000 TL’yi makine finansmaninda kullanacaktir.

Isletme Gretim halindeyken (¢ adet makineci, bir adet yemekhane personeli, bir adet

modelist ve bir adet stilist alacaktir.

5 adet makine 375.000 TL maliyet ile 1.875.000 TL’lik gider olusturmaktadir. Toplam
faiz maliyeti ise (%20 faiz) 375.000 TL’dir. Isletme ayhk 31.250 TL finansman
maliyetine katlanacaktir. Makinelerin 6mrii 20 yildir. Yilhk 93.750 TL [(1/20) x
1.875.000 TL] amortisman maliyeti vardir. Isletme 5 makine icin aylik yaklasik 7.800
TL (93.750 TL/12 Ay) amortisman maliyetine katlanmaktadir. Isletme makine
alimindan sonra bir adet yemekhane personeli, Ui¢ adet makineci, bir adet modelist ve

bir adet stilist alim1 yapacaktir. Isveren ek olarak 30.000 TL’lik {icret maliyetine
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katlanacaktir. Tiim bunlarla birlikte yemek giderleri, is¢i iicretleri, makineler ic¢in
katlanilan maliyetler de olmak {izere isletmenin ek olarak 76.600 TL’lik bir maliyete

katlanacag1 ongoriilmektedir.

Tablo 22: Makine Ahhm Durumunda Ayhk Maliyet Verileri

Maliyet Sabit Degisken
Faiz Maliyeti 31.250TL
Amortisman Maliyeti 7.800 TL
Isci Ucretleri 30.000 TL
Genel Uretim Giderleri 2.550 TL 5.000 TL
Toplam Maliyet 71.600 TL 5.000 TL

Tablo 22°de gosterilen ‘Genel Uretim Gideri’ makine yagi, makinelerin kullanacag:
elektrik gibi degisken giderlerle birlikte personel yemek fiicreti gibi sabit iicretleri de
kapsamaktadir. Bu bakimdan toplam 7.550 TL olan genel iiretim giderinin 2.550 TL’si
sabit gider olarak kabul edilirken 5.000 TL’si degisken gider kapsaminda ele alinmistir.

Makine departmani giinliik 7,5 saat (cumartesi dahil) calisacaktir. Ocak ay1 i¢in ¢alisma
saati 187,5 saat (25 giin x 7,5 saat), 11.250 dakikadir. Ug vardiya ve 5 makine goz
oniine alindiginda Ocak ayi i¢in toplam Uretim kapasitesi 168.750 dakikadir.

Uriinlerin iiretim dakikalar1 sirasiyla X iiriinii igin 20 dakika, Y iiriinii icin 40 dakika ve
Z iiriinii icin 30 dakikadir. Ug iiriinden toplam 5.243 adet fason iiretim yapilmustir.

Uretim dakikalar1 ve iiriin adetleri Tablo 23’te gdsterilmistir;

Tablo 23: X, Y ve Z Uriinlerinin Adet ve Uretim Dakikalar1 Verileri

Uriin Adi Uretim dk. Uriin Adedi Toplam dk.
X 20 dk 1.372 27.440 dk

Y 40 dk 1.972 78.880 dk

Z 30 dk 1.899 56.970 dk
Toplam Uretim dk. 163.290 dk

Mevcut duruma bakildiginda isletmenin katlandig1 maliyet karsiliginda {iriinlerin iiretim
zamanlar1 toplam 163.290 dakikayken, makine alim durumunda 168.750 dakikalik bir
tretim gerceklestirilebilmektedir. Burada isletme icin 5.460 dakikalik atil kapasite
olusmaktadir. Makine alim durumunda U¢ Urine ait maliyet bilgileri asagidaki gibi

olacaktir;
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X Urun Maliyet Bilgileri:

Fason dretim durumunda X Urind i¢in toplam 121.967,51 TL degisken maliyete
katlanilirken 87.293,70 TL sabit maliyete katlanilmistir. Makine ile liretim durumunda
ise isletme toplam 88.533,91 TL degisken maliyete katlanirken 158.893,70 TL sabit

maliyete katlanmigtur.
Y Uriinii Maliyet Bilgileri:

Fason dretim durumunda Y 0rdnd icin toplam 203.917,56 TL degisken maliyete
katlanilirken 87.293,70 TL sabit maliyete katlanilmistir. Makine ile iiretim durumunda
ise isletme toplam 173.917,56 TL degisken maliyete katlanirken 158.893,70TL sabit

maliyete katlanmistir.
Z Urn0 Maliyet Bilgileri:

Fason dretim durumunda Z Urdnd igin toplam 222.176,58 TL degisken maliyete
katlanilirken 87.293,70 TL sabit maliyete katlanilmistir. Makine ile liretim durumunda
ise isletme toplam 196.239,49 TL degisken maliyete katlanirken 158.893,70TL sabit
maliyete katlanmistir. Yeni durumda makine alimi durumunda X, Y ve Z iirtinlerine ait

coklu Grtin maliyet analizi verileri Tablo 24°te gosterilmistir.

Tablo 24: Makine Alimi1 Durumunda X, Y ve Z Uriinlerine Ait Coklu Uriin
Maliyet Analizi Verileri

Tutar Oran
Toplam Satiglar 972.406,02 TL %100
Toplam Degisken Maliyet (458.690,96 TL) %47,17
Toplam Katk1 Pay1 513.715,06 TL %52,83
Toplam Sabit Maliyet (158.893,70 TL) %16,34
Toplam Kér 354.821,36 TL 936,50

Isletme eger makine ile iiretime gecis yaparsa karlihk 337.050 TL’den 354.821,36
TL’ye ¢ikmaktadir. Bu asamadan sonra isletme sadece X Urtinlinden Uretim, sadece Y
uriintinden retim ve sadece Z Urtiniinden tiretim yaparsa nasil bir durumla karsilasabilir

bunun analizi yapilacaktur.
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X Urdnun dretilmesi durumunda:

X, Y ve Z Urtnlerinin toplam Uretim dakikasi 163.290 dakikadir fakat makine alim
durumunda isletme Gretim icin toplam 168.750 dakikaya sahiptir. Isletmenin bu zaman
diliminin tamammi X iirtinii i¢in ayirdig1 diigiiniilmektedir. X iirliniiniin liretim zamani
20 dakikadir. Isletme tiim zaman dilimini X iiriinii i¢in ayirdiginda bu Griinden toplam
yaklasik 8.435 adet Uretebilmektedir. Pratik kapasitenin tamaminda X Grtndn Gretilmesi

durumunda maliyet verileri Tablo 25°te gosterilmistir.

Uriiniin Birim Satis Fiyatu: 134,55 TL

Uriiniin Satis Miktar: 8.435 Adet

Uriiniin Briit Kar: 1.134.929,25 TL

Tablo 25: X Uriiniin Uretilmesi Durumunda Maliyet Verileri

Net Satislar 1.134.929,25 TL
Toplam Degisken Maliyet 88.533,91 TL
Toplam Katk1 Pay1 1.046.395,34 TL
Toplam Sabit Maliyet 158.893,70 TL
Kar/Zarar 887.501,64 TL
Kar Marj1 0,7819
Katk1 Pay1 124,05 TL
Katk1 Orani 0,9219
Basabas Noktas1 Miktar 1.280 Ad.
Basabas Noktas1 Satis Tutar1 172.224,00TL

Y Urinidn dretilmesi durumunda:

Y Urlninin iretim zaman1 40 dakikadir. Isletme tim zaman dilimini Y Grini icin
ayirdiginda bu {irlinden toplam yaklagik 4.082 adet iiretebilmektedir. Pratik kapasitenin

tamaminda Y {riiniin iiretilmesi durumunda maliyet verileri Tablo 26’da gosterilmistir.
Uriiniin Birim Sat1s Fiyat:: 218,82 TL
Uriiniin Satis Miktar1: 4,218 Adet

Uriiniin Briit Kar: 922.982,76 TL
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Tablo 26: Y Urunin Uretilmesi Durumunda Maliyet Verileri

Net Satislar 922.982,76 TL
Toplam Degisken Maliyet 173.917,56 TL
Toplam Katk1 Pay1 749.065,20 TL
Toplam Sabit Maliyet 158.893,70 TL
Kar/Zarar 590.171,50TL
Kar Marji 0,6394
Katk1 Pay1 177,58 TL
Katki Orant 0,8115
Basabas Noktas1 Miktar 894 Ad.
Basabas Noktas1 Satis Tutar1 195.625,08TL

Z Urunin Uretilmesi durumunda:

Z Urndnin iiretim zamam 30 dakikadir. Isletme tim zaman dilimini Z GrGnd igin
ayirdiginda bu trtinden toplam yaklasik 5.443 adet Uretebilmektedir. Pratik kapasitenin

tamaminda Z iirliniin liretilmesi durumunda maliyet verileri Tablo 27°de gdsterilmistir.

Uriiniin Birim Satis Fiyat: 187,62 TL

Uriiniin Satis Miktart: 5.625 Adet
Uriiniin Briit Kart: 1.055.362,50 TL
Tablo 27: Z Urtinuin Uretilmesi Durumunda Maliyet Verileri

Net Satislar 1.055.362,50 TL
Toplam Degisken Maliyet 196.239,49TL
Toplam Katk1 Pay1 859.123,01 TL
Toplam Sabit Maliyet 158.893,70 TL
Kar/Zarar 700,229.31 TL
Kar Marj1 0,6635
Katk1 Pay1 152,73 TL
Katk1 Orani 0,8140
Basabas Noktas1 Miktar 1.040 Ad.
Basabas Noktas1 Satis Tutar1 195,124.80 TL

3.9.En Uygun Uriin Karmasi

Baslik altinda X, Y ve Z firiinleri i¢in en uygun {iriin karmasi belirlenip MHK analizi
yapilacaktir. En uygun iiriin karmasi i¢in X, Y ve Z Urtnlerine ait gerekli bilgiler Tablo

28’de verilmistir.
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Tablo 28: En Uygun Uriin Karmas i¢in X, Y ve Z Uriinlerine Ait Veriler

X Uriinii Y Uriinii Z Uriinii
Birim Satis Fiyat1 134,55 TL 218,82 TL 187,62 TL
Birim Degisken Maliyeti 64,5291 TL 88,1935 TL 103,3383 TL
Uretim dk. 20 dk. 40 dk. 30 dk.
Maksimum Uriin Talebi 2.000 ad. 2.500 ad. 2.250 ad.

X iriinii katki pay1 70,0209 TL, Y {irtinii katki payr 130,6265TL ve Z iiriinii katki pay1
84,2817 TL’dir. Toplam 168.750 dakika iiretim kapasitesi bulunmaktadir. Uretim

dakikalar1 da esas alindiginda iiriinlerin zaman esash katki payt;
X Urtinii: 70,0209 TL /20 dk.= 3,50 TL
Y Urindi: 130,6265 TL / 40 dk.= 3,27 TL
Z Uriinii: 84,2517 TL /30dk.=2,81TL

Verilere gore isletme onceligini X 0Urtnine vermelidir. Kalan iiretim dakikalar1 i¢in
once Y sonra ise Z Urinine yonelmesi gerekmektedir. En uygun iiriin karmasi igin

iiretim siralamasi ve kullanilan kapasite Tablo 29°da gosterilmistir.

Tablo 29: En Uygun Uriin Karmas: Verileri

Uriinler ~ Maksimum Talep  Uretimdk.  Uretim Miktar1  Kapasite Kullamnu  Kalan Kapasite

X 2.000 ad. 20 dk. 2.000 ad. 40.000 dk. 128.750 dk.
Y 2.500 ad. 40 dk. 2.500 ad. 100.000dk. 28.750 dk.
4 2.250 ad 30 dk. 958 ad. 28.750 dk. 0

Tablo 29’da goriildiigii tizere en uygun Urln karmasinda isletme X Urliniinden 2.000

adet, Y Urlininden 2.500 adet ve Z triininden 958 adet Uretebilmektedir.

Isletme daha dnceden alman fiyat tekliflerine bakarak kapasitesini artirabilecegini ve
piyasada olan diger taleplerin iiretimini de gergeklestirebilecegini diisiinmektedir.
Oncesinde iiriin bazinda katki temelli karhhigi gdremeyen isletme artik
degerlendirmelerini katki temelli karliliga gére yapabilmektedir. Bu baglamda, isletme
katki temelli karliligi gérememesinden kaynakli olarak farkli isletmelerden gelen
reddettigi fiyat tekliflerini tekrar gdzden gecirerek piyasadaki diger talepleri de Uretime
dahil edebilmek i¢in X {rtiniinii 125 TL’ye, Y iriinii 205 TL’ye, Z {riininii ise 180
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TL’ye satabilecegini kararlagtrmistir. A isletmesinin X, Y ve Z drunleri igin izledigi

fiyat politikas1 Tablo 30°da gosterilmistir.

Tablo 30: X, Y ve Z Uriinleri Fiyat Degisimleri

Uriinler Uriin Satis Fiyatlar Uretim Artis1 i¢in Gerekli Satis Fiyati
X 134,55 TL 125TL
Y 218,82 TL 205 TL
Z 187,62 TL 180 TL

Yapilan fiyat degisimleriyle birlikte X {irlinliniin katki pay1 70,0209 TL’den 60,4709
TL’ye, Y dirliniiniin katk1 payr 130,6265 TL’den 116,8065 TL’ye diismektedir. Fiyat
degisimlerinden sonra igletme yeni miisterilere X tirlinlinden 600 adet, Y tirliiniinden 500
adet satig gergeklestirecegini diisiinmektedir. En uygun iirlin karmasi ic¢in isletmenin

elde edecegi getiri Tablo 31°de gosterilmistir;

Tablo 31: En Uygun Uriin Karmasina Ait Toplam Kar Tablosu

Uriinler Katki Paylari Uretim Adetleri Uriin Bazinda Getiri
X Urini 70,0209 TL 1.372 adet 96.068,70 TL
Y Uriini 130,6265 TL 1.972 adet 257.595,50 TL
Z Uriini 84,2517 TL 958 adet 80.713,13TL
Toplam Sabit Maliyet =~ -—----m-mememees 158.893,70 TL
ToplamKar s 275.483,63 TL
Ilave Siparis Durumu

X Uriinii (Yeni Fiyat) 60,4709 TL 600 adet 36.282,54 TL
Y Uriinii (Yeni Fiyat) 116,8065 TL 500 adet 58.403,25 TL
Toplam Kar (Yeni) ~ —meemmeemmeeees e 370.169,42 TL

A isletmesinin fason olarak {irettigi X, Y ve Z iriinlerinin liretim dakikalar1 sirasiyla 20
dakika, 40 dakika ve 30 dakikadir. X iirliniinden 1372 adet, Y tiriiniinden 1972 adet ve
Z iiriiniinden 1899 adet satis gerceklestirilmistir. Uretim dakikalar1 ve satis adetleri gz

Oniline alindigmda X iriiniiniin toplam tretim dakikas1 27.440 dakika, Y {irlinliniin
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toplam iiretim dakikas1 78.880 dakika ve Z {iriinliniin toplam iiretim dakikas1 56.970
dakikadir. Bu baglamda, A isletmesinin X, Y ve Z {irtinleri i¢in harcadig1 toplam iiretim
dakikas1 163.290 dakikadir. A isletmesinde makine departmani giinlik 7,5 saat
(cumartesi dahil) ¢alisacaktir. Ocak ay1 i¢in ¢alisma saati 187,5 saat (25 giin x 7,5 saat),
11.250 dakikadir. Ug vardiya ve 5 makine gdz 6niine alindiginda Ocak ay1 igin toplam
pratik kapasite 168.750 dakikadir. Makine alim durumuyla birlikte firma 5460 dakikalik
at1l kapasiteye sahip olmustur. Elde edilen 5460 (zaman esasli katki pay1 yiiksek baska
uriinlerle de degerlendirilebilir) dakikalik atil kapasite ve tablo 30’da gosterilen fiyat
revizeleriyle birlikte A isletmesi X iriiniinden 600 adet ve Y {irliniinden 500 adet ek
irlin satis1 gerceklestirebilecegini Ongérmektedir. En uygun iriin karmasi ile A
isletmesinin X iirliniinden toplam 1.972 adet, Y iirlinlinden 2.472 adet ve Z {irliniinden

958 adet satis gerceklestirmesi gerekmektedir.
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Sanayi devrimiyle birlikte tekstil sektorii tiim diinya da oldugu gibi Tiirkiye’de de
onemli bir sektor haline gelmistir. Ticaret Bakanlig ihracat Genel Miidiirliigii niin 2021
yili raporuna gore diinya da gerceklesen tekstil ihracatinda Tirkiye ilk bes iilke

arasindadir.

Kuresel ticarette yerini her zaman koruyan bir sektdrde en Ust seviyelerde yer almak
bilytik riskleri icermektedir. Isletmelerin bu risklerden kagmmak ve siirdiiriilebilirligini
saglamak igin maliyetlerini iyi yonetmeleri ve dogru maliyet sistemlerini kurabilmeleri
gerekmektedir. Dogru maliyet sistemini kurabilmek ve yonetmek ise piyasa kosullarina
gore satis miktari, satis fiyat1 ve kar planlamalar1 hedeflerinin dogru belirlenmesine
baghdir. Bu baglamda, isletmeler satis miktari, satis fiyat: ve kar hedefleri icin maliyet

hacim kar analizi gibi bilgilere ihtiya¢ duymaktadir.

Bu calismada, tekstil sektoriinde fason iiretim yapan bir sirketin X, Y ve Z iirlinlerine ait
maliyet verileri degisken ve sabit olarak ayirarak {iriin bazinda maliyet hacim ve kar
analizi yapilmistir. Ayrica, X, Y ve Z iirlnlerinin sirketin kendi biinyesinde
tiretilebilmesi i¢in makine alimi alternatifi analiz edilmistir. X, Y ve Z mamullerinin
iiretiminin makine alim durumundaki getirisi ile fason iiretim durumundaki getirisi
karsilagtirilmistir. Son olarak, X, Y ve Z iirlinleri i¢in piyasa talebi ve satis fiyat1 gibi

kisitlamalar g6z oniine alinarak en uygun {iiriin karmasi analiz edilmistir.

Isletme sirastyla X, Y ve Z Griunlerini tek Griin olarak fason olarak iirettirip sattiginda
uranlerin maliyet hacim kar analizi yapilmistir. X Uriniinden toplam 1.372 adet Uriin
satilmigtir. Fason iiretimi yapilan X Urdnu icin toplam 184.602,60 TL net satis,
121.967,51 TL toplam degisken maliyet, 62.635,09 TL toplam katk1 pay1, 87.293,70 TL
toplam sabit maliyet bulunmaktadir ve 24.658,61 TL zarar edilmistir.

Y Urlnd icin maliyet hacim kér analizi incelendiginde, Y Uriintinden toplam 1.972 adet
irlin satilmistir. 'Y Urdnd icin net satiglar 431.513,04 TL, toplam degisken maliyet
203.917,56 TL, toplam katki pay1 227.595,48 TL, toplam sabit maliyet 87.293,70 TL,
kar 140.301,78 TL, kar marj1 %32,51, katki pay1 115.4136 TL, katki oran1 %52,74,
basabas noktast miktar 756 adet, basabas noktas: satig tutar1 165.517,06 TL, giivenlik
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pay1 265.995,98 TL, giivenlik orant %61,64 ve faaliyet kaldirac1 %52,74 tiir. Y Urinu
katki pay1 X Urlintine gore daha yuksektir. Y trtinunde 115,4136 TL olan katki pay1, X
urund igin 45,6524 TL dir.

Z Urdnu igin maliyet hacim kér analizi incelendiginde, Z Urtiniinden toplam 1.899 adet
urdin satmugtir. Z Urdnd i¢in 356.290,38 TL net satig, 222.176,58 TL toplam degisken
maliyet, 134.113,80 TL toplam katki payi, 87.293,70 TL toplam sabit maliyet,
46.820,10 TL Kar, %13,14 kar marji, 70,6234 TL katki pay1, %37,64 katki orani, 1.236
adet basabas noktas1 miktar, 231.937,37 TL basabas noktas1 satis tutari, 124.353,01 TL
giivenlik pay1, %34,90 giivenlik oran1 ve %37,64 faaliyet kaldiract bulunmaktadir.Z
Uriin icin DIMM  maliyetlerinin diger Uriinlere gore oldukga yiiksek oldugu
gorilmiistiir.

Her bir Griin icin maliyet kalemlerindeki en yiiksek tutarmn genel olarak DIG maliyetleri
oldugu gozlemlenmektedir. Uriinlerin fason olarak yaptirilmasinin DIG maliyetlerinin
yiiksek ¢ikmasindaki en blylk etken oldugu goriilmektedir. Bunun sebebi olarak
iretimde, 6zellikle tekstil sektdriinde yerli iiretimin 6nem kazanmasi gosterilebilir.
Nitekim korona viriisii salgini, Cin gibi maliyeti diisiik {ilkeler tercih sebebi olmaktan
cikmustir ve yerli iiretim tercih edilmeye baslanmistir. Bu da tekstil piyasalarinda tiretim
alaninda maliyetlerin ¢ok fazla yiikselmesine sebep olmustur. Bununla birlikte, triko
Uretimi yapan isletmeler i¢in biiyiik 6neme sahip olan iplik fiyatlar1 da enflasyonun ve

kur fiyatlarmin siirekli artis gdstermesinden dolay1 ciddi oranda artis gostermistir.

Uriin bazinda yapilan maliyet hacim kar analizinden sonra X, Y ve Z iiriinleri i¢in ¢oklu
iirin analizi yapilmistir. Coklu iiriin analizinde isletmenin %34,66°11ik bir kar marj elde

ettigi sonucuna ulasilmistir.

Makine alim alternatifinde yapilan maliyet hacim kar analizinde X, Y ve Z iirlinlerinde
Ki sabit maliyetlerin artacagi ve degisken maliyetlerin diistiigii hesaplanmistir. Sabit
maliyetler 87.293,70 TL’den 158.893,70 TL’ye ¢ikmustir. X Urlini igin 121.967,51 TL
olan degisken maliyetler makine alim durumunda 88.533,91 TL’ye diiserken Y Urtn0
icin 203.917,56 TL’den 173.917,56 TL’ye, Z dUrlGniunde ise 222.176,58 TL’den

196.239,49 TL’ye diigmiistiir. Makine alim durumunda yapilan ¢oklu {irlin analizinde
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isletmenin X, Y ve Z iirlinlerinden elde ettigi karin 337.050,87 TL’den 354.821,36
TL’ye yiikseldigi, kar marjinin ise %36,50’ye yiikseldigi goriilmiistiir.

Tek Urun tretimi kisitlamasi altinda isletmeye en blyuk getiriyi X drintnun sagladigi
ve daha sonra Z ve Y drinlerinin takip ettigi hesaplanmustir. 1lgili Gruinler icin piyasa

talebinin sinirlt olmasinin bu senaryoyu gergekgi kilmadigi disiiniilmektedir.

Piyasanm X Urlnu icin en fazla 2.000 adet, Y Urtnd icin 2.500 adet ve Z Urlnu igin
2.250 adet Urin talep ettigi bilinmektedir. Uretim dakikalar1 sirastyla X GrGnd icin 20
dakika, Y uruni icin 40 dakika ve Z urini igin 30 dakikadir. Zaman esasli katki payi en
yiksek drin X drtind iken en diisiik zaman esash katki pay1 Z iriiniine aittir. Boyle bir
durumda isletme en yiiksek karliligr X Gruniinden 1.972 adet, Y Urliniinden 2.472 adet
ve Z Urlnlnden 958 adet tiretmesi durumunda saglamaktadir. Daha 6ncesinden Griin
bazinda katki payr temelli karhilig1 géremeyen isletme karliligmi artirabilmek icin
miisterilerden aliman Onceki fiyat tekliflerini degerlendirerek iiretilen {iriin sayisini
artirmak ve piyasadaki geriye kalan talebi de kendisine ¢ekmek istemektedir. Bu
nedenle iiriin fiyatlarin1 X dirtinii i¢in 125 TL’ye, Y iirtini i¢in 205 TL’ye, Z {irlini i¢in
ise 180 TL’ye indirildigindeki segenekte maliyet analizi yapilmistir. Piyasadaki kalan
talebin iiretimini gergeklestirebilmek i¢in yapilan fiyat revizelerinden sonra isletmenin
elde ettigi toplam karin fason iiretim durumuna gore 337.050,87 TL’den 370.169,42
TL’ye yiikseldigi ve kar marjinin %38,06 olarak gerceklestigi goriilmiistiir.

Isletmenin makine alim durumunda elde ettigi karmn fason iiretim durumundaki kardan
yiiksek oldugu gériilmiistiir. Orgii makinelerinin ekonomik émriinden daha uzun yillar
kullanilabilmesi, bes yillik finansman maliyetinden sonra isletmenin aylik 31.250 TL ek
maliyetten kurtulacak olmasi gibi sebeplerden dolayr makine alim durumu daha karl
hale gelmektedir. Ayrica isletme farkli tirtinleri daha diisiik fiyatla fason olarak iirettirip
satma imkanmi elinde bulundurmasiyla birlikte makine alim karar1 vererek tekstil
sektoriinde 6zel tasarim yaptirarak katki pay: yiiksek tiriinleri kendisi liretme stratejisini

de gergeklestirebilecektir.
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