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OZET

Bashk: Pandeminin Kadin Calisanlarin Ev ve Is Yasami1 Uzerindeki Etkileri

Yazar: Sena ATA

Damisman: Prof. Dr. Yilmaz OZKAN

Kabul Tarihi: 17/01/2023 Sayfa Sayisi: vii (6n kisim) + 100 (ana
kisim) + 2 (ek)

2019 yilinda Cin’de baslayip biitiin diinyay1 etkisi altina alan covid-19 pandemisi hayatin birgok
noktasima dokunmustur. 2022 yili itibariyle etkisini siirdiiren salginiin Diinya’daki ve Tiirkiye’deki
etkileri hala devam etmektedir. Covid-19 pandemisi ekonomi, sosyal hayat, insan psikolojisi ve saglik
alaninda derin izler birakmistir. Siiphesiz ¢alisma hayatina kargin en biiyiik etkisi ofis ortaminin eve
taginmasi olmustur. Birgok sektoriin darbe aldigi bu siirecte ¢calisma hayati da sancilt bir donemden
gecmektedir. Etkilerin azaltilmasi adma isletmeler ve sirketler evden caligmaya hizla yonelmeye
baslamuslardir. Is diizenleri degisime ugrayan calisanlar yeni bir calisma sistemine adapte olmaya
caligmiglardir. Evden calisma hayatlarimizi tek cati altinda toplamistir. Ev ve is yasamindaki
sorumluluklarda bir ¢atigma igerisine girmistir. Bu g¢alismanin amaci pandemi siirecinde evden
caligmis olan kadinlarimizin katilimlariyla evden ¢alismanin ev ve is yasamm iizerindeki etkilerini
Olemektir. Katilimcilarin evden c¢alistiklart siiregte yasadiklari olumlu ve olumsuz olaylarin
aciklanmasi ve sisteme karsi yoneltilen elestirilerin degerlendirilmesi hedeflenmistir. Ayrica farkli
sektorlerde calisan katilimcilarin evden c¢aligmadaki farkliliklart ortaya konulmaya c¢aligilmustir.
Pandemi doneminde evden c¢alismis olan 35 kadin katilimer ile gergeklestirilen miilakat ¢aligmasindan
elde edilen veriler yorumlanarak igerik analizleri yapilmistir. Elde edilen veriler sonucunda evden
calismanin zamandan tasarruf, kiyafet rahatlig, ise hazirlanma telaginin olmamasi ve trafik stresinin
yasanmamasi yOnilyle avantajlari olarak gérmektedirler. Evli ve ¢ocuk sahibi olan kadinlarin medeni
durumlart geregince evden c¢aligmalarinin daha cazip oldugu belirtilen goriisler arasindadir. 0-3 yas
arasinda cocuk sahibi olan katilimcilar ¢ocuklarmin anne destegine daha fazla ihtiyaci oldugu i¢in
evden ¢aligmay1 daha avantajli gormektedirler. Ev i¢i emekte ve ¢ocuk bakiminda eslerinin destek
oldukea fazla oldugu sonucuna varilmistir. Dezavantaj olarak ev iginde harcanilan emegin arttigt ve
bundan dolay1 ise odaklanmada problemler yasandigi kanisina varilmistir. Ayrica siirekli evden
¢alismanin zaman igerisinde ¢alisma motivasyonunu diisiirdiigii belirtilmistir Katilimcilarin gogunlugu
hibrit ¢alisma sistemini desteklemektedir. Evli ve ¢ocuk sahibi katilimcilar bekar veya c¢ocuksuz
katilimcilara kiyasla pandemi siirecini daha stresli atlatmigslardir.

Anahtar Kelimeler: Covid-19, Pandemi, Evden Calisma, is Yasam Dengesi
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ABSTRACT

Title of Thesis: Effects of the Pandemic on the Home and Business Life of Female
Employees

Author of Thesis: Sena ATA

Supervisor: Prof. Dr. Yilmaz OZKAN

Accepted Date: 17/03/2023 Number of Pages: vii (pre text) + 100
(main body) +2 (add)

Starting in the year 2019 the Covid-19 virus which began in chine and impacted the whole World has
changed various points in our lives. As of the year 2022 the pandemic continues to impact the world
and Turkey as well. The Covid-19 pandemic has left deep scars on our economy, social lives,
psychology and heath. To no surprise the biggest mark it has made on work life is that the office
environment in which we have known transferred into our home. In this process, many industries have
been hit, working life is no different and has also been going through a painful period. For this process
to be less painful companies and businesses have quickly moved to the home office environment.
Employees whose work patterns have changed have tried to adapt to a new working system. Working
from home has put all of life under one conjoined roof. This has raised a conflict between home and
work responsibilities. The purpose of this thesis is to measure the impact on home and work life for
women who have worked during the pandemic. It is aimed to evaluate participants positive and
negative experiences and also their criticisms directed against the system. In addition, it will try to
reveal how the impact of working from home is different in various sectors. In this thesis, content
analyzes were made by interpreting the data obtained from the interview study conducted with 35
female participants who worked from home during the pandemic period. In light of the data obtained,
saving time, comfort of clothing, not having the rush of getting ready for work and also the absents of
traffic stress has been considered an advantage. Also some have expressed, women who are married
and have children to work from home due to their marital status an advantage. Participants who have
children between the ages of 0-3 find it more advantageous to work from home because they believe
their children need more maternal support within the age period. It has been concluded that the
support of their spouses is quite important in domestic labor and also in child care. It was understood
that the amount of labor spent at home increased, and therefore there were problems in focusing on
work which can be considered a disadvantage. In addition, it has been stated that working from home
constantly reduces the motivation to work over time. The majority of the participants in this thesis
support the hybrid system for work. In conclusion it could be said that, participants who are married
and have children survived the pandemic process more stressful than participants who were single or
without children.

Keywords: Covid-19, Pandemic, Working from Home, Work-Life Balance
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GIRIS

Insanoglu tarih boyunca salgm hastaliklarla savasmistir. Tarihte bilinen kara veba,
kolera, cicek hastaligi, tifo, frengi ve benzeri bircok bulasici hastalik milyonlarca
kayba neden olmustur. Hizli yayilim gosteren hastaliklar iilkelerin savaslardan sonraki
en biiylik miicadelesi haline gelmistir. 2019 yili itibariyle Cin’in Wuhan eyaletinde
ortaya ¢ikip tiim diinyayi etkisi altina alan koronaviriis salgint (COVID-19), kisa bir
zaman igerisinde ¢ok hizli bir sekilde yayilim gostermistir. Kiiresel kriz olarak
adlandirilan salgm Diinya Saglik Orgiitii tarafindan 11 Mart 2020 itibariyle “pandemi”
ilan edilmistir. Ulkeler hizli kararlar ile ciddi énlemler almaya baslamis ve alinan bu
Onlemler hayatin her alaninda iz birakmistir. Sokaga cikma yasaklari, seyahat
kisitlamasi, yurtdisi uguslarinin durdurulmasi, Kkarantina uygulamalar1 ve sosyal
izolasyon, egitime ara verilmesi, uzaktan egitim sistemine gecis Vvb. tedbirler
alinmigtir. 2021 yilimin haziran ayinda yapilan agiklama ile vaka sayilarinin diismesi
ve asilamanin hiz kazanmasi sonucunda temmuz ayi itibariyle normallesme dénemi

basladi.

Sirketlerin evden g¢alisma sistemine gecis yapmasi ¢alisanlart hizli bir alisma siireci
igerisine dahil etmistir. Evden ¢alisma modeli isverenler igin zorunluluk haline
gelmistir ve isletmeler adina olumlu geri doniigleri olmustur. Pandemi 6ncesi donemde
fazla yaygin olmayan bu sistem uzaktan ¢alismanin bir alt kolu olarak
degerlendirilmektedir. Evden c¢alisma ile uzaktan c¢alisma cogunlukla ayni gibi
goriinen kavramlardir fakat aslinda birbirlerini kapsayan ancak farkliliklart olan iki
ayrt calisma modelidir. Tanimsal ¢ercevede bakilmak istendiginde uzaktan ¢aligma,
tele calisma ve evden caligma kavramlarimi da kapsayan bir iist kavram niteligi
tasimaktadir. 20 Mayis 2016 tarihi itibariyle 4857 sayili is kanunumuzda evden
calisma ve tele calisma uzaktan ¢alismanin alt kavramlar1 olarak kabul edilmistir.
Uzaktan calisma sisteminde calisan ofisten uzakta herhangi bir yerde caligsmasini
siirdiirebilmektedir. Evden ¢alisma gecici bir durumu ifade ederken uzaktan calisma
stirekliligi ifade eder. Pandemi ile yayginlasan evden g¢alisma sisteminin gelecek

hayatta is diinyasinda daha aktif rol almas1 beklenmektedir.

Calismanin Konusu



Calismaya tarihte yasanmis olan pandemilerin kisa tarihgeleri ile baglanarak covid-19
salginin ortaya c¢ikist ve etkilerinden s6z ederek devam edilmistir. Pandeminin
yaratmis oldugu ortamdan etkilenen ¢alisma hayatindan bahsedilmistir. Covid-19 ve
Tirkiye’de pandemi siireci, Tiirkiye de koronaviriis kapsaminda alinan istihdam
tedbirleri, pandeminin ¢alisma yasamina etkileri, pandemi siirecinde esnek caligma
modelleri ve Tiirkiye’de evden ¢alisma sistemi agiklanmistir. Uygulama boliimiinde
farkli sektordeki katilimcilarimizin goriisleri ile evden calismanin ev ve is yasami

tizerindeki etkilerinin aktarilmasi amag¢lanmustir.

Arastirmada, evden caligmanin etkilerini 6l¢ebilmek i¢in cinsiyet faktoriiniin evden
calismaya etkisi, evden ¢alismanin avantajli ve dezavantajli yonleri, evden ¢aligmanin
is-yasam dengesine yansimalar1 degerlendirilmistir. Katilimcilarimiz ile yapilan
miilakatlar sonucunda evden calismanin ev ve is hayati lizerindeki etkileri anlasilmaya

ve aktarilmaya calisilmistir. Calisma boyunca APA 7 atif sistemi kullanilmigtir.

Birinci boéliim, pandemi kavrami, tarihge yasanmis olan pandemilerin kisa tarihgeleri,
covid-19’un Diinya’da ve Tiirkiye’deki etkileri ve Tiirkiye’de evden ¢alisma sistemini
kapsayan konu basliklarindan olugsmaktadir. Esnek calisma modelleri agiklanip evden

calisma sisteminin detaylarina deginilmistir.

ikinci boliim, arastirma siirecinin basamaklarindan, arastirmanin amaci, hazirlik
asamalari, arastirmanin yapildigi 6rneklem grubu, verilerin toplanma siireci, igerik
analizi hakkinda bilgilerin yer aldigi yontem boliimidir. Nitel arastirmanin

asamalarindan, ayirt edici yonlerinden ve yontemlerinden bahsedilmektedir.

Uciincii béliimde ise arastirmaya dahil olan érneklem grubumuzla yapilan miilakatlar
belirli tema bagliklar ile analiz edilip degerlendirilmistir. Katilimeilar farkli meslek
gruplarina dahil kadin ¢alisanlarimizdan olusmaktadir. Degerlendirmeler olusturulan

10 tema ile yorumlanmustir.
Calismanin Onemi

2022 wyili itibariyle hala etkisini siirdiiren covid-19 salgini bir¢ok sektoriin sancili
stirecler gecirmesine neden olmustur. Calisma hayati da sancili dénemin iginde yer
almaktadir. Etkilerin azaltilmasi adina isletmeler ve sirketler evden c¢aligmaya hizla
yonelmeye baslamislardir. Mali kayiplarin 6niine gegmek, teknolojik gelismelerin

yakin takipgisi olmak, yeni diinya diizenindeki dinamizmi yakalamak adina evden



calisma kavrami ivme kazanmistir. Zorunluluktan dogan bu durum calisma hayatini
tedbirli olma yoniinde uyarmistir. Normallesme doneminden sonra da calisanlarin
evden calismaya devam edilmesi konusunda talepleri olmustur ve bir¢ok sirket evden
calismaya devam karar1 almistir. Bu talepler de evden ¢alismanin pozitif yonlii geri
doniisleri arasinda sayilmaktadir. Literatiirde 6zellikle pandemi déneminde kadinlarin
evden caligma hayatina yonelik ¢ok fazla calisma yer almamaktadir. Literatiirdeki
calisma sayisimi  arttirmak admma yapilan bu c¢alismanin  fayda saglamasi
arzulanmaktadir. Arastirmanin, evden caligmanin kadin boyutuna deginmesi farkli

konularin da ilhami i¢in faydali olacagi diisiincesindedir.
Calismanin Amaci

Covid-19 pandemisi ekonomi, sosyal hayat, insan psikolojisi ve saglik alaninda derin
izler birakmistir. Siiphesiz ¢alisma hayatina karsin en biiyiik etkisi ofis ortaminin eve
tasnmas1 olmustur. Is diizenleri degisime ugrayan calisanlar yeni bir ¢alisma
sistemine adapte olmaya g¢aligmiglardir. Evden calisma hayatlarimizi tek cati altina
toplamistir. Ev ve is yasamindaki sorumluluklarda bir catisma icerisine girmistir.
Kadin ¢alisanlarin ev igi emek ile is hayatindaki emegini ayni anda yerine getirmesi
beklentisi dogmustur. Bu ¢alismanin amaci pandemi siirecinde evden ¢alismis olan
kadinlarimizin katilimlariyla evden ¢alismanin ev ve is yasami iizerindeki etkilerini
Olcmektir. Katilimcilarin evden ¢alistiklart siirecte yasadiklari olumlu ve olumsuz
olaylarin agiklanmasi ve sisteme kargt yoneltilen elestirilerin degerlendirilmesi
hedeflenmistir. Ayrica farkli sektorlerde calisan katilimcilarin evden calismadaki

farkliliklar1 ortaya konulmaya caligilmistir.
Calismanin Yontemi

Arastirma yapilirken bagvurulan arastirma yontemi nitel arastirma olmustur. Bu
tercihin sebebi elde edilen bilgilerin daha derin ve 6zgiin olmasinin arzu edilmesidir.
Nitel aragtirmalar yoruma ve dogal goriise daha agiktir. Konumuz itibariyle daha 6zel
betimlemelere ihtiya¢ duyuldugu i¢in tercih edilmistir. Amaca daha etkin bigimde
ulagmak i¢in tercih edilen veri toplama yontemi miilakat olmustur. Miilakat yar
yapilandirilmis sorulardan olusmaktadir. Demografik sorular, caligma hayatina yonelik

sorular ve ev yasamina yonelik sorular igermektedir. 35 katilimcr ile gergeklestirilen



miilakat caligmasmin ¢ogunlugu telefonla ya da online olarak gerceklesmistir.

Goriismelerden elde edilen verilerle yorumlamalar ve igerik analizleri yapilmistir.



BOLUM 1: KAVRAMSAL CERCEVE

1.1. Pandemi Kavrami

Insanlig1 tarih boyunca biiyiikk yikim ve kayiplara ugratan dogal afetlerden biri de
bulasic1 hastaliklar ve pandemilerdir. Bulasici hastalik kelime anlamiyla
mikroorganizmalarin veya onun zararli bilesenlerine bagli olarak ortaya c¢ikan
hastaliktir. Bu hastaligin insan, hayvan vb. yerlesip ¢ogalmasi ise enfeksiyon olarak
kabul edilmistir (HSGM,2017, s.3). Pandemi ise sagliksal bir sorunun iilkelere ve
diinyaya yayilmasi ve bunun beraberinde niifusun 6nemli boliimiiniin bu sorundan
etkilenmesi durumudur. Salgin (epidemi), bir intaniye hastaliginin belirli bir toplumda
belirli bir siire igerisinde ortaya ¢ikmasi ve bu hastaligin beklenen sikliktan daha fazla

goriilmesidir (Nisanci, 2020, s.85).

1.2. Tarihte Yasanmis Olan Pandemiler

Tablo 1: Tarihte Yasanmis Olan Pandemiler

Adi Zaman Dilimi | Olii Sayisi
Antoninler Vebasi 165-180 SM

Japon Cicek Hastaligi 735-737 1M
Justinianus Vebasi 541-542 30-50M
Kara Oliim 1347-1351 200M
Yeni Diinya Cigek Salgini 1520- onwards | 56M
Londra’nin Biiyiik Vebasi 1665 100,000
Italyan Vebasi 1629-1631 1M

Kolera Pandemileri 1817-1923 1M+
Uciincii Veba 1885 12M

Sar1t Humma 1800s 100,000-150,000 (U.S.)
Rus Gribi 1889-1890 M
Ispanyol Gribi 1918-1919 40-50M
Asya Gribi 1957-1958 1.1M




Hong Kong Gribi 1968-1970 1M

HIV/AIDS 1981-present 25-35M

Domuz Gribi 2009-2010 200,000

SARS 2002-2003 770

Ebola 2014-2016 11,000

MERS 2015 850

COVID-19 2019 6.3M (Johns Hopkins Universitesi
temmuz ay1 tahmini, 2022)

Kaynak: https://www.visualcapitalist.com/history-of-pandemics-deadliest/, E.T. 03/08/2021.

Tarihte bilinen kara veba, kolera, ¢i¢ek hastaligi, tifo, frengi ve benzeri bir¢ok bulasici
hastalik milyonlarca kayba neden olmustur. Hizli yayilim gosteren hastaliklar
tilkelerin savaglardan sonraki en biiyiilk miicadelesi haline gelmistir. Salginlarin
durdurulmasi i¢in insanlar kimi zaman yakilarak 6ldiiriilmiis kimi zaman karantina ve
dislanmaya maruz kalmislardir. Hastaliklar iilkelerin maddi ve manevi ¢ikarlarini

zedelerken, insanlarin ise psikolojik-sosyolojik yonlerini zedelemistir.

1916 y1li ve sonrasinda Birinci Diinya savasinin yikintilar1 arasina salgin hastaliklar da
eklenmeye baslamistir. Maddi ve manevi olarak yorgun bir siirecten gecen halk i¢in
bulasici hastaliklar ile savasmak oldukga zor bir hal almaya baglamistir. Savas siireci
ve sonrasinda hastaliklar ile miicadele devam etse de profesyonel anlamda bir ilerleme
s0z konusu degildi. 1923 yilinda Cumbhuriyet ilan edildikten hemen sonra saglik

alaninda yapilanma faaliyetlerine gidilmistir.
1.2.1. Veba

Veba(6liim), insanlik tarihinde en c¢ok korkulan hastaliklar arasinda olmustur.
Gliniimiizde hala Latin Amerika tlkelerinde varligin1 gosteren atesli ve bulasict
hastaliktir. 1855-59 yillar1 arasinda Cin’de baslayarak Diinya’ya yayilmigtir. 19.
Yiizyilda Avrupa da ciddi niifus kayiplara neden olan veba, Kara Veba (Kara Oliim)
olarak da anilmistir (Ayar ve Kilig,2017:164).

Osmanli devleti de veba salgimiyla birgok kez sarsilmistir. 1840’lardan itibaren
goriilen salginla 1920’lere kadar miicadele edilmistir. Savaslarin agtigi maddi manevi
yaralar heniiz kapanmadan yerine hastaliklar nedeniyle bagka yaralar acilmistir. Tibbi

yeterliligin olmamasi hastaligin yayilimini hizlandirip siiresini uzatmistir. Devletin



https://www.visualcapitalist.com/history-of-pandemics-deadliest/

uyguladig1 karantina, dezenfeksiyon, saglik personeli sayisinin artirilmasi gibi
uygulamalar ile salgin kontrol altina alinmaya c¢alisilmistir. Karantina kirk giin olarak
uygulanmaya baslamistir. 1838’de Salginin yayilimini diisiirmek amaciyla sehre giris
cikislarda saglik durum tespiti yapilan tahaffuzhaneler kurulmustur (Ayar ve Kilis,
2017, s.165-170). Hastaligin arkasinda birakmis oldugu psikolojik, demografik ve
ekonomik sorunlar ile uzun yillar miicadele edilmistir. 1929 yilinda diizenli ¢alismalar

ile hastalik tamamen ortadan kaldirilmistir.
1.2.2. Kolera

Kolera, Avrupa’da veba salgininin bitmesinin akabinde ortaya ¢ikmugtir. 19.yiizyilda
tiim hiztyla Diinya’ya yayilmistir. Ik defa 1768 yilinda Hindistan’da ortaya ¢ikmistir.
). Kolera, Diinya’ya yedi pandemi yasatmistir. Osmanli devletinde ise 1822 yili ve
sonrasinda kendisini gostermistir (Daglar, 2007, s.368).

Hastalik Hicaz’dan hac vasitasiyla Osmanli topraklarina girmistir (Sariyildiz, 1996,
s.3). Yasanan gocler, mevsimlik ¢alisanlar ve teshis konulan insanlarin karantina
kurallarima uymamasi hastaligin yayilimina zemin hazirlamistir. Salginin kisa siire
icinde kontrol altina alinmasindaki en biiyiik etken ise sehrin ve insanlarin temizligine

ivedilikle vurgu yapilmasi ve 6zen gosterilmesi olmustur (Yildiz, 2014, s.48).
1.2.3. Frengi

Shyphilis (Sipilis) olarak da bilinen frengi hastaligi, 1492 yilinda ortaya ¢ikmis cinsel
yol ile bulasan ziihrevi bir hastaliktir. Yalnizca hastaliga yakalanmis olan kisiyi degil
kalitsal nitelikle yeni dogan bebeklere de gectigi i¢in toplumu etkileyen bir sorun
haline gelmistir (Bulut, 2009, s.110-112).

Frengi 19.yiizyllda Osmanli topraklarina sigramistir. (Ozemekei, 2012, 5.85). Halkin
bilinglenmesi adimna, kendilerinde goriilen rahatsizliklar1 derhal bildirmeleri arz
edilmistir. Askere alinacak kisilerin frengili olmalar1 durumunda ortak bir kogusta
tedavi gérmeleri uygun goriilmiistiir. Cumhuriyet’in ilk donemlerinde de frengi ile

miicadele devam etmistir.
1.2.4. Cicek Hastahg

Cicek hastaligi, 19. Yiizyilda ortaya ¢ikmis olan atesli ve bulasici bir hastaliktir. Viriis

insan viicuduna deriden niifuz eder bu yilizden damlacik yoluyla, ortak kullanilan



esyalar yoluyla dahi kisiden kisiye bulasabilmektedir. Oldiiriiciiliigii %30-%40
olmasma ragmen kalici hasarlar birakmaktadir. Ozellikle g¢ocuklarda korliik
yapabilmektedir. Hastaligin O6liimciil etkisinin Oniine gegebilmek igin Oncelikle

bagisiklik sisteminin giiglendirilmesidir.

Cicek hastaligiyla miicadelede en 6nemli problem yeterli sayida as1 memurunun ve
gerekli olan tibbi arag ve gereglerin olmamasidir. Genel olarak asi1 ihtiyaci asilama
kurumu olan Telkinhane’den ve Italya’dan karsilanmistir. Birinci diinya savasi sonra
salgin hastaliklarla miicadele kapsaminda bulasici hastaliklar i¢in as1 zorunlulugu
getirilmistir (Dogan, 2017, s.603 akt: Candeger, 202, s. 97). Salginla miicadele i¢in
alman bazi Onlemler su sekildedir. Okullarin tatil edilmesi, seyyar asilama
memurlarinin  gorevlendirilmesi, asmin zorunlu hale getirilmesi ve halkin

bilinglendirilmesidir (Tantay, 2007, s.39).
1.2.5. Verem (Tiiberkiiloz)

Tiiberkiiloz binlerce yildir varligin siirdiiren salgin hastaliklardandir. Biitiin diinyada
goriilen ve hala goriilmeye devam eden hastaliklarin arasindadir. Hastalik insanlari
soldurarak oldiirdiigii icin tarihte Ozellikle Avrupa’da Beyaz Veba olarak da
adlandirilmistir. 1950 yili Oncesine kadar en fazla oliime sebebiyet veren hastalik
olarak bilinmektedir. Yilda 8,4 milyon kisi vereme yakalanirken 2 milyonu hastaliga
yenik diiserek 6lmektedir. Diinya’da en ¢ok Giliney Dogu Asya ve Giiney Afrika’da

goriilmektedir.

Osmanli devletinin ¢okiis donemine denk gelen verem hastaliginin yayilmasi devletin
buhran i¢inde oldugu bir zaman diliminde ger¢eklesmistir(Kose, 2020, s.25). Birinci
Diinya savasinin beraberinde getirdigi yoksulluk, kotii yasam kosullar1 ve saglik

sektoriiniin heniiz toparlanamamasi nedeniyle lilkemizde de yayilim gdstermistir.
1.2.6. Kus Gribi

Avian Influenza(H5N1) olarak da bilinen kus gribi, evcil kanatli hayvanlar vasitasiyla
bulagsmaktadir. Go¢men kuslarin tagidigi bir hastalik tiirii olarak nitelendirilmektedir.
[k defa 2003 yilinda Uzak Dogu’da ortaya ¢ikmustir. insanin risk grubundaki kanatl
hayvanlar ile direkt temast sonucu olur. Tiirkiye’de salgin 2005 yilinda zuhur etmistir.

Ulkemizin gd¢men kuslarin go¢ yolu iizerinde bulunmasi nedeniyle kus gribinde de



risk tasiyan bir iilke olmustur. Nehir ve 1slak araziye sahip olmamiz ise bu riski artiran

bir unsur olmustur (Keyvan ve Yurdakul, 2016, s.72).

Salgin siiresince Tiirkiye’de 2,5 milyondan fazla kanatli hayvan itlaf edilmistir. Salgin
tilkemizi turizm sektorii ve istihdam olanaklar1 yoniiyle etkilemistir. Kanatli hayvan
yetistiren ve bu sektorde faaliyet gosteren firmalar, 100 bin kisiye istihdam olanagi

saglayan sektor krizin en ¢ok etkilenen bolimii olmustur (Sarnig, 2006)
1.3. Covid 19 ve Tiirkiye’de Pandemi Siireci

Giinlimiizde taniklik ettigimiz hastalik ise covid-19 olmustur. Diinyanin her yerinde
gorillen bu hastalikla miicadele sekli ve tepkimiz geg¢misteki toplumlarin
deneyimleriyle benzerlik gostermektedir. Gelisen teknoloji ve tibba ragmen Sliimciil
risk tasimasi insanlarda korku ve panige sebep olmus evlere uzun siire kapanma
deneyimlerini yasamiglardir. Yeni koronaviriis hastaligi (covid-19) 1 Aralik 2019
tarihinde Cin’in Wuhan kentinde solunum yolu enfeksiyonlar1 sikayetleri ile ortaya
¢ikmis olan salgin hastaliktir. Hastalik ismini tag¢ sekline benzetildigi i¢in Latincede

ta¢ anlamina gelen “corona” kelimesinden almistir (T.C. Saglik Bakanligi, 2020).

Covid 19’un insanlar arasinda bulasiciligi ¢ok yiiksek oldugu i¢in hizla biitiin diinyaya
yayilmistir.  Gegmiste yasanmis hastaliklardan farkli olarak daha g¢abuk yayilim
gostermistir. Bu yayilimin hizini tetikleyen unsurlar uluslararas: gecislerin daha basit
ve kisa olmasidir. DSO (Diinya Saglik Orgiitii) 11 Mart tarihi itibariyle biitiin diinyay1
etkisi altina alan Covid-19 ‘u pandemi ilan etmistir. Ulkeler arasi temaslar
neticesinden hastalik Mart 2019 da Tiirkiye’de de yayilmaya baglamistir ve halen
bulasiciligi devam etmektedir. En yaygin olan belirtileri, yiiksek ates, viicut agrisi, tat
ve koku kaybi ve nefes darligidir. Hastalik insandan insana solunum ve damlacik
yoluyla bulasmaktadir. Ayrica uzun siire havada, esya ve zeminde canl

kalabilmektedir.

Korona-viriis salgin1 biitiin diinyaya etkisi altina almaya baslamistir ve ne yazik ki
2020 yili biitiin diinyada salginla miicadele yili olmustur. Saglik alaninda yasanan
krizlerin yan1 sira ekonomik ve sosyal alanda da ciddi yipranmalar meydana gelmistir.
Biitlin diinya tlkeleri kendilerini siki tedbirler uygulayacaklar: bir diizenin igerisinde
bulmuglardir. Pandemi ile savasta gerek saglik altyapis1 gerek iktisadi yap1 son derece

onemli iki kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Saglik altyapisi ve iktisadi anlamda



tedbirsizlik ve plansizlik yasayan iilkeler maalesef bu sorunlari ¢dziime ulastirmaya
calisirken beraberinde ¢esitli krizlerin de dogmasina sebebiyet vermislerdir. (Kirpik,
2020, 5.2394)

Diinyanin ekonomik ve sosyal seyrini degistiren hastalikla miicadele siirecinde
hastaligin kontrol altina alinmasinda giigliik ¢ekilmesi, insanlarin bu kaosun iginde
issizlikle miicadele etmesi pandeminin olumsuz etkileri olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Gelismis iilke statiisiinde bulunan Amerika Birlesik Devletleri’nde (ABD) dahi issizlik
orani son yillarin en yiiksek seviyesine ulagmistir. En biiyiik oran %14,7 ile 2020 yil1
Nisan ayinda kaydedilmistir. Mevcut olan is giliciiniin korunmasi igin girketler dijital
ve teknolojik alt yapilarin1 hazirlamaya baslamiglar ve online ve uzaktan galigma
sekillerine gecis yapmuslardir.  Yasanan saglik krizinin karsisinda durabilmek
ekonomik istikrari korumak amaciyla iilkeler ciddi savaslar vermektedirler. (Tinaz ve

Cevirgen, 2021)

Pandeminin dogurmus oldugu zorunlu karantina ortami ve sosyal izolasyon oOzellikle
bir arada olmay1 seven Tiirk toplum yapisi i¢in olduk¢a zorlu bir siirecin baslangici
olmustur. insan yaradilist geregi yalmzligi sevmeyen sosyal bir varliktir. Yalniz
insanlar daha derin yalmizliklara gecis yapmislardir. Calisan anneler ev ortaminin
dengesini kurabilmek i¢in ciddi efor sarf etmislerdir. Salgmin insanlar1 psikolojik
yonden etkilemesi sadece bu kadarla da siirli kalmamistir. Panik atak ve kaygi
bozukluklar1 da beraberinde Kkendisini gostermistir. Devletin aldigi nihai kararlari
uygulamak ve hastaligin ciddiyetini kavramak adma halk bilinglendirilmeye

calisilmistir.

Tirkiye i¢in durum Covid- 19 rehberinde “Salgin hastaliklar devlet ve toplum icin
yasamsal dneme sahip faaliyetleri ve toplum yasamindaki olagan akisi 6nemli 6l¢iide
etkileyerek, cesitli zorluklara ve iktisadi kayiplara sebep olmaktadir.” Seklinde ifade
edilmistir. (Saglik Bakanligi, 2019, s.2) 11 Mart 2019 tarihinden itibaren {ilkemizde

karantina uygulamasi baglamstir.
Tiirkiye’de viriise kars1 korunma yontemleri 14 madde ile belirtilmistir.

e Ellerin sik sik yikanmasi, agiz ve burna temas etmemesi,
e En az 1 metre sosyal mesafenin korunmasi,

e Tokalasma gibi yakin temasli durumlarin kaginilmali,
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e Oksiirme veya hapsirma esnasinda tek kullanimlik mendil kullanilmali,

e Yurtdis1 seyahatlerinin iptal edilmesi,

e Yurt disindan doniiste ilk 14 giinlin evde gegirilmesi,

e Icinde bulundugunuz ortamin siirekli havalandiriimas,

e Kap1 kolu ve lavabo gibi ortak kullanilan alanlarin hijyenine daha fazla 6nem
verilmesi,

o Soguk alginlig1 belirtinizin olmast durumunda kimse ile temas edilmemesi,

e Havlu gibi kisisel esyalarin ortak kullanilmamasi,

o Kiyafetlerin 60 ve 90 derecede yikanmasi,

e Dengeli beslenme ve diizenli uyku,

e Diismeyen ates, Oksiiriik veya nefes darliginiz varsa maske takarak bir saglik

kurulusuna bagvurun (Saglik Bakanligi, Covid-19 Bilgilendirme Platformu).

Oncelikli olarak yaymlanan ilk rehberdeki tavsiyeler bu sekildedir. Ilerleyen tarihlerde

biitiin kamusal ve 6zel alanlar i¢in tek tek uyulmasi gereken durumlar belirtilmistir.

Tiirkiye i¢in oncelikli risk yonetimi Saglik Bakanligi tarafindan uzman bir kadrodan
olusan bilim kurulunun kurulmasi olmustur. Kriz yonetimi i¢in ise toplumsal
bilin¢lendirme, ulusal dolagimin kisitlanmasi, ekonomik onlemler, kontrollii sosyal
hayat gibi diizenlemeler asamali olarak hayata gecirilmistir. Cin ile Tiirkiye arasindaki
seyahat akisini kisitlama adma uguslar gegici olarak askiya alinmistir (Turan,
Celikyay, 2020, s.9). Pandemi ile miicadele igin bu kisitlamalara zaman igerisinde

yenileri eklenmeye baglamistir.

Tedbir kapsaminda, ilk ve orta O0grenim seviyesindeki okullara ara verilmesi,
yiiksekogrenime ara verilmesi, toplu olarak yapilabilecek etkinliklerin ve ibadetlerin
iptal edilmesi (tiyatro, sinema, Cuma namazi), kamuda ¢alisanlar i¢in yurt disina
cikma yasagi, kuafor ve restoranlarin faaliyetlerine gegici olarak ara verilmesi, 60 yas
istii ve 20 yas altina sokaga ¢ikma yasagi, 30 biiyiiksehir ve Zonguldak iline giris
cikislar siirlandirilarak izne tabi tutulmustur. “Hayat Eve Sigar” uygulamasi faaliyete

gecirilerek sosyal izolasyon ve salginin seyri denetim altinda tutulmaya ¢aligilmistir.

Kisitlamalarla beraber kisilerde panik ve siirekli kaygi igerisinde olma gibi psikolojik
sorunlar ortaya ¢ikmaya baglamistir. Sosyal hayata mola verilmesi baz1 yas gruplari

icin risk tasimazken ozellikle yaslh insanlar i¢in yalmizligin yogun olarak hissedildigi
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bir donem olmustur. Olusacak herhangi riskli bir durum i¢in bakima muhtag¢ veya 65
yas iizerinde olan bireyler icin Igisleri Bakanliginca Vefa Koordinasyon ekipleri
olusturulmustur. Kurulan ekipler sayesinde oncelikli grupta olan yaslhilarin ihtiyaglari
karsilanmis ve viriise karsi sosyal yardimlasma varligim gdstermistir (Igisleri

Bakanligy).

Gelismis tilkelere kiyasla saglik tiniteleri ve yogun bakim servisleri daha az olmasina
ragmen siire¢ bilingli sekilde yonetilmis ve saglik kurumlar1 kapsaminda ciddi sorunlar
yasanmamustir (Saglik Bakanligi, 2020). Bu durumun en biiyiik destekleyicileri ise
kurulan pandemi hastaneleri ve yeterli sayida saglik personelimizin var olmasi

olmustur.

Olusan yeni diizen ile birlikte toplum farkli bir hayata adapte olma siirecine girmistir.
Her giin mesai saatinin baglamasiyla isbasi1 yapan ve belirli bir tempoda ¢alisanlar
mesleklerinin uygun olmast halinde evden calisma diizenine gegis yapmistir.
Ogrenciler okul sialarini ve sosyal hayatlarmi birakarak uzaktan egitim ile
tamgmuglardir. Ogretmenler “EBA- Egitim Bilisim Ag” {izerinden dersleri online
olarak vermeye baslamiglardir (Ustiin ve Ozgiftci, 2020:147). Yiiksekdgretim
kurumlarinda da uzaktan egitim dénemine ge¢ilmis ve {liniversiteler gerekli altyapilar
olusturarak dersleri online olacak sekilde diizenlemislerdir. Sosyal medya 6nemini
daha da fazla artirmistir. Karantina uygulamalar: ile sosyal medyada gegirilen siire
artis gostermistir. Internet aligverisleri cok ciddi ivme kazanmustir. Insanlarin
birbirleriyle olan iletisim ve etkilesimi mecburi bir degisime dogru yol almaya

baslamustir (Ince ve Yilmaz, 2021, s.168).
1.4. Tiirkiye’de Koronaviriis Kapsaminda Ahnan Istihdam Tedbirleri

Pandeminin meydana getirmis oldugu ekonomik kriz daha dnce yasanan krizlerden
farkl1 bir boyut sergilemektedir. Kriz siirecinin nasil gececegi lilkelerin salgin ile nasil
miicadele ettikleriyle baglantilidir. Tiirkiye’de Covid-19’dan dolayi iiretim faaliyetleri
ciddi oranda diismiistiir. Sanayi Uretim endeksi 2019 yili icin %9 iken 2020 yilina
gelindiginde-%31,4 gibi bir rakamla ciddi bir diisiis yagamistir. Bu durum sektore
igsizlik olarak yansimistir. 2019 yilinda 13,7 olan issizlik oran1i 2020’de 16,8’e
yiikselmistir. Salgin kontrol altina alindiktan sonra 2021 yilinda 16,1 seviyesine

gerilemistir ( ECD Economic Outlook, 2020). Viriisiin en ¢ok zarar verdigi kitle ne
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yazik ki istihdam edilenler olmustur. Uretimdeki hizli diisiis ve beraberinde issizligin

hizlt artis1 durumun ciddiyetini gézler Oniine sermektedir.

Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO)’niin 7 Nisan 2020 tarihli baskisinda ekonomi ve

istthdamin canlandirilmasi igin:

e Aktif maliye politikalari,
e Genisletici para politikalar1
o Saglik sektorii dahil belirli sektorlere bor¢ verme ve finansal destegi gerekli

gormektedir.
Isletmeler, isler ve gelirlerin desteklenmesi i¢in amaglar:

e Sosyal korumay1 herkesi kapsayacak sekilde genisletmek,
e Istihdami koruyacak énlemler almak,

e lsletmeler i¢in vergi ve diger rahatlatict dnlemler saglamaktir.
Isyerinde iscilerin korunmasi kapsaminda:

e Issaglig ve giivenligi 6nlemlerini giiglendirmek,

e (Calisma diizenlemelerini uyarlamak (Uzaktan ¢alisma),
e Ayrimcilik ve diglamay1 6nlemek,

e Herkes i¢in saglik hizmetlerine erisim saglamak,

e Ucretli izin oranlarini1 artirmak, amaclanmaktadir.
Cozilim ve sosyal diyalogun kullanilmas1 kapsaminda:

e lsveren ve isci drgiitlerinin kapasitelerini giiglendirmek,
e Hiikiimetlerin kapasitelerini gliglendirmek,
e Sosyal diyalog, toplu pazarlik, endiistriyel iligkiler kurumlar ve siireglerini

giiclendirmek, amaglanmaktadir. (ILO, 2020, s.8)

ILO Onerileri ile beraber Tiirkiye de istthdam odakli almman tedbirler, iicret
siibvansiyonlari, hastalik izni i¢in siibvansiyonlar ve isten ¢ikarma sinirlamasidir.
(Kara, 2020: 276) Giindemde olan tedbir ise kisa ¢alisma ddenegidir. Kisa ¢alisma
uygulamasi, Genel ekonomik, sektorel, bolgesel kriz veya zorlayic1 sebeplerle is
yerindeki haftalik calisma siirelerinin gegici olarak en az iicte bir oraninda azaltilmasi

veya siireklilik kosulu aranmaksizin is yerinde faaliyetin tamamen veya kismen en az
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dort hafta silireyle durdurulmasi hallerinde, is yerinde {i¢ ay1 asmamak {iizere
sigortalilara ¢alisamadiklart donem igin gelir destegi saglayan bir uygulamadir. Kisa
calisma kapsaminda, is¢ilere kisa ¢alisma 6denegi 6denmesi Ve Genel Saglik Sigortasi

primlerinin 6denmesi hizmetleri saglanmaktadir. (ISKUR, 2020)

Tiirkiye Ekonomi Politikalar1 Arastirma Vakfi’nin verilerine gore, 2019 Agustos —
2020 Agustos arasinda kisa ¢alisma 6deneginden yararlananlarin sayist 1 milyon 203
bin artmustir. Bir yil i¢erisinde istihdami en disiik sektér konaklama sektorii olmustur.
(TEPAV,2020, s. 2)

Cumhurbagkan1 Recep Tayyip Erdogan’in 18 Mart 2020 tarihinde agikladigi
“Ekonomik Istikrar Kalkan1” paketinde:

e Miikellefin prim 6demeleri 6 ay ertelendi,

e Otel kiralamalarina iliskin yasal 6demeler 6 ay ertelendi,

e Firmalarin kredi 6demelerini 3 ay ertelendi,

e Aylik 5 bin TL’nin altinda geliri olanlar i¢in temel ihtiya¢ destegi paketi devreye
girdi,

e Halkbank tarafindan “Isletme ve Finans Destegi” ve “Para Esnaf Kart Destegi”
paketleri hayata gegirilmistir.

e Kredi 6demelerindeki gecikmelere esneklik taninmustir.

e Daha uygun sartlarda konut imkani saglandi,

e Kamu sektoriinde ve 6zel sektorde uzaktan ¢alisma sistemine gegildi.

e Isten gikarmalar1 6nlemek adina “Kisa Calisma Odenegi” uygulanmaya baslandh.

e Ogretmenlere ek ders iicret 5demeleri devam etmistir.

o Emekli ayliklan yiikseltildi,

e Ihtiyag sahiplerine nakdi yardim saglandh,

e Haksiz fiyat artis1 ilgili kurumlarca ilgilenmektedir,

e Vergi 6deme siireleri ertelendi,

e Tiim saglik ¢alisanlari i¢in 6demeler, en st seviyeden yapilmistir,

e 32 bin personel alim1 ger¢eklesmesi hedeflenmistir,

e Konaklama vergisinin 2021 yili Ocak ayina kadar ertelenmistir,

e Yurt i¢i havayolu yolculuklarinda KDV orani %1’e indirilmistir. ( T.C Hazine ve
Maliye Bakanlhigi, 2020, s. 1-45)
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1.5. Pandeminin Calisma Yasamina Etkileri

Pandeminin  beraberinde  getirdigi  ekonomik  zorluklar insanlarin  hayat
aligkanliklarinda da degisime gitmelerine neden olmustur. Sektor bazli olarak
meslegini icra edemeyenler ¢6ziimii online satista bulmustur. Fakat her sektor de ayni
durum s6z konusu degildir. Kafe veya restoran isletmecisi yemek servisine paket
servis olarak devam etmistir fakat ayn1 durum kuaforler ve diigiin organizasyonlari
i¢cin s0z konusu olmamustir. Viriisiin en ¢ok zarar verdigi kitle ne yazik ki igveren ve
istihdam edilenler olmustur. Uretimdeki hizli diisiis ve beraberinde issizligin hizli
artist durumun ciddiyetini gozler Oniine sermektedir. Maalesef iiretimin azalmasi
ekonomik biiyiimeyi de zit yonlii olarak etkilemektedir. Uretim sektorel anlamda
degiskenlik gdstermis olup, gida, hijyen, medikal malzeme, ulasim gibi sektorlerde
yiikselirken kafe, diigiin salonu, kuafor vb. isletmeler i¢in ise diisiis soz konusu
olmustur (Balc1 ve Cetin, 2019, s. 43). Diinya Bankasi’nin Tiirkiye igin belirledigi
biiyiime hedefi 2020 yili %3 iken bu oran yenilenerek yeni hedef %0,5 olarak
belirlenmistir. (IMF, 2020)

Tablo 2: Covid Krizinden Etkilenen Sektorler

Sektorler Covid-19 Krizinden Etkilenen Uretim
Miktan

Toptan ve perakende ticaret Yiiksek

Imalat Yiiksek

Emlak; idari ve destek hizmet faaliyetleri Yiksek
Konaklama ve yiyecek hizmetleri Yiiksek
Sanat, eglence, spor ve diger hizmetler
Ulastirma, depolama ve haberlesme
Insaat

Finans ve sigorta hizmetleri
Madencilik ve tas ocagi

Tarim, ormancilik ve balikeilik

Insan saglig1 ve sosyal hizmet faaliyetleri Diisiik
Egitim Diisiik
Kamu yonetimi ve savunma; zorunlu sosyal Diisiik
giivenlik
Kamu hizmetleri(elektrik, gaz vb. tiretimi ve Diisiik
dagitimi)

Kaynak: ILO, 2020

Sektorel anlamda krizin etkileri farklilik gostermektedir. Covid-19 ‘un sebebiyet
verdigi kriz Diinya’da 3,3 milyarlik is giiclinii etkilemektedir. Krizin ekonomik iiretim

iizerindeki etkisi incelendiginde Imalat, Konaklama ve yiyecek faaliyetleri, motor ve
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araba onarimi, ulastirma-haberlesme, kiiltiir-sanat ve spor faaliyetleri kapsaminda
istihdam edilenlerin egitim, saglik, tarim ve ormancilik, ingaat, finans ve sigorta gibi
sektorlere kiyasla daha fazla zarar goérdigii goriilmektedir. Ayrica kayit digi istihdam
Ozellikle gelismekte olan iilkelerde ciddi boyutlara ulagsmaktadir. Sosyal korumadan
yoksun olan kayit dis1 grup saglik hizmetlerine ulagsma konusunda da dezavantajlidir.
Saglik hizmetlerine ulasamayan birey ise viriisiin yayilimi konusunda da tehlike arz

etmektedir. (ILO, 2020, s.5)

Covid-19 pandemisiyle beraber toplum olarak farkli bir yasama dogru adimlar atmaya
basladik. Calisma hayat1 da en az toplumsal hayat kadar etkilesim altina girdi. insanlar
bir yandan bulasici bir hastalikla miicadele ederken diger yandan hayatlarini idame
ettirmeye c¢alistilar. Bu ikilem her ne kadar yorucu olsa da zorunlu bir hal almistir.
Geleneksel ¢alisma sekillerinden siyrilma s6z konusu olmustur. Calisanlarin alistigr is
ortam1 kendisini farkli ¢aligma stillerine birakmistir. Bu degisim calisanlar ve sirketler

i¢in yeni bir ¢agin baslangici sayilabilecek niteliktedir.

Sirketler ve ¢alisanlar pandemiye ve pandeminin beraberinde getirdigi zorluklara karsi
hazirliksiz yakalanmiglardir. Bu durum isletmeleri de tedirgin etmistir. Gerekli alt
yapiya sahip olmayan sirketler tam kapanma déneminde ciddi zorluklarla kars1 karsiya
kalmislardir. Dijitallesme ve teknolojik gelismelerle yakin temasta olan sirketler i¢in

ise bu sancili siire¢ biraz daha rahat atlatilmistir.
1.6. Pandemi Siirecinde Esnek Calisma

Insanlik tarih boyunca hayatin seyrini degistiren salgin hastaliklarla savasmustir.
Oncelikli olarak halkin sagligmmn korunmasi ve salginin kontrol altina alinmasi igin
belirli zorunluluklar giindeme gelmistir. Bu yiikiimliiliikler kapsaminda sokaga ¢ikma

yasag1 ve sosyal izolasyon zorunlu hale gelmistir.

Salginin etkisiyle isverenler isletmelerini kapatip uzaktan calisma karari almistir.
Ulkelerin ekonomik gelismisligi, internete erisim ve kisisel bilgisayara sahip olma
durumlart evden caligmaya yonelik 6nemli belirleyiciler olmustur (Hatayama, vd.
2020, ILO 2020).

Uzaktan ¢alisma is hayatina hizli bir giris yapildiktan sonra Avrupa da 10 c¢alisanda
4’1 uzaktan ¢alismaya baslamistir. Eurofound arastirmasi neticesinde 2015 yilinda

calisanlarin beste biri bilgisayar teknolojileri tabanli uzaktan caligma hayatinda iken
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COVID-19’un is giicli piyasalarina etkisi ile bu oran 2020 yilinda sigrayis yasamistir.
Finlandiya’ da c¢alisanlarin %601, Liiksemburg, Hollanda, Danimarka ve Bel¢ika’da
calisanlarin %50°si uzaktan ¢alisma hayatina gegmistir. Uzaktan ¢alisma oranlarindaki
bu artis artik birgok sektoriin uzaktan ¢alisma yontemiyle islemesinin kapisini aralamis

oldugunun gostergesi olmustur (Eurofound, 2020).

Durum bu sekilde ilerlerken c¢alisanlar da is yerlerinden uzun siire ayr1 kalmiglardir.
Gerekli dijital ve teknolojik altyapiya sahip olan sirketler uzaktan ¢alisma siirecine
daha hizli adapte olurken gerekli onlemlerin heniiz alinmadig: sirket ve isletmelerde
durum biraz daha yavas ilerlemistir. Esnek c¢alisma modelleri bu sancili siireg
icerisinde sirketlerin ekonomik yonden kendi ¢ikarlarin1 korumalari ve ¢alisan

sagligini riske atmamasi yoniinden deger kazanmistir (Tuna ve Tiirkmendag, 2020,

5.3247).

Ozellikle kadmlar i¢in sdz konusu olan uzaktan ¢alisma modeline gecis ile beraber is
yasam dengesine bazi kirilma noktalari olmustur. Kadinlar is ve yasam arasindaki

dengeyi kurarken aileyi ve ¢alisma hayatini 6n planda tutarlar.
1.7. Esnek Calisma Modelleri

Sanayi devrimi ile beraber ortaya ¢ikmis olan esnek calisma kavrami 6zellikle son
giinlerde sartlarinda getirdigi ortamin etkisiyle kendisinden daha sik bahsettirmeye
baslamistir (Ozgelik, 1995, s.98). Esneklik ¢agim teknolojik imkénlariyla siirekli uyum
icinde olmaktir. Calisma hayatindaki kat1 kurallarin yumusatilarak, taraflara daha ¢ok
serbestlik taniyan bir sistemdir. Ayrica sundugu imkanlar neticesinde issizlikle

miicadelede etkin rol oynayan ¢alisma stilleridir (Karakoyun, 2003, s.8).

Calisma stirelerinde esneklik ise, isletme agisindan bakildiginda standart calisma
saatlerinin disinda ihtiya¢ duyulan siirelerde isin yapilmasidir. Calisan agisindan ise

calisma saatlerinin kisisellestirilebilir olmas1 durumudur (TiSK, 1999, s.25).
1.7.1. Kismi Siireli(part-time) Calisma

Isyerinde normal ¢alisma saatlerinden daha az siire ile ¢calismaya kismi siireli calisma,
part-time ¢alisma ya da yar1 zamanli calisma denilmektedir. ILO’ ya gore “Isci ile
isveren arasinda karsilikli anlagsma ile olusan ve normal is siiresinden daha kisa olan

diizenli calismadir” (Kog ve Goriicii, 2011, s.150).
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Kismi siireli ¢alisma uluslararast alanda ilk kez 1953 yilinda Birlesmis Milletler
Orgiitii’ne bagh Kadilarn Statiisii Komisyonunda ele alinmis ve “genel olarak mutat
calisma siiresinin énemli dlgiide altindaki siireyle gliniin veya haftanin bir boliimiinde

diizenli calisma” olarak tanimlanmuistir.

Gelismis Tlilkelerde yeni is olanaklar1 saglamasi ve kadin is giicliniin is giici
piyasasinda daha aktif rol oynamasini saglamasi yonleriyle bilinen ¢aligma modelidir
(Celik, Caniklioglu ve Canbolat, 2014, s.16). Ayrica c¢alisma saatlerinin daha az
olmasindan dolay1 yash ve Ogrenciler tarafindan da sikca tercih edilen calisma tiirii
arasindadir. 4857 Sayili Is Kanunumuzun 63.maddesine gore, “Isyerinde tam siireli is
sOzlesmesi ile yapilan emsal ¢alismanin ticte ikisi oranina kadar yapilan ¢alisma kismi

siireli calismadir "((4857 1K, 63).

Kismi siireli ¢calisma kendi igerisinde klasik kismi siireli calisma ve esnek kismi stireli
calisma olarak ikiye ayrilmistir. Klasik kismi ¢alisma, ¢aligsma siirelerinin kesin olarak
belirlendigi ¢alisma seklini ifade etmektedir. Esnek kismi ¢alisma ise esnek calisma
saatleri anlayisin1 benimsemis olan ¢alisma yontemidir. Normal is siiresinden daha az
calisma kaydiyla calisma siiresinin baslangi¢ ve bitisi gibi konularin igveren ve isciye

birakildigi kismi ¢alisma seklidir (Centel, 1992, 5.56).
1.7.2. Sikistirllms (Yogunlastirilms) Is Haftas:

Taraflarin kabul etmesi durumunda haftalik belirlenmis olan ¢alisma saatinin daha az
calisma gilinline sikistirilarak tamamlanmasidir. Bu c¢alisma tiirlinde calisanin daha
fazla serbest zamani olusmaktadir. 4857 sayili kanuna goére haftalik normal calisma
siiresi, 1s yerlerinde haftanin calisilan giinlerine glinde 11 saati asmamak kosulu ile

farkli sekilde dagitilabilir. (4857 IK)

Caligma tiirliniin art1 zaman olarak avantajli goziiken bir durumu olmasmna ragmen
yogun ¢alisma ve yorgunluk dezavantajli sonuglaridir. Ozellikle kadin ¢alisanlar ve
anneler i¢in oldukga yorucu bir ¢aligma tiiriidiir. 2-3 giine sikigtirilmig olan islerde is
kazalarmin artis gosterdigi is giliclindeki verimliligin ise azaldig1 gozlemlenmistir

(Christine & Diane, 2001: Parlak ve Ozdemir, 2011, S. 35).

1.7.3. Is paylasim
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Is paylasimi, tam zamanli calisma saatleri icerisinde bir isin birden fazla isci ile
paylasilmasi durumudur. Haftalik 40 saat olarak belirlenmis olan bir isi, iki ¢alisan biri
sabah digeri Oglen c¢alisacak sekilde paylasabilirler (Dessler, 1988: 480°den akt:
Ozgelik, 1995:102).

Is paylasimi icin isciler kendi aralarinda ekip olusturabilir. Is siireleri isveren
tarafindan belirlenebilir. Ozellikle isten c¢ikarilmalarin azalmasi igin basvurulan
yontemler arasindadir. Yorucu islerde is ylikiiniin dagilmasi is¢inin yorgunlugunun
azalmas1 yoniinden avantajlidir. Ayrica c¢ok fazla yorgunlugun olmamasi iscinin
motivasyonunu ve verimliligini artirmaktadir. Ucret beklentisinin az olmasi, isin
denetiminin zor olmasi ise is paylasiminin dezavantajlar: yonleri olarak ele alinmaktir

(Oztiirkoglu, 2013, 5.117-118).
1.7.4. Kayan Is siireleri

Esnek zamanli ¢alisma olarak da bilinen kayan is siireleri, igin baslama ve bitis
saatlerinin igveren tarafindan belirlenen bir sinir ger¢evesinde diizenlenmesidir. Bu
calisma tarz1 iscilere calisma giiniine baslama ve bitirme konusunda tercih hakki
sunmaktadir. Bu ylizden yaygin kullanilan esnek calisma tipleri arasinda yer alir

(Nadler & Cundiff, 2006 akt: Parlak ve Ozdemir, 2011, s.40).

Isyerinde gecerli olan ¢alisma siiresine karsilik is¢i ise ne zaman baslayacagina kendisi
karar verir. Is¢i ise normal zamanin disinda dnce veya sonra baslamak hakkina sahiptir
ayrica isin siiresini kisaltip daha sonra telafi edebilme imkani bulunmaktadir. Calisma

tiirliniin ¢alisan agisindan;

e [5 gérme durumunun azalmasiyla isi erken birakabilme,
¢ Yogun trafikte zaman kaybetmeyip daha uygun bir zamanda yola ¢ikma imkana,

e Ozel durumlari sz konusu oldugunda daha esnek davranabilme gibi avantajlari

bulunmaktadir (Ulucan, 2007, s.178).

Is hukukumuzda kayan is siireleri i¢in temel kural hangi ¢alisma yontemi belirlenirse
belirlensin yasal ¢alisma siirelerine uyulmasidir. Kayan is siiresi modelinde de haftalik
calisma en fazla 45 saat olmalidir. Bu ¢alisma tarzi is¢inin rizasinin gozetildigi calisma

tarzidir. (Ulucan, 2007, s.180).

1.7.5. Cagr1 Uzerine Cahsma
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Cagn iizerine ¢alisma 4857 sayili Is kanununun 14. Maddesine belirtildigi iizere,
“Yazili sozlesme ile iscinin yapmayr Ustlendigi isle ilgili olarak kendisi ihtiyag
duyulmasi halinde is gérme ediminin yerine getirileceginin kararlastirildign is

iligkisidir” (4857, madde 14/1).

Taraflar ¢aligma siiresini belirlememis ise ¢aligma siiresi 20 saat olarak kabul edilir.
Cagr lizerine ¢alismanin en yaygim oldugu sektorler oteller, medya, fabrikalar ve
eglence yerleridir. Ozellikle kadin ve gengler tarafindan tercih edilir. Hastalik, dogum
veya yillik izin gibi durumlarda olusan is¢i boslugunu doldurma adina isletmeler
tarafindan tercih edilen kismi zamanli esnek calisma tiiriidiir. Isci i¢in ise egitim
gordiigii esnada ¢aligma imkani bulma, ek kazang saglama ve issizlikten kurtulmak

amaciyla bagvurulan ¢aligma tiirtidiir (Sert, 2014, s.340).
1.7.6. Gecici (Odiinc) Is Tliskisi

Odiing is iliskisi, isverenin kendisine hizmet sozlesmesiyle bagli olan ¢alisaninn is
gorme eyleminin c¢alisaninda kabuliiyle baska bir igverenin emrine vermesidir (Aktay,
1999, s.60). Isverenler ekonomik durumun kétiiye gitmesi veya kiiciilme gitme
durumunda is¢inin issizlik ile karst karsiya kalmamasi icin gegici is iliskisine
bagvururlar. 4857 sayili kanunun 7. Maddesinde “Gegici is iliskisi 6zel istihdam
biirosu araciligiyla ya da holding biinyesi i¢inde veya ayni sirketler topluluguna bagh
baska bir is yerinde goérevlendirme yapilmak suretiyle kurulabilir” (4857 sayili Is
Kanunu, Madde 7- (Degisik: 6.5.2016-6715/1 Md.).

Gegici is iliskisi, Mesleki olan gegici is iliskisi ve mesleki olmayan gecici is iliskisi
olmak iizere iki farkli sekilde uygulanmaktadir. Mesleki gecici is iliskisinde 6zel
istthdam biirolar1 araciligiyla kurulan is iligkisidir. Gegici is iliskisinde isveren 6zel

istihdam biirosudur. Is kanununda belirtildigi iizere,

“Mevsimlik tarim islerinde, ev hizmetlerinde, Isletmenin rutin is sayilmayan
aralarda gordiiriilen islerinde, is¢inin askerlik durumunda, is sdzlesmesinin askida
oldugu durumlarda, Is saglig1 ve giivenligi agisindan acil olan islerde, iiretimi
etkileyen zorlayict nedenlerin ortaya ¢ikmasi halinde ve donemsel is artislari

halinde mesleki gegici is iliskisi kurulabilir.” (4857 sayili is kanunu, 7. Madde).

Mesleki olmayan gecici is iliskisi ise, bir holding biinyesinde bulunan isletmenin

belirli siireler ve sartlar dahilinde is¢ilerinin de rizasiyla istirak olunan baska bir
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isletmeye yonlendirilmesidir. Bu durumda ¢alisanin issizlik ile karsi karsiya
kalmamasi yoniiyle istihdam piyasasi ig¢in olumlu geri doniislerin oldugu bir is iligkisi

dogmaktadir (Saglanmak, 2010, s.30).
1.7.7. Uzaktan Calisma

Yasadigimiz pandemi siirecinde yeni diinya diizenine uyum konusunda teknolojik
gelismelerin  takibi isletmeler i¢in Onem kazanmistir. Bilgi teknolojileri tiim
gelismisligi ile calisanlarin is i¢in yer degistirmeden faaliyetlerini gostermelerine
olanak sunmaktadir. Uzaktan ¢alisma ile hayatimiza online ¢alisma kavrami girmistir
(Erdut, 1998, s.92). Ozellikle pandemi donemi boyunca teknolojik altyapinin
ehemmiyeti ve uzaktan c¢alisma sisteminin gerekliligi kendisini ispatlamistir.
Calisanlarin saghigini tehlikeye atmamak adina uzaktan ¢aligma zaruriyet kazanmistir.
Daha oOnce uzaktan g¢alisma deneyimine sahip olmayan sirket ve isletmeler ig¢in
organizasyon sorunlarmnin yasandigl bir gegis donemi olmustur. Bu sancili siirecte
orgiit kiiltiiriiniin zedelenmesi, gerekli bilisim teknolojileri altyapisinin olmayisi, ev
ofisinde saglik ve giivenlik kapsamli bir kilavuzun olmamasi ve veri giivenligi
konularinda sorunlar yasanmistir (ILO Covid 19 Uzaktan Cahsma Kilavuzu, 22,
5.2020).

Tanimsal ¢er¢evede bakilmak istendiginde tele ¢alisma ve evden ¢alisma kavramlarini
da kapsayan bir iist kavram niteligi tasimaktadir.20 Mayis 2016 tarihi itibariyle 4857
say1li is kanunumuzda evden ¢aligsma ve tele calisma uzaktan ¢alismanin alt kavramlari

olarak kabul edilmistir (Ding, 2020, 5.806).

ILO’nun yapmis oldugu tanima gore, “Isveren mekanmin disinda yapilan islerde akilli
telefonlar, tabletler, diziistii bilgisayarlar ve masaiistii bilgisayarlar gibi bilgi ve

iletisim teknolojilerinin kullanimidir” (Eurofound ve ILO, 2017).

Uzaktan galismaya iliskin ilk yasal diizenleme 6 Mayis 2016 tarihinde 4857 Sayili Is
Kanunu’nun 14. Maddesinde yapilan degisiklik ile hayata gecirilmistir. 14. Maddede
yer alan agiklamaya gore uzaktan galisma “Is¢inin, isveren tarafindan olusturulan is
organizasyonu kapsaminda is gorme edimini evinde ya da teknolojik iletisim araglart
ile is yeri disinda yerine getirmesi esasina dayal1 ve yazili olarak kurulan is iligkisidir.”

(4857 sayil1 Is Kanunu).
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Pandemi doneminde uzaktan calismaya gecis i¢in ek diizenlemeler de yapilmistir.
Yapilan diizenleme 10 Mart 2021 tarihi itibariyle resmi gazetede yayimlanmistir.
Yonetmeligin kapsami geregince, siireklilik unsurunun olmadigi ve gegici siire 6nlem

amacli evden calismanin uygulandigi is yerlerinde yonetmelik gegerli olmayacaktir.

Sozlesmenin sekli yazili olmak zorundadir. Calismanin gerceklesecegi ortamin
diizenlemeleri is yapilmaya baglamadan Once tamamlanmalidir. Uzaktan caligma
modelinde calisan isveren denetiminde olmadigir i¢in fazla ¢alisma siirelerinin
ispatinda sorunlar yasanmaktadir. Bu belirsizligin Oniine gecilmesi adina is¢i ve
isverenin ¢aligma saatlerini yazili olarak belirlemesi, ¢alisma siirelerinin raporlanmasi

gibi ¢ozlimciil yollara bagvurmak gerekir.

Uzaktan c¢aligma yOnetmeliginin ortaya koymus oldugu amag¢ ve dayanaklar
neticesinde “Tehlikeli kimyasal madde ve radyoaktif maddelerle ¢alisma, bu
maddelerin islenmesi veya s6z konusu maddelerin atiklart ile c¢alisma, biyolojik
etkenlere maruz kalma riski bulunan ¢alisma islemlerini igeren islerde uzaktan ¢alisma

yapilamaz.” (Uzaktan Calisma Yonetmeligi m.4, 4857 sayili Is Kanunu m. 14).
Uzaktan ¢alismaya gecis siireci,

e Talep yazili olarak yapilmalidir.

e Talep isveren tarafindan is¢inin ¢alismaya uygunlugu ve diger olciitler goz oniinde
bulundurularak degerlendirilecektir.

e Sonug 30 giin igerisinde talebin yapildig1 sekilde bildirilecektir.

e Talebin kabulii durumunda Yonetmelikte belirtilmis olan konulara uygun sekilde

sozlesme yapilacaktir (Bilgehan, 2, 5.2021).
1.7.8. Evden Calisma

Tarihsel siiregte Sanayi devriminden oOnce ev imalati olduk¢a yogun sekilde
gerceklestirilirdi. Fabrikalagsma insanlarin hayat tarzin1 degistirerek evdeki diizenin
isleyisini degistirmistir. Gliniimiizde ozellikle tekstil sanayisinde evden galismanin
gerceklestigi goriilmektedir zaman ilerledikge reklamcilik, mimarlik ve ceviri gibi
sektorlerde de evden c¢alismanin yiritildigi goriilmektedir (Stizek, 268, 5.2020).
Teknolojik imkanlarin artig1 internet erisiminin kolaylasmasi ile evden calisma

kavrami hayatimiza daha giiclii haliyle dahil olmustur. Calisma ve mekéan esnekligi
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sagladig icin siirekli talebin arttig1 bir calisma tiirii olmustur fakat bir anda sigrayis
yaganmasinin nedeni Diinya olarak savas verdigimiz pandemi siirecinden

kaynaklanmaktadir (Ozgelik, 105, 5.1995).

Alisilagelmis ¢alisma hayatindan sonra hayatimizin en umulmadik aninda g¢alisma
diizenlerimizi degistirdik. Bu zorlu siirecte sirketler ve c¢alisanlar var olanin iistiinde
bir azim ve ¢aba gosterdi. Uzaktan ¢alisma cagina hizli bir giris yapilirken en fazla

basvurulan yontem evden ¢alisma stili oldu.

Yasal cergevede bakildiginda evden calisma uzaktan calisma ya da esnek caligma
olarak adlandirilmaktadir. Evden galisma is¢inin igveren tarafindan olusturulan is
organizasyonu ¢er¢evesinde is gorme borcunu evinde yerine getirmesi esasina dayali

yazili olarak kurulan is iligkisidir (Celik vd. , 231, 5.2020).

Evden galismanin ILO’nun 1996 yilinda kabul etmis oldugu 177 Sayili Evde Calisma

S6zlesmesindeki tanimi:

“Ulusal kanunlar, yonetmelik ve mahkeme kararlar1 uyarinca bagimsiz ¢aligma
icin gerekli olan 6zerklik ve bagimsizliga sahip olmayan kisinin kendi evinde
veya igverenin disinda kendi sectigi diger yerde bir iicret kargiliginda malzeme,
donanim ve kullanilan diger girdilerin kendisi, isveren veya araci tarafindan
temin edilmesine bakilmaksizin igveren tarafindan belirlenen mal veya
hizmetlerin  Uretimi igin i3 gOrmeyi TUstlendigi sozlesmedir” seklinde

aktarilmistir (1LO,1996).

Pandemi ’den 6nce 2017 yilinda Avrupa Birligi iilkelerinde kadinlarin (%5,3) evden
caligma oraninin erkeklere (%4,7) kiyasla daha fazla oldugu belirlenmistir. En diisiik
orana sahip olan iilke Bulgaristan olurken en yiiksek orana sahip iilke ise Liikksemburg

ve Finlandiya olmustur.
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Grafik 1: Pandemiden Once Kadinlarin Evden Calisma Orani

Kaynak: Eurostat, 2018

Covid-19 pandemisi tedbirlerince uygulanan sosyal mesafe kurallar1 geregince oran
olarak da daha fazla ¢alisan evden ¢alismaya basladi. Avrupa Birligi bolgelerinde 20-
64 yas arasi ¢alisanlarin %12’si evden c¢alismayi tercih etti. Finlandiya’nin bagkenti
Helsinki %37 gibi bir oranla en yiiksek paya sahip oldu. AB’nin dogu ve giliney
bolgelerinde Hirvatistan, Kibris, Letonya, Bulgaristan, Macaristan ve Romanya’da is
giiclinlin %5’inden daha azinin evden ¢alistig1 belirtilmistir. Tiirkiye icin ise bu oran
%3 olarak belirtilmistir. Evden c¢alisma da 2019 yili ile kiyaslandiginda 2020 yilinda
%19’luk bir artig yasandigi belirtilmistir(Eurostat, 2021).

Tarih boyunca birgok salgin hastalik ile miicadele eden Afrika tilkeleri i¢in ise durum
biraz daha farkli seyretmistir. 100.000 kisiye ortalama 15 doktor diisen Giiney Afrika
iilkelerinde salginla miicadele de ciddi zorluklar yasanmistir. Tibbi ara¢ gereclere
ulagsmada sikintilar yasanirken issizlik oranlari da giderek artis gdstermistir. Evden

calisanlar ev dis1 ¢alisanlardan %25 daha az ticret kazanmaktadir (Moya,2020).
1.8. Evden Calismanin Avantaj ve Dezavantajlari

Covid-19 salgininin hizli yayilimi sonucunda firmalarin gelecek hedefleri arasinda yer
alan dijital is hayati sadece birka¢ ay igerisinde uygulanmaya baglanmistir. Esnek

calisma modelleri arasinda 6zellikle viriisiin yayillm hizim1 diisiirme adina en sik
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basvurulan yontem evden calisma olmustur. Ozellikle Z kusagimin tercih ettigi ¢calisma
stilinde is-yasam dengesinin kurulmast ve yolda gecen zamanin daha iyi

degerlendirilmesi 6n planda tutulmaktadir (Goktepe, 2020, 5.684).

Anne ve babalar i¢in ise daha fazla ev ortaminda bulunulmas: bir¢ok olumlu ve
olumsuz sonucu beraberinde getirmistir. Toplumun her alaninda aktif rol almaya
calisan kadimlar igin is yasam dengeleri olumsuz yonde etkilenmistir. Belirli bir
sisteme oturtulmus is ve evde diizeninin bir an zit yonli sekil degistirmesiyle dengeler

bozulmustur.

Amsterdam Universitesi’'nde yapilmis ve 6 Mayis 2020 tarihinde yaymnlanmis olan
anket ¢alismasinda insanlarin evden ¢alisma hususunda neler diisiindiikleri 6l¢iilmeye
calisilmistir. Anket sonuglarina gore calisanlarin %56’s1 daha az {retken oldugunu
belirtirken %61°lik bir kesim isten eskisi kadar zevk almadigini bildirmistir.
Katilimcilarin ¢ogunlugu siirekli evden ¢alisma olmasindan haz almadiklarini hibrit
bir uygulamanin daha verimli olacagimi diisiinmektedir. Ozellikle sosyal iletisim
acisindan is ortamindan ve is arkadashigindan uzak kalmanin sikici oldugu dile
getirilmigtir. Kadinlar ise genellikle cocuklar ile evden c¢aligma sisteminin

stirdiirtilebilir olmadigini ifade etmislerdir (Rubin vd. 2020, s.3).
Evde calisma avantaj olarak degerlendirildiginde;
Isveren ve isletme agisindan,

e Is yeri maliyetlerinin azalmasi,
e Isin her sekilde yapiliyor olmast,
e s kazalarinin azalmasi,

e Orgiit yapisindaki esneklik sayesinde calisan memnuniyetinin artmasi olarak

yorumlanmaktadir (Ozgelik, 2021, 5.225).
Calisan acisinda,

e Esnek caligma saatlerinin olmasi,

e Ulasimda gecgen siirenin baska ugraslar ile degerlendirilmesi,
e Isin boliinmesini saglayacak durumlarm azalmas,

e Calisma ortaminin ve ¢alisanin daha rahat olmasi,

e Hastaligin yayilim hizinin azaltilmasi,
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Isin her tiirlii alanda yapilabilmesi,
Calisanlarin 6zerklik ihtiyaci,
Ozel hayata daha fazla zaman ayirabilme,

Cok yonliiliik, olarak yorumlanmaktadir (Kicir, 2019, s.183).

Dezavantajlari ise;

Isveren ve isletme acisindan,

Her sektorde evden g¢alismanin gergeklestirilememesi,

Is ve is disindaki yasamin sinirlarinin olumsuz etkilenmesi,

Calismanin nerde ve ne zaman gergekleseceginin her zaman belirli olmamasi,

Calisan disiplininin tam anlamiyla saglanamamasi,
Orgiit kiiltiiriiniin yeterince iyi aktarilamamast,

Isin boliinmesi,

Is hayatinin sosyal etkilesimin sekteye ugramasidir (Kicir, 2015: 28).

Calisan acisindan,

Evden c¢alismanin bir is olarak algilanmamasi,

Stirekli ¢alisma psikolojisinde olmak,

Sosyal hayata katilamamak,

Evde bulunma gerekcesiyle mesai siiresinden fazla calisma,
Fiziksel hareketliligin azalmasi,

Orgiit igi baglihigin zedelenmesi,

Ev halkinin ¢alisma siirecine miidahil olmasi,

Calisanin ise konsantre olmada giigliik cekmesi,

Orgiitsel iletisimin zayiflamast,

Yeni ise baglayanlar i¢in is ortaminin deneyimlenememesi,
Sosyal ag kurmakta giicliik ¢cekilmesi,

Gerekli ofis donaniminin olmamasi, evden calismanin

karsimiza ¢ikmaktadir (Erbug, 2019, s.57).

1.9. Evden Calisma ve Uzaktan Calisma Arasindaki Fark
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Uzaktan calisma ¢ogu zaman direkt olarak evden c¢alisma olarak algilanmaktadir.
Fakat detayina inildiginde uzaktan c¢alismanin bir ¢alisma tiirii oldugunu evden
¢alismanin ise uzaktan ¢alismanin bir etkisi olarak ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Evden
calisma uzaktan calismanin bir alt kolu olarak degerlendirilebilir. Fakat esit kavramlar
degillerdir. 4857 sayili is kanunumuzda da evden calisma ve tele ¢alisma uzaktan

¢alismanin alt kavramlari olarak kabul edilmistir (Ding, 2020, s. 806).

Evden ¢alisma gecici bir durumu ifade ederken uzaktan calisma siirekliligi ifade eder.
Uzaktan ¢alisma saglanirken ofisten uzak kafe, ev, bahge, otel vb. yerler kastedilebilir.
Evden calisma ise bu herhangi bir yerin i¢inde yer almaktadir. Calisma sartlariniza
gore tercih edilebilecek bir ¢alisma stili olan evden ¢alisma siireklilik ifade etmez.
Calisma yerinin tercihine karar verilen c¢alisma sekli uzaktan ¢alismadir (Aten, 2019

akt: Bilginoglu, 2021, s.1106).

ILO’nun 2020 yili igerisinde yaymlamis oldugu raporda belirtmis oldugu evde
calisma, eger ev ana ¢alisma alaniysa ve son dort haftada en az bir kez evde uzaktan

bir ¢alisma s6z konusu olmalidir (1LO, 2020, s.7).
1.10. Tiirkiye’de Evden Calisma

Ulkemizde ilk olarak 1996 yilinda Yedinci Bes Yillik Kalkinma Programinda is giicii
piyasasinda esnekligin artirilmasina yonelik hedefler belirtilmistir. Caligma hayatinin
ILO’nun belirtmis oldugu standartlar dogrultusunda yenilenmesi ve yeni calisma
bigimlerinin diizenlenmesinin gerekliligi agiklanmigtir. Bu gerekliligin neticesinde
esnek calisma bi¢imlerine daha fazla 6nem verilmesi gerektigi vurgulanmistir (Yedinci
Bes Yillik Kalkinma Plani, 1995, s.54). Hukuki olarak ilk defa 2003 tarihli 4857
sayili is kanununda diizenleme yapilmistir. Fakat ayrintili olarak bahsedilmesi 2016
yili itibariyle olmustur. 20 Mayis 2016 tarihi itibariyle 4857 sayili is kanunumuzda
evden calisma ve tele calisma uzaktan c¢alismanin alt kavramlar1 olarak kabul

edilmistir (Ding, 2020, s.806).

Uzaktan calismaya iliski ilk yasal diizenleme 6 Mayis 2016 tarihinde 4857 Sayil Is
Kanunu’nun 14. Maddesinde yapilan degisiklik ile hayata gecirilmistir. 14. Maddede
yer alan aciklamaya gére uzaktan calisma “Iscinin, isveren tarafindan olusturulan is

organizasyonu kapsaminda is gorme edimini evinde ya da teknolojik iletisim araclari
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ile is yeri disinda yerine getirmesi esasina dayal1 ve yazili olarak kurulan is iligkisidir.”

(4857 say1l Is Kanunu).

Pandemi ile beraber hayatimizda ¢ok fazla duydugumuz evden ¢alisma icin yapilan
arastirmalar neticesinde belirli sonuglar ortaya konulmustur. Deloitte denetim
sirketinin 2020 yili Nisan ayinda hizmet, tiretim, egitim, gida vb. sektorlerini temel
alan genis yelpazeli arastirmasi sonucunda %48,7 oraninda tamamen evden
calismanin, %43,2 oraninda kismi evden ¢alismanin ve %8,1 sahada ¢alisma oldugunu
belirtmiglerdir. Istanbul’da %52 oraninda evden calismanin gerceklestigini belirterek
diger sehirlerde de toplam %36 oraninda evden caligma gerceklestigini ortaya
koymuslardir. Salgindan 6nce ise evden c¢alisma oraninin %24,2 oldugu belirtilmistir.
“Evden Calisma Konusunda Sirketinizi En Cok Zorlayan Hangisidir?”” Sorusuna %43

likk bir oran kiiltiir ve aliskanliklar olarak cevap vermistir (Deloitte, 2020, s. 5).

Tiirkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu (TISK) tarafindan 2022 Subat ayinda
yayimlanan “Yeni Nesil Calisma Modelleri” raporunda, uzaktan ve evden ¢alismay1
destekler nitelikte aciklamalarda bulunulmustur. Calisanin yaptigi is tizerindeki
otonomisinin hayatlarin1 daha esnek ve daha oOzgiir kildigir ifade edilmistir.
Calisanlarin yani sira igverenlerinde belirli giinlerde evden ¢alismay1 destekledigi ve
calisanlar ile hemfikir olarak hareket ettikleri aktarilmistir (TISK, 2022, s.8). Sirket
maliyetlerinin azalmasi evden ¢alisma hususunda isverenler i¢in pozitif geri doniitler
arasinda yer almaktadir. Isverenin evden caligma sisteminden memnun olmasini

besleyen neden evden ¢alisma sistemini oturtan ¢alisanin verimliliginin artisidir.

TISK raporunda yayinlanan Isveren anketinde pandemi dncesinde uzaktan ¢alisma
modelinin uygulanma oran1 %23,1 iken pandemi sonrasi siiregte bu oran %77 ye
yiikselmistir. Ayni tiirden olan iki farkli sentezin bir arada olmasi algistyla yola ¢ikan
hibrit model desteklenmistir. Salgin siireci bittiginde sirketlerin isleyisinde hibrit
model uygulamasinin devam etmesi beklenmektedir (TISK, 2022, s.60).

Tirkiye’de evden c¢alisma orani belirlenirken kayit disi istihdamin negatif yonli
sonucu oranlara olumsuz sekilde yansimaktadir. Oniine gecilmeye calisilsa da hala
oranlar ¢ok yiiksek seyretmektedir. Bu durumda net veri elde etmenin oniinde engel

teskil etmektedir.
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Avrupa Istatistik Ofisi’nin (Eurostat) agiklamis oldugu veriler neticesinde Tiirkiye’de
evden c¢alisma orant %3 olarak belirlenmistir. Ekonomik kalkinma ve is birligi
orgiitinin (OECD) 2020 yilinda hazirlamis oldugu rapor neticesinde uzaktan
calismanin iilkeler arasinda da ciddi farklilik gosterdigini agiklayarak Tiirkiye’de
%?21°1ik gibi bir oranin evden ¢alisabilecegini belirtmistir (OECD, 2020:3). OECD’nin
Mart 2020 raporunda Tiirkiye ve Meksika’daki hanelerin yarisindan ¢ogunun internet
erisim sikintisi ¢ektigi belirtilmistir. Uzaktan ve evden ¢alismada sirketler i¢in en can
alict nokta bilisim sistemlerin yeterliligi olmustur. Saglam internet altyapisi ve
bilgisayar teknolojileri pandemide sirketlerin kurtaricist niteliginde rol oynamistir
(OECD,2020, s.8).

Tiirkiye’de 2021 yil1 itibariyle is giiciine katilma oran1 %51,4 olarak gergeklesmistir.
Is yeri durumuna gore istihdam edilenler bashginda degerlendirilen sabit olmayan is
yeri kapsaminda ¢alisan sayis1 1482 ve evde ¢alisma gergeklestiren calisan sayist 960

olarak kayitlara gecmistir (TUIK, 2021).

ILO “Working from home: From invisibility to decent work”, Evden caligma:
Goriinmezlikten Insana Yakisir Ise baslikli raporunda gelismekte olan iilkeler arasinda
Tirkiye giyim ve ayakkabi endiistrisinin pay1 evden calisma ile artis gostermistir.
Calisanlar iplik temizleme, iitiileme ve paketleme gibi is boliimlerinin evde yapilmasi
konusunda tesvik edilmistir. Genel olarak bakildiginda ev eksenli ¢aligmanin yaygin
oldugu tekstil sektoriiniin arka planinda c¢alisan emek¢i kadinlar ve calisanlar ele

alimmustir (1LO, 2021, 5.90).

Evden ¢alisma oraninin belirlenirken arka plandaki durumlarinda degerlendirilmesi
gerekmektedir. Cok farkli is gruplarinda ¢alisan insanlarin bir arada yasadigi bir
tilkede tamamen evden ¢aligmanin uygulanmasi beklenir bir sonu¢ degildir. Vardiya
gerektiren ve siirekli olarak isin basinda olunmasi gereken mesleklerin varligl s6z
konusudur. Ayrica egitim diizeyi, bagli olunan is kolu, caligma altyapis1 gibi

faktorlerde belirleyici rol oynamaktadir.

1.10.1. Evden Calismanin Meslek Gruplarina Goére Dagilimi
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Grafik 2: Evden Calismanin Meslek Gruplarina Gore Dagilimi

Kaynak: Istanbul Politik Arastirmalar Enstitiisii, Politika Raporu Temmuz 2020

Yukarida hazirlanmis olan tabloda meslek gruplarina gore evden calisma oraninin
dagilim1 verilmektedir. Egitim diizeyi iizerinden yapilacak olan degerlendirmede lisans
ve lisansiistli egitime sahip olan calisanlar %50 oraninda islerini ev ortaminda
yiiriitebilmektedir. Daha iist kademeli olarak c¢alisanlar biiro hizmetleri kapsaminda,
yonetici vasfinda ve profesyonel meslek gruplarinda calisanlarin evden ¢alisma
oraninin %65’ten fazla oldugu goriilmektedir. Hizmet sektdrii, vasifsiz ¢alisma ve
zanaat gerektiren islerde ise bu oran %10-%20 arasinda belirlenmistir. Bu veriler bize
egitim dilizeyi ve calismanin gerceklestigi meslek grubuna bagli olarak oranlarin ciddi

farklar gosterdigini kanitlamaktadir.

Daha detayli incelendiginde Tarim, Ormancilik ve Balik¢ilik, insaat, maden ve tas
ocagl, konaklama, Insan saghgi hizmetleri ve idari destek hizmetleri alanlarmnda
faaliyet gosteren ¢alisanlarin evde ¢alisma durumu diger meslek kollaria kiyasla daha

diistik ihtimaldedir.

Finans ve sigorta, bilgi islem, mesleki ve bilimsel faaliyetlerin yiiriitiildigi isler,
egitim, kiiltlir sanat ve eglence sektorlerinde evde ¢alisma orani daha yiiksek ve daha

miimkiindiir (Ugur, 202, s.2).
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OECD’nin 2020 yilinda yapmis oldugu hesaplamalar sonucunda evden yapilabilir isler
kategorisinde genel iilke yiizdesi olarak %24’liik bir paya sahibiz. Istanbul %30,

Ankara %29 ve Izmir %26’lik bir oranla en yiiksek verilere sahip illerimizdir.

TUBITAK tarafindan hazirlanmis olan “Esnek Calisma Yonetim Sistemi A Projesi”
dahilinde evden c¢alisma hakkinda elde edilen verilere gore telekomiinikasyon
sirketleri, bankacilik hizmetleri, insan kaynaklar1 birimleri, ¢agri merkezi hizmeti
sunan birimler, havacilik sektoriinde beyaz yaka olarak masa bas1 yiiriitiilecek isler ve
teknoloji sirketleri evde ¢alismaya hizli gecis yapmuslardir. Ayrica evrak, imza gibi
prosediirler icin de kargo ile temininin saglandig: ifade edilmistir (TUBITAK, 2020,
5.49).

KPMG denetim sirketinin 530 sirketin katilim saglamis oldugu “Uzaktan Calismada
Giincel Trendler” basligi altinda yapmis oldugu arastirmaya goére Tirkiye’de
sirketlerin  %89’u uzaktan caligma yontemlerini uygulamakta ve devaminin da
gelecegini belirtmektedir. Ozellikle telekomiinikasyon ve teknoloji sirketleri uzaktan

calisma politikasini benimseyen sektorlerin basinda gelmektedir.

Kog Holding Insan Kaynaklari Direktorii Burak Akkol Temmuz 2020 yilinda yapmis
oldugu agiklamada 39 bine yakin ¢alisanin evden calistigini ve memnuniyet oraninin

da %74 oldugunu soylemistir.

Sabanci Toplulugu 2021 ve 2025 yillarim kapsayan projeyi hayata gegirmeye
hazirlanmaktadir. Proje kapsaminda hibrit veya tamamen uzaktan c¢aligmaya
gecileceginden bahsedilmektedir. Yildiz Holding, Eczacibasi, Tiirk Telekom, Dogus
Holding, Turkcell, Vodafone, Kibar Holding, Pfizer, Mercedes-Benz, LC Waikiki,
Mikro Yazilim, Akbank, Trendyol, Siemens gibi sektoriin onde gelen firmalar1 da

hibrit veya evden c¢alismayi siirdiiren isletmeler arasindadir.

Akbank Insan ve Kiiltiir Genel Miidiir Yardimcist Pinar ANAPA nin HR dergideki
yazisinda uzaktan caligma sistemine gecis asamasina su sekilde Ozetlemistir.
Tiirkiye’de heniiz vaka goriilmeden ¢alismalara baslanilmistir. Oncelikli olarak
ekiplerin ihtiyaglar1 belirlenmistir ve bu ihtiyaclar dogrultusunda vaka goriiliir
goriilmez uzaktan caligmaya gecilmistir. Vaka sayilar1 ylikselmeye baslayinca

ozellikle subelerde ciddi saglik &nlemleri alinmaya baslamistir. Ik uzaktan galismaya
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gecen grup, merkezi operasyon ve misteri iletisim merkezi olmustur bu sayede

misteri magduriyeti yagsanmamaistir.

Ozellikle ¢ocuklu ve endiseli aileler igin uzman doktorlar esliginde calisanlarin
katilime1 olduklari dijital oturumlar gergeklesmistir. Yoneticiler ile ¢alisanlar arasinda
iletisim her zaman etkin kilinmigtir. “Paylas Bizimle” etkinligi ile miisterileriyle
pandemi silirecinde samimiyetle iletisimini siirdiiren ¢alisanlarimiz, fark yaratan basari
hikayelerini paylagmislardir ve boylelikle farkli bolgelerde bile olunsa calisanlar
stirekli birbirlerinden haberdar olmuglardir. Kiiltlirel anlamda, sanal miize gezintileri

yaparak bir¢ok Akbank ¢aligsaninin katilimi saglanmaistir.

Pandemi sonrasi donemde de ayni Orgiitsel baglilik ve caligma kiiltiiriiniin devam
etmesi beklenmektedir. Dijitallesme alanindaki hedeflerin yeniden degerlendirildigi ve

birgok alanda gelecege hazirlik yapildigi belirtilmistir (ANAPA, HRdergi, 2020).
1.11. Evden Caliymada Cinsiyet faktorii

Evden c¢alisma salgin Oncesi donemde kisithh olarak bagvurulan calisma
yontemlerinden biriyken salginin dogurdugu sonuglar neticesinde 2020 yili itibariyle
giderek 6nem kazanmistir. Birgok sirket evde ¢alisma metoduyla karina odaklanmis ve
maliyetleri azaltarak evde ¢alismay1 benimsemistir. Calisanlarin ¢gogunlugu iginse bu
durum avantajli olarak kabul gormiistiir. OECD’nin Mart 2020 raporunda Tiirkiye’de
evde ¢alisma oraninin %5’in altinda oldugu belirtilmistir. Tiirkiye hanelerinde evinden
bilgisayar erisimi olanlarin toplaminin niifusun yarisina denk geldigi agiklanmigtir.
Tiurkiye’de c¢alisanlarin %21°1 evden c¢alismaya uygun islerde calismaktadir

(OECD,2020).

Erkeklerin evde ¢alisma oranlar1 kadinlara kiyasla daha diisiik seyretmektedir. 2021
yilinda yayinlamis olan toplumsal cinsiyet istatistiklerinde is yeri durumuna gore
istihdam edilenler basliginda degerlendirilen evde ¢alisma da erkek orani %0,63 iken
kadinlarda bu oran %4,2’dir (TUIK,2021).
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Tablo 3: Tiirkiye’de Evden Caligsma Oranlari

Isyeri Durumuna Gére Istihdam Edilenler

Erkek Toplam Sabit Olmayan | Evden

(Bin) Istihdam Isyeri Calisma

2019 19.156 1.452 86

2020 18.506 1.339 82

2021 19.792 1.404 124

Kadin Toplam Sabit Olmayan | Evden Caligma
(Bin) Istihdam Isler

2019 8.924 81 603

2020 8.306 70 512

2021 9.005 78 896

Kaynak: TUIK, Toplumsal Cinsiyet Istatistikleri, 2021

Bu durumun ana nedeni evden ¢alismanin kapsami igerisinde ev eksenli ¢alismanin da
dahil olmasi ve kadin istihdamina yonelik olusmus olan algidir. Kadin toplumsal
olarak ailedeki rolii baskin olan bireydir ve bu kaliplasmis olan kiiltiiriinde dogurdugu
sonuclar neticesinde ev eksenli ¢alismaya yonelmistir. Tiirkiye’de ev eksenli ¢alisma

yogunlukla hazir giyim sektoriinde kendisini gostermistir (Dedeoglu, 2021, s.16).

Calisan kadmlara yonelik olarak TUSIAD, TURKONFED ve UN WOMEN
liderliginde yapilmis olan ortak anket calismasinda kadinlarin ¢alisma hayatinda
evdeki yiikiimliliigiinlin artmasi, ¢ocuk, yash ve hasta bakimi gibi durumlarin artis
nedeniyle ciddi zorluklar yasadigi belirtilmistir. Katilim saglayan kadinlarin %97’si
evden veya uzaktan ¢alisma ile sorumluluklarinin arttigini belirtmistir. %84l pandemi

siiresince {icretlerinin yetersiz kaldigini ifade etmistir (TUSIAD, 2020, s.17)
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Grafik 3: Evden Calismada Cinsiyete Gore Yasanilan Zorluklar

Kaynak: Cinsiyete Gore Yasanilan Zorluklar (%), (TUSIAD,2020).

Birlesmis Milletler Kadin Birimi (UN WOMEN) 6nderliginde gergeklestirilmis olan
aragtirma sonucunda salgin déneminden kadin g¢alisanlarin daha fazla etkilendigini
ortaya koymustur. 760 kadinin katilimiyla gergeklesen arastirmada salgin donemiyle
beraber issiz kaldigini belirten kadinlarin orani %19°dur. Bu oran erkek katilimcilar
%14 olarak gerceklesmistir. Ev bakimimna g¢ok fazla vakit harcamldigin1 sdyleyen
kadinlarimizin orani ise %77,6 ile ¢ogunlugu olusturmaktadir. Yapilan aragtirmanin
neticesinde kadinlarin istihdamdaki dezavantajli konumlarinin daha da geri plana
diistiigli gdzlemlenmistir. Toplumdaki cinsiyet rolleri geregince kadin ev, cocuk ve
yashh bakiminda 6n planda tutulmustur. Ayrica kadina siddet hususunda da artig
gozlemlendigi belirlenmistir (Kalaylioglu, 2020, s. 6-9).

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) pandemi siirecinde Tiirkiye’de
toplumsal cinsiyet temelli esitsizlik lizerine yapmis oldugu arastirma neticesinde gelir
kaybr yasayanlarda erkeklerin daha yiiksek oranlara sahip oldugunu belirtmistir.
Calisan kadinlar i¢in ise pandemi Oncesi donemle kiyaslandiginda ¢ok daha fazla gelir
ve is kaybi yasadigi belirtilmistir. Pandemi oncesi donemde de toplumsal rollerde
karsiliksiz kadin emegi olarak evin islerinden ve ¢ocuk bakiminda mesul oldugu igin
kadinlarin pandemi siirecinden daha fazla etkilendigi sonucuna varilmaktadir. Evli

kadinlar ortaya konulan tezlerde en biiyiik paya sahip olan kesimdir.

Ozelikle kiyaslama yapilirken medeni durumlart gdz &niinde bulundurulmustur.
Ciinkii evlilik ile gelen sorumluluk evdeki hayatt son derece etkilemektedir.

Degerlendirmeler de gerekli kistaslar goz oOniinde bulundurularak yapilmaktadir.
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Cocuklu ve bakima muhta¢ yaslilarin bulundugu ev ortaminin degerlendirmesinin
farklilik gostermesi asikardir. Evde kalma tedbirleri kapsaminda kadinin evdeki rolii
ve is hayatindaki yiikli artis gostermistir. Yasanilan bu artistaki temel nedenler ise
okullarin kapanmasi ile birlikte ¢ocuklarin bakim ihtiyacinin artmasi, evde hasta var
ise gerekli olan bakimin yapilmasi ve ev halkinin beslenme ihtiyacinin karsilanmast
gibi faktdrlerdir. Bu faktorlerin sonucunda kadinlarin erkeklere kiyasla daha fazla gelir
kaybina ugradigi ya da tcretsiz izne ayrildigi ve cinsiyet esitsizliginin giderek

derinlestigi ortaya konulan tezler arasindadir. (UNDP, 2020, s.8).

Kadinlarin daha yiiksek bir yilizdeye sahip olmasinin nedenleri 6zellikle eve kapanma
doneminde ¢ocuklari igin disaridan bakim destegi alan ailelerin bir anda tek kalmalari
ve bu tek kalma siirecinin genellikle kadinin {istlenmesidir. Kadin bakim destegi
alamayinca mecburi olarak is gilicii piyasasindan geri adim atmaya karar vermistir.
Evden c¢alisma gibi bir segcenegi olmayanlar i¢in is durumu is kaybi olarak sonug
vermistir. Evden calismanin uygulandigi sektorlerde c¢alisanlar i¢in ¢ocugun yas
grubuna gore karar verme durumu degiskenlik gostermistir. Heniiz kres cagina
gelmemis bir c¢ocukla okul ¢agindaki bir diger ¢ocugun gereksinimleri farklilik
gosterir bundan dolayr ¢ocugun hangi yas grubunda oldugu da belirleyici kriterler

arasindadir (Isik, 2020, s.225).

Evde calisma diizenini oturtmus ve cocugu ile ilgili bakim ve gereksinimleri
karsilamig olan anne veya ebeveyn ile heniiz evden calisma diizenine tam olarak
gegmemis ve ¢ocuk bakiminda eksiklikler yasayan ebeveyn ayni kriterler ile
degerlendirilmemelidir. Tiirkiye’de pandemi ile beraber cocuk kresleri ve g¢ocuk
bakim hizmetine yonelik kuruluslarinda uzaktan egitime gecmesi ya da kapanmasi

sonucunda imkanlar oldukga kisitlanmustir.

Kadir Has Universitesi Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Calismalari Arastirma
Merkezinin temsilciliginde yapilan salgin silirecinde ailesel ve sosyal faktorlerin
incelenmesi adma yapilan anket c¢alismasinda hane igi destek kriterlerine yer
verilmigtir. 1219 kisilik bir 6rneklem ile gergeklestirilen bu arastirmanin %55,2’sini
kadinlar %44,8’ni ise erkekler olusturmustur. Erkeklerin ¢ocuk bakimina katkisi uyku,
oyun, kitap okuma ve ders c¢alistirma olarak kategorize edilmistir. Oyun oynama da

%45°lik bir paya ve ders ¢alistirma eyleminde ise %28’lik bir paya sahiptirler. Diger
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sartlar i¢in ise ¢ok diislik paylara sahiptir. Ev iglerine katki i¢in ev tamiri, ev aligverisi,
evi toplama, ¢amasir, temizlik, yemek yapma ve yash bakimi seklinde kategorize
edilmistir. Hane iginde erkek katkisi en fazla %67,5 ile ev tamiri ve %64 ile ev
aligverisinde kendini gostermektedir. Diger ev sorumluluklarinda oranlar oldukga
diisiiktiir. Oranin en diisiik oldugu ev sorumlulugu ise %35 oraniyla ¢camasir ve %8
oraniyla temizliktir. Tiim bu o6l¢iitler gz oniinde bulunduruldugunda ortaya ¢ikan
sonug ise pandemi ile beraber erkeklerin ev igindeki desteginin az ¢ocuk bakiminda
daha fazla veya ¢aligmayan kadinlar da 6zellikle ev i¢i sorumluluk artigsinin yasandigi
acikca soylenebilir (Carkoglu ve O’neil, 2021, s.10-11).

Erkekler i¢in evde ve uzaktan galisma modelleri i¢in fikir ayriliklar1 yasansa da evden
caligmay1 kadinlara kiyasla daha avantajli ve rahat olarak degerlendirmektedirler.
Nedeni ise zaman kontroliinli yapabilmeleri, is temposundan sikildiklarinda ailelerine
vakit ayirabilmeleri, ev konforunda daha rahat calistiklar1 seklinde siralanabilir

(Erbug, 2021, s.63).
1.12. Pandemi Déneminde Evde (Home-Office) Kadinlarin Is Yasam Dengesi

Kavramsal boyutuyla is yasam dengesi, kisinin is yasami ile sosyal yasantisini etkin
bir sekilde yonetmesidir (Pekdemir ve Kogoglu, 2014, s.314). Insanlar hayatlarimni
devam ettirirken farkli rollere biiriinebilirler. Onemli olan rollerin birbirine
karismamasidir. Bunun i¢inde insanin iki farkli rol arasinda dengeyi kurabilmesi
hayatini kolaylastiracak bir formiildiir (Aycan, Eskin ve Yavuz, 2007). Bireyin girmis
oldugu roller ve biiriinmiis olduklar1 sifatlarin karigmamasi adina is yasam dengesi

dogru idare ile hayat kolaylastirir.

Is yasam dengesi kavramini Lockwood (2003, s.3)’te is yiikiimliiliiklerini ve aile
sorumluluklar1 ikilemini y&netme olarak anlatmistir. Isveren acisindan is yasam
dengesini ise isteyken calisanlarin islerine odaklanabilecekleri bir kiiltiiriin
desteklenmesi olarak tanimlamistir. Isverenin ¢alisaninin aile kiiltiiriine ve ailevi

sorumluluklarina saygi duyup bu durumu desteklemesidir.

Is ve yasam dengesinin analiz edilmesinde 6nemli rol oynayan etmenleri Guest (2002,

5.265)’te Ozetleyen bir tablo olusturmustur.
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Tablo 4: Is Yasam Dengesi Analiz Tablosu

Belirleyiciler Dengenin Dogasi Etkileri

Orgiitsel Faktorler Oznel Gostergeler [s tatmini

Is Talepleri Ev ve is hayatinda esitlik Yasam Memnuniyeti

Is Kiiltiirii Ev merkezli yasam Mental Saglik

Evin Talepleri Is merkezli yasam Stres

Aile Yapisi Is yasaminin ev yasamma | Isyerindeki  davramis  ve
dahil olmas1 performans

Bireysel Faktorler Ev yasaminin is yasamina | Evdeki davranig ve
dahil olmas1 performans

Is Oryantasyonu

Nesnel Gostergeler

Isyerindeki ¢evreye etkisi

Kisilik Calisma Saatleri Evde yasayanlara etkisi
Enerji Bos vakit

Kisisel Kontrol Aile Rolleri

Cinsiyet

Yas

Kariyer Yolculugu

Kaynak: Guest, D. E. (2002).
Information, 41(2), Sf. 265

Perspectives on the study of work-life balance. Social Science

Is yasam dengesini tamimlarken &zellikle yas, cinsiyet, medeni durum, ¢ocuk sahibi
olma gibi durumlarin g6z dniinde bulundurulmasi gerekmektedir. Geng calisanlar daha
kidemli ¢alisanlara kiyasla 6zellikle pandemi doneminde is hayatina katilmis olan
gencler bu dengeyi kurmakta daha fazla zorlanmiglardir. Evli ve bekar bir ¢alisanin
sorumluluklari birbirinden ayrilacagi i¢in 6nemli bir ayrim olarak medeni durum kabul
edilebilir. Ayrica kisinin i¢inde bulundugu aile yapisi da son derece Onem
tagimaktadir. Ataerkil bir toplumun ferdi olarak yetisen kisi yasayis tarzi olarak da
mutlaka farklilik gdsterir. Bu kistaslar denge kavraminin anlasilmasinda belirleyici rol
oynamaktadir. Is yasam dengesi calisanin is disindaki yasantisi, dzel hayati, yapmis
oldugu aktiviteler, kisisel hayat1 ve ailedeki sorumlulugunun harmanlanmis halidir.
Aile sorumlulugunda etken olan durum ¢ocuk sayist ve var ise yash veya engelli
bakimidir. Zorunlu evde caligma hayatina gecis ile birlikte 6zellikle yasli ve gocuk
bakimi dengenin kurulmasinda zorlayici hallerin olusmasina neden olmustur. Uzaktan

egitim sistemine gecis ile beraber okul ¢agindaki ¢ocuklar i¢in bambaska bir donem
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baslamistir. Evde yashi bakimindan sorumlu bakicilar saglik tedbiri kapsaminda
calismaya ara verince sorumluluk tamamen evdeki bireylere aktarilmistir. Bu

aktarimin ise en fazla etkilenen kisisi kadin olmustur. (Usen, 2020, s.10).

Covid-19 salgim tiim diinyada sosyolojik, ekonomik ve psikolojik olarak kendisini
gostermistir. Cok kisa bir siire igerisinde ekonomik diizen ve calisma hayatinda
farkliliklara yol agmistir. Bu farklilagmadan etkilenen bir aktor de is yasam dengesi
olmustur. Alinan tedbirler dogrultusunda calisma ve egitim hayatinin uzaktan devam
etmesi kararlastirilmistir. Isletmeler hizli bir déniisiim ile siirece ayak uydurmaya
calismiglardir. Bazi firmalar 6ngoriilii davranarak pandeminin ilan edilmesinden
hemen sonra calismalara baglamig ve Home Office (Evden Calisma) sistemine gecis
yapmiglardir. Teknolojik altyapisi yetersiz olan firmalar bu siireci biraz daha sancili
atlatmis olsalar dahi zaman igerisinde uyum yakalanmistir. Bu gecis 6zellikle kadin
calisanlarin ig-yasam dengeleri lizerinde c¢atlamalarin ve kirilmalarin olugmasina

zemin hazirlamistir.

Covid-19 krizinden Once diinya genelinde kadin istihdami %44,3’tli. Yasanan
ekonomik krizle beraber bu oranda %4,2 azalma olmustur (ILO, 2021). Pandemi
siirecinde alinan tedbirler dogrultusunda evdeki yasam da mutasyona ugramistir.
Aileler Dbirbirleriyle daha fazla zaman gecirmeye baslamistir. Ev igindeki
sorumluluklar da bu duruma paralel olarak artis gostermistir. Ozellikle kadm
calisanlarin uzaktan ¢alisma sistemiyle beraber evde gecirdikleri zaman arttig1 i¢in ev
sorumluluklar1 da beraberinde artis gostermistir. Bu durum is yasam dongiisiinde

olumlu ve olumsuz sonuglarin dogmasina sebebiyet vermistir.

Yeni calisma hayatinin kisinin 6zel hayatini engellememesi adina zamanini iyi
kullanmast ve is diizenini prensipli sekilde ilerleterek gerekli onlemleri almasi

kurulacak yeni i yasam dengesi i¢in 6nemli kurallar olmustur.

Uzaktan egitime gecis ile bir anda kadin birgok alanda boliinme yasamistir. Gerek
sosyal alanin kisitlanmasi gerekse annelik vasfinin 6n plana ¢ikmasi gibi durumlar s6z
konusu olmustur. Normal sartlar altinda belirli bir diizen oturtmus olan kadinlar
Ozellikle evli kadinlar sartlarin bozulmasiyla beraber yeni bir diizen olusturma

cabasina girmislerdir.
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Ayni1 evin igerisinde ayn1 anda ¢ocuklar uzaktan egitim dersine girerken anneler ise
kendilerine bir ¢alisma alani olusturmaya c¢alismiglardir. Ayni durum birden fazla
kardesin ayn1 anda yasam siirdiigii evlerde de yasanmistir. Abla veya abi ¢aligma alani
kurmaya calisirken kardes ise kendisinde 6grenim alani kurmaya ¢alismistir. Bu tarz
catismalar birgok ev hayatinda yasanmustir. Evin getirdigi sorumluluklar calisma
hayatin1 baz1 noktalarda sekteye ugratmigtir. Kadmin c¢alistigi meslek kolu, evde
yeterli alanin bulunup bulunmadigi ve ¢alismanin aksamamasi adina gerekli diizenin

kurulmasi ¢alisma hayatini zorlayan durumlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Kadin bir evin iginde onlarca sifata biiriinen ve bu sifatlar1 tiim varligiyla yasayandir.
Anne, es, oyun arkadasi, calisan, vatandas, evlat, asc1, sofor ve ¢cok daha fazlasi. Bu
kadar boliinmiisliiglin igerisinde pandemi siireciyle beraber kendi is hayatini eve

tagimasi evdeki diizeni karmasik hale getirmistir.

Ev ve is diizenini oturtmak halihazirda zaman alan bir siirectir ve bir anda evden
calisma sistemine gecilmesi bu diizeni sarsmistir. Cocuklar okula ebeveynler is yerine
seklinde devam eden hayat diizeni herkes evde diizenine devsirilmistir. Evde ¢alisma
alan1 ve egitim alan1 olusturup iki alaninda ayni anda idare edilmesi gergegi ortaya
cikmistir. Bu alanlarin idaresi ve yoOnetimi c¢ogunlukla kadinlarin cabalariyla
saglanmistir. Is yasam dengesinin oturmadid1 bir diizende ise isleyis maalesef ki ise

ara verme veya licretsiz izine ayrilma seklinde sonuglanmastir.

Ayrica 6nemli olarak altinin ¢izilmesinin gerektigi bir diger konu kadina yonelik
siddetinde artmis oldugu yoniinde arastirmalar bulunmasidir. 2020 Mayis ayinda
Avustralya’da 18 yas ve itizerindeki 15.000 kadmin katilimiyla gergeklesen anket
arastirmasinda %8,8 oraninda fiziksel ya da cinsel siddete maruz kalindig
belirtilmistir. %8,8 oranin ¢ogunlugu ilk kez siddet gordiigiinii belirtirken var olan
siddetinde giderek kotiilestigini ifade etmislerdir (Morgan, 2020, s.2).

Benzer durumlar farkli iilkelerde de goriilmektedir. Kadmna yonelik ev ig¢i siddet
oranlarinda ciddi artiglar yasanmistir. Avrupa Konseyi 2020 yili verilerine gore ev
icerisindeki siddet Fransa’da %36, Brezilya’da %50 ve ABD’de %18 oraninda artis
gdstermistir. Siddetin arttig1 iilkelerden Italya ve Fransa’da bazi oteller siginma evi
olarak hizmet vermistir (Usher vd., 2020, s.550).
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Tiirkiye Kadin Dernekleri Federasyonu (TKDF) 2020 yilinda yapmis oldugu
aciklamada kadina yonelik fiziksel siddetin %80, psikolojik siddetin ise %93 arttigini
belirtmistir (Sahin vd. 2021, 5.7352). Pandemi ile beraber kadinin siirekli olarak ev
icinde olmast “Kadinin goriinmeyen emegi” kavramini karsimiza bir kez daha

¢ikarmaktadir.

Kisinin aile yapisi, altta yatan baska sebeplerin olup olmadigi, daha 6nce siddete
maruz kalinma durumu, ayni evin igerisinde hayatina kimlerle devam ettigi ve
ekonomik ozgiirliiglinii kazanmis olan kadinlarin is ve 6zel hayat ikilemine ne kadar
sayg1 gosterildigi degerlendirilmesi gereken konular arasindadir. Kadinin ev igerisinde
uzaktan calisma prosediirlerince kendi ortamimi yaratamamasi is verimliligini
diisiirmektedir. Kendisine bir alan veya sinir belirlememis olan kadin is hayatinda

zorluklarla karsilasmaktadir.
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BOLUM 2: YONTEM

Calismanin ikinci boliimiinde yapmis oldugumuz arastirmanin amaci, hazirlik
asamalari, arastirmanin yapildig1 6rneklem grubu son olarak ise verilerin toplanma

siireci hakkinda bilgi verilecektir.
2.1. Arastirmanin Siireci ve Hazirhik Asamalari

Bilimsel arastirma siireci bir sorunun sorulmasiyla baglayip soruyu diisiinme ve soruya
yanit arama ¢abasi seklinde devam etmektedir. Nitel aragtirmalar yirminci yiizyildan
itibaren insan hayatinda varolusunu gdstermis olan bir arastirma tiirtidiir. Tarihsel
olarak nitel arastirmaya “dogal arastirma”, “yorumlayici arastirma” ve ‘“alan
arastirmas1” gibi farkli kavramlar verilmistir. Nitel aragtirma ¢oziim aradigl soruya

kars1 sorgulayici ve yorumlayicidir (Guba ve Lincoln, 1994; Klenke, 2016).

Creswell, (Akt. (Baltaci, 2019: 372) nitel arastirma siirecinin asamalarini asagidaki

gibi aktarmistir.

Problemin farkina varilmasi,

Problemin analiz edilerek detaylarinin belirlenmesi,

e Problem ¢6ziimiine iligkin yaklagimin se¢imi,

e Calismanin tasarlanmast,

e Veri toplama islemleri,

e Verilerin siniflandirilip analiz edilmesi,

e Verileri yorumlama ve raporlastirilmas: gerekmektedir.

Bu bilgiler dogrultusunda, 6ncelikli olarak arastirmanin kavramsal boyutunu pandemi
kavrami, Tiirkiye’de ve Diinya’da pandemi siireci, esnek ¢alisma modelleri ve evden
calisma siireci olugturmaktadir. Yapilan ¢alismanin konusu pandemi siirecinde evden
calismanin etkileridir. Evden ¢alisma sisteminin, avantaj ve dezavantajlari, is
motivasyonuna ve is yasam dengesine yoOnelik etkileri incelenmistir. Yaptigimiz
calisma oOzellikle pandemi doneminde g¢alisma hayatina evden devam etmis olan

kadinlarimiza yonelik olarak gerceklesmistir.
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2.2. Arastirmanin Amaci

Covid salgin1 tiim diinyada sosyolojik, ekonomik ve psikolojik olarak kendisini
gostermistir. Cok kisa bir zaman dilimi igerisinde ekonomik diizen ve calisma
hayatinda farkli tercihlere yonelim baslamistir. Alinan tedbirler dogrultusunda ¢alisma
ve egitim hayatina uzaktan devam edilmesi karar1 alinmistir. Bazi firmalar dngoriili
davranig sergileyerek pandeminin ilan edilmesinden hemen sonra uzaktan caligsma
sistemlerine gecis yapmistir. Calisma hayatindaki bu hizli degisim kadin calisanlarin
da is yasam dengelerinde c¢atlamalarin olmasina sebebiyet vermistir. Pandemi
siirecinde alinan tedbirler dogrultusunda evdeki yasam da mutasyona ugramistir.
Toplumda birgok sifatla biitiinlesmis olan kadin bu siirecte de olumlu ve olumsuz

durumlarla miicadele etmistir.

Aile ile gecirilen zamanin artmasi ve ev i¢i sorumluluklar 6zellikle is yasam dengesini
belirli bir diizene oturtmus olan kadin i¢in oldukga zorlayict olmustur. Zarurilikten
dogan yeni ¢alisma sistemlerine gecis var olan ¢alisma sistemine ve esnek calisma
sistemlerine elestiriler getirmistir. Bu arastirmanin amaci; pandemi doneminde evden

calisma sisteminin kadinlarin is yasam dengesi lizerinden incelenmesidir.

Ulkemizde isletmelerin ¢ogunlugunun tercih ettigi uzaktan ¢alisma modeliyle beraber
evden calisma konusunda herhangi tecriibesi bulunmayan c¢alisanlar biiyiik bir
donlistimiin  icinde yer almislardir. Yapilan c¢alismada doniisiimiin  karsisinda
hissedilen ve yasananlar1 daha somut ifadeler ile aktarmak amaglanmistir. Ozellikle ev
emeginde kadin roliinlin fazla oldugu bir toplumda evden calisma sistemi igerisinde
kadinlarin nasil bir yol haritas1 ¢izdigi 6l¢iilmek istenmistir. Bu amag¢ dogrultusunda
demografik sorularinda dahil oldugu calisma ve ev hayatiyla ilgili sorular
yoneltilmeye c¢alisilmistir. Pandeminin evden ¢alisan kadinlarin hayatlarina etkileri

nelerdir sorusuna cevap aranmistir.
2.3. Aragtirmanin Kapsami ve Onemi

Aragtirmada nitel aragtirma yontemine basvurulmustur. Bu tercihin sebebi elde edilen
bilgilerin daha derin ve 6zgilin olmasinin arzu edilmesidir. Nitel aragtirmalar yoruma
ve dogal gorlise daha agiktir. Yapilan calisma yeni kesiflere ilham olmasi adina
kesfedici nitel bir arastirmadir. Konumuz itibariyle daha 6zel betimlemelere ihtiyag

duyuldugu i¢in tercih edilmistir. Amaca daha etkin bi¢imde ulasmak i¢in tercih edilen
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veri toplamda yontemi miilakat olmustur. Miilakatimiz yar1 yapilandirilmis sorulardan
olugmaktadir. Kisilerin kendilerini daha rahat ifade ederek sahsi yorumlarini

yapabildikleri bir yontemdir.
2.3.1. Nitel Arastirma Asamasi

Nitel arastirma yapilirken baslanilan noktadan ¢ok farkli asamalar kaydedilebilir. Tliski
ve etkilesimin 6n planda tutuldugu arastirma metodudur. Konuyu tanimlayici ve
yanstyici bilgileri toplamay1 amaclar. En fazla bilgi tiirli, ¢cevresel bilgiler, siiregsel
bilgiler ve algilardir (Agiler, 2020). Nitel arastirmada odak noktasi sadece olaylar
degildir. Katilimcilarin konu hakkinda belirttikleri yorumlar farkli kesif noktalarinin

ortaya ¢ikmasini saglayabilir.

Nitel arastirmada kullanilan “gdzlem, goriisme ve dokiim analizi” gibi yontemler
olaylarin dogal ortamda gercekgi ve biitiin olarak incelenmesine olanak saglamaktadir
(Y1ldirimalp, 2011, s.131). Arastirma yapilirken gozlem ve miilakat teknikleri tercih
edilerek konuya yonelik siibjektif yorumlara ulagilmak istenmistir. Gozlem ve
gorlisme yontemleriyle katilimecilarin is yasam dengesinin durumu ve evden
calismanin ne derecede etkin oldugunun o6l¢lilmesi saglanmistir. Arastirma yapilirken
coklu veri toplama teknigine bagvurulabilir ve bu arastirmanin zenginlesmesini saglar.

Tlimevarim ve timdengelim yontemlerinin birlikte kullanildig: arastirma tiiriidiir.
2.3.2. Veri Toplama Araclari

Pandemi siireci ile beraber sirket ve isletmelerin yogun olarak tercih ettikleri evden
caligma sistemi ile ozellikle kadin ¢alisanlarin is yasam dengelerinde gozlemlenen
durumlar1 aktarmak amaciyla gerekli arastirmalar sonucunda 17 soruluk miilakatimiz
hazirlanmigtir. Miilakatimizda hazirlamis oldugumuz sorularimiz ¢alisma hayatina
iligkin sorular ve ev yasamina iliskin sorulari olarak iki farkli bashk altinda

bigimlendirilmistir. Sorular su sekildedir;
Evden Calismaya Y6nelik Sorular

1) Hani sektdrde ¢alismaktasimiz? Is yerindeki pozisyonunuz nedir?
2) Aylik {dcretiniz sizin i¢in yeterli diizeyde mi? Salgin boyunca iicret ddemesi
konusunda sikint1 yasadiniz m1?

3) Yoneticilerinizin bu stirecte sizlerden ne gibi beklentileri oldu?
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4)

5)
6)

7)

8)

9

Evden c¢alismak ¢alisma siirelerinizi etkiledi mi? Pandemi boyunca is
yiikiintizdeki degisimden bahseder misiniz?

Evden galismanin size gére avantajli ve dezavantajli yonleri nelerdir?

Fazla mesai yaptiginiz donemler oldu mu? Calisma saat aralifiniz nasildi ve fazla
mesai {licretinizi alabildiniz mi?

Kariyer planlamaniz da salgin sebebiyle olumsuzluklar yasadiniz mi?
Yasadiysaniz ne gibi durumlar ile karsilastiniz?

Salgin siiresince ¢aligma motivasyonunuz nasildi? Is hayatinizda bu siiregte neler
yasadiniz?

Evden ¢alisma sistemini is yerinde ¢alismaya tercih eder misiniz? Bu tercihinizi

destekleyen sebepler nelerdir?

10) Evden ¢alismanin gelecek hayattaki is hayatina etkisi hakkinda neler sdylersiniz?

Ev Yasantisina Iliskin Sorular

1)
2)

3)
4)

5)

6)

7)

Pandemii ile birlikte evde kalma siiremiz artt1 bu durum sizi nasil etkiledi?

Evde size ev i¢i sorumluluklarda yardimer olacak birileri var m1? Esiniz ya da aile
tiyelerinin ev islerine katkilari nasil?

Evde ¢ocuk/yash varsa bakimini kim tistlenmektedir?

Evinizde bir is yeri ortami olusturmak sizin i¢in zor oldu mu? Evde calisma
durumu aile baglarinizi nasil etkiledi?

Evde kapanma siirecinde en fazla zorlandigiiz konu ne oldu? Ve bu konuya nasil
bir ¢0ziim tiretebildiniz?

Kendinizi ¢ok fazla stres altinda hissettiginiz zamanlar oldu mu? Bu durumu nasil
agabildiniz?

Is yasam dengesinde sinirlar1 koruyamadiginiz anlar oldu mu? Ne gibi durumlar

ile kars1 karsiya kaldiniz?

2.3.3. Yontem ve Icerik Analizi

Fenomenoloji(Olgu bilim) bir nitel aragtirma desenidir. Olaylar,durumlar,tecriibeler

veya kavramlarla ilgilenir. Ana temasi yasantilar ve anlamlardir. Amaci ise bir konuyu

aydinlatmak, o konuya dikkat ¢ekmek ve insan deneyimlerini anlatmaktir. Veri

kaynag1, olguyu yasayan birey ya da gruplardir. Giiven ve empati dnem tasir. Baslica

verl

toplama araci goriismedir. Birey temelli veri analizi s6z konusudur.
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Fenomenolojik yaklagim ile pandemi doneminde kadinlarin evden calismast
konusunda evde calisma ile ilgili farkli degiskenleri ortaya koymak amaglanmaistir.
Evde calisan kadin olmak, evde ¢alisan anne olmak, evde ¢alismanin eksi ve artilari
gibi farkli niianslarin ortaya ¢ikmasinda son derece destekleyici bir yontem olmustur.
Konu iizerinde deneyim sahibi kisilerden elde edilen ger¢eklerin uygun bigimde ortaya
konulmasi i¢in nitel aragtirmalarda siklikla bagvurulan bir yontemdir. Fenomenolojik
yaklasimin ilk asamasi literatiirdeki bosluga gore bir konu ve problem belirlenmesidir.
Ikinci asamada ise verilerin toplamp analiz edilmesi ve raporlastirilmast yer

almaktadir(Tekindal ve Arsu, 2020, s.157-160).

Nitel aragtirma analizlerinde 6ne ¢ikan iki analiz tiirli i¢erik analizi(tlimdengelimsel)
ve betimsel analiz(tlimevarimsal) yontemleri olmustur. Nitel veriler karmasik konulara
151k tutmak i¢in giiclii bir potansiyel saglarken diger taraftan da aragtirmaci i¢in igerigi
zenginlestirmektedir. Bahsedilen potansiyelin ortaya ¢ikmasinda igerik analizinin
dogru sekilde yapilmasi biiyiikk 6nem tasimaktadir. (Miles ve Huberman, 2016: akt
Akdemir ve Kilig, 2021, s.490).

Veri analizinin ilk basamag: icerik analizidir. Icerik analizi igin ortak kavramlar
olusturmasi ve bu kavramlarin diizenlenerek verinin agiklanmasi ve yorumlanmasi i¢in
ortak temalarin belirlenmesi gerekmektedir (Yildirimalp,2011, s.145). igerik analizi
Janis 1949 da belirttigi tizere isaretlerin siniflanmasi ve bu isaretlerin hangi yargilar
icerdigini ortaya koymak icin agikca formiile edilmis kurallar temelinde aragtirmacinin
ortaya koydugu yargilarin bilimsel olarak degerlendirilmesini saglar. Hipotezler olayin
dogasindan kaynaklanmaktadir. Analiz i¢in kategorize edilmesi ve uygun hipotezlerin

onceden olusturulmasi saglam ve verimli bir analiz i¢in vazgeg¢ilmezdir (Krippendorf,
1969, 5.3-5).

Icerik analizinde goriigme, gdzlem veya dokiiman ydntemiyle elde veriler asagidaki

asamalarin siizgecinden gegerek analiz edilir.

e Arastirmanin probleminin belirtilmesi,

e Arastirma 6rnekleminin se¢imi,

e Verilerin kodlanmasi: Arastirmaci bu asamada topladigt verileri inceler ve
kategorize eder.

e Kod, kategori ve ortak temalarin bulunmasi,
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e Bulunan kategori ve temalarin diizenlenmesi,

e Bulgularin tanimlanmasi ve yorumlanmasi (Baltaci, 2019, s.37).

Yapilacak miilakatlar i¢in elde edilen verilerin 6zgiin bir sekilde yorumlanabilmesi
adma icerik analizi teknigine bagvurulmustur. ilk adimda arastirmanin temel konulart
belirlenmis ve katilimcilarin  vermis oldugu cevaplarin 1s18inda  diizenlenip

yorumlanmustir.
2.4. Arastirma Orneklemi Secimi

Arastirma kapsaminda pandemi siirecinden evden galismis olan kadin calisanlar ile
goriismeler saglanmistir. Orneklemin cinsiyet faktdrii olarak kadin calisanlardan
secilmesinin nedeni pandeminin sonucunda evde calisma hayatina gecen kadin
calisanlarin is ve ev yasami arasindaki dengeyi nasil sagladiklar1 ve yasadiklar
durumlan 6lgmek ve yorumlamaktir. Daha Onceki is yasantisini siirekli olarak ofis
ortaminda gegiren calisanlarin evden c¢aligmaya gectikten sonra yasadiklar1 ¢aligma
ortami  doOniisiimiiniin  dinamiklerini incelemek adina katilimcilarimiz  kadin

calisanlarimizdan segilmistir.

Is yasam dengesi kisi icin hemen kurulabilecek bir diizen degildir. Zaman alan ve
emek isteyen bir siirectir. Bu siirecin evden ¢alisma ve ev hayati ¢atismasinin ortaya
cikardigl kivilcimlar arastirma konumuzun ilhami olmustur. Bu baglamda 6rneklem
grubu secilirken dikkat ettigim husus pandemi siirecinde evden calisan kadinlardan
olugsmasidir. Toplamda 35 galisma grubu ile miilakat yontemi kullanilarak telefonla,
gorlintiilii konusma sistemleriyle ve yiiz ylize olacak sekilde goriismeler yapilmistir.
Kisi sayis1 katilimcilardan alinan cevaplar neticesinde biiyiik oranda ayni sonuclara
varildigt igin 35 kisi ile smirlandirilmigtir. Verilen tekrarlandigi igin 35 kisi ile sabit
kalimmustir. Katilimer kadinlarimizdan 14 ‘i kamu calisan1 iken 21°1 ise 6zel sektor

calisanlarindan olusmaktadir.

Miilakat yapilirken katilimcilar ve arastirmacinin mutabik oldugu saatler ve mekanlar
tercih edilmistir. Miilakata baslamadan 6nce mutlaka gerekli agiklamalar yapilmis ve
arastirmanin amacindan bahsedilmistir. Katilimcilar kendilerini rahat hissettikleri
sekilde aciklamaya gayret gostermistir. Giiven ortaminin kurulmasina ve iislubun
rengine Ozellikle dikkat edilmistir. Yapilan miilakatlar kismi ses kaydi ve yazili olarak

kayit altina alinmugtir.
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2.5. Arastirmanin Kapsami ve Simirhiliklari

Arastirmanin kapsaminin ve siirliliklarinin belirlenmesi yapilan ¢alismanin daha iyi
yiiriitiilebilmesi adina son derece onem arz etmektedir. Arastirmanin neyi 6lgmek
istedigi, arastirmanin kapsamini olustururken nasil Olgmek istedigi, veri toplama
stirecinde kullanilan ydntem ve arastirmada yapilacak Onermelerin 6nceden
belirtilmesidir. Bilimsel diiristliigiin saglanmasi adina smirliliklarin net ve samimi
bicimde belirtilmesi katilimcilarin da yapilan ¢alismayr dogru sekilde anlamasina

yardimer olur (Ozkan ve Kaya, 2015, 5.491).

Yapilan ¢aligma pandemi siirecinde evden calisan kadin ¢aliganlarin is ve ev yasami
dengesinin  incelenmesiyle smirlidir.  Sadece Tiirkiye’de  yasayan kadin
calisanlarimizin miidahil oldugu bir sinir konulmustur. Eve kapanma siireci igerisinde
farkli sektorlerdeki bircok kadin g¢alisan evden g¢alisma hayatina gegmistir. Farkli
meslek gruplari ile kiyasin yapilabilmesi adina farkli sektorlerden ¢alisanlarla iletisime
gecilmigtir. Elde edilen veriler evden calismanin ev yasamina etkileri konusunda

bilgiler vermektedir.
2.6. Verilerin Toplanma Siireci ve Analizi

Miilakat formunun olusturulmasinin ardindan 2022 yili igerisinde goriismeler
yapilmistir. Daha 6nce olusturulmus olan orneklem grubu ile telefonla, goriintiilii
konusma sistemleriyle ve yiiz ylize olacak sekilde goriismeler yapilmistir. Calisanlarin
is yogunlugu ve miisait olduklar1 zaman dilimleri g6z 6niinde bulundurulmustur. Yiiz
yiize miilakatin yapilamadigi noktalarda telefon, mail ve goriintiili konusma

programlarindan faydalanarak siire¢ devam etmistir.

Miilakat yapilirken katilimcilar ve arastirmacinin mutabik oldugu saatler ve mekanlar
tercih edilmigtir. Miilakata baglamadan once mutlaka gerekli aciklamalar yapilmis
caligmaya katilim i¢in uygun Uslup ile davet sunulmustur. Arastirmanin amacindan
detayli olarak bahsedilmistir. Katilimcilarin kendilerini rahat hissettikleri sekilde
aciklamalar1 i¢in uygun ortam sartlarinin saglanmasina gayret gosterilmistir. Giliven
ortaminin kurulmasina ve {Uslubun rengine oOzellikle dikkat edilmistir. Yapilan
miilakatlar kismi ses kaydi ve yazili olarak kayit altina alinmistir. Katilimcilarin
vermis oldugu degerli yorumlar degerlendirilip icerik analizi yapilarak verilerin analiz

edilmesi saglanmistir.
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BOLUM 3: ARASTIRMANIN BULGULARI

Calismanin tiglincii kisminin ilk bdliimiinde katilimeilarin demografik bilgilerine yer
verilmistir. Medeni durum, egitim bilgileri, ¢ocuk sayis1 ve meslekleri igeren bir tablo
hazirlanarak igerik daha agiklayici sekilde anlatilmak istenmistir. Arastirmanin konusu
hakkinda belirli bir ¢erceve olusturmak amaciyla arastirmaya ait genel bilgilere yer
verilmigtir. Son asama da ise yapilan goriismeler belirlenen ana temalara uygun olarak
analiz edilmistir. Katilimcilarin pandemi siirecinde evden c¢alisma sistemine gegisi, ev
ve is hayatinda yasanilan zorluklar, evden ¢alismanin avantajl ve dezavantajli yonleri
ve evden ¢aligmanin ¢alisma motivasyonuna etkisi konularina yogunlasilarak analizler

yorumlanmaya ¢alisilmistir.

3.1. Arastirma Hakkinda Genel Bilgiler

1- Evden calismanin avantaj ve dezavantajlari
-Avantajlari

-Dezavantajlari

2- Pandemi siiresince ¢alisma motivasyonunun durumu
-Calisma ortami

-Is diizeni

-YOneticilerin tavri

3-Evden ¢aligmanin gelecegi

-Evden ¢alisma devam etmeli mi?

-Evden ¢alisma konusunda verilebilecek tavsiyeler
4-Pandeminin aile bagina etkisi

5-Evde is ortaminin kurulmasi.

-Ev i¢i sorumluluklar

-Evden calisma i¢in uygun imkanlarin saglanmasi.
-Evde calisirken yasanilan zorluklar.

6-Ev ve is yasamindaki rollerin ayni1 ¢at1 altinda toplanmasi nedeniyle olusan ¢atisma
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-Calisan roliiyle, ailedeki rollerin ¢atigmast

7- Yasanilan kaygi ve stres

-Is hayatindan kaynakli kayg1 ve stres

-Evden ¢alismanin Ev yasantisina yansimalari

8-Is yasam dengesinin sinirlari.

-Evden galisma diizenine alisma

-Calisma emegi ve ev i¢i emegi ayn1 anda yliriitebilme.

3.2. Demografik Bilgiler

Tablo 5: Katilimcilarin Demografik Bilgileri

_ EGITiM | COCUK | MEDENI | AYLIK
KATILIMCI | MESLEGI YASI DURUMU [ SAYISI |DURUM | GELIiR
ARAPCA
K1 | OGRETMENI 28 LISANS 1JEVLi  [10.000
TURKCE
K2 OGRETMENI 29 LISANS 21 EVLI 10.000
K3 REHBER OGRETMENI [ 41 LISANS 2 EVLI 8.000
MUZIK YUKSEK
K4 | OGRETMENI 32 LISANS 1} EVLI 12.000
COGRAFYA YUKSEK
K5 | OGRETMENI 40 LISANS 2| EVLI 10.000
DIN KULTURU
OGRETMENIi(UCRETL
K6 I 32 LISANS YOK|EVLI | 16.000
FiziK
K7 | OGRETMENI 44 LISANS 1JEvLi  ]9.000
BiYOLOJI YUKSEK
K8 | OGRETMENI 33 LISANS 2|EvLi  [10.000
TURKCE
K9 | OGRETMEN 40 DOKTORA 2]EVLi  ]10.000
MATEMATIK YUKSEK
K10 | OGRETMENI 29 LISANS YOK|EVLI | 10.000
YUKSEK
K11 | AKADEMISYEN 35 LISANS 1)EVLI  [15.000
K12 | AKADEMISYEN 32 DOKTORA|  YOK] BEKAR |15.000
AKADEMISYEN(ARAP
K13 | DILI) 34 DOKTORA 1)EVLI  [20.000
AKADEMISYEN YUKSEK
K14 | 33 LISANS 1|EVLI 18.000
YUKSEK
K15 [FTR 32 LISANS 1)EVLI  [15.000
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K16 | BIL.MUHENDISI 27 LISANS YOK|EVLI 7500 |
BILGISAYAR
K17 | MUHENDISI 30 LISANS 2JEVLI  J11.000 |
ENDUSTRI YUKSEK
K18 | MUHENDISI 37 LISANS 1lEVLi |  YoK|
ENDUSTRI
K19 | MUHENDISI 25 LISANS YOK ] EVLI YOK|
BILGISAYAR
K20 MUHENDISI 27 LISANS YOK | BEKAR | 12.000
K21 BILGISAYAR MUH. 30 LISANS 1] EVLI 15.000
PAZARLAMA- SATIS
K22 | DESTEK 30 LISANS | 1}EVLI  [6500 |
PAZARLAMA- SATIS
K23 | DESTEK 33 LISE | 2JEVLI  [13.000 |
KURUMSAL ILETISIM
K24 | UZMANI 27 LisaNs | YOk|EvVLI  [16.000 |
SGK
K25 | SORUMLUSU 31 LisaNs | vok[EvLi  [10.000 |
K26 MUHASEBE 28 LISANS YOK | BEKAR | 7.000
K27 ON MUHASEBE 29 ONLISANS 1JEVLi [ 15.000
INSAN KAYNAKLARI
K28 | UZMANI 30 LISANS 1)EVLI  [7.000 |
INSAN  KAYNAKLARI YUKSEK
K29 | UZMANI 37 LISANS 2lEvLi  |7500 |
INSAN KAYNAKLARI
K30 | AsiSTANI 30 LISANS 2JEVLI 7500 |
INSAN KAYNAKLARI YUKSEK
K31 | UZMANI 29 LISANS 1JEVLI  [10.000 |
INSAN  KAYNAKLARI
K32 |uzmAN YARDIMCISI |26 LISANS YOK] BEKAR [7.000 |
K33 SIGORTACI 32 LISANS 1JEVLI  [50.000
K34 AVUKAT 27 LISANS 1[EVLI YOK
K35 AVUKAT 33 LISANS 20 EVLI  |7.000
Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.
Tablo 6: Katilimcilarin Medeni Durumu
Medeni Durum Katilimei Sayisi
Evli 31
Bekar 4
Evli Cocuksuz 5

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Arastirmamiz dahilinde goriisme yaptigimiz katilimcilarimizdan 31 kisinin medeni
durumu evli iken 4 kisinin ise bekardir. Ev i¢indeki emek ve ¢cocuk bakimina yonelik

oOl¢iitlerinde bulunmasi nedeniyle genel olarak evli kadinlarla gériisme saglanmstir.
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Tablo 7:Katilimcilarin Egitim Durumu

Egitim Durumu

Katilmer Sayisi

Lise 1

On lisans 1
Lisans 19
Yiiksek Lisans 11
Doktora 3

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Arastirma dahilinde goriigme yapilan katilimcilardan %66 s1 lisans diizeyinde

egitimini tamamlamis olan katilimcilardan olugmaktadir. 11 yiiksek lisans mezunu ve

3 doktora 1 On lisans ve 1 lise mezunu katilimcimiz bulunmaktadir.

Tablo 8: Katilimcilarin Yas Araligi

Yas Katilimer Sayisi
25-30 17
31-39 14
40 ve iizeri 4

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Katilimcilarimiz yas araliginda maksimum yas 44°tiir. %59 ile 17 katilimcimiz 25-30

yaslar1 arasindadir. 31-39 yas arasinda olan katilimci sayimiz ise 14’tiir.

Tablo 9: Katilimcilarin Cocuk Sayisi

Cocuk Sayis1 Katilme Sayisi
0 9
1 17
2 9

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Aragtirmamiz  kapsaminda goriisme

sagladigimiz katilimcilarimiz arasinda 17

katilimcimiz 1 ¢ocuk sahibi iken 9 katilimcimiz 2 c¢ocuk sahibidir. 4 katilimcimiz

bekardir ve 5 katilimcimiz evli ve gocuk sahibi degildir. Katilimcilarimizin ortalama

maas1 12.641 TL dir.
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Tablo 10: Katilimcilarin Mesleki Ayrimlari

Katimcilarin Meslek Gruplar Katilmer Sayisi

Ogretmen 10

Akademisyen 4
Insan Kaynaklari 7
Pazarlama ve Muhasebe 5
Avukat 2
Miihendis 6

1

Fizyoterapist

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Arastirmamizin amagclar1 arasinda yer alan meslek gruplarina gore evden c¢alismanin
farkliliklar1 hakkinda bilgilendirme yapmak i¢in farkli meslek gruplarindan
katilimcilara ulagilmistir. Uzaktan egitim sisteminin degerlendirilmesi i¢in 10 brangi
farkli olan 6gretmen katilimciya ulasilmistir. 4 akademisyen, 7 insan kaynaklari
personeli, 5 pazarlama ve muhasebe personeli, 2 Avukat, 6 mihendis ve 1

fizyoterapist ile gorlismeler saglanmistir.

3.3. icerik Analizi Temalar:

Ana Temalar

1. Evden Calismanin Avantaj ve Dezavantajlar

2. Pandemi Siirecinde Calisma Motivasyonu

3. Evden Caligsmanin Gelecegi

4. Pandeminin Aile Baglarina Etkisi

5. Evde Is Ortamimin Kurulmasi

6. Yasanilan Kaygi Ve Stres

7. 1s Yasam Dengesi

Alt Temalar

1. Avantajli ve Dezavantajli Yonler

2. Calisma Ortami1 ve Yoneticinin Davraniglari
3.Evden Calismanin Gelecekteki Is Hayatina Etkisi
4. Ev I¢i Sorumluluklar, Ev Kosullarinim Uygunlugu

5. Calisan Rolii, Anne Rolii, Es Rolii Biitlin Rollerin Ayn1 Cat1 Altinda Toplanmasi
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6.Evden Calismanin Is Hayatina ve Ev Hayatina Yansimalari
7.Ev I¢i Emek ile Is Emeginin Belirli Bir Diizene Oturtulmast.

Tablo 11: icerik Analizi Temalari

ANA TEMALAR ALT TEMALAR

Evden Caligmanin Avantaj ve Dezavantajlar Avantajli ve Dezavantajli Yonler

Pandemi Siirecinde Calisma Motivasyonu Caligma Ortam1 ve Yoneticinin Davranislar

Evden Calismanin Gelecegi Evden Calismanin Gelecekteki Is Hayatina Etkisi

Pandeminin Aile Baglarina Etkisi Ev I¢i Sorumluluklar, Ev Kosullariin
Uygunlugu

Evde Is Ortaminin Kurulmasi Calisan Rolii, Anne Rolii, Es Rolii Gibi Rollerin

Ayn1 Cat1 Altinda Toplanmasi

Yasanilan Kaygi ve Stres Evden Calismanin Is Hayatina ve Evdeki

Yasantiya Yansimalari

Is Yasam Dengesi Evden Calismanin Beraberinde Ev I¢i Emek ile

Is Emeginin Belirli Bir Diizene Oturtulmas.

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

3.3.1. Evden Calismanin Avantajh ve Dezavantajh Yonleri

Katilimcilarin ortak kanisi, ise hazirlanma telasinin olmamasi ve trafik stresinin
yasanmamas! yoniiyle evden galigmayi avantajlart olarak gormeleridir. Ozellikle
biiyiiksehirlerde 9.00° da baslayan mesai i¢in 6.30” da uyandiklarini sdyleyen katilime1
sayisi oldukea fazladir. Arada gecen 2,5 saatlik zaman dilimini yolda, servis beklerken
ya da hazirlanirken harcamadiklart i¢in olduk¢a memnun olduklarmi dile
getirmislerdir. Trafigi hem stres kaynagi hem zaman kaybi olarak gormektedirler.
Vakit tasarrufu agisindan ¢ok avantajli oldugu goriisii cogunluktadir. Yolda gegecek
olan 2 saati ailesine, esine, ¢ocugunu veya kendisine ayirdiklarini belirtmislerdir.
Katilimceilarimizin 30’u zamani daha iyi ve verimli kullandiklart i¢in evden ¢alismanin
bu yoniinii avantajl olarak degerlendirmislerdir. Evli olan 6zellikle ¢ocuk sahibi olan
kadinlarin medeni durumlar1 geregince evden c¢alismalarinin daha cazip oldugu
belirtilen goriigler arasindadir. Cocuklarin yas grubu annelerin evden calisma
tercihlerini etkileyen en Onemli etkenlerden biridir. Kii¢iik ¢ocugu olan anneler
cocuklarinin anneye ihtiyact oldugu bir donemde olduklarini bildikleri i¢in evden

calismay1 daha avantajli olarak goriiyorlar.
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Evden ¢aligmanin olumlu yonleri meslek gruplarmma gore farklilik gostermektedir.
Fizyoterapist bir katilimcimiz meslegi geregi “Evden c¢aligmanin ¢ok faydasini
gordiiglimii séyleyemem. Clinkili online yapilamayacak olan seanslardan dolay1 ciddi

maddi kayiplar yasadim. Seanslar azaldik¢a 6demelerde azaldi.”

K21 “Agikgast evden ¢alistigimda is yerine bakarak daha az ¢alisiyorum. Benim
icin neredeyse tamamen avantajlarindan faydalandigim bir ¢alisma sekli oldu.
Pandeminin baginda anne oldum ve evden galistigim ic¢in ¢ocugumun her anina
sahit oldum eger evden galismiyor olsaydim ficretsiz izine ayrilmak zorunda

kalacaktim ama gerek kalmadi.”

K33 “Evden g¢alismak sigorta sektorii igin pek avantajli sayilmaz. Ciinkii is hizimiz

olduke¢a yavasladi.”
K14 “Calisan anne roliinden ¢ikip, evde calisan anne roliine girdim.”
Katilimer 6gretmenlerimiz

K9 “Yiiz yiize egitimde O6grenci takibi daha iyiydi bundan dolay1 fazla avantajli

géremiyorum.”

K3 “Uzaktan ¢alisma kisisel olarak rahat olsa da egitim anlaminda avantajli oldugunu

diistinmiiyorum.”
K2 “En avantajli yonii aile baglarimizin kuvvetlenmesiydi.”

K7 “Saglik agisindan gerekli olsa da uzaktan egitimi desteklemiyorum. Zorunda

olmadikc¢a daha yorucu olsa dahi yiiz yiize egitimi tercih ederim.”

K17 “Istedigimiz her yerde ¢alisabildigimiz i¢in avantajliydi.”

K24 “Calisirken rahat kiyafetler giyinmek benim i¢in ¢ok avantajliydi.”
K20 “Evde isime daha iyi odaklaniyordum bu durum avantajliydr.”

K31 “Daha fazla uyuyordum. Cocuklarima kahvaltilarini ben yaptiriyordum.
Hazirlanma gibi bir derdim yoktu.”

K16 “Eve vakit ayirmak adina evden ¢alismak daha giizel.”

K14 “Ekonomik anlamda ¢ok avantajliydi. Zaman kaybimiz yoktu.”
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K13 “Uzaktan egitim olarak degerlendirirsem avantajla oldugunu fazla
distinmiiyorum. Ama c¢ocuguma daha fazla vakit aywrdim. Aile baglarimiz

kuvvetlendi.”

K29 “Evden ¢alismadan Once bir bankada dis ticaret birimindeydim. Kariyer
olarak iyi olabilirdi ama 2 tane ¢ocugum vardi ve evliligim bitmek iizereydi.
Sikintili giinler gecirdim. Calismaya ara vermistim bazi durumlart diizeltmek

adina sonrasinda evden ¢aligmak beni her anlamda ¢ok rahatlatti.”

K22 “Cocugum okuldan gelince evde beni goériiyordu onun diizeni bozulmadigi igin

evden caligirken hepimiz mutluyuz. Ve bence performans daha yiiksek oluyor.”

K23 “Ozel bir cocugum var. Bu durumdan dolayr evden calisirken ona daha fazla

zaman ayirabiliyorum.”

Pandemi doneminde 6zellikle belirli bir aile diizeni oturtmus ve ¢ocuklariyla iletisimi
kuvvetli temeller lizerine kurulmus olan aileler evden kapanma siirecinden ¢ok giizel
geri doniisler almiglardir. Fakat aynt durum yeni anne olmus pandemi de hamilelik
gecirmis olan annelerimiz ic¢in gecerli olmamustir. Cok fazla kayginin oldugu bir
ortamda ¢ocuk yetistirmek annelik duygusunu yeni tatmis olan kadinlarimiz igin

zorlayic1 olmustur.

Cocuklarinin yas1 0-3 yas aralifinda olan annelerde stres ve kaygi duygulari daha
yogun hissedilirken 3 yas ilizerinde ¢ocuk sahibi olan annelerde yasanilan kaygi daha
hafif atlatilmistir. Ozellikle kesif doneminde olan bebekler sadece ev ortaminda

bliytidiikleri i¢cin olumsuz geri doniislere sebebiyet vermistir.

Calisanlar pandemi siirecinde evden ¢alismanin saglik acisindan daha giivenilir
oldugunu dile getirmistir. Ayrica ekonomik acidan da olumlu sonuglarinin oldugunu

belirten goriislerde bulunmaktadir.

K29 “Ekonomik agidan birikim yaptigimiz bir donemdi. Ciinkii daha 6ncesinde
bakici, temizlik¢i gibi ek masraflarimiz vardi. Kapanma siirecinde bu gorevleri
biz iistlendigimiz i¢in ek masraflar birikime doniistii. Su an ¢ocuklarimla ben
ilgileniyorum. Bakici maaslar1 ciddi rakamlara ulagti. Pandemi de bakicilar
calismak istemeyince biz bu duruma alistik ve bir daha bakici destegine gerek

duymadik. Cocuklarim pandemi de 4 ve 10 yasindalardi.”
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Pandemi doneminde bakicilarin ¢ogu saglik acisindan giivenilir bulmadiklari igin
calismamislardir. Evde kapanma siirecinde annelerin ¢ogunlugu bakict destegi

alamadigini i¢in ¢ocuk bakimini ebeveyn olarak iistlendiklerini séylemislerdir.
Dezavantajh Yonleri

Katilimeilarin evden g¢alismanin dezavantajlart konusunda ortak fikir beyan ettikleri

durumlar:

Cocuklar1 oyalamakta zorluk cektikleri, Ozellikle salgin hastalik siirecini onlarin
anlayacag1 sekilde anlatmak ebeveynleri zorlamistir. Salgin hastalik sebebiyle sosyal
yasantilarina ara vermeleri gerektigini anlatmak biraz zaman alan bir siire¢ olmustur.
Park, sinema, tiyatro ve arkadas bulugmasi gibi aktivitelerden uzak durmak ¢ocuklarin
stirekli evde olmalar1 ekran maruziyetlerini artirmistir. Ebeveynler ise bu soruna
¢Oziim olarak ortak oyun bulma, ev sorumluluklarina ¢ocuklari dahil etme, birlikte
yemek yapma, beraber film izleme gibi ev i¢i aktivitelere ¢ocuklari dahil etmeye
calismislardir. Boylelikle ebeveyn ve ¢ocuk olarak beraber kaliteli zaman gecirme,
birbirini daha iyi anlama ve tanima, iletisimin kuvvetlenmesi gibi olumlu geri doniitler

yasamislardir.

K14 “Kres online olarak devam etti ve bu siire¢te gocugumla ilgilenmem gerektigi i¢in

bilimsel ¢alisma ortaya koyamadim.”

K1 “Calisirken ev islerinde muaftim ama evde olunca bdyle bir muafiyet sz konusu

olmuyor. Daha fazla ev isi yapiyorsun ve kendine ayirdigin zaman azaliyor.”

K15“Lohusalik donemim pandemi de gegti. Ozellikle sosyal ortamdan uzak kaldigim

i¢in zorlandim.”

K17 “Ev ve is hayat1 birbirine karisiyor. Psikolojik olarak siirekli evde olmak bir siire

sonra sikici olmaya bagliyor.”

Yapilan isin getirmis oldugu sorumluluklar da avantaji belirlemede etkin kriterler
arasindadir. Miihendis annelerimiz ile insan kaynaklarinda calisan annelerimizin
faaliyet kollar1 farkli oldugundan avantaj degerlendirmeleri de farklilik
gdstermektedir. Insan kaynaklarinda dzellikle ise alim gibi telefonla ya da online aktif

olarak gdriigme saglanilan birimlerde evden calismak uygun ev sartlar1 saglanmadikca
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zorluk yasatmaktadir. Ayni sekilde pazarlama alaninda faaliyet gosteren bir ise

mensupsaniz ¢alisma ortaminin daha sakin olmasi gerekmektedir.

K2 “Esim de Ogretmen oldugu i¢in aymi anda derslerimiz oluyordu. Cocugumla
derslere giriyordum. Bir yandan onu uyutmaya calisirken diger yandan ders anlatmaya

calistyordum.”

K20 “Cok asosyal olduk fiziksel hareketimiz azaldig: i¢in kilo almaya basladik.”
K19“Is arkadaslarimla iletisimimiz zayifladi bu durum isin etkilesimini de degistirdi.”
K30 “Evden calisirken ¢aligma saatlerimizde yogunluk yasadim.”

K29 “Evin igerisindeki etkenler ise adaptasyonu zorlastirtyor.”

K32“Caligsmanin ortasinda ¢ocugum oyun oynamak istiyordu zorlaniyordum.”

K8 “Esim sehir disindaydi pandemi de ve iki ¢ocugumla beraber derse girmek
zorunda kaldim. Benim i¢in ¢ok zor bir siirecti. Kirsal bir kesimde 6gretmenlik
yaptigim i¢in ¢ocuk bakiminda destek olacak kimsem yoktu bakicim saglik

acisindan gelmek istemiyordu. Cocuklarimla covid atlattik.”

K31 “Isim geregi siirekli telefon goriismesi yapryorum pandeminin baslarinda diizen

oturtmakta oldukc¢a zorlandim ¢iinkii bana ihtiyaci olan kiigiik bir cocugum vardi.”

K26 “Sosyal hayatin olmamasi ¢ok bunaltici bir durum arkadaslarimla bir kahve

molasi bile veremiyordum.”
K25 “Evden ¢alistigimiz i¢in bizden ¢ok daha yliksek performanslar bekleniyordu.”

Ogretmen katilimcilarimiz evden calistiklar uzaktan egitim dénemi hakkinda ortak

fikir beyan ettikleri konular

- Cocuklarin derse katilimlarinin diistiigli ortak goriisler arasindadir.

- Ogrenci takibi zorlagmustir.

- Ogrenci ya da velinin istenilen saatte 6gretmene ulagsmak istemesi 6gretmeni zor
duruma sokmaktadir.

- Bir tercih hakk: sunulsa biitiin 6gretmenlerimiz yiiz yilize egitimi tercih etmektedir.

- Okula yeni baslayan Ogrenci ilk senesini uzaktan diger senesini yiiz yiize

okudugunda aradaki ugurum ciddi sekilde hissedilmistir.
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- Ogrencinin kamera agma zorunlulugu yoktu bu sebepten dolayr uyurken ya da
kahvalt1 yaparken bile derse girebiliyordu.

- Her g¢ocugun uzaktan egitim i¢in uygun alan1 yok. Ozellikle daha kirsal kesimlerde
evde okuyan ¢ocuk sayisinin fazla olmasi derse katilimda 6grencinin teknolojik
olarak sikint1 yagsamasina sebep oluyordu.

- Sinav olmadig i¢in ¢ocuklar dersleri ciddiye almamaya baslamislardi.

K7 “Pandemi boyunca iki farkli ilde gorev yaptim. Doguda teknolojiye ulasamayan
ulagsa dahi evdeki ¢ocuk sayisindan dolay1 derse girmeye firsat bulamayan

Ogrencilerim vardi. Ders i¢in evde uygun ortami olmayan 6grencilerim de mevcuttu.”

Online egitim degerlendirilirken ¢ocuklarin internete ve teknolojiye ulasabilirliklerine

gore bir degerlendirme yapilmalidir.

Evdeki sorumluluklar ve evde kurulan c¢alisma ortaminda sinirlart korumak
zorlagmigtir. Ev ve is hayatin1 belirli bir diizende yiiriitebilen aileler pandeminin
sancili donemini daha pozitif atlatmistir. Evde is ortami kurarken kisinin kendisini
daha rahat hissetmesi ise odaklanmada giicliik yasanmasina sebebiyet vermistir. 0-3
yas araliginda ¢ocuk sahibi olan anneler ¢ocuklarinin siirekli anneyi gérmesinden
dolay1 anneye ¢ok fazla bagimli oldugunu belirtmislerdir. Ebeveyn ile gegen siirenin
artmasi ¢ocukta daha yogun bagliligin olusmasim tetiklemistir. Sosyal hayatin anne

babadan olustugunu sanan ¢ocuk i¢in sosyal hayata adapte olmak da zor bir siiregtir.

3.3.2. Pandemi Déoneminde Calisma Motivasyonu

Calisma motivasyonu ana temasi yonetici beklentileri, Calisma Siireleri ve Calisma

motivasyonunu alt temalarin1 kapsamaktadir.

Pandemiden onceki donemde de hayatimizda var olan fakat pandemiyle beraber
hayatimiza yerlesen evden caligma kavrami alisgkanliklarimizin degisiminde aktif rol
oynamistir. Bu siirecte ¢alisanlarin adaptasyonu kadar yoneticilerinde adaptasyonu
Oonem arz etmektedir. Yeni bir sistemin kurulmasi ve bu sistemin disipliner bir sekilde
yiiriitiilmesi yoneticilere ciddi sorumluluklar yiiklemistir. Calisan1 is ortaminda aktif
tutmak, teknolojik altyapisi i¢in uygun sartlarin karsilanmasi, rehavet ortaminin

olusmamast adina dinamizmi korumak, caligsanlarin is akisinin bozulmamasi gibi
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sorumluluklart iistlenmeleri s6z konusudur. Calisan ve yonetici i¢in yeni bir baglangic

denebilir.

Uzaktan c¢aligma sisteminin kurulmasiyla beraber yoneticilerin c¢alisanlardan

beklentileri;

- Isin zamaninda bitirilmesi,

- Mesai saatleri igerisinde aktif olmak,

- Ise zamaninda baslanmas,

- izin gibi durumlarda muhakkak bilgilendirme yapilmast,
- Yonetici ve galisan arasindaki yetkililerin gérev tanimlarina uygun hareket etmeleri,
- Toplantilara mutlaka katilim saglamak, seklindedir.
Ogretmenler igin:

- Miidiir ve miidiir yardimcilarinin beklentileri

- Saatinde derslere girmek,

- Ogrencinin soru ve ihtiyaglarmi karsiliksiz birakmamak,
- Cocuklarin kamera konusunda zorlanmamasi,

- Daha anlayisli olmak seklinde olmustur.

Ogretmenler igin 6zel ve devlet kurumlarinda ¢alismalarina gére kurumun arzu ve
istekleri ~ degiskenlik  gostermistir. Ozel kurumda goérev yapan ogretmen
katilimcilarimiz maas konusunda sikint1 yasadiklarini ve idareden baski gordiiklerini

belirtmislerdir.

K7 “Pandemi ilk bagladiginda 6zel bir kurumda 6gretmenlik yapiyordum. Gece
giindiiz soru ¢dziimlerimiz oluyordu. Mesai kavraminz kalmamuist1. Idare gece
6grenci size soru gonderirse mutlaka geri donmelisiniz diyordu. Gece 12 de dahi

ders anlattigimi hatirlhiyorum. Maas olarak da asla karsiligini alamiyordum.”

K10 “Ozel bir kurumda 6gretmenlik yapiyorum. Yéneticilerden gok fazla baski
goriiyorduk. Ogrencileri siirekli derse katilmalar1 igin aktif tutmanz
sdyleniyordu. Ogrenci isteksiz oldugunda hi¢ kolay olmuyordu. Cok uzun saatler

¢alistyordum ¢ok yoruluyordum.”
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Insan kaynaklar1 alaninda g¢alisan katilimcilarimiz pandemide ise alim siireglerinin
yogun oldugunu ve yoneticilerin st diizey performans beklediklerini dile

getirmislerdir.
Calisma Siireleri

Katilimcilarimiz evden c¢alisma sistemine gegis ile beraber c¢alisma saatlerinde
esnekligin oldugunu belirtmislerdir. Bu durum calisan1 fazla mesai konusunda soz
sahibi yapmaktadir. Ogretmen katilimcilarimiz da fazla mesai durumu ek ders olarak
karsimiza ¢ikmaktadir ve Milli Egitim Bakanligina bagli olarak ¢alisan
Ogretmenlerimiz ek ders ticretlerinin eksiksiz olarak yattigini belirtirken diger taraftan
yazilim mihendisi ve endiistri miihendisi katilimcilarimiz fazla mesai yaptiklarini
fakat mesai {icreti almadiklarmi belirtmislerdir. Insan kaynaklar1 ve pazarlama
birimlerinde ¢alisan katilimcilarimiz yogun ise alim siireglerinden gegctiklerini ve bu
stirecte aksam 9-10 a kadar ¢alisma gosterdiklerini fakat mesai ticreti alamadiklar dile

getirmislerdir. Evden ¢aligmanin arkasinda gizlenen faktoér mesai kavrami olmustur.
Ogretmen goriisleri,

K9 “Uzaktan egitimin ilk dénemi aligma doneminde heniiz sistem oturmadigi i¢in
aksam derslerimiz oluyordu ve bu durum hem 6grenci hem 6gretmen adina yorucu

oluyordu.”

K8 “Mesai durumumuz fazla olmuyordu fakat 6grenci her istediginde &gretmene
ulagsmaya calisiyordu. Kisisel numaralarimiz 6grenci ve velide oldugu i¢in aksamlari

dahi arayan oluyordu.”

K2 “Nadir olarak aksam dersleri oluyordu haricinden sistem oturduktan sonra boyle

bir sikint1 yasamadim. Ek ders iicretlerimizde yatiriliyordu.”
Diger katilimcilar,

K24 “Calistigim sirkette is yikiim ¢ok fazlaydi. Aksam, gece hatta hafta sonu
dahil siirekli ¢alismaya baslamistim. Ozel hayatima hi¢ vakit ayiramaz oldum.
Yetistiremedigim isler yiliziinden panik ataklar yasadim. Mesai iicreti de

alamiyordum en sonunda istifa ettim.”

K17 “Elbette fazla mesai oluyordu fakat evden ¢alisildig1 i¢in zaman kavrami géz ardi

ediliyordu ve mesai licreti de verilmiyordu.”

60



K18 “Fazla mesai oluyordu iicretini alamiyordum. Daha yogun bir tempoda calistim.

Is yetistirmek i¢in daha yiiksek performans sergiledim.”

K29 “Pandemi de iki farkli iste calistim. ilk calisma yerimde aksam 9 a kadar mesaim
oluyordu hatta bazen hafta sonu bile ama mesai iicreti alamiyorduk. Cok yogun

calistyorduk ¢ok fazla baski altindaydik daha sonra is degistirdim.”

K13 “Fazla mesai gibi bir durum fazla séz konusu olmuyordu. Programa gore
belirtilen saatte derslerimizi isliyorduk. Ucret 6demesi konusunda da sikinti

yasamadim.”
Calisma Motivasyonu,

Katilimecilarimizi  grupsal olarak degerlendirdigimizde O6gretmen katilimeilarimiz
motivasyonlarin1 6grenciler i¢in yiiksek tutmaya calistiklarini fakat online oldugu icin

Ogrenciye yetememe duygusundan dolayi yetersizlik hissi yasadiklarini sdylemislerdir.

K9 “Biz elimizden geldigi kadar iyi anlatmaya ¢alistik dersi fakat 6grenci ne kadarini
aliyor emin olamiyorduk. Bu duygu durumu bazen ¢alisma motivasyonumu

diisiirtiyordu.”

K13“Caligma motivasyonum olumsuz yonde etkilendi. Salgin bir hastaligin olmasi
acaba bize bulasir m1 kuskusu stirekli bir korku hali yaratti. Uzaktan egitimi fazla

verimli bulmadigim i¢in de ¢alisma motivasyonum diisiiktii.”

K1“Calisma motivasyonum pandeminin ilk donemlerinde iyiydi fakat daha sonrasi

icin ayni1 seyi sOyleyemeyecegim.”

K4 “Calisma motivasyonumu yiiksek tutmaya calistyordum meslegimi ¢ok severek

yaptyorum. Bu yiizden de 6grenciler i¢cin miicadele ettim.”

K3 “Siirekli evden caligmak motivasyonu diisiiriiyor. Insanda yetersizlik hissi

olusuyor.”

K18 “Caligma motivasyonum diisiiktii ¢iinkii is yerim ve bulundugu pozisyon evden

calismaya uygun degildi.”

K22 “Motivasyonum genel olarak iyiydi, ben ¢cocuguma daha ¢ok vakit ayirdigim igin

evden ¢aligmay1 seviyorum bu durumda motivasyonumun yiiksek olmasini sagliyor.”
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K24“Caligma motivasyonum ilk baslarda iyiydi evde olmak mantikli geliyordu ama
ilerleyen zamanlarda sikildigimi fark ettim o zamanda motivasyonum diismeye

baslad1.”

K20 “Sirket ortamini ve sirket kiiltiiriinii seven bir insanim tamamen evden ¢alismak

bana gore degil bu yiizden ¢alisma motivasyonum ¢ok yiiksek degildi.”

K19 “Siirekli evde olmak bir siire sonra enerjiyi ve motivasyonu diisiiriiyor. Bu da

cesitli zamanlarda isime kars1 hevessiz olmama neden oluyordu.”

K12 “Calisma motivasyonum 1iyiydi ciinkii evdeyken kisisel gelisimime zaman

ayrabiliyordum.”

K21“Pandeminin basinda anne oldum. Lohusalik dénemim pandemi de gecti. Bu
yiizden caligma motivasyonum diiser sanityordum ama Oyle olmadi. Cocugumla

birlikte olmak bana iyi geliyordu ve bu mutluluk isime de yansiyordu.”

3.3.3. Evden Calismanin Gelecegi

Evden ¢alisma sistemi uzaktan ¢alismaya bagli bir ¢alisma tiirii olarak degerlendirilir.
Ulkemizde pandemi ile beraber sik¢a duymaya basladigimiz bu kavram pandemi
sonrast donemde de etkinligini devam ettirmektedir. Dezavantaj olarak goziiken
yorumlamalara ragmen tercih edilen galisma sekillerinden biridir. Ozellikle calisan
anneler i¢in olumsuz yonlerinin olusu evden ¢alismayi tercih etmelerinde engel teskil
etmemektedir. Katilimcilarimizdan 30 kadinimiz tamamen evden c¢alisma sisteminin
zaman igerisinde verimi diisiirebilecegini savunurken hibrit ¢caligma diizeninin daha 1yi
olabilecegini vurgulamislardir. Calisan anneler yas gruplarina gére tamamen evden
calismanin degisebilecegini belirtmektedirler. Cocuklarmin yaslar itibariyle su an
evden calismay1 daha uygun goren anneler ¢ocugun kres cagina gelmesinden sonra
hibrit uygulamanm daha saglikli ve verimli olacagim diisiinmektedir. Ogretmen
katilimcilarimiz uzaktan egitim sisteminin elzem durumlar haricinde fazla tercih edilen
bir sistem olmayacagi hususunda hemfikirdirler.  Diger ¢alisma kollarindaki
katilimcilarimiz medeni durumlar1 evli veya bekar olarak ayrilan tamamen evden degil
fakat hibrit bir uygulamay1 desteklemektedirler. Nedeni ise evde gegirilen fazla
zamanda bir siire sonra ev ortaminin sikict olmaya baslamasi ve bu durumun c¢alisma

motivasyonuna olumsuz yonlii yansimasidir.
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K1 “Cocuklar temasi, oyunu ve etkilesimi seviyor. Biz dgretmenler de bu tempoya

alistigimiz icin seviyoruz bu yiizden egitim 6rgiin olmalidir.”

K2 “Ben Ogretici olarak okulda calismayi1 tercih ederim ama is hayatin evden

caligmanin gelecegi sektore baglidir.”

K3 “Yiiz yiize egitim daha zor ama kesinlikle daha giizel. Gelecekte de yiiz yiize

olmasini dilerim.”

K9 “Uzaktan egitim sistemini 6zellikle ilkokul ortaokul ve lise ¢agi igin kesinlikle
desteklemiyorum. Evden calismanin siirdiiriilebilirligi sektorlere gore degiskenlik

gosterir.”

K14 “Teknolojik gelismeler ile evden calisma artacak fakat sosyallik diisecek ve

insanlar daha ice doniik bir hayat yasayacak.”

K12 “Gelecekte daha fazla evden calisma olmali, hem calisip ayn1 anda doktorasini

yetistirmeye calisan akademisyenler i¢in online olanaklarin artmasi daha iyi.”

K21 “Evden c¢aligmanin gelecek i¢in psikolojik agidan olumsuz sonuglar doguracagini
disiiniiyorum. Cocugumu  biiyiittiikten sonra tamamen evden c¢alismay1

diisiinmiiyorum.”

K33 “Evden ¢alismanin gelecegi sektorlere gore farklilik gosterir. Her meslek grubuna

uygun olmayabilir.”
K22 “Eger caligsan evden calismaktan memnunsa devam etmelidir. Ben mutluyum”

K23 “Evde ¢alisirken ofis ortamini 6zliiyorum. Cocuklarimdan dolay1 evden ¢aligmay1
tercih ediyorum. ileride evden ¢alismanin artacagmi diisiiniiyorum. Ozellikle dzel bir

cocuga sahipseniz evden calisma kararin ¢aliganin tercihine birakilmalidir.”

K31 “Evden g¢alismanin ekonomik anlamda sirketlere yararinin ¢ok fazla oldugunu

diisiiniiyorum bu yiizden gelecekte evden ¢alismada artis yasanir.”

Evden c¢alisma calisanlara trafik yogunlugu, stres, ¢ocuklarinin bakici ihtiyacinin
olmamasi, hazirlanma stresinin yasanmamasi, eV ile daha fazla ilgilenme gibi konular
olumlu doniisler sagladig: i¢in dezavantajli yonlerine ragmen tercih edilmektedir.
Sirket acisinda ise ofis kira masrafinin olmamasi, yol ve yemek iicretleri gibi ek

masraflarin olmamasi, teknolojik gelismelere uyum saglanmasi, yeni gelismelerin

63



takibi acisindan pozitif sonuclar dogurmaktadir. Bir¢ok kurum evden caligma igin
belirli periyotlarla toplanti diizenleyip oy cogunlugu ile evden g¢aligmaya devam
etmektedir. Aym sekilde belirli zaman dilimini kapsayan evden calisma sozlesmesi

calisanlara sunulmaktadir.

K32 “Evden caliyma sektdre gore degiskenlik gosterebilir. Insan kaynaklari igin
gelecekte de devam edecek bir uygulama olabilir. Ama ben hibrit uygulamay1 tavsiye

ediyorum.”

K24 “ Evden calisma siireci sirketler tarafindan iyi yonlendirilirse gelecek hayattaki is
hayatinda olumlu yonde etkileri olacaktir. Evden c¢alismayla birlikte c¢alisanlar
zamanlarim1 daha efektif kullanip, sosyal hayatlarina da yeteri kadar vakit

ayirabilirler.”

K20 “Gelecekte evden calisma artarsa daha az sosyallik ama daha odakli ve verimli bir

calismanin olabilirligi yiiksek.

K35 “Gelecekte cogu sirket uzaktan ya da hibrit ¢alisir. Bu durum sirketlerin lehine
bence maliyetler diigiiyor, fatura gideri yok. Ama maalesef calisganin maliyetleri

karsilanmiyor. Bu konuda gerekli ¢aligmalarin yapilmasi gerekir.”

Calisanlar evden calisma donemlerinde evlerinde elektrik ve internet gibi fatura
yiiklerinin isletme tarafindan karsilanmasini talep etmektedir. Katilimcilarimiz bu
yonde elestirilerini dile getirmislerdir. Bazi Kurumsal firmalarda internet 6denegi
maaga ek olarak yansitilirken her firmada ayni hassasiyet s6z konusu olmamaktadir.
Miilakatimizda siirekli laptopun ag¢ik olmasinin siirekli internet kullaniminin olmasinin
evdeki faturalarda artisa sebebiyet verdigini belirten goriisler bulunmaktadir. Diger bir

elestiri ise yemek kartlarindaki giinliik ya da haftalik tutarin yetersiz olmasidir.

K28 “Gelecek hayatta evden ¢alisma yayginlasir ¢linkil is yeri i¢in kira gibi durumlar
olmaz. Ben Diyarbakir da yasiyorum burada is olanaklari az bu yiizden evden

calismay1 destekliyorum 6zellikle ¢alisan annelere i¢in yayginlastirilmali.”

K29 “Evden calisma 6zellikle anneler i¢in ¢ok giizel bir firsat, gelecekte de evden

¢alismanin artmasini isterim.”

K25 “Sirketler evden calismaya yoneliyor ¢iinkii hem karlilar hem de teknolojiye

uyum saglama imaj1 veriyorlar.”
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K34“Gelecekte daha ¢ok firmanin evden ¢alisma diizenine gececegini diisliniiyorum.”

K17 “Kadinlar i¢in olumlu etkileri olabilir. Eger bilisim sektorii evden ¢alismaya
gegmis olmasaydi ben bir siire daha calisamayabilirdim. Kiigiik kizim 6 aylik
iken rahatlikla ise baslayabildim. Ciinkii bakicilara giivenmiyorum ve ailelerimiz

uzakta yasadigi i¢in bakim konusunda destek alamazdim.”

K29 “Ozellikle ¢alismak isteyen anneler igin rahatlikla basvurabilecekleri bir ¢alisma

sekli olabilir.”
3.3.4. Pandeminin Aile Baglarina Etkisi

Pandeminin en zorlayici yonii sliphesiz siirekli akigin oldugu bir hayatin i¢inde olan
insanin bir anda tamamen ev yasamina giris yapmasidir. Almnan ani kararlarin
uygulanmasi ve siirece aligilmasinin da mutlaka yan etkileri olmustur. Sosyal hayatin
neredeyse durma noktasma geldigi bu donemde kisinin eve adapte olmasi, evde
gecirilen zamanin artmasi, ebeveynlerle ya da es ile gegirilen zamanin artmasinin
psikolojik ve sosyolojik geri doniisleri olmustur. Siirekli evde olma fikrine adapte
olma siireci aile baglarin1 ve aile i¢indeki iletisimi de etkilemistir. Evden c¢alismanin
siirekli ev hayat1 igerisinde olmanin olumlu ve olumsuz geri doniisleri olmustur.
Calisan kadinlar vakitlerinin en az 8 saatini ofis ortaminda gecirirken bu durum evde

ofis ve evde ¢alisma seklinde degisime ugramistir.

Ozellikle ¢ocuk sorumlulugu olan ailelerimizde bu siire¢ biraz daha sancili
atlatilmistir. Cocuklarin uzaktan egitim hayatina alisma siireci ¢alisan annenin uzaktan
egitimle beraber uzaktan ¢alisma sistemine alisma siireciyle cakismistir. Cocuklarin
kontroliinii saglamaya calisan aileler diger taraftan kendi is diizenlerini de kurmak
zorunlulugundadir. Bu ikilem aileleri olduk¢a zorlayan bir donem olmustur.

Cocuklarin sosyal hayattan kopmalar1 ev yasaminda sikilmalarina sebebiyet vermistir.

Bu gibi durumlarda ebeveynler evde birlikte oyun oynama, ev islerine ¢ocuklarin dahil
edilmesi, mutfakta beraber zaman gegirmek gibi etkinlikler ile ¢6ziim iiretmeye
calismislardir. Kiiglik yas grubuna dahil olan ebeveynlerimiz ise ¢ocuklarina siirekli
etkinlik bulmakta zorlandiklarin1 ve sosyal medyadaki etkinlik igerigi paylasan
sayfalardan destek aldiklarmi dile getirmislerdir. Ayrica ¢ocuklarin ekran

maruziyetinin arttigini sdyleyen 15 katilimcimiz bulunmaktadir. Ebeveynlerde bazilari
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ekran kullaniminda kisitlamaya giderken bazilari da is yogunlugundan dolay:1 ekran

kontroliiniin zor oldugunu sdylemislerdir.

Evden gecirilen zamanin artmasi ev igindeki paylasiminda arttifin1 gostermektedir.
Cocuk sorumlulugunu genel itibariyle %50 oraninda anneler %50 oraninda babalar
tistlenmistir. Calisma hayatinda aktif rol oynayan kadinlar cocuklariyla daha fazla
zaman ge¢irmeye baslamislardir. Ozellikle yeni cocuk sahibi olan anneler evde
olmanin ¢ocuklarinin her yoniiyle her ihtiyacini annenin karsilamasinin mutluluk
verici oldugunu sdylemislerdir. Eslerin ¢alisan kadinlara desteginin de ayni sekilde
arttigin1 gozlemliyoruz. Ev i¢i emekte de erkeklerin katkisinin oldukga fazla oldugunu

belirten 30 katilimcimiz mevcuttur.

K31 “Ev islerinde esim ¢ok yardimci oldu. Lohusalik donemim pandemide gecti. Bu

siire zarfinda esimin destegi ¢cok fazlaydi.”

K14 “Evde olmak ilk aylarda bize iyi geldi. Aile i¢inde daha pozitiftik. Cocuklarimizla
daha fazla ilgilendik. Aile bagimiz kuvvetlendi. Bakim icin herhangi bir destek

almadan esimle beraber iistlendik.”

K15“Ben pandemide anne oldum. Pandemide dogum yapma ¢ok zordu. Aile
baglarimizda herhangi bir negatiflik yasamadik. Yalnizca ¢ocugum dogduktan sonra

evde is yeri ortami kurmak zor oldu. Cocuk bakimini esimle beraber iistlendik.”

K3 “Esim siirekli ¢alistig1 i¢in ev islerini de cocuk bakimini da ben iistlendim. Bundan
dolayr pandemi benim i¢in ¢ok yipratict gecti. Kendim derse giriyordum ¢ocugum

odada tek basina kaliyordu huzursuz oluyordum.”

K11*Aile baglarimiz olumlu yonde etkilendi. Birbirimize daha fazla zaman ayirdik.
Ben pandemi de dogum yaptigim igin biraz fazla zorlandim lohusalik siirecimde. Ama

esimin her zaman yanimda olmasi ¢ok giizeldi.”

K32 “Evde kapanma doneminde aile baglarimiz iyiydi fakat kisisel olarak belirli
bir zamandan sonra sikilmaya basliyorsunuz. Esim online ¢alistigi i¢in ¢ocuk
bakimini biiyiik orandan iistleniyordu. Bu yiizden ilk alt1 ay kendimiz baktik fakat

daha sonrasinda annemi ¢agirdim.”

K5 “Ailevi baglarimiz ¢ok kuvvetliydi ama ¢ocuklar bir siire sonra bunalima girdi.

Yazin tatile gidemeyince, arkadaslariyla goriisemeyince ¢ok tiziiliiyorlardi.”
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K8 “Pandemi de esim restoran isletiyordu ve baska sehirdeydi. Cocuklarimin bakimini

ben listlendim. Cok yoruluyordum. Siirekli kendimi yetersiz hissediyordum.”

K35 “Pandeminin baslarinda ailemizde herhangi bir uyumsuzluk yoktu fakat daha
sonra esimle gergin anlarimiz oldu. Cocuklu evde mutlaka bu tarz gerginliklerin
oldugu inisli ¢ikisli zamanlar oluyor. Cocuk bakimi genel olarak bendeydi. Pandemi

doneminde tekrar hamilelik yasadigim icin zorlandigim zamanlar oldu.”

K6 “Aile i¢inde olumsuz bir durumla karsilasmadik. Cocugumuz yok bu yiizden
herhangi bakim {iistlenecegimiz birisi yoktu. Esim ev islerinde mutlaka yardim eder.
Ben yemek yaparken esim iitii yapar.”
K9 “Aile baglarimizda herhangi bir olumsuzluk yasamadik. Cok kaygiliydim
ama korktugum gibi olmadi. Cocuklarimin sikilacagimi diigiinmiistiim ama anne
baba ile beraber olunca mutlu olduklarini gérdiim. iki ¢ocugumda ilkokulda
okudugu i¢in ev yasamimiz planliydi. Esim her zaman destek¢imdir. Pandemi
oncesinde de pandemi doneminde de ¢ocuk bakimini hep beraber iistlendik. Ev
icindeki sorumlulugu da paylasiyorduk. Cocuklarimizla beraber yemek

yaptyorduk birlikte zaman gegiriyorduk.”

K28 “Esim pandemide cezaevinde calisiyordu maalesef ¢ocuk bakiminda ya da ev i¢i
sorumluluklarda yardimei olamadi. Annem yakin oturdugu i¢in ¢ocuk bakimi i¢in
destek aldim. Cocuguma annem bakmasaydi ¢alisamazdim muhtemelen ticretsiz izne

ayrilirdim.”

K29“Esim restoran isletmecisiydi. Restoranlar kapatilinca ekonomik acgidan ¢ok
zorlandik. Bu durum aile i¢i yagantimiza da yansidi. Esim paket servis ve online
satig yaparak isine devam etmeye calisiyordu. Cocuk ve ev bakiminin
sorumlulugu bendeydi. Esim evde oldugunda yemekleri hep o yapard.
Cocuklarla da ilgilenirdi.

3.3.5. Evde Is Ortaminin Kurulmasi

Evde yeni bir diizen kurmak, var olan hayata eklentilerde bulunmak evde yasayan ev
halki i¢in de calisan i¢in de kolay bir siire¢ olmamistir. Ebeveynleri ile beraber
hayatin1 idame ettiren katilimcilarimiz ev i¢inde bir odanin kendisi i¢in ayrildigini
fakat siirekli odaya girip ¢ikma halinin devam etmesinden dolay1 ilk donemde evden

calisirken zorlandiklarini dile getirmislerdir. Esi ve g¢ocugu ile bu yeni diizene
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alismaya calisan katilimcilarimiz ¢alisma ya da ders saatlerinde ¢ocuklarini
goremedikleri ya da diizenlerini koruyamadiklar1 i¢in kendilerini huzursuz
hissetmislerdir. Okul ¢aginda g¢ocuklar1 olan ebeveynler ¢ocuklar1 derslere diizenli
katilim sagliyor mu ve dersler verimli geciyor mu endiseleri yagamislardir. Cocuklari
evde olan ebeveynler diizenli olarak yemek ve ders saatlerinin bozulmamast i¢in ekstra
Ozveri gostermislerdir. 0-3 yas arasi cocugu olan katilimcilarimiz i¢in bebegin anneye
olan ihtiyacinin daha fazla olmasindan dolay1r adapte silirecinin uzadigi yorumlar

neticesinde gézlemlenmistir.

K24 “Evimde bir is yeri ortami olusturmak benim igin ¢ok zor oldu. Eskiden
kosarak geldigim salon benim igin stres ortami olusturmaya basladi. Ciinkii artik
evim ofisim olmustu. Annem ofis ortamindayken beni arama saatlerine ¢ok
dikkat ederdi fakat bu durum evden calismada her an ulasilabilir oldugum

anlamina geldi ve bu olay benim aile baglarimi olumsuz yonde etkiledi.”

Calisanlarin uzaktan calisma sistemine ge¢mesiyle beraber evde bir ofis ortami
gerekliligi dogdu. Evde is yeri ortami olusturmak evin sartlarina ve yapilan isin
gerekliliklerine gore degiskenlik gostermektedir. Kiigiik ya da oda sayist az olan
evlerde yasamini devam ettiren c¢alisanlar ozellikle ¢ocuklari uzaktan egitim ile
derslerine katilim sagladiklari i¢in 6nceligi ¢ocuklarina tanimis ve evde galisma ortami
olusturmakta zorluk yasamistir. Bekar ve ailesi ile yasayan katilimcilar ise ¢alisma

ortamlarinin siirekli ihlal edilmesinden muzdariplerdir.

Evin bir boliimiiniin siirekli olarak is yeri konumunda olmasi yerlesik diizende bazi
bozulmalarin yasanmasina sebebiyet vermistir. Calisan kisi aile ig¢indeki
sorumluluklarin1 da ayni sinirlar igerisinde yerine getirmeye cabaladigi icin fiziksel ve
psikolojik olarak yogun duygularin yasandig: bir donemden ge¢mistir. Tiim olumsuz
kosullara ragmen yasaklarin kalkmasindan sonra da evden g¢alismaya devam eden
calisan sayist oldukc¢a fazladir. Bu grupta degerlendirebilecegimiz calisanlarimiz
pandemi de alistiklart ev ortamini ve evden g¢alismanin olumlu yanlarint birakmak
istememiglerdir.  Bu tercih yapilan isin zorluk derecesi, aktif olarak telefon
goriigmelerini  olup olmamast ve isletmenin beklentilerine gore degiskenlik

gostermektedir.

K17 “Evimde is yeri ortami olusturmak benim i¢in zor olmadi. Esimde yazilimci

calisma odas1 yapma fikrini hayata gecirdik.”
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K19 “Evde caligma ortami olustururken zorlandim diyemem fakat evde biri oldugu
icin sessiz ortami olugturmak ve dikkat dagitict unsurlar1 kaldirmak gibi etmenler zor

oldu.”

K23 “Ev bazen cok sesli, bazen ¢ok sessiz oluyordu. Evde ¢ocugunuz varsa durum

biraz daha zorlasiyor.”

K20 “Evde is yeri ortamimi kolay kurmus degilim. Bunun nedeni ofis esyalarim i¢in

ihtiya¢ duydugum kadar bos bir alana sahip olmayisim.”

K 21 “Meslegim geregi siirekli bilgisayar basindayim ama evimiz biiyiik oldugu i¢in

bir odamiz1 ¢caligsma odas1 yaptik bu yiizden fazla zorlanmadik.”

Katilime1 6gretmenlerimiz igin durum uzaktan egitim sartlarindan dolay1 biraz daha
farklilik gOstermistir. Sesli bir sekilde ders anlatiminin olmasi i¢in uygun ortamin
olusturulmas: gerekmektedir. Ogretmenlerimiz ev sartlarinin  ve imkénlarmin
cergevesinde gerekli olan egitimi vermeye c¢abalamislardir. Cocuk sahibi olan
Ogretmenlerimiz kendileri ders anlatimi yaparken bagka bir odada ¢ocuklarinin online
derse baglandiklarini ve bu gibi ¢atismalarin hem kontrolii hem de 6gretmenin derse

katilimini etkiledigini belirtmislerdir.
Ogretmen katilimcilar

K3 “Uzaktan egitimin baslarinda bir diizen olusturmakta zorlandik. Fakat daha

sonrasinda alistik ve her sey daha sistemli ilerlemeye basladi.”

K2 “Evde derse girerken fazla zorluk yasamadim. Ben dersteyken esim bakiyordu
cocuklara gakistig1 zamanlarda bebegimle beraber derse giriyordum sonra esim miisait

oldugunda aliyordu bu sekilde idare ediyorduk.”

K8 “Esim pandemide siirekli calisti. Bu yiizden ¢ocuk bakimini tamamiyla ben
tistlendim. Cok zorlandim ortam kurmak i¢in de c¢alismak i¢in de. Benim igin ¢ok

yipratict bir donemdi.”

Katilimcilarimizin sorular verdigi yanitlar neticesinde evde calisilan siire zarfinda esi
de aym sekilde evden calismis olan katilimcilarimizda es destegi daha fazla olmustur.
Ozellikle yeni dogum yapmis ya da yasi1 daha kiiciik olan ¢ocuk anneleri eslerinin evde
olmasimin onlar i¢in avantajli oldugunu sdylemislerdir. Es desteginin olmasi ¢aligan

kadin1 oldukga rahatlatan bir eyleme doniismiistiir.
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K5 “Pandemi de tayinim ¢ikt1 ve tasinmak zorundaydik. Tasinma siirecinden dolayi is

yeri ortami olusturamadim.”

K8 “Maalesef ¢alima ortami olusturamadim. Calisma odamiz yoktu ¢linkli evimiz

kii¢iiktii. Cocuklarim hep benimleydi bu yiizden zor bir siire¢ gecirdik.”

K13 “Akademisyenler icin ilgilendigim yas gruplarmin farkli olmasindan dolay:
uzaktan egitim konusunda 0gretmenlerimiz kadar yorulmadik fakat yine de uzaktan
egitimi tercih etmezdim. Evimin bir kosesinde dersimi anlattim bu yiizden

zorlanmadim.”
Diger sektor katilimcilari,

K22 “Cocugum evde oldugu i¢in ofis ortami kurmakta zorlandim ¢iinki siirekli olarak

ilgi bekliyordu.”

K23 “Benim maalesef ¢aligma alanim yoktu iki tane ¢ocugum oldugu i¢in evin biiyiik
alan1 onlara aitti. Miisait bir ¢alisma alanim olmadi bazen mutfakta c¢alisiyordum

bazen salonda diizgiin bir ¢alisma sandalyem dahi yoktu.”

K32 “Kii¢iik bir ¢ocugum oldugu i¢in evde is ortami olusturmak gercekten cok zor.
Isim geregi siirekli telefon griismesi yapmam gerekiyor. Bazen kucagimda oldugu
zamanlar oluyordu bu yiizden ¢ocukla ayni evin igerisinde verimli is yiirlitmek zor

oluyordu.”

K27 “Evde is yeri ortami1 olusturmak benim i¢in fazla zor olmadi. Laptopumun si1gdigi

her yerde islerimi halledebiliyordum.”

K35 “Evde bir calisma ortamim yoktu. Evimiz kiig¢iik ¢ocuk odast ve salon var

mecburen salonda ¢alistyordum. Kendime tahsis edilmis bir alanim yoktu.”

K28 “Pandemide bir diizenimiz vardi esim pandeminin ilk déneminde cezaevinde
calistyordu daha sonra meslek degistirdi atamasi oldu sehir digina ¢ikti. Cocuk
bakiminda anne destegi aldim. Evimiz ¢ok biiyiikk kendime bir g¢alisma alam

olusturdum.”

K29 “Isim geregi sessiz bir ortam bulmakta zorlaniyordum. Siirekli konustugum igin

ortamin uygun olmasi gerekiyordu bu ylizden ilk baglarda 6zellikle zorlandim.”

K34 “Calisma i¢in kendime tahsis ettigim 6zel bir alanim yoktu.”
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3.3.6. Ev ve Is Yasamindaki Rollerin Aym Cati Alinda Toplanmasi

Bu temay1 besleyen aciklama calisan anne ya da calisan kadinin evden calisan anne ve
evden calisan kadina doniisiimiidiir. Bu doniisiim i¢in bagli bulunulan sirketin ya da
isletmenin faaliyetlerinin aksamamasi adma kismi siireli ya da devamli olacak bir
fedakarligin basladigini belirtmek yanlis olmayacaktir. Ev sartlariin uygunlugu, ev igi
sorumluluklar, ebeveyne karsi dogan sorumluluk, ¢ocuga karsi dogan sorumluluk
seklinde siralayabilecegimiz ev smirlart igindeki sorumluluklart kapsar. Ayrica
yoneticiye ve bagli bulunulan kuruma karsi olusan sorumluluklar da ayni ¢ati altinda
toplaninca belirli rollerin iistlenilmesi durumu ortaya ¢ikmistir. Bu rol evde calisan
anne ya da evde calisan kadin roliidiir. Pandemi 6ncesi is hayatinda siire gelen diizen
bozulmus ve evde olunmayan zaman diliminde c¢alisan sifatinda eve doniislerde
duygusal yogunlukta olan bir anne ikilemi s6z konusuyken biitiin sifatlarin birlestigi
bir donemden gecilmistir. Birden fazla role biirlinen kadin i¢in zorlu bir dénemi
atlatmanin elbette sancili yanlar1 olmustur. Bu donem fiziksel ve psikolojik olarak
yipratict olmakla birlikte is yasam dengesini oturtan kadinlar i¢cin zamanla sistemli

hale doniismiistiir.

K1 “Okula gittigim zaman evdeki isleri onemsemezdim. Ama pandemide biitiin isleri

onemsemek zorunda kaldim.”

K7 “Ayni cat1 altinda hem calisan hem anne olmak ¢ok yorucuydu. Onceden bakici
vard: fakat isi brrakinca biitiin sorumlulugu ben iistlendim. isin sorumluluklar1 da

birlesince bunaltici olabiliyordu.”

K28“Ofiste calisirken c¢alisan anneydim, evde calisirken evde c¢alisan anneye

doniistim.”

K13“Cocuklu aileler i¢in bu kadar sorumlulugun ve iistiine bir de salgin hastaligin

gelmesi yorucuydu.”
K25 “Sorumluluklarim arttik¢a kaygilarimda artt1.”

K33 “Bu kadar fazla sorumluluk ve tempo bana fazla geldi. Terapi almak zorunda
kaldim.”

K16 “Evde olmak ilk aylarda iyiydi ama daha sonrasinda sikici olmaya basladi. Sikic

olunca da sorumluluklarimdan kagmaya basladim.”
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K1 “Calisirken ev islerinden muaftim. Evde durduk¢a ev isleri daha ¢ok gdziime

carpmaya basladi.”

K5 “Calisirken evi otel gibi kullaniyorduk tabiri caizse. Kapanma olunca tek sosyal

alanimiz ev oldu. Evin kiymetini anladik.”

K30 “Evi ev yapan bizleriz. Oray1 giizellestirecek olan da biziz zindana ¢evirecek olan

da her sey bizim elimizde.”

K28 “Ofiste ¢alisirken giindiiz ¢alisan aksam anneydim. Uzaktan c¢alisirken ayn1 anda

hepsiydim.”

K 29 “Ben anne olmaktan calisan anne olmaktan keyif duyuyorum. Uzaktan ¢aligmak
benim tercihimdi zaten. Tek sevmedigim sey yemek yapmakti. Onu da genel olarak

esim yapiyordu.”

K “Ben 0gretmenim ve okul benim hayatim. Bir diizenimiz vardi ama bozuldu. Evde
olmak Ogretmen, anne, es, ¢alisan hep birlikte olmak zordu. Esim sehir disindaydi.

Evin biitiin sorumlulugu benimdi. Yorucuydu.”

K34 “Hem ev hanimi hem anne hem ¢alisan oldugumuz bir dénemdi. Yorulmadik

diyemem ama belirli bir diizende olunca her sey daha keyifli oluyor.”

Insanin sorumlulugu arttik¢a aym dogrultuda kaygi duygusunda da artis olmaktadir.
Insan diizeni seven bir varliktir. Aliskanliklardan ve diizenden vazgegmek zorlayici
unsurlardir. Katilimcilarimiz  ilk  baglarda evde diizen olusturma konusunda
zorlandiklarin1 fakat ilerleyen zamanda iyi ya da kotii bir diizenin olustugunu
belirtmislerdir. Ozellikle c¢ocuklar1 heniiz kiigiik olan calisan annelerimiz ¢ocuk
bakimin iistlenme konusunda annelerinden ve yakin cevrelerinden destek aldiklarim
belirtmislerdir. Pandemide dogum yapan ve lohusalik siirecini pandemide geg¢irmis
olan annelerimiz i¢in durum biraz daha farkli sonu¢lanmistir. Anneye ¢ok ihtiyact olan
bir bebek fakat salgin hastaliktan dolayr bakim destegi almak istemeyen bir anne
boliinmiisliigi yasanmistir. Calisma hayatiyla ilgili kaygilarin iist diizeyde hissedildigi
bir donemden gecilmistir. Katilimcilarimiz arasinda is hayatindaki kaygi dolayisiyla
annesinin yanina tasinan, icretsiz izne ayrilmak zorunda kalan veya yakin

cevresinden bakim konusunda destek talep eden annelerimiz bulunmaktadir.

3.3.7. Pandemi Siirecinde Yasanilan Kaygi ve Stres
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2019 yilmin en sarsict olayi sliphesiz covid-19 salgin1 olmustur. Cok kisa bir zaman
icerisinde hizla yayillan viriise kars1 {lilkece fedakarlik gosterdik. Bu biiylik
seferberligin ac1 can kayiplar1 oldu. Evlerimiz en giivenli alanlarimiz haline geldi.
Salgin 6ncesinde Ozellikle ¢alisan kesim i¢in dinlenme ve uyku yeri olan ev bir anda
tek sosyal alanimiz haline geldi. Evde bulunulan siire boyunca saglik acisindan kaygi
bozukluklar1 ve strese karsi tedirgin bir tutum sergilendi. Siirekli yayilim halinde olan
ve llke giindeminin en mesgul oldugu konu haline gelen hastalifin psikolojik
sonuclar1 arasinda kaygi bozuklugunun olmasi olagan bir durumdur. Bu temamizda
amacimiz katilimcilarin yasadiklar1 kaygi ve stresi dile getirerek stresle basa ¢ikma

yontemlerinden bahsetmektir.

K24 “Sanirim en zorlandigim konu oyalanacak ve vakit gecirecek bir seyler bulmak
oldu. Kendimi oyalamak i¢in puzzle siparis verdim. Tablo boyama seti aldim. Kisisel
gelisim egitimlerine katilarak kaygi ve belirsizliklerle basa ¢ikma kapasitemi
gelistirmeye calistim.”
K21 “Pandemiden 6nce hamileydim. Dogumum pandemi de gerceklesti ve anne
oldum. Salgin hastaligin ortasinda dogum yapmak ¢ok zordu. Hastanede yanimda

sadece bir kisi kalabiliyordu. Lohusalik siirecim ¢ok stresli gecti. Ise basladigim

zamanda stresim artti. Ailem ile konusarak stresimi azaltmaya ¢aligtim.”

K19“Isyerimden kaynakli sorunlardan dolay1 ¢ok fazla stres altindaydim. Uzaktan

calismaya devam edemedim ve maalesef is yerine dondiim.”

K27¢Is hayatimin stresi hastalik kaygisi ile birlesince ¢ok ciddi boyutlara ulasti. Stresli

anlarimda esimle ya da ailemle konusuyordum.”

K13 “Hastalik bulasacak m1? Kaygisi ¢ok fazlaydi. Esim g¢alisiyordu disaridan eve
hastalik getirir mi seklinde kaygilarim ¢ok fazlaydi.”

K24 “Kendimi ¢ok fazla stres altinda hissettigim zamanlar elbette oldu bu durumu kisa

yiiriiyiisler yaparak meditasyon ve egzersiz yaparak agsmaya calistim.”

K14 “Esim bankaci, belirli bir siire evden ¢alist1 fakat daha sonra bankada devam etti.

Siirekli insanlarla beraber oldugu i¢in hastalik tagir m1 korkusu ¢ok fazlaydi.”
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K6 “Fazla stresli degildim agik¢asi. Evliyim ama c¢ocuk sahibi degilim bu yiizden
kendi gelisimime odaklandim. Yasadigim en biiylik zorluk eve giris ve ¢ikista her seyi
yikamakti.”

K15 “Pandemide anne oldum. Kaygilarim ¢ok daha fazlaydi. Pandemi de dogum

yapmak beni en zorlayan konuydu.”

K16 “Pandeminin basinda ¢agri merkezinde ¢alisiyordum. Cok fazla is baskist vardi.
Calisma siirelerim ¢ok fazlaydi. Bu durum beni ¢ok strese sokuyordu. Daha sonra

bilisim firmasina gectim maddi agidan ¢alismak zorundaydim.”

K21 “Ben yazilimciyim, ekibim ¢ok anlayisli bundan dolayr ¢ok fazla is stresi

yasamadim.”

Pandeminin en kaygili yonii ozellikle ilk donemde hastaligin bulasip bulagsmamasi
durumudur. Ayrica katilimcilarimiz arasinda pandemi déneminde dogum yapmis ve
anne olmus kadinlarimiz igin kaygi seviyesi biraz daha iist seviyede seyretmistir. Evli
fakat ¢cocugu sahibi olmayan katilimcilarimiz i¢in kaygi seviyesi daha diistiktiir. Bekar
olan katilimcilarimiz i¢inde aile i¢i sorumluluklar haricinde kaygi seviyesi daha
diisiiktiir. Clinkii kendilerine ayiracak vakit bulabilmiglerdir ve bu vakti kisisel

gelisim, ¢cevrimici spor ya da meditasyon gibi aktivitelere ayirmiglardir.

Is yerinin gdstermis oldugu tutumda yasanilan streste bilyiik pay sahibidir. Calisma
ekibinin ve yoneticinin anlayis bir tutum igerisinde olmasi ¢alisma stresini azaltirken
diger tarafta baskinin fazla oldugu caligma ekiplerinde stresin daha yogun oldugu
katilime1 yorumlariyla anlagilmaktadir. Is yerinde yasanilan stresin ev ortamina
yansimamast adina ¢aba gosteren calisanlart i¢in evde calisirken bu smir kalkmustir.
Bu durum ise ev ortaminin daha stresli bir hal almasina sebebiyet vermistir. Ayni
sekilde evde yasanan herhangi bir olumsuzlukta is hayatina yansimstir. Is yasam
dengeleri degismistir.  Katilimcilarimizin sadece 4’ kaygi ve stres karsisinda
psikolojik destek alabilirken kalan 31 katilimcimiz yakin ¢evresiyle paylasarak ¢6zim
iretmeye calismistir. Psikolojik destek alma sayisinin alt seviyelerde olusu biraz da

alisilmadik bir tutum olmasi ve maddi kaygilardan dolayidir.

K33 “Is yerindeki stres iste kalir kuralina uyamadik. Biitiin is stresi ev yasamina

yansidi. Cok igkoliktim ve ¢ok stresliydim bu yiizden psikolojik destek aldim.”
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K2 “Uzaktan egitimde kendimi mesleki agidan ¢ok yetersiz buluyordum. Bu duygu

durumu beni strese sokuyordu.”

K22 “Cok yogun calistigim zamanlar oluyordu o zaman kendimi ¢ok stres altinda

hissediyordum. Ailemin destegi ile stresimi azaltmaya calisiyordum.”

K23 “Geceleri ge¢ yattigim igin sabahlari gergin uyaniyordum. Evde olumsuz bir
durum yasaninca bu direkt is hayatina yansiyordu. Kendimi ¢ok stresli hissettigimde

kendime bir kahvelik zaman ayirdigimda mutlu oluyordum.”

K3 “Kendimi ¢ok stresli hissettigim zamanlar oldu. Siirekli evden ¢aligmak
motivasyonumu diistiriiyordu. Cocuklarim baska odada tek olunca huzursuz

oluyordum.”

K11 “illaki stres oluyorsun. Esimle zaman gegirerek stresimi azaltmaya ¢alistyordum.
Is yetistirme kaygisini fazlasiyla yasiyordum. Cocugum igin siit sagarken ise gec

kaliyordum. Saglik agisindan da ¢ok kaygiliydim.”

K32 “Kendimi, ¢ocugum ¢ok ilgi istediginde ona vakit ayiramayinca ve bu nedenle

islerim sarkinca ¢ok stresli hissediyordum.”

K5 “Ben derse giriyordum ama c¢ocugum derse baglanamadiginda c¢ok stres

oluyordum.”

K35 “Kiigiik bir kizim var stirekli ilgi bekliyordu. Bu durumda beni strese sokuyordu.
Ciinkii pandemi de bir hamilelik daha gegirdim. Saglik sorunlarim vardi. Psikolojik
destek aldim.”

K6 “Cok stresli bir donemim olmadi agikcasi. Evliyim ama ¢ocuk sahibi degilim.

Online spora basladim kendime daha ¢ok vakit ayirdim.”

Cocuklu ailelerde kaygi ve stresin daha fazla oldugu gozlemlenmektedir. Ogretmen
katilimcilarimiz i¢in en biiyiik kaygi 6grencileri yeterli bilgiyi aktaramamak olmustur.
Ayrica okul ¢aginda ¢ocuk sahibi olan 6gretmenlerimiz kendileri derse girdikleri
esnada c¢ocuklarinin da sorunsuz sekilde dersine katilim sagladigindan emin olmak

istemistir ve bu durumda strese neden olmustur.

Calisanlar ev yasantisindaki sorunlari biitiiniiyle olmasa dahi kismi olarak evlerinde

birakip is ortaminda ise odaklanmak ic¢in gayrette bulunurlar. Fakat ev ortami is yeri
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ortamina doniistiiglinden stres catismasi da kaginilmaz olmustur. Ofis ortaminin ev
siirlarina taginmasi ev i¢inde yasanilan olumsuz durumlarin direkt olarak is hayatina
yansimasina zemin hazirlamistir. Bu gibi durumlarda dengeler bozuldugunda is yasam
ekseninde catlaklar meydana gelmeye baslamistir. Belirli bir diizen olusturmak ig¢in
mutlaka zamana ihtiya¢ vardir. Bir diizene oturtulamamis yasanti zamanla catlagin
daha da derinlesmesine neden olmustur. Pandeminin baslarinda sendeleme siireci
yasayan aileler belirli bir diizene ulastiklarinda her seyin daha yolunca gittigini
belirtmislerdir. Ozellikle pandemide aile yapilar1 tekrar gdzden gegirilmistir. Saglam
temeller lizerine insa edilen aile yapisi daha az darbeler alirken sorunlar iizerine insa
edilmis aile yapilarinda darbeler daha agir sonuglar birakmistir. Bu firsati aleyhine
ceviren aileler psikolojik, fiziksel ve hatta ekonomik olarak ¢ok daha rahat

atlatmiglardir pandeminin sancili siirecini.

K19 “Kendimi stresli hissettigim ¢ok fazla zaman oldu. Fakat bu durumu tecriibeniz

arttikca, gérev taniminiza olan hakimiyetin artmasiyla stres yonetimi kolaylasiyor.”

K18 “Sik sik yapilan toplantilar stresi artirabiliyordu. Ama bu bir gecis donemiydi
herkesin adapte olmasi zaman aldi. Sonrasinda yoneticiler de uyum saglayinca siirece

fazla sikint1 yaganmadi.”

K20 “Stresli oldugum zamanlar oldu tabi ki. Arkadaslarimla, ailemle hatta bazen

yoneticimle konusarak agmaya calistim.”

K9 “Is, ev ve ¢ocuklarm sorumlulugu ayni anda olunca stres oluyordum. En biiyiik

kaygim ise 6grencilere kars1 verimli olabildim mi sorusuydu.”

K29 “En stresli ddonemim esimin restoraninin kapandigi donemdi. Maddi agidan ¢ok
zorlandik. Arabalarimizi bile sattik.”

3.3.8. En Fazla Zorlanilan Durumlar

Katilimecilarimizin pandemi doneminde evde gecirdigi zaman diliminde en fazla
zorlandiklar1 konu yeni dogum yapan anneler i¢in lohusalik siireci, ¢alisanlar igin is

baskis1 ve sosyal hayattan uzak kalmak seklinde siniflandirilabilir.
K31 “En fazla zorlandigim konu lohusalik donemim de tek basima kalmamdi.”

K14 “Sosyal hayatimin olmamasi ¢ok zorlayictydi.”
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K6 “En zorlandigim konu eve giris ve ¢ikista her seyi temizlemekti.”
K15 “Pandemide dogum yapmak en fazla zorlayan konuydu.”

K21 “Asosyal olmak ¢ok zordu.”

K33 “Bizi en fazla zorlayan konu ¢ocuk bakimiydi.”

K2 “Benim en zorlandigim durum bebegimin kesif doneminde evde kalmasiydi stirekli

oyun ve ilgi istemesiydi.”
K22 “Kizimin evde olmasi ise adapte olmami zorlastirtyordu.”
K23 “Ozel bir cocugum var, onun siirecini ve diizenini oturtmakta ¢ok zorlandim.”

K11 “Pandemide anne oldum. Cocuguma siit sagarken ise ge¢ kaliyordum. Geceleri

uykusuz kaldigim i¢in is bas1 yapmakta ¢ok zorlantyordum.”

K32 “Siirekli telefon goriigmesi yapiyorum. Pandeminin baginda dogum yaptim. Bu

yiizden ¢ocugumla bu siireci yiiriitmek zor oldu.”

K5 “Cocuklar bunalima girdi bu yiizden ¢ok zorlandik.”

K35 “Saglik sorunlarimdan dolay1 ¢ok zorlandigim bir déonemdi.”

K6 “Sosyal etkilesimin olmamasi beni yordu.”

K9 “Evdeki hareketlilik beni ¢ok yordu.”

K28 “Cocugumun bana ¢ok bagli olmasi pandeminin en biiyiik etkilerinden biri.”

K13 “Cocuguma siirekli bir etkinlik bulma konusunda yoruluyordum. Cocugumu

istedigi zaman disar1 gotiirememek yorucuydu.”
K8 “Cocuklarimla beraber salgin hastalig1 atlattik o donem ¢ok zordu.”

K24 “Sanirim en zorlandigim konu isteki mobbingle basa ¢ikmak ve oyalanacak bir

seyler bulmakti.”
K17 “Kizimin siirekli park istemesi ve ailemi gérememek beni fazlasiyla zorladi.”
K20 “Saglikli beslenme ve hareketlilik konusunda zorluk ¢ektim. Kilo aldim.”

K19 “Yemek yapmak en fazla zorlandigim konu oldu. Ogle yemegini kendim
hazirlamak zorundaydim. Cocugum i¢in de ayrica hazirlik yapmak zorundayim ama

diger taraftan isimi de yetistirmem gerekiyor. Bu ikilem gerginlik olusturabiliyordu.”
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K29 “Telefon goriismesi, ise alim goriismesi yaparken ortami sakin olmamasi.”

3.3.9. Sektor Analizi

Katilimcilarimiz arasinda 5 ayr1 meslek grubu bulunmaktadir. Akademisyen,
O0gretmen, miihendis, avukat ve insan kaynaklari-muhasebe seklinde olmak {izere

ayrim yapilmustir.

Yazilim miihendisi olan katilimcilarimiz sektorel anlamda evde ¢alismaya daha uygun
mesleklerdir. Vakitlerinin biiylik ¢ogunlugunu bilgisayar odakli gegirdikleri igin
caligma ortami konusunda fazla segici davranmamaktadirlar. Gerekli olan bilisim
sisteminin uygun ortamda kurulmasindan sonra mesai kavrami olsa dahi esnek ¢aligsma
altinda daha bagimsiz olarak evden g¢alismay1 siirdiirebilmektedirler. Siirekli olarak
ekran basinda olmalarinin  haricinde  herhangi  olumsuz  bir  durumla
karsilasmamisglardir. Evden ¢alisma konusunda daha hizli uyum saglayan meslekler
arasinda oldugunu da sodyleyebiliriz. Miihendis katilimcilarimizdan 6 kadimimiz 2 si
bekar 4’1 evli olarak siiflandirilmistir. Evli katilimcilarimiz arasinda 3 katilimcimiz
cocuk sahibidir. Yeni anne olan ya da ¢ocuk sahibi olan miihendis katilimcilarimiz
pandemi doneminde iicretsiz izne dahi gerek duymadan ¢aligmalarini siirdiirmiislerdir.
Caligma sartlarinin gayet rahat oldugunu fakat mesai kavramimin bulundugunu
sOylemislerdir. Fazla mesailerde iicret Odemeleri yapilmamistir. Cocuklu
katilimcilarimiz emzirme ve ¢ocuk bakimi gibi sorumluluklar iistlendikleri i¢in stres
ve kaygi agisindan degerlendirdigimizde daha yogun duygularin beslendigi bir
donemden gegmislerdir. Kariyer planlama konusunda herhangi bir olumsuzluk
yasamamiglardir. Insan kaynaklar1 biriminde calisan katilimcilarimiz  calisma
ortamlarinin sessiz olmasi gerektigi konusunda fikir cogunluguna sahiptirler. Sessiz
bir ortamin saglanmasi adina evden calismaya basladiklar1 ilk donemlerde zorluk
yasamiglardir. Ogretmen katilmcilarrmiz  uzaktan egitimi  desteklemediklerini
belirtmisler ve EBA sisteminin ilk kullaniminda teknik sorunlar yasanabildigini dile
getirmislerdir. Fizyoterapist katilimcimiz mesleginin kosullar1 geregi evden caligmaya
uygun olmadigini belirtmistir. Avukat katilimcilarimiz ise pandemi doneminde aktif
olarak mesleklerini geregince yerine getirememislerdir. Her sektoriin farkli boyutlarda

etkilendigi pandemi doneminde evden caligmanin da etkileri farklilik gostermistir.
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3.3.10. Ev i¢i Emek ve is Yasam Dengesi

Tablo 12: Eslerin Cocuk Bakimi ve Ev I¢i Emege Katkilar:

Evli ve Cocuklu

Esinizin ev ici

Esiniz ya da c¢evrenizdeki

Katihmeilar Emege katkis1 var mi1? yakinlarimz ¢ocuk bakiminda

yardimei oluyor mu?

K1 Yizde elli seklinde yardimer | Sorumlulugun ¢ogu bendeydi ama
olabildi. destek oluyordu.

K2 Pandemi de ve normal | Cocuklarin bakimini yari yariya
yasantimizda her zaman katkisi | olacak sekilde boliistiik.
vardir.

K3 Esim siirekli calisti§t  icin | Esimin  olmamasindan  dolay1
pandemi doneminde ev i¢i | ¢ocuklarimin  sorumlulugu  ve
emege yardimi olamadi. bakimini ben listlendim.

K4 Ev iglerinde esim yardimei | Bebegim kiicik oldugu icin
olmaya calisti. cogunlukla bakimini ben iistlendim

ama esimde destek¢imdi.

K5 Elinden geldigi kadar yardimei | Cocugum birinci sinifa baglamisti
olmaya calisti. bu yiizden c¢ogunlukla ben

ilgilendim.

K7 Esimle farkli sehirlerdeydik bu | Kizim ilkokul 6grencisi esim
ylizden pandemi doéneminde | olmadigi i¢in kizimla beraber farkli
destek olamadi ama normalde | bir ilde yasiyorduk bu yiizde
ozellikle yemek konusunda | sorumlulugu bendeydi.
yardimc1 olur.

K8 Esim  farkli  bir  sehirde | Cocugumla ben ilgileniyordum.
Ogretmenlik yapiyor ben | Bakicimiz vardi ama pandemi de
dershane ogretmeniydim | gelmedi  saglik  sebeplerinden
pandemide atandim. Bu sebeple | dolay1.
yardime1 olamadi.

K10 Esim pandemide sehir | Iki cocugum var esim ya da bir
disindaydi  maalesef  destek | baskasi yardimei olamadi.
olamadi.

K11 Evde oldugu donemde yardim | Cogunlukla ben ilgileniyorum.
etmeye gayret gosterdi.

K13 Yapabildigi konularda yardimci | Pandemi de ve normal
olmaya galisir. yasantimizda hep beraber iistlendik

¢ocuk bakimini.

K14 Evlendigimizden beri birlikte | Ayn1 6zeni ¢ocuk bakiminda da
yapmaya Ozen gosteririz. gosterir.

K15 Genel olarak birlikte yapariz. Yiizde elli seklinde diyebiliriz
Pandemi doneminde lohusaydim | Cocugum yeni dogan oldugu i¢in

K16 bu yiizden yardim ediyordu. biiyiik oranda ben ilgileniyordum.

K17 Elinden  geldigi  kadariyla | Iki ¢ocuk sahibiyim. Hem ¢alisip
yardime1 olmaya calisiyor. hem g¢ocuklarima bakiyorum bakici

maliyetleri ¢ok yiliksek. Esim de
destek olmaya calisiyor.

K18 Esimle ortak hallediyoruz. Cocuk bakiminda da ortak bir

sekilde hallediyorduk fakat
pandemi de okullarin  kapali
olmasindan dolay1 ben daha fazla
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ilgilendim.

K21

Esim de evden calistigi icin
yardime1 oluyordu.

Cocuk bakimin da annemden
yardim aldim. Esimde elinden
gelen destegi sagliyor.

K22

Is yogunlugundan dolay1 genel
olarak ev ile ben ilgileniyorum.

Cocuk bakimi i¢in annelerimizden
destek aliyoruz. Evden calistigim
icin okuldan dondiigii zaman ben
ilgileniyorum.

K23

Esim kapanma  doneminde
calistyordu fakat normalde is
boliimii yapiyoruz.

Ozel bir ¢ocuga  sahibim.
Anneanne ya da babaanne destegi
aliyoruz.

K28

Esim meslegi geregi pandemi de
calisti daha sonra da arkeolog
olarak atandi ayr1 sehirlerde
yaslyoruz.

Cocuk bakiminda annemden destek
aliyorum.

K29

Esim pandemi de g¢alisti bu
yilizden evin isleri genel olarak
bendeydi esim evde oldugu
zamanlarda  yemegi  yapar,
cocuklarla ilgilenirdi.

Evden c¢alistigim igin  ¢ocuk
bakimini ben tistleniyorum.

K30

Esim her =zaman yardimci
olmaya c¢alisgir. Pandemi de
ikinci  ¢ocugumu  diinyaya
getirdim. Yine destek¢imdi.

Evden calistigim donemde esimle
beraber idare etmeye cgalistik ama
daha sonrasinda annelerimizden
destek aldik.

K31

Ev  igindeki  sorumluluklari
esimle paylastik.

Pandemi de tekrar anne oldum.
Lohusalik dénemim ¢ok zor gegcti.
Esim destek oluyordu fakat esimin
kiz kardesinden destek aldik bakim
igin.

K33

Pandemiden once ev iglerinden
sorumlu bir ¢alisanimiz vardi.
Pandemi de esim ev ile benden
daha fazla ilgilendi.

En zorlandigim konu ¢ocuk
bakimiydi. Esimin destegi ¢ok
fazlaydu.

K34

Elinden gelen gayreti gosterir.

Lohusalik siirecim pandemi de
gecti baglarda esimle idare ettik
daha sonrasinda ailemizden destek
aldik.

K35

Esim c¢alismadigi  dénemde
yardimci olmaya ¢aligtyordu.

Pandeminin  baglarinda  esimle
beraber iistlendik daha sonra bakici
tuttuk.

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

35 katilmcimiz arasindan 25 evli ve ¢ocuklu katilimer ile yapilan degerlendirmede

pandemi siirecinde ev i¢i emekte ve ¢gocuk bakiminda eslerin desteginin oldukga fazla

oldugu gozlemlenmistir. 7 katilimcimiz ev i¢i emek konusunda eslerinin aktif

olamadigmi belirtmistir. 3 O0gretmen katilimcimiz atama nedeniyle farkli illerde

yasadiklar1 i¢in pandemi siirecinde eslerinin ve yakinlarmin desteklerinden mahrum

kalmislardir. Ev i¢i emek ve ¢cocuk bakimini kendileri iistlenmistir. 4 katilimcimiz ise

80




eslerinin pandemi siirecinde de ¢alistigini ve bu nedenle ¢cocuk bakimi da dahil olmak

tizere ev i¢i sorumluluklarda da genel itibariyle tek olduklarini dile getirmislerdir.

Kapanma donemi haricinde en fazla bakim destegi aldiklan kisiler anneler olmustur.
Hastaligin bulasiciligi ve riski ciddi boyutlara ulastig i¢in bakicilar calismamayi tercih
etmistir. Vaka sayilarinin diigmesiyle beraber pandemi yasaklarinin kalkmasindan
sonra bakict destegini bagvurulmustur. 5 katilimcimiz  pandeminin seyrinin
degismesinden sonra bakici destegi aldiklarim1i ayrica 1 katitlimcimiz ¢ocugu
dogduktan sonra il degistirerek kendi ailesinin yanina tasindigini ve annesinin ¢ocuk

bakiminda destegini aldigini belirtmistir.

Ev igindeki diizeninin sekillenmesinde katilimcilarin bagli bulunduklart meslek
gruplar1, yasam kosullari, yasanilan sehir, evin fiziki kosullar1 ve eslerin mesleki
durumlan g6z 6niinde bulundurulmalidir. Katilimcilarimiz arasinda pandemi dénemi
icerisinde atamasi yapilan ve bu nedenle eslerinden ayr1 olarak ¢ocuklariyla beraber
yeni bir diizen olusturmaya c¢alisan Ogretmenlerimiz bulunmaktadir. Esglerinin
meslekleri geregi pandemide ¢alistiklarini agiklamislardir. Evlerinin kiigiik olmasindan
kaynakli ¢alisma ortamlarinin olusamadigini ve evin aktif kismini ¢ocuklari igin
ayirdiklarini belirten katilimcilar mevcuttur.

Is Yasam Dengesi

K1 “Is yasam dengesini ilk zamanlarda kurmakta zorlandik. Pandeminin ortalarinda

1yi kotil bir diizenimiz vardi.”

K2 “2 cocuklu bir aile de dengelerin oturmasi biraz aman aliyor. Cocugum ve ben

uzaktan egitime alisinca her sey daha kolay oldu.”

K3 “Hem ¢alismak hem ¢ocuk bakim1 dengeler bozuldu tabi ki.”

K4 “ Cocugum kiigiik oldugu icin her diizene ¢abuk alisiyordu fazla zorlanmadik.”
K6 “ Is yasam dengemde ciddi bozukluklar olmadi.”

K9 “ Cocuklarim sisteme alisinca ben de derslere daha rahat girdim. Ailevi olarak

dengesizlik yasamadik ama tabi ki baz1 durumular oturana kadar biraz zorlandik.”

K11 “Bir siire aligma siirecinde is yasam dengeleri bozuldu.”
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K14 “Kres online olarak devam ettigi icin ¢ok fazla zorluk yasamadik. Is yasam

dengesinde de bir sorun yasamadik.”

K15 “Isim geregi evde olmak zordu gelir kayb1 yasadim ve yeni anne oldugum igin is

yasam dengem yok oldu diyebilirim.”

K16 “Pandemi de is degistirdim bu yiizden dengeyi kurmak benim i¢in daha zor oldu.
Yeni bir calisma ortamma alismak kolay degildi. Is arkadaslarimla tam olarak

tanisamadim.”

K18 “Is yasam sinirlarmi maalesef koruyamadim. Ozellikle tam kapanma déneminde
is talepleri ¢ok fazlaydi. Evdeyken siirekli ¢calismak zorundaymissin gibi anlasiliyor.
Bu durumda dinlememi etkiledi. Enerji diismesi sonucu motivasyon ve verimsizlik

kaybi olustu.”

K20 “Is yasam dengesini kurmak hi¢ kolay olmadi. Ofis esyalarim eve sigmadi.
Kendime ¢alisma alani olusturamadim. Daha fazla c¢alistigim i¢in aileme ya da

arkadaslarima en 6nemlisi kendime daha az zaman ayirdim.”

K23 “Is yasam smirlarim birbirine karist1. 2 ¢ocuk sahibiyim kendime asla zaman
ayrramiyordum. Ozel bir cocugum da var bos zamanlarimda onunla ilgileniyorum.

Eger kendime bir kahvelik zaman ayirsam mutlu oluyordum.”

K24 “Artan 15 yiikii ve fazla mesailerden dolay1r 6zel hayatim ve sosyal yasantim
neredeyse kalmamisti. Pandeminin verdigi stres ve is yiikkii motivasyonumu

etkiliyordu. Bu ylizden is yasam dengemde ciddi bozulmalar yasadim.”

K26 “Evden calisirken ev igerisindeki ebeveyn ya da kardeslerimin taleplerinden

dolayi i sinirlarim ihlal ediliyordu.”

K27 “ Esim evde olmadig1 zamanlarda ¢ocuklarla ben ilgilendigim i¢in ise baglamam

gecikebiliyordu bu yiizden bazen sinirlar1 koruyamadigimiz anlar oluyordu.”

K30 “ Pandemi de lohusalik gecirdigim i¢in yeni bir ¢ocuk sahibi de olunca is yasam

dengem biraz degisti.”
K33 “Cok yogun calistigim i¢in is yasam dengesi sadece is hayati olarak devam etti.”

K34 “Hukuki siiregler de pandemi de yavasladigi i¢in gelir kayb1 yasadim bu durumda

is yasam dengemi biraz bozdu.”
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K35 “Yasadigim saglik sorunlarindan ve meslegimden dolayr is yasam dengemi

korumakta sikintilar yagadim.”
3.3.11. Ucret Odemeleri, Fazla Mesai Odemeleri ve Calisma Siireleri
Ucret Odemeleri

Ucret d6demelerinde 6gretmen katilimcilarimiz herhangi bir sikinti yasamadiklarini
fakat atanmadan once dershanede calisan 6gretmenimiz ciddi is baskisina ugradigini
beyan etmistir. Normal de de licret 6demesinde sikint1 yasandigini ve son calisma
maas alamadigini agiklamistir. Ek ders iicretlerinin de diizenli bir sekilde yatirildigin
sOylemislerdir. Avukat katilimcilarimiz gelirlerinde diisiis yasandigini belirtirken insan
kaynaklari, pazarlama ve muhasebe birimlerinde ¢alisan katilimcilarimiz da pandemi

stirecinde licret 6demesinde sikint1 yasamadiklarini belirtmistir.
Fazla Mesai Odemesi

Katilimcilarimiz arasinda farkli meslek gruplarina ait kadinlarimiz bulunmaktadir.
Degerlendirme yapilirken bu husus gdz Oniinde bulundurulmustur. Ogretmen
katilimcilarimiz mesai gibi bir hususun s6z konusu olmadigini ek ders durumunda da
ticretlerinin verildigini agiklamiglardir. Insan kaynaklari, pazarlama ve muhasebe
birimlerinde ¢alisan katilimcilarimiz fazla mesai yaptiklarim1 fakat evden calisma
sistemi oldugu i¢in mesai Ttcreti alamadiklarin1 belirtmislerdir. Miihendis
katilimcilarimiz esnek ¢alisma saatleri geregince mesaiye kaldiklarini ama fazla mesai

ticreti almadiklarimi belirtmistir.
Calisma Siireleri

Ogretmen katilimcilarimizin ¢alisma siirelerinde uzaktan egitim dolayistyla farkliliklar
yasanmistir. Uzaktan egitimin ilk doneminde sisteme alisma silirecinden kaynakli
olarak bazi dersler aksam saatlerinde islenmistir. Baglanti sorunu oldugunda da

derslerde aksamalar meydana gelmistir.

Ogretmenlerimizin ¢alisma siirecinde zorladigi konu 6grencilerin ve velilerin bazi
tutum ve davraniglar1 olmustur. Veliler aktif olarak 6gretmenlere ulagsmak istedikleri
icin zaman kavrami olmaksiniz WhatsApp ya da telefon iizerinden iletisim kurmaya
calismuslardir. Ogretmenlerimiz bazen gecenin geg saatlerinde dahi velilerin aradigini

ya da ogrencilerin soru ¢oziimii icin mesaj attiklarindan bahsetmislerdir. Insan
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kaynaklari, pazarlama ve muhasebe birimlerinde ¢alisan katilimcilarimiz evden
calismada ofiste galistiklart doneme kiyasen daha fazla ¢alisma gostermislerdir. Mesai
bitimleri genel olarak 18.00 olan katilimcilar daha ge¢ saatler de mesailerini

tamamlamislardir.

Miihendis katilimcilarimizin pandemi déneminde evden calistiklar igin is yiikleri
artmistir. Yoneticilerin hafta sonu calisma ve fazla mesai talepleri olmustur. Kapanma
doneminde mesai kavramiin neredeyse olmadigi daha yogun bir ¢alisma siirecinin
oldugu belirtilen cevaplar arasindadir. Sirketlerin uzaktan c¢alisma sistemine
gecmesiyle beraber 6zellikle bilgisayar ve yazilim mithendislerinin is yiiklerinin arttig1
tespit edilmistir. Is yiikiiniin artis1 mesai saatlerinin de aym sekilde artmasina
sebebiyet vermistir. Cocuk sahibi olan 4 katilimec1 miithendisimiz ¢ocuklarindan dolay1
ekiplerinin anlayis gosterdiklerini fakat mesai olunca zorlandiklarmi dile

getirmislerdir.
Ogretmen katilimcilarimiz:

K1 “Fazla mesai yaptigimiz donem olmadi. Ara sira aksam derslerimiz oluyordu.

Ucret 6demesinde zorluk yasamadim.”

K3 “Fazla mesai olmuyordu ama Ogrenci ve veli her saatte ariyordu. Aksam

seminerler oluyordu. Ucret ddemesinde sikint1 yasamadim.”

K4 “Ben kitap yazma ekibinde oldugum igin fazla ders saatim yoktu. Ucret

O6demesinde de herhangi bir sorun yasamadim.”

K5 “Miimkiin oldugunca fazla ¢ocuga ulasmamiz bekleniyordu. Internet ulasiminda
ciddi sikintilar yagadigimiz i¢in derslerde aksamalar oluyordu. Maasim diizenli olarak

yatt1.”

K6 “Ucretli dgretmen oldugum icin fazla dersim ya da mesai durumum olmad.

Ucretim maalesef ¢ok yetersizdi.”

K7 “Fazla mesai degil ama sistemden kaynakli derslerimiz aksama kalabiliyordu.

Ucretim diizenli yatt1 ama yetersizdi.”

K8 “Atanmadan once 6zel bir kurumda c¢alistyordum. Siirekli soru ¢oziimlerimiz

oluyordu ve yéneticilerin ciddi baskis1 vardi. Ogrencinin bize her an ulasabilmelerini
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istiyorlardi. Maaslarim diizenli degildi. Son maasimi vermedi kurum. Calisma

saatlerimiz 21.00 a kadar uzuyordu.”

K9 “Kitap yazma komisyonunda gorev yaptigim i¢in gece caligmalarim oluyordu.

Ucret 6demesinde sorun yasamadim.”

K10 “Kisisel numaralarimiz veliler de oldugu icin istedikleri saatte arayabiliyorlardi.

Nadiren aksam seminerleri oluyordu. Ucretim gayet diizenliydi.”
Akademisyen katilimcilarimiz
K11 “Mesaimiz olmuyordu, maas ddemelerimiz diizenliydi.”

K13 “Fazla mesai gibi bir durum s6z konusu olmuyordu. Ekonomik ag¢idan sikinti

yasadigimiz bir donem degildi aksine birikim dahi yapmistik.

K14 “Fazla mesai gibi bir durumumuz olmuyordu bazen derslerde aksamalar

yasantyordu. Aldigim {icret yeterli diizeydeydi”
Miihendis katilimeilarimiz

K16 “Mesai saatlerimiz esnekti. Fazla calistiimiz zamanlar oluyordu. Maasim

diizenliydi fakat yetersiz.”

K17 “Mesai vardi ve esnek calisma saatleri. Bazen hafta sonu c¢alismasi dahi
isteniyordu. Fazla mesai {icreti almadim. Eger esim ¢alismasa maasim yetersiz

olurdu.”

K18 “Fazla mesai yaptigimiz donemler oldu herhangi bir mesai iicreti alamadik.
Evden calisirken daha yogun calistik. Talepler fazla olunca ¢alisma da fazla oluyordu.

Ucretim yeterli diizeydeydi.”

K19 “Yoneticilerimizin fazla mesai beklentisi oluyordu. Cok yogun bir tempoda

calistik pandemi doneminde. Maas konusunda sikinti1 yagsamadim.”

K20 “Evden ¢alisma, ¢aligsma siirelerini etkiledi. Ancak bu kisisel bir tercih oldu. Evde

bilgisayar basinda olunca elindeki isi birakmak sirketteki kadar kolay olmuyor.”

K21 “Evden calisirken ofise kiyasla daha az calisiyordum. Ekibim ¢ok anlayishiydi

yeni anne olmustum ve kolaylik sagliyorlardi.”

Insan kaynaklari, pazarlama ve muhasebe birimlerinde ¢alisan katilimeilarimiz
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K22 “Belirli bir donem mesaiye kaldigimiz anlar oluyordu onun haricinde normal

mesai saatinde isi birakiyorduk.”

K24 “Pandemi de ¢alistigim sirketin benden beklentisi ¢ok fazlaydi. Is yiikiim haksiz

sekilde artt1. Gece mesaileri, hafta sonu ¢alismalar1 vardi.”

K25 “Ayin bir haftasinda yogunluktan dolayr mesailerimiz oluyordu. Fazla mesai

ticreti aliyordum. Sikint1 yasamadim.”

K28 “iIse alim donemlerinde fazla mesai yapiyorduk. Mesai iicreti maalesef

almiyorduk. Maasim asgari diizeydeydi.”

K29 “Normal sartlarda 17.00°de bitmesi gereken mesaimiz 21.00’e kadar uzuyordu.

Fazla mesai ticreti de almiyorduk.”

K32 “Pandeminin basinda farkli bir is yerinde calistyordum ve gecelere kadar
mesaimiz oluyordu. Is degistirdim ve su anda evden calistyorum ama mesai

durumumuz olmuyor.”
K33 “Kendi isim oldugu icin mesai mutlaka yapryordum. Is kolik bir yaprya sahibim.”

Ogretmen katilimcilarimiz fazla mesai durumu séz konusu olmamistir. Ancak nadiren
de olsa aksam seminerleri ya da dersleri olmustur. Ucret 6demesi konusunda herhangi
bir sikinti yagamamuslardir. Ek ders Tcretlerini de diizenli sekilde almigslardir.
Akademisyen katilimcilarimizin da fazla mesai durumlart olmamis ve pandemi
sartlarinda maaslar1 yeterli diizeydedir. Uzaktan egitim sisteminin ilk baslarinda
sistemsel sorunlar yasanmis fakat zaman igerisinde ¢dziime kavusmustur. Ogretmen
katilmcilarimiz uzaktan egitimin gerekli durumlarda kullanilabilecegini fakat
sirekliligin ~ olmamast  gerektigini  savunmaktadirlar.  Katihm  saglayan

ogretmenlerimizin hepsi orgilin egitimi tercih etmektedirler.

Miihendis katilimcilarimiz pandemi doneminde esnek calisma saatlerine uyarak
calisma gostermislerdir. Mesai kavrami da ayni sekilde esneklesmistir. Evde calisirken
sirket ortamindan daha fazla c¢alisma gostermislerdir. Yoneticilerin fazla mesai
talepleri olmus fakat fazla mesai iicret 6demesi yapilmamistir. Evden calisirken daha

yogun bit tempo icerisinde ¢alistiklar1 sonucuna varilmistir.

Insan kaynaklari ve pazarlama birimi katilimcilarimizin fazla mesai yaptiklarin

zamanlar olmustur ancak herhangi bir sekilde ticret 6demesi yapilmamustir. Esnek
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calisma diizeninde gerekli goriilen zamanlarda fazla calisma gostermislerdir. insan
kaynaklart biriminin katilimcilar ise alimin yogun oldugu donemlerde aksam mesai

yapmustir. Fazla mesai 6demesi yapilmamistir.

3.4. Katihmeilarin EKk Goriisleri

Evden c¢alisma sisteminin tamamen evden olmasini desteklemiyorlar. Hibrit bir
uygulamanin daha saglikli olacagi goriisiindeler. Ayrica evden calisilirken internet
faturasi, elektrik faturasi gibi giderlerin karsilanmasii talep ediyorlar. Yeni dogum
yapmis ya da ¢ocugu heniiz kii¢lik olan anneler i¢cin daha anlayish olunmas: gerektigi
diisiincesini tasimaktalar. Zorunlu haller haricinde uzaktan egitimi desteklemiyorlar.
Akademisyen katilimcilarimiz pandemi déoneminde sorumluluklar: arttigi i¢in bilimsel
calisma ortaya koymakta zorlanmislardir. Esnek calisma sebebiyle fazla mesailerin
olmasi1 c¢alisan i¢in yorucu olmaktadir. Hafta sonu ¢alisma talep edilmesi ¢aligsanin
motivasyonunu diisiirmektedir. Yeni cocuk sahibi olmus ¢alisan anneler evden
¢alismanin kadin i¢in avantajli oldugunu sdylemektedir. Normal sartlarda {icretsiz izin
ile gecirilecek siirede evden calisildigl i¢in calismaya devam edilmesi ekonomik
acidan pozitif bir durumdur. Evden ¢alisma avantaji olan kadinlar dogum sonrasinda
licretsiz izne ayrilmadan c¢aligma hayatina geri donebiliyorlar. Bu durum hem sirket

hem calisan acisindan fayda saglamaktadir.
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SONUC

2019 yilinda Cin’de baslayip biitiin diinyay1 etkisi altina alan covid-19 pandemisi
hayatin bir¢ok noktasina dokunmustur. 2022 yili itibariyle etkisini siirdiiren salginin
Diinya’daki ve Tirkiye’deki etkileri hala devam etmektedir. Covid-19 pandemisi
ekonomi, sosyal hayat, insan psikolojisi ve saglik alaninda derin izler birakmistir.
Stiphesiz c¢alisma hayatina karsin en biyiik etkisi ofis ortamimin eve tasinmasi
olmustur. Bir¢ok sektoriin darbe aldigi bu siirecte ¢alisma hayati da sancili bir
donemden gec¢mektedir. Etkilerin azaltilmasi adina isletmeler ve sirketler evden
calismaya hizla yonelmeye baslamislardir. Is diizenleri degisime ugrayan calisanlar
yeni bir ¢aligma sistemine adapte olmaya calismislardir. Evden c¢alisma hayatlarimizi
tek cat1 altinda toplamistir. Ev ve is yasamindaki sorumluluklarda bir ¢atisma igerisine
girmistir. Daha O6nce evden calisma deneyimi olmayan calisanlarin oryantasyon
stirecleri de olmustur. Evden ¢alismak tercihe sunulan bir durum olmaktan ziyade
zaruriyetten dogan bir durumdur. Hastaligin yayilimini azaltmak adina ofis ortamindan

uzak olmanin daha giivenilir oldugu kanaatine varilmistir.

Ulkemizde yaygmligi pandemi ile beraber artmis olan evden c¢alisma sistemi
teknolojik gelisimin bir iirtintidiir. Evden ¢alisma sistemine talep her giin artmaktadir.
Sisteme karst olumlu ve olumsuz elestiriler yapilmaktadir. Bazi galigsanlar sehir
hayatinin karmasasinda sikildiklar1 i¢in evlerde daha huzurlu bir calisma ortami
kurmuslardir. Diger taraftan ise siirekli evde olma durumu belirli bir zaman sonra
sikict hale gelmeye baglar ve calisanin motivasyonunu diisiirir. Calisma hayatinin
yogun temposundan uzaklasip ev ortaminin dinleme alani olarak diisiiniilmesi bu tezi
dogrulamaktadir. Kadin ¢alisanlarimiz belirli bir diizene oturmus olan is yasami ve ev
yasami dengelerinin tek bir ¢ati1 altinda toplanmasinin yorucu ydnlerinin oldugunu
belirtmislerdir. Cocuk sahibi olan ¢alisan anneler pandemi siirecinde evden calisma ve

uzaktan egitimi beraber yiiriitmek adina ekstra ¢aba sarf etmislerdir.

Evden ¢alismanin kadin calisanlar iizerindeki etkilerini 6lgmek amaciyla yapilan bu
calisma evden c¢alismanin farkli boyutlarina deginmistir. Ev hayatindaki degisimlerin
aciklandig sorulara yer verilmistir. Yapilan goriismeler sonucunda evden caligmanin
genel itibariyle avantajli gibi goriilse de dezavantajli yonlerinin de oldugu kanisina

varilmistir. Kii¢iik cocugu olan calisan anneler cocuklarinin anneye ihtiyaci oldugu bir
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donemde olduklarin1 bildikleri i¢in evden c¢alismayr daha avantajli olarak
gormektedirler. Fakat kres ya da okula giden ¢ocuklara sahip ¢alisan anneler hibrit
calisma sistemini desteklemektir. Evden ¢alisma tercihin de ¢ocuk sayisinin ve yasinin
onemli oldugu anlagilmaktadir. Pandemi doneminde yeni ¢ocuk sahibi olan anneler
ozellikle ¢aligma durumlarinin gecikmemesinden dolayr evden c¢alismanin avantajli
yonlerinden faydalanmislardir. Yogun is temposunda calisan katilimcilar kendilerine
ayirdiklar1 vaktin giderek azaldigini belirtmislerdir. Bir diger kani ise ¢ocuklu ailelerde
anne ve baba galisirken gocuklarm ekran maruziyetinin arttig1 yoniindedir. Ogretmen,
mithendis annelerimiz, insan kaynaklari, pazarlama alaninda g¢alisan annelerimizin

faaliyet kollar1 farkli oldugundan avantaj degerlendirmeleri de farklilik gostermistir.

Ogretmen katilimer grubumuz uzaktan egitim icin kurulan EBA (Egitim Bilisim Ag1)
sisteminin alisilma siirecinde ders saatlerinde ve derse katilimda sikintilar yaganmustir.
Siire¢ igerisinde sisteme alisan Ogretmen ve Ogrenciler daha c¢ok verim almaya
baslamislardir.  Ogretmenler icin Ogretme duygularinda herhangi bir azalma
olmadigimi1 hatta uzaktan egitim nedeniyle g¢ocuklara karsi yetersizlik hislerinin
olustugu ifade edilmistir. Cocuklarin derse katilimi ve basar1 oranlarinin diistiigii
kanis1 da genel olarak yer alan ifadeler arasindadir. Teknolojik altyapilarin yetersiz
oldugu sehirlerde Ogretmenlik yapan katilimcilarimiz ev igerisinde birden fazla
cocugun derse girmesinden dolay: internet ve bilgisayar sorunlariyla karsilagtiklarini
belirtmislerdir. Bu durumda ne yazik ki hala internet erisiminin olmadig1 evlerin
varligin1 gostermektedir. Cocuklar1 ile ayn1 anda derse girme durumunu yasayan
ogretmenler c¢ocuklarint  kontrol edemedigi i¢in ayrica kaygi yasamistir.
Ogretmenlerimiz ~ zorunlu  haller  haricinde  uzaktan  egitim  sistemini
desteklememektedir. Katilim saglayan 0gretmenlerimizin hepsi orgiin egitimi uzaktan

egitime tercih etmektedirler.

Miihendis katilimc1 grubumuz 6zellikle pandemi doneminde evden c¢alismanin
artmastyla caliganlarin bilisim teknolojilerine olan ihtiyaci da artig gostermistir ve bu
durum bilgisayar ve yazilim miihendislerinin is yogunlugunu arttirmistir. Esnek
caligma saatlerinden dolay1 fazla mesai yapilan donemler olmus fakat mesai ddemeleri
yapilmamistir. Evden calisma ile birlikte daha yogun tempoda calismislardir.
Yasanilan bu yogunluk verimliligin diismesine sebep olmustur. Ev i¢i sorumluluklar

ve ¢ocuk bakiminin da is yogunluguna eklenmesiyle kisinin stresi artmistir.
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Insan kaynaklar1 biriminde ¢alisan katilimer grubumuz siirekli telefon gdriismesi
yaptiklari i¢in ¢aligtiklart ortamin daha sakin olmasi beklentisi igerisindedirler fakat ev
ortaminda sakinligi yakalamak pek miimkiin olmamustir. Ise alimin yogun oldugu
donemlerde mesaiye kalmiglar fakat mesai iicreti alamamislardir. Evden g¢alismay1
hazirlanma siiresinin olmamasi, trafik stresinin yasanmamasi ve ¢ocuklara ilginin daha
fazla olmasi agisindan avantajli bulmuslardir. Fakat ev i¢indeki islere ayrilan zamanin
artmast ve c¢ocugun siirekli anne ilgisi istemesi agisindan dezavantajlidir. Evden
calisma denilince daha ¢ok avantajli gibi goriilen yonler uygulamaya gectiginde
dezavantaj olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Calisan evi bir dinlenme alani olarak
goriirken pandemiyle birlikte ev hem dinlenme hem c¢alisma alani olmustur. Evden
calismak baglarda saglik acisinda giivenilir olsa da sonraki siiregte sikicit bir hal
almaya baslamistir. Siirekli evde olma fikri ¢alisma motivasyonunu diisiirmektedir.
Yoneticilerin isin yetismesi adina baski uygulamasi ¢alisan1 fazla mesaiye

yonlendirmistir.

Pazarlama ve muhasebe alaninda ¢alisan katilimci grubumuz belirli donemlerde fazla
mesai yapmis ve evden calisma siirecinde daha uzun saatler calismiglardir. Calisma
saatlerinin uzamas1 c¢alisganin motivasyonunu distirtirken is yetistirme kaygisini da
arttirmistir. Ev ortaminda aile ile birlikte olmak aile baglarin1 kuvvetlendirse de bir
stire sonra silirekli birlikte olmanin sikict yanlarina da rastlamiglardir. Evden
calismanin rahatligr agisindan tercih ediyorlar ama sistem olarak hibrit sistemi

destekliyorlar.

Calisan kadin pandemi Oncesi donemde giiniin belirli saatlerini ofiste ve geri kalan
saatlerini evde yemek, ev hijyen, ¢ocuk varsa bakimi ve dinlenme olarak
gecirmekteydi. Pandemi ile birlikte cocuklu aileler uzaktan egitime ve evden calisma
sistemine uyum saglamaya calistilar. Ayn1 evin igerisinde fiziki sartlarin uygunluguna
gore hem is hem okul ortami kurmaya cabaladilar. Bu siire¢ 6zellikle ¢ocuklu aileler
de siirecin biraz daha zor ge¢mesine sebebiyet vermistir. Normal hayat icerisinde
saglam aile temelleri olanlar pandemi siirecinde ev igerisinde diizeni saglama
konusunda daha hizli olurken aile temelleri hali hazirda tam oturmamis olan aileler
daha zorlu bir donem gegirmislerdir. Ebeveynlerin ¢ocuklara yaklasimi siirecin nasil
ilerleyecegine karar vermistir. Siirekli kaygili ve stresli ebeveynlerin oldugu ortamda

cocuklarin da kaygi seviyeleri yiikselmektedir. Siirekli evde olma durumu ¢ocuklari da
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olumsuz etkilemistir ebeveynler ¢ocuklara aktivite bulma konusunda zorluk
yasamislardir. Sosyal medyadan konuyla ilgili destek almiglardir. Ayrica ¢ocuklarin
ekran maruziyetlerinde de artiglar gozlemlenmistir. Ekran siirelerinin kisaltilmasi
adina cocuklar ev icindeki sorumluluklara dahil edilmistir. Evde birlikte yemek
yapma, ailecek oynanilan oyunlarin artmasi ebeveyn ve c¢ocuk arasindaki iletigimi

olumlu yonde etkilemistir.

Normallesme silirecinden sonra hala evden calismaya devam eden katilimcilar belirli
bir diizen igerisinde evden ¢alismanin keyifli oldugunu fakat fazla mesai ve hafta sonu
calisma taleplerinin motivasyonu diislirdiiglinii agik¢a belirtmektedir. Calisma saatleri
konusunda diizenlemelerin yapilmasiyla evden calismaya talep artabilir. Gorlismelerin
sonucu olarak ortaya konulabilecek hipotezler arasinda evden calismanin calisma
stirelerini artirdig1 yer almaktadir. Calisanlar evden ¢aligma sisteminin tamamen evden
olmasini desteklemiyorlar. Hibrit bir uygulamanin daha saglikli olacag1 gortisiindeler.
Ayrica evden calisilirken internet faturasi, elektrik faturasi gibi giderlerin karsilanmasi
belirtilen Oneriler arasindadir. Yeni dogum yapmis ya da ¢ocugu heniiz kiiciik olan
anneler icin daha anlayisli olunmasi gerektigi diisiincesini tasimaktalar. Zorunlu haller
haricinde uzaktan egitimi desteklemiyorlar. Akademisyen katilimcilarimiz pandemi
doneminde sorumluluklar1 arttigit i¢in bilimsel ¢alisma ortaya koymakta
zorlanmiglardir. Esnek c¢alisma sebebiyle fazla mesailerin olmasi ¢alisan i¢in yorucu
olmaktadir. Yeni ¢ocuk sahibi olmus ¢alisan anneler evden calismanin kadin igin
avantajli oldugunu sdylemektedir. Normal sartlarda {icretsiz izin ile gegirilecek siirede
evden c¢alisildigl icin calismaya devam edilmesi ekonomik acgidan maddi kaybin
olmamasi adina ¢alisan adina avantaj saglamistir. Evden calisma segenegi olan
kadinlar dogum sonrasinda iicretsiz izne ayrilmadan c¢aliyma hayatina geri
donebiliyorlar. Bu durum hem sirket hem c¢alisan agisindan fayda saglamaktadir.
Sirketler is kaybi1 ve calisan eksikligi gibi sorunlarla karsilasmadiklar1 i¢in evden

caligmanin olumlu geri doniislerinden faydalanmaktadirlar.
Gorlismelere neticesinde ortaya ¢ikan hipotez ¢ikartmalari;
Evden calisma, ¢alisma siirelerini artirmistir,

Ogretmen katilime1 grubu uzaktan egitimi desteklememektedir,
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Uzaktan egitim ve pandemi doéneminde tam kapanma boyunca cocuklarin ekran

maruziyeti artmistir.

Evden ¢alismada medeni durum etkendir,

Evden ¢alismada ¢ocuk sahibi olma durumu etkilidir,

Evden calisma ile ¢alisan annelerin iicretsiz izne ayrilma durumu azalmaktadir,
Evden caligsmaya talep artis gostermektedir.

Yapilan c¢ikarimlar neticesinde Ozellikle calisan annelere yonelik yeni ¢alisma
politikalarina yer verilebilecegi, ¢calisma saatlerinde diizenlemeler yapilmasi Oneriler
arasinda yer almaktadir. Calisma evden c¢alismada ebeveynlik tatmini, evden
calismada calisma siireleri ve evden g¢aligmada ev i¢i sorumluluk gibi farkli kesif

konularina da kap1 aralamustir.

Bu c¢alismanin evden ¢alismanin sonuglarinin ¢ok yonlii ele alinmas1 amaciyla gelecek
caligmalara 151k tutmasi temenni edilmektedir. Evden calismaya yonelik yapilan
elestirilerin goz oniinde bulundurulmasi gelecekteki is hayatina katki saglayacaktir.
Arastirma yapilirken ortaya ¢ikmis olan farkli aragtirma konular1 sayesinde akademik
konu yelpazesi de genisletilmistir. Arastirmanin kadinlarin evden ¢alisma hayatina

yonelik belirtmis oldugu analizler farkli arastirma konularina da destek saglayacaktir.
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EK

Ek 1: Milakat Formu

Ben Sena Sari, Sakarya Universitesi yiiksek lisans dgrencisiyim. Calisma Ekonomisi
ve Sosyal Siyaset Ana bilim dalinda danisman hocamla beraber “Pandemi Siirecinin
Kadin Calisanlarin Is ve Ev Yasamm Uzerindeki Etkileri” konulu tez ¢alismami
yiiriitmekteyim. Calismamin arastirma boliimii icin siz degerli katilimcilarin goriis ve
yorumlarma ihtiyag duymaktayim. Verdiginiz destek ve katiliminiz igin tesekkiirlerimi

sunuyorum.

MULAKAT SORULARI

Demografik Bilgiler

1) Kag yasindasiniz?

2) Medeni durumunuz nedir?

3) Kag ¢ocuk sahibisiniz?

4) Egitim durumunuz nedir?

5) Evli iseniz esinizin egitimi ve meslegi nedir?

6) Yasaminizi kimler ile birlikte idame ettiriyorsunuz?

7) Aylik geliriniz?
Caliyma Hayatina Yonelik Sorular

1) Hani sektorde calismaktasiniz? Is yerindeki pozisyonunuz nedir?

2) Aylik {icretiniz sizin igin yeterli diizeyde mi? Salgin boyunca iicret 6demesi

konusunda sikint1 yasadiniz mi1?
3) Yoneticilerinizin evden ¢alisma siirecinde sizlerden ne gibi beklentileri oldu?

4) Evden ¢alismak calisma siirelerinizi etkiledi mi? Pandemi boyunca is yiikiiniizdeki

degisimden bahseder misiniz?
5) Evden galismanin size gére avantajli ve dezavantajli yonleri nelerdir?

6) Fazla mesai yaptiginiz donemler oldu mu? Fazla mesai iicretinizi alabildiniz mi?

98



7) Kariyer planlamaniz da salgin sebebiyle olumsuzluklar yasadiniz mi1? Yasadiysaniz

ne gibi durumlar ile karsilastiniz?
8) Evden galisma sistemine ge¢is ¢alisma motivasyonunuzu nasil etkiledi?

9) Evden c¢alisma sistemini is yerinde ¢alismaya tercih eder misiniz? Bu tercihinizi

destekleyen sebepler nelerdir?

10) Evden ¢alismanin gelecek hayattaki is hayatina etkisi hakkinda neler sdylersiniz?
Ev Yasantisina iliskin Sorular

1) Pandemi ile birlikte evde kalma siiremiz artt1 bu durum sizi nasil etkiledi?

2) Evde size ev i¢i sorumluluklarda yardimci olacak birileri var m1? Esiniz ya da aile

tiyelerinin ev i¢i emege katkilar1 nasil?
3) Evde ¢ocuk/yasl varsa bakimini kim tistlenmektedir?

4) Evinizde bir is yeri ortami olusturmak sizin igin zor oldu mu? Evde ¢alisma durumu

aile baglarinizi nasil etkiledi?

5) Evde kapanma siirecinde en fazla zorlandigimiz konu ne oldu? Ve bu konuya nasil

bir ¢6ziim tiretebildiniz?

6) Kendinizi ¢ok fazla stres altinda hissettiginiz zamanlar oldu mu? Bu durumu nasil

agabildiniz?

7) Is yasam dengesinde sinirlar1 koruyamadiginiz anlar oldu mu? Ne gibi durumlar ile

kars1 karsiya kaldiniz?
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