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Bashk: Obezite Ayrimcilig1: Calisanlar Uzerine Bir Ornek Olay Incelemesi
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Kabul Tarihi: 26/04/2023 Sayfa Sayisi: X (6n kisim) + 166 (ana
kisim) + 6 (ek)

Obezite son yillarda yayginlasan bir saglik bir problemidir. Obezite ile miicadele bir¢ok politika
uygulanmaktadir. Obezite ile miicadelede baslica aktorler: hiikiimetler, saglik kuruluslari, sivil toplum
kuruluslari, okullar, perakendeciler, medya ve igverenlerdir. Kisilerin is yerlerinde daha ¢ok zaman
gegirmesi ve beden kitle indeksinin g¢aligma verimliligine olumsuz etkisi dolayisiyla, obezite ile
miicadelede igverenlerin uyguladiklar isyeri uygulamalar1 6n plana ¢ikmaktadir. Bu tez ¢alismasinda,
fazla kilolu kisilerin isyerinde ayrimcilia ugrayip ugramadiklari, obezitenin is¢i verimliligine olan
etkisi, igyerinde obeziteyi Onlemeye yonelik kilo yonetim programlarindan hangi tesviklerin etkili
olabilecegi ve obezite ile miicadelede isverenlerin etkili bir faktdr olarak yer alip alamayacaginin tespit
edilmesi amaglanmistir. Bu amaca ulasabilmek igin 6rnek olay analizi yapilmistir. Ornek olay analiz
birimi agir emek giiciiniin yogun olarak kullanildigy, tiretimde metal is kolu se¢ilmistir.

Calismada karma yontem aragtirma desenlerinden agiklayici ardigik desen yontemi uygulanmistir. Nicel
calismada 526 kisi arastirmaya katilmistir. Nitel ¢aligmada ayni 6rneklem {izerinden segilen 6zellikle
obez ve morbid obez olarak tanimlanan 15 kisi ile yiiz yilize yar1 yapilandirilmis miilakat yapilmustir.
Miilakat analizinde ¢alisanlarin verdikleri cevaplar ile anket sorularina verilen cevaplar tutarli oldugu
icin caligmanin gecerliligi yiliksektir.

Arasgtirmanin sonuglarina gore galisanlarin ise alim/terfi/isten ¢ikarma/iicret artist gibi ig siirelerinde
kiloya dayali ayrimcilik (obezite ayrimciligl) yasamadiklart goriilmektedir. Bununla beraber,
¢alisanlarin kilolarindan 6tiirii verimlilik kayiplari yasadiklar: ve meydana gelebilecek is kazalarina daha
acik olduklar1 tespit edilmistir. Calisanlarin igyerinde 6zellikle saglikli yemek sunumunun motivelerini
artirdig1 tespit edilmistir. Isverenler obezite ile miicadele dnemli bir aktdr olarak goriilse de diger
aktorlerle birlikte bakildiginda igverenlerin yeterince etkili bir aktor olarak goriilmedigi tespit edilmistir.
Calisanlar icin licretsiz spor salonu iyeligi, tatil ve kaybedilen kilo basina prim en ¢ok tercih edilen ilk
iic igyeri uygulamasi olarak goriilmektedir. Calisanlarin igyeri hekimligi tarafindan uygulanacak
egitimlere ve kilo ydnetim progranmina katilmaya istekli olduklar1 goriilmiistiir. Isverenin isyerinde
uygulayacagi kilo yonetim programlari ile obezite ile miicadelede etkin bir rol alabilecegi
gbzlemlenmistir. Calisanlarin igyeri uygulamalarina bakis agisini yas grubu, is tecriibesi ve egitim
durumu etkilemektedir. Yas grubu ile ilgili degiskenlere bakildiginda ¢alisanlarin 25-34 yas grubunda
olanlarin diger yas grubunda bulunanlara goére kilo kontrolii konusunda parasal tesvikin galisma
isteklerini daha fazla arttiracagi tespit edilmistir. Yas grubu degiskeni ile paralel olarak is tecriibesi 15
yil ve lizeri olanlarin is yerinde saglikli yasam i¢in sunulan olanaklar1 daha az kullandigi tespit edilmistir.
Egitim durumu degiskeni ile yapilan analiz sonuglarina gore egitim durumu arttikca devletin obezite ile
etkili miicadele ettigine yonelik alginin azaldig1 tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Obezite Ayrmciligi, Obezite ile Miicadele, isyeri Uygulamasi
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Obesity is a health problem becoming widespread in recent years. Many policies are applied in the fight
against obesity. Leading actors in the fight against obesity are governments, health institutions, non-
governmental organisations, schools, retailers and employers. Workplace practices brought to life by
employers are particularly significant due to the amount of time people spend at workplaces and the
impact of body mass index on work efficiency. The goal of this study is to detect whether overweight
individuals are exposed to discrimination at workplaces, identify the impact of obesity on worker
efficiency, determine which weight management program might be supported to prevent obesity at
workplaces and find out whether employers might function as an effective factor in the fight against
obesity. A sample case study was carried out to achieve the goal of this study. Metal industry, a labour-
incentive branch, was selected for the case study.

Sequential explanatory pattern, one of the mixed method research patterns, was applied in the study. 526
people took part in the quantitative study. In the qualitative study, semi-structured face to face interviews
were carried out with 15 people selected from the same sample and particularly defined as obese and
morbid obese. Study validity is high as the responses of workers in the interview analysis are consistent
with the responses given to the survey questions.

Study results indicate that employees are not exposed to weight-based discrimination (obesity
discrimination) in work processes such as recruitment, promotion, dismissal and income rise. On the
other hand, workers experience efficiency loss due to their weight and are more vulnerable to work-
related accidents. It was also concluded that workers were more motivated by particularly healthy food.
Although employers are seen as an important actor in the fight against obesity, they are not seen that
important when compared to other actors. The most preferred three workplace practices are free gym
membership, holiday and bonus for each weight loss. It was observed that workers were willing to
participate in trainings and weight loss programs given by workplace physicians. It was also seen that
employers might play an active role in the fight against obesity with the weight management programs
in the workplace. Workers’ attitude to workplace practices are affected by their age, professional
experience and educational status. In the context of age group variable, it was observed that monetary
incentive to lose weight would motivate workers at the 25-34 age group to work more than other groups.
Similar to the age group variable, it was observed that workers with 15 years or longer experience used
less workplace facilities for a healthier life. According to the analysis results for educational status
variable; as educational status increases, there is a decrease in the perception that the state fights
effectively with obesity.

Keywords: Obesity Discrimination, Fight Against Obesity, Workplace Practices.




GIRIS

Arastirmanin Konusu

Ayrimcilik, bir toplumda belirli bir gruba ya da bireye cinsiyet, irk, din, yas, dil, siyasi
goriis, engellilik gibi kisisel ve fiziksel 6zelliklerinden dolay1 6nyargili davranma big¢imi
seklinde ortaya ¢ikan, haksiz eylemlerin tiimii i¢in ifade edilmektedir. Ayrimcilik 1rki,
dini, ten rengi, cinsiyeti, fiziksel goriiniimii gibi hususlara gore farklilastirilabilen belirli
bir grup insan igin firsat veya esit haklarin reddedilmesidir. Ayrimcilik, pozitif ya da
negatif yonde olabilir. Pozitif ayrimcilik; sosyal, ekonomik ve politik yasam alaninda
kisilere ve gruplara sahip olduklar1 vasiflar (cinsiyet, yas, ik, din, dil, siyasi goriis,
ozurlilik gibi kisisel ve fiziksel 6zellik gibi) nedeni ile ayrimciliga ugrayan ve bu nedenle
birtakim haklara erisemeyen ya da kisitli erisenler lehine, diglanmisliklarini en aza
indirmek ve uzun dénemde engellemek i¢in ortaya konulan yasal politika ve uygulamalar
olarak ifade edilmektedir. Negatif ayrimcilik: sosyal, ekonomik ve politik yasam alaninda
kisilere ve gruplara sahip olduklar1 bir 6zellikten dolay1 digerlerine oldugundan daha

farkli muamele etmek, haksizliga ugratilmak ve esitsiz muamele gérmektir.

Calismak, hayatin bir pargasi olmasi sebebiyle kisiler yaptiklari is yliziinden veya
calistiklar1 ortamdan kaynaklanan sorunlar ile karsilasabilmektedirler. Yasamak nasil
temel bir insanlik hakki ise, glivenli ve saglikli bir ortamda ¢aligmak da bir insanlik
hakkidir. Saglikli ve giivenli ¢aligma ortam1 ve giivenli bir istthdam calisanlar arasinda
onemlidir. Kisinin saglig1 calisma ortamini, ¢alisma ortami da kisinin saghigini
etkileyebilmektedir. Calisma yasaminda kalitenin arttirilmasi, tiretimdeki verimli artis ile

kendini gosterecektir.

Isyerlerinde 1rk, etnik koken, cinsiyet, cinsel yonelim, inang, yas, engellilere kars1, siyasi
gorlis ve obezite ayrimcilig gibi farkli bigimlerde goriilen ayrimcilik ¢esitleri mevcuttur.
Halihazirda bilinen ve kabul edilen ayrimeciliklarin 6niine gegilmesi i¢in tasarlanmis pek
cok farkli yasa ve uygulamalar olsa da fark edilmeyen bazi ayrimcilik durumlar da vardir.
Obezite ayrimcilifit bu baglamda toplumda ve igyerlerinde goriilen ayrimcilik
sorunlarindan birisidir. Mevcut ayrimcilik yasalar1 obezite ayrimeiligini icermediginden,

bir¢ok obez insanin diizenli olarak bu ayrimciliga maruz kaldig: goriilmektedir.

Son yillarda tiim iilkelerde yayginlasan obezite bir halk saglig1 problemidir. Bir¢ok saglik

problemine yol agan obezitenin ciddi ekonomik yiikleri de bulunmaktadir. Ekonomide



verimlilik kaybina yol acan obezitenin iscilerin ¢alisma verimlerini 6nemli derece
etkiledigi goriilmektedir. Obezite ile miicadelede hiikiimet, saglik kuruluslari, egitim
kuruluslar1 olan okullar, sivil toplum kuruluslari, medya ve isverenler gibi bir¢ok aktor
bulunmaktadir. Isyerlerinde kisilerin kilolar1 dolayisiyla ise alimda, terfi, {icret artis1 gibi
bircok siiregte ayrimciliga ugramasina obezite ayrimciligi denilmektedir. Isyerlerinde
hem obezite ayrimciliginin dnlenmesi hem de kisilerin en ¢ok zamanini is yerlerinde
gecirdikleri i¢in igyerlerinde obezite ile miicadele etme uygulamalarinin popiilerlik
kazandig1 goriilmektedir. Kisilere saglikli yiyecek igecek sunumu, kisilerin is yerlerinde
kilo yonetimlerinin saglanmasi, beden kitle indeksini diisiirmek amaciyla kaybedilen kilo

basina prim, tatil ¢esitli hediyeler gibi bir¢cok destek saglanmaktadir.
Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci isyerinde is¢ilerin obeziteye dayali ayrimci bir muameleye ugrayip
ugramadiklarinin incelenmesi ve obeziteyi onlemeye yonelik isyerinde iscileri tesvik

edecek uygulamalarin tespit edilmesidir. Bu dogrultuda arastirma sorulari;
e (alisanlarin obeziteye bakis agilart nasildir?

e Ise alimda/terfi/isten ¢ikarma gibi durumlarda isciler/calisanlar obezite ayrimciligina

ugruyorlar mi?
e Isyerinde galisanlara saglikli yiyecek ve egzersiz alan1 sunumu mevcut mu?
e Calisanlarin beden kitle indeksi verimliligi etkiliyor mu?

e Obeziteyi 6nlemeye yonelik ve ¢alisanlarin is verimliligini arttiracak bir igyeri

uygulamasi mevcut mu?

e Isyerinde obeziteyi énlemeye ydnelik hangi tiir tesvikler ve uygulamalar basar

saglayabilir?
e Isyerinde obezite ile miicadelede hangi aktérler etkilidir?
e Demografik faktorler ¢alisanlarin isyeri uygulamalarina bakis agilarii etkiliyor mu?
Arastirmanin Onemi

Tirkiye’de son yillarda obezite oranlarinin yiikselis gostermesi ve calisanlarin

zamanlariin biiytik kismini igyerinde gecirmeleri sebebiyle obeziteye yonelik isyeri



uygulamalar1 5nemli hale gelmektedir. Isyerlerinde obezite ile aktif miicadelede edilmesi,
ekonomik maliyetler igerisinde yiiksek bir yer kaplayan dolayli maliyetler kalemini en
aza indirmede ve verimlilik kayiplarini disiirmede etkilidir. Tiirkiye’de isyerlerinde
obeziteyi dnlemeye yonelik kurumsal bir politikanin hali hazirda olusturulmamis olmasi
konunun 6nemini artirarak sonraki arastirmalara temel olusturabilecektir. Bu noktada
hangi tesviklerin iscileri, kilo yonetimi konusunda motive ettiginin tespit edilmesi sonraki
donemlerde olusturulabilecek politikalara bir 6rnek teskil edebilecek olmasi ¢alismay1

Oonemli kilmaktadir.
Arastirmanin Yontemi

Obezite ayrimcilifi ve obezite ile miicadelede isveren uygulamalart roliiniin tespit
edilmesini amaglayan bu 6rnek olay ¢alismasinda biitiinciil tek durum deseni kullanilarak

tek bir Orgiit lizerinde derinlemesine kesifsel bir analiz yapilmistir.

Calismamizda karma yontem arastirma desenlerinden agiklayici ardisik desen yontemi
uygulanmistir. Bu yontem arastirma problemlerine hem verinin toplanmasi hem de
analizi i¢in nicel veri toplama yontemi ile baslayip sonrasinda nicel verilerin sonuglarini

aciklamak i¢in nitel calismalarin yiiriitiilmesi ile devam edilmesidir.

1.Asama 2. Asama
Nicel Veri Nitel Veri
ki
Toplama ve Agiklanir Toplama ve (:Ylaarlm
i ; pma
Analiz Analiz

Sekil 1: Karma Ydntem Calismalarin Yiirtitiilmesi
Kaynak: Creswell vd., 2003.

Bu arastirma deseni yiiriitiiliirken ilk dnce nicel veri toplanip analiz edilir. Ikinci asamada
nitel arastirma yonteminde hangi sonuglar iizerinde derinsel bir aragtirma kesfinin
yapilacagi ve nitel yontem katilimcilarina hangi sorularin sorulacagini tespit etmek igin
nicel analiz sonuglar incelenir. Ugiincii asamada nicel veri sonuglarinin agiklanmasi igin
nitel veri toplanip analiz edilir. Son agsamada nitel sonuglarin nicel sonuglar1 agiklamaya
nasil destek olduguna dair ¢ikarimlarda bulunur. Bu arastirma deseni giiciinii, birbiri
tizerine inga edilen kolaylikla anlagilabilir ve birbirlerinden kolayca ayirt edilebilen iki

farkli asamadan almaktadir. Bu baglamda arastirmamizda oncelikle is¢ilerden nicel



veriler toplanmis ve analiz edilmis daha sonra isyeri yoneticisi ile yar1 yapilandirilmis bir
miilakat gerceklestirilmis ve elde edilen veriler 1s18inda nitel sorular olusturulmustur.

Elde edilen veriler 15181nda genel olarak ¢ikarimlarda bulunulmustur.

Isci verimliligini etkileyen agir emek giiciiniin kullanildig: sektdr metal sektoriidiir. Metal
sektorlinde 6nemli faaliyetleri bulunan Parsan Makine Pargalar1 Sanayi A.S. 6rnek olayin

analiz birimidir.



BOLUM 1: AYRIMCILIK VE OBEZITE

Her tiirlii sosyal gruplar veya o grubu temsil eden kisiler farkli zaman ve bi¢imlerde
Otekilestirmeye maruz kalabilmektedir. Kisinin ya da grubun g¢ogunluktan farkli bir
Ozellige sahip olmasi o kisi ya da grubun oOtekilestirilmesi ic¢in genellikle yeterli
olabilmektedir. Otekilestirme siireci farkli olan1 kavramak, empati olusturabilmek ve
uyumlu bir sosyal hayat olusturmanin 6niindeki engellerden birisidir (Saglam ve Yasar,
2017: 1). Diinyada insanlar her zaman ayrimcilik sorunu ile karsilagsmislardir. Ayrimcilik
tarih boyunca en ¢ok tartisilan konulardan biridir. Tiim iilkelerde, farkli insan gruplarim

etkileyen en az bir tiir ayrimcilik olmasi muhtemeldir.

Ayrimeiligin tanima, dini, ten rengi veya cinsiyeti gibi hususlara gore farklilastirilabilen
belirli bir grup insan i¢in firsat veya esit haklarin reddedilmesidir. Ayrimcilik, 6nyargi ve
stereotip (klise) gibi diger terimlerle karigtirilabilir. Stereotipler, belirli irksal veya
kiiltiirel gruplarla ilgili olarak, sahip olunan goriintiilerin yanlis veya dogru olup
olmadigina dikkat etmeksizin, zihnimizde tutulan goriintiilerdir. Stereotiplerden yola
¢ikmak 6nyargidir. Onyargili tutum, ényargili kisi veya grupla ilgili kliselerin dogru
oldugu temelinde bir kisiye, iyi veya kotli, onyargili yaklastigimizda ortaya cikar.
Ayrimcilik, yukarida bahsedilen terimlerin birlesimidir, ancak fiilen haksiz muamele ile
hareket etmeyi, eylemi kisi veya gruba yonlendirmeyi igerir. Onyarg1 ve ayrimcilik
sadece 1rksal olarak olusmaz, cinsiyet, dis goriiniim, din, kiiltiir ve cografi gecmis

arasinda da bulunabilir.

Etnik koken, cinsel yonelim, yas, din, kilo, engellilik ve cinsel tacize dayali itk ve cinsiyet
gibi daha tanidik big¢imlerin yani sira bircok ayrimcilik bi¢imi vardir. Bahsedilen
nitelendirme, bir kisinin yasaklanmis bir gerekc¢eye dayanarak dogrudan olumsuz
muameleye maruz kaldigi durumlar, dogrudan ayrimcilik durumunu ifade eder. Obeziteyi
bir ayrimeilik hali olarak ifade edildiginde bu kisilerin dolayli veya dogrudan birgok yolla

ayrimciliga maruz kaldiklar1 goriilebilmektedir.

Ayrimcilik, modern bir toplumun en temel degerlerine aykiridir. Aslinda, esitlik
saglamak amaciyla cinsiyet, etnik koken ve zenginlik gibi keyfi hiyerarsilerin ve
tercihlerin ortadan kaldirildigi bir toplum fikrine dayanan demokrasiye yonelik bir
tehdittir. Demokrasi herkesin degerini ve esit haklarini tanir, bu sayede esitlik ayni

zamanda insan haklarinin temel tasi olan ayrimcilig1 yasaklar.



Ayrimcilik sadece toplum i¢in degil, magdurun esit degerinin dogrudan inkar edilmesi
gibi olumsuz bir muameleye maruz kalan birey i¢in de bir tehdit olusturmaktadir. Bir
kisinin kimliginin ihlalidir. Ayrimciligin sonuglari, yabancilagsma, digslanma, radikallesme
ve psikolojik 1yi olusun azalmasiyla nedensel bir baglant1 olan sugun ciddiyeti ile eslesir.
Bu nedenle ayrimcilik yanlistir ¢iinkii bencildir/bencilliktir. Ayrimeilik bugiin diinyanin
her yerinde birgok nedenden dolayr yasanabiliyor. Ayrimcilik bir¢ok soruna neden
olabilir. insanlar ve gruplar i¢inde daha fazla gerginlige ve kavgaya yol agabilir. Hiikiimet
bundan kaginmak igin yasalar olusturmali ve bazi kuruluslar i¢in, programlar veya

uygulamalar getirmelidir.
1.1. Obezite ve Beden Olgusu

Obezite yaygin olarak son zamanlarin en ciddi halk saglig1 sorunlarindan biri olarak kabul
edilmektedir, sadece saglik bakim maliyetlerini ve hastalik riskini artirmakla
kalmamakta, ayn1 zamanda bireyleri obezite ile ciddi psikolojik sonuglarla kars1 karsiya
birakmaktadir (Friedman ve Brownell, 1995). Benlik saygisi ve duygusal esenligin yani

sira beden olgusu, obeziteden olumsuz etkilendigine inanilan bir kavramdir.

Cagdas kiiltiir, obez kisileri damgalar, bu da onlarin kendileri hakkindaki olumsuz
bilgileri i¢sellestirme olasiliklarini artirir ve obez kisilerin fiziksel goriiniimleri hakkinda
psikolojik olarak rahatsiz hissetmelerine neden olabilir. O halde obezite, yeme
bozukluklarinin patogenezinde 6nemli bir rol oynayan olumsuz bir beden olgusuyla ilgili
bir sikint1 kaynagidir. Beden olgusu, benlik olgusunun bir unsurudur ve psikolojik esenlik
bliyiik 6l¢iide buna baglidir (Makara-Studzinska ve Zaborska, 2009). Beden olgusunu
anlamak, obez olmanin sosyal ve psikolojik deneyimini, psikolojik sorunlarini ve tibbi

sonuglarini belirlemek ve ayni zamanda bakim saglamak i¢in 6énemlidir.

Beden olgusu ¢ok boyutlu bir yapidir ve kisinin kendi bedeni ve goériintimii ile ilgili
duygu, diisiince ve davraniglar1 dahil olmak {izere algi ve tutumlarini ifade eder. Beden
olgusunun bu biligsel-davranis¢1 modeline gore, kisilik ve fiziksel 6zelliklerin yan1 sira
kisileraras1 6zellikler ve kiiltiirel sosyallesme, bireylerin beden olgularina ne kadar bagl
olduklar1 ve onu nasil degerlendirdikleri konusunda rol oynar. Tutumsal beden olgusunun
bir yonii, beden tatmini veya beden tatminsizligi olarak adlandirilir. Bir bireyin viicuduna
kars1 olumlu veya olumsuz bir saygi duyma derecesinin 6znel degerlendirmesini tanimlar.

Mevcut Bat1 toplumlart narinligi idealize etme egilimindedir ve medyanin ideal kadin



veya erkek viicudunu betimlemesinin, bireylerin fiziksel goriiniimlerini degerlendirme ve
deneyimleme bigimleri {izerinde biiylik etkisi oldugu varsayilmaktadir. Bu idealler
genellikle giiglii iradeli olmakla ve kisinin kendi viicudunu kontrol etmesiyle
iliskilendirilir ve bu ideale uyum saglayamayan bireyler 6nemli bir damgalanma ile kars1
karsiya kalir. Kadinlarda odak zayif olmaya odaklanirken, erkeklerin de orta derecede

kaslt olmasi beklenir (Weinberger vd., 2016).

Asin kilolu olmakla ilgili olumsuz mesajlar acimasizdir. Bu, medyada, okullar ve is
diinyas1 gibi kurumlarda ve giinliik sdylemde belirgin olan giiglii bir obezite karsiti
Onyargiy1 yansitiyor. Bu 6nyargi, damgalama ve ayrimcilikla sonuglanmaktadir (Puhl ve
Brownell, 2013). Bir 6rnek olarak, popiiler televizyon programlarindaki asir1 kilolu ve
kilolu olmayan karakterlerin analizi, kilolu karakterlerin daha ¢ok saka konusu oldugunu,
lider olarak ve romantik iligkilerde tasvir edilme olasiliklarinin daha diisiik oldugunu ve

daha ¢ok yemek yiyormus gibi gosterildigi asikardir. (Greenberg vd., 2003).

Kilo karsiti onyarginin neden bu kadar giiglii ve yaygin oldugunu agiklamak igin
arastirma ve teorik ¢caligmalar yapilmistir. Crandall ve meslektaslari tarafindan gelistirilen
iliskilendirme teorisi, su anda en iyi desteklenen agiklamadir. Bu ¢alisma nedensellik ve
kontrol edilebilirligi vurgular. Insanlar damgalanmis bir gruba ait bir bireyle
karsilastiklarinda, damgalanmanin nedenini ararlar. Damgalanmis Ozelligin kisisel
kontrol altinda oldugu diisiintiliirse, suglama atanir, 6nyargit makul goriiniir ve ayrimcilik
hakli ¢ikar. Obezite durumunda, bireyler olduk¢a damgalanmis bir duruma sahiptir ve
bundan sorumlu olduklari diistiniilmektedir. Kisilik agiklamalar1 daha sonra ortaya ¢ikar;
obez insanlarin zayif iradeli, tembel, 6zensiz, beceriksiz, duygusal olarak dengesiz ve

hatta insan olarak kusurlu olduklar1 diisiiniilmektedir (Crandall vd.,2001).

Ruh hali, benlik saygis1 ve beden olgusu gibi psikolojik sorunlar {izerindeki etkilerin
Otesinde, 6nyargi dogrudan ayrimcilifa neden olabilir. Egitimde, istthdamda ve saglik
hizmetlerinde ve muhtemelen jiiri se¢cimi ve insanlarin evlat edinmelerine izin verilip
verilmeyecegi gibi konularda asir1 kilolu olmanin ¢ok ger¢ek dezavantajlar1 vardir (Puhl
ve Brownell, 2013). Birlikte ele alindiginda, damgalama ve dogrudan ayrimeciligin asir
kilolu bireylerin saglig1 ve psikolojik refahi iizerinde biiyiik bir etkisi olabilir. Psikolojik
iyl olusun kilit alanlarindan biri beden olgusudur. Obezite derecesi arttik¢a viicut

memnuniyetsizliginin artacagin1 varsaymak mantikli goriinmektedir. Bazi1 kanitlar bu



goriisii desteklemektedir. Ornegin, ii¢ farkli BKI grubundaki (30-34, 35-39 ve >40) obez
kadinlarin viicut memnuniyetsizliginin en diigiikten en yiiksege dogru kotiilestigi tespit

edilmistir (Schwartz ve Brownell, 2004).

Aragtirmalar, yeme bozuklugu davraniglarinin asir1 kilolu ve obez erkek ve kadinlarda
daha yaygin oldugunu gostermektedir. Daha spesifik olarak, asir1 yemenin hem obezite
icin bir risk faktorii ve obezitenin bir sonucu oldugu bulunmustur. Bu durum fazla kilolu
bireylerin kilo vermek i¢in diyet yapmalar1 gerektigi yanilgisindan kaynaklanabilir.
Ayrica, obez bireylerin diizensiz yemek i¢in yiiksek bir risk gosterdigi i¢in ve eger onlara
diyet karsiti mesajlar verilmezse, saglikli kilo kontrolii davraniglarindan ziyade diizensiz
yemeye katilmaya devam etmelerinin muhtemel oldugunu agikliyorlar. Ayrica
viicutlarindan memnun olmayan bireylerin daha yiiksek diizeyde sagliksiz yeme
davraniglar1 (6rn. asir1 yeme) sergilediklerini ve saglikli davraniglarda bulunma (fiziksel
aktivite ve meyve ve sebze tiikketimi) olasiliklarinin daha diisiik oldugunu bulmuslardir.
Asirt kilolu/obez genglerin yiiksek diizeyde viicut memnuniyetsizligi gosterdigi goz

Ontine alindiginda, bu bulgular 6zellikle endise vericidir (Harriger ve Thompson, 2012).

Puhl ve Latner (2007), kilo damgalama ve alay etmenin, fazla kilo ve obezite ile ilgili
beden olgusu bagitilarinin ¢oguna katkida bulundugunu veya bunlardan sorumlu
oldugunu iddia etmektedir. Agirlhik damgalamasi, oncelikle agirlik sinifi temelinde
onyargiya ve reddedilmeye yol acabilir. Ozellikle ¢ocuklar, damgalamanin sosyal
sonuclariyla ilgili toplumsal baskilara kars1 hassastirlar. Arastirmalar, asir1 kilolu ve obez
cocuklarin toplumsal damgalanma yasama olasiliklarinin 6nemli 6lgiide daha yiliksek

oldugunu gostermektedir (Puhl ve Latner, 2007).

Agirliga dayali damgalamay 'asirt kilolu veya obez olduklari i¢in ¢cocuklara ve ergenlere
kars1 kliseler, reddetme ve Onyargi yoluyla ortaya ¢ikan agirlikla ilgili olumsuz tutumlar
ve inanglar' olarak tanimlanmistir (Berg, 2004:558). Asir1 kilolu bireylere yonelik bu
damgalama yasamin erken donemlerinde baslar. Arastirmalar, 3 yasindan kiiciik
cocuklarin fazla kilolu bireylere yonelik olumsuz sifatlar ve zayif veya ortalama
biiyiikliikteki bireylere yonelik olumlu sifatlar atfetme olasiliklarinin 6nemli 6lgiide daha
yiiksek oldugunu gostermektedir. Fazla kilolu/obez bireylerin damgalanmasi, akranlari
istenmeyen veya farkli gérmeleri sonucunda sosyal olarak dislanma olarak tanimlanan

sosyal marjinallesmeye de yol agabilmektedir. Asir1 kilolu ergen kadinlarla yapilan nitel



goriismelerin, asir1 kilolu ergenlerin normal kilolu akranlarindan farkli muamele
gordiiklerini bildirdigini gostermistir. Damgalama ve sosyal marjinallestirmeye ek
olarak, asir1 kilolu ve obez gengler de kiloyla ilgili alay ve zorbalik i¢in artan bir risk
altindadir. Viicut agirhigiyla ilgili alay etme, viicut imajindan memnuniyetsizlik, yeme
bozuklugu davraniglari, diisiik benlik saygist ve depresyon ve intihar diisiincesi gibi
olumsuz psikolojik sonuglarla iligkilendirilmistir. Obezite prevalansinin son yillarda
onemli Olgiide arttig1r goz oniline alindiginda agirlik damgalamasinin ve ardindan gelen

sonuglarin da yogunlagmis olmasi muhtemeldir (Harriger ve Thompson, 2012).
1.2, Esitlik Kavramm ve Ayrimcilik Yasag:

Esitlikle ilgili temel diisiince tiim insanlarin ahlaki degerleri bakimindan esit olduklaridir.
Insanlara sirf insan olduklarindan &tiirii esit muamele edilmesi adaletin en temel ve
vazgecilmez unsuru olarak ifade edilmektedir. Insanlarin esit olabilmeleri, tiim toplumun
tek bir kisi sayilmasini ve higbir kisinin birden fazla sayilmamasimi gerektirmektedir.
Gozetilen hakli bir sebep olmadikga, insanlar adaletin bir geregi olarak esit bir sekilde
davranis gérmeyi hak ederler. Insanlara esit davranilmas: ilkesi geregince, herkesin
haklarim1 gbzetip ve onlara saygi gostermek arasinda yakin bir iligki vardir (Erdogan,

2008: 13).

Ayrimcilik, bir toplumda belirli bir gruba ya da bireye cinsiyet, irk, din, yas, dil, siyasi
goriis, engellilik gibi kisisel ve fiziksel 6zelliklerinden dolay1 dnyargili davranma bigimi
seklinde ortaya cikan, haksiz eylemlerin tiimii i¢in ifade edilmektedir (Atadv, 1996:1;
Demir ve Acar, 2002: 54).

Esitlik ilkesi ve ayrimcilik yasagi, genellikle birlikte veya aym seyi ifade etmek iizere
kullanilmaktadir. Bu ilkelerin benzer ya da farkli oldugu konusunda goriis farkliliklari,
esitlik ilkesine yiiklenen anlam farkliligindan kaynaklanmaktadir. Bunlarin benzer ve
ayn1 oldugunu savunan goriise gore, ayrimcilik yapilmadigr siirece esitlik mevcuttur.
Maddi esitlik olarak tanimlanan bu esitlik anlayisi, herkesin tiim veri sartlariyla esit
oldugu varsayimimdan hareket etmekte ve ayrimcilik yapilmadigi siirece, mevcut
durumun esitligin korunmasi igin yeterli olacagina inanmaktadirlar. Veriye dayanan bir
esitlik varsayimindan yola ¢ikan diisiincede ayrimciligin yasaklanmasi zorunlu olmakla
birlikte, esitsizlikleri ortadan kaldirmak i¢in 6zel 6nlemler alma yoluna gitmemektedir.

Maddi esitlik anlayisi, esitligin asgari olglistinii “kanun Oniinde esitlik” ve “kanunlarin



esit koruma Ongérmesi” bi¢iminde ifade etmektedir ki bu yaklasim gercek esitligin
saglanmasi acisindan yetersiz kalmaktadir. Maddi esitlik anlayisina gore dogrudan
ayrimciligin yasaklanmasi yeterli olmaktadir. Gorme ile ilgili problem yasayan engelli
bir kisinin yiiksek6grenime kabul edilmesi, maddi esitlik anlayis1 agisindan yeterli
olmasia ragmen, egitimin bu kisilerin 6zelliklerine gore diizenlenmemis olmasi veya
egitim materyallerine ulasamamasi durumunda egitimde bir firsat esitliginden s6z etmek

miimkiin olmayacaktir.

Esitlik ilkesi ve ayrimcilik yasagi kavramlarinin farkli oldugunu savunan goériis maddi
esitligi tek basina yeterli gormeyip nispi (duruma gore degisen) esitlik kavramina
deginmektedirler. Nispi esitlik anlayisina gore, esitlik ile ayniligin benzer seyler
olmadig, esitligin farkliliklar1 g6z ardi etmek yerine, onlar1 gézetmekle saglanabilecegi
ifade edilmektedir. Esitligin sadece dogrudan ayrimciligin onlenmesiyle miimkiin
olamayacagini, esitligi saglamakla yiikiimli olan iilkelerin aynit zamanda ayrimciligin
dolayl1 bigimlerini dnlemeleri ve esitligi saglamak iizere baskaca onlemler de almalari

gerekmektedir (Giil ve Karan, 2011: 4-8).

Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesinin birinci maddesi “Biitlin insanlar hiir, onur ve
haklar bakimindan esit dogarlar. Akil ve vicdana sahiptirler, birbirlerine kars1 kardeslik
anlayisiyla davranmalidirlar.” dedikten sonra ikinci maddesinde “Herkes, 1k, renk,
cinsiyet, dil, din, siyasal veya bagka bir goriis, ulusal veya sosyal koken, miilkiyet, dogus
veya herhangi baska bir ayrim gézetmeksizin bu bildirge ile ilan olunan biitiin haklardan
ve biitiin dzgiirliiklerden yararlanabilir” denilmektedir. Ayrica, “Ister bagimsiz olsun ister
vesayet altinda veya 6zerk olmayan ya da bagka bir egemenlik kisitlamasina bagl tilke
yurttast olsun, bir kimse hakkinda, uyrugunda bulundugu devlet veya iilkenin siyasal,
hukuksal veya uluslararas: statiisii bakimindan hi¢bir ayrim gozetilmeyecektir” diyerek
oncelikle esitlik ilkesini ortaya koymakta sonrasinda ise ayrimcilik yasagina
deginmektedir. Insanlarm kisilik ve haklar bakimindan esit kabul edilmesi, kisi giivenligi,
hukuki kigiligin taninmasi, haksiz muameleye maruz kalmama, temel miilkiyet gibi gesitli
hak ve ozgiirliikleri beraberinde getirmekte, ayrimcilik yasagi da bu ozgiirliiklerin
serbestge kullanilabilmesi i¢in gerekli zemini olugturmaktadir. Ayrimcilik yasagi, yasalar
oniinde esitlik ve hi¢bir ayrim gozetilmeksizin kanunlarca esit derecede koruma, insan

haklarinin korunmastiyla ilgili temel ve genel kurallardir (Uyar, 2006: 40).
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Avrupa Insan Haklar1 sozlesmesinin 11. maddesi: “Hak ve ozgiirliiklerden
yararlanilirken, cinsiyet, 1k, renk, dil, din, siyasal ve diger kanaatler, ulusal veya sosyal
koken, ulusal bir azinliga mensupluk, servet, dogum veya herhangi baska bir durum
bakimindan ayrimcilik yapilmayacaktir” diyerek ayrimciligin meydana gelebilecegi
alanlar1 saymakla birlikte, bunlara bir sinirlandirma getirmemis hatta bagska durumlarin
da (yas, cinsel yonelim, engellilik, obezite vb) ayrimcilik yasagma girebilecegini
belirtmistir. Avrupa Insan Haklar1 Mahkemesi’ne (AIHM) gére yapilan bir muameledeki
farklilik, nesnel ve makul bir hakliliga sahip degilse, yani mesru bir ama¢ gézetmiyorsa
veya kullanilan yontem ile gerceklestirilmek istenen yontem orantili degilse, s6z konusu

durum ayrimeiliktir diyerek bir tanimlamada bulunmustur (Karan, 2015: 238).

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasinin 10. maddesi, “Kanun Oniinde Esitlik”” bashg altinda,
“Herkes, dil, 1rk, renk, cinsiyet, siyasi diisiince, felsefi inang, din ve benzeri sebeplerle
ayirim gozetilmeksizin kanun oniinde esittir. Kadinlar ve erkekler esit haklara sahiptir.
Devlet, bu esitligin yasama ge¢mesini saglamakla yiikiimliidiir. Bu maksatla alinacak
tedbirler esitlik ilkesine aykir1 olarak yorumlanamaz. Higbir kisiye, aileye, ziimreye veya
sinifa imtiyaz tanmamaz” diyerek hem ayrimcilik bigimlerini tanimlamis hem de
ayrimcilig1 yasaklamistir. Birinci fikrasinda yer alan “herkes” ibaresi ile esitlik ilkesi ve
ayrimcilik yasaginin potansiyel kapsamina sinirlandirilma getirilmemistir. Ayrica aym
fikrada, “benzeri sebepler” ile ayrimcilik yapilamayacagi esasi getirilmis ve ayrimcilik
temellerinin sadece bu maddede sayilanlarla sinirl kalmadigi ifade edilmis ve ayrim
yapilamayacak konular da genisletilmistir. Son fikrasinda yer alan “Deviet organlari ve
idare makamlar: biitiin islemlerinde kanun oniinde esitlik ilkesine uygun olarak hareket
etmek zorundadirlar” hilkkmii geregince, yasama, yiiriitme ve yargi organlart ve idari
makamlarin esitlik ilkesi ve ayrimcilik yasagina uygun hareket etmeleri gerektigini ifade
etmektedir (AYM, B. No: 2014/256).

Ayrimcilik, pozitif ya da negatif yonde olabilir. Ancak, ayrimcilik denildigi zaman
genelde negatif yonde ayrimcilik anlagilmaktadir. Pozitif ayrimcilik; sosyal, ekonomik ve
politik yasam alaninda kisilere ve gruplara sahip olduklar1 vasiflar (cinsiyet, yas, irk, din,
dil, siyasi goriis, oziirliiliik gibi kisisel ve fiziksel 6zellik) nedeniyle ayrimciliga ugrayan
ve bu nedenle birtakim haklara erisemeyen ya da kisith erisenler lehine, dislanmisliklarini
en aza indirmek ve uzun donemde engellemek icin ortaya konulan yasal politika ve

uygulamalar olarak ifade edilmektedir (Sahyar Akdemir, 2014: 892).
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Negatif ayrimcilik: sosyal, ekonomik ve politik yasam alaninda kisilere ve gruplara sahip
olduklar1 bir 6zellikten dolayr digerlerine oldugundan daha farkli muamele etmek,
haksizliga ugratilmak ve esitsiz muamele gormektir (Yayla, 2015: 44). Negatif ayrimcilik
aleyhte yapilan muamele anlamina gelirken, pozitif ayrimecilik lehte yapilan muameleleri
ifade etmektedir. Ayni isi yapmalarina ragmen kadin ¢alisana erkek calisana gore daha
diisiik ticret vermek, kadin ¢alisanlar bakimindan negatif ayrimcilikken, elliden fazla isci
calistiran isyerlerinde engelli is¢i ¢alistirma zorunlulugu getiren kota uygulamalari pozitif

ayrimciliga 6rnek olarak gosterilebilir.

Ayrimcilik bireysel, kurumsal ve yapisal ayrimcilik bigiminde ortaya ¢ikabilir. Bireysel
ayrimcilik, belli bir grubun tiyesi olarak ferdin diger bir grubun iiyesine karsi bilingli
olarak gostermis oldugu ayirici eylemler veya olumsuz etki meydana getiren
davraniglardir. Kurumsal ayrimcilik, toplumda egemen grup tarafindan meydana getirilen
kurum politikalarin1 ve bu kurumlart denetleyen, kurumlarin politikalarini yoneten
kisilerin haksiz davraniglarini tanimlamaktadir. Egemen grup tarafindan olusturulan bu
politikalar, bilingli olarak azinliktaki gruplar1 ayiran ve diglayan 6zellikler tasimaktadir.
Yapisal ayrimeilik tiirii ise toplumda hakim olan kurumlarin ilk bakista tarafsiz gibi olan
ancak azimnlikta olan gruba yonelik farkli ve olumsuz etkileri olan politikalar1 ve bu
politikalar1 uygulayan ve kontrol eden sahislarin davraniglarini tanimlamak igin

kullanilmaktadir (Pincus, 1996: 186-194).
1.2.1. Ayrimcilik Kategorileri

Ayrimcilik yasagmin; dogrudan ayrimcilik, dolayli ayrimcilik, makul diizenleme
eksikligi, taciz gibi farkli bigimleri s6z konusudur ancak genelde ilk ikisi anayasal

diizenlemelerde yer edinmistir.

Coklu ayrimceilik veya kesisen ayrimcilik olarak da ifade edilen ¢oklu temelde ayrimcilik,
bir kisi ya da grubun bir temelde ayrimcilik yasaklarindan birgcoguna birden maruz kalma
veya farkli alanlarda farkli ayrimci tutumlarla karsilasma durumu olarak ifade edilebilir
(Giil ve Karan, 2011: 25). Ornek olarak bir kisinin hem siyah hem kadin hem de obez

olmasi nedeniyle ise alinmamasi ¢oklu temelde ayrimcilik olarak gosterilebilir.
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1.2.1.1. Dogrudan Ayrimciik

Dogrudan ayrimcilik, kisilerin ya da belirli gruplarin sahip oldugu cinsiyet, dil, irk, din,
yas, siyasi goriis, engellilik, kisisel ve fiziksel 6zellik gibi yapilara bagli olarak farkli
muameleye tutulmasi ve dezavantajli duruma getirilmesi biciminde ortaya ¢ikar (Yiicel,
2015: 29). Ornegin kadinlarin iicretlerinde aleyhte fark olmasi ya da bir roman vatandasin
bir yere girisinin engellenmesidir (Erdogan, 2013: 36). Dogrudan ayrimcilik, iki farkli
unsuru icermektedir. Birincisi, ayrimcilik ayni veya benzer 6zelliklerde olan kisilerin ve
gruplarin arasinda meydana gelebilecegi i¢in bunlar arasinda konumlar karsilastirilarak
farkli muamelenin tespit edilmesi gerekmektedir. ikinci olarak ise kisi ve gruplarin ayni
konumda olduklarini tespit ettikten sonra farklt muameleyi mesru kilan bir amacin var

olup olmadiginin degerlendirilmesi yapilmalidir (Giil ve Karan, 2011: 18).

Dogrudan ayrimcilik, bir kisinin, benzer bir durumdaki baska bir kisiye gore daha az
olumlu muamele goérerek dezavantajli duruma gelmesidir. Dezavantaj, ayrimecilik
temelinden bir olay ile ilgili olmalidir. Birinin eylemi, karar1 veya davranisinin bir baskasi
icin olumsuz bir sonucu varsa bir dezavantaj olusur. Bu, kisinin daha kétii bir duruma
getirilmesi veya bir gelisme, avantaj veya hizmetten mahrum kalmasiyla ilgili olabilir.
Kisiyi zarara ugratma kasti olup olmamasi fark etmez, bir kisinin dezavantajli olup
olmadigini belirleyen etki veya sonugtur. Dezavantaj olusturan durumlara, bir kiginin is
goriismesine davet edilmemesi, kursa gitmesine izin verilmemesi, bir magazadan
aligveris yapmasina izin verilmemesi, bir restorana kabul edilmemesi ve kiralama
yapamamasi seklinde 6rnek verilebilir. Bir seyin dogrudan ayrimciliga ugramasi igin, bir
kisinin karsilastirilabilir bir durumda digerinden daha az lehte muamele gérmiis olmasi
gerekir. Bu, ayrimciliga ugradigini hisseden kisinin, benzer durumdaki bir baskasiyla
karsilastirillmas1 gerektigi anlamina gelir. Karsilastirilabilir gergcek bir kisi yoksa
varsayimsal bir kisiye nasil davranilacagi ile bir karsilastirma yapilabilir. Iki kisi ayni isi
artyorsa ve ortalama ayni degerlere sahipse, karsilastirilabilir bir durumdalardir.

Niteliklerinde biiylik bir fark varsa karsilastirilabilir bir durumda degillerdir.

Bir durumun dogrudan ayrimciligi igermesi igin, dezavantaj ile ayrimciligin temeli
arasinda da bir baglanti olmalidir. En gii¢lii baglanti, bir kisiyi ayrimcilik temelinde
dezavantajli duruma getirme niyetinin bulunmasidir. Ancak, ayrimcilik nedenlerinden

biri nedeniyle birini dezavantajli duruma getirme niyeti veya arzusu aranmaz. Birisi, bir
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baskasinin isteklerini tatmin etmek i¢in ayrimecilik yapiyorsa, bu da ayrimeiliktir. Buna
bir 6rnek vermek gerekirse, engeli olan bir kisinin bir daire kiralamasina izin vermeyi
reddeden bir ev sahibinin, diger kiracilarin engelli bir komsuya sahip olmak
istememesidir. Amag, kisiyi ac1 gekmekten veya rahatsizliktan kurtarmak olsa bile, ancak
sonucun kisinin dezavantajli duruma diismesi halinde, fiil ile ayrimcilik temeli arasinda
bir baglant1 olabilir. Ornegin, bir biifenin sahibi, gece vardiyasi i¢in geng¢ bir kadin
calistirmak istememektedir, ¢linkii sahibi isin geng bir kadin i¢in ¢ok tehlikeli oldugunu

diistinmektedir.

Dezavantaj ve ayrimcilik zemini arasinda gerekli baglanti, bir kisinin baska bir kisiyle
iligkisi nedeniyle dezavantajli durumda olmasi ve bunun da bir ayrimcilik zemini ile
baglantili olmasi durumunda da mevcut olabilir. Bunun bir 6rnegi ise, bir ev sahibinin,
kisinin esinin belirli bir etnik kokene sahip olmas1 nedeniyle, bu kisiye daire kiralamay1
reddetmesi olabilir. Ayrimcilik temelinin, ayrimci muameleye neden olan g¢esitli
faktorlerden biri oldugu durumlarda, dezavantaj ile ayrimcilik temeli arasinda bir baglanti

da mevcuttur (Diskriminerings ombudsmannen, 2022).
1.2.1.2. Dolayh Ayrimecihik

Dolayl ayrimeilik, goriiniiste tarafsiz ve herkes igin esit uygulamalar gibi goriinen ama
etkisi itibari ile baz1 kisi ve gruplar ilizerinde digerlerine nazaran daha fazla olumsuz
etkiler meydana getiren, yasal diizenleme veya uygulamalardir denilebilir (Giil ve Karan,
2011: 10). Goriintiste herkese esit sekilde uygulanan kurallarin dogrudan ayrimcilik
icermemesine ragmen, ortaya c¢ikan etkisi nedeniyle ayrimciligin kaynagi olmasidir
diyebiliriz. Dogrudan farkli uygulamalar yerine ayni tip uygulamalarda ayrimciligin
kaynagi olabilmektedir. Dolayli ayrimcilikta, ayrimci davranis kadar ayni davranig
bi¢iminin esit olmayan sonuglar da meydana getirebilecegi diistiniilerek, bu tip eylemlerin
tizerinden bir degerlendirmeye tabi tutulmasidir. Dolayli ayrimciliin ii¢ temel unsuru
bulunmaktadir. Birincisi, goriiniiste tarafsiz bir uygulama, 6nlem veya kuralin olmasi;
ikincisi, bu uygulama, kural ya da tedbirlerin olumsuz etkilerinin olmasi veya olma
ihtimalini meydana getirmesi; {g¢iinciisii ise, ortaya konulan uygulama, kural ya da

tedbirlerin sebebinin olup olmadigidir (Giil ve Karan, 2011: 20).

Dolayli ayrimecilik, tarafsiz gibi gériinen ama gercekte belirli bir cinsiyete, belirli bir

cinsel kimlige veya ifadeye, belirli bir etnik baglantiya, belirli bir dine veya inanca, belirli
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bir engele, belirli bir engele sahip kisilere dezavantajli goriinen bir kural veya prosediiriin
bulunmasidir. Ornegin, kadilar dezavantajli hale getirebilecek belirli bir boy sart1 veya
engelli bireyleri dezavantajli hale getirebilecek bir ehliyet sart1 olabilir. Bununla birlikte,
kriterler karsilaniyorsa, dolayli ayrimcilik s6z konusu degildir: kural veya prosediiriin
amact hakli, yani mesru ve nesnel olarak kabul edilebilir. Bu, amacin kendisinin
korumaya deger olmasi ve ayrimcilik yapmama ilkesinden dnce gelmesi icin yeterince
onemli olmas1 gerektigini gerektirir. Kullanilan araglar amaca ulasmak i¢in uygun ve
gereklidir. Bu da amaca ulagmak igin alternatif bir yol olmadigi anlamina gelir. Ornek;
dil yeterliligine iliskin gereksinimler: bir igveren, is basvurusunda bulunanlarin Tiirkge
bilgisine yiiksek talepte bulunursa, ikinci dil olarak Tiirkge bilen kisiler i¢in dezavantaj
olabilir. Tiirkge bilgi sarti, dolayli bir ayrimcilik vakasi olabilir. Calismay1
gerceklestirmek i¢in dil becerisi gerekliligi gercekten gerekliyse, o zaman is ile ilgili olur
ve ayrimcilik olarak goriilmez. Bir belediye Tiirk¢e 6gretmeni istihdam edecekse, isin iyi
Tiirk¢e becerileri gerektirdigini sdylemek makul bir taleptir. Diger hizmet tiirleri igin,
yiiksek dil yeterliligi becerileri talep etmek icin her zaman ayni nedenler yoktur. ilgili

olmayan hizmetler i¢in gereklilik getirilirse, dolayli ayrimeilik s6z konusu olabilir.

Dolayisiyla ayrimcilikta kisi veya gruplarin dogrudan bir ayrimciliga tabi tutulmasi degil,
iliski veya baglantili oldugu baska bir grup veya kisinin 6zelliginden dolay1 ayrimciliga
ugramasi olarak ifade edilmektedir (Giil ve Karan, 2011: 20). Bir kisinin esinin siyasi
goriisiinden dolayi is yerinde ayrimcit muameleye ugramasi ornek olarak verilebilir. Bu
durumda kisi veya grubun kendisi direk olarak hedef alinmamakla beraber, yakin iligki

ve baglantisi sebebiyle ayrimcili§a ugramasi s6z konusudur.

Baskasinin dogrudan ayrimcilik baglaminda korunan 6zelligi nedeniyle haksizliga
ugramak veya birinin sahip oldugunuzu diislindiigii korunan bir 6zellik nedeniyle haksiz
muamele gérmek algiya dayali ayrimcilik olarak ifade edilebilir. Ornegin, Almanya’da
is¢i olarak calisan Ali, sarap tedarik eden bir sirkette is¢i olmak i¢in bagvuruda bulunur.
Isveren, Ali’nin isminden dolay1 Miisliiman olduguna inanmaktadir ve bu nedenle alkollii
bir iste fazla ¢aligmak istemeyecegini diisiinerek bagvurusunu reddeder, bu algiya dayali

bir ayrimeiliktir (Ali Miisliiman degildir).
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1.2.1.3. Taciz

Ayrimeiligin 6zel bir uygulama bicimi olarak kabul edilen taciz; irk, din, mezhep, siyasi
goriis, engellilik, yas, cinsel tercih veya fiziksel 6zelliklerinden dolay: bir bireyin kisilik
onuruna zarar vermek amaciyla, asagilayici ve kiiciik diisiiriicii, saldirgan ve diismanca
bir hisle kisi tarafindan istenmeyen bir fiilin gergeklestirilmesi olarak ifade edilmektedir.
Taciz, kisinin dis goriiniisii, kiyafetleri veya kisisel 6zellikleriyle ilgili olarak alay ederek,
utandirici, nahos sakalar veya sozler soyleyerek, magduru ayri tutma amagl diismanca
eylemler, kisinin istemeyecegi fiziksel temaslar, cinsel yonelimli istekler, fiziki saldiri

gibi eylemlerden olusabilmektedir (Giil ve Karan, 2011: 21).

Taciz, saldirgan buldugunuz istenmeyen bir davranistir. Davranis; sozlii veya yazili taciz,
rahatsiz edici e-postalar, web siteleri ve sosyal medyadaki twetler veya yorumlar, resimler
ve grafiti, fiziksel hareketler, yiiz ifadeleri, kisiye rahatsizlik veren sakalar bigiminde
kisiye hos gelmeyen her sey olarak ifade edilmektedir. istenmeyen davranis, kisinin
itibarin1 zedeleme veya kisi i¢in asagilayici, diismanca veya saldirgan bir ortam yaratma
amaci veya etkisine sahip olmalidir. Taciz edilen kisi kendisini sayginligini yitirmis,
asagilanmis, hakarete ugramis, korkutulmus, tehdit veya baltalanmis hissedebilir. Bir
eylemin taciz olarak sayilmasi i¢in, istenmeyen davranisin kasitli olsun ya da olmasin
kisinin onuruna kars1 bir ihlal veya kisiye kars1 goéz korkutucu, diigmanca, asagilayici,
kiiciik diisiiriicii veya saldirgan bir ortam meydana getirmesi yeterlidir. Ornegin is
yerindeki bir grup insanin, bir ekip liyesinin yas1 hakkinda stirekli rahatsiz edici yorumlar
yaptyor olmasi, bu kisinin ise gelme konusunda kendisini asagilanmis ve endiseli
hissetmesine neden olabilir. Ekip iiyesine yas1 nedeniyle igyerinde yapilan bu hareketlerin

taciz olarak degerlendirilmesi muhtemeldir.

Taciz olarak degerlendirilen davraniglarin ayrimeilik meydana getirdigi kabul edilmekle
birlikte, korunmak istenen amag¢ sadece hak ve Ozgiirliklerden yararlanilmasinin
saglanmasi olarak degil, bu yararlanmanin kisilik onur ve sahsiyetine yarasir bir bi¢gimde
gerceklesmesidir. Taciz etmek gibi bir amag¢ olmasa dahi, yapilan eylem kisi i¢in onur
kirict olarak algilaniyor veya hissediliyorsa taciz olarak degerlendirilir (Giil ve Karan,
2011: 11).
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1.2.1.4. Makul Diizenleme Eksikligi

Ayrimeiligin yeni bir kavrami olarak karsimiza g¢ikan makul diizenleme eksikligi:
bireylerin ayrimciligin yasaklandigi temel 6zelliklerden birine sahip olmasindan dolay1
meydana gelen ihtiyaglarinin gozetilmesi, sadece o kisiyle siirli kalmasi saglanarak
birtakim diizenlemelerin yapilmasi olarak ifade edilebilir. Ornek olarak, tekerlekli
sandalye kullanan bir ¢alisanin, tekerlekli sandalye erisimi olan toplu ulagim aracinin
belirli saatlerde geliyor olmasindan 6tiirii ise diger ¢alisanlarla ayni saatte gelemiyorsa ve
isveren bu caligsana istisnai bir uygulamada bulunmuyorsa ayrimcilik yapmis olacaktir

(Giil, 2012: 126-127).

Genellikle engelli kisiler agisindan diisiintilen makul diizenleme, isveren ya da kurulusun,
bir kurali uygulamanin beraberinde getirecegi dezavantajli durumu ortadan kaldirmaya
yonelik gerekli goriilen tedbirlerin alinmasidir da denilebilir (Giil ve Karan, 2011: 22-
23). Ancak, bu ayrimcilik yasaginin din ve dil ayrimciliginda da tatbik edilmesi
miimkiindiir. Ornek olarak, kisinin bulundugu kurumda mesai arkadaslarindan farkl1 bir
dini inanca sahip olmasi durumunda, sahip oldugu dinin 6zel giinlerinde izin kullanmak

istemesi ve bu iznin verilmesi gosterilebilir (Giil, 2012: 127).

Kuruluslarin engelli olmayan kisilere kiyasla engelli bir kisinin énemli bir dezavantaja
sahip oldugu durumlarda, bu dezavantaji ortadan kaldirmak i¢in degisen hiikiimler,
kriterler veya uygulamalar, fiziksel bir 6zelligi degistirmek veya kaldirmak veya bu
ozellikten kacinmak i¢cin makul bir alternatif yol saglamak gibi makul adimlar1 atma veya
diizenleme gorevi vardir. Yapilacak diizenleme, engelli bir is¢inin veya hizmet
kullanicisinin karsilastigi herhangi bir dezavantaji miimkiin oldugunca ortadan kaldirmali
veya azaltmalidir. Yapilan diizenlemenin makul olup olmadigi birtakim kosullara
baglidir. Bunlar engellilik halinin giderilmesine yonelik yapilan diizenleme ile yasanacak
dezavantajdan kaginmada degisikligin ne kadar etkili olacagi, organizasyonun bunu
yapmasinin ne kadar pratik olacagi, organizasyonun kaynaklart ve biiyiikligi,
organizasyonun bunu yapmasina yardimci olacak finansal destegin mevcut olup

olmadigidir.
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1.3. Cahisma Hayati ve Ayrimeihik

Insanlar i¢in calismak bir gerekliliktir. Ciinkii insanlar, yasamas i¢in gerekli olan her seyi
tiretebilmek ve onlara sahip olabilmesi i¢in de ¢alismak zorundadir. Calismak hayatin bir
parcas1 olmasi sebebiyle, kisiler yaptiklar1 is yiiziinden veya c¢alistiklari ortamdan
kaynaklanan birtakim sorunlar ile karsilasabilmektedirler. Yasamak nasil temel bir
insanlik hakki ise, giivenli ve saglikli bir ortamda ¢alismak da bir insanlik hakkidir.
Saglikli ve gilivenli ¢aligsma ortami ve giivenli bir isttihdam galisanlar arasinda 6nemlidir.
Kisinin sagligl calisma ortamini, ¢alisma ortami saghigr etkileyebilmektedir. Sagligin
tarifi sadece hastalik veya engellilik halinin bulunmamasi degil, kisinin bedenen, ruhen
ve sosyal olarak saglikli olma durumudur. Calisma yasaminda kalitenin arttirilmasi
tiretimdeki verimli artis ile kendini gosterecektir. Yine is yasaminda ¢alisanin bedenen ve
ruhen saglikli olmasi tek basina kendisine degil beraberinde hizmet sundugu kisilere etki
etmektedir. Buna bakilinca, ¢alisaninin saglikli olmasi kisinin yasam kalitesini artiracagi

gibi is verimliligi ve tiretkenligini de etkileyecektir.

Uluslararas1 Calisma Orgiitii'niin (ILO) 1958 tarih ve 111 sayili sdzlesmesinde
ayrimceilik; “Irk, renk, cinsiyet, din, siyasal inang, ulusal veya sosyal mense bakimindan,
yapilan i§ veya meslek edinmede veya edinilen is veya meslekte tabi olunacak muamelede
esitligi yok edici veya bozucu etkisi olan her tiirlii ayrilik gozetme, ayr1 tutma veya {istiin
tutmayi, ilgili iiye memleketin, varsa temsilci, is¢i ve igveren tesekkiilleri ve diger ilgili
makamlarla istisare etmek suretiyle tespit edecegi, meslek veya is edinmede veya edilen
is veya meslekte tabi olunacak muamelede esitligi yok edici veya bozucu etkisi olan biitiin
diger ayrilik gOzetme, ayr1 tutma veya {Ustin tutmayi, ifade eder” denilerek
tamimlanmistir. Bu ifadeden anlasilacagi iizere ¢alisma hayatinda ayrimeilik, ¢alisma
ortaminda herhangi bir calisana kisisel 6zelliklerine bagl olarak veya kisinin sahip
oldugu o6zelliklerin isin gereklerine uyup uymadigina bakilmaksizin farkli muamelelerin

uygulanmasi olarak ifade edilmektedir.

Kisiler ¢alisma hayatinda ayrimciliga; ise alinirken, iste calisirken ve isten ayrilirken
maruz kalmaktadirlar. Calisanin diglanmasi, diisiik {icret verilmesi, fazla mesai
yaptirilmasi, sosyal hak veya giivencelerin saglanmamasi gibi farkli ve bir¢ok bicimde
kendisini gosteren is yerinde ayrimcilik, ¢alisan1 dezavantajli duruma diisiirmekte ya da

calisanin diger ¢alisanlarin yararlanabildigi imkanlardan yararlanmasini kisitlamaktadir.
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Calisma hayatinda ayrimcilik, dogrudan ayrimcilik veya dolayli ayrimcilik seklinde
olabilmektedir. Is ilanlarinda belirli bir yasin iizerindeki kisilerin basvurmamasinin ifade
edilmesi dogrudan ayrimciliga ornek teskil ederken, calisanin istekli olmasina ragmen
igyerinde verilen bir egitimi almasmi engellemek dolayli ayrimcilia Ornek
olabilmektedir. Dolayli ayrimcilik tarafsiz bir uygulama gibi gériinmekle beraber aslinda
uygulamada net olarak belli bir grubu etkileyen kurallar veya uygulamalar olarak
gorilebilmektedir. Dogrudan ayrimciligi tespit etmek, dolayli ayrimciligi tespit etmekten

daha kolay oldugu sdylenebilir.

Calisma hayatinda ayrimcilik yasagi, dogustan veya sonradan edinilen Ozellikleri
nedeniyle isyerinde ayrimci uygulamalara maruz kalan calisanlart korumak amaciyla
getirilmistir. Ayrimcilik yasaginin amaci, hak ve Ozgiirliiklerinden herkesin esit
kosullarda yararlanilmasini saglamaktadir. Bu sebeple hem ulusal hem de uluslararasi
diizenlemelerde ortaya ¢ikan bu esitsizlikleri engellemeye yonelik kararlar yer almaktadir
(Kalkis, 2011: 385). Tiirkiye’de 4857 sayil1 is kanununun 5. maddesinde, “Is iliskisinde
dil, irk, renk, cinsiyet, engellilik, siyasi diisiince, felsefi inang, din, mezhep ve benzeri
sebeplere dayanilarak ayirim yapilamaz” hiikkmii ile ayrimcilik yasaklar1 bigim agisindan
ele alinmistir (4857 Sayili Is Kanunu). Bu hiikiim ile igverenler hakli bir sebep olmadikga
calisanlar1 arasinda ayrim yapmama ve esit muamelede bulunma sorumlulugu

getirilmektedir (Kilkis, 2011: 389).

Isveren calisanlar arasinda kidem, yas, tecriibe, egitim, fiziksel 6zellik gibi nedenlerle
ayrim yapmasi esit davranma yiikiimliiliigline ters diisebilmektedir (Giiven ve Aydin,
2010: 156). Isverenin calisanlar iginde esitlik ilkesinden ayrilip ayrimcilik yasagini
¢ignemesi, c¢alisanlarin sorun yasamasina neden olabilmektedir. Kadin ¢alisanlarin
yasadigl, cam tavan sendromu, mobbing ya da adaletsizlikten kaynakli tiikenmislik
sendromu ortaya ¢ikan sorunlar arasindadir (Ozbucak Albar, 2018: 636). Isverenin esit
islem sorumlulugunu ihlal ederek ayrimci bir davramista bulunmasi, Tirk Ceza
Kanunu’nda, Is Kanunu'nda ve Sendikalar Kanunu’nda hukuki ve cezai miieyyidelere

baglanmistir (Kilkis, 2011: 397).

Ayrimcilik evrensel degerlerde iist diizeyde kinansa da isten ¢ikarma, ise alma, terfi ve
ticretlendirme siirecinde ya da genel olarak ¢alisanin calistig siire zarfinda igveren veya

yoneticilerin magduriyet yaratan davraniglart ¢alisma hayatinin bir sorunu olarak
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karsimiza cikmaktadir. Ayrimcilikla miicadele de isletmeler parasal ya da idari
cezalardan kagimmak i¢in degil de insani degerler ¢ergevesinde bireylerin ayirt edicCi
ozelliklerini degerlendirebildiklerinde saglanmis olacaklardir. Isverenlerin c¢alisanin is
performansi ile ilgisi olmayan her tiirlii farkliliga saygi gostererek onyargilardan uzak,
tim calisanlara esit mesafede yer almasi gerekmektedir. Calisma hayatinda meydana
gelen her tiirli ayrimcilik, galisanlarin isyerine baglilik ve sosyal dislanma sorunu
yasanmasina ve uzun vadede is tiikenmisligine neden olabilmektedir (Ozbucak Albar,
2019: 167).

1.3.1. Isgiicii Piyasalarindaki Ayrimeilik Modelleri

Ayrimciligin  baglicalar:  Onyargi, Stereotiplestirme (kliselestirme) ve istatistiksel
ayrimceiliktir. Onyargi, bir isverenin veya baska bir temsilcinin, kadinlar veya etnik
azinliklar gibi belirli bir grubu sevmemesi durumunda ortaya ¢ikar. Bu tiir 6nyargilar
genellikle mantiksizdir. Belirli bir istihdam durumuyla ilgili olabilecek nesnel 6zelliklere
degil, grup flyelerinden hoslanmamaya dayanir. Stereotiplestirme, bir igveren bazi
gruplar1 diger gruplara gére daha az uygun ¢alisanlar olarak gordiigiinde, boyle bir goriise
sahip olmak icin ¢ok az saglam gerekce olmasina ragmen ortaya ¢ikar. Ornegin, ise alma
ve terfi kararlarinda kliselere glivenmek, bazi gruplarin firsatlar1 yanlis bir sekilde
reddetmesine neden olur. Bu, dnyargiyla hareket etmekten farklidir, ¢iinkii kliselestirme,
hoslanmamaya degil, daha ¢ok hatali bilgilere veya durumun yanlis degerlendirilmesine
dayanir. Stereotiplestirme genellikle bir grubun her iiyesiyle ilgilidir ve bir grup icindeki
bireyler arasindaki farkliliklara izin vermez. Stereotipleme, hata ayrimciligi olarak

adlandirilmaktadir.

Istatistiksel ayrimcilik, gruplarin belirli bir durumla ilgili 6zelliklere iligkin
dagilimlarinda istatistiksel olarak farklilik gosterdiginde ortaya ¢ikar. Ornegin, kadimlar
erkeklerden ortalama olarak daha fazla hastalik izni alabilir. Bir erkek veya bir kadini ise
almakla kars1 karsiya kalan bir igveren, belirli bir erkegin belirli bir kadina kars1 kag
hastalik giinii gecirebilecegini degerlendirmeye ¢aligsmak yerine, erkege ve kadina kendi
gruplarinin temsilcisi olarak davranabilir. Bu durum erkegin ise alinmasiyla sonuglanirsa,
igveren istatistiksel ayrimcilik  yapmistir. Bu  tiir  bir ayrimcilik  rasyonel
olabilir. Onyargiya degil, gruplarin ortalama veya diger istatistiksel 6zelliklerinin dogru

bir degerlendirmesine dayanir. Grup bilgilerinin g6z ardi edilmesi ve bireysel 6zelliklerin
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degerlendirilmesi ile karsilagtirildiginda, basit karar kurallar1 kullanildiginda daha iyi
ortalama sonuglar elde edilebilir. Ornegin, bir isveren her bir kisiyi ayri ayr
degerlendirmek i¢in zaman ayirmaz, sadece grup iiyeligini degerlendirir. Bu tiir karar
verme, belirsizlikle karsi karsiya kalindiginda harekete gegmenin basit ve genellikle ucuz

bir yoludur.

Bilgili bir igveren, bir gruptaki herkesin ayni olmadiginm bilir, ancak gruplar arasinda
bilinen istatistiksel farkliliklar oldugu goz oOniine alindiginda, amaca uygun olarak,
gruplar i¢indeki iyeleri bireysel olarak degerlendirmek i¢in zaman ayirmamay tercih
edebilmektedir. Bu, bir grup icindeki bireylerin genellikle yanlis degerlendirilmesine
ragmen, grup Ozellikleri hakkinda dogru bilgilere dayanmasi bakimindan klise
ayrimcilifindan farklhidir. Ayrimeilik giidiilerinin bilingli mi yoksa bilingsiz mi oldugu
ve dolayistyla bunu takip eden ayrimciligin bilingli olup olmadigi sorusu vardir. Bir¢cok
arastirmaci, glinlimiizde ¢ogu Onyarginin biling dis1 oldugu ve 6zellikle de en dnemli
ayrimcilik bi¢imlerinin bilingsizce gergeklestigi  goriistindedir. Ayrimeilikla ilgili
literatiirlin ¢ogu, isverenleri ve digerlerini ayrimcilia neyin yol a¢tigina odaklanir. Bunu
aragtirmak ve dlgmek zordur, ¢linkii motivasyonlar, niyetler ve arzularla ilgilidir. Ayrime1
eylemler, motivasyonlarin ve niyetlerin sonucudur, ancak eylemlerin sonuglarini
gozlemlemek genellikle daha kolaydir. Ayrimeilik bilingli degil de bilingsiz oldugunda
6l¢limiin zorluklar1 daha da artar (Petersen, 2005: 677-684).

Ayrimeiligin  goriiniis  bigimlerini tercih, istatistiksel ve terfi ayrimciligi olarak

isimlendirmek miimkiindiir.
1.3.1.1. Tercih Ayrimcihig

Isgiicii piyasasinda ayrimciligin teorisi, Amerikali iktisat¢1 Gary Becker tarafindan 1957
yilinda yayinladig1 “Ayrimciligin Ekonomisi” (The Economics of Discrimination) adli
kitabi ile ortaya ¢ikmistir. Becker bu galismasinda parasal olmayan motivasyonlar teorisi
(non-pecuniary motivation) gelistirerek, bu teoriyi sayisal olarak isgiicii piyasasi
ayrimciligina uygulayabilmesi olmustur. Parasal olmayan nedenlerin de piyasa
dengesinden sapmalara neden olacagini, yani tercih ayrimciligina neden oldugunu ifade
etmektedir. Kisinin karsi kisi ya da gruba olan bakis agis1, onlarla olan iliskilerinde belirli
rol oynayacaktir. Teoriye gore ayrimei tutum ve davraniglara sahip bireyler karsi tarafla

goriistiigiinde ya dogrudan ya da gelir kaybi bigiminde bir bedel 6demek durumunda gibi

21



davranmalidir. Teorinin temeli, kisilerin istedigi kisilerle islem yapabilme tercihine sahip

olmasina dayanir ve bu duygularin siddet 6l¢iisii kisiden kisiye farklilik gdsterebilir.

Becker, ayrimcilig1 bir begeni olarak kavramsallastirip ayrimci begenilerin igverenler, is
arkadaslar1 ve miisteriler tarafindan tutuldugu ti¢ durumu analiz etmistir. Belirli kosullar
altinda, tercih ayrimcilig1 erkekler ve kadinlar arasinda iicret farkliligina neden olacaktir.
Bu nedenle ayrimer igverenler, kadinlar1 yalnizca kadinlar1 ¢alistirmanin yararsizligini
telafi edecek, yeterli bir iicret indirimiyle ise alacaklardir. Ayrimci erkek isgiler,
kadinlarla calismak icin bir iicret primi talep edecek ve bdylece erkeklerin nispi
ticretlerini ylikseltecektir. Ayrica ayrimci miisterilerin kadinlar tarafindan saglanan mal
veya hizmetleri satin alma konusundaki isteksizligi, kadinlar1 elde edilen gelir agisindan
daha az iiretken hale getirecek ve bdylece kadinlarin gelir esitsizligi siirekli devam

edecektir (Blau, 2001: 5995-5997).

Ayrimcilik zevklerine dayali modeller de isttihdam ayrimiyla tutarhidir, ancak bunun
gerceklesecegini kesin olarak dngdrmez. Ucretler esnekse, ayrimeiligin kadmlar i¢in daha
diisiik ticretle sonucglanmasi, ¢ok az ayrim yapilmasi veya hi¢ ayrim yapilmamasi
tamamen miimkiindiir. Bununla birlikte, geleneksel olarak ¢alisan arayislarinda kadinlara
yonelik ayrimci begeniler hem giiclii hem de yayginsa, kadinlar bu alanlardan dislanma
egiliminde olabilir. Boyle bir ayrim meydana gelirse, cinsiyete dayali icret farkliliklariyla
iligkili olabilir. Kadin sektoriinde yeterli istihdam olanaklarinin varliginda, esit nitelikli
kadinlar erkeklerden daha az kazanamaz. Isgiicii piyasasi ayrimciligi, insan sermayesi
yatirimlart veya isverenlerin kadinlarin beseri sermayesine yatirirm yapma

isteksizliginden ileri gelmektedir.

Becker modeli hakkinda giindeme getirilen bir soru, igveren ayrimciliginin rekabetgi
giicler karsisinda uzun vadede nasil devam edebilecegidir. Daha diisiik fiyatli kadin is¢i
calistiran en az ayrimci firmalar, daha diisiik iiretim maliyetlerine sahip olacaktir. Uzun
vadede, genislemeleri ve daha ayrimci firmalar isin digina itmeleri gerekir. Baglangicta
Becker tarafindan Onerilen bu teori, ayrimciligin ekonominin rekabet¢i olmayan
sektorlerinde yer alacagidir. Becker, iiriin pazarindaki tekelci unsurlar1 vurgularken, ilgili
bir yaklasim, isgiicii piyasasinda isverenin tekelci giiclinii hedeflemektedir (Blau, 2001:
5997-5999).
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1.3.1.2. Istatistiksel Ayrimcilik

Rekabetci glicler karsisinda uzun vadede ayrimcilifin kaliciligini agiklamak igin
istatistiksel ayrimcilik modelleri gelistirildi. Bu tiir modeller, bir belirsizlik ve kusurlu
bilgi diinyas1 oldugunu varsayar. Dolayisiyla, iiretkenligin beklenen degerindeki veya
iiretkenligin tahmin edilebilecegi giivenilirlikteki gruplar arasindaki farkliliklarin, her
grubun {iyelerinin muamelesinde farkliliklara yol agmasi beklenir. Ornegin, isverenler,
kadinlarin benzer gozlemlenen 6zelliklere (egitim, deneyim, vb.) sahip erkeklere gore
islerini birakma olasiliklarinin daha yiiksek olduguna inanabilirler veya kadinlarin isten
ayrilmalarinin, Olgiilen 6zellikleriyle erkeklerinkinden daha az giivenilir bir sekilde
tahmin edilebilecegine inanabilirler. Sonug olarak, kadinlara daha az 6deme yapabilir,
onlar1 firmaya 6zel 6nemli egitim gerektiren islerden dislayabilirler veya tatil gibi sirket

promosyonlardan faydalandirilmazlar.

Grubun ortalama 6zelliklerine dayanarak karar veren bu tiir istatistiksel ayrimciligin, kar
maksimizasyonu ile tutarli oldugu ve dolayisiyla rekabet¢i giicler karsisinda devam
edebilecegi iddia edilmistir. Ancak, Aigner ve Cain (1997) bu tiir modellerin, ayrimciligin
kalicihgimi agiklamada, ayrimciligin zevklerine dayali modellerden daha ikna edici
olmadigini iddia etmektedir. Isverenlerin goriislerinin dogru oldugu 6lgiide, kadmlarin
daha diisiik beklenen iiretkenligi ticretlerini diisiirecek, ancak bir grup olarak kadinlara
beklenen iiretkenlikleri 6denecektir. Bu, isglicii piyasast ayrimciligi teskil etmez
ekonomistlerin tanimladigi gibi, yani liretkenlik farkliliklari tarafindan hesaba katilmayan
ticret farkliliklar1 meydana getirmektedir. Muhtemelen ise alma ve terfi kararlar
konusunda da benzer bir tartisma yapacaklardir. Ayrica, igverenlerin ortalama
farkliliklara iliskin inanclar1 hatali oldugunda, ayrimciligin agik¢a var oldugunu, ancak
onlarin goriisiine gore bu tiir yanls algilamalara dayali ayrimciligin uzun vadede zevklere
dayali ayrimciliga gore daha az kalict oldugunu belirtiyorlar. Son olarak, bir grubun
tiretkenligine iligkin daha az giivenilir tahminlerin igverenler tarafindan riskten kaginma
ile birlestirilmesinin ayrimci bir farklilik yaratabilecegini kabul etseler de tamamen esnek
bir risk girisimci arzinin bu faktore dayali ayrimei farkliliklar1 asindirmasi beklenebilir

(Aigner ve Cain, 1977: 175-187).

Bununla birlikte, bu tiir modeller, {icrette cinsiyet farkliliklarinin kaliciligini agiklamada

Aigner ve Cain'in (1997) analizinin dnerdiginden daha fazla kullanish olabilir. Once
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isveren algilarinin dogru oldugu durum diistiniildiigiinde istatistiksel ayrimcilik kavrama,
benzer Olciilen Ozelliklere sahip erkekler ve kadinlar arasindaki iicret ve mesleki
farkliliklarin varlig1 ve devamliligi i¢in makul bir neden saglamaktadir. Bu durum uzun
vadede ekonomik ayrimciligin kaliciligina 1s1k tutmasa da basli basina faydali bir katki
saglamaktadir. Ancak igverenin goriigleri dogruysa, bunu herhangi bir anlamda bir
'ayrimcilik' olarak degerlendirmek uygun mudur? Normatif bir bakis acisindan, cevap

evet olabilir.

Istihdam kararlarini cinsiyet gibi bir 6zellige -bireyin degistiremeyecegi bir 6zellige-
dayandirmanin adaletsiz olarak goriilebilecegi asikardir. Gergekten de bir bireyi kendi
erdemleri yerine grup Ozelliklerine gore yargilama pratigi, kliselestirmenin veya
ayrimciligin 6zl gibi gériinmektedir. Bu tiir davraniglar, 6rnegin ayrimcilikla miicadele
yasalar1 ve yonetmelikleri uyarinca kesinlikle yasal degildir. Simdi isverenin 6n yargil
oldugu durumu diisiinelim. Eger istatistiksel ayrimciliga geri bildirim etkileri eslik
ediyorsa, bu, erkekler ve kadinlar arasindaki kalic1 ayrimci ticret farkliliklart i¢in Aigner
ve Cain'in 6nerdiginden daha giivenilir bir kaynak olabilir. Ornegin, isverenler yanlis bir
sekilde kadimnlarin isten ayrilma olasiliginin daha yiiksek oldugunu diisiiniiyorlarsa,
kadinlara firmaya daha az 6zel egitim vererek veya onlar1 ¢ikmaz islere atayarak yanit
verebilirler. Iste kalmak icin ¢ok az tesvikle kars1 karsiya kalan kadinlar, isverenlerin
beklediginden tam olarak daha yiiksek ciro sergileyerek yanit verebilir (Blau, 2001: 6000-
6002).

1.3.1.3. Terfi Ayrimcihig1

Kadmlarin gii¢ ve kaynak pozisyonlarindan dislanmasi erkeklerin kendilerine gii¢ ve
kaynak getiren pozisyonlarda yogunlagmasi, toplumsal cinsiyet ¢alismalarinda 6nemli bir
temadir. Kadinlar ve erkekler tipik olarak farkli pozisyonlarda bulunurlar. Nispeten az
sayida erkegin tipik kadin etkinliklerinde yer almasi ve nispeten az sayida kadinin tipik
olarak erkek etkinliklerinde yer almasi, cinsiyet farklilagmasinin kurucu unsurlaridir.
Cogu toplumda erkekler, gorevdekilere en yiiksek statii, gli¢ ve ddiilleri veren tekellesmis
konumlara sahiptir. Kadinlar1 bu konumlarin disinda tutan gii¢leri anlamak, toplumsal

cinsiyet esitsizliginin kaynaklarini anlamak i¢in ¢ok dnemlidir.

Yirminci yiizyillda yiikselen {icret oranlarinin kadin istthdamini artirdigimi ve

dogurganligi azalttigini, ¢linkii daha yiiksek potansiyel iicretlerin istihdami kadinlar i¢in
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daha kazangli hale getirdigi iddia edilmektedir. Kadinlara daha yiiksek ticretler
verildiginde, istihdam edilmeleri icin tesvikleri daha fazladir, evde kalmanin firsat
maliyeti daha yiiksektir. Kadinlarin ticretli islere katilimi1 tiim sanayi toplumlarinda artmis
olsa da isler bir sekilde cinsiyete gore ayrilmis olarak kaldi. Buradaki fikir, isverenlerin
niifustaki ortalama cinsiyet farkliliklar1 hakkinda bir miktar bilgiye sahip olmalar1 ve bu
bilgilere dayanarak tiim kadinlara ortalama bir kadin gibi davranmasidir. Ornegin,
ortalama bir kadin bir oto tamircisi olma becerisine sahip degilse, isverenler bunun her
kadin i¢in gecerli oldugunu varsayabilir ve nitelikli kadinlar1 bile diisiinmekte isteksiz

olabilir (England, 2001: 5910-5911).

1990 yilinda, cam tavan kavrami, kamu ve 0zel sektor kurulusglarinda basi ¢eken
kadinlarin  azligim1 tanimlamak icin literatiire girmistir. Kadinlarin  kurumsal
organizasyonlarda iist diizey, yonetici ve ilist yOnetim pozisyonlarina ylikselmeye
calisirken karsilastiklar1  sorunlar1 ifade etmek {izere “cam-tavan etkisi” terimi
kullanilmistir. Kadinlarin kariyerlerinde ve belirli etnik gruplar da dahil olmak iizere
azinlik gruplarinda, ne kadar nitelikli veya deneyimli olurlarsa olsunlar yiikselme
firsatlar1 olmasina ragmen onlari {ist diizey pozisyonlara ulagsmaktan veya yliksek maas

seviyelerine ulasmaktan caydiran yapay bir engeldir.

Cinsiyet kliseleri, kadinlarin farkli mesleklere yonelmesinin ve isgiicii piyasalarinin yatay
ve dikey ayriminin hakim olmasinin en belirgin nedenlerinden biridir. Mesleklere iliskin
toplumsal cinsiyet kalip yargilari, belirli mesleklerin “kadin”, bazilarinin ise “erkek”
oldugu inancinda kendini gosterir. Ornegin, kadinlarin aile taahhiidii nedeniyle zaman
alic1 gorevleri tistlenmekte 6zglir olmadiklar: varsayimina dayanarak, 6nemli bir gérevin
bir kadin yerine bir erkege verilmesine karar verildiginde ortaya ¢ikmaktadir. Sonug
olarak, kadinlar cinsiyetleri nedeniyle yonetim siirecini bir sekilde degistirecekleri algisi

nedeniyle iist yonetim pozisyonlarindan dislanabilirler (Maume, 2004: 252).

Kadin ve erkek arasindaki esitsizligi ortaya koyan en 6nemli gdstergelerden biri iicret
farkidir. Kadinlarin maas beklentileri geleneksel olarak erkeklere gore daha diisiik
olmustur. Bu belki de ge¢miste kadinlarin daha yiiksek kapasite ve statii pozisyonlarina
ulagmalarin1 saglayacak sirketlerde istthdama girismelerini engelleme etkisine sahip
olmustur. Cinsiyet ugurumundaki son egilimler, ekonomik ilerlemenin beraberinde

cinsiyetler arasindaki farkliliklarda bir daralmay1 getirdigi hipoteziyle celisiyor gibi
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goriiniiyor. Bu, cinsiyet farkinin kapatilmasinda énemli bir ilerleme kaydedilmis olsa da
bunun erkekler ve kadinlar arasindaki iicret diizeyleri agisindan hala farkliliklar oldugunu
vurgulamaktadir. Bu nedenle bir sirketin atabilecegi bir adim, kadinlara, erkek calisanlara
sunulan maasin aynisini teklif etmek olabilir. Bu durum daha fazla sayida kadinin bu tiir
pozisyonlar i¢in rekabet etmesine izin verecek ve daha fazla kadinin daha yiiksek iicretli

roller almasina neden olacaktir.

Son yillarda isgiicii piyasasinda toplumsal cinsiyet esitsizligi nedenini ilerletmede 6nemli
ilerleme kaydedildigine siiphe yoktur. Bununla birlikte, esit firsatlara ulagmak icin daha
fazla adim atilmasi gerekmektedir. Ancak, kadinlarin cam tavan fikrinin Gtesine
gegmesine izin vermenin tek bir ¢6ziimii olmadigini hatirlamak 6nemlidir. Sirketlerin,
kadinlarin  erkeklerle rekabet edebileceklerini ve daha yiiksek pozisyonlara
ulasabileceklerini takdir etmelerini saglamak i¢in bir dizi adim gerekebilir. Kadinlarin

esit firsatlara sahip olma siirecinin hizli olmayabilecegini de unutmamak gerekir (Wirth,
2002).

1.3.2. isyerinde Ayrimeilik Tiirleri ve Obezite Ayrimeihg

Calisma hayatinda verimlilikle ilgisi olmayan faktorler (irk, cinsiyet, yas, inang, vb.)
olumsuz bir duruma sebebiyet veriyorsa eger ayrimciliktan bahsedilebilir. Calisma
ortaminda ayrimcilik esas itibariyle digsal (medeni durum, egitim, sosyal statii, ekonomik
durum, vatandaslik, eglence alisgkanliklari, kisilik tipi, askeri deneyim, siyasal goriis gibi)
ve igsel (irk, dil, yas, cinsel yonelim, etnik kdken, cinsiyet gibi) faktorler nedeniyle

calisanlara kars1 farkli veya olumsuz davranislar sergileme seklinde ifade edilmektedir.

Ayrimcilik, ayrimciliga ugrayan taraf ile ugramayanlar arasinda is statiisii, 6deme ve is
tipi agisindan esitsizliklerle sonuglanabilmekte ve ¢alisma ortami bu durumdan olumsuz
etkilenebilmektedir. Bireysel diizeyde ise, kisi acisindan ruhsal ve fiziksel sorunlara
sebebiyet olusturmakta bu durum ise is tatminsizligini beraberinde getirip disiik
performans ve devamsizliga yol acabilmektedir (Ozen Kutanis ve Ulu, 2016: 360). Bu
sebepledir ki isgiicli piyasasinda goriilen ayrimcilik tiirleri, arkasinda yatan sebepler ve
bahse konu ayrimcilik tiirlerinin engellenmesi icin gerekli 6nlemlerin ele alinmasi

bakimindan 6nemli hale gelmektedir.
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1.3.2.1. Irka Dayalh Ayrimcihik

Ayrimeilik yasaginin ilk somut 6rnegi olan 1rkeilik, insan irklart arasindaki biyolojik ve
kiiltiirel farkliliklarin bireysel konular1 da tayin etmesi gerektigine inangla bir irkin
(¢ogunlukla kendi irkinin) diger irklardan iistiin olduguna ve onlara hiikkmetmeye hakk1
olduguna dayanmaktadir. Boylelikle bir irka mensup kisilerin sahsiyetlerinin ¢ignenerek
yasam hakkinin elinden alinmasi, sagliksiz kosullar i¢inde tutulmasi ve gelismelerinin

onlenmesidir diyebiliriz.

iki genis 1rk ayrimcilign tiirii vardir. Birincisi farkli muamele: bireylerin irklar1 nedeniyle
bilerek farkli muamele gérmesi. Ornegin belirli 1k mensuplarinin baslangig maaslarini
diisiirmek veya bagvuru sahiplerine farkli miilakat sorular1 sormak. Ikincisi farkl etki: bu,
ik ayrimcilifinin sahip olabilecegi olumsuz bir etkidir. Goriiniiste tarafsiz igyeri
uygulamalarinin korunan bir smifin iiyeleri lizerinde gereksiz ve olumsuz bir etkisi
oldugunda olur (Y1lmaz, 2014: 208). Irka dayali ayrimcilik is yasaminda belli bir irka
mensup kisilerin calisma hakkinin engellenmesi, agir sartlarda ve sagliksiz is
ortamlarinda ¢alistirilmasi, is yerinde diglanmasi, terfi ettirilmemesi gibi sekillerde ortaya

cikabilmektedir.

Irk ayrimeiligy, bir bireye gercek veya algilanan irkina gore farkli muamele edildiginde
ortaya cikar. Irk ayrimcilig1 ayn1 zamanda ten rengine dayali ayrimeilig1 da igerir. Irk ve
renk birbiriyle iliskili kavramlar olsa da ikisi es anlamli degildir. Renk genellikle kisinin
pigmentasyonuna (agiklik, koyuluk) veya tonuna dayali ayrimciligi ifade eder. Renk
ayrimciligy, farkli irk veya etnik kdkene sahip kisiler arasinda veya ayni irk veya etnik

kokene sahip kisiler arasinda meydana gelebilir.

Bir bireye baska bir irkin {iyeleriyle olan iliskilerine dayali olarak farkli muamele
edilmesi durumunda da 1rk ayrimciligi meydana gelebilir. Bu tiir bir ayrimcilik, 6rnegin
bir igverenin kasitli olarak irksal bir grubun bir tiyesini hedef almasi gibi dogrudan veya
dolayli olarak, goriiniiste tarafsiz bir is politikasinin, isle ilgili olmayan bir nedenle
azinliklar1 diglama egiliminde oldugu durumlarda ortaya cikabilir. Ek olarak, irk
ayrimciligini 6nleyen diizenleme, stereotiplere, yeteneklere, dzelliklere veya belirli irk
gruplarina mensup bireylerin performansina iliskin varsayimlara dayali ayrimciligi da

yasaklamaktadir.
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Her Tiirlii Irk Ayrimciligmin Ortadan Kaldirilmasina iliskin Uluslararas1 Sozlesme,
Birlesmis Milletler Genel Kurulu’nun 21 Aralik 1965 tarihli ve 2106 A (XX) sayili
karariyla kabul edilmis ve 4 Ocak 1969 tarihinde yiiriirliige girmistir. Tiirkiye s6zlesmeyi
13 Ekim 1972 tarihinde imzalamistir. S6zlesme'nin onaylanmasini uygun bulan 3 Nisan
2002 tarih ve 4750 sayil1 Kanun, 9 Nisan 2002 tarih ve 24721 sayili Resmi Gazete’ de
yayimlanmigtir. Soézlesme Tiirkiye bakimimdan 16 Ekim 2002 tarihinde yirirliige
girmistir.

1964 tarihli Medeni Haklar Yasasi'min VII. Bashgi, bireyleri irka dayali istihdamda
ayrimciliga karsi koruyan bir yasadir. Bir igverenin ise alma, isten ¢ikarma, disiplin,
faydalarin dagitimu, terfi, tazminat, ig egitimi veya diger herhangi bir ¢alisma sart1, kosulu
veya ayricalig1 konusundaki irklar1 nedeniyle bireylere karst ayrimeilik yapmasini yasa
dis1 kilar. Baglik VII, tiim 6zel isverenleri, yerel yonetimleri ve 15 veya daha fazla kisiyi
istthdam eden egitim kurumlarin1 kapsar. Baslik VII ayrica 6zel ve kamu istihdam
biirolarini, is¢i Orgiitlerini ve ¢iraklik ve egitimi denetleyen ortak caligma-yonetim
komitelerini de icerir. Ayrimecilik karsiti korumalar, is basvurusunda bulunanlarin yani
sira mevceut ¢alisanlar i¢in de gecerlidir. Mevcut bir ¢alisansaniz ve isten ¢ikarilirsaniz,
terfi ettirilmezseniz veya daha diisiik bir ticret 6denirse, yasalarca korunursunuz. Irkiniz
nedeniyle ise alinmazsaniz, ayni zamanda korunursunuz. Soézlesme, {ilkelerin
onaylayarak taraf olduktan sonra irk ayrimciligin1 engellemek igin iistlenmeye yonelik

aldiklar1 karar ve onlemleri belirler (4750 Sayili Kanun).

Tiirkiye’de Anayasanin 10. maddesinde ve 4857 Sayili Is Kanunun 5. ve 18.
maddelerinde herkesin 1rk, dil, din, renk, medeni hal, cinsiyet, engellilik, siyasi diisiince,
hamilelik felsefi inang, aile yiikiimliilikkleri, hamilelik ve benzeri sebeplerle ayirim
gozetilmeksizin kanun Oniinde esit oldugu belirtilerek, bu sebeplere bagl ayrimcilik
yapilamayacagi ve bunun is yasaminda gecerli bir fesih sebebi olamayacagi

belirtilmektedir.

Calisma yasamina yonelik diizenlemelerle yasaklar getirilen bu tiir ayrimcilik, genellikle
dolayl yollarla devam edebilmektedir. Toplumda azinlik olarak goriilen bu gruplar diisiik
ticretli, is giivenligi ve giivencesi olmayan, ¢ogu kisinin ¢alismak istemedigi islerde
calismak zorunda birakilmaktadirlar. Insaat, tarim, mevsimlik isler ve temizlik isleri bu

gruptakilerin en ¢ok goriildiigii is alanlaridir. Benzer niteliklere sahip olmalarina ragmen
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beyazlarin kasiyer, azinliklarinsa temizlik¢i olarak ise alinmasi yasalarin basvuruda
olmasa bile sonraki asamalarda ayrimciligi onlemeye yetmedigini gostermektedir. AB
tiyesi lilkelerde isverenin fazla yetenek istenmeyen islerde bile ileri diizeyde dil bilme
sartinin aranmasi, o is i¢in hi¢ ihtiya¢ olmadigi halde dil sinavina tabi tutulmalar1 ve bu
dil smav1 ana dili farkli olan yabancilar1 hedef alarak dislamasi tipik bir 6rnek teskil
etmektedir. Bu tiir ayrimciliga maruz kalan isgiler islerini kaybetme, ispat etmenin
zorlugu, yargilama siirecinin uzunlugu gibi nedenlerle sikayet yoluna basvurmasa da

uygulamada bunlarla karsilasildig: bilinmektedir (Aras, 2010: 21).
1.3.2.2. Etnik Koken veya Kiiltiire Yonelik Ayrimcilik

Etnik koken veya kiiltiire yonelik ayrimciligi, bir ulus devlet i¢inde yasayan tiim
vatandaslarin esit hak ve yiikiimliiliklerine vurgu yapilmasi gerekir iken, toplumu
olusturan c¢ogunlugun iginde azinlik olarak gordiigii bir grup ya da kisilere etnik
kimliginden Otliri ayirimcr tutum ve davranmiglara maruz kalmasi olarak ifade
edilmektedir. Etnik kokene dayali ayrimciligin temelinde ekonomik, siyasi ve toplumsal
gibi ¢ok cesitli motifler bulunabilmektedir. Isyerinde etnik ayrimcilik, bir calisanin etnik
kokenine dayali olarak haksiz bir sekilde farklt muamele gérmesi durumunda ortaya ¢ikar

(Lordoglu ve Aslan, 2012: 4).

Bir kisinin etnik kokeni, ait oldugu veya ait oldugu diisiiniilen ulusal, kiiltiirel veya dini
grup anlamina gelir. Bir kisinin etnik kokeni gorsel olarak (Or. sarik takiyorsa), dilsel
olarak (6r. dogu aksami wvarsa) gosterilebilir veya tespit edilmesi zor olabilir.
Toplumumuzdaki belirli gruplarin digerlerinden daha az ya da cok giiclii oldugu

konusunda da anlasabiliriz.

Ayrimcilikta rol oynayan biiyiik faktdr baskinliktir. Ideal olarak, daha giiglii grup, “baskin
grup” unvanini sabitleyecektir. Bu baskin grup, ayrimcilig1 yapan grup olarak bilinir. Bu
grubun ayni1 zamanda en fazla giice, en biiyiik ayricaliga ve en yiiksek sosyal statiiye sahip
oldugu bilinmektedir. Bununla birlikte, sayilar baskin bir grup ayriminda biiyiik bir
oyuncu degildir. Baska bir deyisle, baskin grup mutlaka ¢ogunluk grubu olmak zorunda
degildir. Kiigiik bir baskin grup, ¢ogunluk iizerinde hala gii¢ sahibi olabilir. Buna karsilik,
bir azinlik grubu bunun tam tersidir. Tekil, toplumda higbir giice sahip olmayan,
ayricalikli olmayan veya toplumlarinda fazla statiiye sahip olmayan bir grup insandir. Bu

nedenle esit olmayan muameleye tabi tutulurlar ve toplu ayrimciliga maruz kalirlar. Bu
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azinlik gruplar genellikle marjinallestirilir. Yani toplum ig¢inde dnemsiz veya gii¢siiz bir
konumla smirlandirilirlar.  Marjinallestirilmis  gruplar, sosyal olarak diglanmus,

dezavantajli ve genellikle toplumun alisilmamis uglarinda yer almaktadirlar (Ukessays,
2018:4).

Tiirkiye’de Lordoglu ve Aslan (2012) tarafindan is piyasasina katilimda, ig piyasasindan
ayrilmada ve isyerinde terfi etmede etnik kokene dayanan bir ayirimciligin ne diizeyde
mevcut olduguna yonelik yapilan arastirmada meydana gelen ayirimciligin birbirinden
farkli gerekgelerle ortaya konuldugu ayrimeilik magduru olan kisilerle yapilan
goriismelerde tespit edilmistir. Tirkiye isglicli piyasalarini ele aldigimizda etnik
aymrimeiligin bulunduguna dair izler bulunmaktadir. Ancak bunlarin diinyanin farkli
tilkelerinde meydana gelen etnik ayirimeiliktan farkli olarak tarihsel kokenleri
bulunmaktadir. ABD ve Giiney Afrika’da 1tk temelli ayirimeiligin isgiicii piyasalarinda
olusturdugu durum ile aymrmeciligin bu o6lgiide Tirkiye’deki mevcut durum ile
kiyaslanmas1 giigtiir. Arastirma g¢alisma hayatina iligkin isyerinde uygulanan etnik

ayrimciligi sekiz grupta toplamistir. Bunlar (Lordoglu ve Aslan, 2012: 134):
e Ise almamak

e Isyerinde kadro unvan1 vermemek veya terfi ettirmemek

e Isten ¢ikarmak

e Isyerinde mobing uygulayip isten uzaklastirmak

e Egitimi ve becerisine uygun is vermeyerek terk etmesini saglamak

e Siirgilin etmek veya isyeri ortamini degistirmek

e Isyerinde uzun siireli calismaya zorlamak

e Isyerinde sosyal giivencesiz ¢aligmaya zorlanmak
1.3.2.3. Cinsiyet Ayrimcihig

Kisilerin yetenek, c¢alisma ve performansina bakilmaksizin cinsiyetine gore
degerlendirme yapilmasidir diyebiliriz. Is giicii piyasalarinda daha ¢ok kadm is giiciine
dayali olarak ortaya ¢ikan cinsiyet ayrimciligl, isverenlerin is goren se¢iminde isleri kadin

ve erkek isleri seklinde ayirmasindan kaynaklanabilmektedir. Calisanlarin birbirine
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benzer kistaslara sahip olmasina ragmen farkli cinsten olanlara ayricalikli davranma
bigimi olarak da ifade edilebilir. Is ilanlarinda askerligini yapmis olma sarti konulmasi
nasil erkek ayrimciligina 6rnekse, bakimli, giyimine dikkat eden gibi terimler de 6zellikle

hizmet, seyahat gibi alanlarda kadinin lehine ayrimciliga 6rnektir (Demir, 2011: 767)

Cinsiyet, bireyin erkek ya da kadmn olarak gosterdigi fizyolojik, genetik ve biyolojik
ozelliklerinden olusan ve dogustan gelen statiidiir. Cinsiyet ayrimciligina genellikle
kadinlar maruz kalmaktadirlar. Cinsiyet ayrimciligi iki farkli sekilde karsimiza
cikmaktadir. Birincisi, dogrudan cinsiyet ayrimciligi, bir kisinin karsi cinse cinsiyetini
esas alarak hemcinsine davrandigindan veya davranacagindan daha olumsuz sekilde
davranma bigimidir. Ikincisi ise, dolayli cinsiyet ayrimciligi olup goriiniiste esitlikci
davranis ve uygulamalardan sonra bile kadin iizerinde ayrimci etkiler olusturma

biciminde ifade edilebilmektedir (Incaz, 2011: 27-28).

Istihdamda cinsiyet ayrimcilig1, bir kisiye ayn1 veya benzer kosullarda kars1 cinsten bir
kisiye gore daha az olumlu davramldifinda ortaya cikar. Isverenler veya yoneticiler,
kadinlarin ne tiir bir isi gergeklestirebilecekleri -veya yapamayacaklari- hakkinda
varsayimlara sahip olduklarinda ortaya ¢ikabilir. Cinsiyet ayrimciligi 6rnekleri sunlar
igerebilir: bir kadmi ise almamak, clinkii igveren onun 'geleneksel' bir erkek isyerine
sigmayacagimi diisiinliyor olabilir, bir kadina ayn1 isi yaptig1 i¢in erkekle ayni maasi
0dememek veya egitim, mentorluk veya terfi icin ayni firsatlar1 saglamamak, bir kiginin
cinsiyetine gore is gorevleri tahsis etmek. Calisan gereksinimi igin verilecek is ilaninda,
sadece erkek adaylarin bagvurusunun kabul edilmesi, ticretlerde erkek ¢alisanlarin daha
yiiksek ticret almasi, kadinlarin hamilelikleri bahane edilerek isten ¢ikarilmalari gibi
eylemler dogrudan cinsiyet ayrimciligina ornek teskil ederken; yeni is¢i alimlarinda
kiiciik bebegi olan kadinlarin tercih edilmemesi, fazla seyahat gerektiren islerde evli
olmayan kadinlarin tercih edilmesi ise dolayli cinsiyet ayrimciligina ornek teskil
etmektedir (Dalkiranoglu ve Cetinel, 2008: 279-280).

Calisma yasaminda kadinlara yonelik esitsizlige iligkin ulusal diizenlemelerin basinda
Tiirkiye Cumbhuriyeti Anayasast ve 4857 Sayilh Is Kanunu gelirken, uluslararasi
diizenlemelerin basinda Birlesmis Milletler S6zlesmesi olan “Kadinlara Karsi Tiim
Ayrimcilik Bigimlerinin Kaldirilmast So6zlesmesi”, Avrupa Birligi Yonergeleri ve

Uluslararas1 Calisma Orgiitii S6zlesmeleri gelmektedir (Ozbucak Albar, 2019: 276).
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Anayasamizin 10. Maddesi “Herkes, dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi diisiince, felsefi inang,
din, mezhep ve benzeri sebeplerle ayrim gozetmeksizin kanun 6niinde esittir. Kadinlar ve
erkekler esit haklara sahiptir. Devlet, bu esitligin yasama geg¢mesini saglamakla
yiikiimliidiir” denilmistir (T.C. Anayasasi). 4857 Sayili Is Kanunu’nun esit davranma
ilkesine iliskin 5. Maddesinin 3. ve 4. Fikrasina gore ise, “Isveren, biyolojik veya isin
niteligine iliskin sebepler zorunlu kilmadikga, bir is¢iye, is s6zlesmesinin yapilmasinda,
sartlarinin olusturulmasinda, uygulanmasinda ve sona ermesinde, cinsiyet veya gebelik
nedeniyle dogrudan veya dolayl farkli islem yapamaz. Ayn1 veya esit degerde bir is igin
cinsiyet nedeniyle daha diisiik iicret kararlastirilamaz. Iscinin cinsiyeti nedeniyle &zel
koruyucu hiikkiimlerin uygulanmasi, daha diisiik bir licretin uygulanmasini hakli kilmaz”

hiikmiine yer verilmistir (4857 Sayili Is Kanunu).

Esit Ucret Yasasi, ayni isyerinde calisan kadin ve erkeklere esit ise esit {icret verilmesini
sart kosuyor. Islerin ayn1 olmas1 gerekmez, ancak biiyiik 6l¢iide esit olmalar1 gerekir. s
icerigi (is unvanlari degil), islerin biiyiik dl¢iide esit olup olmadigini belirler. Maas, fazla
mesai ticreti, ikramiyeler, hisse senedi opsiyonlari, kar paylasimi ve ikramiye planlart,
hayat sigortasi, tatil ve tatil Odemeleri, temizlik veya benzin Odenekleri, otel
konaklamalari, seyahat masraflarinin geri 6denmesi ve sosyal yardimlar dahil tiim 6deme

bi¢imleri bu yasa kapsamindadir.

Kadmlarin isgiicii piyasasinda cinsiyet ayrimciligina baglhi olarak karsilastiklar
ayrimcilik ise alim, terfi ve {icretlendirmede goriilmektedir. Ise alim siirecinde isverenler
tarafindan erkek adaylarla esit sartlarda degerlendirilmeye tabi tutulmayan kadinlar, ayni
zamanda kendi aralarinda da fiziksel 6zellikleri sebebiyle ayrimciliga ugramaktadirlar.
Bu durum ayni isi gergeklestiriyor olmalarina ragmen esit sekilde iicretlendirmenin
yapilmamasi ya da benzer terfi ve kadro imkanlarinin saglanmamasi esitlik ilkesine ters
diismektedir. Calisma hayatinda adalete olan giiveni engelleyen bu ve benzeri durumlar
isgiicii piyasalarinda varligim devam ettirmektedir. Ozellikle calisan kadinlarin yasadig
“cam tavan sendromu” terfi siirecinde yasamilan ayrimciligin bir 6rnegidir (Ozbucak

Albar, 2019: 283-284).

Kadmlarin egitimleri, deneyimleri, yetkinlikleri dolayisiyla terfi etmeyi hak etseler dahi,

“anne olunca ise ara verir, ailesini ihmal etmemek icin is egitimlerine ya da is
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seyahatlerine katilmaz” seklinde ortaya ¢ikan Onyargilar is yasamindaki kariyerlerinin
oniinde gegici veya siirekli engellemelere neden olabilmektedir (Alparslan vd., 2015: 69).

Hizmet sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin rekabetlerinde 6neme sahip olan estetik
emek kavrami, kadinlarin yasadigi ayrimciligin farkli bir boyutudur. Miisteriyle yiiz yiize
dogrudan iletisime gegen calisanlarin fiziksel goriiniimii, hizmetin sunulmasinda onu
tamamlayan bir unsur olarak goriilmektedir. Miisteriyi elde etme cabasi igerisinde meta
olarak kullanilan estetik emek, bedenin ticarilesmesiyle degisim gostermektedir (Cetin,
2009: 78-81).

Estetik emegin en ¢ok talep edildigi sektorler, genellikle kadmlarin c¢alistirildigi
havayolu, kozmetik, konfeksiyon ya da giizellik endiistrisi olarak siralanabilmektedir.
Ornegin, havayolu sirketlerinde istindam edilenler ise alinirken boy ve kilo &lgiilerine
dikkat edilmekte, ise basladiktan sonra da diizenli bir sekilde kilo kontrollerinden
gecirilmektedirler. Ayrica ¢alisganlarin  agiz, cilt ve dis giizellikleri de
degerlendirilmektedir. Kozmetik ve giizellik sektoriinde ¢alisanlarin 6zellikle kilolari, sag
modelleri, cilt bakimlar1, makyajlari, kiyafetleri ve iniformalar1 da isverenleri tarafindan

kurgulanmasi yapilan uygulamalar arasindadir (Kalfa Topates, 2015: 41-46).

Cinsiyet ayrimcili8i, bir biitiin olarak toplum tizerinde derin bir etkiye sahiptir. Toplumun
sadece belirli bir kesimini degil, her kesimini etkiler. Her seyden dnce, ¢ocuklar1 geng
yastan itibaren toplumsal cinsiyet kalip yargilarina diistiikleri i¢in etkiler. Ayrica, gengleri
etkiler ¢ilinkii onlarin davraniglarini, ¢alisma seg¢imlerini, hirslarini, tutumlarin1 ve daha

fazlasini etkiler.

Cinsiyet ayrimciligr her asamada kontrol edilmeli, bdylece hi¢ kimseye Ogrenme ve
gelistirme sansi1 verilmemelidir. Dolayisiyla kadin erkek fark etmeksizin herkes egitim ve
diger imkanlar agisindan hayata bir baslangic yapmalidir. Bunun i¢in toplum olarak bir

araya gelmeliyiz.
1.3.2.4. Cinsel Yonelim Ayrimcihigi

Bireylerin cinsel yonelimlerinden dolay1 dislanmalarimi ifade eden cinsel yonelim
ayrimciligi, ozellikle lezbiyenlerin, geylerin, bisekstiellerin, translarin ve intersekslerin
(LGBTI), cinsiyet kimlikleri nedeniyle maruz kaldiklar1 ayrimeilik iizerine temellenen

hak ihlalleridir diyebiliriz (Ataman, 2015:109).
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Calisma yasamu igerisinde bireylerin cinsel yonelimlerinden kaynakli ayrimcilik ortaya
cikabilmektedir. Bireyin cinsel duygu ve dirtiilerinin yoneldigi veya bi¢imlendigi
dogrultu anlaminda kullanilan cinsel yonelim, bireyin cinsel agidan ¢ekici ve cazip
buldugu diger bireylerin cinslerine dayanan bir smiflandirma ifade edilmektedir
(Demirel, 2011: 19). Gigli olan cinsel yonelim heteroseksiiellik, yani bir bireyin karsi
cinsi ¢ekici bulmasi olarak diistiniildiigiinde, toplumda yonelim bu noktada kabul
gordiiginde, farkli cinsel tercihlere sahip diger bireyler ¢alistiklar1 ortamlarda
diglanabilmektedirler. (Stirgevil, 2011: 129).

Sosyal yasamda Lesbiyen, Gay, Bisexual ve Transgender (LGBT) bireyler mevcut
geleneksel kaliplar ve mevcut yasalardan otiirii, kendilerini biiyiik bir baski altinda
hissetmektedirler. Is yasaminda ise, ise alma, isten ¢ikarma, cinsel tacize ugrama,

asagilanma, istifaya zorlanma sekillerinde ayrimciliga maruz kaldiklar1 goriilmektedir.

Oysaki bireyin cinsel yonelim tercihinin, o bireyin sosyal ve psikolojik gelisimine bagli
oldugu goz ard1 edilmektedir (Ozen Kutanis ve Ulu, 2016: 364). Bireylerin cinsel
tercihlerine gore esitlik¢i olmayan davraniglar ifade eden cinsel yonelim ayrimciliginin
esasinda homofobi terimi yer almaktadir. Homofobi genel olarak, transsekstiellik,
escinsellik ve biseksiiellik gibi farkli cinsel segimleri ya da yasam bigimleri bulunan
bireylere kars1i sahip olunan olumsuz tutum, davramis ve duygular olarak
tanimlanmaktadir (Sah, 2012: 24). Farkli cinsel yonelimlere karsi nefret ve 6n yargi
hislerini iceren homofobi kavrami, toplum i¢inde ayrimci ve siddet igeren hareketlere
sebep olabilmektedir (Siirgevil, 2011: 132).

Farkli cinsel yonelime sahip kisiler, i¢ginde bulundugu toplumun geleneksel sosyal yapisi,
din veya 6n yargilar nedeniyle maruz kalabilecekleri ayrimciliktan kagimmmak igin,
calisma hayatinda karakterlerinin bu temel 6zelligini gizleme egiliminde olacaktir. Bunun
altindaki en onemli neden, cinsel yonelimlerini aciga c¢ikardiklarinda ise
alinmayacaklarini, isten c¢ikartilacaklarint  diisiinmeleri  oldugundan genellikle
bulunduklart ortamda olduklarinin aksi bir cinsel kimlige sahipmis gibi de davranig
gosterebilirler. Bu durum galisanlarin enerjisi lizerinde olumsuzluk olusturarak isle ilgili

daha verimli hedeflere yonelmesini de engelleyebilir (Ozbucak Albar, 2019: 158-169).

Tirkiye’de calisma yasaminda, escinsel ve biseksiiel kadin ve erkeklerin karsilastiklar

sorunlar1 tespit etmeye yonelik veriler ¢ok kisitl olmakla birlikte, 2009 yilinda “Kaos GL
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Calisma Hayatinda Ayrimcilik Grubu” tarafindan bir arastirma yapilmistir. Bu grup
yapmis oldugu anketlere ve sonrasindaki istatistiksel ¢calismalarinda Tiirkiye’de LGBT
calisanlarin i1 hayatinda yalnizlasma, yabancilasma, isten atilma, ise alinmama,
asagilanma ve damgalanmaya maruz kaldiklarimi gostermektedir. LGBT bireylerin
calisma hayatinda en sik yasadiklari sorun, is se¢imlerinde yasanan otokontrol hali
olmaktadir. Bu bireyler isyerinde yonetici konumunda degilse asir1 performans gosterme
gayreti icinde olmaktadirlar. Bu bireyleri calistiran isverenler onlara sagladiklarina
dayanarak daha itaatkar olmasin1 beklemekte, baska isyerinde kabul goriilmeyecegi ve
isten ayrilamayacagini diistinerek agir kosullarda c¢alistirllmast  s6z konusu

olabilmektedir.

LGBT bireyler is yasaminda cinsel yonelimlerini gizlemek i¢in yalan sdylemeye,
soyledikleri yalanlar1 siirdiirmeye ve kimi zaman da yeni yalanlar sdylemeye mecbur
kalmaktadirlar. Bu durum ise kisilerin sadece enerjilerini tiiketmekle kalmayip,
kendilerini baski altinda hissetmesine ve sonucunda strese neden olmaktadir. Tiirkiye’de
calisma yasaminda cinsel yonelime dayali ayrimciligin engellenebilmesi i¢in en basta
yasalar ve is yeri yonetmeliklerinde cinsel yonelime dayali ayrimciligi yasaklayan
maddelerin olmas1 gerekmektedir. Kanun ve yonetmeliklerde yoruma agik konular
arastirilmali ve bu konular LGBT’li calisanlarin aleyhine kullanilamayacak bigimde

degistirilmelidir (Oner, 2015: 77-95).
1.3.2.5. inan¢ Ayrimcilig

Din veya inang nedeniyle farkli muamele; belirli bir dine mensupsunuz (veya degilsiniz),
belirli bir felsefi inanca sahipsin (veya sahip degilsin), biri sizin belirli bir dine mensup
oldugunuzu veya belirli bir inanca sahip oldugunuzu diisiinme temelinde gerceklesir. Kisi
veya gruplarin dini ve inanci dolayisiyla temel insani hak ve O&zgiirliiklerinin
kullanilmasiin kisitlama veya yararlanilmasin1 engelleme amaci tasiyan ayrimciliktir
diyebiliriz. Bir kisinin dini veya inanci iizerinden dislanmasi veya temel haklara
erisiminin kisitlanmasi din ve inanca dayali ayrimcilik olarak tanimlanabilir (Yurttas,

2017: 159-160).

Birlesmis Milletler Genel Kurulu din veya inan¢ konularinda bazi kesimlerin hala
hosgoriistizliik gosterilmesinden dolay1 ve ayrime1 davraniglar: 6nlemek amaciyla Din ve

Inanca Dayanan Tiim Hosgoriisiizliik ve Ayrimcilik Bigimlerinin Kaldirilmasma Iligkin

35



Bildirge! yayimlamistir. Bildirgenin 2. maddesinde din ve inanca dayanan ayrimcilig
“Din ve Inanca Dayanan Tiim Hosgériisiizliik ve Ayrimcilik terimlerinden, esitlik iizerine
kurulu bulunan insan haklarinin ve temel 6zgiirliiklerin taninmasini, kullanilmasini veya
bunlardan yararlanilmasin1 hiikiimsiiz kilma veya zedeleme amaci1 tagiyan veya bu sonucu
doguran, din veya inanca dayali bir farklilastirma, diglama, kisitlama veya ayricalik

tanima anlamina gelir.” diyerek tanimlamistir.

Calisma hayatinda isyeri diizenlemelerine aykirilik teskil etmeden calisanin inang
hiirriyetini yasamasi en tabi hakkidir. Bu cercevede Is Kanunu’nun 5.maddesinde esit
davranma ilkesi cergevesinde din ve mezhep benzeri sebeplerle ortaya c¢ikabilecek
ayrimciligl yasaklamistir. Aym sekilde Is Kanunu’nun 18.maddesinde is¢inin inang
Ozglrliigiinii yasamas1 isveren tarafindan hakli feshe konu edilememesi hiikmii
bulunmaktadir. Is yerlerinde kisinin inang 6zgiirliigii yasamasindaki tiim 6nlemler
kaldirilmali ve hatta kisinin bu hiirriyetlerini kolayca yasayabilmesi saglanmalidir.
Inancini yasamak ve ibadetlerini yerine getirme ¢abasi iginde olan calisanlarin isveren

tarafindan ayrilik¢1 farkli muameleye tutulmamasi gerekmektedir (Gilimiis, 2020: 48-49).

Bir kisinin size, dininiz veya inanciniz nedeniyle benzer bir durumda bagka bir kisiden
daha kotii davrandigl zaman dogrudan ayrimcilik meydana gelir. Miisliiman oldugunuz
icin bir banka size kredi vermeyi reddediyor olmasi buna 6rnek teskil edebilir. Dolayl
ayrimcilik, bir kurulusun herkes i¢in gecerli olan ancak din veya inanciniz nedeniyle sizi
dezavantajli duruma getiren belirli bir politikas1 veya ¢alisma sekli oldugunda meydana
gelir. Ornegin, Miisliimansiniz inancimz geregi cuma giinleri 6gle mesaisine gecikmeli
geliyorsunuz. Yoneticiniz haftalik ekip bilgilendirme toplantilarini ¢arsamba 6gleden
sonralarindan cuma Ogleden sonralarina degistirdi ve bu nedenle toplantilari

katilamiyorsunuz.
1.3.2.6. Yas Ayrimcihig1

Kisilere yaslarindan dolay1 6nyargili davranarak onlar1 kisitlamaya ve dislamaya yonelik
yapilan ayirimeilik tlirlidiir diyebiliriz. Yas ayrimciligi veya yash ayrimciligi kavramlar
genelde birbiri yerine kullanilmakla birlikte esasen anlam acisindan farklilik

gostermektedir. Genelde calismalar elli yas ve iizeri kisileri kapsamaktadir ki aslinda

1 BM Genel Kurulunun 25 Kasim 1981 tarihli ve 36/55 sayili Karariyla ilan edilmistir.
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bununla ifade edilen yash ayrimeciligidir. Yas ayrimciligr denildiginde geng yastaki
kisileri de kapsamaktadir (Topgiil, 2016: 2). Ornegin, bir is ilan1 bagvuranlarin perakende
sektoriinde 5 yil gecirmis olmalar gerektigini sOyliiyor. Bunu yaparak dolayli olarak yasa
gore ayrimcilik yapiyor olabilir. Bunun nedeni, ilanin ihtiya¢ duyulan beceri ve niteliklere
sahip olabilecek gengleri icermemesidir. Yas ayrimciligindan genelde yaslilar daha ¢ok
etkilenmekle birlikte hem gencler hem de yaslilar arasinda goriilebilir. Yaglilara yonelik
yeni islere uyum saglayamama, yavas 6grenme gibi onyargilar soz konusu iken genglere
yonelik, is konusunda sikayet getirme ve tecriibesizlik gibi negatif diisiinceler 6n plana

¢ikmaktadir (Kutanis ve Ulu, 2016: 365-366).

Isyerinde yas ayrimciligi, kimin yeni bir is, terfi veya diger is avantajlar1 alacagina karar
verirken, bir kisinin yasinin haksiz bir sekilde bir faktor haline gelmesine izin verme
uygulamasidir. Calisanlarin isten ¢ikarilmasina iliskin kararlar da yalnizca yaslarina gore
verilemez. Yas ayrimciligr genellikle geng isciler lehine ayrimcilia ugradiklarim
diisiinen yasli ¢aligsanlar etkiler, ancak geng is¢ilerin daha yasli isciler tarafindan yerinden

edildigi durumlar da goriilmektedir.

Caligsma hayatinda yasa dayali ayrimecilig1 ortaya ¢ikaran hem yapisal sorunlardan hem
de yaslilara kars1 artan olumsuz kalip yargilardan séz edilebilir. Insanlar yasindan dolayi,
diger kisiler veya gruplar arasinda davranis farkliliklar1 gibi genellikle genellestirilmis
kanilara veya Onyargilara dayanmaktadir. Bu kanilarin hatali oldugu ve haksiz
Onyargilara dayandig1 ifade edilmektedir. Yaslilar ve gencler bu tarz Onyargilardan
etkilenebilirler. Insanlar, bu ényargilarin sonucunda ayrimciliga maruz kaldiginda esit
muamele ve saygi esitligine aykir1 davranilarak, temel hak ve sayginliklar ihlal edilmis

olmaktadir (Baybora, 2010: 6).

Calisma hayatinda ozellikle elli yas tstii kisilerin ¢alisma yasaminda tutunmasinin
zorlagtig1 goriilmektedir. Calisma yonteminin gittikce esneklestigi, teknoloji sayesinde
kisilerin her yerden caligabilir hale geldikleri, teknolojinin ve bilginin devamlh
yenilenerek degistigi bir ¢agda insanlarin siirekli kendilerini yenilemeleri gerektigi
sOylenmekte ve dolayisiyla tecriibe eski anlam ve 6nemini kaybetmektedir. Sonugta, bu
cagin rekabetei, krizlere acik oldugu vurgulanarak ise alim ve isten ¢ikarilmada yas

onemli bir kistas haline gelmektedir (Cayir, 2012: 10).
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Yas ayrimciligi, iiretim kosullarinda ciddi degisikliklerin meydana geldigi Sanayi
Devrimi’nde sonra, 6zellikle de 19. yiizyilin sonlarinda ortaya ¢ikmistir. O doneme ait
calisma sartlarmin yasi ilerlemis isgilere uymamasi sebebiyle, yash is¢iler uzun siire
calismis olmalarina ragmen isten ¢ikarilmiglardir. Elli yasin {istiindeki isini kaybeden
isciler, baska bir is bulmak siirecinde ciddi giicliiklerle karsilasmislardir. Ozellikle belirli
yasin tizerindeki kisilerin yash olarak degerlendirilmesindeki genel onyargi, daha az
uretim, disiik verimlilik, bedensel ve zihinsel yonden eksik ve yenilige karsi direngli
olduklar1 diisiincesidir (Baybora, 2010: 8).

Caligsma hayatinda igveren ve yonetim kadrolarinin 6nyargi ve kisisel degerlendirmeleri
genellikle yas ayrimciligi tizerinde etkili olmaktadir. Yasa dayali ayrimcilik ¢alisma
hayatinin tiim alanlarinda ortaya ¢ikmakla birlikte, en ¢ok ise alim siirecinde ortaya ¢iktigi
goriilmektedir. Verilen is ilanlarinda, “kirk yas ve iizerinde olanlarin bagvurusu dikkate
alinmayacaktir” bi¢ciminde ki bir ifade, yas ayrimciligina bir 6rnek teskil etmektedir.
Calisma hayatinda ugradigi ayrimcilik siirecinde kisi yasi nedeniyle isyerinde verilen
egitimlerinden yararlandirilmamakta, diistik ticret verilmekte ve terfi ettirilmeme gibi
yollarla ayrimciliga maruz kalabilmektedir (Baybora, 2010: 9). isten ¢ikarma asamasinda
kisinin yasindan kaynakli ayrimciliga ugramasina en yaygin ornek “calismaya devam
etme ihtiyact ve istegi olanlar i¢in emeklilik yas sinirinin getirilmis olmasi1” seklinde

tanimlanan zorunlu emekliliktir (Karatepe ve Giiravsar Gokge, 2011: 52-53).

Yas ayrimciligiyla ilgili kanunlar ingiltere, Amerika, Kanada ve Avustralya’da uzun
yillardir uygulanmakla birlikte, iilkemizde dogrudan yas ayrimciligina yonelik 6zel bir
diizenleme bulunmamaktadir. Tirkiye’de sadece 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu'nun
30 uncu maddesinde; "Gegici 55'inci maddenin ikinci fikrasi hiikmii sakli kalmak
kaydiyla, yas haddini dolduracaklari tarihten 6nce basvurmus olup s6zlesme tarihi
itibartyla Ogretim {iiyesi kadrolarinda bulunanlardan yiiksekdgretim kurumlarinca
belirlenen boliim ve programlarda gorevlerinde kalmalarinda fayda goriilenler,
yiiksekdgretim kurumunun teklifi ve Yiiksekogretim Kurulu’nun onayi ile emeklilik yas
hadlerini doldurduklari tarihten itibaren, yetmis bes yasini gegcmemek iizere emeklilik
veya yashilhik ayligi baglanincaya kadar birer yillik siirelerle sozlesmeli olarak
calistirilabilirler” (Resmi Gazete 2017) ibaresi yer almakta, diger meslek gruplari i¢in
boyle bir diizenleme olmamakla birlikte, zorunlu emeklilik yas1 halen atmis bes yas

olarak hala gecerliligini korumaktadir.
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1.3.2.7. Engellilere Kars1 Ayrimcihik

Engellilik, insanlarin dogustan ya da bir kaza veya hastalik sonucunda bedensel, ruhsal
ve zihinsel yeteneklerinin bir kismini kaybetmesi sonucunda ortaya ¢ikan durumdur.
Kisiler bu sekilde bedensel, ruhsal ve zihinsel yasam fonksiyonlarinda meydana gelen
kayiplar nedeniyle ¢alisma kapasitesini kismen veya tamamen kaybederek sosyal
yasamlarin1 idame ettirememektedirler. Engelli kisileri bedensel ya da zihinsel
bozukluklar1 sebebiyle calisma hayatinda diger kisiler ile birlikte esit kosullarda tam ve
etkin katilim1 kisitlanan, is bulma veya ilerlemede biiyiik Ol¢lide engellerle karsilasan

kisiler olarak ifade edebiliriz (Metin, 2017: 325).

ILO’nun 1958 tarihli 111 Sayili Ayrimeilik S6zlesmesine gore engelli kisi: “Uzun bir
stire boyunca ya da tekrar sekilde fiziksel, zihinsel, psikiyatrik ya da duygusal rahatsizlig1
olan ve bu rahatsizlik nedeniyle diger ¢alisanlardan daha dezavantajli bir konumda kabul

edilen kisidir” seklinde tanimlanmustir.

Tiirkiye’de 2005 tarihinde kabul edilen 5378 Sayili Engelliler Kanunu ile engelli kisiler
toplumdan dislanmasini 6nlemeye yonelik temel hak ve o6zgiirliikklerden faydalanmasini
saglayarak, toplumsal yasama etkin olarak katilimlarinin saglanmasi hedeflenmektedir.
Bu amagla 5378 sayili1 Engelliler Kanunu’nun 14. maddesine gore: “Engellilik durumlar
sebebiyle is giicli piyasasina kazandirilmalar1 gii¢ olan engellilerin istihdam edildigi
korumal1 isyerlerinin statiisli ve bu isyerleriyle ilgili usul ve esaslar Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanligi, Maliye Bakanligi ve Aile ve Sosyal Politikalar Bakanliginca
miistereken ¢ikarilan yonetmelikle diizenlenir” denilerek devlete bu konuda gorev
yiiklenmektedir (5378 Sayili Engelliler Kanunu). Yine yasanin 4. maddesinde: “Devlet,
insan onur ve haysiyetinin dokunulmazligi temelinde, 6ziirliilerin ve oztrliiliigiin her tiir
istismarina kars1 sosyal politikalar gelistirir. Oziirliiler aleyhine ayrimcilik yapilamaz,
ayrimcilikla miicadele oziirlillere yonelik politikalarin temel esasidir” denilmektedir.
Yasa, engelli bireylerin toplumun bir pargasi oldugunu ve sebeple ayr1 tutulamayacagini,
ayrimcilik yapilamayacagini ifade etmektedir. Yasa engelli bireyleri sosyal giivenlik
haklarindan faydalandirmayi, kamusal ulagtirma araglarma ve binalara erisimi

kolaylagtirmay1 hedeflemektedir.

Tiirkiye’de engellilerin  iggilicli piyasasina kazandirilmasina yonelik yapilan

diizenlemelerin en 6nemlisi de engelli ¢alistirma zorunlulugudur. Bu zorunluluga gére
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engellilerin iicret karsilig1 istihdaminda igverenlerin belirli sayida engelli istihdamini
zorunlu kilan kota yontemi uygulanmaktadir. Kota yontemi igeriginde iki sistemi
barindirmaktadir. Birisi kota dahilinde engelli ¢alistirmay1 zorunlu tutan “dogrudan
dogruya kota sistemi”, digeri ise kotaya uymak istemeyen isverenlere yonelik bir bedel
ongoren “bedelli sistem” dir. Dogrudan dogruya kota sisteminde, engelli ¢alistirma
yikiimliliigi iginde bulunan igverenler, kanunda o6zellikleri belirtilen engelli kisileri
belirlenen oranlarda istihdam etmek zorundadirlar. Isverenler tarafindan kotaya uyulmasi
yasal bir zorunluluk olup bu kurala uyulmamasi halinde para ve hapis cezasi
uygulanmaktadir. Bedelli kota sisteminde ise, isverenler yasalarda belirtilen oranda
engelli istihdam etmek veya istihdam etmesi gereken her bir engelli igin belli bir miktarda

para 6demeyi tercih edebilmektedir.

Ik defa 854 say1ili Deniz Is Kanunu’ndan sonra ise 1475 ve 4857 sayili Is Kanunu, Terérle
Miicadele Kanunu ve Ozellestirme Kanunu’nda ayn1 yaklasim benimsenmistir (Ozbucak
Albar, 2019:158-169). 4857 Sayili Is Kanunu’nun 30. maddesine gore, Engelli ve Eski
Hiikiimlii Calistirma Zorunlulugu kapsaminda: “Isverenler 50 ya da daha fazla isci
calistirdiklar1 6zel sektor igyerlerinde is¢ilerinin toplaminin %3 oraninda engelliyi, kamu
igyerlerinde ise %4 oraninda engelliyi mesleki, beden ve ruhi durumlarina uygun islerde

calistirmakla yiikiimliidiir” seklinde diizenlenmistir (4857 Sayili is Kanunu).

Engelli bireylerin sosyal yasantilarindaki en Onemli sorunlarmin basinda “sosyal
diglanma” gelmektedir. Fiziksel, ruhsal veya herhangi bir toplumsal bir engellilik
durumunu da yansitmakta olan sosyal dislanma, kisinin temel ihtiyaglardan yoksun
kalma, toplumla olan baglarinda kopma, toplumla biitiinlesme ve firsatlara erisimden
engellenme, sosyal, siyasal, ekonomik ve haklarindan yoksun olma/birakilma hali olarak
ifade edilmektedir (Geng ve Cat, 2013: 369; Sapancali, 2005: 53). Engelli bireyler
toplumsal alanda en biiyiik miicadeleyi 6zellikle egitim ve istihdamda vermek zorunda
kaldiklar1 i¢in, bu Kkisilerin g¢ogunlugu egitimde firsat esitliginden tam olarak
yararlanamamakta ve buna bagli olarak da siradan, uzmanlik gerektirmeyen, diisiik ticretli

islerde ¢alismak zorunda kalmaktadir (Kog, 2018: 13).

Isverenlerin engelli bireylerin istihdamini bir yiik olarak gérmesi, engelli bireyler i¢in
calisma yasaminda hem ise giris asamasinda hem de is ortaminda asilmas1 zor giigliikleri

de beraberinde getirmektedir. Isverenlerin engelli bireyleri ise almaya yonelik almaya
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yonelik 2010 yilinda yapilan bir ¢alismada igverenler engelli bireyleri ¢ok duygusal

bulmakta ve diger ¢alisanlari rahatsiz ettikleri, genel ¢alisma temposunu yavaslattiklar

ve daha fazla is kazasina yol ac¢tiklar1 ifade edilmektedir. Yine ayni ¢alismada isverenler

engelli bireyler i¢in isyerinde yapilmasi gerekli olan 6zel diizenlemelerin maliyet

icermesi, gerektiginde isten ¢ikarmanin ve disiplin cezas1 uygulanmasinin zor oldugunu

ifade edilmektedir (Koksal, 2010: 59).

Engelli bireylere yonelik isverenlerin kaliplagsmis 6nyargilari su sekildedir (Kayaci, 2007:
78):

Calisma yasaminda genel olarak verimsiz olduklari,
Calisma temposunu diistirdiikleri,

Diger calisanlari rahatsiz ettikleri,

Becerilerinin azligi,

Isin niteligine uygunsuzluklari,

Sik sik mazeret izni alma egiliminde olduklari,
Kariyer olarak ilerlemelerinin zor olmasi,

Duygusal yapiya sahip olmalari,

Is kazalarina maruz kaldiklar,

Halkla iliskiler ag¢isindan olumsuzlugu,

Fiziksel anlamda isyerindeki 6zel diizenlemelerin masrafli olusu,
Isten atmanin zor olmasi

Rotasyona uygun olmayislar1 vb. diistlinceler.

Engelli bireylerin ise girdikten sonra da ¢alisma hayatinda egitim, ulasim, fiziksel gevre,

saglik, sosyal giivenlik gibi alanlarda firsat esitsizliklerine ve ayrimci uygulamalara

maruz kalabilmektedirler. Isverenlerin mevcut dnyargilari cergevesinde engelli kotalar

igverenler tarafindan “statiisii diisiikk kadrolar” olarak algilandigindan, egitimli bir

engellinin bile egitimine uygun bir i bulmasi neredeyse imkansiz hale gelmektedir. Bu
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nedenle engelli bireyler, kendilerine uygun isler yerine baska islerde, genellikle de

vasifsiz ve diisiik islerde ¢alistirllmaktadirlar (Kayaci, 2007: 80).

Isgiicii piyasasinda isin ve isyeri ortaminin engelli bireyin dzelliklerine uygun olmayist,
isyerinde kullanmalar1 gerekli arag-gereclerin var olan engel gereksinimlerine cevap
vermeyisi gerek is arkadaslar1 gerekse amirleri tarafindan ugradiklari olumsuz tutumlar
ve Onyargilar sebebiyle Ise alinmada, isyerindeki calismalarda, iicret ve terfi asamasinda,

ayrime1 tutum ve davranislarina maruz kalabilmektedirler (Kayaci, 2007: 80-81).
1.3.2.8. Siyasi veya Politikaya Dayalh Ayrimcilik

Siyasi veya politikaya dayali ayrimcilik evrensel gegerli bir gerekge séz konusu
olmaksizin, bir kisiye, yalnizca sahip oldugu siyasi goriislerinden otiirii haklar ve
ozgiirliikler baglaminda diger kisilere yapilan eylemlerden farkli ve esitlik¢i olmayan bir
muamele yapilmasidir. Isyeri uygulamalarinda ayrimcilik, benzer 6zelliklere sahip
calisanlar ya da calisan adaylar igerisinde ise alma, isten g¢ikarma, iicret, kariyer
planlamasi, gorev tanimlari, terfi gibi haklarinin belirlenmesinde oldugu gibi ¢ok farkli
sekillerde karsimiza cikabilir (Cetin vd, 2011:193). Bir igveren bir ¢alisanini siyasi
inanglar1 veya parti iiyeligi nedeniyle hakkinda olumsuz is kararlar1 aldiginda meydana
gelir. Ornegin, bir isveren Cumbhuriyet¢i ‘ye 0y veren basvuru sahiplerini ise almayi
reddederse veya Muhafazakarlari destekleyen herkesi feshederse siyasi ayrimcilik yapmis

olacaktir.

1964 tarihli Medeni Haklar Yasasiin VII. bagligi uyarinca, isverenlerin irk, ulusal koken,
renk, din ve cinsiyete dayali is kararlar1 almalar1 yasa disidir. Bununla birlikte, siyasi
goriisler bu yasalar ve ¢ogu devletin yasalar1 kapsaminda degildir. Isverenlerinden veya
is arkadaslarindan farkli ideolojiye sahip olanlar1 koruyan kendisine karsi ise siyasi
ayrimcilik yapiligini sdyleyen kisinin bunu ispatlamasi da bunun anlasilmasi da zor bir
istir. Ozellikle se¢cim zamanlarinda isyerinde giiclii karsit goriislerin ortaya c¢ikmasi
muhtemeldir. Bu, is arkadaglari arasinda siyasi konusmalar isinirsa, isverenler ve ekipleri

icin zayiflatic1 bir sorun haline gelebilir ve sosyal zarara yol agabilir.
1.3.2.9. Obezite Ayrimcihig

Diinya c¢apinda farkli bicimlerde gériilen ayrimcilik cesitleri mevcuttur. Ister kisisel

alanda ister caligma ortaminda olsun bazi 6nyargilarin ne kadar gii¢lii bir bicimde sabit

42



oldugunu ve sosyal yagam alaninda insanlar1 nasil etkileyebilecegini ve yasamlarinda ne
gibi etkiler birakacagini anlamak gergekten zor olabilir. Halihazirda bilinen ve kabul
edilen ayrimciliklarin Oniline gecilmesi i¢in tasarlanmis pek c¢ok farkli yasa ve
uygulamalar olsa da fark edilmeyen bazi ayrimcilik durumlari da vardir. Obezite
ayrimciligi bu baglamda toplumda ve igyerlerinde goriilen ayrimeilik sorunlarindan
birisidir. Mevcut ayrimcilik yasalari obezite ayrimciligimi icermediginden, bircok obez

insanin diizenli olarak bu ayrimciliga maruz kaldigi goriilmektedir.

Obezite yaygin olarak bir saglik riski olarak kabul edilmektedir, ancak ayni zamanda
sosyal bir ayrimcilik durumu olarak da toplum iginde yansimalar1 goriilmektedir.
Diinyada obezite sikliginin artmasiyla beraber es zamanli olarak obezite ayrimciligi ve
damgalamanin da arttig1 sdylenmektedir. Ozellikle yazili basin ve gérsel medyada
obezitenin arttigina dair sdylemlerin artmast ve obeziteye karsi tutumlarin
gelistirilmesine ve siirdiiriilmesine katkida bulunmaktadir. Medyada obezite haberi
yapilirken kullanilan bazi olumsuz kelime ve sdylemler ise toplumda endise yaratmakta
ve obez bireylere karsi bilingaltinda karsit bir tutum ve bir tepki meydana getirmektedir
(Filint vd, 2016; Rich ve Evans, 2005; Tischner ve Malson, 2008).

Obezite ayrimciligi ile miicadelede, hiikiimlerin merkezinde yorumlama siireci yer
almaktadir. Obezitenin fiziksel bir hastalik olarak goriilmedigi zamanlarda viicut
agirliginin insanlarin kontrolii altinda oldugu diisiintiliir ve bu nedenle de obez insanlarin
kendine diiskiin, tembel ve obur oldugu kabul edilirdi (DeJong, 1980; Maddox vd., 1968).
Bir bireyin dezavantajli grupta oldugunun bir kanit1 olmaksizin veya farkinda olmaksizin,
diger vatandaslarin, igverenlerin ve meslektaglarinin nasil davranacaklarinit ve yasanin
gerektirdigi sekilde calisma hayatlarinda makul diizenlemelerin ne zaman, nasil
yapilacagini bilmeleri zor olabilir. Boyle bir durumda obez bireylerin kendilerini obez

olarak gordiikleri veya gormedikleri duruma gore farklilik gosterebilmektedir.

Carr ve Friedman'in (2005) belirttigi gibi, obez kisilerin kendilerine k&tii muamele
edildigini algilayip algilamadigin1 da dikkate almak énemlidir. Kisinin kilosuna yonelik
bu 6znel ayrimcilik atfi, damgalama siirecinin 6nemli bir bilesenidir ve damgalanmig bir
Ozelligin neden birinin yasam sansini etkileyecegini agiklamaya yardimeci olmaktadir.
Obez bireyler ¢alisma hayatinda diger calisanlardan farkli davranmayabilirler, buna

ragmen ¢aligsma ortaminda kendilerini damgalama veya basmakalip davraniglarin nesnesi
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olarak bulurlar ve genelde bu bireylere normal kilolu meslektaglardan daha az firsat

sunulmakta oldugu da goériilmektedir (Flint ve Snook, 2014).

Arastirmalar fazla kilolu ve obez bireylerin is yerlerinde normal kisilere gore daha fazla
zorluklarla karsilastigini gostermektedir. Bunun yani sira is yerlerinde kendilerine karsi
damgalanmis ve basmakalip davraniglar da dahil olmak {izere toplumun ¢esitli alanlarinda
ayrimcilikla karsilasmalarinin miimkiin oldugunu gostermektedir. Spahlholz vd. (2015)
tarafindan yapilan kapsamli literatiir taramasi1 sonuglarina gore kisilerin is, okul, saglk
hizmetleri veya kendi aralarindaki iliskilerinde ¢esitli yasam alanlarinda agirliklari

sebebiyle ayrimciliga maruz kaldiklarini tespit etmistir.

Arastirmalar obez bireylerin isyerlerinde artan stres seviyelerine maruz kalabilecegini
gosterirken, diger bir yandan insan kaynaklar1 yoneticileri ve isverenler tarafindan fazla
kilolu kisilerin is bagvurusunda ayrimciliga ugradigi, calisma ortaminda terfi etmelerinin
engellendigi ve terfi ettirmenin gereksiz oldugunu hatta isten ¢ikarilmaya daha miisait

oldugunu gostermistir (Sanjuan vd, 2011).

Isverenlerin obez ve fazla kilolu iscileri ise alimda tereddiit etmelerinin bir¢ok sebebi
bulunmaktadir. Bunlardan en 6nemlisi verimlilikteki azalistir. Literatiirde obez ve fazla
kilolu iscilerin verimliliklerindeki azalistan dolay1 isverenler agisindan para kaybina
sebep olduguna yonelik bir¢ok ¢aligsma vardir. Bunun sebebi fazla kilolu is¢ilerin normal
kilolu iscilere gore daha yavas ve daha az verimli olmalaridir. Duke iiniversitesinde
yapilan bir arastirmaya gore fazla kilolu ¢alisanlarin normal iscilere kiyasla sirt, bilek,
kol, boyun, omuz, kal¢a, diz ve ayak yaralanmalarini igeren sikayete sahip olma
olasiliginin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Yine bu calismaya gore Obez is¢ilerin
isglinli yaralanmalar1 13 kat daha fazla oldugu tespit edilmistir (Mishra ve Mishra, 2015:
70).

Morris (2007) obezite ve istihdam arasinda bir korelasyon beklememiz i¢in dort neden
siralamaktadir. Birincisi, obezite issizlige neden olabilir ve bu iki nedenden dolayi
olabilir. Obezitenin, obez bireylerin obez olmayan meslektaslarina gére daha az tliretken
olmasina yol agan, zayiflatici bir saglik problemi oldugunu biliyoruz, bu nedenle istihdam
edilmeleri daha az olasidir. Obezitenin isgsizlige neden olmasmin bir diger nedeni de
isveren temelli obez bireylere yonelik ayrimcilik, isverenlerin obez isgilere karsi

hosnutsuzlugundan, obezlerin daha az tiretken olduklarina dair inangtan ve obezlerin
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iiretken olup olmayacagina dair belirsizlikten kaynaklanan ayrimeiliktir. ikincisi, issizlik
daha az kaliteli yemek yiyerek obeziteye neden olabilir. Ugiinciisii hem obezite hem
istthdamla ile ayni anda iliskili olabilecek bazi gdézlemlenmemis faktorler olabilir.
Obezite ve istihdamin iliskili olabilmesinin son nedeni, diisiik gelirli bireylerin BK1’lerini
yanlig bildirmeleri ve boylece yanitlayanin obezite durumunun hatali olarak 6l¢iilmesidir

(Morris, 2007: 145).

Obez ve fazla kilolu is¢i ¢alistiran sirketler artan sigorta maliyetleri riskiyle kars1 karsiya
kalmaktadir. Amerika New York Sigorta Bilgi Enstitiisii verilerine gore obezite sebebiyle
saglik sigortasi, hayat sigortasi, maluliyet sigortasi gibi sigorta 6demeleri artmis ve fazla
kilolu ¢alisanlarin normal kilolu ¢alisanlara gore yilda ortalama 1800 dolar daha fazla ek

maliyeti oldugu da tespit edilmistir (Harper, 2008; Merx, 2004).

Glincel arastirmalar obez ¢alisanlarin is yerinde daha fazla devamsizlik, daha fazla tibbi
talep ve daha diisiik verimlilik oranlari nedeniyle isverenler agisindan normal kilolu
calisanlara gore daha fazla maliyet yiikledigi goriilmiistiir. Obezite sebebi ile meydana
gelen saglik masraflarindan dogan maliyetler ve obez c¢alisanlarin hastalik ve benzeri
sebeplerle ise gelmemesi (absenteeism) igverenler i¢in problem olusturmaktadir. Yine
obezite, hastaliktan dolay1 iste kacirilan giinlerle dl¢iilen tiretkenligini de etkilemektedir.
Uretkenlik kaybi obezite ile ilgili tibbi maliyetlerden birkag¢ kat fazla olabilir. Buna ek
olarak iste var olamama (presenteeism) durumu hastaliktan dolayr ise gelmeme
(absenteeism) durumuna gore iiretimde daha fazla kayiplara sebep olmakta ve bu durum
obez is¢ilerin maliyetinin daha da fazlalasmasina neden olmaktadir (Mishra ve Mishra,
2015: 68-70).

Toplumda ve isyerinde obezitenin artmasi obezitenin hiikiimetlerden ¢alisma
ortamlarinda hem igveren hem de ¢alisan ¢ikarlarini karsilayan kanunlar tasarlamalarini
talep eden onemli bir unsur oldugu diger iilke uygulamalarinin deneyimlerinden de
goriilmektedir (Pomeranz ve Puhl, 2013). Ayrimcilikla miicadele yasalari, Ingiltere
Esitlik Yasas1 (2010) ve Istihdam Esitligi Yonergesi (2007/78) AB yasalari gibi yasalara
dahil edilmistir. Ornegin, Birlesik Krallik Esitlik Yasas1 (2010) yas, engellilik, cinsiyet
degisikligi, evlilik ve hemcins birlikteligi, hamilelik, annelik, 1rk, etnik kdken, din, inang,
cinsiyet ve cinsel yonelim temelinde ayrimcilifi 6zellikle yasaklamaktadir. Mevcut

ayrimcilikla miicadele mevzuati ve dolayisiyla obez kisilerin ayrimciliga karsi korunmasi
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diistintildiiglinde, obezitenin bir engellilik olarak tanimlanip tanimlanmamasi temel
husustur. Ornegin, obezite Birlesik Krallik Esitlik Yasasinda (2010) engelleyici bir kosul
olarak belirtilmemistir. Dolayisiyla, ise alimda veya isyerinde bir is veya terfi i¢in gozden
kagma gibi ayrimciliga maruz kalan obez bir kisi, yorumlama yoluyla mevcut mevzuatla
korunamayabilir. Sonug olarak, obezitenin yanlis anlagilmasi ve yanlis yorumlanmasi,

isyerinde kliselesmeye ve ayrimci davranislara yol agabilmektedir.

Bazi calismalarda ise obez bireylerin normal kilolu bireylere gore is yerinde ayrimciliga
ugradigimi sikayet ettigi goriilmiistiir (Roehling vd, 2007). Ise alma siirecinde adayin
cinsiyeti ve isin gerekleri gibi bir¢cok faktoriin obezite ayrimeiligi tizerinde etkisi oldugu
bildirilmistir. Kristen (2002) tarafindan yapilan bir arastirmaya gore obez ve fazla kilolu
kadinlarin normal kilolu kadinlara gore %24 daha diisiik ticret aldiklar1 goriilmiistiir.
Spesifik olarak obez kadinlarin ayrimeciligi bildirme olasiliginin obez erkeklere gore
neredeyse li¢ kat fazla oldugu da yapilan arastirmalarla ortaya konulmustur (Roehling vd,
2007).

Levine ve Schweitzer (2015) tarafindan yapilan ¢alismada obez bireylerin obez olmayan
bireylere gore diisiik yeterlilik ve tiretkenlik gosterdigi bulgusuna ulasilmistir. Benzer bir
sonuca Schulte vd., (2007) obez bireylerin baglangi¢ maaslari aldiklarina bakildiginda,
benzer egitim ve meslek ge¢misine sahip olduklar1 halde obez olduklar1 i¢in daha az
nitelikli olarak algilandiklarin1 ve obez olmayan bireylere gére daha uzun saatler

calismaya meyilli olduklar1 tespit edilmistir.

Bal vd. (2002) yaptig1 caligmaya gore obez bireylerin sadece is yerinde degil ayrica ise
basvuru siirecinde de ayrimciliga ugradidi ileri siiriilmiistiir. Ornegin obez bireylerin is
yasaminda genellikle daha kotii islerde ve daha uzun siireli olarak ve daha diisiik
ticretlerde calistirildign goriilmektedir (Schulte vd, 2007). Bazi durumlarda ise obez
kisilerin istiin egitim ve deneyimlerine ragmen daha az {icretle calistirildiklan
goriilmiistiir (Register ve Wiiliams, 1990). Agerstrom ve Rooth (2011) ¢alismalarinda
bu olumsuz 6n yargilarin onlar1 ise alan insan kaynaklari yoneticilerinde ise alim

stirecinden once basladigini ileri siirmektedirler.

Obezitenin gelir diizeyine olumsuz etkisi oldugu Avrupa ve Amerika’da yapilmis bircok

calismada gosterilmektedir (Averett, 2019). Ball vd., (2002) tarafindan yapilan ¢alismada
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ise beden kitle indeksi yiliksek obez bireylerin obez olmayanlara kiyasla daha diisiik

ekonomik statiilii islerde calistiklarini tespit etmistir.

Obez bireylerin obez olmayan bireylere gore daha diisiik diizeyde gelir elde ettikleri
yaygin olarak bilinen bir gercektir. Bunun sebebi, obez bireylerin istihdam edilme
olasiliklarinin digerlerine gore diisiik oldugudur (Flint ve Snock 2014; Averett, 2019).
Flintvd., (2016) 181 kisi iizerinde hareketsiz, ayakta, manuel ve agir manuel olmak tizere
4 gruba kategorize edilmis mesleklerde obez bireylerin istihdam edilme durumlarini
incelemislerdir. Dort meslek kategorisinin tamaminda bireylerin agirlik durumunun
istthdama uygunluguna iligkin yargilari etkiledigi tespit edilmistir. Ayrica bir isin ne
kadar fiziksel hareket gerektiriyorsa obez bireylere karsi olumlu tutumun o kadar azaldigi

tespit edilmistir.

Fazla kilolu ve obez kisilerin ige alim siirecinde de 6n yargili davranislara maruz kaldigi
bilinmekle birlikte, yapilan kontrollii deneylerde fazla kilolu kabul edilenlerin daha az
nitelige sahip islerde ¢alistirildigi goriillmekte ve belirlenmis gorevleri yerine getirmede
daha az beceriye sahip olduklar diisiiniilmektedir. Bunun sonucunda is bagvurusunda bu
adaylarin ise alim gorevlileri tarafindan vasifsiz isler i¢in bile daha az tercih edildigi
goriilmektedir. Bu nedenle arastirma ve amprik veriler Batililasmis fazla kilolu ve obez
insanlarin daha az yetenek gerektiren vasifsiz islerde ¢alistirildig1 ve ayn1 zamanda ise

almak i¢in daha az arzu edildigi gézlenmektedir (Klesges vd, 1990).

Flint ve Snock (2014) tarafindan yapilan arastirmada obez bireylerin obez olmayan is
arkadaglarina gore daha az liderlik potansiyeline sahip oldugu ve ise alim agamasinda

ayrimciliga ugradigi ifade edilmektedir.

Is yerinde obezite ayrimciligini arastiran gesitli arastirmalara bakildiginda obez ¢alisanlar
hakkinda bildirilen sterotipler ve bunlarin ayrimci davranislara nasil doniisebilecegi
incelenmistir. Hem deneysel hem de anket arastirmalarinin sonuglarina gore asir1 kilolu
bireylere kars1 istihdam ayrimciliginin oldugu bu ¢alismalarda tespit edilmistir (Roehling
vd, 1999).

Levine ve Schweitzer (2015) tarafindan yapilan ¢aligmada obezitenin is yerinde vasifsiz
islerde c¢alistirilmaya sebep oldugu ileri siiriilmektedir. Flint ve Snock (2014)
caligmalarinda ise, ise alma asamasinda obez adaylarin daha az liderlik potansiyeline

sahip oldugu, ise alinma olasiliklarinin daha diisiik oldugu ve normal kilolu adaylara gére
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daha az basarili olmasinin beklendigine iliskin de c¢esitli ayrimcilik raporlari
sunmaktadirlar. Buna ek olarak, yoneticilerin obez insanlar hakkinda negatif 6nyargi
tagidiklar1 ve obez bir is adayin1 gériismelere ve miilakata davet etme olasiliklarinin diistik

oldugu tespit edilmistir (Agerstrom ve Rooth, 2011).

Bartels ve Nordstrom (2013) tarafindan yapilan ¢alismada bir ise bagvururken 6zellikle
is yiksek goriintirligii ve fiziksel talepler gerekiyorsa, obez kadinlarin obez erkeklere
gore daha fazla ayrimciliga maruz kaldiklarii tespit etmislerdir. Kadinlarin erkeklere
gore daha fazla ayrimciliga maruz kalmasmin sebebi nesnellestirilme teorisine
dayandirilmaktadir. Buna gore nesnellestirme teorisi, kadinlarin erkeklerden farkli olarak
cinsel nesnellestirmeye ve giizellik standartlarina gore degerlendirilmeye tabi
tutuldugunu ileri  siirmektedir. Fredrickson ve Roberts (1997) kadmlarin
nesnellestirilmesinin kadinlar i¢in ¢ok zararl oldugunu, bu durumun istthdam ayrimciligi
da dahil olmak {izere bircok alanda erkeklere gore daha fazla ayrimciliga tabi
tutulmalarina sebep oldugunu aciklamistir. Gilinlimiiz medyasinda ve toplumda agikar
olan bircok Ornekte, insanlarin giizellik standartlarina gore kadinlari nesnellestirdigi

goriilmektedir.

Rooth tarafindan (2009: 710) yapilan bir ¢alismada obez insanlarin is bagvurusunda
normal insanlara gore ayrimciliga maruz kalip kalmadiklar: 6l¢tilmek istenmistir. Normal
kiloya sahip insanlarin fotograflari bilgisayar programlari ile kilolu hale getirilmis olarak
is basvurularina eklenmistir. Calismanin sonunda igverenlerin obez olarak gordiikleri
insanlarin bagvurularina daha az dondiikleri yonilinde bulgular tespit edilmistir.
Erkeklerde %6 olan bu dezavantaj, kadinlarda %8’e ¢iktig1 goriilmiistiir. Kadinlarda
ayrimciligin diisiik oldugu meslekler bilgisayar miihendisligi ve hemsirelik olarak
gortiniirken ayrimeiligin en yiiksek oldugu is gruplari ise restoran ¢alisanlari, muhasebeci
ve okul Oncesi 0gretmenligidir. Bu baglamda, cinsiyet ve goriiniisiin belirlenmedigi is
basvurular1 ve 6z gecmisler daha az ayrimei bir istthdam siirecine gotiiren uygun bir adim
gibi goriinmektedir. Bunun gibi uygulamalar 6zellikle is bagvurusu ve 6z ge¢miste

fotograf isteyen firmalar i¢in 6zellikle dnemlidir.

Son yillarda igyerinde ayrimecilik yasayan asirt kilolu ve obez bireylerin ¢ok sayida ve
siirekli yiikselen bir seyirde ornekleri vardir. 2007 yilinda, Annette McConnell isinde

basaril1 olmasina ragmen, igvereninin dedigi gibi "insanlar sisman insanlardan aligveris
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yapmayi sevmez" diisiincesinden dolayi isten ¢ikarildigr kot bir vaka kaydedildi. Daha
yakin zamanlarda, Robin Lewis (The New Rules of Retail'in ortak yazari), Abercrombie
& Fitch'in CEO'su Mike Jeffries'in "magazasinda daha biiylik insanlarin aligveris
yapmasini istemedigini, zayif ve giizel insanlar istedigini" bildirdi. Lewis'e bu soziine
uygun olarak magazalarinda daha biiyiik kadin kiyafetleri stoklamiyor ve diger giizel
insanlar1 magazaya c¢ekecegi i¢in sadece "giizel insanlar" ¢alistiriyorlar (Flint ve Snook,

2014).

Bartels ve Nordstrom (2013) toplumsal cinsiyet ve obez kisilerin isttihdamdaki roliine
iligkin yaptiklar1 ¢alismada obez olan kadinlarin istihdamda ileri derecede ayrimciliga
maruz kaldiklarinit gézlemlemislerdir. Biitiin bu ¢alismalar obezitenin kisinin is bulma
olasiliklarini diisiirdiigii, is bulsa bile diisiik tiretkenlik (absenteiism ve presenteiism) gibi
etkilerle ve insan kaynaklar1 yoneticilerinin 6nyargilar1 da ekleyince, bireyin beklenen

gelir getirici kapasitesi lizerinde negatif etkiye sebep olmaktadir.

Obara Golebiowska (2016) tarafindan Polonya’da yapilan ¢alismada, kadinlarin igsyerinde
kilo ayrimeciligina ugrayip ugramadiklar1 yoniinde arastirma yapilmistir. 420 kadinla
yaptiklar ¢aligmada beden kitle indeksi 30 ve {izeri olan 21 ile 72 yas arasindaki kadinlar
ile nitel bir ¢alisma yapilmistir. Sonuglara gore obez kadinlardan olusan grupta deneklerin
yaklagik %5’1 istthdamda ayrimciliga maruz kalmistir. Agirlik damgasinin en yaygin
psikolojik ve fiziksel sonuglart motivasyon eksikligi, duygusal problemler ve strese tepki
olarak asir1 yeme davranigidir. Bu ylizden agirlik damgasi ve mesleki ayrimcilik asiri

yeme ve obeziteyi siddetlendirmektedir.

Isyeri, obez insanlara haksiz muamele yapilan yerlerden biridir. Obezite istihdam, belirli
mesleklerin ve mesleki basariin oniinde genel bir engeldir. Ayrica asir1 kilolu iscilerin,
is yeterlilikleri ve is ortaminda genel olarak esit olmayan muamele ile ilgili kliselerle
karsilagsma riski daha yiiksektir (Giel vd, 2010). Puhl ve Brownell (2006) tarafindan 2249
obez kadinla bir anket ¢alismasi yapilmistir. Sonuglara gore katilimcilarin %25'inin
isyerinde ayrimciliga maruz kaldigi, %43’iinilin ise igverenler veya iistleri tarafindan

damgalandig1 ortaya konmustur.

Carr ve Friedman (2005) tarafindan yapilan ¢aligmada 3437 obez birey incelenmistir.
Calisanlarin %26’sinin  kilolarinin sebebiyle haksiz muameleye maruz kaldiklar

%31’inin ise agirliklart ve fiziksel ¢ekiciliginin diisiik olarak algilanmasi nedeniyle
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isyerinde ayrimciliga maruz kaldiklar tespit edilmistir. Literatiirde, Amerika’da havayolu
sektoriiniin ugus gorevlileri icin yaptig1 agirlik diizenlemelerinin ortalama agirligin
tizerinde ¢alisanlar i¢in sorunlar meydana getirdigi goriilmiistiir. Tduyman-Southwest
havayollar1 davasinda bir ugus gorevlisinin agirliginin havayolu sirketinin belirledigi
agirlik seviyesini astig1 i¢in isine son verildigi goriilmiistiir (Garcia J, Hofstra Labor Law

J., 1995).

Fikkan ve Rothbloom (2012) tarafindan yapilan galisma obez kadinlarin isyerinde
ayrimciliga Ozellikle duyarli oldugunu gostermistir. Obez bireylere karsi ayrimcilik
ozellikle ige alim siirecinde goriilmektedir. Obez adaylarin istihdam edilmeleri ve terfi
etmeleri ayni nitelikteki zayif meslektaslarina gére daha az olasidir (Rudolph vd, 2009).
O’Brein vd. (2008) tarafindan yapilan deneyde kiloya kars1 6nyargiy1 obez adaylara zayif
adaylardan daha az cekici ve daha diisiik iicretli isler teklif edildigi gosterilmistir.

Baum ve Ford (2004) tarafindan yapilan calismada hem obez erkekler hem de obez
kadinlar profesyonel kariyerlerinin 20 yili boyunca daha az iicret geliri kazandiklari
goriilmistiir. Asir1 kilolu insanlar i¢in ticret kesintisi %0,7 ile %6,3 arasinda oldugu
belirlenmistir. Cawley (2004) obezitenin iicretleri yaklasik %9 oraninda diistirdiigiinii

tespit etmistir.

Fonda vd. (2004) kadinlarin fiziksel goriiniimleri agisindan erkeklere gore ¢ok daha kati
kriterlere uymalar1 gerektigini tespit etmistir. Kadinlar ideal figlirden en ufak bir sapma
i¢in daha ciddi bir sekilde yargilanir. Istatiksel verilere gore kadinlarm %601 ile

erkeklerin %40°1 ayrimciliga maruz kaldiklarimi ifade etmektedirler.

Kadmlar icin {icret kesintisi sasirtict derecede diisiik viicut agirligr seviyelerinde
baslamaktadir. Normal kilolu kadinlar, daha c¢ekici oldugu diisiiniilen zayif ve ince
kadinlardan daha az kazanmakta ve daha az terfi almaktadir (Fikkan ve Rothbloom, 2012;
Judge ve Cable, 2011).

Beden Kitle Indeksi’nin kadmlar agisindan iicretler ile terfi firsatlar1 arasinda ters orantili
bir iliski oldugunu goéstermistir. Ancak erkeklerde ayni durumun goézlemlenmedigi
calismalar mevcuttur. Fazla kilolu ve siirda olan obez erkeklerin normal kilolu erkeklere
gore daha yiiksek gelir elde ettigi ve kariyerlerindeki ilerleme olasiliginin daha yiiksek
oldugu goriilmektedir (Schafer vd. 2011; Judge ve Cable, 2011).
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Issizlik diinya capinda uzun siire tartisila gelen ciddi bir sorundur. Konu obez bireyler
olunca, issizlik veya is bulamama sorunu daha da ciddi bir boyuta ulasmaktadir. ise alma
siirecinde obezite ayrimcilig1 raporlar1 gostermektedir ki obez insanlar1 ayrimciliktan
korumak i¢in yasal mevzuatin gelistirilmesi ve bu gergegin ortaya konulmasi
kacinilmazdir. 2014 yilinda Avrupa Adalet Divani, bir ¢alisanin ¢alisma yetenegini
onemli Olgiide bozmasi durumunda, asirt kilolu olmanin bir engel durumu
sayilabilecegine karar vermistir. Amerika’da ise, boy ve kilo ayrimciligina karsi koruma
saglayan kanunlar1 olan eyaletler bulunmaktadir. Ingiltere ve AB istihdam kanunu ise, bu
konularda heniiz fazla kilolu ve obez kisilere karsi ayrimcilig1 igermeyip, bu konuda
geride kalmaktadir. Mevcut ayrimcilik karsiti yasalarla ilgili temel sorun bir bireyin
(engelinin veya engelli halinin) ¢alisma yeteneginin yani sira kisinin temel ihtiyaglarini
karsilamak i¢in gerekli makul diizenleme ayarlamalarin1 da gerektirmektedir (Flint ve

Snook, 2017).

Bulgular, obez adaylarin, farkli fiziksel taleplere sahip dort isyerinin tamaminda, 6zellikle
de agir is giiciinden gelen katilimcilar tarafindan daha az uygun olarak degerlendirildigini
gostermistir. Bu bulgu, bir isin fiziksel talebi ne olursa olsun, obez adaylarin normal
kilolu adaylara gore ve adayin kilo durumu ortaya ¢ikmadiginda istthdama daha az uygun
olarak algilandigin1 gostermektedir. Obez insanlarin fiziksel olarak daha az yetenekli ve
tembel olduguna dair kliselerin (Puhl vd., 2008; Sawbridge ve Fitzgerald, 2009) bu

bulguya katkida bulunmasi muhtemeldir.

Arastirmalar, adayim cinsiyetinin is i¢in algilanan uygunlugu etkileyip etkilemedigini
incelerken, kadin adaylarin erkek adaylara kiyasla tiim fotograf kosullarinda daha az
uygun olarak algilandigini gostermektedir. Onceki arastirmalar, obezite algilarinda
cinsiyet farkliliklarini (Flint vd., 2016) ve obez kadin adaylarin obez erkeklerden daha az
olumlu degerlendirildigini bildirmistir. Ornegin, bir san1gin agirlik durumunun sugluluk
algis1 tizerindeki etkisini inceleyen bir ¢alisma da (Schvey vd, 2013) obez kadinlarin,
obez erkeklere kiyasla suglu olarak yargilanma olasihigmin daha yiiksek oldugunu
bildirmistir. Genel olarak kadinlarin ise basvururken erkeklere gore daha az olumlu
oldugunu gostermenin yani sira, obez kadinlarin, farkl fiziksel taleplere sahip isgiiciinde
obez erkeklere gore daha az uygun olarak algilandigimi gdstermektedir. Ornegin, obez
kadin adaylar, obez erkek adaylara kiyasla agir el isi i¢in daha az uygun olarak

algilanmistir.
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Daha genel olarak, arastirmalar obezite ayrimciligina dair artan kanitlara katkida
bulunuyor. Artan obezite prevalansi ve dolayisiyla daha fazla sayida asir1 kilolu ve obez
aday goz Oniine alindiginda, ¢alisma bulgulari, kilo durumuna bakilmaksizin tiim
adaylarin istthdam icin esit firsatlara sahip olmasini saglamak i¢in politika diizeyinde
dikkate alinmasmi gerektirdigini gostermektedir. Bulgular, agirlhik durumunun

aciklanmadigi isyerinde ise alim yonergelerinin garanti edildigini gostermektedir.

Obezite ayrimciligi yiikselen bir konu olarak kabul edilmeli ve uygun mevzuat
diizenlenmeli ve bu nedenle mevcut durumda degisiklik yapilmasi gerekmektedir. Ayrica
arastirmalar, kilo durumuna bakilmaksizin, kadinlarin isin fiziksel taleplerine dayali
olarak dort isglici grubunun tamaminda c¢alismaya daha az uygun olarak
degerlendirildigini  gostermektedir. Bu nedenle, politika gelistirirken, isyeri
istihdamindan toplumsal cinsiyet kimliginin kaldirilmasinin da 6nerilebilir. Cinsiyet ve
goriinimiin  tanimlanmadig1 igyeri bagvurulari ve 6zge¢misler, daha az ayrimci bir
istihdam siirecine yol acan uygun bir adim olarak goriilmektedir. Bu sonuglar, Ispanya
(Recruitment Spain, 2015) ve Cin (Job Era, 2015) gibi 6zge¢miste fotografin gerekli
oldugu iilkeler i¢in o6zellikle dnemlidir. Son olarak, ise alimda obezite ayrimciligim
inceleyen Onceki aragtirmalarla (Bartels ve Nordstrom, 2013) karsilastirildiginda, mevcut
caligmanin gercek isyeri ise alimina gore daha gercekei bir tasarim sagladigi iddia
edilebilir. Mevcut c¢alisma, katilimcilarin  yalnizca bir adayin  uygunlugunu
degerlendirmek yerine, bir dizi istihdam adaymi degerlendirmesini gerektirdi ve bu
nedenle gergek ise alim sec¢imi ile daha es anlamliydi. Ayrica, Bartels ve Nordstrom'un
caligmasindaki katilimcilarin yalnizca %45'1 ile karsilastirildiginda, mevcut ¢alismadaki

tiim katilimcilar daha 6nce ise alim deneyimine sahiptir.

Obezite ayrimcilifi meselesinin 6zii, sahip olunan kliselerin potansiyel olarak adil
inanglar olmasidir; ¢ogu durumda, kliseler dogru degildir ve obez ¢alisana yardim etmeye
veya tesvik etmeye katkida bulunmayan olumsuz bir ortam yaratir. Bu sadece bireyin
degil, ayn1 zamanda toplumun, 6zel ve kamu sektoriiniin de sorumlulugundadir (Strumpf,
2004). Isverenlerin bu konudaki ise alim uygulamalar1 ile yaklasimlarinda proaktif
olmaya baglamalar1 gerektigi asikar hale geliyor. Isletme yonetimi, obezitenin niifus
egilimlerinin farkinda olmali ve obeziteden dolayi stresli hisseden ¢alisanlarina daha 1yi
bir ¢alisma ortam1 saglamalidir. Ozellikle ise alim béliimiinde calisanlara ayrimcilik ve

obezite ile ilgili egitim ve 6gretimi de saglamalidirlar. Gériigmecilerin, obez adaylara hak
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eden veya etmeyen olumsuz O&zellikler kazandiracak aliskanligina diismemeleri

Onemlidir.

Ayrimcilik konusundaki oneriler, tavsiyenin kime verildigine bagli olarak biiyiik ol¢tide
degisebilir. Firmalarinin bu uygulamaya giristiginden endise duyan firma ydneticilerine
ilk tavsiye, siireci ise alma ve isten ¢ikarmadan sorumlu kisilerle birlikte gdzden
gecirmeleridir. Yoneticilerin, ayrimcilik yaptiklar gosterilirse, firmalarinin kars: karsiya
kaldig1 potansiyel yiikiimliiliikleri netlestirmeleri gerekir. Ise alip isten cikaranlar igin,
onyargili davranirlarsa, bunun sirkete biiyiik zarar verecegini agikca anlamasi gerekir.
Firmalarin yoneticileri ayrica, ayrimcilik kaliplarini tespit etmeye calismak i¢in ise alma
ve isten ¢ikarmadan sorumlu kisilerin eylemlerini periyodik olarak gézden gecirmelidir.
Bunu istatistiksel incelemeler ile yapabilirler. Dig faktorler potansiyel olarak istatistikleri
karistiriyorsa, bir yonetici ise alma ve isten ¢ikarmadan sorumlu olanlarla kisisel olarak
goriisebilir. Bir yonetici ayrica, testte herhangi bir Onyargi gosterip gostermediklerini
gormek icin ige alma ve isten ¢ikarmadan sorumlu kisilere yayimlamak i¢in potansiyel
olarak bir test tasarlayabilir. Sirket, bir kisinin 6nyargili davrandigin tespit edebilirse,
durumu yasal bir mesele haline gelmeden ve sirket icin maliyetli hale gelmeden
potansiyel olarak diizeltebilir. Firmalardaki yoneticilerin disinda hiikiimet, iscilerin
ayrimcilik haklarint koruyan daha fazla yasa ¢ikarmalidir. Soruna daha fazla dikkat
gosterilmesi, igverenlerin 6nyargisini ortadan kaldirmak ve yasalara aykir1 hareket etmeyi
onlemektir. Yeni mevzuat bagimsiz olarak tiim ¢alisanlar1 potansiyel olarak koruyabilir.
Bir kisinin ige alinmasin1 veya isten ¢ikarilmasini etkiledigi tespit edilen bir grubunun
klisesine dayali herhangi bir Onyargi varsa, bir firma mahkemede cezalandirilabilir

(Mishra ve Mishra, 2015).
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BOLUM 2: EKONOMIiK PERSPEKTIFTEN OBEZITE VE
OBEZITE ILE MUCADELEDE AKTORLER

Asirt kilo ve obezitenin ¢ok faktorlii ve kronik dogasi, bireyler ve uluslar i¢in ekonomik
etkilere yol agar. En belirgin olani, obeziteye atfedilen hastaliklarin tedavisi ile iligkili
dogrudan saglik hizmetleri maliyetleridir. Arastirmalar, obezite ile yasayan bireylerin
saglik hizmetlerini kullanma, daha fazla ayakta hastane ziyareti yapma, daha fazla ilag
kullanma, hastaneye yatma ve ameliyat olma olasiliklarinin, daha diisiik kilolu bireylere
gore anlamli derecede daha yiiksek oldugunu gostermistir (Padula vd, 2014;
Wolfenstetter vd, 2012).

Obezitenin ekonomik etkileri, iiretkenlik ve insan sermayesinin kaybindan veya
azalmasindan kaynaklanan dolayli maliyetleri icerir. Birden fazla iilkeden yapilan
arastirmalar, obezitesi olan bireylerin, obezitesi olmayan bireylere gore daha fazla is glinii
kagirdiklarin1t (devamsizlik) ve isteyken tam kapasiteden daha az calistiklarini (iste
varolamama) gostermektedir. Obezite ayrica igsizlik olasiligini artirir ve ticretler iizerinde
olumsuz bir etkiye sahiptir. Son olarak, obeziteye atfedilebilen hastaliklardan
kaynaklanan erken dliimler, ekonomiye gelecekteki potansiyel katkilarin kayb1 anlamina

gelir (Okunogbe vd, 2021: 3).
2.1. Diinya’da ve Tiirkiye’de Obezite Yayginhgi
2.1.1. Diinya’da Obezite

Diinya Saglik orgiitiine gore viicutta asir1 derece yag birikimi olarak tanimlanan obezite,
giinlimiizde bircok probleme sebep olmaktadir. Birgok sebebi olmakla birlikte besinler
yolu ile alinan enerjinin harcanan enerjiden fazla olmasi ile olugsmaktadir. Bununla
birlikte obezitenin diger nedenlerine bakildiginda Oncelikle kalitimsal faktorler
gelmektedir. Genetik faktorlerin obezitenin olusumunda %25-40 oraninda rol oynadigi
ileri siiriilmektedir. Buna gore, anne ve babasinin her ikisi de obez olan ¢ocugun %25’i
obezdir. Obezlerin ¢ocuklarinda obezite goriilme olasilig1 obez olmayanlarin ¢ocuklara
gore %3 kat daha fazladir. Bir diger faktor ise cevresel/ailesel faktorlerdir. Cevresel
faktorler kisinin bulundugu ortam ile iliskilidir. Cevresel faktorler bireyin yasam tarzini

etkileyen faktorlerdir (Cetin, 2007: 12-15).
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Hareketsiz yasam tarzinin yayginlagmasi, teknolojinin gelismesi, asir1 kalorili
yiyeceklerin tiiketiminin artmasi gibi bir¢ok faktdr obeziteyi tetiklemektedir. Bunlara ek
olarak asir1 ve yanlis beslenme aligskanliklari, sigara ve alkol kullanimi, kullanilan bazi
ilaclar (antidepresanlar vb.) obeziteyi tetikleyici nedenler arasindadir. Obezite dogurdugu
ekonomik sonuglar itibariyle ekonomik nedenleri de glinlimiizde 6n plana ¢ikmaktadir.
Gida fiyatlarinda diisiis, fast food restoran sayisindaki artis, sigara fiyatlarinda artis, kadin
isttihdaminda artis, sehirlesme oranlarmin artmasi gibi, asimetrik bilgi obezitenin

ekonomik nedenleri arasindadir (Finkelstein ve Zukerman, 2008).

Obezitenin saptanmasi i¢in deri kivrim kalinligi, boya gore agirlik, beden kitle indeksi,
bel gevresi 6lgiisii gibi yontemler kullanilmaktadir. Ulkeleraras: karsilastirma agisindan,
kolaylik saglamasi bakimindan beden kitle indeksi yaygin kullanilan 6l¢iidiir. Bu indeks
bireyin kilogram cinsinden viicut agirliginin, boy uzunlugunun metre karesine boliinmesi

ile hesaplanir (BKI= kg/m2).

Obezite tanist beden kitle indeksine konulur. Tablo 1°de yetiskinlerde obezite

siniflandirmasi verilmistir.

Tablo 1: Yetiskinlerde Obezite Siniflandirmasi

Siniflandirma BKIi (kg/m?)
Zayif <18.50
Normal 18.50-24.99
Toplu, hafif sisman, fazla kilolu | >25.00
Sisman (Obez) >30.00
Morbid Obez >40.00

Kaynak: Diinya Saglik Orgiitii, 2016.

Tablo 1°de goriildiigl iizere beden kitle indeksi 25 ile 30 arasinda olanlar fazla kilolu,

30’dan fazla olanlar ise obez kabul edilmektedir.

Obezite oranlar1 diinyada hizla artmaktadir. Diinya ¢apinda obezite 1980’den beri ikiye
katlanmigtir. 2014 yilinda 18 yas tlizeri 1,9 milyar kisi fazla kilolu, 6 milyon kisi ise
obezdir. Buna gore oransal olarak bakildiginda yetiskinlerin %39’u fazla kilolu, %13’
obezdir (DSO, 2016:1). Ulke bazinda bakildiginda obezite oranlarinin her iilke igin
diizenli tarama yapilmadigi goriilmektedir. Ancak Diinya Saghk Orgiitiiniin mevcut

verilerine bakildiginda kadin ve erkekler i¢in obezite haritasi ¢ikarildigr goriilmektedir.
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Sekil 2: Diinya’da Kadinlarda Fazla Kilo ve Obezitenin En Sik Gériildiigii Ulkeler
Kaynak: Wordaobesity, (2019).
Diinyada kadinlarda goriilen obezite oranlarina bakildiginda Amerika, Gronland; Giiney

Amerika kitasinda Veneziiela, Ekvator, Uruguay, Paraguay, Sili; Giiney Afrika kitasinda
Sudan, Misir, Libya, Cezayir; Asya’da Irak, Iran, Tiirkiye, Kazakistan, Suudi Arabistan;
Avusturalya ve Avrupa’da Yunanistan, Sirbistan, Romanya, Macaristan, Bosna-Hersek,

ftalya, iskogya, Letonya’da kadinlarda obezite oranlar1 oldukga yiiksektir.

Sekil 3: Diinya’da Erkeklerde Fazla Kilo ve Obezitenin En Sik Gériildiigii Ulkeler
Kaynak: Wordabesity, (2019).
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Erkeklerde obezite oranlari ise Amerika, Kanada, Venezuela Suudi Arabistan, Irak, Israil,
Ispanya, italya, Yunanistan, Macaristan, Romanya, Ingiltere, iskog:ya, Kuzey Irlanda,

Avusturalya, Yeni Zelanda iilkelerinde yiiksektir.
2.1.2. Tiirkiye’de Obezite

Tiirkiye Istatistik Kurumunun 2019 yili saghk arastirmasinda boy ve kilo degerleri
dikkate alinarak hesaplanan viicut kitle indeksi incelendiginde: 15 yas ve {istii obez
bireylerin orant 2016 yilinda %19,6 iken, 2019 yilinda %21,1 oldugu goriilmektedir.
Cinsiyet ayriminda bakildiginda: 2019 yilinda kadinlarin %24,8'inin obez ve %30,4'liniin
obez oOncesi, erkeklerin ise %17,3'iniin obez ve %39,7'sinin obez oncesi oldugu

goriilmektedir (TUIK, 2019).

Tiirkiye’de 2018 yilinda Avrupa Kardiyovaskiiler Hastalik Istatistikleri (ATLAS)
tarafindan yapilan aragtirmada: Tirk kadinlari i¢in obezite oran1 %35,8 iken erkekler i¢in
bildirilen obezite oran1 %22,9’dur. Avrupa kardiyoloji Dernegi (ESC), iiyesi oldugu 56
tilke arasinda Tiirkiye nin en kilolu iilkeler iginde on besinci, Tiirk kadnlarinin ise ilk
sirada oldugunu belirtmektedir. 1998 ile 2010 yillarinda, TURDEP- I ve II ¢caligmalarinda
erkeklerde obezite prevalansi %27, kadinlarda ise %44 olarak saptanmis ve son 12 yilda
ilkemizde obezite prevelansinin, kadinlarda %34, erkeklerde %107 oraninda artarak, tim
yetiskinlerde sikligin %22,3’ten %31,2’ye yiikseldigi goriilmiistir. Yas dagilimi
acisindan incelendiginde prevalansin 30’lu yaslarda artis gosterdigi, 45-65 yaslar
arasinda pik yaptigi goriilmiistiir. Obezite prevalansi kirsal alanda %19,6 iken kentsel
alanda %23,8 olarak tespit edilmistir. Ulke genelinde degerlendirildiginde dogu
bolgelerinde daha az obeziteye rastlanmistir. Bel ¢evresi ve bel/kal¢a orani1 (BKO)’'nin
artmis olmasi santral obezite olarak adlandirilir. Santral obezite, kalp-damar saglig:
agisindan 6nemli bir risk faktdriidiir. DSO’ye goére erkeklerde bel ¢evresinin 102 ¢cm
kadinlarda ise 88 cm ve iizerinde olmasi santral obezite varligini gostermektedir.
TURDEP-I’de santral obezite prevalansi genel toplumda %34 iken, TURDEP-II’de
%53 e ylikselmistir (Sayader, 2019: 5).

Tiirkiye Niifus ve Saglik Arastirmasit (TNSA) tarafindan her beg yilda bir yapilan 15-49
yas grubu kadinlarin kapsama alindig1 arastirmanin sonuglar1 incelendiginde, obezitenin
kadin niifusu tizerinde giderek arttigi gorilmektedir. Bu arastirma sonuglari

incelendiginde, 15-49 yas grubu kadinlarda fazla kiloluluk (BKi=25-29,9 kg/m2)
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prevalansi 1998, 2003, 2008 ve 2013 yilinda sirastyla %33,4, %34,2, %34,4 ve %28,5tur.
Obezite (BKI>30 kg/m2) prevalansi ise %18,8, %22,7, %23,9 ve %26,5 olarak
bulunmustur (Obezite ve Diyabet Klinik Rehberi, 2017).

Tiirkiye Beslenme ve Saglik Arastimasi’ nda (TBSA 2010) fazla kilolu ve obez bireylerin
prevalans1 %34,6 (erkeklerde %39,1 ve kadinlarda %29,7) ve %30,3 (erkeklerde %20,5
ve kadinlarda %41,0)’dur. 51-64 yas arasi yetiskinlerde obezite daha yiiksekken
(erkeklerde %30,7 ve kadinlarda %64,4), 65 yas ve tistii yetiskinlerde fazla kiloluluk daha
yiiksek bulunmustur (erkeklerde %46 ve kadinlarda %30,4). Yiiksek bel gevresi ve
yiiksek kalga gevresi erkeklerde %24,8 ve %54,2 ve kadinlarda %53,9 ve %40,4’tiir. 21
TBSA 2017 Arastirmasi’nda fazla kilolu ve obez bireylerin prevalanst %34 (erkeklerde
%39,9 ve kadinlarda %27,6) ve %31,5 (erkeklerde %24,6 ve kadinlarda %39,1)’dir. 51-
64 yas aras1 yetiskinlerde obezite daha yiliksekken (erkeklerde %30,7 ve kadinlarda
%64,4), yiiksek bel ¢evresi artmis risk ve yiiksek risk degerlerine gore erkeklerde %24,2
ve %27,9 ve kadinlarda %18,2 ve %52,9’dur (Tirkiye Saglikli Beslenme ve Hareketli
Hayat Programi, 2019).

Saglik bakanlig: tarafindan “Tiirkiye Beslenme ve Saglik Arastirmasi-2010” 6n ¢alisma
raporunda belirtildigine gore Tiirkiye’de obezite sikligi: erkeklerde %20,5 ve kadinlarda
%41,0 toplamda ise %30,3 olarak tespit edilmistir. Toplamda fazla kilolu olanlar %34,6,
fazla kilolu ve sisman olanlar %64,9, ¢ok sisman olanlarin oran1 %2,9 olarak
bulunmustur. Tiirkiye’de cocuklarda ve adolesanlarda?: 0-5 yasta obezite siklig1 %8,5
(erkek %10,1 ve kiz %6,8), 6-18 yasta obezite siklig1 %8,2 (erkek %9,1 ve kiz %7,3)
olarak bulunmustur. 0-5 yasta fazla kilolu olanlar %17,9, fazla kilolu ve sisman olanlar
%26,4 olarak bulunmustur. 6-18 yasta fazla kilolu olanlar %14,3, fazla kilolu ve sisman
olanlar %22,5 olarak bulunmustur. Tiirkiye’de bolgesel dagilimlar géz 6niine alindiginda

obezite siklig1 Tablo 2 de gosterilmistir.

2 Adolesan, cocukluk ile yetiskinlik dénemi arasindaki fiziksel, cinsel, toplumsal ve psikososyal gecis
donemindeki kisidir.
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Tablo 2: Tiirkiye’de Boélgesel Obezite Siklig

[stanbul 33,0
Bati Marmara 30,7
Dogu Marmara 30,6
Ege 28,0
Akdeniz 30,1
Bat1 Anadolu 33,0
Orta Anadolu 32,9
Bat1 Karadeniz 31,3
Dogu Karadeniz 33,1
Kuzeydogu Anadolu 23,5
Ortadogu Anadolu 20,5
Gilineydogu Anadolu 22,9

Kaynak: Tiirkiye Beslenme ve Saglik Arastirmasi, 2010.

Uluslararas1 Diyabet Federasyonu tarafindan yayimlanan Diyabet Atlasi’nda (2009)
Tiirkiye i¢in diyabet prevalanst %7,4 olarak tespit edilmis ve o zaman 3,5 milyon
dolaylarinda olan diyabetli niifusun 2030 yilinda 6 milyondan fazla olacagi tahmin
edilmistir. Tiirkiye’de TURDEP-II ¢alismasinin sonuglarina ve IDF’in 2013 yil1 Diyabet
Atlasi tahminlerine gore obezitenin beklenenden de hizli bir bigimde arttigini ve
Onlimiizdeki yirmi yil sonrasi i¢in tahminlenen rakamlara simdiden ulastig
goriilmektedir. IDF Diyabet Atlasi verilerine gore, 2013 yili itibari ile Tiirkiye eriskin
(20-79 yas) niifusta diyabet prevalanst %14,58, diinya niifusuna gore standardize edilmis
prevalans %14,85 ve diyabetli birey sayis1 7 milyondan fazladir. BGT prevalansi ise %7,6
ve prediyabetli birey sayis1 3,5 milyondan fazla olacak bi¢imde tahmin edilmektedir. IDF
Diyabet Atlasi’na gore Tiirkiye’de obez bireylerin onemli bir kismi tan1 konmamis
bireylerdir. Ayrica, hastalarin yaklagik %50°si 40-60 yas araligindadir. Saglik Bakanligi
tarafindan yapilan 2003 Hane Halki Arastirmasi raporlarina gore 18 yas ve iizeri kisilerde
beyana dayali olarak diyabet siklig1 %4,75 (kadinlarda %5,75; erkeklerde %3,42) olarak
bulunmustur. “Ulusal Hastalik Yiikii Calismas1” kapsaminda yapilan analiz sonuglarinda
ise Tiirkiye’de diyabet prevalansi halk i¢inde yaklasik %5 tir. “Tiirk Erigkinlerinde Kalp
Hastaliklar1 ve Risk Faktorleri Calismasinin (TEKHARF) 2009 yili verilerine gore,
Tiirkiye’de 35 yas lizeri niifusta diyabet prevalansi1 %11,3 olarak tahmin edilmis ve bunun

ortalama 3,3 milyon kisiye tekabiil ettigi hesaplanmistir. Bu calismaya gore tilkemizde
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diyabetin artig hiz1 %6,7 olup bu, diyabetli niifusun 10-11 yilda iki katina ¢ikacagini ifade
etmektedir (Tiirkiye Diyabet Programi, 2014).

Gelismis ve gelismekte olan iilke sorunlariin birlikte goriildiigli Tiirkiye’de obezitenin
belirleyici nedenleri; yaslanma, diyabet ve hipertansiyon oldugu ve buna ek olarak,
kisinin yasadigi ¢evre, sosyal durum, egitim diizeyi, fiziksel hareketlilik, 6giin sayisi,
tiiketilen ekmek miktart, tiitiin ve alkol kullanim1 gibi yagam bi¢imlerinin de obezitenin
artmasina sebep oldugu belirtilmistir. Ozellikle kadinlarda obezite prevalansinin diinya
ortalamalarindan yiiksek olmasmna fiziksel aktivite azligi, gebelik ve laktasyon
doneminde hatali beslenme ve dogumlar arasi siirenin kisaligi gibi nedenlerin etkili

oldugu belirtilmistir (Sayader, 2019: 5).
2.2. Obezite Ekonomisi

Ekonomide amag, kit kaynaklarin kullanilarak belirli kisitlar altinda fayda
maksimizasyonu gergeklestirmektir. Bu kapsamda, bireyin fayda fonksiyonunu bireyin
kilosu, bireyin saghik durumu, tiikettigi gidalar, egzersiz diizeyi gibi faktorler
olusturmaktadir. Birey, bu faktdrler dogrultusunda biitce, zaman ve biyolojik kisitlar
altinda faydasini maksimize etmeye ¢alisir. Bu kisitlardan zaman, kisit1 gegirilen giiniin
24 saat olmast ile ilgilidir. Buna gore birey biitlin giiniinii atari oynayip sagliksiz gidalar
tilketerek gecirmeyi tercih edebilecegi gibi, egzersiz yapip, saglikli gidalarla da
beslenebilir. Biitge kisit1 ise bireyin harcanabilir gelirini ifade eder (Cawley, 2011:120-
121). Biyolojik kisit1 ise bireyin kalori alimindaki artiginin kilo alimi ile sonuglanacagini,
kalori alimindaki azalmanin da kilo kaybi ile sonuglanacagini ifade eder. Birey bu sartlar
altinda tercihlerini uzun ve kisa dénem sonuglarim1 dikkate alarak yapar. Buna gore,

obezite bazen bireylerin rasyonel tercihlerinin bir sonucu olmaktadir.

Philipson ve Posner (1999) tarafindan yapilan ¢alismada teknolojik yeniliklerin artmasi,
tarimsal iiretimi arttirmistir. Uretimin artmas1 maliyetleri diisiirmiistiir, bununla birlikte
arz ve talep piyasasinda dengesizlikler meydana gelmistir. Kazanglar arttikga hareketsiz
(sedanter) yasam tarzi artmis ve dolayisiyla kalori harcamanin maliyeti gegmise gore

artmistir (Lakdawalla vd, 2005).
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Obezite yarattig1 sonuclar sebebiyle sadece tibbi bir problem degil, ekonomik bir problem
olarak da goriilmektedir. Obezitenin ekonomiye yarattigi maliyetler iki baglikta yer

almaktadir: Dolaysiz maliyetler ve dolayli maliyetler.

Dolaysiz maliyetler, hastane tedavi masraflari, tedaviye yonelik ila¢ masraflari, bakim
masraflart gibi masraflardan olusmaktadir. Dolayli maliyetler ise hastalik sebebiyle ise
gelememe (abseenteseem), iste varolamama (presenteesem) olmak iizere iki kisimdan

olusmaktadir.
2.3. Obezitenin Ekonomik Etkileri

Obezite bir¢ok hastaliga yol agmaktadir. Literatiirde yapilan bir¢ok ¢aligmada obezitenin
yiiksek tansiyon, tip 2 diyabet, kardiyovaskiiler hastaliklar, fel¢li astim, romatizma gibi
birgok ciddi saglik problemine yol agtig1 goriilmiistiir (Hammond and Levine, 2010: 286).

Thompson vd. (1999: 2180) tarafindan yapilan galismada, 35 ile 64 yas arasi kadin ve
erkeklerde beden kitle indeksi gruplari arasinda (saglikli, fazla kilolu, obez, morbid obez)
yiiksek tansiyon, yiiksek kolestrol, kroner kalp hastalig1 ve fel¢ olmak iizere bes hastalik
grubu incelenmistir. Saglikli gruba gore obezlerde hiper tansiyon riski %40 ile %60
arasinda daha fazladir. Morbid obezlerde bu risk ise iki misli daha fazladir. Kroner kalp
hastalig riski ise obez erkeklerde obez olmayanlara gore %10 daha yiiksektir, kadinlarda

ise %25 daha yiiksektir.

Bircok tibbi probleme yol acan obezitenin ekonomik sonuglari da bulunmaktadir.
Obezitenin maliyetleri olarak da gegen bu problemler dolaysiz maliyetler, dolayli
maliyetler olmak {izere iki grupta toplanmaktadir. Bunlarin yani sira obezitenin tagima

maliyetleri de literatiirde yeni yeni glindeme gelen maliyetlerindendir.

Obezite maliyet arastirmalarina iliskin yapilan literatiir taramasi arastirmalarinin ortak
sonucu, maliyetleri 6lgmeye yonelik ¢ok ¢esitli metotlar kullanilmasinin iilkelerarasi
karsilastirmalar1 zorlastirmasidir. Uluslararasi karsilagtirmay1 kolaylastirmak i¢in maliyet
hesaplamalar1 standart yontemler gelistirilmesi zorunludur. Ayn1 durum obeziteye bagh
olusan hastaliklarin caligmalara dahil edilmesinde de homojenlik saglanmalidir.

(Tremmel vd., 2017; Dee vd., 2014; Wulandari ve Kristina, 2018).

61



2.3.1. Dogrudan Maliyetler

Bakim maliyetleri olarak da gegen bu maliyetler, obeziteyi tedavi etmek ya da obezite ile
miicadelede icin yapilan tim maliyetleri kapsamaktadir. Dogrudan maliyetlere 6rnek
olarak obezite ile miicadele i¢in tibbi hizmetler, hastane tedavisi, doktor ve muayene
ticretleri, obezitenin ulusal saglik sigortasina olan maliyetleri, tibbi servislerin kullanimi,
obeziteye bagli olusan hastaliklarin tedavisi i¢in yapilan harcamalar 6rnek gosterilebilir.
Literatiirde obezitenin dogrudan maliyetleri ile ilgili olarak sayisiz calisma
bulunmaktadir. Kohort arastirmalari, vaka ¢alismalari, dinamik modeller, iilke ¢apinda
temsili anketler, regresyon analizleri, simiilasyon tahminleri olmak iizere cesitli
yontemlerle yapilmistir. Genel olarak bir¢ok calismada tibbi maliyetlerle obezite arasinda
ciddi bir iligki oldugu tespit edilmistir, ancak ¢aligmalarda kullanilan yontemler ¢esitlidir

(Hammond ve Levine, 2010: 286).

Thompson vd. tarafindan (2001: 210) yapilan ¢alismada beden kitle indeksine gore
bireyler saglikli, fazla kilolu ve obez olmak iizere 3 kategoriye ayrilmistir. Boylamsal bir
aragtirma olarak da gegen bu ¢alismaya katilan bireyler 9 y1l boyunca gbzlemlenmistir.
Gruplarin yatan hasta bakimi, ayakta tedavi hizmetleri ve regetelerin gergek maliyetlerini
hesaplamak i¢in yerel perakende fiyatlar1 esas alinarak takip edilmis ve maliyetler
hesaplanmistir. Caligmanin sonucunda obez ve fazla kilolu grubun saglikli gruba gore
maliyeti daha yiiksektir. Beden kitle indeksi 30 ve iizere olanlarin ortalama yillik saglik
bakim harcamasi normal kilolu gruba gére %36, regete masraflar1 %105, birinci basamak

bakim maliyeti ise %39 daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Obezitenin maliyetleri ililke bazinda incelenirse obezite oranlarinin ¢ok yiiksek oldugu
Amerika’da maliyet arastirmalarinin ¢ok yiiksek oldugu tespit edilmistir. Colditz (1992)
tarafindan yapilan ¢alismada obezitenin 1986 yilindaki dogrudan maliyeti 39 milyar
dolardir ve bu rakamin toplam saglik harcamalar1 icerisindeki pay1 %5,5°tir. Wolf ve
Colditz (1996) tarafindan yapilan c¢alismada 1993 yili i¢in obezitenin dogrudan
maliyetinin 22,6 milyar dolar oldugu tespit edilmistir. Thompson ve Wolf (2001) 1999
ile 2001 yillar1 arasinda obeziteye bagli olusan hastaliklarin dogrudan maliyetinin toplam
tibbi harcamalarin %5’1 ile %7’°si arasinda oldugunu tahmin etmistir. Finkelstein vd.
tarafindan (2009) yapilan ¢alismada 1998 ile 2008 yillar1 arasinda yillik tibbi bakim

maliyetinin 78 milyar dolardan 147 milyar dolara ¢iktig1 tespit edilmistir. Bu miktar
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Amerika’da toplam saglik harcamalarinin %9,1’ine denk gelmektedir. Cawley ve
Meyerhofer (2012) tarafindan yapilan ¢alismada obeziteye bagli olusan hastaliklarin
dogrudan maliyeti 2005 y1l1 i¢in 190 milyar dolar tahmin edilmistir. Bu rakam toplam
saglik harcamalarin %20’sine tekabiil etmektedir. Biener vd. (2018) tarafindan yapilan
calismada Amerika’da obezitenin tibbi bakim maliyetleri ve is piyasasi agisindan
sonuclarint incelemiglerdir. Bu dogrultuda 2001-2015 yillar1 arasinda iilke ve eyalet
bazinda tibbi bakim harcamalar1 incelenmistir. Amerika’daki ulusal tibbi harcamalarin
yetiskinler icin obeziteye bagl hastaliklarin tedavisine tahsis edilen yiizdesi %29’luk bir
artigla 2001°de %6,13’ten 2015’te %7,91’e¢ ylikselmistir. Ancak eyalet bazinda
bakildiginda eyaletler arasinda 6nemli farkliliklar bulunmaktadir. 2015 yilinda Arizona,
Kaliforniya, Florida ve Newyork eyaletleri tibbi harcamalarin %5-6 sin1 obeziteye tahsis
ederken Kuzey Karolina, Ohio ve Wisconsin eyaletleri %12’den fazlasini tahsis etmistir.
Bununla birlikte obezitenin tibbi maliyetini arttisinin, ticretler ve istihdam {izerinde

olumsuz etkileri oldugu tespit edilmistir.

Konnopka vd. (2011: 350) tarafindan yapilan ¢alismada obezitenin dogrudan maliyetleri
birgok iilkede incelenmistir. Dogrudan maliyetlerin toplam saglik harcamalari

icerisindeki pay1 %1,9 ile %7,8 arasinda degismektedir.
2.3.2. Dolayh Maliyetler

Obezitenin dogrudan maliyetlerinin yani sira bir¢ok dolayli maliyeti bulunmaktadir.
Genel olarak bakilirsa 6liim ve hastaliktan dolayi ortaya ¢ikan verimlilik kayiplari dolaylh
maliyetleri ifade etmektedir. Verimlilik genel olarak “en kaliteliyi, en kisa zamanda, en
1yi sartlarda, en diisilk maliyetle gergeklestirme iglevi” olarak tanimlanmaktadir (Ugur,
2003:1). Dolayisiyla dolayli maliyetler bireylerin iiretkenliginde meydana gelen
diismenin parasal degeri olarak tanimlanabilir (Sarug, 2014: 65). Bunlar abseenteseem
(hastalik sebebiyle ise gelememe), presenteesem (iste varolamama), sakatlik, erken 6liim,
saglik sigortas1 piyasasinda ortaya ¢ikan digsal maliyettir. Bununla birlikte obezite
dolayisiyla ticret diistigleri ve istthdam kayiplari da dolayli maliyetler arasinda yer

almaktadir.

Yabanci literatiirde DALY olarak gegen Engellilige Gore Ayarlanmis Yasam Yillar
dolayli ve QALY Kaliteye Ayarlanmis Yasam Yillar1 maliyet hesaplamalarinda
kullanilan araglardandir. DALY, saglikli olarak gecirilen bir yil kaybi olarak
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tanimlanabilir. QALY ise sagligin iki ya da daha fazla yoniini (agr1, 6zirliiliik, ruh hali
ya da 6z bakim kapasitesi veya ticretli istihdam, evde ¢aligma gibi sosyal olarak faydali
aktiviteler gibi) degerlendirerek Olgiilen yasam kalitesindeki degisikliklere ayarlanmis
yasam beklentisini 6lgmektedir. (Arslan ve Agirbas, 2017: 13). Bu araglarin yaninda yine
sakatlik durumunda iscilere 6denen tazminatlar, saglik piyasasinda hastaliktan dolay1
yasanan refah kayiplar1 da dolayli maliyet 6l¢timlerinde kullanilmaktadir (Hammond ve

Levine, 2010: 288; Trogdon vd., 2008: 489).

Dolayli maliyetler obezitenin genel maliyetleri arasinda ¢ok 6nemli bir yere sahiptir.
Obezitenin diinya ¢apinda maliyetleri arasinda dolayli maliyetler %70 ile en ¢ok maliyet
kalemini olusturmaktadir (Dobbs vd., 2014: 16).

Dee vd. (2014) tarafindan yapilan maliyetlere iliskin literatiir taramasinda incelenen 5
calismanin dordiinde dolayli maliyetlerin dogrudan maliyetlere gore daha yiiksek oldugu
tespit edilmistir. Amerika, Kanada, Isvicre, Almanya, Isve¢c olmak iizere 5 iilkenin
incelendigi ¢aligmada dolayli maliyetlerin toplam maliyetler i¢indeki pay1 %54 ile %59
arasinda degisim gostermektedir. Ayni sonucu destekleyen bir diger literatiir taramasi
calismast Wulandarive Kristina (2018) tarafindan yapilmistir. Calismada dolayh
maliyetlerin dogrudan maliyetlere gore toplam maliyetler icinde daha biiyiik yer kapladigi
tespit edilmistir. Bir diger sonug ise obezitenin ekonomik yiikii olarak da anilan toplam
maliyetlerin gayri safi yurt i¢i hasila igindeki payr %0,13 ile %0,22 arasinda
degismektedir. Ayni zamanda toplam maliyetlerin toplam saglik harcamalar1 i¢cinde aldig:
pay %1,5 ile %5,6 arasinda degismektedir. Dolayisiyla her iki ¢alismada da obezitenin
ekonomik etkilerinin azaltilmas: i¢in bazi saglik politikalarin uygulanmasi gerekliligi

vurgulanmistir.
2.3.2.1. ise Devamsizhk (Abseenteeism) Maliyeti

Ise devamsizlik maliyeti, calisanlarin obeziteye bagli yasanan saglik problemleri
nedeniyle ise gelememe sebebiyle meydana gelen verimlilik kayiplarinin toplanmasi ile
bulunmaktadir (Johns, 2010: 520). Olgiim kolaylig1 sebebiyle ise devamsizlik maliyetini
Olcen c¢alismalar dolayli maliyet caligmalar1 arasinda en fazla rastlanilamdir.
Metodolojileri farkli olsa da ¢ogu ¢alismada obezite ve ise devamsizlik arasinda yiiksek

korelasyon oldugu sonucuna ulasilmistir (Hammond ve Levine, 2010: 288).
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Burton vd. (1998) tarafindan yapilan ¢alismada ise devamsizlik uzun donemli saglik
problemleri dolayisiyla ise gelememe (ya da kisa donemli sakatlik) olarak tanimlanmaistir.
Sonu¢ olarak beden kitle indeksinin dolayli maliyetleri arttirdig: tespit edilmistir.
Dolayisiyla igverenlerin ¢alisanlarin saglikli kiloda kalmalari i¢in yardimci olabilecegi
ileri siiriilmiistiir. Isverenler i¢in baslangigtaki hedef niifus obezite nedeniyle en yiiksek

komplikasyon riski altinda olanlar olmalidir.

Tsai vd. (2008) tarafindan yapilan ¢alismada Shell Petrol sirketinde ¢alisan her obez isgi,
normal kilolu isciye kiyasla yillik 3,73 is giinli kayb1 oldugu tespit edilmistir. Bununla
birlikte ¢alismada obeziteye bagli yasanan ise devamsizlik maliyetinin yillik 11 milyar

dolar oldugu tespit edilmistir.

Serxner vd. (2001) yapmis olduklar1 ¢alismada obezite riski altinda olan ¢alisanlarin ise

devamsizlik yapma riskinin 1,23 kat daha yiiksek oldugunu tespit etmislerdir.

Durden vd. (2008) tarafindan yapilan bir ¢alismada obez is¢ilerin {icretli izin kullanma
olasilig1 %194 daha yiiksektir.

Trogdon vd. (2008) tarafindan yapilan literatiir taramasinda, obeziteyle iligkili ise

devamsizlik maliyeti 3,38 milyar dolar ile 6,38 milyon dolar arasinda degistigi tespit

edilmistir.
2.3.2.2. Iste Var Olamama (Presenteeism) Maliyeti

Iste var olamama, psikolojik veya fiziksel olarak saglikli olmayan insanlarin ise gitmeleri
sonucunda ortaya ¢ikan verimlilik kayiplarina denilmektedir (Johns, 2010: 521). Bu

durum is yerinde verimli ¢alismamaya sebep olarak verimlilik kaybini beraberinde getirir.

Ricci ve Chee (2005) ¢alismalarinda Amerikan Verimlilik Denetimi Sirketi’ni kullanarak
calisanlarla telefon goériismesi yapmislardir. Telefonda is yerine varis ve ise baslama
arasinda gegen zaman, konsantrasyon kaybi ile gecen zaman, is tekrar1 yaptigl zaman, is
yerinde yorgun hissettigi zamana iliskin sorular sormuslardir. Daha sonra toplam kayip
iretim zamanin1 hesaplayip bunun is yerine maliyetini hesaplamislardir. Buna gore obez
calisanlarin daha yiiksek kayip iiretim zamanina sebep oldugu gozlemlenmistir. Bu rakam
ise yilda 11,6 milyar dolardir. Toplam maliyetin iicte ikisi iste var olamama maliyeti

(presentessism), iicte biri ise ise devamsizlik (absenteeism) maliyetinden olusmaktadir.

65



2.3.2.3. Sakathk Maliyeti

Ise devamsizlik ve iste var olamama maliyetinin yan1 sira obezite sakatlik ddemeleri veya
sakatlik sigortas1 O0demelerini arttirabilir. Burkhauser ve Cawley (2004) tarafindan
yapilan ¢alismada obezite arttik¢a, erkeklerde sakatlik geliri alma olasihigi %6,92 (bu
oran 5 yillik egitim kaybina esittir), kadinlarda ise %5,64 (bu oran 16,7 yillik egitim
kaybina esittir) artmaktadir.

2.3.2.4. Erken Oliim Maliyeti

Obezite ve obeziteye bagli olusan hastaliklardan 6tiirii her yil birgok insan hayatini
kaybetmektedir. Kisilerin erken Olmeleri sonucu ekonomiye katli saglayamamalari
dolayisiyla ortaya ¢ikan refah kayiplar erken 6liim maliyetini olusturmaktadir. Lehnert
vd. (2013) lerine gore erken Oliim maliyeti obezitenin dolayli maliyetleri arasinda en
yiiksek olanidir. Erken 6liim maliyeti, literatiirde islev kaybina ugramis yasam yili ile
hesaplanir. Islev kaybina ugramis yasam yili (IKUYY) hesaplamasinda erken 6liimden
dolay1 kaydedilen yasam y1l1 ile sakatliga bagl kaybedilen yasam yillarinin toplamindan
olugmaktadir (Dobbs vd., 2014: 19). Yine ayni yazarlar tarafindan olusturulan raporda
tiim diinyada erken oliim sebebiyle hesaplanan IKUYY vyaklasik %71, sakatlik
dolaysiyla olusan IKUYY %29°dur. Jansen (2013) tarafindan yapilan arastirmada
Kanada niifusunun %20’si obeziteye bagli erken 6liim yagamistir. Konnopka vd. (2011)
tarafindan yapilan ¢aligmada erken 6lim maliyetlerinin dolayli maliyetlerin %67’sini

olusturdugu tespit edilmistir.
2.4. Obeziteyi Azaltmaya Yonelik Politikalar

Obezite ile miicadelede, sadece hiikiimet degil bircok aktor is birligi icinde olmalidir.
Perakendeciler, tiikketim mallar1 satan isletmeler (gida ve igecek iireticileri), restoranlar,
igverenler, medya kuruluslari, egitimciler, saglik kuruluslari, bireyler gibi aktorlerin is
birligi obezitenin azaltilmasinda ¢ok dnemli bir yer tutar. Bu kapsamda yukaridan asagiya
kurumsal ve hiikiimet miidahalelerin, asagidan yukari toplum tabanli miidahalelerin bir

kombinasyonu yapilmalidir (Dobbs vd., 2014).

Obezite ile miicadele egitim ve kisisel bilgilendirme gerekli ancak yeterli degildir.
Fiziksel egzersiz ve beslenme davranmisinin yeniden sekillendirilmesi ile bu politika

desteklenmelidir.
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Obezite bir¢ok faktoriin sonucunda meydana geldigi i¢in, miicadele kisminda da tek bir
¢oziimden ziyade bir¢ok ¢oziim yolu olmasi muhtemeldir. Bireyleri cesaretlendiren ve
gii¢ veren davranigsal degisiklik gerektiren bir dizi miidahalenin olmasi gerekebilir ve bu
miidahalelerin bir sistematigi olmasi1 gerekir. Kisa siireli bir etkiden ziyade etkinin
stirdiiriilebilir olmasi da ¢ok 6nemlidir. Niifusun ¢esitli kesimlerinin tepkileri ve farkl
ihtiyaglar1 i¢in kapsamli bir miidahale havuzu olusturulmasi gereklidir. Hiikiimet,
igverenler, saglik sistemleri, perakendeciler, tiikketici mallari {ireten firmalar ve tiiketiciler

kendine diisen sorumluluklar: yerine getirmelidir (Dobbs vd., 2014: 31).

Genel olarak bakildiginda, obezite miicadele i¢in bilgilendirme ve egitim politikalari,

vergileme politikalar1 ve diizenleme politikalar1 uygulanmaktadir.

Politika yapicilar, halk sagligi uzmanlari ve sirket sahipleri ile beraber ¢alisarak 18 grupta

toplanan toplam 74 miidahale kolu tanimlamuistir.
Egitim ve Bilgilendirme
e Okullar: Saglikli beslenme egitimi ve fiziksel aktivite dersi verilebilir.

e Halk sagligi kampanyalari: Televizyon, radyo ve sosyal medya iizerinden saglikli
beslenme ve fiziksel aktivite aligkanligini tesvik edecek halk sagligi kampanyalarinin

diizenlenmesi.

e Ebeveyn egitimi: Ebeveynlerin saglikli beslenme ve yasam konularinda aldiklari
egitimler c¢ocuklarinda yasam stiline yon verecegi i¢in ¢ocuklarin obez olma
olasiligin1 azaltabilecegi diisiiniilmektedir. Cocukluk caginda obez olanlarin ileriki
yaglarda da obez olabilecegi diisiiniiliirse ebeveyn egitiminin ¢ocukluk obezitesini

azaltilmasinda etkili olmasi1 beklenmektedir.
o (evre

e Saglik hizmeti igin saglanan destekler: Insanlara saglikli beslenme ve yasam
davranislarii desteklemek icin tesvik vermek. Ucretsiz spor salonu iiyeligi veya

finansal destekler saglanabilir.

e Yiiksek kalorili igecek ve gidalarin ulasilabilirliginin azaltilmasi: Hazir yiyecek ve
icecek ulagilabilirligini azaltmak, isyerlerinde ve okullarda otomatik satig

makinelerini kaldirmak, siipermarketlerde bu tip yiyecekleri kasadan uzak bir noktaya
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koymak, fast food satis yapan mekanlar1 okullardan daha uzak vyerlerde

konumlandirmak.

Kalori Etiketlemesi: Yiyecek ve iceceklerin besin ve kalori degerlerini anlasilabilmesi
amaciyla {rilinlerin iizerinde etiketlerinin bulunmasini saglamak, Etiketlerin kolay
anlasilabilmesi amaciyla trafik 15181 renklerinin kullanilmasi bu stratejiye 6rnek
gosterilebilir. Boylece yiiksek yag ve seker iceren obezite igin tehlike olusturanlar

kirmizi, orta derecede olanlar sari, diisiik olanlar yesil renkle etiketlenebilir.

Medya Miidahaleleri: Yiiksek kalorili gida reklamlarinin engellenmesi bu iiriinlerin

tuketimini azaltabilir.

Porsiyon kontrol: Lokanta ve restoranlarda porsiyon miktarlarin1 kiigiiltiilerek
insanlar1 daha kii¢iik miktarlarda porsiyon tiikketmeye tesvik etmek ve asir1 gida

tiiketimini azaltma girisimleri de obezite ile miicadele yontemlerinden bir tanesidir.

Promosyonlar: Sagliksiz gida iriinlerini tesvik eden promosyon faaliyetlerine
kisitlama getirilmesi (“2 alana 1 bedava” gibi) yiiksek kalorili ve besin degeri diisiik

olan gidalarda tiiketimi azaltabilir.

Reformiilasyon: Gida iiriinlerinin yeniden formiile edilerek kademeli bigimde yag ve
seker oranlarini azaltmak bilingalt1 tiiketimlerinin azalmasi noktasinda yardimci

olabilir.

Vergiler, Fiyatlar ve Siibvansiyon: Saglikli gida iriinlerinin tiretimini desteklemek
icin tarim politikalarinda siibvansiyon verilebilir, fiyatlar lizerinde diizenleyici

politikalar yapilabilir, yiiksek yag ve sekerli gidalar i¢in ekstra vergi getirilebilir.

Kentsel ¢evre: Sehirlerde imar uygulamalarinda vyiiriyiis ve fiziksel aktivite

alanlarinin artirilmasi ve diizenlenmesi.

Kilo Yonetim programlari: Halki kilolarim1 nasil yonetecegi (koruyacagi veya

azaltacagi) konusunda bilinglendirmek ve fiziksel aktive programlar1 hazirlamak.
Bireysel sorumluluk
Ilaglar: Obezite hastaliga sebep oldugunda ilaglar ile miidahale yapilabilmektedir.

Ulasimda ara¢ kullaniminin azaltilmasi: Daha fazla fiziksel aktivite yapmaya sebep

olan yiiriiyiis ve bisiklet gibi araglarin tesvik edilerek kolaylastirilmasi.
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e Isyerinde saglikli yasam: Calisanlarin isyerlerinde saglikli yasamalarini saglayacak
imkanlar sunmak, maddi ve maddi olmayan tesvikler ile siirdiiriilebilirligini
saglamak; 6rnegin, toplu halde gergeklestirilen spor aktiviteleri diizenlemek, spor

egitimi vermek.

e Cerrahi Miidahale: Sindirim sisteminde sorunlara neden olan hastaliklar igin gesitli

ameliyatlarin yapilmasi

e Ogiinlerin saghkli planlamasi: Okul veya isyeri ¢ok zaman gegirilen yerlerde saglik

yemek sunumlarinin yapilmasi

Miidahaleler uygulamaya konulurken beden Kkitle indeksine etkisi, fiziksel aktiviteye

yonelik etkisi ve davraniglar tizerindeki etkisi dikkate alinarak degerlendirilmelidir.

Yine miidahalelerin uzun donemli olup eszamanli baslamasi davranis degisikligini
giiglendirebilir. Ornegin, bir iilkede okul miifredatindaki degisiklikle birlikte, yiiksek
kalorili iceceklere ulasilabilirliginin azaltilmasi amaciyla otomatik satis makinelerinin
okullardan kaldirilmas: ve aynm1 zamanda saglikli beslenme ile ilgili kampanyalarin
baslatilmasi, ¢izgi film karakterleri {izerinden saglikli beslenme ile ilgili mesajlar
verilmesi miicadelenin basar1 sansini arttirabilir ve bu davranista kiiltiirel bir kayma

olmasini destekler.
2.5. Obezite ile Miicedelede Bashca Aktorler

Obezite ile miicadelede bir¢ok aktor bulunmaktadir. Aktorlerin her birisinin birbirine
gore degisen istiinliikleri bulunmaktadir. Bu boliimde basta hiikiimetlerin, saglik
kuruluglarinin, sivil toplum kuruluslarinin, okullarin, perakende saticilarin, medyanin ve

son olarak da isverenlerin obezite ile miicadeledeki rollerine yer verilmistir.
2.5.1. Hiikiimetler

Ozel sektorde, kaynaklarin optimal dagilimina tek basina ulasamadiginda piyasa
basarisizliklari ortaya ¢ikar. Kaynaklarin optimal dagilimi, tiiketicilerin talep ettigi bir
iiriin veya hizmet miktarinin tedarik¢ilerin sunmak istedigi fiyata esit oldugu fiyatta
gerceklesir. Obezite i¢in basl bagina tek bir piyasa olmasa da kilo kontroliinii saglamaya
yonelik iirtin ve hizmetler i¢in piyasalar bulunmaktadir. Tiim piyasalarda 1776’da

“Milletlerin Zenginligi” adli kitabinda Adam Smith’in ileri stirdiigii goériinmez el kurali
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islemektedir. Buna ilaveten Smith’e gore insanlarin tercihleri belirli iiriinler i¢in bir talep
yaratmaktadir. Bu talebe karsilik gériinmez el sayesinde bireyler bu tiir iiriinleri bir fiyat
karsiliginda sunarak kar edip etmeyeceklerini belirleyecektir. Piyasalar dogru sekilde
calisirsa tiiketicilerin satin almak istedigi miktar ile tedarik¢ilerin piyasaya sagladigi iirtin
miktarinin esit oldugu bir miktar ile fiyat belirlenebilir.  Dolayisiyla piyasa
mekanizmasinin talep ve arz iliskisine bagli oldugu goriilmektedir. Obezitenin ise

sebeplerinden biri bu arz talep iligkisi ile dogrudan ilgilidir.

Obezitenin en 6nemli sebeplerinden birisi hareketsizlik ve sagliksiz fast food gidalara
talebin yiiksek olmasidir. Makinelesmenin artmasi hareketsiz yasam tarzini arttirmistir.
Birgok alanda robotlarin kullanimi kalori yakilmasini zorlagtirmaktadir. Bununla birlikte
insanlarin fast food gida tiiketimlerinin artmasi bu gidalarin talebini arttirmis ve
tedarikcilerin bu {rlinleri piyasaya tedarik etmesini kolaylastirmistir. Dolayisiyla
insanlarin modern hayatin kolayliklarina olan talebinin artmasi obezite oranlarini
arttirmigtir. Obezite oranlarinin artisi piyasa basarisizliginin bir sebebi olarak goriilebilir,
ancak piyasa basarisizliklarinin tek sebebi artan obezite oranlar1 degildir. Digsalliklar,
tekellesme, kamusal mallar, asimetrik bilgi piyasanin 6zel sektoriin basarisiz olmasina

yol acan diger sebeplerdendir.

Dagsalliklar herhangi bir faaliyet sonucu ortaya ¢ikan olumlu ve olumsuz yan etkiler
olarak tanimlanmaktadir. En iyi bilinen 6rnegi, sigara icen bir insanin sigara igmeyen bir
insanin sagligimi olumsuz yonde etkilemesi, olumsuz digsallik i¢in verilen en yaygin
orneklerden biridir. Sigara igmenin akciger kanserine sebep olmasi ve birgok hastalia
yol a¢gmasi, bununla birlikte bu yol actigi hastaliklarin tedavisi i¢in de devlete de
maliyetleri (dogrudan maliyetler, dolayli maliyetler, erken Oliim maliyetleri)
bulunmaktadir. Dis saglik maliyeti olarak da gegen bu maliyetleri en aza indirmek i¢in
devlet miidahale etmektedir. Kapali alanlarda sigara igcme yasaklari, sigara vergilerini

yiikseltme gibi 6nlemler alinmaktadir.

Obezitenin de digsalliklar1 bulunmaktadir. Sigarada oldugu gibi beden kitle indeksinin
yiiksek olmasi bircok saglik problemine yol agmaktadir. Bu hastaliklar bircok kanser
cesidinden, metabolik sendrom, tip 2 diyabet, insiilin direnci gibi metabolik sistemi bozan
hastaliklara; damar sertligi, damar tikanikligi gibi dolasim sitemi hastaliklarina,

karaciger, safra kesesi gibi sindirim sistemi hastaliklarina yol agmaktadir (Kalan ve Yesil,
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2010: 4). Amerika’da 6zellikle yaygin olarak tartisilan obezitenin sebep oldugu diger bir
digsallik ¢esidi ise, ucaklarda obez bireylerin koltukta fazla yer kaplamalar1 diger
yolcularin oturma alanlari ihlal etmeleridir. Bazi havayolu sirketlerinin bunu
engellemek iizere tek koltuga sigmayan bireylerin 2 bilet satin almasmi saglayacak
politikalar gelistirdikleri goriilmiistiir. Dolayisiyla piyasa ortaya ¢ikan digsalliklart kendi
icerisinde ¢Ozebiliyorsa devlet miidahalesine gerek yoktur. Dis saglik maliyetlerinin yani
sira, hiikiimetlerin obezite oranlarinin artmasini engelleyecek miidahalelerde bulunmasini
hakli ¢ikaracak diger bir sebep ise ¢ocuk dogurma cagindaki kadinlarda obezite
oranlarinin artmasidir. Cocuk dogurma cagindaki kadinlarda obezitenin varligi sadece
kadinin kendi saghgini tehlikeye atmakla kalmaz bununla birlikte anne karnindaki

cocugun sagligini da olumsuz etkilemektedir.

Kamu mallarinin varlig1 piyasa basarisizligina sebep olmaktadir. Bir malin kamu mali
sayilabilmesi icin tliketimde rekabet olmamasi ve dislanamamazlik ilkesinin gegerli
olmasi gerekmektedir. Kamu mallara en iyi 6rnek olarak deniz feneri verilmektedir.
Kamu mallarin1 6zel sektdr basariyla sunamaz. Dolayisiyla bu durum devletin
miidahalesini gerekli kilar. Bununla birlikte bir kez sunuldugunda diger tiiketicilerin
maliyetine katlanmadan yararlanma durumu ortaya ¢ikar. Buna bedavacilik problemi
denilmektedir. Obezite ile bagdastirildiginda 6zel sektoriin obezite oranlarini azaltmak
icin kamusal alanlara fiziksel aktivite merkezleri kurmasi ve saglikli diyet ve yasam tarzi
hakkinda bilgi sunmasi yetersiz kalabilir. Bu durumda devletin kamusal alanlara egzersiz
yapilmas1 icin parklar kurmasi ve biinyesinde saglikli yasam tarzina iligkin halki
aydinlatmas1 kamu mal1 olarak diisiiniildiiglinde, bunun optimal diizeyinin belirlenmesi
biraz zor olsa da bununla ilgili faaliyetlerin obezite oranlar1 arttikga artis gosterdigi
sOylenebilir. Bir diger klasik kamu mali 6rnegi ise ulusal savunmadir.  Literatiirde
obezitenin ordunun hazir bulunurlugunu da etkiledigine yonelik tespitler bulunmaktadir.
Ozellikle kilo almanin ordunun askere alma hedeflerini de zorlastirdigma yonelik

bulgular tespit edilmistir.

Piyasa basarisizligina sebep olan bir diger faktor ise asimetrik bilgidir. Asimetrik bilgi,
piyasada taraflardan birinin digerine gore daha az bilgiye sahip olmas1 durumunda ortaya
cikar. Asimetrik bilgiyle ilgili Nobel 6diilii alan Akerlof, bu durumun ikinci el araba
piyasalarinda siklikla goriildiigiinii ileri siirmiistiir. Ikinci el piyasasinda alicilar,

saticilardan daha az bilgiye sahiptir. Kisaca drnek iizerinden 6zetlenecek olursa, temiz
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kullanilmig bir arabanin 40.000 TL’ye satildigi bir ikinci el araba piyasasinda, bazi
saticilarin temiz kullanilmamig bazi kusurlara sahip 20.000 TL degerinde olan bir arabay1
da 40.000 TL ile fiyatlandirabilirler. Bu fiyat1 6deyecek bir alic1 bulmaya calisabilir.
Piyasadaki arabalarin yarisinin temiz kullanilmis yarisinin ise kusurlu araba oldugunu
varsayildiginda, tiim kullanilmig arabalarin beklenen fiyati bu ikisinin ortalama fiyati
30.000 TL’dir. ikinci el arabalardan orta derecede anlayan bir kullanici ikinci el araba
icin bu rakamdan fazlasin1 6demeyecektir. Ancak bu rakam arabanin degerinin altinda
oldugu i¢in, temiz kullanilmis bir ikinci el arabanin saticist bu fiyata arabasini satmak
istememektedir. Bu durum temiz kullanilmig arabalarin 40.000 TL altinda satilmayacagi
dair bir diisiince olusacagina hatta 40.000 TL altinda satilan tiim arabalarin kusurlu araba
olarak goriilecegi ileri siiriilmiistiir. Boyle bir durumda alicilar bu araglara 20.000 TL
izerinde bir fiyat ddemeyecektir. Buna ilaveten, Akerlof asimetrik bilgi durumunda hig
piyasa olusmayacagini da iddia etmektedir. Yukaridaki 6rnek ele alindiginda piyasa da
sadece kotii kullanilmis araglar satilacak ve fiyat1 20.000 TL olacaktir. Ancak Akerlof,
bunu bir adim daha ileri tasiyip ve bu degerin iistiinde ve altinda ¢esitli kalitelerde ikinci
el otomobillerin siirekliligi oldugunda, hi¢ pazar olmayabilecegini gdsterdi. Piyasada
kotii kullanilmis arabalarin varligi alicilarin 20.000 TL’den fazla 6deme yapmamasina
neden olacaktir. Bununla birlikte, fiyat diistiik¢e, daha temiz kullanilmis arabalarin
sahipleri, artik onlar1 satmaya degmeyecegine karar verecek ve arabalarini piyasadan

cekeceklerdir.

Asimetrik bilgi problemi sonucunda ortaya ¢ikan piyasaya limon piyasa denilmektedir.
Limon piyasalarin olusmamasi i¢in soruna kismen de olsa bazen 6zel sektor kendi
yontemleri ile ¢dziim sunmaktadir. Ornegin ozellikle internet iizerinden ikinci el esya
satiglarinda kullanict deneyimlerinin diger iiyelerle paylasilmasi, kotli yoruma sahip olan
saticilara gliven diizeyinin diismesine ve bununla baglantili olarak satiglarinin diismesine
neden olmaktadir. internet sitesi burada bilmedikleri iiriinler ve saticilar hakkinda sahip
oldugu bilgiyi liyeleri ile paylasarak asimetrik bilgi problemi ile dogacak sorunlari en aza

indirmektedir.

Obezite oranlarmin artmasi asimetrik bilgi ile iligkisine bakilacak olursa tiiketicilerin
yedikleri gidalarin igerikleri ile ilgili yeterli bilgiye sahip olmadiklari goriilmiistiir.
Besinlerin igerigi, kalori miktarlari, igindeki yag ve seker miktarlar1 hakkinda tiiketiciler

tedarikgilere gore cok daha az bilgi sahibidir. Bu durum, Akerlof’un 6nerdigi gibi piyasa
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tarafindan ¢dziimlenmemektedir. Devlet miidahalesi gerekli oldugu ileri siiriilmektedir.
Ornegin, devlet hazir gidalar igin besin/kalori etiketleme politikalarini zorunlu tutsa bile
restoranlarda hazirlanan her besin i¢in igerik bilgisi verilmesi olduk¢a zordur. Bununla
birlikte tiiketicilere sunulan bu bilginin onlarin tiiketim tercihlerini etkileme olasiliginin
da oldukca az olduguna dair literatiirde bazi c¢alismalara rastlamak miimkiindiir.
Dolayisiyla, obezite oranlarinin azaltilmasi sadece kalori etiketleme politikalariyla
saglanmasi oldukga zordur. Ancak kalori etiketleme politikalar1 destekleyici bir politika

olarak kullanilabilir.

Hiikiimetlerin obezite oranlarini diislirmede park ve egzersiz alanlart gibi kamu mallar

sunumunu artirarak egzersiz yapmaya tesvik ederek dolayli bir etkisi olabilir.

Obezite ile miicadelede en 6nemli aktdrlerden birisi hiikiimetlerdir. Tiim diinyada hizla
yiikselen obezite oranlarini en aza indirmek i¢in, hiikiimetler ¢cok ¢esitli politikalari
(saglikl beslenme ve egzersizin tesviki igin egitim ve bilgilendirme politikalari, obezite
vergisinden, zorunlu kalori etiketleme politikalari) uygulamaktadir. Ayrica hitkiimetlerin

diger aktorler lizerinde de etkisi vardir.

Obezite ile miicadelede tek bir aktdrden ziyade bircok aktoriin aktif sekilde bu
miicadeleye dahil edilmesi miicadelenin etkinligini arttiracaktir. Dolayisiyla hiikiimet
yetkililerinin, saglik personelinin, diyetisyenlerin, isverenlerin, okullarin, ebeveynlerin,
sivil toplum kuruluslarinin, perakendecilerin, medyanin dahil edildigi bir programin
obezite ile miicadelede daha etkili olabilecegi sdylenebilir. Ingiltere’de uygulanan Colac,
Fleurbaix ve Laventie programlarinin bu sekilde tiim toplumu kapsadigi icin basari
getiren programlar olmustur. Bu programlar saglikli yasam davraniginin bir norm haline
getirilmesine neden olarak bunu saglamiglardir (Algazy vd, 2010: 14). Hiikiimetlerin
obezite ile miicadelede bu tiir rol oynamasi olduk¢a 6nemlidir. Obezite ile miicadelede,
tim diger aktorler arasindaki uyumun saglanmasinda hiikiimetlerin rolii oldukca

bilyiiktiir.

Uluslararas1 Obezite Derneginin arastirmalarina gore hiikiimetleri obeziteyi azaltmaya
yonelik 40’dan fazla politika belirlemistir. Bu politikalarin  hepsinin bir arada
uygulanmasi olduk¢a zordur. Dolayisiyla bu politikalar dogrultusunda gida tiretimi ve
standartlar1, kentsel tasarim ve ulasim, medya, saglik sistemleri, okullar ve isverenler

olmak tlizere 6 temel alan belirlenmistir. Tablo 3’de bu politikalar verilmistir.
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Hiikiimetlerin bu politikalart uygulamak iizere yeni yasa ve yonetmelikler ¢ikarmasi
gerekebilir. Bununla birlikte, bazi iilkelerde baz1 politikalart yerel yonetimler
uygulayabilirken bazi iilkelerde ayni politikanin uygulanmasi i¢in yasa c¢ikarilmasi
gerekebilir. Bazi durumlarda yasadan ziyade, o politikanin uygulanmasina yonelik
finansal tesvik daha da etkili olmaktadir. Ornegin, isverenlere is yerinde beslenme
danigsmanligi sunanlara vergi avantaji saglamak bunu uygulamayanlara ceza vermek

yerine daha etkili bir politika olabilir.
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Tablo 3: Hiukimetlerin Obezite ile Miicadelede Odaklanmas1 Gereken 6 Temel Alan ve

Politikalar

Gida Uretimi ve
Standartlar1

Minimum Yapilmasi
Gereken Eylemler ve

-Yag, doymus yag, trans yag i¢in kalite standartlarinin olusturulmast
-Bebek mamalar1 da dahil olmak iizere gidalarin tuz ve seker
icerigine yonelik diizenleme yapilmasi

-Gida pazarina erisimin kolaylastirilmasi

Diizenlemeler i .. . .
b -Taze gidalara erisim (meyve ve sebze silibvansiyonlarinin sekerli
icecek vergileri ile finanse edilmesi)
-Fast Food restoranlarin konumlarini ve erigimini simirlandiran
. diizenlemeler:
Diger Eylemler 1z

-Daha biiyiik porsiyon promosyonlarinin yasaklanmasi
-Fast food gidalarin vergilendirilmesi

Kentsel Tasarim ve
Ulagim

Minimum Yapilmasi
Gereken Eylemler ve

-Kaldirimlar ve bisiklet yollarinin yapimi
-Rekreasyon ve oyun i¢in agik alanlarin diizenlenmesi

Diizenlemeler
-Fiziksel aktiviteyi tesvik eden bina dizayni (6rnegin genis iyi
aydinlatilmis merdivenleri olan binalar)

Diger Eylemler -Sehirlerde araba kullanmayi caydirici tesvikler sunumu (Ulagim

kuponlari,  {icretsiz  diisiik  maliyetli  bisiklet  kiralama

programlari/uygulamalari, belirli alanlarda iicretli siiriis)

Minimum Yapilmast
Gereken Eylemler ve

-Ozellikle cocuklar basta olmak iizere, yapilan tiim gida
reklamlarina yonelik diizenlemeler

.% Diizenlemeler -Cesitli politikalarin duyurulmasi i¢im medyanin kullanilmasi
§ -Yiiksek kalorili fast food gida reklamlarinin sinirlandirilmasi veya
Diger Eylemler belirli saatlerde (sabahin erken saatlerinde veya hafta sonu)
verilmesi
Minimum Yapilmast -Diisiik maliyetli kilo ve tansiyon, seker ve kolesterol kontrolleri
‘= | Gereken Eylemler ve taramast
NN N SR . -
= € | Diizenlemeler - Dogum 6ncesi ve sonrasi beslenme danigmanligi
S 2 -Dogum 6ncesi danismanlik/ bakim sunumu
@ | Diger Eylemler -Ebeveyn kurslari
- Birinci basamak saglik maliyetlerine iicretsiz erigim
-Okul sirasinda ve sonrasinda fiziksel aktivite tesvikinin artirilmasi
Minimum Yapilmast -Kantinlerde ve otomatik satis makinelerinde saglikli yiyecek
s | Gereken Eylemler ve sunummoun al'tll‘}l.ma.SI de . iy
= . -Agirlik kontrolii ile ilgili egitimlerin tesviki
= Diizenlemeler ¥ -
é -Agirlik taramasi ve beslenme danigsmanliginin bulundurulmasinin
tegviki
Diger Eylemler - Cocuklar1 okula yiiriyerek ve bisikletle gitmeyi tesvik eden
uygulamalar
- Fiziksel aktivite ve beslenmeyi tesvik eden yenilik¢i programlarin
olusturulmasi
Minimum Yapilmast -Beslenme danismanliginin isveren tarafindan verilmesinin tesviki
Gereken Eylemler ve - Yeni dogum yapmis annelerin anne siitiinii sagmasi i¢in zaman ve
g Diizenlemeler mekan saglanmasi
%’ -Obeziteyi azaltmaya yonelik programlara finansman saglanmasinin
5 tesviki
o -Isyerinde kilo y&netim programlarini saglamaya ydnelik tesvikler
~ - Calisanlan ise yliriiyerek ya da bisikletle gitmelerini saglayacak
Diger Eylemler tegvikler

-Kafeteryalarda ve otomatik satig makinelerinde saglikli yiyecek
sunumu
- Fiziksel aktiviteye daha kolay erisim

Kaynak: Algazy vd., 2010: 14.
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2.5.2. Saghk Kuruluslari

Obezite salgininin tek veya basit bir ¢oziimil yoktur. Cok yonlii bir yaklagim gerektiren
karmasik bir sorundur. Politikacilar, devlet ve yerel orgiitler, is, okul ve toplum liderleri,
cocuk bakimi ve saglik ¢alisanlar1 ve kisilerin saglikli yasam tarzlarini1 destekleyen bir
ortam olusturmak i¢in birlikte ¢calismalidirlar. Obezite, diinya ¢apinda saglik sistemleri
icin en biiylik zorluklardan biridir. Etkili yanitlar sektorler arasi bir yaklagim1 gerektirir,
ancak halk sagligi kuruluslari bu noktada kilit bir rol oynamaktadirlar.

Obez insanlar genellikle yasam kalitesini ciddi sekilde asindiran ¢esitli komplikasyonlar
gelistirir. Saglik ve saglik bakim maliyetleri iizerindeki uzun vadeli etkileri, obeziteyi
gelismis ve gelismekte olan ilkeler i¢in biiyilk bir endise kaynagi haline
getirmektedir. Obezitenin gelecekte, 6zellikle gelismis tilkelerdeki yash yetiskinler ve
gelismekte olan iilkelerdeki calisma ¢agindaki yetiskinler tizerinde giderek daha biiyiik

bir mali yiik getirmesi beklenmektedir.

Obezitenin dogru tespiti ve miidahalesi, gelecekteki saglik hizmetlerinin ihtiya¢ ve
maliyetlerini belirlemek i¢in onemlidir. Yagam kalitesinde ongoriilen kayip ve saglik
hizmeti saglamanin Ongoriilen maliyetleri dnemli olabilir. Obezitenin 6nlenmesinde
saglik kuruluslarinin artan ¢abalari, yasam kalitesindeki kaybi1 ve obez bireylere bakim
saglamanin gelecekteki maliyetini azaltmaya yardimci olabilir. Obezite, topluma daha
yiiksek tibbi maliyetler, iiretkenlik kaybi, erken 6liim orani ve diisiik yasam kalitesi
seklinde maddi olmayan maliyetler seklinde 6nemli bir ylik getirmektedir (Boyle vd,
2010: 1-2).

Saglikli gida ve fiziksel aktivite erisimini iyilestirmeyi amaglayan halk saglig stratejileri,
geleneksel olmayan ortaklarla ¢alismay1 ve topluluklart mesgul etmek i¢in toplum temelli
katilimc1 yaklagimlar1 kullanmay: diisiinmelidir. Temel Halk Saghigi Hizmeti, tim
topluluklardaki tiim insanlarin sagligini korumak ve gelistirmek i¢in halk saglig1 i¢in bir
cergeve saglar. Esitligi saglamak i¢in, Temel Halk Sagligi Hizmetleri, herkes icin en
uygun saglig1 saglayan ve saglik esitsizliklerine neden olan sistemik ve yapisal engelleri
kaldirmaya ¢alisan politikalari, sistemleri ve genel topluluk kosullarini aktif olarak tesvik
etmektedir. Bu tiir engeller arasinda yoksulluk, irkeilik, cinsiyet ayrimciligi, engellilik ve

diger baski bi¢cimleri bulunmaktadir. Herkesin en uygun saglik ve esenlige ulagmak i¢in
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adil bir firsat1 olmalidir. Saglik kuruluslarinin izleyebilecegi politikalar sunlardir (Centers

for Disease Control and Prevention, www.cdc.gov, E. T.: 29/11/2022).

Niifusun saglik durumunu, saglig: etkileyen faktorleri ve toplumun ihtiyaglarini ve

varliklarin1 degerlendirmek ve izlemek

Niifusu etkileyen saglik sorunlarini ve tehlikelerini arastirmak, teshis etmek ve ele

almak

Insanlar1 saghk, onu etkileyen faktdrler ve nasil gelistirilecegi hakkinda

bilgilendirmek ve egitmek i¢in etkili iletisim kurmak

Saglig1 iyilestirmek icin topluluklar1 ve ortakliklari giiglendirmek, desteklemek ve

harekete gecirmek
Saglig1 etkileyen politikalar, planlar ve yasalar olusturmak

Halkin sagligini iyilestirmek ve korumak i¢in tasarlanmig yasal ve diizenleyici

eylemlerden yararlanmak

Saglikli olmak i¢in gereken bireysel hizmetlere ve bakima adil erisim saglayan etkili

bir sistem saglamak
Farkli ve vasifli bir halk saglig is giicli olusturmak ve olugsmasini desteklemek

Stirekli degerlendirme, arastirma ve siirekli kalite 1yilestirme yoluyla halk saglig

islevlerini iyilestirmek ve yenilemek

Halk saglig1 i¢in giiclii bir organizasyon altyapisi olusturmak ve siirdiirmek.

Tiirkiye’de Saglik Bakanligi tarafindan "Saglik 21 Herkes Igin Saglik" programinda

obezitenin Onemli bir risk faktorii oldugu belirtilmistir. Tirkiye Kalp ve Damar

Hastaliklarin1 Onleme ve Kontrol Programi’nda obezitenin énlenmesi i¢in ulusal bir

programin hazirlanmas1 Ongoriilmiistiir. Obezitenin Onlenmesi i¢in yeni hedef ve

stratejiler belirlemek ve faaliyetlerin program dahilinde yiiriitmek igin "Tiirkiye Obezite

ile Miicadele ve Kontrol Programi (2010-2014) hazirlanmistir. Programin adi daha sonra

“Turkiye Saglikli Beslenme ve Hareketli Hayat Programi” olarak degistirilerek

yiirtirliliige girmistir.
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Yiiriitiilmekte bulunan bir diger program Tiirkiye Diyabet Onleme ve Kontrol Programi
(2011-2014) ve Tirkiye Diyabet Programi’dir (2015-2020). Program kapsaminda da
obezite ile miicadele edilmekte, halk farkindalik egitim g¢alismalari, uygun tedavi ve
rehabilitasyon  ¢alismalar1  izleme  degerlendirme  basliklarinda  calismalar
yiirlitilmektedir. Program dahilinde okullarda obezite ile miicadele sirasinda, 6rgiin ve
yaygin egitim programlarina sismanlik ile miicadele konusu dahil edilerek, okul 6ncesi
ve okul ¢agr cocuklarina, ergenlere, genglere yeterli ve dengeli beslenme ve diizenli
fiziksel aktivite aligkanlig1 kazandirilmasi, saglikli ve iiretken nesillerin yetistirilmesine

katki saglanmasi amaglanmaktadir.

Insanlarin fiziksel ve zihinsel refah igin temeli, temiz havaya, temiz suya ve besleyici
gidalara erisimle baslar. Bu temel ihtiyaglar1 karsilamak, acliktan, bitkinlikten,
hastaliktan ve yaralanmalardan kacinarak bugiin daha saglikli olmamizi saglar. Halk
saglhiginin temel bir ilkesi, her insanin tam saglik potansiyeline ulasabilmesi
gerektigidir. Obezitenin biiylimesini yavaglatmayr umuyorsak, bu tiir cabalar esastir

(Tirkiye Saglikli Beslenme ve Hareketli Hayat Programi, 2019).
2.5.3. Sivil Toplum Kuruluslar:

Sivil toplum kuruluslar1 (STK'lar) kiltiirel, sosyal, hayirsever, uzmanlasmis ve
endiistriyel hedeflere ulasmak icin farkli alanlarda aktiftirler. Toplum sorunlarina karsi
giiclii bir sorumluluk duygusuyla, sorunlarin ¢dziimiine ve toplumun tanitimina yardimec1
olmaya calisirlar. STK'lar ile saglik sektoriinde faaliyet gosteren devlet kurumlar
arasinda gozlemlenen farkliliklar, STK'larin daha kiigiik boyutlarda olmasi ve daha basit
yonetim siiregleri, daha yiiksek diizeyde pratik 6zgiirliikk ve daha diisiik maliyetler dahil
olmak iizere dogal Ozellik ve yeteneklerine ek olarak dikkate alinmalidir. Ayrica,
hiikiimetlerin siyasi kararlarindan daha az etkilenirler, daha yiiksek operasyonel esneklik
gosterirler, programlari uygulamaya ve tanimlanmis hedeflere ulasmaya daha fazla
baghdirlar ve topluluklarin ¢esitli ihtiyaglarina kars1 daha hesap vere bilirdirler. Sagligi
etkileyen faktorlerin genigleyen yelpazesi, saglik sistemlerinden artan beklentiler ve
bunlarin yetersiz insan ve mali kaynaklar gibi genel zorluklar1 g6z 6niine alindiginda,
insanlarin ihtiya¢ duydugu saglik ve tibbi hizmetler yalnizca hiikiimetler tarafindan tam
olarak saglanamaz. Bu nedenle, 6zellikle yoksul insanlar, belirli savunmasiz gruplar,

banliyo niifusu, engelli bireyler ve yaslilar olmak tizere farkli topluluklara yonelik saglik
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hizmeti saglama faaliyetlerinde STK'larin kamu sektoriiyle is birligi yapmasi

kacinilmazdir (Rajabi vd, 2021).

Sosyal hizmetler saglayan sivil gruplar1 veya dernekleri, lobi gruplarini ve yoksullar1 ve
dislanmislar1 etkileyen politika degisikligi savunucularini igerir. Saglik sistemindeki
STK'lar, egitim ve danigsmanlik, saglik hizmetlerinin 6nlenmesi ve saglik savunuculugu
saglayarak sagligi destekler. Toplum sagliginin iyilestirilmesinde, esitsizliklerin
azaltilmasinda, esitligin tesvik edilmesinde ve saglik sisteminin gili¢lendirilmesinde
esastirlar. STK'larin Onleyici bakim saglayarak sagliga katilma potansiyeli yiiksek
olacaktir. Ozellikle savunmasiz toplumlarda hastaliklar1 etkili bir sekilde onleme ve

yonetme konusunda muazzam bir potansiyele sahipler.

STK'lar ve hiikiimet arasinda yapici ve siirekli bir etkilesimle, her iki taraf da egitim,
saglik hizmetleri saglama, sosyal seferberlik agi, beslenme, ilag, finansman ve politika
olusturmada daha etkili olabilir. Hiikiimet, 6zellikle Saglik Bakanlig1, ortak programlarin
uygulanmasini destekleyen ve izleyen STK'larla koordinasyon ve is birligi i¢in talimatlar
veya kilavuzlar belirleyebilir. Hiikiimet ve STK'lar arasindaki yapici etkilesim, bir giiven
ortami yaratabilir ve her iki tarafi da saglik programlarmin gelistirilmesi ve
uygulanmasinda ortak haline getirebilir. Bu siireg, hiikiimetin ve STK'larin etkili roliinii

kolaylastirir ve saglik planlamasinda toplum katilimin artirabilir.

STK'larin en 6nemli planlarindan biri, yerel kaynaklar1 harekete gecirmek ve toplum
katimmi tesvik etmek i¢in ana yerel saghik aktorleri arasinda baglantilar
olusturmaktir. Saglik isgiici ve topluluk temsilcilerine ek olarak, yerel meclis
temsilcileri, okul miidiirleri ve 6gretmenler ve dini liderler gibi baska aktorler de siirece
dahil olur. Saglik sektorii disindaki aktorler genellikle saglikla ilgili konularin yalnizca
Saglik Bakanligi'nin sorumlulugunda oldugunu diisiinmektedir. Saglik kurullarindan
beklentileri, kendilerinin ve digerlerinin saglik konusundaki sorumluluklarinin bilinci
cesitlidir ve olmasi gerekenden hala uzaktir. STK'lar planlama oturumlarina katilabilir ve
yerel yetkilileri bilgilendirmek, endiselerini desteklemek ve saglik konusunda daha fazla
sorumluluk almak i¢in egitim saglayabilir. Bu faaliyetler, toplumun sagliga daha fazla

katilmasina yardimci olan destekleyici bir ortam saglayabilir (Sajadi vd, 2022).

Obezite ile miicadele etmek ve gelecekteki obezite tedavisini iyilestirmek adina,

Tirkiye’deki sivil toplum kuruluslarinin da dahil oldugu 29 uluslararasi sivil toplum
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kurulusu gii¢ birligi yaparak SOPHIA (Stratification of Obese Phenotypes to Optimize
Future Obesity Therapy) projesini meydana getirmislerdir. SOPHIA projesi ile diinya
capinda ki sivil toplum kuruluslar1 ve derneklerle is birligi olusturup hastalar i¢in en etkili
tedavi yontemleri gelistirmek ve bunlara en yaygin sekilde erisebilir kilmak
hedeflenmektedir. Obezitenin olusturdugu komplikasyonlara yonelik gostergelerle veri
taban1 olusturulmasi, obezite tedavisine verilen cevabin kanita dayali bir bigimde
siniflandirilmasini saglayacak analizlerin yiiriitiilmesi ve hastalar ve arastirmacilar i¢in
degerli olacak obezite tanis1 ve tedavisine yonelik algi ve bakis agilarini belirlenmesi,
tedavi sekillerinin siirdiiriilebilir bir bigimde gelistirilmesi i¢in modeller belirlemeyi

hedeflemektedir.
2.5.4. Okullar

Gilintimiizde ¢ocuklar iizerinde goriilen obezite, ¢ocukluk ¢aginin en fazla goriilen kronik
saglik problemlerinden birisini olusturmaktadir. Okul Cagi Cocuklarinda Saglik
Davranis1 Arastirmasi (Health Behaviour in School Aged Children Survey) 2009-2010
raporunda 11 yas grubu kizlarin %7’si, erkeklerin %16°s1; 13 yas grubu kizlarin %10,
erkeklerin %18’i ve 15 yas grubu ise kizlarin %6, erkeklerin %17’sinin fazla kilolu veya
obez oldugunu agiklamistir. Tiirkiye Okul Cagi Cocuklarinda Biiyiimenin Izlenmesi
(TOCBI, 2009) Projesi Arastirma Raporu’na goére Tiirkiye genelinde 6-10 yas grubu
cocuklarin %14,3’1 fazla kilolu, %6,5’inin de obez oldugu saptanmaistir. Obezite goriilme
sikligi erkeklerde %7,5 ve kizlarda %5,4 iken, fazla kilolu olma durumu erkeklerde
%15,1 ve kizlarda %13,5’tir (Tiirkiye Saglikli Beslenme ve Hareketli Hayat Programi,
2019).

Cocukluk ¢aginda ortaya ¢ikan obezitenin yetiskin yaslardaki obezite ile baglantili oldugu
ise bilinen bir gergekliktir. Gelecegin saglikli toplumu saglikli yetisen c¢ocuklar ile
kurulabilir. Okul c¢agi olarak nitelendirilen zamanda, ¢ocuklar giiniin ortalama sekiz
saatini okulda gecirmektedirler. Ailelerinden sonra etkilesimde bulunduklar1 en biiyiik
sosyal alan okullardir. Saglikli beslenme hayatin her doneminde 6nemli iken biiylime ve
gelismenin arttig1, motor becerileri ve 6grenme kabiliyetlerinin 6nem kazandig: okul ¢cag

doneminde ¢ok daha 6nemli hale gelmektedir (Sormaz, 2013: 37-38).

Cocuklar1 dogru beslenme aliskanliklarina yonlendirmek agisindan okul ¢agi donemi

Oonem arz etmektedir, ¢iinkii aligkanliklar bu donemde ortaya ¢ikmaktadir. Bu caglarda
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cocuklara dogru beslenme aliskanligi kazandirilmadig: takdirde gelecekte cesitli saglik
problemlerinin ortaya ¢ikmasi muhtemel olacaktir. Sagliksiz beslenme davraniginin yas
ilerledikce artis egilimine girmesi, erken donemde koruyucu onlemlerin gerekliligine

isaret etmektedir.

Cocukluk doneminde 6grenilecek saglikli beslenme davraniglarinin ileride yasam tarzina
dontisecegi diisliniiliirse, obezite ile miicadelede ¢ocukluktan itibaren planli hareket
etmek gerekmektedir. Mitkemmel 6grenme ortami olan okullar, ¢ocuklar i¢in obeziteyi
Onleyici ve saglikli beslenme davranislarin1 kazandirmak i¢in uygun ortamlardir (Arslan,
2020: 76). Cocuklara saglikli beslenme egitimi vererek dogru beslenme aliskanliklarini
kazandirmak {izere diinyada ve Tirkiye’de okullarda uygulanan beslenme egitimi

programlari ve programdan beklenen hedefler Tablo 4. gosterilmistir.
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Tablo 4: Diinyada ve Tiirkiye’de Okullarda Uygulanan Beslenme Egitimi Programlari

Ulkeler Saghikli Beslenme Saglikli Beslenme Egitimi ve Beklenen Hedef
Program
Healthy Towns Sagl.lkh gidalart ve saglikli yasamu tercih etmeyi
tesvik etmek
Be Smart Saglikli beslenme davranislarinin kazandirilmasi
ingiltere Food In School Beslenme, gida ve tarim ile ilgili bilgi
kazandirmak
James’ Study Gazli ve sekerli igeceklerin tliketimini azaltmak
APPLES Okulda sunulan 6giinlerin iyilestirilmesi
i The PERSEO Saglikli beslenme davranislarinin kazandirilmasi
spanya
pany The EDAL Cocukluk dénemi obezitesinin 6nlenmesi
Fransa EPODE Cocukluk dénemi obezitesinin 6nlenmesi
HEALTY Cocuk donemi asir1 kilo, obezite ve tip 2 diyabetin
azaltilmasi
SUS Cocuklarin okulda ve okul sonrasinda enerji
dengesinin saglanmasi
The CATCH Okullarda sunulan yemeklerin iyilestirilmesi
Okullarda sunulan beslenme hizmetlerinin
The Pathways A .
ABD iyilestirilmesi
Frenn’s Study Beslenme yoluyla alinan yag miktarinin kontrolii
New Moves Okullarda sebze meyve tiiketimini arttirma
Stanford GEMS Kilo kontorlii saglayacak davraniglarin
kazandirilmasi
Okullarda meyve sebze tiiketimini arttirmak ve
Planet Health . < -
gida yoluyla uygun miktarda yag alimini saglamak
Okullarda saglikli beslenme egitim diizeyinin
Afrika NFSI artirilarak 6grencilerde egitim bagarisinin
artirtlmast
Avusturalya | BAEW Saglikl1 beslenme davraniglarinin kazandirilmasi
KUZE)_/ HBSC Saglikli kahvalti 6giliniiniin artirilmasi
Amerika
Beslenme Dostu Saglikli beslenme ve fiziksel aktivite
Okullar davraniglarinin kazandirilmasi
Okulumda Saglikli Saglikli beslenme davranislarinin kazandirilmast
_ Besleniyorum ve gida giivenligi farkindaliginin kazandirilmasi,
Tirkiye - Saglikli beslenme davranislari ve fiziksel
Beslenebilirim . .
aktivitelerin kazandirilmasi
Yemekte Denge Saglikli beslenme davraniglarinin kazandirilmasi
Akillt Cocuk Sofrasi Saglikli beslenme davranislarinin kazandirilmasi

Kaynak: Sormaz,2013: 39.

Cocuklar zamanlarinin biiyiik bir kismini okulda gegirdiklerinden ve okullarin sagligin
tesviki ve gelistirilmesi i¢in pek ¢ok firsati1 oldugundan okul ortami, ¢ocuklarin beslenme,

fiziksel aktivite ve hareketsiz davranislarini ele almak i¢in iyi bir ortam olarak kabul
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edilmektedir. DSO, 1995 yilinda yerel, ulusal, bolgesel ve kiiresel diizeylerde saghig
gelistirme ve egitim faaliyetlerini harekete gecirmeyi ve giiclendirmeyi ve dgrencilerin,
okul personelinin, ailelerin ve toplumun diger iiyelerinin saglhigini iyilestirmeyi
amaclayan bir Kiiresel Okul Saglig1 Girisimi baglatmistir. Girisimin temel amaci, sagligi
tesvik eden okullarin, yani saglikli bir yasam ortami olarak kapasitesini siirekli

giiclendiren okullarin sayisin1 artirmaktir (Wechsler vd, 2000: 122).

Uygulanan saglikli beslenme programlar1 sonucunda genellikle obezite oranlar1 azalmis
ve fiziksel hareket diizeyinin ise yiikselmis oldugu tespit edilmistir. Ozellikle uygulanan
programlar neticesinde ¢ocuklarin akademik basarilarinda artis gdézlemlenmistir.
Tiirkiye’de 2010 yilindan beri uygulanan “Saglikli Beslenme ve Hareketli Hayat”
programi dahilinde eylem planlar1 olusturulmus ve uygulanmaya konulmustur. En son
“Yetiskin ve Cocukluk Cag1 Obezitesinin Onlenmesi ve Fiziksel Aktivite Eylem Plani
(2019-2023)” giincel olarak uygulanmaktadir.

Her okul farklidir ve herhangi bir obezite dnleme programinin etkinligi, bir dereceye
kadar, Ogrenci  Kkitlesinin  ve  g¢evredeki  toplulugun  yapisi tarafindan
belirlenir. Ogrencilerin daha parlak bir gelecek icin sagliklarmi iyilestirmelerine ve
korumalarina yardimec1 olmak adina saglikli beslenmeyi ve akilli yiyecek secimlerini
tesvik etmenin ilk adimi, saglikli yiyecek secimlerini miimkiin kilmaktir. Pek ¢ok 6grenci
0gle yemegini okula getirirken, 6nemli sayida 6grenci de okulda 6gle yemegini yer, bu
nedenle okullarda sunulan Ggiinlerin saglikli ve besleyici olmasi onemlidir. Okul
tarafindan saglanan yemeklerde bu degisiklikleri yapmanin yani sira, okullar yemek
zamani disinda da saglikli yiyecekler sunmalidir. Ornegin otomatlar, sekerli sekerlemeler
ve diger yiksek kalorili atistirmaliklar  yerine saghkli  atistirmaliklarla
doldurulmalidir. Su, giin boyu hazir bulundurulmali ve okul etkinliklerinde sunulan tiim
yiyecekler de saglikli olmalidir. Okul ¢ocuklarinin fiziksel aktivite ihtiyaglarim
karsilamak i¢in giin boyunca diizenli aktiviteyi tesvik etmek ve yeterli aktivite alanini
saglamak, ¢ocuklar1 beslenme ve sagligin diger yonlerinde egitmek, viicut agirliginin ve
diger saglik ve zindelik 6lgiitlerinin diizenli olarak izlenmesi uygulanan programlarin

basarisini artirmanin ve 6lgmenin de bir yolu olabilir.

83



2.5.5. Perakendeciler

Bizi siirekli olarak daha az hareket etmeye ve daha ¢ok yemeye tesvik eden bir ortamda
yastyoruz. Ureticilere halki daha fazla, 6zellikle karli, lezzetli gidalar almaya tesvik etme
yollar1 konusunda tavsiyelerde bulunan uzman pazarlamacilar da dahil olmak {iizere
bircok faktor diyet se¢imlerimizi etkilemektedir. Siipermarketlerin kendileri, belirli
gidalarin satin alimini en st diizeye cikarmak icin yerlesimlerini ve belirli iiriin
yerlestirmelerini ve ayrica reklamlart kullanarak satin alma davranigini manipiile ettikleri
bilinmektedir. Fast food pazarlayanlar ayrica miisterileri, 6zellikle promosyon veya
koleksiyonluk oyuncaklar gibi gida dis1 iiriinlerle bastan ¢ikardiklar1 ¢ocuklar1 ¢ekmek

i¢cin ikna edici taktikler kullanirlar.

Diinyanin bir¢cok yerinde gida perakendeciligi son 50 yilda dnemli Slgiide degisti.
Stipermarketler, miisterileri magazaya ¢cekmenin iyi bir yolu olarak kabul edilen taze
yiyecekler de dahil olmak iizere ¢ok ¢esitli yiyecekler sunar. Cok gesitli taze yiyeceklerin
saglanmasini takdir edebiliriz. Ama diger yandan, modern slipermarket binlerce yiiksek
oranda islenmis gidanin kaynagidir. Yogurt gibi potansiyel olarak saglikli bir {iriinde bile
onlarca sekerli, aromali {iriin mevcut segeneklere hakimdir. Perakendecilerin bakis
acisina gore, daha fazla secenek daha fazla kara yol agmistir. Saglik profesyonelleri i¢in,
modern siipermarketin ¢ogu koridorunu kaplayan binlerce 'ultra islenmis' gidanin
(genellikle cerezler, biskiiviler, kekler, alkolsiiz icecekler, sekerlemeler, soslar ve
paketlenmis hazir yemekler déahil olarak tanimlanir) hakimiyeti, tilketimin artmasinda

Onemli bir rol oynamistir ve obeziteye katkida bulunmustur (Moodie vd, 2013).

Cogu insan gordiikleri veya duyduklar1 reklamlardan ve promosyonlardan etkilenir,
ancak bir¢cogu bu etkilerin farkinda degildir ve ¢ok etkileneceklerini inkar edebilir.
Uriinlerin siipermarket raflarinda belirli noktalara yerlestirilmesi ve paketlenmesi de
secimi etkiler. Tedarikgilerin ve perakendecilerin, bu tiir faaliyetleri iiriinlerin satilmasina
yardimct  olmazsa, firmalarin reklam ve promosyonlara milyonlarca dolar
harcamayacagini varsaymak mantiklidir. Genel olarak, ¢ogu taze gida i¢in c¢ok az
promosyon vardir. Clinkdi, iiriin fiyat1 bir promosyon biit¢esi igceren bir diizeye sisirecek
ucuz malzemelerle desteklenmemistir. Tiiketilen yiyecek ve igeceklerin tiirlerini ve
miktarlarii degistirmek, obezite sorununu ¢6zmenin hayati bir parcasidir. Perakendeciler

bu degisimin 6nemli bir pargasidir, ancak hem tedarikg¢ilerin hem de perakendecilerin

84



satiglart artirma ve boylece hissedarlarinin karint maksimize etme gorevi oldugu

diisiiniiliirse, bu tiir degisikliklerin zorlugu hafife alinmamalidir.

Gida sirketleri ve onlar1 temsil eden kuruluslar arasinda, herhangi bir gidanin satisini
engelleyebilecegine inandiklar1 ve 'daha az ye' mesaj1 i¢in zorluklar yaratabilecegine
inandiklar1 degisiklikleri kabul etme konusunda genellikle bir isteksizlik vardir. Ek
olarak, tercih ettikleri ¢6ziim, iiriin yelpazesini 'daha saglikli' bulduklar1 bazi tiriinleri
icerecek sekilde genisletmektir. Bununla birlikte, biiylimenin daha fazla {iriin anlamina
gelmesi ve daha fazla iirlinlin daha fazla tiikketime ve daha fazla obeziteye yol agmasi gibi

gercek bir risk vardir.

Perakendecilerin tiiketilen gidalar {izerinde biiyiik etkisi vardir. Siipermarketler bircok
saglikli giday1 stoklar, ancak raflar1 ve pazarlamasi, yiiksek oranda islenmis {riinleri
giderek daha fazla vurgulamaktadir. Bunlar perakendeci i¢in karli olabilir, ancak ezici bir
cogunlukla taze gidalari veya minimum islemden ge¢mis gidalari Oneren diyet
yonergeleri ile uyumlu degildir. Bu alanlarda perakendecilikte yapilacak degisiklikler,
daha saglikli beslenmeyi tesvik etmede ve obeziteyi dnlemeye yardimci olmada ilk
olumlu adim olabilir. Cocuklarda kotii beslenme secimlerini tesvik eden reklam ve

promosyonlarin kaldirilmasi da 6nemlidir (Stanton, 2015: 54-59).

2.5.6. Medya

Kitle iletisim araglari, niifusun biiyiikk bir kismini televizyon, radyo ve gazeteler gibi
mevcut medyanin rutin kullanimlar1 yoluyla mesajlara maruz birakmak icin yaygin olarak
kullanilmaktadir. Obeziteyir onlemeye yonelik toplum diizeyindeki miidahaleler, artan
obezite riskiyle iligkili davraniglar1 degistirmeye, yani saglikli beslenmeyi ve diizenli
fiziksel aktiviteyi tesvik etmeye odaklanir. Bu tiir miidahaleler, davranisi degistirmeyi
amaglar. Medya ve ozellikle sosyal medya kullanilmasi, saglik davranis1 degisikligini
tesvik etmeye yardimci olabilecek anahtar bir teknik olarak diisiiniilebilir. Ilerleyen dijital
teknolojiye paralel olarak gelisen kisilerarasi etkilesimlerin dogas: geregi, sosyal medya
gibi etkilesimli ¢cevrimigi platformlar, sagligin tesviki ve gelistirilmesi miidahaleleri i¢in

etkili bir yontem olabilir.

Besin profili modelleri, hastaliklar1 6nleme ve sagligin tesviki ile ilgili nedenlerle gidalar

besinsel bilesimlerine gore smiflandirir veya siralar. Bu tlir profil modelleri reklami
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yapilmas1 gereken (veya yapilmamasi gereken) yiyecekleri tanimlayarak yiyecek
reklamlariin diizenlenmesini desteklemek i¢in kullanilabilir. Avrupa ve ABD'den elde
edilen veriler, reklamcilarin miimkiin olan en erken yasta “marka adi tercihi” olusturmak
amaciyla daha kiigiik yastaki ¢ocuklar1 hedefledigini géstermistir. Avrupa ve ABD'de
cocuklara tanitilan gidalarin ve gida iiriinlerinin ¢ogu, ulusal ve uluslararasi tavsiyelerin
tam aksine, yogun enerji, yiiksek yag, seker ve/veya tuzdur. Bu hedeflemenin amaci
cocuklar ve ergenlerin ¢ekici tliketici olmalarindan kaynaklanmaktadir. Yiiksek enerjili
ve besin agisindan fakir gidalarin reklami i¢in uluslararasi diizenleme getirme ihtiyaci,
2004 yilinda DSO'iin Diyet Fiziksel Aktivite ve Saghk Kiiresel Stratejisi belgesi ile
Onerildi. Artan sosyal ve kurumsal farkindaliga ve gida tiiketici davraniglarinin asiri
etkilenmesine karsi yasal koruma getirilmesine yonelik bircok talimata ragmen, hala
toplumun deneyimsizliklerini ve egitimsizliklerini istismar eden bircok reklam
bulunmaktadir. Elektronik medya, 6zellikle televizyon tarafindan verilen bilgiler
genellikle o kadar hizlidir ki, igerigin elestirel analizine veya kisinin bireysel tutumlarini

olusturmaya zaman birakmaz.

Pazarlamanin en yeni bi¢imlerinden biri, gida sirketlerinin genglere mobil cihazlarinda
(cep telefonlari, tabletler ve iPod'lar) metin mesajlari, e-postalar, sosyal aglar ve reklam
oyunlart da dahil olmak tizere mobil uygulamalar yoluyla ulagsmasini sagliyor. Fast-food,
gazoz, enerji igecegi, aperatif yiyecekler ve sekerleme sirketleri, genglere hitap etmek i¢in
mobil pazarlamay1 erken benimseyenlerdir. Ancak bu yeni medya, obez insanlar
desteklemede de olumlu bir rol oynayabilir. internet programlari ve cep telefonu erigimi,
giinlin 24 saati erisilebilirlik, karsilana bilirlik ve utanma veya baska nedenlerle tedavi
gormekten kac¢manlar i¢in kilo verme tedavisinin Oniindeki geleneksel engellerin
istesinden gelinebilir. Bu ortamlar, e-posta, duyuru panolari, sohbet odalari, grup
forumlar1 ve web’de barindirilan toplantilar araciligiyla sosyal destek i¢in bir forum
saglar. Yeni medya, katilimcilar igin kliniklere fiziksel ziyaretlerle iligkili sorunlar1 en
aza indirebilir, zaman israfin1 6nleyebilir ve kilo sonuglarini optimize etmeyi amaglayan

¢ok ¢esitli ortamlarda kullanilma potansiyeline sahiptir (Mazur vd, 2015: 3-6).

Obeziteyi onlemek i¢in farkl iletisim stratejileri gelistirilmis ve uygulanmistir. Bunlar
arasinda radyo ve/veya televizyon yoluyla reklam kampanyalari, gazeteler araciligiyla
egitim bilgileri, kisa mesajlar ve e-postalar ve birinci basamak ve okullardaki egitim

programcilari, internet kampanyalari, video oyunlar1 ve ¢ok yakin zamanda Twitter veya
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Facebook gibi sosyal medya yer alir. Son yillarda, bir¢cok ¢alisma, sosyal medyayi niifus
arasinda asir1 kilo ve obezite ile miicadelede umut verici bir arag olarak tanimlamistir.
Sosyal medya, obezite ile baglantili sagliksiz aliskanliklar1 (6rnegin, hareketsiz yasam
tarzlari, yiksek yagli diyetler vb.) Onleyebilecek bilgilerin yayilmasi yoluyla halk
sagligin1 olumlu yonde etkileyebilecek 6nemli firsatlar sunmaktadir. Bu araglar, saglikli
beslenme ve davraniglar hakkinda bilgi paylasabilen belirli sosyal gruplar arasinda saglig:
destekleyen saglikli aliskanliklar ve davranislarla ilgili kanita dayali saglikla ilgili
bilgileri ¢evrimigi olarak yaymak i¢in kolayca kullanilabilir. Ayni sekilde, sosyal medya
platformlari, kullanicilarin goriisleri, tutumlari, davraniglari ve deneyimleriyle ilgili
saglik verilerinin kamuya ag¢ik olmasini artirmistir ve bu bilgi, saglikli aligkanliklar
belirlemek ve asir1 kilo ve obezite ile ilgili riskli davranislar1 6nlemek i¢in de yararh
olabilir. Bu nedenle, sosyal medyanin uygun bir sekilde kullanilmasi, toplumda tibbi
becerilerin daha fazla kazanilmasina, tedavilerin yerine getirilmesinde 6z-yeterlilige,
tedavilerde bagliliga ve hastaliklarin 6nlenmesine katkida bulunabilir (Lozano-Chacon
vd, 2021: 1-2).

2.5.7. Isverenler

Obezite ile miicadelede mevcut olan diger politikalarin yani sira, son yillarda isverenlerin
aktor olarak bu miicadelede yeri 6n siralara ¢ikmaktadir. Bununla birlikte is saghgi ve
giivenligi uygulamalar1 zaten uygulamada faal olarak goriilmektedir. Mckinsey Global
Enstitii’sii raporlarina gore obezite ile miicadelede 18 gruptan olusan 74 miidahale araci
belirlenmistir. Bu gruplara bakildiginda bazi alanlarda isverenlerin 6nemli
yiikiimliiliiklerinin oldugu da gériilmiistiir. Isverenlere sorumluluk yiiklenilen alanlar ise
kalori etiketleme politikalar1, medya kisitlamalari, yiiksek kalorili yiyecek ve igeceklere
ulasilabilirligin engellenmesi, saglikli meniiler olusturma, porsiyon kontrolii, kilo
yonetim programlar1 ve is¢i saghigini iyilestirmek iizere is yerinde uygulanan cesitli
politikalar basta gelmektedir (Dobbs vd, 2014: 8-9). Tablo 5’de isverenlerin obezite ile

miicadeledeki ylikiimliiliikleri verilmistir
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Tablo 5: Isverenlerin Obezite ile Miicadeledeki Yiikiimliiliikleri

Sagliklt
yemekler

Saglikl1 yiyeceklerin igyerlerinde
iicretsiz sunulmast

Isverenlerin gerekli iiriin tedarikini
gerceklestirmesi ve diizenlemesi

etiketlenmesi

= g Isverenlerin is yerlerindeki sagliksiz {iriin
— @ U . . o .
gL, . o
S ; 5 | is yerlerinde yiiksek Kalorili sunan otomatik satis makinelerinin
2L o | C kaldirilmasi
v O & | yiyeceklere erisimin kisitlanmast | . o
0 O = |j . L Isverenlerin sebze meyve ve salata gibi
2 > % | Isyeri kantin diizenin saglanmasi 9 I N .
=8 saglikli tiriinlerin sunuldugu kantin alanlarin
- & saglanmasi
© Isyerinde satilan tiim tiriinlerin Isy@remn k’anj[‘mde uygun .tabfla ve duyuru
£ AT gibi gerekli diizenlemeleri saglamasi
> kalori bilgilerinin sunulmasi : . <
= . . 9 . Isverenlerin trafik 15181na uygun tabelalarin
@ Isyerinde saglikli iiriinlere trafik
X . g .. .| kullamilmasi
= 15181 etiketlemesi® gibi ilgi ¢ekici | ; . .
o . . Isverenler, Kantinde alisveris sonucunda
‘= etiketlemelerin yapilmasi N A
S Toblam &iin kalorisinin Odeme yapilirken, toplu besin icerigi
N P g etiketlemesini yaparak bilgi fisinde

belirtilmesi

Porsiyon
kontrol

Is yerinde porsiyon
biiyiiklligiiniin azaltilmast

Isverenlerin isyerindeki kantinlerde sunulan
gidalarin ortalama porsiyon biiyiikliiklerini
azaltmak i¢in gerekli diizenlemelerin
yapilmasi

Isyeri ekibi i¢in sunulan tesvik
programlari
Isverenin maddi tesvikleri

Isverenler fiziksel aktiviteyi artirmak icin
hedefler belirleyip personeli bu hedefleri
tutturma konusunda tesvik edici
uygulamalari saglar

Isverenler belirli saglik hedefleri igin sigorta

Isyeri saglhig

primleri, spor salonu iiyeligi, ddiiller gibi
maddi tesvikler saglar

Kaynak: Dobbs vd., 2014.

Isverenler, isyerinde uygulayabilecegi finansal tesvikler ile obeziteyi &nlemeye yardimci
olabilirler. Iktisat teorisi, finansal tesviklerin, bu davransla iliskili maliyetleri ve
faydalar1 degistirerek insanlart belirli bir davranist degistirmeye motive edebilir.
Sabahlari bizi her giin ise gitmeye iten sey, gelir elde etme tesviki degil midir? Isveren
calisanlara saglikli olmalar i¢in para Oderse, bunun kisileri motive etme olasiligi

yiiksektir.

3 Trafik 15131 etiketlemesi: Yiyecek ve igeceklerin besin degerlerini evrensel bir sembol kullanarak bir
bakista anlasila bilirligini saglamak iizere tasarlanmis bir etiketleme bicimidir. Ornegin, besinin igerisinde
bulunan doymus yag gibi obeziteye yol agan sagliksiz besinlerin kirmizi etiketle, orta seviyede olanlar sar1
etiket ile diisiik seviyede bulunan ve saglikli nitelendirecegimiz iriinler ise yesil etiket rengi ile
gosterilmesidir (Morley vd 2013: 8; Griffith ve O’Connel, 2010: 492).
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Tesvikler, kiigiik hediyeler, isten izin giinleri, hizmetlerde veya saglik sigortasi prim
kredilerinde indirimler, tatiller veya diger ddiiller i¢in piyangolar veya nakit ddemeleri
icerebilir. Sagliklarimi 1iyilestirdigine dair kanit sunabilenlere nakit para destegi

saglanabilir.

Ornegin, Amerika’da Missouri merkezli VSM Abrasives'in sirketinde saglikli kiloyu
koruyabilen veya bu kiloya dogru ilerleyebilen ¢alisanlara nakit 6demeler ve licretsiz izin
glinli saglayan bir strateji uygulamiglardir. Sirket Programi titiz bir sekilde
degerlendirilmemis olmasina ragmen, VSM bunun 6nemli dl¢iide kilo kayb1 ve maliyet
tasarrufu sagladigini iddia etmektedir. Verilen nakit tesvik miktarlart ¢ok yliksek
oldugunda bu firmalar i¢in karli degildir. Ancak, ¢alismalara gére miitevazi tesviklerin
bile ige yaradigina dair kanitlar vardir. Literatiirdeki bazi calismalara gore, finansal tesvik
icermeyen kilo kaybetme programlarinin finansal tesvik verenlere gore daha az etkili
oldugu goriilmistir (Jeffery vd, 1978; Jeffery vd, 1983; Jeffery vd, 1984; Jeffery vd,

1990). Amerika’da Isverenlerin verdigi tesviklerin bazilar1 tablo 6 goriilmektedir.

Tablo 6: Amerika’da Uygulanan Isyeri Uygulamalar

Odiil Kriteri Finansal Tegvik

1000 Mil altinda kalan durumlarda su
siseleri, kalemler mini el fenerleri
gibi kiiclik hediyeler verilirken. 1000
mil {istiine ise 1 izin giinii
verilmektedir.

Adventist Media | Yiridigi ve egzersiz yaptigi
Center stireyi ugak miline ¢gevirmek.

Bir takimin iyesi olarak 10
Haftalik “Dump the Plump” adli
kilo kaybetme programina
katilmak.

Cigna Corporation |Egzersiz programini tamamlamak. | Odiil ve hediye sertifikalar verilmesi.

BlueCross Blue
Shield of
Michigan

Takimlara giriste toplanan giris
ucretlerinin kazanan takima
verilmesi.

Yillik saglik riski degerlendirmesi
ve saglik risklerini yonetmek i¢in
bir saglikli yasam programint
tamamlamak.

1. Periyodik olarak belirlenen kilo
verme hedeflerinin 3 tanesinin
birini tamamlama 1,25 pound Ucretli izin, nakit 6demeler, tropikal
kadar bir kilo kayb1 geziler

2. viicut agirhiginmt %15 azaltmak
3.viicut yag oranini1 %15 azaltmak
Saglikla ilgili 12 aktiviteye Her bir aktivite tamamlandiginda 25
katilim. dolarlik bir hediye ¢eki.

Degerlendirme i¢in yillik 75 dolar
prim kesintisi, saglik programini
tamamlayanlar i¢in 225 dolar nakit.

Dell Inc.

Freedom One
Financial
Corporation

Hoffman-LaRoche
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Odiil Kriteri

Finansal Tesvik

Virgin Life Care adli fitnes
grubunun olusturdugu virgin run

Yapilan egzersizlerle saglik mili
kazanmak ve bunlar1t Amerika’nin

fitnes salonuna kayit olmak.

Humana kioslarini kullanarak egzersiz, kan | ., -
. y . onde gelen baz1 magazalarinda
basinci, viicut yag ve kilo oranini ;
: S kullanabilmek.
izlenmesini saglamak.
Cesitli saglikli yagsam
programlarindan birine .
Johnson&Johnson |kaydolarak saglik riski Tibbi primlerde 500 dolara kadar
4 . L indirim.
degerlendirmesinin
tamamlanmasidir.
Motorola Saglikli yagsam merkezi ya da bir |Kayit iicretinin 240 dolarmin nakit

olarak geri 6denmesi.

Providence Everett
Medical Center

Saglikli yagam programinin
tamamlanmasi ve hastalik
izinlerinin ve tibbi taleplerin
sinirlandirilmasi.

Saglikli yasam programini
tamamlayanlara 250 dolardan 325
dolara kadar nakit 6demeler.

Saglik riski degerlendirmesi ve
taramasini tamamlayarak bu

Cok sayida aktivitede gegerli olabilen

degerlendirmenin tamamlanmasi.

Quaker Oats yonde yagsam tarzini 300 dolar degerinde hediye ¢eki.
benimsenmesi.
Cevrimigi/online degerlendirmenin
Standford Etkinliklere katilip puan tamamlanmasinda 100 dolar nakit
University kazanilmasi i¢in ¢evrimigi/online |6deme, bu degerlendirmeden 200

puan kazanildigi takdirde 150 dolar
nakit 6deme.

Star Tribune

Saglik riski degerlendirmesinin
tamamlamak ve egzersiz ve
sagligi tehlikeye atan riskli
davranislar ile ilgili {i¢ tane saglik
kursu tamamlamak.

Saglik primi kredileri.

Synovus Financial

Saglik riski degerlendirme
taramasini tamamlamak ve
haftada ii¢ kere bir saglik
kuliibiine katilmak.

Saglik kuliibii iiyeligi icin tarama ve
tam geri 6deme i¢in yillik saglik
primlerinde indirimler.

Texas Health
Resources
University of
MinnesotaVSM

Hastalik yonetim programlarina,
tibbi taramalara ve egzersizlere
katilma. Saglikli yagsam kursuna
katilmak i¢in degerlendirmeyi
tamamlama, kendisine atanan

Saglik programlarinda saglik sigortasi
primlerinden yilda 260 dolara kadar
tasarruf etmek i¢in puan toplama.
Hem calisan hem de esi bir yilda 130
dolar kazanabilir.

Saglikli oldugu kiloyu koruyanlara

yasam programlarinin
tamamlanmasi.

Abrasives saglik kocu ile calisma. Yilda yilda 25 dolar ekstra nakit 6deme.
dort kere tartilmanin saglanmasi. | Ayni sekilde bir y1l boyunca saglikli
kilosunu koruyanlara iicretli izin.
hK;tsllzfili?:%;ll(ir}}:S:?eilr;? ﬁ Ei Her aktiviteden kazanilan puanlarin
We Energy - S38 yilda 200 ile 300 dolar arasinda

degisen nakit 6demelere ¢evrilmesi.

Kaynak: Finkelstein ve Zukerman, 2008: 196-197.
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Finkelstein vd (2009) tesviklerin kilo kayb1 tizerindeki etkilerini 3 aylik bir donem iginde
incelemislerdir. Calismada bazi kisilere kilo vermeleri igin kisi basina 7 dolar 6deme
yapilmis diger kontrol grubu ise higbir tesvik almamistir. Kontrol gurubundakilerin
sadece yaklasik %4°1i 3 ayda viicut agirliklarinin %5’ini veya daha fazlasini1 kaybederken

tesvik uygulanan guruptakilerde is bu oran %17’lere ¢ikmustir.

Gabel vd. (2009) tarafindan Amerika’da yapilan ¢alismada g¢alisanlar ve igverenlerin
obezite ile miicadele programlarina karsi tutumlar1 incelenmistir. Bu dogrultuda
calisanlarin obezitenin en biiyiik nedeni olarak irade eksikligi ve saglikli gida maliyetini
gormektedirler. Yine ¢aligsanlarin %85 gibi biiyiik bir ¢cogunlugu iicretsiz egzersiz salonu
saglayan igverenlere vergi destegi verilmesini desteklemistir. Kilosunu koruyan isgilere
sigorta O0demelerinde kolaylik saglama segenegi c¢alisanlarin %72’°si tarafindan
desteklenmistir. ~ Genel olarak kilo yOnetim programlarinin algilanan etkinligine
bakildiginda hem caligsanlarin hem de isverenlerin isyerindeki kilo yonetim programlarini
etkili gordiigii tespit edilmistir. 5000°den fazla calisan1 olan igverenlerin %92’si bir
isverenin ¢alisanlar i¢in obezite ilgili bir dizi hizmet ve fayda saglamada uygun bir rolii
oldugu konusunda hemfikirdir. Isverenler kilo yonetim programlarinin uygunlugunu tibbi
tazminat giderleri, hastalik ve sakatlik giderleri ve iretkenlik kaybi konusundaki
endiselerine baglamislardir. Yine igverenlerin %67’s1 obezitenin tibbi hasarlarinin sebep
oldugu giderler konusunda endise duyduklarini belirtmislerdir.  Ankete katilan
calisanlarin %80’1 kilo yOnetimi ve saglikli yasam tarzlari ile ilgili programlarin
isyerlerine ait oldugu konusunda hemfikirdirler. Calisanlardan yilda 25,00 dolardan az
kazanan iscilerin diger is¢ilere gore kilo yonetim programlarina katilma olasiliginin da
diisiik oldugu tespit edilmistir. Yine varlikli, iyi egitimli kadin ¢alisanlarin bu
programlarin isyerlerine ait oldugunu kabul etme olasilig1 digerlerine gore daha
yiiksektir. Calisanlarin sadece %10°u diisiik gelirli kilo ve saglikli yagam tarzina iliskin
konulartyla ilgili isyeri programlariin bir ¢alisganin mahremiyetine miidahale ettigine
kesinlikle katilmaktadir. Diisiik gelirli ¢alisanlar yiliksek gelirli ¢alisanlara gore kilo
yonetim programlarinin mahremiyete miidahale ettigini diisiinmektedir. Isverenler
obezite ile miicadelede obezite karsit1 igyeri programlarini her ne kadar 6nemli bulsalar
da diger paydaslarin obezite ile miicadelede 6nemli bir role sahip oldugunu belirtmek
istemiglerdir.  Obezite ile miicadele paydaslarin roliini belirlemek tizere 1 ile 10

arasindaki Olgege firmalarin %57’si c¢alisanlara 10, %31 ise doktorlara 10 vermistir.
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Isverenlerin %69’u saglik sigortalarina 7 ve iizeri vermistir. Isverenlerin %49u yiyecek
ve igecek endiistrisine 7 ve iizeri puan vermistir. Isverenlerin %27’si isverenlere 7 ve
lizeri, %26’s1 ise hiikiimete 7 ve iizeri puan vermistir. Isverenler genel olarak obezite ile
ilgili hizmetlerin ve kiloyu diisiirmeye yonelik kolaylik saglamanin obeziteyi diisiirmede
etkili oldugu konusunda hem fikirdirler. Isverenlerin %73’ii, ¢alisan sayis1 yiiksek olan
isverenlerin ise %86’s1 bu kilo yonetim programlarini etkili oldugu diisiinmektedir. Bu
hizmetlerin etkili oldugunu diisiinen isverenlerin %45’1 bu hizmetlerin sunulmasinin
calisanlara obezitenin ciddi ve 6nemli bir problem oldugunu ve bu programlarin obeziteyi
azaltmada etkili oldugunu kesinlikle katilmaktadirlar. Isverenlerin obezitenin nedenlerine
iliskin gorislerine bakildiginda %931 kotii yasam tarzi se¢imlerinin bir sonucu, %87’si
Onlenebilir bir problem olarak goérmekte, %47°si kisinin kontrolii disinda, %18’
tedavisini anlamsiz bulmaktadir. Bununla birlikte isverenlerin %81°1 obeziteyi genetik

bir bilesen olarak gérmektedir.

Isverenler otomatik satis makinelerinde saglikli atistirmalik saglama, spor salonu
indirimi, kafeteryadaki beslenme bilgilerinin sunumu, saglik riski degerlendirmesi,
sigarayr birakma programi, saglik koclugu, tesis i¢i egzersiz tesisleri, kilo verme
programlari, ise bisikletle gitme programlari, beslenme dersleri gibi programlardan
hangilerini tercih edecegi sorulmustur. Biitiin firmalar i¢in bakildiginda en ¢ok tercih
edilenden en az tercih edilene dogru siralandiginda, otomatik satis makinelerinde saglikli
atistirmalik saglama, spor salonu indirimi, kafeteryadaki beslenme bilgilerinin sunumu,
saglik riski degerlendirmesi, sigaray1 birakma programi, saglik koglugu, tesis i¢i egzersiz
tesisleri, kilo verme programlari, ise bisikletle gitme programlari, beslenme dersleri
gelmektedir. Biiylik firmalarin kiiclik firmalara gére bu programlar: sunma olasilig1 daha
yiiksek ¢ikmistir. Sayilsa olarak bakildiginda biiyiik firmalarin %531 kilo izleme gibi bir
programi sunarken, kii¢iik firmalarin sadece %16’s1 bunu sunmaktadir, yine biiyiik
%357’s1 saglik koglugu sunarken, %24’ bu programi sunmaktadir. Calisanlar ise kilo
yonetimi programlarina olumlu bakmaktadir. Obeziteyi ele alan ve saglikli yasam
programlarint etkili gormektedirler. Calisanlarin %89 isyerinde egzersiz tesisleri ve
%88’1 ise kafeteryada saglikli yiyeceklerin siibvansiyonu etkili olarak gormektedir.
Saglik koglugu, saglik riski degerlendirmeleri, spor salonu tiyeligi indirimi hemen hemen
ayn1 derecede etkili goriilmiistiir. Isverenlerin iigte ikisi, kisinin bu programlar sonucu

kaybettigi kilosunu on iki ay boyunca korumanin bir basar1 oldugunu diistinmektedir.
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Bununla birlikte iscilerin kan basinglarindaki azalmanin veya eklem agrilarinin azalmasi
da basari olarak tanimlanmaktadir. Isverenlerin sadece %45°i kisinin alt1 ay boyunca yeni
kilosunun basariy1 tanimladigina ve ardindan artik orta mesafelerde yiirlime zorlugu
cekmedigine kesinlikle katilmaktadir. Mali tesviklere iliskin goriislere bakildiginda hem
isverenler hem de calisanlar kilo yonetimi programlarina katilim i¢in olumlu mali
tesvikleri desteklemekte ve mali cezalara karsi ¢ikmaktadir. Isverenlerin %25’i obez
calisanlarin daha fazla prim 6demesi gerektigine katilmaktadir.  Isverenlerin %39°u
firmalarin obezite yOnetim programlarina katilim igin indirimler/tesvikler sunmasi
gerektigini disltinmektedir. Calisanlarda ayn1 sekilde obeziteyi azaltmak iizere verilen
tesvikleri giiclii bir sekilde desteklerken cezalara karsi ¢gikmaktadir. Beden kitle indeksi
bu tesviklere katilma durumlarinda etkili olmustur. Obez ¢alisanlarin diger indirimleri
veya parasal tesvikleri destekleme olasilig1 normal kilolu veya fazla kilolu c¢alisanlara
gdre daha fazladir. Isverenlere sorulan “Bildiginiz kadariyla isyerinde saglik ve zindelik
programlar1 sunan isverenlere vergi indirimi verilmesi, firmamizin bu programlari
saglama olasiligini arttirir m1?” sorusuna igverenlerin %28’1 ¢ok olasi, %43’li biraz
muhtemel demistir. Daha kiigiik isletmelerin vergi indirimi davraniglarini etkileyecegini
olasilig1 daha biiylik olanlardan fazladir. Ancak firmalarin sadece kiiclik bir kismi daha
fazla obezite Oonleme ve tedavi faydalari i¢in prim 6demeye isteklidir. Buna karsin
calisanlar bu programlara prim 6demek icin isverenlere gore daha isteklidirler. Ornegin,
isverenlerin sadece ylizde 2’si daha fazla obezite 6nleme yardimi i¢in daha yiiksek saglik
sigortas1 primleri Odemeyi giicli bir sekilde desteklerken, %31°1 katiliyorumu
isaretlemistir. Bliyiik firmalarin kiigiik firmalarin aksine bunu daha fazla destekledigi
goriilmiistiir. Isverenler genellikle obezite yonetim programlarmin iig yillik bir siire i¢inde
kedini amorti etmesi gerektigini diisiinmektedir. Calisanlarin ¢ogu, sirketteki her kisi i¢in
cesitli hizmetlerin karsilanabilmesi i¢in primlere biraz daha fazla katkida bulunmaya

istekli oldugu goriilmiistiir (Gabel vd.,2009).

Isverenler baz1 sebeplerden dolayi, calisanlarin sagligi igin yatirim yapmak istemezler.
Obez bireylerin saglik maliyetleri, 6zellikle yas ilerledikce daha ¢ok artis gosterme
egilimindedir. Geng yaslarda obez bireylerin saglik maliyetleri normal kilolu ¢alisanlar
ile biiyiik fark gostermemektedir, ancak obez bireyin 6zellikle 30’lu yaslarin istiine
cikmastyla birlikte saglik maliyetleri normal kilolu ¢alisanlarin maliyetinden daha fazla

olmaya baslayacaktir. Obez bireylerin isyerinde c¢alismasiyla birlikte isverene olan
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maliyeti artmaya baslayacaktir. Isverenlerin hem kendileri genellikle 5 yildan kisa
stirelere odakli olduklar1 i¢in hem de piyasadaki is degistirme oraninin sik oldugunu

dikkate aldiklarinda isverenlerin bu alanda yatirim yapmamasi 6nemli bir nedendir.

Calisanlar ayni1 igyerinde uzun siireli olarak nadir ¢alismaktadirlar. Bu durum obezitenin
onlenmesi ve tedavisinin ilk maliyetlerini finanse edecek olan bir igverenin, ¢calisanlarinin
saghigini iyilestirmenin uzun donem faydalarini elde etme olasiliginin diisiik oldugu
diisiincesini uyandirarak igsvereni bu alanda yatirim yapmaktan uzak tutacaktir. Ciinkii

isveren yiiklenmis oldugu maliyetlerin karsiligin1 almayacaktir.

Obez bireylerin absenteesim gibi sebeplerle isyerinde etkin olamayacagimi diisiinen IKY
uzmanlari ve igverenler, is¢i seciminde ters segis yapmak istemeyecekler ve bu kisilerin
ise alimm bir bakima engellemek isteyeceklerdir. Ornegin, sagliksiz is¢i basvurusunu
onlemek i¢cin WAL-MART insan kaynaklar1 miidiirii M. Susanchambers is ilanlarinin
timiinde “Biitilin isler birazcik fiziksel aktivite i¢erir” ve “Tiim kasiyerler biraz aligveris
arabasi toplama isi yapar” gibi ayrintilar belirleyerek diizenler. Burada gondermeyi
umduklar1 mesaj, eger bir aligveris arabasini itemeyecek kadar sagliksizsan liitfen bu ise
basvurma seklinde olmaktadir. Sirketin karlili1 agisindan bakan IKY’nin bu yaklagimi

kendi igerisinde tutarli ve mantikli gériinmektedir.
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BOLUM 3: OBEZITE AYRIMCILIGI: CALISANLAR UZERINE
BiR ORNEK OLAY INCELEMESI

Calismanin bu boliimiinde tezin yonteminin tanitimi ve saha aragtirmasindan elde edilen
bulgularin veri analizi yapilmigtir. Obezite ayrimciligl ve obeziteyi 6nlemeye yonelik
igyeri uygulamalarini tespit etmeye yonelik bu arastirmada kesifsel bir strateji olan 6rnek

olay (durum galismasi) yontemi tercih edilmistir.

Arastirma nicel ve nitel yontem ve yaklagimlarinin birlikte kullanilarak verilerin toplanip
analiz edildigi, bulgularin biitiinlestirilerek ileriye dogru yordamlarda bulunuldugu
aragtirma olarak tanimlanan karma arastirma yontemine dayanmaktadir. Calismamizda

karma yontem arastirma desenlerinden ardisik agiklayici desen yontemi uygulanmistir.
3.1. Arastirmanin Gerekcesi ve Amaci

Ayrimcilik kisinin herhangi bir 6zelliginden dolay1 dislanmas1 veya ayrimcit muamele
gormesidir. Ayrimciliga ugramak kiside psikolojik ve fiziksel olumsuz etki meydana
getirir. Beker (1957) ayrimciligin ekonomik teorisini olustururken ayrimer davranislarin
ekonomik olarak isletmeye zarar getirecegini ongérmektedir. Bu nedenle ayrimciligin

sadece psikolojik ve fiziksel etkisinin yaninda ekonomik etkisi de ortaya ¢ikmaktadir.

Obezite ise son zamanlarda hizla artan bir halk sagligi problemi olarak karsimiza
cikmaktadir. Obezite birgok saglik problemini de beraberinde getirdiginden diinyanin en
bliyiik salgini olarak goériilmekte ve hem sosyal hem de ekonomik agidan birgok faktore

etki etmektedir.

Obez bireyler yapilan literatiir aragtirmalarinda (Roehling vd. 2007; Kirstein,2002;
Levine ve Schweitzer, 2015; Shulte vd.,2007; Bal vd., 2002; Flin ve Snock, 2014; Rooth,
2009; Puhl ve Brownel, 2006; Carr ve Friedman, 2007) goriildiigii tizere isyerinde obezite
ayrimciligi ile kars1 karsiya kalmaktadirlar. Dolayisiyla bu kisilere yonelik olumsuz bir
alg1 olustugu goriilmektedir. Obez bireylerin ise giris, terfi, yiikselme ve isten ¢ikarma
asamalarinda farkl sekillerde ayrimciliga maruz kaldiklar1 goriilmektedir. Bu baglamda
obezitenin saglik ve ayrimci boyutunun yaninda ekonomik boyutu da énemli bir faktor
olarak karsimza ¢ikmaktadir. Ozellikle isgiicii piyasalarinda beden kitle indeksi ile
verimlilik arasinda dogrudan bir iliski oldugu tespit edilmistir. Calisan insanlarin

vakitlerinin biiyiik bir ¢cogunlugunu is yerinde gecirdikleri diisiiniildiiglinde is yerinde
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obeziteyi Onlemeye yonelik uygulamalar, iscilerin verimliligine etki edecek ve
tiretkenliklerini artirarak isverene hem dogrudan hem de dolayli olarak katki
saglayacaktir. Ayrica calisanin saglikli olmasi obezitenin dogrudan ve dolayh

maliyetlerini azaltip olumlu etki saglayabilecektir.

Tiirkiye’de is giicli piyasasinda ayrimcilik {izerine yapilan g¢aligmalara bakildiginda
Kutanis (2016)’in isgiicii piyasasinda ayrimcilik kaynaklari adli ¢aligmasinda isgiicii
piyasasindaki ayrimcilik tiirleri olan istatistiksel ayrimcilik, terfi ayrimciligi, tercih
ayrimciligi verilmis ve orglitsel ayrimcilik tiirleri olan cinsiyete dayali ayrimcilik, cinsel
yonelim ayrimciligi, irka dayali ayrimeilik, etnik kokene dayali ayrimcilik yas
ayrimciligi, dine dayali ayrimcilik, engellilere dayali ayrimciligi ve obezite ayrimciligt

hakkinda teorik bilgi verilmis herhangi bir alan arastirilmasi yapilmamaistir.

Tirgil (2021) tarafindan yapilan ¢aligmada Tiirkiye’de istthdamda obezite ayrimeiligi
cinsiyet degiskenine gore incelenmistir. Tiirkiye saglik arastirmalarindan elde edilen
ikincil verilerin kullanildigi ¢alismada regresyon analizi yapilmistir calismanin
sonuglarina gore obez kadinlarin %16 obez erkeklerin ise %70’inin istihdam edildigi
goriilmiistiir. Genel olarak obezitenin kadin istthdamini azalttig1 sonucuna ulagilmistir
ancak erkek istthdaminda istatistiksel olarak bir anlamli iliski bulunamamistir. Bu durum
Diinya’da ki diger iilkelerde ki yapilan arastirma sonuglarina benzer sonug gosterdigini

ortaya koymaktadir.

Tiirkiye’de ayrimcilikla ilgili birgok calisma bulunmakla birlikte isyerinde/is giicii
piyasasinda obezite ayrimcilig ile ilgili ayrintili teorik ya da uygulamali bir saha

arastirmasina rastlanilmamustir.

Amerika’da obeziteyle miicadelede isverenlere yonelik uygulanan gesitli politikalar
goriilirken Tiirkiye’de bu alanda uygulanan bir politika gozlemlenmemektedir. Bu
baglamda bu arastirma, Tirkiye’de is¢ilerin isyerinde obeziteye yonelik ayrimciliga
ugrayip ugramadiklarini ortaya koyma noktasinda ilk g¢alismadir. Ayrica isyerinde
uygulanabilecek politikalara 151k tutmasi agisindan isgileri bu noktada hangi
uygulamalarin tesvik edecegi ve nasil motive edecegi noktasinda ilk saha arastirmasi

olarak gelecekte uygulanabilecek politikalara bir 6n 151k yakmaktadir.

Obeziteyle miicadelede etkin olacak aktorler ele alinarak isyerlerinde obezite ile

miicadelede farkli tlkelerde uygulanan politika, tesvik ve uygulamalar temelinde
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Tiirkiye’de ozellikle de Amerika’da goriildiigii gibi isyerlerinde obezite ayrimciliginin
var olup olmadigini ayrica eger bir ayrimcilik s6z konusuysa ne boyutta ortaya ¢iktigini
ortaya koymak bu arastirmanin amacidir. Ayrica isyerlerinde saglikli yasam ve kilo
kaybina yonelik is¢ileri hangi tiir tesviklerin etkileyebilecegi arastirilan bir diger 6nemli
konudur. Bu amag c¢ercevesinde arastirma tasarimi tez danismani ve tez izleme

komitesinin goriis ve Onerileriyle sekillenmis ve izleyen kisimda agiklanmistir.
3.2. Arastirmamin Metodolojisi

Durum arastirmalari olarak da anilan 6rnek olay yontemi, giincel olan bir olayi/olguyu
kendi ger¢ek yasam gercevesi i¢cinde calisan, giincel olay ve i¢inde bulundugu igerik
sinirlarin kesin hatlariyla belirgin olmadigi, birden fazla kanit veya veri kaynaginin
varhginda kullanilan gorgiil bir arastirma yontemidir (Yin, 2009: 18). Ornek olay
calismasinin hedefi, ¢aligmaya konu ortam veya olaylar1 biitiinciil sekilde yorumlamaktir
(Yildirnrm ve Simsek, 2016: 289). Ornek olay calismasinda arastirmacinin kontrol

edemedigi bir olguyu derinlemesine inceleme yapmasina olanak saglar (Yin, 2009: 13).

Yin (2009) 6rnek olay tasarimlarini biitiinciil tek durum deseni, i¢ ige gegmis durum
desenti, biitiinciil ¢coklu durum deseni ve i¢ ice gegmis coklu durum deseni olmak tizere 4
farkli desende ele alinmustir. Biitiinclil tek durum deseninde tek bir analiz birimi
mevcuttur. I¢ ice gecmis durum deseninde ise birden fazla birim veya alt tabaka
bulunmaktadir. Biitiinciil ¢goklu durum deseninde birden ¢ok analiz biriminin her birinin
kendi icinde biitiinciil olarak ele almip karsilastirilmas: s6z konusudur. I¢ ice gegmis
¢oklu durum deseninde ise birden fazla durum ve alt birimin analiz edilmesi s6z
konusudur (Yildirim ve Simsek, 2016: 300-302). Bu siniflamanin yanisira 6rnek olay

calismalar1 birgok farkli sekillerde de siniflandirilmaktadir.

Yin (2003) 6rnek olay calismalarimi kesfedici, tanimlayic1 ve agiklayict 6rnek olaylar
olmak iizere siniflandirmaktadir. Stake ise (1994 akt. Punch, 2011) gercek, aragsal ve
kolektif 6rnek olay ¢alismasi olarak siniflamistir. Bu siniflamalardan ¢oklu 6rnek olay
arastirmalart agiklayict ve kolektif siniflamanin i¢ine dahil edilmektedir. Genel olarak
tim siniflamalar i¢in ortak amag arastirilan olayimn biitiinciil ve kapsamli bir sekilde
incelenmesidir. Burada aragtirilan olgunun tekil ve ¢ogul olma durumuna gore bir ayrim
yapilmaktadir. Ote yandan Altunisik vd. (2005) drnek olaym diger yontemlere kiyasla

orgiitlerde meydana gelen cesitli siireclerin anlasilmasinda ve irdelenmesinde daha
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basarili oldugu ileri siiriilmektedir. Orgiitlerde siireclerin derinlemesine irdelenmesine

olanak tanimasi1 6rnek olayin en giiclii yanidir.

Ornek olay calismasimin tasariminda drnek olaym sinirlari, arastirmanin genel amaci ve
gerekliligi tespit edildikten sonra aragtirma sorular1 olusturulur. Bu amaca ulasmak i¢in
tek ornek olay veya ¢oklu 6rnek olaylardan hangisinin seg¢ilecegi dnemlidir. Daha sonra
ise veri kaynaklarina karar verilmeli, verilerin nasil toplanacagi planlanmalidir. Sonuncu
asamada ise verilerin nasil analiz edilecegine karar verilmelidir (Punch, 2011). Cesitleme
teknigi olarak da bilinen birden fazla verinin kullanilabilmesi ile verilerin gegerliligi ve
giivenirligine olanak saglamasi 6rnek olay yonteminin avantajlar1 arasinda yer almaktadir

(Yin, 2003).

Diger taraftan obezite ayrimciligi ve obezite ile miicadelede isyeri uygulamalarinin tespit
edilebilmesi amaciyla bu arastirmada asagida yer alan arasgtirma sorularina cevap

aranmak amaglanmistir.

e (Calisanlarin obeziteye bakis agilari nasildir?

e Ise alimda/terfi/isten ¢cikarma gibi durumlarda isciler/calisanlar obezite ayrimciligina
ugruyorlar mi?

e Isyerinde galisanlara saglikli yiyecek ve egzersiz alan1 sunumu mevcut mu?

e (Calisanlarin beden kitle indeksi verimliligi etkiliyor mu?

e Obeziteyi Onlemeye yonelik ve calisanlarin is verimliligini arttiracak bir isyeri
uygulamas1 mevcut mu?

e lsyerinde obeziteyi onlemeye yonelik hangi tiir tesvikler ve uygulamalar basari
saglayabilir?

e Isyerinde obezite ile miicadelede hangi aktdrler etkilidir?

e Demografik faktorler calisanlarin isyeri uygulamalarina bakis agilarini etkiliyor mu?

Bu baglamda iscilerin, isyerinde obeziteye bagli ayrimci bir muamele goriip
gormediklerini tespit etmek ve ayni zamanda igyerinde kilo kaybina yonelik hangi tiir

tesvikleri tercih edecekleri arastirmak iizere 6rnek olay tasarimina basvurulmustur.

Bu dogrultuda obezite ayrimciligi ve obezite ile miicadelede isveren politikalarinin
roliinlin tespit edilmesini amaglayan bu ¢aligmada, biitliinclil tek durum deseni
kullanilarak tek bir orgiit izerinde derinlemesine kesifsel bir analiz yapilmistir. Bununla

birlikte, 6rnek olay secimindeki Yin (2003) tarafindan Onerilen arastirmacinin gercek
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davranigsal olaylar {izerinde kontroliiniin olmamasi, i¢inde bulunulan olayin ve baglam
arasindaki smirlarin kesin olmamasi, tarihi olaylardan ziyade giincel olaylarin odak
noktas1 olmasi gibi Olgiitlerin bu ¢alisma iginde gecerliligini korumasi, 6rnek olayin bu
arastirma i¢in nig¢in tercih edildiginin gerekg¢esidir. Diger yandan, obezite ile miicadele
isyeri uygulamalarina yonelik aragtirmanin olmamasi kesifsel yoniinii 6n plana ¢ikarirken

mevcut durumun betimlenmesini de gerekli kilmistir.

Bu baglamda bu aragtirma, nicel ve nitel yontem ve yaklagimlarinin birlikte kullanilarak
verilerin toplanip analiz edildigi, bulgularin biitiinlestirilerek ileriye dogru yordamlarda
bulunuldugu arastirma olarak tanimlanan karma arastirma deseni yOntemine

dayanmaktadir.

Creswell vd. (2007) karma aragtirma deseni yontemini; nicel ve nitel yontemlerle veri
toplama, analiz etme ve biitiinlestirmeye imkan taniyan arastirmalar olarak
tanimlamaktadir. Cevremizdeki olay ve olgularin karmasik ve ¢ok boyutlu olmasi onlari
algilamak icin ¢oklu yontemlerin kullanilmasini gerektirmektedir. Karma yontem
arastirmalari, farkli yontemlerle toplanan verilerin birbirlerini dogrulamak amaci ile
kullanilmast ve boylelikle sonuglarin inandiriciligina daha giiglii bir etki sunmasi bu
yontemin énemli 6zelliklerindendir. Karma yontem arastirmalarinda ¢oklu yaklasim ve
uygulama odakli olmasi ile 6n plana ¢ikmaktadir. Karma arastirma deseni yonteminin;
cesitleme, tamamlama, gelistirme, baslatma ve genisletme olmak iizere bes islevi oldugu

belirtilmektedir (Yildirim ve Simsek, 2016: 322).

Arastirma calismamizda yoneticiyle ve is¢ilerle yapilan nitel ve is¢ilerle yapilan nicel veri
aragtirma sorular1 daha once kullanilan (Randle, 2012; Finkelstein, 2000; Gabel, 2009)
Olceklerden tiiretilmis, arastirma ile ilgili farkli boyutlar isci, isveren ve faaliyet raporlari
acisindan incelenerek tamamlanmis, nicel ve nitel sorular gelistirilmistir. Obezite
ayrimcilig1 ve obeziteyi onlemeye yonelik isyeri uygulamasi ile bir olguya, vakitlerinin
bliylik kismini igyerinde gegiren ¢alisanlarin saglhigina ve verimliligine farkli bakis agist
olusturarak baglatma islevini yerine getirmektedir. Tiirkiye’de isgiicii piyasalarinda
obezite ayrimcilig ile ilgili aragtirma olmadig1 gézlemlenmistir. Aragtirmanin bu yonii
ile yeni ve farkli arastirmalara agik olmasi da karma arastirma yontemi deseninin besincisi

olan genigletme islevini tamamlamaktadir.
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Calismamizda karma yontem arastirma desenlerinden agiklayict ardisik desen yontemi
uygulanmistir. Bu yontem arastirma problemlerine hem verinin toplanmasi hem de
analizi i¢in nicel veri toplama yontemi ile baslayip sonrasinda nicel verilerin sonuglarini

aciklamak i¢in nitel caligmalarin yiiriitiilmesi ile devam edilmesidir.

1.Asama 2. Asama
Nicel Veri Nitel Veri
ki
Toplama ve Agiklanir Toplama ve %aanm
. ) pma
Analiz Analiz

Sekil 4: Karma Yontem Calismalarin Yiiriitiilmesi
Kaynak: Creswell vd., 2003.

Bu arastirma deseni yiiriitiiliirken ilk dnce nicel veri toplanip analiz edilir. ikinci asamada
nitel arastirma yonteminde hangi sonuclar iizerinde derinsel bir arastirma kesfinin
yapilacagi ve nitel yontem katilimcilarina hangi sorularin sorulacagini tespit etmek igin
nicel analiz sonuglar1 incelenir. Uciincii asamada nicel veri sonuglarinin agiklanmasi igin
nitel veri toplanip analiz edilir. Son agsamada nitel sonuglarin nicel sonuglar1 agiklamaya
nasil destek olduguna dair ¢ikarimlarda bulunur. Bu arastirma deseni giiciinii, birbiri
tizerine inga edilen kolaylikla anlagilabilir ve birbirlerinden kolayca ayirt edilebilen iki
farkl1 agsamadan almaktadir. Bu baglamda arastirmamizda oncelikle iscilerden nicel
veriler toplanmig ve analiz edilmis daha sonra igyeri yoneticisi ile yar1 yapilandirilmis bir
miilakat gerceklestirilmis ve elde edilen veriler 1s18inda nitel sorular olusturulmustur.

Elde edilen veriler 15181nda genel olarak ¢ikarimlarda bulunulmustur.

Creswell vd. (2011) nitel ve nicel verilerin birlestirilmesi siirecinde {i¢ 6nemli kavrama
deginmektedir. Bunlar birlestirme, iliskilendirme ve katistirmadir. Birlestirme ayni
arastirma lizerinden elde edilen nicel verilerin nitel betimlemelerle ifade edilen bilgilerin
bir araya getirilmesidir. Genellikle agiklayici ve agimlayici desenlerde goriilen
iliskilendirme siirecinde nicel ve nitel veri toplama siiregleri birbirini takip eder. Gomiilii
desen uygulamalarinda goriilen katistirma kavrami, temel veri kaynagi konumunda
bulunan nicel (veya nitel) yontemin veri analizi kisminda temel ¢ergeveyi olusturmasi ve
diger yontemle elde edilen bulgularin bu cerceve iginde kullanilmasidir (Yildiriom ve

Simsek, 2016: 332).
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3.2.1. Orneklemin Seg¢imi

Ikinci boliimde acilandig1 iizere obezite oranlarmnin hizla artmasi ve igverenlerin obezite
ile miicadelede daha etkili olmas1 ile yabanci literatiirde pek ¢ok tartisma mevcuttur.
Tirkiye’de ise obezite ile miicadelede isveren uygulamalarina firmalar tarafindan
yeterince Onem verilmedigi goriilmektedir. Literatiirde daha ¢ok emek giicline dayali is
kollarinda obezitenin ¢alisma verimini diisiirdiigiine dair birgok arastirmanin oldugu
arastirmanin ikinci boliimiinde agiklanmistir. Obezitenin is¢i verimliligini dogrudan ve
dolayl yollarla etkiledigi ise bilimsel bir gercektir. Emek giicii birgok sektérde 6n planda
olmasina ragmen agir emek giiciiniin en ¢ok kullanildig: sektor ise celik-metal sektorii
olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Obeziteye dayali ortaya g¢ikabilecek hastalik ve diisiik
verimlilik kayb1 bu is¢i gurubunu ve isyerini ekonomik olarak dogrudan etkilemektedir.
Bunun temel nedeni ise bu sektorde ¢alisan iscilerin yegane sermayesi bedenleri olarak
goriilmesidir. Dolayisiyla arastirmanin analiz birimi olarak ¢elik-metal sektoriinde
faaliyet gdsteren fabrikalar incelenmeye baslanmistir. Covid-19 kiiresel salgin1 nedeniyle
iletisim kurulan isletmelerden olumsuz geri doniitlerin alinmasi nedeniyle gelik-metal
sektoriinde yer alan firmalara ulasmada zorluk yasanmistir. Yogun g¢abalar neticesinde
celik sektoriiniin Onciilerinden olan Parsan A.S.’nin arastirmaya katilma konusunda

olumlu geri doniis saglamistir.

Istanbul Pendik ve Kocaeli Dilovasi’'nda iki ayri tesis olarak 1968 yilindan itibaren
faaliyet gosteren Parsan Makine Parcalar1 Sanayii AS; 1 kg — 400 kg agirliginda farkh
boy ve bi¢imlerde dovme parga iireten, kaliphane, ddvmehane ve talasgh {iretim tesisleri
ve montaj hattim1 kapsayan Tiirkiye’nin en biiylik entegre celik dovme ve isleme
fabrikasidir. Parsan Kocaeli Dilovasi fabrikasinda 66.000 m2 kapali alanda faaliyet
gostermektedir. 12.800 tonluk agir is dovme hatti, 5000 tonluk aks mili dovme hatt1 ve
2500 tonluk Tiirkiye’nin ilk otomatik transfer dovme hatti, 1s1l islem firmlari, kalip ve
isleme atdlyeleri ile otomotiv sektdriinde sasi parcalar1 kapsaminda bir¢ok malzeme
Avrupa’nin 6nde gelen ticari ara¢ firmalar1 i¢in iiretilmektedir. Havacilik sektoriinde
ithtiya¢ duyulan pargalar, madencilik, tarim ve is makinalar iireticilerine yonelik olmak
lizere cesitli aks ve aksonler, kazici tirnaklari, ving ve makina pargalari {iretimi
yapilmaktadir. 859 kisilik calisani ile {iretiminin yaklasik %85’ini ihra¢ eden Parsan,
dinamik ve verimli iiretim yontemleri sayesinde iilkemizin celik dovme teknolojisi

uzmanlarindandir (Faaliyet Raporu, 2022). Bu dogrultuda emek giicliniin yogun oldugu
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metal is kolunda sektdrde 6nemli yer edinmis Parsan Makine Pargalari Sanayi A.S. 6rnek
olay vakasinin analiz birimi olarak secilmistir. Derinlemesine bir analiz i¢in fabrika
calisanlarindan nicel ve nitel yontem kullanilarak veriler toplanmistir. Ayrica Parsan
Endiistriyel iliskiler ve Idari Isler Grup Miidiirii ile bicimsel yar1 yapilandirilmis goriisme
yapilmistir. Fabrikanin yemek ve spor tesisine yonelik verilerinin yani sira, anket ve
miilakat teknigi ile birden fazla veri toplanmasi gesitleme tekniginin uygulanmasi

verilerin ¢apraz kontroliine olanak saglamaktadir.

Endiistriyel Iliskiler ve Idari Isler Grup Miidiirii ile 6n goriisme yapmak amaciyla 4 Nisan
2022 tarihinde Parsan A.S.’ye ait fabrikanin Dilovasi tesisleri ziyaret edilmistir.
Fabrikaya ulasildiginda olduk¢a biiylik ve ciddi bir tesis oldugunun goriilmesi
arastirmanin 6rnekleminde yer almasi agisindan olumlu bir yapiy1 olusturmustur. Celik-
metal sektoriinde faaliyet gosteren bir firma olarak is glivenligi agisindan 6zel dnlemlere
de sahip olmasi1 nedeniyle fabrika giris kapisinda karsilayan giivenlik gorevlileri gerekli
kayitlart alip teyit ettikten sonra goriismeciyle yapacagimiz kisma kendi nezaretlerinde
ulagsmamiz1 saglamistir. Bu kisimda basitce sorulan sorulara giivenlik elemani yanit
vermis ve fabrika igine dzel araglarin alinmadig tespit edilmistir. Idari bina kismina
ulastigimizda sekreterlik bizi karsilamis ve yoneticinin odasina yonlendirmistir. Y onetici
samimi bir ifade ile bizi karsilamistir. ilk tanisma sonrasinda kendisine akademik
calismamiz hakkinda bilgi vererek ve analiz birimi olarak fabrikada uygulanmasi gereken
veri toplama tekniginin (anket ve miilakat) hangi zamanlarda ve nasil
gerceklesebilecegini kendisine aktarilarak goniillii katilim esasina dayali olarak onay1
alinmistir. Arastirmaya biiylik bir heyecan ve ilgiyle yaklasan firma yoneticisi ¢alisma
baglaminda gereken tiim destegi saglayacagini ifade etmistir. Firmanin c¢alisanlarina
sagladigr yemek hizmetinin yerinde incelenmesi amaciyla idari binadan yemekhaneye
yine fabrika i¢i ulasim saglanmistir. Yemekhanenin oldukga biiyiik, temiz ve 6zenli bir
sekilde tasarlandig1 goriilmiistiir. Yemekhanede mavi yaka beyaz yaka ayrimi yapilmadan
herkesin ayn1 ortamda ayni yemegi yedikleri gdzlemlenmistir. Miilakat esnasinda bu
gozlem anlatildiginda yemeklerin satin almadan sunumuna kadar fabrika i¢inde yapildig:
ve herkese aym kalite ve lezzette sunuldugu ifade edilmistir. Fabrikaya gelen tim
misafirler yemekhanede yemege davet edilmektedirler. Yemekhanede sunulan yemekler
gercekten saglikli ve lezzetliydi. Yemeklerin dokiim boliimiinde ¢alisan isgilerin kalori

kayb1 diistiniilerek tiretildigi bilgisine ulagilmistir.
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[k gdriisme sonrasinda anket formlarinin teslimleri, toplanmasi ve miilakat asamalarinin
tamaminda ayni usuller ile karsilanarak fabrikaya girilmistir. Gorlismelerimizde fabrika
yemekhanesinde yemek yenilmis ve gozlemlerimizde bir farklilik olusmamistir. Bu
durum Parsan A.S.’nin 6nemli bir sektor olan ¢elik-metal sektorii ¢alisanlar: i¢in tutarh
bir yemekhane hizmeti sundugunun gostergesi olarak belirlenmistir. Tiim bu goriigme ve
incelemelerin 15181nda analiz birimimiz olarak Parsan A.S.’nin arastirmamiza 6rnek teskil

edebilecegi karar1 verilmistir.
3.2.2. Veri Toplama Siireci

flgili anket ve miilakat sorularmimn hazirlanmasinda literatiirdeki (Randle, 2009;
Finkelstein, 2000; Gabel vd. 2009; Dobbs vd., 2014) is yeri uygulamalarinin
iceriklerinden yararlanilmistir. Diger arastirmalarda da oldugu gibi 6rnek ¢alismalarin da
arastirma sorular1 aragtirmanin dogal smirlarini belirlemektedir. Dolayisiyla anket ve
miilakat sorulari, arastirma sorularina cevap bulacak sekilde hazirlanmustir. Isyerinde
obezite ayrimciligin1 ve obezite ile miicadelede isyeri uygulamalarini inceleyen bu
calismada fabrikadaki is¢ilere uygulanan anket ¢aligmasi, toplamda demografik sorular
hari¢ tutuldugunda 30 sorudan olusmaktadur. Ilgili literatiir taranmis ayrimeilik ve obezite
ile miicadelede firmalar tarafindan verilen genel tesvikler incelenmistir. Sorular bu

dogrultuda olusturulmustur.

Arastirmanin amaci dikkate alindiginda nicel ve nitel veri toplama tekniklerinin bir arada
kullanildig1 karma bir desenden faydalanilmistir. Iscilerin, isyerinde obeziteye baglh
ayrimcl bir muamele gorlip gérmediklerini tespit etmek ve ayn1 zamanda isyerinde kilo
kaybina yonelik hangi tiir tesvikleri tercih edecekleri aragtirmak tizere anket ve gériisme

tekniklerinden yararlanilmustir.

Birincil veri kaynaklar1 arasinda yer alan anket yonteminin uygulanmasinda amaciyla
diizenlenen anket, hem arastirma sorularina cevap olacak sekilde hem de firma
yoneticisine hem de ¢alisanlara sorulacak sorulari teyit edecek bicimde hazirlanmistir.
Anket Oncelikle 25 isci lizerinde denenmis, anlagilmakta zorlanilan veya kavram

karigiklig1 olusturan sorular yeniden diizenlenmistir.

Ayrimcilik gibi 6zel bir konunun arastirilmasinda miilakat yoluyla iscilerin kimliklerinin

ortaya ¢ikmasi endiseleri sebebiyle arastirma sorularinda kesinlikle kimlik bilgileri
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sorulmamistir. Ayrica nicel sorulara yonelik gercek duygularin tespit edilmesi
amaclandigindan veri toplama da anket tekniginin yaninda miilakat tekniginin de uygun
olduguna karar verilmistir. Hazirlanan anket formu yemekhane icerisinde bulunan tesrif
alanina birakilarak goniilliiliik esasina dayali olarak 15 giin igerisinde arastirmaya katilan
isciler tarafindan doldurulmus ve biraktiklart alandan daha sonra toplanmistir. Toplanan
anketler incelenmis ve 550 adet ankete cevap verildigi goriilmiistiir. Detayli incelemede
anketlerin 24 tanesinin eksik ya da hatali dolduruldugu ve ayrica arastirmanin temel
degiskenlerine cevap verilmeyen anketler tespit edilerek 526 gegerli anket analizler igin
uygun bulunmustur. Miilakat i¢in katilimcilar fabrika’da ¢alisan 6zellikle obez ve morbid
obez olarak tanimlanan kisilerden goniilliiliik esasina dayali olarak seg¢ilmistir. 15 kisi ile
yiiz ylize yar1 yapilandirilmis miilakat yapilmistir. Katilimcilar ile yapilan goriismeler

standartlasmaya baslamasi ile gériismelere son verilmistir.

Ankette obezite ayrimcili§i iizerine sorulan sorular Randle (2012:759) tarafindan
kullanilan algilanan kilo ayrimciligi 6lgeginden yola cikarak hazirlanmistir. Isyeri
uygulamalarina iligkin sorular ise Amerika’da obezite ile miicadele etmek amaciyla
isyerleri tarafindan kullanilan isyeri uygulamalarindan (Finkelstein, 2000: 196-197;
Gabel, 2009) tiiretilmistir. Isgiicii piyasasinda obezite ayrimciligi ve is yeri uygulamalar
yabanci literatiirde 6nemli yer tutan bir sorun oldugu i¢in igyerinin ¢6ziim Onerilerinin
Tiirkiye’deki gecerliligini ve is¢iler tarafindan Onceligini tespit etmek amaciyla isyeri
uygulamalarina iligkin sorular bu baglamdan yola ¢ikarak ve ilgili literatiire dayanilarak
olusturulmustur. Ayrica anket formu is¢ilere uygulanmadan 6nce Calisma Ekonomisi ve
Endiistri iliskileri, Insan Kaynaklar1 ve Sosyoloji bdliimlerinden alaninda uzman 4
akademisyen ile paylagilmistir. Uzman goriisliniin ardindan anket formu anlagilmayan
ifadelerin varliginin belirlenmesi amaciyla 25 kisiyle pilot uygulama gerceklestirilmistir.
Pilot c¢alismadan elde edilen sonuglarin incelenmesi neticesinde uzman ve
akademisyenlerin incelemesi ile geri donisler temelinde soru formu 22 soru olacak
sekilde tekrar diizenlenmistir. Yapilan degisikliklerden sonra tez izleme komitesinin
goriisii de alinarak tez danigsmani ile anket sorulari son halini almistir. Anket ve miilakat

sorulart ile ilgili etik kurulu onay raporu alinmistir.

Ornek olay arastirmalarinda analiz biriminin saptanmasi arastirmaci igin problemin
kaynagi olan “durum” un ne oldugunu agiklamaya yonelik bir siiregtir. Ornek olay

calismalarinda “durum” bir kiside olabilir. Bir yonetici, bir hasta veya bir akademisyen
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durum c¢aligmalarina konu olabilir. Bu tip aragtirmalarda ¢alismaya konu olan bireyin
kendisi analiz birimini olusturabilmektedir. Calismalarda analize konu olan birimin
arastirma sorulariyla iliskisine bakilmalidir. Giizel hazirlanmis arastirma problemi bize
analiz biriminin ne olabilecegi hakkinda fikir verebilmektedir. incelemeye konu
edindigimiz 6rnek olayda is¢ileri ise alma, yiikseltme ve isten ¢ikarma agamalarinda tek
bir kisinin yetkili olmasi yine uygulanabilecek tesvik politikalarin1 hayata gegirme,
uygulama ve destek asamasinda tek karar verici noktada bulunmasi miilakatimizi igveren

noktasinda tek kisi ile gergeklestirmenin gerekgeli sebebidir.

Calismada toplanan veriler 3 sekilde siniflandirilmistir:

1. Calisan is¢ilerle yapilan anket ve miilakat ile elde edilmis birincil veri.
2. Yonetici ile yapilan miilakat ile elde edilmis birincil veri.

3. Sirketin internet sitesinden ve yapilan goriisme sirasinda elde edilen gézlemler sonucu

ikincil veriler.

Aragtirmanin giivenilirliginin saglanmasi agisindan arastirma verilerinin g¢esitli olmasi
onemlidir. Toplanan birincil verilerle ilgili diger detaylar ise su sekildedir: Fabrikanin
idari igler grup miidiiri ile yapilan miilakat, grup miidiiriiniin ¢alisma ofisinde 9 Haziran
2022 tarihinde yapilmistir. Goriismeden Once miilakat sorular1 kendisine e-posta ile
iletilmistir. Gorlismeden Once arastirmanin konusu ve amaci hakkinda bilgi verilmistir ve
goriisme esnasinda ses kaydi tutulmustur. Yari bicimsel miilakat yontemi kullanilmistir.
Arastirmaci uygun gordiigli durumlarda konuyu detayli bir sekilde irdelenmesi adina
ilave sorular yoneltmistir. Anket arastirmasi 1 Mart- 31 Mayis 2022 tarihleri arasinda
yapilmistir. Iscilerle miilakat 9-31 Mart 2023 tarihleri arasinda fabrikanin bizim

kullanimimiza tahsis ettigi toplant1 salonunda yapilmistir.
3.2.3. Arastirmanin Kisitlar

Bir¢ok arastirmada oldugu gibi bu arastirma igin de kisitlar mevcuttur. Arastirmanin
dogal sinirlarin1 da olusturan bu kisitlar aragtirilan konunun daha Gtesine gitme istegini
siirlayict niteliktedir. Arastirilan firmalarin bilimsel bir arastirma siirecine dahil olmak
istememeleri 6rnek olay secimi ile ilgili kisitlardan biridir. Ayrica anket i¢in 6rnekleme

analiz biriminin arastirmaya goniilli katilm saglamasi veri toplama ilgili kisiti
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olusturmaktadir. Bununla birlikte zaman ve finansal kisitliliklar da bir¢ok arastirmada

oldugu gibi bu arastirma i¢inde bulunmaktadir.

Arastirma metal sektoriinde iiretim yapan bir fabrikada ¢alisanlar arasinda ankete katilan
526 isci ile miilakat yoluyla goriisiilen 15 is¢i ve Idari isler sorumlusu ile smirlidir.
Arastirmada Randle, 2012; Finkelstein, 2002; Gabel, 2009’1n ¢alismalarinda kullandigi
Olgeklerden tiiretilmis sorularla toplanan verilerle siirlidir. Arastirmanin giivenilirligi
karma yontemin dogasinda bulunan cesitleme isleviyle saglanmistir ve kendi iginde
tutarlidir. Gegerlilik ve giivenirlilik bu baglamda saglanmistir. Calismanin genelleme

kaygist bulunmamaktadir.

3.3. Veri Analizi ve Bulgular

Arastirmanin analizi nicel ve nitel verilerin analizi sekilde verilmistir.
3.3.1. Nicel Verilerin Analizi

Bu kisimda oncelikle is¢ilerin demografik 6zellikleri ve isyeri 6zelikleri verilmistir. Daha
sonra sorularin frekans analizi yapilmistir. Son olarak degiskenler arasindaki iligkilerin

tespit edilmesi amaciyla parametrik testler yapilmstir.

Anket arastirmasi fabrikadaki is¢ilere yapildigi icin dncelikle demografik 6zelliklere yer

verilmistir. Daha sonra igyeri 6zelliklerine iligkin istatistikler verilmistir.
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Tablo 7: iscilerin Demografik Ozellikleri

Yiizde (%) Miktar (f)
Cinsiyet Erkek 99 518
Kadin 1 8
. Bekar 29 144
Medeni Durum Evli 71 355
18-24 10 48
25-34 39 188
Yas Grubu 35-44 34 163
45-54 16 79
55 ve isti 1 6
Yas Ortalamasi 35
[Ikdgretim 13 68
o Lise 63 325
Egitim Durumu On lisans 18 94
Lisans 6 33
5tenaz 28 137
; R 6-11 25 121
Is Tecriibesi 12-15 R 56
15 ve lstii 35 171
Diisiik kilo (18,5 ve 1
1
altr)
Beden2 Kitle Endeksi lz\lfggfll kilo (18,51 - | 5 150
(kg/m?) Fazla kilo (25.00- 19 257
29.00)
Obez (30.00 ve iizeri) | 22 114

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Fabrikalardaki iscilerin demografik Ozelliklerine bakildiginda ankete katilanlarin
%99’unun erkek oldugu goriilmektedir. Iscilerin %29 unun bekar, %71’inin ise evli
oldugu tespit edilmistir. Iscilerin yas dagilimima bakildiginda 18-24 yas araliginda olanlar
%10, 25-34 yas araliginda olanlar %39, 35-44 yas araliginda olanlar %34, 45-54 yas
araliginda olanlar %16, 55 ve iistii yas grubunda olanlar %1’dir. Fabrika is¢ilerinin yas
ortalamasi 35°tir. Egitim durumlarina bakildiginda %131 ilkdgretim, %631 lise, %18’
on lisans, %6 gibi diisiik bir kismui iiniversite mezunudur. Is tecriibesine bakildiginda
%281 5 yildan az, %25’1 6-11 yil aras1 ¢alismis, %12’°si 12-15 yil aras1 ¢alismis, %351
15 y1l ve iizeri is tecriibesine sahiptir. Iscilerin beden kitle indeksine bakildiginda %1’inin
diisiik kilolu oldugu, %28’inin normal kiloda oldugu, %49’unun fazla kilolu oldugu,

%22’sinin ise obez oldugu goriilmektedir.

Katilimcilarin neredeyse tamaminin erkek olmasi, fabrikanin tiretim yaptigi metal sektorii

diisiiniildiiginde oldukg¢a beklenilen bir durumdur. Medeni durum degiskeninin yas
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degiskeni ile tutarli oldugu goriilmektedir. Yas dagilimi1 dengeli olmakla birlikte emek
giicline dayali sektor olmasi nedeniyle 55 ve {istili yag grubunun yiizdesi oldukga diigiiktiir.
Iscilerin ¢cogunlukla lise mezunu oldugu, ¢cogunlukla is tecriibesi yiiksek ve deneyimli
olduklar1 goriilmiistiir. Iscilerin emek giicii ile ¢alistiklar diisiiniildiigiinde beden kitle

indeksi a¢isindan iscilerde fazla kilolu ve obezite oraninin yiiksek oldugu goériilmektedir.

Obezite ile miicadele unsurlariin baginda saglikli yemek ve egzersiz oldugu bilindigi
icin, is¢ilerin saglikli yemek ve egzersiz algis1 bu kisimda verilmistir. Bunun yaninda
isyerinde kilo takibi ve otomatik satis makinesi bulunmasina iliskin veriler de bu kisimda

sunulmustur.
Isyeri 6zelliklerine iliskin veriler Tablo 8de verilmistir.

Tablo 8: Isyeri Ozelliklerine liskin Veriler

ISYERI OZELLIKLERI EVET (%) | HAYIR (%)
Isyerinde kilonuz diizenli takip ediliyor mu? 9 91
Yemek kalorisi hakkinda bilgi veriliyor mu? 12 88
Egzersiz alanindan (spor salonu vs.) yararlaniyor musunuz? 5 95
Isyerinde otomatik satis makinesi var midir? 99 1

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Katilimeilarin %91 gibi biiytik bir cogunlugu isyerinde diizenli kilo takibi yapilmadigini
ifade etmistir. Bununla birlikte isyerinde yemeklerin kalori bilgilerinin verilip
verilmediginin soruldugu soruya cevaben is¢ilerin %88’1 hayir segenegini isaretlemistir.
Yine %95 gibi biiyiik bir ¢ogunluk egzersiz alanindan yararlanmadigini ifade etmistir.

Iscilerin %99’u isyerinde otomatik satis makinesi oldugunu ifade etmistir.

Isyerindeki iscilerin otomatik satis makinelerinden satin almayi tercih ettikleri iiriinlerin

coklu frekans analizi sonuglar1 Tablo 9°da gosterilmektedir.

Tablo 9: Otomatik Satis Makinelerini Kullanma Verileri

Otomatik Satis Makinesinden Yapilan Satislar (%)
Abur Cubur 59
Sekerli icecek 30
Fast Food (sandvig vs.) 5
Kullanmiyorum 6
Toplam 100

Not: N sayis1 6rneklem hacmini gegmektedir.
Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.
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Iscilerin fabrikadaki otomatik satis makinelerinden en gok abur cubur satin almayi tercih
ettikleri goriilmektedir. En fazla tercih edilen ikinci segenek ise sekerli igeceklerdir.

Iscilerin %51 fast food iiriinler tercih etmekte, %6°s1 ise bu tiir makineleri kullanmadigini

belirtmistir.

Kilo durumunun is siireglerine etkisi konusunda iscilerin algist ile ilgili anketteki

sorularin analizi bu kisimda yer verilecektir.

Sizce is hayatinda hangi sirecte kilolu olup olmama en fazla énemlidir?
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Grafik 1: Kilonun s Siireclerindeki Etkisi
Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.
Iscilerin %76 gibi biiyiik bir cogunlugu kilonun ise alma, isten ¢ikarma, terfi veya

yiikselme ve ticret artis1 konusunda herhangi bir etkisi olmadigini diistinmektedir.

Iscilere ise alimdaki en ¢ok hangi dzelliklere dikkat edildigine iliskin sorulan sorularimn

cevaplar1 Tablo 10°de verilmistir.
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Tablo 10: ise Alinirken En Cok Dikkat Edilen Ozellikler

Ise Ahmirken En Cok Dikkat Edilen Ozellikler (%)
Egitim 20
Sicil Kaydi 20
Deneyim 19
Yas 17
Yabanci dil 7
Cinsiyet 5
Kilo 5
Medeni durum 4
Boy 4
Toplam 100

Not: N sayist 6rneklem hacmini gegmektedir.
Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Ise almirken en cok dikkat edilen 6zellikler ile ilgili yapilan ¢oklu frekans analizi
sonuglarina gore %20 ile egitim ve sicil kaydi en ¢ok isaretlenen ilk iki se¢enektir. Daha
sonra isgiler i¢in en onemli secenek %19 ile deneyimdir. Yas degiskeni ise %17 ile
dordiincii siradadir. Daha sonra sirasiyla yabanci dil, cinsiyet, kilo medeni durum ve boy

gelmektedir.

Iscilerin kilo ydnetimi konusunda fabrikada verilen herhangi bir politika ya da finansal

destek var mi1 sorusuna verdikleri cevap Grafik 2’de verilmistir.
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islemenizde uygulanan finansal destek var mi?

M Evet
E Hayr

Grafik 2: Fabrika’da Kilo Yonetimi Politikasit Mevcudiyeti

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Iscilerin yaklasik %97’si fabrikada kilo ydnetimi konusunda herhangi bir uygulama

olmadigini diisiinmektedir.

Iscilere ideal kilolarmi korumak iizere hangi tesvikleri tercih ettiklerine iliskin sonuglar

Tablo 11°de verilmistir.

Tablo 11: Kilo Yonetimi I¢in Isciler Tarafindan En Cok Tercih Edilen Tesvikler

Kilo Yonetiminde Tercih Edilen Tesvikler (%)
Ucretsiz Spor Salonu Uyeligi 25
Tatil 19
Hobiye Dayali Aktivitelere Tesvik 17
Kaybedilen Kilo Bagina Prim 12
Izin giinii 12
Hicbiri 11
Hediye 4
Toplam 100

Not: N sayis1 6rneklem hacmini gegmektedir.
Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.
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Isciler tarafindan en ¢ok tercih edilen tesvik %25 ile iicretsiz spor salonu iiyeligidir. ikinci
tercih edilen %19 ile tatildir. Hobiye dayali aktivitelere tesvik %17 ile iigiincii sirada
tercih edilmistir. Kaybedilen kilo basina birim ile ekstra izin giinii %12 ile en ¢ok tercih
edilen dordiincii seceneklerdir. Iscilerin %11°i higbir tesviki tercih etmemistir. Sadece

%41 ise hediye secenegini tercih etmistir.

Bu sonug, Gabel vd (2009) tarafindan yapilan ¢alismayla kiyaslandiginda iicretsiz spor
salonu destegi/egzersiz alan1 saglanmasi sonucu ile paralellik gostermektedir. Bununla
birlikte ilgili ¢alismada kilo yonetim programlarinin hem caligsanlar hem de igverenler

tarafindan etkili goriildiigii tespit edilmistir.

Iscilere gore obezite ile miicadelede en etkili aktdriin belirlenmesi ile ilgili soruya verilen

cevaplar Tablo 12°de verilmistir.

Tablo 12: Iscilere Gore Obezite ile Miicadele En Etkili Aktorler

Obezite ile Miicadelede En Etkili Aktorler (%)
Bireyin Kendisi 28
Saglik Kuruluglari 25
Okullar 14
Yiyecek Icecek Ureticileri 9
Hiikiimet 8
Sivil Toplum Kuruluglar 6
Isverenler 5
Restoranlar 4
Perakendeciler 1
Toplam 100

Not: N sayist 6rneklem hacmini gegmektedir.
Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Isciler tarafindan obezite ile miicadelede en etkili aktdr %28 ile bireyin kendisi olarak
goriilmektedir. Saglik kuruluslari ise %25 ile ikinci en etkili aktor olarak goriilmektedir.
Daha sonra okullar, yiyecek icecek fireticileri, hiikiimet, sivil toplum kuruluslar,
igsverenler ve restoranlar gelmektedir. Obezite ile miicadelede etkisi en zay1f aktor %1 ile

perakendecilerdir.

Yabanci literatiirde Amerika igin Gabel vd. (2009) tarafindan ¢alismada biiyiik 6lgekli
sirketlerin %92’sinin bir igverenin caligsanlar i¢in obezite ilgili bir dizi hizmet ve fayda
saglamada uygun bir rolii oldugu konusunda hemfikirdir. Bununla birlikte diger
paydaslarla birlikte hareket etmenin 6nemi de vurgulanmistir. Obezite ile miicadele

paydaslarin roliinii belirlemek iizere 1 ile 10 arasindaki 6l¢ege firmalarin %57’si
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calisanlara 10, %31 ise doktorlara 10 vermistir. Isverenlerin %69’u saglik sigortalarma 7
ve iizeri vermistir. Isverenlerin %49°u yiyecek ve igecek endiistrisine 7 ve {izeri puan
vermistir. Isverenlerin %27 si isverenlere 7 ve iizeri, %26’s1 ise hiikiimete 7 ve {izeri puan

vermistir.

Iscilerin calistiklari is tiirleri Tablo 13‘de verilmistir. Bir isci birden fazla is tiiriinde

calistig1 icin ¢oklu frekans analizi yapilmistir.

Tablo 13: Iscilerin Calistiklari Is Tiirii

Iscilerin Cahstig s Tiirii (%)
Ayakta 46
Agir isler 34
Kol emegi 15
Hareketsiz 5

Toplam 100

Not: N sayist 6rneklem hacmini gegmektedir.
Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Fabrikada calisan iscilerin %46°s1 islerini ayakta gormektedir. Iscilerin %34°i agir islerde
calismaktadir. Kol emegi ile galisan is¢i oran1 %15’tir. Hareketsiz islerde ¢alisanlarin

orani ise sadece %5°tir.

Obezite ayrimciligina yonelik sonuglar bu kisimda verilecektir. Grafik 3’de is¢ilerin
isyerlerinde obezite ayrimciligina ugrayip ugramadiklarina yonelik algis1 verilecektir.

Tablo 14°de ise hangi siireglerde ayrimciliga ugradiklarina iliskin bulgular verilecektir.
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isyerinde kilonuza dayali olarak aynmeciliga ugradiginizi veya farkll muamele
gdrdigdndzi digdndyor musunuz?
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Grafik 3: Kilo Dayali Ayrimcilik Algisi

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Fabrikadaki iscilerin %94 gibi biiyilk bir ¢ogunlugu kiloya dayali ayrimciliga
ugramadiklarini diistinmektedir.

Bu bulguyla yabanci literatiirdeki ¢alismalarin (Roehling vd. 2007; Kirstein, 2002;
Levine ve Schweitzer, 2015; Shulte vd, 2007: Bal vd. 2002; Flin ve Snock, 2014; Rooth,
2009; Puhl ve Brownel, 2006; Carr ve Friedman, 2007) aksine obez bireylerin normal
kilolu bireylere gore ayrimciliga ugramadiklar: goriilmiistiir.

Isyerinde ayrimciliga ugradigim diisiinen %5°lik kesime is siireclerinin hangisinde

ayrimciliga ugradigina iliskin sonuglar Grafik 4’de gosterilmistir.
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Ayrimciligin asagidaki sdreglerden hangisinde oldugunu disglniiyorsunuz?
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Grafik 4: Ayrimciliga Ugradiklarini Diisiinenlerin Ayrimciliga Ugradig Is Siirecleri

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Iscilerden ayrimeiliga ugradigini diisiinenler daha gok ise alim ve iicret artisi siireglerinde

ayrimciliga ugradiklarmi diistinmektedir.
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Cevrenizde kilosu nedeniyle ayrimciliga veya farkli muameleye ugrayan bir
tanichgirz var mi?
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Gevrenizde kilosu nedeniyle ayrimeiliga veya farkli muameleye ugrayan bir
tanidiginiz var mi?

Grafik 5: Is Cevresindeki Obezite Ayrimcilig1 Algist

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Iscilerin yaklagik %87°si cevresinde kilosu nedeniyle ayrimciliga ugrayan bir tamdiginin
olmadigin1 belirtirken, yaklagik %13’ ayrimciliga ugrayan tanidiklarmin oldugunu

belirtmistir.

Iscilerin obeziteye ve obezite ile miicadelede isyeri uygulamalarina bakis agilarimi dlgmek
amactyla kullanilan likert 6lgeginin Cronbach alfa analizi Tablo 15°de ve frekans

analizleri Tablo 15’te verilmistir.

Tablo 14: Cronbach Alfa Katsayisi

Cronbach Alfa 0.838

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Cronbach Alfa katsayisinin 0,7’den biiyiik olmasi 6lgegin giivenilir oldugunu gosterir.
Cronbach alfa katsayis1 1’e yaklastikca Olgegin giivenilirligi artar. Dolayisiyla ilgili
Ol¢egin Cronbach alfa katsayist 0.838 oldugu icin giivenirliginin yiiksek oldugu

sOylenebilir.
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Tablo 15: Iscilerin Obeziteye ve Obezite ile Miicadelede Isyeri Uygulamalarina Bakisi
Frekans Analizleri

=
S| E |2 | & |ck
- B o = o =
o S S 2> s £ S
- T E % Z; © Z
Asagidaki ifadelere katihm derecenizi isaretleyiniz = E E = = % =
51 5|5 | £ |2
Z
1. Obezite bir giizellik problemidir. 53 15 9 14 9
2. Obezite bir saglik problemidir. 2 5 3 24 | 66
3. Devletin obezite ile miicadele ettigini diisiiniiyorum. 26 23 21 15 15
4. Cahsazllara is yerinde ticretsiz egzersiz yapabilecegi bir 6 8 9 29 48
ortam saglanmalidir.
5. Isyeri ¢alisanlarin saglikli beslenmesine énem vermelidir. 4 6 5 30 55
6. Calisanlarin kilosu ig yapmasini engeller 5 11 19 35 30
7. Isyerinde saghkli yasam i¢in sunulan imkanlari kullanirim. 8 12 15 27 38
8. Isyerlnde saglikli yasam i¢in verilecek egitim ve 12 10 15 29 34
seminerlere katilirim.
9. Ise girerken calisanin kilosu 6nemli bir faktordiir. 16 18 27 23 16
10..Isye¥mde.(;z.lhsanlarm boy ve kilosu diizenli bir sekilde 13 14 19 28 26
takip edilmelidir.
11. Isyerinde saglikli yasama yatirim yapilmasi (spor salonu,
saglikli yiyecek sunumu) isyerinde daha fazla vakit 9 12 19 25 35
gegirmeme sebep olur.
12.Isyerinde saglikli yasama yatirim yapilmasi (spor salonu,
o . Ll 6 10 17 31 36
saglikli yiyecek sunumu) ¢alisma istegimi artirir.
.13. Isyermde. gegllrllen stire icerisinde tiiketilen yiyecek ve 7 11 17 30 33
icecekler takip edilmelidir.
14. Kilo kontrolii konusunda parasal tesvik ¢aligsma istegimi 9 14 18 o5 34
artirir.
15; Isver.er.ller, sismanlig1 azaltmada etkili miicadele 6 14 16 31 33
saglayabilir.

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Iscilerin %68’i obezitenin bir giizellik problemi olmadigini, %90 gibi biiyiik bir
cogunlugu ise obezitenin bir saglik problemi oldugunu diisiinmektedir. Iscilerin %49 gibi
yaklagik yaris1 devletin obezite ile miicadele etmedigini diisiinmektedir. Yine is¢ilerin
%77 gibi biiyiik bir cogunlugu isyerlerinde is¢ilerin iicretsiz egzersiz yapabilecegi bir
ortamin saglanmasi gerektigi ifadesine katilim saglamistir. Egzersiz ortaminin yani sira
%85 gibi biiyiik bir cogunluk isyerinin ¢alisanlarin saglikli beslenmesine 6nem vermesi
ifadesini desteklemistir. Is¢ilerin %65’i kilonun is yapmay1 engelledigini diisiinmekle
birlikte calisanlara isyerinde saglikli yasam i¢in sunulan imkénlar1 kullanacagini
belirtmistir. Yine is¢ilerin %63’1 isyerinde saglikli yasam igin verilecek egitim ve
seminerlere katilacagimi belirtmistir. Iscilerin %34’{i kilonun ise girerken 6nemli bir
faktor olmadigini diisiiniirken, %38’1 kilonun ise girerken 6nemli bir faktor oldugunu

diisinmektedir. Bununla birlikte, bu ifade en ¢ok kararsizligin yasandigi ifadedir.
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Fabrikada calisan iscilerin %54°{ isyerinde ¢alisanlarin boy ve kilosu takip edilmesi
ifadesine katilmistir. Isyerinde saglikli yasama (spor salonu, saglikli yiyecek sunumu)
yatirim yapilmast iscilerin %67 sinin ¢alisma istegini arttirdig1 gériilmektedir. Iscilerinin
%59’u kilo kontrolii konusundaki parasal tesvikin c¢alisma istegini arttiracagini
diisinmektedir. Iscilerin %64 {iniin isverenlerin obezite ile miicadelede etkili bir aktor

oldugunu diistinmektedir.

Degiskenler arasindaki iliskileri incelemek tlizere yapilacak analizlerin belirlenmesi i¢in
oncelikle normallik testlerinin yapilmasi gerekmektedir. Buna gore likert 6lgegindeki
ifadelerin basiklik ve carpiklik degerleri incelenmistir. Basiklik ve carpiklik degeri -1,5
ile +1,5 degeri arasinda olan degiskenler normal dagilima uydugu i¢in parametrik testler,
bu deger araligi disinda olanlar normal dagilima uymadigi igin parametrik olmayan testler
uygulanmistir (Tabachnick ve Fidell, 2013). Tablo 16’de normallik test sonuglari

verilmigtir.
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Tablo 16: Normallik Test Sonug¢lari

Basikhik | Carpikhk

1. Obezite bir giizellik problemidir. -0.709 0.890
2. Obezite bir saglik problemidir. 3.947 -2.072
3. Devletin obezite ile miicadele ettigini diisliiniiyorum. -1.193 0.828
4. ?al1§anlara i§ yerinde licretsiz egzersiz yapabilecegi bir ortam 0.501 -1.220
saglanmalidir.
5. Isyeri calisanlarin saglikli beslenmesine énem vermelidir. 1.949 -1.616
6. Caliganlarin kilosu is yapmasini engeller -0.331 -0.711
7. Isyerinde saglikli yasam igin sunulan imkanlar1 kullanirim. -0.593 0.728
8. Igyerinde saglikli yagam i¢in verilecek egitim ve seminerlere -0.664 -0.728
katilirim.
9. Ise girerken ¢alisanin kilosu 6nemli bir faktordiir. -1.062 -0.083
10_. Isye_rlpde calisanlarin boy ve kilosu diizenli bir sekilde takip -0.998 -0.447
edilmelidir.
11. Isyerinde saglikli yasama yatirim yapilmasi (spor salonu, saglikli

: L : : -0.789 -0.606
yiyecek sunumu) isyerinde daha fazla vakit gecirmeme sebep olur.
12.1syerinde saglikli yasama yatirim yapilmasi (spor salonu, saglikli

; A -0.195 -0.837
yiyecek sunumu) ¢alisma istegimi artirir.
13._I$ye¥1nde_ge_:<;1r11en stire igerisinde tiiketilen yiyecek ve igecekler -0.416 .0.742
takip edilmelidir.
14. Kilo kontrolii konusunda parasal tesvik ¢alisma istegimi artirir. -0.875 -0.567
15. Isverenler, sismanlig1 azaltmada etkili miicadele saglayabilir. -0.615 -0.666

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Normallik test sonuglarina gore ikinci ve besinci ifade disindaki tiim ifadelere parametrik
testler uygulanabilmektedir. Bu dogrultuda ikinci ve besinci ifadelere nonparametrik,

diger ifadelere ise parametrik testler yapilmstir.

Demografik degiskenlerin obezite algisi ve obezite ile miicadelede isyeri uygulamalar
Olgegindeki ifadelerle iliskisi incelenmistir. Fabrika ¢alisanlarinin cinsiyetinin biiyiik bir
cogunlugunun erkek olmasi dolayisiyla bu degisken i¢in grup karsilastirma testleri

uygulanamamustir.

Medeni durum degiskeni igin yapilan bagimsiz orneklem t testi sonuglar1 Tablo 17°de

verilmistir.

Tablo 17: Medeni Durum Degiskeni Bagimsiz Orneklem T Testi Sonuglari

Isyerinde saghkli yasam icin sunulan imkanlar kullanirim
Medeni Durum N Ortalama Std. Sapma t. P
Evli 142 3.90 1.24288
-2.020 .044
Bekar 337 3.65 1.31654

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.
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Isyerinde saglikli yasam igin sunulan imkanlari, bekarlarin evlilere gére daha fazla

kullandig1 tespit edilmistir.

Yas grubu i¢in yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) test sonuglar1 Tablo 18°de
verilmistir. Levene istatistigi 0,5’ten biiyiik oldugu i¢in Tukey testi ¢coklu karsilastirma

sonuclar1 verilmistir.

Tablo 18: Yas Grubunun Isyerinde Saglikli Yasam I¢in Sunulan imkanlar1 Kullanma
Durumuna Etkisi

varyans KT sd. KO F D
' Kaynag
Isyerinde sagliklt | Gruplararasi | 17.960 4 4.490
yasamigin - 2.660 032
sunulan imkénlart | Grupici 783,256 464 1.688
kullanirim
Yas Grubu Ortalamalar Farki p.
18-24 .064 .99
25-34 35-44 294 228
45-54 513* .035
55 ve iizeri 248 991

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Yas gruplari iginde 25-34 yas grubunun 45-54 yas grubuna gore isyerinde saglikli yagam

i¢cin sunulan imkanlar1 daha fazla kullanacag1 goriilmektedir.

Tablo 19: Yas Gruplarinin Parasal Tesvik Sonucu Calisma Istegi Uzerindeki Artisa

Etkisi
varyans KT sd. KO F P
Kaynag
Kilo kontrolii Gruplararas1 | 33.126 4 8.281
kongsunda parasal N 4978 001
tesvik ¢alisma Grupigi 783.519 471 664
istegimi artirir,
Yas Grubu Ortalamalar Farki p.
18-24 137 .381
25-34 35-44 516 .002
45-54 .592* .007
55 veiizeri 741 .637

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Kilo kontrolii konusundaki parasal tesvikin 25-34 yas grubunun 35-44 ve 45-54 arasi yas

grubuna gore daha ¢ok ¢alisma istegini arttirdigi tespit edilmistir.
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Egitim durumu i¢in yapilan tek yonlii varyans analizi sonuglar1 Tablo 20°de verilmistir.
Egitim degiskeni icin varyanslarin homojenligini 6lgen Levene testi 0,05’ten kiiciik

oldugu i¢in ¢oklu karsilagtirma i¢in Tamhane test sonuglar1 verilmistir.

Tablo 20: Devletin Obezite ile Miicadele Etmesine Egitim Degiskenin Etkisi

varyans KT sd. KO F D
Kaynagi
Devletin obezite | Gruplararas: | 30.999 3 10.333
ile miicadele 5372 001
ettigini Grupici 959.777 499 1.923 ' '
diisiiniiyorum.
Egitim Ortalamalar Farki p.
. Ilké’)gretim -.903* .000
Onl
rHsans Lise - 409* 040
Lisans -.408 541

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

[Ikdgretim ve lise mezunlar1 &n lisans mezunlarma gére devletin obezite ile etkili

miicadele ettigini diisiinmektedir.

Is tecriibesi ile ilgili tek yonlii varyans analizi sonuglar1 Tablo 21°de verilmistir. Levene
testi sonucu 0,05’ten kiigiik oldugu igin ¢oklu karsilastirma i¢in Tamhane testi sonuglari

verilmistir.

Yabanct literatiirdeki sonuglar ile kiyaslandiginda; Gabel vd. (2009) yaptig1 caligmada
egitim degiskenin cinsiyet degiskeni ile birlikte etki ettigini tespit etmislerdir. Iyi egitimli
kadin calisanlar kilo yonetim programlarinin isyerlerine ait oldugunu kabul etme olasilig1

artmaktadir.

Tablo 21: Is Tecriibesinin Is Yerinde Saglikli Yasama Dair Sunulan Imkanlari
Kullanmaya Etkisi

varyans KT sd. KO F D
‘ Kaynag
Isyerinde saghikli | Gruplararas: | 22.602 3 7.534
yasam i¢in sunulan 4505 004
imkanlar Grupigi 777.662 465 1.672 ' '
kullanirim
Is Tecriibesi Ortalamalar Farki p.
15 vl . . 5’ten az -.484* .00
yil ve iizeri 611y 460 017
12-15 yil 191 .946

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.
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Is tecriibesi 15 ve iizeri olanlarm 5 yildan az ve 6-11 y1l arasinda olanlara gore isyerinde
saglikli yasama dair sunulan imkanlar1 daha az kullanacag: tespit edilmistir. Is tecriibesi

arttikca isyeri imkanlarini kullanma durumu azalmaktadir.

Tablo 22: s Tecriibesinin Isyerinde Vakit Gegirmeye EtKisi

varyans KT sd. | KO F D
' Kaynag
Isyerinde saglikli yasama Gruplararas: | 27.188 3 9.063
yatirim yapilmasi (Spor
salonu, saglikl1 yiyecek 5519 | 001
sunumu) igyerinde daha Grupigi 766.889 | 467 | 1.642 | '
fazla vakit gegirmeme sebep
olur.
; N Ortalamalar
Is Tecriibesi Farki p.
15 yil ve iizeri 5’ten az 530" 002
6-11 yil b11* .005
12-15 yil -.320 381

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Is tecriibesi arttik¢a is yerinde saglikli yasama yapilan yatirimlarin is yerinde vakit
gecirme istegine etkisi azalmaktadir. Dolayisiyla mesleki deneyimi yiiksek olanlarin

obezite ile miicadelede isyeri uygulamalar1 etkili olmamaktadir.
Beden kitle indeksi ile yapilan parametrik test sonuglar1 Tablo 23‘de gosterilmistir.

Tablo 23: Beden Kitle indeksine Dayali Parametrik Test Sonuglari

varyans KT sd. | KO F D
i Kaynag
Isyerinde saghkli yasama Gruplararast | 15.005 3 5.002
yatirim yapilmasi (spor
salonu, saglikli yiyecek o 3.739 | .011
sunumu) ¢alisma istegimi Grupigi 623.344 466 1.338
artirir.
; I Ortalamalar
Is Tecriibesi Farki p.
S’ten az 6-11 y]l 112 868
12-15 yil 211 .669
15 ve tizeri -431* .008

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Is tecriibesi 5 ve az olanlarm is tecriibesi 15 y1l iizeri olanlara gore is yerine saglikli yasam

icin yapilan yatirim sonucunda ¢alisma istegi daha ¢ok artmaktadir.
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Isyerinde tiiketilen yiyecek ve iceceklere beden kitle indeksinin etkisi Tablo 24’de

gosterilmektedir.

Tablo 24: Isyerinde Tiiketilen Yiyecek ve Iceceklere Beden Kitle indeksinin Etkisi

varyans KT sd. | KO | F P
i Kaynag
Isyerinde gegirilen siire Gruplararas: | 15.005 3 5.002
icerisinde tiiketilen yiyecek 3739 | o11
ve igecekler takip Grupigi 623.344 | 466 | 1.338 | '
edilmelidir.
. R Ortalamalar
“ obe2) Is Tecriibesi Farks p.
Ve iizeri (obez
1_8,51-24,99 (normal 393 036
kilo)
25.00-29.99 179 143

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Beden kitle indeksi 30 ve iizeri olan obezlerin normal kilolulara gore is yerinde gegirilen
stire icerisinde tiiketilen yiyecek ve icecek miktarinin takip edilmesi ifadesine daha ¢ok

katildig1 goriilmiistiir.
Iscilerin galistiklar is tiirii ile beden kitle indeksi dagilimi Tablo 25°te verilmistir.

Tablo 25: Is Tiiriine Gore Beden Kitle indeksi Dagilimi

Beden Kitle indeksi %
Normal Kilolu Fazla Kilolu Obez

Hareketsiz

% icinde Is Tiirii 33 41 26

% i¢inde BKI 6 4 6

Ayakta

% icinde Is Tiirii 29 49 22
i Tiirii % icinde BKI 56 53 56

Kol Emegi

% iginde Is Tiirii 25 54 22

% icinde BKI 16 19 18

Agir Isler

% iginde Is Tiirii 28 53 19

% icinde BKI 39 42 33

Not: T tiirii degiskeni i¢in N sayis1 6rneklem hacmini gegmektedir.
Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Fabrika’da c¢alisan is¢ilerin ¢alistiklart is tiirlerine gére beden kitle indeksi dagilimina
bakildiginda hareketsiz islerde g¢alisanlarin %41’i fazla kilolu, %26’s1 obez; ayakta
calisanlarin %49’unun fazla kilolu, %22’sinin obez; kol emegi ile ¢alisanlarin %54’

fazla kilolu, %22’si obez; agir islerde ¢alisanlarin %53’ fazla kilolu, %19’u obezdir.
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Dort is tiiriinde de fazla kilolularin oran1 obez ve normal kilolulara gore yiiksektir. Beden
kitle indeksine gore is tiirii oranlarina bakildiginda obezlerin %56°s1 ayakta ¢alismakta,
%33’1 agir islerde, %18°1 kol emegi gerektiren islerde calismaktadir. Hareketsiz islerde
calisan obez is¢i oram1 %6°dir. Fazla kilolu iscilerin ise %53’ ayakta ¢alismakta, %42
agir islerde ¢alismakta, %19’u kol emegi gerektiren islerde ¢alismaktadir. Fazla kilolu
iscilerin sadece %4’ii hareketsiz islerde ¢aligmaktadir. Normal kilolu islerin %56°s1
ayakta caligmakta, %39’u agir islerde, %16’s1 kol emegi gerektiren islerde, %6’s1 ise

hareketsiz islerde ¢calismaktadir.
Tesvik tercihine gore beden kitle indeksi dagilimi1 Tablo 26’da verilmistir.

Tablo 26: Tesvik Tercihine Gore Beden Kitle Indeksi Dagilim1

Beden Kitle indeksi %
Normal Fazla
Kilolu Kilolu Obez
Ucretsiz Spor Salonu Uyeligi
% icinde Is Tiirii 26 50 24
% icinde BKI 61 69 70
Kaybedilen Kilo bagina Prim
% icinde Is Tiiri 22 50 28
% icinde BKI 24 32 38
Hobiye dayali Aktivitelere
A 27 49 24
o icinde Is Tiirti 44 16 47
% icinde BKI
. .. | Tatil

Tegvik Tercihi | o % i de fs Tiirii 27 51 22
% i¢inde BKI 46 52 49
Izin Giinii
% iginde Is Tiirii 30 49 21
% icinde BKI 33 32 29
Hediye
% icinde Is Tiirii 24 52 24
% icinde BKI 23 30 30
Higbiri
% icinde Is Tiirii 36 44 20
% icinde BKI 15 11 10

Not: Tesvik tercihi degiskeni i¢in N sayist 6rneklem hacmini gegmektedir.
Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Tesvik tercihine gore beden kitle indeksi dagilimina bakildiginda iicretsiz spor salonu
tiyeligini tercih edenlerin %50’si fazla kilolu, %26°s1 normal kilolu, %24’ii obezdir.
Kaybedilen kilo basina primi tercih edenlerin %50’si fazla kilolu, %281 obez, %22’si
normal kiloludur. Hobiye dayali aktivitelere tesvikleri tercih edenler %49’u fazla kilolu,

%27’si normal kilolu, %24’ obezdir. Tatil secenegini tercih edenlerin %511 fazla kilolu,
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%27’si normal kilolu, %22’si obezdir. izin giiniinii tercih edenlerin %49u fazla kilolu,
%30’u normal kilolu, %21’i obezdir. Hediye se¢enegini tercih edenlerin %52’si fazla
kilolu, %24’ti normal kilolu, %24’i obezdir. Beden kitle indeksine gore hediye
tercihlerine bakildiginda obezler icinde en ¢ok tercih edilen segenekler sirasiyla spor
salonu iiyeligi, tatil, hobiye dayali aktivitelere tesvik, kaybedilen kilo basina prim, hediye
ve izin glniidiir. Fazla kilolu isgiler tarafindan tercih edilen segenekler en ¢ok tercih
edilenden en az tercih edilene sirasiyla iicretsiz spor salonu {iiyeligi, hobiye dayali
aktivitelere tesvik, kaybedilen kilo basina prim, izin giinii ve hediyedir. Normal kilolu
is¢ilerin tercih ettigi segenekler en ¢ok tercih edilenden en az tercih edilene sirasiyla
ticretsiz spor salonu tiyeligi, tatil, hobiye dayal1 aktivitelere tesvik, izin giinii, kaybedilen

kilo basina prim ve hediyedir.

Gabel vd. (2009) tarafindan yapilan ¢alismada tesvik tiirii ile beden kitle indeksi arasinda
baglanti bulunmustur. Obez c¢alisanlarin diger indirimleri veya parasal tesvikleri
destekleme olasiligi normal kilolu veya fazla kilolu calisanlara gére daha fazla oldugu

tespit edilmistir.
s tecriibesi ve beden kitle indeksi dagilimi Tablo 27°de gdsterilmistir.

Tablo 27: Is Tecriibesi ve Beden Kitle indeksi Dagilimi

Beden Kitle indeksi %
Normal Kilolu | Fazla Kilolu Obez
%>5’ten az
% iginde Is Tiirii 50 39 11
% i¢inde BKI 49 22 14
6-11 yil
% icinde Is Tiirii 28 51 21
% icinde BKI 24 26 24
Is tecriibesi | 12-15 yil

% iginde Is Tiirii 21 52 27
% icinde BKI 9 12 14
15 ve tizeri
% iginde Is Tiirii 15 56 29
% icinde BKI 8 40 48

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Is tecriibesine gore beden kitle indeksi dagilimina bakildiginda is tecriibesi 5 yil ve daha
az olanlarin %59’u fazla kilolu, %50’si normal kiloludur. Is tecriibesi 6-11 yil aras

olanlarin %51’i fazla kiloludur. Is tecriibesi 12-15 yil arasi olanlarm %52’si fazla
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kiloludur, is tecriibesi 15 ve iizeri olanlarin %56°s1 fazla kiloludur. Obezite oranlarinin

ise is tecriibesi yiikseldikge arttig1 goriilmiistiir.
3.3.2. Nitel Verilerin Analizi

Karma arastirma yontemi dogrultusunda bu arastirmanin nitel arastirma yaklagimi olarak
tasarlanan bu kisminda “igerik analizi” yapilmistir. Elde edilen veriler dort asamada
analize tabi tutulmustur: 1. Verilerin kodlanmasi, 2. Kodlanan verilerin temalarinin
belirlenmesi, 3. Kodlarin ve temalarin diizenlenmesi, 4. Bulgularin tanimlanmasi ve
yorumlanmasi (Yildirirm ve Simsek, 2008: 228). Analiz siirecinde goriisme kayitlari
desifre edilip ¢oziimlemeler yapilmistir. Calisanlarin goriislerinin analizinde, verilen
ifadelerin benzerligi dogrultusunda gruplamalar yapilmistir. Coziimlemelerde goriisiine
basvurulan calisanlara birer kod numarasi verilerek (M1, M2, M3, ...) aciklamalar
yapilmistir. Gorlisme teknigi ile elde edilen veriler analiz edilirken sayisallastirilarak
frekans olarak ifade edilmistir. Anlatimlardaki benzer 6geler gruplandirilmis ve grubuna
uygun olarak temalandirilmistir. Arastirmada i¢ gecerligi saglamak icin; a) Calisanlarin
obezite ayrimciligina bakis acilart kodlanmis daha sonra dogrudan alintilarla kodlar
desteklenmistir. Bulgularin anlamlilig1 ve biitiinliigii siirekli test edilmistir. b) Bulgularin
tutarliligini saglamak i¢in temalari olusturan kavramlarin hem kendi aralarinda hem de
diger temalarla tutarlilig1 degerlendirilmis ve anlamli bir biitlin olusturup olusturmadigi
test edilmistir. ¢) Bulgularin daha once yapilan nicel veri analizleri ile uygunlugu
karsilastirilmistir. d) Temalar, elde edilen verilere gore tiimevarim veya tiimdengelim
yontemi ile agiklanmis ve yorumlanmistir. Dis gegerligi saglamak icin; a) Verileri
toplama aracinin hazirlanmas1 asamasindan, uygulama ve analiz asamasma kadar
arastirma siirecinin detaylariyla aciklanmistir b) Bulgular, alan yazinla karsilagtirilarak,
bulgularin anlami ve uygulamadaki gergekliklere ulagilmaya c¢alisiimistir. c)
Arastirmanin baska arastirmalar tarafindan test edilebilmesi i¢in agiklamalarin
ayrintilarina yer verilmeye c¢alisilmistir. d) Goriisleri alinan ¢alisanlara daha sonra o an
icin aklina gelmeyen cevaplar i¢in ya da sonradan anlatabileceklerini dinlemek icin

iletisim numaralar1 verilmis ve sonradan iletilen goriisleri dikkate alinmistir.

Calismanin bu kisminda veri toplama yontemi olarak yari yapilandirilmis goriisme
teknigi kullanilmistir. Bu yontem bi¢imi ne tam yapilandirilmis gériigmeler gibi sert ne

de yapilandirilmamis goriismeler gibi esnektir genelde ikisi arasinda yer almaktadir.
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Arastirmaciya bu esneklik avantajini sagladigi i¢in yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi
tercih edilmistir. Arastirmaya iliskin veriler galisanlardan 9-31 Mart 2023 tarihlerinde
goriismeler yapilarak toplanmistir. Goriisme aninda arastirmaya iliskin  bilgiler
calisanlara anlatilmistir. Goriismeler aninda veri kayiplarini en aza indirmek amaciyla
kayit cihazi kullanilmigtir. Goriismecilere kayit cihazi kullanilacag sdylenmis, yapilan
goriigmelerin sonunda tutulan kayitlarin gizli kalarak isveren veya baska birisi ile asla
paylasilmayacag ifade edilmis, gerektiginde veya istendiginde kayitlardaki goriislerin
goriigmecinin istegine bagli olarak kismen ya da tamamen ¢ikarilabilecegi kendisine ifade
edilmistir. Boylece ses kaydinin goriismeciler iizerinde meydana getirebilecegi
olumsuzluklar 6nlenmeye ¢alisilmistir. Arastirmada isyerinin bize 6zel olarak tahsis ettigi
toplant1 salonunda goriismecilerin kendilerini rahat ve huzurlu hissedebilecegi ve
diisiincelerini samimiyetle ifade edebilecekleri bir goriisme ortami saglanmasina dikkat
edilmis, uygun ve samimi bir etkilesim ortami1 olusturulmustur. Goriismeler esnasinda,
goriigmecilerin sorular1 cevaplarken arastirmacidan etkilenmemesine dikkat edilmistir.
Arastirmaci giivenirligi artirmak amaciyla 6ncelikle kendi konumunu (isyeri ile baglantili
olmadigini) belirtmistir. ikinci olarak, goériismeci olan bireylerin 6zellikleri agik¢a
tanimlanmistir (bknz, calisma grubuna alinan iscilere ait ozellikler). Ugiincii olarak,
arastirma siirecinde olusan sosyal ortamlar, gézlemler ifade edilmeye ¢alisilmistir. Son

olarak, goriismelere yonelik tiim siirecler ayrintili bir sekilde ifade edilmeye calisilmistir.

Calisma grubuna alinan is¢ilere ait 6zellikler Tablo 28’de gosterilmistir.
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Tablo 28: Calisma Grubuna Alman Iscilere Ait Ozellikler

Calisma Grubuna Alinan iscilere Ait Ozellikler
18-34 6
Yas
35-65 9
BKI
25 kg/m? ile 29, 9 kg/m? arasindaki sonuglar: Ideal kilonun iistiinde Fazla kilolu 2
30 kg/m? ile 39, 9 kg/m? arasindaki sonuglar: Ideal kilonun ¢ok Obez 10
iistiinde (obez)
2 3% . . . T . .. 3 .
40 kg/m? tizerindeki sonuglar: Ideal kilonun ¢ok iistiinde (morbid Morbid Obez 3
obez)
1-5 1
Is Tecriibesi 5-10 8
10 ve tizeri 6
Agr Iser 6
Calisma Tiirii Ayakta 5
Hareketsiz 4

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Miilakat yapmak i¢in ¢alisma gurubuna alinan ¢alisanlara ait 6zellikler incelendiginde
arastirmaya katilan 6 kisi 18-34 yas araliginda, 9 kisinin ise 35-65 yas araliginda oldugu
goriilmektedir. Yine gériismecilerden 2 kisinin Beden Kitle Indeksi 25 kg/m? ile 29, 9
kg/m? araliginda olup fazla kilolu gurubunda yer almakta, 10 kisinin Beden Kitle Indeksi
30 kg/m?ile 39, 9 kg/m? araliginda olup obez grubunda yer almakta, 3 kisinin Beden Kitle
Indeksi 40 kg/m? ve iizeri olup morbid obez grubunda yer almakta oldugu gériilmektedir.
Calisanlarin bir tanesi 1-5 y1l arasi is tecriibesine sahipken 8 kisi 5-10 y1l arasinda 6 kisi
ise 10 ve {izeri is tecriibesine sahip oldugu goriilmektedir. Gorlismecilerin ¢alisma
tiirlerine bakildiginda 6 kisinin agir islerde, 5 kisinin ayakta 4 kisinin ise hareketsiz olarak

tabir edilen masa basi islerinde ¢alismakta oldugu goriilmiistiir.
Arastirmada Olusturulan Temalar

Bu ¢alismada nitel veri analizi sonucunda asagidaki temalar olusturulmustur. Temalarin
olusturulmasinda katilimeilarin verdikleri cevaplar dikkate alinarak ortaya ¢ikan kodlar
temel alinmistir. S6z konusu kod ve temalar agagida yer almaktadir. Ayrica ortaya ¢ikan
temalar miilakat sorulari ile iliskilendirilerek sunulmus ve her bir tema arastirma sorulari

ile desteklenmistir.
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Tema 1: Obeziteye Bakis
Kodlar:

e Fazla kilolu olmaya iligskin tanimlar
e Fazla kilolularin kendilerine bakis agis1

e Fazla kiloya iliskin toplumsal imalarin yonii
Tlgili miilakat sorular::

e Sizce fazla kilolu olmak ne demektir?
e Siz kendinizi fazla kilolu olarak hissediyor musunuz?

e Size kilolu oldugunuzu sdyleyenler varsa kimler?
Destekleyici arastirma sorusu:

e (Calisanlarin obeziteye bakis agilari nasildir?
Obeziteye bakis temasmi olusturan kodlara ait tablolar ve yorumlar asagida

sunulmaktadir.

“Sizce fazla kilolu olmak ne demektir?” sorusuna yonelik fazla kilolu olmaya iliskin

tanimlar Tablo 29°da gdsterilmistir.

Tablo 29: Fazla Kilolu Olmaya Iliskin Tanimlar

Fazla kilolu olmaya iliskin tanimlar f
M3, M4, M6, M7, M8, M10, M11, M12,
Hantallik M13. M15 10
Sagliksizlik M1, M4, M5, M9, M14 5
Fazla Yeme iqme M2, M4, M11 3

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Gortismelerden elde edilen veriler analiz edildiginde ¢alisanlarin obeziteyi “hantallik,
sagliksizlik ve fazla yeme i¢gme” olmak iizere fazla kilolu olmaya iliskin
temalandirilabilecegi goriilmiistiir. Calisanlarin obezite ile kodlanmis ii¢ farkli tanimi
oldugu goriilmektedir. Frekansi yiiksek olan tanimlamalar incelendiginde hantallik en
yiiksek tanimlamalar arasinda oldugu goriilmektedir. Sagliksizlik ve fazla yeme igme
hantalliktan sonra gelen siralamalardir. Iscilerin obeziteye iliskin kendi ifadelerinden
birkac1 asagidaki gibidir;
“..gergekten kilolar1 olan adam ayakta kaldi mi1 daha da ¢ok rahatsizlanabilir

sagligindan dolayr (M1). ...biinyesel kaynaklanan nedenler var yedigimiz
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ictigimizden kaynaklanan sebepler var. Ayriyeten de rahatsizliktan dolay1
kaynaklanan sebeplerden kilolu olabiliyoruz (M2). ...fazla kilolu olmak insanin
kendi iskeletini agirlastirmast demek rahat bir hareket edememis demek ve
hastaliklara yol agabilecegi bir durum demek. Mesela bir tabak yerine iki tabak
yiyebiliyoruz (M4) ...bir tiirlii kendi bogazimi tutamiyorum isin dogrusu (M6).
...ag1ir hantal hareketsizlik, kendisini kisitlayan (M7). ...her seyden mahrum kalmak
(MS8). ...vlicudun tamamen organlari ile rahatsiz olmasi demek (M9). ...yiirlirken
iste aligveriste her zaman terletir (M10). ...fazla kiloda dolay1 bende bel fitig1 var,
ayakkabi baglarken egilirken kalkarken zorlaniyorum, hareketleri kisitladig1 zaman

standardina darbe vuruyor (M12). ...merdivenleri bile ¢ikarken zorlaniyorum
(M15).”

“Siz kendinizi fazla kilolu olarak hissediyor musunuz?” sorusuna yonelik fazla

kilolularin kendilerine bakis agis1 Tablo 30°de gdsterilmistir.

Tablo 30: Fazla Kilolularin Kendilerine Bakis Agisi

Fazla kilolularin kendilerine bakis acisi f

Kendimi kilolu hissediyorum M2, M3, M4, M5, M6, M7, M8, M9, M10, 11
M11, M12, M13, M14, M15

Kendimi kilolu hissetmiyorum M1 1

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Gortismelerden elde edilen veriler analiz edildiginde calisanlarin biiyiikk bir kismu
kendilerinin kilolu oldugunun farkindalar ancak biiyiik bir kism1 toplumda gergekten
olumlu anlamda kabul goérdiigli i¢in bu durumdan rahatsiz degiller. Calisanlarin BKI
verilerinin biliyiik bir kism1 obez ve morbid obez olmasi is bulma noktasinda bu kisilerin
rahatlikla is bulabilecegini de gostermistir. Calisanlarin kendilerini kilolu hissedip
hissetmemeleri seklinde odak noktasindan hareketle kendilerine bakis agis1 bigiminde

temalandirilmistir. Calisanlarin kendi ifadelerinden birkag1 agsagidaki gibidir;

“...simdi hep bdyle idim ben. Bu durum bana normal geliyor, herkes boyle iyisin
diyor, zayiflama diyor. Dalga gecende yok ama normal geliyor bu sekil begendigi
bdyle tanidig i¢in. Ama isterdim 20-25 kg vermek (M1). ...ben kendisi ile barigik
insanim fazla kiloluyum diyene moralim bozulur aslinda. Cocuklugumda 6 kilo
dogmusum. Aynada baktigim zaman hissediyorum (MS5). ...o aralar kesmem

gereken her seyi kesiyorum, kendimi durdurmaya ¢alisiyorum (M9).”

“Size Kilolu oldugunuzu soyleyenler varsa kimler?” sorusuna yonelik fazla kiloya

iliskin toplumsal imalarin yonii Tablo 31°de gosterilmistir.

130



Tablo 31: Fazla Kiloya Iliskin Toplumsal imalarin Yéonii

Fazla kiloya iliskin toplumsal imalarin yonii f

Aile M2, M4, M5, M7, M8, M10, 9
M12, M14, M15

Sosyal cevre M2, M4, M5, M9, M10, M11, 7
M13

Hi¢ kimse M1, M3, M6 3

Is Arkadaslari M2, M4 2

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Gorlismelerimizde ¢alisanlarin kendilerini kilolu olarak ifade etmelerinden hareket ile
fazla kiloya yonelik sdylemlerin en ¢ok kimler tarafindan geldigini sordugumuzda biiyiik
bir kism1 bunun direk aile icinden geldigini sdylemektedirler ancak goézlemlerimiz
tizerine bunlar ifade ederken ki halleri gayet mutlu ve neseli idi. Calisanlarin i¢inde
bulunan kiiltiirde aile i¢inde ve sosyal ¢evresinde fazla kilolarindan otiirii sosyal bir
diglanmighginda ¢ok fazla yasanmadigini goézlemledik. Fazla kiloya iligkin toplumsal
imalarin yonii biciminde temalastirmaya calistigimiz ¢alisanlara yonelik bazi ifadeler
asagidaki gibidir;

“...1s arkadaglarimiz oluyor, evimizdeki annem babam, ¢evremizde isimiz de oluyor

(M2). ...Biz bile yani kilolu arkadaglara esprili bir sekilde kilosundan dolay1 sey

yapabiliyoruz yani espriler yapabiliyoruz (M3). ...Annem, arkadaslar uzun zaman

gormedikleri ¢ok kilo almigsin diye sasiranlar tabii ki var ama genelde bizzat

gortstiiklerim artik aligtiklart igin fazla degil (M4). ...esnaf abiler yazihanedeki

arkadaslar tath bir dille soyliiyorlar (M9). ...ortamlarda istahim yiiziinden siirekli

sakalar yapildigini falan gérdiim (M10). ...esim artik ¢ok kilo aldin farkinda misin
diyor (M14).”

Tema 2: Obezitenin Etkileri

Kodlar:

e Fazla kilonun sosyal yagamdaki etkileri
e Fazla kiloya dayali ayrimcilik

e Fazla kilolu olmanin verimlilige etkisi
Tlgili miilakat sorular::

e Fazla kilolunun giinliik yasamda ne gibi etkileri oldugunu diisiiniiyorsunuz?
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e Kilolu olmaktan 6tiirii yasadiginiz herhangi bir farkli muameleyi anlatir misiniz?

e Isyerinde (bu ise giris siireci de dahil olmak {izere) fazla kilodan dolay1 herhangi
birinin herhangi bir ayrimcilifa ugradigina tanik oldugunuz durumlar1 anlatabilir
misiniz?

e Kendi kilonuzdan 6tiirii isyerinde ne gibi farkli muamelelere maruz kaldiniz?

e Bir kisinin kilosunun isini yapma yetenegini ne gibi sekillerde etkiledigini

diigtinliyorsunuz?
Destekleyici arastirma sorulari:

e lse alimda/terfi/isten ¢ikarma gibi durumlarda isciler/calisanlar obezite ayrimciligina
ugruyorlar m1?
e (Calisanlarin beden kitle indeksi verimliligi etkiliyor mu?

Obezitenin etkileri temasini olusturan kodlara ait tablolar ve yorumlar1 asagida

sunulmaktadir.

“Fazla kilolunun giinliik yasamda ne gibi etkileri oldugunu diisiiniiyorsunuz?”

sorusuna yonelik fazla kilolunu sosyal yasamdaki etkileri Tablo 32°da gosterilmistir.

Tablo 32: Fazla Kilonun Sosyal Yasamdaki Etkileri

Fazla kilolunu sosyal yasamdaki etkileri f
M2, M3, M4, M5, M7, M8, M9, M10,
Hareketlerde Zorlanma M12, M13, 10
Nefes Darlig1 M1, M5, M6, M7, M9 5
Uyku Problemleri M5, M6 2
Kiyafet Problemleri M11, M15 2
Yer Kaplama Problemleri M11, M14 2
Yer Kaplama Problemleri M1 1

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Gortismelerden elde edilen veriler analiz edildiginde calisanlarin obeziteye bagl olarak
hareketlerde zorlanma, nefes darlig1, uyku problemleri, kiyafet problemleri, yer kaplama
problemleri ve sosyal begeni sorunlart ile karsi karsiya kaldiklar1 goriilmiis ve bu
tanimlamalar obezitenin sosyal yasam etkileri olarak temalandirilmistir. Hareketlerde
zorlanma en biiyiik sorun olarak karsimiza ¢ikmis ve devaminda nefes darligr ikinci en
yiiksek frekans olarak goriilmiistiir. Miilakatlar esnasinda bu sorunlarina bizzat sahit

olunmustur. Uyku, kiyafet, yer kaplama ve sosyal begeni problemlerine ait frekanslar
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daha diisiik seviyede oldugu gozlemlenmistir. Calisanlarin obezitenin sosyal yasamdaki

etkilerine iligkin kendi ifadelerinden birkac1 asagidaki gibidir;

“...yani ister istemez hareketini kisitlryor yasamini engelliyor. Iste hani bir yiiriiyiisii
bilmem ne ya da kosuydu bunun gibi nedenler saglik olarak sagligini etkiliyor bu
tarz seyler (M2). ...terler bir ondan sonracigima bir egilip kalkamaz ki ondan sonra
hizl1 hareket edemezdik yani daha ¢ok 6rnekleri var benim acimdan (M4). ...gece
uyurken horlamalarim ¢ogaldi (MS5). ...en sikintili durum uyku durumu yani artik
horlamayd: iste uyku apnesi diye bunlar1 doktora ben gittim birka¢ yere tamamen
kilonuzla alakali dedi (M6). ...kendime 6rnek vereyim biraz gébegim var ¢corabimi
bile zor giyiyorum yani nefes nefese kaliyorum (M7). ...bazi kiyafetler almaya
konusuna geldiginde kendime gore bedende olmuyor yakismiyor (M8). ...Fitik var
doktorlar kilo vermesini istiyor (M13). ...fazla kilolu olmak rahat hareket edememek,
istedigini giyememek, istediginiz yiyememek, ondan sonra da her seyi yemek
(M11). ...disan1 ¢ikmak istememek (M14). ...kiyafet bulamiyorsunuz gittiginiz
magazadaki insanlar size bdyle bakiyor o da bir baski yapiyor (M15).”

“Kilolu olmaktan otiirii yasadig@imz herhangi bir farklh muameleyi anlatir
misiniz?”, “isyerinde (bu ise giris siireci de dahil olmak iizere) fazla kilodan dolay:
herhangi birinin herhangi bir ayrimciiga ugradigina tanik oldugunuz durumlari
anlatabilir misiniz?” ve “Kendi kilonuzdan 6tiirii isyerinde ne gibi farkh
muamelelere maruz kaldimiz?” sorularina yonelik fazla kiloya dayali ayrimcilik Tablo

33’de gosterilmistir.

Tablo 30: Fazla Kiloya Dayali Ayrimcilik

Fazla kiloya dayah ayrimcilik f
M2, M3, M4, M5, M6, M7, M8, M9, M11, M12,
Ayrimcilik Yasamadim M14. M15 12
Ayrimciliga Tanik Oldum M3, M6, M8, M11 4
Ayrimcilik Yasadim M1, M10, M13 3

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Yapilan goriismelerde goriismecilerin aile ve sosyal ¢evreden fazla kilolarina yonelik
sOylemlerin samimiyeti ile kendilerine is yerlerinde veya sosyal ¢evrelerinde ayrimciliga
dayali bir dislanma, Otelenme gibi bir durum veya sorun yasayip yasamadiklari
sorulmustur. Yapilan aragtirmanin verilerinde kisilerin toplumsal yasam i¢inde fazla
kilolarinda 6tiirli ayrimcilik yasamadiklari sosyal yasam igerisinde gayet kabul

gordiikleri, bircogunun da kilolan ile barisik oldugu ve cevrelerince bu durum sorun
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olusturmadigi arastirma verilerinde gézlemlenmistir. Toplum igerisinde sakalara maruz
kaldiklarin1 ifade etmekle beraber bunu kendileri i¢in onur kirici olarak da
gormemektedirler. Fazla kiloya dayali ayrimcilik bigiminde temalastirmaya calistigimiz

calisanlara yonelik bazi ifadeler asagidaki gibidir;

“...sosyal yasamda kiz arkadagimdan ret cevabi almistim ama isyerinde yasamadim
(M1). ...simdi ben dnceden giivenlik gorevliligi yaptyordum yani birkag seye sahit
oldum mesela kilolusun diye baz1 arkadaslar giris kapisinda durdurmak istemiyorlar
gbze hos goriinmedigi i¢in ya da ise almak istemiyorlar Goézden 1rak yerlerde
calistirmak istiyorlar yani gdze goriinmezlik. Ister istemez goze batmayin goze
batarsiniz hantalliktan dolay1 (M3). ... Tabii kilolu arkadaglarimda var herhangi bir
ayrimcilik Ne bileyim hani herhangi bir hakaret bir sey bu fabrikada gérmedim daha
onceki calistigim yerde de gormedim (MS5)....benim kizim da ayni benden biraz
kilolu su anda okula gitmek istemiyor arkadaglari tarafindan iste ne sdyledigini
anlatmiyor Tabii ki de okula gitmeyi reddediyor kilo da oldugu i¢in biraz da bdyle
diisiindiigtinden (M6....s0yle oldu yani calistiim zaman igerisinde sadece bize
mesela iistlerimizden genel olarak sadece ben degilim kilo alma kilolar1 fazlalasti
herkes biraz kilosu da dikkat etsin ne dedigini biliyorum (MS8).... ¢ok kilolu insanlar
vardi higbir problem olmadan calistilar (M7)....Ablalarimda kilolu boyle bir
ayrimcilik gérmedik (M9)....arkadaslarim boyle bir alay konusu iste ne bileyim
ortamlarda istahlarii1 ya da siirekli sakalar yapildigini falan gordiim bu sekilde
gordiim (M10)....bir ig goriismesi degildi boyle acaba is bulabilir miyim tanidik
birinin sadece sOyle bir baktigini gorsel olarak uymadigima Hani bir bakisiyla bunu
hissettirdigini sdyleyebilirim (Arkadasina tanik olmus) (M11)....is yerlerinde
genelde gorsel agidan bir sorun oluyor bence....diyelim ki ¢ay getirecekken su lafi
sOyleyebilir sana sadece: Sen zaten ¢ok igersin sen zaten yersin, ne yazik ki bunlari

yastyoruz(M13).”

“Bir kisinin Kkilosunun isini yapma yetenegini ne gibi sekillerde etkiledigini
diisiiniiyorsunuz?” sorusuna yonelik fazla kilolu olmanin verimlilige etkisi Tablo 34’de

gosterilmistir.
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Tablo 31: Fazla Kilolu Olmanin Verimlilige Etkisi

Fazla kilolu olmanin verimlilige etkisi f
o M1, M3, M6, M7, M8, M10, M12,
Verimlilik kayb1 yastyorum M13, M14, M15 10
Belirli ig gruplarin igin M3, M4, M5, M11 4
Verimlilige Etkisi yok M2, M5, M9 3

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Goriismelerden elde edilen veriler analiz edildiginde calisanlarin kilolarindan 6tiiri
tiretkenlik kayiplar1 yasadiklari, is kazasi ve ekstra izin giinii kullanimlar1 bigimlerinde
ifade edilecek verimlilik kayiplarina daha meyilli olduklar1 ifadelerinden ve
gbzlemlerden anlasilmistir. Calisanlar masa basi tabir edilen hareketsiz islerde fazla
kilonun verimlilige etkisi olmayacagini diistinmektedir. Belirli is gruplar1 olarak
odaklandirilan goriismeciler genelde buna katilmaktadir. Fazla kilonun verimliligine

etkisi bi¢iminde temalastirmaya ¢alistigimiz ¢alisanlara yonelik bazi ifadeler asagidaki

gibidir;

“...erken yorulma mesela bir isi 10 kere yapacagim ama 6-7 kere yaparim. Verimlilik
gibi bdyle yoruldugum zaman streslenirim mesela (M1). ...sizin is yiikiiniizli baska
bir insanlarin aldigin1 da gézlemleyebiliyorsunuz ve bu kilonuzdan dolay1r (M2).
...su an yaptigim isi etkilemiyor kendime bakarak yani disaridaki insanlar da bunun
farkinda ¢iinkii ben dedigim gibi kiloma aligigim ve hareketliyim (MS5).
...pozisyonuna gore degisir igverenin kilolu kisilere vermis oldugu O6rnegimizin
burada Icerdeki aklima gelen arkadaslar1 ¢alisabilecek islere veriyorlar. Kilolu
kisileri bagka islere veriyorlar (M3). ...¢ok asir1 hareket edemiyorum demiyorum
herkese demiyorum (M5). ...78 kilolarla 98 kilolar arasinda ¢ok fark olurmus onu
da yani merdiven yiiriimek olsun bir yere gidip gelirken galisirken bayagi bir yorucu
oluyor (M6). ...yani kiloluysan dahas1 hasta olabilir yani kilosundan dolay1 daha ¢ok
izin almak zorunda da kalabilir (M7). ...0nce yaptigi ise bagli, hareketini
kisitlamayacak bir ortamda sekilde ise ben ¢ok 6nemli oldugunu diisiinmiiyorum
(M11). ...makinenin baginda ¢aligirken ani bir refleks gostermesi kilosundan dolay1
hareketleri kisitlandigi i¢in verim alinamaz (M12). ...performans olarak diisiiriiyor,
ikincisi saglik acisindan hastaliklara agik oluyor, izin kullanmak izin rapor bunlarn
tabi ki etkiliyor(M13). ...kilolu insan seri ¢aligamaz rahat ¢alisgamaz hizli hareket
edemez (M14).”
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Tema 3: Obezite ile Miicadele

Kodlar:

e Kilo yonetiminde tercih edilen tesvikler
e Obezite ile miicadelede en etkili aktorler
flgili Miilakat Sorular::

e Sizce isverenler, kilolu bireyler i¢in daha kapsayici ve kabul goren bir caligma

ortamini nasil yaratabilir?

e Isverenin bu konuda olusturabilecegi calisma ortami i¢in ona destek olabilecek ya da

engel ¢ikarabilecek kisi veya kurumlar kimler olabilir?
Destekleyici Arastirma Sorulari:

e Isyerinde obeziteyi dnlemeye yonelik hangi tiir tesvikler ve uygulamalar basari

saglayabilir?

e Obeziteyi Onlemeye yonelik ve calisanlarin is verimliligini arttiracak bir isyeri

uygulamas1 mevcut mu?
e Isyerinde obezite ile miicadelede hangi aktérler etkilidir?

Obezite ile miicadele temasini olusturan kodlara ait tablolar ve yorumlar1 asagida

sunulmaktadir.

“Sizce isverenler, kilolu bireyler icin daha kapsayic1 ve kabul goren bir calisma
ortamini nasil yaratabilir?” sorusuna yonelik kilo yonetiminde tercih edilen tesvikler

Tablo 35°de gosterilmistir.

Tablo 32: Kilo Yonetiminde Tercih Edilen Tegvikler

Kilo Yonetiminde Tercih edilen Tesvikler f
Spor salonu destegi M4, M5, M6, M12, M14, M15 6
Egitim ve seminerler M3, M8, M9, M11, M13 5
Maddi tesvik M7 1
Izin giinii M10 1

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Yapilan goriismelerde c¢alisanlarin igverenin is yerinde uygulayabilecegi egitim ve
seminerlere katilma yoniinde istekli olduklar1 hatta igverenin bunu zorunlu tutmasi

halinde belirlenen kilo kaybetme programlarinin daha etkili olabilecegi gdzlemlenmistir.
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Spor salonu destegi calisanlar tarafindan en c¢ok tercih edilen tesvik oldugu
gbzlemlenmistir. Caliganlar bu konuda bir tesvik olarak maddi veya izin giinii biciminde
bir tesvik uygulamasmin olabilecegini hi¢ diisiinmedikleri goézlemlenmistir. Ancak
igyerinde bir politika biciminde ortaya ¢ikarilabilecek kurallara uyulabilecegi ve durumun
basarili olabilecegi aragtirma verilerinden analiz edilmistir. Kilo yonetiminde tercih
edilen tesvikler olarak temalastirmaya calistigimiz calisanlara yonelik bazi ifadeler
asagidaki gibidir;

«...ISG kurumlarimin bu konu da yardimci olabilecegini diisiiniiyorum (M3).

...parasal bir tesvik daha etkili olur (M7). ...bir programin icerisinde olursak daha

iyi olacagin diigtiniiyorum (MS). ...tatil olabilir mesela, ekstra bir hafta yillik izin

hakki olabilir (M10). ...isyeri doktorunun bizleri diizenli takip etmesi (M13) ...daha

once c¢alistigim igyerinde havuz vardi benim i¢in giizel spor oluyordu (M15).”

“Isverenin bu konuda olusturabilecegi calisma ortamn icin ona destek olabilecek ya
da engel ¢ikarabilecek Kisi veya kurumlar kimler olabilir?” sorusuna yonelik obezite

ile miicadelede en etkili aktorler Tablo 36’da gosterilmistir.

Tablo 33: Obezite ile Miicadelede En FEtkili Aktorler

Obezite ile miicadelede en etkili aktorler f
Devlet M1, M2, M3, M7, M9, M11, M14 7
1sveren M5, M7, M8, M13 4
Sendika M2, M3, M10 3
Okullar M6, M12, M15 3
Kisinin kendisi M4, M7, 2

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Goriismelerden elde edilen veriler analiz edildiginde obezite miicadele en etkili aktor
olarak devlet goriinmektedir. Sendikalarin obezite ile miicadele de etkili bir aktor olarak
isverenler ilizerinde baski olusturarak isverenlerin obezite ile miicadele de etkin rol
almasini saglayabilecegi diisiiniilmektedir. Isverenin obezite ile ilgili uygulayabilecegi
politikalarda kendisine kimsenin sikint1 ¢ikartamayacagi diisiiniilmektedir. Ayrica
igverenin isyerinde diyetisyen ve yemek politikasi ile bunu diizenleyebilecegi
diistiniilmektedir. Okullarda obeziteye yonelik egitimlerin farkindaligi artirip bu konu
tizerinde yapilacak ¢alismalarin fayda saglayabilecegi diisiiniilmektedir. Obezite ile
miicadelede en etkili aktorler olarak temalastirmaya ¢alistigimiz ¢alisanlara yonelik bazi

ifadeler asagidaki gibidir;
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“...devletin yasa tarzi bir sey ile destek saglayabilir (M1). ...devlet yapsa da
igverenimiz de yapsa da hani bu insanlarda ve kisilerde bitiyor (M4). ...sagliksiz
gidalarin sebep oldugu bir durum bu, okullarda aslinda incelenmesi gereken bir konu
(M6). ...genel konu insanin kendisine dikkat etmemiz yani yedigini esligine (M7).
...yemek politikasindan dogru olusturabilir, saglik calisami iste kilolu kisileri
belirleyip bunlara su sekilde beslenirseniz daha iyi olur diyebilir. Bir diyetisyen
olabilir mesela (M8). ...normal kosullarda bunu yapmak istesek kimse engellemez
aslinda (M9). ...sigara birakanlar gibi politikalar gelistirilebilir (M10). ...psikolojik
destek... ... egitimler olabilir (M11). ...sirketlerde insan kaynaklar1 olabilir (M13).

...her konunun temelinde egitim yatiyor (M15).”
3.4. Bulgularin Degerlendirilmesi

Glincel bir olayin kendi gercek yasam gercevesi iginde ¢alisilan konuyu biitlinciil bir
bigimde yorumlayan ydnteme 6rnek olay yontemi denilmektedir. Ornek olay yontemi
orgiitlerdeki sosyal siireglerin anlasilmasinda diger yontemlere gore daha basarilidir. Bir
konunun veya olay biitiinciil sekilde derinlemesine arastirilmasini saglar. Bu arastirmada
da 6rnek olay yontemi segilmistir. Ornek olay tasarimlarindan biitiinciil tek durum deseni
secilmistir. Ornek olayda olasiliga dayali olmayan kasti drneklem secilmistir. Kasti
orneklemde amaca en uygun 6rneklem arastirmaci tarafindan belirlenir. Bu dogrultuda
obezitenin is¢i verimliligini en ¢ok etkiledigi agir emek giiciiniin en ¢ok kullanildig:

sektor olan metal sektorii bu nedenle tercih edilmistir.

Yapilan goriismeler sonucunda olumlu yanit alinan Parsan Sanayi A.S. 6rnek olayin
analiz birimi olarak secilmistir. Birincil veri toplama yontemlerinde anket ve miilakat
yontemi kullanilmistir. Fabrikadan alinan faaliyet raporu ve gorlismeler esnasinda elde
edilen bilgiler arastirmanin ikincil verisini olusturmaktadir. Veri ¢esitliligi aragtirmanin
giivenirliligi test etme konusunda da yardimci olacak bir unsurdur. Cesitleme teknigi ile
olarak bilinen bu yontemde birden fazla verinin toplanmasi arastirmanin gegerliligi ve

giivenirligini saglamak acisindan 6nemlidir.

Iscilerin ¢alistiklar is tiirleri oransal olarak ayakta, agir isler, kol emegi ve hareketsiz isler
olarak siralanmaktadir. Iscilerin ¢alistiklar1 is tiirlerine gore beden kitle indeksi
dagilimma bakildiginda ayakta calisanlarin %49’u fazla kilolu, %22’si obezdir. Kol
emegi ile calisanlarin %54°1 fazla kilolu, %22’si obezdir. Agir islerde ¢alisanlarin %531

fazla kilolu, %19’u obezdir. Dolayisiyla beden giicli gerektiren islerde fazla kilolu
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oranlarinin yliksek oldugu goriilmektedir. Nitel veriler i¢in katilimeilar segilirken bu
oranlar dikkate alinmis ve basta agir isler olmak lizere ayakta ve hareketsiz islerde
calisanlar tercih edilmistir. Yine nicel verilere uygun olarak 2 fazla kilolu, 10 obez ve 3

morbid obez katilimc1 olarak se¢ilmistir.

Arastirmada cevap aranan sorulardan birincisi ¢calisanlarin obeziteye bakis agilarinin
ne oldugunu belirlemektir. Bu arastirma sorusuna cevap bulmak icin nicel yontemde
“Obezite bir giizellik problemidir.” ve “Obezite bir saglik problemidir.” sorular1 nitel

yontemde ise “Sizce fazla kilolu olmak ne demektir?” sorusu sorulmustur.

Nicel veri sonuglarina gore iscilerin obezite algisina bakildiginda obezitenin giizellikten
ziyade bir saglik problemi oldugunu diistinmektedirler. Nitel verilerden elde edilen genel
sonuglar da bunu dogrulamustir. Iscilerin biiyiik bir kismi fazla kiloyu hantallik ve
sagliksizlik olarak ifadelendirmislerdir. Bu baglamda obezitenin bir saglik problemi

olduguna dair bilincin ¢alisanlar arasinda var oldugu gézlemlenmistir.

Arastirmada cevap aranan sorulardan ikincisi ise alimda/terfi/isten ¢ikarma gibi
durumlarda is¢ilerin/galisanlarin  obezite ayrimciligina ugraylp ugramadiklarini
belirlemektir. Bu aragtirma sorusuna cevap bulmak i¢in nicel yontemde “Sizce is
hayatinda hangi siirecte kilolu olup olmama en fazla 6nemlidir?”, “Ise alinirken sizce
hangi o&zelliklere dikkat edilir?”, “Is yerinde kilonuza dayali olarak ayrimciliga
ugradiginizi veya farkli muamele gordiigliniizii diisiiniiyor musunuz?”, “Cevrenizde
kilosu nedeniyle ayrimciliga veya farkli muameleye ugrayan bir tanmidiginiz var mi?” ve
“Ise girerken calisanin kilosu énemli bir faktdrdiir.” sorulari ile nitel yontemde ise
“Kilolu olmaktan 6tiirii yasadiginiz herhangi bir farkli muameleyi anlatir misiniz?” |
“Isyerinde (bu ise giris siireci de dahil olmak iizere) fazla kilodan dolay: herhangi birinin
herhangi bir ayrimcilifa ugradigma tanik oldugunuz durumlar: anlatabilir misiniz?” ve
“Kendi kilonuzdan 6tiirii isyerinde ne gibi farkli muamelelere maruz kaldiniz?” sorulari

sorulmustur.

Nicel verilerden elde edilen ise alinirken iscilere gore en ¢ok dikkat edilen oransal olarak
on plana c¢ikan {i¢ 6zellik egitim, sicil kaydi, deneyimdir. Kilo faktorii bu siralamada
sondan dordiincii sirada yer almaktadir. Isciler i¢in kilo durumunun ise alim/terfi/isten
cikarmal/iicret artis1 gibi is siireclerinde %72 gibi biiyiikk bir ¢ogunlugu hicbir etkisi

olmadigini, %20’si ise almada etkili oldugunu belirtmistir. Nitel veriler bu sonuglari
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dogrulamis ve is¢ilerin ise alinirken fazla kilolu olmanin biiyiikk bir problem olarak
goriilmedigi ancak yine nicel verilere uygun olarak 6zellikle ise giris asamasinda fiziksel

yeterliligin 6nemli oldugu bulgusuna ulagilmistir.

Iscilerin %381 kilonun ise girerken onemli bir faktdr oldugunu diisiiniirken, %35’
kilonu ige girmede 6nemli bir faktdr olmadigini nicel verilerden elde edilen sonuglardir.
Nitel verilerde de katilimcilar kilonun ise girmede 6nemli olmadigini islerin fiziksel
yeterlilige gore secildiklerini ancak 6zellikle fiziksel goriinlim gerektiren birtakim islerde
bu durumun 6nemli olabilecegini ifade etmislerdir. Bu baglamda fiziksel goriiniim ve
yeterlilik gerektiren isler disinda kilonun ise alimda 6nemli bir faktdr olarak dikkate

alinmadig sdylenebilir.

Literatiir kisminda da tartisildigi {izere obez bireylerin normal kilolu bireylere gore
ayrimciliga ugradigr goriilmektedir (Roehling vd. 2007; Kirstein,2002; Levine ve
Schweitzer, 2015; Shulte vd, 2007; Bal vd., 2002; Flin ve Snock, 2014; Rooth, 2009; Puhl
ve Brownel, 2006; Carr ve Friedman,2007). Bu arastirmanin nicel veri sonuglarina gore
is¢ilerin ise alim/terfi/isten ¢ikarma/iicret artis1 gibi is siireclerinde kiloya dayali
ayrimcilia ugramadigr goriilmektedir. Ayni bigimde nitel verilerden elde edilen
sonuglarda da c¢alisanlarin fazla kilolarindan 6tiirii ¢alisma yasamlarinda isyerlerinde
herhangi bir ayrimcilik yasanmadig tespit edilmistir. Yine igyeri yoneticisi ile yapilan
miilakata gore de iscilerin kilolarina dayali bir ayrimciliga maruz birakilmadiklari
goriilmektedir. Bu sonuglar Tiirkiye’de 6zellikle Amerika ve diger iilkelerde goriildiigii
gibi bir obezite ayrimciliginin isyerinde yasanmadigini gostermektedir. Bunun dnemli
nedenlerinden birisi ise i¢ginde bulunulan toplumun kiiltiirel etkilerine dayanmaktadir.
Genel baglamda Tiirk toplumu dini inang degerleri dogrultusunda yiiksek hosgoriiye
sahip olmas1 bunun en biiyiik nedenlerinden oldugunu diislindiirtmektedir. Ayrica kisiler
sosyal yasam icinde gayet olumlu kabul gordiikleri katilimcilarin anlatimlarindan

anlasilmstir.

Arastirmada cevap aranan sorularin iiciinciisii isyerinde ¢alisanlara saglikli yiyecek
ve egzersiz alan1 sunumunun olup olmadigidir. Bu arastirma sorusuna cevap bulmak i¢in
nicel yontemde “Y emek kalorisi hakkinda bilgi veriliyor mu?”, “Egzersiz alanindan (spor
salonu vs.) yararlantyor musunuz?” ve “Isyerinde otomatik satis makinesi var midir?”

sorular1 sorulmustur.
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Yemek kalorisi hakkinda bilgi verilmedigi ve iscilerin biiyiik bir cogunlugunun igyerinde
egzersiz alanlarindan yararlanmadigi hem nicel hem de nitel veriler ile
desteklenmektedir. Isyerinde sunulan yemeklerin kalori miktarlari yogun enerji kaybi
yasanilan dokiim boliimiinde faaliyet gdsteren iscilere gore ayarlandigi arastirmalarda
tespit edilmistir. Nicel verilerden elde edilen bilgilere gore isyerinde otomatik satig
makinesinden satin almayi tercih ettigi iiriinler cogunlukla sirasiyla abur cubur ve sekerli
iceceklerdir. Nitel veriler bu goriisii desteklemistir. Sebep olarak ise diizensiz yeme igme

aliskanliklar1 oldugu gozlemlenmistir.

Arastirmada cevap aranan sorunun doérdiinciisii ¢alisanlarin beden kitle indeksi
verimliligi nasil etkilediginin tespitine yoneliktir. Bu arastirma sorusuna cevap bulmak
i¢in nicel yontemde “Calisanlarin kilosu is yapmasimi engeller.”, “Isyerinde saglikli
yasama yatirim yapilmasi (spor salonu, saglikli yiyecek sunumu) igyerinde daha fazla
vakit gecirmeme sebep olur.”, “Isyerinde saglikli yasama yatirim yapilmasi (spor salonu,
saglikli yiyecek sunumu) g¢alisma istegimi artirir.” sorulari nitel yontemde ise “Fazla
kilolunun giinliik yasamda ne gibi etkileri oldugunu diisiiniiyorsunuz?” ve “Bir kisinin
kilosunun isini yapma yetenegini ne gibi sekillerde etkiledigini diisiiniiyorsunuz?”

sorular1 sorulmustur.

Nicel verilerden elde edilen sonuglara gore iscilerin %65°1 kilonun is yapmay1
engelledigini diisiinmektedir. Goriismelerden elde edilen nitel veriler analiz edildiginde
calisanlarin kilolarindan 6tiirii iiretkenlik kayiplar1 yasadiklari, is kazasi ve ekstra izin
giinii kullanimlar1 bigimlerinde ifade edilecek verimlilik kayiplarina daha meyilli
olduklar1 sonucuna ulasilmistir. Bu sonuglara gore obezitenin azaltilmasina yonelik
politikalar verimlilik artis1 saglayacak ve saglik problemlerine dayali ekstra izin
kullanimlarin1 azaltarak tiretimde artig saglayabilecektir. Ayrica is kazalarinin ortaya

¢ikaracagi maddi ve manevi problemlerin engellenmesine de katki saglayabilecektir.

Nicel verilerden elde edilen sonuclara gore isyerinde saglikli yasama yapilan yatirimin
iscilerin %67 sinin ¢alisma istegini arttirmakta oldugu goriilmektedir. Nitel veriler
incelendiginde de benzer sonugla karsilasilmistir. Iscilerin isyerinde dzellikle saglikli
yemek sunumunun motivelerini artirdig1 gézlenmistir. Bu neticeye gore isyerinde saglikli
yasama yapilacak yatirimlarin is¢ilerin isyerlerine karsi aidiyet duygularmi artirdigi

sOylenebilir.
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Arastirmada cevap aranan sorularmmin besincisi obeziteyi Onlemeye yoOnelik ve
calisanlarin is verimliligini artiracak bir isyeri uygulamasinin mevcut olup olmadigidir.
Bu arastirma sorusuna cevap bulmak icin nicel ydntemde “Isyerinde kilonuz diizenli takip
ediliyor mu?”, “Calisanlarin ideal kilosunu korumak i¢in igletmenizde uygulanan bir

politika veya finansal destek var m1?” sorular1 sorulmustur.

Nicel analizler ile aragtirma sorularina verilen cevaplara bakildiginda iscilerin
igyerlerinde kilolarinin diizenli bir sekilde takip edilmedigi goriilmektedir. Nitel arastirma
sonuclart ve yonetici ile yapilan goriismelerden elde edilen bilgilerde bu sonucu
dogrulamaktadir. Isciler bu noktada isyeri hekimi tarafindan kilo takip noktasinda

yapilacak bir uygulamanin faydali olacagi goriisiindedirler.

Nicel verilerden elde edilen sonuglara gore is¢ilerin yaklasik %50’si kendilerinin boy ve
kilo degerlerinin takip edilmesi gerektigini diisiinmektedir. Benzer sonug nitel verilerde
de elde edilmistir. Yonetici ile yapilan miilakatta da isyerinde baskiil ve tartinin oldugu

herkesin kullanimina agik oldugu ifade edilmistir.

Arastirmada cevap aranan sorularin altincisi isyerinde obeziteyi dnlemeye yonelik
hangi tiir tesvikler ve uygulamalarin basar1 saglayabileceginin tespit edilmesidir. Bu
arastirma sorusuna cevap bulmak i¢in nicel yontemde “kilo yonetiminizi saglamak tizere
hangi tiir faaliyet icin (finansal destek) tesvik verilmesini isterdiniz?”, “Calisanlarin is
yerinde iicretsiz egzersiz yapabilecegi bir ortam saglanmalidir.”, “Isyeri calisanlarin
saglikli beslenmesine 6nem vermelidir.”, “Isyerinde saglikli yasam icin sunulan
imkanlar1 kullamirim.”, “Isyerinde saglikli yasam igin verilecek egitim ve seminerlere
katihirim.”, “Isyerinde ¢alisanlarin boy ve kilosu diizenli bir sekilde takip edilmelidir.”,
“Isyerinde gecirilen siire icerisinde tiiketilen yiyecek ve igecekler takip edilmelidir.” ve
“Parasal tesvik kilo kontorlii konusunda ¢alisma istegimi artirir.” sorulari nitel yontemde
ise “Sizce igverenler, kilolu bireyler i¢in daha kapsayici ve kabul goren bir calisma

ortamini nasil yaratabilir?” sorusu sorulmustur.

Iscilerin biiyiik bir ¢ogunlugu isletmede kilo yonetimini tesvik edecek bir finansal destek
olmadigini belirtmistir. Bununla birlikte ¢alisanlarin kilo yonetimini tesvik edecek en
etkili li¢ uygulama {icretsiz spor salonu tiyeligi, tatil ve hobiye dayali aktiviteler oldugu
nicel verilerden elde edilen sonuglardir. Nitel verilerde spor salonu destegi kilo

yonetiminde en ¢ok tercih edilen tegvik olarak yine ilk sirayr korumasina ragmen ikinci
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olarak igyerinde uygulanacak egitim ve seminerler en ¢ok tercih edilen tesvik olarak
goriilmektedir. Bu baglamda isyerinin kilo yonetimine spor salonu destegini gerekli

egitim ve seminerler ile desteklemesi halinde basariya ulasabilecegi diisiiniilmektedir.

Nicel verilerde iscilerin %77’s1 kendilerine isyerinde licretsiz egzersiz yapabilecegi bir
alan saglamasi goriisiindedirler. Nitel verilerde de katilimcilar spor salonu tesviklerine
sicak bakmistir. Isyerinde spor salonu olmasma ragmen o6zellikle iscilerin bu alani
kullanim1 mesai siiresi digindaki saatlerde gerceklesmesi alanin faydali bir bigcimde
kullanilmasma engel teskil etmektedir. Bu baglamda mesai saatleri icerisinde
belirlenebilecek zamanlarda is¢inin c¢aligma siiresinden sayilabilecek bi¢imde spor

salonunun kullanmaya agilmasi bu noktada basar1 saglayabilir.

Nicel verilere gore saglikli beslenme konusunda, is¢ilerin %85 gibi biiyiik bir cogunlugu
isyerinde saglikli yemek verilmesini 0nemsemektedir. Nitel verilerde katilimcilar
calismig olduklarimi kurumun yemeklerini ger¢ekten begeniyorlardi. Bizde bu noktada
goriigmelerimizde gozlemledigimiz ve tattiZimiz yemekleri gercekten begenmistik.
Isyerinde saglikli yemek sunumunun isyerine aidiyet duygusunu artirdigi katilimeilarla

yapilan goriismelerde gézlemlenmistir.

Nicel verilerde isgilerin %63’l isyerinde saglikli yasam igin verilecek egitim ve
seminerlere katilacagini belirtmistir. Nitel verilerde de katilimcilar igyeri hekimligi
tarafindan uygulanacak egitimlere ve kilo yoOnetim programina katilmakta istekli
olduklarini ifade etmislerdir. Bu noktada igyerinde siki bir bicimde uygulanabilecek kilo

yonetim programlarinin obezite ile miicadelede etkin olabilecegi diisiiniilmektedir.

Iscilerin %59’unun ise kilo kontrolii konusunda parasal tesvikin ¢alisma isteklerini
arttiracagini nicel veri sonuglarindan elde edilmistir. Nitel veri sonucglarina gore de
parasal tesvik veya kaybedilen kilo basina uygulanacak ekstra izin giinii tercih edilecegi
katilimcilar tarafinda ifade edilmistir. Bu noktadan hareketle isyerlerinde kilo kontroliine
yonelik parasal tesvik ve ekstra izin giinli uygulamalar1 uygulanacak programin basarisini

artirabilecegi sdylenebilir.

Arastirmada cevap aranan sorularinin yedincisi isyerinde obezite ile miicadelede
hangi aktorlerin etkili olabilecegidir. Bu aragtirma sorusuna cevap bulmak i¢in nicel
yontemde “Obezite ile miicadelede asagida verilen aktorlerden hangisi/hangileri sizce

daha etkilidir?”, “Devletin obezite ile miicadele ettigini diisiiniiyorum.” ve “Isverenler,
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sismanlig1 azaltmada etkili miicadele saglayabilir.” sorular1 ve nitel ydntemde “Isverenin
bu konuda olusturabilecegi ¢alisma ortami i¢in ona destek olabilecek ya da engel

cikarabilecek kisi veya kurumlar kimler olabilir?”” sorusu sorulmustur.

Iscilere gore obezite ile miicadele en etkili ii¢ aktdr kisinin kendisi, saglik kuruluslar1 ve
okullar nicel verilerden elde edilen sonuglardir. Nitel verilerden elde edilen sonuglarda
devlet, okullar ve kisinin kendisi obezite ile miicadele de en etkili aktorler olarak tespit
edilmistir. Sonuglar degerlendirildiginde okul ¢aglarinda verilecek egitimlerin obeziteyi
onlemede etkili olacagi ve devletin obeziteyi Onlemeye yonelik isyerlerinde
uygulatabilecegi politikalar obezite ile miicadelede basarili olma olasiligini artirabilecegi

distiniilmektedir.

Nicel verilerde isgilerin yaklasik yarisi devletin obezite ile miicadele etmedigini
diistinmektedir. Buna paralel olarak nitel verilerde de obezite ile miicadele de devletin
etkin olarak rol alabilecegi goriisii hakimdir. Devletin bu noktada gelistirecegi politikalar

obezite miicadelede basar1 sansin1 artirabilecegini gostermektedir.

Nicel veri sonuglar incelendiginde is¢ilerin %64’i isverenlerin obezite ile miicadele
etkili bir aktor olabilecegini diisiinmektedirler. Nitel verilerden elde edilen sonuglarda bu
baglamda benzerlik gdstermistir. Isverenin isyerinde uygulayacagi kilo yonetim

programlari ile obezite ile miicadelede etkin bir rol alabilecegi gdzlemlenmistir.

Arastirmada cevap aranan sorularin sekizincisi demografik faktorlerin ¢alisanlarin

isyeri uygulamalarina bakis agilarimi etkileyip etkilemedigini tespit etmektir.

Demografik faktorlerin obezite algis1 ve obezite ile miicadelede igyeri uygulamalarina
etkisini belirlemek {izere baz1 parametrik testler yapilmistir. Bu testler sonucunda anlamh
cikan degiskenlere iligkin sonuglara bakildiginda medeni durum degiskeni ile isyerinde
saglikli yasam i¢in sunulan imkanlar1 kullanma durumu arasinda anlamli bir iligki
cikmistir. Bu imkanlar1 bekarlarin evlilere gore daha ¢ok kullandig1 goriilmektedir. Yine
bu degiskenle paralel olarak yas degiskeninde benzer bir sonug tespit edilmistir. 25-34
yas grubu 45-54 {izeri yas grubuna gore isyerinde sunulan imkanlar1 kullandigi
goriilmektedir. Yas grubu degiskeni ile ilgili diger bir sonug ise yine 25-34 yas grubunda
bulunan is¢ilerin 35-44 ve 45-54 yas grubunda bulunanlara gore kilo kontrolii konusunda
parasal tesvikin caligma isteklerini daha fazla arttiracagi tespit edilmistir. Yas grubu

degiskeni ile paralel olarak is tecriibesi 15 yil ve iizeri olanlarin is yerinde saglikli yasam
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icin sunulan olanaklar1 daha az kullandig: tespit edilmistir. Yine is tecriibesi 15 yil tizeri
olan iscilerin igyerinde saglikli yasama dair yapilan yatirimlarin is yerinde vakit gegirme

istegini artirmamaktadir. Bu grup iizerinde yapilacak yeni yatirimlarin etkisi daha azdir.

Egitim durumu degiskeni ile yapilan analiz sonuglarina gore egitim durumunun devletin
obezite ile miicadele etmesi diislincesini etkiledigi tespit edilmistir. Buna gore ilkdgretim
ve lise mezunlar1 6n lisans mezunlarina gore devletin obezite ile etkili miicadele ettigini
diistinmektedir. Yani egitim durumu arttik¢a devletin obezite ile etkili miicadele ettigine

yonelik alg1 azalmaktadir.

Arastirmanin analiz sonuglarina bakildiginda isyerinde yemek verildigi, ancak diyet
ment veya fazla kilolu ve obez bireyler i¢cin herhangi bir alternatif yemegin olmadigi
goriilmektedir. Isyerinde kantin kafeterya bulunmadigi bunun yerine otomatik satis
makinelerinin mevcudiyeti belirtilmistir. Otomatik satis makinelerinin i¢inde form
tirtinleri bulundugu ancak bunun disinda is¢ilerin saglikli sebze, meyve gibi alternatiflere
ulasma imkanmin olmadig1 gériilmektedir. Iscilerin saghkli yasamak adma egzersiz

yapabilecegi spor tesisinin bulundugu ifade edilmistir.

Isyerinde calisanlarin saglik sorunlarma miidahale amaciyla isyeri hekimi ve hemsirelerin
bulundugu belirtilmistir. Baskiil ve tarti bulunmakla birlikte isyerinin ¢alisanlarin kilo
yonetimi ile ilgili beden kitle indeksi takibi gibi uygulamalarinin olmadigi ifade
edilmistir. Calisanlarin kilo yonetimini saglamaktan ziyade sosyallesme amacli sosyal
etkinliklerin diizenlendigi bowling, masa tenisi turnuvasi gibi bazi spor faaliyetlerinin
diizenlendigi belirtilmistir. Bu etkinlikte kazananlara bisiklet, kaykay ve scooter gibi spor
aletlerinin hediye edildigi belirtilmistir. Ancak bunun disinda ¢alisanlarin kilo yonetimine
fayda saglayacak (izin giinii, kaybedilen kilo basma prim gibi) herhangi bir isyeri

uygulamasinin mevcut olmadigi ifade edilmistir.

Isyeri idari isler grup miidiirii obezite ile miicadele en etkili aktdriin aile oldugunu
belirtmistir. Egitimin obezite ile miicadelede 6nemli oldugunu ifade etmistir. Dolayisiyla
okullarin obezite ile miicadelede 6neminin biiyiik oldugunu ifade etmistir. Bununla
birlikte hiikiimetinde Onemli bir aktor oldugunu vurgulamistir. Sivil toplum
kuruluglarinin ve saglik kuruluslarinin obezite ile miicadelede diger 6nemli aktorler
olarak siralamistir. Obezite ayrimciligina iliskin sorulara cevaben, cevaplayici isyerinde

kiloya dayali bir ayrimcilik olmadigi iist diizey yoneticilerin bile kilolu oldugunu ifade
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etmistir. Ancak ise alim siirecinde isletmenin faaliyet gosterdigi sektor (metal) ve sanayi
kurulusu olmasi sebebiyle c¢alisanlarin fiziki acidan gii¢lii olmalarini tercih ettiklerini
belirtmistir. Obezite ile miicadelede egitim ve bilgilendirme politikalarin 6nemli
oldugunu toplumun bu konudaki bilincini artmasi igverenlerinde bilincinin arttiracagini

ve igletmelerde buna yonelik diizenlemelerin yayginlagacagini ifade etmistir.

Ormek olay analizinde anket ve miilakat sonuglar ile isletmede arastirma sorularima
iliskin derinlemesine cevap aranmistir. Firmadan alinan faaliyet raporu, anket sonuglari
ve miilakat sonuglari birbirleri ile tutarlidir. Arasgtirmanin gecerliligi bu anlamda
saglanmaktadir. Iscilerin ve idari isler miidiiriiniin sorulan ortak bazi sorulara (fabrikada
kilolarinin diizenli olarak takip edilmemesi, isyerinde uygulanan kilo yOnetimi

kapsaminda finansal destek mevcudiyeti vb.) verdikleri cevaplar birbiri ile 6rtlismektedir.

Ornek olaydan ¢ikarilacak genel sonuglara bakildiginda isciler isyerinde egzersiz
yapilacak alanlarin saglanmasini istemektedirler, ancak bu alanlardan yararlanma orani
da oldukga diisiiktiir. Iscilere gdre obezite ile miicadelede isverenler énemli bir aktdr
olarak goriilmektedir. Diger aktorlerle birlikte degerlendirildiginde isverenler daha alt
sirada yer almaktadir. Iscilerin fabrikada otomatik satis makinelerini kullandigi ve
bunlardan sagliksiz abur cubur gidalari satin aldiklar1 goriilmektedir. Giin i¢inde yiyecek
ve icecege ihtiyac duyduklart igverenin isletmede saglikli yiyecek i¢ecek bulundurmasi
gerektigi ifadesine katilim oraninin %85 gibi yiiksek bir oran olmasindan anlagilmaktadir.
Isletmede kilo yénetimi kapsaminda olmasa da spor tesislerinin bulundugu, sosyal amagl
bazi1 spor etkinliklerinin diizenlendigi goriilmektedir. Iscilerinde kilo ydnetiminde en ¢ok
tercih ettigi ilk ii¢ tesvik iicretsiz spor salonu iiyeligi, tatil ve hobiye dayal1 aktivitelere
tesviktir. Kaybedilen kilo bagina prim, fazla kilolu ve obezler tarafindan tercih edilen

dordiincii segenektir.

Fabrikadaki gen¢ grubun var olan tesislerden daha ¢ok yararlandigi goriilmektedir. Is
tecriibesi yiiksek orta yas grubunun var olan tesisleri kullanma istegi daha azdir. Is
tecriibesi ile beden kitle arasi iliskiye bakildiginda tiim gruplar icerisinde fazla kilolularin
orani en yiiksek iken, obezlerin orani is tecriibesi arttikca artmaktadir. Genel olarak
yonetici ve iscilerde obezite ayrimciligi olmadigina yonelik bir algi mevcuttur.

Ayrimciligin oldugunu diisiinen is¢iler ise bunun ise alma siirecinde gergeklesebilecegini
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ifade etmislerdir. Yonetici ise ise almada fiziki giiclin 6nemli oldugunu vurgulamistir.

Her iki taraf i¢inde obezite bir saglik problemidir.

Yapilan 6rnek olay incelmesi sonucunda, isletmede kilo yonetimi programlarinin obezite
ile miicadelede etkinliginin az oldugu sdylenebilir. Isletmede obeziteyi azaltmak saglikli
yasami tegvik amaciyla iscilerin kilo yonetimi ile ilgilenecek bir diyetisyen bulundurmasi

isletmedeki fazla kilolu ve obez isgilerin oraninin azaltilmasini saglayabilir.

Iscilerin giin i¢inde yiyecek ve i¢eceklere ihtiyacinin oldugu goriilmektedir. Diyetisyenin
ara 0giinde saglikli alternatif segenekleri hazirlamasi ve isletmeninde ara 6giinde iscilere
bu segenekleri sunmasi kilo yonetiminde etkili olabilir. Bos zamanlarinda otomatik satig
makinelerinden alinan abur cubur gibi yiiksek kalorili ve sagliksiz secenekler yerine

saglikli alternatifler gidalarin sunulmasi bu tiir ¢6p gidalarin tiiketimini azaltabilir.

Beslenmenin yani sira egzersiz segeneginin arttirilmasi diger dnemli bir ¢ézlim tavsiyesi
olabilir. Is¢ilerin egzersiz alanlarimi kullanimin tesvik edilmesini istedikleri ama 6zellikle
fazla kilolu ve obezlerin egzersiz alanlarini yeterince kullanmadigi ya da kullanmaya
istekli olmadig goriilmiistiir. Bu gruba yonelik tesviklerin ve egzersize ayrilacak siirenin
arttirllmas1 distiniilebilir. Bununla birlikte kilo yonetimi i¢in en ¢ok istenen ikinci
secenek olan tatil tesvikinin verilmesi iscilerin beden kitle indekslerinde diisiiriicii etki
olusturabilir. Bu tesvikin kaybedilen kilo basma prim uygulamasiyla desteklenmesiyle
daha etkili bir kilo yonetimi saglanabilir. Hem is¢ilerde hem de idari isler yoneticisinde
obezite ayrimcilifinin genel olarak olmadigi goriisii hakimdir. Yine de ayrimciligin
oldugunu diisiinenlerin ige alma disinda 6zellikle isletme i¢i siirecte 6zellikle iicret artist

gibi konularda daha seffaf bir politika izlemesi is¢ilerin bu alandaki kaygisini azaltacaktir.
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Ayrimcilik, bir toplumda belirli bir gruba ya da bireye cinsiyet, irk, din, yas, dil, siyasi
gorls, engellilik gibi kisisel ve fiziksel 6zelliklerinden dolay1 6nyargili davranma bigimi
seklinde ortaya ¢ikan, haksiz eylemlerin tiimii i¢in ifade edilmektedir. Ayrimcilik 1rki,
dini, ten rengi, cinsiyeti, fiziksel gériiniimii gibi hususlara gore farklilagtirilabilen belirli

bir grup insan i¢in firsat veya esit haklarin reddedilmesidir.

Ayrimcilik, pozitif ya da negatif yonde olabilir. Ancak, ayrimcilik denildigi zaman
genelde negatif yonde ayrimcilik anlagilmaktadir. Negatif ayrimcilik aleyhte yapilan
muamele anlamina gelirken, pozitif ayrimcilik lehte yapilan muameleleri ifade

etmektedir.

Ayrimciligin dogrudan, dolayli, makul diizenleme eksikligi ve taciz gibi farkli bigimleri
s6z konusudur. Isyerlerinde 1k, etnik koken, cinsiyet, cinsel yonelim, inang, yas,
engellilere karsi, siyasi goriis ve obezite ayrimciligi gibi farkli bigcimlerde goriilen
ayrimeilik gesitleri mevcuttur. Ister kisisel ister calisma ortaminda olsun bazi ényargilarin
ne kadar giiclii bir bicimde sabit oldugunu ve sosyal yasam alaninda insanlar1 nasil
etkileyebilecegini ve yasamlarinda ne gibi etkiler birakacagini anlamak gercekten zor
olabilir. Halihazirda bilinen ve kabul edilen ayrimciliklarin Oniine gecilmesi igin
tasarlanmis pek cok farkli yasa ve uygulamalar olsa da fark edilmeyen bazi ayrimcilik

durumlart da vardir.

Obezite ayrimcilifit bu baglamda toplumda ve isyerlerinde goriilen ayrimcilik
sorunlarindan birisidir. Mevcut ayrimcilik yasalar1 obezite ayrimciligini icermediginden,

bir¢cok obez insanin diizenli olarak bu ayrimciliga maruz kaldig goriilmektedir.

Sagliksiz gidalarin artis1, saglik gidalara erisimin azalmasi, teknolojik gelisim ve
hareketsiz yasam sonucu son donemde birgok iilkenin problemi haline gelen obezitenin
bircok maliyeti bulunmaktadir. Bunlar dogrudan ve dolayli maliyetlerdir. Dogrudan
maliyetler obezitenin tani, tedavi ve miicadelede etmek adina yapilan tiim maliyetleri
kapsamaktadir. Bu dogrultuda obezite ile miicadele i¢in tibbi hizmetler, hastane tedavisi,
doktor ve muayene ticretleri, obezitenin ulusal saglik sigortasina olan maliyetleri, tibbi
servislerin kullanimi, obeziteye bagli olusan hastaliklarin tedavisi i¢in yapilan harcamalar

bu maliyetlere verilebilecek 6rneklerdendir. Dolayli maliyetler ise genel olarak 6liim ve
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hastalik sebebiyle ortaya ¢ikan verimlilik kayiplarini ifade eder. Bunlar abseenteseem
(hastalik sebebiyle ise gelememe), presenteesem (iste varolamama), sakatlik, erken 6lim,
saglik sigortas1 piyasasinda ortaya ¢ikan digsal maliyettir. Bununla birlikte obezite
dolayisiyla iicret diisiisleri ve istihdam kayiplar1 da dolayli maliyetler arasinda yer
almaktadir. Dolayli maliyetler obezitenin genel maliyetleri arasinda ¢ok énemli bir yere

sahiptir.

Obezitenin kiiresel maliyetleri arasinda dolayli maliyetler %70 ile en ¢ok maliyet
kalemini olusturmaktadir. Ise devamsizlik maliyeti, calisanlarin obeziteye bagli bir
yasanan saglik problemleri sebebiyle ise gelememesi dolayisiyla olusan verimlilik
kayiplarinin toplanmasi ile bulunmaktadir. Presenteesem (iste varolamama) psikolojik
veya fiziksel olarak saglikli olmayan insanlarin bu durumda bile ise gitmeleri sonucu
olusan verimlilik kayiplarina denir. Bu durum is yerinde verimli ¢alismamaya Sebep
olarak verimlilik kaybina neden olabilmektedir. Sakatlik maliyetleri, obezite sonucu
olusan sakatlik 6demeleri veya sakatlik sigortasi 6demelerini arttirabilir. Erken 6liim
maliyeti, obezite sebebiyle bireylerin erken 6liimii sonucu ortaya ¢ikan verimlilik kaybina

denilmektedir. Erken 6liim maliyetleri dolayli maliyetler arasinda en yiiksek olanidir.

Obezite ile miicadelede birgok aktor mevcuttur. Bu aktorler: hiikiimet, okullar, saglik
kuruluslar, sivil toplum kuruluslari, perakendeciler, medya, isverenlerdir. Tiim diinyada
hizla ytikselen obezite oranlarini en aza indirmek i¢in hiikiimetler ¢cok ¢esitli politikalari
(saglikli beslenme ve egzersizin tesviki igin egitim ve bilgilendirme politikalari, obezite
vergisi, zorunlu kalori etiketleme politikalari) uygulamaktadir. Ayrica hiikiimetlerin diger

aktorler tizerinde de etkisi vardir.

Obezitenin dogru tespit ve miidahalesi gelecekteki saglik hizmetlerinin ihtiyag ve
maliyetlerini belirlemek i¢in dnemlidir. Obezitenin onlenmesinde saglik kuruluslarinin
artan ¢abalari, yasam kalitesindeki kayb1 ve obez bireylere bakim saglamanin gelecekteki
maliyetini azaltmaya yardimci olabilir. Okullarda saglikli beslenme egitimi ve fiziksel
aktivite dersi verilebilir. Perakendeciler hazir yiyecek ve icecek ulasilabilirligini azaltmak
i¢in siipermarketlerde bu tip yiyecekleri kasadan uzak bir noktaya koyabilir. Yine medya
midahaleleri ile de yiliksek sekerli ve kalorili gida reklamlarinin engellenmesi bu

tiriinlerin tiiketimini azaltabilecegi diisiiniilen politikalardir.
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Obezite ile miicadelede mevcut olan diger politikalarin yani1 sira son yillarda igverenlerin
aktor olarak bu miicadelede yeri 6n siralara ¢ikmaktadir. Iscilerin giinlerinin biiyiik bir
kismini isyerlerinde gecirmeleri dolayisiyla igverenlerin obezite ile miicadelede gesitli
sekillerde dahil olmalar1 son zamanlarda oldukca tartisilmaktadir. Isverenlere is
yerlerinde kalori etiketleme, yiiksek kalorili yiyecek ve igeceklere ulasilabilirligin
engellenmesi, saglikli meniilerin olusturulmasi, porsiyon kontrolii, kilo yonetimi
programlarinin uygulanmasi gibi yiikiimliiliikler diismektedir. Ozellikle Amerika’da
uygulanan tesvik uygulamalar1 kilo yonetim programi geregince iscilerin beden kitle
indeksini takip etmek ve azaltmak icin ticretsiz spor salonu lyeligi, hobiye dayali
aktivitelere tesvik, izin giinii, kaybedilen kilo bagina prim ve tatil ¢esitli alanlarda tesvik

edici igyeri uygulamalaridir.

Obezite ile miicadelede tek bir aktérden ziyade birgok aktoriin aktif sekilde bu
miicadeleye dahil edilmesi miicadelenin etkinligini arttiracaktir. Dolayisiyla hiikiimet
yetkililerinin, saglik personelinin, diyetisyenlerin, igverenlerin, okullarin, ebeveynlerin,
sivil toplum kuruluglarinin, perakendecilerin ve medyanin dahil edildigi bir programin

obezite ile miicadelede daha etkili olabilecegi sdylenebilir.

Bu tez c¢alismasi iscilerin isyerlerinde kilolarindan dolayr bir ayrimciliga ugrayip
ugramadiklari, isyerinde fazla kilolu kisilerin ise alma, isten ¢ikarma, terfi ve
tcretlendirmede ayrimci muameleye maruz birakilip birakilmadiklar: aragtirmay:
amaglamistir. Ayrica obezitenin is¢i verimliligine etkisi, igsyerinde obeziteyi Onlemeye
yonelik kilo yonetim programlarinda hangi tesviklerin etkili olabilecegi ve obezite ile
miicadelede igverenlerin etkili bir faktor olarak yer alip alamayacaginin tespit edilmesi

amaclanmastir.

Bu arastirma, nicel ve nitel yontem ve yaklagimlarinin birlikte kullanilarak verilerin
toplanip analiz edildigi, bulgularin biitiinlestirilerek ileriye dogru yordamlarda
bulunuldugu arastirma olarak tanimlanan karma arastirma yontemine dayanmaktadir.
Calismamizda karma yontem arastirma desenlerinden agiklayici ardisik desen yontemi
uygulanmistir.  Arastirma sorularimiza cevap almak i¢in Oncelikle fabrikada calisan
is¢ilere anket sorulart ile nicel ¢alisma uygulanmis, 526 gecerli anket analizler i¢in uygun
bulunmustur. Sonrasinda miilakat i¢in katilimcilar fabrikada ¢alisan 6zellikle obez ve

morbid obez olarak tanimlanan kisilerden gontilliiliik esasina dayali olarak secilmistir. 15
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kisi ile yliz ylize yar1 yapilandirilmis miilakat yapilmigtir. Katilimeilar ile yapilan
goriismeler standartlagsmaya baslamasi ile goriismelere son verilmistir. Ankette obezite
ayrimciligr tizerine sorulan sorular algilanan kilo ayrimciligr 6lgeginden yola ¢ikarak
hazirlanmstir. Isyeri uygulamalarina iliskin sorular ise Amerika’da obezite ile miicadele
etmek amaciyla isyerleri tarafindan kullanilan igyeri uygulamalarindan tiiretilmistir.
Isgiicii piyasasinda obezite ayrimcilig1 ve is yeri uygulamalari yabanci literatiirde dnemli
yer tutan bir sorun oldugu i¢in isyerinin ¢oziim onerilerinin Tiirkiye’deki gecerliligini ve
is¢iler tarafindan dnceligini tespit etmek amaciyla isyeri uygulamalarina iliskin sorular

bu baglamdan yola ¢ikarak ve ilgili literatiire dayanilarak olusturulmustur.

Bu aragtirmanin sonuglarina gore isgilerin ise alim/terfi/isten ¢ikarma/iicret artigi gibi is
siireclerinde kiloya dayali ayrimciliga ugramadigi goriilmektedir. Ayni bicimde
verilerden elde edilen sonuglarda da calisanlarin fazla kilolarindan 6tiirti c¢alisma
yasamlarinda isyerlerinde herhangi bir ayrimcilik yasanmadigi tespit edilmistir. Yine
isyeri yoneticisi ile yapilan miilakata gore de iscilerin kilolarina dayali bir ayrimciliga

maruz birakilmadiklar goriilmektedir.

Arastirma sorularinin verileri analiz edildiginde ¢alisanlarin kilolarindan 6tiirii tiretkenlik
kayiplar1 yasadiklari, is kazasi ve ekstra izin gilinii kullanimlar1 bigimlerinde ifade
edilecek verimlilik kayiplarina daha meyilli olduklari sonucuna ulagilmistir. Bu sonuglara
gore obezitenin azaltilmasina yonelik politikalar verimlilik artis1 saglayacak ve saglik

problemlerine dayali ekstra izin kullanimlarini azaltarak tiretimde artis saglayabilecektir.

Tiirkiye’de isglicli piyasalarinda obezite ayrimciligini incelemeye yonelik bu
arastirmanin alaninda yapilan ilk ¢alisma olmasi nedeniyle ilgili literatiire katki yapmasi

beklenilmektedir.

Son olarak gelecek c¢aligmalarda obezite ayrimciligi konusu ozellikle fiziksel
goriiniirliigiin 6n planda oldugu hizmet sektoriinde calisilabilir ve farkli sonuglar elde
edilebilir. Yine ayn1 bicimde kadin ¢alisanlarin yogun oldugu sektorlerde arastirma farkl
sonuglar ortaya koyabilir. Ayrica isyerinde obeziteyi Onlemeye yonelik isyeri
uygulamalarinin igverenler agisindan incelenmesi, isverenlerin bakisini tespit etmek igin
gelecek caligmalar acisindan 6nemli olabilir. Obezite ayrimeiliginin hali hazirda korunan
ayrimcilik yasalar1 igerisinde yer almamasi hukuk alaninda yapilacak calismalar

noktasinda da incelenebilir.
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EK
Ek 1: Anket Sorulari

OBEZITEYI ONLEMEYE YONELIK ISYERIi UYGULAMALARI

Degerli katlimci,
Bu anket formu obezite (sismanlik) ile miicadelede isyeri uygulamalarini belirlemek amaciyla hazirlanmigtir. Elde
edilecek bilgiler bilimsel bir ¢alismaya temel olusturacak ve baska bir amagla kullanilmayacaktir. Veriler toplu bir
bicimde analiz edilecektir. Zaman ayirip bu formu doldurarak, calismamiza yapacaginiz 6nemli destek ve
katkilarmizdan dolay1 tesekkiir ederiz.
Dog¢.Dr. Elvan OKUTAN
Ogr. Gor. Saim Alper AYAS
SAKARYA UNIVERSITESI

ISYERiI OZELIiKLERI

Tabloda yer alan isyeri 6zelliklerine ait cevaplarimz ilgili secenege uygun isaret (X) yardimyla
belirtiniz.

ISYERI OZELLIKLERI EVET HAYIR
Isyerinde kilonuz diizenli takip ediliyor mu?
Yemek kalorisi hakkinda bilgi veriliyor mu?
Egzersiz alanindan (spor salonu vs.) yararlaniyor musunuz?

Isyerinde otomatik satis makinesi var mdir?
() Evet ( ) Hayrr

***Cevabimz “EVET” ise hangi iiriinleri satin almay tercih ediyorsunuz?

() Sekerli igecekler () Abur cubur () Fast Food (Tost, Hamburger vs.)

ISCILERIN OBEZITEYE (SiISMANLIK) BAKIS ACISI
1. Sizce is hayatinda hangi siirecte kilolu olup olmama en fazla 6nemlidir? (Sadece bir secenek
isaretleyiniz)

( )ise Alma ( )Iisten Cikarma  ( ) Terfi ve Yiikseltme ( ) Ucret Artisi () Higbiri

2. lIse ahmirken sizce hangi 6zelliklere dikkat edilir? (Birden fazla secenek isaretleyebilirsiniz.)

() Egitim () Medeni Durum () Kilo () Sicil Kayd1
() Yas ( ) Cinsiyet ( ) Boy
() Deneyim () Yabanci Dil

3. Calisanlarm ideal kilosunu korumak icin isletmenizde uygulanan bir politika veya finansal
destek var m?

() Evet (litfen belirtiniz).........................

() Cevabiniz Hayir ise kilo yonetiminizi saglamak tizere hangi tiir faaliyet i¢in (finansal destek) tesvik
verilmesini isterdiniz? (Birden fazla secenek isaretleyebilirsiniz.)

() Ucretsiz spor salonu iiyeligi () Kaybedilen kilo bagina prim
() Hobiye dayal1 aktivitelere tesvik () Tatil (saglikli yasam i¢in)

( ) lzin giinii () Higbiri

() Hediye () Diger (lutfen belirtiniz)........
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4. Obezite ile miicadelede asagida verilen aktorlerden hangisi/hangileri sizce daha etkilidir?

(Birden fazla secenek isaretleyebilirsiniz.)
() Okullar () Saglik Kuruluslar
() Hukiimet () Restoranlar

( ) Perakendeciler () Isverenler

() Sivil toplum kuruluslar
() Kisinin Kendisi

() Yiyecek igecek treticileri

5. 1Tsyerinde nasil bir iste cahsiyorsunuz: (Yogun olarak ¢ahstiginiz tek bir secenegi isaretleyiniz)

( ) Hareketsiz () Ayakta ( ) Kol Emegi ( ) Agir isler

6. 1Is yerinde kilonuza dayah olarak ayrimecih@a ugradigimz veya farklh muamele gordiigiiniizii

diigiiniiyor musunuz?

( ) Hayr
() Evet, ise ayrimciligin asagida ki siire¢lerden hangisinde oldugunu diisiiniiyorsunuz?
Ise Alim ()
Terfi ()
Isten Cikarma ()
Ucret Artist ()
7. Cevrenizde kilosu nedeniyle ayrimciliga veya farkli muameleye ugrayan bir tanmidiginiz var nm?
() Evet
( ) Haywr
e
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Asagidaki ifadelere katim derecenizi isaretleyiniz o 2 | B E g = g
E E |55 =z |§23
«5 5|55 £ |58
1 L D ©
TY M | zz7z| X =

1. Obezite bir giizellik problemidir.

2. Obezite bir saglik problemidir.

3. Devletin obezite ile miicadele ettigini diisiiniiyorum.

4. Calisanlarin is yerinde ticretsiz egzersiz yapabilecegi bir ortam
saglanmalidir.

5. Isyeri ¢alisanlarin saglikli beslenmesine énem vermelidir.

6. Calisanlarin kilosu ig yapmasini engeller.

7. Isyerinde saghkli yasam i¢in sunulan imkanlari kullanirim.

8. Isyerinde saglikli yasam igin verilecek egitim ve seminerlere
katilirim.

9. Ise girerken galisanin kilosu 6nemli bir faktordiir.

10. Isyerinde calisanlarin boy ve kilosu diizenli bir sekilde takip
edilmelidir.

11. Isyerinde saglikli yasama yatirim yapilmasi (spor salonu,
saglikli yiyecek sunumu) isyerinde daha fazla vakit gecirmeme
sebep olur.

12.1syerinde saglikli yasama yatirim yapilmasi (spor salonu,
saglikli yiyecek sunumu) ¢alisma istegimi artirir.

13. Isyerinde gecirilen siire icerisinde tiiketilen yiyecek ve
icecekler takip edilmelidir.

14. Parasal tesvik kilo kontdrlii konusunda ¢aligma istegimi
artirir.

15. Isverenler, sismanlig1 azaltmada etkili miicadele saglayabilir.

167



DEMOGRAFIK BIiLGILER

Cinsiyetiniz ( ) Erkek ( ) Kadin
Medeni durumunuz () Bekar () Evli
Yasmmz ............

Egitim Durumunuz () {lkdgretim ( )Lise ( ) Onlisans () Lisans
Kagc yillik is tecriibesine sahipsiniz............................

Boyunuz ............ Kilonuz ............
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Ek 2: Miilakat Sorulari

1. Sizce fazla kilolu olmak ne demektir?

2. Fazla kilolunun giinliik yasamda ne gibi etkileri oldugunu diisiiniiyorsunuz?

3. Siz kendinizi fazla kilolu olarak hissediyor musunuz?

4. Size kilolu oldugunuzu sdyleyenler varsa kimler?

5. Kilolu olmaktan &tiirii yasadiginiz herhangi bir farkli muameleyi anlatir misiniz?

6. Isyerinde (bu ise giris siireci de dahil olmak iizere) fazla kilodan dolay1 herhangi birinin

herhangi bir ayrimciliga ugradigina tanik oldugunuz durumlari anlatabilir misiniz?
7. Kendi kilonuzdan 6tiirii igyerinde ne gibi farkli muamelelere maruz kaldiniz?

8. Bir kisinin kilosunun isini yapma yetenegini ne gibi sekillerde etkiledigini

diisiiniiyorsunuz?

9. Sizce igverenler, kilolu bireyler i¢in daha kapsayici ve kabul géren bir ¢aligma ortamini

nasil yaratabilir?

10. Isverenin bu konuda olusturabilecegi ¢alisma ortami i¢in ona destek olabilecek ya da

engel cikarabilecek kisi veya kurumlar kimler olabilir?

11. Konustugumuz konular hakkinda eksik kaldigimi gordiigiiniiz veya sormadigimi
diislindiigiiniiz bir husus var midir? Bu konular hakkinda ozellikle gériismemin iyi

olacagini diisiindiigiliniiz birisi var midir? Varsa yonlendirebilir misiniz?
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Ek 3: Etik Kurul Onay Belgesi

Evrak Tarth ve Sayisi: 03.02.2022-102859

T.C.
SAKARYA UNIVERSITESI REKTORLUGU * gl
Etik Kurulu
SAKARYA
Say1 :E-61923333-050.99-102859 03.02.2022
Konu :42/24 Saim Alper AYAS
Sayin Saim Alper AYAS
fligi  : Saim Alper AYAS 28.01.2022 tarihli ve 0 sayih yazi

Universitemiz Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulunun 02.02.2022 tarihli ve 42 sayili
toplantisinda alinan "24" nolu karar ile Saim Alper AYAS'In bagvurusu uygun gériilmiis ve karar 6rnedi

ekte sunulmustur.
Bilgilerinizi rica ederim.

Prof. Dr. Bayram TOPAL
Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulu

Baskan
Ek: Karar Yazis1 (1 Sayta)
Bu belge, giivenlh elektronik 1mza ile imzalanmustir
Dogrulama Kodu :BSVS75YRUB Pin Kodu :91982 Belge Takip Adresi : https:/turkiye.gov.tr/ebd?eK=5783&eD=BSVS7SYRUB&eS=102859
Adres:Esentepe Kampiisit 54187 Serdivan SAKARYA /KEP Adrest: Bilgi i¢in: Hanife Babacan
sakaryaumversitesi@hs01 kep.tr Unvani: Birim Evrak Sorumlusu

Telefon No:0264 295 50 00 Faks No:0264 295 50 31
e-Posta:ozelkalem(@sakarya.edu.tr Elektronik Ag-www sakarya.edu.tr
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Ek 4: Karar Yazisi

KARAR

24, Saim Alper AYAS i “* Obezite Ayrimeiligi ve Obeziteyi Onlemeye Yonelik Is Veren
Politikalar: ™ baslikl: ¢alismasi gériismeye acildi

Yapilan goriismeler sonunda Saim Alper AYAS mn ** Obezite Ayrimeiligi ve Obeziteyi
Onlemeye Yénelik Is Veren Politikalar: ” baslikli ealismasinin Etik a¢idan uygun olduguna oy

birligi ile karar verildi.
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