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OZET

Bashk: 2000-2017 Déneminde Yemen Cumhuriyeti'nde Kiigiik ve Orta Olgekteki

Isletmelerin Kalkinmaya Etkileri

Yazar: Shagea GHAL EB

Damisman: Prof. Dr. Ekrem GUL

Kabul Tarihi: 20/04/2022 Sayfa Sayisi: Xii (6n kisim) + 125 (tez)

Bu doktora tezi, 2000-2017 déneminde Yemen Cumbhuriyeti'ndeki kiigiik ve orta 6l¢ekteki isletmelerin
kalkimma iizerindeki etkisini incelemeyi amaglamistir. Ayrica, kiiciik ve orta dlgekteki igletmelerin sanayi
sektorii ve bir bitlin olarak ekonomi duzeyindeki roli ve 6nemi, segilen verilerin tanimlayict ve
istatistiksel analizi kullanilarak agiklanmigtir. Kalkinmanm en 6nemli gostergelerindeki gelismeler
ckonomik, sosyal, ¢evresel ve kurumsal boyutlariyla sunulmustur. Bunun yani sira kiigik ve orta
Olcekteki isletmelerin en 6nemli gelismelerinin, roller ve istihdama, hasilaya ve katma degere katki
yiizdeleri gbzden gecirilmistir.

¢alismanin sonuglarini elde etmek i¢in nicel veriler, SmartPLS 3 istatistik programi kullanilarak (2000-
2017) doénemini kapsayan bir zaman serisi i¢in kismi en kiigiik kareler yapisal esitlik modellemesi
kullanilarak modern ve nicel bir sekilde analiz edilmistir. Sonuglar, Yemen'deki kalkinma
gostergelerindeki diisiise ragmen, kiigiik ve orta olgekteki isletmelerin, ¢calisma doneminde Yemen'deki
kalkinmanin ¢esitli boyutlar1 iizerinde olumlu bir etkiye sahip olduklarini, ancak istenilen seviyenin
altinda olduklarin1 gostermistir.

Anahtar Kelimeler: Kiigiik ve Orta Olgekteki Isletmeler(KOBI), Ekonomik Kalkinma, Kismi En
Kiigiik Kareler Yapisal Esitlik Modellemesi (Pls-Sem), Yemen.
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ABSTRACT

Title of Thesis: The Impact of Small and Medium-Sized Enterprises (SMESs) on the
Development in the Republic of Yemen during the Period 2000-2017

Author of Thesis: Shagea GHALEB

Supervisor: Prof. Dr. Ekrem GUL

Accepted Date: 20/04/2022 Number of Pages: xii (pre text) +125
(main body)

This study aimed to examine the impact of small and medium-sized enterprises (SMEs) on the
development in the Republic of Yemen during the period 2000-2017. Moreover, this study determined the
role and importance of small and medium-sized enterprises in the industrial sector and the economy as a
whole. Statistical descriptive analysis of target data was using for determination the role and importance
of SMEs in Yemen. In the literature review, the study presented the enhancements of the most vital
indicators of development were offered with their economic, social, environmental and institutional
dimensions. In addition, the historical review about the roles and contribution percentages of the most
important developments of SME in employment, output and added value were reviewed. For getting the
findings of study, quantitative method was applied for data analysis. Partial least square modeling (PLS-
SEM) by using Smart PLS e 3 software was running for analyzing the data and obtaining the target
findings for the period (2000 — 2017) about Yemen.

According to the finding of this study, there is decreasing in development indicators in Yemen.
Additionally, SMEs has positive influence on the development dimensions in Yemen. Therefore, the
influence of SME on Developing indicators still less than target standard in Yemen and has to be better
then ever before.

Keywords: Small and Medium Enterprises (SMEs), Economic Development, Partial Least Squares
Structural Equation Modeling (Pls-Sem), Yemen.
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GIRIS
Bircok kuresel ekonomide deneyimler, buyik 6lcekteki, sermayesi yogun isletmelerin
ekonomik ve sosyal kalkinma siirecini hizlandirmadigin1 kanitlamistir. Ayrica, biiyiik
isletmeler, ekonomik doniisiim siirecinin olumsuz etkilerine en uygun c¢o6ziimi
sunmamaktadir. Clnkl bu olumsuz etkiler toplumun genis bir kesimine yansimaktadir
ve bu isletmelerin isgiicii istthdamindaki sinirli kapasitesi olmasi nedeniyle ekonomik
doniislim siirecindeki rolleri az bulunmaktadir. Yoksullugun azaltilmasinda ve
ekonomik kalkinma siirecinin kendi kendini gelistirmesinde biiyiik isletmelerin rolii

zayif kalmaktadir.

Ekonomik kalkinma konusu, ozellikle gelismekte olan iilkelerde biiyiik ilgi goren
konularin basinda gelmektedir ve belki de bunun nedeni iilke ekonomilerinin
ilerlemesindeki biiylik Oneminden kaynaklanmaktadir. Ekonomik kalkinma, geri
kalmigliktan ilerleme durumuna gecisin gerceklestigi bir siirectir. Cokca zaman ve
blyuk maliyet gerektirir. Ancak bunlar1 uygulamak i¢in 6nceden planlar yapmak ve
strateji gelistirmek gerekir. Ekonomik kalkinma, c¢esitli ekonomik, sosyal ve politik
hedeflere ulasmanin 6nemli yoludur. Gelismekte olan iilkeler yasam standartlarini
iyilestirmek, cesitli sektorlerini ilerletmek ve bu hedeflere ulagmak igin ¢ok g¢aba

gostermeye devam etmektedir.

Ekonomik ve sosyal kalkinma siirecinde daha etkin ve belki de daha kapsaml1 bir rol
ustlenmek gerekiyor. Bu nedenle, Uluslararasi ve bolgesel kuruluslarin raporlari, kiigiik
ve orta Olcekteki isletmelere (6zellikle gelismekte olan iilkelerde) tesviklerin

gerekliligini ve dnemini vurgulamaktadir.

Kiglk ve orta Olgekteki isletmelerin kapsamli anlamda kalkinma siireclerine katkis1 goz
oniine alindiginda, diinya ekonomilerinin bagli oldugu en 6nemli stratejik faktdrlerden
biri olarak kabul edilmekle beraber asagidakiler de dahil olmak {izere bircok onemli
degerlendirme bulunmaktadir: Kiigiik ve orta 6lgekteki igletmeler, tirin ve endustriler
tabaninin ¢esitlendirilmesinde ve genisletilmesinde en etkili mekanizmalar arasinda
oldugu kadar cogu gelismis {llkenin ekonomik biiylimesinin yapisini olusturan

hizmetlerdendir.

Yerel ve kiiresel piyasalarin degisimlerine karsi esnekligi ve hizi ile ekonomik

yapilardaki denge halkalarindan birini temsil ettigi yerde, kiicilk ve orta Olgekteki



isletmeler de kiigiik tasarruflarin ve yerel sermayenin kullanilmasina, yonlendirilmesine
ve yatirimina katkida bulunur. Bdylece potansiyel finansal kayiplari azaltmanin ve
yatirimlar1 dogrudan {iretim operasyonlarina yonlendirmenin yani sira, miimkiin olan en
fazla sayida yatirimcinin onu kurmasina izin vermektedir. Genellikle kii¢lik bir yatirim
boyutu ile karakterize edildiginden, iiretken ve endiistriyel yatirimlari tesvik etmektedir.
Son olarak, kicuk ve orta Olcekteki isletmelerin, vasifsiz ve yoksul isgiiciine
sagladiklar is firsat1 sayesinde yoksullugun azaltilmasinda, en yoksul gruplarin yasam
standartlarinin yiikseltilmesinde ve bu topluluklar i¢in ek gelir yaratilmasinda kesin bir
katkis1 vardir. Ayni1 zamanda idari, teknik, iiretim ve pazarlama becerilerinin
gelistirilmesi i¢in bir alan olusturmakta, bireysel girisimler ve serbest meslek i¢in genis
bir alan agmakta, boylece is olanaklari saglama konusunda kamu sektori Uzerindeki
baskiy1 hafifletmektedir.

Ayrica, kiiciik ve orta dlgekteki isletmeler, cografi olarak yayilma, sehirler ve kdyler
icinde, kenar mahallelerde genisleme yetenekleri nedeniyle daha net bir ekonomik ve
sosyal denge kurabilirler. Bu da yerel topluluk tiyeleri i¢in is firsatlari, bilgi ve beceriler
yaratmalarina yardimcr olur ve genel olarak yagsam standardi yiikselir. Bu nedenle,
kicik ve orta olgekteki isletmeler, iilkenin kendi i¢inde az gelismis bolgelerden daha
gelismis bolgelere goclin risklerini ve sonucglarim1 azaltmada da Onemli bir rol
oynamaktadir. Bu isletmeler daha ¢ok dengeli kalkinmayi hedefleyen bir tiir tersine
goclin saglanmasinda etkili bir ara¢ olur. Kigik ve orta 6lgekteki isletmeler de tim
disiplinlerde insan kadrolarinin yetistirilmesi ve hazirlanmasi i¢in laboratuvarlar ve

atolyeler olarak degerlendirilmektedir.

Bu nedenle kiigiik ve orta olgekteki isletmeler adil, dengeli ve siirdiiriilebilir kalkinmay1
saglamasi ve tiim iilkelerin ulusal hedeflerine ulasmasina yardimci olmasi igin bir arag

olarak adlandirilabilir.

Kicuk ve orta Olcekteki isletmelerin 6nemi ve rolii, her iilkenin ulastigi gelismislik
diizeyine gore iilkeden iilkeye ve donemden doneme farklilik géstermektedir (Elasrag,
2011). OECD holgesinde, kiglk ve orta Olgekteki isletmeler, tiim isletmelerin yaklagik
%99'unu temsil eden ve ortalama istthdamin yaklasik %70'ini saglayan ana istthdam
kaynag1 olmakla birlikte katma deger yaratmaya Onemli katkilarda bulunur. Katma

degerin  yaklasik %50 ile %601 yaratmaktadir (Potter, 2017). Gelismekte olan



ekonomilerde ise KOBI'ler toplam istihdamin %45'ine ve GSYIH'nin %33'iine katkida
bulunuyor. Kayit disi ticaretin katkisi dikkate alindiginda, KOBI'ler gelir seviyelerine
bakilmaksizin ¢ogu iilkede istihdamin ve GSYIHmin yarisindan fazlasina katkida

bulunmaktadir (Scaling-Up, 2010).

Bu isletmelerin 6nemi gz oniine alindiginda, gelismekte olan iilkelerin ¢ogu, 6zellikle
farkli ekonomilerin karsi karsiya oldugu temel sorunlari ele almadaki yeteneklerini ve
etkinliklerini kanitladiktan sonra, kiigiik ve orta 6l¢ekteki sanayilerin kurulmasini tesvik
ettikleri i¢in ¢abalarii bu isletmelere odaklamistir. Kiigiik ve orta 6lgekteki isletmelerin
karsilagtiklar1  6nemli engellerden kurtulabilmeleri igin, bu hayati sektorlere
onemlerinden dolay1 her tiirlii destegin saglanmasi gerekmektedir. Bu engellerden en
Oonemlisi faaliyetlerinin devamliligi i¢in gerekli finansmani saglayamamaktir. Kiiciik ve
orta Olcekteki isletmeler de ticari bankalara finansman saglamak i¢in ihtiyag duydugu
yeterli garantiyi saglamamaktadir. Ticari bankalar genellikle biiyiik projelere katkida
bulunur ve onlara kredi vermeyi tercih eder. Bunun nedeni, bir yandan bu buylk
isletmelerin diisiik risk derecesindeyken diger yandan gerekli garantileri saglama
yetenekleri veya ticari bankalar ve biiyiik sirketler arasindaki ortak amag ve ¢ikarlarin

varligidir.

Yemen Cumhuriyeti'nde diger gelismekte olan iilkelerde oldugu gibi, kamu sektoriiniin
zayifligi nedeniyle kiigiik ve orta olgekteki isletmeler ekonomik hayatta biiyiikk 6nem
tagimakta ve lilkedeki ekonomik gelisme oranlarinin artmasina katkida bulunmaktadir.
Bir yatirimcinin kiigiik ve orta dlgekteki isletmeler i¢in finansman kaynagi bulmasi zor

olsa da, issizler i¢in i imkan1 yaratan bir¢ok yatirim firsat1 bulunmaktadir.

Yemen ekonomisinde énemli bir yere sahip olan kiigiik ve orta 6lgekteki isletmeler, son
yillarda kiiresellesme ve bolgesellesme egilimi ile artan rekabet ortamini biiyiik dlciide
etkilemis ve bu durum kiguk ve orta Olgekteki isletmeler sorununu daha énemli ve acil
hale getirmistir. Giinlimiizde hem gelismis hem de gelismekte olan {ilkeler kiigiik ve
orta Glcekteki isletmelere biiyiik destek vermektedir. Bu tiir isletmelere saglanacak
destek, hem isletmeler hem de iilke ekonomisi ag¢isindan Onemli katma deger

yaratacaktir.



Bununla birlikte, bu isletmelerin kalkinma etkisinin gercekligi bir yerden digerine goreli
olarak degismektedir ve isletmeler ister kendileriyle ister kendi kontrolii disindaki dis

cevreyle ilgili olsun gesitli sorunlardan muzdariptir.

Yukarida anlatilanlar 1s18inda, kiiglik ve orta dlgekteki isletmeleri tesvik etmek igin,
ozellikle Yemen de dahil olmak iizere gelismekte olan iilkelerde, kii¢iik ve orta
Olgekteki isletmelere ihtiya¢ duyduklart gerekli ve siirekli destegi, hak ettikleri biiyiik ve

kalic1 ilgiyi vermenin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir.

2000-2017 Doneminde Yemen Cumhuriyetinde Kiigiik ve Orta Olgekteki isletmelerin

Gelisimsel Etkisi baslikli bu tez {i¢ ana boliimden olugsmaktadir:

Birinci bolim, Kugik ve orta 6lgekteki isletmeler (kobi’ler) iliskin agiklamalar ve

ekonomik 6nemini icermektedir.
Ikinci boliim, Ekonomik kalkinma ve siirdiiriilebirlik icermektedir.

Uciincii boliim, tezin teorik ve pratik yonleri arasinda tutarlilign saglamak igin,

caligmanin verilerinin betimsel istatistiklerini ve ampirik analizini icermektedir.

Calismanin Konusu

2000-2017 doneminde Yemen cumhuriyetin’de kiigiik ve orta dlgekteki isletmeler ile
ekonomik kalkinma iligkisi incelenmistir. Birinci boliimde, kiiglik ve orta olgekteki
isletmeler (KOBI’ler) iliskin tanim, &zellik ve faaliyet alanlar1 agiklamalare
deginilmistir. ikinci béliimde, ekonomik kalkinma ve siirdiiriilebilirlik kavramlarma,
ozelliklerine, amaglarina, boyutlarina ve stratejilerine deginilmistir. Uglincii bolimde,
kiglk ve orta oOlgekli isletmelerin gelisimini belirlemek ve ayrica Yemen'deki
stirdiiriilebilir kalkinma gdstergelerinin mevcut durumunu belirlemek icin istatistiksel
veriler analiz edilmistir. Ampirik analizlerle, ¢alisma doneminde Yemen'de kiiciik ve
orta Olcekteki isletmelerin ekonomik kalkinma tizerindeki etkisini gdsteren sonuglara

ulasilmustir.

Calisma Problemi

Bu calismanin temel sorunu, siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri ile bu hedeflere ulasan
Yemen Cumhuriyeti'ndeki kucuk ve orta olgekteki isletmeler alanindaki yapilan
yatirimlar arasindaki uyumsuzluk yatmaktadir. Kii¢iikk ve orta olgekteki isletmeler,

istthdam olanaklarinin saglanmasina, kisi bagina diisen gelirin artirilmasina ve gayri safi



yurti¢i hasilaya etkin katkilar1 nedeniyle ekonomik kalkinmanin temel dayanag: olarak
kabul edilmelidir. Bu artis siirdiiriilebilir kalkinmanin cesitli boyutlarina olumlu
yansimaktadir. Bu c¢alisma, kiiciik ve orta Olgekteki isletmelerin, ekonomik
kalkinmadaki rolii, 6nemi ve etkisi ile ilgili temel bir soruyu yanitlamaya ¢alismaktadir.
Kicuk ve orta olgekteki isletmeler alanindaki yatirnmlar Yemen'de Suardurulebilir
kalkinma boyutlarinin temel gostergelerinde iyilesmeye yol acar mi1? Sorusuna cevap

aranmaktadir.

Calismanin Amaci

Bu tezin temel amaci, 2000-2017 donemini kapsayan zaman serisi verilerinin ampirik
bir ¢alismasiyla kiiciik ve orta Olgekteki isletmelerin kalkinma tizerindeki etkisini
ekonomik, sosyal, cevresel ve kurumsal boyutlariyla Yemen Cumhuriyeti'nde

incelemektir. Bu hedefe ulasabilmek i¢in izledigimiz alt hedefler de sunlardir;

- Kicgik ve orta Olcekteki isletme kavramlarina 1sik tutmak ve Yemen'deki
durumlarini incelemektir.

- Ekonomik kalkinma kavramlarma 1sik tutmak ve Yemen'deki ekonomik
kalkinmanin mevcut durumunu incelemektir.

- Calisma doneminde kiigiik ve orta dlcekteki isletmelerin Yemen'deki ekonomik
kalkinma iizerindeki etkisinin bir inceleme ve analizinin yapilmasidir.

- Kuguk ve orta olgekteki isletmelerin roliinii etkinlestirebilecek sonuglara ve
onerilere ulasmaya ¢aligmak ve istenen kalkinmay1 saglamada gelismis tilkelerin

deneyimlerinden yararlanmaktir.

Cahsmani Onemi

Kalkinma siirecinin hizlanmasi konusu, iilke ekonomilerinin ilerlemesinde ekonomik
kalkinmanin énemi gz Oniline alindiginda, basta gelismekte olan iilkeler olmak {izere
tum Ulkelerde ilgi goren konulardan biridir. Ulkelerin azgelismislik durumundan
ilerleme durumuna en kisa siirede ve en diisiik maliyetle gecebilmelerinin yontemidir.
Daha ziyade ¢esitli ekonomik, sosyal ve politik hedeflere ulagsmak icin en etkili aragtir.
Bu nedenle gelismekte olan iilkeler bunu basarmak ve toplum {iyelerinin yasam
standartlarin1 iyilestirmek ve cesitli sektorlerde ilerleme saglamak i¢in ¢ok caba

sarfetmektedir.



Dolayisiyla bu ¢alismanin 6nemi iki ana yonde yatmaktadir:

Teorik yonu: Yemen'de siirdiiriilebilir kalkinma gostergeleri ile kiigiik ve orta dlgekteki
isletmelere yonelik arastirma ve uygulamali ¢alismalarin pek ¢ok nedenden dolay1 az
olmasi, 6zellikle son yillarda resmi verilere ulasmanin zorlugundandir. Yemen'deki
siyasi olaylar ve devam eden savasin bir sonucu olarak, bu calisma Yemen'deki
kiitiiphaneler, liniversiteler, aragtirma merkezleri ve ilgilenenlerine 6nemli bir teorik

katki sunmaktadir.

Pratik yonl: Arastirmacilar ve ilgilenenler, Yemen'de siirdiiriilebilir kalkinmanin
cesitli boyutlarinda meydana gelen gelismeleri tanimlayabileceklerdir. Ekonomik,
sosyal ve gevresel mevcut durumun agik bir sekilde yansitildigini, Yemen'deki
stirdiirtilebilir kalkinmaya kuglk ve orta Olcekteki isletmelerin roliinii, katkisini ve

etkisini gozden gegirilebileceklerdir.

Calismamin Yontemi

Calismanin konusunu ele almak i¢in, bilimsel arastirmalarin analizinde kullanilan
tekniklere, ekonomik kalkinma ile kii¢iik ve orta 6lgekteki isletmeler i¢in teorik gerceve
saglamak amaciyla tanimlayici ve analitik yaklagima gilivenilecektir. Ayrica, 2000-2017
doneminde Yemen'deki siirdiirtilebilir kalkinma ve kiigiik ile orta 6l¢ekteki isletmeler
gercegini gozden gegirerek tiimevarimsal yaklagima glivenilecektir. Modern nicel analiz
yontemleri (Kismi En Kii¢iik Kareler Yapisal Esitlik Modellemesi (Pls-Sem) ve ¢alisma
verileri analizi i¢in SmartPLS 3 istatistik programi, calisma doneminde kiigiik ve orta
Olcekteki isletmelerin  Yemen'deki siirdiiriilebilir kalkinma iizerindeki etkisini

belirlemek i¢in kullanilacaktir.

Cahismamn Hipotezleri

KOBI'ler ile kalkinma arasindaki iliskiyi belitlemek icin kesifsel bir yapisal model
formiile ederek asagidaki bos hipotezler test edilecektir.

I.  Ho: Kiigiik isletmeler’in (SE) kalkinma(D) {izerinde olumlu bir etkisi yoktur.
ii.  Ho: Orta olgekteki isletmeler’in (ME) kalkinma (D) tizerinde olumlu bir etkisi
yoktur.
iii.  Ho: Kiguk ve orta dlcekteki isletmeler’in (SAM) kalkinma (D) tizerinde olumlu
bir etkisi yoktur.



BOLUM 1: KUCUK ve ORTA OLCEKTEKI iISLETMELER
(KOBI’LER) ILISKIN ACIKLAMALAR

Calismanin birinci boliimiinde, c¢esitli tilkelerin ekonomik kalkinmasi i¢in énemlerine
ek olarak, kiglk ve orta olcekteki isletmelerin tanimi, ozellikleri ve faaliyet alanlari

acgisindan kavramsal ¢ercevesi tartisiimaktadir.
1.1. KOBI’ler ile Tlgili Kavramsal Cerceve

Bu dénemde, kiiresellesmenin yayilmasiyla diinyada hizli bir sekilde ekonomik, sosyal
ve politik degisimler ortaya ¢ikmaktadir. Bu degisim siirecinin giinliik yasamimizda
onemli Olciide hiz kazandig1 goriilmektedir. Bu olgunun tiim alanlarda hissedildigi bir
zamanda ve rekabetin kurulmasi ve siirdiiriilmesi piyasa ekonomisinin temeli oldugu
icin, kiiglik ve orta olgekteki isletmelerin varligma baghdir. Bu baglamda, KOBI'lerin
faaliyetlerinin etkinligi, ekonomilerinin canliliginin bir dl¢iistidiir (Asras ve Muslimov,
2002; Sariaslan, 1996).

Bu hizli degisim olgusu, KOBI'lerin degerlendirilmesine ve degisen bakis acilarina da
yansir, ¢iinkii bu hizli degisimin nedeni bilim ve teknolojideki sasirtici ilerlemeden

kaynaklanmaktadir.

Bugiin, c¢okuluslu sirketlerin isletme ve ekonomi diinyasina hiikmettigi fikri giderek
Oonemini yitirmektedir. Bunun yerine kiiresel ekonominin biiyiiylip acilist ile kiigiik ve
orta Olcekteki isletmeler bugiiniin is diinyasinda hakim olacaktir goriisii gegerli olmaya
baglamigtir (Naisbitt, 1994).

Bu baglamda;

Ekonomik ve sosyal hayatta dnemli rolleri bulunan KOBI'ler, gelismekte olan iilkelerin
ekonomik kalkinmasinda daha 6nemli bir rol oynayip, esnek {iretim yapilarina sahip
olup, kiiresellesme ve biitiinlesmelerin var oldugu giinlimiiz diinyasinda yiiksek uyum
kabiliyeti ile denge unsuru olarak yer almaktadir (Madanchian, Hussein, Noordin, and
Taherdoost, 2015).

Rekabet ortaminda yerel diizeyde faaliyet gdsteren KOBI'ler, Ekonomik kiiresellesme

ve biitiinlesmeye paralel olarak hem yerel hem de kiiresel rakiplerle miicadele etmelidir.

Gelismekte olan bir iilke olarak Yemen'de, KOBI'lerin sanayi sektdriine ve sosyal

yaptya onemli bir tamamlayict oldugu goriilmektedir. Istihdam, teknik gelisme,



ekonomik kalkinmaya katkilarindan dolay1 KOBI'ler 1970'lerden beri biiyiik bir 6nem

tasimaktadir.
1.2. KOBi Kavramimi Tanimlamada Kullanilan Kriterler

KOBI tanim1 yapilirken zaman, ekonomik gelisme diizeyi, faaliyet gosterilen is kolu,
pazarin biyikliigi, iiriin 6zellikleri ve kullanilan iiretim teknikleri gibi bir¢ok faktor
g6z Oniinde bulundurulmaktadir. Her kurum, kendi agisinden en 6nemli faktorleri ele

alarak KOBI kavramini tanimlamaktadir (Simsek,, 2002).

Ancak genel olarak KOBI tanimlari, isletme biiyiikliigiine gore belirlenmekte, nitel ve
nicel olmak tizere iki ana baslik altinda incelenmektedir. Ancak tilke, kurum, kurulus ve
uzmanlar tarafindan nitel tanimlamalarin desteginde, nicel kriterler daha 6n planda

tutulmustur (Kiigiik, 2011; Shi and Li, 2006).
1.2.1. KOBI’leri Tanimlamada Kullanan Nicel Kriterler

Kiiciik ve orta Olgekteki isletmeler nitel bir olgu olmasma ragmen, kiigiikk ve orta
Olcekteki isletmelerin tanimi yapilirken en ¢ok kullanilan yol nicel oOlgiitlerdir.
KOBI'lerin nicel tanimi, devletin tesvik politikalarmi uygulamasinda, idari bir
zorunluluk olarak ortaya c¢ikmaktadir. Devlet bu politikalar1 uygularken, tarafsiz ve
objektif olabilmek i¢in bu nicel kriterlere ihtiya¢ duymaktadir. Ciinkii KOBI'lerin kesin
bir bicimde siniflandirilmasi ancak sayisal verilerle miimkiin olmaktadir (Durukan ve
Miiftiioglu, 2004).

KOBI'ler agisindan nicel kriterler asagidaki gibidir;

- Calisan kisi sayist,

- Oz sermaye,

- (Calisma sermayesi,

- Sabit sermaye,

- Aktifler toplami,

- Enerji kullanimu,

- Makine park: degeri,

- Kullanilan makina, tezgah sayis1 ve giicl,

- Belli zamanda yapilan satis degeri ve kar,



- Belli zamanda 6denen Ucretler,

- Belli zaman i¢inde kullanilan hammadde,

- Yonetimin bagimh veya bagimsiz olmasi,

- Sermayenin tek veya bir¢ok kisiye ait olmasi,

- Uretim hacmi,

- Katma degeri,

- Odenen vergi miktari,

- Net sermaye,

- Piyasadaki payi,

- Ihracatin satis miktarindaki pay1 (Simskp, 2002).

Ancak bu kadar fazla sayidaki kriterler tanimsizliga ve karisikliga yol actigindan, bu
kriterler miimkiin oldugunca az tutulmaya calisilmaktadir. Bu yiizden, i¢lerinden en

anlaml1 ve tutarli olabilecek kriterler 6l¢ut olarak ele alinmaktadir;

Isgiicii: Isgiicii, isletme sahiplerinin ve isletme ¢alisanlarinin amaca ulasabilmesi igin
yaptiklari zihinsel ve bedensel ¢abalarin tiimiidiir. Uretim faktérleri arasinda en énemli
olandir. Ciinkii KOBI'lerde &zellikle az gelismis iilkelerde ve Yemen'de, emek yogun
bir sermaye yapisidir. Bunun altinda ise fabrika ve is yerlerinde makinalarin yetersiz

olmasi gibi nedenler yatmaktadir (Alpugan, 1998).

Ayrica, isgiicii, isletmelerde sabit varliklar yaninda, ikinci potansiyel faktor olmasi
nedeniyle isletmenin 6lgek biiyiikliigiinii veya faaliyet hacmini ifade edebilmesi ve nicel
olarak kolaylikla 6l¢iilebilir olmasindan dolay1 isletmelerin biiyiikliiglinii belirlemede

ilk sirada yer alan kriter olarak kabul edilmektedir (Uner,, 1991).

Makine Sayisi: isletmelerde bulunan makine, tezgah veya tesis sayisi ilk bakista
potansiyel bir iiretim faktorii olarak kabul edilmesine ragmen isletmenin calisma
sisteminde birden fazla Uretim asamasinin bulunmasi hali de isletme biinyesindeki
makinelerin toplanabilirlik 6zelligini kaybettirmektedir. Bu nedenle biiyiliklik kriteri
olarak yetersiz kaldiklar1 sOylenebilir (LOpez-Ortega, Canales-Sanchez, Bautista-

Godinez, and Macias-Herrera, 2016).

Uretim Kapasitesi: Kapasite genel olarak isletmenin ¢aligma hacmi veya iiretim
kabiliyeti olarak nitelendirilmektedir. Cogu zaman kapasite biyiikliigli, isletme

blytikligi ile es anlamli kullanilmasina ragmen kapasite kavraminin kendisi de isletme



biiyiikliigii gibi objektif bir tanima sahip olmadiginden bu yoniiyle anlamli bir kriter
olmaktan uzaklagsmaktadir. Kapasite kavrami olarak teorik kapasite, pratik kapasite, fiili
kapasite, maksimum kapasite, optimum kapasite vb. gibi hangi kapasite ¢esidinin kabul
edilecegi belirsizdir. Bu nedenle 6lgmeye esas olarak alinacak kapasite ¢esidine gore

sonug onemli 6l¢iide degisebilir (Erkan,, 1990).

Sabit Varliklarin Degeri: isletmede bulunan sabit varliklar, isletmeyi ayakta tutan
temel yapitaslarindan biri olarak kabul edilir. Fakat bu degerin her isletmede nelerden
olustugunun belirlenmesi veya degerlendirilmesi zor olacagindan yeterli bir nicel kriter

olmadigi diigiiniilmektedir.

Makine Parki: Sanayi isletmelerinde makineler ve tesisler sabit varliklarin en énemli
boliimiinii teskil etmektedir. Isletmelerde makine degerlerinin 6n planda tutulmasi arsa

ve bina gibi baz1 sabit varliklar1 diglamaktadir.

Makineler fiziki birimleriyle degil maddi deger olarak ele alindigindan burada bir
toplama sorunu da ortaya c¢ikmamaktadir. Bazi sakincalarina ragmen sanayi
kuruluslarinda 6l¢ek biiyiikliigiiniin ifadesinde isletmedeki makine parki degeri 6zellikle
sanayi kuruluslar i¢in igletmede istthdam edilen isgiicii sayis1 yaninda ikinci bir kriter

olarak isletmenin dl¢ek biiytlikliigiiniin belirlenmesinde esas alinmaktadir.

Satis Hasilati: Isletmelerin dlgek biiyiikliigiiniin belirlenmesinde isgiicii ve makine
parkinin yaninda en ¢ok basvurulan nicel kriterlerin birisidir. Ozellikle satis tutarina
iliskin istatistiki bilgilerin kolayca temin edilebilmesi, bu nicel kriterin uygulanan
acisindan cazibesini biiyiik Olgiide artirabilmektedir. Satis hasilatinin en Snemli
dezavantaji ekonomik dalgalanmalardan ¢abuk etkilenmesidir. Bir diger sakincas1 da bu
nicel kriter vasitasiyla isletmenin iiretim derinliginin dikkate alinamamasidir. Satig
hasilatinin birinci belirleyeni durumunda olan satis miktar1 sadece iiretim siirecinin
sonundaki pazarlama sonucu satis yapilan miktar1 vermektedir. Bdylece satis
miktarinda, liretim siirecinde olusan miktarin ne kadar olustugu belirtilmemektedir.
Oysaki iiretim derinligi isletmenin biyiikligiinun belirleyicilerden birisidir (Erkany,
1990).

Katma Deger: Isletmelerin 6lgek biiyiikliigiiniin bir gostergesi olarak kabul

edilmektedir. Satis miktarina nazaran birtakim avantajlara sahip olan katma deger, bir
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isletmede olusturulan ekonomik degerler toplamini ifade etmektedir. Katma deger,

ekonomi bazinda isletmenin milli gelire olan katkisini1 olusturmaktadir.

Katma degerin isletmeler acisindan avantajlar1 su sekilde siralanabilir: Enflasyon
ortaminda isletmenin {riin fiyatlarindaki artislarin yaninda girdi fiyatlarn da
artacagindan katma deger hesaplamasinda enflasyonun etkisi giderilmekle beraber
isletmenin {iretim derinliginde ifadesini bulmaktadir. Isletmenin {iretim siirecini
olusturan iiretim asamasinin sayisi arttik¢a, satis tutarinin aksine, katma degeri de

artabilir.

Esas itibariyle katma degerin isletmenin 6l¢ek biiyilikligiiniin tespitinde diger parasal
kriterlere gore ustiinliigii tartisitlmaz bir gergektir fakat bu yalnizca teorik anlamda
gecerlidir. Uygulamada ve cesitli istatistiklerde isletmelerin 6lgek siniflandirmasinda
katma degere ender rastlanmaktadir. Buna karsilik tiim sakincalarina ragmen satis tutari
isletmelerin tanimlanmasinda en ¢ok kullanilan nicel kriterlerden biridir. Bunun nedeni

veri toplama kolaylig1 olabilir (Erkanc, 1990).
1.2.2. KOBI’leri Tanimlamada Kullanan Nitel Kriterler

Isletme miilkiyeti ile isletme ydnetiminin birbirinden ayrilmamast; iiretimde kullanilan
emek ve sermaye paylari, firmanin pazarlik giicii, miisteri ve ¢alisanlarla iligkilerin yiiz
yiizeligi, makine-ekipman kullanim durumu, nitel kriterler arasinda sayilabilir.
Cogunlukla uygulanan siniflama ve tanimlama kriterleri, is¢i sayisi ve sermaye temeline

dayanmaktadir (Uner,, 1991).

Nicel kriterlerin yam sira KOBI'leri belirlemede kimi nitel kriterlerden de
yararlanilmaktadir. Bu kriterleri agsagidaki gibi 6zetlemek miimkiindiir (Kiiciik ve Orta
Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig1. Meral., Fazlioglu, Mustafa
Akan., Kiiciik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi.,
1997);

- Bagimsiz yonetim (isletme yoOneticisinin ayn1 zamanda isletmenin sahibi
olmast),
- Isletmenin galigmalarini yoresel olarak siirdiirmesi (isletmenin genel ve yerel

pazarin gereksinimlerini kargilamasi),
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- Isletme sahibinin isletme sermayesinin tamamina veya biiyiik boliimiine sahip
olmasi,

- Isletmenin galigmalarim siirdiirdiigii is kolu iginde kiiciik bir yere sahip olmast,

- Isletmenin ¢alismalarini siirdiirme payz, alic1 ve saticilarla olan pazarlik giicii,

- Is bolimii ve uzmanlasma derecesi,

- Sermayenin sinirli ve yetersiz olusu,

- YOnetim tekniklerinin uygulanmamasi ve yetersizliligi.

Yemen'de nicel agidan KOBI olarak degerlendirilebilen isletmelerin tamamina yakin bir
boliimii yukarida sayilan nitel kriterlere de sahiptir. Oncelikle bu isletmelerin énemli
bolimiinde isletme sahibi aynm1 zamanda isletmesinin ydnetcisidir. Yabanci
kaynaklardan yararlanabilme olanaklar1 oldukc¢a sinirli olan bu isletmeler, ¢alismalarini
biiylik dl¢iide kendi 6z kaynaklar ile finanse etmektedirler. Bu isletmelerin biiyiik
cogunlugu yerel pazarlarin ihtiyaglarint  ve taleplerini karsilayan isletmeler

niteligindedirler. Bu da igletmelerin disar1 agilmalarina engel olmaktadir.

Kiciik ve orta oOlgekteki isletmelere genel bir tanim verilmek istendiginde su nitel
tamimdan yola ¢ikilabilir: KOBI'lerin en 6nemli 6zelligi girisimcilik, ydneticilik ve

miilkiyetin ayni1 kiside toplanmas1 durumudur.

Tim Diinyada arastirmacilar, kuruluslar nitel ve nicel 6zelliklerini dikkate alarak bazen

blyik ve kiicik bazen de buyik, orta ve kiigiik diye ayirt etmektedirler.

Burada bahsedilen kavramlar biyilikliglin goreceligini  belirtmek amaciyla
kullanilmaktadir. Bu sebeple biiyiik, orta, kii¢iik kavramlarinin kastettigi biiyiikliik
tlkeler ve sektorler arasinda farklilik gostermektedir (Celik ve Karadal, 2007; Uner,,
1991).

Bu agiklamalarimiza bagli kalarak sayisal verilere gore isletmeleri tasnif edecek

olursak, genel olarak kuruluslar asagidaki sekilde farklilagmaktadir;

Mikro Isletmeler

- Kiigiik Isletmeler

- Orta Biiyiikliikteki Isletmeler

- Bilyiik Isletmeler

- Cok Uluslu Isletmeler (Tekin, 2015).
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Simdi &ncelikle diinyadaki KOBI tanmimlari, ardindan Yemen'deki KOBI tanimlar:

incelenecektir:
1.3. Gelismiste Olan Ulkelerde KOBI Tanimlar1

KOBI hemen her iilkede kullanilan, ancak iizerinde tanim birligine varilamamis olan bir
kavramdir. Daha ¢ok goreceli bir biiyiikliigii ifade eden KOBI'nin bu &zelligi, iilkeden
iilkeye hatta ayni iilkenin farkli is kollarina gore bile degisebilmektedir.

Devletin ¢gesitli 6lgeklerdeki isletmelere mali ve teknik destek saglamasi ya da vergi
indirimi, tesvik gibi cesitli ayricaliklar tanimasi durumunda KOBI'leri tanimlama
zorunlulugu dogmakta boylece yardimi yapacak devlet kurulusu tarafindan destek

saglanacak igletmelerle ilgili ayirici bir tanim elde edilmis olmaktadir.

KOBI'lerin tanim1 konusunda yasanan karmasa, saglikli bir ¢alismanin yapilmasina da
mani olmaktadir. Genel kabul edilmis bir KOBI tamiminin yapilmasi, daha ¢ok devlet
desteklerinden yararlanip, kredi imkanlarim1 kullanmak ve ilgili danigsmanlik
kurumlarindan destek alip anlagsmalar yapabilmeyi saglar. Bunlara ilave olarak devlet
acisindan da her tiirlii isletmenin gelistirilmesi ve desteklenmesine iligkin politikalarin

belirlenmesinde de KOBI tanim1 énemli rol oynamaktadir.

Eger genel kabul géren bir tanim gelistirmek miimkiin degilse, nigin KOBI'ler i¢in bir
tanim yapmaya kendimizi zorluyoruz? Bu sorunun cevabi su sekilde verilebilir: Tim

ulkeler kiiciik ve orta dlgekteki isletmelerin (Kaya, 2017):

- Ekonomide rekabetin yerlesmesi ve surdirulmesi icin vazgegilmez temel
ekonomik birimler olduklarina,

- Ekonomiyi kemiklesmekten ve ¢dkmekten koruyarak canlilik getirdiklerine,

- Degisme ve yenilikleri hemen uygulamaya koyma esnekligine sahip olduklari
i¢in yenilik¢i olduklarina ve sanayilesme siirecini hizlandirdiklarina,

- Genis toplum kesimlerinin yaratict fikirlerinin ortaya ¢ikmasina ve dolayisiyla
ekonomik gelismenin hizlanmasina katkida bulunduklarina,

- Istihdam yaratma kaynag olmalari nedeniyle toplumsal diizenin temeli ve
istikrarin garantisi olduklarina ve Dbolgesel kalkinmayr hizlandirarak kiigiik
yerlesim yerlerinden metropollere gocili engellediklerine inanilmaktadir (Kogel,

2011).
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1.3.1. Tiirkiye’de KOBI Tanimlar1

Tiirkiye'nin 2023 vizyonuna uygun olarak oncelikle Tiirkiye'nin odaklanmasi gereken
temel sorunlar olan 10. Kalkinma Plani belirlenmis ve bu sorunlar stratejik alanlar
acisindan gruplandirilmis olup ardindan sorunlara iliskin ¢oziim yontemleri stratejik

hedeflere doniistiiriilmiistiir.

Tiirkiye'de genel olarak KOBI'lerle ilgili tanim yapan yasalar vardir. Bunlar Tiirk
Ticaret Kanunu, Esnaf ve Sanatkarlar Kanunu, Ticaret ve Sanayi Odalar1 Kanunu,
Sanayi Sicili Kanunu, Gelir Vergisi Kanunu ve KOSGEB (Kiigik ve Orta Olgekteki
Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi) Kanunudur (Emin, 2016).

KOBI'ler Tiirkiye ekonomisinde ¢ok &nemli bir rol oynamaktadir. Tiim isletmelerin
yiizde 91,9'unu olustururlar, tiim istihdamn yiizde 78'ini temsil ederler ve GSYIH'nin
yuzde 55'ini ve toplam yatirimin yiizde 50'sini olustururlar (Bas¢1 ve Durucan, 2017).

Tiirkiye'de KOBI taniminin kriterleri asagida tablo seklinde verilmistir.

Tablo 1: Turkiye'de KOBI Tanim1

Olgek Calisan Sayisi Yillik Gelir (TL) Y];lel%kegl(l_ali_rllso
Mikro Isletme <10 ve <1 Milyon  |\eya| <1 Milyon
Kigiik Isletme 10-49 <8 Milyon <8 Milyon
Orta Olgekteki Isletme 50-249 <40 Milyon <40 Milyon

Kaynak: (“Definitions and Regulations - KOSGEB - Small and Medium Enterprises Development
Organization,” n.d.) https://en.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/detay/5667/definitions-and-regulations, Erigim
Tarihi: 03/12/2019.

Yukaridaki tabloda belirtildigi iizere Tiirkiye’deki KOBI tanim1 Calisan Sayis1 ve Yillik
Gelir veya Yillik Bilango Degeri kriter alinarak yapilmistir.

Calisan sayis1 10'dan az olan, yillik net satis hasilati 1 milyon TL veya daha az olan ve

yillik mali bilangosu 1 milyon TL veya daha az olan isletmeler mikro isletmeler.

Calisan sayist 10 ile 50 arasi olan, yillik net satig hasilat1 8§ milyon TL veya daha az olan

ve yillik mali bilangosu 8 milyon TL veya daha az olan igletmeler kiiciik isletmeler,
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Calisan sayist 50 ile 249 olan, yillik net satis hasilatt 40 milyon TL veya daha az olan ve
yillik mali bilangosu 40 milyon TL veya daha az olan isletmeler orta Olgekteki

isletmeler olarak adlandirilmaktadir.

En fazla 40 milyon TL tutarinda sabit yatirim harcamasi yapan isletmelerin tiim

yatirimlar1 KOBI kapsaminda degerlendirilir.

Turkiye Kugik ve Orta Olgekteki Isletmeler, Serbest Meslek Mensuplar1 ve Yoneticiler
Vakfi (TOSYOV)'e gore:

- 1-5is¢i ¢alistiran isletmeler ¢ok kiigtik ol¢ekteki,
- 5-100 is¢i galistiran isletmeler kiigiik 6lgekteki,
- 100-200 isci ¢alistiran isletmeler orta 6kekli isletmeler olarak degerlendirilirler.

1.3.2. Avrupa Birligi KOBI Tanim

AB'min KOBI tanimina uyumunun saglanmasi sonrasi, KOBI'lere iliskin tiim
uygulamalarda AB'ye uyumlu bir tanimin kullanilmasi amaciyla gerekli yasal
diizenlemenin gerceklestirilmesine yonelik olarak calismalar baglatilmis, Sanayi ve
Ticaret Bakanligi tarafindan calismalar yliriitiilerek, 16 Nisan 2005 tarihli Resmi
Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren ‘5331 sayili Sanayi ve Ticaret Bakanligi'nin
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Cikan Kanuna Bir Ek Madde Eklenmesine iliskin
Kanun' ¢ergevesinde tanimin belirlenmesine yonelik hukuki altyap1 olusturulmustur. Bu
kanuna istinaden vyiiriitiilen “KOBI Tanim1” uyum caligsmalar1 cercevesinde hazirlanan
“Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin Tanimi, Nitelikleri ve Siniflandiriimasi
Hakkinda Yonetmelik”, 2005/9617 sayili Bakanlar Kurulu Karari, 18 Kasim 2005 ve
25997 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmis ve 18 Mayis 2006 tarihinde yiiriirliige
girmistir (Berisha and Pula, 2015).

Yonetmelik'in amaci, kiiciik ve orta biiytikliikteki isletmelerin taniminin belirlenmesi ve
bu tanimin tim kurum ve kuruluslarin uygulamalarinda esas alinmasinin saglanmasidir.
Yonetmelikle birlikte KOBI'lerin fonlardan yararlanmak igin yapacaklari bagvurularda
dolduracaklar1 model beyannameler ve bagvuru formlar1 da AB uygulamalarina uyumlu
olarak hazirlanmistir. Boylece AB siirecinde KOBI'ler alaninin dncelikleri arasinda yer
alan KOBI tanimmnin AB tanimi ile uyumlastirilmas: yiikiimliiliigii gerceklesmis

bulunmaktadir. AB'in KOBI tanimi Mikro, Kiiciik ve Orta Olcekteki Isletmelerin
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Calisan Sayisi, Yillik Geliri ve Yillik Bilango Degeri esas alinarak hazirlanmistir

(Guide, 2016).

Bu siire¢ dogrultusunda hazirlanan KOBI tanimu, tablo olarak asagida verilmistir.

Tablo 2: Avrupa Bitligi Siirecinde KOBI Tanimi

Olgek Calisan Sayisi Yllhé)G clir Y%l;l;giﬂ?él)go
Mikro Isletme <10 ve | <€2 Milyon | veya | <€2Milyon
Kiiciik Isletme 10-49 <€10 Milyon <€10 Milyon
Orta Olgekteki Isletme 50-249 <€50 Milyon <€43 Milyon

Kaynak: https://ec.europa.eu/regional_policy/sources/conferences/state-aid/sme/smedefinitionguide_en.pdf,Erisim
Tarihi: 07/12/2019.

Yukaridaki tabloda belirtilen veriler asagidaki paragraflarda agiklanmaya ¢aligilmistir.

Calisan sayis1 10'dan az olan, yillik net satis hasilati 2 milyon euro veya 2 milyon
euro'dan az olan ve yillik mali bilangosu 2 milyon euro veya 2 milyon euro'dan az olan

isletmeler mikro isletmeler.

Calisan sayis1 50'den az olan, yillik net satis hasilatt 10 milyon euro veya 10 milyon
euro'dan az olan ve yillik mali bilangosu 10 milyon euro veya 10 milyon euro'den az

olan isletmeler kiiciik isletmeler.

Calisan sayist 250'dan az olan, yillik net satis hasilatt 50 milyon veya 50 milyon
euro'dan az olan ve yillik mali bilangosu 43 milyon veya 43 milyon euro'dan az olan

isletmeler orta 6lgekteki isletmeler, olarak adlandirilmaktadir.

2015 yilinda 250'den az kisiyi istihdam eden isletmeler, AB'deki tiim isletmelerin
%99'unu olusturmaktadir. Ayrica 250 kisiden az g¢alisani olan isletmelerin yaklasik
%94'1 bagimsizdir (World Bank., 2018).

1.3.3. Amerika’(ABD) da KOBI Tanimlar1

Amerika Birlesik Devletleri'nde, ¢ogu sanayi iilkesinde oldugu gibi, KOBI'ler hem

istthdam hem de isletme sayisinin biiyiik bir kismini olusturmaktadir.

Amerika Birlesik Devletleri istatistiklerine gore Amerika'da 5.6 milyon isveren vardir.
% 97.7'sinin 500'den az g¢alisani, % 98.2'sinin 100'den az g¢alisani, % 87.01'inin 20'den
az ¢alisani vardir(No, 2010).
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ABD'de KOBI kavraminin tanimi, is verilerinin toplanmasimi ve degerlendirilmesini
standartlastirmak ve kolaylastirmak i¢in ABD, Kanada ve Meksika merkezli olusturulan
bir sistem olan Kuzey Amerika Sanayi Siniflandirma Sistemi'ne (NAICS) bagli olarak
sektorden sektore degisiklik gosterebilmektedir.

Omek olarak iiretimde, bir KOBI en fazla 500 calisana sahip isletmeler olarak
tanimlanirken, toptan aligverislerde genellikle en fazla 100 calisan olarak
tanimlanmaktadir. Sektorler ic¢indeki araliklar ¢ok farklilik gdsterebilir. Misal,
Tasocake¢iligi, Madencilik, Petrol ve Gaz Cikarma sektoriinde, nikel ve bakir cevheri
madenciligi ile hemhal olan bir isletmenin 1500 calisan1 olabilir ve hala KOBI
statiisiinde degerlendirilebilirken, glimiis cevheri madenciligi ile alakali bir is ancak 250
calisana sahip olabilir (“Small and Medium-Sized Enterprises (SMEs) - Definition,

Importance,” n.d.)%.

Tablo 3: ABD’de Is Goren Sayisina Gore Isletme Olcegi

Olgek Calisan Sayisi
Kiiciik Isletmeler 1-499
Orta Isletmeler 500-1499
Biiyiik Isletmeler 1500 Kisiden Fazla

Kaynak: https://www.bls.gov/bdm/bdmfirmsize.htm, Erisim Tarihi: 15/12/2019.

Yukaridaki tabloda belirtilen veriler asagida agiklanmistir;

Calisan sayis1 500'den az olan kiguk olgekteki isletmeler, ¢alisan sayist 1500'den az
olan orta Olcekteki isletmeler, ¢alisan sayis1 1500'den daha fazla olan biyuk 6lgekteki

isletmeler olarak tanimlanmaktadir.

KOBI'ler i¢in SBA Ofisi (SBA Savunuculugu) tarafindan kullanilan tanim en acik
olamidir. 500'den az ¢alisani olan tiim isletmeleri kapsamaktadir. ABD'nin tiim
sektorlerinde wverilerini firma biiyilikliigline gore tanimlamak i¢in bu tanim

kullanmaktadir (Commission, 2014).

Asagidaki tablo, ABD devlet kurumu tarafindan ¢alisan sayilar1 ve sirketin yillik gelir
standartlar ile KOBI tanimindaki farkliliklar1 géstermektedir.

‘https://corporatefinanceinstitute.com/resources/knowledge/other/small-and-medium-sized-enterprises-
smes/ 14-12-2020.
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Tablo 4: USITC (ABD Uluslararasi Ticaret Komisyonu) Rapor 1. Kuiguk ve Orta

Olgekteki Isletmelerin Tanimlari

(ABD Uluslararast Imalat ve ihracat [hracat hizmetleri firmalari® o

esmome) o | s T o | vakookasger | O

Calisan Sayisi <500 <500 <500 < 500°

Gelir Uygulanamaz < $7 million < $25 million < $250,000

Kurum Belirleme SBA SBA/SBA SBA/SBA USDA
Savunuculugu® | Savunuculugu’ | Savunuculugu’

Veri Kaynagi ABD Saymu ORBIS ORBIS USDA

Kaynak: http://www.usitc.gov, Erigim Tarihi: 17/12/20109.

Not: a: Ihracatc1 ve ihracatci olmayan imalat firmalarii ve ihracat¢i olmayan hizmet firmalarini igerir.

b: Blyuklik ve ihracat potansiyeli temelinde ve toptan ticaret hizmetlerini icerir; profesyonel, bilimsel,
teknik hizmetler, finans ve sigorta hizmetlerine gore secgilmektedir.

c: Bilgisayar hizmetleri bu kategorideki tek sektordur.

d: Bu esik Komisyon personeli tarafindan sektorler arasindaki tanimlari kismen uyumlu hale getirmek
icin getirilmistir; tanimlayan kurum tarafindan dayatilmamustir.

e: Sayim verilerinden SAB Savunuculugu.

SAB: ABD Kiiciik Isletme Teskilat1

ORBIS: Firma diizeyinde istatistiksel bilgileri birlestiren ticari bir veritabanidir.

USDA: ABD Tarim Bakanligi.

Ornek olarak tabloda belirtildigi iizere Imalat ve Ihracat dist hizmet firmalar1 ve
ciftliklerde ¢alisan sayis1 500'den az olmasi gerekirken, gelir firmalarda uygulanamaz ve

ciftliklerde 250 bin Dolar'dan az olmasi1 gerekmektedir (Guide, 2016).
1.3.4. Japonya'da KOBI Tanim

Japonya’da KOBI tanimlanirken, calisan sayisi ve sermaye miktarlar1 dikkate alimustir.
Olgege gore daha ayrintili bir tanimda, imalat sanayi sektoriinde 5’ten az isci calistiran
isletmeler mikro, 20°den az isci calistiran isletmeler ¢ok kiiciik, 20 ile 299 is¢i ¢alistiran
isletmeler ise Kiiciik ve Orta Boy Isletme olarak kabul edilmektedir. imalat sanayindeki

KOBI{'lerin sermayesi, 100 Milyon Yen’den fazla olmamaktadur.

Japonya'daki KOBI'lerin sayis1 yaklasik 3.809 milyon ve Caligan sayist 33.61

milyondur.
Asagidaki tabloda, Japonya’da sektdr bazinda KOBI tanimlar1 yapilmaktadir.

Tablo 5: Japonya’da KOBI Tanim1

KOBI'ler Mikro isletmeler

Is Tipi /SEKTOR Belirtilen sermaye | Calisan sayisi Calisan sayis1
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Imalat Sanayi ve ) , . .
Digerleri 300 milyon Yen’ ¢ kadar | 300 Kisiye kadar | 20 Kisiye kadar
Toptan Ticaret Endistrisi | 100 milyon Yen’ e kadar | 100 Kisiye kadar 5 Kisiye kadar
Hizmet Sektori 50 milyon Yen’ e kadar 100 Kisiye kadar 5 Kisiye kadar
Perakende Ticaret . , .. ..
Endiistrisi 50 milyon Yen’ e kadar 50 Kisiye kadar 5 Kisiye kadar

Kaynak: METI (Ministry of Economy, Trade and Industry)
https://www.chusho.meti.go.jp/sme_english/outline/, html, Erisim Tarihi: 22/12/2019.

Yukarida tabloda belirtildigi {izere Japonya'da Hizmet Sektoriinde KOBI'lerin belirttigi
sermaye en fazla 50 Milyon Yen, ¢alisan sayis1 en fazla 100 kisi olabilirken, Imalat
Sanayi gibi sektdrlerde KOBI'lerin belirttigi sermaye 300 Milyon Yen ve calisan sayisi
ise 300'e kadar cikabilmektedir. Mikro Isletmeler'de ise ¢alisan sayis1 Imalat Sanayi'nde

en fazla 20, Hizmet Sektorii'nde ise 5 kisi olmaktadir.
1.3.5. Malezya'da KOBI'lerin Tanim

Biiyiikliiklerine ragmen, Malezya'daki KOBI'lerin toplam katkilar1 oldukca fazladir.
Malezya'daki tiim igyerlerinin % 98,5'i KOBI'dir ve 2018'de KOBI'ler iilkenin gayri safi
yurti¢i hasilasinin (GSYIH) 521,7 milyar RMB'sine katkida bulunmustur. KOBI'ler su

anda Malezya'nin is giicliniin %70'ine 5,7 milyon is saglamaktadir.

Ornegin, orta olgekteki isletmelerin imalattaki satis cirosu 15-50 milyona RM ve
calisan sayist 75-200 'e, Hizmet ve diger sektorlerde ise satig cirosu 3-20 milyon RM
ve caligsan sayisi 30-75 'e ulasmaktadir (Madanchian et al., 2015).

Malezya’ da asagidaki tabloda goriilecegi gibi isletmeler istthdam ettikleri is¢i sayisina,

satig cirosuna gore siniflandirilmaktadir, Buna gére Malezya KOBI tanimi Tablo’daki

gibi yapilmaktadir.
Tablo 6: Malezya'da KOBI'lerin Tanimi
Kategori Mikro Kuguk Orta
300.000-15 milyon 15-50 milyon RM satis
imalat RM satis cirosu/ cirosu/
300.000 RM'den az 5-75 tam zamanl 75-200 tam zamanli
satig cirosu/ calisan calisan
5'ten az tam zamanli 300.000-3milyon RM | 3-20 milyon RM satis
Hizmetler ve Diger calisan satis cirosu/ cirosu/
Sektorler 5-30 tam zamanl 30-75 tam zamanlh
calisan calisan

Kaynak: https://www.smebank.com.my/en/about-us/sme-definition, Erisim Tarihi: 27/12/2019.
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Tabloda goriildiigii iizere Malezya'da Imalat Sektérii'nde Mikro dlgekteki isletmeler 300
bin RM'den az satis cirosu ve 5'ten az tam zamanl ¢alisan, Kiiglik 6lgekteki isletmeler
300.000-15 milyon RM satis cirosu ve 5-75 tam zamanli ¢alisan, Orta Olcekteki
isletmeler ise 15-50 milyon RM satis cirosu ve 75-200 tam zamanli ¢alisan olarak

tanimlanmaktadir.
1.3.6. Cin'de KOBI Tanim

Cin'de KOBI'ler endiistri kategorisine, calisan sayisina, yillik gelitlere ve isletmenin

olusturan toplam varliklarina gére tanimlanmaktadir.

KOBI 1,000'den fazla calisana sahiptir; orta dlgekteki isletmeler 301-1000 calisandan
olusur; kiiciik isletmeler 20-300 arasinda, mikro igletmeler 20'den az calisana sahiptir.
Bu nedenle Cin'de KOBi'ler olarak kabul edilen KOBI'ler, diger iilkelere nispeten
blyik olabilmektedir.

Esas olarak tiim isletmelerin %90'm1 olusturan Kiigiik ve Orta Olgekteki Isletmeler'den
olusan Cin'in 6zel sektdrii, vergi gelirlerinin %50'sinden, GSYIH'nin %60"1ndan
fazlasina ve kentsel istihdamin %80'inden fazlasina katkida bulunmaktadir. Ozel
isletmelerin istihdam yaratma, ekonomik biiyiimeyi ve sosyal ilerlemeyi tesvik etmenin
ana dayanagi oldugu savunulmaktadir (Dominguez and Mayrhofer, 2018; Luo et al.,
2009).

Tablo 7: Cin'de KOBI Tanimi

Endustri Turi KOBI'ler Orta Kuglk Mikro
Calisan <1.000 Caligsan >300 Caligsan >20 Calisan <20
[malat Gelir <400 Gelir >20 Gelir >3 Gelir <3
milyon ¥ milyon ¥ milyon ¥ milyon ¥
Calisan <200 Calisan >20 Calisan >5 Calisan <5
Toptan Gelir <400 Gelir >50 Gelir >10 Gelir <10
milyon ¥ milyon ¥ milyon ¥ milyon ¥
Calisan <300 Calisan >50 Calisan >10 Calisan <10
Perakende Gelir <200 Gelir >5 Gelir >1 Gelir <1
milyon ¥ milyon ¥ milyon ¥ milyon ¥
Calisan <300 Calisan >100 Calisan >10 Calisan <10
Yazilm ve IT Gelir <100 Gelir >10 Gelir 0.5 Gelir <0.5
Hizmeti milyon ¥ milyon ¥ milyon ¥ milyon ¥

Kaynak: http://www.stats.gov.cn/tjsj/ndsj/2018/indexeh.htm https://www.china ariefing.com/news/china-
issues-classification-standards-for-smes/ , Erisim Tarihi:05/01/2020.
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Yukaridaki tabloda belirtildigi iizere Cin'de Imalat Sektdrii'nde KOBI'lerin ¢alisan
sayist 1000°den az, geliri 400 milyon YUAN'dan az olmaktadir. Orta Olgekteki
Isletmeler'de Calisan sayis1 300 veya daha fazla, gelir en diisiik 20 milyon YUAN
olmaktadir. Kiigiik Olcekteki Isletmeler'de calisan sayis1 en diisiik 20 isci, gelir ise en az
3 milyon YUAN olmaktadir. Mikro Olgekteki Isletmeler'de ise ¢alisan sayis1 20 is¢iden

az, gelir ise 3 milyon YUAN'dan az olmalidir.
1.3.7. Tayland’da KOBI Tanim

KOBIl'ler galisan sayist ve toplam sabit varliklarmn (arazi hari¢) degerlerine gore

siiflandirilmaktadir.

2015 yilinda Tayland'daki KOBI sayis1 2.736.744 veya toplam isletme sayisinin
%99,73'iidiir. Isletmenin ¢ogunlugu, iilkenin toplam isletme sayisimn %99,26'sin1

olusturan kiigiik 6lgekteki isletmeler iken, orta 6lgekteki isletmeler %0,47'dir.

KOBI'ler toplam istihdamm %80,30'unu karsilamaktadir. KOBi'ler GSYIH’sinin
%39,6'sin1 katki yapmaktadir. Kiiciik isletmeler %27,8'ine ve orta 0lgekteki isletmeler

%11,8'ine katkida bulundugunu belirtmektir (Srinuan, 2014).

Tablo 8: Tayland’da KOBI Tanimi

Kigik Orta
Tip Arazi Harig Arazi Harig
Calisan Sayist Sabit varliklar Calisan Sayisi Sabit varliklar

(THB Mil.) (THB Mil.)

Imalat <50 <50 51-200 >50 -<200
Hizmetler <50 <50 51-200 >50 - <200
Toptan <25 <50 26- 50 >50 - <100
Perakende <15 <30 16-30 >30-<60

Kaynak: https://www.econstor.eu/bitstream/10419/101440/1/79536265X.pdf https://read.oecd-
ilibrary.org/industry-and-services/financing-smes-and-entrepreneurs-2016_fin_sme_ent-2016-en#page35
11-1-2020

Yukaridaki tabloda belirtildigi iizere Tayland'da Imalat Sektérii'nde Kiigiik Olgekteki
Isletmeler'de Calisan Sayis1 50'den az ve Arazi Hari¢ Sabit varliklar (THB Mil.) da 50
milyon'dan az olmaktadir. Orta Olgekteki Isletmeler'de Calisan Sayisi ise 51-200 ve
Arazi Hari¢ Sabit varliklar (THB Mil.) da 50 ile 200 milyon aras1 olmaktadir.
Toptancilik'ta ise Kiiciik Olgekteki Isletmeler'de ¢alisan sayis1 25'den az ve Arazi Harig
Sabit varliklar (THB Mil.) da 50 milyon'dan az olmaktadir. Orta Olgekteki Isletmeler'de
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Calisan Sayisi ise 26-50 ve Arazi Hari¢ Sabit varliklar (THB Mil.) da 50 ile 100 milyon

arasi olmaktadir.
1.3.8. Hindistan’da KOBI Tanim

KOBIi'ler Hindistan'daki ekonomik biiyiimenin en onemli itici giiclerinden biri
sayllmaktadir. Uretim kapasitelerinin ~ genisletilmesinde, bolgesel farkliliklarmn
azaltilmasinda ve servet dagiliminda bir denge yaratilmasi hususunda 6nemli bir rol
oynamaktadir. Hindistan biiyiik altyap1 sorunlari, uygun piyasa baglantilar1 ve kurumsal
kredi eksikligi ile karsi karsiya kalsa da KOBI sektdriinde muazzam bir biiyiime

yasamaktadir.

Kicuk ve orta oOlcekteki isletmelerin gayri safi yurti¢i hasilasmm % 8'ine, imalat
sektorunde % 45'e ve ihracat sektoriinde %40'a katkida bulundugu goriilmekte, ancak en
biyiik katki %69'luk oranla istihdam sektoriindedir (“About SME in India | SME
Chamber of India,” n.d.).

Tablo 9: Hindistan’da KOBI Tanimi

Aciklama Imalat-Tesis ve Makinelere Hizmet-Techizatlara Yatirim
Yatirim
Mikro > 62,500 ($) > 25,000 ($)
Kiiciik Isletme 62,500 - 1.25 milyon ($) 25,000 - 0.5 milyon ($)
Orta 1.25 -2.5 milyon USD($) 0.5 - 1.5 milyon ($)

Kaynak: http://www.eisbc.org/definition_of _indian_smes.aspx, Erisim Tarihi: 18/01/2020.

Tabloda belirtildigi iizere Hindistan'da Imalat Sektérii'nde Tesis ve Makinelere Yatirrm
Mikro Olgekteki isletmeler'de 62,500 DOLAR'dan fazla, Kiiciik Olgekteki Isletmeler'de
62,500-1.25 milyon DOLAR aras1, Orta Olgekteki Isletmeler'de ise 1.25-2.5 milyon
DOLAR olmaktadir. Hizmet Sektérii'nde ise teghizatlara yatirimlar Mikro Olgekteki
Isletmeler'de 25,000 DOLAR'dan fazla Kigilk Olgekteki Isletmeler'de 25,000- 0.5
milyon DOLAR aras1, Orta Olgekteki Isletmeler'de ise 0.5-1.5 milyon DOLAR arasi

olmaktadir.
1.3.9. OECD’de KOBI Tanim

Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii'niin (OECD) orta ve kiiciik biiyiikliikteki sanayi

konusundaki siniflandirmasina yalnizca kurulusta c¢alisan is¢i sayist alinmaktadir.
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(DESIYAP Raporu.) Asagidaki tabloda OECD’nin tamimi goriilmektedir (O.
Publishing, 2010).

Tablo 10: OECD’de KOBI Tanim

Isletme Olcegi Calistirilan Isci Sayisi
Cok Kiiciik Isletme 20’den az isci
Kiiciik Isletme 20-99 isci
Orta Olgekteki isletme 100-499 isci
Biiyiik Isletme 500’den ¢ok isci

Kaynak: https://data.oecd.org/searchresults/?q=SME, Erisim Tarihi: 22/01/2020.

Yukaridaki tabloda belirtildigi iizere, 20’den az isci calistiran kuruluslar ¢ok kiigiik
isletme, 20-99 arasi1 isc¢i ¢alistiran kuruluslar kiigiik isletme, 100 - 499 arasi isci
calistiran kuruluslar orta dlgekteki isletme, 500 ve daha fazla is¢i ¢alistiran kuruluslar

ise biiyiik isletme olarak tanimlanmaktadir.
1.4. Arap ulkelerinde KOBI Tanim

Arap ulkelerinde son zamanlarda kiglk ve orta 6lcekteki isletmelere dikkat etmislerdir,
¢linkil bu sektoriin ekonomik yapisinin katma degerini, istihdamini ve ¢esitlendirmesini
artirmadaki roliine ikna olmuslardir. Bu isletmelerin GSYIH'ya katkisinin Misir'da %80
Tunus'ta %73 Urdin'de %40, BAE'de %39, Cezayir'de %35, Suudi Arabistan'da %33,
Fas'ta %29, Umman'da %23 ve Filistin'de %16 oldugu tahmin edilmektedir (A.
Publishing, 2017).

Istihdama katkida bulunma agisindan KOBI sektorii, bazi Arap iilkelerinde is firsatlari
yaratmada ve igsizligi goreceli olarak azaltmada 6nemli bir kaynaktir. Bu isletmelerin
sektorde istihdama katkis1 %10-%32 arasinda degismektedir. Tunus'ta %31, BAE'de
%27.4, Urdiin'de %24.7, Misir'da %20.4, Irak'ta %20.2, Suudi Arabistan'da %15.8 ve
Katar'da %9.9'tur (Sharma, 2018).

Kicuk ve orta 6lgekteki isletmeleri tanimlarken, Arap tlkeleri yillik satis hacmi ve
yatirilan sermaye gibi is¢i sayisina ek olarak bir¢ok kriteri asagidaki tabloda oldugu gibi

kullanmaktadir;
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Tablo 11: Arap Ulkeler’de KOBI Tanimi

Ulke Mikro Kiigik Orta
Calisan Sayist <5 5-50 51-100
Bahreyn Yatirim sermayesi 1-50,000 51,000- 1 Mil. 1 Mil.- 3 Mil.
(BHD)
Ticaret: Caligan Sayis1 <5 5-50 51-200
Ticaret: Satis (AED) <3 Mil. <50 Mil. <250 Mil
Birlesik Arap Imalat: Calisan Sayisi <10 10-100 101-250
Emirlikleri Imalat: Satis (AED) < 3 Mil. <50 Mli. <250
Hizmet: Caligan Sayisi <5 6 - 50 51 - 200
Hizmet: Satis (AED) <2 Mil. < 20 Mil. <200 Mil.
Cezayir Calisan Sayisi 1-9 10-49 50-250
Satig (DZD) <20 Mil. <200 Mil. <1 Milyar
Fas Calisan Sayist <6 6-49 50-199
Satig(MAD) <10 Mil <200 Mil.
Calisan Sayisi 1-4 5-9 10-10
Filistin Yatirim sermayesi 20,000 kadar 20 bin — 200 bin 200 bin-_SO0,000
(USD) bin
Irak Calisan Sayist 1-2 3-9 10-24
Katar Calisan Sayist 1-10 11-50 51 - 250
Satis (QAR) < 1Mil. 1 Mil.- 20 Mil. 20 Mil- 100 Mil
Calisan Sayisi <10 11-50 51 - 150
Kuveyt Ya““(“lé\j\er’;‘ayeS‘ < 750,000 >750 bin- < 1.5 Mil.
Calisan Sayist <10 10-50 51-80
Libya Sabit Zﬁf(lg)dege“ <250,000 <1000,0000 <5000,000
Liibnan Calisan Sayist 1-9 10 - 50 50 - 100
Satis (LBP) < 500,000 500 bin — 5 Mil. 5 Mil.- 25 Mil.
Calisan Sayist 1-10 11-200 >200
Satig (EGP) < 1Mil. 1 Mil.- 50 Mil. 51Mil.- 200Mil.
Sanayi tesisler: Sanayi tesisler:
Misir Yatirim sermayesi 50 bin- 5 Mil. 5 Mil.-15 Mil.
<50 bin Sanayi olmayan Sanayi olmayan
(EGP) - ielor
tesisler: tesisler:
< 3 Mil. 3 Mil.-5 Mil.
Calisan Sayist <10 >10
Moritanya Yatirim 50 Mil- 200 Mil
sermayesi(MRO)
Sudan Calisan Sayist 1-1Q 1_10-49 _ 5_0-200 _
Satis (SDG) <1 Mil. 1Mil.-50Mil 50Mil.-200Mil.
. . Calisan Sayisi 1-5 6 -49 50 - 500
Suudi Arabistan Satis(SAR) <3 Mil., 3 Mil.- 40 Mil. 41 Mil.- 200 Mil.
Calisan Sayist <6 6 -49 50 - 199
Tunus Yatm?_ll_ lilelgr)nayem < 15 Mil.
Calisan Sayisi <5 6-25 26 - 99
Umman - - -
Satig (OMR) <100,000 100 bin — 500 hin <3 Mil.
Ordiin Calisan Sayist <5 5-20 21 -100
Satis (JOD) <100,000 100,000-1 Mil. 1MIi.-3 Mil.

Kaynak:https://www.etf.europa.eu/sites/default/files/202001/sme_policy_index_semed_2018_ar.pdf,
Erigim Tarihi: 24/01/2020.
https://www.findevgateway.org/sites/default/files/publications/files/tqryr_byy Imshrwt_Isgyr wimtwst_1

0_ktwbr_2017.pdf, Erisim Tarihi:26/01/2020.

Tabloda belirtildigi

luzere

Arap Ulkeler'i

arasinda

KOBI

farkli

sekillerde

tanimlanmaktadir. Mesela Bahreyn'de KOBI, Calisan Sayisi ve Yatirim Sermayesi
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lizerinden tanimlanmaktadir. Bahreyn'de Mikro Olgekteki Isletmeler'de calisan sayisi
5'ten az, Kigilk Olgekteki Isletmeler'de 5 ile 50 aras1 ve Orta Olgekteki Isletmeler'de 51
ile 100 aras1 olmaktadir. Yatirim Sermayesi ise Mikro Olgekteki Isletmeler'de 1 ile 50
bin Bahreyn Dinar1, Kiiciik Olgekteki Isletmeler'de 51 bin ile 1 milyon Bahreyn Dinari,
Orta Olgekteki Isletmeler'de ise 1 milyon ile 3 milyon Bahreyn Dinar1 arasi olarak

tanimlanmaktadir.

Birlesik Arap Emirlikleri'nde KOBI, Ticaret alaninda Calisan Sayis1 ve Satis (AED),
Imalat alaninda Calisan Sayisi, Satis ve Hizmet alaninda Calisan Sayis1 ve Satis olarak
tanimlanmaktadir. Ticaret alaninda Calisan Sayist Mikro Olgekteki Isletmeler'de 5
kisiden az, Kiigiik Olcekteki Isletmeler'de 5-50 aras1 ve Orta Olgekteki Isletmeler'de 51-
200 aras1 olmaktadir. Ticaret alaninda Satis Mikro Olgekteki Isletmeler'de 3 milyon
AED'den az, Kigclk Olgekteki Isletmeler'de 50 milyon AED'den az, Orta Olgekteki
Isletmeler'de ise 200 milyon AED'den az olmaktadir. Imalat alaninda Calisan Sayis
Mikro, Kiiciik, Orta Biiyiikliikteki Isletmeler'de sirasiyla 10'dan az, 10 ile 100 arasi ve
101 ile 250 arasi olmaktadir. Imalat Alaninda Satis ise Mikro, Kiiciik, Orta
Biiyiikliikteki Isletmeler'de sirasiyla 3 milyon AED'den az, 50 milyon AED'den az ve
250 milyon AED'den az olmaktadir.

Misirda KOBI, Calisan Sayisi, Satis (EGP) ve Yatinm Sermayesi kavramlariyla
tanimlanmaktadir. Calisan Sayis1 Mikro, Kiigiik, Orta Biiyiikliikteki Isletmeler'de
sirastyla 1-10, 11-200 ve 200'den fazla olmaktadir. Satis (EGP) sirasiyla 1 milyondan
az, 1 milyon ile 50 milyon aras1 ve 51-200 milyon arasidir. Yatirim Sermayesi ise
Mikro Olgekteki Isletmeler'de 50 binden az, Orta Olgekteki Isletmeler'de Sanayi
Tesisleri'nde 50bin-Smilyon (EGP) arasi, Sanayi Olmayan Tesisler'de ise 3 milyon
(EGP) den az, Orta Olgekteki Isletmeler'de ise Sanayi Tesisleri'nde 5-15 milyon (EGP)

arast, Sanayi Olmayan Tesisler'de ise 3-5 milyon (EGP) aras1 olarak tanimlanmaktadir.

Suudi Arabistan'da ise KOBI, Calisan Sayis1 ve Satis (SAR) kavramlariyla
tanimlanmaktadir. Calisan Sayis1 Mikro, Kiiciik ve Orta Olgekteki Isletmler'de sirasiyla
1-5, 6-49, 50-500 den olusmaktadir. Satis (SAR) ise sirasiyla 3 milyon (SAR)' dan az,
3-40 milyon (SAR) arasi1 ve 41-200 milyon (SAR)' dur.
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1.5.Yemen’de KOBI Tanim

Yemen Cumbhuriyeti'ndeki igletmeler, insan gilici ve sermaye kriterlerine gore
siniflandirilmaktadir. Isletmeler siniflandirma 6zelliklerine gore mikro, kiigiik, orta ve

bliyiik sanayi isletme olarak ayrilmaktir.

2009 yilinda 631 Sayili Bakanlar kurulu karari, biiyiik, orta, kiigiik ve mikro igletmeleri
iki kriteri (insan giicli ve sermaye) biiylikliiklerine gore, asagidaki tabloda gosterildigi

gibi siiflandirmistir.(Abdullah, Thomas, and Metcalfe, 2015).

Tablo 12: Yemen’de KOBI Tanimi

. Mikro e " .. e
Kriterler isletme Kigiik isletme | Orta 6lgekteki isletme | Biiyiik isletme
Sermaye Miktari($)* | 5000 > | 5000 -100,000 | 100,000- 500,000 > 500,000 <
Calisan Kisi Sayist 1-3 4-9 10-50 50 <

Kaynak: http://www.yemennic.info/contents/econmic/investement/maindata/projects.php/, Erisim Tarihi:

27/01/2020.
-Sanayi ve Ticaret Bakanligi (2015). KOBI'ler i¢in rehberi: Alman Uluslararasi Isbirligi Kurumu (GIZ),

Haziran, Yemen, Sana‘a.
Not: * 2009'da 1 $ =200 YER.

Tablo 12'de Yemen'deki isletmelerin biiyiikliiklerine gore tanimi agsagida verilmistir;

- Mikro isletmeler: Sermayesi 5000 dolardan az olan ve c¢alisan kisi sayis1 ii¢

veya daha az is¢i olan isletmelerdir.

- Kiiciik isletmeler: Sermayesi 100.000 dolardan az olan ve ¢alisan kisi sayis1 (4-

9) is¢i olan isletmelerdir.

- Orta Olgekteki isletmeler: sermayesi 500.000 dolardan az olan ve calisan kisi

sayist (10-50) is¢i olan isletmelerdir.

- Biyiik isletmeler: Sermayesi 500.000 dolardan fazla olan ve ¢alisan kisi sayisi

50'den fazla is¢i olan isletmelerdir.
1.6. KOBIi'lerin Ozellikleri

KOBI sektériiniin 6zellikleri baz1 sektorlerle benzerlik gosterdigi gibi bazi sektérlerle de
farklilik gosterebilmektedir, Bu oOzellikler asagidaki noktalarda 0Ozetlenmektedir

(Sangiil, 2012).
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1.6.1. Isletme Olusturma ve Uygulama Kolayhig

Bu kurumlar agagidaki gibi ayirt edilmektedir ;

- Isletmenin insa etmesi ve uygulamasi gereken sermaye miktar1 azdr.

- Isletmeyi ¢alistirmak icin gereken sermaye miktar1 kiiciik olmaktadir.

- Gerekli kredilerin biiyiikliigii ve igerdigi riskler kii¢iik olmaktadir.

- Bina yapimi, iiretim hatlarinin montaji ve iiretim makine techizati kolay bir
sekilde icra edilmektetir.

- Uretim malzemelerini (hammadde ve diger malzemeler) hazirlama kolaylig

vardir (Starczewska-Krzysztoszek, 2011).
1.6.2.Tasarruf Etme Yetenegi

Diistik yatirnm riskleri ve Projeyi olusturmak icin gereken az miktarda sermaye goz
Oniine alindiginda, Kiigiikk ve orta Olgekteki isletmeler gerek bankacilik sektoriinde

gerekse aile iiyelerinden gerekli fonlar1 saglama konusunda nispeten biiyiik zorluklarla

karsilasmamaktadir (Berger and Udell, 2005).
1.6.3.YOnetim Esnekligi

Kiigik ve orta oOlgekteki isletmelerde yonetim, Is ve calisma kosullarinda da
degisikliklere ayak uydurmak ve ona c¢ok hizli uyum saglamak i¢in yiiksek derecede
esneklik ve hiz ile karakterizedir. Bunun nedeni miisteriler, ¢alisanlar ve kurulusun
sahibi arasindaki iliskilerin gayri resmi dogasidir, Organizasyonel yapinin basitligi ile
karar alma stirecinin merkezilesmesi ve karar vermeyi engelleyen kati diizenlemelerin
olmamasidir. Esas olarak kurumun sahibine durumlar1 degerlendirme ve ele alma

konusundaki deneyimine dayanmaktadir(Holatova & Brezinova, 2013).
1.6.4.KOBI'lerin Verimliligi ve Etkinligi

Kiglk ve orta olgekteki isletmelerin etkinligi ve verimliligi sahiplerine ekonomik ve
sosyal hedeflere ulasma ve miisterilerin isteklerini ve ihtiyaglarini biiyiik oOl¢iide

karsilama konusunda ortaya ¢ikmaktadir (Yang, 2006).
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1.6.5.Pazara Kolay Erisim ve Cikis

Kicuk ve orta Olgekteki enddstrilerin sabit sermayesinin tiretim hattin1 olusturan makine

techizatinin ve aletlerin azalmasinin nedeni hammaddelerin imtiyaz stoklarindan ve

nihai drdnlerin azligidir. Yikimliiliklere sermayenin Yiiksek orani, proje sahiplerinin

haklari, projelerin varliklarini biiylik kayiplara ugramadan satarak likiditeye doniistiirme

kolaylig1 ile bunun sonucu olarak, KOBI'lere kisa siirede pazara giris ve cikis firsati

tanimaktadir (Bfezinova, 2013).

1.6.6. Degiskenlere uyum saglama yetenegi

KOBI'lerin meydana gelebilecek gesitli degiskenlere uyum saglama yetenegi asagidaki

gibi karakterize edilmektedir;

Isgiiciiniin yapist.

Uretim, pazarlama ve finansman politikalar1 (iiretim miktar1 veya kalitesi).
Kullanilan teknolojiyi degistirme ve gilincelleme kolayligi.

Bu ekonomik krizleri ve durgunluk dénemlerindeki zorluklar1 kargilamaya

yetenek denilmektedir (Bigliardi, Colacino and Dormio, 2011).

1.6.7. Diger Avantajlar

Bolgelerdeki kiiciik yatirimeilar i¢in mevcut yatirimlar cazip bir unsurdur.
Ayrica KOBI'lerin diisiik enerjisi ve altyapr ihtiyaglar1 bolgesel gelisme
hedeflerine ulasmak i¢in bir ara¢ olabilmektedir.

I¢ finansman siirl olmasina ragmen onun kaynaklarma biiyiik élgiide baghdur.
Kiglk ve orta Olgekteki isletmelerdeki sermaye iki ¢erceveden olustugundan
birincisi sabit sermaye (topraklar, binalar, makineler, mobilya ve techizatlar),
Ikincisi ise nakit rezervleri ve hizla nakde doniisen tiim varliklardir (hisse
senetler ve alacak hesaplar).

Projede kisisel karakter vardir, Sonug olarak, biiyiik is sektoriine ehliyetsiz kadin
ve geng gruplarin katilmasi i¢in is firsatlart mevcut olabilir.

Mal ve hizmetler toplumdaki diisiik gelirli gruplarin kaliteden 6diin vermeden
uygun satin alma giicii ile tutarli olarak ucuz fiyatlarla elde etmeleri

amaglanmaktadir.
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- Milkiyet modellerinin sermaye biyiikligi uygunluktur. Kullanilan sermaye
diisiik olmas1 sebebiyle bu projelerin sahipleri uygundur, KOBI'lerin diisiik
maliyetiyle biiyiik projelerin karsilastirilmasindaki talebi diisiik tasarruf sahibi
tarafindan artmaktadir.

- Pazarlama ve dagitim operasyonlarinda yiiksek maliyetleri karsilayamamalari
nedeniyle zorluk cekmektedirler.

- KOBI'ler biiyiik endiistrileri tamamlayan ve onlar1 besleyen bir endiistridir.

- Pazar secimi: Kiglk ve orta Olcekteki isletmeler, biiyiik isletmeleri
ilgilendirmeyen kii¢iik ve sinirli pazarlara yonelmektedir.

- Kuguk ve orta 0lcekteki isletmeler, liretim maliyetinin diisiikliigiine yansiyan o
deneyime sahip idari kadrolara ihtiya¢c duymazlar. Ayrica, bu kurumlar karmagik
olmayan ve basit yonetim yontemleri kullanmaktadir. Kurum bagkani yonetimin
tiim alanlarma miidahale eder, Dolayisiyla KOBI'lere herhangi bir sorun
yasamadan esneklik ve yliriitme kabiliyeti vermektedir.

- Uretim Kalitesini yiikseltme: Kiicik ve orta olgekteki isletmeler belirli is
alanlarina baghdir. Dolayisiyla tiretimleri dogruluk ve kalite ile nitelenmektedir.
Clinkli uzmanlik ve is béliimii ile dogruluk ve kalite arasinda bir baglant1 vardir.
Kiglk ve orta Olcekteki isletmelerdeki kalite kavrami, yetenege, iscilige, tretim
tasarimina, tlketicinin zevklerine ve kisa vadedeki degisikliklerin talebi
karsilamasina baglidir.

- Kiglk ve orta Olcekteki isletmelerin kiigiik boyutu, sitelerini biyiik
endiistrilerden daha kolay se¢melerine olanak tanimaktadir (Kaya, 2017;

Papulova and Papulova, 2006).

KOBI'ler konumlarmi biiyiik endiistrilerden daha kolay secebilirler, Ondan daha fazla ic
bolgelere yayilabilirler, biiyiik kurumlarin ulagmasi zor pazarlara yaklasabilirler, bu

pazarlar1 daha rekabet¢i hale getirir.
1.7. KOBI'lerin Faaliyet Alanlari

KOBI'ler endiistri, hizmet, ticaret, miiteahhitlik ve tarim gibi ekonomik faaliyetlerin

cesitli yonlerine yayilmaktadir.
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1.7.1. Sanayi Alaninda

Sanayi sektor alani birgok kiiglik ve orta 6lgekteki sanayi kurulusu i¢in asagidaki gibi

genislemektedir;

- Bozulabilir iriinleri olan iretim kurumlari: buz, sit {riinleri, siit tlrevleri,
ekmek, tatlilar, hamur isi, meyve suyu paketleme, meyve suyu ve et {irlinleri v.b
endustrisidir.

- Tuketici talebine gore 6zel standartlar Uriinler treten kurumlar (Giysi dikmek,
ahsap ve maden mobilya atdlyeleri, tugla, kiremit ve seramik v.b., endistrisi).

- El isciligi faaliyetlerine dayanan isletmeler: (Dokuma ve islemeli giysiler, el
sanatlari, toprak ¢anak, cam ve bakir v.b.,lrinler)

- Girdileri birden ¢ok yere yayillmus triinleri olan isletmeler: (lastik sanayi,
ormanda agaclar kesmektedir v.b.).

- Hazir giyim, deri ve plastik ayakkabilar, aletler ve ev esyalari, g¢ocuk
oyuncaklari, deterjanlar, ev temizlik araglar1 endiistriyel malzemeler, otomobil

pargalari atolyeleri, ahsap isleri ve ingaat malzemeleri v.b.
1.7.2. Tarim, Hayvancilik ve Balik¢ihik Alaninda

- Tarimsal Isletmeler: meyveler, sebzeler, tahillar, fidanliklar ve seralar v.b.
- Hayvancilik Isletmeleri: Hayvancilik, koyun, keci ve kiimes hayvanlarl
yetistirilmesidir. Fabrikalari peynir, et {iriinleri, siit Girunleri, deri ve kiirk v.b.

- Balikgilik: Balikeilik, balik yetistiriciligi ¢iftlikleri, balik dondurma depolar1 v.b.
1.7.3. Hizmetler Alaninda

KOBI, hizmet sektoriinde énemli bir rol oynamaktadir. Ciinkii bu sektdr miisterilerle
kigisel iliskileri olan (Biiyilk projelerde saglamasi zordur) sektordir. Bu alanda
gerceklestirdigi faaliyetlere ornek olarak ulagim hizmetleri, iletisim, temizlik hizmetleri,

kisisel hizmetler, sirketlere ve kurumlara verilen hizmetler ve endiistriyel hizmetler v.b.
1.7.4. Kiiciik Ticaret Isletmeleri (perakende)

Ticarette toptan, perakende ticaret isletmeleri ve entegre perakende satig i¢in imtiyazli

isletmeler (zincir magazalar, slipermarketler ve posta magazalar1 gibi) olmak iizere {i¢
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tir isletme vardir. Bu baglamda toptan ticaretin biiylimesinin artik niifusa ve diger

sektorlerdeki bliylimeye uygun olmadigint sdylemek miimkiindiir.

Ayricalikli isletmelerin, fabrika temsilcilerinin ve entegre perakende magazalarinin
kontrolii nedeniyle perakende alaninda faaliyet gosteren kiiciik ticari isletmeler agiktir.

Bu tiir isletmeler herhangi bir Ulkedeki ticari faaliyetin ana itici gictiddr.
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BOLUM 2: EKONOMIiK KALKINMA ve SURDURULEBILIRLIiK

Ekonomik kalkinma, 6zellikle {iciincli diinya tlkelerinde diisiiniirler, arastirmacilar ve
siyasi liderler tarafindan biiyiik ilgi uyandiran konulardan biridir. Bu, toplumun kendine
giivenme, lyelerinin yeteneklerini ve becerilerini gelistirme yetenegini elde etmede
gelisimin 6neminden kaynaklanmaktadir. Bu iilkelerin entegrasyonuna yardimci olmak
ve ilerlemelerine katkida bulunmak i¢in yerel kaynaklari hazirlama Onceligine
odaklanma ve bir dizi modernizasyon verisine ulasma gereklidir. Ornek olarak Isgiicii
verimliliginin artmasi, karar alma siire¢lerine katilim, kamu diizeninin etkinligini ve
rasyonalitesini saglayacak kurum ve tesislerin gelistirilmesi ve az gelismislige neden
olan kosullarin ortadan kaldirilmasidir. Bu, ge¢miste, giiniimiizde ve gelecek nesiller
icin toplumlarin yasamlarinda ekonomik kalkinmanin ne kadar énemli bir mesguliyet
oldugu ile ilgilidir,

Kalkinma, toplumun yiikseltilmesi ve istikrarlt bir durumdan daha yuksek ve daha iyi
bir konuma gecisidir. Kapsamli veya kismi olan bir ilerleme ve siirekli iyilestirme
stirecidir. Ayrica kalkinma, sosyal, kiiltiirel, politik ve idari bir siirectir yani sadece
ekonomik basarilar degildir. Her insan toplumu i¢in gerekli ve onemli bir seydir.
Insanlarin ve toplumun hedeflerine ulasmak igin iistelik daha iyi bir yasam veya yasam

duizeyi elde etmek istemesidir.

Kalkinma, yasamin cesitli yonlerinde kokli olan ve toplumu yeni bir ilerleme
asamasina gotiiren kapsamli bir siirectir. Insanidir ve sosyal istikrar ile temel bir

bilesendir.

Ekonomik kalkinma, bu siirecin kapitalist diinyanin ekonomik ilerleme Ozellikleri
arasinda oldugu itibariyle goriilebilir. Ciinkii kapitalist {lkelerin yasadigi kosullar
Ozellikle sanayi devrimyle beraber bu {ilkeleri ¢agdas ekonomik biiylime asamalarina

katilmaya tesvik ettirir.

Gelismekte olan diinyaya gelince, kapitalist toplumlar ekonomik biiyiime yontemini bu
ilerlemeye giden bir yol olarak benimsedikleri i¢in, zaman onlarin ilerleme ve insani
maddi refah 6zlemlerine ulasmasina yardim edemez. Aksine, toplumun tiim sektorlerini

iceren kapsamli kalkinma siirecinde itici gii¢lere ihtiya¢ vardir.
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Kalkinma geri kalmighigin tersi olarak goriilebilir, akademisyenler geri kalmishgi,
biylmeyi veya ilerlemeyi durdurmak, geciktirmek veya yavaslatmak olarak tanimlarlar.
Kalkinma belirli bir toplumdaki sosyal, ekonomik ve teknolojik yontemlerin geride

kalmislig1 karisisinda toplumun belirli bir zamanda ulasabildigi diizeyi ifade etmektedir.

Geri kalmislik terimi, Ikinci Diinya Savasi'nin bitiminden sonra ¢ok sayida sémiirge
tilkesinin bagimsizligint kazanmasiyla ortaya c¢ikmistir. Yirminci ylzyilin 50’li
yillarindan baglayarak kullanimi yayginlasti ve yazilar bollasti ve kisa bir siire i¢inde
geri kalmislik konusunda binlerce makale ve arastirma makalesi toplandi. Giderek
farkli alanlardan, tanim yapan farkli profosorler, bu kavrami tanimlamak igin teorilerini

netlestirdi.
Geri kalmis toplumlarin dort 6zelligi belirtilmistir;

- Gelir seviyesini diisiiktiir.
- Cehalet oranin yuksek ve egitim seviyesi zay1ftir.
- Yetersiz beslenme vardir.

- Saglik seviyesi diisiiktiir (Han and Kaya, 2004a).

Bu 6zellikler birbiriyle etkilesip ve ortiisiip bir yoksulluk dongiisii olusturmaktadir.
2.1. Ekonomik Kalkinmanin Kavramsal Cercevesi

Kalkinma, insani ve sosyal istikrarin, kalkinmanin temel bir unsurudur. Cesitli bi¢cimler
alan siirekli kapsamli veya kismi bir gelisme siirecidir. Devletler ekonomik, sosyal ve
entelektiiel ihtiyaglar1 ve yetenekleri dogrultusunda refahi, istikrari, gelismeyi ve

insanlik durumunu ilerletmeyi hedeflemelidir.

Kalkinmanin tanimi her zaman, tanimi yazan kisi, bilimsel arka plan, politik ve
ekonomik teori ile baglantilidir. Ornegin ekonomistler, kalkinmay: ekonomik {iretim,
milli gelir ve aile gelirindeki hizli artis olarak tanimlardir. Oysa sosyologlar, kalkinmay1
olumlu, acik, esnek ve lretken olmak i¢in davranislar1 ve kiiltiirleri degistirmeyi

amaglayan kasitl ve planlanmis bir sosyal degisim olarak goriirler.

Ayrica, ekolojistler kalkinmay1 tanimladiginda ¢evre boyutu ve onu her tiirlii kirlilikten

korunmasi olarak tanimlarlar.
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Bu ¢esitli ve bazen de farkli goriislerin sonunda, Kalkinmanin yukarida bahsettigimiz
boyutlart oldugu soylenebilmektedir. Kalkinma, sosyal, politik ve ¢evresel boyutlu olup,
bu boyutlara ulasip aralarindaki dengeyi hesaba katmalidir (llic-Krstic, Ilic, and
Avramovic, 2018).

Dolayisiyla, kalkinma kavramina iliskin mevcut bazi tanimlar asagidaki gibidir;

- Kalkinma, toplumdaki bir dizi yapisal ve islevsel degisiklikten olusan dinamik
bir sdrectir. Toplumun mevcut kaynaklarinin hacmini  ve Kalitesini
yoneltemedeki miidahalesinin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Amacit bu
toplumun enerjilerine maksimum yatirim yaparak bireylerin ¢ogunlugunun refah
diizeyini yukseltmektir (Sekmen, 2016).

- Kalkinma, cesitli is sektorlerinde bireylerin yasam standartlariin yiikselmesine
ve ilyilesmesine yol acan bazi olumlu degisiklikler getirerek, toplumlari
olumsuzdan olumluya tasimak icin calismaya katildiklari siirekli bir siiregtir
(Phillips and Pittman, 2008).

- Kalkinma, belirli bir varliin dogasinda bulunan tiim potansiyellerin ve
enerjilerin ister birey ister grup, kurulus veya topluluk olsun, eksiksiz, kapsamli
ve dengeli bir sekilde ortaya ¢ikmasi ve biiylimesidir.

- Kalkinma, vatandaslar ve toplum icin biiylime, ilerleme ve refahin saglanmasi
i¢in yapilan tiim insan ¢abalardir.

- Kalkinma, tiim sektorlerde, cesitli alanlarda ve biitiin seviyelerde yapici insan
eylemidir.

- Kalkinma, milli servet gelistirilmesi icin {lretici gliglerin yeterliginin
artirilmasina yardimcr olmak ve yatirimin artan bir sekilde genislemesi igin
sebep olacak ekonomik fazlanin iiretilmesine biitlinlesmis bir medeniyet
stirecidir. Ayn1 zamanda iiretken bireylere temel hizmetler, gerekli teknolojik
gelisme diizeyine ulagsmalari i¢in objektif kosullar saglamaktadir.

- Kalkinma, uluslarin yagamlarina entegre olmalarina ve ilerlemelerine mimkun
olan en iyi sekilde katkida bulundugu, yerel topluluklarda ekonomik, sosyal ve
kiiltiirel kosullar1 iyilestirdigi ve ¢abalarin hem halk hem de hiikiimet tarafindan
yonlendirildigi stiregtir.

- Kalkinma, olumlu bir ekonomik ve sosyal degisim siirecidir.
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Kalkinma, insanlarin toplumu ve onu g¢evreleyen ekonomik, insani ve ¢evresel
kosullar1 daha iyi bir duruma tasimak i¢in yaptiklari orta veya uzun vadeli

hedefleri olan planlarin uygulanmasidir.

2.2. Ekonomik Kalkinmanin Ozellikleri

Onceki

tanimlarin  1s183inda kalkinmanin  bazi  ozellikleri  asagidaki  gibi

belirtilebilmektedir;

Kalkinma, bilingli ve planh bir siirectir.

Kalkinma, diizenli degisim i¢in gerekli bir siirectir.

Kalkinma, kismi degil, biitiinsel ve kapsamli bir siirectir.

Kalkinma, kendi icinde bir siirecgtir, yani bilesenlerinin ve tohumlarinin
toplumun kendisinin i¢cinde mevcut oldugu anlamina gelir, dis giigler yalnizca
yardimci veya ikincil faktorlerdir.

Kalkinma, dinamik bir stirectir.

Kalkinma, siirekli bir stirectir.

Kalkinma, her toplum i¢in, hatta en gelismis toplumlar i¢in gereklidir.

Kalkinma ¢alismasinin tiim asamalarinda halkin katilimi 6nemlidir.

Kalkinma tiim asamalarinda ve tedbirlerinde adalet 6nemlidir.

Optimum sinirlarina kadar 6z potansiyelin biiylimesine yardimci olan kurumsal
yapilar saglama gerekliligidir.

Herhangi bir asamada kalkinma siirecine engel olan engellerin kaldirmasi
gerekliligidir.

Kalkinma tiim projelerinde ¢evresel boyutun dikkate alinmasi gerekliligidir.
Kalkinmanin ¢alisti1 alana gore pek ¢ok tiirii vardir, 6rnegin: sosyal, ekonomik,
egitimsel, ¢evresel ve saglik kalkinmasidir.

Kalkinmanin ¢alistigi cografi seviyeye gore bircok seviye vardir. Bunlar;
bolgesel, uluslararasi, ulusal ve yerel kalkinma (yerel toplulugun gelisimi)
gibidir.

Kalkinma, stirdiiriilebilir kalkinma olmalidir.
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2.3. Ekonomik Kalkinma Hedefleri

Kalkinma, daha 1yi bir yasama ulasmak i¢in ekonomik, sosyal ve kiiltiirel

yapilarinda diizenlemeler agisindan fakir ve geri kalmis toplumlar

tarafindan ne yapilmasi gerektigine dair entelektiiel uygulama ile bilimsel

ve teorik anlayisin bir karisimidir. Daha 1yi bir yasam konseptini dikkate

almadan, genel konseptteki kalkinma, asagidaki noktalarda c¢izilen

hedeflere ulagmakla ilgilidir (Ekonomik Kalkinmanin Ozlii Hedefleri);

Temel ihtiyaclar1 doyurma: yiyecek, giyecek, barinma, tedavi gibi ve ¢esitli
tehlikelerden korunmay1 saglamaktadir.

Gelirleri, istthdam imkanlarin1 artirarak, egitim diizeyini ve insani degerleri
yiikselterek bireylerin yasam standardini yiikseltmektedir.

Bireylere ve uluslara sunulan ekonomik ve sosyal seceneklerin kapsaminin
sadece onlar1 insanlar ve devletlerle iligkilerinde degil, ayn1 zamanda
cahilliklerini, insanlik trajedilerini, koleligi ve bagimliliklarini kurtararak

genisletmesidir (Development, 2003).

2.4. Ekonomik Kalkinmanin Boyutlar:

Kalkinma siirecinde dikkate alinmasi gereken dort biitiinlesmis ve

etkilesimli kalkinma boyutu asagidaki gibi belirlenebilmektedir;

Bir silireg olarak kalkinma: Kalkinma, hedefleri olan dinamik bir siiregtir,
birbiriyle etkilesime giren ve karigmis bir dizi asama ve adimdan olugmaktadir;
ayrica bu siirecte, toplum, basit modelden daha karmagik modele aktarilmasi ile
sosyal ve psikolojik etkileri onaylanan ardisik degisimlere odaklanmaktadir
(Dahiya, 1991).

Bir yontem olarak kalkinma: Kalkinma, ilerlemek icin bir yontem, bir yol veya
bir rotadir. Yontem takip edilmesi gereken adimlar grubudur. Onun ayni
zamanda is yOniine yonelik bir egilimidir. Dolayisiyla yontem, son asamaya
odaklanarak siirecin anlamin1 icermektedir (Ozgur, 2019).

Bir program olarak kalkinma: programin igerigini temsil eder ve kendi basina bir

hedef oldugu faaliyetler grubuna odaklanmaktadir.
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- Bir hareket olarak kalkinma: Yikiimlilik anlamini tasir, kalkinma, ilerleme

yoniine yonelik bir tir organizasyondur.
2.5. Ekonomik Kalkinmanin Belirleyicileri
2.5.1. Mevcut kaynaklarin artisi

Uzun vadede, isgiiciiniin sayisal olarak biiyiimesi, egitim ve 6gretim yoluyla beceri ve
yetkinliklerin gelismesi, yeni topraklarin geri kazanilmasi ve ek zenginliklerin
gelistirilmesi gibi uzun vadede kaynak hacmini tamamen artirma miimkiindiir. Ya da su
kaynaklar1 operasyonlari, su depolari, barajlar insa edilerek ve yer alti kuyulan
kazilarak gelistirilebilir. Bunlarin tiimii ekonominin {iretken kapasitesinin artmasina
neden olacak, boylece mal ve hizmetlerin bir kismmin veya tamaminin {iretiminin

digerlerinin iiretimini azaltmadan artirilabilmesidir.
2.5.2. Bilimsel ve teknolojik ilerleme

Uretim yeteneklerinde aym artis1 gerceklestirmede teknik ilerleme yolu da miimkiindiir.
Uretimlerin artmastyla kaynaklarin hacminin artis1 saglanmaktadir. Kaynaklarin iiretken
verimliligini artiran iiretim teknikleri, yontemler ve sanatlar genellikle teknik ilerleme,
makinelerin ve techizatin, yani sermaye varliklarmin verimliligini artirmada

kullanilmaktadir.

Organizasyon ve yonetim tekniklerinde iyilestirme de igerilebilir ve bir iiretim dalinin
ortaya ¢ikmasinda digeri olmadan teknik ilerleme gergeklestirilebilir. Buna onyargili
teknik ilerleme denir ve teknik ilerleme kapsamli veya tarafsiz olabilir, yani ¢esitli
tretim dallarinda verimliligi olumlu yoénde etkilemektedir, Her iki durumda da

teknolojik ilerleme, kaynak hacmindeki artiga oldukga benzer bir etkiye sahiptir.

Uretim imkanlarma destek saglandiginda ve mevcut kaynaklarin hacmi arttiginda,
teknik ilerleme yillar gectikge siirekli ve kalic1 olarak artarsa, niifus artig hizini1 asan bir
oranda gercek gayri safi yurt i¢i hasila biiylimesi elde etmek miimkiindiir. Nufus
arasinda esit olarak dagitilirsa ve bir kismi geri kalmishgin goriiniiminu iyilestirmek
i¢cin kullanilirsa, kapsamli bir ekonomik kalkinma, kalic1 olarak

gergeklestirilebilmektedir.
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2.6. Ekonomik Kalkinma Big¢imleri ve Turleri

Genel olarak kalkinma iki kisma ayrilir: dogal gelisme ve insani gelisme. Dogal
gelisme, bazi tarimsal kaynaklarin ve petrol kaynaklarinin yenilenmesidir, dogaya
faydali yeni elementlerin ¢ikarilmasidir. Insani gelismeye gelince, insan zihnini bilgi ile
gelistirmek ve insanlar1 yeni olan bilim ya da yeni bir alan hakkinda egitmektir, yani
insani gelisme, yasamin ve igin her alaninda insanlarin yeteneklerini ve becerilerini

artirmay1 ilgilendiren bir gelisimdir.

Biitiinlesmis veya birlesik gelisme vardir, Ayn1 zamanda ve ayn1 toplumda digerlerinin
yasam sansini diisiirmeden bir toplumdaki bazi kisilerin yasam sanslarinin artmasina
neden olan bu suregtir. Modern bilimsel yontemler ve teknoloji kullanilarak, kapsamli,
biitiinlesmis ve toplum hareketi baglantili tiretim ve hizmetlerde hissedilecek sekilde bir

artis vardir.

Ayrica, gelisme tiirleri, 6nem verilen veya iizerinde g¢alisilan cografi seviyeye gore
siniflandirilabilir. Uluslararasi bolgesel kalkinma (birkag {ilke diizeyinde), ulusal
bolgesel kalkinma (birkag valilik veya emirlik seviyesinde) ve yerel kalkinma (yerel

topluluk gelisimi) vardir.

Ekonomik kalkinma, kapsamli ve uzmanlagsmis gelisme olarak da ayrilabilir. Kapsamli
gelisme, gelismenin gelistirilmesine katkida bulunan faaliyet ve operasyonlarin
gerceklestirilmesi yoluyla tiim sektorlerin gelistirilmesi ile ilgilidir. Ayrica niifusa ve
sektorlere biiylik onem verir. Kapsamli gelisme, ¢evrede radikal, nicel, nitel ve yapisal
bir degisiklik yaratma yetenegi anlamina gelir. Ekonomik, sosyal veya politik bir
sistemdir. Oysa uzmanlagmig gelisme, belirli sektorleri ilgilendiren ve digerlerini

ilgilendirmeyen bir gelisme olup, sosyal, ekonomik ve kentsel sektorlerle baglantilidir.

Son olarak, kalkinma tiirlerinden biri de siirdiiriilebilir kalkinma olarak bilinen seydir.
Cevreye, insan mirasina, insan, hayvan haklarina, siyasi ve insani kazanimlara zarar
vermeden, gelecegin nesil veya gelecek nesillerin ¢ikarlarina ve kaynaklarina zarar
vermeden toplumun ihtiyaclari ve ekonomik, sosyal ve entelektiiel potansiyelin
uyumunda iyi yonetimin ilkelerine dayali kalkinma hedeflerine ulasilmasina dayanan

bir gelismedir.

38



2.7. Ekonomik Kalkinma Teorileri

Kalkinmanin 6nemini, nasil yaratildigint veya basarildigini, karsilastigi engelleri
aciklamaya calisan bir¢ok teori vardir. Bazen bu teoriler, kalkinmanin amaglarina nasil
ulagsmadigin1 anlama ¢abasi ve kalkinma engellerini izleme girisimi ve gelismenin

tersine bir kavram olarak az gelismislikten bahsetmektedir.

Bu teoriler gozden gegirilerek, kapitalist egilimden etkilenen- modernizasyon teorisi
dahil- teorilerin bulundugu diinyada giiniimiizde hiikiim siiren siyasi ve ideolojik
diisiinceden etkilendikleri ortaya ¢ikmistir. Kalkinmanin 6niindeki en 6nemli engellerin:
toplum niifusunun olumsuz egilimleri, degerleri, inanclar1 ile ge¢mise yonelme ve

modern kosullara uyum saglamak i¢in yetenegin eksikligi oldugu goriilmektedir.

Sosyalist diisiinceden etkilenen- bagimlilik teorisi dahil- baska teoriler de vardir. Bu
teoriler, bircok lilke icin geri kalmighigin ana nedeninin Kiiresel kapitalist sistemin
bagimliligi, Bati diinyasinin, {igiincii diinya {ilkelerinde geri kalmighigin yaratilmasi ve

stirdiiriilmesinde oynadigi roldiir.

Asagida, gelisimi ve geri kalmisligi agiklayan bazi teoriler goriistilmektedir;
2.7.1. Modernlesme Teorisi

Kalkinmada modernlesme teorisi, isgal altindaki c¢ok sayida tilkenin bagimsizligini
kazanmasinin bir sonucu olarak ortaya ¢ikti, bu iilkeler kalkinmaya basladi. Bu nedenle
bagimsizlik elde etmek icin miicadele eden ulusal elit, iilkelerini bagimsizlik 6ncesi
asamadaki sozleri yerine getirme, verdigi sloganlar1 somutlagtirma agamasina tagimaya

caligmaktadir.

Bu toplumlari, sermaye veya hammaddeye sahip olmalari, niifus bollugunun varligi
veya c¢ok genis alanlar agisindan farkli olmak ayristirmistir. Pek ¢ok sosyal arastirmaci,
Az gelismisligin belirtileri ve nedenleri ilizerine arastirma, ¢alismalar1 ve bu belirtilerin
iistesinden gelmek i¢in Oneriler sunarak bu yeni bagimsiz iilkelerde modernlesmenin

basarilmasina katkida bulunmustur.

Ayrica, uluslararas1 oOrgiitler, bu ilkelerin sorunlarini agmalarina yardimci olmak
amaciyla bazi kalkinma projeleri uygulayarak ve diger projelere finansman saglayarak

bu iilkelere ilgi duymuslardir. Bu ¢abalar ya bu Orgiitlerin iyi niyetine ya da
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egemenligini daha da genisletmek icin bu iilkeleri daha yakin bulma girisimlerine

dayanmaktadir.

Modernlesme teorisi, gelismeyi, gelencksel modelleri terk etme ve gelismis kapitalist
iilkelerdeki egemen modeli veya Bati modelini benimseme siireci olarak kisaca

nitelenmektedir.
2.7.2.Bagimhlik Teorisi

Bagimlilik teorisi, gelisme ve geri kalmiglik ¢alismasina yeni bir giris ve yeni bir

diisiince okulu olarak ortaya ¢ikmustur.

Gelismekte olan Tlilkelerdeki geri kalmislik olgusunu agiklamak igin yeni bir temel
sagladigi, Bati ve Amerika Birlesik Devletleri'nden bilim adamlar1 ve arastirmacilar
tarafindan sunulan modernlesme teorisinin aksine, sosyalist ve gelismekte olan

tilkelerden bilim adamlar1 ve arastirmacilar tarafindan sunulmaktadir.

Bagimlilik teorisi, gelismekte olan iilkelerin gelismis {ilkelere devam eden
bagimliliginin, bagimlilik modelinin devam etmesine yol agtigina inanmaktadir. Ayn
sekilde, gelismis iilkelerin gelismekte olan iilkelere- herhangi bir isim altinda- delme ve
onlar1 engelleme hevesi, gelismis iilkeler lehine bagimlilik modelinin devamina katki

saglamaktadir.

Bagimlilik teorisi, modernlesme teorisi kavramlarmi reddeder ve Bati, uluslararasi
kapitalizmi gelismekte olan iilkelerin ekonomik durumlart Gizerindeki olumsuz etkisi

nedeniyle gelismekte olan tilkelerin geri kalmishigini agiklamaktadir.

Bagimlilik teorisi, en az gelismis tilkeler ile daha gelismis iilkeler arasindaki esit
olmayan ekonomik iligkilerin, daha az gelismis iilkelerdeki kalkinma siirecini olumsuz
etkiledigini ve bu esit olmayan iligkilerden kurtulus yolunun bulunmamasi durumunun,
bu adaletsizlige karsi halkin devriminin, bu geri kalmiglikla yiizlesmenin ve Bati
sOmiiriisiinden kurtulmanin tek yolu oldugunu diisiinmektedir. Bagimlilik, sadece
ekonomik bir siire¢ degil, ayn1 zamanda sosyal, kiiltiirel, egitimsel ve politik bir

stirectir. Sadece dis iligkiler degil de ayn1 zamanda tarihsel olarak sinirl bir ig iligkidir.
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2.7.3. DUnya Sistem Teorisi

Bagimlilik ve modernlesme okulunun sagladigi yorumla ilgili memnuniyetsizlige bir
tepki olarak ortaya ¢ikmistir. Diinya diizeni yonii de bagimlilik okulu ile ilgili olarak
kendisini daha gelismis ¢izgiler olarak ilan etti ve sonra dlnya sistemi teorisi hem
modernlesme hem de bagimlilik teorilerinin Gtesine gecgen teorik bir konum olusturdu.
Bu teori, gelismekte olan ve gelismis {lilkeler arasindaki iliskiyi kiiresel sistem
cergevesinde asagidaki kavramsal boyutlar iizerinden ele alinan birka¢ ana eksen

etrafinda donmektedir.

Dogu Asya iilkelerinin modernlesme ve bagimlilik yoniinlin sagladigi mantikla tam
olarak anlagilamayan biiyiimesini ve modernlesmesini agiklama ihtiyacit vardir. Bu
toplumlar farkli bir durumdan ktiresel ekonomik sistemde etkili gui¢ler haline geldikleri

bir duruma evirilmiglerdir.

Sosyalist hareketin krizi ve devrimci Marksizm’in basarisizlii, bu alternatifi Ugiincii
Dunya toplumlarinin biiylimesi i¢in bir model olarak yeniden diisiinme ihtiyacini
dayatmustir. Ugiincii Diinya toplumlarmm, onu rasyonellestirme ihtiyaci ortaya ¢iksa

bile kapitalist gelisme yolunu benimseme egilimi anlamina gelir.

Bat1 kapitalizm krizi- Gc¢lincl dinya dlkelerinin blyimesinin 6niini agmak yerine-
gelismis iilkeler ile Ugiincii Diinya iilkeleri arasindaki ucurumun artmasmna katkida
bulunmustur. Bu Krizin ¢6zimu igin uluslararasi diizeyde isin ve retimin bolinmesinin

yeniden gozden gecirilmesi gerekmektedir(Dogan ve Oztiirk, 2010).

Ona gore, bu ylizyilin yetmisli yillarinin ortalarinda bir grup bilim adami, yukaridaki
noktalar1 dikkate alarak, daha az ideolojik bir sekilde daha az gelismis tilkelerdeki
bliylime, degisim ve doniisiim meselesini incelemeye calismistir. Wallerstein, ortaklari

ve takipgileri, "diinya diizeni perspektifi" dedikleri seyi gelistirmistir.

Kiresel sistem teorisine gore, kiresel sistem, her biri kendine 6zgu 6zelliklere sahip g
gruba asagidaki gibi ayrilmistir, ancak bu ii¢ grup arasinda organik is birligi ihtiyact
ortaya ¢cikmaktadir.

Grup 1. Gelismis tlkeleri (kiiresel ekonomik giicleri) icerir. Bu grup, yiiksek teknik

seviyelere ve neredeyse tam kapasite diizeyiyle ¢alismalarina ulagsmigtir. Ancak Uretim
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maliyetlerinin ¢ok yliksek olmasi, iiretim oranlarinda bir diisiisii veya bunlarin {iretimini

istlenen diger iilkelerden gelen esitsiz rekabeti tehdit etmektedir.

Grup 2. Dogrudan bu grubun yakininda bulunan bir grup iilkeyi igerir ve teknoloji
seviyesi, vasifli isglicii seviyeleri veya altyapinin tamamlanma derecesi acisindan daha
diisiik seviyelerde de olsa tiretim unsurlarina sahip olmaktadir. Ancak ayni mali veya
en azindan bir kismini, ayni kalitede, daha diisiik fiyatlarla tiretebilmektedir. Bu, birinci
grubun rekabetine yol agabilir. Bunu atlatmak i¢in birinci gruptan ikinciye yatirim,
isletme ve tiretim kosullarindan yararlanmaya ve bunun arkasindan bir kar veya kazang
elde etmeye yonlendirilir. Son olarak iki grup arasindaki iligki catismaya degil is

birligine dayanmaktadir.

Grup 3. En geri iigiincii diinya iilkelerinin gogunu igerir. Onceki iki grubun iilkeleri,
iretilen mallarin elden ¢ikarilmasi i¢in pazarlar olusturur, ekonomik yardim, yardim ve
krediler yoluyla tigiincli grup iilkelerinin yasam diizeylerini yiikseltmeye c¢alisirlar; bu
ilkelerde var olan {iiretim kosullari, ucuz maliyetler nedeniyle 6nceki iki grubun

yatirimlar i¢in altyapisini gelistirdikten sonra bir ¢ergeve olusturmaktadir.
2.8. Ekonomik Kalkinma i¢in Ekonomik Politikalar

Ekonomi politikalari, devletin benimsedigi ekonomik hedeflerin ve bu hedeflere
ulagmak i¢in kullandig1 araglarin bir ifadesidir. Bunun icin para, finans ve ticaret

politikalart vardir.
2.8.1. Para Politikas1 ve Ekonomik Kalkinma

Para politikasi, merkez bankasinin para arzi, faiz oranlart ve ekonomik faaliyet i¢in
verilen kredi hacmi gibi parasal degiskenleri etkilemek icin {iistlendigi faaliyetler

anlamina gelmektedir.

Parasal genisleme, mal ve hizmetleri tiiketmek i¢in satin alma giliciinlii artirarak
ekonomik faaliyetin genislemesini tesvik ettiginden, para arzi dogrudan ekonomik
faaliyet seviyesiyla baglantidir. Gelismekte olan iilkelerde para politikasi, kredi
maliyetlerini diisiirerek, enflasyonu kontrol ederek ve ©6deme bilangosu dengesini
koruyarak kalkinmanin hizlandirilmasinda 6nemli rol oynar. Para politikasi, su yonlerde

calismaktadir;
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Istenilen faiz oran1 yapisina giivence saglamaktadir.

Para talebi ve arz1 arasinda gerekli dengeyi saglamaktadir.

Istenilen ekonomik genisleme igin gerekli krediyi saglamakta ve krediyi
kullanicilara yonlendirmektedir.

Finansal kurumlar yaratma, genisletme ve gelistirmektedir.

Kamu borg yonetimidir.

2.8.2. Maliye politikasi ve ekonomik kalkinma

Genel anlamda maliye politikasi, ekonomik istikrar ve kalkinmayi saglamak igin

hiikiimet tarafindan kamu kredisinin, harcamasinin ve borcunun nasil kullanildigini

ifade etmektedir.

2.8.2.1.Maliye Politikas1 Hedefleri

Maliye politikasinin birgok hedefi asagidaki gibi siralanmaktadir;

Yatirnm oranmnin artirtlmasi: Bu, marjinal tasarruf oranmin artirilmasiyla,
mevcut ve potansiyel tiiketimin kontrol edilmesiyle elde edilir. Bazi yatirim
tirlerini tesvik etmek, bazi istenmeyen yatirimlart engellemek icin maliye
politikasi araglar1 kullanilmalidir.

Gelismekte olan iilkelerdeki temel sorun, yeterli goniilli tasarruflarin
bulunmamasi ve yatirim amagl yeterli kaynaklarin nasil bulunacagidir. Burada
tiketimin azaltilmasi, yeni vergilerin getirilmesi, mevcut vergilerin oraninin
asamali olarak artirilmasi 6nemlidir. Ayrica, yurtigi tasarruflarindaki boslugun
doldurulmasi i¢in dis kaynaklardan yararlanilmasi1 da miimkiindiir. Son olarak,
vergi muafiyetleri gibi mali tesvikler, dis sektordeki yatirimlarin biiyiimesine
katkida bulunabilir.

Is firsatlarimin artirllmasi: Maliye politikasi, kamu projeleri olusturarak, vergi
muafiyetleri, siibvansiyonlar, diisiik krediler ve 06zel sektorii tesvik etmek
yoluyla elde edilebilecek is imkanlarini artirarak issizlik sorununu ¢dzmeyi
hedeflemektedir.

Ekonomik istikrarin tesvik edilmesi: Ulkelerin, birincil tarrm ve mineral
tirtinlerini uluslararast pazarlara ihra¢ etmesi, Tiiketici ve mamul mallar ile

sermaye mallarii ithal etmesi ve ekonomilerinin yapis1 ve uluslararasi

43



pazarlarla baglantilar1 nedeniyle kiiresel dalgalanmalara maruz kaldiklar1 gayet
Iyi bilinmektedir.
Uluslararas1 piyasalarda birincil {irtinlerin fiyatlar1 diistiigiinde, ticaret degisim
oranlar1 bu {ilkeler i¢cin faydasiz bir egilimdedir. Bu da doviz kazanglarinin
degerinde azalmasina ve milli gelirin ger¢ek degerinde azalmasina neden olur.
Dolayisiyla, uluslararasi piyasalarda bu iirlinlerin fiyatlar1 yiikseldiginde, birincil
iriinlerin arz esnekliginin diisiik olmasi nedeniyle gelismekte olan {ilkeler
yararlanamamaktadir. Ekonomik iyilesme donemindeki dalgalanmalarin etkisini
azaltmak igin, ihracat ve ithalat vergileri kullanilabilir. Maliye politikasinin
basarisi, yurti¢i tasarruflari ve sermaye olusumunu artirmak igin ithalatin,
liikslere uygulanan kisitlamalarin ve vergilerin ne 6l¢iide uygulandigina baglidir.

- Enflasyonla miicadele: Maliye politikasi parasal enflasyonla miicadele etmeyi
amaglamaktadir. Mal ve hizmetlere olan talebin artmasina neden olan satin alma
giiclinde bir artis oldugunda, piyasalarin orantili katiligt ve eksikliginden
kaynaklanan arz esnekligi 1siginda fiyatlar yiikselme egilimindedir. Organize
sektorde licretleri yiikseltme taleplerini giiclendirmeye calisir. Mal vergileriyle
desteklenen dogrudan ve artan oranli vergiler, enflasyonist baskilara karsi
koymanin etkili yollarindan biridir.

- Milli gelirin yeniden dagilimi: Biiyiik gelir esitsizligi, ekonomik istikrarsizliga,
sosyal ve politik sorunlara yol agar. Bu nedenle maliye politikasi, esitsizligi
ortadan kaldirmay1 ve kaynaklar1 ekonomik kalkinmayi saglamasi igin uretken

kanallara yonlendirmeyi amaclamaktadir.
2.8.2.2. Maliye politikasi araglari

Maliye politikas1 araglar1 sunlari igerir;

- Vergiler: Maliye politikasinin temel aracidir, 6zel tiiketimi azaltmanin,
faaliyetlerini finanse etmek ve ekonomik kalkinma hedeflerine hizmet etmek
icin devlet biitgesine kaynak saglamanin en etkili yoludur. Vergilerin birincil
amaci en yiiksek miktarda geliri elde etmek olmamali, daha ¢ok tasarruf, gelirler
arasindaki esitsizligi azaltmak ve ekonomik fazlayr kalkinma faaliyetlerine

yonlendirmek i¢in bir tegvik olarak kullanilmalidir.
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- Kamu harcamalari: Ozel sektdr yatirimeilarmin genellikle yiiksek risk iceren
alanlara ve hizli getiri saglamayan projelere yatirim yapma konusunda isteksiz
olduklar1 bilinmektedir. Boyle bir durumda hiikiimet, kamu harcamalar1 yoluyla
bu tiir projeler olusturma egiliminde olabilir. Agir sanayilerde ve ekonomik
gelisme asamasinin baslangicinda oldugu gibi, artan hammadde ve gida talebini
kargilamak i¢in harcamalar1 tarimda verimlilik diizeyini yiikseltmeye
yonlendirmektedir. Kamu harcamalari, gerekli hizmetleri saglayarak altyapi

projeleri ve finans kurumlarinda oldugu gibi tesvik eder.
2.8.3.Ticaret Politikalar1 ve Ekonomik Kalkinma

Ticaret politikasi, dis ticareti ve yurtdistyla ithalat ve ihracat iligkilerini diizenlemek icin
devlet tarafindan alinan tedbirlerdir. Ticaret politikalar, o0zellikle ekonomik
kalkinmanin gereksinimlerini karsilamak i¢in ekonomik fazlaliklar ve yabanci para
birimlerinden getiri saglamak i¢in biiylik Olciide dis ticarete bagimli gelismekte olan
tilkeler i¢in biiylik 6nem tagimaktadir. Bu nedenle, gelismekte olan tlkeler ticareti yerel
kalkinma cabalarin1 tamamlayacak sekilde yonlendirmelidir. Ticaret, degisen kosullar
altinda biiylime i¢in hareket edemez ve en 1yi ihtimalle ekonomik kalkinma i¢in tlke i¢i

cabalar1 tamamlayabilir.

Birincil urtinlere yonelik kiiresel talep artis oranlari diisiik oldugundan, gelismekte olan
iilkelerin ¢abalari, ihracat icin se¢ilen mallara odaklanmali ve uluslararasi pazarlarda

rekabet edebilmek icin verimliliklerini arttirmaya ¢alismalidir.

Gelismekte olan iilkelerin ihracat firsatlarin1 genisletmek icin bazi birincil mallar
iiretmeye c¢alismasinin yani sira bu lriinlerden bir¢ok sektdr icin girdi olarak

yararlanmalari faydalidir.
2.9. Ekonomik Kalkinma Stratejileri

Ekonomik kalkinma stratejileri bir¢ok ilgili yonii icerir, bu nedenle bunlardan bazilarina

odaklanmaktadir;
2.9.1. Tarim sektoriiniin ekonomik kalkinmadaki rolii
- Niifusun biiyiik bir kismi1 dogrudan veya dolayli olarak ona baglidir. Tarim

sektoriiniin 6nemine gore bir lilkeden digerine bu O6nem derecesinin farkl
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olmasina ragmen, ¢ogu gelismekte olan iilkede tarim sektoriiniin Gnemi
nedeniyle, bu iilkelerin birgogunun ihracatinin en biiylik kismi1 veya bir kismini
tarimsal ihracat olusturmaktadir. Ekonomik kalkinma siirecindeki rolii, onlara
ulasilmasina katkida bulunabilecegi gorevlerden gelir ve bunlardan bazilar1 su
sekilde ortaya ¢ikar:

Tarmm, kalkinma siireci icin finansman saglar. Ozellikle, sanayi kalkinmasinin
finansmanina katkida bulunmaktadir.

Gelisme siirecinde basta sanayi sektorii dahil olmak lizere diger ekonomik
sektorlerdeki genisleme siireci i¢in gerekli ig giiclinii saglamaktadir.

Sanayi pazarin1 kurmasi, yani sanayi sektOriiniin iiriinlerine genislemeyi ve
gelismeyi uyarmak i¢in talep yaratmaktadir.

Diger ekonomik sektorlerdeki, Ozellikle sanayi sektoriindeki iscilere temel
gidasini iireterek besin garantisi saglamaktadir. Ciinkli ekonomik gelisme stireci

bu sektorlerin islerini genisletmeyi igerir.

2.9.2. Sanayi Sektoriiniin Ekonomik Kalkinmadaki Rolii

Sanayi sektoriiniin ekonomik kalkinmaya yonelik ¢abalar1 gergevesinde 6nemli bir yeri

vardir. Ayricalikli bir konuma sahiptir. Bu nedenle kalkinma siirecinde 6nemli bir rol

oynamaktadir. Geri kalmishiga karsi her miicadele politikasinin 6nemli bir pargasi

olarak sanayilesmenin ekonomik kalkinma icin her zaman gerekli bir kosul olarak

icerilmesi gerekir.

Sanayinin ekonomik kalkinma baglaminda {istlendigi rol asagidaki gibi bir gorlnti

ortaya ¢ikarmaktadir;

Sanayi, ¢ikarlarin catistifi  giiniimiiz  dlinyasinda siyasi  bagimsizligi
giclendirmek igin vazgegilmez bir zorunluluk haline gelen ekonomik
bagimsizligi desteklemektedir.

Istihdama katki konusunda sanayi sektoril, is¢i sayisinda biiyiik kapasite giicii
olan 6nemli sektorlerden biri olarak kabul edildiginden, goriintirdeki issizligi ve
eksik istthdami1 absorbe etmek icin gelistirilmesi gereklidir.

Sanayi sektortii, iirettigi tiiketim mallar ile bireylerin ve toplumun ihtiyaglariin
karsilanmasina, yasam standardinin yiikseltilmesine Onemli bir katki

saglamaktadir.
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- Odeme dengesi acigini azaltmak ve daha fazla miktarda yabanci para saglama

konusunda etkisi vardir.
2.9.3. Devletin Ekonomik Kalkinma Siirecindeki Rolii

Devlet, kalkinma siirecini baglatmada 6nemli bir rol oynamis ve oynamaktadir. Ancak
bu rol kapsami, niteligi bakimindan ve bir iilkeden digerine, ekonomik sistemin
niteligine, gelisme derecesine ve i¢inde yasadigi kosullara gore farklilik gostermektedir.
Ulkeler, asagidakiler de dahil olmak iizere birgok nedenden otiirii ekonomik faaliyetlere

miidahale diizeylerinin artirtlmasi i¢in ¢agrida bulunmustur;

Ekonomik krizleri ve piyasa guclerini ¢ozemeden uzun siire tekrar etmistir.

Biiyiik kaynak ve yetenek gerektiren teknolojik alanlar ortaya ¢cikmaktadir.

Bazi askeri sanayinin muazzam ve kapsamli geligimi.

Pek ¢ok genis isletmenin devlet miilkiyetinde olmasi.
2.10. Ekonomik Biiyiime ve Kalkinma

Ekonomik biiylime bircok noktada ekonomik gelismeden farklidir. Bu kisimda

deginilecek olan da budur.
2.10.1. Ekonomik Biiyiimenin Tanim

Ekonomik biyume, Gretimdeki niceliksel artis olarak tanimlanmaktadir. Kisi basina
diisen gelirdeki artis olarak da bilinir. Ger¢ek milli hasilatin belirli bir iilkedeki niifusa

boliinmesi olarak tanimlanmaktadir;

Ekonomik biiyiime tiirleri: Genellikle agagidaki gibi li¢ ekonomik biiyiime tlru

arasinda bir ayrim yapilir.

- Kendiliginden olan biiyiime: Ekonomik kurumlarin varligindan yararlanmasinin
bir sonucu olarak ulusal ekonominin sahip oldugu igsel giiclerden, kendiliginden
kaynaklanmaktadir.

- Gegici olan biyiime: Stireklilik 6zelligi tasimayan ve belirli bir faktoriin veya
faktorlerin ortaya ¢ikmasinin sonucu olan biiylimenin gitmesiyle birlikte duran
biylmedir.

- Planli biiylime: Toplumun kaynaklar1 ve gereksinimleri i¢in kapsamli bir

planlama siirecinin sonucudur. Bu tarzin basarisi, planlayanlarin yeteneklerine
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2.10.2.

2.10.3.

ve becerilerine, ¢izilen planlarin gercekeiligine, uygulamanin etkinligine, tiim

seviyelerde halk kitlelerinin planlama siirecine katilimina ve takibine baglidir.
Ekonomik Buyimenin Belirleyicileri

Sermaye: Fiziksel sermayeyi artirmak, gelecekte daha fazla tiiketime izin veren
sermaye mallarimi iiretmek i¢in tasarruf oranlarinin artirilmasimni ve mevcut
tikketimin bir kismindan vazgegilmesini gerektirir.

Olgek ekonomileri, iiretim tesisi kapasitesinin genisletilmesi, genellikle makine
kullanimi, iiretim hacminin biiylitiilmesi, artan uzmanlasma, verimliligi arttirict
hamlelerde bulunulmasi, arastirma ve teknoloji yoluyla ya da firma dis1 etkenler
ile maliyetlerin disiiriilmesi yollariyla saglanabilir.

Teknik ve teknolojik ilerleme: Bu faktdr, yeni (retim araglarinin
gelistirilmesinde, teghizat ve makinelerin performansinin iyilestirilmesinde,
yonetim ve organizasyon sistemlerinin iyilestirilmesinde, planlama ve
diizenlemede verimliligin artirllmasinda, egitim ve rehabilitasyon sistemlerinin
iyilestirmelerinde, ulasim ve iletisim sistemlerinden daha fazla verimlilik
saglanmasinda 6nemli bir rol oynar. Teknik ve teknolojik ilerleme seviyesi ne
kadar ytiksekse o kadar fazla ekonomik biiylime orani artmaktadir.

Dogal kaynaklar: Dogal kaynaklarin mevcudiyeti ekonomik blyiumenin
saglanmasma etkin bir sekilde katkida bulunur ancak Japonya gibi dogal
kaynaklardan yoksun olmalarina ragmen yiiksek ekonomik biiylime oranlarini
yakalayabilen baz1 iilkelerin varlig bir olarak

igin  gerekli kosul

gorilmemektedir.

Ekonomik BlUyime ile Kalkinma Arasindaki Farklar

Biiylime ve kalkinma arasindaki farklar asagidaki gibi agiklanabilmektedir:

Tablo 13: Ekonomik Bulyume ile Kalkinma Arasindaki Farklar

Blylime Kalkinma

Belirli bir donemde yasamin her alaninda

Yasamin bir yoniinde nisben sabit ve
surekli bir artis1 ifade eden bir kavramdir.

meydana gelen kiimiilatif, hizl1 artis1 ifade
eden bir kavramdir

Biiyiime genellikle asamali ve yavasca bir
sekilde doniisiimle gerceklesir.

Toplumun bir durgunluk durumundan bir

ilerleme  durumuna  ¢ikmast  igin

48




kalkinmanin giliglii bir etkiye ihtiyaci

vardir.

Biiylimeye nicel degisim hakimdir

Kalkinmaya nitel degisim hakimdir

Biiylime, ¢esitli sosyal, ekonomik ve
kilturel duzeylerdeki tim toplumlarda
meydana gelen bir olgudur.

Kalkinma, belirli hedeflere ulasmak i¢in
insan miidahalesi yoluyla ger¢eklesen

kasith bir stiregtir

Biiyiime, genellikle insan kasitli olmayan
gerceklesen otomatik bir siirectir

Kalkinma, 6nceden hazirlanmis planlara
gore kasitl bir surectir

Kaynak: Mugawisi S. and jameuni H. (2009-2010), mudakhalat fi almultagaa alwatanii hawl gira‘at

jadidat fi altanmiati, jamieat batnat, aljazayir,s.2.

2.11. Ekonomik Kalkinmanin Dayanaklar:

Ekonomik kalkinma, asagidaki gibi cesitli dayanaklara dayanir;

altyapinin  gelistirilmesinde,

uygulanmasinda temsil edilen

giivenligin

Devlet: Deneyimlerin ¢ogu, kalkinma siirecinin, yeni kurumlarin insasinda,

saglanmasinda ve kanunun

devletin orgiitsel roliinde ¢ok basaril

olamayacagini dogrulamis ve devletin roliiniin bu noktada durdugunu ve kendini
asamadigini varsaymistir. Aksi takdirde bu gelisme silirecine engel olusturur.
Siyasi ve sosyal baskilar varken bir f{iretici olarak devletin ekonomiye
miidahalesinin verimsizligi, bazen hiikiimeti ekonomik mantikla tutarli olmayan
sosyal politikalar benimsemeye itmektedir. Dolayisiyla, devlet miidahalesi
cagrisi, 0zel sektoriin roliinii ortadan kaldirmak veya ekonomik faaliyet {izerinde
devlet hakimiyeti kurmaya caligmak anlamina gelmez. Aksine, devletin roliiniin,
piyasa mekanizmasindan uzaklagsmadan 6zel sektor igin destekleyici, sponsor ve
diizeltici oldugu anlamina gelmektedir.

Sermaye Birikimin Artisi: Kalkinma siirecini yonlendirir, asgari diizeyde
yatirim kaynaklari saglar, modern endiistrilerin gii¢lii bir temelini insa eder ve
ulusal ekonomiye kendi kendine biiyiime yolunda yardimei olacak bir sosyal
sermaye tabani saglar. Sermaye birikim oranimi yiikseltmek, niifus artis hizindan
daha yiiksek bir milli gelir biiyiime oranina ulasmayi gerektirir; Tasarruf ve
yatirnmlarda artisa yol acacak oOlciide kisi basina diisen gelirde yiiksek bir
biiyiime oraniyla sonuglanir. Boylece toplumun tretken kapasitesine surekli bir

katki saglar. Ekonomik kalkinmaya ulagsmak isteyen gelismekte olan iilkeler,
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kalkinmay1 finanse etmek i¢in gereken sermaye kitlig1 sorunuyla karsi karsiya
oldugu i¢in ilerleme yeteneklerini azaltmaktadir (Han & Kaya, 2004b).

- Sanayilesme: Sanayilesme, geri kalmislik olgusuyla iligkili yapisal
dengesizliklerin diizeltilmesine bagli olan ekonomik kalkinma siirecinin temel
tasidir ve hizli sanayilesme, sanayi sektoriine yonelik yatirimlarin hacminde bir
artis gerektirir ¢linkii sanayiye yapilan yatirnmin artmasi, milli gelirin ve
sektoriin iggliciinii 6ziimseme kapasitesinin artmasina sebep olur. Boylece
asamali olarak issizlik ve yoksulluk ortadan kaldirilmaktadir.

- Teknolojik Tlerleme: Bu iilkelerdeki isgilerin sahip oldugu teknik seviye ve
uzmanliktan dolayr gelismekte olan iilke kosullarina uygun teknolojiyi segcme
zorunlulugu vardir. Ciinkii karmasik ve diinya standartlarinda teknolojiyi

secmek, o teknolojiyi ihrag¢ eden iilkelere teknolojik bir bagimlilik yaratacaktir.
2.12. Ekonomik Kalkinmanin Oniindeki Engeller

Ekonomik kalkinma her zaman kendisi icin belirlenen sekilde ilerlemiyor. Bir¢ok
toplum ve iilke ilerlemelerini sinirlayan bircok farkli engelle karsilasabilir. Dolayisiyla
basarili planlar, bu engelleri hesaba katmakta ve bunlari asmak i¢in basarili araglara
basvurmaktadir. Bu engeller topluma ve i¢inde bulundugu kosullara gore degisir.

Asagida en 6nemli engellerden bazilarinin agiklamasi bulunmaktadir.
2.12.1. Ekonomik Engeller

Gelismekte olan iilkelerin ¢ogu ekonomik engellerden muzdariptir. Bunlardan en

onemlileri;

Gelir seviyesindeki diisiis, beslenme seviyesinde diisiise neden olur, bu da saglik
seviyesinde diislise ve bozulmaya neden olur. Diisiik saglik seviyesi, bireysel ¢alisanin
verimliliginde diisiise neden olur ve dogaldir ki, iiretkenlikteki diisiis gelir seviyesine
yansir. Verimliligin diisiik olmasinin nedenleri arasinda kullanilan iiretim yontemlerinin
modern olmamasi, kullanilan teknoloji diizeyinin diisiik olmas1 ve isgiicliniin {iretken

sektorler arasinda zayif dagilimi da bulunmaktadir.

Gelismekte olan iilkelerin yasadigi bu sorunlar neticesinde, bu iilkelerin gelismesini ve
ilerlemesini istemeyen gelismis tlkeler bu iilkelerin firiinlerini agik pazar olarak

kalmalarin1 istemektedir. Siyasi karar alma isteklerini kendileri dis giigler
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yonlendirmektedir. Ileri bati iilkeleri basta olmak iizere dis diinyanin ekonomik ve

kiiltiirel bagimliligin1 daha da siddetlendirmektedir.
2.12.2. Siyasi, Sosyal ve Entelektiel Engeller

Siyasi faktor, kalkinma siirecinde giiglii bir faktor olarak kabul edilir, ¢linkii ¢ogu
gelismekte olan tilkede oldugu gibi siyasi istikrar eksikligi ekonomik kalkinma siirecine
engel olusturur. Koklii degisikliklere yol agan kalkinmaci ekonomik kararlar almak,
devlette siyasi istikrar1 gerektirir. Boylece toplumu daha iyi hale getirmek icin ¢ok
calisilip sorunlardan asamali olarak siyrilabilinir. CUnkl Sorunlarin kisa siirede
coziilemeyecegi, daha ¢ok yeterli bir slireye ihtiya¢ duyuldugu, gercek gelisme igin

zorunlu olarak degisime yol actig1 agikardir.

Sosyal faktorlere gelince, kalkinmanin kendisi toplumun sorunlarini ¢6zmek i¢in bir
yontemdir. Eger kalkinma, toplum bireylerinin yasam standartlarini iyilestirmeye yol
aciyorsa bu, kalkinmayi ilerletmek igin, istikrarli bir siyasi, sosyal iklimin yaratilmasina

ve bulunmasina gétiiren dogal bir yoldur.
2.12.3. Teknolojik ve Organizasyon Engeller

Herhangi bir iilkedeki kalkinma siireci, istenen biiylimenin sorumluluklarini istlenmek
icin yiiksek yetenekli bir hiikiimete ve 6zel sektore ihtiyag duymaktadir. Hikimet
organi, kalkinma telasini ileriye itmede 6nemli bir rol oynamaktadir. Ozel sektoriin
ekonomik kalkinma siirecini ilerletmedeki bazi ekonomik ve sosyal rolii de
unutulmazdir. Bunun igin her iilkeye uygun bir sekilde, cesitli alanlardaki idari gelisime
yogunlagarak yonetim sistemlerine teknoloji transferi konusunda ilerlemeyi yok etmek,
devlet organi ile 6zel sektoriin diizeyini bir arada yiikseltecek egitim kurslarma

odaklanmak gerekir. Ciinkii iki sektor devletin idari gelisim siirecinden sorumludur.

Gelismekte olan iilkelerin basit ve karmasik olmayan, yani iilkelerin dogas1 ve kosullar
ile orantili bir teknoloji transferi yapmasi gerekmektedir ciinkii gelismis {iilkelerde
kullanilan modern teknolojinin tiirii ile ilgili olarak gelismekte olan {ilkelerin
ithtiyaglarinin yeterince arastirilmadan bu teknolojinin aktarilmasi, bu iilkelerdeki
kalkinma sorunlarin1 ¢6zmeyecek, aksine kalkinma siirecinin oniinde biiyiik bir engel

olarak kabul edilecektir.
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Ayrica, gelismekte olan iilkeler, bu iilkelerin dogasi ve kosullar1 ile orantili olarak
herhangi bir teknolojinin aktarilmasi durumunda, yerel ulusal c¢ergeveler, yakin
gelecekte tim sorumluluklari dis uzmanliga giivenmeden kendi baslarina iistlenecek

sekilde egitilmelidir.
2.13. Siirdiiriilebilir kalkinma

Pek ¢ok kalkinma tiirii veya bi¢imi vardir. Bunlar nispeten modern tirler veya bicimler
arasinda: Siirdiiriilebilir kalkinma, bazen siirekli kalkinma veya kesintisiz kalkinma
olarak adlandirilan, asagidakileri iceren bir dizi 6zellik ile karakterize edilir: Cevreler
arasindaki dengeyi kendi boyutlartyla vurgulayarak, O Insanmin amaci ve araglar
olmaktadir. Her toplum kiiltiirel ve medeniyet 6zgilinliigiinii korurken hem dogal hem
de insan kaynaklarmin gelisimini, herhangi bir savurganlik veya israf olmadan, kolektif
isbirlik¢i ve bilimsel olarak planlanan belirli bir mevcut ve gelecek stratejisine gore,
bugiiniin ve gelecegin ihtiyaglarimi karsilamakta ve her toplum, Kkiltir ve medeniyet

6zglinliigiinii korurken, temelinde topluluk katilimi1 yatmaktadir.

Siirdiiriilebilir kalkinma kavrami, kalkinma kavraminin mevcut ¢cagin gerekleriyle bagl
bir sekilde, yani kalkinmay1 saglamak icin gelecekte kullanilabilir elde edilebilecek

mevcut ekonomik ve ¢evre kaynaklar1 hesaba katar bir sekilde glincellenmesidir.

Siirdiiriilebilir kalkinma kavrami, yirminci ylizyilin yetmisli yillarinda ortaya ¢ikmus,
Ekonomik, beseri, sermaye ve yerel topluluk kalkinmasi kavramlariyla

iliskilendirilmektedir.
2.13.1. Surdurulebilir Kalkinma Kavrami ve Boyutlari

Bir¢ok uluslararas1 kurum ve kurulugun yani sira uzmanlar ve ekonomistler tarafindan
cesitli stirdiirtilebilir kalkinma kavramlari ortaya c¢ikmistir. Diinya Doga ve Dogal
Kaynaklart Koruma Birligi (IUCN), ekosistemin yasami koruyan yeteneklerini géz
onlinde bulundurarak, siirdiiriilebilir kalkinmay1 insan yasamini gelistirmeye yonelik

stirekli ¢aba olarak tanimlamaktadir.

Brezilya ise Haziran 1992'de diizenlenen Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesi'nde
surdiirtilebilir kalkinmayi su sekilde tanimladi: Kalkinma hakkini yerine getirme

gerekliligidir.
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1995'te Kopenhag'da diizenlenen Birlesmis Milletler Uluslararasi Konferansi'na gelince,
bu vizyonla c¢elisen halklarin gesitli dini ve ahlaki degerleri ve kiiltiirel ge¢cmisleri
lizerinde insan saygiligi, haklari, esitligi, saygi, barig, demokrasi ve agkinligina dayal

siyasi, ekonomik, ahlaki ve manevi bir kalkinma vizyonu benimsedigi goriilmektedir.

2002 yilinda Giiney Afrikanin Johannesburg kentinde diizenlenen Uluslararasi
Siirdiiriilebilir Kalkinma Konferansi’nda da baris, giivenlik, istikrar, insana saygi,
sirdiiriilebilir kalkinma hakk: ve kiiltiirel gesitlilige saygi da dahil olmak {izere temel
ozgiirliikleri vurgulanmaktadir. Siirdiiriilebilir kalkinma, mevcut dogal kaynaklar ve
cevreye miimkiin olan en az zararla sosyal refahta bir artisa yol acan ekonomik faaliyet

olarak tanimlanmaktadir.

Bu tanim, Siirdiiriilebilir kalkinma amaglarin1 gergeklestirmek i¢in ekonomik ve sosyal

refahin elde edilmesini birbirine baglar.

Pezzey, Sirdiiriilebilir kalkinmay1 6niimiizdeki bin y1l boyunca toplumun bireylerine

diisiik olmayan bir fayda olarak tanimlamaktadir.

Barbier, siirdiiriilebilir kalkinmayr gelecek nesiller igin firsatlar1 korumak olarak
tanimlamaktadir. Bu, mevcut kaynaklarda sadece simdiki nesillerin hakki degil, ayni
zamanda gelecek nesillerin de hakki oldugu anlamina gelir, bu nedenle, mevcut nesiller

mevcut tiim kaynaklari tiiketemez.
2.13.2. Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri

Siirdiiriilebilir kalkinma, mekanizmalar1 ve igerigi araciliiyla bir dizi hedefe ulagsmay1

amagclamaktadir;

- Niifus icin daha iyi bir yasam kalitesi elde etmek: Niifus ve ¢evre arasindaki
iligkilere odaklanmak, doga sistemi ve igerigi ile insan yasaminin temelinden
ilgilenmek, Cevrenin kalitesini korumak, reform ile ikisindeki iliskinin tamamlayici ve

uyumlu olmasini saglamak i¢in ¢caligmaktadir.

-Niifusun, mevcut cevre sorunlarina iliskin farkindahigini arttirmasi: Strdurulebilir
kalkinma programlarmin ve projelerinin hazirlanmasina, uygulanmasina, takip
edilmesine ve sunulmasina katilimlari ile sorumluluk duygusunu gelistirmenin yani sira,

onlar1 buna uygun ¢ozlimler bulmasi i¢in aktif olarak katilmaya tesvik etmektedir.
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-Dogal ¢evreye saygi: Niifus ve ¢evre arasindaki iliskiye odaklanarak doga sistemi ve
icerigi ile insan yagami temelinde ilgilenmektedir. Bu nedenle siirdiiriilebilir kalkinma
ile belirtilen ¢evre arasindaki hassas iliskiyi barindirmakta ve bunu bir biitiinlesme ve

uyum iligkisi haline getirmeyi saglamaktadir.

-Kaynaklarin etkin ve rasyonel bir sekilde faydalanarak kullamilmasi: Burada
kalkinma kaynaklart sinirli kaynaklar olarak ele alinir. Bu nedenle, tiketilmelerini veya

yok edilmelerini dnler, bunlar etkin ve rasyonel bir sekilde kullanmay1 saglamaktadir.

-Modern teknoloji ile toplumun hedeflerinin baglantisi: Siirdiiriilebilir kalkinma,
niifusu kalkinma alanindaki farkli teknolojilerin Onemini, mevcut ve yenilerini
toplumun yasam kalitesini iyilestirmede, dilenen hedefleri gergeklestirmede nasil
kullanilacagi konusunda bilinglendirerek, toplumun hedeflerine hizmet etmek icin
modern teknolojiyi kullanmaya ¢alisir. Risklere yol agmadan, olumsuz ¢evresel etkiler

veya bunlara uygun ¢6zlimlerin olmasi anlaminda kontrol edilmektedir.

-Toplumun ihtiya¢ ve onceliklerinde uygun bir degisiklik baslatmasi: Yeteneklerine
uygun ve ekonomik kalkinmanin etkinlestirilebilecegi ve tiim ¢evresel sorunlarin

kontrol edilebilecegi bir denge saglamay1 hedef edinen bir yontem izlemektedir.

- Teknik ekonomik biiyiimenin gerceklesmesi: Dogal ve cevresel kaynaklar iceren
sermayeyi korumak i¢in ve bu da kaynaklarin birbirini takip eden nesiller arasinda ve
ayni nesilde paylasiminda esitligi saglamast i¢in kurumlarin, altyapilarin risk ve

dalgalanmalarindan korunarak gelistirilmesini gerektirir.

flkeleri: biiyiime ile ¢evre arasindaki temel iliski, siirdiiriilebilir kalkinma kavraminin

dayandigr ilkelerin asagidaki gibi belirlenmesine yol agmaktadir:

i. SUrddrdlebilir kalkinma planlarinin hazirlanmasinda ve uygulanmasinda sistem

yonteminin kullanilmast :

Sistem yOntemi, insan ortaminin toplam sistemin bir tali sistemi olmasi nedeniyle,
siirdiiriilebilir kalkinma planlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasi i¢in bir temel sarttir.
Bu nedenle siirdiiriilebilir kalkinmanin tali sistemlerini gerceklestirmek icin bu

yontemle genel olarak Diinya ¢evresinin dengesini saglamaya ¢aligmaktadir.

Bu yontem, toplumlarin yasamini tiim ekonomik, g¢evresel ve sosyal yonlerden, bu

yonler arasinda olumsuz ters etkiler olmadan korumayi amaglayan biitiinlesmis bir
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yontemdir. Ekonomik kalkinmayla iliskili ¢evre sorunlar1 arasinda, 6rnegin diinyanin

birgok iilkesinde uygulanan tarim politikalar1 toprak bozulmasini etkilemektedir.

Halkin katilimi: Sirdirilebilir kalkinmanin saglanmasi, resmi, halk ve sivil
kuruluglarinin genel olarak halkin planlarinin hazirlanmasina, uygulanmasina ve
izlenmesine katilmalarini saglayan uygun bir ademi merkeziyet¢ilik bi¢ciminin
saglanmasimni gerektirir. Bu kavrama asagidan kalkinma denir. Yerel
yonetimlerin rolu su sekilde 6zetlenebilmektedir;

Kiiresel 1sinmadaki artis1 sinirlandirmak

Cevresel, ticari, kimyasal ve sanayi atiklarin yonetimi ve islenmesi.

Ozon tabakasini etkileyen gazlarin emisyonunun azaltilmasi.

Petrol tiirevlerinin tiikketiminin azaltilmasi

. Ekonomik kaynaklarin dinamik optimum kullanim ilkesi.

I. Ekonomik kaynaklarin Omriiniin uzatilmasi ve bu kaynaklar igin stratejik

planlama ilkesi.

. Cevre denge ve biyolojik cesitlilik ilkesi.

Doganin 6zelliklerini koruma, iiretime, yatirnma ve tiikketime yonelik yapilar

belirleme ve gelistirme ilkesi.

Siirdiiriilebilir kalkinma asagidaki 6zelliklere sahiptir;

Stirdiiriilebilir kalkinma kapsamliliktir, ¢iinkii 6zellikle dogal, sosyal olan her
sey acisindan daha i¢ ice ve karmagiktir.

Stirdiiriilebilir kalkinma, kiiresel yoksullugu azaltmaya ¢alistig1 i¢in 6ncelikle en
yoksul siiflarin ihtiyaclarini karsilamaya yoneliktir.

Siirdiiriilebilir kalkinma, kiiltiirel yonleri gelistirmeye ve her toplumunun 0zel

medeniyetini korumaya isteklidir.

2.13.3. Surdurulebilir Kalkinmanin Boyutlar:

Diinya Zirvesi'nden ¢ikan Siirdiiriilebilir Kalkinma Komitesi, ekonomik, sosyal,

cevresel ve teknolojik olmak tizere dort ana kategoriye veya boyuta ayrilan yaklasik 130

gostergeyi igeren siirdiiriilebilir kalkinma gostergeleri tizerine bir kitap yaymlamstir.
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2.13.3.1. Ekonomik Boyut

Bu boyut, ekonomik faaliyetin cevre Uzerindeki, gelecekteki yansimalarini ve

gostergelerini kapsar, asagidakileri igerir;

Kisi basina diisen dogal kaynaklarin tiiketiminin ortalamasi: Gelismis iilkelerde,
Ozellikle sanayilesmis llkelerde kisi basina tliketilen petrol, gaz ve komiir,
gelismekte olan iilkelere gore ortalama iki kat olmaktadir. Solow ve Hartock,
tiketimin seviyesini korudugu veya zamanla arttigi takdirde siirdiiriilebilir
olduguna inanir ancak seviyesinin altina diiserse veya zamanla azalirsa, o zaman
bu tiiketim siirdiiriilebilir degildir.

Yoksullugun ortadan kaldirilmasi: Gelismekte olan {ilkelerdeki siirdiiriilebilir
kalkinma, bu iilkelerdeki yasam standartlarini yiikseltmek i¢in optimum bir
sekilde kaynaklari yonlendirmekle ilgilenmektedir. Tarimsal iiriinlere, sanayi
mallara ve hizmetlere yonelik i¢ talep, niifusun artmasiyla artacak, gelismekte
olan ulkelerde bu mal ve hizmetler gibi bireylerin temel ihtiyaglarinin
karsilanmasini gerektirecektir.

Gelir dagilimindaki esitsizligin azalmasi: Siirdirtilebilir kalkinma, zengin ve
yoksullar arasindaki gelir dagilimindaki esitsizlikleri azaltmay1 amaglamaktadir.
Bu hedef, gelismekte olan iilkelerdeki ekonomik ve sosyal politikalarin, mevcut
kaynaklara yatirim yapmayi, bu kaynaklardan haklarin1 temin etmek i¢in herkes
arasinda esit dagitima yonlendirilmesini saglamak icin c¢alismayr gerektirir.
Cevre lizerindeki baskiy1 azaltan siirekli bir sekilde devam eden yatirimlar,

mallar ve hizmetlerdir.

2.13.3.2. Sosyal Boyut

Bu boyut, siirdiiriilebilir kalkinmayr gergeklestirmek ve siirdiirmek i¢in sosyal

gereksinimleri icerir;

Iyi yonetim: Toplumu iyi yonetmek icin siirdiiriilebilir kalkinmanin en énemli
gerekliliklerinden biri olarak kabul edilir ve toplumun tiim bireyleri tarafindan
yonetime katilim demokratik bir sekilde segimle yapilir ve bu hedef

gerceklestiginde toplumun ¢ikarina olacaktir. Siyasi ve ekonomik kararlarin

56



devlet yonetimini temsili, etkin bir sivil toplum, yerinde yonetim, ydnetimde
aciklik, hukukun istiinligii, rekabet ve piyasa ekonomisi gibi yansiyacaktir.
Saglik ve egitim hizmetlerinin saglanmasi: Siirdiiriilebilir insani gelisme, tiim
siyasi sistemlerin temel amacidir. Insani gelismenin amaci, saglik hizmetlerinin
ve biitiinlesmis egitim programlarmin temel ihtiyaclarini ilkogretimden
yiilksekdgretime kadar saglamaktir. Siirdiirtilebilirlige gercekten katkida
bulunmak icin toplumun bireylerine bilginin kazandirilmasi ve gelistirilmesi
gerekir.

Niifus artis1 ve niifus dagilimi: Siirdiiriilebilir kalkinma bu alanda, niifus artigini
kontrol ederek genel olarak ailenin bakimina ve olusumuna dikkat etmek, ayrica
biiyiik sehirlerde tarim arazilerinin temsil ettigi yesil ¢cevreye zarar vermemek ve
kirliligi azaltmak icin kentsel ve kirsal alanlar arasinda niifus dagilimini planh

bir sekilde yapmak anlamina gelmektedir.

2.13.3.3. Cevresel Boyut

Siirdiiriilebilir kalkinmanin g¢evresel boyutu, gevreyi Kirlilikten koruyarak mevcut ve

gelecek nesiller icin ekonomik refah elde etmek ve zamanla iyilestiren bir yasam

standardi saglamasi anlamina gelir ve bu boyutu da igerir.

Su kaynaklarmin korunmasi: Siirdiiriilebilir kalkinma, atiklar1 azaltarak, suyu
depolamak icin barajlar insa ederek ve yeralti sularini koruyarak, su ve
kanalizasyon sebekesini iyilestirmek ve icme suyunun kalitesini yiikseltmek i¢in
calisarak su kullanimini korumay1 amaglamaktadir.

Iklimi kiiresel 1sinmadan korumak: Cesitli radyasyonlarin, niikleer ve kimyasal
atiklarin olumsuz etkilere ve diinyadaki yasami etkileyen iklim degisikliklerine
yol agcmasi1 nedeniyle, kiiresel iklimde biiyiik degisikliklere neden olacak her
seyl riske atmamak demektir. Siirdiiriilebilir kalkinmanin temel amaci,
kirlilikten uzak yesil bir ¢cevre yaratmak ve ¢evreyi tim sanayi atiklarin olumsuz

etkilerinden korumaktir.

2.13.3.4. Teknolojik Boyut

Teknolojinin kullanimi {iretkenligin artmasina ve yasam standardinin iyilestirilmesine

yol agmistir ve en 6nemli yanlar1 sunlardir;
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- Temiz sanayi Teknolojilerinin Kullanilmasi, Sanayinin ve tesislerin
yayginlagmasi kirliligin artmasina yol acarken, gelismis iilkelerde kirlilik akist
azaltilir. Cevre kirliligini azaltmak i¢in agir para cezalar verilerek veya tesislere
kat1 tedbir ve yasalar konularak miicadele edilmektedir.

- Yiiksek teknolojinin benimsenmesi: Gelismekte olan iilkelerde kullanilan
teknoloji, sanayilesmis lilkelerde kullanilan teknolojiye gore genellikle daha az

verimli ve daha kirleticidir.
2.13.4. Siirdiiriilebilir Kalkinma Gostergeleri

Siirdiiriilebilir kalkinma ¢alismalarina ve arastirmalarina gosterilen biiyiik ilgiden sonra,
ekonomik, sosyal, cevresel ve kurumsal degiskenler arasindaki etkilesimi teshis eden
stirdiiriilebilir kalkinma i¢in kapsamli gostergeler gelistirilmesi ithtiyact dogmustur. Bu

gostergeler sunlardir:
2.13.4.1. Ekonomik Gostergeler

Birkac¢ gosterge icerir, en dnemlileri;

- Kisi Basina GSMH: Bu 6lgi, belirli bir donemde (genellikle bir yil i¢inde) cari
fiyatlarla gayri safi yurti¢ci hasilayr aymi yilki niifusa bolerek hesaplanir. Bu
gostergenin ekonomik Onemi, ekonomik biiylime oranlarimi yansitmasi ile
toplam tiretim diizeyinin ve biiyiikliigiiniin bir dl¢tistidiir.

- Gayri Safi Sabit Sermaye’nin GSYH’ye Orami (Gayri Safi Sabit Sermaye
Olusumu): Gayri safi sabit sermaye olusumu, dogrudan simdiki iiretim
kapasitesinin bina, insaat, makine, techizat ve ulasim araglar1 gibi sermaye
mallarinin iretimine yonelik olan kismi olarak tanimlanir. Sabit sermayenin
olusumu iki kisma ayrilir: Biri {iretim kapasitesini artirmak i¢in kullanilan net
sermayenin olusumu, Digeri mevcut iiretim kapasitesini siirdiirmek veya mevcut
sabit sermayenin amortismanint telafi etmek icin kullanilan telafi edici
sermayenin olusumudur.

- Thracatin ithalat1 karsilama orani: Mal ve hizmet ithalatinin yiizdesi olarak mal
ve hizmet ihracat1 6l¢iisii, lilkenin ithalata devam etme kabiliyetini gosterir. Bu
gostergenin canlilik 6nemi, yerel ekonomilerin kiiresel ekonomiye yliksek

derecede agik olmasiyla gortinmektedir.
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Toplam resmi kalkinma yardimi: Kalkinma ve sosyal hizmetleri kolay finansal
sartlarda giliclendirmek amaciyla resmi sektoriin bazi iilkelere sagladigi mali
bagis ve krediler gibi resmi kalkinma yardimlarini igerir. Bu gosterge, cesitli
yardim diizeylerini Olger ve gayri safi milli hasila yiizdesi olarak hesaplanir.
Siirdiiriilebilir kalkinma stratejisi, dis yardima ¢ok fazla bagimliligr gerektirmez.
Di1s borcun GSYH’ye orani: Bu gosterge, gayri safi yurti¢i hasilanin bir yiizdesi
olarak hesaplanir, Ulkelerin bor¢lulugunu temsil eder ve borca dayanma

kabiliyetlerini degerlendirmeye yardimeci olur.

2.13.4.2. Sosyal Gostergeler

Birkac sosyal gosterge icerir, en 6nemlileri;

Issizlik orani: Bu gosterge, bir iilkedeki toplam isgiiciiniin yiizdesi olarak, bunu
yapabilen ve bir is firsat1 elde etmemis ¢alisma yasindaki bireylerin sayisini
yansitir.

Niifus artis hizi: Kisi basina diisen gelir artis hizinin, niifus artis hizinin
gerisinde kalmamas1 kosuluyla, niifus biiyiikliigiindeki yillik ortalama degisim
oranini ve siirdiiriilebilir kalkinmadaki 6nemini gosterir.

Yetiskinler arasinda cehalet orani: Okuma yazma bilmeyen 15 yas iisti
bireylerin toplam yetiskin sayisina orani ile hesaplanmaktadir.

[k, orta ve yiiksek okullara kayit orani: Bu ilkdgretim ve daha yiiksek okullara
kayith 6grencilerin toplam niifusa oranidir ve bu gdsterge bir tilkedeki egitim ve
bilginin yayilma derecesini yansitir.

Kentsel alanlardaki niifus orani: Kentsel alanlarda yasayan niifusun toplam
niifusa oranmi temsil eder. Bu gosterge, kentlesmenin ve sanayi sektOriinln
stirdiiriilebilir kalkinmaya katiliminin derecesini yansitmaktadir.

Insan saghgnin korunmasi ve giiglendirilmesi: Insanla ilgili siirdiiriilebilir
kalkinmanin en 6nemli gerekliligi saglikli igme suyu ve saglik hizmetlerinin
varligidir. Bu gosterge, bu hizmetlere erisimi olmayanlarin sayisinin toplam

niifusa boliinmesi ile hesaplanmaktadir.

2.13.4.3. Cevresel Gostergeler

Birkag cevresel gosterge igerir, en 6nemlileri;
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Tarim arazisinin kisi basina diisen payi: Bu gosterge, tarima elverisli arazilerin
kisi basma diisen payinin yani sira tarimsal liretim i¢in mevcut arazinin kisi
basina diisen paymin 6lgiilmesini de icermektedir. Tarim, is imkanlarinin yani
sira niifusa besin sagladigi, dolayisiyla ekonomik biiyiimenin itici giicii oldugu
icin silirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir.
Ozellikle de yoksullugun ve issizligin azaltilmasina katkida bulunabilmektedir.
Ormanlik alanlar ve agaglik alanlardaki degisim: Bu gosterge, yesil alanlarin
ulkenin toplam alanlarina yiizdelik degisimini gosterir. Bu gostergenin yiizdesi
yiiksek ise tarimsal {iretimin artma olasiligini, aksi ise ¢6llesmenin yayilmasini
ve yesil alanlara tecaviiz ettigini gostermektedir.

Ormanlik alanlar ve agaglik alanlardaki degisim: Bu gosterge, yesil alanlarin
iilkenin toplam alanlarina oranim1 gosterir. Bu gostergenin ylizdesi yiiksek ise
tarimsal liretimin artma olasilignin aksine ¢6llesmenin yayilmasimi ve yesil
alanlara tecaviiz edildigini gostermektedir.

Collesme: Collesmeden etkilenen arazileri ve bunun iilkenin toplam alanina
yizdeligini gosterir. COl arazi alanlarmin  kiigliltiilmesi, stirdiiriilebilir

kalkinmanin saglanmasinin kosullarindan biridir.

2.13.4.4. Kurumsal Gostergeler

Birkag kurumsal gésterge Icerir, en onemlileri;

Bilgi edinme (Bilgi elde etme): Bu g0sterge, sabit ve cep telefonu
kullanicilarinin  sayisina ek olarak, bireylerin ilk, orta ve daha yliksek
okullardaki 6grenci sayisinin (yani ilk, orta ve yiiksek okul agsamalarinda toplam
kayit) temsil ettigi bilgileri elde etme becerisinin kapsamini 6lger.

Bilimsel arastirma alanindaki bilim adami ve miihendis sayisi: Arastirma ve
gelistirme alanindaki bilim adami1 ve miihendis sayisinin bir milyon kisiye diisen
Olcusadar.

Arastirma ve gelistirme harcamalari: Gayri safi yurti¢i hasila yuzdesi olarak

arastirma ve gelistirmeye yapilan mali harcamalarin boyutunu temsil eder.
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2.13.5.SuUrdirilebilir Kalkinma Alanlar

Siirdiiriilebilir kalkinmanin c¢esitli alanlarda gerceklesmeyi amagladigi bir dizi hedef
vardir. Bu hedefler daha once de bahsedilen siirdiiriilebilir kalkinmanin etrafinda
donmiis, yani ekonomik, sosyal ve ¢evresel eksenle i¢ ice gegmistir ve siirdiiriilebilir

kalkinmay1 hedefleyen bu alanlardan su sekilde bahsedilebilmektedir;

- Su: Ekonomik agidan, siirdiiriilebilir kalkinma, tarimsal, sanayi, kentsel ve kirsal
kalkinmada yeterli su temini ve su kullaniminin verimliligini artirmay1
amaglamaktadir. Sosyal agidan, evsel kullanim ve tarim i¢in temiz suya erigimin
saglanmasi i¢in ¢alismaktadir. Cevre alaninda, su kaynaklarini ve yeralt1 sularini
korumay1 amaglamaktadir.

- Gida: Tarimsal iretkenligi arttirmaya ve gida giivenligini saglamaya calistig1
icin ekonomik ve sosyal agidan benzerdir. Cevreye gelince, siirdiiriilebilir
kullanim saglamak ve araziyi korumak i¢in ¢aligmaktadir.

- Saghk: Ekonomik agidan bakildiginda siirdiiriilebilir kalkinma saglik ve
koruyucu bakim iizerinde calisir. Sosyal agidan ise yoksul cogunluk i¢in birincil
saglik hizmeti ve ¢evrenin korunmasini saglamayir amaclamaktadir
(Organization, 2001).

- Barinma ve hizmetler: Ekonomik diizeyde siirdiiriilebilir kalkinma, insaat,
kaynaklar ve wulasim sistemleri igin yeterli malzemenin mevcudiyetinin
saglanmasidir. Sosyal ag¢idan, uygun maliyetle yeterli konuta erisimin
saglanmasi, ¢evre konusunda ise kanalizasyon ek olarak surdrulebilir veya en
uygun arazi kullanimini saglamak icin ¢caligmaktadir.

- Enerji: Ekonomik tarafta, sanayi, kalkinma, ulasim ve evsel kullanim alaninda
yeterli temin ve etkili enerji kullaniminin saglanmasi, sosyal tarafta ise dzellikle
odun yakit alternatifleri olmak iizere yoksul cogunlugun vyeterli enerjiye

erigiminin saglanmasidir.

Yenilenebilir enerji kaynaklari, tiikenmez bir enerji kaynagi olusturacak sekilde kolayca
degistirilebilen enerji kaynaklarindan olusur. Giines enerjisi, elektrik iiretiminde,
1sinmada, hatta sogutmada kullanilabilen yenilenebilir ve temiz bir enerji kaynagidir.
Glines enerjisi ¢evre giivenligi faktorii saglar. Giines enerjisi, ¢evreyi kirletmeyen ve

atik birakmayan temiz bir enerjidir, ona bu alanda 6zel bir statii kazandirir.
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Riizgar enerjisi, diinyanin en hizli bliylimesine tanik olan ve ¢evreyi koruyan enerji

kaynaklarindan biridir. Zira rlizgar enerjisi liretiminin en dnemli 6zelliklerinden biri

olan karbondioksit emisyonlarina neden olan iklim degisikligi oranlarmi disiiriir.

Ayrica fosil yakitlar ve niikleer santrallerle iligkili diger kirleticilerden arindirilmistir.

Riizgar enerjisi, biiyiik riizgar fanlarin1 hareket ettirerek elektrik tiretmek i¢in kullanilir

ve elektrik jenerator tlirbinlerine baglanmaktadir.

Egitim: Ekonomik acidan bakildiginda, tim temel ekonomik sektorlerde
nitelikli personellerin bollugunun saglanmasi; sosyal bakis agisiyla, saglikli ve
tiretken bir yasam i¢in herkesin egitime yeterli erisimini; ¢evre agisindan, halki
bilgilendirme ve egitim programlarina ¢evrenin dahil edilmesini saglamaktadir
(Green ve Green, 2007).

Gelir: Bu yondeki ekonomik yon, devlet sektoriindeki ekonomik verimliligi,
bliylimeyi ve is imkanlarin1 arttirmaya odaklanir. Sosyal agidan bakildiginda,
kiigiik isletmeleri desteklemek sivil toplum sektdriinde yoksul ¢ogunluk igin
istihdam yaratir. Cevre boyutu ile ilgili olarak, kamu ve 0zel sektorlerde
ekonomik biiylime icin gerekli olan dogal kaynaklarin siirdiirtilebilir kullanimi

saglanmaktadir.

2.13.6. Siirdiiriilebilir Kalkinmanin Temel ilkeleri

Surdurdlebilir kalkinmanin temel ilkelerinin kurulmasi ve etkili olmasi igin siyasi,

sosyal ve etik temeller vardir, su sekilde 6zetlenebilir;

Adalet ve Esitlik: Bu, herkesin, toplumun zenginliginden adil ve dengeli bir pay
almasi1 anlamina gelir.

Yetkilendirme: Toplumun bireylerine kalkinma siirecine etkin olarak
katilmalarmi saglayacak bir sekilde ulusal aidiyet duygusunu asilamak igin,
karar alma mekanizmalarina tam ve etkili bir sekilde katilma veya onlar
etkileme yetenegi kazandirmak anlamindadir.

Iyi yonetim ve sorgulama: Yonetim ve idare galisanlari, mali yolsuzluk, iltimas
ve slirdiiriilebilir kalkinmanin 6niinde engel teskil edecek tiim diger faktorlerden
kacinmak icin seffaflik, hesap verebilirlik, diyalog, idari denetim ve sorumluluk

ilkelerine uymalar1 gerekmektedir.

62



- Dayamsma: Gelecek nesiller i¢cin cevreyi ve dogal kaynaklari koruyarak
gelecek nesillerin omuzlarina borg biriktirmeden ve tiim sosyal gruplarin adil
bliylime paylarini giivence altina alarak siirdiiriilebilir kalkinmanin nesiller arasi,
toplum icindeki sosyal gruplar arasinda ve diger toplumlar arasinda olmasi

gerekmektedir.
2.13.7.Siirdiiriilebilir Kalkinmann Oniindeki Zorluklar ve Engeller

Stirdiiriilebilir kalkinma iizerindeki genel kisitlamalar politik, sosyal, ekonomik ve

teknolojiktir. Su sekilde agiklanabilir;

- Siyasi engeller: Sirdiriilebilir kalkinma, siyasi istikrarsizlik, savaslar,
catismalar ve darbeler varliginda saglanamaz. Ayrica, hiikiimetteki sik
degisiklikler ve kurumlarin durumunun iyi olmamasi, politikalarda ve kalkinma
programlarinda tutarsizliklara ve kalkinma faaliyetlerinde siireklilik eksikligine
yol agmaktadir. Bunlarin tiimii siirdiiriilebilir kalkinma ile uyumsuzdur.

- Yonetimde yolsuzluk ve acizlik: Is adamlar ile iktidardaki seckinler veya
siyasi elitler arasindaki yolsuzluk ve gizli anlagsma, kalkinma faaliyetlerinin yani
sira hesap verebilme eksikligini, kamu mali zararin1 ve halkin demokratik
kurumlarinin karar alma siireglerine katilim eksikligini de etkilemektedir.

- Planlamadaki eksiklikler: Sirdirilebilir kalkinma, planlama siirecinde es
zamanlt olarak birlikte caligan tiim uzmanlik alanlar1 ve yetkili bakanliklart
iceren c¢ok diizenli ve disiplinli bir etkilesimi gerektiren yontem ve planlarin
benimsenmesini gerektirir. Siirdiiriilebilir kalkinmanin, c¢evresel kaygilarin
planlama asamasinda programa daha iyi entegre edilmesi gerekir ve bu, ilgili
olan herkes igin yonetme kabiliyeti, egitim ve dgretim gerektirmektedir.

- Uygun olmayan politikalar ve stratejiler: Cevre kaygist kalkinma politikas1 ve
stratejilerinde somutlastirilmali. Baska bir deyisle gergeklestirilecek hedeflere
iliskin politikalar formiile edilmelidir. Uygulanacak stratejiler, kaynaklarin
korunmasini saglayan ve kaynak tabaninin kalitesini miimkiin oldugunca arttiran
bir dizi alternatif stratejik se¢enegi hedeflemelidir.

- Kalkinma programlari i¢in yasallik ve yasamaya destek konusundaki eksiklikler:
Cevre kalitesinin ve kaynaklarin korunmasimin yiiksek oncelige sahip oldugu

kalkinma projelerini desteklemek i¢in ekonomik tesviklere, yasalliga ve yasama
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araglarma ihtiya¢ vardir. Bu araglarin yoklugunda, kaynaklarin ve cevre
kalitesinin korunmasinin saglanmasi ve uygunlugun giiclendirilmesi i¢in
Onlemlerin alinmas1 zor olacaktir. Dolayisiyla, bu yasallik ve yasama araglari
gelistirildiginde c¢evresel ve ekonomik ilkelere dayali yonlendirici ilkeler
gelistirmek ¢cok dnemli olacaktir.

- Ekonomik ve Sosyal kisitlamalar: Siirdiiriilebilir kalkinmanin 6niindeki sosyal
ve ekonomik kisitlamalar arasinda egitim ve 6gretimdeki eksiklikler, etkili bir
aydinlanma ve yeterli kamusal yonlendirme olmamasi, yoksulluk, elverissiz
ekonomik kosullar ve mali destek kisitlamalarini igine alir. Siirdiiriilebilir
kalkinma, her diizeyde c¢evre egitimi, dogal kaynaklarin korunmasi ve
yOnetiminin ¢esitli yonlerini igceren bilim ve teknolojide uygun miifredatin
gelistirilmesini gerektirmektedir.

- Teknolojik kisitlamalar: Kalkinma, dogal kaynaklarin korunmasi, yonetimi,
aritilmasi ve rasyonel kullaniminda uygun bilim ve teknolojinin uygulanmasini
icerir. Cogu tlilke pek cok alanda egitimli personelden yoksundur ve onlari
kalkinma programlarinin uygulanmasma uygun hale getirecek teknolojileri
uretme ve uyarlama igin kurumsal kapasitesiye sahip degildir. Dolayisiyla

kendine giiven ve kalkinmadaki basariya ulagilamaz.
2.14. KOBI'lerin Ekonomik Kalkinmadaki Onemi

KOBI'ler, diinya ekonomilerinin bagl oldugu en 6nemli stratejik faktorlerden biri

olarak kabul edilerek, kapsamli anlamiyla kalkinma siirecine katkida bulunmaktadir.

KOBI'ler, yerel ve kiiresel pazar degisikliklerine tepki olarak esneklikleri ve hizlari ile
ekonomik yapilardaki denge halkalarindan birini temsil ettikleri ic¢in {retim ve
sanayilerin tabanini ayni zamanda gelismis iilkelerin ¢ogunun ekonomik yapisini
olusturan hizmetleri ¢esitlendirmek ve genisletmek i¢in en etkili mekanizmalardan
biridir.

KOBI'ler, yerel tasarruflarin ve sermayenin kullannmina ve yatirrmina katkida
bulunurlar. Bu nedenle iiretim ve sanayi yatirnmini tesvik etmek igin taleplerinin
karsilanmasi gerekir. Ciinkii genellikle miimkiin olan en fazla sayida yatirimcinin
bunlar1 kurmasma izin veren KOBI’lerdir. Ayrica diisiik mali kayiplar ve yatirimlar

yalnizca tliretim faaliyetlerine yonlendirilmektedir.
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Son olarak, vasifsiz ve fakir isgilere sagladiklari ve bu topluluklar igin ek gelir
yarattiklar1 is imkanlar ile yoksullugun azaltilmasimna ve en yoksul gruplarin yasam

standartlarinin yiikseltilmesine kiigiik isletmelerin kesin bir katkis1 vardir.

KOBI'ler, cografi olarak yayilma ve sehirler, kdyler ve kenar mahalleleri iginde
genisleme yeteneklerinin yliksek olmasi nedeniyle daha agik bir ekonomik ve sosyal
denge kurabilir. KOBI'ler, iyi bir ekonomik firsat sagladigindan, iginde bulunduklar:
yerel toplum ig¢in firsatlar, bilgi ve beceriler yaratmaya yardimci olur. Genel olarak
yasam standartin1 yiikseltir. Daha once pek c¢ok gen¢ ve diisiik gelirli insan igin
yardimci olmustur. Giiniimiizde de onlarin basit ve diisiik maliyetli mal ve hizmet

ihtiyaclarii karsilamaya yardimc1 olmaktadir.

KOBI'ler, daha az gelismis bolgelerden ayni iilkedeki daha gelismis bolgelere gogiin
risklerini ve sonuglarin1 azaltmada da 6nemli bir rol oynamaktadir. Gergekten de bu
isletmeler, dengeli kalkinma hedefleyen bir tiir tersine gogiin gerceklestirilmesinde etkili
bir ara¢ olarak goriiliir. Ayn1 zamanda tiim uzmanlik alanlarinda KOBI'ler, insani

egitmek ve hazirlamak i¢in laboratuvar ve atdlye olarak kabul edilmektedir.

KOBI'ler, Adaletli dengeli ve siirdiiriilebilir kalkinmay1 gergeklestirmek igin bir arag
olarak adlandirilir. Kalkinmayi ve 1yiligi biitline yaymak i¢in {ilkeler tarafindan ¢izilen
ulusal hedeflere ulasilmasina yardimci olabilmektedir. Bunun i¢in, KOBI'ler, GSYIH,
tikketim, istihdam, tasarruflar, yatirrm ve ihracat gibi bazi makroekonomik degiskenler
tizerindeki etkileriyle ekonomik ve sosyal kalkinmaya etkin bir sekilde katkida
bulunabilir. Ayn1 zamanda sosyal ve bdlgesel adaletin gergeklesmesine de katkida

bulunmaktadir.

KOBI'ler, iiniversitelerde ve bilimsel enstitiilerde dgretilen bagimsiz bir bilim haline
geldi. KOBI'lerin kalkinma siirecindeki rolii ve onemi, birkag noktadan ortaya
¢ikmaktadir:

I. Gayri safi milli hasila artisina katki

KOBI'ler, 6zellikle gelismekte olan iilkelerde, kiigiik tasarruflari yatirima yonlendirerek
ve tiiketime yoneltilebilecek sermaye seferberligi ilan ederek, tasarruf ve yatirim
stirecleriyle toplumun her kesiminin katilimini saglamaktadir. Bu, toplam katma
degerde biiyiik katkisinin yani sira tasarruflarda ve yatirimlarda bir artig gostermektedir.

Dolayisiyla GSMH’de bir artisa yol agmaktadir.
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ii. Tssizlik sorununun azaltilmasi

KOBI'ler, esit bir sekilde, gelismis ve gelismekte olan ekonomilerde is imkanlarmi
guvence altina almanin ana kaynagidir. Bu isletmelerin tanimi bir iilkeden digerine
farklilik gostermesine ragmen, iclerindeki toplam is¢i sayist nadiren toplam isgiiciiniin
yarisindan azdir. Bu kurumlarin dogasi, biiyiiklikleri ve katkilar1 biiylik ulusal
ekonomiye is yaratma konusunda giiglii bir tesvik saglamaktadir. Bu, asagidaki
noktalardan elde edilir;

- KOBI'ler, gesitlilikleri ve yogunluklar1 bakimindan, gelismekte olan iilkelerdeki
isgliciniin biyik bir kismini olusturan vasifsiz veya yar1 vasifli iscileri
blinyesine alma konusunda ve isgiiciiniin kii¢iik bir yilizdesi i¢in sermaye-yogun
iiretim yontemleri kullanan biiyiik isletmelere kiyasla diisiik bir istihdam
imkanina sahiptir.

- Geng neslin girisimci ve 6zel proje sahibi olmasi icin girisimciligi ve serbest
meslegi tesvik etmekte, 0zel sektdor kuyrugunda calisma firsatin1 bekleyerek
enerjilerini bosa harcamalarina miisaade etmemektedir.

- KOBI'lerin uzak bélgelere uyum saglama yetenegi, isgiiciinii yerlestirerek ve
niifusu ana ikamet yerlerinde sabitleyerek kirsal issizlik olgusunu ve kirsal
bolgeden sehre gocii azaltmay saglar.

iii. KOBI'lerin yoksullukla miicadeledeki rolii, biiyiime ve gelisme acisindan daha

az sansh olan bolgeleri gelistirmektir

KOBI'ler, kiiciik yatirimcilara, erkeklere ve kadilara erisimleri agisindan daha az sansl
olan veya kalkinmaya en ¢ok ihtiya¢ duyan uzak bolgelerdeki genis yayilimlart yoluyla

yoksulluk ve yoksunlukla miicadele i¢in etkili bir mekanizma olarak diisiintilebilir.
iv. KOBI'ler, biiyiik isletmeler icin tamamlayici ve besleyicidir

KOBI’ler belirli Uretim seviyelerinde, biiyiikk endiistrilerin baz1 ihtiyaglarinin
karsilanmasina bir kaynak olarak ve aymi zamanda biiylik endistrilerin iirlinlerini

aktardigi bir koludur.

Boylelikle KOBI'ler, bu biiyiik isletmelerin temel tohumlari olmasinin yani sira,
endustriyel entegrasyon, dretim yapisint ¢esitlendirip genisletilmesini iyilestirerek

bliyiik sanayilerin ikincil dallar1 olmasi1 saglanacaktir.
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V. Yerel hammadde yatirinminin bir aracidir

Ister hammadde ister yar1 mamul olsun, onlar1 yerel olarak iiretilen makineler de dahil
olmak tizere yerel iiretim girdilerine baglayip tarimsal iiretimi ve endiistriyel iiretimi
tesvik etmenin ve desteklemenin énemli bir araci haline getirmektedir. Bunun yani1 sira
diinyanin farkli halklar1 arasinda yaygin hale gelen klasik endiistrilerin gelistirilmesi ve

korunmasindaki rolii 6nemlidir.

Ayni sekilde, 6zellikle yerel pazarin dar kapsamindan ve kisi bagina diisen milli gelirin
diisiik olmasi nedeniyle bireylerin alim giiciiniin diisiik oldugu gelismekte olan
ilkelerde, yerel pazarin gereksinimlerine uygun ve karsilayacak sekilde mal ve hizmet
sunma kabiliyeti nedeniyle biiyiik isletmelere potansiyel ve etkili bir rekabet kaynagi

olusturmakta, fiyatlar1 kontrol etme yeteneklerini sinirlamaktadir.
vi. Tasarruflarin harekete gecirilmesi

KOBI'ler, tasarruf c¢ekme ve bunlarn ¢esitli sektorlerde yatirnma déniistiirme
alanlarindan biridir. Bireylerin tasarruflarini iilke ekonomisi ig¢inde c¢alistirmak igin
cekmekte, kigik tasarruf sahiplerinin Uretim ve hizmet yatirimlarina yatirim yaparak
fazlaliklarin1 ¢ekmektedir. Isletmek, gelistirmek ve karlarina paylasmak igin calisirlar.
Yani bu kurumlarm ulusal ekonomi duizeyindeki yatirimlarin finansmanina katkida
bulunmak i¢in tasarruflar1 ¢ekmesi ek bir kanaldir. Bu da tasarruf katkisinin artmasina
neden olur ve ister igeriden ister disaridan olsun borglanmaya bagimlilik derecesini

azaltir.
vii. Devletin vergi gelirlerinin artisi

Kiglk ve orta Olcekteki isletmeler, vergi sektoriiniin gelirlerinin ve is¢ilerin Sosyal
giivenlige katkilarinin arttirilmasina katkida bulunur. Bu da devletin bitcesinin projeleri
finanse etmesini, giiclendirmesini, ekonomik kalkinmanin gerekliliklerini  ve

stirdiiriilebilirligini artirmaktadir.
viii.  Yetenekler ve becerilerin gelisimine katkida bulunma

KOBI'ler, yeteneklerin ve yeniliklerin gelisimine katkida bulunur. KOBI'ler,
yetenekleri, yeni fikirleri gelistirmek ve tesvik etmek icin verimli alanlardan biridir.

Becerileri, teknik yetenekleri, pratik, bilimsel ve mesleki deneyimleri projelerine hizmet

67



etmek icin kullanarak yetkinlik, hirs ve faaliyete sahip girisimcilerden olaganiistli ve

seckin girisim sahipleri i¢in yaraticilik ve yenilik i¢in bir firsat yaramaktadir.

KOBI'ler, teknolojik gelisimin en énemli sézciiklerinden biri olmasindan dolay1 (iretim
stireclerini daha hizli ve daha diisiik maliyetlerle gelistirmekte ve modernlestirme
konusundaki istlin yetenekleri, yiiksek yatirimlari olan biiyilik sirketlere benzedigini
gostermektedir. Ayrica, KOBI'ler degisen ortamda daha iyi hayatta kalabilirler. Clnki
kiiciik boyutlari, piyasadaki herhangi bir harekete hizli bir sekilde yanit vermelerini
saglayan gayri resmi etkili bir iletisim ve bilgi ag1 kurmalarina olanak tanir. Ayrica
herhangi bir degisikligi kolayca gergeklestirmelerini saglayan biirokrasi eksikligi de

onemlidir.
ix. KOBIi’nin ihracatin arttirllmasindaki olumlu roli

KOBI'ler, katilimi ile iiriin ihracati siirecini genisletmek ve yatirim akislarini arttirmak,
agirhikli olarak biiyiik igletmelerin iiriinlerine dayali kiiresel ekonominin getirdigi

sorunlar1 agsmanin en iyi yoludur.

Bu tiir isletmelere dayali olarak ekonomilerini gelistirmeyi basaran bir¢ok {ilkenin, yeni
riinler yaratmaya ve biiyiik endiistrilerin yan iriinlerini icermeye yardimci olmaya,
boylece bu kaynaklarin israfin1 sinirlamaya ve ithalatin1 azaltmaya katkida bulunan

deneyimlerini vurgulanmaktadir.
X. Bolgesel kalkinmaya biiyiik katkida bulunur

KOBI'ler, devletin tiim bdlgelerinde cografi yayilmaya ve yerlesmeye hak kazandiran,
cesitli ekonomik faaliyetlerin cografi yayilimini saglamalarina yardimci olan 6zellikleri
ve avantajlar1 nedeniyle kalkinma siirecinin bolgesel dengesini saglamada 6nemli bir rol
oynamakta ve devletin tiim bolgeleri igin dengeli biiylimeyi saglamaya ve aralarindaki

farkliliklar1 ortadan kaldirmaya calismaktadir.
Xi. Diger ekonomik ve sosyal katkilar

Kiglk ve orta Olgekteki isletmelerin isletme sahibinin ailesi diizeyinde belirgin bir

kalkinma etkisi vardir.

Kicuk ve orta oOlgekteki isletmeler ekonomik agidan aile gelirini arttirmak, aile
iyelerinden proje ¢alisanlarinin beceri diizeyini yiikseltmek, aile i¢inde is¢ileri egitmek,

tilketim diizeyini yiikseltmek, kredilerin geri 6denmesine katkida bulunmak, kredi
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sicilini iyilestirmek, tasarruf ve mevduat oranini yiikseltmek ve girisimciligin ruhunun

artmasina yol agmaktadir.

Sosyal agidan bakildiginda kiiciik ve orta Olcekteki isletmeler, sosyal giivenlik diizeyinin
yiikseltilmesine, aile iligkilerinin giiclendirilmesine, baz1 mesleklerde kusur kiiltiiriiniin
ortadan kaldirilmasina, 0z degerin yiikseltilmesine, gida giivenliginin diizeyinin
yukseltilmesine, sosyal biitiinlesmeye katkida bulunulmasina, aile sorunlarinin

azaltilmasina, bos zamanlarin azaltilmasina katki saglamaktadir.
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BOLUM 3: TANIMLAYICI iSTATISTIKLER ve AMPIiRi ANALIZ

3.1. Tanimlayiei Istatistikler
3.1.1. Yemen'de Siirdiiriilebilir Kalkinmanin Mevcut Durumu

Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri (SKH'ler) 2015 yilinda Birlesmis Milletler'in tim
tiye devletleri tarafindan kabul edilmistir ve ayn1 zamanda yoksullugu sona erdirmek,
gezegenimizi korumak ve 2030'a kadar tiim insanlarin baris ve refahtan yararlanmasini

saglamak i¢in bir evrensel eylem cagrisi olarak on yedi hedef belirlendi.
Kalkinma, ekonomik, sosyal ve ¢evresel siirdiiriilebilirligi dengelemelidir.

Tezin bu kisminda, ¢alisma donemi boyunca ekonomik, sosyal, ¢evresel ve kurumsal

boyutlartyla en 6nemli siirdiirtilebilir kalkinma gdstergeleri incelenmektir.
3.1.1.1. Surdiiriilebilir Kalkinmanin Ekonomik Boyutunun Gostergeleri

Tabloda (14), 2000-2017 doneminde Yemen'de siirdiiriilebilir kalkinmanin ekonomik
boyutunun bir¢ok gostergesinin gelisimi gosterilmektedir. Degisimlerinde farklilik
gostermis, bazilar1 daha iyi yonde degismis ve bazilar1 gerilemistir. Tablonun en 6nemli
gostergeleri, Kisi basmna GSYIH, Ihracatin ithalati karsilama orani, Kamu borcunun
GSYIH’ye orani, Briit sabit sermaye olusumu (GSYIH'nin %'si), Net resmi kalkinma
yardimi, ODA (GSMH'nin % si), ekonomik biiylime orant ve son olarak enerji

kullanimidir. (kisi basina diisen petrol esdegeri kg)

Tablo 14: Surddrulebilir Kalkinmanin Ekonomik Boyutunun Gostergeleri

. : Brit sabit Net resmi Enerji
Kisi Thracatin Kamu m Kalk tull
vil basina ithalati borcunun (S)?usuarﬁ yar(imllngﬁ) A Buyume (k?si ?)1:;::&
GS;”H kargilama | GSYIH'ye | ovimnin | (GSMHIM% | °™™ | diigen petrol
orani orani ys . P
%’si) Si) esdegeri kg)
2000 | 1168.7 1.64 60.84 19.63 3.6 6.18 272.66
2001 | 1178.7 1.37 60.57 18.16 4.1 3.80 293.82
2002 | 1190.2 1.18 57.83 17.97 2.2 3.94 276.52
2003 | 11995 1.01 56.82 17.51 2.3 3.75 298.64
2004 | 1211.8 1.01 52.07 16.86 2.1 3.97 316.52
2005 | 1243.4 1.15 43.8 17.28 2 5.59 327.61
2006 | 1246.9 1.09 40.84 19.65 1.6 3.17 340.88

2 https://sdgs.un.org/goals
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2007 | 1252.5 | 0.74 40.41 22.03 1.2 3.34 324.26
2008 | 1262 0.70 36.42 26.18 1.7 3.65 332.42
2009 | 12745 | 0.68 49.84 19.98 2.3 3.87 358.64
2010 | 13348 | 0.69 42.38 23.76 2.3 7.70 338.26
2011 | 1133.1 | 0.69 45.73 24.20 2.3 -12.71 277.26
2012 | 1128.7 | 0.62 47.31 24.61 2.3 2.39 299.26
2013 | 11514 | 0.54 48.2 25.57 2.3 4.82 244.34
2014 | 11191 | 0.21 48.72 24.67 2.3 -0.19 328.68
2015 | 785.3 0.07 57.03 24.31 2.3 -16.99 274.09
2016 | 694.2 0.02 72.25 22.02 2.3 -13.38 264.03
2017 | 643.2 0.06 77.43 20.71 2.3 -5.09 243.68

Kaynak: Central Statistical Organisation (cso-yemen), The Statistical Yearbook(2003-2018)
-The World Bank Data (https://data.worldbank.org), Erisim Tarihi: 22/05- 25/11/2020.

Asagida, yukaridaki tabloda sunulan gostergelerin bir analizi yer almaktadir.
3.1.1.1.1. Kisi Basina GSYIH

Bu gosterge vatandasin yasam standartini yansitiyor. Onceki tablodan belli ki kisi
basina diisen GSYIH'da siirekli bir biiyiime vardi, ama bu biiyiime ¢ok yavasti ve kiigiik
degerlerle 2000'de 1168 dolarken 2010'da 1334,8 dolara ¢ikti, ardindan diisiise gecti.
Yemen'deki siyasi olaylar, 2011'deki Arap Bahari devrimlerine es zamanli gelen
rejimden ayrilma g¢agris1 yapan gosteri ve protestolarin temsil ettigi ve boylece kisi
basina diisen GSYIH paymnm 2017yilina kadar diistiigii gozlenmektedir. Kisi basma
diisen GSYIH'nin en yiiksek degeri, 1.334 dolar1 asan 2010 yilinda gerceklesmis, en
diisiik deger ise 634,9 dolarla 2017'de gergeklesmistir.

Asagidaki sekilde 2000 yilindan 2010 yilina kadar kisi basma diisen GSYIH yavasca
pozitif degisiminin ve ardindan 2017 yilina kadar kisi basina diisen GSY1H’deki strekli
diisiisiin, en diisiik degeri ve calisma donemi boyunca kisi basina diisen GSYIH’deki

gelisimi gosterilmektedir.
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Grafik 1: 2000- 2017 Yemen’de Kisi basina GSYIH'in Gelisimi

Kaynak: Arastirmaci tarafindan Tablo 14'teki verilere gore hazirlanmustir.

Bununla birlikte, kisi basma diisen GSYIH, iilkedeki egitim ve saghik hizmetlerinin
genel diizeyini yansitmamakta, Aksine, yalnizca iiriiniin dagitiminda sosyal adaletin
kapsamin1 gdstermeyen maddi yonii yansitmaktadir. Kisi bagma diisen GSYIH’de
kiiresel ortalama 11374.847 dolara ulasmistir.> Bu da kisi basma diisen GSYIH’de

Yemen’in kiiresel ortalamanin ¢ok uzaginda oldugu anlamina gelir.

Yemen'de GSYIH'yi olusturan en oOnemli sektdrler arasinda ilk sirada %23 ile
madencilik sektorii, ardindan toptan ve perakende ticaret, %16 ile restoran ve oteller,
lclincli sirada ise %14,5 ile tarim, balik¢ilik ve ormancilik sektorii gelmektedir.

(National Information Centre - Yemen).*
3.1.1.1.2. Thracatin ithalati Karsilama Oram

Thracat, pazar genisleterek ve dis pazarlara girerek GSYIH biiyiime oranini arttirmanin
onemli mekanizmalarindan biridir. Ihracat politikalari, ekonominin istihdam yaratma
kabiliyetini arttirarak, 6demeler dengesindeki a¢ig1 ortadan kaldirarak, yurt i¢i ve yurt
dis1 yatirnmlart c¢ekerek ekonomik kalkinmanin oniindeki engellerin kaldirilmasina
yardimci olur. Thracatin ithalati karsilama oranina endeksi, iilkenin ihracattan ithalati
karsilama ve dis ticaret dengesinde fazla yaratma kabiliyetini gosterir. Bu da ekonomiye

doviz akisinin devam etmesi anlamina gelir.

Ihracatin ithalati karsilama oranmi siitununda (Tablo No. 14) ihracatin 2000-2006
doneminde ithalat degerlerini asan yliksek oranlarda oldugu, 2000 yilinda en yiiksek

1,64 oranina ve 2004 yilinda en diisiik 1,01 oranina ulastigi, ardindan en diisiik degere

® https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.PCAP.CD
* https://yemen-nic.info/yemen/
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ulasana kadar gerilemeye bagladigi anlasilmakta ve 2016 yilinda 0,02 oldugu
gorulmektedir.

Asagidaki grafik, calisma donemi boyunca ihracat ve ithalatin gelisimini milyon dolar

olarak gostermektedir.
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Grafik 2: 2000- 2017 Yemen’de Ihracat ve Ithalat Gelisimi(milyon dolar)

Kaynak: Arastirmaci tarafindan Central Statistical Organisation (cso-yemen), The Statistical Yearbook
(2003-2018) ve The World Bank Data verilerine gore hazirlanmistir.

Thracatin degeri 2000 yilinda 3772,26 milyon dolara, ithalatin degeri ise aym yil
2301,83 milyon dolara ulagti. Ardindan ihracatin degeri dalgalanmaya basladi ve
ithalatin degerinin 8522,75 milyon dolara ulastig1 2007 yilina kadar ithalatin degerinin
tizerinde kald1 ve aymi yil 6264,39 milyon dolar ihracat gergeklesti. Bu donemde petrol
fiyatlarinin diismesi nedeniyle ihracat ile ithalat arasindaki fark 2008 yilina kadar
devam etmis, ardindan 2011 yilindan itibaren Yemen'deki siyasi gelismelerle devam

etmistir.

Yemen, bir¢ok farkli tarimsal iirlinlin yani sira petrol tiirevleri ve dogalgaz ihracat1 igin
bazi yillarda %83'e ulagan oranda bagimliyken, ithalatin en biiylik béliimiinii kullanima
hazir petrol tiirevleri ile gida, bugday ve piring gibi stratejik malzemeler ile temel ilag,

arac ve insaat malzemeleri olusturmaktadir. (National Information Centre- Yemen).’

Onceki grafik, siyasi olaylar ve Yemen'de devam eden savasin bir sonucu olarak 2014-
2017 yillarinda ihracatin 2016'da 151,73 milyon dolar ile en diisiik degerine ulagsmasiyla

onemli diististini gostermektedir.

> https://yemen-nic.info/yemen/
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3.1.1.1.3. Devlet Borcunun GSYIiH Oram

Borg-GSYIH orani, bir iilkenin borcunu ddeyip dédeyemeyecegini tahmin etmenin bir
yoludur. Oran ne kadar yiiksek olursa, iilkenin borcunun temerriide diisme olasiligi da o

kadar yuksektir.

Clnku hikimet, Glkenin genel geri 6deme kabiliyetine kiyasla ¢ok fazla borg almistir.
Bu, Ulkenin kredi notunu etkileyebilir. Daha yiiksek orana sahip bir Ulke sadece
bor¢larim1 6demekte zorlanmakla kalmayacak ayni zamanda temerriit olasilifi c¢ok
yiikksek oldugu i¢in bor¢ verenlerinden bor¢ talep edemeyecektir. Dictionary,
(Dictionary, 2012).

Bu goOsterge, ayni zamanda, ddeme yapma kabiliyetini arttirmak i¢in bir iilkenin

kaynaklarini ihracat tiretmeye yoneltme kabiliyetini de dlgebilir.

Asagidaki grafik, calisma donemi boyunca Yemen'de GSYIH yiizdesi olarak borcun

gelisimini gostermektedir.
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Grafik 3: 2000- 2017 Yemen’de Devlet Borcu GSYIH Orani

Kaynak: Aragtirmaci tarafindan Tablo 14'teki verilere gore hazirlanmustir.

Onceki tablo 14’te acikca goriiliiyor ki Yemen'in borcunun 2000 yilinda GSYIH'nin %
60.64'i ulasmis, sonrasinda 2008'de en diisiik degerine ulasana kadar gerilemeye devam
ederek %36.42'ye diismiisiir. Ardindan siyasi olaylara girene kadar hafifce artt1. Borg,
2017'de en yiiksek seviyesine ¢ikt1 ve Yemen'in GSYIH'sinin %77'nin ulasti. Bu oranin
% 49'un i¢ kamu borcu temsil etmektedir (Bank, 2019).
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3.1.1.1.4. Briit Sabit Sermaye Olusumu (GSYIH'nin %/'si)

Birlesmis Milletler Ulusal Hesaplar Sistemi (UNSNA), briit sabit sermaye olusumunu
(GFCF) sabit varliklara yapilan eklemelerin toplam degeri olarak tanimlar. Tipik olarak
bu varliklar maddi varliklardir. Ancak bazi durumlarda sanat eserleri ve programlar
dahil olmak Ulzere maddi olmayan fikri mulkiyet de vardir. (“System of National
Accounts,” n.d.)°. Briit sabit sermaye olusumu, GSYiH'yi etkiledigi ve aralarindaki
karsiliklt iligki yoluyla etkilendigi i¢in en dnemli makroekonomik gostergelerden biri

olarak kabul edilmektedir.

Asagidaki grafik, calisma donemi boyunca Yemen'de briit sabit sermaye olusumunun

gelisimini gostermektedir.

—o—Briit sabit sermaye olusumu GSYiH'nin %'si

Grafik 4: 2000- 2017 Yemen’de briit sabit sermaye olusumu GSYIH'nin %’si gelisimi
Kaynak: Arastirmaci tarafindan Tablo 14'teki verilere gore hazirlanmustir.

Tablo 14'te, Yemen ekonomisinin  %?27'den fazla sermaye olusumunu
gerceklestirmedigi goriilmektedir. 2008 yilinda GSYIH'ye oran olarak en yiiksek
sermaye olusum orani %26.18 iken, 2005 yilinda en diisiik sermaye olusum orani

%17,28 olarak gergeklesmistir.
3.1.1.1.5. Net Resmi Kalkinma Yardimi, ODA (GSMH'nin % si)

Hiiklimetler ve diger uluslararasi kuruluslar ve ajanslar tarafindan gelismekte olan
iilkelerin ekonomik, sosyal ve politik kalkinmasini desteklemek icin saglanan yardimdir
ve kisa vadeli miidahaleden ¢ok uzun vadeli yoksullugun azaltilmasina odaklanarak

insani yardimdan ayrilmaktadir(Odekon, 2015).

® https://unstats.un.org/unsd/nationalaccount/sna.asp
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Bu gosterge, siirdiiriilebilir kalkinmada {iilkelerin uzun vadede kalkinma yardimina ne

Olciide bagli oldugunu gdstermektedir.

Yemen'deki GSYG'nin %'si olarak kalkinma yardiminin ¢ok kii¢iik oldugu Tablo 3.1'de
acikca goriilmektedir.

Bu da Yemen’in kalkinma siirecini gergeklestirmede kalkinma yardimina biiylik dlglide

giivenmedigini gostermektedir.
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== Alinan Kalkinma yardimi (GSMG'nin %'si)

Grafik 5: 2000- 2017 Yemen’de Net Resmi Kalkinma Yardimi, ODA GSYG'nin %’si

Gelisimi
Kaynak: Aragtirmaci tarafindan Tablo 14'teki verilere gore hazirlanmustir.

Kalkinma yardimlarinin 2000 yilinda GSYG'nin %3,6'sina ulasirken, en yiiksek degeri
2001 yilinda, oranin %#4,1'e ulastig1 ve daha sonra kalkinma yardimi oraninin GSY G'nin
%1,2'si oldugu 2007 yilinda en diisiikk degerine ulagsmistir. Bundan sonra yiizdenin
%2,3'e ulastig1 ve 2008 yilina kadar bu oranda sabitlendigi 2009 yilina kadar biraz

arttig1 gézlenmektedir.
3.1.1.1.6. Biiyiime Oram

Ekonomik bilylime orani, bir iilkenin GSYIH'sinin yildan yila degistigi veya bilyiidiigii
orandir ve GSYIH, bir iilkede belirli bir donemde iiretilen tim mal ve hizmetlerin
piyasa degeridir. Reel ekonomik biiyiime orani, enflasyonun etkilerini hesaba katar
clnki enflasyon ekonominin GSYiH'sinde énemli bir rol oynamaktadir, Enflasyonun
GSYIH iizerindeki etkilerini tespit etmek ¢ok onemlidir. Bu nedenle, reel ekonomik

biiyiime oran1 satin alma giiciinii hesaba katar ve enflasyona gore ayarlanir. Bu da onu
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ekonomik biliylime oraninin nominal biiylime oranindan daha iyi bir Ol¢ii haline

getirmektedir (Gokal and Hanif, 2004).

Tablo 14'ten, Yemen'de ekonomik biiyiime hizinin yavas ve neredeyse istikrarli bir
sekilde biiyldiigii ve 2000-2010 yillar1 arasinda 2000 yilinda ekonomik biiyiime
oraninin yaklagik %6,18'e ulastig1 ve sonraki yillarda ekonomik biiyiime oraninin 2005
yilina kadar %4'i gegmedigi goriilmektedir. Ekonomik biiytimenin %7,70 ile en yiiksek
degerine ulastigi 2010 yilina kadar onceki yillarda oldugu gibi yavas bir sekilde geri

dondigi goriilmektedir.

=== Bylime orani

Grafik 6: 2000- 2017 Yemen’de Blyiume Orani Geligimi
Kaynak: Arastirmaci tarafindan Tablo 14'teki verilere gore hazirlanmistir

2011 yilinda Arap Bahar1 dalgalarina paralel olarak Yemen'de yasanan siyasi olaylar ve
iktidar rejimini diisiirme talebi neticesinde ekonomik biiytime hiz1 2011 yilinda énemli
Olcude azalarak %-12,71'e diismiis, ardindan 2012-2014 yillar1 arasinda bu agamadan
sonra gerceklesen siyasi anlagsma neticesinde artig gostermistir. 24 Mart 2015'in
basindan bu analizin yazilmasina kadar devam eden savas nedeniyle 2015 yilinda
ekonomik biiylime oran1 %16,99 ile en diisiik seviyesini gorene kadar dnemli Olgiide
azalmis ve ardindan 2017 yilinin sonuna kadar toparlanmaya baslamistir. Ekonomik

biliylime oran1 yaklagik % -5,09°tur.
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3.1.1.1.7. Enerji Kullanimi (kisi basina diisen petrol esdegeri kg)

Enerji kullanimimin temel amaci siirdiiriilebilir kalkinmayr gerceklestirmektir. Ayrica
enerji, kalkinmanin temel belirleyicilerinden biri ve tiim ekonomik, sosyal ve hizmet
sektorleri i¢in ana itici gii¢ oldugu diisiiniilerek kapsamli kalkinma araglarindan biri
olarak kabul edilmektedir. Enerji, yoksulluk, istihdam, gelir seviyeleri, sosyal
hizmetlere erisim, tarimsal liretim, toprak bozulmasi, iklim degisikligi, ¢cevresel kalite
ve ekonomik sorunlar gibi siirdiiriilebilir kalkinmayi etkileyen en onemli sosyal
konularla dogrudan baglantilidir. Uzun vadeli hedef, artan iiretimden ziyade enerji
verimliligindeki kazanimlar yoluyla kalkinmay1 ve refahi siirdiirmek oldugundan, enerji
kullaniminin kalkinmadan ayristirilmasi, siirdiiriilebilir kalkinma i¢in biiyiik bir zorluk

teskil etmektedir.

Tablo 14, 2000 yilinda 272.66 kilogram petrol esdegeri olan Yemen'de kisi basina
diisen enerji tiikketiminin asagidaki grafikte gosterildigi gibi 358.64 kilogram petrol
esdegeri ile 2009 yilinda en yiiksek degerine ulasana kadar olan gelisimini
goOstermektedir.
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== TEnerji kullanim1 (kisi bagina diisen petrol esdegeri kg)

Grafik 7: 2000- 2017 Yemen’de Enerji Kullanimi (kisi basina diisen petrol esdegeri kg)
Kaynak: Aragtirmaci tarafindan Tablo 14'teki verilere gore hazirlanmustir.

Ulkenin yasadig1 olaylar neticesinde 2011 yilindan itibaren kisi basina enerji tiiketimi
2013 yilinda 277,26 kilo petrole diisene kadar gerilemis. Ardindan ertesi yi1l yavas yavas
artarak 2014 yilinda 328,68 kilo petrole esdeger olmustur. Yemen'de devam eden savas
sonucunda kisi basina enerji tiiketimi yildan yila gerileyerek 2017 yilinda 243,68 kilo
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petrol esdegeri ile en diisiik seviyesine ulasmistir. Diinya Bankasi verilerine gore

1922.07 kilo petrol esdegeri olan kiiresel ortalamaya gore ¢ok diisiik bir degerdir.

Stirdiiriilebilir  kalkinmanin  ekonomik boyutunun gostergelerine iliskin  dnceki
analizlerde, ekonomik kalkinma ¢abalarinin ¢ok diisiik oldugu ve diisiik hizda ilerledigi
aciktir. Yemen’in 2011 yilindan bu yana tanik oldugu siyasi olaylarin yani sira
Yemen’in 2015 yilindan itibaren agik savasa girmesi nedeniyle sorun daha da artmistir.
Bu, ekonomik kalkinma ¢abalarinin ve bunlarin kalkinmada stirdiiriilebilirligi saglamay1

ve yildan yila arttirmay1 amaglayan planlarin gdzden gecirilmesini gerektirir.
3.1.1.2. Siirdiiriilebilir Kalkinmanin Sosyal Boyutunun Gostergeleri

Siirdiirtilebilir kalkinmanin sosyal boyutunun birgok gostergesi vardir; bu bolimde,
2000-2017 doneminde Yemen'de siirdiiriilebilir kalkinmanin en 6nemli gostergelerini,
Tablo 15'te gosterilen bu gostergelerde, issizlik oranimni, niifus artis hizini, dogumda
beklenen yasam siiresini, lise kayit oranini, 5 yas altinin 6lim oranmi (1000 canli

dogumda) ve son olarak saglik harcamalarin1 (GSYIH'ye %'si) analiz edecegiz.

Tablo 15: Surdurulebilir Kalkinmanin Sosyal Boyutunun Gostergeleri

o ) Dogusta lise Oliim oran, 5 Saglik
vil Issizlik Nufus beklenen Katlam | Y2SID altinda harcar.nala.rl
orani | artis hizi . (1000 canlt (GSYIH'in
yasam siiresi | orant dogumda) %'si)
2000 11.57 2.90 60.68 55.59 94.8 4.67
2001 11.17 2.93 61.22 54.41 90.1 4.95
2002 11.92 2.90 61.78 49.20 85.3 4.83
2003 12.07 2.98 62.36 46.85 80.7 5.76
2004 12.13 2.90 62.93 42.35 76.4 551
2005 12.17 2.92 63.48 38.52 72.3 5.21
2006 12.09 2.88 64.00 32.89 68.3 5.53
2007 12.03 2.85 64.47 3351 64.5 5.82
2008 121 2.87 64.89 33.24 61.0 5.76
2009 12.68 2.88 65.25 33.74 57.9 5.99
2010 12.93 2.80 65.55 33.47 56.0 5.16
2011 13.08 2.85 65.77 34.91 55.2 4.77
2012 13.25 2.77 65.92 36.41 55.0 5.20
2013 13.42 2.78 66.02 38.83 55.0 4.96
2014 13.47 2.66 66.07 41.02 55.2 4.84
2015 13.40 2.67 66.08 42.17 57.1 4.23
2016 13.31 2.49 66.09 42.23 56.8 3.86
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12017 | 1315 | 243 | 66.09 | 4159 | 57.0 | 367

Kaynak: - Central Statistical Organization (cso-yemen), The Statistical Yearbook (2000-2018).
-The World Bank Data (https://data.worldbank.org), Erisim Tarihi: 22/05- 25/11/2020.

3.1.1.2.1. Niifus Artis Hiz1 ve Issizlik Oram

Issizlik sorunu, yerel ekonominin gesitli sektdrlerdeki dar {iretim tabani, mezunlarin is
firsatlar1 elde etmelerine yardimei olmak icin egitim politikalarmi iggilicli piyasasinin
ihtiyaclar ile iliskilendirememesi, ayrica niifus politikalarinda temsil edilen insan
kaynaklarinin gelistirilememesi ve verimliliginin arttirllamamasi nedeniyle Yemen
ekonomisinin yasadigi en biiyiik sosyal sorunlardan biridir. Egitim ve insan giicii
planlamasinin yoklugu, teknik gelismelere, iletisim ve yenilik araclarindaki biiyiimeye,
bunu takip eden {iretim tekniklerindeki biiylik sicramaya ve biiyiik niifus artisi,

Yemen'deki igsizlik sorununun siddetlenmesine yol agmaktadir.

Tablo 3.2'den acik¢a goriilmektedir ki, Yemen'de 2000-2018 yillar1 arasinda issizlik
oran1 %11-13 arasinda degismekte ve bir yildan digerine artmaktadir, bu da issizlikle
miicadele i¢in izlenen hiikiimet politikalarinin issizlik diizeylerini diisiirmede basarili
olamadig1 ve daha uygulanabilir politikalarin alimmasi1 ve yararlanilmas1 gerektigi

anlamina gelmektedir.

Uluslararas1 deneyimlerden geng issizligi sorununu ele alan ve bu sorunla miicadelede
basarili olan kurumlardan yararlanan politikalara odaklanilmalidir. Calisma doneminde

en yiiksek igsizlik oran1 2014'te 13.47 iken, en diisiik oran 2001'de 11.17 oldu.

Niifus artis hizi, kalkinmanin Oniindeki bir diger engeldir, issizlik ve yoksulluk
sorunlarin1 agirlagtiran bir ekonomik yiiktlir, Tablo 3.2'de ¢alisma doneminde niifus
artts hizinin 2,5-3 arasinda degistigi ve bu baglamda cift yonlii politikalarin alinmasi
gerektigine dikkat ¢ekilmektedir. Birinci yon, niifus artigint diizenlemek ve
sinirlamaktir. Diger taraftan, cesitli liretim sektorlerinde isgiicii piyasasinin ihtiyaglarini
karsilayan egitim, O6gretim ve gelisme politikalart ile kalkinma siirecinde insan

kaynagindan yararlanilmaktadir.
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3.1.1.2.2. Dogusta Beklenen Yasam Siiresi

Dogumda beklenen yasam siiresi, yeni dogmus bir ¢ocugun, dogum aninda hiikiim
siiren 0liim tarzlarinin yasam boyunca ayni kalmaya devam etmesi halinde yasamasi

beklenen yil sayisi olarak tanimlanmaktadir (Indicators, 2009).

Dogusta beklenen yasam siiresinin, yliksek insani gelismeye ulasmada kaydedilen
ilerlemenin kapsamini gosterdigi durumlarda ve donem boyunca Avrupa Birligi
iilkelerinde dogumda beklenen yasam siiresinin belirleyici faktorlerine iligkin bir
calismada (2001-2011) sonuglar, ekonomik kalkinmanin kisi basina GSYH ile sosyal
durumun Olgiildiiglinii gostermektedir. Ulagilan egitim diizeyinin dogusta beklenen
yasam siiresine énemli ve olumlu etkileri vardir. Kisi basina diisen GSYIH ve egitim
diizeyi, dogumda beklenen yasam siiresindeki farkliliklarin %72.6 ile %82.6's1 arasinda

yorumlanmasidir (gézlem yilina gore) (Bilas, Franc, & Bosnjak, 2014).

Yemen'de dogumda beklenen yasam siiresine iligkin veriler Tablo 3.2'den
anlagilmaktadir ki saglik alanindaki yatirimlar her tiirli hastalia karsi asilama
kampanyalar1 ve egitimin yam: sira O6lim oranlarmin diismesi nedeniyle dogumda
beklenen yasam siiresinde bir miktar iyilesme oldugu ve egitimin, saglik bilincinin
gelismesi ile, hastanelerin ve tedavinin nicel ve nitel gelisimine katkida bulundugu

gortlmektedir.

Dogusta beklenen yasam siiresi 2000'de 60,68'den 2017'de 66,9'a yiikseldi, Bu oranin
diinya ortalamasimin ¢ok altinda oldugu goriilmesiyle beraber 2017 yilinda yaklasik
72,65 olmustur (“Life Expectancy at Birth, Total (Years) - Yemen, Rep. | Data,” n.d.).

Bu, istenen kalkinma hedeflerine ulagsmak i¢in daha fazla ¢aba gdstermeye acil ihtiyag

oldugu anlamina gelmektedir.
3.1.1.2.3. Lise Katihm Oram

Lise katilim orani gostergesi, siirdiiriilebilir kalkinmanin en dnemli gdstergelerinden
biridir. Lise kaydi yaptiran 6grencilerin, lise diizeyine karsilik gelen yas grubu sayisina,
yani yaslar1 (15-18) arasinda olan kisi sayisina gore yasina bakilmaksizin yiizdesini

gostermektedir.
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Yemen'de iicretsiz halk egitimi, tiim Iller ve ilgelerde egitim altyapisinin mevcudiyeti ve
0zel sektoriin lise 6gretiminde dahil olmak {izere her diizeyde egitim alanina yatirimci
olarak girmesine ragmen, lise katilm oram1 2018 yilindaki 75,96 olan kiiresel
ortalamaya gore hala diistiktiir. Bazi sanayilesmis tilkelerde %88'e bile ulasmistir
(“School Enrollment, Secondary (% Gross) | Data,” n.d.).

Tablo 15'te goriildiigii gibi, 2000 yilinda Yemen'de lise katilim oranmi 55,59 iken,
2008'de 33,24 ile en diisiik degerine ulasana kadar asamali olarak diismiis, ardindan %

42,23'e ulastig1 2016 yilina kadar tekrar yiikselmistir.

UNICEF'e gore, yoksulluk okulu birakmaya neden olmakta ve kirsal bolgelerde kiz
ogrencileri i¢in okullarin varligini gerektirmektedir. Toplum gelenek ve gorenekleri ve
kirsal bolgelerde kadin 6gretmenlerin oram1 %11,2'yi gegmemesi, kirsal bolgelerde
kadin  G6gretmenlerin  olmamasini  etkileyen en Onemli faktorlerden biridir
(“EDUCATION DISRUPTED | UNICEF Yemen,” n.d.).

Ayrica erken evlilik, kiz 6grencilerin okulu birakmalarinin en 6nemli nedenlerinden
biridir. Son donemde Yemen'de yasanan siyasi olaylar, bazi okullarin kismen veya
tamamen yikilmasina neden olan savas, bazi1 okullarin askeri kisla olarak kullanilmasi

ve diger nedenler Yemen'de lise kayit oraninin %56'y1 gegmemesini neden olmaktadir.

Bunun igin egitim alaninda daha fazla caba gosterilmesi, altyapmin genisletilmesi,
GSYH ylizdesi olarak egitime yapilan harcama oraninin arttirilmasi, kadinlar igin
egitimin Onemi konusunda medya roliiniin harekete gecirilmesi, egitime devam
edebilmeleri i¢in gerekli ekonomik kosullarin saglanmasinin yani sira gengleri egitime

devam etmeye tesvik etmek gerekmektedir.

3.1.1.2.4. Oliim Orani, 5 Yasin Altinda (1000 canli dogumda) ve Saghk
Harcamalar1 (GSYIH'nin %'si)

Bu gosterge, 5 yasin altindaki ¢ocuklar i¢in 1000 canli dogum basma diisen 6liim
sayisint gOstermektedir. Bu gostergenin diigiik sayilari, insani gelisme ve dogum
sirasinda ¢ocuklar ve anneler i¢in gerekli saglik bakiminin saglanmasi agisindan olumlu
bir yon gostermektedir. Ayrica saglik hizmetleri kavrami ve uygulama alanlarinda

radikal bir gelismeyi yansitmaktadir.
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2000 yilinda 1000 ¢ocuk basina yaklasik 94,8'e ulasan Yemen'de bes yasin altindaki
cocuklarin oliimlerinde siirekli bir diisiis oldugu Tablo 3.2'den gdstermektedir. Oran
2012'de en diisiik degerine ulasana kadar stirekli diiserek 1000'de 55 ¢cocuga ulasti, 2017
yilinda 57'¢ ulast1 ve iki katina ¢ikarak ciddi bir iyilesme gosterdi. Ayni yil 38 olan

diinya ortalamasina ulasamasa da ona yaklagmaktadir.

Bu durum, evde dogum sirasinda anne ve c¢ocuklarin oliimiine neden olan risklerden
kagcinmak icin hastanelerde saglik hizmetlerinden ve dogumdan yararlanmanin énemi
konusundaki farkindaligin yayilmasin1 ve kirsal bdlgelerde saglik ekiplerinin
yayginlagsmasina ek olarak, cocukluk doneminde ¢ocuklara gerekli asilari yaptirmanin
onemi konusunda aile bilincinin yayildigin1 yansitmaktadir. Yemen'de saglik
hizmetlerinin siirekli olumlu gelismesine ek olarak, 6zel sektoriin saglik sektdriine
yatirimel olarak girmesi ve 2009 yilinda hiikiimetin saglik harcamalart GSYIH nin
yaklagik %6'sina ulastigr icin saglik harcamalarindaki artis Tablo 15'te gorildiigi
gibidir.

3.1.1.3. Ekonomik Kalkinmanin Cevresel Boyutunun Gostergeleri

Yemen'de niifusun artmasi, tarim arazisinin kisi basina diisen paymin azalmasia ve
sinirlamalart  nedeniyle ormanlik alanlarin  degismemesine, artan karbondioksit
emisyonuna ve dumanli sehirlerin bogulmasimna ve toplam araziye gore tarim
arazilerinin yilizdesinin azalmasina, ¢ollesme, artan kentlesme ve tarim sektoriine
yapilan zayif yatirrm nedenleriyle siirdiiriilebilir kalkinmanin c¢evresel boyutunun

gostergelerinde bir diisiis olduguna dikkat edilmektedir.

Tablo 16, 2000-2017 doneminde Yemen'de siirdiiriilebilir kalkinmanin ¢evresel boyut

gostergelerindeki degisimi gostermektedir.

Tablo 16: Ekonomik Kalkinmanin Cevresel Boyutunun Gdostergeleri

kisi bagina | Orman | Giibre kullanima, CO, Tarim arazi
Y1l | diisen tarim alan (ekilebilir arazi | emisyonlari (ekilebilir
alani degisimi | hektar1 basina kg) (kt) arazinin %7’si)
2000 0.00136 0 9.4 14642.33 44.83
2001 0.00132 0 7.1 16208.14 44.69
2002 0.00128 0 8.2 15764.43 44.81
2003 0.00124 0 4.5 17304.57 44.50
2004 0.00121 0 13.7 18881.38 44.62
2005 0.00117 0 13.8 20043.82 44.55
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2006 0.00114 0 8.4 21316.27 44.75
2007 0.00111 0 21.4 20971.57 44.75
2008 0.00107 0 14.6 22339.36 44.54
2009 0.00104 0 12 24565.23 44.42
2010 0.00102 0 19.15 23432.13 44.66
2011 0.00098 0 12.4 20612.21 44.42
2012 0.00096 0 15.4 18698.03 44.61
2013 0.00093 0 29.2 25492.98 44.65
2014 0.00091 0 20.9 24667.91 44.60
2015 0.00088 0 9.8 13171.86 44.60
2016 0.00086 0 16.4 10608.63 44.60
2017 0.00084 0 17.2 11500.42 44.60

Kaynak: - Central Statistical Organization (cso-yemen), The Statistical Yearbook (2000-2018).
-The World Bank Data (https://data.worldbank.org), Erisim Tarihi: 22/05- 25/11/2020.

3.1.1.3.1. Kisi Basina Diisen Tarim Alani

Yemen Cumbhuriyeti'nin ylizélglimii yaklasik 555.900 km2'dir, Yemen deniz cephesi
2.500 km2'nin Uzerindedir. Yemen'deki ekilebilir alan, Yemen'in toplam yizolgiminin
%3"0 veya yaklasik 16.670 km2'dir. Tarim petrolden sonra ikinci iiretken sektordiir ve
GSYIH degerine (%10 - %15) katkida bulunur. Tarim sektdrii, toplam isgiiciiniin
yaklagik %54'inii emdigi ve niifusun %70'inden fazlasi i¢in bir gelir kaynagi oldugu
icin en fazla emek emici ekonomik sektdr olarak kabul edilir. Orman alani, Yemen
toplam yiizélciimiiniin %1'ini veya yaklasik 5490 km?yi olusturmaktadir (“Population
of Yemen. 2020 Demographics: Density, Ratios, Growth Rate, Clock, Rate of Men to

Women.,” n.d.).

Tablo 16, tarim arazilerinin kisi basina diisen paymin 2000 yilinda 0,00136 km2'den
2017'de 0,00084 km?ye diistiigiinii gostermektedir. En nemli nedeni 2000'de
17.874.725 olan nlfusun 2017'de 28.915.000'e yikselmesidir(‘“Population of Yemen.
2020 Demographics: Density, Ratios, Growth Rate, Clock, Rate of Men to Women.,” n.d.).

Diger taraf, tarimsal mahsullerin geleneksel sulama yontemlerinin kullanilmas: ve
bunun sonucunda bir¢ok yeralt1 suyu kaynaginin tiilkenmesinden kaynaklanan ¢6llesme
ve tuzlanma gibi diger faktorlerin yani sira tarim arazileri pahasina kentlesmenin

genislemesidir.
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3.1.1.3.2. Giibre Kullanim, (ekilebilir arazi hektar: basina kg)

Tarimda gilibre kullanimi ile ilgili olarak bu gosterge ekilebilir arazi birimi basina
kullanilan bitki besin maddesi miktarin1 6lger (tarim arazisi hektar basina kg). Azotlu
giibre, potasyum ve fosfat iirtinlerini (0giitiilmiis kaya fosfatlar1 dahil) icerir. Hayvan
gubresi gibi geleneksel besinleri icermez (“Fertilizer Consumption (Kilograms per
Hectare of Arable Land) | Data,” n.d.).

Tarim arazisinde hektar basina en yiiksek giibre miktar1 2013 yilinda 29 kg, en diisiik
deger ise 2001 yilinda 7,1 kg oldugu i¢in tarimda giibre kullaniminin ¢ok diisiik oldugu
Tablo 16'de gosterilmektedir ve bu, Diinya Bankasi'na gore 2017 yili 120 kg olan

kiresel ortalamadan uzaktir.

Bunun nedeni, geleneksel giibrelere bagimlilik, tarimda geleneksel yoOntemlerin
kullanilmas1 ve tarimsal isletmelerdeki azalmadan kaynaklanmaktadir. Culnki
Yemen'deki tarimsal iiretimin ¢ogu, genis alanlarin biiyiik yatirimlarina bagli olmayip,

aile tarimsal iiretimiyle sinirhdir.
3.1.1.3.3. CO; Emisyonlar (kt)

Karbondioksit emisyonlari, Diinya Bankasi tanimina gore fosil yakitlarin yakilmasi ve
¢imento yapilmasi ile tretilen kilogram basina gaz miktart olup, kati, sivi ve gazh

yakitlarin tiikketimi ve gaz yakilmasi sirasinda tiretilen karbondioksiti de icermektedir.

Yemen'de, tablo 16'a gore 2000 yilinda miktarin yaklagik 14642,33 kiloton olmus, daha
sonra 2009'da en yiiksek degeri olan 24.464,23 kiloton'a ulagmig, ardindan 2017'de
asamali olarak azalarak 115 00,42 kiloton'a diismiistiir. Diinya Bankasi1 kaynaklarina
gore, ayni yil i¢in 35998.939 kiloton olan kiiresel ortalamanin ¢ok uzagindadir. Sebebi
Yemen'de kirlilige neden olan dev fabrikalarin az sayida olmasindan

kaynaklanmaktadir.

Gilibre ve ¢imento sanayileri, atiklarin geleneksel yontemlerle yakilmasi, ozellikle
kullanilmis otomobil sayisinin fazla olmasi, Yemen'de iklim ve topografik
degisikliklerin yam sira elektrik ve temiz enerjiyle calisan toplu tasima araglarinin

olmamasi, Yemen'deki hava kirliliginin en dnemli nedenleri arasinda yer almaktadir.
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3.1.1.3.4. Tarimsal Arazi (ekilebilir arazinin%’si)

Toplam ekilebilir arazinin yilizdesi olarak fiilen ekilen, ¢ollesmeye karsi savunmasiz
birakmak yerine yararlanilan, islah ve yatinm yoluyla ekilip degerlendirilebilen

arazilerdir.

Tablo 16'dan ekilebilir araziye gore tarim arazilerinin % 45'i gegmedigi gorulmektedir.
Bunun sebebi toplumun dogal zenginliginin heder edilmesi ve petrolden sonra ikinci
onemli sektér olarak kabul edilen bir sektoriin ihmal edilmesidir. Cilinkii tarim sektorii

toplam isgliciniin yaklasik % 54'Uni ve nufusun % 70'inden fazlasinin gelir kaynagidir.

Kalkinmanin c¢evresel boyutunun gostergelerinin onceki analizinden, siirdiiriilebilir
kalkinma ve ekonominin dengeli biiylimesini saglamak icin gosterilen cabalarin hala
cok zayif oldugunu ve doganin kendini yenilemesine ve yenilenebilir enerjisini
korumasina, mevcut dogal kaynaklar1 kullanmasina, tarim arazilerinin islah1 ve
collesmeyle miicadele etmesine izin veren ¢evresel siirdiiriilebilirligi saglamak i¢in daha
fazla ¢aba sarf edilmesi, temiz enerji kaynaklarina yatirim, siirdiiriilebilir kalic1 gelir
elde etme ve dengeli ekonomik biliylime olasiligini olumlu yonde etkileyecegi

gorulmektedir.
3.1.1.4. Siirdiiriilebilir Kalkinmanin Kurumsal Boyutunun Gostergeleri

Teknoloji, 6zel kurumlarin roliinii ve performansini 1iyilestirmek ve arastirma
faaliyetlerini gelistirmek, ayrica ekonomik biiylimeyi tesvik etmek, gengler i¢in yeni is
firsatlar1 yaratmak ve yoksullugu azaltmak igin teknolojiyi kullanan her turld kurumun
modernizasyonuna katkida bulunmak, ozellikle bilgi ve iletisim teknolojisi alaninda
insan unsurunun gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynadi. Teknolojinin c¢esitli gelisim
alanlarindaki bu roliine ek olarak, toplumu bir bilgi toplumuna doniistirmek ve
siirdiiriilebilir kalkinma alaninda teknolojinin istenen hedeflerine ulasmak i¢in de

caligmus, Internet bir bilgi kaynagi olarak biiyiik rol oynamistir.

Yemen'de bu gostergeler 2000-2017 déneminde gézle goriilen iyilesmeye tanik olmus,
tablo 17'de gosterildigi gibi siirdiiriilebilir kalkinmanin kurumsal boyut gostergelerinin

hizlandirilmasi ile sonuglanmustir.
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Tablo 17: Ekonomik Kalkinmanin Kurumsal Boyutunun Gostergeleri

Bilimsel ve Mobil hiicresel kuﬁgﬂﬁ;ﬂ Sabi? tele_fon
Yil | teknik dergi abonelikler (100 kisi .. abonelikleri (100
makaleleri basina) (1000 kisi kisi basina)
basina)
2000 23 0.18 0.083 1.99
2001 42 0.83 0.091 2.36
2002 27 2.64 0.519 2.94
2003 34 3.56 0.605 3.65
2004 41 7.55 0.881 4.08
2005 48 11.33 1.049 4.48
2006 55 14.39 1.248 4.68
2007 45 20.43 5.010 4.80
2008 62 29.44 6.890 4.39
2009 84 36.92 9.960 4.43
2010 102 47.87 12.350 4,52
2011 105 49.01 14.905 4.52
2012 107 56.80 17.447 451
2013 119 66.98 20.000 4.55
2014 140 66.22 22.550 4,53
2015 107 56.69 24.085 4.31
2016 120 60.49 24.579 4.29
2017 126 55.18 26.718 4.28

Kaynak: - Central Statistical Organization (cso-yemen), The Statistical Yearbook (2000-2018).
-The World Bank Data (https://data.worldbank.org), Erisim Tarihi: 22/05- 25/11/2020.

3.1.1.4.1. Bilimsel ve Teknik Dergi Makaleleri
Bilimsel ve teknik dergi makaleleri, su alanlarda yaymlanan bilimsel ve miihendislik

makalelerinin sayisin1 ifade eder: Fizik, biyoloji, kimya, matematik, klinik tip,

biyomedikal aragtirma, miithendislik ve teknoloji, yer ve uzay bilimleridir.

Yemen'de uluslararast hakemli dergilerde yayinlanan bilimsel ve teknik makale

sayisinin 2000'de 23'ten 2017'de 137'ye ¢iktig1 Tablo 17'den agikga goriilmektedir.

Asagidaki sekil, siirdiiriilebilir kalkinmanin kurumsal boyutunun gdstergelerinin

gelisimini gostermektedir.
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Grafik 8: 2000- 2017 Yemen’de Sirdirulebilir Kalkinmanin Kurumsal Boyutunun
Gostergeleri gelisimi

Kaynak: Arastirmaci tarafindan Tablo 17'deki verilere gore hazirlanmistir.

Sekil 8'de gosterilen bilimsel ve teknik makale sayisindaki gelismeye ragmen bu say1
kiiresel ortalamaya gore ¢ok diisiik kabul edilmekte ve bunun nedeni Yemen'deki devlet
tiniversitelerinin sayisinin 115 fakiilte veya enstitii iceren 10 tiniversite olmasi nedeniyle
devlet Universitelerinin  ve arastirma merkezlerinin az sayida olmasindan
kaynaklanmaktadir ve Gogu sosyal bilimlerdedir. Ayrica ¢ogu yeni iiniversite olan ve
tamamen bilimsel kolej icermeyen 100 kolej, 25 6zel tiniversite vardir (“Yearbook,

Central Statistical Organization, Yemen,” 2017).
3.1.1.4.2. Mobil Hiicresel Abonelikler (100 Kisi basina)

Bu gosterge, 100 kisi basina diisen cep telefonu abone sayisini gostermektedir, 2001
yilinda abone sayisi her 100 kisiden yaklasik biriydi. 2017 yilina kadar artmaya devam
ettiginden cep telefonu abone sayisindaki biiyiik ve siirekli artis Tablo 17'de

gorilmektedir.

Yemen'de devlet sirketinin yani sira ii¢ 6zel cep telefonu sirketi bulundugundan bu artis,
hizmet operatorleri arasindaki rekabetin bir sonucuydu. Diinya Bankas1 verilerine gore

2017 yilinda cep telefonu abonelerinin kiiresel ortalamasi 104'e ulagsmustir.
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3.1.1.4.3. internet Kullanmicilar (1000 Kisi basina)

Bu gosterge, bilgisayar, cep telefonu veya herhangi bir kisisel dijital asistan araciligiyla
1000 kisiye diisen Internet kullanici sayisini gdstermektedir. Yemen'de internet hizmeti
1996 yilinda kullanilmaya baglanmis olmasina ragmen, Yemen'de 6zellikle 2005 sonrasi
donemde internet kullanic1 sayisinda gozle goriliir bir iyilesme oldugu Tablo 17
verilerinden anlagilmaktadir. 2000 yilinda Yemen'deki internet kullanici sayisi 0,083'e
ulasti ve ardindan asamali olarak artarak 2005 yilina kadar 1.000 kisi basina 1.049'a
ulastt ve 2017'de 26.718 ile en yiiksek degerine ulasana kadar artmaya devam etmistir.
Bu yiizde, diinyanin geri kalanina kiyasla ¢ok diisiik kabul edilmektedir.

3.1.1.4.4. Sabit Telefon Abonelikleri (100 kisi basina)

Bu gosterge, her 100 kisi i¢in aktif ve kullanilan sabit telefon hatlarinin sayisin1 gosterir.
Sabit telefon hizmetleri, 1956-1958 yillar1 arasinda bazi Yemen kentlerinde dagitilan
800 telefon hattin1 icermeye baslamis ve Yemen'deki Ingiliz varligi sirasinda artmaya
devam etmistir. 1967 yilinda giiney Yemen'in Ingiliz isgalinden bagmsizligini
kazanmasimin ardindan halka ac¢ilmis ve Yemen'in baskenti Sanaa'da ilk telefon

santraline 1980'de baslanilmistir.

Ancak, Yemen'deki sabit telefon abonelerinin sayisi 2000 yilinda 100 kiside yaklagik 2
oldugu ve ardindan arttigi, ancak 2007-2017 doneminde 100 kisi basma 5 Kkisiyi

gegmedigi i¢in, bu hizmetin Yemen'deki diisiik kullanimi1 Tablo 17'den anlasilmaktadir.

Telekomiinikasyon sektoriindeki ve cep telefonu teknolojilerindeki biiyiik gelisme
nedeniyle 2005 yilinda kiiresel ortalama 100 kisi bagina yaklasik 20 katilimci oldugu
icin 2017'de 12'ye ulasan kiiresel ortalamanin digerinden diisiik oldugu gézlenmektedir.

Sekil 8'den, siirdiiriilebilir kalkinmanin kurumsal boyutunun gostergelerinde yavas ve
miitevazi bir degisim oldugu gorilmektedir. Bu, bilimsel arastirmanin yapisinin
zayifligma isaret etmektedir. Bilimsel arastirmalar, {iirlinlerin kalitesi ve kiiresel
pazarlara erigim tlizerindeki etkisi ile ekonominin yapisini degistirmede onemli bir role
sahip oldugu icin dikkate alinmalidir. Bu nedenle, bilimsel arastirma, onu gelistirmek ve
ithal edilen teknolojiyi yerlestirmek i¢in endiistriyel ve iretkenlik arastirmalariyla
baglantili olmalidir. Bu iiretim artisin1 hizlandirir, kalitesini yiikseltir, bolgesel ve

kiiresel yayilma sansini artirir.
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Bilgi sistemlerinin ve diger dijital teknolojilerin kullanim1 artik telefonlarla ve genis
Olcekteki kullanimlarda internete erisimin sinir1 olmadigindan kendi basina bir ekonomi
haline geldi. Ulkenin biiyiimesi ve gelismesi, teknolojinin sanayi, tarim, ulasim ve

finans sektoriindeki kullanim derecesiyle dl¢iilmektedir.

3.1.2. Yemen'de Kiigiik ve Orta Olgekteki Isletmeler

3.1.2.1. Kugciik ve Orta Olcekteki Isletmelerin Yemen Ekonomisindeki Yeri ve

Onemi

Kiglk ve orta olgekteki isletmeler, genel olarak sanayi sektoriinde en biiylik yilizdeyi
olusturdugundan, oOzellikle issizlikle miicadele, gelir ve katma deger yaratmada
ekonomik faaliyette kendi yerlerine sahiptir ve asagidaki tablo isletmelerin istihdama
katki yiizdesini gostermektedir. 2015-2017 yillar1 arasindaki kiglk ve orta 6lgekteki
isletmeler dahildir.

Tablo 18: 2015-2017 Déneminde Isletmelerin Biiyiikliigiine Gore Ozel Sektorde
Calisan Kisi Sayilar

il leri Toplam ¢alisan kisi sayist
_ Isletmelerin 2015 2016 2017
Buytkltklerine gore
Adet | Pay1% | Adet | Pay1% Adet Pay1 %

Kiiciik isletme 82295 44.5 82659 44.5 86730 44.5
Orta 6l¢ekteki isletme | 35952 19.5 36112 195 37890 19.5
Biiytik isletme 66582 36.0 66876 36.0 70169 36.0
Toplam 184829 100 185647 100 194788.7 100

Kaynak: Statistical Yearbook (2018), Central Bureau of Statistics, Yemen, Sana'a.

Tablo 18'den, ¢alisan kisi sayisi bakimindan ilk sirayr %44,5 ile kiigiik isletmelerin
aldigini, ardindan %36'sin1 olusturan biiyiik isletmelerin geldigini, daha sonra orta
Olcekteki isletmelerde %19,5 oldugunu gormekteyiz. Kiiciik ve orta dlgekteki isletmeler,

sanayi sektorlinde toplam istihdamin %64'inii olusturmaktadir.

Ayrica, kiiciik ve orta 6lgekteki isletmelerin gelir yaratmaya biiyiik katkilar1 vardir. Bu
asagidaki tabloda goriilmektedir;
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Tablo 19: 2015-2017 Déneminde Isletmelerinin Biiyiikliigiine Gére Ozel Sektorde

Calisan Kisi Tazminatlari

) ‘ Toplam ¢alisan is¢ilerin tazminati* (Milyon $)
Isletmelerin 2015 2016 2017
Buyukluklerine gore X ) .
Tazminat % Tazminat % Tazminat %

Kiiciik isletme 41.9 21.3 42.0 21.3 44.1 21.3
Orta 6lcekteki isletme 28.4 14.4 28.5 14.4 29.9 14.4
Biiyiik isletme 126.4 64.3 126.9 64.3 133.2 64.3
Toplam 196.6 100 197.5 100 207.3 100

Kaynak: Statistical Yearbook (2018), Central Bureau of Statistics, Yemen, Sana'a.

Not: * 2016'da 1 $ = 280.4 YER.

Tablo 19'da, is¢i tazminati1 agisindan yaklasik %65'lik bir oranla biiyiik isletmelerin ilk

sirada yer aldigy,
gorulmektedir.

gortlmektedir.

Daha sonra orta Olgekteki

tazminatlarinin %35,3"inii olugturmaktadir.

ardindan %21,3'liik paya sahip kiigiikk isletmelerin geldigi

isletmelerin  %14,4'liik payr oldugu

Kigik ve orta Olgekteki isletmeler, sanayi sektoriinde toplam isgi

Ozel sektdrdeki sanayi isletmelerinin toplam iiretimi i¢inde kiiciik ve orta dlcekteki

isletmelerin pay1 asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 20: 2015-2017 Doéneminde Sanayi Isletmelerinin Biiyiikliiklerine Gére (Ozel

Sektor) Toplam Uretim Degeri

) _ Sanayi isletmelerinin toplam tiretim degeri (6zel sektér) milyon $*

Isletmelerin 2015 2016 2017
Buyukluklerine gore

Deger % Deger % Deger %

Kiigiik isletme 1622.9 28.4 1620.7 28.4 1702.9 28.4
Orta dlcekteki isletme 364.4 6.4 363.9 6.4 382.3 6.4
Biiyiik isletme 3734.9 65.3 3729.8 65.3 3918.9 65.3
Toplam 5722.1 100 5714.4 100 6004.0 100

Kaynak: Statistical Yearbook (2018), Central Bureau of Statistics, Yemen, Sana‘a.
Not:* 2016'da 1 $ = 280.4 YER.

Tablo 20'de, toplam {iretim degeri agisindan biiyiik isletmelerin yaklasik %65 oraninda
ilk sirayr aldigini, ardindan %28,4 ile kiiclik isletmelerin geldigini, daha sonra orta
olcekteki isletmelerin %6,8 pay ile geldigi goriilmektedir. Ozel sanayi sektoriinde kuigiik

ve orta olgekteki isletmeler toplam iiretim degerinin %34,4"inii olusturmaktadir.
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Kicuk ve orta olgekteki isletmelerin yarattigi katma degere ve 6zel sektordeki sanayi
kuruluglarinin toplam katma degerine katkilarinin yilizdesine bakildiginda asagidaki

tablo gosterilebilir:

Tablo 21: 2015-2017 Déneminde Sanayi Isletmelerinin Biiyiikliiklerine Gore (Ozel
Sektor) Toplam Katma Degeri

isletmelerin Isletmelerinin biiyiikliiklerine gore (6zel sektor) toplam katma
buyukliklerine degeri/Milyon $*
Deger % Deger % Deger %
Kigiik isletme 639.3 32.4 619.9 31.5 628.1 29.4
Orta Olgekteki 154.1 7.8 1473 | 75 | 1338 | 63
isletme
Biiyiik isletme 1177.2 59.7 1201.2 61.0 1371.6 64.3
Toplam 1970.6 100 1968.5 100 2133.5 100

Kaynak: Statistical Yearbook (2018), Central Bureau of Statistics, Yemen, Sana‘a.
Not: *2016'da 1 $ = 280.4 YER.

Tablo 21'de toplam katma degeri agisindan biiyiik isletmelerin yaklasik %64,3 oraninda
ilk sirada yer aldigini, ardindan %29,4 ile kiiglik isletmeleri, daha sonra ise orta
Olgekteki isletmelerin geldigini %6,3 pay ile gorebiliriz. Ozel sanayi sektoriinde kiigiik

ve orta o6lgekteki isletmeler toplam katma degerin %35,7'sini olusturmaktadir.

Kiglk ve orta oOlgekteki isletmelerin sanayi sektoriine yaptigi katkilarin 6nceki
sunumunda istihdama katkilarinin %64 oldugu, gelir yaratmaya katkist %35,3 oldugu,

Uretime katkis1 %34,4 iken katma deger yaratmaya katkis1 %34,8 oldugu goriilmiistiir.

Istihdama katkilarinin yiiksek yiizdesine ragmen, iiretkenlige katkilar1 hala diisiiktiir ve
bunun nedeni bu isletmelerin kiiciik olmasi ve cogunun aile sektoriiniin smirl
kaynaklar1 sebebiyle iscilerin diisiik iiretkenligidir. Ayrica, bazi {irlinlerin, 6zellikle
girdileri icin tarimsal iirlinlere bagl olanlarin mevsimselliklerine ek olarak, is¢ilerinin

diisiik becerileri ve tiretimde kullanilan ilkel yontemler de neden olmaktadir.
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3.1.2.2. 2000-2017 Déneminde Yemen'de Kiigiik ve Orta Olgekteki Isletmelerin

Gelisimi

Tezin bu kisimda, ¢alisma donemi boyunca Yemen'deki kiiciik ve orta Olgekteki

isletmelerin sayilari, is¢i sayilari, toplam iiretim degeri ve katma degeri agisindan

gelisimi asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 22: 2000-2017 Déneminde Yemen'de Kiiciik ve Orta Olcekteki isletmelerin

Gelisimi
Kiigiik isletmeler Orta 6lcekteki isletmeler
Yil | isletme | Calisan U r%“ m Kafmg Isletme | Calisan U r%tl m E: g:r?
Sayisi1 Say1si1 d_e gerl d_e gerl sayisi Sayisi d_e getl (Milyon
(Milyon $) | (Milyon $) (Milyon $) %)

2000 | 25820 | 63710 | 270.85 108.04 1052 6317 36.28 17.4
2001 | 26030 | 64502 | 253.97 101.07 1473 8976 42.83 18.84
2002 | 27405 | 65371 299.1 129.64 2197 | 13189 72.67 34.39
2003 | 29656 | 66258 | 314.22 145.36 2899 | 17399 95.55 46.66
2004 | 34743 | 76004 | 342.33 167.85 3538 | 23030 | 130.14 65.54
2005 | 39053 | 91887 | 874.58 298.65 3750 | 27567 | 222.79 73.89
2006 | 39071 | 110004 | 1214.91 | 487.16 3787 | 30543 | 331.34 146.9
2007 | 39095 | 97115 | 1879.71 | 524.06 3753 | 22887 | 295.06 | 100.36
2008 | 39016 | 81340 | 2291.65 850.4 3810 | 27733 | 359.73 | 120.85
2009 | 41115 | 84342 | 2947.85 | 1096.13 | 4707 | 32951 | 462.74 | 155.82
2010 | 42160 | 87718 | 2336.11 | 884.68 4563 | 31945 | 513.84 | 224.55
2011 | 41921 | 86589 | 2226.77 | 841.84 4204 | 27328 | 489.79 | 213.76
2012 | 37232 | 75501 | 2501.65 | 992.88 4336 | 29491 578.3 252.17
2013 | 42743 | 107301 | 2357.04 | 939.95 4788 | 36788 | 529.17 | 226.26
2014 | 53232 | 145440 | 1442.18 | 755.38 4982 | 37301 | 324.99 | 176.97
2015 | 35511 | 87935 | 2155.34 | 848.94 5106 | 38417 483.9 227.91
2016 | 33090 | 82295 | 1622.92 | 639.32 4839 | 35952 | 364.36 154.1
2017 | 33176 | 82659 | 1217.75 465.8 5086 | 36112 273.4 110.67

Kaynak: Statistical Yearbook (2003-2018), Central Bureau of Statistics, Yemen, Sana'a http://cso-
yemen.com/, Erisim Tarihi: 22/05- 25/11/2020.
Comprehensive Industrial Survey, (2005-2008), Central Bureau of Statistics, Yemen, Sana‘a http://cso-
yemen.com/, Erisim Tarihi: 22/05- 25/11/2020.
Ministry of Industry and Trade (2015). Guide for SMEs: The German International Cooperation Agency
(GIZ), June, Yemen, Sana'a.
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3.1.2.2.1. Kiigiik Isletmeler

2000 yilinda kiiclik isletmelerin sayis1 25.820'ye ulagsmis ve kiigiik isletme sayisinin
41.260’a ulagtig1 2010 yilina kadar kademeli olarak artmaya devam etmistir. Yemen'de
yasanan siyasi olaylar neticesinde 2011 yilindan baslayarak, 2012 yilinda isletme sayis1
37.000°e diismiistlir. Sonraki yillarda tekrar arttigi gdézlenmektedir. Kiigiik isletme
sayisinin en biiylik degeri 53.232 isletmeye ulastigi 2014 yilinda olmustur. Yemen'de

devam eden savas neticesinde kiiciik isletme sayis1 2017 yilinda 33.090'a diismiistiir.

2000 yilinda Kiigiik isletmelerdeki isci sayist 63.710 'a ulagsmis ve 2006 yilinda 110.004
is¢iye ulasana kadar kademeli olarak artmaya devam etmistir. Daha sonra 2007-2013
yillar1 arasinda is¢i sayis1 asamali olarak azalmistir. 2014 yilinda, ¢alisan sayis1 145.440
is¢i ile en yiiksek degerine ulasmis ve bundan sonra Yemen'deki savas nedeniyle isci

sayis1 azalmig, 2017 yilinda Tablo 22'de gosterildigi gibi 82.659 isciye ulagmustir.

2000 yilinda kiiciik isletmelerin tiretim degeri yaklasik 270.85 milyon dolar'a ulagsmis ve
2009 yilina kadar kademeli olarak artarak yaklasik 2947.85 milyon dolar degerine
ulagmistir. Sonraki yillarda dalgalanmaya devam etmis, siyasi olaylar ve Yemen'deki
savas sonucunda bu say1 azalmis ve 2017 yilina kadar yaklagik 1217,75 milyon dolara

diismiistiir.

2000 yilinda kiiclik isletmelerin katma degeri yaklasik 108,04 milyon dolar olmus,
ardindan kiiclik projelerin katma degerinin yaklasik 1096.13 milyon Dolar’a ulastigi
2009 yilina kadar kademeli olarak artmig, bunun ardindan katma deger 2017 yilinda

465.8 ile en diisiik degerine ulagana kadar ilerleyen yillarda kademeli olarak azalmistir.

Kiiciik isletmeler (madencilik ve tas ocakegiligi vb.) maden ¢ikarma endiistrilerinde,
(Mobilya, matbaacilik, yayincilik, medya ve sekillendirilmis metaller haric gida
iriinleri, icecek, giyim, tekstil ve agag iriinleri vb.) imalat sanayilerinde makine ve
techizat hari¢, (Su ve gaz temini, su toplama, aritma ve dagitim vb.) elektrik ve su

alanlarinda faaliyetlerini yogunlagmustir.

Kiigiik isletme sahiplerinin aile iyelerinin ¢ogunlugu, belirli bir iicret almadan

calisir(Ministry of Planning and International Cooperation,, 2004-2008).
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3.1.2.2.2. Orta Olgekteki isletmeler

2000 yilinda orta olgekteki isletme sayisi yaklasik 1052 igletmeye ulagmis ardindan
2017'de sayisinin yaklasik 5336'ya (en yiiksek seviye) ulasana kadar kademeli olarak
artmaya devam etmistir. Yemen'deki savas ve siyasi olaylardan Onemli oOl¢iide

etkilenmemistir.

2000 yilinda orta dlgekteki isletmelerdeki is¢i sayisi yaklasik 6317 is¢idir. Ardindan,
2006 yilinda yaklasik 30.543 isci gelene kadar kademeli olarak artmaya devam etmis,
daha sonraki yillarda biraz azalmis ancak orta 6l¢ekteki isletmelerde calisan sayis1 2015
yilinda en yiiksek degerine ulasana kadar yaklasik 38.417 isci tekrar artmistir. Sonraki
yillarda (2015-2017) orta Olcekteki isletmelerde is¢i sayist azaldi ancak bu, ayni

doénemde kiigiik isletmelerin isgilerinin azalmasi kadar diistik degildir.

2000 yilinda orta Olgekteki isletmelerde iiretim degeri yaklasik 3628 milyon dolar
olmus, ardindan istikrarli artisini siirdiirerek 2012 yilinda 578,3 milyon dolara ulagarak
en yiksek degerine ulasmistir. Ancak daha sonra 2017 yilinda yaklasik 237,4'a

diismiistiir.

2000 yilinda orta 6lgekteki isletmelerin katma degeri yaklasik 17.4 milyon dolar oldu.
Daha sonra 252,17 milyon dolar ile en yiiksek degerine ulastigi 2012 yilina kadar
kademeli olarak artmaya devam etmistir. Ardindan 2017 yilinda 110,67 milyon dolara

gerilemistir.

Orta Olcekteki isletmelerin, madencilik ve tas ocak¢ilik gibi maden c¢ikarma
endiistrilerinde, (Gida maddeleri, i¢ecekler, titln trunleri, tekstil, giyim, ametal Grunler,
kauguk {triinler, plastikler, sekillendirilmis metaller ve mobilya sanayi vb.) gibi imalat
sanayilerinde ve (Su toplama, aritma ve dagitma vb.) gibi elektrik ve su alanlarinda
faaliyetleri yogunlagmistir(Ministry of Planning and International Cooperation,, 2004-
2008).
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3.1.2.3. Kuiciik ve Orta Olgekteki Isletmelerin Sanayi Sektoriine ve Ekonomiye Bir
Biitiin Olarak Katkis1

3.1.2.3.1. Kiigiik Tsletmelerin Katkis

Kicuk isletmelerin sanayi sektoriine ve bir biitiin olarak ekonomiye katkilart istihdam,
Uretim ve katma degeri yiizdesi olarak 2000-2017 doneminde, asagidaki 23 tabloda

gosterilmektedir.

Tablo 23: 2000-2017 Doéneminde Kiigiik Isletmelerin Sanayi Sektoriine ve Ekonomiye
Bir Biitiin Olarak Katkis1

Kiiciik isletmeler
fstihdam, 1stihdan_11, Oretimi. Uretim_i, (};aé[gi Katma degeri,
Toplam Sanayl | Gevipp Sanayi Toplam Sanayi
il istihdamini .Se.ktorunun nin %'si §§ktc_>ru_nt_m katma sektorupu_n .
0% 1st1h$a,m.1mn ureglr'n!nln degerinin katmaod’egerlnln
0’sl 'Sl %si %’ s1
0

2000 1.77 12.30 2.49 6.14 1.09 2.70
2001 1.75 11.83 2.50 5.10 1.10 2.31
2002 1.74 11.40 2.44 4.79 1.18 2.30
2003 1.73 11.00 2.32 3.93 1.19 2.36
2004 1.94 11.94 2.19 3.32 1.18 3.08
2005 2.29 13.57 4.61 6.47 1.72 4.06
2006 2.67 15.55 5.33 7.72 2.35 5.71
2007 2.29 13.07 7.33 8.21 2.25 5.66
2008 1.87 10.38 7.54 10.41 3.42 7.40
2009 1.90 10.27 10.36 12.90 4.01 13.28
2010 1.91 10.06 7.56 11.08 3.61 8.70
2011 1.87 11.34 7.16 10.29 3.22 7.58
2012 1.59 10.05 7.80 10.90 3.69 9.57
2013 2.25 14.52 6.78 10.29 3.42 8.04
2014 3.00 20.72 4.34 6.90 2.87 6.68
2015 1.74 13.56 8.08 17.94 4.76 20.37
2016 1.56 13.60 8.56 18.90 4.39 21.24
2017 1.51 14.22 8.76 20.28 4,97 21.82

Kaynak: Arastirmaci tarafindan Tablo 22'deki verilere ve ulusal hesaplara gore hazirlanmustir.

Tablo 23'te gosterildigi gibi, kiiciik isletmelerdeki toplam istihdam, bir biitiin olarak
ekonomideki istihdam yiizdesi olarak 2014 yilinda yaklasik %3'tiir. En diisiik yiizde

2017'de %1.51 ve calisma doneminde ortalama %1,9'a ulagsmaktadir. Sanayi sektoriinde,
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kiglk isletmelerin istihdama katkist 2014 yilinda yaklasik %20, En disiik ylizde 2012

yilinda %10,05 ve ¢calisma doneminde ortalama %12.9 olmustur.

Gayri safi yurtici hasila ylizdesi olarak kiicilik isletmelerin tiretimi 2009 yilinda yaklasik
10,36'ya ulasmisken en diistik yizde 2004'te %2.19’dur. Calisma doneminde ortalama
%6,11’e ulagmaktadir. Sanayi sektorii liretim yiizdesi olarak kiiciik isletmelerin iiretimi
2017 yilinda en yiiksek %22,8'e ulasti. 2014 yilinda en diisiik yiizdesi %3,32 iken
calisma doneminde ortalama 9%10,44 oldu. Kiiclik isletmelerin katma degerine
bakildiginda, bir biitiin olarak ekonomide katma degerinin en yiiksek yiizdesi 2017
yilinda %5,35, en diisiik yiizde ise 2000 yilinda %1,01 olmus ve ¢alisma doneminde
ortalama %2,93'e ulagmistir. Sanayi sektoriinde katma deger yuzdesi olarak kuguk
isletmelerin katma degeri 2017 yilinda %21,82 iken, en diisiik yiizde %2,31 ile 2001

yilinda gerceklesmis ve calisma doneminde ortalama %9,08 olmustur.
3.1.2.3.2. Orta Olgekteki isletmelerin Katkisi

Orta Olcekteki isletmelerin sanayi sektoriine ve bir biitiin olarak ekonomiye katkilart
istihdam, iiretim ve katma degeri yiizdesi olarak 2000-2017 doneminde, asagidaki 24
tabloda gosterilmektedir.

Tablo 24: 2000-2017 Doneminde Orta Olgekteki Isletmelerin Sanayi Sektorii ve
Ekonomiye Bir Biitlin Olarak Katkis1

Orta Olcekteki isletmeler

. . Katma
Istihdamin, IStlhdam.l e Uretimin, Uretlml_n ' Kéltma degerin,
Sanayi A Sanayi degerin, .
Toplam .~ | GSYIH na oo Sanayi
Yil - sektorinun " sektorinun Toplam ol
istihdama | . %'si M sektOrindn
S . istthdamina Uretimine katma
%’s1 s o . s . katma
%/’s1 %'si degere %’si .. ) .
degerine %’si
2000 0.18 1.22 0.33 0.82 0.18 0.44
2001 0.24 1.65 0.42 0.86 0.20 0.43
2002 0.35 2.30 0.59 1.16 0.31 0.61
2003 0.45 2.89 0.70 1.19 0.38 0.76
2004 0.59 3.62 0.83 1.26 0.46 1.20
2005 0.69 4.07 1.17 1.65 0.43 1.00
2006 0.74 4.32 1.45 2.11 0.71 1.72
2007 0.54 3.08 1.15 1.29 0.43 1.08
2008 0.64 3.54 1.18 1.63 0.49 1.05
2009 0.74 4.01 1.63 2.02 0.57 1.89
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2010 0.70 3.66 1.66 2.44 0.92 2.21
2011 0.59 3.58 1.58 2.26 0.82 1.93
2012 0.62 3.92 1.80 2.52 0.94 2.43
2013 0.77 4.98 1.52 2.31 0.82 1.93
2014 0.77 5.31 0.98 1.55 0.67 1.56
2015 0.76 5.92 1.82 4.03 1.28 5.47
2016 0.68 5.94 1.92 4.24 1.06 5.12
2017 0.66 6.21 1.97 4.55 1.18 5.18

Kaynak: Arastirmaci tarafindan Tablo 22'deki verilere ve ulusal hesaplara gore hazirlanmustir.

Ekonomi, bir bitin halinde istihdam yizdesi olarak orta 6lgekteki isletmelerde 2009
yilinda en yiiksek ylizde %0,74, en diisik yiizde 2000 yilinda %0,18 ve caligsma
doneminde ortalama %0,6 olmustur. Orta Olcekteki isletmelerde istihdam, sanayi
sektorundeki istihdam yiizdesi olarak 2017 yilinda en yiiksek yiizde %6,21, 2000
yilinda yilin en disik yilizdesi %1,22 iken, calisma doneminde ortalama %4.04

olmustur.

Orta Olgekteki isletmelerin GSYIH'ye yiizdesi iiretimin 2017°deki en yiiksek yiizdesi
olan %1,97'ye ulasmis, en diisiik yiizde 2000 yilinda %0.33 iken, ¢alisma doneminde
ortalama %]1,3 olmustur. Orta Olgekteki isletmelerin sanayi sektorii iiretimine katkisi
yiizde olarak 2017 yilinda yaklasik % 4,55, En diisiik 2000 yilinda %0,82 ve c¢alisma

doneminde ortalama %2,2 olmustur.

Orta Olgekteki projelerin katma degerinin bir biitiin olarak ekonomideki katma degere
yiizdesi 2015 yilinda en yiiksek %1,28, en diisiik 2000 yilinda %0.18 ve ¢alisma
déneminde ortalama % 0,7 olmustur. Orta 6l¢ekteki isletmelerin katma degerinin sanayi
sektorindeki katma deger yiizdesi 2015 yilinda en yiiksek % 5,47, en diisiik 2000

yilinda % 0.44, ve calisma doneminde ortalama % 2,11 olmustur.

Calisma doneminde kiiciik ve orta Olgekteki isletmelerin katkisi analiz edildiginde
kiiglik isletmelerin katkisinin istihdam, tiretim ve katma deger diizeyinde orta lgekteki

isletmelerden daha fazla oldugu ortaya ¢ikmaktadir.
3.2. Ampirik Analizi

Bu kisimda, kiigiik ve orta Olgekteki isletmeler ile ekonomik kalkinma arasindaki

iliskiyi inceleyerek calismanin genel hipotezi ortaya koyulacak ve literatiir

98




calismalarinin sonuglar1 dahil edilip daha sonra ekonometri uygulanacaktir. Calisma

verileri iizerinde kullanilan model 2000-2017 yillarini tanimlamaktadir.
3.2.1. Calisma Degiskenlerinin Tanim

2000-2017 doneminde Yemen Cumbhuriyeti'nde kiciuk ve orta Olgekteki isletmelerin
ekonomik kalkinma tizerindeki etkisini incelemek ve eldeki verileri analiz etmek igin
Kismi En Kiigiik Kareler Yapisal Esitlik Modellemesi - Partial least squares structural
equation modeling- (PLS-SEM) yontemi ve SmartP1S3.3 programi uygulamasi
kullanilacaktir. Tezin bu kismi, kiigiik ve orta Olgekteki isletmelerin (SME) bagimsiz
gizli degigkenler ve bagimli gizli degiskenler olarak stirdiiriilebilir kalkinmanin (D)

boyutlari tizerindeki etkisinin yapisal iliskilerin analizinin sonuglarini igerecektir.
Gizli Bagimsiz Degiskenler;

1- Kiigik isletmeler (SE): Kiigiik isletmeler asagidaki 6l¢iilen ve gozlenen degiskenleri

icerir;

Kiiciik isletmelerin sayis1 (SEN)

Kiigiik isletmelerde ¢alisanlarin sayist (SENOE)

- Toplam iiretim degeri (SEVP)

Toplam katma deger (SEVA)

2- Orta olgekli isletmeler (ME): Orta 6lgekteki isletmeler asagidaki olgiilen gdzlenen

degiskenleri igerir;

Orta Olcekteki isletmelerin sayist (MEN)

Orta 6lgekteki isletmelerde ¢alisanlarin sayisi (MENOE)

- Toplam iiretim degeri (MEVP)

Toplam katma deger (MEVA)
Gizli Bagimh Degiskenler;

1- Kalkinmanin ekonomik boyutu (ED): Kalkinmanin ekonomik boyutu asagidaki

Olctlen ve gozlenen degiskenleri igerir;
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- Kisi basma GSYIH (EDGDPPC)

- Ihracatin ithalat: karsilama oran1 (EDREI)

- Kamu borcunun GSYIH’ye oran1 (EDRPD)

- Briit sabit sermaye olusumu -GSYIH'nin %'si- (EDGFCF)

- Net resmi kalkinma yardimi, ODA- GSMH'nin%’si- (EDODA)

- Biiytime oran1 (EDGR)

- Enerji kullanimi -kisi basina diisen petrol esdegeri kg- (EDEUPC)

Kalkinmanin sosyal boyutu (SD): Kalkinmanin sosyal boyutu asagidaki 6l¢giilen ve

g6zlenen degiskenleri igerir;

- Issizlik oran1 (SDUE)

- Niifus artis hiz1 (SDPGR)

- Dogusta beklenen yasam stiresi (SDLEB)

- lise katilim oran1 (SDHSE)

- Oliim orani, 5 yasm altinda -1000 canli dogumda- (SDMRUF)

saglik harcamalar1 -GSYH'nin %'si- (SDHE)

Kalkinmanin ¢evresel boyutu (END): Kalkinmanin cevresel boyutu asagidaki

Olcilen ve gozlenen degiskenleri igerir;

- kisi basina diisen tarim alan1 (ENDALPR)

- Giibre kullanimu, -ekilebilir arazi hektar1 bagina kg- (ENDFC)
- CO2 emisyonlari -kt- (ENDCOTE)

- Tarim arazi -ekilebilir arazinin%7si- (ENDALA)

Kalkinmanin kurumsal boyutu (ID): Kalkinmanin kurumsal boyutu asagidaki

Olctilen degiskenleri igerir;
- Bilimsel ve teknik dergi makaleleri (IDSTJA)
- Mobil hiicresel abonelikler -100 kisi basina- (IDMCS)

- Internet kullanicilari -1000 kisi basina- (IDIU)
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- Sabit telefon abonelikleri -100 kisi basina- (IDFTS)
3.2.2. Cahsma Hipotezleri;

KOBI'ler ile kalkinma arasindaki iliskiyi belirlemek igin kesifsel bir yapisal model

formiile ederek asagidaki bos hipotezler test edilecektir:
Ho: Kiigiik isletmeler’in (SE) kalkinma (D) tizerinde olumlu bir etkisi yoktur.
Ho: Orta dlgekteki isletmeler’in (ME) kalkinma (D) tizerinde olumlu bir etkisi yoktur.

Ho: Kiglk ve orta olgekteki isletmeler’in (SAM) kalkinma (D) tizerinde olumlu bir
etkisi yoktur.

Caligsma o6rneginin kiigiik olmasi nedeniyle, yillik veriler ti¢ aylik verilere asagidaki gibi

doniistiiriilecektir:

X1=27t-1 +7.5/ 12 (Zt - Zt-1)

X2=7t-1 +10.5/ 12 (Zt - Zt-1)

X3=Zt +1.5/ 12 (Zt+1- Zt)

X4=7t +4.5/ 12 (Zt+1- Zt)

Zt: t yilindaki degiskenin degeri

Zt-1: Onceki t yilindaki degiskenin degeri

Zt + 1: Sonraki t yilindaki degiskenin degeri

Xi: diizenlemeden 6nceki ¢eyregin degeri Xi = 1,2,3,4

Qi: Ceyreginin son degeri, Xi'nin asagidaki gibi diizenleme katsayisi ile ¢arpilmasiyla

elde edilebilir;
Qi=4Zt /Y. Xi (Xi)

47t / Y. Xi (Xi) diizenleme katsayisini ifade eder ve 6zgiil agirliklarin toplami 24/12
(Diz, 1966).
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3.2.3. Analiz Sonuglari
3.2.3.1. Calisma Degiskenleri I¢in Yapisal Modelin Genel Diyagrami

Asagidaki sekil, model parametrelerinin kismi en kiigiik kareler yontemine gore ve
Smart pls3 (Partial Least Squares) istatistik programi uygulamasina bagli olarak, tahmin

edildigi calisma degiskenlerinin genel yapisal modelini gostermektedir.

[ eospc || Epaopic || eercr | | o |

a5 0837 0493 4, | EDODA

0896
0715 —

[ 2 ]
0924

Dimension |
0488 0916 o.m’*
Small Enterprises 451 0569
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SandM
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ENDAI..A
HEH ]

a7 z
0922

ENDALPR
0921 04974 -am-b

0931 -0:]@2
0?23

Medum
Enterprises Environmental
Dimension

JRie

Sekil 1: SmartPLS Yardimiyla Olusturulan Calisma Olgiim Modeli

Kaynak: Calisma modeline iliskin SmartPLS-SEM yapisal model sonug ¢iktisi
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3.2.3.2. Yapisal Model Sinamasi
3.2.3.2.1. Bagimsiz degisken faktor yiiklerinin giivenilirlik sitnamasi

Faktor yiikleri, gostergelerin giivenilirlik degerini belirler. Yiik degerinin 0,70’ten
biiyiilk olmasi tercih edilirken, bazi c¢alismalarda minimum 0,40 olarak kabul
edilebilir(Bagozzi, Yi, and Phillips, 1991).

Sekil 1’de, Bagimsiz degiskenin gosterge giivenilirlik degerleri minimum kabul edilen
0.40 seviyesinden biiyiik oldugundan dolay1r Olgegin bireysel tiim gdstergelerinin

giivenilirlik degerlerine sahip oldugu soylenebilir.

Tablo 25: Bagimsiz Degiskenlerin Olgiilen Faktor Y tikleri

Medium Enterprises S and M Enterprises Small Enterprises

SEN 0.896
SEN 0.818

SENOE 0.715
SENOE 0.643

SEVA 0.924
SEVA 0.924

SEVP 0.888
SEVP 0.890

MEN 0.921

MEN 0.876

MENOE 0.922

MENOE 0.880

MEVA 0.921

MEVA 0.917

MEVP 0.931

MEVP 0.935

Rho-A 0.94 0.95 0.90

Kaynak: SmartPLS3 yardimiyla olusturulan 6l¢iim modeline iligkin ¢alisma gegerlik ve giivenilirlik
degerleri.

Tablo 25'ten de agik¢a goriilmektedir ki, ifadelerin giivenilir olup olmadigini gdsteren

rho A katsayi ifadeleri tiim faktorler i¢in 0.70’ten fazladir.
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3.2.3.2.2. Bagimh Degiskenler Faktor Yiiklerinin Giivenilirlik Sitnamasi

Sekil 1’deki yapisal modeline bagli olarak kalkinma boyutlarinda temsil edilen bagimli
degiskenlerin yapisal modelinde sunulan g¢alisma degiskenleri ve bunlar1 olusturan

temel gizli degiskenlerle iliskileri tahmin edilmistir.
3.2.3.2.2.1. Ekonomik boyutun oélgiilen degiskenlerinin faktor yiikleri

Asagidaki tabloda ekonomik boyutun oOlgiilen degiskenlerinin faktor yiiklerinin

giivenilirlik stnamasi1 gosterilmistir.

Tablo 26: Ekonomik Boyutun Degiskeninin Olgiilen Faktor Y tkleri

Development Economic Dimension

EDEUPC -0.567
EDEUPC -0.356

EDGDPPC -0.837
EDGDPPC -0.642

EDGFCF 0.493
EDGFCF 0.625

EDGR -0.740
EDGR -0.551

EDODA -0.255
EDODA -0.348

EDREI -0.934
EDREI -0.955

EDRPD 0.406
EDRPD 0.201

Rho-A 0.96 0.83

Kaynak: SmartPLS3 yardimiyla olusturulan 6l¢tim modeline iliskin ¢alisma gegerlik ve giivenilirlik
degerleri.

Tablo 26°da, Ekonomik boyutun degiskeninin gosterge giivenilirligi degerleri minimum
kabul edilen 0.40 seviyesinden biiyiik oldugundan o6lgegin - EDODA g0stergesi
disindaki model kalitesini iyilestirmek i¢in silinemez (Hair Jr, Hult, Ringle, and
Sarstedt, 2016) -bireysel tiim gostergelerin gilivenilirlik degerlerine sahip oldugu
sOylenebilir. Ayrica, tho A katsayi ifadeleri tiim faktorler i¢in 0.70’ten fazladir.

Bazi olgiilen degiskenlerin faktor yiklerinin degerleri negatif olmustur.  Bu,
gostergelerin bilesen boyutlarina olumsuz yansimasini gosterir. Yemen'deki kalkinma

planlarinin rastgele oldugunu ve siirdiiriilebilir kalkinma programlar1 i¢in uygun
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planlama yapilmamast nedeniyle bu gdstergelerin siirdiiriilebilir kalkinmanin

boyutlarina etkili bir sekilde katkida bulunmadigt anlamina gelir.
3.2.3.2.2.2. Sosyal boyutun ol¢iilen degiskenlerinin faktor yiikleri

Asagidaki tabloda sosyal boyutun 6l¢iilen degiskenlerinin faktor yiiklerinin glivenilirlik

sinamasi gosterilmistir.

Tablo 27: Sosyal boyutun Degiskeninin Olglilen Faktor Yukleri

Development Social Dimension

SDHE -0.531
SDHE -0.533

SDHSE -0.569
SDHSE -0.476

SDLEB 0.325
SDLEB 0.378

SDMRUF -0.913
SDMRUF -0.879

SDPGR -0.682
SDPGR -0.650

SDUE 0.558
SDUE 0.615

Rho-A 0.96 0.72

Kaynak: SmartPLS3 yardimiyla olusturulan 6l¢iim modeline iliskin ¢caligma gegerlik ve giivenilirlik
degerleri.

Tablo 27°de, sosyal boyutun degiskeninin gosterge giivenilirligi degerleri minimum
kabul edilen 0.40 seviyesinden biiyiik oldugundan dolay1 6l¢egin -SDLEB gdstergesi
disindaki- bireysel tim gostergelerinin - giivenilirlik degerlerine sahip oldugu

sOylenebilir. Ayrica, rtho_A katsay1 ifadeleri tiim faktorler i¢in 0.70°ten fazladir.

3.2.3.2.2.3 Cevresel Boyutun Olgiilen Degiskenlerinin Faktor Yiikleri

Asagidaki tabloda cevresel boyutun Olgiilen degiskenlerinin faktor yiiklerinin gilivenilirlik

siamasi gosterilmistir.

Tablo 28: Cevresel Boyutun Degiskeninin Olgiilen Faktor Yukleri

Development Environmental Dimension
ENDALA -0.273
ENDALA -0.070
ENDALPR -0.943
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ENDALPR -0.950

ENDCOTE -0.002
ENDCOTE -0.095

ENDFC 0.723
ENDFC 0.571

Rho-A 0.96 0.73

Kaynak: SmartPLS3 yardimiyla olusturulan 6l¢iim modeline iliskin calisma gegerlik ve giivenilirlik
degerleri.

Tablo 28’de, ¢evresel boyutun degiskeninin gosterge giivenilirligi degerleri minimum
kabul edilen 0,40 seviyesinden biiyiikk oldugundan 6l¢egin- ENDALA ve ENDCOTE
gostergesi disindaki-bireysel tiim gostergelerin giivenilirlik degerlerine sahip oldugu

sOylenebilir. Ayrica rho A katsayi ifadeleri tiim faktorler i¢cin 0.70’ten fazladir.
3.2.3.2.2.4. Kurumsal Boyutun Olgiilen Degiskenlerinin Faktor Yiikleri

Asagidaki tabloda kurumsal boyutun Jlgiilen degiskenlerinin faktér yiiklerinin

giivenilirlik stnamasi gosterilmistir.

Tablo 29: Kurumsal Boyutun Degiskeninin Olgilen Faktor Yukleri

Development Institutional Dimension
IDFTS 0.673
IDFTS 0.649
IDIU 0.962
IDIU 0.952
IDMCS 0.983
IDMCS 0.953
IDSTJA 0.972
IDSTIJA 0.953
Rho-A (Tutarlilik katsay1st) 0.96 0.95

Kaynak: SmartPLS3 yardimiyla olusturulan 6l¢iim modeline iligkin ¢alisma gegerlik ve giivenilirlik
degerleri.

Tablo 29°da sosyal boyutun degiskeninin gosterge gilivenilirligi degerleri minimum
kabul edilen 0.40 seviyesinden biiyiikk oldugu icin bireysel tlm g0stergelerin
giivenilirlik degerlerine sahip oldugu sdylenebilir. Ayrica tho A katsayi ifadeleri tiim
faktorler icin 0.70'ten fazladir.
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3.2.3.3. Hipotezler icin Yol Katsayilari ve Test Sonuclar

3.2.3.3.1.Ekonomik Kalkinmanin Dért Boyutu Uzerindeki Dolaysiz Etkilerinin
Yapisal Modeli

Sekil 1’de sunulan ¢alisma degiskenlerinin yapisal modelinin genel yolunun analizine
bagli olarak, gizli bagimsiz degisken olarak kalkinma ile gizli bagimli degisken olarak
kalkinma boyutlar1 (Ekonomik, Sosyal, Cevresel ve Kurumsal) arasindaki dogrudan

etkiler asagidaki tablodaki gibi incelenebilir.

Tablo 30: Kalkinma ve Boyutlar1 Arasindaki Dogrudan Etkiler

Paths Path Coefficients | T Statistics | P Values i;ﬂgferg
Development -> Economic Dimension 0.916 76.142 0.000 0.83
Development -> Environmental Dimension 0.936 74.577 0.000 0.87
Development -> Institutional Dimension 0.978 1.761 0.044 0.95
Development -> Social Dimension 0.983 53.697 0.000 0.96

Kaynak: SmartPLS3 yardimiyla istatistiksel analiz sonuglart.
Tablo 30’un sonuglarina gore asagidaki yapisal modeller formdle edilebilir;

1- Kalkinma ve Ekonomik Boyut Arasindaki Yapisal Model

ED =0.916D + £...(1)

SD=0.012 T=76.14 P=0.000 R?=0.83
Kapsamli bir degisken olarak kalkinma ile ekonomik boyut arasinda dogrudan olumlu
bir iliski oldugu, bagimsiz bir kapsaml gizli degisken olan kalkinma degiskeni ile
bagiml bir gizli degisken olarak ekonomik boyut arasindaki iliskiyi gosteren onceki
yapisal modelden anlasilmaktadir. Standart yol parametresi 0.91'e ulasmistir. Bu, model
parametreleri igin T-testine gore istatistiksel olarak anlamli oldugunu sdyleyebiliriz ve
0.05'ten kiigiik anlamli P-deger = 0.000 bulunmustur. Kapsamli bir degisken olarak
kalkinma da ekonomik boyut R Kare, diizeltiimis katsayisina goére 0.83 oraninda

etkilerken, 0.17, modelde yer almayan diger faktorlerden kaynaklanmaktadir.
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2- Kalkinma ve Cevresel Boyut Arasindaki Yapisal Model

END = 0.936D + «...(2)
SD=0.013 T=7457 P=0.000 R?=0.87

Kapsamli bir degisken olarak kalkinma ile gevresel boyut arasinda dogrudan olumlu bir
iliski oldugu, bagimsiz bir kapsamli gizli degisken olan kalkinma degiskeni ile bagiml
bir gizli degisken olarak gevresel boyut arasindaki iligki Onceki yapisal modelden
anlasilmaktadir. Standart yol parametresi 0.93'e ulasmistir. Bu, model parametrelerinin
T-testine gore istatistiksel olarak anlamli oldugunu sdyleyebiliriz ve 0.05'ten kiguk
anlamli P-deger = 0.000 bulunmustur. Kapsamli bir degisken olarak kalkinma da
ekonomik boyutu R Kare, diizeltilmis katsayisina gore 0.87 oraninda etkilerken, 0.13,

modelde yer almayan diger faktorlerden kaynaklanmaktadir.
3- Kalkinma ve Kurumsal Boyut Arasindaki Yapisal Model

IND = 0.978D + &...(3)
SD=0.55 T=176 P=0.044 R?=0.95

Kapsamli bir degisken olarak kalkinma ile kurumsal boyut arasinda dogrudan olumlu
bir iligki oldugu, bagimsiz bir kapsamli gizli degisken olan kalkinma degiskeni ile
bagimli bir gizli degisken olarak kurumsal boyut arasindaki iliski O6nceki yapisal
modelden anlasilmaktadir. Standart yol parametresi 0.97'ye ulasmistir. Bu, model
parametrelerinin T-testine gore istatistiksel olarak anlamli oldugunu sdyleyebiliriz ve
0.05'ten kicuk anlamli P-deger = 0.044 bulunmustur. Kapsamli bir degisken olarak
kalkinma da ekonomik boyutu R Kare, diizeltilmis katsayisina gore 0.95 oraninda
etkilerken, 0.05, modelde yer almayan diger faktorlerden kaynaklanmaktadir.

4- Kalkinma ve Sosyal Boyut Arasindaki Yapisal Model

SD =0.983D + &...(4)
SD=0.018 T=53.69 P=0.000 R?=0.96

Kapsamli bir degisken olarak kalkinma ile sosyal boyut arasinda dogrudan olumlu bir
iliski oldugu, bagimsiz bir kapsamli gizli degisken olan kalkinma degiskeni ile bagiml
bir gizli degisken olarak sosyal boyut arasindaki iliski onceki yapisal modelden

anlasilmaktadir. Standart yol parametresi 0.98'e ulasmistir. Bu, model parametrelerinin
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T-testine gore istatistiksel olarak anlamli oldugunu sdyleyebiliriz ve 0.05'ten kugik
anlamli P-deger = 0.000 bulunmustur. Kapsamli bir degisken olarak kalkinma da
ekonomik boyutu R Kare, diizeltilmis katsayisina gore 0.96 oraninda etkilerken, 0.04,

modelde yer almayan diger faktorlerden kaynaklanmaktadir.

3.2.3.3.2. Kiiciik ve Orta Olgekteki isletmelerin Kalkinmanin Dért Boyutu
Uzerindeki Dolayh Etkilerinin Yapisal Modeli;

Sekil 1'de sunulan calisma degiskenlerinin yapisal modelinin genel yolunun analizine
bagli olarak, gizli bagimsiz degisken olan Kiigiik ve orta 6lgekteki isletmeler ile gizli
bagimli degiskenler olan kalkinma boyutlar1 (Ekonomik, Sosyal, Cevresel ve Kurumsal)

arasindaki dolayl etkiler asagidaki tabloda incelenebilir.

Tablo 31: Kiigiik ve Orta Olgekteki Isletmeler ile Kalkinma Arasindaki Dolayl Etkiler

Paths Path Coefficients | T Statistics | P Values | R Square Adjusted
SAM -> Economic Dimension 0.735 1.754 0.045 0.830
SAM -> Environmental Dimension 0.751 1.778 0.042 0.870
SAM -> Institutional Dimension 0.785 9.265 0.000 0.950
SAM -> Social Dimension 0.789 1.810 0.040 0.960

Kaynak: SmartPLS3 yardimiyla istatistiksel analiz sonuglari.

Tablo 31’in sonuglarina gore asagidaki yapisal modeller formule edilebilir;

1- Kiguk ve Orta Olgekteki Isletmeler ile Ekonomik Boyut Arasindaki
Yapisal Model

ED = 0.735SAM + ¢...(5)
SD=0.419 T=1.754 P=0.045 R?=0.83

Kapsamli bir degisken olarak kiigiik ve orta Olgekteki isletmeler ile ekonomik boyut
arasinda dogrudan olumlu bir iliski, bagimsiz bir kapsamli gizli degisken olan Kiigiik ve
orta Olcekteki isletmeler degiskeni ile bagimli bir gizli degisken olan ekonomik boyut
arasindaki iligki, onceki yapisal modelden anlagilmaktadir. Standart yol parametresi
0.73'ye ulasmistir. Bu, model parametrelerinin T-testine gore istatistiksel olarak anlamli
oldugunu soyleyebiliriz ve 0.05'ten kiiciik anlamli P-deger = 0.045 bulunmustur.
Kapsamli bir degisken olan Kiiciik ve orta 6l¢ekteki isletmeler de ekonomik boyutu R
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Kare, diizeltilmis katsayisina gore 0.83 oraninda etkilerken, 0.17, modelde yer almayan

diger faktorlerden kaynaklanmaktadir.

2- Kiiciik ve Orta Olgekteki Isletmeler ile Cevresel Boyut Arasindaki Yapisal
Model

END = 0.751SAM + ¢...(6)
SD=0.422 T=1778 P=0.042 R?>=0.87

Kapsamli bir degisken olarak kii¢iikk ve orta Olgekteki isletmeler ile cevresel boyut
arasinda dogrudan olumlu bir iliski, bagimsiz bir kapsamli gizli degisken olan Kiigiik ve
orta Olgekteki isletmeler degiskeni ile bagimli bir gizli degisken olan gevresel boyut
arasindaki iliski onceki yapisal modelden anlasilmaktadir. Standart yol parametresi
0.75'ye ulasmigtir. Bu, model parametrelerinin T-testine gore istatistiksel olarak anlamli
oldugunu soyleyebiliriz ve 0.05'ten kiiciik anlamli P-deger = 0.042 bulunmustur.
Kapsamli bir degisken olarak Kiigiik ve orta dlgekteki isletmeler de gevresel boyutu R
Kare, diizeltilmis katsayisina gore 0.87 oraninda etkilerken, 0.13, modelde yer almayan

diger faktorlerden kaynaklanmaktadir.

3- Kugiik ve Orta Olgekteki Isletmeler ile Kurumsal Boyut Arasindaki Yapisal
Model

ID =0.785SAM + ¢...(7)
SD=0.058 T=9.265 P=0.000 R?=0.95

Kapsamli bir degisken olarak kii¢iik ve orta dlgekteki isletmeler ile kurumsal boyut
arasinda dogrudan olumlu bir iliski, bagimsiz bir kapsamli gizli degisken olan Kiigiik ve
orta Olcekteki isletmeler degiskeni ile bagimli bir gizli degisken olan kurumsal boyut
arasindaki iligski onceki yapisal modelden anlasilmaktadir. Standart yol parametresi
0.78'ye ulasmistir. Bu, model parametrelerinin T-testine gore istatistiksel olarak anlamli
oldugunu soyleyebiliriz ve 0.05'ten kii¢iikk anlamli P-deger = 0.000 bulunmustur.
Kapsamli bir degisken olarak Kiigiik ve orta dlgekteki isletmeler de kurumsal boyutu R
kare, diizeltilmis katsayisina gore 0.95 oraninda etkilerken, 0.05, modelde yer almayan

diger faktorlerden kaynaklanmaktadir.
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4- Kuguk ve Orta Olgekteki Isletmeler ile Sosyal Boyut Arasindaki Yapisal
Model

SD = 0.789SAM + &...(8)
SD=0436 T=1810 P=0.040 R2=0.96

Kapsamli bir degisken olarak kiiciik ve orta Olcekteki isletmeler ile sosyal boyut
arasinda dogrudan olumlu bir iligki, bagimsiz bir kapsamli gizli degisken olan Kiicilik ve
orta Olcekteki isletmeler degiskeni ile bagimli bir gizli degisken olan sosyal boyut
arasindaki iliski onceki yapisal modelden anlasilmaktadir. Standart yol parametresi
0.78'ye ulasmigtir. Bu, model parametrelerinin T-testine gore istatistiksel olarak anlamli
oldugunu soyleyebiliriz ve 0.05'ten kiiciik anlamli P-deger = 0.040 bulunmustur.
Kapsaml1 bir degisken olan Kiigiik ve orta dlgekteki isletmeler de sosyal boyutu R Kkare,
diizeltilmis katsayisina gore 0.96 oraninda etkilerken, 0.04, modelde yer almayan diger

faktorlerden kaynaklanmaktadir.

3.2.3.3.3. Kiiciik ve Orta Olgekteki Isletmeler ile Isletmelerin Bir Biitiin Olarak
Kalkinma Uzerindeki Toplam Etkilerinin Yapisal Modeli

Tablo 32'de kiigiik ve orta 6lgekteki isletmeler ile isletmelerin bir biitiin olarak kalkinma

tizerindeki toplam etkilerinin yapisal modeli gosterilmektedir.

Tablo 32: Isletmelerin Ekonomik Kalkinma Uzerindeki Toplam Etkisi

Paths Path Coefficients | T Statistics | P Values | R Square Adjusted
Small Enterprises -> Development 0.362 1.771 0.043 --
Medium Enterprises -> Development 0.465 1.786 0.042 --
S and M Enterprises -> Development 0.803 1.775 0.043 0.644

Kaynak: SmartPLS3 yardimiyla istatistiksel analiz sonuglar1.

1- Kuguk Isletmeler ve Kalkinma Arasindaki Yapisal Model

D = 0.362SE + ...(9)
SD=0.205 T=1.77 P=0.043

Bagimli bir degisken olarak kalkinma ile bagimsiz bir degisken olan kiiciik isletmeler
arasinda dogrudan olumlu bir iliski, bagimsiz bir kapsamli gizli degisken olan kiiciik

isletmeler degiskeni ile bagimli bir gizli degisken olan kalkinma arasindaki iliski onceki
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yapisal modelden anlagilmaktadir. Standart yol parametresi 0.36'ya ulagmistir. Bu,
model parametrelerinin  T-testine gore istatistiksel olarak anlamli oldugunu

sOyleyebiliriz ve 0.05'ten kii¢iik anlamli P-deger = 0.043 bulunmustur.

Karar: Bos hipotezi reddedilmis ve kiigiik isletmeler ile kalkinma arasinda olumlu bir

iliski oldugu kabul edilmistir.
2- Orta Olgekteki Isletmeler ve Kalkinma Arasindaki Yapisal Model

D = 0.465ME + £...(10)

SD=0.260 T=1.786 P =0.042
Bagimli bir degisken olarak kalkinma ile bagimsiz bir degisken olan orta Olcekteki
isletmeler arasinda dogrudan olumlu bir iligki, bagimsiz bir kapsamli gizli degisken olan
orta Olcekteki isletmeler degiskeni ile bagimli bir gizli degisken olan kalkinma
arasindaki iliski Onceki yapisal modelden anlagilmaktadir. Standart yol parametresi
0.46'ya ulasmistir. Bu, model parametrelerinin T-testine gore istatistiksel olarak anlamli

oldugunu soyleyebiliriz ve 0.05'ten kii¢lik anlamli P-deger = 0.042 bulunmustur.

Karar: Bos hipotezi reddedilmis ve orta Olgekteki isletmeler ile kalkinma arasinda

olumlu bir iliski oldugu kabul edilmistir.

3- Bir Biitiin Olarak Isletmelerin Kalkinma Uzerindeki Toplam Etkisinin
Yapisal Modeli

D = 0.80SEM +&...(11)
SD=0.452 T=1775 P=0.043 R>=0.64

Bir biitiin olarak isletmeler ve kalkinma arasinda dogrudan olumlu bir iliski, bagimsiz
bir kapsaml1 gizli degisken olarak bir biitiin olan isletmeler degiskeni ile bagimli bir
gizli degigken olan kalkinma arasindaki iliski 6nceki yapisal modelden anlagilmaktadir.
Standart yol parametresi 0.80'e ulasmistir. Bu, model parametrelerinin T-testine gore
istatistiksel olarak anlamli oldugunu sdyleyebiliriz ve 0.05'ten kii¢iik anlamli P-deger =
0.043 bulunmustur. Kapsamli bir degisken olarak bir biitiin olan igletmeler de kalkinma
R kare, diizeltilmis katsayisina gore 0.64 oraninda etkilerken, 0.36, modelde yer

almayan diger faktorlerden kaynaklanmaktadir.
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Karar: Bos hipotezi reddedilmis ve kiigclik ve orta dlgekteki isletmeler ile kalkinma

arasinda olumlu bir iligki olduguna kabul etmektedir.
3.2.3.4. Yapisal Modelin Uygunlugunun Degerlendirilmesi

Kismi en kiigiik karelerine gore yapisal modelin uygunluguna iligkin kriterler, verilen
kesifsel model ile uygunlugunun derecesini gostermektedir. Tablo 33'te yapisal modelin

uygunlugu ii¢c uyum endeksi (Q? GOF ve SRMR) gz 6niine alinarak tartisilmustur.

Tablo 33: Yapisal Modelin Uygunlugunun Degerlendirilmesinin Endeksleri

Indicators Range Value Karar
Q’ 0< 0.25 Kabul
GoF 0-1 0.72 Kabul
SRMR 0-1 0.28 Kabul

Kaynak: istatistiksel analiz sonuglarina gére arastirmaci tarafindan hazirlanmistir.

Q? degeri, gizli degiskenlerin Ongdrii degerini belirler. Q2 degeri, 0.02 ile 0.14
arasindayken kiiciik, 0.15 ile 0.34 arasindayken orta ve 0.35’ten biiylik olmasi

durumunda ise 6ngoriiniin biiyiik oldugunu gosterir.

GOF degerinin 0.36’dan biiyiik olmas1 uyumun 1yi oldugu anlamina gelir. SRMR degeri
0.08 ile 0 arasinda ise uyumludur. Degerin 0 olmasi ise miikkemmel uyum oldugu

anlamina gelir(Wetzels, Odekerken-Schrdder, and VVan Oppen, 2009).

Onceki uygunluk degerlendirilmesinin endekslerinin sonuglarina dayali olarak, ¢alisma
icin Onerilen yapisal model, kalkinmanin degisikliklerini agiklamada yiiksek derecede

giivenilirlige sahiptir.
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SONUC

Onceki analizler yoluyla, kiiciik ve orta dlgekteki isletmelerin Yemen'deki ekonomik
kalkinma tizerinde olumlu bir etkisi oldugu aciktir, ancak orta Glgekteki isletmelerin

etkisinin kiigiik isletmelerden daha biiyiik bir etkisi olmustur.

Kicuk oOlcekteki ve smirli yatirim sermayeli bu tiir isletmelerin kazandirdig1 6zellikler
g6z Oniinde bulunduruldugunda bu isletmelerin yiikseltilmesi, karmasik bir teknoloji
gerektirmemesi, gelismelere uyum saglama yetenegi (yliksek esneklik) ve kullanim
kolayligi saglamasi nedeniyle Onemlidir. Bu 0Ozellikler, issizlikten sikayet eden
isgiicliniin emilmesini sagladigindan niifusun ihtiyaglarinin karsilanmasina, katma deger
yaratilmasina ve bolgesel dengenin saglanmasina katkida bulunmasi nedeniyle 6nemli

roller listlenmesini saglamistir.

Gegtigimiz on yillar boyunca Yemen, siyasi istikrarsizlik nedeniyle petrol ve gaz
sektorii disinda biiyiik yatirnm isletmelerini ¢ekemedi. Bu nedenle Yemen'deki
isletmelerin ¢ogunlugunu kii¢iilk ve orta Olgekteki isletmeler temsil etmektedir.
Enflasyon, vasifli ig¢i sikintisi, ekonomik ve siyasi istikrarsizlik ve altyapi zayiflig1 gibi
olumsuz ortam sonucu ekonomiye katkisi ve ekonomik kalkinmaya etkisi hala beklenen

seviyenin altinda devam etmektedir.

Kicuk ve orta Olcekteki isletmelerin Yemen'deki kalkinmanin gesitli boyutlari tizerinde
etkin bir katki ve role sahip olmalart i¢in hiikkiimetin mevcut politika ve stratejileri
somut programlarla gercege doniistiirerek bunlara daha fazla ilgi goOstermesi
gerekmektedir. Asagidakiler, kiicik ve orta Olgekteki isletmelerin ekonomik
kalkinmanin ana araglarindan biri olmasma katkida bulunan bir dizi tedbir ve

onlemlerdir:

Kiiciik ve Orta Olgekteki Isletmeler I¢in Destek Hizmetlerini Iyilestirmeye Yonelik
Tedbirler Vardir ve Bunlar Asagidaki Gibi Ayrilir:

1. Dogrudan destek hizmetleri: Egitim, Ogretim ve insan kaynaklar1 gelistirme
hizmetleri, finansman ve bor¢ verme olanaklari, kredi garantileri, pazarlama, ithalat ve
ihracatla 1ilgili kolaylastirma ve hizmetler, danismanlik ve teknik hizmetlerin

saglanmasi, isletme, rehberlik ve yonlendirme hizmetlerini icerir.

114



2. Mevzuati, politikalari, programlari ve yatirim stratejileri, veri ile istatistik ve bilgi
sistemleri hizmetleri, ¢alismalar ve arastirmalar, inisiyatif ve yaraticiligi destekleyen
hizmetler ve kolaylastirmalar, medya ve tamitim hizmetleri, ¢evre hizmetleri, teknik

sartnameler ve standartlar, anlagmalar ile protokoller koordinasyonu igerir.
Istihdamla ilgili Tedbirler
1.Arz- yonli Tedbirleri

-Isgiicii piyasasinin ihtiyaclar igin gerekli becerileri saglamak, egitimleri tamamlama ve
istihdam beklentilerini iyilestirme ile issizlik siiresini azaltan uygun bir nitelik kazanma

olasiligini artirmak igin egitim ve 6gretimin kalitesi arttirilmalidir.

-Mesleki ve teknik egitime toplumun olumsuz bakisini azaltmak, okul saatleri disinda
mesleki ve teknik egitimi tesvik etmek ve bu tiir egitimden mezun olanlarin istthdam

olanaklarini iyilestirmek icin ¢aba sarfedilmelidir.

-Ozel sektorle is birligi iginde belirli islere karsilik gelen mesleki beceri diizeyi i¢in

gerekli standartlar belirlenmelidir.

-Miifredatlarin tasarlanmasinda ve ozellikle istthdam Oncesi basta egitim olmak iizere
ihtiyaglarin belirlenmesinde 6zel sektoriin katilimini tesvik etmek, gelismis tilkelerdeki
sirketlerin, yeni ise bagvuranlarin is Ozelliklerini ve gereksinimlerini karsilamasini
saglamak icin bu tiir bir egitim kullanmaktadir. Bu tiir bir egitim, her iki taraf i¢in, yani
kursiyerlerden beklenen isler oldugu ve sirketlerin onlar1 e§itmek i¢in daha fazla ¢aba

harcamalar1 gerekmeyeceginden dolay1 motive edici olarak kabul edilmektedir.
-Mezunlar1 6zel sektdrde calismaya tesvik etmek igin 6zel sektdrde sunulan ticret
sistemi ve diger yan haklar gézden gegirilmelidir.

2. Talep-yonlu Tedbirleri

-Isgiicii piyasast mevzuatina daha fazla esneklik verilmelidir. Istihdam maliyetinin
yiiksek olmasi yeni is arayanlarin istihdam edilme olasiligini olumsuz yonde
etkilediginden, iscilerin Ucretleri ve garantilerinin belirlenmesine yonelik politikalarin

ise yeni girenlerin istthdamini caydirmayacak sekilde yapilmasi gerekmektedir.
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-Ucret siibvansiyonlar1 gibi uygun tesvikler saglayarak ve is basinda egitim
maliyetlerine katkida bulunarak isgilicii piyasasina yeni girenlerin ise alinmasinin
maliyetini azaltmak, istihdam edilebilirliklerini ve 6zel sektor tarafindan egitimlerini

arttirmak gerekir.

-Uriin piyasalarinda rekabetin gii¢lendirilmesi, bor¢lanma maliyetlerinin diisiiriilmesi ve
finansmana erisimin kolaylastirilmasi, isletme kurmanin Oniindeki tiim engellerle ve is
yapma maliyetini arttiran faktorlerle yiizlesilmesi, iiriine olan talebi canlandirmak igin
onemli araglardir. Uygun egitim yoluyla inovasyon kiiltiiriiniin genisletmesini ve yenti is

arayanlar i¢in kurumsal oryantasyon sureclerinin yogunlastirilmasi gerekmektedir.
3.Piyasalarin Isleyisi ile Programlarin izlenmesine Iliskin Tedbirler;

-Isgiicii piyasalar1 ve egitim ihtiyaglar1 hakkinda biiyiik bilgi eksikliginden
kagmilmalidir. Bu eksiklik issizligin nedenlerini anlamaya ve miicadele etmeye yonelik
cabalar1 biliylik ol¢iide engellemektedir. Ag¢ik pozisyonlar ve egitim gereksinimleri
hakkinda mevcut bilgilerin olmamasi, piyasadaki arz ve talep arasindaki ugurumun

genislemesine katkida bulunmaktadir.
-Istihdam programlarmin tanittmini ve reklamini, faydalarii arttiracak ve daha fazla
sayida is arayan igin erisilebilir kilacak sekilde gelistirilmelidir.

-Uzman istihdam biirolarinin olusturulmasi, agik isler ve is arayanlarin nitelikleri
hakkinda bir veri tabaninin olusturulmasi, mevcut ve gerekli egitim hakkinda bilgilerin
yayilmasi yoluyla arz ve talep arasindaki eslesme agisindan daha etkili istihdam

hizmetleri gelistirilmelidir.

-Istihdam programlarinin kapsamini, kadinlar, egitimsizler ve kirsal kesimde is
arayanlar gibi marjinallestirilmis gruplar i¢in hedefleme mekanizmalar1 gelistirilmelidir.
4.Yemen'de Kiigiik ve Orta Olgekteki Isletmelerin Roliiniin Etkinlestirilmesine
Mliskin Oneriler

-Ulkede altyap1 hizmetlerinin gelistirilmesi gerekmektedir.

-Kiglk ve orta Olcekteki isletmeler ile biiyiik isletmelerin arasinda biitiinlesme ve
birbirleriyle baglantilarin1 saglamak i¢in orta ve uzun vadeli strateji ve planlar

yapilmalidir.
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-Kiglk ve orta olgekteki isletmelerin gelisimi i¢in net bir yaklagima ve belirli hedeflere
sahip olmanin gerekliligi ile kiigiik ve orta Olgekteki isletmelerin gelisimine yonelik
politikalarin {ilkedeki daha genis sanayi ve ekonomi politikalar1 c¢er¢evesinde

belirlenmesi gerekmektedir.

-Kiguk ve orta oOlgekteki isletmelerin tiim ilgili devlet kurumlarina erisimini
kolaylastirmak i¢in kii¢iik ve orta Olgekteki isletmelerin gelistirilmesinden sorumlu

kuruluslar ve organlar arasinda bir tiir ara baglanti ve iletisim kurulmasi gerekmektedir.

-Yemen'de uygulama olasiliginin belirlenmesi igin benzer alanlardaki uluslararasi
deneyimleri ve en iyi uygulamalari incelemek, ardindan bu isletmelere bu hizmetleri
saglamas1 I¢cin mevzuati ¢ikarmak, ayrica teknik yardimin saglanmasi ve kapasite

olusturulmasi gereklidir.

-Kuglk ve orta Olgekteki isletmelerin dogasina gore uygun yeni finansman araglari
gelistirmek ve yenilemek, kayit dis1 kiiglik ve orta olgekteki sirketleri kayitli sektore

girmeye tesvik etmek gerekmektedir.

-Klglk ve orta Olgekteki isletmeler i¢in bir veritabani olusturmak ve gilincellemek
gerekmektedir (bu isletmelerin cografi, sektére gore sayisi, tiirii, boyutu ve dagilimi
dahil).

-Kiictlik yatirimeilara ve iireticilere uygun faiz oranlarinda yumusak kredi saglanmasina
katkida bulunan finansal kuruluslar olan roli etkinlestirilmesi ve bu baglamda

bankacilik programlarinin farkindaliginin arttirtlmasi gereklidir.

-Isletme kurulusunun ilk yillarinda bu Isletmelerin kazanglarmin vergiden muaf

tutulmasina iliskin yoluyla kiiglk ve orta 6lcekteki isletmeler tesvik edilmelidir.

-Egitim miifredatlar1, isgiicii piyasasinin ihtiyaglari dogrultusunda gézden gegirilmesi,
cesitli egitim kademelerinin miifredatlarinda girisimcilik kiiltlirlinlin yer almasina
odaklanilmast ve mesleki egitim merkezleri araciligiyla nitelikli kadrolarin

olusturulmasi i¢in teknik egitime 6nem verilmelidir.

-Dogrudan yatirnm fonlarmin kurulmasimi yayginlastirmak ve bu alanlarda adil
kalkinmayr saglamak i¢in finansman ve yatirimlarimi daha az gelismis yerlere
yonlendirmek gerekmektedir. Bu, is adamlari, yatirimecir dernekleri, valilikler ve

bankalarin katilimiyla olabilmektedir.
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-Meslek lisanst almak, vergi tesvikleri saglamak, teknik ve idari destek saglamak i¢in

kolay prosediirler yoluyla kayit dis1 sektorii kayitli sektore entegrasyon gereklidir.

Son olarak hiikiimet, mevcut yatirim mevzuatina ek olarak, kii¢iik ve orta Olgekteki
isletmeleri ve ekonomideki rollerini tanimlamak icin 6zel bir mevzuat c¢ikarmaya

calismal1 ve asagidakilerden sorumlu olacak uzmanlagmis bir ajans kurmalidir:

-Yeni yatirim firsatlarini ve boslugu olan sektor ve isletme tiirlerinin belirlendigi ve bu
alanlarda isletmeler olusturmaya yonlendirdigi piyasa aragtirmalarini kesfetmek, kiigiik
ve orta Olgekteki isletmelerin ilgili tiim devlet kurumlarina erisimini kolaylagtirmaktir.
Ayirca uzmanlasmis egitim merkezleri aracilifiyla idari, pazarlama ve finansman
alanlarindaki cesitli becerilerini gelistirmek i¢in bu isletmelerde calisanlarin egitim

ihtiyaglari incelenmelidir.

- Kiglk ve orta Olgekteki isletme sahiplerine iiretim siirecinin tiim asamalarinda tiretim
ve pazarlama siirecinde kesinti olmamasi icin destek ve egitim saglamalidir. Ayni
zamanda kuglk ve orta Olgekteki isletmelerin ilgilendigi yasalara iliskin kapsamli bir
rehber saglanmali ve kii¢iik ve orta Olgekteki isletmelerin kurulus, kayit ve isleyisini

diizenleyen prosediir, mevzuat ve yasalar kolaylastirilmalidir.

- Bu isletmelere ihracat ve pazarlama i¢in gerekli mallar konusunda pazar baglantilar
kurulmaly, destek ve gerekli bilgiler saglanmalidir. Teknik yardim ve kapasite gelistirme
yoluyla isletme diizeyinde KOBI'lere yardimci olmak igin gerekli diizenlemeleri
gelistirmek, yonetimlerini ylikseltmelerine, pazar karsiligini iyilestirmelerine, {iriin
tekliflerini ¢esitlendirmelerine ve teknoloji kullanim diizeylerini yiikseltmelerine

yardimci olmak i¢in gerekli diizenlemeler gelistirilmelidir.
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