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Tezin Baghgi: Proje Bazli Kiimelenmenin Thracat Performansina Etkisi: URGE Ornegi

Tezin Yazari: Aysegiil OZTURK Damisman: Dog. Dr. Sinan ESEN

Kabul Tarihi: 18/01/2021 Sayfa Sayist: viii (6n kisim) + 104 (tez) + 6 (ek)

Anabilim Dali: Uluslararas: Ticaret

Bu ¢alismanin temel amaci kiimelenmenin ihracat performansina olan etkisinin incelenmesidir.
Bu etkinin tespit edilmesinde kiimelenme stratejisi uygulayan firmalarin, sahip olduklar1 kiime
kaynaklar1 ve ihracat performanslarina yonelik algilar1 ele alinmaktadir.

Bu amagla, Ticaret Bakanligi tarafindan yayimlanan 2019 yili Devam Eden URGE Projeleri
listesinde yer alan ve 2016 yilinda onaylanmis kiimeler igerisinden ¢alismaya katilmay1 kabul
eden 30 firma ile gorisiilmiis ve soz konusu firmalardan, g¢evrimi¢i anket yonteminden
yararlanilarak veriler toplanmistir. Kiime firmalariin faaliyet gosterdikleri sektorler, ihracatin
net satiglar icindeki payi, ihracat yapilan iilke sayilart gibi niteleyici verilerin yaninda,
firmalarin ihracat basar1 diizeylerine yonelik algilar1 degerlendirilmis elde edilen veriler|
olusturulan temalar yoluyla siklik analizine tabi tutulmustur. Diger taraftan c¢alismanin|
temellerini olusturan kiime kaynaklari, devlet tesvikleri ve ihracat performansina yonelik]
katilimer firmalarin algilari ile belirlenen olgeklerden yola ¢ikilarak, degiskenler arasindaki
iligkinin boyutu ve yonii tespit edilmeye ¢aligilmistir.

Tanimlayic istatistikler sonucunda elde edilen bulgulara gore, firmalarin biiyiilk ¢cogunlugunun
(%46,7) makine ve tekstil sektorlerinde faaliyet gosterdigi goriilmektedir. Yiiksek katma degere
sahip makine sektorii ve Tiirkiye’nin rekabet giicii baglaminda nispeten 6nde oldugu tekstil
sektorlerindeki firmalarin kiimelenme stratejisine yakin durmasi, sektorlere yonelik kiime
programlar1 baglaminda énemsenmektedir. Diger taraftan firmalarin yarisinin en az 20 yil 6nce
lkurulmus kokli firmalardan olustugu, 26 firmanin halihazirda ihracat yaptigi ve 4 firmanin
heniiz ilk ihracatin1 ger¢eklestiremedigi anlasilmistir.

Elde edilen bulgulara gore; kiime kaynaklarinin ihracat performansi iizerinde pozitif yonlii ve
istatistiksel acidan anlamli bir etkiye sahip oldugu goriilmiistiir. Bu etkinin biiyiikliigiine
bakildiginda ise kiime kaynaklarinin, ihracat performansindaki degisimin %12,5 acikladigi
anlasilmistir. Diger taraftan kiime kaynaklari ve devlet tesvikleri arasinda istatistiki agidan
anlamli bir dogrusal iliski (korelasyon) bulunamamis, devlet tesviklerinin ise ihracat
performans1 {izerinde istatistiksel acidan anlamli bir etkiye sahip olmadigi sonuglarina
ulasilmustir.

Firmalardan elde edilen énemli bulgulardan biri de, kiime ile Universite, Ar-Ge merkezi gib
teknolojik arastirma kurumlari arasindaki isbirliginin yeterli diizeyde goriilmemis olmasidir. Bu
sonu¢ kiimelerin etkinligi baglaminda tniversite temsilcilikleri, kurumsal ortakliklar gibi
girisimlerin arttirilmasi gerektigini gdzler 6niine sermistir.

Onemli gériilen bir diger sonug ise firmalarin biiyiikk ¢ogunlugunun bolgedeki rakip
yogunlugunu yiiksek diizeyde gordiigiinii belirtmesidir. Yiiksek rekabet firmalar arasi ortak is
yapma ahengini bozabilecegi gibi dogru bir yOnetim ile iiriin gelisimi, ortak yatirimlar gib
girisimlerin tetikleyicisi olabilmektedir. Bu baglamda elde edilen bu sonug olusturulan stratejiler
icin dikkat edilmesi gereken noktalardan biri olmalidir.

Anahtar Kelimeler: Kiimelenme, fhracat Performansi, Devlet Tesviki, KOBI
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The main purpose of this study is to examine the effect of clustering on export performance. In
determining this effect, the perceptions of firms applying clustering strategy towards their
cluster resources and export performances are considered.

In this study, in order to analyze the relationship between cluster resources and export
performance, 30 companies, which are included in the 2019 Ongoing URGE Projects list
published by the Ministry of Commerce and accepted to participate in the study among the
clusters approved in 2016, were interviewed and the data from these companies was collected
In addition to qualitative data such as the sectors in which cluster companies operate, the share
of exports in net sales, the number of countries exported, their perceptions of export success
levels were evaluated and the data obtained were subjected to frequency analysis through the
themes. On the other hand, the perceptions of participating firms regarding cluster resources,
government incentives and export performance, which form the basis of the study, were
subjected to regression analysis based on the determined scales, and the size and direction of the
relationship between variables were tried to be determined.

According to the findings obtained as a result of the analysis made, it is seen that the majority of
the companies (46.7%) operate in the machinery and textile sectors. The interest of machinery
industry with high added value and the textile sector which is higher the competitiveness of
Turkey is important in the context of cluster programs for the sector. On the other hand, it hag
been understood that half of the companies are well-established companies established at least
20 years ago, 26 companies are currently exporting and 4 companies have not yet made their
first export.

According to the findings obtained; It has been observed that cluster resources have a positive
and statistically significant effect on export performance. When the magnitude of this effect ig
considered, it is understood that cluster resources explain the change in export performance by
12.5%. On the other hand, a statistically significant linear relationship (correlation) could not be
found between cluster resources and government incentives, while it was concluded that
government incentives did not have a statistically significant effect on export performance.

One of the important findings obtained from the companies is that the cooperation between the
cluster and technological research institutions such as universities and R&D centers was not
seen at a sufficient level. This result revealed that initiatives such as university representatives
and institutional partnerships should be increased in the context of the efficiency of clusters.
/Another important result is that the majority of the firms stated that they see a high level of
competitor density in the region. High competition can disrupt the harmony of doing joint
business between companies, as well as triggering initiatives such as product development and
joint investments with the right management. In this context, this result should be one of the
points to be considered for the strategies created.

Keywords: Clustering, Export Performance, Government Incentive, SME
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GIRIiS

Uluslararas1 ticaretin gegmise gore cok daha kolay ve hizli olabildigi giliniimiizde
ulkeler, wuluslararasi pazarda miimkiin olabildigince yer edinebilme hedefleri
tagimaktadir. Boyle bir ortamda 2019 yili diinya toplam ihracat degerinin, 18.900
Milyar ABD Dolar1 olarak gergeklestigi goriilirken Tirkiye’nin 2019 verilerine
bakildiginda ise yalnizca 180 Milyar ABD Dolar1 ihracat degerine sahip oldugu
goriilmektedir. Bu veriler 1s18inda Tiirkiye’nin diinya ihracatindan yaklagik 90,98
degerinde bir pay alabildigi goriilmektedir. Diger taraftan 2000°1i yillarin basindan
itibaren kimelenme stratejisini ekonomi politikalarina entegre eden Avrupa Birligi'nde,

emtia ihracat1 2019'da diinya ticaretinin yiizde 30'unu olusturmustur.

Cografi yigilmalar firmalara yenilik, iiretkenlik, nitelikli personel, altyapi, ihracat
siibvansiyonlart gibi ihracati dogrudan ya da dolayli olarak etkileyebilecek bir takim
avantajlar olusturmaktadir. Sistematik bir isbirligi ag1 olusturan kiimelenme sayesinde
firmalar, bilgi transferi, pazara giris firsatlar1 ve yiiksek ihracat yogunluklar1 elde
edebilmektedir. Kiimelenmenin bel kemigini olusturan (¢ temel avantaj olarak
sayabilecegimiz elverisli bilgi ortami, azaltilmis belirsizlik ve birlikte hareket etme giicii
sayesinde firmalar, daha yakin etkilesim, isbirligi, Olcek ekonomileri, daha fazla
uzmanlik, daha etkin strateji uygulamalari ve daha fazla yenilik elde edebilmektedir. Bu
etkenler sayesinde yiiksek verimlilige ulasan firmalarin, uluslararasi rekabet edebilirlik

diizeyinin de yiiksek olmas1 beklenmektedir.

Diger taraftan kiimenin sagladigi siki baglantilar sayesinde, belirli tesviklerden
yararlanan firmalarin, alan ekonomisi bakimindan nispeten hizlandiran bir etkiye sahip
olacag1 diisiiniilmektedir. Kiimeler i¢in toplam istthdam ve gelir kazanglar1 benzer
biiytikliikteki kiime dis1 firmalardan daha yiiksek olmaktadir. Kiime girisim siirecinde,
detayli fizibilite caligmalar1 yapilarak; uluslararasi rekabet edebilirligi yliksek
sektorlerin hangi bolgelerde ne diizeyde konumlandigi, mevcut potansiyelin ve
eksiklerin ne oldugu ve bu eksiklerin nasil giderilebilecegi ortaya konarak veriler
raporlanmaktadir. Kamu otoriteleri i¢in ortaya konan bu hazir veriler, degerlendirilerek
hizli bir tesvik uygulama politikasina doniisebilmektedir. Bu durum, kiimelerin tesvik

destek programlarina ulasimini kolaylastirabilmektedir.



Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu caligmanin temel amaci kiimelenmenin ihracat performansina olan etkisinin
incelenmesidir. S6z konusu arastirma ile birlikte kiimelenme stratejisi ve ihracat iliskisi
baglaminda literatiirde yer alan bir¢ok calisma goz Oniine alinmis, bu ¢alismalardan
farkli olarak kiime politikalarinin temel belirleyicisi olan kamu otoritesi tarafindan
uygulanan devlet tesvikleri de c¢alismaya dahil edilerek, kimelenmenin ihracat

performansina etkisi olabilecek yonleri gozler 6niine serilmistir.

Tiirkiye’de kamu politikast olarak uygulanan kimelenme stratejilerinin, ihracat
performansi lizerindeki etkisine yonelik literatiirde sinirli sayida ¢aligmaya rastlanmistir.
Dolayisiyla Tiirkge literatiirde gozlenen bu eksikligin giderilmesi ¢alismanin dnemini

ortaya koymaktadir.

Bir kiime igerisinde yer alan katilimci firmalarin, kiime kaynaklarina olan algisinin
ortaya konmasi bakimindan bu ¢alisma, tespit edilen eksikliklerin giderilmesi
baglaminda kiime yoneticileri ve sektor temsilcileri agisindan da oldukga 6nemlidir.
Ayrica firmalarin kamu kurum ve kaynaklarina yonelik algilari, politika yapicilarinin

dikkate almasi1 gereken 6nemli verileri ortaya koymustur.

Thracat performansmin belirleyicileri agisindan uluslararas1 ticaret alanmna katkida
bulunmay1 amagclayan bu ¢alismada, kiime kaynaklarinin ihracat performansi tizerindeki
etkisi sorgulanirken, ekonomide biiyiik bir alan kaplayan, Kiiciik ve Orta Boy Isletme
(KOBI) diizeyindeki firmalara odaklanilmustir.

Calismada kiimelenme stratejisinin etkilerine, kiime kaynaklarinin sagladigi dissalliklar
yoluyla ulagilmistir. Kiime kaynaklari kavrami ile ulusal ve uluslararasi diizeylerde
firmalarin performansina etki edebilecek; yerel kaynaklar, kurumsal kaynaklar ve is ag1
kaynaklari ele alinmig, firmalarin kiimelenmenin sagladigi bu kaynaklara olan algilart
calismanin belirleyici unsuru olmustur. Bu baglamda c¢alismada su varsayimlarda

bulunulmustur;

H1: Kiime kaynaklarimin, firmalara yonelik deviet tesvikleri iizerinde etkisi vardur.
Ha: Kiime kaynaklarinin ihracat performanst iizerinde etkisi vardir.

Hs: Devlet tesviklerinin ihracat performansi iizerinde etkisi vardir.

Bir kiime yapisina dahil olmus KOBI’ler iizerinde hazirlanan calisma, heniiz ihracat

yapmamis firmalarin uluslararasi pazara girisini kolaylagtirmak, halihazirda ihracat
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yapan firmalarin ise kapasitelerinin arttirilmasinin hedeflendigi ve Ticaret Bakanligi
destegi ile yiiriitilen Uluslararasi Rekabetgiligin Gelistirilmesinin Desteklenmesi

Projesi’nde yer alan kiimeler gz 6niine alinarak olusturulmustur.
Arastirmanin Metodolojisi

Arastirmada nicel veri analizi yolundan gidilerek, veri toplama aract olarak anket
yontemi kullanilmistir. S6z konusu anket, igeriginde yer alan ¢ temel bolum igin, Uc
farkli ¢alismada yer alan Olgekler kullanilarak olusturulmustur. Anketin ilk boliimiinde
oncelikle katilimcilardan firma tanimlayici bilgileri istenmistir. Calismanin temelini
olusturacak verilerin toplanmasi adina; kiime kaynaklarimi 6l¢mede Prim, Amal ve
Carvalho’nun (2016) calismasi, ihracat performansini belirlemek adma Al-Aali’nin
(2013) calismas1 degerlendirilmis ve bu ¢aligmalarda yer alan anket sorular
caligmamizda kullanilmistir. Diger taraftan devlet tesviklerinin &lgtimiinde ise
Rondinelli ve Bur Pitt’in (2000) calismasinda yer alan dlgek kullanilmistir. Kimelenme
baglaminda 6lgegin, kiimenin saglayabilecegi tiim digsalliklara ulasabilecek ve kolay
anlasilir bir sekilde kategorize edilmesi calismada tercih edilmesinde etkili olmustur.
Ayrica tiim 6l¢eklerin, daha 6nce bircok farkli caligmada sinanmis olmalar1 da bir diger
tercih sebebi olmustur. Kiime kaynaklarimi 6l¢gmede kullanilan 6lgek (Prim, Amal ve
Carvalho, 2016);

Kurumsal Kime Kaynaklari;

Kiime ile teknoloji arastirma kurumlart arasi isbirligi

Kiime ile meslek kuruluglar: arasi igbirligi

Kiime ile kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslari arasi isbirligi
Mesleki ve teknik egitim kurumlart ile isbirligi

Yerel Kiime Kaynaklari;

Kiimenin yerel lojistik altyapisi diizeyi
Bolgede sektore yonelik 6zel krediler

Kiime i¢indeki nitelikli insan kaynagi
Bdélgenin ticari itibar

Boélgede kamu arastirma kurumlarinin varhigi

Is Ag1 Kiime Kaynaklari;

Sektor sirketleri arast isbirligi agi
Tedarikgiler ile isbirligi agi

Kiime i¢i ekipman yeterliligi

Bolgedeki miisteri yogunlugu

Bélgedeki rakip yogunlugu

Kiime aktorlerinin ticari danismanliga ulasimi
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o Kiimeye yonelik fuar ve sergi organizasyonlart

Thracat performans1 6lgmede kullanilan &lgek (Al-Aali vd., 2013);

o Sirket biiytimesine ihracatin katkist
Thracatin biiyiime hizina katkis
Satislarin icindeki ihracat payi

e [hracatin karlilig:

Devlet tesviklerini 6lgmede kullanilan 6lgek (Rondinelli ve Bur Pitt, 2000);

o Sektore yonelik vergi tesvikleri
o Sektore yonelik devlet destek programlar
o Sektdre yonelik finansal destek programlar

Arastirmanin uygulama kismi i¢in, Ticaret Bakanligi tarafindan yayimlanan Devam
Eden URGE Projeleri 2019 Listesi dikkate alinmisg ve 2016 yilinda olusturulan kiimeler
tespit edilmistir. Bu kiimeler icerisinde yer alan toplam 30 firmaya, is birlik¢i kuruluslar
olan; ticaret ve sanayi odalari, dernekler, bolge miidiirlikleri, ticaret borsalari ve
ihracatg1 birlikleri vasitasiyla ulagilmis ve katilimi kabul etmeleri sonucu s6z konusu
anketler taraflara ulastirilmigtir. Calismanin uygulama asamasinda, Covid-19 kuresel
pandemisinin biiyiik oranda etkisi olmus, veri toplama slrecinde ciddi aksakliklar
yasanmistir. Bu nedenle katilimcilar ile yiiz yiize gorlisme yapma imkéanina
ulagilamamig, arastirmaya yonelik sorular, c¢evrimici anket yoluyla uygulamaya

konulmustur.

Arastirmanin  kavramsal ¢ercevesinin olusturulmast ve uygulama boliimiiniin
hazirlanmasinda literatiir tarama yontemi kullamilmistir. Calismada c¢evrimigi anket
formu vasitasiyla elde edilen veriler bilgisayar ortamina aktarilarak her bir soruya
verilen yanitlar, olusturulan temalar yoluyla siklik analizine tabi tutulmustur. Veriler
SPSS programi kullanilarak analiz edilmis ve her bir temanin tekrarlama siklig1 ve
yuzde dagilimlart tablolar halinde ¢alismada yer almistir. Bunun yaninda olusturulan
hipotezlerin sinanmas1 amaciyla modelde yer alan degiskenler ayni program vasitasiyla

korelasyon ve regresyon analizlerine tabi tutulmustur.

Arastirmada elde edilen verilerin analiz sonuglar1 incelendiginde kiime kaynaklarinin
ithracat performansi lizerinde pozitif yonlii ve istatistiksel agidan anlamli bir etkiye sahip

oldugu goriilmiistiir.



Diger taraftan kiime kaynaklarinin devlet tesvikleri iizerinde istatistiksel agidan anlaml
bir etkiye sahip olmadigi goriilmiis ve devlet tesviklerinin ise ihracat performansi

izerinde istatistiksel agidan anlamli bir etkiye sahip olmadig1 anlasilmistir.
Arastirmanin Icerigi

Calisma dort ana boliimden olusmaktadir. Kavramsal cercevede; kiime ve kiimelenme
stratejisi kavramlari, kiimelerin smiflandirilmasi, bu modeli literatiire kazandiran
Michael Porter’in Elmas Modeli, kiimelerin olusumu ve yap1 i¢inde yer alan aktorlerin
yaninda, devlet tesvikleri ile kiimelenme ve ihracat performansi ile kiimelenme iliskisi

ele alinmaktadir.

Ikinci bolim, KOBI kavrami ele alinarak, KOBI’lerin kiimelenme ile iliskisine
deginilmektedir. KOBI’lerin 6zellikleri, sahip olduklar1 avantaj ve dezavantajlar,
KOBI’lerin ekonomimizde kapladig1 alan ve KOBI’ler yararma kiimelenme baglaminda

uygulanan kamu projelerine de bu boliimde ele alinmaktadir.

Uciincii boliimde literatiirde yer alan ve basarili olarak nitelendirilmis bazi kiime
uygulamalarina deginilmektedir. Bu kiime projeleri, diinyada ve Tiirkiye’de
uygulananlar olmak {izere siniflandirilarak s6z konusu yapilarinin strateji ve icerikleri

detaylandirilmistir.

Son bolim ise galismanin uygulama asamasindan olusmaktadir. Bu boélimde kiume
firmalarinin i¢cinde bulunduklari yapinin olusturdugu etmenler, ihracat ve kamu
tesvikleri baglaminda incelenmistir. Katilime1 firmalardan elde edilen veriler derlenerek
analiz edilmis, ulasilan bulgular degerlendirilmistir. Sonu¢ béliimde ise arastirma

bulgular1 15181nda elde edilen iliski ¢ikarimlar ortaya konmaktadir.
Kisitlar

KOBI 6lcegindeki kiime firmalari ile birlikte yiiriitiilen calismamizda, her ne kadar
sahada, dogrudan firma yetkilileriyle yiiz ylize goriigme yapilarak veri toplanmasi
hedeflense de beklenmeyen sekilde etkilerini gosteren ve hizla yayilan Covid-19 kiiresel
pandemisi nedeniyle firma yetkililerine ulasmada ve geri doniis almada ¢ok ciddi
aksakliklar yasanmistir. Bu kisitlar nedeniyle g¢alismanin basinda Ongoriilen sayida
veriye ulagsmak miimkiin olmamis, ¢aligmanin uygulama asamasi kamu otoritesinin

belirledigi kurallar ¢er¢evesinde ve firma yetkililerin talepleri dogrultusunda ¢evrimigi



anket yontemi kullanilarak gergeklestirilmistir. Bu baglamda elde edilen sinirli veriler,

ulagilan  sonuglar dogrultusunda bir genelleme yapilmasini  zorlastirmistir.



1. BOLUM: KUME, KUME KAYNAKLARI VE KUMELENME

STRATEJISI

Bu boliimde kiime, kiime kaynaklar1 ve kiimelenme stratejisi kavramlarimin tanimlari
yapilarak, kiime cesitlerini siniflandirmada kullanilan belli bash Olgiitlere yer
verilecektir. Literatiirde kabul gbérmiis ve bir¢ok arastirmaya temel teskil eden M.
Porter’a ait Elmas Modeli irdelenecek, kiimelerin yapisi, kiime olugturmanin avantaj ve
dezavantajlar1 teorik ¢ercevede ele alinacaktir. Ayrica devlet tesvikleri ve ihracat

performansinin, kiimelenme ile iliskisine yer verilecektir.

1.1. Kiime, Kiime Kaynaklar1 ve Kiimelenme Stratejisi Kavramlar

Kiime ve kiimelenme kavramlarini belirli bir sistematik icerisinde ele alan ilk ¢alisma,
1990’11 yillarda Michael Porter tarafindan ortaya atilmistir. Bu tarihlerden itibaren
gunimuize kadar tasman bu kavramlar, bugiin dinya ticareti ve strdurulebilir rekabet
baglaminda bir kez daha uluslararas1 alanda giindemdeki yerini almis bulunmaktadir.
Ozlinde birbirine rakip olan ya da birbirinin faaliyetlerinde tamamlayici rolii iistlenmis
firmalarin kiiresel pazarda yer alabilmesi ve konumunu koruyabilmesi agisindan cografi
yakinliklarint kullanarak bir araya gelmeleri, kiimelenme kavraminin tanimlanmasina

ihtiya¢ olusturmustur.

Giliniimiz anlamindaki kiimelenme kavraminin fikir babasi Porter, bazi iilkelerin, bazi
sektorlerde diger iilkelere gore neden daha rekabet¢i konumda olduklarini incelemis ve
bu c¢alismasinda “’cluster’”” kavrammi tanimlama yoluna gitmistir. Porter’in
caligmalarinda, hem isim hem de fiil yapida kullandigi cluster kelimesini, Turkcede
kiime ya da kimelenme kelimeleri karsilamaktadir (Porter, 1990). Calismamizda,

baglamda gecen anlamina gore bu iki karsilik da kullanilmistir.

Porter, kiimelenmenin kiiresel pazarda var olabilme araci olduguna isaret ederek onu,
belirli bir cografi alanda yer alan ve birbirine bagh sirketler ve kurumlar biitiinii olarak
tanimlamistir. Bunlarin igerisinde alt yapi tedarikgileri, tamamlayic1 par¢a ve hizmet
saglayicilart da bulunmaktadir. Mevcut kiimenin verimliligi ve yetenekleri bakimindan
ise icerisinde devlet kurumlari, tiniversiteler, meslek orgiitleri, diisiince kuruluslar1 gibi

yapilarin rol almasi gerekir. Bu tanimlamada cografi yakinlik ve aktdrlerin rolleri On
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plana ¢ikarilmistir. Cografi yakinlik, firmalarin mekansal olarak yogun yerlesmesi
seklinde agiklanabilir iken, aktorlerin rolleri i¢in firmalarin birbiri ile olan iliskilerine
dikkat cekilebilir. Porter bu iliskilerin, kilime icerisinde yatay ve dikey sekilde
gerceklesebildigi tespitinde bulunmaktadir (Porter, 1990).

Yatay entegrasyonu kime icindeki ayni mali treten firmalar arasi bag olarak
diistintirsek, dikey entegrasyonun da iriinlerin firmalar, aracilar ve miisteri ¢izgisinde
sekillenebilecegini soyleyebiliriz (Baptista, 2001). Yatay entegrasyonda firmalar elde
ettikleri bilgi ve teknolojiyi farkli sektorlere dogru yayilmak i¢in kullanirken, dikey
entegrasyonda durum, mevcut sektor igerisinde zamanla uzmanlasma seklinde kendini
gostermektedir (Erol, 2013).

Roelandt ve Hertog (1999) kumeleri, birbirlerine katma deger saglayan bir iretim
zincirinde, giiclii bir sekilde bagi olan firmalarin, Universite, ar-ge merkezi gibi
kurumlarin ve miisterilerin iiretim ag1 olarak nitelendirmektedir. Pyke da (2000) benzer
sekilde yaptig1 tanima ek olarak deger zincirinin ¢esitli asamalari igerisinde yer alan

firmalarin, iyi sekilde gelistirilmis bir gruptan olustuguna dikkat ¢ekmektedir.

Kime ve kimelenme konusunda literatlire katkida bulunmus diger bazi yazarlarin

tanimlar1 bir tablo halinde asagida aktarilmstir.

Tablo 1. 1: Farkh Akademik Calismalardaki Kiime ve Kiimelenme Tanimlari

Porter (1998) Belirli bir cografi smir icerisinde benzer sektorlerde faaliyet gosteren

firmalar ve kurumlar butinudar.

Gereffi (2014) Cesitli nedenlerle birbirine bagimli olan firmalarin mekansal y1gilmasidir.

Swann ve Prevezer Kiimeler, tek bir cografi bolgeye dayali bir endiistri i¢indeki firma gruplari
(1996) olarak tanimlanmaktadir.

Pandit (2001) Piyasa ve piyasa dis1 baglantilar ile birbirine baglanan, rekabet halindeki
firmalarin, igbirligi yaparak birbirine bagimli sirket ve kurumlar haline

gelen cografi bir yogunluktur.

Roelandt ve Hertog Birbirlerine giiclii bir sekilde bagimli olan, bu avantaji kullanarak bir
(1999) katma deger yaratan uzmanlagsmig tedarikgiler ve iireticilerin bulundugu

agdir.

Van den Berg, Braun | Kumelerin, yerel ve bdlgesel aglar olarak tanimlanmasi miimkiindjir.
ve van Winden (2001)

Kiime ve kiimelenme kavramlarina farkli agilardan yaklasan tim bu yazarlarin isaret
ettigi ortak noktalar; firmalarin, belirli bir cografi alanda, birbirine yakin mesafede

olusan/olusturulmus, ilgili sanayii kollar1 biitiiniinden olusmasidir. Ancak glinimuzde
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mesafenin bu tanimlamadaki yeri giderek Onemini yitirmis, ‘’uzak mesafe’” algisi
olduk¢a degismistir. Bu bakimdan gilinlimiiz kiimelerinin degerlendirilmesinde bu

noktaya dikkat cekilmesi gerektigi diistiniilmektedir.

Kimelenme stratejisi kavramina gelindiginde ise oncelikle strateji kavraminin anlamina
bakilmasi gerektigi diisiiniilmektedir. Kavramin gelisme siirecine bakildiginda, yirminci
ylizyilin baslarinda ve ikinci diinya savasi kosullarinda kavramin dikkat ¢ekmeye
basladigr ve ardindan 1950’lerin basinda stratejinin 6nemine yonelik caligmalarin
yapilmaya baslandigi goriilmektedir. 1960’larin basinda ise is firsatlar1 baglaminda
stratejinin Onemi vurgulanarak, stratejik planlamanin temelleri atilmaya baslanmistir.
1980 sonrasinda ise ¢aligmalarin, stratejik planlamadan, stratejik yonetim algisina dogru

yoneldigi goriilmektedir (Feurer ve Chaharbaghi, 1995).
Bir stratejinin ortaya koydugu temel avantajlara bakildiginda (Erol, 2017);

e Bir organizasyon tarafindan alinan kararlar1 birlik ve butunlik iginde ortaya
koymak,

e Organizasyonun uzun vadeli hedeflerini belirleyerek, buna yonelik kaynaklarin
etkin sekilde kullanilmas1 plan ve programini olusturmak,

e Rekabet istiinliigiine yonelik tespitlerde bulunarak, yontem ve yol haritasini
olusturmak,

e Disaridan gelen olumlu ve olumsuz durumlari, organizasyonun tespit edilen i¢
ozellikleri baglaminda avantaja doniistiirmek,

e Kurumsal yapinin ¢ercevesini ¢izerek, etkin bir yonetim sistemi olusturmak,

e FEkonomik ve diger ¢esitli kazanimlari, tiim aktorler arasinda dagitmak gibi

avantajlar sagladigi goriilmektedir.

Bu o6zelliklerinden yola ¢ikilarak strateji; bir Orgiit etrafinda sekillenen i¢ ve dis
faktorler analiz edilerek olusturulan dengeyi, orgiitiin temel hedeflerinin ve rekabet
Uistlinliiglinlin saglanmasinda kullanma ve buna yonelik olusturulan yol haritasinin

uygulanma siireci seklinde tanimlanabilmektedir (Erol, 2017).

Diger taraftan siirdiiriilebilir rekabet avantaj1 i¢in ihtiya¢ duyulan kaynaklarin yalnizca
basarili bir is performans: ile degil, kuruluslarin strateji formiile ederek bunu uygulama
stireci yoluyla elde edebilecegi diisiincesi de ileri siiriilmektedir (Feurer ve Chaharbaghi,
1995).



Bu bakimdan bir kiimenin sagladig1 kaynaklarin, uygulanacak kiimelenme stratejisinin
Oznesi konumunda olmasi beklenmektedir. Kiime kaynaklari deyiminden endustriyel
kiimelerin sagladigi ve firmalarin genelinin sahip oldugu bir takim dissalliklar
anlasilmaktadir. Bu digsalliklar {i¢ farkli kategoride; yerel kaynaklar, kurumsal
kaynaklar ve is ag1 kaynaklart seklinde siniflandirilabilmektedir. Yerel kaynaklar,
altyapty1 ve yerel pazar igerirken; kurumsal kaynaklar egitim kurumlarini,
profesyonelleri ve ayrica kiime yonetisim kurumlarmi temsil etmektedir. Is ag
kaynaklar ise tedarik¢iler, miisteriler, rakipler ve ilgili endiistriler gibi ekonomik kiime

paydaslarindan olusmaktadir (Prim, Amal ve Carvalho, 2016).

Kiime ve kiimelenme stratejisi kavramlarindan yola cikilarak ortaya konan, KOBI
diizeyindeki firmalar icin Ozellikle uluslararasi rekabet baglaminda ihtiya¢ duyulan
kaynaklara, kiimelenme stratejisinin uygulanarak ulasabilmesi ve kiime kaynaklarinin
ihracat performansina doniisebilmesi  fikri, c¢alismanin temel arka planim

olusturmaktadir.

1.2. Kiimelerin Siniflandirilmasi

Temelde, belirli bir alanda yerlesmis ve sektorel olarak benzer faaliyetlere yogunlasmis
ekonomik yapilar seklinde nitelendirilen kiimeler, belirgin ve net bir sekilde siniflara
ayrilmamistir. Kiime ¢esitleri i¢in literatiirde farkli degiskenleri baz alan farkl
siiflandirmalar mevcuttur. Aywlard (2004)’in da ¢alismasinda dikkat ¢ektigi husus,
kiimelerin siniflandirilmasinda agik¢a ortaya ¢ikan, tek, standart, ve Uzerinde fikir
birligi olan tek bir kiime modelinin olmadigidir. Her iilke ve bolgede, tarihi gegmise,
ulusal Ozelliklere, bilgi tabanmin giicii, biytkligl, ar-ge yogunlugu ve yenilik¢i
trlinlerin payma gore sekillendirilmis farkli kiimeler bulunmaktadir. Bu bakimdan
kiimelerin smiflandirilmasinda yazarlarin konuya yaklasim bigimlerine gore cesitli

gruplandirmalar mevcuttur.

1.2.1. Ekonomik Aktivitelerinin Yogunlasma Bicimlerine Gore Kiimeler

Ekonomik aktivitelerinin yogunlagma bi¢imlerine gore kiimeler, dort farkli baslik

altinda incelenmektedir (Frey, 2001);

e Dikey kiimelenme, yapiy1 olusturan firmalarin birbirleri ile siirekli bir iligki

icinde olup ayn1 ana sektdrde birbirini besleyen bir akis olusturmasidir.
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e Bolgesel yogunlagsma, birbiri ile benzer ekonomik faaliyetler altinda ayni
bolgede yogunlasan firma gruplari olusmasi durumudur.

o Ekonomik aktivite yogunlasmasi, firmalarin birbirine etki edecek sekilde ilgili
ekonomik aktivitelerinin belirli bir alanda yogunlagsmasi seklinde olugsmaktadir.

e Teknoloji ve inovasyon kumeleri, ileri teknoloji gerektiren, arastirma ve
gelistirme caligmalarinin  temel alindigi, buluslarin 6n plana ¢ikarildig

kiimelenme gruplaridir.

1.2.2. Gelisim Basamaklarina Gore Kiimeler

2000 yilinda Michael J. Enright tarafindan yapilan c¢alismada kiimelerin
simiflandirilmas:  yapilirken — 6zellikle gelisim  basamaklarinin g6z  Oniinde
bulundurulmas1 gerektigi, ayrica bu basamaklarin olusumunda ise firma bazinda
uygulanan politikalarin etkin oldugu uyaris1 yapilmaktadir. Bu noktadan hareketle
Enright kiimeleri dort ana gruba ayirmaktadir. Bu siniflandirmaya, etkin olma ve
kendini gerceklestirme becerileri bakimindan ‘calisan kiimeler’ de dahil edilerek,
kiimeler besli bir grup halinde su sekilde siniflanmaya calisilmistir (Enright, 2000),
(Timurgin, 2011);

e Caligan kiimeler, mevcut i¢ yetkinliklerini, insan kaynagini, bilgi ve uzmanligini
bolge disindaki rekabette etkin bir sekilde kullanabilen kiimelerden olusur.

e Gizli kimeler, olusturduklar1 kiimelenmenin avantajlarindan yararlanan ancak,
optimum faydaya 6zellikle dis rekabet ve ihracat baglaminda ulasamayan firma
gruplarin1 tanimlar. Bu gruplar bulunduklar1 yerde elde ettikleri giic ve
avantajlar1 yeteri kadar kullanamazlar. Bu durum, firmalar aras1 giiven sorunu,
bilgi akig1 noksanligi, yeterli kaynaklarin ayrilamayisi ya da dar bir vizyon gibi
nedenlerle agiklanmaya calisilabilir.

o Potansiyel kiimeler, birtakim eksikliklerin disinda, kiimelenme olusturabilmek
adima gerekli unsurlara kendiliginden sahip ya da bu unsurlarin bir araya
getirilmesi neticesinde olusmus firma gruplaridir. Bu gruplar mevcut
eksikliklerin, (alt yapi, nitelikli insan kaynagi, uzmanlasma, teknoloji gibi)
tamamlanmasi yoluyla c¢alisan kiimelere doniistiiriilebilirler.

e Kamu gidimlt kimeler, organik olarak bir kiimelenmenin olusmasi oniinde
engeller bulunan ve disariddan destek saglanarak olusturulan kiimelerdir.
Hlkumet eliyle belirlenen bu kimelere destegi saglayan, devlet kurumlaridir.

11



e Umut beslenen kimeler, 6ziinde 6nemli bir yigin olusturmayan ancak destek

gruplan tarafindan ¢esitli nedenlerle desteklenen firma gruplarindan olusur.

Ulkenin mevcut konumuna gore ok ileri teknoloji Griin hedefli kiime gruplari

buna 6rnek gosterilebilir.

1.2.3. Markusen’in Kiimelenme Tipolojisi

Yukarida belirtildigi gibi literatiirde kiimelerin siniflandirilmasi konusunda birgok farkl

goriis oldugu ve olabilecegi bilgisi veri iken, Markusen’in kiime tipolojisi ¢alismasina

deginilmesi gerektigi diisiiniilmektedir. S6z konusu c¢aligmada kiimeler, dort farkl

baslikta siniflandirmig; Marshall tipi kiime, uydu kime, merkez-cevre ve devlet

baglantili kiime kavramlari detaylandirmigtir (Markusen, 1996).

Tablo 1. 2: Markusen Kiimelenme Tipolojisi

Kiime Tipi Uye firmalarim Kiime I¢i Bagimhhklar Istihdam icin
ozellikleri Beklentiler
Marshall Tipi Bolgesel sosyal | Kurumsal destek | Verilen kime
dinamiklere iyi | konusunda yeterli  bir | dinamizmine bagh
yerlestirilmis ¢ok sayida | ortamda; sirket ici | olarak dig evrimler.
kiglk, yenilikci, orta | transferler, ortak Ar-Ge | Bolgesel  girisimcilik
Olgekli ve yerel 6zellikte | ¢aligmalari, miisterilerin | adimlar
firma siparislerini yerine
getirmek  igcin  ortak
varliklar havuzu
Merkez ve Cevre | Bircok kiguk tedarikci ve | Buyik firmalar, | Buyuk (merkez)
Tipi servis saglayict firma | ¢cevredeki daha kiglk | firmalarinin evrimi ve
tarafindan ¢evrili bir veya | firmalar ile ticari | basarisina baghdir.
birkag  blyuk  firma | iliskilerin sartlarini
(muhtemelen dis | belirler. Merkez
pazarlara yonelik) firmasiyla olan baglarina
odaklanan firmalar
arasinda az sayida
etkilesim vardu.
Uydu tipi Biyuk oOlgekli gok uluslu | Firmalar —aras1  diisiik | Sube tesislerinin

sirketlerin bagh
ortakliklar1  olan; yan
kollar1, subeleri

tarafindan yonlendirilir.

temas seviyesi ve kime

i¢i ¢ok smirh baglanti.

biylmesine ve daha
fazla firma gekmek icin
benimsenen kamu
politikalarinin

basarisina baglidir.
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Devlet Baglantih
Kime tipi

Ilgili  tedarikgiler  ve

hizmet  sirketleri  ile
cevrili  bir  topluluk,

genellikle kar amaci
giitmeyen bir kurulusa ait

veya desteklenmistir.

Destek kurum, sirketler
arasl baglarin cogunlugu
i¢in merkezi bir noktadir,
ortak

ancak sirketler

arasinda Onemli

degisimler var olabilir.

Kamu politikasina ve
destek kurumunun ek
siyasi destek ve
finansman saglama
konusundaki  goreceli

yetenegine baglidir.

Kaynak: Ferreira, M.P. & Serra, F.R. (2012). Impact of the Types of Clusters on the Innovation Output
and the Appropriation of Rents from Innovation, Journal of Technology Management & Innovation 7(4).

(ss-70).

1920’lere uzanan Marshall tipi kiimeler, bolgesel ve yerel dizeydeki birgok
kiigiik firmanin aralarindaki sosyal uyum ve derinlemesine bag neticesinde
ortaya c¢ikmis, yenilik¢i ve genis yayilim gosteren topluluklar olarak
nitelendirilmektedir. Ozinde birbirlerine rakip olan bu firmalarm, ortak bir
kiiltiire sahip olmalar1 ve yiiksek diizeyde is birligi i¢inde olmalar1 temel
ozellikleridir. Bu firmalarin 6zellikle dis pazara agilma ya da pazardaki mevcut
konumunu koruma konusunda amaglar1 olabilecegi gibi sadece yakin mesafede
bulunma avantajimi kullanma gibi basit bir hedefle hareket etme amaglar1 da
olabilmektedir. Ayrica bu kiiglik firmalarin yenilikg¢ilik ve ar-ge faaliyetlerinde
tek basina tistesinden gelemeyecekleri mali giclikler de birlikte hareket etmenin
avantajina doniistiirilmektedir. Bu baglamda Marshall kiime tipinin riski ve
maliyeti boliigme, ortak kiiltiir ve ortak beklentiler neticesinde varligini
stirdiirdiigi belirtilebilir (Ferreira, 2012).

Merkez-cevre tipi kiimelerde, merkezde baskin bir ya da birkag firma ve onu
cevreleyen tedarikgileri bulunmaktadir. Baskin firma, diger firmalar arasi akis
diizeyini ve yoniinii belirleyecegi gibi ¢evreleyen tedarikgilerin {iretim miktari,
yenilik¢ilik ve ar-ge calismalari da baskin firmanin ihtiyaglari dogrultusunda
belirlenir. Sakarya’da bulunan Toyota firmasi bu tip kiimelenme icin giizel bir
ornek teskil edebilir. “°“Tam zamaninda’ c¢alisma prensibini benimsemis olan
Toyota igin, tedarikgilerinden, zincirin halkalarini bozmadan iretime dahil
olmas1 ve Toyota standartlarin1 saglamasi beklenir. Dolayisiyla tiim tedarik
zinciri Toyota’nin ihtiyaclart dogrultusunda sekillenir. Otomotiv kiimelerinin en
blyuklerinden biri olan Japonya/Aichi eyaletindeki Toyota otomotiv kiimesinde,
donanim ve makineler igin tesislerinin sayisi 2.225'ten fazladir ve ulastirma
alaninda 300.000'den fazla kisiyi istihdam etmektedir. Bu biiyiikliikteki bir

merkez firmanin da kiimenin tamamimi sekillendirmesi kacginilmazdir. Ayrica
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Toyota’nin degerli liretim bilgisini kiime i¢i firmalarla kismi de olsa paylasmasi
kiime aktorleri igin onemlidir. Toyota, uzun dénemli kontratlar yoluyla bu
bilginin kiime disina ¢ikmasi 6nlemektedir (Jankowiak, 2011).

e  Markusen, uydu tipi kiimelerin ¢ok uluslu sirketlerin istirak ve bagh ortakliklari
ya da yabanci sermayeli biiyiik teknoloji sirketlerinden olustugunu, bdlgenin
Ozellikle ucuz isgiiclinden yararlanmak amaciyla yerel diizeyde bir topluluk
olusturuldugunu belirtiyor. Bu firmalarin diger kiime tiplerine gore bulunduklari
bolgedeki yerel firmalara karsi daha disa kapali ve sermaye sirketleri ile
yukaridan asagiya dogru bilgi akis1 halinde oldugu belirtiliyor.

e Devletin elindeki imkanlar1 kullandigi, tniversiteler, askeri {sler, ar-ge
merkezleri ve diger kurumlarini devreye sokarak, olusturup destekledigi tirdeki
kiimeler Markusen’in dordiincii tip kiime c¢esidini olusturuyor. Bu sinifta yer
alan kiimenin olusumu ve sekillenmesi diger ¢esitlerden farkli olurken, siyasi
faktorlerden blyuk olgude etkilenmesi bakimindan da bir ayrisma gosterdigi

soylenebilir.

1.2.4. Etki Alam1 Bakimindan Kiimeler

Kiimeleri etki alan1 bakimindan degerlendirerek mikro, mezo ve makro diizeyde tice
ayiran Hoen (2001), mezo kiimelerin yenilik¢ilikle dogrudan bir baglantis1 oldugunu ve
yenilik¢i mikro kiimelerin etki alanini arttirarak mezo kiimelere evirilebilecegine isaret
etmektedir. Bu baglamda kiimenin etki alan1 ve boyutunu etkileyen degiskenler sirasiyla
firma, sektdr ve ulusal ekonomik sistem igerisindeki “’yenilik¢ilik’> ve “’baglanti’

degiskenleri olarak belirtilmektedir (Hoen, 2001).

Tablo 1. 3: Hoen Kiimelenme Tipolojisi

Kume Tipi Yenilikgilik Uretim Baglantilari

Mikro Teknoloji, ar-ge ve bilgi | Firma, tedarik zinciri ve misteri
transferinin firmalar ve kime | arasinda baglanti
icerisindeki kurumlar arasinda

hareketi

Mezo Teknoloji, ar-ge ve bilgi | Sektorler aras1 baglantilar
transferinin sektorler arasinda

hareketi

Makro Ulusal ekonomik  sistem | Ulusal diizeyde deger yaratan

icerisinde,  sektdrel  bazda | tedarik zinciri ftiyeleri arasinda
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teknoloji ve bilgi transferi | baglanti

hareketi saglanmasi

Kaynak: Hoen, A.R. (2001). An International Comparison of National Clusters, 41st Congress of the
European Regional Science Association: "European Regional Development Issues in the New
Millennium and their Impact on Economic Policy, Zagreb, Croatia.

Ayrica Roelandt ve Hertog (1999) da kiimeleri mikro, mezo ve makro dizeyde
siniflandiran c¢aligmalarda bulunmustur. Mikro kiimeler bir ya da birka¢ ana firma
etrafinda sekillenen tedarikgiler yapisi iken mezo diizeyde kiimeler farkli tedarik
zincirleri igerisinde olan aktorlerin birbirini destekledigi yapi seklinde agiklanmustir.
Makro duzeyde incelenen kimeler ise ulusal anlamda belirli enddstrilerin birbirini

besleyecek sekilde yapilanmis olmasidir.

1.2.5. Sektor Ayrimi Bakimindan Kiimeler

Diger taraftan kiimelere sektor baglaminda bakildiginda ii¢ farkli tipolojiye dikkat
cekilmis, firma ve kiime yapilar1 su sekilde tanimlamistir (Amin, 1996: aktaran,
Miiderrisoglu, 2016:37)

o Kiiclik olgekli ve sektorel olarak geleneksel {iiriin ¢iktis1 elde eden, kiiltiirel
olarak birbirine bagli ve iriin bazinda uzmanlagsmanin 6ne ¢iktig1 gruplari
geleneksel kiime tipi,

e Yuksek teknoloji kullanarak, yiksek maliyetli ar-ge calismalarmin yapildigi
kiime gruplarini teknoloji yogun kiime tipi,

e Yiiksek egitim diizeyi ve uzmanlagsma gerektirip, yine ar-ge’nin 6ne ¢iktigi

biiyiik 6l¢ekli firma gruplar ise buyik 6lgekli kiime tipi seklinde nitelendirmistir.

Ozetle belirtmek gerekirse kiime ve kiimelenme kavramlarini smiflara ayirmada,
literatiirde kabul gormiis tek bir yaklasim bulunmamaktadir. Incelenen calismalarin
tamaminda, yazarlar farkli bakis acilar1 ile yaklasarak kiimeleri c¢esitli siniflara
ayirmiglardir. Bu nitelendirmelerde, kiimelerin etki diizeyi ve alani, olusan yapinin
icinde bulundugu sektor iliskisi, yapisal 0zellikleri, aktivitelerin yogunlagsma bigimleri

ve gelisim basamaklar1 gibi faktorler temel alinmistir.

1.3. Michael E. Porter’in Kiimelenme Yaklasimi ve Elmas Modeli

1990 yilinda Michael Porter tarafindan yayimlanan Uluslarin Rekabet Ustiinliigii adli
eser ile birlikte, endustriyel ekonomi galigsmalari igin 6nemli bir yol kat edilmis oldu. Bu

calismada bazi uluslarin/firmalarin, bazi sektorlerde neden diger uluslara/firmalara gore
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daha iistiin konumda oldugu sorusuna cevap aranmis ve ulasilan sonuglar, 4 temel baslik
altinda siralanmigtir. Porter’a gore 1-Faktor kosullari, 2-Talep kosullari, 3-Ilgili ve
destekleyici endiistriler ve 4-Firma yapis1 ve rekabet faktorleri, iistiinlik saglamada
anahtar rolii tustlenen faktorlerdir. Devlet ve sans faktorii ise destekleyici olarak
modelde yerini almistir. Modeli olusturan yapi, elmas goriintiisiine benzetilmis,
dolayisiyla model, ismini goriintiisiinden almistir (Porter, 1990).

Firma Stratejisi ve
Rekabet Durumu
) *

~a
-
-
-~
-~
-~
~~

-
-~
-
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-
-~
-~

2 » Talep
% Kosullar

N - -
\ e N
\\ ~~
\\
\
x4
Ilgili ve Destekleyici
Endiistriler

Sekil 1. 1: M.Porter Elmas Modeli

Kaynak: Yang. C. (2014). A Diamond Model-Based Study of the Tourism Competitiveness in Coastal
Cities in China: Take Qingdao, China as an Example, Ist International Conference on Industrial
Economics and Industrial Security. (ss- 445).

1.3.1. Faktor Kosullar

Faktor kosullari, her iilkede farkli bi¢imlerde kendini gosteren alt yap: imkanlari, teknik
ve mesleki donanim, nitelikli insan kaynagi, iklim, hammadde ve dogal kaynaklarin
yaninda, sermaye ve niifus giicii gibi degiskenler biitiiniidiir. Porter (1990), faktor
kosullarini geleneksel ve gelismis olmak iizere ikiye ayirmus; iilkelerin gelismis faktor
kosullarina sahip olmasi gerektigini belirtmistir. Gelismis faktorlere sahip olmak; ileri
teknoloji, uzmanlagmis is giicii, modern kurumlar ve modemn bir alt yapiya sahip

olabilmekten ge¢mektedir (Alsag, 2010).
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Sahip olunan faktor kosullar1 sayesinde saglanan rekabetciligin siirdiiriilebilmesi igin,
bu faktorlerin siirekli olarak yenilenmesi gerekmektedir. Faktor kosullarinda geriye
diisen iilkeler/firmalar, ¢ogu zaman bu eksikligin giderilmesi i¢in yatirim yapma yoluna
gitmektedir. Ornegin diisiik teknoloji ile iiretim yapan bir firma, teknoloji transferi ile

ileri teknolojiye gecis yaparak faktdr kosullarinda avantaj olusturma yoluna gidebilir
(Yellice, 2017).

1.3.2. Talep Kosullari

Bir bolgedeki talebin niteligi, tiriin iiretim ve hizmet sunum stirecinde son derece etkin
ve belirleyicidir. Talep kosullari, ulusal pazarin kaplamis oldugu alan olarak
degerlendirilmektedir. Bu bakimdan iilkenin sahip oldugu niifus, pazarin biiytkligi
anlaminda 6nemsenmekte ve niifusu diisiik olan, genis bir niifus alanina ulagamayan
firmalarin uluslararasi rakiplerine nispeten dezavantaja sahip oldugu diisiiniilmektedir.
Genis niifuslara ulagabilen firmalar Ol¢cek ekonomisi avantajini kullanarak, yiiksek
rekabet diizeylerine ulagabilmektedir. Porter (1990), bu geleneksel yaklagimin yaninda
talep kosullarin yalnizca biiyilikliik bakimindan degil, kalite ve niteligi ile de

degerlendirilmesi gerektigini ifade etmistir.

Firmalar, yerel talepten yola g¢ikarak satict ve alicilarin taleplerini énceden tahmin
edebilirler. Gucliu  bir yerel talep sayesinde alicilarin  yenilik beklentilerini
degerlendirerek uluslararas1 pazardaki rakiplerinin 6niine gecebilir. Bu baglamda yerel
talebin yenilik¢i ve bilingli olmasi 6nem arz eder. Teknolojik gelismeleri takip eden
firmalardan, bu yenilik¢i talebe cevap vermede daha hizli ve etkin olmasi
beklenmektedir (Kog, 2014).

Ozetle yerel talebin biiyiikliigiiniin yaninda niteligi ve kalitesi de olduk¢a 6nemlidir.
Bilingli alici ve saticilarin oldugu bir yerel pazar sayesinde firmalar, bir anlamda

gelisime zorlanir. Bu sayede uluslararasi alanda rekabet edebilirligi artacaktir.

1.3.3. llgili Ve Destekleyici Endiistriler

Porter’in elmas modelinde yer alan faktorlerden ilgili ve destekleyici endiistriler,
mevcut sektorlin igerisinde yer alan, sektoriin imkanlarindan faydalanmasinin yaninda

sektorlin ihtiyaglarin1 temin edebilen bolgesel ¢apta aktorlerden olusmaktadir (Alsag,
2010).
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S6z konusu destekleyici endiistriler, firmalarin uluslararasilagsmasi ve inovasyonu igin
onemli olan ve firmalarin ihtiyaci olan gidilerin {iretimini saglayan ilgili endiistrilerdir.
Bu endiistriler, firmalarin yeni teknolojileri uygulamalarinda, yeni yontemlere adapte
olmalarinda ve firsatlar1 algilayabilmelerinde firmalar i¢in yenilik¢i bir ortam yaratir.
Porter’a gore kaliteli diizeydeki ilgili ve destekleyici endiistriler, uzmanlagmis bir
yonetim ve teknik personel arasinda gerekli bilgi akisint hizlandirir. Bu faktor, biitiin
bunlar1 ancak uluslararas1 diizeyde rekabet¢i konumda ise miimkiin kilabilir. ilgili ve
destekleyici endiistriler, firmalarin deger zincirindeki tiretim, dagitim, pazarlama, ar-ge
gibi faaliyetlerini koordine edebilecekleri ve rekabet edebilirligini destekleyecek
sektdrlerden olusur. lgili ve destekleyici endiistrilere yakin firmalar, firma performansi

bakimindan 6nemli goriilmektedir (Pisa, 2015).

Ozetlemek gerekirse, rekabetci konumdaki ilgili ve destekleyici endiistriler firmalara bir
takim avantajlar saglamaktadir. Maliyet, etkinlik, rekabet edebilirlik, teknolojik yenilik
ve hizli aksiyon alabilme olanaklari saglayarak, firmalarin performansini, rekabet ve

ihracat dlizeylerini de arttiracaktir.

1.3.4. Firma Stratejisi Ve Rekabet Kosullari

Elmas modelindeki temel dort faktorin sonuncusu olan firma stratejisi ve rekabet
kosullarina bakildiginda, firmalarin i¢ dinamiklerinin ele alindigr goriilmektedir.
Firmanin organizasyon yapisi, yonetim sekli ve yerel kosullar rekabet edebilirlik
baglaminda firmalar agisindan belirleyicidir. Firmanin bulundugu bdélgede yer alan
yuksek rekabet diizeyi firmalar igin olumsuz algilanabilse de yenilik¢ilik ve gelisim

diizeyini tetiklemesi bakimindan 6nemsenmektedir (Kog, 2014).

Porter (2000) bu faktoriin degerlendirilmesinde, firmalarin stratejileri, hedefleri ve
endiistriyel organizasyonlar1 ile bu endiistrideki rekabet avantajlarini saglayacak
kaynaklar arasinda bir etkilesimin varligina isaret etmistir. 2008 yilindaki ¢aligmasinda
ise giiclii i¢ rekabet ile uluslararasi rekabet avantaji yaratilmasi ve siirdiiriilmesi arasinda

giiclii bir korelasyon oldugunu belirtmistir.

1.3.5. Devlet Faktoru

Digsal degiskenlerinden biri olan devlet faktori, modelin dort temel faktOriinden
etkilendigi gibi, kendisi de bu faktorleri etkilemektedir. Devletlerin ekonomik piyasaya

karst tutumlart ve uygulanan politikalar, firmalari olumlu ya da olumsuz olarak
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etkilemektedir. Devletin miidahaleci yapisi, ihracat politikalari, firmalar igin dnemli bir
avantaj da ortaya cikarabilmektedir. Faktor kosullarina uygulanan devlet midahaleleri
tesvik ve sermaye politikalar, bolgeye yonelik altyapr destekleri, sektorlere oOzel
krediler gibi yontemlerle kendini gosterebilmektedir. Talep kosullar1 baglaminda, yerel
piyasada alict konumu ile iicret ve fiyatlar1 belirleme giicii bulunmaktadir. Sektdrde yer
alan ilgili ve destekleyici endustrilere yonelik vergi politikalart ile rekabet ortami
Uzerinde ¢esitli diizenlemeleri bulunmaktadir. Firmalarin yonetim ve stratejisi
bakimindan ise biirokratik islem kolayliklari, hukuki diizenlemeler, lilke mevzuatinin

yapisi iizerinde dnemli etkileri bulunmaktadir (Alsag, 2010).

Siibvansiyonlarin kullanilmasi, sermaye piyasalarini etkileyen politikalar, yerli {iriin
iretimine verilen Onem, standardizasyon caligmalari1 gibi etki alanlarinin yaninda,
savunma Ve ileri teknoloji donanimlar: tiketicisi olarak devletlerin, firmalarin rekabet

stlinliigii saglamasindaki rolti 6Gnemsenmektedir (Pisa, 2015).

1.3.6. Sans Faktorii

Sans faktorii hem firmalar hem de ulusal diizeyde bakildiginda dissal olarak
degerlendirilen degiskenlerden bir digeridir. Firma ve devletlerden bagimsiz olarak
gelisen; savas, ekonomik krizler, soklar ve dalgalanmalarin yani sira olumlu bir etki
gosteren teknolojik gelisme ve icatlar sayesinde firmalarin kiiresel alandaki yeri ve
onemi degigsmektedir. Sans olaylar1 bazi1 firmalar i¢in mevcut veya belirlenen rekabet
avantajlarin1 degistirerek ve yeni firsatlar yaratmaktadir. Ya da rakiplerine yonelmis
olan olumsuz sartlar araciligiyla rekabet stiinliigli kurmasmni saglamaktadir (Pisa,

2015).

Elmas modelinde yer alan dort ana faktoriin disinda, sans ve devlet faktorleri modelin
dolayli etkenlerini olusturmaktadir. Tek basina rekabet istiinliigli saglamada yeterli

goriilmese de rekabet edebilirligi arttiran 6nemli faktorlerdendir (Kog, 2014).

Elmas modelde, dordi temel olmak Uzere toplam alti faktor degisken birbirinden
bagimsiz olarak diisiiniilmemelidir. Bu faktorlerin yalnizca birinde mevcut olan yiiksek
rekabetcilik diizeyi firmayr uluslararasi anlamda rekabetci hale getirmemektedir.
Modele gore her bir faktérde meyana gelen rekabetgilik artisi, diger faktorleri olumlu
anlamda etkilemektedir. Ancak firmanin siirdiiriilebilir diizeyde rekabeti iistiinliigii
saglamasinin yolu; talep kosullari, faktor kosullari, ilgili ve destekleyici endiistriler ve

firma stratejisi ve rekabet kosullar1 olarak belirlenen dért temel faktoriin bir arada
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rekabetciliginin arttirtlmasina baglanmistir. Firmalar dezavantajli oldugu faktor
bakimindan gerekli incelemeleri yapmali ve ihtiya¢ duydugu diizenlemeleri yaparak

faktoriin rekabetciligini saglamalidir (Alsag, 2010).

14. Kiimelerin Olusumu ve Aktorler

Kiimeler ile ilgili birgok konuda literatiirde farkl fikirler ortaya atiliyor olsa da kiimenin
olusumu bakimindan, incelenen ilgili calismalarin genelinde fikir birligi olustugu
goriilmiis ve olusum sekli temelde ikiye ayrilarak agiklanmaya calisiimistir. Bu
baglamda kiimeler, ‘’dogal olarak’’ olusan ve gesitli aktorlerin etkileri neticesinde

olusan yapilar olarak iki farkli diizeyde incelenecektir.

Porter (1998) ve Solvell (2008)’in belirttigi gibi her kiime benzersiz ve tamamen
kendine Ozgudur. Bu 6zglnlik, aktorlerin gesitliligi, bolgenin o6zellikleri, sektoriin

yapisi gibi faktorlerden etkilenerek olusmaktadir.

Belirli iklim &zellikleri, topragin yapist ve madenleri, orman kaynaklari, hinterlandi,
mevcut ulasim yollar1 gibi 6zellikler kiimenin olusumuna etki eden dogal avantajlari
gostermektedir. Uretimde ihtiyag duyulan dogal kaynaga olan yakimlik, o kaynak
etrafinda kendiliginden olusan bir y18in meydana getirir. Birbiri ile rekabet halinde olan
bu yi1gin, zamanla etkilesime gecerek aymi bdlgede olmanin avantajini kullanmak
isteyecektir. Ornegin sarap, kagit, maden endiistrisinde, kiimelerin bu yapilanma ile
ortaya ¢iktig1 goriilmektedir (SOlvell, 2008). Her ne kadar “’dogal bir sekilde olusan’’
tiirde olsa da kiimelerin biiylimesi ve gelismesi icin, ¢cok yonliiliik, faktér gelistirme ve
uzmanlagsma, ortaya c¢ikan rekabet ve is birligi stratejileri, yenilik¢ilik ve degisimi
destekleyen kurumlar, siyasi etkenler gibi diger bir¢ok faktdre ihtiya¢ olduguna isaret

edilmektedir.

Dogal olmayan, belirli etkilerle meydana getirilmis kiimelenme yapilarina baktigimizda
ise temelde girisimci bir kisinin varligina rastlanmaktadir. Bu girisimcilik faaliyeti
sonucu olusan firmalar, ¢esitli aktorler tarafindan etkilenmekte ve yapisal olarak
degisime ugramaktadir. Porter (1990), pazarin yapisini, iretim unsurundaki
iistlinliikleri, kamu kurum ve kuruluslarint ve diger stratejik aktorleri kiimelerin

olusumunu etkileyen dinamikler olarak nitelendirmektedir.

Tiim bu aktorlerin yaninda kiime olusturma firsatlarimi artirabilecek kosullar ise,

uzmanlagsmis bir isgiicii, yeni bir teknoloji, pazar firsati ve miisterilere ve pazar
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kanallarina hazir erisimdir (Jomphong 2014). Bir kiimenin olusumunda aktorler arasi
iligkiye, is birliginin yogunluguna ve iliskilerin mekansal boyutlarina génderme yapilan
calismalar da bulunmaktadir. Bu ¢alismalarda kiimenin temelini olusturan aktorler ve
isbirligi  diizeyi yalnizca olusumda degil, kiimenin varligimi siirdiirebilmesi ve
yetkinliklerini arttirarak yeni pazarlara agilabilmesi baglaminda da 6nemsenmektedir.
Ozellikle de ihracat bakimindan giiclii is birligi ile maliyet minimizasyonu saglanmasi
oldukca 6nemlidir (Anderson vd., 2004).

Asagidaki tabloda kiimede yer alan temel aktorler, Solvell (2008)’in ¢alismasindan
uyarlanmig, gruplara ayrilmis ve kiime icerisindeki iligkilerin yonii bir tabloya

aktarilarak tanimlanmaya caligilmistir.

Tablo 1. 4: Bir Kiime icerisinde Yer Alan Temel Aktorler

Firmalar Kamu Kurumlari Finans Kurumlar
KOBI’ler Bakanliklar Bankalar
Tedarikgiler Bolgesel Yonetimler Ajanslar Risk Sermayesi
[lgili Endiistriler Girisim Sermayesi
Hizmetler
Is Birligi Kurumlari Ar-Ge Kurumlari Medya
Firma Aglar Akademi Reklam Faaliyetleri
Ticari Birlikler Teknoloji Transfer Ofisi Gazete, Dergi
Odalar Laboratuvarlar Marka Yaratimi
STK’lar Aragtirma Kurumlar1
Kiime Organizasyonlari

Kaynak: Solvell, 0., Ketels, C. & Lindqvist, G. (2008). Industrial Specialization And Regional Clusters
In The Ten New EU Member States, Competitiveness Review: An International Business Journal,
18(1/2). (ss-104-130).

Calismada, bir kiimede yer alabilecek temel aktorler; firmalar, kamu kurumlari, finans
kurumlar, ar-ge kuruluslari, medya ve diger is birlikgi kurumlar seklinde
belirtilmektedir. Kiimenin temelini olusturan ana aktor, firmalardir. Uretim faaliyetini
gerceklestiren firmalar, birlikte hareket etmenin avantajini kullanabilmek amaciyla
kiimelenme olusturur ya da mevcut bir kiimeye dahil olmaktadir. Mevcut kiimeler ve
ozellikle potansiyeli yiliksek goriilen sektorler, kamu kurum ve kuruluglar tarafindan

cesitli tesviklerle desteklenmektedir. Yeni bir pazara niifuz edebilmek ve pazan
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genisletmek adina yiiriitiilmesi gereken marka c¢alismalari, medya organlart eliyle
yiritiiliir. Yeni bir iiriin ortaya ¢ikarma, yiiksek teknolojiyi kullanabilme ve uluslararasi
piyasada one ¢ikabilme bakimindan iiniversitelerden, teknokentlerden, ¢esitli arastirma
kuruluslarindan destek alinmakta, bu destekleri finanse edebilmek i¢in ise basta
bankalar olmak iizere ¢esitli finans kurumlari ile bag olusturulmaktadir. Kiimelenme
yapisinin belirli agamalarinda kendine yer edinen bu kurum ve kuruluslarin yaninda
cesitli destek gruplar1 da yer almaktadir. Bu sekilde bir organizasyon ile kiime iginde
yer alan eksikler o alanda uzman olan farkli aktorler tarafindan giderilerek rekabet

avantaj1 elde edilmesine olanak saglamaktadir.

Bunun yaninda, kiime i¢inde yer alan, tanimlanan ya da tanimlanabilecek aktorler igin
kiimeye katilim amaclar1 farkli olabilir. Bu aktorlerin bir kismi, kendi karini maksimize
etmek, maliyetini minimize etmek, rekabet avantajindan faydalanmak gibi amaclarla
kiimeye dahil olabilmektedir (Anderson vd., 2004). Ancak Porter (2000), sisteme
biitiinclil olarak yaklasarak, birlikte hareket etme avantajimin farkina varabilmek

amaciyla kiimeye dahil olunmasi gerektigine isaret etmektedir.

1.5.  Kumelenmenin Avantajlari ve Dezavantajlar

1980’ler sonrasi ulus asir1 ticaretin 6nem kazanmasi ile birlikte, kiiresel pazarda rekabet
istiinliigii saglayabilmek firmalar i¢in hayati 6nem tagimaktadir. Rekabet {istiinliigiinii
saglayabilmek adina firmalar, mevcut tim imkanlarini kullanma ve yeni firsatlar elde
edebilme cabasi vermektedir. Calismamizda ele alinan kiime yapilariin da firmalarin
cografi konumlar1 vasitasiyla elde ettikleri bir takim getiriler ile uluslararas1 pazarda
rekabet iistiinliigii gibi avantajlar sagladig1 diisiiniilmektedir. incelenen c¢alismalarin
bliyiilk c¢ogunlugunda kiimelenmenin firmalarin rekabet etme diizeyini artirdigi,
dolayisiyla ihracatina 6nemli katkida bulundugu yoniinde goriis ortaya konmaktadir.
Bunun yaninda az da olsa, kiime yapilarinin firmalar1 bir takim dezavantajlarla kars

karsiya getirdigini savunan ¢aligmalar da mevcuttur.

1.5.1. Kiimelenmenin Avantajlari

Kiimelenmeler, makro ve mikro diizeyde bircok farkli amacg i¢in gelistirilmeye
calisilmaktadir. Ar-ge faaliyetlerinin desteklenmesi, markalagma, uluslararas1 pazara

giris hatta bolgesel ve ulusal kalkinma yaratilmasi gibi pek ¢ok amag tasimaktayken, bir
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kiime ile ulagilmak istenen temel hedef kiiresel rekabet edebilirligin arttirtlmasidir

(Baltaci, 2015).

Porter’in (1990) calismasinda belirttigi gibi ideal bir kiimelenme igin belirlenen
sektoriin ulusal rekabet edebilirlik diizeyinin yiiksek olmasi gerekmektedir. Bunu
belirlemede ise alt yapi1 kosullari, liretimin verimliligi, ilgili endiistrilerin kalitesi,
uzmanlagmis bir insan kaynagi gibi faktorler dikkate alinarak, siirdiiriilebilir bir rekabet
diizeyi olusturulmak hedeflenmelidir. Bu diizeyde olusturulmus bir kiime, elde ettigi
uretkenlik, verimlilik ve yenilikcilik ile tlkenin refahini etkilemektedir. Kiime
icerisinde yer alan firmalar, 6zel tedarikg¢ilerin varligi ile iiretim siiresini kisaltabilir,
maliyet minimizasyonu saglayabilir ve kiime igerisindeki bilgi akigindan faydalanarak,

yuksek verimlilik seviyesine ¢ok daha kolay bir sekilde ulasabilmektedir (Ketels, 2009).

Bir kiime igerisinde yer almanin avantajlarindan biri, isletmelerin kurumsal olarak
esneklik kazanmalaridir. Ayni sektorde yer alan farkli diizeyde birgok firmanin bir araya
gelmesinden olusan kiime sayesinde, firmalarin yonetim algisi, organizasyonel yapisi ve
sektorel degisimleri yakalayabilme kapasitesi gelisim gostermektedir. Bu durum,
destekleyici ve tamamlayici aktorlerin varhigi ile dzellikle KOBI 6lgegindeki isletmeler
icin, biiyiik hacimli ve karmasik islerin yonetimini kolaylastirma firsatt sunmaktadir.
Sektor firmalari, kamu kurumlari, ar-ge ve egitim kurumlari arasinda siki bir igbirligi
olusturan kiimeler, firmalara yenilik, ileri teknoloji {irtinleri kullanabilme, teknik
personel egitimleri, ar-ge faaliyetlerine yonelik tesvikler gibi avantajlar saglamaktadir

(Erkut, 2011).

Bulu (2009)’a gore iilkelerin uluslararasi rekabet edebilirlik diizeyini artirmanin yolu,
bolgesel ya da ulusal diizeyde bir tesvik sistemi yerine kiimelenmeye yonelik bir sistem
uygulanmasidir. Bir kiimenin olusturulmasinda devlet politikalar1 ve bu dogrultuda
uygulanacak tesvikler olduk¢a 6nemlidir. Bu etkiden olumlu olarak faydalanabilmek
icin politikalar mevcut kiimeleri guclendirecek ve hizli bir gelisim imkani saglayacak
sekilde uygulanmalidir. Bu baglamda kiimelere yonelik hazirlanan bir tesvik sistemi,
firmalara kolay ulasabilecekleri vergi muafiyet ve istisnalari, enerji destekleri, altyap1 ve

teknik destek kolayliklar1 saglamaktadir.

Ozetlemek gerekirse, bir kiimeye dahil olan firmalarin elde edebilecegi avantajlar su
sekilde siralanabilir (Baltaci, 2015), (Cansiz, 2011), (Erkut, 2011), ve (Ketels, 2015);

e Sektdrde rekabetci Uistlinliik yaratarak uluslararasi basar1 saglar.
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e Ulke ekonomisi icin yiiksek ihracat performansi olusturur.

e Insan kaynaklari kalitesini, uzmanlasma diizeyini artirir.

e QGirisimciligi tesvik edici bir ortam yaratir.

e Ileri teknolojiye erisebilmek amaciyla yatirim kapasitesi artis1 saglar.

e Bolgedeki istihdam miktarini artirir.

e Lokasyon avantaji ile ulasim, altyap1 ve islem maliyetlerini diistiriir.

e Kurumsallagma ve uzmanlagmis bir yonetim algisi olusturur.

e Markalagmayi tesvik eder.

e Bolgeyi, dogrudan yabanci yatirimer i¢in cazip hale getirir.

e Kiime igerisindeki firmalar arasi bilgi akisini hizlandirir.

e Sektorde yer alan problemler icin orta ¢6ziim iiretebilme becerisi saglar.

e Sektdr firmalar1 arasinda igbirligi ve giiven ortami yaratir.

e Firmalar, tedarikg¢iler, tniversiteler, kamu kurumlar1t ve ar-ge merkezleri
arasinda siki bir isbirligi olusturur.

e Kiime igerisindeki firmalar arasinda yatay isbirligi ag1 olusturur.

1.5.2. Kiimelenmenin Dezavantajlari

Literatiirde incelenen c¢alismalarin biiylik bir ¢ogunlugu kiimelenmenin ulusal ve
firmalar diizeyinde 6nemli avantajlar sagladigi yontindeki ¢aligmalardan olugmaktadir.
Ancak nispeten az miktarda da olsa kiimelenmenin bolgesel diizeyde birtakim
olumsuzluklara neden oldugunu savunan calismalar da dikkat ¢ekmektedir. Bu baslikta
kiimelenmenin olumsuzluklarina dikkat ¢ekip, kiime yapilarina elestiri getiren bazi

calismalardan yola ¢ikarak, kiimelenmenin dezavantajlari incelenecektir.

Barkley (2002), ¢alismasinda endiistriyel kiimelerin tiim Ulkeler, bolgeler ve sektorler
icin uygulanamayacak bir strateji olduguna dikkat ¢ekmektedir. Basarili bir kiime
olusturabilmek i¢in Oncelikle rekabet edebilirligi yiiksek bir sektoriin, nitelikli is
cevresine, uzman personele sahip ve pazara yakin bir bolgenin tespit edilmesi
gerekmektedir. Birgok kamu kurumu ve yerel kalkinma kurumlarinin, “’iyi’” endiistrileri
belirlemedeki performansina siipheyle yaklasilmaktadir. Biitiin bunlar tespit edildikten
sonra ise olusturulan endiistri kiimesine gerekli tesvikler, alt yap1 ve teknik destek
saglanmalidir. Dolayisiyla tasarlanan programin basariya ulasabilmesi i¢in bdlgenin

ekonomik kalkinma diizeyinin de yiiksek olmas1 olduk¢a 6nemlidir. Kisith kaynaklar ve
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yanlig stratejilerle olusturulmus bir kiime iilke ekonomisine katkidan ¢ok zarar

vermektedir.

Diger taraftan kamu kaynaklarinin firmalara tahsis edilmesi, kiimede yer alan firmalarin
bu kaynaklara bagimli olmasina neden olmaktadir. Firmalar, kaynaklarin kullanim sekli,
pazar stratejileri gibi konularda bireysel karar alamamakta, ayrica kiigiikk olgekli
firmalar, kime icerisindeki blylk firmalara bagimli hale gelmektedir (Chlebikova,
2009).

Kiimeler, bulunduklar1 bolge ve sektor icin negatif digsalliklar olusturabilmektedir.
Olusturulan kiimelere yonelik asirt korumaci politikalar ve kiime dist firmalara karsi
rijit tutum nedeniyle, yeni firmalarin sektore girisi engellenmektedir (Felzensztein,
2012).

Esitsizligin bir diger boyutu da kime igerisindeki firmalarin, kiimeye katilma
zamanlamasi bakimindan ortaya g¢ikmaktadir. Olusturulan kiimeye dahil olan ilk
firmalar, genellikle tesvik ve kaynaklarin ¢ogunu bdoliismekte, altyapr ve finansal
destekler ile maliyet minimizasyonu elde etmektedir. Bu nedenle kiimeye sonradan
dahil olan firmalarin rekabet diizeyi artist umulan oOlglide gerceklesmemektedir
(Barkley, 2002). Ayrica kiimenin dmriiniin sonsuz olmayisi, kaynaklarin ¢ogunu elde
eden firmalar agisindan da tikaniklik etkileri ve satislari lizerinde smirliliklara yol

agmaktadir (Lublinski, 2003).

Kiimelere getirilen elestirilerden biri de ilgili ve destekleyici sektorlerin, kolay ve etkin
bir sekilde olusturulmasinin giic oldugundan yola ¢ikilarak yapilmaktadir. Ayni sektor
ve bolgede faaliyet gosteren firmalarin aralarindaki rekabet diizeyi ylksektir.
Dolayisiyla bu firmalarin olusturdugu agin verimligi diisiik olacak, teknoloji ve bilgi
transferi, egitim programlari, iiriin gelistirme ¢aligmalar1 gibi konularda istenilen basari

elde edilemeyecektir (Barkley, 2002).

Kiimelere yonelik calismalarin, kiimelenme stratejisine getirdikleri elestirileri
Ozetlersek; (Barkley, 2002), (Chlebikova, 2009), (Felzensztein, 2012) ve (Lublinski,
2003),

o Ozellikle kugtk firmalar, kime igerisindeki biylk firmalara bagimli bir
haldedir.
e Kume aktorlerinin biiyiik ¢ogunlugu, kamu kaynaklarina bagimli hale

gelmektedir.
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e Sektorii olusturan firmalar, aralarindaki rekabet nedeniyle etkin bir is ag1

olusturamamaktadir.

e Kiime aktorleri, tiim kiime kaynaklarindan esit diizeyde yararlanamamaktadir.

e Kiimelerin smirli bir hayat ¢izgisine sahip olmasi nedeniyle, strdurulebilir

rekabet avantaji firmalara sinirli diizeyde sunulmaktadir.

¢ Kime

dist1  firmalara karst  olumsuz

engellenmektedir.

1.6. Devlet Tesvikleri ve Kiimelenme

tutum nedeniyle girisimcilik

Ozellikle gelismekte olan iilkeler basta olmak iizere, diinya genelinde en onemli

ekonomik sorunlardan biri de Ulkeler igi bolgesel esitsizlikler olarak gorulmektedir.

Tabloda goriildiigii gibi lic asamada degerlendirilen kalkinma gelisim siirecine gére son

asamada kamu tesvikleri, siirecin kilit roliinii istlenmektedir. Bolgesel rekabet

istlinliigl olan sektorlere yonelik tesvikler ile firma sayilar arttirilip, siki isbirligi ag1 ve

yeterli altyap1 saglanarak kalkinma gelisim sureci tamamlanabilmektedir.

Tablo 1. 5: Bolgesel Kalkinma Gelisim Siireci

Asama Odak Araglar
1.Asama Uretim odakl1 gegici yatirimlar Vergi indirim ve istisnalari
Yabanci yatirim tegvikleri Hibeler
Dis tilkelere yatirimin Altyapt yatirimlarina yonelik
Ozendirilmesi stibvansiyonlar
Biiyiik 6lgekli altyap1 yatirimlart Yerel tiretim odakli krediler
Endiistriyel istihdam tesvikleri
2.Asama
Mevcut isletmelerin gelistirilmesi B_e“r“ sel!<torle_re yonel”_(’
bireysel Ureticilere kredi ve
Yatirnrm tesviklerinin  belirlenmis direkt 6demeler
sektorlere kaydirilmasi Danismanlik hizmetleri
KOBI’lere yonelik teknik
egitimler
Girisimcilige yonelik tegvikler
Altyap1 yatirimlaria yonelik
stibvansiyonlar
3.Asama Kamu ve dzel sektor arasi igbirligi Bolgesel diizeyde firma

Piyasada 6zel sektor varligini tesvik
edilmesi
Diisiik maliyetli altyap: yatirimlari

Bolgesel rekabet istiinliigi

sayisinin arttirtlmast
Bolgesel rekabet edebilirligin
arttirilmasi

Bolgesel aktorler arasi basta
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potansiyeli olan sektorlere yonelik olmak tizere, isbirligi agmimn

yatirimlarin yogunlagtirilmasi glclendirilmesi ve
desteklenmesi

o Endustriyel kumelere yonelik
tesviklerin arttirilmasi

e Bolgesel yatirimlarin
kiimelenme ile paralel sekilde

yuratilmesi

Kaynak: Timurcin, D. (2011). Kiimelenme Kavrami ve KOBI’lerde Rekabet Giiciine Etkisi, Cankaya
University Journal of Humanities and Social Sciences, 8(1). (ss-23-31).

Kalkinma asamalar {ilkelere hatta bolgelere gore farklilik gostermekle birlikte diinya,
ekonomik kalkinma bakimindan bir degisim siirecinden gecmektedir. Bu degisimin
temelde ortak noktasi ise devletlerin uyguladiklari kamu tesviklerini kendiliginden
cografi bir yogunlasma haline gelen firma gruplarma ydnlendirmek olmustur. One ¢ikan
bir sektordeki lider firmalar tesvik uygulanmasi yontemi yerine, s6z konusu gruplara
uygulanan tegviklerin belirlenmesinde yerel aktorler 6n plana ¢ikmaktadir. Uzun vadeli
hedeflere yOnelik detaylica belirlenmis politikalar, tiim aktorlerin aktif yer aldigi bir

olusum siireci sonrasinda uygulamaya konmaktadir (Urge.gov.tr, 2019).

Literatiirdeki ¢alismalar incelendiginde devlet tesviklerinin; kiime gelisimi, istihdam,
sermaye yatirimlari, ekonomik biiyiime {iizerindeki etkilerine odaklamildig:
gorulmektedir. Ayrica az sayida da olsa, devlet tesviklerinin dagilimini etkileyen
faktorler lizerinde yapilan ulusal g¢alismalar da mevcuttur. (Ay, 2005), (Bondonio ve
Greenbaum, 2007), (Recepoglu ve Deger, 2016), (Schalk ve Untiedt, 2000), (Selim,
Kogtiirk ve Eryigit, 2014), (Yavan, 2012)

Calismamizda ise kiimelenmenin, firmalara yonelik olan devlet tesviklerine etkisi ele
alinmis, devlet tesviki saglama kolayliklari, tesvik miktarlari, tegvik gesitliligi gibi
konularda kiime yapilarinin saglamis olabilecegi avantajlar lizerinde durulmustur. Kiime
aktorlerinin devlet tesvikleri ve kiimelenme iliskisi tizerindeki algis1 degerlendirilmek
amaglanmistir. Bu baglamdaki c¢alismalar incelendiginde kumelenmelerin, kamu

kaynaklarinin belirli alanlarda odaklanmasina izin verdigi goriisii mevcuttur.

Belirli bolgelerde yogunlasan kiimeler, icerisinde yer alan kit kaynaklari optimum
diizeyde kullanarak miimkiin olan en yiiksek seviyede kazang elde etmeyi amagclar. Bu
nedenle bolgedeki tiim kaynaklar ortak tek bir ama¢ dogrultusunda bir araya gelecektir.

Birbirinden farkli ve bagimsiz sektorlerde genislemek yerine, kiimede yer alan aktorleri
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gelistirmek, calisanlarin niteligini arttirmak, kiimeyi alanda genisletmek ve kiime ile
stki  iligkide kiigiik  isletmeleri  gelistirmek  hedeflenmektedir.  Sektorlerin
gereksinimlerini en dogru sekilde tanimlanabilmesi ag¢isindan, kalkinma programlarinin
bu gibi bir diizenlemeye entegre edilmesi dnemsenmektedir. Bu sekilde daha az sayida

ama yiiksek degerde programlar olusturulmasi hedeflenmektedir (Barkley, 2002).

Kiime girisim siirecinde, detayli fizibilite calismalar1 yapilarak; uluslararasi rekabet
edebilirligi yiiksek sektorlerin hangi bolgelerde ne diizeyde konumlandigi, mevcut
potansiyelin ve eksiklerin ne oldugu ve bu eksiklerin nasil giderilebilecegi ortaya
konarak veriler raporlanmaktadir. Kamu otoriteleri i¢in ortaya konan bu hazir veriler,
degerlendirilerek, hizli bir tesvik uygulama politikasina doniisebilmektedir. Bu
durumun, kiimelerin tesvik destek programlarma ulasimimi  kolaylastirdigi
diisiiniilmektedir (Baltaci, 2015).

Kilme yapilari iginde yer alan firmalar arasinda yer alan karsilikli bag yoluyla, kiimenin
diger firmalarinin tesviklerden haberdar olma ve faydalanma olasilig1 daha ytksektir.
Bu bakimdan kiime firmalarinin, kiime dis1 firmalara nispeten istihdam ve kazang

blyuUkllkleri bakimindan 6nde olmasi beklenmektedir (Barkley, 2002).

Ulkemizde bélgesel diizeyde yatirnm tesvikleri, firmalara finansman ve ihracat
kolayliklarinin disinda, Uluslararas1 Rekabetin Gelistirilmesinin Desteklenmesi adi
altinda kiime igerisinde olan firmalara dogrudan bir takim tesvikler saglanmaktadir.
Egitim destegi, danismanlik destegi, 2 kisiye kadar isttihdam destegi, yurt dis1 pazarlama
ve ticaret heyetleri (seyahat, konaklama ve organizasyon giderleri), alim heyeti

temaslar1 yalnizca kiimelere saglanan tesviklerden bazilaridir (Igeme.com.tr, 2020).

Kimelenme ile tesvik destek programlarinin karsilikli olumlu iligskide oldugu goriisiiniin
yaninda kamu tesviklerinin mevcut kiimenin yapisint bozmayacak sekilde, isbirligi ve
rekabet diizeyini arttiracak tesviklerin uygulanmasi ve kamu kaynaklarimin israf

edilmemesi de oldukga 6nemli gorilmektedir.

1.7.  ihracat Performansi ve Kiimelenme

Temelde bir firmanm, ihracat faaliyetlerindeki bagarisinin gostergesi olarak
niteleyebilecegimiz ihracat performansi kavrami, gesitli kaynaklarda farkli kavramlar
kullanilarak tanimlanmistir. Genel bir degerlendirme ile s6z konusu kavram, firmanin

thracata yonelik uyguladigi politikalar baglaminda, kiiresel piyasalara ulasabilme, bu
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piyasalarda ekonomik ve stratejik kazanglar elde edebilme diizeyi seklinde
tanimlanabilmektedir. GUnimuz ekonomilerinde 6nemli bir yer tutan siirekliliginin
saglanmasi agisindan, yiiksek ihracat performansi firmalara dikkate deger bir katkida
bulunmaktadir. Ayrica rekabet edebilirlik diizeyi ve ihracat performansi arasinda olumlu

bir iliski oldugu da diistiniilmektedir (Y1ildirim, 2013).

Kime kavraminin ortaya g¢ikmasinda Oncii olan Porter, (1990) ¢alismasinda ABD
ekonomisinin onde gelen ihracat firmalarinin bu basariya, tek basina bir strateji
uygulayarak ulasmadiklarini belirtmis; s6z konusu firmalari incelendiginde ise, yatay ve
dikey etkilesim modellerine sahip olan bu firmalarin, kiime kavrami ile agiklanabilecek

bir sanayi yiginlaria dahil olduklarina dikkat cekmektedir.

Endiistriyel bolgelerin ihracat performansi iizerindeki olumu etkisi oldugu hipotezinin
aragtirldign bir ¢aliymada KOBI 6lgegindeki firmalar incelenmis, cografi yigilmalarin
ihracat performansi, ihracat yogunlugu ve ihracat yapabilirligi 6nemli dlgiide etkiledigi
belirtilmistir. Firmalar arast resmi igbirlikleri, ihracat siibvansiyonlari, yenilik ve

biiytikliik pozitif etki eden bagimsiz degiskenler olarak belirlenmistir (Becchetti, 2000).

Antonietti’nin (2011) bolgesel yigmlarin yenilik, Uretkenlik ve ihracat performansi
lizerindeki etkisini inceledigi calismasinda ise, imalat sektdriindeki Italyan firmalar ele
alinmis ve ihracat performansi 6l¢limiinde; ihracat egilimleri, ihracat satisinin pay1 ve
thracat yapilan makro alanlarin sayisi ii¢ farkli degisken olarak degerlendirilmis,
aciklayici degisken olarak ise firmanin organizasyonel bir gruba/konsorsiyuma iiyeligi
sorgulanmistir. Calismada elde edilen sonuglara gore nitelikli personel, altyapr ve
bilgiye ulasim imkaninin yiiksek oldugu, siki bir isbirligi ag1 olan, tiniversitelerin dahil
oldugu bolgesel yigilmalarin ihracat performansi iizerinde olumlu bir iligkisi oldugu

tespit edilmistir.

Isbirligi aginmn firmalarin ihracat karari ve ihracat yogunluguna olan etkisini inceleyen
calismada (Serrano, 2016) gida sektoriindeki, ihracat yapan 342 Ispanyol firma verileri
toplanmis ve analiz edilmistir. Calismada elde edilen sonuglara gore, bagkaca firma ve
kuruluslarla isbirligi yiiksek olan firmalarin, yeni pazarlara girme olasiliklar1 ve ihracat
yogunluklarinin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Ozellikle uluslararas1 pazara girme
istegi olan KOBI diizeyindeki firmalar igin dnemli bir stratejik model olabilecegi
belirtilmektedir. Ayrica KOBI’ler i¢in uluslararasi1 pazar engellerini asmak ve ihracat

karar1 alabilmek adina isbirligi agilar1 ile desteklenmesi Onerilmektedir. Bu baglamda
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organizasyonun temelinde siki igbirligi ag1 barindiran kiimelenme modelinin 6n plana

ciktig1 sdylenebilmektedir.

Kimelenmenin ihracat karar1 tizerindeki etkisinin incelendigi ulusal bir ¢alismada ise
246 firmadan olusan bir tekstil kiimesi analiz edilmistir. Elde edilen bulgulara gore,
firmalarin ihracat basarisin1 bolgesel bir kiime yapisi icerisinde yer almanin sagladigi
bir avantaj olarak gorenlerin miktar1 %42,3 iken, %29,4’{i olumsuz ve %28,2’si kararsiz
olarak belirtmistir. Bu baglamda kiime igerisinde yer alan firmalarin, kiimelenme ve
ihracat performansi algisi lizerinde olumlu yonde bir algi bulundugu belirlenmektedir (

Yellice, 2017).

Ozetlemek gerekirse literatiirde, bir kiimelenme yapisi1 olusturan bolgesel, sektorel ve
mekansal yigilmalarin ihracat performansi lizerinde olumlu etkisi oldugu tespit edilen
birgok ¢alisma mevcuttur. Birgok farkli degiskenle Olgcuimlerin  yapildigi bu
caligmalarda, farkli iilkelerde bulunan, farkli sektorlerde faaliyet gosteren firmalarin
analizinin yapildig1 ancak sonugta benzer verilere ulasildigi goriillmektedir. Her ne kadar
eldeki veriler ile genel geger bir ¢ikarim yapilamayacak olsa da incelenen literaturde
kiimelenme ve ihracat performansi arasinda olumlu bir etki oldugu yoniindeki

calismalarin cogunlukta oldugu sOylenebilir.
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2. BOLUM: KUCUK VE ORTA BOY ISLETMELER ILE

KUMELENME STRATEJISI

Bu béliimde ¢alismamizin odagini olusturan KOBI 6lgegindeki isletmelerin Tiirkiye ve
baz1 diinya iilkelerindeki tanimlarma, KOBI isletmelerinin karsilastiklar1 avantajli ve
dezavantajli durumlara deginilerek; kiimelenme ve KOBI’ler arasi iliski analiz edilip,
iilkemizde kiimelenme stratejisi baglamida KOBI’lere yonelik uygulanan bazi projeler

incelenmistir.

2.1. Kiiciik ve Orta Boy isletmeler (KOBI) Tanimi

KOBI kavrammin kiresel diizeyde yaygm bir kullanim alan1 bulmasma karsin, tim
ekonomiler igin gegerli tek bir KOBI tanim1 bulunmamaktadir. Firmalarin yer aldiklar:
ekonomik sistemler ve iilkenin kurumsal yapist gibi kosullardan etkilenerek
sekillenmesi bu durum temelini olusturmaktadir. Literatiirde iilkelerin uzlasabildigi tek
bir tanim olmamasina karsin KOBI’lerin temelde iki 6lgiit kullanilarak smiflandirildig
bilinmektedir. Istihdam miktari, sermaye ve bilango miktari, sahip olunan ekipmanlar,
kar orani, satis hasilati ve yillik sarf edilen enerji diizeyleri gibi dl¢iitlerin kullanildig
nicel siiflandirma; isletmenin pazarlik giicii, isletme sahibinin sermayedeki pay1 orani,
uzmanlagma diizeyi, kurumsallagma diizeyi, modern bir yonetil algisina sahip olma gibi
Olgiitlerin belirlendigi nitel simiflandirma seklinde iki farkli siniflandirma yoluna

gidilmektedir (Serinkan, 2008).

2.1.1. Tiirkiye’de Kiiciik ve Orta Boy Isletmeler Tanim1

Tiirkiye’de KOBI’lerin tanimu ilk kez resmi gazetenin 18 Kasim 2005 tarihli sayisinda,
“Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin Tanmimi, Nitelikleri ve Siniflandirilmasi
Hakkinda Yo6netmelik’’ ile resmi olarak yapilmistir. Glncel olarak ise 30 Nisan 2018
saylli kararname ile Onceki tanimlamada bulunan bazi kriterlerde degisikliklere
gidilmistir. S0z konusu yonetmelikte kiictik ve orta biyuklikte isletme (Kobi) tanim1 su

sekilde yer almaktadir;

Iki yiiz elli kisiden az yillik ¢alisan istihdam eden ve yillik net satis hasilat1 veya mali

bilangosundan herhangi biri yiiz yirmi bes milyon Tirk Lirasin1 agmayan ve
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yonetmelikte mikro isletme, kiiciik isletme ve orta biiyiikliikteki igletme olarak

siiflandirilan ekonomik birim veya girisimlerdir.”’

Tablo 2. 1: Tiirkiye KOBI Simflandirmasi

Olgek Yillik istihdam Miktari Yillik Net Satis Hasilati Veya Mali
Bilanco Siniri
Mikro 10 kisiden az 3 Milyon TL
Kicik 50 kisiden az 25 Milyon TL
Orta 250 kisiden az 125 Milyon TL

Kaynak: T.C. Cumhurbaskanligt Mevzuat Bilgi Sistemi, Kigiuk ve Orta Biiyiklukteki isletmelerin
Tanimi, Nitelikleri ve Siniflandiriimas: Hakkinda Yénetmelik, 2020

KOBI’leri ilgilendiren tim mevzuatin uygulanmasinda bu tabloda yer alan
smiflandirma kullanilmaktadir. Dolayisi ile devlet desteklerinin, hibelerin, ihracat
tesviklerinin ya da kiimelenmeye yonelik uygulanacak projelerin tamaminda ilgili
isletmeler bu siniflandirmaya tabi tutulmaktadir. Isletmeler yillik calisan sayisina gére,
on kisiden az ise mikro, elli kisiden az ise kiiclik, iki yliz elli kisiden az ise orta

biiytikliikteki isletme sinifina girmektedir. Diger yillik net satig1 veya mali bilango {ist

sinirlar1 ise 3 Milyon TL, 25 Milyon TL ve 250 Milyon TL olarak belirlenmistir.

2.1.2. Diinyada Kiiciik ve Orta Boy Isletmeler Tanimlar

Tiirkiye’nin KOBI tanimlamasi,  Avrupa Birligi (AB) uyum sireci igerisinde
belirlenmis ve cesitli degisikliklerle, giincel ekonomik sartlara uyumlu hale getirilmistir.
Dolayisiyla Avrupa Birligi'nin KOBI tanimi ile Tiirkiye’de uygulanan siniflandirma
birbirine benzerdir. Smiflandirma yapilirken personel sayisi, satis hacmi ve bilango
toplami kriterleri kullanilmaktadir. AB tarafindan 2005 ve 2012 yillarinda yapilan

revizyonlar sonrasinda belirlenmis giincel KOBI tanimi tabloda belirtilmistir.

Tablo 2. 2: Avrupa Birligi KOBI Simiflandirmasi

Olgek Personel Sayis Satis Hacmi Ust Smir1 | Bilango Toplanm Ust
Siniri
Mikro 10°dan az 2 Milyon € 2 Milyon €
Kiguk 50’den az 10 Milyon € 10 Milyon €
Orta 250’den az 50 Milyon € 43 Milyon €

Kaynak: European Commission, Internal Market, Industry, Entrepreneurship and SMEs, 2020.

Avrupa Birligi igerisinde yer alan tiim isletmelerin %99 unu temsil eden KOBI’ler, bu

kriterleri sagladiginda;
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e AB gerekli idari uyum ve standartlari saglamada ve
e KOBI’lere yonelik hazirlanan is destek programlari, Ar-Ge, rekabetcilik ve

inovasyon finansmanlar1 konularinda avantajlar elde emektedir.

ABD’ye bakildiginda, resmi bir KOBI taniminin yapiimadig: gériilmektedir. Kurumsal
diizeyde yapilan siniflandirmalarda ise temel belirleyici 6lglt olarak istihdam edilen
personel sayilar1 ve satis hacmi kullamlmaktadir. En kabul gormiis KOBI
siniflandirilmasi, federal bir kurulus olan Kiigiik Isletmeler Idaresi (Small Business

Administration) tarafindan su sekilde yapilmistir;

Tablo 2. 3: ABD’de Sektorlere Gore KOBI Siiflandirmasi

Sektor Personel Sayisi Yilhik Satis Geliri Ust Sinir1
imalat 500’den az 21,5 Milyon $
Toptan Ticaret 500’den az 25 Milyon $
Perakende - 13 Milyon $
Ticaret ve Hizmet - 13 Milyon $
Tarim - 9 Milyon $

Kaynak: Mecek, G. (2020). Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin (KOBI) Uluslararas1 Tanimlama
Olgiitleri ve Kavramlastirilmasi, Ekonomi Isletme Siyaset ve Uluslararasi Iliskiler Dergisi 6(1). (ss-40).

Japonya’nin siniflandirmasinda istihdam, endiistriyel alan ve sermaye diizeyi belirleyici
olarak kullanilmaktadir. Imalat sektoriinde 300°den az calisan, ticaret sektdriinde
100°den az ve hizmet sektoriinde 50°den az c¢alisani olan firmalar KOBI &lgegine kabul

edilmektedir (Sahin, 2016).

Tablo 2. 4: Bazi Ulkeler ve KOBI Simflandirmalarinda Kullamlan Olgiitler

Kullanilan Olgiit Sermaye Personel Sayisi Sermaye + Personel Sayisi
+ Satis Hasilati
Banglades Brezilya AB

Endonezya Gana Malezya ABD

Hindistan OECD Filipinler

Ulkeler Nepal Tayland Japonya
Nijerya Peru
Kenya Sudan

Srilanka Turkiye

Venezuella

Kaynak: Cansiz, M. (2008). Tiirkiye 'de KOBI ler ve KOSGEB, (Yayimlanmamis DPT Uzmanlik Tezi),
Sosyal Sektorler ve Koordinasyon Genel Midirligii, Ankara.
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Ozetlemek gerekirse diinyada genel gecer KOBI tanimlarmin olmadigi ve bu
simiflandirmanin yapilirken {ilkelerin ekonomik yapilarint baz aldigi soylenebilir.
Yapilan smiflandirmalar ile farkli sektor ve farkli biiyiikliikteki firmalar, devletler

tarafindan desteklenerek etkin bir ekonomi politikasi olusturulmaya calisilmaktadir.

2.2. KOBI’lerin Ozellikleri, Avantaj ve Dezavantajlari

KOBI diizeyindeki firmalarin tanimlanmasinda kullanilan 6lgiitlerin yani sira S0z
konusu firmalar, farkli sektorlerde faaliyet gostermelerine karsin bazi ortak 6zellikler

tasimaktadir.

e Sahis ortakliklar diizeyinde bir hukuki statiiye sahip olmak,

e Genellikle kurumsallagsma diizeyi diisiik bir profil sergilemektedirler,

e Girisimci nitelige sahip bir yonetici/isletmeci mevcuttur,

e Firma sahibi ve is ¢evresi arasinda yakin diizeyde bir iletisim vardir,

e Yonetici ve hissedar ayni kisi oldugu i¢in karar alma mekanizmas1 daha 6zgiir
ve hizli olabilmektedir,

e Finansmanin sinirli olmasindan kaynaklanan ar-ge ve yatirnm diizeyleri
diistiktiir,

o Genellikle aile sirketi 6zelligi gosterirler,

e Smirli Uiretim kapasitesi dolayisiyla pazarlik giicleri de diisiik diizeydedir,

e Nitelikli personel sayis1 ve uzmanlasma diizeyleri diistiktiir (Sahin, 2016).

Genel olarak bakildiginda, bu Ozelliklerin KOBI’ler i¢in dezavantaj olusturabilecek
ozellikler oldugu diisiiniilebilir. Ancak kiigiik 6l¢ekli olmanin 6zellikle organizasyonel
yapida ve ulusal diizeyde bazi avantajlar getirdigi soylenebilir. Bunlardan bazilari

(Ogiit, 2011);

e Uretim, pazarlama ve hizmet alaninda biiyiik 6lcekli isletmelere nazaran daha
esnek bir yapiya sahiptirler,

e Ogzellikle gelismekte olan ekonomilerde olusan hizli talep artisina karsi
refleksleri ylksektir,

e Bagimsiz firma sahipleri sayesinde karar alma ve uygulama hizlar yiiksektir,

e Girisimei Ozelligi yiiksek yoneticileri sayesinde elde edilen karliligin firmanin

biiylimesi ve siirdiiriilebilirligi yoniinde kullanilma olasilig1 ytiksektir.
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KOBI diizeyindeki isletmeler bulunduklari bolgedeki yerel pazari, pazarin
ihtiyaglarin1  yakindan tanirlar. Is cevresine olan yakinliklar1 nedeniyle
potansiyel miisterilere ulasma hizlar yiiksektir

Pazara olan yakinliklar1 nedeniyle kolay bozulabilen iiriin pazarlamasinda sikinti
yasamazlar,

Istihdama olan katkilar1 nedeniyle, yiiksek diizeyde kamu tesvik ve desteginden

faydalanirlar.

KOBI o&lcegindeki firmalarin karsilastiklari dezavantajlar ise su sekilde siralanabilir

(Catal, 2007);

Yabanc dil bilen, nitelikli personel sayis1 ve uzmanlasma diizeyleri uluslararasi
rakiplerine gore ¢ok geridedir,

Uluslararas1 piyasada ragbet goren modern pazarlama stratejilerini takip etmede
zorlanirlar,

Yiiksek girisimcilik ruhuna sahip yoneticileri nedeniyle alinan riskler de yiiksek
olacaktir,

Banka ve finans kuruluslarindan biiyiik oOlgekte finansman destegi
saglayamazlar,

Mevzuat gerekliliklerini yerine getirmekte zorlanabilirler,

Kurumsallagsma ve departman bazinda uzmanlasma diizeyleri diisiik oldugundan
uzman bir finans ekibi bulunmaz. Dolayisiyla sermaye piyasasindan yeterli
duizeyde yararlanmazlar,

Sinirli  sermaye sartlar1 nedeniyle ar-ge c¢alismalarina yeterli Onemi
goOsteremezler,

Stratejik yOnetim kararlar1 alinirken profesyonel yoneticilerin  fikirlerine

danisma orani ¢ok diisiiktiir.

2.3. KOBI’lerin Tiirkiye Ekonomisindeki Yeri

Tek baslarina degerlendirildiginde KOBI diizeyindeki firmalarin kiiresel ya da ulusal

diizeyde, herhangi bir ekonomi iginde 6nemli bir yeri oldugunu séylemek giigtiir. Ancak

bir ekonomi icindeki KOBI’leri toplu olarak degerlendirdigimizde, o ekonominin
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temelini olusturdugu; istthdama, ihracata, yatiim, ar-ge ve katma deger yaratma
siirecine olan katkis1 yadsinamaz derecede biiyiik oldugu gériilmektedir.

Kiiresel ¢apta ekonomiler incelendiginde, yer alan firmalarin miktar bakimindan %95
ile %99 arasmin; gerceklesen toplam istihdamin %40 ile %80 arasmin KOBI’lerden
olustugu diisiiniilmektedir. Bunun yaninda KOBI’lerin ihracata katkis1 %10 ile %40
arasmda degisir iken, iilkelerin milli gelirlerine %30 ile %70 arasinda KOBI
diizeyindeki firmalarin katki yaptign diisiiniilmektedir (Ozdemir, Ers6z ve Sarioglu,
2007).

Tam bu noktada KOBI’lerin iilke ekonomimizdeki yerlerine baktigimizda ise
Tiirkiye’nin toplam kayith firma sayisimin %99.8’inin KOBI diizeyindeki firmalardan
olustugu goriilmektedir. Diger taraftan deger bazinda bakildiginda ise, iilkedeki toplam
ithalatin %55,1’ini KOBI’ler tarafindan gerceklestirilecek diizeyde oldugu belirlenmistir
(Asgary, Ozdemir ve Ozyiirek, 2020).

Girisim Sayisi Istihdam Ciro
7 . \ . .6.7’
= Hizmet = Ticaret = Hizmet = Ticaret = Hizmet = Ticaret
= Sanayi * Insaat = Sanayi = Insaat = Sanayi * Insaat

Sekil 2. 1: TUIK Yilhk Sanayi ve Hizmet Istatistikleri (%)

Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri 2020

Yukanidaki sekiller detaylica incelendiginde; Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) 2019
verilerine gore soz konusu yilda aktif olan toplam girigimlerin %43,9’u hizmet
sektoriinde, %36,2’si ise ticaret sektoriinde yer aldig1 goriilmektedir. Istthdam verilerine
bakildiginda, hizmet sektériiniin istthdamin %38,9’unu iistlendigini, ticaret ve sanayi
sektorlerinin  %24,1 1ile %28,1 oranlarla istthdamda yer aldigim gormekteyiz.
Sektorlerin elde ettikleri ciro oranlarina baktigimizda ise, girisim sayist bakimindan
oldukga yiiksek bir orana sahip olan hizmet sektoriiniin 2019 toplam cirodan %16,2
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oraninda bir deger aldig: goriilmektedir. Sanayi sektorii %33,3 ve insaat sektorii %6,7
olurken; toplam cirodaki en yiiksek pay %43.8 ile ticaret sektoriinde ger¢eklesmistir.
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Sekil 2. 2: KOBI Biiyiikliik Grubuna Gére Ciro ve Istihdam Dagihimi (%)

Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri 2020

Yine 2019 verilerine gore, Tiirkiye’deki isletmelerin istthdam sayisi baz alnarak,
bityiikliikklerine gére toplam ciro ve toplam istihdamdaki yerlerini inceledigimizde, 1-9
aras1 ¢aligan1 olan mikro igletmelerin toplam ciroya katkis1 %25; 10-49 arasi ¢alisani
olan kiigiik o6lgcekli isletmelerin katkis1 %19,8 iken; 50-249 arasi ¢alisgani olan orta
bityiikliikteki isletmelerin ciroya katkis1 19,7 olarak gerceklesmistir. Ozetle KOBI’lerin
2019 toplam cirosu %64,5 olarak gerceklesirken, biiyiikk olgekteki isletmelerin ise
%35,5 gibi bir deger aldig: goriilmektedir.

KOBI’lerin iilkemize olan katkismn en biiyiik gostergelerinden biri olan istihdam
oranlarimi inceledigimizde ise dikkate deger veriler elde edildigini gérmekteyiz. 1-9
aras1 ¢alisgan1 olan mikro isletmelere bakildiginda, 2019 istihdam degerinin %37,6’s1m1
olusturdugunu goriilmektedir. 10-49 aras1 ¢alisam1 olan kiigiik o6lgekteki isletmeler
istthdamin %19,5’in1; 50-249 aras1 c¢aligani olan orta biiyiikliikteki isletmeler ise
istihdamin %16,6’sm1 olusturmaktadir.

Yukaridaki veriler degerlendirildiginde KOBI’lerin toplam istihdamm %73,7 sini
olusturdugunu goérmektedir. Nisan 2020 TUIK verilerine gore ise Tiirkiye’de
gerceklesen istihdam oram1 %41,1 seklinde belirtilmis iken, KOBI’lerin Tiirkiye
ekonomisine katkisinin istthdam ve toplam ciro baglaminda yadsimamaz diizeyde
oldugu diisiiniilmektedir.
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Sektorel Dagilim

= Tanim = Sanayi = Ticaret Diger

Sekil 2. 3: KOBI’lerin Sektorlere Gore Dagihm (%)

Kaynak: KOSGEB, KOBI Stratejisi ve Eylem Plan1 (2015-2018). 2020

2016 Is Kayitlan verilerine gore Tiirkiye’de toplam 3 milyon 646 bin 392 adet kayith
KOBI bulunmaktadir. Bu KOBI'lerin sektérel dagilimlarina bakildiginda ise
%35,2’smin  ticaret ve yaklasitk %]1’inin tarim sektoriinde faaliyet gosterdigi
anlagilmigtir.

KOBTI’lerin ihracat verilerine bakildiginda TUIK 2013 verilerine gére Tiirkiye toplam
ithracatinin; ticaret sektoriinde %60’1, sanayi sektoriinde %35°1 diger sektorlerde ise
%51 KOBI’ler tarafindan gerceklestirildigi goriilmektedir (Kosgeb.gov.tr, 2020).
Asagida yer alan grafikte goriilebilecegi gibi girisim 6zellikleri bakimindan, KOBI’ler
tarafindan gerceklestirilen ihracat Tiirkiye’nin toplam ihracatinin %56.3i olurken,
KOBTI’lerin ithalati, iilkemizin toplam ithalatinin %37,7’si olarak ger¢eklesmistir.
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Sekil 2. 4: Girisim Ozelliklerine Gore Dis Ticaret Verileri (%)

Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri 2020

Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi Baskam Ismail Giille’nin agikladig veriler 1s1ginda, 2008
ve 2018 yillar arasinda her yil ortalama olarak, 11 bin yeni isletmenin ilk kez ihracat
islemi gergeklestirdigi goriilmektedir. 2019 yili 1lk 8 ayinda ise 12 bin yeni isletmenin
ihracat gerceklestirdigi verisinden yola ¢ikilarak, KOBI’lerin her gecen yil uluslararasi
pazara giris denemelerinin artis egiliminde oldugunu séylemek miuimkiindiir. 2019 ilk 8
ay verilerine gore ilk ihracat denemelerini yapan KOBI’lerin ihracata katkisi 2,2 Milyar
$ seviyesinde olmustur. Bu baglamda, ihracat odakli biiyiime hedefleyen bir Tiirkiye
icin dikkate deger bir veri oldugu diisiiniilmektedir. Diger taraftan, Tiirkiye Ihracatcilar
Meclisi ve KOSGEB’in ortak yiiriittiigii projelerden biri olan Yurtdis1 Pazar Destek
Programu ile mevcut KOBI’lerin ihracata katilimimi arttirarak ihracatta 3,5 milyon
KOBI’ye ulasmak amaglanmis ve %70 geri 6demesiz olmak iizere 300 bin TL’ye kadar
KOBI destek kredileri imkani sunulmustur (Tim.org.tr, 2020).

Yukarida belirtilen sayisal veriler dogrultusunda Tiirkiye’de KOBI’ler i¢in belirlenmis
ozellikle ihracat alaninda olmak iizere birgok farkli plan ve politika uygulamalar
oldugu gériilmektedir. Ulkemizde KOBI politikasmin olusturulup uygulanmasinda éne
¢ikan, aktif rol alan baz1 kamu kurum ve kuruslar1 bulunmaktadir. Asagidaki tabloda bu
kuruluslar ve KOBI politikasindaki gérevleri yer almaktadar.
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2.4, Kiimelenme ve KOBI

Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii’niin (OECD) gesitli gostergelerinde; ekonomik,
finansal ve sosyal kalkinma konularmin Turkiye’nin karsilastigi en temel engeller
oldugu belirtilmistir. Bu engellere yonelik iyilestirici politikalar egitim, yapisal,
kurumsal ve teknoloji odakli degisimlerdir. Yapisal degisim tesvikleri, Ar-Ge ve ileri
teknoloji politikalari, altyap1 ve hizmet modernizasyonu politikalarinin yani sira nitelikli
isgiicli, profesyonel miihendisler ve yiiksek donanimli teknik personellere ulasim
saglanmasi da olduk¢a 6nemlidir. Diger taraftan uluslararasi rakipleri ile diisiik isgiicii
maliyeti yerine, miisteri memnuniyeti odakli, hizmet kalitesi artis1 ile rekabet edebilecek
isletmelere ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu nedenlerle de ekonomimizde 6nemli miktarda yer
kaplayan KOBI diizeyindeki firmalar, ulusal ve uluslararasi ekonomik kosullara ayak
uydurabilmek, bulundugu cevrede rekabet edebilmek adina isbirligi, ortak strateji

belirleme, ortak yatirimlarda bulunma gibi politikalar denemektedir (Yenilmez, 2015).

Kiime yapilarinin sagladigi iic ana etmen olan ortak hareket edebilme giicii, nispeten
diisiik belirsizlik ortami ve siki iletisim ag1 avantajini kullanarak hizli bilgi transferi,
Olcek ekonomisi, inovasyon, ortak strateji, uzmanlik gibi kazanimlar elde ederler. Bu
kazanimlar, KOBI diizeyindeki firmalarin ulusal ve uluslararasi rekabet giiciinii

belirleyen temel kavramlarin basinda gelmektedir (Jankowska, Gotz ve Glowska, 2017).

Sekil 2. 5: Kiimelenme Stratejisinden KOBI’lerin Beklentileri
Kaynak: Jankowska, B., Gétz M. & Glowka C. (2017). Intra-Cluster Cooperation Enhancing SMEs’

Competitiveness - The Role of Cluster Organisations in Poland, Investigaciones Regionales-Journal of
Regional Research (39). (ss-200).

Yukarida yer alan sekilde kiimelenme stratejisinden KOBI diizeyindeki firmalarin

beklentileri yer almaktadir. KOBI’ler, bir kiimeye dahil olarak benzer sektdrdeki
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firmalarla yakinlasip isbirligi ve bilgi ortami elde ederken, bu yolla sagladig:
uzmanlagsma ve maliyet avantajin1 yenilikgi ve etkin bir {retime doniistiirmeyi
beklemektedir. Ozetlemek gerekirse, bir sonraki baslikta detayli olarak incelenen
kiimelenmenin KOBI’lere sagladigi faydalardan yararlanmak ve giderek artan
uluslararasi rekabet ortaminda ustiinliik elde edebilmek i¢in devletler ve firmalar ulusal

ve bolgesel duzeyde kiimelenme stratejilerine Gnem vermektedir.

2.4.1. Kiimelenmenin Kobilere Sagladig1 Faydalar

Uluslararas1 ekonomide etkin ve oncii sirketlerin ulus asir1 sirketler oldugu genel bir
yargidir. Kiiresel captaki bu sirketler bircok farkli pazarda faaliyet gosterirken, sahip
olduklar1 ekonomik gii¢ler sayesinde pazari ve Kkuresel ekonomi politikalarini
yonlendirebilir. Diger taraftan KOBI 6lgegindeki sirketler, yerel piyasada hakim
konumdadirlar. One ¢ikan KOBI’lerin ise gelismekte olan iilkelerde etkin olma firsat:
yakalayabildigi goriilmektedir. Calismanin Onceki bdliimlerinde deginildigi gibi
KOBI’lerin bélgesel ve ulusal kalkinma konusunda iilkelere énemli bir katma deger
sagladig1 diisiiniilmektedir. Ancak KOBI &lgegindeki firmalarin bu misyonu yerine
getirmesinde karsilastigi bazi engeller s6z konusudur. Bu engellerden bazilarini su

sekilde siralamak miimkiindiir;

e KOBI 6lgegindeki firmalar kiiresel capta bir basari igin ¢cogu zaman finansal
destege, ilave kalifiye isgiicline, teknik ve 6zel egitimlere ihtiyag duyar.

e Bireysel olarak hareket eden KOBI firmalarmin, biiyiik ¢aptaki siparis firsatlart
yakalamas1 gii¢tiir, miimkiin olsa dahi bunu karsilamaya iiretim kapasiteleri
yetmeyebilir.

e Yiksek uluslararasi standart gerekliliklerini yerine getirmek kiiciikk ve orta
Olgekli firmalar icin oldukca maliyetlidir.

e KOBI’lerin Ar-Ge’ye yonelik harcamalari genellikle diisiik diizeydedir. Bu
nedenle de kiiresel pazara yeni bir lirlin sunma ihtimalleri de diistiktiir.

e Kiguk ve orta 6lgekli firmalarin yeni bir {irlin, farkli bir pazara girig ve yeni is
modelleri deneme konusunda risk alma diizeyleri diistiktiir.

e KOBI 6lcegi, firmalarin dlgek ekonomisine ulasmalar1 bakimindan dezavantaj

olusturacak, dolayisiyla iiretim yeteneginin gelisimini de engelleyecektir

(Jankowiak, 2013).
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Bu nedenlerle KOBI’ler, kiimelenme modelinin dogas1 geregi iiyelerine sundugu
yakinlik, isbirligi, uzmanlik gibi bir takim verimlilik avantajlarinin saglandigi elverisli
ortama ihtiya¢ duymaktadir. Kime modelinde parasal y1gin ekonomileri, uzman kurum
ve kuruluslara erisim, yeni bilgiye ulasim hizi inovasyon ile dogrudan iliskilidir ve
verimlilik konusunda kritik dneme sahip oldugu belirtilmektedir. Ozellikle kamu kurum
ve kuruluslari, akademi, ticaret odalar1 gibi destekleyici kurumlarla yakin isbirligi iginde
olan olgun kiimeler, iiyeleri i¢in piyasadaki belirsizlik diizeyini diisiirmektedir. Uyeler
arasi giiven iliskilerini gelistirerek igbirligine uygun bir ortam hazirken bilgi alisverisini
miimkiin kilmaktadir. Karsilikli anlayisin oldugu bir is ortami olusturacak olgunluga
erigsmis bir kiimenin de firmalar i¢in ¢ekiciligi yliksek olmaktadir (Jankowska, Go6tz ve
Glowska, 2017).

Ozetle KOBI 6lgegindeki firmalarin kiime olusturmasi gerektigi fikrinin su temellere

dayandigini soyleyebiliriz;

o Sektordeki diger firmalar ve ilgili ve destekleyici endiistrilerle birlikte is
yapabilme sinerjisi yakalamak,

e Ulusal ve ozellikle de kiiresel ¢aptaki girisimler i¢in riski dagitabilmek,

e s ag1 icerisinde yer alan firmalar arasi rekabeti azaltmak,

e s ag1 icerisinde yer alan firmalar ve ilgili endiistriler arasi bilgi aligverisi ve hizli
bir etkilesim siireci olusturmak,

e Islem maliyetlerini diisiirmek,

e Ortak Ar-Ge faaliyetleri yiiriiterek inovasyon siiresindeki maliyetleri bolismek,

o Pazara giris engellerini kiime kaynaklarini kullanarak agmak (Timurgin, 2011).

o Kamunun firmalara sundugu tesvik destek programlarina ulagimi kolaylastirmak

(Baltaci, 2015).

2.4.2. KOBI’ler icin Kiime Olusturma Siireci

Kiimelenme yapilari, birinci boliimde incelendigi gibi genel olarak gevresel faktdrlerin
etkisi ile kendiliginden olusan yapilar olmasina ragmen giiniimiizde diinya genelinde,
ozellikle KOBI 6lgegindeki firmalara yonelik, sistematik bir sekilde uygulanan kiime
olusturma politikalar1 mevcuttur. Dinyada kimelenme program ve projelerinin,

ekonomi politikalar1 c¢atis1 altinda yiiriitildigii bilinmektedir. Kiime olusturmaya
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yonelik bir ekonomi politikasinin yonelmesi gereken temel basliklar 6zetle su sekilde

bir tabloya aktarilabilmektedir;

Alt Yapi Ar-Ge Yatirimlari
Ihracat Tesvikleri Nitelikli Isgiicti
Dogal Kaynaklar Standartlar Olusturma Tletigim Ag1

Sekil 2. 6: Kiime Olusturmaya Yonelik Ekonomi Politikasinin Yonelmesi Gereken
Bashklar

Kaynak: lordache, C., Ciochina, I. & Asandei, M. (2010). Clusters-Tourism Activity Increase
Competitiveness Support, Theoretical and Applied Economics, 17(5/546). (ss-104).

Ayrica, bir program ya da politika yoluyla olusturulmak istenen kiimelerde bolgenin
yerel Ozellikleri, is ¢evresinin ve gegerli bir stratejinin varligi dnemsenmektedir. Bir
kiime modelinin uygulanabilmesi igin en temel gereklilik uluslararasi alanda rekabet
gucli olusturabilecek firmalarin disinda, destek ve tamamlayicilik saglayacak
aktorlerden olusan bir kitlenin mevcudiyetidir. Ayrica hedef kitle igerisinde yer alan ¢ok
uluslu bir firma; teknoloji, pazarlama ve insan kaynagi avantaji saglayacak siki iletisim
halindeki baska bir kiimenin varlig1; kiimeye 6zgii ve talep goren bir yetenegin varligi
gibi etmenler bir olusum baslatabilmek adina dikkate alinan temel etmenlerdir (Altay,
2011).

Kiime olusturma siirecini baslatan aktor olarak kamu, finansal destek ile birlikte yol
haritasinin belirlenmesini saglayarak plan ve programi olusturmaktadir. Ardindan
bolgesel bir yigin olusturan mevcut firmalar siirece dahil edilmektedir. Kiime yapisi
bolgedeki en yenilikgi ve lider firma etrafinda sekillenmektedir. Bu asamadan sonra,
katilimin serbest oldugu kiimeye daha kiiciik ¢aptaki firmalar ve tedarikgiler giris
yapmaya baslamaktadir. Belirli bir asamaya gelinceye kadar merkez ve yerel kamu
otoriteleri tarafindan finanse edilmeye devam edilen kiimeler, zaman i¢inde bagimsiz
bir yonetim organizasyonu olusturmaktadir (Sahin, 2016). Ulkemizde, mevcut

kiimelerin bagimsiz yonetim stirecinin, dernek ¢atisi altinda yiiriitildiigii gériillmektedir.
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Kiime Olusturma Siireci icin Ihtiyac
Belirlenmesi
Masa basi Arastirma (Yapilabilirlik Calismasi) -
*  Mevcut ekonomi ve kimelesme
politikalanmn arastinimasi
«  Ekonomik olarak giclii ve zayif yonlerin  [¢ [ 4
analizi (GZTF analizi) ‘ ‘
o llgili sanayilerin tammianmasi
: Flfmag :‘n:::l S —DI Aktorlerle cok yonli miizakereler I_ - ’I Bolge icinde stratejik konumlandirma
*  Firma fhtiyaclarimn analizi {
o Aktérlerin analiz edilmes il ot v
l Firma ziyaretleri | : | Hedeflerin, gorevlerin ve
faaliyetlerin tamimlanmasi
Dahil olan aktérler icin anketler ! i
ARG ARSI — — — — = ] = = = - - - - - - I
1 v '
*_J Proje takiminin kurulmas: Bitcenin hazirlanmasi
e 3k Kume Yonlendirme 108 I
tammlanmast kurulunun olusturulmast [ l il
1 Bilgl ve iletisim kavraminin kurulmas Mall yapimn tammlanmasi
Izleme sisteminin Kieme Yritme Kuruluntn —f—eeeeeeetf 1 ]
kurulmasi belirlenmesi
‘ Kiime Girisiminin
Baslatilmas:
v ‘
Surekli zleme z
_ | Bes faaliyet alaninda ginliik calismalar |
iletisim/ Bilsim | | Egitim ve Kalite l [ Isbirtikleri I | Pazariama ve Halkla lliskiler I I Uluslar arasilastirma

Sekil 2. 7: Kiime Olusturma Diyagram

Kaynak: Altay, A. T. (2011). Kiime ve Kiimelesme. Inovasyon.org.
Bu diyagramda bir kiimenin olusturulmasi ile sonuglanacak, sistematik asamalara yer

verilmistir. Pembe kutucuklar kiimenin fizibilite asamasini gostermektedir. Burada
hedef kiimenin bir¢ok yonden analizi yapilarak, aktorler ile ilk temaslar saglanmaktadir.
Sart kutucuklar gerekli kurum ve kurullarin olusturuldugu, organizasyonel bir yap1
olusturma siirecidir. Gri alanda ise finansman hazirliklar1 tamamlanmaktadir. Mavi alan,
kiimelenmenin aktif olarak hayata gecirildigi asamadir. Bu noktadan sonra kiime,
belirlenen faaliyet alanlarinda ¢alismalarini siirdiiriir. Yesil kutucuklarda ise kiimenin

denetim sistemine yer verilmektedir.

Diger taraftan, kiime olusumu baglaminda sektorel, bolgesel ve yapisal farkliliklar
nedeniyle diinya genelinde, hatta ulusal diizeyde uygulanabilir genel gecer tek bir
politikanin  varligindan s6z edilememektedir. Ancak bir kiime politikasinin
olusturulmasinda dort farkli model iizerinden gidilebilecegini gosteren ¢aligmalar

mevcuttur (Bacak, 2011). Bunlar;
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e Ulusal Ustinlik modeli (national advantage model): Bu model ulusal rekabet
avantajina odaklanmaktadir. Ulusal bir kiime haritalandirma ¢alismas1 yapilarak
olusturulmasi hedeflenen kiimelere yonelik projeler belirlenmektedir.

e KOBI ag modeli (the SME networking model): Modelin hedef kitlesi
KOBI’lerdir. Mevcut KOBI’lerin birbiri arasindaki iletisimi gelistirerek, sik1 bir
ag yapisi olusturmayr hedeflemektedir. Boylece benzer sektorlerdeki firmalar
arast teknoloji ve bilgi transferi saglanarak rekabet giicli arttirllmak
istenmektedir.

o Bolgesel kiime gelisim modeli (regional cluster development model): Bu
modelde hedef bdlgenin 6zellikleri 6ne ¢ikmaktadir. Bolgesel rekabet giiciiniin
yiiksek oldugu alan belirlenmekte ve bu sektoriin eksik ve ihtiyaglar
giderilmektedir. Ayni bolgede cok sayida kiime olusum siirecine gidilmesi
halinde bir organizasyonlar arasi iletisimi saglayacak bir list olusuma da
gidilmektedir.

e Arastirma-Sanayi Iliskileri Modeli: Modelin merkezinde (Universiteler ve
sektorlinde lider konumda olan firmalar bulunmaktadir. Bu ikili yap1 ile Ar-Ge
faaliyetleri 6nem kazanarak yenilik¢i bir kiime olusturulmasi hedeflenmektedir
(Baltaci, 2015).

Tim bu tesvik ve sistematik olusum siireci politikalarina ragmen bolgedeki finansal
yetersizlik, aktorler arasi yapisal ve kiiltiirel uyumsuzluklar, gliven eksikligi dolayisiyla
hizli ve etkin iletisim aginin olugsmamasi, firma yoneticilerinin girisimsel eksikleri,
altyapi eksiklikleri ve yasal kolaylagmanin tamamlanamamis olmasi gibi etkenler kiime
olusturma politikalarinin basarist Oniindeki engellerden sayilabilmektedir (Kaplan,
2009).

2.5. KOBI’ler Yararmma Kiimelenme Baglaminda Uygulanan Kamu Destekli

Bazi Projeler

Gelismekte olan iilkelerin genelinde oldugu gibi iilkemizde bolgesel yogunlasma ve
kiimelere yonelik politikalar 1960’11 yillardan itibaren kendini goéstermistir. Devlet
politikalarin temelini olusturan sanayiye dayali biiyiime modeli ile birlikte, planlt bir
tiretim sistemi oturtabilmek adina bolgesel ¢apta sanayi bolgeleri ve daha kiiciik

yapidaki sanayi siteleri olusturulmaya baslanmistir. Kiiresellesme ve ardindan gelen
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hizl1 teknolojik gelisim siireci ile birlikte, Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve
Destekleme Dairesi Bagkanligi’'nin (KOSGEB) o6ncii rol oynadifi, {niversiteler
blinyesinde kurulan teknoloji merkezlerinin de aktif oldugu siire¢ icerisinde, iiretimde
Ar-Ge faaliyetleri onem kazanmistir. Boylece, yine bolgesel ¢apta, Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri olusturulmustur. Tam olarak sistematik olmasa da bu dizenlemeler, kamusal
anlamda kiimelenme politikalarinin temelini atan diizenlemeler arasindadir (Cansiz,

2011).

Tirkiye’de kiimelenme kavraminin resmi olarak yer bulabildigi ilk belge, 2004 yili

Kobi Stratejisi ve Eylem Plan1 (KSEP) olmustur (Alsag, 2010).

2004 yilindan itibaren diizenli araliklarla, ilgili bakanlik ve KOSGEB tarafindan
yayimlanan eylem plani ile kiimelenme politikalarina yon verilirken ayn1 zamanda da

Tiirkiye Kobi politikasinin da ana hatlari ortaya konmaktadir (Kosgeb.gov.tr, 2020).

Ulkemizde halihazirda uygulanan ekonomik politikalar, dncelikle kalkinma planlar:
vasitasiyla belirlenen ¢ergeve igerisinde sekillenip, orta vadeli planlar arasinda kendine
yer bulabilmektedir. Bu politikalarin uygulanmasi siirecinde, ilgili ve iliskili kurumlarin
hazirlamis oldugu stratejik eylem planlari ile siirece destek verilmektedir. Kiimelenme
politikas1 bakimindan 9.Kalkinma Plani’nda yer alan; firmalarin inovasyon ve Ar-Ge’ye
yonelik ortak ¢alismalari, uluslararasi pazarlama ve tedarik saglama siireclerinin kamu
tarafindan desteklenecegi, firmalarin ihtiya¢ duydugu altyap: eksikliklerinin giderilecegi
ifadeleri, 9. Kalkinma Plani’nin kiimelenmeye yonelik kamu politikasinin baglica resmi

belgelerinden biri olmasini saglamistir. (Cansiz, 2011)

9.Kalkinma Plani’na esgiidiimlii olarak hazirlanan KOBI Stratejisi Eylem Plani’nda
(2007-2009), KOBI’lere yénelik uygulanacak kiimelenme politikalar1 detaylandiriimis
ve firmalarin kiime olusturmasinin, kamu tarafindan desteklenecegi acik bir sekilde
belirtilmistir. Planda temel hedef KOBI’lerin rekabet edebilirliginin arttirilmasi olmus,
bu baglamda bes farkli strateji alan1 belirlenmistir (sbb.gov.tr, 2020);

e Girigimciligin gelistirilmesi,

o Isletme gelistirme,

e KOBI’lerin Uluslararasi Pazarla Biitiinlesmesi

e Is Ortammin lyilestirilmesi

e Teknoloji ve Yenilik¢ilik Kapasitesinin Gelistirilmesi
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Planda yer alan hedeflerin gergeklesmesi adina somut adimlar atilarak, kiime
caligmalarinin yayginlasmas1 amaciyla, kiime potansiyeli olusturan belirlenmis 36
Uzerinde kiime modelleme ¢alismalarinin yapilmasindan KOSGEB sorumlu tutulmustur

(Resmigazete.gov.tr, 2020).

Yine 10.Kalkinma Plani’na esgiidiimlii hazirlanan KOBI Stratejisi ve Eylem Plani’nda
(2015-2018), temel stratejik hedefler icerisinde yer alan < KOBI’lerin Ihracat
Kapasitelerinin Artirilarak Uluslararasilasma Diizeylerinin Yiikseltilmesi’’ baslhiginda,
mevcut kiimelerin desteklenecegi ve kiime olusumunun tesvik edilecegi belirtilmistir

(Kosgeb.gov.tr, 2020).

Ozetle, KOBI ve kiimelenme politikalar1 baglaminda Ticaret Bakanligi, Hazine ve
Maliye Bakanligy, ilgili ve iliskili kuruluslarin ortak galigmalar ile sekillenen politikalar
dogrultusunda basta KOSGEB olmak uzere bir¢gok kurumun sahada aktif rol oynadigi
gorilmektedir. Bu baglamda, bahsedilen stratejik alanlar ve hedeflere yonelik

uygulanan bazi projelere asagida deginilecektir.

2.5.1. Tiirkiye Ulusal Kiimelenme Politikasinin Gelistirilmesi Projesi

Tiirkiye, Avusturya, Italya, Slovenya ve Belgikali firmalardan olusan konsorsiyum,
2007 yilinda yapilan ihaleyi alarak projenin yiiklenicisi olmus ve Avrupa Birligi (AB)
Katilim Oncesi Mali Yardimlar1 kapsaminda projeye 6 Milyon Euro kaynak tahsisi
saglanmustir.

Tablo 2. 5: Tiirkiye Ulusal Kiimelenme Politikasinin Gelistirilmesi Projesi ile
Organik Bag1 Olan Kurum ve Kuruluslar

Kamu Kurumlar Ozel Sektor Universiteler Diger
Paydaslar
Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 TUSIAD Ortadogu Teknik TEPAV
Tarim ve Koy isleri Bakanligi MUSIAD Universitesi TTGV
Maliye Bakanlig TiMm, Bilkent Universitesi 0SD
Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Ihracatg1 Birlikleri TAYSAD
DPT Miistesarlig1 TOBB Sanayi/Ticaret TGSD
Hazine Miistesarlig1 Odalari ETO...
KOSGEB
TUBITAK

Kaynak: Bodrum Ticaret Odas: (BODTO), Ulusal Kimelenme Politikasinin Gelistirilmesi (UKPG)
Projesi Basin Bilgi Notu, 2007.
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Projenin kamuya tanitimi i¢in yayimlanan basin bilgi notuna gore, proje 2009 yilinda
tamamlanarak 3 farkli bilesene halinde uygulamaya konulmustur. Birinci bilesende;
paydas analizleri ve kurumsal kapasitelerin arttirilmasi amaciyla egitim programlari ve
uluslararas1 kiime ziyaretleri uygulamaya konmustur. Ikinci bilesende; kiimelenme
alaninda tecriibeye sahip yerli ve yabanci uzmanlar liderliginde firmalar igin
Kiimelenme Strateji Belgesi hazirlanmistir. Ugiincii bilesende ise; ulusal diizeyde bir
makro kiimelenme haritas1 olusturularak 32 farkli kiime olusturulmustur. Bu kiimeler

arasindan ise pilot olarak 10 kiime belirlenerek gelistirilecek alanlara odaklanilmistir.

Tablo 2. 6: UKPG Projesinde Yol Haritas1 Belirlenen 10 Pilot Kiime

Yenilikgilik Aktorler Arasi Kime Kime Faktor
ve Network Olusumu Tabaninin Sartlari
Girisimcilik Olusturulmasi Gelistirilmesi
Mersin Ankara Makine Konya Eskisehir-Bilecik- Manisa
Islenmis Gida Is Kiimesi Otomotiv Kutahya Elektrik
Is Kiimesi Yan Sanayii Seramik Is Elektronik
Kimesi Kimesi Aletler Is
Kimesi
Ankara Denizli-Usak Ev Mugla Yat [zmir Organik Marmara
Yazilim Is Tekstili Is Uretimi ve Gida Is Otomotiv Is
Kiimesi Kimesi Yat Turizmi Kimesi Klimesi
Is Kiimesi

Kaynak: Bodrum Ticaret Odasi (BODTO), Ulusal Kiimelenme Politikasinin Gelistirilmesi (UKPG)
Projesi Basin Bilgi Notu, 2007.

Ozetle, Ulusal Kiimelenme Politikasinin Gelistirilmesi Projesi ile KOBI’ler dncelikli
olmak tizere, firmalar arasi iletisim ve isbirliginin gelistirilmesi, firmalarin ar-ge
faaliyetlerinin gelistirilmesi, firmalarin uluslararasilagmasinin saglanmasi, firmalarin
rekabet edebilirliginin artirilmasi hedeflenerek bu baglamda kiime modelleri ile stratejik
yol haritalar1 belirlenip uygulamaya konulmustur. Bu proje, icerik bakimindan
kiimelenme baglaminda gergeklestirilen ilk biiyiik 6lgekli proje olmasi yoniinden 6nem

tagimaktadir.

2.5.2. Tiirkiye Ulusal KOBI Isbirligi ve Kiimelenme Projesi

Ekonomi Bakanligi Thracat Genel Miidiirliigii tarafindan yayimlanan rapora gore proje,
Ulusal Kiimelenme Politikasinin Gelistirilmesi Projesi’nden sonra kiimelenme
baglaminda uygulamaya konan ikinci proje olmustur. Subat 2011 yilinda baglatilan
projeye, Tiirkiye ve Avrupa Birligi destegi ile 5 Milyon Euro finansman saglanmaistir.
Projenin temel amaci; BROP kapsaminda faaliyet gdsteren KOBI’lerin uluslararas

alandaki rekabet edebilirliklerinin arttirilmasi olarak belirlenmistir.
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5 Pilot il olan; Gaziantep, Corum, Kahramanmaras, Samsun ve Trabzon’da Kiime Bilgi
Merkezleri olusturularak, rekabet giicii yiiksek olan bolgeler ile iletisim ag1 olusturmak

ve kiime modellerinin yayginlastirilmas1 amaglanmistir.
Projeden elde edilmek istenen hedef ¢iktilar;

e Pilot illerde kimelere dahil olan firmalara %20 verim artis1 saglayabilmek,

e Belirlenen 5 pilot ilde olusturulan kiimelere, sektdrdeki diger KOBI’lerin de
dahil olmasi,

e Kiimelerin siirdiirtilebilirliklerinin saglanmast,

e Kiimelere yonelik saglanan hibe ve destek programlarindan yararlanabilmeleri
adina firmalara teknik destek verilmesi,

e KOBI’lerin uluslararasi pazara acilmalarii kolaylastiracak bilgi alisverisi icin
internet tabanl bilgi sistemi olusturulmasi,

e Olusturulan Bilgi Yonetim Sistemi’ni aktif ve etkin kullanabilecek uzman
personel egitimlerinin verilebilmesi,

e 5 pilot kiimenin, bolgesel diizeyde kiime olusturulmasi adina &rnek teskil
edebilmesi,

e Projede temel ciktilar disinda sektor ve tiniversiteler arasi isbirligi, sanayi ve
merkezi yoOnetim arast bilgi alig verisi gibi alanlarda ise yan ¢iktilar elde

edilmesi amaglanmistir (Smenetworking.gov.tr, 2020).

2.5.3. Uluslararas1 Rekabetgiligin Gelistirilmesinin Desteklenmesi Projesi (URGE)

Kiimelenme kapsaminda devlet desteklerine mevzuat bakimindan bir arka plan
olusturulmasi, uygulanan desteklerin sistemsel takibi ve etkinligi baglaminda, 2010
yilinda Uluslararas1  Rekabetciligin ~ Gelistirilmesinin ~ Desteklenmesi ~ Tebligi
yayimlanmistir. Bu tebligin 2. maddesinde amag; ‘‘sirketlerin uluslararasi rekabet
giiclerinin gelistirilmesine yonelik sirketler, isbirligi kuruluslar: ve Bakanlik tarafindan
gerceklestirilecek faaliyetlere iliskin giderlerin Destekleme ve Fiyat Istikrar Fonu ndan
(DFIF) karsilanmasi”’ seklinde belirtilmistir (Ticaret.gov.tr, 2020). Bdylece
kiimelenmeye yonelik projelerin  kapsaminin genisletilmesi, destek miktar ve

cesitliliginin arttirilmast imkani dogmustur.
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Ur-Ge Projeleri ile heniiz ihracat yapmamis firmalarin uluslararasi pazara girisi
kolaylagtirilirken, halihazirda ihracat yapan firmalarin ise kapasitelerinin arttirtlmasi
icin 2 yillik bir periyodu kapsayan sistemli faaliyetler olusturulmaktadir. Ticaret
Bakanligi desteginde, firmalar ve asagidaki tabloda yer alan isbirligi kuruluslari bir
araya getirilerek; firmalarin olusturulan ag sayesinde birbiri ile bilgi transferi
saglanmasi, pazara giris stratejileri belirlenmesi, rekabet giicii arttirilmasi

hedeflenmektedir.

Tablo 2. 7: Ur-Ge isbirligi Kuruluslari

Thracatc1 Birlikleri Endustri Bolgeleri Sanayi ve Ticaret Odalar1
Organize Sanayi Bolgeleri Sektorel Dis Ticaret Sirketleri Teknoloji Merkezleri
Sektorel Uretici ve Imalatci Isveren Sendikalari TOBB / TIM / DEIK

Dernekleri

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanligi, UR-GE Proje Hazirlama Kilavuzu, 2019

Projelerin olusturulmas: sirasinda sektoriin ve firmalarin belirlenmesinde bir takim
kriterlere dikkat edilmektedir. Sekt6r bakimindan ciro, ihracat kapasitesi, katma deger,
sektordeki firmalarin biiytikliigii, sektoriin istihdam orani gibi konulara dikkat edilirken,
firmalar icin ise ihracata istekli olmak, yenilige acik kurumsal bir yapinin varligi,
yabanci dil diizeyi, Ar-Ge faaliyetlerin varligi, teknik bilgi ve donanim, standardizasyon
ve uluslararasi belgelere sahip olma gibi kriterler kullanilmaktadir. Proje kapsaminda

uygulanan faaliyetler 6 ana baslikta aciklanmustir.

e ihtiyag Analizi: Sektdriin yapisimi, firmalarin giiclii ve zayif yonlerini tespit
edebilmek, elde edilen veriler dogrultusunda proje igin temel bir strateji ve hedef
belirlemek adina yapilan ilk ¢aligmadir.

e Proje Yoneticisi Istihdam Destegi: Projenin basarili bir sekilde yiiriitiilmesinde
liderlik rolii iistlenecek yoneticinin, firmalar arasi igbirligi disinda, yurtdist
baglantilar saglama ve kiime aktorleri i¢in siireci dogru ve hizli sekilde yonetme
gibi gorevleri bulunmaktadir. Bu kapsamda kiimeye, gerekli nitelikleri haiz en
fazla 2 adet yonetici saglanmaktadir.

e Egitim Faaliyeti: Analizler sonucu tespit edilen eksik yonlerin tamamlanmasi,

ihracata yonelik firmalara verilen egitimleri kapsamaktadir.
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e Danismanhk Faaliyeti: Ihracat hedefli firma personellerinin niteliginin
arttirtlmasi, kiimenin taninirhiginin arttirilmasi, markalasma gibi amaclarla
yapilan hizmetleri kapsamaktadir.

e Yurtdis1 Pazarlama Faaliyeti: Isbirligi kuruluslari tarafindan diizenlenen turlar
ile firmalarin ihtiya¢ duydugu pazarlarin ziyareti, potansiyel alicilar ile birebir
iletisimin ~ saglanmast  seklinde genellikle yurtdisinda  gerceklestirilen
faaliyetlerdir.

e Alm Heyeti Faaliyeti: Ithalat¢1 firmalarmn sirket yetkilileri ile goriisebilecegi
toplantilar diizenleyerek, gerekirse fabrika ziyaretlerinin yapildigt ve Tiirk
firmalarinin yakindan taninmasina imkan saglayan, tilkemizde gergeklestirilen

faaliyetlerdir (Ticaret.gov.tr, 2020).

Elde edilen istatistiki verilere gore; Ur-Ge Tebligi’nin yayimlanmasindan itibaren 2019
yilina kadar, 59 farkli sehirden 527 proje basvurusu alinmis, incelenen bagvurular
arasindan ise 48 sehirden 418 proje onay alabilmistir. 2019 yil1 itibar1 ile ulusal diizeyde
8686 firma projeye dahil olurken devam eden Ur-Ge projesi sayist ise 200
(Ticaret.gov.tr, 2020).
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3. BOLUM: KUMELENME STRATEJiSi BAGLAMINDA

DUNYADAN VE TURKIYE’DEN ORNEKLER

Kiiresellesme olgusu ile birlikte yasanan ulasim ve teknolojik gelismeler, iilkelerin
altyapi, tliretim ve hizmet kalitelerini hizli bir sekilde degistirmis ve buna ayak
uyduramayan firmalar1 dikkate deger bir sekilde geride birakmistir. Bilgiye dayali ileri
teknoloji ve katma degerli iirlinler iiretebilen firmalar, kiiresel diizeyde giiclii aktorler
haline gelmislerdir. Boyle bir ortamda rekabet edebilirligin saglanmasi i¢in iilke, bolge
ve firma diizeyinde ¢esitli politikalar {iretme gabasina girilmistir. Bu politikalar icinde
one c¢ikanlardan biri de, etkin ve uzun denebilecek bir yasam ¢izgisine sahip olan
kiimelenme politika ve stratejileri olmustur. Calismanin bu kisminda, diinyada ve
Tiirkiye’de faaliyet gosteren, alaninda basarili sonuclar elde etmis ve 6nde gelen kiime

ornekleri incelenecektir.

3.1. Diinyadan Baz1 Kiime Ornekleri

Kimelenmenin tarihsel olarak ilk adimlari, 18. yiizyilda Alfred Marshall’in
endiistriyellesme sonras1 Ingiltere’de yaptigi calismalara kadar uzanmaktadir.
Ekonominin ilkeleri adli eserindeki degerlendirmelerinde Marshall, farkli bdlgelerde
olusan firma yiginlart i¢in iki ortak 6zellige isaret etmistir. Bunlar; firmalar arasindaki
iligki ag1 ve birbirine olan yakinliklaridir. Bu kosullar1 avantaja doniistiiren firmalarin
rekabet Ustlinliigli, uzmanlasma ve maliyet minimizasyonu elde ettigi goriilmistiir.
Boylece kendiliginden olusan yiginlara ilaveten hiikiimetlerce, bir kiime olusturma

politikas1 da benimsenmeye baslamigstir.

Bu baglamda baslatilan ekonomik politikalarin ilki Amerika Birlesik Devletleri
onciiliigiinde uygulanmis ve diinyanin ilk ve bugiin ise en basarili kiimelerden biri olan

Silikon Vadisi hayata ge¢irilmistir (Erkut, 2011).

Literatiirde kiimeler {izerinde yapilan ¢alismalarin genel olarak, gelismis iilkeler
tizerinde yogunlastigim1i ve basarili kiime orneklerinden elde edilen verilerin,
olusturulacak kiime politikalar1 ile gelismekte olan ve az gelismis iilkelerde uygulanma

hedefi tagidigini goriiyoruz.
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Calismamizda detaylandirilan kiime ornekleri diginda diinya genelinde bir¢ok basarili
kiime Ornegine rastlamak muimkindir. Bu kiimelerin igerisinde literatiir taramasinda

one ¢ikan baslicalar1 ve bulundugu sektorler su sekilde siralanabilir;

3.1.1. ABD - Silikon Vadisi Teknoloji Kiimesi

Amerika Birlesik Devletleri kiimelenme konusunda ilk ciddi ¢aligmalari yiiriitmesinin
yaninda, bugiin sahip oldugu kiiresel diizeyde gii¢lii kiimelerle tarihteki bu konumunu
ileriye tasimistir. Akademik anlamda, Harvard Universitesi ¢atis1 altinda Michael Porter
onciiliigiinde Dbaslatilan kiimelenme stratejileri ¢alismalari, mevcut kiimelerin
iyilestirilmesi ve potansiyel kiimeler olusturulmasi adina kiime haritalamasi yaparak

tilke genelinde ciddi calismalar yiiriitmektedir.

Bu 6nemli c¢alismalardan biri olan Kime Haritalama Projesi ile ABD, hikimetler,
ekonomik gelistiriciler ve isletmeler tarafindan c¢ok c¢esitli endiistriler i¢in rekabet
ortamini1 anlamak ve sekillendirmek amaciyla, tiim tilkedeki kiimelerin verileri tek bir
kaynakta toplayarak bir veri bankasi olusturmustur. Bu veriler, stratejik yatirimlar
yapmak, yeni sirket ortakliklar1 edinmek ve yeni endiistriler i¢in zemin hazirlamak i¢in
bilgiye ihtiyaci olan yerel firmalarin hizmetine sunulmaktadir. Ulke genelindeki kiime
haritalama araci ile ekonomik kalkinma stratejilerini modernize etme ve daha verimli

hale getirme olanagi saglanmaya ¢alisilmaktadir (Clustermapping.us, 2020).
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Kaynak: EDA, 2010

Sekil 3. 1: ABD’de Yer Alan Ileri Teknoloji Kiimeleri

Kaynak: Cansiz, M. (2011). Tiirkive’'de Kiimelenme Politikalar1 ve Uvgulamalar:, Organize Sanayi
Bolge Ust Kurulu, Ankara: Umit Ofset, (ss-47).

Yukaridaki harita goriilecegi gibi ABD, ileri teknoloji gerektiren iiriin iiretimi
baglaminda iilke geneline yayilmis bir sekilde ¢ok sayida kiimeye sahiptir. I¢lerinden
birisi ise literatiire diinyanin ilk kiimesi olarak ge¢mis ve kiimelenme baglaminda birgok
caligmanin konusunu olusturan Silikon Vadisi teknoloji kiimesidir. Silikon Vadisi, ABD
Kuzey Kaliforniya’daki San Francisco’da yer alan San Jose vadisinin bulundugu alam
kapsamaktadir. Bolgede yer alan Stanford Universitesi, silikon vadisinin olusumunda

onemli etkene sahiptir.

Ikinci diinya savasi sonrasi teknolojiye verilen 6nem ve Amerika savunma bakanligimm
genis kapsamli hibeleriyle bélge bir teknoloji merkezi haline getirilmistir. Ozel sektorde
olusan talep atigiyla birlikte ise bu teknoloji kiimesi kiiresel boyutlara ulagsmistir. 2016
verilerine goére Silikon Vadisi’nin yillik GSYH degeri 722 milyar $ (Baily, 2017).

Silikon Vadisi firmalarinin bu denli biiyiik bir basariya sahip olmasinin nedenlerinden
birisi, bolgede yer alan Stanford ve Berkeley iiniversitelerinin kiime organizasyonun
temeline alinmisg olmasidir. Bu tiniversiteler teknik aragtirma yetenegi gii¢lii olan, ayn1

zamanda da ticari faaliyetlerle baglantili kurumlardir. Nitelikli ve yenilike¢i fikirleri
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igerisinde barindiran iiniversiteler kiimeye Ar-Ge ve teknik destek saglamanin yaninda,
gerekli is agin1 olusturma, yatirim ¢ekme ve yeni pazar arayislari konularinda da 6nemli

katkilarda bulunmaktadir (Bresnahan, 2004).

Kiimenin 0zelliklerine bakildiginda, teknolojide yari iletken devrimin Onculiigiini
yapmasinin yaninda kiimenin aktorlerinden olan Stanford ve Berkeley liniversiteleri
sayesinde ar-ge konusunda oldukg¢a basarili projeler yiiriittiigii goriilmektedir. Alt yap1
saglama konusunda ise kiimenin, olusma asamasindan itibaren yerel paydaslarla ortak
hareket ediyor olmas1 énemsenmektedir. Insan kaynagi bakimindan, kiimede yer alan
aktorlerin gliglii girisimci Ozellikte kisilerden olustugu goriilmektedir. Kiime karar
vericileri, yetenek havuzu olusturarak, tim diinyadan yiiksek vasifli ig¢ileri bolgeye
cekme stratejisi uygulamaktadir. Diger basarili kiimelerde oldugu gibi, Silikon
vadisinde de bilgi aginin siki yapida oldugu ve gizlilikten ziyade fikir alisverisine 6nem
verildigi bilinmektedir. Ozellikle KOBI diizeyindeki firmalarin tesvik edilmesi, ihtiyaci
olan bilgiye hizli ulasabilmesi kiime paydaslar1 tarafindan saglanmaktadir. Tiim bu
niteliklerin yaninda Silikon Vadisi kiimesinin en 6nemli miisterilerinden biri olan ABD
Savunma bakanligiin, kiimenin triinleri i¢in biiyilk miktarda talep olusturdugu da

bilinmektedir (Baily, 2017).

3.1.2. ABD - Kaliforniya Sarap Kiimesi

Kaliforniya sarap kiimesinin olugmasinda, bdlgenin sahip oldugu su kaynaklari, iklimi,
verimli topraklarmin yani sira teknik bilgiye sahip, Avrupa’dan bolgeye gelen, is
gicunln etkisi de bulunmaktadir (Mueller, 2006). Olusan kiime igerisinde yuzlerce
lizlim iireticisi ve 680 sarap iiretim firmasi disinda, onlarca tedarikg¢i ve ilgili endiistri
bulunmaktadir. Porter, (1998) calismasinda endiistriyel kiimelerin yapisini agiklamada
Kaliforniya sarap kiimesi iizerinde incelemede bulunmus ve sarap kiimesinin aktorleri

tizerinden bir kiimeyi olusturan etkenlere dikkat ¢ekmistir.

Asagidaki diyagram incelendiginde binlerce farkli aktdriin bulundugu biiytik bir kiime
modeli olusturan Kaliforniya sarap kiimesinde; tedarikciler, ilgili endustriler, sektdre
ilgili diger kiimeler, kamu kurumlari, destekleyici kurumlar ve Universiteler gibi birgok

aktoriin yer aldigin1 gorebilmekteyiz.
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Sekil 3. 2: Kaliforniya Sarap Kiimesi Diyagram

Kaynak: Alp, S. (2009). Kiime Ekonomilerine Bir Bakis Ve Spesifik Bir Ornek Olarak Bursa PVC
Makine Endistri Kiimesi. ZKU Sosyal Bilimler Dergisi, 5(10), (ss-194).

3.1.3. Fransa — Grenoble Minalogic Kiimesi

Paris'ten 550 km ve Lyon'dan 100 km uzakliktaki, Fransiz Alpleri'nde bulunan Grenoble
sehri, daglarin arasinda tenha denilebilecek bir konumda yer almasina ragmen diinyanin
kalan1 ile iletisimini koparmamis bir bolge ozelligi tasimaktadir. Grenoble aym
zamanda talep goren bir liniversite sehri konumundadir. Minalogic dijital teknoloji ve
inovasyon kiimesi, iste boyle bir konumda, 2005 yilinda Fransiz hiikiimetinin rekabetgi
kiime girisimleri vasitasi ile kurulmustur. 2019 yili itibar ile 400 {iyeye sahip, sektdrden
350 adet firmay1 ihtiva eden kiresel nitelikte bir kiimedir (Minalogic.com, 2020). Bu
firmalarin %75’inin KOBI ve “’start-up”’lardan olusmasi ise ¢alismamizda yer alacak
firmalarin KOBI 6lgeginde olmasi nedeniyle dikkate deger bulunmustur. Minalogic
kiimesinin secilme nedenlerinden birisi de kiimenin tamamen sektére ve bolgeye 6zgu
nitelikler tagimasi ve ileri teknoloji tiriinler sektdriinde Tiirkiye nin mevcut potansiyelini

tastyabilecegi hedef konumlardan birini olusturmasidir.

Kiimenin genel midiirii konumundaki Isabelle Guillaume, bu yapinin temel amacini, ag

olusturmayr kolaylastirip, isbirlikgi ar-ge’yi  destekleyerek sirketlere ticari
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biiyiimelerinin tiim agsamalarinda kisisellestirilmis yardim saglayarak bolgenin yenilik¢i
gelisimine katkida bulunmak seklinde tanimlamaktadir. Minalogic kiimesi, yenilikg¢ilik
ve teknolojiyi igeren sektorler baglaminda vazgegilemez olan ar-ge c¢alismalari igin
toplam 881 milyon Euro finansman harcamis, 586 projeyi gergeklestirerek kiimeleri igin
2.2 milyar Euro’dan olusan bir fon olusturmayr basarmistir. Fransiz Minalogic
klimesinin bu basaris1 bilgi akis1 ve giiglii bir mobilizasyon ve isbirligi ag1 sayesinde

gerceklesmistir (Assimakopoulos, 2016).

Grenoble kiimesi iizerinde yapilan nicel bir ¢alismada kiimede yer alan 111 firma
tizerinde anket uygulanarak kiimenin niteliklerine, cografi yakinlik ve bilgi akigina
odaklanip kantitatif veriye ulasmaya c¢alisilmistir.  Yapilan c¢alismada Orneklemi
olusturan yiiksek egitim almis 932 kisiden elde edilen verilere gore kiime, %51 firma,
%25 ar-ge kuruluslari, %18 {iniversite ve %16 kamu kurumlarindan olusan bir
organizasyon yapisina sahiptir. Kiimenin egitim diizeyine bakildiginda ¢alisanlarin
yarisinin en az lisans ve yiiksek lisans derecesinde oldugu goriilmektedir. Bilgi akis
dinamigi ile aktorler arast mesafe incelendiginde ikisi arasinda bir iligkinin var oldugu
tespit edilmistir. Ornegin kiimede yer alan uluslararasi firmalarin bilgi akis1 dinamiginin
diger paydaslardan 6nemli Olciide farkli oldugu gozlemlenmistir. Yapilan c¢alisma
baglaminda Grenoble kiimesi, nitelik itibari ile uzmanlasmis bir is giicline sahip olan
cogunlugu firmalardan ve ar-ge kuruluslarindan olusan kiiresel capta bir kiimelenme
organizasyonudur. Kiimenin bagarisinin temel nedeni olan bilgi akis dinamigi, ayni
zamanda kiime aktorleri i¢in Onemli bir risk faktorii olarak algilanmaktadir.
Organizasyonun temel 6zelliklerinden birisi de {iriin liretiminde paydaslara yenilikgi
imkénlar saglanmasi hedefi dogrultusunda, ar-ge c¢alismalarini kiimenin odagina
koymus olmasi yer aliyor. Boylece iiriin farklilagmasi yoluna gidilerek rekabet
istlinliigi elde edilmek istenmektedir. Ayrica kiimede istenmeyen bilgi yayilimi
endisesinin yiiksekliginin, mesafe artisiyla orantili oldugu diisiintildiiglinde kiiresel
captaki kiimeler igin tehdit ve risk faktdrlerinin KOBI’lere oranla daha yiiksek
olabilecegi diisiiniilebilir (Scaringella, 2014).

3.1.4. Japonya — Nishijin Tekstil Kimesi

Asya’da kiimelenme politikalar1 1960’11 yillar ile birlikte, bolgesel is yogunlugu ve

endiistriyel y1g1lma baglaminda KOBI’lerin gelismesi, isgiicii ag1 olusturmasi ve kiiresel
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pazarda yerini alabilmesini saglamak lizere kendini gostermistir. Diinyadaki gelismelere
paralel olarak 1990 itibar1 ile Onemi artmis ve glinlimiize kadar da hiikiimet
politikalarinda yerini almistir. Japonya kiimelenme stratejilerin en 6nemli 6zelligi,
politikalarin ulusal ¢apta degil, bolgesel ve yerel yoneticiler diizeyinde ele alinmasidir

(Kuchiki, 2007a).

1990’11 yillarin sonuna kadar KOB1’leri merkeze alan Japon kiimelenme stratejileri, bu
tarihten sonra KOBI’leri ulus asir1 firmalar, ar-ge kuruluslari, iiniversiteler gibi diger
kilresel piyasa aktorleri ile bir araya getirerek KOBI’ler igin bir sosyal ag olusturma

stratejisine doniismiistiir (Cansiz, 2011).
Japon endiistriyel kiimesi iki temel diizlemde sekillenmektedir;

e Endiistriyel kiime plan1 igerigi: Kiiresel pazara girmeyi amacglayan yerel
firmalar i¢in sanayi, akademi ve devlet kurumlari arasinda bir ag olusumunu
tesvik etmek, yerel firsatlar1 kullanabilen bir teknoloji tesvik etmek, yerel
aktorlerin hizli geri doniis alabilecegi projeleri hayata gecirmek

e Entelektiiel kiime plani icerigi: Universiteler gibi kamu arastirma kurumlarini
kiimenin merkezine almak, arastirma — gelistirmeye katilan firmalar
uluslararas1 rekabet edebilirlik baglaminda teknolojik yenilik¢i bir kiime

olusturmak (Kaihara, 2004).

Kiimelenme ¢aligmalarinin odaginda ise Japonya Dis Ticaret Orgiitii (JETRO) adinda
bir devlet kurulusu yer almaktadir. JETRO, kiiresel piyasalarda siirli kapasiteye sahip
olan KOBT’lere, pazar arastirmasi, piyasaya giris stratejileri saglama, is ve ticaret
ortaklarina ulasim, dil destegi, uluslararas1 fuar ve toplantilara katilim gibi konularda
destek saglayan ve bircok iilkede bilgilendirme ofisleri bulunduran bir organizasyon
konumundadir. JETRO, iilkede iiretilen her tiirlii iiriin i¢in 6zellikle pazar arayisina
odaklanarak Japon ihracatini arttirma hedefiyle bir¢ok tlkede yer alan kiimelerle

baglanti olusturmaya ¢alismaktadir (Cansiz, 2011).

Calismanin 6nceki boliimlerinde deginilen kiiresel diizeydeki kiimelenmelerin ardindan
bu bollimde, ileri teknolojiden uzak, gelenekselci isletmelerin yer aldigi ve el is¢iligi
iiretimi yapan bir kiime incelenmistir. Nishijin geleneksel tekstil kiimesi, Kyoto’da yer
alan ve geleneksel Japon kumasi iiretimi yapan, yerel diizeyde bir kiimelenme

organizasyonudur. Nishijin tekstil kiimesinin tarihi, on besinci yilizyilin ortalarina kadar

58



uzanmaktadir. Ciftcilik, bagcilik ve dokuma faaliyetleri besinci ve altinci ylizyillarin
baslarinda, bdlgeye Nishijin adinin verilmesinden ¢ok Once baslamistir. Modern
anlamdaki kime yapisi ise 1990’larin sonlarinda yapilan sehirlesme ¢alismalar

sirasinda olusturulmustur (Lee, 2016).

Nishijin tekstil kiimesi ihracati 2008 yilinda ilk kez 800 milyar dolar1 asmistir. Bu
deger, cok kiiciik bir bolgede faaliyet gosteren yerel firmalar i¢in kiime olusumunun
avantajimm  gostermede dikkate deger bir diizeydedir. Ekipman istatistiklerine
bakildiginda, 465 tesisten olusan kiimede, yaklasik 3.600 dokuma tezgahi ve yaklasik
1.200 el makinesini bulundugunu ve kiime igerisinde dogrudan ve dolayli olarak
Uretimde bulunan insan sayisinin yaklagik 30.000 kisi oldugunu goriiyoruz

(Nishijin.or.jp, 2020)

Ozetle, gok kiigiik bir bolgede bir araya gelmis az sayida yerel bir kiimenin, iilkenin
ihracatinda 6nemli bir yer edindigi goriilmektedir. Bu kiimenin basarisindaki en 6nemli

etken; siki bir is ag1 ve uzmanlagmis bir isgiicii ile yapiy1 bir arada tutabiliyor olmasidir.

3.1.5. Almanya — Baden Wrttemberg Otomotiv Kiimesi

Almanya’da kiimelenme yapilarinin uzun zamandan beri var olmasina karsin,
stratejilerin kurumsal bir kimlik kazanmasi 20 yil kadar eskiye gitmektedir. Bakanlik
duzeyinde ydratulen, ileri teknoloji stratejisi adli ¢alisma ile kiimelenme calismalari,
hiikiimetin de politikas1 haline gelmistir. Bu politikanin araglarindan birisi, kiimelere
finansal destek saglanmasidir. Almanya bu destegi iki farkli sekilde gerceklestirme
yoluna gitmistir. Yerel diizeyde yapilan destekle yeni kiimeler olusturma ve mevcut
kiimelerin gelistirilmesi amaciyla hareket edilmektedir. Ulusal diizeyde ise iilke
genelindeki mevcut kimeleri, sektorlere gore rekabetcilik seviyeleri yonunden

ayrigtirarak gerekli destegin saglanmasi yoluna gidilmistir (Kocker, 2009).

Baden Wiirttemberg kiimesi de onemli tesvikler ve cesitli kurumlarin katkilarinin
sunuldugu biiyiik otomotiv kiimelerinden birisidir. Glineybatt Almanya’da yer alan
eyaletin icerisindeki endiistriyel yapilanma, boélgenin kalkinmasina ve issizlige olan

katkisinin yaninda tilkenin ihracatina da 6énemli 6lciide katkida bulunmaktadir.
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Ilgili ve Destekleyici Oretim Temel Girdiler
Enddstiiley (3. Asama Tedarikgiler)
Yazilim 2. Asama Tedarikgiler — Celik
» Kaynak, kesme, presleme, <
T biikme, govdeler — Aliminyum
1.Asama Tedarikgiler T Deri

Tasimave

Lojistik _| Vites kutulari, direksiyon, ¢

> . E —  Kaucuk
sispansiyon, elektronik,

P elektrik sistemleri
Sigorta ve

Finans —  Plastik

Oto montajcilar < L

Katkilar 2

ve Servis Mercedes, Porsche, Daimler canm
-
[ | |
Kamu Ajanslari Egitim ve Arastirma Isbirlikci Kurumlar
Ticaret Odasi Karisruhe Universitesi BW Otomotiv
Stuttgart Universitesi BW e-mobility

Sekil 3. 3: Baden Wiirttemberg Kiimesi Diyagram
Kaynak: Zhakiyanov, B., Farooq, A. & Mccarthy, O. (2016). Challenges And Strategies for the

Competitiveness of the BadenWiirttemberg AutomobLle Cluster, MOC Final Project, Harvard Business
School.

Bu kiimelenmenin igerisinde otomotiv parca imalat¢ilari, tedarik¢iler, ar-ge kurumlari,
akademik aktorler ve yabanci yatirimeilar bulunmaktadir. Tiim bu aktorler arasinda siki
bir ag olusturulmustur. Diinyanin 6nde gelen Porsche, Mercedes gibi markalarinin
otomobil tiretimi bu organizasyonun igerisinde sekillenmektedir. Baden Wiirttemberg
bolgesindeki Ar-Ge harcamalariin ilkenin toplam harcamalarinin {igte birini
olusturmasi kiimenin Ar-Ge verdigi onemi gostermekte yeterli goriilmektedir. Ayrica
teknik egitim ve otomotiv alaninda uzman personeller yetistirme konusunda O6nemli

caligmalar ytriitiilmektedir (Baltaci, 2015).

Kiimelerin bulunduklar1 cografya agisindan teknoloji transferi, refah artis1 ve issizligin
azalmasi gibi etkileri oldugu diisiiniilmektedir. Avrupa Komisyonu 2019 verilerine gore

Baden Wirttemberg bolgesinde issizlik yalnizca %3,9 oraninda. Ayrica en giincel veri
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olan 2016 yili degerlerine gore, 511.420 milyar Euro ile Baden-Wirttemberg'deki
bolgesel GSYTH, Alman GSYIH'nin % 15,2'sini olusturmaktadir.

3.1.6. Almanya — Hamburg Havacilik Kiimesi

Giliniimiizde havacilik alaninda 6nemli merkezlerden biri olan Hamburg Limani,
Hamburg Fuhlsbiittel'de ilk zeplin hangarinin temelinin atilmasiyla 6nem kazanmaya
baslamistir. Firmalarin, kamu kurumlarinin ve eyalet ¢ikarlarinin bir araya gelmesiyle
2011 Ocak ayinda resmi olarak, Havacilik Kiimesi Hamburg Biiyiiksehir Bolge Dernegi
kurulmustur. Bugiin Airbus, Lufthansa Technik ve Hamburg Havaalani olmak iizere ii¢
biiylik sirketin temel rol oynadigi Hamburg Havacilik kiimesinde, 300’den fazla
tedarikg¢i firma, ¢esitli bilimsel aragtirma kurum ve kurulusglari, teknoloji enstitiileri ile
birlikte ugak yapimi, ucak bakimi ve ¢ok g¢esitli havaalani operasyonlar: {izerinde

faaliyet gosterilmektedir (Hamburg.com, 2020)

Bolgenin bugiinkii konumuna gelmesi agsamali olarak gerceklesmis, 1933’de Hamburger
Flugzeugbau GmbH sirketinin kurulmasiyla ucak yapim ¢alismalart baglamistir. 1969
yilinda Almanya hiikiimeti bu firma ile isbirligi ¢aligmasina girmis ve tesvikleri ile
firma, kimelenme sistemine dahil olmustur. Bu kiimelenme girisimi ile birlikte, tiretim
siirecinde Onem tasiyan ar-ge ve operasyon unsurlari da bolgeye tasinarak gelismis bir
ag olusturmaya baglamistir. Kiimenin gelisim agamalar1 arasindaki onemli bir yiikselis
de Lufthansa Teknik’in kurulmasi ile gerceklesmistir. Bugiin Hamburg havacilik
kiimesinin temel aktorlerinden biri olan Lufthansa, bakim-onarim ve teknik
operasyonlar saglayarak kiimenin 6nemli bir boslugunu doldururken, diger taraftan
bolgeye biiylik miktarda hizmet saglayici firma da ¢ekmistir. Az sayidaki ana aktorlerin
disinda, kiime igerisinde KOBI 6lgegi tastyan hizmet saglayicilari, ilgili ve destekleyici
endustriler, tedarikci firmalar mevcut agi genisleterek kiimeye katkida bulunmaktadir
(Eraslan, 2017).

Hamburg Havacilik kiimesinin resmi web sitesinde yer alan bilgilere gore, kiimenin

amaglari su sekilde belirlenmistir (Hamburg-aviation.de, 2019);

e Bolgede yer alan firma, organizasyon ve kuruluglar1 birbirine baglamak,
e Uzman personel mevcudiyeti ve gelisimini tesvik etmek,

e Aktorler arasinda bilgi transferini saglamak/kolaylastirmak,
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e Bolgede ticari ve ekonomik ortami gelistirmek,
e Hizmet ve {iriin iiretim siirecindeki bosluklar1 tespit ederek hizli bir sekilde tepki
verebilmek,

e Yenilik iiretmek ve yeni yetkinlik alanlart olusturmak.

Asagidaki sekilde diinyada havacilik alaninda onemli bir basariya sahip Hamburg
havacilik kiimesinde yer alan paydaslar bulunmaktadir. Bu kiime havacilik alaninda
gerekli olabilecek tiim faaliyetleri icerisinde barindirmaktadir. Kiimenin, temel {i¢
biylk firma etrafinda sekillendigi soylenebilir; Airbus ugaklarin tasarim ve lretimini
gerceklestirirken, Lufthansa Technik ucak ve diger aracglarin bakim-onarim hizmetini
saglamaktadir. Havaalani tagimaciligmi ise Flughafen Hamburg Havaalani sgirketi
yiritmektedir. Tlgili ve destekleyici endiistrilerden olusan KOBI diizeyindeki bircok
firmadan insaat malzemeleri, gii¢ tahrik initeleri, kabin ve diger i¢ mekan Urlnleri,
hidrolik sistemler, 8lgme ve kontrol iiriinleri saglanmaktadir. Ozellikle yerel hiikiimetin
de yer aldigi kurumsal partnerler araciligiyla vergi kolayliklari, finansman, yatirim
tesvikleri saglanmaktadir. Gerekli finansmanin saglanmasi kiimenin, yatirnm ve
pazarlama, fuar ve organizasyonlara katilim, ileri teknolojiye ulasim gibi konularda
aktif olabilecegi iyilestirici bir rol oynamaktadir. Ortak isbirligi markalari, liniversiteler
ve arastirma kuruluslar sayesinde, Ar-Ge calismalart yiiriitiilmekte, teknik donanim ve
nitelikli personele ulasim kolaylagsmaktadir. Kiimede yer alan ticaret odalari, federasyon
ve topluluklarla uygulanan isbirligi sayesinde, kiime i¢i bilgi transferi, liyelerin aktif
katilmi ve olusturulan agin etkin bir sekilde kullanilmasi saglanmaktadir. Ayrica
desteklenen yeni girisimler ile kiimenin yenilik¢i bir vizyon ile siirdiiriilebilirligi

hedeflenmektedir.
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Sekil 3. 4: Hamburg Havacilik Kiimesi Paydaslar:

Kaynak: Hamburg Aviation, Hamburg Aviation Awarded As A Leading-Edge Cluster, 2019
3.1.7. Cin — Guangzhou Otomotiv Kumesi

Guangzhou, Cin’in Guandong eyaletinin merkezi ve en biiyiik ticaret limaninin yer
aldigi, Hong Kong ve Makao’ya olan yakinlig:r ile Gilineydogu Asya Ekonomik
Cemberin merkezinde bulunan bir ticaret sehridir. Sehir igerisinde yer alan endiistriyel
topluluk ve ulasim avantaji ile Cin’in 6nde gelen sanayi bdlgelerinden birini

olusturmaktadir.

Guangzhou otomotiv kiimesi iizerinde yapilan ampirik ¢aligmalardan birinde kiime
izerinde anahtar roliin yerel yonetim tarafindan yerine getirildigi ve hiikiimetin yalnizca
cesitli tesvikler sagladigi tespit edilmistir. Kiimenin iiretim stratejilerinde, Toyota,

Nissan ve Honda gibi biiyiik yabanci yatirnmcilarin, KOBI’lerin, ar-ge kurumlarmin
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ortak calismalarinin yan1 sira, uygulama stratejisinin belirlenmesinde, yatirim ve is ag1
olusturma konularinda yerel yonetimin aktif olduguna isaret edilmistir (Kuchiki,

2007a).

Bir kiimenin olusumu ¢ok farkli sekillerde gergeklesebilir. Ghuangzhou otomotiv
kiimesi kendiliginden bir araya gelmis bir yigindan yola ¢ikilarak, planlt bir sekilde
sistematik adimlarin takip edilmesiyle bir araya getirilmis aktorlerden meydana
gelmistir. Bir otomobilin montaji i¢in yirmi binden fazla par¢a gerekmektedir. Bu
parcalarin kiigiik ve orta biiyiikliikteki iireticileri, montaji yapacak olan biiyiik firmanin
etrafina taginacaktir. Boylece icerisinde pek c¢ok aktoriin oldugu, birbiri ile iliski
igerisinde olan firmalar toplulugu meydana gelecektir. Ghuangzhou kimesi de bu
sekilde meydana gelmis, yerel yonetim katkilar1 ile pazarimi genisleterek kiimenin

biiytimesi saglanmistir (Kuchiki, 2007b).
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Sekil 3. 5: Ghuangzhou Otomobil Kiimesi Diyagram

Kaynak: Kuchiki, A. (2007b). Clusters and Innovation: Beijing's Hi-technology Industry Cluster and
Guangzhou's Automobile Industry Cluster, Institute of Developing Economies, JETRO, Japan, (ss-35).

Yukarida yer alan diyagramda Ghangzhou otomobil kiimesinin olusturulmasinda takip
edilen adimlar yer almaktadir. S6z konusu kiimenin olugmasinda, bolgede yigin
olusturan firmalara uygulanacak devlet tesvikleri sistemin ilk adimi olarak kendini
gostermektedir. Kuchiki (2007b) de caligmasinda, devlet tesvikleri ve kiime olusumu
arasinda dogrudan bir iliski oldugunu belirtmistir. Gerekli devlet tesviklerinin
belirlenmesinin ardindan tiniversiteler ve arastirma enstitiileri, bolgede endiistri
gereksinimleri, rekabet potansiyeli gibi konular Uzerinden analizler yaparak
olusturulacak kiimenin basar1 olasiligini1 yilikseltmeye calismaktadir. Yapilan analizler
sonucunda kiime olusturulmas: hedeflenen bdlgeler icin bir ydnetim mekanizmasi
olusturulmaktadir. Farkli biiyiikliikteki bircok farkli aktoriin yer alacagi bir kiimede
etkin bir ydnetim saglanmasi Onemsenmektedir. Mevcut yigmin kapasitesinin

arttirllmas1 adina bilim merkezleri, teknoparklar, vergisel avantajlar saglayacak
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kurumsal igbirlikleri, biirokratik kolayliklar, altyapt ve ulasim olanaklar1 saglanarak
kiime yagam kosullar1 iyilestirilmektedir. Tiim bu ¢aligmalar sonucunda olusan kiime ile
birlikte temel firmalar, tedarikgiler, hizmet saglayicilar1 ve birgok firmanin yer aldigi
biiyiik bir ag olusmaktadir. ikinci adimda fikri miilkiyet ve yeni iiriin gelistirme, ileri

teknoloji One ¢ikarilarak uluslararasi rekabet edebilirlik artig1 saglanmaktadir.

3.2. Tiirkiye’den Baz1 Kiime Ornekleri

Tirkiye’de kiimelenme diinyadaki gelismelere paralel olarak 1999 yilinda, Harvard
Universitesi’nin akademik destekleri ile baslatildi. <’Competitive Advantage of
Turkey’” (CAT) olarak anilan proje rekabet stratejisi hazirlamak ve uygulamak amaci
tagtyan bir sivil toplum kurulusu olusturma hedefiyle yola c¢ikmistir. Tiirkiye’nin
Rekabet Avantaji adini tasiyan bu projenin benzerleri az gelismis ve gelismekte olan
bircok iilkede, o6zellikle KOBI o&lgegindeki firmalar icin hayata gegirilmistir
(Competitiveturkey.org, 2019).

Yapilan caligmalar arasinda en genis analizlerden biri de Bolgesel Rekabet Edebilirlik
Operasyonel Programi (BROP) kapsaminda, Tirkiye genelinde 11 pilot kiime

belirlenerek uygulanmastir.

Tablo 3. 1: BROP Kapsaminda Belirlenen Pilot Kiimeler

il Sektor
1-Kayseri Mobilya
2-Gaziantep Makine Halis1
3- Kahramanmaras Tekstil
4- Sivas Dogal Taglar
5- Yozgat Mobilya
6- Trabzon Agag Islemeciligi
7- Samsun Dis Ticaret Islemleri
8- Malatya Kayisi
9- Erzurum-Kars Kis Turizmi
10- Mardin Turizm
11 -Corum Makine

Kaynak: KOBI isbirligi ve Kiimelenme Projesi (Ur-Ge), Kiimelenme Politikas:n:n Gelistirilmesi Projesi
ve Ciktzlarz (2007-2009), (2013).
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Bu pilot iller i¢in rekabet edebilirlik analizleri yapilmis ve kiimelenme yol haritalar
belirlenmistir. Bu ve bunun gibi bir¢ok proje bolgesel ve ulusal diizeyde, 6zel sektor ve

kamu kurumlari eli ile olusturulup uygulanmaya ¢alisilmaktadir.

3.2.1. Ankara — Savunma ve Havacilik Kiimesi (OSSA)

Ortadogu Sanayi ve Ticaret Merkezi (OSTIM) 1997 yilinda OSB statiisii elde etmesine
karsin 20. yiizyilin ilk yarisindan itibaren endiistriyel bir yogunlasma seklinde
faaliyetlerini stirdiirmektedir. Bolgede yer alan ve birbiri ile iliski halindeki farkli sanayi
sitelerinin birlesmesi sonucunda meydana gelmis bir yapilanma s6z konusudur.
OSTIM’nin igerisinde farkl1 sektorde faaliyet gdsteren dordii digerlerine gore biiyiik ve

genis kapsamli olmak {izere toplam yedi kiime mevcuttur;

- Savunma ve havacilik kiimesi,

- Is ve insaat makineleri kiimesi,

- Yenilenebilir enerji kiimesi,

- Medikal kiimesi,

- Rayl sistemler kiimesi,

- Haberlesme teknolojileri kiimesi,

- Kauguk teknolojileri kiimesi (Ostim.org.tr, 2019).

OSTIM’in genel 6zelliklerine bakildiginda, ihracat yapan firmalardan olustugu, birbiri
ile dogrudan baglantili is kollarindan olusmus olmasi nedeniyle stoklama giderlerini en
aza indirerek maliyet avantajlar1 sagladigi, ortak is yapabilme anlayis1 ve bilgi agina

sahip oldugu gozlenmistir (Cansiz, 2011).

OSTIM, Organize Sanayi Bolgesi yonetimi tarafindan, bolgedeki rekabet edebilirligi
yuksek sektorlerin tespiti amaciyla yapilan analizler sonucunda, 2008 yilinda
kurulmustur. Yapilan rekabet analizinde yuksek bir potansiyel gosteren savunma ve
havacilik sektdriinde faaliyet gosteren KOBI 6lcegindeki firmalar bir araya gelmis ve
bolgede ortak hareket edebilme stratejisi olusturmuslardir. Uluslararasi Rekabet
Arastirmalar1 Kurumu (URAK) ve ODTU Teknopark, kiimenin olusturulmasinda etkin
rol oynamis, kurulus ve iyilestirme siiregleri boyunca yapilan analizlere dayanarak
izlenecek programi belirlemiglerdir. Kiimede yer alan mevcut {iiyeler, Aselsan,
Havelsan, TAI, TEI, Roketsan, FNSS, Boeing, Sikorsky gibi biiyiik 6lgekli firmalarin
onayl alt tedarikgisi olma niteligi tasimaktadir. Diger taraftan kiime paydasi KOBI’lerin
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miistakil cirolarinin biiyiik bir kismini, savunma ve havacilik sanayiden gelen gelirler
olusturmaktadir. Savunma Sanayi Baskanligi, Ticaret Bakanligi, Ankara Sanayi Odasi,
Ankara Ticaret Odasi, Ankara Kalkinma Ajansi, SASAD, OSTIM OSB, KOSGEB,
TTGV, TUBITAK, ODEM, OSTIM Teknopark, ODTU Teknokent, Ostim, Teknik
Universitesi, Gazi Universitesi ile Meslek Yiiksek Okullari gibi kurum ve kuruluslar ile
ilgili ve destekleyici endistrilerle birlikte ¢alisiimaktadir (Ostimsvunma.org, 2020).

Ulkemizde faaliyet gdsteren kiimelerin biiyiik bir kisminin, derneklesme yoluna giderek
yonetim ve organizasyon faaliyetleri yiriittigi goriilmektedir. OSSA kimesi de 2017
yilinda OSTIM Savunma ve Havacilik Kiimelenmesi Dernegi adi altinda, Ankara
merkezli dernek tiizel kisiligini kurmustur. Dernek tiiziiglinlin ikinci maddesinde yer

alan dernegin amaglar1 su sekilde siralanmistir;

e Savunma ve havacilik sektorlerinde yerli iiretimin payin artirmak,

e Dernek tiyeleri arasindaki isbirligini artirmak ve ortak projeler yiiriitiilmesi i¢in
altyap1 olusturmak

e KOBI’lerin rekabet giiciinii arttirmak,

e Yenilik¢ilik ve girisimcilik kiiltliriinii gelistirmek,

e Ulkenin ekonomik ve sosyal alanda kalkinmasina katki saglamak,

e Kiimelenme konusunda referans olarak diger kiimelenme ¢alismalarina katkida

bulunmak.

Tim bu amaclar1 gerceklestirmek iizere olusturulan bu dernegin, toplam 249 {iyesi
bulunmaktadir. Kiimeye iye olmak isteyen firmalardan, teknoloji Ureticisi ya da imalat
endiistrisinde olmasi beklenmektedir. Aday iiye teknokentte yer alip, teknoloji {ireten
bir firma degil ise iiretiminin savunma ve havacilik alaninda ya da toplam kapasitesinin
%60’1n1n savunma ve havacilik alaninda gerceklesmesi istenmektedir. Kiimenin finans
kaynagi cogunlukla iiyelerden toplanan aidat ve iiyelik {icretlerinden olugmaktadir
(Tarimorman.gov.tr, 2020). Ayrica Ticaret Bakanligi tarafindan yiiriitilen URGE
projelerine dahil olarak 6nemli 6l¢iide finansman destegi elde etmektedir. URGE 1-2-3
projelerinden sonra URGE 4 projesi ile 31 kiime firmasi, giincel olarak ihracat odakli

finansman ve danigsmanlik destegi almaktadir.

OSSA kiumesinin lye firmalara sagladigi avantajlara bakildiginda (Tarimorman.gov.tr,
2020);
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e Uye firmalarin ihracatia 6nemli lgiide etki etmistir. Gergeklestirilen URGE 1
projesi sayesinde katilimci firmalarin ihracati %105 oraninda atis gostermistir.

e Kiime ¢atis1 altinda diizenlenen organizasyonlar sayesinde iiye firmalar, bir fuara
tek basina katilarak karsilasabilecegi alici sayisinin birkag kat fazlasi potansiyel
alic1 ile bir araya gelebilmektedir. Savunma ve Havacilikta Endiistriyel Isbirligi
Giinleri (ICDDA) bu kapsamda diizenlenen Onemli uluslararasi
organizasyonlardan biridir.

e Uluslararasi bir alicinin, yerel diizeyde faaliyet gosteren bir firmaya ulasarak
talepte bulunmasi diisiik bir ihtimaldir. OSSA kiimesi sayesinde potansiyel
yabanci alicilar kiimeye bagvurarak ilgili firma ve lreticilerin 6nerisi talebinde
bulunmaktadir.

e Kimeye dahil olan firmalar sorunlarini ¢ok daha hizli ve etkin bir sekilde
cozlimleyebilmektedir.

e Savunma ve havacilik sektoriinde olduk¢a Onemli olan konulardan biri de
uluslararas: sertifika ve belgelere sahip olmaktir. KOBI &lgegindeki firmalarin
bu belgelere sahip olmasi maliyetli iken 6zellikle URGE projesi kapsaminda tliye

firmalara maliyet avantaji saglanmaktadir.

3.2.2. Ankara — Is ve Insaat Makineleri Kiimesi (ISTM)

Is ve Is Makineleri kiimesi verilerine deginmeden 6nce, makine imalat kiimelerinin,
ulke sanayisi igin 6nemine deginmekte fayda goriilmiistiir. Bir makine imalat kiimesi,
en dar tanimiyla farkli ¢esitli endiistrilerde kullanilan makinelerin iiretimini yapan
firmalardan olugmaktadir. Bu kiimelerde bir firmanin iirettigi tiriin farkli bir¢ok sektdrde
girdi olarak kullanilabildigi gibi bir¢ok alt sektor birbirleri ile siki1 bagimli bir yapiya
sahiptir. Bir makine kiimesinde rastlanabilecek girdi ve ¢iktilar, kiimenin konumuna,
kullanilan teknoloji diizeyine, hammadde ve sermaye giiciine gore farklilasacaktir

(Kalkinmakutuphanesi.gov.tr, 2014).

Tablo 3. 2: Makine imalat Kiimeleri Bashca Girdi ve Cikt1 Ornekleri

Endustri Girdileri Endiistri Ciktilar:
Toptan ticaret dagitim hizmetleri Tarim, ingaat ve madencilik makineleri
Demir gelik ve ferro alasimli iirlinler Bask1 makineleri
Yonetim hizmetleri Ticari makineler
Akiskan giicli pompalar1 ve motorlari Isitma, havalandirma ve sogutma ekipmanlari
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Demirli metaller Metal isleme makineleri
Motorlar ve jeneratorler Motor, tirbin ve gug iletimi
Iscilik Asansorler ve elektrikli el aletleri

Kaynak: NIU Center for Governmental Studies, Industry Cluster Profile- Machinery Manufacturing,
2018.
Bir makine imalat1 kiimesinde ortalama 20 farkli alt {iriin grubu oldugu ve bu iirlinlerin

neredeyse tiim imalat sanayiine girdi sagladigi diisiiniildiigiinde, makine imalati
sektorliinde uygulanacak kiimelenme caligsmalarinin {ilkenin iiretim ve ihracat diizeyi

bakimindan 6nem tasidig1 sdylenebilir.

Bu baglamda makine imalat1 sektdriinden elde edilen ¢iktilar ile etkilesim igerisinde

olan alt {irlin gruplar su sekilde siralanabilir;

o Reaktdr ve Kazanlar

e Tarim ve Ormancilik Makineleri

e Tirbinler ve Turbo jetler

e s ve Insaat Makineleri

e Pompalar

e Madencilik Makineleri

o Kompresorler

e Kagit ve Matbaacilik Makineleri

e Vanalar

e Yikama, Kurutma ve Utiileme Makineleri
e Klimalar ve Sogutma Makineleri

e Tekstil ve Konfeksiyon Makineleri

e I[siticilar ve Firmlar

e Deri Isleme ve Imalat Makineleri

e Hadde ve Dokim Makineleri

e Kaucuk, Plastik, Lastik Isleme ve Imalat Makineleri
e (ida Sanayii Makineleri Takim Tezgahlari
e Metal Isleme Makineleri

e Ambalajlama Makineleri

e Rulmanlardir (Kalkinmakutuphanesi.gov.tr, 2014).
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Calismanin bu basliginda, OSTIM kiimeleri iginde yer alan Is ve Is Makineleri kiimesi

(ISIM), Tiirkiye’nin, mevcut endiistriler arasinda yiiksek potansiyele sahip makine

imalat1 sektoriindeki potansiyeli nedeniyle daha detayli incelenmistir. ISIM kiimesi

2008 yilinda, OSTIM ve Cankaya iiniversitesi arasinda yiiriitiilen ¢alismalar neticesinde

faaliyetlerine baslamistir. Kiimelenmenin temel hedefi, sektorii bolge i¢in rekabetgi bir

hale getirmek, ileri teknoloji tirlinler {iretebilecek teknik donanima sahip iiretim tesisleri

olusturmak seklinde belirlenmistir (Y1ldiz, 2014).

25 iiye ile calismalarina baslayan ISIM kiimesi, 140 adet iiyeye ulasmis, bunun yan1 sira

dolayli olarak birgok kurum ve kurulus ile ortak ¢aligmalar yiiriitmektedir. Kiimenin

igerisinde yogunlugu olusturan alt sektorler;

Hafif insaat makineleri

Yol ve maden makineleri

Beton santralleri

Kirma eleme tesisleri

Is makineleri ve yedek parcalar
Arag Ustii ekipmanlari

Ozel amagli is makineleridir (isim.org.tr, 2020).

Kiimenin karar alma mekanizmasi, kiimelenme stratejilerinin belirlenmesinde organize

bir yap1 icerisinde hareket etmektedir. Bu yapi, proje ve strateji belirleme, karar alma ve

uygulama seklinde ii¢lii bir semadan olugmaktadir;

Kiime Gelistirme Ekibi: imalatgilar temsilen OSTIM ve akademik calismalari
ile kiimeye destek veren Cankaya Universitesi’nden olusmamaktadir.

Kime Ydurutme Kurulu: Kiime igerisinde yer alan iiye firmalarin temsilcileri ve
Organize sanayi bolgesi bagkani ile tiniversite rektdriiniin bir araya gelmesinden
olusmaktadir.

Kime Konseyi: Kimede yer alan aktorlerin dogrudan katki yapabilmelerine
olanak saglayacak sekilde, iiye firma temsilcileri, iiniversite temsilcileri,
organize sanayi bolgesi temsilcisi, kiime ile ilgili kamu kurum ve kuruluslarin

temsilcilerinin bir araya gelmesinden olugmaktadir (Yildiz, 2014).

ISIM Kiimesi, projelerini olustururken firmalarin ihracatlarimi arttirmak amacini

merkeze koyarak hareket etmektedir. Bu baglamda firmalarina, yeni ve dogru pazarlar
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bulabilmesi adina ihtiya¢ analizleri, nitelikli uzman personeller ¢alistirabilmesi igin
teknik egitimler, fuar, tesis ziyaretleri ve ig goriismeleri i¢in danismanlik hizmetleri gibi
imkanlar saglamaktadir. Bu faaliyetlerini yiiriitiirken 6zellikle Ticaret bakanlig1 ile ortak
caligmalar yiiriimiis, bu ¢alismalar1 neticesinde ise iiye firmalarmin ihracat cirolarini
%121 oraminda arttirmustir. fhracat yapilan iilke sayisi ise kiime ortalamasinda %97
oraninda artig gdstermistir. Bu basarist ile Avrupa Konseyi’nden Bronz Markali Kiime

tescili elde etmistir (isim.org.tr, 2020).

3.2.3. Bursa — Inegol Mobilya Kimesi

Bursa’nin Inegdl bolgesinde faaliyetini siirdiiren mobilya imalatcilar;, 2010 yilinda
dernekleserek ortak hareket etme karari almistir. Bu kararin arkasindaki sebep, birlikte
hareket etmenin avantajim1 kullanarak, rekabet edebilirligin artisin1  saglamaktir.
Rekabetin yogun oldugu mobilya sektoriinde, ihracat pazari olusturmak ve diisiik
maliyetlerle varligin siirdiiriilebilmesi adina, ireticiler bu dernek ¢atis1 altinda bir araya

gelmis ve kiimelenme yoluna gitmislerdir (Bozkurtoglu, 2013).

Tiirkiye’nin ilk mobilya tasarim merkezini olusturan bu kiime, Ekonomi bakanligi,
KOSGEB, URGE kapsaminda bircok proje gerceklestirmistir. Ayrica TUV Rheinland
ad1 altinda bir mobilya test laboratuvari olusturmustur. Uluslararas1 mobilya fuarlar
diizenleyerek, yurtdis1 seckin fuarlara katilarak iiyelerinin ihracatini arttirma stratejisi

benimsemislerdir (imos.org.tr, 2019)

3.2.4. izmir - Lojistik Kiimesi

[zmir, yiizyillar boyunca ev sahipligi yapti§1 medeniyetler ve sahip oldugu konumu
itibartyla Tirkiye’nin 6nemli sehirlerden biridir. Dogal bir liman sehri olmasi
sayesinde, tarih boyunca ticaretin 6nemli merkezlerinden biri olmus, iizerinde yasayan
topluluklara 6zellikle en ucuz ulasim tiirlerinden olan deniz tasimaciligi alaninda 6énemli
avantajlar saglamistir. Sahip oldugu 6zellikleri giiniimiizde de tasiyan Izmir Tiirkiye

icin 6nemli lojistik merkezlerinden birisidir (Bozkurtoglu, 2013).

Izmir, lojistik etkinliklerinin temelini olusturan, ulastirma ve depolama alaninda toplam
18,958 birime sahiptir. Diger taraftan ulastirma ve depolama alaninda ¢alisan toplam

personel sayis1 63,319 adettir. Sahip oldugu bu veriler ile Izmir, ulastirma ve depolama
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alaninda birim bazinda Tiirkiye’ nin yedinci biiylik bolgesi olurken istihdam bazinda ise

Uclincii biiytik bolgesi durumundadir (Tuik.gov.tr, 2020).

Olusan kiime, sahip oldugu tiim bu potansiyele ragmen beklenen diizeyde gelisim
gosterememektedir. Izmir lojistik kiimesinin dis pazardan c¢ok i¢ pazara odaklandigi, bu
nedenle uluslararasi faaliyetlerde yetersiz kaldigi belirtilmektedir. Lojistik ve nakliye
alaninda yiiksek diizeylerde rekabetin yasandigi ilde kiime icerisindeki firmalar birbirini
paydas olmaktan ¢ok rakip olarak gérmektedir. Bu da kiime igerisinde bilgi transferi ve
isbirligi diizeyini oldukca diisiirmektedir. I¢ pazarda hakim olan kiime firmalar1 risk
alarak uluslararasi pazara girmeyi denemek yerine mevcut kazanimlarini iilke ig¢inde
arttirmaya ¢abalamaktadir. Oysa kiimenin sagladigi avantajlardan yararlanarak, pazara
giris stratejisi belirleme, danismanlik hizmetleri, yatirnm finansmani saglama gibi
konularda ilgili kurum ve kuruluslardan destek alip kiiresel diizeyde pastadan pay
almay1 hedeflemelidir. izmir Lojistik kiimesinin en ¢ok irtibatta bulundugu kamu
kurumlar1 Ulastirma ve Altyapt Bakanligi ile Giimriikler Genel Miudiirliigi’diir. Bunun
yani sira iiniversite ve meslek okullari, dernekler, ticaret odasi ve ilgili destekleyici

kurumlar kiime ile igbirligi igerisindedir (Bozkurtoglu, 2013).

3.2.5. istanbul — Sultanahmet Turizm Kiimesi

Avrupa ile Asya’ya arasinda koOprii konunda olan, yiizyillardir 6nemli ticaret
merkezlerinin gecis yollarii birbirine baglayan Istanbul, hem ticaret hem de turizm
baglaminda gec¢misten gilinlimiize dek Onemini korumustur. Siirlarinda biiyilik
medeniyetlere ait birgok onemli eser, yapi, ibadethane ve gesitli alanlardaki miraslar
barindiran sehir, diinyanin bir¢ok farkli iilkesinden turist ¢ekmektedir. Tiirkiye’nin
Rekabet Avantaji (CAT) adimi tasiyan proje ile bolgede, Porter’in Elmas Model’
uygulanarak ii¢ asamali bir analiz seklinde uygulamaya konmustur. 2000 yilinda
baslatilan proje yaklasik bes yil kadar siirmiis, rekabet¢ilik analizi, kiimelenme analizi
ve kiime gelistirme asamalarini kapsayan siire¢ tamamlanarak Tiirkiye’de uygulanan ilk
kiimelenme projelerinden biri olmustur. Olusturulan yapi, yerel diizeydeki kurum ve

caligmalarla siirdiiriilmektedir (Erkut, 2011).

Uc asamal1 analiz siirecinde Elmas modelin temel dort faktorii olan; faktor kosullar,
talep kosullan, ilgili ve destekleyici endiistriler ve firma stratejisi ve rekabet yapisi

degerlendirilerek bdlgenin rekabet analizi yapilmistir. BoOlgede uygulanan anketler
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vasitasiyla kiimelenme analizi tamamlanarak, elde edilen veriler ile kiime aktorleri,
yiiklenecek roller ve kiimenin kurumsal organizasyonu belirlenmistir. Kiime
yonetiminde 6nemli yetkilere sahip cat1 aktor olarak Yerel Komite olusturulmustur. Bu
komite, kiime aktorleri arasindaki isbirligi ve bilgi aligverisini kolaylastiracak, nitelikli
calisanlara ulasimi saglayacak, bolgedeki gerekli altyapr imkanlarimi iyilestirecek,
kamusal alanlarin modernize edilmesini, fiziki kosullarin gelistirilmesini saglayacak

kararlar alarak uygulamaya koymay1 hedeflemektedir.
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4. BOLUM: KOBI’LERDE KUMELENME, DEVLET TESVIKLERI

VE IHRACAT PERFORMANSI BAGLAMINDA BiR ARASTIRMA

Bu bélimde calismanim temelini olusturan ve kiimelenme stratejisi uygulayan KOBI
diizeyindeki firmalarla yiiriitilen arastirmanin detaylarina, arastirmanin amacina, elde

edilen verilerin analizi ve bulgulara deginilmektedir.

4.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu ¢alismanin temel amaci, kiimelenmenin Kiiciik ve Orta Boy Isletmelerin (KOBI)
ihracat performansi tlizerindeki etkisinin incelenmesidir. Bu etki ele almirken kiime
politikalarinin belirleyicisi olan kamu otoritesinin uyguladigi devlet tesvikleri de
kiimelenme ile ihracat performansi arasindaki iligski dikkate alinarak analizlere dahil

edilmistir.

Bu arastirma ile birlikte kiimelenme stratejisi ve ihracat performansina iliskisi
baglaminda literatlirde yer alan bir¢ok ¢alisma g6z Oniine alinmis, bu calismalardan
farkli olarak devlet tesvikleri boyutu da ¢alismaya dahil edilerek, kiimelenmenin ihracat
performansina olas1 etkilerine yonelik tiim faktorler ortaya c¢ikarilmaya calisilmistir.
Ayrica bu durum, Tiirkge literatiirde gozlenen eksikligin giderilmesi anlaminda

onemsenmektedir.

4.2. Arastirmanin Metodolojisi

Aragtirmada, veri toplama yontemi olarak gevrimici anket uygulanmis ve nicel bir
aragtirma yontemi uygulanmistir. Anket, temelde dort ayri boliimden olusmaktadir.
Birinci bolimde firma demografik verileri, ikinci ana baglikta ise katilimci firmalarin
kiimelenme algilarina yonelik verileri toplanmistir. Kiime kaynaklariin 6lgiilmesinde

kullanilan 6lgekler Tablo 4.1°de su sekilde derlenmistir;

Tablo 4. 1. Kiime Kaynaklar1 Olgegi

Kurumsal Kiime Kaynaklar Yerel Kiime Kaynaklar: Is Ag1 Kiime Kaynaklar
-Kime ile teknoloji -Kiumenin yerel lojistik -Sektor  sirketleri  arasi
arastirma kurumlar1 arasi altyapisi diizeyi isbirligi ag1
isbirligi -Bélgede sektore yonelik “Tedarikgiler ile isbirligi
-Kime ile meslek Ozel krediler ag1
kuruluslart arast isbirligi -Kime icindeki nitelikli -Kime ici ekipman
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-Kime ile kamu kurumu insan kaynagi yeterliligi
niteligindeki meslek

kuruluglan aras igbirligi -Bolgenin ticari itibar1 -Bolgedeki miisteri

i yogunlugu
-Mesleki ve teknik egitim Bolgede kamu Harastlrma ; . .
o kurumlarinin varlig -Bolgedeki rakip
kurumlar ile igbirligi N -
yogunlugu

-Kiume aktorlerinin ticari
danismanliga ulagimi

-Kimeye yonelik fuar ve
sergi organizasyonlari

Kaynak: Prim, A. L., Amal, M. & Carvalho, L. (2016). Regional Cluster, Innovation and Export
Performance: An Empirical Study, Brazilian Administration Review, 13(2).

Diger taraftan ihracat performansimmi belirlemek adina Al-Aali, Lim, Khan ve
Khurshid’in (2013) calismasi degerlendirilmis ve bu ¢alismalarda yer alan anket sorulari
s0z konusu ¢alismamiza uyarlanmistir. Devlet tesviklerinin 6l¢iimiinde ise Rondinelli
ve Bur Pitt’in (2000) ¢alismasinda sinanan 6l¢ek kullanmilmistir. S6z konusu 6lgekler
Tablo 4.2°de agiklanmaktadir.

Tablo 4. 2. Thracat Performansi ve Devlet Tesviki Olcekleri

Ihracat Performansi Devlet Tesviki
-Sirket biiyiimesine ihracatin katkisi -Sektore yonelik vergi tesvikleri
-ihracatin biiyiime hizina katkisi -Sektore yonelik devlet destek programlar
-Satislarin igindeki ihracat pay1 -Sektore yonelik finansal destek programlari
-Ihracatin karlihig1

Kaynak: Al-Aali, vd., (2013). Marketing Capability And Export Performance: The Moderating Effect Of
Export Performance, S.Afr.J.Bus.Manage, 44(3), (ss-61); Rondinelli, D. A, & Bur Pitt, W. J. (2000). Do
Government Incentives Attract And Retain International investment? A Study Of Foreign-Owned Firms
In North Carolina, Policy Sciences, 33, Netherlands, (ss-182).

Caligmanin uygulama boliimiinde uluslararast rekabetin gelistirilmesi hedefiyle
olusturulan kamu projelerinden biri olan URGE projesine dahil olmus KOBI
Olcegindeki firmalar tespit edilmistir. Bu tespitin yapilmasinda 2019 yilinda yayinlanan
Ticaret Bakanligit Devam Eden URGE Projeleri Listesi dikkate alinmistir. 2017, 2018
ve 2019 verilerinin degerlendirmeye alinabilmesi amaciyla bu listede yer alan kiimeler
icerisinden 2016 yilinda onaylanan kiimeler ayristirilmistir. 2016 URGE proje
firmalarina ulasilabilmek amaciyla sanayi ve ticaret odasi, borsalar, ihracatcr birlikleri
ve dernekler ile iletisime gegilmis ve 224 firmanin kurumsal iletisim bilgilerine
ulagilmistir. Ancak Covid-19 kiresel pandemisi kaynakli olarak firma yetkililerine

ulasmada ve geri doniis almada ¢ok ciddi aksakliklar yasanmistir. Bu nedenle
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arastirmaya katilmayi1 kabul eden 30 firma ile ¢alisma yiiriitiilmiistiir. Katilimer talepleri
ve kamu saghigr gereklilikleri nedeniyle cevrimici anket yontemi uygulamaya

konmustur.

Aragtirmanin  kavramsal c¢ercevesinin olusturulmasi ve wuygulama bdliimiiniin
hazirlanmasinda literatiir tarama ydntemi kullanilmistir. Calismada ¢evrimigi anket
formu vasitasiyla elde edilen veriler bilgisayar ortamina aktarilarak her bir soruya
verilen yanitlar, olusturulan temalar yoluyla siklik analizine tabi tutulmustur. Veriler
SPSS programi kullanilarak analiz edilmis ve her bir temanin tekrarlama siklig1 ve
ylizde dagilimlar tablolar halinde ¢alismada yer almistir. Bunun yaninda olusturulan
hipotezlerin simnanmast amaciyla modelde yer alan degiskenler yine ayni program

vasitastyla korelasyon ve regresyon analizlerine tabi tutulmustur.

4.3.Bulgular ve Tartisma

Bu bolimde arastirmaya katilan firmalardan ulasilan verilere, bu verilerden yola
cikilarak yapilan analizlere ve elde edilen bulgulara yer verilmektedir.

4.3.1.Arastirmaya Katilan Kiime Firmalarina Ait Tamimlayici Ozellikler

Arastirmaya katilan firmalarin demografik o6zelliklerinin de yer aldigi, firmalarin
tanimlanmasinda 6n plana ¢ikan belirli 6zellikleri iceren veriler asagidaki tablolarda

derlenmistir.

Tablo 4. 3: Kiime Firmalarinin Sektorlere Gore Dagilimlari

Sektorler f %
Mobilya 5 16,7
Otomotiv 3 10,0
Tekstil 6 20,0
Makine 8 26,7
Yazilim 1 3,3
Savunma 2 6,7
Elektrik-Elektronik 3 10,0
Icecek 1 3,3
Uydu Haberlesme 1 3,3
Toplam 30 100

Calismada yer alan firmalarin hangi sektorlerde faaliyet gdsterdiklerine bakildiginda,

firmalarin nispi ¢ogunlugunun (%26,7) makine sektoriinde yer aldigi goriilmektedir.
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Tekstil sektorli ise %20 ile ikinci sirada yerini almistir. %16,7 degere sahip olan
mobilya sektoriiniin yaninda, otomotiv ve elektrik-elektronik sektorleri toplam
firmalarin %10’unu olusturmaktadir. Diger taraftan yazilim, igecek ve uydu-haberlesme

alanindaki firmalar sayica en az katilim1 gosteren sektorler olarak dikkat cekmektedir.

Tablo 4. 4: Kiime Firmalarimin Kurulus Yillarina Gore Dagilimi

Yillar f %
2000 Y1l Oncesi 15 50,0
2000-2010 8 26,7
2010 y1li Sonrasi 7 23,3
Toplam 30 100,0

Firmalarin kurulus yillar1 baz alinarak olusturulan Tablo 4.4’de, firmalarin yarisinin
2000 oncesi kuruldugu, diger taraftan 2010 sonrast kurulan nispeten gen¢ olarak
nitelendirilebilecek firmalarin %23,3 gibi bir degere sahip oldugu gorulmektedir. Geriye
kalan firmalar ise (%26,7) 2000 ile 2010 arasi kurulmus firmalardan olugsmaktadir.

Tablo 4. 5: Kiime Firmalarimin Calisan Sayilarina Gére Dagilim

Calisan Sayisi f %
25 ve daha az 13 433
26-50 arast 7 23,3
51-100 aras1 5 16,7
101 ve daha fazla 5 16,7
Toplam 30 100,0

KOBI 6lcegindeki firmalar {izerine yapilan arastirmamizda, 100°den fazla calisani
oldugunu belirten firmalarin, toplam igerisinde %16,7 gibi bir degere sahip oldugu
goriilmektedir. 25’den az ¢alisani oldugunu belirten katilimcer firmalarin ise %43,3 gibi
bir yogunluga sahip oldugu dikkat ¢ekmektedir.26-50 arasi galisan1 olan firmalar,

%23,3 olurken, 51-100 arasi ¢alisani olan firmalar %16,7 orani ile arastirmamiza dahil

edilmistir.
Tablo 4. 6: Ihracat¢1 Firmalarin Dagihm
ihracat yapryor mu? f %
Evet 26 86,7
Hayir 4 13,3
Toplam 30 100,0
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Thracat performansi degerlendirilmesi baglaminda ihtiya¢ duyulan temel verilerden biri
de firmalarin ihracat yapip yapmadigidir. Bu baglam firmalarin vermis oldugu
yanitlardan yola ¢ikilarak Tablo 4.6 olusturulmustur. Tablodan da goriilebilecegi gibi
firmalarin %86,7’si1 ihracatc1 firmalardan olusmaktadir. Geriye kalan %13,3 ise heniiz

bir ihracat iglemi gergeklestirmediklerini belirtmektedir.

Tablo 4. 7: Firmalarin Son Uc¢ Y1l Net Satislar1 I¢indeki Thracatin Pay:

%) 2017 2018 2019

f % f % f %
0-%20 18 60,0 13 43,3 15 50,0
% 21- 40 4 13,3 5 16,7 3 10,0
% 41- 60 2 6,7 5 16,7 5 16,7
% 61- 80 1 3,3 1 3,3 3 10,0
% 81- 100 2 6,7 2 6,7 2 6,7
Toplam 27* 90,0 26* 86,7 28* 93,3

*30 katilimer firma igerisindeki yanit veren toplami gostermektedir.

Katilimc1 firmalarin ihracat verilerinin degerlendirilmesinde URGE Projesine dahil
olunan 2016 yil1 sonrasi ii¢ y1l dikkate alinmis ve bu baglamda firmalara 2017,2018 ve
2019 yillan ihracatlarini igeren sorular yoneltilmistir. Tablo 4,7’de goriilebilecegi gibi,
2017 yilinda firmalarin biiyiik cogunlugu (%60), toplam satislari iginde ihracatin
paymin %20’yi asmadigini belirmistir. Firmalarin %13,3’{ ihracat paymin %21 ile %40
arasinda oldugunu ifade ederken, %6,7’s1 ihracat oranlarinin %81 ile %100 arasinda
oldugunu belirtmistir. 2018 yilina gelindiginde firmalarin genelinin toplam satis iginde
ihracat paymm arttirdiklar1 dikkat cekmektedir. Thracat payr %20’yi gegmeyen firmalar
%43,3’e gerilerken, %21 ile %40 ve %40 ile %60 ihracat oranina sahip olan firmalar
2017’ye gore artarak %16,7 gibi bir degere ulasmistir. Diger taraftan %60 ile %100
arast paya sahip olan firma sayisinda degisiklik olmamistir. 2019 verilerine
bakildiginda, katilimci firmalarin yarisi (15 firma) bu yilki satislarinda ihracatin %20’ye
kadar bir deger elde edebildigini belirtmistir. Diger taraftan toplam satista %60 ile %80

aras1 paya sahip olan firma sayisinda artis oldugu goézlenmektedir.

Tablo 4. 8: Son Uc Y1l Firma Uriinlerinin ihra¢ Edildigi Ulke Sayilar

. 2017 2018 2019
Ulke Sayilan
f % f % f %
0-5 18 60,0 14 46,7 15 50,0
6-10 4 13,3 4 13,3 4 13,3
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11-15 - - 3 10,0 2 6,7
16 - 20 1 3,3 1 3,3 3 10,0
20’den fazla 4 13,3 4 13,3 4 13,3
Toplam 27* 90,0 26* 86,7 28* 93,3

*30 katilimei firma igerisindeki yanit veren toplami gostermektedir.

Tablo 4,8’de firmalarin belirtilen ti¢ yil i¢indeki ihracat gergeklestirilen iilke sayilari
derlenmektedir. 2017 yilinda firmalarin biiyiik bir oranda (%60) en fazla 5 iilkeye kadar
thracat gerceklestirdikleri goriilmektedir. Firmalarin %13,3’{iniin 6 ile 10 arasinda
ulkeye, yine ayni orandaki diger katilime1 firmalarin ise 20°den fazla iilkeye ihracatta
bulundugu dikkat ¢ekmektedir. 2018 yilina gelindiginde, genel olarak tiim firmalar
icinde ihracat yapilan iilke sayilarinda artig oldugu gozlenmektedir. S6z konusu yil
icinde 20’den fazla iilkeye ihracat gergeklestiren firma sayisinda bir degisim olmazken,
11 ile 15 farkli iilkeye ihracat yapan firmalar %10 gibi bir degerde artis gdstermektedir.
Firmalarin 2019 verilerine bakildiginda, en fazla 5 iilkeye ihracat gerceklestiren firma
sayisinda azalma goriilmesinin yaninda, diger araliklar sabit kalirken, 16 ile 20 arasi

farkli lilkeye ihracat yapan firma sayisinda artig oldugu dikkat cekmektedir.

Tablo 4. 9: Firmalarin 2017, 2018 ve 2019 Yillar1 ihracat Basar1 Degerlendirmesi

D
: 2 -
s 2 =
= z 5
£ £ z
. 3 £ £ g G
Ifadeler M g S B g ~
%) © = © = N
= z £z S =
8 = v = = &
M M Z X N N>
f % f % f % f % f %

Son ii¢ yilda ihracat
yapilan ilke sayis] 13 43,3 5 16,7 7 23,3 4 13,3 1 3,3
yeterli dizeydedir.

Son ii¢ yildaki ihracatal
doniik  satis  miktar| 14 46,7 6 20,0 5 16,7 4 13,3 1 3,3
yeterli duzeydedir.

Katilimci firmalarin ihracat basari algisini gézlemleyebilmek adina, ihracat yapilan iilke
sayis1 ve satis miktarlarin1 degerlendirmeleri istenmis, elde edilen veriler Tablo 4.9’da
sunulmustur. Bu veriler degerlendirildiginde genel olarak firmalarin, ihracat yapilan
iilke sayist ve ihracattan elde edilen satis miktarini yeterli gérmedigini sOylemek

miimkiindiir. S6z konusu yillar i¢inde yapilan ihracatta iilke sayilariin yeterli diizeyde
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oldugu yargisin1 kesinlikle reddeden firmalar %43,3 orana sahiptir. Yine bu yargiya
katilmadigini belirten firma oran1 %16,7 olurken, iilke sayilarini kesinlikle yeterli goren
firmalar toplamin %3,3’linli olusturmaktadir. Firmalarin %23,3’{iniin bu yargiy1
degerlendirmede kararsiz kaldigir dikkat ¢ekmektedir. Diger taraftan ihracat satis

miktarin1 degerlendirmede de yanitlarin, benzer bir dagilim gosterdigi goriilmektedir.

4.3.2.Arastirma Modelinde Yer Alan Degiskenlere Ait Tammlayici Istatistikler

Aragtirma modelinde yer alan kiimelenme algisi, devlet tesviki algisi ve ihracat
performansi1 algisina yonelik ifadelere, katilimcilarin vermis oldugu cevaplar
dogrultusunda elde edilen frekans, yiizde (%) ve ortalama degerlerine iliskin bulgular

asagidaki tablolarda sunulmaktadir
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Tablo 4. 10: Kiime kaynaklar1 Algisina Yonelik ifadelere Katihm Diizeyleri

£
£ @ E
o [= =
= @ s
£ z = =
g g g 5 K
. g s g £ » o
.. N s > 8 = @ <
Kiime Kaynaklar1 = 2. =32 = 2 £
= z s E = = o
8= = M= = =
k] = v & = k]
o o Z o o
% % f % f % %
a. Universiteler, enstitiiler, ar-ge merkezleri gibi teknolojik
aragtirma  kurumlart ile isbirligi yeterli diizeydedir. 233 30 6 20 6 20 6.7 257
(Kurumsal Kaynak) ’ ’ ’
b. Sirketimizin, dernekler, kooperatifler gibi ticari amaciyla
alakali meslek kuruluslar ile isbirligi yeterli diizeydedir. 133 20 12 40 5 16.7 10 290
(Kurumsal Kaynak) ’ ’ '
c. Sirketimizin, Ticaret Odasi, Borsalar gibi Kamu Kurumu
Niteligindeki Meslek Kuruluslart ile isbirligi yeterli 6.7 133 9 30 10 333 16.7 340
diizeydedir. (Kurumsal Kaynak) ’ ’ ’ ’ ’
d. Uriinlerin dagitimi ve tedarikgilere erisim gibi konularda
yerel lojistik altyapis1 yeterli diizeydedir. (Yerel Kaynak) - 6,7 6 20 14 46,7 26,7 3,93
e. Bolgede, sektor Ureticileri icin &zel krediler mevcuttur. 10 16,7 13 43,3 8 26,7 3,3 2,97
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(YYerel Kaynak)

f. Kiime igerisinde nitelikli insan kaynagi yeterli diizeydedir.

(Yerel Kaynak) 6,7 10 11 36,7 10 33,3 4 13,3 3,37
g. Kiimelenmenin bulundugu bdlgenin ticari itibar1 yeterli

diizeydedir. (Yerel Kaynak) 3,3 - 9 30 12 40 8 26,7 3,87
h. Sektor sirketleri arasinda, ortaklarin ve sirketler arasi aglarin

Varllgllja dayanan isbirligi iliskileri mevcuttur. (Is Ag1 6.7 10 17 56.7 7 233 1 33 3,07

Kaynag1)
i. Kume igerisinde tedarik¢iler ve distribiiterler ile isbirligi

iliskileri mevcuttur. (Is Ag1 Kaynagi) 13,3 6,7 12 40 12 40 - - 3,07
jo Kime igerisinde yeterli duzeyde ekipman, malzeme ve

yazilim tedarikgileri meveuttur. (Is Ag1 Kaynagn) 3,3 26,7 7 23,3 11 36,7 3 10 3,23
k. Bolgede miisteri yogunlugu yeterli diizeydedir.(Is Ag1

Kaynag1) 3.3 13,3 11 36,7 12 40 2 6,7 3,33
I. Bolgede rakip yogunlugu vyiiksek diizeydedir.(Is Ag

Kaynag1) 3.3 - 11 36,7 7 23,3 11 36,7 3,90
m. Kime icerisinde ticari damismanliga ulasim yeterli

diizeydedir. (Is Ag1 Kaynagi) 3,3 3,3 17 56,7 8 26,7 3 10 3,37
n. Mesleki ve teknik egitim kurumlan ile isbirligi yeterli

diizeydedir. (Kurumsal Kaynak) 6,7 13,3 17 56,7 6 20 1 3,3 3,00
0. Kime igerisinde gerceklestirilen fuar ve  sergi
organizasyonlari yeterli diizeydedir. (I Ag1 Kaynag) 33 20 3 10 14 46,7 6 20 3,60
p. Bolgede kamu arastirma kurumlarinin faaliyetleri yeterli 6.7 26,7 14 46,7 5 167 1 3.3 2.83

diizeydedir. (Yerel Kaynak)
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Tablo 4.10°da yer alan kiimelenme algisina yonelik ifadelere, firmalarin verdigi yanitlar
incelendiginde isbirligi kavrami baglaminda c¢ok kesin yargilarin yer almadigi dikkat
cekmektedir. Universite ve ar-ge merkezleri gibi arastirma kurumlari ile isbirliginin
yeterli olduguna katilmayan firmalar %30 olur iken, meslek kuruluslari ile isbirligi
diizeyinin (%40) ve kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslart ile igbirliginin (%30)
mevcudiyeti konusunda kesin yargida bulunmaktan kaginildigi goriillmektedir. Yerel
lojistik alt yapist bakimindan yeterli olundugunu diislinen firmalar, %46,7 gibi bir
oranla toplamin yaklasik yarisina karsilik gelmektedir. Bolgenin sektore 6zel kredileri
degerlendirildiginde, firmalarin %@43,3 deger ile kararsiz oldugunu belirtmesi dikkat
cekmektedir. Bunun yaninda, firmalarin %30’u sektore yonelik bolgesel kredilerin
mevcut oldugunu belirtmistir. Kiime igerisindeki nitelikli insan kaynagina bakildiginda,
%6,7 ile 2 firmanin bu yargiya kesin olarak karsi ¢iktigi dikkat ¢ekmektedir. Diger
taraftan kiimenin nitelikli insan kaynagini yeterli bulan firma sayisi, %46,6 ile 14 adet
olmustur. Kiimenin bulundugu bdlgenin ticari itibarini yeterli diizeyde bulan 20 adet
firma (%66,7) bulunurken, bu yargiya katilmayan yalnizca 1 firma oldugu gorilmistiir.
Ayni sektorde yer alan firmalar arasi isbirligi iligkilerinin mevcut oldugunu sdyleyen
firma sayist 8 (%26,6), bu yargiya katilmayan firma sayist 5 (%16,7) olur iken,
firmalarin yarisindan fazlasi (%56,7) kesin olmayan bir yargida bulunmustur. Diger
taraftan kiime i¢inde tedarikgiler ile isbirligi iliskisinin mevcudiyetine katilan firmalarin
%40 gibi bir oranda oldugu gozlenmistir. Kiime i¢inde yeterli ekipman, malzeme ve
yazilim oldugunu belirten firma oram1 %46,7 olurken, %30 ile 9 firmanin bu yargiya
katilmadig1 anlagilmistir. Bolgedeki miisteri yogunlugunu yeterli bulan firmalarin,
bulmayanlara nispeten yogun (%46,7) oldugu goriiliirken, bolgedeki rakip
yogunlugunu yiiksek bulan firmalarin %60 gibi yiiksek bir orana sahip oldugu dikkat
cekmektedir. Diger taraftan kiime i¢inde ticari danigmanliga ulasimi yeterli bulan
firmalar %36,7 olurken, bu yargiya katilmayan firmalarin oram1 %6,6 olarak ortaya
cikmistir. Mesleki ve teknik egitim kurumlar ile isbirliginde ise firmalarin %56,7’sinin
kararsiz bir sekilde yanit verdigini, %23,3’{inlin bu yargiya katildigin1 ve %20’sinin ise
katilmadigin1 gérmekteyiz. Kiimenin dahil oldugu fuar ve sergi gibi organizasyonlari
yeterli bulan yaridan fazla firma (%66,7) bulunurken, kamu arastirma kurumlarinin
bolgede yeterli diizeyde faaliyette bulunmadigini belirten firma oran1 %32,7 ile dikkat
cekmektedir.
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Tablo 4. 11: Devlet Tesviki Algisina Yonelik ifadelere Katiim Diizeyleri

& g
o s
z z
£ E o
= = s E 51 S
£ £ s £ : % g
v oS ) > S = ) ]
x =z 2 T2z s = 8
Devlet Tesvikleri = E E ,’2 E E‘ = )
38 = G o = G| ]
X M oL Z n -
f % f % f % f % f %
a. KEime igerisinde, gl'in_m'ik \./ergi. muafiyeti, KDV istisnalar1 gibi 1 33 3 10 13 433 1 367 5 6.7 3,33
sektdre uygulanan vergi tesvikleri mevcuttur.
b. K.l.lme .1.(;er1.smde, is giicii, ar-ge, sanayi kalkinma tesvikleri gibi i i 3 10 12 40 12 40 3 10 3,50
sektore yonelik devlet destek programlari mevcuttur.
c. Kiime %(;eri.sinde, diisiik faizli kredi, isletme enerji kredileri gibi 1 33 5 16,7 15 50 7 233 5 6.7 3,13
sektore yonelik finansal destek programlart mevcuttur.

Tablo 4.11°de firmalarin devlet tesvikine olan algist sekillenmis ve firmalarim bu baglamda {i¢ farkli yargiyr degerlendirmeleri
beklenmistir. Kiimenin giimriik vergi muafiyeti gibi sektore yonelik vergi tesviklerine sahip oldugu yargisina firmalarin  %43,4°1
katildigin1 belirtken, bu yargiya kesin olarak katilmadigini belirten 1 adet firma olmustur. Kiime icerisinde is giicii, ar-ge, sanayi kalkinma
tesvikleri gibi sektore yonelik devlet destek programlart oldugu yargisina katilan firmalar %50’yi bulurken, %10’u bu yargiya katilmamis
ve %401 da kesin olmayan bir karsilikta bulunmustur. Diger taraftan kiimenin sektore yonelik diisiik faizli kredi, isletme enerji kredileri
gibi finansal destek programlarina sahip oldugu yargisina katilan firmalar %30 ve katilmayanlar %20 degerde olurken, firmalarin geriye

kalan %50’si kesin olmayan bir karsilikta bulunmustur.
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Tablo 4. 12: Thracat Performansi Algisina Yénelik ifadelere Katihm Diizeyleri

: E
5 = 5
S S 5
£ z z .
E g E g E =
X g s 2 E i =
< S 2 S £ 2 I
ihracat Perf = 2 =l S = £
racat Performansi E g g g E} __—E: O
A = v & = 3
- N Z ¥ e o
f % f | % f | % f % f %

1. Sirketimizin biiylimesinde ihracatin belirgin katkisi bulunmaktadir. 5 16,7 6 20 2 6,7 10 33,3 7 23,3 3,27

2. Yaptigimiz ihracat hizli bir sekilde biiyiimemizi saglamistir. 7 23,3 7 23,3 5 16,6 5 16,7 6 20 2,87
3. Satiglarimizin biiyiik boliimiinii yaptigimiz ihracat olusturmaktadir. 16 53,3 3 10 3 10 4 13,3 4 13,3 2,23
4. Sirketimizin ihracat faaliyetleri oldukg¢a karlidir. 7 23,3 3 10 11 36,7 7 23,3 2 6,7 2,80

Thracat performansina yonelik yargilara gosterilen katilim, Tablo 4.12°da gésterilmektedir. Firmalarin verdigi yanitlara bakildiginda, sirket
biiylimesinde ihracatin belirgin bir katkisi oldugu yargisina kesinlikle katildigin1 belirten firmalarin oran1 %23,3 olurken %33,3 firmanin
yine bu yargiya katildigi goriilmiistiir. Diger taraftan firmalarin %16,7’si bu ifadeye kesinlikle katilmadigini, %20’si ise katilmadigini
belirtmistir. Bu yargida, net bir cevap ile bu fikri degerlendirmeyen yalmzca 2 adet firma olmasi dikkat cekmektedir. Thracatin firmalarmn
hizli bir sekilde biiylimesini sagladigi fikri baglaminda firmalarin biiyiik ¢ogunlugunun (%46,6) bu yargiya katilmadig:r gorilmektedir.
Satiglarin biiyuk
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boliminun  ihracattan olustugu yargisini igeren maddeye gelindiginde firmalarin
yarisindan fazlasmin (%53,3) yapilan satislarin biiyiik boliimiiniin yurti¢i satistan
olustugunu belirmesi dikkat ¢ekmektedir. Diger taraftan, ihracat faaliyetlerini karl
bulan firmalar %30 gibi bir degere sahip olurken, 10 firma (%33,3)yaptiklar1 ihracati

karli bulmadiklarini belirtmistir.

4.3.3. Kiime Kaynaklari, Thracat Performansi ve Devlet Tesvikleri Olceklerine

Yonelik Tanimlayic Istatistikler

Katilimcilarin kiime kaynaklari, ihracat performansi ve devlet tesvikleri 6lceklerine
verdikleri cevaplara iligskin ortalama, standart sapma, basiklik ve c¢arpiklik degerleri
incelenmis ve Tablo 4.13’de sunulmustur.

Tablo 4. 13: Kiime Kaynaklar, ihracat Performansi ve Devlet Tesvikleri
Olceklerine Yonelik Tanimlayici Istatistik Sonuclar:

" Carpikhik Basikhik
Olgek Ortalama | Standart Sapma (Skewness) (Kurtosis)
Kiime Kaynaklari 3,224 497 -,838 ,609
fhracat Performansi 2,667 1,217 ,355 -1,064
Devlet Tegvikleri 3,333 ,6731 ,363 -,062

Tablo 4.13’deki bulgular incelendiginde katilimcilarin devlet tesviklerine (X=3,333)
verdikleri cevaplarin ortalamalarinin, kiime kaynaklart (x=3,224) ve ihracat
performansina verdikleri cevaplarin ortalamalarindan (X=2,667) yiiksek oldugu
goriilmektedir. Basiklik ve carpiklik degerleri incelendiginde ise s6z konusu degerlerin
+1,5 ve -1,5 araliginda yer aliyor olmasi her ii¢ 6lgek igin verinin normal dagilima

uygunluguna isaret etmektedir (Tabachnick ve Fidell, 2013).

Parametrik analiz tekniklerinin uygulanabilmesinde baz1 6n sartlar bulunmaktadir. Bu

On sartlar su sekilde siralanabilir (Hinton, 1996; Coskun, Altunisik ve Yildirim, 2017):

e Verinin ol¢iim seviyesinin en az aralik seviyesinde olmasi
o JVerinin normal dagilim sergilemesi veya normale yakin bir dagilima sahip

olmasi

o Hedef kitlede yer alan biitiin gruplarin ayni varyans degerine sahip, normal

dagilim gosteren evrenlerden (ana kiitleden) gelmis olmasi
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o Analiz neticesinde ortaya ¢ikan hata degerlerinin tesadiifi (random) olmasi
(birbirinden bagimsiz veya herhangi bir diizenli sekle sahip olmamasi
Ayrica merkezi-limit teoremine gore parametrik testlerin uygulanabilmesi icin “asgari
ornek boyutunun 30 olmas:” gerekmektedir (Hinton, 1996; Malhotra, 1996; Coskun,
Altunisik ve Yildirim, 2017).

Bu baglamda calismada elde edilen verilere yonelik tanimlayici istatistik sonuglari
verinin normal dagilim sergiledigine isaret ederken her ¢ degisken de aralik (interval)
seviyesinde dl¢lim diizeyine sahiptir. Diger taraftan her U¢ 6l¢ege yonelik gozlem sayisi
da 30’dur. Bu nedenle s6z konusu olgekler araciligiyla elde edilen verilerin parametrik

analiz tekniklerine uygun oldugunu ifade etmek miimkiindiir.

4.3.4. Guvenilirlik Analizi

Bu caligmada kiimelenme, ihracat performansi ve devlet tesvikleri Olgeklerinin ig
tutarliliklar1 belirleyebilmek amaciyla Cronbach alpha, diger bir ifade ile alfa katsayisi
temelinde giivenilirlik analizi gergeklestirilmistir. Elde edilen sonuglar Tablo 4.14’de

yer almaktadir.

Tablo 4. 14: Giivenilirlik Analizi Sonuclar:

Olgek Cronbach’s Alpha Madde Sayisi
Kiime Kaynaklar1 ,808 16
fhracat Performansi ,874 4
Devlet Tegvikleri ,831 3

Kiime kaynaklari, ihracat performansi ve devlet tesvikleri 6lgeklerine ait glvenilirlik
katsayis1 (Cronbach’s alpha) 0,70’in iizerinde hesaplandigindan 6lgeklerin i¢ tutarlilig
kabul edilebilir diizeyde ve gorece yiiksektir (Ozdamar, 2004).

4.3.5. Kiime Kaynaklarinin Devlet Tesvikleri Uzerine Etkisi

Bu bélimde kiime kaynaklarinin devlet tesvikleri lizerindeki etkisini belirleyebilmek
amaciyla regresyon analizi gergeklestirilmistir. Regresyon analizine yonelik bulgular

Tablo 4.15°de sunulmustur.

88



Tablo 4. 15: Kiime Kaynaklarinin Devlet Tesvikleri Uzerine Etkisi- Regresyon
Analizi Sonuclar

Standartlastirlmamis Standartlastirilmis
Katsayilar Katsayilar t p
B Std. Hata B
Sabit (Constant) 2,370 ,862 2,750 ,011
Kiime Kaynaklari ,299 ,264 ,220 1,130 ,269
R ,220
R? ,049
Adj. R? ,011
F 1,277
p ,269 >0,05

Bagimh Degisken: Devlet Tegvikleri
Tablo 4.15°de yer alan regresyon analizi sonuglar1 incelendiginde kiime kaynaklar1 ve
devlet tesvikler arasinda istatistiki agidan anlamli bir dogrusal iligkinin (korelasyon)

olmadig1 goriilmiistiir (R=,220; p>0,05).

Tabloda yer alan bulgular degerlendirildiginde kiime kaynaklari ve devlet tesvikleri
degiskenleri temelinde olusturulan modelin agiklayiciliginin, istatistiksel agidan anlamli
olmadig1 bulunmustur (F=1,277; p>0,05). Diger taraftan, regresyon modelinde yer alan
kiime kaynaklarmin devlet tesvikleri iizerindeki etkisine yonelik bulgular
incelendiginde ise kiime kaynaklarinin devlet tesvikleri iizerinde istatistiksel agidan
anlaml bir etkiye sahip olmadigi bulunmustur (B= ,220; p=>0,05). Bu baglamda elde
edilen bulgular arastirmanmn Hi hipotezinde One siiriilen “Kiime kaynaklarimin devlet
tesvikleri iizerinde etkisi vardir.” hipotezinin kabul edilmedigi diger bir ifade ile

reddedildigini gostermektedir.

4.3.6.Kiime Kaynaklari ve Devlet Tesviklerinin Thracat Performansi Uzerine Etkisi

Bu bdéliimde kiime kaynaklar1 ve devlet tesviklerinin ihracat performansini ne derece
etkiledigini belirleyebilmek amaciyla regresyon analizi gergeklestirilmistir. Regresyon
analizine yonelik bulgular Tablo 4.16°da sunulmustur.

Tablo 4. 16: Kiime Kaynaklarinin ihracat Performansi Uzerine Etkisi- Regresyon
Analizi Sonuclari

Standartlagtirilmamis Standartlastirilmis
Katsayilar Katsayilar t p
B Std. Hata p
Sabit (Constant) ,149 1,673 ,089 ,930
Kiime Kaynaklari 1,088 461 444 2,362 ,027
Devlet Tesvikleri -,297 ,340 -,164 -,874 ,391
R ,438

89



R? ,192
Adj. R? ,125
Durbin-Watson 1,883
F 2,854

p 2,854>0,05

Bagimh Degisken: Thracat Performansi

Tablo 4.16°da yer alan regresyon analizi sonuglar1 incelendiginde kiime kaynaklar1 ve
devlet tegvikleri ile ihracat performansi arasinda pozitif yonli, orta diizeyde ve istatistiki
acidan anlamli bir dogrusal iligkinin (korelasyon) oldugu bulunmustur (R=,438;

p<0,05).

Analiz sonuglarinin yer aldigi Tablo 4.16’ya gore; modelde yer alan bagimli degisken
ihracat performansi bagimsiz degiskenler ise kiime kaynaklart ve devlet tesvikleridir.
Buna gore kiime kaynaklar1 ve devlet tesvikleri, ihracat performansindaki degisimin

%12,5’ini agiklamaktadir (Adj. R?=,125).

Tabloda yer alan bulgular degerlendirildiginde kiime kaynaklari, devlet tesvikleri ve
thracat performansi degiskenleri temelinde olusturulan modelin aciklayiciliginin,
istatistiksel acidan anlamli oldugu bulunmustur (F=2,854; p<0,05). Regresyon
modelinde yer alan kiime kaynaklar1 ve devlet tesviklerinin ihracat performansi
tizerindeki etkisine yonelik bulgular degerlendirildiginde ise kiime kaynaklarimin ihracat
performansi ilizerinde pozitif yonlii ve istatistiksel acidan anlamli bir etkiye sahip oldugu
bulunmustur (B= ,444; p<0,05). Bu baglamda elde edilen bulgular arastirmanin H:
hipotezinde One siiriilen “Kiime kaynaklarimin ihracat performansi iizerinde etkisi

vardir.” hipotezinin kabul edildigini gdstermektedir.

Diger taraftan devlet tesviklerinin ihracat performansi lizerinde istatistiksel acidan
anlaml bir etkiye sahip olmadig1 bulunmustur (t= -,874; p>0,05). Bu baglamda elde
edilen bulgular, aragtirmanin Hs hipotezinde 6ne siiriilen “Devlet tesviklerinin ihracat
performansi iizerinde etkisi vardir.” hipotezinin kabul edilmedigini diger bir ifade ile

reddedildigini ortaya koymaktadir.
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SONUC

Bu ¢alismanin temel amaci kiimelenme stratejisinin KOBI &lgegindeki firmalara olan
etkisini, bu etki mevcut ise yoniinii ve biiyiikliigiinii tespit etmektir. Diger taraftan kamu
otoritesinin kiimelenme politikasindaki rolii goz Oniine alinarak, modele devlet

tesvikleri de dahil edilmis ve bu degiskenin katkis1 da modelde test edilmistir.

Diinya genelinde ekonomilere bakildiginda, faaliyet gosteren firmalarin sayilari
bakimindan %95 ile %99 arasindaki bir degerde KOBI &lgegindeki firmalardan
olustugu goriilmektedir. Bu biiyiikliikteki KOBI’ler iilkelerin toplam istihdaminin gok
bayuk bir yikinu UGstlenmektedir. Diger taraftan bu firmalarin ihracat verilerine

bakildiginda, iilkelerin milli gelirlerinin %30-70’ini olusturdugu goriilmektedir.

Ulkemizde de benzer sekilde KOBI’ler, ekonominin %99,8’inin olusturmaktadir. Bu
Olcekteki firmalarin ekonomide kapladig: alan, istihdam ve ihracat baglaminda dikkate
alinmas1 gereken bir sorunu da giindeme getirmektedir. Ihracata yonelik politikalarin
KOBI’lere yonlendirilmesi ve bu politikalarm en etkin sekilde kullanilabilmesi igin
hangi stratejiler uygulanmalidir? Bu soruya verilebilecek yanitlardan biri de kiimelenme
stratejisidir. Kimelenme ile firmalar, kamu kurumlari, ar-ge ve egitim kurumlari
arasinda siki bir isbirligi olusturarak, yenilik, ileri teknoloji iriinleri kullanabilme,
teknik personel egitimleri, ar-ge faaliyetlerine yonelik tesvikler gibi avantajlar
saglamaktadir. Kiimelenme c¢ogu zaman cografi yigilmalar seklinde kendini
gostermektedir. Bu yigilma firmalara yenilik, tretkenlik, nitelikli personel, altyap,
ithracat slibvansiyonlar1 gibi ihracati dogrudan ya da dolayli olarak etkileyebilecek bir
takim avantajlar olusturmaktadir. Sistematik bir isbirligi agir olusturan kiimelenme
sayesinde aktorler, bilgi transferi, pazara giris firsatlar1 ve yliksek ihracat yogunluklari
elde edebilmektedir. Diger taraftan kiimelenme i¢indeki firmalar arasinda mevcut olan
sik1 baglantilar nedeniyle, belirli tesviklerden yararlanan firmalar sayesinde, alan
ekonomisi bakimindan nispeten hizlandiran bir etkiye sahip olacagi diisiiniilmektedir.
Kimeler icin toplam istihdam ve gelir kazanglar1 benzer biyiikliikteki kiime dis1
firmalardan daha yiiksek olmaktadir. Kiime girisim siirecinde, detayli fizibilite
caligmalar1 yapilarak; uluslararasi rekabet edebilirligi yiiksek sektorlerin hangi
bolgelerde ne diizeyde konumlandigi, mevcut potansiyelin ve eksiklerin ne oldugu ve

bu eksiklerin nasil giderilebilecegi ortaya konarak veriler raporlanmaktadir. Kamu
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otoriteleri i¢in ortaya konan bu hazir veriler, degerlendirilerek hizli bir tesvik uygulama

politikasina doniisebilmektedir.

Calismada katilimci firmalardan elde edilen verilere gore yapilan analizler sonucunda
firmalarin biiyiik ¢ogunlugunun (%46,7) makine ve tekstil sektorlerinde faaliyet
gosterdigi goriilmektedir. Yiiksek katma degere sahip makine sektdrii ve Tiirkiye nin
rekabet gilicii baglaminda nispeten Onde oldugu tekstil sektorlerindeki firmalarin
kiimelenme stratejisine yakin durmasi sektorlere yonelik kiime programlar1 baglaminda
onemsenmektedir. Diger taraftan firmalarin yarisinin en az 20 yil 6nce kurulmus koklii
firmalardan olustugu, 26 firmanin halihazirda ihracat yaptig1r ve 4 firmanin heniiz ilk
ihracatin1  gergeklestiremedigi anlasilmistir. Elde edilen sonuglara gore kiime
firmalarinin tamamimin KOBI 6lgeginde ve nispeten kiiciik dlgekli firmalar arasinda yer
aldig1 ve gerceklesen ihracatlarinin biiyiikk cogunlugunun az sayida farkli {ilkelere
ulagtirabildigi sonucu goriilmiistiir. Kiime kaynaklarindan optimum diizeyde
yararlanarak benzer sektor firmalarinin tecriibeleri dogrultusunda pazara giris risklerinin
azaltilmas1 KOBI’ler i¢in nemli avantajlardan biridir. Elde edilen onemli sonuglardan
bir digeri ise kiime i¢inde yer alan firmalarin mevcut ihracatlarimi yeterli basari

diizeyinde gormiiyor olmalaridir.

Analiz sonuglarina gore, kiime kaynaklar1 ve devlet tesvikler arasinda istatistiki agidan
anlamli bir dogrusal iliskinin (korelasyon) olmadigi goriilmiistiir (R=,220; p>0,05).
Regresyon modelinde yer alan kiime kaynaklarinin devlet tesvikleri tizerindeki etkisine
yonelik bulgular incelendiginde ise kiime kaynaklarmin devlet tesvikleri lizerinde
istatistiksel acidan anlamli bir etkiye sahip olmadigi goriilmiis (B= ,220; p=0,05), Ha
hipotezinde one siiriilen “Kiime kaynaklarmin devlet tesvikleri tizerinde etkisi vardir.”

hipotezinin reddedildigi anlagilmistir.

Regresyon modelinde yer alan kiime kaynaklart ve devlet tesvikleri ile ihracat
performansi arasinda pozitif yonlii, orta diizeyde ve istatistiki acidan anlamli bir
dogrusal iligkinin (korelasyon) oldugu bulunmustur (R=,438; p<0,05). Modelde yer alan
bagimli degisken ihracat performans: bagimsiz degiskenler ise kiime kaynaklar1 ve
devlet tesvikleridir. Buna gore kiime kaynaklari ve devlet tesvikleri, ihracat

performansindaki degisimin %12,5’ini agiklamaktadir (Adj. R2=,125).
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Kiime kaynaklarmin ihracat performansi iizerinde pozitif yonlii ve istatistiksel agcidan
anlamli bir etkiye sahip oldugu (B= ,444; p<0,05), bu baglamda elde edilen bulgular
arastirmanin Hy hipotezinde o6ne surulen “’Kiime kaynaklarinin ihracat performansi

tizerinde etkisi vardir.” hipotezinin kabul edildigi goriilmektedir.

Diger taraftan devlet tesviklerinin ihracat performansi iizerinde istatistiksel agidan
anlamli bir etkiye sahip olmadigi (t= -,874; p>0,05), bu baglamda elde edilen bulgularla
arastirmanin Hz hipotezinde One siiriilen “Devlet tesviklerinin ihracat performansi

tizerinde etkisi vardir.” hipotezinin reddedildigi ortaya ¢ikmaktadir.

Katilimer firmalarin kiime kaynaklari, devlet tesviki ve ihracat performansi algilarina
yonelik yurdtilen bu ¢alismada elde edilen sonug, kiime kaynaklar: bakimmdan 6nemli
ciktilara isaret etmektedir. Firmalar, kurumsal kaynaklar olarak tanimlanan; tniversite,
Ar-Ge merkezi gibi arastirma kurumlar ile igbirligini yeterli diizeyde gormedigini
belirtmistir. Bu durum kiimelerin ihracat performansini arttirabilmek adina bu yondeki
girisimlere  6nem  vermeleri  gerektigini  gostermektedir. Bu  eksikliklerin
giderilebilmesine yonelik akademi ile igbirligi faaliyetleri, ortak ar-ge ¢alismalar1 gibi
sektdre yonelik yenilikci girisimler denenebilir. Diger taraftan kiime firmalar: biyuk
oranda, sanayi ve ticaret odasi gibi kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslar ile

olan iliskileri yeterli diizeyde gérmektedir.

Kimelenmenin yerel kaynaklarina verilen yanitlardan yola ¢ikilarak firmalarin lojistik
altyap1, bolgedeki sektore yonelik krediler, nitelikli insan kaynagi ve bdlgenin ticari
itibarim1  olumlu degerlendirdigi ve bu alanlarda Onemli denebilecek eksikler
goriilmedigi sonucuna ulagilmaktadir. Ancak bolgedeki arastirma kurumlari bakimindan
ayni sonuca ulagilamamigtir. Katilimer firmalar, bolgede bilimsel ve teknolojik
aragtirmalar yiirliten kamu aragtirma kurumlarinin varligini yeterli diizeyde bulmadigim

belirtmistir.

Is ag1 kaynaklar: yéniinden kiime firmalarinin katilm diizeyleri degerlendirildiginde en
cok dikkat ceken madde, firmalarin bolgedeki rakip yogunlugunu yiiksek bulmus
olmasidir. Bolgedeki rekabet diizeyi, gelisimin tetikleyicisi olarak olumlu
gorulebilecegi gibi ortak is yapma, bilgi transferi gibi konularda olumsuz bir etki
gosterebilmektedir. Bu bakimdan kiimelerin, bolgedeki rekabet diizeyini iyi

yonetebilmesi ve olumlu dissalliga ¢evirebilme becerisi kazanmasi olduk¢a 6nemlidir.
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Fuar ve sergi organizasyonlari, kiime i¢i ticari danigmanliga ulasim, bolgedeki miisteri
yogunlugu ve kiime i¢i malzeme ve yazilim tedariki konularinda ise agirlikli olarak
olumlu degerlendirmeler yapildigi goriilmektedir. Diger taraftan sektor sirketleri
arasindaki is birligi ag1 ve tedarikgiler ile is birligi aginin nispeten yeterli gériilmedigine
dikkat ¢ekilmektedir. Firma ve tedarikg¢iler gibi kiimenin temel aktorleri arasinda siki bir
isbirliginin saglanamamasi, kiime kaynaklarinin etkin bir sekilde kullanilmasinin

oniindeki en biiyiik engellerden biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Bu baglamda, bdlge ya da sektdre yonelik kamu tesviklerinin arttirilarak, KOBI’lere
yonelik uygulanan ihracat politikalarina kiimelenme stratejilerinin de dahil edilmesi ve
mevcut kiimelerin isbirligi aglarmi gii¢lendirilerek rekabet edebilirliginin arttirilmasi

onemsenmektedir.
Oneriler

Calismamizda kiime kaynaklari, devlet tesvikleri ve ihracat performansi degiskenleri ile
olusturulan modelin regresyon analizi ile 6nceki boliimlerde belirtilen {i¢ hipotez test
edilmistir. “’Hi: Kiime kaynaklarinin devlet tesvikleri iizerinde etkisi vardir.”” ve “’Ha:
Devlet tesviklerinin ihracat performansi {izerinde etkisi vardir.” hipotezlerinin
reddedildigi goriliirken, Ho: Kiime kaynaklarinin ihracat performansi ilizerinde etkisi
vardir.” hipotezinin kabul edildigi anlagilmistir. Analizden elde edilen sonuclara gore
kiime kaynaklar1 ve devlet tesvikleri, ihracat performansimnin %12,5’ini agiklamaktadir.
Bu sonug ihracat performansinin belirleyicilerinin agiklanmasinda, diger bir deyisle
aciklayiciliginin arttirllmasinda kiime kaynaklar1 ve devlet tesvikleri disinda baskaca
degiskenlerin de smanmasi gerektigi fikrini ortaya koymaktadir. Gelecekte yapilacak
calismalarda inovasyon, teknoloji yogunlugu, konum avantajlari, uluslararasilasma,
yenilikgi 0rtin dretimi, kurum Kkultird gibi degiskenlerin modele dahil edilerek

sinanmasi Onerilmektedir.

Diger taraftan dogrudan sahadan elde edilmis verilere dayanarak kiime firmalarina,
icinde bulundugu yiiksek rekabet ortamini, teknoloji ve bilgi transferi baglaminda siki
isbirligi agmna donistiirmeleri Onerilmektedir. Ar-Ge merkezleri ve universiteler ile
yiriitiilen isbirligi projelerinin arttirilmasi ise ihracat performansi baglaminda, kiime

yoneticilerinin 6nem vermesi gereken konulardan biri olarak gortlmektedir.
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EKLER

EK: Anket Sorulari

Sayin Katilimci,

Sizi Aysegiil OZTURK tarafindan yiiriitilen "PROJE BAZLI KUMELENMENIN
[HRACAT PERFORMANSINA ETKIiSi: URGE ORNEGI" bashikli arastirmaya davet
ediyoruz. Bu arastirmanin amaci; kiimelenme stratejisi, devlet tesvikleri ve ihracat
performansi arasindaki iliskiyi belirleyebilmek, bu baglamda kiimelenmenin ihracat
performansi iizerinde etkisi olup olmadigini test edebilmektir. Bu ¢alismaya katilmak
tamamen gonullulik esasina dayanmaktadir. Caligmanin amacina ulagmasi i¢in sizden
beklenen, biitiin sorular1 eksiksiz, kimsenin baskis1 veya telkini altinda olmadan, size en
uygun gelen cevaplar igtenlikle verecek sekilde cevaplamanizdir. Bu ¢alismadan elde
edilecek bilgiler tamamen arastirma amaci ile kullanilacak olup kisisel bilgileriniz gizli
tutulacaktir; ancak verileriniz yayin amaci ile kullanilabilir. Daha fazla bilgiye ihtiyag
duyarsamz arastirmaciya simdi sorabilir veya | ¢ 1osta
adresi ve | nvmaral telefondan ulasabilirsiniz. Arastirma tamamlandiginda
genel/size 0zel sonuglarin sizinle paylasilmasini istiyorsaniz liitfen arastirmaciya

iletiniz.

Anket Sorular1

1. Firma Bilgileri

Firmanin adi:

Kurulus yili:

Sektor:

Toplam c¢alisan say1si:

Sermayenin % 51'den fazlasi: ( ) Ulusal () Yabanci
Sirket ihracat yapiyor mu? () Hayrr () Evet

Cevabiniz Evet ise sirketiniz hangi yilda ihracat yapmaya baslad1?
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2. 2017,2018 ve 2019°daki toplam ihracatinizin, sirketin net satislar icindeki pay1

nedir?
2a. ()0-% ()%21-40 |( )%41-60 |( )%61-80 | ( )% 81-100
2017 | 20 arasi arast arast arasi arasi
2b. ()0-% ()%21-40 | ( )%41-60 | ( )%61-80 | ( )% 81-100
2018 | 20 aras1 arasi arasi arasi arasi
2C. ()0-% ()%21-40 |( )%41-60 | ( )%61-80 | ( )% 81-100
2019 | 20 aras1 arasl arasl arasl arasl

3. 2017, 2018 ve 2019 yillarinda sirketinizin iiriinleri toplam kac¢ iilkeye

satilmistir?
3a. ()0-5 ()6-10 ()11-15 |( )16-20 ( )20°den
2017 arasi arasi arasi arasi fazla
3b. ()0-5 ( )6-10 ()11-15 |( )16-20 () 20’den
2018 arast araslt arast araslt fazla
3c. ()0-5 ()6-10 ()11-15 |( )16-20 ( )20°den
2019 arasi arasi arasl arasi fazla
4. Liitfen asagida belirtilen konularda, sirketinizin basar1 derecesini
Z|E e | s
<] "S "S § = v =
x z| = S s X 5
cE|E |§ |z |E%
E=®| = - = & =
XY M | 4 N N> Y
a. Son li¢ y1ldaki ihracata doniik satig
i e i 1 2 3 4 5
miktar yeterli diizeydedir.
b. Son ti¢ y}lda 1hra_cat yapilan lilke sayisi 1 9 3 4 5
yeterli duzeydedir.

degerlendiriniz.
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5. Liitfen bdlgenizdeki kiime kaynaklarimi, sirketinizin ihracat performansim
arttirmanin bir yolu olarak degerlendirin.

S| § e | e
0o 5|8 | E|5 |5
xz|lz| ¥ |8 |X5
cE El g2 |22
R =2 |3 | % | &=
. X ¥ | 4 | 4 | 2 | X 4
a. Universiteler, enstituler, ar-ge
merkezleri gibi teknolojik arastirma 1 5 3 4 5
kurumlart  ile  igbirligi  yeterli
duzeydedir.
b. Sirketimizin, dernekler, kooperatifler
gibi ticari amaciyla alakali meslek 1 5 3 4 5
kuruluglar1  ile  isbirligi  yeterli
diizeydedir.
c. Sirketimizin, Ticaret Odasi, Borsalar
gibi Kamu Kurumu Niteligindeki 1 5 3 4 5
Meslek Kuruluslar ile isbirligi yeterli
duzeydedir.

d. Uriinlerin dagitimi ve tedarikgilere
erisim gibi konularda yerel lojistik 1 2 3 4 5
altyapisi yeterli diizeydedir.

e. Bolg_ede, sektor Ureticileri igin Ozel 1 5 3 a4 |5
krediler mevcuttur.

f. Kume icerisinde nitelikli insan
kaynagi yeterli diizeydedir. . 2 3 4 °

g. Kiimelenmenin bulundugu bdlgenin 1 5 3 4 5
ticari itibar yeterli diizeydedir.

h. Sektor sirketleri arasinda, ortaklarin
ve sirketler arast aglarin varligina 1 2 3 4 5
dayanan isbirligi iliskileri mevcuttur.

I. Kume igerisinde tedarikcgiler ve
distribiiterler ile isbirligi iliskileri 1 2 3 4 5
mevcuttur.

J. Kume igerisinde vyeterli dlzeyde
ekipman, malzeme ve yazilim 1 2 3 |4 |5
tedarikgileri mevcuttur.
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k. Bolgede miisteri yogunlugu yeterli 1 2 |3 |4 |5

duzeydedir.

|. Bolgede rakip yogunlugu yiiksek 1 5 3 4 5
duzeydedir.

m. Kime igerisinde ticari danismanliga 1 5 3 4 5

ulagim yeterli diizeydedir.

n. Mesleki ve teknik egitim kurumlari 1 5 3 4 5
ile igbirligi yeterli diizeydedir.

0. Kiime igerisinde gerceklestirilen fuar

ve sergi organizasyonlar1 yeterli 1 2 3 4 5
duzeydedir.
p. Bolgede kamu arastirma kurumlarinin 1 5 3 4 5

faaliyetleri yeterli diizeydedir.

6. Liitfen devlet tesviklerini, ihracat performansin1 artirmamin bir yolu olarak
degerlendirin.

I
s-;-EE g
@ o © = 2|l @ B
Xz z| S| 5|X5
=EE|E|Z| ==
——“— p—
n S| = = | 8| s
CEGIERG < < | O«
X M| M| M| M| X

a. Kime icerisinde, gumrik vergi
muafiyeti, KDV istisnalar1 gibi sektore
uygulanan vergi tesvikleri mevcuttur.

-
N
w
N
(6]

b. Kiime igerisinde, is giicii, ar-ge, sanayi
kalkinma tesvikleri gibi sektore yonelik 1 2 |3 |4 |5
devlet destek programlar1 mevcuttur.

c. Kiime igerisinde, diigiik faizli kredi,

isletme enerji  krediler1 gibi sektore

. 1 1 2 |3 |4 |5
yonelik finansal destek programlar

mevcuttur.
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7. Liitfen sirketinizin ihracat performansini, belirtilen yargilar iizerinden
degerlendiriniz.

S| E . .
<5} ’S ’S § = v =
x Z = S s X S
cEE |8 |2 |52
S = ® 5 = S ®
X M| 4 oL o V-
a. Sirketimizin biiyiimesinde
ithracatin belirgin katkis1 1 2 3 4 5)
bulunmaktadir.

b. Yaptigimiz ihracat hizli bir sekilde
biliylimemizi saglamistir.

c. Satislarimizin  biiyiikk  bolimiini
yaptigimiz ihracat 1 2 3 4 5
olusturmaktadir.

d. Sirketimizin ihracat faaliyetleri
oldukca karlidir. 1 2 3 4 5

8. Irtibat Bilgileri (Tiim bilgiler kesinlikle gizlidir)

a. Yanitlayan adi:

b. Pozisyonu:

c. E-mail:
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Universitesi’nde Uluslararasi Ticaret alaninda yiiksek lisans egitimine basladi. Yiiksek
lisans egitim siirecinde, 6zel sektorde dis ticaret uzman yardimcisi olarak gorev aldi.
Lisans 6grenimi sirasinda Polonya’nin Krakow sehrinde 6grenci degisim programini

tamamlayan Oztiirk, ileri derecede Ingilizce bilgisine sahiptir.
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