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GIRIS

Sosyolojik yaklasima gore sosyal sermaye; giiven, dayanisma, karsiliklilik, isbirligi,
paylasim gibi norm ve degerlerle olusan aglarin sonucunda ortaya sivil toplum
kuruluglarint ¢ikarmaktadir. Toplumsal biitiinlesme ve dayanismanin aracist olan sivil
toplum kuruluslar1 ayn1 zamanda sosyal sermayenin de 6nemli bir aktoriidiir. Toplumu
tanimanin en iyi yollarindan biri olarak kabul edilen sosyal sermaye, toplumlar1 daha
saglikli hale getiren, organizasyon sorunlarin1 ortadan kaldiran ve sivil topluluklarin
hareketlenmesine imkan taniyan bir deger olarak kabul edilmektedir. Genel anlamda
sosyal sermayesi yiiksek olan toplumlarin daha genis kaynaklara sahip oldugu ve daha
gelismis llke statiisiinde bulundugu bilinmektedir. Ayrica is bulma ve kariyer
gelistirmede, egitim basarisinin artmasinda, sugun ve saglik problemlerinin azalmasi gibi
birgok sosyal sorunun ¢oziimiinde sosyal sermayenin etkisinin yiiksek oldugu

disiiniilmektedir (Gok, 2015, s. 656).

Oncelikle giiven kavrami basta olmak iizere sosyal sermaye, modern toplumlarda
kaybolmus geleneksel degerlerin ortaya cikarilmasinda devlet, toplum ve piyasalar
arasinda bir koprii islevi goriirken, tamamlayict bir gorevi de listlenmektedir (Kitapci,
2017, s. 83). Sosyal sermayenin giindeme gelmesindeki en 6nemli husus bireysellesmenin
getirdigi zararlarin fark edilmesi ve ¢6ziim olarak toplumsalin yeniden ama yeni bir
bicimde kesfedilmesidir. Giinlimiiz toplumsal yapisin1 egemenligi altina alan sistem
liberalizmdir. Toplumsal baglarin ¢dziilmesi sorununun kaynagi olarak da bu sistem
elestirilmektedir. Cemaatgi teoriler toplumsal problemlerin kaynagini liberalizm olarak
goriir. Bu baglamda ¢6ziimiin de kiiltiir, tarih ve gelenekte yattig1 iddiasindadir. Sosyal
sermaye yaklasimi toplumsal birlik ve beraberligin kisisel menfaatlerle degil ortak bir bag
ile ¢oziilebilecegi kanaatindedir. Sosyal sermaye bunu giiniimiiz modern toplumlarinda
gerceklestirme ¢abasi igindedir. Toplumsal baglarin ¢oziilmesi sorununa gercekci ve
makul bir ¢6zlim sunmak pesindedir. Sosyal sermayenin amaci modernlesme ile diglanan
geleneksel kaliplarin, kurumlarin ve iliskilerin giiniimiiz toplumundaki yansimalarin

bulup modern topluma uyarlamaktir (San & Simsek, 2011, s. 101).

Tiirkiye’de sosyal sermaye tartigmalarma bakildiginda sosyal sermayeyi inceleyen
aragtirmacilar, farkli analiz diizeylerine gore farkli tanimlamalar yapabilmektedir. Bu

nedenle sosyal sermayeye iliskin birbiriyle tutarli olmayan tanimlar ortaya ¢ikmaktadir.



Ormnegin; baz1 calismalarda sosyal sermaye, i¢sel ve digsal sosyal sermaye seklinde ele
alinmaktadir. Tiirkiye’de yapilan sosyal sermaye caligmalarinda kavramsal olarak ifade
edilmese de igsel sosyal sermaye yaklagiminin benimsendigi goriilmektedir. Bu durumda
ortaya ¢ikan sonug itibariyle Tiirkiye’de sosyal sermaye, ig¢sel sosyal sermaye
yaklasimina gore diisiik, dissal sosyal sermaye yaklasimina gore yiiksek olarak
degerlendirilebilmektedir (San & Akyigit, 2015, s. 123).

Putnam, sivil toplumu sosyal sermaye ve toplumsal kalkinma baglaminda ele alarak
yaptigi tespitlerle ilgiyi sosyal sermaye tizerine ¢ekmis kuramcilardan biridir. Putnam
(1993) sivil toplum kuruluslarina katilimin azalmaya basladigini resmi istatistiklere
dayandirarak agiklamaya calismis ve sosyal sermayenin azaldigi sonucuna varmistir
(GOok, 2015, s. 657). Daha sonraki ¢alismalarindaysa farkli bir yaklagima giden Putnam
(2000) sosyal sermayeyi dayanigsmaci ve koprii kurucu sosyal sermaye olarak iki sekilde
incelemistir. Bu anlamda iki farkli bicimde ele alinan sosyal sermayenin iki farkli sonucu

ortaya ¢ikmaistir.
Cahismanin Konusu

Koprii kuran sosyal sermayenin aktif olarak kullanilmasi kaynaklara ve bilgiye erisimi
kolaylastirmaktadir. Koprii kuran sosyal sermaye, bireylerin digsal sosyal baglar1 ve bu
baglardan edindikleri sosyal sermayeyi, kendi faydalari i¢in nasil kullandiklaridir. Egitim
programlart hazirlayan, konferans ve sempozyumlar diizenleyen, okuma gruplari
olusturan Bilgi, Kiiltiir ve Egitim Odakli Sivil Toplum Kuruluslarina géniillii devam eden
bireylerin olusturdugu sosyal aglar buna Ornektir. Bu sivil toplum kuruluglar ile
akademik verimi artiran faaliyetlere katilim ¢ogalirken, kisiler arasi iligkilerin gelismesi
ve uzun sireli iliski kanallari olugsmasi s6z konusudur. Dolayisiyla bu kurumlar
aracilifiyla kisiler kendi amaglarina ulasmakta ve hatta toplumsal biitiinlesmeyi

saglamaktadir.
Calismanin Onemi

Tiirkiye’de sosyal sermaye ile ilgili yapilan mevcut aragtirmalarin gogunun dayanismaci
sosyal sermaye kapsaminda ele alindig1 goriilmektedir. Bu anlamda Tiirkiye’de sosyal
sermayenin diisiik oldugu kanaatine varilmaktadir. Calisma sosyal sermayenin koprii

kuran 6zelligine odaklanmakta ve baska sartlar degerlendirildiginde sosyal sermayenin



olusabildigini gostermektedir. Koprii kuran sosyal sermayenin akademik faaliyetler
diizenleyen Bilgi, Kiiltiir ve Egitim Odakli STK’lar ¢ergevesinden degerlendirilmesi ile
sosyal sermayenin Tiirkiye’deki tezahiirlerinden birine dikkat ¢ekilmistir. Bolgelerin
kiltiirel gelisme yapisini, sivil toplum hareketleri ve akademik egitime ilgili bireylerin
bilingliligi ile baglantili olarak sosyolojik sosyal sermaye perspektifinden degerlendiren
calismanin bu yoniiyle sivil toplum kuruluslar ile gelisme literatiiriine de katki

saglayacag1 ongoriilmektedir.
Calismanin Amaci

Calisma sosyal sermayenin koprii kurucu o6zelligine odaklanmaktadir. Sivil toplum
kuruluslarinin ¢esitli ve capraz iliskilere dayali kaynaklara ve bilgiye erisimde koprii
gorevi gordiigii ve sosyal sermaye olusturdugu gériilmektedir. Bu baglamda Istanbul
ilindeki Bilgi, Kiiltiir ve Egitim Odakli Sivil Toplum Kuruluslarina devam eden ve daha
once devam etmis kisilerin kurumlardan sagladig entelektiiel birikim, giiven iligkileri ve
arkadaslik ag1 incelenmistir. Bu ¢alisma, Istanbul ilindeki Bilgi, Kiiltiir ve Egitim Odakli
Sivil Toplum Kuruluslarina goniillii devam eden ya da daha 6nce bu kurumlara devam
etmis bireyler lizerinde yapilan miilakat ¢alismasina dayanarak mevcut sosyal sermaye

diizeyinin 6l¢iilmesi amacini glitmektedir.
Calismanin Yontemi

Calismada nitel arastirma yontemi tercih edilmistir. Calismanin kavramsal c¢ergevesi
kisminda literatiir taramast kullanilirken uygulama kisminda ise miilakat tekniginden
yararlanilmigtir. Calisma iki ana boliimden olusmaktadir. Birinci boliim kavramsal
cercevenin anlatildig1 teorik boliimdiir. Ikinci boliim ise arastirmanin bulgularmin
degerlendirildigi boliimdiir. Kavramsal cergeve sosyal sermayenin teorik arka plani ve
sivil toplum kuruluslarinin sosyal sermaye giicii seklinde iki ana baslikta incelenmistir.
Uygulama boliimiinde ise sivil toplum kuruluslarinda iiretilen sosyal sermayenin

incelenmesi sonucu ¢ikan sonuglar analiz edilmistir.



BOLUM 1: SOSYAL SERMAYENIN TEORiIK ARKA PLANI

1.1.Sosyal Sermaye Nedir

Sosyal sermaye kavrami insan iliskileri temelinde ortaya ¢ikan sosyolojik bir terimdir. Ilk
bakista her ne kadar iktisadi bir terim gibi goriinse de sosyal ve sermaye kavramlarinin
birlesimiyle toplumsal dayanisma, isbirligi, kaynak, avantaj, giic gibi islevleri yerine
getirmektedir. Sosyal sermaye kavrami glinlimiizde en genis bigimiyle giice ve refaha
erisimi saglayan her tiirlii kaynak olarak tanimlanmaktadir. Bugiinkii anlamina cesitli
asamalardan gecerek ulagmistir. Bu asamalarin her biri kavramin igerigini genisletmis,
zenginlestirmis ve baglangicta yapilan kati ekonomik temelli tanimlamanin disina

c¢ikilmasina olanak saglamistir (Uguz, 2010, s. 83).

Sosyal sermaye kavraminin ¢ok boyutlu olmasi nedeniyle, {izerinde hemfikir olunmus net
bir tanimin1 bulmak olduk¢a zordur. Ancak iizerinde en fazla fikir birligi olan tanimin
temelinde gliven, norm ve sosyal ag seklinde li¢ kavram bulunmaktadir. Bu kavramlar ele
alindiginda yapilacak tanimlamaya gore toplumda kisilerin ya da gruplarin birbirlerine
olan giiven diizeyleri, yazili olan ve olmayan her tiirlii davranis ve kurallar1 kapsayan
normlar ve sosyal ¢evrede yakin ya da uzak bir sekilde ortaya ¢ikan aglar sosyal
sermayenin genel diizeyini belirlemektedir. Bu ¢er¢evede en basit sosyal sermaye tanimi;
toplumdaki kisiler aras1 giivene dayali iliskiler diizeyidir (Karagiil & Diindar, 2006, s.
63).

Sermaye anlayis1 gegmiste maddi degerlerin ve gelirin diisiiniildiigii geleneksel ekonomik
sermaye iken bireyin tecriibesine dayali, egitim, yetenek ve bilgi birikimini 6n plana
cikaran beseri sermaye anlayisi ile farkli bir hale biirlinmiis ve zenginlesmistir. Bugiin
daha da ileri giden sermaye anlayisi aktorlerin iliskilerinin ve baglantilarinin sermaye
olarak degerlendirildigi sosyal sermayeden bahsetmektedir. Ge¢miste “neye sahip
oldugumuz” ile ilgilenen sermaye zamanla “ne biliyorsun?” sorusundan “kimi
taniyorsun?” sorusunun yaniti haline gelerek sosyal sermaye kavramini olusturmustur
(Uguz, 2010, s. 108). Field’in ifadesiyle: “Sosyal sermayenin ana fikri, sosyal iletisim
aglarinin degerli bir servet oldugudur” (Field, 2008, s. 16). Ornegin; sosyal sermaye
Leana ve Van Buren tarafindan, kisilerin birbirleriyle olan iliskilerinin sagladigi

avantajlar olarak tanimlanirken, Cohen ve Prusak ise kisilerarasi baglantilara yapilan



yatirnmlarin getirisi olmasi seklinde tanimlamaktadir. Bu noktada diyebiliriz ki sosyal
sermayenin temelindeki diisiince yapisi sosyal iliskilerin 6nemli ve faydali oldugudur.
Sosyal sermaye sosyal aglar ve olusturdugu iligkiler temelli bir degerdir. Dolayisiyla
olustugu ortamdaki kisilerin, edindikleri iligskiler dogrultusundaki kazanimlarini
aciklamada 6nemli bir unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Tungay, Ozer, & Tozkoparan,
2015, s. 74).

1.2.Sosyal Sermaye Kavramsallagtirmasinin Ortaya Cikisi

Sosyal sermaye kavraminin sosyal bilimler tarihinde varlig1 uzun yillara dayanmaktadir.
Daha literatiire girmeden Once bir¢ok diistiniir tarafindan kullanilmigtir. Tocqueville,
Durkheim, Marx, Simmel, Weber, Hume gibi isimler sosyal sermaye kavramini
kullanmasa da gelecekteki tanimina uygun anlayista fikirlerini beyan etmislerdir (Uguz,
2010, s. 21-22). Ornegin; Aydmlanma caginmn en 6nemli filozoflarindan David
Hume’nin 1737 yilinda yazdigi, isbirligi ve onun dogasini kisa ve net bir sekilde anlatan
yazisini Putnam, sosyal sermaye kavramina dayanak noktast olarak kullanmistir.

Hume’ nin hikayesi su sekildedir:

“Senin misirin bugiin olgunlasacak, benimkisi ise yarn. Bizim i¢in en karlis1 bugiin
senin misirini toplarken benim sana yardim etmem, senin ise yarin benim misirimi
toplarken bana yardim etmen olur. Benim senin i¢in iyi niyet besledigim yok ve
biliyorum ki sen de benim i¢in pek az iyi niyet besliyorsun. Dolayisiyla ben senin
icin ac1 ¢ekecek degilim, ama kendim i¢in sana, misir toplamakta, yardim etmeli
miyim? Biliyorum ki hayal kirikligina ugrayacagim ve biliyorum ki senin minnet
duymani beklemem bosuna. Ve bdylece seni yalniz birakiyorum misir toplarken. Ve
sen de aynisimi bana yapiyorsun. Mevsimler gegiyor ve her ikimiz de ortak

giivensizligimizden iiriin kaybediyoruz.”

Hume bu hikayesiyle sosyal sermayeyi tanimlamaktadir. Ve hatta tanimlamanin diginda
sosyal sermaye eksikliginin doguracagi olumsuz sonuglart vurgulamistir. Kavramsal

olarak bir icerige sahip olmasa da sosyal sermayenin izlerini gorebiliyoruz (Tiizemen,

2013, s. 6).

Sosyal sermaye kokleri itibariyle 19. Yiizyila uzansa da kavramsal anlamda ilk defa 1916
yilinda Lyda Judson Hanifan tarafindan kullanilmistir. Hanifan, toplumun egitime olan

destegini ve ailelerin okul performansini artirmadaki roliinii sosyal sermayeye dayanarak



aciklamistir (Keles, 2012, s. 9). Hanifan, sosyal sermayeyi toplumu olusturan bireyler,
aileler ve gruplar arasinda olusan iyi niyet, sosyal iliskiler, dostluk ve karsilikli sempati
olarak tanimlamustir (Kitapci, 2017, s. 80). 1956 yilinda J.Seeley, A.Sim ve E.Loosely
tarafindan hazirlanan “Crestwood Heights: A Study of the Culture of Suburban Life”
isimli ¢aligmada eyalet baskanlarinin yiikselisinin sosyal sermaye ile agiklanmasi ile
sosyal sermaye kavrami ikinci kez giindeme kirk yil sonra gelmistir. Jane Jacobs 1961
tarihli “The Death and Life of Great American Cities” adli ¢alismasinda sehirlerdeki
komsuluk iliskilerinin temelini sosyal sermaye ile olustuguna isaret etmektedir. Coleman
sosyal sermaye kavramini literatiire sokan ilk kisinin iktisat¢1 Glenn Loury oldugunu ileri
stirmektedir (San & Simsek, 2011, s. 93-94). Bir ekonomist olan Loury, 1977 yilinda,
beseri sermayenin anlasilabilmesi i¢in sosyal sermaye kavraminin da bir sermaye ¢esidi
olarak analiz edilmesi gerektigini dile getirmistir (Uguz, 2010, s. 23). Sosyal sermaye
kavrami1 birgok diisliniir tarafindan {istli kapali bir sekilde ele alinsa da kavramin asil
onemi 1980°1i yillarda Bourdieu ile anlasilmis (Uguz, 2010, s. 24) ve sosyal sermaye
kavraminin ilk kuramsal sosyolojik analizi Pierre Bourdieu tarafindan yapilmistir (San &
Simgek, 2011, s. 94). Sosyal sermayenin ilk kaynagi kabul edilen Bourdieu, sosyal
sermayenin sinifsal boyutlarina, baglamsal icerigine vurgu yapmistir. Sosyal sermaye
hakkinda ¢alisan diger teorisyenlere nazaran daha derin yorumlarda bulunmustur. Sosyal
sermayeyi, sembolik ve ekonomik sermayeden ayri tutarak anlamini daraltmistir (Fine,
2007, s. 568). Daha sonra Coleman, Putnam ve Fukuyama ile birlikte kavramin
popiilerligi artmigtir. Sosyal sermaye kavramina dayanigsmaci, koprii kuran ve baglanti
kuran cesitleri ile farkli bakis agilar1 gelistirilmesine Robert Putnam, Michael Woolcock,
S. Adler ve Seok-Woo Kwon, Ronald S. Burt, M. Granovetter, Nan Lin gibi kuramcilar

katk1 saglamigtir.
1.3.Sosyal Sermayenin Temel Unsurlari

Sosyal sermaye kavraminin bir¢ok tanimi olmasina ragmen ¢ogunlugun temel aldig: ti¢
unsur bulunmaktadir. Bunlar giiven, normlar ve sosyal aglardir. Toplumdaki ve kisiler
arast iligkilerdeki giiven diizeyi, yazili ya da yazili olmayan biitiin toplumsal normlar ve
iletisim aglarimin niteligi sosyal sermayenin genel boyutlar1 hakkinda fikirler edinmemizi

saglamaktadir.



Sosyal Sermayenin ilk unsuru Giiven’dir. Giiven, literatiirde tartismali bir yere sahip olsa
da, Putnam, Bourdieu, Coleman ve Fukuyama gibi diisiiniirler tarafindan saglikli bir
sosyal sermayenin 6n kosulu olarak ele alinmasinda fikir birligi olusturulan sosyal
sermaye unsurudur (Field, 2008, s. 91). Kisisel maddi ¢ikarlara ragmen, kisilerin vermis
olduklar1 s6zlerle tutarli davranmaya, bu tutarli davranisa olan inanca “giiven” diyebiliriz.
Kars1 tarafin belirli bir sekilde davranacagina dair bir kanaat ya da iyimser bir beklenti
olarak ele alabilecegimiz giiven, gerek ikili iliskilerde gerekse kurumlara kars1 sosyal
sermayenin temel unsuru olarak degerlendirilmektedir. Sosyal sermayenin kokleri
giivene tutunmaktadir. Uyeleri arasinda azicik dahi olsa bir giiven olmayan kurum
diisiiniilemez. Bu yiizden giiven, sosyal sermayenin zorunlu bir kosulu ve baslangi¢
noktasi olarak kabul edilebilir. Bir sosyal grubun giiven seviyesi ne kadar yiiksekse sosyal
sermayesi de o denli yliksektir diyebiliriz. Giliven, giiveni tetikler. Sosyal sermaye
“tlikettiginden daha fazla yakit iireten bir reaktor” gibi, giiven lireten kosullarin ortaya
¢ikmasi i¢in giiveni kullanir. Dolayistyla daha ¢ok giiven iireten bir sosyal sermaye
motorunun yakit1 giiven olacaktir. Putnam’in belirttigi gibi sosyal sermaye unsurlarinin
kendi kendilerini pekistirmesi ve birikerek ¢ogalmasi gliven sayesindedir. Yani giiven
sosyal sermayenin bir 6n kosulu oldugu kadar diger yararlarin elde edilmesini de miimkiin
kilan bir unsurdur (Keles, 2012, s. 32-33-34). Sosyal sermayenin yiiksek oldugu
topluluklarin temeli, karsilikli giiven ve bu giivenin altinda yatan bir takim ahlaki
duygulara ve normlara dayanir. Bu normlar, adalet, din gibi degerler olabilecegi gibi
davranig kodlar1 ve giinliik pratiklerde olabilir. Bu noktada giiven ile isbirligi saglanan
toplumlarda sosyal sermaye artacaktir (Devamoglu, 2008, s. 23). Arrow, “fiillen zaman
alan tiim islemler, 6ziinde bir giiven unsuru igerir. Diinyadaki geri kalmigliklarin ¢ogunun
karsilikli giivenden yoksunlukla aciklanabilecegi makul bi¢cimde iddia edilebilir.”
Seklindeki aciklamasiyla sosyal sermayenin iktisadi kalkinmaya da katkist oldugunu
belirtmistir (Keles, 2012, s. 35). Putnam’a gore sosyal sermaye kolay olusmamaktadir.
Sosyal sermayenin unsuru giiven, kullanildik¢a artmakta, kullanilmadiginda ise
asimnmaktadir (Aslan, 2016, s. 188). Giiveni sosyal aglar, kolektif degerler ve kiiltiirel
gelenekler gibi sosyal sermaye tiirlerinin olusumu i¢in bir sart olarak kabul edip onlar1
etkileyen 6nemli bir unsur olarak tanimlayan (Ceki¢, 2012, s. 182) Fukuyama, aynm
sekilde giliven diizeyinin ortamin kosullarina gére ya da farkli toplumlarda zamanla

degisebilecegini vurgulamistir. Bununla beraber diinya capinda yapilan giliven



aragtirmalarma gore bati1 toplumlarinin dogu toplumlarina gore, zenginlerin fakirlere
gore, Protestanlarin Miisliiman ve Katoliklere gore genel giiven algisinin yiiksek oldugu
goriilmiistiir. Ik kategoridekiler, tanimadiklar1 insanlara diger kategoridekilere kiyasla

daha kolay giivenmektedirler (Aslan, 2016, s. 188).

Sosyal sermayenin ikinci 6nemli unsuru Normlar’dir. Normlar bir toplumdaki yazili
olmayan kurallar i¢eren degerler biitiiniidiir. (Keles, 2012, s. 31) Her seyden &te degerler,
kiiltiirleri birbirinden ayiran, yasamini siirdiiren kisilerin pargalanmasina engel olan,
birlikteligi saglayan, pekistirici ve kaynastirici unsurlardir. Sosyal agidan bakildiginda
deger insanin toplum ig¢indeki hareket tarzini belirler (Avci, 2007, s. 21). Normlar ile
ortaya ¢ikan degerler biitiinii sosyal sermaye {iretimini destekler. Putnam’a gore normlar;
herkeste kurallara uyulmasi konusunda beklenti olusturacak, bu beklenti ile hem kolektif
yasam hem de sosyal sermaye tiretimi ve siirdiiriilmesi kolaylasacaktir. Coleman’a gore
normlar giicliiyse, toplumda {iretilen ve siirdiiriilebilen sosyal sermaye de gii¢lii olacaktir.
Coleman’in ag kapalilig1 kuramina gore bir ag ne kadar kapaliysa paylasilan normlarda o
kadar fazla olacak ve agdaslarin birbirlerine olan giiveni artacaktir. Boylece sosyal
sermaye iretimi artacaktir (Keles, 2012, s. 31-32). Ayrica normlarin sagladigi informel
bir sosyal kontrolden bahsedebiliriz, bu durum formel kontrol bi¢imi olarak yasal

yaptirimlara olan ihtiyaci da azaltmaktadir (Aslan, 2016, s. 186).

Sosyal sermayenin iiciincii dnemli unsuru Sosyal Aglar’dir. Insanlar herhangi bir konuda
yardima ihtiya¢ duydugunda genel olarak resmi sisteme basvurmak yerine tanidiklariyla
konusmay1 tercih ederler. Giivenilir bir arkadas, aileden birileri ya da tanidiklarla
iletisime gegmek biirokrasiyle ugrasmaktan daha az streslidir. Ayrica daha hizli ve iyi
sonuclar verdigi goriilmektedir. Bu nedenle insanlarin iletisim aglar1 6nemlidir. Klise bir
sOze gore ‘ne bildigin degil, kimi tanidigin’ énemlidir (Field, 2008, s. 3). Sosyal iliski
aglar1 giiven ve normlarin olusturulmasinda temel olarak goriilmektedir. Sosyal aglar
diger unsurlarin etkinligini yiikselterek, ag icindeki kisiler arasi bilgi akisini ve agin
etkinligini artirmaktadir. Ayrica ag i¢indeki diger insanlar arasi etkilesimle ortaya ¢ikan
giiven olgusu da sosyal aglarin etkinligini olumlu bir sekilde etkilemektedir (Keles, 2012,
s. 29). Iletisim aglari, insanlarin hedeflerini siirdiirmelerine izin veren, ayn1 zamanda
toplumu bir arada tutmaya yardimci genis iliskiler ve normlar grubunun bir pargasidir.

Iletisim aglarma iiyelik ve ortak degerler sosyal sermaye kavraminin temelinde yer



almaktadir (Field, 2008, s. 4). Aglar sayesinde insanlar birbirleriyle isbirligi olusturabilir
ve boylece sosyal uyum kolaylasmis olur. Aglarin etkinligi ve yogunluguyla sosyal
sermayenin niteligi de ortaya ¢ikmaktadir (Aslan, 2016, s. 186). Sosyal aglar sayesinde
verimli ortam, gliven ortam1 ve paylasilan degerlerin gelismesini destekleyen bir ortam
ortaya ¢ikar. Grup tiyeleri arasinda tekrar tekrar donen etkilesim sayesinde bilginin itibari
artar. Jack ve Mouzas’a gore sosyal sermayenin Oteki ile ilgisi vardir; ¢iinkii sosyal
sermaye Otekini 6grenme, Oteki ile deneyim gelistirme ve Oteki olana glivenmeyi igerir
(Keles, 2012, s. 30). Insanlar size yardim etmek gibi bir zorunluluk hissetmiyorlarsa,
onlar1 tantyor olmak yeterli degildir. Eger insanlar birbirine yardim edecekse, kendilerini
karsisindaki kisiye yakin hissetmeleri, karsi taraf ile ortak bir seylerin oldugunu bilmeleri
gerekmektedir. Eger ortak degerleri paylasiyorlarsa, ayni hedeflere ulasmak i¢in birlikte
hareket etme olasiliklar1 yiiksek olacaktir (Field, 2008, s. 3). Toplumun ortak degerler
etrafinda biitiinlesmesini saglayan giiven, aglar sayesinde transfer edilir ve yayilir. Bu
iletisim aginda olusturulan giiven ile gerceklesen bilgi akist ve etkinligi kontrol
maliyetlerini azaltir ve goriilecek islemleri kolaylastirir (Aslan, 2016, s. 187). Sosyal
sermaye kisilerin grup i¢indeki ve disindaki insanlarla olan iliskilerini gosterir. Bu ayni
zamanda kurumlarin da sermayesidir. Bu nedenle sosyal sermaye, karsilikli ¢ikar odakl
uyumlu calisma ve isbirligi saglayan sosyal aglarin bir unsuru olarak karsimiza
cikmaktadir. Sosyal aglar sinirsiz 6l¢lide genislemeye agik olmakla beraber giice, bilgiye
ve diger aglara ulagsmada bir kaynak gérevi géormektedir. Bu 6zellikleri dolayisiyla sosyal
ag iliskileri sosyal sermaye agisindan kisinin sahip olabilecegi en degerli kaynaklardan

biridir (Keles, 2012, s. 30).
1.4.Sosyal Ag Kuramlar

Sosyal sermayenin kuramsal g¢ercevesi sosyal aglar cevresinde gelismistir. Sosyal ag
kuramlarint Granovetter’in Zayif Baglarin Giicli Kurami, Burt’'un Yapisal Bosluk
Kurami, Coleman’in Sosyal Kapalilik Kurami ve Lin’in Sosyal Kaynaklar Kuramlariyla
incelemek miimkiindiir (Ozdemir, 2008, s. 83).

Coleman’a gore toplumsal aglarin kapaliligi toplumsal yapida gilivenilirlik yaratir
(Coleman J. S., 2010, s. 98). Coleman’in (1988) Aglarin kapaliligi kurami sosyal yap1
icindeki yiikiimliiliik, beklentiler ve toplumsal normlarla iligkilidir. Cok 6nem arz eden

giivenin de istenilen diizeyde gerceklesebilmesi i¢in aglarin kapaliligi gereklidir. Ote



yandan bu durum gruptaki cesitlenmeyi azaltmaktadir. Kapalilik durumu kisilerin
diisiince ve davranislarina da yansimaktadir. Boylece kapalilik beraberinde mevcut
durumu giiclendirmektedir. Aglarin kapaliliginin dostlar arasinda olusabilecek yeni
iliskilerin zayiflamasini engelledigi goriilmektedir. Giiglii iligkiler, giivenin en iist dlizeye
¢tkmasini saglamaktadir (Sargut, 2006, s. 7). Ozetle; Coleman bir sosyal grubu olusturan
icsel baglarin yogun olmasinin bagka bir deyisle sosyal agin kapali olmasinin o grubun
sosyal sermayesini artiracagini ileri siirmektedir. Bu durum Burt ve Granovetter i¢in tam
tersi seklindendir. Onlara gore gevsek ve birbirini tekrarlamayan aglarin oldugu yapida

yeni baglantilarin dogmasi sebebiyle sosyal sermaye daha yiiksek olacaktir.

Granovetter, sosyal sermaye kavramini hi¢ kullanmamaktadir. Buna ragmen, bir kiginin
birebir iliskisi oldugu bagka kisinin diger gruplarla iligkisinden dogan zayif baglarin,
kisisel amaglarina ulasmasmi ve hatta toplumsal biitiinlesmenin saglanmasini
kolaylastirdigint ileri siirmektedir (Ozen & Aslan, 2006, s. 135). Granovetter, zayif
baglarin giicli kuramiyla, zayif baglari teorik ¢ercevede ilk inceleyenler arasindadir. Zayif
baglar, bireyin hedeflerine yonelik eylemleri i¢in daha etkin bir sosyal sermayeye
ulagilmasina olanak tanir. Herhangi bir sosyal ortamda bulunan kisiler, zamanla
ortamdaki diger kisilere benzemeye baslar ve buna kisilerin sahip olduklar1 bilgi de
dahildir. Bu bilgiler aynilastik¢a farkli bilgilere ihtiya¢ duyulur. Ve kisilerin kendi sosyal
ortamlar1 disinda bu bilgiyi bulma olasiliklar1 oldukga fazladir. Diger sosyal ortama
ulagsmak icin birey iki ortam arasi1 koprii kuran baglara ihtiya¢ duyacaktir. Bu farkli iki
bag1 birlestiren ise zayif baglar olacaktir. Granovetter, koprii kuran iki kisi arasindaki
bagin zayif oldugunu; ¢linkii her bireyin farkli sosyal ortamda olacagini ileri stirmektedir

(Ozdemir, 2008, s. 83).

Uzzi (1996;1999) iliskiler hakkinda siklik ve nitelik agisindan bir ayrigsma yapmaistir.
Yerlesik iliskilerin tersine zayif baglardan olusan iliskilere kol mesafesi iliskiler ismini
vermistir. Kol mesafesindeki iliskileri, zayif ve seyrek iliskilerin oldugu aglar olarak
tanimlamaktadir. Giiglii baglar1 temsil eden uzun zamanl iliskiler ve birbirini taniyan
insanlarin devam eden ve siirekli iligkisi kol mesafesi baglar kapsaminda degildir. Kol
mesafesindeki baglarin en dnemli 6zelligi pazardaki heterojen nitelikli bilgilere erisme
firsat1 saglamasidir. Kisiler kol mesafesindeki baglari, yeni firsatlar bulmak igin

kullanmaktadir. Burt (1992) kol mesafesindeki iligkilerin, isletmelerde en yiiksek kazang
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saglayan stratejik nitelikte bir bag oldugunu savunmaktadir. Zayif baglar yenilige ulagsma
ve yeniligin dolagimi bakimindan énemlidir (Tungay, Ozer, & Tozkoparan, 2015, s. 75).
Burt’un yapisal bosluk kuramina gore sosyal aglar baglaminda bakildiginda sosyal yap1
icinde bosluklar goriilmektedir. Bu bosluklar gruplar aras1 tampon vazifesi
gormektedirler. Yapisal boslugun her iki tarafinda yer alan bireyler birbirlerinden farkli
bilgi akimlariyla iligkilidirler. Her iki taraftaki bilginin icerigi farkli oldugundan, yapisal
boslugu asabilen bilgi kars1 taraf acisindan yeni ve dnemli olma 6zelligine kavusacaktir.
Burt’e (2004) gore bir sosyal yapida olusan bosluklarin yakininda bulunan kisiler koprii
olusturabilecek bir iligkiye sahipse bu durum farkli bilgiler igeren rekabetci bir fayda
saglayacaktir. Yapisal boslugun iki yanindaki aktorleri baglayan kopriiniin temeli zayif
bir baglantiya dayanmaktadir. Bu zayif baglanti énemli bir giice isaret etmektedir.
Yapilan arastirmalarda (McPherson, Popielarz ve Drobnic, 1992) bu zayif baglarin grup
olusumunda en biiyiik degisim kaynagi olarak ortaya ¢iktigr gozlemlenmistir. Yapisal
bosluk temelinde zengin sosyal aglara erisimi olan bireylerin daha fazla olanak saglama
bakimindan bilgiye, denetime ve ulasilabilirlige sahip olduklar1 goriilmektedir (Sargut,
2006, s. 5). Burt’un yapisal bosluk kurami, sosyal bir yapida birbirini hi¢ tanimayan
kisiler arasinda koprii gorevi tistlenen aktoriin elde ettigi bilgi ve kontrol avantajlari ile
sosyal sermayeyi tanimlamaktadir. Burt’a goére ag yapilarmin bilgi ve kontrol gibi iki
onemli yarar1 bulunmaktadir. Kisiler aglar sayesinde tek baslarina ulasabildikleri bilgiden
daha fazlasina ve daha kisa zamanda ulasabileceklerdir. Kisilere gelen bilgiler, hem agin
stizgecinden gecer hem de bireyler hakkinda digerlerine gidecek bilgileri yonlendirir ve
diizenler. Bilgiye ulagmanin yaninda, birbiri ile baglantis1 olmayan kisiler arasinda koprii
kurmas1 kontrol faydasi saglamaktadir. Bu bireyler, koprii vazifesi géren araci kisi ile
iletisim kurmaktadirlar, bu durum ise araciya kontrol avantaji sunmaktadir (Ozdemir,
2008, s. 84). Burt, sosyal sermayeyi, “aracilik firsatlarin1 gergeklestirmek amaciyla

kullanilan bir fonksiyon olarak gérmektedir” (Tuncay, Ozer, & Tozkoparan, 2015, s. 75).

Nan Lin, Sosyal Kaynaklar Kuraminda sosyal agin 6zellikleri ve yapist konusunda asil
belirleyici etkenin bireyin ulasmak istedigi ama¢ oldugunu vurgulamaktadir. Ornegin;
kisinin istedigi Oonemli bir bilgiye ulagmak ise yapisal bosluk veya zayif baglardan
yararlanabilir ancak karsilikli giiven ve isbirligi olusturulmak isteniyorsa yakin, sik1 ve
kapal1 bir ag daha faydali olabilmektedir. Bu kuramin iizerinde durmus oldugu bir baska

nokta ise kisilerin bulundugu pozisyon ve iliski kurduklar1 pozisyondaki kisilerin
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ulasacagi kaynaklar1 da dogrudan etkilemesidir. Lin ve arkadaglarinin yaptigi bir
calismada, kisiler is arama siirecinde iken araci koyduklar1 kisinin statiisii ne kadar
yiiksekse bulunan isin de sosyo-ekonomik statiisiiniin o kadar yiiksek oldugu ortaya
cikmistir. Ayrica bireylerin egitim diizeyi ve ailesinin statiisii de koprii olusturacak
kontagin da statiisiinii etkilemektedir (Ozdemir, 2008, s. 84). Lin’in ifade ettigine gore
benzerleriyle iligki kuran giiclii baglar homojen aglar olustururken; zayif baglar farkl
sosyal ve kiiltiirel gegmise sahip insanlar1 bir araya getirmektedir. Ayrica Lin, farkl
tipteki sosyal sermaye tiirlerinin dogurdugu kaynak ve amaclarin ¢esitlerini karsilastirir.
Ona gore gii¢lii baglar, kuralci ve kimlik temelli hedeflere ulasmak i¢in benzer kaynaklara
sahip aktdrleri bir araya getirirken; zayif baglar yeni kaynaklara ulasimi sagladiklarindan

amaca daha etkili bir sekilde hizmet edebilirler (Field, 2008, s. 93).

Sosyal ag kuramlarin en iyisinin hangisi olduguna karar vermek dogru degildir. Ciinkii
her kuramin i¢inde sosyal sermayeye ve sosyal sermaye olusturan faktorlere iliskin farkl
bakis agilar1 yatmaktadir. Yani sosyal sermaye amaca 6zgii ortaya c¢ikabilmektedir; bir
amag i¢in faydali sonuglarin ¢gikmasi baska bir amag i¢in miimkiin olmayabilir. O nedenle
tek bir kuramin bakis acisiyla sosyal sermaye kavramini degerlendirmek miimkiin
olmamaktadir. Kavrama ve kavramin Oneminde de bir takim eksikliklere neden
olabilmektedir (Ozdemir, 2008, s. 84). Sonu¢ olarak; kisinin hayatinin farkl
donemlerinde farkli sosyal sermaye ¢esitlerine erisebilmesi, kisinin yasam kalitesi i¢in

¢ok 6nemli olabilir (Field, 2008, s. 97).
1.5.Sosyal Sermayenin Farkl Analiz Diizeylerine Gore Tanimlari

Farkl1 disiplinler ¢ergevesinde sekillenen sosyal sermaye kavrami, her disiplin tarafindan
farkli boyutlarda ele alinmistir. Ekonomik yazin, sosyal sermayenin kalkinmaya katkisi
tizerinde durmus, hangi oranda katki saglayacagini incelemistir. Siyasal bilimler alani,
insan davranisini sekillendirmede kurumlarin politik ve sosyal normlarin etkilerine
odaklanmis, etkili bir yonetim icin olmasi gerekenin ilizerine egilmistir. Sosyolojik
yazinin merkeze aldig 6zellikler ise sosyal orgiitiin giiven, karsiliklilik ve sosyal aglar
cevresinde sekillenmektedir. Sosyolojik yazinda siirli da olsa sosyal sermaye, toplumsal
birlik ve biitiinligii saglayan, dayanigsma ve kalkinmaya katkisi olan unsur olarak ifade
edilmektedir (San & Simsek, 2011, s. 99). Son yillarda iktisat disiplininde gelismenin

temelindeki ekonomik olmayan kaynaklara 6nem verilmis, bireyin sosyal yonii 6n plana
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cikarilmistir. Bu siiregte ekonomi ve sosyoloji disiplinini bir araya getiren calismalara
agirhik verilmistir. Sosyal sermaye kavrami da sermayeyi parasal bir deger olmanin

Otesine tagimustir (Kitapci, 2017, s. 79).

Sosyal sermaye genel anlamda bireylerin, gruplarin ve toplumun tamaminin iligkilerinde
yer alan bir kavram olmasina ragmen, son zamanlarda sosyologlar disinda ekonomist ve
siyaset bilimciler gibi farkli disiplinlerden uzmanlarin da dikkatini ¢eken bir kavram
olmustur. Sosyal bilimlerin farkli alanlar1 arasinda koprii kurabilen sosyal sermayeye
iligkin bir¢ok farkli tanim mevcuttur. Sosyal sermayeyi inceleyen arastirmacilar,
tanimlama yaparken farkli analiz diizeyleri lizerinde farkli tanimlamalar yapmislardir.
Sosyal sermaye hem makro hem de mikro diizeyde bakis agilariyla ele alinmistir. Sosyal
sermayeyi kamu mali olarak inceleyenler kavrami makro diizeyde ele almis, 6zel mal
olarak inceleyenler ise mikro diizeyde ele almistir. Putnam gibi sosyal sermayeyi sosyal
orgiitlerin, karsilikli yarar i¢in kullandiklar1 sosyal aglar, sosyal giiven ve normlar
seklinde kamu mali olarak tanimlayan teorisyenler sosyal sermayenin topluma dogrudan,
bireye ise dolayli bir sekilde faydasi oldugunu iddia etmektedirler. Tam tersi sosyal
sermayenin 6zel mal oldugunu savunan teorisyenlere gore sosyal sermaye bireye
dogrudan, topluma ise dolayl bir faydasi oldugu goriisiindedir. Ornegin Portes’e gore
sosyal sermaye, aktorlerin sosyal aglardaki iiyelikleri ile yarar saglama yetenegidir.
Sosyal sermayenin kamu ve 6zel mal olarak ayrilmasi ilk bakista birbirinden farkli olarak
goriilmektedir; bunun nedeni her iki bakis agisinda hem analiz diizeyi hem de sonug
olarak farkli varsayimlara dayandirilmasidir. Buna ragmen iyi yonetildiginde her iki bakis
acisinin beraber denge icinde isleyebilecegi gorlisii savunulmaktadir. Bu konudaki
aciklamayi en iyi sekilde anlatan goriis Adler ve Kwon’a aittir. Sosyal sermaye ile ilgili
tanimlar1 inceleyerek, tanimlar1 digsal, i¢sel ve her ikisini de kapsayan ii¢lincii bir ayrim
etrafinda toplamislardir (Ozdemir, 2008, s. 82-83). Farkl1 bir yaklasima giden Putnam
(2000) sosyal sermayeyi baglayici ve koprii kurucu sosyal sermaye olarak ikiye
ayirmaktadir. Bu ayrimin {izerine Woolcock (2000) birlestirici sosyal sermaye boyutunu
da ekleyerek sosyal sermaye ¢esidini iice ¢ikarmustir. Orgiitsel sosyal sermaye, orgiitteki
sosyal iligkiler ag1 olarak tanimlanmaktadir. Ayrica orgiitteki sosyal iligkileri yansitan
sosyal sermaye bazi calismalarda igsel ve digsal; bazilarinda sivil toplum ve kamusal
sermaye; bazilarinda yapisal ve kavramsal olarak siniflandirilmaktadir. Bu baglamda

sosyal sermaye cesitlerinden en ¢ok kullanilan ii¢ tanesinden bahsetmek miimkiindiir.
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Bunlar dayanigsmaci, baglayici ya da bag kuran, koprii kuran ya da araci ve baglant1 kuran
ya da birlestirici sosyal sermayedir (Tekin, 2019, s. 128). Nan Lin ve Mark Granovetter
gibi bazilar1, Putnam ve Woolcock’un gelistirdiginden farkli olarak zayif baglar ve giiglii
baglar ayrimina basvurmustur (Field, 2008, s. 92). Gii¢lii baglar; derin, duygusal derinligi
yiiksek ve stlirekli baglantida olan yakin iligkilerden tliremistir. Bu baglar normlarin,
giiven ve dayanigmanin tastyicisidirlar, uyum olustururlar. Aktorler arasi bilgi akigini
hizlandirir, bilgiye ulasimi etkilerler. Bu durum sosyal ve ekonomik hayatta bir takim
avantajlara kapi aralamaktadir. Ancak giiglii baglarin olumsuz bir 6zelliginden
bahsedecek olursak, bu baglar kapali yapidadir ve ¢ok giiclii bir ag olduklari igin
topluluklar1 ayrilik¢r gruplara bolebilmekte, grup disindakilerle iliski kuramamaktadirlar.
S6z konusu giicli baglar, birlikteligi ve uyumu yakaladiklarindan dislayict
olabilmektedirler. Ag igindeki kisilerin ag disindaki kaynaklara erisimini
kisitlayabilmektedirler. Zayif baglar; yiizeysel baglantilar, mesafeli ve seyrek
etkilesimlerden tiiremistir. Giiglii baglarin aksine bu tiir baglarda sosyal yapidaki diger
tiyelerden gelen yaptirimlar ve baski olmayacagindan, hem bireyler daha fazla bilgiye ve
kaynaga ulasacak hem de ¢esitlilikle yaraticilig1 beraberinde getirecektir (Uguz, 2010, s.
70-71-72). Sosyal sermaye ¢alismalarinda hem gii¢lii baglar hem de zayif baglar ayni
derece Oneme sahiptir. Ciinkii bu baglar sosyal sermayeyi baska bir ayrima
gotiirmektedir. Bunlar da giiclii baglarin olusturdugu dayanigsmaci sosyal sermaye ve
zayif baglarin olusturdugu koprii kuran sosyal sermayedir (Uguz, 2010, s. 74). Buradaki
smiflama iliskilerin kapsamiyla alakalidir. Iliskiler sadece aile, yakin arkadas gibi dar bir
cevre ile smirliysa dayanismaci sosyal sermaye; iliskiler daha uzak bireylere ve
organizasyonlara uzaniyorsa aract yani koprii kuran sosyal sermaye séz konusu
olmaktadir (Kaya, 2011, s. 33). Putnam’a gore dayanismaci sosyal sermaye gecinmek
icin, koprii kuran sosyal sermaye ise basarili olmak i¢in énemlidir (Field, 2008, s. 92).
Burada iliskilerin yonii dikkate alindiginda yatay ve dikey baglar s6z konusu olmaktadir.
Dayanismaci ve koprii kuran sosyal sermaye yatay baglarla kurulan iligkilere vurgu
yapmaktadir. Putnam’a gore yatay baglardaki esit statii ve giic toplumdaki igbirligini
kolaylastiracaktir. Bu durum hem sivil toplumun olusturulmasini hem de sosyal
sermayenin siirdliriilmesini kolaylastiracaktir (Uguz, 2010, s. 69). Dikey baglar ise,
asimetrik hiyerarsi ve bagimlilik iligkilerinin olusturdugu gruplardir. Bu da baglanti kuran

sosyal sermayeyi olusturan bag tipidir. Sosyal sermayeyi iliskilerinin kapsami
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baglaminda Dayanismaci, Koprii Kuran ve Baglanti Kuran sosyal sermaye olarak ii¢

bicimde ele alacagiz.
1.5.1.Dayamismaci Sosyal Sermaye

Dayanigsmaci sosyal sermaye, kaynagi olarak toplumdaki sosyal iligkileri diizenleyen
degerler ve inanglara isaret eder ve giiven kavramini 6n plana ¢ikarir. Dayanigmaci Sosyal
Sermaye kavramsallastirmasinin Onciilerinden Fukuyama, giiven kavramini sosyal
sermaye ile 6zdeslestirir ancak Coleman ve Putnam ise giiveni sosyal sermayenin bir
gostergesi ve unsuru olarak ele almaktadir. Dayanigsmaci yaklagimin baskin giiven
anlayisi, karsi tarafin igsel normlarinin bilgisine dayali bir giiven tilirline denk
gelmektedir. Bu giiven anlayisina gore, bir kisi digerinin ahlaki normlara uydugunu
bildigi i¢in kendisini istismar etmeyecegini diisliniir. Dolayisiyla Sosyal Sermaye,
dayanismaci anlayista sosyal yapiin 6ziinde var olan ve sosyallesme ile bireylerin
igsellestirdigi kiiltiirel bir 6zellik gibidir. Bu anlamda sosyal sermaye ve 6zdesi giiven
kavrami toplumsal diizlemde sosyal yapiya ickin, verili ve statik bir varlik olarak ele
alinmaktadir (Ozen & Aslan, 2006, s. 136). Dayanigmaci sosyal sermaye, homojen
gruplar arasindaki iliskileri kapsamaktadir. Bu gruplar aile ve yakin arkadagliklar gibi
icine kapal1 sosyal baglardan meydana gelir. Bu gruplarda kisiler giiclii yakinliklar kurup
ve topluluk bagina sahip ¢ikmaktadirlar (Kaya, 2011, s. 35). Dayanismaci yaklagimi
anlatan anahtar kavramlar sosyal yapi, isbirligi ve ortak faydadir. Bu diizlemde
dayanigsmaci sosyal sermaye bir topluluktaki aktorlerin isbirligi i¢inde ortak amaglara
ulagabilmesini saglamaktadir. Bu c¢ercevede sosyal yapinin 6ziinde yer alan bu sosyal
sermaye bicimi, adeta kiiltiirel bir 6zellik haline gelir. Giiven burada sosyal yapinin bir
parcas1 azalip eksilmeyen sabit temsilcisidir. Bu nedenle toplumsal igbirligi ve gliven de
kendiliginden var oldugu i¢in kanit aranmamaktadir. Siklikla egitim basarisini yiikseltme,
1§ arama maliyetini azaltma ve is iligkisinde gorevi kotiiye kullanma riskini azaltma gibi
faydalarinin goriilmesi gibi ayn1 zamanda da sinirlidir. Homojen niifuslarda ortaya ¢ikar
ve cemaat yapist gibi bir nitelik tasir, baglantilarin gii¢lii olmasindan dolayr mafyalik,
uyusturucu ceteleri, diglayict politik mekanizmalar gibi orgiitlii su¢ birimlerini de
beraberinde getirebilmesi nedeniyle negatif yonleri de bulunmaktadir. Kisacast gii¢lii

baglarin olumlu ve olumsuz ozellikleri bulunmaktadir (Uguz, 2010, s. 75-76). Sosyal
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Sermayeyi dayanismaci bi¢imiyle ele alan kisiler olarak James S. Coleman, Robert

Putnam ve Francis Fukuyama’nin goriislerine yer verilmistir.

Coleman, sermayeyi ti¢ farkli bicimde ortaya koyar. Bunlar fiziksel sermaye, beseri
sermaye ve sosyal sermayedir. Fiziksel sermayeyi esyada degisiklik yapmak olarak
tanimlar. Beseri sermayeyi insanlarin yetenek ve kapasitelerinin artirildigi sermaye ve
son olarak sosyal sermayeyi ise insanlar arasindaki iliskilerin degistirilerek olustugu
sermaye olarak tanimlar. Coleman’a gore sermayenin bu ii¢ formunda birbirine
doniistiiriilebilir ve nesillere aktarilabilir. Coleman’a gore “sosyal sermaye tek bir varlik
degildir. Ortak iki 6zelligi olan farkli varliklarin ¢esitlenmesidir: bunlarin hepsi bir sosyal
yapinin bazi diizlemlerinden olugsmuslardir ve bu yapinin i¢indeki bireylerin hareketlerini
kolaylagtirmaktadirlar.” Burada Coleman sosyal sermayenin toplumun yapisinin bir
getirisi oldugunu ve sosyal yapilarin sosyal sermayeyi iiretmede kolayliklar sagladigini
diigiinmektedir (Uguz, 2010, s. 32). Coleman’a gore sosyal sermaye islevi ile tanimlanir.
Tek bir birimden degil farkli birimlerin karistmindan olusur. Bu farkli birimlerin iki ortak
0zelliginden biri bunlarin hepsi toplumsal yapilarin bazi 6zelliklerinden meydana gelirler.
Ikincisi aktdrlerin belli eylemlerini yapi i¢inde kolaylastirirlar. Sosyal sermaye verimlidir
(Coleman J. S., 2010, s. 82-83). Sosyal sermayenin islev olarak tanimlanmasi, toplumsal
yapinin aktorlere cikarlarmi elde etmesi i¢in fayda saglayacak kaynagi tanimlamasidir.
Sosyal sermayenin islevselligi, hem bireysel aktorler diizeyinde farkli sonuglari
aciklamada hem de mikro-makro gecislerin ortaya ¢ikardigi detaylar atlayarak gecisler
yapmada yardimci olur. Coleman’in iddiasina gore drnegin; ¢alisma gruplarinda olusan
sosyal sermayeyi ogrencilerin devrimci faaliyetlerinde kullanabileceklerini, bu tarz
gruplarin bireysel protestodan orgiitlii bagkaldiriya gecebileceklerini soylemistir. Bireyler
icin yararli sermaye kaynaklari olusturabilecek sosyal iligkiler i¢in; yiikiimliiliikler,
beklentiler, yapilarin giivenilirligi, bilgi kanallari, normlar, fiili yaptirimlar gibi bir takim
iligkisel durumlar ortaya ¢ikmaktadir. Yani eger X kisisi Y kisisi i¢in bir sey yapar, Y 'nin
gelecekte kendisine karsilikta bulunacagina giivenirse bu durum X kisisinde beklenti Y

kisisinde ise ylikiimliiliikk yaratacaktir (Coleman J. S., 2010, s. 87-88-89).

Sosyal sermayeyi isbirligi lizerinden agiklayan Coleman, yalnizca onu gerceklestirmek
icin caba harcayanlarin ortaya koydugu ve onlarin faydalanabilecegi sekilde degil yapinin

biitlin parcalarinin faydalanabilecegi miikemmel bir “kamusal mal” olarak betimler

16



(Uguz, 2010, s. 33-34). Bir toplulugun sosyal sermayesinin olusmasindaki en onemli
norm kurali kisisel ¢ikarlarin degil toplumsal ¢ikarlarin géz 6niinde bulundurulmasidir.
Boylece heniiz olgunlagsmamis toplumsal hareketlerin gelisimini kolaylastirir ve insanlari
kamu yararina ¢alismaya yoneltir. Ister igsellestirilmis olsun isterse dissal odiillerle
desteklenmis olsun bu normlar, kamusal problemlerin iistesinden gelmede 6nemli rol
oynarlar (Coleman J. S., 2010, s. 94). Boylece Coleman sosyal sermaye kavramini sadece
giicliilerle sinirlamaz, fakirlere ve kenarda kalmis topluluklara da ciddi yararlar saglayan

bir kavram haline getirir (Uguz, 2010, s. 34).

Sosyal sermayeyi dayanismacit boyutuyla ele alan bir diger isim olan Robert Putnam’a
gore topluluklar sosyal sermaye stokuna sahiptir, bireyler degil. Bu nedenle Putnam,
sosyal sermayenin bolgesel ve ulusal capta ekonomik kalkinmayr ve demokratik
kurumlar nasil etkiledigiyle ilgilenir (Uguz, 2010, s. 35). Putnam sosyal sermayeden
bahsederken “giiven, normlar, iletisim aglar1 gibi toplumun etkinligini koordine edilmis
eylemlerle kolaylastiran sosyal organizasyonlarin 6zelliklerine gonderme” yapmaktadir
(Field, 2008, s. 43). Putnam’in teorisi kolektif eylemleri kolaylastiran sosyal aglara nasil
dahil olunacag1 konusuna odaklanmaktadir. Onun teorisini diger teorisyenlerden ayiran
kolektif eylemlerdir, bireysel eylem ve amaglar degildir. Sosyal sermaye i¢in isbirligi
olasidir, karsiliklilik ve aktorlerin aglarda bir araya gelip etkilesim icinde olmalar
onemlidir (Uguz, 2010, s. 36). Putnam’a goére sosyal sermaye teorisinin ana fikri, sosyal
iletisim aglariin bireylerin ve gruplarin verimliligini etkileyen bir degeri oldugudur.
Terimin kendisini bireyler arasindaki iletisim aglar1 ve bu aglardan ortaya ¢ikan
karsiliklilik ve giivenirlilik normlar1 gibi baglantilara vurgu yaparak tanimlamaktadir
(Field, 2008, s. 45). Sivil katilim ve sosyal baglantilar daha iyi okullar, daha hizli
ekonomik kalkinma, daha az su¢ ve daha etkili bir yonetim gibi sonuglar ortaya koyar.
Ayn1 zamanda cesitli ve karmasiktir. Bir¢ok farkli alandaki sosyal bilimci, bu
fenomenleri anlagilir kilmak i¢in ‘sosyal sermaye’ kavraminda anlastilar ve ortak bir
cerceve ortaya koydular (Putnam R. , Tek basina bowling: Amerika’nin azalan sosyal

sermayesi, 2010, s. 124).

Putnam sosyal sermaye ve sivil toplum kavramlarimi neredeyse es anlamli
kullanmaktadir. Putnam’a gore bir toplumdaki sosyal sermayenin boyutu o toplumdaki

sivil birliktelikler olusturma ve ortaklik kurma becerilerinin dereceleriyle baglantilidir.
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Derneklesme ve ortaklik kurma kolektif normlar ve giiven araciligiyla ¢ogaltilmakta ve
gelistirilmektedir (Uguz, 2010, s. 38). Sosyal sermayenin yiiksek oldugu toplumlarda
hayat daha kolaydir. Oncelikle sivil katilim aglar1 genel goriislerin gii¢lii normlarini
besler ve sosyal giivenin ortaya ¢ikmasini saglar. Boyle baglantilar isbirligini kolaylastirir
ve itibar1 artirir boylece kolektif eylemin anlagsmazliklarinin ¢6ziilmesini saglar. Sosyal
etkilesimin yogun oldugu aglarda, ekonomik ve politik pazarliklar daha giivenlidir. Son
olarak yogun etkilesim aglariyla beraber katilimcilarin Ben’i Biz’e doniisecektir. Bu da
kolektif kazanclara yonelik kisilerdeki hevesi artiracaktir (Putnam R. , Tek basina
bowling: Amerika’nin azalan sosyal sermayesi, 2010, s. 125-126). Sonu¢ olarak
Putnam’in sosyal sermaye yaklagimina gore yurttaslik katilimi ne kadar fazlaysa o

toplumda sosyal sermaye de o kadar yiiksek olacaktir (Uguz, 2010, s. 38).

Bugiine kadar farkli tanimlarin hep sosyal sermayenin belirtileri {izerinden yapildigini
iddia eden Francis Fukuyama sosyal sermayeyi, iki ya da daha fazla aktor arasinda
isbirligi saglayan somut gayri resmi norm olarak tanimlanmaktadir. Bu normlar mevcut
insan iliskileri icinde somut olmalidir. Karsiliklilik normu biitiin insanlar i¢in gegerliyken,
gerceklesmesi sadece yakin arkadas cevresinde olan bir durumdur. Bu tanimlamaya gore
sosyal sermaye ile iligkili giiven, ag, sivil katilim vb. kavramlar gélge unsurlardir ve
sosyal sermayeyi olugturmazlar. Somutlasmis normlar, gruplarda igbirligine yol agmall,
boylece diriistliik, baglilik, giivenilir olmak, karsilikliligin korunmast vb. geleneksel
baglarla iligkili olmali, sadece sosyal sermayeyi olusturmakla kalmamalidir (Fukuyama,
2010, s. 143-144).

1.5.2. Koprii Kuran Sosyal Sermaye

Koprii kuran sosyal sermaye, iliskilerin giicii temelinde ortaya ¢ikan zayif baglardan
olugsmaktadir. Bu baglar sayesinde olugan sosyal sermaye aktorler aras1 koprii vazifesi
gormektedir. Bu koprii kurucu vazife digsal sosyal bag iligkileri dogurmaktadir. Araci
yani koprii kuran sosyal sermaye is birliklerinden, tanisikliklardan, farkli etnik gruplardan
edinilen arkadagliklardan, arkadaslarin arkadaslarindan olusan daha zayif, daha az yogun
ama daha cesitli ve ¢apraz kesisen sosyal baglardan tiiremektedir. Boyle elde edilen
sosyal sermayede belirli bir toplumsal kimlik paylasiimamaktadir. Bu ag yapisina farkli
cevrelerden gelen kisiler, kendi baslarmma gergeklestiremeyecekleri — seyleri

gerceklestirmek icin daha dncesinde herhangi bir iligkilerinin olmadigi aglara girmekte
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ve bu aglarda ortak eylemlerde bulunabilmektedirler (Uguz, 2010, s. 76-77). Kisaca
koprii kuran sosyal sermaye, uzun siiredir goriisiilmeyen arkadaslar gibi daha uzak ve
daha az yogunluktaki baglantilara dayanmaktadir (Tekin, 2019, s. 131). Koprii kuran
sosyal sermayenin aktif olarak kullanilmasi ilerleme kapasitesini artiracak kaynaklara ve
bilgiye erisimi kolaylastirmaktadir (Kaya, 2011, s. 36). Koprii kuran sosyal sermayenin
odaklandig1 nokta; bireylerin dissal sosyal baglari ve bu baglardan edindikleri sosyal
sermayeyi, kendi faydalari i¢in nasil kullandiklaridir. Dolayisiyla burada sosyal sermaye,
kisinin digsal iligkilerinde olusmakta ve amaglarina ulasmada kullandig1 6zel mal tiiriinde
bir kaynak olusturmaktadir (Uguz, 2010, s. 77). Bu yaklagima gore sosyal sermaye zaman
iginde olusan potansiyel ve soyut bir kaynaktir. Bu nedenle bu bigimde dogan sosyal
sermayeden aktorlerin faydalanma durumlari 6lgiilebilir ancak aktorlerin bu sermayeyi
olusturmak i¢in gosterdikleri ¢aba bilingli mi yoksa bilingsiz mi bunu 6lgmek miimkiin

degildir (Adler & Kwon, 2002, s. 22).

Koprii kuran sosyal sermayede giiven, sosyal sermayenin kendisi degildir; sadece sosyal
sermayenin olusmasinda katkist olan dnemli bir unsurdur. Bu anlayista sosyal sermaye
ya da gliven unsuru verili degildir. Zaman igerisinde ve sosyal iliskilerle olusurlar,
azalirlar ya da ¢ogalirlar. Koprii Kuran digsal yaklasimda giiven kavrami daha ¢ok kisisel
iligkilerle olusur. Bu giiven iligkisel ya da siire¢ temellidir. Bu giiven anlayisinda kisiler
iliskilerini zedelememek adina birbirlerine giivenirler ¢iinkii bu kisisel iligkiler ile elde
edilen bilgiler daha giivenilir ve ucuzdur. Ayrica bu anlayista aktorler zaman igerisinde
birbirlerini test ederek giiven olusturmaktadir (Ozen & Aslan, 2006, s. 137). Sosyal
sermayeyi mikro diizeyde ele alan, dzel mal olarak betimleyen Pierre Bourdieu, Loic
Wacquant, W. E. Baker ve zayif baglara ve yapisal bosluklara odaklanan Ronald S. Burt,
Mark S. Granovetter, Nan Lin’in goriisleri bu baslik altinda ele alinmaktadir.

Pierre Bourdieu, teorik kavramlarda esnek ve birden fazla anlama sahip olduklari igin
kesin tanimlara imkan vermemektedir (Uguz, 2010, s. 26). Sosyal sermaye,
kurumsallagsmis karsilikli tanisma iligkilerinden olusan uzun siireli bir gruba/aga dahil
olma ile baglantilidir. Bu ag kendi iiyelerine ¢ogunlugun sahip oldugu sermaye destegine
referans saglayan potansiyel kaynaklar kiimesidir. Bu iligkiler sekillendirmek ve
bilgilendirmek i¢in teminat altina alinarak toplumsal anlamda kurumsallastirilabilir

(Bourdieu, 2010, s. 60-61). Boylece belirli bir sosyal eylemcinin hacmi, baglanti i¢inde
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oldugu kisilerin her birinin sahip olduklar1 sermayenin hacmine baglanir (Bourdieu, 2010,
S. 62). Bourdieu, sosyal sermaye kavramini gii¢ olarak tanimlamaktadir. Bourdieu’nun
sosyal sermaye tanimi: “bir bireyin ya da grubun, kalici iliskiler aginda, az ¢ok
kurumlasmis karsilikli tanima ve taninmalara sahip olmasi sayesinde elde ettigi gercek ya
da potansiyel kaynaklarin toplamidir, yani boylesi bir agin harekete gegirmeye olanak
sagladig1 sermaye ve gii¢lerin toplanudir.” Burada iki temel seyden soz etmektedir. ilki
“sosyal 1iliskiler bireylere sahip olduklar1 aglar araciligiyla ¢esitli kaynaklara erisme
imkam verir.” ikincisi “bu iliskilerin miktar1 ve kalitesi kisinin ulasabilecegi kaynaklari
etkiler.” Buna gore sosyal sermayenin miktarmi etkileyen etmenler; harekete
gecirilebilecek baglantilarin biiyiikliigii ve bireyin sahip oldugu diger sermaye ¢esitleridir
diyebiliriz (Uguz, 2010, s. 28-29). Bourdieu’ye gore sosyal sermaye kendini yeniden
tiretir. Ornegin; is bulmak i¢in sosyal sermaye kaynaklarina bagvuruldugunda, ekonomik,
kiiltiirel ve diger sermaye tiirlerine ulagsma potansiyeli artar. Genis bir sosyal baglanti
yelpazesine erisimi saglanmis olur (Keles, 2012, s. 20). Bir gruba iiyelik ile saglanan
karlar, bunu miimkiin kilan dayanigma ve isbirliginin temelini olusturur. Biling¢li olarak
amaglansin ya da amaglanmasin grup iiyeliginden kazanilan maddi kazanclar ve nadir
olan ama itibarli bir grupla olan iliskiden saglanan tiirdeki sembolik kazanglar, bunlari
giivenceye almak iizere 6rgiitlenmis kalburiistii gruplar icin bile gecerlidir. Iliskiler agi,
kolektif ya da bireysel, bilingli ya da bilingsiz, kisa vadede ya da uzun vadede komsuluk,
isyeri ve hatta akrabalik gibi dogrudan kullanilabilir toplumsal iliskileri uzun omiirlii
yiikiimliiliikler i¢eren iligkiler haline getirmeyi amaclayan yatirim stratejilerinin tirlintidiir
(Bourdieu, 2010, s. 62-63). Bourdieu’ye gore sosyal sermaye bireylerin ekonomik
sermayesini artirmada bir aragtir. Yani onun sosyal sermaye kavramini kullanmasindaki
amag; sosyal baglantilarin giiciinii bir yatirim stratejisi islevi olarak gordiigiine dikkat
cekmektir. Her ne kadar boyle soylese de, ona gore sosyal sermaye elitlere aittir ve onlarin
tistiinliigiinii korumanin bir aracidir. Ve ekonomik sermayeden de asla bagimsiz degildir.
Ayrica sosyal aglar ve baglantilarin bir yatirim stratejisi islevi gérmesi elit simif i¢in
gecerlidir. Bourdieu sinifsal esitsizlikleri agiklarken sosyal sermaye ile iiretilen gii¢le bu
esitsizliklerin yeniden iiretildigini savunmaktadir. Ayrica sosyal sermayeyi ona sahip

olanlar igin tehlikesiz gérmektedir (Uguz, 2010, s. 30).

Wacquant da Bourdieu ile ayni1 goriistedir. Bu yazarlara gore sosyal sermaye, “karsilikli

tanigiklik ve tanima sonucu olusmus ve az ¢ok kurumsallagmis kalici iligkiler ag
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diizenegine sahip olmanin birey ya da gruba sagladigi gercek ya da sanal kaynaklarin
timidir” (Sargut A. S., 2006, s. 3). Knoke, sosyal sermayeyi, sosyal kisiler ya da
gruplarin Orgiit i¢inde ya da orgiitler arasinda diger sosyal aktorlerin kaynaklaria
ulagsmak i¢in baglantt olusturduklar1 ve harekete gectikleri bir siire¢ olarak
tanimlamaktadir. Burt ise sosyal sermayeyi arkadaslar, is arkadaslar1 ya da genel iligkiler
toplaminin finansal ve insan sermayesi kullanmak i¢in firsatlar sunmasi seklinde ifade
etmektedir (Ozdemir, 2008, s. 83). Burt, yapisal bosluk kuramini1 yazina kazandirmis kisi
olarak sosyal sermayenin bireysel getirilerine odaklanmistir. Ona goére sosyal sermaye
avantajlarla ilgili bir metafordur. Avantajlar dedigi toplumun ve bireylerin her tiirlii fikir
ve Urlinll takas ettigi bir piyasadir. Bireylere ve gruplara amaglarini gergeklestirmek igin
avantaj saglayan sosyal yapi, bir sermaye tiiriidiir. Burt’a gore sosyal sermayeyi ortaya
cikaran asil mekanizma, kisiye farkli ve yeni kaynak saglayabilecek ikinci ve iiglincii
bireylerle kurulan baglanti olacaktir. Bu bilgi ve kaynaklara erisim aglarda bulunan
yapisal bosluklarla saglanmaktadir. Bu yapisal bosluklart dolduran aktorler, koprii
roliinde iliskiler ortaya ¢ikarmaktadir. Aktoriin kdprii konumu sayesinde bilgiye erisim
ve bilginin kontrolii saglanmaktadir. K&prii konumundaki bireyler, baglantilariyla
rekabet Ustlinliiglinl ele gecirmis olmaktadirlar (Agcasulu, 2017, s. 120). Baker’de Burt
gibi bireysel getirilere vurgu yapmaktadir. Sosyal sermayeyi belli sosyal yapilardaki
bireylerin iliskilerini ¢ikarlart i¢in kullandiklar1 bir kaynak olarak tanimlamaktadir.
Kisilerin sahip olduklar1 baglantilar, ulasilabilecek olasi kaynaklari ve bu kaynaklara
yonelik firsat ve sinirlari belirlemektedir. Sosyal sermaye niteliksel olarak kisinin kendine
yaptig1 yatirim olarak goriiliirken, orgiit diizeyinde ise kolektif amaglar dogrultusunda

kazanilan art1 deger olarak goriilmektedir (Agcasulu, 2017, s. 116).

Mark Granovetter ile Nan Lin’in terminolojisi zayif ve gii¢lii baglar iizerine kuruludur.
Granovetter’in is arayan gengler arasinda yaptig1 bir arastirmaya gore ailenin ve yakin
arkadaglarin belirgin oldugu firmalarda ya da meslek tiirlerinde gii¢lii baglar iyi bir is
kaynag1 olustururken, zayif baglar farkli is bulmada 6nemli olmaktadir (Field, 2008, s.
93). Lin sosyal sermayeyi aktorler arasi iligkiler sonucu ortaya ¢ikan aglarda gomiilii
kaynaklardan elde edilen ve belli amaglar dogrultusunda erisim saglayip harekete
gecirilebilen yatirimlar seklinde tanimlamaktadir. Tanimda vurgu yapilan {i¢ 6ge gomiilii
kaynaklar, kaynaklara erisim ve kaynaklarin amaca yonelik harekete gegirilmesidir.

Baska bir taniminda ise mevcut kaynaklarin korunmasi ve yeni kaynaklarin kazanimi ile
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bireyin sagladigi fayda, gomiilii kaynaklara erigebilen bireylerin sosyal iliskilerine
yaptiklar yatirim seklindedir. Kisacasi sosyal sermaye faydalanan aktor, grup ya da kisi
diizeyine bakilmaksizin iligkiler oldugu siirece mevcuttur (Agcasulu, 2017, s. 123).
Granovetter ve Lin’in, zayif baglarin giiciine vurgu yaparak gelistirdigi kuramlar “Sosyal

ag kuramlar1” basligi altinda islenmistir.
1.5.3.Baglant1 Kuran Sosyal Sermaye

Woolcock, sosyal ve ekonomik 6l¢egin tamaminin iliskilerini kapsayan, baglant1 kuran
sosyal sermaye olarak adlandirilan Giglincii bir dikey boyutu da dahil etmek amaciyla
yatay olarak gordiigii dayanismact ve koprii kuran ayrimini yapmistir. Baglanti kuran
sosyal sermaye ile kisiler, kendi sosyal cevrelerinin disindaki kaynak, fikir ve bilgilere
erisebilirler. Bu goriisiin toplumsal gelisme politikalar1 ve diger yoksulluk karsiti
stratejiler icin pratik bir 6neme sahip oldugu sdylenebilir (Field, 2008, s. 92). Baglanti
kuran sosyal sermaye farkli sosyal siniflara ait kisilerin birbirleriyle olan iligkilerini
aciklamaktadir. Bu sermaye cesidi ile hiyerarsik acidan farkli gruplarin refaha, sosyal
statiiye ve giice erisimi saglanmaktadir. (Tekin, 2019, s. 131) Woolcock’a gére bu sosyal
sermaye c¢esidi, siyasi se¢kinler ve halk arasinda ya da farkli sosyal siniflardan kisiler
arasindaki baglar gibi sosyal statii ya da smifsal giiciin farkli diizeylerinden
kaynaklanmaktadir (Uguz, 2010, s. 79). Toplumdaki dikey aglarin birbirleriyle iliskileri
sonucu ortaya ¢ikan baglanti kuran sosyal sermaye genel anlamda bireylerin gii¢ ve
yetkisi olan diger bireylerle iliskilerini igermektedir. Bu sosyal sermayeye 6rnek olarak
yOnetici- yonetilen ve idareci-¢alisan arasindaki iligkiler gosterilebilir (Tekin, 2019, s.
132).
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BOLUM 2: SiVIL TOPLUM KURULUSLARININ SOSYAL
SERMAYE GUCU

2.1.Tiirkiye’de Tarihsel ve Toplumsal A¢idan Sivil Toplum

Bir toplumun devlet alan1 disina tasan boyutlarda genis ag sistemine sahip olmasi, o
toplumda sosyal sermaye rezervlerinin fazla oldugu anlamina gelmektedir. Devlet alani
disina ¢ikan genis aglarda agirlikli olarak sivil toplum olmaktadir. Sivil toplum her zaman
baskict yonetimlere karsi toplum tarafindan bir 6zgiirliik kapisi olarak ortaya ¢ikmistir
(San, 2007, s. 83). Sivil toplumu anlamak i¢in koklerine bakmak gerekmektedir.
Latince’de ‘civilis’ kelimesinden tiireyen sivil; yurttas, yurttas hayati ve yurttas haklarini
kapsamaktadir. Sivilden tlireyen sivilize veya sivillestirmek; bir toplulugu bir st
seviyeye yiikselten gelisme olarak tanimlanir. Kelimenin daha gelismisi olan
Sivilizasyon; maddi, sosyal ve kiiltiirel gelismeye vurgu yapar (Yildirim, 2004, s. 46).
Sivil toplumun tarihsel seriiveni incelendiginde kavram her toplumun tarihsel gelisimine
gore gesitli tanmimlarda ortaya ¢ikmustir (Bosgelmez, 2012, s. 5-6). Sivil kelimesinin
sOzliik anlam1 asker olmayan, iiniforma giymeyen kisiyi ifade etmektedir. Ancak sivil
kelimesinin sivil toplum olarak kullanimi bazi toplumsal ve siyasal olaylarla
gerceklesmistir. 17. ve 18. Yiizyillardan sonra sivil toplum kavrami doga durumundan
uygarlik durumuna ge¢me anlaminda kullanilmistir. Bir sehirli kavramina doniisen sivil
toplum, hiirriyet, hak ve ylikiimliiliikleri sembolize eden bir kavram olarak kullanilmaya
baglanmistir. Giiniimiizde sivil toplum askeri yonetimden arindirilmig anlaminda
kullanilmamaktadir. Sivil toplum, toplumun sivil niteliklerini 6ne ¢ikaran sosyolojik bir
kavramdir (Ozalp, 2008, s. 1). Sivil Toplum, devletin miidahalesi olmadan kisi ya da
gruplarin kendi alanlarini diizenlemeleridir. Devlet otoritesi disinda kalan toplumsal ve
ekonomik alani nitelemek i¢in kullanilir. Kendi ilkeleri ve kurallar1 dogrultusunda
hareket eder (Yildirim, 2004, s. 46). Sivil toplum esasinda goniilliiliik yatan, kendi
kendini olusturan, kendi ayaklar1 iizerinde durmay1 basaran, hukuksal bir diizenle veya
bir ortak degerlerle smirli, devletten 6zerk, orgiitlii toplumsal yasam alani olarak
tanimlanir. Sivil toplum, devlet ile birey arasindaki miinasebetlerin gerceklestigi bir ara
alan olarak da tanimlanmaktadir (Aslan, 2010, s. 262-263). Ayrica en basit tanimiyla
toplumun devlet disinda kalan boliimiidiir. Sivil toplum, kendi basina 6zerk bir giictiir.

Sivil toplum, devletin disinda ve devlete ragmen var olabilen bir yapinin sekillenmesini
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saglayan giictiir (Banger, 2011, s. 5). Devlet iktidarini sinirlayan ama onu ele gecirmeye

calismayan kurumsal temele dayanmaktadir (Yildirim, 2004, s. 48).

Tiirkiye’de sivil toplum ve toplumsal hayatin diger alanlariyla iliskisi oldukca karmasik
ve uzun bir siireci olusturmaktadir. Diinya Bankasinin 1997 yilinda hazirladig1 rapora
gore Tiirkiye’de sivil toplum goniilliilik kavrami ile gelmistir. Bu da yaklasik 700 yili
kapsayan, Anadolu Selguklulardan Osmanli’ya kadar uzanan bir siiregtir. Anadolu
niifusunun kozmopolit yapisi, dini ve etnik cesitliligi nedeniyle halka yonelik hizmetler
vakiflar araciligiyla yapilmistir (Akatay & Harman, 2014, s. 242). Osmanli doneminde
sivil toplumu temsil eden kurumlar millet sistemi, loncalar, vakiflar, tarikatlar ve
tekkelerdir. Idari acidan devlete bagh olsalar da 19. yiizylla kadar varliklarmi
sergilemislerdir. 19. yiizyildan itibaren kurumlar batililasma yolunda ilerledigi i¢in devlet
biiyiikleri modernlesmenin esas motor giicii olarak sivil toplum kuruluslarin1 degil de
bizzat devleti gormiislerdir. Boylece sivil toplum canliligini yitirmeye baglamistir (Aslan,
2010, s. 261). 1925-1980 Cumhuriyet Tirkiye’sinde kamusal yasamin daralma
evresinden bahsedebiliriz. Farkli olan medya, dernek, vakif, sosyal hareket, parti veya
siradan herhangi bir sosyal olusuma miisaade edilmemis, kamusal yasam
Uniterlestirilmistir (Caha, 1999, s. 61). Tek partili donemin politik uygulamalar
neticesinde gelismeye engel teskil ettigi i¢in sivil toplumun i¢i bosaltilmistir. 1980
yillarinda liberal politikalar ve demokrasi taleplerinin artisi ile sivil toplum
popiilerlesmeye baslamistir (Aslan, 2010, s. 261). Sivil toplum kavrami, 1980 sonrasi
ozellikle Sovyetler Birligi’nin dagilmasiyla tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de sik¢a
kullanilmaya baglanmistir (Bilge, 2012 , s. 117). Tiirkiye’de O6zel/kamusal alan
ayristirtlmasi ile ilgili en 6nemli gelisme ve doniisiim 1980 sonrasinda olmustur. Bu
donem liberal goriislin tesiriyle kamusal alanda sivil yagam alani i¢in de yer agilmuistir.
1980 sonrast devletci olan zihniyet liberal paradigma ile karsilagsmistir. Bu donemde
sadece siyasal aktorler degil, aydinlar ve hatta siradan vatandaslar da liberalizmle
tanigmaya basladilar. Ve hatta sivil gruplarca liberalizm savunuculugu yapiliyordu.
1980’11 yillarin Tiirkiye’de ideolojilerin inise gectigi donem oldugunu sdyleyebiliriz.
Sisteme kafa tutan ideolojiler inige gectigi gibi sistemin dayandirildig: ideoloji de ciddi

boyutlarda sorgulanmaya baglamistir (Caha, 1999, s. 64-65).
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Tiirkiye’de son 20 yildir sivil toplumun ve sivil toplum kuruluglarinin gelismesine ve
toplumsal farkindaligin artmasina katkisi olan {i¢ doniim noktasindan bahsedilebilir.
Birinci doniim noktas1 1996 yilinda Istanbul’da diizenlenen Habitat II toplantisidir. Bu
toplant1 sivil toplumun Orgiitlenme boyutlarin1 gostermesi bakimindan 6nemlidir.
Toplantida sorunlarin ¢oziimiinde tek yetkilinin hiikiimetler olmayacagi bunun yaninda
devreye devlet dis1 aktor olarak sivil toplum kuruluslarinin ve yerel yonetimlerin girmesi
gerektigi vurgulanmistir. Bu da yonetim anlayisinda kokli bir degisiklige isaret
etmektedir. Ikinci doniim noktas1 ise 1999 depremi sonrasi yasanan bosluk ve belirsizligin
sivil toplum kuruluslarinin faaliyetleri ile doldurulmus olmasidir. Sivil toplum ve
goniilliiliik kavrami bu slirecte yayginlagsmaya baslamistir. Deprem ile birlikte STK’lar
daha bilingli ve islevsel faaliyetler gdstermeye baslanmustir. Ugiincii doniim noktasi ise
Tiirkiye’nin AB’ye tiyelik siireci kapsaminda, sivil toplum programlari araciligiyla cesitli
kaynaklarin aktarimi saglanmig ve yeni yasal diizenlemeler yapilmistir. Bu siireg
STK’larin kapasite gelisimine ciddi katkilar saglamistir (Akatay & Harman, 2014, s. 245-
246).

Sivil toplum iilkemizde bir¢ok ayri anlam ve amaca hizmet iceren bir yapida farkl
ideolojik gruplarca kullanilmaya baglanmistir. Ancak {ilkemizde sivil toplumun ¢ikist
sivil ve devlet alanlarini, iligkisini anlama ya da anlamlandirma odakli olmamustir.
Tiirkiye’de insanlar, kendilerini ifade etmek, devlet otoritesinin baskisindan kurtulmak
ve benimsedikleri siyasal, kiiltiirel ya da dinsel goriiglerin goriiniirliigiinii saglamak
amaciyla sivil topluma iliskin taleplerde bulunmuslardir. Bilge’ye gore iilkemizde sivil
toplum anlayisinin gelismis oldugu sdylenemez. Bunun sebeplerinden biri devlet bir
digeri de sivil toplum kuruluslarinca olusturulan kati, dislayic1 ideolojik
belirlenmisliklerdir. Oncelikle sivil toplum kuruluslarinin talep ettigi hak ve
ozgiirliiklerinin genislemesine yonelik talepler devlet tarafindan devlete yonelik tehdit
olarak algilanmistir. Boylelikle sivil toplum algisi etkinligi istenilen diizeyde olmamugtir.
Ikinci sebep olarak azzimsanmayacak sayida sivil toplum kurulusunun, kendi iclerinde bile
adil olmayan yapilanmalari, birbirleri ile iliskilerindeki ideolojik, sosyal, ekonomik vs.
konumlarindan kaynakli 6teki sdylemi icinde olmalar1 sivil toplum kavraminin temel

paradigmalar disindadir (Bilge, 2012 , s. 117).
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2.2. Tiirkiye’de Sivil Toplum Kuruluslarinin Artan Rolii

Sivil toplum alan1 vatandaglarla sinirli degildir. Bir takim dernekler, vakiflar, platformlar
ve sosyal aglar orgiitlenerek kurumsallagsmiglardir. Sivil toplum kuruluslarinin devletten
bagimsiz olmasi, gonillilik esasina dayanmasi, toplum yararina hareket etmesi,
toplumsal iyiden yana olmasi, yonetimin demokratik yollarla belirlenmesi gibi sartlari
mevcuttur (Banger, 2011, s. 5). Sivil toplum kuruluslari kar amaci giitmeyen, toplum
yararina ¢aligan, demokrasinin yararina devletten bagimsiz hareket edebilen, bireylerin
ortak amaglar1 bakimindan degerlendirildiginde siyasal agidan kamuoyu olusturabilecek
etkinlikte bir 6rgiitlenme tiirii olarak ifade edilebilir (Akatay & Harman, 2014, s. 2). Sivil
orgiitlenmelerin temelinde arkadaslik, dostluk, goniilliiliik, birlikte bir seyler yapma
duygusu ve kolektiflik gibi etkenler vardir. Bir gii¢ birligi ve gorevdeslik igeren sivil
toplum, insanlarin ayri ayri yapamadiklarini beraber yapmasidir. Bu anlamda bir
birlikteligi, dayanismayi, goniilliiliigli temsil etmektedir. Bu tiir kuruluslar paraci ya da
faydac1 olmaktan ziyade idealist, goniillii ve isbirligi yiiriitebilen insanlardan kadro
kurmaktadir. Clinkii bazi islerin iistesinden gelebilmek igin bu gereklidir (Talas, 2011, s.
389).

Kendi aralarinda ¢ok fazla cesitlilik gosterseler de sivil toplum kuruluglar1 dort temel
izerine insa edilmislerdir. Bunlar kar amaci giitmemek, bagimsiz olmak, goniilliiliik,
vizyon ve ideale sahip olmaktir. Sivil toplum kuruluslar, kisisel kar ya da kazang i¢in
faaliyet gostermezler. Sadece bu kurumlarda stirekli ¢alisan statiistindeki kisiler yaptiklari
isin ticretini alirlar. Sivil toplum kuruluslarinin bagimsizlik 6zelligi ise, siyasal iktidar
karsisindaki bagimsizligmi ifade etmektedir. Bu baglamda bu kuruluslara devlet
tarafindan miidahale edilmemesi gerekmektedir. Sivil toplum kuruluslari, yasalar ve ilgili
kurullarca denetlenebilmektedir. Bir diger sivil toplum kurulusu 6zelligi vizyon ve ideale
sahip olmalaridir. Amaglart ve buna baglhi degerler dogrultusunda faaliyet
gostermeleridir. Ayni zamanda bir¢ok dezavantajli gruba da terciiman olabilmektedirler.
Sivil toplum kuruluglarimin bir diger ayirt edici ozelligi ise goniilliiliik temeline
dayandirilmalaridir. Sivil toplum kuruluslar i¢inde yer almasi i¢in kimseye baski
uygulanamaz (Akatay & Harman, 2014, s. 82). Goniilliiliik, bireyin bir ¢ikar beklemeden
ya da maddi karsilik beklentisi i¢inde olmadan yakinlar1 disindaki kisilerin yasam

kalitesini artirmak ya da toplumun geneline yarar saglayacak hedeflere ulagmak igin,
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sadece i¢inden geldigi ve dogru olduguna inandigi i¢in bir sivil toplum kurulusuna destek
olmas1 seklinde ifade edilebilir. Bir goniilliiniin tagimast gereken en belirleyici 6zellik
samimi bir sekilde “goniilli” olmasidir (Giider & Osgd, 2006, s. 4). Sivil toplum
kuruluslarini faaliyetleri goniillii faaliyetlerdir. insan kaynagi, bir ulusun gercekligi ve bu
baglamda degerli bir hazinesidir. Insan kaynagmin goniillii faaliyetler aracilifiyla
gelistirilmesi, hem bireysel hem de toplumsal anlamda giiven ve dayanismanin
giiclendirilerek c¢esitli etkiler yapmasma olanak saglamaktadir. Goniillii yapilan
faaliyetler, bireyin yetenek gelisiminde, yeni yasam deneyimleri kazanmasinda, degisik
kurumlart tanimasinda, deger yargilarimin gelismesinde, takim c¢aligmasini,
yardimlagmay1 ve organizasyon yapmayir Ogrenmesinde, en Onemlisi Ozgiiveninin
artmasinda onemli katkilar saglama imkan1 verir. Bireyler goniillii faaliyetlere katilarak
aidiyet hissi yasarlar ve hayatlarina bu sekilde yon verirler. Goniilliilik, bireylerin
yasamis olduklar1 toplumda s6z hakki almalarinin bir yoludur. Ozellikle geng bireyler
icin goniilliilik, iyi bir 6grenme yoludur. Genglerin goniilliiliik ile elde ettigi kisisel beceri
ve yetkinlikler, mesleki gelisimlerine de katkida bulunarak is bulmalarii
kolaylagtirabilmektedir. Kisilerde goniillii olma nedenleri olarak sivil toplum
kuruluglarinda insan kaynagi ihtiyacini karsilama, toplumsal sorumlulugunu yerine
getirme, toplumsal bir ihtiyaca aktif katilimci olarak ¢oziim bulma gibi toplumsal;
sosyallesme, belirli bir konuda deneyim kazanma, kendini iy1 hissetme, beceri paylasima,
yeni bir ¢evre ve toplumsal konum edinme ise bireysel nedenler olarak siralanabilir.
Gondilliilik, goniillii olan kisiye katkilarmin yaninda bireylerin yasadiklar1 g¢evrede
degisimler meydana getirmesinde 6nemli bir ara¢ vazifesi gorerek kalkinmaya katkilar
saglamaktadir. Bir lilkede goniilliiliik kapsaminda yapilan islerin maliyeti diisiikken,
saglamis oldugu ekonomik-toplumsal veya ekonomik-bireysel kalkinma hedeflerine
yaptig1 katki yiiksek olabilmektedir (Balaban & ince, 2015, s. 154). Sivil toplum
kuruluslarina goniilliliigiin fazla olmasi toplumsal anlamda onemli bir giicli temsil
etmektedir. Bu duruma paralel olarak sivil toplum kuruluslarinin maddi olanaklarla sahip
olamayacagi bu insan kaynagi hem sivil hem toplumsal giice biiyiik katki saglamaktadir.
Zira goniilliiler, kaynak olmaktan yonetime destek olmaya, toplum icinde katilimi
ozendirmekten kuruluslarin basaris1 adina bircok rol iistlenmektedir. Ozellikle genis
kitlelere ulasmay1r amaclayan sivil toplum kuruluslar1 i¢in goniilliilerin destegi cok

onemlidir. Dolayisiyla bireylerin basariya ulasmak maksadiyla kolektif hareket
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edebilmeleri icin sivil toplum kuruluslarmin varligi gerekmektedir (Balaban & Ince,

2015, s. 157).

Cok cesitli hedefler dogrultusunda ortaya ¢ikan sivil toplum kuruluslarinin nihai amaci
toplumsal iyiye katkida bulunmaktir. Dolayisiyla baskalari iizerinde iktidar olusturma ve
dayatmaci faaliyetlerde bulunma gibi durumlar s6z konusu degildir. Sivil toplum
kuruluslar1 heterojen bir yapidadirlar. Ayrica sivil toplum kuruluslart agik ve belirli bir
konuda uzmanlagsmislardir. Aile planlamasindan bilisime, ¢evreden egitime, giizel
sanatlardan insan haklarina kadar her alanda faaliyet gostermektedir (Akatay & Harman,
2014, s. 83-84). Sivil toplum kuruluslarinin demokratik ortamlarda tistlendigi 6nemli
islevleri vardir. Bu islevlerin bireysel alandan sosyal alana, kiiltiirel alandan ekonomiye
kadar uzanan genis bir yelpazesi bulunmaktadir. Bu islevler ana hatlariyla sunlardir:
“Demokrasi kiiltiiriinii gelistirmek, toplumsal farklilagmaya katkida bulunmak, ¢ikarlarin
bir araya gelmesine ve bunun savunulmasina aracilik etmek, bireye aidiyet duygusu ve
kimlik kazandirmak, siyasal katilima aracilik etmek, bireylerin sosyallesmesine yardimci
olmak ve ekonomik kalkinmaya katkida bulunmak” (Caha, Caylak, & Tutar, 2013, s. 18).
Biraz daha acacak olursak; Sivil toplum kuruluslarinin oncelikli islevi devlet
kurumlarmin altindan kalkamadigi durumlarda ortaya cikan boslugu doldurmasidir.
Toplumsal sorunlarin ¢éziimiinde 6neriler liretmeye yonelik faaliyetleriyle savunuculuk
islevi gormektedirler. Sivil toplum kuruluslarinin temel fonksiyonlarindan katilimcilik ve
cogulculuk ile demokrasi bilinci gelistirilmektedir. Sivil toplum kuruluslarinin baglica var
olma nedenlerinden biri de sosyal yasam kalitesini arttirmadir. Sosyal biitiinlesme ve
dayanismay1 saglama da “toplumsal tutkal” gérevini tistlenmektedirler. Toplumsal tutkal
gorevini Ustlenen sivil toplum kuruluslart insani ihtiyaglarin karsilanmasi, sosyal
istikrarin saglanmasi, bireysel ifade ve firsatlarin olusumu ve faydasi gibi ilkeleri yerine
getirmektedirler. Sivil toplum kuruluslar1 ekonomik giice de sahiptirler. Dogrudan ve
dolaylt bir sekilde rekabetin artmasina ve ekonomik biiylimeye katki saglarlar. Sivil
toplum kuruluslarinin en 6nemli islevlerinden biri de toplumu saglik, egitim, sosyal
giivence gibi kisilerin sosyal temel haklar1 konusunda bilinglendirmektir (Akatay &
Harman, 2014, s. 92-104). Tiim bu islevler dikkate alindiginda sivil toplumun demokratik

bir toplum yapilandirmasinda hayati bir 6neme sahip oldugunu soyleyebiliriz.
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Bugiin demokratik diinyada sivil toplumun gelisme egilimi {i¢ 6nemli sekilde ortaya
cikmaktadir. Bu egilimlerden birincisi; ilerleyen siirecte sivil toplumun kiiresel bir 6zellik
kazanmasi seklindedir. Kiiresellesen ekonomi, siyasi hayat ve kiiltlirel degerler gibi sivil
toplum kuruluslar1 da uluslararasi bir boyut kazanmaktadir. Ozellikle biitiin insanlar
ilgilendiren insan haklari, kiiltiirel ve tarihi varliklarin korunmasi, demokratiklesme,
kadin haklar1 ve ¢evre gibi konularda olusan sivil toplum kuruluslar1 kendi siirlarini
asarak diinyada bu amaclar ugruna hizmet vermektedir. Giderek kiiresel kdye doniisen
diinya, toplumlarin birbirine bagimliliklarina dayanan ortak sisteme dogru yol alirken
sivil toplumun da bundan etkilenmesi kagimilmazdir. Sivil toplumun ikinci gelisme
egilimi ise Ozerklik kazanmasinda goriilmektedir. Sivil toplum, artik devletin eksik
biraktigi alanlar1 doldurmaktan c¢ok devlet merkezli olmayan hareketlerden ve
hassasiyetlerden beslenen bir anlayisi gelistirmistir. Bu yoniiyle sivil toplum, devletin
resmi ideolojisinden ayrigmakta ve toplumsal inisiyatifle beslenen bir karaktere
biirtinmektedir. Sivil toplumun demokrasiye hizmet etmesi i¢in bu sekilde hareket etmesi
gerekir. Ugiincii gelisme egilimi olarak sivil toplumun demokrasiye katki sagladigini
sOyleyebiliriz. Herhangi bir sivil toplum kurulusu ancak demokratik bir ortamda yagama
sans1 bulabilir. Bu nedenle sivil toplum kuruluslarinin varliklarini siirdiirebilmeleri i¢in

ortam kosullarin1 saglamalar1 gerekmektedir (Caha, Caylak, & Tutar, 2013, s. 16-17).

2.3. Muhafazakar Sivil Toplumun Siyasal Ve Toplumsal Anlamda Ortaya Cikis1

Tirkiye’de sosyal sermayenin muhafazakar kesimde nasil olustuguna dair ipuglarini
ekonomik sermayenin doniistiigli donemde arayabiliriz. Sermaye tiirleri birbiri ile
baglantilidir. Muhafazakar, milliyet¢i ve serbest piyasadan yana olusturulan siyasi
temeller ile ekonomik sermayenin doniisiimiinden bahsedebiliriz. Dolayisiyla sosyal ve

kiltiirel sermaye de muhafazakar kesim gergcevesinde doniismektedir.

Mubhafazakarlik kavrami, aydinlanma ve onun akil anlayigina, bu aklin {iriinii olan siyasi
projelere ve bu projeler dogrultusunda toplumun doniistiiriilmesine iliskin Oneri ve
uygulamalara muhalif olarak ortaya c¢ikmistir. Muhafazakarlik, rasyonalist siyaseti
sinirlamay1, toplumun bu tiir devrimci doniistim projelerinden korumayir amaglayan
yazar, diigiiniir ve siyasetgilerin elestirilerinin bigimlendirdigi siyasi felsefeyi, bir diislince
gelenegini ve bunlardan tiiretilen bir siyasi ideolojiyi ifade etmektedir. Kavram olarak

muhafazakarligin; var olani koruma, degisime karsi durma, gelenege kuvvetle sarilma,
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istikrardan yana tavir takinma, gelenekselligi radikallige karsi savunma, sosyal
biitiinlestirici olarak aile, din, devlet gibi toplumsal kurumlara 6nem verme, ahlaki

dindarhig: yiiceltme gibi 6zelliklerini sayabiliriz (Sarag, 2012, s. 57-58).

Muhafazakarhigin yiikselisi 1980 darbe sonrasinda muhafazakar siyasetin sahneye
cikmasiyla gerceklesmistir. 12 Eylil rejimi ile Tiirk siyasetine hakim olan
paradigmalarda yeni bir anlayis giindeme gelmistir. Darbe Oncesinde yasanan sag-sol
catigmalarinin, anarsi ve teror olaylarinin onii kesilmis; vatandasin temel hak ve
ozgiirliikklerine birtakim kisitlamalar getirilmistir. Hem sag hem de sol kanattan partiler
kapatilmistir. Dolayisiyla iilkede bir otorite boslugu meydana gelmistir. Turgut Ozal,
Anavatan Partisini (ANAP) kurarak sec¢imleri kazanmis ve bu boslugu din ile
doldurmustur (Kiigiik, 2019, s. 34). 1980 sonras1 kurulan ANAP, kendisini milliyet¢i,
muhafazakar ve serbest piyasadan yana seklinde tanimlayan ve kurulusunda tarikat ve
cemaatlere yer veren bir partidir. ANAP, sag gruplardaki parcalanmisligi agmak istedigi
icin yeni kosullara uygun bir sekilde toplamak istemistir. Bu tarikat ve cemaatleri
piyasaya cikararak Islami bir sermaye birikimi elde etmelerini saglamistir. Bu siirecte
tarikatlar holdingleserek yeni sag iktidar blogunun ¢ekirdegini olusturmustur (Ozgiiden,

2007, 5. 58-59).

Tirkiye’de muhafazakarlik sol goriise karst kullanilabilecek bir alternatif olarak
algilanmis ve solu tasfiye etmede bir arag olarak goriilmiistiir. 1961 yasas1 sol diisiincenin
gelisiminin Oniinii agarken, sag partilerin dine bakis agisin1 degistirmistir. Bu donemdeki
muhafazakar gencler Komiinizmle Miicadele Dernekleri iginde orgiitlenmislerdir. Islam’1
komiinizmin yayilmasina kars1 kalkan olarak goren muhafazakarlar, komiinizm
tehlikesine karsi dinin canlandirilmasi ¢aresini bulmuglardir. Bunun en somut 6rnegi
Aydinlar Ocag1 olmustur (Kiiciik, 2019, s.34). Aydinlar Ocagi, topraklarimiza 6zgiin bir
kiiltiirel iiretimin temellerini atmak diisiincesi ile Tiirk-Islam sentezi projeksiyonu
etrafinda bir araya gelen aydinlardan olusmaktadir. Bu hareketin kurulmasinin arka
planinda sag goriislii aydinlarin siyasal elit haline gelme arayis1 oldugu sdylenebilir. 1960
darbesinden sonra siyasetin yeniden yapilandirilmasi c¢alismalarinda sol goriislii
aydinlarin etkin olmas1 ve 6zellikle anayasa yapim siirecinde bizzat yer almalar1 sag
goriislii milliyet¢i muhafazakar aydinlarin orgiitsiizliiklerini fark etmelerine imkan

saglamistir. Bu dogrultuda sag goriislii aydinlar, 1961 yilinda kurulan Aydinlar Kuliibii,
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daha sonra ise 1970 yilinda isim babaliginm1 Necip Fazil Kisakiirek’in yaptig1 Aydinlar
Ocag1 catist altinda birlesmislerdir. Bu aydinlar islam’in, Tiirk kimliginin énemli bir
bileseni oldugunu savunmaktadir. Ve bu dogrultuda diizenledikleri seminer ve
toplantilarda bu fikirlerini beyan etme imkani bulmuslar. Aydinlar Ocagi’nin Tiirk siyasal
hayatina asil etki ettigi donem 1980 sonras1 oldugu bilinmektedir. Bunun nedeni 1980
darbesini yapanlarm siyasal, ekonomik ve sosyal alan1 yeniden insa ederken Tiirk-Islam

sentezi diisiincesini temel almak istemeleridir (Ozcan, s.108).

Tiirk-Islam sentezi askeri liderlerce de bir ¢dziim olarak algilanmigtir. Ordu, Tiirkiye’nin
en biiyiik diismani olarak komiinizmi gdrmiistiir. Bu agidan Tiirk-Islam sentezi, sol
tehdidine karsi panzehir olarak degerlendirilmistir. Solun tasfiye edilmesiyle muhtag
olunan toplumsal destek din dgesinde aranmistir. Ornegin; devletin din egitimi yapmasi
anayasal bir zorunluluk haline getirilmistir. Darbeci generallere gore, Islam konulardaki
bilgisizlik, aile hayatinda dine yer verilmemesi, ¢ocuklara dini bilgilerin verilmemesi,
gencleri komiinizm akimma siiriiklemektedir. Bu nedenle okullara Islam dersleri
ekleyerek dini topluma benimsetmek i¢in ¢aba sarf edilmistir. Muhafazakar diisiincenin
1980 sonrasinda yiikselise ge¢mesinin bir nedeni de Bati’y1 6rnek almanin yarattigi
olumsuz toplumsal sonuglardir. Bu olumsuz sonuglar, islam’in toplum i¢in éneminin
anlasilmasina neden olmustur. Bati’nin modernite olarak mutlak bir modelden ¢ikmasi
Tirkiye’deki ideolojik gelismeyi tetikleyen unsurlardan olmustur. Kisacas1 80’11 yillar
her tiirden Islami ¢evre, cemaat, grup, ekol vb. faaliyetlerin daha etkili, agik ve yaygim bir

sekilde yuritildigi donem olmustur (Kiigiik, 2019, s. 35-36).

2.4. Yiikselen Muhafazakarhk Ve Sivil Toplum Kuruluslarina Yansimalari

1980 oncesi donemde {iniversiteler, basin-yayin organlari, sivil toplum Tiirkiye’de
kaosun sebebi olarak goriildiigii i¢in bu karmasa askeri darbe ile kontrol altina alinmaya
calisilmistir. Boylece darbe sonrasi birey ve toplumun devletten bagimsiz bir unsur olarak
ele alinmasi sivil toplum kavramimi sekillendirmistir. Tirkiye’de sivil toplum
faaliyetlerinin artmasinda etkili olan bir baska olay ise devletin liberallesme politikas1
olmustur. Daha sonra sivil toplum, devlet-disi siyasal ve toplumsal faaliyetlerin bir deger
olarak kabul edildigi liberal bir sdyleme donismistir (Kiigiik, 2019, s. 37-38).
Liberalizm ile ekonomik yapidaki doniisiim, toplumsal bir doniisiime neden olmus;

Tirkiye’de yasanan hizli kapitalistlesme siireci, sermaye birikiminin Oniinii agmustir.
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Boylece kdylerden kentlere go¢ hiz kazanmis ve muhafazakar kesimin sehirlerdeki
yogunlugu artmustir. islami egilimleri agir basan yeni kesimin Tiirk siyasetine dahil
olmasmin onii agilmistir. 1980 ve sonras1 Tiirkiye’deki sivil toplum oOrgiitlenmeleri
farklilasan ve toplumsal ihtiyaglara gore sekillenen bir yap1 halini almistir. Artik sivil
toplum kuruluslari, devleti ele gecirmek niyetinde degil; insan ¢evre, hayvan ve kadin
haklar1 gibi kiiresel olgekte ortak bir amag i¢in bir araya gelmektedirler (Kiigiik, 2019,
5.39-40). 1980 oncesi Tiirkiye’sinin darbeci ve devrimci arzularla beslenen politikasi
zayiflamakta ve kadinlar, yesiller, tiirbanlilar gibi yeni kiiltiirel ve bireysel duyarliliklar
ortaya ¢ikarabilmektedir. Boylece kamuoyu sesini sadece politik konularda degil, modern
toplumun yeni duyarhilik alanlarinda da duyurmaya baslamistir. Dolayisiyla

muhafazakarlik yiikselise ge¢mistir (Kiigiik, 2019, s. 41-42).

Sag gorlis aydinlar1 da muhafazakarhigin yiikselisine katki yapmis grubu temsil
etmektedir. Muhafazakarligin yiikselisine destek olan sivil olusumlardan biri de Aydinlar
Ocagr’dir. Prof. Dr. Ali Fuat Basgil, Prof. Dr. Miimtaz Turhan, Prof. Dr. Osman Turan,
Nihat Sami Banarli, Arif Nihat Asya, Necip Fazil Kisakiirek, Nurettin Topcu, Nihal
Atsiz, Ismail Hami Danismend, Tarik Bugra, Hasan Basri Cantay, Semsettin Yesil ve Sait
Cekmegil gibi sag goriisii paylasan ancak aralarinda farkliliklar olan ve normal hayatta
bir araya gelemeyecek bu aydinlar, gorlis ve diislincelerini yansittiklar1 bir teskilat
kurmuslardir. Ayrica ¢esitli fakiiltelerde okuyan gencler, bu aydinlari tanima firsati

yakalamis, burada fikri tartismalara katilma imkan1 bulmuslardir (Ozcan, s. 112).

Aydmlarin iletisim aglar1 olarak degerlendirebilecegimiz Aydinlar Ocagi gibi Aydin
Kiraathaneleri olarak tanimlayacagimiz bir doneme damgasini vurmus sivil birliktelikler
bize glinimiiz muhafazakar sivil toplum kuruluslarinin  gegmisteki izlerini

yansitmaktadir.

Sosyal ve kiiltiirel yasamin en 6nemli parcalarindan olan kiraathaneler, hem 6grencilerin
hocalarindan dersleri disinda faydalandigi ortamlar olmustur hem de halktan kiiltiire
merakll kisilerin varligiyla renklenmistir. Formel egitim siirecinden ge¢gmemis halk
insani, iniversite hocalarin1 dinlemek i¢in bu kiraathanelere gelirdi. Sozlii kiiltiiriin giicli
bu durumun en &nemli gdstergelerinden biridir (Sokmen, 2010, s. 46-47). Ornegin
Marmara Kiraathanesi pek ¢ok farkli meslek ve goriislere sahip insan1 miidavimi haline

getirebilmis ortamlardandir. Mustafa Miyasoglu bu 6zelligini sdyle anlatmaktadir:
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“1960’11 ve 70’li y1llarda Marmara Kiraathanesi Tiirk fikir hayatinda ¢ok 6nemli bir yere
sahiptir. Burada aksam tizerleri toplanan pek c¢ok gazeteci, aydin, akademisyen ve
tniversiteli geng, memleketin meseleleriyle siyasi gelismeleri ve fikir hayatini
ilgilendiren hususlan tartisirlardi. Her goriisten insan, gazetelerin aksam baskilarindan
ogrendikleriyle gazetecilerden ele gegirdikleri bilgileri birbirine aktarir, memleketin
ahvaline ait goriis alig-verisinde bulunurdu. Siyasette 24 saatin ¢ok 6nemli oldugunu
bilenlerdeki telasla felsefi hikmet acisindan hadiselere bakanlarin siikineti arasindaki
uyusmazlik, bazen tam bir kaos olustururdu. Bazilar1 bir siyasi partinin iislubuyla konugur
ve dertlesecegi dost ararken, bircoklar1 sogukkanli bir akademisyen tavrini benimseyerek

pek cok gelismeye dudak biikerdi” (S6kmen, 2010, s. 42-43).

Eski Istanbul kiiltiirel merkezlerini Beyazit, Babiali, Sehzadebas1 ve Beyoglu olarak ele
alan Cem Sokmen, bu dort semtin ortak 6zelligi olarak Osmanli modernlesme stirecinde
bat1 tarzi egitimden gegcmis memur-biirokrat sinifinin devam ettigi kiraathane, kahvehane
ve pastane gibi herkese acik iletisim ortamlarinin burada yer aldigim1 vurgulamaktadir
(Sokmen, 2010, s. 83). Kiraathaneler, once gazetelerle 6zdesleserek kamuoyu olusumuna
katki saglamasiyla sonra da farkli kusaklardan {iniversite Ogrencisi, akademisyen,
edebiyatg1 ve gazeteciyi bir araya getirip kiiltiir c¢evresi olma Ozelligi ile
degerlendirilmistir. Farkli kugaklarin bir araya gelmesiyle bazi aydinlar usta-¢irak iliskisi
kurmuglardir. Bu aydinlarin etrafindaki sohbet halklar1 kiraathanelerin “ikinci bir
tiniversite”, “akademi” gibi tabirlerle anilmasina sebep olmustur. Modernlesme
atmosferinde bir kimlik kazanan kiraathaneler, tartigilacak diislinesi olanlarin ve
sOyleyecek sozii olanlarin kendilerini ifade edecekleri bir ortam olusturmustur. Pek ¢ok
derginin ¢ikarilma fikri bu aydin kiraathanelerinde yapilan sohbet, tartisma ve toplantilar

neticesinde hayat bulmustur (Sokmen, 2010, s. 133-134).

Modernlesme ile birlikte giinliikk hayatta ve serbest zaman faaliyetlerinde yasanan
degisimler kahvehane, kafe, pastane ve kiraathane gibi isimlerle anilan mekanlarin nitelik
degistirmesine neden olmustur. Istanbul niifusunda yasanan artis sehrin yapisini
degistirmistir. Sehir cok merkezli bir yap: haline gelmistir. Eski Istanbul’un kiiltiirel ve
ekonomik anlamda biiyiik bir alanina hitap eden Surici, Istanbul’un kiiltiirel merkezi olma
ozelligini 6nemli olclide kaybetmistir. Kahvehane kurumunun yeni bir toplumsal formu

olarak sosyal hayata katilan aydin kiraathaneleri, sehirde yasanan biiyiik degisim, kitle
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iletisim araglarinin gelisimi ve toplumsal etkileri gibi faktorlere bagl olarak bir doneme

damgasini vurmus ve eski aktifligini kaybetmistir (Sokmen, 2010, s. 136).

Gilinlimiiz muhafazakar sivil toplum kuruluslarina baktigimizda genel itibariyle dernek
veya vakif tlizel kisilikleri altinda faaliyet gostermekte olduklarimi goriiyoruz. Bu
kuruluglarin tiiziikleri incelendiginde, amag ve faaliyet alanlarinin birbirine benzerligi
gdze carpmaktadir. Ulkemizde 6zellikle son yillarda hizli bir gelisim siireci takip eden
muhafazakar sivil toplum kuruluslarinin, sivil topluma katki noktasinda aktif bir rol
oynadig1 sOylenebilir. Bu duruma en 6nemli etken de mevcut siyasi iktidarin saglamis
oldugu destek ve toplumun gelencksel kodlar1 iizerinden giden sdylemler ve
faaliyetlerdir. S6z konusu sivil toplum kuruluslari, toplumdaki goniilliiliik bilincinin
olusturulmasina ve toplumsal farkindaligin artmasina 6nemli katkilar sunmaktadir.
Muhafazakar STK’larin ¢alisma modelleri ve faaliyetleri Tiirkiye’deki STK’larin
genelinde var olan duragan yapimin ¢oziilmesi noktasinda onemli bir adim olarak

goriilebilir (Sarag, 2012, s. 119).

1980 y1l1 ile baslayan liberallesme sonucu olusan sosyo-ekonomik degisimler 2000 yil1
sonrast hizlanarak devam etmistir. 28 Subat ile beraber baslayan baskici ve anti-
demokratik uygulamalar, Islami STK’larin ice kapanmasina; yapilarinda ve
faaliyetlerinde ciddi kirilmalar yagsamalarina neden olmustur. 90’larda duraklayan liberal
politikalar ve kiiresel entegrasyon, 2000’lerde IMF denetiminde ekonomi politikalar
uygulamaya baglamasi ve AB adaylik siireci ile sekillenen siyasi ve hukuki degisimlerle
hiz kazanmistir. Bu degisimler neticesinde Islami STK’lar yeniden kamusallagsmak icin
firsat bulmuslardir. Boylece Islami STK lar bu siireg igerisinde yeniden kurumsallasma
yoniinde orgiitsel degisimler yasamislardir. Bu degisimler kisaca su sekilde 6zetlenebilir:
Geleneksel enformel cemaat yapilari, formel yapilanmalara dogru gegis yapmistir. 2000
sonrast geleneksel olan bircok Islami grubun kurumsallastigmi gorebiliriz. Bu
kurumsallagma, gruplarin kendilerini kurumsal bir yapi iizerinden topluma aksettirmeleri
ile yasanmaktadir. Yeni tip Islami kuruluslarin ortaya ¢ikmasi, medya ve iletisim
kaynaklarinin hizli bir bigimde basariya ulasmasiyla Islami sivil alanin déniisiimiinii
hizlandirmistir. Ikinci olarak ice doniik bilinglendirme faaliyetlerinin disa doniik
bilgilendirme faaliyetlerine doniismesi s6z konusudur. Ortaya ¢ikis maksatlar1 toplumda

kaybolan Islami bilincin olusturulmas1 olan kurumlar gittikce muhataplarina formel bir
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beceri ve birikim kazandirmaya yonelik faaliyet caligmalar1 yapmaktadir. Bulundugumuz
donemde geleneksel sohbetlerin yaninda formel egitim mekanizmalarmin goriiniir
oldugunu ve zaman igerisinde daha fazla alan kazandigini gérmek miimkiindiir. Bu
kuruluglar artik mevcut sistemle uyumlu bir hale gelmislerdir. Bu degisim diinyadan
bagimsiz degildir nitekim diinyada da proje eksenli ¢alismak, iktisadi ve sosyal yagamin
temeli olmustur. islami STK’larin da gecikmeli de olsa bu trene binmis oldugunu
soyleyebiliriz. Disa doniik yeni kamusal temsil bigimlerinin sekillenmektedir. internetin
yayginlagsmasi, sosyal medya ile iletisimin sekillenmesi, egitim sistemindeki
degisiklikler; Islami aktorlerin kamusal temsil bigimlerinin yenilenmesine ortam
hazirlamigtir. Bir 6nceki donemin radikal sdylemleri bu donemde kamusal temsili
dindarlik {izerinden gerceklesmektedir. Ve bu dindarligin faaliyetlere yansimasi egitim

ve sosyal yardim alanlarinin 6n plana ¢ikmasina neden olmustur (Sunar, 2018, s.14).

Yerel toplumsal iligkilerin uluslararasi iliski aglarina dogru bir ge¢isi mevcuttur. 2000 yil
ile beraber neredeyse her sivil toplum kurulusunun yasadigi temel doniisiimlerden biri
uluslararas1 faaliyetlerinin ¢ogalmasidir. Bu durum kiiresellesme siirecinin  bir
yansimasidir. “Islami dayamsma ve kardeslik fikriyle de desteklenen bu uluslararasi
faaliyetler cogunlukla egitim ve sosyal yardim alanlarinda ger¢eklesmektedir.” STK’larin
mali degisimlerinden bahsedebiliriz. Geleneksel mali kaynaklar yerine yeni digsal fonlara
dogru bir degisim s6z konusudur. “Islami sivil kuruluslar, hayirseverlik ve dini
dayanisma duygularindan beslenen c¢esitli mali kaynaklara sahiptir. Her Miisliimanin
vermesi gereken bir tiir dini vergi mahiyetindeki zekat, hayirseverligin temel bi¢imi olan
infak, Islami faaliyetlerin iki temel mali kaynagidir.” Bu kuruluslar zamanla
hayirseverlikten beslenen bagislar yoluyla cesitli gayrimenkuller, akarlar ve sabit gelirler
elde etmeye baglamislardir. Bu geleneksel kaynaklara ek olarak 1980 sonras1 donemde
ekonomideki kalkinmaya ve isadami profilinin degisimine bagli olarak girisimcilik ile
zenginlesen kisilerin finansorliigii de eklenmistir. Cemaat temelli goniillii iliskilerden
profesyonel orgiitlenmelere dogru bir degisim s6z konusudur. Proje eksenli faaliyetlerin
agirhik kazanmasi, bu gruplarin hitap ettigi kitleyi, onlarla iletisim bigimini ve bu
faaliyetleri gergeklestiren kisilerin iliskilerini degistirmistir. 1990’larda cemaat iliskileri
yerini goniilliiliikk temelli birlikteliklere birakmasi ve son donemlerde profesyonel insan

kaynaginin daha fazla 6ne ¢iktigini sdylemek miimkiindiir (Sunar, 2018, s.15).
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Toplumsal hizmet anlayisindan bir alana odaklanmis uzman kuruluslara bir gegis s6z
konusudur. Boylece adanmis insan tipi egitimli insan tipine dogru evrilmistir. Kurumsal
yap1, Orgiitlenme bigimi, iliskilerdeki doniisiim ve profesyonellesme bu kuruluslardaki
insan tipolojisinin degismesinde rol oynamistir. Mali fon olusturup yonetmekten, proje
yazmaya, toplumsal talebi karsilayacak verimlilik ve etkinlikte faaliyetler iiretmekten,
resmi hukuki prosediirleri uygulamaya ve uluslararas1 faaliyetler gergeklestirmekten,
profesyonel iletisim c¢alismalarina varan durumlarda yetismis donanimli ve egitimli

bireylere ihtiya¢ duyulmaktadir (Sunar, 2018 s.16).

Son donemlerde kadinlarin etkinligi artmakta, katilim ve katkilar1 ¢ogalmaktadir. Bu
cercevede dindar kadinlarin egitim seviyelerinin ve kamusal yasama katilmalarinin
Oniiniin ag¢ilmasiyla beraber STK’larda da yer almalar1 artmistir. Kapali mekanlardan agik
kamusal mekanlara dogru bir degisim mevcuttur. Hizmet verilen mekanlar daha goriiniir
ve ulasilabilir olmaya baslamistir. Tabelalar daha ilgi ¢eker hale gelmekte, binalar ana
giizergahlara yerlesmekte ve i¢ mekan tasarimlart modernlesmektedir. Devlete rakip bir
konumda olan STK’larin devletin yaninda bir konuma yerlesmesi s6z konusudur.
Tiirkiye’de uzunca bir zamandir sivil toplumun biitiin teorik ve sosyolojik anlamlarinm
kapsayacak sekilde devam eden tartismalarin bir boyutu devlet ile toplum arasindaki
miinasebetlerin yeniden bicimlenmesidir. islami sivil aktorler, geleneksel devlet karsit:
sOylemlerinden ve yapilarindan armarak, devletle iliski ve isbirligi i¢cinde olan kuruluslara

dontismektedirler (Sunar, 2018, s. 17).

2.5. Sivil Toplum Kuruluslarinda Sosyal Sermayenin Olusturulmasinda ve

Yonetilmesinde Etkili Faktorler

Sivil toplum kuruluslarinda goniilliiliik esastir. Bu kurumlara devam eden goniilli
bireyler zaman i¢inde bir sosyal aga dahil olmus olurlar ve sosyal sermayeyi olustururlar.
Bir sivil toplum kurulusuna devam eden bireylerin sosyal sermayesini etkileyen bir¢cok
faktor olabilmektedir. Sivil toplum kuruluglar araciligiyla aralarinda koprii kurulan
kisiler, farkli kisilik ozelliklerinden bireysel degerlerine kadar bir¢cok farklilik
gostermekte ve bu durum sosyal sermaye olusumunu bireysel diizeyde etkilemektedir.
Sosyal ag ozellikleri; ag kurma davranisi, ag biiyiikliigi, ag farkliligi, ag yogunlugu ve

ag merkeziyeti seklinde ele alinacaktir.
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Ag Kurma Davranislari; kisilerin is ve meslek hayatlarinda basarili olmalarini ve bunu
stirdiiriirken de isleri i¢in gerekli kisilerle iliski kurmak ve siirdiirmek icin sergiledikleri
davraniglar1 ifade etmektedir. Ag Biyiikligl ise agdaki kisilerin sayisidir. Bireyin
katildig sivil toplum kurulusundaki kisilerin sayis1 ag biiyiikliigiine 6rnek olabilir. Agin
biiyiilk olmasi daha fazla kisiye, daha fazla kisi; daha fazla bilgi ve yeni kaynaklara
ulasilmasint kolaylagtiracaktir. Ag Farklilig1 ise; kisi ve iletisimde oldugu kisiler
arasindaki farkl 6zellikleri ifade etmektedir. Ornegin cinsiyet, yas, egitim diizeyi, medeni
halleri, gelir diizeyi, meslekleri ve statiileri sosyal sermaye durumunda belirleyici
olabilmektedir (Ozdemir, 2008, s. 85). Putnam’m aktérlerin gesitli kurumlara {iyeligi ne
kadar fazlaysa sosyal sermayesi de o derece fazla olur tezine dayanarak yas grup tiyeligi
baglaminda 6nemli bir degisken olarak incelenmektedir. Yas ile sosyal sermayeyi analiz
eden ¢esitli ¢aligmalarda orta yas grubu bireyleri sosyal gruplara veya kariyer odakl
aglara daha fazla kayit olmaktadir. Yeni iligkiler kurmada da daha basarili olduklar
ortaya konmustur. Sosyal baglar, arkadasliklar yasla beraber biiyliyecek ve dolayisiyla
zamanla sosyal sermayede artacaktir (Uguz, 2010, s. 53-54). Sosyal aglarin farkliligina
bakildiginda gelir diizeyi de bir belirleyici olabilmektedir. Bazi sosyal gruplara katilmak
icin belirli bir gelir diizeyine sahip olunmasi1 gerekebilir. Sosyo-ekonomik diizeyin
yiiksek olmasi bireyin farkli kisilere ulagsmasini saglamakla kalmaz daha yiiksek statiideki
kimselere de ulasmasii saglayacaktir (Uguz, 2010, s. 55). Ozellikle de yiiksek diizey
hizmet sektoriinde, ileri seviye sosyal iliski ile sosyal sermayenin artisina katki
saglanacaktir (Oksiizler, 2006, s. 119). Yiiksek ekonomik diizeye sahip kisinin kendine
giiveni ve karsisina ¢ikan firsatlar artmaktadir. Boylece daha fazla aga katilma durumu
da artmaktadir (Uguz, 2010, s. 55). Bir baska sosyal sermaye belirleyicisi ve ag farklilig:
kriteri egitimdir. Egitim, sosyal sermaye i¢in bir yatirim niteligindedir. Oncelikle egitim
sosyal kabiliyetlerin gelismesini saglarken sosyal sermayenin ylikselmesini de saglar.
Yardimlagmay1 6grenme, grup calismasi yapabilme, baskalarmin ihtiyaglarini anlama
gibi ozellikler egitimle kazanilir. Ikinci olarak, bireyler, digerlerine giivenebilmeyi,
yardimlagmayi, sosyal aglara katilimin olumlu geri doniigler saglayacagini egitim
sayesinde dgrenirler. Ugiinciisii, ileriyi diisiinerek yasayan bireyler hem sosyal hem de
beseri sermayeye ¢ok daha fazla yatirim yapmaktadirlar (Oksiizler, 2006, s. 120). Egitim
diizeyi diistiikce, insanlarin cevresi de kiigiilmektedir. Ozellikle egitim diizeyi ile is bulma

konusunda dogru oranti oldugunu varsayarsak ¢alisma hayatina giremeyen kiside yeni
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aglara girme sansi da azalacaktir (Uguz, 2010, s. 56). Sosyal ag farkliliginda bir bagka
degisken ise medeni haldir. Evli ve dul olan bireyler, bekar ve bosanmis bireylere nazaran
aglarda daha yakin ve uzun soluklu iliskiler kurabilmektedirler. Ayrica daha farkli aglara
da dahil olabilmekte sosyal sermayelerini genisletebilmektedirler. Kisilerin meslek ve
statiileri de sosyal sermayeyi belirleyici degiskenler arasindadir. Ornegin yoneticilerin,
digerlerine gore daha fazla aga iiye olduklar1 ortaya ¢ikmistir. Yoneticilerin ag1 daha genis
olmakta daha fazla insanla iletisime geg¢mektedirler (Uguz, 2010, s. 58-59). Ag
Yogunlugu; agdaki bireylerin birbirleriyle arasindaki yakin iliskiyi ifade eder. Sik1 ve
yakin iliskilerle bireyin agdaki diger kisilerle tanigma olasiligir artar. Bu durum ag
yogunlugunun yiiksek olmasina neden olur ve yogunluk arttig1 siirece agda birbirine
benzeyen kisilerin artmasi s6z konusudur. Ag Merkeziyeti; burada bireyin ag yapisindaki
konumunu merkeziyet ile ifade edilmektedir. Sosyal bir agda ortadaki kisi olmak veya
her kisiye en yakin mesafede olmak, kisinin agdaki merkeziyeti olarak agiklanmaktadir.
Merkeziyetin artmasi, kisilerin elde edecegi sosyal giic, bilgi, yaraticilik gibi faydalarin
da artmas1 anlamina gelmektedir. Ornegin merkezi konumdaki bir kisi birbiri ile iligkisi
olmayan kisilere aracilik yapma firsat1 yakalayabilir. Boylece kisinin goriiniirliigii artar
ve olusturdugu sosyal etki alani genisler. Bu bilgiler sosyal ag oOzellikleri olarak
Ozetlenebilir. Bu ozellikler kisilerin neden farkli diizeylerde sosyal sermayeye sahip
olduklarini agiklamaktadir (Ozdemir, 2008, s. 85). Burada énemli olan sosyal sermayenin
bu ozellikler dogrultusunda ortaya ¢ikardigi belirleyicilerin olumlu anlamda faydaya

hizmet etmesini gostermek ve bunun bilincine varmaktir.
2.6. Sivil Toplum Kuruluslarinin Sosyal Sermaye Kapasitesi

Bircok yazar gii¢lii bir sivil toplum ve sosyal sermaye arasindaki baga vurgu yapmustir.
Basta Robert Putnam olmak {izere pek ¢ok kuramci sivil toplumun varligi ile sosyal
sermaye arasinda dogrusal iliski oldugu kanaatindedir. Putnam, Tek Basina Bowling
(1995) adli makalesinde Amerika’daki sosyal sermayenin azalmakta olusunu
Amerika’daki sivil toplumun gerilemesine baglamaktadir. Konuyu derinlemesine analiz
eden Putnam, Amerika genelinde sivil katilimin disiisiinii genis toplum kesimleri
tizerinde yiiriittiigli ¢calismalar neticesinde ortaya koymustur (San, 2007, s. 83). Daha
sonraki ¢alismalarinda Putnam (2000) sosyal sermayenin koprii olusturup birlestirici ve

baglayici tipleri arasindaki farka vurgu yapmustir. Boylece heterojen aktorlerin birbiri ile
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birlestirici gliven aglar1 kurmasinin olumlu toplumsal sonuglar elde edilmesinde daha

etkili sonuglart oldugunu ileri stirmiistiir (Aytag, Carkoglu, & Ertan, 2017, s. 2).

Sosyal sermayenin faydalar1 genis bir alana hitap ettiginden dolayr makro agidan
diisiintildiiginde kamusal bir mal durumundadir. Bu durumda sosyal sermaye kamusal
bir mal oldugundan hiikiimet, hiikiimet dis1 organizasyonlar ya da goniillii kuruluslar
tarafindan iiretimi gerceklestirilecektir. Dolayisiyla Aile, okul, cami ve kiliseler ya da
goniilli kuruluslar mikro diizeyde iiretilen sosyal sermayeye ev sahipligi yapmaktadirlar
(Kitapci, 2017, s. 81). Sosyal sermayenin, mikro diizeydeki faydasi ele alindiginda ise
6zel bir mal konumundadir. Toplumlarin ekonomik kalkinmasinda, sosyal sermayenin
makro oldugu kadar mikro diizeyde de olumlu etkileri bulunmaktadir. Toplumda kendine
yeten ve kendine giiveni yiiksek olan kisilerin fazla olmasi, girisimcilik ruhunun
gelisimine katki saglamaktadir. Bu da iiretim ve ticarette diinya piyasasinda rekabete
girilebilecegi anlamini tasimaktadir. Bu durum 6zgiivenin yiiksek olmasiyla baglantilidir.
Ozgiiveni yiiksek kisiler ise ait oldugu toplumda giiven diizeyinin yiiksekligi ve iletigim
aglarmin yogunluguyla dogru orantilt bir sekilde olusmaktadir. Azgelismis iilkelerde
rekabetci sistemin olmamasinin nedeni girisimciligin yetersiz ve firmalarin kiigiik 6lgekli
olusu ve sosyal sermayenin yetersiz olmasinin rolii vardir. Bu agmazdan kurtulabilmek
icin toplumun kendi icerisinde rekabete acik olmasi son derece dnemlidir. Bu da sosyal
sermayenin giiclii olmasiyla miimkiindiir. Kigilerarast giivenin yliksek oldugu
toplumlarda kisisel basarilar, toplumsal basarilarin ilk adimi olarak algilanmaktadir.
Dolayisiyla kisiler birbirinin basarisini destekleyecektir. Bu da genel anlamda ekonomik

basariy1 kolaylastiracaktir (Karagiil & Diindar, 2006, s. 68-69).

Tiirkiye’de sosyal sermayeden ne derece istifade edildigi onemlidir. Ulkemiz tipki zengin
ve dogal yer alt1 kaynaklarini istenilen diizeyde kullanmay1 basaramadigi gibi sahip
oldugu genis sosyal sermaye rezervlerini de toplumsal dongiiye dahil edememekte ve
toplumsal kalkinma igin gerekli beceriyi gosterememektedir. Tiirkiye’de aile baglari,
kiiltiirel ve dini degerler 6nemli ve merkezi konumda varligint hald korumaktadir. Bu
unsurlar sosyal sermaye kaynagi olarak goriilebilecekken, giiclii bir sivil toplum
geleneginden mahrum oldugundan ve toplum-devlet arasi siirlip giden sorunlar
neticesinde sosyal sermaye degerli degil de toplumsal hareketlilik ve dayanigsmaya engel

teskil eden Ogeler haline gelmistir. Bir toplumda sosyal sermayenin varligim1 en iyi
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aciklayan unsur giiven duygusudur. Diinya Degerler Arastirmasi bu anlamda Tiirkiye’nin
giiven ¢ap1 hakkinda bizlere bilgi vermektedir. Bu arastirmanin sonuglarina gore Tiirkiye,
1990 yilinda niifusun sadece %10’u “genelde insanlarin ¢oguna giivenilir” cevabini
vermistir. Ve bu durum tilkemizi 43 iilke arasindan sondan ikinci sirada temsil etmektedir.
Ulkenin i¢inde bulundugu sorunlarin kdkenleri diisiiniildiigiinde siyasal sorunlar ya da
ekonomik problemler neticesinde giivensiz bir toplum ortaya ¢ikmasi ve sosyal sermaye

kaynaklarini degerlendirememesi normal karsilanabilmektedir (San, 2007, s. 80-81).

Tiirkiye’de sosyal sermaye konusunda yapilan ¢alismalarda (Bugra, 2001; Sargut, 2003;
Gokalp, 2003; Karagiil ve Masca, 2005) Tiirkiye toplumu, sosyal sermayesi zayif bir
toplum olarak nitelendirilmektedir. Bu ¢alismalarda toplumsal diizeyde sosyal
sermayenin zayifligimi ¢esitli anketlerle Tirkiye’deki giiven diizeyinin diger iilke
toplumlarinin giiven diizeyine gore diisiik ¢ikmasina dayandirmaktadirlar. Buna gore
Tiirkiye’de devlet “sistem giiveni” yaratmada basarisizdir. (Bugra, 2001) Tirk
toplumunun “topluluk¢uluk, belirsizlikten kaginma ve giic mesafesi gibi baskin degerleri”
(Sargut, 2003) nedeniyle yabanciya giiven verecek ortam olusmamakta insanlar sadece
akrabalik, hemserilik gibi birincil diizeydeki iligkilerine giivenmektedirler. Sonug olarak,
“kendi i¢ine kapali, toplumsal amaclar1 gerceklestirmek i¢in diger gruplarla dayanigma
icine girmeyen kliklerden ya da cemaatlerden olusan par¢alanmis bir toplumsal yapinin”

ortaya ¢ikt1g1 ileri siiriilmektedir (Ozen & Aslan, 2006, s. 131).

Sosyal aglar ile ortaya c¢ikan kaynaklar1 niteleyen sosyal sermaye kavrami, aktorlerin
iligkilerinin miktarini ve sagladigi imkanlar1 tanimlar. Aktorler arasi iligkilere odaklanan
calismalar ayni zamanda baglant1 tiirlerinin farkli islevlerini de incelemislerdir. Bu
alandaki arastirmalarin (Burt, 2005; Granovetter, 1973; Burt, 1992) temeli ag kapalilig1
karsisinda yapisal bosluklarin sundugu faydalarin incelenmesi seklindedir. Kapali aglar
ile yogun bilgi akis1 giivence altina alinirken farkl: firsat ve kaynaklara ulagmalarina engel
olabilmektedir. Sosyal aglardaki zayif baglar ile yeni ve farkli bilgilere ulasabilmek
miimkiin hale gelmekte ve sosyal sermaye kavramina yeni bir boyut kazandirmaktadir.
Zayif baglar, aktorlere yeniliklere ve farkliya ulasma ve yayma avantaji saglarlar. Koprii
kuran aktorler ise bagimsiz iki kisi ya da grup arasindaki bilgi akisini kontrol edebilmekte
ve bilgi ¢esitliligi olusturabilmektedir. Boylece sosyal sermaye artmaktadir (Tuzlukaya,
Sargut, & Sozen, 2014, s. 510).
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Tiirkiye’de yapilan ¢aligmalara baktigimizda Tiirk toplumunda Kisiler bir sekilde sahip
olduklar1 akrabalik, hemserilik ya da ideolojik baglarla amacglarina ulasma yolunu
seciyorsa (ki bunlar risklerle bas etme olabilir, gii¢ elde etme olabilir) bu durum
dayanismaci sosyal sermayenin yiiksek diizeyde kullanildig1 anlamii tasimaktadir. Ote
yandan Sargut’un belirttigine gore Tiirk toplumu yapisal bosluklarin ¢okga fazla oldugu
pargalanmis bir yapiya sahiptir. Durum boyle olunca da Burt’iin “ne kadar yapisal bosluk
varsa, sosyal sermaye yaratma firsatt o kadar ¢oktur” tezini diislindiiglimiizde Tiirk
toplumunda sosyal sermaye olusturma potansiyelinin yiiksek oldugu varsayimini
yapabiliriz. Ancak gruplarin ige kapanma durumu iddia edildigi gibi yiliksekse disardaki
baska gruplarla koprii kuracak bagka bir ifadeyle yapisal bosluklar1 doldurabilecek
aktorlerin azlig1 neticesinde sosyal sermaye potansiyelinin yeterince kullanilmadigi da

diisiiniilebilir (Ozen & Aslan, 2006, s. 139).

Her iki sermaye tiiriinli de diistindiigiimiizde Tiirkiye, birey ya da grup diizeyinde koprii
kuran sosyal sermayenin yogun olarak kullanildigi ancak toplumsal biitiin olarak
dayanismaci sosyal sermayesinin diisiik oldugu bir toplum yapisi ortaya ¢ikarmaktadir.
Ozen ve Aslan’in ifadesine gore birey ve grup diizeyindeki dissal, kdprii kuran sosyal
sermaye kullanimi1 toplum diizeyine bir sekilde doniistiiriilebilirse 6rnegin kisilerin sosyal
iliski aglarimi kullanarak avantaj elde etmek siklig1 gibi, Tiirkiye’de bir biitiin olarak
sosyal sermaye kullaniminin oldukga yiiksek oldugunu sdyleyebiliriz. Digsal sosyal
sermaye anlayisina gore Tiirkiye’de toplum kliklere boliinmiis, i¢e kapanmis gruplardan
olusuyorsa ve yapisal bosluklar: dolduran zayif ya da dolayli baglar kuramiyorsa zayif
bir sosyal sermaye ile yetiniyor demektir (Ozen & Aslan, 2006, s. 140). Ancak Tiirkiye’de
yapilan baz1 gorgiil aragtirmalara gére ekonomik aktdrler arasinda birincil iligkilere dayali
olmayan, sonradan gelistirilmis ve zamanla yerlesik hale gelmis iliskiler glivenin
olusturulabildigini boylelikle sosyal sermayenin yiikseldigini gdstermektedir (Ozen &
Aslan, 2006, s. 141). Yapilan bir arastirmaya gore (Basak ve Oztas, 2010) koprii kuran
sosyal sermayeye miktar1 baglaminda odaklanildiginda; bu sosyal sermaye tiiriiniin
farklilasmasindaki oncelikli etkenin sinif oldugu ortaya cikmistir. Birbiriyle iligkisi
olmayan alt gruplar1 en ¢ok koprii olarak giivenleriyle birbirine baglayanlar iist meslek

gruplarinda yer alanlardir.
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Aytag, Carkoglu ve Ertan’in (2015) Tiirkiye’deki kisilerarast sosyal gilivenin bireysel
seviyedeki baglantilarina iligskin yaptiklar1 arastirmada, Diinya Degerler Arastirmasi dahil
olmak tiizere diger arastirmalarda bildirildigi iizere, Tiirkiye’de son derece diislik olan
kisiler aras1 sosyal giiven diizeyini test etmislerdir. Arastirmada dernek ve vakif gibi
goniilli sivil toplum kuruluslarinda faaliyet gosteren kisilerde sosyal giiven pozitif
cikmistir. Yaptiklar: bir dneriye gore devlet ve kamu kuruluslar1 tarafindan insanlari
gontllii  faaliyetlere yonlendirecek tesviklerin olusturulmasi Tirkiye’deki giliven
duygusunun gii¢lendirilmesinde olumlu sonuglar doguracaktir. Ayrica kisilerarasi sosyal
giivene sahip kisilerin, kurumlara giiveninin ve politik etkinlik algisinin daha yiiksek
oldugu sonucuna varilmistir. Bu durum daha iyi isleyen ve daha duyarli bir siyasi sistemin
toplumdaki giiven diizeyine katkida bulunacagimi gostermektedir (Aytag, Carkoglu, &
Ertan, 2017, s. 20-21).
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BOLUM 3: SIiVIL TOPLUM KURULUSLARINDA URETILEN
SOSYAL SERMAYENIN INCELENMESI

3.1. Arastirmanin Yontemi

Calismanin kavramsal g¢ergevesi kisminda literatiir taramasi kullanilirken uygulama
kisminda ise miilakat tekniginden yararlanilmistir. Aragtirmanin yontemi nitel arastirma
yontemidir. Bu yontemi se¢me nedeni nitel arastirmanin sayisallastirillamayan
yontemlerle insan1 anlama tesebbiisii icerisinde olmasidir (Arkonag, 2014, s. 11). insanin
diinyay1 nasil anlamlandirdig1 niteliksel arastirmacinin odagindadir (Arkonac, 2014, s.
15). Nitel verilerin kesinlikten yoksun ya da eksik olup olmamasi 6nemli degildir, 6nemli
olan anlamdir (Neuman, 2014, s. 232). Nitel arastirma anlam ile ilgilenir, bdylece
derinlemesine bilgi sahibi oldugu bir konuyu anlamlandirabilir. Buradaki hedef anlami

ortaya ¢ikarabilmektir.

Nitel arastirma algilarin ve olaylarin dogal ortaminda gergek¢i ve biitiinciil bir bicimde
ortaya konmasina yonelik bir arastirma siirecidir. Sosyal olgularin duraganligindan
bahsedemeyiz. Zamana gore degisirler (Yildirim & Simsek, 2016, s. 41). Calisma belirli
bir zaman diliminin icerisindeki bir durumun derinlemesine arastirilmasiyla ortaya ¢ikan

bulgulardan olugmaktadir.

Nitel arastirma deseni ise durum calismasi seklindedir. Aciklayict bir anlatim sekli
benimsenmistir. Amag belirli bir duruma iliskin sonucglari ortaya koymaktir. Nitel
calismalardaki en temel Ozelliklerden birisi de bir ya da birkag durumu derinlemesine
arastirmasidir (Yildinm & Simsek, 2016, s. 37). Bilgi, Kiiltiir ve Egitim Odakli Sivil
Toplum Kuruluslarinda sosyal aglar ile kisiler arast iligkiler olusmakta ve kisilerin bilgiye
erisimi kolay hale gelmektedir. Odag1 bilgi, kiiltiir ve egitim faaliyetleri olan STK’lara
dahil olan kisilerin olusturdugu grup heterojen bir yapiya sahip oldugu igin sosyal
sermaye ¢ok daha karmasik ve ¢esitli aglardan iliskiler meydana getirmektedir. Desenin
durum calismasi olarak se¢ilme sebebi Bilgi, Kiiltiir ve Egitim Odakli Sivil Toplum

Kuruluslarinin sosyal sermaye kapasitesi ortaya ¢ikarmaktir.

Bagkalarini1 anlamak i¢in kullanilan en giiclii tekniklerden olan goriisme, insanlardaki
gerceklige iliskin algilamalara, anlamlandirmalara ve tanimlamalara dair 6nemli ipuglari

veren ayni zamanda arastirilan konu hakkinda derinlemesine bilgi vermesi bakimindan
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aragtirma i¢in onemli bir yapitasidir (Bal, 2014, s. 231). Arastirma teknigi olarak
derinlemesine gorliismeye bagvurulmustur. 11.03.2020 tarihinde tlilkemize giris yapan
COVID-19 adli viriis nedeniyle ilgili kurum ve kuruluslarin faaliyetlerine ara
vermesinden dolay1 bu kurum ve kuruluslara devam eden ya da daha 6nce devam etmis

kisilere ulagilarak e-posta yoluyla miilakatlar gerceklestirilmistir.
3.2. Evren ve Orneklem

Gergeklestirilen arastirmanin evrenini Istanbul ilindeki Bilgi, Kiiltiir ve Egitim Odakli
Sivil Toplum Kuruluslarina devam eden ve daha once devam etmis kisiler
olusturmaktadir. Evreni temsil yetenegi olan grup yani érneklem Istanbul’daki milliyetci-
muhafazakar- Islami yapidaki, inang temelli STK larla benzesen Bilgi, Kiiltiir ve Egitim
Odakli Sivil Toplum Kuruluslarindan segilmistir. Arastirmanin katilimcilari amagh
ornekleme tekniginin alt kiimesi olan 0Ol¢iit Ornekleme ile belirlenmistir. Amach
ornekleme ile igerisinde zengin bilgiler oldugu diisiiniilen durumlar derinlemesine
arastirilmaktadir. Olgiit &rnekleme, onceden belirlenmis bir dizi 6lgiitii karsilayan
durumlarin arastirilmasim1 ongérmektedir (Yildirnrm & Simsek, 2016, s. 122). Amagh
orneklemenin se¢ilme nedeni arastirmaya en iyi katkiyr saglayacak katilimcilarin
sec¢ilmesinin istenmesindendir. Sivil toplum kuruluslarinda aktif ve uzun soluklu rol

alan/devam eden bireyler, faydali bir katilimc1 aday1 olarak goriilmdistiir.

Bu calismada Istanbul ilinden: Bilim ve Sanat Vakfi (BISAV), Kiiltiir Ocag1 Vakfi
(KOCAV), ilmi Etiidler Dernegi (ILEM), Siyaset, Ekonomi ve Toplum Arastirmalar
Vakfi (SETA), Ilimler ve Sanat Merkezi (ISM), Egitime Destek Programlari Vakfi
(EDEP), Meridyen Dernegi (MD) ve Klasik Diisiince Okulu (KDO) isimli Bilgi, Kiiltiir
ve Egitim Odakli Sivil Toplum Kuruluslarina devam eden ya da daha 6nce devam etmis
kisilerle e-posta yoluyla miilakatlar gerceklestirilmistir. Arastirmada 19 erkek, 19 kadin
olmak tiizere toplam 38 kisi ile goriistilmiistiir. STK’larin sayica fazla olmasma 6zen
gosterilerek katilimcilarin yas grubu ve statii farkliliklar1 dahil heterojen bir 6rneklem
grubu olusturulmustur. Gorlismeler sonucu gelen cevaplarin doyum noktasina

ulagildigina kanaat getirildiginde miilakatlara son verilmistir.
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3.3. Arastirma Konusu ve Amaci

Egitim programlar1 hazirlayan, konferans ve sempozyumlar yapan, okuma gruplari
olusturan Bilgi, Kiiltiir ve Egitim Odakli Sivil Toplum Kuruluslarina goniillii devam eden
bireylerin olusturdugu sosyal aglar ¢esitli avantajlar saglayan firsatlar biitliniidiir. Bu sivil
toplum kuruluslar1 akademik verimi artiran faaliyetlere katilimi ¢ogaltirken kisiler arasi
iligkilerin gelismesini ve uzun siireli iligki kanallar1 olugsmasint da saglamaktadir. Bu
kurumlar araciligiyla kisiler kendi amaglarina ulagmakta ve hatta toplumsal biitiinlesmeyi
saglamaktadir. Bu sivil toplum kuruluslari ile bireyler arasinda kurulan sosyal sermaye

koprii kurucu dissal sosyal sermayedir.

Koprii kuran sosyal sermayenin aktif olarak kullanilmasi ilerleme kapasitesini artiracak
kaynaklara ve bilgiye erisimi kolaylastirmaktadir (Kaya, 2011, s. 36). Koprii kuran sosyal
sermayenin odaklandigi nokta; bireylerin digsal sosyal baglar1 ve bu baglardan edindikleri
sosyal sermayeyi, kendi faydalari i¢in nasil kullandiklaridir. Dolayisiyla burada sosyal
sermaye, kisinin digsal iliskilerinde olusmakta ve amaclarina ulasmada kullandig1 6zel
mal tiirlinde bir kaynak olusturmaktadir. Bu yaklasima gore sosyal sermaye zaman i¢inde
olusan soyut bir kaynaktir. Bu nedenle bu bigimde dogan sosyal sermayeden aktorlerin
faydalanma durumlari 6lgiilebilir (Uguz, 2010, s. 77). Calismanin amaci ise bireylerin

koprii kuran sosyal sermayeden faydalanma durumlarini lgmektir.

Aragtirmada sosyal sermayenin bir bi¢gimi olarak karsimiza ¢ikan koprii kuran sosyal
sermaye ile olusturulan zayif baglarin giiciine odaklanilmaktadir. Bilgi, Kiiltiir ve Egitim
odaklr sivil toplum kuruluslar1 faaliyetlerine katilan ve burada daha once herhangi bir
iligkisi olmadig1 aglara giren ve digerleriyle ortak eylemlerde bulunan kisilerin elde
ettikleri faydalar arastirilmaktadir. Boylece iiretilen sosyal sermaye hakkinda verilere
ulasiimas1 amaglanmistir. Bu ¢alisma, Istanbul ilindeki Bilgi, Kiiltiir ve Egitim Odakl
Sivil Toplum Kuruluslarina goniillii devam eden ya da daha 6nce bu kurumlara devam
etmis bireyler tizerinde yapilan miilakat ¢alismasina dayanarak mevcut sosyal sermaye
diizeyinin 6l¢iilmesi amacini giitmektedir. Bolgelerin kiiltiirel gelisme yapisini, Sivil
toplum hareketleri ve akademik egitime ilgili bireylerin bilingliligi ile baglantili olarak
sosyolojik sosyal sermaye perspektifinden degerlendirmeyi hedefleyen calismanin bu
yoniiyle sivil toplum kuruluslar1 ile gelisme literatliriine de katki saglayacagi

ongoriilmektedir.
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3.4. Arastirma Sorulari

1. Tirkiye’de sosyal sermayenin Bilgi, Kiiltiir ve Egitim Odakli STK’lar tizerinden ortaya

¢ikan tezahiirleri nelerdir?
2.Bilgi, Kiiltiir ve Egitim Odakli STK’larda sosyal sermaye kapasitesi ne boyuttadir?
3.Bilgi, Kiiltiir ve Egitim Odakli STK’larda sosyal sermaye gostergeleri nelerdir?

4 Bilgi, Kiltir ve Egitim Odakli Sivil Toplum Kuruluslarinin kisisel faydalari ve

toplumsal katkilar1 nelerdir?

5.Bilgi, Kiiltiir ve Egitim Odakli STK’lara dahil olma nedenleri nelerdir?
6.Bilgi, Kiiltiir ve Egitim Odakli STK’larin ayirict 6zellikleri nelerdir?
7.Bilgi, Kiiltiir ve Egitim Odakli STK’larin bilgiye erisimdeki rolii nedir?

8.Bilgi, Kiiltiir ve Egitim Odakli STK’larda gelisen kisiler arasi iliskilerin niteligi

nasildir?

9.Bilgi, Kiiltiir ve Egitim Odakli STK’larinda giiven ne boyuttadir?

10.Bilgi, Kiiltiir ve Egitim Odakli STK larm Istanbul’a ve Tiirkiye’ye katkilar1 nelerdir?
3.5. Arastirmada Kullanilan Goériisme Formu

Goriisme sosyal bilimlerde en ¢ok tercih edilen tekniktir (Bal, 2014, s. 231). Gorlisme/
miilakat veri toplama araci olarak kullanilmistir. Yart yapilandirilmis goriisme formu
uygulanmistir. Sorular 6nceden hazirlanmis olup, gériigmenin gidisatina goére yeni sorular
eklenebilir ve de islevini kaybeden sorular ¢ikarilabilir esnekligine sahip bir form tercih
edilmistir. Yapilandirilmamig goriisme formu, konunun disina ¢ikma, zaman kaybettirme
ve ihtiya¢ fazlasi bilgi toplama dezavantajlar1 géz Oniine alinarak tercih edilmemistir.
Yapilandirilmis goriisme formlar1 da istenilen esneklikte olmadigr ig¢in tercih
edilmemistir. Yar1 yapilandirilmis form, hem esneklik saglayip konuyu genisletebilir hem

de yol haritas1 seklinde arastirmacty1 konunun iginde tutar.

Miilakat formu hazirlanirken sosyal sermaye gostergelerinden yararlanilmigtir. Miilakat

formunun ilk bolimii katilimeilarin sosyo-demografik 6zelliklerini tespit etmeye yonelik
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kisa cevapli sorulara ayrilmistir. Ikinci kisimda ise sivil toplum kuruluslarindaki sosyal
iligkiler agina katilimi 6lcen, sosyal sermaye kapasitesini analiz etmemizi saglayan
detayli cevaplar isteyen sorular yer almaktadir. Katilimcilarin sosyal aga katilma nedeni,
siklig1, uzunlugu, bu ag ile farklilasan 6zellikleri, ag araciligiyla saglanan fayda, baska
aglarla iletisime gegme, sosyal ag ile olusan iliskilerin giicii, bilgiye erisimin boyutlari
gibi ol¢iitler géz Oniine alinarak sorular olusturulmus, ¢éziimlemesi de sosyal sermaye

baglaminda yapilmistir.
3.6. Goriisme Siireci

Internet ve bilisim teknolojileriyle nitel arastirmalar yapilabilmektedir. Bir toplumsal
alan1 temsil eden dijital ortam sosyal bilim arastirmalar1 i¢cin zaman ve mekan esnekligiyle
kolaylik saglamaktadir (Yildinnm & Simsek, 2016, s. 222). Diinya genelinde ilan edilen
COVID-19 salginindan dolayr sivil toplum kuruluglarimin egitime ara vermesi
katilimeilara ulagimi zor hale getirmistir. Bu nedenle goriisme siireci, e-posta temelli veri
toplama ile gergeklesmistir. Nitel aragtirma yontemlerinde, internet iizerinden e-posta ile
iletisim kurma, en yaygin veri toplama araglarindandir. E-posta temelli veri toplamada
arastirmact ve katilimcr arasinda iletisim arastirmacinin istedigi sekilde bigimlenir.
Uzatilabilir, yiiz yiize goriismelerde oldugu gibi bilgi tiirli ¢esitlenebilir, yeni konular
giindeme getirilebilir, belli konularda ayrinti istenilebilir (Yildirnrm & Simsek, 2016, s.
226).

E-posta yoluyla goriisme siirecinin de yiiz yiize goriisme siireci gibi zorluklart mevcuttur.
Kurumlar kisilere ulagsma konusunda yardimci olamadigindan, kisilere bireysel ¢aba
neticesinde ulasilmistir. Arkadaslara, arkadaslardan onlarin arkadaslarina, onlarin
arkadaslarindan diger arkadaslara ulagilmistir. Aslinda zayif baglardan olusan insan
iliskilerinin giicii dogrultusunda sosyal sermaye kullanilmistir. Orneklem grubu
kurumlara uzun siire devam etmis kisilerden olustugu icin uygun kisiler bulmakta
zorlanilmis, arastirma siireci yaklasik 3 aya yayilmistir. Cevap alinamayan e-postalarin
da fazla olmasi arastirma siirecinin uzamasina neden olmustur. Ayrica kisi gizliligi
konusunda tedirginlik yasayan katilimcilarda siireci biraz yavaglatmistir. Yiiz yiize
yapilan goriismelerden bir kerede alinabilecek cevaplar e-posta yoluyla birkag kerede
alindig i¢in siire¢ uzamistir. Sorulara cevaplart disinda anlagilmayan yazilar yazanlarin

miilakat formlari iptal edilmistir.
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3.7. Verilerinin Analizi

Nitel arastirmada veri analizi demek yaraticilik, ¢esitlilik ve esneklik demektir. Her nitel
aragtirma bir grup 6zellikler tagir ve veri analizinde yeni yaklagimlar gerektirir. O nedenle
her arastirmaci kendi verilerinden yola ¢ikarak bir analiz plani gelistirmesi gerekir
(Yildinm & Simsek, 2016, s. 237). Bu dogrultuda bir analiz plan1 yapilmstir.
Arastirmada yar1 yapilandirilmis goriisme formlar1 katilimcilara e-posta yoluyla
uygulanmistir. Elde edilen veriler Betimsel Analiz teknigiyle ¢6ziimlenmistir. Bu
yaklasimla elde edilen veriler temalara ayrilmis, 6zetlenmis ve yorumlanmistir. Ayrica

bireylerin goriiglerini yansitmak amaciyla dogrudan alintilara da yer verilmistir.
3.8. Arastirmanin Simirhhiklar:

Arastirma bolgesi Istanbul ili ile smirlandirilmistir. Arastirma Istanbul’daki 8 milliyetci-
muhafazakar- islami yapida, inang temelli STK lar ile benzesen Bilgi, Kiiltiir ve Egitim
Odakl1 Sivil Toplum Kurulusu ile sinirhidir. Bu kuruluslara devam eden ve daha once

devam etmis kisi kistaslarina gore belirlenmis 38 kisi ile sinirlidir.

3.9. Arastirmanin Bulgular:

3.9.1. Sosyo-Demografik Ozellikleri ile ilgili Bulgular

Sosyo-Demografik ozellikleri bashgr altinda katilimecilarin cinsiyet, yas, medeni hal,
meslek, egitim ve gelir durumu ve STK isimleri ile ilgili bilgilere yer verilmistir.
Katilimeilarin dahil olduklar1 STK’lar; Bilim ve Sanat Vakfi (BISAV), Kiiltiir Ocag
Vakfi (KOCAV), Siyaset, Ekonomi ve Toplum Arastirmalar1 Vakfi (SETA), ilmi Etiidler
Dernegi (ILEM), ilimler ve Sanat Merkezi (ISM), Egitime Destek Programlar1 Vakfi
(EDEP), Meridyen Dernegi (MD) ve Klasik Diisiince Okulu (KDO) seklindedir.
Aragtirma siirecinde toplam 38 kisi ile goriisiilmiistiir. Goriisiilenlerin 19°u erkek, 19°u
ise kadindir. Kadinlarin yas ortalamasi 26,6; erkeklerin yas ortalamasi ise 28,4 diir. Genel
yas ortalamasi ise 27,5’tur. Tablo 1’de goriildiigii iizere katilimcilarin 26°s1 bekar, 12’si
evlidir. Bekarlarin STK’ya katilm saglama durumu daha fazladir. Evli oldugunu
bildirenlerin ¢ogu da bekarken dahil olmus ve hala devam eden ya da sadece bekarken
dahil olmus ve suan devam etmeyen kisilerden olugsmaktadir. Goriisiilen kisilerin egitim
durumlari, 18’1 Lisans, 13’1 Lisansiistii, 7’si doktora seklinde ya egitimlerine devam

etmekte ya da bitirmis durumdadirlar. Cogunlugun akademik Kkariyer hedefi olmasi
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sebebiyle egitim seviyelerinin yiikselebilecegi Ongoriilmektedir. Goriisiilen kisilerin
cogunlugu dgrenci olmak iizere, Arastirmaci, Ogretmen, Editor, Akademisyen, Elektrik
miihendisi, Ing. Miitercim Terciiman, Stajyer Avukat, Psikolog, Kamu Calisani, Dis
hekimi, Ogretim {iyesi, Arastirma gorevlisi, Mali Miisavir, Yonetici, Miidiir yardimcis1
gibi her tirli sosyo-ekonomik diizeyde heterojen bir dagilim gostermektedir.
Ogrencilerin sosyo-ekonomik diizeyini asgari diizeyde degerlendirdigimizde diger
katilimeilarin  gelir durumu grubu orta ve yiiksek gelir grubuna sahip kisilerden

olusmaktadir.

Tablo 1: Sosyo-Demografik Ozellikler

Ornek Yas Cinsiyet Medeni  Egitim Meslek STK
lem durumu

kodu al

K1 43 Kadmn Evli Doktora Arastirmaci BISAV
K2 22 Erkek Bekar Lisans Ogrenci BISAV
K3 21 Erkek Bekar Lisans Miihendis BISAV
K4 25 Erkek Evli Lisansiistii Akademisyen BISAV
K5 32  Erkek Evli Lisansustii Akademisyen BISAV
K6 26 Kadmn Bekar Lisansiistii Ogrenci BISAV
K7 23 Kadm Bekar Lisans Tercliman BiSAV
K8 21 Kadin Bekar Lisans Ogrenci EDEP
K9 25 Kadin Bekar Lisansiistii Ogrenci EDEP
K10 23 Kadin Bekar Lisans Ogrenci EDEP
K11 28 Erkek Evli Lisansiistii Akademisyen IsM
K12 23 Kadin Bekar Lisanstistii Ogrenci ILEM
K13 27 Erkek Bekar Lisansiistii Kamu Calisant ILEM

49



K14

K15

K16

K17

K18

K19

K20

K21

K22

K23

K24

K25

K26

K27

K28

K29

K30

K31

K32

K33

K34

K35

K36

K37

23

25

25

23

28

24

27

28

26

35

37

35

22

23

24

40

22

48

30

21

44

27

23

23

Erkek

Erkek

Erkek

Kadin

Erkek

Erkek

Kadin

Kadin

Kadin

Erkek

Erkek

Erkek

Kadin

Erkek

Erkek

Erkek

Erkek

Kadin

Kadin

Kadin

Erkek

Kadin

Kadin

Kadin

Bekar

Bekar

Bekar

Bekar

Evli

Bekar

Bekar

Evli

Bekar

Evli

Evli

Evli

Bekar

Bekar

Bekar

Evli

Bekar

Evli

Bekar

Bekar

Evli

Bekar

Bekar

Bekar

Lisans

Lisanstistii

Lisanstistii

Lisans

Doktora

Lisanstistii

Doktora

Lisans

Doktora

Doktora

Doktora

Lisanstistii

Lisans

Lisans

Lisans

Lisans

Lisans

Lisans

Doktora

Lisans

Lisanstistii

Lisans

Lisans

Lisans

Stajyer Avukat
Ogrenci
Psikolog
Ogrenci
Ogretmen
Arastirmaci
Ogrenci
Editor

Editor

Dis hekimi
Akademisyen
Kamu Calisani
Ogrenci
Ogrenci
Ogrenci
Yonetici
Ogrenci
Ogretim iiyesi
Akademisyen
Ogrenci

Mali Miisavir
Md. Yrd.
Ogrenci

Ogrenci

ILEM

ILEM

ILEM

ILEM

ILEM

ILEM

ILEM

ILEMKDo

KDO

KOCAV

KOCAV

KOCAV

KOCAV

KOCAV

KOCAV

KOCAV

KOCAV

KOCAV

KOCAV

KOCAV

KOCAV

MD

MD

SETA
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K38 25 Kadn Bekar Lisansiistii Ogrenci SETA

3.9.2. Sosyal Aga Katiim Durumu ile lgili Bulgular

Goriisme sorularinda sosyal aga katilim durumlarim1 6lgmek amagh katilimcilardan
STK’ya devam etme siireleri, STK’ya dahil olma nedenleri, dahil olduklar1 STK’y1
digerlerinden ayiran 6zellikleri, STK’nin ideolojik durusu ve STK’da fikir beyan etme /
proje lretme gibi bilgileri talep edilmistir. Bu sorulara verilen cevaplar sirayla

agiklanmustir.

Katilimeilarin Bilgi, Kiiltiir ve Egitim Odakli bir STK’ya devam etme siireleri en az 2 yil
en fazla ise 25 yildir. Ogrencilik dénemi ile baslayan sivil toplum kurulusu seriiveni, is

ve evlilik hayatiyla devam edebilmektedir.

Herhangi bir sosyal ortamda bulunan kisiler, zamanla ortamdaki diger kisilere benzemeye
baslar ve buna kisilerin sahip olduklar1 bilgi de dahildir. Bu bilgiler aynilastik¢a farkli
bilgilere ihtiya¢ duyulur. Ve kisilerin kendi sosyal ortamlar1 diginda bu bilgiyi bulma
olasiliklari oldukca fazladir. Diger sosyal ortama ulagmak i¢in birey iki ortam aras1 koprii
kuran baglara ihtiya¢ duyacaktir. Bu farkli iki bagi birlestiren ise zayif baglar olacaktir.
Granovetter, koprii kuran 1ki kisi arasindaki bagin zayif oldugunu; ¢linkii her bireyin
farkl1 sosyal ortamda olacagini ileri siirmektedir (Ozdemir, 2008, s. 83). Bu anlamda iki
kisi arasinda koprii kuran zayif bag Bilgi, Kiiltiir ve Egitim Odakli Sivil Toplum
Kuruluslar1 olmaktadir. Ayni zamanda STK i¢inde olusan kisiler arasi iligkiler, baska bir
kisi ile iliski olusturuyorsa bu da zayif bir bag olacaktir. Sivil toplum kuruluslarinda
sosyal sermayenin olusturulmasinda etkili faktdrlerden biri olan ag kurma davranisinin
nedenlerini 6grenmek amaciyla sorulan soruya Katilimeilarin vermis oldugu cevaplar
dikkate alindiginda kurumlar1 tavsiye eden tanidiklarin olmasi, katilimcilarin kurumlara
gitmek istemelerine neden olan diisiinceler, Kurumlarin cazibe noktalari, manevi anlamda
bosluk doldurma istegi, farkli alanlara ilgi duyma ve Istanbul’a okumaya gelip kendini

gelistirebilecek ortam arama durumlar1 dahil olma nedenleri olarak incelenebilmektedir.

Katilimeilarin birgogu STK’larin faaliyetine arkadas cevresinden ya da bir tanidik

tavsiyesi lizerine ulastigini belirtmistir. Kurumlara tavsiye tizerine gelmek kurum dis1 bir
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aga sahip olmak demektir. Bu da koprii kuran sosyal sermaye gostergesidir. Kurumlara

tavsiye tizerine geldigini sdyleyen 4 kisinin cevabi su sekildedir:

“Bulundugum kurum olan ILEM’le arkadasim vesilesi ile bulustum. Ve 4

senedir kurumda hem ders hem de gorev aldim...” (K12, ILEM)

“Su an igerisinde bulundugum vakfin (o zaman dernekti) diizenlemis oldugu
egitimin kaliteli olduguna dair arkadaslarimdan duyumlar aliyordum.” (K18,

iLEM)

“Istanbul’a okumaya gelmis birisi olarak kendimi nasil gelistirebilirim
sorusuna cevap ararken bulmus oldugum bir yerdi burasi. Bu siirece kurum

ile irtibat1 olan birkag tanidigimin da biiyiik katkis1 olmustur” (K19, ILEM)

“Benden bir donem oOnce, kurumun kademe derslerine baslayan
arkadaslarimin tavsiyesi ve tecriibeleri beni olumlu manada yonlendirdi ve

basvuru yapmama sebep oldu.” (K20, ILEM)

Katilimeilarin ilgili STK’ya dahil olma nedenleri arasinda agirlikli olarak entelektiiel
anlamda gelismek ve egitim faaliyetlerden maksimum diizeyde yararlanmak vardir. Onu
takip eden nedenler ise lisans ve lisansiistii egitimden daha fazla sey katacag diisiincesi,
ufuk agici niteliginin oldugu diisiiniilmesi, egitim konularinin ilgi cezbetmesi, sorgulayan,
elestiren bir egitim sistemi sunmasi, seminerler diizenleniyor olmasi, akademik kaygilar
olanlarin bulugsma noktasi1 olmasi, bu insanlarla tanigma, arkadaslik kurma ve fikir

alisverisinde bulunma firsatidir.

“Bulundugum sivil toplum kurulusuna dahil olma nedenim, entelektiiel anlamda
bana farkli ve renkli bakis acilar katabilecegine olan inancimdi. Egitimlere katilma
nedenim ise okudugumu daha derinlikli analiz edebilme, tek basimayken
goremediklerimi gorebilme, baska gbzlerden bakip baska kulaklardan duyabilme
istegimdi. Iki senedir buradayim.” ( K35, MD)

STK’nin akademik anlamda gelisime destek olmasinin yaninda uzun siire devam
edilmesinin bir getirisi olarak kisilerin diisiince diinyasiyla STK nin temel prensiplerinin,

bakis agisinin 6zdeslestigi diistiniilmektedir.
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“IImi birikimime yatirim yapmak igin dahil oldum. ILEM’in sundugu ders imkanlar1
benim i¢in ¢ok cazip geldi. Bunun yaninda sadece dersler degil bu dersleri veren
hocalarla tanigma firsati yakalamak ve onlarin tecriibe ve birikiminden istifade
etmek i¢in dahil olmaya karar verdim. Bunun yaninda kitap tahlilileri ve sosyal
aktiviteler de benim a¢imdan iyi bir motive faktoriiydii. Yaklasik bes senedir
llem’deyim. Ilem’in bilgiye ve insana bakismin kendi diisiince diinyamla
Ozdeslestigini diisiinliyorum. Bu baglamda bu kurumdan almam gereken ¢ok sey

olduguna inamyorum.” (K15, ILEM)

STK’ya devamlilig1 saglayan bir etken olarak burstan bahsedebiliriz. Burs ile saglanan
devamlilik STK’y1 tanimaya ve STK’nin bir par¢asi olmaya ortam hazirlamaktadir. Bu

anlamda STK kendisine burs ile 6grenci ¢ekebilecek bir etkiye sahip olabilmektedir.

“Bulundugum vakifta (KOCAV) yaklasik ii¢ yildir aktifim. Buraya dahil olma
nedenim, lisans hayatimin sadece fakiilteden ibaret olmamas1 gerektigini diisiinmem,
okudugum boliim disinda gesitli konu ve derslere dair bilgi sahibi olmay1 istemem
yani kendimi gelistirme c¢abam, yeni insanlar, hocalar, arkadaslar tanimak
istememdi. Bu sebeplerden dolay1 6grencisi oldugum vakfin egitimlerine katildim.
Bu siiregte burs almaya hak kazanmis olmak ilk yil i¢in vakfa bagliligim
kazandirmis olsa da zaman i¢inde bu kurumun bir pargasi, ailesi oldugumu hissettim

ve bunun i¢in mutluyum.” (K33, KOCAV)

STK’larin sundugu ders imkanlar1 ve zengin igerigi, gii¢lii hocalardan ders alma, onlarla
tanisma firsat1 yakalama, onlarin tecriibe ve birikiminden istifade etme, yapilan kitap
tahlilleri ve sosyal aktiviteler, zengin kiitiiphane ve calisma ortami, burs imkanlari,
sosyokiiltiirel manada birbirine yakin insanlarla bir arada bulunabilme STK’larin ilgi

ceken ozellikleridir.

“7 yildir BISAV’a devam ediyorum. Saglams oldugu ilmi, kiiltiirel seminerler ve
okuma gruplarmin yani sira, kiitiiphanesi ve sundugu sosyal ¢evresi de beni bu
kuruma ¢ekti. Benim gibi akademik kaygilar1 olanlarm bulugma noktasi olan vakifta
bu gibi insanlarla tanigma, arkadaslik kurma ve fikir aligverisinde bulunma firsati

buldum.” (K2, BISAV)

STK’larin kisilere sundugu imkanlar1 daha 6nce verdigi mezunlara bakarak goérebilen
katilmcilar, STK’nin vadettigi egitim programlarinin gercekligine inanarak dahil

olabilmektedirler. Bu anlamda ilgili STK’larin entelektiiel ve akademik anlamda bir
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birikim yapilmasina olanak sagladigi goriilmektedir. Dolayisiyla STK’nin akademik

kadrolara yetigmis insan kaynagi kazandirmasi s6z konusudur.

“... Vakfin 6grencilere verdigi egitim gercekten kaliteliydi ve bu egitim sisteminin
altindaki vaat biz O6grenciler tarafindan sodyle hissediliyordu. Buradan mezun
oldugumuzda muhtemelen tercih edecegimiz alanlarin en iyisi olacagiz. Bu fikre
kapilmamizdaki en biiyiik etmenlerden biri de mezunlar olabilir diye diigiiniiyorum.
Mezun 6grencilerin ¢ogu bircok iiniversitede akademik kadroda bulunuyorlardi.
Akademide tutunmak veya bir kadroya girebilmek ne kadar alanmin en iyisi
oldugunu gosterir bu tartisilabilir bir mevzu fakat iiniversite 1. Sinif 6grencisiyseniz

bu size 0 zaman daha biiyiik bir seymis gibi geliyor agik¢asi.” (K9, EDEP)

flgili STK’lar kariyer yolculugunda bir basamak gérevi gdrmektedir. Kisilere kattig

entelektiiel birikim ve hayat tecriibesi motivasyon kaynagi olarak deger gérmektedir.

“SETA’ya bagvurma nedenim uzun yillardir sahadaki basarilarin1 gérmem ve bir
parcasi olmak, faydalanmak ve aldigim fayda neticesinde de katki sunmay1
istememdi. Entelektiiel birikim, profesyonel ve disiplinli ¢aligma ortami ile
katilimcilara vermeyi hedeflenen maksimum faydaya kolaylikla (ayn1 zamanda her
zaman igin iicretsiz) erigim saglanabiliyor olmasi benim i¢in ¢ekici unsurlardan oldu.
Kariyer bazli kuvvetli bir basamak olarak gordiigiim kurulusun hem entelektiiel
birikimime hem de hayat tecriibeme katki sunacagi diisiincesi ise en biiyiik

motivasyonumdu.” (K37, SETA)

Ayrica STK’larin tercih edilme nedenleri arasinda manevi boyutta diisiinceler de yer
almaktadir. Bunlar STK’larin giivenilir, taninir olmasi, koklii gelenegi, misyon ve
vizyonlarindan dogan fikri ve hissi yakinlik duyulmasi, hasbi ortamlarinin olmasi, diger
STK’lara gére samimi, ihlasl ve istikrarli gayretlerinin olmasi1 kurumlara ¢eken 6zellikler

arasinda yer almaktadir.

“Buraya c¢eken en onemli sey, aramizdaki baglarin saglam ve iligkimizin

dostane olmas1.” (K30, KOCAYV)

Manevi motivasyonlara yapilan vurgu, kisilerin dini- kiiltiirel aidiyetlerinin STK’nin
diisiince yapisiyla uyumlu olmasinda yatmaktadir. Tlgili STK’lar 1980 sonrasi olusan

milliyetci- muhafazakar- Islami, inan¢ temelli STK’larla benzesen yapidadirlar. Bu
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anlamda o6zellikle manevi motivasyon yasayan katilimcilarin bu minvalde olduklarin

sOyleyebiliriz.

“Hayat ideallerimle uyusmasi, beni bulundugun sivil toplum kurulusuna
ceken sey inandiklar1 gibi yasamalari, 20 yili askin bir siiredir.” (K31,
KOCAV)

Farkli alanlarda egitim goriip sosyal bilimler alaninda kendini gelistirmek isteyenler i¢in
de bir kaynak olusturdugu belirtilmistir. Bu dogrultuda gelen cevaplardan bir kism1 su

sekildedir:

“Cocukluktan beri sosyal bilimlere ilgi duymam fakat bunu daha ¢ok mesleki
baglamda degil de bu ihtiyacimi harici olarak degerlendirmek istemem buraya dahil
olma sebebimdir. Buraya c¢eken sebep ise sosyokiiltirel manada bana yakin
insanlarla bir arada bulunabilecegim nadir ortamlardan biri olmasi. Yaklagik 6-7

yildir buradayim.” (K3, BISAV)

“Bulundugum vakif sosyal bilimler alaninda ¢alisma yaptig i¢in ilgimi ¢ekti. Ben
miihendislik boliimil 6grencisiyim ve bu alanlara merakim vardi. Bu sene itibari ile
3 senedir bu kurulusta goniilli olarak faaliyetlere katilmaktayim. Bu vakif daha ¢ok
genclerin kendilerini ifade etmelerini, gegmislerine dair bilgi sahibi olmalarini ve bu
bilgiyi bugiin yorumlayip gelecek i¢in yeni fikirler inga etmelerini amaglamaktadir.
Sagladiklar1 sunum, konferans ve birgok yazi projeleri ile aktif bir kurumdur.
Ogrencilere her daim yol gsteren ve ileride bu projeleri onlarin da yapmast igin her

tiirlii destegi ve gliveni veren bir kurum.” (K10, EDEP)

“Ogrenci iken katildim. 2 sebebi vardi, birincisi fen bilimleri agirlikli bir béliimde
egitim aldigim i¢in sosyal bilimlere karsi olan ilgimin kendi okulumda yeterli tatmin
olmayisi, bu sebeple bu agigi kapatmak i¢in bulundugum boélgedeki dernek vakif gibi
kurumlardan bu eksigi karsilama gayretim. ikincisi ise maddi sebepler; ilgili
dernegin burs imkani.” (K23, KOCAV)

STK ’lara dahil olma nedenleri arasinda Istanbul’a egitim amaciyla gelmis katilimcilarin
ortam arayis1 sonucunda dahil olduklar1 goriilmektedir. Istanbul’un kiiltiirel faaliyetler
olarak zengin bir &zellige sahip olmasi sehir disgindan dgrencilerin Istanbul’u tercih
etmelerine de sebep olmaktadir. STK’larin akademik ve kiiltiirel faaliyetleri bu anlamda

ilgi cezbetmektedir.
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“Istanbul’a 6grencilik amaciyla gelmistim. Egitim amach Istanbul’un

nimetlerinden olabildigince faydalanma arayisindaydim.” (K18, ILEM)

“Istanbul’a okumaya gelmis birisi olarak kendimi nasil gelistirebilirim

sorusuna cevap ararken bulmus oldugum bir yerdi buras1.” (K19, ILEM)

Katilimcilarin tiim bu ifadeleri goz oOniinde bulunduruldugunda STK’ya dahil olma

nedenlerinin basinda akademik kaygilarinin 6n plana ¢iktig1 anlagilmaktadir. Cogunlugun

STK’larda verilen egitim programlari, seminer ve faaliyetlere katilma nedeni fikri agidan

kendilerini gelistirmek ve entelektiiel birikim saglamaktir. Ancak onlar1 bu STK’lara

¢eken baska nedenlerin de bulundugu anlasilmaktadir. Asagida onlar1 bu STK’lara ¢eken

diger cazibe noktalar1 da yogunluklarina gore zikredilmistir.

>

vV V VYV V

vV V VY

vV V VYV V

STK’larin vermis oldugu kaliteli egitim icerigi, zengin kiitliphane imkéni, caligma
ortami

STK’larin diizenledigi kiiltiir- sanat faaliyetlerinin niteligi

Yapilan etkinliklerin ilgi cekmesi, kitap tahlilleri ve sosyal aktiviteler

Akademik ve ilgi alanlartyla alakal1 giiclii isimlerle ders yapma imkéni

Dersleri veren hocalarla tanigma firsati yakalamak, onlarin tecrilbe ve
birikiminden istifade etmek

Sosyokiiltiirel diizeyi benzer insanlarla bir arada bulunabilmek

Sosyallesmek

Fen bilimleri agirlikli bir bolimde egitim alanlarin sosyal bilimler alaninda
kendini gelistirmek istemesi

STK’larin gilivenilir ve taninir olmasi

STK’larin vizyon ve misyonlarindan dolay1 tercih edilmesi

Yabanci dil egitimlerinin olmas1

Ucretsiz yurt imkani, yurtdis1 imkam gibi bir¢ok segenek.

Katilimeilarin i¢inde bulunduklari STK’y1 digerlerinden ayirma sebepleri baslica

kurumlarin amacinin akademi ve akademik dersler odakli olmasi, her goriisten insanin

bir arada olabildigi kapsayici bir yer olmasi, sorgulamaya acik olmasi ve katilimcilarin

kendilerini rahat hissettikleri samimi bir ortam olarak degerlendirmesidir. Ayrica
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STK’larda higbir sey igin zorlama olmamasi, STK’larin dini bir grup ya da cemaat

olmamasi ve siyasi bir zemini olmamasi yine ayirt edici 6zellikler olarak siralanmuigtir.

“Acikcast bagl oldugum kurulusun bildigim diger kuruluslardan ayiran en biiyiik
ozelligi akademiye ¢okga Onem vermesidir. Ben insan nedir, neden ¢abalar, gibi
sorulari, dinim ve onun etkisiyle sekillenen yagam tarzima hitap ettigini diisiindiigiim
bu kurulusla tanistim ve gitmeye basladim. Bu dogrultuda gecirdigim her siire
zarfinda secmemde etkisi olan bu benzerliklerim daha da saglamlasti ve aramdaki
bagr kuvvetlendirdi. Okumalari, arastirmalar1 ve nice etkinlikleri ile ortaya
koyduklar1 proje ve fikir {iriinleri ile her daim hakk: gézetmeleri ve insanin diisiince
hayatin1 bereketlendirecek islerde bulunmalar1 hem dini hem de kiiltiirel aidiyetime

hitap etmektedir.” (K10, EDEP)

Kurumlarin belli hassasiyetler ¢ergevesinde muhafazakar bir ¢izgide ilerleyerek
akademik derslere 6nem vermesi kisilerin ideolojik olarak kendilerini yakin hissetmesine
neden olmaktadir. Hem akademik dersler almak isteyen hem de muhafazakar egilimi olan
katilimcilarin hassasiyetlerine uygun bir kuruma gitmesinin giiven ortami sagladigini
sOyleyebiliriz. Boylece kurumlara olan giiven ve baglilik artmakta sosyal sermaye diizeyi

yiikselmektedir.

“Birinci fark bu kurumun amacinin akademisyen yetistirmek olmasi ve biitiin
gayretini buraya sarf etmesidir. ikinci fark ise bunu belli hassasiyetler cercevesinde
yapmasidir. Ideolojik olarak yakinlik bu ikinci farklilikta ortaya ¢ikmaktadir.
Gegmisin ilim dallari, ilmi eserleri tii kaka yapilmamakta bu alanda ilgilenilmekte
hem kurum hem de kurumda yer alan bireyler tarafindan giindelik yasantida belli
dini hassasiyetler gozetilmektedir. Bunlar ideolojik yakinlik kapsaminda

sayilabilir.” (K18, ILEM)

Islami olarak Allah’m rizasim kazanmak gibi bir temele dayanan, milli ve manevi
degerlere 6nem vererek milliyetci- muhafazakar- Islami bir yapida olan STK’nin, 1980
sonrasi olusan muhafazakar STK anlayisinin bir tezahiirii olarak karsimiza ¢iktigini
gormekteyiz. Akademik alanda aktif olan STK, bu degerler dogrultusunda yetismis ilim

insan1 ve miinevverler yetistirme gayreti igerisindedir.

“Bu hadiseyi tarif etmek icin alt kiime yontemini kullanmak istiyorum miisaadenizle.

KOCAV; Milli ve Manevi degerlere 6nem veren Milliyet¢ci ve Muhafazakar bir
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diisiinceye sahip bir sivil toplum kurulusudur. Bir alt kiimede Ilmi ve Akademik
caligmalar1 koyabiliriz. Yine bunlarin hepsi ile birlikte; istisare kiiltlirline 6nem
veren, samimi, hasbi ve Allah Rizasim arayan yapist ile diger tim kurum ve
kuruluslardan ayrilmaktadir.” (K29, KOCAV)

STK’larin ayirt edici Ozelligi olarak akademiye onem vermesi seklinde yapilan
yorumlarin yaninda kisilerin kendi dini-kiiltiirel aidiyetlerine hitap etmesi durumu da s6z
konusudur. Katilimcilar STK’ya devam ederken kendi diinya goriislerine uygun olmasini
onemsemektedirler. Muhafazakar yapidaki STK’larin muhafazakar kisileri kuruma daha
cok cektigini sOyleyebiliriz. Boylece muhafazakar goriisteki kisilerin yine ayni1 goriisten
kisilerle bir sosyal sermaye olusturabilecegini de Ongorebiliriz. Ancak her goriisten
insana agik bu STK’larin heterojen bir yapida oldugunu diisiindiigiimiizde sosyal sermaye

yelpazesinin genis oldugunu da gorebiliriz.

“Elbette ki kurumun vizyonu ve ilkeleri 6nemli. Diinya goriisiime hitap etmesi, beni
ilgi duydugum alanlarda gelistirmesi de etkili oldu. Bunun yaninda yukarida da
bahsettigim {izere kat1 kaliplarinin olmamasi, giincel politikayla ilgili olmamasi1 ve
herhangi bir siyasi partiyle dogrudan temasinin olmamasi, dini bir gruba payanda
olmamasi, herkesin s6z hakkinin olmasi, en agir elestirilere dahi tahammiil edilmesi
ve bunlardan ders ¢ikarilmasi, tek amacinin milli ve manevi suurla yetismis bir

genglik yetistirme olmasi benim igin 6nemlidir.” (K25, KOCAV)

STK’lar1 digerlerinden ayiran noktalarda 6zellikle dini bir grup, cemaat vs. tekelinde
olmamasi ve siyasi zeminin olmamasi seklindeki vurgular dikkat ¢ekmektedir. Kisiler
STK’nin belli bir ideoloji ¢er¢evesinde olusmasini yadirgamamakta ¢linkii kendileri de
bu ideolojik ¢erceveye yakin konumda olmaktadirlar. Ancak herhangi bir cemaat ya da
dini grubun tekelinde olmasini da istememektedirler. Bu durum 15 Temmuz 2016’da
yasanan darbe girisiminin dini bir cemaat yapilanmasi temelinde gerc¢eklesmesinden
dolay1 olabilecegi de diisiiniilmektedir. Ayrica 1980 sonrasi yiikselen muhafazakar
STK’lar ya da bu STK’lar1 tercih eden katilimcilar devlete ters diigmeyen devletle beraber
yirliyen ancak partizan da olmayan bagimsiz muhafazakar STK’lar olarak

degerlendirilebilir.

“Diger STKlardan ayiran 6zelligi HASBILIK. Niyetlerinde hasbi olmalari ve bizim

aidiyetimizin artmasina yol agiyor. Bir kere bir yemekte Vakif Bagkan1 ben Allah
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rizas1 i¢in yapilan bir seye tesekkiir etmem. Allah razi olsun derim demisti. Iste o an
dedim ki evet kizim dogru yerdesin. Sanirim bu cevap ikinci soruyu da cevaplamis
oldu. Kurumun ideolojisi partilerden bagimsiz olarak degerleri korumak. Bu

durumda benim ideolojime uyuyor.” (K26, KOCAV)

STK’lar katilimcilarin dini ve kiiltiirel aidiyetlere hitap ederek giiven ortami
olusturmaktadir. Bu giliven ortami ayn1 zamanda sosyal sermayenin temel unsurlarindan
olan normlara isaret etmektedir. Normlar kisilerde uyulacak kurallar1 ifade ederek
kiltiirel bir temel olusturur. Bu kiiltiirel temel dini aidiyetlerle bulusunca giiven ortami

saglanmaktadir. Boylece iliskiler gelismekte ve sosyal sermaye artmaktadir.

“Dahil oldugum sivil toplum kurulusunu diger sivil toplum kuruluslarindan ayiran
baslica ozellikler genclere / genglige, muhabbet ve sahih bilgiye ciddi anlamda deger
veriyor olmalarrydi. Ideolojik olarak da zihin diinyama, hayati algilama ve yasama
bicimime yakinlik gosteriyordu dolayisiyla kendimi kendi mahallemde ve giivende

hissettirdigi de oldu.” (K35, MD)

Herhangi dini-kiiltiirel aidiyeti ile uyusmadigi halde kuruma dahil olan ya da ideolojik
aidiyetleri 6n plana almadan kurum faaliyetlerine katilan katilimcilar ayirt edici 6zellik
olarak kurumlarin her goriisten insana agik kapsayict bir yapida oldugunun altim
cizmigstir. Bu ozellik ile sosyal ag her goriiste hayat bulacak ve baglanti noktalari

cogalacaktir. Boylece sosyal sermaye kapasitesi artacaktir.

“I¢inde bulundugum sivil toplum kurulusunda bulunmam konusunda higbir ideoloji,
fikir ya da goriis etkili olmadi. I¢inde bulundugum kurum ideolojik goriislere 5nem
vermeyen, her goriisten insanin geldigi ve yapilan kiiltiir sanat faaliyetleri takip ettigi
bir yerdir. Benim burada bulunmamin nedeni kiiltiir sanat faaliyetleri yapmasi ve
bunu yaparken en iyi sekilde yapiyor olmasidir. Buraya gelirken vakfin isini ¢ok iyi
yapmasi, insan ayirmamast ve belirli bir ideolojik goriise sahip olmamas1 beni
etkiledi. Icinde bulundugum kurum insan ayirmadan herkese hitap etmektedir.” (K5,

BISAV)

STK lara ideolojik sebeplerle gelmemenin temelinde liyakat yatmaktadir. Isini iyi yapan
insanlar, ideolojik olarak hangi fikri benimsemis olursa olsun, odaklandig1 nokta “isini
1yl yapmak” oldugundan diger kisiler tarafindan giiven duyulan biri haline gelmektedir.

Kurumun temel prensibi bu olunca kurumdaki herkesin bu yapiya uymasiyla birlikte
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kurumsal bir gliven olusturma s6z konusudur. Bu durumda kurumlar etki alanim
genisletmekte ve her kesimden insana hitap etmektedir. Etki alan1 genisledik¢e sosyal

sermayenin artmasi s6z konusu olacaktir.

“Bisav her tiirlii diistinceden kiiltiir insaninin konusmaci olarak davet edildigi, her
kesimden insanin giivence i¢inde bir arada bulunabildigi bir kurulus. Vakfa bir
sekilde yolu diisen herkesin temel aldig1 esas kaidenin sayg1 oldugunu diigiiniiyorum.
Bu anlamda essiz bir ortam sunduguna ve diger kuruluslardan ayrildigina
inantyorum. Dini ve kiiltiirel aidiyetim konusunda da bu saygi ortaminin etkisi
yadsinamaz. Benim gibi diisiinen nice arkadasim oldugu gibi benden ¢ok farkli

diisiinen arkadaslarim da mevcut.” (K6, BISAV)

“Bu kurum, Islami degerlere sayg1 gosteren, devlet destekli bir kurum, bu dnemli
ozelliklerinden birkaci. Icerisinde bulunan ¢ogu kimseler de belli dini degerleri
bulunan yardimsever, hayirsever ve cana yakin kimseler. Bu yiizden benim ideolojik
goriigiime ters degil. Benim buraya gelmeden 6nceki en biiyiik beklentim saygiydi,
ne fikirde olursa olsun karsindaki insanin diisiincelerine saygi gostermesiydi ama

bekledigimin de fazlasini buldugumu sdyleyebilirim.” (K8, EDEP)

Islami degerlere sayg1 gdsterme durumu yine kurumun muhafazakar yapida oldugunu
gostermekte ve bu hassasiyeti tasiyan kisilere hitap etmektedir. Yine en ¢ok vurgulanan
kavramlardan biri olarak “saygi” her kesimden insani bir araya getirmektedir. Kati, sert,
keskin ideolojiler yerine 1ilimli, orta yolu takip eden, ortak bir zeminde bulusan

muhafazakar bir kimlikten bahsedebiliriz.

“Ayirict 6zelligi her diislince ve deger cevresinden insana agik olmasi. Beni
ilk olarak ¢eken buydu. Medeniyet tasavvurunu kendi kiiltiir mayasi ile
yogurmast ise benim kuruma devam etmemi saglayan ve kokten buraya

baglayan esas 6nemli degeri ve ayirici 6zelligidir.” (K28, KOCAV)

STK’larin sorgulanabilir olmas1 ve sorgulayan bir yapida olmasi katilimcilar tarafindan
ayirt edici ve desteklenilen bir 6zellik olarak belirtilmistir. STK’larin sorgulayici yapida
olmast hem katilimcilart hem de STK’y1 her tiirlii sosyal aga acik hale getirmekte ve

sosyal sermayeyi artirmaktadir.

“BISAV’1 diger kuruluslardan ayiran en temel sey fikirlerin sorgulamaya agik

olmasidir. Dahil oldugum dini ve kiiltiirel camiada genelde sorgulamalar hos
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karsilanmaz hatta diglanirken BISAV’daki insanlar veya topluluk diyebiliriz kisaca,
antitezini liretemedigi higbir seye karsi ¢ikmazken, antitezini {iretse bile karsidakine
biiyiik oranda saygi duyuyor. Ben 0yle olmasam da aile yetisme tarzini etkiledigi
icin deme ihtiyaci hissederekten sunu demek isterim ki: topluma gére radikal islamci
denilebilecek tandansta bir aileden gelmekteyim. Vakif daha ¢ok muhafazakar
kitleye hitap ettiginden otiirii ilk basta dini aidiyetlerime c¢ok da uymadigim
diisiinmekteydim (ki bu goriisiim halen boyle olsa da siddeti azalmig durumda), fakat
sonradan bunun pek bir 6nemi olmadigini fark ettim ¢iinkii burada devreye kiiltiir
giriyordu. Dini goriis farkliliklar1 ne kadar fazla olursa olsun buradaki insanlarin
cogunlugu kiiltiirel manada ayn1 paydada toplanabilmis insanlar. Solcu biri de gelse,
muhafazakar da olsa, radikal Islamcis1 da olsa medeni bir sekilde ayn1 vakif gatist
altinda bulunmay1 basarabilecek insanlarin yogunlukla bulundugu bir yer burasi.
Temel olarak vakif ve vakiftaki insanlar dini bakis agimla tamamen ortiismese de (ki
bu normalde de biiyiik bir problem degil), kiiltiirel baglamda ortak paydada en
azindan medeni bir sekilde tartisabildigimiz insanlar oldugu siirece bu vakif benim

i¢in yerini koruyacaktir.” (K3, BISAV)

Katilimemin ifade ettigi gibi belirtilen kurumlarin her goriisten insana agik olmasi,
cesitliliklere saygi duyulmasi vurgusunun aslinda milliyetgi- muhafazakar- Islami
dedigimiz kesim igindeki cesitlilikte olabilir. Bir baska katilimcinin da dedigi gibi
“arkadas grubunda komiinizme ilgi duyan arkadaslarim bile var” seklindeki “bile”
kelimesinin bile farkli goriisii disarida biraktigin1 ama her haliikarda saygt duyuldugunu
gostermektedir. Buradaki cesitliligi milliyetci- muhafazakar- Islami kesim cesitliligi
olarak degerlendirebiliriz. Ama tabi ki daha genis ve kapsayici bir gesitlilikte olabilir.
Milliyetci- muhafazakar ve komiinizme ilgi duyan farkli goriislerin bir araya gelerek
tartisma ortamlari olusturmast katilimecinin da ifade ettigi gibi diisiince diinyasini

gelistirebilmekte, ufuk agici olabilmektedir.

“Dahil oldugum vakif koken olarak milliyet¢i ancak her goriise saygili ve
miisamahakar, sorgulayan, elestiren bir kurum. Oyle ki aym arkadas grubunda
komiinizme ilgi duyan arkadaslarim bile var. Bu gibi arkadaslarla yapilan fikir
teatilerinde olusan ¢atigmalardan da yepyeni sentezler olusuyor diyebilirim. Bende
muhafazakar bir ailede yetistigim icin vakfin temel ideolojileri ile yakinim
diyebilirim. Ancak vakif i¢cinde bulundugum siirecte fazlasi ile farkli goriislerden ve

yaymlardan beslenip fikir diinyami gelistirdim diyebilirim.” (K23, KOCAV)
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Katilimeilarin ifade ettigi gibi kurumlarda ideolojiler 6n planda olmamaktadir. Hedef,
c¢ekilen kitlenin kurumdan en iist diizeyde istifade edebilmesini saglamaktir. Bu anlamda
bakildiginda katilimcilarin pragmatik sonuglar elde edebilecegi goriilmektedir. Ayrica

STK’lar akademi odakli oldugu i¢in ideolojiler biraz daha geri planda kalmaktadir.

“Ideolojik aidiyetten ziyade olusturulan ortamin nezaheti benim dahil olmamda
biiyiik etki sahibidir. ILEM baglaminda sunu ifade edebilirim. Elbette kurumun
mensuplarinin ¢ogunlugunun ortak olarak takip ettigi bir siyasi/ideolojik ¢izgi
mevcut. Ben kendimi bu ¢izginin dogrudan takipgisi olarak tanimlamiyorum. iILEM
faaliyetlerinde ve mensuplarina yaklasiminda siyasi/ideolojik anlamda -sinirlart belli
olan birgok degeri paylastigim- ¢ok genis perspektifle yaklasiyor. Faaliyetlerini ¢ok
genis bir yelpazeden insanlarla yiiriitiiyor. Bu da kurum igerisinde ortak tonlara sahip
renkli ve kaliteli insanlarin bir araya gelmesini sagliyor. ILEM’in benim igin en ayirt

edici ve dikkat cekici hususiyeti budur.” (K13, ILEM)

Siyasi belli bir grubu temsil etmiyor olsa bile kurulus itibariyle milli ve manevi degerleri
onemseyen milliyetci- muhafazakar- Islami diyebilecegimiz kesimlerden gelmis kisilerin
destekledigi bu STK’lar, aslinda son derece belirgin benzer ideolojilere sahipler.
Ideolojilerin 6n planda olmamasi séylemi daha ¢ok 1980 sonrasi olusan apolitiklesme ile
muhafazakar aydin smifi arayigini temsil etmektedir. 80 sonrasi ideolojilerin
ilimlastirilmasi gergegini géz oniinde tutarak bu STK’lar1 Tiirkiye’nin “sag kesimlerinin”
ortak zemininde ortaya ¢ikan sivil yapilar olarak okuyabiliriz. Kisacas1 bu STK’lar,
ideolojik, milli-manevi, fikri 6zlerini koruyarak, liberalizmin ortaya koydugu kurallar1 da

kabul ederek, oyunu daha ¢ok kuralina gére oynamaya basladilar.

“SETA bagimsiz bir diigiince kurulusu. Siyasi ekonomik ve toplumsal sorun ve
¢ozlimleri ortaya koyan, somut projelere imza atan bir kurulus. Tiirkiye’de medyanin
onde gelen isimlerinin direktdrlikk yaptigi gerek programlar gerekse biinyesinde
calistirdigr kisi sayisiyla da Tirkiye’deki en biiyiik diisiince kurulugu. Bu haliyle
diger mecralardan ayrildigini ve bir tik ileride oldugunu sdyleyebilirim. Kiiltiirel ve
dini bir aidiyet s6z konusu oldugunu diisiinmiiyorum. ideolojiler de ¢ok 6n planda
degil, genel olarak milli bir katki sunma hedefi g¢ercevesinde bulusuluyor. Bu

noktada bir aidiyetlikten s6z edebiliriz. (K37, SETA)

STK’lar belli bir ideolojik yapiya sahip olmakla beraber kisilerin kuruma dahil olma

nedeni olarak bu durum goriilmemektedir. Kisiler daha cok STK’nin saygi ¢ercevesinde
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farkl1 goriislere agik olmast , siyasi ve dini bir grubu temsil etmiyor olmasi gibi 6zellikleri
dikkate almaktadirlar. Farkli goriislere ve cesitliklere olan vurgu aslinda milliyetgi-
muhafazakar- Islami kesim igerisindeki cesitlilik olarak degerlendirilebilir. Tartisma
ortamlarin1 tathiya baglayan, 1limhi bir yapiya sahip olduklarini diisiindiiglimiiz
muhafazakar temelli bu STK lar kati, sert, keskin fikir yapilarinda olmadiklari igin gesitli

siyasi goriisleri de biinyelerinde barindirabileceklerdir.

“Kuruma dini bir boyut yiikklemedim, siyaset ile de irtibatim1 ¢ok az buldum. Bu
durum benim agimdan kurumu diger STK’lardan ayiran baslica 6zellik. Gene de bir
cevap vermek gerekirse kurumun demesem de kurumdaki hocalarinu islamec olarak
tanimlayabilirim. Hocalarimin bazilarimi gelenekgi bazilarimi1 modern sayabilirim.”

(K19, ILEM)

“Topluma hizmet anlayisini siyasi goriislerine gore belirlememesi, siyasilerden ve
belediyelerden maddi destek almadan yoluna devam etmesi, herhangi bir
siyasetcinin veya partinin, dini bir cemaatin giidiimiinde olmamasi, hizmet odakl

olmas.” (K31, KOCAV)

Burada cemaatin doniisiimii kavramia vurgu yapmakta yarar oldugunu goriiyoruz.
STK’larin cemaat ya da dini bir grup olmadiginin alt1 ¢izilerek, STK i¢i olusan iliskilerin
samimiyete dayanarak cemaat ruhu olusturmast durumu, cemaatin geri doniisii

meselesinin bir tezahiirii gibi okunabilir.

Sosyolojide Ferdinand Tonnies’in ortaya attigi Gemeinschaft/ Gesellschaft ayrimina
dayanan tartigmalarda Sanayi oncesinin topraga bagimli, dini geleneklere bagli cemaat
(Gemeinschaft) yasama bi¢imi, modernlesmeyle birlikte ¢oziilmiistiir. Tabi ki bu ¢6ziilme
cemaatin yok olmasi anlamini tagimamaktadir. Modernlesme ile gelen yeni sosyal
olusumlarin cemaatsel karakterleri géz Oniine alindiginda klasik teoride tanimlanan
cemaat (gemeinschaft) ile aralarinda farklar oldugu goriilmektedir. Bu farklar “cemaatin
dontistimi” seklinde ele alan Ramazan Yelken, mekan, kapsam, sinir, siire, katilim,
nitelik, amag, tatmin, hacim, fonksiyon ve etkilesim bicimi seklinde kriterleri ayirt edici

olarak ortaya koymustur (Yelken, 2004, s. 18-19).

“BISAV, dini bir grup veya cemaat degildir; ama mensuplar1 arasinda samimiyete
dayanan bir cemaat ruhu olusturur. Ayrica siyasi zemini yoktur; bu da miidavimlerini

Ozgiir kilar. Buraya ideolojik sebeplerle degil, entelektiiel anlamda kendime bir
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mecra ¢izmek ve ilgi duydugum alanlarda sorularima cevap aramak i¢in yoneldim.”

(K1, BISAV)

Ilgili STK’larm katilimcilar tarafindan “Islami degerlere saygi gdsteren”,
“Miislimanlarin ortak davalar1 i¢in ¢alisan”, “Vizyonu Misliman akademisyen
yetistirmek olan”, “Bir dervis tekkesi olan”, “kdken olarak milliyet¢i olan™ seklinde
tanimlamalarla milliyet¢i- muhafazakar- Islami yapida oldugu anlasiimaktadir. Ayrica
ilgili STK’larin inang temelli diyebilece§imiz STK’larla benzesen yonleri oldugunun da
altin1 ¢izebiliriz. Her katilimci tarafindan belli bir dini-kiiltiirel yapida olmalarina dikkat
cekilse de her kesimden insana hitap ettiginin alt1 ¢izilerek bu STK’larin gérece ¢ogulcu

bir yap1 arz ettigi belirtilmistir.

“Miisliman olmanin ne demek oldugunu O6grenmek ve bunun yasayisla
biitiinlestirilmesi benim icin olduk¢a 6nemli. Bu sebeple Ilem’i kendime yakin
buluyorum. ilem mensuplar1 ve hocalariyla aymi diisiinceleri paylastigim ve ayni
hassasiyetlere sahip oldugumu diisiiniiyorum. Bu da beni ileme daha da
yakinlastirtyor. En basit sekilde ilem’de toplu sekilde namaz kilabiliyoruz ve bu bile
benim i¢in énemli bir faktoér. Bu yalnizca romantik ve lafta kalan bir durus degil.
Bana kalirsa bu ideolojiyi temellendirme ve ileriye tasima adma flem giizel isler

yapiyor bu da ileme yénelik aidiyetimi pekistiriyor.” (K15, ILEM)

“Miislimanlarin ortak davalar1 i¢in ¢alismalart ve egitim kurumlar1 olmalar1 beni
iceri ¢eken nedenlerdi. Ve diger kurumlarin getirtemedikleri hocalarla ders yapma
imkéni buldum. Ve bu kurumlar illa onlar i¢in ¢aligmami istemiyordu, onlar1 takip

ederken baska bir kuruma da katilmam onlar i¢in sikint1 olmuyordu.” (K17, ILEM)

Katilimeilarin - kurumlar hakkinda verdikleri bilgileri, STK’larin web sitelerinde
verdikleri bilgilerle uyustugunu gérmekteyiz. Ornegin llem’in web sitesinde yayinlanan
“Ozgiin ilmi yaklasimlarin, diisiince ve pratik iiretimin Islam’in diisiince ve medeniyet
birikimi {izerinde yeserebilecegini diisiinen ILEM, ilmi gelenegimizi siirdiiren ilim
adamlarinin yetismesine zemin olusturarak insanligin sorunlarina ¢oziim ireten ilmi
calismalar yapmayr gaye edinmistir” (ILEM, 2020). Seklinde amacinin belirtildigi

paragraf, katilimcilarin anlattiklariyla uyusmaktadir.

Miisliiman akademisyen yetistirme fikri, milli- manevi temelli degerlerle ayn1 zamanda

sinirlar asarak ilerleme tlizerine kurulmustur. Bunu muhafazakar yapiy1 koruyarak yapan
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STK’lar, katilmecilart tarafindan siirekli diger STK’lardan ayirt edilmekte, 6n plana
cikarilmaktadir. Tiirkiye’nin muhafazakar kesiminin hem siyasette hem de sivil alanda
gorliniir hale geldigi 1980 sonrasi donemde ortaya ¢ikan sivil olusumlar gibi giiniimiiz
muhafazakar temelli STK’lar da “akademi” alanina dnem vermekte, aydinlar yetistirmek

istemektedir.

“Dahil oldugum kurum, vizyonunu “Miisliiman akademisyen yetistirmek.” olarak
belirlemis ve bu dogrultuda ¢izgisini hi¢ bozmamis bir kurum. Beni baglayan
oncelikli diistur bu oldu. Derslere bagladigimda fark ettigim ve kuruma bagliligim
arttiran bir diger faktor ise; glinimiizde Miisliimanlarin maalesef belli kaliplara
sikistirilmaya c¢alisilmasi fakat buna ragmen dahil oldugum kurumun bu sinirlari her
gegen giin asarak ufkumuzu genigletmesi idi. Bunlara ek olarak kurum igerisinde yer
alan insanlarin bir uhuvvet ruhu ile hareket etmesi, daima birbirlerini desteklemesi,
yapilan etkinlikler ile bu kardeslik baglarinin kuvvetlenmesi ve kopmaz bir hal
almasini sayabilirim. Ideolojik anlamda ise sunu eklemek isterim; her ne kadar
kurum ideoloji ve inang noktasinda ¢izgisini belli etse de kuruma gelip istifade etmek
isteyen herkese kapilarini sonuna kadar agmistir, agmaktadir. Bu da kuruma saygimi
ve bagliligimi arttirmakta, isini iyi yapan ve iireten herkese destek verdiklerini tekrar

bizlere gostermektedir.” (K20, ILEM)

Katilimer tarafindan bir dervis tekkesi olarak yorumlanan STK, Islami- muhafazakar
kesimin temelinde kurulan bir olusum oldugu net bir sekilde gdze ¢arpmaktadir. Derslerin
medrese usulii yapildigmin altii gizen katilimei, Islami kiiltiirii yasatmaya caligan
STK’nin ayirici 6zelligi olarak bu duruma vurgu yapmaktadir. Ayrica STK, web sitesinde
kendisini “Islam diisiincesinin kurucu eserlerinin Tiirkce islendigi bir yaz1 okulu” olarak

tanimlamaktadir. (KDO, 2020)

“Bir dervis tekkesi olmasi, Kdo’yu digerlerinden ayiran en biiyiik farklilik sanirim.
Bu sebepledir ki Islami ilimler agirlikli bir ders programina sahipler. Uskiidar’da
sahane bir konumda olmalar1 bir diger ayiric1 6zellik bana gore. Manevi bir hava
soluyor insan. Derslerin ayakkabisiz, medrese usulii bir mescidin iginde

yapilmasiyla insan eski usuliin i¢inde buluyor kendini.” (K22, KDO)

Katilimcilara “Dahil oldugunuz sivil toplum kurulusu i¢in bir proje iiretme ya da fikir
beyan etme durumunuz oldu mu? Bu projenin neresinde yer aldiniz?” sorusu yoneltildi.

15 katilimer kurumda gérev almadiklarini ve proje iiretmediklerini belirtirken kalan 23
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katilimci fikri boyuttan projenin tamamlanmasi boyutuna kadar her asamada katilimin
saglandigint  belirtmistir. Kisilerin fikirlerini rahatca beyan edebiliyor olmasi
kurumlardaki ortamin demokratik oldugunu gosterir. Fikirlerin 6nemsendigini gosterir.
Yeni projelerin, fikirlerin degerlendirilebilecegini gosterir. Yaraticiligi artirir. Hem
kisisel hem de toplumsal fayda saglar. Katilimcilarin etkilesimi artar ve sosyal sermaye

kapasitesi ytikselir.

“Evet, boyle bir imkanim oldu. Mesai arkadaglarimla beraber bir proje yazdik
ve uygulamada basarili olduk. Projeyi yazan ve uygulayanlardan biriydim.
Ayrica iginde bulundugum kurumda herkes istedigi gibi fikrini beyan edip
rahatga sdyleyebilir. (K5, BISAV)

STK’larda verilen egitimin, STK’ya dahil olmus, egitim programlarina katilan kisilere
danisilarak sekillenmesi hem gelen kisilerin goziinden hem de yonetimin goziinden
degerlendirilmesine olanak saglayacaktir. Boylece hitap edilen kitlenin istekleri

dogrultusunda hareket edilecek ve katilimin artmasi saglanacaktir.

“Komisyonda egitimin daha kaliteli hale nasil gelecegiyle ilgili
tartismalarimiz, faaliyetlerimiz oldu. Kiigiikk bir 6rnek vermek gerekirse
kademede ders verecek hocalarin belirlenmesi, atélye bashiklarimin

belirlenmesi ve kitap listesinin giincellenmesi gibi.” (K18, ILEM)

“Kurumun ihtisas iizerine caligma yapan komisyonunun {iiyelerinden
birisiyim, ayrica kurumdaki calisma gruplarindan birisinin koordinator
yardimcistyim. Bu sebeple ilgili boliimlerin projelerinin bir¢ok asamasinda

bulunuyorum.” (K19, ILEM)

STK’larin yonetim toplantilarina katilimcilarin déhil olmalari, STK ile baglarin1 daha
fazla gelistirmektedir. Bulundugu ortamda daha saygin hale gelip danisilan kisi o ortamda
daha da aktif hale gelecektir. Baska aglarla da bu durumu paylasacak ve aglari

cesitlendirerek sosyal sermayeyi artiracaktir.

“Bulundugum vakif zaten siirekli olarak yonetim toplantilarina 6grencilerini davet
eder, goriislerini alir degerlendirir ve birgogunu da uygulamaya ¢alisir. Onun diginda
uzun yillar devam eden Ogrencilerini de yonetim kuruluna dahil eder ve

goriislerinden daha fazla faydalanir. Bende vakiftaki yayincilik projelerinde, yayin
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kurulunda bulundum. Onun haricinde 6grencileri sunumlara alistirmak i¢in yapilan
sunum projelerine dahil oldum. Daha aklima gelmeyen bir¢ok projeye dahil oldum

diyebilirim.” (K23, KOCAV)

“Evet, dahil oldugum STK’da fikirlere ve yeni projelere, 6zellikle genglerden gelen
yeniliklere a¢ik olundu. Projelerin yiiriitiiciisii ya da 6grencilik doneminde hocalara
yardimci, asistan olarak projelerde rol alma gibi gorevlerimiz oldu. Daha ¢ok

akademik igerikli projelerdi.” (K24, KOCAV)

Katilimcilarin fikirlerini rahatga beyan edebiliyor ve bu fikirlerini projeye
doniistiirtip hayata gecirebiliyor olmas1 STK’larda olusan ortamin demokratik bir
yapida oldugunu gosterir. Bu durum sosyal sermayenin artmasina zemin

hazirlamakta ve hizlandirmaktadir.

Katilimcilara yonelttigimiz “Bagska {liye oldugunuz, egitim ve etkinliklerine katildiginiz
sivil toplum kuruluslar1 var m1? Varsa neden iiyesiniz?” sorusuna 11 katilimc1 bagka bir
kuruma iiyeligi olmadigini belirtmistir. Kalan 27 katilimci ise ¢esitli kurumlara akademik
kaygilar ya da mesleki nedenlerden dolay1 devam ettigini, bir kismi1 da sosyal yardim ve

dayanigsma odakli STK’larin mensubu oldugunu belirtmistir.

“Var. Bircogu toplumsal fayda sagladigi icin kendimi bu kurumlara

katilmaya sorumlu hissediyorum.” (K4, BISAV)

Sadece kendi devam ettikleri STK’nin miidavimligini yapmayip baska STK’lara da
devam eden katilimcilarin  olmasi birgok farkli sosyal agin olusabilecegini

gostermektedir. Farkli bir¢cok sosyal ag demek sosyal sermayenin yiikselmesi demektir.

“Evet, baska sivil toplum kuruluslarin1 ve yaptiklar etkinlikleri de takip
ediyorum. Bu kurumlarin kiiltiir sanat faaliyetleri yapiyor olduklari, ideolojik
gorislere bakmadan kapilarini herkese agtiklar1 ve islerini 1yi sekilde yapiyor
olduklarindan dolay:1 takip ediyorum. Takip ettiim kurumlarin hepsi de

ideolojik olarak bir goriisii savunmamaktadirlar.” (K5, BISAV)

“Evet, var. Kendimi gelistirmek istedigim farkli alanlar oldugu ig¢in

gidiyorum. Ve elimden geldigince 6grendiklerimi paylagmak istiyorum. Her
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vakif farkli bir diinya, beraber isler yapmak ve yenilikler katmak i¢in

iiyeyim.” (K10, EDEP)

Bir baska STK’ya iiye olmadan da 6grenme temelli fayda saglamak amaciyla dahil
olundugunu goriiyoruz. STK’lar ihtiya¢ duyulan bilgiye erisimde kopri kurucu

Ozelligiyle bir kaynak olusturmaktadir.

“Bilgi arayisi i¢inde oldugum sirada gesitli vakiflarin derslerine katilmistim.

Hala iiyeliklerim mevcut fakat katilmiyorum.” (K7, BISAV)

“Belki iiye oldugum degil ama etkinliklerine katildigim c¢ok sayida sivil
toplum kurulusu var. ihtiya¢c duydugum bilgi ve kiiltiire ulasmak igin diger
kurumlarin faaliyetlerini de takip ederim.” (K34, KOCAYV)

“Uyesi oldugum veya iiyesi olmadan bir sekilde bilgiyle ilimle irtibatta
kalmak isteyip bazen yolumu dislirdiigiim bagka kuruluslar da oldu

zamaninda. Hepsinde ortak ve nihai amacim 6grenme aski oldu. (K35, MD)

Dahil olunan STK araciligiyla bagka bir STK’ya devam etme durumu da s6z konusu
olabilmektedir. Birbiri ile paydas STK’larin olmasi aglarin baglanti alanlarini

cogaltmakta ve sosyal sermaye agini genisletmektedir.

“Var. Bagli bulundugum kurum tarafindan onerilen bir kuruma devam
ediyorum. Fikirsel ve entelektiiel manada doygunluga eristiren kurumlar

olduklarini diisiiniiyorum.” (K30, KOCAV)

Mezun olunan okullarin STK’larina tyeliklerin devam etmesi, oradaki sosyal ag
baglantilarinin hala devam ettigini gostermektedir. Bu baglamda c¢esitli ve capraz

iligkilerin mevcut oldugunu goriiyoruz.

“Bogazi¢i Yoneticiler Vakfi (BYV) nin mensubuyum. Mezun oldugum
tiniversitenin Ogrencileri ve mensuplarina hizmet veren bir sivil toplum
kurulusudur. BYV, calisma seklini ve hizmetlerini zihniyetime uygun
buldugum i¢in kendimi ait hissettigim bir toplulugu biinyesinde tasiyan bir

vakiftir.” (K1, BISAV)
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“IHH ve BEYIMMDER. Birisi insani yardim faaliyetlerinden dolay1 yardim
etmek istedigim bir kurulus. Digeri ise Beyoglu Anadolu imam Hatip Lisesi

Mezunlar1 ve Mensuplar1 Dernegi, ona ise mezun oldugum liseye aidiyet

duydugum igin iiyeyim.” (K3, BISAV)

Robert Putnam’in da ifade ettigi gibi “aktorlerin ¢esitli kurumlara tiyeligi ne kadar
fazlaysa sosyal sermayesi de o derece fazla olur” (Uguz, 2010, s.53) tezine dayanarak

kisilerin sosyal sermayesinin bu sekilde arttigini sdyleyebiliriz.
3.9.3. Sivil Toplum Kuruluslarinin Sosyal Sermaye Kapasitesi Ile Ilgili Bulgular

STK lar ile olusan sosyal agin sosyal sermaye kapasitesi ile ilgili bulgular dort alt baghiga
ayrilmistir. Bu alt bagliklar koprii kuran sosyal sermaye gostergelerini temsil eden kisisel
fayda saglama, bilgiye erisim durumu, sosyal iliskiler agi, giiven ve isbirligi yapma

potansiyeli ile ilgili bulgular1 kapsamaktadir.
3.9.3.1. Kisisel Faydalarla llgili Bulgular

Bilgi, Kiiltiir ve Egitim Odakli Sivil Toplum Kuruluslarina devam eden katilimcilarin
kurumlardan elde ettigi entelektiiel birikim, kurumun katilimcilar tasidigr akademik
statii, kattig1 kisisel ve toplumsal degerler, katilimcilarin kurumlarda erisim sagladigi
bilgiyi ve arkadaslik agini kendi faydasina kullanabilme yetisi gibi bulgulara bu baslik

altinda yer verilmistir.

Katilimcilarin hepsi devam ettikleri STK’dan entelektiiel anlamda bir fayda sagladigini
belirtmistir. Dolayisiyla 6zel mal tiirlinde bir sosyal sermayeden faydalandiklarin
sOyleyebiliriz. Kisilerin hepsi bulundugu konumdan daha iyi bir yere tasindigimi ve
entelektiiel anlamda gelistiklerini soylemektedirler. Granovetter’in ifade ettigi gibi “bir
kisinin birebir iligkisi oldugu baska kisinin diger gruplarla iliskisinden dogan zayif
baglarin, kisisel amaglarina ulagmasini ve hatta toplumsal biitiinlesmenin saglanmasini
kolaylastirmaktadir” (Ozen & Aslan, 2006, s. 135). Seklindeki goriisii ile koprii kuran
sosyal sermayenin olusmasina zemin hazirlayan zayif baglarin kisisel amaglar i¢in
kullanilirken, kisilerin topluma mal olmasiyla toplumsal biitiinlesmeye katki sagladigini

sOyleyebiliriz.
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“BISAV benim kimligimi olusturan 6gelerden biri. Diisiince ¢izgimin gelismesinde
cok katkisi var. Biitlin bu zaman boyunca kendime bir mecra ¢izerken anlam

arayisimda ve girdigim yolda sebat etmemde BISAV 1n pay1 biiyiik.” (K1, BISAV)

“Cok farkl1 bakis agilarina sahip olmamda yardimi oldu. Farkli béliimden insanlarla
beraber ortak isler yapma imkani buldum. Entelektiiel anlamdaki katkis1 da farkli
yelpazeden bir¢ok yazarin kitaplarii okuyup elestirel bakmayr 6grenmem oldu
diyebilirim. Yapilan her okumadan sonra tahlil ve elestirel yazi siireci hem normal
egitim hayatimda hem de sosyal hayatimda daha katilimei, farkl diisiinen biri olmam

konusunda katki sagladi.” (K10, EDEP)

“Yazma, elestirel diisiinme, sorgulama, farkli perspektiften bakma, 24 saati bolme,
bicme en nihayetinde verimli kullanma gibi pozitif farkindaliklar olusturdu.
Kesinlikle diistinliyorum gerek egitimimde gerek yazdigim yazilarda pozitif yonde

farkliliklar olustu.” (K38, SETA)

Disiplinler aras1 baglantilar kurulmasina olanak taniyan STK’lar, katilimcilarin alanlar
disina ¢ikarak farkli bakis agilar1 gelistirmelerine ve ikinci bir {iniversite bitirmisgesine

bir deneyim kazanmalarina katk: saglamaktadir.

“Kesinlikle. Eger giizel bir sekilde degerlendirmeye devam edersem beni ¢ok iyi
yere tagtyacagim diisiiniiyorum. Universitelerde ya da birgok akademik mecralarda
alamayabilecegim tiim bilgi birikimlerini modern medrese usulii, tabiri caizse
kiymetli hocalarimizin dizinin dibinde aliyoruz. Hocalarimiz da bizi ziil-cenahayn
(iki kanatl1) yani hem Islami ilimlerde hem sosyal ilimlerde akademik bir diizeyde
yetistirmeye gayret ediyorlar. Ilimin ne kadar kiymetli oldugunu, hem klasik hem
modern anlamda kiz talebelerin insan hayatina nasil basarili bir sekilde dahil

olmasini ve yeni bir farkindalik olusturmay1 amacliyorlar.” (K8, EDEP)

“Ben kendimde ¢ok farkliliklara yol agtigini diisiiniiyorum. Birincisi ilahiyatin ve
ilahiyat ortaminin disina ¢iktim. Sosyal bilimlere dair daha fazla seyler 6grendim.
Benim i¢in ikinci bir {iniversiteye yakin bir egitim siireci oldu dogrusu. Diizenli
haftalik okuma ve bunlarmn tahlili, donemlik degerlendirme yazis1 yazma, 3 yil
boyunca senede 20 hafta Cumartesi giinleri alaninda belli kaliteyi yakalamis farkli
iiniversitelerden gelen, alan1 farkli olan akademisyenlerden aldigim seminerler ve
Ozellikle liclincii sene bir sosyolog akademisyen onciiliigiinde 10 kisilik bir ekiple

yaptigimiz atdlye caligmasi kapsaminda 35 hafta siiren atdlye dersleri ve sonucunda
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ortaya ¢ikan ilk makalem ve bu makalenin bir sosyal bilimler kongresinde sunumu,
degerlendirme yazimin kurumun blogunda yaymlanmas: gibi seyler gercekten bir
lisans Ogrencisi olarak bana c¢ok biiyiik tecriibeler sagladi. Akademisyen olmak
istedigini tasiyarak girdigim kurumda bu istegim c¢ok daha giiclii bir sekilde
percinlendi. Bence tiim bunlar ¢ok biiyiik kazanimlar.” (K18, ILEM)

Igili STK lar1 eski Kiraathane kiiltiiriiniin islevini degisen sartlar ¢ercevesinde tasidigini
sOyleyebiliriz. “Aydinlarin iletisim aglar1 olarak degerlendirebilecegimiz kiraathaneler,
1980 sonras1 donemde farkli kusaklardan tliniversite 6grencisi, akademisyen, edebiyatci
ve gazeteciyi bir araya getirip kiiltiir gevresi olma 6zelligi ile degerlendirilir. Farkli
kusaklarin bir araya gelmesiyle bazi1 aydinlar usta-¢irak iliskisi kurmus bu aydinlarin
etrafindaki sohbet halklar1 kiraathanelerin “ikinci bir {niversite”, “akademi” gibi
tabirlerle anilmasina sebep olmustur” (Sokmen, 2010, 133-134). Bu anlamda giiniimiiz
Bilgi, Kiiltiir ve Egitim Odakl1 Sivil Toplum Kuruluslarinin kiraathanelere benzer nitelik

tagidigini ifade edebiliriz.

“Elbette. Oncelikle bu kurum sayesinde iki iiniversiteden mezun oldugumu
diisiiniiyorum. Zira egitim konular1 fazlasiyla faydaliydi. Bunun yaninda egitimciler
alaninda en iyi hocalardi. Kiiltiir, sanat, tarih, toplum ve insan konularinda
farkindalik olusturdu. Ufkumu a¢tigimi diistiniiyorum. Akademik anlamda ise
etkisinin oldugunu diisiiniiyorum. Zira bir yiiksek lisans boliimiinden mezun olmama
karsin yeni bir boliime bagladim. Bunda vakfin lisans doneminde sagladigi ufkun

etkisi oldugu kanaatindeyim.” (K25, KOCAV)

Kurumlardan elde edilen bilgi birikiminin ispati olarak degerlendirebilecegimiz bir nokta
olarak katilimcilarin lisans hayatinda baslayip yiiksek lisans- doktora seklinde devam
ediyor oluslar1 bu kurumlardan sagladiklar1 avantajlara isaret etmektedir. Nitekim meslek
gruplarina baktigimiz zaman akademisyen, arastirmaci ve bunun yaninda lisansiistii ve
doktora egitimine devam eden, ileriki siirecte de devam edecek olan katilimcilar
yogunluktadir. Bu demek oluyor ki ilgili STK’lar akademik ilerlemelerinde bir koprii

vazifesi gormektedir.

STK araciligiyla ulasilmasi zor olan hocalarin ulasilabilir hale gelmesi bir avantaj olarak
degerlendirilebilir. Uzzi yerlesik iliskilerin tersine zayif baglardan olusan iliskilere kol

mesafesi iligkiler ismini vermistir. Kol mesafesindeki iliskileri, zayif ve seyrek iligkilerin
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oldugu aglar olarak tamimlamaktadir. Uzzi’nin (1996;1999) tanimladigi “kol
mesafesindeki baglarin” en 6nemli 6zelligi pazardaki heterojen nitelikli bilgilere erisme
firsat1 saglamasidir. Kisiler kol mesafesindeki baglari, yeni firsatlar bulmak ig¢in
kullanmaktadir. (Tungay, Ozer, & Tozkoparan, 2015, s. 75) STK’lar bu iliskilerin

olugsmasina ortam saglamaktadirlar.

“Elbette. Oncelikle gok yogun ve kiymetli hocalar bu kurumlar sayesinde ulagilabilir
oluyor. Bulundugunuz fakiiltelerin ideolojilerinden siyrilip daha bireysel ve ‘dert
sahibi’ insan haline geliyorsunuz. Bu da sizi akan suda savrulmaktansa, kiirek cekme

salahiyeti kazandirtyor.” (K21, ILEM-KDO)

Ilgili STK’larin kisileri déniistirme ve belirli bir mecradan alip bagka bir mecraya
gotlirme gibi etkileri mevcuttur. Belirli bir disiplinin sinirlarini agmasini saglayip belirli
bir gelenegin mensubu haline getiren etkiye sahipler. Bu durum kisisel faydanin da
otesinde STK’ya giivenme sonucu olusan derin inancin katilimcilarda hayat bularak
icsellestirilmesine sebep olmaktadir. STK perspektifinden degerlendirildiginde insan

kaynaginin devsirilmesi bakimindan énemli bir nokta oldugu goriilmektedir.

Akademik ve entelektiiel gelisimin STK araciligiyla olustugunun net bir sekilde
anlasildigin1 vurgulayan katilimcilar, ilgili STK’ya dahil olmasaydilar kazandiklari
farkindaliklarin ayn1 diizeyde olamayacagmi belirtmektedirler. Bu anlamda ilgili
STK’larin katilimeilarda yaptig1 doniisiimii bir amaci ve davasi olan kisilik kazandirarak
katkida bulundugunu sdyleyebiliriz. Kisiler ve STK’lar birebir ayn1 olmasa da temelde

ayni fikir ve goriislere sahip olduklar i¢in de bdyle bir katkidan bahsedebiliriz.

“Egitime bakis agimi  degistirdi. Bir¢cok niversitede, bircok derste
Ogrenemeyecegim bilgileri, kendime katamayacagim perspektifi bu kurum
sayesinde kendime kattigimi diistiniiyorum. Bu kurumda aldiklarimi almasaydim su
an entelektiiel olarak oldukca farkli (negatif manada) bir yerde olurdum diye

diisiiniiyorum.” (K3, BISAV)

“Bu kuruma devam etmek kesinlikle entelektiiel ve akademik farkindaligimi artirdi.
Burada sadece egitimlere katilmadik; 6grendik, okuduk, konustuk, tartistik, tanistik,
yazdik, sunduk. Bu kurumdaki egitimlere devam etmeseydim veya bu kuruma hig
gelmeseydim hayatima kazandirdigim bu farkindaliklar kesinlikle eksik kalacakti
bunu 6ngdrmek hig¢ zor olmuyor.” (K33, KOCAYV)
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“Cok fazla ilgi alani olan bir birey olarak okumus oldugum boéliim ile kisith
kalmaman gerektigini idrak etmis ve kuruma bu muharrik kuvvet ile basvurumu
yapmistim. Beklentimin {izerinde bir egitim ile karst karsiya kaldim. Profesyonel
isimlerden almig oldugum dersler, yapmis oldugumuz grup caligmalari (kamp, 6zel
etkinlikler vs.), derinlikli okumalar ve kitap/film analizleri bir¢ok noktada
entelektiiel ve akademik gelisimime katki sagladi. Bu durum da beni daha 6zgiivenli
bir birey haline getirdi. Yillarimi kurumda gegirmis olmasaydim bugiin bulundugum
yerde, amaci ve davasi olan, ¢alismaktan ve iiretmekten mutluluk duyan bir birey

olur muydum bilemiyorum.” (K20, ILEM)

Katilimeilar, STK’lardan sagladiklar1 entelektiiel gelisimin yaninda iligkiler agin1 da
entelektiiel anlamda donanimli kisiler ile genisletmislerdir. Nan Lin’in sosyal kaynaklar
kuramina gore “kisilerin bulundugu pozisyon ve iliski kurduklar1 pozisyondaki kisilerin
ulasacagi kaynaklari da dogrudan etkilemektedir. Lin ve arkadaslarinin yaptigi bir
calismada, kisiler is arama siirecinde iken araci koyduklari kisinin statiisii ne kadar
yiiksekse bulunan isin de sosyo-ekonomik statiisiiniin o kadar yiiksek oldugu ortaya
cikmigtir. Ayrica bireylerin egitim diizeyi ve ailesinin statiisii de koprii olusturacak
kontagin da statiisiinii etkilemektedir (Ozdemir, 2008, s. 84). Disiplinler aras1 ¢cogalan
arkadasliklarin donanimli ve statii olarak da yiiksek diizeyde olmasi olusan sosyal

sermayenin de yiiksek statiiye ulagsmada bir koprii gérevi olusturacagini sdyleyebiliriz.

“Lise yillarinda katilmaya bagladigim seminerler, ben iiniversiteye gecmeden &nce
de ayr1 bir iiniversite islevi gormeye basladi. Ozellikle sosyal bilimlerde bana ciddi
birikim saglamasinin yani sira, benzer akademik hedefleri olan insanlarla etkilesime

girmeme olanak sagladi.” (K2, BISAV)

“Alanima yonelik gesitli programlara katilmak lisans hayatimi zenginlestiren bir
etkilesim alani sundu. Edindigim bilgilerin {izerine daha fazlasim1 koyarak heybemi
genislettim ve bunlari burada tamidigim farkli donanimlara, goriislere sahip
arkadaslarla tartisarak cogalttim. Diger taraftan alanim dis1 etkinlikler de ilgimi
¢cekmeye basladi ve disiplinler aras1 ¢aligmalar i¢in ufuk agici veriler edinmemi

saglayarak entelektiiel anlamda katki sundu.” (K6, BISAV)

“Bu kurumda devam etmek kendimi ifade edecegim farkli alanlar olusturdu.
Buradaki farkli alanlardan kastim entelektiiel bir ¢evremin olmasi. Kurdugum

iligkilerin arasina biirokratik ya da diplomatik duvarlarin girmemesi. Tabi ki belli bir
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mesafe ve usul vardir. Lakin soguk bir iliski yumag1 degildir. Ornegin burada
tanistigim bir¢ok hocanin evine misafir oldum ve onlarla ve de aileleriyle sohbet
edip, yemek yeme firsatim1 yakaladim. Ve bu pek cok dersten etkiliydi kanimca.
Burada edindigim entelektiiel ortam sayesinde ideallerime daha net karar verdim.”

(K12, ILEM)

STK araciligiyla farklilasan duygu ve diisiincelerinin kendisini marjinal noktalara
tasimaktan korudugunu ifade eden goriislerde mevcuttur. Bu anlamda STK’lar toplumsal
diizene uyumlu, saglam fikirli kisiler yetistirmede olumlu bir islev gorebilmektedir. Bu

durumu kisisel faydanin yaninda toplumsal bir katki olarak degerlendirmek miimkiindiir.

“Evet. Daha 6nce sahip oldugum isabetsiz ve marjinal, u¢ goriisler yerine daha
saglam, ayaklar1 yere basan bilgiler ve fikirler edindigimi diislinliyorum. Entelektiiel
olarak yabancilagma yasamama engel oldu. Vakiftaki dersler ve diger etkinlikler

sayesinde baska noktalara savrulmaktan korundum diyebilirim.” (K24, KOCAV)

“Universite hayatina gecis yaptigimda zihin yapim daha keskin, net ve degismez
ifadeler i¢indeydi. Dogru bilinen yanlislarim ¢oktu. Bunlar1 goriip, zihin diinyam1
daha da genislettigime inaniyorum. Tabi ki entelektiiel anlamda bir seviye artis1 oldu
ancak daha ¢ok fikirsel manada kendimi dogru bir yere oturttugumu sdyleyebilirim.”

(K30, KOCAV)

Katilimcilara “Sivil toplum kurulusunun size kattigi degerler nelerdir?” sorusu
yoneltilmistir. Verilen cevaplar g6z 6niinde bulunduruldugunda Bilgi, Kiiltiir ve Egitim
Odakli STK’lara devam ile kazanilan degerlerin basinda aidiyet hissi, diizenli okumalar
yapma, disiplinli ve verimli caligma yetisi kazanma, hayata farkli pencerelerden
bakabilme, iletisim becerilerinin gelisimi, sosyallesme, stres ile basa ¢ikabilme, risk alma,
sorumluluk alma, ekip ruhu kazanma, takim c¢aligmasi yapabilmek gibi kazanimlar
gelmektedir. Egitim seviyesinin artis1, diizenli ve devamli hale gelmesi gibi katkilarindan

bahsetmek mumkiindr.

[lmi olarak bilgi artisin yaninda belli konulara hakimiyet séz konusudur. Meseleleri
dogru analiz edebilme kabiliyetinin kazanilmasi durumu yine insan iligkileri baglaminda
degerlendirildiginde toplumsal uyuma ve biitiinlesmeye destek olacak bir durum olarak
degerlendirilebilir. Bu anlamda kazanilan degerler hem bireysel katki hem de toplumsal

anlamda faydaya sebep olmaktadir. “ilmi miiktesebatimin artmasina, diisiince tarihi, islam
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tarihi gibi konulara hakim olmama, meseleleri dogru analiz etme kabiliyeti kazanmama vesile
oldu. Daha ¢ok okuyan, olay ve olgulara daha akliselim ve sagduyulu bakan biri olmama vesile
oldu.” (K4, BISAV)

Katilimcilardaki girisimcilik potansiyelini ortaya ¢ikaran STK faaliyetleri, kisiler arasi
iligkilerin de iyilesmesine, ¢ogalmasina ve yogunlasmasina olanak saglamaktadir. “Risk
alma ve siire¢ yonetimini 6grendim. Kendimi hitabet alaninda gelistirme sansi buldum. Daha 6nce

gayet siirli sayida insanla birlikte kalmaya calisan daha ice kapanik bir birey iken kurum

sayesinde daha aktif oldum.” (K28, KOCAV)

Belli bir diizeni tek basina oturtamayan katilimcilar igin destek olan STK’lar, kiitiiphane
ve eksik dokiiman tamamlama konusunda iyi sonuglar vermektedir. STK araciligiyla
edinilen sosyal ¢evre ile nitelikli iligkilerin gelismesi s6z konusudur. Katilimcinin da
ifade ettigi gibi herhangi bir problem yasadiginda bagvurulabilecek bir kaynak, rehberlik
edebilecek arkadasliklar oldugunu bilmek bir giiven olusturmaktadir. Sosyal sermaye bu

giiven temelinde olusmaktadir.

“Egitim ve kiiltiir faaliyetlerimi diizenli olarak yiirlitmemi sagladi. Kiitliphane
imkanlari ile donanimli bir veri kaynagi sundu, bu anlamda iiretim konusunda ¢esitli
makalelerimin temelini atmamda ve tez ¢alismamu yiiriitmemde biiyiik katkisi oldu.
Aciktan okudugum ikinci tiniversitenin yetersiz dokiimanlar1 neticesinde hasil olan
eksikligi giderdi. Seminerlerden ve okuma gruplarindan aldigim dersler ile
dokiimanlar bu anlamda bir boslugu kapatti. Buradan edindigim ¢evre sosyal ve
kiiltiirel hayatimda nitelikli iliskiler kurmama vesile oldu. Aklimi kurcalayan yahut
ihtiyacim olan bir meselede yardimci olmaya hazir rehber arkadaslar edindim.
Herhangi bir sosyo-kiiltiirel veri akigmna ihtiyactm s6z konusu oldugunda

basvuracagim temel alanin burasi oldugunu bilmek giivence sagladi.” (K6, BISAV)

“Her ne kadar disiplinli bir hayat yasayan ve sorumluluklarim bilen bir birey olsam
da kurumum bu noktada beni bir seviye daha ileri tagidi. Zamanin ne kadar degerli
oldugunu, gecen zaman igerisinde bosa harcanacak tek bir saniyenin bile olmadigini,
kisinin dinlenirken dahi iiretebilecegini bana Ogretti. Kabiliyetlerimin farkina
varmama yardimer oldu. Iyi bir dinleyici olmamin yam sira fikir beyan eden,
diistinen, tartisan bir kimlik kazanmami sagladi. Grup calismalarinda aktif hale
gelmemi ve gerektigi takdirde grubu yoneten birey olabilecegimi bana gostermis

oldu. Ozetle kendimi, yapabileceklerimi ve yapmam gerekenleri idrak edebilmemde
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bana harita ¢izdi ve bu haritanin pusulasini da yillar siiren egitim ile bana verdi.”

(K20, ILEM)

Bireysel yapilabilecek aktivitelerin bile takim c¢alismasi halinde yapilmasi, o isten alinan
verimi artirmakta ve diizenli hale gelmesini saglamaktadir. Bu anlamda STK’lardan

alian destek yiiksek diizeydedir.

“BISAV ortam: ilk giinden bugiine kadar bana calisma ve arastirma sevki verir;
hocalarimin ¢aligsma azmi ve birikimini 6grencilere aktarmaktaki comertligi, bana
her daim 6rneklik tegkil etmistir. Bdyle bir vakif ortaminda bulunmak; bana sadece
bireysel basar1 kazanmay1 degil, bagkalariyla ortak iiretmeyi, bilgiyi paylasmay1 ve
baskalarma Bila-bedel katki sunmay 6gretti.” (K1, BISAV)

“Daha oncesinde kendim bireysel okuma yapiryordum ama bu kuruma girmemle
birlikte haftalik okumalarim daha diizenli hale geldi. Okuma listem oldukca
cesitlendi. Daha sonrasinda mezun olduktan sonra kurumun egitim komisyonunda
belli bir siire yer aldim. O siirecte kurumun isleyisi ve 6grenci profillerinin analizi
gibi birtakim tecriibeler edindim. Daha da 6nemlisi mezuniyet sonrasi 3 yil bir grup
Ogrenciye danigsmanlik yaptim. Onlarla haftalik kitap okuyup onun tahlilini yaptik.
Bu siirecte benim i¢in olduke¢a besleyici oldu. Tecriibe kazandik. Egitim amaciyla
sorumluluklar istlendik bunlarin hepsi ingallah akademisyen oldugumda
iiniversitede ders verme agisindan beni fazlasiyla rahatlatacaktir diye timit ediyorum.
Bu siire¢ beraberinde bir aktiflesmeyi de getiriyor dogrusu. Atdlye arkadaslarimiz
ve atdlye hocamizin da oldugu Whatsapp grubunu iizerinden bes yila yakin bir siire

gecmesine ragmen hala aktif olarak kullaniyoruz.” (K18, ILEM)

“Oncelikle grup i¢i dinamikleri daha iyi anlayip hareket etmeme sebep oldugunu
sOyleyebilirim. Grup ¢aligmalar1 ve okumalar benim insanlarla iletisimimde yeni
tutumlar gelistirmeme sebep oldu. Bunun yaninda diizenli okuma aligkanlig
kazandigimi ve okuma kalitesinin de arttigini diisiiniiyorum. Kurum i¢inde gorev
aldik¢a, kurum adina is yapabilme ve grup c¢aligmalar1 diizenleme konusunda da
kendimi gelistirdigimi disiiniyorum. Bu da olaylar1 daha diizenli bir sekilde
gorebilmek ve insanlar arasindaki iligkileri daha iyi analiz edebilme imkamn
olusturdu. Tabi ki toplantilar, grup ¢aligmalar1 gibi etkinliklerle daha aktif bir birey
oldugumu da diisiiniiyorum.” (K15, ILEM)
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STK’larda alt1 ¢izilen 6nemli degerlerden biri de sosyal anlamda aktif olma ve kisiler
arasi iletisimde daha basarili sonuglar almadir. STK’lar kisiler arasi is birligini artirmakta
ve birlikte bir seyler yapmay1 miimkiin hale getirmektedir. iki tarafa da fayda saglayan
bu durumla sosyal sermaye olugsmakta ve daha biiylik faydalara zemin

hazirlayabilmektedir.

“Sivil toplum kurulusunun bana kattig1 degerlerin basinda iletisim kurabilmek
gelmektedir. Siirekli insanlarla i¢ ice oldugumdan dolayi iletisim becerim gelisti ve
insanlarla daha iyi iletisim kurmaya basladim. Her yastan ve her goriisten insanlarla
sohbet etmek ufkumu gelistirdi. Iletisim yetenegimin gelismesinin yani sira toplum
oniinde sunum yapabilmek ve konusabilmek gibi yeteneklerim de gelisti. Ayrica
isimi severek yaptigim ve calistigim yerin sivil toplum kurulusu olmasindan dolay1
sorumluluk bilincim artt1. Isimi daha dikkatli ve 6zenli yapmaya basladim.” (K5,

BISAV)

“Insan iliskilerinde pozitif bir gelisme elbette oldu. Insan ekip ruhunu buralarda
kazaniyor bence. Ayrica okuma aligkanligin1 da buralarda kazandim. Ders ¢aligma
ile ilgili de iliskim degisti tabi. Hedef okul birincisi vs. Olmaktan ¢ikip, daha iyi nasil
diisiiniir yazarim bilincine ulast.” (K21, ILEM-KDO)

“llgili ortam zaten sizi daha aktif olmaya itiyor. Siirekli etkinlik yapiyor, bu
etkinliklerden aldiginiz veriler sizi yeni etkinliklere dogru yonlendiriyor, aragtirtyor,
farkli kurumlarda yenilerine katiliyorsunuz. Bunun diginda ortamdaki insanlarda bu
amagla orada bulundugundan dolay1 kiiltiirel aktivitelere ekstra bir motivasyon
kaynag1 olusturuyorlar. Ucretsiz kurslar vs. derken bir bakmissiniz, bos saatiniz
kalmamis. Tiim bunlar da siliphesiz size fazlasiyla degerler katmakta, is disiplini,
ekip ruhu, eglenceli ¢aligma ortamlar ve eglenerek ¢alisma prensipleri gibi.” (K23,

KOCAV)

Katilimcilara sivil toplum kurulusunun toplumsal anlamda gelismelerine ve
sosyallesmelerine katkist olup olmadig1 sorulmustur. STK faaliyetlerine katilmadigi icin
sosyallesmeye etkisi olmadigini sdyleyen bir kisi olmustur. Bir kisi de sosyalligin kurum
icinde oldugunu toplumsal alandaki sosyalliginin kurum ile ilgisi olmadigini belirtmistir.
Bir bagka katilimcit ise Akademinin asosyalligi gerektirdigini diisiinmektedir.

Katilimcilarin geri kalani ise sosyallestigini, li¢ tanesi ise zaten sosyal oldugunu ama
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STK’nin da bu 6zelligini gelistirdigini belirtmistir. Daha etkin ve aktif bir birey haline

geldigini belirtenler su sekildedir:

“Sivil toplum kurulusu beni toplumsal anlamda daha etkin ve iletisimi giiglii bir birey
haline getirdi. Vakfa gelen tiniversite hocalariyla ¢ekinmeden iletisim kurabildim.
Daha sosyal ve iletisim becerileri gelisen bir kisi haline geldim. Insanlarla ¢ok rahat

iletisim kurup sohbet ortamlarina déhil olabildim.” (K5, BISAV)

“Sosyal etkilesim anlaminda daha disa doniik bir birey haline gelmemi sagladi.
Insanlarla kolaylikla iletisim kurabiliyor olmamda biiyiik etkisi oldugunu

diisiiniiyorum.” (K6, BISAV)

Disiplinler arast aglarin olusmasi katilimcilarin ilerleme kapasitelerini artirmakta ve ag

baglantilarini ¢esitlendirmektedir.

“Farkli boliimden bir¢ok insanla beraber goniillii isler yapma imkani tanidi. Bu
durum da sosyallesme acisindan ¢ok biiylik bir etkendi. Okumalar sonucu ortaya
cikardigimiz elestirel yazilarimiz diisiinsel anlamda gelistirdi. Bu diisiinme siireci
olaylara, insanlara farkli bakmami sagladi. Hayata olan bakis acim ¢ok degismedi

ama derinlesti diyebilirim.” (K10, EDEP)

“Katildigim dersler ve galigmalar ilem ¢evresinde daha ¢ok tamidik edinmeme ve
benim de taninmama vesile oldu. Farkli baglantilarla bir arada bulundugumuz
insanlarla daha sik goriismeye ve daha uzun siireli ¢aligmalar yapmaya bagladik.
flem’in iginde sosyal olmadan kalmak ¢ok zor gdziikiiyor. Bir sekilde bir program,
calisma, aktivite ile baglantili sekilde yeni insanlarla tanisip kaynasabiliyorsunuz.”

(K15, ILEM)

Farkli goriisten insanlarin bir araya gelerek saglikli iletisim kurmalarini deneyimleyip
sosyal Onyargilarmi kirmis katilimcilarda ag yelpazesini ¢esitlendirerek sosyal

sermayenin artmasina katkida bulunmaktadirlar.

“Farkli yagam tarzina, farkli ideolojilere sahip insanlarin 6grenmek amaciyla bir
araya gelebildigini ve ¢ok giizel isler ortaya koyabildiklerini gérdiim. Bundan 6tiirii

sosyal dnyargilarimi kirdigini rahatlikla belirtebilirim.” (K3, BISAV)

lgili STK’lar ice kapamk yapidaki katilimcilarin dzgiiven ve giriskenlik potansiyelini

artirmada bir aract gorevi gormektedir. “Yalmzca tamdigi insanlar igerisinde konugkan,
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girisken ve 6zgilivenli bir bireyken; tamimadig1 ve bilmedigi, tamamen yabanci ortamlarda s6z
alabilecek ve fikirlerini rahatlikla beyan edebilecek bir birey haline geldim.” (K20, ILEM),
“Sosyal yoniimii son derece gelistirdi. Vakif sayesinde, daha i¢e kapali biriyken, daha ¢ok kisiyle
tanistim ve bu kisiler bana her konuda yol gosterdi. Sosyal olarak kendimden daha Onceki

kusaklarla ve sonraki kusaklarla irtibatim1 gelistirdi.” (K24, KOCAV)

Katilimcilarda girisimcilik, risk ve sorumluluk alma potansiyeli STK ile birlikte artmustir.
Bu durum 6zel mal tiiriinde {retilen sosyal sermayenin getirilerinden biridir. Aym
zamanda girisimci, risk alan, sorumluluktan kaginmayan bireylerin ortaya ¢ikmasi ve bu
ozelliklerinin gelistirilmesi toplumsal anlamda da birgok katki saglamaktadir. Ulke
ekonomisinde ve uluslararasi platformlarda rekabet ortaminin olugsmasini saglayacak ve
ekonomik dongiiyii devam ettirecek kapasiteye sahip bireylerin olugmasina katki
saglamaktadir. “Risk ve sorumluluk almaktan ¢ekinmeyen, siire¢ tasarimi yapabilen,

kalabalik gruplara agik, daha iyimser ve umutlu bir kisiye dontstiirdii. “ (K28, KOCAV)

“Sanirim risk alip sansimi denemeyi 6gretti diyebilirim bu soru i¢in. Ulasmak
istedigim bir meslek, akademik konum varsa elimdekinin en iyisiyle gayret
ve c¢aba goOstermeyi, riskleri almayr ve en azindan denemeyi Ogretti.
Dolayisiyla kendine biraz daha giivenen bir kisilik sagladigini
sOyleyebilirim.” (K37, SETA)

Katilimeilarin sosyal yoniinii gelistiren ekip ruhunun olugsmasini bu sorunun cevaplarinda

da gorebilmekteyiz. Bir deger olarak edinilen ekip ruhu sosyallesmenin de bir pargasidir.

“Calismalarin ekip ruhu ile yapilmasina 6nem veren, sevgi ve bilginin
paylasilmas1 ve karsilikli alig-verisine Onem veren yonimi gelistirdi

diyebilirim.” (K31, KOCAV)

STK araciligiyla yaptigi calisma ve faaliyetlerle daha saygin hale gelme durumu s6z
konusudur. STK ile toplumsal anlamda 6zgiiveni yiikseltmek, goriiniir hale gelmek ve
sayginlik kazanmak miimkiin olmaktadir. Bu anlamda iilke ¢apinda fayda saglayacak
nitelikli kisi yetistirme 6zelligiyle de one ¢ikan STK’larin sosyal sermaye olusturmada
katkilar1 biuyiiktiir. “Normalde de sosyal bir kisiliktim fakat ele aldigim g¢alismalarla
birlikte daha da sosyal ve saygin hale geldim.” (K38, SETA)

79



Kendinden emin olma duygusunu yasatan STK’larin o6zgiiven olusturdugunu

sOyleyebiliriz. Boylece kisilerin sevdigi mesleklere yonelmesini ve bu meslekleri icra

etmek i¢in STK araciliiyla avantajlar elde edebildigini goriiyoruz.

“Alaninda yetkin bircok hoca tanidim. Yasitim 6grencilerin tanimadigi, dersini
dinleme firsatina erisemedigi nice kisileri tek cati altinda buldum. Bu da benim
entelektiiel bilgimi digerlerine goére bir tik daha artirmis oldu. Bu durum da bana
kendinden emin olma duygusunu yasatti. Sorgulayan ve yazan da biz olduk. Sunan,
konusan da. Toplum karsisinda bir konuyla ilgili sunum yapmak, sunuculuk yapmak
Ozgilivenimi artird1. Ciinkii bunu defalarca yapma sansimiz oldu ki bu da bizlere bu
tarz islerden ¢ekinmemeyi, ne zaman istenilirse yapabilecegimiz bir aligkanlik
kazandirmada yardimci oldu. Bu kurumda bir derginin yayin kurulu {iyesi olma
firsat1 edinerek habercilik anlaminda da gelismis oldum. Ki bu en sevdigim
seylerden biri. Roportaj yapmak, haber yazis1 yazmak benim i¢in ¢ok keyifli bir is.”
(K33, KOCAV)

Katilimcilarin tiim goriisleri dikkate alindiginda toplumsal anlamda kendini ifade

edebilen, sosyallesme saglayabilen Ozelliklerinin olustugunu ve gelistigini belirten

katilimcilarin sosyallesme ile edinmis olduklart 6zellikler sOyle siralanabilir:

YV V V VY V

A\

Sosyal etkilesim anlaminda daha disa doniik bir birey haline gelinmesi
Toplumsal anlamda daha etkin ve iletisimi gii¢lii bir birey haline gelinmesi

Insan iliskilerinde daha aktif, paylasimci ve siire¢ odakli olma

Farkl: disiplinlerden arkadagliklar edinmede sosyal anlamda bir gelisme kat etme
Tamamen yabanci ortamlarda soz alabilecek ve fikirlerini rahathikla beyan
edebilecek bir birey haline gelme

Akademik anlamda sosyal bir kisilige doniistiirmesi, bir bilgi zemini tesis ederek
sosyallestirmesi

Entelektiiel bilginin artmasiyla kiside kendine giiveni ylikseltmesi boylece toplum
oniinde kendini rahatca ifade eden bireyler haline gelme

Topluma faydali bireyler yetistirmek icin sosyal sorumluluk projeleri iireten bir
konumda olmasi gii¢lii sosyal kisiliklerin temelini atmasi

STK ile daha saygin hale gelme

Problem ¢6zme yeteneklerinin gelismesi

Karsisinda konusan birini dinlemeyi 6grenme
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Girigkenlik ve empati duygusunun gelismesi
Risk alip sans denemeyi 6grenme

Sosyal dnyargilarin kirilmasi

Toplumun ahlakli bir bireyi olmaya yoneltmesi

Daha ¢ok diisiinen, sorumluluk sahibi bir kisilige dontistiirmesi

YV V.V V V V

Milliyetgi, vatansever, hiimanist, pozitif, almadan verme diisturuna sahip,
yardimsever, insana giivenen, “Insani1 yasat ki devlet yasasin” suurunu kendine

siar edinen bir kisilige doniistiirmesi sayilabilir.
3.9.3.2. Bilgiye Erisim ile lgili Bulgular

Bilgiye erisim baglig1 altinda sivil toplum kuruluslari ile statii, kaynak ve bilgiye erigsimin
saglanabilmesi durumu ile ilgili bulgulara yer verilmistir. Katilimcilara “Aradiginiz
bilgiye ve statiiye dahil oldugunuz sivil toplum kurulusu ile ulasabiliyor musunuz?”
sorusu yoneltilmistir. Katilimeilar akademik anlamda kendilerini tanimladiklar
niteliklerin STK c¢atisi altinda edindikleri bilgi ile miimkiin oldugunu vurgulamaktadirlar.
Verilen cevaptan da anlasilacag: ilizere ilk hedef bilgiye ve entelektiiel cevreye kolay

ulasabilmek yani sosyal sermaye olusturabilmektir.

“Aradigim bilgiye ve statiiye dahil oldugum sivil toplum kurulusunda ulastim.
Sadece is ve para kazanmak icin sivil toplum kurulusunda bulunmuyorum. Oncelikli
amacim para kazanmak degil. Bu kuruma girerken ilk istedigim bilgiye ve
entelektiiel gevreye kolay ulasabilmek, kendimi gelistirmek ve daha ¢ok bilgi
edinmekti. Nitekim kuruma girdikten hemen sonra bunlar1 gergeklestirdim. Cesitli
iiniversitelerde gorev yapan hocalarla, doktora ve yiiksek lisans &grencileriyle
tamgtim. Sik sik yapilan kiiltiir sanat faaliyetlerine dahil oldum. istedigim gibi

bilgiye kolay ulasabildim.” (K5, BISAV)

Kaliteli hocalarla birebir iletisim kurma imkani yakalamak aranilan bir ag oldugu i¢in

ilgili STK’lar bu koprii vazifesini istenilen diizeyde sunmaktadir.

“Vakiftaki ¢alisanlarla ve 6zellikle hocalarla iletisim kurma imkanimiz ¢ok rahat.
Hocalar da gelenlere yardimc1 olmak niyetiyle orda oldugundan aradigim bilgiden

fazlasina ulastim.” (K6, BISAV)
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“Bu arada aldigim egitimler, seminerler yiiksek lisans hayatimi da pozitif manada
etkilemis olup, cesitli hocalarda yayin is birlikleri yapma sansim olmustur. Bu

sebeple tatminim yiiksektir.” (K38, SETA)

Kisilerin beklentisinin karsilanmasindaki en biiyiik etken liyakat olarak goriilmektedir.
Isini dogru yapan bir ekip her zaman kars1 taraftaki beklentiyi yerine getirme gayreti
icinde olacaktir. Kurum koprii gorevi gorerek kisileri istekleri dogrultusunda iletisimi
saglayabilmektedir. Kazanilan arkadagliklar da herhangi bir durumda yardim c¢agrisini

duyabilecek samimilikte olusturulmaktadir.

“Evet, ben beklentimi karsilayan bir icerikle karsilastim. Bunun en biiyilik dayanagi
isin ehli insanlarin gorevlerde bulunmalaridir. Liyakat sayesinde ulasildigina
inantyorum. Evet, kurum vesilesi ile arzu ettigim yerlerle iletisime gegebiliyorum.
Sorunlarima ¢6ziim bulabiliyorum. Arkadashiklar gelistirip gilindelik hayatimda

yardimci olacak samimi baglar kurabiliyorum.” (K16, ILEM)

STK’lar baglantt kurma imkan1 saglayarak profesyonel hayat icin network

olusturmaktadir.

“Kisisel menfaat anlami icermeyen her tiirlii bilgiye, sahsa, statiiye ulagma
konusunda ILEM’in yol gésterici bir yonii, baglant1 kurma imkanlar1 oldugunu ve

bunu her mensubu igin ayni igtenlikle sundugunu sdyleyebilirim.” (K13, ILEM)

“Kurumda almis oldugum dersler son derece doyurucu ve faydali oldu. Gerek lisans
doneminde gerek lisansiistiinde istifade ettigim birgok ders/program vardi. Katilmig
oldugum dersler ister istemez girmis oldugum ortamlarda daha farkli karsilanmama
sebep oldu. Bunun yan1 sira bir baska STK da geg¢irmis oldugum 1 yillik is tecriibem,
yine kurum igerisinde yer alan ve beni taniyan kisilerin destek ve referanslar ile
gerceklesti. Kurum igerisinde kurmus oldugum arkadasliklarima, grup

toplantilarima hala devam etmekteyim.” (K20, ILEM)

STK’larin deger kazandirarak statiiyli artirdigini, kisileri 6n plana ¢ikardigini
sOyleyebiliriz. Kurumlara duyulan giiven, kurumlara devam eden kisilere de

duyulmaktadir. Boylece kisilerin sosyal sermaye kapasitesi artmaktadir.

“Ben sadece ilgili kurumdan aldigim egitimler ile yetindim. Ancak kurumdan aldig1
referanslar ile belirli noktalarda 6ne ¢ikan arkadaslarim oldu. Bunun yaninda, zaten

bu tarz bir egitim aldigimizda, kurumun size kazandirdig1 degerler, bulundugunuz
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yerde On plana ¢ikmanizi sagliyor. Ben de her bulundugum ortamda Kiiltiir Ocagi
Vakfi’'ndan aldigim egitim sayesinde bir sekilde fark edilmeyi, gliven saglamayz,

sorumluluk almay1 dolayisi ile 6ne ¢ikmay1 basardim diyebilirim” (K23, KOCAV)

“Kurum sayesinde entelektiiel diinyaya farkli yonlerinden déhil olma firsatim oldu.
Kendimi siirekli daha c¢ok gelistirecek kisilerle temas etmeme yardimci oldu.
Aldigim dersler ve ders dist entelektiiel kisilerle bir arada olup, tartisma firsati beni

her gegen giin daha da beslemeye devam ediyor.” (K28, KOCAV)

Baz1 katilimcilar STK’nin bilgiye ulastirmadigini, bilgiye ulagsmak icin yol gosterici bir

niteliginin oldugu vurgusunu yapmaktadir. Bu goriisler su sekildedir:

“Bisav, bana aradigim bilgiye ulasacagimi vadetmiyor, bana bu bilgiye/akademik
donanima nasil ulasabilecegim hakkinda yol gosteriyor. Ve sosyal bilimlerde de
higbir zaman tam olarak ‘yetkin’ olunamayacagi igin bilgi arayisi hep devam edecek.
Dolayisiyla o seviyeye ulasmadim fakat BISAV hem kurumsal olarak hem de sosyal
¢evresiyle bana bu konuda yardimei oluyor. Vakfin sundugu herhangi bir statii de
yok. Yani vakfin bir iiyesi olmak insanlara ise alimlarda iltimas vesilesi olarak
kullanilmiyor. Ayni sekilde vakfin bir iiyesi olmak insanlara siyasi, sosyal veya

ekonomik statii de saglamiyor.” (K2, BISAV)

Burada asil kast edilen sey STK’nin bilgiye ulastirmadigi degil, STK sunmus oldugu
egitim programlari, konferanslari, hocalar1 araciligiyla bir sekilde bilgiye ulasim
saglamaktadir. Ayn1 zamanda bilgiye ulasmak i¢in gerekli kosullar1 saglayacak egitimi

de miidavimlerine sunmaktadir.

“Aradigim bilgiye ILEM sayesinde ulasabildigimi diisiiniiyorum. ilem’in dogru ve
doyurucu vermekten 6te bu bilgiye nasil ulasacagima dair da beni yetistirdigini
diisiiniiyorum. Buna tabi ki yetkin hocalar yoluyla ulagtim. [lem’in kendi gevresinin
yani sira disaridan da getirebildigi iyi hocalar var. Smirli oldugunu diisiindiigi
alanlarda bu sekilde dis desteklere basvurmasi bilgiye ulagmamda yardimci oldu.
Statii olarak ise pek bir yardimi oldugunu sdyleyemem. Simdiye kadar bu anlamda
bir etkisi veya yardim oldugunu diisiinmilyorum. Fakat ileride bu konuda da

yardimet olabilecegine dair diisiincem var.” (K15, ILEM)

“Bilgiden kastin akademik oldugunu varsayarsam, bilgiye olmasa da bilgiye ulasma
yontemlerine ulasabiliyorum. Bunun ic¢in egitim programlar1 ve dersler

gerceklestiriliyor, ihtiyaca yonelik olarak bunlara katilabiliyorum. Aradigim statii
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i¢cin herhangi bir kurumu kullanmadim, ancak arastirmaci olarak katildigim projede

kurumla iliskimin, yani beni tanimalarmin bir etkisi olabilir.” (K19, ILEM)

Verilen cevaplardan da anlayacagimiz lizere STK, kisilere salt bilgi sunmanin yaninda
onlar1 donanimli bir hale getirerek bir siire sonra STK olmasa bile bilgiye ulagsmada

kolaylik saglayacak ogretileri onlara sunmaktadir.

“Kurumun sagladig1 sey aslinda bilgi vermek degil tam olarak. O yolun kapisini
agmak diyebiliriz daha dogru bir sekilde. Tabi ki ders usulii olarak 8 haftalik
programimiz vardi ve burada bilgi seviyesi, ¢alisma yontemi olarak da ilerledik.
Vakfin sagladigi arkadas ortami zaten nasipse Omiir boyu arkadas kalacagim

dostluklar olusturdu.” (K30, KOCAV)

Kisilerin aradig1 bilgiden kast ettigi sey cok muglak goziikebiliyor ancak herkesin doyum
noktasi farkli oldugu i¢in kurumun sadece yol haritas1 ¢izmede bile bir katkis1 olmussa
bir sekilde fayda sagladigindan bahsedebiliriz. Saglamamis olsaydi 3 yil gibi uzun bir

stire STK’ya devam edilmezdi.

“Aradigim bilgiye tam anlamiyla ulagamadim ¢ilinkii zaman araliklar itibari ile
tahmin edilebilecegi gibi okul hayati daha agir basiyor. 3 sene itibari ile aralarinda
bulundugum bu kuruma yalnizca hafta 2 giin gidebiliyordum ve zaman aralifinin
yine kisitli olmasi sebebi ile yetersiz oluyordu. Buna ragmen yol ¢izimi agisindan
biiyiik bir destek saglandi. Her ne kadar az bulugmalara katilsam da sosyal medya
araciligi ile de iletisim halinde kaldik. Bunun i¢in ¢abalamalari ve ulasmak i¢in yeni
yollar aramalar1 yine 6rnek alinmasi gereken ve belki de bagi kuvvetlendiren bir

durumdu.” (K10, EDEP)

STK’larin kisileri bir yere tasidigini diisiinen ancak STK’ya daha ¢ok bilgiye ulagma
amactyla ve bir takim manevi degerleri dikkate alarak dahil olmus katilimcilar mevcuttur.
STK’y1 inandig1 degerleri nesilden nesile aktarabilecek bir kurum olarak diisiinen

katilimeinin, STK’ya duydugu giivenin ¢ok yiiksek oldugunu gérmekteyiz.

“Statii agisindan bakildiginda evet bu tarz STK lar sizi bir yere tagirlar. Ama benim
birinci onceligim bu degildi. Eger sadece statii olarak veya bilgi olarak daha {ist
noktalara tasinma amacim olsaydi belki daha “profesyonel”, maddi imkénlar1 ve
networkler daha fazla ve giiclii olan STK’lara giderdim dedigim gibi benim birinci

onceligim inandigimiz degerleri yasatip onlar1 sonraki nesillere tagiyabilecegimiz bir
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yer olarak gérmemdi. Oldiikten sonra geriye ii¢ tiir sadakay1 cariye olarak kalacak
olan hayirli evlat, hayirli talebe ve hayirli vakif unsurlarinin biri olarak gérdiim.
Ayrica bu vakif gengleri yonetime dahil ederek hem gercekten 6nemsendiginizi ve
deger verildigini hissettirdi hem de acaba? Sorusunu kafalardan sildi. Bu vakifta
yanlig bir isin olabilecegi hi¢ aklimiza bile gelmedi. Giiniimiizde maalesef sosyal
yardim ve STK islerinde maddi ve manevi dolandiricilik ¢ok yaygin. Oyle ya da
boyle hassasiyetler ikinci plana atilmis durumda. Ama Kocav’da ¢ok basit gibi
goriinen konularda bile (maddi, parasal konular ya da insanlarin kalbinin
kirilmamasi vb.) nasil hassas olundugunu gordiikk. Yonetiminde s6z sahibi
olamadigimiz bir vakfin, dernegin, hicbir yerinde olmamamiz gerektigini 6grendik.
Ben vakfa 6grenci olarak dahil oldum simdi vakifta hoca olarak ders veriyorum.
Ayrica vakif meclisi iiyesiyim. Ama vakifta 6grenciyken de soziimiizii, fikrimizi
sOyleme ve bir is yapma hakkina sahiptik. Yonetimde s6z sahibiydik. Vakif bilgiye
ve bilginin tagryicist olan hocalara, aydinlara ulagsma konusunda ciddi imkanlar
sagladi. Ben bu imkanlar1 ne kadar degerlendirebildim oras1 ayr1 bir tartigsma, ama

vakif bu konuda ¢ok etkiliydi.” (K24, KOCAV)

Statli saglamasi bakimindan degerlendirildiginde STK’larin herhangi bir statii
sunmadigimi diistinen 4 katilimci vardir. Bu dogrultuda 2 katilimcinin cevabina yer
verilmistir. Egitim programlar1 ve konferanslarla aldigi bilgilerin fikir diinyas1 ve
gelisimi agisindan onemli katkilar sundugunu ifade eden katilimcilar, statii beklentisi

icine girmediklerini ifade etmislerdir.

“Aradigim ¢ogu seye bu sivil toplum kurulusu ile ulastim, ulasamadiysam tavsiyeler
aldim ve bu tavsiyeler dogrultusunda ulastim. Bu STK’ya girerken ise statii gibi bir
amacim yoktu. Amacim olmadigindan dolay1 ulasmak gibi bir sonuca da varmadim.
STK’larin statiiye ulagma amaci olarak goriilmesini dogru bulmuyorum.” (K3,

BISAV)

“Sivil toplum kuruluguna dahil olmakla bir statii beklentim yok. Etrafimdaki
insanlarin bilgi ve tecriibe birikiminden faydalanmak benim i¢in yeterli. Sivil toplum
kurulusunun 6grencilere yonelik diizenledigi seminer ve konferanslar fikir dinyamin

gelismesi i¢in katki sagliyor.” (K31, KOCAYV)
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3.9.3.3. qliskiler A ile Tlgili Bulgular

Sosyal sermayenin temel unsurlarindan olan sosyal iligkiler ile ilgili sorular oncelikle
STK araciligiyla olusan ve gelisen iligkilerin tespitine yonelik olmustur. Sonrasinda bu
iliskilerin devamlilig ile ilgili soru sorulmus ve arkadaslik iligkilerinin niteligi lizerinde
durulmustur. Daha sonrasinda olusan sosyal iligkiler aginin kaynak olarak kullanilip
kullanilmadig: iizerine soru sorulmustur. Bu baslik altinda bulgularina yer verecegimiz

konular genel anlamda STK ile olusan sosyal iliskiler ve olusan iligkilerin nitelikleridir.

STK araciligtyla olusan ve gelisen iliskilerin tespitine yonelik “Sivil toplum kurulusu
araciligiyla olusan, gelisen iligkileriniz var mi1, Varsa nasil gelisti?” sorusu sorulmustur.
Sadece 2 katilimcr iliskiler gelistiremedigini belirtmistir. Diger 36 katilimer STK ile
kisiler arasi iligkilerinin gelistigi ve genis bir sosyal aga yayildigini belirtmistir. Genel
olarak gelen cevaplarda akademik arkadaslik ¢evresinin genislemesi, nitelikli hocalarla
birebir iletisim ile saglanan iliskiler, farkli boliim ve gevreden gelisen arkadasliklar,
disiplinler aras1 iligkilerin genislemesi renkli sosyal bir yelpazenin olugmasina zemin

hazirladig1 belirtilmistir.

“Cok samimi bir arkadaslik agim var. Belki de en samimi oldugum grup bu vakif
sayesinde olustu diyebilirim. Onun disinda gerek vakiftaki arkadaslarim gerekse
hocalar vesilesi ile genisleyen bir sosyal ¢evreniz olusuyor dogal olarak. Yurdun
neresine giderseniz gidin, orada sizin yonlendirildiginiz gonlii giizel bir insan, bu
insaninda sizi tanistirdig1 giizel insanlar dolayisiyla her daim genislemeye miisait bir

sosyal sermaye.” (K23, KOCAYV)

STK igerisinde gelisen iliskiler dogrultusunda kurulan gruplar olabilmektedir. Ayrica
katilime1, disardan getirdigi kisileri kurum ile tanistirip, arkadaslik kurdugunu boylece

STK i¢indeki ag1 genislettigini ifade etmektedir.

“Kocav sayesinde gelisen arkadasliklarim tabii ki var. Daha ¢ok yasit oldugum
kisilerle bir girisimci grubumuz var. (VAK) Bu grubun gelismesi vakfin etkinlikleri
sayesinde yasadigimiz yakinlagsma sayesinde oldu. Bu ekibin disinda abi gibi
gordiigim ve arkami kollayan insanlarla da tanisma imkanim oldu. Arkadaslik
agimiz aslinda genis bir ag. Ancak biz bu ag1 kurum igine ¢ekiyoruz. Yani vakif
sayesinde tanigsmasak da vakfa getirip vakiftan olan bir aga doniistiyor.” (K26,
KOCAV)
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“Normalde genis bir sosyal aga sahibim. Okul ve kaldigim yurtlar araciligiyla ¢esitli
iligkiler kurdum ve bu kurum da bu sosyal sermayeyi artirmama yardimci oldu. Diga
kapali sadece kurum ¢evresinden bir ag olma 6zelliginde olmayip, yeni arkadaslar

edinmeme yardimeci oldu.” (K27, KOCAV)

Katilime1, STK diginda gelisen iligkilerin yine STK araciligiyla kazanilmig 6zellikler
neticesinde ortaya ¢iktigini ifade etmektedir. Insan iliskilerinin gelismesini ve genis bir

yelpazeye yayilmasii STK ile olan iliskisine baglamaktadir.

“Bu kurumsal alanin diginda gelisen iligkilerim kesinlikle kurumun bir 6grencisi
olmam sayesinde, 6zellikle kurumdan haberdar olan, kurumda dogrudan bulunan
insanlar Karsisinda kimligimi daha belirgin bir hale getirdi. Kurum disinda gelisen
iligkilerim genellikle kurumsal diyebilecegim bir dogrultuda. Onun disinda kurum
ici arkadasliklarim ¢ok daha fazla gelisti. Bunun bana muhabbet ve sevgi bagi
disinda da kazandirdig1 6nemli seyler oldu. insan iliskileri olsun, insanlar1 daha iyi
taniyabilme becerim olsun, farkli birgok tiniversiteye ve boliime\meslege dair

edindigim bilgiler olsun hepsi bir yelpaze gibi.” (K33, KOCAV)

Arkadaghk agmin disinda statii  farkliligt olan Ogretmen-6grenci iliskisinden
bahsedebiliriz. Kisiler, oOgretmen-6grenci iliskisi anlaminda normal sartlarda
kuramayacagi baglantilar1 STK araciligiyla kurmaktadir. Bu durum bize koprii kuran
sosyal sermaye gostergesi yaninda Woolcock’un {i¢iincii bir sosyal sermaye tiirii olarak
tanimladig1 baglanti kuran sosyal sermayeyi yani “farkli sosyal siniflara ait kisilerin
birbirleriyle olan iliskilerini” agiklamaktadir. Bu sosyal sermaye ¢esidi ile hiyerarsik
agidan farkli gruplarin refaha, sosyal statiiye ve giice erisimi saglanmaktadir (Tekin,
2019, s. 131). Bu baglamda yatay baglarin yaninda dikey baglarla da kurulan iligkilerinde

mevcut oldugunun altini ¢izebiliriz.

“Kuruma beraber devam ettigimiz bircok kimse ile tamistim, bazilar1 kurum ile
irtibatin1 kesse de aramizdaki iletisim devam ediyor. Bunun yaninda birgok kurumda
goniillii olarak gorev alan hocalar ile tanisma siireci dogal olarak gerceklesti. Bir¢ok
program i¢in kurum disindan hocalar ile irtibat kurmak durumunda kaliyoruz, bu

durum da o hocalar ile tamigmamiza vesile oluyor.” (K19, ILEM)

87



Normalde resmiyete dayanan iligkiler kurdugu iiniversite hocalariyla daha samimi ve
birebir iletisim kurma gibi olanaklardan bahseden katilimci, 6gretmen-6grenci arasindaki

hiyerarsinin olmadigi iliskilerin STK araciligiyla kuruldugunu belirtmektedir.

“Daha onceki cevaplarimda vurguladigim gibi, vakif bana ortak ilgi alanlarina sahip
insanlarla, 6grencilerle, hocalarla resmiyeti olmayan bir etkilesime girmeme olanak
sagliyor. Farkli tiniversitelerden farkli hocalarla ve 6grencilerle, is hayatindan farkl
insanlarla herhangi bir hiyerarsiye bagli olmadan samimi bir iliski kurma firsati

veriyor.” (K2, BISAV)

Arkadas cevresini entelektiiel anlamda gelistigini ifade eden katilimci gerek tiniversite
hocalariyla gerekse kuruma onun gibi devam eden lisansiistii ve doktora 6grencileriyle
tanistigini belirtmektedir. STK araciligiyla entelektiiel ¢evresinin genislemesi demek
kisinin kendisinin de o ¢cevrede kabul gérmesine olanak saglayacak bir firsat olugturmasi
demektir. Bu anlamda kisinin entelektiiel ortamlarda bulunmak istemesini o statiide
olmak istemesine baglayabiliriz. Entelektiiel anlamda bir statii kazanabilmek adina da

boyle bir ortam tercih edilebilmektedir.

“Sivil toplum kurulusu araciligiyla vakfa gelip giden liniversite hocalariyla, doktora
ve yliksek lisans 6grencileriyle tanistim. Kiiltiir ve sanat faaliyetlerine katilmak i¢in
vakfa gelen kisilerle zaman i¢inde tanisma ve arkadas olma sansim oldu. Kiiltiir ve
sanat faaliyetleri iizerine yapilan sohbetlere katildikca entelektiiel cevrem gelisti.
Programa konusmaci olarak gelen hoca ve onu dinlemeye gelen kisilerle de tanistim.

Bu sebeple ¢ok farkl1 arkadas ¢evrem oldu.” (K5, BISAV)

“Aynm kademeden mezun olan arkadasliklar var. Danigmanlik siirecinden ve
komisyonda edindigim arkadasliklar var. Bunlar igerisinde olduke¢a yakin arkadaglar
da var, daha mesafeli olan arkadasliklar, daha dogrusu tanisikliklar da. Universite de
akademisyen olan hocalarla yakindan iliskiler var. Kurum icerisinde gelisti tim
bunlar ama kurum igerisinde yer alan hemen herkes bir tiniversitede 6grenci ya da

hoca oldugu igin bu arkadaslik kurumun disina da tasns oluyor.” (K18, ILEM)

STK’larda sosyal iligkiler gelistiremedim diyenlerin pragmatik amaclarla kurumlara
devam ettigini soyleyebiliriz. Kurumlardan akademik anlamda fayda saglamakta ancak

sosyal iliskiler kurmamaktadirlar. Iki katilimcinin cevabi su sekildedir:
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“Derslerde tanistigim birka¢ Ogrenci ve akademik anlamda kendisinden
faydalandigim birka¢ hoca disinda samimiyetin fazla oldugu pek kimse yok
ancak kurum igerisinde hangi 6grenci hangi hocanin kapisini ¢alsa her zaman

onlara ulasabilir.” (K4, BISAV)

“Kurulus araciligiyla gelisen iliskilerim pek olmadi. Derslerin devami
boyunca sosyal anlamda orada bulunanlarla bir iliski ve iletisim

icerisindeydik fakat daha sonra bir arkadaslik gelismedi.” (K35, MD)

STK ’lar araciligiyla gelisen iligkilerin birliktelik baglaminda yaptiklari faaliyetlerin olup
olmadigini tespit etmek amaciyla “Kurumdan tanistifiniz kisilerle ortak faaliyetler
yapryor musunuz, Ne tiir faaliyetler yapiyorsunuz?” sorusu sorulmustur. iki katilimci
hari¢ tiim katilimeilar cesitli faaliyetler neticesinde bir araya geldiklerini belirtmistir.
Tiim katilimcilarin verdigi cevaplar dikkate alindiginda genel olarak yapilan faaliyetler:
Kahvaltilar, iftarlar, Etkinlik / Faaliyet Bulusmalar1, Gezi Programlari, Piknik, Kamplar,
Spor Etkinlikleri, Vakif Dis1 Sohbet Meclisleri, Okuma Gruplar1 Tahlilleri, Birlikte Ders
Calisma, Ev Bulusmalari, Projeler, Online Toplantilar seklindedir. Katilimeilarin STK
araciligiyla olusturdugu sosyal agin devamliliginin oluyor olmasi baglant1 noktalarinin
aktif halde oldugunu gostermektedir. Faaliyet yaptiklarini belirten kisilerin goriislerine

yer verilmistir.

“Evet, yaptyorum fakat faaliyetlerimiz daha ziyade gayri resmi ve soyut
diizlemde, akademik cevrede doniiyor. Vakiftan arkadaslarla toplanip kitap
veya makale tahlili yapiyor, felsefeden tarihe muhtelif konularda tartigmalar
yaptyoruz. Birbirimizin fikirsel gelisimine katki sagliyoruz. Yani yaptigimiz

faaliyetler somut olarak gosterebilecegimiz seyler degil.” (K2, BISAV)

“Atolye ¢aligmalari yaptyoruz. Alanima dair daraltilmis bir konuda okumalar,

tartigmalar yapiyoruz.” (K11, ISM)

“Okuma gruplari, etkinlikler ve faaliyetler devam ediyor tabi ki. Onun disinda
orada tanmistigim insanlarla daha sonra ayni okul vs. ortak yerlerde
iletisimlerimiz devam ediyor. Ders calisma, evlere gitme vb. sosyal etkinlik

ve aktivitelere devam ediyoruz.” (K17, ILEM)
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“Evet hem arkadas olarak goriisiiyoruz hem de c¢esitli spor ve yardim
faaliyetleri yapryoruz. Ornegin kdy okullarina kiitiiphane projemiz var.
Turnuvalar ve diger spor etkinlikleri diizenliyoruz. Universitelerde genglik

kuliipleriyle ortak toplantilar yapiyoruz.” (K24, KOCAV)

Iki katilime1 STK’larin yogun programlari oldugunu ve ¢ogu faaliyeti zaten kurumlar

araciligiyla gerceklestirdigini belirtmistir.

“Kurum biinyesi disinda ortak faaliyet yapmiyoruz. Zira kurum disinda bir
araya gelecek zaman ve imkani bulamiyoruz. Kurum bir anlamda bize bir

araya gelme imkan1 sunmus oluyor.” (K13, ILEM)

“Bireysel olarak faaliyet yapmayali biraz zaman oluyor, bu durum biraz da
vakit uygunlugu ile alakali. Kurumsal olarak yaptigimiz faaliyetler ile
yetiniyoruz su siralar. Genellikle belirli araliklar ile toplaniyoruz, bu
toplantilarin  bazilarinda kurumdaki arkadaglarimizin tezlerini dinliyor,

bazilarinda bir makaleyi tahlil ediyoruz.” (K19, ILEM)

Katilimcilardan 6 kisi birlikte ortak faaliyetler yapmadiginmi belirtmistir. 3 katilimeinin
gorlisiine yer verilmistir. “Maalesef. Sadece birka¢ arkadas ve kurum hocalarnyla
irtibatimiz devam ediyor.” (K4, BISAV), “Toplant: disinda gok fazla bir faaliyete
katilamiyorum maalesef” (K14, ILEM), “Mail iizerinden makale paylasimi, soru-cevap
disinda bir etkinlik yapmiyorum” (K22, KDO)

STK araciligiyla kurulan iligkilerin niteligini anlayabilmek adma katilimcilara
“Kurumdan tanistiginiz kisilerle iligkileriniz nasil? Yiizeysel, faydaya dayali m1? Samimi
bir arkadaslik m1? Gegici, kisa siireli iligkiler mi uzun, kalict m1?” sorusu yoneltildi.
Samimi bir arkadaglik iliskisi kurdum diyenler ve her tiirden arkadaslarim oldu diyenler
cogunluktadir. Samimi iliskiler kurdugunu belirten 3 kisi soyle cevaplamistir: “BISAV,
25 yil igerisinde kalic1 dostluklar edindigim samimi bir ortamdir.” (K1, BISAV)

“Kurumda tanigtigim her kisi ile iligkimizin samimi oldugunu diisiiniiyorum. Bu
samimiyetin de asla ¢ikar iliskisi gozetilmediginden kaynaklandigina inaniyorum.
Ciinkii dertlerimiz, amaglarimiz ve gergeklestirmek istediklerimiz ortak bir paydada

birlesiyor diyebilirim. Gegici degil, her daim kapisi agik olan bir kurulus. Uzun ve
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kalic1 olan samimi dostluklar sayesinde bircok proje ve ise ev sahipligi

yapmaktalar.” (K10, EDEP)

“Ben samimi olduguna inaniyorum. Hakikaten iletisime ge¢mek ve bir fikir ya da
duygu aligverisi i¢in bir araya geldigimizi diisiiniiyorum. Fayda hissi olugsmadi bagat
olarak. Dolayl1 olarak olan beklentiler olabilir ama bunlar maddi agidan degil de
entelektiiel agidandir. Bu anlamda fayda kelimesinin yaygin kullaniminin dahilinde
degildir diye diisiiniiyorum. iliskilerimiz uzun solukludur genellikle eger ki bir ciddi

engel yoksa (sehir degisikligi gibi)” (K16, ILEM)

Katilimcilar arasindaki iligkilerin niteliginin her diizeyde oldugunu sdyleyenler de
cogunluktadir. STK’lara devam eden katilimcilarin arkadasliklari samimi olarak da
yiizeysel olarak da mevcuttur. Kalict iliskiler oldugu gibi gegici iligkilerin de oldugunu
belirtmislerdir. Bu iliskiler aginin niteligi aile ve akrabalik baglar1 gibi olmadig: i¢in
Granovetter’in “zayif baglarin giici” isimli kuraminda bahsettigi zayif baglar1 temsil
etmektedir. Bu baglar bireyin hedeflerine yonelik eylemleri i¢in daha etkin bir sosyal

sermayeye ulasilmasina olanak tanimaktadir.

“Herkesle kendim olarak ¢ok samimi degilim tabi ki de belli arkadas grubumuz var
ama ¢ogu kisiyle bir araya geldigimizde ortamimiz samimi. Cikarcilik oldugunu
disiinmiiyorum. Herkes ihtiyaci olan bir konuda elinden geldigince yardimei olmaya
calisiyor. Bana kalacak olursa samimi oldugum kisiler ile iliskilerim uzun siireli,
diger arkadaslarimla ise de bagi kopartacagimi diiglinmiiyorum, sosyal medya
araciligryla da olsa hal hatir sormak devam eder diye diislinliyorum. EDEP’te 4
kademe yani siif var. Tabi ki de hepsiyle uzun iligkiler siirmez ancak bunun da zaten

insan tabiat1 geregi.” (K8, EDEP)

“Aslinda hepsi. Yiizeysel olan iligkilerde var, faydaya dayali iligkilerde var, samimi
arkadasliklar da var, kisa siire is yaptigimiz, uzun siireli islerde bulundugumuz
arkadaglarda var. Bu arkadaslar kurum icerisinde farkli komisyonlara gegebiliyor.
Komisyonlar aras1 gegisler yumusak. Haliyle bazilartyla birlikteligimiz kisa
olabiliyor ama bu kisiler kurum igerisinde farkli iglerde ugrasisini devam ettiriyor.
Mutlak bir kopus s6z konusu degil. Kurum disinda da goriismeler oluyor.” (K18,
ILEM)
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Sadece kuruma gidip gelmesi bile bir kisiyle iletisim kurmasina neden oldugu igin her
zaman samimi arkadagliklar kurulamayabiliyor. Bu nedenle her diizeyde iliskinin mevcut

oldugu goriilebiliyor.

“Kurumdan tanidigim herkes ile iliskim ayn1 seviyede degil. Bazi kimseler ile
iliskim faaliyetler geregi oluyor. Bu kimseler ile herhangi bir problemim yok fakat
olumlu anlamda bir arkadaslik ya da dostluk da yok aramizda. Gayet net, is tizerine
kurulmus bir iligki. Ancak tamismis oldugum biiyiik bir ¢ogunluk i¢in arkadaslik
seviyesinde bir iliskim oldugu soylenebilir. Kurum igerisinde kurulmus iliskiler
kurum igerisinde bir iletisime sebep oluyor. Bu sebeple bir¢ok kimse ile kuruma
gelip gittigi siirece iletisim kurmus oluyorum, iliskilerin siiresi de tamamen buna

endeksli oluyor.” (K19, ILEM)

Mliskilerin pragmatik oldugu kisiler ve olmadig kisiler seklinde de bir ayirim olabiliyor.
STK yonetim kadrosuyla, hocalarla ve yasca biiyiik kisilerle pragmatik amaglar
dogrultusunda diizeyli iliskiler kurulurken, kisilerin kendi gibi gordiikleriyle daha samimi

iligkiler kurulabildigini gérmekteyiz.

“Iliskilerimin hepsi samimi olmakla birlikte bir kism1 arkadasliktan ziyade biraz
daha pragmatik olabiliyor. Ozellikle yasca benden biiyiik olan, karsit cinste olan ve
hoca statiisiinde olan bireyler ile hukukum bu sekilde. Fakat hemcinslerim ve
yasitlarim ile samimi bir arkadaslik ve kardeslik diyalogu kurmaktayim. Bu
iligkilerin ¢ogunun kalict oldugunu diisiiniiyorum zira kurumda tanigtigim ve su an
sehir disarisinda bulunan ¢ok arkadasim ile bagimi devam ettirmekteyim.” (K20,

ILEM)

Gegici ve ylizeysel iligkiler kurdugunu ifade eden 3 kisi bulunmaktadir. Bu dogrultuda

cevap veren 2 katilimcinin ifadesine yer verilmistir.

“Uzun siireli olsa da daha ¢ok ylizeysel bir arkadaglik iliskisi seklinde oldu.
Ancak irtibat yogunlugumuz diisiik karsilikli sevgi ve muhabbetten 6te saygi
cercevesinde.” (K4, BISAV)

“Siire¢ icerisinde samimi insanlarla tanisttm ama gecici ve kisa siireli

iliskilerdi.” (K35, MD)
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Katilimeilar STK araciligiyla olusan iliski aglarin1 kaynak olarak kendi faydalarma
kullanip kullanmayacaklari sorusuna c¢ogunlukla akademiye geciste bu agdan
faydalanabilecekleri yoniinde agiklamiglardir. Bu agdan faydalanacagini sdyleyenlerin

gorisi su sekildedir.

“Kendi akademik bilgi birikimimi ve hedeflerimi gerceklestirmek icin kullanirim.
Yillardir takip ettigim seminerler, paneller, okuma gruplar1 ve atdlyeler
hedefledigim akademik kariyer yolunda beni yetkinlestirdigi i¢in hedefime daha
kolay ulagsmami saglar. Ayrica kendi akademik uzmanlik alanimi da vakifta
insanlara ders vs. gibi sunma olanagina sahibim ve bu da akademik yeteneklerimi
perginler. Sunmus oldugu sosyal gevrenin de benimle benzer hedeflere/kaygilara
sahip oldugunu gbz Oniinde bulundurursak ayni vizyona sahip arkadaslarin
ortakliklarin ileride akademik/profesyonel boyuta tasimasi oldukga olasi.” (K2,
BISAV)

Akademik anlamda bir ilerleme i¢in bu ag1 kullanacak katilimcilar, egitim temelli bir
koprii kuran sosyal sermayeden faydalanmis olmaktadirlar. Akademik ve entelektiiel
birikimi artirmanin yaninda bagka aglarda da bu akademik bilgiyi aktarabilmek adina da

bu aglardan faydalanabileceklerini belirtmislerdir.
“Akademik gelisimi ilerletmek i¢in kullanirim.” (K11, ISM)

“Daha ¢ok kendi kisisel ve akademik gelisimim i¢in kullanirim.” (K27,
KOCAV)

“Nasil akademisyen olabilirim sorusuna burada cevap buldugum icin ve
hedefimin de akademisyen olmak oldugu icin herhalde bilgimi o yonde

kullanmak isterdim.” (K28, KOCAV)

“Akademik ve entelektiiel birikimimi artirmak amaciyla kullanirim. Ornegin
bazi durumlarda ¢aligmalarim i¢in gerekli olan kaynagi temin etmem soz
konusu arkadaghik aglar1 vasitasiyla miimkiin olmaktadir. Bunun disinda
ihtiyac1 olanlar icin burs, i vb. ilanlarin duyurulmas: ve bilgi paylagimi

yapilmasi gibi konularda kullanirim.” (K13, ILEM)
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“Katildigim kurumlar genelde egitimle alakali oldugu i¢in akademik faydasi
daha fazla oluyor tabi. Bagka yerlerde ders vermeye baglama acisindan

faydali oldu.” (K17, ILEM)

“Su ana kadar bir amag i¢in kullanmadim. Ama yukarida da belirttim CV’me
ekledim. Referans istenirse bir kurumdan buradaki hocalardan yazabilecegim

isimler var. Akademiye geciste kullanabilirim.” (K18, ILEM)

“Soru olduk¢a pragmatist bir cevap bekliyor. Bilgiyi akademik anlamda
kullanmak, kendi faydamiza kullanmaya giriyor, bunu yapiyorum. Hocalar
ile iletisimim, tanisikligim da onlarin bazi {iniversite derslerine katilmama
olanak sagladi. Bu durumu da kendi faydama bir is olarak yorumlayabiliriz.”

(K19, ILEM)

STK’nin akademik referanslar disinda is ve es bulmaya yardimci bir fonksiyonu
oldugunu da gorebilmekteyiz. Bu anlamda STK, kisilerin sosyal ve toplumsal hayatinda

koprii gorevi gorebilmektedir.

“Akademisyenlige degil ama akademik ortama gegciste faydasi oldu diyebilirim.
Gerek vakifta aldigim dersler gerekse vakif vasitasi ile tanmistigim kisilerin
yonlendirmeleri ile bugiin sosyal bilim agirlikli bir bdliimde doktora egitimime
devam etmekteyim. Bunun yaninda birgok arkadasim igin bahsettiginiz, is bulmaya
yardimci1, akademik kariyerde yardimci veya es bulmaya yardimci fonksiyonuna da

sahit oldum diyebilirim.” (K23, KOCAV)

STK ile olusan arkadasliklardan faydalanmak yeni perspektifler doguracagindan dolay1

katilimcilar bu aglar1 kaynak olarak kullanacagini belirtmislerdir.

“Birgok farkli meslek grubundan, ideolojiden ve kiiltiirden insan tanidigimdan 6tiirii
bdyle yerlerde, onlarin hayata bakis acilarindan faydalanmak ve kendime perspektif

katmak isterim.” (K3, BISAV)

“Kendimi gelistirmek amaciyla kullanirim. Arkadaslarim yeri geldiginde beni bilgi
yoniinden besledigi gibi yeri geldiginde de elestirip hatalarimi diizeltmeme yardimci
olurlar. Onlarla yaptigim sohbetler beni giinden giine gelistirmektedir.” (K35,
BISAV)
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Yeni arkadaslik aglari olusturmak adina bu agdan faydalanabilecegini belirten

katilimcilar, bu ag1 sosyal sermayesini arttirmak i¢in kullanabilecektir.

“Yeni kisilerle tanismak i¢in bu ag kullanilabilir. Ilem’in genis bir kitlesi var ve llem
tizerinden yeni insanlarla tanigmak veya onlara ulagmak ¢ok daha kolay hale geliyor.
Bu sekilde kullamlabilir. Is bulmayla ilgili bir kaygim oldugu zamanda da Ilem’in
katki saglayabilecegini diisiiniiyorum.” (K15, ILEM)

Kurumlarin kisilere referans olmasi da akademik anlamda fayda saglayan etkenlerdendir.
STK’y1 referans olarak kullanma durumu s6z konusudur. Sadece bilgi birikimi olarak

degil, STK’ya dahil olma durumu bile referans agisindan etkili olabilmektedir.

“Kurum i¢indeki fayda saglamak adina yaptigimiz isler disinda mesela bilinirligim
sayesinde ¢ok iyi bir yerde staj yapma imk&nim olmustu. Edindigim bilgileri ise bana
verdigi fayda bir yana, bilmeyen, 6grenmek isteyen kim varsa onlara sunmayi
kendime bir borg bildigim i¢in insanlara kii¢iik bir fayda bile saglamis olmak bu

bilgiyi kendi faydama kullanmis olmam demek oluyor zaten.” (K33, KOCAV)

“Akademisyenlige geciste danigma merkezim olarak ¢ok net kullanirim gibi geliyor.
Kurumda calisan ¢ogu kisi akademisyen; hangi iiniversitede egitim durumu nasil
hakimler. Bu noktada goriisleri benim i¢in 6nemli. Is bulma noktasinda ise tabii ki
referans olarak kullanmak isterim. 1 sene kadar birlikte calistik; performansimi
disiplinimi biliyorlar bunu bile birilerini referanslarima yazmak benim i¢in olumlu
bir katki. Bilgi birikimi sayesinde onemli bir pozisyon saglayabilir miyim
bilmiyorum ama Microsoft programlarindan 6grendigim bilgilerle is bulmam
kolaylasabilir. Burada 6grendigim bilgileri arkadaslik agimda yalnizca tecriibe

aktarimi olarak kullanirim diye diisiiniiyorum.” (K37, SETA)

“Bugiine kadar edindigim bilgiler akademi seriivenimde bana ¢ok¢a yardimci oldu.
Hatta kurumda yetismis olmam basl basina referans oldu bile diyebilirim. Fakat
kendim disinda 6rnek verecek olursam; ¢ok arkadasim kurum sayesinde yuva sahibi
oldu, ¢cok arkadasim kurum referansi ile tanindi ve is sahibi oldu. Ben su an yalnizca

akademik camiada kurumdan istifade etmekteyim.” (K20, ILEM)

Ortak caligmalar yiiriitmek i¢in bu agdan faydalanabilecegini belirten katilimcilar,
isbirligi temeline dikkat ¢ekerek toplumsal kalkinmaya katki saglayacak bir kaynak

olusturmaktadirlar.
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“Ben genel itibariyle takim ruhu ve miisterek ¢alismay1 seven bir yapiya sahibim bu
sebeple toplumsal fayda temelinde ortak ¢aligmalar liretmeyi miisterek ve sistematik
calisma yetenegime katkisi sebebiyle kendi faydam olarak goriiyorum.” (K4,

BISAV)

STK’lardan alinan egitimi ya da egitim metodunu kendi sosyal ¢evresinde
uygulayabilecegi bir kaynak olarak kullanabilecegini belirtenler olmustur. Burada 6zel
mal tiirinde kazanilan birikimlerin kamusal mal durumuna getirilmesi s6z konusu

olabilmektedir. Bu anlamda kazanilan sosyal sermaye doniistiiriilebilmektedir.

“CV’me eklemekten ziyade edindigim bilgileri kendi hayatimda derslerde
aktarmak/yazmak seklinde kullaniyorum. Sosyal ortamlarda bu STK’dan
bahsederek ilgi alanina hitap eden ¢evrem igin dneride bulunuyorum. Ya da hig okul
siralarinda dersine giremeyecegim hocalardan ders almis olmayi, “ben de dersini

dinleme firsat1 yakaladim” minvalinde anlatiyorum.” (K22, KDO)

“Bu vakif hem arkadaslik ag1 hem de bilgi paylasimi agisindan beni besleyen ve bu
paylasimlar asla i¢inde tutmayi sevmeyen aksine ulasilabilen her yere verilmesi
gerektigini diisiinen bir kurulus. Ornek verecek olursam, birlikte yaptigimiz
tahlillere benzer kendi kii¢iik cevremde de tahlil grubu olusturdum. Ya da buradaki
akademisyen ¢evresini okulumda diizenledigim etkinlige davet ederek yardimlariyla
sunumlar diizenledim. Bunun gibi bir¢ok paylasimda her daim yardimei oldular.”

(K10, EDEP)

Katilimcilardan 4 kisi bu agdan faydalanmayacagini belirtmistir. Ornek olarak 2

katilimcinin goriisline yer verilmistir.

“Bireysel manada kendi faydama kullanmak istemem. Kisisel gelisimimizi

tamamlamak i¢in yeteri kadar kullandigimi diisiiniiyorum.” (K29, KOCAV)

“Bir Oneri, yonlendirme olabilir ama bunu bir imtiyaz olarak kullanmak
istemem.” (K30, KOCAV)

3.9.3.4. Giiven ve Is birligi ile ilgili Bulgular

Katilimeilarin STK araciligiyla kurmus olduklar1 sosyal aga olan giivenlerini ve ig birligi
yapma potansiyellerini 6lgmek i¢in “Bulundugunuz sivil toplum kurulusu iiyesi bir

arkadasinizla ortaklik yapmayi diigiiniir miisiiniiz?” sorusu sorulmustur. Ortakliktan kasit
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her tiirlii ticari ortakliklar, kefil olma, ortak fon alma, ortak makale yazmak gibi hem
giiven iceren hem de is birligi yapma potansiyelini gosteren durumlardir. Her tiirlii
ortakliga ve Ozellikle ortak makale yazma fikrine evet diyen katilimcilarin goriisiine yer

verilmistir.

“Evet, bulundugum sivil toplum kurulusu {iyesi bir arkadagimla ortaklik
yaparim. Kurumda tanistigim arkadaslarimin hepsi diiriist, isini severek
yapan ve disiplinli kisilerdir. Hepsiyle ¢ekinmeden is ortaklig1 yapabilirim.”
(K5, BISAV)

“Evet, bunu yapabilecegim ¢ok giizel insanlar tanidim. Bu giiveni sagladigini
diistindigiim bu giizel kurulustaki her bir bireyle ortaklik yapabilirim.” (K10,
EDEP)

“Kurumdan tamidigim arkadaslarimla sartlar olusursa birlikte bir seyler

yapmay1 her zaman diisiiniirim.” (K34, KOCAV)

Akademik anlamda bir yerlere gelmeyi hedefleyen katilimeilarin ortak yaym yapma

fikrine yiiksek diizeyde katildiklar1 goriilmektedir.

“llgim geregi ortak yaym yapmak, proje gelistirmek, bir ders sunmak gibi
caligmalar yapmaktan mutluluk ve heyecan duyarim. Kendimi sansli da

goriiriim.” (K16, ILEM)

Ortaklik fikrine sicak bakildigini gdsteren giiven iligkisine dayali arkadaslhiklarin STK
araciligiyla olugsmus olmasi ilgili STK’larin sosyal sermaye kapasitesinin yiiksek

oldugunu gostermektedir.
“Evet diisiiniiriim. Giivene dayal1 bir iligki var.” (K18, ILEM)

“Evet, herhangi bir konuda ortaklik yapmay1 diisiinecegim birgok kisiyle STK
sayesinde arkadas oldum.” (K32, KOCAV)

Ortaklik yapmaya acik olup, glivene dayali iliski kurma yiiksek oldugu gibi birgok
konuda ortaklik yapmis ve iyi sonuglar almis katilimcilar da mevcuttur. Gerekli giivenin

saglanmis oldugunu soyleyebiliriz.
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“Tabi ki. Bir¢cok konuda ortaklik yaptigim insanlar var zaten. Sorunun
cevabini yukarida yonetmen olan hoca ile yaptigim seyler kisminda verdim.
Buna sinemaya yonelik sosyal platform kurma ¢abalarindan tutun da kisa film
cekimi, belgesel ¢ekimi ve prodiiksiyon gibi bir¢ok konuda ortaklik seklinde
diisiinebilirsiniz.” (K3, BISAV)

“Ortak makale yazma, ortak fon olma gibi girisimlerimiz oldu. Bir¢goguna
kefil olurum. Ticari vs. ortakliklari bilemiyorum tabi. Zaman ne gosterir. Ama

onlara kars1 giivensiz degilim.” (K17, ILEM)

“Bircogu ile gozii kapali diisiinebilirim. Bazilar1 ile ufak capli ortak

islerimizde oldu zaten ve gayet verimli sonuclar ¢ikt1.” (K23, KOCAV)

“Evet, diislinliriim kimisi ile takim kurduk. Ancak bulundugum boliim ticaret
yapmaya elverisli olmadig1 i¢cin bunu yapamayabilirim. Ancak kefil olacak

kadar giivendigim kimseler de var tabii ki.” (K26, KOCAV)

“Tabii ki diigiiniirim ve hatta su an bir nevi ortaklik siirdiiriiyor sayilabilirim.
Burada tanistigim iki arkadasimla su an ayn1 evde yasiyorum. Birlikte kiraya

cikmak da bir nevi ortaklik diyebiliriz.” (K28, KOCAV)

Ortaklik yapmayacagini belirten 5 kisi ortakligin kotli sonuglarini goze alamayacagini
veya iligkilerinin bozulmasindan endise duyacagini belirtmistir. 3 kisinin goriisiine yer

verilmistir.

“Bu konuyu hi¢ diistinmedim, ancak ortakligin kétii sonug ihtimallerini goze
almak istemeyecegimden boyle bir yola girmezdim sanityorum.” (K19,

KOCAV)

“Ne tiir bir ortaklik olduguna bagh. Iliskimizi zedeleyecek ortakliklara
girismem.” (K27, KOCAV)

“Benim hayat diistinceme bagli olarak, kardesimle bile bir ticari ortaklik

diistinmiiyorum. Ama baska tiirlii her iste ortaklik olabilir.” (K30, KOCAV)
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3.9.4. STK’larin Sosyal Sermaye Olusturmada Genel Katkilari ile Tlgili Bulgular

STK’larm sosyal sermaye olusturmada genel katkilar1 bashig1 altinda Istanbul ilindeki
Bilgi, Kiiltiir ve Egitim Odakli STKlarin Istanbul’a katkilari, siyasi secimlere etkisi ve

iilkeye nasil bir fayda sagladiginin bulgular1 yer almaktadir.

STK’nin bulundugu ilI’e bir farklilik getirip getirmedigini tespit etmek amaciyla
katilmeilara  “Sivil toplum kurulusunun ilinizdeki yasama etkisini nasil
degerlendirirsiniz?” sorusu sorulmustur. STK’larin bulundugu ildeki akademik ve

entelektiiel hareketliligi sagladigi ve ilgili azinliga hitap ettigi gorlisii cogunluktadir.

“Hitap ettigi kitle bazinda (akademisyen ve 6grenciler) bir hareketlilige sebep
oldugunu ifade edebilirim. Calistay, ssmpozyum, kongre gibi etkinlikler yolu
ile.” (K13, ILEM)

“Akademik bir canlilik gerceklestirdigini diisiiniiyorum.” (K14, ILEM)

“Yasama bir etki sunduklarin1 sanmiyorum. Entelektiiel bir ¢evreye hitap

ettikleri i¢in faaliyetleri azinligin dikkatinde.” (K31, KOCAV)

“Insanlarmn siklikla ugradigi bir yer oldugunu diisiinmiiyorum. Daha ¢ok
etkinlik takvimi takip ediliyordur. Soruyu tam anladim m1 bilemiyorum ama
ildeki etkinlik oran1 ¢ok fazla degil Daha miistakil bir topluluga hitap ediyor.”
(K36, MD)

Istanbul’daki Bilgi, Kiiltiir ve Egitim Odakli STK’larm entelektiiel faaliyetlerin yapildig
muhitlerde olmasi o bolgeleri kiiltiir bolgesi olarak hareketli hale getirmektedir. Ancak

yine ilgili kitleye hitap etmektedir.

“Entelektiiel faaliyet igerisinde bulunanlar i¢in 6nemli bir muhit olmak ile,
genel yasam igerisinde, her entelektiie]l muhit gibi, pek bir anlam tagimiyor

olabilir. Bu konuda yaniliyor da olabilirim.” (K22, KDO)

“Biiyiik bir ilde yasiyoruz. istanbul kiiltiir-sanat faaliyetleri agisindan ¢ok
yogun bir sehir. Bulundugum kurulus da kendi faaliyetleriyle ilgililerini

bulusturuyor.” (K32, KOCAV)
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“Ozellikle egitim faaliyetleri, ilimizdeki 6grencilerin kisisel gelisimi igin ¢ok
onemli bir yer teskil eder. Faaliyet gosteren STK merkezleri ve buralarda
yapilan c¢aligmalar ilin kiiltiirel ve sosyal hayatina zenginlik katar.” (K19,

iLEM)

STK’larm bulundugu Ile yani Istanbul’a bir hareketlilik getirdigini diisiinenler de vardir.
STK’larin istanbul’un yogunlukta oldugu yerlerine baktigimizda hepsi {iniversite

cevresinde ya iiniversitelerin yogunlukta oldugu bolgede ikdmet etmektedirler.

“Bulundugum il bir¢ok sosyal kiiltiirel renklilik ¢esitlilik anlaminda zaten ¢ok
¢ok zengin bir il. Bulundugum sivil toplum kurulusu da bu renkliligi
saglayan, genglere ulasabilmeyi hedefleyen kitlelerden biri. Ve sehre katkisi
da goz ardi edilemeyecek derecede.” (K35, MD)

Universitelerin yogunlukta oldugu bélgelerde olan STK’lar, dgrencilerin tercih sebebi
haline gelebilmektedir. Ulagimin kolay olmasi da tercih edilmelerine imkan

saglamaktadir. Uzak ilgelerden ve sehir disindan da talep edilebilmektedirler.

“Pek ¢cok miidaviminden Istanbul’da iiniversite okumak isteme sebeplerinden birinin
BISAV oldugunu duydum. Ayrica BISAV, bulundugu semte -Vefa’ya- da deger
katan bir vakif. Fatih ve Beyazit civarindaki bariz 6grenci hareketliligi, BISAV’a da
yanstyor; ancak ¢ok uzak ilgelerden hatta ¢evre illerden cumartesi giinleri BISAV’a

diizenli sekilde gelip giden 6grenciler de var.” (K1, BISAV)

“Istanbul’da bilinen ve dgrenciler tarafindan tercih edilen ve belirli bir ag olusturan
bir kurum olmakla beraber o&zellikle Uskiidar’da etkisinin g¢ok oldugunu
diisiiniiyorum. Uskiidar bircok iiniversitenin burada bulunmasindan dolay1 dgrenci
popiilasyonunun arttig1 bir yer. ILEM hem bu yiizden tercih ediliyor hem de kolay
ulasim1 sayesinde, diger universitelerle kurdugu baglar ve de yazin dahi
Anadolu’daki okullarla iletisime ge¢ip 6grencilerle iletisime gegmesi onu degerli
kilan etkenlerden. Bu sayede ise Uskiidar’in dgrenci popiilasyonunu dnemli dlgiide

etkileyen bir yer.” (K12, ILEM)

STK’larin siyasi goriis etkileyip etkilememe bilgisine ulagsmak i¢in katilimcilara “Oy
kullanir misiniz, Kullanacaginiz oyu iiyesi oldugunuz sivil toplum kurulusu dogrudan ya

da dolayl1 bir sekilde etkiler mi?” sorusu soruldu. Oy kullanirim diyen 35, kullanmam
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diyen 3 kisi vardir. STK’nin oyunu dogrudan ya da dolayl olarak etkilemedigini diisiinen
32 kisi vardir. Ozgiir diisiinceyi savunan ve bunu egitimlerine yansitan STK larin siyasi

bir etkileme yapmadiginin alt1 ¢izilmistir.

“BISAV, ilimle ugrasan bir vakif, cok farkli diinya goriisiinden kisilerin girip ¢ikt1g1
kamusal bir alan. Herhangi bir kimsenin birilerinin siyasi tercihini sordugunu hig¢
duymadim. Oy kullanirim, kendi irademle karar veririm. Ozgiir diisiinceyi
ogrendiginiz bir ortamda kimse kimsenin fikirlerini etkilemeye calismaz zaten.”

(K1, BISAV)

“Kesinlikle Etkilemez. Fikir ve bilgi iiretilen mecralarda kisilerin iradeleri serbest
olmalidir ipotek altina alinamaz yonlendirilemez. Yonlendirme ve etki s6z konusu
ise kisi iradesini kuruma teslim etmistir. Bu sekilde sorgulamayan, aragtirmayan

kisilerin bulundugu yapilar her tiirlii dis etkiye maruz kalabilir.” (K34, KOCAV)

Katilimcilar, kisi ya da STK’larin siyasi yoOnlendirmesine izin vermemektedirler.
STK’larin siyasi yonlendirme yapmayarak demokrasiye destek olduklarini sdyleyebiliriz.
Ayni zamanda bdyle bir yonlendirme yapmamalar1 siyasi bir zeminlerinin olmadiginin
kanit1 niteligindedir. Herhangi siyasi ideolojik goriise sahip olmadiklari i¢in degil
herkesin 0zgiir iradesine saygi duyduklari icin bdyle bir yonlendirme yapmadiklari

diistiniilmektedir.

“Evet, kullamirim fakat bulundugum STK’nin siyasi goriislerime etkisi sinirlidir.
Zaten vakfin herhangi bir siyasi veya ideolojik yonlendirmesi olmuyor. Ben de kendi
zihnimi higbir zaman baska insanlarin, cemaatlerin veya kurumlarin tekeline
vermedigim icin siyasi yonlendirmelere prim vermem. Ama farkli fikirlere karsi
tutucu olmadigim i¢in de vakfin biinyesindeki siyasi fikirlere de saygi duyar,
katildigim noktalar olursa onlar1 benimser, katilmadigim argiimanlar1 reddeder ve

kendi siyasi goriisiimii de acik¢a beyan edebilirim.” (K2, BISAV)

“Oy kullanmak bir vatandaghik gorevidir. Bu gorevi her secim déneminde yerine
getirmeye 6zen gosteririm. KOCAYV Siyasi angajmant olan bir sivil toplum kurulusu
degildir. Dolayisiyla higcbir hal ve sartta mensuplarma kullanmalar1 gereken oy

hakkinda bir 6neride, baskida ve telkinde bulunmaz.” (K29, KOCAV)

Siyasi se¢imlerde kullanilan oyun aile i¢inde ya da herhangi bir dis etken sebebiyle etki

altina aliamayacagi goriisii hakimdir.
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“Evet kullanirim. Fakat bu oyu kendi inisiyatiflerim ile kullanirim. Ne ailem ne de

mensup oldugum herhangi bir sivil toplum kurulusu bunu etkilemez.” (K12, ILEM)

“Oy kullantyorum. Kullanacagim oy calistigim yeri, egitim kurumu, ailemi,
arkadaslarimi etkilemez. Oy verme hakki kisinin kendi hiirriyetidir bu sebeple kisiye
has bir konu olup alman kararda c¢evreden etkilenilmemesi gerektigini

diistinmekteyim.” (K38, SETA)

STK’nin hayatini insa eden temel dinamik olmadigini sdyleyerek oy se¢imine etki
etmeyecegini belirten goriis su sekildedir: “Etkilemez. Benim i¢in STK’nin yeri hayatimin

insasi belirleyen yegane dinamik degildir. STK ile nihai kararlarimi bir tutmam.” (K16, ILEM)

Kullandigi oyu dogrudan degil ama dolayli bir sekilde etkileyebilecegini diisiinen 6 kisi

mevcuttur.

“Oy kullaniyorum. Hayir etkilemez. Cevabi s0yle degistireyim. Normalde dogrudan
degistirmez ama dolayli olarak degistirebilir. Benim oy kullanma durumumu
etkilemez dememin sebebi belli bir ideolojiye gore oy veriyor olmam ve bu gittigim
vakfin bu ideoloji ile ¢elismemesi. Ama vakifta gittigim derslerle siyasetin isleyigine

dair bakis acim degisir ise oy durumum da degisebilir.” (K7, BISAV)

“QOy kullantyorum ve gerekli oldugunu diisiiniiyorum. Dolayli sekilde etkileyebilir.
Ciinkii sivil toplum kuruluslarinin devamlilig1 ve faaliyetleri devlet yetkisi altinda
yiiritilir. Devlet destegi ya da rizasi olmazsa vakiflar ¢ok biiyiik ses getiremez diye
disiiniiyorum. Etkisi var ancak oy vermenin yegane sebeplerinden oldugunu da

soyleyemem.” (K8, EDEP)

“Oy kullaniyorum. Kullanacagim oyu belki kurum dolayli olarak etkileyebilir.
Ciinkii kurumda aldigim bilgiler elbette ki bilincimde yer ediniyor ve bu bilgilerle
bir siyasi parti Ortiisiiyorsa bu durumda etkilenmem miimkiin olabilir. Ancak ben oy
gibi 6nemli konularda daha ¢ok kendi diisiinceme gore hareket eden birisi oldugum

i¢in ne aile ne kurum ne de sosyal medyadan etkilenmem.” (K26, KOCAV)

STK’lardaki yetkililer ya da kisiler tarafindan dolayli bir etkileme durumu s6z konusu

degildir. Sadece STK’nin vermis oldugu degerler, diinya goriisii vb. etkileyebilmektedir.

“Kullanacagim oyda dogrudan bir etki séz konusu degildir fakat diigiince diinyas1

nasil ki insanin aldig1 dersler, okudugu kitaplar, i¢inde bulundugu ortam, gevresiyle
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etkilesimi kisinin akli melekelerinden gecerek ve i¢ muhasebesi neticesinde
olusuyorsa, bu minvalde diisiince diinyasinin gsekillenmesine katki sunan sivil toplum

kuruluslarinin da dolayh yoldan etkisi olabilecegi kanisindayim.” (K6, BISAV)

“Bagli bulundugum fikrin destekg¢isi olan vakif, bana verdigi degerlerle dolayl
olarak etkileyebilir ama bu durum vakiftan kimsenin bir istegi dogrultusunda
olmaz.” (K30, KOCAV)

“Kullanirim fakat dogrudan etkiledigini zannetmiyorum. Dolayli bir sekilde
etkileyebilir belki. Neden etkiler? Ciinkii zihin carpismalar1 yasaniyor dersler
esnasinda ve hi¢ bakmadigim bir acidan bakmaya baslayabiliyorum bir meseleye.
Bu da (dolayli olarak ihtimal dahilinde) diisiinme bi¢imimi alg1 sistemimi etkiledigi
gibi oy kullanirken verecegim karar yolunda da belki etkisi oldugu sdylenebilir.”

(K35, MD)

Oy kullanmadigini belirten 3 kisi, oy kullansa bile dolayli ya da dolaysiz higbir sekilde
STK’nin kullanacagi oyu etkilemeyecegini belirtmistir.

“Hayir, hi¢ oy kullanmadim. Fakat oy kullanacak olsam da kesinlikle etkilemezdi
diye diisiiniiyorum. 13. soruda ise cevap ¢ok basit, kendi 6gretisi olmayan sadece
temel ilkeler dahilinde insanlara sorgulamayi ve arastirmayi tesvik eden bir vakif
benim siyasi tercihimi nasil etkileyebilir ki? Vakif igerisinde de higbir insanin
kesinlikle bu soruya etkiledigi seklinde cevap verecegini disiinmiiyorum. Ciinkii
vakif igerisinde ciddi manada siyasi goriis farkliliklar1 mevcut. Emin olun herhangi
bir zaman geldiginizde Tiirkiye’deki neredeyse tiim siyasi partilere oy ¢ikar vakif

ierisindeki insanlardan.” (K3, BISAV)

“Oy kullanmiyorum, kullaniyor olsaydim dahi tiyesi oldugum sivil toplum
kurulusunun bu konuda somut bir etkisi olmazdi. Bugiine kadar dolayli ya da

dolaysiz olarak bdyle bir yonlendirme hissetmedim.” (K19, ILEM)

Son olarak toparlayict niteliginde Bilgi, Kiiltiir ve Egitim Odakli STK’larin iilkenin
gelisimine katkisini tespit etmek amaciyla sorulan “Sizce dahil oldugunuz sivil toplum
kurulusu tlkenin gelisimine nasil bir katki saglar?” sorusunun bulgularina yer
verilecektir. Verilerin ¢ogunlugu STK’larin iilkeye katkisinin kaliteli akademisyen ve

bilim adam1 yetistirmek seklinde oldugu yoniindedir.
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“BISAV &zelinde iilkenin ihtiyact olan ilkeli ve vizyoner ilim adamlar1 kadrosunu
yetistiren bir kurum oldugunu rahathikla sdyleyebilirim. Ozellikle Istanbul’da
{iniversite okuyup BISAV’dan yolu gecmeyen ister sag ister sol goriise sahip olsun
akademisyen yoktur. Herkes tarafindan yaptigi ¢alismalar ve ilkeli durusu ile saygi

gormektedir.” (K4, BISAV)

“Yolu BISAV’dan gegen nice isim bugiin iyi mevkilerde, kendisine danisilan, saygi
duyulan, bilim ve kiiltiir diinyasina katki sunan ¢aligmalar yiiriiten bireyler olmustur.
Bu anlamda burada dersler almis olmak, bilingli birer bireyler olarak kendini
yetistiriyor olmak kisiyi ileriye tagimaktadir. Bu bir vaad degildir, kurulus higbir
bireyler olarak gérmektedir. Burada teoride 6grenilen gercek hayatta pratikte karsilik

bulmaktadir. Ulkenin bu donanima sahip insanlara ihtiyaci var.” (K6, BISAV)

“Dahil oldugum kurumun entelektiiel birikime sahip, alaninda profesyonel ve
hayatin igerisinde aktif rol alan kaliteli akademisyenler yetistirme noktasinda

iilkemize ¢okga katki sagladigini diisiinmekteyim.” (K20, ILEM)

Verilen cevaplar 1s181nda ilgili STK’lardan yolu ge¢mis bir ¢cok kisinin basarili islere imza
attigini1 ve 6nemli konumlarda birgok meslek kolundan basarili insanlarin yetistigini ifade
edebiliriz. Bu ayn1 zamanda STK’lardan akademik ve entelektiiel anlamda saglanan

basarmin bir kanit1 niteligindedir.

“Ulkemizde bugiin yiizlerce iiniversite mezunu 6gretmen, kaymakam, vali, hakim,
savcl, akademisyen, tip doktoru, dis hekimi, miithendis, is adami ve daha birgok
meslek kolundan Kocav’li arkadaglar var. Bence bunlarin diger bircok vakfin
mensubuna ve mezununa gore farki su. Kocav cemiyete adam yetistirme idealine
sahip. Eger camialar sadece kendi camialarina adami yetistirme derdine diiserlerse
cemiyet yani toplum olamayiz. Camialarn, topluluklarin gorevi cemiyete adam
yetistirmektir. Bu insan yetigtirme, adam yetistirme misyonu, eger kisi 6zel sektorde
ya da devlette ¢alisiyorsa camiasina degil cemiyete hizmet etmeyi amaglayan insan
yetistirmek demektir. Aksi takdirde toplum iginde paralel topluluklar ortaya cikar.
Ulkenin gelisimine bu suurda insanlar yetistirerek katki saglamak en biiyiik

misyonudur.” (K24, KOCAV)

“Biiyiik bir katki saglar. Saglamis da zaten bir¢cok akademisyen yetistirmis.
Hukukgu yetistirmis. Siyaset¢i heniiz duymadim. Ancak iilkemizin kaliteli
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hocalarin1 bir ¢at1 altinda bulusturdugu igin eminim ki bir¢ok kisi daha yetistirip

kalkinmayi saglayacaktir.” (K26, KOCAV)

STK’lar araciligiyla akademik yayinlarin ve raporlarin yapilmasi, alaninda uzman
isimlerden ders alinmasi gibi profesyonel igler yapildig1 ve bunun iilke gelisimi agisindan

onemli bir nokta oldugu goriilmektedir.

“Kurumun amaci akademisyen yetistirmek. Kurum dénemlik raporlar hazirliyor.
Egitim raporu, yiiksekdgretim raporu, dis politika raporu gibi. Ayrica kitap, hakemli
dergi gibi yaym ¢iktilar1 da var biinyesinde. Bunlarin hepsi iilkeyi daha iyi bir
noktaya tasima amaci tastyor.” (K18, ILEM)

“Dabhil oldugum sivil toplum kurulusunun, biinyesinde dahil olan ¢esitli alanlardaki
egitimleriyle iilkenin gelisimine gergekten katki saglayabilecegini hatta sagladigini
disiinmekteyim. Cesitli sosyal bilimler alanlarinda alaninda uzman isimlerin biiyiik
bir 6zveriyle konularmm aktardiklarina sahit oldum her daim. Oyle ki bana kalirsa
buradan herhangi bir ders alan insan buradan c¢iktiktan sonra is hayatinda
digerlerinden farkli bir noktada durur 6grendiklerini sindirip diisiinme bi¢imi olarak
kendini gelistirir ve bunu uygulama noktasinda da devam ettirirse. Ayni zamanda
calisma hayatinda bulunmayi tercih etmeyen yahut evde ¢ocuguyla ilgilenen bir
anneye de ayni sekilde bir diisiinme ve uygulama bicimi 6zelligi ayricaligi katar. Bu

noktada ¢ok faydali buluyorum 6grendiklerimi.” (K35, MD)

Dini vasiflara vurgu yaparak, yetisen insan kaynagina iilkenin ihtiyaci oldugu yoniinde
goriis bildirenler olmustur. Bu durumu 1980 sonrasi olusan muhafazakar STK’larin
amaglart dogrultusunda agiklayabilmekteyiz. 1980 sonrast muhafazakar STK’lar ile
milliyetci- muhafazakar- Islami kesimin aydmn smifi olusturulmaya calisilmustir.
Aragtirmaya dahil edilen STK’lar da bu ekoliin devami niteliginde faaliyetler

gostermektedir.

“Oncelikle EDEP’te her boliimden ogrenci var, tiptan hukuka, odyolojiden
edebiyata, sosyolojiden ilahiyata kadar. Ama hepimizin amaci bir: Islam davasina
hizmet etmek, her biri kendi mesleklerini Islami, ilim ve bilgi sahibi cercevesinde
icra edecek. Gelecegin alimleri olarak akademik, sosyal ve aile alanina hakim olmay1
bilen biri olacak. Dinini bilen doktor, dinini bilen hukukgu, ilahiyat¢i... Su anda

iilkemizde en ihtiyag¢ duyulan kimseler. iste EDEP’in de amaci1 bu ve yavas yavas
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bdyle Ogrenciler boyle basarili akademisyenler ve meslek sahipleri hayata
kazandiriliyor.” (K8, EDEP)

STK’lar1 basamak olarak degerlendirip takili kalmamayi iilke gelisimi agisindan daha

dogru ve 6nemli bir adim olarak degerlendiren goriiste mevcuttur.

“En yalin tabiriyle vatana millete hayirli insan yetistiriyorlar. Hem akademik hem
siyasi anlamda bir¢ok dgrenci kendisini burada gelistirme firsat1 buluyor. Burada bir
basamak olarak kalmalar1 ise bu kisilerin iilkeye katkisini daha arti yonde etkiler
diye diiginiiyorum. Takilip kalmak yerine maksimum faydayi al, nasil katkimi
artinrim diye hedefle ve basamagi atla seklinde; sonugta herkesin herhangi bir
kurumda hep birlikte yiikselmesi gibi bir durum gergeke¢i de degil zaten.” (K37,
SETA)

Veriler degerlendirildiginde ilgili STK’larin iiniversite kurma, muhafazakar aydin
kesiminin olusmasma katki saglama, benzer STK’larin agilmasinda onciilik etme,
milletvekili ¢ikarma gibi fonksiyonlar1 toplumsal kalkinma agisindan 6nemli katkilar

sunmaktadir.

“BISAV, kuruldugu giinden bu yana egitimle mesgul olan STK’lara model olmus
bir kurumdur. Her tiirli entelektiiel faaliyetini katilimcilarina karsiliksiz olarak
sunmaktadir. Bu anlamda Tiirkiye’de bilhassa sosyal bilimler alaninda ¢alisan ¢ok
sayida akademisyenin yani sira; biirokrat, hukukcu ve gazetecilerin yetismesine
katki saglamis ve Sehir Universitesi’nin kurulmasina birikimiyle altyap1

hazirlamistir.” (K1, BISAV)

“Bulundugum STK belki de alaninda Tiirkiye’deki ilk STK olabilir. Onun saglamis
oldugu Kkiiltiirel ve entelektiiel altyapr Ozellikle giinlimiiz muhafazakar aydin
kesiminin olusumunda biiyiik rol oynamis ve benzeri vakiflarin ortaya ¢ikmasinda

bir rol model olmustur.” (K2, BISAV)

“Donaniml1 ve liyakat sahibi gengler yetistirilmesine vesile olduklarini goriiyorum.

Son donemde buradan ¢ikmis bir milletvekili arkadagimiz var.” (K36, MD)

STK’larin akademik tartisma alanlar1 yarattigini, lilkenin baskin giindemine alternatif

sundugunu ve bu dogrultuda fikir insanlari iirettigini diisiinenler bulunmaktadir.
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“llem’in bu anlamda iki temel islevi oldugunu diisiiniiyorum. Kiiciik dlgekte ilmi
kaliteyi arttirarak kii¢iik gruplar icerisinde konusulan konular1 ve akademik tartigma
alanlarim genisletiyor ve tabanda 6nemli bir hareketlenme olusturuyor. Bu durumda
idealist 6gretmenler, akademisyenler ve fikir insanlari iiretiyor. Daha biiyiik 6lgekte
ise temel yaklasim ve diislinceler lizerinde daha iddiali bir kitle {iretiyor. Bu siyaset,
tarih, sosyoloji, Islami ilimler ve psikoloji gibi sosyal bilimlerin birgok farkli
alaninda daha etkili ve kapsamli caligsmalarin ve belki de ileride yeni alanlar agmanin
utkunu olusturuyor. Bu iki dlgekte iilkeye katki sagladigini diistintiyorum.” (K15,
ILEM)

“Ulkenin baskin ve tek diize olan akisina alternatif bir giindem sunar. Bdylece s1§
bir derinlikten ziyade olgunlagmis bir derinlik igerisinde lilke i¢in nelerin gerekli
olacagini tartisabilir. Ulkemiz icin maddi ve manevi katkilar sunacak insanlarimn
gelisimine katki saglar diye inantyorum ama bunu bir milliyetcilik olarak degil de

Allah r1zas1 gdzeterek yapar diye biliyorum ve kabul ediyorum.” (K16, ILEM)

Kaliteli olarak yetisen insanlarin 6zellikle ahlak bakimindan da doyum saglamasinin

tilkeye katkisinin 6neminin biiylik oldugu diistiniilmektedir.

“Kaliteli olarak yetistirdigi ilk sey; nerede ne is yapiyorsa yapsin, bireysel diisiinme
cesareti olan, ahlakli, iilkesine ve diinyaya is, ilim veya sanat yoluyla iireterek katki

sunmak isteyen sahsiyetlerdir.” (K28, KOCAV)

“Kurumumuzda basarili 6grenciler gogunluktadir. Bu durumda meslek hayatlarinda
da basarili olmalar1t muhtemeldir. Burada benim i¢in 6ncelik ise erdemli ahlaka sahip
insanlarin bu vakiftan g¢ikacak olmalarina emin olmamdir. Yaklagik 2 senedir
‘Ahlak’ konu baslig1 altinda sayisiz konferans yapan, bu durumu dert edinen bir
vakiftan siiphesiz bu ahlaka énem veren, hakkaniyetli bireyler iilkemize hizmet

edecektir.” (K30, KOCAV)
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SONUC

Tirkiye’nin sosyal sermaye potansiyelinin niteligi dayanismaci ve kopri kuran sosyal
sermaye yaklagimlarina gore farklilasabilmektedir. Arastirmamizda sosyal sermayenin
bir bicimi olarak karsimiza cikan koprii kuran sosyal sermaye ile olusturulan zayif
baglarin giiciine odaklanilmistir. Zayif baglarin kisiler ve aktorler aras1 koprii vazifesi
sayesinde ortaya ¢ikan sosyal sermaye hem kisisel hem de toplumsal katki saglamasi
bakimindan 6nem arz etmektedir. Bu sosyal sermaye tiiriiniin aktif olarak kullanilmasi
ilerleme kapasitesini artiracak kaynaklara ve bilgiye erisimi kolaylastirmaktadir. Ayrica
sosyal sermaye iiretmede bir kaynak teskil eden STK’larin belli bir odak etrafinda
toplanan insanlar1 bir araya getirmede, giiven tesis etmede, isbirligi potansiyellerini
artirmada 6nemli rolii oldugu goriilmistiir. Egitim programlar1 hazirlayan, konferans ve
sempozyumlar diizenleyen, okuma gruplari olusturan Bilgi, Kiiltiir ve Egitim Odakl1 Sivil
Toplum Kuruluslarma goniilli devam eden bireylerin olusturdugu sosyal aglar cesitli
avantajlar saglayan firsatlar biitiinii olusturmaktadir. Bu sivil toplum kuruluslar,
akademik verimi artiran faaliyetlere katilimi ¢ogaltirken kisiler arasi iliskilerin

gelismesini ve uzun siireli iligki kanallar1 olugsmasini da saglamaktadir.

Arastirmamiz sosyal sermayenin farkli diizeylerde analiz edilmesi neticesinde ortaya
c¢ikan koprii kurucu sosyal sermayenin Tiirkiye’deki tezahiiriine Bilgi, Kiiltiir ve Egitim
Odakli STK’lar araciligiyla ulasmaya calismustir. Elde edilen veriler, Sivil toplum
kuruluslarina dahil olan katilimcilarin, akademik fayda temeline dayali olarak zaman
icinde olusan arkadaslik baglar1 yoluyla giiven tesis edebildigini ve sosyal sermaye
olusturabildigini gostermektedir. Bu arastirmada Bilgi, Kiiltir ve Egitim Odaklh
STK’larin sosyal sermaye kapasitesini analiz etmek {izere nitel aragtirma yontemi temel
alinmistir. Caligmada koprii kuran sosyal sermayenin analizi i¢in 8 farkli Bilgi, Kiiltiir ve
Egitim Odakli1 STK belirlenmistir. Bu STK’lara en az 2 yil devam etmis kisiler katilimci
olarak secilmistir. Bu anlamda 19°u erkek, 19°u kadin toplam 38 katilimer ile
goriisiilmiistiir. Katilimeilarin dahil olduklar1 STK lar; Bilim ve Sanat Vakfi (BISAV),
Kiiltiir Ocag1 Vakfi (KOCAV), ilmi Etiidler Dernegi (ILEM), Siyaset, Ekonomi ve
Toplum Arastirmalar1 Vakfi (SETA), Ilimler ve Sanat Merkezi (ISM), Egitime Destek
Programlar1 Vakfi (EDEP), Meridyen Dernegi (MD) ve Klasik Diistince Okulu (KDO)
seklindedir.
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Veriler degerlendirildiginde “akademik ve entelektiiel gelisim” iizerine siklikla
deginildigi tespit edilmistir. Miilakatta, her sorunun cevabinin bir sekilde akademik ve
entelektiiel gelisim hedefi temelinde birlestigi goriilmiistiir. Bu calismada sosyal
sermayenin akademik ve entelektiiel gelisim temelinde iiretildigini sOyleyebiliriz.
Katilimeilarin manevi, kiiltiirel ve dini motivasyonlara sik¢a vurgu yaptigi tespit
edilmistir. Bu anlamda STK’larin milliyet¢i- muhafazakar- Islami yapida, inang temelli
STK’larla benzesen, dini duyarliliklar1 yiiksek sag bir yelpazede bulunduklarini
sOyleyebiliriz. 1980 sonras1 Tiirkiye’nin ve Tirkiye niifusunun pek bilyiik bir
cogunlugunun sosyal, kiiltiirel ve siyasi anlamda ana akimini olusturan insanlarin,

gruplarin kurdugu STK’lar olarak nitelendirebiliriz.

Verilerin 1s1ginda Bilgi, Kiiltiir ve Egitim Odakli STK’lara dahil olma nedenleri
STK’larin lisans ya da lisansiistii egitimlere bir katki saglamasi, egitim hayatinin sadece
fakiilteden ibaret olmamasi gerektiginin diisliniilmesi, okunan boéliim disinda ¢esitli konu
ve derslere dair bilgi sahibi olmak istenmesi, entelektiiel anlamda farkli ve renkli bir bakis
acis1 katabilecegine inanilmasi, akademik ve ilgi alanlariyla alakali giiclii isimlerle ders
yapma imkani, dersleri veren hocalarla tanisma firsati yakalamak, onlarin tecriibe ve
birikiminden istifade etmek, sosyokiiltiirel diizeyi benzer insanlarla bir arada
bulunabilmek, sosyallesmektir. Ayrica kurumlarin gilivenilir ve taninir olmasi da dahil
olma nedenleri arasindadir. STK’larda ilgi ¢eken cazibe noktalar: ise kurumlarin vermis
oldugu kaliteli egitim igerigi, zengin kiitliphane imkani, caligma ortami, diizenledigi
kiiltiir ve sanat faaliyetlerinin niteligi, yapilan etkinliklerin ilgi ¢ekmesi, kitap tahlilleri ve
sosyal aktivitelerdir. STK’larin kisilere sundugu imkanlari daha 6nce verdigi mezunlara
bakarak gorebilen katilimcilar, STK’nin vadettigi egitim programlarinin gercekligine
inanarak dahil olabilmektedirler. Bu anlamda ilgili STK’larin entelektiiel ve akademik
anlamda bir birikim yapilmasina olanak sagladig1 goriilmektedir. Dolayistyla STK’nin

akademik kadrolara yetigmis insan kaynag1 kazandirmasi s6z konusudur.

Katilimeilarin i¢inde bulunduklari STK’y1 digerlerinden ayirma sebepleri baslica
kurumlarin amacinin akademisyen yetistirmek olmasi, her goriisten insana agik ¢ogulcu
bir yapiyr egemen kilmis olmasi, sicak ve samimi bir ortamimin olmasi seklinde
degerlendirilmistir. Bunun yaninda STK’larin ideal insan, toplum ve diinya anlayisina

sahip olmasi, her gruptan insanin bir arada olabildigi kapsayici bir yer olmasi,
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sorgulamaya agik olmasi, kokli bir geleneginin olmasi gibi nedenler de ayirt edici
ozellikleri olarak tespit edilmistir. Ayrica STK’larin hicbir sey icin miidavimlerini
zorlamamis olmalari, kendilerini dini bir grup ya da cemaat olarak tanimlamiyor olmalari,
yine kendilerini siyasi bir zemin olarak tanimlamiyor olmalar1 ayirt edici dzellikler olarak
siralanmigtir. Verilen cevaplarin biiyiik cogunlugunda ayirt edici 6zelliklerin sorulmadigt

durumlarda bile kendi devam ettigi STK’y1 digerlerinden ayirt etme vurgusu vardir.

Katilmcilar “Islami degerlere saygi gosteren”, “Miisliimanlarin ortak davalari igin
calisan”, “Vizyonu Miisliiman akademisyen yetistirmek olan”, “Bir dervis tekkesi olan”,
“Koken olarak milliyet¢i olan” seklinde yaptiklar1 degerlendirmelerle STK’lar
milliyet¢i- muhafazakar- Islami temelde tamimlamaktadirlar. Kurumlarin  belli
hassasiyetler ¢ercevesinde muhafazakar bir ¢izgide ilerleyerek akademik derslere 6nem
vermesi kisilerin ideolojik olarak kendilerini yakin hissetmesine neden olmaktadir. Hem
akademik dersler almak isteyen hem de muhafazakar egilimi olan katilimcilarin
hassasiyetlerine uygun bir kuruma gitmesinin giiven ortami sagladigini sdyleyebiliriz.
Islami olarak Allah’m rizasm kazanmak gibi bir temele dayanan, milli ve manevi
degerlere 6nem vererek milliyet¢i- muhafazakar- Islami bir yapida olan STK larin, 1980
sonrast olusan muhafazakdr STK anlayisinin bir tezahiiri olarak karsimiza ¢iktigini
gormekteyiz. Akademik alanda aktif olan STK’lar, bu degerler dogrultusunda yetismis

ilim insan1 ve miinevverler yetistirme gayreti igerisindedir.

Muhatazakar yapidaki STK’larin muhafazakar kisileri kuruma daha ¢ok ¢ektigini
sOyleyebiliriz. Boylece muhafazakar goriisteki kisilerin yine ayni1 goriisten kisilerle bir
sosyal sermaye kurabilecegini de 6ngorebiliriz. Her katilimci nihayetinde belli bir dini-
kiiltiirel yapidan hareket eden bireysel tercihlere sahip olsa da katildiklar1 bu STK’larin
farkli ideolojik yelpaze ve kesimlere agik oldugunun altim1 ¢izmek gerekmektedir.

STK’larda ag herkese ac¢ik oldugundan katilimcilar heterojen bir yapidadir.

Kurumlarda ideolojiler 6n planda olmamaktadir. Hedef, ¢ekilen kitlenin kurumdan en tist
diizeyde istifade edebilmesini saglamaktir. Bu anlamda bakildiginda katilimcilarin
pragmatik sonuglar elde edebilecegi goriilmektedir. Ayrica STK’lar akademi odakli
oldugu i¢in ideolojiler biraz daha geri planda kalmaktadir. STK’lara ideolojik sebeplerle
gelmeyenlerde mevcuttur. Bunun temelinde liyakat yatmaktadr. Isini iyi yapan insanlar,

ideolojik olarak hangi fikri benimsemis olursa olsun, odaklandigi nokta “isini iyi
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yapmak” oldugundan diger kisiler tarafindan giiven duyulan biri haline gelmektedir.
Kurumlarin temel prensibi bu olunca kurumdaki herkesin bu yapiya uymasiyla birlikte
kurumsal bir giiven olusturma s6z konusudur. Yine en ¢ok vurgulanan kavramlardan biri
olarak “saygi” her kesimden insan1 bir araya getirmektedir. Kati, sert, keskin ideolojiler
yerine 1liml1, orta yolu takip eden, ortak bir zeminde bulusan muhafazakar bir kimlikten
bahsedebiliriz. Bu durumda kurumlar etki alanin1 genisletmekte ve her kesimden insana
hitap edebilmektedir. Etki alan1 genisledik¢e sosyal sermayenin artmasi so6z konusu

olacaktir.

Siyasi belli bir grubu temsil etmiyor olsa bile kurulus itibariyle milli ve manevi degerleri
onemseyen milliyetci- muhafazakar- Islami diyebilecegimiz kesimlerden gelmis kisilerin
destekledigi bu STK’lar, aslinda son derece belirgin benzer ideolojilere sahipler.
Ideolojilerin 6n planda olmamasi séylemi daha ¢ok 1980 sonrasi olusan apolitiklesme ile
muhafazakdr aydin simifi arayigmi temsil etmektedir. 80 sonrast ideolojilerin
limlastirilmasi gergegini goz oniinde tutarak bu STK’lar1 Tiirkiye’ nin “sag kesimlerinin”
ortak zemininde ortaya ¢ikan sivil yapilar olarak okuyabiliriz. Kisacast bu STK lar,
ideolojik, milli-manevi, fikri 6zlerini koruyarak, liberalizmin ortaya koydugu kurallar1 da

kabul ederek, oyunu daha ¢ok kuralina gére oynamaya basladilar.

Bilgi, Kiiltiir Ve Egitim Odakli STK’lara devam eden katilimeilarin kurumlardaki aktiflik
durumunu ve kurumun tutumunun nasil oldugunu tespit etmek i¢in fikir paylasiminda
bulunup, proje iiretip liretmediklerine dair veriler degerlendirilmistir. Bu verilere gore
cogunlugun fikri boyuttan projenin tamamlanmasi boyutuna kadar her agsamada katilim
sagladig tespit edilmistir. Fikrini rahat¢a beyan ettigini belirten katilimeilar bulunduklari
STK’larin yonetim kadrosuna da zamanla gec¢is yapilabildigini vurgulamaktadirlar.
Kisilerin fikirlerini rahatga beyan edebiliyor olmasi kurumlardaki ortamin demokratik
oldugunu gosterir. Fikirlerin 6nemsendigini gosterir. Yaraticilii artirir. Katilimeilarin

etkilesimi artar ve sosyal sermaye kapasitesi yiikselir.

Katilimcilara baska STK’lara dahil olup olmadiklari soruldugunda ¢ogunlugu ¢esitli
kurumlara akademik kaygilar ya da mesleki nedenlerden dolay1 devam ettigini, bir kismi1
da sosyal yardim ve dayanisma odakli STK’larin mensubu oldugunu belirtmistir. Sadece

kendi devam ettikleri STK nin miidavimligini yapmayip baska STK’lara da devam eden
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katilimeilarin olmast birgok farkli sosyal agin olusabilecegini gostermektedir. Farkli

bir¢ok sosyal ag demek sosyal sermayenin yiikselmesi demektir.

Koprii kuran sosyal sermayenin gostergelerinden biri olan STK’dan kisisel fayda saglama
s6z konusudur. Kisisel faydalarla ilgili bulgulara baktigimiz zaman katilimcilar dahil
olduklar1 STK’dan akademik ve entelektiiel anlamda bir fayda sagladigini belirtmistir.
Zayif baglar, kisisel amacglara ulasilmasini ve hatta toplumsal biitiinlesmenin
saglanmasimi kolaylagtirmaktadir. Disiplinler arasi baglantilar kurulmasina olanak
tantyan STKlar, katilimcilarin alanlart digina ¢ikarak farkli bakis agilari gelistirmelerine

ve ikinci bir liniversite bitirmiscesine bir deneyim kazanmalarina katki saglamaktadir.

Kurumlardan elde edilen bilgi birikiminin ispat1 olarak degerlendirebilecegimiz bir nokta
olarak katilimcilarin STK’lara lisans hayatinda baslayip yiiksek lisans, doktora seklinde
devam ediyor oluslart bu kurumlardan sagladiklar1 akademik avantajlara isaret
etmektedir. Nitekim katilimcilarin meslek gruplarina baktigimiz zaman akademisyen,
arastirmaci ve bunun yaninda lisansiistii ve doktora egitimine devam eden, ileriki siirecte
de devam edecek olan kisiler yogunluktadir. Bu demek oluyor ki ilgili STK’lar akademik

ilerlemelerinde bir koprii vazifesi gormektedir.

Igili STK larin kisisel faydanin da &tesinde kisileri doniistiirme ve belirli bir mecradan
alip baska bir mecraya gotiirme gibi etkileri mevcuttur. Belirli bir disiplinin sinirlarini
asmasini saglayip belirli bir gelenegin mensubu haline getiren etkiye sahipler. Bu durum
Kisisel faydanin da 6tesinde STK ’ya giivenme sonucu olusan derin inancin katilimcilarda
hayat bularak icsellestirilmesine sebep olmaktadir. STK  perspektifinden
degerlendirildiginde insan kaynaginin devsirilmesi bakimindan énemli bir nokta oldugu
goriilmektedir. Akademik ve entelektiiel gelisimin STK araciligiyla olustugunun net bir
sekilde anlagildigini vurgulayan katilimcilar, ilgili STK’ya dahil olmasaydilar
kazandiklar1 farkindaliklarin ayn1 diizeyde olamayacagini belirtmektedirler. Bu anlamda
ilgili STK’larin katilimcilarda yaptigi doniisiimii bir amacit ve davasi olan kisilik
kazandirarak katkida bulundugunu sdyleyebiliriz. Kisiler ve STK’lar birebir ayn1 olmasa
da temelde aym fikir ve goriislere sahip olduklart i¢in de bdyle bir katkidan

bahsedebiliriz.
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Kisilerin bulundugu pozisyon, iliski kurduklari pozisyondaki kisilerin ulagacag:
kaynaklar1 da dogrudan etkilemektedir. Bu anlamda akademik ilerlemeyi hedefleyen
katilimcilar, STK’lardan sagladiklar1 entelektiicl gelisimin yaninda iliskiler agini da
entelektiiel anlamda donanimli kisiler ile genisletmislerdir. Disiplinler arasi ¢ogalan
arkadagliklarin donanimli ve yiiksek diizey statii sahibi kisilerden olugmasi sosyal

sermayenin de yiiksek statiiye ulagsmada bir kdprii gorevi olusturacagini gostermektedir.

Sivil toplum kuruluslar ile statii, kaynak ve bilgiye erisimin saglanabilmesi durumu ile
ilgili bulgulara gore katilimcilar akademik anlamda kendilerini tanimladiklari niteliklerin
STK catist altinda edindikleri bilgi ile miimkiin oldugunu belirtmislerdir. Bilgiye STK
araciligiyla erisim saglamaktadirlar. Verilere gore ilk hedef bilgiye ve entelektiiel ¢evreye
kolay ulasabilmek yani sosyal sermaye olusturabilmektir. Kaliteli hocalarla birebir
iletisim kurma imkani yakalamak aranilan bir ag oldugu i¢in ilgili STK’lar bu koprii
vazifesini istenilen diizeyde sunmaktadir. Ayrica baglantt kurma imkani saglayarak
profesyonel hayat icin network olusturmaktadir. STK’larin deger kazandirarak statiiyii
artirdigini, kisileri 6n plana ¢ikardigini soyleyebiliriz. Kurumlara duyulan giiven,
kurumlara devam eden kisilere de duyulmaktadir. Boylece kisilerin sosyal sermaye
kapasitesi artmaktadir. Bazi katilimcilar STK’nin bilgiye ulagtirmadigini, bilgiye
ulagmak i¢in yol gosterici bir niteliginin oldugu vurgusunu yapmaktadir. Burada asil kast
edilen sey STK’nin bilgiye ulastirmadigt degil, STK sunmus oldugu egitim programlari,
konferanslari, hocalar1 araciligiyla bir sekilde bilgiye ulasim saglamaktadir. Aym
zamanda bilgiye ulagmak icin gerekli kosullar1 saglayacak egitimi de miidavimlerine

sunmaktadir.

STK’lar1 hedefleri dogrultusunda bir basamak olarak kullanabilecegini belirten
katilimeilar gogunluktadir. Ancak STK araciliiyla herhangi bir statiiye ulasmanin dogru
olmadigim diisiinenler de mevcuttur. Ayrica STK’larin kazandirmis oldugu o6zellikler
arasinda gecen STK araciligiyla saygin hale gelme durumu da statii kazanmanin

tezahiiriidiir. Ilgili STK lar belli bir statii i¢in basamak gorevi gorebilmektedirler.

Bilgi, Kiiltiir ve Egitim Odakli STK’lara devam ile kazanilan degerlerin baginda aidiyet
hissi, iletisim becerilerini gelisimi, sosyallesme, diizenli okumalar yapma, disiplinli,
diizenli ve verimli ¢aligma yetisi kazanma, hayata farkli pencerelerden bakabilme, stres

ile basa ¢ikabilme, risk alma, sorumluluk alma, ekip ruhu kazanma, birlikte is yapabilmek
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gibi kazanimlar gelmektedir. {lmi olarak bilgi artisinin yaninda belli konulara hakimiyet
s06z konusudur. Meseleleri dogru analiz edebilme kabiliyetinin kazanilmas1 durumu yine
insan iliskileri baglaminda degerlendirildiginde toplumsal uyuma ve biitiinlesmeye
destek olacak bir durum olarak degerlendirilebilir. Katilimcilardaki girisimcilik
potansiyelini ortaya ¢ikaran STK faaliyetleri, kisiler aras1 iliskilerin de iyilesmesine,
cogalmasmma ve yogunlagmasina olanak saglamaktadir. Bireysel yapilabilecek
aktivitelerin bile takim ¢alismasi halinde yapilmasi, o isten alinan verimi artirmakta ve
diizenli hale gelmesini saglamaktadir. Bu anlamda STK’lardan alinan destek yiiksek
diizeydedir. STK’larda alt1 ¢izilen 6nemli degerlerden biri de sosyal anlamda aktif olma
ve kisiler arasi iletisimde daha basarili sonuglar almadir. STK’lar kisiler arasi is birligini

artirmakta ve birlikte bir seyler yapmay1 miimkiin hale getirmektedir.

STK’larin katilimcilara toplumsal anlamda gelisme ve sosyallesme yoniinde bir katkist
olup olmadig1 hakkinda tiim goriisler dikkate alindiginda toplumsal anlamda kendini
ifade edebilen, sosyallesme saglayabilen 6zelliklerinin olustugunu ve gelistigini belirten
katilimcilarin sosyallesme ile sagladigi 6zellikler soyle siralanabilir: sosyal etkilesim
anlaminda daha disa doniik bir birey haline gelinmesi, toplumsal anlamda daha etkin ve
iletisimi gii¢lii bir birey haline gelinmesi, insan iligkilerinde daha aktif, paylasimect ve
stire¢ odakli olma, farkli disiplinlerden arkadasliklar edinme de sosyal anlamda bir
gelisme kat etme, tamamen yabanci ortamlarda s6z alabilecek ve fikirlerini rahatlikla
beyan edebilecek bir birey haline getirme, akademik anlamda bir bilgi zemini tesis ederek
sosyallestirmesi, entelektiiel bilginin artmasiyla kiside kendine giiveni yiikseltmesi
bdylece toplum dniinde kendini rahatca ifade eden bireyler haline gelinmesi, giiclii sosyal
kisiliklerin temelini atmasi, STK ile daha saygin hale gelme, problem c¢6zme
yeteneklerinin gelismesi, karsisinda konusan birini dinlemeyi 6grenme, giriskenlik ve
empati duygusunun gelismesi, risk alip sans denemeyi 6grenme, sosyal Onyargilarin
kirilmasi, daha ¢ok diisiinen, sorumluluk sahibi bir kisilige doniistiirmesi sayilabilir. STK
araciligiyla yaptigi calisma ve faaliyetlerle daha saygin hale gelme durumu séz
konusudur. STK ile toplumsal anlamda 6zgiiveni yiikseltmek, goriiniir hale gelmek ve
sayginlik kazanmak miimkiin olmaktadir. Bu anlamda iilke ¢apinda fayda saglayacak
nitelikli kisi yetistirme 6zelligiyle de 6ne ¢ikan STK’larin sosyal sermaye olusturmada

katkilar biiyiiktiir.
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Disiplinler arast aglarin olusmasi katilimcilarin ilerleme kapasitelerini artirmakta ve ag
baglantilarin1 ¢esitlendirmektedir. Farkli gorlisten insanlarin bir araya gelerek saglikli
iletisim kurmalarimi deneyimleyip sosyal oOnyargilarint kirmis katilimcilarda ag
yelpazesini ¢esitlendirerek sosyal sermayenin artmasina katkida bulunmaktadirlar.
Katilimcilarda girisimeilik, risk ve sorumluluk alma potansiyeli STK ile birlikte artmistir.
Girisimci, risk alan, sorumluluktan kaginmayan bireylerin ortaya ¢ikmasi ve bu
ozelliklerinin gelistirilmesi toplumsal anlamda da bir¢ok katki saglamaktadir. Ulke
ekonomisinde ve uluslararasi platformlarda rekabet ortaminin olugsmasini saglayacak ve
ekonomik dongiiyii devam ettirecek kapasiteye sahip bireylerin olugmasina katki

saglamaktadir.

Sosyal sermayenin temel unsurlarindan olan sosyal iliskiler ile ilgili sorular 6ncelikle
STK araciligtyla olusan ve gelisen iliskilerin tespitine yonelik olmustur. Katilimcilar STK
ile kisiler arasi iligkilerinin gelistigini ve genis bir sosyal aga yayildigini belirtmistir.
Genel olarak gelen cevaplarda akademik arkadaslik ¢evresinin genislemesi, nitelikli
hocalarla birebir iletisim ile saglanan iliskiler, farkli bolim ve g¢evreden gelisen
arkadasliklar renkli sosyal bir yelpazenin olusmasina zemin hazirladig belirtilmistir. Bu
iligkilerin devamliligi baglaminda faaliyetler yapilip yapilmadigina iliskin gelen

cevaplarin cogunlugu cesitli faaliyetler neticesinde bir araya gelindigini gostermektedir.

Katilimeilar STK araciligiyla iliski aglarini genisletmislerdir. Bu iligki aglarinin kaynak
olarak kullanilmasi durumu s6z konusudur. Katilimcilar dahil olduklart STK kapsaminda
akademiye geciste bu agdan faydalanabileceklerini diisinmektedirler. Akademik
anlamda bir ilerleme i¢in bu ag1 kullanacak katilimcilar, egitim temelli bir koprii kuran
sosyal sermayeden faydalanmis olmaktadirlar. STK ile olusan arkadasliklardan
faydalanmak yeni perspektifler doguracagindan dolayr katilimcilar bu aglar kaynak

olarak kullanacagini belirtmislerdir.

Arkadaslik iliskilerinin niteligi izerinde durdugumuzda hem samimi hem yiizeysel iliski
aglarinin oldugunu goriiyoruz. Katilimcilar arasinda her diizeyde sosyal iliskiler
mevcuttur. Koprii kuran sosyal sermaye ile kurulan baglar zayif baglardir. Burt’un yapisal
bosluk kuramina gore zayif baglarin olmasi kaynak cesitliligini artiracaktir. Birbirine
bagli olmayan dolayisiyla ayni bilgi ve kaynaklar1 paylagsmayan ikinci ve tiglincii

aktorlerle kurulan baglantilar sosyal sermayeyi artiracaktir.
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Katilimeilarin STK araciligiyla kurmus olduklart sosyal aga olan giivenlerinin ve igbirligi
yapma potansiyellerinin verilerine bakildiginda her tiirlii ortakliga ve 6zellikle ortak
makale yazma fikrine olumlu bakan kisilerin agirlikta oldugu goriilmektedir. Akademik
anlamda bir yerlere gelmeyi hedefleyen katilimcilarin ortak yayin yapma fikrine yiiksek
diizeyde katildiklar1 goriilmiistiir. Ortaklik yapmaya acik olup, giivene dayali iliski kurma
yiiksek oldugu gibi birgok konuda ortaklik yapmis ve iyi sonuglar almis katilimcilar da
mevcuttur. Gerekli giivenin saglanmis oldugunu soéyleyebiliriz. Ortaklik konusuna
mesafeli yaklasan katilimcilarda ise arkadaglik iliskilerinin bozulacagina dair duyulan

endise belirleyici olmakta olup bu katilimcilarin sayilar1 da oldukga azdir.

STK larmn Istanbul Ilinde olmasi ve istanbul’a dzel bir katkismnin olup olmamast ile ilgili
veriler, ilgili STK’larin Istanbul’daki akademik ve entelektiiel hareketliligi sagladig: ve
ilgili azinliga hitap ettigi yoniindedir. istanbul’a I diizeyinde degil sadece belli bir ilgi
alani etrafindaki kisilere yonelik bir etkisi oldugu sdylenebilir. lgili kurumlara sadece
akademik ve entelektiiel beklentisi olanlar gitmektedir. STK’larin bulundugu il olan
Istanbul’a bir hareketlilik getirdigini diisiinenler de vardir. STK’larin Istanbul’un
yogunlukta oldugu yerlerine baktigimizda hepsi iiniversite ¢evresinde ya liniversitelerin
yogunlukta oldugu bolgede ikdmet etmektedirler. Universitelerin yogunlukta oldugu

bolgelerde olan STK’lar, 6grencilerin tercih sebebi haline gelebilmektedir.

Veriler, katilimcilarin siyasal katilimlarmin yiiksek oldugunu gdstermektedir. Bu da
demokrasiye destek verdikleri anlamina gelmektedir. Katilimcilarin siyasi goriislerinin
STK tarafindan etkilenip etkilenmemesi hususuna bakildiginda STK’larin katilimcilarin
oylarini dogrudan etkilemedigi gozlemlenmektedir. Ayni zamanda bdyle bir yonlendirme
yapmamalar1 siyasi bir zeminlerinin olmadiginin kanit1 niteligindedir. Herhangi siyasi
ideolojik goriise sahip olmadiklar: i¢in degil herkesin 6zgiir iradesine saygi duyduklari
i¢in bdyle bir ydnlendirme yapmadiklar diisiiniilmektedir. Ozellikle 6zgiir diisiinceyi
savunan, insanlari sorgulamaya ve arastirmaya tesvik eden bu kurumlarin siyasi
yonlendirme yapmayacagi diisiiniilmektedir. Katilimcilarin bir kismi devam ettikleri
STK’larin kullandiklar1 oyu dogrudan degil ama dolayli bir sekilde etkiledigi
gorlisiindedir. Diistince diinyasin1 sekillendiren STK’nin dolayli bir bicimde akli
melekelerine ve i¢ muhasebelerine etki ettigini diistinerek kullandig1 oya dolayli yoldan

etki edebilecegini diisiinen katilimeilar bulunmaktadir. Katilimeilar STK’lar1 kendilerine
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fikri anlamda ve samimilik anlaminda yakin bulsalar dahi siyasi goriislerini dogrudan

etkilemelerine izin vermemektedirler.

Bilgi, Kiiltiir ve Egitim Odakli STK’larin {ilkenin gelisimine katkis1 akademisyen ve
bilim adami yetistirmek yoOniinde olacaktir. STK’lar akademik tartisma alanlar
yaratmakta, tilkenin baskin giindemine alternatif sunmakta ve bu dogrultuda fikir
insanlar1 tiretmektedir. Tirkiye’de bilhassa sosyal bilimler alaninda ¢alisan ¢ok sayida
akademisyenin yani sira; biirokrat, hukuk¢u ve gazetecilerin yetismesine katki
saglamiglardir. Bu durum STK’lardan akademik ve entelektiiel anlamda saglanan
basarinin bir kaniti niteligindedir. Ayrica ilgili STK’lar birikimleriyle tniversite
kurulmasina altyapr hazirlamistir. Saglamis oldugu kiiltiirel ve entelektiiel altyap:
ozellikle giiniimiiz milliyetgi- muhafazakar- Islami aydminin olusumunda rol oynamis ve
benzeri vakiflarin ortaya ¢ikmasinda bir model olusturmustur. Ozellikle 1980 sonrasi
olusturulmaya ¢alisilan milliyetci- muhafazakar- Islami kesimin aydin sinifi, giiniimiiz
sartlarinda Bilgi, Kiiltiir ve Egitim Odakli STK’lar ¢ercevesinde faaliyet gosterdigi

distiniilmektedir.

En biiyiik katkis1 olarak nitelendirilebilecek 6zellikleri ise topluma iyi insan yetistirme
idealine sahip olmalaridir. Bu STK’lara devam eden kisilerden milletvekili, biirokrat,
akademisyen, rektdr ve bir¢ok profesyonel sahada kisilerin yetistigi bilinmektedir. Bu
durum ile, STK larn siyaset, akademi ve kiiltiir hayatini da sekillendirebilme potansiyeli
tasidig1 goriilmektedir. Bu da sivil toplum faaliyetlerinin 6rgiin egitimin yani sira ne

derece biiyiik bir dneme sahip oldugunu agiga vurmaktadir.

Genel anlamda sonuglar bize Bilgi, Kiiltir ve Egitim Odakli STK’larin képrii kuran
sosyal sermaye gostergelerine sahip oldugunu gostermektedir. Bilgi, Kiiltiir ve Egitim
Odakli STK’larin  koprii kuran sosyal sermaye rezervleri iyi Dbir sekilde
degerlendirildiginde akademik ve entelektiiel alana katki saglayacagi goriilmektedir. Bu
anlamda bu tema etrafinda STK’larin ag¢ilmasimi tesvik edici devlet politikalar
gelistirilmesi sivil toplum ve sosyal sermaye a¢isindan biiyiik zenginliklerin olusmasina

firsatlar saglayacaktir.
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EKLER

EK 1: Yan-Yapilandirilmis Miilakat Formu

A. Sosyo-Demografik Ozellikler ile ilgili Sorular

© a k~ w N oE

Cinsiyet :
Medeni Durumu :
Yas :

Egitim Durumu :
Gelir :

Meslek:

B. Sosyal Sermaye Ag Durumunu Tespit Etmeye Yonelik Sorular

1.

Bulundugunuz sivil toplum kurulusuna dahil olma nedeniniz nedir? Sizi buraya
ceken vaadler neler? (neden bu kurumdaki egitimlere katildiniz) Ne kadar
stiredir buradasiniz?

Dahil oldugunuz sivil toplum kurulusunu diger sivil toplum kuruluslarindan
ayiran Ozellikleri nelerdir? Bu sivil toplum kurulusunu digerlerinden ayiran ne
tiir 6zellikler sizin dini ve kiiltiirel aidiyetlerinize hitap etmektedir?

Dahil oldugunuz sivil toplum kurulusu i¢in bir proje iiretme ya da fikir beyan
etme durumunuz oldu mu? Bu projenin neresinde yer aldiniz?

Bagka tliye oldugunuz, egitim ve etkinliklerine katildiginiz sivil toplum
kuruluglar1 var m1? Varsa neden tiyesiniz?

Bu kuruma devam etmek sizde ne tiir farkindaliklar olusturdu? Sizi entelektiiel
ve akademik anlamda bir yere tasidiginmi diisiiniiyor musunuz?

Sivil toplum kurulusunun size kattigi degerler nelerdir?

Sivil toplum kurulusu sizi toplumsal anlamda nasil sosyal bir kisilige
doniistiirdii?

Aradigimiz bilgiye ve statiiye dahil oldugunuz sivil toplum kurulusu ile
ulasabiliyor musunuz? Ulastiniz m1? Ne sekilde ulastiniz

Sivil toplum kurulusu araciligiyla olusan, gelisen iliskileriniz var mi1, Varsa nasil

gelisti?
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10.

11.

12.

13.

14.

15.
16.

Kurumdan tanistiginiz kisilerle ortak faaliyetler yapiyor musunuz? Ne tiir
faaliyetler yapiyorsunuz?

Kurumdan tanistiginiz kisilerle iligkileriniz nasi1? Yiizeysel mi, faydaya dayali
m1? samimi bir arkadaslik mi1? Gegici, kisa siireli iliskiler mi uzun, kalict m1?
Sivil toplum kurulusundan edindiginiz herhangi bir bilgiyi ya da arkadaslik agini
kendi faydaniza nasil kullanirsiniz?

Bulundugunuz sivil toplum kurulusu iiyesi bir arkadasinizla ortaklik yapmay1
diisiiniir miisiiniiz? Ticari ortakliklar, ortak makale yayinlamak, ortak fon almak,
kefil olmak vs.

Sizce dahil oldugunuz sivil toplum kurulusu iilkenin gelisimine nasil bir katk1
saglar?

Sivil toplum kurulusunun ilinizdeki yasama etkisini nasil degerlendirirsiniz?
Oy kullanir misiniz, Kullanacaginiz oyu tiyesi oldugunuz sivil toplum kurulusu

dogrudan ya da dolayl bir sekilde etkiler mi? Neden etkiler ya da etkilemez?
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