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Bu c¢alisma, calismanin, varolusculuk felsefesindeki varolus siireciyle insanlagsma
seriivenindeki 6nemli bir gosterge oldugunu ortaya koymak, literatiirdeki nedenlerden
hareketle, toplumda egemen olan degerlere sahip olmayan kendi degerini yaratmaya
calisan insanin, is yerindeki konumunun, ulasmak istedigi yerin ve bunu
gerceklestirmek icin ne yaptiginin bilinmesinin gerekliliginin ortaya konulmasinin
gerektigini aciklamaktadir.

Insanlarin kisisel dzellikleri, diinyay1 algilayis bicimleri ve yasam sekillerinin deger
yaratmaya dair yaklasimlarini varolusgulugun tanimi, temel felsefesi, bu goriise katki
veren dislniirlerin sozlerinden hareketle agiklamak, bireysel ve evrensel degerler,
calisma hayat1 ve gelisiminin genel hatlariyla agiklanmasi ve varolusguluk ile
iliskisinin ortaya konulmasi amag¢lanmaktadir.

Arastirmada nitel yontem kullanilmistir ve yar1 yapilandirilmig miilakat ile veriler elde
edilmigtir. Katilimcilarin  demografik 6zelliklerini ve ¢aligma hayatina yonelik
ozellikleri 6grenmek amaciyla hazirlanan sorular ile deger algisini belirlemeye yonelik
miilakat sorular1 yer almaktadir. Elde edilen veriler tiime varim analizi teknigiyle analiz
edilmistir. Turkiye’nin cesitli illerinde farkli sektorlerdeki g¢alisma ortamlarindaki
calisanlar ve yoneticiler arastirmanin evrenini olusturmaktadir. Katilimcilar, amaglh
orneklem yontemi ile secilmistir. Evreni olusturan calisma ortami i¢inde goriismeye
katilan 12 calisan ve 12 yonetici aragtirmanin érneklemini olusturmaktadir.

Calisan bireylerin cevaplarinda varoluscu izlere siklikla rastlanirken yonetici bireylerin
cevaplarinda daha gelenek¢i tutumlar gozlemlenmistir. Calismanin  biitiinlinde
Kierkegaard, Sartre, Heidegger ve Jaspers’in varolus¢ulugu dair kavramlarindan cesitli
sonuclar saptanmistir.

Calisanlarin kendi calisma yasami iizerinde ne derece etki edebildigi konusunda bir
fikri olmalidir. Bu da en temelde her seyde oldugu gibi calismanin da bir felsefesi
oldugunu farketmekten ge¢mektedir. Bu ¢alismanin ¢alisanlara, ¢alisma tlizerine etkili
bir sekilde diisiinmeleri konusunda katki saglamasi beklenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Deger, Deger Yaratmak, Varolusculuk, Caligsma.
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This study reveals that the study is an important indicator of the existence process in
the philosophy of existentialism and the adventure of humanization, based on the
reasons in the literature, it is necessary to know the position of the person who does not
have the dominant values in the society, the place he wants to reach and what he does
to achieve this. explains that it should be placed.

It is aimed to explain the personal characteristics of people, their perception of the
world and their approach to value creation based on the definition of existentialism, its
basic philosophy, the words of the thinkers who contributed to this view, to explain
individual and universal values, work life and development in general terms, and to
reveal its relationship with existentialism.

Qualitative method was used in the study and data were obtained by semi-structured
interview. There are questions prepared to learn the demographic characteristics of the
participants and the characteristics of working life and interview questions to determine
the perception of value. The data obtained were analyzed using the inductive analysis
technique. employees and managers on their environment in different sectors in various
provinces of Turkey constitute the universe of the study. Participants were selected by
purposeful sampling method. The sample of the research consists of 12 employees and
12 administrators participating in the work environment that constitutes the universe.

Existential traces are frequently encountered in the responses of working individuals,
while more traditional attitudes are observed in the responses of executive individuals.
In the whole of the study, various results were determined from the concepts of
Kierkegaard, Sartre, Heidegger and Jaspers on existentialism.

Employees should have an idea of the extent to which they can affect their work life.
This is due to the realization that working has a philosophy, as it is in everything. This
study is expected to contribute to the employees to think about the work effectively.

Keywords: Value, Creating Value, Existentialism, Working.




GIRIiS

Insan1 diger canlilardan ayiran o6zelliklerin basinda eylemlerini bilingli amaglar
dogrusunda gergeklestirmesi gelir. Bu yol bizleri calismaya gotiirmiistiir, yolun engebeli
olusu, uzun olusu, tek ve nihai bir yolun olmayisi ise cesitli calisma sekillerini ortaya
cikarmig hatta tanimlanan cesitli isleri yapmanin da birden fazla yolunun oldugu, son
zamanlarda ise yeni yeni calisma bicimleri olugmus, insanlarin kendilerini bir kaliba
oturtmasinin miimkiin olmadig1 kisisel uzmanlik alanlar sekillenmistir, tanimlamalarin
yetersiz kalist bu tanimlamalar yerine calisma felsefesine egilmek gerektigini
gostermistir. Kisisel ¢ikarlarina ulasmak isteyen, amaclarim1 ger¢eklestirmeyi arzulayan
insan ancak calisarak basariya ulasabilir. Insanin biitiin bunlar1 gerceklestirebilmesi ile
calisgmanin  gerekliligi arasindaki iliskinin incelenmesi kendini ve yasami

anlamlandirabilmesinde biiyiik rol oynar.

Herhangi bir ¢alismay1 6vmeyen ayni zamanda yermeyen, her insanin esit olmasi gibi
unvanlardan, statiilerden, tanimlamalardan bagimsiz bir sekilde Aristoteles’in
mutlulugun en iyi sey oldugunu sdylemesi iizerinden diisiiniirsek kendine uygun bir
caligmay siirdiiren bununla mutlu olan bir kisiye ne denilebilir ki? Platon’un idealar
diinyasinin yansimasini sevdigi isi yaparak kendini gergeklestirmis bir insanin tiim
viicudunda gorebilecegimizi sOylersek fazla olmus olmayiz degil mi? Peki
Nietzsche’nin iistinsan1 Maslow’un Ihtiyaglar Hiyerarsisi’nde belirledigi kendini
gergeklestirme basamaginin Otesine c¢ikan kisi ise bu bengidoniis yolculugundaki kisi
kendini buldugu bir ¢alisma aracilifiyla yolunu ilerletmis olamaz midir? Iste tam
bunlardan s6z ederken ¢aligmay1 kutsamak, yermek, tanimini yapmak, sinirin1 koymak
niyetinden ¢ok uzakta kendini agsmaya, diinyaya anlamli bir seyler birakmaya, i¢indeki
giicii kesfetmeye, diinyayla baglanti kurmaya, kendin olmaya dair insanin {izerine
egilmis bir felsefe olan varolusculukla baglantisin1 kesfetmeye dair ¢cabay1r aktarmaya

calismaktayiz.

Calismanin Onemi

Calisma hayati, insan hayatindaki en 6nemli olgulardan biridir. Dolayisi ile insanlar her
alanda oldugu gibi ¢alisma hayatinda da birtakim degerlere sahip olurlar. Is degerleri
adin1 verdigimiz bu degerler, calisanlara, orgiitiin amaglarina ulasma g¢abalarinda neyin

dogru ve uygun neyin ise yanlis ve uygun olmayacagi konusunda rehberlik eder
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(Weihrich ve Koontz, 1993). Bireylerin is hayatin1 sekillendiren kiiltiir unsurlari
arasinda en 6nemli yere sahip olan dgeleri arasinda, bu toplumun tarihsel siire¢ i¢inde
gelistirmis oldugu deger ve deger yargilar1 sistemleri, sosyal normlar1 ve is

gelenekleridir (Shkaratan ve Karacharovski, 2002).

Is diinyasinda rekabet kosullarinin artmast, isletmeler i¢in kaynaklarini etkin kullanma
baskisin1 artirmaktadir. Rekabete yanit iiretme, isletme yasamini siirdiirebilme ve
degisimi yonetme adina insan kaynaginin yonetilmesi en 6nemli isletme faaliyetlerinden
biri olarak goriilmektedir. Degisime ayak uydurabilmek, orgiitlerin sahip oldugu en
degerli unsur olan insan kaynagin en iyi sekilde kullanmak ve tatmin olmus bir isgiicii
yaratmakla miimkiindiir. Caligma konusunda ise isletmelere yansimasini agmadan
kisinin kendi ¢alisma felsefesini sekillendirmesi konusunda alternatif fikir arayisina
yonelmekle baslayip, calisma yasaminin icine diisiildigli zaman bunu entegre

edebilirligimizin tartismasina dair alternatif fikir vermeye ¢aligmaktayiz.

Sartre felsefesinde, insan her seyden dnce, manasiz bir varliktir ve kendini beyhude bir
hayat karsisinda bulmaktadir. Bu durum ile kars1 karsiya gelme, insanda bir irkilme ve
tiksinme hali viicuda getirir (Sartre, 2010). Insan, bir yandan varhigin biitiin agirhigimi
kendi omuzlarinda hissetmekte diger yandan da onun bir sagmaliktan ibaret oldugunu
kavramaktadir. Anlamsiz ve yetersiz hisseden kendisini temellendiremeyen insan
tedirgin olur (Ritter, 1954). Ozsiiz, dogasiz ve yazgisiz kalan kisi ne olduguna, kim
olduguna, nereye gidecegine, kim olacagina kendisi karar vermek, bdylece kendi
varolus degerini yaratmak zorundadir. Varolusculugun temelinde insanin kendini
anlamlandirma ¢abast ve anlamlandirabildigi Olclide insanlasabildigi diisiincesi
yatmaktadir. Kendini inga etme durumunda olan insan, bunu yagaminda siirekli eylemde
bulunarak yapacaktir. Insanin kendini anlamlandirma ¢abasi, aktif bir sekilde {iriin

ortaya c¢ikarabildigi bir alan bularak meslek sahibi olmasindan gegmektedir.

Bu calisma, calismanin, varolusculuk felsefesindeki varolus siireciyle insanlagma
seriivenindeki 6nemli bir gosterge oldugunu ortaya koymak, literatiirdeki nedenlerden
hareketle, toplumda egemen olan degerlere sahip olmayan kendi degerini yaratmaya
calisan insanin, is yerindeki konumunun, ulagmak istedigi yerin ve bunu
gerceklestirmek icin ne yaptiginin bilinmesinin gerekliliginin ortaya konulmasinin

gerektigini agiklamaktadir.



Gliniimiiz rekabet kosullar1 dikkate alindiginda ¢alisanlarin yaraticiligini ortaya
koyabilmeleri, en iyi olduklar sekilde ¢alismalar1 ve bdylece igletmeye, ¢evreye, diger
insanlara  katkida  bulunabilmeleri  6nemli  bir rekabet avantaji  olarak
degerlendirilmektedir. Aym sekilde Sartre’a gore, insan, insanligin biitiin degerlerini
kendisi yaratir ve bunu tek basina yapar. Biz insanlar, se¢cim yaparken sadece kendimizi
degil ayn1 zamanda biitlin insanlig1 segmis oluruz. Ona gore, insanin kendisini segmesi,
biitlin insanlig1 segmesi demektir. Bu yiizden biz olmak istedigimiz kimseyi yaratirken

herkesin nasil olmasi gerektigini de belirlemis oluruz.

Kendini secen kisinin ayni zamanda biitiin insanlig1 se¢mesi, onun sorumlulugunu da
bir o kadar arttirmistir. Kisinin se¢imleri, biitiin insanlig1 ilgilendirdiginden sorumlulugu
hem kendisine hem de tiim insanliga karsidir. Cilinkii Sartre’a gore, “bireysel edimler
biitlin insanlig1 baglar, demek ki yalnizca kendimden degil herkesten de sorumluyum.
Kendime kars1 sorumlu olunca, herkese kars1 da sorumlu oluyorum. Segtigim belirli bir
insan tasaris1 kuruyorum yani kendimi secerken insan1 segiyorum” (1946). isletmelerin
de icinde yasadigi toplumdan ve ortamdan bagimsiz oldugunu sdéylemenin dogru
olmayacagi bir yana i¢inde bulundugu toplumu sekillendirme giiciine dahi sahip
oldugunu sdyleyebiliriz. Isletme iginde, deger yaratan bir calisanin, bu yolla tiim

diinyay1 etkileyebilmesi, Sartre’nin bu diisiincesiyle benzesmektedir.

Verimlilik, karlilik gibi degiskenlerin 6tesinde isletmeler igin ¢esitli alanlarda yetenegi
olan, zeki, yaratici, performansi yiiksek, gelisime, degisime, yenilige acik ve bunlari
yaratabilecek calisanin varli§i 6nemli bir unsur haline gelmistir. Bu 6zelliklere dayali
olarak ortaya c¢ikan sonuglar Onemli performans gostergeleri arasinda
degerlendirilmektedir. Iste bu noktada kendini gelistirmeyi diinyanin gelismesinde bir
kopri olarak kullanmay1 hedefleyen insanlarin varliginin, calisma yasaminda kariyere
isaret edecek sekilde ortaya konulabilmesi bu c¢alismanin yapilmasinin gerekliligini

gostermektedir.

Calismanin Amaci

En temelde insan ve g¢alisma arasindaki iligskiye dair bir felsefe sunmaya calisirken
Mengiisoglu’nun ortaya koydugu, bilen, yapip-eden, degerleri duyan, tavir takinan,
onceden goren, Onceden belirleyen, isteyen, Ozgiir, calisan, sanatin yaraticisi,

biyopisisik bir varlik olarak insan (Mengiisoglu, 1988) arasindan ozellikle iizerine



egilecegimiz konuya 151k tutmasi bakimindan ¢alisan insan ve degerleri duyan insana

deginilecektir.

Sartre, varlik iizerinde smiflandirma yapilirken kendinde varlik olarak nesneler
diinyasini, kendisi i¢in varlik olarak ise sadece insanlari tanimlamistir. Kendisi i¢in
varlik, diigiinlir, anlam arar anlam verir, hareket gecer, bilin¢li amaglart vardir,
sorumluluk alir, cesaret gosterir, ilerlemeye ¢alisir, insan olmaya ¢alisir, kendinde varlik
gibi belirlenmis bir 6zii yoktur agac agactir agag¢ olarak kalacaktir ama insan varolusunu

kendisi olusturacaktir.

Kendini se¢mis insanin sirtina her tiirli tanimlamayi yiiklemekten ziyade onun
tamamen Ozgiir oldugunu, Ozgiir secimleriyle kendini sekillendirdigini ve kendini
segmekle tiim insanlig1 se¢gmis oldugunu sdylemekte fayda var. Kendisi i¢in iyi olanin
tim insanlik i¢in 1yl oldugunu bildigi icin calisma yasamini da bu sekilde

degerlendirecektir.

Insanlarin kisisel &zellikleri, diinyay1 algilayis bigimleri ve yasam sekillerinin deger
yaratmaya dair yaklagimlarin1 varolus¢ulugun tanimi, temel felsefesi, bu goriise katki
veren diisiiniirlerin sozlerinden hareketle acgiklamak, bireysel ve evrensel degerler,
calisma hayat1 ve gelisiminin genel hatlariyla agiklanmasi ve varolusculuk ile iligkisinin

ortaya konulmas1 amag¢lanmaktadir.

Calismanin Yontemi

Aragtirmada nitel yontem kullanilmistir ve yar1 yapilandirilmis miilakat ile veriler elde
edilmistir. Miilakat formu elle ve online olarak dagitilip toplanmistir. Miilakat formu iki
boliimden olusmaktadir. Ilk béliimde, katilimcilarin demografik dzelliklerini ve ¢alisma
hayatina yonelik 6zellikleri grenmek amaciyla hazirlanan sorular bulunmaktadir. ikinci

boliimde ise deger algisini belirlemeye yonelik miilakat sorular1 yer almaktadir.

Aragtirmanin evrenini Tiirkiye’nin ¢esitli illerinden iletisime gecilip sadece arastirmanin
ylriitiilmesine izin veren c¢aligma ortamlarindaki calisanlar ve yoneticiler
olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini izin verilen ¢aligma ortamlarindan ulasilan
12 calisan ve 12 yénetici olusturmaktadir. Orneklem, amagsal drneklem segim ydntemi

ile sec¢ilmistir.

Calisma deger kavrami iizerine oldugu icin bu sorulara cevap verecek calisanlari

bulmak zor olabilmektedir. Yoneticilerin is yogunlugu sebebiyle ile goriisme
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yapilabilmesi zaman alabilmektedir. Ayrica ¢alismanin konusu geregi kisisel sorulara
cevap vermek istenmeyebilmektedir. Goriisme yapilan kisiler gizlilik nedeniyle firma
isimlerini vermek istememistir. Ayrica ¢alisma i¢in bagvurulacak kaynak kisitli oldugu

i¢in zorluk ¢ekilebilmektedir.

Caligmanin birinci boliimiinde, deger, deger yaratmak, deger ¢esitleri, anlaml ve
anlamsiz ¢aligma gibi kavramlardan s6z edilmektedir. Deger yaratmanin ¢alisma ile

baglantisinin aranmasindan 6nce bu kavrami agiklamaya yonelik ¢aba sarfedilmektedir.

Calismanin ikinci boliimiinde, deger yaratmak denilince akla gelen varolusculuk
felsefesinden sz edilmektedir. Varolusculugu aciklarken bu felsefeye 6nemli katkilar
olmus; Kierkegaard, Sartre, Heidegger ve Jaspers adli diisiiniirlerin diisiincelerine ve
kavramlarma yer verilmistir. Diistlinlirlerin gorlislerinden hareketle calisma ile

baglantilar kurulmaya calisilmistir.

Calismanin {i¢iincii bolimiinde, deger yaratmak ve caligma iliskisi aranirken miilakat
aracilifiyla bu kavramlarin baglantisinin pratikte nasil yansidigi 6grenilmek istenmistir.
Insanlarin deger anlayisi ve kendilerini yaratma siirecinde bu degerleri ne 6lgiide

caligma hayatina yansitabildikleri anlasilmaya caligilmistir.



BOLUM 1: DEGER YARATAN VE CALISAN iNSAN

Caligmanin bu boliimiinde; deger, deger yaratmak, deger ¢esitleri, anlamli ve anlamsiz
caligma gibi kavramlardan s6z edilmektedir. Deger yaratmanin ¢alisma ile baglantisinin

aranmasindan 6nce bu kavrami agiklamaya yonelik ¢aba sarfedilmektedir.

1.1. insanin Degerleri

Insan varhginin tezahiirii olarak felsefe, bilim ve sanatin yaninda merakli olmasi ve
refah arayisinin mevcudiyeti siirekli lireten ve kendisini kesfeden bir yapiy1 ortaya
koyar (Mengiisoglu, 1958: 126). Bunun yaninda duygusal biitiinliigli olan yani seven ve
sevilen bir varlik olmasi insanin toplumsal yoniinii gostermekle birlikte insanin varlik

alanin1 birgok fenomenin olusturdugu goriilmektedir.

Insanin iginde bulundugu bu fenomenler arasinda siki bir bag bulunmaktadir. Bu bag
bilimsel olarak belirli dlgiitlerle ortaya koyulmaya calisilmaktadir. Hem fen bilimleri
hem sosyal bilimler agisindan insanin varlik alaninin bir¢ok degiskenin birbirleriyle
degerlendirilmekte oldugu bilinmektedir. Bu degiskenlerin varliginin ve bag yapisinin
anlam kazanmasi degerlerin ve deger duygusunun varligidir (Mengiisoglu, 1988: 160).
Bu deger insanin iradesiyle ve se¢im yapan bir varlik olmasiyla daha da anlam

kazanmaktadir

Deger duygusu, insanin kendi iradesiyle se¢im yapabilmesi ve hangi durumun 6ncelik
kazanmasini saglamas1 yoniinden, insan hayatinda merkezi bir yer tutmaktadir. Bunun
yaninda insan sadece kendi iradesiyle karar verebilen veya uygulayabilen bir diinyada
yer almamaktadir. Otekinin karariyla kendi kararmin Ortiistiigii veya zitlastign bir
toplumsal yap1 i¢inde bulunmaktadir. Bu yap1 igerisinde insan hem olan bitene karsi bir

tavir i¢inde olup, kendi yaptiklari ile de bir durus igerisinde bulunmaktadir.

Insanin belirli bir tavir ve durus icerisinde olmasi genel geger bir yapidir. Birey her
alanda bu tavri siirdiirmektedir. Siirdiirmekte oldugu bu tavri belirlemesi faaliyet
oncesindedir. Birey bu tavri takinmazsa bilimsel, felsefi ve sosyal olarak basarili olmasi
miimkiin degildir. Bu agidan insan i¢inde bulundugu varlik alani i¢in sezgisel bir 6ngorii
ve bu Ongorii i¢in strateji yapmasi gerekmektedir. Bu 6ngdrii igin bilgi zorunludur

(Mengiisoglu, 1988: 161).

Bireyin siirdiirmesi gereken tavir i¢in gerekli olan bilgi i¢in gerekli olan dinamik ise

istemedir. Istemi olmayan birey belirli bir tasarim olusturamaz. Ayrica ¢ok olasilikli bir
6



yasam diizleminde hangi yoldan gidecegini belirleyemez (Schopenhauer, 1819: 78). Bu
acidan insan istedigi hayati yasayabilmesi i¢in, neyi nasil istedigine kanaat getirmesi
gerekmektedir. Bu kanaat bireyin yasayacaklarin1 oncelikli hale getirecek ve bu oncelik

ona gerekli usulii olugturmasi i¢in zemin olusturacaktir.

Insanin istemi diginda bir tasarim icinde bulunmasi ve onun basarili olmasini
beklenilmesi, onu rastlantiya terk edilmesidir. Bu rastlanti, insanin basarili olmasi i¢in
bir belirsizliktir. Bu belirsizlikten ¢ikmasi i¢in insanin 6zgiir olmasi ve 6zgiir olan diger
insanlarin varlik kosullarina katilmasi1 gerekir. Bu katilim insanin yapabileceklerinin
belirgin ve uzamsal olarak zamanin boyutlarin1 da igermelidir (Schopenhauer, 1819:
82). Ciinkli insanin basaris1 belirli bir siire¢ ve egitimle miimkiindiir (Mengiisoglu,

1988: 124).

Insan tek basma yasayabilecek bir varlik degildir. Bir toplum igerisinde yasamak
zorunluluguyla birlikte disharmonik bir yapiya sahiptir. Insanin bu yapis1 hem iyinin
hem kotliinlin hem hakliliginin hem haksizliginin hem melek olmanin hem seytan
olmanin birbirine karsit bu ¢ekirdeklerini barindirdigini ifade eder (Mengiisoglu, 1988:
127).

Insanin bu ztliklar1 iginde barindirmasi sebebiyle genel bir sabitlik durumundan s6z
edilemez. Genel olarak insanin bir kural veya sabiteye ihtiya¢ duymasi da soz
konusudur. Ciinkii insan karmasiklik icerisinde yasamini siirdiirmesi imkansizdir. Bir
taraftan tiiketirken bir taraftan liretmek zorundadir (Kuguradi, 1971: 56). Bu zorundalik
insana bazi ¢abalar1 zorunlu kilmistir. insanin bu cabalari, varligini idame ettirecek

imkanlarin olugsmasi ve kendi hayatin1 yasayabilmesini saglamaktadir.

Insanin disharmonik yapismin tezahiirii olarak devlet kurmus ve bu sekilde basarisinin
devamini mesruiyet kazandirmaktadir. Insan hem kendi ozgiirliigii hem de bir
baskasinin 6zgiirliigii agisindan, devletin karmasay1 kaldiric1 ve diizen saglayict 6zelligi
ile kabul gormesi kolay olmaktadir (Mengiisoglu, 1958: 83). Bunun yaninda basarinin
stirdiiriilebilir olmast insanin inang ve bilgi konusundaki sorgulayici ve sentez yapan bir
konuma gelmesini saglamaktadir. Bu agidan insan sorgulayabilen hatta dogma inanci

dahi sorgulayan bir misyona sahip olmaktadir.

Insanin bilgi acisindan ihtiyacimi gideren ve onun hayata karsi egitilmesi icin gerekli
olan bir bagka alanda sanattir. Sanat ve teknikle birlikte insan hayati daha kolay ve
pratik hale gelmektedir. Bu agidan insanin sanat ve teknik alanlarinda insanin basari
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teskil edecek yasantilar1 olugmasi gerekir. Bu yasantilar insanin bilgiyi siirekli olarak
canli tutmasi agisindan onem arz etmektedir. Bilginin unutulmamasi yok olmamasi
acisindan uygulamaya yonelik ¢alismalarin devam etmesi gerekmektedir. Bu devamlilik
dil ile kusaklara aktarilmaktadir. Dil insanin varlik kosulu ve zorunlu bir yetenegidir

(Mengiisoglu, 1958: 88).

Biitiin bu insan yetenekleri temelini, insanin biyopsisik varlik yapisinda bulurlar.
Insanin biyopsisik bir varlik olmas1 da onun kendi basaris1 degildir; ona doga tarafindan
verilmistir. Insan onu degistiremez; ancak onda temelini bulan yetenekleri gelistirebilir.
Biyopsisik varlik, oteki basarilar gibi, bilginin de temelini buldugu yerdir. Bilgiyi
meydana getiren yeteneklerin niteligi ile biyopsisik varlik arasinda siki bir bag vardir
(Mengiisoglu, 1988: 95). Goriildiigii gibi insanin biitiin varlik kosullar1 birbirine baglh

olmakla birlikte birbirinin gerekliligidir.

1.1.1. Deger Yaratan Insan

Degerler iic sekilde tasnif edilmektedir. Bunlar yiiksek degerler, ara¢ degerler ve
davranig degerleridir (Mengiisoglu, 1988: 160). Yiiksek degerler; sevgi, nefret, bilgi,
dogruluk, yalancilik, masumluk, saflik, diriistliik, dostluk, hak ve haksizlik, adalet,
giiven, giivensizlik, inanma, s0z verme, saygi, seref, iyi ve kotii gibi degerlerdir. Arag
degerler; yarar, ¢ikar, kusku, ¢ekememezlik, kiskanclik, her tiirlii maddesel degerler ve
buna benzer degerlerdir. Davranis degerleri ise; moda, zevk, aliskanliklar, sosyal
degerler, davranis, gorgii kurallar, otomatik eylemler ve buna benzer degerlerdir. Biitiin

bu degerler hangi grupta olursa olsun inanin eylemlerini yonetmektedir.

Yiiksek Degerler

Yiiksek degerler, dogrudan ve dolayli olarak gerceklestirilir. Bu iki gerceklestirme
seklinin hangisinin olacagi, deger duygusun agiligina ve eylemlerin niteligine baghdir
(Mengiisoglu, 1988: 161). Deger duygusu acik ve eylemin niteligi karmasik degil ise
eylem dogrudan gerceklestirme seklinde olur. Ornegin A, B’ye degerli bir varlig1 bir
kosulla emanet ediyor: Eger basina bir sey gelirse, bu emanet ¢cocuklarina verilecektir.
Fakat A, bunu B’ye taniksiz veriyor. Dogrudan bir eylem, bu degerli emaneti verilmesi
gerekenlere diisiinmeden vermektir. Fakat agik bir deger duygusuna sahip olmayan bir

kimse, dolayli, refleksiyonlu hareket edecektir.



Dolayli gerceklestirmede birey belirli bir siire karar vermekte zorlanir. S6z konusu
degerleri yerine getirmekte diislinlir. Sonug olarak eylemi, agir basan argiimanlara gore
gergeklestirir. Yiiksek degerlerin yonettigi eylemlerin gerceklesmesi deger duygusunun

gliciine baghdir.

Her yiiksek degerin yonettigi eylem, dolayli bir olusa doniisebilir; bu deger duygusunun
acik olma durumuna baghdir. Eger deger duygusu acik degilse, ortaya olmasi gereken
diisiincelerin yaninda baska diisiinceler c¢ikabilir. Bunun yaninda refleksiyon da
olusabilir. Refleksiyon gerektiren durumlar c¢atismanin  oldugu durumlardir
(Mengiisoglu, 1958: 79). Catisma bir degerin diger deger ile karsilastiriimasiyla
¢oziilebilir. Bu acidan degerlerin zedelenmesi sdz konusudur. Ornegin adalet ile sevgi
degerleri catisma durumu yasayabilir. Bu durumdaki eylem dogrudan veya dolayh

olabilir.

Buna benzer bir durum olarak meslek segimi Ornek gosterilebilir. Ozellikle geng
bireylerde agik ve bagimsiz bir deger duygusu olugmamisa; bu geng birey sosyal
cevrenin referanslartyla hareket etmektedir. Bu dis faktorler bireyde se¢im asamasinda
karsilastirmaya sebep olabilmektedir. Bu karsilastirmalar igerisinde agir basan faktor

hangisi ise, ona gore karar olusturacaktir.

Refleksiyonlu bir eylemde veya kararda problem olusturacak durum farkina varmadan
deger gruplarinin yer degistirmesidir. Yani yiiksek degerlerin yeri arag degerlerin
alabilme durumudur (Mengiisoglu, 1958: 81). Ornek olarak meslek secimi iizerinden
gidilirse, toplumsal agidan bir meslegin se¢imi veya kazanca gore se¢imi arag degerler
grubuna girer. Ancak birey burada deger olarak acgik ve karmasik olmayan bir deger
duygusuna sahipse dogrudan, refleksiyona dayanmadan meslek se¢imini yapar. Bunun
yaninda dogrudan eylemler dolayli eylemlere gore azinliktadir. Bu yonden her bireyin
sahip olabilecegi bir nitelik degildir. Bireyin bagimsiz deger sahibi olmasi onun 6zgiir

bir insan oldugunu gostermektedir.

Dolayli olan ve farkina varilmadan deger gruplarinin degistirilmesiyle gerceklesen
eylemler, en ¢ok rastlanilan hareketlerdir. Deger duygusunun agik se¢ik olmamasi bu
durumun en temel nedenidir. Bunun yaninda karmasikligin da sebebi deger duygusunun
acik ve se¢ik olmamasidir. Bu karmasiklik aninda deger gruplarinin yer degismesi

yiiksek ihtimal dahilindedir. Dolaysiyla yiiksek degerler ile ara¢ degerler arasindaki yer



degistirme, farkinda olarak veya olmayarak, degerlerin miinferit olarak bir yere sahip

olmamasi; agik secik bir deger yargisina sahip olunmamasidir.

Dolayl bir davranisin ayirt edici 6zelligi, bir diistinme, hesaplama, karsilagtirma sonucu
karar verilmesidir. Bu karar da genelde, yiiksek degerlerden yana verilmis karar
olmaktadir. Bu eylemi yapanin aklanma durumu séz konusudur (Mengiisoglu, 1988:
163). Clinkii durumlarin hesaplanmasi, diisiiniilmesi, onlarin birbiri ile karsilagtirilmasi
deger duygusunu bulandirabilir. Daha sonra hesap yapan kisinin pisman olma durumu
bu aklama durumunu ifade eder. Bunun yaninda dogrudan eylemde deger duygusunun

belirginligi bireye yon belirlerken, refleksiyonda bu belirginlik mevcut degildir.

Kompleks olarak yer bulan eylemler ve acik secik bir belirgin olusturmayan deger
duygusu dogrudan eylemlerin yerini tutmamaktadir. Bunun sebebi olarak, kompleks
eylemlerde yiiksek degerleri ile arag degerlerin i¢i ice girmesidir. Bu i¢ ice olma
durumu bir 6rgii gibi olmakla birlikte, analizinin elde edilmesi hesaplanan durum
giindeme getirilmesiyle miimkiindiir (Kuguradi, 1971: 66). Ozellikle devlet
kurumlarindaki biirokratik imaja sahip bireylerin eylemleri bu sekildedir. Hem bilimsel
tutum hem de ekonomik ¢ikarim arasinda bir yol belirlenmeye c¢alisilmasi bu zemini
ortaya ¢ikartmaktadir. Ancak politika yapan bireyler i¢in bu sdylenemeyebilir ve daima
dolayli eylemler kurgusu icindedir. Sonug olarak acik secik olmayan eylemler i¢inde

olan bireyler refleksiyonlu davranmaktadir.

Arac Degerler

Bu gruptaki degerler, maddesel degerler, ekonomik degerler, ¢ikara bagli degerler,
ihtiyaca yonelik degerler veya teknik degerler olarak ifade edilmektedir (Mengiisoglu,
1988: 164). Bu deger grubu hayat icerisinde oldukca genis bir yeri bulunmaktadir.
Ciinkii bu deger grubunun gercgeklestirilmesi insanin hayatta kalmas ile ilgilidir. Bu

durum yiiksek degerlerin gozardi edilmesi anlamina gelmemektedir.

Birinci gruba giren degerlerin gerceklestirme yolu olarak, dogrudan ve dolayli olmak
tizere iki sif belirlenmistir (Menglisoglu, 1988: 165). Ara¢ degerlerler grubunun
yalnizca bir tek gergeklestirme yolu bulunmaktadir. Bu gergeklestirme yolu dolayh
gergeklestirme seklidir. Ancak arag¢ degerler grubu ile yiiksek degerler grubunun dolayl
gerceklestirme sekli arasinda fark vardir. Bu fark, yiiksek degerlerde belirli kosullara
bagli olarak dolayli gerceklestirme miimkiinken, ara¢ degerler grubunda belirli bir
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kosula ihtiyag yoktur; burada dolali gergeklestirme dogrudan belirlenmis bir

fenomendir.

Arag degerler alaninda dogrudan yapilan eylemler mevcuttur. Ancak bu durum ¢ok az
oldugu i¢in degerlendirme kapsaminda olmamaktadir. Bunun sebebi, ara¢ degerleri
oncelik yapan bireylerin ¢ikar maksathi bir tutumda olmasidir. Bu acgidan siirekli
cikarlarin 6n planda tutulmasi bu eylemlerin deger acgisindan Onemini ara¢ grubuna

tasimaktadir (Kuguradi, 1997: 72).

Ara¢ degerler alaninda genel olarak dolayli yapilan eylemler bulunmaktadir. Bu
eylemlerin temel 6zelligi, bir hesaplama yapilma durumudur. Bu deger gurubu genel
olarak kendi alani simirlarinda pek kalmaz ve birinci deger grubunun eylemlerine
karsidir (Kuguradi, 1997: 74). Birinci deger grubunun eylemlerini yonetmeye calisma
durumu bulunmaktadir. Ancak zorlayici bir 6zelligi bulunmamaktadir. Oznel olan ve
0zel iradeyle secgilen degerlerin benimsenmesi Onemlidir. Aksi durumda birey bir
aragtirma igerisine girebilir ve deger duygusunun bilgisini elde etmek i¢in belirli bir

mesguliyet icerisinde olabilir.

Insana deger duygusunun yoniinii dikte edebilecek ve insanmn degerler tarafindan
yonetilen eylemlerine sinirlar koyabilecek bir otorite bulunmamaktadir (Mengiisoglu,
1958: 80). Bu sebeple ikinci deger grubu kendi i¢inde kalmamakta ve birinci deger
grubunun alanma girebilmektedir. Ancak deger gruplarinin yer degistirmesi kalict bir
durum degildir. Bu birgok faktore gore degiskenlik gosterebilmektedir. Bu faktorler

toplumsal, kiiltiirel veyahut iilkesel olabilmektedir.

Arag degerler grubunun bagka bir 6zelligi ise catigmalar, yarigmalar veya hesaplagsmalar
barindirmasidir. Bu ¢atigmalart mesruiyet veyahut devletin yasalar1 diizenlemektedir.
Ancak yiiksek degerler alaninda ¢atisma bulunmamaktadir. Her insan istedigi olgiide
diirist olmakla birlikte, istedigi kadar sevmekte, istedigi ol¢iide bilim ve sanata ilgi

gostermektedir.

Burada iki deger grubu arasindaki genel bir kural bulunmaktadir. Yiiksek degerler
insanlar1 birlestirirken, ara¢ degerler insanlar1 birbirinden ayirmaktadir. Hatta arag
degerler insanlar1 birbiriyle ¢atistirdigi i¢in sonug diismanlikla sonuglanabilir. Bu deger
gruplart icin bagka bir Olgiit de sudur; arag degerler siirekli refleksiyonlu eylemler
olugmasina sebepken, yiiksek degerler alaninda bu durum yalnizca deger ¢atigmasinda
ortaya cikmaktadir. Bu durum genel degildir; bu durum deger duygusu agik segik
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olmadig1 zaman ortaya ¢ikmaktadir. Bunun yaninda deger gruplari birbiriyle
ayristirllmadan ve mutlaklastirilmadan degerlendirilmelidir. Ciinkii insanin hayati her

iki deger gruplariyla yonetilmektedir (Mengiisoglu, 1988: 166).

Deger gruplar birbirinden ayristirilirsa somut hayat insana teget olan bir yap1 haline
gelir. Deger gruplari mutlaklastirilirsa hayati iki bolerek heterojen bir yap1 olusturarak,
birisini goklere ¢ikaran, Oven, Otekini yadsiyan, yok sayan, asagi goren, birisini
otekisine gotiiren metafizik “’izm”lere doniistiiriiliir. Ornegin, yiiksek degerler mutlak
hale gelirse metafizik idealize edilmis olur, ideal olan mutlak haline getirilmis olur. Bu

sebeple insanin gergek hayattan kopmas1 muhtemeldir.

Arag degerler mutlaklagtirilsa insan kendini metafizik materyalizme kaptirmig olur. Bu
sebeple ikinci deger grubu oldukea yiiceltilir. Buna karsin yiiksek degerler yadsinir, arag
degerler 6n plana cikartilir. Boylelikle insan maddeci bir sifat edinir. Bu sifat insani
soyluluktan, degerlilikten ve anlamliliktan uzaklagtirir. Anlam ve deger olmadan da

insan yasayamaz.

Giindelik hayatta her iki deger grubu i¢ icedir. Bu durum degerlerin dogal varligini ifade
eder. Bu gercek hayatin dayandigi bir fenomendir. Ancak bu deger gruplarinin
birbirlerine hizmet etme amaciin digindaki fonksiyonlar1 devam ettirmemek
gerekmektedir. Yani birbirlerinin emrine girmemesi veya birbirlerinin ara¢ olarak
kullanilmamas1 gerekmektedir. Bu acgidan her bir deger grubunun varligini devam
ettirmesi ve insanin yasayabilmesi i¢in konumlandirilmasi gerekmektedir. Ciinki
degerlerin varlig1 insanin varligindan dolay1 bir 6nem kazanmis olup, toplumsal yapinin

bir dinamigi olmustur.

Gergek hayatta ara¢ degerlerin, yiiksek degerlerin yonetimi altina girmesiyle pek
rastlanilmaz. Ancak yiiksek degerlerin buyrugu altina girmesi goriilmektedir. Deger
duygusu alaninda egitim ¢ok 6nemli rol oynar. Ciinkii koklesmis deger duygusu ile
savasilmaz, ¢Oziim olarak savasmak bir netice vermez. Deger duygusunun geligsmesi
cocukluk yillar1 itibartyla baglamasi, erken egitimin baglamasi demektir. Degerler
insanin biyopsisik yapisina hitap ederler ve bundan dolay1 gelismesi gerekmektedir.
Eger bu dikkate alinmazsa deger duygusu ve buna bagli yetenekler gelisemezler.
Kant’in sdyledigi gibi, insan hem iyi hem de kotii yeteneklerle birlikte diinyaya gelir.

Insanin sahip oldugu dogal yetenekleri egitim gelistirir; egitim, bu dogal yetenekleri
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hem iyi hem de kotii anlamda gelistirebilecek giiglerden biridir (Mengiisoglu, 1988:
167).

Her cagda yiiksek degerlerin Onciiliigiinli yapan insanlar bulunmustur. Bu degerlerin
idealize edilmis haliyle topluma yon vermislerdir. Dolayisiyla insanin hayatinda yiiksek
degerlerin bir sekilde yansimasi olacaktir. Bunun yaninda idealist insanlarin varligi veya
cogaltilmasi egitimle miimkiindiir. Bu, matematik, teknik, sanat ve miizik gibi

yeteneklerin gelistirilmesi gibi 6rneklendirilebilir.

Insanin biyopsisik yapisinda bulunan yeteneklerin gelismesi igin, dogru ¢evre ve dogru
firsatlarin olusmamasi halinde bu yetenekler kaybolmazlar. Bu yetenekler dogru egitim
ve gelisim araclartyla gelistirilebilir ve istenilen seviyeye getirilebilir. Aynmi sekilde

deger duygusu da dogru egitimle gelistirilebilir.

Davrams Degerleri

Bu deger grubunda zarar bulunmamaktadir. Deger eylemleri yoneten seydir. Bunun
farkinda olup olmamak 6nem teskil etmez. Bu deger grubundaki eylemleri yoneten
degerlerin farkinda olmadan biriken yasanti olduk¢a c¢oktur. Yani insan ¢ogu kez

davraniginin neyi yonettiginin farkinda degildir (Mengiisoglu, 1988: 168).

Bu deger grubunun igerisine modayi, zevkleri, aligkanliklari, gelenekleri, sosyal
davranig sekillerini, sorumsuz degerleri ve otomatiklesen eylemleri yoneten degerler
girmektedir (Mengiisoglu, 1958: 93). Otomatiklesen eylemler de herhangi bir sekilde
hedefler tarafindan yonetilmektedir. Ancak fenomenler izlenirse hedefler saptanabilir.
Bu agidan her insan eyleminin c¢abasi ister bilinsin ister bilinmesin, bir hedefe

ulagmaktir.

Bir¢cok durumda bu hedefler kaybolmaktadir. Bu bilginin kaybolmasi insanin zararindan
cok faydasina olmaktadir. Ciinkii bu bilginin kaybolmasit insanin yikiini
hafifletmektedir. Ayrica bu eylemler bastan beri otomatik eylemler degildir. Bastan beri
otomatik olan eylem yoktur. Bu eylemler zamanla otomatiklesirler. Bazi eylemlerin
otomatiklesmesiyle, otomatiklesmesi olasi olmayan daha 6nemli ve karmasik olan
eylemler igin zaman ve gii¢ kazanilir. Ornegin giindelik hayat igerisinde, yemek yemek,
kiyafet degistirmek, eve girip ¢ikmak, araba kullanmak gibi durumlarda diisiinmek
zorunda kalsaydik, hayat yasanilmaz bir hal alirdi. Ayrica eylemlerimizin

otomatiklesmesi bilim i¢in ayr1 bir arasgtirma alanidir. Bilim ve teknik olabildigince

13



otomatiklesmeyi hizlandirict caligmalar yapmaktadir. Bu yondeki ciktilarin hepsi
insanin yiikiinii hafiflettigi sdylenemez. Bu alandaki ¢iktilarin nasil bir nitelikte oldugu

analizi gerekmektedir.

Modayi, gelenek ve gorenekleri, insanin otomatiklestiren eylemlerini, sosyal davranig
sekillerini yoneten degerler, 6zel bir deger sinifi olusturmaktadir. Bu 6zellik bu deger
grubunun degisken bir yapi i¢inde oldugunu gostermektedir. Cilinkii ¢agdan ¢aga,
kiltiirden kiiltiire, ulustan ulusa degisirler; hatta aym kiiltiir i¢cinde dahi siif siif
degiskenlik gosterirler. Her ulusun ve bu ulusa ait kiiltiirel 6zellikler icindeki dinamikler
kendisinden farkli uluslar ve onlara ait kiiltiirler i¢inde farkliliklar gostermektedir. Ayni

sekilde moda ve gelenekler hatta aligkanliklar i¢in de gecerlidir.

Sosyal davranis sekillerinde de tiranhik vardir. Bu tiranligi gozardi etmek veyahut
dikkate almamak miimkiin degildir. Dikkate almayan bireyler toplumsal baski ile karsi
karsiya kalirlar. Kendi zevklerine gore gelenek olusturamazlar. Ancak bu yapinin kolesi
olmak degildir. Birey sadece yaptig1 eylem agisindan toplum igerisinde karsiliksiz bir
konumda kalir. Bu agidan geleneklerin gegcmisten bu yana nesillere tasinmasina karsi bir
durus sergilemesi miimkiin degildir (Kuguradi, 1971: 108). Bunun yaninda degiskenlik
gosteren bu deger grubu igerisinde siibjektif alanlar vardir. Bu alanlarda birey 6zgiirce
davranabilir. Bunun digindaki kaliplagsmis davranis yapilarina miidahale etmesi oldukca

zordur.

Belli kosullar altinda birey i¢in veya bir toplum i¢in faydali olan bir diger birey veya
toplum i¢in zararli olabilir. Bu agidan bir gorecelik ara¢ degerler grubuna giren tiim
degerler igin gecerli degildir. Ornegin beslenme, barinma, giyinme durumlari gibi. Bu
durumlarda belirli 6l¢tide herkes i¢in ayn1 olan ortak bir payda vardir. Bu payda asirilik
halinde bozulur veyahut asgari smir1 asinca ortaya ¢ikar. Bunun yaninda ikinci ve
ticlincli grup deger alanlarinin degiskenligi miimkiinken birinci grup deger alani yani
yiiksek degerler degismemektedir. Yiiksek degerler her ne olursa olsun c¢agdan caga,
ulustan ulusa, kiiltiirden kiiltiire degisiklik gostermezler. Verilen sozii tutmak, diirtist
olmak, gilivenilir bir insan olmak, dogru ve hakli olmak her insan i¢in, her ulus i¢in, her
kiiltlir gevresi i¢in ayn1 anlami tasir. Ayni sey olumsuz degerler i¢in de gecerlidir: Yalan
sOylemek, diiriist olmamak, haksizlik yapmak, s6ziinii tutmamak biitlin insanlar i¢in,

biitiin toplumlar i¢in ayni sekilde olumsuzdur.

14



1.1.2. Cahsan Insan

Calisma, insan olmanin varlig: ile ilgili temel bir olgudur. Ayrica insanin 6zel bir
eylemidir. Insanin, hayatinin her alaninda ortaya koydugu tiim basarilari, elde ettigi tiim
sonuglar ve yapmis oldugu tiim ugrasilar ¢alisan bir 6zellikte olmasiyla ilgilidir. Insanin
hayatta kalmasin1 doga iistlenmistir. Doga insana yasamasi i¢in imkan saglamistir. Bu
imkani ¢alisarak ve diisiinerek kullanip hayatta kalmak isi insana birakilmistir. Insanin
hayatta kalmasi icin de bilimsel ve sosyal olarak belli bir yeterlilige sahip olmasi
gerekmektedir. Bu yeterliligi de kendi c¢abasiyla olusturmak zorundadir (Mengiisoglu,
1988: 262). Bu zorunluluk bireye fazla gelmekle birlikte, toplum bu yeterliligin
olusmas1 i¢in belirli sistemler kurmustur. Sanayiler, iiretim merkezleri, egitim
kurumlari, organizasyon ve hizmet sistemleri bunlara 6rnek olarak gosterilebilir. Bunun
yaninda insanin bir diger insana muhtaglig1 toplumsal olarak bu sistemlerin olugsmasinin
ilk adimidir. Tek basina insan ¢aresizdir. Bu ¢aresizlik toplumsal dayanisma ile ortadan
kalkar ve edinilmis imkanlar kusaktan kusaga aktarilarak toplumun ve insanin yasam
olanagini siirekli hale getirir. Bu siireklilik insanligin devamui i¢in zorunludur. Insanin
ithtiyaclarin1 karsilanmasi bu siireklilige bagli oldugu i¢in her birey bu siirekliligin

olmasi i¢in emek gostermektedir.

Insan planli yasayan bir varliktir. Kendisi ve digerleri icin kaygilanarak bir caba
icerisine girmekte ve c¢alismaktadir (Kucuradi, 1997: 147). Bu calisma tahmin
edilemeyen durumlar veya gelecekte olabilecek problemler i¢in insanin i¢giidiisel olarak
yaptig1 bir durumdur. Bu durum bireyin daha korunakli ve yasamini siirdiirebilmesi i¢in
aldig1 onlemler ile ilgili olup, olduk¢a onemli bir seydir. Bu 6nem giiniimiiz toplumsal
standart ve teknoloji degerlendirildiginde anlagilacaktir. Calisma yalin bir durum
degildir, karmasik ve ¢ok 6geli bir drgiidiir. insan hem bilgi olarak hem de teknik
acidan baz1 ara¢ ve geregleri saglayarak c¢alismayi1 gerceklestirir. Bu agidan insan

calismasi i¢in hem teknik olarak bilgi hem de arag¢ ve gereg iiretmek zorundadir.

Bilginin varlig1 insanin caligmasina ve caba gostermesine baglidir. Ciinkii bilgi
halihazirda verilmemistir. Insanin bilgiyi iiretmesi veya edinmesi gerekmektedir. Insan,
bilgisini, bilim, felsefe, teknik ve sanat1 bugiinkii diizeye getirmek i¢in oldukca ¢aba

sarf etmistir. Gelinen bu diizey insan i¢in gelinen son diizey de degildir.

Anlamh Cahsma
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Yiiksek degerler tarafindan yonetilen ve bu degerlerin kapsadig1 ¢alismalardir. Boyle bir
calisma gercgeklestiricisini mutlu eder. Insanm varligin1 anlamli hale getiren bir calisma
seklidir. Biitiin verimli ve yaratici ¢aligmalar bu tiir ¢alisma grubuna girer. Boyle bir

caligma insanin ikinci dogasi haline gelir (Menglisoglu, 1988: 264).

Anlamal1 ¢alisma igerisinde olan insan, ¢alismakta zorlanmaz ve bu bireye ¢aligma gibi
gelmez. Calisma onun bir varlik tarzi olur. Insan bu varlik tarzinin disina ¢iktig1 zaman
bliyiik bir eksiklik duyar. Bu yiizden ¢alismasinda anlam bulan insan mutlu insan olarak
degerlendirilir. Bu mutluluk yiiksek degerlerin yonettigi ¢alisma durumlarinda
miimkiindiir. Bu mutluluk insanin ¢alisma sekli, tarzi veya basamagindan ziyade deger
duygusuna baghdir. Bundan dolayr higbir ¢aligma kiiclik veya asagi olarak
degerlendirilmemelidir. Bu a¢idan onemli olan caligmanin yiiksek deger tarafindan
yonetilmesidir (Navaro, 2014: 87). Ornegin herhangi bir ayakkabi ustast ile bilim adami
arasinda calismanin verdigi mutluluk agisindan bir fark yoktur. Burada 6nemli olan

deger duygusudur.

Anlamdan Yoksun Olan, Anlamin1 Kaybeden Calisma

Bu ¢aligma tiirii, sevilen ve benimsenen bir ¢alisma sekli degildir. Bu ¢alisma sekli arag
degerler tarafindan yonetilen ¢alismalardir. Bu ¢alisma seklinde bireyler insanlar daha
cok zaruri olarak gidermesi gereken ihtiyaglarini kargilamak i¢in ¢alisirlar (Mengiisoglu,
1988: 265). Yiiksek degerler bu ¢alisma tiiriinde olmaz. Ozellikle sanayilesmenin
oldukca fazla oldugu giiniimiizde otomatiklesen, makinelesen insanlarin iginde
bulundugu calisma sekli bu ¢alisma grubuna girmektedir. Anlamini yitiren ¢alisma tiirti,
bireye zahmet ve kiilfet duygusu olusturmaktadir. Bu calisma sekli bireyin altinda
ezildigi ve hizlica tatil olmasini bekledigi calismadir. Bunun i¢in bu tiir ¢alismanin
insana verdigi duygusal veya motiasyonel olumsuzluk ortadan kaldirilmasi i¢in; insanin

yaptig1 isi sevebilecegi degiskenleri kullanmak gerekmektedir.

Kafka’nin Doniisiim adli eserinde anlamini kaybeden ¢aligmaya 6rnek gosterilebilecek
onemli noktalar vardir. Gregor Samsa’nin yasaminin ¢ogunu calisarak gecirdigi, is
ortami ve 6zel yasaminda kendisi olamamasinin, diimeni eline alamamasinin yalnizca
atin1 diimdiiz siiriiyor, sesini ¢ikarmadan gidiyor olmasinin sonucu olarak bdcege
donlismiis olmasi (2014), anlamli ¢alismanin ve dolayisiyla anlamli bir yasamin

eksikliginin kanit1 olabilecek ¢ok giizel sembolik bir drnektir.
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Calismanin anlamini yitirmesiyle her alanda karsilasilabilir. Eger calisma sadece arag
degerlere dayaniyorsa bu bir ugras haline gelir ve bu ugras olma durumu ¢alismanin
anlamin yitirmesine sebep olmaktadir. Hangi is alaninda olursa olsun c¢aligma ugrastan
uzak ise yiiksek degerler tarafindan yonetiliyor demektir. Boyle bir durumda caligma
anlammm yitirmez. Bu isin énemlilik durumuyla ilgili bir durum degildir. isin deger
durumuyla ilgili bir durumdur (Navaro, 2014: 91). Ornegin bilim, felsefe veya sanat
ara¢ degerler tarafindan yonetildiginde anlamini kaybetmesi gibi, 6nemli olan yapilan
caligmanin hangi degereler tarafindan yonetildigidir. Bilimin anlam kazanabilmesi i¢in
yiiksek degerler tarafindan yonetilmesi gerekmektedir. Aksi takdirde Onemini ve
anlamini yitiren bir ugras haline gelecektir. Bu sekilde bilimin, felsefenin ve sanatin
yerini farkli seyler alabilir. Bunun i¢in ¢alismanin hangi deger onciiliinde ytiriitiilmesi

gerektigi belirlenmelidir.

Bilim, ara¢ degerlerin yonettigi bir durumda yliksek degerlerin yonettigi zeminden
cikar. Gelisiglizel bir ugras olarak nitelendirilir. Bilimi ugras haline getiren birey,
onunla bilimsel bir sonug¢ elde etmekten ziyade hayatini kazanir. Bu agidan bilimle
ugragsan kisi fabrikada c¢alisan ve arag degerlerin yonettigi bir calisma i¢inde olan
bireyden farksiz hale gelir. Bu durumdaki insan yaraticiliktan uzak bir ¢alisma i¢inde
olur. Bilim bu durumda tutkudan uzak bir nitelik kazandig i¢in, diger islerden farksiz
bir nitelik kazanir. Caligma amaci servet kazanmak ve isini sadece ugras olarak yapan
insan diizensiz toplumlarda basarili olabilirler. Ancak diizenli ve sistemli ¢aligsma
niteligi olan toplumlarda bu ugras seklinden fazlasi bir amag¢ ile c¢aligmak
gerekmektedir. Ayrica servetten ziyade anlam kazanmak amaciyla ¢aligsan birey farkl

bir arayis icerisine girmez.

Yiiksek degerlere sahip olan bir birey, servet kazanmaktan ¢ok anlam bulacagi bir amag
pesinde olur. Illegal yollardan ¢ok legal yollardan kazang elde etmek amacinda olur. Bu
amagla anlamli bir ¢aligma sistemi igerisinde olur (Navaro, 2014: 95). Bu sistem
icerisinde olan bir birey servet kazanmay1 amag degil ara¢ olarak goriir. Bu birey arag

deger olan serveti, hi¢cbir zaman yiiksek deger derecesine ¢ikarmaz.

Yiiksek degerlerin yoOnettigi calismalar igerisinde olan insanlar, ara¢ deger igerisinde
olan insanlar ile kiyaslandiginda ortaya anlam veya anlamsizlik ¢ikar. Bu farklilik
bireyin mutlulugunu ve toplumsal algisini belirler. Ayrica toplumun diizenliligi bireyin
ylksek degerleri segmesi durumunda anlam ve basariy1 kendiliginden getirir. Burada

birey, yiiksek degerler icerisinde oldugunda ara¢ degerler icerisinde oldugundan daha
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kisa zamanda ve dolaysiz sonuca ulasabilmektedir. Bu sonug bireyi mutlu ve anlamli bir

hayata sevk etmektedir.

Calismanin anlamsizlik kazanmasi hem birey hem de toplumsal diizen ile ilgilidir.
Ayrica isin yapisi da ¢alismanin anlamsizlagsmasina sebep olabilir. Bu durumda insan ne
yaparsa yapsin isin dogasindan dolay1 anlam1 bulmasi imkansizdir. Bu durum modern
cagin olumsuz etkilerinden biridir. Modern ¢ag insanin makinelesmesine ve otomatik
bir hayat yasamasina sebep olmaktadir. insan bununla miicadele etmesi, imkansiz hale

gelmektedir (Menglisoglu, 1988: 269)

Anlamli ¢alisma ve yiiksek degerler ilizerinden verilebilecek en giizel 6rnek Van
Gogh’un hayat hikayesidir. Van Gogh’un babasi, onun din adami olmasini istemesine
ragmen; o gliniin kosullarinda saygin ve rahat bir yasam olustursa da o tutkularindan ve
resim sanatima olan ilgisinden vazge¢gmemistir. Bu alanda calismis ve neticesinde
diinyaya mal olmus bir sanat¢t olmustur. Buradan ozetle, kisi yaptig1 isle hayattaki
varlik nedenleri arasinda anlam kopriisii kuramadigi takdirde, yaptigi isten mutlu
olamaz. Yaptig1 ise anlamim1 kazandiracak olan ise isin gerek kisisel boyutta gerek

toplumsal boyutta gerekse de tiim insanlik agisinda yarattig1 degerdir.
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BOLUM 2: VAROLUSCULUK

Calismanin bu bdliimiinde, deger yaratmak denilince akla gelen varolusculuk
felsefesinden s6z edilmektedir. Varolusgulugu agiklarken bu felsefeye onemli katkilari
olmus; Kierkegaard, Sartre, Heidegger ve Jaspers adli diisiiniirlerin diisiincelerine ve
kavramlarma yer verilmistir. Disiiniirlerin goriislerinden hareketle ¢alisma ile

baglantilar kurulmaya calisilmistir.

Bu boliimde varolusgu felsefenin olugsmasina katki saglamis filozoflarin varolusa dair
diisiincelerini ve bu diislinceler lizerinden kisinin kendini yaratma yontemlerinden biri

olan ¢alismaya dair benzesimleri aranacaktir.

2.1. Soren Kierkegaard

Gecen ylizyilin en etkili felsefe akimlarinda biri olan varolusguluk, bireyin varolugsal
problemlerini konu edinmektedir. Varolusculugun ilk temsilcilerinden biri olan
Kierkegaard, insanin temel probleminin kendi varolusu olarak goérmektedir. Kendi
varolusunun genel geger bir sekilde degerlendirilmesinin mantiksiz veya yanlis goren
Kierkegaard, bireyin hakikatini olusturmasi i¢in 6znel anlamda bir bakis acisiyla
kendini degerlendirmesi gerektigini ifade etmektedir. Bunun yaninda genel gecer bir
hakikatin olusmasin1 bilimsel bir bakisla nesnellik ile mimkiin olabilecegini
belirtmektedir (Kierkegaard, 2017b: 79). Bireyin kendini degerlendirmesi ve kendi
hakikatini olusturmasimnin en miimkiin yollarindan biri, kendini verebilecegi,
ilerletebilecegi, eksikliklerini, fazlaliklarini, yeteneklerini gérebilecegi bir caligma alani
bulmasiyla miimkiin olabilmektedir. Kisi belli bir sistemin {izerine kurulmus ve
birikimsel ilerleyen c¢aligma alanlarinin iginde 6znel bir degerlendirme ile kendine
uygun olam1 bulup o sekilde ilerlediginde varolus problemine ¢oziim bulmaya ve

varolusuna mantikli bir anlam katmaya baslamaktadir.

Kierkegaard’a gore insan, sentezdir. Bu sentez olan varlik ger¢ek hayatta caligmak
zorundadir ve belirli ¢atigmalara ragmen kendine uygun bir is edinmek zorundadir. Yani
insan bir¢cok c¢eligki arasinda duran ve bu celigski igerisinde hayatini siirdiiren bir
misyona sahiptir. Insanin zamanlilik ve sonsuzluk, zorunluluk ve olabilirlik veya umut
ve umutsuzluk durumlarda olusturdugu tavri, sentez olarak degerlendirilmektedir.
Bunun yaninda insanin sentez olusturabilmesi i¢in benlik olusturma durumu zorunluluk

arz etmektedir. Kisaca insan belirli bir kararda yasayabilmesi i¢in, benliginin olusmasi
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veya ben’in olusmasi gerektigini belirtmektedir (Kierkegaard, 2017b: 83). Insanin
celiskilerini giderebilmesi i¢in kendini bir diizleme koyabilmesi yolunu belirlemesi
gerekmektedir. Caligma yapis1 geregi insanin hayatini bir diizene soktugu i¢in hayatin
celigkilerinin giderilmesine yardimci bir rol iistlenmektedir. Calisma, Kierkegaard’in
sentezindeki benlik olusturma durumuna kendini ve yeteneklerini ortaya koyabilme
imkani ve ortami sagladig icin, gelisme ilerleme ve biitiin kazanimlariyla beraber umut
ve umutsuzluk kavramlarina bakis agisini degistirdigi i¢in varolussal anlamda onemli

bir durum olabilmektedir.

Kierkegaard’a gore insan, inan¢ anlaminda Tanri’nin varligini ve onun kudretini kabul
etme durumunda mutsuzlasacak ve zorunluluk durumu olusacaktir. Zorunluluk durumu
olabilirlik durumunu kusattig1 ve bunun Tanr1’nin kudretine bagli olmasi, insan1 kaderci
yapacak ve kaderci insan da karamsar olacak seklinde agiklanmaktadir. Bu agidan
calismanin da zorunlulugu s6z konusudur; bu durum insan1 mutsuz edebilir ve bu
duruma razi olabilir. Bunun yaninda kaderci insan ben olmayacak ve kendisinden uzak
bir yapida olacak; bu sekilde insan, kararlarini kendisi veremeyecektir (Kierkegaard,
2017b: 86). Kendi kararlarini kendisinin verebildigi bir ¢alisma bi¢imi bulursa o yolla
mutlulugu saglayabilecektir. Temel olan seyin yasamak, deger yaratmak ve mutlu
olmak oldugu diisiiniiliirse kendi kararini verebildigin, uyumlanabildigin ve kendin

olabildigin bir ¢alisma bi¢imi insan1 tatmin edebilmektedir.

“Kendini bil” ve daha sonras1 “Kendini bul” asamasi1 bireyin ben olarak ifade bulmasi
ve Oznel hakikati kesfetmesini ifade etmektedir. Kisi burada umutsuzluk halinden
cikmadigi siirece kendisini bilemeyecegi ve bulamayacag: ifade edilmektedir.
Umutsuzluk bireyin beklenti duydugu bir seyin olmamasidir. Bireyin ¢alisma hayatinda
umutsuz olmasi ve basarili olmaya dair olumsuz bakis agis1 bu kapsamda
degerlendirebilir. Bunun yaninda umutsuzluk veya umut hali, Kierkegarad’a gore
bireyin Tanr1 inanciyla ilgili oldugunu belirtmektedir. Ayrica bireyin Tanr ile
biitlinlesmesi ve Oliime karsi benimsedigi sonsuzluk algismma da bagli oldugunu
aciklamaktadir (Kierkegaard, 2017b: 26). Calisma insanin umut ve umutsuzluk
durumlarinda 6n plana ¢ikan bir eylemdir. Gelecege dair umutlu olma halinin tasavvur
ettigi bir alandir. Gelecegini kurgulamak isteyen kimseler ¢alisma yasami igerisinde
umutla ilerlemeye dair ¢aba gosterirken gilinli gilinline yasayan kimseler umutsuzluk

icerisinde olumsuz bakis acisiyla ¢alisma yasaminda var olabilmektedir.
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Umutsuz insan ben’in hakikatini anlamamis ve onun sonsuzlugundan habersiz insandir.
Bu ayni zamanda ben’i de tamimamak demektir. Kierkegaard bunu soyle ifade eder:
“Kendi haline gelmeyen ben, haberi olsun veya olmasin umutsuzlugunu siirdiirtir.
Bununla birlikte varolusun her aninda “ben” olusum halindedir, ¢ilinkii ben gercekten
var degildir ve bu yalnizca olmasi gerekendir. O halde kendi haline gelmeyi
basaramadig1r siirece ben kendi degildir; ama kendi olmamak umutsuzluktur”
(Kierkegaard, 2017b: 39). Kendi olmamak veya olamamak, her ikisi de umutsuzlugun
devam etmesi icin yeterli bir sebeptir. Kisi burada umutsuzlugunu bilmiyor ve
bilmeyerek bu durumu kabullenmistir. Ziyadesiyle bunu kabullenmesi bir avantaj degil,
kisinin ben’i ile kendisi arasindaki ugurumudur. Bu nedenle bireyin ben’in hakikatini
ortaya cikartacak bir ¢alisma sistemi igerisinde olmasi gerekir. Bireyin calistig1 is onu

kendisinden uzaklagtirmayip yakinlagtirmasi1 gerekmektedir.

Ben kisinin varolusunun tdziidiir. Birey ile i¢ i¢e olup onun varligim1 zorunlu kilan
seydir. Burada kisinin ben’i ile arasindaki iligki varolussal siire¢leri temsil eder. Yani bu
iliski hakikatli ise kisi hakikate yakindir. “Ben, kendi kendine baglanan ve kendi olmak
amacii tastyan —ki bu ancak Tanri’ya baglanmakla gerceklesebilir- sonsuzun ve
sonlunun bilingli sentezidir” (Kierkegaard, 2017b: 39). Ben’in sentez olmasi bireyin
umutsuzluktan kurtulmasi i¢in bir avantajdir. Ciinkii bu durumda ben sabit
olmayacaktir. Birey bu acidan sabit kalmayip kendini siirekli ifade edebilecegi ve
gelistirecegi bir is yapmali; varolusunun dinamiklerini ortaya ¢ikarabilecek bir zemin

olusturmalidir.

Kendi beni ile ylizlesme yapan kisi, kendi beni ile arasinda engel teskil etmekten
styrilir. Kiginin beni ile arasindaki ugurumun kalkmasi ve biitiinlesmenin olmasi
kendine seffafligi olusturacaktir. Kisinin kendine seffaf olmasi durumu kendini
tanimlayabilmesiyle iligkilidir. Kendini tanimlayabilmek varligin1 aktif sekilde ortaya
koyabildigi bir ¢alisma igerisinde olmakla miimkiindiir. Kisinin ben ile arasindaki
ucurumun derecesinin, kendine uyumlu bir ¢alisma igersinde olup olmamasiyla da
baglantis1 vardir. “Ben umutsuzken ancak kendi kendine seffaf olarak Tanri’ya kadar
ulagmakla sagliga sahip olur ve umutsuzluktan bagisik olur” (Kierkegaard, 2017b: 40).
Ben umutsuzluk i¢indeyken ancak seffaflik ile kendine ulasabilir ve kendine ulasarak

Tanriya ulasir ve umutsuzluktan kurtulmus olur.

Kierkegaard, insam1 6zgiirliige yakinlastiran seyin kaygi durumu oldugunu sdyler. Kaygi

secim anlarinda ortaya ¢ikan ve an i¢inde hissedilen bir durumdur. Bu hissedis 6znenin
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hikayesini temsil eder ve bu asamada 6zne kaygiy1 6grenir hatta kaygili olmay1 6grenme
durumu olusur. Bu agidan insan is hayatinda aldigi kararlar sonucunda belirli bir
tecriibeye sahip olur. Bu tecriibeyi her ¢alisan insan edinmek ister. “Kaygi hem pay
almak istedigimiz hem de karsisinda durdugumuz bir ‘pathos’tur” (Kierkegaard, 2017a:
35). Yani kaygi duygusal bir anlayis ile kavranan bir durum olmakla birlikte iistiine
gittigimiz bir haz hali de olusturmaktadir. Bireyin kazanmaya veya kaybetmeye dair
duygulart bu acidan ele alindiginda yapabilecegi se¢im durumlart kaygi
olusturmaktadir. Bu sebeple ¢alisan insan kararlarini alirken farkli olasiliklar igerisinde

olabilmekte ve bu siireclerde varolugsal algisina gore karar vermektedir.

Kaygi durumunu deneyimleyen bir birey profili ele alindiginda; 6rnek olarak sug
karsisinda kaygilanmis olsun. “Suglu olan kisi, kaygi araciligi ile masumiyetini korur,
¢linkli onu suca iten kendisi degil, yabanci bir gii¢ olan kaygidir” (Kierkegaard, 2017a:
36). Kisi kaygiya kapildiginda ne olacagini ve ne yapmasi gerektigini bilmedigi i¢in
suga yonelme durumu olmus olabilir. Burada kisi kaygi duymakla igledigi sugu bilerek
ve isteyerek degil, istemeden gerceklestirmis demektir. Burada kaygi pismanliga

doniigsmiis denilebilir.

Birey kendi kurgularinin bir sonucu olarak, olumlu bir beklenti icerisine girerek sonucu
olumsuz bir eylem gergeklestirebilir. Bu sonug bireyi kaygilandirir. Buradaki kaygi bu
olumsuzlugu veya sugluluk durumunu Orter. Bireyin bu masumiyet ve caresizligi
kaygisinin varligindan olusmus ve hata da kaygidan olusmustur. Ciinkii kaygi
belirsizlikler karsisindaki caresizlikten dogmaktadir. Kaygi durumunu azaltmak igin
belirli bir calisma sistemi igerisinde bulunmak yardimei olabilmektedir. Kararlarini1 ve
sonuclarint degerlendirebilecegi c¢alisma alaninda yardim alabilecegi sistemler ve
kaynaklar sayesinde kaygisini dengede tutabilecektir. Kaygi, diis géren tinin nitelik
kazanmasidir, bdylece psikolojideki yerini edinir (Kierkegaard, 2017a: 35). Insan tinin
farkina bu anda varir. Tin bireye kaygi ile baglanir. Kaygi olmayinca tin ayakta
duramaz, kendisini kendi disinda bulur. Ciinkii tin insana nitelik olarak yiiklenmistir.
Birey kaygidan kagmaya caligsa da tinin ortaya ¢ikmasi durumundan onu sevmek ister
ancak miimkiin olmaz (Kierkegaard, 2017a: 37). Tinin yoklugunda kaygi saklidir.
“Insan, ruh ile bedenin bir sentezidir; ama iki terim bir iiglincii tarafindan
birlestirilmedikce, sentezden séz etmek olanaksizdir: Ugiincii terim, Tin’dir. Insan,
masumiyette bir hayvan degildir, ¢linkii yasaminin herhangi bir aninda hayvan olmus

olsaydi, daha sonra insan olamazdi. Tin bu sekilde vardir; dolaysiz, diis goriir haliyle”
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(Kierkegaard, 2017a: 37). Calisma yasami igerisinde basarma, ilerleme, gelisme ve
bunlardan haz duyma gibi bir¢cok sey insanin tinle baglantisinin gostergeleridir. Biitiin
bu istekler insanin bir diisiinii ve bu diisiinli gergeklestirme yollarin1 barindiran bir
sistem olan c¢alisma ile anlam bulabilmektedir. Buradan yola ¢ikildiginda insan ayni
zamanda tindir. Sentezi olusturan, ruh ve bedeni bir arada tutan sey tindir. Tin sadece
insanda bulunur ve tinin ortaya c¢ikmasi kaygiya baghdir. Bu sebeple kaygi insanin
varolusunun bir parcasidir. Calisma insanin iizerine yiikledigi sorumluluk bakimindan

kaygiy1 her daim sicak tutmastyla tinin bir atesleyicisi gorevini gérmektedir.

Kaygi, belirli zamanlarda belirli 6znelerin yasadigi bir duygu degildir. “Kaygi
Adem’den sonraki her bireyde giderek daha ¢ok kendine donen bir diislince halini alir.
Baska bir deyisle, kaygmin nesnesi olan higlik giderek daha fazla bir sey olur”
(Kierkegaard, 2017a: 56). Kaygi nedensiz bir sekilde ortaya ¢ikan ve tek sebepten
dolayr olusan bir duygu degildir. Birgok olasiligin ve ihtimalin varligi kaygiy1
dogurmaktadir. Kaygiy1 doguran sey, yani kayginin nesnesi, apacik ve net bicimde var
olmayan bir sey olmasi bakimindan, hi¢lige esdegerdir. Calisma tek bir boyutla ele
aliabilen bir sey degildir insanin yasamini sarip sarmalamasi ve birgok alana
dokunmas1 sebebiyle anlik bir durum degildir. Insanm tiim yasami ¢alisma gercevesinde
sekillenebilmektedir. Bu sebeple tek bir diisiinceden ortaya ¢ikmadigr gibi siirekli

kendine donen bir diisiince halini alabilmektedir.

Bilinmezlik ve hiclik derinlestikce, olasiliklarin fazlalig1 s6z konusudur. Bunun yaninda
bilinmezlik ve belirsizlik daima gelecek ile ilgili durumu yansitmaktadir. Kaygi ise
ozellikle an i¢inde olmaktadir. Ancak olasi durumlar da kaygidan uzak degildir. “Bir
kisinin gecmise iliskin kaygi duydugu sdylendiginde, bu ifade s6z konusu dilsel
kullanim ile ¢eliskiye diiser. Daha dikkatli bakildiginda, bunun sadece bir séylem bi¢imi
oldugu, gelecek zamanin bir sekilde ortaya c¢iktigi goriiliir” (Kierkegaard, 2017a: 88).
Boylece gecmise iliskin kaygilanmanin miimkiin olmadig1 goriilmektedir. Eger bu kaygi
mevcut ise bir yanilsamadir. “Kaygi duydugumu varsaydigim ge¢mis, benimle bir
olanaklilik iligkisi i¢inde bulunmak zorundadir. Gegmisteki bir talihsizlikle ilgili kaygi
tagiyorsam, bu lizerine kaygilanilan seyin geg¢miste oldugunu degil, ileride, yani
gelecekte yinelenecegini diislinmemden kaynaklanir” (Kierkegaard 2017a: 88).
Dolayisiyla gegmis olmustur ve bitmistir. Gegmisin kaygi olusturmasi ve ge¢misteki
yasantiy1 siirekli canli tutma durumundan kaynaklanmaktadir. Ayrica gecmisin izlerin
gelecege yansitilmast durumu s6z konusudur. Kaygi olup bitmekte olan karsisinda
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olmast imkansizdir. Bu kaygidan farkli bir seydir. Gelecege dair atfedilen durumlar
heniliz yagsanmadan yasama olasiligina kars1 beni duygusal etkiler. Bu durum kayginin
gelecek yiiklii bir duygu durumu oldugunu gosterir. Gelecege dair kendi yolumuzu
belirleyebildigimiz zaman kaygi durumunu azaltmis oluruz. Elbette kaygi durumu
tamamen bitirmemiz gereken bir sey degildir. Sonunda anlik tasarladigimiz yerde
oldugumuzda durup beni gergeklestirdigimizi diisinmek hata olur. Bu sebeple
caligmanin ilerlemeci ve gelismeci tavri bizim kaygimizi bitirmeden dengeli bir sekilde
yasamamiza devam etmemize yardimci olmaktadir. Kaygmin bitmeyeceginin idrak

edilmesi yasama daha gergekei bir tutumla tutunmamizin yoludur.

Kayginin yaninda 6znenin se¢im yapma durumu sz konusudur. Birey kaygidan
styrilmak i¢in bir karar verme durumu olusur. Bu karar verme bir farkinda olma
gerektirir. Farkinda olma durumumuz an’da gerceklesir. Sec¢imlerimiz de se¢im
yapildig1 noktada gergeklik kazanmis olur. Secim, segenekler arasindan birinin bilfiil
gerceklik kazanmasidir ve an burada ortaya ¢ikar. Bu agidan ¢alisan insan kararlarini an
icerisinde belirler ve bu aldig1 kararlar onun hayatina yon verir (Kierkegaard, 2017a:
90). Farkinda olma durumu kisinin kendine nerden baktigiyla yakindan iligkilidir. Bu
sebeple kisi, mevcut durumu degerlendirebilmek igin ¢aligma hayatinda nerde oldugu,
kendini ne kadar verebildigi ve nerede olmak istedigi konularina verebildigi cevaplar

neticesinde kendi farkindaligini bir parca ortaya koymus olacaktir.

Ozne se¢im yapabilme ve hayatina yon verebilme haline gelene kadar bir¢ok dinamik
s0z konusudur. Bu asamada insan kendini bilme ve bulma durumlarindan kendine
uygun i mesleki yonelim igerisinde bulunmasi gerekmektedir. Bireyin kendine uygun
meslek ve calisma ortami onu mutsuz veyahut umutsuz olma durumundan
uzaklastirmak i¢in bir sebep durumu olusturabilir. Bunun yaninda ¢alisan insan bir¢ok
olasilik arasindan bir se¢im yapmis ve kaygi durumundan siyrilmak i¢in karar vermistir.

Gelecek agisindan belirsizlik olusturan bir¢ok olasiliga karsi belirli bir yol belirlemistir.

Varolussal olarak 6znenin kendini ifade edecegi bir meslek ve ¢alisma alaninin olmasi,
ona kendini bulma yolunda referanslar olusturmaktadir. Ayrica 6znel bir hakikat i¢in
bireyin tecriibe ve yasant1 iginde olmasimi imkan saglamaktadir. Oznenin umutsuzluga
kars1 ¢alisma eylemi ben’i anlamasi i¢in bir firsattir. Bu firsat kayginin tinsel yapinin
aciga cikmasma zemin olusturacaktir. Ziyadesiyle birey bu kazanim ve deger
organizasyonun olusmasi durumunda meslegine varolussal agidan deger verecektir ve

calismasiyla kendini ifade edecektir.
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2.2. Jean Paul Sartre

Sartre’in varolusculuk terimiyle popiiler olarak nitelendirilen diisiincesi, en ¢ok Ikinci
Diinya Savasit sonrasi etkisini gostermekle birlikte, tiim diinyada genis kitlelere
ulagmistir.  Sartre, savas sonrasi insanlarin psikolojilerine yonelik beklentilerini ve
Ozlemlerini karsilayacak bir nitelikte diisiincelerini ortaya koymustur. Varolusculuk,

ben ile varolus ayrilmazlig: diislincesinden ortaya ¢ikmaktadir (Sartre, 2010: 8).

Insan kendi 6ziinii yaratan tek varliktir (Sartre, 2010: 7-8). Insandan baska her varlik
yapis ve olus durumlarindan dnce gelmektedir. Once varolup daha sonra kendini yaratan
sadece insandir. Insan 6nce var olur, sonra dziinii yaratir ve sonar misyonunu olusturur.
Insan varolmadan once tanimlanamaz, ¢iinkii varolmadan &nce higbir sey degildir.
Ancak varolduktan sonra bir sey olmakta ve kendisi nasil isterse Oyle bir varlik
olmaktadir. Yani insan kendi insanligimi insa etmektedir. Insan kendini insa ederken
birtakim birikimlerle beraber ¢alisma hayatinin igerisine dahil olur kendi 6ziinii bir
parca da olsa orada arar ve kendini yaratir sonrasinda ¢alisma dinamikleriyle beraber
misyonunu olusturmaya baslar ayrica kendini ve diinyayi ilerletme yoluna girigir. Bu
acidan, insanin iradesi ne yonde ise ve keyfi nasil bir yon isterse o sekilde kendi
olmaktadir. Bu noktada iginde bulunacagimiz c¢alisma bi¢iminin iradi bir sec¢im
oldugunun vurgusunu yapabiliriz. Bu keyifsel 6zgiirlilk 6limiin karsisinda bosuna bir
caba olarak niteliktedir. Ancak varoluggular Descartes’in diigiiniiyorum, dyleyse varim
denilen cotigo’sundan yola ¢iktiklarini belirtmislerdir. Diisiinen insan bu tiiketim
diinyasinda belirli bir iiretim silsilesine kendini entegre etmelidir. Fikren ve fiilen bu
entegrasyon bireyin varligma dair bir anlamdir. Bu anlam insanin sadece ekonomik
degil tiim yonlerine ait bir varlik ifade sekli olmaktadir. Calisma insanin fikren ve fiilen

kendine ve diinyaya attig1 anlami ortaya koymaktadir.

Sartre’a gore insan 6zgiirdir (Askin, 2009: 5). Hatta hem 6zgiirdiir hem de 6zgiir olmak
zorundadir. Ciinkii insan yaratilmamistir, kendini yaratmistir. Kendimizi yaratma
stirecinde c¢aligsma bi¢imimiz bize kolaylik saglamaktadir. Ayrica bu 6zgiirlik insana
yaptiklarindan ve eylemlerinden dolay1r sorumluluk olusturmaktadir. Bunun yaninda
tutkular da insan i¢in bir sorumluluk olusturmaktadir. Yapip ettiklerimizin en belirgin
oldugu yer calisma alanimizdir. Calisma alanimizdaki sorumluluklar ve o6zgiirliikk
derecesi kendi tanimlarimizi olusturur. Bu sorumluluklar 6ziir niteliginde degildir.
Ciinkii insana yeryiiziinde yol gosterecek higbir sey bulunmamaktadir. Insanlarmn

kendilerinden oncekileri 6znel yorumlama durumu séz konusu oldugu i¢in bunu bu
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sekilde degerlendirmek gerekmektedir. insan kendine yol gosteren ve kendini yoneten
bir vizyona sahiptir. Bu vizyon ile irade ettigi ve yonettigi kendi, caligma alaninda hangi

kulvarda uygunluk gosterirse o yolda yiiriimektedir.

Sartre’a gore insan yardimsiz, desteksiz ve bir bagina bulunmakta olup birakilmiglik
hissi i¢indedir (Sartre, 2013: 22). insanin yapacag: el degmemis bir gelecegi vardir. Bu
gelecek bir diger insanla ilgilidir. Bu sekilde insan insana gelecek olusturmaktadir.
Calisma ortamindaki diger calisanlar ve sorumlu oldugumuz, hizmet verdigimiz
insanlar sayesinde gelecegin bir diger insanla iliskili oldugunu daha net farkederiz. Her
birimizin birbirine bagli olarak yiiriittiigii islere dair aldigimiz sorumluluklar, varolussal
anlamda yarattigimiz degerin niteligi ortaya koyar. Kendi degerini yaratan insan,
yasamaya baslamadan hayat bulamamaktadir. Hayata anlam veren yasayan insandir.
Deger denilen kavram ise insanin sectigi anlamdan olusmaktadir. Yorumlar farkli
oldugundan genel bir ahlak imkansizdir ve anlami segen yine bireydir. Ciinkii en iyi
yonlendirici insan ig¢in yine kendisidir. Calisma ortaminda kendi kararlarimizi
verebildigimiz oOl¢lide kendi yonlendiricimiz oldugumuzun ayirdina varabiliriz. Bu
durumda c¢alismanin kendisiyle beraber c¢alisma ortamindaki 6zgiirliik ve sorumluluk
kavramlarinin etkinligi de 6nemli olmaktadir. Bu agidan insan anlamli bir hayat ve
varligmi ifade edecegi bir gelecek kurmak adma c¢alisma hayatinda basariy1
hedeflemektedir. Bu basari onu g¢alismak ve basarili olmak onun anlamiyla ilgili

olmaktadir.

Insan kendini bilmeye basladigindan bu yana iki biiyiik gii¢ ile miicadele etmek veya bu
giiclere tabi olmak zorunda kalmistir. Bu giicler Doga ve Devlet olarak belirgindir.
Insan bu iki giic arasinda bazen kararsiz kalip, birinden digerine siginmak zorunda
kalmaktadir (Sartre, 2006: 10-11). Bu arada kalma durumlarinda bireyin 6zgiir istenci
ve se¢imi insanin hayatina yon vermektedir. Bu agidan birey calisan, iireten ve
ihtiyaclarii gideren bir varlik olarak; kendini yine kendi 6zgiir iradesi ve se¢imleriyle
bulmaktadir. Kendini bulan birey caligma durumunda doga ve devletin normunu
degerlendirme konusunda zorluk ¢cekmemekte ve bu giiclere karst kendine gore bir

standart olusturmaktadir.

Bulundugumuz ¢ag igerisinde somut verilerin insan hayatini yonlendirmesi ve insan
hayatinin  iilkeler arasinda politikalar arasinda harcanmasi insan1  kotlimser
yapabilmektedir. Modern toplumun gelisim sekli ve hizi insanin bazi acilar ile

ylizlesmesine sebep olmaktadir. Toplum ilerledik¢e inanin konumu ve varlik yapisi
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degismekle birlikte bazi tehlikeler olusmaktadir. Bu tehlikenin basinda insanin
varliginin niteliksel olarak deger kaybetmesi s6z konusudur. Bu durumda bireye ait olan
nitelikler kaybolmakta ve insan da kaybolmaktadir. Insanin bu siire¢ icerisindeki direnci
veya direnisi ihtiyaglarini giderme konusunda da karsisina ¢ikmaktadir. Calismak insan
icin form kazanmakta ve bu agidan insan degerleriyle yiizlesmektedir. Yiizlesen insan

deger agisindan ¢aligmay1 benimsemektedir.

Sartre, “tarih denen arabaya bir hayvan gibi kosulmus, savasi ve oliimii bekleyen”
insanlar adina ¢oziimlemeler yapmaktadir. Tarihe, yani ge¢mise, simdiye ve gelecege
olan giivenini yitirmis olan Sartre, bir savas igerisinde olan insanin tasvirini yapmistir.
Bu durumdaki insan i¢in, her sey anlamsiz ve bu anlamsizlik ile her sey yapay ve
yapmacik olarak degerlendirilmektedir. Bu sekilde insanin varolusu sagma ve a priori
olarak anlamsiz olmaktadir. Sartre bu bakimdan ge¢missiz bir insan tanimini ifade eder.
Bireyin i¢inde bulundugu toplum tiim degerleri ve zaman Orgiisiinii i¢inde
barindirmaktadir. Insan bdyle bir ifadede calisma durumunu tasarlar ve bu tasari
kendisindendir (Ciicen, 2003:105). Ayrica ¢alismasinin kendi seg¢imleri dogrultusunda
tasarlanmasi insanin kendisini de ifade etmektedir. Bdylelikle insanin c¢alisma

durumlarinda tiim olanaklara ve temel olarak tanimlamalara rastlanabilir.

Sartre’a gore biling yani “kendisi i¢in varlik”, mutlak olarak saydam bir bosluk ifade
eder. Bilincin somut bir 6zne haline gelmesi veya ben seklini almasi bazi asamalar
gerektirmektedir. Bu agsamalar esnasinda biling bagka bir 6znenin nesnesi olarak kendini
gorme durumu olusur ancak bu asamada durumdan habersiz bir hal i¢indedir (Sartre,

2003:17).

Sartre, bilinci varliga baglamakla birlikte insanin olusunu da varliga baglamaktadir.
Varliga bagh olarak dogan biling, kendisi olmak ve kendisinden kurtulmak arasindaki
diyalektigi kurarak varliga gecme kaygisi duyar. Bir diger ifadeyle kendisi ig¢in
kimligini koruyarak varlik sifatina erismek ve kendisinde varlik sahibi olmak
istemektedir. Dolayisiyla bilincin en biiyiik amaci, kendi kendisine adapte olmay1
istemek ve kendi yoklugundan, kendi varligina siginma zorunlulugunu gostermektir
(Cevizci, 2011: 1156-1157). Varliginin kasti ile birey ¢alisma ve ekonomik agidan bir
yer edinmekte, dolayisiyla kayginin kendinden uzaklagmasini ekonomik olarak da
saglamaktadir.

Sartre’1n varolus felsefesi, varligin diyalektigi Hegel’in felsefesine benzemekle birlikte,

kendinde olan ile kendi i¢inde olanin diyalektigini icermektedir. Kisinin iki ayr1 yapisi
27



tizerinde bir mantikla, yalinlik iceren kendinde olan varlik ile ideal olan kendi i¢in olan
varlik ifade edilmektir. Bu ikisi de kendi yapisinda bir biitiinliik olusturmaktadir (Sartre,
2013:40). Bu biitiinliik calisma hayatinda insanin sahip olduklar1 ve hedef koyduklar
durumlar agisindan da bir biitiinliik olusturmaktadir. iki ayr diisiincenin ¢alismanin

seyri agisindan itici ve biitiinsel bir yap1 sekli olusmaktadir.

Sartre’a gore varlik onceden yalnizca kendiliginde vardir (Sartre. 2013: 43). Bir
biitlinliikk icerisinde olsa dahi kendisi ile baglantis1 ve belirli bir temellendirmesi
bulunmamaktadir. Daha sonra kendisiyle baglanti kurmak zorunda kaldigini ifade
etmektedir. Bu durumun olusabilmesi i¢in kendisini asabilecek bir durum olusmasi
gerekmektedir. Kendini asabilmesi ic¢in hi¢lige dogru adim atmasi gerekmekte ve
higlikte kendini yadsiyarak kendisine yonelmesi gerekmektedir. Insan yabanci bir yerde
olmadan kendini tam olarak bilememektedir. Varligin yabanci hali de higliktir. Bu
ayrilik olmadan varligin bilgisine ulasilamamaktadir. Bu ayrilma higligin deligine.

yonelmek ve kendinde varligin ¢okiisii ile kendisi i¢in varligin ortaya ¢ikist anlamina
gelmektedir. Burada insan tecriibe etmeden varolamaz. Calisma agisindan da birey
deneme yanilma veya bir kurgu ile bazi tecriibeleri elde etmesi gerekmektedir. Kendine
varlik olusturmak veya bir sistemsel yapi olusturmak igin bireyin tecriibeye doniik

olmas1 gerekmektedir.

2.3. Martin Heiddegger

Martin Heidegger, metafizigin geleneksel yapisina dair varlik problemine getirmis
oldugu elestirel bakis agis1 ve yeniden yapilandirmasi sebebiyle onemli bir filozoftur.
Ontolojinin 20. yiizyilda yeniden ele alinarak tarihsel bir okuma yapilmasi ve
diistiniilmeden pasif halde duran diisiinceleri yeniden ortaya koyarak, yeniden
degerlendirilmesini saglamistir. Bu agidan “Varlik nedir?”” sorusunun da cevap bulmasi
icin caba sarfetmistir denilebilir. Ayrica Heidegger’in varlik ve insan adina ortaya
koydugu fikirleri, insanin c¢alisgan bir varlik olmasi sebebiyle Onem tagimaktadir
(Heidegger, 1973). Insanin hayatin biiyiik bir béliimii calismakla gectiginden; insan
tizerine distliniilmesi, ¢alisan insan iizerine ¢ikarimlar yapilmasi gerekliligini de ortaya

koyar.

Heidegger oncelikle varlik kavraminin iizerine durmus olsa da insanin kendini varliga
dair drettigi fikirler agisindan da ele almistir (Heidegger, 1991). Bunun goézardi
edilemeyecek bir unsur oldugunu 6ne siirmiis ve varlik konusunda geleneksel olarak
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belirlenmis tavir yerine diisiinen insan tasarimini 6ne siirmiistiir. Diigiinen insan ayni
zamanda calismaktadir. Calisan insanin varlik ve yokluk agisindan durdugu yer
kavramlastirilmasa da bu gergeklik felsefi olarak ele alinmalidir. Heidegger insanin
geleneksele karsi diisiinmesini ve metafiziksel olarak etkin olmasini savunmaktadir.
Geleneksel tavir igerisinde ¢alisan insanin deger yaratma kisminda kisir kalacagi,
diisiinen insanin ise kendi degerini yaratmak i¢in ¢aba sarfedecegini sdylemek yanlis
olmaz. Ayrica diislinen insan bir seyler iiretmek isteyecek ve varlik sorununa cevap
ararken kendini diinyanin ortasinda bulacaktir. Varlik sorununu ve diinyada bulunma
haline cevap ararken kendi yasamini anlamlandirabilmesi bakimindan ¢alisma 6nemli
bir yerde durmaktadir. Calisma yapist itibariyle insanin zihnini ding tutan ve
diistincelerine dokunan bir konumda durmaktadir. Bu bakimdan diisiinen insanin en
isler halde bulundugu yer bir ¢alismaya dahil oldugu ve deger yaratma eylemi igerisinde

aktif olabildigi yerdir.

Heidegger varlik ve var olan ayriminda bulunmakla birlikte felsefe tarihi agisindan,
tekrar revize edilmis bir varlik anlayisinin olmasini savunmaktadir. Varlik felsefesi
acisindan insanin ¢aligma veya calisan insanin varlik felsefesindeki yerini arastirmak
aslinda Heidegger’in isaret ettigi yerdir. Bilimlerin yapisal olarak tasnif edilmedigi
tarihlerde tiim bilimler felsefe icerinde ele alinmaktaydi. Ayni sekilde sosyoloji de
bunlardan biridir. Bu agidan ¢alisan insanin varolan bu felsefi anlayislar igerisinde bir
yeri bulunmaktadir. Heidegger’de de calisan insanin varliga dair konumlanmasi ve
gelenekseli tekrar degerlendirmesi gerektigi sdylenebilir. Calisan ve deger yaratan
insanin varlik bakimimdan Heidegger’in isaret ettigi konumda bulundugu sdylenebilir

(Heidegger, 1998).

Heidegger varlik kavramini ele alirken, varlik ve olus, varlik ve goriiniis, varlik ve
diisiinme, varlik ve zorunluluk seklinde siniflandirmistir (Heidegger, 1977). Aym
sekilde bu calisma kapsaminda olus, goriiniis, diistinme ve zorunluluk olarak calisan
insanin ele alinabilmesi s6z konusudur. Bu siniflandirmalara karsin ¢alisma ve calisan
insan nasil bir duruma sahip oldugu incelenmelidir. Bu inceleme netice olarak 6zgiir bir

insan dogasini ortaya ¢ikarmaktadir.

Heidegger fenomolojik yaklasimi yeniden yorumlamistir (Heidegger, 1991). Bu
yaklasim var olan bilim ve metotlara eskiden yeniye dogru agiklama seklinde degil de
var olan bilimlerin karanlikta kalan yonlerini ortaya ¢ikarma olarak

degerlendirmektedir. Bu acgidan ¢alisma felsefi agidan zorunluluk veya mesleki acgidan
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Ozgiirliik olarak degerlendirilse de bagka bir yorum getirilebilir. Calisan insana dair yeni
tanimlamalar yapilabilir.Fenomolojik yaklasimin Heidegger ile anlami degismektedir.
Acgiga cikarilacak olanin c¢abasi niteligi olarak bir anlam kazanmaktadir. Bu nedenle
varolan kavram yeniden diizenlenmis olmakla birlikte metafiziksel olanin da degerini
degistirmektedir (Heidegger, 2001). Bu a¢idan c¢alisan insana fenomolojik agidan
bakildiginda, revize edici bir kimlige sahip olmasi gerektigi ortaya cikmaktadir.
Kaygilara karsi bu kimlige sahip olan birey metafiziksel olarak calismaya vizyon

katacaktir.

Heidegger varliga yaklasim tarzi olarak fenomenlojik yontemi Dasein kavrami ile
ontoloji alaninda kullanmasiyla farklilastirmaktadir. Varlik nedir sorusunun iizerine
temellenen ne ise varolanin goriiniir olmasi1 ve var olanlar1 konugmay1 saglamasi bir
Olclit olusturmaktadir (Heidegger, 1964). Calisma {izerine bu bakis acisini
konumlandirmak gerekirse, ¢alisma olarak aciga cikan ne ise bunu goriiniir kilmak
Heidegger’in anlayisina yakin olacaktir. Calisma salt bir isten ziyade bagimsiz bir

anlam icerdiginde ¢alisan insan i¢in varlik bulacagi bir alan olabilecektir.

Heidegger, varlik iizerine goriislerinin devaminda insan nedir sorusunun cevabini ortaya
koymaktadir. insan kendi disindaki olan ile kurdugu iliski olarak ¢dziimlenmeye
calisilmistir (Heidegger, 1973). Bunun yaninda iyi insan kotii insan olarak da bir
degerlendirme mevcuttur. Calisan insan olarak da iyi ¢alisan insan, kotii ¢alisan insan
olarak degerlendirme yapildig1 bilinmektedir. Bu tanimlamalarin igerigi kiiltiirel veya
toplumsal olarak degisebilmektedir. Calisma deger yaratma alani oldugu igin iyilik ve
kotiiliigiin goriiniir bir sekilde tiretildigi bir yer olma 6zelligi de tasimaktadir. Calisma,
yapilan edimlerin, insanlarin birbirine olan davramiglarin ve iiretilenlerin iyilik ve
kotiilik bakimindan degerlendirilebilecegi bir alan olma 6zelligini barindirdigr igin
insanin anlamina cevap bulunabilecek bir konumda bulunmaktadir. Var olan ile ilgili
her sorgu, varliga iliskin yapilacak olan aragtirmalara ket vurmaktadir. Filozoflar genel
olarak varliga iliskin tek bir agiklama iizerinde durmaktadir. Bu acidan Heidegger’in
varligin unutulmus olma tasviri, varligin var olan olmayisinin unutulmasiyla ilgilidir
(Heidegger, 1998). Heidegger’in terminolojisinde varligin anlami eski diisiince
gelenegine iliskin destriikksiyon olarak yorumlanabilir. Dasein kavrami diger var
olanlardan farkli bir var olan anlaminda bir ifadedir. Diger varolanlardan farki ise var
olma seklinin anlama ile ilgili olmasidir. Dasein var olan olma sebebiyle ontolojik bir
anlama sekliyle 6nem arzetmektedir. Dasein anlamasi olarak diinya icinde olmak ve
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diinya imkanlarim1 goérmek demektir (Heidegger, 2012). Calisma ag¢isindan dasein
mevcut olan ile mahiyet anlaminda sistemin anlasilmasi ve is diizeninin hali hazirdaki
varligin1 gérme ile ilgili oldugu diisiiniilebilir. Insanin gelecegini tasarlayabilmesi igin,
caligma hayatindaki yerini anlamasi gerekmektedir. Caligma araciligiyla diinya i¢inde
olup diinya imkanlarini anlamak kolaylagmaktadir.

Dasein kavraminin anlam ile ilgili olarak temel bir yapis1 vardir. Heidegger geleneksel
olarak kullanilan existentia kavramini revize ederek ortaya cikarmak istemektedir.
Ontolojik olarak existentia kavramini mevcut olma anlaminda kullanmaktadir. Bunu
yaninda daseinin 6zii onun varolugsunu ifade eder (Heidegger, 2010). Bu a¢idan mevcut
olma ve daseinin varolusun 6zii olma durumu c¢alisma agisindan insan ve g¢alisma
durumlarinin varolugsal olarak var olan kavramlarinin revize edilmesi gerektigi ve

caligmanin varligi ve mevcut olma durumunun 6nemi ortaya ¢ikmaktadir.

Dasein her ne goriiniim ifade etse de mevcut durumlardan bagimsiz ve kendine doniik
olmast gerekmektedir (Heidegger, 2010). Diger var olanlar fiil 06zelliginden
yoksundurlar. Bu sebeple Heidegger eksistensiyal ile kategoriler arasinda ayrim
yapmaktadir. Yani varolusun canliligi ve fiil yapma durumlarn ile kategorilestirme
yapilmistir. Bu agidan ¢alismanin kategorize edilmesi gerekmektedir. Ciktis1 olan ve
olmayan ¢aligma olarak degerlendirmek bu tanima uygun bir tanim olabilir. Calismanin
katkis1 diistiniilmezse bu sadece bir eylem olarak kalacaktir. Deger yaratan g¢alisma

varolusun canliligin1 barindirmaktadir.

Heidegger’e gore insana iliskin hedeflerin ¢éziimlenmesi gerekmekte ve gaye olarak
insana bazi sunumlar yapilmasi gerektigini savunmaktadir. Bu noktada yagam ve isteme
olarak insanin c¢alismast ve c¢alisma igerisinde yapacagi se¢imleri s6z konusudur
(Heidegger, 2001). Insan akil sahibi olmasi sebebiyle segimlerini yapabilen ve
sorumlulugunu alabilen bir varliktir. Bu acidan c¢alisabilme ihtimali ve bunun

sorumlulugunu alabilen bir yap1 gerekmektedir.

2.4. Karl Theodor Jaspers

Jasper varoluscu felsefe nazarindan insani inceleyen bir filozof olmakla birlikte insanin
yasami1 ve hayat icerisinde konumlanmasi i¢in gerekli ¢ikarimlar1 yapmistir. Ona gore
insan varolugsuz bir varliktir. Kendini asarak ve askinlig1 elde ederek kendi varolusunu
olusturmak zorundadir. Bu zorundalik belli asamalar i¢ceren metafiziksel bir siirectir. Bu

siirecten uzak duran kisi varolustan uzak bir hayat siirer (Jaspers, 1971). Calisma
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acisindan bu agiklamalar dogrultusunda insanin belli bir ¢aba silsilesi icerisinde
olmasinin zorunlu oldugu ve bu zorunluluk insanin kendisi i¢in bir fayda olusturdugu

sOylenebilir.

Varolus bu diinyada olmakla birlikte, tecriibbeye dayali olarak ve ¢evrenin etkisiyle
tamamlanmaktadir. Varolus bu diinya icerisinde bazen kendini gosterip bazen
kaybolmamaktadir. Varolusun en biiylik katkis1 kisiyi sorumluluklarina ulagtirmasidir.
Bu acgidan her birey kendi sorumluluklarini bilmesi gerekmekle birlikte kimse
bagkasinin sorumlulugunu yerine getirememektedir (Jaspers, 2003). Calisma durumu da
bir tiir sorumluluk igermekle birlikte hi¢ kimse bir baskasinin yerine c¢alisarak bu
tecriibeyi bagkasina yansitamaz. Sorumluluk agisindan ve varolusa katkisi acisindan

tersten diisliniildiiglinde calisan bireyin varolusu farkli olabilmektedir.

Jasper’e gore insanlar bulundugu cag icerisinde karsi karsiya kaldigi manevi buhrandan
habersiz bir sekilde yasamaktadir. Diinyanin bu buhran ve bunalim ¢emberinin
icerisinde olmasi bir tehdit olarak goriilebilir. Clinkii insanin varolusu ve iyiligi ayrica

degerlerin yitip gitmesi s6z konusudur (Jaspers, 2005).

Insan zaman icerisinde anda yakaladig1 sahsiyettir. Jasper’e gore insanin kendini
bulmasi1 varolugunu bulmasidir. Yani sahip olduklarinda ziyade 6ziinde bulunan seyler
varolusunu olusturacak seylerdir. Bu seylerle yilizlesmek veya kagmak insanin kendi
tercihiyle ilgilidir. Calisma asaninda da bu durum aynidir. Insan 6ziine uygun is ve
meslekle kendini tamamlayabilir veya doyum saglayabilir. Aksi takdirde insan
caligmakla ilgili yaptig1 faaliyetlerde bir deger veya varolusunun anlam ifadesi i¢in bir

zemin bulamayacaktir (Mengiisoglu, 1988).

Jasper’e gore felsefe uyanisin1 gostermektedir. Temelde insanin yapisina uygun olmakla
birlikte, insanin uyumun bir pargasidir. Calisma ve is diinyasiyla alakali olarak insanin
sectigi meslek ve is ortaminda bulunan vizyon ve misyon onun basarili olmasi i¢in
olduk¢a 6nemlidir. Ciinkii insan diislincesini doyurmayan is ve is ortami, insan1 mutlu

etmeyecektir (Lilla, 2006).

Varolusun gerceklesmesi i¢in ilk sart varolugsal iletisim olmakla birlikte, bulundugu
¢evre ve aile igerisinde kaginilmaz bir iletisim Oriintiisii ile karsilasacaktir. Bu iletisimin
yapisal 6zelligi bireyin varolusunun gergeklesmesi i¢in sarttir. Ayn1 zamanda ¢aligma ve
is diinyasi icerisinde iletisim olmazsa isin dogasi olusmaz. Bir isin olugsmast i¢in de
sarttir (Magill, 1992).
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Varolusun temelinde 6zgiirliigiin ortaya ¢ikarilmasi esastir. Yapilan tiim tahsil tutumlari
ozgurliigiin elde edilmesi ile ilgilidir. Ayni sekilde calisma durumlarinda birey
ekonomik olarak oOzgiirliigiinii saglamas1 hedeflenmelidir. Ekonomik o6zgiirliigiin

olusmasi durumunda birey kendiyle ilgili imkan bulacaktir (Mayer, 1992).

Varolus felsefesi bir basarisizlik felsefesi olarak goriilmektedir. Yalniz burada insanin
otantik basarisizlig1 ifade edilmektedir. Bu basarisizlik giinliik basarisizliktan farkli bir
durumdur. Yan duygusal ve diisiince olarak ifade edilebilir bu durum. Is diinyasinda ise
basarisizlik imajindan ziyade teknik olarak basarmanin insanin varolusunun gelisimine

etkisi olmaktadir. Ayrica bu basarisizlik varolus i¢in gerekmektedir (Mayer, 1992).

Genel olarak bireyin siirlarindan kurtulmasi i¢in bunu fark etmesi lazim. Her seyden
evvel diinyanin yok olusuna karsi insanin bu sinir1 fark etmesi, insani timitsiz bir hale
sokabilir. Bu durumda insan diinyadan 6te bir seyler fark edebilir. Fark ettiginde insan
kendi varolusuna yonelecektir. Bu yonelme bireyin 6ziine ait oldugu icin, birey bu
siiregten kacamayacaktir. Kagtigr durumda iflas durumu s6z konusudur (Maclntyre,

2001).
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BOLUM 3: DEGER YARATMAK VE CALISMA ILISKISI:

CALISMAYA VAROLUSCU BAKIS UZERINE BIR CALISMA

Calismanin bu boliimiinde ilk iki boliimde literatiir taramasi yapilan deger yaratmak ve
varolusculuk felsefesinin ¢alisma ile baglantili kavramlari ele alinarak ampirik ¢alisma
yapilacaktir. Calismamizda farkli yapilara sahip firmalarin yoneticileri ve ¢alisanlari ile

calisirken hangi degerlere gore hareket ettikleri ortaya konmaya caligilacaktir.

Deger yaratma kismi Mengiisoglu’nun deger felsefesi baz alinarak; varolusculuk kismi
ise dort varolusgu Sartre, Heidegger, Kierkegaard ve Jaspers’ 1 diisiinceleri baz
alimarak analiz edilmistir. Caligmanin bu boéliimiinde teorik olarak verilen bilgilerin

calisma hayatinda nasil uygulandigina yonelik bir analiz yapilmaya caligilacaktir.

3.1. Arastirmanin Genel Cercevesi

Bu baglikta aragtirmanin amaci, 6nemi, kisitlari, yontemi ve veri analizi gibi konulara

yer verilmektedir.

3.1.1. Arastirmanin Amaci ve Yontemi

Bu arastirmanin amaci, farkli sektér ve firmalarda gorevli ¢alisan ve yoneticilerin deger
yaratmak ve caligmaya dair goriis ve Onerilerini belirlemektir. Arastirmada, 12 calisan
ve 12 yonetici ile yar1 yapilandirilmis goriismeler yapilmistir. Elde edilen veriler tiime

varim analizi teknigiyle analiz edilmistir.

3.1.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Tirkiye’nin c¢esitli illerinde farkli sektorlerde faaliyet halinde olup aragtirmanin
ylriitiilmesine izin veren caligma ortamlarindaki ¢alisanlar ve yoneticiler arastirmanin
evrenini olusturmaktadir. Katilimcilar, amaglh 6rneklem yontemi ile secilmistir. Amach
orneklem yonteminde arastirmaci evrenin oOzelliklerini tagiyan ve evrenin genelini
temsil eden bir alt grup drneklem olarak ele almaktadir (Ozen ve Giil, 2007:414). Evreni
olusturan c¢alisma ortami iginde goriismeye katilan 12 c¢alisan ve 12 ydnetici

arastirmanin 6rneklemini olusturmaktadir.
3.1.3. Arastirmamn Kisitlar

Calisma deger kavrami iizerine oldugu icin bu sorulara cevap verecek calisanlari

bulmak zor olabilmektedir. Yoneticilerin is yogunlugu sebebiyle ile goriisme
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yapilabilmesi zaman alabilmektedir. Ayrica ¢alismanin konusu geregi bu tarz kisisel
sorulara cevap vermek istenmeyebilmektedir. Goriisme yapilan calisan ve yoneticiler

gizlilik nedeniyle firma isimlerini vermek istememistir.

3.2. Veri Toplama Teknigi

Arastirma konusu ile ilgili gerekli literatiir taramasi yapildiktan sonra, danisman
hocamin yardimi ile sorular belirlenmistir. Bu sorulara yonelik goriislerini
O0grenebilmek adinda bir form hazirlanarak calisanlar ve yoneticiler ile goriismeler
yapilmistir. Miilakat soru formu Ek 1.de gosterilmistir. Yoneticiler ve ¢alisanlar ile
deger yaratmak ve c¢alisan olmak konusuna yonelik goriismeler gerceklestirilmistir.
Ayrica goriisme Orgiit calisanlarini, yoneticilerini, ¢alisma ortamini gézlemleme imkani

saglamistir.

3.3. Arastirmada Veri Coziimleme

Tiim goriigmeler yapildiktan sonra bilgisayar ortaminda yaziya dokiilmiistiir. Bu yazili
metinlerin dogruluklar1 kontrol edilmistir. Ardindan kisilerin doldurmus oldugu formlar
okunarak, goriisme sirasinda sorulan sorulara verilen cevaplar, onceden belirlenen
varolusgu diisiiniirlerin fikirleri dogrultusunda analiz edilmistir. One ¢ikan kavramlar
tablolar halinde belirlenmistir. Bu tablolar ¢alisanlar ve yoneticiler i¢in 2 ayri tablo
seklinde hazirlanmigtir. Olusturulan bu tablolardan hangi calisan veya yoneticinin hangi
varolusgu diisliniiriin kavramsal profiline sahip oldugunu ve hangi deger varsayimlarini

benimsedigini genel hatlari ile gérebilmemizi saglamstir.

3.4. Arastirmanin Bulgulan

Arastirmanin bu boliimiinde c¢alisanlarin ve yoneticilerin hangi varoluscu diisiiniiriin
kavramsal cergevesini benimsedigini dgrenmeye yonelik deger ve deger yaratmak
kavramlarin1 nasil algiladiklar1 ve uyguladiklar1 agiklanmaktadir. Arastirma konusu
hakkinda yapilmis olan miilakat verileri ve betimsel istatistik asagida tablolar seklinde

verilmigtir.
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Tablo 1. Calisanlara Yonelik Miilakatin Betimsel istatistik Verileri

Pozisyon Cinsiyet Yas Medeni Durum Egitim Durum Meslek
1.Calisan Kadin 26 Bekar Lisans Grafik Tasarim
2.Calisan Kadin 30 Evli On lisans Bankacilik
3.Calisan Erkek 26 Bekar Lisans Makine Miih.
4.Calisan Erkek 49 Evli Lisans Astsubay
5.Calisan Kadin 26 Bekar Lisans Kimya Miih.
6.Calisan Erkek 40 Evli On lisans Teknisyen
7.Calisan Kadin 22 Bekar Lisans Tletisim
8.Calisan Kadin 23 Bekar Lisans I¢ Mimar
9.Calisan Erkek 26 Bekar Lisans Yazilim Miih.
10.Calisan | Erkek 31 Bekar Lisans Teknik Ressam
11.Calisan | Kadin 24 Bekar Lisans Barista
12.Calisan | Erkek 26 Bekar Lisans Mekatronik Miih.

Tablo 1°de miilakata katilim gdsteren 12 calisanin betimsel istatistikleri verilmistir. Bu

miilakata katilan grup, 6 erkek 6 kadin olmak iizere, 22-49 yaslar1 arasinda bulunan

bireylerden olugsmaktadir. Bu grupta 9 bekar, 3 evli olmak iizere; 2 6n lisans,10 lisans

mezunu ¢alisan birey bulunmaktadir.

Tablo 2. Yoneticilere Yonelik Miilakatin Betimsel istatistik Verileri

Pozisyon Cinsiyet Yas Medeni Durum | Egitim Durum Meslek
1.Y6netici Erkek 34 Bekar Lisans Pazarlama

2.Y Onetici Erkek 33 Evli Lisans Eczacilik
3.YOnetici Erkek 29 Bekar Lisans Isletme

4. Yonetici | Erkek 31 Evli Lisans Muhasebe

5. Yonetici | Erkek 36 Evli Y. Lisans Ogretmen

6. Yonetici | Kadin 29 Bekar Lisans Isletme

7. Yonetici | Erkek 52 Evli Lise Isletme Yonetimi
8. Yonetici | Erkek 30 Evli Lisans Memur

9. Yonetici | Erkek 39 Evli Lisans Ticaret
10.Yonetici | Kadin 31 Evli Lisans Isletme Yonetimi
11.Yonetici | Kadin 34 Evli Lisans Miihendis
12.Yo6netici | Erkek 36 Evli Lisans Psikolog

Tablo 2’de miilakata katilim goésteren 12 yoOneticinin betimsel istatistikleri verilmistir.

Bu miilakata katilan grup, 9 erkek 3 kadin olmak iizere, 29-52 yaslar1 arasinda bulunan
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bireylerden olugmaktadir. Bu grupta 3 bekar, 9 evli olmak {izere; 1 yiiksek lisans,11

lisans mezunu ¢alisan birey bulunmaktadir.

Tablo 3. Calisanlara Yonelik Miilakatin i1k Sorusuna Dair Veriler

Pozisyon Deger nedir? Insan nasil deger yaratir?

1.Caligan Evrensel olarak insanin iyiligine, hak ve dzgiirliigiine dair normlardir. Insan kendi
tecriibesi ile deger yaratir.

2.Calisan Deger bir 6l¢iittiir. Tecriibe ve deneyimle.

3.Calisan Insanin ilk edinimleridir. Sagduyulu olmasi durumunda, her yerde yaratir.

4.Calisan Toplum i¢in faydali olarak seyleri tireterek deger olusur.

5.Calisan Deger etik davranislardir. Etik davranmildiginda deger yaratilmis olur.

6.Calisan Deger kiymet verilen demektir. Deger degisimle yaratilir.

7.Calisan Deger genel kabul gérmiis davranissal dlgiilerdir. Thtiyaca, duruma gore toplumsal
bir kaygiyla deger yaratilir.

8.Calisan Deger toplumsal olarak kabul edilen etik, ahlak, inan¢ gibi seylerdir. Hayat
amacina ulagsma durumuna gore deger yaratir insan.

9.Calisan Deger insanin dogustan sahip oldugu seylerdir. insan deger yaratamaz.

10.Calisan | Deger algidir. Insan olusturdugu algiya gore deger anlam kazanur.

11.Calsan | Deger, insanin kendine bictigi ve karsisindan gordugii iyi veya kotii geri
bildirimlerin biitiiniidiir. Insan emek vererek degerini yaratir.

12.Cahisan | Deger faydali olan seylerdir. Insanlik igin iireterek deger yaratir.

Tablo 3 incelendiginde, ¢alisan bireylerin degerin tanimi1 ve deger yaratma konusunda
fikirleri goriilmektedir. Calisan bireylerden olugsan miilakat grubundan bir kismu (3, 5, 7,
8, 9, 10, 12. Calisan), “deger’” i etik ile tanimlamistir ve genel olarak topluma fayda
veren veya toplumsal karsiligi olan durumlarda insanin deger yaratabilecegini
belirtmislerdir. Bu acidan degerlendirildiginde bir kisim i¢in, varolusguluk felsefesinin
aksine daha gelenek¢i bir sonu¢ olustugu sdylenebilir. Yapmis oldugumuz g¢alisma

kapsamindaki diisiiniirlerden uzak bir sonug elde edilmistir.

Diger kisitm (1, 2, 4, 6, 11. Calisan) ise etkilesim ve zamanla deger yaratildigini
belirtmislerdir. Bu kisim igin ise, su sekilde acgiklanan; “’Varolusun gergeklesmesi icin
ilk sart varolussal iletisim olmakla birlikte, bulundugu cevre ve aile icerisinde
kagimilmaz bir iletisim oriintiisii ile karsilasacaktir. Bu iletisimin yapisal ozelligi bireyin
varolusunun gerceklesmesi i¢in sarttir.”’ Jaspers’in varolussal etkilesim (Magill, 1992)

kavramina uygun oldugu sdylenebilir.

37




Tablo 4. Yoneticilere Yonelik Miilakatin ilk Sorusuna Dair Veriler

Pozisyon Deger nedir? insan nasil deger yaratir?

1.Yonetici | Insanin 6nem verdigi seydir. Elde edilen basarilar ile degerler olusur.

2.Yonetici | Farkli olan degerlidir. Kendiliginden olusur.

3.Yonetici | Kendini sevmektir. Bagkasini severek deger olusur.

4.Yonetici | Deger igsel ve psikolojik bir referanstir. Tutum ve davranislar sonucunda olusur.

5.Yonetici | Beklenilen davranis ve diistinme bigimidir. Toplumsal degiskenler sonucu olusur.

6.Yonetici | Deger insanin 6zgiivenle olusturdugudur. Ozgiivenle olusur.

7.Yénetici | Bir seyin gerekliligi ve 6nemini gostermektir deger. lyi ve kotii tanimina gore.

8.Yonetici | Deger toplumsal olarak kabul edilen etik, ahlak, inanglardir. Toplumsallikla olusur.

9.Yonetici | Deger, karakterdir, sorumluluk bilmektir. Karakterli ve sorumluluk bilincinde olan
insan deger yaratir.

10.Y6netici | Deger dogrunun uygulanma seklidir. Dogruyu uygulayarak.

11.Y6netici

Deger, ahlaki olandir. Toplumun kabulleriyle olusur.

12.Y6netici

Deger bilgidir. Arastirma ¢abasi ile olusur.

Tablo 4 incelendiginde, yonetici bireylerin degerin tanim1 ve deger yaratma konusunda

fikirleri goriilmektedir. Yonetici bireylerden olusan miilakat grubu, “deger

999

konusunda

belirtmis olduklar1 agiklamalar dogrultusunda genel olarak ortak bir sonug

olusmamaktadir. Her bir yonetici ayr1 goriis belirtmistir.

Tablo 5. Calisanlara Yonelik Miilakatin Ikinci Sorusuna Dair Veriler

Pozisyon Is/Calisma hayatinda bulundugunuz siire icerisinde hangi deger yargilarina
gore hareket etmektesiniz?

1.Calisan Sorumluklarima gore davranarak.

2.Calisan Etik degerlere gore davranmaktayim.

3.Calisan Is etik ve ahlaki, insanligin menfaati, bulundugum sirketin menfaatleri.

4.Calisan Diiriistliik, dogruluk ve bilimsel deger yargilarina gore hareket ederim.

5.Calisan Etik degerler. Is hayatinda dogru yanlhs bilip dogru olani yapmaktayim.

6.Calisan Nesnel ilkeler.

7.Calisan [s yerimdeki insanlarin deger yargilarma gére hareket ediyorum.

8.Calisan Sorumluluk ve gorev bilinci.

9.Calisan Is hayatindaki deger yargilarim kendi igsel degerlerimden beslenmektedir.

10.Calisan | Kisisel nitelik.

11.Calisan | Bana gore kiiciik bir gayretin bile ise yarasin veya yaramasin bir deger ifade eder.

12.Calisan | Is hayatinda degisen ortamda onurlu ve acziyetten uzak bir sekilde degisime ayak

uydurulabilmektir.

Tablo 5 incelendiginde, ¢alisan bireylerin is hayatinda hangi degerlere gore hareket

ettikleri konusunda fikirleri goriilmektedir. Calisan bireylerden olusan miilakat
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grubunun bir kismi (2, 3, 5, 7. Calisan), is yerlerinde genel olarak etik ve ahlaki degerler
dogrultusunda hareket ettikleri goriilmektedir. Bu acidan degerlendirildiginde
varolusculuk felsefesinin aksine daha gelenekg¢i bir sonug olustugu sdylenebilir. Yapmis

oldugumuz c¢alisma kapsamindaki diisiintirlerden uzak bir sonug elde edilmistir.

Diger kismu1 (1, 4, 6, 8, 9, 10, 11, 12. Calisan) ise, kisisel degerlere ve sorumluluk
bilincine sahip olduklarini belirtmislerdir. Yapmis oldugumuz calisma kapsaminda
Sartre’1n su sekilde agikladi8i; *” Sartre felsefesinde, insan her seyden énce, manasiz bir
varliktir ve kendini beyhude bir hayat karsisinda bulmaktadir. Bu durum ile karsi
karsiya gelme, insanda bir irkilme ve tiksinme hali viicuda getirir. Insan, bir yandan
varligin biitiin agirligint kendi omuzlarinda hissetmekte diger yandan da onun bir
sa¢maliktan ibaret oldugunu kavramaktadir. Anlamsiz ve yetersiz hisseden kendisini
temellendiremeyen insan tedirgin olur. Ozsiiz, dogasiz ve yazgisiz kalan kisi ne
olduguna, kim olduguna, nereye gidecegine, kim olacagina kendisi karar vermek,
boylece kendi varolus degerini yaratmak zorundadir. Varolusculugun temelinde insanin
kendini anlamlandirma ¢abasi ve anlamlandirabildigi olgiide insanlasabildigi
diistincesi yatmaktadir. Kendini insa etme durumunda olan insan, bunu yasaminda
stirekli eylemde bulunarak yapacaktir.”’ kendini inga (Sartre, 2010) kavrami ile

benzerlik tagidig1 sdylenebilir.

Tablo 6. Yoneticilere Yonelik Miilakatin ikinci Sorusuna Dair Veriler

Pozisyon Is/Cahsma hayatinda bulundugunuz siire icerisinde hangi deger yargilarina
gore hareket etmektesiniz?

1.Yonetici | Her zaman iyi, dogru ve adaletli bir ortam yaratip bu dogrultuda hareket etmeye
caligtim.

2.Yonetici | Benim i¢in en Oncelikli deger etiktir.

3.Yonetici | Giliven ve memnuniyet ¢aligma prensiplerinin en basinda gelmektedir.

4.Yonetici | Disiplin, kurum igi etik kurallar, adanmiglik.

5.Yonetici | Insani deger yargilari. Toplum tarafindan istenilen, beklenen yargilar.

6.Yonetici | Samimiyet, giiven ve saygili bir ¢alisma ortami onem verdigim en biliylik deger
yargilardir.

7.Yonetici | Diirtistliik, giiven, sayg, is disiplini, is hayati- aile hayat1 dengesi, takim ¢aligmasi.

8.Yonetici | Diiristliik, seffaflik, adaletli olma ve saygi.

9.Yonetici | Karakterli, etik, yaptig1 isin en iyisini yapmak, insanlarin memnuniyeti.

10.Yo6netici | Ahlaki degerler, bilimsel dogrular, ¢agin gerektirdikleri ve vicdan.

11.Yonetici | Etik ve ahlaki degerlere gore hareket ederim.

12.Y6netici | Bilimsel agidan tutarlilik ve ahlaki degerlere gore davranirim.
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Tablo 6 incelendiginde, yonetici bireylerin is hayatinda hangi degerlere gore hareket
ettikleri konusunda fikirleri goriilmektedir. Yonetici bireylerden olugsan miilakat grubu,
i yerlerinde genel olarak etik ve ahlaki degerler dogrultusunda hareket ettikleri
goriilmektedir. Bu agidan degerlendirildiginde varolusculuk felsefesinin aksine daha
gelenekei bir sonug olustugu soylenebilir. Yapmis oldugumuz g¢aligma kapsamindaki

diisiiniirlerden uzak bir sonug elde edilmistir

Tablo 7. Calisanlara Yonelik Miilakatin Uciincii Sorusuna Dair Veriler

Pozisyon Mesleginiz veya calismaniz sizin varhginiz ile ilgili deger olusturmakta midir?

1.Caligan Meslegim benim benligimin bir parcasi, fakat bana sabirli olmak haricinde bir
deger kattigim diistinmiiyorum.

2.Calisan Tabi ki olusturmaktadir. Zamanimizin ¢ogunlugu iste gecmekte buradaki
aligkanliklarimiz duygularimiz konusmalarimiz diislincelerimiz hepsi belli bir siire
sonra yasam tarzina doniismektedir.

3.Calisan Meslegimin bana kattigi en 6nemli nokta “arastirmaci ve sorgulayic1” degerler.

4.Calisan Evet deger olusturmaktadir. Vatanina milletine hizmet etmek giizel deger yaratiyor.

5.Calisan Calismak kendi ayaklarin iizerinde durmak kendini degerli ve mutlu hissettirir.

6.Calisan Evet. Tirnaklarimin alt1 kirlenecekmis diye hi¢ korkmadim.

7.Calisan Meslegim ve g¢alisma hayatim varligim ile ilgili deger olusturuyor. Atilan her
adimin bireyleri etkiledigi ve deger olusturdugunu diigiiniiyorum.

8.Calisan Insan fayda giiden, baktig1 seyde fayday1 arayan bir canlidir. Varliginin kendisine,
bireylere, toplumlara sundugu fayda kadar kendini “degerli” ve “var” hisseder.

9.Calisan Evet. Insan, dzellikle galistig1 ekosistemin igerisinde giiniiniin biiyiik bir parcasini
harcadigs icin caligma hayati artik gercek hayatinin bir parcasi oluyor.

10.Calisan | Hayir, bir insan meslegi parast ile degil iyiligi ve diisiincesiyle degerlidir.

11.Calisan | Hayir.

12.Calisan | Hedeflerime ulasabilirsem ve bagkalarmin  hayat standartlarini  dahi
yiikseltebilirsem o zaman deger yaratmig olacagima inaniyorum.

Tablo 7 incelendiginde, calisan bireylerin mesleklerinin ve ¢alismalarinin kendileri i¢in
deger olusturup olusturmadigi konusunda fikirleri goriilmektedir. Calisan bireylerden
olusan miilakat grubu, genel olarak mesleklerinin ve ¢aligmalarinin bir deger
olusturdugunu belirtmektedir. Bu bulgunun, yapilan literatiir c¢alismasina gore
Kierkegaard’in su sekilde agikladify; * Insan bir¢ok celiski arasinda duran ve bu ¢eligki
icerisinde hayatini siirdiiren bir misyona sahiptir. Insamn zamanhlik ve sonsuzluk,
zorunluluk ve olabilirlik veya umut ve umutsuzluk durumlarda olusturdugu tavri, sentez
olarak degerlendirilmektedir. Bunun yaninda insanin sentez olusturabilmesi icin benlik
olusturma durumu zorunluluk arz etmektedir. Kisaca insan belirli bir kararda
yvasayabilmesi i¢in, benliginin olusmasi veya ben’in olusmasi gerektigini belirtmektedir.

Insamin  ¢eligkilerini giderebilmesi icin kendini bir diizleme koyabilmesi yolunu
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’

belirlemesi gerekmektedir.”” insan sentezdir (2017b: 83) bagintisina uygun oldugu

sOylenebilir.

Tablo 8. Yéneticilere Yonelik Miilakatin Ugiincii Sorusuna Dair Veriler

Pozisyon Mesleginiz veya calismaniz sizin varhginiz ile ilgili deger olusturmakta mdir?

1.Yonetici | Kisini varligin1 belirleyen; bilgi, ahlak ve siireklilik gibi kriterler vardir. Bu
ozellikler meslegimizdeki konumumuzu belirler bir nevi var olmamizin 6niinii agar.

2.Yonetici | Tabi ki. Caligma seklimiz mesleki anlamda bizi biz yapan degerdir.

3.Yonetici | Is geregi insanlarin ihtiyaglarimi veya &zel giinlerini planlamaktayim. Bu yiizden
insanlarda 6zel bir deger olusturmaktayim.

4.Yonetici | Evet. Kimlik itibar yagsam tarz1 ve sosyal alanda 6nemli bir fark olusturmaktadir.

5.Yonetici | Yaptigimiz ¢alismalar, kendimizi ifade edebildigimiz i¢in meslegimiz dolayisiyla
bizi biz yapandir.

6.Yonetici | Meslegimin en biiylik 0Ozelligi deger yaratmak, mutluluk veren -etkinlikler
planlamaktayim.

7.Yonetici | Evet olusturur.

8.Yonetici | Evet. Mutluluk kendinizden ve varligimzdan razi olmaktir. Isimi ahlaki degerleri
gozeterek en iyi sekilde yapiyor olamam meslegime deger katmaktadir.

9.Yonetici | Meslekte iyi olmak yani yaptigin isi iyi bilmek bu sayede miisteriyi memnun etmek
bizi degerli yapar.

10.Yonetici | Mutlaka isimiz bize deger katar. Toplumda yaptigimiz islerle aniliyoruz.

11.Yonetici | Evet.

12.Yonetici | Evet.

Tablo 8 incelendiginde, yonetici bireylerin mesleklerinin ve ¢alismalarinin kendileri igin
deger olusturup olusturmadig: konusunda fikirleri goriilmektedir. Yonetici bireylerden
olusan miilakat grubu, genel olarak mesleklerinin ve ¢aligmalarinin bir deger
olusturdugunu belirtmektedir. Bu bulgunun, yapilan literatiir c¢alismasina gore
Kierkegaard’in su sekilde agikladify; * Insan bir¢ok celiski arasinda duran ve bu ¢eligki
icerisinde hayatini siirdiiren bir misyona sahiptir. Insamn zamanhlik ve sonsuzluk,
zorunluluk ve olabilirlik veya umut ve umutsuzluk durumlarda olusturdugu tavri, sentez
olarak degerlendirilmektedir. Bunun yaninda insanin sentez olusturabilmesi icin benlik
olusturma durumu zorunluluk arz etmektedir. Kisaca insan belirli bir kararda
vasayabilmesi i¢in, benliginin olusmasi veya ben’in olusmasi gerektigini belirtmektedir.
Insamin  ¢eligkilerini giderebilmesi icin kendini bir diizleme koyabilmesi yolunu

’

belirlemesi gerekmektedir.”’ insan sentezdir (2017b: 83) bagintisina uygun oldugu

sOylenebilir.
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Tablo 9. Calisanlara Yonelik Miilakatin Dordiincii Sorusuna Dair Veriler

Pozisyon Iyi calisan ile kotii cahisan arasindaki fark nedir?

1.Calisan Iyi calisanlarin oldugu is yerleri, iyi isler basaracaktir.

2.Calisan Kotii calisan yoktur. Adaptasyon ya da yeterince desteklenmeyen bir birey vardir.

3.Calisan Iyi ve kétii galisan arasindaki fark, iyi ¢alisanin evine vicdani rahat gittigi; digerinin
ise kendini kandirdig1 bir durumdur.

4.Calisan Iyi calisan kendini ve bulundugu toplumu mutlu eder ve deger katar. Kétii ¢alisan
kisa siire sadece kendini tatmin olsa bile uzun vadede hiisran yasar.

5.Calisan Iyi calisan sirketine basar1 getirir kotii ¢alisan ise basarisiz sonuglar verir.

6.Calisan Iyi calisan degere deger katar, kotii ¢alisan ise deger kazandirilani da bozar.

7.Calisan Iyi ve kotiiniin temeline bakmamiz lazim; “talimatlar1 istenen sekilde yerine
getirmek ve sorunsuz bir sekilde isi tamamlamak™ iyi ¢alismak olarak goriilebilir.

8.Calisan Calistig1 kuruma gorev ve sorumluluklart dogrultusunda pozitif anlamda etkisi olan
calisan iyi, notr ya da negatif etki yaratan caligan kotiidiir.

9.Calisan Bu farkin performans endeksli ve iletisimin sik oldugu bir pozisyonda insan
davranig1 yonetimi ile oldugunu diisiinmekteyim.

10.Cahisan | Iyi ¢alisan baskalarinin hakkini yememek i¢in ¢ahisandir. Kotii calisan ise her
zaman bencil diisiinendir.

11.Calisan | Kotii ¢alisan genellikle sorumluluk bilinci yiliksek olmayan kisi ve kisilerdir.

12.Calisan | Degisime ayak uydurabilen toplumsal diisiinebilen kisi iyi ¢aligandir.

Tablo 9 incelendiginde, calisan bireylerin iyi ve kotii calisan konusunda fikirleri
goriilmektedir. Calisan bireylerden olusan miilakat grubu, sorumluluk bilincinde olan
caliganlarin iyi, sorumluluk bilincinde olmayan ¢alisanlarin kétii oldugu belirtmistir. Bu
bulgunun, yapilan literatiir ¢alismasina gore Sartre’nin su sekilde agikladigl; " Sartre’a
gore insan ozgiirdiir. Hatta hem ozgiirdiir hem de 6zgiir olmak zorundadir. Ciinkii insan
yaratilmamistir, kendini yaratmistir. Ayrica bu ozgiirliik insana yaptiklarindan ve
eylemlerinden dolayi sorumluluk olusturmaktadir. Bunun yaminda tutkular da insan icin
bir sorumluluk olusturmaktadir. Bu sorumluluklar oziir niteliginde degildir. Crinkii
insana yeryiiziinde yol gosterecek hi¢hir sey bulunmamaktadir. Insanlarin kendilerinden
oncekileri oznel yorumlama durumu séz konusu oldugu i¢in bunu bu sekilde
degerlendirmek gerekmektedir. Insan kendine yol gésteren ve kendini yoneten bir
vizyona sahiptir.”’ 6zgiirliik ve sorumluluk (Askin, 2009: 5; 2013:22) bagintisina uygun
oldugu sdylenebilir. Ayrica Heidegger’in su sekilde acikladigi, *' Heidegger, varlik
tizerine goriislerinin devaminda insan nedir sorusunun cevabimi ortaya koymaktadir.
Insan kendi disindaki olan ile kurdugu iliski olarak ¢oziimlenmeye calisilmistir. Bunun

I8}

yvanminda iyi insan kotii insan olarak da bir degerlendirme mevcuttur. insani

degerlendirme yolu (1973) ile benzerlik tagimaktadir.

42




Tablo 10. Yoneticilere Yonelik Miilakatin Dordiincii Sorusuna Dair Veriler

Pozisyon Iyi calisan ile kotii cahsan arasindaki fark nedir?

1.Yonetici | Aslinda kotii calisan insan yoktur, ¢aligmayan insan vardir.

2.Yonetici | Hak ettigi maas1 aldiktan sonra igyerini sahiplenen ve bunu hissettiren ¢alisan iyidir

3.Yonetici | Kendini gelistirmeye kapali olmak aradaki farki ¢ok belirginlestirmektedir.

4.Yonetici | Calisgan memnuniyeti ¢alisan baghiligi, kurum ici kurallar, adanmishk yargilar
belirleyici faktorler arasindadir.

5.Yonetici | Gorev ve sorumluluklarini zamaninda eksiksiz yerine getirirken uyum iginde
calisan iyi ¢alisandir.

6.Yonetici | lyi calisan, gelistirir, gelisir, deger yaratir. Kotii galisan, sadece istenileni yapar.

7.Yonetici | lyi calisan verimli, zenli ¢alisir. Isverene kars1 sorumluluklarini yerine getirir.

8.Yonetici | lyi calisan is etigine sahip, toplumsal normlara saygili ve isinin geregini zamaninda
yerine getiren kisidir. Kotii ¢alisan etik degerleri hice sayan, isinin gereginin yerine
getirmeyen ve adalet gézetmeyendir.

9.Yénetici | lyi galisan, isten anlayan, is bilincine sahip, isini diizgiin yapan ve is yerini kendi
yeri gibi sahiplenen ayrica kurallara uyan ¢alisandir.

10.Yonetici | Isimizi dogru yaparsak bize deger katar ancak isimizi dogru yapmazsak bunun bize
katacagi sey ancak degersizlik olur.

11.Yonetici | Kendini bilen insan iyi ¢alisir ve kendini bilmeyen kotii ¢aligir.

12.Yonetici | Yaptigi igin farkinda olan birey iyi ¢alisandir.

Tablo 10 incelendiginde, yonetici bireylerin iyi ve kotii c¢alisan konusunda fikirleri
goriilmektedir. Yonetici bireylerden olusan miilakat grubu, sorumluluk bilincinde olan
caligsanlarin iyi, sorumluluk bilincinde olmayan ¢alisanlarin kétii oldugu belirtmistir. Bu
bulgunun, yapilan literatiir caligmasina gore Sartre’nin su sekilde acikladigl; *’ Sartre’a
gore insan ozgiirdiir. Hatta hem ozgiirdiir hem de 6zgiir olmak zorundadir. Ciinkii insan
yvaratilmanmustir, kendini yaratmistir. Ayrica bu ozgiirliik insana yaptiklarindan ve
eylemlerinden dolayi sorumluluk olusturmaktadir. Bunun yaminda tutkular da insan icin
bir sorumluluk olusturmaktadir. Bu sorumluluklar oziir niteliginde degildir. Ciinkii
insana yeryiiziinde yol gosterecek hi¢hir sey bulunmamaktadir. Insanlarin kendilerinden
oncekileri oznel yorumlama durumu soz konusu oldugu icin bunu bu sekilde
degerlendirmek gerekmektedir. Insan kendine yol gésteren ve kendini yoneten bir
vizyona sahiptir.’” 6zgiirliik ve sorumluluk (Askin, 2009: 5; 2013:22) bagintisina uygun
oldugu sdylenebilir. Ayrica Heidegger’in su sekilde acikladigi, *' Heidegger, varlik
tizerine goriislerinin devaminda insan nedir sorusunun cevabini ortaya koymaktadir.
Insan kendi disindaki olan ile kurdugu iliski olarak ¢oziimlenmeye calisilmistir. Bunun
yamnda iyi insan koéti insan olarak da bir degerlendirme mevcuttur. ‘' insan

degerlendirme yolu (1973) ile benzerlik tagimaktadir.
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SONUC

Deger yaratma kismi Mengiisoglu’nun deger felsefesi baz alinarak; varolusculuk kismi
ise dort varolusgu Sartre, Heidegger, Kierkegaard ve Jaspers’ 1 diisiinceleri baz
alinarak analiz edilmistir. Calismada teorik olarak verilen bilgilerin ¢alisma hayatinda
nasil uygulandigina yonelik bir analiz yapilmaya c¢alisilmistir. Yapilan bu ¢alismanin
literatlir taramas1 ve miilakat sonuclarina gore bazi sonucglar olugsmustur. Bu sonuglar
“Deger yaratmak ve calisma iligkisi: calismaya varoluscu bakis” adli arastirma

kapsaminda meydana gelmis olmakla birlikte asagidaki gibidir.

Calisan bireylerin degerin tanim1 ve deger yaratma konusunda fikirleri incelenmistir.
Calisan bireylerden olusan miilakat grubunun bir kismi, “deger” i etik ve ahlak ile
tamimlamistir ve genel olarak topluma fayda veren veya toplumsal karsiligi olan
durumlarda  insanin  deger  yaratabilecegini  belirtmislerdir. ~Bu  acidan
degerlendirildiginde varolusculuk felsefesinin aksine daha gelenekgi bir sonug olustugu
sOylenebilir. Yapmis oldugumuz calisma kapsamindaki diislinlirlerden uzak bir sonug
elde edilmistir. Diger kisim ise etkilesim ve zamanla deger yaratildigini belirtmislerdir
ve ¢alisma acgisindan Jaspers’in varolussal etkilesim (Magill, 1992) kavramina uygun

oldugu soylenebilir.

Yonetici bireylerin degerin tanimi ve deger yaratma konusunda fikirleri incelenmistir.

999

Yonetici bireylerden olusan miilakat grubu, “deger”” konusunda belirtmis olduklari
aciklamalar dogrultusunda genel olarak ortak bir sonu¢ olugmamaktadir. Her bir

yoOnetici ayr1 goris belirtmistir.

Calisan bireylerin is hayatinda hangi degerlere gore hareket ettikleri konusunda fikirleri
incelenmistir. Calisan bireylerden olusan miilakat grubunun bir kismai igin, is yerlerinde
genel olarak etik ve ahlaki degerler dogrultusunda hareket ettikleri goriilmektedir. Bu
acidan degerlendirildiginde varolusculuk felsefesinin aksine daha gelenekg¢i bir sonug
olustugu sdylenebilir. Yapmis oldugumuz ¢alisma kapsamindaki diisiiniirlerden uzak bir
sonug elde edilmistir. Diger kismi ise, kisisel degerlere sahip olduklarini belirtmislerdir.
Yapmis oldugumuz calisma kapsaminda Sartre’in kendini insa (Sartre, 2010) kavrami

ile benzerlik tasidig1 sdylenebilir.
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Yonetici bireylerin is hayatinda hangi degerlere gore hareket ettikleri konusunda
fikirleri incelenmistir. Yonetici bireylerden olusan miilakat grubu, is yerlerinde genel
olarak etik ve ahlaki degerler dogrultusunda hareket ettikleri goriilmektedir. Bu acidan
degerlendirildiginde varolusculuk felsefesinin aksine daha gelenekgi bir sonug olustugu
sOylenebilir. Yapmis oldugumuz calisma kapsamindaki diisiinlirlerden uzak bir sonug

elde edilmistir.

Calisan bireylerin mesleklerinin ve ¢alismalarinin deger olusturup olusturmadigi
konusunda fikirleri incelenmistir. Calisan bireylerden olusan miilakat grubu, genel
olarak mesleklerinin ve caligmalarinin bir deger olusturdugunu belirtmektedir. Bu
bulgunun, yapilan literatiir ¢alismasina gore Kierkegaard’in insan sentezdir

(Kierkegaard, 2017b: 83) bagintisina uygun oldugu sdylenebilir.

Yonetici bireylerin mesleklerinin ve ¢aligmalarinin kendileri icin deger olusturup
olusturmadigi konusunda fikirleri incelenmistir. Yonetici bireylerden olusan miilakat
grubu, genel olarak mesleklerinin ve c¢alismalarinin bir deger olusturdugunu
belirtmektedir. Bu bulgunun, yapilan literatiir calismasina gore Kierkegaard’in insan

sentezdir (Kierkegaard, 2017b: 83) bagintisina uygun oldugu sdylenebilir.

Calisan bireylerin iyi ve kotii c¢alisan konusunda fikirleri incelenmistir. Caligsan
bireylerden olusan miilakat grubu, sorumluluk bilincinde olan ¢alisanlarin iyi,
sorumluluk bilincinde olmayan c¢aliganlarin kotii oldugu belirtmistir. Bu bulgunun,
yapilan literatiir ¢alismasina gore Sartre’nin 6zgiirliik ve sorumluluk (Sartre, 2013:22)
bagintisina uygun oldugu soylenebilir. Ayrica Heidegger’in insan1 degerlendirme yolu

(Heidegger, 1973) ile benzerlik tagimaktadir.

Yonetici bireylerin iyi ve kotii calisan konusunda fikirleri incelenmistir. Yonetici
bireylerden olusan miilakat grubu, sorumluluk bilincinde olan ¢alisanlarin 1yi,
sorumluluk bilincinde olmayan ¢alisanlarin kotii oldugu belirtmistir. Bu bulgunun,
yapilan literatiir caligmasina goére Sartre’nin 6zgiirliikk ve sorumluluk bagintisina (Sartre,
2013:22) uygun oldugu sdylenebilir. Ayrica Heidegger’in insan1 degerlendirme yolu
(Heidegger, 1973) ile benzerlik tasimaktadir.

Calisan bireylerin cevaplarinda varolusgu izlere siklikla rastlanirken yonetici bireylerin

cevaplarinda daha gelenek¢i tutumlar gozlemlenmistir. Calismanin  biitiiniinde
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Kierkegaard, Sartre, Heidegger ve Jaspers’in varolusculugu dair kavramlarindan ¢esitli
sonuglar saptanmigtir. Calisanlarda deger algisina yonelik; Jaspers (1992)’1n
“’varolussal etkilesim ve iletisim’’, Sartre (2010; 2013)’1n “’kendini insa’’ ve “’0zgiirliikk
ve sorumluluk’, Kierkegaard (2017b)’in “’sentez’’, Heidegger (1973)’im “’insan
degerlendirme’’ kavramlar ile benzesimleri gbze carpmaktadir. Yoneticilerde deger

3

algisina yonelik; Sartre (2013)’1in *’6zgiirlik ve sorumluluk’’, Kierkegaard (2017b)’1n
“’sentez’’, Heidegger (1973)’in “’insan degerlendirme’’ kavramlar1 ile benzesimleri

gbze carpmaktadir.

Caligma giinliik ihtiyaclarin giderilmesi i¢in yapilan bir eylem olarak akla kazimadig:
zaman, kendine uyan, sevilen, biitiinlesme imkanina sahip bir ¢alisma benimsendiginde
kisi kendini gerceklestirmeye dair firsat bulmus olacaktir. Caligmaya basladigimiz
andan itibaren hayatimizin biiylik bir kismini i¢ine alir, hayati sekillendirir, kimi zaman
hayatin kendisi haline gelir. Insan tiim varligim yatirdign bu eylemin iizerine
diisinmemek gibi bir yanilgiya girdiginde bu oldukg¢a kotii bir sonu¢ doguracaktir.
Kendi {izerine diistinme yetisi olan bu varligin, hayatini ellerinin arasina almasi gereken
en 6nemli noktalardan biri de kendi ¢alisma yasam iizerinde ne derece etki edebildigi
konusunda olmalidir. Bu da en temelde her seyde oldugu gibi ¢aligmanin da bir felsefesi

oldugunu farketmekten geger.

Uygulama kisminda isletmeler varoluscu diisiinceye sahip veya deger yaratmaya
calisanlarin olumlu etkilerinin farkinda olmalidir. Isletmeler calisanlarin kisir dongii
icindeki algilarinin zararlarini azaltici tedbirler almalidir. Bu noktada c¢alisanlar ile
isletme arasindaki en Onemli kopriilerden biri olan insan kaynaklar1 departmanina
biiyiik sorumluluk diismektedir. Ozellikle ¢alisan ve isletme arasindaki iliskinin
yapilandirilmasinda insan kaynaklar1 temin ve se¢im fonksiyonu onemli bir baslangig¢
noktast olusturmaktadir. Uygun ise uygun insan en Onemli husustur. Bu yiizden
calisanlarin varoluscu diisiinceye olan egilimlerini veya deger algilarin1 6lgmek ve
onceden belirlemek adina kisilik testleri uygulayabilirler ve adayin isletmeye uyumunu

uzun vadeli bir bakis acisiyla degerlendirmeye caligabilirler.

Akademik anlamda ise; calisma ile deger yaratmak ile ilgili yeteri kadar ¢alismanin
yapilmamis olmasi, daha sonraki ¢aligmalar i¢in bu konuyu degerli kilmaktadir. Bu
nedenle bu kavramlarin baglantist bakimindan daha kapsamli ve farkli yonleriyle

incelenmesi ihtiyacinin da oldugundan s6z etmek miimkiindiir. Calisarak deger
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yaratmak konusu ile ilgili bu tespit, 6zellikle Tiirkiye’de bu konu ile ilgili ¢alismalarin
sayisinin arttirilmasini tesvik edici niteliktedir. Benzer caligmalar farkli sektorlerde ve
daha biiyiik 6rneklemlerde ele alinarak yiiriitiilebilir. Ya da 6zel ve kamu sektorii
arasindaki farki ortaya koymak adina karsilastirmali arastirmalar da yiiriitiilebilir. Deger
yaratmak ve c¢aligma iligkisi gibi diger iliskili kavramlar arasindaki iligki bireysel ve
orgiitsel faktorler acisindan ele alinabilir. Ayrica bu ¢alismanin konusu baglaminda ve
diger konularla ilgili arastirmalarin farkli veri toplama yontemleri ve analiz teknikleri

esas alinarak yiirtitiilmesi de 6nemli katkilar saglayacaktir.

Orgiite olumlu etkileri olabilecek de@er yaratan ¢aligan gibi algilarin veya deger
yaratmak gibi kavramlarin ele alinip iceriginin zenginlestirilmesi hem literatiire katki
saglamas1 hem de basta isletmeler, calisanlar ve yoneticiler olmak {izere c¢alisma

yasaminin taraflarinin farkindaliginin olusturulmasi agisindan faydali olacaktir.
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EKLER

Ek-1:

DEGER YARATMAK VE CALISMA iLiSKiSi: CALISMAYA VAROLUSCU
BAKIS

Sayin Caligan/Y Onetici

Sakarya Universitesi Isletme Enstitiisiinde Yonetim ve Organizasyon Bilim Dalinda
yiiksek lisans yapmaktayim. Insanin deger yaratma araglarindan biri olan calismanin
varolusculuk ile baglantisin1 inceleyen bir c¢alisma yapmaktayim. Konu ile ilgili
yapacagimiz miilakat arastirmamin amacimma ulagmasii saglayacaktir. Simdiden
tesekkiir ederim.

Damla AYHAN
(@gmail.com

Sakarya Universitesi Isletme Fakiiltesi

KIiSISEL BILGILER

Cinsiyet: Yas:

Medeni Durum: Egitim Durumu:
Meslek: Calisma Pozisyonu:
MULAKAT SORULARI

1. Deger nedir? insan nasil deger yaratir?

2. Is/Calisma hayatinda bulundugunuz siire igerisinde hangi deger yargilarina gore
hareket etmektesiniz?

3. Mesleginiz veya c¢alismaniz sizin varhi@miz ile ilgili deger olusturmakta midir?
Agiklaymiz.

4. Iyi calisan ile kotii galisan arasindaki fark nedir?
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