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ONSOZ

“Otomotiv Teknoloji Platformu” (OTEP) kurma calismalari 9-10 Mart 2007 tarihlerinde TUBITAK-
TUSSIDE salonlarinda yapilan Calistay ile baslamis ve 1.10.2008 tarihinde TUBITAK’a sunulan
ISBAP projesinin kabulii ile tamamlanmistir.

Kuruldugu tarihten bu yana calismalarini basari ile strdiren OTEP, Tirkiye'de faaliyet gosteren
Otomotiv Sanayisi ile dogrudan veya dolayl ilgili, Ar-Ge yapan kuruluslarin bir platform etrafinda
birlesmesini saglamak ve yaratilan sinerji ile Otomotiv Sanayisindeki Ar-Ge kapasitesini énemli dlglide
arttirarak, bu alanda Turkiye’'nin uzun dénemli rekabetgiligini korumasi i¢in gerekli ¢alismalari, ortak
akil yontemi ile tespit etmek ve baslatmak hedefi ile kurulmustur.

Vizyon'u; “Tiirkiye Otomotiv Sanayi Ar-Ge ve inovasyon altyapisinin uluslararasi alanda rekabetci hale
getiriimesi”, misyon’'u; “Ar-Ge ve Inovasyon yetenedini gelistirecek isbirligi ve politikalarin
olusturulmasr’, amaci; “Arastirma ve inovasyon igin yatirim tesvikini harekete gecirmek ve teknolojik
olarak yenilikgi bir ekonomi ortaya cikarmak icin ulusal, bélgesel ve Avrupa Olcedindeki faaliyetleri
koordine etmek suretiyle katma deger yaratmak” seklinde belirlenmistir.

Avrupa’da ve Dunya’'daki ornekler incelendiginde, Teknoloji Platformlari’nin; sanayinin liderliginde
secilen, teknoloji alaninda ilgili tim taraflarin (6zel sektér, kamu ve dizenleyici kuruluslar,
arastirmacilar, finans kuruluslari ve sivil toplum temsilcileri, tiketiciler ve kullanicilar) ortak bir
teknolojik vizyon olusturmak amaci ile bir araya getiriimesi, bu vizyonun hayata gegirilebilmesi igin
gerekli teknolojik gelisimin saglanmasi amaciyla bir “Stratejik Arastirma Plani (SAP)” olusturulmasi ve
belirlenen SAP’In gergeklestiriimesine odaklanan aglar oldugu gértlmektedir. Teknoloji Platformlari,
Uyelerinin farkl seviyelerdeki bilgi ve deneyim paylasimlarindan yararlanarak, ileriye dénuk teknoloji
stratejisini tariflemeye c¢alisarak belirli periyodlar ile kamuoyu ile paylagsmaktadirlar. Teknoloji
Platformlarinin ¢alismalarinin ¢iktisi niteligindeki strateji dokimanlari Kanun Koyucular ve Politika
Belirleyiciler icin sadece bir tavsiye niteliginde olup ilgili sektdriin belirli bir kesiminin agirhikli gérisuni
yansitmaktadirlar. Halen Avrupa’da faaliyet gostermekte olan 36 adet Teknoloji Platformu
bulunmaktadir.

Teknoloji platformlarinin gegirdigi asamalar 3 evrede degerlendiriimektedir: “Planlama ve Kurulma”,
“Stratejik Arastirma Plani’nin Olugturulmasr”, “Stratejik Arastirma Plani’nin Uygulanmasi”.

OTEP, “Planlama ve Kurulma”’ asamasini tamamladiktan sonra llkemizde otomotiv alaninda Ar-Ge
calismalar yapan tum paydaglari bir araya getirerek ve ortak akil sistemi ile Turkiye‘de rekabetgi bir
otomotiv sektori icin Vizyon olusturmak ve daha sonra da bu vizyona ulagmak igin gerekli Stratejik
Arastirma Programini (SAP) tespit etmek Uzere faaliyet gdstermistir.

Platform adina ‘Avrupa Kara Ulasimi Teknoloji Platformu’ ERTRAC’a Uye olunarak, toplantilarina
katilim saglanmis olup ERTRAC nezdinde ulkemiz OTEP tarafindan temsil edilmektedir. Ayrica
Yuraticl Kurulus OTAM olarak ‘Avrupa Otomotiv Arastirma Ortaklari Dernegi’ EARPA’ya 2008
yilinda tye olunmus ve ¢ yildir faaliyetlere katiinmaktadir.

Bdylece ikinci agsama olarak tariflenen “Stratejik Arastirma Plani’nin Olugturulmasr” evresini de basari
ile tamamlamis olan OTEP’in calismalarina “Stratejik Aragtirma Plani’'nin Uygulanmasi” faaliyetlerini
kapsayan Uglinci asama ile devam etmesi planlanmistir.
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OZET

108M172 numarali ISBAP Projesi ile ortaya konulan amag, Tirkiye’de faaliyet gdsteren Otomotiv
Sanayisi ile dogrudan veya dolayli ilgili, Ar-Ge yapan kuruluglarin bir platform etrafinda birlesmesini
saglamak ve yaratilan sinerji ile Otomotiv Sanayisindeki Ar-Ge kapasitesini 6nemli dl¢lide arttirarak,
bu alanda Turkiye’'nin uzun dénemli rekabetgiligini korumasi i¢in gerekli galismalari, ortak akil ydéntemi
ile tespit etmek ve baslatmakti.

Otomotiv Teknoloji Platformu (OTEP) bu amag¢ dogrultusunda kurulmus ve ¢ yili agkin proje zamani
suresinde planlamis oldugu Turkiye Otomotivi igin Vizyon Dokimani olusturma ve buna bagli olarak
Stratejik Arastirma Programi raporu olusturma hedefi yola ¢cikmis ve bu hedeflerine ulagsmistir.

Platform ortaya koymus oldugu vizyon ile hem Yurticinde hem de Yurtdisinda taninirh@ini arttirmis ve
genis bir Uye portféyine ulasmistir. Bunun bir ¢iktisi olarak da hazirlanan rapor ve dokiimanlarda
Otomotiv sektoriiniin tim bilesenlerinin katkisi saglanmistir.

Yurtigindeki ve yurtdisindaki konferans, sempozyum ve calistaylara katilim gésterilmis, bu etkinliklerde
olusturulan bilgi birikimi OTEP uyeleri ile paylasiimistir.

Yuraticl kurulus OTAM Avrupa Otomotiv Arastirma Ortaklari Dernegi (European Automotive
Research Partners Association (EARPA)) ‘ne uye olmus ve ¢alismalari aktif olarak takip etme goérevini
de Ustlenmistir.

OTEP’in G¢ yilli agan faaliyeti slresince atmis oldugu en dnemli adimlardan biri organizasyonumuzun
Ulusal bir Teknoloji Platformu olarak Avrupa Karayolu Tasimaciligi Arastirma, Danigsma Konseyi
(European Road Transport Research Advisory Council (ERTRAC))nin web sitesinde
(http://www.ertrac.org) resmen yerini almis olmasidir. Ulusal Teknoloji Platformlari bashginin altinda
Tarkiye'yi temsilen OTEP ilan edilmis ve galisma gruplarimizca hazirlanmis ve ilan edilmis bulunan
ayrintili vizyon metnimiz de web sitelerinde yayinlamistir. Avrupa’daki kultplerin en biyigu ERTRAC,
“Turkiye” adina otomotiv teknoloji platformu olarak OTEP’i tanimaktadir.

OTEP bunyesinde U¢ yil icerisinde gerceklestirilen calismalar ve ortaya ¢ikarilan dokimanlarin kesin
sonu¢ ve yargilar ortaya koyan dokimanlar olmamasi ve belirli araliklarla gtncellenmesi gerekliligi,
sektdr icerisinde OTEP’in Ustlendigdi rol ve hali hazirda yapmakta oldugu calismalarin tamamlanmasi
gerekliligi g6z o6nune alindiginda platform devam ettiriimesi gerekli bir yapi olarak karsimiza
¢lkmaktadir.

Bu bilgiler 1s1ginda 12 Mayis 2011 Persembe giinii gergeklestirilen OTEP icra Kurulu toplantimizda
OTEP’in iISBAP projesinin tamamlanmasinin ardindan da galismalarini siirdiirmeye devam etmesine
karar verilmigtir.

Anahtar Kelimeler:

Otomotiv Teknoloji Platformu (OTEP), Otomotiv Teknoloji Vizyonu, Stratejik Aragtirma Programi, EARPA,
ERTRAC


http://www.ertrac.org/

ABSTRACT

The main objective of the 108M172 numbered iISBAP project was to gather all related stakeholders of
automotive industry, carrying out and/or supporting and organizing R&D activities together, creating
synergy and thus augmenting the R&D capability of the Industry, doing also search conferences to
determine the basic research areas to increase the competitivity of the Automotive Industry also in the
long term.

Automotive Technology Platform (OTEP) was established for the above mentioned purposes and
during the three years of project, it reached the targets of creating Automotive Technology Vision
Document and Strategic Research Program Report which is related to the technology vision.

With its’ vision, Automotive Technology Platform revealed an increased recognition both domestically
and internationally, and as a result of the recognition it reached to a large member list which includes
all related actors of Automotive business. With this large scale portfolio, the Automotive Technology
Platform reports prepared with the contribution of all related member of industry.

OTEP members were participated several Domestic and international conferences, symposiums and
the knowledge generated at these events have been shared with members of OTEP.

The coordinator company OTAM became a member of European Automotive Research Partners
Association (EARPA) and has undertaken the task of active follow-up of the EARPA meetings and
conferences.

Within the project activity of three-years, one of the most important steps was the recognition of
Automotive Technology Platform (OTEP) by the European Road Transport Research Advisory Council
(ERTRAC)). OTEP vision document is officially taken its place on the ERTRAC web site
(http://www.ertrac.org). Under the heading of National Technology Platforms, OTEP has been
declared to represent Turkey and our detailed vision, which is prepared by our working groups, has
announced and published. ERTRAC, which is the one of the largest clubs in Europe, has officially
recognizes Automotive Technology Platform OTEP.

Studies carried out in three years of project showed that the published documents are not definitive
documents and they are not setting out the any conclusions and judgments and as a result, all these
documents need periodic updating as it has been doing in the similar platforms all over the EUROPE.
With its role within the automotive industry, there is also a need the completion of the responsibilities
which are currently on going in several working groups.

In light of this information, in the Executive Board meeting which was is held on Thursday May 12,
2011, it was decided that the Automotive Technology Platform will continue its activities after the
completion of ISBAP project.

Keywords:

Automotive Technology Platform, Automotive Vision, Automotive Strategic Research Program, EARPA,
ERTRAC

Vi



1. OTEP VIZYON, MiSYON ve AMACLARI

Otomotiv Teknoloji Platformu” (OTEP) kurma galismalari 9-10 Mart 2007 tarihlerinde TUBITAK-
TUSSIDE salonlarinda yapilan Calistay ile baglamis ve 1.10.2008 tarihinde TUBITAKa sunulan
ISBAP projesinin kabulii ile tamamlanmustir.

OTEP, Turkiye’de faaliyet gésteren Otomotiv Sanayisi ile dogrudan veya dolayli ilgili, Ar-Ge yapan
kuruluglarin bir platform etrafinda birlesmesini saglamak ve yaratilan sinerji ile Otomotiv Sanayisindeki
Ar-Ge kapasitesini 6nemli olclide arttirarak, bu alanda Turkiye'nin uzun doénemli rekabetgiligini
korumasi igin gerekli galismalari, ortak akil ydntemi ile tespit etmek ve baslatmak amaci ile kurulmus
olan bir platformdur.

Yurtdisinda, 6zellikle Avrupa’da otomotiv sanayisinin vizyonunun ortaya konulmasi ve buna paralel
olarak Stratejik Arastirma Programlarinin olusturulmasi igin birgok rapor, sunum ve inceleme
dokimani ortaya konulmustur.

Bu dokimanlar iginde tam bir vizyon raporu olarak isimlendiriien ana referans, Avrupa Karayolu
Tasimaciligi Arastirma, Danisma Konseyi (European Road Transport Research Advisory Council
(ERTRAC)) tarafindan Haziran 2004 tarihinde yayinlanan “Vision 2020 and Challenges” dokimanidir.
Bu dokiman kullanilan yontembilimi 6zetlemesinin ayninda alt basliklar halinde ortaya konan Vizyon
g¢alismalarina deginmis ve bunlarin gergeklestiriimesi ile 2020 yili Avrupa’sinda elde edilmesi beklenen
kazanimlara yer vermisgtir.

Avrupa Otomotiv Arastirma Ortaklari Dernegdi (European Automotive Research Partners Association
(EARPA)) tarafindan hazirlanan FURORE (Future Road Vehicle Research) dokiumani, Avrupa
otomotiv sanayisinin 2020 vizyonunu, teknoloji dngorilerini ve gelecek senaryolarini ortaya koyan
detayli bir kaynaktir.

EUCAR, Otomotiv Ar-Ge’si i¢in Avrupa Konseyi (European Council For Automotive R&D)) tarafindan
hazirlanan ‘Gelecekte Otomotiv Endustrisi Ar-Ge’sinin karsilagsacagi Zorluklar (The Automotive
Industry R&D Challenges of the Future) baslikh rapor Avrupa’da Otomotiv Sanayii’nin Vizyonu’nun
degerlendirilmesi icin basvurulabilecek bir baska kaynaktir. Rapor belirlenen doért ana baslik igin
vizyon, buna bagl zorluklar ve yaklagimlarin ortaya konuldugu ylksek seviye katilimcilarin destegiyle
hazirlanmis bir dokiimandir.

Bu dokimanlara ek olarak Avrupa Otomotiv Arastirma Ortaklari Dernegi EARPA ve ERTRAC
tarafindan yayinlanan stratejik arastirma programlari ve yol haritalari da sektoriin genel vizyonunu
ortaya koyacak bilgi ve belgeleri icermektedirler.

Yukarida Ozetlendigi Uzere Avrupa’da ve Dinya’daki benzer platform &rnekleri incelendiginde,
Teknoloji Platformlarinin sanayinin liderliginde segilen, teknoloji alaninda ilgili tim taraflarin (6zel
sektor, kamu ve dizenleyici kuruluglar, arastirmacilar, finans kuruluslari ve sivil toplum temsilcileri,
tlketiciler ve kullanicilar) ortak bir teknolojik vizyon olusturmak amaci ile bir araya getiriimesi, bu
vizyonun hayata gecirilebilmesi igin gerekli teknolojik gelisimin saglanmasi amaciyla bir “Stratejik
Arastirma Plani (SAP)” olusturulmasi ve belirlenen SAP’In gercgeklestiriimesine odaklanan aglar
oldugu gériilmekteydi. Bu bilgiler paralelinde olusturulan ‘OTOMOTIV TEKNOLOJi PLATFORMU -
OTEP’ ISBAP projesinde planinda belirtildigi sekilde galismalarini stirdiirmustiir.

Platformun kurulma amaci proje bagliginda da belirtildidi Gzere Turkiye’de faaliyet gosteren Otomotiv
Sanayisi ile dogrudan veya dolaylh ilgili, Ar-Ge yapan kuruluslarin bir platform etrafinda birlesmesini
saglamak ve yaratilan sinerji ile Otomotiv Sanayisindeki Ar-Ge kapasitesini dnemli dlglde arttirarak,



bu alanda Tirkiye’'nin uzun dénemli rekabetgiligini korumasi i¢in gerekli galismalari, ortak akil ydontemi
ile tespit etmek ve basarmak olarak tariflenmisti. Bu ¢alismanin ilk adimlarindan biri olarak da SWOT
analizinin gergeklestiriimesi hedefi konmustu, bu hedef dogrultusunda Tirk Otomotiv Sanayii ile ilgili
SWOT Analizi ve Vizyon olusturmak lzere 6 Mart 2009 tarihinde calistay diizenlenerek bir ortak akil
calismasi, Otomotiv konusu ile ilgili sanayi kuruluslari, dernekler, Universiteler ve kamu
kuruluslarindan temsilcilerden olusan toplam 70 kisi ile basariyla gergeklestirilmigtir.

Bu calismalar OTEP binyesinde olusturulmus olan Platform Esgidim Kurulu (PEK) tarafindan
degerlendirilerek OTEP Vizyon, Misyon ve Amaci asagidaki sekilde olusturulmustur;

VIZYON:

“Tiirkive Otomotiv Sanayi Ar-Ge ve Inovasyon altyapisinin uluslararasi alanda rekabetgi hale
getirilmesi”

MiSYON:
“Ar-Ge ve Inovasyon yetenedini gelistirecek isbirligi ve politikalarin olusturulmasi”
AMACI:

“Arastirma ve inovasyon igin yatirim tesvikini harekete gecirmek ve teknolojik olarak yenilikgi bir
ekonomi ortaya cikarmak icin ulusal, bélgesel ve Avrupa Olgegindeki faaliyetleri koordine etmek
suretiyle katma deger yaratmak”;



2. OTEP’in YAPISI ve CALISMALARI

2.1 OTEP Isleyisi

Otomotiv Teknoloji Platformu Mart 2007°'de baslamis oldugu galismalarini 01.10.2008 yilinda iISBAP
projesinin kabull ile resmi boyuta tasimis ve bu asamadan itibaren de aktif olarak proje planinda
belirtildigi sekilde ¢alismalarini yogun bir programla strdirmustir.

Yénetim dizeni 4 ana baslik altinda 6zetlenebilir;

e Platform Genel Kurulu

e Platform Esgudim Kurulu
e Danisma Kurulu

e Calisma Gruplari

11 Ocak 2007 tarihinde, TUBITAK tarafindan gergeklestiriien Platform tanitim toplantisinda, Gegici
PEK (Platform Esgudim Kurulu) uyeleri belirlenmis, bunu miteakip 9-10 Mart 2007 tarihinde
TUSSIDE’de gergeklestirilen Otomotiv Teknoloji Platformu Olusturma Calistayinda PEK iyeleri
secilmistir. Otomotiv Teknoloji Platformu Genel Kurulu Uye temsilcilerinden olusmaktadir. Danigsma
Kurulu, planlama asamasinda éngériilmiis olmakla birlikte uygulamada danismanlara dogrudan icra
Kurulu igcinde yer verilmistir. Esgildim Grubu; ilgili raporlamalarda, organizasyonlarda ve paydaslar
arasindaki iletisimi saglamakta gorev alacak kisilerden olusturulmustur fakat daha sonra yogdun
calisma programinda gerekli kararlarin alinabilmesi, isleyisin koordine edilmesi adina bir icra Kurulu
olusturulmus ve icra Kurulu her ay gerceklestirdigi toplantilar ile OTEP calismalarini koordine ederek
gerekli kararlarin alinmasini saglamiglardir. OTEP’in proje siresince faaliyet gosteren idari yapisi
asagidaki sekildedir.

Platform Genel Kurul
(Tdm Katihmcilar) uri

(Platformun Yoénetiminden . ]
Sorum|udur, katilimci Platform Icra Kurulu (PIK)

Uyelerden sec¢im yolu
ile olusturulur)

(Alanlarinda deneyimli
Uye temsilcileri ve uzmanlardan | Galisma Gruplari
olusur)

Otomotiv Teknoloji Platformu yaritict kurulusu Otomotiv Teknolojileri Arastirma Gelistirme SAN. Ve
TiC. A.S.’dir. OTAM Proje Ydritiiciisi Prof. Dr. Ali GOKTAN, Genel Sekreter Volkan BAYRAKTAR
dir.

OTEP Calisma gruplarinin aktiviteleri koordinasyonu ise Arastirmaci Grubu Koordinatéri $. Server
ERSOLMAZ tarafindan yuratalmastar.

OTEP icra Kurulu Uyeleri;

Ali Giiveng GOKTAN (OTAM)
Hamdi UCAROL (MAM Enerji Enstitlis()



Orhan ALANKUS
Omer ALTUN

Volkan BAYRAKTAR
Hilya OZBUDUN
Murat YILDIRIM

Tolga Kaan DOGANCIOGLU

Ozlem GULSEN
Hakan TANDOGDU
Mehmet TOKER

Murat ULUTAS

10 Temmuz 2009 tarihinde toplanmis OTEP Genel Kurulunda OTEP Genel Faaliyetler, Otomotiv
Sanayii ve Kriz, Kyoto Protokoli konularinda sunuslar yapiimistir. Ayrica Genel Kurul toplantisinda
tim Uyeler, uygun gordikleri uzmanlarla birlikte Vizyon ve SAP Calisma gruplarinda yer almiglardir.
Genel Kurul sonrasinda sirdirilen yazigmalarla calisma gruplari listesi tamamlanmigtir. OTEP
tarafindan olusturulacak olan Ulusal Vizyon ve Stratejik Arastirma Programinin c¢ikartiimasi
calismasinin Avrupa Birligi uygulamalarinda (ERTRAC, EUCAR, EARPA) oldugu gibi farkli basliklarin
ilgili calisma gruplarinda eline alinmasi seklinde ylratilmesine karar verilmis ve ulusal sartlarimiz da
g6z 6nline alinarak asagidaki galisma gruplari olusturulmustur.

(Danigman)
(MARTURA.S.)

(Genel Sekreter)
(OSsD)

(TUPRAS)
(HEXAGON STUDIO)
(TAYSAD)

(OYAK RENAULT)
(FORD OTOSAN)

(OTOKAR A.S.)

e Mobilite, Transport ve Altyapi
e Cevre, Enerji ve Kaynaklar

e Guvenlik

e Tasarim ve Uretim Sistemleri

Bu doért ana calisma grubu OTEP dyelerinden olusan konusundan uzman kisilerce olusturulmus tye
yapilarina sahiptirler. Calisma grubu baskanlari ve Gyeleri su sekildedir;

Mobilite, Transport ve Altyapi

Calisma Grubu Baskani: Tolga Kaan DOGANCIOGLU (HEXAGON STUDIO)

Calisma Grubu Uyeleri:

Uye

Ahmet BAYRAKTAR
Ali SENGUR

Aytiil ERCIL

Erhan UNSAL

Fatih BAYRAKTAR
Ferruh OZTURK
Hakan TANDOGDU
Hamdi UCAROL
Mehmet BILIR
Mehmet TOKER
Murat YILDIRIM
Mustafa UYSAL
Tarik OGUT

Volkan BAYRAKTAR
Ahmet HACIYUNUS

Kurulus
(BAYRAKTARLAR)
(TOFAS)

(SABANCI UNIVERSITESI)

(OSD)
(BAYRAKTARLAR)

(ULUDAG UNIVERSITESI)

(OYAK RENAULT)

(MAM Enerji Enstitiist)

(ANADOLU Isuzu)
(FORD OTOSAN)
(TUPRAS)

(TEKNO TASARIM)
(FIGES)

(Genel Sekreter)
(OTOKAR)



Cevre Enerji ve Kaynaklar

Calisma Grubu Baskani: Vedat AKGUN (OPET)

Calisma Grubu Uyeleri:

UYE
Ali SENGUR
Hakan TANDOGDU
Hilya OZBUDUN
Hamdi UCAROL
Metin ERGENEMAN
Mehmet TOKER
Murat YILDIRIM
Ozlem GULSEN
Sertac YAVUZ
Tolga Kaan DOGANCIOGLU
Volkan BAYRAKTAR
Zafer DULGER
Ferda ERTEKIN

Gilvenlik

KURULUS
(TOFAS)
(OYAK RENAULT)
(OSD)
(MAM Enerji Enstitls)
(ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI)
(FORD OTOSAN)
(TUPRAS)
(TAYSAD)
(ANADOLU ISUzU)
(HEXAGON STUDIO)
(Genel Sekreter)
(KOCAELI UNIVERSITESI)
(OTOKAR)

Calisma Grubu Baskani: Mustafa ERDENER (FORD-OTOSAN)

Calisma Grubu Uyeleri:

Uye

Aytiil ERCIL

Canan Ergiin TAVUKCU
Cenk GEBECELI

Mehmet BILIR

Mustafa GOKLER

Tark OGUT

Tolga Kaan DOGANCIOGLU
Volkan BAYRAKTAR

Namik KILIG

Tasarim ve Uretim Sistemleri

Kurulus

(SABANCI UNIVERSITESI)

(FORD OTOSAN)

(TOFAS)

(ANADOLU ISUZU)

(ORTADOGU TEKNIK UNIVERSITESI)
(FIGES)

(HEXAGON STUDIO)

(Genel Sekreter)

(OTOKAR)

Calisma Grubu Bagkani: Omer ALTUN (MARTUR)

Calisma Grubu Uyeleri:

Uye

Ahmet SISMAN

Bllent HARACCI

Efe KARAISMAILOGLU
Ferruh OZTURK

Hakan OZENC
Mehmet TOKER
Mehmet DEMIRCI
Murat YILDIRIM
Mustafa UYSAL

Kurulus

(HASSAN)

(TOFAS)

(MARTUR)

(ULUDAG UNIVERSITESI)
(ANADOLU ISUzU)
(FORD OTOSAN)

(TEKNO TASARIM)
(TUPRAS)

(TEKNO TASARIM)



Ozlem GULSEN (TAYSAD)

Recep KURT (MARTUR)
Sancar YORUKOGLU (COSKUNOZ)
Tarik OGUT (FIGES)

Tolga Kaan DOGANCIOGLU (HEXAGON STUDIO)
Volkan BAYRAKTAR (Genel Sekreter)

Zafer DULGER (KOCAELI UNIVERSITESI)
Ahmet HACIYUNUS (OTOKAR)

OTEP’in kurulma amaglarindan biri de ulusal olarak sektor talep ve ihtiyaclarina yonelik calismalarin
gerceklestiriimesi idi, bu ¢ercevede sektdr talepleri dogrultusunda 6zel galisma gruplari olusturulmus
ve bu g¢alisma gruplari uzmanlardan olusan Uyeleri ile raporlar olugturarak hem OTEP Uyeleri hem de
sektor paydaslari ile paylasmislardir. Bu 6zel calisma gruplari su sekildedir;

Elektrikli Araclar Ozel Calisma Grubu

Calisma Grubunun bagkanhgi Hamdi UCAROL tarafindan yiritiimektedir.

Uye Listesi;

Uye Kurulus

Ali SENGUR (TOFAS)

Hakan TANDOGDU (RENAULT)

Hillya OZBUDUN (OSD)

Mehmet TOKER (FORD OTOSAN)
Tolga DOGANCIOGLU (HEXAGON)

Erkan MESE (AVL)

Volkan BAYRAKTAR (OTEP Genel Sekreter)
Goksel PAKER (INCIAKU A.S.)

Metin ERGENEMAN
Ozlem GULSEN
Ebru KURAL

(ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI)
(TAYSAD)
(ANADOLU ISUZU)

Otomotiv Sektoriinde Nano Teknoloji Uygulamalari Calisma Grubu

Calisma Grubunun bagkanhgi Prof. Dr. Orhan ALANKUS tarafindan yiritilmektedir.

Uye Listesi;

Uye Kurulug

Dog. Dr. Levent TRABZON (ITU)

Prof. Dr. Ferruh OZTURK (ULUDAG UNIVERSITESI)
Vedat AKGUN (OPET)

Osman DONMEZ (FORD OTOSAN)

Murat ULUTAS (OTOKAR)



Otomotiv Sanayiinde Elektronik ve Gomiilii Yazilimlar Calisma Grubu

Calisma Grubunun baskanligi Prof. Dr. Metin GOKASAN tarafindan yiritiiimektedir.

Uye listesi;

Uye Kurulus
Volkan BAYRAKTAR (OTAM)
Prof.Dr. Metin GOKASAN (iT0)

Ali Ozgir EMEKLI (FIGES)

Dr Serkan IMPRAM (AVL)

Can KURTULUS (AVL)

Oguz OKTEM (RENAULT)
Ali SENGUR (TOFAS)
Alper TOZAN (TOFAS)
Aykut KILIG (FORD OTOSAN)

Ozan NALCIOGLU

(FORD OTOSAN)

Server ERSOLMAZ (OTEP)

Dinger Mehmet BAHAR (TUBITAK MAM EE)
Atilla YENIDOGAN (SASAD)

Tolga KANIMTURK (ASELSAN)

Enver IBEK (TESID)

Niyazi SARAL (TUBIDER)

Serif ACAR BEYKOZ (YASAD)

2.2 OTEP Faaliyetleri

OTEP’in ana kurulma amaci “Aragtirma ve inovasyon igin yatirirm tegvikini harekete gegirmek ve
teknolojik olarak yenilik¢ci bir ekonomi ortaya c¢ikarmak icin ulusal, bélgesel ve Avrupa blgcegindeki
faaliyetleri koordine etmek suretiyle katma deger yaratmak” olarak 6zetlenmis ve bunun paralelinde de
Vizyon ve Stratejik Arastirma Programi olusturma hedefi ortaya konulmustu. Bu ana hedefin
paralelinde ve bunu destekleyecek sekilde birgok ¢calisma ve faaliyet gerceklestirilmistir.

OTEP’in Kurulusundan bu yana Gergeklesen Projeyle ilgili Bilimsel ve Teknik Gelismeler

e Platformun kurulma amaci proje basliginda Turkiye'de faaliyet gésteren Otomotiv Sanayisi ile
dogrudan veya dolayh ilgili, Ar-Ge yapan kuruluglarin bir platform etrafinda birlesmesini
saglamak ve yaratilan sinerji ile Otomotiv Sanayisindeki Ar-Ge kapasitesini énemli dlgtude
arttirarak, bu alanda Turkiye’'nin uzun dénemli rekabetgiligini korumasi igin gerekli calismalari,
ortak akil yoéntemi ile tespit etmek ve basarmak olarak tariflenmisti. Bu calismanin ilk
adimlarindan biri olarak da SWOT analizinin gergeklestiriimesi hedefi konmustu, bu hedef
dogrultusunda Turk Otomotiv Sanayii ile ilgili SWOT Analizi ve Vizyon olusturmak Uzere
6 Mart 2009 tarihinde calistay duzenlenerek bir ortak akil galismasi, Otomotiv konusu ile ilgili
sanayi kuruluslari, dernekler, Universiteler ve kamu kuruluslarindan temsilcilerden olusan
toplam 70 kigi ile basariyla gerceklestirilmistir.

e Bu calismanin hemen ardindan Proje is paketi 1 “Vizyon Olusturma ve Arastirma Alanlarinin
Belirlenmesi” kapsaminda 06.Mart.2009 tarihinde yapilan Calistay’a ait ilk tutanak rapor
yayinlanmig ve Uyeler arasi istatistik calismalarindan da yararlanilarak “Ortak Akil Calismasi



OTEP Analiz Raporu” 10 Haziran 2009 tarihi itibariyla tamamlanarak Uyeler arasinda
yayinlanmistir. S6z konusu rapor ile; yapilan ¢alisma tekrarlarin elenmesi, katilimcilarla daha
sonra yapilan anket calismasi ile arastirma alanlarinin puanlanarak siralanmasi ve ¢ok
sayidaki vizyon ifadelerinin degerlendiriimesi gerceklestiriimisti. Bu c¢ergcevede “Tirkiye
Otomotiv Sanayii Teknoloji Vizyonu” énerilerinin bir arada degerlendiriimesi sonucunda OTEP
tarafindan gelecek dénemde benimsenerek hedeflenecek Ana Vizyon ifadesi “Yenilikei,
cevreci, verimli ve g¢agdas, ulagim sistem ve platform ¢déziimlerini sunan, kiiresel
boyutta siirdiiriilebilir ve rekabetgi bir Otomotiv Sanayii i¢in; kiiresel ulagim ihtiya¢ ve
beklentilerine yonelik, yiiksek katma degere sahip teknolojileri 6zgiin olarak gelistirmek
ve uygulamaktir.” seklinde belirlenmistir.

OTEP’in tanitim faaliyetleri gercevesinde 30 Haziran 2006 tarihinde basin duyurusu
gerceklestiriimistir.

Platformun tanitim faaliyetlerine paralel olarak Otomotiv Teknoloji Platformu ‘OTEP’ ismi ve
logosu tescil edilmis, 6zgin OTEP web sayfasi olusturulmustur. Bu calismalarla hem
platform’a daha kurumsal bir kimlik kazandirilmis hem de Uyelerin web sitesi lzerinden
¢alismalari ve gelismeleri takip etmesi saglanmistir

OTEP tarafindan olusturulacak olan Ulusal Vizyon ve Stratejik Arastirma Programinin
¢ikartilmasi ¢alismasinin Avrupa Birligi uygulamalarinda (ERTRAC, EUCAR, EARPA) oldugu
gibi farkli basliklarin ilgili ¢galisma gruplarinda eline alinmasi seklinde yirGtilmesine karar
verilmis ve ulusal sartlarimiz da g6z o6nune alinarak asagdidaki c¢aligma gruplarn
olusturulmustur.

¢ Mobilite, Transport ve Altyapi
¢ Cevre, Enerji ve Kaynaklar

e Guvenlik

e Tasarim ve Uretim Sistemleri

10 Temmuz 2009 tarihinde toplanmigs OTEP Genel Kurulunda OTEP Genel Faaliyetler,
Otomotiv Sanayii ve Kriz, Kyoto Protokoli konularinda sunuslar yapiimistir. Ayrica Genel
Kurul toplantisinda tim uyeler, uygun gordikleri uzmanlarla birlikte Vizyon ve SAP Calisma
gruplarinda yer almiglardir. Genel Kurul sonrasinda ise surdirilen yazigsmalarla ¢alisma
gruplarn listesi tamamlanmistir.

Otomotiv Teknoloji Platformu ¢alismalarini koordine ederken surecin nasil igslemesi gerektidi,
ilgili uygulama ve rapor hazirhgi calismalarinin Avrupa’daki benzer platformlarda nasil
yurataldaga ile ilgili arastirmalar gerceklestirmistir. Bu arastirmalar bir rapor formatinda
Uyelere sunulmus ve yurutilecek olan proje adimlarinin ortaklastirimasina ydnelik adim
atilmistir. Bunun saglanabilmesi i¢in de platform disindan bir teknik destek personeli ile dis
hizmet alimi gergeklestirimis ve sonucunda da raporlar alinmistir. Bu raporlar platform
hedefleri g6z 6nlinde bulundurularak 2 baslik halinde incelenmis ve dokimanlagtiriimistir.
Vizyon raporu ve Stratejik Arastirma Programi Raporu. Vizyon 2023 On Galisma Raporu ve
Stratejik Arastirma Programi On Galisma Raporu sonug raporuna ek olarak sunulmaktadir.

Calisma gruplan ilk faaliyet olarak, gerceklestirdikleri calismalarla ‘Vizyon Metinleri’
yayinlanmistir.

OTEP faaliyetleri igerisinde uluslararasi bilimsel toplantilara katihm saglanmasi ve but
toplantilar sonucunda edinilen bilgilerin Platform Uyeleri ile paylasilmasi 6nemli bir yer
tutmustur. Bu baglamda 3 yillik proje suresi icerisinde OTEP Uyesi farkh kuruluslardan
uzmanlar hem yurt i¢ci hem de yurtdisi birgok uluslararasi konferans, toplanti ve cgalistay’a
katilmiglardir. Dénem raporlarinda detaylari verilmis olan bu toplantilarin bazilar asagidaki
gibidir;

o 20-21 Mayis 2009 tarihinde Londra’da gergeklestirilen “Low-Carbon Vehicles”

konferansr’

o 10-11 Haziran 2009 tarihinde Londra’da gerceklestirilen “A 360 Degree Vision of
the EV Future”



o 2-3 Mart 2010°'da Belgika - Briiksel'de dizenlenen “EARPA Workshop on
European Automotive Research” Calistayi

o Otomotiv Teknoloji Platformu” kapsaminda Briksel'de dizenlenen “EARPA
General Assembly Meeting’’, “EARPA Conference” ve “EARPA Partners
Meeting” toplantilarina her yil belirlenen OTEP Uyeleri tarafindan katihm
saglanmistir.

Calisma gruplarinin belirlenmesi, grup Uyelerinin belirlenmesi ve ortaya c¢ikarilan ilk vizyon
metinleri temelinde OTEP Calisma gruplar dizenledikleri i¢ toplantilar, tele-konferanslar ve
gerceklestirdikleri yazigsmalar ile kendi gruplari 6zelinde ve Turkiye bakis agisindan
Vizyon'larini olusturmuslar. Bu dokiimanlar da birlestirilerek “OTEP VIZYON DOKUMANI”’
olarak 09.08.2010 tarihinde yayinlanmistir. Bu vizyon dokiimani OTEP’in proje igerisindeki
ulasiimasi gerekli en 6nemli hedefi olan stratejik arastirma programi dokimanin temelini
olusturmaktadir.

OTEP’in kurulma amaglarindan biri de ulusal olarak sektor talep ve ihtiyaglarina yonelik
calismalarin gergeklestiriimesi idi, bu ¢ergcevede sektor talepleri dogrultusunda 6zel galisma
gruplart olusturulmus ve bu c¢alisma gruplari uzmanlardan olusan Uyeleri ile raporlar
olusturarak hem OTEP uyeleri hem de sektor paydaslari ile paylagsmislardir. Bu 6zel ¢alisma
gruplari ve raporlari su sekildedir;

o “Elektrikli Araglar Ozel Galisma” grubu kurulmus, grup raporunu hazirlayarak
OTEP uyeleri ve sektor ilgilileri ile paylagmistir.

o Nano teknoloji ¢calismalari, otomotiv sektériinde rekabet agisindan énemli alanlara
katkida bulunmaktadir. OTEP blnyesinde olusturuimus olan ‘Otomotiv
Sektoriinde Nano Teknoloji Uygulamalarr’ ¢alisma grubu olusturulmus ve bu
6zel galisma grubu konu ile ilgili raporunu OTEP Uyeleri ile paylagsmistir.

OTEP’in en Onemli gérev ve sorumluluklarindan birinin de sektdr igerisindeki ulusal ve
uluslararasi konferans ve sempozyumlari takip etmek, destelemek ve katiim gdstermek
oldugu daha dénce de belirtiimisti. Bu plan cercevesinde ICAT (5. Uluslararasi Enerji ve
Otomotiv Teknolojileri Konferansi) konferansina OTEP tarafindan genis bir tye profili ile
katihm gOsterilmistir. Uyelerin katihmi OTEP tarafindan desteklenmistir.
(http://www.icatconf.com/) gergeklestirilen bu ¢alismalar ile OTEP’in daha genis bir kitle
tarafindan taninirhigi artmig bunun paralelinde de Uye sayisi artarak mevcut Uyelere olan
faydalar saglanmasinin ve platformun daha verimli ¢alisabilmesinin yolu aciimistir.

OTEP platformunun en 6nemli c¢ikti ve hedefini Tirkiye Ozelinde Stratejik Arastirma
Programi (SAP)” nin olusturulmasi idi. Konu ile ilgili ¢galisma gruplari gerceklestirdikleri
toplantilar ve telekonferanslarla galismalarini belirli bir olgunluga ulastirdilar. Bu ¢alismalarin
hemen ardindan ilgili ¢galismalarin sonlandiriimasi, ortaya ¢ikan Programin farkh c¢alisma
gruplari ve katiimcilar ile birlikte degerlendirimesi adina 28 Mart 2011 tarihinde TUBITAK-
MAM Enerji Enstitisinde ‘OTEP Stratejik Arastirma Programi Dogrulama Calistayr’
gerceklestiriimistir. Bu c¢alistaya calisma grubu disindan OTEP Uyelerinin de katilimi
saglanmis ve farkli bakis acilari ve goruslerin de degerlendiriimesi saglanmistir. OTEP 3 yillik
sire icerisinde ¢alisma gruplan toplanti ve ¢aligsmalar, diizenlenen genel kurullar ve
6zel caligtaylar ve sonrasinda icra Kurulu degerlendirmeleri ile Stratejik Aragtirma
Programi Raporu’nu Haziran 2011 tarihinde yayinlamistir.

OTEP c¢alisma plani icerisinde SAP temel alinarak rekabet 6ncesi igbirliklerinin kurulmasi
yonunde c¢alismalarin gergeklestiriimesi is paketi 4’'de tanimlanan ve projenin 6nemli
adimlarindan birini olusturan bir kalemdir. Bu is paketi ve tim platform galismalari slresince
rekabet 6ncesi igbirliklerinin canlandiriimasi adina ulusal ve uluslararasi toplantilarin raporlari,
Avrupa Birligi projeleri ile ilgili bilgilerin OTEP uyeleri ile paylasiimasi ile saglanmaya
cahisiimistir. Ayrica 6zel galismalarin gerceklestirimesi temelinde TUBITAK ve MIRA ortakhg:
ile Ulkemizdeki otomotiv sanayii kuruluglarini AB Gergeve Programlarina tagimak ve ortakl
projelerde birlikte yer alabilmek amaci bir Calistay organize edilmistir. Otomotiv Teknoloji
Platformu ve TUBITAK destegi ile gergeklestirilen bu toplanti ile OTEP ’in dnemli islevlerinden
biri olan ulusal ve uluslararasi seviyede rekabet 6ncesi Ar&Ge projelerine onciiliik etmek
ve proje muhtemel paydaslarini bir araya getirmek yoniinde faaliyet ortaya konulmustur.


http://www.icatconf.com/

OTEP 3 yillik dénem igerisinde gergeklestirmis oldugu ¢alisma, toplanti ve calistaylar, ortaya
koydugu rapor ve dokimanlarla hem sektér igcinden hem de sektor disindan ilgi ile takip edilir
ve goéris alinir bir kurum hiiviyetine kavusmustur. GITES calismalari kapsaminda Sanayi
Bakanhgi'nin strateji calismalar yurGttugl otomotiv sektérinde elektronik ve goémuli
yazihmlarin ginimuzde ara¢ degerinde yizde 30-35'lik paya sahip oldugu, &énimizdeki 10
yillik dénemde payini yizde 40 ile 70 arasina gikacagi projeksiyonu karsisinda yazilimlarin
Turkiye'de uretilmesinin saglanmasinin 6nemli olduguna karar verilmistir. Ancak bu
noktada sektoriin birikim yetersizligi ile 6lgcek ekonomisinin kiiglikliigii dikkat cekmistir.
Kamunun savunma sanayi sirketlerinde ise bu birikimin olmasi nedeniyle Savunma Sanayi
Miistesarligi'nin destegiyle Aselsan'in lisans anlagmalari yoluyla birikimini 6zel sektére
kullandirmasinin 6nemi vurgulanmistir. Bu saptamalarin i1giginda Dis Ticaret Mistesarliginin
(DTM) Girdi Tedarik Stratejisi (GITES) adi altinda siraladigi “Otomotiv Sanayinde Elektronik
ve Gomiilii Yazihm” konusunda Ulkemizde gerceklestirilebilecek uygulamalara iligskin olarak
bir calisma formati olusturulmasini Otomotiv Sanayi Dernegi (OSD) ve Tasit Araglari Yan
Sanayicileri Dernegi (TAYSAD) dan istenmigstir. (11 Mart 2011) OSD ve TAYSAD da bu
konuda bir goris olusturmak lzere konuyu OTEP’ e 4 Nisan 2011 tarihli yazi ile iletmistir.
OTEP bu talep dogrultusunda ‘Otomotiv Sanayiinde Elektronik ve Gomiili Yazilimlar’
baslikh bir galisma grubu olusturulmus ve konu ile ilgili calismalara baslanmistir. Calisma
grubu konuyu ayrintilari ile incelenerek bir yol haritasi belgesinin hazirlanmasini
amagclamaktadir.

Tuarkiye otomotiv sektoriinde faaliyet gosteren ve Urin gelistirme, Ar-Ge calismalari yapan
firmalarin faaliyet alanlarini, yaptiklari ¢calismalari 6zetleyen bir envanter ¢alismasi bugine
kadar gerceklestiriememisti. OTEP bu konudaki eksikligin giderilmesini kendisine bir hedef
olarak koymus ve Otomotiv Sanayii biinyesindeki Ar-Ge Kurum ve Kuruluglarinin tanitan
‘Otomotiv Sektdriimiiz Ar-Ge Kurum ve Kuruluslary’ kitapgidi olusturularak basilmistir. ilgili
kitap otomotiv sektorimiz igin ¢ok dnemli bir envanter ¢galismasi olarak ortaya ¢ikmis ve yeni
yazilarin eklenmesi ile gelismeye devam eden bir dokiman niteligi tasimaya baglamistir.
OTEP bunyesinde aldigi kadar ile her gegen ay gelisen bu envanteri ve tanitimlari her sene
gerceklestirecegi bir calisma ile birlestirme ve yayinlamaya karar vermistir.

OTEP’in U¢ vyilh asan faaliyeti, slresince atmis oldugu en o6nemli adimlardan biri
organizasyonumuzun Ulusal bir Teknoloji Platformu olarak ERTRAC ’'in web sitesinde
(http://www.ertrac.org) resmen yerini almis durumdadir. Ulusal Teknoloji Platformlar
basliginin altinda Turkiye'yi temsilen OTEP ilan edilmis ve ¢alisma gruplarimizca hazirlanmig
ve ilan edilmig bulunan ayrintili vizyon metnimiz de web sitelerinde yayinlamistir. Avrupa’daki
kultplerin en bliyudld ERTRAC, “Turkiye” denildiginde OTEP’i tanimaktadir.

OTEP yukarida bahsedildigi Gzere hem Avrupa’da hem de Turkiye’de konferans ve Ozel
oturumlara katilarak kendi tanitimini sirdirmekte ve bu toplantilarda elde ettigi bilgileri Gyeleri
ile paylasmaktadir. Bu faaliyetler gergevesinde ERTRAC toplantilarina katilim gésterilmis ve
(28.02.2011/03.03.2011) OTEP faaliyetleri sunulmustur. 24 Mayis Enerji Ajansi-Hibrid ve
Elektrikli Araglar toplantisinda OTEP calismalarini 6zetleyen bir sunum gergeklestiriimis ve
ayrica OTEP Vizyon raporlari Tirkge ve ingilizce olarak dagitimistir.

OTEP kisa dénem icerisindeki faaliyetleri sonrasinda sektor icinde bilgi, gorus ve 6zel ¢calisma
talep edilen bir kurum yapisina kavusmustur. Yine bu gerceve icerisinde TUBITAK tarafindan
talep edilen “Binek otomobillerde motor, sanziman ve yazilimh elektronik aksamin Turkiye'de
uretimi, Ar-Ge calismalan icin Hava Tuneli, Carpisma Testi ve Parkur Testi yatinmlarinin
Turkiye'ye kazandiriimasi konularinda da 6n calismalarin ve fikir aligverislerinin giindeme
alinmasi” konusu OTEP icra Kurulunca degerlendirimis ve bu calisanin gergeklestiriimesi
adina “Klimatik Rizgar Tuneli ve Carpisma Testleri” bagslikli bir g¢alisma grubu
olusturulmasina karar verilmistir ve olusturulmasi ile ilgili calismalar sirmektedir.

Otomotiv Teknoloji Platformu’nu Turkiye’de c¢alismalarinin  sektérin her kesiminden
katilimcilari temsil etmesini saglayan ana unsuru Uye portféyidur. OTEP Gg yillik proje zamani
icerisinde Otomotiv Ana Sanayi, Tedarik¢i, Miihendislik, Test ve Analiz, Koordinasyon ve
konu ile ilgili Yiiksek Ogretim Kurumlar’nin énemli bir kismini kapsayan genis bir UYE
profiline ulasiimigtir.

OTEP adina katihm gdsterilen bilimsel toplantilar ise.
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“Otomotiv Teknoloji Platformu” kapsaminda 17-18 Ekim 2011’de Belgika - Briiksel'de
dizenlenen “EARPA Task Force Meeting” ve “EARPA Conference” toplantilarina 3
arastirmaci ile katilim gésterilmistir. Bu toplantida asagidaki ¢alisma grubu toplantilarina
katilim saglanmis ayrica “EARPA Conference” toplantisinda da gelecekteki otomotiv sektori
ve Avrupa Birligi Tesvik mekanizmalari ile bilgiler alinmis, sunumlar dinlenmistir. ilgili toplant
rapor tum OTEP Uyeleri ile paylasiimistir.

o EARPA Task Force Safety (Glvenlik Calisma Grubu)

o EARPA TF HEV & AEC (Hibrit elektrikli Araclar ve ileri Elektrik komponentleri
Calisma Grubu)

o EARPA Task Force Materials, Design and Production (Tasarim, Malzeme, Uretim
Calisma Grubu)

OTEP calisma plani igerisinde SAP temel alinarak rekabet dncesi igbirliklerinin kurulmasi yéniinde
calismalarin gergeklestiriimesi is paketi 4’de tanimlanan ve projenin 6énemli adimlarindan birini
olusturan bir kalemdir. Bu is paketi ve tim platform galismalari siiresince rekabet dncesi isbirliklerinin
canlandiriimasi adina ulusal ve uluslararasi toplantilarin raporlari, Avrupa Birligi projeleri ile ilgili
bilgilerin OTEP Uyeleri ile paylasiimasi ile saglanmaya calisiimistir. Ayrica 6zel calismalarin
gerceklestiriimesi temelinde TUBITAK ve MIRA ortaklidi ile Gilkemizdeki otomotiv sanayii kuruluslarini
AB Cerceve Programlarina tasimak ve ortakh projelerde birlikte yer alabilmek amaci bir Calistay
organize edilmistir. Otomotiv Teknoloji Platformu ve TUBITAK destegi ile gergeklestirilen bu toplanti ile
OTEP 'in 6nemli iglevlerinden biri olan ulusal ve uluslararasi seviyede rekabet 6ncesi Ar-Ge
projelerine dnculik etmek ve proje muhtemel paydaslarini bir araya getirmek yéniinde faaliyet ortaya
konulmustur.

2.3 Uye Portfoyii

Otomotiv Teknoloji Platformu’nu Turkiye’de galismalarinin sektoriin her kesiminden katilimcilari temsil
etmesini saglayan ana unsuru tUye portfoyidiur. OTEP Gg yillik proje zamani igerisinde Otomotiv Ana
Sanayi, Tedarikgi, Muhendislik, Test ve Analiz, Koordinasyon ve konu ile ilgili Yiksek Ogretim
Kurumlari’nin 6nemli bir kismini kapsayan genis bir UYE profiline ulagilmigtir.

Ana ve Yan
Sanayi

— b —
\ RELEV

Miihendislik Arastirma

\Firmalan ;‘.‘ " wrkezleri

A,

Sekil 1: OTEP Uye Yapisi
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Tablo 1: OTEP Uye Listesi

Kurulug ismi

ANADOLU ISUZU Otomotiv San. ve Tic. A.S.

BAYRAKTARLAR Tasarim Arastirma Gelistirme Hizmetleri ve Ticaret A.S.

COSKUNOZ Metalform Makina Endiistri ve Ticaret A.S.

FORD Otomotiv Sanayii A.S

HASSAN Tekstil San. Ve Tic. A.S.

INCI AKU

MARTUR A.S.

OPET Petrolcllik A.S

OO |IN[O|O|BR]|WIN|F

OTOKARA.S.

[N
o

OYAK RENAULT Oto. Fab. A.S.

=Y
[N

TOFAS Oto. Fab. A.S.

=
N

TUPRAS

=
w

AVL Tarkiye

[N
N

FiGES Fizik ve Geometride Bilgisayar Simiilasyonu Hiz. Tic. A.S.

=
(6}

HEXAGON STUDIO

=
()]

TEKNO TASARIM

=Y
~

OSD Otomotiv Sanayi Dernegi

=
[ee]

TAYSAD Tasit Araclari Yan Sanayicileri Dernegi

=
©

TTGV Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi

N
o

AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI

N
=

ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI

N
N

KOCAELI UNIVERSITESI

N
w

KOC UNIVERSITESI

N
~

OKAN UNIVERSITESI

N
(¢

ORTADOGU TEKNIK UNIVERSITESI - BILTIR Merkezi

N
()}

SABANCI UNIVERSITESI

N
~

ULUDAG UNIVERSITESI

N
[ee]

OTAM

N
©

TUBITAK-Marmara Arastirma Merkezi

2.4 Ulusal ve Uluslararasi iliskiler

OTEP 3 yillik dénem igerisinde gergeklestirmis oldugu ¢alisma, toplanti ve c¢alistaylar, ortaya koydugu
rapor ve dokimanlarla hem sektdr icinden hem de sektor disindan ilgi ile takip edilir ve goris alinir bir

kurum huviyetine kavusmustur.

Sektor igerisinde Ustlenilen bu rol ile birlikte TUBITAK, Dig Ticaret Mistesarligi gibi kurumlardan direkt
olarak veya OSD ve TAYSAD araciligi ile OTEP'den 6zel calisma ve raporlar talep edilir duruma
gelinmistir. Bunun sonucu olarak da OTEP yapmakta oldugu ¢alismalarin paralelinde ek 6zel galisma

gruplar olusturmakta ve sektdrden gelen taleplere cevap vermeye galismaktadir.
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Bu konu ile ilgili en énemli érneklerden biri ‘Otomotiv Sanayiinde Elektronik ve Goémuli Yazilimlar
baslikli bir calisma grubunun kurulusudur. GITES calismalari kapsaminda Sanayi Bakanligi'nin strateji
calismalar yUrattGglu otomotiv sektérinde elektronik ve gémulld yazilimlarin ginimuizde arag
degerinde yuzde 30-35'lik paya sahip oldugu, 6nimuzdeki 10 yillik dénemde payini ylizde 40 ile 70
arasina gikacagi projeksiyonu karsisinda yazilimlarin Turkiye'de Uretilmesinin saglanmasinin énemli
olduguna karar verilmigtir. Ancak bu noktada sektdrin birikim yetersizligi ile 6lgek ekonomisinin
klgukligu dikkat ¢cekmistir. Kamunun savunma sanayi sirketlerinde ise bu birikimin olmasi nedeniyle
Savunma Sanayi Mdustesarligi'nin destegiyle Aselsan'in lisans anlagsmalari yoluyla birikimini 6zel
sektére kullandirmasinin dnemi vurgulanmistir. Bu saptamalarin 1siginda Dis Ticaret Mustesarliginin
(DTM) Girdi Tedarik Stratejisi (GITES) adi altinda siraladigi “Otomotiv Sanayinde Elektronik ve
GOmlu Yazilim” konusunda Ulkemizde gergeklestirilebilecek uygulamalara iligkin olarak bir ¢calisma
formati olusturulmasini Otomotiv Sanayi Dernegi (OSD) ve Tasit Araglari Yan Sanayicileri Dernegi
(TAYSADY) dan istenmistir. (11 Mart 2011) OSD ve TAYSAD da bu konuda bir goris olusturmak Gzere
konuyu OTEP’ e 4 Nisan 2011 tarihli yazi ile iletmistir. OTEP bu talep dogrultusunda ‘Otomotiv
Sanayiinde Elektronik ve GOmUliu Yazilimlar baslikh bir ¢alisma grubu olusturulmus ve konu ile ilgili
¢alismalara baslanmistir. Calisma grubu konuyu ayrintilari ile incelenerek bir yol haritasi belgesinin
hazirlanmasini amaglamaktadir.

Yine bu cergeve igerisinde TUBITAK tarafindan talep edilen “Binek otomobillerde motor, sanziman ve
yazihmli elektronik aksamin Turkiye’de Uretimi, Ar-Ge ¢alismalari i¢cin Hava Tuneli, Carpisma Testi ve
Parkur Testi yatirimlarinin Tirkiye'ye kazandiriimasi konularinda da 6n c¢alismalarin ve fikir
aligverislerinin giindeme alinmasi” konusu OTEP icra Kurulunca degerlendiriimis ve bu calisanin
gerceklestiriimesi adina “Klimatik Rizgar Tineli ve Carpisma Testleri” baslikh bir ¢alisma grubu
olusturulmasina karar verilmistir ve olusturulmasi ile ilgili calismalar stirmektedir.

OTEP yurt iginde surdigi bu aktif calismalarin yaninda uluslararasi arenanda da Otomotiv
Teknolojileri konusunda galismalari takip etmeyi sitrdirmektedir Yarutict Kurulus OTAM ‘Avrupa
Otomotiv Arastirma Ortaklari Dernegi’ EARPA’ya 2008 yilinda Gye olmustur ve G¢ yildir faaliyetlere
katilim gdésteriimeye devam etmektedir.

w fb
***th

e e e e e ]

European Automotive Research Partners Association

Sekil 2: Avrupa Otomotiv Arastirma Ortaklari Dernegi (European Automotive Research Partners
Association (EARPA)) Logosu

Faaliyet listesinde de kisaca bahsedildigi izere OTEP’in U¢ yilli asan galismalari siresince katilmisg
oldugu konferans ve yurt ici ve disindaki toplantilarda gergeklestirdigi tanitimlar, g¢alismalarinin
sonucunda ortaya koydugu dokimanlarla yurtdigsinda da kabul edilir bir platform hiviyetine
kavusmustur. Bunun en énemli sonuglarindan biri olarak da OTEP bir Ulusal bir Teknoloji Platformu
olarak ERTRAC 'in web sitesinde (http://www.ertrac.org) yerini almis durumdadir. Ulusal Teknoloji
Platformlari bashdinin altinda Turkiye'yi temsilen OTEP ilan edilmis ve c¢alisma gruplarimizca
hazirlanmis ve ilan edilmis bulunan ayrintili vizyon metnimiz de web sitelerinde yayinlamistir.
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http://www.ertrac.org/

Turkish Automotive Technology Platform

Sekil 3: Avrupa Karayolu Tagimaciligi Arastirma, Danisma Konseyi (European Road Transport
Research Advisory Council (ERTRAC) web sitesi OTEP Tanitim gorseli
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3. OTOMOTIV TEKNOLOJi PLATFORMU YAYINLARI

Otomotiv Teknoloji Platformu ISBAP projesinde belirtildigi ve planlanan sekilde ‘Vizyon Olusturma ve
Arastirma Alanlarinin Belirlenmesi’ ve Stratejik Arastirma Programi (SAP) olusturulmasi
¢alismalarini basari ile tamamlamigtir. Bunun paralelinde dstlenilen misyon c¢ercevesinde OTEP
tarafindan calisma yapilasi gerektigi diisiinilen, TUBITAK ve Dis Ticaret Mistesarligi talepleri ile
olusturulan 6zel c¢alisma gruplart da kendi raporlarini hazirlamis ve sektor paydaslar ile
paylasmislardir.

3.1 Otomotiv Teknoloji Platformu Vizyon Dokiimani

o

Otomotiv Teknoloji
Platformu

VvizYON DOKUMANI

09.08.2010

Versiyon 1.0

Sekil 4: Otomotiv Teknoloji Platformu Vizyon Dokimani Gorseli

Calisma gruplarinin belirlenmesi, grup Uyelerinin belirlenmesi ve ortaya c¢ikarilan ilk vizyon metinleri
temelinde OTEP Calisma gruplar dizenledikleri i¢ toplantilar, tele-konferanslar ve gerceklestirdikleri
yazismalar ile kendi gruplar 6zelinde ve Turkiye bakis agisindan Vizyonlarini olusturmuslar. Bu
dokiimanlar da birlestirilerek “OTEP ViZYON DOKUMANI” olarak 09.08.2010 tarihinde yayinlanmigtir.
Bu vizyon dokimani OTEP’in proje igerisindeki ulasiimasi gerekli en énemli hedefi olan stratejik
arastirma programi dokiimanin temelini olugturmaktadir.

Bu vizyon dokiimaninda her bir galisma grubunun ortaya koymus oldugu metinler su sekildedir;

Mobilite, Transport ve Altyapi Vizyonu:

2023 yilinda Avrupa Birligi'nin, merkez, dogu Ulkeleri ve Tirkiye’'nin de katilimi ile genisleme siirecinin
sonunda, toplam 550 milyon nifusu ile diinyanin en biyik ekonomisi olmasi beklenmektedir. NGfusun
%70’i kentlerde ve kent merkezine yakin bdlgelerde ikamet edecek olup %25i 60 yas ve Uzerinde
olacaktir.
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Turkiye'de insanlarin dolasimina ve yiik tasimaciliina olan talebin 2023 yilinda hala biiyiimekte
olacagl beklenmektedir. Bu durum bugln ile karsilastirildiginda hem yolcu kilometresi, hem arag
kilometresi, hem de tasinan yidk kilometresi olarak; yapilan yol c¢alismalari, sehir i¢i tasimacilik
sitemlerindeki gelismeler de dikkate alindigin da ciddi bir artis olacadi 6n goériimektedir. Bu sebeple
mobilitenin verimliliginin arttirilmasinin karbondioksit salimina yapacagi pozitif katki agisindan énemi
blyuktur.

Giderek gencglesmekte olan ve kirsal alandan kentlere toplanan nifusunun demografik egilimleri yeni
dolasim kaliplari ve ihtiyaclarini ortaya ¢ikarmakta ve kesintisiz, esnek, daha g¢ekici ve kullanici dostu
hareket sistemlerine blylk bir talebin dogmasina sebep olmaktadir.

Bu da toplu ve bireysel tagsimacilikta daha iyi bir entegrasyonun ve bilgi akisinin saglanmasi, paralel
olarak da daha iyi arazi kullanim planlamasi ile kargilanacaktir.

“Yolcu ve Yuk tasimaciliginda, zaman ile degisen dolasim/tasimacilik ister ve taleplerini
karsilayabilecek; erigilebilir, glivenli, optimize edilmis, etkili, kesintisiz ve ekonomik ulasim sistemini
gelistirmek.”

Cevre, Enerji ve Kaynaklar Vizyonu:

Kuresel isinmanin nedeni olarak goérilen atmosferdeki CO2 konsantrasyonu 2009 yilinda 387 ppm
olarak olgulmustir. Bu konsantrasyon artik kritik degerlere yaklagmaktadir. 2012 sonrasi iklim
degisikligi slrecinde uygulanacak kiresel yontemlerin kesinlestiriimesi amaciyla 2009 yilinda
Kopenhag'da yapilan BM Iklim Degisikligi Konferansinda yogun toplantilarla baglayici bir karara
ulagilamamis ancak “Copenhagen Accord” isimli Uzlasma metni ABD liderliginde, Cin, Hindistan,
Brezilya ve Guney Afrika tarafindan olusturularak agiklanmistir.

Buna gore kiiresel sicaklik artisinin 2 derecenin altinda kalmasi, BM iklim Degisikligi S6zlesmesinde
Ek 1'de yer alan gelismig Ulkelerin 2020 yili i¢cin emisyon hedeflerini baz yili ile beraber belirtmeleri,
gelismekte olan Ulkelerin ise 2020 yili i¢in ulusal azaltim ¢alismalarini agiklamalari beklenmektedir.

Bu hedefi yakalamaya yonelik faaliyetler, otomotiv sektériinde enerji, gevre ve kaynaklarin kullanimi
konusunda ¢ok 6nemli degisikliklere neden olabilecektir.

Otomotiv sanayi sektérinin gevre ile iliskileri gok kapsamlidir. Bu iligkiler 3 bolimde ele alinabilir:
Uretim Asamasindaki Cevresel Etkiler: Atmosferik Emisyonlar, Atiklar, Atik Sular

Motorlu Araglarin Kullanim Omrii Boyunca Olusturdugu Etkiler: Atmosferik Emisyonlar, Kati ve Sivi
Atiklar

Omriini Tamamlamig Araglarin Etkileri: Hurdaya Ayrilan Araglar ile Bunlarin Kati ve Sivi Atiklari

ilk asama olarak (iretim tesislerinde enerji verimliligi calismalari ile 1sitma, giic tretimi ve aydinlatma
gibi alanlarda ve Uretim proseslerinde enerji tasarrufu saglanmali, dolayisi ile sera gazi ve 6zellikle
CO, emisyonlarinin bir program gercevesinde azaltimi mimkin kilinmalidir.

ikinci cevresel etki alani, karayollarinda dolagan motorlu tasit araglarindan kaynakli ve araglarin
kullanim omdrleri boyunca yaydiklari sera gazi emisyonudur. Bu alan karayolunda yik ve yolcu
tagimaciidl yaninda araglarin bireysel kullanimi ile dogrudan ilgili olup kapsamh ve “Bltilnsel
Yaklagim” gereklidir. “Butinsel Yaklagim” esas olarak sanayinin sera gazi salimini azaltmak igin aldig
Onlemlerin diger énlemlerle birlikte basarili olmasini saglayan bir yaklagsimdir. Dlnyada genel olarak

16



tiketilen enerjinin yaklasik %20-25 kadari (bu oran Ulkemizde, 2007 yil itibariyla %18’dir), ve toplam
petrol tiiketiminin ise %50’si deniz, hava ve kara tasimaciliginda tiketiimektedir. Kara tasitlarinin
petrol tirevi yakit tiketimindeki payi gelismis Ulkelerde %50 civarindadir, Ulkemizde ise %84’e
varmaktadir. Tasitlar tarafindan Uretilen ve c¢evre Kkirliligine neden olan giriltinin ve egzoz
gazlarindaki zehirli bilesenlerin (6zellikle CO, HC, NOx ve partikil) toplam kirlilikteki payi ise sehirlerde
%60'a ulagmaktadir. Ulkemizde Karbondioksitin ise %15'inin karayolu tasitlar tarafindan retildigi
soylenebilir.

Bu kapsamda tasimacilikta modlarin dengelenmesi, temiz ara¢ teknolojileri ile yeni arag
teknolojilerinin gelistiriimesi, araglarin ¢evreye duyarl kullanim tekniklerinin yayginlastiriimasi, asiri
yuklemenin sinirlandiriimasi, araglarda surekli bakim ve onariminin yapilmasi, uygun kalitede yakit
kullaniimasi, sehir i¢i trafiginde ortalama akim hizinin yikseltimesi ele alinmasi gereken énemli
konulardir. Belirli yasin Gzerindeki araglarin da asiri yakit tikettikleri ve emisyon yaydiklari dikkate
alinarak ulusal bir program g¢ergevesinde parktan ayrilmalidir.

Yuksek enerji verimliligine sahip ve daha dugsik sera gazi emisyonu yayan araglarin tasariminin
yapilmasi ve Uretilerek pazara arzi 6nem kazanmaktadir. AB’'nde 443/2009 sayili AB direktifi ile 2012
yllinda pazara giren otomobillerde CO, emisyonlarina bir yil i¢inde satilan markanin filo ortalamasi
olarak, 120 g CO,/km siniri getirilmistir. Ayrica 2020 yilinda 95 g CO,/km olarak hedef belirlenmistir.
Yeni araglarla, mevcut parkin disiik CO, emisyon yayan araglara donustirilmesi hedeflenmektedir.

Bu kapsamda CO, emisyonlarinin en az seviyede oldugu hibrit elektrikli ve elektrikli araglar Gzerinde
calismalar 6zellikle ABD, Japonya ve AB’de hiz kazanmistir, seri Uretime gecis ¢alismalari da devam
etmektedir. Bu amagla disik ve sifir emisyon teknolojilerinin kullanimini artirmak igin enerji dostu
drtnlerin Uretimine yodnelik tim faaliyetlerin uygun finansman, vergi indirimi gibi tesviklerle kamu
tarafindan desteklenmesi gok dnemlidir.

Uclincli gevresel etki alani da édmriinii tamamlamis araglarin herhangi bir cevresel etki yaratmadan
bertarafti ve geri donisimindn ve yeniden kullanimi sadlanmasidir. Boylece parktaki belirli yagtan
blylk olan araglarin bir program i¢inde hurdaya ayrilmasi, ulusal CO, Azaltim Calismalari i¢cin dnemli
bir Proje olarak goérilmelidir. Bununla birlikte parktan eski aracglari ayirma uygulamasi, yeni arag
aliminin tesviki ile de batlnlestirilmelidir.

Atmosfere salinan CO,'in %60’ elektrik Gretimi ve karayolu tasimaciligindan kaynaklanmaktadir. Bu
konuda hizl tedbirler alan AB, Ekim 2009 da yayinladidi “Stratejik Enerji Teknolojileri” planinda 2020
yilina kadar elektrik Uretiminde dusik karbon salimi saglayan teknolojilere ge¢cme planini ve
hedeflerini 6zetlemistir. Tim bu gelismeler, Uretim yéntemlerinin ve Urlnlerinin disik karbon salimi

kisitlamalarina uymasi gerektigini géstermektedir.

Tuarkiye yillik ortalama %1,5 nlfus artisi ve %4 ekonomik biyime hiziyla CO, salimini azaltma
konusunda etkin stratejiler olusturmasi gerektigi aciktir. AB Uyeligi calismalarini surdiren ulkemizin,
basta otomotiv ve yan sanayi olmak Uzere Urinlerinin en biyuk alicisi durumunda olan AB Ulkelerinin
ortaya koydugu disuk karbon salimi 6ngéren hedefleri de yakalamak zorundadir.

Tarkiye birincil enerji kaynaklarindan olan petrol ve dodal gazi ithal etmektedir. 2008 rakamlarina gore,
ithal edilen petroliin %50 ‘si ulastirma da kullanilmaktadir. ithal edilen dogal gazin yaklasik %60
elektrik Uretiminde kullaniimaktadir. 2008 yilindaki toplam 198 500 GWh elektrik Gretiminin %50 ‘si
dogal gazla galisan ¢evrim santrallerinden, %15 hidroelektrik santrallerinden, %20’si linyit ile %10’u
taskOmduru ile galigsan termik santrallerinden gelmektedir. Petrol ve dogalgazdaki tahmin edilemeyen
fiyat degisiklikleri ve artan tuketim miktarlari, 2030’lu yillara yaklasirken yalnizca bu iki enerji kaynagi
icin 6denecek rakamlarin yillik 400-600 Milyar USD civarinda olabilecedi tahmin edilmektedir. Artan
ndfusuna refah saglayacak sekilde ekonomik buylumesini arttirmak zorunda olan Turkiye'nin, istikrarli
ve kontrol edilebilen enerji kaynaklarina yénelmesi gerektigi ¢ok agiktir. Bunu dusuk karbon salimi
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yapan teknolojileri esas alarak gergeklestirmesi, kiresel iIsinma nedeniyle disuk karbon ekonomisine
donusen bir dinyada anlamli olacaktir.

Tarkiye hizli bir sekilde i¢c goclerle sehirlesmektedir. Ekonomik nedenlerle gerceklesen bu gdgler, is
imkanlarinin oldugu birkac kentle sinirli kalmigtir. istanbul tek basina tilke niifusunun yaklasik %20’sini
barindirmaktadir. Toplu tagimaciigin ve artan nifusu kaldiramayan sehir ici yollar, trafikte sikisikliga
ve dolayisiyla arag basina eneriji kaybina ve gesitli boyuttaki cevre kirliligine neden olmaktadir. ilk 20
biyiuk sehrin tasimacilik CO,’sindeki payr %60l bulmaktadir. Nifusu artma potansiyelinde olan
sehirlerde tasimaciligin enerji, ¢evre ve kaynaklar dikkate alacak sekilde duzenlenmesi
gerekmektedir.

2050’li yillarda enerjinin kaynak dagilimina bakildiginda, dinya petrol ve dogal gaz rezervlerine gore
kdmdr rezervlerinin yaklasik 160 yillik dmrindn olmasi, 2050’li yillarda enerji Uretiminde petrol ve
dogal gaz kullaniminda kémure kayisi isaret etmektedir. Ancak bu gelisme ayni zamanda karbon
emisyonlari agisindan karbon tutusu ve saklanmasi (CCS-carbon capture and storage) teknolojilerinin
gelisimini de gerekli kilmaktadir.

Halen diinyada enerji Uretiminde nukleer enerjinin kullanimina bakildiginda, 2008 yil i¢in Fransa’da %
76, Isvec'te % 42, Japonya'da % 25, Almanya’da % 28, ABD’de % 20 seviyelerindedir. Diinyadaki
elektrik Uretiminin ortalama %15’i nikleer enerjiden elde edilmektedir.

2050°de en fazla 2°C’lik artisla atmosferdeki CO, seviyesini belli seviyede tutmak amaciyla tim
ulkelerce dusuk karbon ekonomisine gegilmesi kacinilmazdir. Nukleer ve yenilenebilir eneriji
kullanimini artirmak, enerji verimliligini ylkseltmek, biyoyakitlari daha fazla kullanmak ve karbon tutan
ve saklayan teknolojileri yerlestirmek 2050 yilindaki hedeflere varista 6nemli agamalardir.

iklim degisikligi kapsaminda bazi iilkeler, 1990 yilina gére 2050 yili emisyon azaltim hedeflerini % 50
ve Uzeri degerlerde aciklamislardir. Ornegin; Japonya % 70, AB % 95, Meksika % 50 gibi azaltim
hedefi belirlemiglerdir. Kosta Rika ise 2021 yilina karbon nétr bir tlke olarak girmeyi hedeflemistir.

Bu bilgiler 1s1ginda eneriji, gcevre ve kaynak vizyonu;

“Cevreye verilen zarar ve kiiresel isinmayi azaltan, enerji verimliligini gdézeten otomotiv
teknolojilerinin gelistirilmesi”

Olarak belirlenmistir.

Guvenlik Vizyonu:

Yol glvenligi dolasim ve tagimaciligin surekliligi icin ¢ok temel bir unsurdur. Yol guvenliginde daha
fazla ilerleme icin tim ilgili aktdrlerin (kural koyucular, altyapi tasarimcilari ve muhendisleri, yol
kullanicilari, Ar-Ge merkezleri ve arag¢ (Ureticileri vb.) dahil oldugu entegre bir yaklasim
gerektirmektedir.

Bugun dinyamizda her gin 500 milyondan fazla insan trafige cikiyor. (YUrtyerek, bisikletle, otobusle,
kamyonla veya otomobille) Sirlis glvenligini artiracak glvenlik unsurlari ile donatiimis araglarin
trafikte oldugu ortamda, yolcu, slrlicl veya yaya olarak trafikte bulunan insanlarin hayatindan kazayi
cikarmak asil hedef olmalidir. Veya kaza olsa bile bu kazalarda 6len veya yaralananlar olmamalidir.

Bu ug¢ hedef, 2030-2040 lar sonrasi i¢in heyecan verici bir hedef olabilir, ancak glinimizin fotografi
biraz farklidir.
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World Health Organization’a gore diinya genelinde her yil trafik kazalarinda 1.2 milyon insan élmekte
ve 50 milyon insan degisik siddetlerde yaralanmakta ve yaralilarin yariya yakini ise sakat kalmaktadir.
Kaza ve kaza sonucunda olan yaralanma ve 6limleri engelleyebilmek igin trafigi olusturan unsurlarin
kazaya olan katkilarini belirlemek ve ¢dzim tretmek gereklidir.

Son otuz yildir Avrupa yollardaki trafik U¢ kat artarken kaza sayisi yariya inmistir. (Kaynak: European
Commission, European Road Safety Action Programme, 2003) Avrupa Otomotiv Sanayii aktif ve pasif
guvenlik sistemlerindeki surekli devam eden gelistirmelerle, karayollarinin daha guvenli kullaniimasina
ve daha glvenli araglara 6nemli dl¢tide katkida bulunmaktadir.

Carpisma guvenligi acisindan trafigi dort asamada degerlendirmek mimkinddir;
Normal seyir hali

Kaza olma olasiliginin belirmesi

Kazanin kaginilmaz olmasi ve gergeklesmesi

Kaza sonrasi kurtarma faaliyetleri

Trafigin guvenli olabilmesi, trafi§gi olusturan unsurlarin giiniin kosullarindaki mevcut imkanlardan en Gst
seviyede faydalanmasi ile mimkindir. Yani; yollar ve araglar mevcut teknolojinin bitiin imkanlariyla
donatilmistir, strlculer siriict olabilme kosullarina sahiptir, trafik sirekli olarak denetleniyordur, yaya
yol irtibati tanimli - kontrollidir ve kaza olmasi halinde kurtarma hizmetleri hizli ve niteliklidir.

Alt yapi imkanlarinin (yolun boyutsal yeterliligi, bagimsiz ¢ift yon, trafik isaretleri, trafik 1siklari, yol
aydinlatmasi, yol cizgileri, yol kosullarini bildirme araglari, iletisim imkanlari, dinlenme tesisleri, vs )
yeterli oldugunu varsayarsak; normal seyir halinin bozulmasi suricinin araca hakim olma
kosullarinda azalma olmasi, aragta teknik sorunlarin ortaya ¢ikmasi veya yol kosullarinda sorunlarin
ani olarak ortaya ¢ikmasi ile mimkindur. Strtcinin kullandigr motorlu tasita hakim olabilme kalitesini
artiracak ve surlclde veya yol kosullarinda olusabilecek yetersizlikleri giderecek veya azaltacak aktif
glvenlik unsurlari, trafik giivenligi igin gok énemlidir. Ginimiz teknolojik imkanlari ile gelistirilebilecek
araclar ile yol, arag ve suriicliide ortaya ¢ikabilecek olumsuzluklari strekli olarak denetleyebilir, bu
olumsuzluklarin trafigin “normal seyir” halini bozmasi olasiliginda midahale etmesi saglanabilir.

Her seye ragmen kazanin kaginilmaz olmasi durumunda, aracin sahip olacagdi pasif emniyet unsurlari
kazazedelerin yagsam alanlarinin korunmasi igin gereklidir.

Kazanin dusuk hizlarda gergeklesmesi durumunda ise aracin tamir maliyetini azaltacak sekilde aracin
tasarlanmasi gereklidir. Disuk hizlarda gergeklesen kazalarda ara¢ hasari genelde aracin 6niinde ve
arkasinda gergeklesmektedir. Bu tarz kazalar sonucunda tamir edilmek zorunda kalan pargalarin,
aracin 6niinde ve arkasindaki enerji sénumleyici elemanlarin (tampon kirisi ve ezilme kutusu) ezilme
boélgesi disinda konumlandiriimasi ile tamir maliyeti azaltilabilir. Bdylece sigorta maliyeti azaltiimis,
musteri memnuniyeti saglanmis ve milli servet de korunmus olacaktir. Avrupa’da Thatcham ve GDV
‘nin gelistirdigi testler ile otomobil ve ticari araglarin 15km/saat hiza kadar olabilecek kazalarda
sonucunda tamir maliyetini belirlemek icin standartlar olusturulmaktadir.

Geligsmis Ulkelerde musgteriler satin alacaklari araclarin ne kadar givenli oldugunu, yani sahip olduklari
aktif ve pasif emniyet sistemlerini arastirmakta ve bu sistemlerin denendigi gercek arag testlerini takip
etmektedirler. Bu konuda yasal zorunluluklar olmakla birlikte, kamusal alandaki bir takim kuruluglar
(EuroNCAP, USNCAP, IIHS, Thatcham, ADAC, vb) yasalarin daha da o6tesinde zor kosullar igeren
testler tanimlanmaktadir. Bu testlerle, c¢arpisma sonucunda gerekecek arag tamir maliyeti
belirlenmekte ve kazazedelerin yaralanma siddetleri dlgtlmektedir. Testlerin sonuglari; aracin yapisal
performansi, yakit sisteminin performansi ve test mankenlerinden olglilen yaralanma siddetleri insan
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icin tehlike sinirlari ile kargilastirmali olarak web ortaminda herkes ile paylasiimaktadir. Bunun sonucu
olarak, otomotiv firmalar tarafsiz kuruluslar tarafindan kosturulan garpisma testlerinden en yiiksek
puani almayi, pazarlama stratejilerinin bir pargasi olarak gérmektedirler.

Kamusal kuruluslar tarafindan tanimlanan ¢arpisma testleri, trafikte yasanan kazalar dikkate alinarak,
yasal testleri kapsayacak ve daha da zor kosullar icerecek sekilde kurgulanmaktadir. Bu nedenle; arag
kullanma kultard, trafikteki arag cesitliligi, trafik ve trafik kazalarina ait detayli bilgi iceren veriler, daha
gergekgi testler tanimlamak igin énem arz etmektedir. Ornegdin; Amerika Birlesik Devletlerinde emniyet
kemeri takma zorunlulugu olmayan eyaletler nedeniyle, yasal otorite emniyet kemersiz ¢arpisma
testleri de tanimlamistir.

Ulkemizde hizla gelismekte olan otomotiv endiistrisi ve sonucunda zorunlu olarak yogunlasan riin
gelistirme faaliyetleri, Glivenli arag sirts ve Carpisma gulvenligi konularinda, akademik tarafi da agir
basan c¢alismalar yapma zorunlulugunu ortaya gikartmistir.

Ulkemizde insan ve malzeme hareketleri yogun olarak karayolu kullanilarak gerceklestiriimektedir. Bu
hizmetin saglanabilmesi igin kullanilan motorlu tasitlar, bu tasitlarin kullanildigi ortam veya araglarin
kullanicilari, kazanin olusmasina sebep olabilmektedirler.

Ulkemizde malzeme tasimaciligi yodun olarak kamyonlar ile yapiimaktadir. Ayrica son dénemlerde
SUV-lerin trafikteki adetlerinde hizli bir artis gézlenmektedir. Kamyonlarin boyut ve kdtleleri diger
aracglardan daha buylktir. Bu tarz araglar M1 sinifi araglara gére daha yiksek, daha agir ve daha
mukavemetli yapiya sahip olmalari, kamyon ile otomobiller arasinda gerceklesen kazalarda
otomobiller aleyhine ortam olusturmaktadir. Otomobiller ile kamyonlar arasinda kaza olma olasilig
azaltilmali, kaza olursa otomobil ve igerisindekiler korunabilmelidir.

Sehirlerarasi ve sehir i¢i yolcu hareketlerinde otobus, minibis ve otomobiller yodun olarak
kullaniimaktadir. Ogrenci ve calisanlarin kisa ve orta mesafeli tasinmasi servisler ile
gergeklestiriimektedir. Ozellikle trafigin yogun oldugu saatlerde bu araglarin trafikte olma zorunlulugu,
onlarin kazaya karisma olasiligini arttirmaktadir. Ogrencilerin de yogun olarak kullandi§i servis
araglarinin tasariminda kullanici profili daha ¢ok dikkate alinmalidir.

Sikistirlmis dogal gaz (CNG), sivilastiriimis petrol gazi (LPG), yakit pilleri, elektrik akdleri, hidrojen ve
helyum alternatif enerji kaynaklari olarak degerlendiriimektedir. Ara¢ satin alindiktan sonra arag¢ sahibi
tarafindan yaptirilan LPG uygulamalarinda teknik yetersizlikler mevcuttur, bu uygulamalarda ¢arpisma
muUhendisligi katkisi gereklidir. Enerji kaynaklarinin ¢esitlendiriimesi sonucunda, farkli yakit sistemleri
glvenlik standartlarina uygun olarak tagitlara adapte edilmelidir.

Arac tasariminda alternatif malzemeler ve farkli imalat teknikleri kullanilarak daha hafif araglar
yapilmasi mimkiin olabilir, bdylece emisyon ve ¢arpisma guvenligi hedeflerini tutturmak daha kolay
olacaktir.

Insan — Ara¢ ve Ara¢ — Yol ara yizlerine yapilacak yatirimlar ile arag trafikte iken ortaya gikabilecek
surdcu hatalarinin azaltilmasi mdmkdn olabilir.

Tasitlarin kullanildigi yollarin tasarimi kaza olma olasiligina katkida bulunabilir. Yollarin tasarimi
surlculerin kullanimini kolaylastirmali ve trafik slrekli olarak denetlenebiliyor olmalidir. Motorlu
tasitlari kullanan suraculerin  yeterliligi saglanmali ve yeterliliklerinin surekliligi periyodik olarak
denetlenebilmelidir.

Ulkemizde olan trafik kazalar ile ilgili veriler (kaza kosullari, kazaya karisan araglar ve kazazedeler
hakkinda detayli raporlar) diizenli bir sekilde tutulmali ve ilgililerce erigilebilir olmahdir.
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Kaza ve kaza ortamindan detayli olarak haberdar olmak, ilk yardim hizmetinin hizli ve yeterli olarak
saglanmasi igin gereklidir.

Aktif ve pasif emniyet unsurlar ile ilgili uluslararasi direktiflerin olusturulmasi ve cesitlendirilip
detaylandiriimasina, ililkemiz adina katkida bulunma yogunlugu ve kalitesi arttiriimaldir. Ulkemizde
yasanan ftrafik kazalarina ait verilerin mevcudiyeti, Ulkemize 6zel kosullarin direktiflerde temsil
kalitesini arttiracaktir.

Arac Gulvenlik ve Emniyet konusunda diinyadaki tim pazarlari dikkate alarak galisma yapabilmek icin
aktif ve pasif glvenlik unsurlarini deneyebilecek yeterli donanima sahip ve uluslararasi akreditasyonu
olan test alanlari UGlkemizde bulunmalidir. Bu laboratuvarlar parga seviyesinden arag seviyesine kadar
tum seviyelerde test kosturma yetenegine ve 6zel sirket esnekligine sahip olmalidir.

Arag guvenligi cergcevesinde calisacak ve ilgili laboratuvarlar gevresinde kurgulanmis, akademik
baglantilari da olan bir platform gereklidir. Bu platform, trafigi olusturan bitin unsurlar ile kesigimi olan
blatln disiplinleri kapsamalhdir. TUrkiye 6zelini sorgulayip diinya ile entegrasyon kalitesini artiracak;
EuroNCAP, Thatcham, ADAC, NHTSA gibi kuruluslarin fonksiyonlarini Gstlenebilecek bir yerel kurulus
gereklidir.

Bu bilgiler 1s1ginda ortaya ¢ikan Guivenlik Calisma Grubu Vizyonu;

“Geligen diinya ile uyumlu olarak “Giivenli, Emniyetli bir Karayolu Tagimaciligi Sisteminin”
olusturulmasina, trafigi olusturan biitiin unsurlarn kapsayacak sekilde katkida bulunmaktir.”

Tasarim ve Uretim Sistemleri Vizyonu:

Tarkiye’ de otomotiv sanayiinin, Uretim kapasitesi, Urin cesitliligi ve ulastigi standartlar itibariyle,
Tarkiye'de imal edilen tasit araclarn icin gerekli olan pargalarin hemen hemen tamamini
karsilayabilecek dizeye erigtigi belirtimektedir. Ancak bu yetkinlik genelde Uretim ile ilgilidir, tasarim
ve tasarim dogrulama temelinde yliksek seviyede yeni tasarim ve Uretim sistemlerini gelistirmek ve
uygulamak konularinda vyetersizlik mevcuttur. Genelde Uretim anlaminda elde edilen Ustinlik,
teknolojiye dayali ylksek seviyede yeni tasarim ve tasarim dogrulama konusunda elde edilecek
ustunlik ile desteklenmelidir. Bu nedenle tasarim ve Uretim sistemleri vizyonu,

“Kiresel boyutta katma degeri yiiksek, yenilik¢i, ¢evreci araglar ureten, surdurilebilir,
rekabetgci bir otomotiv sanayine sahip olmak i¢in yeni tasarim ve iiretim sistemlerini gelistirip
uygulamak.”

seklinde ifade edilebilir.

Tium bu calismalar ayrica ingilizceye gevrilerek yurtdisindaki kurum ve kuruluslarla paylasiimistir. Bu
¢alismalarin bir sonucu olarak da OTEP Ulusal bir Teknoloji Platformu olarak Avrupa Karayolu
Tasimaciligi Arastirma, Danisma Konseyi (European Road Transport Research Advisory Council
(ERTRAC)) ’'nin web sitesinde (http://www.ertrac.org) resmen yerini almis ve Ulusal Teknoloji
Platformlari bashginin altinda c¢alisma gruplarimizca hazirlanmis ve ilan edilmis bulunan ayrintili
vizyon metnimiz de web sitelerinde yayinlamistir.
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Sekil 5: Otomotiv Teknoloji Platformu Vizyon Dokiimani (ingilizce Versiyon) Gorseli

3.2 Stratejik Arastirma Programi Raporu

Stratejik Arastirma Programi olusturulmasi icin ortaya koyulan hedefler su sekilde idi;

Platform Gyeleri, Tuarkiye'nin Otomotiv Teknolojileri alani igin gereken arastirma, gelistirme ve
demonstrasyon faaliyetlerine yonelik orta ve uzun vadeli 6nceliklerini belirleyerek, Stratejik Arastirma
Plani (SAP) olusturulacaktir.

Stratejik Arastirma Plani;

OTEP’in ana ¢iktisi SAP olacaktir.

Sektérde orta ve uzun vadedeki Ar-Ge kapasitesinin, kaynaklarinin ve ag yapisinin
gelistiriimesine ydnelik dncelikler bu SAP icerisinde belirtilecektir.

SAP’In gelistiriimesi surecinde platform Uyeleri, ulusal bazda kurulmus olan sivil toplum
orgutlerinin teknik komiteleri, Universite Uyeleri ve arastirma enstitlileri araciligi ile goérusler
platform bazinda toplanarak aktif katilim saglanacaktir.

Konular bazinda 6zel ¢alisma gruplari ve desteklenen yonetici paneller tesis edilerek ayrintili
calisma ve odaklanma saglanacaktir.

Stratejik Eylem plani belirlenecek ve ¢bzumler ile 6ncelikler konusunda goris birligine
varilacaktir.

Avrupa’da ve diger ulkelerde kurulu olan teknoloji platformlari ile iliskiye gecerek olusan
sinerjiden yararlanilacak ve platformlarin faaliyetleri arasinda c¢akisma ve ortak galisma
konulari varsa tespit edecektir.

Bu teknoloji i¢in orta ve uzun vadede Ar-Ge icin kapasite ve kaynaklar, uygulama i¢in tahmin
edilen tutar konusunda Ongdrtler, finansal kaynaklar (hikimetler, sanayi, AB Cerceve
Programi, Avrupa Yatirim Bankasi, diger finansal enstitller) belirlenecektir.

Yoéntem, zamanlama, glncelleme, 6zet igerik, dizenleme, yayllma, iletisim stratejisi (aciklik,
seffaflik, belgeleme) belirlenecektir.

Egitim konularinda goérusler paylasilacaktir.

OTEP Calisma gruplari ile yurittigu faaliyetler ve dizenlemis oldugu calistaylar ile Turkiye bakis
acisini ortaya koyan bir Stratejik Arastirma Programi (SAP) olusturmustur. Vizyon dokimaninda
oldugu gibi bu dokiiman da 4 ana c¢alisma gurubunun ayri ayri hazirladiklari dokiimanlarin bir araya
getirilmesi ile olusturulmustur.

22



OTOMOTIV TEKNOLOJI PLATFORMU
STRATEJIK ARASTIRMA PROGRAMI (SAP)
RAPORU

Sekil 6: OTEP Stratejik Arastirma Programi (SAP) Gorseli

Her ¢alisma gurubu kendi bagliklari ile ilgili dncelikli galisma alanlarini belirlemis ve énem derecesine
gore siralamayi gergeklestirmistir.

3.2.1 Gevre, Enerji ve Kaynaklar Stratejik Aragstirma Programi

A. Oncelikli Eylem Alanlari

Elektrikli ve Hibrit arag teknolojilerine yatirbm

>

YV V V V

YV VY

Hibrit, elektrikli ve alternatif yakitlarla ¢aligsan araglar tizerine galismalar yapilmasi.

Elektrik motor ve suricu teknolojilerinin gelistiriimesi.

ileri seviye akii teknolojilerinin gelistirimesi (malzeme, kimyasal proses yazilim ve paketleme).
ileri akii sarj (gti¢ elektronigi) teknolojilerinin gelistiriimesi (ucuz, giivenilir, basit).

Enerji ydnetim yazilimlar (batarya, elektrik motoru ve arac icin) ve gig elektronigi devrelerinin
tasarimina yonelinmesi.

Batarya teknolojisinde girdilere ydnelik alternatif/olasi malzemelerin ¢aligiimasi.

Alternatif enerji depolama teknolojileri konusuna odaklaniimasi. ( 6rn: bor)

Agir vasitalara yonelik yakit hiicresi konusunda galigiimasi.

B. Diger Tamamlayici Eylem Konulari

Enerji potansiyeline uygun ve pazar ihtiyacina yénelik arag ve altyapi teknolojileri

gelistirmek
Boyutlan diisiiriilmiis (Downsize edilmis) motor ve giic aktarma organlari konusuna
odaklaniimasi

» Termik ve mekanik verimliligi arttiriimis motor ve aktarma organlari gelistiriimesi.

>

>

Emisyon seviyeleri ve maliyetleri dusuk vyakitlari kullanan motor ve aktarma organlari
geligtiriimesi.

Motor ve aktarma organlar projelerinde yurt digi partnerler ile ortak Ar-Ge projeleri
gelistiriimesi ve yenilikgi ticari Grtinler tGzerinde ortak galismalarin gerceklestiriimesi. Savunma
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sanayi alanindaki gelismelerin etkilerinin otomotiv sanayi igin stratejik acilim alani olarak
kullaniimasi.

Enerji verimliliginin esas alindigi altyapi sistemlerinin yayginlagtiriimasi
» Sarj edilebilir hibrit ve elektrikli araclarin sarj modlarinda sebeke ylklenmelerini optimum

dizeyde yénetmek igin akilli sistemlerin kurulmasi.

Araglara elektrik tedarik ihtiyacini dikkate alan elektrik sebeke altyapisinin olusturulmasi.

Enerji tedarik surecindeki enerji verimliligini arttiran teknolojilerinin yayginlagsmasi.

» Tesislerde, yenilenebilir (Rizgar + Glnes enerjisi) enerji kaynaklarinin kullaniminin
6zendirilmesi.

> Tesislerde ihtiyaca yonelik yenilenebilir enerji yatirrmlarinin tesvik edilmesi yoéninde
diizenlemeler yapilmasi. Bu amagla CO, piyasasinin olusturulmasi

» Arag uretim surecindeki enerji verimliligini arttiran uygulamalarin yayginlagsmasi.(Proses,
ekipman)

Y VYV

3.2.2 Giivenlik Stratejik Arastirma Programi

A. Oncelikli Eylem Alanlari

> Insan ve malzeme hareketlerinde kullanilan araclarin aktif ve pasif emniyet unsurlarina sahip
olmasi. Aktif ve pasif emniyet unsurlarinin bilinirliliginin arttirimasina dnem verilmesi.

Kabin i¢i glivenligi artirici 6nlemler
» Kabin i¢i plastik sistemlerin yiksek hizli carpma kosullari igin gelistiriimesi.
» EuroNCAP 5 yildiz performans ile uyumlu koltuk gelistiriimesi. (boyun incinmesi, yapisal
performans, ¢ocuk ve yetigkin boyutlari ile uyumlu koltuk, ¢cocuk koltugu)
» Carpisma kosullarinda pargalarin ve baglanti elemanlarinin yirtima ve kopma olasiliginin
belirlenebilmesi.

Hafif malzeme ve tasarim caligmalari sonucu olusan zafiyetleri giderici giivenlik artirici
¢oziimler
»  Yaya givenligini 6n planda tutan yenilik¢i arag tasarimlari, Yiksek mukavemetli ve hafif gévde

yapisi igin alternatif malzemeler Uzerine calismalar yapilmasi. (DP celikler, boron celikleri,
magnezyum alasimlari, aluminyum alagimlari, farkli kesit yapilari, hydroforming ve hot
stamping gibi farkli imalat yéntemleri, vb.)

» Sonlu Elemanlar Yazilimlarinin gelisen yeni malzeme teknolojileri ile yapilan tasarimlarin
guvenlik agisindan analizi ve gelistiriimesi amaci ile daha yodun kullanimi.

Yan sanayi firmalarinin giivenligi artirici sistem ¢éziimleri lizerine odaklanmasi
» Aktif glvenlik drinleri, koltuk, i¢ ve dis plastik, yiksek mukavemetli malzemeler (boron ¢eligi,

karbon fiber, vb.) konusunda ¢alisan firmalarin desteklenmesi.
Arag - Insan arayiizii (siiriicii, yolcunun tariflenmesi ve takip edilmesi)

» Yol kosullarinin denetlenmesi, datanin yol/ara¢/sirtict arayUzleri ile paylasiimasi.
» Yol/arag/surlcu iletisimini saglayacak yenilikgi araylzlerin gelistiriimesi.
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» Arag sUrus kosullarinin takibi, Uretilen bilgilerin paylasimi ve hukuki boyutu Gzerine galigmalar
yapilmasi.
» Sirls kosullarini algilayan sensorler konusunda calisiimasi.

Kamyonlar Uzerine Ozel Galismalar
» Kamyonlardan kaynaklanan riskin azaltiimasina yonelik dnlemler.

» Kamyonlar ile diger araglar arasindaki kaza olasiliginin azaltiimasi, kamyon ile otomobil
arasinda olacak kazada otomobilin korunabilmesi.

» Kamyonlarin trafik glivenligine olabilecek olumsuz etkileri azaltacak, strlicliyl denetleyecek
aktif glvenlik sistemlerinin ( yol-arag, arag-surticu ) desteklenmesi,

Alternatif enerji uygulamalarinin giivenliginin arttirlmasina yénelik ¢calismalar
» Enerji alternatiflerinin araglara givenli bir sekilde uygulanabilir hale getiriimesi ve gerekli yasal

mevzuatin olusturulmasi, Satis sonrasi (LPG veya CNG uygulamalari uygulamalarinin belirli
bir standart cercevesinde yapilmasi.

» Yeni yakit turleri carpisma glvenlidi agisindan degerlendiriimesi, yeni ydnetmeliklerin
tariflenmesi.

» Yakit sistemlerinin ¢garpisma performansinin irdelenmesi (yakit tanki, vb.)

B. Diger Tamamlayici Eylem Konulari

Aktif ve pasif emniyet unsurlarina sahip yol altyapisi

Ulkemizde trafikte bulunan unsurlarin trafige olan etkileri, tagit ve kullanici profili caligiimasi
> Ogrencilerin yogun olarak kullandigi okul servisi gibi araglarin tasariminda kullanici profilinin

(kullanimin her asamasinda) daha yogun dikkate alinmasi.
> Ogrenci ve personel tagimaciligina uygun araglar tanimlanmasi, kullanim kosullari dikkate
alinarak yapilmasi.

Akilli yol uygulamalari
» Kaza ani ve sonrasinda guvenligin gelistiriimesi yolu ile insan kayiplarinin en aza indiriimesi.

» Kaza sonrasi ilk yardimin kalitesini artiracak ydntemler gelistiriimesi, acil kurtarma ve kaza
sonras! tedavi icin aksiyon senaryolari gelistiriimesi ve sorumlu birimlerle paylagilarak
uygulamaya alinmasi.

» Kaza sonrasi kurtarma ekibinin hizli olarak ulasmasi igin dogru bilgi ile hizli bir sekilde
bilgilendiriimesi igin bir tir aktif iletisim kuran bir (karakutu) sistem tasarlanmasi.

» Kaza kirim raporunun uygun formatta hazirlanmasi ve ilgililerin ulasimin agik olmasi

> Ik yardim igin gerekli bilgilerin kaza alanindan iretilmesi ve paylagiimasi

» Yeni yol tasarimlarinda Yol-Arag araytzi ile uyumlulugun gézetiimesi,

» Gelismis yol glvenligi etkin ve aktif ydntemlerin kullaniimasi. Trafiktekilerin kurallara uygun

davrandiklarini denetleyebilecek araclar gelistirimesi (6rn: hiz limitleri, emniyet kemeri
kullanimi, alkollii arag kullanimi, vb.)
» Trafigi denetleyen elektronik sistemlerin aktif kullanimi (izerine galismalar yapiimasi.

Karayolu altyapisindaki olumsuzluklarin énceliklendirilerek giderilmesi

» Yolun bulundugu bdlgeye gore farkh guvenli sirds hizlarinin tanimlanmasi.
» Guavenli yol tasarimi

25



>

Karayolu altyapilarinin tim sdriculer tarafindan kolaylikla anlasilabilir ve surict hatalarini
minimize edecek sekilde tasarlanmasi

3.2.3 Mobilite, Transport ve Altyapi Stratejik Arastirma Programi

A. Oncelikli Eylem Alanlari

Mobilitenin entegrasyonu igin senaryo ve modellerinin gelistirilmesi

Tiim yol ve tasima sisteminin birbiri ile kesintisiz baglantisi

>

>
>

Yol aglar, tim diger tasimacilik sistemleri ile akilli, akici ve kesintisiz baglantinin
saglanabildigi, verimli ve misterek galisan bir sistem haline getiriimesi.

Altyapi eksiklerini giderecek ¢oziim alternatifleri Gizerinde caligiimasi.

Toplam lojistik yonetim sistemleri.

Toplu tasima ihtiyacinin analizi ve buna cevap verecek sistemin tasarimi

>

Toplu tasima ve entegrasyonun gereksinimlerinin belirlenmesi i¢in rota, yogunluk ve veri
toplama ve ydnetim calismalarinin yapilmasi. Ozgiin Uriin ihtiyacini belirleyecek Ar-Ge
faaliyetlerinin tetiklenmesi.

Bireysel kullanim ve toplu tasima entegrasyonunu ¢ézmeye yoOnelik butinlesik ulasim ve
aktarma ¢dzumleri Gzerine yogunlasiimasi.

Toplu tagimaciigin ve 6zel tagitlarin iyi entegrasyonunun saglanmasi ve her yastan, gelir
grubundan ve fiziksel yetenekten insanin kolaylikla erigebilecedi, ihtiyaglara uygun bir ulasim
sistemi geligtiriimesi.

Yolcularin farkli tasima sistemleri arasinda aktarimi

>

Yolcularin farkh tagimacilik sistemleri arasinda kesintisiz aktarma esnekligine sahip olma ve
bu esnada minimum arag kullanimini temel hedefi olmasi.

B. Diger Tamamlayici Eylem Konulari

Gercek zamanl trafik ve yol bilgileri kullanilarak trafigin yénetilmesi ve insanlarin trafikte
gecgen siirenin minimuma indirilmesi

>

>

Y

Altyapi sebekesinin sirekli yatirimlarla gelistiriimesi. Sistemin diizenli olarak izlenmesi yolu ile
gelistiriimesi ve yuksek standartlarda kalmasi saglanmasi.

Ulasim alt yapilarinin yenilik¢i teknolojiye dayali tasarimi ve optimizasyonu ile alt yapi-arag
iletisiminin saglanmasi.

Etkin, gercek zamanli sebeke yogunluk yonetimi.

Yol ve navigasyon bilgilendirme sistemlerinin iletisim ve ydnetim sistemine gercek zamanl
entegrasyonu.

Birbiri ve sebeke ile haberlesen arag bilgilendirme sistemleri, yeni tasimacilik ydnetim
sistemleri icin uygun teknik deger ve talimatlarin belirlenmesi, hukuksal altyapinin gelistiriimesi
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3.2.4 Tasarim ve Uretim Sistemleri Stratejik Arastirma Programi
A. Oncelikli Eylem Alanlari

Tasarim ve liretim sistemleri ile ilgili, teknoloji 6ngoriileri ile belirlenen katma degeri yiiksek
alanlarda c¢aligmalarin yoénlendirilmesi. Teknolojiye dayali, yenilik¢i ve rekabetgi Urinlerin
tasarimi ve lretimini saglayan sistemler ile ilgili yetkinliklerin gelistirilmesi

Motor ve sanziman liretimini boyutlari diisiirme (down-sizing) odakli olmak lizere Tiirkiye’ye
cekmek igin 6lgek yaratmak, tasarim beceri ve olanaklarini gelistirmek
» Yan sanayinin parga yerine sistem olabilecek yeteneklerini kendi buinyesinde gelistirmesi.

» Boyutlar disiridlmis (Down-sized) gli¢ Unitelerinin kullanimina uygun hafif govde ve ig/dis
trim parga tasarim ve Uretimine yénelik uzmanlik gelistiriimesi.
» Elektronik ve elektrikli sistemler ve ECU Uzerinde ¢alismalar yapilmasi.

Belirlenen arac¢ dilimlerinde yenilikgi, rekabet edebilecek (iriinler igin ileri teknolojiye dayali
tasarim ve liretim sistemleri gelistiriimesi ve uygulanmasi

Modiiler ve uyarlanabilir, akilli Fabrika ve Uretim Teknolojileri

» Makineleri ve uretim hatlarini da igerecek sekilde, uyarlanabilir, esnek, modiler entegre
prosesler tasarlayarak, hem dustk Uretimlerde hem de dedisken Uretim sayilarinda dusik
maliyette Uretim yapilmasina olanak saglayan sistemler lzerinde uzmanlik geligtirmek. Bu tip
sistemler ile diinya gapinda Uretim rekabetgiligini korumak.

» Proseslerin esnek Uretim ve Uretimdeki gesitlilige karsilik verebilecek sekilde gelistiriimesi
konusunda uzmanlik olusturmak.

> lleri ve yenilikgi malzemelerin yeni proseslerle bir arada kullaniimasi.

Yalin, esnek ve modiiler bir iretim igin kolay bakim, giincellenebilirlik, malzemelerin ve
ekipmanlarin tekrar kullanimi hususlarinin géz éniine alinmasi
> lleri ve yenilikgi prosesler tizerinde galigsmalar yapilmasi.

» Parca ve proseslerin izlenmesi montaj ve baglantilarinin takibinin saglanabilmesi icin ileri ve
yenilikgi proses teknolojileri.

Tasarim ve Gelisgtirme Araglan
» Degisimlerin planlanmasi, test edilmesi ve bakim islemlerin degerlendiriimesi icin fabrikalarin

tasariminin ve izlenmesinin sanal olarak gergeklestiriimesi.

insan Dostu Prosesler

» Yuksek standartlarda saglik ve guvenligin saglanabilmesi igin kullanici dostu ve yuksek
guvenilirlige sahip uretim sistemlerinin gelistiriimesi.

» Yeni hizli bakim ybnetimi sistemleri.

> Uretim sistemlerinin gevreye daha dlslk etki seviyelerine sahip olacak sekilde dizayn ediimesi
veya modifiye edilmesi.

» Sdrdarulebilir  Gretim  prosesinin  izlenmesi, c¢evresel ve kalite bazli kontrollerin
gerceklestiriimesi icin akilli 6lgim ve izleme sistemlerinin (gergek zamanli, sirekli vs.) hayata
gegirilmesi.

» Karayollarinda kullanilan asfalt malzemelerinin de ¢evreci ve enerji kaybini optimize eden
malzemeler olmasi ve karayolu bakimlarinin hizli ve gavenli yapilmasinin saglanmasi.
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B. Diger Tamamlayici Eylem Konulari

Bilgisayar destekli tasarim ve simiilasyon sistemlerinin yeni tasarim ve liretim sistemlerini
gelistirmek igin kullaniilmasi. Sayisal prototip gelistirme, sanal gerceklik ve test konularina
onem verilmesi ve bu c¢alismalarin hizli, ucuz, yenilikgi, giivenilir gercek prototipler ile
pekistirilmesi
» Gelismis dijital teknolojiler ve sanal gerceklik modellerinin Gretim sistemlerine adapte edilerek
yeni riin konseptlerinin ve prototiplendirmelerin gergeklestirimesinin saglanmasi. (Ornegin
sanal fabrikalar)
> On-dogrulamalarla gevrim zamanlarinin diisiirilmesi ve Uriin performansinin arttirilabilmesi
icin yuksek kalitede sanal prototiplendirme.
» Sanal testlerde, prototiplemede (miikemmeliyet merkezi olarak) Dinya’da 6nder olmak.

Ozel tasarim gereklerine cevap verecek yazilim ve simiilasyon sistemlerinin gelistiriimesi
» Gereksiz maliyetlerin engellenmesi ve devreye alis hizlarinin arttirlmasi igin triin tasarimi,

malzeme segimi ve Uretim prosesileri ile ilgili simulasyonlarin ve dogrulmalarin yapilmasi.
> Urin ve proses gelistirimesi icin ‘kendi kendine ©gdrenen’ similasyon araglarindan
yararlanilmasi.

Daha hizli devreye alma siiregleri ve pazara giris siirelerinin kisaltilabilmesi igin (iriinler ve
prosesler arasindaki entegrasyonu ve kesintisiz akisi saglayan esnek aracglar
> lleri seviye hizli kalip ve prototiplendirme teknolojileri, esnek, otonom ve ayarlanabilir iretim

sistemleri.

» Gelismis hizli kalip ve prototiplendirme teknolojileri icin dayanikli tasarim ve tahmin edici
muhendislik araglari. Mekanik, elektrik/elektronik ara¢ pargalari ve sistemlerinin gelistiriimesi
icin kalipsiz form verme gibi ileri seviye prototiplendirme teknolojileri.

Otomotiv Teknoloji Platformu’nun en énemli ¢iktisi olan bu Stratejik Arastirma Programi (SAP)
Vizyon dokiimaninda oldugu gibi yine ingilizceye cevrilerek yurtdigindaki kurum ve kuruluslarla
paylasiimigtir. Bu ve bunun gibi c¢alismalar hem platformun taninirhidini arttirmis hem de
gerceklestirilen uluslararasi faaliyetlerde ortaya ortak bir Turkiye bakis agisinin konulmasini
saglamistir.

@

AUTOMOTIVE TECHNOLOGY PLATFORM
STRATEGIC RESEARCH PROGRAM (SRP)

REPORT

Sekil 7: OTEP Stratejik Aragtirma Programi (SAP) (ingilizce Versiyon) Gorseli
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3.3 Otomotiv Sektoriinde Nano Teknoloji Uygulamalar: Raporu

OTEP blinyesinde olusturdugu Otomotiv Sektériinde Nano Teknoloji Uygulamalari Calisma Grubunun
aktivite ve calismalari ile Mart 2011 tarihinde Otomotiv Sektériinde Nano Teknoloji Uygulamalari
Raporu’nu yayinlamistir.

Calisma raporu asagidaki bagliklari icermektedir.

1- Giris

2- Otomotivde Nano Teknoloji Uygulamalari

3- Nano teknoloji arastirma alanlari

4- Nano teknolojik Urlnlerin insan sagligina etkisi
5- Tirkiye icin Onemli Alanlar

6- Dunya’da bazi Projeler

7- Sonug

ilgili raporda Otomotiv Sektdriindeki énemli nano teknoloji uygulamalari asagidaki gibi siralanmistir.

CNT(Carbon Nano Tube) ve diger nano yapilar ile iyilestiriimis 6zellikte malzemeler
Estetik, dayaniklilik ve mukavemet ydninden iyilestiriimis plastik malzemeler
Paslanma, aginma ya kargi guglendirilmis, kir tutmayan estetik gériinimu iyilestiren
kaplamalar

Isil dzellikleri iyilestirilmis, sogutma sivilari

Iyilestirilmis mekanik dzelliklere sahip, metal alagimlar

Iyilestiriimis catlama 6zelliklerine sahip, cevreye zarar vermeyen lehim malzemeleri
Daha dusik maliyetli ve daha gugli ekranlar

Elektrikli ve hibrit araclar igin aki ve yakit huicreleri

Nano yapllar ile olusturulan sensérler

Gulnes hlcreleri

Elektrikli araglarda kullanilan stper kapasitorler, CNT transistorler

LED lambalar veya benzeri diger aydinlatma teknolojileri

Asinmaya karsi dayanikli, performansi iyilestiriimis, gevreci lastik malzemesi
Sirtinmeyi azaltan, motor 6mrinu arttiran ylizeyler

Surtlinmeyi azaltan yaglar

0O 0O 0O 0o 0o O o0 o o0 o o

Buna bagli olarak belirlenmis olan Baglica Arastirma alanlari:
Nano kompozitler:

Nano kompozitler nano dlgegindeki parcaciklarin bir matris dizeni iginde polimer gibi standart bir
malzemenin igine yerlestiriimesi ile elde edilir. % 0,5 ile % 5 arasindaki bir ilave orijinal malzemeye
gore dnemli avantajlar elde edilmesi i¢in yeterli olmaktadir. Halen bazi nano kompozit malzemeler
araclarda kullaniimaktadir, fakat laboratuvarda hala maliyetleri indirme ve 6zellikleri arttirma yéniinde
calismalar surmektedir. 2010 yilindaki nano kompozit pazarinin 1 milyar Euro civari oldugu tahmin
edilmektedir.

Nano kompozitlerde seri Uretime uygun bir sekilde maliyet azaltimi 6nem arz etmektedir. Bu amagla
Karbon nano tip uygulamalari polipropilen malzeme ile galisiimakta, bu sekilde kaliptan renkli, diizgin
yuzeyli torpido veya diger i¢c kaplama pargalari elde edilerek, hem fonksiyonelligin iyilestiriimesi, hem
de maliyetlerin indirilmesi hedeflenmektedir.
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Nano kompozitler, mekanik 6zellikleri 6nemli derecede arttirarak, ara¢ gdvdelerinde agirlik azaltimi
saglayabileceklerdir. Karbon Bucky fiberler c¢eligin 50 kati bir mukavemeti beste bir agirlikla
verebilmektedir. Bu 6nimuzdeki yillarda araglarin garpma mukavemetlerini arttirarak, agirligr azaltma
yoniinde yapilacak galismalar igcin 6nemli bir ARGE alani olacaktir.

Boya ve Kaplama Malzemeleri:

Nano teknoloji kullanilarak hazirlanan boya ve kaplama malzemelerinin araglarda énemli bir roll
vardir. Bu tir boyalar, paslanma direncini arttirarak, boya prosesindeki bazi adimlarin iptal edilmesini
saglayabilir. Bu sekilde sure¢ hizlanmis olur, enerji verimliligi elde edilir ve gevre Kkirliligine olumlu katki
saglanabilir. Bu boyalar ayni zamanda cizilmeye karsi mukavim, kendi kendini ufak giziklere kargi
tamir eden, yagmur ve kir tutmayan 6zelliklerde olabilir. Bdylece kullanici agisindan énemli avantajlar
saglar.

Araglarda cam yerine polikarbonat malzeme kullanilarak agirlik azaltilabilir. Fakat bu durumda,
polikarbonat malzeme, sert ve gizilmeyen, kolay temizlenen nano kaplama ile kaplanmalidir. Bu
konularda arastirmalar devam etmektedir.

Sogutma Sivilari:

Araclarda motor sogutmasini hizli ve etkili yapmak, ara¢ verimliligini énemli derecede arttirir. Ayni
sekilde elektrikli araglar i¢cin de akllerde sogutmay etkin saglamak, aki etkinligini dnemli élglide
arttirmaktadir.

Sogutma sivilarinda nano seviyesinde pargacik kullanarak, isi iletim katsayilarinin 100 katina kadar
arttinlabildigine ydnelik 2000 li yillarda cesitli arastirmalar yayinlanmigtir. Farkh laboratuvarlarda
yapilan galismalar ayni sonucu vermemektedir. Bu konuda arastirmalar sirmektedir.

Otomotiv elektroniginde TIM (Therrmal Interface Materials) yaygin bir sekilde kullaniimaktadir. Karbon
nano tlp katkisi ile bu malzemelerin de isi iletim katsayilari 6énemli 6lglide arttirilabilmektedir. Bu
konularda arastirma galismalari sirmektedir.

Nano Metal:

Metal alasim g¢alismalarinda nano metal pargaciklari kullanarak 6nemli derecede mukavemetin
arttinlabilecedi goérildi. Bu tip calismalar, goévde agirhgini azaltma yéninde yararlar saglamaktadir.
Bu tip alasim maliyetleri normal malzemeye gbére daha fazladir, fakat birgok ilave braketi, ortadan
kaldiracagi igin toplam gbvdeye bakildiginda maliyet de azaltilabilmektedir. 2011 Ocak ayinda Arcelor
Mittal gelistirmekte oldugu nano metal malzeme ile ara¢ agirhdini 90 kilo kadar azaltabildigini belirtti.

Nano metal pargaciklar ayni zamanda katalitik konvertérlerde de kullanilmakta, daha uygun
maliyetlerde, daha iyi emisyon degerleri elde edilmesini saglamaktadir.

Akduler ve Yakit Hicreleri:

Bilindigi elektrikli ve hibrid araglarda yeni aki teknolojileri bu araglarin maliyetini ve alinabilirligini
onemli derecede etkilemektedir. Nano teknoloji kullanilarak elde edilecek yeni anod ve katod
malzemeleri veya elektrolit, akl teknolojilerinde ¢igir agabilecektir. Bu konuda arastirma galismalari
tim hizi ile sirmektedir.

Ayni sekilde hidrojen depolama sistemleri ve verimli ve az maliyetli yakit hlcreleri, bu sistemleri
elektrikli araclarda akiilere alternatif olmasi agisindan 6énemlidir. Karbon nano tiplerin kullanimi ile
hidrojen depolamanin iyilestiriimesi igin arastirma c¢alismalari strdiriimektedir.
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Yakit hiicrelerinde de polimer inorganic nanokompozit membran kullanarak, gegirgenligi arttirmak,
elektrodun ylzeysel direncini iyilestirme yonlnde calismalar yUrGtiimektedir. Ayni sekilde silika
nanosetini Nafion’a uygulayarak PEM’i daha kararli hale getirme galismalari da diger bir arastirma
alanidur.

Siirtinmeyi Azaltan Yaglar:

Otomotiv sektérinde kullanilan yaglarda nano pargaciklar kullanilarak, maliyet kazanci, yakit sarfiyat
iyilestirilmesi, emisyon azaltilmasi, motorun ve hareketli pargalarin d&murlerini uzatma ve ¢evreye daha
az zarar verme gibi avantajlar elde edilmektedir. Baslica asagidaki konularda arastirmalar
yarutilmektedir.

- PTFE (Polytetrafluoroethylene) nanopartikil tozlari EP katigi olarak g¢alisiimistir. Yapilan
calismada cesitli viskozitelere sahip baz yadlari icerisine PFTE nanopartikiiller katik olarak
eklenmis (%1,%3,%5) ve asinma O6nleme o6zellikleri incelenmistir. Dusuk viskoziteli baz
yaginda PFTE’nin daha etkili oldugu belirlenmistir.

- Boric acid nano partikiller (50 nanometre ¢apinda) endustriyel motorlarda kullanilan yaglarda
yaglayiciligi ve kararhligi arttirmak icin kullaniimigtir. Yaglayiciligin iyilestirilerek asinmalarin
azaltildigi bu galismada %5’e kadar yakit ekonomisi saglamanin mimkin olacagi belirtiimistir.

- Tungsten dislfit (WS,) ve Molibden distilfit (MoS,) bazli nano pargaciklar kuru yaglama
gerektiren uzay uygulamalarinda basariyla kullaniimiglardir. Sirtinme ve asinma énleme
Ozellikleri gok iyi bulunmustur.

Raporda Turkiye i¢in 6nemli alanlar su kisimla 6zetlenmistir.

Yukarida ikinci bolimde belirtildigi gibi Nanoteknoloji uygulamalari birgok alanda farkhlik yaratarak,
rekabette 6ne gegmede firmalara 6nemli bir avantaj saglamakta. Ulkemiz igin otomotiv sektdriinde
sureklilik son derece 6nemli. Bu surekliligi saglayabilecek katma degeri en yuksek alanlarda teknoloji
gelistirme kapasitesine sahip olunmali. Bu agidan bakildiginda maliyet ve agirlik azaltiimasi konulari
uretimin sdrekliligi agisindan en dnemli konular olarak én plana ¢ikmakta. Agirlik azaltilmasi hem yakit
sarfiyatinin azaltilmasi, hem de elektrikli araglar i¢cin olduk¢a dnemli bir konu. Bu alanda yapilacak
calismalarin yerli hammaddeler ile yapilmasi dnemli bir avantaj saglayacaktir. Gelecek agisindan
onemli olan gevreci ara¢ teknolojileri ve elektrikli aracglar da diger iki 6nemli alandir. Bu alanlar ile
baslica nano teknoloji uygulamalari asagdidaki gibi sayilabilir.

- Nanokompozitler

- Nanometal

- Akdler ve Yakit hicreleri

- sensorler

- Geri donUsebilen malzemeler

- Katalitik konvertoérler

- Surtinmeyi azaltan, verimliligi arttiran yaglama sistemleri
- Sogutma sivilari

Yukarida belirtilen alanlar elbette kesin bir liste degildir, fakat ilk 6ncelik verilmesi gereken alanlar
kapsamaktadir.

Sonug olarak is su goruse yer verilmistir; Nanoteknoloji birgok alanda oldugu gibi otomotiv sektériinde
de farklilik yaratabilecek, katma degeri arttirabilecek bir potansiyele sahiptir. Onemli alanlari segerek
bu alanlarda, lilke gapinda OEM'’lerin, yan sanayinin ve devletin destedi ile projeler basglatiimalidir. Bu
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projeler sirasinda gelistirilen UrlGnlerin, insan sagligina ve gevreye etkisinin incelenmesi mutlaka
g¢alisma alanlarindan birisi olmalidir.

3.4 Elektrikli Ara¢ Calisma Grubu Raporu

Calisma grubu baskanhdi Hamdi UCAROL tarafindan vyuiritilen Elektrikli Arag Calisma Grubu
raporunu 09.11.2010 tarihinde yayinlamistir. Calisma grubunun kurulusu ve amaci su sekilde
Ozetlenebilir;

Elektrikli araglar konusunda gelismelere hazirlikli olmak, Ar-Ge alanlarini belirlemek ve OTEP’in ortak
gOrusiunu olusturmak amaciyla OTEP Elektrikli Araglar Calisma Grubu kurulmustur.

OTEP Elektrikli Araglar Calisma Grubu, bu raporda kiresel 1sinma ve tikenen fosil yakitlara karsi
etkili alternatif ¢dzimlerden biri olarak giindemde yer alan elektrikli/hibrit araglarin bugtnund, 2020’li
yillari ve sonrasini, Tirkiye agisindan degerlendirmistir. Bu degerlendirme kapsaminda, kiresel
Isinmaya sebep olan CO, emisyonlari ve diinya ¢apinda alinan dnlemler, elektrikli/hibrit ara¢ ve alt
sistemlerine ait teknolojiler, elektrikli araclar icin gerekli alt yapi hazirliklari ve Turkiye acisindan firsat
ve tehditlerin belirlenmesi amaglanmistir.

Rapor mana basliklari su sekilde olusturulmustur;
Elektrikli Arag Teknolojileri
Elektrik tahrikli arag tipleri
Elektrikli arag alt sistemleri (elektrik motoru, batarya, kontrol, vb.)
Elektrikli arag teknolojisinin CO, Uzerine etkileri
Elektrikli arag ve altyapi gereksinimleri (sarj istasyonu, vb.)
Elektrikli Ara¢ Gelistirme ve Uygulama
Elektrikli araclarda ar-ge konulari
Elektrikli arag ve alt sistemleri test altyapisi
Direktiflerdeki gereksinimler
Yan sanayi etkisi
Rapor iceridi su sekilde 6zetlenebilir;

Dinya’da 2009 yilinda toplam arag¢ Uretimi 61 milyon adet olarak gergeklesmistir. Turkiye'deki
Otomotiv sanayinde mevcut duruma bakildiginda ise ayni yil 870 bin adet arag Uretilmis olup 2009
yilinda Ulkemiz;

. Dunyada otomotiv Uretiminde onaltinci,
. Avrupa Birliginde:
o hafif ticari arag Gretiminde birinci,
o otobus uretiminde ikinci,
o agir kamyon uretiminde dokuzuncu ve
o toplam Uretimde yedinci sirada yer almaktadir.
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Turkiye 6zelinde de gbzlemledigimiz bluylime, beraberinde kiresel arenada otomotiv sanayini pek ¢ok
konunun da paydasi ve ¢6zim ortagi konumuna getirmistir.

En basta gelen konular arasinda uluslararasi alanda yodun c¢alismalar yapilan kiresel isinmanin
etkileri ve iklim degisikligi kapsaminda, sera gazi emisyonlarini azaltma c¢alismalari gelmektedir. S6z
konusu caligmalar, Diinya iklim Konferanslari ile baslamig, (ilkemizin de dahil oldugu Birlesmis
Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sézlesmesi, Kyoto Protokolii ve son olarak Kopenhag Uzlasmasi
kapsamindaki sorumluluklar cercevesinde devam etmektedir.

Karayolu ulagsiminda motorlu tasit araclarinda kullanilan fosil yakitlardan kaynaklanan sera gazi
emisyonlarinin azaltiimasi ¢alismalari, araglarda daha dusik emisyon yayan, ileri icten yanmali motor
teknolojileri, alternatif yakitlar, hibrit ve elektrikli araclar gibi pek cok alternatif tahrik sistemlerinin
kullanimini giindeme getirmistir.

Bu alternatif sistemler igerisinde hibrit ve elektrikli araglar, 2012 yili ve sonrasinda hedeflenen CO,
emisyonu degerlerini saglamak i¢in en énemli adaylar arasindadir.

Hibrit araglarda iki farkli tahrik sistemi (icten yanmali motor — elektrik motoru) ve/veya iki farkh eneriji
kaynaginin kullanimi optimize edilerek, ara¢ konvansiyonel bir araca goére yakit tiketimi ve emisyon
azaltimi saglanir.

Ozellikle, disaridan sarj edilebilen, “sarj edilebilir’ hibrit araglarin(plug-in hybrid), hem hibrit elektrikli
araglar gibi uzun menzile sahip olmasi hem de sarj edilebilme Ozelligi ile enerji kaynagini
cesitlendirmesi avantajli yonleridir.

Enerji kaynadi olarak sadece bataryanin bulundugu elektrikli araglar, ginimuz batarya teknolojisi ile
kisith menzillere sahip (150 -200 km) olduklar icin ézellikle sehir ici kullanim i¢in uygundurlar.

Elektrikli araclarin ve sarj edilebilir hibrit araglarin, elektrik enerji sebekesine baglanarak dogrudan sarj
edilmeleri arag parki ile elektrik enerji altyapi sistemi arasinda yakin bir iligkiyi gindeme getirmektedir.
Araclarin sarj zamanlamasi sebekenin gu¢ dagihmini ve tasarimini etkileyecek derecede ciddi etkilere
sahip olup, sarjlarin sebeke yukinin daha az oldugu zamanlarda yapilmasi ile mevcut enerji Uretim ve
dagitim kapasitesi daha verimli kullanilabilir ve hatta sebeke icin de enerji depolama imkani
saglanabilir. Bu yakin iliski nedeni ile elektrik dagitim sebekesi s6z konusu arag teknolojisinin ayrilmaz
bir pargasi konumundadir.

Hibrit ve elektrikli araglarin, enerji kaynagini gesitlendirerek CO, emisyonunu azaltici yonde rol
oynayabilmeleri i¢in enerji verimlili§i ve emisyon ac¢isindan, “kaynaktan-tekerlege” kadarki tUm ener;ji
donidsim cevrimlerinin etkileri hesaplanarak sistemin optimizasyonu gereklidir. Ancak bu sekilde,
bugiinkll konvansiyonel yakith ara¢ teknolojileri karsisindaki gergek iyilestirici performanslari daha iyi
ortaya konulabilir.

Hibrit ve elektrikli ara¢ alt sistemlerine bakildiginda, bazi ilave teknolojik kazanimlarin elde edilmesi ve
mevcutlarin da iyilestirilmesi gerekmektedir. Bu konular arasinda basglicalari: araglar icin batarya,
ultrakapasitor gibi elektrik enerji depolama sistemleri, elektrikle tahrik icin elektrik makineleri ve
surlculeri, arag igerisinde bulunan farkl sistemlerin birbirleri ile haberlesmelerini ve kontrolini
saglayan elektronik kontrol Uniteleri (elektrikli ara¢ kontrol Unitesi, batarya kontrol Unitesi vb), arag igi
ve sebekeden sarj igin gug elektronigi sistemleri, elektrikli tahrik konseptleri ve elektrik tahrikli yardimci
sistemlerdir.

Bugun igin uluslararasi alanda da eksikligi hissedilen bir diger 6énemli husus da, bu konudaki teknik
mevzuat eksikligidir. Ulkemizdeki motorlu araglar mevzuati elektrikli araglar konusunda gézden
geciriimeli, 6zellikle araclarda yuksek gerilim kullaniimasindan kaynaklanabilecek ilave emniyet
hikimleri, Avrupa Komisyonu’'nun yaptigi calismalar dikkate alinarak guncellenmelidir.
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Ulkemiz Otomotiv Sanayii, Avrupa Birligi icindeki en gelismis rekabetci otomotiv lretim merkezi olma
hedefiyle ylksek katma de@er yaratacak sarj edilebilir hibrit elektrikli ve elektrikli araglarin, Ar-Ge
calismalarina onderlik etmeli, kamu ve yerel yénetimlerle alt yapi planlamalari konularinda ortaklasa
galisilmalar ortaya gikarmalidir.

3.5 Ar-Ge Kurum ve Kuruluslar Kitabi

Tuarkiye otomotiv sektdriinde faaliyet gosteren ve Urin gelistirme, Ar-Ge c¢alismalari yapan firmalarin
faaliyet alanlarini, yaptiklari calismalari 6zetleyen bir envanter c¢alismasi bugine kadar
gerceklestirilememisti. OTEP bu konudaki eksikligin gideriimesini kendisine bir hedef olarak koymus
ve Otomotiv Sanayii binyesindeki Ar-Ge Kurum ve Kuruluglarinin tanitan ‘Otomotiv Sektoriimiiz Ar-
Ge Kurum ve Kuruluslary’ kitapcigi olusturularak basilmistir. ilgili kitap otomotiv sektdriimiiz igin gok
onemli bir envanter galismasi olarak ortaya ¢ikmis ve yeni yazilarin eklenmesi ile gelismeye devam
eden bir dokiman niteligi tasimaya baglamistir. OTEP binyesinde aldigi kadar ile her gegen ay
gelisen bu envanteri ve tanitimlari her sene gergeklestirecedi bir ¢alisma ile birlestirme ve
yayinlamaya karar vermigtir.

@

OTOMOTIV SEKTORU

ARGE KURUM VE KURULUSLARI

Sekil 8: OTEP Otomotiv Sektori ARGE Kurum ve Kuruluslari Kitapgigi Gorseli
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4. GENEL DEGERLENDIRME VE SONUC

Otomotiv Teknoloji Platformu Kurma Projesi ISBAP projesinde 6 is paketinde tamamlanmasi
planlanan bir proje olarak 6n goérilmuistld. Proje adimlari ve is paketleri ise Vizyon Olusturma ve
Arastirma Alanlarinin Belirlenmesi, Stratejik Arastirma Programi (SAP), Vizyon ve SAP’in Tanitimi,
SAP cergevesinde rekabet o©ncesi igbirliklerinin olusturulmasi, Teknoloji Yonetimini Geligtirici
Faaliyetler ve Genel Koordinasyon faaliyetleri olarak planlanmisti.

Bu planan faaliyet plani ¢cergevesinde OTEP Ug yili askin ¢calisma sireci igerisinde Kurulma asamasini
basari ile tamamlanmig, ¢ok genis bir Gye portfdyline ulasmis ve bu genis Uye portféyiinden aldigi
destek ile hem sektoér icerisindeki taninirh@ini arttirmis hem de verimli calismalar ve raporlar ortaya
koymustur.

Ozellikle ana proje hedefi olan Vizyon ve ‘Stratejik Arastirma Programi Raporu’ basar! ile hazirlanmis
ve sektor icerinden ve disindan birgok kisi ve kurum ile paylasilarak olumlu geri dénusler alinmigtir.

Vizyon ve SAP’nin tanitimi mimkin olan her ortamda (Konferans, web sitesi, adrese goénderilen
kitapgiklar ve raporlar vb.) gergeklestiriimis, bu sayede birgok kurum ve kurulustan OTEP’e Uyelik ve
calismalarda aktif rol alma talebi ile karsilagiimistir.

SAP cercevesinde rekabet 6ncesi igbirliklerinin olusturulmasi yéninde somut proje adimlarinin
atilmasina ragmen sirketlerin gizlilik ve proje ciktilarinin paylasimi ile ilgili gekinceleri nedeni ile tam
anlami ile basariya ulasilamamistir. Bu basligin harekete gecirilmesi igcin ¢alisma gruplar altinda alt
proje basliklarinin olusturulmasi, Stratejik Arastirma Programi basliklarini somutlastirilarak rekabet
once igbirliklerine yon verilmesi gerektigi ortaya konulmustur. Ayrica faaliyetler icerisinde 6zetlendigi
tizere OTEP binyesinde TUBITAK ve MIRA ortakligi ile Glkemizdeki otomotiv sanayii kuruluslarini AB
Cergeve Programlarina tasimak ve ortakli projelerde birlikte yer alabilmek amaci bir Calistay organize
edilmistir. Otomotiv Teknoloji Platformu ve TUBITAK destegi ile gergeklestirilen bu toplanti ile OTEP
'in 6dnemli islevlerinden biri olan ulusal ve uluslararasi seviyede rekabet oncesi Ar&Ge projelerine
onculik etmek ve proje muhtemel paydaslarini bir araya getirmek ydninde faaliyet ortaya
konulmustur.

OTEP bunyesinde (g yil igerisinde gerceklestirilen ¢alismalar ve ortaya ¢ikarilan dokiimanlar projenin
basari ile sonuclandirildigini géstermektedir. Fakat OTEP gerek ortaya koydugu dokimanlarin kesin
sonug ve yargilar ortaya koyan dokiimanlar olmamasi ve belirli araliklarla glincellenmesi gerekliligi,
gerekse de sektdér icerisinde Ustlendigi rol ve hali hazirda yapmakta oldugu c¢alismalarin
tamamlanmasi gerekliligi géz 6nlne alinarak devam ettiriimesi gerekli bir yapi olarak karsimiza
¢ilkmaktadir.

OTEP kisa dénem igerisindeki faaliyetleri sonrasinda sektér icinde bilgi, géris ve 6zel galisma talep
edilen bir kurum yapisina kavusmustur. Yine bu cerceve icerisinde TUBITAK tarafindan talep edilen
“Binek otomobillerde motor, sanziman ve yazilimh elektronik aksamin Turkiye'de uretimi, Ar-Ge
¢alismalari i¢cin Hava Tuneli, Carpisma Testi ve Parkur Testi yatirnmlarinin Turkiye’ye kazandirilmasi
konularinda da 6n calismalarin ve fikir aligveriglerinin giindeme alinmasi” konusu OTEP lcra
Kurulunca degerlendiriimis ve bu calisanin gergeklestirimesi adina “Klimatik RlUzgar Tuneli ve
Carpigsma Testleri” baslikli bir galisma grubu olusturulmasina karar verilmistir ve olusturulmasi ile ilgili
¢alismalar siirmektedir.

Planlama asamasinda OTEP icin daha genis faaliyetler 6ngérilmuis ise de, 2008 yilinda projenin
baslama tarihi tlkemizin girdigi ekonomik kriz ile Ust Uste gelmis ve dolayisiyla proje bitgesinde
tasarrufa gidilmistir. Dolayisiyla planlama asamasinda hedeflenen sayi ve yogunlukta konferans
diizenlenememistir. Ote yandan Avrupa Birligi'ndeki Ulastirma ve Otomotiv Platformlarinin galisma
tempolari incelendiginde, vizyon ve stratejik arastirma plani metinlerinin hazirliklarinin Gger yil zaman
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aldigi gortlmektedir. Bu agidan OTEP de (g yillik proje siiresinde vizyon ve stratejik arastirma plani
metinlerini tamamlamis ve ayrica 6zel ¢alisma grubu faaliyetlerini de paralelinde yiritmis olarak
uluslararasi normallere uygun bir hizda g¢alisarak sonug almis oldugu anlasiimaktadir.

Bu bilgiler 1siginda 12 Mayis 2011 giinii gergeklestirilen OTEP icra Kurulu toplantimizda OTEP’in
ISBAP projesinin tamamlanmasinin ardindan da calismalarini siirdiirmeye devam etmesine karar
verilmigtir.

Bu devam karari bir eylem plani ile somutlastiriimis ve OTEP 6nimiizdeki donem faaliyetleri su
sekilde siralanmistir;

(o]

Otomotivde Elektronik ve Gémulu Yazilimlar Calisma Grubu raporunun tamamlanmasi ve
Ekonomi Bakanhgi ile paylasiimasi.

“Klimatik Rizgar Tineli ve Carpisma Testleri” baslikl bir calisma grubu olusturulmasi.
Otomotiv Teknoloji Platformu Vizyonu ve Stratejik Arastirma Plani dokiimaninin sektérde daha
genis bir kesim ile paylasiimasini saglamak Uzere sektér bazinda calistay ve konferanslarin
dizenlenmesi ve c¢alisma dokUimanlarinin gincel tutulmasi ybninde c¢alismalar
gerceklestiriimesi.

OTERP sitesinin yeni Tirkge ve ingilizce versiyonunun hazirlanarak EARPA benzeri ilgi alanlari
bazl firma tanitimlarina yer verilmesi.

Belirlenen Gyelik kriterleri cercevesinde Uye sayisinin arttiriimasi.

SAP dogrultusundaki Ar-Ge, rekabet 6ncesi isbirligi ve ulusal odak projelerinin canlanmasi igin
calismalar yapmak, calistaylar diizenleyerek bu konudaki isbirliklerini harekete gegirmek.
Gerekirse secilen arastirma alanlarina yonelik yeni ISBAP projeleri ve adlar olusturulmasi.
SAP’In uygulanmasi igin ulusal ve uluslararasi Ar-Ge fon kaynaklarinin etkin ve esgudimlu bir
sekilde kullaniimasini saglamak tzere ¢aba sarf edilmesi.

Calisma gruplarina ve muhtemel igbirliklerine ydnelik 6zel toplantilarin dizenlenmesi, Uyelerin
aktif rol aldigi ortak projeler konusunda énciiliik edilerek, koordinasyon destegi verilmesi.
BSTB / KALKINMA AJANSLARI / DPT gibi kurumlarla iletisime gegilmesi, galismalar ile ilgili
bilgi paylasiminda bulunulmasi, toplantilar dizenlenerek vizyon/strateji ve otomotiv
teknolojilerinin geligimi ile ilgili ortak konularda kamu ile bir araya gelinmesi.

Toplantilar dizenleyerek vizyon/strateji ve otomotiv teknolojilerinin gelisimi ile ilgili ortak
konularda kamu ile bir araya gelmek.

Avrupa’daki FP (Framework Programme) / CSF (common strategic framework) gibi fonlari
takip etmek ve Uyeleri detaylari ile ilgili bilgilendirmekle sorumlu bir grup olusturmak, Avrupa
blinyesindeki faaliyetler ve projelerde daha aktif olmak.

Otomotiv ile ilgili etkinliklere/konferanslara (ICAT ve benzeri) destek vermek ve uyeleri
bilgilendirerek ilgili etkinliklere katiimlarini saglamak.

Hazirlanan vizyon ve stratejik arastirma planlarini temel alarak 2030 teknoloji planlarini ve yol
haritalarini hazirlamak.

AB projelerine katilim igin hazirlanan yol haritalarina paralel g¢aligmalarda ve proje
hazirliklarinda bulunmak.

Otomotiv Sektéri strateji belgesi 2011-2014, Ar-Ge ile ilgili kararlastirilan eylemlere ydnelik
destek vermek.

Otomotiv Sektdrli Ar-Ge mevzuatlari, Ulke giindemindeki Otomotiv Teknolojisini etkileyici
gindem maddeleri ile ilgili géris vermek ve ¢alismalarda bulunmak.

SAP hedeflerine uygun Kamu ve 6zel yatirimlarin harekete gecirilmesi igin ilgili kurum ve
kuruluslara girdi saglamak.
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OTEP CIKTILARI EK LISTESI ve PROJE OZET BILGI FORMU

Vizyon 2023 On Calisma Raporu

Stratejik Arastirma Programi On Calisma Raporu

OTEP Vizyon Doklimani

OTEP Vision Document

OTEP - Elektrikli Ara¢c Calisma Grubu Raporu

OTEP - Otomotiv Sektériinde Nano Teknoloji Uygulamalari Raporu
OTEP Stratejik Arastirma Programi (SAR)

OTEP Strategic Research Program Report (SRP)

OTEP ARGE Kurum ve Kuruluglari Kitabi

© ©® N o gk wbdPE
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TUBITAK

PROJE OZET BiLGi FORMU

Proje No: 108M172

Proje Basghgi: OTOMOTIiV TEKNOLOJi PLATFORMU

Proje Yiiriitiicsii ve Arastirmacilar:
Proje Yiiriitiiciisii: Prof. Dr. Ali G. GOKTAN

Aragtirmacilar: (OTEP’in galisma grubunda aktif gorev alan kisilerin listesi proje raporundadir. Bu kisimda

sadece icra Kurulu Uyelerine yer verilmistir.)

Ali Gliveng GOKTAN (OTAM)

Hamdi UCAROL (MAM Enerji Enstitls()
Orhan ALANKUS (Danisman)

Omer ALTUN (MARTUR A.S.)
Volkan BAYRAKTAR (Genel Sekreter)
Hiilya OZBUDUN (OSD)

Murat YILDIRIM (TUPRAS)

Tolga Kaan DOGANCIOGLU  (HEXAGON STUDIO)
Ozlem GULSEN (TAYSAD)

Hakan TANDOGDU (OYAK RENAULT)
Mehmet TOKER (FORD OTOSAN)
Murat ULUTAS (OTOKARA.S.)

Projenin Yiirttuldugii Kurulus ve Adresi:

OTAM — Otomotiv Teknolojileri Arastirma Gelistirme San. ve Tic. A.S.
Adres: iTU Ayazaga Yerlegkesi

Motorlu Tasitlar Laboratuvari Binasi

34396, Maslak, istanbul, TURKIYE

Destekleyen Kurulusg(larin) Adi ve Adresi:
Projeyi Destekleyen Kuruluslarin listesi (OTEP Uyeleri) asagidaki gibidir;

12 BUYUK SIRKET

ANADOLU ISUZU Otomotiv San. Ve Tic. A.S.

ADRES: ANADOLU ISUZU Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.
Sekerpinar Mahallesi Otomotiv Caddesi NO:2 41435 CAYIROVA-KOCAELI
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BAYRAKTARLAR Tasarim Aras. Gelis. Hiz. Ve Tic. A.S.

Adres: Ulutek Teknoloji Gelistirme Bélgesi, Uludag Universitesi Gériikle Kampiisii Nillifer Bursa
COSKUNOZ Metalform Makina Endiistri ve Ticaret A.S.

Adres: Organize Sanayi Bolgesi Mavi Cadde No:5 16159 BURSA

FORD Otomotiv Sanayii A.S

Adres: Gebze Teknoloji Merkezi, Tibitak MAM, TEKSEB, B Blok GEBZE/KOCAELI
HASSAN Tekstil San. Ve Tic. A.S.

Adres: Cakmaklh Mah. Hadimkéy Yolu No.88 Kirag istanbul

MARTUR A.S.

Adres: Eski Biiylikdere Cad. No:14 Kat:17 Park Plaza Maslak istanbul / TURKIYE
OPET Petrolciiliik A.S

Adres: Kisikli Mah. Sarigazi Cd. No:65 34696 Uskiidar / istanbul

OTOKARA.S.

Adres: Atatlirk Cad. No:9 Arifiye 54580 Sakarya

OYAK RENAULT Oto. Fab. A.S.

Adres: Organize Sanayi Bolgesi, PK: 255 16372 Bursa

TOFAS Oto. Fab. A.S.

Adres: Yeni Yalova yolu cad. No:574 16369 Bursa

TUPRAS

Adres: Ganey mah. Petrol cad. No: 25 41790 Koérfez-Kocaeli

iNCi AKU Ticaret ve Sanayi A.S.

Adres : Organize Sanayi Bélgesi 2. Kisim Gaziler Caddesi No:6 45030 MANISA /TURKIYE

4 MUHENDISLIK SIRKETI

AVL Tiirkiye

Adres: TUBITAK MAM TEKSEB Yeni Teknoloji Binalari B Blok 207-208 41470 Gebze Kocaeli

FIGES A.S.

Adres: Ulutek Teknoloji Gelistirme Bélgesi, Uludag Universitesi Goriikle Kampiisii, 16059 Niliifer-Bursa
HEXAGON STUDIO

Adres: TAYSAD Organize Sanayi Bolgesi (TOSB) 1.Cadde 15.Yol No:7 41420 Sekerpinar Cayirova / KOCAELI
TEKNO TASARIM

Adres: Baris Mah. izmir Yolu 5. km. Arslankardesler Apt. No: 204 Kat: 2 Daire: 4 Nillifer / BURSA
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3 DERNEK / VAKIF

OSD Otomotiv Sanayii Dernegi

Adres: Atilla Sok. No:10 altunizade 34676 istanbul/Tirkiye

TAYSAD Tagit Araglari Yan Sanayicileri Dernegi

Adres: TOSB - TAYSAD Organize Sanayi Bélgesi 41480, Sekerpinar, Cayirova - KOCAELI
TTGV Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi

Adres: Cyberpark Cyberplaza B-Blok Kat:5-6 Bilkent 06800 ANKARA
8 UNIVERSITE

AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI

iISTANBUL TEKNiK UNIVERSITESI

KOCAELI UNIVERSITESI

KOG UNIVERSITESI

OKAN UNIVERSITESI

ORTADOGU TEKNiK UNIVERSITESI - BILTIR Mer.

SABANCI UNIVERSITESI

ULUDAG UNIVERSITESI

2 MERKEZ

OTAM Otomotiv Teknolojileri Arastirma Gelistirme San. Ve Tic. A.S.

Adres: ITU Ayazaga Yerleskesi Motorlu Tasitlar Laboratuvari Binasi 34396, Maslak, istanbul, TURKIYE

TUBITAK - MAM

Adres: TUBITAK Gebze Yerleskesi Marmara Arastirma Merkezi Baris Mah. Dr. Zeki Acar Cad. No:1 P.K. 21
41470 Gebze Kocaeli

Projenin Baslangig ve Bitis Tarihleri: 01 Kasim 2008 / 01 Kasim 2011

Oz (en ¢ok 70 kelime)

“Otomotiv Teknoloji Platformu” Tirkiye’'de faaliyet gosteren Otomotiv Sanayisi ile dogrudan veya dolayli
ilgili, Ar-Ge yapan kurulusglarin bir platform etrafinda birlesmesini saglamak ve yaratilan sinerji ile Otomotiv
Sanayisindeki Ar-Ge kapasitesini onemli ol¢lide arttirarak, bu alanda Tirkiye’nin uzun doénemli
rekabetgiligini korumasi igin gerekli calismalari, ortak akil yontemi ile tespit etmek ve baslatmak hedefi ile
kurulmustur.

Vizyon'u; “Tiirkiye Otomotiv Sanayi Ar-Ge ve inovasyon altyapisinin uluslararasi alanda rekabet¢i hale
getirilmesi”, misyon’u; “Ar-Ge ve inovasyon yetenedini gelistirecek isbirligi ve politikalarin olusturulmasi”,
amaci; “Arastirma ve inovasyon igin yatirim tesvikini harekete gegirmek ve teknolojik olarak yenilik¢i bir
ekonomi ortaya ¢cikarmak icin ulusal, bélgesel ve Avrupa éicegindeki faaliyetleri koordine etmek suretiyle
katma deger yaratmak” seklinde belirlenmistir.
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Anahtar Kelimeler:

Otomotiv Teknoloji Platformu, Ar-Ge,

Fikri Uriin Bildirim Formu Sunuldu mu? Evet [ | Gerekli Degil [X]

Fikri Uriin Bildirim Formu’nun tesliminden sonra 3 ay icerisinde patent basvurusu yapiimalidir.

Projeden Yapilan Yayinlar:

Projede teknik makale ve yayin gerceklestiriimemistir. Gergeklestirilen aktiviteler acik raporlar olarak

yayinlanmistir.

Vizyon 2023 On Calisma Raporu

Stratejik Arastirma Programi On Calisma Raporu

OTEP Vizyon Dokimani

OTEP Vision Document

OTEP - Elektrikli Arag Calisma Grubu Raporu

OTEP - Otomotiv Sektériinde Nano Teknoloji Uygulamalari Raporu
OTEP Stratejik Arastirma Programi (SAR)

OTEP Strategic Research Program Report (SRP)

W O N U A W N e

OTEP ARGE Kurum ve Kuruluslari Kitabi
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http://www.tubitak.gov.tr/tubitak_content_files/ARDEB/destek_prog/kabul_sonrasi/fikri_urun_bildirim_formu_v.02.doc

