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SAU, Sosyal Bilimler Enstittisi Yiksek Lisans Tez Ozeti

Tezin Basligi: ileri Yonetim Muhasebesi Yontemleri ve Karlilik Sitagyonu ileilgili Bir

Uygulama
Tezin Yazari: MiicellaDEMIR Danisman : Prof. Dr. Selim Y. PAZARCEVREN
Kabul Tarihi: 16.07.2010 Sayfa Sayisi x (6n kisim)+ 158 (tez)
Anabilimdali: Isletme Bilimdali : Muhasebe ve Finansman

Yo6netim muhasebesi, kireselgtémler ile birlikte isletmeler icin dnemli bir fonksiyon halin
gelmistir. Son yillarda yénetim muhasebesi uygulamalamerili gelsmeler gdstermstir.

Isletmeler faaliyet tabanh maliyetleme, ekonomikrkatdeer, balanced scorecard ve he
maliyetleme gibi stratejik yonetim muhasebesi amagl kullanmaya bdamiglardir.

Yonetim muhasebesinin gghni ve desisimi ile ilgili literaturde farkli gorigler vardir. Fakat
ortak olan gorg kiresellgemenin birgok gelimeyi beraberinde getirgli ve bilgi ¢caginin bir
gerezsi olarak bilgiye olan ihtiyacin artmaya devam @&tlir. Yonetim muhasebesini
gelisimini ve desisimini etkileyen birgok faktor vardir. Teknoloji, &im sistemleri ve yonetin
tekniklerindeki gekmeler yonetim muhasebesini etkiletm. Kireselleme migteri kavrami
ile yonetim muhasebesi yontemlerini deskiiendirmistir. YOonetim muhasebesi tim |
gelismeler, sosyal ve kulturel olaylarla birlikte dalzakii bir yere ve 6neme sahip olghwr.

Bu gelsmeler giginda calgmanin amaci, yonetim muhasebesinde meydana gefgsinaie
literatir yardimiyla ortaya koymak ve bugdgmin 6nemli ayaklarindan birini ofturan
faaliyet tabanli maliyetleme telgiitemelinde bgabag ve karlilik analizinin 6nemini ortay
koymaktir.

Bu amacla cajmada yonetim muhasebesindekgidan Uzerine literatlr agirmasi yapilarak
desisimi etkileyen faktorler incelenmeye calmistir. Oncelikle, geleneksel yoneti
muhasebesi, ydnetim muhasebesinin tarihi ve dkatgpnetim muhasebesi aracls
incelenmg, sonrasinda bir Uretimsletmesinin verilerinden faydalaniimak suretiyle kiar
Uretim seviyelerinde faaliyet tabanli maliyetlensemelinde maliyet bitceleri ajturularak,
basaba ve karlilik analizleri yapilnstir. Boylece bir gletmenin farkli tretim seviyelerindel
karllik durumlarini gérmelerine ve risk gkrlendirmesi yapabilmelerine olanak verecek

yapi ortaya konulmgur.
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By global changes, managerial accounting has beesmportant function for companies.

The management accounting practices have showiiisign developments in recent years.

Companies started to use strategic management rgoupuools likes Activity Based

Costing, Economic Value Added, Balance Scorecaddtarget costing etc.

There are some different opinions about the chamgd development of management

accounting in literature. However, the common viewso, that globalization has broug
many improvements and as a requirement of the ae&dowledge continous to increas
There are many factors that affect the developraadtchange of management account
Advances in techonology, production system and gamant techniques have influeng
over management accounting. Globalization assatiateh the consept of customers @
the methods of management technigues. Nowadaysagearent accounting has got mg
important and different place because of all tliesglopments together with the culture &
social events, as it used to have been.

Light of these developments in the study, managémesounting occurring in the exchan
of literature, with the help to clarify these chaagmportant pillar is one of the activit
based costing techniques on the basis of breakereh profitability analysis, th

significance is to reveal.
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This study aims on the change in management adogurdsearch literature is made, the

factors that influence change are studied. Fitst, traditional management accounti
management accounting history and strategic manageatcounting tools are examin

and then a manufacturing firm data for the ber®fiwvay of different production levels

activity-based costing based on cost budget bytioggdbreakeven and profitability analysi

was performed. Different production levels so that profitability of a business to see status

and risk assessment has indicated a structurertiaaies.

Keywords: Activity Based Costing, Economic Value AddeHjstory of Managene

Accounting, Strategic Management Accounting,




GIRIS

Isletme yonetiminin ihtiyaclariyla ortaya g¢ikan vdigen yonetim muhasebesgjdétme
yonetiminin planlama, karar verme ve denetleme fgisliyetlerini yerine getirebilmesi
icin gerekli bilgileri sglamaktadir. Yonetim muhasebesinin ortayastike muhasebe
sistemi icerisinde yer almasi yonetimin bilgi ittggyndan kaynaklanmaktadilk olarak
maliyet muhasebesinin i¢cinde yer alan yonetim mebasi daha sonra muhasebenin bir
alt kolu olarak ortaya cikmstir. Kiresellsme ile birlikte rekabet artrgir. Artan
rekabetle birlikte yerinde, zamaninda vegdokararlarin verilmesi daha énemli hale
gelmistir. Bunun sonucu olarakgletme yonetiminin karar vermesine katkiglsgan,
yonetim muhasebesinin 6énemi de agtimi YOnetim muhasebesinin gghesine ve
desismesine neden olan bircok faktér vardir. Yonetiminfiihde meydana gelen
degisimler, ekonomik ve teknolojik gelneler yonetim muhasebesini de etkilemektedir.
Bugiin gletmelerin daha hizli karar vermeleri gergktden, yonetim muhasebesi
dinamik bir yapi olgturmustur. Desisen cevre kgullari yonetim muhasebesini

isletmeler icin daha 6nemli hale getixtii.

Gunumuzdesletmeler, geleceklerini planlayabilmek icin aylik yillik bazda gletme
bitceleri hazirlamaktadirlar. Ancak bircokletme, butcelerini belirli bir faaliyet
hacmini temel alarak ofturmaktadir. Bu durum 6zellikle gelemeait belirsizlgin fazla
olmasi halinde sietmenin karlilginin bitce tahminlerinden 6nemli 6lctlerde sapma
gostermesine neden olmaktadir. ByWtarda hazirlanmibir isletme butcesi gelecek
hakkinda yanlyi kararlarin verilmesine neden olabilecektir. Ba&tligin 6n planda
oldugu durumlarda gele@ge yonelik dgru kararlar alabilmek icingietmelerin cgitli
varsayimlara ve kullara gore olasili sonuclar iceren butcelerin Hamasi
yoneticilerin gelecge donuk planlarini daha etkin Bkilde yuritmesine ve gelecekte

ortaya ¢ikabilecek sorunlara kazamaninda 6nlem almalarina olanak verecektir.
Calismanin Amaci

Calismanin amaci, yonetim muhasebesinde meydana gelesintiditeratir yardimiyla
ortaya koymak ve bu @e&imin 6nemli ayaklarindan birini ofturan faaliyet tabanli
maliyetleme tekrii temelinde bgaba ve karllik analizinin 6Gnemini ortaya koymaktir.



Bu amacla cajmada oOncelikle, geleneksel yonetim muhasebesi, tyine
muhasebesinin tarihi ve stratejik yonetim muhased@glari incelenngj sonrasinda bir
uretim sletmesinin verilerinden faydalaniimak suretiyle klartretim seviyelerinde
faaliyet tabanli maliyetleme temelinde maliyet lalié¢i olwturularak, bgaba ve

karliik analizleri yapilmgtir. Boylece bir gletmenin farkli Gretim seviyelerindeki
karliik durumlarini goérmelerine ve risk gerlendirmesi yapabilmelerine olanak

verecek bir yaklam ortaya konulacaktir.
Calismadasu sorulara cevap aranmaktadir:
- YOnetim muhasebesinin gghini ve desisimini etkileyen faktorler nelerdir?
- Yonetim muhasebesinin gghni 6rgut icindeki yerini dg@istirmis midir?
- Stratejik yonetim muhasebesi araclari nelerdir?
- Faaliyet tabanli baba ve karhlik simulasyonlarinin Gsttrgia nedir?

Bu sorularin cevaplanmasiyla, yonetim muhasebesstetme icindeki yerinin zaman
icerisinde nasil bir dgsim goOsterdgi ve bu dgisimin etkilerinin belirlenmesi

hedeflenmitir.
Calismanin Onemi

Muhasebe, yonetim ve yonetici icin olduk¢ca Onemili yere sahiptir. Muhasebe,
isletmenin kurulmasindan son ana kagstine yonetiminin yanindadiksletmede tim
faaliyetler durdurulsa bile muhasebe son ana kéatliyettedir. Ozellikle yonetime
stratejik kararlarin alinmasinda yardimci olan yinenuhasebesisietmeler icin ¢ok
onemlidir. Bu nedenle yonetim muhasebesinietine icindeki yerinin ve 6éneminin

anlailmasi son derece 6nemlidir.

Yonetim muhasebesi, zaman icerisinde farkll aragldtanarak yonetime yardimci
olmustur. Yonetim muhasebesi araclari; teknolojiden, etim sistemlerinden, pazar
kosullarinda meydana gelen ggmlerden, ekonomik gelnelerden ve Uretim
sistemlerinden etkilenrngtir. Yonetim muhasebesinin {iyla uygulanabilmesi igin
degisen cevre kgullarina uyum sglamasi gerekmektedir. Bu nedenle, uygulamacilara

yol gOstermesi amaciyla, gigimlerden yonetim muhasebesinin nasil etkilegece



degisimlere nasil uyum ggayaca ile ilgi daha fazla agtirma yapiimasi gerelgi
dUstndlmektedir.

Bu nedenle bu ¢alma, sletme yonetimi icin cok dnemli olan yonetim muhasshin,
ortaya cikgl, gelsim sireci ve stratejik yonetim muhasebesi araglarilgili bilgiler

sunmasi bakimindan ¢ok énemlidir.
Calismanin Icerigi

Calisma U¢ bolumden olunaktadir. Calmanin birinci boliumunde geleneksel yonetim
muhasebesi aracglari Uzerinde durtou Yonetim muhasebesinin zaman iginde nasil
bir dezisim gosterdgini belirlemek icin tarihi gekimi ile bilgiler verilmistir. Son olarak
da bu bdliumde yonetim muhasebesiningggine ve dgisimine neden olan etkilerden

s6z edilmgtir.

Calismanin ikinci bélimuande ileri yonetim muhasebesntkleri Gzerinde durulmgiur.
Bu bolimde stratejik yonetim muhasebesinin geleslek®netim muhasebesinden
farklari aciklanmytir. Stratejik yonetim muhasebesinin tanimi, okédli, yararlan ve

eksiklikleri Gizerinde durulmgur.

Calismanin dg¢lncu bolimunde ise, ileri yonetim muhasep@stemlerinden biri olan
faaliyet tabanli maliyetleme temelinde maliyet,sddzg ve karlihk analizlerinin
yapilmasina yonelik bir uygulamaya yer vergtini Uygulama,seker tretimi yapan bir

firmanin verileri temel alinarak yapilgtir.
Calismanin Metodolojisi

Bu calsmada oncelikle geleneksel yonetim muhasebesi, yinauhasebesinin tarihi
ve ileri yonetim muhasebesi tekniklerinin kuramgapisini ortaya koymak amaciyla
literatir taramasina yer verilgr. Sonrasinda uygulamaya ornelgkie eden Gretim
isletmesinin mevcut verileri kullanilarak maliyet,sbhg ve karlilik analizleri yapilngi
ve bu analizler neticesindslatmenin dretim hacmindeki @simlerin isletmenin

karllik durumuna etkisi ortaya konulrgtur.

Calsmada verilerin toplanmasi s@masinda, mevcut literatir taranarak yo6netim

muhasebesinin gslmi ve ileri yonetim muhasebesi tekniklerineskiin teorik alt yapi



incelenmgtir. Uygulama kisminda isegletmenin gecnsyi yil verileri incelennmg ve
isletme yoneticileri ile gorgillerek uygulama icin gerekli veriler toplargtar.



BOLUM 1: GELENEKSEL YONET iM MUHASEBESI VE

YONETM MUHASEBESiNIN TARIHSEL GELiSiMi

Finansal bilgi kullanicilan i¢ ve glikullanicilar olarak ikiye ayrilmaktadir. Pi
kullanicilara d@ru bilgiler sa&lamak icin standartlar getirilmistir. Ancak ic
kullanicilar icin belirlenmi standartlar yoktur.isletmeler yapilarina uygun, kendi
ihtiyaclar dgrultusunda farkh sistemler kullanabilmekte ya ddigirebilmektedirler.
Bu igletmeler igin bir avantaj gibi gérinse de, aslibdgle bir sistemin kurulamamasi,
isletmeler icin bir dezavantaja ddbilir. Clnki dgru ve yeterli bilgileri elde
edemeyen yonetim, karar vermede hatalar yapalitinetim muhasebesgletmelerin
bu tur ihtiyaclarindan ortaya c¢ikgnve gelsmistir. Yonetim muhasebesi muhasebenin
bir alt dahdir.

Bu boélimde yonetim muhasebesinin kullandyeleneksel yonetim muhasebesi araclari
Uzerinde durulmgtur. Ayrica muhasebenin ortaya giki yonetim muhasebesinin

tarihsel gekim sireci hakkinda bilgiler verilrgtir.
1.1. Geleneksel Y6netim Muhasebesi

Yonetim muhasebesigletme yodneticilerine,sletmeyi sevk ve idarelerinde alacaklari
kararlarda ihtiya¢ duyulan bilgi ve raporlari ditsgnyorumlar, § programlari ve yilhk
bitce uygulamasiyla denetim imkanglsa. Yonetim muhasebesinin fonksiyonel olarak
esas gorevi, sietme yoneticilerinin gletme icine ve dina yonelik politikalar
gelistirmede ihtiya¢c duyduklar bilgileri gdamaktir. Yonetim ihtiyagc duydiu
bilgilerin buyuk bir kismini, kendi organizasyonuistiin ve zayif yonlerini ortaya
koyduktan sonra almaktadir (Titiz ve Cetin, 200@)12

Yonetim muhasebesi, muhasebenin bir alt dalidletme yoneticilerinin planlama

yapmalarina, faaliyetlerini denetlemelerine ve kaemelerine yardimci olur.
Yonetim muhasebesinin ilgi alanina giren konglili&ari (Haftaci, 2005b:22);
» Maliyet ve kar verilerinin toplanmasi,

» Standart maliyetler ve butceleme,



» Faaliyetlerin plan ve bitcelerle kdastiriimasi,
« Alinan kararlarin olasi sonuclari hakkinda yonetimeride bulunmaktir.

Yonetim muhasebesinin karar vermede kullagachilgiler, bu bdlumde kisaca

aciklanmstir.
1.1.1.Y6netim Karar Araci Olarak Yonetim Bilgileri

Yonetim muhasebesi karar almada yonetime yarditacak bilgiler sglamaktadir. Bu
bolumde kar planlamasi, fiyatlatma kararlarn veeralatif secim kararlari tzerinde

durulmugtur.
1.1.1.1. Kar Planlamasi

Isletmeler kar etmek amaciyla kurulurlar. Ancgletimelerin kar etmeleri icin bazi
faaliyetleri yerine getirmesi gerekilsletme yonetimi kar etmek ve @il olmak igin
kari etkileyen unsurlari dikkate almak zorundadirl&ar planlamasi dasletme
yonetiminin baarisi i¢cin ¢cok dnemlidir. Zaten planlama yonetimhasebesinin yerine
getirdigi faaliyetlerden biridir.

Kar planlamasinin konusunu, mamullerin gétiati, sats hacmi, mamul satikarsimi,
mamullerin birim dgisken maliyeti, sabit maliyetler toplami gibi unsurkrasindaki
iliskilerin ve bu unsurlarda meydana gelebilecekigrelerin kar rakami Uzerindeki
etkilerinin incelenmesi okiurmaktadir. Kar planlamasinda yapilan c¢cozumlemeler
maliyet-hacim-kar ¢Ozimlemesi olarak da ele aliniadk (Sevgener ve
Haciristemglu, 1993:75). Yonetimin planlamasi yapabilmesi ignaliyet- hacim- kar
analizleri son derece vyararlidirlar. Analiz sonugien deerlendiriimesinde acele
edilmesi hatali sonuclara sebep olabilir. Cinku iyeghacim- kar analizleri bazi
varsayimlara dayanmaktadir (Ustiin, 1992:61). Busasamlar analizle elde edilen
sonuglara bazi sinirlamalar getirmektedir. Bu nkxldm@rar vermek zorunda olan
yonetim, bu varsayimlari bilmelidir (Blylukmirza, 3R 377). M-H-K analizi ile ilgili

varsayimlar gagidaki gibi siralanabilir (Ustiin, 1992:61);
» Tim maliyetler sabit ve @gesken olmak Gzere iki kisma ayrilabilir.

* Sabit maliyetler faaliyet hacmi argiinda dgismemektedir



* Degisken maliyetler faaliyet hacmi ile gou orantilidir.
* Gelirler d@rusaldir. Sati fiyati sabittir. Faaliyet arall Gzerinde dgismezdir.
* Analizi yapilan dénemin Uretim ve satniktarlari aynidir.

« Isletmede tek tur drin Gretiimektedir. Veya birdenldaiiriin Gretilmesi halinde Griin

karisimi sabittir.
* Stok diuizeyi dgismemektedir.

Kar; mal saty kari, faaliyet kari ve net kar gibi faldekillerde tanimlanabilir. Bu karin
tanimi ne olursa olsun, toplam gelir ile gider ardaki farktir.

Buna gore;
Kar ( K) = Toplam Gelir (TG) — Toplam Maliyet ( TM
Seklinde formule edilir.

Kari etkileyen temel unsurlar arasindakgklive desisimlerin, formul ve denklemlerin
yani sira grafiklerle incelenmesi mumkindir. Bu elmayapilan grafiklersunlardir
(Sevgener ve Haclirlstegglo, 1993:83):

1. Maliyet- Hacim- Kar ya da kara gegioktasi (BBN) grafii,
2. Hacim- Kar grafgi

Toplam gelirin, toplam maliyete si oldugu faaliyet seviyesi babag noktasidir.
Basabg noktasinda ne kar ne de zarar ortaya cikaralB® noktasinin neresi
oldugunun bilinmesi, yoneticilerin faaliyetlerini dahaark yurttmelerini sglar
(Ebiclioglu ve Kahraman, 2000:53).

Hacim kar grafki, basa bg grafigi ile ya da onu yerine cizilebilen grafiktir. Buadigin
amaci, sagl hacmindeki dgsmelerin kar Uzerindeki etkilerini gostermektir. Bakou
grafikte toplam gelir ve toplam maliyetlerdaaba grafigindeki gibi ayri ayri gérilmez.
Bu grafikte sadece toplam gelir ve toplam maliyeasendaki fark yer ahlr (Ustin,
1992:49).



1.1.1.2. Dgisken Maliyet Yontemi

Degisken maliyet yontemi, tam maliyet yonteminin ekddérini gidermeyi amaclayan
bir yontemdir. Bunun icin maliyetleri sabit vegigken olarak ikiye ayirir (Kiigiksaya
1992:48).

Bu yontem, trin karmasi kararlarinin verilmesindiakilan bir yontemdir. Katki payi
yuksek olan urine karma iginde oncelik verilir. g3&en maliyet yontemi, direkt ilk
madde ve malzeme, direktilik ve desisken genel Uretim maliyetlerini tretilen mamul
maliyetine yukler. Sabit genel Uretim giderleriseitretim maliyeti ginda tutulur ve

dogrudan gelir tablosuna yansitilir (Buyikmirza, 200@).

Bu ybnteme gore yapilan hesaplama sonugclari, tatiyehgyontemine gére yapilan
sonuclardan daha glik cikar. Cunkl dg@sken maliyet yonteminde, sabit maliyetler
dretim maliyetine yuklenmentir. Degisken maliyet yontemi, uretilen mamullerin
gercek maliyetinin, mamullerin Uretiminde yapilamgigken Uretim giderlerinden
olustugunu kabul eder. Bu nedenle Uretim hacmindegirbaiz olan sabit maliyetleri

uretim maliyetlerine dahil etmez (a.g.e., s. 477).

Isletmeler bazen tam maliyet yontemi yeringidiken maliyet yontemine tercih ederler.

Cunku bu yontemirsietme yonetimine bazi yararlargayacaina inanirlar.

Degisken maliyet yonteminin,sietme yonetimine s#adigl yararlar gaagidaki gibi
siralanabilir (Ustiin, 1999:204):

1. Daha azasirtici bir yontemdir.

2. Faaliyet kari sagimiktarindaki dgismelere paralel olarak gmir.
3. Basa bg analizinin yapilmasina olanakgar.

4. Belirli bir mamuldn karlilginin hesaplanmasina olanakilsa.

5. Mamul fiyatlamasina olanak ar.

6. Standart maliyet muhasebesiyle sy

Degisken maliyet yonteminin yukarida sayilan yararlarkagsilik bazi sakincalari da
vardir. Bu sakincalarsagidaki gibi siralanabilir (Haftaci, 2005b:104):



1. Maliyetlerin her zaman sabit ve @gken olarak ayirirmi tam ve @i olarak

yapilamayabilir.

2. Uzun donemde sabit maliyetleri de f&yacak fiyat saptanir. Bu durumda sabit

genel Uretim giderlerinin Uretilen mamul maliyetiyigklenmesi gerekebilir.

3. Degisken maliyet yonteminde, Uretilen mamul maliyetidiglk gorulir. Bu yaniltici
sats fiyatinin belirlenmesine neden olabilir.

4. Stok deerlemesi ve sati maliyetinin belirlenmesi konularinda gugliklerle
karsilasilabilir.

5. Bilangoda goziken mamul stoklariningda disiik goruliar. Bu durum ortaklar ya da

dcuncu kgilerce yanlg yorumlanabilir.

Tam ve de&isken maliyet sistemi arasindaki temel fark; degisken maliyet
sistemindeki sabit 0zellikteki genel Uretim gidere sonug hesaplarina kaydedilmesi,
buna kagin tam maliyet sisteminde, mamul maliyetine yuklesidir (Yuiked,
1999b:813)l1ki sistem arasindaki fagu sekilde 6zetlenebilir;

Tablo 1. Tam Maliyetleme

Maliyetler Bilancoda GelirTtablosuna
Aktifle stirilen
giderler
Direkt ilk madde ve Uretilen mamulin Mamuller Uretilen mamuller
malzeme maliyetine yiklenir. | satildginda satildginda gider
Direkt iscilik kaydedilir.
Degisken GUG
Sabit GUG

Kaynak: Yukc¢i (1999h:813)

Tablo 2. Desisken Maliyetleme

Maliyetler Bilancoda Gelir tablosuna
Aktifle stirilen
Giderler

Direkt ilk madde ve Uretilen mamuliin Mamuller satildginda | Uretilen mamullef

malzeme maliyetine yiklenir satildginda gider

Direkt iscilik kaydedilir.

Degisken GUG

Sabit GUG Aninda gider Derhal gider
kaydedilir.

Kaynak: Yukc¢i (1999h:814)



Tam bu acgiklamalarla gesken maliyet yonteminin, sabit ve glgken maliyet ayrimini
saglayarak yonetime planlama, denetim ve yonetselrkaeeme faaliyetlerinin ggunda
gerek duyulan bilgileri sdamada yardimci bir arac olma goérevini yerine geétir
soylenebilir (Haftaci, 2005b:104).

1.1.1.3. Alternatif Secim Kararlari

Karar, bir amacin veya ¢ok sayida amagclarin eldelgbnesi icin ¢cok sayida alternatif
arasindan yapilan sec¢imdir (Otlu ve Demir, 2005)1%86neticiler karar verirken ikiden
fazla alternatif arasinda secim yapmak zorundal&aliKararlar gelecek icin verilir.
Gecmis icin karar verilmesi mimkin gidir (Haftaci, 2005b:283). Isletmeler karar

verirken, kararin maliyeti ile gayaca karari kagilastirirlar (Sevgener ve

bulundururlar.

Gecerli maliyetler belirle karar durumlarinda karagik tutan maliyetlerdir. Gecgerli
maliyetler gelecge aittir. Yonetim kararlari icin gecerli maliyetlgecmste kullanilan
maliyetler dgildir. YOnetim kararlari icin maliyet verilen kanar neden olaga

gelecekteki maliyetlerdir (a.g.e., s. 147).

Firsat maliyeti, sinirh kaynaklari belirli bir geoicin kullanarak, vazgecilen hazir
maksimum kar olarak tanimlanmaktadir (Ebiglio ve Kahraman, 2000:127). Bu
maliyet, birden fazla secepe sahip olan yatinm ve Uretim kararlarinda
kullaniimaktadir. Firsat maliyeti, sadece yonetiraraklarina dayanak olmak icin
kullaniimaktadir (Sevgener ve Haciristeitg 1993:148).

Batik maliyetler gecmste katlanilan maliyetlerdir. Bu maliyetler gegteki maliyetleri
etkilemislerdir. Buglin ya da gelecekteki faaliyetlerle bu ligeler dezistirilemez
(Ebiclioglu ve Kahraman, 2000: 48). Bu nedenle bu tir mdéy@ bugin verilen
kararlarda etkisi yoktur. Batgumaliyetler secim yapilan sec@eebal degismeyen
katlanilmg deger kullanimlaridir (Haftaci, 2005b:295). Tanimlanan maliyetler

disinda, sletme yonetiminin karar almada kullagdfarkli maliyetler tirleri de vardir.

Isletme kararlarinin alinmasinda ve etkinliklerin (fdenmesinde kullanilan gir
maliyet kavramlargdyle siralanabilir; mamul maliyeti-donem maliygizgin maliyet-

yenileme maliyeti, fark eden maliyet-marjinal maliyalternatif maliyet-firsat maliyeti,
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ertelenebilir maliyet-ertelenemez maliyet, ve kdaimlir maliyet-kaginilamaz
maliyetlerdir (Sevgener ve Hacirlisteghg 1993:149).

Isletmeler maliyet bilgilerini kullanarak karar veer. Karar verme alternatifler arasinda
secim yapmaktir. Dgru karar vermesietme yonetimi ve sletmenin hayati icin ¢cok

onemlidir.Isletme yonetimi farkh alternatif karar secenekltgigailasabilmektedir.

Urettikleri Urtnleri normal fiyatin altinda bir fagla satma teklifi, sletmelerin
karsilasabilecekleri alternatif secim kararlarindandigletmeler boyle bir teklifle
karsilastiklarinda, tam kapasite ile ¢gp calsmama durumu verecekleri karari etkiler
(Sevgener ve Hacirustego, 1993).isletmelerin kagilasabilecegi, isletme ici imalat
veya dsaridan satin alma karari, alternatif secim karanttamdir. Orngin bir otomobil
firmasi, Uretec@ otomobilin parcalarini kendisi Uretebileétcegibi disaridan satin da
alabilir. Bu tur kararlar sietmelerin maliyet analizleri yaparak karar verebdkleri
secim kararlaridir (Ebicliglu ve Kahraman, 2000:130). Bu tur kararlar, araniyé da
mamul madde Uretiminde de ortaya c¢ikabilir. Boytealternatif secim kararinda, bitce
hesaplanmasinda elde edilen sabit v@stten maliyetlerden yararlanilir.gér sabit ve
degisken ayrimi yapilamazsaletmeler bu tur kararlari veremezler (Gursoy, 199%:

1.1.1.4. Fiyatlandirma Kararlari

Isletmelerin kar elde etmeleri ve hayatlarini devatmebilmeleri icin, Uriin ve hizmet
fiyatlari cok 6nemlidir. Bu nedenlgléetme amaclarinin gercekt@&ilebilmesi icin en
uygun fiyatin belirlenmesi gerekirisletme yoneticileri fiyatlandirma kararlarini

verirken bir¢cok konuyu g6z 6ntine almak zorundadir.

Isletmelerin kisa ve uzun vadeli hedeflerinesatzilmeleri icin, iyi bir fiyat politikasi
belirlemeleri gereklidirisletme yonetiminin karar almasinda maliyet bilgil@ihemli
katki sgaltmaktadir (Sevgener ve Hacirlsteitog 1993:163).

Fiyatlandirma, Uretilen mal ve hizmetlerin satdeserini belirleme ¢lemidir.
Fiyatlandirma kararlari Gzerinde; gtéri talepleri, rakiplerin tutumu, maliyetler ve
isletme imaji gibi faktorler etkili olmaktadir (Pakleaya, 2004:517). Fiyat, pazarlama
karmasinin en dgsken ve en oOnemli unsuru olmakla beraber tek geétiren
unsurudur (Cemalcilar, 1997:174). Bu nedenlgrddiyatlandirma yapmaksletmeler
icin hayati 6nem tamaktadir. Ber fiyat yiksek belirlenirse salar diser, fiyat digik
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belirlenirse saglar artar ancak kar azalir. Fiyatlandirma karanidau hangi mallar icin

hangi fiyatlandirma yonteminin kullanilggada belirlenir. Bu yontemler ¢ gruba
ayrilir. Bunlar; maliyeti esas alan fiyatlandirmadnyemleri, talebi esas alan
fiyatlandirma yontemleri, rekabeti esas alan famadirma yontemleridir. Maliyet,

rekabet ve talep, fiyatlama stratejilerinde ayririagneme sahiptir (Sevgener ve
Haciristemglu, 1993:164).

a) Maliyete dayali fiyatlandirma

Fiyatlandirma kararlarinda, muhasebe sistemindda edlilen maliyet bilgileri alt siniri
olusturur (Peker, 1988:545). Hangi fiyatlandirma yontekuallanilirsa kullanilsin,
isletmeler maliyetleri bilmek zorundadirlar. Fiyatthrma kararlarinda, muhasebe
sisteminden elde edilen kararlargdadan kullanilamaz. Fiyatlandirma kararlari gelecek
icin verilir. Muhasebe sisteminden elde edilen yetler ise gecrge aittir. Bu nedenle,
kullanilacak olan maliyetler, gelecekte gercekiesi beklenen ve karar alternatifleri
arasinda farkhlik gosteren maliyetlerdir (Sevgeni€©1:458).

b) Talebe dayali fiyatlandirma

Talebe dayal fiyatlandirma yonteminde fiyatin palgunluguna goére hesaplanmasi
esastir. Fiyat, arz ve talebin kggii noktada olgur. Fiyat digtikce talebin artaga
tersi bir durumda yani fiyat yikseldikce talebinseéesi varsayilir. Fiyatta %1
oranindaki ary kaisinda talepte ortaya c¢ikan azalma %21’ in altindagunda Grindn
fiyat esneklgi 1'den kiguk oldgu anlamina gelmektedir. Boyle bir Grdndn
fiyatlandiriilmasinda daha rahat yapilabilecektialebe dayal fiyatlandirma, talebin
isletmenin kapasitesinin Ustinde ofdu durumlarda yaygin olarak kullanilir. Bu
fiyatlar tst sinir olgturur (Kaya, 1997:167).

c) Rekabete dayal fiyatlandirma

Rekabete dayall fiyatlandirma yonteminde, fiyakipkerin davranglari temel alinarak
belirlenir. Isletmeler icin rakiplerin kullangh fiyatlarini kullanmasi gibi bir
zorunluluklar yokturisletmeler fiyatlarini belirlerken, faaliyette bulwggh endustrinin
ortalama fiyatini kullanabilirler. Endustri ortalasinin dstiinde ya da altinda fiyatta
belirleyebilirler. Bu yontem daha cok gtérilerin tepkilerinin saptanmasinin zor

oldugu durumlarda kullanilir. Bu fiyatlandirma yontenarkli bir sekilde de kullanilir.
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Burada eksiltme ya da artirgaklinde, kapali zarf usuli fiyatlandirma yapilirnag,
rakiplerden uygun fiyat teklif ederekjn alinmasinin sanmasidir (a.g.e., s. 168).

Rekabete dayali fiyatlandirma yonteminde, rakipler pazardaki d@smeler takip
edilmelidir. Rakiplerin fiyatlandirma politikalarionemlidir. Uygulamada farkli
fiyatlandirma yontemlerinden birisi benimsenmeztiBifaktorler géz éntine alinarak,
ortak fiyatlandirma yontemi kullanilir. Uygun fiyatbelirlenmesi icin rekabetin, talebin

ve maliyetin tek bgina esas alinmasi yetersizdir (Kaya 1997:178).
1.1.2. Faaliyet Kontrolll Ve Kisa Sureli Planlama

Isletmelerin yaamlarini surdirebilmeleri icin faaliyetlerinin dig#ti bir bicimde
planlanmasi gerekirisletme planlarinin kapsamina; imalat, pazarlama,efon ve
hizmet fonksiyonlari girer. Tahmini maliyetler bétenmg maliyetler olarak da
adlandinlir. Tahmini maliyetler, yoneticilere orgaasyonun amaglarini fgmada, fiili
maliyetleri kontrolde ve performans olgiminde yardetmektedir.lyi yonetilen
isletmelerde planlama, bitceleme sirecinde yer dhbig(ioglu ve Kahraman,
2000:143).

Faaliyet kontroli ve kisa sureli planlama ile ilgdlarak 6ngori maliyet kayit

yontemleri, gider kontroll ve butceleme tzerindeutiaustur.
1.1.2.1. Ongoru Maliyet Kayit Yontemleri

Gecmi maliyet yontemlerini, maliyet ¢cozimlemelerinde w@netimin gelecge donuk
karar ve beklentilerinde kullanmak@ozaman sakincalidir. Gergcek maliyetler geteni
belirli bir zaman parcasina gla olusmustur. Bu nedenle kontrol ve karar araci olarak
kullaniimasi sakincali olmaktadir. Zamansakginde dgisim olasilgl, gecmg maliyet
bilgilerini  6lcimleme araci olarak kullanilmasiniinslandirmaktadir. Gercgek
maliyetlerin kagilastirma bilgileri yoktur. Bu nedenle gercek maliyeitte ne kadar
etkin calstigl saptanamamaktadir. Gercek maliyetler tekir@a 6lciim araci olarak
kullanilamazlar. Bazi Ongorilerle kdastirilarak kullanilirlar. Ongorii maliyetle,
gercek maliyetlerin bu eksilgine kagin, olcilebilen gletme faaliyetlerini 6nceden

kestirmeyi amaclar (Sevgener ve Hacirlistginal993:183).
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Ongori maliyetler; tahmini ve standart maliyetiémak tizere ikiye ayrilirlar. Tahmini
ve standart maliyetler yoneticilerin kontrol ve mma faaliyetlerinde yararlanacaklari
onemli bir bilgi aracidirlar (Yukgt, 2004:2).

a) Tahmini maliyetler

Tahmini maliyet yontemi, Grtin maliyetlerine ait fine giderlerini hesaplarken 6énceden
tahmin edilmg tutarlara dayanir. Donem pada, gecmy tecriibelere dayanarak ve
donem ici beklentiler goz 6nine alinarak, her @weggiderinin birim triin maliyetinde
yer alac# tutar belirlenir. Uretim giderlerinde donem boyan fiili tutarlar kullanilr
ve gider hesaplarinda izlenir. Donemsipaa belirlenen tahmini tutarlar kullanilarak
arin maliyetlerine yansitilir. Donem sonunda isesah fiili giderle, maliyetlere
yuklenen tahmini giderler arasindaki fark belirlerBelirlenen fark, mamul ve yari

mamul stoklari ile satilan mallar maliyetine pasialir (Blytukmirza, 2000:124).
b) Standart maliyetler

Standart maliyet, 6nceden yapilan muhendisliksgadlariyla, mamul maliyetlerinin
olmasi gereken dizeyde planlanmasi ve maliyet hasaga fiili rakamlar yerine

bunlarin kullanildg bir sistem olarak tanimlanir (Kigctiiksaya002:432)

Standart ve tahmini maliyet yontemlerinin esaskdikkate alindginda iki yontem

arasindaki farkliliklargu sekilde siniflandirmak mimkundur (Gokgen, 1992:16);

a. Standart maliyet bilgileri bilimsel 6ngo6rulere ghdir. Tahmini maliyetler ise daha

cok 6znel dngorilere Bh olarak maliyetlerin ne olagani 6ngérmeye calir.

b. Standart maliyetler beklentilerin uzunca bir dédendgismeyecgini esas alir ve
buna gore standartlarin saptanmasini amaclar. Tamnailiyetler ise kisa sureli olarak

duzenlenir. Gercek maliyetleregaolarak yeniden dizenlenir.

c. Tahmini maliyet yonteminde sapmalar tahmin farkgansitir. Bu fark tahminlerin
dizeltilmesi icin kullanilir. Standart maliyet w@minde sapmalar incelenir. Sapma

nedenleri argiirilir. Ve sonuglar etkinlik dlgimleme araci oladeullanilir.

d. Tahmini maliyetler belirli bir Gretim etkirgini yansitmazlar. Fakat standart

maliyetler etkin faaliyet dizeyinde belirlenirler.
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e. Tahmini maliyetlerin, standart maliyetlerdergeh bir farki da, belirli bir mamul ya
da Ozel bir sipagi icin saptanabilmesidir. Standart maliyetler isegtiin ve faaliyet

dizeyi 6lcimlenen timlevler icin dizenlenir.

f. Tahmini maliyetler, maliyetlerin ne olagiai tahmin eder. Standart maliyetler ise ne

olmasi gerekgini saptar.

Standart maliyetler, kontrol altindaki tahmini nyalilerdir ve geneldeseanlamli olarak

kullantlirlar (a.g.e., s.16).
1.1.2.2. Gider Kontrolu

Kontrol, isletme belirli bir zaman suresi icin hedeflgidamaclara ulgabilmis midir?
(Ebiglioglu ve Kahraman, 2000:3) sorusunun yanitidir. Kdiatroyapilmasi icin
onceden hazirlanmiplanlarin olmasi gerekir. Planlara ulgp ulasiimadgl ve ortaya

ctkan sapmalarin dizeyi kontrglavi sayesinde yapllir.

Gider kontrolli, standartlarin saptanmasi ve buticeldizenlenmesiyle yapilabilir.
Standartlarin saptanmasi icin maliyet bilgilerinoplanmasi ve kullanima hazir hale
getiriimesi gerekir. Olglimlemeslevinin temelini, dizenli bigimde ofturulmus
bilgilere dayanan sapma raporlar giluur. Gider kontrol slevi gelecge donuktur.
Etkin kontrol klevine sahip sletmeler, sapmalari buyik boyutlara gneadan énceden
onleyebilir. Kontrol levi, standartlar ve butce dngdorleri ile siniidAyrica var olan
kosullarda gercek giderlerin dngorilerine en yakinaligle gercekigmesine donaktir.
Gider kontrolu glevi isletmelerin var oldgu sirece devam edecektir. Bu nedenle
surekli, kesintisiz birglevdir (Sevgener ve Haciristegto, 1993:239).

1.1.2.3isletme Biitceleri

Yonetim muhasebesigletme yonetimine gider, gelir ve kardakigileneleri tahmin
etmede yardim eden bilgiler @ar. Bu bilgiler yoneticilerin dgru kararlar almasini
saglar (Ustiin, 1999:70).

Bltce, sletmenin finansal dnceliklerini gosterigletmenin amaclarina umada 6ntine
ctkan engelleri tanimlar, kaynak giami ve mali batinlgl salar. Yani butceler,
isletmelerin finansal & gini koruyan yonetsel araclardir (Uysal, 2008:113).
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Isletme bitcesi kavrami ile birlikte bitceleme kavrata sikca kullanilir. Bitgeleme,
bitgenin yapilabilmesi icin, gerekli teknik ve yéntlere verilen genel bir addigletme
bitcesi butceleme eylemi sonucundasofu(Haftaci, 2005a:1). Butcelemesletme
faaliyetlerinin ayrintilh bir planinin hazirlanmata baglar (Ustiin, 1999:71). Planlama,
amagclara ulgmak icin ybntem, ara¢c ve olanaklarin secilmesi wgulamanin
gelistiriimesi  surecidir. Butceleme planlamanin  bir wiii (Sevgener ve
Haciristemglu, 1993:305).

Batin planlama faaliyetlerinde olgu gibi, butcelemede iki samadan olgur
(Kicuksava, 2002:369).

1.Asama: Uzun doénemli hedeflerden yararlanilargé&tmenin ana hedefleri belirlenir.

Bu nedenle uzun dénemli planlaletme bitcelerinden 6énce hazirlanmalidirlar.

2. Asama: Bltgenin hazirlanmasi ikinckamadir. iki safhada gercekje. Birinci
safhada, butce icin gerekli materyaller toplaninifendirilir ve analiz edilir. Daha
sonra bolum yoneticileri 6nerilerini miktar olaraktaya koyarlar. Bu miktar daha sonra
deserlere donitiriiliur. Sonugta planlama yapilikinci safha bitge ile ilgili revizyonun

yapilmasidir.

Bltceler, gletmelerin denetleme ve kontrol yapabilmesi icinll&udigl araclardan
biridir. Isletme yonetimi bltceleri kullanarakgi#i yararlar sglamayi amaclar.

Bltcelerin sgladigi yararlar aagidaki gibi sayabiliriz (Sevgener ve Haciristeghg
1993:308);

a. Butceler faaliyetlerin uyumkairiimasini sglar. Bu faaliyetler ortak bir amaca

ulasmak icin birlikte yuratilmesi gereken faaliyetlerdi
b.Butceler, pratik bir 6lcti meydana getirirler.

c. Butceler, finansal kayitlarin yapilmasi ve surdinési icin gletmeye zorunluluk

getirirler.

d. Butce, sletme kaynaklarinin korunmasi ve onlara olan dulygmh artmasini

sgilarlar.

e. Butce, kaynaklarin etkin kullanilip kullaniim&d ortaya c¢ikarilmasini gkarlar.
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f. Butgeler, yonetime kendi kendini gkrleme imkani verirler.

Bltcelerin hazirlanmasinin, planlama, kontrol, higmeyi s@&lama ve koordinasyon
gibi nedenleri vardir. Butge hazirlanma surecinkietemel sleve odaklanir. Bunlar

planlama ve kontroldir.

1. Planlama: Bircok kisi icin planlama ile bitce hazirlama ayni anlamargpdtedir.
Planlama sureci, Bngi¢ fikrinden bitgenin hazirlariglison gamaya kadar olan tim

bitce hazirlama faaliyetlerini kapsar (Ebigliove Kahraman, 2000:149).

2. Kontrol: Kontrol, butcelerle fiili sonuclarin katastirlmasi, sapmalarin
degerlendiriimesi ve sapmalarin duzeltiimesi icin ddire eylemeleri kapsar.
Karsilastirmalar bitce performans raporlarinda yapilir. ipor, fiili ve bitcelennsi

verilerin performansini ve her ikisinin arasindiki gosterir (a.g.e., s. 149).
1.1.3. Yonetim Kontroli

Yonetim kontroll, gletmenin biatin yonetim seviyelerini kapsayagekilde sgoren
performansini belirlenmesine ve g@elendiriimesine odaklanmibir surectir (Daft,
1998:355, Aktaran; Korkmaz ve Turkcan, 2002:4). olnsisteminin amacisietme
hedeflerine ulgmayi sglamaktir. Yonetim kontrolinin amécida gahlari gletme
amaclarini gercekjtirecek sekilde yonlendirmek ve motive etmektir. Yonetim

kontroll, bu d@rultuda performans gerlendirir (Korkmaz ve Turkcan: 2002:4).

Hatalarin belirlenmesi ve onlenmesi yonetim konsotecinin bir parcasidiisletme
strateji, politika ve planlarinin belirlenerekilde uygulanmasi ve sletmelerin

amaclarina ukanasi yonetim kontrolindn etkiglne balidir (Poroy, 2009: 60).
Yonetim kontrolinin temel 6zelliklersagidaki gibi siralanabilir (a.g.e., s. 60)
1. YOnetim kontroli, planlara ve sorumluluk merkeieryoneliktir.

2. Yonetim kontroll sistemi, finansal bilgilerden gdanir.

3. Yonetim kontroli sireci,sietme faaliyetlerinin tamamini yani bitin planlae

sorumluluk merkezlerini kapsar.

4. Ybnetim muhasebesi, bitceleme, uygulama, sonuélaydetme, raporlama ve
analizlerde yonetim kontroliine ihtiya¢ duyar.
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Bltceleme gamasi, sorumluluk merkezlerinin kullanacaklari patakaynaklarinin
belirlenmesidir. Uygulama ve sonuclar kaydetmganaasi, gletmelerde kullanilan
kaynaklarin buyudkliklerinin belirlenmesi ve buntarmaliyetlerine goére sorumluluk
merkezleri ve planlara gore kaydedilmesidir. Ragood ve analizsamasi gletme ile

ilgili bilgilerin gerekli yerlere ulatirimasidir. Daha sonra gercejeéa faaliyetlerle

planlalar kagilastirilir ve fark varsa duzeltilir (a.g.e, s. 60).

1.1.3.1. Sorumluluk Merkezinin Saptanmasi

Sorumluluk merkezi, bir yonetici, bir grup yonetigya calganlarin sorumlu olduklari
faaliyet grubu olarak tanimlanmaktadir. Uretim nmaéri ve makinenin gorevleri o
dretimden sorumlu yoénetici igin sorumluluk merkee. TUum Uretim departmant,
bolim yoneticisinin sorumluffunda, ayri bir sorumluluk merkezidir. En Ust yometi
icin sorumluluk merkezisletmenin tamamidir. Bazgletmelerde, bir kinin alinan
kararlarin tek bgna udstlenme riskinden kaynaklanan baskiyl azaltmgaek bir grup
calisan tarafindan, yatinm sorumlguw, geng katihmli yonetim kararlari okiurmak,
yaratici kararlara izin vermek gibi sorumluluklaraytssilabilir (Ebiclioglu ve
Kahraman, 2000:201-202).

Sorumluluk merkezleri, yoneticinin etkiglni élcimleme, gletme ici ve bélimler arasi
mal ve hizmet transferleri sebebiyle daha kamkair hale gelmitir (Sevgener ve
Haciristemglu, 1993:401).

Isletme icinde sorumluluklarin saptanmasi oldukcatigiicBu nedenle sorumluluk
merkezleri belirlenirken, sadece organizasyemasi ile muhasebe sistemi arasinda
iliskinin kurulmasi yeterli daldir. isletme icinde ya da ger isletmeler arasinda,
mallarin fiyatlandirilmasinda maliyet ghyi, saty fiyati veya ikame fiyati gibi farkh
tutarlar kullanilir. Bu fark, sorumluluk merkezlein baari sonuclarini farkli bicim de
etkilemektedir. Bu nedenle sorumluluk merkezleriasanda ankmazliklara
olabilmektedir. Bu ankamazligin dnlenmesi igin, sorumluluk merkezleri belirldan,
organizasyorsemasi ve muhasebe sistemjidda dger etkenlerin de dikkate alinmasi
gerekmektedir. Bazi durumlarda bir sorumluluk menkéeki gelir ve giderlerden

sorumlu ksinin belirlenmesi oldukca gu¢ olabilmektedir (Por@909: 74).
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1.1.3.2. Yonetici Etkinligini Olgme

Gider merkezi yoneticisinin faaliyetlerinin 6lculsie ve dgerlendiriimesi icin
sorumluluk merkezi yoneticisinin sorumlu ofglugiderler saptanmalidir. Gider merkezi
yoneticisinin dgerlendiriimesinde kullanilan giderler kontrol edhikr giderlerdir
(Sevgener ve Haciristegglo, 1993:369). Kontrol edilebilir gider, birim yoéteisi
tarafindan belirli bir zaman dilimi icin, goudan etki edilebilen giderlerdir.gér bir
seyin elde edilmesi ve kullaniimasinda bir yoneiitintoritesi varsa, bu yonetici igin
bu gider kontrol edilebilir giderdir (Klicuksay&002: 49). Giderin kontrol edilebiligi

ile mutlak kontrolden 6te, 6nemli dlgtide etkili @nfade edilir. Bir k§inin giderin tim
degsiskenlerine etki etmesi ve kontroli altinda tutmasikdnsizdir (Sevgener ve
Haciristemglu, 1993:369)

Sorumluluk merkezleri ile ilgili olarak dort farktanim yapilmaktadir. Bunlar maliyet

merkezi, gelir merkezi, kar merkezi ve yatirim neziklir. (Kliciiksavg 2002:569).

Sorumluluk merkezleri yoneticilerinin etkigini olcimleme zorlgmistir. Cunku
isletme ici bolumler arasi mal ve hizmet transferlaredeni ile daha da
karmaiklagsmistir. Yetkinin gocerildgi ve bagimsiz gletme nitelginde olan gletme
bolumleri birbiri ile olan mal ve hizmet allerislerinde bg&msiz birer gletme gibi
davranabilirler. Bunun yani sira gensizliklari st yonetimce sinirlanabilir. Bolumler
arasi mal ve hizmet transferlerinde, transfer farattitizlikle belirlenmelidir. CUnku
transfer fiyatlar satici bolimdn karini ve ahadlibomiin maliyetini etkilemektedir
(Sevgener ve Hacirustegglo, 1993:401). Transfer fiyatlandiriimassgletmelerin bir
boluminun dier bolime veya boélimlere @adigi mal ve hizmetler olarak
tanimlanmaktadir (Ebicligu ve Kahraman, 2000:223). Transfer fiyatinin nenadi
gerektgini cok sayida faktor etkiler. Yaygin olarak kulleam transfer fiyatlari; piyasa
fiyatl, dezistiriimis piyasa fiyati, fiili fiyat, standart maliyet, gtiriimis maliyet,
pazarlik fiyati, hedef fiyat ve ger transfer fiyatlandirma metotlaridir (Ebigla ve
Kahraman, 2000:224);
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1.1.3.3. Raporlama

Yonetim muhasebenin kullar@ araclardan biride raporlamadir. Raporlamatine
yonetiminin bilgi almasi ve kontroli gamasi icin gereklidir.iki nedenle rapor
dizenlenir. Bunlar; bilgi sdamak ve performansi dlgcmek igin yapilan raporladir

Bilgi raporlarinin diizenlenmesindeki amag, yonketie ve gletme ile ilgili t¢incu
kisilere isletme hakkinda bilgi vermektir (Sevgener ve Hadexisplu, 1993:407).
Finansal raporlama, birsletmenin muhasebe bilgilerinin kullanicilara iletgsidir.
Finansal raporlama terimi, finansal tablolarin kida kreditorler, mgteriler, devlet

kuruluslari ve kamu gibi G¢tinci $lere iletilmesini ifade etmektedir (Ercan, 2007:58

Kontrol (performans) raporlarinin hazirlanmasindanac gletme yoneticilerinin
performanslarinin derlendirilmesidir. Kontrol raporunun temel amacirwsoluluk
merkezi yoOneticisinin gercelden performansinin planlanan performansi ile
karsilastirilmasidir. Bu kagilastirma ile gercek sonuglarla standartlar arasindaki

sapmalarin nedenleri gtallmaktadir (Sevgener ve Haciristeihg 1993:407).

Isletme ici raporlamada sletmelerin ihtiyac duydgu farkli rapor ve grafikler
kullanilabilir. Burada 6nemli olansletme yodnetimine, ihtiyact olan bilgiyi en kisa
zamanda ve dgu olarak bildirmektir. isletmeler faaliyet alanlarina ve yonetim

ihtiyaclarina gore farkli raporlama araglari selpeér.
1.2. Yonetim Muhasebesinin Tarihi

Muhasebenin ilk nerede, ne zaman ve gekilde ortaya cikgi kesin olarak
bilinmemektedir. Ancak insanlk tarihi kadar esKidwgu disinulmekte ve butin
yonetim, bilim, teknik ve uygulamalarinin en eskidlusu kabul edilmektedir. Hatta
bazi muhasebe tarihgileri yazinin ve rakamlarimiimamuhasebeye pamaktadirlar.
Yani yazi ve rakamlar insanlarin muhasebeye olatiyaflarindan dgmus ve

gelismistir (Can, 2007:2).

Muhasebe mali nitelikli sonuclarin ortaya ¢cikmasmeden olan olay veslemlerin
saptanmasi, siniflanmasi, kaydi ve yorumlanmasiralkolatanimlanmaktadir.
Muhasebenin galimi, c¢ift kayit yonteminin benimsenmesiyle olgtur. Cift kayit
sisteminin gorevisletmede meydana gelen mali nitelikteki olaylaritaapaktir.isletme
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ici ve isletme dgiI kosullarin desismesiyle muhasebe de gigmistir. Yalnizca bir kayit
sistemi olmaktan 6te bir yonetim araci durumunanggir (Peker, 1988:3).

Muhasebe yuzyillarca sistematik kayit dizeni olakakaniimstir. 20. Yazyilin ilk
ceyresine kadar ayni kalmtir. 1920 yilindan sonra yanan geklmeler muhasebe
anlaysini desistirmistir. Bu gelsmelerin muhasebe ilkeleri ve uygulamalari tGzerinde

blyuk etkileri olmgtur (a.g.e., s. 5).

Muhasebede yanan gelimelerin dinyanin hemen her yerinde, ekonomik, tekme
sosyal kagullar ile pazar 6zelliklerindeki gelinelere bah olarak deistigi kabul
edilmektedir. 14. Yilzyllda Avrupa da, kapitalizmidogmasiyla birlikte sosyo-
ekonomik gemeler yganmsgtir. Bunun sonucu olarak da muhasebeninsgedsi icin
uygun bir ortam olgmustur. Muhasebe galnelerini hizlandiran olaylar arasinda
Ronesans, matbaanin icadi, Amerika'ninfikeee Hindistan yolunun aciimasi gibi

baslica olaylar sayllmaktadir (Can, 2007:11).

Muhasebe dalinda meydana gelergigklikleri ¢ grupta toplanmaktadir. Bunlar;
Ortodoks(geleneksel) muhasebe arlaye uygulamalari, vergi muhasebesi anjaye
uygulamalari, yonetim muhasebesi anjaye uygulamalaridir (Peker, 1988:8).

» Ortodoks (Geleneksel-Klasik) Muhasebe Anlagl: Bu anlays, muhasebenin ilk
asamasindaki gelme, ilke ve oOnerilerin bulunmasi ve ystialmesidir. 1920’lerden
sonra yapilan ¢aimalarla belirli muhasebe ilke ve Onerileri gefilmistir. Geleneksel
muhasebe sistemi, bu ana ilkelereglbakalarak bir defter kayit sistemi olarak
olusmustur. Geleneksel muhasebe sisteminde nesnellikivekllik dnemlidir. Bu
nedenle lgisel yargilarin muhasebe kayitlarina gecmemesimenoveriimitir (Peker,
1988:8).

* Vergi Muhasebesi Anlaysi: Vergi muhasebesi, vergi matrahini saptama amacli
yapilan muhasebe uygulamasina denir. Vergi muhasebekullandgl saptama ve

kayit ilkeleri, geleneksel muhasebe ilkeleri ileer (a.g.e., s. 8).

* YoOnetim Muhasebesi Anlaysi: Muhasebenin bir yonetim araci haline gelmesi,
sosyal, iktisadi ve teknik gefneler sonucunda olmtur. Yonetim muhasebesi
anlaysinda muhasebslevlerinden biri gletmede meydana gelen olaylari saptama ve

kayit etmedir. Buslevlerine ek olarak yonetim muhasebesi, planlanadiyfetlerinde,
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yuritme ve denetim alanlarina girensitle karar islemlerinde, gletme yodnetimine
bilgiler sunar. Yonetim muhasebesi, geleneksel rselbbaye gore genel kabul gérni
muhasebe ilkeleri karsinda daha Eamsizdir. Yonetim muhasebesi gergkide bu
ilkeleri yeniden yorumlayabilir. Hatta batinuyle barafa birakabilir (Peker, 1988: 14-
15).

1960’lar da yonetim muhasebesi, muhasebe @iesteayri bir uzmanlik alani olarak
ortaya cikmgtir. Ancak 19. yuzyillin bgarinda maliyet bilgileri yonetime yardimci
olacaksekilde kullaniimaya bganmstir (Girsoy, 1999:6).

Yonetim muhasebesi uygulamalarinin tarihi, maliyethasebesi kadar eskigidir.
Maliyet muhasebesinin ve daha sonra ybnetim mulessgh ortaya c¢ikmasi ve
isletmelerin muhasebe sistemlerinde yer almasi, siersin bilgilerine ihtiyac duyan
yonetim anlawinin ortaya ¢ikmasi ve gghhesiyle mumkin olmyiur (Titiz ve Cetin,
2000:123).

1.2.1. 19. Y.Y. Ybnetim Muhasebesi

Yonetim muhasebesinin ana bélimleri kontrol ve katermedir. Karar vermek icin
maliyletlerin kullanimi ilk olarak ABD’de gelmistir. Yonetim muhasebesine ait ilk
drnekler basittir. Ancak yonetime yardim etmek igeterlidir. Yonetim muhasebesi
raporlarinda yer alan maliyetler; malzeme maliyesgilik maliyeti ve genel Uretim
maliyetlerinden olgmaktadir §avli, 2006).

19. yuzyilda ticari faaliyetler artgtir. Sanayi devriminden sonra kucuk O6lgekli
isletmeler bulyuk gletmelere dongmuUsttr. 19. yuzyilin farkli donemlerinde farkl
isletmeler, yonetim muhasebesinin geti icin katkida bulunmglardir. Bunlar; 19.
yuzyilin ilk yarisinda tekstilsletmeleri, 19. ylzyilin ortalarinda demiryokletmeleri,
19. yuzyilin sonlarinda ise metalatmeleridir. Yonetim muhasebesinin ilk érnekleri
oldugu kabul edilen bu Ugletme birbirinden farkli yonetim raporlarini kullamlardir
(Savli, 2006).

19. yuzyillda meydana gelen getieleri su sekilde 6zetlemek mumkundur (Gursoy,
1999:7).
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1. 1855'de New England'da kurulan bir teksgleimesi hammadde olarak pagou
kullanmaktadir. Busletme kullandg pamgun c¢aitli mamullere dongtirtlmesindeki
verimliligi 6lcmek ve denetlemek bazi maliyet yonetim telearikl kullanmstir.

Kullanilan en 6nemli teknik, kapasite kullanim aran birim maliyet Gzerindeki

etkisinin olgulmesiydi.

2. 1860 ve 1870'li yillarda ise demiryolglatmelerinde bazi muhasebe yodntemleri
gelistirmistir. Bu yontemler gletmelerin planlama ve kontrol yapmasina yardimci
olacak muhasebe yontemleriydi. Bu yontemlere 6mwilakak nakit yonetimine yonelik
bilimsel raporlar, ton-kilometre maliyeti, yolcuksmetre maliyeti, gletme giderlerinin
isletme gelirlerine orani gibi olcatler verilir. Turbunlar demiryolu gletmelerince

gelistirilmi stir.

3. 1880°den sonra ise metagletmeleri yayginlgmaya balamistir. Bu isletmelerde,
basta amortismanlar olmak Uzeresttke genel Uretim maliyetleriyle ilgili sorunlarla
karsilasiimistir.  Genel Uretim maliyetleri ile ilgili sorun henamule ne kadar pay
verilecezi ile ilgilidir.

19. yluzyllda gletmelerdeki muhasebe uygulamalarini bigimlenditemel 6zellik,
karliik amaciydi. Bu karlilik, birkac Uretims@masinda okan ve tek bir ekonomik
hedefe dayall idi.isletmeler tek tip faaliyete dayaliydi ve (Uretim silesinde
kullandiklari kaynaklarin etkirgine odaklannglardi. 19. Yiuzyilda yganan teknolojik
gelismelerin etkisiyle kar ve sermaye ayrimi 6onem kazanm Bilimsel yonetim
anlaysinda meydana gelen glgimlerle birlikte yonetim muhasebesi de geie
gostermgtir (Cetin ve Titiz, 2000:123).

1.2.2. 20 Y.Y. Balarinda Y6netim Muhasebesi

Yonetim muhasebesinin gginesine neden olan dnemli getielerden biri, bilimsel
yonetim akiminda meydana gelenggenelerdir. 20. ylzyilda yonetim biliminde
meydana gelen geineler, yonetim muhasebesine yeni boyutlar gegtimi 20.

yuzyilda Frederick Taylor'in yag@ bilimsel akim yonetim muhasebesini etkilgtimi

20. yuzyillda, standart maliyetler Gretim Oncesirsigptanmaya Bmistir. Uretim
bittikten sonra, fiili ve standart maliyetler kdastiriimis ve verimlik analizlerinde

kullaniimistir. Ayrica 1920’lerde kar /varlik orani, temel ibkelyicilere bélinerek analiz
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edilmis ve kletmelerin finansal barisi olculmgtir. 1925-1960 yillari arasinda,
dikkatler sletme icindengletme dgina kaymgtir. Yonetim muhasebesinin kullaniminda

bir yavalama olmugtur (Glrsoy, 1999:8)

20. yuzylin balarinda yuritme ve bitceleme faaliyetlerislaaistir. Bu donemde
maliyet ve ybnetim muhasebesi acisinda en onemilige“yatirrmin geri dénme
Olcisunun” kullaniimaya B&nmasidir. 20. yizyilin ilk ceygende buginde kullanilan
birgcok yonetim muhasebesi uygulamalariningeiimi s oldugu gortlmektedir. Bunlar;
iscilik, ilk madde ve genel Uretim giderlerineskin hesaplamalar; nakit, gelir ve
sermaye butceleri; esnek butceler; sethminleri teknikleri, standart maliyetler sapma

analizleri; transfer fiyatlari ve bolimselgaau 6lctleridir (Cetin ve Titiz, 2000:124).

20. youzylda ulkemizde yanan muhasebe ggtielerinde ise Kamu iktisadi
gelismelerin roli vardir. Kullanilan muhasebe yontemierada gelimislerdir. 1926
yilinda ticaret kanunu yururgé girmgtir. Bununla bilanco, K/Z tablolari ve envanter
calismalanyla ilgili dizenlemeler yapilgtir. 1933 yilinda maliyet muhasebesingkiln
calismalar yapilmgtir. 1938 yilindan sonra sletmeler butceleri kullanmaya

baslamslardir. 1950 yilindan sonra vergi yasasi yurgel@irmitir (Avder, 2006).

Yani 20. yluzyilda yonetim muhasebesinde meydanengddzisimlerle birlikte standart
maliyetler kullanilamaya Bnmstir. Bircok ydnetim muhasebesi uygulamalari bu

donemde ortaya cikstir.
1.2.3. 20 Y.Y. Sonlarinda Y6netim Muhasebesi

Degisen ve geken kaullarla birlikte yonetim muhasebesi uygulamalaketimeler igin
cok daha o6nemli hale gelgtir. Rekabetin artmasi yonetim muhasebesinin 6niemin
artiran etkenlerden biri olngtur. Ozellikle ikinci Diinya sav@ndan sonra rekabet
artmstir. Artan rakabetle birlikte karar verme dolaylaiyonetim muhasebesi 6nem
kazanmgtir.

20. yuzyilin sonlarinda karar strecine yonelik ygmenuhasebesi 6nem kazamtm
1930’larda “firsat maliyetleri”, 1940’larda yonetimuhasebesinin yonetim kararlarina
yonelik gecerli bilgiler sglamasi gerekgi ile ilgili gorusler énemli hale gelngtir.
1930- 1990 yillari arasi yatirirm projelerininggglenmesinde “ iskonto edilginakit

akisi yaklggimi” ele alinmgtir. 1950°'li yillarda ise merkezkag organizasyomar

24



sorunlari tzerine “transfer fiyatlamasi” konusu &liemstir. 1960-1975 yillar arasinda
bir takim teknikler geftirilmi stir. Bu teknikler, yonetim kontrolli ve karar probikeri
icin gecerli bilgiler sglamak icin kantitatif tekniklerin maliyet verilern

uygulanabilecgini gosteren tekniklerdir (Cetin ve Titiz, 2000:325

20. yy. son donemlerindeki yonetim muhasebesiya#érini su sekilde 6zetleyebiliriz
(Savli, 2006:21);

1- 1950'den 6nce- maliyet muhasebesi, finansal kémtve maliyetleri belirlenmeye

odaklanmgtir. Bunlari yapmak icin butceler kullaniliyordu.

2- 1965’den sonra- yonetime planlama ve kontrol genekli olan bilgileri sglanmaya

odaklanmgtir.
3- 1985’'den sonra- kaynak israfin azaltiimasina caakilstir.
4- 1995’den sonra- kaynaklarin etkin kullanimina ddafstir.

20. yuzyilhin sonlarinda Turkiye'de ganan gekmeler muhasebe uygulamalarini
etkilemistir. Sanayileme 1940-1950 yillar arasindagkamistir. 20. Yuzyilin balarinda
baslayan vergi muhasebesi hakimiyeti bu donemde deameetmitir. Muhasebe
sisteminde yonetim amaclari icin kullanilan findnsgoorlar yer almamaktadir. Ancak
maliyet ve yonetim muhasebesinin gelesi icin ¢calgilmistir. Simerbank’ta gedirilen
maliyet ve yonetim muhasebesi uygulamalari 6zeltGsekyayillamanstir. Clnku
yonetim muhasebesi, meydana gelen cevresegisidiere uyum sglamayi
gerektirmektedir. isletmelerin cevresartlarina uyum sgayamamasi nedeniyle bu
yillarda yeni geftirilen maliyet ve yonetim teknikleri yaygin olarakullaniimadi.
1970'li yillardan 6nce tek yatirimci devletti. Ozaktorin yatirim yapmak igin yeterli
sermayesi yoktu. 1970 yilindan sonra 6zel sekttrigdari bglamistir. Bu yillarda
muhasebe uygulamalari fazla gelemitir. En blUylk sirketlerde bile maliyet
muhasebesi uygulanmiyordu. Muhasebe sistemi igelesmaliyet muhasebesi yoktu.
Maliyet merkezleri bgina maliyetler icin tablolar hazirlaniyordu. Maliygesaplamalari
bu tablolardan yararlanilarak, el ile yapiliyordl®73 yilinda maliyet muhasebesi
muhasebe sistemi icerisine alindi. 1980’'den sonmhasebe tablolari ydnetime

yardimci olmasi icin tekrar gozden gecirigtim (a.g.e., s. 36).
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Yonetim muhasebesinin  20. yizyihm sonlarinda farldracglar kullanmaya
baslamlardir. Bunlar; toplam kalite yonetimi, JIT sisterme bilgisayarli Uretim

sistemleridir. Bu araclarsagida kisaca aciklanstir.

1.2.3.1. Toplam Kalite Yonetimi

Toplam kalite yonetimi, top yekin miukemmellik ollarda ifade edilmektedir. Toplam
kalite yonetimi ABD’de bgamis ancak Japonya’da gghistir. 1980°'li yillarda
Amerika’da tekrar gundeme gelgtir. 1990’ yillarin baglarinda ise bati yonetim
distncesini etkisi altina almgtir (Yapici, 2004).

Toplam kalite yonetimi, rekabet¢i ortamlardaggen kaullara uyum sglayarak,
degsisen miteri tatmini OlcUtlerini zamaninda 6ngorip bunlaarsilayarak baarih
olmak isteyengletmelere ¢cgdas yonetim anlay sunmaktadir. Toplam kalite yonetimi,
bir yonetim teknginden cok bir yonetim tarzi ya da bir sgan tarzi olarak kabul
edilmektedir. Toplam kalite yonetimighr yonetim anlaglarindan farklidir. Tablo 3’te
bu farklilasmaya neden olan ggiim stireci gorilmektedir (Gurdal, 2007:176).

Tablo 3. Kalite Anlayisinin Evrimi

Kalite maliyetleri | Kalite kontrol Kalite giivendes Toplam kalite yonetimi
- Onleme - Onleme - Yasam bicimi
- Istatistik - 1SO 9000 - Katilimeilik
Yoéntemler - Istatistik - Mdusteri odaklihk
yontemler - Surekli gelgim

- Sorun ¢6zme

- Surec gektirme

- Yetki devri

- YOnetim
gelistirme

Kaynak: Gurdal (2007:177)

Toplam kalite ydnetiminin gefimi incelendginde 1930’larda istatistiksel kalite
kontrol, 1950’lerde kalite yonetim sorumlgw, 1960’larda kalite ¢cemberleri ve
1980’lerde uluslararasi standartlar 6rgutunidn sgehis olduklar  yenilikgi
yaklasimlarin var oldgu gorulmektedir. Bu standartlarla kalite kavramingerigi
genslemistir. Bugiin neredeyse butuglétmelerin uygulamaya catigl bir yonetim

anlaysi olan toplam kalite yonetimine dégmiiUsttr (Gurdal, 2007:176).
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1992 yilinda toplam kalite yonetimi, yonetim muhassnin taryilan yontemlerinde
biridir. Bu tartsmanin iki nedeni vardir; birincisi kiresel rekaldeteri hatali Grtnlerin
maliyetidir. Bu iki sorun artan rekabet ortamindaelidir Savli, 2006:22).
Isletmelerin en yiksek kara ghalarl icin Grunlerini daha cok satmalari ve
maliyetlerini en aza indirmeleri gerekir. Rekabetaminda urlnlerini satmak icin
isletmelerin miteri cekmeleri gerekir. Bunun iki yontemi vardir{ikgek kalite ve
disuk fiyattir. Isletmelerin Grin kalitesini artirmakla beraber Grimaliyetlerini
disirmesi gereklidir. Yiksek maliyet yiksek kalite @mina gelmemektedir. Yiksek

kalite maliyetlerin démesine neden olmaktadir.

Isletmeler maliyetlerini d§iirmek icin ceitli yontemler denenglerdir. Orngin bazi
isletmelerde hatali Gretim seviyesi belirlegtimi Bu Uretim seviyesinin altinda hatali
uretim gerceklgtiginde baarnli olduklarini kabul edilmstir. Ancak 20.ylzyilin
sonlarinda “sifir hata” hedef olarak belirlenmeysldnmstir. Fakat bu hersietmenin
ulasabilecegi bir hedef dgildir. Toplam kalite yonetimi de “sifir hata” hedeé
yaklasildiginda baarili olund@gunu kabul etmektedir. Tum bu gghelerle birlikte
toplam kalite yonetimi gedmistir.

Toplam kalite yonetimi, 1980’li yillarda Japoncangiim muhasebesi kitaplarinin
Ingilizceye cevrilmesiyle tim diinyaya yayiktm. 1990’lara kadar hedef maliyet Japon
firmalarinda belirli Grin ve bdélumlerde kullanilghr. 1990’dan sonra, hedef
maliyetlemeye bakiacisinda dnemli ggsimler olmustur. Clnkd 1990- 1991 yillarinda
isletmeler, miterilerin dsuk fiyat istekleriyle kagilasmiglardir. Bu nedenle, rekabet
ortaminda dgiik fiyat icin, hedef maliyet sistemini ggirme ihtiyaci hissetnglerdir.
(Savli, 2006). Hedef maliyetin kullaniimasiyla maliggin distriimesi amaclanrgtir.
Musteri istekleri d@rultusunda da kaliteyi artirma cabalari aginni DUsUk maliyetle

yuksek kaliteye ukmak toplam kalite yonetiminin amacidir.

Toplam kalite yonetimi bir¢cok olayi farkli acilaml@le almgtir. Bazi konulara da farkl
boyutlar getirmitir. Ornegin ic ve ds mikteri kavramlari toplam kalite yonetimi ile 6n
plana cikartilmgtir (Pazarceviren ve Akyel, 2006:120). Toplam leajbnetimi mgteri
tatminini 6n plana cikaran bir yonetim yaklaidir. En Ust dizeydeki yoneticilerden en
alt seviyedeki caganlara kadar herkesin katilimini esas alir. Toplkatite yonetimi

misterilerin Griin ve hizmetlerden olan beklentilerikarsilayacak kalite seviyesini
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yakalayabilmek icin surekli kalite kontroll ve igtirme cabalarinin yapilmasini
zorunlu kilan sureclerden glmaktadir (a.g.e., s. 119).

1.2.3.2. Tam Zamaninda Uretim Sistemi

JIT ilk defa Toyota bamihendisi Taiichi Ohno tarafindan gélilmistir. 2. Dlnya
savagl sonrasi Japonya’nin i¢inde bulugdukoti sartlarin etkisiyle gedimistir. Sava
sonras! zaten kit olan kaynaklarggiic ve sermaye kaynaklarinin yetergizide
eklenmitir. Bu nedenle de Japonya kit olan bu kaynaklaiimkiin oldgunca az
maliyetle kullanmak zorunda kalgtir. JIT tum bu ihtiyaclar nedeniyle ortaya c¢ilgtm
1971 yilinda yganan petrol krizi sonrasi gér isletmelerde JIT sisteminin Onemi
anlamglardir. Boylece JIT Ulke geneline yayiktir. 1980°li yillarin bgindan itibaren
ise Amerika ve Avrupa’da uygulanmayaskeanis ve tim diinyaya yayilmstir (Ozkan
ve Esmersoy, 2002:130). Sonuc¢ olarak 20. Yuzybnlarinda Japonya’da geln
onemli yonetim muhasebesi araglarinda biri de HiEsi olmutur.

1.2.3.3 Bilgisayarli Uretim Sistemleri

Isletmelerin rekabet ortaminda ayakta kalabilmelezi pazarin gereklerine cevap
verebilmeleri icin, sUrekli dgsim ve gelsim icinde olan teknolojiye uyum gmmak
zorundadirlar.isletmeler ileri Gretim teknolojilerini kullanmaya danmstir. Bunun
nedenleri, programlanabilir otomasyon teknolojiri stratejik avantajlari ve gon
rekabetci baskilardir. Bilgisayar Uretim slrecinge almstir. Bunun sonucu olarak
isletmeler bilgisayar ile bitung& bir tretim ortamina suriklengierdir. ileri Gretim
teknolojilerinin uygulanmasiyla birlikte Gretim arti degismistir (Kaygusuz, 2006:87).
Bu desisen ortamda ortaya cikan bir sistemde bilgisayarétitn sistemleridir. 20.
Yuzyllin sonlarinda meydana gelen gelelerden en onemlisi bilgisayarin Uretim

sistemlerinde kullaniimasidir.
1.2.4. 21. Y.Y. YOnetim Muhasebesi

Geleneksel yonetim muhasebesi yontemlerinin, guzirekabet ¢cevresine uyguglu
1990’ yillarin bgindan bu yana tagtimaktadir (Donmez ve dig., 2006:179).

Rekabetin artmasi ve cevre skdlarinin dgismesiyle yonetim muhasebesinde de
degisikliklere ihtiyac duyulmgtur. GUnumuzin bilgi ga olarak adlandiriimasi ve
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sanayi ¢gindan farkl olmasi bu g@eimi zorunlu kilan bir sebep olmngtur. Tablo 4'de
sanayi ¢gi ve bilgi cai karilastiriimaktadir.

Tablo 4. Sanayi ve Bilgi C& Muhasebe Sistemleri

Sanayi Cail Bilgi Cagi

Kaynaklar Ve Surecler Kaynaklar Ve Sureclerdekgigien Orani
Maddi Varliklar Maddi Olmayan Varliklar

Urlinler Misteriler

Olaylar Surecler

Hiyerasik Yapiy! Yansitir. A& Tipi Orgiit Yapisini Olanakgarir.

Kaynak: (www.istanbulsmmmodasi.org)

21. yuzyilda yganan kiresellgne hareketleri, teknolojik alandaggman gekmeler ve
entelektlel sermayede ggaan dgisimler muhasebeyi de etkilegir. Bunun sonucu
olarak muhasebe, gegmi donuk defter tutma olarak gk ileriye donik yorum
yapmaya yarayan bir bilgi toplama ve raporlama d@lteline gelmgtir (Alkan,
2001:178). Muhasebe ile ilgili alginin ve cevreskitarinin dgismesiyle yonetim

muhasebesi hem muhasebe sistemi icerisinde hegtettae icerisinde 6nemi artgtir.

Yonetim muhasebesi, gigen cevre kgullarinin etkisiyle, hacim temelli sistemler,
bitceleme, varyans analizi ve sorumluluk muhasaebésipsayan teknik ve araclari
kullanmaya bglamistir. Fakat rekabet artg teknolojide gekmis kiresellemeyle
birlikte Uretim cevresinde @eimler olmutur. Bu nedenle yontemlerin ydneticilerin
planlama ve kontrol ihtiyaclarini kalamada yetersizlikleri ortaya c¢ikgnwe sorgulanir
hale gelmgtir. Yonetim muhasebesi bu gghe ve dgisimlerin etkisiyle dnemli bir
desisim ve gelsim sdreci yaamstir. YOnetim muhasebecileri yeni yontem ve

yaklasimlar aramaya gamisladir (D6nmez ve ¢i, 2006:179).

21. vyuzyillda gletmelerin kullandii yontem ve vyaklamlar; faaliyet tabanl
maliyetleme, ekonomik katma gr, balanced scorecard, strateji maps, beyond
budgeting, katki muhasebesi, kisitlar teorisi veldfiemaliyetlemedir. Bu bolimde
yonetim muhasebesinin kullagdiyeni yontem ve yakkamlarinin ortaya ciki kisaca

aciklanmgtir.
1.2.4.1. Faaliyet Tabanli Maliyetleme

1980'li yillarda meydana gelen glgimler, var olan geleneksel maliyet muhasebesi ile

yonetim kontrol sistemlerinin yeniden goézden gémiesine neden olmgtur. Bunun
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sonucu olarak 1986 yilinda ilk kez faaliyete tabamliyetleme yontemi geliirilmi stir.
Bu yontem mamul maliyetini hesaplamak igin farkhyaklasimdir (Eker, 2002:239).

Faaliyet tabanli maliyetme yontemi, geleneksel yedleme sisteminin zafiyetini
gidermek icin gelitirilmistir. Bu yontemin amaci, rekabet UstUgilisalamak, surekli
gelismeyi desteklemek, @gou maliyet hesaplayarak gau bilgi UGretmektir. Tim bu
amaclari gercekiiren faaliyet tabanli maliyetleme 1980’lerde 6ndtazanmgtir

(Ulker veiskender, 2005:191).

Faaliyet tabanh maliyetleme, maliyetlerin hesaplasinda faaliyetleri temel alan bir
sistemdir. Bircok yazara gore yillardan beri vardweni bir olay dgildir. Var olan
sistem zamanla @smis ve olgunlamistir. Faaliyet tabanli maliyetleme sistemi dort
kusak halinde incelenebilitS@hin, 2007:8).

Birinci Ku sak Donemi: Bu dénem 1980 dncesini kapsamaktadir ve gelenekakeyet
muhasebesi sistemleri uygulanmaktadir. Zaten 1P8@lara kadar neredeyse tim
dinyada, geleneksel maliyet muhasebesi sistemlabarkimaktadir. Geleneksel
maliyet yonteminde, genel Uretim maliyetlerinin gdaminda aza sayida gam
anahtari kullanilmaktadir. 1980 yilindan 0Once fadlitabanli maliyetleme sistemi,
karmalk bir sistem olarak diiindlmdstiar. Bu yillarda bu sistem tam anlamiyla
olgunlgmamstir. Birinci kusakta amag, daha @ maliyetleme yapmaktir. Geleneksel
maliyet muhasebesi sistemi daha ¢ok finansal mioeaen kullaniimstir. Bu déneme

kadar stratejik amaglar icin kullaniimagtr.

ikinci Kusak Donemi: Bu doénemdefaaliyet tabanli maliyetleme sisteminin esas
kavramsal yapisi odmaya balamtir. 1980’lerin bainda sistemin genel
karakteristikleri ve geleneksel yakimdan ayrildgi noktalar tanimlanmaya
calisiimistir. Bu kusakta faaliyet tabanl maliyetleme sistemi, bircokam destekleyen
bir bagar1 6lcim sistemi olarak ortaya cikgtm. Ancak faaliyet tabanli maliyetleme icin
genel bir yapi olgturulmamstir. Ortaya ¢ikan uygulamalar birbirinden farklmaktur.
Yine bu kuakta sistem, finansal muhasebeye hizmet icin kuitastir.

Ucunc Kusak Donemi: Bu kuwakta bilgisayar yaygin olarak kullaniimaya
baslanmstir. 1990°dan itibaren ger iki kusagin eksiklikleri tzerine odaklanilrgtir.
Isletme dsindaki faaliyetlere de bu kakta dikkat cekilmtir.
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Dorduncu Kusak Donemi: Bugiinki faaliyet tabanli maliyet sistemi, birineisaktan
son kyaga kadar olan ilerlemelerle aloustur. Buglin faaliyet tabanli maliyet
sisteminin genel amaclari ve genel yakidar tanimlanmgtir. Boylece geleneksel
maliyet sistemiyle faaliyet tabanli maliyet sisteamaisindaki fark tanimlanabilghir. Bu
sistemin amaci geleneksel yontemin yerine gecmeidie Karar vermede sietme

yoneticilerine yararl bir ara¢ olmak, bu sisteraimonemli amacidir.
1.2.4.2. Ekonomik Katma Dger

Bugin sletme yoneticileri icin firma dgerinin dgru tespit edilmesi ¢cok 6nemlidir.
Cunku sermaye piyasalari gehis, sirket birlesme ve satin alma ile firmalarin halka
aclima gilimleri artmistir. Bu nedenle firma dgrinin dgru tespit edilmesinin yollari
arastinimistir. Firma dgerinin dgru tespit edilmesi yaninda bu @gin en Ust dizeye
citkariimasinin sgdanmasi da, bu gun st yoneticiler icin dnemlidiitma deerini
tespit etmek ve yonetmek icin birgcok yontem gelimistir. Bu yontemlerin en
onemlilerinden biri EVA'dir (Cam, 2006:101).

1990 yiinda EVA ve MVA Stern & Stewart Co. tarafan ortaya konmyur.
Kullanilmaya balandginda bu mali dagmanlik firmasinin tescilli markasi idi.
Gelistirilen bu yontem, sermaye kontrollerinin sona esmaisse senedi piyasalarinda
likiditenin artmasi, bilgi teknolojisindeki getneler ve kurumsal yatirimcilarin finansal

piyasadaki 6neminin artmasi ile 6nemini artgtmni(Babapour, 2008:46).

2000’li yillarda yontem buydk bir gsline gostermsiir. Bu gelsmelerle birlikte tek
boyutlu finansal 6lcim araci olmaktan c¢ikip, gerbakperformans deerleme sistemi
haline gelymistir. Bu yontem gletme hedeflerinin saptanmasi, stratejik planlama,
bitceleme, insan kaynaklaristék sistemleri ve kontrol mekanizmalarinda kullamil
bir 6lcim yontemidir. EVA gletme yoneticilerine karar verme de bircok konuda
yardimci olmaktadir. Bunlara 6rnek olargkket birlesmeleri, § goren Ucretlerinin

belirlenmesi ve yoneticilerin ddullendiriimesi 6knelarak verilebilir (a.g.e., s. 47).
1.2.4.3. Balanced Scorecard

BSC, anlaywi 1990l yillarda yapilan “gele@mn organizasyonlarinda performans
Olcima” adli argtirma ile ortaya cikmgtir. Bu yéntem, toplam kalite yonetimi, mgtéri

odakhlik, deisim yoOnetimi, stre¢ yonetimi, rekabet yonetimi gipaklasimlardan
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etkilenmgtir. Bu anlaysin gelstiriimesinde farkli alanlarda faaliyet gosteren, imn
isletme temsilcisinin bir yil siresince ayda bir ddfgplanarak cagmalar etkili
olmustur. Tum calgmalar ve targmalar sonucunda Balanced Scorecard adi verilen bu
sistem ortaya cikngtir (Bekmezci, 2008:54).

BSC, Harvard Business Review tarafindan son 7% i yenilik¢i ve etkili yonetim
fikri ve uygulamasi secilmiir (Argtiden, 2000). BSC yonteminin literatiire giri
Robert S.Kaplan ve David P. Norton tarafindbB®92 yilinda Harvard Business
Review'de yayinlanan, “Balanced Scorecard: MessuThat Drive Performance”
(Balanced Scorecard: Barlya Yon Veren Olgutler) adli makale ile olgtwr
(Bekmezci, 2008:55). 1993 yilinda Harward BusinBssviev’de, BSC'nin bircok
isletmede nasil Bariyla uygulandiini aciklayan “Putting The Balanced Scorecard”
(BSC'yi uygulamak) isimli makale yayinlangtir (Giner, 2008:250).

Yapilan calmalar BSC'yi daha da gsetirmistir. 1996 yilinda “Using Balanced
Scorecard as a Strategic Management SysteBalariced Scorecard’'in Stratejik
Yonetim Sistemi Olarak Kullaniimasi) adl bir mékgayinlannmgtir. Bu makalede
BSC'In igsletmenin stratejisi ile ifikilendiriimesi gerekgini dnemle vurgulannstir.
Ayrica stratejik hedeflerin etkili bigekilde somut amag ve dl¢llere détiiitlebilmesi
icin birbiri ile baglantih dort yonetim sireci de belirtilgtir. Bu yonetim suregleri,
vizyon ve stratejinin belirlenmesi ve tanimlanmasstratejik hedefler ve olculer
hakkinda ilegim ve ba&lanti kurulmasi, planlama ve hedef belirleme,atsjik geri
bildirim ve @&renmedir. BSC'in hizl birsekilde ydnetim sistemine dogralstlr
(Bekmezci, 2008:55).

Kaplan ve Norton bdangicta yaptiklari calmalarda BSC'yi bir performans 6lgcme ve
degerlendirme modeli olarak kabul etytardir. Fakat daha sonra stratejik yonetim
modeli odakh bir cerceveye ddgtirmislerdir. 2001 yilinda yaptiklari yayinla,
BSC’nin gercekte bir stratejik yonetim modeli ojdmu tanimlamglardir. Buna bali
olarak BSC’nin bg temel ilkesini aciklamglardir. Bu ilkeler; stratejiyi operasyonel
terimlere dongtirmek, stratejiyi tim cajanlara yaymak, stratejiyi herkesin gunlgk i
haline getirmek, stratejiyi surekli bir sirece ¢ewek ve dgisimi yonetmektir (Guner,
2008:250)
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1.2.4.4. Strategy Maps (Strateji Haritalari )

Strateji, kaynaklarin etkin kullanilmasi ve pazasdadurulebilir farkhlik yaratmaktir.
Isletmelerin rakiplerine gore daha kaliteli mamulldeha diiik maliyetle tretmesi ve
misteriye kisa zamanda teslim edilmesi farklilik olat@animlanmaktadir. Tim bu
tanimlamalara gore, strateji bir@e yaratma sanatidir sonucuna varilabilir (Kaygusuz
2006:210). isletmelerin farkliliklarini ortaya koyan onemli yamtilarindan biride
strateji haritalaridir. Strateji haritalarislatme dgerlerinin nasil meydana gefgni
tanimlayan bir diyagramdir. Tanimlanamayan stnaitejhayata geciriimesi mimkin

degildir. Strateji haritalari bu konuda mantiksal \veng kapsamli bir diyagramdir.

Arzulanan verimlilik ve buyime sonuclarinin, ihttyaduyulan mégteri deser
tekliflerinin, i¢ sureclerindeki mikemmel perfornsan ve soyut varliklardan ihtiyac
duyulan yapilabilirliklerinin birbirine belanmasini strateji haritalari @ar (Kecgeciglu,
2008:470).

1.2.4.5. Beyond Budgeting (Omiir Boyu Biitceleme)

Beyond budgeting, bilgi @ganda ortaya cikmtir. Rekabet ortaminda yoneticilerin,
isletmeleri nasil yoneteceklerini vgletmelerin ayakta kalmasini nasilgkgyacaklarini
disindukleri bir zamanda ortaya cikan beyond budgetgigtmeleri sikici burokrasi
yukinden kurtaran yeni bir yonetim modelidir (Bl2910).

1990’ yillarin sonlarinda, butgelerin hazirlannmas zaman alga ve yalnizca
bitcelere odaklanildinda bazi firsatlarin  kacirilabilegie gibi  sorunlarla
karsilasiliyordu. Tam bu zamanlarda beyond budgeting kavi@taya cikmgtir (Savl,
2006). Beyond budgeting, geleneksel bitceye bierrditif olarak ortaya cikrtir.
Cunku 21. Yluzyilda geleneksel bitcelegiieyonleriyle elestirilmektedirler.

Geleneksel butceye olan gieler soyle 6zetlenebilir (Bbrt, 2010);
1- Butgeler cok zaman harcarlar ve pahalidirlar.

2- Butceler, kullanicilara az bilgi gkarlar.

3- Butceler, cok serttirler.

4- Butceler, maliyetleri dftirmekten cok korurlar.
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5- Butceler, Uretim ve strateji yeniliklerinden vazggler.
6- Butceler, méteri isteklerinden ¢ok saa odaklanirlar.
7- Butceler stratejiden ayridirlar.

Bltceye olan bu ejérilerden sonra yapilan atarma ve ¢cakmalar sonucu, “ beyond
budgeting” kullanimi icin genahrtlar tanimlanmgtir. Bu yontemin geleneksel yonteme
gore bazi farkhliklar vardir. Bu yontemi kullanatetmelerin sayisal bir hedefi vardir.
Ancak hedefler sabit olarak bir yillik sireler ichmzirlanmazlar. Hedefler piyasa
kosullarina gore surekli gincellenirler. Performangettendirilirken performanslar
daha o©nce belirlenmi hedeflerle kamnlastirimazlar. Performansta meydana gelen
sapmalar negatif ya da pozitif olarak belirleniraHad sonra bu sapmalar stratejik

hedeflere ulgilacaksekilde revize edilirler§avli, 2006).
1.2.4.6. Katki Muhasebesi

Katki muhasebesinin hareket noktasi katki yakiave tek dgisken gider olarak kabul
edilen direkt hammadde malzemedir. Katki muhasebgsleneksel yoneticilerin
davrang ve rollerinde o©6nemli d@siklikler gerektirmektedir (Utku ve Ersoy,
2007:1631).

Katki muhasebesinde Uriin maliyetine, direkt hamraagiderleri ve uretilen trin igin
disarilya yaptirilan glerin maliyeti dahil edilir. Yonetim muhasebesi ngi hangi
drtnlerin dretilecgi, hangilerinin kari maksimize edegednemlidir. Ayrica buna
benzer kararlar verebilmek icin faaliyet giderlamie trtnlere yiklenmesi maliyet ve

yonetim muhasebesi agisindan gereklidir (§,a1998:6).
1.2.4.7. Kisitlar Teorisi

Kisitlar teorisini kokleri 1984 yilina kadar uzarktedir. Eliyahu Moshe Goldratt Ve
Jeff Cox tarafindan yazilan “The Goal” adli kitaggikar teorisinin bglangici olmgtur.
Bu kitapta maliyet muhasebesi ve klasik maliyeygaetim anlawlar elstiriimektedir
(Ozdemir, 2007:3)

Goldratt’in 1983 yilinda new Orleans’da Amerikaretim ve Stok Kontrol Toplulgu

(American Production and Inventory Control Society APICS) uluslar arasi
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konferansinda bir bildiri yayinlagtir. Bu bildirinin adi “ Maliyet Muhasebesi-
Uretkenligin Bir Numarali Digmani”dir. Bu bildiri sonrasi, az sayida da olsadyiup
APICS uyesinin, hem de finans ¢evrelerinin blyipkisi olmwtur. Buradan hareketle

Goldratt kisitlar teorisini gatiirmistir. Bu teori bir¢cok § alaninda uygulanabilen bir

problem ¢6zme yakiami olarak gelmistir (Utku ve Ersoy, 2007:1629

1.2.4.8. Hedef Maliyetleme

Japonlarin yeni yonetim felsefesinin bir gérelarak ortaya ¢ikan hedef maliyetleme,
Japon yonetim diiincesindeki geymelere paralel olarak ortaya cilgnue gelsmistir
(Hacirustemglu ve Sakrak, 2002:117).

Japonlar, Pasifik Sayeda yenilmglerdir. Bunun ardindan buyuksletmeleri
vasitasiyla kar etmekten ziyade dahgedke hedefler d@rultusunda hareket etme
yolunu secniilerdir. Bu hedeflerden en 6nemlisi pazar payinrradktir. Sava sonrasi
Japonya’yl buyuk bir gi¢ haline gelmesinglsgan sebep sietmelerin ¢cok uzun sire
kardan fedakarlik ederek kaynaklarini pazar payaméendirmeleridir. TUm bunlar yeni
bir yaklasimi beraberinde getirrgtir (Karcioglu, 2000:176).

Hedef maliyetleme Avrupsirketleri tarafindan da uygulangtr. Bu yontem sayesinde
isletmeler yerel ve kiresel pazarlardasdra elde etnslerdir. Ancak bu yontemi

kullanan tim gletmeler baarili olamamgtir. Hatta Fortune- 500 listesindeki Amerikan
isletmeleri Gzerine yapilan bir gtaema da, Amerika’daki uygulamalarinin genellikle

basarisiz oldgu gorulmigtir (Sava, 2003b:183).

21.yuzyilda kullanilan yénetim muhasebesi arac detgmleri aciklanngtir. Yonetim
muhasebesinin 6neminin ve geatinin belirlenmesi igcin bu yontemlerin nasil orgay

ciktiklar tzerinde durulmgur.

Buraya kadar genel olarak yonetim muhasebesghatme icindeki yerini belirlemek
icin tarihsel gelim sureci anlatilngtir. Bu bilgilerden su sonuglarin ¢ikariimasi
mumkundur. 1960l yillarda Glkemizde devlet gimleri disindaki sletmelerde maliyet
muhasebesi bile yoktur. 1970'li yillarda sadece Ukiigletmeler maliyet muhasebesi
sistemini kurmaya Btamislardir. 1980’lerden sonra rekabetin artmasiyla ikiel

bliylk kletmelerde maliyet sistemi, standart maliyet tadoloe maliyet yontemleri
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onemli hale gedmistir. 1990’li yillarda sletmeler “risk yodnetimi” kavramini
ogrenmglerdir. Uzun donemli planlar yapilgnive organizasyonlara ait misyon ve
vizyonlar tanimlanngtir. 2000 yilindan sonra yeni yonetim muhasebegsiterleri

blyuk ve orta Olceklisietmelerde uygulanmaya flanmstir.

Yonetim muhasebesinin kavramsal olarak gygiinde ise ilk olarak maliyet
muhasebesinin icinde yer aktr. Daha sonra muhasebenin bir alt dali olarakyart

ctkmistir.

Maliyet muhasebesinin bir alt dali kabul edilen gtim muhasebesi ile ilgili konularda
genel olarak maliyet muhasebesi kitaplarinda yemsalr (Donmez ve di., 2006:197).
Cunkt maliyet muhasebesi ve yonetim muhasebesindi@d ayrim, kitaplarda ve
mifredatta tam olarak yapilamatm. Dis finansal raporlama icin maliyetlerin
kayitlanmasi dinda kalan konular yonetim muhasebesi olarak kadalilmektedir
(a.g.e., s. 198). Maliyet ve yonetim muhasebesiadaki ayrim tam olarak yapilamasa
da, yonetim muhasebeslatmeler icin 6nemli bir karar alma ve kontrol adac

1.3. Yonetim Sistemlerinde, Ekonomide Ve Teknolojid Meydana Gelen
Degisimlerin Yonetim Muhasebesine Etkileri

Yonetim muhasebesi, sletmelerin ama¢ ve hedeflerine gd@asi igin bilginin
tanimlanmasi, olgimlenmesi, analiz edilmesi, yoanmiasi i¢in kullanga islemler
biatini olarak tanimlanmaktadir (Ebigio ve Kahraman, 2000:1). Yo6netim
muhasebesi karar alma da yonetigievinin vazgecilmez bir parcasidir (Usul,
2005:416). Karar alma, yoneticinin veya herhangikipjinin bir konuda yapgi secim
olarak tanimlanmaktadir (Emhan, 2007:214). Geigki durumu sayisal bicimde
ortaya koyarak gelege donuk planlari yonetim muhasebesi yapar. Dahaason

planlanan sonuclar ile gercekdm sonuclari karlastirip kontrol eder (Usul, 2005:416).

Yonetim muhasebesi, muhasebe bilgi sistemindenildsiigham veri olarak alir.
Yonetim muhasebesinin amaci planlama, karar almakomrol gibi faaliyetlerde
yonetime yardim etmektir. Elde ¢iftiverileri bu amacla dizenler ve rapor halinde
yonetime sunar. Isletme yonetiminin bilgiye olan ihtiyaci diatikce ve arttikca
yonetim muhasebesi de bununla birliktgidmis ve gelsmistir.
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Yonetim muhasebesi maliyet muhasebesinden soneyeortikmgtir. Daha onceleri
maliyetleri bilmek 6nemliyken, daha sonra yoOnetimha farkli bilgilere de ihtiyag
duymutur. Yonetim anlawinin de&ismesi muhasebe bilgi sisteminin ciktilarini da

etkilemistir.

Bu desisimin bainda bilimsel yonetim anlayinda meydana gelen gigimler yer alir.
Ornezin 19. Yuzyilin son yirmi yilinda ortaya atilan ibisel yonetim anlayiyla
birlikte calsma standartlari kullaniimaya glanmstir. Bu standartlar, Uretkegli
artirmay1, hammaddenin etkin kullanilmasini vsgiligin verimli bir bigimde
kullaniimasini amaclamtir (Cetin ve Titiz, 2000:123).

Bilimsel yonetim anlayinin deismesi gibi, ekonomik alanda meydana gelen
desismelerde yonetim muhasebesini etkiletini Ekonomik gelgmelerle birlikte

yonetimin alacg kararlar daha énemli hale gelti.

Ekonomide ysanan biylime ve geineler nedeniyle dretim ortaminda otomasyon
sistemine gecilmtir. Tum bu dgisim ve gelsimler sonucu muhasebe de bu
gelismelere uyum g#dama zorunda kalmgtir (Titiz ve Cetin, 2000:121). Yo6netim
muhasebesinde ggikli ge ve yenilge sebep olan faktorlerin en 6nemlileri, Glkeleraras
etkilesimin artmasi ve sermaye milliyetinin 6neminin azaswir. Bu faktorler yonetim
muhasebesini daha dinamik hale getgtmi Yo6netim muhasebesi g@gen kaullara
gore karar verme ve performans O&lcimlemeye odaldaamdaha belirgin hale
gelmistir. Kiresellame ile birlikte, gletmeler igin finansal olmayan vesletme
surekliligini etkileyen bilgiler ve veriler 6nemli hale gelgtir. Kiresel ekonomik
duzende gdletmelerin finansal durumlari, finansal performansive nakit akiari hala

onemini korumaktadir (Demir, 2008:2).

Yonetim muhasebesi vyillar icinde farkhliklar g&stestir. Bu desisim cevresel
faktorlerin etkisiyle olmsgtur. Maliyet muhasebesinde ayrilip muhasebeninlifdrk

kolu olarak gelien yonetim muhasebesi, 20. Yuzyllin ortalarindandri@zanmaya
baslamistir.

1925 ile 1985 yillari arasinda yonetim muhasebeSntgmleri fazla ge§im
gostermemtir (Demir, 2008:218). 1960l yillardan sonra, tekoji ve Uretim

yontemlerinde hizh bir dgsim yasanmstir. Yonetim teorilerinde meydana gelen yeni
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anlayslar modern yonetim muhasebesinin maliyet muhasedesi ayrilmasina neden
olmustur. Yonetim muhasebesinin farkh bir disiplin hedi gelmesinin sebebi farkli
kararlar icin farkh bilgilere ihtiya¢c duyulmasidiBu yillarda yonetim muhasebesi farkli
yontemler kullanmaya BEmistir. Bu yontemler, yoneylem agtarmasi, matematiksel
iktisat, istatistik ve dier bilim dallarinca gegtirilen analiz teknikleridir. Bu donemde
yonetim teorilerindeki gejmeler, yonetim muhasebesi ankagdaki gelgsmelerden
daha ileri dizeyde olmngtur. Orngin, yonetim muhasebesislétme yonetimini
ekonomik temelli karar alma modelleriyle tgimmistir. Ancak tipik bir yonetim
surecinde, alinan kararlara kiagosterilen insan davragarini yok kabul etmiir (Usul,
2005:417). 1980'li yillarda isegletmeler yiksek kalitede ve gk maliyetli mamul
Ureten denizari isletmelerle bircok konuda rekabet etmek zorunda kdédmalir.
Dunyanin bir¢cok Ulkesinde ilk madde tedarikleriggek Ulkelerden sglanmstir.
Uretilen mamuller denizar birgok tlkeye dgitiimistir. Tim bunlarin yaninda, bazi
ulkelerdeki gcilik avantajlari ve vergisel ggikler gibi nedenlerlesietmelere diinyadaki
bircok Ulkenin yerel pazarlarina girmgansi sglanmstir. Ancak, artik gletmelerin
basarili olmasi icin yerelsietmelerle rekabet etmesi yeterligildir. Dinyanin en iyi

isletmeleri ile rekabet etmeleri gerekmektedir (Dera08:218).

20. yuzyilda meydana gelen getielerle gelir tablosunun 6nemi arttm. Bu
gelismeler, birinci diinya sagayillarinda bankalarin kredi vermede risk unsurdaha
fazla dikkat etmeleri ve satgider-kar ilgkisine 6nem verilmesidir. Bu dénemde
yonetim muhasebesinin gghesiyle birlikte dikey gelir tablosu kullanilmaya
baslanmstir. Bu gelsmeler 6nce ABD’de ortaya ¢ikgir. Daha sonra Avrupa kitasina
yayllmistir.  Bu yuzyllin ikinci yarisinda, ekonominin kaglist anlaysa gore
kuresellsme olgusu muhasebenin gefiesine neden olngtur. Yine bu yizyilda,
kapitalist ekonomik dizenin muhasebe yontemi olacdk kayit yontemi dgmus ve
gelismistir. 20. Yuzyilin sonlarina diwu ise Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birli
dagilmistir. Bunun sonucu olarak, kapitalist diizene uyguregelleme hizlaninca cift
kayit yontemine dayali muhasebe uygulamalari ddi hir degisim gecirmatir
(Guvemli, 2006:47).

20.yuzyllda 6nemi anjdan ve geken yonetim muhasebesi, 21.ylzyillda gebkye
devam etmektedir. 21. Yuzyll bilgi gaolarak adlandiriimaktadir. Bilgi ganin en
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onemli Ozellgi, insan faktorinun daha oOnemli hale gelndimasidir. Yonetim
muhasebesi tim c¢evre s«dlarindan etkilenmektedir. Bu nedenle bilgggada meydana
gelen dgisimler de yodnetim muhasebesini gigklik yapmaya itmgtir. Sanayi
toplumundan bilgi cana geg yonetim anlawinda dolayisiyla da yonetim
muhasebesinde onemliggklikleri beraberinde getirngtir. Yonetim biliminde bilinen
X kurami yerine Y teorisi gefiiriimistir. Y teorisinin dgismesiyle de Z yonetim teorisi

gelistirilmi stir.

Fakat yonetimde yanan bu d@simlere yonetim muhasebesi ayak uyduranytimi
Yonetim muhasebesi X yonetim teorisinde kabmi Yo6netim ile cakan arasindaki
iliskinin aciklanmasinda, bugin gecegiti kaybetmg, X teorisi ile yapmaya
calismaktadir. Gunumuz bilgi gadir ve bu ¢c@in merkezinde insan vardir. Bilgi @gaa
uygun olarak gedtirilen ve katihmcilgl tesvik eden yonetimgekli Z teorisidir. Yani
yonetim muhasebesi yonetim ve 6lcim metotlarinidem tasarlarken insani merkez
almahdir (Usul, 2005:421).

Yonetim muhasebesindeki glgmler ve gelsimler, cevresel dasimlerle birlikte
surekli bir ihtiya¢c halinde devam edecektir. Bilgplumu kavraminin ortaya ¢imasi,
teknolojik gelsmeler, ekonomide ganan dgismeler, yonetim anlayinin dezismesi
yonetim muhasebesini etkilegtir. YOnetim muhasebesinin kullargtl arag ve
yontemleri de dgsmistir.

Yonetim anlaw! ile birlikte yonetim muhasebesinin kullangmoldugu performans
Olcim sistemleri de ggsmistir. Geleneksel yontemde, performans 6lctimleri kar
verimlilik tzerine odaklanngtir. ice doniik bir yapi izlenmekte ve sayisal veriler
benimsenmektedir. ger sayisal veriler kullanicilar icin bir anlamsi@alyorsa ve
ekonomik bir dgere sahip dalse, karar alicilar i¢in bir anlami olmayacaktBilgi
caginda gletmelerin yapmasi gereken, performans Olcitlerigigtmenin vizyon,

misyon ve stratejilerine gore belirlemesidir (a.gse 424).

Yonetim muhasebesi farkldanistir. Kullandgi yontemler ve araclar ggmis, ihtiyac
duyduysu bilgiler artmstir. Yonetim muhasebesiniglétme icindeki yeri dgsmis ve
onemi artmgtir. Buna sebep olan en dénemli faktor kireselledir. isletme yonetimine

yardim edecek bilgiler gyan yonetim muhasebesi, yonetim biliminden de
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etkilenmektedir. Bu nedenle bu stratejik yonetindinemli hale gelmesiyle, stratejik

yonetim muhasebesi de 6nem kazagimi
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BOLUM 2: iLERT YONETIM MUHASEB I YONTEMLER i

Yonetim muhasebesi yillar icinde ggklik gostermitir. Bu desisiklikler ve nedenleri
birinci bolumde anlatilngtir. Yonetim muhasebenin gigimini etkileyen oneml
faktorlerden biride yonetim biliminde meydana getiepisimlerdir. Stratejik yonetimin,
yonetim biliminde 6nem kazanmasiyla birlikte stjitgonetim muhasebesi getistir.
Cunku sletmelerin stratejik kararlarina yardimci olacatatgjik muhasebe bilgilerine
ihtiyaclari vardir. Be nedenle bu bolimde; tam zamda Uretim sistemleri, kalite
maliyetleri, hedef maliyetleme, kaizen maliyetlenfaaliyet tabanli maliyetleme,
ekonomik katma dger, balanced scorecard ve kisitlar teorisi gibri ilgonetim

muhasebesi yontemlerinin tanimlari, 6zelliklericaréari ve eksik yonleri ele alingtir.

Stratejik yonetim muhasebesinin kullagidaraclari ve geleneksel yonetim muhasebesi

arasindaki farklari agiklamadan 6nce stratejik yiame¢animlamak gerekmektedir.

Stratejik yonetim, gletmenin i¢ kaynaklari ve becerileri ile sdgevrenin firsat ve
tehlikeleri arasinda uyum @ayacak faaliyetler olarak tanimlanmaktadir. Siiate
yonetim genel yonetimden farkh gi&ir. Stratejik yonetim genel yonetimin bir
parcasidir. Ancak stratejik yonetim daha c¢ok Ustefini ilgilendirmektedir. 1960’
yillardan sonra strateji kavrami yonetim icin kallanaya balamistir. 1980’li yillardan
sonra, gletmelerin gucli ve zayif yonlerinin belirlenerekrasejik desisikliklerin
yapilmasi, boylece rakiplere goére ustin duruma bjeleek stratejik avantajlarin
kullaniimasiyla stratejik yonetim kavrami kullandga balanmstir (Karakaya,
2004:227).

Stratejik yonetim kavraminin kullaniimasiyla stjiktebnetim muhasebesi kavrami da
onem kazanmtir. Isletmelerin stratejik kararlar vermeleri icin stijgteyonetim
muhasebesi araclar olarak adlandirlan ileri ydmetmuhasebesi yontemlerini
kullanmalari gerekmektedir.

Cunku sletmeler, kaynaklarinin uzun ve kisa vadeli amadi@rultusunda en uygun
dizeyde dengelenmesine, amaclara stubcak stratejilerin  belirlenmesine,
uygulanmasina ve kontroline yardimci olacak finkrshyilere stratejik yonetim
muhasebesi sayesinde wteaktadirlar (Turengul, 2007:67). Turgletmelerin stratejik

kararlar aldgl bir ortamda, stratejik davranmayan hiletmenin faaliyetlerini devam
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ettirmesi zorlgacaktir. Bu nedenle bu yontemleri kullanmgletimeler icin dnemlidir.
Geleneksel yonetim muhasebesi kullanan gitmne ile stratejik yonetim muhasebesini
kullanan gletmeler farklihk gosterecektir. Cunki iki yonterarasinda birtakim

farkhliklar vardir.

Geleneksel yonetim muhasebesi ile stratejik yonetiahasebesi arasindaki farklaoi

sekilde siralamak mUmkundur.

Tablo 5. Geleneksel Yonetim Muhasebegle Stratejik Yonetim Muhasebesi

Geleneksel yonetim muhasebési  Stratejik yonetirhasebes

Raporun sunuldiu birim TUm organizasyon Stratejkbirimi
Odak noktasi Isletme ici Isletme ici ve §letme ds!
Karllik analizleri Uriinler Uriinler, mieriler  ve
pazarlar
Maliyet analizlerine - Birim ve Urln bazinda maliygt- Arzu edilen kar seviyesing
yaklasim kontroli ve maliyet sistemler{  ulasmay1 amaglayan
- D6nem bazinda uretim hedefe ve gelege odakli
maliyetleri ve aylik departman uzun sireli maliyetleme
bltceleri - Tam maliyet faktérlerinin
- Isletmenin sinirlari icerisinde|  analiz edildgi
maliyet analizleri - Deger zinciri icerisinde ye

alan kletmeleri de
kapsayan maliyet analizler

Performans dgerleme Aylik olarak finansal raporlarjiJc ile alti aylik dénemler
incelenmesi kapsayan cok boyutlu
inceleme
Yatirimlarin Kati kriterlere bgh olarak| Farkli modeller kullanilaral
degerlendirilmesi finansal dgerlendirme yatirnm kararlarinin stratejik
analizi
Sahiplik Sadece muhasebecilere ait Stratejik lémese ekibinin

tum Uyelerine ait

Kaynak: Morgan (1999)

Tablo 5'te aciklanan geleneksel yonetim muhasebestratejik yonetim muhasebesi
arasindaki farkliliklardan en 6nemlilerinden birlgneksel yonetim muhasebesinde
yalnizca gletme ici odak noktasi olarak secilirken, stratgjdnetim muhasebesinde ise
odak noktasi olaraksletme ici ve gletme dgi birlikte dikkate alinmaktadir. Ayrica

maliyet analizlerine yakiam, performans dgrleme ve yatirnm dgrlendiriimesi

acisindan farlihklar vardir.

Bu bélimde geleneksel yonetim muhasebesinin ekikinin giderilmesi icin yapilan

calismalar sonucu gadiirilen stratejik yonetim muhasebesi araclari ankhstir.
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2.1. Tam Zamaninda Uretim (JIT)

JIT dretim sistemi israfin ve der katmayan faaliyetlerin ortadan kaldiriimasi ve
maliyetlerin digdrtlmesini sglayan bir sistemdir. Ayrica JIT, surekli ggheye ve
misteri tatminine odaklanmtir (Gurdal, 2007:147).

JIT yonetim felsefesi olarak ortaya ciktm. JIT sisteminin amaci, talebe gore tretim
yapmay! hedefleyerek ara stok diizeylerini azaltmakiretim hattinin tiimiyle kontrol

edilebilmesi sistemin Barisi icin gereklidir (Ki¢ciksaga2002:591).
2.1.1.Tam Zamaninda Uretim Sisteminin Tanimi Ve Amal

JIT, gerekli gorulen ya da talep edilen faaliyetlederhal yerine getiriimesini esas alan
bir sistem olarak tanimlanmaktadir. Bu sistem ddemel ilkeye sahiptir
(Hacirustremglu ve Sakrak, 2002:63):

1. Deger katmayan faaliyetlerin ortadan kaldiriimasi,
2. Yuksek duzeyde kalite hedefi,
3. Surekli iyilestirme hedefi,

4. Deger yaratan faaliyetlerin ve @er yaratmayan faaliyetlerin ayrilmasinin

kolaylastiriimasidir.

Deger katmayan faaliyetleri ebalikta toplamak muamkunadiar. Bunlar (Demir ve
Gunduz, 2005:121);

1. isleme suresi:Mamuliin tGretim suresidir.

2. Kontrol suresi: Uriinun istenilen kalitede olup olmagshi belirlemek icin ya da
drinun istenilen kaliteye gelinceye kadar geceediiir

3. Tasima siiresi: Urlinlin bir yerden lz&a bir yere tanmasinda gecen siiredir.

4. Bekleme suresiUrunin lem gérme, tama ve kontroli icin gecen suredir.

5. Depolama suresiiYari mamul ve mamul maddeleriglam gormesi icin ya da sevk

edilmesi igin gegen suredir.
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JIT Uretim sisteminin amaglarini; Uriin kalitesimikgeltmek, Grin maliyetini azaltmak
ve Urandn datim imkanlarini artirmakseklinde sayilabilmektedir. Bunlarsasida
kisaca aciklanngtir (Sava ve Karadal, 2002:5-6).

1.Urtn kalitesini yukseltmek: Yuksek urin kalitesi, sletmelere rekabet avantaji
sglar. JIT sisteminde urun kalitesini artirmaya ydkdhaliyetler; muhtemel kalite
problemlerinin taraflarin sbirligi ile ¢ézulmesi, her cajanin yaptgindan sorumlu
tutulmasi, kalite problemlerinin gdtugu anda c¢ozulmesi ve tekrarinin dnlenmesine
ili skin dnlemlerdir.

2. Urin maliyetlerini azaltmak: Urln ve sireg kalitesini g@mak icin verimsizlikleri
yok etme cabalan drun kalitesini artirirken, meligri de dgurmektedir. JIT
sisteminde geleneksel yobntemin tersine yuksek ealitlgik maliyet uyumu
artislyla s&lanmaktadir.

3. Urunun dagitim imkanlarini artirmak: Urln icin kalite ve maliyet amaglarina
ulasildiktan sonra sletmeler Urin datim imkanlarini ytkseltmeye odaklanirlar.
Isletmeler bununla, istenilen Griink istenilen zamanuésteriye ulgtiriimasini
amaglarlar.isletmelerin yiiksek datim yetengine sahip olmasi, JIT sisteminin tam
olarak uygulanabilmesi icin gereklidir. JIT dretisisteminde datim imkanlarini
artiran uygulamalar; trin kalitesini ve Uretim fakerinin imkanlarini artirict, Grdn

donisim sirecini azalticl ve pazarlardakgdémlere uyumu hizlandirici ¢abalardir.
2.1.2. Tam Zamaninda Uretim Felsefesi

JIT, Uretim sirecinde kullanggasonsuz gejmelere sahip olmak zorunda olan ve
yalnizca zorunlu faaliyetlerin yonetilmesi icin gélilen bir yonetim felsefesidir. JIT
felsefesi, tUretim ortaminin fiziksel yapisingdgirmektedir (Karciglu, 2000:126). JIT,
felsefesinin temelinde Uretimin timsaamnalarinda israfin  6nlenerek maliyetlerin
azaltiimasi hedefi vardir. JIT'in gercektheesi israfin engellenme 6lctusineglhdr
(Erdem ve Kocaba 2004:178). Gerek Uretim maliyetlerinin gereksez dnusu
maliyetlerin dlcimlenmesi ve kontroliindegdgkliklere neden olmaktadir. JIT Gretim
sistemini baari ile uygulayansietmeler geleneksel maliyet ve yonetim sisteml|etenk
ederek JIT felsefesine uygun yeni yontemler sjetinek zorunda kalmglardir. JIT

hemen hemen stoksuz dretim anlamina gelmektedir.Gdétim sistemi sifir stokla
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calismaktadir. JIT sistemini ifade eden kavramlar; iagiyduyuldgu kadar malzeme,
minimum stok Uretim sistemi ve sifir stokla tretim@Karcioglu, 2000:127).

2.1.3. Tam Zamaninda Uretim Sisteminin Bgarili Olmasi icin Gereken Kasullar

JIT sistemini uygulamak isteyeslatmeler, 6ncelikle ¢cajanlarini bu sistemin yararina
inandirmalidirlar. Isletme fonksiyonlarinin tamaminin sisteme katilmiagar icin

gereklidir.isletme tam olarak sisteme inanmali, desteklemeliar@msemelidir.

Sistem tum gletmede uygulanmaya gamadan Once pilot bolge secilerek sonuclar
degerlendirilmelidir. Olumlu sonuglar alinmasi halindgetmenin timuyle bu sisteme
uyumuna karar verilir (Karcgu, 2000:131).

JIT uretim sisteminin Bgrih ile uygulanmasi icin gerekli kollar agagidaki gibi
siralanabilir (Demir ve Gindulz, 2005:125);

a. JIT sisteminden tam olarak faydalanmak isteyertidiler, dalgalanmalari en az
olacak sekilde, misteri taleplerini sabit tutmalar gerekidsletme, talepleri tam
zamaninda karayabilmek icin, kuicUk parcalar halinde sifir kdsu Uretimi

gerceklgtirecek ortam olgturmalidir.

b. Isletmeler, girdi temin ettiklerisietmelerle kaliteli hammaddeyi, a1 zamanda ve

dogru miktarda sglayacak yonde igkiler kurmalidirlar.

c. Yoneticiler ve cakanlarcok yonliu yetgmeye ve takim okiurmaya inanmaldirlar.

Yoneticiler ve ¢cakanlar bu yonde motive edilmelidirler.
d. isletmeler, kaliteyi her Griinde aramalidirlar.

e. Satg ve Uretim arasinda ¢ok iyi bir koordinasyon olmali Yoneticiler ve cafanlar

arasinda mukemmeli yakalama konusundasbirligi saglanmalidir.

f. JIT Uretim sisteminde Uretim siresi kisa tutulohaliBu sistemde safhalar arasinda
cok az stok bulundurulmalidir. Yenideglenecek stok ya hi¢ olmamall ya da cok az

olmalidir.

g. Maliyetler surekli kontrol edilmelidir. Standaatl gerekiginde gdézden gecirilmeli ve

diuzeltmeler yapilmaldir.
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h. JIT Uretim sistemine bir kurtarici olarak gorulmedidir. Hemen olumlu sonuglar
beklenmemelidir. JIT sisteminin olumlu sonuclarikiggaik 5 yil gibi bir sirede
sonuclanmaktadir. Yani sisteminin faydalarini gdemiein sabirli olunmali, acele

edilmemelidir.

i. JIT dretim sisteminin uygulanmasiyla muhasebe laygalarinda da dgsiklikler
olmaktadir. Bu sistem sayesinde muhasebe uygulantsaitlemekte ve kayit sayisi
azalmaktadir. Fakat muhasebe kayitlarinin yapilnigal muhasebe sisteminde bir
takim deisikliklerin yapilmasi gerekmektedir.

2.1.4. Tam Zamaninda Uretim Sisteminin Maliyet Muhaebesi Uygulamalarinin
Temel Nitelikleri

JIT sisteminin maliyet muhasebesi uygulamalariremel niteliklerini su sekilde
siralamak mumkundur; dogiim suresinin hesaplanmasi, sire¢ etiinin izlenmesi,
pratik kapasite- mamul maliyeti gkileri, performans 6lgiim kriterleri ve muhasebe
kayitlaridir (Savg 2003a:205).

a. Donlusum sdresinin hesaplanmasiBugin kcilik maliyetleri Gnemsiz hale gelwsiir.
Geleneksel datim anahtarlarinin  kullanilmasi  birim  maliyetlerinyanlis
hesaplanmasina ve stratejik kararlarin hatali almaasieden olmaktadir. Bu tir
sorunlar, tam zamaninda maliyet muhasebesinde eafiikklenicisi olarak direkggilik
temelli d&itim anahtarlan yerine zaman kullanilaraftlraaktadir. DO6nglm suresi,
hammaddenin mamule ddtirdlmesi icin dretim sdreclerinde tuketilen zaman
miktaridir. D6ngUmM sdresinin hesaplanmasi icingitle faaliyetler nedeniyle tretim

sureclerinde kullanilan zamanlarin analiz edilngesekmektedir (Saya2003a:206).

b. Surec etkinliginin izlenmesi: Geleneksel yontemlerde, Uretim miktarinin artmasiyl
birim Uretim maliyetlerinin dgecesi gerekgesiyle Uretim miktarinda grttesvik
edilmektedir. Busekilde gereksiz stok asgtiolmaktadir. JIT sisteminde, sure¢ temelli
yaklasim benimsenerek bu sorumilenaktadir. Dolayisiyla JIT sisteminin gerektgdi
maliyet muhasebesinin niteliklerinden biri, suregkimiginin izlenmesi ve
raporlanmasidir. Sure¢ etkigihin izlenmesi, dongiim suresini izlemek ve ortaya
cikan alternatiflerin suregler Gizerindeki sonuglaanaliz etmelgeklinde yapilmaktadir

(Savg, 2003a:208).
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c. Pratik kapasite- mamul maliyeti iliskileri: Geleneksel maliyet yakjaminda belli
bir Uretim kapasitesini kullanmanin maliyetlerirteimami mamullere yiklenmektedir.
Kullaniimayan kapasite de mamul maliyetlerine yakhektedir. Busekilde mamul ile
ilgili yanhs degerlendirmeler yapilabilmektedir. JIT sisteminde @g kapasitenin sabit

maliyetleri mamul maliyeti ile ikkilendiriimemektedir. (Sawa 2003a:212).

d. Performans olguim kriterleri: Geleneksel maliyet muhasebesinin kullgndi
performans olcutleri; Brut satkari, faaliyet kari, donem Kkari, yaratilan katneged,
yatirrm karhlgl, birim mamul maliyeti ve birim mamul karidir. Fatkbu olcitler,
finansal, tarihi ve kisa donemli olduklari icin J@rtamlarina uygun gddir. JIT
sisteminde finansal olamayan olcutler kullaniimdktgSava, 2003a:215).

2.2. Kalite Maliyetleri

Yonetim muhasebesinin gigimi yonetim anlawiyla birlikte olmaktadir. isletme
yonetim anlawinin degismesi kullanilan performans olcutlerini degdenistir. Kalite,
bugin karin yaninda O6nemli bir Olcuttir. Bu nedekbdite ve kalite maliyetleri
isletmeler icin cok 6nemli hale gelgtir. Kalite maliyetlerinin hesaplanmasi ve
yonetime raporlanmasi 6nemli bir yonetim aracidani kalite maliyetlerinin dneminin

artmasi gletme iginde yonetim muhasebesinglevini ve 6nemini artirnstir.
2.2.1. Kalite Maliyet Kavrami

Kalite maliyetleri, Japonya’da maliyet ve yonetimulmasebesinin en dnemli
araclarindan biridir. Kalite maliyetleri, kalite gétim faaliyetlerinin etkinlik ve
verimliligini saglayacak olan gerekli bilgileri gdar (Ito, 1995). Bir Grindn istenen
kosullarda uretilmesi ve myferiye ulgtiriimasi icin yapilmasi zorunlu olan faaliyetlerin
maliyeti ve dretimin herhangi birsamasinda aranan gdlara uymayan parca veya
arinin yol acgii maliyetlerin toplami, kalite maliyetlerini ojturmaktadir. Kalite

maliyetleri iki grupta toplanmaktadir (Akin, 19979);
1. Zorunlu ( kacinilmaz) kalite maliyetleri,
2. Zorunlu olmayan (kaginilabilir) kalite maliyetie

Kalite maliyetlerini en aza indirmeksletmelerin en 6nemli amaclarindan biridir.

Isletmeler zorunlu olmayan maliyetleri glirebilir, sifir bile yapabilirler. Zorunlu
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olmayan maliyetlerin azaltilmasi i¢cin zorunlu malierin belli oranda arttiriimahdir
(a.g.e., s. 175).

1. Zorunlu (kaginiimaz) kalite maliyetleri: isletmelerin Urettikleri mallari satmak igin
bir takim faaliyetleri yerine getirmesi gerekmektedunlar; Grindn uzun 6murld,
kullanima uygun, givenli ve ekonomik olarak tiukigie sunulabilmesi icin yapilan
faaliyetlerdir. Bu faaliyetler, hedeflenen kaliteaslarindan sapmalarin 6ntine gecmek
amaciyla yapilan 6nleme, ghkxleme ve 6lgme faaliyetlerini kapsar (Oral ve QGiine
2003:47). Onleme faaliyetleri ilk defa ortaya cikaatalari 6nlemek icin yapilan; kalite
planlamasi, @tim, tasarim ve Kkalite gelirme ile ilgilidir. Degerleme ve 6lgcme
faaliyetleri istenen kaliteye wmak icin yapilan kalite karakteristiklerinin 6lctxre

kontrolinu kapsayan faaliyetleri icerir.

2. Zorunlu olmayan(kacinilabilir) kalite maliyetleri: Bu tlr maliyetler, kalitesiz
dretim sonucu ortaya c¢ikar. Zorunlu olmayan kalitealiyetleri, baarisizlik
nedenlerinin belirlenmesi ve g@isizlgin sonucunda okan tim giderleri igerir. Bu
maliyetler ic ve di baarisizlik maliyetleri olarak ikiye ayrilirlaric baarisizlik
maliyetlerini olgturan maliyetler; parca malzeme, ara Urin veya lmukGretimi
sonunda bir kisim parca veya malzemenin reddedijrhasdaya ayrilmasi, standart ve
spesifikasyonlara uymamalarindan kaynaklanan ekkekih gideriimesi veya sin
yeniden tekrar edilmesinden kaynaklanan maliyetieidis baarisizlik maliyetlerini
olusturan maliyetler ise drtnin rgtgriye tesliminden sonra, Urinin istenen kalite

gereklerini kagilamamasi nedeni ile ortaya ¢ikan maliyetledir.@,. 47).
2.2.2. Kalitenin Maliyetler Agisindan Onemi

Kalite maliyetlerinin c¢@u, olcllebilen maliyetlerden ojmaktadir. isletmelerde
kalitesiz Uretimin neden olgu bazi maliyetler vardir. Bu maliyetlerin tamamini
hesaplamak ve tahmin etmek ¢ok zordur ya da imkédnsiMisteri kaybi, pazar kaybi,
imaj kaybi, guven kaybi gibi maliyetler buzgiain su altinda kalan kismina benzetilir.
Bu tlr maliyetler gérinmezler. Ancak olumsuz etkilezun vadede gorulur. Bu durum

asagldakisekilde gosterilmgtir (Karcioglu, 2000:108).
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Sekil 1. Kalite Buzdagi

Olgiilebilen kalite(sizlik)

Maliyetleri hemen d6lgulebilir

Hurda
Ikinci Kalite Urtin
Reklamasyon

Uretim Kaybi

Kalite Kontrol Giderleri

Musteri Kaybi
Pazar Kaybi
Imaj Kaybi

Ulemeyen kalite(sizlik)

Maliyetlerinin etkileri uzun vadede gorili

Kaynak: Karcigslu (2000:108)

Sekil 1'de goruldigu gibi hurda, ikinci kalite trlin, reklamasyon, imekaybi ve kalite
kontrol giderleri hemen dlcilebilen maliyetler ikemisteri kaybi, Pazar kaybi, imaj
kaybi ve guven kaybi gibi maliyetler etkisi uzundede gorilen ve o6lgtlemeyen

maliyetlerdir.
2.2.3. Kalite-Maliyet ili skisi

Kalite -maliyet iliskisi, endustriyel dletmelerde hammadde ve malzemenin satin alinip,
islenmesi ve daha sonra tamamlagpnmamul olarak satilmasi slrecinde ortaya
ctkmaktadir (Karciglu, 2000:108). Kalite kavrami bir devrim ghlir. Kalite
kavraminin gefimesi bir evrimdir. Kalite zaman icinde bircok anlakazanmytir.
Ancak kalite maliyet arasindaki bir gki kurulmasi (Hamzacebi ve Kutay, 2001:1)
kalite Uretimin tek bir gamasinda ortaya ¢ikan sonugithir. Bir mamulin kalitesini
meydana getirmede, bir zincirin halkalar gibi, laten her gamasinda birbirine
eklenen imalat faaliyetleri ayni derecede ©OnemeipsidRr. Eger bu zincirin
halkalarindan bir tanesi zayifsa, tum zincir ko@w. nedenle kalite,sietme bazinda
Onem talyan bir konudur (Karciglu, 2000:108).
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2.2.4. Kalite Maliyetlerinin Siniflandiriimasi

Kalite maliyeti yaklaimina gére kalite maliyetleri; 6nleme, dlcmesddendirme, i¢sel
basarisizlik ve dysal baarisizlik maliyetleri olmak tzere dorde ayrilir @emir ve

Gursoy, 2003:592). Bir maliyet unsurunun hangi gatg/e ait oldgunu belirleyecek
kriterler yoktur. Ancak bir maliyetin, kalite makyleri ile ilgili olup olmadgl veya

hangi kalite maliyet tlrene ait olgu Sekil 2'deki diyagram izlenerek belirlenebilir.
(Gedik, 2007:45).

Sekil 2. Kalite Maliyetleri Secim Diyagrami

Bu maliyet bir faalivetieki Evigt . .
uygun olmayan bir duruniun = ONLEME MALIYETI

dnlenmesi fle mi ilgili

¥ Haoyr

Bu malivet bir iirinlerin = . — -
Kalite uyguniugunun = OLCMEMALIVET] J
Belirlenmesi ile ilaili mi? )

y Hayir

Evet Evel | [CSEL BASARISIZLIE

Bu malivet uyzgun olmayan Bu maliyet firiin 5 i
MALIYETI

bir iirtin ile mi fgili? teslim edilmeden

once mi
Lelirlenmig?
y Huyir ’

o roalivet Kalite Haiy 1 DISSAL BASARISIZLIK

mualivet degildir. MALIYETI

Kaynak: Karcigslu (2000:142)

Sekil 2'de goruldigl gibi kalite maliyetleri dorde ayrilmaktadir. Bualiyetler gagida
kisaca aciklanngtir.

1. Onleme Maliyetleri

Mamullerin ya da hizmetlerin tiketicilerin istekilee uygunsuzigunu 6nlemek igin
0zel olarak tasarlanmifaaliyet maliyetleridir. Bu maliyetlerin amaci lkasizligin

maliyetini 6nlemektir. Bunun igin mal ve hizmetirretiminde dgabilecek hata ve
kusurlari ©6nceden belirleyip 6nlemek icin yapilaaaliyet maliyetleridir. Bu
maliyetlerle digiuk kalitede mamul Gretimini 6énlemek amaclanmakta@#ydemir ve
Gursoy, 2003:593).
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Bu maliyetlere 6rnek olarak; yeni bir mamul Uretigm tasarim gamasinda yapilacak
calismalarin planlanmasi, Uretim surecinde ortaya clkebk hata ve kusurlarin
saptanmasi, ortaya cikan hatalarin giderilmesmaliari ve ©nleyici bakim, pazar

arggtirmasi, 6lcim aletlerinin kontroll ¢ginalar verilebilir (a.g.e., s. 594)
2. Olgme- Dgerlendirme Maliyetleri

Mamullerin tasarim gamasinda belirlenen dlgitlere uygun olup olrpadn
belirlenmesi icin yapilan 6lcme, yiritme ve demaiefaaliyetleridir (Aydemir ve
Gursoy, 2003:594). Ol¢cme ve galendirme maliyetleri, kalite diizeyinin dlgulmes
degerlendirilmesi ile ilgili maliyetler olarak tanimbanaktadir. Girdi, ¢ikti ve yari
mamullerin incelenmesi ve test edilmesine yonelilarak katlanilan maliyetler
deserlendirme maliyetleridir. Fakat kusurlu mamulleini yapilan ek maliyetler ve
yeniden muayene sonucu ortaya cikan maliyetler (ountaliyetler icerisine girmez
(Gurdal, 2007:186-187). Bu tur maliyetlere ornekrak, girg kontrol faaliyetleri, test
ve deneyler, mamul denetimleri, 6lgiimleme ve bakarcamalari verilebilir (Aydemir
ve Gursoy, 2003:594).

3.1i¢ Basarisizlik Maliyetleri

ic baarisizhk maliyetleri, Grinin ngteriye ulgmasindan 6énceki uygunsuzluklarin
maliyetidir (Aydemir ve Gursoy, 2003:594). Yani bualiyetler ortaya cik@iinda
mamullerin sevki ve hizmet sunumu gercgkiemitir. ic baarisizlik maliyetleri
icinde, mamulin tesliminden 6nce ortaya cikan fineda ve yenidersleme tabi tutma
yer alir (Gurdal, 2007:188). Bu maliyetlere ornelarak, yeniden tasarim, yeniden
tamir, yeniden test, hurda, verimsizlik, ariza bakibilgisayara yandi girislerin
duzeltilmesi ¢cakmalari gibi maliyetler verilebilir (Aydemir ve Giog, 2003:594).

4. Dissal Basarisizlik Maliyetleri

Mamulin migteriye tesliminden sonra ortaya cikan maliyetles diasarisizhk
maliyetleridir. Bu maliyetler mgieriye teslim edilen mamullerin, beklenen kalite
kosullarini nedeni ile ortaya cikan olumsuzluklar rigektedir. icsel baarisizlik
maliyetlerinden farki, mamulin sevki ya da hizmesonumundan sonra ortaya
ctkmasidir (Gurdal, 2007:189).
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Dissal baarisizlik maliyetlerine drnek olarak; stéri sikayetlerinin aratiriimasi ve

bunlarin tazminine ait maliyetler, garanti stresndeki hizmetlerin maliyetleri, kabul
edilmeyip iade edilen mamul maliyetleri, kalite kdsrindan dolayr kusurlu
mamullerin mgteride kalmasi icin verilen uzlma bedelleri, kalitesizlik nedeniyle
piyasada granilan saf kayiplarinin nedeni ojan kar kayiplarina ait tutarlar gibi
maliyetler verilebilir (Aydemir ve Glrsoy, 2003:5094

2.2.5. Kalite Maliyetlerinin Dagilimi

ABD’de yapilan bir argtirmaya gore, kalite maliyetlerinin siniflandirilmmagéz énine
alindginda kalite maliyetleri % 18 ile % 22 arasindgigimektedir. Ulkemizde yapilan
arggtirma sonuclarina gore ise, kalite maliyetlerigatin ylizdesi olarak %25 ile %30
arasinda dasmektedir. Bu oran Avrupa (lkelerinde %5’e, Japodga %1’e
dismektedir. Japonya’nin kalite maliyetleri ile ilgihedefi % 0.007-%0,018 olarak
belirlenmitir (Karcioglu, 2000:145).

2.2.6. Kalite Maliyetlerinin Yonetim Araci Olarak K ullaniimasi

Kalite maliyetlerinin hesaplanmasi icin bir sistenolmasi ve dizenli olarak yonetime
raporlanmasi sletmelere bir takim vyararlar gar. Bu yararlar sagidaki gibi
siralanabilir(Akin, 1991:180) :

1. Kalite sorunlari para cinsinden olculebilir.
2. Kalite sorunlari 6nem ve 6ncelik sirasina sokuiiabi
3. Kalite sorunlarinin nerede ortaya ¢gktbelirlenir.

4. Kalite maliyetini olgturan bilgenlerin kaliteyi artirici yonde geip gelismedgi

izlenebilir.
5. Kalite gelstirme calsmalarinin performansi olculebilir.
6. Farkl bélumlerdeki kalite sorunlari ayni dillede edilebilir.

Yonetim, alinan kararlarda bilgi kaygiaolarak kalite maliyetlerini kullanmaktadir.
Kullanilan bu maliyetler; dgrulama araci olarak kalite maliyetleri, proses teainin

analizi icin kalite maliyetleri, programlama aramarak kalite maliyetleri, butceleme
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araci olarak kalite maliyetleri, tahmin araci olar&alite maliyetleri ve yatirm
degserleme araci olarak kalite maliyetleridir (Gedik0Z:98).

Kalite maliyetleri tGriin bazinda ya da bolim bazihdaaplanabile@e gibi tum isletme
icin de hazirlanabilir. Maliyetler aylik, 3 aylikayda yillik olarak hesaplanabilir. Kalite
maliyetleri icin hazirlanan raporlarda, donemleasarkasilastirmalar, kalite maliyeti

bilesenlerinin trendleri gibi ¢gtli grafikler yer alir (Akin, 1991:180).

Kalite maliyetleri ile ilgili verilerin slenerek bilgi haline donglrialmesi, 6lgctlmesi,
analiz edilmesi ve raporlanip yonetime sunulmasaeyiin icin cok onemlidir. Bu
bilgiler sayesinde yoneticiler alacaklari kararlamamaninda ve rasyonel olarak
alabilmektedirler (Gedik, 2007:99).

2.2.7. Kalite Maliyet Sisteminin Eksikleri

Kalite maliyetlerinin hesaplanmasinda genel Uretgiderlerinin dgitimi konusu
tartismalidir. Fakli uygulamalar vardir. Kalite maliyetten olciimesinde kullanilan
cogu sistemler, bolumler, trunler, tasarimlar, praseslepartmanlar, saticilar, giam
kanallari, bélgeler vb. kaynaklarin kalite maligeihi gosterememektedir. Bu ylizden
kalite maliyet bilgileri, kalite iyilgtirme firsatlarinin oldgu yeni tanimlamada
kullanilamamaktadir. Kalite maliyetleri icerisindedirekt iscilik payini belirlemek
kolaydir. Ancak endirekggiligi belirlemek sorunludur (Cabuk, 2005:6).

2.3. Hedef Maliyetleme

Maliyet yapisinin dgismesi maliyetlerin hesaplanmasindakigideni de beraberinde
getirmistir. Maliyet bilesiminde ortaya c¢ikan ggsim, yonetim muhasebecilerinin,
maliyet-hacim-kar ve lza ba analizi gibi klasik yonetim muhasebesi aracladaina az
kullanmalarina neden olmgwr. Otomasyon nedeniyle artitk Grin maliyeti Grin
gelistirme ve planlama doneminde ortaya ¢ikmaktadir.nBdenle Uretim samasinda
uriin maliyetlerini azaltmak zodmstir. isletmelerin trtinlerinde meydana gelebilecek
hatalari, tasarim ve planlamaamasinda yapmak zorundadirlar. Hedef maliyetleme,
dretim maliyetlerini digliirme glemine Uretim ve planlamaamasindan lgdamakta ve

sistemli birsekilde maliyetleri dgtirmektedir (Cekun, 2003: 25).
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2.3.1. Hedef Maliyetlemenin Tanimi Ve Amaci

Hedef maliyetleme sistemi, maliyetgiime yontemlerini desteklemek icin tasarlagmi
ve gelgtirilmistir (Monden, 2000:101). Hedef maliyet yontemi pazatayali hedef
maliyet yontemi olarak da adlandiriimaktadir. Hededliyetleme yontemi, stratejik
maliyet yonteminin bir araci olarak performansaalaynaliyet planlama ve kontrol

aracl olarak tanimlanmaktaq&lagoz ve Ceran, 2006:62).

Geleneksel fiyatlama yontemi maliyet arti yontemairak adlandirlir. Maliyete eklenen

kar marji eklenerek fiyat tespit edilir.
Fiyat = Maliyet + Kar Pay

Tahmini maliyetlerin hesaplanmasi igin 6nce piyasatirmasi yapilir ve mgieri
ihtiyaclarina gére mamul oOzellikleri belirlenir. Ba sonra, tasarim ve muihendislik
islerinin tamamlanmasi ve girdi fiyatlarinin belirlaesi ile tahmini maliyetler

hesaplanir.
Istenen Kar Payi = Beklenen Sdiyatl — Tahmini Maliyetler

Istenen kar payini verecek maliyete suthktan sonra uretime gegcilir. Uretim
sonrasinda maliyet performanslari incelenir. Mdliperformans azaltimi yapilabilir
(Buytkmirza, 2000:577).

Hedef maliyetleme de ise, dnce piyasastamaalari yapilir, mgteri ihtiyaclarina goére
mamul 6zellikleri belirlenir. Daha sonra hedef sdiyati ve bu fiyatla satilabilecek
hedef mamul miktari belirlenidisletmenin bir mamuliin Gretimine gayabilmesi igin

ondan ne kazanagai bilmesi gerekir. Bunun i¢in yapmasi gerekenddiekardan,

hedef sal fiyatini ¢ikartarak hedef maliyeti bulmaktir (&g.s. 577).

HM’nin, kaliteyi koruyarak veya iyilgtirerek toplam maliyetleri diiirmek en 6nemli ve
baslica amacidir. HM, ayni zamanda stratejik kar @eamsinda da kullaniimaktadir.

Hedef maliyetlemenin amaclar (Alagdz ve Ceran,6260);

1. Maliyet Dustrme: Bu amaciyla hedef maliyetleme kalici ve en ylkkektede,

toplam maliyetleri (Uretim, Satve Daitim, Yararlanma maliyetleri dahil) azaltmaktir.
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2. Stratejik Kar Planlama: Uretim ve tasarim faktorlerinin satibilgileriyle
birlestirilmesiyle stratejik kar planlamasi yapiimaktadir

2.3.2. Hedef Maliyetlemenin Ozellikleri

Hedef maliyetleme, stratejik maliyetlemede kullanilkar planlama araci ve maliyet
kontrol tekngidir. Hedef maliyetlemesletmelerde birden fazla yénetim fonksiyonuna
hizmet etmektedir. Bu yonetim sisteminin bazi dkldti vardir.

Hedef maliyetleme yonteminin Ozellikleringagidaki gibi maddeler halinde siralamak
mumkundur (Alagoz ve di, 2005:48);

a. Hedef maliyetleme, trin tasarim ve planlagen@alarinda kullaniimaktadir.

b. Hedef maliyetleme, ngiieri odakli bir yontemdir. Hedef maliyet piyasaa@ndan

belirlenmektedir.

c. Hedef maliyetleme, stratejik maliyet yonetim sisigir.

d. Hedef maliyetleme, Griin yam seyrinin ilk safhalarinda uygulanmaktadir.
e.Hedef maliyetleme, maliyet kontrolu glemaliyet planlamasidir.

f. Hedef maliyetleme, maliyetler ortaya ¢ikmadan oOytmaetme ilkesine dayanir.

g. Hedef maliyetleme, muhendisleri, ilgileri ve gahlari Griin, teknoloji ve tasarim

maliyetlerini aratirmaya yonlendiren bir yontemdir.

h. Hedef maliyetleme, bir takim yonetimidiisletmenin tim dallarini bir araya

toplamaktadir.
2.3.3. Hedef Maliyetlemenin Bgarisini Etkileyen Faktorler

Hedef maliyetleme yontemini bazi faktdrlerden etkiektedir. Hedef maliyetleme
yontemi fiyat, kar ve maliyet dikkate alinarak gluulur. Oluyturulan bu maliyet
yontemi Sekil 3'te goruldigli Gzere hedef maliyetleme sistemi, Urinin yapisi,

misterilerin tird ve arz edicilerin etki derecesindgkilenmektedir.
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Sekil 3. Hedef Maliyetlemenin Yapisini Etkileyen Fakorler

Mdasterilerin Turl

L1

Derecesi

Urtindin Yapis Hedef Maliyetleme Arz Edicilerin
[) Sistemini Yapisi Uzerindeki Etkinin

Kaynak: Artto (1994:29)

Hedef maliyetlemeyi etkileyen trlinin yapisi,stedi tlrt, genel yonetim gunceleri,
Ozel drin ve durum analizi ves@onlar ve tedarikciler tzerindglatmenin sahip

oldugu etkinin derecesi gibi faktorlegaida aciklannytir.
a. Urlinlin Yapisi

Uretilen Griinuin yapisi sistem icin ¢ok énemliditinRa Grinun maliyeti, karngekli gi
ve dizayni arttikca hedef maliyetleme daha karkndnale gelmektedir. Onem ve
karmaiklk arttikca potansiyel tasarruflar daha da buglite ve formel sistemlerin

daha buyik sonuclar ortaya cikartma ihtimaliniiartaktir (Acar, 1998:86).
b. Musteri Tart

Hizmet verilen mgterinin tirt hedef maliyetleme sisteminigieyisinde 6nemli rol
oynamaktadir. Cunkl maliyet, kar ve fiyageberinin hangisine ve ne kadar 6nem
verilecasini misterinin kendisi belirlemektedir (Acar, 1998:86). r@gin; hazir giyim
sektoriinde faaliyet gosteren bgtetme, tGrin moda trendine @abir misteri grubuna
hitap edecekse, gsen tercihleri takip etmeli ve buna @adegisen maliyetleri trine
dahil etmelidir. Fakat sletme otomotiv sektérinde faaliyet goOsteriyorsaddie
maliyetleme maliyet azaltimina odaklanacaktir. Giirdu sektérde dayaniklilik 6n
plandadir (Kalkanci, 2008:21).

c. Genel Yonetim Diglunceleri

Genel yonetim diiincelerinde bir hedef maliyet saptanmadan 6ncefhrediyetin beg
asamasi belirlenirilk asama olarak hedef maliyetlemenin iginde yer alacaliyetler

belirlenir. Bu maliyetler, yeni Grinin planlama dieayn gamalari, tretim maliyetleri,
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sats harcamalari, miferi maliyetleridir.ikinci asama olarak tam, direkt ya dagigken
maliyetlerden hangisinin secilegebelirlenir. Hedef maliyetlemenin ne kadar sik
belirlenecgi Gclinci aamadir. Dordincl sama ise, beklenen dretim hacmi, Gretim
zamani ve hizi ile maliyet indirimlerinin karar itaresidir. Beinci ve son gama, pilot
dretimin maliyeti, ilk ygin Uretimin maliyeti ve esas uretim gahalari boyunca
olusacak urtin maliyeti gibi hedef maliyetin dayahidiemel esaslarin belirlenmesidir
(Acar, 1998:87).

d. Ozel Uriin ve Durum Analizi

Uriin tart ve dretim kaullar, hedef maliyetlerin gercekgci bjekilde belirlenmesinde
onemlidir. Ozel bir Grun dretiimesi durumunda, Urigm gelistirilen Griin ekibinin
Ozellikleri, ekiplerin ne kadar tecriibeli olgly, planlamaya katilan §isayisi, planlama

programi, Urinin yenginin géz éndnde tutulmasi gerekir (a.g.e., s. 87).
e.Taseronlar ve tedarikciler Gizerinde isletmenin sahip olduu etkinin derecesi

Isletmenin tedarikciler Gizerinde sahip ofgugiic hedef maliyetlemeyi etkileyen bir
unsurdur. Cunku tedarikcilerin ddemeye hazir gidfiyat, hedef maliyetleme sirecinin
girdilerinden biridir. Isletme bu fiyati belirleme giiciine sahip olmalidirafiganci,
2008:22).

2.3.4. Hedef Maliyetlerin Belirlenmesi

Hedef maliyetleme sletmelerin kullandii statejik bir aragtir. Hedef maliyetleme
sayesinde kar ve maliyet yonetimi stratejik kikilde sa&lanabilir. Isletmeler hedef
maliyetlerini belirlemeden o6nce rakiplerinin malilggini aratirirlar. Daha sonra
pazarda rekabet edilebilecek maliyetleri belirigletmelerin pazar da rekabet etmesini
saglayacak birim mamul maliyeti hedef maliyeti ¢lurur. Belirlenen hedef maliyete
gore, Urindn tasarimi ve Uretimi icin muhendiseafindan cagmalar yapilir. Hedef
maliyet, dnceden belirlenen pazar payini elde etigagk gerekli olan sagi fiyatini
kullanarak hesaplanir. Pazara yonelik bir maliyet&sagidaki formulle hesaplanir
(Karcigglu, 2000:182).

Hedef Maliyet = Hedef Fiyat — Beklenen Kar
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Formil ve aciklamalar siginda hedef maliyetleme surecgekil 4'teki gibi

Ozetlenebilmektedir.

Sekil 4. Hedef Maliyetleme Sireci

Hedef Maliyetleme Sureci

Sats fiyati ..
(Pazar Hedef Maliyet Ile
virli]e;inden elde Mevcut Maliyet Duzeyi
edilir

Arasindaki Farkin

Kapatilmasina Ydnelik
ﬂ Uygulamalar

1- Surekli Bir Strateji

Arzulanan kar

dizeyi 2- Maliyetlerin
Dogru Saptanmasi
3- Deger

— Muhendislgi

Sats fiyatl — 4- Kaizen

arzulanan kar = _

hedef maliyet Fark Maliyetleme
5- Uriin Ygam

D Seyrinin Dikkate

Isletmenin

mevcut maliyet

dizeyi

Kaynak: Yilmaz ve Baral (2009: 5)

Hedef maliyetleme slrecisekil 4'te Ozetlendii gibi asagidaki agamalardan

olusmaktadir (Yilmaz ve Baral, 2009:4)
1. Pazar fiyatini belirlenmesi,
2. Hedeflenen kar dizeyinin belirlenmesi,
3. Sats fiyatindan arzulanan kar ¢ikartilarak hedef mainybulunmasi,

4. Hedef maliyet ile gletme yetkinlikleri ile ulaillan maliyet arasindaki fark
bulunur. Bu fark, stratejik amac¢ ve hedeflegddtusunda maliyet bilgilerine
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dayali bir sekilde muhendislik uygulamalari yoluyla; Utretim @sg Uretim
asamasi ve Uretim sonrasi butlyamalar kapsayacalekilde kapatilir.

Bu sirecte en Onemlisama; mevcut sietme yetkinlikleri ile ulaillan maliyet
dizeyinden hedef maliyete giemasidir. Bu gama hedef maliyetin temelini clwrur

(a.g.e., s. 4).
2.3.5. Hedef Maliyetlemenin Kullanim Alanlari

Hedef maliyetlemenin amaci hegletme icin farkl olabilir. Hedef maliyetleme
yonteminin dért kullanim alanini vardir. Bu kullemialanlari; ilk driin tasarim ve
gelistirme, mevcut Urlnlerin maliyet azaltimi, Uretinrestinin maliyet planlamasi ve

endirekt faaliyet etkinfinin iyilestiriimesidir (Karciglu, 2000:184).

1. Hedef maliyetlemeye iriin tasarim ve getine safhasinda kaurulur. Bu safha,

yontemin en uygun Urunlerin maliyet tasariminaaaid katkida bulunagasafhadir.

2. Hedef maliyetlemenin kullanim alanlarindan biriidén devamligini s&lamak igin
bir ara¢ olmasidir. Bunu ngigri ihtiyaclarina daha etkili olarak yerine getirmevcut

arun niteliklerine odaklanarak yapar.

3. Uretim silrecinde maliyet azaltimi ve performanslegtirme icin de hedef

maliyetleme kullanilabilir.

4. Eger faaliyetler artan 6neme sahipse, hedef maliyetl@iyasa ihtiyaclarina paralel

olarak trtnlerin yeniden tasarlanmasi icin de kul&bilir.

2.3.6. Mamul Ve Tasarim Gektirme Sturecinde Hedef Maliyetleme

Hedef maliyetleme, Grtindn Gretiminesl@amadan dnce tasaringaanasinda fiyatin,

karin ve maliyetlerin belirlenmesine yoneliktir. Seaim strecinde maliyetler tretime
baslamadan ortaya c¢ikar. Ortaya ¢gttanda derhal miudahale edilmesi buyik bir 6nem
tasir (Kalkanci, 2008:25).

Hedef maliyetleme icin mamul ve Uretim tasarimiigelyonetiminde ¢cok dnemlidir.
Tasarim merkezli yak$amin dort alt ilkesi vardir. Bunlar (Haciristegho ve Sakrak,
2002:121-122);
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1. Hedef maliyetleme yonteminin dayapdiilke, maliyetlerin ortaya c¢ikmadan
yonetimine dayanir. Mamul ve tasaringamasinda ortaya ¢ikan maliyetler gefgce
tasinan maliyetlerdir. Uretimsamasinda ortaya ¢ikan maliyetler ise, doneme tahakk
eden maliyetlerdir. Uretim donemine tahakkuk edeoeMiyetlerin biyuk bir kismi,
tasarim ve gejtirme doneminde okmustur. Bunlar dretim donemine ertelenmi
maliyetlerdir. Hedef maliyetleme, mamulsgan donemince maliyetleme yakianinin

ilkelerini benimsemitir.

2.  Bu yontem, muahendisleri mamul, teknoloji ve tasan maliyet etkilerini
aragtirmaya yonlendirmektedir. Muhendislik fikirleri rgiiéri dezerlerine gore tasarim

asamasinda gozden gecirilir.

3. Isletmenin butin boltmleri, Gretimsamasindan dnce gerekli teknikgtgmlerin

yapilabilmesi icin, Gzerinde callan mamul tasariminin incelenmesi icin yonlendliril

4. Hedef maliyetleme yonteminde, mamul ve sirecsteliede sirali teknik ve
islemler yerine paralel agi kullanilir. Bu kullanim, geftirme zamanini azaltir. Ayrica
gelistirme sdrecinin  ilk gamalarinda, sorunlarin ¢ozilmesi ve maliyetlerin

disurtulmesini de séar.
2.3.7. Hedef Maliyetleme Yonteminin Uygulama damalari

Hedef maliyetleme ydnteminin uygulanabilmesi iciriiin bir bitiin olarak hedef
maliyetleme taniminin yapilmasi gerekir. Bung&lbalarak, her bir Grini okluran
ana parcanin veya kisminin envanter ve&edemesi yapilir. Mgteri tarafindan
tanimlanan Urdin ile bu Grdn igin gerekli parcalat diste getirilir. Busekilde bir dger
analizi ile orantil olarak maliyetler azaltilir.rthii meydana getiren ana parcalarin

pazar isteklerine uygun fiyatlama kararlari veriKarcigslu, 2000:191).
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Hedef maliyetlemenin uygulamaaanalariSekil 5‘de gérulmektedir.

Sekil 5. Hedef Maliyetlemenin Uygulama Aamalari

Pazar argrimas

4

Urtin 6zelliklerinin
belirlenmes

4

Hedef say fiyati-hedef kar marji

4

Hedef maliye

1

—

Tasarin

Tum boélumlere ve tedarikgilere, hedef
maliyete ulaana dek, fiyatlama baskilarini

vapilmas

Tedarikgi fiyatlari

Muhendislik

{

imala

{

Surekli maliyet azaltin

Kaynak: Worthy (1991: 73)

Hedef maliyetleme pazar atamasiyla bgar. Pazar agirmasiyla gletme, miteri
ihtiyaclarini tatmin edecek urtndn 6zelliklerini vieln icin 6denmeye istekli olunan
fiyati belirler. Busekilde hem Urinin 6zellikleri hem de hedef séiyati belirlenir.
Hedef say fiyatindan, hedef kar marjinin ¢ikariimasiyla Hemeliyet belirlenir. Hedef
maliyet en fazla tedarikcilerin ve tasarim muhelidiolimlerinin fiyatlarindan
etkilenir. Uriini meydana getiren her bir eleman aydsbliim icin hedef maliyet

belirlenir. Bu maliyet icin baskilar ortaya cik&tedef maliyet ailirsa, maliyetin gagi
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cekilmesine catlir. Hedef maliyete ulalirsa Uretime gecilir ve trln pazara sunulur.
(Aksoylu ve Dursun, 2001:366-367). Hedef maliyetbele, maliyetleri strekli ¢cabasi
vardir. Urtin pazara sunulduktan sonra da maliyiedi@&tirme cabasi devam edergef
maliyetler istenilen dizeye glirilemezse ya da istenen karasuilaazsa Urtnin

uretiminden vazgegilebilir.
2.3.8. Hedef Maliyetlemenin Zorluklari

Hedef maliyetlemenin bir¢cok yararinin yani sirailmorluklari da vardir. Bu zorluklara
ornek olarak; uzun mamul ggirme zamani, pazar karmkligi, fonksiyonlar arasi
catsma, § goren ve tedarikcilere hedef maliyetesatak icin yapilan baskinin yarati
stres ve gten kopmalar verilebilir. Hedef maliyetlemenin banel zorluklari ilaveten
uc farkli zorluk sayilnstir. Birincisi, hedef maliyetlemeye dahil edilenktérler icin
yapilan tahminlerin dgruluk derecesi dierse, hedef maliyetlemenin yarari azalir
(Karcigslu, 2000:196).ikincisi, hedef maliyetleme yakfani planlama ve tasarim
asamasinda, maliyetleri direkt olarak glindeme getyebdir. Son olarak, hedef
maliyetleme siirecinde zorunlu olarak uyulmasi gendiazi gamalar vardirisletmeler

bu gamalari uygulamada ve izlemede zorluk ¢cekebilg.&, s. 197).
2.4. Kaizen Maliyetleme

Kaizen maliyetleme, bir mamuliin tretim safhasindaiyat azaltimi icin uygulanan
surekli iyilestirme olarak tanimlanmaktadir. Mevcut mamulleriretim maliyetini
distirmek icin kaizen maliyetleme, mevcut mamulleritéb@mek icin kullanilan dretim
sureclerinin etkinigini artiracak alternatif yollar arar. Bazi mamulher Gretim
sureclerinin 6mrd mamullerin émrinden daha uzun8dyle bir durumda, mamulin
kendisine odaklanmak yerine mamulin Uretim saffuiadkin Uretim surecglerine
odaklanmak daha buytk tasarruflaglsgabilmektedir (Altinbay, 2006:104).

Kaizen maliyetleme, rekabete dayall cevrede fanlsterensietmelerde, sletmenin
yerine getirdgi her tarlt israfi 6Gnleme ve maliyetleri glirme Uzerine odaklanmaktadir.
Kicuk fakat sdrekli iyilgtirmeler yapmay! hedeflemektedir. Kaizen maliyetbernm
odak noktasinisletme stratejisi ve uretim maliyetlerini etkin bgekilde digurme
olusturmaktadir (Saygin, 2008:167).
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2.4.1. Kaizen Maliyetleme Yonteminin Ozellikleri

Kaizen maliyetleme surekli iyieirmeye odaklanmtir. Bu sekilde toplam glem
suresinin azaltilmasini, ger katmayan faaliyetlerin elimine edilmesini, malaah
hatasiz birsekilde Uretilmesini, Gretim maliyetlerinin surekélarak azaltilmasini,
dretimin ve Uretim sdrecinin basihlaesini sglar. Maliyet azaltimlari, yoneticilerin
kontrol edebilecgi maliyetlerde yapilabilmektedir (Ozkan ve AksoyAD02:54).

KM’'nin 6zelliklerini asagidakisekilde siralamak mumkundir (Saygin, 2008:168);

1. KM yontemi, mamul maliyetini dgru hesaplamak yerine maliyet azaltma teknikleri

Uzerine ygunlasmaktadir.

2. Bu yontemde ekip c¢amasi 6n plandadir. Maliyet azaltimindan tum ekip

sorumludur. Bireysel sorumluluk yoktur.

3. Uretim hattinin ilk caganlari, tretimin fiili maliyetlerini grup grup hesiamakta,
paylatirmakta ve analiz etmektedir. Ekip, maliyetle ii&ili bilgileri kendisi

toplamakta herhangi bir muhasebe personeline ihtiggrmamaktadir.

4. Olusturulan ekip, kendi Uretim ortamlarina yonelik uzri@amistir. Bu ekip, edindii
maliyet bilgilerini maliyet dg§lirme kararlarinda kullanmakta ve béyleggemime ve

gelistirme cabalari daha yiuksek maliyetdime firsatlari Gzerine odaklanmaktadir.

5. Gelecekteki maliyetlerin iyikgirilmesi icin standartlar, fiili ve hedef maliyetle
gore surekli olarak yenilenir. Mevcut hedefler gedestirildikce yeni hedefler

belirlenir.

6. Calsma ekiplerinin gorevi ditince Uretip maliyetleri diiirmektir. Ekipler, maliyet
disirme calgmalarinda bsgarili olduklar surece kuguk 06lgekli yatirimlar ngi

gorevlendirilirler.
2.4.2. Kaizen Maliyet Yonteminin Ana Bilgenleri

Kaizen maliyet yonteminin ana bglenleri; tam zamaninda Uretim, gabia takimlari,
toplam verimli bakim, Oneri sistemi ve poka yokarak siralanmaktadir (Altinbay,
2006:110-113).
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« Tam Zamaninda Uretim: Belirlenen Kaizen maliyet hedefi, ginlik Kaizen
faaliyetleriyle baariimaktadir. Tam zamaninda uretim sistemi, guniaéliyetlerle
tesislerdeki cgtli israflari azaltmayl amaclamaktadir. Bunun ickaizen maliyetleme

ve tam zamaninda Uretim sistemi birbiriylgkliicerisindedirler.

« Calisma Takimlari: Kaizen maliyetleme sisteminde, maliyet azatlgin ifirsat
olusturacak maliyetlerin belirlenmesinde gaha takimlarindan yararlanilir. Her bir
calisan ancak tek bir takima atanmaktadir. gah takimlari bgimsiz bir birim olarak
calismaktadir. Takim GUyeleri muhendislik, bakim ve iddapartmanlardan gelir ve
calisma takimlarinin bir yoneticisi vardir. Bu takimlatandiklar Gretim sirecleriyle
ilgili olarak, guvenlik, kalite, mihendislik, suragilestirme, genel dizen ve techizat
gibi konularda tam yetki ve sorumlga sahiptirler. Cajma takimlari; kalite, takim
olarak problem c¢6zme, guvenlik, bilgi sistemlerijrex; teknolojisi ve verimlilik

konularinda gitiimektedirler.

« Toplam Verimli Bakim: Uretim, bakim ve miihendislik bolimlerinin uygutaasi
ve tim cakanlarin katilimiyla en yuksek verimfie ulgmak icin yapilan kicuk grup
calsmalaridir. Tum caganlar tarafindan benimsenmektedir. Uretimde sgfikdzasi,
sifir hata ve sifir duglari gerceklgtirecek bir stratejidir. Toplam verimli bakimda,
kayiplar ve ekipman etkirgi arasindaki ikki aciklanmaktadir. Bu gki acikca mamul
kalitesi ve cahmaya hazir ekipmanlari ile tanimlanmaktadir. Tophaenimli bakim
icerisinde planli ve acil bakim faaliyetleri yerralAyrica, bakim azaltma, bakim
kolaylastirma, operatorlerin sorumluluk ve motivasyonlararttirma cakmalari da

vardir.

« Oneri Sistemi: Kaizen maliyetleme sisteminin temel kaalerinden biri §letmedeki
Oneri sistemidir. Japosletmelerindeki 6neri sistemi, bati Glkelerindekgujanan 6neri
sistemlerinden daha dinamiktir. Japogleimelerinde, Oneri verme cgdnlar icin
aliskanhk haline gelmtir. Japon gletmelerinde, cajanlarin yil boyunca ortalama

olarak 50 dneri getirmesi beklenir.

» Poka Yoke:Japonlarin tret# bir terimdir. Poka rastgele tesadifi, Yoke kelsnise
kacinma, sakinma anlamina gelmektedir. Poka Yoketinide hatalari gan

engelleyecek hata oOnleyici cihazlar kurularakstltulan hata 6nleme sisteminin ilk
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adimlari olarak kabul edilir. Sistemin gatken t¢ temel amaci vardir. Bunlar; kaynakta
kontrol, % denetim ve Onleyici faaliyetlerdir.

2.4.3. Kaizen Maliyetleme Yonteminin Standart Ve Hdef Maliyet Yontemleriyle
Kar silastiriimasi

Standart maliyetleme ile Kaizen maliyetleme arasibdyik benzerlik vardir. Fakat
kaizen maliyetleme, standart maliyetlemenigireda bir kullanima sahiptir. Standart
maliyetleme de, fiili maliyet ile standart maliykarsilastirilir. Kaizen maliyetleme de
ise kasllastirma hedef maliyetlerle fiili maliyet azaltma megktari arasinda yapilir.
Kaizen maliyetlemenin amaci, hedef maliyet azaltmiktarina ulamaktir (Yukegu,

1999a:5). Standart maliyetleme ile Kaizen maliyet#earasindaki farklar tablo 6’da

kisaca aciklanngtir.

Tablo 6. Standart Maliyetlemeile Kaizen Maliyetlemenin Karsilastirilmasi

Standart Maliyet Kavramlari Kaizen Maliyet Kavramla ri

—NMaliyet kontrol sistemidir. —Maliyet azaltim sistemidir.
—NMevcut Uretim sureclerini veri olarak alir | —Uretimde surekli iyilgtirme fikrine itibar
—Ama¢ maliyet bgari  standartlarinaeder.

ulasmaktir. —Amac¢ maliyet azalim standartlarina
ulasmaktadir.

Standart Maliyet Teknikleri Kaizen Maliyetleme Teknikleri
—Standartlar yillik veya alti aylik sireler icin—Maliyet azaltim hedeflerli aylik olarak
belirlenir. belirlenir ve hedeflere ufmak icin buttn yil
—Fiili ve standart maliyetler kanastirilarak | boyunca  sdrekli iyilgirme  yontemleri
maliyet sapma analizleri yapllir. uygulanir.

—Standart maliyet hedefine glhmadigl | —Fiili maliyet azaltimlari ile amaclanan
zaman sapma sebeplerignalir. maliyet azaltimlari karlastirilarak maliyet

sapma analizi yapilr.
—Amaclanan maliyet azaltimina shaadgi
zaman sapma sebeplerignar.

Maliyet azaltiminda en  bilgili sayillanMaliyet azaltiminda en Dbilgili sayilan

kimlerdir? kimlerdir?
—Standart maliyetleri oklurmada yonetici ve —Daha alt kademede Uretim slrecine yakin
muhendislerin uzmargina bgvurulur. olan gcilerin en iyisini bildii kabul edilir.

Kaynak: Civelek (2000: 585)

Kaizen maliyetleme ile standart maliyetleme birgrizit ya da kar yontemler
degildirler. Kaizen maliyetleme maliyet kontroli yadim &irlikli olarak maliyet
azaltimina odaklanmstir. Aslinda kaizen maliyetleme, sirekli maliyetleyile stirerek
revize eden bir tur hareketli standart maliyetlemader kaizen maliyet hedefi dolayl
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ve kacinilmaz olarak yeni bir standart maliyet yatacikartmaktadir (Civelek,
2000:586).

2.4.4. Kaizen Maliyetleme Uygulamasi

KM 06zellikle ylksek teknolojinin kullanilgg Japon oto dreticileri tarafindan Uretim

asamasinda maliyetleri girmek icin kullaniimaktadir (Acar, 2005:73).

KM yonteminde maliyetleri azaltmak icin sabit veggken maliyetlerin her ikisi de

kullanilir. Japon otomobil Ureticilersletmedeki kaizen maliyet miktarinin 6ncelikle
dezisken maliyetleri azaltmak gerefini savunmaktadirlar. Ozellikle de direkt ilk
madde ve malzeme ve direktilik maliyetlerini azaltma gereldini savunmaktadirlar

(Saygin, 2008:173). Maliyetlerin Uretimsaanasinda en k& azaltiimasi gereken
maliyetler, d&isken uretim maliyetleridir. Uretim gindaki genel retim, ar-ge, sati

gibi sabit maliyetlerde kaizen icerisinde yer al€@ivelek, 2000:583).

Maliyet digtirme trtin ygami boyu planlangindan dolayi, kaizen faaliyetlerine ihtiyac
duyulur. Kaizen faaliyetleri ve hedefleri maliyetgre dgisebilir. Ornesin, iscilik
maliyetlerini dglurmek icin, $cilerin daha verimli kullaniimasi gknabilir. Ayrica
daha iyi cayma, planlama ve cama egzersizleri yapilabilir (Williamson, 1997:23,
Aktaran; Saygin, 2008:173).

Kaizen maliyetlerinin hesaplanmasi sbeasamada yapilmaktadir. Kaizen

maliyetlemenin hesaplanmasi tablo 7’de aciklgtimi
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Tablo 7. Kaizen Maliyetlemenin Hesaplanmasi

1- Gegen donemin fiili birim maliyeti hesaplanir.

Gecen donemin Gecgen Donemiln Ki
Fiili maliyet + Gecen Donemin = Birim
Maliyeti
Toplami Uretim Miktari !

(A)

2- simdiki dénemin fiili maliyet tahmini yapilir.
A X Simdiki Dénemin Tahmin Edilen

Simdiki D6nemin

Uretim Miktari Tahmin Edilen Fiili
Maliyeti
l
(B)
3-Amagclanan maliyet azathm tutari hesaplanir.
B X Amaclanan Maliyet simdiki donemin amaclanan
Azatlim Orani = maliyet azaltimi (kaizen maly
l
(C)

4-Paylatirma orani belirlenir.
Her tesisin kendi denetlenebilir maliyet toplami
= Tahsis Orani

Bitin kletmenin denetlenebilir maliyet toplami

l
(D)

5-Tesislerin kaizen maliyet paylari bulunur.
Her tesisin kendi kaizen maliyeti = C x D

Kaynak: Civelek (2000:584)

Kaizen maliyetlemenin Bar ile uygulanmasi igin, Uretim sirasinda ortaykaig
kayiplara, dger yaratmayan faaliyetleregia stoklara kagyi verimi artiran, maliyeti
azaltan batin yonetim muhasebesi teknikleri haeekgcirilmelidir. Tam zamaninda
uretim, gerekli olmayan maliyet alumlarini ortadan kaldirmayr amaclar. Bu nedenle
kaizen ve tam zamaninda Uretim amag @iiicindedirler. Bu yontemler birbirlerinin
basarilarina katki bulunabilirler (Civelek, 2000:58%aizen maliyetlemenin uygulama
asamasinda yonetim muhasebesinigediteknikleriyle birlikte kullaniimasi Barisi igin

gereklidir.
2.5. Faaliyet Tabanl Maliyetleme

Artan kuresel rekabetsletmelerin Gretimdeki fiili maliyetlerini tanimlagak bir metot
argtirmasina neden olmtur. Faaliyet tabanli maliyetleme ydntemi, geneétiin
maliyetlerini tanimlamak ve d@aimindaki sikintilari gidermek icin kullanilan bir

yontemdir (Acar ve Papatya, 1997:163).
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Teknolojideki hizli dgisimler, maliyetleri de etkilengtir. Uretim yontemindeki direkt
Ozellige sahip maliyetleri gou endirekt maliyete dogintstur. Genel (retim
giderlerinin d@ru dazitilmasi ve birim maliyetlerin dgru belirlenmesi ginimuzde ¢ok
onemli hale gelmstir. Yapilan aratirmalar sonucu, genel Uretim giderlerinin yanh
hesaplanmasiyla elde edilen bilgilerin yonetimdeakaalma icin bilgi nitelginden
uzaklgtigi gorulmdstir. Genel uretim giderlerinin mamullere yuklennmel® daha
dogru yuklenmesini ve birim maliyetlerin gou hesaplanmasina olanak veren yeni bir
yontem gektirilmistir. Faaliyet tabanh maliyetleme yontemigletme kararlarinin
alinmasinda daha @&l bilgileri yonetime sunabilen yeni bir yalgiandir (Bengd,
2005:187).

Gunimuiz modernslietmelerinde Uretim makine gan dretimdir. Bu nedenle direkt
iscilik maliyetleri dizuk, genel Gretim maliyetleri yiksektir. Genel Unetmaliyetlerinin

dagitilmasinda, datim anahtari olarak direkt sgilik saatlerinin  kullaniimasi
maliyetlerin yanly hesaplanmasina yol acmaktadir. Genel Uretim nibdiyein daha

degisik bir sekilde hesaplanmasina ihtiya¢ vardir (Kiguksav2002:585-586). Bu
ihtiyaci kagllamak icin, faaliyet tabanlh maliyetleme yontereligtirilmi stir.

2.5.1. Faaliyet Tabanl Maliyetlemenin Tanimi Ve Bal Temel Kavramlar

Faaliyet tabanlh maliyetleme, finansal ve faaliydegali bilgilerin, sletmelerin 6nemli
faaliyetleri itibariyle izlenerek toplanmasi olarenimlanmaktadir (Gurdal, 2007:112).
Bir bagka tanimi isg0yledir; stratejik amaclari gercektemek icin, her faaliyetle ilgili
maliyet birikim yerlerinin olgturulmasi ve belirlenen maliyet giam anahtarlari ile
endirekt maliyetlerin Urdnleri ylklenmesidir (Acae Papatya, 1997:162). Faaliyet
tabanh maliyetleme ydnteminde dort temel kavramdwa Bunlar; kaynaklar, faaliyet,
maliyet havuzu ve maliyet daim anahtarlaridir. Bu temel kavramlagagada kisaca
aciklanmstir.

a) Kaynaklar

Kaynaklar, faaliyetlerin yapilabilmesi icin, malijerin asil kayngini oluturan
ekonomik unsurlardir. Kaynaklar; direksgcilik, direkt malzeme, Uretim degie
uretimin dolayh maliyetleri ve Uretim gindaki maliyetlerden okmaktadir. Faaliyet
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tabanh maliyet sistemine ilk finansal girdiyi kajlar sglar (Beaujon ve Singhal,
1990: 59, AktaranSahin, 2007:30).

b) Faaliyet

Faaliyet icin farkl tanimlar yapilgtir. Calsma gerektiren sirecler ve yontemler olarak
tanimlanan faaliyet, birsletmedeki temelsi birimleri olarak da tanimlanmaktadir.
Faaliyetler; letme amaclarina weak icin, sletmedeki her 6zel grubun tekrar tekrar
yaptgi isler ve gorevlerdir. Bunlarin yapilmasinda zamarkagnaklar harcanmaktadir.
Isletmenin zaman ve kaynaklarini tilketen ve maliyetieeden olansler faaliyetleri
olusturur (Girdal, 2007:113).

c) Maliyet Havuzu

Geleneksel maliyet sistemlerinde kullanilan maligetrkezi kavrami yerine, faaliyet
tabanh maliyetleme ydnteminde maliyet havuzu kaur&ullaniimaktadir. Tek bir
maliyet talyicisi kullanilarak maliyet nesnelerine gdalan farkli maliyetlerin

olusturdusu grup maliyet havuzu olarak adlandiriimaktadirsk@abir ifadeyle, tek bir

maliyet etkeni kullanilarak hizmetlere yuklenen iyetlerin oluturdugu havuzdur

(Yardimci@lu ve Blyulgalvarci, 2007:145).

d) Maliyet dagitim anahtari

Faaliyet tabanli maliyet yontemini geleneksel smsten ayiran temel 6zellik maliyet
dagitim anahtarlaridir. Maliyet gaim anahtarlari faaliyetlerin maliyet davrgarini
ortaya cikaran olculerdir. Faaliyet merkezlerindglanan maliyetlerin 6zelliklerine
gore ayntirma ve birlgtirme kuralindan hareketle ayri ayri giam anahtarlari
belirlenir (Eker, 2002:242).

2.5.2. Faaliyete Tabanl Maliyetlemenin Uygulanmadicin On Kosullar

Isletmeler dgru maliyetleme yapmak icin faaliyet tabanli maligeteyi

kullanmaktadirlar. Fakat faaliyete tabanli maligatenin bgari ile uygulanmasi igin
bazi kaullarin yerine getirilmesi gerekirisletme yoneticilerinin bu 6n lollar

bilmeleri gerekir.
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Faaliyet tabanli maliyetlemenin uygulanmasi icinrefgé kosullar asagidaki gibi
siralanabilir (Gurdal, 2007:115-116);

1. Faaliyet tabanli maliyetleme, ¢ok sayida vgttg mamul Uretengletmeler icin daha
olumlu sonuclar vermektedir. Mamul yelpazesi gkedlikce, Uretim faaliyetleri bununla
beraber endirekt giderlerden gdun genel dretim giderleri artmaktadir. Artan genel

Uretim giderleri, dgru olarak dgitacak bir sisteme ihtiya¢c duymaktadir.

2. Faaliyet tabanli maliyetleme sisteminin uygulanenaglamasi icin, tUretilen maliyet
bilgilerinin dogrulugundanstiphe duyan ydneticilerin olmasi gerekirgee yoneticiler

maliyet sisteminin yeterli oldiunu digtintyorlarsa yeni bir yontem araya girmezler.

3. Faaliyet tabanli maliyetlemenin ggirilmesi ve uygulanmasi icin Uretim ve

muhasebe bolimlerinde galnlarin birlikte hareket etmeleri uygun hatta zdéudaor.

4. Faaliyet tabanli maliyetlemeyi uygulayagketmelerin gekmis bir bilgi agina sahip

olmasi gerekir.

5. Faaliyete tabanli maliyetlemenin uygulanabilmegn ien pratik yol, bilgisayar
teknolojisidir.  Bilgisayar  kullanimiyla;  maliyetler rahatlikla  hesaplanabilir,
similasyonlar vyapilabilir, boéylece yeni mamuller ini¢c beklenen maliyetler
hesaplanabilir. Datimlarda kullanilacak maliyet kaypave her faaliyet icin ne kadar
maliyete katlanildyi belirlenebilir. Uretim personelinin, mamul maliiegini daha iyi

anlamasini ve daha etkili yonetmesinglagabilir.
2.5.3. Faaliyete Tabanli Maliyetlemenin Amaci ve Galikleri

FTM, Urin ve hizmet maliyetlerinin daha iyi agilanasi icin faaliyet kullanimina
odaklanmgtir. Bu yontem, trun kagumi ve fiyat ile ilgili etkin kararlar vermeye yard
eden ve faaliyetlerin maliyetlerini hesaplamayaisgal bir yontemdir. FTM UrUnleri
tukettigi faaliyetlere gore izler. Boylece daha gercekciliyea bilgileri elde edilir.
Bunun sonucunda u¢ fayda elde edilir. Bunlar; tnettratejisine odaklanmak, ttketici
degerini artirmaya yonelik Griin tasarimi yapmak gketme faaliyetlerinde surekli

gelisme sglamaktir (Cankaya ve Ayguin, 2006:4).

FTM sadece maliyet hesaplamasindgsildeyonetim kararlarinin alinmasinda da

yararlidir. FTM Urunlerin Uretilmesinde kullaniléaaliyetler Gizerine odaklanmaktadir.
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FTM uriinlerin ya da hizmetlerin direkt olarak kaijtean tiikettgini kabul etmez. Uriin
ve hizmetlerin faaliyetleri tikegini kabul eder. Geleneksel yontemden farkh olarak

maliyetleri izlerken farkli maliyet surtculeri katir (a.g.e., s.5).

FTM yonteminin amaclarisu sekilde 06zetlenebilir (Haciristerpln ve Sakrak,
2002:31);

« Uretimde dger katmayan faaliyetleri ortadan kaldiriimak vepeaga indirmek,

» Karlihigl arttirmak icin katma deri yiksek faaliyetlerin kolayfaurilmasi icin etkin

bilgi tabani sglamak,
* Problemlerin temel nedenlerinin belirlenmesi walarin dizeltiimesini sgamak,

» Zayif varsayimlar ve yetersiz maliyetgamindan kaynaklanan yasiiklari ortadan

kaldirmaktir.

Faaliyet tabanli maliyetleme sisteminin yukaridaiian tanimi ve amaclarina gére bazi

Ozelliklere sahip oldgu anlgiimaktadir.

Faaliyet tabanh maliyet sisteminin 6zelliklerigu sekilde siralamak miamkutndur (Acar
ve Papatya, 1997:162);

» Rekabet ortaminda yoneticiler igin bir stratdjderar destek sistemidir.

« isletme faaliyetlerini kontrol ederek, verimfiln artmasini ve maliyetlerin azalmasini

sgilar.
« Isletmenin performansinin ve rekabetci giiciiniin aninasglar.

« [sletme calgmalarinin dgerlendirilmesinde ve dgsimlerin olusturulmasinda etkili bir
bilgi sistemidir.

FTM'yi geleneksel sistemlerden ayiran en temel ldzemaliyetleri dort seviyede el
almasidir. Bunlar; birim seviye maliyetleri, pageviye maliyetleri, Griin seviyesi

maliyetleri ve 6rglt maliyetleridir (Ulker viskender, 2005:200).

71



2.5.4. Faaliyete Tabanh Maliyetlemdle Geleneksel Maliyet Sistemleri Arasindaki
Farklar

Gunumuzde geleneksel maliyetleme yontemleri yeteldsalmaktadir. Geleneksel
yontemlerin kullanilmasi mal ve hizmet maliyetléninyanls hesaplanmasina neden
olmaktadir. Fakat son yillarda kullanilmayaslbaan faaliyet tabanli maliyetleme
yaklasimi, maliyetlerin dlcilimesinde, kaynaklarin tuketdsini ve olgan maliyetlerin
daha iyi 6lctlmesini sgayan d&itim anahtarlari kullanmaktadir(Glg2007:95).

Tek mamuliin Uretilg@i durumlarda, hem geleneksel hem de yeni maliygesilerinde
maliyetler kolaylikla hesaplanabilir. Birim maliyebulmak igin, toplam Uretim
maliyetini Uretim miktarina bolerek basit byekilde hesaplanabilir. Fakat gergekte
boyle bir durumla karlasiimasi c¢ok nadirdir. Bunun sebeplersagudaki gibi
Ozetlenebilir (Bengl, 2005:189);

+ Isletmelerin Uriin yelpazesi gatit. Yani isletmeler birbirinden farkli Grinler

uretmektedirler.
« Uruinlerin tretimi esnasinda birgok ortak kaykakaniimaktadir.

« Uruinlerin kaynaklari kullanim oranlari farklirkidir.

Tam bu ihtiyaclar nedeniyle ortaya c¢ikan faaliyaidanli maliyetleme sistemi geleneksel
maliyet sistemlerinden; kullanilan kaynaklar edkién faktorler, maliyet havuzlan
sayisi, maliyet datim anahtarlari sayisi ve uUrtnlerin nasil malsedirildigi gibi
konularda farkhliklar gostermektedir. Bu iki st arasindaki farklliklar sagidaki
tablo 8'de kagilastiriimistir.

Tablo 8. Geleneksel ve Faaliyete Tabanli Maliyetleen Sistemlerinin
Kar silastiriimasi

Faaliyet Tabanli Maliyet

Maliyet Yiikleme Olciisii Geleneksel Maliyet Sistemi Sistemi
1. Kullanilan kaynaklar R . I:lar(_akete_ gecirme sayisi veya
. . Yalnizca lretim hacmi Uretim sipagleri sayisi gibi
etkileyen faktorler . i
birkag faktor
Kaynaklarin kullanimini
2. Maliyet havuzlari sayisi Bir etkileyen her bir faktor icin bi

adet olmak Gzere ¢ok sayida

3. Maliyet d&itim anahtarlari Bir Her bir maliyet havuzu igin bif
sayisl adet olmak Gzere ¢ok sayida

Maliyet dagitim anahtarlarinin
her birinin ilgili maliyet havuzu
icin kullanilimasi

4. Uriinlerin nasil Maliyet dagitim anahtari olarak
maliyetlendirildizi Uretim hacminin kullaniimasi

Kaynak: Karcigzlu (2000: 155)
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Geleneksel maliyet sistemi, ne kadar birim tretapiirsa o kadar Uretim maliyetine
katlanilacgini kabul eder. FTM’ye gore kaynaklar tiketen méeeden biri tretim
hacmidir. Kaynaklarin tikenmesine neden olagkaafaktorlerde vardir. Geleneksel
maliyetlemede tek bir maliyet havuzu vardir. Uretiracmine bgh tek bir Gretim
anahtar kullaniimaktadir. Geleneksel maliyetlemey@e ortak maliyet datim
anahtarlari; Uretilen birim sayilari, direktilik saatleri ve makine saatleridir. Faaliyet
tabanh maliyetleme sisteminde ise birka¢c maliyagitsim anahtari kullanilir. Geleneksel
maliyetleme vyalnizca bir tek gdim anahtari kullaniimaktadir. Faaliyet tabanli
maliyetlemede ise, her bir maliyet havuzu igin fankaliyet da&itim anahtar kullanarak
uriin maliyetleri tespit edilir. Ozetle, gelenekswliyet sisteminde mamuller kaynaklari
tuketir, faaliyet tabanli maliyet sisteminde faaligr kaynaklari tiketir, mamuller
faaliyetleri tuketir (Alkan, 2005:42).

2.5.5. Faaliyet Tabanli Maliyet Sisteminin Yapisi

Faaliyet tabanh maliyet sisteminin yapisi iksamali bir sirecten ofur. Birinci

asamada faaliyetler tanimlanir. Endirekt kaynak netlsri faaliyetlere datilir. Ilk

once faaliyetler kategorilere ayrilir. B6lum maligei ile ilgili olarak maliyet havuzlari
tanimlanir. Endirekt faaliyetlerin ayni maliyet hawunda yer alabilmesi icin, bu
faaliyetlerin mantiksal olarak birbirleriyle g¢ki icinde olmalidirlar. Ayrica bu
faaliyetlerin tim mamuller icin ayni tiketim oraairsahip olmasi gerekir. geér
isletmede ¢cok sayida faaliyet varsa, her faaliyet ayr izlenmelidir. Birbiriyle ilgkili
olan faaliyetler bir faaliyet merkezinde toplanmlal ikinci asamada, maliyet
havuzunda toplanan maliyetler, maliyetsiyacilari aracilgiyla Grinlere datilir.
Maliyet tasiyicilarinin belirlenmesi icin her mamulin tikgitkaynak miktari ol¢ulir.
Bu dlculerle birlikte birinci gamada hesaplanan yukleme orani kullanilarak médiyet
mamullere yuklenir§ahin, 2007:13).
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Sekil 6. Faaliyete Dayaliiki Asamali Suireg

Birinci
} Asama

Kaynak: Eker (2002: 243)

M
n KAYNAKLAR
L
I
g L1
: TNAR FAALIYET
. MAL IYETLERINi TASIVICILARI
5 YUKLEMEME
A
G
. L1
T .
| FAALIYETLER
M
S L L
U
R FAALIYET
E| MAL IYETLERINI MAL IYET
c YUKLEME TASIYICILARI
MAL IYET OBJELER

Ikinci
Asama

Bu iki asamali stirecin uygulanmasisomamada 6zetlenir (Eker, 2002:243);

1. Eylemleri faaliyetlerde toplamak,

2. Faaliyet maliyetlerini raporlamak,

3. Faaliyetlerle ilgili maliyet gruplarini belirlemek,
4. Birinci asamada, maliyet tayicilarini belirlemek,
5. Ikinci asamada, maliyet tayicilarini belirlemek,

Bu samalar artirilabilir ya da azaltilabilir. FTM yombénin yapisi, gletmelerin mamul
yelpazesine, mamul boyutlarina ve yoneticilerinigedlsisteminden bekledikleri klea

bircok faktore bglidir. Bu nedenle herslietmenin kendi yapisina uygun bir sistem

olusturmasi gerekmektedir (a.g.e., s. 243).
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2.5.6. Faaliyet Tabanli Maliyet Sisteminin Kurulmas

Faaliyet tabanli maliyet sisteminin kurulmasiamasinda izlenecek adimlar;
faaliyetlerin  belirlenmesi, faaliyetlerin gruplandimasi, maliyetlerin faaliyet
merkezlerine toplanmasi, faaliyet icin maliyet gsiiférinin belirlenmesi ve faaliyet
maliyetlerinin mamullere yuklenmesidir. Sisteminrkimasi gaamasinda izlenecek bu

adimlar aagida kisaca aciklanstir.

1. Faaliyetlerin Belirlenmesi: Faaliyetler, Gretim emrinin verilmesi veya bir gigan
alinmasiyla bglayan ve miéteriye teslim edilinceye kadar devam eden sulrectir.
Faaliyetlerin belirlenmesi ve siniflandinimasi gar. Hatta gerekirse her faaliyet
tanimlanmalidir. Faaliyetlerin belirlenmesi, sistemsgslikh kurulabilmesi igin
onemlidir. Faaliyetlerin belirlenmesinde bazi kiaalvardir. Bunlar; faaliyetler sistemin
amacina uygun biekilde detaylandiriimasi, makro faaliyetlerin kulllanasi, 6nemsiz
faaliyetlerin bir araya getiriilmemesi, faaliyetieriacik ve tutarli bir sekilde
tanimlanmasi olarak sayilabilir (Alkan, 2005:46).

2. Faaliyetlerin gruplandiriimasi

Faaliyetlerin gruplandiriilmasinda iki noktaya dikkeailmelidir. Birincisi, ayni havuzda
toplanacak faaliyetler belli bir maliyet nesnesnigiketiliyor olmalidir. Yani havuzda
gruplandirilacak faaliyetlerin her biri belli birriin grubu tarafindan kullaniliyor
olmalidir. ikinci olarak dikkat edilmesi gereken nokta, faaliggn ayni maliyet
anahtarini kullanip kullanmagidir (Yilmaz, 2008:42).

3. Maliyetlerin Faaliyet Merkezlerine Toplanmasi

Kaynaklarin faaliyet merkezlerine giaminda iki yontem vardir. Bunlardan biri
dogrudan dgitim, digeri ise uygun faaliyet tayicilariyla faaliyet merkezlerinde
tanimlanan maliyet havuzlarinin dolayll gaam yoluyla yiklenmesidir. ger bir
makinenin kullandil enerjisinin 6lcimi midmkiinse veya bazi destekiyie@érini
yerine getiren kimselerin harcgdisture kaydedilebiliyorsa, bu gadan yuklemedir.
Dogrudan dgitimi mimkin olmayan durumlarda dolayli gdam yoluyla yukleme
yapilir. Fabrika kirasi, amortisman, aydinlatmanstim gideri gibi tesis seviyesindeki
faaliyetlerin faaliyet merkezlerine gauminda uygun faaliyet gayicilari kullanilir
(Eker, 2002:245).
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4. Faaliyetlericin Maliyet Siiriiciilerinin Belirlenmesi

Maliyet surdculerinin seciminde dnemli olan, matigekarakterine uygun ve maliyetin
degisimini en iyi sekilde takip edebilecek bir dl¢cti se¢gmektir. Bu Olgéliyeti en fazla
etkileyen faktorlerden secilir.ger bir maliyet birden ¢ok faktoriin etkisiyleggyorsa,
birka¢ 6lcinin birlgmesinden meydana gelen maliye§iyecilar kullanilir. Ayrica
maliyet anahtarlarinin sayisi ve faaliyetlere uygklarinin belirlenmesi 6nemlidir
(Yilmaz, 2008:43).

5. Faaliyet Maliyetlerinin Mamullere Yuklenmesi

Bu yontemde datim sirecinin son samasi maliyetlerin maliyet objelerine
yuklenmesidir. Maliyet objesi, faaliyetlerin sonucla ortaya cikan ciktilardir. Bu
asamanin amaci, faaliyet maliyetlerinin secilen metiygiyicilarina gére mamullere
yuklenmesidir. Bu gamada bilinmesi gereken bilgiler; secilen maliyétealerinin
maliyetleme donemindeki toplam miktari ve bu toplarmamullere daliminin nasil
olacadir (Eker, 2002:247).

2.5.7. Faaliyet Tabanl Maliyetlemenin Dgerlendiriimesi

FTM yontemi, stratejik amaclar icin ggirilmis bir maliyet sistemidir. Bu yontem,
misteri karlihk analizleri, Grin karhlik analizlerve mamul fiyatlandirmasi, i¢
performans dlcima ve maliyet yonetimi konularindesticilere stratejik kararlar icin
dogru veri sglamaktadir. Bu sistemin uygulanmasi ile elde edieriler, sletmenin
herhangi bir karligi olmayan miéterilerden veya drunlerden vazgecerek kailli
yuksek miteri ve urtin gruplarina yonlendirilmesinigtar (Yilmaz, 2008:46).

FTM yobnteminin yararlarig@gida kisaca 6zetlengtir (Karaca, 2008:49);
1. Daha d@ru maliyet bilgisi sglar.

2. Dogru mamul maliyetlerinin belirlenmesiyle satifiyatlarinin daha dgru

belirlenmesini sgar.

3. Uretim ve tretim du islemleri detayh olarak gostererek yoneticilerin ivesizlikleri

tespit etmelerine olanak ar.
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4. FTM, mamul ve hizmetlerden elde edilecek geliki®ynaklarin tiketiimesiyle ortaya
ctkan maliyetler arasindakigkiyi ortaya koyar.

5. Disg kaynak kullanimi i¢in gerekli bilgileri gar.
6. Deger yaratmayan faaliyetleri ortaya c¢ikararak bunlatimine edilmesini sgar.
7. Maliyet etkenlerini tanimlayarak maliyetlerin kayma ortaya koyar.

8. Sabit ve dgisken maliyet kavramlarini yeniden tanimlayarak dgéecekci maliyet-

hacim-kar analizlerinin yapilmasinigar.

9. Planlama ve kontroli sire¢ seviyesinde yaptdan dolayr TKY ve surekli

iyilestirme calgmalarina destek olur.

10. Maliyet yapisini ortaya koygundan fiyatlama ve Uriin karmasi kararlarinda

yoneticilere yol gosterir.

11. Faaliyetlerin tespit edilmesiyle daha iyi plantaryapiimasina ve maliyetlerin

kontrol edilmesine olanak gar.
12. Hedef maliyetleme sirecinin gergeglglmesinde bilgi sglar.

Faaliyet tabanli maliyetlemenin amaci, mamul mdakeenin yani sira, maliyetleri
disturmektir. Isletmeler faaliyet tabanli maliyetlemeyi; maliyetsdime ve maliyet
yonetimi, maliyet performans iyigdrme ve dlcimua, mamul ve hizmet ciktilari ile ilgi
kararlar, mamul ve hizmet maliyetleme, bitcelemdjsteri karliik analizi, stok
deserleme gibi amaclarla kullanmaktadirlar. (Gurda0?2:143). Tum bu yararlarina

karsin faaliyet tabanl maliyet yontemine yapilansatderde vardir.

Faaliyet tabanli maliyetleme yontemine daroneltilen elgtiriler asagidaki gibi
Ozetlenebilir (Soy, 2010:72);

1. FTM sistemi maliyetli bir sistemdir.
2. FTM anlailmasi zor ve karmak bir sistemdir.

3. FTM sistemi yeni bir fikirdir. Bu nedenle ¢gdinlarin gitilmesi zor olabilmektedir.

Calisanlar sistemi direncle kgtayarak sistemin yararlari azaltabilirler.
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4. FTM sistemi butiin genel tretim maliyetleri ileilnmemekte, GUG sadece belirli
bir bolumuyle ilgilenmektedir.

5. FTM'nin uygulanmaya bgamasi cakanlarla ilgili sorunlara yol acabilir. Clnku
calisanlarin bu konudaggilmeleri gerekir.

6. FTM sistemi cakanlara dgru olarak anlatimamasi, FTM'yi uygulamadaki

motivasyonu dgiirebilir.
7. Yeni Bir distince olmasi nedeniyle dnyargilarla kksabilmektedir.

Faaliyet tabanli maliyetleme yontemine yapilansteier ve FTM’nin yararlari goz
onune alinaraksletmelerin kendileri icin uygun yontemleri se¢cmelgerekir. Her
yontemin hergletme icin farkli sonuglar diuraca& g6z 6nune alinmalidir. Cunkd her
isletmenin faaliyetleri ve mamul gidili gi farkhdir. Isletmeler tim bunlarin yani sira
cevresel faktorleri de g6z 6nine alaralgrdomaliyetleme yontemlerini segcmelidirler.
Kiresel rekabet ortaminda gta maliyetleme yontemigletmenin hayatini strdirmesi
icin oldukga 6nemlidir.

2.6. Ekonomik Katma Deser

Gunumuzde sermaye piyasalarinin hizlasgedisi,sirket birlesme ve satin almalarin ve
isletmelerin halka aciima gdimlerinin artmasiyla gletme dgerinin dgru tespit
edilmesi onemli hale gelstir. Ayrica isletme dgerinin dgru tespit edilmesinin
yaninda bu dgerin yonetimi de Ust dizey yoOneticilerinin amagiamn bginda
gelmektedir. Isletme degerinin dgru hesaplanmasi icin bircok yontem getilmi stir.
EVA’'da bu yontemlerden biridir (Cam, 2006:101).

EVA ekonomik kar modeli olarak da adlandiriligletmelerin kazancglarinin sermaye
maliyetini kagllaylp kagilamadgini o6lgcen bir tekniktir. EVA'nin dier 6lcim
sistemlerinden farki, kar hesaplamalarinda sermaadiyetini dikkate almasidir.
EVA'nin performans Olcim araci olmaktan daha far&hellikleri de icerginde
bulundurur. Bu sistem finansal yonetimin vevik sisteminin iskeletini olgturur. EVA,
yonetim kurulundan en alt seviyeye kadgletmenin alacg kararlara kilavuzluk eder.

Isletmedeki herkesin daha gaauli olmasi ile daha iyi birsiyasantisi sglayan kletme
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kaltard olwturulmus olur. EVA, hissedarlarin, ngterilerin ve de cajanlarin varlik
dizeyini artirmaktadir (Babapour, 2008:49).

2.6.1. Ekonomik Katma Deerin Tanimi

EVA, bir isletmenin yatirimlari Gzerinden meydana gefirdiergi sonrasi nakit akimi
ile isletmede kullanilan sermayeye yuklenen maliyet adedi fark olarak
tanimlanmaktadir (Cam, 2006:101). EVA, finansal fg@nansi yonetmek igin
kullanilan bir aractir. Basitce tanigu sekilde yapilabilir; faiz, vergi vesgilik Gcretleri
gibi maliyetlerden sonra elde edilengdo kardir. EVA gletmelerin hem karligiini hem
de gelsimini olcer. EVA fikir ve teknik olarak basittir. 8 nedenle geleneksel

yontemlerde kullanilan finansal formiil ve teknildehtiyac duymaz (Tennoce, 1995:3).
2.6.2. Ekonomik Katma Degerin Yararlari

EVA'nin temelleri cok eskiye dayanmaktadigletme performansinin yonetimi ve
Olcimunde kullanilan temel bir ydontemdir. EVA’nigllaniimaya bglanmasi gletmeler
icin, isletme Uzerindeki etkileri, EVA’'nin maliyetleri tag@nanin ve kari hesaplamanin
baska bir yolu olmasindan cok daha fazlasinglaa (Babapour, 2008:76). Yani
isletmeler EVA'ylI tam olarak uygulamaya dbadiklarinda maliyetleri toplayip desik
bir sekilde hesaplamaktan ¢ok daha fagg yapmg olurlar. Bunlar (Hacirlistengtu ve
dig., 2002b);

a. EVA, hissedar zengirgine ba&li olan performans &l¢cim aracidir ve daha
yuksek bir pazar fiyati igin yonetimi dngordr.

b. EVA'nin yuksek olmasi her zaman hissedarlarin faza etmesi anlamina
gelmemektedir. Bunun tersine kar paylari, payl bgelir ve yatirrm verim

oranlarini artiran bazi davralar hissedarlarin yararina olmayabilir.

c. EVA, faaliyet butceleme, sermaye bitceleme ve deadan stratejik
planlamaya kadar her turlt karara rehberlik edapdamli bir sistem olan EVA,

finansal yonetimin alt yapisini glwrur.

d. Bu yontem, en alt kademedeki gahlara bile §i anlatabilecek kadar basit fakat
etkilidir.

e. EVA yontemi, yoneticilergirket sahibi gibi d§inmeye ve davranmaya iter.
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f. EVA, isletme amag ve Barilarini anlatmanin bir yoludur. Ayrica yatirinasih
da Ustln performans potansiyeli olaleimeleri belirlemelerinin bir yoludur.

g. EVA, tim yonetici ve cajanlart mimkin olan en iyi performansa sahak
Uzere motive eder. Bir i¢c kontrol sistemi olarak, dgbirligi ve hevesle

calisiimasini sglar.
2.6.3. Ekonomik Katma De&erin Uygulama Sureci

Isletmelerin EVA’yl se¢meleri ve uygulamayastzanalari baarili olmalari icin bir
garanti dgildir. Isletmelerin baaril olmasi igin, kazanma stratejileri ve uygum bi
organizasyon yapilarinin olmasi gerekir. Organi@aasyyapisinin uygun olgu
varsayildginda, EVA'nin baarli bir sekilde uygulanmasi icin atilmasi gereken dort

adim vardir. Bunlar (Korkmaz ve Ozdemir, 2003:6);

1.Adim: ilk olarak, EVA sistemine kar yonetim kurulunu ve tepe yonetiminin tavri ve

durusu olumlu olmahdir.

2. Adim: EVA'nin gerektirdgi ana kararlar yonetim kurulunun onayina sunularak
alinmahdir. Bu kararlarin arasinda EVA dlcim metkenin nesekil de tanimlanaga
ve EVA’nin nasil hesaplanagayer almalidir. Ayrica yonetim kurulu gk sistemleri

ile ilgili kararlarda almahdirlar.
3. Adim: Batin sistemle ilgili ayrintih bir uygulama planyapilimasi gerekmektedir.

4. Adim: Egitim programinin bglatilmasi, EVA sisteminin Bariyla uygulanmasi igin
atilmasi gereken son adimdigiim programinda kimlerin @tim alaca ve eitimin

nasil yapilacg belirlenmelidir.
2.6.4. Ekonomik Katma Deerin Kisitlari

EVA'yl esas alan sistemlerin ggiriimesinde dikkat edilmesi gereken bazi noktalar
vardir. Aslinda bu noktalar EVA'nin zayif noktaldn Bunlar dort bglikta
toplanmaktadir (Babapour, 2008:79).

1. Olcek Farkliliklari: Alt tretim merkezleri arasindaki olcek farklilikiadikkate

alinmamaktadir. Daha ¢ok katmagde yaratan buyuk 6lcekli birimler EVA yonteminde
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daha avantajli konumdadirlar. K¢tk birimler dah&atma dger yaratirlar. Buna gore
EVA'nin zayif noktasi, birimler arasi Olgek farkklarini dikkate almamasidir.

2. Finansal uyumlatirma: EVA yontemi finansal tabanlidir. Bu nedenle yociésr
kisisel baarilarini artirmak icin muhasebeggeleriyle oynayabilmektedirler.

3. Kisa vadeli uyumlatirma: Performans olgcuim sistemlerinin amaci, gatlarinin
performansini uygun geiklerle yukseltmektir. YoOneticilerin ortaya koygu yeni
fikirler hem firma dgerini ylkseltir hem de kisel tatmin sglar. Onaylanan yeni
fikirler cari ddnemde uygulanmayagbar. Ancak, bazen EVA gibi dl¢cim yontemlerinin

uygulanmasi eksik sonuclar verebilmektedir.

4. Sonugclarin uyumlgtirilmasi: Bazen yeni fikirlerin ortaya ¢ikmasi ve uygulanmasi
noktasinda yoneticiler isteksiz olabilir. Clinki EMAk donemi dikkate alir. Yeni
yatirirmlarin maliyetleri ayni anda kayit altinanahaktadir. Fakat yatirimlarin getirisi
bir yildan uzun bir strede gerceyite Bu nedenle getiriler gelecek donemlerde kayit
altina alinmaktadirlar. Yeni yatirimlar cari donentEVA'y1 distirecginden yoneticiler
tarafindan tercih edilmemektedir. EVA'ningik ¢cikmasi yoneticileri sarisizmg gibi
gostermektedir. Fakat yapilan yeni yatirimlar, E\d&gserini uzun donemde asti

sglayacaktir.

EVA tum dunyada firma dgrinin maksimizasyonun ganmasi amaci doultusunda
oldukgca kabul gormyi ve hakkinda finans literatirinde eadalar yapilmy bir
yontemdir. Fakat tlkemizde gerek teorisyenler gegaitetmelerce heniiz kabul gorsmu
bir yontem dgildir. Firma degeri maksimizasyonugletmeler icin énemli bir amactir.
Bu nedenle tlkemizdeki buyik dlcekli firmalarin taaktcik ve orta 6lgekli firmalarca

tzerinde durulmasi gereken bir yontemdir (Cam, 200).
2.7. Balanced Scorecard

Sanayi toplumundan bilgi toplumuna getier alanda oldtu gibi is dinyasinda da
degisimlere neden olmyur. Sanayi toplumuna gore dizenlengnortamlari bilgi
caginda cevap veremez duruma geliini Balanced scorecard yontemi bilgi
toplumundaki gletmelerin kagilastigl stratejik uygulamalardaki karisizliklarini ve
geleneksel performans sistemlerinin yetersizlikierortadan kaldirmak amaciyla
gelistirilmi stir (Glner, 2008:249).
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BSC yontemi hem kamu hem dedinyasinda yonetim kontrol ve performans araci
olarak benimsenngiir. isletmelerin amaclarini gercektemesi icin anlaiimasi kolay
misterek bir format sunnyur. BSC yontemi, sietmelerin stratejik amaclarina
yoneticilerin ve ¢ gorenlerin birlikte katilmasi konusunda i@t kurmasi, gunlik
faaliyetler yerine stratejik hedeflere 6ncelik vesn bu faaliyetlerin zaman iginde
gelisimini takip ve kontrol etmesiyle &dullendiriimesid bgarili bir sekilde
kullanildigini kanitlamgtir (Bekmezci, 2008:54).

2.7.1. Balanced Scorecard’in Tanimi Ve Ozellikleri

BSC’in Turkce'ye cevriimesinde daik kaynaklarda “dengeli kontrol paneli”,
“verimlilik ve basari karnesi”, “butliinsel performans karnesi”, “topl&#agari karnesi”,
“performans karnesi”, “b@ri karnesi”, “dengeli performans gkxleme tablosu” ve
“strateji karnesi” gibi cok farkli oldgu gorilmektedir. Ancak, “balanced scorecard”
kavramini tercime edilmeden aynen kullaldda gorulmektedir. Turkge literatirde
fikir birli gi saglanamadgindan (Bekmezci, 2008:57) bu gahada Balanced Scorecard

kavrami Turkceye cevrilemden aynen kullangimi

Balanced scorecard’in farkh tanimlari vardir. Bakd scorecard, bir performans olgiim
aracl olarak gdftirilmistir. Finansal ve finansal olmayan performans 0&lgiie
batinlgtirme de blyuk bir 6nem kazarngnr. Balanced scorecard, stratejilerin
isletmenin uygulamaya doénuk hedefleriyleskilendiriimesinin sglanmasi ve bu
iliskileri gOsteren gostergelerin izlenmesiyle stréggm hedeflenen sonuglara gl
ulasmadgini kontrol edilmesi fikrine dayanmaktadir (Bardak08:7).

BSC, dger performans Olcim yontemlerinden dort 6zelle aynlir (Kaplan ve
Norton, 1993, Aktaran; Bekmezci, 2008:59);

1. BSC’de sletmelerin aagidan yukariya olan ve genelliklgetme stratejisi ile ikkisi
olmayan yerel faaliyetlerden turetilen yaytalardan farkli bir durum vardir. BSC,
isletme misyon ve stratejilerinin yukaridagagaya yansimasidir.

2. BSC, ileriye donuk bir yakkamdir. Buguniin ve gelegm baarisi ile ilgili bilgiler
sunmaktadir. Geleneksel olcluler, gegaki performansla ilgili bilgi verirken,

gelecekteki performansla ilgili bilgi vermemektedir
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3. BSC yonteminde i¢sel ve gal Ol¢timler birbiri ile butinkr. BSC, sletme
yoneticilerine, ge¢cngin performans olculeri ile gelegim basarilarini sglayan dlcimler
arasinda hangilerinin kullanmasi gergkkonusunda yardimci olmaktadir.

4. BSC yontemi odaklanmayi @ar. Bircok sletme kullanabilecginden daha fazla
sayida Ol¢ute sahiptir. BSGlatme stratejilerinin bgarilmasi igin, ¢cok sayidaki élgttten
sadece fikir birlgi saglanms olanlara odaklanmayi gerektirir. Bu yontemde 52D

Olcit yeterli olmaktadir.
2.7.2. Balanced Scorecard’in Amaci

BSC oncelikle tek bir yonetim raporu icinde, hiletmenin pazarda rekabet edebilme
gindeminden oldukga farkli pek ¢ok unsuru bir arggirmeyi amaclamaktadir. Bu
unsurlar; mgteri odakll olmak, mgteriye cevap verme sirelerinin kisaltiimasi,
kalitenin iyilestiriimesi, ekip calmasina girlik verilmesi, yeni Grlnlerin piyasaya
surtlme sudrelerinin kisaltiimasi ve stratejik yameblarak siralanmaktadir. BSC'yi
kullanan gletmeler, sadece kisa donemli finansal 6lcim g@eterine bgli kalmak
zorunda dgildirler. BSC, uzun donemli stratejik hedeflerles&l donemli hedefler
arasinda b#lanti kurmay! sglamaktadir. Ayrica BSC, Ust yonetime hangi alardard
ilerleme kaydedildii ya da hangi alanlarin ihmal edighi gostermektedir (Kiling ve
dig., 2008:160).

Balanced scorecard'in yukarida sayilan Ozellikierigbre balanced scorecard’in
amagclarini gagidaki sekilde siralamak muamkanddr (Michalska, 2005, Aktara
Bekmezci, 2008:64).

1. Isletme stratejisinin yapilandiriimasi ve stratejifdarkina variimasinin gianmasi,
2. Stratejinin ve stratejinin gerceklae sirecinin izlenmesi,

3. Isletmede tim bolum, kisim, takim ve gah amaclarininsietme stratejisine

donistarilmesi,

4. Isletmedeki tim siireclerin neden sonugkikinin analiz edilmesi,

5. Ge¢cmie dayanan gercgek oOlcutlerle gelgioetahmin edilmesi,

6. Stratejinin finansal ve finansal olmayan olcueifade edilebilmesi ile kisa ve uzun

donemde motivasyon ganmasi,
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2.7.3. Balanced Scorecard’in Avantajlari

Balanced scorecard sayesingietmeler, finansal olmayan varliklarin @sinin élgme
ve deerlendirme olan@gna kavgmuslardir. Bu nedenle Balanced scorecard’in
isletmeler icin radikal bir baki agisi getirdii sOylenebilir. Bilgi ¢&inda, maddi
varliklar kendini gin gectikce hissettirmektedirS® yonteminin temelinde maddi
olmayan veriler vardirisletmelerde BSC uygulanmasinin avantajlargoi sekilde
siralanmaktadir (Keskin, 200:37-38);

1. BSC yonetiminin kullaniimasiyla; tek yonetim rapoprkisa response zamani,
kalitenin yukselmesi, yeni trin hazirhk zamanmalamak ve uzun dénem igin yonetim

araci sglanms olur.

2. BSC yonetimi, hedef belirleme ve izleme sisterhiopitimizasyonlarina ker 6nlem alir.
Bunu yapmak icin, b6lim yoneticilerini tim 6nemfievasyonel olculeri birlikte ele almaya
zorlar. Ayrica dengeli hedef belirleme ve izlem&esini, sletme yodneticilerine bir alandaki
iyilesmenin sglanmasinin, bga bir alandaki maliyetin artmasiyla gercekilgini gosterir.

3. BSC, &letmenin dger sistemi ile stratejileri arasinda uyumglsa. Ayrica
calisanlarin performansinisletme performansina goére gelendirerek caganlarin
isletme amagclarina uygun davranmasi@aa

4. BSC yontemi kullanilarak, finansal olamayan perfans olcutlerinin performans
yonetim sisteminde sayisal kekilde ifade edilmesi ganir.

5. BSC yontemi, teknolojik gealmelerle birlikte § dinyasinin bilgi gereksinimini
karsilamaya yonelik ybnetim muhasebesi sisteminin kuadina da yardimci
olmaktadir.

Balanced scorecard kullanmanin avantajlarini bigkdasekilde gagidaki gibi
siralayabiliriz (Michalska, 2005, Aktaran; BekmezZ008:64).

1. isletmenin stratejik yonetimi ile sistem arasindglaaan uyum sayesinde etkili bir

strateji uygulanir.
2. Strateji ayrintili olarak operasyonel faaliyetletearilir.

3. Stratejinin farkindafii surekli izlenebilir. Boylece, elde edilen bilgile strateji

anlailir ve isletmenin vizyonu bilinebilir.
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4. Sistemin kullaniimassietme dgerini artirir.

5. Basit bir tanim ve etkili ilegimle strateji gletmenin tamamina yayilabilir.

6. Stratejiden yararlanilarak ginmler ve yatirimlar koordine edilerek butustielebilir.
7. Isletmenin kontrol sistemiyle gelecek ve gelgodinansal sonuglari yonetilebilir.

8. Isletmenin butiin faaliyetleri yonetilebilir ve bultikaynaklar planlanan stratejik

hedefler icin kullanilabilir.

9. Tum calgsanlarin gunluk gorevleri ve faaliyetleri stratég iliskilendirilir.
10. Cift dongult @renme sglanms olur.

2.7.4. Balanced Scorecard’da Denge

BSC yonteminde sletme sureglerini etkileyen unsurlar dengeli bgekilde
belirlenmelidir. BSC yonteminde uzun donemli heeddl kisa donemli hedefler,
finansal Olcutlerle finansal olmayan dlgutler veatiarl arasinda denge kurulmalidir. Bu
denge unsurlarisagida kisaca aciklangtl (Kaplan ve Norton, 1992, Aktaran; Giner,
2008:258).

1. Uzun donemli hedeflerle kisa donemli hedefler asinda denge:Hissedarlar ve
ortaklar i¢in kisa donemli hedeflerdesha 6nemli iken, sletmelerin hayatlarini devam
ettirebilmeleri icin ise uzun dénemli hedeflering@almasi 6nemlidir. Bu nedenle sonug
kartinda yer alacak uzun ve kisa dénemli hedefargdli olmahdir. Kisa dénemli
hedefler uzun donemli hedeflere ¢rfieak icin atilan bir adimdir. Sonuc¢ Kkart
olusturulurken, kisa donemli hedeflerin uzun dénemkdoeyi getirdgi stratejik planlar

dikkate alinmalidir.

2. Finansal olcutlerle finansal olmayan Oolcltler aasinda denge: Geleneksel
performans yontemlerininsgletme performansini 6lgmede yetersiz kalmasi, BSC
yontemini ortaya cikarmgtir. Bu yontemde hem finansal olgitler hem de fgsn
olmayan olcttler kullanilir. Sonug¢ karti da bu i&citi de icine alacalgekilde

olusturulmahdir.
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3. Isletmenin tim taraflar arasinda denge:

Sonug¢ kartinda, tum taraflarin bilgi ihtiyacini géayacaksekilde belirlenmelidir. Bu
taraflar; gletmenin i¢c miterisi olan cakanlar, d§ musterisi olan tuketiciler ve
hissedarlardir.

2.7.5. Balanced Scorecard’in Dort Boyutu

BSC, sletme performansini dort boyutta incelemektedir. igyutlar; finansal boyut,
misteri boyutu, i¢ surecler boyutu,genme ve gejme boyutudur. Bu boyutlar bir
kalip sablon olarak dgerlendirilmelidir. (Glner, 2008:253). Yani ihtiyaduyuldusu
takdirde boyutlar geftirilebilir. Hatta bgka bir boyutla yer d@&stirebilir. Secim
tamamen gletmenin caktigi alanla ilgili 6zelliklere bahdir. D6rt ana boyutun
kullantlip kullanilmamasi ve bu boyutlara yeni btgun eklenmesi ile yonteme bir
esneklik kazandirabilir (Cop ve Bekmezci, 2008:260)

BSC’nin doért boyutunun uygulanmasiylgletmenin sglayaca yararlar ve cevap
bulaca&i sorular tablo 9'daki gibi 6zetlenebilir.

Tablo 9. BSC’nin D6rt Boyutu, Cevabi Aranan Sorularve Genel Olgutler

Boyut Cevap Aranan Sorular Genel Olgiitler
Finansal Boyut Hissedarlara nasisletme  geliri,  yatirnimin
gorinmekteyiz? karliigi ve ekonomik katma
deser.
Misteri Boyutu Migteriler bize hangi gozler Musteri  tatmini,  miteri
bakmaktadir? sadakati, yeni mfieri

kazanma, mgteri karhligi,
Pazar ve mgieri pay.

I¢ Surecler Boyutu Mukemmedii nasil | Kalite, maliyet, yeni Urln
sglayabiliriz? sunumu, tepki siresi.

Ogrenme ve Gejime Boyutu | Gelime ve dger yaratmayi Is gorenlere yeni yeteneklerin
nasil devam ettirebiliriz? kazandiriimasi, bilg

teknolojisi, bilgi sistemleri ve
calisma ortaminin uyumu.

Kaynak: Cop ve Bekmezci (2008:260)

Performans olcutleri BSC'nin dort boyutunu da igetesekilde ve neden-sonucgkisi
ile birbirine ba&lanmalidir. BSC, finansal sonuclarla birliktgetmenin gekmesi ve

rekabetci gic olmasi icin gerekli olan fakat maddmayan varliklara yapilan
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yatirimlarin kontrol edilmesini géar (Cop ve Bekmezci, 2008:260). BSC yontemi dort
boyutta incelenmektedir. Buekil 7°de bu boyutlar 6zetlenmektedir.

Sekil 7. Balanced Scorecard Boyutlari

Finansal
N . o a
R T I
Fmamsalbasan | 5| 2| 5 | &
saglamak 1510 = I T I =
hissedarlarimza ~
nasil
gininmeliyiz?
Miigten Igzel I; siireglen
7 'y y ¥
|5 | 5|3 Hiszedar ve 5|l g| 8|3
Tizvo o = T - fisterilerimizi > | = | %5 | E
‘L12j.uuum_11:u HEIERE TTZTON miigterilerimizi il5|2|E
ggr:el:les;tlrmﬁk 2|02 i+ p 1 mf:ﬁum}\l 2|2 |z &
igin . - edebilmek igim
ST STRATEN EOEUTHICR Iy
miigterilerimize hang1 ig
nasil sireclerinde
ginimmelryiz? fistiin
olmalryz?
Y
Ogrenme ve Bijyiime
Vizyonumuza s 5| 8|2
ulasmak 1¢m S1ElE| =
dedisim ve Z|la|&|E
gelisim ~
yetensklenmizi
ne sekilde
kormalryiz?

Kaynak: Kaplan ve Norton (1996, Aktaran; Tarim: 236)

Balanced scorecard’igekil 7'de yardimiyla gosterilen dort boyutu; finahsoyut,
misteri boyutu, i¢c sirecler boyutu,g@nme ve gejme boyutu gagida kisaca

aciklanmgtir.

1. Finansal boyut:Bu boyut, gletme stratejilerinin uygulanip uygulanmgu kontrol
eder. Stratejilerin uygulanmasi halindggeimelerin karlilik, biyume gibi faaliyetleri
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uzerindeki etkisini dgerlendirir (Kaplan ve Norton,1992'den Aktaran: Bt
2009:2530). Bu boyutta kullanilabilecek olcutler; gelir grfiyatirim, verimlilik, varhk
kullanimi ve birim maliyettir (Gurol, 2006:318).

2. Musteri boyutu: BSC'nin migteri boyutunda, finansal boyuttaki hedeflerin
gerceklemesi icin gerekli amaclar ve bunlarin gédendiriimesinde kullanilacak
performans olcutleri belirlenmektedir. Bu boyuttacélikle sletmenin rekabet etmeyi
planladgl pazardaki mgteri kitlesi ve pazar bolumleri belirlenmektedirala sonra her
isletme birimi yOneticisi kendi bolumine uygun gteriye dayali hedefleri
belirlemektedir. Boylece nyteri boyutundasietmenin rekabet edegiemisteri ve pazar
kesimleri belirlenmi olmaktadir. Daha sonra belirlenen kesimlerdgetinenin
gosterecgi performansin dgerlendirilecg hedefler ve performans Olclleri
belirlenmektedir. Bu boyutta belirlenen performéihgitleri finansal boyuttaki hedefleri
destekleyecek nitelikte olmalidir (Guner, 2008:254)Usteri boyutu, §letmenin
blayume ve karliginin miteri tatminine bgh oldugunu vurgular. Bliyime ve karlilik
musteriyi tatmin etme yeterg@ne balidir. Eger isletmeler uzun dénemde hissedar
degerini artirmak istiyorlarsa, myterilerin deser verdgi trin ve hizmetleri tretmeleri
gerekir (Cop ve Bekmezci, 2008:261). Bu boyuttaldqulabilecek o6lgitler; mgieri
verimliligi, misteri kazanma, mgferi elde tutma, mgieri memnuniyeti ve pazar payidir
(Gurol, 2006:318).

3. I¢ surecler boyutu: ilk iki boyutta belirlenen hedef ve olgitlerden sonibu
hedeflerin gercekigirilebilmesi icin isletme icerisinde nelerin yapilabilegebelirlenir.
Ic sirecler boyutu, finansal boyutta ve gweii boyutunda yer alan hedeflerin
gerceklgtirilmesi icin gerekli streglerin ve olcutlerin lmdnmesine odaklanmaktadir.
Isletme vyoneticileri bu boyutta, hangi igldyis yontemlerinin gelitiriimesi ve
mukemmellgtiriimesi gerektgine karar verirler. (Giiner, 2008:25%).s(recler boyutu,
bir isletmenin stratejisinin iki 6énemli bijenini yerine getirir. Bunlar (Cop ve
Bekmezci, 2008:262)

1. Musteriler igin deger teklifi Gretir.

2. Finansal boyuttaki Uretkenlik bieni icin stirecleri gedtirir ve maliyetleri azaltir.
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Bu boyutta kullanabilecek olgttler; trin/hizmet igggime, pazar belirleme, ngteri

yonetimi, operasyon sureci ve ¢evredir (Gurol, 2608).

4. Ogrenme ve Gelsme Boyutu: BSC'nin bu boyutundasietmenin uzun dénemli
basari ve gelgimi icin gerekli alt yapi olgturulmaktadir. Bu boyutta en énemli unsur,
isletmelerin hissedarlar1 icin gelecekte gde olwturma kapasitesine sahip olup
olmamasidir. BSC'de yer alan finansal, steiii ve i¢ sirecler boyutlari insanlarin,
sistemlerin ve yontemlerin mevcut performanslarigletmenin ilerlemesini sgayacak
performans ihtiyaglari arasinda fark ofdnu ortaya koymaktadiisletmeler bu farki
kapatmaya cajmaktadirlar. Bunu barmak icin de BSC’nin grenme ve gejime
boyutunu kullanmaktadirlar (Guner, 2008:255). Buyudio isletmenin uzun sire
rekabetci kalabilmesinin,sletme yeteneklerinin zaman iginde iyilieilebilmesine,

calisanlarinin yeteneklerinin ve 6zelliklerinin Gnemwggu yapar.

Ogrenme ve gejime boyutu, dier boyutlarin hedeflerine udmasini sglayacak
calismalardan meydana gelir (Cop ve Bekmezci, 2008:28@)boyut kullanilabilecek
Olcutler; beceri, bilgi paykami, BT( bilgi teknoljisi) altyapisi, BT uygulamalave
drgut kaltaradar (Gurol, 2006:319).

2.7.6. Balanced Scorecard Uygulayan Orgutlerin Tenh@zellikleri

Kaplan ve Norton Strateji odakli érgutlerinskemna ilkeyi benimsemesi gerektii ifade
etmilerdir. Bu ilkeler aagida kisaca aciklangtir (Kaplan ve Norton, 2001, Aktaran:
Gurol, 2006:320).

1. Stratejiyi Operasyonel Terimlere Aktarmak: BSC, stratejileri tutarh birsekilde
tanimlamak ve aktarmak igin bir cergceve stwur. Strateji tanimlanamazsa
uygulanamaz. Stratejinin belirlenmesindgdetmenin misyonu bgangi¢c noktasini
olusturur. Bu nedenle sietmenin misyonu ve sietmenin cekirdek dgerlerinin
belirlenmesi gerekir. Strateji haritalari, stragefanimlamak icin mantikh ve kapsaml
bir yapi meydana getirirler. Balanced scorecardtvaeji haritalari sanayi dénemine ait
maddi varliklar o6lgim sistemlerinin  eksikliklerinigidermek icin geltirilmig
modellerdir. Strateji haritalarindaki neden-sonlugkilerinin 6lgctim bglantilari, maddi

olmayan varliklarin nasil finansal sonuclara ddigiini gosteririsletmenin gidecg
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yoni belirlemesi nedeniyle 6nemli stratejik bilgisgslar. Strateji haritalari ve balanced
scorecard’lar bilgi gginda yonetim icin gerekli 6lgciim teknolojisini meydagetirir.

2. Organizasyonu Stratejiye Uyumlu Hale Getirmek: Orgiitsel performansin
sglanmasi, baimsiz stratejilerin birbirine Bganmasi ve butingdrilmesine bghdir.
Isletmeler finans, imalat, pazarlama, satniihendislik, satin alma gibi fonksiyonlardan
meydana gelir. Bu fonksiyonlarin her birinin kengliait bir bilgi birikimi, dili ve
kaltart vardir. Bu fonksiyonel birimler arasi ilgth ve koordinasyonda yadiklari
bayuk zorluklar nedeniyle, strateji uygulamasiskanda 6nemli bir engeldir. BSC
uygulamalarinda hedefler aragiyla stratejiye bglanilir. Orglitsemalarinda kademler

azaltilir.

3. Stratejiyi Herkesin Giinliik Isi Haline Getirmek: Ust yonetim ger stratejiyi kendi
baslarina uygulamaya sokamaya ealarsa direncle karlasabilirler. Yeni bir
stratejinin kabul edilebilmesi icinsletme bulunan herkesin aktif katilimi gereklidir.
Strateji odakl gletmeler tim cafanlarin stratejiyi anlamalarini @arlar. Calsanlarin
gundelik slerini bu stratejinin bgarisini katkida bulunacakekilde ydritmesini de
isterler. Ust yonetim icin balanced scorecardetineye yeni stratejiyi iletmek icin

onemli bir dgerleme ve bilgi kayna olarak kullanilabilir.

4. Stratejiyi Devamli Bir Sire¢ Haline Getirmek: Isletmeler yeni stratejilerini
uygulamaya koymada iki tip bltceye ihtiya¢c duymdktar. Bu bitceler; stratejik butce
ve operasyonel batcelerdir. Ayrica BSC, potansiyghtinm ve girgimleri
degerlendirmek igin dnemli bir stratejik bilgi aracidi

5. Ust Kademe Liderlik fle Degisimi Harekete Gecirmek: ilk dort ilke, Balanced
scorecard Uzerine odaklanmaktadir. Strateji odaklisletmenin yaratilabilmesi igin
arac, cerceve ve destekleyici sureclerin yani s$alam calsmasina da ihtiyac

duyulmaktadir.

Balanced scorecard uygulayagtetimelerin temel 6zellikleri olarak sayilan; stigte
operasyonel terimlere aktarmak, organizasyonu egiyat uyumlu hale getirmek,
stratejiyi herkesin gunliksii haline getirmek, stratejiyi devamli bir streg ihal
getirmek ve Ust kademe liderlik ile glmi harekete gecirmek ilkelegekil 8 yardimiyla

asaglda Ozetlennsiir.
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Sekil 8. Strateji Odakli Orgutlerin Tlkeleri

Ust Kademe Lideri ile Dezisimi Harekete Gegirmek

» Harekete Gegirme
* YOnetsim Sireci
* Stratejik Yonetim Sistemi

Stratejiyi
Operasyonel
Terimlere D6kmek
« Strateji Haritalar

* Balanced Scorecard’lar

Stratejiyi Devamli
Bir Sure¢ Haline Getirmek

* Bltceleri ve Stratejileri
fliskilendirmek

« Analiz ve Bilgi
Sistemleri

« Stratejik Ggrenme

Organizasyonu Stratejiyi Herkesin
Stratejiye Uyumlu Hale  |Gunlik Isi Haline

Getirmek Getirmek

* Sirket Rolu Stratejik Biling

« Is Birimlerinden D@an Kisisel Scorecard’lar
Sinerji DengelenngiUcretler

* Paylailan Hizmetlerden
Dogan Siner;ji

Kaynak: Kaplan ve Norton (2001: 9)

Kaplan ve Norton tarafindan gglrilen BSC yontemi gunidmuizde oldukga yaygin
kullanim alani bulmgtur. Finansal olmayan o&l¢utlerin mali tablolardall&iminin
artmasi BSC yonteminin gelecekte de gunglii koruyaca&inin bir isareti olarak
anlgilabilir. Kaplan kendisi ile yapilan bir roportapdBSC yonteminin 6nemini ve
guncellgini koruyacgini hatta kullanim oraninin artagai ileri stirmektedir (Guner,
2008:261).

2.8. Kisitlar Teorisi

Kisitlar teorisi 1980 yilinin ygarinda gektirilmis bir yonetim sistemi ve bir yonetim
felsefesidir. Bu teori, kisitlarin bigletmenin performansini etkileyen olumsuzluklari
ortadan kaldirmak amaciyla ggiiilmis bir yonetim anlaydir (Erol, 2008:39).

Kisitlar teorisi, Uretim planlamasi ve optimizasykonularina farkli bir baki acisi
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getirmistir. Teori, yonetim muhasebesine de olan balqisini da etkilengiir. Ortaya
koydusu silre¢c katki muhasebesi ankayla, geleneksel yobnetim muhasebesi

anlaysindan ayrilmaktadir (Utku ve Ersoy, 2008:1631).
2.8.1. Kisit Tanimi ve Turleri

Kisitlar teorisinin  tanimlanmasi i¢in 6ncelikle iiskavraminin tanimlanmasi
gerekmektedir. Kisit, bir sistemin para kazanmaehedengelleyen herhangi bir unsur
olarak tanimlanirken, basitceglatmelerin amaclarina umalarinin kagisindaki her
turlti engel olarak da tanimlanabilmektedir ( Gotgra990: 4, Aktaran, Buyukyillmaz
ve Gurkan, 2009:179).

Kisitlar teorisi, kisit kavramindan yola cikilarasitlarin yonetilmesi ve senkronize
dretim vyoluyla surekli gelmeyi hedef alan bir ybnetim felsefesi olarak
tanimlanmaktadir (Atwater ve Gagne, 1997: 6, AktarBuylkyllmaz ve Girkan,

2009:180). Kisitlar teorisi ile ilgili yapilan tanlardan yola cikilarak performans

Olcileri gelitirilmi stir (Buyukyillmaz ve Girkan, 2009:180).

Kisitlar farkli sekillerde siniflandiriimgtir. Bu siniflamalarisu sekilde siralamak
mumkindur (Ozdemir, 2007:22):

a. Paradigma Kisitlari (DavrapKisitlar)
b. Politika Kisitlari (Yonetim Kisitlarr)
c. Fiziksel Kisitlar:igsel; Malzeme, Kapasite, Lojisitik, al; Pazar Kisitlari.

Kisitlarin yukarida yapilan siniflandiriimasindamkfi olarak, Pazar kisitlari, kaynak
kisitlari, politik kisitlar, hammadde kisitlari  velojistik  kisitlar  olarak

siniflandinimaktadir. Yapilan bu siniflandirmaltab0’da 6zetlennstir.
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Tablo 10. Kisit Tirleri

Kisit Taru Aciklama

Pazar Kisitlari Pazar talebinde meydana gelergessriik
sonucu gletme kapasitesinde ortaya cikan
kisit tarudir.

Kaynak Kisitlar Isletme kaynaklarinin pazar talebi kainda
yetersiz kalmasi sonucu ortaya cikan Kisit
turadar.

Politik Kisitlar Ydneticilerin yeteneksizlikleri  asmucu

kargilarina ¢ikan firsatlari gerlendirememesi
sonucu ortaya ¢ikan kisit tarudur.

Hammadde Kisitlari [gal bir kaynak olan hammaddenin kit
olmasi sonucu ortaya ¢ikan kisit taradar.
Lojistik Kisitlar Isletme icinde uygulanan prosedirlerfin

isletme faaliyetlerini sinirlamasi  sonucu
ortaya c¢ikan kisit taruaddr.

Kaynak: Atwater ve Gagne ( 1997: 7)

Isletmelerin herhangi bir kisitla kalasmasi durumunda, kisitin bulurglu bolim

guclendirmesi gerekir. ger kisit olan bélumler zayif kalirsa, strec¢ duzgilemez ve

problemler Uretir. Bu bdlumlerin guclendirilmesiylgorunlar ortadan kaldirilabilir
(Buyukyllmaz ve Gurkan, 2009:184).

Yukarida siniflandiriimasi yapilan ve kisaca Onete kisit turleri gagida baliklar
halinde aciklannstir.

1. Pazar kisitlari: Isletmelerin faaliyetlerini devam ettirebilmeleri icpazar talebinin
olmasi gerekir.Isletmeler yaamlarini sirdirebilmek icin pazar talebini gkmak
zorundadir. Dolayisiyla pazar kisgletmeler icin en temel kisittir (Umble ve Spoede,
1991: 26, Aktaran; Buyikyllmaz ve Girkan, 2009:18d¥tmelerin faaliyet gostergi
pazar, letmeler icin kisit yaratabilmektedirleisletmenin kendi icindekisiemlerden
kaynaklanmayan bu kisit, sdal bir kisittir (Utku, 2007:16). Piyasa talebinin
yetersizlgi, isletme kapasitesinin eksik kullanilmasina neden &tadhr (Erol,
2008:39). Rekabetin artmasiyla pazar, Grunin fiyasipars ile teslimat arasinda gecen
zamani, sunulan drinin ya da hizmetin miktarini kaditesini kontrol etmekte
belirleyici olmaktadir. Kisitlar teorisi icin nakigirdi/sirec sglamak icin gerekli
kosullarda pazar da ofmaktadir.isletmeler icin en temel kisit pazar kisitidgtetmeler

pazar taleplerini karlayamazlarsa hayatta kalmaysheamazlar (Utku, 2007:16).

93



2. Kaynak kisitlari: Uretim siirecinde ilk akla gelen kisit, kapasitsitkair. Cunkii
neredeyse tumsletmelerde urin akini engelleyen, kapasitesi dar olan kaynaklar
bulunmaktadir (Utku, 2007:16). Kaynak kisitlagieimede pazar kisitlari olma
zamanlarda ortaya cikmaktadir. (Buyukyllmaz vek@ir 2009:182). Kaynak kisitl,
isletmenin herhangi bir kay@iamda ortaya c¢ikan ve piyasada @n talebin eksik
karsilanmasina neden olan kisittir. (Erol, 2008:39)nivieaynaa olan talep, kayrgn
kapasitesini gmaktadir. Kaynak kisitlarsletmeler icin i¢sel kisittir. (Buytkyilmaz ve
Gurkan, 2009:182).

3. Hammadde Kisitlarr. Isletmeler icin dgsal bir kisittir. Bu kisit hammaddenin kit
oldugu anlamina gelmektedir (Atwater ve Gagne, 1997 atéran; Bluyukyllmaz ve
Gurkan, 2009:183). Bu tur kisitlar, hammaddenin aamda ulgmamasi, kusurlu
clkmasi ve pazarda bulunmamasklinde ortaya ¢ikmaktadir. Bu kisitlar hammadde
icin katlanilan maliyeti artirmaktadir. Bunun soonda gletmenin  maliyetleri
desismekte ve artan maliyetler Uretim kararlarini etkigktedir (BlyUkyllmaz ve
Gurkan, 2009:183).

4. Politik Kisitlari: Genelde bu tur kisitlar; pazarlama, muhasebe inangman
alanlarinda ortaya ¢ikmaktadir (Atwater ve Gagr@/i® Akataran; Buyukyillmaz ve
Gurkan, 2009:183). Politik kisitlara literatirdengdsel kisitlarda denilmektedir.

Yonetim kisitlar sistemi iki sekilde etkilemektedir. Bu kisitlar, ya sistemin
optimalligini bozacak durumlara neden olmakta ya da sistemdater kisitlarin
etkilerini artirabilmektedirler (Utku, 2007: 17).

5. Lojistik Kisitlar: Isletmelerin kagilastigi kisit tiirlerinden biri olan lojistik kisitlar,
hammadde kisiti, Griin ve malzemezitiani gibi kisitlarla yakindan ilgilidir. Lojistik
kisitlar, Uretim icin gerekli olan malzemelerighetmenin Uretim siurecine ykariimasini
icermektedir (Buyukyllmaz ve Guirkan, 2009:184). jisttk kisitlar, yalnizca sletme
acisindan dgl, isletmenin lojistik hizmet ald isletme acisindan yani tedarik zinciri
acisindan da gerlendirilmelidir (Utku, 2007:17).

2.8.2. Kisitlarin Yonetilmesi

Kisitlar teorisi surekli gejime odaklannytir. Kisitlarin yonetilmesi be asamadan

olusmaktadir. Bu gamalar; kisitlarin tanimlanmasi, kisitlarin etkiin fekilde nasil
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yonetilecgine karar verilmesi, ikinci samadaki amaca odaklanma, kisitlarin ortadan
kaldirilmasi ve bir 6ncekisamadaki kisitin ortadan kalgtizaman ilk gamaya geri

donulmesidir (Buyukyllmaz ve Girkan, 2009:185).

1. Kisitlarin Tespit Edilmesi: Kisitlarin tanimlanmasi ve belirlenmesi, dretim
faaliyetlerinin uyumlu hale getirilmesini ve Uretisurecinin daha etkin ve akici bir
duruma gelmesini géar (Erol, 2008:103). Belirlenen bu kisitlaletmeler icin i¢sel ya
da dssal kisitlar olabilirler. Bu kisitlardan yalnizca anesi gletme de var olabilir.
Fakat bazen siletme de bu kisitlarin bir kacinin ayni zamandauiwmas) da
mumkuindir. Bu gamada yalniz kisitlar tespit edilmemeli, belirleresitlarin sletme
hedeflerini nasil etkileye@ge de belirlenmelidir (Goldratt: 1990:6, Aktaran;
Blyukyilimaz ve Gurkan, 2009:186).

2. Kisitlarin Nasil Duzelecgine Karar Verilmesi: Bu samada amac, kapasitenin
mimkin oldgu kadar kisilarak kapasitenin gao harcanmasini engellemektir
(Hein,1998:971, Aktaran, Buyiikylimaz ve Gurkan, 2086). isletmelerin uzun
donemde bgari s&lamalari, kisitlarin etkin bigekilde yonetilmesine tghdir. Burada
onemli olan kisit taraddr. (Goldratt, 1990:5, Aktar Buyukyllmaz ve Girkan,
2009:186). Ber kisit fiziksel bir kisitsa, bu kisitin perfornsarartiriimalidir. Fakat
yonetsel kisit ise performansi artirllamaz. Bukiignt, ortadan kaldirihp destirilerek
sistemi destekleyecek hale getirilebilisgiiden, 2008). Yonetsel kisitlarin belirlenmesi
fiziksel kisitlara gore daha zordur. Yonetsel kasih ortadan kaldiriimasi sisteme
yuksek katki slamaktadir. (Buyukyillmaz ve Girkan, 2009:186).

3. Sistemin ikinci Asamadaki Amaca Odaklanmasi: Eksik veya fazla kaynak
kullanimindan kaynaklanan kisitlarin ortadan kalw@s! gerekir iggiiden, 2008).
Cunku daha once belirtilga gibi, sistemin performansi sistemde bulunan lasit
tarafindan belirlenmektedir. Bu varsayima goreesmt performansinin artirilmasi
kisitlarin performansinin artiriimasiyla miamkuindgger yapilmazsa der kaynaklarin
performansini artirmaya yonelik her faaliyet sonu@mayacak ve kaynaklarin israf
edilmesine neden olacaktir. Sonu¢ olarak da sistenmha kotu bir duruma gelir
(Goldratt, 1990:5, Aktaran; Buyukyllmaz ve Gurka2009:186). Sistemdeki tim
parcalarin kisith olmayan kaynaklarin etk@hi distrse bile kisitlari destekleyecek

sekilde diizenlenmesi gerekmektedir (Erol, 2008:104).
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4. Kisitlarin Ortadan Kaldirilmasi: Bu adimda, kisitlar Gizerinde yatirim yapmak igin
artik kisit olmayaga noktaya kadar arttirmaktitsgiiden, 2008)Kisith kaynain kisitli
olmayan kaynga doéni@tirilmesi olan bu samada, kisitlarin ortadan kaldiriimasi
birkag sekilde olabilir (Erol, 2008:104). Org, ek kapasite, fazla mesai gibi
uygulamalarla kisitlar ortadan kaldirilir. Sistenperformansini kisitlar belirler. Kisit
ortadan kaldiriidiinda hem kisitl kayrgan hem de sistemin performansi arttirgmi
olur (Buyukyillmaz ve Girkan, 2009:186).

5. Isletmelerde Yeni Kisitlarin Her Zaman Olabileceini Diisiinme: Kisitlar ortadan
kaldirildiktan sonra, kisitlarin tanimlanmasiamasina geri dondlur. Kisit ortadan
kalkmams gibi davranilir. Yeni kisitlarin belirlenmesi véarskli gelsim igin bu gama
gereklidir (Erol, 2008:104).

2.8.3. Kisitlar Teorisinin Varsayimlari

sekilde desteklemektedir. Her sistemin performanstkileyen bir faktér olmaginda
sinirsiz dizeyde kar elde edecektir. Sistemin kasmirsiz olmamasi kisitlarin oklu
anlamina gelmektedir. Sistemin performansini efkite olumsuz keullarin var
oldugunu kabul eden kisitlar teorisiu varsayimlari gagidaki gibi siralanabilir
(Kaygusuz, 2006:22);

=

Direkt iscilik giderleri, donem gideri olarak kabul edilir,

N

. Isletmelerin temel amaci kar elde etmektir,

3. Her mamul i¢in mutlaka bir kisit vardir,

4. Zincirde, mamul alginin planlanmasi zorunludur.
2.8.4. Kisitlar Teorisinin Sgladigi Avantajlar

Kisitlar teorisi gletmeler icin bircok avantaj gkar. Fakat gletmeler icin sgladigi en
onemli avantaj kisitlarin belirlenip ortadan kaildmasidir. Kisitlar teorisini uygulayan

bazi sletmelerin elde etgi yararlar @agida tablo 11'de 6zetlensgtir.
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Tablo 11. Kisitlar Teorisini Uygulayan Baziisletmelerin Sagladigi Faydalar

Firma

Kisit

Sonuglar

General Motors

Cok fazla si nedeniyle
sistemde ydinlarin olymasi

Gecikme zamani %30
azalms, kalite artmg ve
yiginlar azalmgtir.

General Electric

Yonetsel zorlamalar

Direddili ge iliskin
doénisum.suresi azalngtir.

American Lighting Sandar
Corporation

t Standart maliyetlere ve
yeteneklere fazla

Isletme kazancinda %40,
nakit aksinda ise %60 agl

odaklaniimasi nedeniyle
isletme amacindan sapilmasi

salanmstir.

Southwestern Ohio Steel Kisitlara gha degisken

kapasite

Kisitlar teorisi, fiyatlama ve
gelistirmede kullanilarak
kisitlarda 6nemli iyilgmeler
gOoralmigtar.

Kaynak: Louderback ve Patterson (1996: 91)

Kisitlar teorisi gletme yoneticilerine disiplin ve yapisal gereklibigcisindan da faydalar
sgilamaktadir. Bu faydalar sagidaki gibi 6zetlenebilir (Blyukyllmaz ve Gurkan,

2009:190):
1. Kisitlar teorisi, §letmelere bugtnki yapilarini derinlemesine incelemeni verir.

2. Uygulama sonugclari ile ortaya ¢ikabilecek dururalaaliz edilip ve getirilebilir.

w

Istenmeyen sonuglarin temel nedenleri belirlenebilir

4. Sistemin performansinin hangi acilardagigkecesini ve sonuclari tahmin edilebilir.

Kisitlar teorisi §letmelere ve gletme yonetimine bircok fayda @amasina rgmen,

bircok yonden de eféiriimektedir. Teoriye yapilan bu afériler asagida aciklannytir.
2.8.5. Kisitlar Teorisine Yapilan Elgtiriler

Kisitlar teorisi birgok yonden eferilmektedir. Yeni bir teori olmagh gibi elestirilerin
yani sira, kisa vadeli ¢co6zimler sunmasi getme giderlerini 6nem vermemesi gibi

elestiriler yapiimaktadir.

Kisitlar teorisinin bazi varsayimlari da gilelmektedir. Bu varsayimlar; direkggilik
giderlerinin gecerli maliyet olarak goérilmemesis&i donemli maliyetlerle yapilan
planlarin uzun donemde glgmeye izin vermemesi ve sabit gibiggelendirilmesidir.
Bu varsayimlarla uzun donemdgdetmeler sorunlarla karasilabileceklerdir. Kisitlar
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teorisinin temel varsayimlarina yonelik glalerin yaninda, gletmelerin temel amaci
kar elde etmek veya karini artirmaktirsddcesinin artik bugiin gecerli glielir. ClUnka
isletmeler artik amaclari arasina sosyal boyutu denalerdir (Buyikyllmaz ve
Gurkan, 2009:191-192). Sadece kar etmeyi g6z Ondlen bir teori olarak
distnuldiginde bugin eksik olarak glerlendirilebilir.

Tam bu elgtirilere raggmen, kisitlar teorisi, maliyet ve yonetim muhaselasanina
yenilikler getirmitir. Geleneksek yontemlerden farkli olarak katki hasebesi
yaklasimi yenilikler getirmgtir. Kisitlar teorisi, kisa sireli kararlarin aliasinda
yonetime yol gostermektedir (Utku ve Ersoy, 20633).

Yapilan aratirmalar kisitlar teorisini kullanansletmelere birgok fayda gmdigini
ortaya cikarmgtir. Kisitlar teorisi yeni bir yakkamdir. Isletmede meydana gelen

darb@azlarin ortadan kaldirilmasini ve surekli igtlemeyi amaclayan bir yak§amdir.
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BOLUM 3: FAAL IYET TABANLI MAL IYETLEME TEMEL iNDE

MAL IYET, BASABAS VE KARLILIK
SIMULASYONLARI — SEKER SEKTORUNDE BIiR
UYGULAMA

Bu boélimde gletmenin gecmsi yil verilerinden hareketle, “X” bitceleme ddénemine
iliskin olarak hazirlanan maliyet tablolarinda Uretinktarina bgli olarak meydana
gelebilecek dgisimlerin isletmenin karhlgl Gzerindeki etkisinin ortaya konulmasi
amaclanmgtir. Bu amacla bu bélimde, faaliyet tabanli malgmete temelinde maliyet,
basabg ve karlilik simulasyonlarina yer verilgr. S6zkonusu simulasyonlar, “X”
Seker Fabrikasi A. verileri baz alinarak yapilgtir. Béylece bir gletmenin bitceleme
donemine ilgkin olarak 6zellikle maliyetlerde meydana gelelgllecdegisimlerin
isletmenin karlilginin Gzerindeki etkisinin saptanmasi iletmenin risk dgerlemesi

yapmasina olanak verecek bir yapi ortaya konglotmaktadir.
3.1.Sirket Hakkinda Genel Bilgiler

Ornek uygulamaya konu olairket 1953 yilindaseker Uretimine bgamistir. Anonim
sirket statlisinde faaliyet gosteren bir fabrikadi®94 yilina kadar TurkiyeSeker
Fabrikalari AS.'nin istiraki olarak faaliyetini strdirmiiir. Bu yildan sonra ise adi
gecensirketin bali ortakligl olarak faaliyetini strdtrmir.

Sirketin kurulus amaci her nevikeker Uretmek,seker Uretiminin hammaddesi olan
pancar ve munavebe bitkilerini Gretmek veya Umaik, yan Urtnleri degerlendirmek,
bu gayeler i¢in yurt icinde ve yurtgginda her turld ticari, sinai ve tarimsgér yapmak,

gibi gens bir faaliyet alanini kapsamaktadir.

Sirket; calsan personeli, pancar eken ciftcisi, nakliyecisitirecari ile geny bir kitleye
hitap etmektedir. Bu suretle Urgitikatma dger yoninden Ulkemizin 6nde gelen

kuruluslarindan biridir.

Sirketin seker Uretim kapasitesi yillik 90.000 Kg'digirkete verilen yillik kotalar
30.000 ila 90.000 Kg arasinda gigiginden, maliyet, fiyat, BBN analizleri 30.000
Kg'lik Gretimden balamak suretiyle 5.000 Kg artiriimak suretiyle yamstir. Son
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olarak da uretim kapasitesi maksimum seviyeye grdia (90.000 Kg) uretim
maliyetinin ve karhlginin ne olacg hesaplanmtir.

3.2. Uygulama

Uygulamaya 6rnek #&il eden sletmeninseker dretim miktarinin 30.000 Kg ila 90.000
Kg arasinda dg8smektedir. 2010 donemi i¢in pancar baz alim fiy&® TL/ton, pancar
fiili alim fiyati 105 TL/ton olarak belirlenngtir. S6z konusu veriler baz alinarak 2010

Yilina iliskin olarak maliyet ve karlilik analizleri yapilgtir.

Uygulamada fabrikanin faaliyet maliyetleri olara&liyzca Uretim faaliyet maliyetleri,
pazarlama, sative dgitim faaliyetleri ile genel yonetim faaliyet maliyeri alinmg
olup, sirketteki faaliyetlerin belirlenmesi ve faaliyetlearasindaki maliyet gagtim

islemlerine yer verilmengtir.

Uygulamada fabrikada daimi olarak gah kci sayilari ve mesaili ve mesaisigii
ucretleri verilmgtir. Ayrica gecici olarak cajan kciler icin faaliyet merkezleri
itibariyle is¢ci sayilari ve mesaili ve mesaisiz Ucretler vegtmi Planlanmg sabit
giderler gosterilmgtir. Tim bu veriler bgaba noktasinin hesaplanmasinda ve katki tipi

gelir tablolarinin olgturulmasinda kullanilngtir.

Uygulamada oOncelikle pancar standart maliyeti yeker d&isken maliyeti
belirlenmitir. Daha sonra her Uretim seviyeleri icings@aba noktasi hesaplangve
katki tipi gelir tablolari hazirlanrgtir. Tim bu glemler 30.000 Kg.'den kéanarak
5.000 Kg artirilarak 90.000 Kg'a kadar her uretiavigesi icin hesaplanmtir. Gelir
tablolarindaki kar gbz ontne alinarak her Uretimyssindeki kar dgisimleri dikkate
alinmstir. Buradaki amac her Uretim seviyesindeki kagigminin bilinmesi ve bga
bas noktasina miktar ve tutar olarak gr@a seviyesini belirlemektir. Tum bilgiler

isletmeye karar verme ve bitce glurmada yardimci olacaktir.

Tablo 12’de fabrikada daimi olarak g¢an kci sayilar faaliyet merkezleri itibariyle
verilmigtir. Tablo 12’de ayrica daimisgilerin 2010 yilina ilskin olarak belirlenen
mesaili ve mesaisiz Ucretleri verilgtir. BOylece daimi g¢ci maliyetleri goralmi

olmaktadir.
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Tablo 12: Daimi isciler Aylik Maliyet Tablosu

1 Kisinin bir 1 Kisinin bir
Faaliyet Merkezleri Kisi Sayisi glnlik Gcreti gUnlik Gcreti TOPLAM
Mesaisiz Mesaili

PANCAR MAL iYETI 57 0,05 0,07 1.130,11
SEKER DAIRES 62 0,06 0,08 1.396,87
KAZAN DA IRES 17 0,05 0,07 324,63
TURBIN DAIRES 5 0,06 0,09 118,90
KIREC OCAGI 4 0,06 0,08 87,55
ATOLYE ESAS 16 0,04 0,06 246,68
TASIMA CEKME VASTALARI 6 0,04 0,06 92,73
ISLETME 94 0,05 0,07 1.718,16
MEYDAN 11 0,05 0,07 191,78
MALZEME AMBARI 11 0,04 0,06 180,50
SOSYALISLER 1 0,00 0,00 (0
TOPLAM 284 0,05 0,07 4.357,80

Tablo 13'te 2010 yil icin fabrikada gecici olaragalisan kc¢i sayilarl faaliyet

merkezleri itibariyle verilmitir. Tablo 13'te ayrica gecickgilerin 2010 yilina ilgkin

olarak belirlenen mesaili ve mesaisiz Ucretlerilags, bu Ucretler vasitasiyla 2010 yili

gecici s¢i maliyetleri hesaplanrgtur.
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Tablo 13: Gegicilsciler Aylik Maliyet Tablosu

Faaliyet Merkezleri S§;|i3| glulf]; 3 il?i(?c?gti TOPLAM
PANCAR MAL IYETI 148 0,06 417,32
SEKER DAIRES 84 0,06 231,54
KRISTAL SEKER DAIRES 19 0,06 51,87
KAZAN DA IRES 11 0,06 30,46
TURBIN DAIRES 4 0,06 11,08
KIREC OCAGI 7 0,07 21,04
ATOLYE ESAS 8 0,04 14,79
TASIMA CEKME VASTALARI 1 0,06 2,77
ISLETME 67 0,05 349,13
MEYDAN 23 0,06 63,58
MALZEME AMBARI 6 0,06 16,61
SOSYALISLER 0,00 0
TOPLAM 230 0,06 792,87

Tablo 14’te 2010 yili icin planlanmisabit giderler toplu olarak goésterilghir. S6z
konusu veriler 6zellikle baba noktasi hesaplamalarinda ve katki tipi gelir tislain

olusturulmasinda kullanilacaktir.

102



Tablo 14: Faaliyet Maliyetleri Tablosu

GIDER CESIDi TOPLAM
PERSONEL Daim{Tablo 12'den) 4.357,80
PERSONEL Gecicf{Tablo 13'ten) 792,87
ISLETME MALZEMESI 1.500

DISARIDAN SAGLANAN FAYDA VE HIiZMETLER |1.400

DIGER CEITLI GIDERLER 200
AMORTISMAN 2.225
URETIM FAAL IYET MAL iYET TOPLAMI 8.250,67
PAZARLAMA SATI S FAALIYETI MALIYETI 800
PAZARLAMA SATIS AMORTISMAN 3
GENEL YONETiM FAAL iYETI MALIYETI 3.800
GENEL YONETIM AMORTISMAN 130
FAALIYET MAL IiYET TOPLAMI 4.600
TOPLAM SABIT MAL IiYET 12.850,67

Asagida 2010 yili icin sdzkonusu olabilecek her bir tiime miktari icin standart
maliyetler belirlenmi, BBN analizleri yapilmy ve Kkatki tipi gelir tablolari
hazirlanmgtir. Boylece gercekkigirilebilecek her bir Gretim miktari icin karhlianalizi

yapilms olmaktadir.

1. 30.000 Kg'lik Seker Uretimi Icin Standart Maliyetlerin Belirlenmesi, BBN

Analizlerinin Yapilmasi ve Katki Tipi Gelir Tablosu nun Hazirlanmasi

30.000 Kgseker dretimi icin belirlenen standart direkt ilk doee ve malzeme ile
endirekt malzeme verileri Tablo 15te veriktii. S6z konusu Uretim icin pancar
tuketimi 277.170 ton olarak belirlengtir. Bu bilgilere gore pancar standart maliyeti ve
seker dgisken maliyeti verileri gagida sirasiyla hesaplangtir.
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a) Pancar Standart Maliyetinin ve Seker Degisken Maliyetinin Belirlenmesi

Bu kisimda 30.000 Kg'likeker tretimi icin butcelenen standart maliyet egrilTablo

15’te, her bir maliyet kalemi itibariyle detaykekilde verilmitir. Tablo’dan da

gorulecei Uzere 30.000 Kg'likseker Uretimi icin standart pancar maliyeti 1,107375

TL/Kg olarak butgelenngtir.

Tablo 15: 30.000 Kg'lik Seker Uretimi icin Standart Pancar Maliyeti

TUKET iM

URETILEN

URETILEN

Dahil)

ORsoRAm MIKTARI | PANCAR | SEKER | (OPLEM | SO0 | (of
(Ton/Pancar) | MIKTARI MIKTARI

Pancar Bedell 105,00 277.170] 30.000 | 29.103,85 0,105 0,070067
Nakliye “X* Sehri 7,37 277170 | 30000 | 204374 | 000737 |  0,068089
Nakliye *Y* Sehri 31,34 277.170 | 30.000 0,00 0,00 0,00

Vergi, Resim ve Harclar 277.170 30.000 137,20 0,000495 0,004573
Personel Muvakkat 277.170 |  30.000 417,32 0,001506 |  0,013910
Pancar Desisken Maliyeti 277170 | 30000 | 31.700,11 | 0,114371|  1,056639
Endirekt Malzeme 277.170 |  30.000 80,00 0,000289 |  0,002667
Casitli Giderler 277.170 |  30.000 100,00 0,000361|  0,003333
Sigorta 277.170 |  30.000 2,00 0,0000072|  0,000067
Vergi, Resim ve Harglar 277.170 30.000 10,00 0,000036 0,000333
Disariya Yaptirilarisler 277.170 |  30.000 200,00 0,000722 |  0,006666
Personel Daimi 277170 | 30000 | 1.130,11 | 0,004077|  0,037669
_ngg:g?ilgni Sabit Giderler 277170 | 30000 | 152211 | 0,005492|  0,050736
Pancar Maliyeti 277170 | 30000 | 33.222,22 | 0,119862|  1,107375
Amortisman 277.170 |  30.000 175,00 0,000631|  0,005833
Pancar Maliyeti (Amortisman 277170 | 30000 | 33.397,22 | 0,120494| 1113208

Tablo 16’da 30.000 Kg'likseker tretimi icin tiketilen endirekt malzemeleradgt bir

sekilde gosterilmgtir. S6z konusu Uretim icin bitcelenen pancar nedliyle hesaba
dahil edilerek 30.000 Kg'lik tretim icin standantsgkken maliyet tutari yakkak 1,18

TL/Kg olarak hesaplanrgtir.
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Tablo 16: 30.000 Kg'lik Seker Uretimi icin Standart Degisken Maliyet
MIKTAR | TOPLAM P,J’%III-(.?ER FivAT TOPLAM M/I?\f_RiiYN:zT
(KG/ADET) | TUKET iLEN TUKISTITLEN TUTAR (ML) | "7 ke
PANCAR MALIYETI (Tablo 15'ten) TON 277.170 0,119862 3322222 |  1,10737%
ENDIREKT MALZEME
FUEL OiL TON 1.524 0,00550 2,200 3.353,76 0,111789
KIiREC TASI TON 13.859 0,05000 0,0484 670,75 0,0223%8
KOK TON 1.386 0,00500 0,91520 1.268,33 0,042276
LINYIT (YIKANMI §) TON 0 0,00000 0,00 0,00 0,00
LINYIT (YIKANMAMI §) TON 17.323 0,06250 0,00 0,00 0,00
HAM AYCiCEK YAGI KG 3.021 0,01090 0,00407 12,30 0,000410
KOP. SONDURUCUSERBET KG 6.042 0,02180 0,00422 25,52 0,000851
KOP. SONDURUCU SU KG 8.454 0,03050 0,00543 4594| 000531
SULFAD ASIT KG 54.630 0,19710 0,00017 9,01 0,000300
SODA KG 20.511 0,07400 0,00152 31,14 0,001038
M.BASING PLAKA DESTEK BEZ ADET 42 0,00015 0,1921 7,99 0,000266
PKF. ALITRE BEZ ADET 42 0,00015 0,11946 4,97 0,000166
P MENBRAN HT. BAS. PLAKA ADET 83 0,00030 0,21934 18,24 0,000608
MEMBRAN PLAKA BEZi ADET 8 0,00003 0,21934 1,82 0,000086{L
PANCAR BICAGI ADET 1.524 0,00550 0,03476 52,99 0,001766
GP. HLITRE ADET 970 0,00350 0,04781 46,38 0,001546
BMA ADET 610 0,00220 0,01725 10,55 0,000351
KRS.SEKER TORBA ADET 600.018 2,16480 0,00 0,00 0,00
P. PROPIPLIK KG 305 0,00110 0,01067 3,25 0,000108
BiYOSIT KG 4.241 0,01530 0,01023 43,38 0,001446
KIREG KAYMAGI KG 416 0,00150 0,0077 3,20 0,000107
PERLIT KG 18.155 0,06550 0,00084 15,18 0,000506
PAN. BICAGI FREZE 80 ADET 17 0,00006 0,165 2,74 0,000091
PAN. BICAGI FREZE 93 ADET 17 0,00006 0,187 3,11 0,000104
COKTURUCU (POLELEKT.) KG 6.042 0,02180 0,01096 66,20 0,002207
ENDIREKT MALZEME TOPLAMI 5.696,71
MEYDAN H iZMETLER i TON 69292,5 0,00226 156,25 0,00520¢
BRUT DEGISKEN MALIYET 39.075,18 | 1,302468
MELAS 11.024,08 0,040 0,275 3.031,62 0,1010%1
YAS KUSPE 20.879 0,077 0,02 417,58 0,013919
Masraf Kasiligl tahsil edilen paralar 200,00 0,006666
YAN URUN SATIS GELIRI 3.64921 | 0,121637
NET DEGISKEN MALIYET 35.42598 | 1,180831

b) 30.000 Kg'lik Uretim Seviyesiicin BBN'nin Hesaplanmasi ve Katki Tipi Gelir

Tablosunun Hazirlanmasi

Bu kisimda oncelikle 30.000 Kg'lik tretimde elddledek olan katki payl hesaplamasi
yapilacaktir. 2010 yili icin belirlenegeker fiyati 1,86 TL/Kg, 30.000 Kg'likseker

105



dretimi icin butcelenen birim g@eken maliyet tutari yakkak 1,18 TL/Kg oldguna
gore birim katki payisgidaki gibi hesaplanacaktir.

Katki Payi: 1,86 TL/Kg-1,18 TL/Kg
Katki Payi: 0,68 TL/Kg

Sozkonusu katki payina gore 30.000 Kg'lik Uretinkdssilasilacak baaba noktasi hem
miktar ve hem de tutar olarakagida hesaplanngiir.

Toplam Sabit Maliye 12.850,67
BBN = — = = 18.89¢Kg
Birim Katki Pay 0,6€TL
Toplam Sabit Maliye 12.850,67
BBN = — = = 3£.150,36 Tl
Birim Katkl Oran 0,68/ 1,8

Yukaridaki hesaplamalardan da goruf@cézeresirketin seker tretiminin 30.000 Kg
seviyesinde olmasi durumundaséba noktasina 18.898 Kg'da ylmaktadir. Bgka
deysle sirket 35.150,36 TL'lik sat seviyesine ulgiktan sonra kara gecebilmektedir.
Bu noktadasirketin 30.000 Kg'lik Uretim seviyesinde elde etmégkledii kar tutari
ise Tablo’da sunulmgiur. Tablo 17'den de gorlilege Gzere 30.000 Kg'likseker
dretimi icin batcelenen kar tutar 3.485,24 TL alahesaplanngiir.

Tablo 17: 30.000 Kg'lik Seker Uretimi Icin Katki Tipi Gelir Tablosu

MIiKTAR (kg) | BiRIiM FiYAT TUTAR
SEKER BRUT SATB GELIRI 30.000 1,96 58.696,72
ISKONTO 30.000 0,11 3.293,48
NET SATIS GELIRI 30.000 1,86 55.761,89
TOPLAM SATI $ GELIRI 30.000 1,86 55.761,89
BRUT DEGISKEN MALIYET 30.000 1,30 39.075,18
YAN URUN SATIS GELIRI 30.000 0,12 3.649,21
NET DEGISKEN MAL iYET 30.000 1,18 35.425,98
URETIM SABIT MALIYET 30.000 0,28 8.250,67
SINAI MALIYET 30.000 1,46 43.676,64
SATIS YONETIM SABIT MALIYET 30.000 0,15 4.600,00
TOPLAM SABIT MAL iYET 30.000 0,43 12.850,67
TOPLAM TICARI MALIYET 30.000 1,61 48.276,64
FAALIYET KARI 30.000 0,25 7.485,24
FINANSMAN GIDERI 30.000 0,13 4.000,00
NET KAR 30.000 0,12 3.485,24

106



2. 35.000 Kg'lik Seker Uretimi Icin Standart Maliyetlerin Belirlenmesi, BBN
Analizlerinin Yapilmasi ve Katki Tipi Gelir Tablosu nun Hazirlanmasi

35.000 Kgseker uretimi icin belirlenen standart direkt ilk diee ve malzeme ile
endirekt malzeme verileri Tablo 18'de veriktni. S6z konusu Uretim igin pancar
tuketimi 323.356 ton olarak belirlengtir. Bu bilgilere gore pancar standart maliyeti ve

seker dgisken maliyeti verileri gagida sirasiyla hesaplangtir.
a) Pancar Standart Maliyetinin ve Seker Degisken Maliyetinin Belirlenmesi

Bu kisimda 35.000 Kg'likeker tretimi icin butcelenen standart maliyet wgrilTablo
18'de, her bir maliyet kalemi itibariyle detaybekilde verilmitir. Tablo’dan da
gorulecgi Uzere 35.000 Kg'likseker Uretimi icin standart pancar maliyeti 1,098141
TL/Kg olarak butgelenngtir.

Tablo 18: 35.000 Kg'lik Seker Uretimi Igin Standart Pancar Maliyeti

PANCAR MAL IVET UNSURLARI | MIKTAR! UF?:JéLAERN UF;ELELIE i VAL IVET | PANGAR | SEKER
Ton/pancar | MIKTARI MIKTARI

Pancar Bedeli 15,00 323.356| 35.000 33.952,34 0,105 0,970067|
Nakliye “X” Sehri 7,370 323.356 35.000 2.383,13 0,00737 0,068089
Nakliye “Y” Sehri 31,34 323.356 35.000 0,00 0,00 0,00
Vergi, Resim ve Harglar 323.356 35.000 160,06 0,000495 0,004573
Personel Muvakkat 323.356 35.000 417,32 0,001291 0,011923
Pancar Degisken Maliyeti 323.356 35.000 36.912,85 0,114155 1,054652
Endirekt Malzeme 323.356 35.000 80,00 0,000247 0,002286
Cssitli Giderler 323.356 35.000 100,00 0,000309 0,002857|
Sigorta 323.356 35.000 2,00 0,0000006 0,000057
Vergi, Resim ve Harclar 323.356 35.000 10,00 0,000286 0,000286
Disariya Yaptirilarisler 323.356 35.000 200,00 0,000619 0,005714
Personel Daimi 323.356 35.000 1.130,11 0,003495 0,032289
Pancarlalgili Sabit Giderler Toplami 323.356 35.000 1.522,11 0,004707 0,043489
Pancar Maliyeti 323.356 35.000 38.434,96 0,118863 1,098141
Amortisman 323.356 35.000 175,00 0,000541 0,005
Pancar Maliyeti (Amortisman Dabhil) 323.356 35.000 38.609,96 0,119404 1,103141]

Tablo 19'da 35.000 Kg'likseker tretimi icin tiketilen endirekt malzemeleradgt bir
sekilde gosterilmgtir. S6z konusu Uretim icin bitcelenen pancar nedliyle hesaba
dahil edilerek 35.000 Kg'lik Gretim i¢in standamgisken maliyet tutari yakkak 1,172
TL/Kg olarak hesaplanrgtir.
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Tablo 19: 35.000 Kg'lik Seker Uretimi icin Standart Degisken Maliyet

. 1 TON BIiRIM
MIiKTAR | TOPLAM PANCAR FivAT TOPLAM | VT
(KG/ADET) | TUKET iLEN TUKIEC'I!’i\‘LEN TUTAR (T |1k

PANCAR MALIYETI (Tablo 18'den) TON 323.356 0,118862818  38.434,96|  1,00814]
ENDIREKT MALZEME 0 -
FUEL OIL TON 1.778 0,00550 2,20 3.912,60 0,111749
KIREC TASI TON 16.168 0,05000 0,0484 782,52 0,022338
KOK TON 1.617 0,00500 0,9152 1.479,68 0,042216
LINYIT (YIKANMI $) TON 0 0,00000 0,00 0,00 0,00
LINYIT (YIKANMAMI S) TON 20.210 0,06250 0,00 0,00 0,00
HAM AYCICEK YAGI KG 3.525 0,01090 0,00407 14,35 0,00041
KOP. SONDURUCUSERBET KG 7.049 0,02180 0,00422 29,78 0,000851
KOP. SONDURUCU SU KG 9.862 0,03050 0,00543 53,59| 000531
SULFAD ASIT KG 63.733 0,19710 0,00017 10,52 0,000
SODA KG 23.928 0,07400 0,00152 36,32 0,001038
M.BASING PLAKA DESTEK BEZ ADET 49 0,00015 0,1921 9,32 0,000266
PKF. ALITRE BEZ ADET 49 0,00015 0,11946 5,79 0,000166
PE MENIBRAN HT. BAS. PLAKA ADET 97 0,00030 0,21934 21,28 0,000608
MEMBRAN PLAKA BEZI ADET 10 0,00003 0,21934 2,13 0,00006{L
PANCAR BICAG ADET 1.778 0,00550 0,03476 61,82 0,001766
GP. HLITRE ADET 1.132 0,00350 0,04781 54,10 0,001546
BMA ADET 711 0,00220 0,01725 12,27 0,000351
KRS.SEKER TORBA ADET 700.000 2,16480 0,00 0,00 0,00
P. PROPIPLIK KG 356 0,00110 0,01067 3,80 0,000108
BIYOSIT KG 4.947 0,01530 0,01023 50,61 0,001446
KIREGC KAYMAGI KG 485 0,00150 0,0077 3,73 0,000107
PERLIT KG 21.180 0,06550 0,00084 17,71 0,000506
PAN. BICAGI FREZE 80 ADET 19 0,00006 0,165 3,20 0,000091
PAN. BICAGI FREZE 93 ADET 19 0,00006 0,187 3,63 0,000104
COKTURUCU (POLELEKT.) KG 7.049 0,02180 0,01096 77,23 0,002207
ENDIREKT MALZEME TOPLAMI 6.645,97
MEYDAN H iZMETLER i TON 80838,9 0,00226 182,29 0,005204
BRUT DEGISKEN MALIYET 45.263,22 | 1,293234
MELAS 12.861,06 0,040 0,275 3.536,79 0,1010%1
YAS KUSPE 24.358 0,077 0,02 487,17 0,013919
Masraf Kasilig tahsil edilen paralar 200,00 0,005714
YAN URUN SATIS GELIRI 422396 | 0,120684
NET DEGISKEN MALIYET 41.039,26 | 1,172550

b) 35.000 Kg'lik Uretim Seviyesiicin BBN'nin Hesaplanmasi ve Katki Tipi Gelir

Tablosunun Hazirlanmasi

Bu kisimda oncelikle 35.000 Kg'lik tretimde elddledek olan katki payl hesaplamasi
yapilacaktir. 2010 yili icin belirlenegeker fiyati 1,86 TL/Kg, 35.000 Kg'likseker

108



dretimi icin butcelenen birim gesken maliyet tutari yakkak 1,172 TL/Kg oldguna
gore birim katki payisgidaki gibi hesaplanacaktir.

Katki Payi: 1,86 TL/Kg-1,172 TL/Kg
Katki Payi: 0,688 TL/Kg

S0z konusu katki payina gore 35.000 Kg'lik tretimi@dasilagilacak baabg noktasi
hem miktar ve hem de tutar olaragegada hesaplanrgiir.

Toplam Sabit Maliye 12.850,67
BBN = — = = 18.67¢Kg
Birim Katki Pay 0,68¢ TL
Toplam Sabit Maliye 12.850,67 TL
BBN = = =34.741,6 TL
Birim Katki Oran 0,688/1,8!

Yukaridaki hesaplamalardan da goru@cézeresirketin seker tretiminin 35.000 Kg
seviyesinde olmasi durumundaséba noktasina 18.679 Kg'da ylmaktadir. Bgka
deysle sirket 34.741,64 TL'lik sal seviyesine ulgiktan sonra kara gecebilmektedir.
Bu noktadasirketin 35.000 Kg'lik Uretim seviyesinde elde etmégkledii kar tutar
ise Tablo’da sunulmgiur. Tablo 20'den de gortilege Gzere 35.000 Kg'likseker

dretimi icin bltcelenen kar tutari 7.163,YR olarak hesaplanrstir.

Tablo 20: 35.000 Kg'lik Seker Uretimi Icin Katki Tipi Gelir Tablosu

MIKTAR (kg) | BIiRIiM FiYAT TUTAR
SEKER BRUT SATE GELIRI 35.000 1,96 68.477,52
[SKONTO 35.000 0,10 3.423,88
NET SATIS GELIRI 35.000 1,86 65.053,64
TOPLAM SATI $ GELIRI 35.000 1,86 65.053,64
BRUT DEGISKEN MALIYET 35.000 1,29 45.263,22
YAN URUN SATIS GELIRI 35.000 0,12 4.223,96
NET DEGISKEN MAL iYET 35.000 1,17 41.039,26
URETIM SABIT MALIYET 35.000 0,24 8.250,67
SINAI MALIYET 35.000 1,41 49.289,93
SATIS YONETIM SABIT MALIYET 35.000 0,13 4.600,00
TOPLAM SABIT MAL iYET 35.000 0,37 12.850,67
TOPLAM TiCARI MALIYET 35.000 1,54 53.889,93
FAAL iYET KARI 35.000 0,32 11.163,72
FINANSMAN GIDERI 35.000 0,11 4.000,00
NET KAR 35.000 0,20 7.163,72
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3. 40.000 Kg'lik Seker Uretimi Icin Standart Maliyetlerin Belirlenmesi, BBN
Analizlerinin Yapilmasi ve Katki Tipi Gelir Tablosu nun Hazirlanmasi

40.000 Kgseker uretimi icin belirlenen standart direkt ilk diee ve malzeme ile
endirekt malzeme verileri Tablo 21'de veriktni. S6z konusu Uretim igin pancar
tuketimi 369.549 ton olarak belirlengtir. Bu bilgilere gore pancar standart maliyeti ve

seker dgisken maliyeti verileri gagida sirasiyla hesaplangtir.
a) Pancar Standart Maliyetinin ve Seker Degisken Maliyetinin Belirlenmesi

Bu kisimda 40.000 Kg'likeker tretimi icin butcelenen standart maliyet wgrilTablo
21'de, her bir maliyet kalemi itibariyle detaykekilde verilmitir. Tablo’dan da
gorulecgi Uzere 40.000 Kg'likseker Gretimi icin standart pancar maliyeti 1,095590
TL/Kg olarak butgelenngtir.

Tablo 21: 40.000 Ton’lukSeker Uretimi Icin Standart Pancar Maliyeti

PANCAR MAL IVET UNSURLARI | MIKTAR! UF?:JéLAERN UF;ELELIE i VAL IVET | PANGAR | SEKER
Ton/pancar | MIKTARI MIKTARI
Pancar Bedeli 105,00 369.549|  40.000 38.802,67 0,105 0,970067
Nakliye “X” Sehri 7,37 369.549 40.000 2.723,58 0,00737 0,068089
Nakliye “Y” Sehri 31,34 369.549 40.000
Vergi, Resim ve Harglar 369.549 40.000 182,93 0,000495 0,004573
Personel Muvakkat 369.549 40.000 417,32 0,001129 0,01043
Pancar Degisken Maliyeti 369.549 40.000 42.126,49 0,113994 1,05316p
Endirekt Malzeme 369.549 40.000 80,00 0,000216 0,002
Cssitli Giderler 369.549 40.000 100,00 0,000271 0,0025
Sigorta 369.549 40.000 2,00 0,0000054 0,00005
Vergi, Resim ve Harclar 369.549 40.000 10,00 0.000027 0,00025
Disariya Yaptirilarisler 369.549 40.000 200,00 0,000541 0,005
Personel Daimi 369.549 40.000 1.130,11 0,003058 0,028258
Pancarlalgili Sabit Giderler Toplami 369.549 40.000 1.522,11 0,004119 0,038058
Pancar Maliyeti 369.549 40.000 43.648,60 0,118113 1,091215
Amortisman 369.549 40.000 175,00 0,000474 0,00437%
Pancar Maliyeti (Amortisman Dabhil) 369.549 40.000 43.823,60 0,118587 1,095590

Tablo 22’de 40.000 Kg'likseker tretimi icin tiketilen endirekt malzemeleradgt bir

sekilde gosterilmgtir. S6z konusu Uretim icin bitcelenen pancar nedliyle hesaba
dahil edilerek 40.000 Kg'lik tretim igin standamgisken maliyet tutar yakkak 1,166

TL/Kg olarak hesaplanrgtir.
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Tablo 22: 40.000 Ton’lukSeker Uretimi icin Standart Degisken Maliyet

. 1 TON BIRIM
MIKTAR | TOPLAM PANCAR FivAT TopLam | BIRIM
(KG/ADET) | TUKET ILEN i TUTAR (L) | Mrike)
PANCAR MALIYETI (Tablo 21'den) TON 869.549 0118113 | 43.648,60 | 1,00121
ENDIREKT MALZEME
FUEL OIL TON 2.033 0,00550 2,2 447255  0,111789
KIREC TASI TON 18.477 0,05000 0,0484 894,31 0,0223%8
KOK TON 1.848 0,00500 0,9152 1.691,06]  0,042276
LINYIT (YIKANMI §) TON 0 0,00000 0,00 0,00 0,00
LINYIT (YIKANMAMI §) TON 23.007 0,06250 0,00 0,00 0,00
HAM AYC ICEK YAGI KG 4.028 0,01090 0,00407 16,39 0,00041
KOP. SONDURUCUSERBET KG 8.056 0,02180 0,00422 34,03 0,000851
KOP. SONDURUCU SU KG 11.271 0,03050 0,00543 61,25| 000631
SULFAD ASIT KG 72.838 0,19710 0,00017 12,02 0,000
SODA KG 27.347 0,07400 0,00152 41,51 0,001038
M.BASING PLAKA DESTEK BEZ ADET 55 0,00015 0,1021 10,65 0,000266
PKF. ALITRE BEZ ADET 55 0,00015 0,11946 6,62 0,000166
PKF. MEMBRAN FT. BAS. PLAKA DES. BEZ | ADET 111 0,00030 0,21934 24,32 0,0006d8
MEMBRAN PLAKA BEZi ADET 11 0,00003 0,21934 2,43 0,00006L
PANCAR BICAG ADET 2.033 0,00550 0,03476 70,65 0,001786
GP. ALITRE ADET 1203 0,00350 0,04781 61,82 0,001546
BMA ADET 813 0,00220 0,01725 14,02 0,000351
KRS.SEKER TORBA ADET 800.000 2,16480 0,00 0,00 0,00
P. PROPIPLIK KG 407 0,00110 0,01067 4,34 0,000108
BIYOSIT KG 5.654 0,01530 0,01023 57,84 0,001446
KIREC KAYMAGI KG 554 0,00150 0,0077 4,27 0,000107
PERLT KG 24.205 0,06550 0,00084 20,34 0,000506
PAN. BICAGI FREZE 80 ADET 22 0,00006 0,165 3,66 0,000091
PAN. BICAGI FREZE 93 ADET 22 0,00006 0,187 415 0,000104
COKTURUCU (POLELEKT.) KG 8.056 0,02180 0,01096 88,26 0,002207
ENDIREKT MALZEME TOPLAMI 7.595,39
MEYDAN H iZMETLER i TON 92387,3 0,00226 208,80 0,005208
BRUT DEGISKEN MALIYET 51.452,32 | 1,286308
MELAS 14.698,35 0,040 0,275 4.042,05|  0,101031
YAS KUSPE 27.838 0,077 0,02 556,76 0,013914
Masraf Kasilig tahsil edilen paralar 200,00 0,005
YAN URUN SATIS GELIRI 479881 | 0,11997
NET DEGISKEN MALIYET 46.65351 | 1,166338

b) 40.000 Ton'luk Uretim Seviyesiicin BBN’nin Hesaplanmasi ve Katki Tipi Gelir

Tablosunun Hazirlanmasi

Bu kisimda oncelikle 40.000 Kg'lik tretimde elddledek olan katki payl hesaplamasi
yapilacaktir. 2010 yili icin belirlenegeker fiyati 1,86 TL/Kg, 40.000 Kg'likseker
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dretimi icin butcelenen birim gesken maliyet tutari yakkak 1,166 TL/Kg oldguna
gore birim katki payisgidaki gibi hesaplanacaktir.

Katki Payi: 1,86 TL/Kg-1,166 TL/Kg
Katki Payi: 0,694 TL/Kg

S0z konusu katki payina gore 40.000 Kg'lik tretimd@asilagilacak baabg noktasi
hem miktar ve hem de tutar olaragegada hesaplanrgiir.

Toplam Sabit Maliye 12.850,67
BBN = — = =18.51"Kg
Birim Katki Pay 0,69¢
Toplam Sabit Maliye 12.850,67
BBN = — = =34.441,28 T
Birim Katki Oran 0,694/1,

Yukaridaki hesaplamalardan da goru@cézeresirketin seker tretiminin 40.000 Kg
seviyesinde olmasi durumundaséba noktasina 18.517 Kg'da ylmaktadir. Bgka
deyssle sirket 34.441,28 TL'lik sal seviyesine ulgiktan sonra kara gecebilmektedir.
Bu noktadasirketin 40.000 Kg'lik Uretim seviyesinde elde etmégkledii kar tutari
ise Tablo 23'te sunulngtur. Tablo 23'ten gorulege Gizere 40.000 Kg'likseker tretimi
icin butcelenen kar tutari 10.842,83 TL olarak Ipéesamstir.

Tablo 23: 40.000 Kg'lik Seker Uretimi Icin Katki Tipi Gelir Tablosu

MIiKTAR (kg) | BiRIiM FiYAT TUTAR
SEKER BRUT SATE GELIRi 40.000 1,96 78.260,01
ISKONTO 40.000 0,10 3.913,00
NET SATIS GELIRI 40.000 1,86 74.347,01
TOPLAM SATI $ GELIRI 40.000 1,86 74.347,01
BRUT DEGISKEN MALIYET 40.000 1,29 51.452,32
YAN URUN SATIS GELIRI 40.000 0,12 4.798,81
NET DEGISKEN MAL iYET 40.000 1,17 46.653,51
URETIM SABIT MALIYET 40.000 0,21 8.250,67
SINAI MALIYET 40.000 1,37 54.904,18
SATIS YONETIM SABIT MALIYET 40.000 0,11 4.600,00
TOPLAM SABIT MAL iYET 40.000 0,32 12.850,67
TOPLAM TICARI MALIYET 40.000 1,49 59.504,18
FAALIYET KARI 40.000 0,37 14.842,83
FINANSMAN GIDERI 40.000 0,10 4.000,00
NET KAR 40.000 0,27 10.842,83
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4. 45.000 Ton’luk Seker Uretimi Icin Standart Maliyetlerin Belirlenmesi, BBN

Analizlerinin Yapilmasi ve Katki Tipi Gelir Tablosu nun Hazirlanmasi

45.000 Tonseker uretimi icin belirlenen standart direkt ilk doe ve malzeme ile

endirekt malzeme verileri Tablo 24'te veriktii. S6z konusu Uretim igin pancar

tuketimi 415.743 ton olarak belirlengtir. Bu bilgilere gore pancar standart maliyeti ve

seker dgisken maliyeti verileri gagida sirasiyla hesaplangtir.

a) Pancar Standart Maliyetinin ve Seker Degisken Maliyetinin Belirlenmesi

Bu kisimda 45.000 Kg'likeker tretimi icin butcelenen standart maliyet wgrilTablo

24’te, her bir maliyet kalemi itibariyle detaykekilde verilmitir. Tablo’dan da

gorulecgi Uzere 45.000 Kg'likseker Uretimi icin standart pancar maliyeti 1,085827

TL/Kg olarak butgelenngtir.

Tablo 24: 45.000 Ton’lukSeker Uretimi Icin Standart Pancar Maliyeti

PANCAR MAL IVET UNSURLARI | MIKTAR! UF?:I\EIAEN UF;ELIELFE § VAL IVET | PANGAR | SEKER
Ton/pancar | MIKTARI MIKTARI

Pancar Bedeli 105,00 415.743|  45.000 43.653,02 | 0,105 0,970067
Nakliye “X" Sehri 7,37 415.743 45.000 3.064,03 | 0,00737 0,068089
Nakliye “Y” Sehri 31,34 415.743 45.000 0,00 0,00 0,00
Vergi, Resim ve Harglar 415.743 45.000 205,79 | 0,000495 0,004573
Personel Muvakkat 415.743 45.000 417,32 | 0,001004 0,009274
Pancar Degisken Maliyeti 415.743 45.000 47.340,15 | 0,113869 1,052003
Endirekt Malzeme 415.743 45.000 80,00 0,000192 0,001778
Cssitli Giderler 415.743 45.000 100,00 | 0,000241 0,002222
Sigorta 415.743 45.000 2,00 0,0000048 0,000044
Vergi, Resim ve Harclar 415.743 45.000 10,00 0,000024 0,000222
Disarlya Yaptirlarisler 415.743 45.000 200,00 |0,000481 0,004444
Personel Daimi 415.743 45.000 1.130,11 | 0,002718 0,025114
Pancarlalgili Sabit Giderler Toplami 415.743 45.000 1.522.11 | 0,003661 0,03382
Pancar Maliyeti 415.743 45.000 48.862,26 0,11753 1,08582
Amortisman 415.743 45.000 175,00 | 0,000421 0,003889
Pancar Maliyeti (Amortisman Dabhil) 415.743 45.000 49.037,26| 0,117951 1,089716

Tablo 25'te 45.000 Kg'likseker dretimi igin

tiketilen endirekt malzemelerajgt bir

sekilde gosterilmgtir. S6z konusu Uretim icin bitcelenen pancar nedliyle hesaba
dahil edilerek 45.000 Kg'lik tretim igin standamgisken maliyet tutar yakkak 1,161
TL/Kg olarak hesaplanrgtir.
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Tablo 25: 45.000 Ton’lukSeker Uretimi icin Standart Degisken Maliyet

. 1TON BIRIM
MIKTAR TOPLAM PAN(;AR FiYAT TOPLAM MAL iYET
(KG/ADET) | TUKET ILEN TUKIISTI’E‘LEN TUTAR (TL) (TUKG)

PANCAR MALIYETI (Tablo 24'ten) TON 415.743 0,11753 48.862,26 1,085821
ENDIREKT MALZEME
FUEL OIL TON 2.287 0,0055 2,20 5.031,49 0,111789
KIREG TASI TON 20.787 0,05 0,0484 1.006,10 0,022358
KOK TON 2.079 0,005 0,9152 1.902,44 0,042276
LINYIT (YIKANMI S) TON 0 0,00 0,00 0,00 0,00
LINYIT (YIKANMAMI ) TON 25.984 0,06250 0,00 0,00 0,00
HAM AYCICEK YAGI KG 4.532 0,0109 0,00407 18,44 0,00041
KOP. SONDURUCUSERBET KG 9.063 0,0218 0,00422 38,28 0,000851
KOP. SONDURUCU suU KG 12.680 0,0305 0,00543 68,85 000531
SULFAD ASIT KG 81.943 0,1971 0,00017 13,52 0,0003Q0
SODA KG 30.765 0,074 0,00152 46,70 0,001038
M.BASING PLAKA DESTEK BEZ ADET 62 0,00015 0,1921 11,98 0,000266
PKF. HLITRE BEZ ADET 62 0,00015 0,11946 7,45 0,000166
PKF. MEMBRAN HT. BAS. PLAKA DES. BEZ ADET 125 0,0003 0,21934 27,36 0,000608
MEMBRAN PLAKA BEZi ADET 12 0,00003 0,21934 2,74 0,000061
PANCAR BICAGI ADET 2.287 0,0055 0,03476 79,48 0,001766
GP. HLITRE ADET 1.455 0,0035 0,04781 69,56 0,001546
BMA ADET 915 0,0022 0,01725 15,78 0,000351
KRS.SEKER TORBA ADET 900.000 2,1648 0,00 0,00 0,00
P. PROPIPLIK KG 457 0,0011 0,01067 4,88 0,000108
BiYOSIT KG 6.361 0,0153 0,01023 65,07 0,001446
KIREG KAYMAGI KG 624 0,0015 0,0077 4,80 0,00010f
PERLT KG 27.231 0,0655 0,00084 22,77 0,0005Q6
PAN. BICAGI FREZE 80 ADET 25 0,00006 0,165 4,12 0,000091
PAN. BICAGI FREZE 93 ADET 25 0,00006 0,187 4,66 0,000104
COKTURUCU (POLELEKT.) KG 9.063 0,0218 0,01096 99,30 0,0022Q7
ENDIREKT MALZEME TOPLAMI 8.544,82
MEYDAN H iZMETLER i TON 103935,75 0,00226 234,38 0,005208
BRUT DEGISKEN MALIYET 57.641,45 | 1,280921
MELAS 16.535,65 0,04 0,275 4.547,30 0,101051
YAS KUSPE 31.318 0,077 0,02 626,36 0,013919
Masraf Kasilig tahsil edilen paralar 200,00 0,004444
YAN URUN SATIS GELIRI 5.373,66 0,119415
NET DEGISKEN MALIYET 52.267,94 1,161506

b) 45.000 Ton'luk Uretim Seviyesiicin BBN’'nin Hesaplanmasi ve Katki Tipi Gelir

Tablosunun Hazirlanmasi

Bu kisimda oncelikle 45.000 Kg'lik tretimde elddledek olan katki payl hesaplamasi
yapilacaktir. 2010 yili icin belirlenegeker fiyati 1,86 TL/Kg, 40.000 Kg'likseker
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dretimi icin butcelenen birim geken maliyet tutari yakkak 1,161 TL/Kg oldguna
gore birim katki payisgidaki gibi hesaplanacaktir.

Katki Payi: 1,86 TL/Kg-1,161 TL/Kg
Katki Payi1: 0,699 TL/Kg

S0z konusu katki payina gore 30.000 Kg'lik tretimi@dasilagilacak baabg noktasi
hem miktar ve hem de tutar olaragegada hesaplanrgiir.

Toplam Sabit Maliye 12.850,67
BBN = — = =18.38:Kg
Birim Katki Pay 0,69¢TL
Toplam Sabit Maliye 12.850,67 TL
BBN = — = = 34.194,9:
Birim Katki Oran 0,699/1,8

Yukaridaki hesaplamalardan da goru@cézeresirketin seker tretiminin 30.000 Kg
seviyesinde olmasi durumundaséba noktasina 18.384 Kg'da ylmaktadir. Bgka
deyisle sirket 34.194,92TL’lik satls seviyesine ulgiktan sonra kara gecebilmektedir. Bu
noktadasirketin 45.000 Kg'lik Gretim seviyesinde elde etmégkledii kar tutar ise
Tablo 26’da sunulmygur. Tablo 26’dan da gorulegelizere 45.000 Kg'likseker Gretimi
icin butcelenen kar tutari 14.521,96 TL olarak Ipésmamstir.

Tablo 26: 45.000 Kg'lik Seker Uretimi Icin Katki Tipi Gelir Tablosu

MIiKTAR (kg) | BIRIM FIYAT TUTAR
A SEKER BRUT SATB GELIRI 45.000 1,96 88.042,54
ISKONTO 45.000 0,10 4.402,13
NET SATIS GELIRI 45.000 1,86 83.640,42
TOPLAM SATI S GELIRI 45.000 1,86 83.640,42
BRUT DEGISKEN MALIYET 45.000 1,28 57.641,45
YAN URUN SATIS GELRI 45.000 0,12 5.373,66
NET DEGISKEN MAL iYET 45.000 1,16 52.267,79
URETIM SABIT MALIYET 45.000 0,18 8.250,67
SINAI MALIYET 45.000 1,34 60.518,46
SATIS YONETIM SABIT MALIYET 45.000 0,10 4.600,00
TOPLAM SABIT MAL iYET 45.000 0,29 12.850,67
TOPLAM TICARI MALIYET 45.000 1,45 65.118,46
FAALIYET KARI 45.000 0,41 18.521,96
FINANSMAN GIDERI 45.000 0,09 4.000,00
NET KAR 45.000 0,32 14.521,96
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5. 50.000 Ton’luk Seker Uretimi icin Standart Maliyetlerin Belirlenmesi, BBN
Analizlerinin Yapilmasi ve Katki Tipi Gelir Tablosu nun Hazirlanmasi

50.000 Tonseker uretimi icin belirlenen standart direkt ilk diee ve malzeme ile
endirekt malzeme verileri Tablo 27'de veriktni. S6z konusu Uretim igin pancar
tuketimi 461.937 ton olarak belirlengtir. Bu bilgilere gore pancar standart maliyeti ve

seker dgisken maliyeti verileri gagida sirasiyla hesaplangtir.
a) Pancar Standart Maliyetinin ve Seker Degisken Maliyetinin Belirlenmesi

Bu kisimda 50.000 Kg'likeker tretimi icin butcelenen standart maliyet wgrilTablo
27'de, her bir maliyet kalemi itibariyle detaykekilde verilmitir. Tablo’dan da
gorulecgi Uzere 50.000 Kg'likseker Gretimi icin standart pancar maliyeti 1,081518
TL/Kg olarak butgelenngtir.

Tablo 27: 50.000 Ton’lukSeker Uretimi Icin Standart Pancar Maliyeti

PANCAR MAL IVET UNSURLARI | MIKTARI UF?:JéLAERN UF;ELELIE i VAL IVET | PANGAR | SEKER
Ton/pancar | MIKTARI MIKTARI
Pancar Bedeli 105,00 461.937| 50.000 48.503,33 0,105 0,97006f
Nakliye “X” Sehri 7,37 461.937 50.000 3.404,47 0,00737 0,068089
Nakliye “Y” Sehri 31,34 461.937 50.000 0,00 0,00 0,00
Vergi, Resim ve Harglar 461.937 50.000 228,66 0,000495 0,004573
Personel Muvakkat 461.937 50.000 417,32 0,000903 0,00834p
Pancar Degisken Maliyeti 461.937 50.000 52.553,78 0,113768 1,051075
Endirekt Malzeme 461.937 50.000 80,00 0,000173 0,0016
Cssitli Giderler 461.937 50.000 100,00 0,000216 0,002
Sigorta 461.937 50.000 2,00 0,0000043 0,00004
Vergi, Resim ve Harclar 461.937 50.000 10,00 0,0000216 0,0002
Disariya Yaptirilarisler 461.937 50.000 200,00 0,000433 0,004
Personel Daimi 461.937 50.000 1.130,11 0,002446 0,022602
Pancarlalgili Sabit Giderler Toplami 461.937 50.000 1.522,11 0,003295 0,030442
Pancar Maliyeti 461.937 50.000 54.075,89 0,117063 1,081518
Amortisman 461.937 50.000 175,00 0,000379 0,0035
Pancar Maliyeti (Amortisman Dabhil) 461.937 50.000 54.250,89| 0,117442 1,085018

Tablo 28’de 50.000 Kg'likseker tretimi icin tiketilen endirekt malzemeleradgt bir
sekilde gosterilmgtir. S6zkonusu uretim igin butcelenen pancar méligee hesaba dahil
edilerek 50.000 Kg'lik dretim icin standart gigken maliyet tutari yakkak 1,157
TL/Kg olarak hesaplanrgtir.
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Tablo 28: 50.000 Ton’lukSeker Uretimi icin Standart Degisken Maliyet

. 1TON BIRIM
MIKTAR _TOPLAM PAN(;AR FiYAT TOPLAM MAL iYET

(KG/ADET) | TUKET ILEN TUKIISTI’E‘LEN TUTAR (TL) (TUKG)
PANCAR MALIYETI (Tablo 27'den) TON 461.937 0,117063 54.075,89 1,081518
ENDIREKT MALZEME
FUEL OIL TON 2.541 0,0055 2,2 5.589,43 0,111789
KIREG TASI TON 23.097 0,05 0,0484 1.117,89 0,022358
KOK TON 2.310 0,005 0,9152 2.113,82 0,042276
LINYIT (YIKANMI S) TON 0 0,00 0,00 0,00 0,00
LINYIT (YIKANMAMI ) TON 28.871 0,0625 0,00 0,00 0,00
HAM AYCICEK YAGI KG 5.035 0,0109 0,00407 20,49 0,00041
KOP. SONDURUCUSERBET KG 10.070 0,0218 0,00422 42,54 0,000851
KOP. SONDURUCU suU KG 14.089 0,0305 0,00543 76,56 000531
SULFAD ASIT KG 91.048 0,1971 0,00017 15,02 0,0003
SODA KG 34.183 0,074 0,00152 51,89 0,001038
M.BASING PLAKA DESTEK BEZ ADET 69 0,00015 0,1921 13,31 0,000266
PKF. HLITRE BEZ ADET 69 0,00015 0,11946 8,28 0,000166
PKF. MEMBRAN HT. BAS. PLAKA DES. BEZ ADET 139 0,0003 0,21934 30,40 0,000608
MEMBRAN PLAKA BEZi ADET 14 0,00003 0,21934 3,04 0,000061
PANCAR BICAGI ADET 2.541 0,0055 0,03476 88,31 0,001766
GP. HLITRE ADET 1.617 0,0035 0,04781 77,29 0,001546
BMA ADET 1.016 0,0022 0,01725 17,53 0,000351
KRS.SEKER TORBA ADET 1.000.000 2,1648 0,00 0,00 0,00
P. PROPIPLIK KG 508 0,0011 0,01067 5,42 0,000108
BiYOSIT KG 7.068 0,0153 0,01023 72,30 0,001446
KIREG KAYMAGI KG 693 0,0015 0,0077 5,34 0,00010f
PERLT KG 30.257 0,0655 0,00084 25,29 0,0005Q6
PAN. BICAGI FREZE 80 ADET 28 0,00006 0,165 4,57 0,000091
PAN. BICAGI FREZE 93 ADET 28 0,00006 0,187 5,18 0,000104
COKTURUCU (POLELEKT.) KG 10.070 0,0218 0,01096 110,33 0,002207
ENDIREKT MALZEME TOPLAMI 9.494,24
MEYDAN H iZMETLER i TON 115484,125 0,00226 260,42 0,005208
BRUT DEGISKEN MALIYET 63.830,55 1,276611
MELAS 18.372,94 0,04 0,275 5.052,56 0,101051
YAS KUSPE 34.798 0,077 0,02 695,95 0,013919
Masraf Kasilig tahsil edilen paralar 200,00 0,004
YAN URUN SATIS GELIRI 5.948,51 0,11897
NET DEGISKEN MALIYET 57.882,04 1,157641

b) 50.000 Ton’'luk Uretim Seviyesiicin BBN’'nin Hesaplanmasi ve Katki Tipi Gelir

Tablosunun Hazirlanmasi

Bu kisimda oncelikle 50.000 Kg'lik Uretimde eldaledek olan katki pay! hesaplamasi
yapilacaktir. 2010 yili icin belirlenegeker fiyati 1,86 TL/Kg, 50.000 Kg'likseker
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dretimi icin butcelenen birim gesken maliyet tutari yakkak 1,157 TL/Kg oldguna
gore birim katki payisgidaki gibi hesaplanacaktir.

Katki Payi: 1,86 TL/Kg-1,157 TL/Kg
Katki Payi: 0,703 TL/Kg

Sozkonusu katki payina gore 50.000 Kg'lik Uretinkdesilasilacak baaba noktasi hem
miktar ve hem de tutar olarakagida hesaplanngiir.

Toplam Sabit Maliye 12.850,6
BBN = — = = 18.28(Kg
Birim Katki Pay 0,70 TL
Toplam Sabit Maliye 12.850,67 TL
BBN = = =34.000,3 TL
Birim Katki Oran 0,703/1,8!

Yukaridaki hesaplamalardan da goru@cézeresirketin seker tretiminin 50.000 Kg
seviyesinde olmasi durumundaséba noktasina 18.280 Kg'da ylmaktadir. Bgka
deyssle sirket 34.000,35TL’lik satis seviyesine ulgiktan sonra kara gecebilmektedir.
Bu noktadasirketin 50.000 Kg'lik Uretim seviyesinde elde etmégkledii kar tutari
ise Tablo 29'da sunulmgtur. Tablo 29’dan da gorilegelzere 50.000 Kg'likseker

dretimi icin bltcelenen kar tutar1 18.201,06 olarak hesaplanrgtir.

Tablo 29: 50.000 Kg'lik Seker Uretimi Icin Katki Tipi Gelir Tablosu

MIKTAR (kg) | BIiRIM FiYAT TUTAR
A SEKER BRUT SATE GELIRI 50.000 1,96 97.825,01
[SKONTO 50.000 0,10 4.891,25
NET SATIS GELIRI 50.000 1,86 92.933,76
TOPLAM SATI $ GELIRI 50.000 1,86 92.933,76
BRUT DEGISKEN MALIYET 50.000 1,28 63.380,55
YAN URUN SATIS GELIRI 50.000 0,12 5.948,51
NET DEGISKEN MAL iYET 50.000 1,16 57.882,04
URETIM SABIT MALIYET 50.000 0,17 8.250,67
SINAI MALIYET 50.000 1,32 66.132,70
SATIS YONETIM SABIT MALIYET 50.000 0,09 4.600,00
TOPLAM SABIT MAL iYET 50.000 0,26 12.850,67
TOPLAM TICARI MALIYET 50.000 1,41 70.732,70
FAALIYET KARI 50.000 0,44 22.201,06
FINANSMAN GIDERI 50.000 0,08 4.000,00
NET KAR 50.000 0,36 18.201,06
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6. 55.000 Ton’luk Seker Uretimi icin Standart Maliyetlerin Belirlenmesi, BBN
Analizlerinin Yapilmasi ve Katki Tipi Gelir Tablosu nun Hazirlanmasi

55.000 Tonseker uretimi icin belirlenen standart direkt ilk diee ve malzeme ile
endirekt malzeme verileri Tablo 30’da veriktni. S6z konusu Uretim igin pancar
tuketimi 508.131 ton olarak belirlengtir. Bu bilgilere gére pancar standart maliyeti ve

seker dgisken maliyeti verileri gagida sirasiyla hesaplangtir.
a) Pancar Standart Maliyetinin ve Seker Degisken Maliyetinin Belirlenmesi

Bu kisimda 55.000 Kg'likeker tretimi icin butcelenen standart maliyet wgrilTablo
30’da, her bir maliyet kalemi itibariyle detaykekilde verilmitir. Tablo’dan da
gorulecgi Uzere 55.000 Kg'likseker Uretimi icin standart pancar maliyeti 1,077991
TL/Kg olarak butgelenngtir.

Tablo 30: 55.000 Ton’'lukSeker Uretimi Icin Standart Pancar Maliyeti

PANCAR MAL IVET UNSURLARI | MIKTARI UF?:JéLAERN UF;ELELIE i MALIVET | PANGAR | SEKER
Ton/pancar | MIKTARI MIKTARI

Pancar Bedeli 105,00 508.131 55.000 53.353,70 0,105 0,970067
Nakliye “X” Sehri 7,37 508.131 55.000 3.744,92 0,00737 0,0680849
Nakliye “Y” Sehri 31,34 508.131 55.000 0,00 0,00 0,00
Vergi, Resim ve Harglar 508.131 55.000 251,53 0,000495 0,004573
Personel Muvakkat 508.131 55.000 417,32 0,000821 0,007588
Pancar Deisken Maliyeti 508.131 55.000 57.767,47 0,113686 1,050317
Endirekt Malzeme 508.131 55.000 80,00 0,000157 0,001455
Cssitli Giderler 508.131 55.000 100,00 0,000197 0,001818
Sigorta 508.131 55.000 2,00 0,0000039 0,000036
Vergi, Resim ve Hargclar 508.131 55.000 10,00 0,0000197 0,000182
Disariya Yaptirilarisler 508.131 55.000 200,00 0,000394 0,003636
Personel Daimi 508.131 55.000 1.130,11 0,002224 0,020547
Pancarlalgili Sabit Giderler Toplami 508.131 55.000 1.522.110,00 0,002996 0,027674
Pancar Maliyeti 508.131 55.000 59.289,58 0,116682 1,077991
Amortisman 508.131 55.000 175,00 0,000344 0,003182
Pancar Maliyeti (Amortisman Dabhil) 508.131 55.000 59.464,58 0,117026 1,08117

Tablo 31'de 55.000 Kg'likseker tretimi igin tiketilen endirekt malzemeleradgt bir

sekilde gosterilmgtir. S6z konusu Uretim icin bitcelenen pancar nedliyle hesaba

dahil edilerek 55.000 Kg'lik Uretim icin standamgisken maliyet tutar yakkak 1,154
TL/Kg olarak hesaplanrgtir.
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Tablo 31: 55.000 Ton’lukSeker Uretimi icin Standart Degisken Maliyet

. 1TON BIRIM
MIKTAR TOPLAM PAN(;AR FiYAT TOPLAM MAL iYET
(KG/ADET) | TUKET ILEN TUKIISTI’E‘LEN TUTAR (TL) (TUKG)

PANCAR MALIYETI (Tablo 32'den) TON 508.131 0,116682 59.289,58 1,07799
ENDIREKT MALZEME
FUEL OIL TON 2.795 0,0055 2,2 6.148,38 0,111789
KIREG TASI TON 25.407 0,05 0,0484 1.229,68 0,022358
KOK TON 2.541 0,005 0,9152 2.325,21 0,042276
LINYIT (YIKANMI S) TON 0 0,00 0,00 0,00 0,00
LINYIT (YIKANMAMI ) TON 31.758 0,0625 0,00 0,00 0,00
HAM AYCICEK YAGI KG 5.539 0,0109 0,00407 22,54 0,00041
KOP. SONDURUCUSERBET KG 11.077 0,0218 0,00422 46,79 0,000851
KOP. SONDURUCU suU KG 15.498 0,0305 0,00543 84,22 000531
SULFAD ASIT KG 100.153 0,1971 0,00017 16,53 0,0003
SODA KG 37.602 0,074 0,00152 57,08 0,001038
M.BASING PLAKA DESTEK BEZ ADET 76 0,00015 0,1921 14,64 0,000266
PKF. HLITRE BEZ ADET 76 0,00015 0,11946 9,11 0,000166
PKF. MEMBRAN HT. BAS. PLAKA DES. BEZ ADET 152 0,0003 0,21934 33,44 0,000608
MEMBRAN PLAKA BEZi ADET 15 0,00003 0,21934 3,34 0,000061
PANCAR BICAGI ADET 2.795 0,0055 0,03476 97,14 0,001766
GP. HLITRE ADET 1.778 0,0035 0,04781 85,02 0,001546
BMA ADET 1.118 0,0022 0,01725 19,28 0,000351
KRS.SEKER TORBA ADET 1.100.001 2,1648 0,00 0,00 0,00
P. PROPIPLIK KG 559 0,0011 0,01067 5,96 0,000108
BiYOSIT KG 7.774 0,0153 0,01023 79,53 0,001446
KIREG KAYMAGI KG 762 0,0015 0,0077 5,87 0,00010f
PERLT KG 33.283 0,0655 0,00084 27,82 0,0005Q6
PAN. BICAGI FREZE 80 ADET 30 0,00006 0,165 503.049,00 0,00009
PAN. BICAGI FREZE 93 ADET 30 0,00006 0,187 5,70 0,000104
COKTURUCU (POLELEKT.) KG 11.077 0,0218 0,01096 121,36 0,002207
ENDIREKT MALZEME TOPLAMI 10.443,67
MEYDAN H iZMETLER i TON 127032,625 0,00226 286,46 0,005208
BRUT DEGISKEN MALIYET 70.019,71 | 1,273084
MELAS 20.210,24 0,04 0,275 5.557,82 0,101051
YAS KUSPE 38.277 0,077 0,02 765,55 0,013919
Masraf Kasilig tahsil edilen paralar 200,00 0,003636
YAN URUN SATIS GELIRI 6.523,36 0,118607
NET DEGISKEN MALIYET 63.496,34 1,154478

b) 55.000 Ton'luk Uretim Seviyesiicin BBN’'nin Hesaplanmasi ve Katki Tipi Gelir

Tablosunun Hazirlanmasi

Bu kisimda oncelikle 55.000 Kg'lik Uretimde eldaledek olan katki pay! hesaplamasi
yapilacaktir. 2010 yili icin belirlenegeker fiyati 1,86 TL/Kg, 55.000 Kg'likseker
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dretimi icin butcelenen birim geken maliyet tutari yakkak 1,154 TL/Kg oldguna
gore birim katki payisgidaki gibi hesaplanacaktir.

Katki Payi: 1,86 TL/Kg-1,154 TL/Kg
Katki Payi: 0,706 TL/Kg

S0z konusu katki payina gore 55.000 Kg'lik tretimi@asilagilacak baabg noktasi
hem miktar ve hem de tutar olaragegada hesaplanrgiir.

Toplam Sabit Maliye 12.850,67
BBN = — = = 18.20. Kg
Birim Katki Pay 0,70¢TL
Toplam Sabit Maliye 12.850,67 TL
BBN = — = =33.855,8 TL
Birim Katki Oran 0,706/1,8

Yukaridaki hesaplamalardan da goru@cézeresirketin seker tretiminin 55.000 Kg
seviyesinde olmasi durumundaséba noktasina 18.202 Kg'da ylmaktadir. Bgka
degisle sirket 33.855,87TL’lik satis seviyesine ulgiktan sonra kara gecebilmektedir.
Bu noktadasirketin 55.000 Kg'lik Uretim seviyesinde elde etmégkledii kar tutari
ise Tablo 32'de sunulmgtur. Tablo 32’den de gorilegelzere 55.000 Kg'likseker

aretimi icin batcelenen kar tutari 21.880,P0 olarak hesaplanrgtir.

Tablo 32: 55.000 Kg'lik Seker Uretimi Icin Katki Tipi Gelir Tablosu

MIKTAR (kg) | BIRIM FiYAT TUTAR
SEKER BRUT SATE GELIRI 55.000 1,96 107.607,59
ISKONTO 55.000 0,10 5.380,38
NET SATIS GELIRI 55.000 1,86 102.227,21
TOPLAM SATI S GELIRi 55.000 1,86 102.227,21
BRUT DEGISKEN MALIYET 55.000 1,27 70.019,71
YAN URUN SATIS GELIRI 55.000 0,12 6.523,36
NET DEGISKEN MAL iYET 55.000 1,15 63.496,34
URETIM SABIT MALIYET 55.000 0,15 8.250,67
SINAI MALIYET 55.000 1,30 71.747,01
SATIS YONETIM SABIT MALIYET 55.000 0,08 4.600,00
TOPLAM SABIT MAL iYET 55.000 0,23 12.850,67
TOPLAM TICARI MALIYET 55.000 1,39 76.347,01
FAALIYET KARI 55.000 0,47 25.880,20
FINANSMAN GIDERI 55.000 0,07 4.000,00
NET KAR 55.000 0,40 21.880,20
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7. 60.000 Ton’luk Seker Uretimi icin Standart Maliyetlerin Belirlenmesi, BBN
Analizlerinin Yapilmasi ve Katki Tipi Gelir Tablosu nun Hazirlanmasi

60.000 Tonseker Uretimi icin belirlenen standart direkt ilk diee ve malzeme ile
endirekt malzeme verileri Tablo 33'te veriktii. S6z konusu Uretim igin pancar
tuketimi 554.324 ton olarak belirlengtir. Bu bilgilere gore pancar standart maliyeti ve

seker dgisken maliyeti verileri gagida sirasiyla hesaplangtir.
a) Pancar Standart Maliyetinin ve Seker Degisken Maliyetinin Belirlenmesi

Bu kisimda 60.000 Kg'likeker tretimi icin butcelenen standart maliyet wgrilTablo
33'te, her bir maliyet kalemi itibariyle detaykekilde verilmitir. Tablo’dan da
gorulecgi Uzere 60.000 Kg'likseker Gretimi icin standart pancar maliyeti 1,075053
TL/Kg olarak butgelenngtir.

Tablo 33: 60.000 Ton’lukSeker Uretimi Icin Standart Pancar Maliyeti

PANCAR MAL IVET UNSURLARI | MIKTARI UF?:J&%N UF;EPELFE ¥ MALIVET | PANGAR | SEKER
Ton/pancar | MIKTARI MIKTARI

Pancar Bedeli 105,00 554.324] 60.000 58.203,99 0,105 0,970067
Nakliye “X” Sehri 7,37 554.324 60.000 4.085,37 0,00737| 0,068089
Nakliye “Y” Sehri 31,34 554.324 60.000 0,00 0,00 0,00

Vergi, Resim ve Harglar 554.324 60.000 274,39 0,00049 | 0,004573
Personel Muvakkat 554.324 60.000 417,32 0,00075 | 0,006935
Pancar Deisken Maliyeti 554.324 60.000 62.981,07 0,11362| 1,049634
Endirekt Malzeme 554.324 60.000 80,00 0,00014 | 0,001333
Cssitli Giderler 554.324 60.000 100,00 0,00018 | 0,001667
Sigorta 554.324 60.000 2,00 0,0000036 0,000033
Vergi, Resim ve Hargclar 554.324 60.000 10,00 0,0000180 0,000167
Disariya Yaptirilarisler 554.324 60.000 200,00 0,00036 | 0,003333
Personel Daimi 554.324 60.000 1.130,11 0,00204| 0,018835
Pancarlalgili Sabit Giderler Toplami 554.324 60.000 1.522,11 0,00275| 0,025369
Pancar Maliyeti 554.324 60.000 64.503,18 0,11636| 1,0750%3
Amortisman 554.324 60.000 175,00 0,00032 | 0,002917
Pancar Maliyeti (Amortisman Dabhil) 554.324 60.000 64.678,18 0,11668 1,07797

Tablo 34'te 60.000 Kg'likseker tretimi icin tiketilen endirekt malzemeleraiét bir
sekilde gosterilmgtir. S6z konusu Uretim icin bitcelenen pancar nedliyle hesaba
dahil edilerek 60.000 Kg'lik Gretim icin standaeggkken maliyet tutari yakkak 1,1518
TL/Kg olarak hesaplanrgtir.
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Tablo 34: 60.000 Ton’lukSeker Uretimi icin Standart Degisken Maliyet

. 1TON BIRIM
MIKTAR _TOPLAM PAN(.:AR FiYAT TOPLAM MAL iYET
(KG/ADET) | TUKET ILEN TUKIISTITLEN TUTAR (TL) (TUKG)

PANCAR MALIYETI (Tablo 33'ten) TON 554.324 0,116364 64.503,18 1,07505
ENDIREKT MALZEME
FUEL OIL TON 3.049 0,0055 2,2 6.707,32 0,111789
KIREG TASI TON 27.716 0,05 0,0484 1.341,46 0,0223%8
KOK TON 2.772 0,005 0,9152 2.536,59 0,042276
LINYIT (YIKANMI S) TON 0 0,00 0,00 0,00 0,00
LINYIT (YIKANMAMI ) TON 34.645 0,0625 0,00 0,00 0,00
HAM AYCICEK YAGI KG 6.042 0,0109 0,00407 24,59 0,00041
KOP. SONDURUCUSERBET KG 12.084 0,0218 0,00422 51,04 0,000851
KOP. SONDURUCU suU KG 16.907 0,0305 0,0054. 91,87 000531
SULFAD ASIT KG 109.257 0,1971 0,00017 18,03 0,0003
SODA KG 41.020 0,074 0,00152 62,27 0,001038
M.BASING PLAKA DESTEK BEZ ADET 83 0,00015 0,1921 15,97 0,000266
PKF. HLITRE BEZ ADET 83 0,00015 0,11946 9,93 0,000166
PKF. MEMBRAN HT. BAS. PLAKA DES. BEZ ADET 166 0,0003 0,21934 36,48 0,000608
MEMBRAN PLAKA BEZi ADET 17 0,00003 0,21934 3,65 0,000061
PANCAR BICAGI ADET 3.049 0,0055 0,03476 105,98 0,001766
GP. HLITRE ADET 1.940 0,0035 0,04781 92,75 0,001546
BMA ADET 1.220 0,0022 0,01725 21,03 0,000351
KRS.SEKER TORBA ADET 1.200.000 2,1648 0,00 0,00 0,00
P. PROPIPLIK KG 610 0,0011 0,01067 6,51 0,000108
BiYOSIT KG 8.481 0,0153 0,01023 86,76 0,001446
KIREG KAYMAGI KG 831 0,0015 0,0077 6,40 0,00010[7
PERLT KG 36.308 0,0655 0,00084 30,35 0,000506
PAN. BICAGI FREZE 80 ADET 33 0,00006 0,165 5,49 0,000091
PAN. BICAGI FREZE 93 ADET 33 0,00006 0,187 6,22 0,000104
COKTURUCU (POLELEKT.) KG 12.084 0,0218 0,01096 132,40 0,002207
ENDIREKT MALZEME TOPLAMI 11.393,09
MEYDAN H iZMETLER i TON 138580,9375 0,00226 312,50 0,005208
BRUT DEGISKEN MALIYET 76.208,76 1,270146
MELAS 22.047,52 0,04 0,275 6.063,07 0,10105%1
YAS KUSPE 41.757 0,077 0,02 835,14 0,01391
Masraf Kasilig tahsil edilen paralar 200,00 0,003333
YAN URUN SATIS GELIRI 7.098,21 0,118304
NET DEGISKEN MALIYET 69.110,55 1,151842

b) 60.000 Ton'luk Uretim Seviyesiicin BBN’'nin Hesaplanmasi ve Katki Tipi Gelir

Tablosunun Hazirlanmasi

Bu kisimda oncelikle 60.000 Kg'lik tretimde elddledek olan katki payl hesaplamasi
yapilacaktir. 2010 yili icin belirlenegeker fiyati 1,86 TL/Kg, 60.000 Kg'likseker
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dretimi icin batcelenen birim gesken maliyet tutarn yakkak 1,1518 TL/Kg oldguna
gore birim katki payisgidaki gibi hesaplanacaktir.

Katki Pay!: 1,86 TL/Kg-1,1518 TL/Kg
Katki Payi: 0,7082 TL/Kg

S0z konusu katki payina gore 30.000 Kg'lik tretimi@dasilagilacak baabg noktasi
hem miktar ve hem de tutar olaragegada hesaplanrgiir.

Toplam Sabit Maliye 12.850,67
BBN = — = = 18.14(Kg
Birim Katki Pay 0,708:TL
Toplam Sabit Maliye 12.850,67
BBN = = =33.750,70 TL
Birim Katki Oran 0,7082/1,

Yukaridaki hesaplamalardan da goruf@cézeresirketin seker tretiminin 60.000 Kg
seviyesinde olmasi durumundaséba noktasina 18.146 Kg'da ylmaktadir. Bgka
degisle sirket 33.750,701 TL'lik safl seviyesine ulkgiktan sonra kara gecebilmektedir.
Bu noktadasirketin 60.000 Kg'lik Uretim seviyesinde elde etmégkledii kar tutar
ise Tablo 35'te sunulmtur. Tablo’dan da gorulegetizere 30.000 Kg'likseker Uretimi
icin butcelenen kar tutari 25.559,28 olarak hesaplanrgtir.

Tablo 35: 60.000 Kg'lik Seker Uretimi Icin Katki Tipi Gelir Tablosu

MIKTAR (kg) | BIiRIiM FiYAT TUTAR
SEKER BRUT SATE GELIRI 60.000 1,96 117.390,01
[SKONTO 60.000 0,10 5.869,50
NET SATIS GELIRI 60.000 1,86 111.520,51
TOPLAM SATI $ GELIRI 60.000 1,86 111.520,51
BRUT DEGISKEN MALIYET 60.000 1,27 76.208,76
YAN URUN SATIS GELIRI 60.000 0,12 7.098,21
NET DEGISKEN MAL iYET 60.000 1,15 69.110,55
URETIM SABIT MALIYET 60.000 0,14 8.250,67
SINAI MALIYET 60.000 1,29 77.361,22
SATIS YONETIM SABIT MALIYET 60.000 0,08 4.600,00
TOPLAM SABIT MAL iYET 60.000 0,21 12.850,67
TOPLAM TICARI MALIYET 60.000 1,37 81.961,22
FAAL iYET KARI 60.000 0,49 29.559,29
FINANSMAN GIDERI 60.000 0,07 4.000,00
NET KAR 60.000 0,43 25.559,29
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8. 65.000 Ton'luk Seker Uretimi icin Standart Maliyetlerin Belirlenmesi, BBN

Analizlerinin Yapilmasi ve Katki Tipi Gelir Tablosu nun Hazirlanmasi

65.000 Tonseker uretimi icin belirlenen standart direkt ilk doe ve malzeme ile
endirekt malzeme verileri Tablo 36’da veriktni. S6z konusu Uretim igin pancar
tuketimi 600.518 ton olarak belirlengtir. Bu bilgilere gore pancar standart maliyeti ve

seker dgisken maliyeti verileri gagida sirasiyla hesaplangtir.
a) Pancar Standart Maliyetinin ve Seker Degisken Maliyetinin Belirlenmesi

Bu kisimda 65.000 Kg'likeker tretimi icin butcelenen standart maliyet wgrilTablo
36'da, her bir maliyet kalemi itibariyle detaykekilde verilmitir. Tablo’dan da
gorulecgi Uzere 65.000 Kg'likseker Gretimi icin standart pancar maliyeti 1,072566
TL/Kg olarak butgelenngtir.

Tablo 36: 65.000 Ton’lukSeker Uretimi Icin Standart Pancar Maliyeti

PANCAR MAL IYET UNSURLARI | MIKTARI UF?:JéLAERN UF;ELIELFE § VAL IVET | PANGAR | SEKER
Ton/pancar | MIKTARI MIKTARI

Pancar Bedeli 105,00 600.518 65.000 63.054,34 0,105 0,97006}7
Nakliye “X” Sehri 7,37 600.518 65.000 4.425,81 0,00737 0,068089
Nakliye “Y” Sehri 31,34 600.518 65.000 0,00 0,00 0,00
Vergi, Resim ve Harglar 600.518 65.000 297,26 0,000495 0,004573
Personel Muvakkat 600.518 65.000 417,32 0,000695 0,00643
Pancar Deisken Maliyeti 600.518 65.000 68.194,73 0,11356 1,049149
Endirekt Malzeme 600.518 65.000 80,00 0,000133 0,00123L
Cssitli Giderler 600.518 65.000 100,00 0,000167 0,001538
Sigorta 600.518 65.000 2,00 0,0000033| 0,000031L
Vergi, Resim ve Hargclar 600.518 65.000 10,00 0,0000167( 0,000154
Disariya Yaptirilarisler 600.518 65.000 200,00 0,000333 0,003077
Personel Daimi 600.518 65.000 1.130,11 0,001882| 0,017386
Pancarlalgili Sabit Giderler Toplami 600.518 65.000 1.522,11 0,002535 0,023417
Pancar Maliyeti 600.518 65.000 69.716,84 0,116095 1,072566
Amortisman 600.518 65.000 175,00 0,000291 0,00269
Pancar Maliyeti (Amortisman Dabhil) 600.518 65.000 69.891,84 0,116386 1,075259

Tablo 37’de 65.000 Kg'likseker tretimi icin tiketilen endirekt malzemeleraigt bir
sekilde gosterilmgtir. S6z konusu Uretim icin bitcelenen pancar nedliyle hesaba
dahil edilerek 65.000 Kg'lik Uretim i¢in standamgisken maliyet tutari yakkak 1,149
TL/Kg olarak hesaplanrgtir.
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Tablo 37: 65.000 Ton’lukSeker Uretimi icin Standart Degisken Maliyet

. 1TON BIRIM
MIKTAR TOPLAM PAN(.:AR FiYAT TOPLAM MAL iYET
(KG/ADET) | TUKET ILEN TUKIISTITLEN TUTAR (TL) (TUKG)

PANCAR MALIYETI (Tablo 36'dan) TON 600.518 0,116095 69.716,84 1,07256
ENDIREKT MALZEME
FUEL OIL TON 3.303 0,0055 2,2 7.266,26 0,111789
KIREG TASI TON 30.026 0,05 0,0484 1.453,25 0,0223%8
KOK TON 3.003 0,005 0,9152 2.747,97 0,042276
LINYIT (YIKANMI S) TON 0 0,00 0,00 0,00 0,00
LINYIT (YIKANMAMI ) TON 37.532 0,0625 0,00 0,00 0,00
HAM AYCICEK YAGI KG 6.546 0,0109 0,00407 26,64 0,00041
KOP. SONDURUCUSERBET KG 13.091 0,0218 0,00422 55,30 0,000851
KOP. SONDURUCU suU KG 18.316 0,0305 0,00543 99,53 000531
SULFAD ASIT KG 118.362 0,1971 0,00017 19,53 0,0003
SODA KG 44.438 0,074 0,00152 67,46 0,001038
M.BASING PLAKA DESTEK BEZ ADET 90 0,00015 0,1921 17,30 0,000266
PKF. HLITRE BEZ ADET 90 0,00015 0,11946 10,76 0,000166
PKF. MEMBRAN HT. BAS. PLAKA DES. BEZ ADET 180 0,0003 0,21934 39,52 0,000608
MEMBRAN PLAKA BEZi ADET 18 0,00003 0,21934 39,52 0,000041
PANCAR BICAGI ADET 3.303 0,0055 0,03476 114,81 0,001766
GP. HLITRE ADET 2.102 0,0035 0,04781 100,48 0,001546
BMA ADET 1.321 0,0022 0,01725 22,79 0,000351
KRS.SEKER TORBA ADET 1.300.000 2,1648 0,00 0,00 0,00
P. PROPIPLIK KG 661 0,0011 0,01067 7,05 0,000108
BiYOSIT KG 9.188 0,0153 0,01023 93,99 0,001446
KIREG KAYMAGI KG 901 0,0015 0,0077 6,94 0,00010f7
PERLT KG 39.334 0,0655 0,00084 32,88 0,000506
PAN. BICAGI FREZE 80 ADET 36 0,00006 0,165 5,95 0,000091
PAN. BICAGI FREZE 93 ADET 36 0,00006 0,187 6,74 0,000104
COKTURUCU (POLELEKT.) KG 13.091 0,0218 0,01096 143,43 0,002207
ENDIREKT MALZEME TOPLAMI 12.342,51
MEYDAN H iZMETLER i TON 150129,375 0,00226 339,54 0,005209
BRUT DEGISKEN MALIYET 82.397,89 1,26766
MELAS 23.884,82 0,04 0,275 6.568,33 0,1010%1
YAS KUSPE 45.237 0,077 0,02 904,74 0,01391
Masraf Kasilig tahsil edilen paralar 200,00 0,003077
YAN URUN SATIS GELIRI 7.673,06 0,118047
NET DEGISKEN MALIYET 74.724,83 1,149612

b) 65.000 Ton'luk Uretim Seviyesiicin BBN’nin Hesaplanmasi ve Katki Tipi Gelir

Tablosunun Hazirlanmasi

Bu kisimda oncelikle 65.000 Kg'lik tretimde elddledek olan katki payl hesaplamasi
yapilacaktir. 2010 yili icin belirlenegeker fiyati 1,86 TL/Kg, 65.000 Kg'likseker
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dretimi icin butcelenen birim gesken maliyet tutari yakkak 1,149 TL/Kg oldguna
gore birim katki payisgidaki gibi hesaplanacaktir.

Katki Pay: 1,86 TL/Kg-1,149 TL/Kg
Katki Pay1: 0,711 TL/Kg

Sozkonusu katki payina gore 65.000 Kg'lik Uretinkdesilasilacak baaba noktasi hem
miktar ve hem de tutar olarakagida hesaplanngiir.

Toplam Sabit Maliye 12.850,67
BBN = — = = 18.07:Kg
Birim Katki Pay 0,711TL
Toplam Sabit Maliye 12.850.67 TL
BBN = = =33.617,79 T
Birim Katki Oran 0,711/1,8

Yukaridaki hesaplamalardan da goru@cézeresirketin seker tretiminin 65.000 Kg
seviyesinde olmasi durumundaséba noktasina 18.074 Kg'da ylmaktadir. Bgka
degisle sirket 33.617,79 TL'lik sal seviyesine ulgiktan sonra kara gecebilmektedir.
Bu noktadasirketin 65.000 Kg'lik Uretim seviyesinde elde etmégkledii kar tutari
ise Tablo 38'de sunulmgtur. Tablo’dan da gérilege Uzere 65.000 Kg'likseker
aretimi icin bltcelenen kar tutar1 29.238,41 TLralkahesaplanmitir.

Tablo 38: 65.000 Kg'lik Seker Uretimi Icin Katki Tipi Gelir Tablosu

MIKTAR (kg) | BIiRIiM FiYAT TUTAR
SEKER BRUT SATE GELIRI 65.000 1,96 127.172,53
[SKONTO 65.000 0,10 6.358,63
NET SATIS GELIRI 65.000 1,86 120.813,90
TOPLAM SATI $ GELIRI 65.000 1,86 120.813,90
BRUT DEGISKEN MALIYET 65.000 1,27 82.397,89
YAN URUN SATIS GELIRI 65.000 0,12 7.673,06
NET DEGISKEN MAL iYET 65.000 1,15 74.724,83
URETIM SABIT MALIYET 65.000 0,13 8.250,67
SINAI MALIYET 65.000 1,28 82.975,49
SATIS YONETIM SABIT MALIYET 65.000 0,07 4.600,00
TOPLAM SABIT MAL iYET 65.000 0,20 12.850,67
TOPLAM TICARI MALIYET 65.000 1,35 87.575,49
FAAL iYET KARI 65.000 0,51 33.238,41
FINANSMAN GIDERI 65.000 0,06 4.000,00
NET KAR 65.000 0,45 29.238,41
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9. 70.000 Ton’luk Seker Uretimi icin Standart Maliyetlerin Belirlenmesi, BBN
Analizlerinin Yapilmasi ve Katki Tipi Gelir Tablosu nun Hazirlanmasi

70.000 Tonseker uretimi icin belirlenen standart direkt ilk diee ve malzeme ile
endirekt malzeme verileri Tablo 39'da veriktni. S6z konusu Uretim igin pancar
tuketimi 646.712 ton olarak belirlengtir. Bu bilgilere gore pancar standart maliyeti ve

seker dgisken maliyeti verileri gagida sirasiyla hesaplangtir.
a) Pancar Standart Maliyetinin ve Seker Degisken Maliyetinin Belirlenmesi

Bu kisimda 70.000 Kg'likeker tretimi icin butcelenen standart maliyet wgrilTablo
39'da, her bir maliyet kalemi itibariyle detaykekilde verilmitir. Tablo’dan da
gorulecgi Uzere 70.000 Kg'likseker Gretimi icin standart pancar maliyeti 1,070435
TL/Kg olarak butgelenngtir.

Tablo 39: 70.000 Ton’'lukSeker Uretimi Icin Standart Pancar Maliyeti

PANCAR MAL IVET UNSURLARI | MIKTARI UF?:I\EIAEN UF;ELELIE i VAL Ve | PANGAR | SEKER
Ton/pancar | MIKTARI MIKTARI

Pancar Bedeli 105,00 646.712|  70.000 67.904,71 0,105 0,970067
Nakliye “X* Sehri 7,37 646.712 70.000 4.766,26 0,00737 | 0,068089
Nakliye “Y” Sehri 31,34 646.712 70.000 0,00 0,0 0,00
Vergi, Resim ve Hargclar 646.712 70.000 320,12 0,000495| 0,004573
Personel Muvakkat 646.712 70.000 417,32 0,000645| 0,005962
Pancar Degisken Maliyeti 646.712 70.000 73.408,41 0,11351| 1,048691
Endirekt Malzeme 646.712 70.000 80,00 0,000124| 0,001148
Cssitli Giderler 646.712 70.000 100,00 0,000155| 0,001429
Sigorta 646.712 70.000 2,00 0,0000031) 0,0000209
Vergi, Resim ve Hargclar 646.712 70.000 10,00 0,0000155 0,000143
Disariya Yaptirilarisler 646.712 70.000 200,00 0,000309| 0,002857
Personel Daimi 646.712 70.000 1.130,11 0,001747| 0,016144
Pancarlaflgili Sabit Giderler Toplami 646.712 70.000 1.522,11 0,002354| 0,021744
Pancar Maliyeti 646.712 70.000 74.930,52 0,115864| 1,070435
Amortisman 646.712 70.000 175,00 0,000271 0,0025
Pancar Maliyeti (Amortisman Dabhil) 646.712 70.000 75.105,52 0,116134{ 1,072935

Tablo 40’da 70.000 Kg'likseker tretimi icin tiketilen endirekt malzemeleradgt bir
sekilde gosterilmgtir. S6z konusu Uretim icin bitcelenen pancar nedliyle hesaba
dahil edilerek 70.000 Kg'lik Uretim icin standaeggsken maliyet tutari yakkak 1,1477
TL/Kg olarak hesaplanrgtir.
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Tablo 40: 70.000 Ton’lukSeker Uretimi icin Standart Degisken Maliyet

. 1TON BIRIM
MIKTAR TOPLAM PAN(.:AR FiYAT TOPLAM MAL iYET
(KG/ADET) | TUKET ILEN TUKIISTITLEN TUTAR (TL) (TUKG)

PANCAR MALIYETI (Tablo 39'dan) TON 646.712 0,115864 74.930,52 1,07043%
ENDIREKT MALZEME
FUEL OIL TON 3.557 0,0055 2,2 7.825,21 0,111789
KIREG TASI TON 32.336 0,05 0,0484 1.565,04 0,0223%8
KOK TON 3.234 0,005 0,9152 2.959,35 0,042276
LINYIT (YIKANMI S) TON 0 0,00 0,00 0,00 0,00
LINYIT (YIKANMAMI ) TON 40.419 0,0625 0,00 0,00 0,00
HAM AYCICEK YAGI KG 7.049 0,0109 0,00407 28,69 0,00041
KOP. SONDURUCUSERBET KG 14.098 0,0218 0,00422 59,55 0,000851
KOP. SONDURUCU suU KG 19.725 0,0305 0,00543 107,18 ,000631
SULFAD ASIT KG 127.467 0,1971 0,00017 21,03 0,0003
SODA KG 47.857 0,074 0,00152 72,65 0,001038
M.BASING PLAKA DESTEK BEZ ADET 97 0,00015 0,1921 18,64 0,000266
PKF. HLITRE BEZ ADET 97 0,00015 0,11946 11,59 0,000166
PKF. MEMBRAN HT. BAS. PLAKA DES. BEZ ADET 194 0,0003 0,21934 42,55 0,000608
MEMBRAN PLAKA BEZi ADET 19 0,00003 0,21934 4,26 0,000061
PANCAR BICAGI ADET 3.557 0,0055 0,03476 123,64 0,001766
GP. HLITRE ADET 2.263 0,0035 0,04781 108,21 0,001546
BMA ADET 1.423 0,0022 0,01725 24,54 0,000351
KRS.SEKER TORBA ADET 1.400.001 2,1648 0,00 0,00 0,00
P. PROPIPLIK KG 711 0,0011 0,01067 7,59 0,000108
BiYOSIT KG 9.895 0,0153 0,01023 101,22 0,001446
KIREG KAYMAGI KG 970 0,0015 0,0077 7,47 0,00010f7
PERLT KG 42.360 0,0655 0,00084 35,41 0,000506
PAN. BICAGI FREZE 80 ADET 39 0,00006 0,165 6,40 0,000091
PAN. BICAGI FREZE 93 ADET 39 0,00006 0,187 7,26 0,000104
COKTURUCU (POLELEKT.) KG 14.098 0,0218 0,01096 154,46 0,002207
ENDIREKT MALZEME TOPLAMI 13.291,94
MEYDAN H iZMETLER i TON 161677,875 0,00226 365,39 0,005209
BRUT DEGISKEN MALIYET 88.587,05 1,265528
MELAS 25.722,13 0,04 0,275 7.073,58 0,1010%1
YAS KUSPE 48.717 0,077 0,02 974,33 0,01391
Masraf Kasilig tahsil edilen paralar 200,00 0,002857
YAN URUN SATIS GELIRI 8.247,92 0,117827
NET DEGISKEN MALIYET 80.339,13 1,147701

b) 70.000 Ton'luk Uretim Seviyesiicin BBN’'nin Hesaplanmasi ve Katki Tipi Gelir

Tablosunun Hazirlanmasi

Bu kisimda oncelikle 70.000 Kg'lik tretimde elddledek olan katki payl hesaplamasi
yapilacaktir. 2010 yili icin belirlenegeker fiyati 1,86 TL/Kg, 70.000 Kg'likseker
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dretimi icin batcelenen birim gesken maliyet tutarn yakkak 1,1477 TL/Kg oldguna
gore birim katki payisgidaki gibi hesaplanacaktir.

Katki Pay!: 1,86 TL/Kg-1,1477 TL/Kg
Katki Payi: 0,7123 TL/Kg

Sozkonusu katki payina gore 70.000 Kg'lik Uretinkdssilasilacak baaba noktasi hem
miktar ve hem de tutar olarakagida hesaplanngiir.

Toplam Sabit Maliye 12.850,67
BBN = — = = 18.04:Kg
Birim Katki Pay 0,712:TL
Toplam Sabit Maliye 12.850,67 TL
BBN = — = =33.556,43 T
Birim Katki Oran 0,71231,8¢

Yukaridaki hesaplamalardan da goru@cézeresirketin seker tretiminin 70.000 Kg
seviyesinde olmasi durumundaséba noktasina 18.041 Kg'da ylmaktadir. Bgka
deysle sirket 33.556,43 TL'lik sal seviyesine ulgiktan sonra kara gecebilmektedir.
Bu noktadasirketin 70.000 Kg'lik Uretim seviyesinde elde etmégkledii kar tutari
ise Tablo 41'de sunulmgtur. Tablo’dan da gérilege tUzere 70.000 Kg'likseker
aretimi icin batcelenen kar tutar1 32.917,55 TLralkahesaplanmiir.

Tablo 41: 70.000 Kg'lik Seker Uretimi Icin Katki Tipi Gelir Tablosu

MIKTAR (kg) | BIRIM FiYAT TUTAR
SEKER BRUT SATE GELIRI 70.000 1,96 136.955,10
[SKONTO 70.000 0,10 6.847,76
NET SATIS GELIRI 70.000 1,86 130.107,35
TOPLAM SATI $ GELIRI 70.000 1,86 130.107,35
BRUT DEGISKEN MALIYET 70.000 1,27 88.587,05
YAN URUN SATIS GELIRI 70.000 0,12 8.247,92
NET DEGISKEN MAL iYET 70.000 1,15 80.339,13
URETIM SABIT MALIYET 70.000 0,12 8.250,67
SINAI MALIYET 70.000 1,27 88.589,79
SATIS YONETIM SABIT MALIYET 70.000 0,07 4.600,00
TOPLAM SABIT MAL iYET 70.000 0,18 12.850,67
TOPLAM TICARI MALIYET 70.000 1,33 93.189,79
FAALIYET KARI 70.000 0,53 36.917,55
FINANSMAN GIDERI 70.000 0,06 4.000,00
NET KAR 70.000 0,47 32.917,55
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10. 75.000 Ton’luk Seker Uretimi Icin Standart Maliyetlerin Belirlenmesi, BBN
Analizlerinin Yapilmasi ve Katki Tipi Gelir Tablosu nun Hazirlanmasi

75.000 Tonseker uretimi icin belirlenen standart direkt ilk diee ve malzeme ile
endirekt malzeme verileri Tablo 42’de veriktni. S6z konusu Uretim igin pancar
tuketimi 692.906 ton olarak belirlengtir. Bu bilgilere gore pancar standart maliyeti ve

seker dgisken maliyeti verileri gagida sirasiyla hesaplangtir.
a) Pancar Standart Maliyetinin ve Seker Degisken Maliyetinin Belirlenmesi

Bu kisimda 75.000 Kg'likeker tretimi icin butcelenen standart maliyet wgrilTablo
41'de, her bir maliyet kalemi itibariyle detaykekilde verilmitir. Tablo’dan da
gorulecgi Uzere 75.000 Kg'likseker Gretimi icin standart pancar maliyeti 1,068588
TL/Kg olarak butgelenngtir.

Tablo 42: 75.000 Ton’lukSeker Uretimi Icin Standart Pancar Maliyeti

PANCAR MAL IYET UNSURLAR | MIKTARI UF?:JéLAERN UF;ELELIE i VAL IVET | PANGAR | SEKER
Ton/pancar | MIKTARI MIKTARI

Pancar Bedeli 105,00 692.906 75.000 72.755,08 0,105 0,970067
Nakliye “X” Sehri 7,37 692.906 75.000 5.106,71 0,00737 0,068089
Nakliye “Y” Sehri 31,34 692.906 75.000 0,00 0,00 0,00

Vergi, Resim ve Harglar 692.906 75.000 342,99 0,000495 0,004573
Personel Muvakkat 692.906 75.000 417,32 0,000602 0,005564
Pancar Deisken Maliyeti 692.906 75.000 78.622,10 0,113467 1,048293
Endirekt Malzeme 692.906 75.000 80,00 0,000115 0,001067
Cssitli Giderler 692.906 75.000 100,00 0,000144 0,001333
Sigorta 692.906 75.000 2,00 0,0000029 0,000027
Vergi, Resim ve Hargclar 692.906 75.000 10,00 0,0000144 0,000133
Disariya Yaptirilarisler 692.906 75.000 200,00 0,000289 0,002667
Personel Daimi 692.906 75.000 1.130,11 0,001631 0,015068,
Pancarlalgili Sabit Giderler Toplami 692.906 75.000 1.522,11 0,002197 0,020295
Pancar Maliyeti 692.906 75.000 80.144,21 0,115664 1,068588
Amortisman 692.906 75.000 175,00 0,000253 0,002333
Pancar Maliyeti (Amortisman Dabhil) 692.906 75.000 80.319,21 0,115916 1,070921]

Tablo 43'te 75.000 Kg'likseker tretimi igin tuketilen endirekt malzemeleraiét bir

sekilde gosterilmgtir. S6z konusu Uretim icin bitcelenen pancar nedliyle hesaba
dahil edilerek 75.000 Kg'lik Gretim icin standamgisken maliyet tutari yakkak 1,146
TL/Kg olarak hesaplanrgtir.
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Tablo 43: 75.000 Ton’lukSeker Uretimi icin Standart Degisken Maliyet

. 1TON BIRIM
MIKTAR _TOPLAM PAN(.:AR FiYAT TOPLAM MAL iYET
(KG/ADET) | TUKET ILEN TUKIISTITLEN TUTAR (TL) (TUKG)

PANCAR MALIYETI (Tablo 43'ten) TON 692.906 0,115664 80.144,21 1,068588
ENDIREKT MALZEME
FUEL OIL TON 3.811 0,0055 2,200 8.384,16 0,111789
KIREG TASI TON 34.645 0,05 0,0484 1.676,83 0,0223%8
KOK TON 3.465 0,005 0,9152 3.170,74 0,042276
LINYIT (YIKANMI S) TON 0 0,00 0,00 0,00 0,00
LINYIT (YIKANMAMI ) TON 43.307 0,0625 0,00 0,00 0,00
HAM AYCICEK YAGI KG 7.553 0,0109 0,00407 30,74 0,00041
KOP. SONDURUCUSERBET KG 15.105 0,0218 0,00422 63,80 0,000851
KOP. SONDURUCU suU KG 21.134 0,0305 0,00543 114,84 ,000631
SULFAD ASIT KG 136.572 0,1971 0,00017 22,53 0,0003
SODA KG 51.275 0,074 0,00152 77,84 0,001038
M.BASING PLAKA DESTEK BEZ ADET 104 0,00015 0,1921 19,97 0,000266
PKF. HLITRE BEZ ADET 104 0,00015 0,11946 12,42 0,000166
PKF. MEMBRAN HT. BAS. PLAKA DES. BEZ ADET 208 0,0003 0,21934 45,59 0,000608
MEMBRAN PLAKA BEZi ADET 21 0,00003 0,21934 4,56 0,000061
PANCAR BICAGI ADET 3.811 0,0055 0,03476 132,47 0,001766
GP. HLITRE ADET 2.425 0,0035 0,04781 115,94 0,001546
BMA ADET 1.524 0,0022 0,01725 26,29 0,000351
KRS.SEKER TORBA ADET 1.500.002 2,1648 0,00 0,00 0,00
P. PROPIPLIK KG 762 0,0011 0,01067 8,13 0,000108
BiYOSIT KG 10.601 0,0153 0,01023 108,45 0,001446
KIREG KAYMAGI KG 1.039 0,0015 0,0077 8,00 0,000107
PERLT KG 45.385 0,0655 0,00084 37,94 0,000506
PAN. BICAGI FREZE 80 ADET 42 0,00006 0,165 6,86 0,000091
PAN. BICAGI FREZE 93 ADET 42 0,00006 0,187 7,77 0,000104
COKTURUCU (POLELEKT.) KG 15.105 0,0218 0,01096 165,49 0,002207
ENDIREKT MALZEME TOPLAMI 14.241,37
MEYDAN H iZMETLER i TON 173226,375 0,00226 390,63 0,005209
BRUT DEGISKEN MALIYET 94.776,21 1,263681
MELAS 27.559,43 0,04 0,275 7.578,84 0,1010%1
YAS KUSPE 52.196 0,077 0,02 1.043,93 0,013919
Masraf Kasilig tahsil edilen paralar 200,00 0,002667
YAN URUN SATIS GELIRI 8.822,77 0,117637
NET DEGISKEN MALIYET 85.953,43 1,146044

b) 75.000 Ton'luk Uretim Seviyesiicin BBN’'nin Hesaplanmasi ve Katki Tipi Gelir

Tablosunun Hazirlanmasi

Bu kisimda oncelikle 75.000 Kg'lik Uretimde eldaledek olan katki payl hesaplamasi
yapilacaktir. 2010 yili icin belirlenegeker fiyati 1,86 TL/Kg, 75.000 Kg'likseker
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dretimi icin butcelenen birim gesken maliyet tutari yakiak 1,146 TL/Kg oldguna
gore birim katki payisgidaki gibi hesaplanacaktir.

Katki Payi: 1,86 TL/Kg-1,146 TL/Kg
Katki Payi: 0,714 TL/Kg

S0z konusu katki payina gore 75.000 Kg'lik tretimi@dasilagilacak baabg noktasi
hem miktar ve hem de tutar olaragegada hesaplanrgiir.

Toplam Sabit Maliye 12.850,67
BBN = — = = 17.99¢Kg
Birim Katki Pay 0,71<TL
Toplam Sabit Maliye 12.850,67 TL
BBN = = =33.476,54 T
Birim Katkl Oran 0,714/1,8

Yukaridaki hesaplamalardan da goru@cézeresirketin seker tretiminin 75.000 Kg
seviyesinde olmasi durumundaséba noktasina 17.998 Kg'da ylmaktadir. Bgka
deysle sirket 33.476,54 TL'lik sal seviyesine ulgiktan sonra kara gecebilmektedir.
Bu noktadasirketin 75.000 Kg'lik Uretim seviyesinde elde etmégkledii kar tutari
ise Tablo 44'te sunulmtur. Tablo’dan da gorulegetizere 75.000 Kg'likseker Gretimi
icin butcelenen kar tutari 36.596,70 TL olarak Ipésamstir.

Tablo 44: 75.000 Kg'lik Seker Uretimi Icin Katki Tipi Gelir Tablosu

MIKTAR (kg) | BiRIiM FiYAT TUTAR
SEKER BRUT SATE GELIRI 75.000 1,96 146.737,68
[SKONTO 75.000 0,10 7.336,88
NET SATIS GELIRI 75.000 1,86 139.400,79
TOPLAM SATI $ GELIRI 75.000 1,86 139.400,79
BRUT DEGISKEN MALIYET 75.000 1,26 94.776,21
YAN URUN SATIS GELIRI 75.000 0,12 8.822,77
NET DEGISKEN MAL iYET 75.000 1,15 85.953,43
URETIM SABIT MALIYET 75.000 0,11 8.250,67
SINAI MALIYET 75.000 1,26 94.204,10
SATIS YONETIM SABIT MALIYET 75.000 0,06 4.600,00
TOPLAM SABIT MAL iYET 75.000 0,17 12.850,67
TOPLAM TICARI MALIYET 75.000 1,32 98.804,10
FAAL iYET KARI 75.000 0,54 40.596,70
FINANSMAN GIDERI 75.000 0,05 4.000,00
NET KAR 75.000 0,49 36.596,70
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11. 80.000 Ton’lukSeker Uretimi Icin Standart Maliyetlerin Belirlenmesi, BBN
Analizlerinin Yapilmasi ve Katki Tipi Gelir Tablosu nun Hazirlanmasi

80.000 Tonseker uretimi icin belirlenen standart direkt ilk diee ve malzeme ile
endirekt malzeme verileri Tablo 45'te veriktii. S6z konusu Uretim igin pancar
tuketimi 739.099 ton olarak belirlengtir. Bu bilgilere gore pancar standart maliyeti ve

seker dgisken maliyeti verileri gagida sirasiyla hesaplangtir.
a) Pancar Standart Maliyetinin ve Seker Degisken Maliyetinin Belirlenmesi

Bu kisimda 80.000 Kg'likseker dretimi igin butgelenen standart maliyet ril
Tablo’da, her bir maliyet kalemi itibariyle detayekilde verilmitir. Tablo’dan da
gorulecgi Uzere 80.000 Kg'likseker Uretimi icin standart pancar maliyeti 1,066972
TL/Kg olarak butgelenngtir.

Tablo 45: 80.000 Ton’'lukSeker Uretimi Icin Standart Pancar Maliyeti

PANCAR MAL IYET UNSURLARI | MIKTARI UF?:J&%N UF;ELIELFE § MALIVET | PANGAR | SEKER
Ton/pancar | MIKTARI MIKTARI

Pancar Bedeli 105,00 739.099 80.000 77.605,34 0,105 0,970067
Nakliye “X” Sehri 7,37 739.099 80.000 5.447,16 0,00737 0,068089
Nakliye “Y” Sehri 31,34 739.099 80.000 0,00 0,00 0,00
Vergi, Resim ve Harglar 739.099 80.000 365,85 0,000495 0,004573
Personel Muvakkat 739.099 80.000 417,32 0,000565 0,005216
Pancar Deisken Maliyeti 739.099 80.000 83.835,67 0,11343 1,047946
Endirekt Malzeme 739.099 80.000 80,00 0,000108 0,001
Cssitli Giderler 739.099 80.000 100,00 0,000135 0,00125
Sigorta 739.099 80.000 2,00 0,0000027| 0,000025
Vergi, Resim ve Hargclar 739.099 80.000 10,00 0,0000135 0,000125
Disariya Yaptirilarisler 739.099 80.000 200,00 0,000271 0,0025
Personel Daimi 739.099 80.000 1.130,11 0,001529 0,014126
Pancarlalgili Sabit Giderler Toplami 739.099 80.000 1.522,11 0,002059 0,019026
Pancar Maliyeti 739.099 80.000 85.357,78 0,115489 1,066972
Amortisman 739.099 80.000 175,00 0,000237 0,002187|
Pancar Maliyeti (Amortisman Dabhil) 739.099 80.000 85.532,78 0,115726 1,069159

Tablo 46’da 80.000 Kg'likseker uretimi igin tiketilen endirekt malzemeleradgt bir
sekilde gosterilmgtir. S6z konusu Uretim icin bitcelenen pancar nedliyle hesaba
dahil edilerek 80.000 Kg'lik Uretim icin standamgisken maliyet tutar yakkak 1,144
TL/Kg olarak hesaplanrgtir.
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Tablo 46: 80.000 Ton’lukSeker Uretimi icin Standart Degisken Maliyet

. 1TON BIRIM
MIKTAR _TOPLAM PAN(.:AR FiYAT TOPLAM MAL iYET

(KG/ADET) | TUKET ILEN TUKIISTITLEN TUTAR (TL) (TUKG)
PANCAR MALIYETI (Tablo 45'ten) TON 739.099 0,115489 85.357,78 1,066972
ENDIREKT MALZEME
FUEL OIL TON 4.065 0,0055 2,2 8.943,09 0,111789
KIREG TASI TON 36.955 0,05 0,0484 1.788,62 0,0223%8
KOK TON 3.695 0,005 0,9152 3.381,66 0,042276
LINYIT (YIKANMI S) TON 0 0,00 0,00 0,00 0,00
LINYIT (YIKANMAMI ) TON 46.194 0,0625 0,00 0,00 0,00
HAM AYCICEK YAGI KG 8.056 0,0109 0,00407 32,79 0,00041
KOP. SONDURUCUSERBET KG 16.112 0,0218 0,00422 68,06 0,000851
KOP. SONDURUCU suU KG 22.543 0,0305 0,00543 122,50 ,000631
SULFAD ASIT KG 145.676 0,1971 0,00017 24,04 0,0003
SODA KG 54.693 0,074 0,00152 83,02 0,001038
M.BASING PLAKA DESTEK BEZ ADET 111 0,00015 0,1921 21,30 0,000266
PKF. HLITRE BEZ ADET 111 0,00015 0,11946 13,24 0,000166
PKF. MEMBRAN HT. BAS. PLAKA DES. BEZ ADET 222 0,0003 0,21934 48,63 0,000608
MEMBRAN PLAKA BEZi ADET 22 0,00003 0,21934 4,86 0,000061
PANCAR BICAGI ADET 4.065 0,0055 0,03476 141,30 0,001766
GP. HLITRE ADET 2.587 0,0035 0,04781 123,67 0,001546
BMA ADET 1.626 0,0022 0,01725 28,05 0,000351
KRS.SEKER TORBA ADET 1.600.000 2,1648 0,00 0,00 0,00
P. PROPIPLIK KG 813 0,0011 0,01067 8,67 0,000108
BiYOSIT KG 11.308 0,0153 0,01023 115,68 0,001446
KIREG KAYMAGI KG 1.109 0,0015 0,0077 8,54 0,000107
PERLT KG 48.411 0,0655 0,00084 40,47 0,000506
PAN. BICAGI FREZE 80 ADET 44 0,00006 0,165 7,32 0,000091
PAN. BICAGI FREZE 93 ADET 44 0,00006 0,187 8,29 0,000104
COKTURUCU (POLELEKT.) KG 16.112 0,0218 0,01096 176,53 0,002207
ENDIREKT MALZEME TOPLAMI 15.190,78
MEYDAN H iZMETLER i TON 184774,625 0,00226 416,67 0,005209
BRUT DEGISKEN MALIYET 100.965,23 1,262065
MELAS 29.396,70 0,04 0,275 8.084,09 0,1010%1
YAS KUSPE 55.676 0,077 0,02 1.113,52 0,013919
Masraf Kasilig tahsil edilen paralar 200,00 0,0025
YAN URUN SATIS GELIRI 9.397,62 0,11747
NET DEGISKEN MALIYET 91.567,61 1,144595

b) 80.000 Ton'luk Uretim Seviyesiicin BBN’'nin Hesaplanmasi ve Katki Tipi Gelir

Tablosunun Hazirlanmasi

Bu kisimda oncelikle 80.000 Kg'lik tretimde elddledek olan katki payl hesaplamasi
yapilacaktir. 2010 yili icin belirlenegeker fiyati 1,86 TL/Kg, 80.000 Kg'likseker
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dretimi icin butcelenen birim geken maliyet tutari yakiak 1,144 TL/Kg oldguna
gore birim katki payisgidaki gibi hesaplanacaktir.

Katki Payi: 1,86 TL/Kg-1,144 TL/Kg
Katki Payi: 0,716 TL/Kg

Sozkonusu katki payina gore 80.000 Kg'lik Uretinkdssilasilacak baaba noktasi hem
miktar ve hem de tutar olarakagida hesaplanngiir.

Toplam Sabit Maliye 12.850,67
BBN = — = = 17.94¢Kg
Birim Katki Pay 0,71€¢TL
Toplam Sabit Maliye 12.850,67 TL
BBN = — = =33383,03 Tl
Birim Katki Oran 0,716/1,8

Yukaridaki hesaplamalardan da goru@cézeresirketin seker tretiminin 30.000 Kg
seviyesinde olmasi durumundaséba noktasina 17.948 Kg'da ylmaktadir. Bgka
deysle sirket 33.383,03 TL'lik sal seviyesine ulgiktan sonra kara gecebilmektedir.
Bu noktadasirketin 80.000 Kg'lik Uretim seviyesinde elde etmégkledii kar tutar
ise Tablo’da sunulmgiur. Tablo 47'den de gorllege Gzere 80.000 Kg'likseker

aretimi icin batcelenen kar tutari 40.275,76 olarak hesaplanrstir.

Tablo 47: 80.000 Kg'lik Seker Uretimi Icin Katki Tipi Gelir Tablosu

MIKTAR (kg) | BIiRIiM FiYAT TUTAR
SEKER BRUT SATE GELIRI 80.000 1,96 156.520,04
[SKONTO 80.000 0,10 7.826,00
NET SATIS GELIRI 80.000 1,86 148.694,04
TOPLAM SATI $ GELIRI 80.000 1,86 148.694,04
BRUT DEGISKEN MALIYET 80.000 1,26 100.965,23
YAN URUN SATIS GELIRI 80.000 0,12 9.397,62
NET DEGISKEN MAL iYET 80.000 1,14 91.567,61
URETIM SABIT MALIYET 80.000 0,10 8.250,67
SINAI MALIYET 80.000 1,25 99.818,28
SATIS YONETIM SABIT MALIYET 80.000 0,06 4.600,00
TOPLAM SABIT MAL iYET 80.000 0,16 12.850,67
TOPLAM TICARI MALIYET 80.000 1,31 104.418,28
FAAL iYET KARI 80.000 0,55 44.275,76
FINANSMAN GIDERI 80.000 0,05 4.000,00
NET KAR 80.000 0,51 40.275,76
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12. 85.000 Ton’luk Seker Uretimi Icin Standart Maliyetlerin Belirlenmesi, BBN
Analizlerinin Yapilmasi ve Katki Tipi Gelir Tablosu nun Hazirlanmasi

85.000 Tonseker uretimi icin belirlenen standart direkt ilk diee ve malzeme ile
endirekt malzeme verileri Tablo 48'de veriktni. S6z konusu Uretim igin pancar
tuketimi 785.293 ton olarak belirlengtir. Bu bilgilere gore pancar standart maliyeti ve

seker dgisken maliyeti verileri gagida sirasiyla hesaplangtir.
a) Pancar Standart Maliyetinin ve Seker Degisken Maliyetinin Belirlenmesi

Bu kisimda 85.000 Kg'likeker tretimi icin butcelenen standart maliyet wgrilTablo
48'de, her bir maliyet kalemi itibariyle detaykekilde verilmitir. Tablo’dan da
gorulecgi Uzere 85.000 Kg'likseker Gretimi icin standart pancar maliyeti 1,065546
TL/Kg olarak butgelenngtir.

Tablo 48: 85.000 Ton’'lukSeker Uretimi Icin Standart Pancar Maliyeti

PANCAR MAL IYET UNSURLARI | MIKTARI UF?:J&%N UF;ELIELFE § MALIVET | PANGAR | SEKER
Ton/pancar | MIKTARI MIKTARI

Pancar Bedeli 105,00 785.293 85.000 82.455,71 0,105 0,970067
Nakliye “X” Sehri 7,37 785.293 85.000 5.787,61 0,00737 0,068089
Nakliye “Y” Sehri 31,34 785.293 85.000 0,00 0,00 0,00

Vergi, Resim ve Harglar 785.293 85.000 388,72 0,000495 0,004573
Personel Muvakkat 785.293 85.000 417,32 0,000531 0,00491
Pancar Deisken Maliyeti 785.293 85.000 89.049,36 0,113396 1,047639
Endirekt Malzeme 785.293 85.000 80,00 0,000102 0,000941
Cssitli Giderler 785.293 85.000 100,00 0,000127 0,001176|
Sigorta 785.293 85.000 2,00 0,0000025] 0,000024
Vergi, Resim ve Hargclar 785.293 85.000 10,00 0,0000127| 0,000118
Disariya Yaptirilarisler 785.293 85.000 200,00 0,000255 0,002353
Personel Daimi 785.293 85.000 1.130,11 0,001439 0,013295
Pancarlalgili Sabit Giderler Toplami 785.293 85.000 1.522,11 0,001938 0,017907
Pancar Maliyeti 785.293 85.000 90.571,47 0,115335 1,065544
Amortisman 785.293 85.000 175,00 0,000223 0,002059
Pancar Maliyeti (Amortisman Dabhil) 785.293 85.000 90.746,47 0,115557 1,067605

Tablo 49'da 85.000 Kg'likseker uretimi igin tiketilen endirekt malzemeleradgt bir
sekilde gosterilmgtir. S6z konusu Uretim icin bitcelenen pancar nedliyle hesaba
dahil edilerek 85.000 Kg'lik Uretim icin standamgisken maliyet tutari yakkak 1,143
TL/Kg olarak hesaplanrgtir.
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Tablo 49: 85.000 Ton’lukSeker Uretimi icin Standart Degisken Maliyet

. 1 TON BIRIM
MIKTAR TOPLAM PAN(}AR FiYAT TOPLAM MAL iYET
(KG/ADET) | TUKET ILEN TUKIIE‘I}TLEN TUTAR (TL) (TUKG)

PANCAR MALIYETI (Tablo 48'den) TON 785.293 0,115335 90.571,47 1,065541
ENDIREKT MALZEME
FUEL OIL TON 4.319 0,0055 2,2 9.502,04 0,111789
KIREG TASI TON 39.265 0,05 0,0484 1.900,41 0,0223%8
KOK TON 3.926 0,005 0,9152 3.593,50 0,042276
LINYIT (YIKANMI S) TON 0 0,00 0,00 0,00 0,00
LINYIT (YIKANMAMI ) TON 49.081 0,0625 0,00 0,00 0,00
HAM AYCICEK YAGI KG 8.560 0,0109 0,00407 34,84 0,00041
KOP. SONDURUCUSERBET KG 17.119 0,0218 0,00422 72,31 0,000851
KOP. SONDURUCU suU KG 23.951 0,0305 0,00543 130,15| 000531
SULFAD ASIT KG 154.781 0,1971 0,00017 25,54 0,0003
SODA KG 58.112 0,074 0,00152 88,21 0,001038
M.BASING PLAKA DESTEK BEZ ADET 118 0,00015 0,1921 22,63 0,000266
PKF. HLITRE BEZ ADET 118 0,00015 0,11946 14,07 0,000166
PKF. MEMBRAN HT. BAS. PLAKA DES. BEZ ADET 236 0,0003 0,21934 51,67 0,000608
MEMBRAN PLAKA BEZi ADET 24 0,00003 0,21934 5,17 0,000061
PANCAR BICAGI ADET 4.319 0,0055 0,03476 150,13 0,001766
GP. HLITRE ADET 2.749 0,0035 0,04781 131,40 0,001546
BMA ADET 1.728 0,0022 0,01725 29,80 0,000351
KRS.SEKER TORBA ADET 1.700.001 2,1648 0,00 0,00 0,00
P. PROPIPLIK KG 864 0,0011 0,01067 9,22 0,000108
BiYOSIT KG 12.015 0,0153 0,01023 122,91 0,001446
KIREG KAYMAGI KG 1.178 0,0015 0,0077 9,07 0,000107
PERLT KG 51.437 0,0655 0,00084 43,00 0,000506
PAN. BICAGI FREZE 80 ADET 47 0,00006 0,165 7,77 0,000091
PAN. BICAGI FREZE 93 ADET 47 0,00006 0,187 8,81 0,000104
COKTURUCU (POLELEKT.) KG 17.119 0,0218 0,01096 187,56 0,002207
ENDIREKT MALZEME TOPLAMI 16.140,21
MEYDAN H iZMETLER i TON 196323,125 0,00226 442,71 0,005208
BRUT DEGISKEN MALJFYET 107.154,39 1,260639
MELAS 31.234,01 0,04 0,275 8.589,35 0,1010%1
YAS KUSPE 59.156 0,077 0,02 1.183,12 0,013919
Masraf Kagiligi tahsil edilen paralar 200,00 0,002353
YAN URUN SATIS GELIRI 9.972,47 0,117323
NET DEGISKEN MALIYET 97.181,92 1,143316

b) 85.000 Ton'luk Uretim Seviyesiicin BBN’nin Hesaplanmasi ve Katki Tipi Gelir

Tablosunun Hazirlanmasi

Bu kisimda oncelikle 85.000 Kg'lik Uretimde eldaledek olan katki payl hesaplamasi
yapilacaktir. 2010 yili icin belirlenegeker fiyati 1,86 TL/Kg, 85.000 Kg'likseker
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dretimi icin butcelenen birim gesken maliyet tutari yakiak 1,143 TL/Kg oldguna
gore birim katki payisgidaki gibi hesaplanacaktir.

Katki Payi: 1,86 TL/Kg-1,143 TL/Kg
Katki Payi: 0,717 TL/Kg

S0z konusu katki payina gore 85.000 Kg'lik tretimi@dasilagilacak baabg noktasi
hem miktar ve hem de tutar olaragegada hesaplanrgiir.

Toplam Sabit Maliye 12.850,6
BBN = — = =17.92:Kg
Birim Katki Payl 0,717 TL
Toplam Sabit Maliye 12.850,67 TL
BBN = = =33336,47 Tl
Birim Katki Oran 0,717/1,8

Yukaridaki hesaplamalardan da goru@cézeresirketin seker tretiminin 30.000 Kg
seviyesinde olmasi durumundaséba noktasina 17.923 Kg'da ylmaktadir. Bgka
deysle sirket 33.336,47 TL'lik sal seviyesine ulgiktan sonra kara gecebilmektedir.
Bu noktadasirketin 85.000 Kg'lik Uretim seviyesinde elde etmégkledii kar tutari
ise Tablo 50'de sunulmgtur. Tablo’dan da gorilege tUzere 85.000 Kg'likseker
aretimi icin batcelenen kar tutari 43.954,90 TLralkahesaplanmiir.

Tablo 50: 85.000 Kg'lik Seker Uretimi Icin Katki Tipi Gelir Tablosu

MIKTAR (kg) | BiRIiM FiYAT TUTAR
SEKER BRUT SATE GELIRI 85.000 1,96 166.302,62
[SKONTO 85.000 0,10 8.315,13
NET SATIS GELIRI 85.000 1,86 157.987,49
TOPLAM SATI $ GELIRI 85.000 1,86 157.987,49
BRUT DEGISKEN MALIYET 85.000 1,26 107.154,39
YAN URUN SATIS GELIRI 85.000 0,12 9.972,47
NET DEGISKEN MAL iYET 85.000 1,14 97.181,92
URETIM SABIT MALIYET 85.000 0,10 8.250,67
SINAI MALIYET 85.000 1,24 105.432,58
SATIS YONETIM SABIT MALIYET 85.000 0,05 4.600,00
TOPLAM SABIT MAL iYET 85.000 0,15 12.850,67
TOPLAM TICARI MALIYET 85.000 1,29 110.032,58
FAAL iYET KARI 85.000 0,56 47.954,90
FINANSMAN GIDERI 85.000 0,05 4.000,00
NET KAR 85.000 0,52 43.954,90
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13. 90.000 Ton’lukSeker Uretimi Icin Standart Maliyetlerin Belirlenmesi, BBN
Analizlerinin Yapilmasi ve Katki Tipi Gelir Tablosu nun Hazirlanmasi

90.000 Tonseker uretimi icin belirlenen standart direkt ilk diee ve malzeme ile
endirekt malzeme verileri Tablo 51'de veriktni. S6z konusu Uretim igin pancar
tuketimi 831.487 ton olarak belirlengtir. Bu bilgilere gore pancar standart maliyeti ve

seker dgisken maliyeti verileri gagida sirasiyla hesaplangtir.
a) Pancar Standart Maliyetinin ve Seker Degisken Maliyetinin Belirlenmesi

Bu kisimda 90.000 Kg'likeker tretimi icin butcelenen standart maliyet wgrilTablo
51'de, her bir maliyet kalemi itibariyle detaykekilde verilmitir. Tablo’dan da
gorulecgi Uzere 90.000 Kg'likseker Gretimi icin standart pancar maliyeti 1,064278
TL/Kg olarak butgelenngtir.

Tablo 51: 90.000 Ton’lukSeker Uretimi Icin Standart Pancar Maliyeti

PANCAR MAL IYET UNSURLARI | MIKTARI UF?AEI\E%N UEELIELIE § VAL IVET | PANGAR | SEKER
Ton/pancar | MIKTARI MIKTARI

Pancar Bedeli 105,00 831.487 90.000 87.306,08 0,105 0,970067
Nakliye “X” Sehri 7,37 831.487 90.000 6.128,06 0,00737 0,06808
Nakliye “Y” Sehri 31,34 831.487 90.000 0,00 0,00 0,00
Vergi, Resim ve Harglar 831.487 90.000 411,59 0,000495 0,004573
Personel Muvakkat 831.487 90.000 417,32 0,000502 0,004637
Pancar Deisken Maliyeti 831.487 90.000 94.263,04 0,113367 1,047366
Endirekt Malzeme 831.487 90.000 80,00 0,000096 0,000884
Cssitli Giderler 831.487 90.000 100,00 0,00012 0,001111
Sigorta 831.487 90.000 2,00 0,0000024 0,000023
Vergi, Resim ve Hargclar 831.487 90.000 10,00 0,0000120 0,000111
Disariya Yaptirilarisler 831.487 90.000 200,00 0,000241 0,002222
Personel Daimi 831.487 90.000 1.130,11 0,001359 0,012557
Pancarlalgili Sabit Giderler Toplami 831.487 90.000 1.522,11 0,001831 0,016912
Pancar Maliyeti 831.487 90.000 95.785,15 0,115197 1,064278
Amortisman 831.487 90.000 175,00 0,00021 0,001944
Pancar Maliyeti (Amortisman Dabhil) 831.487 90.000 95.960,15 0,115408 1,066228

Tablo 52’de 90.000 Kg'likseker tretimi icin tiketilen endirekt malzemeleradgt bir
sekilde gosterilmgtir. S6z konusu Uretim icin bitcelenen pancar nedliyle hesaba
dahil edilerek 90.000 Kg'lik Uretim icin standamgisken maliyet tutari yakkak 1,142
TL/Kg olarak hesaplanrgtir.
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Tablo 52:9.000 Ton’lukSeker Uretimi igin Standart Degisken Maliyet

. 1 TON BIRIM
MIKTAR TOPLAM PAN(}AR FiYAT TOPLAM MAL iYET
(KG/ADET) | TUKET ILEN TUKIIE‘I}TLEN TUTAR (TL) (TUKG)

PANCAR MALIYETI (Tablo 51'den) TON 831.487 0,115197 95.785,15 1,06427
ENDIREKT MALZEME
FUEL OIL TON 4573 0,0055 2,2 10.060,99 0,111789
KIREG TASI TON 41.574 0,05 0,0484 2.012,20 0,0223%8
KOK TON 4.157 0,005 0,9152 3.804,88 0,042276
LINYIT (YIKANMI S) TON 0 0,00 0,00 0,00 0,00
LINYIT (YIKANMAMI ) TON 51.968 0,0625 0,00 0,00 0,00
HAM AYCICEK YAGI KG 9.063 0,0109 0,00407 36,89 0,00041
KOP. SONDURUCUSERBET KG 18.126 0,0218 0,00422 76,57 0,000851
KOP. SONDURUCU suU KG 25.360 0,0305 0,00543 137,81| ,000631
SULFAD ASIT KG 163.886 0,1971 0,00017 27,04 0,0003
SODA KG 61.530 0,074 0,00152 93,40 0,001038
M.BASING PLAKA DESTEK BEZ ADET 125 0,00015 0,1921 23,96 0,000266
PKF. HLITRE BEZ ADET 125 0,00015 0,11946 14,90 0,000166
PKF. MEMBRAN HT. BAS. PLAKA DES. BEZ ADET 249 0,0003 0,21934 54,71 0,000608
MEMBRAN PLAKA BEZi ADET 25 0,00003 0,21934 5,47 0,000061
PANCAR BICAGI ADET 4.573 0,0055 0,03476 158,96 0,001766
GP. HLITRE ADET 2.910 0,0035 0,04781 139,13 0,001546
BMA ADET 1.829 0,0022 0,01725 31,55 0,000351
KRS.SEKER TORBA ADET 1.800.002 2,1648 0 - 0,00
P. PROPIPLIK KG 915 0,0011 0,01067 9,76 0,000108
BiYOSIT KG 12.722 0,0153 0,01023 130,14 0,001446
KIREG KAYMAGI KG 1.247 0,0015 0,0077 9,60 0,000107
PERLT KG 54.462 0,0655 0,00084 45,53 0,000506
PAN. BICAGI FREZE 80 ADET 50 0,00006 0,165 8,23 0,000091
PAN. BICAGI FREZE 93 ADET 50 0,00006 0,187 9,33 0,000104
COKTURUCU (POLELEKT.) KG 18.126 0,0218 0,01096 198,59 0,002207
ENDIREKT MALZEME TOPLAMI 17.089,65
MEYDAN H iZMETLER i TON 207871,625 0,00226 468,75 0,005208
BRUT DEGISKEN MALIYET 113.343,55 1,259371
MELAS 33.071,32 0,040 0,275 9.094,61 0,1010%1
YAS KUSPE 62.636 0,077 0,02 1.252,71 0,013919
Masraf Kasilig tahsil edilen paralar 200,00 0,002222
YAN URUN SATIS GELIRI 10.547,33 0,117192
NET DEGISKEN MALIYET 102.796,00 1,142179

b) 90.000 Tor'luk Uretim Seviyesiicin BBN’'nin Hesaplanmasi ve Katki Tipi Gelir

Tablosunun Hazirlanmasi

Bu kisimda oncelikle 90.000 Kg'lik Uretimde eldaledek olan katki payl hesaplamasi
yapilacaktir. 2010 yili icin belirlenegeker fiyati 1,86 TL/Kg, 90.000 Kg'likseker
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dretimi icin butcelenen birim gesken maliyet tutari yakkak 1,142 TL/Kg oldguna
gore birim katki payisgidaki gibi hesaplanacaktir.

Katki Payr: 1,86 TL/Kg-1,142 TL/Kg
Katki Payi: 0,718 TL/Kg

S0z konusu katki payina gore 90.000 Kg'lik uretimi@asilagilacak baabg noktasi
hem miktar ve hem de tutar olaragegada hesaplanrgiir.

Toplam Sabit Maliye 12.850,67
BBN = — = = 17.89¢Kg
Birim Katki Pay 0,71¢TL
Toplam Sabit Maliye 12.850,67 TL
BBN = — = = 33.290.0
Birim Katki Oran 0,718/1,8:

Yukaridaki hesaplamalardan da goru@cézeresirketin seker tretiminin 30.000 Kg
seviyesinde olmasi durumundaséba noktasina 17.898 Kg'da ylmaktadir. Bgka
deysle sirket 33.290,04 TL'lik sal seviyesine ulgiktan sonra kara gecebilmektedir.
Bu noktadasirketin 90.000 Kg'lik Uretim seviyesinde elde etmégkledii kar tutar
ise Tablo 53'te sunulmtur. Tablo’dan da gorulegetizere 90.000 Kg'likseker Uretimi
icin butcelenen kar tutari 47.634,0k olarak hesaplanrgtir.

Tablo 53: 90.000 Kg'lik Seker Uretimi Icin Katki Tipi Gelir Tablosu

MIKTAR (kg) | BIiRIiM FiYAT TUTAR
SEKER BRUT SATE GELIRI 90.000 1,96 176.085,19
[SKONTO 90.000 0,10 8.804,26
NET SATIS GELIRI 90.000 1,86 167.280,93
TOPLAM SATI $ GELIRI 90.000 1,86 167.280,93
BRUT DEGISKEN MALIYET 90.000 1,26 113.343,55
YAN URUN SATIS GELIRI 90.000 0,12 10.547,33
NET DEGISKEN MAL iYET 90.000 1,14 102.796,22
URETIM SABIT MALIYET 90.000 0,09 8.250,67
SINAI MALIYET 90.000 1,23 111.046,89
SATIS YONETIM SABIT MALIYET 90.000 0,05 4.600,00
TOPLAM SABIT MAL iYET 90.000 0,14 12.850,67
TOPLAM TICARI MALIYET 90.000 1,28 115.646,89
FAAL iYET KARI 90.000 0,57 51.634,05
FINANSMAN GIDERI 90.000 0,04 4.000,00
NET KAR 90.000 0,53 47.634,05
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SONUC VE DEGERLEND iRME

Son yillarda yonetim muhasebesinde 6nemlisgedler olmytur. Ozellikle 1990l
yillardan sonra sletmeler stratejik yonetim muhasebesi araglarinillakmaya
baslamislardir. Isletmelerin d@ru kararlar verebilmeleri icin, d&sen kaullara gore,
yonetim muhasebe sistemi kurmalari ya da yenidgnlaradirmalari gerekmektedir.
Ekonominin gekmesiyle, rekabet artgtir. Kiresellgmenin de etkisiyle riskte
artmstir. Bu nedenlesietme yoneticilerinin dgru kararlar verebilmek icin analizler
yapmalari gerekmektedir. Tim bu cevresdigimlerle birlikte yonetim muhasebesinin

isletme icindeki 6nemi de artgtir.

Yonetim muhasebesinde meydana gelegisttai su sekilde 6zetlememiz mimkundur.
1980’lerde yonetim muhasebesi raporlama araci boldiglintilmekteydi. 1990’larda ise
yeni finansal araclarin ortaya ¢ikmasi ve riskitmasiyla yonetim karar vermek igin
verilere ihtiyac duymaya keEmistir. 2000’li yillarda yonetim muhasebesi yalniz
raporlama araci olarak kullaniimamaktadir. Ancalkahraporlar muhasebe sisteminde
hazirlanmaktadir.  Raporlarsletme yoneticilerine karar vermede yardimci olan
araclardir. Yeni yonetim muhasebesi uygulamalagiséa cevre kgullari sonucu bir
ihtiyac olarak ortaya cikngiir.

Sonug olarak yonetim muhasebesinin teknolojidekieine, ekonomideki geineler ve
yonetim sistemlerindeki gigsimlerle birlikte isletme icindeki yeri ve 6nemi artgtir.
Degisim ve gelsim devam ettikgce, yonetim muhasebesi sistemindelaiesikliklere

ihtiyac duyulacgl ifade edilebilir.

Calismada, yonetim muhasebesinde meydana gelgiginhé literattir yardimiyla ortaya
koymak ve bu dasimin O6nemli ayaklarindan birini ofturan faaliyet tabanl
maliyetleme tekr@ii temelinde bgaba ve karlilik analizinin 6énemini ortaya koymak
amaclanmgtir. Bu amacgla c¢ajmada Oncelikle, geleneksel ydnetim muhasebesi,
yonetim muhasebesinin tarihi ve stratejik yonetinmhasebesi araclari incelergmi
sonrasinda bir Uretimgletmesinin verilerinden faydalaniimak suretiyle kfartiretim
seviyelerinde maliyet butceleri glurularak, bga bg ve karlilik analizleri yapmaktir.
Boylece bir gletmenin farkl dGretim seviyelerindeki karhlik dunlarini gérmelerine ve

risk dezerlendirmesi yapabilmelerine olanak verecek binaakn ortaya konulmgtur.
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Calsma U¢ bdlumden olturulmus olup calgsmanin birinci boliminde yodnetim
muhasebesinin  kullangli geleneksel yonetim muhasebesi araclari Uzerinde
durulmwtur. Ayrica muhasebenin ortaya gikiyénetim muhasebesinin tarihsel gief

sureci hakkinda bilgiler verilrgiir.

Calismanin ikinci bolimunde ileri yonetim muhasebesi tedmeri Uzerinde
durulmwtur. Bu boélimde stratejik yonetim muhasebesinin egeksel yonetim
muhasebesinden farklari aciklagtm Stratejik yonetim muhasebesi araclarinin tanim
Ozellikleri, yararlari ve eksiklikleri Gzerinde dumustur.

Calismanin dgunci boliminde ise, faaliyet tabanli mdépee temelinde maliyet,
basabg ve karlilik simulasyonlarina yer verilgtr. S6z konusu similasyonlar, “X”
Seker Fabrikasi A. verileri baz alinarak yapilgtir. Béylece bir gletmenin bitceleme
donemine ilgkin olarak 6zellikle maliyetlerde meydana gelelgllecdegisimlerin

isletmenin karhlg Gzerindeki etkisinin saptanmasi ilgletmenin risk dgerlemesi

yapmasina olanak verecek bir yapi ortaya konsiuonu

Calismada yonetim muhasebesinin giehi ve desisimini etkileyen faktorler; teknoloji,
yonetim sistemlerinde ve ekonomide meydana gelegisidder olarak sayilabilir.
Yonetim muhasebesi 6nceleri raporlama araci oldtakaniimaktayken yonetim
sistemlerinde meydana gelen gdmlere paralel olarak ydnetim muhasebesi de
gelismis ve yonetim kararlarinda etkin rol oynamaysglémistir. Stratejik yonetim
sistemlerinin kullaniimasiyla ayrica stratejik ytime muhasebesi araglari olan; kalite
maliyetleri, hedef maliyetleme, kisitlar teorisialénced scorecard, faaliyet tabanli
maliyetleme, EVA ve kalite maliyetleri yonetim mugadesi tarafindan kullaniimaya

baglanmstir.

Stratejik yonetim muhasebesinin araclarindan blgincofaaliyet tabanli maliyetleme
temel olarak birgletmenin drtin Gretimi sirasinda katlagidyenel tGretim maliyetlerinin,
uretim ve gletme sireclerini barili bir sekilde yirutebilmek igin gerekli olan
faaliyetlerden kaynaklangini ileri sirmektedir. Ofer bir ifadeyle, bu yakkamda,

genel Uretim maliyetleri sietme kaynaklarinin sietme faaliyetleri tarafindan
kullaniimasi ile ortaya cikmakta, s6z konusu falgr de, méteriler tarafindan talep

edilen Urtnler tarafindan tuketilmektedir.
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Bu sekilde, faaliyetlerin kaynaklari, trinlerin de figakleri tlkettgi varsayimi,
isletmedeki her ana faaliyeti etkileyen faktdrlerfaaliyet maliyetlerinin, faaliyetlerle
ardnler arasindaki gkinin cok iyi sekilde tespitini ve ankalmasini gerekli kilmaktadir.
Bu iliskilerin salikli bir sekilde tespiti sayesinde yoneticiler, maliyet kofiir ve

yonetimini daha bgaril bir sekilde gerceklgtirebilirler.

Faaliyet tabanli maliyetleme temelinde gercgliidecek bgaba ve karlihk analizleri
geleneksel maliyetleme yontemlerine gore yapilaealklizlere gore daha isabetli
olacaktir. Zira geleneksel yontem tarafindan skaiul edilen maliyetlerin bir kismi,
faaliyet tabanli maliyetleme yontemindegdgen maliyet olarak kabul edilmektedir.
Bu durum bir taraftan, hesaplanacak katki payigerdtaraftan da 3a ba noktasini
etkilemektedir. Bunun nedeni, FTM yonteminde healifeete 6zgt maliyet havuzlarinin
olmasi ve her maliyet havuzundaki maliyetlerigidieen olarak kabul edilmesidir

Uriin maliyetlerinin hesaplanmasindaki maliyet aktdairi ve Uriinlerle dgrudan
iliskili olmasina rgmen bazi giderlerin (safi pazarlama gibi) donem gideri olarak
kabul edilerek Grin maliyetlerine dahil edilmemegbi nedenlerle geleneksel tam
maliyet veya dgisken maliyet bilgileri karlihk analizi icin uygun ilgileri
uretememektedir. Uriin gruplar arasindaki faaliygetim farkliliklarini dikkate alan
faaliyet tabanli maliyetlemeden alinan bilgilergddtusunda yapilan faaliyet tabanli
artn karhhk analizleri ise daha gergekci olmakéaisletmeleri Urin cgtlili ginde daha

ekonomik davranmaya davet etmektedir.

Uygulamada faaliyet tabanli maliyetleme temelindaliyet, bga ba ve karllik
analizleri yapilmgtir. Her Uretim seviyesi icin yapilan analizler son kletmelerin
cesitli kararlar vermesinde yardimci olacak bilgilemsiimustur. Isletmeler bu bilgiler
Isiginda; faaliyetlerini zarardan koruyacak ensiaki Gretim miktarini, c¢gtli Gretim
miktarindaki gletme sermayesi gereksinimini ve birim maliyetleriiretim ve sal
fiyati politikalari ile ilgili kararlarini, en diiik satg fiyatini ve gletmenin dretim
hacmini artirmasi durumunda bunu s«kyacak olan sagihacmini belirleyebilirler.
Uygulamada Uretim hacmi arttikgca netgg&en maliyet démektedir. Seker fiyatinin
sabit olmasi nedeniyle katki payi, Uretim miktatiikca artmaktadir. Bu nedenle dretim

miktari artikca bga bg noktasina ukalma seviyesi miktar ve tutar olarak shiiektedir.
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Uretim miktarindaki argla, hazirlanan katki tipi gelir tablosunda gorileet karda

artmaktadir.

Ozetle faaliyet tabanli maliyetleme, yapilacak #drlanalizleri dgrultusunda sagive

pazarlama politikalarinin gstiriimesi konusunda destek @amakta, ayrica maliyet
nesnelerinin  6n  birim maliyetinin  belirlenmesine vdiyat similasyonlari
yapilabilmesine olanak vererek, rekabetci fiyatatgfjisi uygulamalarina yardimci

olmaktadir.

Faaliyet tabanh maliyetleme ayrica, Grinin veyamutin tasarimindan kayarak,
dretim gamasi ve Urun yam doénemi boyunca maliyet yonetimini ve maliyet
azaltimini amagclayan bir dizi yontemin uygulanaleimicin gereksinim duyulan bir
yaklasim konumundadir. Faaliyet tabanli maliyetleme dklelltoplam kalite yonetimi,
hedef maliyetleme, tam zamaninda Uretimsaya donemi maliyetlemesi, surekli
lyilestirmeye yoOnelik maliyetleme, dengeli sonug¢ karti keitlar teorisi ile birlikte
kullanilabilmektedir. Bu nedenle faaliyet tabanlaliyetiemenin modern yonetim
muhasebesi yalkdamlarinin uygulanmasi yoninde onemli katkilargladigl ifade

edilebilir.
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