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BEYAN
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kullanilan verilerde herhangi bir tahrifat yapilmadigini, tezin herhangi bir kisminin bu
tiniversite veya bagka iiniversitedeki baska bir tez ¢alismasi olarak sunulmadigini beyan

ederim.

Emin CAKICI
24.12.2009



ONSOZ

Ogretimsel liderlik konusu egitim bilimleri alaninda iizerinde bircok arastirma
yapilan bir konudur. Ogretmen performansinin artirilmasi igin  dgretim
liderliginin gerekli oldugu savunulan bu ¢alismamda yardimlarini esirgemeyen
danisman hocam Yrd. Dog¢. Dr. Aynur Bozkurt BOSTANCI’ ya, anketime
goriigleriyle onemli katkilar saglayan Yrd. Dog. Dr. Erkan YAMAN, Yrd. Dog.
Dr. Osman TITREK hocalarima tesekkiir etmeyi bir bor¢ bilirim. Ayrica
calismalarimi destekleyen okul miidiiriime ve gorev arkadaslarima tesekkiirlerimi
sunarim. Egitimimde katkis1 olan tiim dgretmenlerime minnettar oldugumu ifade

etmek isterim.

Bana duydugu sarsilmaz inangtan, manevi desteklerinden, sabrindan ve

fedakarliklarindan dolayi sevgili esime tesekkiirlerimi sunarim.

Emin CAKICI
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Bu calismada ilkdgretim yoneticilerinin 6gretim liderligini gergeklestirme diizeyleri
Ogretmen ve yonetici goriislerine gore belirlenmesi amaglanmaktadir. Bunun igin
arastirmada Ilkdgretim okulu yoneticilerinin Ogretim liderligini gerceklestirme diizeylerinin
Ogretmenler ve yoneticilere gore goéreve ve hizmet i¢i egitim alip almama durumlarina,
sadece Ogretmenler arasinda ise okulda calisilan Ggretmen sayisi, brans ve kidem
degiskenlerine gore farklilasip farklagmadigimnin belirlenmesine ¢alisilmistir. Arastirma
tarama modelindedir. Arastirma verilerini toplamak i¢in arastirmaci tarafindan gelistirilen
Olgekle Sakarya ili merkez okullarinda ¢alisan 349 6gretmen ve 57 yoneticinin goriisleri

taranmigtir.

Arastirmada asagidaki sonuglara ulagilmistir.

Ogretmenler, ilkogretim okulu yéneticilerinin 6gretim liderligine yonelik davranislar1 ¢ogu
zaman gerceklestirdiklerini diisilinlirlerken, yoneticiler bu davraniglarini her zaman
gerceklestirdiklerini diisiinmektedir. ~ Ogretmen ve ydnetici goriisleri anlamli olarak
farklilasmaktadir. Ogretmen goriisleri yine kidem degiskenine gore okul ortami, “egitim
Ogretim siireci” ve Ogretmen gelistirme boyutlarinda farklilagmazken yonetim becerileri
boyutunda degismektedir. Calistiklar1 okullarda Ogretmen sayist 31 ve iizeri olan
Ogretmenler, Ogretmen sayisi daha az olan okullarda c¢alisan Ogretmenlere gore
yoneticilerinin 0gretim liderligi davraniglarimi daha diisiik diizeyde gergeklestirdiklerini
belirtmektedirler. ~ Ogretmenlerin simf dgretmeni veya ders dgretmeni olup olmama
durumlarina goére okul yoneticilerinin 6gretim liderligi davramiglarimi gerceklestirme
diizeylerine yonelik goriisleri “yonetim becerileri, “okul ortami gelistirme” ve “6gretmen

gelistirme “boyutunda farklilagirken, egitim 6gretim siireci boyutunda farklilagsmamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Ogretim Liderligi, [lkdgretim okulu
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In this study, it is aimed to determine the levels of instructional leadership actualization of
the primary school administrators according to the opinions of the teachers and
administrators. Therefore, in the study, it is aimed to determine whether the level of
instructional leadership actualization of the primary school administrators differs
accordingly to the duty and having in-service training according to the teachers and
administrators. And among only the teachers, it is aimed to determine whether it differs
according to the number of teachers being worked with, the branch, and the length of
service factors. The research is a kind of scanning model. To collect research data, via a
scale developed by the researcher, the opinions of 349 teachers and 57 administrators have

been scanned.
In the study, the following conclusions were reached.

While the teachers think that primary school administrators mostly carry out the
proceedings means to instructional leadership, the administrators think that they always
carry out those proceedings. Opinions of teachers and administrators differ meaningfully.
While the opinions of teachers do not differ again in the view of the school circle according
to the length of service, teacher training and the period of education; it changes in the view
of management skills. The teachers, whom work with 31 or more teachers in the same
school, thinks that administrators carry out the instructional leadership in a lower level
compared to whom work with less number of teachers in the same school. While teachers’
ideas, in accordance with being class teacher or in-field-teacher, about the school
administration’s level of educational leadership differentiate in dimension of ‘management
skill’, ‘improving school environment’ and ‘improving teachers’, it doesn’t become

different in dimension of education period.
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GIRIS
Bu bolimde problem durumu, problem cilimlesi, alt problemler ve arastirmanin

Oonemine yer verilmistir.

Liderlikle ilgili ¢cok arastirmanin bulunmasi, egitim ydnetimi alaninda en cok ilgi
duyulan konulardan birinin “liderlik” oldugunu gostermektedir. Bu nedenle liderlik
yaklagimlarinin ortaya koydugu liderlik tanimlarindaki wvurgu farkliliklarindan
kaynaklanan liderlik tanimina iligkin de bir ¢esitlilik varsa da liderlige iliskin ¢esitli
tanimlarin birlestigi temel nokta “liderligin bireyleri ve kiimeleri orgiitsel amaclar

dogrultusunda etkileme siireci” oldugudur (Eren, 2000, 421; Simsek, 2002, 90).

Liderlikle ilgili tanimlarda bir¢ok ortak yonlerin olmasina ragmen liderligin nasil
ortaya ¢iktig1 konusunda farkli kuramlar gelistirilmistir. Liderlik siirecinin olugsmasina
etki eden degiskenler, degerler ve liderlik giiciiniin kullanilmasina yo6nelik egilimler,

beraberinde bir¢ok yaklasimi da ortaya ¢ikarmistir (Akgiin,2001, 2).

Alan yazinda liderlik davranislarina bagli olarak liderlige c¢esitli adlar verildigi
gorlilmektedir. Liderlik davranislari, 6gretimsel liderlik, kiiltiirel liderlik, dontistimcii

liderlik, vizyoner liderlik, kalite liderligi gibi adlar alabilmektedir (Celik, 2000, 38).

Yoneticinin liderlik davraniglari, okulun etkililiginde temel faktorlerden biri olarak
goriilmiis; sonugta okul yoneticiliginden okul liderligine dogru bir doniisiim glindeme
gelmistir (Aksu ve dig. 2006). Bu baglamda 6gretim liderligi de okul yoneticileriyle
ilgili yeni bir liderlik kavramlastirmasi olarak ortaya ¢ikmistir (Sisman, 2002, 140).

Okul yonetiminin temel gorevi, okulu belirlenen amaglara ulagtirmaktir. Amaglara
ulagmak ise kaynaklar1 dogru ve yerinde kullanmakla gerceklesir. Okul yonetiminin
onemini, okul yoneticisinin yetki ve sorumlulugu da belirler. Okul sistemini etkileyen
etmenler i¢cinde okul yoneticisinin kritik bir nemi vardir. Okulun asil fonksiyonunun
farkinda olma, okulun amaglarini personele yorumlama, 6gretmenleri siniflarinda
ziyaret etme, 0gretimin kesintiye ugramamasi i¢in onlara rehberlik ve destek verme

vb. yoneticinin temel ugrasidir.

Genel olarak okul yoneticileri;



e Problem ¢dzebilen,

e Karar verip uygulayabilen,

e Orgiitsel yetenek sahibi,

e Lider,

e SOz ve davranislarinda tutarls,

e Okulundaki sorunlara kars1 duyarly,

e Strese kars1 koyabilen,

e Yazli-sozlii iletisim kurabilen,

e [Egitimsel degerlerin farkinda olan kisilerdir.

Ekonomik, teknolojik, sosyal, siyasal alanlarda yasanan bir takim degismeler, egitim
ve okullar1 da etkilemekte, okul yoneticilerini degisken ve istikrarsiz bir ortamda
calismaya zorlamaktadir (Sisman ve Turan, 2001, 19). Okullar bu degisimlerden
dogrudan veya dolayli olarak etkilenmektedir. Bu nedenle okul ydneticileri bu
degisime ayak uydurabilmelidir. Okul yoneticisinin bu hizli degisim siirecine uyum

saglamasi, kendisinden beklenen rolleri oynayabilmesine baghdir (Celik, 2000, 45).

Ogretim liderligi, okuldaki egitimin Ogretim kalitesinin yiikseltilmesinde,
ogretmenlerin mesleki uygulama ve gelisimlerinde, okul kiiltiiriiniin gelismesinde ve
okul ortaminin hazirlanmasinda yoneticilerinin gostermesi gereken davranislar olarak

tanimlanabilir.

[Ikogretim, bireylerin 6grenim hayatinin en temel yap1 tasidir. {lkdgretimde edinilen
kazanimlar insanlara hayatlar1 boyunca fayda saglayacaktir. Ilkogretim siirecinde
kazanilan yanlis davraniglarin diizeltilmesi de oldukc¢a zordur. Bireyleri hem iist
O0grenime hem de hayata hazirlama gorevi olan ilkogretim kurumlarinin 6nemi bu

nedenle kiiclimsenemez.

Egitim sistemimizde onemli bir yere sahip olan ilkégretim kurumlarinin belirlenen

amaglara ulasabilmesi siiphesiz iyi birer 6gretim lideri olan okul miidiirlerine ihtiyact



beraberinde getirmektedir. Ilkogretim okulu yéneticilerinin dgretimsel liderlik
davraniglarin1  gerceklestirme diizeyleri bu nedenle arastirmanin problemini

olusturmaktadir.

Problem Durumu

Egitimde yeniden yapilanma ¢aligsmalarinda iizerinde dnemle durulan bir boyut, okul
yoneticisinin 6gretim liderligi roliidiir (Ozden, 2002, 118). Her 6rgiitte oldugu gibi
okulda da basariy1 etkileyen orgiitsel yapi, kurallar ve etkinlikler vardir. Yapilan
arastirmalar 6grenci basarisi iizerinde bireysel yeteneklerden ¢ok orgiitsel 6zelliklerin

etkili oldugunu gdstermektedir.

Okulun temel 6zelliklerinden biri {izerinde ¢alistigit hammaddenin toplumdan gelen
ve topluma giden insan olusudur. Dolayisiyla, okulun birey boyutu kurum
boyutundan daha duyarli, informal yani1 formal yanindan daha agir, etki alani yetki
alanindan daha genistir. Bursalioglu (2005: 32), okul ydneticilerinin daha informal
ortam i¢inde ¢aligmalarinin, yetkiden fazla etki yollarina bagvurmalarinin ve davranis

bilimlerinde iyi yetismis olmalarinin zorunlu oldugunu belirtmistir.

Okul miidiiriiniin ~ 6gretimsel  liderligi, ogrencilerin basarilarin1  artirict  ve
ogretmenlerin is doyumunu ytlikseltici ortamlarin gelistirilmesine yonelik gerekli
onlemleri almasi anlamima gelmektedir. Bir ogretim liderinin en O6nemli gorevi,
cocuklar icin bir 6grenme ¢evresinin olusturulmasidir. Ogretim cevresini olusturma
ve yapilandirma rolii, 6gretim liderliginin temelini olusturmaktadir. Okulda 6gretim

lideri olarak miidiiriiniin;

a- Okulun akademik amaclarinin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli kaynaklari
saglamasi,

b- Ogretmenlerle etkilesiminde, 6gretim uygulamalarmin gelistirilip yénlendirilmesi
icin 6gretim ve program konular1 hakkinda bilgi ve beceriye sahip olmasi,
c- Bireylerle, kii¢iik ya da biiyiik gruplarla iletisimde etkili olmast,

d- Okul i¢inde ve disinda, okulun biitiin olarak fiziksel ve felsefi agidan ne oldugunu

personel, oOgrenci ve velilerin goziinde goriilebilir bir hayal (resim) olarak



yaratabilmesi icin vizyoner bakis agisina sahip olmasi gerekmektedir (Davis ve
Thomas, 1997: 21Smith ve Andrews, 1989: 23-24: Akt. www.tegim.com Erigim
tarihi , 25.02.2009).

Okulu yonetmenin 6tesinde iyi birer lider hatta 6gretim lideri olmalar1 beklenen okul
yoneticileri, milli egitim programinin uygulanmasindan da birinci derecede
sorumludurlar. Milli Egitim Bakanligi 2004-2005 egitim Ogretim yilindan itibaren
baslattig1 pilot caligsmalar ile ilkogretim okullarinda islenen miifredati kademeli olarak
degistirmistir. Giiniimiizde uygulanmakta olan yeni miifredat incelendiginde 6grenci
merkezli oldugu, bireysel gelisime onem verdigi gézden kagmayacaktir. Yeni bir
miifredata gegis siirecinin sikintili ve zor olmasit kagmilmazdir. Bu siirecte
ogretmenlere, miifettislere, velilere ve ozellikle okul ydneticilerine énemli gorevler
diismektedir. Programin verimliligi uygulayanlarin istek ve gayretleri ile
yeterliliklerine baglidir. Bu noktada okul yoneticisinin liderlik 6zellikleri 6n plana
cikmaktadir. Can’in (2005) yeni programlarin uygulamaya konmasindan sonra
yaptigi “Bir Ogretim lideri olarak ilkdgretim okulu yoneticisinin yeni &gretim
programlarinin gelistirilmesi ve degerlendirilmesi yeterliligi nedir?” arastirmasi
sonucunda yeni 6gretim programlar1 hakkinda ilkogretim okulu ydneticilerinin yeterli

bilgiye sahip olmadiklar1 ortaya ¢ikmistir.

Buraya kadar yapilan agiklamalar gostermektedir ki, ilkdgretim miifredatinin
uygulanmasindan birinci derece sorumlu olan, okulundaki ¢alisanlart demokratik bir
sekilde yonetmesi beklenen ilkdgretim okulu ydneticilerinden etkili birer 6gretim
lideri olmalar1 beklenmektedir. Bu durumun gergeklesmesinin okuldaki egitim

ogretime olumlu yonde etki saglayacagi kesindir.


http://www.tegim.com/

Problem Ciimlesi

[Ikdgretim okulu yoneticilerin dgretimsel liderlik davraniglarim gerceklestirme

diizeylerine iligkin 6gretmen ve yonetici goriisleri nelerdir?
Alt problemler

Dilkdgretim okulu yoneticilerinin  dgretimsel liderlik davramslarini  ydnetim
becerileri, okul ortamini gelistirme, egitim-6gretim siireci ve Ogretmen gelistirme
boyutlarinda gerceklestirme diizeylerine yonelik Ogretmen ve yoOnetici goriisleri

nedir?

2)ilkdgretim okulu yoneticilerinin  dgretimsel liderlik davramslarina iliskin tiim
boyutlarda gerceklestirme diizeylerine yonelik 6gretmen ve yOnetici goriisleri goreve

gore farklilasmakta midir?

3)ilkdgretim okul yoneticilerinin &gretimsel liderlik davramislarina iliskin tiim

boyutlarda gerceklestirme diizeylerine yonelik 6gretmen goriisleri;
a) Kideme,
b) Okuldaki 6gretmen sayisina,
c¢) Bransa gore farklilasmakta midir?

M)ilkdgretim okul ydneticilerinin  6gretimsel liderlik davranislarma iliskin tiim
boyutlarda gerceklestirme diizeylerine yonelik O6gretmen ve yonetici gorisleri,
ogretim liderligi konusunda hizmet ic¢i egitim alip almama durumuna gore

farklilagsmakta midir?

Arastirmanin Onemi

Ogretim liderligini diger liderlik tiirlerinden aywran en onemli ozellik Sgrenci,
Ogretmen ve Ogretim programlarinin yer aldigi 6gretme ve 6grenme siirecleriyle

dogrudan iligkili olmasidir.

Ogretim lideri, 6gretme 6grenme siiregleri konusunda bilgi sahibi, egitim programini

etkili bir sekilde yoneten, 6grenmenin gerceklesmesi i¢in uygun 0grenme ortamlari



diizenleyen kisidir. Yapilan bir¢ok arastirma da okul yoneticisinin davranisi ile
Ogrenci 6grenmesi ve basarisi arasinda dogrudan bir iliski oldugunu gdstermektedir.
Okul yoneticisinin uygun bir Ogrenme ortami saglayarak Ogrencinin daha iyi

ogrenmesine katkida bulunmasi beklenir.

Bu arastirmada, Ilkdgretim Okulu Ydneticilerinin dgretim liderligi davramiglarini
gerceklestirme  dilizeyinin ortaya konulmasi amaglanmaktadir. Arastirmayla
ilkogretim okulu yoneticilerinin 6gretim liderligi davranmiglarini  gerceklestirme
diizeyleri ortaya konacagindan, ayn1 zamanda yoneticilerin bu konuda egitim ihtiyaci
olup olmadigi belirlenecektir. Bu anlamda yeni yapilabilecek diizenlemelere yol

gosterebilecektir.
Sinirhiliklar

1) Bu arastirmanin bulgular1 2009-2010 6gretim yilinda Sakarya ilindeki resmi

ilkdgretim okullarinda ¢alisan 349 6gretmen ve 57 yonetici ile sinirhdir.

2) ilkdgretim okullar1 yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davramslarmn tespiti

ilkdgretim okulu 6gretmenleri ile yoneticilerinin algilari ile sinirlidir.

3) Bu arastirmada Ogretimsel liderlik davranislari; yonetim becerileri, okul
ortamin1  gelistirme, egitim-6gretim slireci ve Ogretmen gelistirme

boyutlarinda boyutlari ile sinirlidir.
Tanimlar

[Ikdgretim Okul Yé&neticisi: Sakarya ilindeki ilkdgretimin hedeflerini gerceklestirmek
icin ahenkli bir sekilde ve isbirligi iginde etkili ve verimli olarak yoOnetmek

sorumlulugunda ve zorunda olan Milli Egitim Bakanligi’na bagh kisidir.

Ogretim  liderligi: Sakarya ili ilkdgretim okullarinda gorev yapan okul
yoneticilerinden 6grencilerin en etkili sekilde 6grenmeleri i¢in yapmalar1 beklenen
yonetim becerileri, okul ortami, egitim-0gretim siireci ve Ogretmen gelistirme

boyutlarindaki davraniglarinin tiimiidiir.



BOLUM 1: KURAMSAL CERCEVE VE ILGILI
ARASTIRMALAR

1. 1. Yonetici ve Liderlik

Insanlarin ortak amagclar1 &rgiitler kanaliyla gerceklestirme cabasi gosterdikleri her
yerde, yonetim séz konusu olmustur. Bir grubun belli amaglar1 ger¢eklestirebilmesi
icin; grubu Orgiitleyen, gerekli emirleri veren, grubun ¢abasini ayni amag
dogrultusunda eggilidiimleyen ve denetleyen yoneticilere ve bu ugurda istekle
calisacak insanlara gerek duyulmustur. Bu durum; insanlardan olusan grup ve
orgiitlerde yonetici-yOnetilen 6geleri ile birlikte, yonetim olgusunu da yaratmistir

(Alig,1987: 140).

Yonetici, genelde isgdrenlerin davranislarini Orgiitsel amaglarin gerceklestirilmesi
dogrultusunda esgiidiimleyen kisi olarak tanimlanmaktadir. Lider ise grup iiyelerini

etkileyen kisi olarak goriilmektedir (Celik,2005:188).

Liderlik, farkli bakis agilarindan yaklasildiginda degisik sekillerde tanimlanabilen bir
kavramdir. Bu ylizden liderligin ne ifade ettigi konusunda sosyal bilimciler arasinda
ortak bir tanim olusmamistir. Sabuncuoglu ve Tuz’a gore (2001); lider, baskalarini
belirli amaglar dogrultusunda davramisa sevk eden kisidir. Liderligin temelinde
baskalarini etkileme vardir. Eraslan’a (2004, 159) gore ise, liderlik konusunda ortaya
atilan bir¢cok tanim incelendigi ve bir sentez olusturulmaya calisildig1 takdirde bu
kavram; “bir grup insani belirli amaglar etrafinda toplayabilme ve bu amaclar
gerceklestirmek i¢in onlar1 harekete gecirme yetenek ve bilgilerinin toplamidir” diye

tanimlanabilir.

Liderlik, yonetim biliminin bir konusu ve is yasamiyla ilgili bir kavram oldugu kadar,
psikolojik, sosyolojik, politik, askeri, felsefi, tarihsel acilardan ele alinip analiz

edilebilen bir olgu olmaktadir (Sisman, 2002, 1).

Liderlik olgusu ile ilgili ortak bir tanimlamaya ulasilmamis olmasi, orgiitlerin i¢inde
bulundugu kiiresel ortamda, orgiitlerde siirekli degisme ve buna bagli olarak da

liderlerden beklenen islevlerin degismesi ile ilgilidir. Ercetin’e (2000) gore, bu kadar



cok tanim olmakla birlikte bu tanimlarin ¢ogu net ve tam anlasilir degildir. Bu yiizden
liderligin anlamui liderin i¢inde bulundugu konuma, gruba ve siirece bagl olarak farkli

algilanmaktadir.

Eraslan (2004, 162), 20. Yizyilda, liderlik alaninda yogun bilimsel ¢aligsmalarin
yapildigi, liderlik olgusunun deneysel olarak arastirildigi ve ¢ok yonlii olarak ortaya
konulmaya calisildig: tarihi bir siire¢ yasandigini belirtmektedir. Bu yiizyilda degisik
bilim dallarindan kuramci ve uygulamacilar liderlik olgusunu ¢oziimlemeye ve

deneysel ortamlarda analiz etmeye ¢alismiglardir.

20. Yiizyilin ilk yillarinda, liderlik tanimlamalarinda kontrol, merkezilesme ve grup
odag1 kavramlar1 goze carpmaktadir ve “Ozellik Kurami”na vurgu yapilmaktadir.
Bogardus (1934) ve Kilbourne (1935) liderligi; “liderde var olan kisilik 6zelliklerinin

ortaya konulmasi” seklinde tanimlamastir.

1940’1 yillarda “Ozellik Kurami” yerini “Davranis Kurami”na birakmis ve grup
liderligi kavrami 6n plana ¢ikmustir. 1950’lerde liderlik tanimlarinda grup teorisinin
etkileri kendini gostermektedir. Davranig bilimlerinin ve insan iligkileri yaklagiminin

etkileri bu donemde liderlik ¢alismalarini etkilemistir.

1950 yilinin baslarinda, daha sonra modern liderlik ¢alismalarina kaynaklik edecek,
Ohio State ve Michigan Universiteleri’nde liderlik iizerine ilk deneysel c¢alismalar

yapilmaya baslanmustir.

1960’larda liderlik tanimlarinda, ortak amacglar dogrultusunda kisileri etkileme
davraniglar1 kavrami vurgulanmaya baglamistir. Douglas Mc Gregor’un “X,Y

Yaklagim1” geliserek liderlik olgusuna katkida bulunmustur.

1970’lerde liderlik tanimi; “grup ya da orgiit amaclarini basariya ulastirmak i¢in grup
ya da orgiitsel yapiy1 kurmak veya yasatmak” seklindedir. Ayrica bu donemde liderlik
sinirlarint  ¢izmeyi amaclayan dort yararli yaklasim ortaya c¢ikmistir (Akt.

Armn,2006:10):

1- House’un Yol Amag¢ Yaklasimi; Bu kuram, liderin, izleyenlerin gosterilen amaca

ulagabilmeleri i¢in onlar1 “amaca giidiilemesini” {i¢iincii boyut olarak eklemektedir.



Bu kuramda liderin izleyicileri nasil etkiledigi, is ile ilgili amaglar1 nasil algiladigi ve
amaca erigsme yollarinin neler oldugu tlizerinde durulmustur. Kurami gelistiren Robert
House ve Martin Evans, bu yaklasim dogrultusunda dort temel liderlik davranisi

belirlemislerdir;
e Emredici,
e Basariya yonelen,
e Destekleyici ve
e Katilimer liderlik.

2- Hersey ve Blanchard’in Durumsallik Yaklasimi; Paul Hersey ve Kenneth
Blanchard tarafindan gelistirilen bu kuram, etkili liderlik davramisiyla grubun
olgunluk diizeyi arasindaki iligskiyi agiklamaya calismaktadir. Bu kuramda temel
varsayim, lider etkililiginin lider davranisiyla grup ya da bireyin olgunluk diizeyi
arasindaki tutarliliga dayanmasidir. Bu kuramda temel liderlik davranis boyutlar
gorev yonelimli liderlik, iliski yonelimli liderlik, grubun olgunluk diizeyi boyutu

seklindedir.

3- Reddin’in U¢ Boyutlu (3D) Liderlik Yaklasimi; Liderlik davramsinin gorev ve
iliski boyutuna bir {i¢iincii boyut olarak etkililik boyutu eklenmistir. Reddin, etkililik
boyutunu liderin bulundugu konum geregi, gerceklestirmekle yiikiimli oldugu

amaglar1 gerceklestirme derecesi olarak tanimlamaktadir.

4- Vroom ve Yetton’un Karar Verme (Normatif) Kuramu; Victor Vroom ve Philip
Yetton liderin astlarini karar verme siirecine katma durumuna goére uygun liderlik
davranig bigimlerini gelistirmistir. Bu kuram, her duruma uygun tek bir liderlik
bi¢iminin olmadigimi sdylemektedir. Kararin kabulii ve kalitesi ile liderlik bi¢gimi iki
durumsallik degiskeni olarak bu kuramda énemlidir. Bu model normatif bir modeldir.

Otokratik liderlikten, demokratik liderlige dogru bes liderlik bi¢imi belirlenmistir.

e Otokratik Liderlik: Otokratik liderler esas itibariyle izleyicileri yonetim
disinda tutarlar. Baska bir ifadeyle amaclarin, yontemlerin belirlenmesinde

yonetilenlerin hicbir s6z hakki yoktur (Eren 2000, 35). Giiclin merkezi



Demokratik-Katihmc1 Liderlik: Demokratik-katilime1r liderler, ydnetim
yetkisini izleyicilerle paylasma egilimini tasirlar. Bu nedenle amaglarin, plan
ve politikalarin belirlenmesinde, is boliimiiniin yapilmasinda lider daima
astlarina onlardan aldig: fikir ve diislinceler dogrultusunda liderlik davranisi
belirler. Demokratik yoneticiler astlar1 tizerinde baski kurmadan faaliyetlerin
yiirlitiilmesini benimsemis olan kimselerdir. Astlarin katilimlarin1 saglayarak
kararlar1 almay1 tercih ederler. Demokratik yoneticiler giiclerini hem

yetkilerinden hem de astlarindan alirlar.

Tam Serbesti Tamyan Liderlik: Yonetim yetkisine en az ihtiya¢ duyan,
izleyicileri kendi hallerine birakan ve her izleyicinin kendisine verilen
kaynaklar dahilinde amag, plan ve programlarini yapmalarina imkéan tantyan
davranig gosterirler. Diger bir deyimle, tam serbesti tantyan liderler, yetkiye
sahip ¢ikmaz ve yetki kullanimimi tamamiyla astlarina birakirlar. Astlarinin
kendi plan ve programlarini mevcut imkanlar dlgiisiinde yapmalarina firsat
tanirlar. Ancak astlar1 kendilerine bir sey sordugunda goriislerini belirtirler.

Ceza ve 0diil sistemini pek isletmezler.

1980’lerin liderlik tanimlamalarinin ana unsuru &zellik yaklasiminda oldugu gibi
“biiyiik insan” kavramina dayanmaktadir. Bass, Kellerman (1984), Krausz (1986) ve
Gardner (1986) liderligi; “kisi ve grup liyeleri arasinda bir etkilesim ve aligveris, grup
etkinliklerinin tabiat ve yonii g¢ercevesinde bir kisinin siirekli olarak digerlerini
etkilemesi siireci, liderin grup iiyelerine kendisi 6rnek olarak ve onlar1 ikna ederek

grubu harekete gecirme siireci” seklinde tanimlamistir.

1990’11 y1llarda liderlik anlayisinda yeni yaklagimlar ortaya ¢cikmustir.

Norris (1990) liderligi; “sezgisel ve analitik diisiinceyi tiimiiyle kullanarak

yaratici olmaktir” seklinde,
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e Pogonis (1992) liderligi; “insanlari belli bir amaci gerceklestirmek igin

uzmanlik, empati gibi 6nemli ve birbiriyle biitlinlesen davranislarla etkileme”,

e Sullivan ve Harper da (1996) liderligi; “amag, strateji, temel kimlikler ve
kritik stirecler gibi orgiitii var eden iyi diisliniilmiis eylemleri yonetmek,

gelecegi yaratmak ve ekip kurmaktir” seklinde tanimlamislardir.

1900 ile 2000 yillar1 arasinda yapilan liderlik tanimlar farklilik gdstermektedir.
Ancak tiim bu tanimlarin ortak noktalari da bulunmaktadir. Katz ve Kahn bu ortak
noktalari; Orgiitsel yetki, bazi Ozellikleri alan kisi ve bir eylem bigimi olarak
gostermislerdir. Liderlik tanimlarinda anlatilmak istenen durum ortaktir. Bu da;
“liderligin, kendine atfedilen baz1 6zellikleri ile grupla etkilesmesi ve yapiy1 harekete
gecirmesidir” (Eraslan, 2004, 162). Sonug¢ olarak; toplumsal, oOrgiitsel, bireysel
farkliliklarin, i¢inde bulunulan zaman diliminin, bu dilimde liderlige iliskin algi ve
beklentilerle gelistirilen yaklagimlarin  tanimlar1  farklilastirdigi  sdylenebilir

(Erg¢etin,2000; 11-12).

Lider yonetici, kendi giiciinii ve bagkalarinin giiciinii olumlu ve etkili bir bigimde
kullanmak zorundadir. Iki tiir gii¢c vardir; yasal giic, kisisel gii¢c. Yasal giic yoneticilik
roliine verilen formal yetkidir. Onemli olan bu yetkinin olumlu yénde kullamlmasidir.
Kisisel giicli artiran bazi Ozellikler arasinda net bir vizyon, gorev duygusu, enerji,
moral, gii¢, karakter saglamligi, motivasyon, iletisim yetenegi, ikna edicilik, kendine
giiven, cesaret, disa dontikliik, yeterlilik, giivenilirlik, dogruluk ve diiriistliikk yer
almaktadir (Clayton, 2000;157-158). Lider yonetici, c¢alisanlart motivasyonla
besleyen ve onlarin enerjilerini orgiitiin hedefleri dogrultusunda harekete gegiren

yoneticidir. Liderlik, ortak bir hedefe ulasmada bagka insanlari etkileme stirecidir.
Liderligin ti¢ farkli yonii vardir:

a-) Vizyon ve yon berrakligi

b-) Diirtstliik, yani sahip olunana degerlere ve orgiitiin degerlerine sadakat

c-) Giliglendirme, yani baskalarindaki giicii agiga ¢ikarma yetenegi (Clayton, 2000,
s.153).
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Egitim yonetiminin en 6nemli oOzelligi; yetki ve sorumluluklarin paylasildigi,
kararlarin birlikte alindig, izleyicilerin degil, isbirligi yapan bireylerin s6z konusu
oldugu demokratik liderligi gerektirmis olmasidir. Bununla birlikte demokratik

liderligi gelistirmek icin yonetici pek ¢ok engeli yenmek zorundadir.

Y 6netici, bir orgiitiin amaclarini gergeklestirmek icin, var olan 6rgiit yapisin1 kullanan
kisidir (Memisoglu,2001:88). Yoneticinin gorevi, insanlar1 ortak performans
gosterebilir duruma getirmek, onlarin giiglii yanlarini ortaya ¢ikarmak, zayifliklarini

da 6nemli olmaktan ¢ikarmaktir.

Konuyla ilgili alan yazinda yonetim ve liderlik, yonetici ve lider kavramlar1 degisik
amaclarla farkli anlamlar yliklenerek kullanilmistir. Yonetici ve lider arasindaki

farkliliklar su sekilde siralanabilir (Ozden,2004:188):

e Lider uzun vadeli ve ufkun 6tesini diisiiniir. Yonetici ise kisa vadeli ve giinliik

olaylar diisiiniir.

e Lider, kiiresel egilimleri ve digsal kosullar1 diisliniir. Yonetici ise oOrgiit

cercevesinde diistiniir.
e Lider ve yOneticinin etkileme bicimi ve etki alan1 birbirinden farklidir.

e Liderin paylasilmis amaca dayali bir giicii vardir. Yoneticinin ise 6diil ve

cezaya dayal1 bir giicii vardir.

e Liderin vizyon, degerler ve isteklendirmeye 6nem verdigi ve akilci olmaya
calistigi vurgulanmaktadir. Yonetici ise planlamaya ve denetime Onem

vermektedir.

e Yonetici orgiitsel yap1 ve siire¢ i¢indeki giindelik islerle ugragsmaktadir. Lider

ise Orgiitsel yap1 ve siireci degistirmeye calismaktadir.

Bu karsilagtirmada da gorildigii gibi liderin ayirt edici 6zelligi yeniligi ya da
degismeyi vurgulamasi iken yoneticiligin belirgin niteligi var olan orgiitsel yapiy1
korumasi ve kullanmasidir. Bununla birlikte, her iki davranis bi¢ciminin hedefi de
orgiitiin amaglarii gergeklestirmektir. Ayrica her iki davranisin uygunlugu kosullara

ve duruma baglidir. (Soziieroglu,2006:7).
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1. 2. Ogretimsel Liderlik

Toplumsal degismeler ve gereksinmelerle basa c¢ikabilmek i¢in, okulu yeniden
yapilandiracak, okulun iglevlerini yerine getirerek Orgiitsel etkililigi saglayacak,
okulun toplum niteligini artiracak olan kisi okul yoneticisidir. Boyle bir sorumlulugu
yiklenecek ve okulu etkili kilacak bir okul yoOneticisinin, yonetim mesleginde iyi
yetismesinin yami sira etkili bir lider olmasi da gerekmektedir (http://yazarlar.

bozuyuknet. com/arin/arin2.html Erisim: 25.02.09).

Gecmisten gilinlimiize kadar okul liderlerinin rollerinin incelenmesi sonucunda, ilk
yillarda miidiir “biirokratik idareci” olarak ifade edilirken, daha sonralar1 “insani
duygular1 dikkate alan kolaylastirict bir yonetici” olmuslardir. Bunu “0gretimsel
lider” olma takip etmistir. Bu dogrultuda okul yoneticisi son yillarda giiclii bir

ogretimsel lider olarak tanimlanmaktadir (Inceler,2005:49).

Moorthy’e gore(1992) oOgretimsel liderlik ve yoOnetimi birbirinden ayirt etmek
Lider olabilen bir okul yoneticisi, 6gretmenlerin beklentilerini karsilayabilmelidir.
Ogretmen etkili bir okulda yonetilen astlardan biri olmayi istememektedir. Ogretimsel
liderlik, bir yOnetim uzmani olmay1 gerektirmektedir Toplumun beklentilerini
karsilayamayan bir okulun etkili bir okul olmasi miimkiin degildir. Ogretimsel

liderlik ile toplumsal degisme beklentileri karsilanabilir (Celik,2000: 43).

Okul yonetiminde liderlik, 6nce sorunlar1 gergekg¢i bir gozle gorebilmeyi, sonra onlari
cozecek bazi yeteneklere sahip olmayr gerektirir (Celep, 2002: 297).
Yonetici olarak okul miidiirii gemiyi diizglin gotiirmeye ¢alisirken; 6gretimsel lider,
ogretim ve 6grenme iizerinde odaklanmalidir. De Bevois’e gore (1984), 6gretimsel
lider olarak okul miidiirii, 6gretmenler arasindaki grup iliskilerini, giiclendiren, egitim
ve okulun amaglarini gelistiren, 6grenme i¢in ihtiya¢ duyulan kaynaklari saglayan ve

ogretmenleri denetleyip degerlendiren kisidir (Celik, 2000:43).

Arastirmanin konusunu olusturan 6gretimsel liderlik ile ilgili tanimlar asagidaki gibi

siralanabilir:
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Ogretim lideri; dgretim ve dgrenme iizerine odaklanan, dgretmenler arasindaki grup
iliskilerini giiclendiren, egitim ve okulun amaglarini gelistiren, 6grenme icin ihtiyag

duyulan kaynaklar1 saglayan ve 6gretmenleri denetleyip degerlendiren kisidir.

Sigsman (2004:58)’1n DeBevoise (1984)° den aktardigi iizere; 6gretim liderligi, okulun
Ogrenci basarisini arttirmak i¢in miidiiriin kendisinin bizzat gosterdigi ya da baskalari
tarafindan gosterilmesini sagladigi davramglardir. Ogretim lideri, Ogretme ve
ogrenmeyle beslenen ve onlarla uyuyan, devamli olarak tiim 0&grencilerin
ogrenebilecegi bir okul ve 6gretimi nasil organize edecegini diisiinendir (Glimiiseli,

1996).

Gorton ve Schneider (1991) 6gretimsel liderlik kavramini; iyi 68renci yetistirme ve
ogretmenler icin daha arzu edilebilir 6grenme kosullar1 saglamaya yonelik olarak
okulun c¢alisma gevresinin tatmin edici bir ¢cevreye doniistiiriilmesi eylemleri seklinde

ifade etmektedir (Celik, 1999,41).

Okul yoneticilerinin okulunu bir 6gretim lideri olarak ydnetmesi, onlarin temel
roliiniin 6gretim liderligi oldugu pek c¢ok yazarca vurgulanmstir. (Balci, 2000: 62).
Kisaca bir egitim/6gretim lideri;

— Ogrenci basarisini yiikseltmeyi temel amag olarak belirleyen,

— Okul merkezli bir yaklagim1 savunan,

— Ogrenen okul anlayisini benimseyen, egitim personelinin gelistirilmesine yonelik
programlar1 uygulayan,

— Okulu siirekli gelistirme felsefesiyle yoneten,

— Okulun amaglarinin bagarilmasina yonelik isbirlik¢i bir calisma ortamini saglayan

ve takim ¢alismasini 6zendiren,

— Okulun ¢evresindeki liderleri ve baski gruplarini okulun ama¢ ve hedeflerini

gerceklestirmek tizere kanalize eden 6zelliklere de sahip olmasi gerekir.
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1. 2. 1. Ogretimsel Liderligin Onemi

Ozden’e gore (1998); liderlik hakkindaki yeni anlayis ve ilkeler, yetkisiz ve giigsiiz
insanlara liderlik yapmay1 liderlik olarak kabul etmemektedir. Gelecegin en giiclii
liderleri iiyelerinin her birisi lider kapasite ve yetkisinde olan gruplarin liderleri
olacaktir. Bu baglamda, 6gretim lideri; sosyal bilimler, fen ve matematik bilimleri,
miihendislik bilimleri alanlarinda kisisel 6zelliklerini ve c¢evresel faktorleri
kullanarak, edindigi bilgi birikimini alanina yansitarak “lider” kimligini almis
kisilerin de yetistigi okul orgiitlerinin lideridir. Bennis’in ve bir anlamda Ozden’in de

(1998) tanimladig; liderlerin lideri “lider lider” dir (Arin, 2006: 27).

Bu derece hassas bir oneme sahip olan okullarimizin yoneticilerinin birer dgretim
lideri olmalari, siiphesiz bazi yararlar da saglayacaktir. Bu yararlar; okula yararlari,
Ogretmene yararlar1 ve yoneticiye yararlari olarak siniflamak miimkiindiir ( Toker,

2007:30):

Yoneticiye yararlari:

e Daha basarili ve iiretken bir okula sahip olur,
e Personele gorev verirken yerine getirecegi konusunda daha emin olur,
e Kendi yonetim becerilerini gelistirebilir,

e Bagkalarmin eksiklerini tamamlamaktan kurtulup kendini gelistirmeye vakit

ay1rabilir.
Ogretmene yararlari:
e Ogretmenler, okul igin énemli olduklarini gsterirler,
e Becerilerini gelistirir ve arttirirlar,
e Gorevlerine daha fazla ilgi gosterirler,
e Islerinde daha ¢cok bagimsizlik ve sorumluluk kazanirlar,

e Baska isleri ve basarmanin daha biiyiik deger tasidigi gorevleri {istlenmeye

hazir olurlar.

15



Okula yararlari:
e Istekli ve gelismeye agik elemanlara
e Amagclan gerceklestirmeye istekli ve gelisime agik yoneticilere sahip olurlar.

e Bunun sonucunda da, daha kaliteli ¢ikt1 ve siirece ulasilabilir (Tag,2000:56).
Gelecek nesillerin yetistirildigi okullarin 1yi yetismis Ogretim liderleri

tarafindan yonetilmesi sayilan yararlar1 da beraberinde getirecektir.

Bu tanimlamalar ve siniflandirmalardan yola ¢ikarak 6gretimsel liderligin boyutlarina

deginilmesi yararli olacaktir.

1. 2. 2. Ogretimsel Liderligin Boyutlar
Ogretim liderliginin tanim diginda arastirmacilar dgretim liderliginin boyutlar1 ve
davraniglart hakkinda da calismalar yaparak belli basliklar altinda bu davranig ve
boyutlar1 belirlemeye calismislardir. Bazi yazar ve arastirmacilar tarafindan

belirlenen boyutlar asagida siralanmistir (Akt. Sisman,2004:64-72):

Heck&Others (1990)’in  arastirmasinda, okul miidiirlerinin 6gretim liderligi
davraniglarini 6l¢mek i¢in gelistirilen modelde, okul yoneticilerinin okuldaki 6gretimi

dogrudan etkilemesiyle iliskili goriilen ii¢ boyut belirlenmistir. Bunlar:
1. Okul yonetimi boyutu
2. Okul iklimi boyutu
3. Ogretimin drgiitlenmesi

Smith ve Andrews ise yoOnlendirici Ogretim liderlerince Ogrenci basarisinin
artirnlmasina  yonelik  gergeklestirilen  stratejik  etkilesimin ~ dort  alanini

tanimlamislardir (Akt. Aksu ve dig. 2006):

a) Kaynak Saglayici Olmak: Okullardaki 6gretmenler en biiylik kaynaktir ve onlar
ornek 6gretmenlik ve digerleri ile paylasmay1 basarmak konularinda bilgilendirilmek
zorundadirlar. Miidiir, 6gretmenlerin giicli ve zayif yonlerini bilmek, onlarin
sagliklarina, sosyal refahlarina ve profesyonel gelismelerine gergekten ilgi gdstermek

zorundadir.
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b) Ogretimsel kaynak olmak: Midiirler iyi 6gretmenligi tanimlarlar ve profesyonel

gelismeyi ilerletecek dontitii saglarlar.

¢) lletisimci olmak: Miidiir personelle, temel olan su inanislarla ilgili olarak iletisim
kurmak zorundadir: (1)Biitlin 6grenciler 6grenebilir ve basariy1 tadabilir; (2)Basarilar
basar iizerinde insa edilir; (3)Okullar égrenci basarisim artirabilirler; (4)Ogrenenlere
iligkin sonuclar, Ogretimsel programlar ve kararlar rehber olmalar1 i¢in agik¢a

tanimlanmak zorundadir.

d) Goriinebilir bir konumda olmak: Gunliik etkinlikler iginde goriinebilir bir konumda
olmak i¢in miidiirler, okulun vizyonunu i¢ceren model davraniglar1 gostermek; egitime
iliskin inanglarim1  yasamak ve solumak; hedefleri belirlemek ve onlar
gergeklestirmeyi basarmak icin kaynaklari organize etmek; informal olarak sinifa
ugramak ve orada bulunmak; personel gelistirme etkinliklerini bir dncelik olarak ele
almak; dogru seyleri yapmak ve bu etkinlikleri gli¢lendirmek konusunda insanlara

yardim etmek zorundadirlar.

King’in (2003) etkili 6gretim liderleri ile yaptig1 calismada gozlemledigi eylemlerden
birkac1 sunlardir (Toker,2007:33):

1) Ogrenmeyi yénlendirme: Bugiiniin okul miidiirleri ve egitim miidiirleri 6grenen
liderlerdir. Onlar 6grenme ve O0gretmeyi gelistirmek i¢in diizenli isbirligine dayali
profesyonel 6grenme uygulamalarina katilirlar. Yetiskin 6grenme etkinliklerinde,
calisma gruplarinda, okul ziyaretlerinde ve Ogrenci ¢aligmasinin test edilmesinde
ogretmenlerle birlikte ¢alisirlar. Miifredat programi, 6gretim ve degerlendirme temeli
iizerindeki bilgiyi gelistirmek i¢in kendi gereksinimlerini bilirler ve bu hedefleri
gergeklestirmek icin profesyonel gelistirme etkinliklerini siirdiirmenin yollarin

ararlar.

2) Ogretme ve Ogrenme Uzerine Odaklanma: Ogretim liderleri, 6gretmenlerin kendi
ogretimsel uygulamalarini gelistirmelerine yardim ederek ve 6grencilerin basarilarini
en yiiksek oncelik haline getirerek 6gretme ve 6grenme iizerindeki bir odaklanmanin

modeli olurlar ve bunu stirdiiriirler.
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3) Liderlik Kapasitesini Gelistirmek: Gliniimiiziin egitim liderleri, okullarinda veya
bolgelerinde 6gretimsel liderlik kapasitelerini gelistirmek ic¢in oldukca fazla zaman
harcamaktadirlar. Ogretmenler ve ileride bir lider olarak calisma hakki ve
potansiyeline sahip olan okuldaki toplulugun her {iyesi tiim konularda agikca
bilgilendirilir. Kisaca liderlik, yoneticinin sadece formal durumunu koruyanlardan

daha ¢ok biitiin okul toplulugu ile bir arada olur.

4) Profesyonel Ogrenme Kogullarini Yaratmak: Ogretim liderlerinin yeni kusagi,
profesyonel 6grenme topluluklarini cesaretlendiren kosullar1 aktif olarak yaratirlar.
Gilinlimiizdeki arastirmalar, 6grenci 0grenmesinin daha yliksek diizeylerini iireten
ogrenme topluluklarinin olusturulmasinin okulun bir islevini gosterdigini ortaya

cikarmaktadir.

5) Kararlara Isik Tutan Bilgileri Kullanmak: Performans standartlart ve is
sorumlulugunun giintimiizdeki kosullar1 i¢inde Ogretim liderleri, okul gelistirme
kararlarini bilgi ile desteklemek icin degisik kaynaklardan bilgi toplama ve kullanma
becerisini gelistirmek zorunda olduklarmi bilirler. Ogrencilerin 6grenme ve gelisme
ihtiyacinin oldugu yerler ve gelistirme cabalar1 i¢in planlarin ne oldugu hakkindaki
elde edilen sonuglar1 paylasmak ve yorumlamak i¢in, aileler, okul kurulu tiyeleri ve

diger ilgili gruplarla calisirlar.

6) Kaynaklarin Yaratici Bir Sekilde Kullanilmasi: Ogretim liderleri okul gelismesini
desteklemek icin, insan, zaman ve para gibi biitiin kaynaklar1 yaratict bir sekilde

kullanirlar.

Krug (1992), okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davraniglarinin (Toker, 2007 s:30);
1. Okul misyonunun tanimlanmasi,

2. Program ve dgretimin yonetimi,

3. Ogretimin denetimi ve degerlendirilmesi,

4. Ogrenci gelisiminin izlenmesi,

5. Ogretim ikliminin gelistirilmesi olmak {izere bicimde bes boyuttan olustugunu

belirtmistir.
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Wildy &Dimmock (1993)’lin arastirmasinda 6gretim liderliginin (Toker, 2007 s:31);
1. Okulun amacini tanimlama,

2. Ogrenme igin gerekli kaynaklari saglama,

3. Ogretmenleri denetlenme ve degerlendirme,

4. Okul kadrosunu gelistirme,

5. Programlar arasinda esgiidiim saglama,

6. Ogretmenler arasinda yakin iliskiler gelistirme islevlerini icerdigi belirtilmistir.

Hallinger(1985)’in okul, program ve Ogretim konulariyla ilgili dokiimanlarin
taranmasi yaninda, etkili okul konusunda yapilmis arastirmalarin sonuglarindan da
yararlanilarak gelistirdikleri ve konuyla ilgili yapilan arastirmalarda birgok
arastirmaci tarafindan da yararlanilan aragta s6z konusu davranislar {i¢ kavramsal

boyut altinda toplanarak 6zetlenmistir (Glimiiseli 1996,36):
1. Okul misyonunun tanimlanmasi
e Okul amaglarinin belirlenmesi
e Okul amaglarinin paylagiimasi
2. Ogretim programinin ydnetimi
e Ogretimin denetimi ve degerlendirilmesi
e Programlar arasinda esgiidiimiin saglanmasi
e Ogrenci gelisimine dnciiliik etme islevleri
3. Olumlu 6grenme ikliminin gelistirilmesi.
e Ogretim zamanin yerinde kullanilmasi
e Ogretmenlerin mesleki yonden gelistirilmesi

e (Gorsellige onem verilmesi
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e Ogretmenlere dzendiriciler saptanmasi
e Akademik standartlarin gelistirilmesi ve giiclendirilmesi
e Ogrenme igin tesvikler saglanmasi

NAESP (2002) adli ¢alismada okul yoneticilerinin 6gretim liderligi ile ilgili alti
standart belirlenmis, bunlarin her birinin altinda bir takim stratejilerden s6z edilmistir.
Buna gore okul liderlerinden gergeklestirmeleri beklenenler sunlardir (Toker, 2007

s:32):

1. Okulu, 6grenciler ve yetigkinler i¢in bir 6grenme merkezi haline getirmeye onciiliik

eder.

2. Biitiin 6grencilere ve yetigkinlere iliskin olarak akademik ve sosyal boyutlarda

yliksek beklentiler olustururlar.

3. Ongoriilen akademik standartlara uygun olarak dgretimin igerigini olusturur ve

ogretimi gergeklestirirler.

4. Ogrenci ve yetiskinler icin “siirekli 6grenme” anlayisina dayali bir okul kiiltiirii

olustururlar.

5. Ogretimi iyilestirmek i¢cin mevcut durumu teshis ve degerlendirmede cesitli araclar

kullanirlar.

6. Ogrenci ve okulun basarisini artirmak igin okul toplumunun etkin bir {iyesi olarak

sorumluluk istlenirler.

Yukaridaki siniflamalardan goriildiigii iizere bir¢ok arastirmaci, okul yoneticilerinin
ogretim liderligi davraniglarina iliskin olarak birbirine benzer ya da farkli boyut ve
davraniglar iizerinde durmuslardir. Hemen hemen hepsinde okulun amaglarinin
belirlenmesi, tiim okul iiyeleri i¢in olumlu bir ortam olusturulmasi, 6gretimin iyi bir
sekilde yonetilmesi gerektigi goriilmektedir. Ozetle okul ydneticilerinin iyi bir
ogretim lideri olarak degerlendirilebilmeleri i¢in baz1 bilgi temellerine ve becerilerine

sahip olmasi, okulda bunlar1 yerine getirmesi beklenmektedir. Bu arastirmada da
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simdiye kadarki siiflamalardan yararlanilarak okul yoneticilerinin 6gretim liderligi

davraniglar1 agagidaki gibi boyutlandirilmistir:
e Yonetim becerileri boyutu
e Egitim-0gretim siireci boyutu
e Ogretmen gelistirme boyutu
e Okul ortamim gelistirme boyutu
1.2.2.1 Yonetim Becerileri

Her orgiit gibi okullarin da 6ncelikle ulasmak istedikleri belli amaglar1 vardir. Okulun
amaglart okulun gerceklestirmek istedigi vizyonla uyumlu olmali ve bu viyonu
kapsamalidir. Bir okulda oncelikli konulardan biri, 6gretmenlerin neleri dgretmesi
gerektigi ve Ogrencilerin de neleri 6grenmesi gerektigi konusunda agik 0grenme
amaclariin belirlenmesidir. Amaglarin belirlenmesi okul miidiirliniin yalniz basina
yapmast gereken bir gorev degildir. Bu siire¢ 6gretmenlerin, ailelerin, toplumun belli
kesiminden tiyelerin ve hatta 6grencilerin katilimi ile gergeklestirilebilir. Ciinkii bu

gruplarin tiim 6grenme siirecleri iizerinde gii¢lii bir etkisi vardir.

Etkili okullarda okul ydéneticileri, okul amaglariyla, 6zellikle de okulun akademik
amagclariyla biiyiik Olciide biitiinlesmis olup egitim, 6gretmen, 6grenci ve akademik

basar1 konusunda yiiksek beklentilere sahiptir.

Bu siirecte okul yoneticisinin 6gretim liderligi rolii, 6gretim amaglarimi belirleyerek
isgorenlerin bu amagclara yonelmelerini saglamaktir (Giimiseli 1996:39, Sisman

2004:76).

Ayrica bu boyutta iyi bir 6gretim liderinin;
e Ogretmenlerine esit davranmasi
e Yeni goreve baslayanlara uyum caligmasi diizenlemesi
e  Ogretmenlerine kars1 anlayisli olmas1

e Okulda olanlardan haberdar olmasi,
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e Personeliyle iletisim i¢inde olmasi,

e Okulda herkesin fikrine 6nem vermesi

e Rehberlik caligsmalarini saglikli bir sekilde yiirlitmesi beklenmektedir.
1.2.2.2 Egitim Ogretim Siireci

Egitim oOrgiitiiniin var olus nedeni ve tek amaci egitimin amaclarina gére 6grencileri
yetistirmektir. Ogrencilerin yetistirilmesi ise okulun egitim programina gore olur.
Egitim programi bir bakima okulun iiretim planidir. Bu yilizden okulu yonetmek

demek aslinda egitim programi ve 6gretimi yonetmek demektir (Basaran 1994: 81).

Okulda planlama yapma, 68renci basarisini arttiracagi i¢in 68retimsel liderlige biiyiik
katkis1 vardir. Planlama yapma, 6grenme hedeflerinin belirlenmesi, bunlarin siirekli
olarak gboz oOnilinde tutulmasi ve bu hedeflere ulasmay1 saglayacak durumlarin
olusturulmasina yardim eder. Okul programlar1 planlanirken 6grenci, aile-veli, okul
cevresi, 1§ diinyasi, iilke ve kiiresellesen diinyanin beklentileri dikkate alinmalidir

(Sigsman 2004: 85).

Okulda okul yoneticisinin varlik nedenlerinden biri ve en 6nemlisi, okul programinin
isleyisinin yonetimidir. Ogretimsel liderlik de esas itibariyle yoneticinin, okul

programina ve 0gretim- 6grenme siirecine liderlik etmesidir (Sigsman 2004: §3).

Ogretimsel liderligin bu boyutu 6zellikle egitim program ve dgretimle ilgili alanlarda
ogretmenler ile birlikte ¢alismay1 igerir. Egitim programi ve Ogretimi yonetmede

birbirleriyle iligkili birka¢ gérevden meydana gelir. Bunlar:
e Basariy1 saglamak icin ders siirecini 6gretmenlerinden fikir alarak diizenleme
e Ders siirecini denetleyerek geri bildirim verme
e Toplantilara katilarak alinan kararlarin uygulanmasini saglama
e Ogrenci basarisin siirekli olarak izleme
e Ogrenme yetersizligi ve sorunu yasayan dgrencilere yonelik dnlemler alma

e Ustiin basar1 gdsteren dgrencileri 6diillendirme
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e Okul gelisim yonetim ekibinin ¢aligmalarini1 destekleme olarak siralanabilir.
1.2.2.3 Ogretmen Gelistirme

Egitimde igsgorenlerin siirekli bir yetisme siireci i¢inde yasamalar1 diger mesleklere
nazaran daha bliylik bir 6nem tasimaktadir. Hizla ¢ogalan bilgi ve teknoloji karsisinda
ozellikle 6gretmenlerin kendilerini yetistirmeleri mesleki bir zorunluluk olmaktadir

(Basaran 1994: 138).

Okul yoneticisi, 6gretmenlere yararli olacak 6gretimsel kaynaklarin farkinda olmasi
gereken bir Ogretimsel lider olarak ogretmenlerin mesleki yonden gelisimlerini
saglamaya doniik baz1 etkinlikleri gergeklestirebilir. Ogretmenlerin mesleki
gelisimlerine doniik etkinlikler; okul i¢inde ya da disinda bazi hizmet i¢i egitim
caligmalarina katilma, okulda diizenlenecek konferans, seminer vb. etkinlikler
biciminde gerceklestirebilecegi gibi d6gretmenleri ilgilendiren bazi konularda egitim

firsatlarindan 6gretmenleri haberdar etme biciminde de olabilir (Sisman 2004: 99).

Etkili bir hizmet i¢i egitim, 6gretmenlerin degisik ihtiyaclarini karsilamalarinda, yeni
bilgileri 6grenmelerinde ve degisim siirecini hizlandirmalarinda ivme katici roller
istlenmektedir. Her yenilik ve degisim siireci 6gretmenlere yeni yontemleri tanima,
yeni ders notlar1 hazirlama ve yeni kaynaklari tarama gibi sorumluluklar
getirmektedir  (Demirel,1997:151). Mesleki  gelismeye yonelik  olanaklari
ogretmenlere duyurma ve gerekli hizmet ici etkinliklerin diizenlenmesini saglama
okul yoneticilerin en 6nemli gorevleri arasinda yer almaktadir ( Hallinger & Murphy

1985: 223: Akt: Aksoy ve Isik, 2008:24).

Ogretmenlerin gorevlerinde basarili olabilmeleri i¢in egitim ve 6gretim alanindaki
yenilikleri, egitim teknolojisindeki gelismeleri yakindan izlemeleri ve okulda
karsilastiklar1 egitim sorunlarinin ¢ézliimiinii saglayacak yeni yontemleri 6grenmeleri

ile olanaklidur.
Bu boyutta yer alan gorevler;
® Egitim O6gretimle ilgili gelismeleri 6gretmenlerle paylasma

® Ogretmenlerin kendilerini gelistirmelerini tesvik etme
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® Opretime iliskin sorunlar1 olan dgretmenlere yardim etme
® Mesleklerinde basarili 6gretmenlerin ddiillendirilmesini teklif etme

® Ogretmenin uzman oldugu alanlarda diger meslektaslarina seminer, kurs vb

vermesini saglama
® Aday 6gretmenlerin is basinda yetistirilmesini saglama olarak siralanabilir.
1.2.2.4 Okul Ortamimi Gelistirme

Okulun 6grenme iklimi biiyiik 6l¢iide 6gretmen ve Ogrencilerin okulda 6grenmeyi
etkileyen tutumlarindan olusur. Klasik okul yoneticisi olmak yerine 6gretimsel lider
olmay1 isteyen okul yoneticileri; 6gretim zamanini dikkatli kullanarak, yiiksek
nitelikli personel ile sik sik karsilagsma firsatlar1 yaratarak, 6grencilerden beklentilerin
ne oldugunu bi¢imlendiren kesin standartlar belirleyerek, akademik basartyr ve
verimli ¢cabalar1 destekleyen bir 6diil yapis1 yaratarak 6grenci ve 6gretmen tutumlarini

etkileyebilirler (Glimiiseli, 1996: 60).

Okulun o6grenme iklimi, 0gretmen ve Ogrencilerin okulda 6grenmeyi etkileyen
etkilesimleri anlamina gelir. Okul yoneticileri, 6rgiit ve calisanlarin amaclarini
gerceklestirebilecekleri bu orgiit iklimini olusturmak i¢in; ekip caligmasini tesvik
ederler, 6gretim zamanini dikkatli kullanarak is gorenlerin yiiksek nitelige sahip
olmalar1 i¢in onlar1 gelistirici programlar1 uygulayarak, 6grenci ve dgretmenlerle sik
sik karsilasarak uygun akademik basari ve cabalari destekleyen bir 6diil yapist
olustururlar. Ogrenci, 6gretmen ve diger isgorenlerin okul amaglarin1 gergeklestirme
isteklerini etkilemek amaciyla ortak faaliyetler i¢inde bulunmalarin1 gerektirecek

etkinlikler diizenler ya da diizenletirler (Glimiiseli, 1996: 102).

Olumlu 6grenme iklimi i¢in simif ortaminin da dgrenmeye uygun hale getirilmesi
gerekir. Uyaranlar agisindan zengin bir ortama sahip olan ¢ocuklar bu tiir ¢evre
diizeni olmayan c¢ocuklardan daha fazla 6grenirler (Braham, 1996: 41;Akt: Aksoy,
2006 s:43).

Etkili okulda bulunan 6gretmen ve yoneticiler okulu gelistirme ve okulun amaci olan

Ogrenci basarisint arttirma konusu iizerinde odaklanmislardir. Olusturulan g¢alisma
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gruplartyla saglikli bir okul iklimi ve ortak bir bilinci gelistirmek amaclanmaktadir.
Boylece egitim— 6gretime iliskin kolektif amag olusturulmaya calisilmaktadir (Celik,

1999: 38).

Ayni sartlarda 6gretmenler giivenli, 6zgiir, diiriist, takdir edilen ve zaman zaman
diisiincelerinin alindig1 bir ortamda daha basarili olurlar. Bu konu, yapilan
aragtirmalarda da 6nemle vurgulanmaktadir (Cafoglu, 1994: 52). Egitim ve yonetim
siirecine katilanlarin ilgi, ihtiyag ve beklentilerinin birbirinden ¢ok farkli olmasi,

egitim kurumlarinin 6rgiit iklimini olusturan 6zelliklerdir (Bilgen, 1990: 2).
Bu boyutta yer alan gorevler;
e Okulda takim ¢alismalarini destekleme,
e Okulu ile gurur duydugunu uygun ortamlarda ifade etme,
e Okulun orgiitsel degerlerinin ¢agin gereklerine gore gelistirilmesini saglama
e Okulda 6grenmenin bir deger olmasi i¢in ¢abalama,

e Okul iklimini bozan olumsuz durumlarin giderilmesi icin gerekli ¢abayi

gOsterme,
e Okul — aile igbirligine 6nem verme,

e Okulda 6grenci ve Ogretmenlerin zevkle calisabilecegi ortamlar hazirlama

olarak siralanabilir.
1.2.2  Ogretimsel Liderligi Stmirlayan Etkenler

Bir yonetim uzmani olmay1 gerektiren 6gretim liderligi, 6gretim ve 6grenme iizerine
odaklandigindan; okul misyonunu belirleme, 6gretimsel programi yonetme ve okulun

ogrenme iklimini gelistirme tizerine kurgulanir.

Giimiiseli (1996:201-209), 6gretim liderligini sinirlayan etkenleri, biirokratik ve yasal
engeller, zaman simirlilig1, miidiir roliine iliskin farkli beklentiler, 6gretim liderligi
konusunda egitim eksikligi, vizyon, kararlilik ve cesaret eksikligi ve kaynak

yetersizligi bagliklar1 altinda incelemis ve okul yoéneticisinin Ogretim liderligi
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davranislarmi gdstermesini engelledigini savunmustur. Ogretim liderligini simirlayan

bu faktorleri asagidaki gibi daha acik olarak tanimlamak miimkiindiir.
e Biirokratik ve yasal engeller

Egitimle ilgili yasa ve yonetmeliklerin bazilari, miidiiriin liderlik tutumunu olumsuz
yonde etkileyen engellerden birisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yerinden yonetilen
sistemlerde bu durum daha etkili bir bi¢imde ortaya ¢ikmaktadir. Ciinkli merkezden
yOnetim bir bakima miidiirii daha ¢ok formal bir lider olarak davranmak zorunda

birakmakta, informal liderlik ozellikleri gostermesine ortam yaratmamaktadir

(Bursalioglu, 1991:80).

Ornegin iyi bir 6gretim lideri olan okul miidiirii ¢alismalarinda basarili oldugunu
diisiindiigli  6gretmenini  degisik sekillerde odillendirmelidir. Fakat mevcut
yonetmelik geregi okul miidiirii bunu sadece bagli oldugu sicil amirlerine teklif

edebilir. Ust merciler uygun goriirse 6gretmen ddiillendirilebilir.
e Zaman simrhhg

Agikalin’in (1994) da belirttigi gibi; 1yi yetismis; yetkin, liderlik 6zelliklerine sahip
yoneticiler, biiyiik ol¢lide zamana hiitkmetmek konusunda iist diizeyde yeterlilikleri
olan kisilerdir. Zamana hiikmetmek, zaman1 kontrol altina almak yonetmek demektir.
Zamani yOnetmek olaylar1 ve olgular1 onceliklerine gore siraya koyabilmektir. O
halde 6gretim lideri olan miidiirler zaman1 kullanirken 6nceligi egitim programina ve

egitime vermeyi basarabilen kisilerdir.

Yapilan arastirmalar, yoneticilerin giinliik zamanlarinin ¢ogunu, egitimle dogrudan
ilgili olmayan bazi rutin islere ayirdiklarin1 gdstermektedir. Bu islerin basinda; okula
kaynak saglama, alt yapr sorunlariyla ilgilenme, ziyaretcileri kabul etme, cesitli

toplantilara katilma, telefon goriismeleri, yazigsmalar vb. sayilabilir.
o Ogretim liderligi konusunda egitim eksikligi

Egitimcilerin ¢ogu okul miidiirlerinin 6nceden 6gretmen oldugundan dolayi, 6gretim
liderligi konusunda yeterli bilgi ve deneyime sahip olduklarini varsayarlar. Halbuki

ogretmenlik ve okul yoneticiligi birbiri ile iligkili fakat c¢ok farkli davranislar
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gerektirir. Bu nedenle bir kisinin 0gretmen olarak yetismesi ve c¢alismasi onun
okuldaki 6gretimini analize etme; egitim programini gelistirme, koordine etme ve
uygulamasint kontrol etme gibi davramislart gdstermesini garanti etmez (Giirsun,

2007:54).

Y 6netim biliminin egitime uygulanmasindan meydana gelen egitim yonetimi gelismis
iilkelerde egitimin bir uzmanlik dali olarak kabul edilmistir. Buna karsilik iilkemizde
uygulanan egitim sisteminde 6nemli olan 6gretmenliktir. Bu durumun giliniimiize
kadar yasatilmasi sistem ve kurumlardaki hiyerarsi, statii, rol kavramlarini zedeledigi
gibi uzmanlik niteliklerine sahip olarak goérev yapmasii sinirlayan etkenler

icerisinde, en 6nemli roliin yetisme eksikliginin oldugu goriilmektedir.
e Vizyon, kararhlik ve cesaret eksikligi

Midiirlerin 6gretim liderligini engelleyen etkenlerden bir digeri de miidiiriin kisilik
ozelliklerinden kaynaklanan vizyon, kararlilik ve cesaret eksikligidir. Bu nedenle
bir¢cok yazar liderlik konusunda insanin en biiylik diismaninin kendisi olacagini ileri
siirerler. Yapilan arastirmalar, diger liderlik tiirlerinde oldugu gibi, 6gretim liderligini
de olumsuz yonde etkileyen kisisel Ozellikler igerisinde vizyon ve temel bilgi
eksikligini, risk almaya, uzun ¢alisma saatleri gecirmeye, siirekli gelismeye ve yetki

aktarmaya karsi isteksizlik gibi 6zeliklerin takip ettigini gostermektedir.
e Kaynak yetersizligi

Egitim sisteminde c¢ogu isin yapilmasit paraya dayanir. Bu da egitimin etkili
yapilabilmesi i¢in yeterli miktarda harcama yapmay1 gerektirir. Egitim harcamalari,
egitim kesimine ayrilan tiim parasal kaynaklardir. Bu kaynaklardaki eksiklikler

yoneticilerin 6gretim liderligi davraniglarini kisitlayacaktir.

1.3.ILGILI ARASTIRMALAR
Bu boliimde 6gretimsel liderlik alaninda yapilmis olan arastirmalar yer almaktadir.
Daha once belirtildigi gibi 6gretimsel liderlik alaninda yapilmis pek ¢ok arastirma
bulunmaktadir. Biitiin arastirmalara burada yer vermek olanaksiz oldugu gibi ayni

zamanda arastirmanin amag¢ ve kapsami bakimindan da gereksizdir. Bunun igin
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yalnizca son yillarda yapilan ve bu arastirmayla yakindan ilgisi bulunan arastirmalar

secilerek Ozetlenmistir.

1.3.1 Yurt icinde Yapilan Arastirmalar
Tiirkiye’de, egitim yonetimi, liderlik, alaninda ¢ok sayida arastirma yapilmistir.
Ogretim liderligini dogrudan konu olarak ele alip inceleyen ulasilabilir kaynaklar: Bu
aragtirmalardan ilki Bursalioglu (1975) tarafindan gergeklestirilen “’Okul
Yoneticisinin  Yeterlikleri’’adli arastirmadir. Egitim yoneticisinin yeterliklerini
hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i olmak iizere bir matriks diizeyinde inceleyen arastirma ile
ilk 6gretmen okulu miidiirlerinin gdstermesi gereken ve gosterdikleri yeterliklerin

belirlenmesi amaglanmistir.

Giimiiseli (1996) tarafindan yapilan * istanbul ilindeki ilkdgretim Okul Miidiirlerinin
Ogretim liderligi davranislarr” adli arastirma, Calhan’in (1999) “Ilkogretim Okul
Miidiirlerinin Ogretim Liderligi” adli ¢alismasi, Celik,in (2002) yapmis oldugu
“Ilkdgretim Okulu Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Davranislari (Adana il merkezi
ornegi)’calismasi, Biiyiikdogan’in (2003) “Lise Miidiirlerinin Ogretim Liderligi
Davraniglarinin Degerlendirilmesi” ve yine Giirsel’in (2003) “Endiistri Meslek Lisesi
Yoneticilerinin Yeterliklerine Yonelik Bir Aragtirma” ve Sisman (2004) tarafindan
“Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Davramslariyla ilgili Arastirma” galismalart

yapilmistir.

Giimiiseli (1996) arastirmasinin evrenini Istanbul ilindeki 602 resmi ilkdgretim okulu
olusturmustur. 110 Ilkdgretim okulunu &rnekleme almugtir. Yaptigi arastirma
neticesinde; okul midiirlerinin algilarina gore, okul miidiirlerinin kendilerini dgretim
liderligi alaninda yeterli gordiikleri ortaya ¢ikmustir. Ogretmen algilaria gére, okul
miidiirlerinin 6gretim liderligi gorevlerinin, miidiirlerin algiladiklarindan daha diisiik
diizeyde gergeklestirildigi goriisiinde olduklart ortaya ¢ikmistir. Miidiirlerin,
Demografik degiskenlere gore Ogretim liderligi gorevlerini yerine getirme
derecelerine iligkin algilar1 onlarin 6gretim liderligi gorevlerini yiirlitiirken oOrgiitsel

ve bireysel degiskenlerden etkilenmedikleri yoniindedir.

Balc1 (1993) “Tirkiye’deki ilkogretim okullarinin etkili okul o6zelliklerine gore

degerlendirilmesi” adli arastirmasinda 6gretmenlerin algilarina gore, test edilen 12
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gorev igerisinde gerceklesme diizeyi bakimindan ilk bes siraya giren etkili yonetici

davraniglarinin sunlar oldugunu ortaya ¢ikarmistir:
1. Ogretici basarisina énem verilmesi,

2. Egitim ve o&gretim etkinliklerinin 6nem sirasina dizilmesi, uygulamaya

konmasi,

3. Ogretim programlarinin koordinasyonu,
4. Personelin okula baglanmasini saglama,
5. Ogretmenlerin ilgilerine egilme.

Diger yandan ayni bulgular en diisiik diizeyde gerceklesen miidiir etkinliklerinin su {i¢

gorevden olustugunu ortaya koymustur:

1. Yoneticilerin 6grencilere daha ¢ok zaman ayirabilmeleri igin giinliik bazi

islerini astlarina devretmeleri,
2. Yoneticilerin sinifta olup bitenleri bizzat siniflar1 ziyaret ederek bilmesi,
3. Siirekli 6grenci ile temas halinde olma.

Balc1 bu bulgulardan yola ¢ikarak, okul miidiirlerinin yonetsel isleri birinci planda
aldiklarmi, 6gretim islerini ve dolayisiyla 6gretim liderligini ikinci plana attiklarini
ileri stirmistiir. Ayrica; etkili okul arastirmalarinin yoneticilerin asil isinin 6gretim
liderligi oldugunu gosterdigini vurgulayarak, belirlenen bu sonucun Tiirkiye’deki

okullar agisindan olumsuz oldugunu ifade etmistir.

Sigsman (1997) tarafindan Eskisehir il merkezindeki ilkdgretim okullarinda gorevli
Ogretmenlerin algilarima gore, okul miidiirleri 6gretim liderligi davranislarini ne
Olgiide yerine getirdiklerini belirlemek amaciyla yapilan arastirmada, Ogretimsel

liderlik davranis boyutlar1 bes boyutta incelenmistir. Bu boyutlar:
1.0kul amaglarinin belirlenmesi ve paylagilmasi
2. Egitim programi ve 6gretim siirecinin yonetimi

3. Ogretim siireci ve dgrencilerin degerlendirilmesi
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4. Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi
5. Diizenli 6gretme-6grenme ¢evresi ve iklimi olusturma seklinde belirlenmistir.

[Ikogretim okullarinda gérevli okul miidiirlerinin, 6gretim liderligi kapsaminda yer
alan davranislar1 ne dlgiide gosterdiklerini belirlemek amaciyla gerceklestirilen bu

arastirmada ulasilan sonuglar sdyle siralanabilir:

1. ilkdgretim okullarinda, okul miidiirlerinin bes boyutta toplanan dgretim liderligi
davraniglarina iliskin sonuglar okullar genelinde, ilkogretim okullarinda gorevli
ogretmenlerin algilamalarina gore, okul miidiirlerinin; okul amaclariin belirlenmesi
ve paylasilmasi, egitim programi ve 0gretim siirecinin yonetimi, dgretim siireci ve
ogrencilerin degerlendirilmesi, diizenli 6gretme- 6grenme ¢evresi ve iklimi olusturma
boyutlar1 kapsaminda yer alan 6gretim liderligi davranislari, ortalama olarak okul
miidiirlerince “cogunlukla” yerine getirilmektedir. Ogretmenlerin desteklenmesi ve
gelistirilmesi boyutunda yer alan okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davraniglar ise

ogretmenlerin algilamalarina gore ortalama olarak “ara sira” gerceklesmektedir.

2. Tlkdgretim okulu miidiirlerinin, 6gretim liderligi davramslarina iliskin dgretmen
algilamalarinin, mudiirlerin yoneticilik kidemine gore farklilagip farklilagsmadigini
belirlemeye doniik olarak 6gretmen algilarinin miidiirlerin yoneticilik kidemine gore

karsilastirilmasi sonucu, kidemli miidiirlerin ortalamalar1 daha yiiksek ¢ikmistir.

3. 1lkdgretim okullarmin, iginde yer aldiklari sosyo-ekonomik cevreye gore
gruplandirilarak (merkez-kenar) okul miidiirlerinin bes boyutta toplanan 6gretim
liderligi davranislarina iliskin 6gretmenlerin algilamalarinin, okulun bulundugu ¢evre
yoniinden karsilastirilmasiyla; o6gretmen algilarinin, okulun bulundugu c¢evre

yoniinden genelde anlamli bir fark olmadigi saptanmustir.

4. Ilkdgretim okullarmin, akademik basarilari yoniinden, basari diizeyi yiiksek ve
basar1 diizeyi diisiik okullar olarak siniflandirilarak okul miidiirlerinin bes boyutta
toplanan 6gretim liderligi davranislarina iliskin 6gretmenlerin algilarinin s6z konusu
okul kiimelerine gore karsilastirilmasiyla ulasilan sonuca gore; “okulun amaglarinin
belirlenmesi ve paylasilmasi” boyutunda yer alan ogretim liderligi davraniglarina

iligkin 0gretmen algilarinin, akademik basar1 diizeyi yiiksek okullarda daha yiiksek
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oldugu tespit edilmistir. Diger davranis boyutlarina iligkin, okullarin akademik basari
diizeyine bagl olarak karsilastirilmasi sonucunda 6gretmen algilamalar1 arasinda

anlamli bir fark yoktur.

Akgiin  (2001), “ilkdgretim Okulu Miidiirlerinin Ogretimsel Liderligi” adli

arastirmasinda;
1. Okulun Misyonunu Tanimlama boyutuna iligkin olarak:

—Okul miidiirlerinin, Okulun Amaglarint Gelistirmede; dncelikli gorevlerinin okulun
amaclarimi Tiirk Milli Egitiminin amaglar1 dogrultusunda gerceklestirmek oldugu;
ogretmenleri bolgesel ve yerel oOzelliklerle ilgili amaclar belirlemesi konusunda
herhangi bir ¢alismalarmin olmadigi, asil goérevlerinin ilkdgretimin amaglar
dogrultusunda Ogrencileri yetistirmek oldugu; bdlgesel ve yerel ozelliklerle ilgili
caligmalarinin  daha ¢ok Ogrencilerin  geldikleri  sosyokiiltiirel ¢evre ile
iligkilendirdiklerini bu yonde 6gretmenleri tesvik ettikleri ve tesvik etmelerine
ragmen yetersiz olduklar1 belirlenmistir. Yine okul miidiirlerinin; 6grencilerin basari
diizeylerini dikkate alarak list diizeyde amag¢ belirlemedikleri, okulun amaglarini
gerceklestirmek i¢in Ogrenci basarisini artirmaya yonelik caligmalar, hayata
hazirlayict yeni amaclar belirleme ile ilgili bir ¢alismalarinin olmadigi; bunun disinda
amaclar1 gelistirici etkinlere yer verdikleri ve yine bu yonde o6gretmenleri tesvik

ettikleri tespit edilmistir.

— Okul miidiirlerinin; okullarin amagclarini; 6gretmenlere, 6grencilerine, velilere ve
calisan personele agikladiklari; okulun amaglarini, 6gretmenlere sohbet ve kurul
toplantilarinda, velilere okul aile birligi toplantilarinda, térenlerde ve veli-6gretmen

gorlismelerinde, 6grencilere ise 6gretmenler vasitasiyla acikladiklar: belirlenmistir.
2.Egitim Programi1 ve Ogretimi Y6netme boyutuna iliskin olarak;

— Okul miidiirlerinin; Ogretimi Denetleme ve Degerlendirmede; mevzuata uygun
olarak gozlem yaptiklar;; degerlendirmede okulun amaglarini o6lgiit aldiklari;
degerlendirmede ogrencilerin yapmis oldugu 6dev ve diger calismalarin dikkate
almadiklari; 6gretmenlerin degerlendirilmesinde onlarin belirgin giiclii ve zayif

yonlerini belirledikleri ve bunlart sicil raporlarina yazdiklart yine sicil raporlarinda
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ogretmenlerin zayif yonlerini ¢ok az vurguladiklari; toplantt ve karsilikli

goriismelerde gozlem sonrasi 6gretmenlere bilgi verdikleri tespit edilmistir.

—Okul miidiirlerinin, egitim programini koordine etmede; egitim programinin okulda
uygulanmasi1 sirasinda koordinasyonu sagladiklari; okulda uygulanan programin
etkililigi ile ilgili karar verirken okulda yapilan simmav sonuglarindan yararlandiklari;
ders i¢ci ve ders dis1 egitim etkinliklerinin amagclarla tutarli olmasini saglamaya
caligtiklari; yapilan planlarin incelendigi ve bu planlara uygun olarak Ogretim
etkinliklerinin yiiriitiilmesini kontrol ettikleri; materyallerin incelenmesi ve se¢imi

gorevini 6gretmenlere biraktiklari sonucuna ulasilmistir.

—Okul miidiirlerinin, Ogrenci Basarisim Izlemede; 6grencilerin okulun amaglari
dogrultusunda ne Ol¢iide ilerleme gosterdiklerini belirlemek icin sinav sonuglarindan
cok az yararlandiklar;; Ogrencilerin basarist hakkinda o6gretmenlerle konusma
yaptiklari; okuldaki egitim etkinliklerinin basarisi hakkinda 6gretmen ve 6grencilere
bilgi verdikleri; 6zel egitime ihtiyag duyan Ogrencileri belirledikleri ancak onlarla
ilgili gerekli onlemleri alamadiklari; 6grenme yetersizligi olan cocuklar i¢in belli
etkinlikler diizenledikleri ve 0gretmenleri tesvik ettikleri; 6zel yetenege sahip olan
ogrencilerin  yetistirilmesinde herhangi bir ¢alismalarinin  olmadigi  ancak

ogretmenleri tesvik ettikleri belirlenmistir.
3. Olumlu 6grenme iklimi gelistirme boyutuna iligkin olarak;

— Okul miidiirlerinin, 6gretim zamanini korumada; ders zamaninda egitim ve
ogretim faaliyetlerini kesecek bir davranista bulunmadiklari; 6gretim zamaninin etkili

olarak kullanilmasini yeterince kontrol edemedikleri belirlenmistir.

—Okul miidiirlerinin, varligimi hissettirmede; ders digi zamanlarda Ogrenci ve
ogretmenlerin goriisme isteklerini kabul ettikleri ancak goriismek i¢in siif
ziyaretlerini ¢ok az yerine getirdikleri; ders dis1 egitim etkinliklerine katildiklari;

derslerin bos gegmesini dnledikleri tespit edilmistir.

—Varlhigin1 hissettirme ile ilgili olarak; okul miidiirlerinin, varligin1 daha ¢ok

davraniglar1 ile hissettirdikleri, makam odasinin disinda okulun her yerinde goriiniir
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kisi olduklari, diktator bir anlayista olmadiklar1 yoniinde okul miidiirleri ve

ogretmenlerin goriis birligi icinde olduklar1 tespit edilmistir.

—Okul miidiirlerinin, 6gretmenleri ¢alismaya 6zendirmede; 6gretmenlerin gosterdigi
caba ve basarilar ¢cevreye agikladiklar1 ve ovdiikleri; 6gretmenlerin basarilarini 6zliik
dosyalarina isleme davranisint ¢ok az yerine getirdikleri; Ogretmenlerin Gzel

cabalarini ddiillendirdikleri saptanmustir.

— Okul miidiirlerinin, 6gretmenlerin mesleki gelisimini saglamada; 6gretmenleri
mesleki gelisim olanaklarindan haberdar ettikleri; hizmet i¢i egitim faaliyetlerinde
bulunmadiklar1 ancak bu konuda 6gretmenleri tesvik ettikleri; dgretmenlere kaynak
saglamak icin ¢aba sarf ettikleri ancak kaynak kisi olarak yeterli davranisi
gosteremedikleri; 6gretim konusunda 6gretmenlerle goriismeye zaman ayirdiklari;

yeterince hizmet i¢i egitim etkinliklerine katilmadiklar1 tespit edilmistir.

— Okul miidiirlerinin, akademik standartlar gelistirme ve uygulamada; dgrencilerin
basar1 diizeylerini belirlemek i¢in belirli standartlar belirlemedikleri ve 6grencilerin
beklentilerinin belirlenmesi davranisini yeterince yapmadiklari; 6gretmenleri derse
zamaninda baglamaya ve ders siiresince Ogretim etkinliklerinde bulunmaya tesvik
ettikleri ve okulun egitim standartlarin1 gerceklestiren 6gretmenleri destekledikleri

belirlenmistir.

— Okul miidiirlerinin, 6grencileri 6grenmeye Ozendirmede; Ogrenci basarilarini
odillendirdikleri; 6grencilerin basarilarindan velileri haberdar etme davranisini

yeterince yerine getirmedikleri saptanmustir.

— Ilkdgretim okulu miidiirleri ve &gretmenlerinin; okul miidiirlerinin, dgretimsel
liderlige iligkin gosterdikleri davraniglarla ilgili goriisler arasinda genellikle fikir
birligi i¢cinde olduklar1 tespit edilmistir. Ancak, “Olumlu Ogrenme iklimi Gelistirme”
boyutunda belli gérev boyutlarina iliskin davranislarda farkli goriisler belirtmislerdir.

Bunlar:

e “Varhigimi Hissettirme” gorev boyutu icerisinde; okul miidiirleri goriismeye

zaman ayirdiklarini ve goriismek i¢in siniflar1 ziyaret ettiklerini ifade ederken;
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e “Ogretmenlerin Mesleki Gelisimlerini Saglama” gérev boyutu igerisinde; okul
miidiirleri, hizmet i¢i egitim etkinliklerine katilmadiklarini belirtirken,
ogretmenler, okul miidiirlerinin bu tiir etkinlikleri yerine getirdiklerini ifade

etmislerdir.

e “Akademik Standartlar Gelistirme ve Uygulama” gorev boyutu igerisinde;
“ogrencilerin beklentilerinin belirlenmesi” etkinliklerinde okul miidiirleri, bu
tiir davranislart gosterdiklerini belirtirken; 6gretmenler, okul miidiirlerinin
yetersiz olduklarin1 ve bu tiir davranislar1 kendilerinin yaptiklarini ve okul

miidiirlerine bu konularda danigmanlik yaptiklarini belirtmislerdir.

4. Resmi ve 0zel ilkogretim okulu miidiirleri ve 6gretmenlerinin 6gretimsel liderlige

iligkin goriisleri karsilagtirildiginda, 6zel ilkdgretim okullarinin;

— “Ogrenci Basarisini izleme” gérev boyutu igersinde; ozel egitimle ilgili

etkinliklerde yetersiz olduklari,

— “Ogretmenleri Calismaya Ozendirme” gérev boyutu igerisinde; 6diillendirme
etkinliklerinde, “Ogretmenlerin Mesleki Gelismelerini Saglama” gorev boyutu
icerisinde; kaynak saglayici ve kaynak kisi olarak okul miidiirii davraniglarinda ve
“Ogrencileri Ogrenmeye Ozendirme” gérev boyutu igerisinde; velilerle iliski kurma
etkinliklerinde 6zel ilkdgretim okulu miidiirlerinin daha yeterli olduklar1 sonucuna

ulagilmastir.

Tas (2000), <Ilkogretim Okulu Yéneticilerinin Ogretim Liderligi Rollerini
Gergeklestirme Diizeyleri (Burdur-Isparta Illeri Ornegi)’’ adli arastirmasinda; okulun
amaglarii gergeklestirebilmesi i¢in okul yoneticilerinden 6gretim lideri olarak pek
cok rolii yerine getirmeleri beklendigi ortaya c¢ikarilmistir. Okul yoneticisinin rolleri
olarak; okul misyonunu tanimlama, okulda kaynak ve mesleki gelisimi saglama,
ogretim kaynagi ve 6gretimi olusturma belirlenmistir. Yapilan arastirma sonucunda

ulagilan sonuglar sunlardir:
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— Ogretmen ve yonetici goriislerine gore 6gretim liderligi rollerinden; kaynak ve
mesleki gelisimi saglayict olma boyutundaki davraniglardan, yeni géreve baglayan

Ogretmenin yetismesi i¢in ortam ve imkani her zaman saglar.

— Her iki gruba gore yoneticiler, 6grencilerin fiziksel ve sosyal gelisimi i¢in ortam

hazirlamay1 ¢ogu zaman gerceklestirmektedirler.

— Yine Ogretmenlere gore yoneticiler O0gretim kaynagi ve 6gretimin yoneticisi
olmada Ogretim liderligi rollerinden; personel degerlendirmede Ogretmeni
meslegindeki basarisi ve kisiligi ile biitiin olarak degerlendirme davranisini,
Ogretmenlere gore yoneticiler nadiren yerine getirirken, yoneticilere gore, derslere

girme ve Ornek dersler verme davranigini ara sira gerceklestirmektedirler.

Polat (1998) “ilkokul ve Ilkdgretim Birinci Kademe Okullarinda Gérev Yapan
Ogretmenlerin Okul Miidiiriiniin  Ogretimsel Liderlik Roliine Iliskin Alg1 ve
Beklentileri (Kars Ornegi)” adli arastirmasinda, okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik

roliine iligkin, 6gretmenlerin alg1 ve beklenti diizeyleri arastirilmistir.

Arastirmada; Ogretmenlerin  Ogretimsel liderlik algilar1 orta diizeyde oldugu
bulunmustur. Uygulanan aragtirma bulgularina gore en diisiik puani “siniflarda 6rnek
dersi vermek”, yliksek puani ise “okul i¢inde kendisine rahatca erisebilmek™ maddesi
almistir.  Ogretmen algilar1  yas, cinsiyet degiskenlerinde anlamli farklilik
gostermektedir. Ogretmen beklentilerinden en yiiksek puani “egitim-6gretim
programlarinin gerceklestirilebilmesi i¢in en uygun ortami hazirlama” maddesi
almistir. Ogretimsel liderlik konusunda 6gretmen beklentileri, kideme gore anlamli

farklilik gosterdigi tespit edilmistir.

Inand1 ve Ozkan (2006) tarafindan yapilan arastirmada resmi ilkdgretim okullar1 ve
liselerde gorev yapan ydnetici ve dgretmenlerin goriislerine goére miidiirler ne derece
ogretim liderligi davranislar1 gosterir konulu arastirma sonuglarina gore, yonetici ve
ogretmenlerin, miidiirlerin 6gretim liderligi davramiglarina yonelik goriisleri tim
boyutlarda farklilik gostermistir. Belirtilen on boyutun tamaminda yoneticiler
miidiirlerin 6gretim liderligi davraniglarin1 “sik sik” ve ‘“her zaman” yerine
getirdiklerini belirtmislerdir. Ogretmenler, miidiirlerin gostermis oldugu 6gretim

liderligi davraniglarini “nadiren” ve “ara sira” yerine getirdiklerini ifade etmislerdir.
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Kidem degiskenine gore 6gretmenlerin, miidiirlerin 6gretim liderligi davraniglarindan
ogretimi denetleme ve degerlendirme ile Ogrenci gelisimini izleme boyutlarina
yonelik goriisleri arasinda anlamli farklilik bulunmustur. 11-15 yi1l kideme sahip
ogretmenler okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davramiglarimi diger kidem grubu

ogretmenlerine gore daha fazla yerine getirdiklerini ifade etmislerdir.

1.3.2 Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Hallinger (1985) tarafindan yapilan arastirmada on ilkokul miidiiriiniin 6gretim
liderligi davraniglari ile bu davraniglarin orgiitsel ve bireysel degiskenlerden etkilenip
etkilenmedigini belirlemek amaglanmistir. Arastirmaya gore miidiirlerin 6gretim
liderligi gorevlerinin tiimiinde diizenli olarak yiliksek puan aldiklar1 goriilmiistiir.
Miidiirlerin 6gretim liderligi davraniglar ile cinsiyet, yas, egitim durumu, miidiirliik
deneyimi, mudiirlik egitimi, bulundugu okuldaki miidiirlik deneyimi ve 6gretmenlik
deneyimi gibi bireysel 6zellikleri arasinda anlamli iligkilerin olmadig1 goriilmiistiir.
Okulun biiytikliigl ile mudiirlerin 6gretim liderligi davranislart arasinda anlamli bir

iligkinin oldugu ortaya ¢ikmistir(Aksoy ve Isik, 2008).

Smith ve Andrews’ in 1989 yilinda yaptiklar1 arastirmanin amaci O0gretmen ve
Ogrenci algisina gore okul miidiiriinliin etkili 6gretim liderligi davraniglarini
belirlemektir. Arastirma sonucunda O6gretmen ve Ogrenciler bakimindan “gligli”
ogretim liderliginin en biiyiik gostergesi okul miidiiriiniin “siirekli géz 6niinde olma”
ozelligi ortaya ¢ikmugtir. Ogretmenler tarafindan etkili 6gretim lideri olarak algilanan
okul miidiirlerinin zamanlarinin yiizde 93 iinde “varliklar1 hissettirdikleri” ortaya

cikmistir(Aksoy, 2006:55).

Jenkins da cesitli aragtirmacilarin g¢aligmalar1 ile kendi calismasini bir araya
getirdiginde okul yoneticilerinin sahip olmalar1 gereken liderlik yeterliklerinin,
degisen kosullarin etkisiyle okul miidiirlerine yiiklenen yeni rolleri belirleyecek
sekilde bir degisme ve gelisme i¢inde oldugunu vurgulamaktadir. Jenkins, okul
liderinin Ozelliklerini ortaya koyan listesine gore okul miidiirii; ileriyi goren,
yetkilendiren, takim kuran, biirokrasiyi kiran, bilgi yayan, personeline ilgi gosteren ve

deger veren, gii¢li bir 6gretim liderligi sergileyen, tutarli bir biitlinliik arzu eden,
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yiksek kalite isteyen, kiiltiir yaratan, 6grenme felsefelerini agiklayan, okul toplumu

ve ¢evresini memnun eden kisidir (Aksoy, 2006:55).

Krug tarafindan yapilan arastirmada etkili 6gretim liderligi ve 6grenme ikliminin
ogrenci 0grenmesi lizerinde ne Olgiide etkisinin oldugu belirlenmeye calisilmistir.
Ogretim liderligi davramslari; okul misyonunun tanimlanmasi, program ve dgretimin
yoOnetimi, 6gretimin denetimi, 6grenci ve Ogretmen gelismesine Onciiliik, 6grenme
ikliminin gelistirilmesi olmak {izere bes boyutta toplanmistir. Arastirmada kullanilan
Olcek, miidiirlerin kendilerine iliskin algilar1 ile 6gretmenlerin 6grenme iklimine
iligkin algilarini belirlemek amaciyla uygulanmistir. Aragtirma sonucunda miidiirlerin
ogretim lideri olarak kendilerini algilamalar1 ile 6grenci basarisi arasinda olumlu

yonde bir bag bulunmustur (Aksoy, 2006:56).

Wildly ve Dimmock Bati Avustralya’daki ilk ve ortaokul miidiirlerinin &gretim
liderligi davraniglarini belirlemek amaciyla yapilan arastirmada, arastirmacilar

yaptiklar1 ¢calismada bes soruya cevap aramislardir (Aksoy, 2006:55).
1. Miidiirlerin 6gretim liderligi ile ilgili sorumluluklari iistlenme dereceleri nedir?

2. Ilkdgretim okulu miidiirlerinin 6gretim liderligi algilar1 ortaokul miidiirlerinin

ogretim liderligi algilarindan farkli midir?
3. Ogretim liderligi yetkileri hangi oranda kimlere devredilmektedir?

4. Midiirlerin 6gretim liderligine iliskin kendi algilar1 diger isgorenlerin algilarindan

farkli midir?
5. Miidiirlerin 6gretim liderligi algilar1 okul biiyiikliigiine gore degisiklik gostermekte
midir?

Veriler arastirmacilar tarafindan gelistirilen bir 6l¢ek yardimiyla toplanmis aritmetik
ortalama, standart sapma, Scheffe’nin f testi teknikleri kullanilarak analiz edilmistir.

Aragtirmanin sonucu s0yle 6zetlenmistir.

1. Ogretim liderligi her diizeydeki personeli ilgilendiren paylasilmis bir sorumluluk
alan1 olarak kabul edilmistir. Buna bagli olarak miidiir ve miidiir yardimcilarinin

ogretim liderliginde direkt olarak bir rol almadiklar1 6gretim liderligine iligkin temel
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sorumluluklar1 boéliim diizeyinde bolim baskani ve 6gretmenlerin {istlendikleri

anlagilmistir.

2. “Egitim programint yonetme” ile “doniit saglama ve degerlendirme” gorevleri
midiirler tarafindan en az ilgi goren gorevler olarak algilanmislardir. Bu gorevlerin
daha cok bdoliim baskanlart ve o6gretmenler tarafindan yerine getirildigi ortaya

cikmustir.

3. Miidiirlerin 6gretim lideri olarak kendilerini algilama diizeyi ile diger isgérenlerin
onlar1 algilama diizeyleri arasinda anlamli farkliliklar bulunmustur. Miidiirlerin tiim
gorevlerde diger personele gore kendilerini daha yiiksek diizeyde algiladiklari

anlagilmistir.

Blase ve Blase (1999)’in arastirmasinda; miidiirlerin 6gretimsel liderliklerinde
kullandiklar1 stratejileri ve miidiirlerin 6gretmenleri nasil etkiledigi incelenmistir.
Nitel olarak yapilan arastirmada veriler, ABD’nin giineydogusu, orta batisi,
kuzeybatisinda bulunan toplam 800 §gretmenden elde edilmistir. A¢ik uglu sorularla:
ogretmenlerin miidiirlerin kendi sinif 6gretmenlerine ve bu 6zelliklerin onlarin nasil
etkiledigini belirleme ve detayli olarak tarif etme olanagi saglanmistir (Inceler,

2005:77).

Verilerin analizi sonucunda 11 stratejiyi igeren iki ana baslik bulunmustur. Bu
stratejiler ayrica ogretimsel liderlikte yansitici biiylime modelinin olusturulmasi i¢in
kullanilmistir. Bulgular sonucunda bu stratejiler ve Ogretmenlerin bu stratejilere

yiikledikleri anlamlar vurgulanmistir. Bunlar;

1- Ogretmenlerin mesleki gelisimini arttirma ile ilgili:

a) Ogretmen ve 6grenme ile ilgili galismalar1 destekleme,
b) Egitimciler arasindaki isbirligi cabalarin1 destekleme,

c) Egitimciler arasinda gelisimin desteklenmesini saglama,

d) Programlarin yeniden olusturulmasini cesaretlendirme ve destekleme,
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e) Hizmet i¢i egitim programlarmin tim asamalarinda yetigkinlerin 6grenmeleri,

mesleki agidan gelismelerini ve kendilerini yetistirme ile ilgili prensipleri uygulama,
f) Ogretimsel karar siireglerini arastirmalar1 destekleme.

2- Ogretmenlerle Yansitmayi artirma i¢in konusma:

a) Onerilerde bulunma,

b) Geribildirim saglama,

¢) Model olma,

d) Fikirlerini alma,

e) Yiiceltme, odiillendirme, seklinde bulunmustur.

Daresh & Ching Jen tarafindan 1985 yilinda ABD’nin Ohio bdlgesinde yapilan ve
rastgele yontemle secilen 200 lise 6rneklem olarak alinmistir. Arastirmada ilgili okul
miidiirlerinin ve seg¢ilen bolim baskanlarinin, kendileriyle ilgili 6gretim liderligi
davraniglarini nasil algiladiklar belirlenmek istenmistir. Aragtirmada kullanilan 6lgek
iic boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde yoneticilerin kendileri ve okullar
hakkinda bazi1 sorular, ikinci boliimde de okulun kalitesiyle alakali 28 sorudan olusan
sorular, {iglincli boliimde ise yoOneticilerin dgretim liderligi davranislariyla dogrudan

ya da dolayli olarak ilgili bulunan 30 soru yer almistir ( Arin, 2006:66).

Yapilan aragtirma sonucunda ikinci boliimden elde edilen bulgulara bagli olarak
okullar, orta dereceli etkili ve etkili olmayan okullar olarak gruplandirilmistir.
Yapilan bu gruplamaya dayali olarak okullarin yoneticileri, 6gretim liderligi
davraniglar1 yoniinden birbirleriyle karsilastirilmistir. Ayrica bu davranislarla okulun
bliytikliigii, yoneticilerin yoneticilik kidemi, okulun miidiir yardimcisi sayisi gibi
degiskenler arasinda iliskiler aranmustir. Uciincii boliimde yer alan davranislar
karsisinda her bir davramisin gerceklesme sikligi, likert tipi Olgege gore
derecelendirilmistir. Tiim bu degerlendirmeler sonucunda yapilan karsilastirmalarda,
okul gruplar1 arasinda yoneticilerin 6gretim liderligi davranig yoniinden farkliliklar
bulunmustur. Sonucglar yoniinden etkili okullarla diger gruplarda yer alan okullar

karsilastirildiginda yoneticilerin 6gretim liderligi davranislari, etkili okullar lehine
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daha yiiksek ¢ikmis ve 6gretim liderliginin, okulun etkinliginde kritik bir faktor

oldugu sonucuna varilmistir ( Arin, 2006:67)

Molina (1995)’nin arastirmasinda, okul yoneticilerinin mesleki gelisimleri ile 6gretim
liderligi davramiglar1 arasindaki iligkileri arastirmistir. Arastirmada, toplumsal,
ekonomik, ailesel ve demografik yonlerden meydana gelen degismelerin, yeni liderlik
bicimlerini de giindeme getirdigi belirtilerek, okul reformlarinda yoneticilerin mesleki
yonden gelistirilmelerinin esas oldugu ileri siiriilmiistiir Arastirmanin verileri; 3
midiir ve 16 Ogretmenle goriisme ve gozlem yaparak elde edilmistir. Okul
yoneticilerine uygulanan hizmet i¢i egitim programi 6ncesinde ve sonrasinda yapilan
olgek sonuglarina gore, liderlik davranislarinda anlamli farklilik meydana geldigi

saptanmistir (Y1lmaz,2007:36).

Brunn (1996)’un arastirmasinda, New Jersey ‘in merkez ve kenar mahallelerindeki
devlet ilkokullarinda okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislart incelenmistir.
Etkili bir okulda yoneticinin okuldaki giinliik etkinliklerde 6nemli bir roliiniin
olabilecegi ileri siiriilerek, yoneticilerin liderlik bi¢iminin, 6grenme konusunda bir
liderligi davranislarinin, okulun 6gretim kadrosunu da etkiledigi sonucuna varilmstir.
Arastirmada okul midiiriiniin gosterecegi liderlik bi¢iminin, olumlu ydnde etkileri
olabilecegi gibi 0Ogrenci, Ogretmen, aileler ve toplum acisindan olumsuz bazi

etkilerinin de olabilecegi belirtilmistir (Y1lmaz,2007:37).

Yapilan bagka bir arastirmada Wongtrakool tarafindan 1996 yilinda Tayland’da
yapilmistir. Arastirmada O6zel ilkokullardaki okul miidiirlerinin 6gretim liderligi
davraniglari ile 6grencilerin akademik basarisi arasindaki iliskiler incelenmistir. Okul
midiirlerinin 6gretim liderligi davranislarina iliskin olarak 101 okuldan 639
Ogretmene goriisleri sorulmustur. Arastirma bes boyut (program, dgretim, yonetim,
okul iklimi ve okul- toplum iligkileri) ve kirk bir davranis iizerinden yapilmistir.
Ogrenci basar 6lciitii olarak ise ulusal diizeyde yapilan smav sonuglar1 kullanilmistir.
Aragtirma sonucunda baslica su sonuglara varilmistir. Yoneticilerin algilarina gore
ogretim liderliginin davranis boyutlarinin énem siralamasinda ilk sirada yonetim son

sirada ise aile ve toplum iliskileri yer almustir. Ogretmenlerin algilarma gore ise

.....
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yoneticilerde oldugu gibi ilk sirada yonetim son sirada ise aile ve toplum iliskileri
bigimindedir. Bes boyuta yer alan 6gretim liderligi davranislarina iliskin algilar
yoniinden gruplar arasinda anlamli bir farklilik ¢ikmamistir. Yoneticinin 6gretim
liderligi davraniglar1 ile 6grenci basarisi arasinda olumlu yonde iligkiler bulunmustur

(Y1lmaz, 2007:37).

Cotton (2003)’un, “Ilkdgretim Okulu Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Yeterligi:
Mesleki Gelisim Gereksinimlerinin Hazirligi ve Devam Etmesi” adli arastirmasinin
genel amaci; Virginia’daki ilkogretim miidiirlerinin 6gretim liderligi yeterliklerinin
miidiirliikteki bagarilart i¢cin ne kadar dnemle algiladiklarini degerlendirmektir. Ayni
zamanda, bu yeterliklerin her birinde bundan bagka bireysel mesleki gelisim

gereksinimlerinin derecesini gostermeyi planlamaktir (Y1ilmaz, 2007:37).

Palladino (1998)’nun bir ¢alismasinin biraz degistirilmesiyle elde edilerek kullanilan
olgek, ilkogretim midirlerinin tanimlanan 6gretim liderligi yeterliginin 6nemini
algilamalarini ve her yeterlik alaninda mesleki gelisim i¢in miidiirlerin ihtiyaglarini
saptamak i¢in kullanilmistir. Cotton (2003)’un arastirmasinin bulgularma gore;
miidiirler 6gretim liderligi yeterlik alanlarimin &gretim liderligi rollerinde 6nemli
oldugunu algilamiglardir. Bu 6nemli yeterlik alanlar1 sunlar1 kapsamaktadir: vizyon,
misyon ve hedef saptamak; 6gretmenleri ve 6gretimi denetlemek; egitim programini
ve Ogretimi diizenlemek; Ogrenci ilerlemesini izlemek ve mesleki gelismeyi
desteklemektir. Beklenenden daha ¢ok sayida miidiir, seminer toplantisinin 6gretim
liderliginin tiim alanlarinda mesleki gelisimin en degerli kaynagi oldugunu,
beklenenden olduk¢a az sayida miidiir ise kendi mesleki gelisimlerinin en degerli
kaynag1 olarak {iniversite dersleri oldugunu saptamislardir. Ayrica miidiirler, okulun
hedefleriyle tutarli mesleki gelisim faaliyetlerinin bilgi temellerini ve yeteneklerini
arttirdigini, kisisel hedeflerini destekledigini ve islerine uygulanabilir oldugunu tespit

etmislerdir (Y1ilmaz, 2007:37).
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BOLUM 2: YONTEM

Bu boliimde arastirmanin  modeli, evren, Orneklem, veri toplama aracinin

gelistirilmesi ve uygulanmasi ve verilerin ¢ézlimlenmesine yer verilmistir.

2.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirma mevcut olan durumu saptamaya yonelik oldugundan tarama
modelindedir. Tarama modeli, “Resmi bir kurulusun, yani kamu kurulusunun ve
benzerlerinin belli bir zamanda olay ve olgulart dogal kosullar altinda gergek
durumunu saptamak iizere, toplum evreninden secilen bir 6érneklemden elde edilen
verilere dayali yapilan bir aragtirma bicimidir” (Arseven, 2001:24). Bu aragtirmada
genel tarama modeli tiirlerinden, iliskisel tarama modeli kullanilmustir. Iliskisel
tarama modeli; iki ya da daha fazla sayidaki degisken arasinda, birlikte degisim
varlig1 ve/veya derecesini belirlemeyi amaglayan bir arastirma modelidir (Karasar,
1995,76-86). Arastirmada ilkdgretim okulu yoneticilerinin 6gretim  liderligi
davraniglarin1  gergeklestirme diizeylerine yonelik ydnetici ve Ogretmenlerin
gorlislerinin goreve; Ogretmen gorlslerinin branglarina, kidemlerine, g¢alistiklar
okuldaki 6gretmen sayisina ve hizmet i¢i egitim alip almama durumlarina gore
farklilasip farklilasmadigin1 belirlemek amaciyla 0gretmen ve yonetici goriisleri

taranmistir.
2.2. Evren-Orneklem

Arastirmanin evrenini 2009-2010 6gretim yilinda Sakarya ilinde 470 ilkdgretim
okulunda gorev yapan 6734 6gretmen olusturmaktadir. Arastirma evreninde yer alan
ogretmenlerin sayica ¢oklugu, zaman ve maddi kaynaklarin sinirli olmasi nedeniyle

evreni temsil edecek 6rneklem belirlenmesi uygun goriilmiistir.

Orneklemin segiminde su yollar izlenmistir:

Orneklem segiminde Kuramsal biiyiikliigii cizelgesinden yararlamlmistir. Cizelgede
50000 kisilik evrende %95°lik gliven diizeyi, a=.05 anlamlilik ve %5’lik hosgorii

diizeyi i¢in gerekli drneklem biiyiikligii 381 kisi olarak belirtilmistir (Balc1, 1995).

Olgeklerin  bir kismmin geri déniisiimiiniin saglanamamasi, eksik ve yanlis
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doldurulma olasiliklar1  dikkate alinarak Orneklem biiylkligi 400 olarak

belirlenmistir.

Arastirmanin  0rneklemi kiime Orneklemesi yoluyla belirlenmistir. Evrendeki
okullarm ilkogretim okulu olmasi benzer 6zellikler géstermesi nedeniyle her bir okul
kiime olarak kabul edilmistir. Ornekleme girecek dgretmen sayisina ulasilana kadar

okullar belirlenmistir.

Arastirmada eksik ve yanlis doldurmalardan dolay1 349 6gretmen ve 57 yoneticinin
goriisii degerlendirmeye alinmistir. Arastirmaya katilarak goriisleri degerlendirmeye
alman Ogretmen ve yoOneticilerin; kidem, brang, 6grenim durumu, 6gretim sekli,
ogretmen sayisi, 6gretimsel liderlige yonelik hizmet i¢i egitim durumlar asagidaki

tabloda say1 olarak verilmistir.

Tablo 1. Arastirmaya Katilan Ogretmen ve Yoneticilerin Kisisel Bilgileri

Demografik Ozellik N %
Okuldaki Ogretmen 1-10 Ogretmen 15 13,7
Sayist 11-20 Ogretmen 103 | 25,4
21-30 Ogretmen 1121 27,6
31 ve daha fazla 176 | 43,3
Ogretmen
Ogrenim Durumu 2 Yillik Yiiksek Okul 30 | 7,4
4 Yillik Fakiilte 326 | 80,3
Lisans Ustii 50 | 12,3
Mesleki Kidem 1-10 y1l 164 | 40,4
11-20 yil 149 | 36,7
21 ve tizeri yil 931229
Brans Sinif Ogretmeni 186 | 45,8
Ders Ogretmeni 163 | 40,1
Ogretim Sekli Normal Ogretim 267 | 65,8
Ikili Ogretim 139 | 34,2
Ogretimsel Liderlik Aldim 103 | 25,4
Hizmet I¢i Egitimi Almadim 303 | 74,6

Tablo 1’de goriildiigii lizere, 6l¢egin uygulandigr okullarda 6gretmen sayisi; 1-10
arasi olan okullarda calisanlar 15 (%3.7), 11-20 aras1 olan okullarda calisanlar 103
(%25.4), 21-30 aras1 olan okullarda calisanlar 112 (%27.6), 31 ve daha fazla olan
okullarda calisanlar ise 176 (%43.3) olmak iizere toplam 406 kisidir. Ogrenim
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durumlari; 6n lisans mezunu 30 (%7,4), lisans mezunu 326 (%80,3), 50 (%12,3)
lisansiistli mezunu olmak iizere toplam 406 kisidir. Brang boliimiinde gorildiigii
iizere; smif 0gretmeni 186 (%45.8), ders dgretmeni ise 163 (%40,1) olmak iizere
toplam 349 kisidir. Ogretmen ve ydneticilerin kidem durumlarinda goriildiigii iizere;
kidemi 1-10 y1l olanlar 164 (%40.4), 11-20 yil olanlar 149 (%36,7), 21 yil ve tizeri
olanlar 93 (%22,9) olmak iizere toplam 406 kisidir. Ogretim sekli boliimiinde
goriildiigii lizere; normal 6gretimde calisan 267(%65,8), ikili 6gretimde ¢alisan 139
(%34,2) olmak iizere toplam 406 kisidir. Ogretimsel liderlige yonelik hizmet igi
egitim bolimiinde goriildiigii lizere; hizmet i¢i egitim alan 103 (25,4), hizmet ici

egitim almayan 303 (%74,6) olmak iizere toplam 406 kisidir.
2.3. Veri Toplama Aracinin Gelistirilmesi ve Uygulanmasi

Bu aragtirmanin verileri arastirmaci tarafindan hazirlanan 6l¢ekle toplanmstir.

Olgegin gelistirilmesinde asagidaki yollar izlenmistir:

Olgegin gelistirilmesinde konuyla ilgili alan yazmn taramasi yapilmis ve uzman
goriisiinden yararlanilmistir. Olgek alan yazindaki yapilmis arastirmalar goz 6niinde
bulundurularak alt 6l¢ekler seklinde belirlenmistir. Dolayisiyla 6lgekte bulunan her
bir boyut alt dlgek gibi diisiintilmiistiir. Boyutlar sdyledir: Yonetim becerileri, okul
ortammi gelistirme, egitim-dgretim siireci ve Ogretmen gelistirmedir. Olgek
gelistirilirken Oncelikle belirlenen bu boyutlara maddeler yazilmis, daha sonra bu
maddeler kapsam gegerliligi i¢in alanda bes uzmanin goriisiine sunulmustur.
Uzmanlardan gelen elestiriler 15181nda gerekli diizeltmeler yapilarak dlgek son seklini
almistir (EK 1). Yapilan bu islemler 6lgegin uygulanmast igin yeterli goriilmiis
gerekli izinler almarak (EK2) dlgek 2009/2010 dgretim yilinda secilen 6rnekleme

arastirmaci tarafindan uygulanmistir.

Olgegin ilk béliimii alti sorudan olusan kisisel bilgiler, ikinci boliimii ise okul
midiirlerinin  6gretimsel liderlik rollerine iliskin  O0gretmenlerin  goriislerini
belirlemeye yénelik 38 sorudan olusmaktadir. Ikinci béliimde o6lcekteki her bir
maddenin karsisinda da davramisin gosterilme sikligin1 belirtmek icin besli bir
secenek verilmig, bunlar en olumsuzundan en olumlusuna dogru; “higbir zaman”,

99 <¢ 29 <¢

“nadiren”, “ara sira”, “¢ogu zaman” ve “her zaman” (1-5) biciminde derecelenmistir.
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Giivenilirlik caligmasi i¢in SPSS programu ile faktor analizi yapilmis olup, her boyut
tek bir 6l¢ekmis gibi degerlendirilerek veriler analiz edilmis, faktor yiik degerleri .30
ve madde toplam korelasyonlar1 ,20° nin altinda olan ve Olgegin yapisini bozan

maddeler ¢ikarilmigtir. Faktor analizi ile ilgili bulgular asagida verilmistir.

2.3.1 Faktor Analizi Sonu¢ ve Bulgulan

Bu boéliimde boyutlara iligkin faktor analizi sonug ve bulgular1 6lgekteki siralamaya

gore verilecektir.

Tablo 2: Yoneticilerin Yonetim Becerileri Boyutuna iliskin Faktor Analizi
Sonuclar

- R
= 2 Yonetim Becerileri Boyutu Maddeleri Faktor Yu.k Madde Toplam
72 Degerleri Korelasyonlari
1 Okulda belirlenen vizyona ulagilmasi i¢in ,663 , 7566
herkesi giidiiler.
2 Okul amaglarmin gerceklesmesi i¢in gerekirse ,604 7115
risk almaya isteklidir.
3 Tiim dgretmenlere esit davranir. ,510 ,6431
4 | Yeni goreve baslayan dgretmenler igin uyum ,521 ,6490
caligmalari diizenler.
5 Ogretmenlerin sorunlarina karsi anlayishdir. ,559 ,6786
6 Okulda neler olup bittigini bilir. ,390 ,5499
7 Ogretmenlerine yapici elestirilerde bulunur. ,701 , 7815
8 Ogretmenleriyle siirekli iletisim i¢indedir. ,643 , 7410
9 Okulda herkesin fikrine 6nem verdigini , 707 , 7873
hissettirir.
Okulda rehberlikle ilgili ¢alismalarin saglikli 475
10 sekilde yiirtitiilmesini saglar. ,6157
Aciklanan Toplam Varyans: 57,728
Alpha: . ,8499 P<0.05

Ogretmenlerin ve yoneticilerinin yonetim becerilerine iliskin goriisleri icin dlgekte 10
madde yer almigtir. Analiz sonuglarina gore, 6l¢ekteki tiim maddelerin faktor yiik
degerlerinin tamaminin ,30’un iizerinde oldugu goriilmiistiir. Tek faktoriin toplam

varyansin % 57,728’ini agikladig icin, Olcegin tek faktorli oldugu goriilmiistiir.
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Giivenirligi icin hesaplanan alpha i¢ tutarlilik katsayisi .8499°dur. Buna goére 6lgegin

i¢ tutarhiliga sahip oldugu kabul edilmistir.

Tablo 3: Yoneticilerin Okul Ortamim Gelistirme Boyutuna Iliskin Faktor
Analizi Sonuclar

£ o Okul Ortamini Gelistirme Boyutu Faktor Yiik Madde Toplam
% 7~ Maddeleri Degerleri Korelasyonlar:
" Okulda takim ¢alismalarin1 destekler ,638 , 724
12 | Okulu ile gurur duydugunu uygun ortamlarda ,635 723
ifade eder.
Okulun orgiitsel degerlerinin ¢agin gereklerine ,0688
13 | gore gelistirilmesini saglar. ;760
14 | Okulda Ogrenmenin bir deger olmasi igin , 710 775
cabalar.
Okul iklimini bozan olumsuz durumlarin ,691 , 759
15 | giderilmesi igin gerekli gabay: gosterir
Okul — aile igbirligine 6nem verir. ,632 ,714
16
Okulda Ogrenci ve Ogretmenlerin  zevkle ,692 , 762
17 calisabilecegi ortamlar hazirlar.

Aciklanan Toplam Varyans: 66,951

Alpha: . ,8634 P<0.05

Ogretmenlerin ve yoneticilerinin okul ortamini gelistirme boyutuna iliskin gériisleri
icin Olgekte 7 madde yer almistir. Analiz sonuglarina gore, 6lgekteki tiim maddelerin
faktor yiik degerlerinin tamaminin ,30’un {izerinde oldugu goriilmiistiir. Tek faktoriin
toplam varyansin % 66,951’ini agikladig1 igin, Olgegin tek faktorlii oldugu
goriilmiistiir. Glivenirligi icin hesaplanan alpha i¢ tutarlilik katsayis1 .8634’diir. Buna

gore Olgegin i¢ tutarliliga sahip oldugu kabul edilmistir.

Tablo 4: Yoneticilerin Egitim-Ogretim Siireci Boyutuna iliskin Faktor Analizi
Sonugclari
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- . R
= Egitim Ogretim Siireci FaktVor Yu.k Madde Toplam
2 Degerleri Korelasyonlar:
Basarmin artirilmasi i¢in gerekli ders ,627 ,658
18 | materyallerini saglamaya gabalar.
19 | Derse zamaninda girilip ¢ikilmasini ister. ,559 515
Ders sirasinda anons, duyuru gibi faaliyetlerden ,405
20 kaginir. 511
21 Ogretmenlerin ders programlarini onlardan ,466 614
goriis alarak diizenler.
Ogretmenlerle dogrudan etkilesim icin diizenli ,554 ,695
22 | olarak toplant1 yapar.
Okulda yapilacak ders dis1 ¢aligmalarimin ,630 ,669
23 | 5gretim zamanindan ayr1 bir zamanda
yapilmasini saglar.
Ogrenci basaris1 i¢in dretmenlerin ,648 ,571
24 calismalarini siiflarinda izleyerek geri bildirim
verir.
Caligma zamanlarinin ¢ogunu, okuldaki ,523 ,666
25 Ogretimin gelistirilmesi i¢in harcar.
Ziimre ve sube 6gretmenler kurul toplantilaria ,550 ,664
26 | yatlir.
27 Ogretmenler kurulunda alian kararlarin ,687 754
uygulanmasini saglar.
Egitici kuliip caligmalarinin daha verimli ,721 ,622
28 geemesi igin tiim olanaklari sunar.
29 Ogrenci akademik ilerleme durumunu izler. ,502 ,695
Ustiin akademik basarisi olan dgrencileri cesitli 577
30 | yollarla sdiillendirir ;766
31 | Okuldaki OGYE ¢alismalarina 6nem verir. ,676 ,705
32 | Tim 6.gren.rne.: yet§rsizligi olan 6grenciler i¢in ,691 763
gerekli etkinlikleri diizenler.
Agciklanan Toplam Varyans: 58,779 Alpha:. 9018 P<0.05

Ogretmenlerin ve yoneticilerinin egitim-dgretim siireci boyutuna iliskin goriisleri i¢in

Olcekte 14 madde yer almistir. Analiz sonuglarina gore, 6lgekteki tiim maddelerin

faktor yiik degerlerinin tamaminin ,30’un {izerinde oldugu goriilmiistiir. Tek faktoriin

toplam varyansin % 58,779’unu agikladigi i¢in, Olgegin tek faktorlii oldugu

gorlilmiistiir. Giivenirligi i¢in hesaplanan alpha i¢ tutarlilik katsayist .9018’diir. Buna

gore Olcegin i¢ tutarliliga sahip oldugu kabul edilmistir.

Tablo 5: Yoneticilerin Ogretmen Gelistirme Boyutuna iliskin Faktor Analizi Sonuclar
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g -- Faktor Yiik | Madde Toplam
= < e . a p
7 7] Ogretmen Gelistirme Boyutu Maddeleri Degerleri Korelasyonlar1
Egitim 6gretimle ilgili gelismeleri 6gretmenlerle | ,696 ,745
33 paylasir.
34 | Ogretmenlerin kendilerini gelistirmelerini tesvik | ,732 779
eder.
Ogretime iliskin sorunlari olan 6gretmenlere ,642
35 yardim eder. ;708
36 | Mesleklerinde basarili 6gretmenlerin ,683 744
Odiillendirilmesini teklif eder.
Ogretmenin uzman oldugu alanlarda diger ,016 ,692
37 meslektaslarina seminer, kurs vb vermesini saglar
Aday 6gretmenlerin is basinda yetistirilmesini ,696 ,753
38 saglar.
Agiklanan Toplam Varyans: 67,748
Alpha: . ,8753 P<0.05

Ogretmenlerin yéneticilerinin dgretmen gelistirme boyutuna iliskin goriisleri igin
Olcekte 6 madde yer almistir. Analiz sonucglarina gore, dlgekteki tiim maddelerin
faktor ylik degerlerinin tamaminin ,30’un tizerinde oldugu goriilmiistiir. Tek faktoriin
toplam varyansin % 67,748’ini agikladig1 igin, Olgegin tek faktorlii oldugu
goriilmiistiir. Glivenirligi i¢in hesaplanan alpha i¢ tutarlilik katsayisi .8753 diir. Buna

gore Olgegin i¢ tutarliliga sahip oldugu kabul edilmistir.
2.3.2 Olgegin Uygulanmasi

Hazirlanan 6lgeklerin uygulanabilmesi igin Sakarya I Milli Egitim Miidiirliigii'nden
gerekli izin alinmstir. izin belgesi (EK2), arastirmanin ekler kisminda sunulmustur.
Cogaltilan oOlgekler, Ogretmenlere arastirmaci tarafindan bizzat ulastirilarak
cevaplandirilmalar1 istenmistir. 400 Olgek Ogretmenlere 100 O6lgek yoneticilere
dagitilmis, dagitilan Olceklerden 349 tane 6gretmenlerden 57 tane de yoneticilerden

olmak iizere 406 tanesi geri alinabilmistir ve analize dahil edilmistir.

2.3.2. Verilerin Analizi

Veri toplama araclarindan elde edilen sayisal veriler SPSS paket programina
aktarilmis sonra elde edilen bilgiler ¢dziimlenmistir. Ogretmenlerin ve yoneticilerin

kisisel bilgi analizinde frekans ve ylizde kullanilmistir.

48



[Ikdgretim okulu dgretmenlerinin, ydneticilerinin dgretimsel liderlik davranislarini
gerceklestirme boyutlarina iligkin goriislerini belirlemek ve karsilastirmak amaciyla
capraz tablo (Crostabb) analizinden elde edilen frekans ve yiizde degerlerinden
yararlanilmistir. Goriislerin homojen ya da heterojen yapida olup olmadigi hakkinda
bilgi edinebilmek icin standart sapmalara bakilmistir. Ayrica gorlisler arasinda
anlaml fark olup olmadigi .05 diizeyinde Chi-Kare ile test edilmistir. Anlaml1 farklar

yorumlanmustir.

[Ikdgretim okulu dgretmenlerinin ve ydneticilerinin 6gretimsel liderlik davranislarini
gergeklestirme boyutlara iligkin goriislerinin, ortalama puanlar1 arasinda anlamli
farklarin olup olmadigina iliskin t-testi sonuglarina yer verilmistir. Anlamlilik diizeyi

.05 olarak alinmustir.

[Ikogretim okulu dgretmenlerinin ve yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davramslarin
gergeklestirme boyutlarina yonelik gerceklestirdikleri yeterlilik ifadeleri aritmetik

ortalamalarina gore boyut icerisindeki maddeler siralanarak tablo haline getirilmistir.

[Ikdgretim okullar1 yéneticilerinin 6gretimsel liderlik davramislarini gerceklestirme
boyutlarina iliskin 6gretmen ve yonetici gorilislerinin goreve, okulun 6gretim sekline,
ogretim liderligi ile ilgili hizmet i¢i egitim alip almamalarina gore ortalama puanlari
arasinda anlamli farklarin olup olmadigina iligkin analizler t-testi ile yapilmistir.
Anlamhilik diizeyi .05 olarak alinmistir. Ogretmenlerin kidem, okuldaki gretmen
sayist, 6grenim durumu degiskenleri i¢in her bir boyuta iliskin ortalama puanlar
hesaplanarak, goriigler arasinda anlamli farklilik olup olmadigini belirlemek i¢in tek
yonlii varyans analizi yapilmis, farkin anlamli oldugu boyutlarda, anlamli farkin

hangi grup veya gruplardan kaynaklandigini belirlemek i¢in Tukey-b testi yapilmistir.
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BOLUM 3:BULGULAR VE YORUM

Bu bolimde arastirma bulgulart ve bulgulara iliskin yorumlar yer almaktadir.
Bulgularin sunumunda her degiskene gore her bir boyut ayri ayri ele alinmig ve
boyutlar yonetim becerileri, okul ortamini gelistirme, egitim-6gretim siireci ve
ogretmen gelistirme sirastyla  verilmistir. 1lkogretim okullar1  yoneticilerinin
ogretimsel liderlik davraniglarini gerceklestirme diizeylerine iliskin O6gretmen ve
yonetici goriiglerinin goreve dgretmenlerin kideme, 6grenim durumuna, calistiklar:
okulun 6gretim sekline, 68retmen sayisina ve 0gretimsel liderlik ile ilgili hizmet ici

egitim alip almamalarina gore bulgular ve yorumlar aciklanmaktadir.

3.1 0lkégretim Okul Yoneticilerinin Ogretimsel Liderligi Gerceklestirme

Diizeyine Yénelik Ogretmen ve Yonetici Goriisleri

Elde edilen wverilere gore ilkogretim okulu yoneticilerinin 6gretim liderligi

davraniglarin1 gerceklestirme diizeyleri boyutlara gore su sekildedir:

3.1.1. ilkégretim Okul Yéneticilerinin Yonetim Becerileri Boyutuna Yonelik

Ogretmen ve Yonetici Goriisleri

Tablo 6. ilkégretim Okul Yéneticilerinin Yonetim Becerileri Boyutuna Yonelik

Ogretmen ve Yonetici Goriisleri

Soru Gorev N X SS Pearson Chi-Square
1. Okulda belirlenen ,028%*
vizyona ulagilmasi igin Ogretmen 349 344 1,137
herkesi giddler. Yénetici 5711 3,77 982
2. Okul amaglarinin ) ,007*
gerceklesmesi icin Ogretmen 349 | 3,50 1,044
gerekirse risk almaya —
isteklidir Yonetici 57 3,93 1,050
3.TUm 6gretmenlere esit ,001%*
davranir Ogretmen 349 3,64 1,316
Yonetici 57 4,33 1,058
4. Yeni gbreve baslayan ,001%*
dgretmenler igin uyum Ogretmen 349 | 3,34 1,266
galismalari diizenler. Yénetici 57 3.96 1,149
5. Ogretmenlerin ,001%*
sorunlarina kargi Ogretmen 349 3,84 1,148
anlayighdir. Yonetici 57| 435 896
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Tablo 6’nin Devami

Soru Gorev N X SS Pearson Chi-Square
6. Okulda neler olup ) ,072
bittigini bilir. Ogretmen 349 4,01 1,048

Yonetici 57 4,30 ,844
7. Ogretmenlerine yapici | ,013%
elestirilerde bulunur. Ogretmen 349 | 3,61 1,057

Yonetici 57 3,96 ,963
8. Ogretmenleriyle ] ,013%
surekli iletisim igindedir. | Ogretmen 349 3,82 ,993

Yonetici 57 4,16 ,882
9. Okulda herkesin . ,000%*
fikrine 6nem verdigini Ogretmen 349 | 3,62 1,104
hissettirir. S

Yonetici 57 4,23 ,926
10. Okulda rehberlikle ,017*
ilgili galigmalarin saglikh | Ogretmen 349 3,68 1,050
sekilde yritiimesini Yénetici 7| 402 876
saglar.

P<0.05 * Anlamli Fark Vardir

Tablo 6’ya gore ilkdgretim okulu yoneticilerinin yonetim becerileri boyutunda yer
alan davraniglar1 6gretmen goriislerine gore “yeni goreve baslayan 0gretmenler igin
uyum c¢alismalar1 diizenler” (madde 4) maddesi haricinde ¢ogu zaman
gergeklestirdikleri goriilmektedir. Dordiincli soruya Ogretmenler tarafindan verilen
cevaplar ise yoneticilerin bu davranisi ara sira gerceklestirdiklerini gostermektedir.
Yoneticiler ise yonetim becerileri davraniglarini ¢ogu zaman ve her zaman
gerceklestirdiklerini belirtmistir. Inand1 ve Ozkan (2006) tarafindan yapilan resmi
ilkdgretim okullar1 ve liselerde gorev yapan ydnetici ve O0gretmenlerin goriislerine
gore miidiirler ne derece dgretim lideri adli arastirmada bu bulgular1 desteklemektedir.
Arastirmada yonetici ve 0gretmenlerin, miidiirlerin 6gretim liderligi davranislarina
yonelik goriisleri tiim boyutlarda farklilik gostermistir.  Yoneticiler miidiirlerin
ogretim liderligi davraniglarini tiim boyutlar icin “her zaman” ve “sik sik” yerine

getirdiklerini ifade etmislerdir.

Bu boyutta yer alan sorulara verilen cevaplar igerisinde Ogretmenlerin en ¢ok
gerceklestigini diislindiigii davranig x=4,01 ortalama ile ‘“okulda neler olup bittigini
bilir” ifadesidir. Yoneticilerin cevaplarinda ise en yiliksek ortalama x = 4,35 ile

ogretmenlerine karsi anlayish olma davranisidir. Bu boyutta 6gretmenler yoneticilerin
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okulda her seyden haberdar olma davramisini yiiksek distliniirken yoneticiler ise

kendilerini 6gretmenlerine karsi anlayish olduklarini belirtmistir.

Tablo 6 incelendiginde yonetim becerileri boyutunda yer alan okulda neler olup
bittigini bilme davranis1 disindaki maddelere verilen cevaplarda Ogretmen ve
yoneticiler arasinda anlamli farklilik vardir. Bu maddelere verilen cevaplarda

yoneticilerin verdikleri cevaplar daha yiiksek ortalamaya sahiptir.

3.1.2. ilkégretim Okul Yéneticilerinin Okul Ortamim Gelistirme Boyutuna

Yonelik Ogretmen ve Yonetici Goriisleri

[Ikogretim okulu yoneticilerinin okul ortam gelistirme boyutuna yénelik 6gretmen ve

yonetici goriisleri Tablo 7’ de verilmistir.

Tablo 7. ilkégretim Okul Yoneticilerinin Okul Ortamimi Gelistirme Boyutuna

Yonelik Ogretmen ve Yonetici Goriisleri

Pearson
Chi-
Soru GOREV X SS Square

11. Okulda takim g¢aligsmalarini Yonetici 57 433 ,932 | ,000%*
destekler 5

Ogretmen 342 3,77 1,070
12. Okulu ile gurur duydugunu Yonetici 57 4,19 ,953 | ,015%*
uygun ortamlarda ifade eder. 5

Ogretmen 345 3.85 1,048
13. Okulun orgiitsel degerlerinin Yonetici 57 421 ,840 | ,000%*
cagin gereklerine gore Ogretmen
geligtirilmesini saglar. 346 3,74 ,983
14. Okulda dgrenmenin bir deger Yonetici 57 4,18 ,928 | ,043*
olmasi i¢in gabalar. Ogretmen 347 3.90 1.016
15. Okul iklimini bozan olumsuz Yonetici 57 4,39 ,881 | ,000%*
durumlarin giderilmesi i¢in gerekli Osret
cabay1 gosterir. gfefmen 347 3,87 1,011
16. Okul — aile igbirligine 6nem verir | Yonetici 57 432 ,848 | ,019*

Ogretmen 343 4,02 ,898
17. Okulda 6grenci ve 6gretmenlerin | Yo6netici 57 4,16 ,960 | ,002%*
zevkle caligabilecegi ortamlar Ogretmen
hazirlar. 346 3,73 1,009

P<0.05 *Anlamli Fark Vardir
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Tablo 7’ye gore 6gretmenler, yoneticilerin okul ortamini gelistirme boyutuna yonelik
davranislart ¢ogu zaman gerceklestirdiklerini diisiinmektedir. Yoneticiler ise bu
boyuttaki davranislarin1 her zaman gergeklestirdiklerini diistinmektedir. Okul
ortamin1 gelistirme boyutuna yonelik cevaplarin tiimiinde 6gretmen ve yoneticiler
arasinda anlaml farkliliklar goriilmektedir. Bunun nedeni yoneticilerin kendilerini bu

konuda yeterli gormeleri olabilir.

3.1.3. ilkégretim Okul Yéneticilerinin Egitim-Ogretim Siireci Boyutuna

Yonelik Ogretmen ve Yénetici Goriisleri.

[k gretim okulu yoneticilerinin egitim -6gretim siireci boyutuna ydnelik 6gretmen ve
yonetici goriigleri ve standart sapmalar1 agagidaki tablo 8 de verilmistir.
Tablo 8. ilkogretim Okul Yéneticilerinin Egitim-Ogretim Siireci Boyutuna

Yonelik Ogretmen ve Yonetici Goriisleri

Pearson
Chi-
Soru GOREV N X SS Square
18. Bagarinin artirilmast igin gerekli | Yonetici 57 4,07 ,799 ,000%*
ders materyallerini saglamaya Ogretmen
cabalar, 344 3,58 1,074
19. Derse zamaninda girilip Ynetici 57| 4,49 ,759 ,002%
¢ikilmasini ister. Ogretmen 340 4,14 ,974
20. Ders sirasinda anons, duyuru gibi | Yonetici 57| 4,19 1,076 ,003*
faaliyetlerden kagmir Ogretmen 347 3,71 1,084
21. Ogretmenlerin ders programlarini | Yonetici 57 4,04 1,052 ,013%*
onlardan goriis alarak diizenler. Ogretmen 346 | 3.65 1.148
22. Ogretmenlerle dogrudan etkilesim | Yonetici 57| 3,88 ,965 ,092
i¢in diizenli olarak toplanti yapar. Ogretmen 348 3.64 1,007
23. Okulda yapilacak ders dist Yénetici 57| 4,18 1,002 ,091
caligmalarinin 6gretim zamanindan Ogretmen
ayri bir zamanda yapilmasini saglar. 348 3.93 985
24. Ogrenci basarisi igin Y 6netici 57 3,46 1,070 ,300
Ogretmenlerin ¢aligmalarini Ogretmen
smiflarinda izleyerek geri bildirim 345 3,30 1,105
verir.
25. Calisma zamanlarmin ¢cogunu, Y 6netici 57| 425 ,808 ,001*
okuldaki 6gretimin gelistirilmesi i¢in Ogretmen
harcar 345 3,82 1,005
26. Ziimre ve sube 6gretmenler kurul | Yonetici 57| 4,35 ,834 ,000*
toplantil katilir. 05
oplantilarina katilir Ogretmen 346 3.77 1,109
27. Ogretmenler kurulunda alinan Yonetici 57| 4,40 ,821 ,000%*
kararlarin uygulanmasini saglar. Ogretmen 347 3.94 972
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Tablo 8’in Devami

Soru Gorev N X SS P
28. Egitici kuliip calismalarinin daha | Yonetici 57| 4,07 ,904 ,001*
il Ui tim olanakl —
verimli gegmesi i¢in tiim olanaklari Ogretmen 347 361 1,012
sunar.
29. Ogrenci akademik ilerleme Yonetici 57| 4,11 ,920 ,016*
durumunu izler. Ogretmen 337] 3,78 941
30. Ustiin akademik basarisi olan Y Onetici 57 4,18 ,889 ,001*
ogrencileri cesitli yollarla Ogretmen
sdiillendirir 347 3,73 1,009
31. Okuldaki OGYE calismalarma Y6netici 57| 4,00 ,866 ,143
Onem verir. Ogretmen 343 3,81 ,973
32. Tiim 6grenme yetersizligi olan Yonetici 571 3,75 ,987 ,096
ogrenciler icin gerekli etkinlikleri Ogretmen
diizenler. 348 3,51 1,048
P<0.05 * Anlamli Fark Vardir

Tablo 8’e gore dgretmenler, ilkogretim okulu yoneticilerinin egitim -6gretim siirecine

yonelik davraniglarin1 ¢ogu zaman gergeklestirdiklerini belirtmistir. Yoneticiler ise

“Calisma zamanlarinin g¢ogunu, okuldaki Ogretimin gelistirilmesi i¢in harcar”,

“Ziimre ve sube dgretmenler kurul toplantilarina katilir”, “Ogretmenler kurulunda

alinan kararlarin uygulanmasini saglar” “Derse zamaninda girilip ¢ikilmasini ister”

davranislarini her zaman gergeklestirdiklerini belirtmistir. Bunun nedeni yoneticilerin

bu davranislar1 yapmak zorunda olduklarini diisiinmeleri olabilir.

3.1.4. llkogretim Okul Yoneticilerinin Ogretmen Gelistirme Boyutuna

Yonelik Ogretmen ve Yonetici Goriisleri.

[Ikdgretim okulu yéneticilerinin 6gretmen gelistirme boyutuna yonelik dgretmen ve

yonetici goriisleri Tablo 9’da verilmistir.
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Tablo9. ilkégretim Okul Yoneticilerinin Ogretmen Gelistirme Boyutuna Yénelik

Ogretmen ve Yonetici Goriisleri

P
Soru GOREV N [ X SS
Yonetici
33. Egitim 6gretimle ilgili gelismeleri _ 57 4,12 0,388 002
Ogretmenlerle paylasir. Ogretmen ’
347 3,7 1,126
Yonetici ,001%*
34. Ogretmenlerin kendilerini 57 4,16 0,882
gelistirmelerini tegvik eder. Ogretmen
346 (3,72 1,039
Yonetici ,005%
35. Ogretime iliskin sorunlari olan _ 57 14,12 0,867
ogretmenlere yardim eder. Ogretmen
345 3,76 1,01
Yonetici ,000*
36. Mesleklerinde basarili 6gretmenlerin | 7 4,23 1
odiillendirilmesini teklif eder Ogretmen
345 (3,53 1,141
37. Ogretmenin uzman oldugu alanlarda | Yénetici ,000%*
diger meslektaglarina seminer, kurs vb 57 14,05 0,971
vermesini saglar. Ogretmen
345 [3,46 1,11
Yonetici ,000*
38. Aday 6gretmenlerin ig basinda — 57 [4.23 0,866
yetistirilmesini saglar. Ogretmen
344 [3,68 1,072
P<0.05 * Anlaml Fark Vardir

Tablo 9’a gore Ogretmen ve yoneticiler, 0gretmen gelistirme boyutuna yodnelik
davraniglarin yoneticiler tarafindan ¢ogu zaman gergeklestirildigini belirtmektedir.
Ogretmen ve yonetici goriisleri arasinda 6gretmen gelistirme boyutunda her maddede
anlamhi farklihk vardir. Bu farkliligin  nedeni yoneticilerin ortalamalarinin
ogretmenlerden daha yiiksek olmasidir. Bu bulguya gore yoneticiler 6gretmen

gelistirme boyutunda kendilerini yeterli gordiikleri sdylenebilir.

3.2. Goreve gore Ilkogretim Okullarinda Okul Yéneticilerinin Ogretimsel
Liderlik Davramislarim Gergeklestirmelerine Yonelik Ogretmen ve Yonetici

Goriisleri.
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Bu boéliimde ilkogretim okulu yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davraniglarini
gerceklestirmelerine yonelik Ogretmen ve yonetici goriislerine iliskin t - testi

sonuclar1 yer almaktadir.

Tablo 10. ilkégretim Okulu Yoneticilerinin Yénetim Becerileri Boyutuna

Yonelik Ggretmen ve Yonetici Goriislerine Iliskin t - Testi Sonuclar

GOREV N X SS t P
Y onetici
Vinetici [ 57 41,02 7,153 430 0,000
Ogretmen | 349 36,50 8,442
P<0.05 *Anlamli Fark Vardir

Tablo 10°da gorildiigi gibi ilkdgretim okulu yoneticilerinin 68retimsel liderlik
davraniglarin1  gerceklestirmelerine yoOnelik yonetim becerileri boyutuna iliskin
ogretmen ile yoneticilerin goriisleri anlamli bir farklilik gdstermektedir [P<0.05].
[Ikogretim okullarinda galisan yoneticilerin - “ydnetim becerileri” boyutuna iliskin
gorlisleri ( x =41,02), 1ilkogretim okullarda c¢alisgan Ogretmenlerin goriislerine
(x =36,50) gore daha olumludur. Goriisler arasindaki anlamli farktan hareketle,
ilkdgretim okulu yoneticilerinin, ilkogretim okulu &gretmenlerine oranla yonetim
becerileri yeterliligini gerceklestirdikleri konusunda kendilerini daha olumlu gordiigii

sOylenebilir.

Tablo 11. flkégretim Okulu Yéneticilerinin Okul Ortamim Gelistirme Boyutuna

Yonelik Ogretmen ve Yonetici Goriislerine iliskin t - Testi Sonuclar

GOREV N X SS t P
Yonetici
) 57 29,77 5,542 3.97 0.000%
Ogretmen | 349 26,58 6,167
P<0.05 * Anlamli Fark Vardir

Tablo 11°de goriildiigii gibi ilkdgretim okulu yoneticilerinin 6gretimsel liderlik
davraniglarin1 gerceklestirmelerine yonelik okul ortamini gelistirme boyutuna iliskin
ogretmen ile yoneticilerin goriisleri anlamli bir farklilik gdstermektedir [P<0.05].
[Ikdgretim okullarinda calisan yoneticilerin - “okul ortamini gelistirme” boyutuna
iligkin goriisleri (x=29,77), ilkogretim okullarda ¢alisan 6gretmenlerin goriislerine

(x =26,58) gore daha olumludur. Gorlisler arasindaki anlamli farktan hareketle,
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ilkogretim okulu yoneticilerinin, ilkogretim okulu ogretmenlerine oranla okul
ortamint gelistirme becerileri yeterliligini gergeklestirdikleri konusunda kendilerini
daha olumlu gordiigii sdylenebilir. Bu durum ydneticilerin kendilerini bu konuda

yeterli gérmelerinden kaynaklanmaktadir.

Tablo 12. ilkégretim Okulu Yéneticilerinin Egitim Ogretim Siireci Boyutuna

Yonelik Ggretmen Ve Yonetici Goriislerine Iliskin t - Testi Sonuclar

GOREV N X SS t P

Y onetici

) onetici | 57 61,40 9,462 436 0.000%
Ogretmen | 349 55,31 11,611
P<0.05 *Anlamli Fark Vardir

Tablo 12’de goriildigi gibi ilkdgretim okulu yodneticilerinin dgretimsel liderlik
davraniglarint gerceklestirmelerine yonelik egitim-6gretim siireci boyutuna iliskin
Ogretmen ile yoneticilerin goriisleri anlamli bir farklilik gostermektedir [P<0.05].
[Ikogretim okullarinda galisan yoneticilerin “egitim-6gretim siireci” boyutuna iliskin
goriigleri ( x =61,40), ilkdgretim okullarda calisgan Ogretmenlerin goriislerine
(x =55,31) gore daha olumludur. Goriisler arasindaki anlamli farktan hareketle,
ilkogretim okulu yoéneticilerinin, ilkogretim okulu Ogretmenlerine oranla egitim-
ogretim siirecinin yonetimi konusunda kendilerini daha olumlu gordiigii sdylenebilir.
Bu durum yoneticilerin  kendilerini bu konuda yeterli gdrmelerinden

kaynaklanmaktadir.

Tablo 13. ilkégretim Okulu Yéneticilerinin Ogretmen Gelistirme Boyutuna

Yonelik Ggretmen Ve Yonetici Goriislerine Iliskin t - Testi Sonuclar

GOREV N X SS t P
Yonetici
_. 57 24,91 4,564 458 0.000"
Ogretmen 349 21,62 5,626
P<0.05 * Anlamli Fark Vardir

Tablo 13°te goriildigli gibi ilkdgretim okulu yoneticilerinin 6gretimsel liderlik
davraniglarin1 gergeklestirmelerine yonelik O6gretmen gelistirme boyutuna iliskin
ogretmen ile yoneticilerin goriisleri anlamli bir farklilik gdstermektedir [P<0.05].

[Ikdgretim okullarinda calisan yoneticilerin  “dgretmen gelistirme” boyutuna iliskin
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gorlisleri ( x =24,91), 1ilkogretim okullarda c¢alisgan Ogretmenlerin goriislerine
(x =21,62) gore daha olumludur. Goriisler arasindaki anlamli farktan hareketle,
ilkdgretim okulu yoneticilerinin, ilkogretim okulu 6gretmenlerine oranla dgretmen
gelistirme konusunda kendilerini daha olumlu gordiigii soylenebilir. Bu durum

yoneticilerin 6gretmenlerine destek olduklarini diisiinmelerinden kaynaklanabilir.

3.3 Kidem Degiskenine Gore Ogretmenlerin Yoneticilerin Ogretimsel
Liderlik Davramislarim Gergceklestirme Diizeyine Yonelik Boyutlarina iliskin

Goriisleri Arasindaki Farklar

Bu béliimde, 6gretmenlerin kidemlerine gore, okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik
davraniglarin1 gerceklestirme diizeyine yonelik boyutlar: ile ilgili gortisleri arasindaki

farklara iliskin Varyans Analizi sonuglar1 boyut boyut verilmistir.

Tablo 14: Ogretmenlerin Kidem Degiskenine Gore, , Yoneticilerin Ogretimsel
Liderlik Davramislarim Gergeklestirme Diizeyi “Yonetim Becerileri” Boyutu Ile
Ilgili Goriislerine Iliskin Varyans Analiz Sonuclari

Gruplar N(349) X SS
1-10 yul (1) 153 37,96 8,000
11-20 y1l (2) 122 36,47 8,760
21 ve iizeri (3) 74 33,55 8,128
ANOVA
- Kareler
g5 Varyansin Kareler sd Ortalamas F P
‘g = Kayna@ Toplanm .
=§ S [ Gruplararast | 968,826 |2 | 484.413 | 7.032 |.001*
R Grupici | 23834,42 | 346 | 68,886
Toplam 24803,24 | 348
P<0.05 * Anlaml Fark Vardir
Tablo 14 incelendiginde yoneticilerin  Ogretimsel liderlik  davranislarini

gerceklestirme diizeyine iliskin kidem degiskenine gore “yonetim becerileri”
boyutunun puan ortalamalar1 arasindaki farki belirlemek amaciyla yapilan varyans
analizi sonucunda, farkli kidem gruplarinin goriisleri arasinda anlamli bir farklilik
oldugu gorilmektedir [P<0.05]. Bu farklilik kidemi 1-10 yil aras1 olan 6gretmenlerin

yOnetim becerileri ortalamalarinin (X= 37,90 SS=8,00), kidemi 21 ve iizeri yil olan
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ogretmenlerin  ortalamalarindan (X= 33,55 SS=8,128) fazla olmasindan
kaynaklanmaktadir. Bu bulguya gore kidemi 21 ve lizeri yi1l olan 6gretmenler, kidemi
1-10 yil aras1 olan 6gretmenlere gore yoneticilerini yonetim becerileri konusunda
daha zayif gormektedir. Bunun nedeni mesleki kidemi fazla olan 6gretmenlerin daha
fazla yonetici ile galismis olmalar1 olarak gosterilebilir. Bu bulgu yine Inandi ve
Ozkan (2006) tarafindan yapilan resmi ilkdgretim okullar1 ve liselerde gorev yapan
yOnetici ve Ogretmenlerin goriislerine gore miidiirler ne derece ogretim liderligi
davraniglar1 dali arastirmada bu bulgular1 desteklemektedir. Arastirmada 11-15 yil
kideme sahip 6gretmenler okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davraniglarini diger

kidem grubu 6gretmenlerine gore daha fazla yerine getirdiklerini ifade etmislerdir.

Tablo 15: Ogretmenlerin Kidem Degiskenine Gore, Yéneticilerin (")greti.msel
Liderlik Davramislarim Gergeklestirme Diizeyi “Okul Ortam1” Boyutu lIle Ilgili
Goriislerine iliskin Varyans Analiz Sonuclar

Gruplar N(349) X SS

1-10 y1l (1) 153 27,31 5,415

11-20 yil (2) 122 26,50 6,514
21 veiizeri (3) | 74 25,19 6,844
~ ANOVA

Varyansin Kareler Kareler
S Ka?nagl Toplam sd Ortalamasi F P
=} Gruplar 224,824 2 112,412 2,989 ,052
= arasi
é Grup ici 13010.,41 346 | 37,602
Toplam 13235,24 348

Tablo 15 incelendiginde yoneticilerin  6gretimsel liderlik  davraniglarini
gerceklestirme diizeyine iligkin kidem degiskenine gore “okul ortami” boyutunun
puan ortalamalar1 arasindaki farki belirlemek amaciyla yapilan varyans analizi
sonucunda, farkli kidem gruplarinin goriisleri arasinda anlamli bir farklilik olmadigi

goriilmektedir.
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Tablo 16: Ogretmenlerin Kidem Degiskenine Gére, Yoneticilerin Ogretimsel
Liderlik Davramslarim1 Gergeklestirme Diizeyi “Egitim Ogretim Siireci” Boyutu

Ile Tlgili Goriislerine iliskin Varyans Analiz Sonuclar

Gruplar N(349) X SS
1-10 yul (1) 153 56,04 11,479
11-20 y1l (2) 122 56,02 11,683
21 ve iizeri (3) 74 52,64 11,528
ANOVA
Varyansin Kareler Kareler
§ E 'g Kaglfnagl Toplam sd Ortalamasi F P
5 En .| Gruplar aras1 | 671,698 2 335,849 2,513 ,083
RO P Grupici | 46246,88 | 346 | 133,662
Toplam 46918,58 | 348

Tablo 16 incelendiginde yoneticilerin  Ogretimsel liderlik  davraniglarini

(1P

gerceklestirme diizeyine iliskin kidem degiskenine gore “egitim-Ogretim siireci”
boyutunun puan ortalamalar1 arasindaki farki belirlemek amaciyla yapilan varyans
analizi sonucunda, farkli kidem gruplarinin goriisleri arasinda anlamli bir farklilik

olmadig1 goriilmektedir.

Tablo 17: Ogretmenlerin Kidem Degiskenine Gére, Yoneticilerin Ogretimsel
Liderlik Davramislarimm Gerceklestirme Diizeyi “Ogretmen Gelistirme” Boyutu
Ile Ilgili Goriislerine Iliskin Varyans Analiz Sonuclar:

Gruplar N(349) X SS
1-10y (1) | 153 21,88 5,399
1120y (2) | 122 21,84 5,974
21 ve iizeri | 74 20,70 5,477
3
ANOVA
= 2| Varyansi
@ E Kareler Kareler
é = no Toplamm sd Ortalamasi F P
g 2 Kaynagi
20 2| Gruplar | 78,932 2 39,466 1,248 | ,288
o0 arasi
Grupi¢i | 10937,38 | 346 31,611
Toplam | 11016,31 | 348
Tablo 17 incelendiginde yoneticilerin  Ogretimsel liderlik  davranislarini

b

gerceklestirme diizeyine iliskin kidem degiskenine gore “Ogretmen geligtirme’

boyutunun puan ortalamalar1 arasindaki farki belirlemek amaciyla yapilan varyans
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analizi sonucunda, farkli kidem gruplarinin goriisleri arasinda anlamli bir farklilik
olmadig goriilmektedir.

3.4. Okuldaki Ogretmen Sayis1 Degiskenine Gore, Ogretmenlerin
Yoneticilerin Ogretimsel Liderlik Davramslarim Gerceklestirme Diizeyine
Yonelik Boyutlarmna iliskin Gériisleri Arasindaki Farklar

Bu boliimde, yonetici ve Ogretmenlerin okuldaki &gretmen sayisina gore, okul
yoneticilerinin 0gretimsel liderlik davranislarini gergeklestirme diizeyine yonelik
boyutlari ile ilgili goriisleri arasindaki farklara iliskin Varyans Analizi sonuglar1 boyut

boyut verilmistir.

Tablo 18: Ogretmenlerin Okuldaki Ogretmen Sayis1 Degiskenine Gore,
Yoneticilerin (")gretimsel Liderlik Davramslarim Gerceklestirme Diizeyi
“Yonetim Becerileri” Boyutu fIle Tlgili Gériislerine iliskin Varyans Analiz
Sonuclari

Gruplar N(349) X SS
1-20 (1) 153 38,99 8,694
21-30 (2) 122 38,55 7,356
31 veiizeri(3) | 74 34,99 8,411
ANOVA
.=| Varyansin Kareler Kareler
g E Kazfnagl Toplami sd Ortalamasi F
2 5[ Grupar 1438611 |2 [719306 [ 10,647 | ,000%
; 2 arasi
Rl  Grupici 27227,66 403 | 67,562
Toplam 28666,27 | 405
P<0.05 * Anlaml Fark Vardir
Tablo 18 incelendiginde yoneticilerin  Ogretimsel liderlik  davranislarini

gerceklestirme diizeyine iliskin okuldaki 6gretmen sayist degiskenine gore “yonetim
becerileri” boyutunun puan ortalamalar1 arasindaki farki belirlemek amaciyla yapilan
varyans analizi sonucunda, farkli gruplarin goriisleri arasinda anlamli bir farklilik
oldugu goriilmektedir [P<0.05]. Bu farklilik 6gretmen sayisi 1-20 arasi olan
ogretmenlerin ve yoOneticilerin yonetim becerileri ortalamalarinin  (X= 38,99
SS=8,694), Ogretmen sayist1 31 ve iizeri olan Ogretmenlerin ve yoneticilerin
ortalamalarindan (X= 34,99 SS=8,411) fazla olmasindan kaynaklanmaktadir. Bu
bulguya gore 6gretmen sayist 31 ve iizeri olan dgretmen ve yoneticiler, 6gretmen

sayisi daha az olan Ogretmen ve yoneticilere gore okul yoneticilerini yonetim
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becerileri konusunda daha zayif gérmektedir. Bunun nedeni olarak 6gretmen sayisi

fazla olan okullarin yonetilmesinin zorlugu gosterilebilir.

Tablo 19: Ogretmenlerin Okuldaki Ogretmen Sayis1 Degiskenine, Yéneticilerin
Ogretimsel Liderlik Davramslarim Gergeklestirme Diizeyi “Okul Ortamm”
Boyutu Ile Ilgili Goriislerine Iliskin Varyans Analiz Sonug¢lar:

Gruplar N(349) X SS
1-20 (1) 153 28,15 5,871
21-30 (2) 122 28,24 5,569
31 veiizeri(3) | 74 25,49 6,437
ANOVA
é Varyansin Kareler Kareler
‘E Kaynagi Toplanm sd Ort&;llama F P
9 Gruplar 728,014 2 364,007 9,960 | ,000
2 arasi
o Grup igi 14727,74 403 | 36,545
Toplam 1545575 405

P<0.05 * Anlamli Fark Vardir

Tablo 19 incelendiginde yoneticilerin  Ogretimsel liderlik  davranislarini
gerceklestirme diizeyine iligkin okuldaki 0gretmen sayisi degiskenine gore “okul
ortam1” boyutunun puan ortalamalar1 arasindaki farki belirlemek amaciyla yapilan
varyans analizi sonucunda, farkli gruplarin goriisleri arasinda anlamli bir farklilik
oldugu goriilmektedir [P<0.05]. Bu farklihik Ogretmen sayisi 1-20 arasi olan
Ogretmenlerin ve yoneticilerin okul ortami ortalamalarmin (X= 28,15 SS=5,871),
Ogretmen sayist 31 ve lizeri olan 6gretmen ve yoneticilerin ortalamalarindan (X=
25,49 SS=6,437) fazla olmasindan kaynaklanmaktadir. Bu bulguya gore 0gretmen
sayist 31 ve lizeri olan Ogretmen ve yoneticiler, 6gretmen sayisi daha az olan
Ogretmen ve yoneticilere gore okul yoneticilerini okul ortami becerileri konusunda
daha zayif gormektedir. Bunun nedeni olarak 6gretmen sayisi fazla olan okullarda

ortamin 0gretimsel liderligi gergceklestirmek igin yetersiz olmasi gosterilebilir.
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Tablo 20: Ogretmenlerin Okuldaki Ogretmen Sayis1 Degiskenine Gore,
Yoneticilerin Ogretimsel Liderlik Davramislarim Gergeklestirme Diizeyi “Egitim
Ogretim Siireci” Boyutu Ile Ilgili Goriislerine Iliskin Varyans Analiz Sonug¢lar:

Gruplar N(349) X SS
1-20 (1) 153 58,92 10,876
21-30 (2) 122 58,09 9,401
31 ve iizeri (3) 74 53,10 12,453
ANOVA
Varyansin Kareler Kareler
Kaynag Toplam sd Ortalamasi F P

Gruplar | 2964326 |2 1482,163 11,761 | ,000%*

arasi
Grup ici 50787,61 |403 | 126,024
Toplam 53751,94 | 405

Egitim Ogretim
Siireci

a<}
A
<
=
oy

*Anlamli Fark Vardir

Tablo 20 incelendiginde yoneticilerin  Ogretimsel liderlik  davraniglarini
gerceklestirme diizeyine iliskin okuldaki 6gretmen sayisit degiskenine gore “egitim
Ogretim siireci” boyutunun puan ortalamalar1 arasindaki farki belirlemek amaciyla
yapilan varyans analizi sonucunda, farkli gruplarin goriisleri arasinda anlamli bir
farklilik oldugu goriilmektedir [P<0.05]. Bu farklilik 6gretmen sayist 1-20 arasi olan
ogretmenlerin ve yoneticilerin egitim-0gretim siireci ortalamalarinin (X= 58,92),
Ogretmen sayist 31 ve lizeri olan 6gretmen ve yoneticilerin ortalamalarindan (X=
53,10) fazla olmasindan kaynaklanmaktadir. Bu bulguya gore 6gretmen sayisi 31 ve
lizeri olan Ogretmen ve yoneticiler, 0gretmen sayisi daha az olan Ogretmen ve
yoneticilere gore okul yoneticilerini egitim-6gretim siirecinin yonetimi konusunda
daha zayif gormektedir. Bunun nedeni olarak 6gretmen sayisi fazla olan okullarda

egitim-Ogretim siirecinde yasanan zorluklar gosterilebilir.
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Tablo 21: Ogretmenlerin Okuldaki Ogretmen Sayis1 Degiskenine Gore,
Yoneticilerin Ogretimsel Liderlik Davramslarim Gergeklestirme Diizeyi
“Ogretmen Gelistirme” Boyutu Ile ilgili Gériislerine iliskin Varyans Analiz
Sonuclar

Gruplar N(349) X SS

1-20 (1) 153 23,12 5,246

21-30 (2) 122 22,88 4,869

31 ve iizeri (3) 74 20,88 6,051
ANOVA
£ 2| Varyansm Kareler Kareler
E E Kaynagi Toplanm sd Ortallamas F
% = | Gruplar arast | 455238 | 2 227,619 7,483 | ,001*
C©O| crupici |12259,08 [403 | 30,420
Toplam 12714,32 | 405

P<0.05 * Anlaml Fark Vardir
Tablo 21 incelendiginde yoneticilerin  Ogretimsel liderlik  davraniglarini

gerceklestirme diizeyine iliskin okuldaki 6gretmen sayis1 degiskenine gore “Ogretmen
gelistirme” boyutunun puan ortalamalar1 arasindaki farki belirlemek amaciyla yapilan
varyans analizi sonucunda, farkli gruplarin goriisleri arasinda anlamli bir farklilik

oldugu goriilmektedir [P<0.05].

Tablo 21°’e gore bu farklilik 6gretmen sayis1 1-20 arasi olan Ogretmenlerin ve
yOneticilerin egitim -6gretim siireci ortalamalarinin (X= 23,12), 6gretmen sayis1 31 ve
iizeri olan 0gretmen ve yoneticilerin ortalamalarindan (X= 20,88) fazla olmasindan
kaynaklanmaktadir. Bu bulguya gore 6gretmen sayis1 31 ve iizeri olan 6gretmen ve
yOneticiler, 6gretmen sayis1 daha az olan O6gretmen ve yoneticilere gore okul
yoneticilerini 0gretmen gelistirme becerileri konusunda daha zayif gormektedir.
Bunun nedeni olarak Ogretmen sayisi fazla olan okullarda 6gretmen gelistirme

becerilerini gergeklestirmek i¢in yeterli zamanin ayrilamamasi gosterilebilir.
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3.5 Brans Degiskenine Gore, Ogretmenlerin Yoneticilerin Ogretimsel
Liderlik Davramislarim Gerceklestirme Diizeyine Yonelik Boyutlarma iliskin

Goriisleri Arasindaki Farklar

Bu bdliimde, 6gretmenlerin brang degiskenine gore, okul yoneticilerinin dgretimsel
liderlik davranislarini gerceklestirme diizeyine yonelik boyutlar ile ilgili gortsleri

arasindaki farklara iligkin t-Testi sonuglar1 boyut boyut verilmistir.

Tablo 22: Ogretmenlerin Brans Degiskenine Gore, Yoneticilerin Ogretimsel
Liderlik Davramislarim Gergeklestirme Diizeyi “Yonetim Becerileri” Boyutu Ile
Ilgili Goriislerine Iliskin t- Testi Sonu¢lar:

Brans N X SS sd t P
Smif 6grt.

mif 63rt. | 186 36,59 [ 8,474 | 347 206 837
Ders ogrt. | 163 36,40 | 8,431 | 341,459

Tablo 22°de goriildiigii gibi Ilkdgretim okullarinda yéneticilerin dgretimsel liderlik
davraniglarin1 gergeklestirme diizeyi “Yonetim Becerileri” boyutuna iligkin brang
degiskenine gore dgretmen goriisleri anlamli bir farklilik gostermemektedir [P = ,837

P<0.05].

Tablo 23: Ogretmenlerin Brans Degiskenine Gore, Yoneticilerin Ogretimsel
Liderlik Davramislarim Gergeklestirme Diizeyi “Okul Ortamm” Boyutu lIle Ilgili
Goriislerine Iliskin t- Testi Sonuc¢lar

Brans N X SS sd t P

smfégrt. | 186 | 26,59 6,379 | 347 050 960

Ders ogrt. | 163 | 26,56 5,935 | 345,747

Tablo 23’de goriildiigii gibi Ilkdgretim okullarinda yéneticilerin 6gretimsel liderlik
davraniglarin gerceklestirme diizeyi “okul ortami” boyutuna iliskin brans degiskenine

gore 6gretmen goriisleri anlamli bir farklilik géstermemektedir [P = ,960 P<0.05].
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Tablo 24: f)gretmenlerin Brans Degiskenine Gore, Yoneticilerin (")gretimsel
Liderlik Davramslarim1 Gergeklestirme Diizeyi “Egitim Ogretim Siireci” Boyutu
Ile Ilgili Goriislerine Iliskin t- Testi Sonuclar:

Brans N X SS sd t P

Sif 6grt. | 186 55,49 12,161 | 347
Ders 6grt. | 163 55,10 10,985 | 346,674

311 ,756

Tablo 24’de goriildiigii gibi Ilkdgretim okullarinda yéneticilerin dgretimsel liderlik
davraniglarin1 gergeklestirme diizeyi “egitim-6gretim siireci” boyutuna iligkin brans
degiskenine gore dgretmen goriisleri anlamli bir farklilik gostermemektedir [P =,756
P<0.05]. Oysa Aksoy ve 151k tarafindan yapilan Aydin ilinde yapilan arastirmada
okul yoneticilerinin 6gretim liderligini gerceklestirme diizeylerine yonelik 6gretmen

goriigleri branglarina gore farklilagmaktadir.

Tablo 25: Ogretmenlerin Brans Degiskenine Gore, Yéneticilerin Ogretimsel
Liderlik Davramislarim Gerceklestirme Diizeyi “Ogretmen Gelistirme” Boyutu
Ile Ilgili Goriislerine Iliskin t- Testi Sonuclari

Brans N X SS sd t P

Simf 6grt. | 186 21,65 5,824 347
Ders 6grt. | 163 21,59 5,410 345,808

,093 ,926

Tablo 25°de goriildiigii gibi Ilkdgretim okullarinda yéneticilerin 6gretimsel liderlik
davraniglarint gergeklestirme diizeyi “6gretmen gelistirme” boyutuna iliskin brang
degiskenine gore 6gretmen goriisleri anlamli bir farklilik gostermemektedir [P = ,926
P<0.05].

3.6 Ogretmen ve Yoneticilerin Ogretimsel Liderlige Yonelik Hizmet Ici
Egitim Allp-Almama Durumuna Gére, Yoneticilerin Ogretimsel Liderlik
Davramislarim  Gerceklestirme Diizeyine Yonelik Boyutlarmna liskin

Goriisleri Arasindaki Farklar

Bu béliimde, yonetici ve dgretmenlerin 6gretimsel liderlige yonelik hizmet ici egitim

alip-almama durumuna gore, yoneticilerin &gretimsel liderlik davranislarini
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gerceklestirme diizeyine yonelik boyutlar ile ilgili goriisleri arasindaki farklara

iliskin t-Testi sonuglar1 boyut boyut verilmistir.

Tablo 26: Ogretmen ve Yoneticilerin Ogretimsel Liderlige Yonelik Hizmet i¢i
Egitim Alp-Almama Durumuna Goére, Yoneticilerin Ogretimsel Liderlik
Davranislarim Gergeklestirme Diizeyi “Yonetim Becerileri” Boyutu ile ilgili
Goriisleri Arasindaki Farklar

Hizmet ici Egitim N X SS sd t P
Ald
m 103 38,77 7,788 | 404 2,395 018
Almadim 303 36,58 8,557 191,981
P<0.05 * Anlamh fark vardir.

Tablo 26’da goriildigi gibi ilkdgretim okulu ydneticilerinin dgretimsel liderlik
davraniglarin1  gerceklestirme diizeyi “yOnetim becerileri” boyutuna iligkin
“ogretimsel liderlik ile ilgili” hizmet i¢i egitim almis olma degiskenine gore 6gretmen
ve yonetici gorlisleri anlamli bir farklilik gostermektedir [ P<0.05]. Bu farklilik
“ogretimsel liderlik ile ilgili” hizmet i¢i egitim alan &gretmen ve ydneticilerin
yonetim becerileri puan ortalamalarmim (X =38,77), “dgretimsel liderlik ile ilgili”
hizmet i¢i egitim almayan Ogretmen ve yoneticilerin yoOnetim becerileri puan
ortalamalarindan (X =36,58) fazla olmasindan kaynaklanmaktadir. Bu bulguya gére
“ogretim liderligi ile ilgili” hizmet i¢i egitim alan 6gretmenlerin “6gretim liderligi ile
ilgili” hizmet i¢i egitim almayan 6gretmenlere gore yoneticilerin dgretimsel liderlik
davraniglarin1  gergeklestirmede yOnetim  becerileri boyutunu daha fazla
sergilediklerini belirttikleri sOylenebilir. Bu durum “6gretim liderligi ile ilgili” hizmet
ici egitim alan dgretmen ve yoOneticilerin yonetimi daha nesnel degerlendirme imkani

bulmasindan kaynaklanmaktadir.

Tablo 27: Ogretmen ve Yoneticilerin Ogretimsel Liderlige Yonelik Hizmet ¢i
Egitim Alp-Almama Durumuna Goére, Yoneticilerin Ogretimsel Liderlik
Davramislarim Gergeklestirme Diizeyi “Okul Ortami” Boyutu ile Tlgili Goriisleri
Arasimdaki Farklar

Hizmet ici N X SS sd t P
Egitim
Ald
m 103 28,20 5,512 404 2416 018*
Almadim | 303 26,62 6,347 200,888
P<0.05 * Anlamh fark vardir.

67



Tablo 27’de gorildiigi gibi ilkdgretim okulu yoneticilerinin 68retimsel liderlik
davraniglarin1 gergeklestirme diizeyi “okul ortami” boyutuna iligkin “Ogretimsel
liderlik ile ilgili” hizmet i¢i egitim almis olma degiskenine gdére 6gretmen ve yonetici

gorlsleri anlamli bir farklilik géstermektedir [ P<0.05].

Bu farklilik “6gretimsel liderlik ile ilgili” hizmet i¢i egitim alan O6gretmen ve
yoneticilerin yonetim becerileri puan ortalamalarinin (X =28,20), “6gretimsel liderlik
ile ilgili” hizmet i¢i egitim almayan 6gretmen ve yoneticilerin yonetim becerileri
puan ortalamalarindan (X =26,62) fazla olmasindan kaynaklanmaktadir. Bu bulguya
gore “Ogretim liderligi ile ilgili” hizmet i¢i egitim alan &gretmenlerin “Ggretim
liderligi ile 1ilgili” hizmet i¢i egitim almayan Ogretmenlere gore yoneticilerin
ogretimsel liderlik davraniglarini gergeklestirmede okul ortami gelistirme boyutunu

daha fazla sergilediklerini belirttikleri soylenebilir.

Tablo 28: Ogretmen ve Yoneticilerin Ogretimsel Liderlige Yonelik Hizmet ici
Egitim Alip-Almama Durumuna Goére, Yoneticilerin Ogretimsel Liderlik
Davramslarim Gergeklestirme Diizeyi “Egitim Ogretim Siireci” Boyutu ile Tlgili
Goriisleri Arasindaki Farklar

Hizmet ici N X SS sd t P
Egitim
Aldim 103 57,63 11,431 | 404
1,503 ,134
Almadim 303 55,67 11,527 177,54

Tablo 28’de gorildiigii gibi ilkdgretim okulu yoneticilerinin 68retimsel liderlik
davraniglarin1 gerceklestirme diizeyi “egitim-6gretim siireci”  boyutuna iliskin
“ogretimsel liderlik ile ilgili” hizmet i¢i egitim almis olma degiskenine gore 6gretmen

ve yonetici goriisleri anlamli bir farklilik gostermemektedir [ P<0.05].
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Tablo 29: Ogretmen ve Yoneticilerin Ogretimsel Liderlige Yonelik Hizmet ¢i
Egitim Alp-Almama Durumuna Goére, Yoneticilerin Ogretimsel Liderlik
Davramislarim Gerceklestirme Diizeyi “Ogretmen Gelistirme” Boyutu ile Tlgili
Goriisleri Arasindaki Farklar

Hizmet i(,‘i N X SS sd t P
Egitim
Ald
m 103 28,20 5,512 404 2,416 018*
Almadim | 303 26,62 6,347 200,888
P<0.05 * Anlamh fark vardir.

Tablo 29’da gorildiigii gibi ilkdgretim okulu yoneticilerinin 68retimsel liderlik
davraniglarin1  gergeklestirme diizeyi “Ogretmen gelistirme”  boyutuna iliskin
“ogretimsel liderlik ile ilgili” hizmet i¢i egitim almis olma degiskenine gore 6gretmen
ve yoOnetici gortisleri anlamli bir farklilik gostermektedir [ P<0.05]. Bu farklilik
“Ogretimsel liderlik ile ilgili” hizmet i¢i egitim alan &gretmen ve ydneticilerin
yonetim becerileri puan ortalamalarmim (X =28,20), “dgretimsel liderlik ile ilgili”
hizmet i¢i egitim almayan Ogretmen ve yoneticilerin yonetim becerileri puan
ortalamalarmdan (. =26,62) fazla olmasindan kaynaklanmaktadir. Bu bulguya gore
“ogretim liderligi ile ilgili” hizmet i¢i egitim alan 6gretmenlerin “6gretim liderligi ile
ilgili” hizmet i¢i egitim almayan 6gretmenlere gore yoneticilerin dgretimsel liderlik
davraniglarin1 ~ gergeklestirmede Ogretmen gelistirme boyutunu daha fazla
sergilediklerini belirttikleri sOylenebilir. Bunun nedeni hizmet i¢i egitim alan

Ogretmen ve yoneticiler 6gretmen gelistirme konusuna daha olumlu bakmalaridir.
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SONUC VE ONERILER

Bu boliimde, arastirmada elde edilen sonuglar ve gelecekte bu konularda

yapilabilecek ¢aligsmalar i¢in 6neriler sunulmaktadir.

Sonuclar

Ogretmen goriislerine gore; ilkdgretim okulu yoneticilerinin dgretim liderliginin,
yonetim  becerileri boyutundaki ifadeleri ¢ogu zaman gerceklestirdikleri
goriilmektedir. Yoneticilere gore ise yoneticiler bu boyuttaki davraniglar: her zaman
gerceklestirmektedirler. Ogretmenlere gore, okul yoneticilerinin ydnetim becerileri
boyutunda en ¢ok gergeklestigini diisiindiigii davranmis “okulda neler olup bittigini
bilir” ifadesidir. Yoneticiler ise, gerceklestirdikleri en yiliksek davranis olarak

“Ogretmenlerine karsi anlayish olma” ifadesini belirtmektedirler.

Ogretmenler, ilkdgretim okulu ydneticilerinin dgretim liderliginin egitim-6gretim
siireci boyutuna yonelik davraniglar1 ¢cogu zaman gercgeklestirdiklerini belirtirlerken,
yoneticiler, “ Calisma zamanlarinin ¢ogunu, okuldaki 6gretimin gelistirilmesi ic¢in
harcar”, “Ziimre ve sube dgretmenler kurul toplantilarina katilir”, “Ogretmenler
kurulunda alinan kararlarin uygulanmasini saglar” ve “Derse zamaninda girilip

cikilmasini ister” davraniglarini her zaman gerceklestirdiklerini belirtmektedirler.

Ogretmenler, yoneticilerin okul ortammi gelistirme ve 6gretmen gelistirme boyutuna
yonelik davranislart ¢ogu zaman gerceklestirdiklerini diisliniirlerken, yoneticiler bu

boyuttaki davraniglar1 her zaman gergeklestirdiklerini diistinmektedir.

Ogretim liderliginin yonetim becerileri, okul ortami, eitim-Ogretimi gelistirme ve
ogretmen gelistirme olmak {izere tiim boyutlarinda, ilkogretim okullar1 yoneticilerinin
ogretim liderligine yonelik davraniglar1 gergeklestirme diizeylerine yonelik 6gretmen

ve yonetici goriigleri arasinda anlamli farklilik bulunmaktadir.
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Ogretmenlerin kidem degiskenine gdre “ydnetim becerileri” boyutuna yonelik
goriisleri, kidem gruplart arasinda farklilagsmaktadir. Kidemi 21 ve iizeri yil olan
ogretmenler, kidemi 1-10 yil arasi olan Ogretmenlere gore yoOneticilerin yonetim
becerileri  boyutundaki davramiglart daha az diizeyde gergeklestirdigini
belirtmektedirler. Okul ortami, “egitim-0gretim siireci” ve Ogretmen gelistirme

boyutlarinda kidem gruplarinin goriisleri farklilasmamaktadir.

Okul yoneticilerinin  6gretim liderligine yonelik davraniglar1  gerceklestirme
diizeylerine yonelik 6gretmen goriisleri, calisilan okuldaki 6gretmen sayisina gore,
farklilasmaktadir. Calistiklar1 okulda 6gretmen sayis1t 31 ve {izeri olan O6gretmenler,
Ogretmen sayist daha az olan okullarda ¢alisan 6gretmenlere gore okul yoneticilerinin
ogretim liderliginin tim boyutlarindaki davraniglar1 daha diisik diizeyde

gergeklestirdiklerini belirtmektedirler.

Ogretmenlerin sinif égretmeni veya ders dgretmeni olup olmama durumlarina gére
okul yoneticilerinin 6gretim liderliginin  tim boyutlarindaki  davraniglari
gergeklestirme diizeylerine yonelik goriigleri arasinda anlamli  bir farklilik

bulunmamaktadir.

Ogretmen ve ydneticilerin 6gretim liderligini gerceklestirme diizeylerine ydnelik
goriisleri hizmet i¢i alip almama durumlarina gore “egitim-6gretim siireci” boyutunda
farklilasmazken, “yonetim becerileri, “okul ortami”, ve “G8retmen gelistirme”
boyutunda farklilasmaktadir. Ogretim liderligi ile ilgili hizmet igi egitim alan
ogretmenler, hizmet i¢i egitim almayanlara goére okul yoneticilerinin 6gretimsel

liderlik davraniglarint daha yiiksek diizeyde gerceklestirdiklerini belirtmektedirler.
Oneriler
Bu boliimde elde edilen sonuglara dayanarak hazirlanan 6neriler yer almaktadir.

Okul yoéneticilerinin  6gretim liderligine yonelik davraniglar1  gergeklestirme
diizeylerine yonelik 0gretmenler ile okul yoneticilerin goriisleri farklilasmaktadir.

Ogretmenler yoneticilere gore, okul yoneticilerinin daha diisiik diizeyde 6gretim
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liderligi davramiglarii  gosterdiklerini  belirtmektedirler. Bu farkin nedeni

arastirilmalidir.

Kidemi 21 ve iizeri yil olan &gretmenler okul yoneticilerin yOnetim becerileri
konusundaki liderlik davramislarimi  gergeklestirme diizeylerini daha  diisiik
gormektedir.  Kidemleri nedeniyle daha dogru gdzleme olasiliklar1 bulunmasi

nedeniyle, okul miidiirleri 6gretim liderligi konusunda hizmet i¢i egitime alinmalidir.

Okuldaki 6gretmen sayist 31 ve lizeri olan Ogretmenler, 6gretmen sayist az olan
okullarda c¢alisan dgretmenlere gore okul yoneticilerinin 6gretim liderligine yonelik
davraniglart daha diisiik dlizeyde gosterdiklerini belirtmektedirler. Kalabalik
okullardaki ogretmenlerin, okul yoneticileri ile kisisel iliskileri daha sinirh
olmasindan dolay1 daha nesnel degerlendirme yaptiklar diisiiniilebilir. Bu yiizden bu
durum yine okul yoneticilerinin hizmet i¢i egitim almalar1 gerekliligini

desteklemektedir.

Ogretim liderligi konusunda hizmet ici alan &gretmen ve ydneticiler, 6gretim

[T

liderliginin ~ “okul ortam1”, “egitim-6gretim siireci” ve “Ogretmen gelistirme”
boyutunda okul yoneticilerinin 6gretim liderligini gerceklestirme diizeylerinin yiiksek
oldugunu belirtmektedirler. Bu nedenle almayanlar okul yoneticisinin 6gretim
liderligi davranislarini ayirt edemiyor olabilirler. O yiizden 6gretmenler de 6gretim

liderligi konusunda hizmet ici egitime alinmalidir.

Okul yoneticilerinin 6gretim liderligini gerceklestirebilmeleri i¢in okullarda gerekli

yasal diizenlemeler yapilmalidir.

Okul yoneticilerinin 6gretim liderligine yonelik egitim almalart icin liniversitelerle

isbirligi yapilmalidir.
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EKLER

EK 1 Veri Toplama Olgekleri

Degerli Meslektasim,

Ogretim liderligi, okuldaki egitimin Ogretim kalitesinin yiikseltilmesinde,
ogretmenlerin mesleki uygulama ve gelisimlerinde, okul kiiltiiriiniin gelismesinde ve
okul ortaminin hazirlanmasinda yoneticilerinin gostermesi gereken davranislar olarak
tanimlanabilir. Belirlenen amaglara ulagsmada ise Ogretmenler Onemli rol
oynamaktadir.

Bu aragtirma, ilkogretim okulu ydneticilerinin 6gretimsel liderlik
davramislarini gerceklestirme diizeyini saptamak amaciyla yapilmaktadir.

Hazirlanan oOlgek iki boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde kisisel bilgiler,
ikinci boliimde ise 6gretim liderligi ile ilgili ifadeler yer almaktadir.

Bu 0Olcek sonucu elde edilecek veriler bilimsel amacgla kullanilacaktir.
Aragtirmanin  saglikli  sonuglara ulasabilmesi, sizin sorular1 hassasiyetle
cevaplandirmaniza baghdir. Arastirmaya saglayacaginiz katkilar i¢in tesekkiir ederim.

Saygilarimla
Emin CAKICI
Yiiksek Lisans Ogrencisi
BOLUM I
KIiSISEL BiLGILER
Bu boliimde durumunuza uygun secenekleri isaretleyiniz.
1.Bransiniz:
Siif Ogretmeni () Ders 6gretmeni ()

2. Mesleki Kideminiz
()1-10yill ( )11-20y1l ( )21-30y1il ( )31 +dstiiyil

3. Ogrenim Durumunuz
() On lisans ( ) Lisans () Lisans iistii

4. Cahstiginiz Okul '
() Normal 6gretim () Ikili 6gretim

5. Ogretmen Sayisi:
()1-10 ( )11-20  ( )21-30 ()30 ve iizeri

6. Ogretimsel liderlige yonelik hizmet ici egitim ahp almama durumunuz
Aldim( ) Almadim ( )
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BOLUM II
Bu boliimde, bir okul yoneticisinin sahip olmasi gereken 6gretim liderligi ile
ilgili ifadeler yer almaktadir. Okul yoneticinizin bu yeterliliklere sahip olma
diizeyine iliskin goriisiinlize uygun olan segenegi isaretleyiniz. Liitfen hicbir ifadeyi
bos birakmayiniz.

OKUL YONETICINiZiN
OGRETIM LiDERLiQiNi
GERCEKLESTIiRME DUZEYi

HiCBIiR ZAMAN
NADIREN
ARA SIRA

COGU ZAMAN
HER ZAMAN

YONETIM BECERILERI

1. Okulda belirlenen vizyona ulasilmast i¢in
herkesi giidiiler.

2. Okul amaglariin gerceklesmesi igin gerekirse risk
almaya isteklidir.

W

Tiim 6gretmenlere esit davranir.

b

Yeni goreve baglayan 6gretmenler i¢in uyum ¢aligmalari
diizenler.

Ogretmenlerin sorunlarina karsi anlayishdir.

Okulda neler olup bittigini bilir.

Ogretmenlerine yapici elestirilerde bulunur.

Ogretmenleriyle siirekli iletisim i¢indedir.

LR[S

Okulda herkesin fikrine 6nem verdigini hissettirir.

10. Okulda rehberlikle ilgili ¢alismalarin saglikli sekilde
ylriitiilmesini saglar.

OKUL ORTAMI

11. Okulda takim ¢alismalarini destekler

12. Okulu ile gurur duydugunu uygun ortamlarda ifade eder.

13. Okulun orgiitsel degerlerinin ¢agin gereklerine gore
gelistirilmesini saglar.

14. Okulda 6grenmenin bir deger olmasi i¢in ¢abalar.

15. Okul iklimini bozan olumsuz durumlarin giderilmesi
icin gerekli ¢cabay1 gdsterir

16. Okul — aile igbirligine 6nem verir.

17. Okulda 6grenci ve dgretmenlerin zevkle galisabilecegi
ortamlar hazirlar.
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OKUL YONETICINiZiN

OGRETIM LIiDERLIiGIiNi
GERCEKLESTIRME
DUZEYi
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EGITiM OGRETIM SURECI
18. Basarinin artirilmasi igin gerekli ders materyallerini

saglamaya ¢abalar.

19.

Derse zamaninda girilip ¢ikilmasini ister.

20.

Ders sirasinda anons, duyuru gibi faaliyetlerden kaginir.

21.

Ogretmenlerin ders programlarini onlardan goriis alarak
diizenler.

22.

Ogretmenlerle dogrudan etkilesim icin diizenli olarak toplanti
yapar.

23.

Okulda yapilacak ders dis1 ¢aligmalariin dgretim
zamanindan ayri1 bir zamanda yapilmasini saglar.

24,

Ogrenci basaris1 icin 6gretmenlerin calismalarini siniflarinda
izleyerek geri bildirim verir.

25.

Caligma zamanlarinin ¢ogunu, okuldaki 6gretimin
gelistirilmesi i¢in harcar.

26.

Zumre ve sube dgretmenler kurul toplantilarina katilir.

27.

Ogretmenler kurulunda alian kararlarin uygulanmasini
saglar.

28.

Egitici kuliip ¢alismalariin daha verimli gegmesi i¢in tiim
olanaklar1 sunar.

29.

Ogrenci akademik ilerleme durumunu izler.

30.

Ustiin akademik basaris1 olan 6grencileri cesitli yollarla
odiillendirir

31.

Okuldaki OGYE calismalarina 6nem verir.

32.

Tim 6grenme yetersizligi olan 6grenciler igin gerekli
etkinlikleri diizenler.

OGRETMEN GELISTIRME

33.

Egitim 6gretimle ilgili gelismeleri 6gretmenlerle paylasir.

34.

Ogretmenlerin kendilerini gelistirmelerini tesvik eder.

35.

Ogretime iliskin sorunlari olan dgretmenlere yardim eder.

36.

Mesleklerinde basarili 6gretmenlerin ddiillendirilmesini teklif
eder.

37.

Ogretmenin uzman oldugu alanlarda diger meslektaslarina
seminer, kurs vb vermesini saglar.

38.

Aday dgretmenlerin ig baginda yetistirilmesini saglar.
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Degerli Okul Yoneticisi,

Ogretim liderligi, okuldaki egitimin 6gretim Kkalitesinin yiikseltilmesinde,
ogretmenlerin mesleki uygulama ve gelisimlerinde, okul kiiltiiriiniin gelismesinde ve
okul ortaminin hazirlanmasinda yoneticilerinin gostermesi gereken davraniglar olarak
tanimlanabilir. Belirlenen amaglara ulagsmada ise Ogretmenler Onemli rol
oynamaktadir.

Bu arastirma, ilkdgretim okulu ydneticilerinin 6gretimsel liderlik
davramslarini gerceklestirme diizeyini saptamak amaciyla yapilmaktadir.

Hazirlanan oOlgek iki boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde kisisel bilgiler,
ikinci boliimde ise 6gretim liderligi ile ilgili ifadeler yer almaktadir.

Bu o6l¢ek sonucu elde edilecek veriler bilimsel amagla kullanilacaktir.
Arastirmanin  saglikli  sonuglara ulasabilmesi, sizin sorular1 hassasiyetle
cevaplandirmaniza baghdir. Arastirmaya saglayacaginiz katkilar i¢in tesekkiir ederim.

Saygilarimla
Emin CAKICI
Yiiksek Lisans Ogrencisi

BOLUM I
KIiSISEL BiLGILER
Bu boliimde durumunuza uygun secenekleri isaretleyiniz.

1. Mesleki Kideminiz
()1-10yill ( )11-20yil ( )21-30yill ( )31 +stiyil

2. Ogrenim Durumunuz
( ) On lisans ( ) Lisans () Lisans {istii

3. Cahstigimiz Okul
( ) Normal gretim () Ikili 6gretim

4. Ogretmen Sayisi:
()1-10 ( )11-20 ( )21-30 ()30 veiizeri

5. Ogretimsel liderlige yonelik hizmet ici egitim alip almama durumunuz
Aldim( ) Almadim ()
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BOLUM 11

Bu boliimde, bir okul yoneticisinin sahip olmasi gereken dgretim liderligi ile ilgili ifadeler yer
Bu yeterliliklere sahip olma diizeyinize iliskin goriigiiniize uygun olan segenegi
isaretleyiniz. Liitfen hicbir ifadeyi bos birakmayiniz.

almaktadir.

OGRETIM LIDERLIGINI

GER

"EKLESTIRME DUZEYi

HiCBIiR

ZAMAN

NADIREN
COGU

ARA SIRA

ZAMAN
HER ZAMAN

YONETIM BECERILERI

1.

Okulda belirlenen vizyona ulasilmasi i¢in herkesi
giidiilerim.

2.

Okul amaglarmin gerceklesmesi igin gerekirse risk
almaya istekliyim.

[98)

Tiim 6gretmenlere esit davranirim.

>

Yeni goreve baglayan 6gretmenler i¢in uyum
caligmalar1 diizenlerim.

Ogretmenlerin sorunlarina karsi anlayishyim..

Okulda neler olup bittigini bilirim.

Ogretmenlerime yapici elestiriler bulunurum.

Ogretmenlerimle siirekli iletisim i¢indeyim.

O R

Okulda herkesin fikrine 6nem verdigimi
hissettiririm.

10.

Okulda rehberlikle ilgili ¢aligmalarin saglikl sekilde
yliriitiilmesini saglarim.

OKUL ORTAMINI GELiSTIRME

11.

Okulda takim ¢aligsmalarini desteklerim

12.

Okulum ile gurur duydugumu uygun ortamlarda
ifade ederim.

13.

Okulumun 6rgiitsel degerlerini cagin gereklerine
gore gelistirilmesini saglarim

14.

Okulda 6grenmenin bir deger olmasi i¢in ¢cabalarim

15.

Okul iklimini bozan olumsuz durumlarin giderilmesi
icin gerekli cabay1 gosteririm

16.

Okul — aile igbirligine 6nem veririm

17.

Okulda 6grenci ve 6gretmenlerin zevkle
calisabilecegi ortamlar hazirlarim.
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EGITIiM OGRETIM SURECI

18.

Basarinin artirilmasi i¢in gerekli ders materyallerini
saglamaya cabalarim.

19.

Derse zamaninda girilip ¢ikilmasini isterim

20.

Ders sirasinda anons, duyuru gibi faaliyetlerden
kaginirim.

21.

Ogretmenlerin ders programlarini onlardan gériis
alarak diizenlerim.

22.

Ogretmenlerle dogrudan etkilesim icin diizenli
olarak toplant1 yaparim.

23.

Okulda yapilacak ders dis1 ¢aligmalarimin dgretim
zamanindan ayr1 bir zamanda yapilmasini saglarim.

24,

Ogrenci basaris1 i¢in dgretmenlerin calismalarint
siiflarinda izleyerek geri bildirim veririm.

25.

Calisma zamanlarimin ¢ogunu, okuldaki 6gretimin
gelistirilmesi i¢in harcarim.

26.

Ziimre ve sube 6gretmenler kurul toplantilarina
katilirim.

27.

Ogretmenler kurulunda alman kararlarin
uygulanmasini saglarim.

28.

Egitici kuliip ¢alismalarinin daha verimli gegmesi
i¢in tiim olanaklar1 sunarim

29.

Ogrenci akademik ilerleme durumunu izlerim

30.

Ustiin akademik basaris1 olan dgrencileri cesitli
yollarla ddiillendiririm

31.

Okuldaki OGYE calismalarina 6nem veririm.

32.

Tim 6grenme yetersizligi olan dgrenciler igin
gerekli etkinlikleri diizenlerim

OGRETMEN GELISTiRME

33.

Egitim &gretimle ilgili gelismeleri 6gretmenlerle
paylasirim.

34.

Ogretmenlerin kendilerini gelistirmelerini tesvik
ederim.

35.

Ogretime iliskin sorunlari olan 6gretmenlere yardim
ederim.

36.

Mesleklerinde basarili 6gretmenlerin
odiillendirilmesini teklif ederim.

37.

Ogretmenin uzman oldugu alanlarda diger
meslektaglarina seminer, kurs vb vermesini saglarim

38.

Aday 6gretmenlerin is basinda yetistirilmesini
saglarim.
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