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OZET

Spor tesislerinin, sporcu, antrenér ve seyirciler tarafindan rahat, giivenli ve saghikh bir gekilde

kullamlabilmesi, fiziki konumu iyi igletilmesi ve iyi yonetilmesine baghdir.
Bu ¢aligmada 6ncelikle spor tiirlerinin belirlenip tammlanmas: yapilmugtir.

Spor tesislerinin yapimindaki temel kriterler, diger ulkelerdeki yapim kriterleri géz onilinde
bulundurularak degerlendirilmigtir. Verimli igletilebilmesi iginde temel igletme bilgileri ve
yonetim ilkeleri anlatilmugtir. Tesislerin durumu, verimliligin arttinimasina yonelik yem

yaklagimlar sunulmustur.

Sakarya’daki spor tesisleri yerinde incelenerek, fiziki durumlan ve adeti bilgileri sunulmugtur.

Ayrica fiziki verimlilige katkida saglayacagina inandifimiz dneriler sunulmugtur.

X T.C. YURSEKSERETIM KURULY
DOKTMANTASYON MERKEZS



1. GIRiS

Gunuimiizde sporun gelisimine paralel olarak, spor tesislerine duyulan ihtiyagta her
gecen giin artmaktadir. Ciink, spor tesisi olmadan bir ¢gok spor dalim uygularna irnkan
yoktur. Bu sebeple, tesis yapim ye planlamasi spor yonetirni agisindan sireklilik arz

eden ye gunceliligini koruyan bir konu dururnundadir.

Sakarya ili, ulagim agmn kavsak noktasinda bulundugu, sahip oldugu tesislerde g¢ok
yonli spor organizasyonlari yapilabilir olrnasi, spor tesisleri yoniinden ele alinmas:
gerekmektedir.

Spor tesislerinin cegsitliligi ve spor tirlerinin uygulams bigimlerinden dogan farkiiliklar
tesis planiarnasinin karmagik bir hale gelmesinin en biiyiik sebepleridir. Devletin spor
yatinmlarina ayirdigi kaynak miktarnin az veya ¢ok olmasina baglh olarak problem
daha da karmagik hir hale dontigebilmektedir. Iste biz noktada, spor tcsislerinin yapim
yerlerinin se¢imi kaynaklarin verimli kullanilmasi ve azami fayda elde edilmesi yatirim

acisindan 6nem tagimaktadir.

Ullkemizde, spor yatirmlari, Genglik ye Spor Genel Midiirliginii ilgilendirdigi igin,
yonetim sorumlulugu da tabi olarak bu kurulugtadir. Gerek bu kurulugun yonetimindeki
spor tesisleri gerek Milli Egitim Bakanhfina bagh kurumlann elindeki mevcut spor
tesislerinin ilimizde verimli isletilnesi, azami derecede spor ve sporcu kitlesinin

hizmetine sunulmasi gerekmektedir.

Amac ve Kapsam

Ilimizde spor tesislerinin yeterli olup olrmadig1 ve verimli igletilip isletilmedigi hususu
gincelligini hep muhafaza etmektedir. Bu konu ile ilgili yapilabilmis bir bilimsel
cahgmaada mevcut degildir. Aymi zarnanda tesislerin dagilimi, gehir ulagimindaki
konumunu, yogunlagtifi noktalar ve igletmede gorulen aksakliklar, yeni ihtiyaglar ve
sehrin nazim ye mevzi plamna uygun yeni alternatifier g¢ercevesinde ele almip

incelenmeye ¢aligilmigtir. Bu amagla,



Sakarya ilinin tarihgesi, cografi konumu

Sosyo - Ekonomik durumu

Sporun sosyal ye ekonomik hayattaki yeri ve 6nemi

Ulke sporundaki yeri. (Sakarya’ nin)

Spor tesislerinde dikkate alinmast gerekli kriterler

Spor tesisleri igin, il 6zel idare butgesi ve mahalli idare biitgeleri yamnda
Genglik ve Spor Genel Mudirligi fonlarindan ayrilan kaynaklar

Ildeki spor tesislerinin dagilim ve yeni yapilacak tesislerin verimliligini esas
alan Oneriler

Ildeki sporcu, antrendr, hakem sayiarinin belirlenmesi

Ulke genelinde ilimizin durumunu tespiti

Ilimizde fahri ve resmi hizmet yapan kurum, kuruslug ve kliplerimiz ve bunlarm
mevcut tesislerden istifadeleri

Mahalli, milli ve millelerarast yapilan ve organizasyonlarin tespit edilmesi ve
verimliligi en ust seviyeye g¢ikartilmas: teminen alternatif onerisler tez

konusunun amacim olusturmaktadir.



2. TURLERI ACISINDAN SPOR TESIiSLERI

2.1. Stadyumlar

Takim sporlarnin, atletizm kargilagmalarimn  vb.  branglanin  yapilmasina elverigh

tesisleri olan sahadur,

Stadyumlar genellikle basamakli tribiinler ile g¢evrelenir. Sporcularin soyunup
elbiselerini biraktiklan ve dug alabildikleri soyunma odalar1 bulunur. Bir ¢ok stadyumda
futbol, rugbe, hentbol oynanan alamin gevresinde Atletizm yariglar igin pistler bulunur,
bazi stadyumlarda bisiklet parkurlann mevcuttur. Parkurlann virajlari donds yoniine
dogru egimlidir. Olimpiyat stadyumlarinda bir kompleks seklinde duzenlemeler
yapilarak igerisinde yiizme havuzu, tramplen, atlama yarigmalart ve su topu i¢in yiizme
havuzu bulunur. Ayrica tenis, basketbol, voleybol kargilagmalan igin Gzeri kapal

stadyumlar vardir.

2.2. Spor Salonlan

Iginde sportif oyular, spor caligmalari, sanat ve kiiltiirel faaliyetlerin yapilabilecegi
muhtelif amaglara uygun olarak tasarlanmig tesislerdir.Spor salonlart ulusal, uluslar
arasi ve mahalli spor aktivitelerinin yapilacafi mekanlar olacagi igin,uluslar arasi

standartlan esas alarak ingaa etmek gerekir.

Spor salonlan tesisin yeri, ebatlar, tesise giris ~ ¢ikis hareket alanlari, tribunler, yan
tesisler, tibbi hizmet odalan, soyuma odalar, duglar, aydinlatma, havalandirma, ses

diizeni ve ¢evre diizenlemesi gibi temel donanimlara haiz olmalidir.

Basketbol, voleybol, hentbol, badminton ve ferdi sporlarin yapilabilecegi ( guires, boks
vs.) kitleyi ilgilendiren aerobik, cimlastik caliyjma ve misabakalarin yapilabilecegi

nitelikleri tagimahdir. Asgari 7 m. yiiksekliginde olmahdir.



2.3. Futbol Sahalan

Diinyada buytk kitlelerin ilgi odagi halindeki sportif oyunlarin baginda futbol
gelmektedir. Geligmiglik dizeyi ne olursa olsun, spor kamuoyu futbol ile ozdes hale
gelmistir. Hem seyirci hem sporcu potansiyeli bunu agikga gostermektedir. Dogal

olarak spor tesislerinin planlanmasinda merkez teskil edecek bir konuma sahiptir.

En fazla 120 m. x 90 m. en az 90 m. x 45 m. standart olarak uygulana ise 105 m. x 70
m. ebatlan igerisinde 10 cm kalinhiginda bir ¢izgi ile gizilen bir alandir. Sahamin tam
ortasinda 9,15 m. yan c¢apmnda bir daire bulunur. Kale direkleri ise sahanin kisa
kenarinin tam ortasindan her iki tarafa 7,32 m. genisliginde, direk ise 2,44 m.

yuksekligindedir.

2.4. Diger Tesisler

Kayak evi, Teleski, Teletiyejtesi, Agik binicilik tesisi, Kapali binicilik tesisi .



3. SPOR TESISLERININ YAPIM KRITERLERI

Ulkemizde spor tesislerinin yapimimn belirli kriterlere baglanmast konusunda ve zaman
icersinde cesitli galigmalar yapilmigtir. Boylece, tesis yapim sirasinda daha isabetli
karar alinmasi ve yapiacak olan tesisin istenilen amaglara hizmet edecek sekilde
yapilmasi planlanmistir. Bu konuda yapilan c¢aligmalarin en onemli Gi¢ baghk altinda

toplanabilir. Bunlar;
1) Ikinci bes yillik kalkinma plam1 déneminde kabul edilen kriterler

2) Sporun gelistirilmesinde uygulanacak temel ilkeler yonelmeligince kabul edilen

kriterler
3) Devlet Pllanlama Teskilatinca kabul edilen kriterler

4) Diger Ulkelerdeki Spor tesislerinin Yapim Kriterleri

3.1. ikinci Bes Yilik Kalkinma Plan1 Déneminde Kabul Edilen Kriterler

Planli doneme gegildikten sonra, spor tesislerinin yapim yerlerinin segiminde dikkat
edilecek hususlarin belirlenmesi ¢aligmalari sporun ilk kez ele alindigt ikinci bes yilhk
kalkinma plam donemine rastlamaktadir. Bu donemde spor tesislerinin yapiminda
dikkat edilmesi gereken kriterler alt1 madde etrafinda toplanmig ve spor tesisleri belirli

bir plana baglanmaya ¢aligtimigtir.
Bunlar;

e Tesisin yapilmas: istenen yerdeki niifus yogunlugu ve dagilim

o Her derecedeki okullarin sayist ve okullardaki ¢grenci adedi

o Kliiplerin sayisi, bu kliiplerde kayith bulunan sporcularia, kayith olmayan aktif
sporcular ve ugragtiklari branglar

e Mabhalli 6zellikler ve mahalli 6rf ve adetleri

o Iklim sartlan



o Gergek ihtiyaglar (milli temaslarin yapildig: yerler v.b. ) seklinde edilmigtir.

Yukanida agiklana kriterlerin dogru bir gekilde tespiti igin bolgesel diizeyde genis bir
aragtirma ihtiyag oldugu ¢ok agoktir. Ayrica s6z konusu ilk ¢ kriterin niifis, genglik
kesimi ve kulipleri ile ilgili bilgileri kapsadiklan goérilmektedir. Bugin dahi, bu
kriterler spor tesisi yapiminda gegcerliligini koruyan kriterler olmaya devam etmektedir
(BTGM, 1968).

3.2. Sporun Gelistirilmesinde Uygulanacak Temel ilkeler Yonetmeligince Kabul

Edilen Kriterler

“Sporun gelistirilmesinde uygulanacak temel ilkeler ydnetmeligi” 1983 yilinda
yurirloge girmigtir. Boylece, spor tesislerinin ve unitelerin fonksiyonel olmasi,
randimanli bir gekilde kullamlmast ve devamli hizmet vermesi ile bakim ve temizliginin

kolay olmasi temel ilke olarak benimsenmistir.

Yalnz 6zel bir spor dalina hitap eden bir tesis ancak o spor dalimin faaliyet gosterdigi

veya o spor dah i¢in buytik bir potansiyelin bulundugu bolgede kurulmast,

Tesislerin  dizaymnda, kapasitenin  tespitinde ve programlanmasinda yerel
gereksinimlerin, kullanma ve seyirci kapasitesinin ve benzer faktorlerin kesinlikle g6z

Oniinde bulundurulmasi,

Antrenman tesislerinde ve seyirci potansiyeli bulunmayan yerlerde tesise seyirci tribiini

yapilmasi gerek bulunmadigs,

Uluslararast ve milli yanglann yapildifi ana merkezlerdeki spor salonlari ve diger
tesislerde kesinlikle uluslararasi normlara uyulmasi, tesislerin rniimkiin oldugunca gok

amaglh dizayn edilmesi,

Yapilacak tesislerde dayanikliik, kolay bakim ve ternizleme, en az personel kullanma
gibi isletme faktorlerine dikkat edilerek kitleye agik, yetistirici anlamda hizmet veren ve

antrenman rnaksadiyla kullanilan tesislerde yaygmlik ve maliyet unsuru ile norm ve
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standartlar arasinda denge kurulmast,

Her ilgede veya belediyesi bulunan her yerde bir futbol, basketbol voleybol sahasinin
8000-10000 niifusu olan her ilgeye bir spor salonu yapilmas: esas kriterler olarak

benimsenmistir.

3.3. Devlet Planlama Teskilatinca Kabul Edilen Kriterler

Ulkemizde konu ile ilgili baska bir caligmadan Devlet Planlama Teskilati Sosyal
Planlama Bagkanliginca yapilmustir. Bu calismadan spor tesisler yapim kriterleri ve
degisken aguliklart belirlenmigtir. Belirlenen bu kriterler ve bunlara bagli olarak

derecelendirilen agirliklar agagidaki gibi tespit edilmigtir.

Yatirim Kriterleri Degisken Agirhg:
- Nufus (Hedef Niifus) 70

- Tklim 10
-Mevcut Spor Tesis Sayisi 10
-Universite Ogrenci Sayist 5

-Spora Olan Ilgi 5

Gorultiyor ki, spor tesisi tesis yatinmlaninda kullanilan kriterler ikinci bes willik
kalkinma plam doéneminden ginimize kadar gegen zaman igerisinde biyik
degisiklikliklere ugramamigtir. Bunun boyle olmasi da son derece normaldir. Ayrica,
devletin ekonomik yapist ve durumdan kaynaklanan, spor sektorli yatinmlarina ayrilan

odenek azligi, devam ettifi slirece kaynaklarin rasyonel kullanilmasi i¢in yukarida



bahsedilen kriterlere uyma zorunlulugu bulunmaktadir. Bu aym zamanda gergekei bir
planlamanin da 6n gart1 olugturmaktadir. Burada asil olan, gesitli sebeplerden dolay: bu

kriterlere uyulmas: kararhhgindan vazgegilmemesidir.

Devlet planlama tegkilatinca yapilan ¢aligmada spor tesisleri yapimuinda agirlikli olarak
kabul edilen kriterin niifiis oldugu goriilmektedir. Bu kriter olgiisiine gore, iilkemizde ilk
planda incelenmesi gereken ve niflisi 10.000 den fazla olan yerlesim merkezi sayisi
1990 genel nifus saymmu sonuglarna gore 454°e ulagmustir. Asafidaki tabloda
tlkemizdeki son on yillik gelismelelerde g6z Oniine alinarak, niifus biiyikligine gore

yerlesim sayis1 ve niifus toplamlan gosterilmistir.

Tablo 1. : Nifuis Gruplarina Ve Sayim Yillarina Gére Sehir Sayis1 Ve Niifiis Toplamlan

iL VE ILCE MERKEZ SAYISI NUFUS YOGUNLUGU ARTIS HIZI

Niifus 1980 1990 Artis 1980 Yih {1990 Yih | Artis
Gruplarn Yih Yih Sayis1 Yiizdesi
10001-25000 | 171 234 0.37-2 617.861 3.515.158 [0.34
25001-100000 |99 14.7 0.48-4 800.203 6.867.899 (043
100001- 37 66 0.78-7 862.102 15.488.650 {0.97
500000

500001 ve ustii | 4 7 0.75-2 635.150 5.228.251 0.98
TOPLAM 311 454 17.915 316 31.099 958

Tablo igersinde yer alan bilgiler, 1990 genel nifus sayimu sonuglarina dayanilarak

derlenmigtir.

Tabloda gorildugu gibi, tlkemizde 1980-1990 yillan arasindaki on yillik dénemde,
nifus 10000 ile 100000 kigi arasinda degisen il ve ilge merkezleri sayisinda %37 ile
%48 arasinda bir artiy meydan gelmigtir. Nafusu 100000 kisiden fazla olan il ve ilge
rnerkezlerinin sayisinda ise % 75 ile % 78 arasinda bir artig olmugtur. Bunun yam sira
buyiik yerlesim merkezlerindeki niifus artiy hiz1 neredeyse % 100’ e yakin bir oranda

gergeklesmistir. Bu  bilgilere dayamlarak ulkemizde hizli bir sehirlesrne egilirni




icerisinde oldugundan s6z edilebilir.

Yukandaki veriler degerlendirildiginde yeni yapilacak spor tesisleri yatirimlarinda
nifus yogunlugu ve artis hizinin en yiksek oldugu buytk il ve ilge merkezlerinin
sirndiden tespitinin  yapilip belirtilen kniterler olgustinde 6zel olarak bir
degenlendirmeye tabi tutulmasinda biiyik fayda bulunmaktadir. Cunkii, gelecek yillarda
bu yerlesim merkezlerinin problemleri, gehirlesrne hizliliklarina paralel olarak gittikge
artacaktir (arsa, alt yapi, yesil alan, ulagim v.b.) bunun sonucunda da spor tesislenin

yapimunda kargilagilan giigliiklerin artig gostermesi kaginilmaz olacaktir.

Nitekim, bilyiik il ve ilce merkezlerinden bazilari sézii edilen sorunlarla gimdiden kars:
karsiya kalmis durumdadir. Bu da gosteriyor ki spor tesisleri yatinmlarinin bagh bagina
ozel ihtisas ¢esitli kurumlar arasinda koordinasyon saglanmasim gerektiren, gelecekle
ilgili kararlarin isabetli ve zamaninda alinmas: ile ilgili bir problem olarak kargimiza

¢ikmaktadir,

Sehir imar planlaninda spor tesisleri yatinmiari i¢in ¢6nceden yer tahsis edilmig
olmasmmin problemin ileri ki yillarda ¢ikmaza girmesinde Onemli rol oynayacag:
dugiincesinden hareket ederek, oncelikle yukarida belirtilen 454 il ve ilge merkezinde

bu tiir bir galiymanin zaman gegirilmeden yapilmasinda biiyitk yarar umulmaktadir.

Ancak, spor tesisleri yapim yerleri segiminin ayrt ve oOzen isteyen bir i oldugu da
unutulmamalidir. Burada asil gorev, sehirn yeni gelisecek semtlerine daha ¢ok spor

alam ayrilmasi i¢in gehir plancilarina ve yerel yonetimlere digmektedir (DPT, 1990).

3.4. Diger Ulkelerdeki Spor Tesislerinin Yapim Kriterleri

Diinya sporunda ileri gitmis ilkeler arasinda yer alan Macaristan, Sovyetler Birligi,
Avusturya ve Isvigre gibi iilkelerin, spor tesisleri yapimiyla ilgili krtietleri agagidaki

sekilde belirledikleri ve uygulamaya koyduklan bilinmektedir.

Tespit edilen bu kriterler tabo 2 de gortilmektedir.



Tablo 2.: Baz1 Ulkelere Ait Spor Tesisleri Yapim Kriterleri( Clerici, 1976)

Macaristan S.S.CB. Avusturya
Agik spor alanlan 0.65m”>x Kullanan | Sehir, 1.5+3.3 m* Yeni | 0.25+0.50 m” x
(17 yasa kadar) Nifus yerlesme, 0.8+1.2 m*> | Kullanan Niifus
Kul. niifus
Agik Spor Alanlan 3.70 m* x 2.0+33. m° x 40m’ x
(Ttm Yas Gruplar) Kullanan Nifus Kullanan Niifus Kullanan Niifus
Spor Salonu 0.50 m* x 0.25+0.3 m” x 0.10+0.40 m” x
Kullanan Nifus Kullanan Niifus Kullanan Niifus
Acik Yiizme havuzu 3.70 m* x Kullanan 0.10+0.06 m* x
Nufus Kullanan nifus
Kapali Yiizme Havuzu [0.01 m* x 0.008 m” x
Kullanan Niifus Kullanan Niifus

Bu nedenle blyik merkezlerin ingaatmn daha masrafi olmasmna ragmen uzun
vadede daha karli oldugu savunulmustur. Ayrica, blyik spor merkezlerinin halka
daha gekici geldigi ve buralara gidenlerin diger tesislere gidenlere oranla ortalama

olarak % 25 daha fazla oldugu sonucuna vanimstir.

3.5. Bir Spor Tesisi ve Bir Spor Salonu Basina Diisen Niifus Yogunlugu Yoniinden

Ulkemizin bir spor tesisi ve bir spor salonu bagina diisen niifus yogunlugu yéniinden
icinde bulundugu durumu daha iyi tespit edebilmek ig¢in 13 yabanc ilke ile
kargilastinlmasi yapilmaya c¢alipilmigtir. Asagidaki tabloda, Ulkelerin sahip oldugu
toplam niifus ele ahnarak bir spor tesisi bagina diisen kisi sayisi ile, bir spor salonu
bagina disen kisi sayist ayri ayri bulunmugstur. Boylece, “Spor ortamumn” en onemli
boliimlerinden biri olan spor tesisleri konusunda tlkemizin i¢inde bulundugu duruma

actklanmaya ¢aligilmgtar.
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Tablo 3.: Yabanci Ulkelere Ait Bir Spor Tesisi ve Bir Spor Salonu Bagina Diigen Niifus

Yogunlugu
[ Ulke Adh Bir Spor Tesisi Basma|Bir Spor Salonu basina
Diisen Niifus Yogunlugu |Diisen Niifus yogunlugu

Almanya 852 2477
Belgika 15.427 3700
Danimarka 1.493 1752
Finlandiya 712 4100
Hollanda 8.362 8000
Ingiltere(1982) 26.253 66517
Irlanda (1980) 5.738 6800
Isveg 2.163 3331
Italya (1978) 1.253 3500
Kibnis (Rum) 2.018 4401
Portekiz 14.137 22300
Iskogya 17.333 96806
Irlanda 14.632 71705
Tirkiye (1990) 14.186* 235502

Tirkiye’nin nifusu i, ilge, bucak ve kdy toplamlan olarak alinmugtir.

Tablo-3 de goruldugi gibi bir spor salonu basina diigenn nifus yogunlugunun en diigik
oldugu tlke Danimarka’dir (1752 kisi). Bu llkeyi sirastyla Almanya (2477 kisi) ye
Isveg (3331 kisi) izlemektedir. Bir spor salonu bagma diigen niifus yoguniugunun en
yiuksek oldugu tlke ise Tirkiye’dir (230.502 kigi). Sadece il ve ilge niifuslan dikkate
alindiginda bile Turkiye’de her 135.515 kigiye bir spor salonu digmektedir. Turkiye’yi
5 milyon niifuslu Iskogya (96.806 kisi) ve 1.5 milyon niifuslu Kuzey Irlanda (71.765
kisi) tilkeleri takip etmektedir. Spor salonlan agisindan yetersiz sayilabilecek bu ilkeler
arasinda bile tilkemizin durumunun higte iyi olmadigi ve yaklagik olarak 2-3 kat1 kadar

daha koti durumda oldugu gorilebilir. Ayrca, yapimi devam eden 122 adet spor
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salonunun bitirilimesiyle beraber Tiirkiye ortalamasiun 90.807 kisiye inebilecegi ve bu
durumda sadece Iskogya’min 1983 yilinda sahip oldugu degerin altinda olunabilecegi
gorilmektedir. Ancak, tlkemizde bulunan spor salonlan sayisimn Genglik ve Spor
Genel Mudurligi’nin elinde bulunan spor salonlant sayisiyla siurh olmadigi da

bilinmektedir.

Bugiin tlkemizde, 368’i kamu kurum ve kuruluglanna ait 425 6zel sektore ait olmak
lizere 410 adet spor salonu daha mevcuttur. Bu tesislenin halkin kullammuna agilmasiyla
ulke sporuna buyiik katki saglayacag: bir gercektir., Fakat, bu konuda simdiye kadar
yapilan g¢aligmalarda olumlu neticeler elde etmek mimkiin olamamstir. Spor
salonlarinin halkin kullammina agiimasinda kargilagilan giigliikler, iistelik 97 tanesinin
asgari Olgiillere bile sahip olmamast bu kapasitenin atil kalmasinin ve kullanilmasinn en
bilyiik nedenleri olmugtur. Nitekim bu konu ile ilgili yapilan bir arastirmada, bu
salonlardan faydalanma oram1 % 20 olarak bulunmustur. Giniimiizde de devam eden

kullanum 1990 yilinda yapilan spor surasinda da ayrintili olarak incelemeye ¢aligilmigtir.

Ancak yapilan galigmalarin yenileriyle desteklenmesine duyulan ihtiyag her gecen giin
artmaktadir. Bu giin hangi salonlanin kime, ne zaman ve nasil agilacagi konusunda
heniiz ortak bir fikir olugturulamamigtir. Yéreler ve kurumlar itibariyle tesislerin cinsini,
miilk sahibini veya kiracisini, yiiz 6l¢iimiinii, zemin ve tavan durumunu, dus, isitma ve
aydinlatma, soyunma odasi, idare biirosu, antrenman salonu, tribiinler, seyirci ve

sporcu kapasitesi 6zellikler tespit edilerek ;

o Hangilerinini herkese agik olacagy,

e Hangilerinde miisabakalar tertip edilecegi

e Bakim ve onarm ihtiyact oldugu zaman malikinin veya kiracisinin bunu
kargilama durumunun Dbilinmesinde Glkemiz agisindan  buyik  yarar

bulunmaktadir (DPT, 1990).
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3.6. Kisi Basina Diisen Kullamim Yoniinden

Bugiin bir ¢ok tilke, spor tesislerinin yapiminda kisi bagina diigecek olan kullamm alam
olgtilerini belirlemis durumdadir. Inceleme kapsami iginde yer alan 9 ayn iilkede spor
salonlan yapiminda kullanilan kriterin 0.1 ile 0.8 m? arasinda degisen olciilerde kabul

edilmis oldugu goriilmektedir.

Ulkemizde spor tesislerinin yapiminda kisi bagna diisecek kullamm alam kriteri

olmadug, buna bagh olarak da herhangi bir 6lgiintin belirlenmedigi tespit edilmistir.

3.7. Devlet Biit¢esinden Spora Ayrilan Odenek Miktar Yéniinden

Ulkemizde devlet biitgesinden spora ayrilan kaynak miktar: uzun yillardan beri %0.1 ile
%0.2 arasinda degigmektedir. Devlet biitgesi digindan elde edilen gelir miktari da bu
oram %1 Uzerine ¢ikaracak buyiklikte gorinmemektedir. Bu durumda bile, tilkemizin
Almanya ve Belgika iilkeleri hari¢ diger iilkelerle esit deger sayilabilecek bir oranda
devlet bitgesinden spora Odenek ayirdifi gorilmektedri. Ancak bu ulkelerin spor
alanindaki bagarilanm ve tesis durumlari goéz Onine alindiginda, ilkemizde spora
aynlan Odenek miktariin artinlmasi gerekliligi kendiliginden ortaya g¢ikmaktadir.
Nitekim, 1990 yilinda yapilan spor surasinda spor alt yapisindaki noksanlar da dikkate
almarak % 10 civarinda bir kaynak ayrilmast goriisii agirhk kazanmgtir. Ulkemizin bu
kadar bityiikk bir oram ilk planda spora ayirmasi pek miimkiin olmamakla beraber hi¢

degilse 2-3 kat artirllmasi, isabet alinmig bir karar olarak adlandinlabilir.
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4. SPOR TESISLERI VE ERGONOMI
4.1. Ergonomi Kavram

Yunanca’ da ig, ¢aligma ve eser anlamina gelen ergon sdzcigiinin kavramsal kargihg
insanin ortaya koyacagi bir iiriin i¢in gerekli olan diigiince ve beden ile ilgili ¢aligma

cabas1” olarak tanimlanir.

Turkceye “igbilim” bi¢iminde terciime edilen ergonomi insan faktériinin oldugu, her

yerde ve insanlar tarafindan kullanlan her seyin tasariminda uygulama alamna sahiptir.

Ergonomi birbirinden ¢ok farkl anlam igermese de farkh bigimlerde tammlanmustir.
Ergonomi insan ve igin optimum etkilesimi saglamak amaciyla insan biyolojisi

bilimlerinin teknik bilimler ile beraber uygulanmasidir.

Ergonomi, insanlanin anatomik oOzelliklerini, antropometrik karakterlerini, fizyolojik
kapasite ve toleranslarii g6z oniinde bulundurarak, organik ve psiko-sosyal stresler
kargisinda sistem verimlilifi ve insan-makine-¢evre uyumunun temel yasalarim ortaya

koymaya ¢alisan ¢ok disiplinli bir aragtirma gelistirme alardir.

Viicudun yasayabilecegi, zorunlu hareket streci iginde alacagi konum ve edinecegi

birimlerin boyutsal nitelikleri dinamik antropometrik verilerden saglanur.

Fizyoloji, organ, doku ve hiicrelerin aktivitelerini inceler. Is fizyolojisi, bulunulan ortam
iginde c¢alisan insan bedeninin olugturulan organlann igleyigini ele alir. Calisan insan
organlarinin ortam ve c¢aligma sartlarma bagh olarak, gelen cesitli etkilere karsi
gosterdikleri tepkiler ve bu tepkilerin 6iciilmesi bu bilim dalinin en 6nemli ¢aliyma
alamni gosterir. Bilimsel yontemlerle yapilan analizler sayesinde, galiyma sartlarimn

kolay, yorucu olmayan, yetenek israfina yol agmayan bir ig verimini saglanabilir.

Psikoloji, beyinsel ve duygusal agidan insan davraniglarin biitiin yonleriyle konu edinir.
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Tasarnimcilar psikolojinin dikkati bilgi alma ve isleme, karar verme alanlarm igeren
muhendislik psikolojisi ile daha g¢ok ilgilenirler. Ergonomi ¢aligmalarinda, bu bilim

dallarimin verilerinden daima yaralanmak zorundadir (Erkan, 1989).

4.2. Ergonominin Diger Bilimlere Bilesimi

Cesitli bilim dallan ile daima iligkiler halinde olan ergonominin en g¢ok iligkili oldugu
bilim dallari; Fizik, Tasarim, Matematik, Psikoloji ve Anatomi ise insan bilimleri olarak

stniflandirilir,

Anatomi, insan iskeleti, vicut durusu, kaslarin kullanimi ile ilgilenir. Eklemlerin
hareket smirlart ve yoni , kuvvet uygularken kaslarin etkilendigi ve direncini arttiran en
elverisi durus ve konumlar, parmaklarin, kol ve bacaklarin yapisal 6zellikleri

mithendisler agisindan 6nemli konulardir.

Antropometri bir bilim dali olarak dogrudan insan viicudunun boyutsal nitelikleriyle
ilgilidir. Insanlarin viicut olgiileri, cinsiyetlerine ve yasadiklani bolgelere gore farkl

olabilmektedir. Antropometri bu konularda ayrintih veriler saglar.

Bu temel konularda da “ Insan Faktorii Mithendisligi” ya da “Ergonomi” olarak bilinene
yeni ve karma bilim alanmin yaklagimlarn yol gosterici olabilir. Ergonomik
yaklagimlardan;

o Insan ve yasam gevresi uyumu
e Insan mekanlar ve konfor

e Insan, arag ve gereg

e Insan ve hareket alanlan

e Insan, is giicii ve is verimi

e Insan ve fonksiyonel kapasite

o Insan, beden yapist ve boyutlan

e Insan ve fizyolojik tolerans
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e Insan ve sagh@
o Insan ve giivenligi
e Insan begeni ve beklentileri

e Insan ve sosyal girigimleri

Gibi kullanici ihtiyaglarna esas olan konu baghklarim, spor tesislerinin mimari
tasannminda dikkate almak, tasarim Oncesinde iyi bir program ile hazirlanmayi

gerektirir.

Ergonomik yaklagimlarin 6éncelikli kriterleri inceleyen bilim adamlari, kullamm, konfor,
saglik ve giivenlik i¢in temel yaklagimlarin ortaya koymuslardir. Spor tesisleri ile ilgili

olarak segilmis baz1 kriterler bu tiir yaklagimlarin mantig1 konusunda bir fikir verebilir.

Spor tesislerinin mimari tasariminda genel yapilagma prensipleri yam sira, amaca uygun
mekanlarin tespit edilebilmesi igin; yapilacak tesisin hangi spor ya da sporlara hizmet
verecegi, aym anda kag¢ sporcu ve seyirciye hizmet sunacagi, spor branglan i¢in uluslar
arasi boyutlar, ne tip ve kapasitede yan tesislerin 6n goriildiigii, sosyal tesisler ve ¢evre

trafigi gibi genel yaklagimlar 6nemli temeli olugturur.

Her tiir spor tesisinde, yarigma heyecam ve seyircilerin tagkiliklan gibi 6zel sorunlan
da gozeterek, sporcular ve seyircilerin giivenligi esas alinmasi, kazalar ve gesitli
tehlikelerin minimum bir diizeye getirilmesi i¢in tasarim temellerinin dugiinilmesi, acil
hallerde ilkyardim ve saglik hizmetlerinin rahatlikla uygulanabilmesi ve gerektiginde

tesisisin acilen tahliyesi gibi temellerinde ele alinmas: diigiinilmelidir.
Sporcular ve seyircilerin genel saghgi agisindan, ortam isisindan, rutubet diizeyi, 6zel

havalandirma sorunlari, amaca uygun aydinlatma ve guriilti gibi zararlara kars: hijyenik

onlemlerin 6zenle incelenmesi gerekir.
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4.3. Ergonominin Amaci

Ergonomi, calisanla igi arasinda uyumlu bir iligki kurmaya caligarak, bir yonden
uretimden verimliliini en yiiksek diizeye ¢ikarmaya g¢abalamakta, 6te yandan da bu

uyumlu iligki sayesinde ¢aliganlarn fizik ve ruh saghgini korumay: amaglamaktadir.

Ergonominin amaci insanin dogal ozelliklerine uygun makine ve ¢evre kosullarni
saptamak, gerekli onlemler alarak insanin makine ile caligmasindaki verimini arttirmak.

Verimliliin artmasi Uretkenligin artmasim saglar.

Herhangi bir mal ve hizmet iretiminde insan giiciiniin kullamminda, maksimum yarar

saglamak, kaynak sarfiyatim en aza indirecegi gibi, verimi de arttirir.

4.4. Spor Tesislerinin Tasarimmda Verimlilik A¢isindan Ergonomi

Spor tesislerinin mimari tasarmm milattan yedi asir énce kurulmus olan OLIMPIA
stadindan baglayarak agsamalar kaydetmigtir. Her olayin toplumun begenisini kazandigt,
genis katimlar ile sportif karsilagmalar ve sporcu sayisimn yam sira, seyirci
toplulugunun da biiytik boyutlara ulastig1 son yarim yizyil iginde, hem mimari tasarim
teknikleri ve hem de ingaat teknolojisindeki gelismeler, amitsal ozelliklerde spor

tesislerinin kurulmasina imkan saglamigtir.

Spor tesislerinin mimari tasarima oncelikle, spor branglarinin saha boyutlan ve tesisisin
hitap ettigi seyirci kitlesinin mekan ihtiyacindan etkilenir. Tesislerin program temelinde
ise kullanicilanin ihtiyaglari ve tesis igletmeciliginin temel beklentileri ¢nemli bir yer
tutar. Bu arada mekanlann kullanacak insan faktorii igin ergonomik yaklagimlar,

kullaum konforu, saglik ve giivenlik prensiplerinin de gozetilmesi s6z konusudur.

Spor tesislerinde mekan tasarmmunda kullamcimn ¢ INSAN FAKTORU” oldugu

dustintldoginde, tesisin temel Ozelliklerinin de faktorin eylemler ve beklentileri
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dogrultusunda ¢oziimlemeler akilci olur. bu arada kullamcilar tesiste, toresel ya da

modern yapilagmay1 yaraticilik ve estetik gibi mimari yaklagimlan da ararlar.

Bu gibi tesislerde ayrica, ergonomik ve antropometrik temellerle, kullamsh, rahat,
ulusal antropometrik verilere gore tasarlanmig ve tribiin diizeni gibi prensipleri ele
alimirken, insan faktori igin belli o6lgiilerde konfor prensiplerinin de gozetilmesi
onemlidir.

Bu arada, spor brang: ya da branglariin musabakalar ile antrenmanlannin gerektirecegi
ozel yapilagma tniteleri, ek hacimler, esnek kullanim hacimleri de programlanmalidir.
Ozellikle miisabaka oncesinde 1sinma ve hazirhk mekanlan igin 6zel yapilasma, her
cesit antrenmanlar igin gerekli olan gii¢ gelistirme tesisleri, 6zel egitim derslikler,
konferans ve kongre hacimleri, galeriler, dinlenme yerleri gibi tesisin ¢ok amagh

kullanimini destek olabilecek ayrica digiiniilmelidir (Toka, 1970).
Genel bir yaklagimla tesisler;

e Yer se¢imi uygun

e Trafik ve ulagim kosullar1 optimal
e Konforlu

e Termal konfor

e Akustik konfor

e Go6rme ve seyir konforu

e Havalandirma yeterli

e Mekanlan saghkh

o Temizligi kolay

o Kullanim hacimleri yeterli

e Cok amagl kullanimlara elverisli

18



Tablo 4.: Spor Tesislerinin Planlanmasinda

Kiriterleri (Erkan, 1988).

Kullamm, Konfor, Saghk ve Giivenlik

KRITERLER KULLANIM [KONFOR [SAGLIK GUVENLIK
Belding-Hatch Indeksi -+
Deri Sicakliginda -+ +
Degismeler
Duyusal-Motor Uniteler ++ ++
Elektronik Olgiim Teknikleri ++ -+
Enerji Indeksi +++
Es-Uyum Farkliliklan ++
Kalp Atim Sayis1 Indeksi + + +4+++ +
Kap Atim Voliimii Indeki + ++ A+
Tansiyon Arterial Indeksi ++
Karbondioksit Uretimi + +
Kaza Gozlen Raporlan ++ +++ -+
Kritik Olay Analizler ++
Kullamc1 Gérigleri ++
Metabolik Oran Etitleri -+
Oksijen Tiiketim Indeksi i
Tekrar Siklig1 Etiitleri +
Tepki Suresi Analizleri ++ +
Terleme Oranlar ++ -+
Titreme Olay1 Etiitleri ++ -+
Viicut I¢ Isis1 Degisiklikleri ++ -+ +
Agiklama

++++Cok Onemli ~ +++ Onemli

++Gerekli + Asgari Kriter

Bu kriterlerin incelenmesinden anlagilacagy tizere mimarhk meslek gruplarinin yaninda,

fizyologlar ve hijyanist gruplan birlikte ¢aligmalarinda uygunluk vardir.

Spor tesislerinin tasanmminda ergonomik ag¢idan Onemli bir yaklasimda boyutlar

sorunudur. Insanlarin kullanacaft hacimler, oturacaklan yerler, gahisacaklari yer ve

dizeyler, yiik yerlestirme ve yik kaldirmak zorunda kalacaklari yiikseklikler, hep

antropometrik tekniklerle ve ulusal 6mneklerden elde edilmig, istatistik verilerden

yararlanilarak tespit edilebilir.
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5, SPOR TESISLERININ VERIMLILIGINI ARTTIRMADA SPOR YONETIMI
VE SPOR ISLETMECILIGININ TEMEL iLKELERI

5.1. isletme Kavram

Insanlann ihtiyaglarim dogrudan dogruya veya dolayli kargilamak amaciyla isleyen
veya isletilen her iktisadi birime isletme adi verilir. Isletme tiretim faktorlerinin emek,
tabiat, sermaye ve mitesebbis uyumlu bir organizasyonla birlegtirilmesinden meydana
gelen bir kurulug olup, varlik sebebi talep olunma (istenme9 6zelligine sahip olan mal
ve T7veya hizmetlerin Uretilerek pazarlanmasina (piyasaya arz edilmesine)

dayanmaktadir. Bu agiklamalara gore igletmenin iki 6zelligi vardir.

e Insan ihtiyaglarim tatmin igin mal ve hizmet iiretmek igin faaliyette bulunmak

¢ Bu amaci gergeklestirmek i¢in gerekli tiretim faktorlerine sahip olmak

Isletmelerde fiziksel mal iiretimi gibi fayda yaratilabilecegi gibi, hizmet iretimiyle de
insanlarin ihtiyaglanimin  kargilanmasi ¢aligilmaktadir. Faydah mal veya hizmetleri
ortaya koymaya ise tiretim denilmektedir. Suiphesiz ki igletmeler bagkalan igin, diger bir
deyisle, Pazar i¢in Uretim yaparlar. Bu nedenle sadece kendi ihtiyaglarini kargilamak

lizere uiretim yapan kisi ya da kuruluslar, bir igletmeyi olugturmazlar.

Isletmeler, genellikle, kar elde etmek igin kurulup isletilmekle beraber kar amaci

yaninda bagka amaglarin s6z gelisi sosyal amaglarin 6n gorildigi isletmeler de vardir.

Kar amaci giiden igletmelerde oncelikli olarak azami parasal gelir digiinilirken, kar

amacl tagimayan igletmelerde sosyal amaglar 6n plana ¢ikmaktadir.

5.2. Tesebbiis, Miitesebbis ve Yonetici Kavramlan

Isletme ve tesebbiis kavramlari genellikle es anlamda kullanilmaktadir. Ancak baz

goriglere gore tesebbiis igletmeden daha genig bir anlam ifade eder. isletme teknik bir

7.0 VOKSEKSERETIM KURULD
D DIMANTASYUN MERKEZE
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hukuki, iktisadi ve mali bir birim olarak igersinde bir veya birden gok isletme kurup
isleten bir varlik olarak gorilmektedir. Gergekte, tesebbis de iktisadi mallar ve
hizmetler iiretip pazarlamak bagkalarinin ihtiyact igin sirekli faaliyette bulunmak ve
genellikle kar elde etmek i¢in kurulduguna gore, isletme ile tegebbiis arasinda bir ayirim
yapmaya pek gerek yoktur. Bu nedenle burada igletme ve tesebbiis arasinda bir ayirim
yapmaya pek gerek yoktur. Bu nedenle burada igletme ve tegebbiis arasinda bir ayirima

girilmeden iki terim ayn1 anlamda kullamlacaktir.

Ote yandan, isletmeyi, kar elde etmek amaciyla zarar tehlikesini géz 6niine alarak mal
veya hizmet Uretimine gegiren ve pazarlamak iizere girisimde bulunan, bagka bir deyisle
sahip oldugu sermayeyi riske sokarak ig giicii kiralayan i veren pozisyonundaki gergek
ve tizel kisilere mutegebbis (girisimci) denilmektedir. Bu tamima gore igletmenin nihai
sorumlu kugkusuz, mitegebbistir. Miitegebbis, iretim i¢in gereken emek, tabiat ve
sermaye faktorlerini ele gecirip kullanan kisi oldugu i¢in aym zamanda bir iretim

faktori olarak ta kabul edilmektedir.

Kar ve riski bagkalarmin olmak iizere, mal veya hizmet ortaya koymak igin iretim
faktorlerinin tedarik eden ve bunlarin belli bir ihtiyaci kargilama amacina yonelten
kimse, yoneticidir. Kigiik igletmelerde mal sahiplifi ve yo6netim aym kiside
toplanmaktadir. Ancak igletmeler buyudikge tim igleri tek bagma planlayip,
yonetemeyen miitegebbis lretim gorevlerini kismen, bilyilkk o6lgiide veya tamamen
yoneticiligi meslek olarak secen kimselere devretmektedir. Iste yoneticiligi kendilerine
meslek edinerek, isletmenin sahibi haline gelmeden miitegebbis yaptig1 her isi yapan ve
aylikla c¢alisan bu kimseler, profesyonel yoneticidir. Her mitegebbis bir yonetici
olabilmesine karsilik, yoneticiler, kar ve risk tagimadig siirece, miitegebbis sayilmazlar.
Ekonomik hayatin temel Giretim birimi olan igletmede, yonetici, tiretim igin gerekli diger
faktorleri etkin bir gekilde saglamak, degisme ugratmak suretiyle bu faktorleri iiriin veya
urinlere donistirmek durumunda bulunan sorumlu kigidir. Yonetici, y6netim
fonksiyonu ifa etmek suretiyle birlestirici bir rol oynamakta, isletme i¢i ve igletme

amaglan yoniinden tesvik edip kendilerinde istek uyandirmaktadir.
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5.3. Isletme Yénetimi ve Fonksiyonlar:

Isletmenin temel amact insanlarin ihtiyaglarimi karsilayacak mal ve 7 veya hizmet
tiretmektir. Isletmeler bu amamca ulasmak iizere bir takim gorevleri yerine getirmek
zorundadirlar. Iste, “belli bir amaca ulagmak igin insanlarin faaliyetlerini planlamak,
orgutlemek, diizenlemek, yoneltmek ve denetlemek, isletme yonetimi olarak

tammlanmaktadir.

Dogal olarak, isletmelerde, insanlarin faaliyetleri yami sira g¢esithi fiziki unsurlar ve
finansal konularda da kararlar alimip uygulanmaktadir. bu nedenle isletme yénetimi,
hem insanlarla ilgili faaliyetleri, hem de insanlar ile diger unsurlar arasindaki iligkileri

belli bir diizen birbirleriyle uyumlu sekilde diizenlemelidir.

Burada igletme yo6netimi tamminda yer alan planlama, oOrgiitleme, yonetme,
koordinasyon ve denetleme gibi gorevler genel yonetim fonksiyonu olarak
goriilmektedir. Bu genel yonetim fonksiyonunun yam sira bir de isletmeye ait (tiirsel)
fonksiyonlar soz konusudur. Bunlar genellikle iiretim, pazarlama, finans, personel,
muhasebe, aragtirma geligtirme ve halkla iliskilerdir. Uretim ve pazarlama isletmenin
temel fonksiyonlar, finans ve personel kolaylastirict fonksiyonlar, muhasebe, aragtirma-
gelistirme ve halkla iligkiler destekleyici fonksiyoniar seklinde bir ayirma tabi

tutulmakta ve asagidaki sekilde goriilen bir iligkiler diizenini olusturmaktadirlar.

Temel Fonksiyon Yonetim,
Planlama, Orgiitleme,
Y 6netme, Koordinasyon,
Kontrol
Destek
Amag Fonksiyonlar Arag Fonksiyonlar Fonksiyonlar
Uretim Finans Muhasabe
Pazarlama Personel Halkla fligkiler
Ar-ge

Sekil 1. Isletme Fonksiyonlar
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Sekilden de anlagilacagi lizere yonetim, genel bir isletme fonksiyonu olarak digerlerinin
uzerinde ve onlann diizenleyen, birlestiren ve birbirleri ile uyumlu hale getiren bir
nitelige sahiptir. Bagka bir deyisle, birbirleriyle yakin iligki iginde bulunan igletme
gorevleri ancak genel yonetim fonksiyonu yardimiyla bagarli olabilmektedir. Burada
unutulmamamst gereken husus, her bir igletme fonksiyonun birbirlerini etkileyen ve
tamamlayan oOzellikte oldugudur. Bu nedenle isletme etkinlifinin arttirilmasi

bakimindan s6z konusu fonksiyonlar bir biitiin olarak diigtiniilmelidir.

Bahsi gecen fonksiyonlar spor igletmeciligi agisindan ele alindiginda; tretim ve
pazarlama fonksiyonlart ile spor hizmetlerinin Uretimi ve pazarlamast yapimakta,
finans ve personel fonksiyonlann ise bu iki temel fonksiyonu kolaylastirmaktadir.
Ozellikle spor hizmetlerinin tiretim ve pazarlamasinda insan unsurunun 6nemi dikkate
alindiginda personel fonksiyonunun ayir bir degeri oldugu soylenebilir. Destekleyici
fonksiyonlar da spor isletmesinin galigmasinda etkinlifi saglayict bir role sahiptir.
Bilhassa halkla iligkiler fonksiyonu, spor igletmelerinde iretilecek ve pazarlanacak olan
spor hizmetlerinin tiketicilere tamtidmasim ve onlar tarafindan kabul gormesini
kolaylastiracag: icin tzerinde dikkatle durmay: gerektirmektedir. Burada s6z konusu
fonksiyonlardan o¢zellikle yonetim uretim, pazarlama, personel ve halkla iligkiler
tizerinde durulmus ve spor isletmeciligiyle bagdastirilmasina c¢ahgilmistir. Ayrica

bunlara ilave olarak aktiiel bir konu olan sponsorluk kavramina da yer verilmistir.

Bir orgiitiin baganisinda diger fakt6rlerden ¢ok y6netimin etkili oldugu soylenebilir. Zira
basarilmak istenilen gey imkanlara, araglara, personele ve bu ig i¢in aynlan zamana
bagh olmakla beraber 6zel bir durumda iyi bir yonetici, mevcut durumdan etkili

uretebilir.
Gergekten yeterli imkana sahip pek ¢ok Orgiitiin yonetimindeki basiretsizliklerinden
dolayr basanisiz oldugu gorilmekte, buna karsin yetersiz imkanlarna ragmen

yoneticilerin becerilerinden dolay da basarili olan bir ¢ok 6rgiit bulunmaktadir.

Bu olgu, orgitlerin amaglara ulagmada bagan ya da bagarisizhf belirleyen en onemli

faktoriin yonetim, yonetici, olduguna isaret etmektedir. Bu noktada yoneticinin optimal
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diizeyde performans gosterebilmesi igin iki degiskenin varligindan s6z etmek
gerekmektedir. Bunlarnin birincisi, yoneticinin ulagacagi bir amacin olmasi ikincisi ise,

bu amaca ulagmak tizere ekibi ile biitiinlegebilmesidir.

Cunkii  orgitler buyidikge problemler ¢ogalmakta wve bitiinlesme ¢abalan
giclesmektedir. Bu nedenle, yonetici, yonlendirmeli, rehberlik etmeli, koordine
saglamah ve degigik bireysel faktorleri kontrol altinda tutabilmelidir. Her bireyden en
iyi performans: saglayabilmek igin yonetici, kendisini personeli ile biitiinleserek morali

yiiksek bir ekip ¢aligmasi yaratabilir,

5.4. Spor Isletmesi ve Spor Isletmeciligi

Isletmeler genellikle kar amaci giiderken, bunun yam sira sosyal amaglarin éngorildiigi
isletmeler de vardir. Bu igletmeler, temelde toplumun sosyal ihtiyaglarimt kargilayacak
hizmetleri uretip pazarlamak izere faaliyette bulunurlar (Devlet hastaneleri, kamu

yararina ¢aligan dernek ve vakiflar, egitim kurumlan ve spor kuruluglan gibi).

Spor igletmeleri de (spor tesisleri, rekreasyon merkezleri v.b.) verdikleri hizmetlerin
kargihginda maddi kazang elde etmeseler bile, esas itibari ile, insanlarin spor
itiyaglarim kargilamak igin kurulurlar. Ozellikle sporun bir kamu hizmeti olarak
goruldiugu tlkelerde ,devlet tarafindan kurulup isletilen spor igletmelerinde ilk ve asil
amact sporu kitlelerde yaymak amaciyla toplumsal hizmet ve sosyal fayda yaratmak

oldugu soylenebilir.

Ote yandan 6zel sahislara ait spor igletmelerinde de toplumsal hizmet etmek duigiincesi
vardir. Ancak bu isletmeler, sermayelerini siirekli titketerek ayakta kalamayacaklan igin
tretim faktorlerine yaptiklart harcamalarm stinde bir gelir (kar saglamak
durumundadirlar. Burada goz oOntinde bulundurulmast gereken nokta, ister ozel
tesebbiis, isterse kamu sektorii olsun, kaynaklarn tasarrufla kullaniimas: prensibinin ve

isletme yonetimi ilkelerini her iki alandaki spor igletmeleri i¢inde gegerli oldugudur.
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Spor isletmelerinde yuriitilen faaliyetleri (spor igletmeciligi) temel amacimn insanlarin
birbirinden farkli sportif ihtiyaci ve isteklerini kargilayacak hizmetlerin saglanmasi
oldugu belirtilmistir. Bu ihtiyag ve isteklere cevap vermede spor isletmeciligi, spor
ekonomik igletmesinin yam sira sportif hizmetlerin hazirlanmasim ve sunulmasim igine

alacak bir genislik gostermektedir.

Cunki, spor igletmeciligi dar anlamda yerlesim yerlerindeki ve yakimindaki agik ve
kapal, spor tesislerinin akilli gekilde kurulmasi ve igletilmesini, genis anlamda ise hem
bu tesislerdeki, hem de tesislerin digindaki orman, dag, akarsu, gél, deniz, plaj ve hatta
gokylizi gibi dogal gevreden yararlanmak iizere gok biiyiikk ve pahali tesislere gerek
duyulmadan gergeklestirilecek sportif hizmet ve programlann etkin bir bigimde

planlanmasi ve uygulamaya konulmasin kapsamaktadir.

Bu tiir hizmet ve programlar genellikle kamu kurumlarina ait tesislerde ilgili kamu spor
kuruluglarinda veya kamu yaran giden diger kurumlarca da gogunlukla kar amaci
giidilmeden (ya da ¢ok simmrh bir kar gozetilerek) verilmektedir. Ticari gaye ile
kurulmus igletmeler ise sportif hizmet ve programlar 6ncelikle kar amagh olarak

surdiiriilmektedir.

Goriilmektedir ki, bu tiir 6ncelikler, hizmet ve programlan hazirlayan ve sunanlara (spor

isletmesinin sahipliginin devlet veya 6zel sektore ait olmasi) gére degismektedir.

Ancak, unutulmamahdir ki, spor isletmecilii agisindan 6nemli olan husus, insanlarin
ihtiyag ve isteklerin kargilanmasi diger bir ifade ile toplumca benimsenen sportif
hizmetlerin sunuma hazirlanmasidir. Bunu igletme yonetimi prensiplerine gore rasyonel
olgulerde gerceklestirebilen 6zel ya da kamu sektdriine ait spor igletmelerinin varb@im

siirdurebilmeleri sz konusu olacaktir.
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5.5. Spor Tesislerinin Yonetimi
5.5.1. Yonetimin Tanimi

Insanlarm belli amaglan ortak gabalarla gergeklestirmek iizere isbirligi yaptiklari her
yerde ve her zaman s¢z konusu olan yonetim, bu nedenle en eski ve yaygin insan
faaliyetlerinden birini olugturmaktadir. Ciinkii uygarhk ve kiltiir seviyesi ne olursa
olsun her toplumda insanlar bir araya gelerek ortak amaglara birlikte ulagmaya

calismuglardir

Mesela, eski devirlerde ¢ok sayida bagan ve fiziki kaynagin bir araya getirilerek
gunimiizde bile durabilen bir eserin (piramitler v.b. ) yapilmig olmasi, o devirlerde de

etkili bir yonetimin varligini ortaya koymaktadir.

Esasen gerek eski devirlerde, gerekse giiniimiizde herhangi bir igin veya organizasyonun
gergeklestirilmesi surecinde aym giicluklerle kargilasildit ve bunlarin giderilmesi igin
de benzer c¢abalarin sarf edildii soylenebilir. Soyle ki, bir organizasyonda
kararlagtirilan amaglara ulagmak igin orgitleme, yoneticileri segme, planlar hazirlama,

sonuglan degerlendirme, koordinasyon ve kontrol saglama gibi sorunlar mevcuttur.

Yonetim, farkh bilim dallart tarafindan geligtirilen ve uygulanmasi mimkiin olan
davramglarin  birlestirilmesi ve uygulanmasim kapsar. Bu sebeple, yonetimin bir
tammimt yapmak , alan ile ilgili farkli bilim dallanndaki tammlann 1181 altinda bir
butinlemeye gitmeyi gerektirecektir. Yonetici ise, bu farkh gorigleri kendi bilgi ve
deneyimlerinin 1;1ginda birlestirmek ve edindigi sonuglart 6zel sorunlarin ¢dziimii igin

uygulama durumu ile karg1 karstya olan insandir.

Yonetim kavrami birden g¢ok anlama sahiptir. Bazen tegkilat, bazen idari faaliyetler ve

bazen de sevk ve idare anlaminda kullamimaktadir.

Tarihi gelisimi iginde g¢esitli anlayis ve uygulama yOntemleri gegiren yoOnetim,

ginimiizde evrensel bir kavram haline gelmistir. Artik yonetim hem kamu kesimi hem
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de 6zel kesim igin gecerlidir. Ozel yonetimi kamu yonetiminden ayirmak igin, kamu

y6netimi kavramini kullanmak yeterlidir.

Yonetim, belli bir amacin gergeklestirilmesi i¢in bireylerin igbirligi yapmalanidir. Bu
anlamda yonetim , teskilatlanmanin yaninda, teskilatin islerlifini saglayacak her tiirli
yonetsel etkinlikler, kaynaklann bir araya getirilmesi, e giidiim saglanmasini, igleyecek

yOnetimi ve denetimi igine alir.

Yonetim, toplumsal ihtiyaglarin bir kesimini kargilamak tizere kurulan bir teskilatta,
onceden belirlenmis amaglart gerceklestirecek isleri yapmak igin, bir araya getirilen
insan gicini ve diger kaynaklan tegkilatlandirip es gidiimleyerek eyleme gegirme

stirecidir.

Yonetim tim insan tegkilatlannda bulunan genellesmis bir davrams bigimidir.
Toplumsal bir tegkilattaki hayati yénetme ve kontrol etme surecidir. En etkili bigimde

karar verme stirecini geligtirmek ve ayar etmektir.

Yonetim denildiginde bazen bir eylem dizisi veya siireg, bazen bu siirecin iginde
gelistigi bir orgiitsel yapi, bazen de evrensel nitelik tasiyan bir bilim dah
anlagilmaktadir,

5.5.2. Yonetimin Onemi

Biitiin insan topluluklan 6teden beri varhklanm siirdiirebilmek ve daha rahat bir yagant:
icin ihtiyag duyduklann mal ve hizmetleri Uretmek ¢abasindadirlar. Bu nedenle
isbirligine giderek ¢esitli orgiitler meydana getirirler. Boylece insanlar tek baglarina
kargilayamadiklan istek ve ihtiyaglanim, bu 6rgitler vasitastyla kolayca giderebilme

imkanina kavusmus olurlar.
Ancak orgitler kendi baslarina etkili ve diizgiin bir sekilde ¢aliymazlar; onlarm basams1

biyikk 6lgide yonetim adi verilen faaliyetler dizisinin etkinligine baghdir. Baska blr

deyigle, yonetim kural ve ilkeleri olmadan etkin ve verimli galiyma, 15 gorme ve
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gordiirme miimkiin degildir. O halde, bir 6rgitiin basansinda, diger faktorlerden gok
yonetimin etkili oldugu soylenebilir. Zira, basanlmak istenen sey imkanlara, araglara,
personele ve bu is i¢in aynlan zamana bagh olmakla beraber, 6zel bir durumda iyi bir
yonetici, meveut durumdan etkili sonuglar tretebilir. Gergekten de yeterli imkanlara
sahip olan pek (;ok orgiitiin, yonetimlerindeki basiretsizlikten dolay1 basansiz oldugu
gériilmekte, buna kargin yetersiz imkanlarina ragmen yoneticilerinin becerilerinden

dolay1 da baganh olan bir¢ok 6rgiit bulunmaktadir.

Bu olgu, orgiitlerin amaglara ulagmasinda bagant veya bagansizligi belirleyen en 6énembi
faktoriin yonetim/yonetici olduguna igaret etmektedir. Bu noktada yoneticinin optimal
diizeyde performans gosterebilmesi igin iki degiskenini varhfindan s6z etmek
gerekmektedir. Bunlardan birincisi, yoneticinin ulagacagi bir amacin olmas, ikincisi ise,
bu amaca ulagmak iizere ekibiyle butiinlesmesidir. Ciinkii orgitler buyudikce
problemler gogalmakta ve biitiinlegme gabalan giiglesmektedir. Bu nedenle, yonetici,
yonlendirilmeli, rehberlik etmeli, koordine saglamali ve degisik bireysel faktorleri
kontrol altinda tutabilmelidir. Her bireyden en iyi performansi alabilmek igin yonetici,

kendisini personeliyle biitiinlegtirerek morali yiiksek bir ekip ¢aligmas: yaratabilmelidir.

5.5.3. Spor Yonetimi

Toplumun her kesiminde belirli bir amact ger¢eklestirmek igin igbirligi yapan birkag
kigi bir araya geldiginde yonetim olusmaya baslar. Toplumda boyle bir hareketin iginde
olmayan insan yoktur. Bu nedenle her vatandag toplumsal bir teskilatin i¢inde yer alir.
Aslinda y6netimin toplumsal bir olgu olmasi, toplumun bitin Gyelerini kapsamasi,
Ustelik devlet kavramiyla 6zdeglesmesi yiiziinden, yonetin pek g¢ok bilimin konusu
olmugtur. Ciinkii toplumsal ihtiyaglanin ¢oklugu ve buytklugi, timiniin bir yonetim

altinda karsilanmasim imkansiz hale getirmigtir

Spor yonetimi, kamu yonetiminin 6zel bir alamdir. Turkiye’ de sportif etkinliklerde
bulunan spor kurum ve kuruluglarmin bityitk bir kismi devlet yonetimine baglidir. Ozel
sektor tarafindan kurulan ve igletilen spor kurum ve kuruluglarinda bile denetim,

devletin denetim ve gozetimi altinda yuritiiliir.
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Spor Yonetimi, sportif hareketleri belirlenen amaglara ulagtirmak i¢in insan ve madde
kaynaklarim bu hedefler dogrultusunda en etkili ve verimli olarak kullamlmasint

saglamaktadir.

Bu tammlardan da anlagildig gibi spor yonetimi, kamu y6netimi tarafindan tespit edilen
sportif hareket ve hizmetlerin genel ve 6zel amaglarii gergeklestirmek, devletin spor

politikalarimi uygulamakla yikumlidiir.

5.5.4. Yonetim Fonksiyonian

5.5.4.1. Planlama

Planlama, genel bir deyisle, orgiitsel amaglarin belirlenmesi ve bunlarin basarilmasi igin
gerekli olan yol ve yontemlerin segilmesi faaliyeti olarak tammlanmaktadir. Kisaca,

planlama, ne yapilacaginin dnceden kararlagtinimasidir.

Yonetim alanindaki geligmeler, orgutlerin buyimesi ve karmagiklagmasi planlama
fonksiyonuna verilen 6nem ve degeri eskiye gore daha ¢ok arttirmugtir. Bugiin siirekli ve
hizla degisen bir gevrede faaliyet gosteren orgiitler sosyal, politik, ekonomik ve
teknolojik geligmelerden etkilenmektedir. Iste, planlamaya duyulan ihtiyag da cevrede
olugan degisimden kaynaklanmaktadir. Ote yandan toplumun her alanda artan
taleplerine kargt kaynaklarin simrli olusu, orgiitleri rasyonel davranmaya zorlamaktadir.
Bagka deyisle, orgutler, simursiz insan ihtiyaglan ile bunlan kargilayacak sirlt
kaynaklar arasinda bir denge kurarak en az girdiyle en ¢ok c¢iktlyt saglamak
durumundadir. Bunun da tek yolu, etkili bir planlamadir. Clinki, planlama, “orgiit
etkinligiyle emegin verimlili§ini artirmak, en az girdiyle en g¢ok ¢iktiy1 saglamak,
orgutiin amaglanyla Orglit Uyelerinin ihtiyaglanim bagdastirmak, bilimsel-teknolojik
gelismeleri Uretim  siireglerine uygulamak ve igyeri sorunlanina is yerini somut

kosullarindaki en iyi ¢oziimii getirmek “ gibi fonksiyonlar igermektedir.

Orgiitlerin stirekli degisen bir gevrede faaliyet gostermeleri, aym zamanda bir belirsizlik

olgusuna da isaret eder. Bu olgu, yani belirsizlik, érgitlerin gelecekle ilgili alacaklar
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kararlarda isabet ve dogruluk derecesini azaltabilmektedir. Gelecek belirli olsa bile, yine
gelecege ulagmak i¢in bir ¢ok yol vardir ve bunlardan birini segmek gerekir. Bu
nedenle, yoneticinin gelecege bakmasma ve alternatif hareket yollarnindan en uygun

olanini segmesine iman veren planlama fonksiyonuna agikga ihtiya¢ duyulmaktadir.

Planlama fonksiyonunun 6nemi, sagladig su yararlardan ileri gelmektedir. Ik olarak iyi
bir planlama 6rgiitin basan sansim arttirmaktir. Ikincisi, planlama karar verme ve
sorunlan ¢ozimlemeyi kolaylagtinir. Uglinciisti, planlama orgiite yon ve amag
saglayarak yonetimin dikkatini belli bir amact bagarma Uzerinde toplanmasina yardimet
olur. Nihayet, yoneticinin iy gevresinde olabilecek muhteme! degisiklikleri tahmin

edebilmesini ve hazirlik yapmastm saglar.

5.5.4.2. Orgiitleme

Orgiitleme, birden ¢ok insanin belli bir amact gergeklestirmek maksadiyla bir araya
gelerek cabalarim birlestirme gereginden dogar. Baska bir deyisle, insanlarin tek
baglarina ulagamayacaklari amaglarn ancak diger insanlarla igbirligi yapmak sureti ile
elde edebilmeleri gergegi, orgiitleme faaliyetlerinin baglica sebebidir. Yani bir amacin
gergeklesmesi i¢in bir insanin tek bagina bitin meseleleri gergegi, orgitleme
faaliyetinin baglica sebebidir. Yani bir amacin gergeklegmesi i¢in bir insanin tek basina
bitiin meselelerin halletmesine ve biitiin isleri bagarmasina imkan olmadigi anlagilan

durumlarda, 6rgiit kurma zorunlulugu ortaya gikmaktadir.

Orgiitleme, en genel anlamu ile belli amaglara yonelik faaliyetler ile bunlan
gerceklestirmeyi saglayacak beseri ve fiziki unsurlar arasindaki iligskiler dizenini
olugturmadir. Daha ayrintili bir tammlamayla orgiitleme, planlanmig amaglara ulagmak
icin gerekli olan 6zel faaliyetlerin belirlenmesi, faaliyetlerinin mantikli bir gekil, ¢ergeve
veya yapi i¢inde gruplandirimasi ve faaliyetlerinin 6zel pozisyonlara ve sahislara tayini
ile ilgili bir yonetim fonksiyonudur. Bu tanimlara gore orgilitleme fonksiyonunun
planlara iglerlik kazandirmak igin gerekli sartlari ve ortami olusturma yolundaki

caligmalan igeren bir siireg oldugu anlagiimaktadir.
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Zaten, igletmelerin temel amag¢ ve gorevi, iginde bulunduklan toplulugun ihtiyaglarim
kargilamak i¢in mal ve hizmetler iretmek veya pazarlamaktir. Orgitlerin
yasayabilmeleri bir bakima bu amag¢ ve goOrevleri yerine getirip getirmemelerine
baghdir. Insanlarin ihtiyaglan ise gok gesitlidir. Bu nedenle igletmeler farkli nitelikteki
insan ihtiyaglarimi kargilayabilmek maksadiyla ihtisaslasmaya giderler. Boylece ticaret,
sanayi, saglk, egitim, spor v.b. gibi degisik alanlarda faaliyet gosteren orgitler

meydana gelmis olur.

S6z konusu bu alanlarin herhangi birinde gérev yapan bir igletmenini amaglarina
ulasabilmesi i¢in pek ¢ok insana ve birbirinden farkhi faaliyetlere ihtiyag duyacag
actktir. Bilhassa isletme hacim bakimindan biyiidiikge tabiattyla hem istihdam edilecek
personelin sayist artmakta, hem de bunlara ayri ayri gorevler yiklenmektedir. Bu
nedenle, igletmelerin amagclarna ulagabilmesi igin, bir taraftan igletmede ¢aligan
insanlarin aralarindaki ast-ist iligkilerinin diizenlenmesi, 6te yandan bu insanlarn

yapacaklan gorevlerin bolumlere ayrilarak gruplandiriimas: gerekmektedir.

Oyleyse orgiitleme fonksiyonu ile, isletme mensuplarmin yapacaklan islerin ve
gorevlerin agiklanmasi, kime emir vereceklerinin, kimden emir alacaklarinin ve kime
karst sorumlu olacaklarinin gosterilmesi yapilmaktadir. Bunun yam sira, orgiitleme
gorevleri arasinda fiziki unsurlarin yer ve islevlerinin tayini de s6z konusudur. Boylece
orgutleme siirecinde sadece begeri unsurlarla ilgili ¢aligmalara degil aym zamanda
ulagmada kullanilacak strateji ve yontemler igin en uygun Orgiitsel yapin

olusturulmasi saglanmig olmaktadir.

5.5.4.3. Yonetme

Yonetme, planlama ve Orgiitleme siiregleri sonunda olugturulan yapinin belli orgiitsel
amaglar dogrultusunda c¢aligtirilmasi, harekete gegirilmesi ile ilgili fonksiyondur.
Yonetim alamnda bu kavramla aym anlama gelen yonetme, yiritme, uygulama ve
emir-kumanda gibi terimler de kullamlmaktadir. Ancak kullamlan kelime ne olursa

olsun temel diigtince, plan ve programlarin uygulanmaya konulmasidir.
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Orgiitiin harekete gegirilmesini saglayan yonetme fonksiyonu, eldeki beseri ve fiziki
kaynaklan etkin bir gekilde kullanarak 6rgltii amaglara yoneltir. Bu noktada, insanlara
ig yaptirma, onlart amaglar dogrultusunda galigtirma s6z konusu olmaktadir. Boylece,
bu siiregte, yonetici ilk kez yonetimi altindaki kigsilerle kargi kargiya gelir. Yonetici,
onceki yonetim slireglerinde de her ne kadar insan unsuru ile galigsa da bu siireglerin
kapsam ve niteligi itibari ile, bu ¢aligma nihayet statik bir mahiyettir. Oysa, orgit
yOneticisi, insan unsuru ile ancak ydnetme agamasinda tam olarak bulugmaktadir.
Cunki, yoneticinin astlannin faaliyetlerini etkilemesi ve onlara neyi, nasil yapacaklan
bildirerek harekete gegirmesi yonetim asamasinda s6z konusu olmakta, boylece statik

durumdan dinamik bir duruma gegilmektedir.

Bu agidan bakildiginda yonetme fonksiyonunun temel konusu, insandir. Ancak,
insanlarin yer aldigi her orgitte insanlarla ilgili pek ¢ok sorunun oldugu bir gergektir.
Zira insanlar yetenek ve beceri bakimindan birbirinden farkhidir ve bir insanin
yapabilecegi isler de siurlidir. Kaldi ki, psiko-sosyal yapida bir varlik olan insam
tamma ve anlama gigcligii de ortadadir. Bu nedenle insanlar Orgitsel amaglara
yoneltilebilme oldukga zor bir istir. Iste, yonetme fonksiyonunu énemli kilan husus da,

konusu ve hareket noktasi insan olmasidir.

Yonetme fonksiyonu insanlart belli amaglar dogrultusunda harekete gegirmeyi saglayan
bir faaliyet olduguna gore, emir verme islemiyle ¢ok yakindan iligkilidir. Ciinkd,
yoneticiler astlarin emir verme veya bagka yollarla ne yapmasi gerektigini bildirirler.
Planlarin hayata gegirilmesi ancak emir verme islemleriyle miimkindiir. Bu nedenle, “
yonetme fonksiyonunun etkin ve verimlilifinin emretme bigimine genig olgiide bagh
oldugu soylenebilir. O halde, yoneticilerin, etkin bir yonetme sistemi saglayabilmesi
igin, emir verme isleminin mahiyeti hakkinda yeterli bilgiye sahip olmalan

gerekmektedir.
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5.5.4.4. Koordinasyon

Yonetimde koordinasyon, orgitteki insanlann ¢abalarinin uyumlagtinlmast ve orgiitsel
amagclara yoneltilmesi ile ilgili faaliyetleri kapsayan bir fonksiyondur. Koordinasyon
terimi, bir Orglitlin g¢esitli unsurlanm, orgitin amaglan dogrultusunda birlegtirip
butiinlestirmek, onlarin denetimini saglamak anlamina gelir. Henri Fayol koordinasyonu
caligmayr kolaylastimak ve bagarnt saglamak ig¢in bir 6rgiitiin bitiin faaliyetlerinin
ahenklestirilmesi olarak gormekte, diger bir deyisle, malzeme ve faaliyetlerin arzu

edilen olgiide akort edilmesi ve sonuglara yoneltilmesi olarak tanimlanmaktadir.

5.5.4.5. Kontrol

Yonetim sirecinin son asamasim teskil eden kontrol fonksiyonu , genel bir ifadeyle,
yapilmakta olan faaliyetlerin planlarda Ongorilen amaglara uygunlugunun
saglanmasidir. Kontrol, islerin kabul edilmis plana, verilmis emre ve getirilmig

prensiplere uygun olarak ytiriyip yirimedigini saptamakla ilgili siiregtir.

Kontroliin esasim, stiregelen faaliyetlerin planlama siirecinde belirlenen amaglara
yonelip yonelmediginin izlenmesi olusturur. Boylece kontrol, plan ve uygulama
arasinda bir koprii kurulmasint saglamakta, uygulama sonuglarina gore eger gerekiyorsa

duzeltici tedbirler yolu ile sistemde degisiklikler yapiimasina imkan vermektedir.
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6. SAKARYA’ DAKI SPOR TESISLERININ ERGONOMIK DURUMU

6.1. Spor Tesislerinin Yeri:

GSGM mulkiyeti olan yerler Milli Emlak Midirlugiine ait spora tahsis edilen ve Koy
tiizel kisiliklerine ait yerlerde de Belediyelerce spor amagh tahsis edilen yerlerde tesisler

kurulmustur.

Spor tesislerinin yeri segilirken; iklim kosullar, gehir gelisim projeleri ve genel
egilimler, tesise ulagim ve tesis gevresinin trafigi, gelisim projeleri igin yeterli arazi
bulunmasi, tesisi kullanacak sporcu ve seyirci kitlesine yakinlig: gibi bazi temel

sorulara cevap vermelidir (Erkan,1989).

Bu yiizden ingaatin yapilacagt yer ve dikkate alinacak Ozelliklerin tespitinde jeolog,
klimatolog ve meteorolojist, sehircilik uzmam, spor hekimi tesisle ilgili spor dallarindan
uzmanlagmig kigiler, spor tesisi yoneticiliginde uzmanlagmig idarecilerin miisterek
gorusleri alinmalidir. Projelerin nihai sahibi mimar ve miihendisler, projenin bitiminde

de ayn heyetle birlikte proje tizerinde inceleme yapmalidiriar (Turgut, 1989).

Sakarya’ daki tesisler bu yonde incelendiginde belirtilen kriterlerin g6z 6niine kismen

alindigim gérmekteyiz.

Nitekim, tesislerin ¢ogu sehir trafik akisiu olumsuz etkiledigi gibi, sehir gelisim

projelerininde bu tesislerin gelismeyi engelleyici unsur ofarak goriiimektedir.

Muhtelif zamanlarda yapilan imar tadilatlart ile kamu arazileri Gzerinde yapilmug
tesisler, sehir nazim planlan ve mevzi plandan ziyade, ihtiyaci gidermek iizere,
mevcudu degerlendirme seklinde yapilmgtir. Bu sebeple, bu yapilan tesislerin tespit
edilen yerleri gehrin trafik aki;i agisindan, seyirci ve sporculara ciddi bir avantaj

saglamamaktadir.
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6.2. Spor Tesislerinin Yerlesim ve Boyutlari:

Genglik ve Spor Il Midiirliiga, tesisler subesinde yapimina gerekli uygunluk verilmis
biitiin spor tesisleri Genglik ve Spor Genel Miudiirliigiintin standartlarina uygun “Tip
Projeler” ile Uluslar arasi Spor Tesisleri standartlarina uygun, ebadlarda ingaa

edilmiglerdir.

Ancak Akyazi, Osmanbey, Akbalik ve Sogutli’ deki yagh gures alanlani ise farkli
standartlardadirlar.

6.3. Tesislere Giris Cikis ve Hareket Alanlar::

Stadyumlann giriy ve ¢ikiglan standartlara uygun, giivenligi olumsuz etkilemeyecek
tarzda duginilmis olup, tesisler etrafinda yeterli otopark ve yesil alanlar mevcut

degildir.

Ancak spor salonlarinda (Merkez Atatiirk Spor Salonu hari¢) girig-¢ikis ve hareket alam

yoniinden standartlara ve planlama esaslarina uygunluk géze ¢arpmaktadir.

6.4. Tribiinler:

Tritbunler, seyirci, sporcu, antrendr ve basiun her hangi bir tesiste yapilan sportif

aktivitelere oturarak izlemeleri igin spor tesissinde yer alan donamim elemanlandir.

Merkez Atatiirk Spor Salonu, geref locasi, basin locasi, bife, WC, giris ve ¢ikiglardaki
akicihk, oturma esnasinda goriig acist uygun Ozellikte ve giris ¢ikig koridorlan
antropometrik kriterlere uygundur. Yine mevcut spor salonlarinda triibinlerin 6zelligi

ve donanimu Genglik ve Spor Genel Mudiirliigiiniin “Tip Proje” lere uygundur.
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Spor sahalart ve gehir stadyumunda seyircinin oturarak izleyebilecegi donammda
triibinlerin sabit ve portatif tipte oldugu ve her tirli iklim ve hava gartlarinda seyircinin

miisabakalarda istifade edebilecegi niteliktedir.

6.5. Yan Tesisler

Sporcu kamp tesisleri, sosyal tesisler, personel yatakhanesi, lokanta, biife, kantin gibi
uniteler digtntilmelidir. Ayrica otopark, agik antrenman sahalari gibi tesislerde ihmal

edilmemelidir.

Bu ozellikte Riistemler Kamp Egitim Merkezi, Arifiye 11 Ormam i¢inde Atis Poligonu,
Sapanca Asagi Derekoy’ de kayikhanede sabit olmak tizere, difer salonlar da bu
ozellikte tesisler seyyar hizmet veren ve sadece miisabakalar siiresinde hizmet

verebilecek dzelliktedirler.

6.6. Yangina Kars1 Miicadele, Acil Kuruluglar ve Giivenlik:

Spor tesislerinin yangina kargi micadelede sivil savunma tegkilatinin belirledigi
kriterlere uygun teknik donamimda olmadiklart ve birgok tesisin muhtemel bir yangma
karst mevcut techizatlarla kismi bir midahale imkanmma sahip olabilecekleri

diistniilebilir.
Yururlikteki iller idaresi kanunu (5442) sayili yasa gergevesinde, sportif aktiviteleri
aninda Emniyet Mudurligi, Saghk Mudirligh ve Spor Egitim Midurluga teskilat,

koordinasyon iginde hareket ederler.

ligelerde ve Belediye hudutlari diginda, (koy, semt gibi) alanlardaki giivenlikten

Jandarma birimleri sorumlulugu yerine getirir.
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Tesislerde meydana gelebilecek her turli kazalardan, acil midahaleleri yapabilecek
saglik elemani gorevlendirilme ve acil yardim servisi bulundurarak agir vak’alarda

saghk merkezlerine amnda ulagabilmek igin ambulans ve servis elemanlan bulundurur.

Saha i¢i tribiinlerde giivenlik saglamak iizere gerekli bolmeler, bariyerler ve gegitlerin

de bulundugunu gorebilmekteyiz.

6.7. Saghk Odas::

Sakarya Genglik ve Spor Il Mudiirligii saghk hizmetlerini bir hekim (doktor), bir

hemsire ile yuriitmekte olup, tesislerde saghk odasi mevcut degildir.

Atatirk Spor Salonu diginda saghk hizmetleri seyyar olarak, giinhik goreviendirilen
saghk elemanlarin beraberlerinde getirdigi saglik setleri veya ambulans donanim

i¢indeki saghk techizatlan ile kargilamaktadirlar.

6.8. Tibbi Hizmetler:

Tibbi hizmetleri 11 Saglik Midarliga, Saglik Personeli, Iller Idaresi Kanununa (5442)

gore gorevlendirilmek suretiyle yerine getirilir.

Biitiin saha ve tesislere acil hallerde kullanilabilecek tibbi boéliimler bulunmalidir.
Miisabaka ve antrenmanlarda da bu bolimlerde saglik elemam ve gerekli techizat

bulunmahdir (Adali, 1990).
Ancak, antrenmanlarda saglk elamani veya ekipmam bulundurabilme miimkiin

gorulememektedir. Mijsabakalarda ise, saglik memuru veya pratisyen hekimlerle bu

ihtiyaca cevap verilmektedir.
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6.9. Tesislerin Bakimi, Onarimi ve Temizligi:

Sakarya’ da s Tesislerin periyodik bakimi yapimaktadir. Buna gore; ginlitk, haftalik,

aylik ve yillik bakim yapihir. Bakim onarim, tesisler sube personeli tarafindan, temizlik

ise bekgi, bakici personeli tarafindan yapiimaktadir.

Spor tesislerini bakim v onanmt sporcu saghgi ve can givenligi agisindan alt1 ana

bolime aynlmustir.

1-

6-

Ginlik Bakim ve Temizlik: Sporcunun hijyen ortamunda spor yapmasin temin,
spor vyapilacak saha ve sahada bulunan ara¢ gereglerin mikroplardan
arindirilmalart ve emniyetle spor yapilabilmesi igin de bitiin donammlar gézden

gegirilir.

Aylik Bakim: Ginliik bakimlarda gozden kagan ve uygulanmayan bakim,

onarim ve temizlik yapilir.

Mevsimlik Bakim: Ozelliklerin acik tesislerde mevsimin 6zelligine gore yapihr.

Yillik Bakim

Orta Vadeli (1-1,5 yillik) Bakim

Uzun Vadeli (5 ve daha fazla yillik) Bakim

Sporcu ve seyirci sagligi bakimindan tesislerde su kontroller yapilmalhdir:

1-

2-
3.

Agik ve kapal yerlerde oturulacak yerlerin, tribinlerin, WC’ lerin, musluklarin
noksanlarim tamamlanmast,

Sicak su ve 1sitma cihazlarinin kontrol edilmest,

Faaliyetlerle ilgili cihazlarin igleyip islemedigi, telefonlarn kontroliinin

yapilmast,
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4- Misabakalarla ilgili yedek malzemelerin, sandalye, masa, ?,mefrusat gozden
gegirilip onarilmalidir.

5- Sosyal tesislerin, UGye ve burada hizmet ireten elemanlanin
temizligi,bulundurmakta oldugu gider ve ihtiyag malzemelerinin “hifzissiha”
esaslarina uygunlugu kontrol edilmelidir.

6- Aydinlatma, havalandirmakapt pencere tesislerin oOzellikleriyle ilgili biitin

detaylari kontrol etmek,

6.10. Saha ve Tesis Zeminleri:

Sporcu sakathklarimn Onlenmesi, zemin-yerin kalitesi ile orantilidir. Zeminin diz
olmasi, homojenliginin esas alinmasi, ayakkabiya uygun olmasi, 1slak olmamasi, sporcu

sakathg riski olmamasi i¢in bu kriterlere bagh kalinmalidir (Dogu, 1990).

Sakarya’ daki tesislerin zemini bu bakimdan Tirkiye standardina uygun dizayn edilmig

olup, semt ve koy sahalar1 bakimsizliktan 6tiirti bir kismi bu 6zelliklerini kaybetmistir.

6.11. Soyunma QOdalari, Duslar ve Tuvaletler:

Kullamm ihtiyact yoniinden tesislerin en Onemli Uniteleri soyunma odalan ve WC’
lerdir. Antrentr, sporcu ve personelin soyunma, dug ve tuvaletlerin amaca uygun

yapilmalar esastir.

Duslar, elektrik donanimi, 151 ve 1tk alma ozelli§inde rahat kullanilabilir 6zellikte ve

saha ve tesisle baglantili olmalidir.
Sakarya’daki spor tesislerinin hemen hemen bitini G.S.G.M. Tesisler Daire Bagkanligi

ve Devlet Planlama Teskilatinca, tip projeler veya uluslar arasi standartlara uygun

yapilar oldugu i¢in yukarida bahsedilen esaslar goz oniinde bulunduruimalidir.
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6.12. Aydinlatma:

Mimari yapilarin gogundan oldugu gibi spor salonlarimin aydinlatiimasi énem arz eden
bir durumdur. Spor salonlanindan hem goérsel konfor, hem de kullamlan ik rengi

sporcu ve seyircilerin gorsel algilarim, renk ayrimlanm bozacak nitelikte olmamalidir.

Ayrica salonlarda dogal aydinlatmanin da, giin 15181 ile olusmasi igin kontrollii olarak,
dusey, yatay ve egimli bir bigimde, spor yapmaya, seyretmeye engel tegkil etmeyecek

mimari Ozellikte olmalidur.

Ozellikle spor salonlarmin ¢ogu, aydinlatma ozelligi muhafaza edilerek yapilmig ve

mimari durumlari bu kriterlerde oldugu tescil edilmigtir.

Adapazann Merkez Atatirk Stadyumu i1gtklandirmast mevcut olup gece maglan
yapilabilecek ozelliktedir. Kapali salonlart ise giin 1sifindan ve lambalardan
yararlamlabilecek sekildedir. Bu sistemde mimari olarak pencerelerde giin 118 ile

aydimlatma yapilirken, elektrik tesisi cok amagli faaliyetlere uygun tarzda dégenmigtir.

6.13. Havalandirma:

Spor salonlarinda insan sayisimun fazlahigi, yapilan isin yogunlufu mekandaki
kirleticilerin yaydig1 kirlilik oksijen harcayan cihazlar ve sicaklik durumu sportif
aktivite amnda CO; ‘yi arttinr O; azaltir. Bu sebeple O, yoniinden zengin temiz havaya
ihtiyag vardir. Dolayistyla dogal havalandirma , pencere ve bacalar vasitastyla suni

havalandirma, vantilator vasitastyla havalandirma yapilmaktadir.

Havalandirma 6zelligi agagidaki faktorlere gore ayarlanmaldir:

- Mekandaki insan sayimi

- Yapilan isin fiziki yogunlugu
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- I yerinin (tesisin) boyutlan (ig techizat g6z oniine aliir)
- Mekandaki kirleticilerin yaydig kirlilik

- Oksijen harcayan cihazlar

- Sicaklik durumu (Karayalgin, 1970).

Cok sayida insamn toplandifi genis mekanlarda yeterli havalandirmanin saglanmas igin
kisi bagina 3 m® den fazla hacim saglanmalidir. Ayrica spor tesislerinde kullanilacak
havalandirma ve klima gibi cihazlarin nem ve sicakliklanin artiglarimi 6nlemek tizere

diizenlenmelidir.
Sakarya’ daki spor tesislerinde;
a) Dogal vantilasyon
b) Pencere ve bacalarin yardimu ile suni vantilasyon
c) Vantilatér yardimiyla suni vantilasyon yollan ile havalandirma
yapilmaktadir.
6.14. Ses Diizeni:
Cok amagcl faaliyetlerde kullamlan spor salonlan, yapilan faaliyetleri ses yayin cihazian
ile yapilabilir
6.135. Isitma:
Spor tesislerinde merkezi 1sitma ve lokal 1sitma sistemi kullaldig1 ve ozellikle, Merkez
Atatiirk Spor Salonu, Atatiirk Stadyumu, Riistemler Necmi Uztiirk Spor Kamplari ile

ilge spor salonlart merkezi sistemle 1sitildif1, semt ve koy sahalarimin soyunma odalan

lokal 1sinma (soba) ile yapiimaktadir.
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6.16. Cevre Diizenlemesi:

Bolgenin cografi ozelliliine uygun tesisin estetik gorinimine ve sporcularm
dinlenmelerini temin edici 6zellikte, bitki tirlerini kullanmak gerekir. Zemindeki
malzemenin tehlikeye sebebiyet verebilecek kesici, delici nitelik arz etmeyen evsafta

olmasina dikkat etmek gerekir.
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7. SAKARYA’DAKI SPOR  TESISLERINNIN VERIMLILIGININ
ARTTIRILMASINA YONELIK YENi YAKLASIMLAR

7.1.Spor Hizmetleri Sunumunda Personelin Onemi

Spor isletmeciliginde en pahali ve kesinlikle en Onemli kaynak hizmeti saglayan

insandur.

Spor igletmeleri kendine 6zgii bir yapt igerisinde yoneticiden yardimci hizmetlere,
mihendislikten brang antrenorlerine kadar genig bir yelpazede yer alan farkli turdeki
meslek mensuplarimi ( personeli) biinyesinde barndirarak insanlarin spor ihtiyaglarini

kargilamaya y6nelik programlar sunarlar.
Spor igletmeleri gok sayida ve degisik yas ve kesimdeki hizmet gotiiren kuruluglardir.

Kuskusuz spor isletmelerinde diger hizmet ireten igletmeler gibi genel igletmecilik
prensipleri 118inda ¢alisirlar. Ancak her seyde once, spor isletmeleri kendine 6zgu bir
uzmanlk bilgisi icermesi bakimindan farkh yonetim sistemleri olarak dusinilebilirler.
Bu sistemin icinde yoneticiler, memurlar, teknik elemanlar, yardimer hizmet personeli
gibi degisik tirden meslek mensuplarmin etkilegimi s6z konusu olmaktadir. Bahsi gegen
meslek mensuplan alana 6zgi bilgileri kullanarak insanlarin ihtiyag duyduklari spor
hizmetlerini tretmeye c¢ahsirlar. Spor tesisi ve programlarim sunuma hazirlayan insan
kaynaklarninin ortak noktas: kaliteli hizmet saglanmasinda odaklanmaktadir. Personel ve
tesis oOzellikleri spor igletmeciliinde anahtar rol oynamaktadir. Ciinki bunlar spor

programlarinin geklini ve niteligini dogrudan etkilemektedirler

Hizmetin Kkalitesini, hizmeti sunanlarla tiiketenler arasindaki iligkilerin odak noktasinda
yer alan begeri faktor, yani insan unsurunda aramak gerekir. Dolayisi ile igletmenin
amacina ve kapasitesine uygun etkin ve verimli ¢aligmasina, neredeyse tamamen

personele bagl oldugu soylenebilir.
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7.2. Spor Hizmetleri Bakimmdan istihdam Edilen Personelin Durumu

Genglik ve Spor Teskilatinda is gereklerine gore teskilatin personel ihtiyacinin
tespitinde isin konumuna uygun personelin secilmesi ve ige alinmasi O6nem arz
etmektedir. Teskilatta ¢alisjacak wuygun kisilerin aranmasi, bulunmasi, yararh
olabileceklerin segilerek atanmalarmin yapilabilmesi personel yonetiminin Gnemli
gorevlerindendir. Zira yapilacak igin ozelliklerine uygun yetenek ve nitelikte personel
sayesinde kurulusun etkinligi artmaktadir. Adama gore is degil ise gore adam deyisi,

burada anlam kazanacaktir.

Ancak 657 sayih devlet personel kanunu atama yapilacak personelin yukarida

saydigimiz vasiflara uygun bir sekilde se¢im ve yerlestirilmesine imkan tammamaktadir

7.3. Spor Hizmetlerinde Personelin Egitimi

Isletmelerde is goren egitimi, personel yonetiminin temel islevierinden birisidir. Egitime
O6nem vermeyen iy Orgtitlerinin i gérenlerinin bagart ve verimliliklerini artirmalart ve
dolayistyla yogun rekabet kosullari iginde varliklarimi koruyabilmeleri gok gii¢ veya
imkansizdir. Ise eleman ahminda en isabetli segim yapilmis olsa bile, i gorenlerin
degisikliklere ayak uydurabilmesi igin egitime tabi tutulmaklari zorunludur. Aksi

taktirde igletmenin hedefine ulagmasi beklenemez ( Bingol, 1997).

Uretilen iy niteligine gore islevi spor yaptirmak olan isletmeler, (kamu-6zel) hizmet
Uireten sektorler olarak mitalaa edilir. O halde kendilerini hizmet verebilecek insanlan
siuflandinp, gruplandirdigimizda,yag, stati, amag¢ gibi farkll insan gruplanyla, farkl
sosyal yapida insanlarla kargilagabilecegimiz bir vak’adir. Boyle olunca da, hizmet
uretecek igverenler, sosyo-kiltiir, sosyo-psikoloji ve hizmet alammn butini ile ilgili

bilgi donammuna haiz olmalan ig verimlili§i agisindan ¢ok dnemlidir (Basaran, 1984).

Gunimiizde bitin igletmeler, egitimin gereklili§ini tartiymasiz kabul etmektedirler.

Tartigma daha ¢ok hangi gorevler igin egitim yapilacagit ve hangi yontemin
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kullanillacagi konusundadir. Gergektende egitimden beklenen yararlan saglayabilmek,
egitimle ¢ozimlenmesi gereken sorunlara, uygun bir yontemin uygulanmast
gerekmektedir. Ayrica egitimin belli bir soruna yonelmis olmas1 kaginilmazdir.
Isletmelerin egitim ihtiyaglarin ve amaglarinin belirlenmesine dikkat etmeleri gerekir

(Bingol, 1997).

7.4. Spor Isletmeciliginde Personel iletigimi:

Personel tatmini saglayacak dizeyde egitim diizenlenmesi gii¢ oldugu gibi personel
arasinda iletisimin kurulmasi da gili¢ bir istir. Spor isletmeciginde etkin bir iletigim,
sadece izlenebilecek politikalarin son durumunu anlatmak veya yoneticilerle
konusmakla siurlt degildir. Suphesiz iletisim politikas: her igletmede farkhidir. Ancak
iletisimin nihai amact personelin en son hangi durumda olmasi gerektigini anlamanin
yamnda personelden geri bilgi akigim saglayacak bir irtibat/miizakere gergevesi

belirleyerek igletmenin basarisint temin edecek bir ortam hazirlamaktadir.

Etkin iletisim politikas: personelin morali {izerinde de olumlu etki yapacaktir. Bunun
igin ast-ist aynmi gudilmeden her kesin mutabik oldugu hareket plamina gore uygun
sikhikta yapilacak personel toplantilani ile galigmalarin bir araya getirilmesi yararl
olacaktir. Kurum ig¢i iletisimde diger bir yontem ise, ustlerin personele sadece
hatalarmin bildirmesi yerine onlarin gorislerini anlatmasina imkan vermesiyle geri bilgi
akisii saglamaktir. Boylece iggorenler yoneticilerin kendilerini dinlediklerini ve deger
verdiklerini goérecek, bu sayede bilgi ve fikir aligverigini arttirmus olacaklardir. Ote
yandan isletmedeki gorev (nobet) deZisiminde, ise baglamadan once aynntih bilgi
vermek igin yapilacak kisa toplantilarla, talimatlarin 6nemli veya ilgili haberlerin
verilmesi de iletisim yontemleri arasinda mutlaka kullanilmalidir. Bunlanin yam sira
duyuru levhalar, nobet degisimi not defteri, olaylar listesi gibi personelin yazih
iletigimini saglayacak yontemler de gorevlerin saglikli yirimesinde yararh olacaktir

(Bagaran, 1987).
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7.5. Halkla iligkiler

spor teskilatimn sunaca@i hizmetleri halkin anlamasi, desteklemesi ve spora agina
olmalarinda halkla iliskiler faaliyetlerinin planlanarak, uygulamasi ve kontrol edilmesi
gereklidir. Bir spor igletmesinde halkla iligkiler faaliyetlerinin saglikli yiiritilebilmesi
igin spor programinin mitkemmel ve etkili hazirlanmasi, gesitli halk kitleleri ile iletisim
kanallanmin agik tutulmas: ve iletisimi saglayacak araglarm, bu programlarin
amaglarini, kurumu ve faaliyetlerini duyurup tanitacak tarzda kullamlmasina ihtiyag
gosterir. Bir spor programinin dikkatle planlamp yontemlerle halkin giiven, anlayis ve
desteginin kazanilabilmesi kamuoyunun tutum ve davramglan ile, orgit amaglannin
birlestirilmesine  yonelik yogun ¢abalan gerektirir. Halk kesimleri kendilerini

ilgilendirsin yada ilgilendirmesin bir ¢ok konuda bilgi alma istegine sahiptir.

Halkin spor faaliyetlerin arasmnda bilgi alma isteginin kargilanmasinda, spor
isletmelerinin programlan ile ilgili mesajlarimi halka aktarmalart yol ve yontemieri
yaninda, onlann tepkilerini Olgebilecek iletisim aginin kurulmasimn 6nemi biytktir.

Buda ancak ¢ok iyi organize adilmig bir halkla iligkiler sistemi ile bagarilabilir.

Herhangi bir spor organizasyonu sirekliligini saglamak istiyorsa miimkiin oldugu kadar
halkin dustincesine itibar etmeli ve onlarin hissettiklerini anlamalidir. Bir spor isletmesi
ve faaliyetleri ile ilgili olarak genis Kkitlelere halkla iligkiler amagh mesajlar
iletilmesinde kurumun ¢ikardigi kendi yayinlar, gazeteler, radyolar, televizyonlar
aracih@r ile ilgili haberlerin siiratle akisint saglayabilirler. Ayrica el kitapgigy, ilan
tahtasi, afiy, pankart, resim, grafik, yon levhalart ve aydinlatici levhalarla
desteklenebilir(William, 1972).
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7.6. Spor Hizmetleri Yiiriiten Fahri ve Resmi Personel

Tablo 5: Istihdam Edilen ve Spor Hizmetleri Ureten Personelin Sayisal Durumu

IL MUDURU 1 SEF 1
SB. MUDURU 2 SOFOR 2
ILCE MUDURU 3 TKN. YRD. 6
MUHENDIS 1 ASCI 1
MUHASEBECI 1 SPOR M.
DAKTILOGRAF 2 KOM. EGIT. MD. | 1
MEMUR 14 HEMSIRE 1
TEKNISYEN 7 BEKCI-BAKICI 3
ANTRENOR 8 BAHCIVAN 1

Genglik ve Spor Genel Mudurligi Teskilat ve Gorevleri hakkindaki 3289 sayili kanun,
657 sayili Devlet Personel kanunu gergevesinde personel istihndam edebildigi gibi, aynt
kanunla federasyon faaliyetlerini, ilde brang kliiplerin brang temsilcilerinin segtigi ii¢
kigi arasindan il valisi teklifi ve G.S.G.M. onay: ile fahri olarak gorev yapar. Ayrica

federasyon faaliyetlerinde gerekli goriildigiinde fahri antrenorler istihdam edilirler.

7.7. Spor Hizmetleri Yiiriiten Resmi ve Ozel Kurumlar

11 Spor Kurulunda goérev alan, Givenlik (emniyet, jandarma), Saglik Midirliga, 11 Ozel
Idaresi, 11 Milli Egitim Midurligi, Universite, Mahalli Idareler, 1l Kiiltir Mudirliigi

resmi olarak ilde spor hizmetlerinde G.S.1.M. ile koordinasyon i¢inde olurlar.

Spor Kliibii Dernekleri, Amatér Spor Hakem ve Antrendrleri Dernekleri ile Ihtisas
Kliipleri ise Tiizel kisilige haiz 6zel kurumlar olarak hizmet ederler (GSIM, 1999).
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7.8. Spor Hizmetlerinden Yararlanmas1 Gereken Tiizel, Resmi Kurum ve

Kuruluslar

1982 Anayasas;, 58. ve 59. maddelerinde Genglik ve Spor ile ilgili iki hikiim
tagimaktadir.

Gengligin korunmas: baghkli ilk hitkim Devlete, gengleri alkol digkiinliigiinden,
uyusturucu maddelerden, sugluluk, kumar ve benzeri kot aliskanhklardan ve cehaletten
korumak igin gerekli tedbirleri almakla, sporun gelistirilmesi baglikli ikinci hiikiim ise
her yastaki Turk vatandagimin beden ve ruh sagligim gelistirecek tedbirler almak ve
sporun kitlelere yayilmasim tegvik etmek ve basarili sporcuyu korumak hitkiimliliikleri

vermistir.

Dolayssi ile her yas ve statiideki vatandasin konumu geregi organize olduklar birimler

i¢inde spor hizmetlerinden istifade ederler.

7.8.1. Spor Kuliipleri ve Antrenorler
Sakarya ilinde 26 bransta 126 kliip faaliyetini siirdiirmektedir.Bu kliipler biinyesinde

2046 sporcuya 6’s1 kadrolu 1°0 sozlesmeli ve 81 adette fahri olmak iizere toplam 88

antrenor egitici olarak gbrev yapmaktadir.

Tablo 6: Genglik ve Spor 1l Miidirliigi Antrendr-Kuliip-Sporcu Sayilart

TOPLAM SPOR KULUBU 126

LISANSLI SPORCU SAYISI 2046

ANTRENOR SAYISI KADROLU 6
SOZLESMELI |1
FAHRI 81
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7.8.2. Okullar ve Beden Egitimi Ogretmenleri

Sakarya ilinde 479 ilkogretim, 64 lise olmak tizere toplam 543 okulda 141.128 6grenci
ve 157 Beden Egitimi Ogretmeni mevcuttur.

7.8.3. Universite

Sakarya ilinde 7 Fakiilte, 2 Yiksekokul, 7 Meslek Yiiksekokulu, 478 Program ve
Bolim, 1 Konservatuar, 2 Enstitdyii biinyesinde bulundurarak 438’1 idari, 796’st
akademik olmak iizere 1274 personelle 20.058 6grenciye egitim vermekte olan Sakarya

Universitesine sahiptir.

Sakarya Universitesi 20.058 grencisi ile ilin en biiyiik genglik potansiyeline sahiptir.

7.8.4. Sanayii Kesimi

Sadece 100 den fazla ig¢iyi biinyesinde barindiran 29 sanayi kurulusunda 7971 kisi

istihdam edilmektedir.

Ayrica organize sanayl bolgesinde 3000, kugik sanayi sitelerinde 2800 kisi

caligmaktadir.

7.8.5. Kirsal Alan Kesimi

Sakarya ili kirsal alaninda 478 koyde 287.618 kisi yagamaktir. Bu nifus il niifusunun
yaklagik 26 sina tekabiil etmektedir.
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7.8.6. Diger Kesimler

Kamu yaranna faaliyet gosteren dernek ve vakiflar ile kultir ve dayamigma ve sosyal
amagh dernekler ile Ogrenci yurtiari, odalar ve birlikler ve mesleki kuruluglar ve

kooperatifler temsil ederler.

Spor ginimizde toplumun bitin kesimlerini ilgilendiren onemli bir aktivitedir.
Engelliler ise her toplumun 6nemli bir kismim olugtururlar. Bu nedenle spor tesislerinin
tasariminda engellilerinde 6zel gereksinimleri goz ardi edilmemesi, bitiin yapilarin ve

cevrenin engellilerinde kullanilabilecekleri bigimde tasarlanmasi gerekir (Adali, 1990).

Buna gore; tesislerin anayo!l ile yaya yolu baglantis1 engebesiz ve basamaksiz olmali ve

ayrica tesislerin giriglerine rampa veya ana girige yakina asansor bulunmahdir.

Tesis tim unsurlan ile engellilerin rahat kullanabilecegi, aktiviteleri rahat izleyebilecegi
bir yerden bir yere gidebilecegi, seyir bolgelerini rahatlikla kullanabilecegi sekilde
tasarlanmahdir. Ayrica yangin veya panik anlannda tahliye kapilan rahatlikla

kullanilabilecek durumda olmalidir.
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BULGULAR

AKYAZI ATATURK SPOR SALONU

1 Tesisin Yeri AKYAZI
2 Tesisin Yapildig Tarih 1980
3 | Tesisin Miilkiyeti G.S.GM.(X) DIGER()
4 Tesis Uluslar arast Miisabakalara Uygun mu ? EVET () HAYIR ( X)
5 Tesisin Zemini SENTETIK ( X) PARKE ( )
6 | Tesisin Tribiin Durumu 1565  KISILIK
7 Tesisin Aydinlatma Sistemi VAR (X) YOK ()
YETERLI ()
YETERSIZ (X)
8 Tesisin Protokol Tribiinii VAR () YOK (X)
9 Tesisin Basin Tribiini VAR () YOK ( X)
10 | Tesisin Soyunma Oda Sayist 2 ADET
YETERLI ()
YETERSIZ (X)
11 |Hakem Soyunma Odasi 1 ADET
YETERLI (X)
YETERSIZ ()
12 | Tesisin Dug Sayisi 7 ADET
YETERLI (X)
YETERSIZ ()
13 | Tesisin Tuvalet Sayist 4 ADET
YETERLI ()
YETERSIZ (X)
14 | Tesiste Saghk Odas1 Var m1 ? VAR () YOK ( X)
15 | Tesisin Seslendirme Sistemi Var mu ? VAR () YOK (X)
16 |Tesisin Isitma Sistemi KALORIFER (X)
SOBA () DIGER ( )
17 | Tesisin Kafeterya — Kantin’i Var mu ? VAR () YOK (X)
18 | Tesisin Idari Biiro Olarak Kullamlan Oda Sayist 1 ADET
YETERLI ( )
YETERSIZ (X)
19 | Tesisin Otoparki Var mi ? VAR () YOK ( X)
20 | Tesiste En Son Yapilan Onemli Organizasyon ULUSLAR ARASI
ULUSAL

Tablo 7: Akyaz1 Atatiirk Spor Salonu

Mulkiyeti G.S.G.M. ait, soyunma odalan ve donammlan, aydinlatma sistemi mevcut ve

zemin sentetiktir. Otopark, havalandirma, kantin-kafeterya ve ses tesisati mevcut

degildir
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ATATURK SPOR SALONU

1 Tesisin Yeri MERKEZ
2 Tesisin Yapildig: Tarih 1967
3 | Tesisin Miilkiyeti G.S.GM.(X) DIGER( )
4 Tesis Uluslar arast Miisabakalara Uygun mu ? EVET (X) HAYIR ()
5 Tesisin Zemini SENTETIK ( ) PARKE ( X)
6 | Tesisin Tribiin Durumu 1565 KISILIK
7 Tesisin Aydinlatma Sistemi VAR (X) YOK ()
YETERLI (X)
YETERSIZ ( )
8 Tesisin Protokol Tribiini VAR (X) YOK ()
9 Tesisin Basin Tribiini VAR (X) YOK ()
10 | Tesisin Soyunma Oda Sayist 4 ADET
YETERLI (X)
YETERSIZ ( )
11 |Hakem Soyunma QOdasi 1 ADET
YETERLI ( )
YETERSIZ (X)
12 | Tesisin Dug Sayist 12 ADET
YETERLI ()
YETERSIZ (X)
13 | Tesisin Tuvalet Sayisi 13 ADET
YETERLI ()
YETERSIZ (X)
14 | Tesiste Saglik Odasi Var m ? VAR (X) YOK ()
15 | Tesisin Seslendirme Sistemi Var mi ? VAR (X) YOK ()
16 | Tesisin Isitma Sistemi KALORIFER (X)
SOBA ( ) DIGER ( )
17 | Tesisin Kafeterya — Kantin’i Var mu ? VAR (X) YOK ()
18 | Tesisin Idari Biiro Olarak Kullamlan Oda Sayis 2 ADET
YETERLI ( )
YETERSIZ (X)
19 [ Tesisin Otoparki Var mi ? VAR (X) YOK ()
20 |Tesiste En Son Yapilan Onemli Organizasyon | ULUSLAR ARASI
ULUSAL

Tablo 8 : Atatiirk Spor Salonu

Miilkiyeti G.S.G.M. ait, soyunma odalan ve donamimlan, aydinlatma sistemi mevcut ve
parkedir, 1565 hakem

odalari, havalandirmasi, ses yaymn sistemi mevcut ve uluslar arasi

zemin seyirci  kapasiteli, idari  odalan, soyunma

kafeteryasi,
standartlara uygundur.
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GEYVE ATATURK SPOR SALONU

1 Tesisin Yeri GEYVE
2 Tesisin Yapildig1 Tarih 1980
3 |Tesisin Miilkiyeti G.S.GM.(X) DIGER ()
4 Tesis Uluslar aras1 Miisabakalara Uygunmu? [EVET( ) HAYIR (X)
5 Tesisin Zemini PARKE (X)
6  |Tesisin Tribiin Durumu KAPALI 500 KISILIK
ACIK KISILIK
7 Tesisin Aydinlatma Sistemi VAR (X) YOK ()
YETERLI (X)
YETERSIZ ( )
8 Tesisin Protokol Tribiini VAR ()  YOK(X)
9 Tesisin Basin Tribiinii VAR () YOK(X)
10 | Tesisin Soyunma Oda Sayisi 2 ADET
YETERLI ( X)YETERSIZ ()
11 |Hakem Soyunma Odasi 1 ADET
YETERLI(X) YETERSIZ ()
12 | Tesisin Dug Sayist 7 ADET
YETERLI (X) YETERSIZ ()
13 | Tesisin Tuvalet Sayis: 6 ADET
YETERLI (X) YETERSIZ ()
14 | Tesiste Saghk Odast Var m ? VAR () YOK(X)
15 | Tesisin Seslendirme Sistemi Var mu ? VAR () YOK (X)
16 | Tesisin Isitma Sistemi KALORIFER (X)
SOBA ( ) DIGER( )
17 | Tesisin Kafeterya — Kantin’i Var m: ? VAR () YOK(X)
18 | Tesiste Atletizm Pisti Var m1 ? ( Varsa Kulvar | YOK( X)
Sayilan) KULVARLI
TOPRAK () CIM( )
19 | Tesisin Otopark: Var mu ? VAR () YOK (X)
20 |Tesiste En Son Yapilan Onemli Organizasyon |ULUSLAR ARASI
ULUSAL
21 |Tesisin idari Biiro Olarak Kullanilan Oda 1 ADET
Sayist YETERLI ( )
YETERSIZ (X)

Tablo 9 : Geyve Atattrk Spor Salonu
Miilkiyeti G.S.G.M. ait,500 kisilik triblin, soyunma odalar1 ve donanimlari, aydinlatma

sistemi mevcut ve zemin parkedir. Otopark, havalandirma, kantin-kafeterya ve ses
tesisat1 mevcut degildir
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HENDEK ATATURK SPOR SALONU

1 Tesisin Yeri HENDEK
2 | Tesisin Yapildigy Tarih 1985
3 | Tesisin Miilkiyeti G.S.GM.(X) DIGER()
4 Tesis Uluslar arasi Miisabakalara Uygun mu |EVET ( ) HAYIR ( X)
?
5 | Tesisin Zemini CIM( ) TOPRAK ()
SENTETIK ( X)
6 | Tesisin Tribtin Durumu KAPALI 500 KISILIK
ACIK KISILIK
7 Tesisin Aydinlatma Sistemi VAR () YOK (
YETERLI ( )YETERSIZ ()
8  [Tesisin Protokol Tribiinii VAR (X) 20 KISILIK
YOK ()
9 | Tesisin Basin Tribiinii VAR ( ) KISILIK
YOK ( X)
10 | Tesisin Soyunma Oda Sayist 2 ADET
YETERLI (X)
YETERSIZ ( )
11 |Hakem Soyunma Odasi 1 ADET
YETERLI (X)
YETERSIZ ( )
12 | Tesisin Dus Sayisi 7 ADET
YETERLI (X) YETERSIZ ( )
13 | Tesisin Tuvalet Sayisi 3 ADET
YETERLI (X) YETERSIZ ()
14 | Tesiste Saglik Odasi Var mu ? VAR () YOK ( X)
15 | Tesisin Seslendirme Sistemi Var mu ? VAR () YOK (X)
16 | Tesisin Isitma Sistemi KALORIFER ( ) SOBA (
X) DIGER ( )
17 | Tesisin Kafeterya — Kantin’i Var mi ? VAR () YOK (X)
18 | Tesiste Atletizm Pisti Var mu ? ( Varsa YOK( X)
Kulvar Sayilar) KULVARLI
TOPRAK () CIM()
19 | Tesisin Otoparki Var mu ? VAR () YOK (X)
20 |Tesiste En Son Yapilan Onemli ULUSLAR ARASI
Organizasyon ULUSAL
21 | Tesisin Idari Biiro Olarak Kullanilan Oda 1 ADET

Say1st

YETERLI ( ) YETERSIZ (X)

Tablo 10 : Hendek Spor Salonu

Milkiyeti G.S.G.M. ait, 500 kisilik tribini, soyunma odalann ve donammlari,

aydinlatma sistemi mevcut ve zemin sentetiktir. Otopark, havalandirma, kantin-

kafeterya ve ses tesisati mevcut degildir
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KARASU SPOR SALONU

1 Tesisin Yeri KARASU

2 Tesisin Yapildig Tarih 1993

3 | Tesisin Miilkiyeti G.S.GM.() DIGER (X)

4 Tesis Uluslar arast Miisabakalara Uygun mu ? EVET () HAYIR (X)

5 | Tesisin Zemini CIM() TOPRAK ( )
SENTETIK ( X)

6 | Tesisin Tribiin Durumu KAPALI 500 KISILIK
ACIK KISILIK

7 Tesisin Aydinlatma Sistemi VAR (X) YOK ()
YETERLI (X) YETERSIZ ( )

8 | Tesisin Protokol Tribiinii VAR () KISILIK
YOK ( X)

9 | Tesisin Basmn Tribiinii VAR ( ) KISILIK
YOK (X)

10 | Tesisin Soyunma Oda Sayisi 2 ADET
YETERLI (X)
YETERSIZ ()

11 |Hakem Soyunma Odast ADET
YETERLI ( ) YETERSIZ (X)

12 | Tesisin Dug Sayisi 8 ADET
YETERLI(X) YETERSIZ ( )

13 | Tesisin Tuvalet Sayist 8 ADET
YETERLI (X) YETERSIZ ()

14 | Tesiste Saglik Odas1 Var m ? VAR () YOK (X)

15 | Tesisin Seslendirme Sistemi Var mi ? VAR () YOK (X)

16 |Tesisin Isitma Sistemi KALORIFER (X)
SOBA ( ) DIGER ( )

17 | Tesisin Kafeterya — Kantin’i Var mu ? VAR () YOK (X)

18 | Tesiste Atletizm Pisti Var mu ? ( Varsa Kulvar YOK( X)

Sayilar)

19 | Tesisin Otopark: Var mi ? VAR () YOK ( X)

20 | Tesiste En Son Yapilan Onemli Organizasyon ULUSLAR ARASI
ULUSAL

21 | Tesisin Idari Biiro Olarak Kullamlan Oda Sayist 1 ADET
YETERLI ( ) YETERSIZ
X)

Tablo 11: Karasu Spor Salonu
Miilkiyeti il 6zel idaresine ait, idari biiro, soyunma odalant ve donammlari, aydinlatma

sistemi mevcut ve zemin sentetiktir. Otopark, havalandirma, kantin-kafeterya ve ses

tesisatt mevcut degildir
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KAYNARCA SPOR SALONU

1 Tesisin Yeri KAYNARCA
2 Tesisin Yapildig Tarih 1980
3 | Tesisin Miilkiyeti G.S.GM.(X) DIGER()
4 | Tesis Uluslar arasi Miisabakalara Uygun mu ? [EVET () HAYIR (X)
5 | Tesisin Zemini SENTETIK ( X) PARKE ( )
6 | Tesisin Tribiin Durumu 500  KISILIK
7 Tesisin Aydinlatma Sistemi VAR (X) YOK ()
YETERLI ()
YETERSIZ ( X)
8 Tesisin Protokol Tribiini VAR () YOK ( X)
9 Tesisin Basin Tribiinii VAR () YOK ( X)
10 |Tesisin Soyunma Oda Sayisi 4 ADET
YETERLI (X)
YETERSIZ ()
11 |Hakem Soyunma Odast 1 ADET
YETERLI (X)
YETERSIZ ()
12 | Tesisin Dug Sayist 10 ADET
YETERLI (X)
YETERSIZ ()
13 |} Tesisin Tuvalet Sayisi 9 ADET
YETERLI (X)
YETERSIZ ()
14 | Tesiste Saglik Odas: Var mu ? VAR () YOK (X)
15 | Tesisin Seslendirme Sistemi Var m1 ? VAR () YOK ( X)
16 |Tesisin Isitma Sistemi KALORIFER (X) SOBA
() DIGER ( )
17 | Tesisin Kafeterya — Kantin’i Var m1 ? VAR () YOK ( X)
18 | Tesisin Idari Biiro Olarak Kullanilan Oda 1 ADET
Sayisi YETERLI ( )
YETERSIZ (X)
19 | Tesisin Otopark: Var mu ? VAR () YOK (X)
20 |Tesiste En Son Yapilan Onemli Organizasyon |ULUSLAR ARASI
ULUSAL

Tablo 12: Kaynarca Spor Salonu
Miilkiyeti G.S.G.M.’e ait, idari biiro, soyunma odalart ve donanimlari, 500 seyirci

kapasiteli, aydinlatma sistemi mevcut ve zemin sentetiktir. Otopark, havalandirma,

kantin-kafeterya ve ses tesisati mevcut degildir
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TARAKLI SPOR SALONU

1 Tesisin Yeri TARAKLI

2 Tesisin Yapildig Tarih 1993

3 |Tesisin Miilkiyeti G.S.GM.( ) DIGER(X)

4 Tesis Uluslar arast Miisabakalara Uygun mu ? |EVET () HAYIR (X)

5 | Tesisin Zemini CIM( ) TOPRAK ()
SENTETIK ( X)

6 | Tesisin Tribiin Durumu KAPALI 500 KiSILIK
ACIK KISILIK

7 Tesisin Aydinlatma Sistemi VAR () YOK ( X)
YETERLI ( ) YETERSIZ ( )

8 | Tesisin Protokol Tribiinii VAR () KISILIK
YOK (X)

9 | Tesisin Basin Tribiinii VAR () KISILIK
YOK (X)

10 | Tesisin Soyunma Oda Sayisi 2 ADET
YETERLI (X) YETERSIZ ( )

11 |Hakem Soyunma Odasi ADET
YETERLI ( ) YETERSIZ (X)

12 | Tesisin Dug Sayist 8 ADET
YETERLI ( X) YETERSIZ ( )

13 | Tesisin Tuvalet Sayisi 8 ADET
YETERLI ( X) YETERSIZ ()

14 | Tesiste Saglik Odasi Var mi ? VAR () YOK ( X)

15 | Tesisin Seslendirme Sistemi Var m ? VAR () YOK(X)

16 |Tesisin Isitma Sistemi KALORIFER ( X) SOBA
() DIGER ( )

17 | Tesisin Kafeterya — Kantin’i Var mi ? VAR () YOK (X))

18 | Tesiste Atletizm Pisti Var m1 ? ( Varsa Kulvar YOK( X)

Sayilan) KULVARLI

TOPRAK () CiM()

19 | Tesisin Otoparki Var mu1 ? VAR () YOK (X)

20 |Tesiste En Son Yapilan Onemli Organizasyon |ULUSLAR ARASI
ULUSAL

21 | Tesisin Idari Biiro Olarak Kullamilan Oda 1 ADET

Say1st

YETERL ( ) YETERSIZ (X)

Tablo 13: Taraklh Spor Salonu

Miilkiyeti G.S.G.M.’ye ait, idari biiro, soyunma odalart ve donammlarn, 500 seyirci

kapasiteli ve zemin sentetiktir. Otopark, havalandirma, aydinlatma sistemi, kantin-

kafeterya ve ses tesisati mevcut degildir.
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SAPANCA SPOR SALONU

1 Tesisin Yeri SAPANCA

2 Tesisin Yapildig Tarih 1993

3 | Tesisin Miilkiyeti GS.GM.( ) DIGER(X)

4 Tesis Uluslar aras1 Musabakalara Uygun mu ? |EVET ( ) HAYIR ( X)

5 | Tesisin Zemini CIM( ) TOPRAK ( )
SENTETIK (X)

6 | Tesisin Tribiin Durumu KAPALI 500 KISILIK

7 Tesisin Aydinlatma Sistemi VAR (X) YOK ()
YETERLI (X) YETERSIZ ()

8 | Tesisin Protokol Tribiinii VAR ( ) KISILIK
YOK ( X)

9 | Tesisin Basin Tribiinii VAR () KISILIK
YOK (X)

10 | Tesisin Soyunma Oda Sayisi 2 ADET
YETERLI ( X)YETERSIZ ( )

11 |[Hakem Soyunma Odasi 1 ADET
YETERLI ( X) YETERSIZ ()

12 | Tesisin Dug Sayisi 8 ADET
YETERLI (X)
YETERSIZ ( )

13 | Tesisin Tuvalet Sayisi 8 ADET
YETERLI (X) YETERSIZ ()

14 | Tesiste Saghk Odasi Var m ? VAR () YOK ( X)

15 | Tesisin Seslendirme Sistemi Var mu ? VAR () YOK (X)

16 | Tesisin Isitma Sistemi

KALORIFER (X) SOBA
() DIGER ( )

17 | Tesisin Kafeterya — Kantin’i Var mu ? VAR () YOK (X)
18 | Tesiste Atletizm Pisti Var mu ? ( Varsa Kulvar YOK( X)
Sayilari) KULVARLI
TOPRAK () CIM()
19 | Tesisin Otopark: Var mu ? VAR () YOK ( X)
20 |Tesiste En Son Yapilan Onemli Organizasyon |{ULUSLAR ARASI
ULUSAL
21 | Tesisin Idari Biiro Olarak Kullanilan Oda 1 ADET

Sayist

YETERLI (X) YETERSIZ ()

Tablo 14: Sapanca Spor Salonu

Miilkiyeti il 6zel idaresine ait, idari biiro, soyunma odalart ve donamimlari, 500 seyirci

kapasiteli, aydinlatma sistemi mevcut ve zemin sentetiktir. Otopark, havalandirma,

kantin-kafeterya ve ses tesisat1 mevcut degildir
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NECMI UZTURK SPOR SALONU

1 Tesisin Yeri RUSTEMLER

2 Tesisin Yapildig: Tarih 1994

3 | Tesisin Miilkiyeti G.S.GM.( ) DIGER(X)

4 Tesis Uluslar arast Miisabakalara Uygun mu ?  |EVET (X) HAYIR ()

5 | Tesisin Zemini CIM( ) TOPRAK ()
SENTETIK ( X)

6 | Tesisin Tribiin Durumu KAPALI 500 KISILIK
ACIK KISILIK

7 Tesisin Aydinlatma Sistemi VAR (X) YOK ()
YETERLI (X)
YETERSIZ ( )

8 | Tesisin Protokol Tribiinii VAR (X) KISILIK
YOK ()

9 | Tesisin Basin Tribiini VAR (X) KISILIK
YOK ( )

10 | Tesisin Soyunma Oda Sayst 4 ADET
YETERLI ( X) YETERSIZ ( )

11 |Hakem Soyunma Odasi 1 ADET
YETERLI ( X) YETERSIZ ()

12 | Tesisin Dug Sayisi 41 ADET
YETERLI ( X) YETERSIZ ( )

13 | Tesisin Tuvalet Sayist 12 ADET
YETERLI (X YETERSIZ ()

14 | Tesiste Saglik Odas1 Var m ? VAR ( ) YOK ( X)

15 | Tesisin Seslendirme Sistemi Var mi ? VAR (X) YOK ()

16 | Tesisin Isitma Sistemi KALORIFER ( X) SOBA
() DIGER ( )

17 | Tesisin Kafeterya — Kantin’i Var m1 ? VAR () YOK (X)

18 | Tesiste Atletizm Pisti Var m1 ? ( Varsa Kulvar YOK( X)

Sayilari) KULVARLI

TOPRAK () CiM( )

19 | Tesisin Otoparki Var m ? VAR () YOK (X)

20 | Tesiste En Son Yapilan Onemli Organizasyon |ULUSLAR ARASI
ULUSAL

21 | Tesisin Idari Biiro Olarak Kullanilan Oda 1 ADET

Say1st

YETERLI( ) YETERSIZ (X)

Tablo 15: Necmi Uztiirk Spor Salonu

Miilkiyeti Koy Tizel Kisiligine ait, idari biiro, soyunma odalari ve donammlari, 500

seyirci kapasiteli, Otopark, havalandirma, aydinlatma sistemi mevcut ve zemin

sentetiktir. Kantin-kafeterya ve ses tesisati

sahiptir.
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KOCAALI SPOR SALONU

1 |Tesisin Yeri KOCAALI

2 Tesisin Yapildig Tarih 1993

3 | Tesisin Miilkiyeti G.S.GM.() DIGER (X)

4 Tesis Uluslar aras1 Misabakalara Uygun mu ? EVET ( ) HAYIR (X)

5 Tesisin Zemini CIM() TOPRAK ( )
SENTETIK ( X)

6 |Tesisin Tribiin Durumu KAPALI 500 KISILIK
ACIK KISILIK

7 Tesisin Aydinlatma Sistemi VAR (X) YOK ()
YETERLI (X) YETERSIZ ( )

8 | Tesisin Protokol Tribiinii VAR ( ) KISILIK
YOK (X)

9 | Tesisin Basin Tribiinii VAR () KISILIK
YOK (X)

10 | Tesisin Soyunma Oda Sayist 2 ADET
YETERLI (X)
YETERSIZ ( )

11 {Hakem Soyunma Odasi ADET
YETERLI ( ) YETERSIZ (X)

12 | Tesisin Dug Say1si 8 ADET
YETERLI(X) YETERSIZ ( )

13 | Tesisin Tuvalet Sayist 8 ADET
YETERLI (X) YETERSIZ ()

14 | Tesiste Saglk Odast Var mu ? VAR () YOK ( X)

15 |Tesisin Seslendirme Sistemi Var mi ? VAR () YOK (X)

16 |Tesisin Isitma Sistemi KALORIFER ( X)
SOBA ( ) DIGER ( )

17 | Tesisin Kafeterya — Kantin’i Var m ? VAR () YOK (X)

18 | Tesiste Atletizm Pisti Var m1 ? ( Varsa Kulvar YOK( X)

Sayilarr)

19 | Tesisin Otoparki Var m ? VAR ( ) YOK (X)

20 |Tesiste En Son Yapilan Onemli Organizasyon ULUSLAR ARASI
ULUSAL

21 | Tesisin Idari Biiro Olarak Kullamlan Oda Saysi 1 ADET

YETERLI () YETERSIZ (X)

Tablo 16: Kocaali Spor Salonu

Mulkiyeti il 6zel idaresine ait, idari biro, soyunma odalar1 ve donammlari, aydinlatg

sistemi mevcut ve zemin sentetiktir. Otopark, havalandirma, kantin-kafeterya v <

tesisati mevcut degildir
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KARAABDILER SAHASI

1  |Tesisin Yeri KARAABDILER KOYU

2 Tesisin Yapildi1 Tarih 1982

3 | Tesisin Milkiyeti G.SGM.() DIGER(X)

4 Tesis Uluslar aras1 Miisabakalara Uygun mu  |EVET () HAYIR ( X)

5 | Tesisin Zemini CIM() TOPRAK (X)

6 | Tesisin Tribtin Durumu ACIK 750 KISILIK

7 Tesisin Aydinlatma Sistemi VAR () YOK ( X)
YETERLI ( ) YETERSIZ ( )

8 Tesisin Protokol Tribiinii YOK (X)

9 Tesisin Basin Triblinii YOK (X)

10 | Tesisin Soyunma Oda Sayist 2 ADET
YETERLI () YETERSIZ (X)

11 |Hakem Soyunma Odasi 1 ADET
YETERLI (X) YETERSIZ ()

12 | Tesisin Dug Sayist 5 ADET
YETERLI (X) YETERSIZ ( )

13 | Tesisin Tuvalet Sayisi 1 ADET
YETERLI ( )YETERSIZ (X)

14 | Tesiste Saghik Odast Var mi ? VAR () YOK (X)

15 | Tesisin Seslendirme Sistemi Var m1 ? VAR () YOK (X)

16 |Tesisin Isitma Sistemi KALORIFER ( ) SOBA (X)
DIGER ( )

17 | Tesisin Kafeterya — Kantin’i Var m ? VAR () YOK (X)

18 | Tesiste Atletizm Pisti Var m1 7 ( Varsa YOK( X)

Kulvar Sayilari) KULVARLI

TOPRAK () CIM()

19 | Tesisin Otoparki Var m ? VAR () YOK (X)

20 |Tesiste En Son Yapilan Onemli ULUSLAR ARASI

Organizasyon ULUSAL
21 | Tesisin Idari Biiro Olarak Kullanilan Oda 1 ADET

Sayisi

YETERLI () YETERSIZ (X)

Tablo 17 : Karaabdiler Sahast

Miilkiyeti Koy Tizel kisiligine ait, soyunma odalar1 ve donammlari, zemin toprak,500

seyirci kapasiteli, idari odalari, hakem soyunma odalart mevcut, kafeteryasi, ses yayn

sistemi mevcut degildir.
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KARAPURCEK SPOR SAHASI

1 Tesisin Yeri KARAPURCEK

2 Tesisin Yapildig Tarih 1986

3 | Tesisin Miilkiyeti G.S.GM.( ) DIGER(X)

4 Tesis Uluslararas1 Miisabakalara Uygun mu ? [EVET () HAYIR (X)

5 | Tesisin Zemini CIM( ) TOPRAK (X)

6 |Tesisin Tribiin Durumu KAPALI KISILIK ACIK
300 KISILIK

7 Tesisin Aydinlatma Sistemi VAR () YOK (X)
YETERLI ( ) YETERSIZ ()

8 | Tesisin Protokol Tribiinii VAR ( ) KISILIK
YOK (X)

9 | Tesisin Basmn Tribini VAR () KISILIK
YOK (X)

10 | Tesisin Soyunma Oda Sayisi 2 ADET
YETERLI (X)YETERSIZ ( )

11 |Hakem Soyunma Odasi 1 ADET
YETERLI ( ) YETERSIZ (X)

12 | Tesisin Dug Saysi 7 ADET
YETERLI (X) YETERSIZ ( )

13 | Tesisin Tuvalet Sayisi 3 ADET
YETERLI (X) YETERSIZ ()

14 | Tesiste Saghk Odas1 Var m ? VAR () YOK ( X)

15 | Tesisin Seslendirme Sistemi Var mi ? VAR () YOK (X)

16 |Tesisin Isitma Sistemi KALORIFER ( ) SOBA ()
DIGER ( X)

17 | Tesisin Kafeterya — Kantin’i Var m1 ? VAR () YOK (X)

18 | Tesiste Atletizm Pisti Var m1 ? ( Varsa YOK( X)

Kulvar Sayilar) KULVARLI

TOPRAK () CIM()

19 | Tesisin Otopark: Var mu ? VAR () YOK (X)

20 |Tesiste En Son Yapilan Onemli ULUSLAR ARASI

Organizasyon ULUSAL
21 | Tesisin Idari Biiro Olarak Kullanilan Oda 1 ADET

Sayist

YETERLI ( ) YETERSIZ (X)

Tablo 18: Karapiirgek Sahast

Miilkiyeti 11 Ozel Idaresine ait, soyunma odalann ve donanimlar, zemin toprak,300

seyirci kapasiteli, idari odalar, hakem soyunma odalart mevcut, kafeteryasi, ses yaymn

sistemi mevcut degildir.
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AKYAZI ATATURK STADI

1 Tesisin Yeri AKYAZI

2 Tesisin Yapildigi Tarih 1983

3 | Tesisin Miilkiyeti G.S.GM.(X) DIGER()

4 Tesis Uluslar aras1 Miisabakalara Uygun mu ? EVET ( ) HAYIR (X)

5  |Tesisin Zemini CIM() OPRAK (X)

6 | Tesisin Tribiin Durumu KAPALI 500 KISILIK
ACIK KISILIK

7 Tesisin Aydinlatma Sistemi VAR () YOK ( X)

8 Tesisin Protokol Tribiinii YOK (X)

9 Tesisin Basin Tribiinii YOK (X)

10 |Tesisin Soyunma Oda Sayist 4 ADET
YETERLI (X)
YETERSIZ ( )

11 |Hakem Soyunma Odast 1 ADET
YETERLI (X)
YETERSIZ ()

12 | Tesisin Dug Sayist 4 ADET
YETERLI (X)
YETERSIZ ( )

13 | Tesisin Tuvalet Sayisi ' 4 ADET
YETERLI (X)
YETERSIZ ( )

14 | Tesiste Saghk Odasi Var m1 ? VAR () YOK ( X)

15 | Tesisin Seslendirme Sistemi Var mu ? VAR (X) YOK ()

16 | Tesisin Isitma Sistemi KALORIFER (X)
SOBA () DIGER ( )

17 | Tesisin Kafeterya — Kantin’i Var mu ? VAR () YOK (X)

18 | Tesiste Atletizm Pisti Var m1 ? ( Varsa Kulvar YOK( X)

Sayilar) KULVARLI

TOPRAK () CIM()

19 | Tesisin Otoparki Var mi ? VAR () YOK ( X)

20 |Tesiste En Son Yapilan Onemli Organizasyon ULUSLAR ARASI
ULUSAL

21 | Tesisin Idari Biiro Olarak Kullanilan Oda Sayist 1 ADET
YETERLI ()
YETERSIZ (X)

Tablo 19: Akyazi Atatiirk Stadi

Miilkiyeti GSGM 500 seyirci kapasiteli tribting, idari burolarni ve ses yaymn sistemi

mevcuttur. Soyunma odalar, otoparks, kafeteryasi, aydinlatmast mevcut degildir.
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ALI FUAT CEBESOY STADYUMU

1  |Tesisin Yeri ALI FUAT PASA
2 Tesisin Yapildigi Tarih 1986
3 |Tesisin Miilkiyeti G.S.GM.( ) DIGER(X)
4 Tesis Uluslar arast Miisabakalara Uygun mu |EVET ( ) HAYIR ( X)
?
5  |Tesisin Zemini CiIM( ) TOPRAK (X)
6 | Tesisin Tribiin Durumu KAPALI KISILIK
ACIK 200 KISILIK
7 Tesisin Aydinlatma Sistemi VAR () YOK ( X)
YETERLI ( )YETERSIZ ( )
8 | Tesisin Protokol Tribiinii VAR ( ) KISILIK
YOK (X)
9 | Tesisin Basin Tribiinii VAR ( ) KISILIK
YOK ( X)
10 | Tesisin Soyunma Oda Sayist 2 ADET
YETERLI (X ) YETERSIZ ( )
11 |Hakem Soyunma Odast 1 ADET
YETERLI (X) YETERSIZ ( )
12 | Tesisin Dug Sayisi 5 ADET
YETERLI (X) YETERSIZ ( )
13 | Tesisin Tuvalet Sayisi 4 ADET
YETERLI (X )YETERSIZ ( )
14 |Tesiste Saghk Odast Var mu ? VAR () YOK (X)
15 | Tesisin Seslendirme Sistemi Var mu ? VAR () YOK (X)
16 |Tesisin Isitma Sistemi KALORIFER ( ) SOBA (
X) DIiGER ( )
17 | Tesisin Kafeterya — Kantin’i Var mu ? VAR () YOK ( X)
18 | Tesiste Atletizm Pisti Var m1 ? ( Varsa YOK( X)
Kulvar Sayilarr) KULVARLI
TOPRAK () CIM( )
SENTETIK ( )
19 | Tesisin Otopark: Var m ? VAR () YOK (X)
20 |Tesiste En Son Yapilan Onemli ULUSLAR ARASI
Organizasyon ULUSAL
21 |Tesisin Idari Biiro Olarak Kullanilan Oda 1 ADET
Sayisi YETERLI ( ) YETERSIZ (X)

Tablo 20: Alifuat Cebesoy Stadyumu
Miilkiyeti 1l Ozel Idare Mudirligi’ ne aittir. 200 kisilik agik tribiin, soyunma odalar ve

donammlari, idari biirolart mevcuttur. Zemin topraktir. Saglik odasi, ses yayimn sistemi,

aydinlatma, otopark mevcut degildir.
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ATATURK STADYUMU

1 Tesisin Yeri ADAPAZARI

2 Tesisin Yapildig: Tarih 1943

3 | Tesisin Miilkiyeti G.S.GM.(X) DIGER()

4 Tesis Uluslar arast Miisabakalara Uygun mu ? EVET (X) HAYIR ()

5  |Tesisin Zemini CIM(X) TOPRAK ()

6 | Tesisin Tribiin Durumu KAPALI  13.195 KISILIK
ACIK KiISILIK

7 Tesisin Aydinlatma Sistemi VAR (X) YOK ()
YETERLI X) YETERSIZ ( )

8 | Tesisin Protokol Tribiinii VAR (X) 70 KiSILIK
YOK ()

9 | Tesisin Basin Tribiinii VAR (X) 36 KISILIK
YOK ()

10 | Tesisin Soyunma Oda Sayisi 2 ADET
YETERLI (X)YETERSIZ ( )

11 |Hakem Soyunma Odasi 1 ADET
YETERLI(X) YETERSIZ ( )

12 | Tesisin Dug Sayisi 20 ADET
YETERLI (X) YETERSIZ ()

13 | Tesisin Tuvalet Sayisi 9 ADET
YETERLI (X) YETERSIZ ()

14 | Tesiste Saglik Odas1 Var mu ? VAR () YOK (X)

15 | Tesisin Seslendirme Sistemi Var m1 ? VAR (X) YOK ()

16 | Tesisin Isitma Sistemi KALORIFER (X)
SOBA () DIGER ( )

17 | Tesisin Kafeterya — Kantin’i Var mu ? VAR () YOK (X)

18 | Tesiste Atletizm Pisti Var mu ? ( Varsa Kulvar YOK( )

Sayilar1) 6 KULVARLI

TOPRAK (X) CIM()
SENTETIK ( )

19 | Tesisin Otopark: Var mi ? VAR (X) YOK ()

20 |Tesiste En Son Yapilan Onemli Organizasyon ULUSLAR ARASI ( Tirkiye —
Alm. milli tak. Ele.miis.)

21 |Tesisin Idari Biiro Olarak Kullamlan Oda Sayist 1 ADET

YETERLI( ) YETERSIZ (X)

Tablo 21: Atatirk Stadyumu

Miilkiyeti GSGM’ ye aittir. Uluslararasi standarda uygundur. 15000 seyirci kapasiteli

kapali tribiin, vip salonu, protokol ve seref tribiinii, ses yayin sistemi, soyunma odalar

ve donammi, merkezi 1sitma sistemi mevcuttur. Kafeteryasi, idari buirolar1 mevcut olup,

zemin ¢imdir. Otoparki mevcuttur. Ancak yetersizdir.
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ERENLER ATATURK STADYUMU

1 Tesisin Yeri ERENLER

2 Tesisin Yapildi Tarih 1984 / 1991

3 | Tesisin Miilkiyeti G.S.GM.(X) DIGER()

4 Tesis Uluslar arast Misabakalara Uygun mu ? EVET () HAYIR (X)

5 | Tesisin Zemini CIM(X) TOPRAK (X)

6 | Tesisin Tribtin Durumu KAPALI 1000 KiSILIK
ACIK 750 KIiSILIK

7 Tesisin Aydinlatma Sistemi VAR () YOK (X)

8 | Tesisin Protokol Tribiinii VAR ( ) KISILIK
YOK (X)

9 | Tesisin Basin Tribiinii VAR () KISILIK
YOK (X)

10 | Tesisin Soyunma Oda Sayist 4 ADET
YETERLI (X)
YETERSIZ ()

11 |Hakem Soyunma Odast 1 ADET
YETERLI (X)
YETERSIZ ()

12 | Tesisin Dug Sayist 12 ADET
YETERLI (X)
YETERSIZ ( )

13 | Tesisin Tuvalet Sayist 6 ADET
YETERLI (X)YETERSIZ ()

14 | Tesiste Saghk Odast Var m1 ? VAR () YOK (X)

15 | Tesisin Seslendirme Sistemi Var m ? VAR () YOK (X)

16 | Tesisin Isitma Sistemi KALORIFER (X)
SOBA () DIGER ()

17 | Tesisin Kafeterya — Kantin’i Var m ? VAR () YOK (X)

18 | Tesiste Atletizm Pisti Var m1 ? ( Varsa Kulvar YOK( X)

Sayilari) KULVARLI

TOPRAK () CIM()

19 | Tesisin Otopark: Var m1 ? VAR (X) YOK ()

20 |Tesiste En Son Yapilan Onemli Organizasyon ULUSLAR ARASI
ULUSAL

21 | Tesisin Idari Biiro Olarak Kullanilan Oda Sayist 1 ADET
YETERLI ()
YETERSIZ (X)

Tablo 22: Erenler Ataturk Stadyumu

Miilkiyeti GSGM’ ye aittir. 1750 seyirci kapasiteli tribin, soyunma odalan ve

donamimi, bir idari biiro, 1 ¢im ve 1 toprak zeminli saha mevcuttur. Saghk odasi,

kafeterya, ses yayin sistemi, otopark mevcut degildir.
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HENDEK ATATURK STADYUMU

1 Tesisin Yeri HENDEK

2 Tesisin Yapildig1 Tarih 1985

3 | Tesisin Miilkiyeti G.S.GM.(X) DIGER()

4 Tesis Uluslar aras1 Miisabakalara Uygun mu ? EVET ( ) HAYIR (X)

5 | Tesisin Zemini CIM(X) TOPRAK ()

6 | Tesisin Tribiin Durumu KAPALI 500 KISILIK
ACIK KISILIK

7 Tesisin Aydinlatma Sistemi VAR () YOK (X)
YETERLI ( )
YETERSIZ ()

8 Tesisin Protokol Tribiint VAR ()
YOK (X)

9 | Tesisin Basin Tribiinii VAR ( ) KISILIK
YOK (X)

10 | Tesisin Soyunma Oda Sayist 2 ADET
YETERLI (X)YETERSIZ()

11 |Hakem Soyunma Odast 1 ADET
YETERLI (X)YETERSIZ( )

12 | Tesisin Dug Sayisi 7 ADET
YETERLI (X)YETERSIZ ()

13 | Tesisin Tuvalet Sayisi 3 ADET
YETERLI (X)YETERSIZ ()

14 | Tesiste Saghk Odasi Var mu ? VAR () YOK (X)

15 | Tesisin Seslendirme Sistemi Var mu ? VAR () YOK (X)

16 | Tesisin Isitma Sistemi KALORIFER ( )
SOBA (X) DIGER( )

17 | Tesisin Kafeterya — Kantin’i Var m1 ? VAR () YOK (X)

18 | Tesiste Atletizm Pisti Var mu ? ( Varsa Kulvar YOK( X)

Sayilart) KULVARLI

TOPRAK () CIM( )

19 | Tesisin Otopark: Var mu ? VAR () YOK (X

20 |Tesiste En Son Yapilan Onemli Organizasyon ULUSLAR ARASI
ULUSAL

21 | Tesisin Idari Biiro Olarak Kullamlan Oda Sayist 1 ADET
YETERLI ( )
YETERSIZ (X)

Tablo 23: Hendek Atatirk stadyumu

Miilkiyeti GSGM’ ye aittir. 500 seyirci kapasiteli tribini, saha ylizeyi ¢im, soyunma

odalart ve donammm bulunmaktadir. Otoparki, ses yayin sistemi, saghk odasi

bulunmamaktadir.
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GEYVE STADYUMU

1 Tesisin Yeri GEYVE

2 Tesisin Yapildig Tarih 1980

3 | Tesisin Miilkiyeti G.S.GM.(X) DIGER ()

4 Tesis Uluslar aras1 Miisabakalara Uygun mu ? EVET ( ) HAYIR (X

5 | Tesisin Zemini CIM(X) TOPRAK ()

6 | Tesisin Tribiin Durumu KAPALI KISILIK
ACIK 500 KISILIK

7 Tesisin Aydinlatma Sistemi VAR ( ) YOK (X)
YETERLI ( )
YETERSIZ ( )

8 | Tesisin Protokol Tribiinii VAR ( ) KISILIK
YOK (X)

9  |Tesisin Basm Tribiinii VAR ( ) KISILIK
YOK (X)

10 | Tesisin Soyunma Oda Sayist 2 ADET
YETERLI ( )YETERSIZ(X)

11 |Hakem Soyunma Odasi 1 ADET
YETERLI (X)YETERSIZ ()

12 | Tesisin Dug Sayisi 9 ADET
YETERLI (X)YETERSIZ( )

13 | Tesisin Tuvalet Sayist 4 ADET
YETERLI (X)YETERSIZ()

14 | Tesiste Saglik Odast Var m1 ? VAR () YOK (X)

15 | Tesisin Seslendirme Sistemi Var m1 ? VAR ( ) YOK (X)

16 | Tesisin Isitma Sistemi KALORIFER ( )
SOBA (X) DIGER( )

17 | Tesisin Kafeterya — Kantin’i Var m1 ? VAR () YOK (X)

18 | Tesiste Atletizm Pisti Var m1 ? ( Varsa Kulvar YOK( X)

Sayilar1) KULVARLI

TOPRAK () CIM( )

19 | Tesisin Otoparki Var m ? VAR ( ) YOK ( X)

20 |Tesiste En Son Yapilan Onemli Organizasyon ULUSLAR ARASI
ULUSAL

21 | Tesisin Idari Biiro Olarak Kullamlan Oda Sayisi 1 ADET
YETERLI ( )YETERSIZ(X)

Tablo 24: Geyve Stadyumu

Miilkiyeti GSGM’ ye aittir. Zemin ¢imdir. 500 kisilik seyirci tribiinii bulunmaktadir.

Saglik odasi, otopark, 1sinma aydinlatma mevcut degildir.
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KARASU ATATURK STADYUMU

1 Tesisin Yeri KARASU

2 Tesisin Yapildig Tarih 1985

3 | Tesisin Miilkiyeti G.S.GM.(X) DIGER()

4 Tesis Uluslar aras1 Miisabakalara Uygun mu ? EVET ( ) HAYIR ( X)

5  |Tesisin Zemini CIM(X) TOPRAK ()

6 |Tesisin Tribiin Durumu KAPALI 500 KISILIK
ACIK 500 KIiSILIK

7 Tesisin Aydinlatma Sistemi VAR () YOK (X)
YETERLI ()
YETERSIZ ( )

8  |Tesisin Protokol Tribiinii VAR () KISILIK
YOK (X)

9 | Tesisin Basin Tribiinii VAR () KISILIK
YOK (X)

10 |Tesisin Soyunma Oda Sayis 2 ADET
YETERLI (X)YETERSIZ( )

11 |Hakem Soyunma Odast 1 ADET
YETERLI(X) YETERSIZ( )

12 | Tesisin Dug Sayisi 6 ADET
YETERLI(X)YETERSIZ ()

13 [Tesisin Tuvalet Sayisi 3 ADET
YETERLI (X)YETERSIZ()

14 | Tesiste Saglik Odas1 Var m1 ? VAR () YOK ( X)

15 |Tesisin Seslendirme Sistemi Var mi1 ? VAR () YOK (X)

16 | Tesisin Isitma Sistemi

KALORIFER ( )
SOBA (X) DIGER( )

17 | Tesisin Kafeterya — Kantin’i Var mu ? VAR () YOK ( X)
18 |Tesiste Atletizm Pisti Var m1 ? ( Varsa Kulvar YOK( X)
Sayilar1) KULVARLI

TOPRAK () CIM( )

19 | Tesisin Otoparki Var m1 ? VAR () YOK (X)

20 |Tesiste En Son Yapilan Onemli Organizasyon ULUSLAR ARASI
ULUSAL

21 | Tesisin Idari Biiro Olarak Kullanilan Oda Sayist 1 ADET
YETERLI( ) YETERSIZ(X)

Tablo 25: Karasu Atatiirk Stadyumu

Miilkiyeti GSGM’ ye aittir. Yiizeyi ¢imdir. 1500 seyirci kapasiteli triblinii, soyunma

odalar1 ve donammu, idari biirosu mevcuttur. Kafeterya, otopark, aydinlatma, ses yaym

sistemi mevcut degildir.

69




PAMUKOVA ILCE STADYUMU

1 Tesisin Yeri PAMUKOVA

2 Tesisin Yapildig Tarih 1986

3 | Tesisin Miilkiyeti G.S.GM.( ) DIGER (X)

4 Tesis Uluslar arasi1 Miisabakalara Uygun mu ? EVET ( ) HAYIR (X)

5 Tesisin Zemini CIM(X) TOPRAK ()

6 | Tesisin Tribin Durumu KAPALI 500 KISILIK
ACIK KISILIK

7 Tesisin Aydinlatma Sistemi VAR ( ) YOK ( X)
YETERLI ()YETERSIZ ()

8  |Tesisin Protokol Tribiinii VAR () KISILIK
YOK (X)

9 | Tesisin Basin Tribiinii VAR ( ) KISILIK
YOK (X)

10 | Tesisin Soyunma Oda Sayisi ' 2 ADET
YETERLI (X)
YETERSIZ ()

11 {Hakem Soyunma Odast 1 ADET
YETERLI (X)
YETERSIZ ( )

12 | Tesisin Dug Sayisi 6 ADET
YETERLI (X)
YETERSIZ ( )

13 | Tesisin Tuvalet Sayis 3 ADET
YETERLI (X)YETERSIZ()

14 | Tesiste Saglik Odast Var mu ? VAR ( ) YOK (X)

15 | Tesisin Seslendirme Sistemi Var m1 ? VAR ( ) YOK (X)

16 | Tesisin Isitma Sistemi KALORIFER ( )
SOBA (X) DIGER( )

17 | Tesisin Kafeterya — Kantin’i Var m1 ? VAR () YOK (X

18 | Tesiste Atletizm Pisti Var mu ? ( Varsa Kulvar YOK( X)

Sayilar) TOPRAK () CIM()

19 | Tesisin Otopark: Var mu ? VAR () YOK (X)

20 |Tesiste En Son Yapilan Onemli Organizasyon ULUSLAR ARASI
ULUSAL

21 | Tesisin Idari Biiro Olarak Kullamlan Oda Sayist 1 ADET
YETERLI )YETERSIZ (X)

Tablo 26 : Pamukova Iige Stadyumu

Miilkiyeti 11 Ozel Idare Mudiirligi’ ne aittir. 500 seyirci kapasiteli tribiini, 2 adet

buro/ofis, sporcu ve hakem soyunma odalari mevcuttur.

yayin sistemi mevcut degildir.
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SERDIVAN STADYUMU

1 | Tesisin Yeri SERDIVAN

2 Tesisin Yapildig1 Tarih 1991

3 | Tesisin Miilkiyeti G.S.GM.( ) DIGER (X)

4 Tesis Uluslar arast Miisabakalara Uygunmu |EVET ( ) HAYIR (X)

9

5 Tesisin Zemini CIM(X) TOPRAK ()

6 | Tesisin Tribiin Durumu KAPALI 500 KISILIK

7 Tesisin Aydinlatma Sistemi VAR () YOK ( X)

8 Tesisin Protokol Tribiinii VAR () YOK ( X)

9 | Tesisin Basin Tribiini VAR () YOK (X)

10 | Tesisin Soyunma Oda Sayist 2 ADET
YETERLI(X)YETERSIZ ( )

11 |Hakem Soyunma Odasi 1 ADET
YETERLI (X) YETERSIZ ( )

12 | Tesisin Dug Sayisi 8 ADET
YETERLI (X)YETERSIZ ( )

13 | Tesisin Tuvalet Sayist 2 ADET
YETERLI () YETERSIZ (X)

14 | Tesiste Saglik Odast Var m1 ? VAR ( ) YOK ( X)

15 | Tesisin Seslendirme Sistemi Var m ? VAR () YOK ( X)

16 | Tesisin Isitma Sistemi

KALORIFER () SOBA (X)
DIGER ( )

17 | Tesisin Kafeterya — Kantin’i Var mu ? VAR () YOK (X)

18 |Tesiste Atletizm Pisti Var m ? ( Varsa YOK( X)
Kulvar Sayilarr) KULVARLI

TOPRAK () CIM()

19 | Tesisin Otopark: Var mu ? VAR (X) YOK ()

20 |Tesiste En Son Yapilan Onemli ULUSLAR ARASI
Organizasyon ULUSAL

21 |Tesisin Idari Biiro Olarak Kullanilan Oda 1 ADET
Sayist YETERLI ( ) YETERSIZ (X)

Tablo 27: Serdivan Stadyumu

Miilkiyeti Serdivan Belediyesi’ ne aittir. 2500 seyirci kapasiteli triblinii, saha ylzeyi

¢im, soyunma odalar1 ve donanim, otoparki mevcuttur. Aydinlatma ve ses yayin sistemi

mevcut degildir.
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SAPANCA STADYUMU

1 Tesisin Yeri SAPANCA

2 Tesisin Yapildig Tarih 1993

3 | Tesisin Miilkiyeti GS.GM.( ) DIGER(X)

4 Tesis Uluslar arast Miisabakalara Uygun mu ? |EVET ( ) HAYIR (X)

5 | Tesisin Zemini CIM (X) TOPRAK ( )

6 | Tesisin Tribiin Durumu KAPALI 1000 KiSILIK

7 Tesisin Aydinlatma Sistemi VAR () YOK ( X)

8 Tesisin Protokol Tribiinii VAR () YOK(X)

9 Tesisin Basin Tribiini VAR () YOK(X)

10 | Tesisin Soyunma Oda Sayist 2 ADET
YETERLI (X)YETERSIZ ( )

11 |Hakem Soyunma Odasi 1 ADET
YETERLI (X) YETERSIZ ()

12 | Tesisin Dug Sayist 8 ADET
YETERLI (X) YETERSIZ ()

13 | Tesisin Tuvalet Sayist 6 ADET
YETERLI (X) YETERSIZ ()

14 | Tesiste Saghk Odasi1 Var mi ? VAR (X) YOK ()

15 | Tesisin Seslendirme Sistemi Var mi ? VAR () YOK (X)

16 |Tesisin Isitma Sistemi KALORIFER (X) SOBA ()
DIiGER ( )

17 | Tesisin Kafeterya — Kantin’i Var mu ? VAR ( ) YOK (X)

18 | Tesiste Atletizm Pisti Var m1 ? ( Varsa Kulvar YOK()

Sayilarr) 4 KULVARLI

TOPRAK (X) CIM()

19 | Tesisin Otoparki Var m1 ? VAR () YOK ( X)

20 |Tesiste En Son Yapilan Onemli Organizasyon |ULUSLAR ARASI
ULUSAL

21 | Tesisin Idari Biiro Olarak Kullanilan Oda 1 ADET

Sayist

YETERLI ( ) YETERSIZ (X)

Tablo 28: Sapanca Stadyumu

Miilkiyeti Il Ozel idare Mudiirliigii’ ne aittir. 1000 seyirci kapasiteli kapal tribiini,

soyunma odalar1 ve donanimy, idari biirosu mevcuttur. Otopark, ses yayin sistemi, saglik

odasi, kafeteryast mevcut degildir.
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FERIZLi STADYUMU

1  |Tesisin Yeri FERIZLI

2 Tesisin Yapildig Tarih 1991

3 | Tesisin Miilkiyeti GS.GM.( ) DIGER(X)

4 Tesis Uluslar aras1 Milsabakalara Uygun mu ? |EVET () HAYIR ( X)

5 Tesisin Zemini CIM (X) TOPRAK ( )

6 | Tesisin Tribin Durumu KAPALI 300 KiSILIK

7 Tesisin Aydinlatma Sistemi VAR () YOK ( X)

8 Tesisin Protokol Tribtni VAR ( ) YOK ( X)

9 Tesisin Basin Tribiinu VAR () YOK (X)

10 | Tesisin Soyunma Oda Say1si 2 ADET
YETERLI (X) YETERSIZ ( )

11 |Hakem Soyunma Odast 1 ADET
YETERLI (X) YETERSIZ ()

12 | Tesisin Dus Sayist 8 ADET
YETERLI (X) YETERSIZ ()

13 |Tesisin Tuvalet Sayist 3 ADET
YETERLI (X) YETERSIZ ()

14 | Tesiste Saglik Odast Var mu1 ? VAR ( ) YOK ( X)

15 | Tesisin Seslendirme Sistemi Var mu1 ? VAR ( ) YOK (X)

16 | Tesisin Isitma Sistemi KALORIFER ( ) SOBA (X)
DIGER ()

17 | Tesisin Kafeterya — Kantin’i Var mu ? VAR () YOK ( X)

18 |Tesiste Atletizm Pisti Var m1 ? ( Varsa Kulvar YOK( X)

Sayilarr) KULVARLI

TOPRAK () CIM( )

19 | Tesisin Otoparkt Var m ? VAR () YOK ( X)

20 |Tesiste En Son Yapilan Onemli Organizasyon |ULUSLAR ARASI
ULUSAL

21 | Tesisin Idari Biiro Olarak Kullamlan Oda 1 ADET

Sayist

YETERLI (X) YETERSIZ ()

Tablo 29: Ferizli Stadyumu

Miilkiyeti 11 Ozel Idare Mudiirligii’ ne aittir. 300 seyirci kapasiteli tribiinii, soyunma

odalar1 ve donanimy, idari birosu mevcuttur. Aydinlatma, kafeterya, otopark, ses yayin

sistemi mevcut degildir.
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SOGUTLU STADYUMU

1 |Tesisin Yeri SOGUTLU

2 Tesisin Yapildig: Tarih 1989

3 | Tesisin Miilkiyeti G.S.GM.( ) DIGER ( X)

4 Tesis Uluslararas1 Miisabakalara Uygun mu ? {EVET ( ) HAYIR ( X)

5  |Tesisin Zemini CIM (X) TOPRAK ( )

6 | Tesisin Tribiin Durumu ACIK 1000 KISILIK

7 Tesisin Aydinlatma Sistemi VAR () YOK (X)

8 Tesisin Protokol Tribiini VAR () YOK (X)

9 Tesisin Basin Tribiinii VAR ( ) YOK (X)

10 | Tesisin Soyunma Oda Sayist 2 ADET
YETERLI (X)YETERSIZ ( )

11 |Hakem Soyunma Odast 1 ADET
YETERLI ( ) YETERSIZ (X)

12 | Tesisin Dug Sayisi 8 ADET
YETERLI ( X)YETERSIZ ( )

13 | Tesisin Tuvalet Sayisi 2 ADET
YETERLI ( ) ETERSIZ (X)

14 | Tesiste Saglik Odas1 Var mu ? VAR () YOK ( X)

15 | Tesisin Seslendirme Sistemi Var m1 ? VAR ( ) YOK (X)

16 | Tesisin Isitma Sistemi KALORIFER () SOBA (X)
DIGER ( )

17 | Tesisin Kafeterya — Kantin’i Var m1 ? VAR ( ) YOK (X)

18 | Tesiste Atletizm Pisti Var m1 ? ( Varsa YOK( X)

Kulvar Sayilarr) KULVARLI

TOPRAK () CIM()

19 | Tesisin Otopark: Var m ? VAR () YOK ( X)

20 |Tesiste En Son Yapilan Onemli ULUSLAR ARASI

Organizasyon ULUSAL
21 | Tesisin Idari Biiro Olarak Kullanilan Oda 1 ADET

Sayist

YETERLI ( ) YETERSIZ (X)

Tablo 30: Sogutli Stadyumu

Miilkiyeti 1l Ozel Idare Mudiirliigi’ ne aittir. 1000 kisilik seyirci kapasiteli tribiini , 1

adet idari biro mevcuttur. Otopark, soyunma odalan ve teknik donanimi mevcut

degildir.
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2 Tesisin Yapildig: Tarih 1989

3 | Tesisin Miilkiyeti G.S.GM.( ) DIGER (X)

4 Tesis Uluslararast Miisabakalara Uygun mu ? |[EVET () HAYIR (X)

5 | Tesisin Zemini CIM (X) TOPRAK ( )

6 | Tesisin Tribiin Durumu ACIK 1000 KISILIK

7 Tesisin Aydinlatma Sistemi VAR () YOK (X)

8 Tesisin Protokol Tribini VAR () YOK (X)

9 Tesisin Basin Tribuinii VAR () YOK (X)

10 | Tesisin Soyunma Oda Sayis1 2 ADET
YETERLI (X ) YETERSIZ ( )

11 |Hakem Soyunma Odast 1 ADET
YETERLI ( ) YETERSIZ (X)

12 | Tesisin Dug Sayist 8 ADET
YETERLI (X)YETERSIZ ( )

13 | Tesisin Tuvalet Sayist 2 ADET
YETERLI ( ) ETERSIZ (X)

14 | Tesiste Saglik Odasi Var mu ? VAR ( ) YOK ( X)

15 |Tesisin Seslendirme Sistemi Var mi ? VAR () YOK (X)

16 |Tesisin Isitma Sistemi KALORIFER () SOBA (X)
DIGER ( )

17 | Tesisin Kafeterya — Kantin’i Var m1 ? VAR () YOK (X)

18 | Tesiste Atletizm Pisti Var m1 ? ( Varsa YOK( X)

Kulvar Sayilarr) KULVARLI

TOPRAK () CIM()

19 | Tesisin Otoparki Var m ? VAR () YOK (X)

20 | Tesiste En Son Yapilan Onemli ULUSLAR ARASI

Organizasyon ULUSAL
21 | Tesisin Idari Biiro Olarak Kullanilan Oda 1 ADET

Sayisi

YETERLI ( ) YETERSIZ (X)

Tablo 30: Sogitliu Stadyumu

Miilkiyeti Il Ozel Idare Miidiirliga’ ne aittir. 1000 kisilik seyirci kapasiteli tribiinii , 1

adet idari biiro mevcuttur. Otopark, soyunma odalar1 ve teknik donamim mevcut

degildir.
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RUSTEMLER KAMP EGIiTIM MERKEZi

1 Tesisin Yeri RUSTEMLER KOYU

2 Tesisin Yapidig Tarih 1988

3 | Tesisin Miilkiyeti G.S.GM.() DIGER (X)

4 Tesis Uluslararasi Standartlara Uygunmu ? [EVET ( X) HAYIR ( )

5 Tesisin Aydinlatma Sistemi VAR (X) YOK ()
YETERLI () YETERSIZ (X)

6 Tesisin Soyunma Oda Sayis1 2 ADET
YETERLI () YETERSIZ (X)

7 Tesisin Dug Sayist 16 ADET
YETERLI () YETERSIZ (X)

8 Tesisin Tuvalet Sayist 3 ADET
YETERLI ( ) YETERSIZ (X)

9 Tesisin Seslendirme Sistemi Var m1 ? VAR (X) YOK ()

10 | Tesisin Isitma Sistemi KALORIFER (X) SOBA ( )
DIGER ()

11 | Tesisin Kafeterya — Kantin’i Var mu ? VAR (X) YOK ()

12 | Tesisin Idari Biiro Olarak Kullamlan Oda 1 ADET

Sayisi YETERLI ( ) YETERSIZ (X)
13 | Tesisin Otopark: Var m ? VAR () YOK (X)

Tablo 32: Riistemler Kamp Egitim Merkezi

Miilkiyeti Koy Tizel Kisiligi’ ne aittir. Uluslararas: standartlara uygundur. Isitma,

aydinlatma, kafeterya, yemekhane, soyunma odalan, spor salonu ve spor sahalar

mevcuttur. otopark mevcut degildir.
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ARIFIYE KAMP EGITiM MERKEZi

1  |Tesisin Yeri ARIFIYE

2 Tesisin Yapildig: Tarih 1967 - 1990

3 |Tesisin Miilkiyeti G.S.GM.( ) DIGER (X)

4 Tesis Uluslar arasi Miisabakalara Uygun mu ? |EVET (X) HAYIR ()

5 Yatak Sayist 8

6 Tesiste Saglik Odast Var m1 ? VAR () YOK (X)

7 Tesisin Aydinlatma Sistemi VAR (X) YOK ()
YETERLI ( ) YETERSIZ ( )

8 Tesisin Kafeterya — Kantin’i Var m1 ? VAR (x) YOK ()

9 Tesisin Otopark: Var m1 ? VAR (X) YOK ()

10 | Tesisin Soyunma Oda Sayist 2 ADET
YETERLI ( X)YETERSIZ ( )

11 |Hakem Soyunma Odasi ADET
YETERLI ( ) YETERSIZ ( )

12 | Tesisin Dug Sayisi 6 ADET
YETERLI (X) YETERSIZ ( )

13 | Tesisin Tuvalet Sayist 6 ADET
YETERLI (X) YETERSIZ ()

14 | Tesisin Seslendirme Sistemi Var m1 ? VAR (X)) YOK ()

15 | Tesisin Isttma Sistemi KALORIFER (X) SOBA ( )
DIGER ( )

16 |Tesiste Atletizm Pisti Var m1 ? ( Varsa Kulvar YOK( X)

Sayilarr) KULVARLI

TOPRAK () CiM()

17 | Tesisin Idari Biiro Olarak Kullamlan Oda 1 ADET

Sayisi YETERLI ( ) YETERSIZ (X)

Tablo 31: Arifiye Kamp Egitim Merkezi

Mulkiyeti Orman Bakanh@ Milli Parklar Genel Mudiirliigii’ ne aittir. 8 yatak kapasiteli,

yemekhanesi, idari buro mevcut olup daha ¢ok misafirhane olarak kullamlmaktadir.
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ATIS POLIGONU

1 |Tesisin Yeri ARIFIYE

2 Tesisin Yapildig Tarih 1967

3 | Tesisin Miilkiyeti G.S.GM.( ) DIGER (X)

4 Tesis Uluslar arast Miisabakalara Uygun mu  |EVET (X)) HAYIR ()

5 Hedef Sayisi / Durumu 17 / Mekanik

6 | Tesisin Tribiin Durumu KAPALI KISILIK
ACIK KISILIK

7 Tesisin Aydinlatma Sistemi VAR () YOK (X)

8 Tesisin Protokol Tribiinii VAR () YOK (X)

9 Tesisin Basin Tribiinii VAR ( ) YOK (X)

10 | Tesisin Soyunma Oda Sayist 2 ADET
YETERLI (X) YETERSIZ ( )

11 |Hakem Soyunma Odasi ADET
YETERLI () YETERSIZ ( )

12 | Tesisin Dug Sayist 6 ADET
YETERLI (X) YETERSIZ ( )

13 | Tesisin Tuvalet Sayist 6 ADET
YETERLI (X) YETERSIZ ()

14 | Tesiste Saghk Odasi Var mi1 ? VAR () YOK ( X)

15 |Tesisin Seslendirme Sistemi Var m1 ? VAR (X) YOK ()

16 | Tesisin Isitma Sistemi KALORIFER (X) SOBA ( )
DIGER ( )

17 | Tesisin Kafeterya — Kantin’i Var mu ? VAR () YOK (X)

18 | Tesiste Atletizm Pisti Var ma ? ( Varsa YOK( X)

Kulvar Sayilar) KULVARLI

TOPRAK () CIM()

19 | Tesisin Otoparkt Var m1 ? VAR (X) YOK ( )

20 |Tesiste En Son Yapilan Onemli ULUSLAR ARASI

Organizasyon ULUSAL
21 | Tesisin Idari Biiro Olarak Kullanilan Oda 1 ADET

Sayist

YETERLI ( ) YETERSIZ (X)

Tablo 33: Atig Poligonu

Miilkiyet Orman Bakanligi Milli Parklar Genel Mudurliigli’ ne aittir. 17 mekanik hedefi

soyunma odast, dug idari biirosu, otoparki mevcuttur. ses yayin sistemi, kafeteryasi

mevcut degildir.
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HAVALI SILAHLAR ATIS POLIGONU

1 Tesisin Yeri MERKEZ

2 Tesisin Yapildig Tarih 1985

3 | Tesisin Miilkiyeti G.S.GM.(X) DIGER ()

4 Tesis Uluslar aras1 Miisabakalara Uygun mu |{EVET () HAYIR ( X)

5 Tesiste Yapilan Yarigma Tura HAVALI SILAHLAR (X)
YIVLI SILAHLAR ()

6 Hedef Sayisi / Durumu 7 / Mekanik

7 | Tesisin Tribiin Durumu KAPALI KISILIK
ACIK KISILIK

8 Tesisin Aydinlatma Sistemi VAR () YOK (X)

9 Tesisin Protokol Tribiint VAR () YOK (X)

10 | Tesisin Basin Tribiint VAR () YOK (X)

11 | Tesisin Soyunma Oda Sayist 1 ADET
YETERLI () YETERSIZ (X)

12 |Hakem Soyunma Odast ADET
YETERLI ( ) YETERSIZ ( )

13 | Tesisin Dug Sayist 3 ADET
YETERLI () YETERSIZ (X)

14 | Tesisin Tuvalet Sayisi 2 ADET
YETERLI (X) YETERSIZ ()

15 | Tesiste Saglik Odas: Var mu ? VAR () YOK (X)

16 |Tesisin Seslendirme Sistemi Var m1 ? VAR () YOK (X)

17 | Tesisin Isitma Sistemi KALORIFER (X) SOBA ( )
DIGER ( )

18 | Tesisin Kafeterya — Kantin’i Var mu ? VAR () YOK ( X)

19 | Tesiste Atletizm Pisti Var m ? ( Varsa YOK( X)

Kulvar Sayilar) KULVARLI

TOPRAK () CIM()

20 | Tesisin Otopark: Var m ? VAR () YOK (X)

21 |Tesiste En Son Yapilan Onemli ULUSLAR ARASI

Organizasyon ULUSAL
22 | Tesisin Idari Biiro Olarak Kullamlan Oda ADET

Sayist

YETERLI (X) YETERSIZ ()

Tablo 34: Havali Silahlar Atig Poligonu

Miilkiyeti GSGM’ ye aittir. Hedef say1s1 7 (mekanik hedefli), 1 idari biiro, 1 soyunma

odasi mevcuttur. Kafeterya, otopark, ses yayn sistemi aydinlatma mevcut degildir.

78




RUSTEMLER KOYU TENIS KORTLARI

1  |Tesisin Yeri RUSTEMLER

2 Tesisin Yapildig Tarih 1989

3 | Tesisin Miilkiyeti G.S.GM.() DIGER (X)

4 Tesis Uluslar arast Musabakalara Uygun mu  |EVET () HAYIR ( )

5 | Tesisin Zemini CIM() TOPRAK ( )
BETON () ASFALT (X)

6 Tesiste Saglik Odast Var mu ? VAR () YOK (X)

7 Tesisin Seslendirme Sistemi Var mu ? VAR () YOK (X)

8 Tesisin Soyunma Oda Sayist 4 ADET
YETERLI (X) YETERSIZ ()

9 Hakem Soyunma Odast 1 ADET
YETERLI (X) YETERSIZ ()

10 | Tesisin Dug Sayis1 4 ADET
YETERLI (X) YETERSIZ ()

11 | Tesisin Tuvalet Sayist 4 ADET
YETERLI (X) YETERSIZ ()

12 | Tesisin Kafeterya — Kantin’i Var mu ? VAR () YOK ( X)

13 | Tesiste Atletizm Pisti Var mu1 ? ( Varsa 6 KULVARLI

Kulvar Sayilar) TOPRAK (X) SENTETIK ()
14 | Tesisin Otopark: Var mu1 ? VAR () YOK ()
15 | Tesisin Idari Biiro Olarak Kullanilan Oda 1 ADET

Sayist

YETERLI ( ) YETERSIZ (X)

Tablo 35: Riistemler Koyii Tenis Kortlar

Miilkiyeti Koy Tizel Kigiligi’ ne aittir. Yizeyi asvalt ve aydinlatmasi mevcuttur.

soyunma odalari kamp egitim merkezinin diger tinitelerinden yararlanilir.
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SU SPORLARI, TENIS VE KAYAK TESISLERI]

1 |Tesisin Yeri ARIFIYE

2 Tesisin Yapildig Tarih 1995

3 | Tesisin Miilkiyeti G.S.GM.() DIGER(X)

4 Tesis Uluslararasi Standartlara Uygun mu ? [EVET () HAYIR ( X)

5 Tesisin Aydinlatma Sistemi VAR (X) YOK ()
YETERLI () YETERSIZ (X)

6 Tesisin Soyunma Oda Sayisi 1 ADET
YETERLI () YETERSIZ (X)

7 Tesisin Dug Sayist 1 ADET
YETERLI () YETERSIZ (X)

8 Tesisin Tuvalet Sayisi 1 ADET
YETERLI () YETERSIZ (X)

9 Tesisin Seslendirme Sistemi Var m ? VAR () YOK ( X)

10 | Tesisin Isitma Sistemi KALORIFER () SOBA ()
DIGER (X )

11 | Tesisin Kafeterya — Kantin’i Var mu ? VAR (X) YOK ()

12 | Tesisin Idari Biiro Olarak Kullanilan Oda 1 ADET

Sayist YETERLI (X) YETERSIZ ()
13 | Tesisin Otopark: Var mu ? VAR (X) YOK ()

Tablo 36: Su Sporlari, Tenis ve Kayak Tesisleri

Miulkiyeti Arifiye Belediyesi’ ne aittir. Uluslararas: standartlara uygun, idari birolar,

aydinlatma, kafeterya, soyunma odalan, otoparki mevcuttur. seyirci tribiini mevcut

degildir.

Yukanda ki veriler 1igi§inda degerlendirilecek olursa : ilimizin tesis sayi ve fiziki
durumu toplu olarak agagidaki sekilde olugur

Futbol Sahalari

Say1

Triibiin

Otopark
Soyunma Odalar
Idari Biiro
Zemin

02
%100

%100
%100
: %50 (¢im)

%50 (toprak)
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Stadyumlar

Say1 11

Idari Biiro %100

Tribiin : %100

Kafeterya : %10

Soyunma Odalar : %100

Lavabo-WC : %100

Zemin : %65 (gim)
%35 (toprak)

Ses Yaym Sistemi  : %70 (mevcut degil)
%30 ( Mevcut)

Aydinlatma : %20 ( Mevcut)
%80 (mevcut degil)

Spor Salonlan

Say1 11

Tribin : %100

Aydinlatma : %100

Isitma : %100

Kafeterya : %20 (mevcut)

%80 ( mevcut degil)

Soyunma Odalan : %100

Idari Biiro : %100

Kamp Egitim Merkezleri

Say1 12
Yatak Sayist 62
Kafeterya s -
Spor Salonu . 1 adet

Kiirek ve Kano
Say1 1

Kano ve kirek yariglarmin yapilmasina elverislidir. Mahalli, bolgesel, ulusal ve ulusiar

arast mijsabakalar1 yapilir.

Giires Alanlar
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Say1 ;3
Seyirci Kapasitesi ~ : 3500

Bisiklet Parkuru

Tlimizde sadece yol yanglan yapiimaktadir.

Atletizm Sahasi

Say1 : 2 adet
Atis Poligonu
Say1 : 1 adet
Diger : Hizmet Binasi 1 adet

Havali Atislar Poligonu
Say1 : 1 adet

Hedef sayist . 7 Hedefli 10 m. Uzakhkta.
Sadece ¢aligmalara elveriglidir. Yarigmalar yapilmamaktadir.

Yiizme Havuzu

Sakarya’ da Yiizme havuzu 1 adet yapim asamasindadir.

Tenis
2 adet Tenis Tesisleri mevcuttur. Toplam 8 kort hizmet vermektedir.
Kayak

Sakarya’ da Kayak tesisi mevcut degildir.
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SONUC VE ONERILER

Spor tesislerinin verimli igletilmesi, temelde mevcut tesislerin durumunu, niteligini,
fiziki kapasitesini, ergonomik yapisim ve yonetiminin ¢agdag standartlara uygunlugu ile

mumkiin olabilecegi bilinen bir gergektir.

Spor tesislerinin konumu ve tasanmi yapilirken niifus yogunlugu g6z oOniinde
bulundurulmalidir. Bu alandaki uygulamada, bundan sonra tasarlanacak tesislerin

yapimina da 1g1k tutacaktir.

Caliymamizda, verimlilik agisindan Sakarya ilindeki tesislerin ergonomik durumu su

sekilde ortaya konmugtur.

Spor isletmeciliginin, Glkemizde Onemi yeni anlagilmaya baglarken bununla Sakarya

ilinde isletme ile ilgili temel fonksiyonlarin ortaya konulmasina ¢aligilmigtir.

Tesisin gegitliligi bir tesiste birden fazla spor tiiriinde farkli faaliyetlerin yapiliyor
olmasi, istihdam edilen personelin tesis isletme verimliligindeki konumu &ne
¢ikarilmigtir. Bu sebeple, yonetim ve yonetim fonksiyonlarinin bilimsel temellerini
ortaya koymak, istihdam edildigi tesiste yapilan faaliyetin ozelliklerini gelen sporcularn

seyirci ve diger unsurlarla ilgili egitim dizeyinin anlagilmast ortaya konmustur.

Sporcu performansina etki edecefine inandigimiz, tesis i¢ mekanlarinda bulunmasi

gereken donammlarin 6zellikleri ortaya konmustur.

Spor hizmetlerinin sunumunda personelin, sporcu, seyirci ve halkla iligkiler ve iletigim

ortaya konmustur.

Aynica Sakarya ilinde spor hizmetlerinden yararlanmasi gereken ozel kisilerle, resmi

tiizel ve 6zel kurumlar tespit edilmigtir.
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Sakarya’ da spor tesislerinin mevcut durumu, fiziki durumu goz Oniinde ortaya

konmustur.

Bu bulgular, Sakarya ilinde sporcu, seyirci, antrenér ve yoéneticilerin, spor tesislerinin
kullammi ve yonetimine dair hususlan bilmeleri tesisin verimli igletilmesi yontinde

etkiler.

Sakarya’ da spor tesislerinin igletilmesi Diinya standartlarina uygun degildir.
Var olan spor tesislerimizin tasarim ergonomik yonden yeterli degildir.
Mevcut sporcularin yararlanabilecekleri tesis sayisi yeterli degildir.

Spor tesisleri, gehir geligimine uygunluk konumunda degildir. Tesisten yararlanacak

seyirci ve sporcu kitlesinin ulagim ve iletisim sorunlarina cevap verilmelidir.

Spor isletmeciligi egitimi alan personelin sayisimn azhgi digiinildigiinde, bu alanda

hizmet igi egitim ¢aligmalan yapilmalidir.

Personel segiminde spor ile ilgili birikimi ve becerisi olan kisilerin istihdarmna imkan
tamnmalidir. Cinkt, Konusuna vakif olan personeller verimliligin artmasinda en

Onemli faktordur.

Uluslar ve uluslararasi organizasyonlar gehirde sporun tabana yayilmasinda ve mevcut
sporcularin motivasyonunda onemli bir faktordur. Ancak, st seviyede ve g¢ok sayida

organizasyonun temini yeterli sayida tesisin varlifina da baghdir.

Ilimizde, sporun yayginlagmasini ve sporcu verimini arttirabilmemiz i¢in énemli ulusal
ve uluslar arasi miisabakalarin yapilmasim organize etmemiz gerekir. Ancak bunu
saglayabilmek icinde ilimizdeki tesislerin yeterli sayiya ve verimli bir isletme anlayisi

ile yonetilmesine ihtiyag vardir.
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