T.C.
SAKARYA UNIVERSITESI

SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU

STANDART MALIYET SISTEMI
( KONFEKSIYON ISLETMESINDE BIR UYGULAMA)

ALQ )L

YUKSEK LIiSANS TEZI
Siileyman iC

Enstitii Ana Bilim Dali : ISLETME
Enstiti Bilim Dali : MUHASEBE VE FINANSMAN

Tez Damisman : Yrd. Dog. Dr. Selim PAZARCEVIREN

TC YOKSIXOGRETIM KURDLY
DOKOMANTASTON MERKEZ

HAZIRAN - 2000



T.C.
SAKARYA UNIVERSITESI

SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU

STANDART MALIYET SISTEMI VE
KONFEKSIYON ISLETMESINDE BiR UYGULAMA

YUKSEK LISANS TEZI
Siileyman IC

Enstitii Ana Bilim Dal1 : ISLETME
Enstitii Bilim Dali : MUHASEBE VE FINANSMAN

Butez ..../..../ 2000 tarihinde agagidaki jiiri tarafindan oybirligi / Oygoklugu ile kabul
edilmistir.

P o ST

Jiiri Bagkani Jiri Uyesi T UyesiJ

~ B D Siar Q’)@:mw{, y bﬁﬂb . \’ﬁ‘lfv‘ ré o
DOG\DL }éém ﬂrZo(f KA Yedd Dec Dr on o




OZET

Bu ¢aligmada maliyet muhasebesi temel kavramlar1 ve standart maliyet sistemi
hakkinda teorik bilgi ile birlikte konfeksiyon isletmesinde standart maliyet sistemine

iliskin 6rnek bir uygulamaya yer verilmigtir.

Giiniimiiz isletmelerinin artan rekabet ortaminda ayakta kalabilmeleri igin iiretim
maliyetlerini kontrol altinda tutabilmeleri 6nemli sartlardan biridir. Iste standart maliyet
sistemi isletmelere bu konuda yardimci olmaktadir. Son yillarda diinyada bu sistemin
uygulandig isletme sayisinda 6nemli artiglar olmustur. Ulkemizde ise ¢ok az sayida
firma bu sistemi kullanilmaktadir. Sistemin 6z, iretilecek mal ve hizmetin maliyetini
bilimsel metotlarla énceden tespit ederek belirli kapasiteler i¢in biitgelemek suretiyle,
gelecekte olmasi gereken maliyeti ortaya koymaktadir. Standart maliyet sistemi, olmasi

gereken maliyetle gergeklesen maliyeti karsilastirarak, kontrol etme ve performans

Sl¢timiine imkan vermektedir.

Dort béliimden olusan g¢alismamizin birinci boliimiinde maliyet muhasebesinin temel
kavramlar, ikinci boliimde standart maliyet sistemi, standartlarin saptanmasi, sapmalar
incelenmistir. Ugtincii béliimde bir firma iizerinde yapilan uygulamaya yer verilmistir.

Dérdiincti boliimde ise sonug ve 6neriler kismi yer almaktadir.



ABSTRACT

In this study, main concepts of cost accounting and theoretical information about
standard costing system are made together with a costing system application on a ready-

made clothes business.

Nowadays, controlling the production costs is one of the important aspects of businesses
which are trying in to survive in the increasing competitive market. So standard
costing system helps in this point. Recent years, this system is applied in the
enterprises very frequently all over the based world. But, in Turkey a few enterprises
use this system. The main part of the system is on determination of the costs of the
products and services before producing by budgeting with different capacities. This will
determine the future costing products and services. Standard costing system enables to

control and measure performance by comparing the estimated with realized cost.

The study has four sections. In the first section main concepts of cost accounting; in the
second section standard costing system is given and defining the standards and
deviations are investigated. In the third section an application on a sample firm is

explained. The conclusion and suggestions are given on the fourth section.
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GIRIS

Globallesmeyle birlikte isletmelerin hitap ettikleri pazarlar ve tabii olarak rakipler de
artmugtir. Tam rekabet standartlarina yaklasan giiniimiiz piyasalarinda satis fiyatinin veri
olmasi da giindeme gelmektedir. Karliligin artirmak isteyen firmalarin satis fiyatins
artumak imkanin olmamas: isletmeleri maliyet minimizasyonuna yoneltmistir. Bu
noktada diisiik maliyetli yeni tiretim teknikleri ve cari {iretim organizasyonunda gerekli

tedbirleri alarak kayiplarin 6nlenmesi 6nem kazanmustr.

Diger bir deyisle faaliyetlere ekonomik nitelik kazandirilmasi én plana c¢ikmustir.
Ekonomik nitelikten kasit minimum harcama asgari emek ilkesidir. Ancak harcama ve
emegin minimum veya asgari sayilacag: noktanin bilinmesi gerekir. Ayrica maliyetlerin
olustugu gider yerlerinin verimliliginin 6lgiilmesi maliyetlerin azaltilmas1 bakimindan
olduk¢a &nemlidir. Bu durumda hangi harcamamn verimli hangi harcamanin verimsiz
oldugunu gostermek, gider merkezlerinin basarisim1  degerlendirmek  igin
karsilagtirmalara ve olgiilere ihtiyag vardir. Iste bu sorularin ¢6ziimii icin maliyet

muhasebesinin gelistirdigi en etkili arag ise standart maliyet sistemidir.

Isletmelerin yogun rekabet karstsinda varhgim siirdiirebilmesi icin ne zaman ne
miktarda iiretim yapacagin ve nerelere satacagim dogru olarak tespit etmesi diger
ifadeyle gelecegini planlamasi, bu plan dahilinde tiretecegi malin iiretim siireci
igerisinde ortaya ¢ikmasi gereken maliyetini tespit edip ve {iretim sonunda ortaya ¢ikan
maliyetlerle kargilagtinlip sapmalarin analiz ve yorumlanmas: buna gore tedbirlerin

alinmasi gerekir.

Standart maliyet sistemi {iretimde olmasi gereken maliyetleri bilimsel ¢alismalarla
tiretim dncesinde tespit edip daha sonra gergeklesen maliyetlerle karsilastirma islemidir.
Boylece beklenen neydi ne gergeklesti sorusunun cevabi bu sistemle ortaya
konmaktadir. bilimsel temellere dayanan bu sistem sayesinde giivenilir sonuglara
ulagilmaktadir. Ayrica sistem y6netim fonksiyonlarinin yerine getirilmesinde kolaylik

ve etkinlik saglanmasinda yardimci olmaktadir.



Caligmamiz, maliyet muhasebesi ve standart maliyet sistemi hakkinda teorik bilgi ile
birlikte standart maliyet siteminin bir konfeksiyon isletmesinde yapilan uygulamaninda

yer aldig1 dort boliimden olusmaktadir.

Birinci b6lim maliyet, gider, harcama kavramlari, maliyet muhasebesinin tanimi,

amaglari, unsurlari, maliyet sistemlerinin siniflandirilmasi yer almaktadir.

Ikinci béliimde ise standart maliyet sisteminin tanimi, isleyisi, amaclari, fayda ve
sakincalari,temel kavramlari, standart maliyet siteminin kurulmasi, standart tiirleri,
standart maliyet sistemi uygulama sgartlari, standart maliyet sistemleri, standartlarin
saptanmasinda kullanilan yontemler, direkt madde, direkt isgilik ve genel imalat
giderlerine iligkin standartlarin saptanmasi, tespit edilen standartlar ve fiili maliyetlerin
karsilagtirilmas: sonucunda ortaya g¢itkan direkt hammadde sapmalari, direkt iscilik

sapmalari, genel imalat gideri sapmalari ve sapmalara iligkin kayitlara yer verilmistir.

Uclinci  bélimde ise standart maliyet sisteminin konfeksiyon isletmelerinde
uygulanmasi kisminda, isletmenin tanitimi, tiretimle ilgili miktar, zaman ve genel imalat
giderleri ile ilgili standartlarin belirlenmesi, ger¢eklesen durumun tespit edilmesi ve

karsilastirma yapilarak sapmalar tespit edilerek analizi yapilmstir.

Dérdiincii ve son boliimde ise ulasilan sonuglarla birlikte standart maliyet sisteminin

uygulanmasina iligkin 6neriler kismina yer verilmistir.



BIRINCIi BOLUM
MALIYET MUHASEBESININ GENEL ESASLARI

1.1 GIDER, HARCAMA, MALIYET KAVRAMLARI
1.1.1 GIDER KAVRAMI

Gider bir isletmenin Belirli bir donemdeki mal teslim veya {iretim, hizmet kullanimi
veya siirekli ana is konusuyla ilgili diger islemleri sonucunda isletmenin varliklarinda

meydana gelen azalig veya yiikiimliiliikklerinde meydana gelen artislardir.

Gelir yaklagiminda ise, gider isletmenin faaliyetlerini varligini siirdiire bilmesi ve bir
ekonomik yarar saglamas: i¢in belli bir dénemde kullandig1 ve tiikettigi girdilerin
faydasi tiikenmis maliyetlerin hasilattan diisiilen kismudir.

diyebiliriz.(Akdogan,1998:7,8)
1.1.2 HARCAMA KAVRAMI

Yukarida ifade ettigimiz gibi gider kavrami, en genis manada elde edilen hasilattan
indirilen, titkkenmis maliyet bi¢iminde tanimlanmaktadir. Harcama ise, genellikle nakit

yapilan 6demeleri ve borglanmalari anlatmak iizere kullarulan ifadelerdir.

Soyle tanimlaya biliriz: Bir mal ve hizmet saglanmasi veya herhangi bir islem karsiligi
olmaksizin ortaya g¢ikan yiikiimliiliik nedeniyle yapilan 6deme ve borglanmalardir.

(Sevilengiil,1973:89)

Tanimdan da anlasildig1 Uzere, bir varlik elde etmek, bir hizmet saglamak veya bir
zarar1 6nlemek amaciyla yapilan 6demeler, borg altina girmeler harcama kavram ile

ifade edilmektedir.

Bagka bir deyisle Isletme tarafindan herhangi bir nedenle yapilan Sdeme ve

borglanmalar harcamadir.



1.1.3 MALIYET KAVRAMI

Isletmeler iiretim faktrlerini bir araya getirerek insanlarin ihtiyaglarini kargilamaya
yarayacak bigim ve nitelikte ve miktarda iirin meydana getirirler. Bu {irlin mal veya
hizmet seklinde olabilir. Her isletmenin kendi faaliyet konusunu olusturan mamul ve
hizmetleri elde edebilmek i¢in harcadig: gesitli iiretim faktdrlerinin para ile 6lgiilen

degeri o firiiniin maliyetini olusturur,

O halde maliyet, elde edilen veya elde edilecek mal veya hizmet karsihifinda 6denen
nakit veya transfer edilen deger bir varligin, ¢ikarilan hisse senedinin, sunulan

hizmetlerinin veya katlanilan borcun para cinsinden 8l¢iilmiig tutaridir. (Aksit,1996a: 1)

1.2 MALIYET MUHASEBESININ TANIMI VE AMACLARI
1.2.1 TANIMI

Son yillarda teknik alanda yapilan gelismeler ve otomasyonun yayginlagmasi ile
isletmelerin tiretimlerinde ok biiyiik artislar gergeklestirilmistir. Ozellilikle haberlesme
ve ulasim alaninda meydana gelen gelismeler, diinyadaki gesitli pazarlara girmeyi
kolaylagtirarak rekabeti uluslararasi1 sahalara yaymustir. Giiniimiizde iiretim
faaliyetlerinin yogunlasmasi, rekabet sartlarinin agirlasmasi ve degisik pazarlara girme
cabalar1 isletme yOnetimini, kontrol edilebilir maliyet unsurlar1 {izerine daha dikkatle
egilmelerine neden olmugtur. Béylece ayni yada daha yiiksek kaliteyi daha az maliyetle
tiretme ¢aligmalari hizlandirlmustir. Kalitenin yiiksek maliyetlerin  diigiik olmasi
gliniimiiz i$ hayatinda ayakta kalabilme ve varligini siirdiirebilme igin gerekli olan
konulardan birisidir. Yiiksek kalite - diiglik maliyet amacim gergeklestirebilmek
Ozellikle maliyet unsurlarinin kontrolil ile miimkiindiir. Mamul maliyetlerini kontrol

araclarindan birisi de maliyet muhasebesidir.

Maliyet muhasebesi, isletme yoneticilerinin belirli mamullerin tiretim maliyetleri
konusunda ayrnntili bilgi gereksinimlerini karsilamak amaciyla dogmustur.

(Ustiin,1996:2)



Maliyet muhasebesi, mamul degerlendirilmesi ve gelir saptamasi amaciyla, fiili
maliyetlerin toplanip bunlarin mamul birimlerine ve béliimlerine dagitilmas: ile ilgili

yOntemler toplulugudur. ( Horngren,1982: 4)

Maliyet muhasebesi ,isletme giderlerinin  ihtiyag duyulan bigim ve ayrintida
siniflandirdmis  gekilde saptamip izlenmesi bunlarin gider yerlerine dagatilmasi,
mamullere yiiklenmesi, (Biiyiikmirza,1999:82) maliyet kontroluna y&nelik islemleri ve
yOnetici kisilere igletme faaliyetlerinin gelecekteki yoniinii belirleme konusunda
yardimer olabilecek bilgileri 6zel kayit ve hesaplama diizeni ile derleyip sunan bir

muhasebe tiirtidiir. (Uslu,1991:4)

Maliyet muhasebesinin bir diger taninu sdyle yapilabilir; Maliyet muhasebesi, iiretilen

her bir triiniin blinyesine giren maliyet unsurlarim giinliik toplayip analiz etme

stirecidir. (Chace,1964:1)

1.2.2 AMAC

Maliyet muhasebesinin amaglar1 firma ihtiyaglarina goére sekillenmektedir. Farkli
amaglar farkli ihtiyaglari ortaya cikardigindan maliyet sistemlerinin bu farkli amaca
hizmet edebilecek esneklikte kurulmasi gerekmektedir.( Food and Agticulture
Organization,1984:4) Endiistri isletmelerinde genel (finansal) muhasebenin ayrilmaz bir
pargast olan maliyet muhasebesinin yiiklendigi gérevler ve hizmet ettii amaglar,
isletmelerin kargilagtiklar1 sorunlarla beraber artmustir. Urettigi her bir mamulle ilgili
maliyetlerin analizini modern ve ayrintilhi bir bigimde yapabilen igletme yoénetimi

maliyet muhasebesi bilgilerini bir ¢ok alanda kullanabilir. (Chace,1964:1)

Maliyet muhasebesi bilgilerinin kullanildig1 alanlar ve bunlara iliskin kisa bilgiler
asagida verilmistir.

* Uretilen mal ve hizmetin birim maliyetlerini tespit etmek

* [sletme faaliyetleri ve maliyet kontrol etmek

* Gelecege yonelik planlarin yapilmasina yardim etmek

* Alinacak 6zel kararlara yardimci olmak
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* Yonetici etkinligini 6lgmeye yardimer olmak

a. Esas gaye kabul edilen isletmenin sundugu mal ve hizmetin birim maliyetinin
hesaplanmasi i¢in maliyet unsurlarinin dogru olarak tespiti gereklidir. Aslinda bu
amacin tam, Kesin ve dogru bir sekilde gergeklestirilmesiyle diger dért amag basariyla

uygulanabilir.

Uriin fiyatlandirma kararlan igin o firiiniin kaca mal oldugunun dolayistyla birim
maliyetinin bilinmesi gereklidir. Ayrica isletme igindeki stoklarin degerlenmesi igin

maliyet bilgisine ihtiya¢ vardir.

Urlin maliyetinin hesaplanmas1 yasal nedenlerle genel muhasebenin diizenlemek

zorunda oldugu finansal tablolar i¢in de gereklidir.

Kérliligin ve etkinligin 6lglimlenmesi yine dogru ve saglikli maliyet bilgilerinin

varlifiyla gergeklestirilebilir.

b. Firma faaliyetlerinin diizenlenmesinde, yonlendirilmesinde ve bunlarin planlara
uygun hale getirilmesinde kullanilan isletme ici kontrol yontemleri &zellikle rekabet
nedeniyle Onem kazanmistir. Giderlerin tiirlerine, merkezlerine ve ftriinlere goére
siniflandirilmas1 maliyetleri kontrol ¢alismalarimi  olusturmaktadir. Dogru bir
simiflandirmayla, hangi tiir giderlerde bir artis veya azalis oldugu, hangi gider
merkezlerinin verimli veya verimsiz oldugu, hangi tiriinlerin Kérh veya Kérsiz oldugu

ortaya konabilir. (Aksit,1996: 18-19)

Ayrica maliyetlerin fiili ve standart tutarlarinin sorumluluk merkezleri agisindan
bilinmesi maliyetlerin kontroliinde &nemlidir. Bu g¢alismanin konusu olan Standart

Maliyet Sistemi ile bu kontroller daha ayrintili ve bilimsel esaslara gére yapilmaktadir.

c. Isletme gelecekteki faaliyetlerini planlanmas: i¢in ge¢miste ortaya ¢ikan giderleri
bilmesi gerekir. Maliyet muhasebesi bilgileri yonetime planlamada 6nemli kolayliklar

saglar. Ancak tahminde isabet derecesi, karar agisindan 6nemli olan nitel ve nicel



faktorlerin  gelecekte  goOsterecegi  durumu  tahmindeki  isabete  baglidir.

(Bursal,Ercan,1987:60)

d. Amaglardan birisi de 6zel kararlara yardimei olmaktir. Bu kararlarin basarisinda yine
maliyet muhasebesi verilerinin dogrulugu onemlidir. Bir makine aliminda, yeni bir
trlinlin piyasaya siirlilmesinde, iirlin karigimini azaltmak ve/veya artirmakta ve satig
fiyatinin altindaki sipariglerin kabul edip etmeme gibi 6zel durumlarda maliyet

muhasebesi bilgileri gereklidir.

e. Isletmenin stirekliligi, organizasyon semasindaki boliimlerin hedeflere ulasmas: ile
gerceklestirilebilir. Hedeflere ulagmada béliim yoneticilerin performansim 6lgmek igin

de maliyet muhasebesi bilgilerine ihtiyag vardir. (Sevgener,Haciriistemoglu,1993:15)

1.3 MALIYET UNSURLARI

Birim maliyetlerin tespitinde en 6nemli konulardan biri de bir birim i¢in katlanilan
giderlerin neler oldugudur. Uriinle iligkilerine gore, direkt (dolaysiz) ve endirekt
(dolayli) olmak iizere iki tiir giderden soz edilir.

Direkt maliyet unsurlart, mamul blinyesine giren hammadde ve malzeme ile onu {ireten
isciliktir. Bu giderler asil maliyet (Prime Cost) olarak da bilinmektedir. Bu giderlerin
temel 6zelligi tiretimle iligkilerinin dogrudan kurulabilmesidir.

Endirekt giderler ise direkt gider disindaki tiim {iretim giderleridir.

1.3.1 DIREKT HAMMADDE GiDERLERI

Bu giderler, hangi iiriin veya tiriin grubunda ne miktarlarda kullanildiklar: izlenebilen
hammadde ve malzemelerdir. Ayrica, kullanilan hammadde ve malzemenin {iriin
biinyesine ne miktarda girdiginin tespiti kolay ve ekonomik agidan anlamli sayilmast
gerekir(Bursal,Ercan:1987:75) Ornegin, seker fabrikalarinda seker pancari, tekstil

sanayinde pamuk ve iplik, ¢cimento sanayinde kalker ve kil.



Direkt hammadde ve malzeme kapsami iginde, firiin biinyesine girmekle beraber cok
kiigiik ve deger olarak Gnemsiz veya miktarimn tespiti zor olan hammadde ve
malzemeler yer almaz. Bunlar endirekt hammadde ve malzeme olarak genel iiretim

giderlerine dahil edilir.

1.3.2 DIREKT iSCILiK GIDERLERI

Direkt igcilikler, esas tiretim gider yerlerinde iiretilen mal ve hizmetlerin maliyetine

dogrudan yiiklenebilen iiretici is¢iliklerdir.

Iscilik giderleri hammadde ve malzeme giderlerinden su o6zellikleriyle ayrilirlar.

(Bursal,Ercan,1987:121):
* Is¢ilik daha sonraki tiretimde kullanilmak i¢in stok edilemez.
* Iscilik giderlerine, sosyal mevzuat ve galigma sartlarinda getirilen yeniliklerle

cesitli eklemeler yapilir.

Hammadde ve malzeme iizerinde ¢aligan isgilerin verimliliginden etkilenir. Dolayisiyla

isglicti, maliyetleri dogrudan etkiler.

Is¢ilik giderleri is¢i igin gelirdir. Bu gelirlerinin tespiti ve hak sahiplerine Sdenmesi
¢esitli kayit ve hesaplamalar gerektirir. Ayrica iicretlerle ilgili mali mevzuat isletmelere

idari ve mali sorumluluklari da yiikler.

Uriintin iizerinde ¢alismayan fakat iiretime yardimei olan biitiin isgilerin iicretleri
endirekt is¢ilik giderleri bigiminde siniflandinlir ve endirekt malzeme gibi genel iiretim

giderlerine dahil edilir.

1.3.3 GENEL URETIM GIDERLERI

Direkt is¢ilik giderleri ile direkt hammadde ve malzeme giderleri disinda kalan iiretimle

ilgisi dolaylh olarak kurulabilen biittin giderlerin toplandig1 gruptur. Bu gruba endirekt
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hammadde ve malzeme ile endirekt isciliklerden bagka, bina, makine, arag-geregler icin
ayrilan amortismanlar, 1sitma, aydinlatma, enerji, sigorta ve vergiler gibi giderler de
dahildir. Direkt giderlere genel iiretim giderleri ilave edildiginde iiriiniin toplam

maliyetine ulagilir.

Bu iliski formiille de gosterilebilir(Chace,Schmiedicke,1964:5)
CP=PC+MOE

CP = Uretim Maiyeti ( Cost of Production )

PC = Asil Maliyet ( Prime Cost )

MOE = Genel Uretim Giderleri ( Manufacturing Overhead Expenses )

Genel iiretim giderlerinin mamullere bir kisim dagitim anahtarlar1 (Makina saati, Direkt
isgilik saati ... ) yardimiyla dagitilirlar. Maliyet unsurlari igerisinde s6zii edilen

giderlerden bagka pazarlama ile genel ve yénetim giderleri de yer almaktadir.

1.4 MALIYET SISTEMLERI

Maliyet sistemleri, mal ve hizmet iiretiminde kullamilan {iretim unsurlarnn,
iiretime katilma paylarim belirleyen ve bunlarin maliyetlerinin mal ve hizmet
maliyetlerine aktarilmasini konu edinen yo6ntemlerdir.(Peker,1988:104) Diger bir
deyisle birim mal, birim zaman yada birim hizmet maliyetlerinin hesaplanmas: amaci ile

gelistirilmis hesaplama teknikleridir.(Aksit,1996:25)

Uriin maliyetinin belirlenmesinde kullanilacak sistemin hangisi olacag:1 sdz konusu
firmanin iiretim yapisina baglidir.(Korn,Boyd,1969:427) Ayrica isletmenin biiyiikligi,
isletmenin teknik yapist ve yOnetimin maliyet muhasebesinden istedigi bilgiler de

etkilidir.(Bursal,Ercan,1987:24-25)



1.4.1 MALIYET SISTEMLERININ SINIFLANDIRILMASI

Maliyet sistemlerinin smniflandirilmasinda gesitli kriterler vardir. Bu g¢alismamizda

agagidaki gibi zaman, kapsam ve tretim sekli olarak ti¢ kriter kullanilacaktir.

1.4.1.1 Zamanlamaya Gore Maliyet Sistemleri

Bu kritere gore maliyet sistemleri iki alt baglikta incelenebilir;
Fiili Maliyet Sistemi
Ileriye Déniik Maliyet Sistemleri

1.4.1.1.1 Tarihsel (Fiili) Maliyet Sistemi

Fiili (tarihi) maliyetler, gegmis donemde gergeklesmis maliyetlerdir. Uriiniin maliyeti
hesaplanirken fiilen ger¢eklesmis maliyetleri kullanan maliyet sistemine fiili(tarihi)
maliyet sistemi denilmektedir. Bu yontem, maliyetlerin tespiti ve kaydedilmesi ile ilgili
olarak gelistirilen ilk yontemdir.(Sener,1993:3-4) Ugiincii sahislara firmanin durumu

hakkinda sunulan finansal tablolarda fiili maliyetler kullanilir.

Genel ilke tiim maliyet unsurlarimin fiili rakamlarla kaydedilmesidir. Ancak genel

iiretim giderlerinin mal ve hizmet maliyetlerine aktarilmasinda biitgelenmis rakamlar da

kullamlmaktadir.

Bu durumda fiilli maliyet sistemi iki farklhi uygulama alam bulur.
(Norgaard,1985:397,Peker,1988:104) :

i) Tiim maliyet unsurlarinin fiili tutarlanyla faaliyet maliyetine katilmasimi esas
alan gergekten fiili maliyetleme sistemi

ii) Direkt maliyet unsurlarinin fiili, genel {iretim giderlerinin ise biitgelenmig

rakamlarla maliyetlere aktarildig1 ayarlanmis fiili maliyet sistemi.

Fiili maliyet sistemi bagari degerlendirme, firma faaliyetlerini denetleme, personeli
motive etme, biitceleme, planlama ve karar verme alanlarinda gerekli bilgileri
8
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verememekte ve/veya yetersiz kalmaktadir.(Civelek,1990:211) Fiili maliyetlerde

goriilen bu zayif yonler ileriye doniik maliyet sistemlerinin gelismesine neden olmustur.

1.4.1.1.2 lleriye D6niik Maliyet Sistemleri

Ileriye do6niik maliyet sistemlerinde, gelecekte beklenen veya belli sartlarda
karsilagilmasi gereken maliyetler hesaplanir. Ileriye doniik maliyet sistemleri de kendi

arasinda tahmini ve standart maliyet sistemleri olarak ikiye ayrilir.

1.4.1.1.2.1 Tahmini maliyet Sisterni

Tahmini maliyet firmann belli bir dénemde bir {irlinii {iretirken veya faaliyeti fiilen
yaparken gergeklesmesini bekledigi maliyettir. Normal sartlar altinda gelecekte gesitli
tiretim unsurlarimin gergeklesme tutar: pratik bir yolla ve gegmis tecriibeler yardimiyla

tahmin ve tespit edilir.

Tahmini maliyet sisteminde, maliyetler 6nceden tahmin edildiginden mamul satig
fiyatlarinin tespiti ve muhasebede kayit yiikiiniin azaltilmas1 gibi konularda kolayliklar
saglanmis olur. Her ne kadar tahmini maliyetler imalat 6ncesi tespit edilseler de
bunlarin ger¢ek maliyetler oldugu varsayilir. Tahmini maliyetler fiili maliyetlere uymaz
ise tahminler yanlis kabul edilir ve fiili maliyetlere gére diizeltilir. Bu nedenle tahmini

maliyet sistemi fiili verimi 6l¢mede yetersizdir.

Tahmini maliyet sistemi, basit tiretim islemleri yapan isletmelerde maliyet bilgilerini
elde etme maliyetini azaltir. Belirli sartlarda y6netime gerek duydugu bilgileri sunabilir.
Satis politikasina temel hazirlar ve standart maliyet sistemine gegiste 6n kademeyi

olusturur. (Sevgener,1986:193)

1.4.1.1.2.2 Standart Maliyet Sistemi

Bu sistem 2. B6liimde daha ayrintili incelenecektir.



1.4.2 Kapsamlarma Gire Maliyet Sistemleri

Kapsamlarina gére maliyet sistemleri temelde Tam Maliyet Sistemi Degisken Maliyet

Sistemi olarak ikiye ayrilir. (Horgren,Foster,1991:288):

1.4.2.1 Tam Maliyet Sistemi

En ¢ok kullanilan bir maliyet sistemidir. Bu sistemde mamul maliyetini olusturan tiim
maliyet unsurlan (Direkt malzeme , Direkt is¢ilik ve Genel tiretim giderleri) dikkate
alimir. Maliyet unsurlarinin  igeriklerine ve degiskenlik derecelerine bakilmaz.
(Bursal,Ercan,1987:27) Fiili maliyet sisteminde oldugu gibi tam maliyet sisteminde de

iki farkli uygulamadan S6z edilebilir.(Peker,1988:185-186)

a. Maliyet 6gelerinin tiimiiniin fiili rakamlarla hesaplandig1 tam maliyet sistemi
b. Bazi maliyet unsurlarimn fiili, bazilarinin ise biitgelenmis rakamlarla hesaplara

katildigy ayarlanmg fiili tam maliyet sistemi

Ancak bu aynm tam maliyet sisteminde fiili rakamlar kullamldigi zaman sz

konusudur.

Tam maliyet sistemini uygulayan ve kapasite kullanma derecesi farkli olan isletmelerde
(Bu farklilik birim bagina sabit giderlerin tutarim etkileyeceginden) iiretim, satig ve

fiyatlandirma kararlan olumsuz ydnde etkilenecektir.(a.g.e.s:185-186)

1.4.2.2 Degisken Maliyet Sistemi

Bu sistemde ise direkt maliyetlerin tiimii ve endirekt maliyetlerinin degisken kisimlar

tirlin maliyetine dahil edilir. Endirekt sabit tiretim giderleri ise iiriin maliyetinin disinda

tutulur(Horgren,Foster,1991:289)

Degisken maliyet sisteminin yerine kullanilan diger terimler Direkt maliyet sistemi ve

Marjinal maliyet sistemidir. Ancak degisken maliyet sistemi bu uygulamay1 yansitan en
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dogru terimdir. C.T. Horngren ve G.L. Sundem bu konuda style demektedirler: "Direkt
maliyet sisteminin uygulamasinda maliyetler kaydedilirken direkt malzeme ve direkt
iscilikle sinirlt kalinmamakta ayn1 zamanda genel iiretim giderlerinin degisken kismi da
maliyetlere aktarilmaktadir. Giderlerin degiskenlikleri temel alinarak iiriin maliyeti
hesaplanmaktadir. Dolayisiyla en dogru terim Degisken maliyet sistemidir"

(Horngren,Sundem,1987:476)

Degisken maliyet sisteminde tiim sabit nitelikli giderler bir maliyet unsuru olarak
goriilmeyip donem giderleri oldugu kabul edilir. Bu nedenle sabit giderler yar1 mamul
ve mamul stoklarimin maliyetine aktarilmayip dogrudan ilgili donemin hasilatindan

indirilir.(Uslu,Digerleri,1990:413)

Degisken maliyet sistemi planlama, kontrol ve karar verme konularinda y&netime
gerekli bilgileri verdiginden dolayr son donemlerde kullanimi  artmustir.

(Ustiin, 1992:178)

1.4.3 Uretim Sekline Gore Maliyet Sistemleri

Mamullerin birim maliyetinin hesaplanmasinda maliyet sistemleri iiretim seklinin
niteligine gore de ikiye ayrilir:

* Siparis Maliyet Sistemi

* Safha (Evre) Maliyet Sistemi

1.4.3.1 Siparis Maliyet Sistemi

Bu sistemde maliyetler belli bir zaman siiresine bakilmaksizin her tiretim partisi i¢in
ayr1 ayr1 hesaplanir. Partinin iiretim ile ilgili giderleri Siparis Maliyet Kart1 tizerinde
toplanir. Sistemin en dnemli 6zelligi, imal edilecek bir veya bir kag¢ birimin maliyetinin

ayr olarak izlenmesi ve hesaplanmasidir.(Bursal,Ercan,1987:257)

Sistemde gegen siparis terimi ile her zaman bir miisteri siparisi kastedilmemektedir. S6z

konusu tiretim miisteri talebine y6nelik olabilecegi gibi stok igin de olabilir.
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Bu sistem, genellikle biiylikk ve birbirinden ayrt birimler dreten isletmelerde

kullanilmaktadir. Ornegin, gemi, ugak, mobilya sanayi v.b.

1.4.3.2 Safha(Evre) Maliyet Sistemi

Safha maliyet sistemi, iiretim teknikleri birbirine benzeyen ve mamulleri devaml olarak

kitle halinde tireten igletmelerde stoklarin maliyetini bulmak i¢in kullanilir.

Sistem her sathanin giderlerini ayr1 béliimler halinde toplamak ve sathada biriktirilen bu
giderleri o safhada iretilen birim sayisina bélmek suretiyle birim maliyetin

hesaplanmast esasina dayanir.(Akdogan,1994:54)

Sistemde girdiler ¢ikt1 haline gelinceye kadar gesitli gider yerlerinde islem goriirler.
Girdinin iglem gordiigii bu gider yerlerinin her biri safha(evre) olarak kabul edilir.
Safhalar1 olusturan gider yerlerine dagitilmis bulunan giderler bu birimlerde islem

gérmiis olan mamullere ve yar1 mamullere yiiklenir.

Satha maliyet sistemi geker, ¢imento, kimya, petrol gibi stirekli bir {iretim siirecine

sahip isletmelerde kullanilir.
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MALIYET SISTEMLERININ SINIFLANDIRILMASI

Uretim sekillerine
géreMaliyet
sistemleri

Maliyet Hesaplama
Zamanna gire
maliyet sistemleri

Maliyet Hesaplama
Kapsamlarina gire
Maliyet sistemleri

Siparis Maliyet
sistemi

Saftha Maliyet
sistemi

sistemi

Tarihsel Maliyet Tam Maliyet

sistemi

fleriye donitk

Degiske

Maliyet sistemi Maliyet sistemi

Tahmini
Maliyet
sistemi

Standart
Maliyet
sistemi

Sekil 2.Maliyet sistemlerinin siniflandirilmasi
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IKINCi BOLUM

2. STANDART  MALIYET  SISTEMi, = STANDARTLARIN
SAPTANMASI VE SAPMA ANALIZLERI

2.1 STANDART MALIYET SISTEMININ TAMTIMI VE iSLEYISi

2.1.1 GENEL BILGILER

Isletmelerin iktisadi bir kurum olarak temel amaglan iiretimde bulunmak kar elde
etmek ve bu sayede igletmenin piyasa degerini en yiiksege ¢ikarmaktir. Kar genel bir
tamimla toplam gelir ile toplam gider arasindaki olumlu farktir. Kérin artirilmasi ise
gelir arttirllmas1 veya giderlerin azaltilmasiyla miimkiin olabilir. Global rekabetin
hiikiim stirdiigli gliniimiiz piyasalarinda kar1 artirmanin temel yolu, isletmelerin kaliteyle
beraber faaliyet maliyetlerini azaltmalartyla miimkiin olur. Yani faaliyetlere ekonomik
nitelik kazandirilmalidir. Ekonomik nitelikten kasit ise minimum harcama ve asgari
emek ilkesidir. (Tosun,1990:425) Ancak bunun igin de hangi harcamanin ve emegin
minimum sayilacagimn bilinmesi gereklidir. Ayrica maliyetlerin olusturdugu gider
merkezlerinin verimliliginin 6lgiilebilmesi, maliyetlerin azaltilmasi bakimindan oldukga
onemlidir. Verimliligin 6l¢limlenmesinde de sorunlarla karsilagilmaktadir. Verimlilik,
mal ve hizmet iiretiminde en az harcama ilkesine uygun olma durumudur. Bu durumda
da yine hangi miktar harcamanin verimli veya verimsiz oldugunu gosterecek bazi
karsilagtirma esaslarinin varligi gereklidir. Bu nedenle gider merkezlerinin basarisim
degerlendirecek verimlilik 6lgiilerine ihtiyag vardir. Bu gibi sorunlarin ¢6ziimii igin

maliyet muhasebesinin gelistirdigi en etkili ara¢ Standart Maliyet Sistemidir.

2.1.1.1 Standart Maliyet Sisteminin Taninu Ve Amaclart

2.1.1.1.1 Tanim
Standart kelimesi eski Fransizcidaki etendart tan gelmektedir. S6zliik anlami birinci
demektir eski Fransizciya da ¢ekmek germek anlamina gelen extender den gelmistir.

Zamanimizda bir kismu bat1 dillerinde norm, 6l¢ii , kaide 6rnek anlaminda kullanilir.
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Standart maliyet sistemi ise igletme verimliliginin ve karliliginin artirilmasi konularinda

yOnetime gerekli bilgileri sunan bir maliyet muhasebesi tiiriidiir. (Akdogan,1998:488)

Kisaca maliyet hesaplarinda fiili rakamlar yerine standart rakamlarin kullamldig: bir

maliyet hesaplama sistemidir. (Altug,1996:229)

Tahmini maliyet sistemi ile karsilastirilsa da iki sistem arasinda kapsam, amag¢ ve

uygulama agilarindan farklar mevcuttur.

Standart maliyetler bilimsel temele, tahmini maliyetler ise ge¢mis dénemin fiili
sonuglarina goére belirlenir. Tahmini maliyetler ile fiili maliyetler karsilastirildiginda
fark ortaya g¢ikarsa tahminlerin yanhs yapildifina karar verilmektedir. Dolayisiyla
tahmini maliyet sistemi cari verimliligi 6lgme konusunda bir 6l¢ii, kriter veya esas
gelistirememistir.(Kog,1974:9) . Standart maliyetlerle olmasi beklenen degil olmasi

gereken maliyetler tespit edilir ve sapmalar yoluyla kontrol iglemleri gerceklestirilir.

Benzerligin nedeni ise standart maliyetler ile tahmini maliyetlerin 6nceden belirlenmis

olmasidir.

2.1.1.1.2 Amag

Standart maliyet sistemi gesitli amaglara yonelik maliyet bilgisi sagladigindan 6zellikle

ABD'de ve Avrupa'da yaygin olarak kullamiimaktadir.(Durry,1992:516)

Sistemin en Onemli amac1 fiyat ve miktar agisindan tayin edilebilen farkli tiirdeki
faaliyetler igin girdi miktarlanimin verimliliginin ve etkinliinin ne oldugunu

gostermektir. Dikkat gereken alanlara sorumlu yoneticileri yonlendirmektir.
Standart maliyet sistemindeki ana amaglar sunlardir.

* Yonetici performansini degerlemek ve biitgelerin hazirlanmasina yardim etmek.

* Plana uymayan faaliyetlere dikkat ¢ekerek kontrol araci olmak.
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* Karar verme agisindan gelecege ait maliyetleri tahmin etmek

* Stok degerleme amac1 i¢in maliyetlerin izlenmesini kolaylastirmak.

* Kisileri basariya motive etmek.

* Mal ve hizmetlerin satig fiyatlarini belirlemek.

Fiili ve standart maliyetler arasindaki farklara dikkat g¢ekerek maliyet bilincini

saglamak. (Altug,1996:300)

2.1.2 STANDART MALIYET SiSTEMININ FAYDA VE SAKINCALARI

2.1.2.1 . FAYDALARI

Standart maliyetlerin; isletme y6neticilerine, isletme sahiplerine ve muhasebecilere pek

¢ok faydalan vardir. Ulasilmak istenen amaglar bir bakima sistemin faydalarini da

olusturur.
Standart maliyet sistemiyle elde edilen faydalar sunlardir:

a. Maliyetlerin kontroluna yardim eder. Uretime baslamadan énce s6z konusu iiretimle
ilgili maliyetler belirleneceginden bunlarla fiili sonuglar karsilagtirilma suretiyle
tiretimin hangi 6l¢iide verimli ve rasyonel oldugu kontrol edilebilir.

b. Istisnalarla y&netim ilkesine zemin hazrlar. Zamamin ve faaliyetlerin biiyiik bir
boliimii planlanmis iglemler igin kullamlir. Yonetimin dikkati, plandan sapma gésteren

faaliyetler tizerinde yogunlasir. Boylece zaman ve emek kaybi 6nlenir (Daff,1985:107).

c. Standart maliyetler, planlama ve biitgeleme faaliyetlerine yardimei olur. Standart
maliyetler de planlama gibi gelecek y6nliidiir. Planlama i¢in gerekli olan bilgilerin ¢ogu

standart maliyetler tarafindan saglanir.

d. Standart maliyetler driinler ve hizmetlerle ilgili fiyatlandirma kararlarinin
alinmasinda kullanilir. Standart maliyet sisteminde birim mamul maliyetler satis ve
tiretim miktarindaki degismeye bagli olarak artis ve azalis gostermediginden iiriin

fiyatlandirma da bir temel olarak kullanilabilir
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e. Isletmelerde tespit edilen standartlar ve standart maliyetler ¢alisanlar igin ulasilmasi
beklenen hedeflerdir. Insanin, belirlenen hedeflere ulasmak istegi ve onunla rekabet
etmesi daha ¢ok ve daha hizli ¢calismaya bu da verime doniigiir. Biitiin hedefler gibi

standart maliyetler de tegvik edici ve itici bir rol oynar. (Civelek,1990:214)

f. Standart maliyetlerin kullanimiyla maliyet muhasebesi uygulamalarinda baz
kolayliklar saglanir. Fiili maliyet sisteminin aksine stoklar sadece miktar temelinde
takip edilir. Boylece fiyat degisikliginin ortaya ¢ikaracag: kayit yiikii azaltilmig olur.
(Biiyiikmirza,1992:376).

g. Standart maliyetlerden sapmalarin analiziyle gelecek dénemlerdeki maliyetlerin
kontrolii gergeklestirilebilir. Standart ve fiili maliyetleri arasindaki olumsuz sapmalarin
sebepleri bulunabilir ve bunlarin bir sonraki iiretim maliyetlerine olabilecek etkisi

ortadan kaldirlabilirse, liretimle ilgili maliyetler azaltilabilir.

h. Yo6netim raporlarinin hazirlanmasi, yorumlanmas: ve analizi i¢in yonetim tarafindan

ayrilan siire de azaltilabilir.(Crowningshield,1960:263).
Bunlara ek olarak standart maliyetlerin faydalan sunlardir.(Biiyiikmirza,1987:270-273):

* Mamul maliyetlerinin hesabinda hiz ve kolaylik saglar.

* Kisa siireli sonug hesaplarinin diizenlenmesi stok degerlemesi kolaylasir.

* Performans degerlendirilmesinde iyi bir arag olabilir.

* Kar planlamasinda biiyiik fayda saglar.

* Isletmenin iiretimi hakkinda daha siiratli bilgi edinilmesini saglar.

* Uretim yerlerinde normal kapasitenin kurulmasim saglar.

*[sletmenin tiim departmanlari igin hedefler saptar.

* Maliyet giderlerinin egilimlerinin yonii ve oranimi belirlemek i¢in gerekli esaslan
saglar.

* Departmanlar aras1 koordinasyonu saglar.

* Genis kapsamli bir denetim sisteminin gelistirilmesine yardim eder.

(Davidson,1981:70-71).
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* Calisanlar i¢in tegvik edici bir 6deme ve adil {icret politikasinin hazirlanmasinda teme]

teskil eder. (Batty,1970:1)

* Uretim y&ntem ve iglemlerindeki verimsizlikler baslangi¢ asamasinda ortaya cikartlip

duizeltilebilir.

* Sorumluluk muhasebesinin ylriitiilmesinde yardim edebilir.

(Garrison,Noren,1994:425)
Maliyet tasarruflarini ve fazlaliklarini gosteren sapmalarin, kara etkisini gosterecek olan

gelir raporlarinin hazirlanmast i¢in 6nemli bilgiler saglar.(Keller,Farrara,1966:171).

2.1.2.2 SAKINCALARI

Standart maliyetler her yoniiyle fayda saglayan bir sistem degildir. Standartlarin
tespitinde yapilan hatalar, belirtilen faydalar1 saglamayacagi gibi sakincalara da neden

olabilir.

Sistemin genel sakincalar1 sunlardir:

a. En biiyiik tehlike standartlarin kolay ulasilabilir sekilde tespit edilmesidir. Bu
standartlara dayamilarak faaliyet sonuglarmin bagarili oldugunu séylemek dogru

degildir.

b. Bir baska biiyiik tehlike ise standartlarin ¢ok zor ulasilabilecek diizeyde tespit
edilmesidir. Bu durum ¢alisanlarin moral ve motivasyonunu bozar. Calisanlarin

standartlara ulasamayacaklar1 fikri neticesinde verimsizlik artar veya standartlar

gorilmezlikten gelinir.

c. Standartlarin belirlenmesi sirasinda standartlarla performanst degerlenecek olanlarin
katilim1 saglanmazsa, fikren kabul edilmeyen standartlara ulagsmak icin yeterli ¢alisma

sevki olmayacaktir.

d. Sapmalarin denetlenebilir veya denetlenemez niteliklerine ayrimi zordur. Ayrica
ortaya gikan olumsuz sapmalardan hangi boliim y&neticilerinin sorumlu tutulacag: i¢in

de objektif bir kriter yoktur. Ornegin, malzeme miktar olumsuz farkinin sadece satin
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alma boliimiiniin kalitesiz malzeme alimi nedeniyle ortaya ¢iktig1 her zaman igin gegerli
degildir. Sayet bu fark o malzemede ¢alisan is¢inin vasifsiz olmasindan kaynaklanmissa

bu durumda sorumluluk merkezi is¢i egitimi boliimiidiir.(Civelek,1974:88)

e. Yanlis tespit edilen, zamaninda diizeltilmeyen veya giincelligini yitiren standartlara

bagli olarak yapilacak olan analizler dogru olmaz.

f. Maliyet hesaplarinda standartlara fazla 6nem verilmesi fiili maliyetlerin ihmaline

neden olabilir. (Bursal,Ercan,1987:60)

g. Ulkede, finansal tablolarin hazirlanmasinda standart rakamlarm kullanimi

yasaklanmisg olabilir.

h. Sistemi kurmak pahali olabilir ve standartlar tespit etmek ayrica giincellestirmek i¢in

fazla zaman harcanabilir. (Lucey,1993:370)

2.1.2.3 STANDART MALIYET SISTEMININ TEMEL KAVRAMLARI

Standart maliyet sisteminin daha iyi kavranmast ve olusabilecek karigikligin 6nlenmesi

i¢in agagidaki kavramlar ilizerinde durmak yararl olacaktir

2.1.2.3.1 Standartlar

Standart, bir model veya drnekteki sapmalar1 hesaplamada hareket noktasin temsil eden
onceden tayin edilmig 6l¢tidiir. Olmasi gereken bir durumu ya da elde edilmesi istenen

bir sonucu belirlemeye yarayan 6lgme ve kargilagtirma esaslaridir.

Bir karsilagtirma 6lgiisii, bir listiinliik kriteri, bir norm yada 6rnek olan standartlar,
hizmet ve imalat usullerini ilgilendirirler ve bunlar iizerinde prodiiktiviteyi gelistirme

yoniinde goriis birligini ifade ederler(TSE yayin1:6)
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2.1.2.3.2 Maliyet Standartlan

Bir faaliyetin, bir islemin veya bir mamuliin bilimsel esaslara gére tayin edilmis
maliyetlerine maliyet standartlar1 denilir. Maliyet standartlan fiili maliyetlerin
degerlendirilmesinde kullanilan bir 6l¢ii birimidir. Bu maliyetler kontrol ve raporlama

i¢in bir 6l¢li olustururlar. (Kogyalkin,Dogan,Bas,1998:17)

2.1.2.3.3 Standart Maliyetler

Standart maliyetler, dikkatli incelemeler sonucunda tespit edilen ve belli sartlarda
maliyetlerin ne kadar olmas1 gerektigini gosteren dngoriilerdir. (Biiyiikmirza,1999:373)
Bagka bir ifade ile standart maliyetler, miimkiin ve istemeye deger kabul edilen ve
isletme sartlarina dayamilarak 6nceden tayin edilen maliyetlerdir. (Canoglu,1977:357)
Standart belirlenecek isletmelerin teknolojik ve ekonomik gelisme diizeylerinin belirli

seviyede olmasi ve sartlarin neler oldugunun bilinmesi gereklidir. (Tosun,1990:429)

Standart maliyetler fiili maliyetlerin edinilmesini ve kontrolunu kolaylastirirlar. Ayrica.
muhasebe sistemi igerisinde yer alirlar. Maliyetlerin hesaplanmasinda gergek rakamlar

yarine bu rakamlar kullanilabilir.

2.1.2.3.4 Sapmalar ( Farklar)

Fiili maliyet ile standart maliyet arasindaki farklara sapma denir. ki degisik sapma séz

konusudur:
Fiili maliyet < Standart maliyet ise Sapma olumludur

Fiili maliyet > Standart maliyet ise Sapma olumsuzdur.(Giirsoy,1997:295)
Sapmalar yo6netimce belirlenen performansin seviyesine hangi derecede ¢ikildigim

gosterir. Farklarin kontrol edilebilirlii standartlarin niteligine, maliyet unsurlarina ve

farklarnin doguran 6zel durumlara baglidir.
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2.1.3 STANDART MALIYET SiSTEMININ KURULMASI

2.1.3.1 STANDART TURLERI

Gozden gegirilme ve siklik (frekans) kriterlerine gore standart maliyetler ikiye ayrilir

2.1.3.1.1 Gobzden Gegirilme Kriterine Dayanan standart maliyetier

Bu standartlar, kendi iginde cari ve temel standartlar olarak ikiye ayrilir.

2.1.3.1.1.1 Cari Standart Maliyetler

Cari standartlar; miktar, fiyat ve faaliyetlerin seviyesi ile ilgili olarak belirlenen
durumlarda fiili maliyetlerin ne olmasi gerektigini gésterirler. (Gillespie,1965:56). Cari
standartlarin tespiti sirasinda yonetimin kontrol alani diginda meydana gelebilecek
kayiplar ( iscilik, hurda, dokiintii mlz. ...) g6z 6ntinde bulundurulur ve bu kayiplara
iliskin kargiliklar standartlara dahil edilir. (Kogyalkin,Dogan,Bas,1988:19) Bu
standartlar yilda en az bir kez gozden gegirilseler de y1l igerisinde iiretim metotlarinda

veya fiyatlarda beklenilmeyen degisiklikler bu siireyi daha da azaltabilir.

Cari standart maliyetlerin fiili maliyetlerle karsilastirilmasiyla bulunan sapmalar ile
performans olgiiliir. Performans 6lgmeye temel olacak standartlar yiiksek veya diisiik

olabilir

2.1.3.1.1.2 Temel Standart Maliyetler

Cogunlukla istatistiksel amaglar i¢in kullanilan (a.g.e.s:19) temel standart maliyetler,
baslangictaki isletme sartlarina uygun olarak belirlenir. Bu standartlar uzun bir donem
degistirilmezler. Temel standart maliyetlerin en Onemli avantaji, fiili maliyetlerin
stirekli olarak ayni standart maliyetlerle kargilagtirilmasini saglamalaridir. Boylece uzun

dénemde verimliligin egilimi tespit edilebilir. (Drury,1992:515). Ancak, teknolojik
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yeniliklerle tiretim metotlarinda, ekonomik durumdan dolay: fiyat diizeylerinde ve
diger faktorlerde degisiklik oldugundan, bu standartlar az sayida isletmede

kullanilmaktadir.

2.1.3.1.2 Siklik Kriterine Dayanan Standart Maliyetler

Bu kriter standartlari, beklenen, normal, ulasilabilir ve ideal olarak siniflandirir.

2.1.3.1.2.1 Beklenen Standart Maliyetler

Beklenen standartlar, isletmenin mevcut sartlarina gére gelecekteki hedeflere ulasmada
katlanmak zorunda olunacak maliyetleri gosterir.(Civelek,1974:42).Bu standartlar

gelecek donemdeki faaliyetlerin tahmini maliyetlerine dayandiriimaktadir.

Muhtemel hatalar1 ve gerektigi durumlarda bunlarin diizeltilebileceklerini kabul eden
beklenen standartlarda faaliyet sonunda ortaya ¢ikan sapmalar ¢ogunlukla olumlu

olmaktadir.

2.1.3.1.2.2 Normal Standart Maliyetler

Normal standartlar, normal ekonomik ve igletme sartlan altinda gelecekte gergeklesmesi
beklenen maliyetlere dayamr. Standartlarin tespitinde fiyat, kapasite ve faaliyet
unsurlan dikkate alinir. En biiyiik avantaji fazla diizeltme gerektirmemeleridir. Normal
standart maliyetler uzun vadeli planlama ve karar almada elverisli iken kisa vadeli karar

alma ve performans degerlemede elverisli degildir. (Aksit,1996:319)

Normal standartlar, beklenen standartlardan diigiik veya yiiksek olabilir. Ancak

ekonomik sartlardaki degismeler kargisinda beklenen standartlar, normal standartlardan

¢ok daha siiratle degistirilirler.
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2.1.3.1.2.3 Ulasilabilir Standart Maliyetler

Ulagilabilir standartlar, normal bir ¢abayla ulagilabilecek standartlar olup, "performans
degerlendirilmesinde en uygun kriteri temsil ederler. Etkin calisildiginda ortaya
¢ikacak maliyetleri gosterirler. Yiiksek standartlar olmasina ragmen basarmak imkansiz
degildir. Normal bozukluklar, is¢ilik zaman kayiplari, makine bozulmalar1 gibi kontrol
disi aksakliklar1 g6zoniinde bulunduran ulagilabilir standartlarin ideal standartlara gére

basarilmasi daha kolaydir. (Sener,1993:190).

Ulagilabilir standartlar, fiili maliyetleri degerlemeye ve anormal durumlan sapmalar
yardimiyla belirlemeye en wuygun standartlar olduklarindan yaygin olarak
kullamlmaktadir. (Biiylikmirza,1987:375) Ayrica maliyet Kkontrollinde, stok

degerlemesinde ve biitgeleme de de temel alinmaktadir.

2.1.3.1.2.4 |deal Standart Maliyetler

Ideal standartlar, en elverigli sartlar altinda ulasilabilen standartlardir. Bu standartlar
belirlenirken kazalar, malzeme kayip ve bozulmalari, makine arizalari, is¢ilik kayiplar
ve istenmeyen diger durumlarin hi¢ birisi i¢in karsilik aynlmaz. Etkin g¢alisma
sartlarinda minimum maliyetler olan ideal standartlar, devamli olarak olumsuz sapma
ile sonuglandiklarindan yonetici ve ¢alisanlarin moral ve motivasyonlarina negatif
yonde etki ederler. Bu nedenle ideal standartlar, standart maliyet sistemleri ig¢inde

nadiren bulunurlar. (Wright,1994:486)
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2.1.3.2 STANDART MALIYET SISTEMININ UYGULANMA SARTLARI

Standart maliyet sisteminin basari ile uygulanmasi bazi kosullara baglidir. Bunlar:

2.1.3.2.1 Saglikh Bir Orglit Yapisi

Standart maliyet sisteminin etkin olarak uygulanmasi igin yetkilerin dogru olarak
tanimlandi1 ve boliimlerin agik¢a belirlendigi bir orgiit yapisinin kurulmas: gerekir"
(Ergin,1987:103) Orgiitlemede boliimler sorumluluk kavramina uygun olarak kurulmal,
sorumluluk merkezleri ve gider yerlerinin faaliyet alanlari kesinlikle belirlenmelidir.
(Ipgi, 1989:7). Ayrica personel standart maliyet sistemini uygulayabilecek kapasitede

olmalidir.

Sistemin basarili olmasinda, orgiitteki kisiler arasinda kurulabilecek "Psikolojik
Sozlesme" de biiyiik rol oynayacaktir. Psikolojik sézlesme, yonetici ile elemanlarin
karsiliklt  olarak birbirlerinden ne beklediklerini, birbirlerine ne &lgiide
glivenebileceklerini ortaya koyan fakat agik¢a dile getirilmemis bir anlasmadir.

(Weis,1993:18)

2.1.3.2.2 Standartlagma

Standart {iretim maliyetinin belirlenmesi i¢in mamullerde standartlastirmaya

gidilmelidir.

Bu nedenle hangi tiirde ve kalitede mamul tiretilecegi 6nceden belli olmali ve sik sik
degistirilmemelidir. Dolayisiyla mamuller cinsi, miktar1 ve imalat y6ntemleri agisindan
standart Olgtiler kullanmaya elverisli olmalidir. "Mamullerin yeknesaklik derecesi ve

tiretim miktarlar1 artinca uygulanmakta olan {iretim yontemleri de standartlarla daha
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kolay olglilecek duruma gelir. Sonugta faaliyet ve calisma derecesini 6lgmek daha da

pratiklesir" (Bursal,Ercan,1987:332)

Bu bakimdan standart maliyet sisteminin uygulanmasi belirli bir tek mamuliin seri
halinde {iretimini yapan, dolayisiyla safha maliyet sistemini uygulayan isletmelerde
daha kolaydir. Siparis maliyet sisteminde ise birbirinden farkli ¢esitli mamullerin parti
parti {iretimi yapildigindan standart maliyet sistemi agisindan bu isletmeler pek uygun

degildir. (Biiyiikmirza,1987:379 )

Uretim faktorleri de standartlastirmaya uygun olmalidir. Hammaddelerin cins, kalite ve

fiyatlan bir kararlilik gosterdiginde sistemin uygulanmasi kolaylagir.

2.1.3.2.3 Etkin Yonetim Destegi

Tepe yonetiminin destegine sahip olmayan hicbir sistemden basar1 beklenemez.
Standart maliyet sisteminde bagsari beklenecekse, tepe yoOnetiminin desteZine ilave
olarak orta ve alt yonetimin de desteginin saglanmasi gereklidir. Bunun i¢in de
standartlar belirlenirken "Katilma Ilkesi"ne agirlik verilmelidir. Katilma ilkesinden
amag, yonetici ile ig goren arasinda igbirligi kurarak isletmenin verimliligini artirmaktir.
(Eren,1989:329) Bu uygulamayla elemanlarin organizasyondaki rolleri tartisilacak ve
bu rollere agiklik kazandirilacaktir. Sonugta elemanlar, iist ySnetimin kendileriyle
yakindan ilgilendigi kanaatine ulasacaklar bu da onlan standartlara ulagma konusunda

motive edecektir. (Weis,1993:29).

2.1.3.2.4 Yeterli Hesap Plani

Standart maliyet sisteminin uygulanmasinda bir baska sart muhasebe Orgiitiiniin kalite
ve kantite olarak yeterli olmasidir. Hesap planinin standart maliyetlerle ilgili hesaplar
icermesinden bagka gider ¢esitlerini ve sorumluluk merkezlerini 6rgiit yapisina ve
uygulanan iretim teknolojisine gére dogru olarak gosterebilme yetenegine sahip

olmalidir. (Kogyalkin,Dogan,Bag,1988:19)
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2.1.3.2.5 Standartlari Saptama Sorumiulugu

Isletme iginde kimlerin standartlarin saptaniimasindan sorumlu oldugu belirlenmelidir.
Standartlarin tespitinde isletme faaliyetlerinin bagtan sona. incelenmesi gerektiginden
sadece bir kisi bu konuyla goérevlendirilmemelidir. Bunun i¢in tiim ana iiretim ve
yardimci hizmet boliimlerinin isbirligi yapmalari ve bilgi tiretmeleri gereklidir.
Dolayistyla grup ¢aligmas: sonucu gergekei standartlar tespit edilebilir.(Orhon,1979:37)
Bu grup iginde yer alan muhasebe dairesi veya maliyet muhasebesi standart maliyetlerin
saptanilmasinda koordinatérliik gorevi goriir. (Kogyalkin,Dogan,Bag,1988:19). Diger
grup iiyeleri de kendi alanlarina giren standartlari saptamaya ¢alisirlar. (Ornegin, satin
alma dairsi direkt malzeme fiyat standartlarim saptar). Diger grup tiyeleri tarafindan

saglanan miktar ve fiyat standart oranlar: birim ve toplam maliyetlere doniistiiriiliir.

Amerikan uygulamacilari, standart maliyet sistemine biitiin olarak baglanmak yerine
agsama agama ilerlemeyi Onermektedirler. Onlara gore, "standartlarin ilk gorevi
isletmenin mevcut iktisadilik derecesini 6lgmektir. Gerekli diizeltmeler daha sonra

alinmalidir. Ilk olarak oldukga basit dlgiiler alinmali daha sonra miikemmel diizeye

eristirilmelidir" (ip¢i,1989:8)

2.1.3.2.6 Standart Maliyet Sisteminin Basarisizlik Nedenleri

Sistemin uygulanma sartlarinda olabilecek aksakliklar ve yetersizlikler basariy:
azaltacaktir. Standart maliyet sistemini basarisizlifa gotiiren nedenler su sekilde
siralanabilir. (Henrici,1960:11):

* Sistemden ¢ok seyler beklenilmesi

* Sistemin ¢ok hizli kurulmasi

* Yetersiz yonetim, muhasebe sistemi ve denetleme

* Kotii organizasyon

* Gegmisteki faaliyetlere ait istatistiklerin yetersizligi

* Sonug aliminda acelecilik ve analizlerde basarisizlik

* Standartlar tespitinde isbirligi saglamada bagarisizlik
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* Ust y6neticinin aktif desteginin yetersizligi
* Gereginden fazla form hazirlama ve fazla ayrintiya girmek

* Olagan iglerin yeterince agik olmamasi.

2.1.3.3 STANDART MALIYET SISTEMLERI

Standart maliyet sistemleri isletmenin amaglan ve istekleri dogrultusunda ti¢ sekilde
uygulanmaktadir:

i. Tlim standart maliyet sistemi

ii. Esnek biitceli standart maliyet sistemi

iii. Direk standart maliyet sistemi

Bu ii¢ sistemi birbirinden ayiran temel 6zellik genel tiretim giderleri standartlarinin
tespit edilmesinde ortaya ¢ikmaktadir. Bu sistemlerden tiim ve esnek biitgeli standart

maliyet sistemi klasik veya geleneksel, direkt standart maliyet sistemi ise modern olarak

nitelendirilir. (Kog¢.1971:33)

2.1.3.3.1 Tum Standart Maliyet Sistemi

Tiim standart maliyet sisteminde tiretimle ilgili birim maliyetler hesaplamrken, direkt

hammadde, direkt is¢ilik ve genel tiretim giderlerinin tamami dikkate alinir.

Uriin miktar ile direkt hammadde ve direkt isgilik miktar ve fiyat standartlar1 arasinda
fonksiyonel bir iligki oldugu halde genel tiretim giderleri ile {iriin arasinda ayni iligki
yoktur. Birim standart maliyetler hesaplanirken direkt hammadde ve direkt is¢iliklerin
miktar ve fiyat standartlan dikkate alinirken genel tiretim giderleri triinlere biitgeler

yardumiyla yiiklenir. (Blocker, Weltmer,1979:312)
Sistemin temel aldig: statik biitge belli bir dSneminin tahmin edilen cari faaliyet seviyesi

i¢in diizenlenmekte olup o donemle ilgili bir tek faaliyet hacminin gelir ve giderlerinden

olusur. (Kogyalkin,1988:11) Bu biitgeyi temel alan tiim standart maliyet sisteminde
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doénem sonunda genel tiretim giderlerine ait standart ve fiili tutarlar arasindaki farkin ne
kadarinin verim farkindan ve ne kadarinin hacim farkindan kaynaklandigi bulunamaz.
(Aksit,1996:319). Tiim standart maliyet sisteminde standart maliyetler gercek
maliyetleri temsil ettiginden, yonetime planlama fonksiyonunu gerceklestirmede ve

mamul satig fiyatinin tespitinde yardimei olmaktadir. (Kog.1971:35-36)

2.1.3.3.2 Esnek Butceli Standart Maliyet Sistemi

Statik biitgeler standart maliyet sisteminin kapasitesini biiylik ol¢iide siirladigindan
cesitli faaliyet hacimlerine iligkin tahminlerini igeren esnek biitgenin hazirlanmasi

gerekmektedir.

"Esnek biitce, isletmenin ¢esitli faaliyet seviyelerine ait seri statik isletme biit¢elerinden

meydana gelir.(Kogyalkin,1988:11)

Bu sistem uygulandiginda fiili ve standart tutarlar arasinda ortaya ¢ikan genel iiretim

giderleri farklar1 daha ayrintili analiz edilebilir.

2.1.3.3.3 Direkt Standart Maliyet Sistemi

Bu sistemde iirtin maliyetlerine sadece tiretim hacmi dogrultusunda degisen nitelikteki
giderler yiiklenir. Sabit giderler ise bir maliyet unsuru olarak gériilmeyip bir dénem
gideri olarak kabul edildiginden yar1 mamul veya mamul stoklan maliyetine dahil
edilmezler. Bu giderler dogrudan dénemin hasilatindan indirilir. B&ylece hacim
farkliliklarindan meydana gelen karisiklik ve dolayisiyla hacim sapmasi ortadan

kaldirilir. (Wright,1962:40)

Direkt standart maliyet sistemi, sorumluluk muhasebesinin kurulmasina, Kar
planlamasina ve doénem gelirlerinin dogru olarak raporlanmasina imkan verir.

(a.g.e.s:210-211)
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Satig fiyati ile degisken giderler arasindaki fark olan katki marji da ydnetime planlama

ve karar almada biiyiik kolayliklar saglar.

2.2 STANDARTLARIN SAPTANMASI

2.2.1 STANDARTLARIN SAPTANMASINDA DIKKAT EDILECEK
HUSUSLAR

Standartlann saptanmas1 bu sistemin en 6nemli konularindandir. Ciinkii, saptanacak
standartlara dayanilarak faaliyetler yiiriitillecek ve dénem sonunda faaliyetlerin verimli
ve performanslarin yeterli olup olmadigina karar verilecektir. Dolayisiyla standartlarin
mantikl: olmas: ve bilimsel esaslara dayanmasi gereklidir. Aksi halde, yorumlamalarda

ve sonuglarin degerlendirilmesinde yanlhs kararlar alinacaktir.
Standartlarin saptanmasinda y&netim iki hususu dikkate almalidir. (Gilespie,1965:59)

i. Standartlar, stok degerlendirme, satis fiyat1 belirleme ve verimliligin tespiti v.b. farkli
amaglar i¢in kullanulir. Standartlarin saptanmasindan 6énce standart maliyet tiirlerinin
hangi amag i¢in kullanilacagi belirlenmelidir.

ii. Farkli alanlarda kullanilabilen standartlarin hangi alanda 6rnegin, bir raporlama

alaninda m1 yoksa faaliyetlerde tasarruf saglama konusunda mi kullanilacagina karar

verilmelidir.

Standartlarin hesaplanabilmesi; tiretim girdilerinin mamul birim basina standartlarin

tespitiyle miimkiindtir.

Yoneticiler hangi standart maliyet gesidini ve sistemini kullanacaklarina karar verdikten
sonra maliyet unsurlari itibariyle standartlart saptar. Bu asamada endiistri
mithendislerinin gérevi fiziki standartlar1 tespit etmek, muhasebe boliimiinlin grevi ise

bu standartlara dayanarak standart maliyetleri hesaplamaktir. (Kog.1971:68)
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Standart maliyet sisteminin basarih olabilmesi standartlarin dogru ve giivenilir olmasina
baglidir. Dolayisiyla standartlar ne k‘olay ulagilabilecek gevseklikte ne de galisanlarda
moral bozukluguna neden olabilecek yiikseklikte olmalidir. Uygun 6lgiiler icerisinde
standartlarin yiiksek tutulmas: standart maliyet sistemi igin en iyi esas1 olusturur. Ayrica
standartlar kurulurken ydneticilerin ve galiganlarin davranigsal karakteristiklerine uygun

bir atmosfer olusturulmasi sistemin basarisinu artirir. (Usyr,Hummer,1971:565)

Standartlarin saptanmasinda ilgililerin gegmis dénemlere ait deneyimlerine dayanan
keyfi yontemler yaninda, bilimsel esaslara dayanan miihendislik yéntemler de kullanilir.

En isabetli olan miihendislik yontemidir.

Standartlar alt1 veya on iki aylik devreler i¢in uygulanir. Bu siireler genellikle daha
uzun, nadiren de olsa daha kisa olabilir. Bazi isletmeler, iiriiniin fiyatinda veya
iceriginde esasli bir degisiklik oluncaya kadar uzun yillar aymt standartlan
kullanmaktadirlar. (Neuner,1954:10) Enflasyonun yiiksek oldugu iilkelerde ¢ok uzun

stire ayn1 standartlart uygulamak imkansizdir.

Bu kesimde ii¢ ana iiretim faktorii ile ilgili standartlarin tespit edilme iglemleri ve bu

faaliyetler sirasinda uygulanan y&ntemler tizerinde durulacaktir.

2.2.2 MALIYET UNSURLARINA YONELIK STANDARTLARIN
SAPTANMASI

2.2.2.1 DIREKT HAMMADDE STANDARTLARI

Direkt hammadde standartlar: fiyat ve miktar standartlar1 olarak ikiye ayrilir.

2.2.2.1.1 Direkt Hammadde Miktar Standartlan

Uretilecek her mamul igin isletmede tiretim sistemine uygun olarak kullamlacak

hammaddenin tlirleri ve miktarlar1 6nceden belirlenir. (Altug,1996:235)
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Hammadde miktar standartlari mamul sartnamesine uygun olarak belirlenir. Bu
sartnamede, hammadde ile ilgili olgiiler, sekil, goriiniis ve kalite gibi bilgiler yer
almaktadir. Direkt hammadde standartlarinin tespitinde hammaddenin cinsi ve kalitesi
de 6nem tagir. Hammadde ile ilgili 6zellikler, fiziksel ve kimyasal karakteristikleri goz
oniinde bulundurularak, miktar standartlarinin tespitinden 6nce miihendislik boliimii

veya mamul kontrol labaratuvari tarafindan tespit edilir. (Kog.1971:69)

Hammadde ile ilgili fiziki standartlar saptanirken maliyet muhasebecileri; Hammaddeler
ve pargalar alimirken yeterince kontrol edilip edilmedigini bilmelidir. Ayrica, 1skarta ve
dokiintli raporlarmi temin etmelidir. ($ayet bu islemler yapilmazsa sapma raporlari

hazirlanirken zorlanilir.)

Ayrica mithendislerin fiziksel standartlarda yaptigi her degisikligi de bilmelidir.

Dolayisiyla mithendislik béliimii ile koordineli ¢alismalidirlar,

Hammadde miktar standartlar1 genellikle mithendisler tarafindan belirlenirse de kiigiik

igletmelerde bu is i¢in muhasebeciler gérevlendirilir. (Civelek,1990:218)

Direkt hammadde miktar standartlari, mithendislik ¢aligmalarindan ve ge¢mis yil
verilerinden yararlanilarak saptanir. Miktar standartlari tespit edilirken birim mamule
tretim swrasinda ortaya ¢ikmasi muhtemel normal fire ve dokiintii gibi kayiplar dahil
edilmelidir(Akdogan,1998:490) Aksi halde belirlenen standartlar gergek¢i olmaz ve
ideal standartlara yaklagir. Normal kayiplarin dikkate alinmas: denetim bakimindan da

Onem tasir. Donem sonunda fiili kayiplarla beklenen kayiplar karsilagtirilabilir.

(a.g.es:218)

Miktar standartlarin kullanan igletmelerin iiretim yapilari tige ayrilir.
1. Mamullerini formiil kullanarak iireten isletmeler
2. Montajsiz mamul iireten isletmeler

3. Mamulii montajla {ireten isletmeler.

31



Boya, kimyevi madde, ilag gibi mamuller formiile dayali, kereste, metal gibi mamuller

montajsiz, otomobil ve mobilya gibi mamuller ise montajli tiretimdir.

Isletmelerin hangi tiirde tiretim yapmalarinin 6nemi standartlarin tespitinde ve
isletmenin ic¢inde bulundugu endiistri kolundaki problemlerin ¢6ziimiinde ortaya

¢ikmaktadir(Kog¢.1971:70)

Miktar standartlar1 belirlenirken (Altug,1996:235) :
a. Bir liretim déneminde kullanilan ger¢ek miktarlarin ortalamasi veya
b. Onceki dénemin en iyi ve en kotii gergek miktarlarin ortalamasi veyahut da

c. Onceki dénemin en iyi gergek miktar1 esas alinir.

Gegmis donem verilerinin giivenilir oldugu kabullenilir. Sayet miktar standardi
saptanacak mamul ilk defa iretiliyorsa veya ge¢mis dénem verilerinin giivenilirlikleri
stipheli ise mithendislik ¢alismalarina dayanan bilimsel nitelikli deneme y&ntemi veya

matematik teknolojik yéntem kullanilmalidir.

2.2.2.1.1.1 Deneme Yéntemi

Montajsiz ve markaya dayali liretim yapan isletmelerde hammadde miktarlarina ait

standartlar bu yéntemle tespit edilir. (Kogyalkin,Dogan,Bas,1988:128)

Burada belli bir miktar hammadde tiretim siirecine konur. Endiistri miithendisleri ve
uzmanlarin kontroliinde iretim yapilir. Elde edilen iirlin ve harcanan hammadde
iliskisine dayanilarak hammadde miktar standartlarina ulagilmaya caligilir. Ancak bu
iretime dayanan sonuglar suni olup normal tiretim sartlarinda ulagilmasi imkansizdir.
Ciinkii tretici igciler devamli denetlendiklerinden ellerinden gelen dikkat ve &zeni
gdstereceklerdir. Dolayistyla bulunan sonuglar diizeltildikten sonra hammadde miktar

standartlan olarak kullanilabilir. (Ko¢.1971:71)
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2.2.2.1.1.2 Matematik ve Teknolojik Yéntem

Matematik ve teknolojik yontem formiile dayanarak iiretim yapan isletmelerde
kullanilir. Bu isletmelerde iirtinler belli formiillerle tiretildiginden hammadde miktar
standartlar, iiretim dairesi veya igletme labaratuvar tarafindan tespit edilen bir formiile

gore hesaplanir. Bu formiillerdeki miktarlar standart miktar olarak kabul edilir"

(Civelek,1990:218)

Hammadde ile ilgili miktar standartlar: tespit edilirken tiretim faaliyetleri sonucunda
ortaya ¢ikan fire, dokiintli, hurda ve diger israflar i¢in de standartlar belirlenmelidir.
Bunlarla ilgili standartlar da yine direkt hammadde standart miktarlarinin tespit

edilmesinde uygulanan y6ntem kullanilir.

Hammadde miktar  standartlarimin  tespiti su  Ornekle aciklanabilir.

(Biiyiikmirza,1987:382)

A ve B iirlinlerini tireten, liretimi tek bir gider merkezinde gergeklestiren X. A. S.' de bir
lirliniin tiretiminde agagidaki hammaddeler kullanilmaktadr.

A Uriinti B Uriinii

P Hammaddesi P Hammaddesi

R Hammaddesi

Bu iiriinlerin ve hammaddelerin miktarlart ve kayiplan sdyledir:

A Uriinii B Uriinii
HammaddeK | Hammadde Hammadde Hammadde
) R(mt) P (Kg) R (mt)
Uriin birimine katilan miktar 9.5 5,6 7.7 -
Urtin bir. Bas. normal kayip 0,5 04 0,3 -—-
Topl.std. Hammadde miktan 10,0 6,0 8,0 ---
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2.2.2.1.2 Direkt Hammadde Fiyat Standartlan

Direkt hammaddelerin birim fiyatlarimi temsil eden fiyat standartlarimi satin alma
bolimil tespit eder. Ayrica maliyet muhasebesi bélimii de bu standartlar tespitte

sorumludurlar.

Fiyat standartlarinin tespitinde su hususlara dikkat edilir. (Pizzey,1987:272)

Uzun vadeli s6zlesme fiyatlar

Fiyatlarinin trendine dayanarak hammaddenin gelecekteki yéniine ait tahminler

Son tarihte yapilan siparislerin fiyat

Isletmede sorumlu kisilerin bilgi ve tecriibelerini esas alarak, ilgili direkt hammaddeler

i¢in yaptiklan keyfi tahminler. (Kog,1971:73)
Direkt hammadde fiyat standartlarimin tespitinde su siireg izlenir

Biitge yili iginde alinacak hammaddelerin ve miktarlarinin listesi yapilir. Liste

yapilirken donem basi ve doénem sonu stoklan ve fiyat iskontolar: goézoniinde

bulundurulmalidir.

Listedeki hammaddeler igin cari piyasa fiyat1 belirlenir ve dénem sonundaki fiyat igin

tahminler yapilir

S6z konusu hammaddeler i¢in tedarik kaynag: belirlenir. Yurti¢i aliglarda enflasyon

orani, yurtdis1 aliglarda ise doviz kuru dalgalanmalar1 dikkate alinmalidir.
Ekonomik siparis miktar1 belirlenir Bu belirleme depolama kisit1 ve iiretim faktorlerine

gore diizeltilir. Sonug olarak yukarida siralanan hammadde fiyat tespitinde yararlanilan

yOntemlerin birisine dayanilarak fiyat belirlenir.
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Belirlenen fiyat standartlari piyasadaki kiiglik ¢apli fiyat degisiklikleri karsisinda
diizeltilmelidir. Biytk fiyat degisikligi oldugunda ise aymi standartlar anlamsiz

olacagindan standartlar degistirilir.

Direkt hammadde standart fiyati tespit edilirken saticiya 6denen net ticretin disinda,
nakliye, kontrol ve teslim, sigorta ve depolama giderleri gibi hammaddenin iiretime

hazirlanincaya kadar kargilasilan giderler de g6zoniine alinmalidir.

Yonetim agisindan, isletme disinda olugan hammadde fiyatlari, hammadde miktarlar

kadar denetime uygun degildir.
Asagida hammadde fiyat standartlarina iliskin rakamsal 6rnek verilmistir.

Metal 1stampa yapan bir isletmede birim fiyat: 120.000. TL' den 50 birim hammadde
alinmigtir. Nakliye gideri olarak 150.000.TL 6denmisgtir. Satici, %8 oraninda 1skonto

uygulamugtir. fire %3'tiir (Bu fire hammaddenin ezilmesinden kaynaklanmustir).

Bir birim hammaddenin;

Fiyat1 120.000.-TL
Iskonto %8 (-) 9.600.-TL
Ezilme firesi %3 (+) 3.600.-TL
Nakliye gideri (150.000./50 br)  3.000.-TL
Toplam standart fiyati 117.000.-TL

2.2.2.2 DIREKT ISCILIK STANDARTLARI

Direkt hammadde standartlarinda oldugu gibi direkt is¢ilik standartlari da ikiye ayrnlr.
Direkt iscilik standartlarinda mamul {iretimi igin gerekli olan galisma siiresi (zaman)

miktar unsurunu, is¢ilige yapilan 6demeler(iicretler) de fiyat unsurunu temsil eder

(Capan,1992:99).
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2.2.2.2.1 Direkt Isgilik Zaman Standartlari

Direkt ig¢ilik zamam bir triiniin iiretilmesi ya da bir hizmetin gerceklestirilmesi igin
harcanan siire olup bunun daha fazla azaltilmasi miimkiin degildir. Bu siireye de temel

zaman denilmektedir. (Capci,1994:24).

Verim standard: olarak da isimlendirilen bu standartlar direkt is¢ilik siiresi i¢in onceden

kararlagtirilmig performans standartlarim temsil ederler.

Is¢ilik zaman standardimin dogruluk derecesi ¢aligma sartlarinin standartlagtirilmasiyla
artar. Bu standartlarla isciler gorevlerini yaparken minimum gayret gostererek
karsihginda maksimum verim alirlar.  (Kog,1971:76) Calisma  sartlarinin
standartlastirilmasi ise metod etiitleri yoluyla gergeklestirilebilir. Metod etiidii, daha
kolay ve etkili yontemlerinin gelistirilmesi, uygulanmas: ve maliyetlerin diisiiriilmesi
amaciyla bir isin yapilisindaki mevcut ve onerilen yollarin bir seri halinde kaydedilmesi
ve elegtirisel yaklagimla incelenmesidir. (Kuruiiziim,46)

Calisma sartlarinin standartlastirilmasindan sonra galigma siiresinin standardizasyonuna

gegilir. Siire standardizasyonu ise is 6l¢iim teknikleri ile gergeklestirilebilir.

Normal bir is¢inin belli bir hizda ¢aligmasi durumunda bir is i¢in gereken zamani
belirlemede kullanilan is ol¢tim tekniklerinden yararlanilabilir. Bu y&ntemlerin

toplamina ise i 6l¢limii denilmektedir. (Haftac1,1989:56)

Mamul birimi basmna gereken direkt is¢ilik zamam tespit etmede asagida kisaca

belirtilen yontemler kullanilir.

2.2.2.2.1.1 Keyfi Yéntem

Uretim islemleri ve mamullerle ilgili sorumlu kimselerin siireleri standart zaman kabul
edilir. Dolayistyla bu teknigi kullanacak analist, sistemi ve sistemdeki faaliyetlerin tiim
6zelliklerini iyi bilmelidir. (Kuruiiziim,86)

Keyf{i yontemde standart zaman belirlenirken su siireg izlenir(a.g.e.s:87):
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Olgtimii yapilacak is veya faaliyet ile ilgili bilgiler toplamr,
Is elemanlara ayrilir,

Sentetik verilerin kullamlabilirligi arastirilir,

Is elemanlarinin siireleri tahmin edilir,

Tolerans yiizdeler belirlenir,

Hareketlerin standart zamanlart hesaplanir.

2.2.2.2.1.2 Gegmis Performans Ortalamasi Yontemi

Yontemde gegmis donemlerde ¢esitli tiretim faaliyetlerinde kullanilan isgilik saatlerinin
tespiti igin tiretim kayit ve bordrolar1 incelenir. Fiili is¢ilik zamanlarina ait ortalamalar
hesaplanmadan oOnce ortalamay:1 etkileyecek en yiiksek ve en diisiik degerler
ortalamadan ¢ikartilir. Bulunan ortalama fiili is¢ilik miktarlart direkt iscilik standardi
olarak kabul edilir. Bu yontem de bilimsel olmayip maliyet muhasebecileri tarafindan

kullanilir. (Kogyalkin,Dogan,Bag,1988:132)

Bu yontem, bagarili birimleri cezalandirirken, basarisiz birimleri 6diillendirir. Bu
nedenle boliimler arasindaki etkinligin farkliliginda yéntemin kullanilmas: adaletsizlige

yol agar. (Civelek,1990:50)

2.2.2.21.3 Deneme Yéntemi

Deneme yonteminde direkt ig¢ilik zaman standardi tespit edilecek {irline iligkin islemler,
normal niteliklere sahip isgiler tarafindan endiistri miihendislerinin denetiminde
saptanir. Bu yontem bilimsel olmakla beraber bazi sakincalari da vardir. Oncelikle
deneme iiretimi endiistri mithendisleri kontrolunda yapildiginda standartlar ytiksek,
sendika temsilcilerinin olmas1 durumunda ise standartlar diisiik olacaktir. Dolayisiyla bu

sakincalar giderilerek standartlar tespit edilmelidir" (Kogyalkin,Dogan,Bag,1988:132)
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2.2.2.2.1.4 Zaman Etidlii

Zaman etlidli, belli bir isin nitelikli bir is¢i tarafindan belirlenen bir iiretim hiziyla

yapilabilmesi i¢in gereken zamanin tespitine yarayan yontemdir. (Haftac1,1989:59)

Nitelikli is¢i, bir isi belirlenmis giivenlik, nitelik ve nicelik standartlarina uygun
yapabilmek i¢in gerekli olan fiziksel yetenege, egitime, bilgi ve beceriye sahip olan bir

is gorendir. (Acar,1989:235)

Standart performans (normal tempo) ise nitelikli is¢ilerin agir1 bir ¢aba g&stermeden, bir
is glinli yada vardiya siiresince normal olarak erigebilecekleri ortalama iiretim(giktr)
seviyesidir.

Zaman etiidiinde iglerin yapiminin standart ol¢iim sartlarni altinda ne kadar zamam

gerektireceginin tahmini ¢alismalar yer alir. (Kaya,1970:23-24)

Isin yapilmasi igin gerekli zamanlar kronometre ile tespit edilir. Bu zamana dinlenme ve
diger kisisel ihtiyaglar i¢in gerekli zaman eklemeleri yapildiktan sonra bulunan zaman

standart zaman verecektir. (Haftac1,1989:58)

Zaman etiidli parga bagi iicretlerin hesaplanmasi ve tegvikli tcret sistemlerinin

uygulanmasini kolaylastirir. (Kogyalkin,Dogan,Bas,1988:80)

2.2.2.2.1.5 Onceden Tespit Edilen Zaman Standartlari

Zaman etiidiiniin gelistirilmis sekli olan bu ydntemin esasim 6nceden hazirlanmig olan
cesitli fiziki hareketlerin gerektirdigi standart zamanlar1 gosteren tablolar olusturur.
Hareket etiitleri yardimiyla is akim semalar1 ¢ikarilir ve standart faaliyetler bir tabloda
siralanarak her bir hareketin gerektirdigi zaman bulunur. Bulunan degerlere kaginilmaz

zaman kaybi karsiliklarinin eklenmesiyle standart zamana ulagilir".
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2.2.2.2.1.6 Is Ornekleme Yéntemi

[s 6rnekleme, calisanlarin ve makinalarin caligma giiciiniin veya bir islemin safhalarimin
yada sartlarimin kalitatif analizine yarayan bir 6lgme teknigidir. Yontemde, islemin
ozelliklerine ve 6nceden tespit edilmis faaliyet kategorilerine uygun makinalarin veya
ig¢ilerin ¢aligmalan rasgele ve degisik zamanlarda bir seri gozlemle saptamr. Is
ornekleme etiidii degisik zamanlarda yapilmalidir. Ayrica gézlemler arasinda siirenin de
farklt olmasina dikkat edilmelidir. Gzlem sayis1 arttirilarak hata oram azaltilabilir. (Li

Yi Lin,1970:32-33) Boylece direkt isgiler tarafindan kullamilan zamanin ne sekilde

harcandigi tespit edilir.

Is 6rnekleme teknigi bes asamalidir: (Kurutiziim,33)
Olgiimii yapilacak is veya faaliyet ile ilgili bilgiler toplanir.
Is elemanlara ayrilir.

Gozlem sayis: belirlenir ve test edilir.

Gozlemler yapilir.

Her elemanin zaman yiizdesi hesaplanir.

Standart zamanin is 6rneklemesi teknigi ile belirlenirken zaman etiidiindeki gibi ¢alisma

sartlar standartlastirilmis olmali ve ig¢i bu standartlara uygun hareket etmelidir.

2.2.2.2.2 Direkt Iscilik Ucret Standartlari

Direkt ig¢ilik ticret standartlari, kullanilan ticret sistemlerine gére belirlenir. Saglikli ve
adaletli bir ficret standard: i¢in is degerlemesi ve tanimi yapilir. Islerin kolayligina ve

zorluluguna gore farkli standartlar saptanir. (Uslu,1990:391).
Toplu s6zlesme iicretleri, gegmis dénem direkt ig¢ilik iicretlerinin aritmetik ortalamalar

ve igletmede sorumlu kimselerin kisisel bilgi ve deneyimlerine gére yapilan keyfi

tahminler esas alinarak iicret standartlan tespit edilir. (Ip¢i,1989:33).
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Ucret standartlar1 belirlenirken sosyal yardimlar, prim ve ikramiyeler bir goriise gore
endirekt isgilik sayilir ve standartlara dahil edilmez. Diger bir gériise gére bunlarin

degisken kisimlari ticret standardina dahil edilir.

Uygulamada zamana bagli oldugu kabul edilen bu tiir §demelerin iiretim faaliyetleriyle
ilgisi kurulmaz. Dolayisiyla standart ticret diginda birakilip genel tiretim giderleri

icerisine dahil edilir:

2.2.2.3 GENEL URETIM GIDERI STANDARTLARI

Genel tretim giderlerinin biinyesinde ¢esitli giderlerin bulunmasi ve kontrol
sorumlulugunun isletme iginde ¢ok genis sahaya yayilmis olmasi nedeniyle bu giderlere

ait standartlar biitgeler yardimiyla tespit edilir.

Standart tespiti i¢in genel liretim giderleri ile ilgili her kaleme iliskin standart

oranlarinin tespit edilmesi gerekir.

Eger isletmede tiim standart maliyet sistemi uygulanmakta ise masraf yerleri itibariyle

standart oranlar statik biitgeler aracilifiyla tespit edilir.

Esnek biitceli tlim standart maliyet sistemi ile direkt standart maliyet sisteminin
uygulandig isletmelerde ise standart oranlar esnek biit¢elere dayanilarak tespit edilir.
(Kog,1971:85) Bu ¢aligmada esnek biitgeler esas alinacagindan esnek biitgeler hakkinda

bilgi verilmesi konunun anlasilmasi agisindan daha faydali olacaktir.

2.2.2.4 ESNEK BUTCELER

Esnek biitceler genel tiretim giderlerinin 6zelliklerini en iyi bir bi¢imde yansitan biitce
triidtir. Fiili GIM unsurlarimin aylar itibariyle farkli rakamlarda gerceklesen tutarlari
aylar itibariyla tiretim miktarindaki degismeler, aylar itibariyla mamul birim bagina

diisen GIM paylarmin ve mamul birim maliyetlerinin farkli olugmasi sonucunu
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dogurur Mamullerin birim maliyetindeki farklilik fiyatlarin belirlenmesinde ve maliyet
kontroliinde hangi birim maliyetlerinin esas alinacagi, birim karlihin ne olacaginin
bilinmemesi  gibi 6nemli sakincalara neden olur. (Pazargeviren,1996:22) Bu
olumsuzluklarin 6nlenmesi i¢in mamullere Fiili GIM leri yerine belirli bir dénem
boyunca ( genellikle bir y1l ) kapasite lgiisii birimi basina degismeyen bir oranda

biitcelenen genel imalat giderleri yiiklenir.

Esnek biitgeler hazirlanirken isletmenin tiimii ve masraf yerlerinin her birisi i¢in faaliyet
hacmi (kapasite) ve 6l¢ili birimleri tespit edilir, genel tiretim giderleri sabit ve degisken

olarak ayrlir.

Esnek Biit¢enin diizenlenme agamalart :
1- GIM degisken ve sabit kisimlarinin ayrilmas:

2- Gider merkezlerinin degisken ve sabit giderlerinin belirlenmesi

3- Gelecek faaliyet déneminin satis tahminleri esas alinarak normal kapasitenin
belirlenmesi

4- Gider merkezleri igin esnek GIM biitgeleri ana tablosunun hazirlanmasi

5- Normal kapasite seviyesi i¢in EGM yikleme oranin bulunmasi

(Pazargeviren,1996:23)

2.2.2.4.1 Genel Uretim Giderlerinin Sabit ve Degisken Kisimiarina Ayrilmasi

Esnek biitge hazirlanmast i¢in genel iiretim giderleri sabit ve degisken kisimlarina
ayrilir. Giderlerin degiskenligi ise her gider yeri i¢in ayni ayrt ele alinmalidir. Degisken
ve sabit giderlere nazaran yar1 degisken nitelige sahip giderlerin degisken ve sabit
kisimlara ayrilmasinda sorunlarla karsilasiimaktadir. (Kogyalkin,Dogan,Bag,1988:115)

Soz konusu giderlerin degisken ve sabit olarak ayrilmasinda kullanilmak tizere bazi

yOntemler gelistirilmigtir. Bunlar;

a- Tarithi Yontemler :

Yiiksek ve Diisiik Noktalar Yo6ntemi
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Dagilim Grafigi ( Istatiksel Dagilma ) Yontemi
En Kii¢iik Kareler Yontemi

b- Analitik Yontemler

Muhasebe Yontemi

Endiistri (Sanayii ) Mithendisligi Yoéntemi

2.2.2.4.1.1 Tarihi Yontemler

Bu yontemler genel iiretim giderlerini sabit ve degisken kisimlarina ayirirken gegmis
donemlerin maliyet verilerinden yararlanirlar. Bunlardan dolayr tarihi y&ntemler
denilmektedir. Diger adi matematik ve istatistik yontemlerdir. Bu yontemlerin igleyisi

sOyledir:

2.2.2.4.1.1.1 En Yiksek ve En Duslk Noktalar Ydntemi

Yar degisken giderlerin degisken ve sabit kisimlarina ayrilmasinda en ¢ok kullanilan

yontemdir.

Karma giderlerin analizinde kullanilan bu y6ntem uygun zamandaki en yiiksek ve en
diisiik faaliyet hacimlerinde gézlenen maliyetlere dayanir. Bu iki faaliyet hacimleri
arasinda gézlemlenen gider farklar1 degisken gider miktarinin belirlenmesi igin faaliyet

hacimleri arasindaki farka boliiniir.

Ornek 1

Aylar Makina Saati Bakim Giderleri
Ocak 15.000 11.500.-
Subat 11.000 10.000
Mart 10.000 9.000.-
Nisan 9.500 9.000.-
May1s 9.000 8.500.-
Haziran 9.000 8.000.-
Temmuz 8.800 7.700.-
Agustos 8.500 7.600.-
Eyliil 9.000 7.800.-
Ekim 10.000 9.000.-
Kasim 11.000 9.500.-
Arahik 12.000 11.300.-
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Makina Saati Bakim Giderleri
En Yiiksek Hacim 15.000 11.500.-
En Diisiik Hacim 8.500 7600.-
Fark 6.500 3.900.-

Makina Saati Basina Degisken Bakim Gideri = 3900 / 6500 = % 60

Yiiksek Hacim (TL) Diistik Hacim (TL)

Toplam Bakim Gid. 11.500. 7.600.
Degisken Bak. Gid 9.000

0.60x15.000 M. Saati(-)

0.60x8.500 M. Saati (-) 5.100
Sabit Bakim Giderleri 2.500. 2.500.

En yiiksek en diisiik hacimler yontemi su formiil yardimiyla da uygulanabilir.
(Deakin,Maher,1987:373)

Birim Basina Deg. Gid.= (En yiik. hacimdeki gid. — En diis. Hacimdeki Gid) / (En
yiiksek hacim - En diisiik hacim)

Sabit gider ise yukarida verilen formiil yardimiyla su sekilde bulunabilir;

Sabit Gider = En yiiksek hacimdeki toplam gider- (Birim basina degisken gid. x En
yiiksek hacimdeki faaliyet hacmi.)

Veya;

Sabit Gider = En Diisiik Hacimdeki Gider Bir.Deg. Gid. X En dsiik hacimdeki

faaliyet hacmi

Ornek verilen rakamlar formiilde yerine konulursa
Birim Bagina Deg: Gid. = (11500 — 7600)/ (15000 — 8500) =0.60 (%60)
Sabit Gider = 11.500 - (0.60x15.000) = 2.500.-TL/Mak. Saati. Veya;
Sabit Gider = 7.600 - (0.60 x 8.500 ) = 2.500.- TL / Mak. Saati
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Yontemi uygulamak ¢ok basittir. Kisisel yargilara yer vermediginden objektiftir. Ancak
bu yontem en yiiksek ve en diisiik hacimler igin gézlemlenen giderlerden basgka diger
tim goézlemlenen giderleri 6nemsememektedir. Faaliyet seviyelerinin u¢ alanlarinda
gozlemlenen giderler her zaman firmanin normal galisma durumunu yansitmamaktadir.
Ayrica normal giderler igin hacim iliskilerinden ziyade anormal iliskileri yansitabilir.
Faaliyet hacmi en yiiksek ve en diisiik noktalarda hareket ederken genel iiretim
giderlerinin dogrusal arttig1 veya azaldig: kabul edilmistir. Bu varsayimlar yontemin

bagarisint golgelemektedir.

2.22.41.1.2 Dagihm Grafigi Yéntemi

Yontemde belirli bir zaman diliminde gesitli faaliyet seviyelerinde gézlenen toplam
genel Uretim giderleri grafikte noktalamr. Bu noktalan ortalayan dogru tahminen ¢izilir.
Dogrunun dikey ekseni (Y ekseni) kesistigi nokta sabit giderleri, dogrunun egimi de

birimdeki degisken giderleri verir.

Yontemin agiklanmasi asagidaki 6rnekle yapilabilir.

Aylar Faaliyet Toplam GIM
Hacmi(DIS)
1 2.000 30.000
2 3.000 35.000
3 4.500 51.000
4 4.000 40.000
5 5.500 57.000
6 +6.500 60.000
TOPLAM 25.500 273.000

Dogrunun Y eksenini kestigi noktada sabit G.U.G aylik I14.500 TL oldugu
goriilmektedir. Alti aylik sabit G.U.G ise, 6 ay x 14.500.- TL = 87.000.- TL/6 ay
Bu veriler yardimiyla D.LS bagina degisken genel tiretim gideri standart oran1 su sekilde

hesaplanabilir:
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DIS basina degisken GIM standart oran1 = 186.000 /25.500 = 7.290.- TL
GIM =14.500.000 + 7290X

Su sekilde de giderlerin birim standart oran: tespit edilebilir. Bunun igin birim basina
degisken giderler tahmin edilirken dogrunun egimi bulunur. Egimi bulmak ic¢in de
grafikteki dogru iizerinde herhangi iki noktaya isabet eden rakamlar okunur ve bu

rakamlar asagidaki formiille yerlerine konularak egim dolayistyla birim basina degisken

gider bulunmus olur.

Degisken GIM Std Oram = (iki Nokta Arasindaki Maliyetlerin Degisimi) / (Iki
Nokta Arasindaki Faaliyet Hacmi Degisimi)

Ornek:
1. Nokta 4.000 DIS 43.500 TL Toplam GIM

2. Nokta 0 DIS 14.500 TL Toplam GIM

Degisken GIM standart Oram = 43.500 -14.500 / 4.000- 0 = 7.250 TL/DIS
Grafik yontemiyle bulunan denklemle gelecek déneme ait GIM tutarlari tahmini

edilebilir.

Aylar Standart DIS Toplam GIM

7 3.750 41.837.500.-

8 3.500 40.015.000.-

9 4.100 44.389.000.-

10 4.000 47.305.000.-

11 5.000 50.950.000.-

12 +4.250 +45.482.500.
TOPLAM 24.600 229.044.750.

Bu yoéntemin de uygulanmasi kolaydir. Fakat yontemden kesin bir dogruluk

beklenmemelidir. Yontemde kisisel beceri ve grafik ¢izim yetenegi onem kazanir. Iki
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ayri kisi ayni noktalardan farkli dogru ¢izebilir. Bu da sabit GIM miktarimin dogru
tespitini sinirlayicr bir durumdur. "Noktalarinin konumu maliyet - hacim iliskisini ¢ok
lyi yansittign durumlarda uygulanabilir. Ancak noktalar ¢ok daginik goriiniim arz
ettifinden  yOntemin uygulanmast  yanlis  kararlara neden olabilir”

(Biiyiikmirza,1999:143)

Grafik y6nteminin avantaji, faaliyet hacmi ile GIM arasindaki iliskinin var veya yok

oldugunu en belirgin bir sekilde ortaya koymasidir.

2.2.2.41.1.3 En Kuglk Kareler Yéntemi

Bu yo6ntem ge¢mise iligkin verilerden bir trend dogrusunun bulunmasina yardim eder.
Trend dogrusu egrisel ya da dogrusal olabilir. Ancak biitge ¢alismasinda maliyet -
hacim iligkisinin kurulmasinda dogrusal iliski gerekmektedir. En kiigiik kareler y6ntemi
mevcut noktalar serisini bir ¢izgi ile g@steren matematiksel bir yontemdir. Trend
dogrusu belirlenirken noktalarin dogrudan olar1 sapmalarinin sifir olmasi ve sapmalarin
karelerinin toplaminin ise diger herhangi bir dogrudan olan sapmalarin karelerinin
toplamindan az olmasi gerekir. Bu sartlan saglayan tek bir dogru vardir. Yontem

objektiftir. (Kogyalkin,Dogan,Bas,1988:120)

Yontem, bagimli ve bagimsiz degiskenler arasindaki iligkiyi ortaya koyar. Yontemde
Y = a + bx dogrusal denklemi kullanilir. Denklemde;

Y = Bagimli degiskeni

a = Sabit unsuru

b = Trend dogrusunun egimini

x = Bagimsiz degiskeni ifade etmektedir.

Denklemde (b) katsayist (x) de meydana gelecek bir degisikliiin Y' de olusturacag:
degisikligin tahminini saglamaktadir. Bu ylizden (a) ve (b) katsayilarinin hesaplanmasi
gerekmektedir. Asagida (a) ve (b) katsayilarin hesaplanmasinda kullanilan formiiller

verilmisgtir.
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a=2x22y-2x2xy/NXx2-(2x)2 b=NXxy-XxXy/NXx2-(Cx)2

S6z konusu ydntem 6rnek yardimiyla goyle izah edilebilir. (Durry,1992:645) :

Tablo 1: En kiigiik karaler y6ntemi ¢dziim toblosu

DIS (x) Bakim Onarim (Y) x2 Xy
90 1.500 8.100 135.000
150 1.950 25.500 292.500
60 900 3.600 54.000
30 900 900 27.000
180 2.700 32.400 486.000
150 2.250 22.500 337.500
120 1.950 14.400 234.000
180 2.100 32.400 378.000
90 1.350 8.100 121.000
30 1.050 900 31.000
120 1.800 14.400 216.000
+60 +1.350 +3.600 + 81.000
2x1.260 2y19.800 2:x168.000 2.xy2.394.000

a = (163.800 x 19.800) -(1.260 x 2.394.000)/ (12 x 163.800) - (1.260)2 = 600
b= (12 x 2.394.000) - (1.260 x 19.800) / 12 x 163.800) - (1.260) 2 =10

GIM (y) = 600 + 10x

Bu baginti yardimiyla gesitli standart DIS lerine ait GIM giderleri esnek biitge

yardumiyla hesaplanabilir.

Yontem, matematiksel olmakla beraber sagladigi sonuglar bakimimdan bazi sinirlara
sahiptir. Burada gider kalemlerinin hacim digindaki degiskenlerin etkisi altinda

kalmadig: varsayilmaktadir. Yontem ¢ok diisiik ve ¢ok yiiksek kalemlerin etkisi altinda

kalmaktadir.

2.2.2.4.1.2 Analitik Yéntemler

GIM nin degisken ve sabit kisimlarina ayrilmasinda kullamlan ikinci grup yontemler

toplulugu da analitik y6ntemlerdir.

47



Daha &nceki yontemlerin temeli firmanin gegmis dénemle ilgili faaliyetleri sonucunda
ortaya ¢ikmus giderlere dayanmaktaydi. Bu veriler her ne kadar bazi diizeltmelere tabi
tutulursalar da gelecekle ilgili durumlart tam yansitamamaktadirlar. Bu sakincalar:

ortadan kaldirmak i¢in analitik y6ntemlere bagvurulmaktadir.

2.2.2.4.1.2.1 Muhasebe Yontemi

Muhasebe yonteminde her bir gider hesabi yeniden gézden gegirilir. Giderler, firma
faaliyetlerden etkilenme derecelerine gore simiflandinlirlar. Bu siniflandirma isini ise

firma faaliyetlerini ¢ok iyi bilen kisiler {istlenmektedir.

Yontemin igleyisinde su sira izlenir;
Once giderler faaliyetlerden etkilenme derecelerine gore once sabit, degisken ve yar

degisken olarak ayrimlanir. Sonra yan degisken giderler sabit ve degisken unsurlarina

ayrilir.

Omnek: Bir isletmede X mamuliiniin iiretiminde giderlerin aylik tutann ve faaliyet

hacimleri su sekildedir:

Gider Tiirii Tutar (000)
Direkt Malzeme Gideri 80.000
Direkt Is¢ilik Gideri 110.000
Amortismanlar 22.500
Enerji Gideri 11.500
Bakim - Onarim Gideri 37.000
Diger GIM 70.000
Uretim kapasitesi 31.000 DIS tir

Ilgili kisi yukarida siralanan giderleri asagida oldugu gibi siniflandirmigtir.

Gider Tiirii Tutar (+000) Degisken(+000) Sabit(+000)
Direkt Malzeme 80.000 80.000 ———
Direkt Iscilik 110.000 110.000
Amortismanlar 22500 0 eeee- 22.500
Enerji gideri 11.500 9.000 2.500
Bakim-Onarim Gid. 37.000 27.000 10.000
Diger GIM +70.000 +40.000 +30.000
TOPLAM 331.000 266.000 65.000
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Toplam gider formiilii GIM igin uygulandiginda;
GIM = a + bx esitligine ulagilir.

Bu denklemde;

a = Sabit GIM

b = Degisken GIM ii temsil etmektedir.

Bulunan rakamlar yerine konuldugunda;
331.000 = a + 266.000x

Buradan (a) yalniz birakildiginda;

a= 266.000x/331.000 = 8.58x bulunur.

O halde;

GIM = 65.000 + 8.58x

Esnek biitce denklemi elde edilir.

Ornegin 30.000 DIS igin toplam GIM hesaplamrsa;

GIM = 65.000 + 8.58(30.000) = 65.000 + 257.400 = 322.400 TL bulunur.

Muhasebe yonteminde kigisel goriig ve deneyim 6nem kazanmaktadir. Uretimle giderler
arasinda dogrusal bir iliski oldugu varsayilmakta, bu iligkinin gergeklesmedigi

durumlarda ise yanlig sonuglar alinabilmektedir.

2224122 Endustri Muhendisligi Yontemi

Bu y&ntemde giderlerin sabit ve degisken olarak ayrimi miihendisler ve biitge

personelinin koordineli ¢aligmalariyla belirlenmeye ¢alisilir.

Yoneticilerin giderlerin bu ayrnimini gergeklestirilmesinde miihendislere bagvurmalar
yonteme bu ismi vermistir. Bir birim ¢iktinin tretimi i¢in gerekli olan giderler
belirlenmeye ¢alisilir. Bu amagla endiistri mithendisligi béliimii her fonksiyonu

asagidaki konularda incelemeye tabi tutar. (Kog,1971:48):
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Yapilan faaliyetlerin gerekli olup olmadiginin tespiti
faaliyetin en iyi sekilde yapilmasini saglayacak yontemin tespiti

Cesitli faaliyet seviyelerindeki gider tutarlarinin hesabi

Bu konularda yapilacak arastirmalardan sonra her gider kalemi ile ilgili degigkenlik
faktorii tespit edilir. Bu faktor istenen faaliyet seviyesindeki genel tiretim giderlerine

uygulanmak suretiyle GIM sabit ve degisken kisimlarina ayrilir.

Endiistri miihendisligi y6ntemi daha 6nce agiklanan yontemlerin en pahali olamdir.
Yontemin temelinde fiziksel girdi ve ¢ikti iliskisi 6nemlidir. Dolayisiyla ydntemin, bu

iliskinin zay1f oldugu giderlere uygulanmas: zordur. (Ornegin, genel yénetim giderleri.)

2.2.2.4.2 Gider merkezlerinin degisken ve sabit GIM lerinin belirlenmesi

Gider merkezlerinin iiretim birimi basina sabit bir oranda artan azalan GIG lerin gelecek
faaliyet dénemi i¢in tahmin edilen toplam tutarin gelecek faaliyet doneminde gider
merkezinin normal kapasite olgiisiine béliinerek degisken genel imalat giderlerinin

kapasite olgiisii birimi bagina yiikleme oranlar1 bulunur .

Amortisman, kira gibi vb. giderler doénemler itibariyla sabit bir tutarda ortaya
¢iktiklarindan bu giderlerin gelecek faaliyet donemi igin tahmin edilen rakamlar: gider
merkezinin biitcesinde esas alinan dénem itibariyla gosterilir. Ornegin gelecek yil A
gider merkezinin yillik kira gideri 12.000.000 TL olarak tahmin edilmektedir gider
merkezinin aylik GIG biitgesinde bu gider 1.000.000 TL olarak yer alacaktir.

2.2.2.4.3 Normal kapasitenin belirlenmesi :

Isletmenin gelecek faaliyet doneminde yapacagi satis tahminlerine dayanarak
hesaplanan kapasite normal kapasiteyi ifade etmektedir. Isletmeler GIG biitgelemede ve

biit¢elenen genel imalat giderlerini ytiklemede normal kapasiteyi esas alirlar.
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2.2.2.4.4 Gider merkezleri igin esnek GIM bitceleri ana tablosunun hazirlanmasi

Isletmeler Gider merkezlerinin normal kapasite seviyeleri ile her kapasite seviyesi
i¢in, degisken GIG unsurlarinin iiretim kapasitesi olgiisii birimi basina sabit GIG
unsurlarinin esas alinan biitge dénemi igin sabit rakami belirledikten sonra gider
merkezlerinin fleksibl GIG biitgesi ana tablolar: diizenlenir

Tablo 2: Esas Gider merkezi i¢in fleksibl GIG ana tablosu

Gider cinsi Degisken Sabit
Enerji 850 TL/MS --
[sletme malzemesi 400 TL/MS 2.300.000 TL/AY
Endirekt ig¢ilik 350 TL/MS 8.500.000 TL/AY
Departman y6n. Kont gid. 1600 TL/MS 10.800.000 TL/AY
Sigorta 600.000 TL/AY
Amortisman 1.500.000 TL/AY
Bina vergisi 300.000 TL/AY
2.400.000 TL/AY
Buhar -- -
Bakim 211 TL/MS 3.772.032 TL/AY
U.PK -- 1.800.000 TL/AY
K.K 300 TL/MS 1.600.000 TL/AY
YGM Dagitim 511 TL/MS 7.172.032 TL/AY
Toplam 2.111 TL/MS 20.372.032 TL/AY

2.2.2.4.5 Normal kapasite seviyesi icin EGM yiikleme oranin bulunmasi

Esas gider merkezi yiikleme oranlar1 Biitgelenen degisken ve sabit yiikleme
oranlarinin toplanmasindan olusacaktir. Gider merkezlerinin biit¢elenen degisken
GIG orani gider merkezinin fleksibl biitge GIG ana tablosundan aynen alinirken,
sabit GIG oram1 ana tablodaki toplam sabit gider normal kapasiteye boliinerek

bulunacaktir. (Pazargeviren,1996:25)

Biit¢elenen degisken GIM orami ( Ana tablodan ) : 211 TL/MS
Biit. sabit GIM oran1 ( 20.372.032 TL/AY / 4150 MS/AY):4.517 TL/MS
TOPLAM : 6.628 TL/MS
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2.3 FARK ANALIZLERI VE FARKLARIN MUHASEBELESTIRILMESI

2.3.1 ANALIZIN ONEMI VE FARKLARIN HESAPLANMASI

Standart maliyet sisteminin en son ve 6nemli asamasi, standart ve fiili maliyetlerin
kargilagtirilmasi ile ortaya ¢ikan sapmalarin saptanmasi ve bunlar igin neden sonug
iligkisinin kurulmasidir. Fiili maliyetler standart maliyetleri astiginda olumsuz aksi

halde olumlu sapma s6zkonusudur.

Neden sonug iligkisinde, sapmalarin kontrol edilemez ve edilebilir bigiminde
ayrilmasina dikkat edilir. Analizde, kontrol edilebilen sapmalar iizerinde durulur.
Analiz, sadece fiili tutarlarin standartlara gore ne k:adar ve hangi y6nde sapma
gosterdigini belirleme isi degildir. Analiz bu sekilde oldugunda yoénetime beklenen
bilgileri vermekte yetersiz kalacaktir. Halbuki y6netin sapmalar yardimiyla gelecek
donemdeki giderlerini kontrol etmeyi amaglamaktadir. Bu nedenle analizde sapmalar,

miktar ve yon olarak kontrol edilebilir ve edilemez seklinde simiflandiriimalidir.

Sapma analizi, gider kontrolii yaninda performans degerlemesine ve bu sayede y6netim
faaliyetlerinin etkinligini derece derece ve miimkiin oldugunca erken artirmaya da
yardim eder. Ancak bu fonksiyonlarin gerceklesebilmesi i¢in analiz siiresinin kisa

olmasi ve sonuglarin ilgililere sunulmasi gerekir.

Standart maliyet sisteminde sapmalar ve sapmalarla ilgili analiz, direkt hammadde,direk

iscilik ve genel iiretim gideri sapmalar ve analizleri olarak ele alinmaktadir.

2.3.1.1 DIREKT HAMMADDE FARKLARI VE ANALIZI

Direkt hammadde standartlar1 miktar ve fiyat faktorlerine bagli olarak tespit edildiginde
iki ¢egit sapma s6z konusu olmaktadir. (Aksit,1996:325).

Direkt hammadde miktar (kullanim) sapmasi ve

Direkt hammadde fiyat sapmasi
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Bazi isletmelerde birden fazla hammadde kullanilmasi ve iiretimde meydana gelen
kayiplar nedeniyle isletme ySnetimi bu sapmalardan bagka bilesik, karisim ve verim (

getiri) sapmalarinin hesaplanmasin: ve analizini de istemektedir.

2.3.1.1.1 Direkt Hammadde Miktar Sapmasi ve Analizi

Direkt hammadde miktar sapmasi, mamul birimi basmna fiili tutarlarin standart
tutarlardan farkli oldugu durumlarda ortaya ¢ikar. Fiili miktar standartlar1 fazla ise

sapma olumsuz, az ise olumludur.
Miktar sapmalarinin nedenleri sunlardir.(Biiyiikmirza,1975:113-120):

Standartlarda belirlenenden farkli kalitede hammadde kullanimi
Atolyelerde heniiz iglenmemis hammaddelerin bulunmasi

Uretim yontemlerinde ya da mamullerde degisiklik yapilmas:

Iskartalarin (artik, hurda) standartlarda 6ngériilenden farkli miktarda olmasi

Bozuk mamullerle firelerin standartta belirlenenden farkli miktarda olmasi

Mamullerin bozuk ve firelerin yiiksek olmasinda ise iggilerin verimsiz g¢alismasi,
makinalarin asir1  bozulmalari, yolsuzluklar ve standartta belirlenen sartlarin

bulunmamasi etkili olmaktadir.

Miktar sapmas1 genel olarak hammadde kullanimi sonucunda ortaya ¢iktigindan iiretim
departmani sefi sorumlu tutulmaktadir. Sorumluluk belirlenirken olumsuz sapmalarda
tepki ile karsilagilmamasi igin tiretim yontemleri, hammadde kalite ve cinsleri ve isgiicii
vasiflarinda degisiklikten dolay1 ortaya ¢ikan olumsuz sapmalardan iiretim béliimii

sefligi sorumlu tutulmamalidir.
Miktar sapmasi formiilii s6yledir:

Direkt Ham. Miktar Sap.= ( Fiili Miktar - Standart Miktar) x Standart Fiyat
Formiilde yer alan degiskenler su sekilde de ifade edilebilir.
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Fiili Miktar =FM

Standart Miktar = SM

Standart Fiyat = SF

Fiili ve standart miktar arasindaki fark = AM oldugunda miktar sapmasi formiilii;
Direkt Ham. Miktar Sap. = SF x FM - SF x SM = (FM - SM) x SF=

Ornek;

Standart Miktar = 30 kg/br

Standart Fiyat =20 000 TL/br

Buna karsilik;

Fiili Miktar = 35 kg/br

Fiili Fiyat = 21.000 TL/br olmussa;

Miktar Sapmas1 = (F'M - SM) x SF = (35 - 30) x 20.000 =100.000 TL ( olurnsuz)
Yada;

AM=FM - SM =(35-30)= 5 kg/br

Miktar Sapmas1 =AM X SF =5 x 20.000 =100.000 TL ( olumsuz )

Fiili miktar standarttan 5 kg fazla kullanildigindan 100 000 liralik olumsuz sapma

ortaya ¢ikmustir.

Fiyat (TL)

20.000
19.000
18.000 1
17.000
16.000
15.0004

Miktar S apmasi

P

5 10 15 20 &5 30 35 Miktar(ks)

Sekil 2.Direkt hammadde miktar sapmasi

Direkt hammadde miktar sapmasi grafikle de gosterilebilir;
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2.3.1.1.2 Direkt Hammadde Fiyat Sapmas! ve Analizi

Fiyat sapmasi, hammaddenin standart fiyat: fiili fiyattan farkli olursa ortaya ¢ikar. Fiili

fiyat standarttan fazla ise sapma olumsuz, az ise olumludur.

Fiyat sapmasinin nedenleri sunlardir.:
Hammaddenin fiyatindaki degisiklikler.

Satin alma sézlesmesinin uygun olmamasi.

Satin almanin elverigsiz ortamlarda yapilmis olmasi.
Nakliye ve depolama giderlerinin farkli olmast.
Al 1skontolari.

Degisik saticilardan alimlarin olmasi

Satinalmada zamanin uygun olmamasi.
Fiyat sapmasi su formiille hesaplanir:
Dir. Ham. Fiyat Sap.= (Fiili Fiyat (FF) - Standart Fiyat(SF) ) x Fiili Miktar (FM)

Ornek. Direkt hammadde miktar sapmasi igin verilen 6rnekle direkt hammadde fiyat

sapmast da. hesaplanabilir.

SM =3 D kg/br
SF =20.000 TL/fir
FM =35 kg/br

FF =21.000 TL/br
Direkt Ham. Fiyat Sapmast = ( FF -SF ) x FM
=(21.000 - 20.000 ) x 35 =35.000 TL (olumsuz)

Uretim igin belirlenen fiili fiyattan standart fiyattan (1.000 TL) fazla oldugundan 35.000

TL' lik olumsuz sapmayla karsilagilmistir.

Direkt hammadde fiyat sapmasinin grafigi su sekildedir.
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Fiyat sapmasi hammaddenin satin alinmasinda ve tiretime sevk edilmesinde olmak

tizere iki sekilde de hesaplanabilir.(Usry,568)

Fiyat [TL]

Fipat % apmast

s 21.000 -
e 20000 PSR
19,000
16,000
17.000
16.000 ¢
15.000

5 10 15 20 %5 3 B/ a0

Sekil 3 : Direk hammadde fiyat sapmasi

Ik durumda hammadde fiyat sapmalan satin alma aninda hesaplanr. Bu uygulama ile

satinalma boliimiiniin basarisi 6l¢iiliir. Aym zamanda sorumlulugu da sinirlandirilabilir.

Bu uygulamada fiyat sapmasi su formiille hesaplanir:
Direkt Hammadde Fiyat Sapmasi = (Fiili Fiyat(FF) - Standart Fiyat(SF)) x Satinalinan

Miktar(SAM)

Ornek. Satinalma boliimii 10.000 birim hammaddeye 150.000.- TL &desin (Birim fiyat
15.000 TL/br) Standart fiyat ise 14.000.-TL/br olsun. Bu durumda;

Dir. Ham. Fiyat Sapmas1 = (15.000 - 14.000 ) x 10.000 =10.000.000 .-TL (olumsuz)
Fiili fiyat birim basina (1.000.-TL) fazla oldugundan 10.000.000.-TL'lik sapma
olumsuzdur.

Ikinci uygulamada fiyat sapmasi hammadde iiretime sevkedildiginde hesaplandigindan
satinalma boliimiiniin basar1 6l¢iimii sinirlanmigtir.

Ikinci uygulamada fiyat sapmasi formiilde yer alan "satin alman miktar" yerine

"Kullamlan Miktar (KM)" konularak hesaplanir.
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Ornek: Satin alinan 10.000 birim hammaddenin 8.750 birimi itiretimde kullanilmis

olsun.

Bu durumda;
Fiyat Sapmas: = (FF - SF) x KM = (15.000 - 14.000) x 8.750 = 8.750.000.- TL

olumsuzdur.

Iki uygulama arasindaki farkin nedeni, stokta kalan 1.250 birimdir.

Ilk uygulamadaki olumsuz fiyat sapmas: =10.000.000.- TL

Ikinci uygulamadaki olumsuz fiyat sapmas1 = 8.750.000.- TL
Fark = 1.250.000.- TL

Stoktaki hammadde =1.250 birim

Fiyat degisimi ( 15 000 -14 000) =1.000.- TL / br.

Stoktaki hammaddenin fiyat sapmasi (1.250 x 1.000) =1.250.000.- TL

Miktar ve fiyat sapmalar toplandiginda direkt hammadde toplam sapmasi bulunur.

Toplam Sapma = Miktar Sapmasi + Fiyat Sapmasi

Ornekteki 100.000 TL' lik olumsuz miktar sapmasi ile 35.000 TL'lik olumsuz fiyat

sapmas! toplandiginda 135.000 TL olumsuz toplam sapma bulunur.

2.3.1.1.3 Direkt Hammadde Bilesik Sapmasi

Direkt hammadde toplam sapmast olan bilesik sapma standart ve fiili fiyat farklarinin
standart ve fiili miktar farklarina ¢arpilmasiyla bulunur. Yani;

Bilesik Sapma = (SF - FF) x (SM - FM)

Bilesik Sapma ii¢ yontemle tespit edilebilir. Bu ti¢ yontem daha 6nce verilen dmek le
agiklanacaktir.

Miktar ve fiyat sapmasina iligkin 6rnek soyle idi;

SF =20.000 TL/br. FF =21.000 TL/br.

SM = 30 kg/br. FM= 35 kg/br.
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2.3.1.1.3.1 Uglii Sapma Yéntemi

Bu yontemde direkt hammadde toplam sapmas: fiyat, miktar sapmasi ile bilesik

sapmadan meydana gelir. (Biiytikmirza,1987:28).

Fiyat Sapmasi1 = (FF - SF) x SM = (21.000 - 20.000) x30 - 30.000.-TL olumsuz
Miktar Sapmasi = (FM - SM) x SF = (35 - 30) x 20.000 =100.000.-TL olumsuz
Bilesik Sapma= (FF - SF)x(FM-SM)=(21.000-20.000)x(35 -30) = 5.000.-TL olumsuz
Toplam Sapma =135.000.-TL olumsuz

2.3.1.1.3.2 [kili Sapma Yéntemi

Bu yontemde bilesik sapma fiyat sapmasina dahil edilir. Boylece bilesik sapma

hesaplamasi ortadan kalkar

Fiyat Sapmas1 = (FF - SF) x FM = (21.000 - 20.000 ) x 35 = 35.000.- TL olumsuz
Miktar Sapmasi = (FM - SM) x SF = (35 - 30 ) x 20.000 = 100.000.- TL olumsuz
Toplam Sapma - =135.000.- TL olumsuz

2.3.1.1.3.3 Karsit Ikili Sapma Yéntemi

Bu yéntemde ise bilegik sapma miktar sapmasina dahil edilir. (Bliykmirza,1987:29).
Fiyat Sapmasi1 = (FF - SF) x SM = (21.000 - 20.000 ) 30 - 30.000.- TL olumsuz
Miktar Sapmasi = (FM - SM) x FF = (35 - 30) x 21.000 - 105.000.- TL olumsuz
Toplam Sapma - 135.000.- TL olumsuz

Uglii sapma yontemi diger y6ntemlere gére dogru bir uygulamadir. Bilesik sapma ayrica

hesaplanmay1p fiyat veya miktar sapmasina dahil edildiginde bu sapmalardan sorumlu

kisi ve boliim yoneticileri tepkide bulunacaklardir.
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Bilesik sapma grafikle s6yle gosterilebilir;

Fiyat Fiyat sap bikresi Bilegk sapma

SF

miktar sap bdlgesi

SM FM  Miktar

Sekil 2 : Direkt hammadde bilesik sapmasi

2.3.1.1.4 Direkt Hammadde Karisim ve Verim Sapmasi

Ozellikle satha maliyeti sisteminin kullanildig1 sanayii kollarinda hammadde karigimu
ve verimi sdzkonusudur. Baz1 sanayii kollarinda bir mamulii iiretmek igin genellikle
birden fazla direkt hammadde kullanilmaktadir. Bir hammadde karsiminin uygun
olabilmesi i¢in hammaddelerin kullanim oranlarimin diigiik maliyeti verecek bi¢imde
aragtirtlmas: gerekmektedir. Karigimla elde edilecek mamul Kkalitesinin derecesi
Onemlidir. Olumlu bir karisim sapmas: olumsuz bir verim sapmasina neden olabilir.
(Albayrak,213) Ozellikle tekstil, kimya, lastik, konserve gibi alanlarda aym kalitede bir

mamul i¢in hammaddeler farkli oranlarda kullamilmaktadir.
Firmalar; hammaddelerin tedarikindeki gii¢liikler ya da aym kalitede bir mamulii daha
az maliyetle gergeklestirmek igin karisgimina yonelirler. Dolayisiyla birden fazla

hammadde kullanan firma, miktar sapmalarini her bir hammadde itibari ile belirleyip

olumsuz sapmanin hangi hammaddeden kaynaklandigini ortaya koymalidur.
Karisim sapmasi su 6rnekle hesaplanabilir:

Bir mamulii tiretmek igin A direkt hammaddesinden 1 kg, B direkt hammaddesinden 2

kg ve C direkt hammaddesinden de 3 kg kullanilmaktadir. Birim bagina A direkt
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hammaddesi i¢in 40.000.-TL, B direkt hammaddesi i¢in 35.000.-TL ve C direkt
hammaddesi i¢in ise 30.000 TL &denecektir. Dénem sonunda 500 birimlik bir tiretim
icin A direkt hammaddesinden 750 kg, B direkt hammaddesinden 1.100 kg ve C direkt
hammaddesinden 1.400 kg kullanilmigtir. A direkt hammaddesine 42.000.-TL/br, B
direkt hammaddesine 33.000 TL/br ve C direkt hammaddesine ise 32.000 TL/br

6denmigtir.

Ornek olaydaki standart ve fiili veriler agagida tablo halinde gosterilmisgtir.

Standart ve fiili veriler;

MIKTAR BIRIM FIAT TOPLAM TUTAR
D.H.madde Standart Fiili Standart Fiili Standart Fiili
A 500 750 40.000 42.000 20.000.000 31.500.000
B 1000 1.100 40.000 35.000 40.000.000 38.500.000
C 1.500 1.400 30.000 2.000 45.000.000 44.600.000
TOPLAM 3.000 3.250 105.000.000 | 113.600.000

Ortalama fiili birim fiyat = 113.600.000 - 3.250 = 38.000 TL/kg.
Ortalama standart birim fiyat = 105.000.000 -3.000. = 35.000.-TL/kg.
Yukaridaki bilgilere gore miktar sapmalar agagida hesaplanmigtir;
Miktar Sapmasi (A) = (750 - 500) x 40.000 =10.000.000.-TL olumsuz
Miktar Sapmasi (B) = (1.100 -1.000) x 40 000 = 4.000.000.-TL olumsuz
Miktar Sapmasi (C) = (1.400 -1.500) x 30.000 = 3.000.000.-TL, olumlu
TOPLAMSAPMA 11.000.000.- TL olumsuz

Sapmalarin nedenlerinden birisi standartlardaki karisima uyulmamasidir. Dolayistyla
toplam sapmanin ne kadarinin karigim sapmast oldugu belirlenmelidir.

Karisim sapmasinin bulunmasi igin ilk 6nce hammaddelerin kanisimindaki standart

oranlarinin bulunmas: gerekir.

Hammadde Cinsi Std. Miktar(kg) Std. Karisim (%)
A 1 0,170
B 2 0,330
C 3 0,500
TOPLAM 6 1,000




Ikinci olarak bu standart karigim oranlarna gére fiili girdi miktar 3.250 kg olan

hammaddelerin A, B ve C Direkt hammaddelerine dagilim: bulunur;

Hammadde |Toplam Fiili Mik. |Stan. Kar. Orani1 | Olmas: Gereken Fiili mik.
A 3.250 0,17 552,500
B 3.250 0,33 1.072,500
C 3.250 0,50 1.625.000
Toplam 3.250 1,000 3.250

Son olarak da hammaddelerin fiili miktarlan ile olmas: gereken miktarlanmin fark

standart fiyatlariyla ¢arpilir. Cikan sonug ise karisim sapmasini verir,

Hammad- | Fiili miktar | Olmasi gereken Fark Standart Toplam Tutar
de miktar fiyat (Fark x Standart fiyat)
A 750 552500 197500 40000 7900000 TL olumsuz
B 1100 1072500 27500 40000 1100000 TL olumsuz
C 1400 1625000 225000 30000 6750000 TL olumiu
TOP. 3250 3250000 2250000 TL olumsuz

Sayet kullanilan direkt hammaddeler

miktar sapmalar1 §6yle olacakt;

Miktar Sapmasi(A) = (552,500 - 500) x 40.000

standartta Ongoriilen miktarlarda kullanilsaydi

=2.100.000.-TL olumsuz

Miktar Sapmasi(B) = (1.072,500 - 1.000) x 40.000 = 2.900.000.-TL olumsuz

Miktar Sapmasi(C) = (1.625 -1.500) x 30.000

TOPLAM

Karisim sapmast hesaplanmadan 6nceki

Toplam miktar sapmasi

Karisim sapmasindan sonra hesaplanan

toplam miktar sapmasi

Karigim sapmasi
TOPLAM

= 3.,750.000.-TL olumsuz

= 8.750.000.-TL olumsuz

=11.000.000.- TL olumsuz

= 8.750.000 olumsuz
= 2 250 000 olumsuz

=11.000.000.- TL olumsuz

Boylece toplam 11.000.000.- TL olumsuz miktar sapma igerisinde 2.250.000.- TL'lik

olumsuz sapmanin karisimdan kaynaklandig1 6rnek yardimiyla ortaya konmus oldu.

61



Ayn 6rnekle getiri (verim) sapmast ise su formiille bulunabilir;
Getiri (Verim) Sapmasi = Bir. Bag. Stnd. Fiy. X (Fiili Ur. I¢in Stnd Mikt. - Fiili
Miktar)

=35.000 X (3.000 - 3.250)

=35.000 X 250

= 8.750.000.-TL olumsuz (kiisurat ilave edilmistir.)

Karigim Sapmasi =2.250.000.- TL olumsuz
Verim Sapmasi = 8.750.000.- TL olumsuz
Toplam Sapma =11.000.000.- T1 olumsuz

Toplam olumsuz miktar sapmasinin 2.250.000.-TL'lik kismini karisim, 8.750.000.TL"lik

kismi ise verim sapmasindan kaynaklanmistir.

2.3.1.2 DIREKT ISCILIK SAPMALARI VE ANALIZI

Direkt ig¢ilik sapmalar, bir liretim igin olmasi gereken direkt is¢ilik ile fiili direkt ig¢ilik
maliyetleri arasindaki farklardan meydana gelir. Direkt isgilik toplam maliyetini, direkt
is¢ilik zaman. ve ticreti olusturdugundan sapmalar da, direkt is¢ilik zaman (siire) ve

direkt is¢ilik ticret sapmasi olarak ikiye ayrilir

Bu ana sapmalardan bagka yonetimin istegi lizerine bilesik,ikame ve karisim sapmasi

gibi li¢ sapma daha hesaplanabilir.

2.3.1.2.1 Direkt Iscilik Zaman (slire) sapmasi

Direkt is¢ilik zaman sapmasi, tiretim i¢in gerekli standart direkt is¢ilik zamani ile bu

tiretimin sonundaki fiili direkt is¢ilik zamam arasindaki farktir.

Direkt is¢ilik zaman sapmasinin nedenleri sunlardir. (Biiytikmirza,1987:147):
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Makinalarin hazirlanmasindaki zaman kayiplar

Standartlardan farkli derecede (yiiksek veya diisiik) is¢iler kullanilmas:

Direkt ig¢ilerin malzeme gelmesini veya makine tamirini beklemeleri
Mamullerin bozuk iretilmesi ve bunlara iligkin zamanin saglam mamullere
eklenerek toplam DIS'in yiikseltilmesi

Standarttan farkli miktarlarda hammadde kullanilmasi

Standarttan farkli nitelikte makine ve donatim kullanilmasi

Organizasyon ve denetimin kotii olmasi

Zaman sapmalarinda sorumluluk ustabas: ve atdlye seflerine aittir.

Direkt is¢ilik zaman sapmasi formiilii 6y ledir;

Direk Is¢ilik Zaman Sapmasi = (fiili Zaman - Standart Zaman) x Standart ticret
=(FZ-SZ)x SU

Kisaca AZ x SU seklinde de ifade edilebilir.

Ornek: Bir birim X mamulii i¢in belirlenen standartlar agagidadir:

Mamul Standart DIS Std. Ucret (DISbasina) | Toplam Standart
X 2,5 50.000 125.000

Nisan ay1 sonunda 3.000 birim X mamulii iiretilmis olup 8.400 direkt is¢ilik harcanmig
ve direkt ig¢ilik olarak 440.000.000 -TL 6denmistir.

Direkt Iscilik Zaman Sapmas1 = (FZ - SZ) x SU

= (8.400-7.500) x 50.000 = 45.000.000. TL olumsuz

Sapmanin nedeni, iscilerin standart zamani agmalar1 ve birim standart iiretim zamanini
2,5 DiS'den 2,8 DiS'e gikarmalanidir. Dolayisiyla her birim igin 0,3 DIS, toplam olarak
da 900 DIS fark olmustur.

is¢ilik zaman sapmasi grafikle de gosterilebilir.
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Ueret (TL)

55,000

Bi.0o0

45.000

-

40.007 o
35.000 1
30.000

25.000

¢

2.5150 3500 4500 5500 G500 7.500 8,

Sekil 5: Direkt ig¢ilik zaman sapmasi

2.3.1.2.2 Direkt Isgilik Ucret Sapmasi

Bir iiretim i¢in belirlenen standart iicret ile is¢ilige 6denen iicret arasindaki fark direkt

iscilik ticret sapmasidir.

Bu sapmanin nedeni sunlardir:

Toplu s6zlesme nedeniyle ticretlerde meydana gelen artislar.

Degisik iicret haddine sahip ig¢i kullanmak.

Is¢inin verimliligini arttirmak igin standartlarin {izerinde 6deme yapilmasi.

500

Beklenenin iizerinde fazla isgilik saatine ulagmak.

Enflasyon oranindaki artiglarin standart da temel alinandan fazla olmasi nedeniyle

licret

artigina gitmek.

Direkt is¢ilik ticret sapmasi formiilii goyledir;
Ucret Sapmas: = (Fiili Ucret (FU) ) - Standart Ucret (SU) ) x Fiili Zaman (FZ)
kisaca, AU x FZ olarak da formiile edilebilir

Omek: Direkt isgilik zaman sapmasi igin verilen 6rnekteki bilgiler tablo halinde

Zaraan (DIS)

Zamar Saprnaz
[F2-52F5U

agagidadir.
Birim bagma DIS | Uretilen Birim | Toplam DIS Ucret(TL/DIS)
Standart 2,5 3.000 7.500 50.000
Fiili 2,8 3.000 8.400 55.000




O halde;

Direkt Is¢ilik Ucret Sapmasi =(FU-SU)xFZ
=(55.000 - 50.000) x 8.400
=42.000.000.-TL (olumsuz)
Ornekte goriildigii gibi 42.000.000.-TL olumsuz bir iicret sapmast meydana gelmistir.

Uecret (TL) Ucret Sapmast

F{7 55.000
gy 50.000
45.000 {
40.000 4
35.000 4
30000 4
25.000 ¢

3000 4000 5000 G000 7.000 G.000 5,400 Mikter (DIS)

Sekil 6 : Direkt ig¢ilik ticret sapmasi grafigi:

2.3.1.2.3 Direkt Isilik Bilesik Sapmasi

Direkt hammadde sapmalarinda oldugu gibi direkt is¢ilik sapmalarinda da bilesik sapma
soz konusudur. Grafik iizerinde bilesik sapma bolgesi gosterilmistir.(Grafikte fiili

rakamlarin fazla oldugu varsayilmigtir)
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Deret Sapmas

(CRET Eilegik sapma

Saman Sapmas

ZaMaM

Sekil 7 : Direkt is¢ilik birlegik sapmas: grafigi:

Grafikteki alanlar ii¢ yontemle hesaplanabilir (Biiylikmirza,1987:38-39)

2.3.1.2.3.1 Uglii Sapma Yéntemi.

Bu yontemde iicret ve zaman sapmalar1 ve bu sapmalarin etkisiyle ortaya ¢ikan bilesik

sapma hesaplanir. Boylece ii¢ nolu alan I ve II nolu bolgelere eklenir.

Ornek: Direkt iscilik iicret ve zaman sapmalarn igin verilen olaydaki veriler asagidadir.

Birim bagina DIS | Uretilen Birim Toplam DIS | Ucret (TL/DIS)
Standart 2,5 3.000 7.500 50.000
Fili 2,8 3.000 8.400 55.000

Bu veriler yardimiyla iicret, zaman ve bilesik sapma hesaplanabilir.
Ucret Sapmas1 = (FU - SU) x SZ =(55 000 - 50 000) x 7 500 = 37.500.000.-TL

Olumsuz

Zaman Sapmasi = (FZ - SZ) x SU = (8 400 - 7 500) x 50 000 = 45.000.000.-TL

Olumsuz

Bilesik Sapma = (AZ x AU) = 900 x 5 000
TOPLAM SAPMA
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2.3.1.2.3.2 [kili Sapma Yéntemi

Bu y6ntemde bilesik sapma iicret sapmasina dahil edilir.

Zaman Sapmas1 = (FZ-SZ)xSU = (8.400-7.500 ) x 50.000 = 45.000.000.- T1 Olumsuz
Ucret Sapmast = (FU-SU)XFZ =(55.000 -50.000) x 8.400 = 42.000.000: TL Olumsuz
TOPLAM SAPMA = 87.000.000.- TL Olumsuz

2.3.1.2.3.3 Karsit Ikili Sapma Yéntemi

Bilesik sapmanin bu defa zaman sapmasina dahil edildigi yontemdir.

Zaman Sapmasi = (FZ-SZ)xSU =(8.00 - 7.500 ) x 55 .000 = 49.500.000 .- TI Olumsuz
Ucret Sapmast = (FU-SU) xFZ = (55.000-50.000) x 7.500 = 37.500.000.- TL Olumsuz
TOPLAM SAPMA = §7.000.000.- TL Olumsuz

2.3.1.2.4 Direkt Iscilik lkame Sapmasi

Isciler igin standartlar belirlense de bazen standartlarin digina gikilmaktadir. Ozellikle is
yogunlugu fazla olan boliimlere is yogunlugu diisik boliimlerden standartlari farkl
igciler gonderilmektedir. Bu is¢ilerin ticretleri de farkli oldugundan kargilagilan sapmaya
direkt igcilik ikame sapmasi denir. Ciinkii bu sapma iscilere standart ticretten farkl bir
{icret verilmesi sonucu ortaya ¢ikmamisgtir.(Shillinglaw,1972:319).

Iscilik ikame sapmas: formiilii §6yledir.(Kog,1971:104).

Iscilik Ikame Sapmasi = Ikame Edilen Saatler x ( Ikame Edilen Is¢inin Standart Ucreti -
Yapilan Isin Standart Ucreti)

Omek: Standart @icreti 35.000.- TL olan bir is¢i is yogunlugu fazla boliime gonderilerck

20 saat caligtirilmigtir. Bu boliimde standart ticret 30.000.- TL'dir.
Iscilik ikame Sapmasi = 20 st x ( 35.000 - 30.000) =100.000.- TL olumsuz
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Bu sapma i yiikii ve is giicti durumu hakkinda baz: bilgiler verebilir. Ikame sapmas:
ayni iglemler igin ve aym boliimdeki iscilerin ikamesi nedeniyle ortaya ¢ikiyorsa bu
durumda is hacmi azalan sanayi kollarinda. yetenekli ve eski iscileri isletmede istihdam
etmek i¢in bu igciler diigiik ticretli yerlere gonderilmekte dolayisiyla ikame sapmasi
ortaya ¢ikmaktadir. Birinci durumda ortaya ¢ikan ikame sapmasi isletme yo6netimini
tedbire yoneltir, ikinci durumdaki sapma ise daha once alman bir tedbir (isgileri

isletmede alikoymak) kararinin uygulanmasiyla ortaya ¢ikar.

2.3.1.2.5 Direkt igcilik Karigim Sapmasi

Farkli ticret atan ig¢ilerin maliyetini belirlemek i¢in bu ticretlerin karigimini temsil eden
standart ticret kullanilir. Bu standart ticrete gére meydana gelen sapmaya is¢ilik karisim

sapmas1 denir.

Ornek: Bir gider yerinde ii¢ {icret grubuna sahip isciler ¢alismaktadir. Bu ticret grubunu

temsil eden standart {icret ise 62.000.- TL/DIS. Bir aylik iiretime iligkin veriler s6yledir.

Is¢ilik DIS Basin DIS Basin Fiili saat Iscilik fiili Iscilik stan.
stan. Ucr.(1) Fiili. Ucr.2 €)) maliy. (2x3) Maliy.(1x3)

I. Ucret grubu 61.000. 59.000. 4.300 253.700 262.300.000
I1. Ucret grubu 73.000. 74.000: 2.700 199.800.000 197.100.000
III.Ucret grubu 52.000. 55.000. 4.000 220.000.000 208.000.000
TOPLAM 11.000 673.500.000 667.400.000

Tablo 3: Direkt is¢ilik standart ve fiili ticret tablosu

Direkt is¢ilik ticret sapmast = 673.500.000 (-) 667.400.000.-= 6 .100.000.- TL olumsuz
Bu iig iicret grubunu temsil eden standart iicrete dayanarak fiili DIS'in standart maliyeti

hesaplandiginda;
11.000 x 62.000 TL/DIS = 682.000.000.- TL bulunur.

Karisim sapmasi ise bu iki standart ig¢ilik maliyeti arasindaki farktir.

D. Iscilik Karisim Sapmasi = 682.000.000 - 667.400.000.- = 14.600.000.- TL olumsuz

bir sapma s6z konusudur.
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2.3.1.3 GENEL URETIM GIDER FARKLARI VE ANALIZI

Genel iiretim gideri sapmasi da, direkt malzeme ve direkt isgilik sapmalar1 gibi maliyet
denetiminde kullanilir. Genel iiretim gideri sapmast, bir gider merkezinin bir déneme ait
fiilli genel iiretim giderleri ile biitgelenen genel tiretim giderleri arasindaki farktir.

(Nantony, Wellsch,448)

Genel iiretim giderlerine ait standartlar(dolay1siyla sapmalar), direkt malzeme ve direkt
is¢ilik standartlariin aksine biitgelerle belirlenir. Esnek veya statik biitcelerdeki
sapmalarin toplam tutarlar: arasinda fark olmamakla beraber, statik biitcede sabit ve
degisken gider ayrimi sapma analizleri esnek biitgeye gore simrhdir. (Kizil,1979:33).

Bu nedenle GIM'e ait sapmalar hem statik hem de esnek biitgeye gore ele alinmalidir.

2.3.1.3.1 Statik Butgedeki GIM Sapmasinin Analizi

Genel iiretim giderleri standart tutari, standart oran ile fiili {iretimin standart faaliyet
hacminin bir fonksiyonudur. Statik biitcedeki sapmalar; biitge, kapasite ve verim

sapmalaridir.

2.3.1.3.1.1 Biitge Sapmasi

Biitge sapmasi fiili genel tiretim giderleri ile fiili ¢alisma hacmindeki biitgelenmis genel
tiretim giderleri arasindaki fark olup biitgelerden eksik veya fazla harcama yapilmasi

sonucunda ortaya ¢ikar. (Akdogan,Sevilengiil,1994:535)

Biitge sapmast su sekilde formiile edilebilir: Biitge Sapmasi1 = Fiili GIM - Biitgelenmis
GIM

Ornek: LAR.A isletmesinde A firetim merkezi igin belirlenen aylik statik biitce GIM
tutar1 48.000.000.- TL faaliyet hacmi ise aylik 2.500 direkt is¢ilik saati(DIS)'tir. A

atdlyesinde tretilen X tirtintine 2 direkt ig¢ilik saati harcanmustir. Nisan ayinda ise 2.400
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saat ¢alismus ve 1.100 birim X mamuli iretilmistir. Ayn ayda gergeklesen GIM ise

49000.000.- TL'dir. Bu verilere gore;

Standart Oran = 48.000.000 / 2.500 =19.200 TL/DIS ve

Standart Faaliyet Hacmi = 2 x 1.100 = 2.200 saat olur.

Biitce sapmast = 49.000.000 - 48.000.000 =1.000.000.- TL olumsuz

Bulunan sapma olumsuz 1.000.000.- TL ¢ikmasina ragmen bu tutar gergegi
yansitmamaktadir. Ciinkii GIM 2.500 DIS karsiliginda 48.000.000.- TL olmas: gerektigi
tespit edilmistir. Ancak 6rnekte 2.400 saat ¢aligilmigtir. Hesaplamalarda bu iki faaliyet
hacmi arasindaki (100 DIS) fark dikkate alinmamustir.

2.3.1.3.1.2 Kapasite Sapmasi

Kapasite sapmasi, fiili tiretim hacminin, genel iiretim giderleri yiikleme oraninin
hesaplanmasina iliskin {iretim hacminden farkli olmasi halinde ortaya g¢ikar. Su
formiilerle hesaplanir.

Kapasite Sapmas1 = Biitgelenmis GIM - Fiili Faaliyet Hacmine Gore Standart GIM
veya,;

Kapasite Sapmas: = (Biitgelenen Kapasite - Fiili Kapasite) x GIM Standart Tutar

Biit¢e sapmasina iligkin 6rnekle kapasite sapmasi s6yle bulunur.

Kapasite Sapmast = 48.000.000 - (2.400 x 19;200)
= 48.000.000 - 46.080.000
= 1.920.000.- TL olumsuz
veya;
Kapasite Sapmas1 = (2 500 - 2 400) x 19 200
=100 x 19.200
=1.920.000.- TL Olumsuz
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Kapasite sapmasi, degisken ve sabit giderler igin ayr ayri izlenememektedir. Oysa
degisken giderler iiretim hacmiyle iligkilidir. ki kapasite arasindaki 100 DIS fark i¢in

degisken giderleri de g6z oniine alip kapasite sapmasi hesaplanamaz

2.3.1.3.1.3 Verim Sapmasi

Verim sapmasi, fiili faaliyet hacmindeki genel iiretim giderleri ile standart ¢aliyma

hacmindeki genel tiretim giderleri biitge tutar arasindaki farktir. Su formiille hesaplanir.

Verim Sapmasi = Fiili Faaliyet Hacmindeki Standart GIM tutar1 - Standart Calisma
Hacmindeki GIM Biitge Tutar1

Verim Sapmasi = ( Fiili Kapasite - Standart Kapasite) x Standart GIM Oran

Ayn1 8rnekle verim sapmasi s6yle bulunur;

Fiili galisma hacmindeki GIM biitge tutar1 = 46 080000 (19.200 x 2.400)

Standart ¢aligma hacmindeki GIM biitge tutar1 = (2.100 birim x 2 DIS) x 19.200

=42.240.000
Verim Sapmasi = 46.080.000 - 42.240.000 = 3.840.000.- TL olumsuz

veya
Verim Sapmas1 = (2.400 - 2.200) x 19.200 = 3.840.000.- TL olumsuz

Isletmede 2.200 saat yerine 2.400 saat calisilmistir. Aradaki 200 saatlik fark, degisken
ve sabit giderleri igeren standart GIM oram ( 19.200 TL/DiS) ile garpilir. Verim

sapmasi hesaplamak igin kapasite farkini sadece degisken GIM standart orami ile

carpmak yeterlidir.

Toplam GIM Sapmasi = Biitge Sapmas1 + Kapasite Sapmas1 +Verim Sapmasi
=1000 000 + 1 920 000 + 3 840 000
=6 760 000
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2.3.1.3.2 Esnek Bitgeye Gére GIM Sapmalarinin Analizi

Esnek biitgeye gore GIM analizlerinde giderler, sabit ve degisken olarak ayrima tabi
tutulur. Bu giderlerin ¢esitli faaliyet hacimlerine ait biitge tutarlarinin olmasi analizlerde
ayrintiyya inmeyi kolaylagtirmistir. (Dopuch,Birnberg,1969:352). Esnek biitceye gére
GIM sapmalan analizinde, tekli, ikili, figlii, dortli ve besli sapma yontemleri

uygulanmaktadir. Bu ¢alismada ikili ve tiglii sapma y6ntemleri uygulanacaktir.

Esnek veya statik biitceye gére hesaplanan sapmalarin toplam tutarlarinda bir fark
yoktur. Dolayisiyla bu esitligin varliin1 géstermek i¢in statik biit¢e i¢in verilen drnek

esnek blitgeye gore diizenlenmigtir. Diizenlenmis 6rnek ise soyledir.

%75 % 80 % 85 % 90 %95 %100 % 105

Std. DIS 2000 2 100 2200 2300 2 400 2 500 2 600
Sabit Gid. 18000.000 | 18 000.000 | 18 000.000 | 18 000.000 18 000.000 | 18 000.000 | 18 000.000
Degis.Gid | 24000000 | 25200000 | 26400000 | 27600000 | 28800000 | 30000000 | 31200 000
Topl. Gid. | 42000000 | 43200000 | 44400000 | 45600000 | 46800000 | 48000000 [ 49200000

Standart Sabit GIM Oram = 18.000.000/ 2.500 = 7.200 TL/DIS
Standart Degisken GIM Orani1 =30.000.000 / 2.500 =12.000,000 TL/DiS
Standart GIM oran1 =Sabit GIM oram + Degisken GIM oram

= 19.200.000 TL/DIS

Standart GIM Oran1 = 48.000.000 /2.500 =19.200 TL/DIS

Bir birim X iiriiniin {iretimi i¢in gereken standart zaman ise 2 DIS'tir. Nisan ayinda ise

2.400 DIS harcanmis ve 1.100 birim X mamulii retilmistir. Fiili GIM rakamlan

agagidadir.
Sabit GIM  =18.400.000.-
Degis GIM  =30.600.000.-

Toplam GIM = 49.000.000.-
Bu verilere gére GIM esnek biitge denklemi soyle bulunur: Y =18.000.000+12.000 (X)
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Y = Genel tiretim giderlerini

X = Faaliyet hacmini (DIS) ifade etmektedir.

2.3.1.3.2.1 Ikili Sapma Yéntemi

Genel tiretim giderleri sapmalar iki sekilde ortaya ¢ikabilir. (Fess,Waren,1990:994)

Genel iiretim giderlerinin, fiili faaliyet hacmine gore biitgelenen tutardan daha yitksek

veya daha fazla diigiik olmasi.

Faaliyet hacminin % 100 kapasiteye ulasgamamasi veya bu kapasiteyi asmas:1 Birinci

sapma kontrol edilebilir(Biitge), ikincisi ise hacim (kapasite) sapmasidir.
a. Biitce Sapmasi (Kontrol Edilebilir Sapma)

Fiili GIM ile fiili tretimdeki standart kapasitenin biitcelenmis GIM’i arasindaki
sapmaya harcama veya biitge sapmast denilmektedir. Sadece degisken giderleri
icermektedir.

Sayet fiili tiretimdeki standart kapasitenin biitgelenmis GIM’i fiili GIM’i asarsa olumlu,

aksi dununda olumsuz sapmalardan s6z edilir.

Biitge Sapmast = Fiili GIM - Fiili Uretimde Standart Kapasitenin Biitgelenmis GIM’i
Formiiliin ikinci kismi daha &nce tespit edilen GIM esnek biitge denklemi yardimiyla
bulunur.

Y =18.000.000 + 12.000 (2 x 1 100)

Y =44.400.000.- TL

Biitge Sapmasi = 49.000.000 (-) 44.400.000 = 4.600.000.- TL Olumsuz.

b. Kapasite (Hacim) Sapmasi
Kapasite sapmasi, tam kapasite ile fiili tiretim miktarindaki kapasite arasindaki farktir.

Sayet fiili iiretimdeki kapasite tam kapasiteyi asarsa olumlu aksi halde olumsuz

sapmadan s6z edilir.
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GIM'in sabit kismu ile ilgili olan bu sapmanin formiilii sOyledir;

Kapasite(Hacim) Sapmasi = (Planlanan Calisma Siiresi (-) Fiili Uretimdeki Standart
Siire) x Standart Sabit GIM Orani

Veya;

Kapasite Sapmasi = Fiili Uretimdeki Standart Siirenin Biitcelenmis GIM’i - Fiili
Uretimdeki Standart Siirenin Standart GIM’i

Ornekteki veriler kullanilarak hacim sapmasi hesaplanabilir.
Fiili Uretimdeki Standart Siirenin Biitgelenmis GIM’i;
(2.200 x 12.000)+ 18.000.000 = 44.400.000
Fiili Uretimdeki Standart Stirenin Standart GIM’i ise 19.200 x 2.200 = 42.240.000. TL
o halde;
Kapasite Sapmast = 44.400.000 - 42.240.000 = 2.160.000.- TL olumsuz
Veya;
Kapasite Sapmasi = (2.500 - 2.200) x 7.200 = 2.160.000.- TL olumsuz
Toplam GIM Sapmasi = Kontrol Edilebilir Sapma + Kapasite Sapmasi.-
=2.160.000 + 4.600.000
= 6.760.000.- TL olumsuz

2.3.1.3.2.2 Uglii Sapma Yéntemi

Bu yontemde genel iiretim maliyetleri "biitge, kapasite ve verim sapmasi" olarak fige

ayrilmaktadir. Yéntemde fiili GIM ile fiili faaliyet hacmindeki standart GIM
kargilastirilmaktadir.

a. Biitge Sapmasi

Ikili sapma y6nteminden (kontrol edilebilir sapma) fakh olarak ii¢lii sapma ySnteminde
biitge sapmasi i¢in standart DIS yerine gergeklesen DIS konur. Dolayisiyla bu sapma,
gerceklesen liretim seviyesinde biitcelenen GIM ile fiilli GIM arasindaki

faktir(Altug,1996:248) Su formiille hesap edilir;
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Biitge Sapmasi = Fiili GIM - Gergeklesen iiretim seviyesinde biitcelenen GIM
Ornek olayda

Fiili GIM = 49.000.000.

Fiili Caligma Saati = 2.400 DIS'dir.

Esnek biit¢ce denkleminde rakamlar yerine konulursa:

GIM =18.000.000 + 2.400 x 12.000 = 46.800.000.-

o halde;
Biitge sapmast = 49.000.000 (-) 46.800.000 = 2.200.000.- TL olumsuz

b. Verim Sapmasi

Verim sapmasi, bir i veya lretim i¢in kullanilan direkt is¢ilik veya makine saatleri
standart saatlerden farkli oldugunda ortaya g¢ikar. Dolayisiyla verim farki dogrudan
dogruya faaliyetle ilgili sapmalar gosterir.
Verim Sapmas: = Fiili Seviyede Biitgelenen GIM - Fiili Uretim I¢in Standart Siirenin
Biitgelenmis GIM’i

=46.800.000 - 44.400.000 ( 18.000.000 + 2.200 x 12.000)

= 2.400.000.- TL olumsuz. Veya;

Verim Sapmasi = (Fiili Siire - Fiili Uretim I¢in Standart Siire) x Degisken GIM Std
Oran

=(2.400 - 2.200) x 12.000

=2.400.00.- TL olumsuz

c. Kapasite Sapmast

Bu sapma, planlanandan farkli faaliyet seviyesinde galisilmasiyla ortaya ¢ikmaktadir.
Bu farkliliklar genel {iretim giderlerinin sabit kismiyla iligkilidir. Su formiille elde edilir.
Kapasite Sapmasi = Fiili Uretim Igin Standart Siirenin Biitgelenmis GIM’i Fiili
Uretim i¢in Standart Siirenin Standart GIM’i

= 44.400.000. - 42.240.000 ( 2.200 x 19.200.)

=2.160.000.TL olumsuz.
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Veya;
Kapasite Sapmasi = Standart Sabit GIM Orani x (Planlanan DIS - Fiili Uretimde
Standart DIS)
=7.200 x (2.500 - 2.200)
=2.160.000.- TL olumsuz
Toplam GIM sapmas: = Biitge Sapmas: + Kapasite Sapmasi = Verim Sapmasi
=2.200.000 + 2.160.000 + 2.400.000
=6 760 000.- TL olumsuz

2.3.1.3.2.3 Degisken ve Sabit GIM Sapmalari

a- Degisken GIM Sapmalari

Biitge (harcama) Sapmas1 = Fiili Degisken GIM - Fiili Seviyede StandartDegisken GIM
= 30.600.000 - 28.800.000 ( 2.400 x 12.000)
=1.800.000.- TL olumsuz
Verim Sapmasi = Fiili Seviyede Standart GIM - Fiili Uretim I¢in StandartSaatlerin
Standart Degisken GIM’i
= 28.800.000 - 26.400.000( 2.200 x 12.000)
= 2.400.000.- TL olumsuz.

Yontemidir. (Kiz1l,1979:41)

2.3.2 STANDART MALIYET KAYIT YONTEMLERI

2.3.2.1 ISTATISTIK YONTEM

Isletme muhasebesi gercek maliyetlere gére tutulur. Standart maliyetler muhasebe
disinda tutulan maliyet figlerine keydedilir. Farklarin tespit veya analizi muhasebe disi
tablolarda yapilir. Farklarla ilgili muhasebe kaydina gerek yoktur Muhasebe kaydi

olmadigindan farklarin hesabimin dogru olup olmadig: sliphesi her zaman mevcuttur.
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2.3.2.2 FARK HESAPLARININ KULLANILMASI

Standart maliyet sisteminin kurulmas: igin gerekli sartlardan birisi de isletmedeki hesap
planinin bu sisteme uygun hale getirilmesidir. Bu amagla hesap planlarinda sapmalarla

ilgili bslimler olusturulmalidir.

2.3.2.3 CIFT KAYIT YONTEMI

Bu yontemde hesaplarin borg ve alacak béliimleri ikiser siitunludur. borg kismindaki iki
stitundan birine fiili dierine standart rakamlar kayit edilir. Mizanlar da ikiser siitunlu
hale getirilir". Sapmalar (Fiili Maliyet = Standart Maliyet) yiizde olarak tespit

Cift kay1t ydntemi kismi veya tiim kayit bigimine gore yapilabilir.

2.3.2.3.1 Kismi Kayit (Kismi Plan) Bigimi

Kismi kayit bigiminde {iretim hesabi bor¢ kayitlar fiili, alacak kayitlan da standart

maliyetlere gére yapilmaktadir.

Sapmalar, dénem sonunda {iretimin (giktinin) standart ve fiili maliyetleri
karsilagtirilarak bulunur. Sapmalarin hesaplanmasi i¢in dénem sonu yar1 mamullerin

degerlerinin belirlenmesi gereklidir.

Kismi kayit yontemi, basitligi ve islemleri en aza indirdiginden tercih edilir. Ancak
sapmalar i¢in donem sonuna kadar beklenmesi, envanter islemleri ve ayrintili

hesaplamalarin yapilmasi sistemin zay:if yonleridir. (Aksit,1996:165)

2.3.2.3.2 Tum Kayit (Toplu Plan) Bigimi

Bu yontemde maliyetlerin standart rakamlarla tutulmasina iiretim unsurlarinin satin

alinmas1 veya tahakkuk ettirilmesi asamasinda baslanir. Uretim hesabina standart



maliyetlere gore yapilir. (Standart miktar x Standart fiyat) Direkt malzeme fiyat fark
malzemenin alimsinda, miktar farki ise malzemenin imalata verilisinde kaydedilir.
Ciinkii direkt malzeme hesabina standart rakamlar (Fiili miktar x Standart Fiyat) ile

kay1t yapilmaktadir.

Direkt isgilik licret ve zaman farklan fiicretlerin tahakkuku ve iiretime devri aninda
ortaya ¢itkmaktadir. Direkt iggilik fiili zaman x standart ticret olarak bor¢ ve alacak
kaydedilir.

Cok ¢esitli olan ve kesin tutarlari ancak dénem sonunda ortaya g¢ikar1 GIM’in
kaydedilmesinde bunlarin kaydedilmesinde "GIM Kargilik Hesabi" kullamlir. GIM
karsilik hesabina standart tutarlara, GIM hesabina ise fiili tutarlara gére kayit yapilir.
Dénem sonunda bu iki hesap karstlastirilarak kapatilirken farklar genel {iretim gider

fark hesaplan ad1 altinda muhasebelestirilir.

Uretim hesabina, bu hesaptan mamullerin mamul ambara aktarimina, mamul

ambarindan ¢ikiglarina satilan mamul maliyeti hesabina standart rakama gore kayit

yapilir.

Sapmalari, dsnem sonunu beklemeden tiretim akist iginde ortaya ¢ikaran bu yontem,
kismi kayit yonetiminden iistiin olmakla birlikte uygulamas: zor ve yiiksek nitelikli

elemanlara ihtiyag¢ gosterir.

2.3.2.4 FARK HESAPLARININ KAPATILMASI

Fiili ve standart rakamlar arasinda ortaya g¢ikan olumlu olanlan alacakli, olumsuz

olanlari da bor¢ kaydedilen sapmalarin kapatilmasi iki gekilde olabilir.

(Civelek,1990:237)

1. Sapma olumlu ise satilan malin maliyetinden (SMM) indirilerek, olumsuz ise SMM'de

aktarilarak gelir tablosuna nakledilir.
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2. Sapma, SMM, mamul ve yar: mamuller arasinda belli ytizdelere gore dagitilir. Sayet
malzeme alis fiyat sapmasi ayrilarak stoklar, standart maliyetlerle degerlendiriliyorsa,
stoklardaki malzemeye ait alig fiyat sapmasi "Hammadde ve Malzeme Stok Hesabi"na
aktarilarak kapatilir.

Ancak standart maliyetleri esas maliyet kabul edenler sapma hesaplarini {iretim ve stok
hesaplarina aktarmadiklarindan bilangoda stoklar ile gelir tablosunda SMM hesaplar
standart rakamlarla, sapma hesaplari da gelir tablosunda ayrintili olarak yer alir.
(K1z11,1979:43)

Bu goriislin aksini savunarak stoklarin ve SMM hesaplarimin mali tablolarda fiili
maliyetlerde gosterilmesinden yana olanlar ise sapmalari, stoklar ve SMM arasinda
dénem sonunda muhasebe i¢i islemlere uygun sekilde dagitirlar. Boylece fark hesaplar

ilgili hesaplara dagitilarak kapatilir. (Aksit,1996:167)

Diger goriis ise olumsuz sapmalarin Kér ve zarar hesabina, olumlu sapmalarin ise
kargihk hesabina aktarilmasimi savunur. Bdylece stoklar, standart maliyetlerle
degerlenirken, bilangoda karsiik hesaplari da gosterilerek fiili rakamla ifade edilir.
(K1z11,1979:43)

Ulkemiz, vergi mevzuati ve genel kabul gbrmily muhasebe ilkeleri "maliyet bedeli
kavramini" esas kabul ettiginden stoklar, fiili maliyetlere gore kaydedilir. Buna karsilik
Ticari Bilango ve Gelir Tablolarinda stoklar ve satilan mamullerin maliyeti standart

rakamlarla yer alip ilgili hesaplara ait sapmalar da aym tabloda gosterilebilir.

2.3.2.5 TEKDUZEN MUHASEBE SISTEMINDE STANDART MALIYETLERIN
IZLENMESI

Tekdiizen Muhasebe Sisteminin 6ngérdiigii hesap plani standart maliyetlerin muhasebe
kaydina imkan vermektedir. Isletmeler 26. 12. 1992 tarihli Resmi Gazetede yayinlanan
Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi (MSGUT)'ne gére 1994 yilindan gegerli
olmak kaydiyla maliyet hesaplarini iki ayn secenek ile kaydedip izlemektedirler. Bu
secenekler; 7/A ve 7B segenekleridir. (Resmi gazete,1992:101)
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7/A segeneginde giderler defteri kebirde fonksiyon esasina gére, 7B segeneginde ise
cesit esasina gore belirlenmistir. Bu sayede, isletmelere giderlerin béliimlenmesini ve
defteri kebirde izlenmesini, organizasyon yapilarina, biiyiikliiklerine ve ihtiyaclarina
gore diizenleyebilmeleri i¢in esneklik saflanarak farkli muhasebe yontemlerini

uygulayabilme imkan taninmugtir.

7/A secenegini ek mali tablo diizenlemek zorunda olan iiretim ve hizmet isletmeleri

zorunlu olmak kaydiyla isteyen ticari isletmeler uygular.

7B segenegini ise ek mali tablo diizenlemek zorunda olmayan ticaret sirketleri ile kiigiik

tiretim igletmelerinden isteyenler uygular.

Standart maliyet sisteminin amaglarina hizmet eden kayit diizeni i¢in Tekdiizen Hesap

Planindaki 7/A segenegindeki hesaplar yeterlidir.

7/A segeneginde yer alan hesaplar agagidadir:
7 MALIYET HESAPLARI

70 MALIYET MUHASEBESI BAGLANTI HESAPLARI
700 MALIYET MUHASEBESI BAGLANTI HESABI
701 MALIYET MLIHASEBESI YANSITMA HESABI

71 DIREKT ILK MADDE VE MALZEME GIDERLERI
710 DIREKT ILK MADDE VE MALZEME GIDERLERI
711 DIREKT ILK MADDE VE MALZEME YANSITMA HESABI
712 DIREKT ILK MADDE VE MALZEME FiYAT FARKI
713 DIREKT ILK MADDE VE MALZEME MIKTAR FARKI

72 DIREKT ISCILK GIDERLERI
720 DIREKT ISCILIK GIDERLERI
721 DIREKT ISCILIK GIDERLERI YANSITMA HESABI
722 DIREKT ISCILIK UCRET FARKI
723 DIREKT ISCILIK SURE (Z;~~MAN) FARKI

73 GENEL URETIM GII7ERLERI
730 GENEL URETIM GIDERLERI
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731 GENEL URETIM GIDERLERI YANSITMA HESABI
732 GENEL URETIM GIDERLERI BUTCE FARKI
733 GENEL URETIM GIDERLERI VERIMLILIK FARKI
734 GENEL URETIM GIDERLERI KAPASITE FARKI
74 HIZMET URETIM MALIYETI
740 HIZMET URETIM MALIYETI
741 HIZMET URETIM MALIYETI YANSITMA HESABI
742 HIZMET URETIM MALIYETI FARK HESAPLARI
75 ARASTIRMA GELISTIRME GIDERLERI
750 ARASTIRMA GELISTIRME GIDERLERI
751 ARASTIRMA GELISTIRME GIDERLERI YANSITMA HESABI
752 ARASTIRMA GELISTIRME GIDER FARK HS.
76 PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GIDERLERI
760 PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GIDERLERI
761 PAZARLAMA SATISVEDAGITIM GIDERLERIYANSITMA HS.
762 PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GIDERLERI FARK HS..
77 GENEL YONETIM GIDERLERI
770 GENEL YONETIIVI GIDERLERI
771 GENEL YONETIM GIDERLERI YANSITMA HS.
772 GENEL YONETIIVI GIDERLERI FARK HS
78 FINANSMAN GIDERLERI
780 FINANSMAN GIDERLERI
781 FINANSMAN GII7ERLERI YANSITMA HS
782 FINANSMAN GIDERLERI FARK HS

7/A segenegini kullanip standart maliyet sistemini uygulayan isletmeler, standart

rakamlari, dénem baginda iiretim gerceklesmeden 6nce 711, 721,ve 731 nolu yansitma

hesaplar1 aracilifryla once 151 Yarmmamul- Uretim Hesabina (borg kaydederek),

buradan yine standart rakamlarla 152 Mamuller Hesabina(bor¢ kaydederek) buradan da
son olarak 620 Satilan Malin Maliyeti Hesabina aktarmak suretiyle kaydederler.
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Donem sonunda gergeklesen tutarlar ile (710, 720 ve 730) standart tutarlan iceren
yansitma hesaplart (711, 721 ve 731) karsilastirilarak farklar hesaplamp fark
hesaplarina( 712, 713, 722, 723, 732, 733, 734...) kaydedilir. Bu farklar, dsnem sonunda
ilgili stok hesaplan ve Satilan Malin Maliyeti Hesaplarina dagitilarak kapatilir.

Asagidaki 6rnekle 7/A seceneginde standart maliyet sisteminin muhasebelestirilmesi

gosterilecektir.
Ornek: X Sanayi ve Ticaret A.S. (A) mamuliiniin {retim ve satis1 ile

ugragmaktadir.isletme yilda 12.000 adet (veya 24.000 DIS) iiretim yapabilmektedir. A

mamuliiniin iiretiminde Y hammaddesi kullanilmaktadir.

Bir birim A mamulii i¢in standart veriler agagidadir:

Gider Tiirti Miktar Fiyat Tutar
Dir. Hammadde Skg 1.800.000. 9.000.000.
Direkt Iscilik 2DIS 300.000. 600.000.
GIM 4DIS 250.000. 1.000.000.

Genel iiretim giderlerinin Biitgelenmis yillik tutar1 12.000.000.000. TL'dir.

Ocak ayinda 900 adet {iretilmis ve 800 adeti toplam 13.200.000.000. TL'ye (Birim Satis
Fiyat1 16.500.000 TL) yaris1 pesin yarisi da kredili olarak satilmigtir. (KDV harig¢ ve
%15'dir). Uretimin standart maliyeti ve satis1 ile ilgili kayitlar s6yle olacaktir:

/
151 YARI MAMUL UR. HS 9,540,000,000
711 DIMM YANSITMA HS 8,100,000,000
721 DIR. ISC YANSITMA HS 540,000,000
731 GIM YANSITMA HS 900,000,000
900 Ad x 10,600,000 TL /br
/
152 MAMULLER HS 9,540,000,000
151 YARI MAMUL URT HS 9,540,000,000
/ ,
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620 SAT. MAL MALIY. HS 8,480,000,000
152 MAMULLER 8,480,000,000
800 x 10,600,000 TL/br

100 KASA HS 8,580,000,000
120 ALICILAR 6,600,000,000
600 Y. ICI SATIS HS
13,200,000,000
391 HESAPLANAN KDV HS 1,980,000,000
800 Ad x 16,500,000 TL/br

Ocak ayinda 900 adet iiretimi ger¢eklestirmek igin 5.400 kg direkt hammaddeye
10.260.000.000 TL ve 1.700 saat direkt is¢ilige de 544.000.000. TL 6denmistir. Genel
tiretim giderleri ise 1.050.000.000 TL olarak gergeklesmistir.

Fiili giderlere iligkin kayitlar s6yle olacaktir:

710 DIMM HS 10,260,000,000
720 DIR. ISCILIK HS 544,000,000
730 GIM HS 1,050,000,000
150 ILK MADDE MALZ HS. 10,260,000,000
381 GIDER TAHAKKUK HS 1,594,000,000
/
Farklarin hesaplanmasi

Direkt hammadde miktar ve fiyat farklar

;Miktar Farki = ( Fiili miktar - Standart miktar) x Standart fiyat
= (15.400 - 4.500) x 1.800.000.
=1.620.000.000. olumsuz

83



Fiyat Farki = ( Fiili fiyat - Standart fiyat) x Fiili
=(1.900.000. - 1.800.000.) x 5.400
= 540.000.000. (olumsuz)
Toplam Dir. Ham. Fark1 =1.620.000.000.(olumsuz) + 540.000.000.(olumsuz)
=2.160.000.000. TL olumsuz.

Direkt is¢ilik stire ve ticret farki:

Siire Farki = ( Fiili stire - Standart siire) x Standart iicret
= (' 1.700 -1.800. ) x 300.000.
= 30.000.000. TL olumlu

Ucret Farki = ( Fiili ticret - Standart ticret ) x Fiili siire = ( 320.000. - 300.000.) x 1.700
= 34.000.000. TL olumsuz.

Toplam Dir. Is¢ilik Fark: = 34.000.000 TL olumsuz - 30.000.000 TL olumlu

=4.000.000. T1 olumsuz

Genel iiretim gideri biitge, verim ve kapasite farki:

GIM Yiikleme oran1 =12.000.000.000.TL + 24.000 DiS = 500.000.TL/DiS

Standart faaliyet hacmi = 2 x 900 adet =1.800. DIS

Biitge Farki = (Fiili GIM - Biitcelenen GIM )

= (1.050.000.000 -1.000.000.000 ) = 50.000.000. TL olumsuz

Verim Farki = ( Fiili saat - Standart saat ) x standart yiikleme orani
= (1.700 -1.800 ) x 500.000. = 50.000.000. TL olumlu,

Kapasite Fark: = ( Fiili saat - Planlanan saat ) Standart yiikleme orani
= (11.700. - 2.000. ) 500.000. = 150.000.000. TL olumsuz.

Top. GIM Sapmasi = Biitge Farki + Verim Farki + Kapasite fark
= 50.000.000.0olumsuz = 50.000.000 olumlu + 150.000.000

olumsuz
=150.000.000.TL olumsuz.

Farklarin kayd;
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711 DIMM YANSITMA HS 8,100,000,000

712 DIMM MIKTAR FARK HS 1,620,000,000
713 DIMM FiY FARK HS 540,000,000
710 DIMM HS 10,260,000,000
/
721 DIR. ISC. YANST. HS 540,000,000
722 DIR ISC. UCR. FARK HS 34,000,000
720 DIREKT ISCILIK HS. 544,000,000
723 DIR ISC.SURE FARK HS 30,000,000
/
731 GIM YANSITMA HS 900,000,000
732 GIM BUTCE FARKI HS 50,000,000
734 GIM KAPASITE FARKI H.S 150,000,000
730 GIM HS 1,050,000,000
733 GIM VERIM FARKI HS 50,000,000

/.

Fark hesaplan belirlenen ytizdelere gére SMM, mamul ve yart mamullere aktarilarak
kapatilir. Ornekteki sapmalar % 30 oraninda mamuller ve %70 oramnda SMM'ne
dagitilarak kapatilsin. Bu durumla ilgili muhasebe kayitlari ise s6yle olur:
/
620 SAT. MAL. MALIY. HS 1,512,000,000
152 MAMULLER HS 648,000,000
712 DIMM. MIKTAR FRK. HS 1,620,000,000
713 DIMM.FIY.FARK HS. 540,000,000
/
620 SAT MAL. MALIY. HS 2,800,000
152 MAMULLER HS 1,200,000
723 DiR. ISC SURE FARK HS. 30,000,000
722 DIR. ISC. UCRET FRK .HS 34,000,000
/
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620 SAT. MAL. MALIY. HS. 105,000,000

152 MAMULLER HS. 45,000,000

733 GIM VERIM FARKI HS. 50,000,000
732 GIM BUTCE FARK HS.

50,000,000

734 GIM KAPASITE FARKI 150,000,000
/
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UGUNCU BOLUM

3. BIR KONFEKSIYON ISLETMESINDE STANDART MALIYET
UYGULAMASI VE SAPMA ANALIZLERI

3.1 ORNEK ISLETMENIN TANITIMI VE URETIM ASAMALARI :

3.1.1 TANITIMI :

Bu béliimde standart maliyet yontemine iligkin uygulama yer aliyor. S6z konusu
uygulama Gaziantep’te bulunan bir konfeksiyon isletmesinde gergeklestirilmistir.
Isletme 1974 yilinda Gaziantep’te Altin manifatura adiyla alti metre karelik bir
magzada ige baglamigtir. 1983 yilinda yeni bir yer alarak yirmi metre kare daha biiyiik
bir alan faaliyetlerine devam etmistir. 1986 yilinda daha ikinci bir magaza agarak her
yas grubu i¢in toptan ve perakende olarak satiglarla devam etti, 1993 yilinda dort
magaza ve konfeksiyon atdlyesi ile beraber ALTINLAR GIYIM SAN.VE TIC. A.S.
kuruldu 1999 yili sonlarinda 7 magaza ve 1000 metrekare konfeksiyon atblyesi ile

iiretimine devam etmektedir.
Isletmede tiretilen {irtinler agagidaki gibidir:

Klasik erkek gomlek
Belden sikmali bayan gomlegi

Yukarida belirttigimiz gomlekleri iiretimini gergeklestirmek igin kullanilan direkt
maddeleri su sekilde siralaya biliriz. Degisik renk ve desenlerde gomlek kumaslan ,

iplik, tela kumasgi, karton , yaka kartonu, igne , gember, kelebek, jelatin poget.

So6zii edilen direkt maddelerin tamami yurt iginden saglanmaktadir. Yurt disindan ithal
maddeye gerek duyulmamaktadir. Igletme kurulus yeri itibariyle direkt maddelerin

saglamada herhangi bir sorunla karsilagilmamaktadir.
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Isletmede tiretim gergeklestirmek tizere kullanilan makinalart sOyle siralaya biliriz ;
14 adet dikim makinasi
3 adet bes iplik makinasi
3 adet Bigakli dikim makinasi
2 adet kollu ¢ift igne
1 adet ilik makinasi
1 adet diigme makinasi
1 adet tela pres makinast
1 adet yaka pres makinasi
1 adet manget pres makinasi
1 adet yaka u¢ gevirme makinasi
1 adet gémlek katlama makinasi
1 adet iplik temizleme makinasi
5 adet {itli paskarasi
5 adet {itli makinasi
1 adet buhar kazam

3.1.2 URETIM ASAMALARI ANA HATALARIYLA ASAGIDAKI GIBIiDIR :

3.1.2.1 Kesim Atilyesi Yapilan Islemler

Top agma islemi
Serme iglemi
Kesim islemi

Siralama ve baglama iglemi
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3.1.2.2 Dikim Atdlyesinde Yapilan Islemler

Sayim , ayirma ve dagatim islemi

On pat iitiisti yapilmasi

Sol 6n pat dikiginin vurulmasi

Sag 6n pata dikisinin vurulmasi

Pens isleminin yapilmasi

Cep takma ve kivirma iglemi

Omuz ¢atma iglemi

Cekme islemi

Yaka ve manset hazirlama
Yaka ve manget hazirlama pres islemi
Yaka ve manget tulum islemi
Yaka ug gevirme
Pres islemi
Gazi dikisi
Kusaklama islemi

Regule islemi

Yaka takma islemi

Yaka kapama ve numaralama iglemi
Cift igne kollu makine ile yan ¢atma iglemi
Kol takma isglemi

Manget takilmasi

Etek regolasi

Etek kivirmasi

Ilik agma iglemi

Diigme yerlerinin igaretlenmesi
Diigme dikimi iglemi

Yaka ve cep diigmelerinin dikilmesi

Temizlik ve kontrol
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Ik titd

Diigme ve yaka kelebeginin takilmasi
Ikinci titii

Paketlemeye hazirlama

Igneleme

Son paket

Yukaridaki agamalar erkek ve bayan gémlegi i¢in birkag islem diginda aym islemler
yapilmaktadir. Bu islemler gémleklerin modellerine gorede degise bilmektedir. Yapmis

oldugumuz ¢alismamiz belden sikmali bayan gémlekgi tiretimi baz alinarak yapilmigtir.

~

3.2 STANDARTLARIN BELIRLENMESI :

3.2.1 URETIM ASAMALARI iLE ILGILI ZAMAN STANDARTLARI :

3.2.1.1 Kullanilan yontemler

Zaman standartlar ig 6rnekleme ve keyfi yontemin beraber kullanilmasi sonucunda elde
edilmigtir. Bu y6ntemde; ¢aliganlarin ve makinalarin ¢aligma giiciiniin veya bir islemin
safhalarimin yada sartlarinin kalitatif analizine yarayan bir 6lgme teknigidir. Yontemde,
islemin 6zelliklerine ve 6nceden tespit edilmis faaliyet kategorilerine uygun makinalarin
veya ig¢ilerin galigmalan rasgele ve degisik zamanlarda bir seri gézlemle saptanir. Is
ornekleme etlidii degisik zamanlarda yapilmalidir. Ayrica gézlemler arasinda siirenin de
farkli olmasina dikkat edilmelidir. G6ézlem sayisi arttirtlarak hata orami azaltilabilir.

Boylece direkt isciler tarafindan kullanilan zamanin ne sekilde harcandig: tespit edilir.
Is 6rnekleme teknigi bes asamalidur:

Olgtimii yapilacak is veya faaliyet ile ilgili bilgiler toplamr.

[s elemanlara ayrilir.

Gozlem sayis1 belirlenir ve test edilir.

Gozlemler yapilir.
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Tolerans Yiizdeleri belirlenir

Standart zaman hesaplanir

Asama 1.

Olgtimiin yapilacag isle ilgili olarak bilgilerin toplanmasi :

Islc ilgili hareket etiidii var ise onu inceleme ve eger yapilmamus ise hareket etiitlerinin
yapilarak hangi isin kag¢ hareketle daha kolay ve az enerji harcanarak yapilma seklinin
belirlenmis olmas1 gerekir. Isletmenin kendi gabalari ile hazirlamis olduklari hareket
etiitleri inlemesi yapildiktan sonra igleri bizzat gézlem yoluyla yapilarak stiregler ve is

akis1 izlenmis ve gerekli olan bilgiler bu yolla saglanmugtir.

Asama 2:
Isin elemanlara ayrilmasi :

Isin elemanlara aynlmasi ve buna gore yapilan islemlerin takip edilmesi o6l¢iim,
degerleme ve degerleme sonucunda ortaya g¢ikan olumsuzluklarin yerlerinin tespit
edilmesi ve giderilmesi i¢in biiyiik kolayliklar saglamaktadir.

Calismamizi yaptigimiz igletmememizde mamuliin ({iretimi sirasinda iizerinde yapilmig
olan islemleri baz almak suretiyle kesim atolyesinde dort dikim atSlyesinde ise kirk

asamaya ayirmak suretiyle ¢alismalarimizi bu agamalar tizerinde yaptik.

Asama 3:

Gozlem say1s1 belirlenir ve test edilmesi:

Gozlem sayisti bes olarak belirleyerek farkli zamanda degisik kisilerin yapmus
olduklan galigmalar test etmek suretiyle yeterli kalitede bilgi sagladigina karar vererek

bir sonraki asama olan gézleme gegtik.

Asama 4-5-6:
Gozlem agamasi :
Bu asamada yapmus oldugumuz gozlemler ve bu gozlem sonucunda saptanan

toleransinda ilavesi sonucunda belirledigimiz zamanlar asagidaki gibidir.
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3.2.1.2 Kesim atolyesinde yapilan islemlerle ilgili standart zamanlar

1. Operasyon :

Top agma iglemi bu iglem iki is¢i tarafindan 100 metre uzunlugundaki kumasin demir
askiya takilip serme islemine hazirlik igin karsilikli olarak agilmasidir.

100 metre = 1 top kumas 6l¢tim islemleri buna gére yapilmigtir.

Tablo 4:Top agma islemi standart siireler tablosu:

Goz deg /sn tolerans (%S5) Toplam
Gozlem 1 180 9 189
Gozlem 2 185 9,25 194,25
Gozlem 3 184 9,2 193,2
Gozlem 4 ‘ 186 9,3 1953
Gozlem 5 183 9,15 192,15
Toplam 918 45,9 963,9

Standart top agma siiresi = 963,9 sn/ 5 gézlem = 192 sn/top

2. Operasyon:

Serme islemi; 340 cm boyunda 150 cm genisliginde kumagin kesim tezgahina
kargilikli iki is¢i tarafindan serilmesi islemidir. Her bir serme isleminde alt1 adet

gbmlek kumasgi serilmektedir

Tablo 5 : Serme islemi standart siireler tablosu:

Goz deg /sn Tolerans (%5) toplam
Gozlem 1 120 6 126
Gozlem 2 125 6,25 131,25
Gozlem 3 128 6,4 134,4
Gozlem 4 124 6,2 130,2
Gozlem 5 130 6,5 136,5
Toplam 627 31,35 658,35

Standart serme siiresi :658,35 sn/ 5 g6z = 132 sn/br serme

132 sn/ 3 adet = 44 sn /br Bir birim gémlegin serim islemi i¢in harcanan zaman
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3. Operasyon :

Sablon hazirlama, pastal kdgidinin yapistirilmasi ve kesim :

Bu iglem 100 kat serim islemi yapildiktan sonra yapilmaktadir. Bu islemde serim
isleminde oldugu gibi iki is¢i tarafindan yapilmaktadir.

Tablo 6:Sablon hazirma yapistirma ve kesim islemi standart siireler tablosu:

Gz deg /sn Tolerans (%5) toplam
Gozlem 1 1200 60 1260
Gozlem 2 1220 61 1281
Gozlem 3 1210 60,5 1270,5
Gozlem 4 1190 59,5 1249,5
Gozlem 5 1216 60,8 1276,8
Toplam 6036 301,8 6337,8

Standart sablon hazirlama ve yapistirma Siiresi : 6337,8 /5= 1268 sn

100 kat serim sonunda bu iglem yapilmaktadir her serimde 3 adet gémlek kumasgt

serildigine gore 100 x 3 =300 adet gémlek igin sablon hazirlama ve sablonun ¢izildigi

paskal kagidinin kumasa iitii ile yapistirilmasi islemi :

1 adet gomlek igin 1268 sn / 300 adet = 4,22 sn/br olarak bulunmaktadir

Kesim ve baglama iglemi :

Sablon yapistirildiktan sonra kesim islemi

yardimiyla kalifiye ig¢i tarafindan yapilir diger is¢i ise kesilen her pargay: diizgiin

bir sekilde dikim sirasina gore baglar.

baslar Kesim islemi elektrikli makas

Tablo 7 : K esim ve baglama islemi standart stireler tablosu:

Gz deg /sn tolerans (%S5) toplam
Gozlem 1 1830 91,5 1921,5
Gozlem 2 1900 95 1995
Gozlem 3 1880 94 1974
Gozlem 4 1850 92,5 1942,5
Gozlem 5 1860 93 1953
Toplam 9320 466 9786
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Ortalama kesim siiresi : 9786 /5 = 1952,7
Kesim islemi 300 adet gomleklik kumas kesimi yapildigina gére

1952,7 /300 = 6,50 sn / br kesim siiresi harcanmaktadir.

3.2.1.3 Dikim atblyesinde yapuan islemlerle ilgili standart zamanlar

4. Operasyon

Kesim Atdlyesinden gelen malzemelerin sayimi ve kumas cinslerine ve renklerine
gore ayirimi ve metolama (kumaglara numara verme iglemi ) yapilir. Bu islem bir
isci tarafindan yapilirken, dikim sirasina gére bunlarin hattaki yerlerine dagitimui

bir kisi tarafindan yapilir. Bu islem ile ilgili siirelerin &l¢ii sonucu elde edilen

veriler agagidaki gibidir.
Olgiim degerleri her bir parti igin hesaplanmistir

Her parti dagitim isleminde 300 adet gomlek pargalarinin dagatim: yapilmaktadir.

Tablo 8 : Metolama ve dagitgm iglemi standart siireler tablosu:

Goz deg /sn tolerans (%5) toplam
Gozlem 1 1200 60 1260
Goézlem 2 1250 62,5 1312,5
Gozlem 3 1300 65 1365
Gozlem 4 1350 67,5 1417,5
Gozlem 5 1250 62,5 1312,5
Toplam 6350 317,5 6667,5

Ortalama siire = 6667,5 /5 =1333,5 sn
Bunu bir adet gémlek i¢in hesaplarsak

1333,5/300 adet=4,45sn/ br
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5. Operasyon :

On pat itlsiintin yapilmas: islemi sag ve sol 6n pat Utlisti burada yapilmaktadir.
Ayinim igleminden sonra sag ve sol 6n beden buraya gelir burada én dikisin kolay

yapilabilmesi igin dikis izi titiisii yapilir.

Tablo 9 : Onpat iitiisii islemi standart siireler tablosu:

Go6z deg /sn tolerans (%5) toplam
Gozlem 1 14 0,7 14,7
Gozlem 2 16 0,8 16,8
Gozlem 3 15 0,75 15,75
Gozlem 4 16 0,8 16,8
Gozlem 5 13 0,65 13,65
Toplam 74 3,7 71,7

Ortalama 6n pat {itii siiresi = 77,7 /5 = 15,54 sn / br

6. Operasyon :

Utii islemi tamamlanan sol 6n pat hattaki ilk makinaya gelerek burada sol dnpat
dikisi vurulmaktadir bu islem makina ile bir kisi tarafindan yapilmaktadir. Bu
islem sirasinda makinanin iplik kirmas: ve mekik e iplik sarma ile ilgili siireler

dahil edilmistir. Bu varsayim tiim dikim makinalarinda gegerlidir.

Tablo 10: Sol 6n patdikis islemi standart siireler tablosu:

Goz deg /sn tolerans (%5) toplam
Gozlem 1 22 ‘ 1,1 23,1
Gozlem 2 24 1,2 252
Gozlem 3 23 1,15 24,15
Goézlem 4 24 1,2 25,2
Gozlem 5 22 1,1 23,1
Toplam 115 5,75 120,75

Sol 6n pat dikisi ort siire : 120,75/ 5 = 24,15 sn/ br




7. Operasyon :

Utii isleminden sonra sag 6n pat dikisinin vurulmasi islemi

Tablo 11 : Sag 6n pat dikis islemi standart siireler tablosu:

Goz deg /sn tolerans (%35) toplam
Gozlem 1 21 1,05 22,05
Gozlem 2 24 1,2 25,2
Gozlem 3 23 1,15 24,15
Gozlem 4 24 1,2 25,2
Gozlem 5 20 1 21
Toplam 112 5,6 117,6

Sag on pat dikisi ort stire : 117,6 / 5 = 23,52 sn/ br

8. Operasyon :

Hattaki bir sonraki islem pens islemidir Bu islemde gémlegin bel kisminin asagiya

doru daralmas1 amaciyla gogiis altindan etege dogru yapilan dikis islemidir.

Tablo 12 : Pens islemi standart siireler tablosu:

Goz deg /sn tolerans (%S5) toplam
Gozlem 1 36 1,8 37,8
Gozlem 2 30 1,5 31,5
Gozlem 3 32 1,6 33,6
Gozlem 4 34 1,7 35,7
Gozlem 5 38 1,9 39,9
Toplam 170 8,5 178,5

Pens iglemi i¢in hesaplana ort siire =178,5/5 = 35,7 sn
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9. Operasyon :

Hattaki bir sonraki iglem cep takma ve kivirma islemidir.

Tablo 13 : Cep takma ve kivirma iglemi standart siireler tablosu:

Goz deg /sn tolerans (%?5) toplam
Gozlem 1 30 1,5 31,5
Gozlem 2 32 1,6 33,6
Gozlem 3 33 1,65 34,65
Gozlem 4 31 1,55 32,55
Gozlem 5 32 1,6 33,6
Toplam 158 7,9 165,9

Ortalama siire = 165,9/5=33,18 sn

10. Operasyon

Hattaki bir sonraki makine 5 iplik makinadir bu makinada yapilan islem ise omuz

¢atma islemidir bu islemde 6n ve arka pargalan birlestirilir.

Tablo 14: Omuz ¢atma iglemi standart siireler tablosu:

Goz deg /sn tolerans (%?5) toplam
Gozlem 1 30 1,5 31,5
Gozlem 2 32 1,6 33,6
Gozlem 3 35 1,75 36,75
Gozlem 4 31 1,55 32,55
Gozlem 5 33 1,65 34,65
Toplam 161 8,05 169,05

Ortalama siire =169,05 /5 = 33,81 sn/ Adet
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11.0perasyon :

Hattaki bir sonraki makinede yapilan islem Omuz ¢ikmasi gekme islemidir:

Tablo 15 : Cekme

islemi standart siireler tablosu:

Goz deg /sn tolerans (%5) toplam
Goézlem 1 20 1 21
Gozlem 2 21 1,05 22,05
Gozlem 3 19 0,95 19,95
Gozlem 4 23 1,15 24,15
Gozlem 5 24 1,2 25,2
Toplam 107 5,35 112,35

Ortalama stire =112,35/5=22,47 sn/ Adet

12. Operasyon :
Yaka takma islemi hazirlanmig olan yakalar takilir.
Tablo 16 : Yaka takma islemi standart siireler tablosu:

Goz deg /sn tolerans (%?5) toplam
Gozlem 1 22 1,1 23,1
Goézlem 2 24 1,2 25,2
Gozlem 3 23 1,15 24,15
Gozlem 4 25 1,25 26,25
Gozlem 5 22 1,1 23,1
Toplam 116 58 121,8

Ortalama stire =121,8 / 5 = 24,36 sn/ Adet
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13. Operasyon :

Yaka kapama ve numara vurma iglemi

Tablo 17 :Yaka kapama numara vurma islemi standart siireler tablosu:

Goz deg /sn tolerans (%5) toplam
Gozlem 1 44 2,2 46,2
Gozlem 2 43 2,15 45,15
Gozlem 3 40 2 42
Go6zlem 4 42 2,1 44,1
Gozlem 5 41 2,05 43,05
Toplam 210 10,5 220,5
Ortalama siire =220,5 /5 = 44,1 sn/ Adet
14.0Operasyon :
Omuz ¢atma islemi Bu islem ¢ift igne kollu makinada yapilmaktadir
Tablo 18 :Omuz ¢atma iglemi standart siireler tablosu:
Goz deg /sn tolerans (%5) toplam
Gozlem 1 45 2,25 47,25
Gozlem 2 43 2,15 45,15
Gézlem 3 46 2,3 48,3
Gozlem 4 47 2,35 49,35
Gozlem 5 45 2,25 47725
Toplam 226 11,3 237,3

Ortalama siirec =237,3/5 =47,46 sn/ Adet

99




15. Operasyon :

Hattaki bir sonraki makinede yapilan islem 5 iplik makine ile yan ¢atma islemi 6n

ve arkanin birlestirilmesi

Tablo 19:Yan ¢atma islemi standart siireler tablosu:

Goz deg /sn tolerans (%?5) toplam
Gozlem 1 45 2,25 47,25
Gozlem 2 46 2,3 48,3
Gozlem 3 47 2,35 49,35
Gozlem 4 43 2,15 45,15
Gozlem 5 44 2,2 46,2
Toplam 225 11,25 236,25

Ortalama siire =236,25 /5= 47,25 sn / Adet

16. Operasyon :

Hattaki bir sonraki islem kol mansetinin takilmast yakada oldugu gibi mangette

daha 6nce hazirlanip hatta burada dahil olmaktadir.

Tablo 20:Manget takma islemi standart siireler tabiosu:

Goz deg /sn tolerans (%5) toplam
Gozlem 1 30 1,5 31,5
Gozlem 2 31 1,55 32,55
Gozlem 3 32 1,6 33,6
Gozlem 4 33 1,65 34,65
Gozlem 5 30 1,5 31,5
Toplam 156 7,8 - 163,8

Ortalama siire =163,8 / 5 =132,76 sn/ Adet
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16. Operasyon :

Hattaki bir sonraki islem etegin regolasi islemi

Tablo 21: Etek regolasi islemi standart siireler tablosu:

Goz deg /sn Tolerans (%5) toplam
Goézlem 1 13 0,65 13,65
Gozlem 2 12 0,6 12,6
Gozlem 3 14 0,7 14,7
Go6zlem 4 11 0,55 11,55
Gozlem 5 12 0,6 12,6
Toplam 62 3,1 65,1
Ortalama siire =65,1 /5 =13,02 sn/ Adet
17. Operasyon :
Hattaki bir sonraki islem ise etek kivirma iglemidir.
Tablo 22:Etek kivirma islemi standart siireler tablosu:
Goz deg /sn tolerans (%?5) toplam
Gézlem 1 25 1,25 26,25
Gézlem 2 27 ' 1,35 28,35
Gozlem 3 28 1,4 29,4
Gozlem 4 29 1,45 30,45
Gozlem 5 26 1,3 27,3
Toplam 135 6,75 141,75

Ortalama siire =141,75 /5= 28,35 sn/ Adet
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17. Operasyon :

Bir sonraki islem ilik agma islemidir. Bu operasyonda yedi

ac¢ilmaktadir.

Table 23 : ilik agma islemi standart siireler tablosu:

adet digme deligi

Goz deg /sn tolerans (%5) toplam
Gozlem 1 30 1,5 31,5
Gozlem 2 31 1,55 32,55
Gozlem 3 29 1,45 30,45
Gozlem 4 30 1,5 31,5
Gozlem 5 32 1,6 33,6
Toplam 152 7,6 159,6

Ortalama siire =159,6 / 5 = 31,92 sn / Adet

18. Operasyon :

Diigme yerlerinin isaretlenmesi islemidir. Bir is¢i tarafindan diigme yerlerinin

isaretlenmesi iglemidir.

Tablo 24:Diigme yerlerinin isaretlenmesi islemi standart siireler tablosu:

Goz deg /sn tolerans (%5) toplam
Gozlem 1 19 0,95 19,95
Gozlem 2 18 0,9 18,9
Gozlem 3 15 0,75 15,75
Gozlem 4 16 0,8 - 16,8
Gozlem 5 14 0,7 14,7
Toplam 82 4,1 86,1

Ortalama stire =86,1 /5 =17,22 sn/ Adet
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19. Operasyon :

Hattaki bir sonraki islem diigmelerin dikilmesi islemidir. Diigme dikim makinas: ile

bir isci tarafindan yapilan islemdir

Tablo 25:Diigme dikim islemi standart siireler tablosu:

Goz deg /sn tolerans (%5) toplam
Gozlem 1 32 1,6 33,6
Gozlem 2 34 1,7 35,7
Gozlem 3 35 1,75 36,75
Goézlem 4 34 1,7 35,7
Gozlem 5 32 1,6 33,6
Toplam 167 8,35 175,35

Ortalama siire = 175,35/ 5 =35,07 sn/ Adet

20. Operasyon :
Cep diigmelerinin dikimi islemi

Tablo 26:Cep diigme dikim iglemi standart siireler tablosu:

Goz deg /sn tolerans (%?5) toplam
Goézlem 1 15 0,75 15,75
Goézlem 2 16 0,8 16,8
Goézlem 3 17 0,85 17,85
Gozlem 4 15 0,75 15,75
Gozlem 5 16 0,8 16,8
Toplam 79 3,95 82,95

Ortalama siire = 82,95 /5 =16,5 sn/ Adet

21. Operasyon :

Yirmi fliglincii operasyon temizlik ve kontrol agsamasidir. Bu agmaya gémlek dikim
islemi tamamlanmis halde gelmektedir. Ug¢ asamada bu operasyon

tamamlanmaktadir.
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Asama :

On diigme temizlik ve kontrol islemi :Bu asamada gémlek diigme kismindaki iplik

pargalar1 temizlenir ve dikim ve 6n kismin son kontrolii yapilir.

Tablo 27:On diigme temizlik islemi standart siireler tablosu:

Goz deg /sn tolerans (%S5) toplam
Gozlem 1 40 2 42
Gozlem 2 42 2,1 44,1
Gozlem 3 40 2 42
Gozlem 4 41 2,05 43,05
Gozlem 5 43 2,15 45,15
Toplam 206 10,3 216,3

Ortalama siire = 216,3 /5 =43,26 sn/ Adet

Asama :
Yaka kismi1 ve gevresinin temizlik ve kontrolleri yapilir.
Tablo 28:Yaka temizlik islemi standart siireler tablosu:

Goz deg /sn tolerans (%S5) toplam
Gozlem 1 35 1,75 36,75
Gozlem 2 36 1,8 37,8
Gozlem 3 34 1,7 35,7
Gozlem 4 37 1,85 38,85
Gozlem 5 36 1,8 37,8
Toplam 178 8,9 186,9

Ortalama siire = 186,9 / 5= 137,38 sn/ Adet

Asama :

Yan, etek temizlik ve kontrolii islemleri yapilmaktadir.
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Tablo 29:Yan ve etektemizlikve kontrol islemi standart siireler tablosu:

Go6z deg /sn tolerans (%35) toplam
Gozlem 1 37 1,85 38,85
Gozlem 2 36 1,8 37,8
Gozlem 3 38 1,9 39,9
Gozlem 4 39 1,95 40,95
Gozlem 5 37 1,85 38,85
Toplam 187 9,35 196,35

Ortalama stire = 196,35/ 5 =39,27 sn/ Adet

22, Operasyon :

I1k utii ; temizlik ve kontrol islemleri tamamlandiktan sonra yapilan islemdir. Ilk titii

isleminde yaka, roba, kol ve yan dikis {itiileri yapilmaktadir

Tablo 30:Ilk iitii islemi standart siireler tablosu:

Goz deg /sn tolerans (%5) toplam
Gozlem 1 40 2 42
Gozlem 2 42 2,1 44,1
Gozlem 3 41 2,05 43,05
Gozlem 4 39 1,95 40,95
Gozlem 5 43 2,15 45,15
Toplam - 205 10,25 215,25

Ortalama siire = 215,25/ 5 = 43,05 sn/ Adet

23. Operasyon :

Diigmeleme ve yaka kelebeginin takilmasi gémlek {itii islemi

diigmeleri iliklenir ve yaka kelebegi takilir.
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Tablo 31:Diigmeleme veyaka kelebeginin takilmasi islemi standart siireler tablosu:

Goz deg /sn Tolerans (%5) toplam
Gozlem 1 30 1,5 31,5
Gozlem 2 31 1,55 32,55
Gozlem 3 33 1,65 34,65
Gozlem 4 31 1,55 32,55
Gozlem 5 30 1,5 31,5
Toplam 155 7,75 162,75

Ortalama siire = 162,75 /5 = 32,55 sn/ Adet

24, Operasyon :

Omuz kirma islemi ; gdémlek diigmeler kapatildiktan sonra ikinci {itlileme islemi

olan buraya gelir burada gémlege omuz kirma iitiisti yapilir.

Tablo 32:0Omuz kirma islemi standart siireler tablosu:

Goz deg /sn Tolerans (%5) toplam
Gozlem 1 30 1,5 31,5
Gozlem 2 32 1,6 33,6
Gozlem 3 33 1,65 34,65
Gozlem 4 29 1,45 30,45
Gozlem 5 30 1,5 31,5
Toplam 154 7,7 161,7

Ortalama siire = 161,7 /5= 32,34 sn/ Adet

25. Operasyon :

Paketlemeye hazirlama islemi

katlama iglemi yapilir.

Bu asamada gomlek arasina
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Tablo 33:Paketlemeye hazirlama islemi standart siireler tablosu:

Goz deg /sn tolerans (%5) toplam
Gozlem 1 45 2,25 47,25
Gozlem 2 40 2 42
Gozlem 3 43 2,15 45,15
Gozlem 4 42 2,1 44,1
Goézlem 5 44 2,2 46,2
Toplam 214 10,7 224,7

Ortalama siire = 224,7 / 5 = 44,94 sn / Adet

26. Operasyon :
Paket ttiisii, igneleme iglemi, yaka karton ve ¢emberinin takilmasi
Tablo 34:Paket iitiisii ve igneleme islemi standart siireler tablosu:

Goz deg /sn tolerans (%5) toplam
Gozlem 1 45 2,25 47,25
Gozlem 2 47 2,35 49,35
Gozlem 3 46 2.3 48,3
Gozlem 4 48 2,4 50,4
Gozlem 5 47 2,35 49,35
Toplam 233 11,65 244,65

Ortalama siire = 244,65/ 5 = 48,93 sn / Adet

27. Operasyon :
Son paketleme : klip, etiket, serit takilmas: ve posetleme islemleri
Tablo 35: Son paketleme iglemi standart siireler tablosu:

Go6z deg /sn tolerans (%5) toplam
Gozlem 1 35 1,75 36,75
Gozlem 2 37 1,85 38,85
Gozlem 3 38 1,9 39,9
Gozlem 4 39 1,95 40,95
Gozlem 5 36 1,8 37.8
Toplam 185 9,25 194,25

Ortalama siire = 194,25/ 5 = 38,85 sn / Adet




3.2.1.4 Yari Mamul Olarak Hatta Dahil Olan Yaka Ve Manset Yapimu Sirasinda
Yapilan Islemler

28. Operasyon

Ayirma isleminden sonra yaka ve manset yapistirma presine gelir sicak preste tela

ile yapistirilir

Tablo 36:Tela yapistirma isglemi standart siireler tablosu:

Goz deg /sn tolerans (%5) toplam
Gozlem 1 18 0,9 18,9
Gozlem 2 21 1,05 22,05
Gozlem 3 20 | 21
Gozlem 4 18 0,9 18,9
Gozlem 5 19 0,95 19,95
Toplam 96 4,8 100,8

Ortalama stire = 100,8 / 5 = 20,16 sn / Adet

29. Operasyon

Yaka ve manget tulum islemi ; telast yapistinnlmig olan yaka ile yapistirilmamis

yakanin birlestirilmesi islemi

Tablo 37:Tulum islemi standart siireler tablosu:

Goz deg /sn tolerans (%5) toplam
Gozlem 1 18 0,9 18,9
Gozlem 2 21 1,05 22,05
Gozlem 3 20 1 21
Gozlem 4 18 0,9 18,9
Gozlem 5 19 0,95 19,95
Toplam 96 4,8 100,8

Ortalama siire = 100,8 / 5= 20,16 sn / Adet
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30. Operasyon

Yaka alt1 kesimi ve manget alt1 kesimi Bigakli makine ile yaka ve manset altlan

kesilmektedir.

Tablo 38: Yaka ve manset alt1 kesimi islemi standart siireler tablosu

Goz deg /sn tolerans (%5) toplam
Gozlem 1 12 0,6 12,6
Gozlem 2 13 0,65 13,65
Gozlem 3 11 0,55 11,55
Gozlem 4 14 0,7 14,7
Gozlem 5 12 0,6 12,6
Toplam 62 3,1 65,1

Ortalama siire = 65,1 / 5 =13,02 sn/ Adet

31. Operasyon
Yaka ug ¢evirme bu islem ug gevirme makinasinda yapilmaktadir
Tablo 39 : Yaka u¢ ¢evirme iglemi sftandart siireler tablosu

Goz deg /sn tolerans (%5) toplam
Gozlem 1 10 0,5 10,5
Gozlem 2 11 0,55 11,55
Gozlem 3 12 0,6 12,6
Gozlem 4 13 0,65 13,65
Gozlem 5 10 0,5 10,5
Toplam 56 2,8 58,8

Ortalama stire = 58,8 / 5=11,76 sn / Adet

32. Operasyon

Presleme islemi yaka ve manset presleme islemi




Tablo 40: Pens islemi standart siireler tablosu

Goz deg /sn Tolerans (%5) toplam
Gozlem 1 30 1,5 31,5
Gozlem 2 31 1,55 32,55
Gozlem 3 32 1,6 33,6
Gozlem 4 33 1,65 34,65
Gozlem 5 30 1,5 31,5
Toplam 156 7.8 163,8

Ortalama siire = 163,8 / 5 = 32,76 sn / Adet

33. Operasyon
Yaka gazi dikisi ve kusak gazi dikisi

Tablo 41: Yaka ve kusak gazi dikis islemi standart siireler tablosu

Goz deg /sn Tolerans (%5) toplam
Goézlem 1 22 1,1 23,1
Gozlem 2 23 1,15 24,15
Gozlem 3 21 1,05 22,05
Gozlem 4 24 1,2 25,2
Gozlem 5 22 1,1 23,1
Toplam 112 5,6 117,6

Ortalama stire =117,6 / 5 = 23,52 sn/ Adet

34. Operasyon
Manset gazi dikisi ¢ift tarafl1 6n ve arka dikisi
Tablo 42: Manget gazi dikis islemi standart siireler tablosu

Goz deg /sn tolerans (%?5) toplam
Gozlem 1 20 1 21
Gozlem 2 22 1,1 23,1
Gozlem 3 23 1,15 24,15
Gozlem 4 21 1,05 22,05
Gozlem 5 20 1 21
Toplam 106 5,3 111,3

Ortalama stire = 111,3 /5= 22,26 sn/ Adet
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35. Operasyon

Yaka kusaklama iglemi ve manget kusaklama

Tablo 43:Yaka ve manset kusaklama islemi standart siireler tablosu

Goz deg /sn tolerans (%5) toplam
Gozlem 1 20 1 21
Gozlem 2 22 1,1 23,1
Gozlem 3 23 1,15 24,15
Gozlem 4 22 1,1 23,1
Gozlem 5 20 1 21
Toplam 107 5,35 112,35

Ortalama stire = 112,35 /5 =22,47 sn/ Adet

36. Operasyon
Yaka ve manget iitiisiiniin vurulmasi
Tablo 44:Yaka ve mansget iitii islemi standart siireler tablosu

Goz deg /sn tolerans (%S5) toplam
Gozlem 1 22 1,1 23,1
Gozlem 2 20 1 21
Gozlem 3 21 1,05 22,05
Go6zlem 4 24 1,2 25,2
Gozlem 5 21 1,05 22,05
Toplam 108 5,4 113,4

Ortalama siire = 113,4 /5 =22,68 sn/ Adet

37. Operasyon

Regule islemi yakanin ve manget alt kisminin kesilerek diizeltilmesi islemidir.
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Tablo 45: Regule islemi standart siireler tablosu

Goz deg /sn tolerans (%5) toplam
Gozlem 1 20 | 21
Gozlem 2 22 1.1 23,1
Gozlem 3 24 1,2 25,2
Gozlem 4 23 1,15 24,15
Gozlem 5 21 1,05 22,05
Toplam 110 5,5 115,5

Ortalama siire = 115,5/5 = 23,01 sn/ Adet

3.2.2 DIREK MADDE MIiKTAR STANDARTLARI :

Direkt hammadde standartlarini tespit ederken deneme yontemi kullamlmastir,

Bu yéniemde belli bir miktar hammadde tiretim siirecine konur. Endiistri miihendisleri
ve uzmanlarin kontroliinde iiretim yapilir. Elde edilen iiriin ve harcanan hammadde
iliskisine dayanilarak hammadde miktar standartlarina ulasiimistir. Ancak bu {iretimde
elde edilen sonuglara normal {iretim sartlarinda ulasilmasi imkansizdir. Ciinkii {iretici

isciler normalden daha dikkatli calismaktadir. Ellerinden gelen dikkat ve 6zeni

gostermektedirler.

Bu nedenle bulunan sonuglar diizeltildikten sonra hammadde miktar standartlar1 olarak

kullanilmistir.

3.2.2.1 Kumas :

Bir adet Belden sikmali bayan gomlegi su parcalardan olugsmaktadir:

Arka sag yan kol
Arka sol yan kol

Arka orta
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On beden

On sag yan kulp
On sol yan kulp
On sag tist roba
On sol iist roba
Sag ve sol kol
Cep

Manget

Yaka (alt ve iist)

Kesim at6lyesinde her bir serim sirasinda 3 metre 40 cm boyunda ve 150 cm eninde
kumag serilmektedir. Her bir serim kumagtan 3 adet belden sikmali bayan gomlegi
¢ikmaktadir. Toplam her kesim sirasinda 100 serim yapilmakta ve kesilmektedir.
Her kesim sonucunda 300 adet gomlek kumasgi elde edilir. Kumaglarin genislikleri

standart olup 150 cm dir.

Bir adet gomlek igin: 340 cm / 3 adet = 113,33 cm = 114 cm /Adet kumas

harcanmaktadir.

3.2.2.2 Tela
Tela yaka ve mangetlere kullanilan bir kumas tiiriidiir yakanin ve mansetin diiz ve
sert durmasini saglar bu kumas sicak presle yaka ve mansete yerlestirilir.

3.2.2.2.1 Yaka telas! miktar standardi :

Geniglik bu kumagta sabit 95 cm dir. Yapilan gézlem sonucunda 100 cm
uzunlugundaki bir kumastan 14 adet yaka telast elde edilmekte yine 14 adet yaka

kusagi telas: elde edilmektedir.
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Yaka telasi :

100 cm / 14 adet = 7,14 = 7,15 cm /adet

Yaka kusagi telasi:

100 cm / 14 adet = 7,14 = 7,15 cm /adet

3.2.2.2.2 Manget telas! miktar standard: :

Bir adet gomlek icin iki adet manset kullanilmaktadir:

Yapilan ol¢timler sonucunda 100 cm kumagtan 26 adet manget telas1 elde

edilmektedir.
100 cm / 26adet =3,84 ¢cm =3,85 cm /adet
1 adet gbmlekte 2 adet manset olduguna gore :

3,85 cm /adet x 2 =7,7 cm/ adet kumas kullanilir.

14,3 cm + 7,7 cm = 22 cm / adet tela harcamasi yapilir.

3.2.2.3 Diigme

Her gomlek icin 12 adet diigme kullanilmaktadir

On diigmeleri : 8 adet
Kol diigmeleri : 2 adet
Cep diigmeleri: 2 adet
Toplam : 12 adet kullanilir.
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3.2.2.4 Iplik

Iplik gomlekte yapmis oldugumuz Slgiimlere gére bir adet gémlek i¢in kirilma
paylarida dikkate alindiktan sonra harcanan iplik miktar standardi 110 metre /adet

olarak belirlenmistir.

3.2.2.5 Ambalaj

Ambalaj malzemeleri ile ilgili direkt madde miktar standartlan

Bir adet gomlek i¢in kullanilan malzemeler

1 adet yaka kelebegi
1 adet karton

1 adet yaka kartonu
1 adet yaka gemberi
5 adet toplu igne

1 adet klip

1 adet etiket

1 adet serit

1 adet jelatin poset

3.2.3 DIREKT HAMMADDE FiYAT STANDARTLARI

Direkt hammadde standart fiyat1 tespit edilirken saticiya 6denen net iicretin disinda,
nakliye, kontrol ve teslim, sigorta ve depolama giderleri gibi hammaddenin iiretime

hazirlanincaya kadar karsilasilan giderler de goz 6niine alinmistir.
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3.2.3.1 Kumas :

Isletme fiyat standardimin tespitini $u hususa gore yapmgtir.
Uzun vadeli sozlesme fiyatlar: :
Isletme hammaddeyi saglayan firma ile 1 yil vadeli sézlesme yapmistir. S6zlesmeye

gore kumasin fiyati su sekilde gerceklesecektir.

li¢ ayilik dénem : 600 TL/m
Ug aylik donem : 700 TL/m
Ug aylik dénem : 850 TL/m
Ug aylik dénem : 1000 TL/m

Seklinde gerceklesecektir.

3.2.3.2 Tela

Isletme tela kumas fiyat standardimin tespitini su hususa gore yapmugtir.
Uzun vadeli s6zlesme fiyatlar: :
Isletme tela kumas: saglayan firma ile 1 yil vadeli sézlesme yapmustir Bu sézlesmeye
gore tela kumagin fiyat: su sekilde olacaktir :
Ug ay1lik dénem : 800 TL/m
Ug aylik dénem : 900 TL/m
Ug aylik dénem : 1000 TL/m
Ug aylik donem : 1100 TL/m
Seklinde gergeklesecektir.

3.2.3.3 Diigme

Diigme fiyat standard tespitinde firmanin gegmis yillardaki kayitlar: incelenerek fiyat
degisimlerini belirlenmis madde igin y1l basi cari piyasa fiyat1 belirlenerek gegmis y1l

degismeleri bu fiyata uygulamak suretiyle hesaplanmigtir.

116



Gegmis yil fiyatlan

Ug ayilik dénem : 1000 TI /adet
1150 TL/adet
1200 TL/adet
1300 TL/adet

Ug aylik dénem :
Ug aylik dénem :
Ug aylik dénem :

Bu y1l fiyatlar :

Ug aylik dénem :
Ug ayhk donem :

Ug aylik dénem
Ug aylik donem

3.2.3.4 Iplik

1500x 1 = 1500 TL/adet

1500x1,15 = 1725 TL/adet
: 1500x1,2 = 1800 TL/adet
: 1500x1,3 = 1950 T1 /adet

:1.15
0 1.2
013

Iplik fiyat standardi gegmis yil verilerindeki fiyat degismelerini g6z oniine alinarak

saptanmugtir. Iplik fiyatlart 5000 mt/adet makaralar igin belirlenmistir.

Ug aylik donemdeki degisme :
Ug aylik donemdeki degisme :
Ug aylik donemdeki degisme :
Ug aylik dsnemdeki degisme :

Standart iplik fiyatlari

Ug aylik dénem : 600.000x 1,08 = 650,000 TL/adet

Ug aylik donem : 650,000x1,1 = 715,000 TL/adet

Ug aylik dénem : 715,000x1,11 = 795,000 TL/adet

Ug aylik donem : 795,000x1,1 = 875,000 1950 TL /adet

% 8
% 10
%11
% 10
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3.2.3.5 Ambalaj

Ambalaj malzemeleri ile ilgili direkt madde fiyat standartlan asagidaki gibidir.
Yaka ve paket kartonun fiyati gegmis donem verileri dikkate alinarak fiyatlar:

tahmin edilmigtir.

1 adet karton

Ug ayilik dénem : 25000 TL/adet
Ug aylik donem : 26500 TL/adet
Ug aylik dénem : 27500 TL/adet
Ug aylik donem : 29000 TL/adet

1 adet yaka kartonu
Ug ayilik donem : 1500 TL/adet
Ug aylik dénem : 1650 TL/adet
Ug aylik donem : 1750 TL/adet
Ug aylik donem : 1900 TL/adet

1 adet yaka ¢emberi ve kelebegi

Ug ayilik donem : 17000 TL/adet
Ug aylik donem : 18000TL/adet

Ug aylik dénem : 200000TL/adet
Ug aylik donem : 22000 TL/adet

S adet toplu igne

Toplu igne 100 adet/ kutular halinde satin alinmaktadir. Kutu i¢in belirlenen standart
fiyatlar su sekildedir.

Us ayilik dénem : 0.000 TL/Kutu

Ug aylik donem : 90.000 TL/ Kutu

Ug aylik dénem : 100.000 TL/ Kutu

Ug aylik donem : 105.000 TL/ Kutu
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1 Adet klip
Ug ay1lik dénem : 1000 TL/adet
Ug aylik dénem : 1300 TL/adet
Ug aylik dénem : 1500 TL/adet
Ug aylik dénem : 1700 TL/adet

Firma etiket ve seritlerinin basimini yapan firma ile yaptig1 anlasmada standart

fiyatlar agagidaki gibi belirlenmistir.

1 adet etiket
Ug ayilik dénem : 15000 TL/adet
Ug aylik donem : 17000 TL/adet
Ug aylik donem : 19000 TL/adet
Ug aylik dénem : 20000 TL/adet

1 adet serit
Ug ayilik dénem : 15000 TL/adet
Ug aylik dénem : 17000 TL/adet
Ug aylik dénem : 19000 TL/adet
Ug aylik dénem : 20000 TL/adet

1 adet jelatin poset

Jelatin poset fiyatlar1 ge¢mis donemdeki degismeler dikkate alinarak agagidaki gibi
tespit edilmistir

Ug ayilik dénem : 28000 TL/adet

Ucg aylik dénem : 30000 TL/adet

Ug aylik dsnem : 32000 TL/adet

Ug aylik donem : 35000 TL/adet
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3.2.4 DIREKT ISCILIK ZAMAN STANDARTLARI :

Direkt is¢ilik zaman standartlar: tespitinde keyfi y6ntem ve is Ornekleme yo6ntemi
birlestirilerek kullanilmistir. Bu yontemin en 6nemli 6zelligi bu teknigi kullanacak

analist, sistemi ve sistemdeki faaliyetlerin tiim 6zelliklerini iyi incelemelidir.

Bu yéntemde standart zaman belirlenirken su siireg izlenir:

- Olgiimii yapilacak is veya faaliyet ile ilgili bilgiler toplanur,
- Is elemanlara aynlir,
- Sentetik verilerin kullanilabilirligi arastirilir,
- Is elemanlarinin siireleri gézlem yoluyla tespit edilir,
- Tolerans yiizdeler belirlenir,

- Hareketlerin standart zamanlar1 hesaplanir.

Asagidaki tabloda Belden sikmali bayan gémlegi i¢in iiretimin akis siireci zaman

standartlari her birim igin ve toplam olarak géziikmektedir.

Tablo 46 : Kesim at6lyesi toplam standart siireler tablosu

Uretim islemleri Siirenin cinsi Islem siiresi
KESIM ATOLYESI Sn / adet
Top agma islemi : DIS 2,18
Serme iglemi DIS 44
Sablon yapistirilmasi ve kesim DIS 4,22
Kesim ve baglama islemi DIS 6,50
Kesim atolyesi toplam 56,9

120



Tablo 47 : Dikim at6lyesi toplam standart siireler tablosu

Uretim islemleri

Sitrenin cinsi

Islem siiresi

DIKIM ATOLYESI Sn / adet
Dagitim ve metolama DIS 4,45
On pat tiisii DIS 15,4
Sol 6n pat dikisi DIS 24,15
Sag 6n pat dikisi DIS 23,52
Pens islemi DIS 35,7
Cep takma ve kivirma islemi DIS 33,18
Omuz ¢atma DiIS 33,81
Cikma ¢ekmesi DIS 22,47
Yaka takma DIS 24,36
Yaka kapama ve numaralama DIS 44,1
Omuz ¢atma DIS 47,46
Yan ¢atma DIS 47,25
Manset takma DiS 32,76
Etek regolasi DIS 13,02
Etek kivirma DIS 28,35
Ilik agma DIS 31,92
Diigme isaretlenmesi DIS 17,22
Diigme dikilmesi DIS 35,06
Cep diigme dikimi DIS 16,5
Yar:t mamul (Yaka ve manset)

Pres islemi MS 20,16
Tulum islemi DIS 20,16
Yaka alt1 kesimi DiS 13,02
Yaka ug ¢evirme DIS 11,76
Presleme MS 32,76
Gazi dikisi DIS 23,52
Manset gazi dikisi DIS 22,26
Kusaklama DIS 22,47
Utit DIS 22,68
Regule DIS 23,1
Dikim atolyesi toplam 742,57 sn/adet
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Tablo 48 : Kontrol ve paketleme toplam standart siireler tablosu

Uretim islemleri

Siirenin cinsi

Islem siiresi

Kontrol Ve Paketleme Sn / adet
Yak ve ¢evresi tem ve kontrol DIS 37,38
Yan ve etek tem kont DIS 39,27
1k tti DIS 43,05
Diigmeleme ve yaka kel takma DIS 32,55
Omuz kirma DIS 32,34
Pakete hazirlama DIS 44,94
Paket iitiisii ve igneleme DIS 48,93
Son paketleme DIS 38,85
Ambalaj toplam 317,31

BIR ADET ICIN STANDART SURE

Uretim islemleri

Siirenin cinsi

Islem siiresi

Kesim atolyesi toplam DIS 56,9 sn/adet
Dikim at6lyesi toplam DIS 742,57 sn/adet
Ambalaj toplam DIS 317,31 sn/adet

Toplam standart siire

1116,78 sn/adet

Tablo 49 :Bir adet i¢in toplam standart siire tablosu

3.2.5 DIREKT ISCILIK UCRET STANDARTLARI :

3.2.5.1 Kisi basina ortalama aylik iicret

Isletmede ti¢ farkli ticret gurubu bulunmaktadir {icret igin standart belirlenirken

iscilerle yapilan sézlesme iicretlerinin agarlikl: ortalamasi dikkate alinmistar.

Tablo 50 : Standart Isci {icret tablosu

Ucret(000) Calisan sayis1 Toplam tutar(000)
Ustabagt 190.000 3 7570.000
Kidemli isci 140.000 15 2.100.000
Isci 90.000 10 900.000
Toplam 28 3.570.000

3.570.000 /28 = 127.500.000 TL kisi basina ortalama aylik {icret
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3.2.5.2 Aylik ortalama ¢calisma siiresi

Bir giinde 9 saat ¢alisgilmaktadir. Haftalik ¢alisma siiresi 45 saattir. Yillik ¢aligma giin
2000 y1l1 igin 252 giin giindiir.

252/12 =21 giin / ay Ortalama ¢alisma siiresi

21 x 9=189 saat/ ay

3.2.5.3 Direkt iscilik standart saat licreti :

127.500.000 T1 /189 saat/Ay = 674.603 TI/DiS

3.2.6 GIM STANDART ORANLARININ BELIRLENMESI

3.2.6.1 GIM degisken ve sabit kisumlarinin belirlenmesi

Elektirik giderinin sabit ve degisken kisminin ayrilmasi

Faaliyet diizeyleri Toplam gider
En diigtik 11000 br 8060 kws
En ytiksek 14300 br 9558 kws
Fark 3300 br 1498 kws

1498 kws/ 3300 br= 0,453

En diisiik :

Degisken : 0,453 x 11 000 = 4993 kws
Sabit : 4993 - 8060 = 3067 kws
En yiiksek :

Degisken : 0,453 x 14 300 = 6491 kws
Sabit : 6491 - 9558 = 3067 kws
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Ocak y=3067+0,45x(1240) 8647 kws

Subat y=3067+0,45x(1300) 8926kws
Mart y=3067+0,45x(1300) 8926 kws

Degisken Sabit
Ocak (8647-3067) x30500 170.190.000 TL 93.543.500 TL
Subat (8926-3067) x30500 178.699.500 TL 93.543.500 TL
Mart (8926-3067) x30500 178.699.500 TL 93.543.500 TL

Biit¢elenen Elektrik gideri top 527.589.000 TL 280.630.500 TL

Endiretk madde giderlerinin sabit ve degisken kisimlarinin belirlenmesinde diisiik ve

ytiiksek noktalar yontemi uygulanarak su formiil elde edilmistir

Faaliyet diizeyleri Toplam gider
En diistik 11000 br 234.000.000 TL
En yiiksek 14300 br 302.000.000 TL
Fark 3300 br 68.000.000 TL

68.000.000 TL / 3300 br =20.606 TL

En diisiik :
Degisken :20.606 TL x 11 000 =226.666.000 TL
Sabit : 226.666.000 — 234.000.000 = 7.334.000 TL
En yliksek :
Degisken :20.606 TL x 14 300 = 294.666.000 TL
Sabit : 294.666.000 - 302.000.000 = 7.334.000 TL
Degisken Sabit
Y =7.334.000 TL+20.606 x(12400) 255.514.400 7.334.000
Y =7.534.000 TL+20.606 x(13020) 268.290.120 7.334.000
Y =7.334.000 TL+20.606 x(13020) 268.290.120 7.334.000

Toplam 792.094.640 22.002.000
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Bakim onarim giderlerinin degisken ve sabit kisumlarini belirlemesinde yiiksek

diigiik noktalar yontemi kullanilmaigtir.

Faaliyet diizeyi Toplam gider

En disiik 11000 br 27.500.000 TL
En yiiksek 14300 br 34.750.000 TL
Fark 3300 br 7.250.000 TL

7.250.000 / 3.300 =2.197 TL/br

En diistik :

Degisken :2197 TL x 11 000 =24.167.000 TL

Sabit : 24.167.000 — 27.500.000 TL =3.333.000 TL

En yiiksek :

Degisken :2197 TL x 14 300 = 31.417.000 TL

Sabit : 31.417.000 - 34.750.000 =3.333.000 TL

Degisken Sabit

Y =3.333.000 TL+2197 x(12400) 27.242.800 3.333.000

Y =7.334.000 TL+20.606 x(13020) 28.604.940 3.333.000

Y =7.334.000 TL+20.606 x(13020) 28.604.940 3.333.000
Toplam 84.452.680 9.999.000

Endiretk iscilik giderleri, direkt is¢iligin diginda kalan ve tretimle direkt ilgisi

olmayan temizlik ,ikramiye ve nakliye (mal satis: ile ilgili) giderleri kapsamaktadir
Isyerinde 10 tane temizlik ve hammaliye islerini yapan ig¢i bulunmaktadir.

10 x 60.000.000 TL = 600.000.000 TL
Su gideri ge¢mis ay tecriibelerine dayanilarak tahmin edilmistir.

Aylik ortalama 50.000.000 TL dir
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Amortisman giderleri Amortismana tabi sabit kiymetler ve amortisman oranlan

asagidaki gibidir.

Makinalar 24.000.000.000 TL x %10 =2.400.000.000 TL
Demirbaglar : 1.000.000.000 TL x %20 = 200.000.000 TL
Tasit araglar : 10.000.000.000 TL x %20 = 2.000.000.000 TL

TOPLAM 4.600.000.000 TL

Sigorta giderleri yangin sigortasina iligkindir.

Aylik : 120.000.000 TL dir.

Kira gideri yapilan s6zlesme geregi ayilik 150.000.000 TL dir.

Haberlesme gideri, yemekhane gideri ve Diger GIM tahmininde ge¢mis aylarin

verileri dikkate alinmistir,

Bu veriler 1s1ginda 200 yil1 I. Ug aylik biitge asagidaki gibi hazirlanmustr.
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3.2.6.2 2000 yui I. Ug aytik GIM Biitce Tahmini :

GENEL IMALAT MALIYETLERI : TL
Degisken GIM

Elektrik gideri 527.589.000
Endirekt madde gideri 792.094.640

Bakim Onarim

Toplam

Sabit GIM

Elektrik gideri
Endirekt madde gideri
Bakim Onarim
Endirekt is¢ilik

Su gideri
Amortisman gideri
Kira gideri
Haberlesme gideri
Yemekhane gideri
Sigorta gideri
Diger GIM

Toplam

84.452.680
1.404.136.320

280.630.500

22.002.000
9.999.000
1.800.000.000
150.000.000
1.150.000.000
450.000.000
450.000.000
800.000.000
360.000.000
450.000.000
5.682.631.500
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3.2.6.3 Standart oranlar :

degisken standart oranlar

Biitgelenen tiretim miktar: DIS olarak :

38.440 br x 0,3102 DIS =11.924 DIS

Degisken GIM / Kapasite = 1.404.136.320 TL / 11.924 DiS = 117.757
TL/DIS

Sabit Standart oranlar :

Biitgelenen tiretim miktar1 DIS olarak :

38.440 Brx 0,3102 = 11.924 DIS

Sabit GIM / Kapasite :
= 5.682.631.500/11.924 = 476.571 TL/DIS

3.3 STANDART URETIM OLARAK KABUL EDILEN 1.000 BIRIMLIK
URETIM ICIN MALIYET STANDARTLARININ BELIRLENMESI :

Bir birim mamul i¢in belirlenen standartlarin ¢ok kiigiik olmasi ve analiz kolayligi
agisindan Bir 6nceki boliimde 1 birim igin belirlenen standartlar ayrica 1000 birim

mamul i¢inde hesaplanmgtir.

128



3.3.1 1000 BR iCiN DIREKT HAMMADDE STANDARTLARI :

3.3.1.1 Kumas:

114 cm/adet x 1000 adet = 114.000 cm = 1140 metre
1140 m /100 m = 11,4 top kumas

Kumas fiyat1 : 600.000 TL/m

3.3.1.2 Tela kumas:

Yakatelasi: 7,15cm/adx 1000 Ad=7150cm=71,5m
Yaka kusagi: 7,15cm/ad x 1000 Ad=7150 cm=71,5m
Manset tela : 7,7cm/ad x 1000 Ad=7700cm =77 m
Tela kumas fiyat: : 800.000 tl/m

3.3.1.3 Diigme :

ladet gomlek igin 12 adet diigme kullaniimaktadir.
12 adet x 1000 = 12.000 adet kullanilir

Diigme fiyati : 1500 tl/adet

3.3.1.4 Iplik:

Iplik 110 m/adet kullanilmaktadir.
110 m x 1000 = 110.000 m
1 makara iplik 5000 metre dir. buna gére

110.000 m / 5000 m = 22 adet makara kullanilir.
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3.3.1.5 Ambalaj

1 adet yaka kelebegi x 1000 adet = 1000 adet x 4000 tl/ad = 4.000.000
1 adet karton x 1000 adet = 1000 adet x 25000tl/ad = 25.000.000
1 adet yaka kartonu  x 1000 adet = 1000 adet x 1500 tl/ad = 1.500.000
1 adet yaka ¢emberi x 1000 adet = 1000 adet x 13000 tl/ad = 13.000.000
5 adet toplu igne x 1000 adet = 5000 adet x 800 tl/ad = 4.000.000

1 adet klip x 1000 adet = 1000 adet x 1000 tl/ad = 1.000.000
1 adet etiket x 1000 adet = 1000 adet x 15000 tl/ad = 15.000.000
1 adet serit x 1000 adet = 1000 adet x 15000 tl/ad = 15.000.000

1 adet jelatin poset ~ x 1000 adet = 1000 adet x 28000 tl/ad = 28.000.000

3.3.2 DIREKT iSCILIK STANDARTLARI :

Direkt is¢ilik zaman standard: = 0,3102x 1000 = 310,2 DIS
Ortalama ticret : 127.500.000 TL/Ay

Aylik galisma = 21 giin x 9 DIS/giin = 189 DIS
127.500.000 TL / 189 DIS = 674.603 TL/DIS

310,2 x 674.603 = 209.261.850 TL

3.3.3 DEGISKEN GENEL IMALAT GiDERLERI :

1.404.136.320 TL / (38440 br x 0,3102 Dis) = 117.757 TL/DIS

310,2 x 117.757 TL /DIS = 36.528.221 TL
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3.3.4 SABIT GENEL IMALAT GIDERLERI :

5.682.631.500 TL / (38440 br x 0,3102 Dis) = 476.571 TL/DIS

310,2 x 476.571 = 147.832.324 TL

Tablo 51 Standart Maliyet Kart1 (1000 Br I¢in)

Direkt Madde
Cinsi Stan. Mik. Stan. Fiy. Stan. Mal.
Kumag 1140 m 600.000 684.000.000
Tela 220 m 800.000 176.000.000
Diigme 12000 adet 1500 15.000.000
Iplik 22 mk 650.000 14.300.000
Y. Kelebek 1000 br 4000 4.000.000
Karton 1000 br 25000 25.000.000
Y. Kartonu 1000 br 1500 1.500.000
Y. Cemberi 1000 br 13000 13.000.000
Toplu Igne 5000 br 800 4.000.000
Klip 1000 br 1000 1.000.000
Etiket 1000 br 15000 15.000.000
Serit 1000 br 15000 15.000.000
Jelatin Poget 1000 br 28000 28.000.000
TOPLAM 995.800.000
Direkt Is¢ilik Stan. Siire Ort. Saat Ucr | Stan. maliyet
310,2 DIS 674.603 209.261.850
GIM Stan. Siire Stan.yiik.  |Stan. maliyet
Oram
Degisken 310,2 DIS 117.757 36.528.221
Sabit 310,2 DIS 476.571 147.832.324
Toplam 184.360.545

Genel toplam

1.389.422.395




3.4 2000 YILI URETIM VE SATIS BUTCELERI

3.4.1 SATIS BUTCESI

isletmenin I . ii¢ aylik d6nem i¢in tahmin edilen rakamlar

Aylar Miktar
Ocak 10200
Subat 11000
Mart 10600

3.4.2 URETIM BUTCESI:

Isletme stok belirleme ilkesi olarak bir sonraki ayin satig tahminlerinin %10 kadar
mamul stoku bulundurulmaktadir. Bu duruma gére tiretim miktar biit¢esi su sekilde

olur.

Tablo 52: ikibin yil1 I. Ug aylik iiretim miktar biitgesi

Aylar Satis icin gerek. D.S. stok D.B. stok Uret. Mik.
Ocak 10200 1100 1020 10280
Subat 11000 1060 1100 10960
Mart 10600 1050 1060 10590
Toplam 31800 31830
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3.5 GERCEKLESEN URETIM VE MALIYETLER

3.5.1 URETIM :

2000 Yil1 I. Ug aylik dénemde gergeklesen iiretim miktarlar:

Aylar

Miktar

Ocak
Subat
Mart

10200
10880
10470

Toplam

3.5.2 MALIYETLER :

3.5.2.1 Direkt madde maliyetleri

31.550

Direkt madde kullamm miktarlari, Madde stok kartlarina dayanilarak tespit

edilmistir Asagida sirasiyla her bir direkt maddeye iligkin madde stok kartlar

verilmigtir.

Direkt maddelerin kullaniminda degerlendirme (FIFO) ilk giren ilk ¢ikar ydntemi

uygulanmasgtir.
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3.5.2.2 Gergeklesen Direkt is¢ilik maliyetleri

3.5.2.2.1 Gergeklesen direkt is¢ilik zamani

Tablo 63 : Gerg¢eklesen direkt iscilik zamani tablosu

Isciler Ocak Subat Mart Toplam
Ustabagilar (3) 420 442 435 1297
Kidemli iggi (15) 2090 2200 2160 6450
Isci (10) 1400 1470 1450 4320
12067

3.5.2.2.2 Gergeklesen Ucretler:

I. Grup Ustabast  :190.000.000 /(21 giin x 9 saat) = 1.005.291 TL/DIS

I[I. Grup kidemli :140.000.000 / 189 saat = 740.740 TL/DIS

II1. Grup Is¢i

: 90.000.000 / 189 saat = 476.190 TL/DIS

Tablo 64 : Gergeklegen ticret tablosu

Isciler Saat iicret Calisilan Tutar
(TL/DIS) Siire(DIS)

I. Grup 1.005.291 1297 1.303.862.427

II. Grup 740.740 6450 4.777.773.000

III. Grup 476.190 4320 2.057.140.800

Toplam 8.138.776.227
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3.5.2.3 U¢ aylik Mizanda Belirlenen GIM:

Mubhasebeden alinan genel imalat giderlerine iligkin veriler asagidaki gibidir.

Elektrik gideri 716.541.075
Endirekt madde gideri 674.029.300
Bakim Onarim 79.494.750
Endirekt is¢ilik 1.900.000.000
Su gideri 153.500.000
Amortisman gideri 1.150.000.000
Kira gideri 450.000.000
Haberlesme gideri 395.000.000
Yemekhane gideri 850.000.000
Sigorta gideri 360.000.000
Diger GIM 400.000.000

Toplam 7.128.565.125

Yukarida yer alan genel imalat maliyetlerinin degisken ve sabit kisimlarina

ayirmak suretiyle ayri bir siralamaya tabi tutulmustur.
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3.5.2.4 GIM nin Degiskenlik Derecelerine Gore Ayrilmasi :

GENEL IMALAT MALIYETLERI : TL

Degisken GIM

Elektrik gideri
Endirekt madde gideri
Bakim Onarim

Toplam

Sabit GIM
Elektrik gideri
Endirekt madde gideri
Bakim Onarim
Endirekt is¢ilik

Su gideri
Amortisman gideri
Kira gideri
Haberlesme gideri
Yemekhane gideri
Sigorta gideri
Diger GIM

Toplam

435.910.575
640.275.700
69.567.750
1.145.754.025

280.630.500
33.753.600

9.927.000
1.900.000.000
153.500.000
1.150.000.000
450.000.000
395.000.000
850.000.000
360.000.000
400.000.000
5.982.811.100
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3.5.2.5 GIM Degisken ve Sabit Kisimlarinin Belirlenmesine iliskin
Agtklamalar :

Elektrik gideri :

Y= 9201 kws + 0,453kws/br (31.550 br) denklemine gére

Degisken Elektrik gideri : 14292,15 x 30.500 TL = 435.910.575 TL

Sabit Elektrik gideri : 9201 x30.500 TL  =280.630.500 TL

Endirekt madde giderleri :

Faaliyet dizeyleri Toplam gider
En diasik 10200 br 218.250.000 TL
En yliksek 10880 br 232.050.000 TL
Fark 680 br 13.800.000 TL

13.800.000 / 680 =20.294 TL/br

En diisiik :
Degisken : 20294 TL x 10200 =206.998.800 TL
Sabit : 218.250.000 —206.998.800 TL =11.251.200 TL

En yiiksek :
Degisken : 20294 TL x 10880 = 220798.800 TL
Sabit  :220.798.800 - 232.050.000 =11.251.200 TL
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Y=33.753.600 + 20.294 (31.550)

Degisken : 640.275.700 TL

Sabit : 33.753.600 TL

Bakim Onarim :

Faaliyet diizeyleri Toplam gider
En diisiik 10200 br 25.800.000 TL
En ytiksek 10880 br 27.300.000 TL
Fark 680 br 1.500.000 TL

1500.000 / 680 = 2205 TL/br
En diisiik :
Degisken : 2205 TL x 10200 = 22.491.000 TL

Sabit :25.800.000 —-22.491.000 TL =3.309.000 TL

En yiiksek :
Degisken 12205 TL x 10880 = 23.990.400 TL
Sabit  :27.300.000 - 23.990.400 =3.309.000 TL

Y=9.927.000 + 2205 (31.550)

Degisken : 69.567.750 TL
Sabit : 9.927.000 TL
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Endirekt igcilik, Direkt is¢ilik diginda kalan ve iiretim ile ilgili her tiirlii iscilik
giderini icermektedir. Bu giderler arasinda fazla mesai ve ikramiye v.s yer

almaktadir.

Yakacak,su, Amortisman, Sigorta primleri, Haberlesme ve Diger GIM nin I. Ug ayda

gerceklesen tutarlar1 gosterilmisgtir.

3.6 GERCEKLESEN URETIMIN STANDART MALIYETI

Tablo 65 Gergeklesen Uretimin Stan Maliyetleri tablosu

Direkt Madde
Cinsi Fiili miktar Stan. Fiy. Stan.Mal. (000)
Kumag 36100 m 600.000 21.660.000
Tela 7100 m 800.000 5.680.000
Diigme 384.000 adet 1500 - 576.000
Iplik 705 mk 650.000 458.250
Y.Kelebek¢ember 31610 br 17000 537.370
Y. Kartonu P Kart 31570 br 26500 836.605
Toplu Igne 1585 kutu 80000 126.800
Klip 31600 br 1000 31.600
Etiket Serit 31650 br 30000 949.500
Jelatin Poget 31650 br 28000 886.200
TOPLAM 31.742.325
Direkt Is¢ilik Stan. Siire Ort. Saat Ucr | Stan. maliyet
9786,8 DIS 674.603 6.602.204.640
GiM Stan. Siire |Stan.yiik.Oran1 | Stan. maliyet
Degisken 9786,8 DIS 117.757 1.152.464.207
Sabit 9786,8 DIS 476.571 4.664.105.062
Toplam 5.816.569.269
Genel toplam 44.161.098.909
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3.7 STANDARTLARDAN SAPMALARIN HESAPLANMASI VE AYRINTILI
OLARAK INCELENMESI

3.7.1 DIREKT MADDE SAPMASI :

3.7.1.1 Direkt Madde Miktar sarmasi :

Tablo 66 : Direkt madde miktar sapmas1 tablosu

Cinsi Fiili miktar Stan. Mik. Stan. Br.Fiyat Fark

Kumas (metre) 36100 - 35967 | x 600.000 | = 79.800.000 | (-)
Tela (metre) 7100 | - 6941 | x 800.000 | = | 127.200.000 | (-)
Ditgme (adet) 384.000 | - 378.600 | x 1500 = 8.100.000] (-)
Iplik (makara) 705 | - 695 [ x 650.000 | = 6.500.000 | (-)
Y. Kelebekve ¢gem 31610 |- 31550 | x 17000 | = 1.020.000] ()
Y. Kartonu P Kart 31570 | - 31550 [ x 26500 | = 530.000 (-)
Toplu Igne (kutu) 1585 | - 1578 | x 80000 [ = 560.000} (-)
Klip (adet) 31600 | - 31550 | x 1000 [ = 50.000| (-)
Etiket Serit (adet) 31650 | - 31550 |x 30000 | = 3.000.000 | (-)
JelatinPoget (adet) 31650 | - 31550 |x 28000 | = 2.800.000 | (-)
TOPLAM 229.560.000 | (-)

3.7.1.2 Direkt madde fiyat sapmasi :

Tablo 67 : Direkt madde fiyat sapmas1 tablosu

Cinsi (Stan.Br.Fiyat - Fiili Fiyat) x | Fiili miktar | = Fark

Kumasg (metre) 600.000 | - 614820 | x 36100 | = 535.002.000 | (-)
Tela (metre) 800.000 | - 800.000 | x 7100 = 0 (=)
Diigme (adet) 1500 | - 1532 | x 384.000 [ = 12.288.000 | (-)
Iplik (makara) 650.000 | - 669362 [ x 705 | = 13.650.210 | (-)
Y.Kelebek ve gem 17000 | - 17000 } x 31610 | = 0 (-
Y. Kartonu P Kart 26500 | - 26651 | x 31570 | = 4.735.500| (-)
Toplu igne (kutu) ’ 80000 | - 75000 | x 1585 | = 7.925.000 | (+)
Klip (adet) 1000 | - 985 |x 31600 | = 474.000 | (+)
Etiket Serit (adet) 30000 | - 30000 | x 31650 | = 0} ()
JelatinPoget (adet) 28000 | - 27695 | x 31650 | = 9.653.250 | (+)
TOPLAM 547.623.460 | (-)
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3.7.2 DIREKT iSCILiK SAPMASI :

3.7.2.1 Zaman Sapmas

Zaman Sapmas1 = (Fiili Zaman — Standart zaman ) x Standart Ucret
Zaman Sapmasi = (12.067 - 9787) x 674.603 TL/DIS
Zaman Sapmasi =1.538.094.840 TL ( Olumsuz )

3.7.2.2 Ucret sapmast

Ucret sapmasi = (Fiili iicret — Standart iicret ) x Fiili zaman
Ucret sapmast =(674.466 — 674.603 ) x 12.067

Ucret sapmast = 1.653.179 TL (Olumlu)

Zaman Sapmasl =1.538.094.840 TL. ( Olumsuz )

Ucret sapmast = 1.653.179 TL (Olumlu)

Toplam sapma =1.536.441.661 TL (Olumsuz)

3.7.3 GENEL IMALAT MALIiYETLERI SAPMASI :

3.7.3.1 Degisken genel imalat giderleri sapmasi :
Fiili Degisken GIM =1.145.754.025 TL

Standart Degisken GIM = 1.152.464.207 TL

Top. deg. GIM Sapmas1 = 6.710.182 TL (Olumlu)
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Biitce sapmasa :
Fiili Degisken GIM =1.145.754.025 TL
Fili zaman x Deg. Stan oran= 1.420.973.719 TL (117.757 TL/DIS x 12067 DIS)

Biitge sapmast = 275.219.694 TL Olumlu

Verim sapmasi :

= (Fiili zaman —Standart zaman ) x Deg. Stan. Oran
= (12067 — 9787) x 117.757 TL/DIS
268.485.960 TL Olumsuz

Verim sapmast

275.219.694 TL Olumlu

]

Biit¢e sapmast

Il

Verim sapmasi 268.485.960 TL Olumsuz

6.733.734 TL Olumlu

Toplam sapma

3.7.3.2 Sabit Genel Imalat Maliyetleri Sapmast :

Fiili Sabit GIM =5.982.811.100 TL
Standart sabit GIM =4.664.105.062 TL
1.318.706.038 (Olumsuz)

I

Top. Sabit. GIM Sapmasi

Biitce sapmast :
Fiili sabit GIM =5.982.811.100 TL
Biitgelenen sabit GIM= 5.750.782.257 TL (476.571 TL/DiS x 12067 DIS)

Biitge sapmasi = 232.028.843 TL Olumsuz
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Verim sapmasi :

= (Fiili zaman —Standart zaman ) x Sabit Stan. Oran
= (12067 — 9787) x 476.571 TL/DIS

Verim sapmasi =1.086.581.880 TL Olumsuz

Kapasite Sapmasi :

= ( Fiili zaman — Planan zaman ) x Stan. Sabit oran
= (12067 — 11924") x 476.571 TL/DIS

Kapasite sapmast = 68.149.653 TL Olumlu

Biitce sapmasi 232.028.843 TL Olumsuz

Verim sapmasi = 1.086.581.880 TL Olumsuz
Kapasite sapmasi = 68.149.653 TL Olumlu
Toplam Sapma =1.318.610.723 TL (Olumsuz)

Biitge , verim ve kapasite sapmalarinin toplami 1.318.706.038 TL olmas: gerekirken

1.318.610.723 TL olarak gergeklesmistir aradaki fark kiisuratlardan ileri gelmektedir

ve Onemsenmeyecek derecededir.

* 38.440 br x 0,3102 DiS/br = 11.924 DIS
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3.7.4 FARKLARIN ANALIZI

3.7.4.1 Direkt madde farklarinin analizi :

Direkt madde ger¢ek ve standart kullanim miktarlar1 arasinda oranlama yapmak
suretiyle su sonuglar elde edilmistir. Buna goére : Kumas 0,0037 , Tela kumas 0,023
, Iplik 0,0143 oranlarda olmak iizere gergek kullamim miktarlar: standart kullanim
miktarlarindan daha fazladir. Bu durum 229.560.000 TL Ilik olumsuz miktar

sapmasina neden olmustur.

Direkt maddelerden diigme, yaka kelebegi ve g¢emberi , Yaka ve paket kartonu ,
toplu igne, Klip, Etiket ve serit , Jelatin poset adet olarak kullamilmaktadirlar. Bu
kalemlerde 6nemle iizerinde durulacak derecede miktar farklarimn olmadig:
karsimiza ¢ikmaktadir. Fakat kii¢lik olmakla beraber alinan malzemenin hatalilarimin
¢ikmasi, islem sirasinda ortaya g¢ikan hatalardan dolay:i kiiglikte olsa sapma
meydana gelmistir. Ornegin diigmenin dikim islemi sirasinda kirilmasi, gézlerinin
olmamasi, kiritk gozlii olmasi, iplikte ise ¢alisanin acemi olmasi1 sebebiyle siksik
iplik kirmasi, ipligin istenilen kalitede ¢ikmamasi gibi sebeplerden dolay:

Onemsenmeyecek derecede kiigiik sapmalar ortaya ¢ikmistir.

Burada 6nemle iizerinde durulmas: gereken sapmalar iki kalemde yaganmistir. Bu

kalemler kumas ve Tela kumasdir.

Kumagta = 79.800.000 TL
Telada =127.200.000 TL
Diigme = §8.100.000 TL
Iplik = 6.500.000 TL
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Buradaki sapmanin nedenleri analiz ettigimizde 6nemli neden olarak karsimiza
Kumas ve tela kumagindaki sapmalarin serim ve kesim islemlerinin isgiler

tarafindan elle yapilmasindan kaynakladig ortaya ¢ikmaktadir.

Serim sirasinda kumasin tam olarak standart olarak tespit edilen &lgiiden fazla
serilmesi bu islemin elle yapilan serimlerde kontrol edilememesi bunun yaninda
kesim sirasinda yapilan hatali ve arizali kumaglarin ¢ikmas: sapmanin ana
nedenleridir. Bunun &nlenebilmesi igin serim ve kesim islemini hassas yapan

tezgahlarla bu isin yapilmasi isletmeye 6nemli 6l¢iide zaman ve malzeme tasarrufu

saglayacaktir.

Direkt Madde fiyat sapmasi olumsuz olarak 547.623.460 TL dir. Yil igerisinde
beklenen alis fiyatini gosteren standart fiyat gerceklesen fiyatin {istlinde olursa
olumlu fakat gerceklesen fiyat standart fiyatin {istiinde olursa olumsuz fark ortaya
¢ikmaktadir. Rakam olarak en biiylik sapma kumasta ger¢ceklesmistir kumagin metre
fiyatindaki kiiciik bir sapma kullamm fazla oldugundan dolay:1 biiyiik sapmalar
meydana getirmektedir. Kumas fiyat standard: satict firma ile yapilan anlagma ile
tespit edilmisti,Fiyattaki sapma isletmenin satici firmanin istenen kalitede mal

gondermemesi lizerine anlagsmay: iptal ederek baska firmadan farklt bir fiyatla mal

almaya baslamasindan kaynaklanmigtir.

3.7.4.2 Direkt Is¢ilik sapmasinin Analizi :

Direkt is¢ilik sapmalarindan gergek zamanin standart zamandan yiiksek olmasi
nedeniyle olumsuz olarak ortaya ¢ikan zaman sapmasi 1.538.094.840 TL dir.

Gergek zamanin standart zamandan yiiksek olmasinin nedenleri siralana bilir.
En bagta gelen sebep is¢ilerin kalifiye eleman olmamasi

Ucuz is¢i ¢alistirmak icin sik sik eleman degistirilmesi
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Kiiclik yasta is¢ilerin ¢alistirilmasi bununla paralel olarak makinalarin sik sik ariza

yapmalari

Iplik ve igne kirilmasinin fazla olmasi zaman farkinin ortaya ¢ikaran sebepler olarak

karsimiza ¢ikmaktadir.

Iste bu sebepler iiretim hizinin standartta 6ngoriilenden farkli olarak ortaya

¢ikmasina neden olmaktadir.

Direkt is¢ilikte gergek tlicretin standart olarak belirlenen licretten azda olsa diigiik
olarak gergeklesmesi sonucu licret sapmasina olumlu olarak ortaya ¢ikmistir. Burada
iicret sapmasina fiyat sapmasinda oldugu gibi y1l i¢erisinde beklenen ortalama iicreti

gosteren standart ticretten daha diisiik gergeklesen ilicret neden olmustur.

3.7.4.3 Degisken Genel Imalat Maliyet Farklarinin analizi :

Degisken genel imalat giderlerindeki biitge(kontrol edilebilir) sapmasi gergeklesen
genel imalat giderleri ile gergek zamamn degisken standart oran ile garpilmasi
sonucu elde edilen tutar arasindaki farktir. Bir bagka deyisle direkt ig¢ilik saati
bagina biitgelenen standart degisken genel imalat gideri ile direkt is¢ilik saati bagina
gerceklesen degisken genel imalat giderin farkidir. Burada ilgili gider yeri igin
biitgelenen degisken genel imalat gideri 1.420.973.719 TL gerceklesen degisken
genel imalat gideri 1.145.754.025 TL dir. Buna gore biitge sapmas1 275.219.694 TL

dir. Ve olumlu bir sapmay1 g6stermektedir.

Degisken genel imalat giderlerindeki verim sapmasina ger¢ek zaman ile standart
zaman arasindaki farkin degisken standart oran ile g¢arpimi sonucu ulagilmistir. Bu
tutar 268.485.960 TL olup olumsuzdur Standartta 6ngériilen zamandan daha fazla

gerceklesen zaman isletmede verimsiz ¢aligmanin varliim gostermektedir.

Daha 6ncede ifade ettigimiz gibi standart zamanlar gézlem yoluyla belirlenmistir.
Iscileri bu gozlemler sirasinda normalden daha hizli ve itinali ¢aligmalarim da

dikkate alarak toleranslar belirlemistik , Isgilerin kalifiye olmamasi, ucuz isgi
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¢aligtirilmak igin siksik eleman degisikligi ve kiigiik yasta insanlarin ¢alistirilmasi
bunun sonucu olarak ariza ve iplik ,igne kinlma sayisinin artmas: yiiksek verim

sapmasinin nedenleridir.

Sonug olarak ilgili gider yerinin kendisi igin biitgelenen genel imal giderlerinden
daha az olarak genel imal giderlerinin gergeklesmesi yani olumlu biitce sapmasiyla
standartta 6ngoriilen zamandan daha fazla siiren gergek zaman yiiziinden ortaya

¢ikan verim sapmasi toplami1 6.773.734 TL olumlu bir farka neden olmustur.

3.7.4.4 Sabit Genel Imalat Gider Fark analizleri :

Sabit genel imalat giderlerindeki biitge sapmasi, ger¢eklesen sabit genel imal
giderleri ile Biitgelenen sabit genel imalat giderleri arasindaki farktir ve bu tutar
olumsuz olarak 232.028.843 TL dir. Bu gider yerinin kendisi i¢in biitgelenen sabit
genel imalat giderlerinin ger¢ekte asilma tutarinin 232.028.843 TL oldugunu

gOstermektedir.

Sabit genel imalat maliyetlerindeki verim farki ise gercek zaman ile standart zaman
arasindaki farkin sabit standart oran ile garpilmasi sonucu elde edilmis ve bu tutar
yine olumsuz olarak 1.086.581.880 TL dir. Bu sapma, standart zamani asan gergek

zamandan kaynaklanan ve verimsiz ¢alismay1 gésteren farktir.

Sabit genel imalat maliyetlerindeki kapasite sapmasi biitcelenen faaliyet hacmi ile
gerceklesen faaliyet hacmi arasindaki farkin sabit standart oran ile ¢arpimi sonucu
elde edilmistir Bu tutar olumlu olarak 68.149.653 TL dir Burada biit¢elenen faaliyet
hacmi ile ger¢eklesen faaliyet hacminin birbirindin farkli olmas: dolayisiyla ortaya
¢ikar kapasite sapmasi mamullere yiiklenemeyen sabit genel imalat maliyetlerini

gostermektedir.
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DORDUNCU BOLUM

4. SONUC VE ONERILER

4.1 SONUC :

Maliyet muhasebesinin kontrol amac: ile kullandig1 en en gii¢lii araglardan birisi,
irtinlerin  bilimsel esaslarla 6nceden saptanmig maliyetleri olan standart

maliyetlerdir

Uretimi katilan tiim girdiler bunlar direkt madde direkt isgilik ve genel imalat
giderlerine iliskin standartlarin belirlenmesi ve ger¢cek maliyet ile standart maliyet
arasinda fark olarak adlandirilan sapmalarin hesaplanarak bunlarin giderilmesi veya

iyilestirilmesi islemleri standart maliyet y6nteminin esaslarini olugturur.

Girdilerden direkt madde ve direkt is¢ilige ait standartlar, bu unsurlarin standart
maliyetlerini meydana getiren miktar ve fiyat degiskenlerine dayanarak
belirlenmistir. Bu iki iiretim fakt6riine iliskin miktar ve fiyat standartlarinin
belirlenmesinde deneysel ve bilimsel yontemlerin her ikisinden de yararlanilmugtir.
Standart maliyet y6nteminde standartlarin bilimsel yontemler yoluyla belirlenmesi
esastir. Ancak bazi durumlarda standart maliyetlere gegis donemini kisaltmak icin
diger yontemlerden 6zellikle deneme yontemi ile gegmis dénem tecriibelerini esas
alan yontemlerden yararlanila bilir. Daha sonra bu y6ntemlerle elde edilen sonuglar
uygulamaya baglanilan bilimsel y6ntemlerle diizeltile bilir. Direkt madde ve direkt

iscilik ile ilgili standartlar ayn1 esaslar dahilinde belirlenir.

Genel imalat giderleri, tiretilen mamul miktarinin direkt etkisi altinda olmadigindan
ve gesitli egilimlere sahip giderler kalemlerinden meydana geldiginden bu girdiye
iligkin standart maliyetler, blit¢elenerek ylikleme yapilir. Esnek ( fleksibl ) biitge
olarak adlandirilan Bu biitceler sabit ve degisken imal gidetlerinin birbirinden

ayrilmasi, belirli bir kapasite seviyesinde biitcelenmesi ve gergeklesen faaliyet
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hacminin biitcelenenden farkli olmasi halinde bu farkin genel imalat giderleri
tizerindeki etkilerini goz oniine sererler. Ancak esnek biitge uygulamasindan gereken

yararin saglanabilmesi igin su li¢ kosulun yerine getirilmesi gerekir.

Genel imalat giderlerini olusturan kalemlere yapilan harcamalarin kontrolii

acisindan, bir blitge sapmasina yer verilmelidir.

Iki esnek biitgelerin diizenlenmesinde esas alinan faaliyet &lgiisiine iliskin

degismelerin genel imalat giderleri tizerindeki etkisini gdsteren bir verim sapmasini

kapsamasi

Ucglinciisii ise gerceklestirilen tiretim miktarinin biitgelenen iiretim miktarindan farkli
olmas: nedeniyle mamul maliyetlerine yiiklenememis veya fazla yiiklenmis sabit

genel imalat giderlerini gosteren bir kapasite sapmasi hesaplanmalidir.

Isletmeler yasamlarim siirdiirmek yogun rekabette kazanan taraf olabilmeleri igin
neyi nasil iirettiklerini, dogru bilmeleri ve devamli olarak bunu siirdiirmeleri
sayesinde olacaktir. Bunu yapabilmeleri iginde ne zaman ne miktarda tiiretim
yapacagint ve nerelere satacagini dogru olarak tespit etmesi diger bir deyisle
gelecegini planlamasi bu plan dahilinde tiretecegi malin {iretim silirecinde ortaya
¢ikmas: gereken maliyetini tespit edip lretim sonunda ortaya g¢ikan maliyetlerle

karsilagtirip farklar analiz ve yorumlayarak buna gore gereken tedbirleri almasi

gerekir.
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4.2 ONERILER:

4.2.1 Standartlarm belirlenmesinde 6neriler:

Temel standartlara nazaran gegerli standartlarin se¢ilmesi standartlarin kullanildig:
zaman araliginda faaliyetlerin ne olmas: gerektigi goriilerek tiretim ve fiyatlardaki

degismelere gore diizeltmeye olanak saglar.

4.2.2 Standartlarin belirlenmesindeki yontemler icin dneriler:

Direkt madde miktar standardinin tespitinde bilimsel yontemler deneysel yontemlere
tercih edilmelidir. Bir 6nceki dénemde kullanilan madde miktarinin ortalamasini
almak, 6nceki dénemin en iyi ve en kotli kullanilmis gergek madde miktarinin
ortalamasim1 almak ve bir Onceki dénem en iyi kullamilmis gergek madde

miktarinin bu ii¢ yéntemin den bir tanesi segilebilir.

Direkt madde fiyat standard: belirlemek igin yil basi fiyati alinarak enflasyon
beklentisine gore diizenleme yapilabilir veya ge¢mis yil degismeleri yil bag: fiyatina
eklenerek veya uzun vadeli s6zlesmeler yapilmigsa bu sézlesmeye goére standart fiyat

belirlenir.

Direkt is¢ilik zaman standardinin tespitinde bilimsel yontemler deneysel yontemlere

tercih edilmelidir.

Direkt is¢ilik ticret standartlar tespitinde s6zlesmeye goére yada gegmis yil ticret
agarlikli ortalamasina enfilasyon ve diger etkiler g6z onlinde bulundurularak

diizeltme yapmak suretiyle tcretler belirlenebilir.
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4.2.3 Kapasite secimi hakkinda dneriler :

Kapasite segilirken ulagilmast miimkiin olan normal kapasite secilmelidir. Uretilen
mamullerin tamami satila biliyorsa normal kapasite yerine pratik kapasite

alinmalidir.

4.2.4 Sapmalarin belirlenmesinde segilecek yointemler hakkinda oneriler :

Direkt madde sapmalarinin hesaplanmasinda ikili sapma yontemi secilmelidir.

Direkt madde fiyat sapmas: satin alma aninda; miktar sapmas: liretime verilmesi

aninda hesaplana bilmelidir.

Direkt is¢ilik sapmalarinin hesaplanmasinda, giderin kontrol edilebilirlik niteligini

artiran ikili sapma yo6ntemi seg¢ilmelidir.

Genel imalat giderlerinin sapma hesaplarinda ise degisken genel imalat giderleri i¢in
biitge verim sapmas! , sabit genel imalat giderleri i¢in ise biitge verim ve kapasite

sapmasinin hesaplandig: besli yontem seg¢ilmelidir.
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