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ONSOZ

Giiniimiizde girisimcilik iilke ekonomisinin 6nemli bir boéliimiinti teskil ederken,
kadinlarin zaman iginde topluma kendilerini kamitlamalari, girisimcilerin kadin ve erkek

olarak ayrilmasim saglayarak girisimcilikle cinsiyet faktoriinii ortaya ¢ikarmistir.

Kadin girisimcilerin iilke ekonomisine sagladiklar1 katkilarin yaninda, zaman iginde
elde ettikleri ekonomik hak ve 6zgiirliikleri toplum tarafindan kabul edilen bir gergektir.

Bu gergeklik girigsimcilikte kadin girisimleri aragtirma konusu haline getirmektedir.

Calismamda gerekli dokiimanlara ulagsmamda ve beni bdylesine bilimsel bir konunun
hazirlanmasinda basindan beri tesvik ederek destegini esirgemeyen degerli hocam Yrd.
Dog. Dr. Rana Ozen KUTANIS’e ve calismalarimda beni sonuna kadar destekleyen

Anneme ve Babama tesekkiir ederim.

Aysegiil HANCI
Sakarya, Haziran 2004



ICINDEKILER

SEKILLER LiSTESI i
TABLOLAR LiSTESI v
OZET v
SUMMARY Vi
GIRIS ..ottt s sasssessesses s sesssssessassansasssssassassassasssans 1
BOLUM 1. TEMEL GIRISIMCILIK KAVRAMLARI ........coovvrerrerrrereerrenens 5
1.1. GirigimCilik KaVraml ........cceevereuimrenicrescisesnnisnissenseninnnniesneneoesseses 5
1.2. Benzer Kavramlarla IliSKiSi........oeveeerereeerensrnenenenenenenensessenesesssenssssassssnens 7
1.2.1. Girigimci - Sermayedar . ........cccocevermernrenesesnnsensensinsessisnsnesissennens 7
1.2.2. Giri$imCi = YONELCI.ueerueruerarererarerersersersensersvasesssnssusssessesssssssssossossens 8
1.3. Girigimciligin Tarihsel Geligimi ........c.cocvvierierieninnniincnscncnnnnnrccncnencccsanes 9
1.4. Farkli Goriiglerle Girigimcilik Kavrami........occeversiecirnnneesinicnniesensnccncnnes 10
1.4.1. Yenilik¢ilik Yetenegini Savunan GoOriis.......c.cccevveverrrrcereersencsnnae 10
1.4.2. Yaraticilik Yetenegini Savunan GOTUS.......c.ceruereeeerencereerersnereraanesees 11
1.5. Girigimcilerde Bulunmasi Gereken OzelliKIer..........ccceorueeureerrecereseernenns 11
1.5.1. Bir Siire¢ Olarak GirigimCilik ........ccecervrcverrrcrersrerenisenserssnsersnsanes 14
1.6. GirigimCilik BigImIeri .....ccceeveeveirreccneeceenencrserenesansnecsesseesassssesssnsesessssssasne 16
1.7. Girisimcilikte Cinsiyet FaktOrii........ccccerrrmriinrnicnecsaninnnscnnineneiecnneeas 20
1.7.1. Cinsiyet ve Rol Tutumlari.........cc.covivenvininnsensnnenncscnsncecsnsacsncennenens 20
1.7.2. Kadin Girisimcilerle Erkek Girigimciler Arasindaki Farklar.......... 23
1.7.3. Tiirkiye’de Kadinlarin Sahip Oldugu Isletmelerin Sektdrel
JD 2:T<31 14111 (OO O 31
BOLUM 2. KADIN GIRISIMCILER.......ccovveierreirernceersrensenncsescsessesseseenes 36
2.1. Kadin Girisimcilerle Ilgili Tanimlar .........c.ceceeeeeereeereeensnrecneressnessseresens 36
2.2. Kadin Girigimci Tipleri......cceovrerrerirerseesestmsenensiecsssessneseosessessssesinsesssssnnns 37
2.3. Kadin Girisimcilerin Hareket Noktalan ve Karakteristik Ozellikleri....... 38
2.4. Kadin Girigimcilerin EZitim DUZEYi .....cccocvreenirsierecrnsrosnsserennnsiscssssecsennes 41
2.5. Tiirkiye’de Kadin Girisimcilerin Kargilagtig1 Zorluklar..........c.cocveeeeeneee 42



2.5.1. Sosyal ve Kiiltiirel Ortam..........cccceeveereecrererensirererenreeseersecsensnsssenees
2.5. 1.1, EBItiM...cucureirccrnercceneneeeseeseneeessesessasssessenesessesessessesasses
2.5.1.2. Kadinin Toplumsal Roliiniin Algilanisi .........ceceevvevvreeennens
2.5.1.3. I5 BaBlantilar.........ccceceeuvevereunerererseesnassesessssssessssessessssssesene
2.5.1.4. Aile TePKIlEr .cucovveererrerrecrnrernssreeessnenssensnssensensnssesssesaesee

2.5.2. 15 YUK ..oveveuererererrisseressissessassssesssvsssssessssssssssssssssssssesssssssssasessass
2.5.3. Aile Iginde Glig IlSKIIEri.....oeverererrerererereerrrsnnreesesrersaesessesesesesssssenes
2.6. Kadin Girigimciligini Destekleme Politikalart........ccoceerverererveccreceeseesenne
2.6.1. EZitim V& BECETL...ccocvrvirciecirceniinnninenseneenssessecssasessesenesnesasssnessnas
2.6.2. Is Piyasasinin Yapisi, Talepleri ve GeleCei.....cemrerrurrrererrureraerennns
2.6.3. Sermaye Ve Kredi........ccoceecrecreenrerneenericnserseennssenensersseeseoseroresessenens
2.6.4. Girisimci Kadinlar Arasi Orglitlenme...........ccevevverreerceresenerensernne

2.6.5. Diinyadaki Kadin Girisimciler ile Tiirkiye’deki Girigimcilerin
Karsilagtirilmasi ......c.ceeeeeeeecresennnsneennennerenessecsneessnassssssssssssesssnsseene

2.7. Avrupa’daki Tiirk Kadin GirigimCiler........ccecverneeenecrensernrercencecnensenene

BOLUM 3. ARASTIRMAL .......oovrerereeererneesessessssesssssessssssssssssssssossesassassesses
3.1. Aragtirmanin AIMACI ......ccovveerreeseiesonssssssssessssssssessssssssassasssssassassssssassasas
3.2. Aragtirmanin KISItIarL........cccvveeeeienirinercvensencnnncncineessssesessssesesssasssessassasnns
3.3. Arastirmanin YONTEIM......eveeerererrererensaereeseesaessssasssensesssessessseseasessnesessaranass
3.4. Aragtirmanin OmneKIEMi.........coccuiuevriveeemireisisersssccsenssessssisssesssesssssssssnes
3.5. Avrupa’ya fhracat Yapan Kadin Girisimci, NUR GER ............cccoceuuee...
3.6. Aragtirmanin Bulgulari..........cccceerciveniercniniienncnrensnesnsssseseseesessssessessessanens

3.6.1. Marmara Bolgesinde Faaliyet Gosteren Girigimci Kadinlarla
Yapilan Milakatlar ........cccecceeveeneeneceneneesensnencecneseneestenenessesenennes

SONUC VE ONERILER
KAYNAKLAR
EKLER
OZGECMIS

I

120
125
131
132



SEKILLER LiSTESi

Sekil 1.1: Temel Faktorlerin Belirli Bir Tiir Girigimcilik Yaratma Konusunda
Birbirleriyle Nasil Etkilesim Halinde Oldugunu Gosteren Sema... 18

III



TABLOLAR LISTESI

Tablo 1.1: Girisimci ile Profesyonel Yonetici Arasindaki FarKlar ................. 8

Tablo 1.2: Girisimcilik ve Girisimci Tanimlarimin Yillar igindeki Gelisimi.. 10
Tablo 1.3: Girisimcilerin Temel OzelliKIeri........cceerrreerrrerreerrerereresreraressenans 13
Tablo 1.4: Potansiyel Bir Girisimcinin Kararlari .......cccooeeninnsensninnsnisesnnenes 15
Tablo 1.5: Girisimcinin Kariyer Geligimi ......cccooesreemreeesnsrecnsnresisnnnsisseesnsnnnes 16
Tablo 1.6: Cesitli Faaliyetlerde Girisimcilik Ozelliklerinin Ozeti.................. 18
Tablo 1.7: Biiyiikliigiin Girisimciligin Dogas1 Uzerindeki Etkileri................ 19
Tablo 1.8: Ulkenin Girisimciligin Dogas1 Uzerindeki EtKiSi..........c.ceveverrenes 20

Tablo 1.9: Hisrich’e Gore Kadin ve Erkek Girisimcilerin Kargilagtirilmasz... 26
Tablo 1.10: Ronstandt’a Gére Kadin ve Erkek Girigimcilerin

Kargilagtirilmast .....cccoveeeeeresereinnensennnnesnsnsssessnssssessuosssssssssesssssssssaes 27
Tablo 1.11: Tiirkiye’de Yas Grubu ve Cinsiyete Gore Girisimciler............... 30
Tablo 1.12: Cinsiyete Gére Mikro Isletmelerin Sektdrel Dagihmu................. 32
Tablo 1.13: Cinsiyete ve Sektére Gore Mikro Girisimcilerin Dagilimu.......... 32
Tablo 1.14: Cinsiyet Itibariyle Cari Isletme Degerler ........coeecerreereerererrrennes 33
Tablo 1.15: Tiirkiye’de Isverenlere ve Kendi Hesabina Caliganlara Dair

OFANIAT........ccueerereereniereneseecrsssssesessessessesssssessessenesssonssessastssassassssass 34
Tablo 1.16: Bazi Ulkelerde Her 100 Yetiskin I¢indeki Girigimci Sayist........ 35
Tablo 2.1: Kadinlarin Girigimci Olmalarindaki Giidiler......c.cooeveeververeveenene 39
Tablo 2.2: ABD’de Kadin Girigimcilerin Egitim Diizeyleri........cocceecvruenenee. 41
Tablo 2.3: Tiirkiye’de Kadin Girigimcilerin Egitim Diizeyleri.........c.ceeerveenne 42
Tablo 2.4: Aile Reisi Kimdir?.......c.cccceceverenniorennnecnenereteecesinessessesssesanssens 46
Tablo 2.5: Edinilen Gelirin Harcanmasina Kim Karar Verir? .........ccccocceuenene 47



OZET

Anahtar Kelimeler: Girigimcilik, Cinsiyet ve Kadin Girisimciler

Girisimci kadin, ev dis1 bir mekanda ¢alisan, kendi adina kurdugu bir veya birkag is yeri
olan, bu iy yerinde istihdam ettigi kisilerle ¢aligarak herhangi bir mal veya hizmetin
tiretilmesiyle ilgili faaliyetleri yliriiten, igle ilgili her tiirlii riski stlenen, elde ettigi
kazanci yonlendirme hakkina sahip olan kadindir.

Tiirkiye’de yapilan arastirmalar sonucunda kadin girisimcilerle ilgili ortaya gikan ortak
sorunlarin baginda, sosyal ve Kkiiltiirel ortamda kadin rollerinin kaliplasmis olmasi,
egitimlerinin yetersizligi, aile tepkileri, i yiikiintin fazla olusu, finans bulma gti¢ligii ve
glivenilirlik saglamak i¢in kadinlarin erkeklerden daha fazla ¢aba g6sterme gerekliligi
gelmektedir. Gorlisiilen kadin girisimcilerin daha ¢ok hizmet sektériinde yogunlagtiklar:
gozlenmektedir. Bunun sebebi, kadinlarin egitimleri, bu sektdrdeki tecriibeleri,
becerileri ve erkek egemenliginin hakim oldugu alanlardan uzaklagma istegi oldugu
diistiniilmektedir. Girisimci kadinlara ulasmak ve onlar hakkinda kalitatif ¢alisma
yapmak olduk¢a uzun zaman ve aragtirma isteyen, Ozen gosterilmesi gereken bir
slirectir. Arastirma yapilirken 6nce kadin girisimeci tipi belirlenmekte daha sonra

arastirmalara baslanmaktadir.

Yukaridaki tanimlamalara gore, kadin girisimciler bulunup yasam tarihleri incelenerek
bir uygulama gergeklestirilmigtir. Bu c¢alismada girisimcilik ve kadin girisimcilik
konusunda genel cergeve ¢izdikten sonra Adapazan ve Kocaeli ¢evresinde ¢ogunlukla
hizmet sektoriinde faaliyet gOsteren kadin girisimciler {izerinde durulacaktir. Bu
diigiinceden hareketle ¢ofu hizmet sektoriinde faaliyet gosteren yirmi bes kadin
girisimci hayat tarihi yéntemi ile incelenmistir. Incelemenin neticesinde, her bir kadin
girisimcinin faaliyet gosterdikleri sektorlere farkli nedenlerden girdikleri, finans
kaynaklarini temin etme konusunda yardim aldiklari, ¢ogunun egitimlerinin lise ve
iiniversite oldugu, isle ilgili farkli sorunlar yagsadiklari, hedeflerinin biiyiik oldugu,
¢ogunun evli oldugu, ailelerinden destek aldiklan saptanmistir,



SUMMARY
A Study on Gender Factor in Entrepreneurship and Women Entrepreneurs

Keywords: Entrepreneurship, Gender and Women Entrepreneurs

Women entrepreneur who works outside home, has set up her own business herself, a
business working with a few people, produce a property, service concerning the
business, undertakes all the responsibilities about it, has the right to spend out this

income.

In respect of the results of the research concerning women entrepreneur in Turkey
resulted in various common problems, in social and cultural surroundings, too much
burden, financial difficulties, insufficient education, and family reaction. In order to get
reliability, they must strive more than men. It’s observed that most women
entrepreneurs focused on services sector owing to women education, experience and
desire to leave men dominant. To reach women entrepreneur fields and get qualitative
work on them requires long time and careful research. While the researches are
performing about women entrepreneur, first they should determine women entrepreneur

type and then the research should begin.

According to the definitions above, women entrepreneurs have been found and their life
histories have been examined. After presenting general frame a work for
entrepreneurship and women entrepreneurs, the research will be focused on the women
entrepreneur concerning in services sector in Adapazan and Kocaeli. In the light of
these ideas, twenty five women entrepreneurs, whose majority work on services sector,
have been examined by the life history method. At the end of the research, it was
determined that every women entrepreneur had different reason for performing their
fields, they were helped to assure the finance, most of them had a high school or a
university degree, most of them had different problems about their jobs, they had big

goals, most of them were married and were supported by their families.

VI



GIRIS

Giinlimiizde insanlarin girisimci olabilmelerinin temel kosulu risk alabilmeleri ve bu
riski tagiyabilecek donanima sahip olmalaridir. Girigimcinin rekabetin yogun oldugu
Tiirkiye sartlarinda ayakta kalabilmesi zor oldugu gibi tesadiiflere de bagl degildir. Bir
girigimcinin aldig1 egitimden baslayarak bu egitimini kullanabilme yetisine, ailede ve
toplumda kendisine taninan olanaklara ve is yiikiine kadar her sey girisimcinin hareket

noktas1 olmaktadir.

Girisimci olmak, girisimcileri harekete geciren Ozelliklerin yaninda farkli 6zellikler
tagimayr da gerektirmektedir. Bunlar kisilik yapisi, iy firsatlannm gorlip
degerlendirebilme yetisi, is kurmaya hevesli olma, azimli ve hirsh olma, yaratict olma,
yeterli motivasyona sahip olma gibi &zelliklerdir. Kisilik 6zellikleri i¢inde, bagarma

gereksinimi, kontrol alani, risk alma ve cinsiyet dnemli degiskenler olarak saptanmugtir.

Girisimcilik gelisi glizel olabilecek bir eylem degil, siire¢ gerektiren bir eylemdir. Bu
siirecler; firsatlan g6rme, is plam gelistirme, gerekli kaynaklar temin etme ve isi
yonetme siiregleridir. Bu stireglerin gergeklesecegi platformda talep, hiikiimet, 6zel

sektdr ve siyasi etkiler rol oynamaktadir.

Girigsimcinin is firsatlarim goriip faaliyete gecebilmesi i¢in, piyasada yeterli talebi
bulmasi, hiikiimet tarafindan desteklenmesi ve diger rakipleriyle rekabet edebilecek
glice sahip olmas1 gerekmektedir.

Tiirkiye’deki girigimciler i¢inde kadin girisimcilere baktifimizda daha ¢ok endiistri

alaninda yogunlagtiklar1 ancak hizmet sektOriinde ve ticaret hayatinda da faaliyet
gosterdikleri ortaya gikmaktadir.

Caliymanin Amaci

Calismanin amaci, kadin girisimcilerin ekonomik ve sosyolojik y6nleriyle ele alinarak



aragtirilmasidir. Kadin girigimcilerin diger girisimcilerden hangi noktalarda farklilik
gOsterdigi ortaya konmustur. Ayrica son yillarda 6nem kazanan kadin girisimciliginin

toplum tarafindan ne kadar desteklendigi konusu da aragtirmanin kapsamina alinmstir.

Cabsmanin Onemi

Girisimcilik kavraminin igerigi, kisilik 6zelliklerinin ig¢inde olan cinsiyet faktoriiniin
incelenmesiyle farklilagmaktadir. Cinsiyet rolleri, kadin ve erkek arasinda oynayacaklar
roller agisindan bir farklilik oldugu anlayigindan kaynaklanmaktadir. Bu farkliliklar
iistlenilen rollerin yaninda, kisilik yapisi, ilgi diizeyi ve yetenek farklihiklar:i gibi
Ozelliklerle ortaya ¢ikmaktadir.

Arastirmalarda ortaya ¢ikan neticelere gére kadin girisimciler, bagarma ihtiyaci, risk
alabilme egilimi ve bagimsiz olma arzusu ile harekete gegmektedirler. Basarili olma
ihtiyac1 ve ilgi alanlarina yonelik ¢aligmalar yapmak kadin girisimcilerin en giiclii
glidiilerindendir.

Calismanin yapilmasina sebep teskil eden kadin girisimcilerin bu 6zellikleri 15181nda
Adapazarnn ve Kocaeli gevresinde iz siirme yontemi ile aragtirma yapilmig ve bu

bolgedeki kadin girisimciler hakkinda bilgilere ulagilmistir.

Arastirma Metodolojisi

Bu ¢alismada girisimcilik siireci i¢inde cinsiyet fakt6rii ele alinarak kadin girisimcilerin
bulunduklar: sektérlerde yasam tarihleri analizi ile Adapazar1 ve Kocaeli gevresindeki
kadin girisimcilerle yarnn yapilandirilmis miilakatlar yapilarak kadin girisimcilere
yonelik farkliliklar ortaya ¢ikarilmigtir. Yasam tarihleri analizinde kullamlan miilakat
formu EK-1°de goriilmektedir.



Tezin Kapsam ve i¢erigi

Caligmanin birinci bolimiinde; her dénemde ekonomik hayata Gnemli katkis: olan
girisimcilik kavrami farkli goriiglerle ele alinarak incelenmistir. Girisimcilerde
bulunmasi gereken temel 6zellikler ve girisimcilik stireci ele alinarak girisimcilik
bi¢imleri incelenmigtir. Ayrica girisimcilikte cinsiyet faktorii ele alinarak, kadinlarin
toplumsal hayatta tistlendikleri rollerle, kadin girisimcilerin ve erkek girisimcilerin,
kisilik, giidiilenme, hareket noktalari, fon kaynaklar1 ile meslek ve sektor farkliliklari
incelenmistir. Bazi iilkelerdeki girisimcilerle Tiirkiye’deki girisimciler incelenerek

tablolagtirilmstir.

Tiirkiye’deki kadin girisimcilerin oranlarn Tirkiye’de kadin girisimcilerin toplumsal
rolleri, sektorel dagilimlan arastirilmustir. Tiirkiye’de kendi hesabina galisan kadinlarla
erkek girigimcilerin oranlar1 verilerek karsilagtirma yapilmigtir. Kadin girisimcilerin
islerini bagarma isteklerinin daha gii¢liigii oldugu ve farkli rolleri olmasina ragmen bu

rollerin iistesinden {istiin ¢aba harcayarak geldikleri goriilmektedir.

Ikinci bolimde; kadin girisimciler ve kadin girisimcilerle ilgili tammlar ele alinarak,
kadin girisimci tipleri, kadin girisimcilerin hareket noktalar: ve karakteristik 6zellikleri,
egitim diizeyleri, karsilastiklar: zorluklar ve kadin girisimcileri destekleme politikalar1
incelenmigtir. Girisirhci kadin olmak, kadina daha fazla ekonomik ve sosyal 6zgiirlikk
tammaktadir, bu durum kadinin toplumda kendini kamtlamak asamasinda 6nemli bir

unsurdur.

Girisimde bulunan kadin girisimci tipleri genel olarak; geleneksel, yenilik¢i, evecimen ve
koktenci girisimei tipi olarak tamimlanmistir ancak bu tamimlamalarnn yaparken
kadinlarin sosyo-ekonomik durumlarinin da g6z oniine alinmasi gerekliligi tizerinde
durulmaktadir.

Kadin girisimcilerin hareket noktalar1 ve karakteristik &zelliklerinin girisimcilikteki
etkisi ele alinmgtir. Tiirkiye’deki kadin girisimcilerle ABD’deki kadin girisimcilerin
egitim diizeyleri tablolagtirlarak karsilagtinlmstir.



Tiirkiye’de kadin girigimcilerin karsilastiklar1 zorluklar, sosyal ve kiiltlirel ortam, is
yiikii ve aile igindeki iligkileri ele alinmigtir. Bu zorluklarla baga ¢ikma y6ntemleri

olarak kadin girisimciligini destekleme politikalar1 ele alinmigtir.

Uclincii bsliimde, Adapazan ve Kocaeli ¢evresindeki kadin girisimcilerle goriistilerek
konuyla ilgili incelemeler yapilmigtir. Girisimcilik ¢ok yo6nlii ve genis kapsamli bir
konu oldugu igin arastrma smurh bir alanda gerceklestirilmistir. Aragtirmanin

metodolojisinde, 6nem, kapsam ve sinirlar ayrintili olarak belirtilmistir.



BOLUM 1. TEMEL GIRISIMCILiK KAVRAMLARI

1.1. Girigimcilik Kavram

Girigimcilik bireysel ve toplumsal alanda refah yarattig1 igin pek ¢ok aragtirmacinin ilgi
odag1 olmugtur. Arastirmacilar, baz1 insanlar yeni firsatlari gérme yetenegine sahip iken
diger insanlarin neden bu tiir 6zelligi olmadigim, baz insanlar is ile ilgili hayallerini
gercege donistiirtirken, dier insanlarin bunu neden basaramadigini, baz1 girisimcilerin
basarih olmasimin yanminda, bazi girisimcilerin neden basarisiz oldugunu arastirma

konusu yapmuslardir [Baron, 1998].

Girigimcilik kavrami, Fransizca “entreprendre” ve Almanca’da “unternchmen”

s6zciiklerinden tiiretilen bir fiildir [Carton, 1998].

Entreprendre kavramindan tiiretilen diger {i¢ kavram ise entrepreneurship, yani
“girisimcilik”, entrepreneurial, yani “girisim” ve enterpreneurial process, yani
“girisimsel siire¢”tir. Girigimcilik, girisimsel ve girisimsel siire¢ kavramlar birbirleriyle
son derece ilintilidir. Girisimcilik, girisimcinin hali hazirda yaptig: isi ifade ederken,
girisimsel, girisimcinin sahip oldugu yaklasimi belirtmektedir. Girisimsel siireg ise

girisimcinin “ne ile mesgul oldugunu” ifade etmektedir [Wickham, 1998].

Girisimcilik kavrami Tirkge’de iist anlamina gelmektedir. Girisimei, bir isletmeyi
organize etme, yonetme ve risk alma seklindeki sorumluluklan iistlenen kisiyi ifade
etmektedir. Girigimcilik, bilimsel literatlirde olduk¢a belirsiz bir kavramdir
[Bradstatter:160]. Y6netim teorisyenlerinin ¢ogu girisimciyi bir yaratici, isletme sahibi
veya bir girisimin yoneticisi olarak goriirken dier bazi arastirmacilar ise, girisimcinin

en temel 6zelligi olarak finansal riskten s6z etmektedirler [Arikan, 2002].

Girigimcilik risk ve belirsizlik kosullar1 altinda, kazang elde etme ve biiylime amaciyla
yenilik¢i bir ekonomik organizasyonun olusturulmasidir [Dollinger, 1999].



Henry Mintzberg, y6neticinin islevlerinden s6z ettifi makalesinde kararla ilgili roller
baglig1 altinda yoneticilerin girisimcilik rollerinden bahsetmigtir [Mintzberg, 1973]. Bu
rol, yeni bir projenin, girisimin ve hatta yeni bir isletmenin olusturulmasi ve
uygulanmasini ifade eder. Girigimci rolii tistlenen y6netici, gelistirici projeler baslatir ve

yeni fikirleri astlarina delege etmektedir [Arikan, 2002].

Bir ekonomist agisindan girisimei, kaynaklari, iggiiciinii, makine-techizat: ve dier varliklari
bir araya getiren ve onceki degerlerinden daha fazla bir deger yaratmalarim saglayan bir
kisiyi ifade ederken, bir psikolog i¢in girisimci bir sey elde etmek veya bir seye ulagmak,
denemeler yapmak, basarmak ve digerlerinin elindeki otoriteyi almak ihtiyacinda olan

ve bu tiir giidiilerle giidiilenen insanlar anlamina gelmektedir.

Bir isadam i¢in girisimci ise bir tehdit unsuru ve saldirgan bir rakip anlamina gelebilecegi
gibi bir miisteri, bir miittefik veya digerlerinin refaln ve mutlulugu i¢in ¢alisan bir kigi
olarak da ifade edilmektedir [Hisrich, Michel Peters, 1998].

Girisimcilikle ilgili bu tamimlara gore, girisimcilik kavrami, yenilik ve yaraticilig
icerecek sekilde tamimlanmaktadir. Ginilimiizlin modern isletmecilik anlayigina gore
hareket eden isletme yoneticileri girisimcilik kavramin, yenilik, esneklik, dinamiklik,
risk alma, yaraticilik ve gelisim odakli olma gibi kavramlarla agiklamaktadir [Arikan,
2002].

Giinlimiiz diinyasinda gozlenen bilimsel ve teknolojik ilerlemeler, {iretim sistemini
kokli bir bigcimde degistirmis bulunmaktadir. Niteliksel bu degisim toplumsal
iligkilerini belirleyen kurumlar1 da degistirmekte ve dolayisiyla girigsimcilik kavrami da
bu anlamda degigmektedir. Buna dayanarak bilinenleri en iyi yapan ve hiinerlerine
aklim da katan, olagan ve olagandis1 kosullarda iggiicii ve sermaye kaynaklarinm1 verimli
bir bigimde kullanacak onlemleri diisiinen, analiz eden, planlayan, yiiriirliige koyan;

uygulayan ve sonuglarin1 denetleyebilen kisi yaratic1 girisimcidir [Arat, 1993].

Girisimci her seyden 6nce bir insandir. Bu nedenle girisimciler, yasadiklari sosyo-

ekonomik ortamn f{iriinlidiicler. Girisimciligin, insamin bireysel yetenekleri ve



egitimiyle ilgisi varsa da tek bagina bu iki unsur yeterli olmamaktadir.

Girisimciligin niteligini ve boyutunu, bireysel yeteneklerden daha ¢ok toplumsal ortam
belirlemektedir. Bu nedenle 6zellikle geleneksel deger yargilarinin olduk¢a yogun ve
belirleyici oldugu ve ataerkil bir aile yapisinin hala yaygin oldugu iilkemizde bu nokta
¢ok Snemlidir [Arat, 1993].

1980’lerden itibaren hizli bir gelisme gosteren girisimcilik anlayisi, son teknolojik
gelismeler ve ekonomik beklentiler sayesinde daha da giic kazanmstir. Girisimciler,
toplumda etkili, olumlu ve kayda deger kisiler olarak goriilmektedir [Ljunggren&
Kolvereid, 1996, Aktaran, Ozen Kutanis, 2003].

1.2. Benzer Kavramlarla Iliskisi

Genel olarak girisimciler, girigsimi baglatmak igin yeterince ekonomik giice sahip olan
kisiler olarak tanimlansalar da bazi yazarlar bu tamima ‘bagimli’ girigsimcileri de dahil
etmektedir, Bu acidan bakildiginda iki farkli girisimci ayrimi yapilabilir: Birincisi
‘bagimsiz’ girisimciler bunlar girisimi kurma ve devamim saglamada finansal agidan

tam yetki sahibidirler.

Ikincisi ise ‘bagimlt’ girisimcilerdir ve bunlar kurulmus olan girigimi devam ettirerek
ikincil konumda kalirlar. Bu ikinci tiir girisimcilik ‘gizli girisimcilik’ olarak da
adlandirilmaktadir [Ozen Kutanis & Bayraktaroglu, 2002].

1.2.1. Girisimci — Sermayedar

Girisimci ile sermayedar genellikle ayni kisi olarak kabul edilmesine ragmen, zaman
zaman iki farkli kisi olabilmektedir. Bir girisimci isletme kurmak igin gereken finansal
unsurlan kendisi koyabilecegi gibi bagkalarindan da temin edebilir. Girisimci gerekli

sermayeyi kendisi temin ettigi zaman sermayedar unvanim alir. Sermaye sahipliligi ile



girisimciligin bir araya gelmesi, girisimci vasfi yiiklenen sermayedarlarin ayn1 zamanda
risk alma, yaraticilk ve analitik diisiinme gibi temel girisimci 6zelliklerine sahip
olmasim gerektirmektedir [Erdogmusg, 2004].

1.2.2. Girisimci — Yonetici

Girigsimci, girisimleri sonucunda ortaya g¢ikabilecek kar yada zarari tstlenmektedir.
Yonetici ise, kar1 ve riski bagkalarina ait olmak iizere, isletme kaynaklarimi igletme

amaglarina gore ydnlendiren kisidir [Dinger ve Fidan, 1999].

Kiigiik igletmelerin ¢ogunda girisimci birden ¢ok rolii gergeklestirmektedir. Girigimci
hem patron hem de yoneticidir. Sahiplik ve yoneticilik iglevlerini tek bagina yliriitiirken
girisimcinin bu iki konuda da basarili olmas: gerekmektedir. Girigimci ile yoneticilerin
sahip oldugu nitelikler arasinda 6nemli farklar vardir. Bu temel farklar, i¢giidii ve
duygusal yo6nelim, analitik yo6nelim, kisisel yonelim ile yapisal ve konumdan

kaynaklanan farklar olmak iizere 4 ana baglik altinda toplanmaktadir [Erdogmus, 2004].

Tablo 1.1: Girisimci ile Profesyonel Yonetici Arasindaki Farklar [Erdogmus, 2004]

Alanlar Girisimci Profesyonel Yénetici
Icgiidii ve Yaratic1 ve yapici Birlestirici ve

duygusal yerlestirici

yonetim Bagarili olmak isteyen Gii¢ elde etmek ve etkin

olmak isteyen

Kisisel imajin1 ve gikarlarim 6n planda ||Orgiitiin amacim ve

tutan ¢ikarlarim 6n planda tutan
Kendi yeteneklerini gelistirmeye énem |{Orglitiin ve personelin
veren gelismesine 6nem veren
Sirketine sagdik Yoneticilige saygili

Belirli oranlarda ve durumlarda risk Ancak destek sagladif
iistlenmeye hazir durumlarda risk
iistlenmeye agik

Kendi sezgilerine giivenen Analitik ve tedbirli
davranan




Analitik Uzun vadeli diiglinen Isinin geregi daha kisa

Yonelim vadeli diigiinen
Modelleri bir biittin olarak gérme Detaylar1 ve neticeleri
yetenegi olan g6rebilme yetenegi olan
Kigisel Kisisel, politik ve insanlara yakin Kisisel olmayan, gergekei
Yonelim davranan ve insanlara mesafeli
duran
Kendini sorgulayan ve merkeziyetgi Merkezkag ve isleri delege
eden

Aile baglarina nem veren

Duygusal ve sabirsiz

Yapisal ve Isletme sahibi olmanin 6ncelik ve Isletmeye bagiml
Konumdan risklerini tagiyan olmayan, daha az
Kaynaklanan Onceliklerle ve risklerle
Faktorler kargilasan
Sirket sahibi oldugu i¢in konumundan |{Konumundan yeterince
emin olan emin olmadig; i¢in stirekli
kendini kanitlamak
zorunda kalan
|[Konumu nedeniyle dikkat geken | IDikkat gekmeyen l
Aile ¢ikarlariyla girket ¢alisanian Konumu nedeniyle aile ve
arasinda bir se¢im yapmak zorunda olan ||sirket ¢ikarlarinm ayn
tutabilen
|Yoneten | [Ynetilen |

1.3. Girisimciligin Tarihsel Gelisimi

18. yiizyilin son ¢eyreginde Cantillon, girigimciligin risk alma yada risk listlenme
vasfin1 6ne ¢ikarmustir. 19. yiizyilda J.B. Say, sermaye sahibi ile yonetim, isletmecilik,
denetim, karar alma gibi girisimcilik-yoneticilik islevlerini birbirinden ayirmigtir. 1912
yilinda yayinlanan The Teoriy of Economic Development adli eseri ile Schumpeter,
girisimcilik kavraminin iktisat teorisine katilmasina &nemli katkilarda bulunmugtur

[Alada, 2001].



Asagidaki tablo Ortagagdan giinlimiize girisimciligin geligim siirecini géstermektedir.

Tablo 1.2: Girisimcilik ve Girigimci Tanimlarimin Yillar fgindeki Gelisimi [Celebi, 1997]

YILLAR TANIMLAR
| Ortagag ]| Biiyiik 8lgekli tiretim projelerinden sorumlu kisi. B
7. Yiizyil ||Hiiklimetle sabit fiyatli bir s6zlesme yaparak kazanmay: veya
kaybetmeyi iistlenen kisi.

725 Richard Cantillon: Sermaye temin eden kisiden farkh riskler iistlenen
kisi.

1797 Beaudeau: Risk alan, planlama ve siipervize yapan, orgiitleyen kisi.

1803 Jean Baptise Say: Sermayeci karindan ayrilmig girisimci kari.

1876 Francis Walker: Sermaye temin edip faiz alan ile y6netsel
yeteneklerinden dolay1 kazanan arasinda ayrim.

1934 Joseph Schumpeter: Girisimei bir yenilik¢idir ve denenmemis
teknolojiler gelistirir.

1961 David Mc Clelland: Girisimci enerjik, 1limli bir risk alicisidir.

1964 Peter Drucker: Girigimci firsatlar1 maksimize edendir.

1975 Albert Shapero: Girisimci inisiyatif alan, baz1 sosyo-ekonomik
mekanizmalari diizenleyen ve basarisizlik riskini kabul eden kisidir.

1980 Karl Vesper: Girisimci ekonomist, psikolog, is adam ve politikacilar
tarafindan farkli farkli goriinen kisidir.

1983 Gifford Pinchot: Halen kurulmus bir orgiitte girisimci olandir.

1985 Robert Hisrich: Girigimcilik mali, psikolojik ve sosyal riskleri
yiiklenmeyi kabul edip zaman ve ¢aba harcayarak farkli bir deger
yaratma siirecidir; bu siire¢ sonunda mali &diil ve kisisel doyum elde
edilir.

1.4. Farkli Goriislerle Girisimcilik Kavram

1.4.1. Yenilik¢ilik yetenegini savunan goriis

Hisrich ve Peters girisimcide var olan yenilikgilik yeteneginin insamu diger yaratiklardan

ayiran bir i¢giidii [instinct] oldugunu séylemekte ve bu giidiiye tarih boyunca Misir’daki
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piramitleri yapanlardan gilinlimiizdeki uzay araci yapanlara kadar her yerde
rastlandigini, bilim ve teknolojideki ilerlemelere bagli olarak aletlerin degismesine
ragmen yenilik¢ilik yeteneginin her uygarlikta mevcut oldufunu belirtmektedirler
[Hisrich, Peter, 1989].

Yine Hisrich ve Peters’e gore girisimciligi tammlamaya kalkan herkes, aralarindaki
kiigiik de olsa farklara ragmen, su nosyonlara isaret etmekten kendilerini
alikoyamamaktadirlar; yenilik, Orgiitleme, yaratma, servet ve risk alma. Girisimci
egitimden tibba, aragtirmadan hukuka, mimariden miihendislige, sosyolojiden dagitima
her alanda ve meslekte karsimiza g¢ikabilmektedir. Tiim bu girisimci davramiglarim
iceren bir girisimci tanimi ise literatiirde ilk kez Hisrich ve Brush tarafindan ve kadin
girisimciyi tanimlamak i¢in yapilmigtir. Buna gore “girisimcilik” belirli bir zaman ve
¢abanin harcandig1 mali, psikolojik ve sosyal risklerin {istlenimidir ve sonugta da mali

ve kisisel doyum temin edildigi farkh bir deger yaratma stirecidir [Celebi, 1997].

1.4.2. Yaraticihik yetenegini savunan goriis

MacMullan ve Long [1984] ise girisimci ve yaratici kisgilerin 6zelliklerini soyle
siralamaktadirlar: “Kendine giivenli, kararli, birikimli, donanimh, esnek, bagimsiz,
algilama giiciine sahip, inisiyatif sahibi, risk alabilen, deneyime &nem veren, iyimser”.
Kendi isine baglayan herkesi bekleyen heyecan engellenme, kayg: ve yogun ¢alismadir.
Kotii satislar, yogun rekabet ve sermaye kithg: girisimcinin basarisizlifina yol agar,
girisimcilikte mali ve duygusal risk ¢ok yiiksek olabilmektedir [Celebi, 1997].

1.5. Girigimcilerde Bulunmasi Gereken Ozellikler

Cesitli arastirmacilar basarih girisimcilerin profilini ¢izmeye c¢aligan ¢ok sayida
arastirma yapmustir. Is hayatina yeni baglayan bazi girisimcilerin biiyiik basarilar elde
ederken diger bazilarinin bagarisiz olmasi ve isletmelerini kurulus tarihinden kisa bir
stire igerisinde kapatmalarinin nedenlerini agiklamaya ¢alisan gesitli yazarlar vardir.

Omegin Baron, basarnih girisimciligi biligsel ve sosyal faktSrlere baglar ve bagaril
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girisimcilerin, gesitli 6zellikleri itibartyla daha farkli olduklarimi ifade eder. Baron’a
gore basarili girisimciler kendi yargilarina fazlasiyla giivenen, diger insanlarla bagarili
bir bi¢imde etkilesimde bulunan, sosyal algilar yiiksek ve yeni durumlara daha hizli
uyum saglayan insanlardir [Baron,2000].

Meredith’e gore girisimcide bulunmasi gereken 6zellikler soyle siralanmaktadir [Chell,
Haworth, Bearley, 1991]:

a. Is firsatlanim goriip degerlendirebilme,
b. Kaynaktan bir fayda yaratmak {izere bir araya getirebilme,
c. Basary1 saglayacak uygun eylemleri baslatabilme.

Lambing ve Kuehl ise girisimcilerde bulunan &zellikleri asagidaki gibi siralamigtir
[Lambing ve Kuehl, 2000]:

Is kurmaya hevesli olmak,

Bagsarisizliga ragmen vazgecmemek,

ISR

Giiven,
Kararhlik,

Risk y6netimi,

e o

Yaraticilik,
Degisimi firsat olarak gérmek,

@ om0

Belirsizlige karg1 toleransli olmak,

Onayak olma ve bagan ihtiyaci,

o
.

j. Detaylara 6nem verme ve mitkemmeliyetgilik.

Girigimcilerin temel 6zelliklerinin belirlenmesi konusunda degisik yazarlar tarafindan
yazilan bilimsel makaleler ise su Ozellikleri ortaya koymustur [Kuravtko, Hodgetts,
1995]:
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Tablo 1.3: Girigimcilerin Temel Ozellikleri [Ankan, 2002]

Tarih Yazar Ozellikler

1848 || Miil Risk alma

1917 || Weber Bigimsel otoritenin kaynagi olma

1934 || Schumpeter Yenilik, 6nayak olma

1954 || Sutton Sorumluluga istek duyma

1959 ||{Hartman Bigimsel otoritenin kaynag: olma

1961 |{McClelland Risk alma, basar1 giidiisii

1963 || Davids Hirshi olma, bagimsizlik istegi, sorumluluk, 6zgtiven

1964 ||Pickle Insan iliskileri, iletisim becerisi, teknik bilgi

1965 ||Litzinger Riski tercih etme, bagimsizlik, taninma, babacanlik,
liderlik

1965 || Schrage Dogru algilama, gii¢ motivasyonu, gerginligin
performansi azalttig: gergeginin farkina varma

1971 || Palmer Risk 6lgme

1971 ||Hornadey ve Basan giidiisii, 6zerklik; saldirganlik; gii¢; tamnma

Aboud

1973 || Winter Giig ihtiyac1

1974 ||Borland Igsel gii¢ odag

1974 ||Liles Bagar: ihtiyaci

1977 || Gasse Kisisel degerlere doniikliikk

1978 || Timmons Giidii/6zgiiven, amaca doniikliik; orta diizeyde risk
alma; kontrol odagi, yaraticilik/yenilikgilik

1980 || Brockhaus Risk iistlenme egilimi

1980 || Sexton Enerjik olma/ hirs; olumlu terslikler

1981 ||Mescon,Montanari || Basar1, hakimiyet, 6zerklik, dayanma giicii, kontrol

1981 || Welsh-White Kontrol ihtiyaci, sorumluluk istegi, 6z giliven/giidii;
miicadele etme, orta diizeyde risk alma

1982 ||Dunkelberg- Biiylimeye doniikliik, bagimsizlida doniikliik,

Cooper zanaatkarliga doniikliik, kontrol kaynagi, 6z giiven,
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Welsh-Young yenilikgilik

Tiim bu tamumlara gére girisimci pazarda mevcut bulunan firsatlari gozleyen ve
saptayan, bu firsatlan ve tiiketicide var olan talebi is fikrine doniistiiren, kaynaklar: bir

araya getirerek igletme kuran ve risk alan kisidir [www.girisimcilik.network.gen.tr].

1.5.1. Bir siireg olarak girisimcilik

Girisimcilik; firsatlarin 6nemine dikkat ¢eken bir diisiince bigimi ve planh bir davrams

tiirlidiir [Krueger JR, Reilly ve Carsrud, 2000].

Girisimcilik; bir firsati yakalamak ve degerlendirmek igin kaynaklarin bir araya

getirilmesiyle olugan bir deger yaratma stirecidir [Morris, DL Davis, 1994].

Girisimcilik; niyet, kaynak, simir ve degisim faktorleriyle, davramga ve siireg

perspektifine yonelik olarak yeni birlesimler yaratma siirecidir [Gundry, Ktckul, 1996].

Girisimcilik; daba onceden, kisi veya kisiler tarafindan fark edilmemis bir firsat
yakalamaktir [Brazeai, 1999].

Girisimcilik; daha 6nce rutin, siradan iy siireglerine yapilmayan farkli bir seyler

yapmaktir [Kuratko, Hodgetts, age, s:6].

Hisrich ve Peters ekonomilerdeki tiim durgunluklara, enflasyona, yiiksek faiz
oranlarina, yetersiz alt yapilara, ekonomik belirsizliklere ve basansizlik korkusuna
ragmen Cin’den Macaristan’a, Polonya’dan Birlesik Devletlere her yerde yine de
milyonlarca is yerinin agilmakta olduguna isaret ederek mevcut yagsam tarzindan yeni

bir is yeri kurmaya gegisi s0yle tablolastirmaktadir:
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Tablo 1.4: Potansiyel Bir Girigsimcinin Kararlar [Celebi, 1997]

Mevcut yasam tarzinda Yeni is yeri Yeni i yeri olusturmayi
degiyme yapmaya yonelten|| olusturmay istenilir olasi kilan kosullar
etkenler kilan etkenler
Onceki Iste Edinilen Kiiltiir _Devlet
Birikim Alt kiiltiir Ozgegmis
Negatif Kogullar _Aile Pazarlama
Ogretmen Maliye
Arkadag Rol Modelleri

Tabloyu Hisrich ve Peters su sekilde yorumlamaktadir; kisinin mevcut kariyerini ve
yasam tarzim1 birakma kararin1 vermesi kolay degildir. Yeni bir seyi yaratma, bir seyi
degistirme ¢ok fazla enerji gerektirmektedir. Kisiler tamdiklan bir alanda is kurmaya

kalktiklarinda gerek aragtirma ve gelistirme gerek pazarlama konularinda daha sansh bir

konumda bulunmaktadirlar.

Bu tip girisimcilikte kigi genellikle, ticretli olarak calistigi onceki isinde edindigi
birikimi kendi isine aktarmaktadir. Mevcut yasam tarzini birakarak girisimci olmanin
diger bir tipi ise kiginin yeni yagama kosullarinin kendisini itmesiyle girmek zorunda
kalmas: ile gerceklesmektedir. Ornegin; emeklilik, isten atilma veya ficretli olarak

calisacak is bulamama gibi. Hisrich ve Peters girisimci slirecini su asamalara ayirarak

incelemektedir: [Celebi, 1997]

Firsat1 gbrme
Is plam gelistirme
Gerekli kaynaklart temin etme

il

Isi yonetme

Yine Hisrich ve Peters, bir girisimcinin kariyer gelisimini $dyle bir c¢ercevede ele

almaktadirlar:
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Tablo 1.5: Girisimcinin Kariyer Gelisimi [Celebi, 1997]

Yasam Alanlan Zaman
Cocukluk Ik Yillar Simdi
Is Egitim ve Calisma gecmisi  |{Simdiki is durumu
cocukluktaki ig
deneyimi
Kisisel / Bireysel| [ Kisilik tizerindeki Yetisme siireci Bireyin simdiki
cocukluk etkileri, yaklagimi
degerler ve ilgiler
Aile /Is Dipt || Cocukluktaki aile || Yetisme siirecindeki | [Mevcut aile ve is dist
cevresi aile ve iy dis1 yagam yasam

ABD’deki arastirma bulgularina gore girisimciler sanildigindan daha fazla egitimli
olmalarina ragmen bu egitimleri onlar girisimcilige gotiirecek nitelikte degildir. Kisisel
ozellikler arasinda ise bagarma gereksinimi, kontrol alani, risk alma ve cinsiyet 6nemli
birer degisken olarak saptanmistir. Aile g¢evresinde genellikle babanin ve annenin de
girisimci oldugu saptanmustir. ABD’deki girisimciler anne veya babalarinin kendilerini
girisimcilige tesvik ettigini ifade etmislerdir. Kisinin i§ tecribesi onun girisimci
olmasinda negatif ya da pozitif etkilerde bulunabilmektedir. Omegin, eski isini
sevmedigi igin veya eski iginden ¢ikarildig1 i¢in girigimci olanlar, eski isin olumsuz
etkileri sonucu iglerini kurmak durumunda kalmaktadirlar. Genel olarak ABD’deki
girisimcilerin islerine ¢ok bagli, cok caligkan ve basarili yoneticiler olduklan, iglerinin
devam edebilmesi i¢in her seyi feda etmeyi géze aldiklan saptanmistir [Celebi, 1997].

1.6. Girisimcilik Bigimleri

Tablo 1.6’da gesitli faaliyet ornekleriyle girisimciligin 6zellikleri 6zetlenmektedir. Bu
basitlestirilmis tablo, ii¢ 6nemli girigimcilik tiirlinii ortaya ¢ikarmaktadir [Chicken, 2002].
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Birinci Tiir: Biitiin faaliyetler bir agik pazarda gergeklestirilir.

ikinci Tiir: Baz faaliyetler hiikiimetten ahinan fonlarla veya siibvansiyonlarla gerceklesir.

Ugiincii Tiir: Biitiin faaliyetlerin fonu hiikiimet tarafindan saglamir. Bu fonlar, politik

kararlarin konusudur.

Uygulamada, bu ii¢ girisimcilik tiiriiniin gesitli varyasyonlar1 vardir. Tiirii ne olursa
olsun, girisimcilik dort ana fakt6riin tiriintidiir: Talep, hiikiimetin etkisi, 6zel sektoriin
etkisi ve siyasi etkiler. Bu faktérlerin orani girigimciligin tiirline gore degisiklik gosterir.
Sekil 1.1, bu faktorlerin belirli bir vakada birbiriyle nasil etkilesim halinde oldugunu
gostermektedir. Sekle bakildiginda arz faktoriiniin eksik oldugu goriilmektedir. Bunun
nedeni, girisimcinin talebe, bu talebi kargilayacak kadar arz saglayarak tepki verdiginin
diigiiniilmesidir. Bu durumun 6nemli bir varyasyonu sudur: Girisimci yeni bir {iriin
belirler ve yeni iiriinii arz etmek i¢in bir pazar gelistirir. Bu yaklagimin 6rnekleri kisisel
bilgisayarlar ve cep telefonlandir. Bireysel faktorlerin etkisi her vakaya gore biiylik
degisiklik gostermektedir. Baz1 vakalarda pazar kosullan, bazi vakalarda ise siyasi etkiler
baskin olabilmektedir [Chicken, 2002].

Siyasi etkilerin baskin oldugu yerde, maliyetlerin en azindan bir béliimiiniin hitkiimet
tarafindan karsilanmasi gerekmektedir. Bu durum vergi miikelleflerinden gerekli fonlarin

toplanmasi anlamina gelmektedir.

Girigimcilikte bagka 6nemli degiskenler de bulunmaktadir:

1. Faaliyetin biiylikliigi
2. Faaliyetin gergeklestirildigi lilke
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Sekil 1.1: Temel Faktorlerin Belirli Bir Tiir Girigimcilik Yaratma Konusunda Birbiriyle Nasil Etkilegim
Halinde Oldugunu Gosteren $Sema [Chicken, 2002]

TALEP HUKUMETIN

7

Ve \
o»' SIYASAL
ETKILER

URETILEN GIRISIMCILIK TORU

Tablo 1.6: Cesitli Faaliyetlerde Girigimcilik Ozelliklerinin Ozeti [Chicken, 2002].

[ FAALIYETLER || GIRISIMCILIK OZELLIKLERI

Silahh kuvvetler Hiikiimetten alinan fonlara bagimlidir.
Hiikiimet politikalarinin ¢izdigi sinirlar
dahilinde yagsamak zorundadir. Satin alma
hizmetleri ve ekipman ile ilgili olarak ticari
taban s6z konusu olabilir.

Finansal hizmetler (bankacilik ve sigorta) || Uriinlerinin satigim ve kaynak alimini ticari
pazarda gergeklestirmek zorundadirlar. Bazi

hiikiimet politikalarina tabidirler.

Uretim endiistrileri Uriinlerinin satisin1 ve kaynak alimini ticari
pazarda gergeklestirmek zorundadirlar. Bazi
hiikiimet politikalarina tabidirler.

Ulagtirma Uriinlerinin pazan agiktir; ancak ulusal ve

uluslararasi bazi hiikiimet diizenlemelerine
tabidir. Kaynak pazarlar agiktir; ancak arz
genellikle birka¢ 6nemli tedarik¢i tarafindan

saglanir.

Tarim Uriinlerle ilgili pazann biiyiik bbliimii, ulusal
ve uluslararasi destege baghdir. Hiikiimet
hareketleri pazar etkileyebilir.

Madencilik Uluslararasi pazardaki ticaret, madencilik

kogullarinin genis daglimi fiyati ve rekabeti
etkiler. Madencilik faaliyetleri devlet
diizenlemelerine tabidir.

Bahkegihk Avlanmanin boyutu uluslararasi
diizenlemelere tabidir. Yenilikler i¢in
hiikiimetten fon alinir.
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Oteller Tamamen agik bir pazardir. Besin hijyeni ve
¢aligma kogsullar konusunda diizenlemeleri
vardir. Hayatta kalabilmek i¢in kar etmek
zorunludur.

Medya Agik pazardir. Hayatta kalabilmek igin kar
etmek zorunludur.

Devlet daireleri Kar etmek zorunda degildir; ancak fon
ihtiyacim karsilamak durumundadir.
Faaliyetler hiikiimet tarafindan dikte
edilmektedir ya da yasamaya tabidir.

Yerel yonetim Kar etmek zorunda degildir; ancak fon
ihtiyacim karsilamak durumundadir.
Faaliyetler hiikiimet tarafindan dikte
edilmektedir ya da yasamaya tabidir.

Tablo 1.6°dan da goriildiigii gibi farkli sektorler farkli faaliyet alanina sahiptirler ve
hiikkiimetin uygulayacag:1 politikalar bu sektorleri faaliyet gosterdikleri alanlarda
etkilemektedir.

Tablo 1.7: Bityiikliigtin Girisimciligin Dogasi Uzerindeki Etkileri [Chicken, 2002]

BOYUT GIRISIMCILIGIN DOGASI UZERINDEKI
TIPIK ETKI

Kiigiik (100’den az ¢aligan) || Daha ¢ok yerel piyasa kosullarma baghdir. Ulusal veya
uluslararasi pazarlan etkileyemeyecek kadar kiictiktiir.

Orta (100-1000 galigan) Ulusal veya uluslararasi olabilir. Cok 6zel bir {irlin veya
hizmetin s6z konusu oldugu durumlarda monopol halini

alabilir,
Biiyiik ulusal sirket (1000- || Ulusal veya uluslararasi olabilir ve pazar iizerinde
10.000 caligan) kontrol edici bir etkiye sahip olabilir.

Biiyiik uluslararas: sirket Diinya pazarinda baskin bir role sahiptir. Pazarda etkisini
(10.000-100.000 veya daha || artirabilecek kadar giicli olmasi gerekir. Bu
fazla ¢aligan) organizasyonlara ¢rnek olarak sunlar verilebilir: Ford,
General Motors, General Electric, Glaxo, L’Oreal,
Boeing, Novartis, Unilever, Esas, siyasi alanda ise
NATO, Avrupa Komisyonu ve Birlesmis Milletlerdir.

Tablo 1.7’ye gore isletmenin biiylikltigli girisimde bulunabilecegi ulusal yada

uluslararas alanlan belirlemektedir.
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Tablo 1.8: Ulkenin, Girigimciligin

Dogas1 Uzerindeki Etkisi [Chicken, 2002]

| ULKE

|[ DEVLETIN VE ISLETMENIN OZELLIKLERI |

Serbest Pazar (Gelismis
iilke-demokrat y6netim)

Pazar giigleri fiyat: ve hacmi belirler. Ureticiler pazar
giiclerine cevap vermek zorundadirlar. Hikiimetin
etkisi minimumda tutulur. Yolsuzluk diizeyi diistiktiir.

Serbest Pazar (Geligmekte
olan iilke-gelismis yonetim)

Pazar giicleri fiyat1 ve hacmi belirler. Hiikkiimet ve para
politikalar istikrarli olmayabilir. Yolsuzluk diizeyi,
gelismis {ilkedekine oranla daha yiiksektir.

Sinirlandinlmig Pazar Fiyat ve hacim diizenlemelerle belirlenir. Degisiklikler stk

(Demokrat yonetim-gelismis || yasanur, hiikiimet istikrarli olmayabilir. Yolsuzluk olabilir.

tilke)

Smirlandinlms Pazar Fiyat ve hacim diizenlemelerle sinirlandinlir. Zaman

(Diktatorliikk-gelismig iilke) || icinde degiskenlige kontrollii olmak kaydiyla izin
verilir. Hiiklimetin 6mrii, diktat6riin Smriiyle sinirlidir.
Yolsuzluk gériilebilir.

Siirlandirlmmg Pazar Fiyat ve hacim diizenlemelerle siirlandirilir. Zaman

(Diktatorliikk-gelismekte olan ||i¢inde degiskenlik goriilebilir. Para politikalar1 ve

tilke) hiikiimet istikrarli olmayabilir. Diktatdr giiciinii

kaybettiginde radikal bir degisim olur. Yolsuzluk
goriilebilir.

Tablo 1.8, iilkenin, pazar kosullarimin ve hiikiimet politikalarinin girisimcilik tizerinde

etkili oldugunu géstermektedir.

Her girisimcilik tiirii i¢in belirleyici 3 fakt6r vardir: Biiyiikliik, pazar kosullar: ve devlet

bigimi. Bu 6zellikler girigsimciligin yoniinii belirlemektedir.

Girigsimcilik stirekli degisen,

dinamik bir durumdur. Yoneticiler veya karar almacilar

girisimcilik gevresinde meydana gelen degisikliklere esnek ancak olumlu bir yolla tepki

verme konusunda hazirlikli olmak zorundadirlar [Chicken, 2002].

1.7. Girisimcilikte Cinsiyet Faktorii

1.7.1. Cinsiyet ve Rol Tutumlan

Cinsiyet rolii sosyalizasyonu dogumumuzdan Sliimiimiize kadar stirmektedir. Cinsiyet
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rolleri tamm olarak toplumdan topluma, tarih icinde degisse de, hi¢ degigmeyen yo6nii

cinsiyet temelindeki, kadinin erkege gore ikincil 6nemde oldugu anlayisidir.

Geleneksel olarak belirlenmis cinsiyet rollerinin benimsenmesi, kadinlarin erkeklere
bagimliliklarinin 6lgilistinii ifade etmektedir. Bazi kadinlar bu durumdan rahatsizlik
duyarken bazilar1 da bu durumu ‘normal’ ve ‘dogal’ bir durum olarak gérmektedir.
Boylece bagimliliklart nedeniyle pek ¢ok kadinin sosyal konumu erkekler tarafindan
belirlenmektedir [Goffee ve Scase, 1992].

Colwill’e gore, cinsiyet rolii stereotiplerinden, cinsiyet 6nyargisi ve cinsiyet ayrimcilii
birbiriyle iligkili kavramlardir. Cinsiyet rolii stereotipi kadin ve erkege iligkin bir
inangtir. Bu stereotipi yaratan kadimin besleyici, duygusal, nazik, erkegin ise saldirgan,
maceraperest ve fiziki agidan giiclii olduguna inamlmaktadir. Stereotiplerin bir dzelligi

de kolaylikla tutumlara doniigebilmeleridir.

Cinsiyet rolii stereotipi cinsiyet 6nyargicilifina yol agmaktadir yani kadinin ve erkegin
cinsiyetlerinin sonucu olarak farkli diistiniip davrandiklann yargisina varmaktadir.
Onyargilar stereotiplerden daha tehlikelidir, olgular karsisinda direnme giiciine
sahiptir. Bu nedenle cinsiyet 6n argilarn kolaylikla cinsiyet ayrimcilifina yol

acabilmektedir [Celebi, 1997].

Kadin incelemeleri genelde kadim iki ayri diizlemde ele almak durumundadir. Her ne
kadar bu iki diizlem aktiialitede igice ge¢mis gibi goriinse de ashinda diizlemin kadina
yiikledikleri 6zelliklerin bir digerinden ayirt edilmesi metodolojik bir gerekliliktir
[Celebi, 1997].

Cinsiyet rolleri, kadimin grup diizlemindeki kavramsallagtirilmas: siireci iginde ortaya
¢cikmaktadir. Kadim biyolojik bir kategori kilan karakteristifinin sosyal olarak
tammlanmasinin kaynagi, toplum yasaminin grup diizleminden kaynaklanmaktadir.
Yani kadinin biyolojik karakteristigine sosyal olarak tanmimlanmis atiflarda bulunulmasi,
grup diizleminde ortaya ¢ikmaktadir. Kadimn sosyal bir kategori olarak

tamimlanabilmesi ise ancak ve ancak toplum i¢inde kadindan beklenen rollerin, kadinin
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oynadig1 rollerin, kadinin oynadigi rollerine atfedilen statlilerin kendi aralarinda sik
dokulu, dar bir alanda yogunlagsms, oriintillesmis ve adeta evrensel olarak yaygin bir
goriiniim arz etmesinin sonunda miimkiin olabilmistir. Kadimin kendisinden beklenen
oynadifi rollerin siirekliligi ve genelligi bir adim sonra arastirmaciy: stireklilik arz eden,
kaliplagmus roller esasinda bir rasyonel kategori inga etmeye y6neltmektedir. Inga edilen
bu kategorinin dayandigi dinamikler koklerini sosyal grup diizleminden almaktadir
[Celebi, 1997].

Kadmin toplumsal yapida iggal ettigi pozisyonlar ile bu pozisyonlardaki rolleri ve bu
rollerin nasil oynanmasi gerektigine iligkin tanimlar, beklentiler ve davrams Oriintiileri
sosyal grup diizleminde belirlenmekte, gergeklestirilmekte ve bir adim sonra da bu
belirlenmislik ile kadin sosyal bir kategori olarak kavramsallagtinlmaktadir. Kadinin
sosyal grup diizlemindeki pozisyon rol ve davranis 6riintiilerinin her ne kadar ilk bakista
kadinin biyolojik karakteristifine bagli olarak tanimlanmalari gerektigi dogru gibi
goziikse de, bunun yanilgili bir degerlendirme oldugu farkli dénem ve toplumlardaki
kadimin pozisyonuna iliskin incelemelerle ortaya ¢ikmstir [Celebi, 1997].

Kadinin biyolojik karakteristigi tarihin belirli bir doneminden sonra ve yasanan
toplumun bazi 6zelliklerine dayali olarak kadinin grup diizlemindeki pozisyon ve
roliinliin temellendirilmesinde bir ara¢ olarak kullanilmaya baglanmigtir. Burada
kullanilan biyolojik karakteristik, sosyal olarak tammlanmis bir karakteristiktir yani
sosyal cinsiyet [gender] tir. Bu ayrim g6z dniine alinmadig takdirde kadinin rollerinin

degisebilirlik sinirlarinin daraltilmasina katkida bulunulmusg olacaktir [Celebi, 1997}

Kadimin rolleri aslinda sosyal cinsiyet temelinde tanimlanmis olmasina ragmen
biyolojik cinsiyet esasinda tanimlanmig gibi muameleye tabi tutulmaktadir. Bu anlayis
kadinin erkekten farkh oldugu, ayn roller oynamasi, erkekten ayr1 bir diinyada yagamasi
gerektigi seklindeki yargilarin gelismesine kaynaklik etmistir. Sonug, kadinin eve
cekilmesi, evin ve ailenin kendini gergekleyecegi tek mekan olarak goriilmesi, erkegin
ise ev dig1 alanlara ¢ikmasi, kendini ev diginda gergeklemesidir [Celebi, 1997].
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Cinsiyetin sosyal degil (gender), sadece biyolojik bir karakteristik oldugu anlayist
Oylesine yerlesmigtir ki kadim degil ev disinda erkeklerin oynadift rolleri
oynayabilecegi, ev iginde dahi erkegin rollerinden farkli roller listlenmesi beklentisi

toplum icinde genis bir yayi1lma gosterir olmugtur [Celebi, 1997].

Cinsiyet rolleri, ev iginde kadin ve erkek arasinda oynayacaklan roller agisindan bir
farklilik oldugu anlayisindan kaynaklanmadir. Cinsiyet rolleri baslangigta toplum
tarafindan tamimlanmus ve beklenen roller olarak kavramsallagtirilmis ise de bu roller
sosyalizasyon siireci i¢inde kadinlara kiigiik yaslardan itibaren aktarildigt igin kadinlar
tarafindan da igsellestirilmis ve benimsenerek oynamir olmustur. Sosyal olan bu roller
kadinlar tarafindan vazgegemeyeceklerini sandiklar1 yerlesik tutumlar seklinde
benimsenir olmustur. Tutumlar gegmis yasantilarimizin birikimi olup grup, kisi, obje
veya konuyla ilgili siireklilik arz eden duygu, inang ve davrams egilimlerimizin

biitiintidiir [Celebi, 1997].

1.7.2. Kadin Girisimcilerle Erkek Girisimciler Arasindaki Farklar

Hisrich, yapilan birgok ¢ahgmada kadin ve erkek girisimciler arasindaki benzer ve farkli
noktalarin arastinldigim sdylemektedir. Kadin ve erkek girigimciler arasinda birgok benzer
nokta bulunmasina kars: dikkate deger farkhihiklar da goze carpmaktadir. Oncelikle ige
baslama nedenlerinin kadinlar igin daha farkli oldugu goriilmektedir. Erkekler daha ¢ok
kendi geleceklerini kontrolleri altinda tutma giidiisiiyle hareket ederken - ki bu giidii
cogunlukla patronlariyla anlagamadiklar: igin ortaya ¢ikmaktadir veya kendilerinin bir isi
daha iyi yonetebileceklerine dair inanglar1 nedeniyle ortaya gikmaktadir - kadinlar 6zgiir
olma, bagsarma giidiileri ve daha ¢ok da yetenekli olmalarina ragmen ilerleme ve daha
iist yOnetim kadrolarina getirilmemeleri sonucu is hayatinda yasadiklar1 hayal
kirikliklar1 neticesinde girisimci olmaktadir [Arikan, 2002].

Ise baslarken ki finans kaynaklan da kadin ve erkek girigimcilerin farkhilik gosterdigi bir

alandir. Ise baglama sermayesi olarak, erkek girisimciler kendi birikimleri yamnda
yatinmci ve banka kredileri avantajlarim kullanirken, kadinlar daha ¢ok kendi kisisel
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kaynaklari, es ve arkadaglarinin birikimlerinden yararlanmaktadirlar [Arikan, 2002].

Mesleki agidan da kadin ve erkek girigimciler arasinda farklar bulunmaktadir, 6zellikle
erkekler is konusunda daha yetenekli olduklar inancim tasimaktadirlar. Erkekler
cogunlukla imalat, finans ve teknik alanlarda tecriibe sahibiyken, kadinlar buna kargilik,
idari yani yonetimle ilgili konularda tecriibe sahibidirler. Ancak bu durum, servis
sektoriindeki alanlarda 6rnegin; egitim ve perakende satig gibi orta diizey yoneticilikle
smirl kalmaktadir [Arikan, 2002].

Kadinlar hala kendi toplumlarindaki ekonomik yapilar iizerinde etkin degildirler.
Kadinlar mali, ticari, vergilendirme politikalarin diizenlenmesinde hemen hemen hig¢ yer

almamaktadirlar [Kiimbetoglu, 1999].

Kisilik olarak, her iki girisimcide de benzerlikler vardir. Her ikisi de enerjik, hedefe odakh
ve bagimsiz olma egilimi tagimaktadir. Erkekler kendilerine daha giivenli, daha az esnek ve
kadinlara gére daha az toleransa sahiptirler. Bunun sonucu olarak isletmelerde farkli y6netim
sistemleri ortaya gikmaktadir.

Smith tarafindan San Francisco’da 76 kadin girigimci lizerinde yapilan galismanin
sonuglarna gore kadinlar daha iyimser ve sartlara daha iyi uyum saglayan bir karaktere
sahiptirler [Arikan, 2002].

Kadin ve erkek girisimcilerin demografik 6zellikleri benzer niteliktedir. Ornegin, her iki
grup ta ailelerinin ilk gocuklaridir ve yiiksek 6grenim sahibidirler. Ancak bunlarin yam
sira, ilk iglerini kuran kadin girisimciler erkeklere gére biraz daha yaghdir (35-45’e kars1
25-35). Her iki grup da yiiksek grenim mezunu olmalarina kars: kadinlar daha gok
edebiyatla ilgili alanlardan mezunken, erkekler daha ¢ok isletme ve miihendislik
mezunudurlar [Arikan, 2002].

Batida yapilan ve girisimcileri konu edinen aragtirmalarin gogu erkek girisimcileri odak
noktas1 yapmustir. Genellikle aralarinda benzerlikler olmasina ragmen, kadin

girisimciler farkli giidiilere, is hiineri diizeyine ve mesleki ge¢mise sahip olmaktadirlar
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[Celebi, 1997].

Kadin ve erkek girisimciler arasindaki ortak yonler ise en ¢ok ise baglamada etkili olan
motiflerde ortaya g¢ikmaktadir. Bunlar bir i kurma fikri, bagimsiz olma istegi,
yetenegini kullanma istegi, ekonomik zorunluluk ve patron olma arzusu gibi sebeplerdir

[Celebi, 1997].

Smith, Mc Cain ve Warren 1982°de yaptiklar1 bir aragtirmada kadin girisimci tipini
belirlemeyi amaglamislar ve neticede kadinlar: firsatg: girisimei, erkekleri ise zanaatkar

donanimli girisimciler olarak kavramsallagtirmislardir.

Firsatg1 [oportiinist] kadin girigimci teknik olmayan, egitim gormiig, teknik digt ig
tecriibesine sahip, yiiksek diizeyde sosyal ilgileri olan, etkili bir iletisim yetenegine
sahip, uzun planlama ufuklari gizebilen bir tiptir [Celebi, 1997].

Zanaat donamimli [crafts — oriented] erkek girisimciler ise formal, teknik egitim gormiis,
teknik is deneyimine ve daha yakin zamana bakabilen bir ufuk ¢izgisine sahip,
genisleme veya biiylime i¢in somut planlan olmayan tiplerdir [Celebi, 1997].

Bu verilere dayanarak aragtirmacilar kadin girisimcilerin erkeklere gére daha fazla
ckonomik ve sosyal degismeye uyum saglayabileceklerini, daha strateji donammh
olduklarim1 ve tiim bunlarin is yerinin geligtirilmesinde kendilerine 6zgti faktorler

olduklarini ileri siirmiiglerdir [Celebi, 1997].
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Kadin ve erkek girisimciler arasidaki fark konusunda literatiirde iki ayr tablo

bulunmaktadir.

Tablo 1.9: Hisrich’e Gore Kadin ve Erkek Girisimcilerin Kargilagtirilmasi [Celebi, 1997]

[Karakteristikler } |[Erkek Girisimciler | [Kadmn Girisimeiler
Giidillenme Bagar1-bir seyler yapmaya Bagari-hedefin elde edilmesi,
duyulan istek. Kisisel Bagimsizlik-tek bagina yapma,
bagimsizlik-isletmedeki roliine 8nceki ige duyulan engellenme
bagh statityle ilgili benlik duygusundan kaynaklanan iy
imajimin nemsizligi. Kontrolil tatmini
elinde tutma isteginden
kaynaklanan ig tatmini
Hareket Noktasi Mevcut igten tatminsizlik. Iste engellenme duygusu.
Universitede iken veya eski Alandaki firsat1 gérme ve
isinde iken bu yeni isle az da olsa ] (firsatla ilgilenme. Kisisel
ilgilenmis olma. Iten gikanlma, ||kosullarda degisme
is birakma. Kazanma firsati
Fon Kaynaklari Kisisel birikimler. Kisisel birikimler
Banka- yatirimcilar Kisisel borglar
Arkadag veya aileden borg
Mesleki Gegmis Ucretli i deneyimi Is alaninda deneyim
Taninmig bir uzman veya alanda ||Alanda orta diizey yoneticilik
tist dilzey basar1 kazanma Hizmet sektoriinde calisma
Cesitli i alanlarinda deneyim
Kisilik Ozellikleri Ikna edici Esnek ve hoggoriili
Hedef donanimlt Hedef donaniml
Yenilik¢i ve idealist Yaratic1 ve gergekei
Ust diizey kendine gilven Orta diizey kendine giiven
Merakl ve enerjik Meraklt ve enerjik
Kendi patronu olma istegi Sosyal ve ekonomik gevre ile
milcadele etme yetenegi
Ozgegmis 25-35 yaslar arasi ig kurma 35-45 yaglari arasinda iy kurma.
Babanin da sahibi olmasi. Babanin da is sahibi olmasi.
Universite egitimi igletme veya | |Universite egitimi liberal
teknik alanda, genellikle sanatlar, ilk gocuk.
mithendislik, ilk ¢ocuk
Destek Gruplan Arkadaglar, profesyonel yakmlar ||Yakin arkadaslar.
(avukat, muhasebeci) Aile, profesyonel meslekteki
Is diinyasinda arkadaglar. Es kadin gruplar, ticaret
kuruluslan
[k is tipi Imalat veya ingaat Hizmet sektoril, egitim,
Ortalama net gelir danigmanlik, halkla iligkiler
7.100 dolar/yilda Ortalama net gelir
2.200 dolar/yilda

Bu tabloya gore girisimcilikte gtidiilenme faktoriine baktifimizda kadin girisimcilerin

bir seyleri ispatlama, erkek girisimcilerin ise bir seylere egemen olma istegi iginde
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oldugu godzlenmektedir. Kadin girisimciler is hayatinda karsilastiklart engelleri asma
diistincesi ile hareket ederken erkek girisimciler is hayatinda tatmin aramaktadir. Fon
kaynaklar1 genellikle aymdir. Kisilik dzelliklerine bakildiginda kadin girisimcilerin is
diizeyinde daha az hirsh olduklar1 daha emin adimlarla ilerlemek istedikleri ve
ekonomik kosullarla miicadele etmek istedikleri gozlenmektedir, erkek girisimcilerin
daha hursh olduklari ve tamamen kendi isinin patronu olmak istedikleri gbzlenmektedir.
Her iki girisimci kategorisi ilk gocuk olmasina ragmen kadinlarin i hayatina atilmalan
erkeklere gore ortalama 10 yil daha ge¢ olmaktadir. Bunun sebebi de kadinlara
toplumda yiiklenen farkh rollerini yerine getirme beklentisinden kaynaklanmaktadir.
Destek gruplar1 birbirine yakindir. Ilk is tipinde kadin girigimcilerin daha gok hizmet
sektoriinde yer alarak ve daha az risk almak istedikleri, erkek girisimcilerin ise {iretim

sektériinde yer alip daha fazla risk aldiklar: gézlenmektedir.

Tablo 1.10: Ronstandt’a Gore Kadin ve Erkek Girigimcilerin Karsilagtirilmas: [Celebi, 1997]

| Kategoriler || Aciklamalar |
Kisisel ada farklar olmakla birlikte bunlar girisimci olmayanlarlaf
Kategoriler argilagtinldiginda gok kiigiiktiir.

Deneyim Pek ¢ok aragtirmada kadnlarin islerini kurmadan 6nce o alanda erkeklere

gdre daha gok dogrudan deneyim edinmis olduklari gdsterilmigstir. Aym
zamanda kadinlarin islerini kurduktan sonra erkeklere gore o is igi
haftada daha az saat vakit ayirdiklan tespit edilmistir.

Hedefler Kadinlar erkeklere gore igin yasam tarzina daha g¢ok karlilifina daha az
Onem vermektedir.

[s Faktorleri Aragtirmalara gdre kadinlar daha kiigiik daha rutin is alanlarinda is|
[kurmaktadirlar. Bir ¢galigmada bunun nedeninin ¢evresel engeller oldugunu|
belirtilmistir.

Cevresel Faktorler| Burada kadin ve erkekler arasi kesin bir farklilik s6z konusudur. Hemen
hemen tiim arastirmalar mali kaynak konusunda, banker ve diger mali
aracilarla etkilesim konusunda kadinlarin 6zel sorunlan oldugun
gostermektedir. Aynt zamanda kadin girigimciler erkeklerden gok dah
fazla, perakende ticaret ve hizmet sektoriinde yogunlagmaktadirlar.

ABD’de 20 denege dayali yapilan arasgtirmalara gore, kadinlar basarma gereksinimi,
bagimsizlik istegi, is tatmini ve ekonomik zorluklar yiiziinden g¢aligmakta; otokratik bir

27



yonetim anlayis1 benimsemekte, is kurarken kredi alma konusunda cinsiyet ayrimina
ugradiklarindan yakinmaktadirlar [Celebi, 1997].

21 denege dayali bir bagka aragtirmada ise kredi almadaki zorluk ve toplumun,
kadinlarin erkekler kadar ciddi is yapamayacaklari inanciyla miicadele, en 6nemli

sorunlar olarak tespit edilmistir [Celebi, 1997].

Aymi yazarlarin 1982°de yaptiklar: bir baska arastirmada ise is kadinlarinun ileri yasta ve
egitimli, destekleyici es ve babalara sahip olduklar1 ve ayrica maliye, sigorta, imalat ve
ingaat gibi geleneksel olmayan alanlarda galisan ig kadinlarinin toptan ve perakende
satig gibi nispeten geleneksel olarak kadinsi is alanlarinda ¢alisanlardan daha farkli
olduklar1 ve geleneksel alanlarda galiganlardan digsal mali kaynak bulmada daha ¢ok
zorlukla karsilagtiklar saptanmstir [Celebi, 1997].

20. yy kadim ile yapilan bagka bir arastirmada, kadinlarin risk sermayesi temininde ve
isi yiirtitmede giigliiklerle karsilastiklari, ozellikle kayit tutma, mali yonetim ve
reklamcilikta yeterince bagarili olamadiklar gézlenmistir [Celebi, 1997].

ABD c¢apinda 1983°de yapilan aragtirmada ise tipik bir girisimci kadin orta tabakaya
mensup ailelerin ilk ¢ocugu olarak profillendirilmigtir. Bu kadinlarn ilk islerini hizmet
sektdriinde ve 35 yasindan sonra, ¢ocuklarinin yetigmesinin ardindan kurduklar ve daha
cok liberal sanatlar alaninda olduklar saptanmistir. Bunlarin da tipik zayifliklan finans,
pazarlama ve igin yiiriitiilmesi alanlarindadir [Celebi, 1997].

ABD’de ki aragtirmalar is kadinlarinin %90’ min hizmet, %7’sinin imalat, %3’linlin de
finans sektoriinde ¢alistiklarini, ancak software iiretimi ve bilgisayar hizmeti gibi ileri
teknoloji alanlarinda i bulan kadmnlarin da mevcut oldufunu gostermektedir.
Geleneksel alanlar olarak seyahat acenteleri ve giysi stilistlii basta gelmektedir. En
yaygin isler ise emlakgilik, sigortacilik gibi sahis, toptancilik ve imalatg: temsilciligidir.
Bu islerin tercihinin altinda, hizmet sektoriinde gegen mesleki tecriibe ile kadinlan
erkek egemen alanlarda i kurmaktan vazgegirten arkadas ve damgman tavsiyeleri
yatmaktadir [Celebi, 1997].
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Egitim agisindan bakildiginda, babalarinin ortalama {istli bir egitime sahip olduklari,
kendilerinin de tist diizey egitimli erkeklerle evlendikleri gézlenmektedir. Kadinlarin
¢ogunlugu (%67) orta veya iist diizey siniflarda dogup biiylidiigiinii, %32’si babalarinin
da is adamu oldugunu, annelerinin %28’inin yoneticilik pozisyonunda, %13’{iniin ise is
kadim1 oldugunu belirtmiglerdir. Kadinlarin ¢ogunlugu sosyal bilimlerde, %151 is
idaresi, muhasebe gibi alanlarda, ¢ok azi ise fen ve mithendislik alanlarinda egitim
gOrmiistiir, %82’si dnceden bir i tecrlibesi gegirmis olup bunlarin %17°si memuriyet,
%]12’si sekreterlik, %11°i egitimde ¢aligmustir, %11°i hukukgu vb. profesyonel islerde,
cok az ise iist diizey yoneticilikte bulunmustur [Celebi, 1997].

Kadinin isgiictine katilimi konusunda ise Tiirkiye, ABD, Ingiltere ve Giiney Kore’nin
gerisindedir, fakat Irlanda ve Meksika’dan daha iyi konumdadir. 1955-99 dénemine
bakildiginda ve Tiirkiye’de iktisadi yasamda faal olabilecek kadinlarin %72’sinin
iggiiciine katilma oraninin 1999 yilinda %30’a diistiigii diisiintildiigiinde lilke olarak
biiyiik bir gerileme i¢inde oldugumuz ortaya gikmaktadir [G6giis Tan, M., Ecevit Y. ve
Sancar Usiir, S., 2000, Aktaran, Cetindamar, 2000]. Aynca, burada dikkat edilmesi
gereken nokta kadin istihdamimin Tiirkiye’de tarimda yogunlagmis olmasi, buna Kkargilik
diger iilkelerde kadin isgiiciiniin agirlikli olarak servis sektSriinde bulunmasidir

[Cetindamar, 2002].

Tiirkiye’nin girisimci kapasitesini zenginlestirebilecek ve su anda aktif olarak
kullanmadig1 iki 6nemli kaynagi mevcuttur, bunlardan birincisi Tirkiye’nin niifusu,
ikincisi ise kadinlardir. DIE’nin hazirladigi hane halk: istatistiinde yag grubuna gore
ayristirilan meslek grubu dagilimlarinin gosterildigi Tablo 1.11°e gore, 2000 yilinda 20,5
milyon istihdam iginde kendini “girigimci, direktor, iist kademe yonetici” olarak ifade
edenlerin sayis1 sadece 488 bindir. Yani toplam istihdamin sadece %2,4’tid{ir. Bunlarin
icinde sadece 41 bini (%8,4’1i) kadindir. Bu verilere gére kadinlarin daha erken yaglarda
girisimei oldugu gozlenmektedir. 35 yas altindaki kadinlar, girisimci kadinlarn
neredeyse yarnsim (%48,8’ini) olusturmaktadir ve bu oran aym yas grubundaki
erkeklerin 1,8 katina (%27,6) esittir. Benzer sekilde kadin girisimlerin sadece %5°i 50
yasin istiindeyken bu oran erkeklerde %10,8°dir. Tablo 1.11°de goriildiigli gibi
girisimcilerin dortte biri 30-34 yaslarindadir. Ayrica tiim girisimciler i¢inde kadinlarin
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orani yas grubu ilerledik¢e azalmaktadir [Cetindamar, 2002].

Tablo 1.11: Ttrkiye’de Yag Grubu ve Cinsiyete Gore Girigimciler [Cetindamar, 2002]

Yas Toplam Erkek Erkek Kadimn Kadin
grubu || girisimciler || girisimciler || girisimcilerin || girisimciler ||girisimcilerin
(bin) (bin) toplam (bin) toplam
erkekler kadinlar
icinde oram, icinde orani,
(%) (%)
15-19 2 2 0,4 0 0
20-24 13 10 2,2 3 73
25-29 45 38 8,5 7 17,1
30-34 83 73 164 10 244
35-39 86 78 17,5 8 19,5
40-44 90 84 18,9 6 14,6
45-49 71 66 14,8 5 122
50-54 48 46 10,8 2 4,9
55-59 28 28 63 0 0
60-64 15 15 34 0 0
65+ 7 7 1,6 0 0
Toplam 488 447 91,6* 41 8.4*

*Titm meslekler degil sadece toplam girisimciler iginde kadin veya erkeklerin oranin ifade

etmektedir. Kaynak: DIE, 2000 verilerinden hesaplanmigtir.

Tiirkiye’deki is kadinlarinin ve kadin girigimcileri konu edinen arastirma bulgularina

gore, Tirk kadin girisimciler giiglii bir basart ve bagimsizhik giidiistine sahip olup

simdiki iglerini, onceki iglerinde herhangi bir bigimde engellemelerinden dolay1 degil,

iclerinden gelen kendi isini kurma istedi etkisi ile baglatmiglardir [Celebi, 1994].
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“Bagimsiz Is Yeri Sahibi Kadinlarin Aile ve I Iligkileri” baghkli ve Tiirkiye ¢apinda
yapilan bir alan arastirmasinin verilerine dayali olan bu galigmadan su veriler elde
edilmigtir. Tiirkiye’deki is kadinlarimin %56°s1 ticaret, %13’i de ticaret ve hizmet
sektdriinde bulunmaktadir. Isteki durumlan igveren veya kendi hesabina galisan olarak
betimlenen kadinlarin is yasamina 6zellikle 1985°ten sonra gegtikleri tespit edilmigtir.
Ortalama yaglart 30-39 olan kadinlarin %45°i lise, %20’si iiniversite mezunu olup

%S50’si ayrica bir kursa devam etmisgtir.

Cogunlugunun kent kdkenli, evli, iki ¢ocuklu, gekirdek ailede yasayan, baba meslegi
ticaret, anne meslegi ev kadinlig1 olan bu kadinlarin, yine ¢ogunlugu, is kurmay ilk kez
kendilerinin diiglindiiklerini, ailelerinin is kurmalarina destek olduklarim ifade
etmislerdir. Is kadim1 olmaya iclerinden gelen istekle baglayanlar %42, evde oturmaktan
sikilmakla gecenler %10, aile biit¢esine katkida bulunmak ig¢in gegenler ise %23,4
oranlarindadir.

Kadinlarin ¢ogunlugu is yasamlarindaki ¢evrelerinin kendilerini desteklediklerini
belirtmiglerdir. Bu baglamda tiiketiciler, diger is yeri sahipleri, toptancilar ve resmi
makamlardaki gorevliler is kadinlarim desteklemektedir. En biiyiik sorunlar1 olarak
sermaye teminidir, ayrica is yeri kiralamadaki gligliiklerden ve kiralarin yiiksekliginden,
mal teminindeki zorluklardan ve igi yiirlitme bilgisinden yoksun olmalarindan da
sikayet etmektedirler [Celebi, 1994].

1.7.3. Tiirkiye’de Kadinlarin Sahip Oldugu Isletmelerin Sektérel Dagihmi
Tiirkiye’de kadinlarin sahip oldugu isletmelerin sektSrel anlamda ilk dagilimina
bakildiginda, isletmelerin daha gok “endiistri” alaninda yogunlastigi goriilmektedir.

Tablo 1.12°de de goriildiigii gibi, bunu ticaret ve en son olarak ta hizmet sektorii
izlemektedir. Erkekler ise daha ¢ok ticaret ve hizmet sektoriinde yogunlasmaktadir.
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Tablo 1.12: Cinsiyete Gére Mikro Igletmelerin Sektdrel Dagilimi [Arikan, 2002]

SEKTOR | KADIN | ERKEK | TOPLAM
Ticaret 35.5 36.2 35.7
Endiistri 36.8 28.5 34.0
Hizmet 27.7 35.3 30.2

TOPLAM 100.0 100.0 100.0

Sektorel bazdaki galisma yaminda iskollarindaki dagilim Tablo 1.13’te goriilmektedir.
Bu tabloya gore kadinlar perakende satig, giyim ve aksesuar alanlarinda yogun olarak
(toplam %46) mikro ve kii¢iik isletmelere sahiptirler. Kadinlarla erkeklerin bu iki alanda
yogunlagmig olduklan gézlenmektedir. Ancak daha sonraki siralamaya bakildiginda,
erkekler mesleki hizmetlerde yogunlasirken, kadinlar el sanatlar ve kisisel hizmetlerde
yogunlasmaktadir. Bu durum Tiirkiye sartlarinin cinsiyet faktorlerine gére girisimcilige

imkan tamdigin gostermektedir [KSSGM, 2000].

Tablo 1.13: Cinsiyete ve Sektdre Gore Mikro Girisimcilerin Dagilimi [Arikan, 2002]

| SEKTOR ]I KADIN || ERKEK | ToPLAM |
| El Sanatlari | 9,6 I 0,4 |l 6,5 |
| Gida Uretimi | 4,4 || 3,8 | 4.4 ]
| Giyim ve Aksesuar || 19,4 il 24,3 1l 21,0 |
| Dokuma ve Halicihk || 3,4 I 2,6 | 3,1 |
|Restoran / Otel | 2,3 | 6,8 || 3,8 I
[ Perakende Gida Satis1 | | 6,2 | 8,1 I 6,8 |
| Emlakeilik | 6,6 1l 9,41 || 7,5 |
| Kisisel Hizmetler | 9,2 {| 7,7 | 8,7 l
| Cocuk Bakimi (| 4,7 | 0,4 | 3,3 |
| Mesleki Hizmetler || 3,6 | 7,22 | 4,8 |
[ Perakende Satig [ 26,7 || 23,0 | 25,4 |
| Diger | 3,6 || 6,4 | 4,5 |
{TOPLAM | 100,0 [ 100,0 || 100,0 |

Tiirkiye’de ise TC. Bagbakanlik Kadinin Statiisii ve Sorunlan Genel Midiirligi
tarafindan yaptirilan benzer bir ¢aliyma, kadinlarin gogunlukla toplam varliklar1 250
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milyon TL veya altinda olan igletmelere sahip olduklarimi gostermistir. Ancak yine de
toplam sermayesi Tablo 1.14’ten gortildiigii gibi 1 milyar TL’yi asan isletmeler de
kiigiimsenemeyecek 6l¢lide mevcuttur [KSSGM, 2000].

Tablo 1.14: Cinsiyet itibariyle Cari Isletme Degerler (%) Milyon TL Olarak [Arikan, 2002]

Cari Deger KADIN ||[ERKEK || TOPLAM
250 milyona kadar 48,8 474 48,3
250-500 milyona kadar 19,1 19,5 19,3
500-750 milyona kadar 45 6,0 5,1
750-1,000 milyona kadar 12,5 9,3 11,3
1,000 milyon TL ve Ustii 15,1 17,7 6,0
TOPLAM 100,0 100,0 100,0

Tiirkiye’deki kendi hesabina ¢aliganlarin ve igverenlerin yillar itibariyle degisimi Tablo
1.15’te daba detayh olarak gosterilmektedir.

Isverenlerin oram toplam istihdam iginde 1989-99 déneminde %3,4’den %4.,6’ya
artarken kendi hesabina ¢alisanlarin oram ayn1 dsnemde %25 dolaylarinda kalmigtir. On
yillik siire i¢inde igveren ve kendi hesabina galigsanlarin oranlarinda 1990 ve 1994
arasinda ufak bir diisiis olmakla birlikte ciddi bir degisim yasanmamistir [Cetindamar,
2002].

Girigimci sayisiyla ilgili ilging bir bulgu girisimci erkek ve kadinlarn oranlaridir. Tablo
1.15°te goriildiigii gibi ¢ikis ve iniglere ragmen kendi hesabina galigan kadinlar, toplam
kendi hesabina galiganlarin %10’u civarindadir. Tiim igverenler i¢inde kadinlarin oran
ise % 3,3 gibi ¢ok diisiik bir orandir. Hem isverenler, hem de kendi hesabina ¢alisanlar

girisimci diye diigtiniiliirse, Tiirkiye’de erkek girisimciler, kadinlarin 7 katidur.
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Tablo 1.15: Tirkiye'de Isverenlere ve Kendi Hesabina Caliganlara Dair Oranlar [Cetindamar, 2002]

Yil Top. Isveren || Isveren || isverenler Kendi Kendi Kendi

Istihdam (bin) orani ||icinde kadin|| hesabina hesabina hesabina

(bin) orant ¢alisanlar || ¢alisanlarin || calisanlar
(bin) orani iginde

kadinlarin
orani
1989 || 19.002 651 %34 %2,6 4.836 % 25,4 %7,3
1990 || 18.698 704 %3.,8 %2,0 4.736 %25,3 %6,3
1991 || 20.019 999 %S5,0 %2,0 5.090 % 25,4 %8,5
1992 {1 19.579 1.092 || %35,6 %2,9 4816 %24.,6 %9,0
1993 | 19.702 1.109 %S5,6 %2,6 4.793 %24,3 %7,1
1994} 20315 1.134 %5,6 %1,7 5.038 %24,8 %10,1
1995 || 20.834 1.038 || %5,0 %?3,2 5.197 %24.,9 %7,8
1996 || 21.376 1.116 || %5,2 %4,1 5.046 %23,6 %7,0
1997 | 21.201 1.148 || %54 %3,6 5412 %25,5 %09,1
1998 || 21.230 || 1.269 || %6,0 %3,6 5352 %25,2 %8.8
1999 || 22.050 1.019 || %4.6 %3,3 5464 %24,8 %9,2

Kaynak: DIE.

Uluslararas: karsilagtirma yapilan GEM (Global Entrepreneurship Monitor: Diinya
Girigimcilik Raporu) ¢alismasinda ise kendi hesabina galiganlar girisimei kategorisinde
degerlendirilmemisgtir, GEM verileri igveren sinifina girenlerdir ve buna gére 29 iilkenin
ortalamas1 olarak erkek girisimcilerin kadinlarin iki misli oldugu saptanmistir. GEM
¢aligmasinin tanimina gore Tiirkiye’de erkek girigimciler kadin girisimcilerin 29 katidir.
Kendi hesabina galigan kadinlar toplam kadin istihdaminin sadece %9’unu olustururken,
kendi hesabina ¢alisan erkeklerin toplam erkek istihdaminda oram %32 ye ulagmaktadir.
Bu sonuglar g6steriyor ki ¢aligsan erkeklerin iigte biri kendi hesabina galisirken, ¢aligan
kadmlarin yaklagik olarak onda biri kendi hesabina galigmaktadir. Kadin igverenler,
toplam kadin istihdamimin sadece %0,5’ini olustururken, erkek isverenler ¢alisan
erkeklerin %6,5’ini olugturmaktadir. Buna g6re bir yandan girisimci olma egilimi
agisindan erkeklerin, kadinlardan ¢ok daha fazla girisimci olduklar1 sdylenebilmektedir.
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Bir yandan da kadinlarin, Tiirkiye’nin toplumsal yapisi ve kargilastiklann sorunlar
nedeniyle girisimei olamadiklan s6ylenebilmektedir. Ozellikle kadinlarin dortte birinin
okuma yazma bilmedigi gergegi distiniildiigtinde ¢ok daha az egitimli olduklar1 ortaya
¢ikmaktadir. Sonugta Tiirkiye niifusunun 6nemli bir potansiyeli “atil” olarak durmakta,
ekonomik ve toplumsal refahin yaratilmasina katilamamaktadir. Kadin Statiisii ve
Sorunlar1 Genel Midiirliigii (KSSGM) bu konuda detayli bir ¢alisma gerceklestirmis ve
sorunun ¢ozlimiine yonelik birgok neriler gelistirmistir [KSSGM, 2000]. Benzer sekilde
tiniversitelerde bu konuda g¢aligmalar yapilmaktadir [Cavdaroglu, 1996; Giirol, 2000,
Aktaran, Cetindamar, 2002].

Isveren sayis: girisimci sayisina karsilik gelmese de sirket kurma prosesini yapan kisiler
olduklarindan gok kaba bir sekilde burada genel bir kargilagtirma yapmak icin esit olarak
degerlendirilmistir. Ayrica Tablo 1.16°da yer alan iilkelere ait her 100 yetiskin iginde
sirket kuran insanlar verileri GEM tarafindan yapilan farkli bir ydntemle
hesaplanmasina karsilik burada sadece goreceli bir fikir edinmek igin Tiirkiye’nin
performansim Slgmek amaciyla kullamlmistir. Buna gore, en yiiksek girisimci faaliyeti
Meksika’dadir. GEM tarafindan 2001 yilinda gergeklestirilen 29 iilkeyi kapsayan galismada
Meksika girisimcilik faaliyeti olarak birinci konumdadir ve ABD ancak yedinci
olabilmistir. Meksika’mn ihtiyactan kaynaklanan girisimcilik faaliyetinin yiiksek oldugu
gozlenmektedir. Giiney Kore ve Irlanda ise 29 iilke iginde sirasiyla dordiincii ve altinct
olmuglardir. Tiirkiye’nin performans: birgok ¢alismada girigimci bir toplum olmadi
soylenen Japonya’dan da diislik durumdadir. Bu durum ekonomik gostergeler
dogrultusunda Tiirkiye’de kadin veya erkek girisimcilerin risk alma konusunda tedbirli
davrandiklarim1 g6stermektedir [Cetindamar, 2002].

Tablo 1.16: Baz1 Ulkelerde Her 100 Yetigkin I¢indeki Girigimci Sayis1 [Cetindamar, 2002]

Tiirkiye | Japonya | Israil | Ingiltere | ABD | Irlanda | G.Kore [Meksika
4,6 5,1 6 7,7 11,7 12 15 18,7

Kaynak: GEM 2001 ve DIE verilerinden derlenmistir.
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BOLUM 2. KADIN GIRISIMCILER

2.1. Kadmn Girisimcilerle flgili Tanimlar

Girigimci kadin,

-Evinde veya ev dis1 bir mekanda, kendi adina kurdugu bir [veya birkag] isyeri olan,

-Bu igyerinde tek bagina veya istihdam ettigi diger kisilerle ¢alisan ve/veya isin sahibi
olmas: sifatiyla ortaklik kuran,

-Herhangi bir mal veya servisin tiretilmesiyle ilgili faaliyetleri yiiriiten, bu mal veya
servisin dagitim, pazarlama ve satigini yapan/yaptiran,

-Isi ile ilgili olarak iligkiye girmesi gereken kisi, 6rgiit, kurum ve kuruluslarla kendi
adina iligki kuran,

-Is siirecinin &rgiitlenmesi, mal ve hizmet {iretiminin planlamas, igyerinin igletilmesi,
kapatilmasi veya isin gelistirilmesi konusunda kendisi karar veren,

-Isinden elde ettigi kazancin yatinm ve kullanim alanlar iizerinde s6z sahibi olan

kadindir [Ecevit, 1993].

Girigimci kadin tammina bu tiir bir igerik kazandirldiinda Tirkiye’de “girisimci
kadin” olarak nitelendirilebilecek kisilerin sayilan istatistiklerin gosterdiginden ¢ok
daha az olacaktir. Ciinkii bir takim faktorler, giintimiizde kadinlarin ¢aligma diinyasina
erkeklerle esit yada esite yakin kosullarda, bagimsiz ve yukandaki dzellikleri tagiyarak

girebilmelerini engellemektedir [Ecevit, 1993]

Girisimci kadin olmak, kadina ¢aligma bigimlerine kiyasla daha fazla 6zerklik, 6zgiir
hareket etme ve bagimsizlik imkani verdigi gibi, yine kadinin, isine yo6nelik kisa ve
uzun vadeli planlar yapma, kaynaklar1 optimum kullanma, insanlar arasi iligkileri kurma
ve siirdiirme, isinde edindigi deneyimleri verimli kanallara aktarma gibi alanlarda da

beceri kazanmasin saglamaktir [Ecevit, 1993].
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2.2. Kadin Girisimeci Tipleri

Goffe ve Scase [1985] iki faktére dayali olarak dort farklh kadin girisimei tipini
tammlamigtir. Bu faktorlerden ilkine gére kadin girisimciler bireyselcilik ve kendine
giiven ilkelerini benimseyen geleneksel girisimcilik egilimindedirler [Ozen Kutanis,

2003].

Bunlardan ilki, hem girisimcilik ideallerini hem de geleneksel cinsiyet rollerini iistlenen
ve ikisini de aym 6lgiide yerine getirmeye galisarak ig-aile gérevlerini dengeleyen ve
isini de fazla biiyiitmeyi diigiinmeyen ‘geleneksel girisimci’ tipidir. Geleneksel
girisimei tipinde olan kadin girisimciler ¢gogunlukla konuk evi, sekreterlik, bakim ajansi,
restoran, yemek fabrikasi ve kuafor salonuna sahip olmaktadirlar [Goffee ve Scase,
1992].

Ikinci tip ise, girisimcilik ideallerini geleneksel cinsiyet rollerinin ¢ok daha iistiinde
tutan ve isletmesinin biiylimesini 6ncelikli hedefleri arasina koyan ‘yenilik¢i girisimei’
tipidir. Bu kategoriye dahil olan kadinlar1 daha ¢ok savas sonrasinda biiyiiyen ve yiiksek
okul mezunu kadinlarin istihdam edildigi alanlarda, pazar aragtirmalari, reklam, halkla
iliskiler ve basin iglerinde caligmaktadirlar [Goffee ve Scase, 1992].

Uglincti kadin girisimci tipi, geleneksel cinsiyet rollerini girisimcilik ideallerinin
istiinde tutan ve adeta girisimciligi yan ismis gibi goren ‘evcimen (domestik)
girigimei’ tipidir. Bu gruba dahil olan kadinlar miigterilerle diizenli, uzun vadeli ve
kiigiik 6lcekli isler yapmaktadirlar [Goffee ve Scase, 1992].

Son olarak da is-aile dengesini kurmaktan ¢ok kadinlarin ikinci plana itilmelerini
onlemeye calisan ve igini de bu amaca hizmet eden bir ara¢ olarak gérerek organize
eden ‘kiktenci girisimci’ tipleri tammlanmigtir. Bu durumda girisimler kadin
hareketleriyle iligkili, basin, yaymn, perakende satis, egitim ve kiigiik 6lgekli imalat gibi
cesitli alanlarda olmaktadir [Goffee ve Scase, 1992, Aktaran, Ozen Kutanis, 2003].
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Bu yaklagima belli elestiriler de gelmistir [Allen & Truman,1988; Carter &
Cannon,1988]. Elestirilerin bir kismi kadin girisimcilerin analizi i¢in girisimcilik
idealleri ve geleneksel cinsiyet rollerinin yeterli boyutlar olamadifim, bunlara kadinmin
sosyo-ekonomik durumunun da eklenmesinin gerektigini; ayrica kadinin daha bagtan
erkegin asti olma konumunu kabullenmesinin de yanhs bir 6ngorii oldugunu

savunmaktadir [Alle & Truman,1988, Aktaran, Ozen Kutanis, 2003].

Diger bir kisim elestiri de kadin girigimcilerin homojen degil heterojen bir grup oldugu
ve bu dortlii ayrimun isletme sahipligi ile ilgili olarak iki &nemli 6zelligi atladig:
goriigleri iizerine kuruludur. Bu iki ozellikten ilki, isletmelerin zamanla biiyiiyiip
kiigiilebilecegi, cesitli anlagmalar yaparak farklilagabilecedi diigiincesinden yola ¢ikarak
isletme sahipliginin ¢ok dinamik ve sik dalgalanmalari igeren bir slire¢ oldugunu
savunmaktadir. Ikinci 6zellik de isletme sahipliginin girigimcileri etkileyerek zamanla
kisileri degistirebilecegi yani ige evcimen olarak baslayan bir girisimcinin zamanla ve
tecriibe kazandikga girisimcilik ideallerine siki sikiya bagli yenilik¢i bir girisimci
olabilecegi ile ilgilidir [Carter & Cannon, 1988, Aktaran, Ozen Kutanis, 2003].

2.3. Kadm Girisimcilerin Hareket Noktalar ve Karakteristik Ozellikleri

Cesitli aragtirmacilar tarafindan ampirik g¢aligmalarda, girisimcilerin birgok ortak
karakter dzellikleri tagidiklar: ve bu 6zelliklerin onlar kendi islerini kurma konusunda
harekete gecirdigi ortaya ¢ikmistir. Bunlar;

e Basarma ihtiyac1

e Risk alabilme egilimi

e Bagimsiz olma arzusudur.

Bu dzelliklerin yant sira, aragtirmacilar bir girisimcinin basarili olabilmesi i¢in hangi
ozelliklere sahip olmalart gerektigini siralamaya ¢aligmislardir. Bunlar arasinda;

e Dogru karar alabilme

e Gelecegi planlayabilme

e Zamam iyi degerlendirebilme, dzellikleri gelmektedir.
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Bu c¢alismalarin yam sira, bir ¢ok aragtirma kadin girisimciler tizerinde durmus ve
onlarin psikolojik ozelliklerini, giidiilerini ve ilham kaynaklarini incelemistir. Bu
konuda Dhillon ve Malhotra.tarafindan Delhi’de yapilan bir aragtirma sonucuna gore,

kadinlarin girisimci olmalarindaki giidiiler sirastyla Tablo 2.1°deki gibidir.

Tablo 2.1: Kadinlarin Girigimci Olmalarindaki Giidtiler [Dhillon, 1993]

IGUDU SIKLIK |[ YOZDE
1. Hirs 11 275
2. Kendi ilgi alam 11 275
3. Bagimsizlik 5 12.5
4. Finansal zorunluluklar 4 10.0
5. Konforlu bir yasam diizeyi 4 10.0
6. Mesgul olma arzusu 2 5.0
7. Konforlu ikili bir rol 1 25
8. Yatinm 1 2.5
0.Istithdam yaratma istegi 1 2.5

Bu tabloya gore, kadin girisimcilerin kendi iglerini kurmalar1 konusunda en 6nde gelen
giidiiler bagarma ve kendi ilgi alaminin pesinde kosma istegidir. Bu iki gtidii Hisrich ve
Brush’in batida yaptig1 ¢alisma sonuglariyla benzerlik g6stermektedir. Diger 6nde gelen

sebepler ise, isinde bagimsiz olma istegi ve parasal ihtiyaglardir [Dhillon, 1993].

Giirol ise, bu konuda Hisrich tarafindan yapilan bir bagka ¢aligmanmin sonuglarim su
sekilde dzetlemektedir. Bu ¢alismaya gore en biiyiik giidli bagimsiz olma arzusudur,
bunu is tatminine ulagma, kendini gergeklestirme, firsatlan degerlendirme, para
kazanma, statii ve prestij kazanma, gii¢ kazanma, ekonomik gereklilikler ve kariyer
giivenligi ihtiyaci takip etmektedir [Giirol, 2000].
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Cromie ise kadin ve erkek girisimcileri motive eden nedenleri karsilastirmaya
calismugtir. Bu konuda, Goffee ve Scase tarafindan yapilan ¢aligmalarda, kadinlarin ev
ve is yasamlarinda ikinci planda kalmaktan kagmak i¢in girigimcilie yoneldiklerinin
ortaya ¢iktigim vurgulamustir. 35 erkek ve 34 kadin girisimci lizerine yaptiklan
aragtirma sonuglan ise, kadinlarin daha gok isle beraber annelik rollerini daha iyi
gergeklestirmek igin girisimci olduklarini gostermektedir. Buna kargilik, erkekler para
kazanma arzusu ile girisimci olmaktadirlar. Bu sonuglarin ortaya ¢ikmasim Cromie,
kadin ve erkeklerin toplumdaki farkli sosyal sorumluluklarina (kadin g¢ocuklara
bakmakla ytikiimlii, erkek ise para kazanmakla) baglamaktadir [Cromie, 1987]

Bunlarin yam sira, Bowen ve Hisrich, kadin girisimcilerin 6zelliklerini aragtirmus ve
onlarin;

1. Isletme konusunda olmasa da genel olarak iyi bir egitime sahip

olduklarini,

2. Kontrol alaninin yiiksek oldugunu,

3. Diger kadinlara gére daha erkeksi veya degerlerinde daha kararh
olduklarini,
Biiyiik olasilikla girisimci bir babaya sahip olduklarini,
Biiyiik olasilikla ailenin ilk veya tek ¢ocugu olduklarim,
Erkek egemenliginin oldugu alanlara daha az ragbet ettiklerini,
Cogunlukla evli olduklarim,
Nadiren biiyiik bir igletmeye sahip olduklarin,
Is konusunda egitime ihtiyag duyduklarini ortaya koymuslardir [Bowen
ve Hisrich, 1986].

o %o N B

Gartner ise, kadin girisimcilerle ilgili ¢aligmalarin son yillarda popiiler olduguna, birgok
aragtirmacinin, kadin girisimcilerin ozelliklerini ve ortak noktalarm arastirdiklarina
dikkat ¢ekmistir. Ancak, ¢aligmalari elestirerek, kadin girisimciler arasinda ortaya
¢ikarilan benzer noktalarin gevresel faktdrlerden mi, psikolojik farkliliklardan mu yoksa
egitim diizeylerindeki farkliliklardan m1 kaynaklandi@: tizerinde diistiniilmesi gerektigini
savunmustur [Gartner, 1985].
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2.4. Kadin Girisimcilerin Egitim Diizeyi

Kadin girigsimcilerin egitim diizeyi incelendiginde, ABD’de, bilyiikk ¢ogunlugunun
yiiksek egitim sahibi oldugu goriilmektedir. Girigsimci kadinlar en ¢ok isletme egitimine
sahiptirler. Asagidaki tablo ABD’de kadin girisimcilerin egitim diizeylerine iliskin bir
bilgi sunmaktadir [Hisrich, 1989].

Tablo 2.2: ABD’de Kadin Girisimcilerin Egitim Diizeyleri [Hisrich, 1989]

Alan Oran
[sletmecilik % 20
Egitim %16.7
Hukuk %l11.7
[etisim %10.0
Saglik hizmetleri %83
Sanat %6.7
Ingilizce, edebiyat %6.7
Sosyal bilimler %6.7
T1ip %S5.0
Bilim, miihendislik vb. %35.0
Kiitiiphanecilik %33

Tiirkiye’de ise, kadin girigimcilerin %401 orta egitim mezunudur. Ancak son yillarda
{iniversite mezunu olanlarin sayis1 da dikkat ¢ekecek OSlgiide artmustir. Buna gore son
yillarda, Tiirkiye’deki kadin girisimcilerin karsilastig1 pek ¢ok sorun yaninda, en Snemli

sorunlarindan biri olan egitim sorununu ¢ozdiikleri gézlenmektedir.
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Asagidaki Tablo 2.3.te Tiirkiye’de kadin girisimcilerin egitim diizeylerine iligkin bir
bilgi sunmaktadir [KSSGM, 2000].

Tablo 2.3: Tiirkiye’de Kadin Girisimcilerin Egitim Diizeyleri [KSSGM, 2000]

EGITIMDURUMU || KADIN |l ERKEK
Egitim gérmemis %79 %2.1
Ilkokul terk %23 %1.7
Ilkokul mezunu %50.5 %64.3
Ortaokul %25.6 %21.7
Universite %13.6 %10.2

Tirkiye ile ABD’yi girisimci olmada egitim faktoriiniin etkileri agisindan
kargilagtirdigimizda Tablo 2.3.°e gore Tiirkiye’de girisimcilerin daha ¢ok ekonomik
nedenlerden dolay:r girisimci olduklar ig hayatina atildiklar zaman ise egitimlerini
yanda biraktiklart gozlenmektedir. Tiirkiye’de ise girisimciligi bir meslekten ¢ok hayat
sartlarimin zor olmasindan kaynaklanan yapilmasi gereken zorunlu bir is veya aileden
gelen meslegi devam ettirmek seklinde tamimlamaktadirlar. Is hayatinda da deneme

yanlma yoluyla tecriibe sahibi olmaktadirlar.

Tablo 2.2.’ye bakildiginda ise ABD’de girisimcilerin girisimci olmak igin egitim
aldiklar ve aileleri tarafindan desteklendikleri goriilmektedir.

2.5. Tiirkiye’de Kadin Girisimcilerin Karsilagtign Zorluklar

2.5.1. Sosyal ve kiiltiirel ortam

Tiirkiye ikili bir sosyal ve kiiltiirel yapiya sahiptir. Ankara ve Istanbul ile Ege ve

Akdeniz kiy1 kentlerinde ¢ok modern bir Avrupa yonelimi varken, dogu illerinde, kiigtik

kasabalarda kentlerin dig gevrelerinde gok geleneksel topluluklar goriilmektedir. Bu ikili
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yapt kadin girigimciler i¢in farkli olanaklar yaninda kisitlamalarda getirmektedir.
Ulkenin daha modern yorelerinde ve ekonominin daha ileri sektorlerinde bile kiigiik
isletmeleri y6netmeye tesebbiis eden kadinlar gesitli toplumsal ve kiiltiirel engellerle
karsilagmaktadirlar [KSSGM, 2000].

2.5.1.1. Egitim

Gerekli egitimden yoksunluk, kadin girisimcilerin en ¢ok kargilagtiklan kisitlamalar
arasindadir. Tiirkiye’nin mevcut egitim sistemi geng kadinlar arasinda girisimcilik
becerilerini gelistirecek ve giiglendirecek nitelikte degildir. Kadinlar erkeklerden daha
az orgiin egitim almakta ve formel is piyasalarinda rekabet bakimindan giicliiklerle
karsilagmaktadirlar. Kadinlara yonelik mesleki egitim geleneksel ve cinsiyete dayal
rolleri destekleyici niteliktedir. Ciraklik programlan , girisimcilik egitimi ve geleneksel
olmayan becerileri gelistirme ¢abalann gibi segeneklerin bulunmayisi, kadinlarin
geleneksel isler ve roller diginda gelismelerini sinirlamaktadir. Bu yiizden kadinlar
gerekli becerileri ancak deneysel yoldan edinebilmektedirler [KSSGM, 2000]

2.5.1.2. Kadinlarin toplumsal roliiniin algilams:

Cumbhuriyet’in 1923’te kurulmasindan sonra kadinlar egitim, siyasi temsil ve istihdam
alanlarinda daha genis olanaklar elde etmislerdir. Kamu yasamimna bu resmi erisime
ragmen Kkadinin toplum igindeki rolii biiyiik olglide geleneksel, kiiltlirler degerler
tarafindan belirlenmeye devam etmektedir. Bu degerler aile icinde belirgin sekilde
cinsiyete dayal ig boliimii oldugunun gostergesidir. Erkeklere eve ekmek getirme rolii
bu anlayig g¢ergevesinde tahsis edilmekte, ailenin mali yonden destegi erkeklerden
beklenmekte, kadinlarin ise evi idare etmesi ve ¢ocuklar1 yetistirmesi istenmektedir.
Kadmmin ev disinda ¢alismasimin yasaklanmamasina karsilik onlardan ¢aligmalart da
beklenmemektedir. Bir kadinin iggiicline katilimina ancak ev idaresi sorumluluklarini

yerine getirmeye devam etmesi sartiyla miisaade edilmektedir.
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Bu davranislarin kalintilan Tiirkiye’de kadinlarin sahip olduklar1 mikro isletmelerin
calisma ortamlarina da yansimaktadir. Kredi ve kefalet kooperatiflerinin gorevlileri ile
banka ve diger kamu kuruluglarinin temsilcileri, bu ¢alisjma kapsaminda yapilan
goriismelerde kadinlarin kiigiik isletmelerde ¢aligmalarina agikga karsi ¢ikmslar ve bu
alanda faaliyet gostermelerini destekleyici programlarin megruiyetini ve gerekliliini
tartisma konusu yapmuglardir. Kadinlarin belli is alanlarinda ¢alismak ve mali kaynak
saglamak icin kendilerine basvurmalann gereken bu gorevlilerin davramslan ve
davramslarindan dogan ayrimcilik Tiirkiye’de kadin isletmeciligi alaninda 6nemli bir

sorun olugturmaktadir [KSSGM, 2000].

2.5.1.3. Is baglantilart

Tutucu topluluk ve ailelerde kadinlarin yabancilar ve 6zellikle erkeklerle temas
kurmasina izin verilmemektedir. Bu gelenek, kadinlarin mali kurumlarla, satict ve
alicilarla temaslarim smurlandirmaktadir. Ayrica kadinlarin mobilite eksiklikleri - ¢ogu
arag¢ siiriiciisi degildir ve toplu tagim araglarina serbestge binemezler - yiiziinden
bankacilik iglemleri, satin almalar, pazarlama ve diger isler onlar adina erkeklerce
iistlenilmektedir. Ev eksenli ¢alisan kadinlar agisindan bu yalitim kadinlarin piyasada
azalmasina neden olmakta, yeni teknolojileri 6grenme, {iriin tasarimim gelistirme, yeni

pazarlar ve firsatlar yaratma kabiliyetlerini sinirlandirmaktadir [KSSGM, 2000].

2.5.1.4. Aile tepkileri

Aragtirmamn katihmcilan ailelerin ya da gevrelerinin is faaliyetlerini olumsuz
karsilamadiklarin1  bildirmiglerdir. Evli katilimcilarin  yaklasik %94°ti  eslerinin
calismalarim onayladigini belirtmektedirler. Bekar ve evli kadinlar ailelerinden ¢a-
ligmalarina yonelik herhangi bir itiraz gelmedigini, sirasiyla %89,4 ve %91,3
oranlarinda ifade etmektedirler. Eslerinin aileleri tarafindan onay oraninda biraz daha
fazla bir itiraz oram1 s6z konusudur (%88,6). Ancak anket goriismelerinde aile ve esin

onayi ile ilgili olarak baska sorunlar dile getirilmisgtir.



Kadinlarin kendi isletmelerini kuramamalarinin sebeplerinden biri de aile ve gevre
baskisidir. Aym sekilde ev eksenli isletmelerden alinan &rneklemenin daha biiyiik
olmasi halinde eslerin toplum i¢inde ¢aligmaya itirazlarinin da daha biiylik boyutlara
erisebilecegi agiktir [KSSGM, 2000].

2.5.2. Iy yiikii

Kadinlanin iicretli isgiiciine katilimlar1 ¢agdas Tirk toplumunda yaygin bir kabul
gormiigtlir. Tirkiye, Orta Dogu’nun en ilerici iilkelerinden biri olarak bat:
iilkelerindekine yakin bir katihm oram gostermektedir. Ileri diizeyde egitim gérmiis

kadinlar kamu ve 6zel sektorde pek ¢ok yiiksek mevkilerde yer almaktadirlar.

Ancak kadinin isgiiciine katiliminin aile i¢indeki statiisii ve rolii iizerinde dolaysiz bir
etkisi yoktur. Genelde is boliimii hala gelenekseldir. Erkeklerle kadinlarin
beklentilerindeki degisim siireci bir hayli yavas olmaktadir. Erkek hala ekmek getiren
ve kadin da yuvayi kuran olarak goériilmektedir.

Tirk toplumunun paradoksu, kadin isglicline katilmakta, hatta katilmasi tesvik
edilmekte ancak buna ragmen ev iglerini de yapmasi beklenmekte, bdylece kadinlar

cifte giigliikle karsilagsmaktadir.

Bu aragtirmanin sonuglan kadinlarin ayrica evde gocuk bakimindan ve evin idaresinden
de sorumlu olduklarini ve dolayisiyla bu igler i¢in erkeklerden on kat daha gok zaman
harcadiklarini ortaya koymus bulunmaktadir. Buna ek olarak, kadinlar isletmelerinde er-
kekler kadar zaman harcamaktan geri kalmamaktadir.

Kadinlarin omuzlarindaki bu gifte yiike kars: bir strateji olarak kadinlar ev isini ucuz
kadin isgilere havale etmektedirler. Bir bagka cok yaygin strateji de cocuklar

biiyiiytinceye kadar digarida ¢aligmay: bekletmek olmaktadir.

Agrr is yiikiiniin kadinlarin kamu kuruluglan ile karsilikli etkilesimi tizerinde de etkisi
bulunmaktadir. Kadinlarin kamu kuruluglarindaki isleri yani kredi almak igin form
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doldurma, isletmesini tescil ettirme, belge derleme ve bunlarla ilgili her tiirlii ayrint1 i¢in
pek az zamanlan kalmaktadir. Mali ve diger hizmetlerde kadinlarin harcadii zamani
azaltmak i¢in daha basitlestirilmis yéntemlerin gerekecegi diistiniilmektedir [KSSGM,
2000].

2.5.3. Aile iginde giig iliskileri

Evli kadinlar eslerini aile reisi olarak gérme egilimindedirler. Katilimcilar arasinda pek
azi kendilerini aile reisi olarak g6stermistir. Esi 61miis, ayrilmis veya bogsanmis kadinlar,
kendilerinden genel olarak aile reisi olarak bahsetmekte iken, bekar kadinlarin

kendilerini ve babalarim aile reisi olarak takdim etme oranlar1 aymidir [Tablo 2.4.].

Tablo 2.4: Aile Reisi Kimdir? [%] [KSSGM, 2000]

Anket Katilimcisi 19
Esi 47
Ikisi Birden 13
Babasi 14
Diger 4
Yanit Yok 3
Toplam 100

Mikro igletme sahibi olmak kadin girisimcilere belli bir ekonomik bagimsizlik
saglamaktadir.
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Tablo 2.5: Edinilen Gelirin Harcanmasina Kim Karar Verir? [%] [KSSGM, 2000]

Anket Katilimcisinin Kendisi 54
Katilimei ve Esi 28
Sadece Esi 7
Babasi veya Bir Akrabasi 4
Diger 7
Toplam 100

Gelirlerin nasil harcanacagina kimin karar verdigi soruldugunda, katilumcilarin yarisi bu
karan bizzat aldiklarini bildirmislerdir. Katilhimcilarin dortte biri ise bu karar esleri ile

birlikte ortaklasa aldiklarini ifade etmektedir (Tablo 3.5) [KSSGM, 2000].

2.6. Kadin Girisimciligini Destekleme Politikalar

Tiirkiye’de kadin girigimciligin alternatif bir istihdam bigimi olarak geligimi
amaglaniyorsa, mevcut engellerin engel olmaktan g¢ikmasin yollarim aramak ve
gelismeyi saglayacak orgiitleme ve diizenlemelerin neler olabilecegini tartigmak
gerekmektedir. Bu baglamda, kadin girisimciligin yayginlasmas: dért boyutlu model

gergevesinde incelenmektedir [Ecevit, 1993].

2.6.1. Egitim ve beceri

Egitim ile ig piyasasina katilma arasinda olumlu bir iligkinin oldugu ve kadinlarin
egitim diizeyi yikseldikge ev diginda caligma oranlarinda da artis kaydedildigi
bilinmektedir. Nitekim, 1990°da kentlerde yagayan kadinlarin iktisadi faaliyete katilma
oranlarmn ilkokul mezunlan igin %11, ortaokul mezunlar i¢in %16, meslek orta
okullan igin %22, lise mezunlan igin %39, meslek lisesi mezunlan igin %44 ve
{iniversite mezunlar i¢in %78 oldugu saptanmistir [Ecevit, 1993].
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Benzer sekilde, kendi hesabina galiganlar i¢in de bu tiir faaliyeti yiirlitme ile egitim
diizeyleri arasinda olumlu bir iligkinin olacagini varsayilabilmektedir, 6zellikle meslek
okullarindan mezuniyetin, kazanilan becerilerin kullamilmasi agisindan, potansiyel

girisimci kadin yaratmaya uygun oldugu diisiintilmektedir [Ecevit, 1993].

Tiirkiye’de kentlerde ¢alisan kadinlar arasinda meslek lisesi mezunlarinin oram %7.6,

lise mezunlarinin orami ise %18.6°dir [Ecevit, 1993].

2.6.2. I§ piyasasmn yapusi, talepleri ve gelecegi

Girisimei kadinlarin bir kismu smurl egitim diizeyine sahiptir, bu durum kadin
girisimcilerin ¢aligma hayatinda karsilagtiklart 6nemli sorunlardan ilkini tegkil
etmektedir. Kadin girisimcilerin sikinti gektikleri bir bagka konu ise orgiitlenme ve

isletme dig1 iliskileri kurmaktir [Ecevit, 1993].

Emek piyasasinda cinsiyete gore mesleki ayrim ¢ok giiclidiir. Sanayide ve hizmet

sektoriinde yeni dallar ortaya ¢iktik¢a bunlar da cinsiyete gore ayrismaktadar.

Ekonomik kriz d6énemlerinde isten ilk 6nce ¢ikarilanlar kadinlar olmaktadir. Bu
dénemlerde kadin igsizlerin orani yiikselmektedir. Kadin girisimciliginin tesviki
ozellikle ekonomik kriz dénemlerinde daha ¢ok gerekmektedir [Ecevit, 1993].

2.6.3. Sermaye ve kredi

Tiirkiye’de kadinlar kredi saglamada gok sinirli olanaklara sahiptirler. Diinya bankasi
tarafindan yapilmig olan bir aragtirmada durum s6yledir:

1. Kadinlarin kredi aliglar ciddi sekilde sinirhidir.

2. Kadinlar, borg para anlarinin ¢ok kiigiik bir oranimi olusturmaktadirlar ve vadeli
hesaplan ile aldiklar1 bor¢ oranlar1 ¢ok dengesizdir.
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3. Kadinlar genel olarak, satilabilen liriinler, ge¢imlik meyve, sebze ve kiimes
hayvanlar i¢in borg almaktadirlar.

4. Bir aragtirmada verilen borglarin %1’inin imalat amaciyla, biraz daha yiiksek
oranda perakende ticaret amaciyla verildigi saptanmigtir. Borglarin %60°tan

fazlasi aile i¢i {iretim i¢in verilmigtir [Ecevit, 1993].

2.6.4. Girisimci kadinlar arasi drgiitlenme

Orgiitlenme hem kendi hesabina galisanlar hem de gelecekte bu statiide ¢ahigmay:
diisiinenler i¢in vazgecilmez bir faaliyettir. Diinyadaki 6rneklere bakilirsa, kadinlar arasi
Orgiitlenmenin, 6zellikle kendi hesabina ¢alisanlar arasinda kooperatifler veya birlikler
kurarak gergeklestigini gostermektedir. Vakif ve banka modelleri de bulunmaktadir
[Ecevit, 1993].

Kooperatif veya birlikler kurarak gergeklestirilecek bir rgiitlenme igine girecek kadin
gruplari, evde ¢alisanlar (kendi hesabina veya par¢a isi yapan); kendi is yerinde
calisanlar ve hizmet islerinde bir veya birka¢ igverene baglh olarak c¢alisanlar
[temizlik¢iler, gocuk bakicilan gibi] seklinde diisiiniilebilir [Ecevit, 1993].

Orgiitlenmede ilk adim, aym is kolunda veya meslekte galisan kadinlari birbirinden
haberli kilmak ve ¢aligma alaninin kapsamini saptamaktir.

Kendi hesabina is kurmak isteyen kadinlari bu amaglarim gergeklestirmekten alikoyan
temel bir etken, gereksinim duyduklar: belli konularda destek hizmetlerinin eksikligidir.
Bu cksikligi gidermek i¢in, onlar piyasa kogullar1 hakkinda aydinlatici, kredi saglama
yollar1 hakkinda bilgilendirici, yasal destek ve rehberlik saglayici kuruluslara
gereksinim vardir. Aym kuruluslar, bu noktalara ek olarak egitim ve beceri konusunda
destek saglayabilir, teknik danigmanlik verebilir, {iriin tasarimlar1 olusturup ¢ogaltabilir,
dagitim ve pazarlama bilgisini girisimci kadinlara yayabilirler. Bu is bir gergevede
diistintildiiglinde, bu tiir destek hizmetlerini verecek olan kuruluslarin da gok sayida ve
farkl: statiilerde olacag agiktir [Ecevit, 1993].
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Ecevit’e gore Kadin Statiisii ve Sorunlar1 Genel Mudtrltigti, Milli Egitim bakanhgi,
Maliye, Sanayi, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanliklar1, Tarim, Orman ve K9y Isleri
Bakanlig1i, Bankalar, Belediyeler, Sanayi ve Ticaret Odalan, Tiirkiye Esnaf ve
Sanatkarlar Konfederasyonu, IGEME, TOBB, Milli Prodiiktivite Merkezi, Radyo ve
Televizyon Kuruluglan ve konuyla ilgilenebilecek diger orgiitler, yeni is kuran veya
islerini geligtiren kadinlara gesitli agilardan destek verebilirler. Bugiinkii 6rgiitlenme
bigimleri ve kurulus gayelerine bakildiginda, bu destek orglitlerinin ¢ogu, tek baglarina
kapsamli bir yol gostericilik ve destek yeterlilikte goriinmemektedir. Ancak, bu
kuruluglarin her birinin en etkin bigimde hangi alanlarda girisimcilige destek
verebilecegi saptandiktan sonra, hepsini bir semsiye orgiit altinda toplayabilmek
miimkiindiir. Bu ana 6rgiit, kadmnlarin geleneksel olmayan alanlarda girisimci
olmalarina yardim etmek amaciyla genis kapsaml bir program ve planlamayla orgitler

arasi igbirligi ve koordinasyonu saglayabilir [Ecevit, 1993].

Bu alternatiflerin yani1 sira, bugiine dek yeni olusumlardan dogan ihtiyaglara yeni
birimlerle cevap veren Devlet Planlama Teskilati’nin kadin girisimciligi konusunu da
kapsayacak bigimde bir “Kadin Istihdam” birimi veya alt birimi olusturmasi, bu

konuda atilacak en olumlu adimlardan biri olacaktir [Ecevit, 1993].

Kadin girisimciligini, Tiirkiye’de kadin istihdami gibi daha genis bir konunun &zel bir
pargasidir. Ecevit bu nedenle, bu alanda iiretilecek diistincelerin, konulacak hedeflerin
ve gelistirilecek politikalarin, kadin iggiicliniin istihdamina iliskin genel politikalara ters

diismemesi gerektigi diistincesindedir [Ecevit, 1993].

Kadin isgiiciiniin istihdamina yonelik politika saptamada ise nihai hedef, Tiirkiye’de atil
ve marjinal kalmis kadin emeginin, piyasa karsilif1 bulacak sekilde degerlendirilmesi,
bu piyasanin diizenli ve kalict bir 6gesi olmasi ve ekonomik hayatta gergek degeriyle
yerini almasidir. Bu nedenle, kadin girisimciligini 6zendirme ve yayginlastirma
girisimleri, bu nihai amaca yonelik olarak yapilmali ve uzun vadeli sonuglar
hesaplanarak olugturulmalidir. Bu yapilamadig takdirde, i piyasasinin birgok alaninda
marjinalligi kanitlanmig kadin ig gliciinlin yeni bir alanda da bu konuma diigmesinin

online gecilemeyecektir [Ecevit, 1992].
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2.6.5. Diinyadaki kadin girisimcilerle, Tiirkiye’deki girisimcilerin karsilagtirilmasi

Avrupali kadinlarin girisimci olma siirecine bakildiginda, Macaristan’da sosyalist
donemde ¢aligan kadinlarin oran1 %90’dir. Sistemin ¢6kmesinden sonra is alanlarimin
azalmasi nedeniyle bu oran %50’ye diismiistiir. Issiz kalan kadinlar caresizlikten
girisimci olmuglardir. Su anda Macaristan’daki girisimcilerin %40’1 kadindir.
Avrupa’da kuzeyden giineye dogru zor sartlar yiiziinden kadin girisimci sayisi

artmaktadir [Benmayor, Gila, Hiirriyet, www.eurozaman.com].

Giniimiizde Tirkiye sartlarina baktifimizda da pek g¢ok kadin girisimci, yasanan
krizlerin ardindan ailesine ekonomik anlamda bir seyler kazandirmak ve ekonomik
Ozgtirltigtinii eline almak adina girigimci olmaya karar vermigtir. Bu kadin girisimcilerin
¢ogunun daha Snceden ¢aligma hayatlar1 olmamistir. Girigimei olabilmek i¢in toplumsal

gelenekleri ve yaptirimlan da géz 6niinde bulundurmak gerekmektedir.

2.7. Avrupa’daki Tiirk Kadin Girisimciler

Halime Karademirli, Berlin Tiirk Musikisi Ozel Konservatuari’nin sahibi ve
yoneticisidir. Berlin’de Tiirklerin yogun olarak yasadigi Kreuzberg’deki konservatuar
besinci yilim1 doldurmugtur. Miifredati ise Istanbul Konservatuan ile aymdir ve 300
Ogrenciye klasik halk musikisi egitimi verilmektedir. Baglama, ud, kanun gibi
ensturmanlar &gretilmektedir. Oprenciler arasinda bu galgilari Sgrenmek isteyen
Almanlar ve Amerikalilar da vardir. Konservatuarda Tiirkiye’den gelen hocalarla

birlikte 16 hoca egitim vermektedir.

Halime Hamim hi¢ kimseden destek gérmeden buray: agtiklarini sdylemektedir. Cesitli
zorluklarla karsilasmislardir, su anda diplomalari Almanya’da taninmamaktadir. Ancak
Halime Hanmim konservatuarin taminmasimi sagladiktan sonra iiniversite ardindan da
Avrupa’da baska konservatuarlar agmak istemektedir.
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Almanya’daki bir baska kadin girisimci ise Saziye Kaplan’dir. Is hayatina Berlin’de
pazarlarda egiyle birlikte =zeytin, peynir satarak baslamuglardir. Pazarciliktan
kazandiklari parayla doner biifesi agma fikri Saziye Hamim’dan ¢ikmustir. Berlin
duvarimn yikilmasindan sonra Dogu Almanlara déneri tamitmuglardur. Isleri iyi gittikten
sonra 6 yil i¢inde de doner imalathanesi agmiglardir. Giinde 3 ton {iretim yapan déner

imalathanesi 3 yil 6nce Berlin’in bat: tarafina tasinmugtr.

Saziye Kaplan su anda fabrikanin tiim isleriyle ilgilidir aym: zamanda iki lokantasinin da

bagindadir ve Avrupa’nin her tilkesine doner satmaktadir.

Almanya’da yasayan bir bagka kadin girisimci de Derya Wrobel’dir. Berlin’e pedagoji
ve tiyatro egitimi igin gitmistir ancak hukuk fakiiltesini bitirmistir. Su anda ise yash
yabancilar1 koruyan bir dernegin iist diizey yoneticisi konumundadir [Benmayor, Gila,

Hiirriyet, www.eurozaman.com].
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BOLUM 3. ARASTIRMA

3.1. Arastirmanin Amaci

Bu ¢alismada Adapazan ve Kocaeli gevresindeki kadin girisimciler incelenmis ve kadin

girisimcilere yonelik farkliliklar ve ayrintilar ortaya gikarilmaya galigilmgtir.

3.2. Aragtirmanin Kisitlan

Arastirma, Adapazan ve Kocaeli ¢evresinde faaliyet gosteren 25 kadin girisimci ile
goriigiillerek bes aylik bir stirede gergeklestirilmistir. Deneklerin her sektdrden
secilmesine &zen gosterilse de kadin girisimcilerin hizmet sektoriinde faaliyet

gostermeleri aragtirmanin kisitlarindandir.

3.3. Arastirmanin Yontemi

Bu arastirma Kkalitatif bir nitelik tasimaktadir, gerekli verilerin elde edilebilmesi i¢in
Adapazan ve Kocaeli gevresindeki kadin girigimciler iizerinde yasam tarihleri analizi

icin yar1 yapilandirilmis miilakatlar gergeklestirilmistir.

Aragtirma nitel aragtirma teknikleri igerisinde yasam tarihleri analizinde kullamilan

miilakat formu (Ek 1) 25 kadin girigimci izerinde uygulanmaigtir.
Hayat hikayeleri yontemi ile, kisi, 6ncelikle kendi yasam deneyimlerinin tamaminda

sonra da, i¢inde bulundugu sosyal tarih gevresinde degerlendirilmeye calisilmustir
[Erdogmus, 2003].
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Yagam tarihleri ydnteminde uygulanabilecek 2 tiir dokiim vardir. Birincisi,
otobiyografiler ve giinliikler gibi yazih materyaller; ikincisi de derinlemesine
miilakatlarla toplanmig bilgilerdir [Jones, 1983].

Bir kiginin dogumundan, kargilagtigimiz ana kadarki yasamim en iyi inceleme imkam
veren kaynaklardan biri otobiyografiler, kisinin gelismesindeki asamalan ve kritik
dénemleri anlama imkam verir. Otobiyografiler, kisilerin geg¢mis basan ve
basarisizhiklar1, gelecekteki umut ve korkulari hakkinda bilgi saglamaktadir. Ayrica
kisiyi zamaninin tarihi ile iligkilendirerek, degisik dini, sosyal, psikolojik ve ekonomik
hareketlerden  kisinin nasil  etkilendigini anlamaya yardimci olmaktadir
[Faraday&Plummer, s.777].

Yasam tarihi yonteminde kullanildi: gibi, degismesi zor olan o6zellikler (Giidiiler,
kisilik) ile goriiniir ve degisebilir &zellikler (Kabiliyetler, yetkinlikler, iliskiler) ele
alinarak girisimci davramg potansiyeli (Baglamak, 1srar etmek, bagarmak) incelenmeye

calisilmigtir [Bird, 1993].

Detayli verilerin elde edildigi miilakatlar, igerik analizi y6ntemi ile incelenerek

degerlendirilmistir [Holsti, 1969].

Arastirmada daha dnce yayinlanmig olan Nur Ger’in biyografisine de yer verilmektedir.
Gortistilen kadin girisimcilerin yasam tarihleri incelenirken kadinlarin toplum
yapisindan kaynaklanan, toplumda kadin olmanin zorluklarina deginmeleri dikkat gekici

ozellikler arasindadir.

3.4. Aragtirmanm Orneklemi

Arastirmada nitel aragtirma teknikleri igerisinde kullanilan metotlardan olan iz stirme
[trace] yontemi kullamlarak toplam 25 kadin girisimciye ulagilmigtir. Burada 6ncelikle
ATSO’dan baglayarak girisimcilik stirecleri hakkinda bilgi sahibi olan kadin girisimciler

belirlenmistir. Ilk kadin girisimciyle goriisiildiikten sonra aynen iz stirmek gibi, o
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girisimciden elde edilen bilgilerin 1g1ginda diger bir kadin girisimciye ulagilarak
miilakat listesi tamamlanmgtir. Bilgi alinan girisimciler, yaklagik olarak aym bilgileri
vermeye bagladifinda, doyum noktasina ulasilmis oldugu diisincesi ile miilakatlara son
verilmistir. Her bir kadin girigimci ile ayr1 ayn ve yiiz ylize derinlemesine miilakatlar
gerceklestirilmigtir.

3.5. Avrupa’ya ihracat yapan kadn girisimci, NUR GER

Suteks’in sahibi Nur GER’in girisimciliginin ardinda girigsimci bir annenin Oykiisii
vardir. Annesi Sevim Hanim su anda 69 yasindadir ve 26 yasindan beri ¢aligmaktadir.
Sevim Hamim, Beyoglu Kiz Meslek Lisesi orta kismindan mezundur. Esi ise

Haydarpasa Erkek Lisesi’nden terktir.

Sevim Hanim kizina hamileyken yapti§1 bebek patigi ile girisimcilige ilk adimi atmagtir.
Bir bebek patigi ile bagladigi iginde bir ay sonra yamnda 100 kisi ¢alistirmaya
baslayarak Istanbul digina sevkiyata baglamigtir. Kisa bir siire sonra da ihracat
asamasina gelmigtir. Esi de yaptiklarim pazarlamistir. Bu sayede is verdigi pek gok

kadimin da para kazanmasim saglamigtir.

Sevim Hanim’in esi Sevim Hanim’1 hep ylireklendiren ve daha fazla basan kazanmasi
icin tesvik eden biri olmusgtur. 1950°li yillarda yaptig: bu tesvik Sevim Hamm’1 diger
kadinlar igin “rol modeli” haline getirmistir. 1960’11 yillarda kadinlara ¢aligma sevkini
astlamigtir. Su anda g¢alisma hayatinda aktif olarak bulunan Sevim Hamm yaminda

calisanlar1 evlad: gibi gérmektedir.

Kizi Nur Hanim 1986°da ilk isini kumadan 6nce hem tiniversitede okuyup hem de
¢alismigtir. Galatasaray Lisesi ve Bogazigi Universitesi mezunudur. Mastirmi da
Bogazi¢i Universitesi’nde tamamlamgtir. Nur Hanim Universitenin ikinci simifindan
itibaren hem okuyup hem de galigmigtir. Sekreterlik, simiiltane terclimanlik yaparak,

Ingilizce ve Fransizca dil dersleri vererek para kazanmis ve hayati dgrenmistir.
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Mastir 6grencisi oldugu dénemde entegre konfeksiyon fabrikasi projesinde galisirken
tekstile daha da merak salmigtir. Bir buguk yil ¢alistii bu projeden sonra mastirin

bitirince firmada satig miidiiresi olarak kalmstir.

Universite yillarinda bir hocasinin “déviz getirici sektdrde ¢alisin” sozili kendisini ¢ok
etkilemistir. 1979 yilinda heniiz mastir §grencisi iken galistig1 firmaya gelen bir talep ile
‘fig’ yani hayvan yemi ihracatgisi olmaya karar vermigtir. Bu ige biitlin emegini koymus
ve riski goze almustir. O tarihlerde Ispanya’dan 2000 ton fi3 talebinde bulunulmustur.
Tiim zorluklan asarak ihracati1 gergeklestirmigtir. Bu Nur Hanim’1n ilk ve unutamadig:

basarlarindan biridir.

Sadece yurtdigi pazar igin iiretim yapan bir firma olarak acilen yurtdigina ¢ikmasi
gerektiginde annesi islerinde yardimci olmustur ve Sevim Hanmim zamanla kalite kontrol

boliimiiniin bagina gegmistir.

Buglin SUTEKS yurtdisina ihracat yapan, sadece Avrupa ile ¢alisan 6nemli bir tekstil
firmasidir. Pazar paylarim1 korumak igin diirlist ve ilkeli ticaret yapmaktadirlar. Bu
firmada basariyr daha ileriye gottirebilmek i¢in basari, yaraticiik ve herkese fikir
damgmak gerekmektedir. Iscisinden patronuna herkes isin bilyiimesi igin kendini
gelistirmektedir.

Ana-kiz dayamsmasimin en giizel 6rneklerinden biri olan SUTEKS firmasi birgok
zorlugu asarak ayakta kalmanin hakh gururunu yasamaktadir [Sevindi, 2003].

3.6. Aragtirmanm Bulgulan

3.6.1 Marmara bdlgesinde faaliyet gosteren girisimci kadmlarla yapilan
miilakatlar

1. Refika CEYLAN, Ceylan Mefrusat, Sakarya/Adapazar:

Kurulug Asamasi: Refika Hanim 1995 yilinda fason olarak perde dikerek ¢aligmaya
baslamustir, bu sekilde bir siire aligtiktan sonra Refika Hanim’a giivenen bir arkadaginin
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verdigi iki bilezikle bir overlok makinesi almistir ve boylece Refika Hamim ilk igyerini

acmugtir.

Refika Hanim’1 girisimci olmaya iten esas neden ekonomik anlamda 6zgiir olma
zorunlulugudur. Ciinkii eginden 1994 yilinda aynlmistir ve ii¢ ¢ocugunun velayetini
kendi iizerine almustir bu nedenle kendi ayaklari iizerinde durmasi gerektigi i¢in
calismaya baglamistir. Evlenmeden 6nce memuriyet hayati olmustur ancak evlendikten
sonra esi ¢alistirmamustir, bogandiktan sonra da kendi igini kurmaya karar vermistir.

Girigimcilik Refika Hamm igin ekonomik statiidiir. U¢ gocugu olmasaydi da yine
girisimci olabilecegini sylemektedir. Clinkii girisimci olmay1 hayatinin her déneminde

diistinm{istiir.

Bu Sektorde Yer Alma Nedenleri: Refika Hanim’in 6zellikle tekstil sektoriinde yer
almasinin sebebi kii¢iikliigiinden itibaren bebek elbiseleri dikmesi ve kendini bu sektore
yakin hissetmesi olmustur.

Finans Kaynag ve Yaninda Cahsan Kisiler: Bu ise, li¢ adet yatak ortiisii dikip bir
tanesini satip kiray1 6demeyi, ikincisini satip kendi aylik masrafimi karsilamay: tiglincii
yatak ortiisiinii sattiginda ise kendisine kar kalacagimi diistinerek baglamigtir. Is yerini
agtiktan 2 ay sonra miigteri talebi ¢ok olmustur ve makineleri aldify kisi iki adet

makineyi pesin 6demesiz géndermistir.

Depreme kadar is yeri oldukga iyi ¢aligmustir ancak depremde ti¢c makinesinden ikisini
kaybetmis ancak deprem kredisiyle, kooperatiften ve bankadan aldig: kredi ile atélye ve

magazasini yeniden kurarak ¢aligmaya baglamstir.

Yamnda ¢alisan kisileri bulmakta zorlanmamustir, is yerini ilk agtifinda Kiz Meslek
Lisesi’nden ii¢ kiz Ogrenciyi sadece yemek ihtiyaglarim karsilayarak yaninda
caligtirmustir ve bu iig stajyerin Refika Hamim’a olan katkilariyla is yeri hareketlenmeye
baglamistir. Stajyerlerle galismaya bagladiktan ancak bir ay sonra onlarin yol paralarim
vermeye baglamugtir. $u anda yanina 6 kisi gegici yani sadece yazlan, 2 kisi ise daimi
olarak ¢alismaktadir. Bu iki iggiden biri tiil digeri yatak ortiisti dikiminde uzmandir ve

57



ikisi de lise mezunudur.

Rakiplerinden Farki: Kendisini diger rakiplerinden farkli olarak prensipli ¢alisan ve
her miisteriye hitap edebilen kadin girisimci olarak tammlamaktadir.

Depremden birkag ay sonra dilkkanin disinda sepette satig1 ilk defa kendisi yapmaya
baglamigtir ve diger esnaflara da Ornek olmustur. Boylece Onemli bir sermaye

saglamstir.

Isle ilgili Sorunlan: isle ilgili kargilagtif1 temel sorun, kadin olmasindan dolay: bakis
acilarinm farkli olmasi ve bu yiizden kredi almak igin karsilagtigi zorluklardir. Ancak
tekstil sektdriinde ve bunun bir kolu olan ¢eyiz isinde kadin olarak c¢aligmanin
miisteriler agisindan avantajli oldugunu s6ylemektedir. Clinkii kadinlarin daha kolay
begendigini ve iletisimin kadinlarla daha kolay kuruldugunu diistinmektedir. Ancak
genel olarak kadinlara bakis agisimin olumsuz oldugunu, miisterisi oldugu fabrikalarin
ise ilk etapta esini sormakla bagladiklarim daha sonra iki top {irlin yerine sadece kadin

oldugu i¢in bir top iiriin verdiklerini sdylemektedir.

Gelecekle Ilgili Planlari: Depremden &nce ihracat yapmay: diistinmiigtiir fakat su anda
oglu Almanya’ya bir yilligina dil egitimine gidecegi i¢in orada da bir magaza agmay1

diistinmektedir.

Girisimcilik Hakkindaki Goriigleri: Bulundugu il diginda da olsayd: yine girisimci
olabilecegini ve ailesinden higbir destek almadigim sadece {i¢ ¢ocufunun kendisine

destek oldugunu s6ylemektedir.

Refika Hanim’a gore girisimcilik dgrenilebilen bir stiretir. Kadnlarin ¢aligma hayatiyla
birlikte hayatta daha ¢ok miicadele ettiklerini, daha fazla giigliikle bas edebildiklerini ve
daha basarili olduklarini savunmaktadir.

Dul olmas! girisimci olan ruhunu bir kez daha harekete gegirmistir. Cocukken sanata

olan meraki babas1 tarafindan engellenmistir ancak simdi kizim Giizel Sanatlar
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Fakiiltesi’nde okutmaktadir, iki oglu ise Spor Akademisi mezunudur.

Egitimi, Medeni Durumu ve Yasi: Refika Hanim lise mezunudur. Dul ve 3 gocuk
annesidir. 45 yasindadir. Hayat1 boyunda olaylara hep pozitif yaklagmistir. En 6nemli

dzelliklerinden biri de “6nce miisteri tatmini sonra para” diisiincesini uygulamasidir.

2. Nurten URAZ, “Interflora Ci¢ekg¢ilik Dogu Marmara Bélge Temsilcisi”,
Gozde Cicekcilik, Sakarya/Adapazan

Kurulus Asamasi: Nurten Hanim egi emekli olduktan sonra 1 Nisan 1992 yilinda esi ve
iki ¢irak ile Gézde Cigekgiligi agmugtir. Bu ¢icek evini agma sebebi ¢ok fazla maddi
sikintis1 olmasa da kendi parasim kendi kazanma, bir seyleri basarabilme ve paraya yon
verme istegidir. Nurten Hanim’a ¢igek evi ekonomik dzglirliikkten gok sosyal bir statii

kazandirmustir.

Esiyle igyerini ilk agtiklar1 zaman Adapazari’nin en iyi ustasini tutup, isi 6grenmek i¢in
onun yaninda g¢irak gibi ¢aligmislardir. Ancak burada gergek girisimci Nurten Hamim’in
kendisidir. Cigek evini agtiklarinda, her hafta belli bolgelerdeki esnafa buket ¢icek
dagitarak ¢igek evini tanitmigtir. Bu siireg iki yilin1 almstir, iki yil sonra tiim esnaf ve
¢evre halki Gozde Cigekeiligi tanimigtir.

Bu Sektérde Yer Alma Nedenleri: Cigekgilik isine renklerin ve gigek tanzimlerinin
cazip gelmesiyle baglamistir. Bu ige ilk bagladiginda bir buket sarmasim dahi bilmezken

zaman igerisinde ¢ok ¢alismus ve ¢igekeilik isini ok fazla benimsemigtir.

Finans Kaynagi ve Yaninda Calsan Kigiler: Finans ve yanlarinda ¢alisan kisileri
cicek evini ilk agildiklarinda bulmakta zorlanmamislardir. Esinin vefatindan sonra
halihazirda Nurten Hanim’in yaninda iiniversite mezunu bir oglu ve iki de girak
caligmaktadir. Ciraklarin egitim diizeyi ilkokul olmakla beraber Nurten Hanim’

anneleri gibi gormektedirler.
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Rakiplerinden Farki: Nurten Hanim igin diiriistlikk, isini sevmek olmazsa
olmazlardandir ve bu 6zellikleri de kendilerini rakiplerinden ayiran en Snemli farklar
olarak gérmektedir. Ayrica miisterisi oldugu kisilere ¢ok fazla itimat saglamaktadir ve
firlinlerini almakta zorluk gekmemektedir. Izmit, Istanbul ve Yalova’dan pesin 6demesiz

¢ok rahat aligveris yapabilmektedir.

Isle ilgili Sorunlar: Nurten Hanim’a gore bu sektdrdeki en biiyiik zorluk egitimli
insanlarin olmayisidir. Su anda bolge temsilcisidir ancak daha énce dernegin bu gorevi
teklif etmemesindeki sebebi her toplantiya katilamayabilecegi disiincesinden
kaynaklanmaktadir. Ancak Nurten Hanim kiz1 veya oglu ile toplantilara katilabilecegini

belirtince bolge temsilcisi olmaya aday gésterilmis ve bélge temsilcisi olmugtur.

Nurten Hamim ilk yillarda kadin olmanin dezavantajlarini, bdlgedeki diger ¢igekgiler

“ tarafindan yadirganarak yasamugtir, ancak kendini zaman i¢inde piyasada kamtlamigtir.

Bu sektorde genellikle ilkokul mezunlarinin olmasindan dolay: zaman zaman anlagilma

zorlugu yasamaktadir.

Gelecekle Ilgili Planlari: Nurten Hanim’in piyasadaki hedefi bir ¢igek evinin
gelebilecegi en son noktaya gelmek ve uluslararas: gigek¢ilik olan Interflora Cigekeilik

Dernegi’nde iki yil sonra yénetimde olmaktir.

Girisimcilik Hakkindaki Goriigleri: Nurten Hamim Sakarya diginda da olsayd: yine
girisimci olabilecegini soylemektedir. Bu ise evli olarak baslamugtir, su anda dul
olmasina ragmen bu durumu igine yansitmamaktadir. Bu nedenden dolay: herhangi bir
zorluk yasamamaktadir. Kadin oldugu i¢in de kendini bu piyasada bir adim &nde

gbrmektedir.
Bu iste ¢alismaya bagladifindan beri eginden ve gocuklarindan siirekli destek almigtir ve

gocuklarindan halihazirda destek almaya devam etmektedir. Kendi ailesinde hig
girisimci yoktur.
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Aile ve is yasami arasinda hi¢ sikinti gekmemistir, esi ve ¢ocuklar kendisine oldukca
destek olmustur. Girigimcilik Nurten Hamim i¢in $grenilebilen bir sfirectir, ¢linkii bu ige
girdiginde isin piif noktalar: ile ilgili herhangi bir sey bilmezken su anda kendisini diger
cigekcilerden bilgi ve tecriibe anlaminda daha farkh gérmektedir.

Nurten Hanim’a gére kadinlarin galisma hayatindan uzak tutulma nedenleri egitimsizlik

ve ¢evre baskisidur.

Egitimi, Medeni Durumu ve Yagi: Ilkokul mezunudur ancak kendini bu sektorde

yetistirmigtir. Evli ve 3 gocuk annesidir. 49 yasindadur.

3. iffet HACIEYUPOGLU, Giiliimse Yemek, Sakarya/Sapanca

Kurulus Asamasi: Iffet Hamm Eyliil 2003’te Giiliimse Yemek Ltd. $ti.’yi kurmustur.
Bu ise girmeden once esinin sahibi oldugu otobiis firmasinda ¢alismistir. Ancak
Adapazari’nda ve bu sektdrde ilk kadin ¢alisan olmamin dezavantajlarimi yasamigtir.
Zamanla kendisinde “Neden kendi isimi kurmuyorum?” diisiincesiyle birlikte, kisisel
ve ekonomik &zgiirliige sahip olma istegi belirmistir. Esinin de tesvik etmesiyle bu ise
baslamas1 ¢ok kolay olmustur. Su anda esinin destegi ile daha da baganh oldugunu

diistinmektedir.

Hayat1 boyunca siirekli aktif olmak ve bir sekilde ¢aligarak faydali olmak yasam tarzi
haline gelmistir. Dernek ve kuliiplerde aktif olarak c¢aliymistir. Giilimse yemek
fabrikasin1 kurarken de ekonomik nedenlerden gok sosyal bir statii elde etme diiglincesi

agir basmagtir.

Bu Sektérde Yer Alma Nedenleri: Gida sektoriinde olmasi tamamen bir tesadiif
neticesinde gergeklesmistir. Ancak bu is yerini kurmadan 6nce de liretim sektériinde yer

almay diigtinmiigtiir.
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Finans Kayna1 ve Yaminda Cahsan Kisiler: Finans bulma konusunda
zorlanmamigtir. Ailesinden hep destek aldigini, bunun yaninda piyasada ge¢misten
gelen kendini kamtlamig bir kisi oldugunu sdylemektedir. Bu ise pesin para olmadan
risk alarak baglamigtir. Daha Once piyasada kendini kamitlamasi bu ise daha rahat
girebilmesini saglamigtir. Gelecekte ise kazanglarimi tekrar yatinma doniistlirmeyi

planlamaktadir.

Iffet Hamm’in yaninda 9 Kkisi sigortali olarak caligmaktadir. 1 kisi ilkokul, 1 kisi
ortaokul, 4 kisi lise mezunu ve 3 kisi de Universite mezunu olmak {izere Giiliimse
Yemek firmasinda istihdam etmektedirler. Bu personel ile firma 5-50 bin kisiye yemek
¢ikarabilme kapasitesine sahiptir. Personelin kendisine bakis agisimn olduk¢a olumlu
oldugunu sdylemektedir. Bu durumu gegmiste galishd isyerlerindeki tecriibelerine

bor¢lu oldugunu séylemektedir.

Rakiplerinden Farki: Gida sektoriinde g¢alisan bir insan olarak anne olmanin ve kadin
olmanin avantajli oldugunu, bu durumun da rakiplerinden farkim ortaya ¢ikardigim
sdylemektedir. Bunlarin yaninda okullarin méniilerini de hazirladig) igin, ¢ocuklara her
yemek sirketinin yapmadidi, istikrarli bir sekilde maksimum fayda saglamay:
amaglamaktadir. Yemegin gorselliinin ve tadinin 6n planda olmasi gerektigini

diigiinmektedir, yeni tatlar yaratmak adina mutfakta zaman gegirmeyi sevmektedir.

Isle ilgili Sorunlar: Isle ilgili genel olarak egitimli insanlarin olmasi gerektigine
inanmaktadir. Gida sektérliinde ¢alisanlar genellikle usta-girak iligkisi iginde
yetismektedir, bu nedenle egitimli insanlari bulmakta gligliik gekmektedir.

Gelecekle ilgili Planlart: Firma olarak 10 y1l sonra Tiirkiye geneline yayilmak, subeler
agmak ve herkes tarafindan taninan bir marka olmak istemektedir.

Girisimcilik Hakkindaki Goriigleri: iffet Hamm bu il diginda bir ilde olsa dahi
kesinlikle yine girisimci olacagini, s6ylemektedir. Evli ve 2 gocuklu olmasindan dolay:
olduk¢a zorluk gekmektedir ancak kendinden fedakarlik ederek, esinden de destek

alarak is yasantisi ile aile yagantisim dengelemektedir.
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Iffet Hanim’1n biiyiik babaannesini, d6neminin kogullarina gére tam bir girisimci olarak
nitelendirmektedir, kendi 6zelliklerinin de biiyiikk babaannesine olduk¢a benzedigini
diigiinmektedir. Kendi ailesinde girisimci olarak sadece biiylikk babaannesi

bulunmaktadir, esinin ailesinde ise esinin babasi ve esi girigsimcidir.

Is yasantisinda asla erkek olmaya ozenmemektedir ve kadin olarak da var
olunabilecegini savunmaktadir. iffet Hamm’a gore kadim kadin yapan o6zelliklerden
dolay1r kadin, is ve aile yasantisinda daha bagarili olmaktadir. Kadinlarin daha anag,
duygusal, fedakar ve sorumluluk sahibi olduklarini diigtinmektedir.

Girisimcilik Iffet Hanmim’a gore kesinlikle kisilik 6zelligidir, dgrenilebilecek bir siireg
degildir. Kendisini de girigimci ruha sahip bir kisi olarak tanimlamaktadr.

Iffet Hamim’a goére kadinlarin ¢aligma hayatindan uzak tutulmasinin sebebi sehirlesme
stirecinden kaynaklanmaktadir. Sehirlesme ile birlikte korku ve egitimsizlik kadinlarin
evden uzaklasamamalarimn dolayisiyla is hayatina katilamamalarimin en 6nemli

sebepleri arasindadir.

Egitimi, Medeni Durumu ve Yasi: Iffet Hanim Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi

Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri mezunudur. Evli ve 2 ¢ocuk annesidir. 1970

dogumludur.

Hayat1 boyunca egitiminin avantajlarim1 yagamistir. Bu sebeple her tiir insamn dilinden
rahatca anlayabildigini diigtinmektedir.

4. Bahar DUNDAR, Bahar Kuafér, Sakarya/Adapazan

Kurulus Asamasi: Bahar Hanim 18 yillik kuaférdiir ve 7 yildir da girisimeidir.

Girisimci olmay: kigisel 6zgiirliik olarak nitelendirmektedir. Bu ise baglamasinin esas
nedeni sosyal statli elde etmektir.
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Bu Sektirde Yer Alma Nedenleri: Bu meslege ilk adimi, bir tamdiklarina yardim
etmek amaci ile atmis, kendisinin bu meslekte basarili olacagina inanmis daha sonra

ciraklik ve kalfalik siirecinden gegmistir.

Finans Kaynag1 ve Yaminda Cahsan Kisiler: Caligtirdig1 is yerini agarken finans
bakimindan ¢ok zorlanmig, bor¢ almis ve kredi kullanmigtir. Bahar Hamim’1in yaninda 7
kisi calismaktadir, caliganlarin hepsi su anda meslek egitimi almaktadirlar. Caliganlar
Bahar Hanmim’a oldukga olumlu bakmakta ve onun bu ige yakistigim diistinmektedirler.
Bahar Hamim da kendi bilgi birikimini yaninda ¢alisanlarla paylagtigim s6ylemektedir.

Rakiplerinden Farki: Piyasadaki rakiplerinden farkli olarak kadin olmasimn bir
avantaj oldugunu, daha sayg:i gordiigiinii soylemektedir ve kuafér salonunun
dizaynindan, miigteriye olan bakig agisina kadar diger kuaférlerden bir adim daha 6nde
oldugunu diisiinmektedir ve her agidan farkli olmay1 sevmektedir.

isle ilgili Sorunlar: Bu sektorde kargilagtii en 6nemli sorunun baginda egitim
gelmektedir. Universitede bu konuda egitim almug kigilerin bulunmasi gerektigini
diigiinmektedir. Diger meslektaglarinin bu meslege yenilik getirmemelerinden dolay:
rahatsiz olmaktadir. Bu nedenle kendi kendini bu sektdrde rakip olarak gérmektedir.

Isle ilgili diger bir zorluk da kadinlar1 memnun etmenin gli¢ olmasdur.

Gelecekle Ilgili Planlar: 10 y1l sonraki hedefleri arasinda marka olmak ve Tiirkiye
genelinde subeler agmak bulunmaktadir.

Girisimcilik Hakkindaki Goriigleri: Bahar Hanim kdyde dahi olsa yine girigimci
olabilecegini ve girimciligin kesinlikle kisilik 6zelligi oldugunu s6ylemektedir. Bekar

olmasim da igsinde basariy: yakalamak agisindan $nemli bir etken olarak gdrmektedir.

Bu ise bagladiginda abisi kars1 ¢gikmigtir ancak bugiin sonuna kadar destek olmaktadur.
Abisi de erkek kuafSriidiir.



Bahar Hanim’a gére kadinlarin is yagamindan uzak tutulmaya ¢alisilmasinin esas sebebi
geleneklerdir yani toplumda kadinin ikinci simif vatandas olarak goriilmesi ve arka plana

atilmis olmasidir.

Egitimi, Medeni durumu ve Yagi: Lise mezunudur. Bekar ve 1972 dogumludur.
Kendini her zaman hirsli, ¢aligkan, kendi kendini agsmaya calisan bir insan olarak

nitelendirmektedir.

5. Hammmeli Unlu Mamuller, Sakarya/Adapazari

Kurulus Asamasi: Girigimci ruhuyla beraber, damak zevkine de ¢ok giivendigi igin bu
isletmeyi 2002 yilinin temmuz ayinda kurmaya karar vermistir.

Isletmesini ilk kurdugunda, mamulleri sadece kendisi evinde mini firin ve ev firnminda
yapip diikkaninda satmaya baslamis ancak bir siire sonra yaptiklanim yetistirememistir
daha sonra satig yaptigi yer diginda kurdugu atSlyede 3 kadinla birlikte c¢aligmaya
baglamstir.

Bu igletmenin sahibi kadin, girisimde bulunmasinin esas nedenini kisisel &zglirliik
olarak gérmektedir. Ciinkii ekonomik anlamda, uzun yillar Tiirkiye’nin farkh illerinde
geleneksel el sanatlan &gretmenligi yaptign igin bir sikinti ¢ekmemistir. Isletme
kendisine daha ¢ok sosyal bir statii kazandirmistir.

Bu Sektorde Yer Alma Nedenleri: Bu sektérde yer almak istemesi Adapazari’nda
boyle bir igletme olmayisn ve eskiden beri yapmak istedigi isin bu is olmasindan
kaynaklanmaktadir.

Finans Kaynag ve Yamnda Cahsan Kisiler: Isletmeyi kurarken kendi finansmanim
kullanmig ve bir miktarda borg almigtir. Kurduktan on alt1 ay sonra da ikinci subesini
agmigtir. Bankalar bu nedenle kendisine kolaylik saglamaktadir. Atdlyeyi ilk agarken
yaninda ¢aligacak insanlari bulmada giiglik ¢ekmemigtir. Kendi yakininda bulunan
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becerikli ev hammlan ile bu ise baglamigtir. Su anda ise iki sanayi firmyla
caligmaktadir. Yaninda 8 kadin ve 2 erkek ¢alisan bulunmaktadir. 1 kadin ve 1 erkek
usta basi lise, digerleri ilkokul mezunudur. Calisanlarin, kendisine olan bakis agilarimin
olduk¢a olumlu oldugunu ve O&zellikle kadin oldugu igin saygi duyduklarm

s6ylemektedir.

Rakiplerinden Farki: Su anda tamamiyla el yapimi unlu mamuller trettikleri igin
kendisine rakip bir firma olmadigim sdylemektedir.

Isle ilgili Sorunlar:: Isle ilgili karsilastip1 en temel sorun ekonomik kosullarin zor
olusudur. Ciinkii yaptiklar1 igin bir sirkiilasyonu vardir ve slirekli yapacaklan
mamullerin hammaddelerini temin etmek durumundadir, hammaddeleri aldig1 her

dénem fiyatlarin yiikselmesi ekonomik anlamda zorluk yagamasina sebep olmaktadir.

Gelecekle Ilgili Planlari: Hedefi bu sektdrde lider olmak ve nostaljik havasi olan, iki

katli, ev yemeklerinin yapildig: bir mekan agmaktir.

Girisimcilik Hakkindaki Gériigleri: Bulundugu scktérde ve sosyal gevrede kadin
girisimci olmanin zaman zaman avantajlarim zaman zaman da dezavantajlarim
yasamaktadir. Kadinlarla g¢aligmak, ¢ogunlukla onlara hitap etmek ve anlasilmak
agisindan bir problem yaratmamaktadir. Ancak alis veris yaptii tiiccarlarin erkek
olmasindan dolay1 zorluklar yagamaktadir.

1999 yilindan beri Adapazari’nda yasamaktadir ancak bu il diginda bir ilde yagamis olsa
bile aym sektérde ve yine ayni isi yapacagim sdylemektedir.

Evli bir kadin olarak bu ise baglamasinin oldukga gii¢ olacagim diistinmektedir. Ancak
bu sektérde dul olmasini geg¢ saatlere kadar ¢alisabilme imkanindan dolay: avantaj
olarak gérmektedir.

Ailesinden manevi anlamda her zaman destek almaktadir ve bu yiizden kendisini takdir

ettiklerini s6ylemektedir. Ancak ailesinde girisimci bulunmamaktadir. Kendi ailesinde
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ilk ve tek girisimci kendisidir.

Aile ve ig yasami konusunda kadinlarin daha becerikli olduklarim ve kadinlarin
akillartyla zekalarini bir araya getirdiklerinde basaramayacaklar1 higbir is olmadigim

diistinmektedir.

Girisimcilik kendisine gére bir kisilik 6zelligidir ancak bunu pekistirmenin ve daha iyi
boyutlara ¢ikarmanin kisinin kendi elinde oldugunu séylemektedir.

Genel olarak kadinlarin evde tutulmasinin nedenini erkeklerin yetistirilis tarzina ve

kadinlann ikinci planda olmasi gerektigine inanmis olmalarina baglamaktadr.

Egitimi, Medeni Durumu ve Yagi: Mimar Sinan Universitesi, Giizel Sanatlar
Fakiiltesi, Geleneksel Tiirk El Sanatlarni Boliimii mezunudur ve Hollanda’da Felsefe

egitimi almustir. Dul ve 1 ¢ocuk annesidir. 39 yasindadr.

Egitiminden dolay1 sosyal iliskilerinin ¢ok kuvvetli oldugunu sdylemektedir. Ancak
zaman zaman e@itim seviyesinin farklilifindan kaynaklanan anlagilamamak gibi

zorluklar yasamaktadir.

6. Hiilya KURAL, Pandora Ozel Taki Tasarim ve Papatya Kiz Ogrenci Yurdu,
Sakarya/Adapazan

Kurulus Asamasi: Hiilya Hanim Pandora taki tasarim magazasim1 Agustos 2003’te, kiz
ogrenci yurdunu ise Kasim 2002 de agmistir. Her ikisinin de isletmeciligini kendisi

bizzat yapmaktadir.

Yurdu kurmasindaki amag¢ kisisel Ozglirlikle beraber kendi isinin sahibi olma
diigiincesinden kaynaklanmaktadir. Pandora taki tasarim magazasi ise ekonomik
ozgiirliigiin yaminda kendi el becerisini sergilemek ve hobi amaghi kurmus oldugu bir

isletmedir.
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Pandora taki tasarim magazasim daha ¢ok sosyal statli i¢in agmgtir, bu sosyal statli
beraberinde ekonomik statiiyii de getirmistir.

Bu Sektorde Yer Alma Nedenleri: Tasarim sektoriinde yer almasimin sebebi, daha
once ¢alismis oldugu 6zel sektdrde yoneticilik deneyimlerinin kendisini tatmin etmemis
olmasi, kabiliyetini ve Kkigisel ozglirltigtinti taki tasariminda daha rahat ortaya
koyabilecegine inanmasindan kaynaklanmaktadir. Yurt isletme diisiincesi ise daha dnce
yagamig oldugu yurt deneyimi ve insan iliskilerinin iyi olmasindan kaynaklanmaktadir.

Finans Kaynag ve Yaninda Caligan Kisiler: Tak: tasarim magazasim agarken borg
almig ve kendi kazandiklariyla maZazasimn finansmanim saglamustir. Bu sektorde
yaminda herhangi biri g¢aligmamaktadir, ancak kendisi Beymen’e taki tasarmi
yapmaktadir. Yurdu kurarken ise sadece mekan ailesi tarafindan kargilanmis diger tim
masraflan kendisi kargilamigtir. Yurdu kardesiyle birlikte igletmektedirler ancak gergek
isletmeci yine kendisidir. Gelecekteki finans konusunda ise kendisine giivendigi igin her

haliikarda sikint1 gekmeyecegini diiginmektedir.

Hiilya Hanim sadece kendisi taki tasarimlarini yapip pazarlamaktadir. Cahistign biiytik
firmalar kendisine giivenmektedirler, yurtta yaninda kalan kizlarin kendisini &rnek

aldiklarini ve ablalan gibi gordiiklerini s6ylemektedir.

Rakiplerinden Farki: Adapazari’nda taki tasariminda isletme seklinde rakibi yoktur.
Yurtla ilgili ise kizlarin her tiirlii problemleriyle bire bir ilgilendigi ve aileleriyle siirekli
iletisim iginde oldugu i¢in kendini diger rakiplerinden farkli gormektedir.

Isle 1llgili Sorunlar: Hillya Hamm taki tasanmlarimi  Adapazari’nda
pazarlayamamaktan, daha ¢ok da tasarimlarinin anlagilamamasindan sikayet etmektedir.
Ancak Beymen gibi biiyiik firmalarla ¢aligmak kendisini hem ekonomik anlamda hem
de sosyal anlamda tatmin etmektedir. Kadinlarla ¢aligmanin &zellikle de degisiklige agik
olmayan kadinlarla ¢alisjmamin zor oldugunu sdylemektedir. Yurtla ilgi karsilastif
sorunlar ise ¢evrenin yurt anlayisini yeni yeni benimsemesinden kaynaklanmaktadir. Bu

zorluk yurt tabelasimi kaldirma durumuna kadar varmustir.
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Gelecekle Ilgili Planlar: Hedefleri arasinda tasarimlarim daha rahat pazarlayabilecegi
yerlerde yasamayi, Asya iilkelerinde taki konusunda arastirma yapmay: diisiinmektedir.

Gelecekte yine Beymen ve diger bilyiik firmalarla ¢aligmak, atélye kurmak, kendisini
internet sayfasiyla diinyaya tanitmak istemektedir. 10 y1l sonra Hiilya Kural olarak taki
tasariminda marka olmay: hedeflemektedir. Yurtla ilgili planlar1 arasinda, yurdu
bilyiitmek ve daha ¢ok grenciye hizmet vermek bulunmaktadir.

Girigsimcilik Hakkindaki Goriigleri: Taki tasarim sektériinde iletisim kurdugu
insanlarin gogu kadin oldugu igin kadin olmanin avantajlarin1 yasamaktadir. Yurtta da
aym sekilde kiz 6grenci yurdu oldugu igin onlar daha rahat anlamakta ve onlarla daha
rahat iletisim kurabilmektedir. Ancak gevrenin kadinlara olan bakis agisindan rahatsizlik
duymaktadir.

Bulundugu il diginda yasamis olsa yine hi¢ diisiinmeden girisimci olabilecegini
soylemektedir. Adapazarli’dir, is ve okulu nedeniyle uzun yillar sehir disinda yagamigtir
ve 2001 yilinda Adapazari’na gelebilmistir. Bu sehrin girisimciligini kisitladigim

diigtinmektedir.

Bekar olmasinin girigimciliginde etken olmadifimi diislinmektedir, evli olsa da yine

girisimci ruhunu sergileyebilecegini s6ylemektedir.

Ailesinden ekonomik faktérlerin diginda destek almaktadir. Ailesinde babasinin lastik
bayiligi bulunmaktadir, su anda da abisi bu isi devam ettirmektedir.

Aile ve is yasami konusunda kadin-erkek ayrimi yapmamaktadir, herkesin kendi
kabiliyetleri dogrultusunda is yapabilecegine inanmaktadir.

Girisimciligin kisisel ozellik veya 6grenilebilen siiregten ¢ok istek ile alakali oldugunu

diisiinmektedir. Yani insamin istedii zaman yapamayacagl seyin olmadifim

diigtinmektedir.
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Kadinlarin zorla evde tutulmasinin nedenini, erkeklerin yetistirilis tarzina ve bakis

a¢ilarina baglamaktadir.

Egitimi, Medeni Durumu ve Yagi: Eskigehir Universitesi, Klasik Arkeoloji

mezunudur. Bekar ve 29 yasindadir.

Egitiminin, taki tasariminda yaraticiligim arttirdigim ve tasarimlarinda arkeolojik
yapilardan esinlendigini soylemektedir. Yurtta ise Ogrencilik yillarinda yaptigi

gozlemlerin kendisine biiyiik avantajlar sagladigim diistinmektedir.

7. Aysegiil EROL, Efe Giyim, Sakarya/Adapazar

Kurulug Asamasi: Aysegiil Hanim Efe Giyim Magazasi’'m Ocak 2004’te agmustir,
isletmeci kendisidir. Aysegiil Hanim’1 girigimci olmaya iten esas neden kendi is yerinin
sahibi olma isteginden kaynaklanmaktadir. Ekonomik anlamda 6zgiirliik ikinci planda
gelmektedir.

Kendi basina bir seyler basarabilme istegiyle bu ise baslamistir, basarabilme arzusu

sosyal statiiyli beraberinde getirmistir.

Bu Sektérde Yer Alma Nedenleri: Bu sektdrde yer almasinin sebebi daha once
calistift sektoriin tekstil sektérii olmasi ve kendini bu ise yakin bulmasindan
kaynaklanmaktadir.

Finans Kayna@ ve Yanmmda Cahsan Kisiler : Bu ise tamamen borgsuz, kendi
sermayesiyle baglamigtir ve isinin talep dogrultusunda kendi finansmamm
karsilayacagim digiinmektedir. Gelecekte ise banka kredisi alarak is yerini devam

ettirmek istemektedir.

Yanlarinda esinin diginda bir kadin eleman ¢aligmaktadir. Yaminda galistirdign kisiyi
igsizlik sebebiyle bulmakta zorlanmamigtir, egitim durumu ilkokuldur.
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Rakiplerinden Farki: Markali iiriin kalitesinde ucuz fiyattan satiy yaparak
rakiplerinden ayrildigini diisiinmektedir.

Isle Qlgili Sorunlar: Isle ilgili karsilastig1 temel sorun, isletmecilik mezunu dahi olsa
boyle bir is yeri agmak igin giraklik belgesine sahip olmas: gerekmektedir, bu nedenle
kursa gitmesi gerekmistir ve kursa gidenlerin hepsi erkek oldugu igin ilk etapta

yadirganmigtir. Bunun disinda kadin olmasindan kaynaklanan bir sorun yagamamastir.

Gelecekle Ilgili Planlar: Piyasadaki yakin plan hedefleri arasinda tek bir marka
bayiligi almak ve bagka bir magazada bu markay1 satarak isini biiytitmektir. 10 y1l sonra

ise kendi markasini yaratmak istemektedir.

Girisimcilik Hakkindaki Gériigleri: Bulundugu sektor ve ¢evre kadinlara ¢ok yabanci
olmadig1 icin kadin olmanin zorlugunu yasamamaktadir. Is anlaminda da daha gok
kadinlara hitap ettigi i¢in kadin olmanin avantajlarim yagsamaktadir.

Aysegiil Hanuim bulundugu il diginda yasamis olsaydi yine imkanlarim kullanip

girisimci olabilecegini soylemektedir.

Evli olmas: girigsimci olmasindaki kararim olumlu ydnde etkilemistir. Girigimci olmaya

ve riski paylagmaya esiyle birlikte karar vermistir.

Ailesinden destek almaktadir. Babasi girisimci oldugu igin babasimin kararlar1 Aysegiil
Hanim i¢in oldukg¢a Snemlidir.

Aile ve is yasam konusunda kadinlarin daha fedakar olmas: gerektigini diislinmektedir.
Kadmn bir ¢ok isi bir arada yiiriitmek zorunlulugu vardir. Ancak Aysegiil Hamim her
ne kadar zor olsa da yorulmayr g6ze alarak is ve aile yasantisim bir arada

yliriitebilecegini séylemektedir.

Girisimciligi kisilik ozelligi olarak tamimlamaktadir ve herkesin girisimciligi

basarabilecegini diistinmemektedir.
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Evde ve g¢alisma hayatindan uzak tutulmaya calisilan kadinlarin lizerinde erkek
hakimiyeti oldugunu sdylemektedir.

Egitimi, Medeni Durumu ve Yasi: Sakarya Universitesi, Sakarya Meslek
Yiiksekokulu Isletmecilik mezunudur. Evli ve 1 gocuk annesidir. 25 yagindadir. Egitimi
isletmecilik {izerine oldugu i¢in fiyat analizlerini ve kar planlarim kendisi yapmaktadir.
Kendi muhasebesini kendisi tuttugu igin denetim ve planlarini rahathkla yaparak
gelecege daha rahat yon verebilmektedir.

8. Hatice YAZ, Carmen Ceyiz Evi Sahibi, Sakarya/Adapazari

Kurulug Asamasi: Hatice Hanim is hayatina 20 y1l 6nce resim 6gretmeninin tesvikiyle
kiiciik bir atlyede ¢alisarak baslamistir. Carmen Ceyiz magazasini 15 y1l 6nce, Carmen

tiil perde ve mefrusat magazasini ise 2 yil dnce agmugtir.

Carmen Ceyiz Magazasi’'m kurmasindaki ilk neden kendini isinin sahibi olma

diisiincesidir daha sonra ekonomik nedenlerle is yeri agmaya karar vermistir.

Bu ise baglarken basarili olma istegi girisimci ruhu ile birlesince ortaya Carmen Ceyiz
magazast ¢ikmigtir. Bagarihi ¢aligmalar ve miisteri memnuniyeti sosyal statiiniin

olusmasina sebep olmustur. Ekonomik statii ikinci planda gelmektedir.

Bu Sektirde Yer Alma Nedenleri: Bu sektérde kendi meslegi ve el becerisi oldugu

oldugunu séylemektedir.

Finans Kayna@ ve Yaninda Cahsan Kisiler: Finansi tamamen kendi karsilamigtir,
yaninda ¢aligan kigileri bulmakta zorluk ¢ekmemistir, genellikle meslek egitimi almig
kizlar1 yaminda g¢aligirmaktadir. Ayrica iginde basarili kisilerle ¢alismak da tercih

sebebidir.
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Atélyesinde 8 kisi ¢aligmaktadir. Ayrica evlere fason olarak is verdigi 10-12 kisilik
gruplar da vardir. Atdlyesinde ¢alisan kisiler lise mezunudur ancak fason olarak is
verdigi kisilerin arasida ilkokul mezunu da bulunmaktadir. Yaninda c¢alisan kisilerin

kendisini 6rnek aldiklarini ve kendi izinden gittiklerini soylemektedir.

Rakiplerinden Farki: Piyasada su anda kendine rakip gorememekte ve rekabet
etmemektedir. Bunu da kaliteden 6diin vermemesi, yenilikleri stirekli takip etmesi ve
yapt1g1 islerin bir ikincisinin olmamas1 gibi sebeplere baglamaktadur. Iginin garantisi ise

miigterisinin begenmedigi {irtinii geri almasidir.

Isle Ilgili Sorunlan: Isle ilgili karsilastig1 temel sorun malzeme bulmaktir. Malzemede
kaliteyi ve farki aradig i¢in zorluk yasamaktadir.

Gelecekle Ilgili Planlar:: Su anda Tiirkiye’nin farkli yerlerine isler yapabilmektedir ve
kendi ismi marka haline gelmistir. Piyasadaki hedefi, birkag¢ kath binada, {ist katinda
hos bir restoram olan, her reyonunda farkli nitelikte islerin sergilendigi bir magaza

acmaktir.

Girisimcilik Hakkindaki Gériisleri: Yaptid1 isten dolayr kadin oldugu igin avantaj
yasamaktadir. Ciinkii kadinlar burada yapilan tirtinleri bagka yerde bulamadiklar ve sira
dig1 {iriinlerle kargilagtiklar1 igin yaptiklarimi migterilere begendirmenin de zor

olmadigimi diigtinmektedir.

Bagka bir ilde yagsamasimn girisimcilidini engellemeyecegini ve yine aym isi

yapabilecegini sdylemektedir.

Bekar olmasinin kararlarim daha rahat almasinda avantaj yarattiim ancak evli olsa da

isini yine yapabilecegini sGylemektedir.
Ailesinden maddi olarak destek almamistir, ancak manevi anlamda kendisini hep

desteklemiglerdir. Kiigiik bir diikkanla bu ige baglamistir ve kazandikg¢a isini devam
ettirmistir. Babasi ve abisi birlikte ¢aligmaktadirlar. Her ikisi de girisimcidir.
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Aile ve is yasam uyumunda kadinlarin erkeklere gére ¢ok daha kabiliyetli olduklarim

diistinmektedir.

Girisimciligin tamamyla kisilik 6zelligi oldugunu sonradan &grenilerek yapilabilecek
bir i3 olmadigimi sSylemektedir. Kendi kisilik yapisinda da girisimciliin oldugunu

soylemektedir.
Calisma hayatinda uzak tutulmaya caligilan kadinlarin bu sorununu tamamiyla
kadinlarin kisilik 6zelliklerine ve isteksizliklerine baglamaktadir. Her kadinin istedigi

takdirde ¢aligabilecegini diiginmektedir.

Egitimi, Medeni Durumu ve Yasi: Kiz Meslek Lisesi Resim Béliimii mezunudur.

Bekar ve 41 yagindadur.

Egitimi bu sektdrde ¢ok biiyiik avantaj saglamaktadir. Ciinkli yaptig: is el becerisi ve
egitimli olmay: gerektirmektedir.

9. Tiilay CAKIRLAR, Tiilay i¢ Giyim, Sakarya/Adapazan

Kurulus Asamas:: Tiilay Hanim magazasim Ocak 2004’te agmistir. Daha &nceleri 6zel
bir okulda &gretmenlik yapmigtir ve bir ortag: ile beraber spor akademisine &grenci

yetistiren kurs agmustir.

Tiilay Hanim’1 girigimci olmaya iten esas sebep kisisel ve ekonomik bagimsizligi elde

etme diisiincesidir.

Girisimci olmaya bir geyleri bagarma istegi ile baglamis bu durum sosyal statiiyii

beraberinde getirmistir

Bu Sektérde Yer Alma Nedenleri: I¢ giyim sektériinde yer almasinin sebebi kadinlari
daha iyi anlayabilmesi ve onlarla daha rahat iletisim kurabilmesidir.
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Finans Kaynag ve Yaminda Calisan Kisiler: Is yerini tamamen kendi finansmaniyla
agmustir ve gelecege yonelik esnaf kredisi ¢ekmeyi diistinmektedir. Yaninda su anda
kimse g¢aligmamaktadir ancak Ogretmenlik meslegine geri dondigiinde de ticaret

hayatina da devam edecegi i¢in yardime1 almayi diistinmektedir.

Rakiplerinden Farki: Kaliteli {iriinleri fazla kar marji koymadan ucuza satarak diger
rakiplerinden ayrildigini s6ylemektedir.

Isle Igili Sorunlar: Kadin olarak gerek miisterilerinden dolay1 gerekse miigterisi

oldugu firmalar agisindan sorun yagsamamaktadir.

Gelecekle Ilgili Planlan: Piyasadaki hedefi, kendini kanitlamak, isim yapmak ve daha

uzun vadedeki hedefi ise bir i¢ ¢amagir1 firmasinin bayiligini almaktir.

Girisimcilik Hakkindaki Goriisleri: Kadinlara hitap etmesinden ve kendisinin de

kadin olmasindan dolay1 bulundugu sektdrde ve gevrede avantaj yasamaktadir.

Girigimcilik konusunda kendisine gore her hangi bir mekan kisitlamasi olmadigim
soylemektedir. Tirkiye’nin herhangi bir yerinde de yine girisimci olabilecegini

sOylemektedir.

Evli olmasi girisimcilik konusunda daha kesin karar almasmi saglamistir ancak

miicadele etmesini gerektirmistir, esi gok fazla kars1 ¢gikmamigtr.

Ailesinden destek almaktadir. Caligtig1 igin 1,5 yagindaki ogluna annesi bakmaktadir.

Ailesinde babasi erkek berberidir, kardeginin ise spor magazasi vardir.

Aile ve i yasamm uyumu konusunda kadinin daha becerikli oldugunu ve galigan kadinin
daha fedakar olmasi gerektigini diistinmektedir. Tiilay Hanim’a gore erkek, toplum
genelinde taviz vermemekte, kadindan ise evli olsa da tiim gorevlerini eksiksiz

yapmasin istemektedir.
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Girisimciligin, kesinlikle kisilik 6zellifi oldugunu, sonradan grenilerek

yapilamayacagini sGylemektedir.

Bu is yerini agmadan once 6zel bir okulda beden egitimi 6gretmenligi yapmustir.
Kadinlarin iiretimden uzak tutulmasimin sebebini ise erkegin kendisini kadindan daha
istin g6érme istefine baglamaktadir. Erkegin kadim kendisine bagimli yaptiginm

diistinmektedir.

Egitimi, Medeni Durumu ve Yag1: Sakarya Universitesi Spor Akademisi mezunudur.

Evli ve 1 gocuk annesidir. 27 yasindadir.

Egitimi esnasinda ¢ok fazla insan tamidif1 i¢in egitiminin insanlarla iletisim kurmada
kolaylik sagladigim diigtinmektedir.

10. Tekstil Magazasi Sahibi, Sakarya/Adapazan

Kurulus Asamasi: Girisimci olmaya karar vermesi 1999 depreminden sonra olmustur.
Girisimci ruhu, kisisel 6zgiirliikk elde etme istegi ve ekonomik nedenler bir araya gelince

girisimci olmaya karar vermesi zor olmamusgtir.

Magazasii 2001 yilinda agtiginda ekonomik statii kazanma fikri zamanla yerini sosyal
statli kazanma fikrine birakmistir.

Bu Sektorde Yer Alma Nedenleri: Tekstil sektdriinde yer almasinin sebebi, babasinin

ve eginin bu sektdrde olmasi ve sektdrii tanimasindan kaynaklanmaktadir.
Finans Kayna@ ve Yaninda Cahgan Kisiler: Esi ile birlikte ortak sermaye ve pesin

Odemesiz mal devir daimi usulii ile bu ige baglamiglardir. Gelecekte finans agisindan net

bir sey sdyleyememektedir. Su anda yaninda kimse ¢aligtirmamaktadir.
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Rakiplerinden Fark: Diger rakiplerinden farkli olarak uygun ve kaliteli satig yaptigim

ve miisteriye olan ilgisinin farkli oldugunu s6ylemektedir.

Isle Ilgili Sorunlan: Is ile ilgili karsilagtig: temel sorunlarin basinda, tekstil sektériinde
¢ok fazla alternatifin olmasi, her zevke hitap edebilme gligliigii gelmektedir.

Gelecekle Ilgili Planlar: Piyasadaki hedefleri, merkezi yerde daha biiylik bir magaza
agmak ve daha ileride de tek bir firmanin bayiligini almaktir.

Girigimcilik Hakkindaki Gériisleri: Bulundugu sektérde kadinlara hitap ettigi igin
kadin olmanin avantajli oldugunu diisiinmektedir. Miisterisi oldugu firmalarla da bir
problem yasamamaktadir. Sakarya diginda bir ilde yagiyor olsa yine girisimci

olabilecegini sdylemektedir.

Evli olmasi girisimci olmasindaki kararini olumlu ydnde etkilemistir. Esinin de

tesvikinin girisimci olmasinda biiyiik pay: vardir.
Ailesinden her zaman destek almaktadir ve babasi da tekstil sektdriinde girisimcidir.

Calisan kadinlanin erkeklerden daha fazla is ytikii tagidiklar: igin sorumluluk sahibi
oldugunu ve iglerini daha iyi yaptiklarim diisiinmektedir.

Girigimciligin bir kisilik ozelligi oldugunu ancak ogrenilerek de yapilabilecegini

s6ylemektedir.

Kendisine gore kadinlar toplum tarafindan destek gérmeyip zora kosulduklari igin

¢aligtiriimamaktadir. Bunun temel sebebini de egitimsizlige baglamaktadir.

Egitimi, Medeni Durumu ve Yagi: Lise mezunudur. Evli ve 1 gocuk annesidir. 36

yasindadir.
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Calistign sektérde ¢ok fazla egitimli insan olmadigi igin egitiminin avantajlarim
yasamaktadir. Her tiir insamin dilinden anlayabilmekte ve onlara uyum
saglayabilmektedir.

11. Zehra GOK, Gokkusag1 Cocuk Evi, Sakarya/Adapazan

Kurulus Asamasi: 1993 yilinda muhasebe biirosu agmugtir, 1994 yilinda anne oldugu
i¢in ara vermigtir daha sonra 1997 yilinda Yiva Turizm ve Seyahat acentasint kurmustur

ve depreme kadar devam etmistir. 1999 yilinda bu acentay: devretmistir.

Zehra Hamim, Gokkusagi Cocuk Evi'ni Subat 2001 yilinda faaliyete gecirmistir.
Kendisini girisimci olmaya iten esas neden sosyal ve ekonomik ydnden &zgiir olma

diisiincesidir. Bu fikri “Neden kendi isimi kurmuyorum?” diiglincesiyle birlestirmisgtir.

Zehra Hanim 18 yagindan itibaren siirekli ¢aligma hayatinin i¢indedir. Liseyi bitirdikten
sonra mali miisavir olan abisinin yaninda ¢aligmisgtir, iki sene sonra tiniversiteyi kazanip

Ankara’ya gitmistir ve burada da fotograf¢ilik yaparak kendi ge¢imini saglamigtir.

Evlilik o6ncesinde ekonomik problemler yasamamistir, evlendikten sonra yasam
miicadelesi ve ekonomik sebeplerle girisimeci olmaya karar vermistir. Bu durumda

sosyal ve ekonomik nedenler agir basmigtir.

Bu Sektiorde Yer Alma Nedenleri: Bu sektdrde yer almaya karar vermesi oncelikle
kendi ihtiyacindan kaynaklanmigtir. Kendisi oglunu biraktifn kreslerden memnun
kalmadig i¢in bu sektdre girmis ve en iyisi olmaya karar vermistir.

Finans Kaynagi ve Yaninda Cahsan Kisiler: Kresi esi finanse etmistir ve yaninda
caligan kigileri bulmakta ¢ok zorlanmigtir. Calisacag kisileri deneyerek su anda yaninda
caligan personeline ulagabilmistir. Gelecekteki finans kaynagi da verdigi hizmetin

getirisi olan velilerdir.
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Yaninda 4 6gretmen galigmaktadir ve hepsi kiz meslek lisesi gocuk gelisimi mezunudur.
Calisanlarin kendisine bakis agilar ise bu sektérde oldukga olumludur.

Rakiplerinden Farki: Rakiplerinden farklarim kaliteli elemanlarla birlikte gocuklarla
ve velilerle iyi iletisim kurabilmeleri olarak belirtmektedir. Veliler gerek maddi gerekse
yer degisikligi yliziinden g¢ocuklarim kresten almak zorunda kaldiklarinda aglayarak
¢ocuklarinin kaydini aldiklarini s6ylemektedir. Su anda eski grencilerinin kardesleri de

bu krese devam etmektedir.

Isle Tlgili Sorunlan: Isiyle ilgili karsilastigs temel sorun insanlarin biling diizeyleridir.
Insanlarin ¢ocuklarina iyi 6rnek olamadifindan sikayet¢idir. Egitimden once ailelerin
ekonomik kosullar n planda tutmalan kendisinin karsilagtig1 en biiyiik sorunlardandur.
Mesleginin bu sektdrle ilgili olmamasindan dolayr sorumlu miidiir bulundurma
zorunlulugu oldugu igin sikintisi ¢ekmistir ve bu sikintisim da buldugu sorumlu

miidiirle telafi etmisgtir.

Gelecekle Tlgili Planlari: Piyasadaki hedefleri arasinda oncelikle bu sektérde ayakta
durabilmek gelmektedir. 10 y1l sonra ise kolej agmay planlamaktadir.

Girisimcilik Hakkindaki Goriisleri: Bu sektdrde ve sosyal g¢evrede kadin olmanin
avantajlarim yagamaktadir. Ancak daha 6nce galistii muhasebe biirosunda ve turizm
sektoriinde kadin olmanin dezavantajlarim yagamstir.

Bagka bir ilde yasamisg olsa yine girisimci olabilecegini s6ylemektedir.

Bekarken de girisimci oldugunu séylemektedir, ancak evli olmasi girigsimci olmasina

engel olmamistir ve esi kendisine her zaman destek olmustur.
Kendi ailesinde herkes girisimcidir. Ailesinden ilk etapta bu sektorle ilgili tepki almigtir

ancak su anda destek olmaktadirlar. Esinin ailesinde ise girisimci yoktur ve sadece esi

girisimcidir.
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Is ve aile yasami uyumu konusunda kadinlarin daha kabiliyetli olduklarim
diisiinmektedir. Calisan kadinlarin hem anne hem es hem is hem de ev kadin1 olduklar

diisiiniiliirse bu uyumu daha rahat yakaladiklarim s6ylemektedir.

Girisimciligin kigilik 6zelligi oldugunu diisiinmektedir. Ancak Ogrenme siirecinin

kiginin kendini gelistirmesine bagl oldugunu sdylemektedir.

Kadinlarin zorla evde tutulmasma Kkiiltiirel eksiklik ve egitim eksikligi olarak
bakmaktadir. Bu durumu da toplumumuzun ataerkil bir yapiya sahip olmasina
baglamaktadir. Ancak imkan verildigi siirece her kadinin basarili olabilecegini ve

kadinlarin ¢aga ayak uydurmas: gerektigini diistinmektedir.

Egitimi, Medeni Durumu ve Yasi: Ankara Universitesi Iktisat mezunudur. Evli ve iki

gocuk annesidir. 1968 dogumludur. Egitimi, isletmeci olmasinda avantaj saglamigtir.

Hayat felsefesi kendi ayaklan {izerinde durmaktir ve yamindaki kisilere de bunu
agilamaktadir.

12. Fatma ERIS, Yemek Diinyas), Sakarya/Adapazan

Kurulus Asamasi: Fatma Hanim 5 yildir bu sektdrdedir ancak 1 yildir Yemek
Diinyasi’nin sahibi ve igletmecisi konumundadir. Bu ise baglamas: esinin gida isinde

calismasi ve bu konuda esine destek vermek istemesi sebebiyle olmugtur.
Bu ise bir seyleri bagarma ihtiyaci ile baglamigtir ve kendisi i¢in daha ¢ok sosyal bir
statiidiir. Kendi isini biiylitme diigiincesi agir basmistir. Ekonomik nedenlerle bu ise

baglamamigtir.

Bu Sektirde Yer Alama Nedenleri: Depremden sonra eginin lokantasinda mutfakta

calisarak bu ise baslamigtir ve kendisine de yakin buldugu i¢in bu isletmeyi kurmustur.
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Finans Kaynagi ve Yaninda Cahsan Kisiler: Finansi esi ile birlikte saglamiglardir.
Yanminda ¢aligan kisilerin bir kismim eginin bulundugu lokantadan getirmistir bir kismin
da igsizlik dolayisiyla bulmakta zorlanmamistir. Gazete ilantyla yaminda ¢ahisan kisileri
bulmugstur. Gelecekte de buray: kendi kazandiklaryla déndiirmeyi diistinmektedir.

Yaninda idari personelle beraber 30 kisi ¢alismaktadir. Bu isin egitimini almig 3 kisi
vardir digerleri ise ilkokul, ortaokul ve lise mezunudur. Calgan ustalardan kendisine
¢ok olumlu bakanlar oldugu gibi kadindan emir almay1 hazmedemeyip isten ayrilanlar
da olmustur.

Rakiplerinden Farki: Kendisini diger rakiplerden en basta kadin oldugu ve bu
sektorde calisan kadin az oldugu igin farkli gérmektedir. Ayrica isinde titiz olmasi,
yemeklerle, her tiirlii isle birebir ilgilenmesi, malzemelerin kaliteli olmasi ve en

Onemlisi yaptig1 isi sevmesiyle rakiplerinden farkl: oldugunu s6ylemektedir.

Isle Tlgili Sorunlar: Isle ilgili karsilagtig1 temel sorunlarin basinda ekonomik faktorler

gelmektedir. Yani finansman oldugu siirece isle ilgili problem yasamamaktadr.

Gelecekle Ilgili Planlar: Bu sektérdeki hedefi 5000 kisiye yemek gikarma kapasitesi
olan tesisini daha da biiyiitmek ve halka agmaktir. Bunlarin diginda bu igletmesinin {ist
katin1 kadin ve gocuk siginma evi yapmak ve onlarin her tiirlti ihtiyaglarim karsilamak

diger hedefleri arasindadir.
Girisimcilik Hakkindaki Goriigleri: Bulundugu sektérde kadin olmasinin avantajlarim
yagamakta ancak zaman zaman zorluklarla karsilasmaktadir. Kadin oldugu igin

miisterileri kendisine olumlu yaklagmaktadir.

Bulundugu il disinda bir yerde yasiyor olsa yine girisimci olabilecegini, higbir sey

yapamazsa tarimla ilgilenebilecegini sdylemektedir.

Evli olmas: bu sektére girmesinde ¢ok énemli bir etken olmustur. Ciinki esi de aym
sektérdedir. Calisma hayatina baslamadan o6nce ekonomik anlamda zorluk

81



yasamamasina ragmen esini kaybetme durumunda “Nasil yasarim?” korkusuna

kapilmistir. Bu sebeple girisimci olmaya biraz daha yaklagmistir.

Kendi anne ve babasini kiigiik yasta kaybetmistir. Abisi ve ablas1 vardir ve manevi
anlamda destek olmaktadirlar. Abisi ¢iftcilik yapmaktadir ablast ise ev hamimudir.

Esinin ailesinden ise destek almamustir.

Kadmnlarin daha akilli ve kabiliyetli olduklarini, olaylara daha farkli bakabildiklerini
diisinmektedir. Tiim igleri bir arada yapma gerekliligi kendisini yormaktadir bu
durumdan yakinmamaktadir.

Girisimciligin kisilik 6zelligi oldugunu ancak zamanla da Ogrenilebilecegini
diisiinmektedir. Bu iste kendi kendini yetistirdigini diistinmektedir.
Kadinlann ¢aligma hayatindan uzak tutulmaya ¢aligilmasini, eslerinin yetisme ortamina

ve egitimine baglamaktadir.

Egitimi, Medeni Durumu ve Yast: ilkokul mezunudur. Evli ve 3 g¢ocuk annesidir. 39
yasindadir.

Egitiminin muhasebe bilgisi konusunda kendisini kisitladigim sdylemektedir ancak bu
konuda kendisine yardimci ve ¢ok giivendigi kisilerin olmasi ve kendini stirekli
gelismeye agik bir insan olarak tamimlamasi egitiminin dezavantajlarini avantaja

cevirmesini saglamaktadir.

13. i¢ Camagir Dikim Atblyesi Sahibi, Sakarya/Adapazan

Kurulus Asamasi: Avusturya’dan kesin doniis yaptiktan sonra 1994 yilinda bu sektore
girmigtir. Egiyle birlikte islerini ilk kurduklarinda diktikleri dirtinleri kendileri
pazarlamiglardir ve bu konuda ¢ok miicadele etmislerdir. Daha sonra fason olarak
dikmeye basladiklarinda hem daha profesyonel g¢aligmaya baslamislardir hem de
miigteri bulma gibi sikintilar1 olmamigtir. Esi 2001 yilinda bu isi tamamen kendisine
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birakmigtir ve bu tarihten itibaren de bir i¢ ¢amasir firmasina fason olarak dikim
yapmaktadir.

Girisimcilige hem ekonomik faktorler hem de kendi isini kurma istegi ile baslamigtir.

Basarma istegi ile birlikte zaman icinde yaptig1 is sosyal bir statii halini almigtir.

Bu Sektirde Yer Alma Nedenleri: Bir yi1l Avusturya’da tekstil dikiminde galisti1 ve

eli yatkin oldugu igin bu sektorii segmisgtir.

Finans Kayna@ ve Yaninda Cahsan Kisiler: Esiyle birlikte bu isi kurmuslardir.
Islerini ilk kurduklarinda ayni anda dikmekte ve pazarlamakta olduk¢a zorlanmiglardir.
Su anda fason olarak dikim yaptig: i¢in finans agisindan zorlanmamaktadir. Gelecekte
de fason olarak dikim yapmay: diigtinmektedir.

Yaninda ¢alisanlari bulmakta zorlanmamustir, ilanlarla ve tamdiklari vasitasiyla
bulmustur. Ancak ise ilk aldig1 ve isi hi¢ bilmeyen kisilere bu isi 6gretme agsamasinda
zorluk yasamaktadir. Su anda atdlyede 6 kisi caligmaktadir. Biri Agik Ogretim
Fakiiltesi’nde okumaktadir digerleri ise ev hanimu ve ortaokul mezunudur. Kendisinin
kadin olmasindan dolay1 ¢alisanlarin burada kendilerini daha rahat hissettiklerini
sOylemektedir. Patron-ig¢i iliskisinden ¢ok abla-kardes iligkisi iginde islerini
yliriittiiklerini s6ylemektedir.

Rakiplerinden Farki: Adapazari’nda bu sekilde g¢alisan olmadig: igin rakibinin

olmadigini s6ylemektedir.

Isle Tigili Sorunlar: Isle ilgili karsilastigi temel sorun, ekonomik nedenlerden dolay:
islerin durgun oldugu zamanlarda atolyeyi kapatmak zorunda kalmalandir. Ayrica isiyle
ilgili tam bir egitim almadig i¢in is yerlerini ilk agtiklarinda zorluklar yasamistir daha
sonra fason olarak ¢aligmaya baglaymca daha bilingli ve rahat calismstir.

Gelecekle Ilgili Planlan: Bir firmaya bagh caligtig1 igin is oldugu stirece galigmay:

diigiinmektedir. 10 y1l sonra ise emekli olmay: hedeflemektedir.
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Girisimcilik Hakkindaki Goriigleri: Bu sektérde kadin olmanin, ige daha yatkin olma
ve isi daha iyi bilme gibi avantajlarim1 yasamaktadir. Dezavantajlarim ise igini kurdugu

dénemde miisteri bulma da yasamistir.

Bu il disinda yasamis olsa yine girisimci olacagini ve aym isi yapacagim sdylemektedir.
Esine yardimci olmak amaciyla bu ise baslamis ve daha sonra esi tamamen isi kendisine
birakmigtir. Bu yiizden esiyle beraber ¢aliymanin girigsimci olmasindaki kararinda
avantajlarim1 yasamigtir. Ancak gocugunun kiigiik olmasindan dolay: ilk zamanlar ige

gelme konusunda zorluk gekmigtir. Esinden destek almaktadir ve ailesinde kardesleri

memurdur sadece kendisi girisimcidir.

Aile ve is yasamu arasinda karar verme agisindan kadinlarin daha kabiliyetli, is, ev ve

aile arasinda daha uyumlu olduklarin1 s6ylemektedir.

Girigimciligi ekonomik nedenlere baglamaktadir ve zaman iginde OZrenilebilen bir

slire¢ oldugunu diigtinmektedir.

Kadinlann evde tutamin erkekler oldugunu, bu durumun -egitimsizlikten ve aile
yapisindan kaynaklandigim séylemektedir.

Egitimi, Medeni Durumu ve Yagi: Ortaokul mezunudur. Evli ve 3 g¢ocuk annesidir. 45
yasindadir.

Calis1fn firmanin giivenini kazanmis olmasimi da i§ini sevmeye ve titiz ¢alismaya
baglamaktadir.

14. Ceyiz ve Dikim Evi, Kocaeli

Kurulus Asamasi: Girisimci kadin dikim evini 2002 yilinda ekonomik &zgiirltiglinti

kazanmak igin Kocaeli-Yenikent’te faaliyete ge¢irmistir. Kendi isini kurmasinda
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ekonomik faktdrler etkili olmustur. Ona gore girisimcilik, ekonomik bir statiidiir. Hayat
sartlarinin zor olmasi ve kadinlarin ekonomik &zgiirltigiinii kazanma gerekliligi

girisimciliginin temellerini olusturmustur.

Bu Sektirde Yer Alma Nedenleri: Tekstil sektoriinde faaliyet gstermesinin nedeni
bu konuda tecriibe sahibi olmasi, sektériin karli ve kadinlara hitap ediyor olmasidir.
Daha 6nce kazanmis oldugu bilgi beceri ve tecriibeleri bu sektérde kendisine biiyiik

avantaj saglamaktadir.

Finans Kayna@ ve Yaminda Cahsan Kigiler: Finans kaynag: ve yaminda ¢alisan kisiyi
bulmakta zorlanmustir. Isinin finansmanim kendi birikimleri sayesinde kargilamugtir.
Simdiden kazandiklarimi kiigiik kiigiik yatiimlara dontistiirerek gelecekteki finans
kaynaklarim belirlemeye baglamugtir.

Yaninda g¢ahisan kisiyi ise i ilan1 sayesinde bulmustur. Calisma hayatinda ¢ok titiz
oldugu i¢in eleman segiminde zorluk yasamistir. Ciinkii kendisi igin iginde titiz olmak
cok 6nemlidir. Bu sebeple yaninda galisacag: kisi de en az kendisi kadar duyarli ve
yetenekli olmak zorundadir. Su anda yaninda lise mezunu 1 kisi ¢aligmaktadir.
Kendisine bakis1 olduk¢a olumludur. Iligkilerini yerine gére patron-galigan, yerine gére

arkadas iliskisi i¢inde yiiriitmektedirler.
Rakiplerinden Farki: Bu kadin girisimci diger rakiplerinden farkli olarak kaliteye,
itinaya ve hoggdriiye dnem veren bir isletmecidir. Bu sebeple hem isini diger rakiplerine

gore daha iyi yaptigini hem de miisterilerle diyalogunun iyi oldugunu diistinmektedir.

Isle flgili Sorunlan: Isletmesini kurdugundan beri isle ilgili bir sorun yagamamgtir.
Ancak igletmesini ilk kurarken sadece nakit sikintis1 yagamigtir.

Gelecekle Ilgili Planlari: Piyasadaki en biiyiik hedefi igletmesini her yonden bilylitmek
ve gelistirmektir. 10 yil sonra bir atélye agmay1 hedeflemektedir.

85



Girisimcilik Hakkindaki Gériigleri: Kadin olmanin bu sektdrde avantajlarim
yasamaktadir. Miisterilerinin 6zellikle kadin isletmecileri tercih ettiklerini &ne
siirmektedir. Kadin olmanin bulundugu sektérde ve c¢evrede hicbir dezavantajim

yagamamaktadir.

Farkli bir ilde de yasamis olsa kesinlikle yine girisimci olabilecegini s6ylemektedir.
Ciinkii kendisine ekonomik hayat sartlari her zaman zor gelmistir bu sebeple galismanin
mutlaka gerekli oldugunu savunmaktadir.

Evli olmas: girisimci olmasim engellememistir ve esi tarafindan desteklenmektedir. Bu

durumu da eginin kiiltiir ve biling diizeyine baglamaktadir.

Ailesinden maddi anlamda hi¢ destek almamaktadir ancak kendisini manevi anlamda
desteklemektedirler. Ailesinde kendisinden bagka isletmesi olan bir girisimci daha

vardir.
Aile ve is yasam uyumunda kadinlarin erkeklere gore daha kabiliyetli olduklarim
sOylemektedir. Ciinkii kadinlarin erkeklere gore olaylar karsisinda daha sakin ve yapic

davrandiklarim distinmektedir.

Girigimciligin kisilik 6zelligi olduguna inanmaktadir. Girigimciligi insanin iginde

yeseren bir agaca benzetmektedir.

Tiirk erkeklerinin hegemonyasi ve bilingsizliginden dolay1 kadinlarin evde ve tiretimden

uzak tutulmaya galigildiklarim diistinmektedir.

Egitimi, Medeni Durumu ve Yasi: Lise mezunudur. Evli ve 2 gocuk annesidir. 40

yagindadr.

Egitimi, bilgi ve becerilerinin geligmesine, insanlarla iyi diyaloglar kurabilmesine

yardimci olmaktadir. Egitimi kendisine ger¢ek anlamda avantaj saglamaktadir.
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15. Opet Petrol Tic. Sti., Sakarya/Karasu

Kurulus Asamasi: Opet’i 23.07.2001 tarihinde Sakarya’min Karasu ilgesinde
kurmustur. Lisede okurken babasinin vefat:1 iizerine maddi agidan zor durumda
kalmigtir. Okulunu bitirdikten sonra ailesinde kendisinden bagka ¢alisacak biri olmadig:
icin ingaat malzemeleri lizerine babasimin agtip1 diikkanda g¢aligmaya baglamustir. Is
hayatinda emin adimlarla ilerlemek ve tecriibe sahibi olmak istedigi igin kendini hazir

hissettigi donemde bu isletmeyi hizmete sunmugtur.

Kendisini girigimci olmaya iten sebeplerin basinda ekonomik zorluklari agabilme

diistincesi gelmektedir. Dolayisiyla girigsimcilik kendisi i¢in ekonomik statiidiir.

Bu Sektérde Yer Alma Nedenleri: Ingaat malzemeleri ve petrol sekt6riinde hizmet
vermektedir. Bu sektorde baba meslegini devam ettirdigi icin bulunmaktadir. Isini
biyiitiip Opet Petrol istasyonunu kurma sebebi biraz daha yiiksek diizeyli hayat
standardim yakalayabilmek i¢indir.

Finans Kayna@ ve Yaminda Cahsan Kisiler: Opet’i kurarken otuz yillik birikimini
harcamigtir. Yaminda iki kardesinin diginda 7 kisi ¢aligmaktadir. Calisanlar1 bulma
konusunda zorluk yasamamgtir. Daha ¢ok yakin gevresindeki insanlarla ¢aligmay:
uygun bulmustur. Caliganlardan 6 kisi lise mezunu 1kisi ilkokul mezunudur. Caliganlar
ilk etapta kendisini despot biri gibi gérmiislerdir. Ancak birlikte galigtikca sevecen ve

azimli bir insan olduguna kanaat getirmislerdir.

Rakiplerinden Farki: Rakiplerinden en biyilik farklarini, diiriist ve ¢aliskan
insanlardan olugan bir firma olarak gdsterdiklerini ifade etmektedir. Ayrica kendisinin

bu sektdrde 15 yilinin gegmis olmasini da biiyiik avantaj olarak gérmektedir.

isle Ilgili Sorunlan: Isle ilgili herhangi bir sorun yasamamaktadir. Bunun sebebini de
piyasada iyi ig yaparak giiven kazanmayla sagladiklarim ifade etmektedir. Bu sektor de
erkek egemenligi oldugu i¢in yapilan toplantilarda pasif kalmaktadir. Bu sebeple zorluk
yasamaktadir.

87



Gelecekle Ilgili Planlar:: 10 yil sonras: igin isletmenin gelisme durumunu ilgenin
gelisme grafigine baglamaktadir. Bulundugu ilge gelisirse diger illere de subeler agmay1

diigtinmektedir.

Girisimcilik Hakkindaki Goriigleri: Kendisi baska bir ilgede de yasiyor olsa yine

girisimci olabilecegini ifade etmektedir.
Bu sektoérde bekar olmak kendisine avantaj saglamaktadir. Evli olmus olsa bu kadar
azimli ve isine sadik c¢aligamayacagimi, kadinlarin genelinin ailelerini ige tercih

ettiklerini ifade etmektedir.

Ailesinden manevi anlamda destek almaktadir, ailesinde babasindan ve kendisinden

baska girisimci yoktur.

Kadinlarin, yaratici, yapici, diizenli ve sabirli olmalarindan dolayr bagariy1 her alanda
yakalayabildiklerine inanmaktadir.

Girisimcilik kendisine gére sonradan Ggrenilen bir siiregtir ve dogustan gelen tek 6zellik

islenmeyi bekleyen zekadir. Is yasaminda basariy1 da tecriibeli olmaya baglamaktadur.
Kadinlarin {iretimden uzak tutulmasim egitimsizlik ve kiiltiirel 6zelliklerin tam
yerlesmemis olmasina baglamaktadir. Ayrica erkeklerin kendilerini daima {istiin
gordiiklerini ve eslerinin basarilarini kaldiramadiklarini s6ylemektedir.

Egitimi, Medeni Durumu ve Yagi: Karasu Lisesi mezunudur. Bekar ve 46 yasindadir.
Egitiminin bu sekt6rde herhangi bir dezavantajin1 yasamamaktadir.

16. Cafe Sahibi, Sakarya/Karasu

Kurulus Asamasi: Kadin girisimei 1999 yilinda evlendikten sonra Karasu’ya

yerlesmigtir. Kisa bir siire sonra daha 6nce radyoculuk deneyimi oldugu i¢in &nce
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Karasu’da yerel radyo agmak istemis ancak halkin bagka ihtiyaglari oldufunu gdriince

bu fikirden vazgegmistir ve yine 1999 yilinda aile cafesi agmaya karar vermistir.

Kendisini girisimci olmaya iten esas neden, ¢aligma hayatimin insana sagladif: tlim

ekonomik ve sosyal getirilerin farkinda olmasindan kaynaklanmaktadir.

Girisimcilik kendisi i¢in aym zamanda sosyal bir stattidiir. Evlenmeden 6nce ailesinin
ekonomik problemi olmamasina ragmen kendi isini kurmay tercih etmistir. Toplumda
sayginlik kazanmak istemektedir ve bagka birinin maddi ve manevi golgesinde kalmak

istememektedir.

Bu Sektérde Yer Alma Nedenleri: Karasu’nun konum itibariyle kapali bir ¢evre
olmasindan dolay1 hanimlara yonelik hi¢bir eglence mekan1 olmadig gézlemlemistir ve

boyle bir isletme kurmaya karar vermistir.

Finans Kaynagi ve Yaminda Cahsan Kisiler: Kendisi cafeyi agmaya karar verdiginde
finans agisindan zorlanmamugtir, kendi birikimlerini degerlendirmistir. Gelecekte de
yine kendi birikimlerini degerlendirmek istemektedir. Ancak yaninda g¢alisan kisileri
bulmakta zorlanmigtir ve esinin yardimiyla bu sorunu ¢dzmiistiir. Su anda yaninda 2
kadin galismaktadir. Biri lise mezunu digeri ise agik gretimde okumaktadir. Kendileri
ile abla-kardes iliskisi iginde olduklarin1 kendisine kadin oldugu igin ¢ok olumlu
baktiklarim sGylemektedir.

Rakiplerinden Farki: Karasu’da bdyle bir cafe sahibi olan ilk kadin girisimcidir. Ev
hanimlarimin rahatca gelebildigi ve burada giinlerini yapabildigi bir baska yer yoktur, bu

sebeple Karasu’da rakibi de yoktur.

Isle ilgili Sorunlar: Isinden kaynaklanan bir zorluk yagamamaktadir. Kiigiik gocuguna
vakit ayiramadii i¢in zorluk yasamaktadir.

Karasu’nun kiigiik bir yer olmasindan dolay: kendini kabul ettirmek adina olduk¢a
miicadele etmigtir.
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Gelecekle Ilgili Planlari: En biiyiik hedefi Karasu’da radyo sahibi olmaktir.

Birikimlerini bu y6nde degerlendirmeyi diigiinmektedir.

Girigimcilik Hakkindaki Goriisleri: Bulundugu sektérde kadin olmanin avantajlarini
yasamaktadir. Ancak bulundugu ¢evre agisindan bir isletmeyi kadin olarak y&netmek
dezavantajdir. Bu dezavantaji ortadan kaldirmak i¢in kendisi baz1 yonleriyle boélgeye
uyum saglamugtir.

Karasu smirlan disinda bir yerde yasiyor olsa sartlar elverdigi siirece girigimci

olabilecegini ifade etmektedir.

Evli yada bekar olmak girisimci olmasindaki kararlarini etkilememisgtir. Ailesinden ve

esinden destek almaktadir. Kendi ailesinde galisan herkes isletme sahibi girigimcidir.

Bir bireyin ailesine, igine ve yasadif1 ¢evreye uyum saglamasinda cinsiyetin etkisinin

olmadigimi diigiinmektedir.

Girisimcilik kendisine gore sadece kisilik 6zelligi degildir aym zamanda &grenilebilen
bir siiregtir. Girisimci ruhu olan bir insamin bu y6niinii gelistirmesi ve degerlendirmesi

gerektigine inanmaktadir.

Evlenmeden o6nce de g¢aligma hayati olmustur. Kadinlarin ¢alisma hayatindan uzak ve
zorla evde tutulmasinin sebebini eslerinin tutumlarina baglamaktadir.

Egitimi, Medeni Durumu ve Yasi: Almanya dogumludur ve lisans egitimini
Almanya’da Radyo ve Televizyon tlizerine yapmustir. Evli ve 1 g¢ocuk annesidir. 30

yasindadir.

Evlenmeden 6nce arkadasiyla ortak radyo isletmeciligi tecriibesi vardir. Ancak evlenip
Karasu’ya yerlestikten sonra ¢alistirabilecegi bir radyo istasyonu bulamamistir ve yine
insanlarla iletisim i¢inde olmak igin bu cafeyi agmigtir. Egitimi insanlarla rahat iletisim
kurabilmesini saglamaktadir.
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17. Cafe Sahibi, Kocaeli

Kurulus Asamasi: 2003 yilinda bu isletmeyi kurmustur. Cafe sahibi kadim girigimci
olmaya iten sebep kendi ekonomik 6zglirliigiinii kazanma istegidir. Ona gore, ekonomik
Ozglirliigiinii kazanan bir kadin kisisel ozgiirligiini de kazanmis demektir. Yani

girisimcilik kendisi i¢in hem ekonomik hem de kisisel 6zglirliiktiir.

Girisimei olmasinda ekonomik nedenler agir bastifi igin, girisimcilik kendisi igin

ekonomik statiidiir.

Bu Sektirde Yer Alma Nedenleri: Hizmet sektoriinde faaliyet gostermesinin sebebi

yemek yapmay: ve yaptiklanim paylagmay sevmesidir.

Finans Kaynagi ve Yaminda Calsan Kisiler: Finans kaynagi tamamen kendi
birikimleridir. Gelecekteki finans kaynaklarim ise simdiden yatinmlar yaparak
belirlemeye c¢aligmaktadir. Su anda ¢aligtirdigi mekan kii¢iik oldugu icin bagka bir
calisana ihtiya¢ duymamaktadir.

Rakiplerinden Farky: Diger rakiplerinden farkimi temizlife ve hijyene 6nem vererek
ortaya koydugunu s6ylemektedir. Cogu isletmelerde bu hususlara dikkat edilmedigini
belirtmektedir.

Isle qlgili Sorunlar: s ile ilgili bir sorun yasamamaktadir ancak kalitesiz hizmet ve

iirlin sunan esnaflardan sikayetgidir.

Gelecekle flgili Planlari: Piyasadaki en biiyiik hedefi oncelikle isletmesinin devamin
saglamak daha sonra igletmesini biiyiitmek ve gelistirmektir.

Girisimcilik Hakkindaki Gériisleri: Bulundugu sektdrde kadin olmanin avantajlarint

yasamaktadir. Miisterilerinin alig-veris sirasinda kendisine kars1 daha nazik olduklarim

sOylemektedir. Kadin olmanin hi¢bir dezavantajin1 yagamamaktadir.
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Bulundugu il diginda bir yerde yagiyor olsa yine girisimci olabilecegini ifade
etmektedir.

Evli ve 1 ¢ocuk annesi olmasindan dolayr zaman zaman girisimci olup olmama
konusunda kararsiz kalmgtir. Esinin de destegi ile girisimci olmaya karar vermistir.

Ailesinden destek almamaktadir. Esi internet cafe sahibidir.

Is ve aile uyumu konusunda kadinlarin erkeklere gére daha kabiliyetli olduklarim
savunmaktadir. Ciinkii ona gére kadinlar daha sabirh ve yapici, erkekler ise daha
sabirsizdir. Isletmeciligin de sabir isteyen bir is olmasindan dolay: kadinlarin

isletmecilik konusunda daha basarili olduklarim diigtinmektedir.

Girisimciligin  kigilik &6zellii oldugunu ve en fazla egitimle desteklenip

gelistirilebilecegini diisiinmektedir.

Kadinlarin iiretimden uzak tutulma sebebini erkeklerin baskici ve bilingsiz
davramiglarina baglamaktadir. Erkeklerin kadinlar {izerinde egemenlik kurmaya
calighgimi, bu sebeple c¢alismalarina izin vermediklerini sdylemektedir. Bu

olumsuzluklarin egitimle ortadan kalkabilecegine inanmaktadir.

Egitimi, Medeni Durumu ve Yasi: Universitede okurken yanda birakmigtir. Evli ve 1
cocuk annesidir. 25 yagindadir. Ancak egitimi sayesinde insanlarla iyi diyaloglar
kurmaktadir. Bu noktada egitiminin avantajlarim1 yagsamaktadr.

18. Eczane Sahibi, Sakarya/Karasu

Kurulus Asamasi: Eczaci kadin girigsimci eczanesini 27.10.2000 tarihinde faaliyete
gecirmistir. Kendisini girigsimci olmaya iten en 6nemli sebep ekonomik anlamda kisisel
ozgiirliigiinii kazanma diisiincesi olmustur. Ona gore ¢alisma hayati, 6zellikle kadinlara
sayginlik ve mevki kazandirma anlamina gelmektedir. Ozellikle Karasu gibi kiigiik bir

yerde kadinlarin ekonomik 6zgiirliigiinii kazanmasimin ¢ok 6nemli degisimler yatacagint
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diisiinmektedir. Bu sebeple hem kendi ayaklari lizerinde durma hem de egitiminin

meyvelerini toplama istegi kendisini girisimci olmaya itmistir.

Onun girisimci olmasim etkileyen diger bir sebep de sosyal statli kazanma istegi
olmustur. Eczanesini agarken de sosyal ihtiyaclarim karsilama para kazanma isteginin
Oniine gegmistir. Sosyallesme istegi ve egitimi ile insanlara faydali olabilme diistincesi

ile girisimci olmaya karar vermisgtir.

Bu Sektirde Yer Alma Nedenleri: Saglik sektdriinde hizmet vermektedir. Bu sekttrde
eczacilik egitimi aldid igin yer almaktadir. Eczacilig: kadinlar i¢in diizenli bir i olarak

diisiindiigii i¢in bu egitimi almaya karar vermistir.

Finans Kaynag1 ve Yaninda Cahsan Kisiler: Ailesinin gelir diizeyi iyi oldugu i¢in
finans bulmakta zorlanmamugtir. Gelecekteki finans kaynagim isletmesinin
devamlihginmi sagladifi stirece elde edebilecegini diiglinmektedir. Yaninda ¢aliganlan
bulmakta da zorlanmamugtir. Ciinkii genis bir aileye sahip oldugu i¢in yaninda
calisanlan yetistirmek iizere akrabalarindan segmeyi uygun bulmustur. Su anda 4 kisi
yaninda gahismaktadir. 2 kisi lise mezunu, 1 kisi Imam Hatip Lisesi mezunu digeri de
iiniversite mezunudur. Aralarinda ¢ok iyi bir uyum oldugunu ifade etmektedir.
Calisanlar patronlarimn 1limli, sabirli ve ¢ogu zaman da anlayigh oldugunu

sOylemektedirler.

Rakiplerinden Farki: Rakip eczanelere oranla daha ¢ok tercih edilmesinin sebebi
Karasu’da genis bir aileye ve gevreye sahip olmasindan kaynaklanmaktadir. Cevre halki

birbirini tutmakta ve kendi insaninin kazanmasini istemektedir.

Isle Qlgili Sorunlart: Isle ilgili karsilastig: temel sorun tesettiirlii olmasidir. Bir ilag
Kooperatifine tesettiirlii oldugu i¢in iiye olamamaktadir. Bu kooperatiften rahatlikla ilag
temin edebilecekken tesettiirlii olmasindan dolay1 ilag temin edememektedir. Bunun

disinda igle ilgili bir sorun yagamamaktadir.
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Gelecekle lgili Planlar: Karasu’ya birkag yil sonra agilmas: diisiiniilen liman ile
birlikte Karasu’nun gelisecegini ve bu sayede satislarmin da olumlu yodnde
etkilenecegini diistinmektedir. Bu yiizden piyasadaki hedefleri arasinda ekonomik

acidan biiylimek ve iy yerinin sayisim arttirmak gelmektedir.

Girisimcilik Hakkindaki Goriisleri: Bulundugu sektérde ve ¢evrede deger yargilar ve
kadina bakis agis1 konusunda baz1 sorunlar yasamaktadir. Insanlarin “kadinlar ilagtan ne
anlar?” diisiincesini yikmak istemektedir. Bu sorunu asabilmek igin de kadin eczacilarin

sayisinin artmasini istemektedir.

Baska bir ilde yasamis olsa girisimci olmaya daha rahat karar verebilecegini ifade
etmektedir. Ciinkii kiiltiir farkliliimin burada karsilagtigi sorunlardan daha biiyiigiinii

karsisina ¢ikarmayacagini diigtinmektedir.

Evli olmas: ilk basta g¢aligmaya bagslarken sorumluluklar: kaldirabilme adina sorun
yaratmistir ancak esi de aym meslege sahip oldugu i¢in kendi isini kurmasi konusunda
destek olmustur.

Ailesinin istegi dogrultusunda eczacilik egitimi aldigi i¢in kendisine hala destek
olmaktadirlar. Esiyle meslektas olduklar i¢in kendisine destek olmaktadir. Ailesinde
kendisinden bagka girisimci yoktur.

Kadinlarin erkeklere gére is ve aile hayatt uyumunda daha kabiliyetli olduklarim
savunmaktadir. Kadinlarin erkeklere gére daha liretken ve ince fikirli olduklarim

sOylemektedir.

Girisimciligin kisilik 6zelliginin yaninda zamanla kazamilan tecriibe gerektirdigine
inanmaktadir. Ama yine de kisisel dzelligin agir bastigin1 ifade etmektedir. Ciinkii ona
gbre girigimcilik bir igin yapilmasina 6nderlik etmeyi, insan iliskileri konusunda beceri
ve girigkenlik yetenegine sahip olmay: gerektirmektedir. Bununda kisilik 6zellikleri
sayesinde ortaya ¢iktigini s6ylemektedir.
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Kadinlarin esleri tarafindan tiretimden uzak tutulmasinin sebebini, erkeklerin kadinlarin
ekonomik 6zgiirligiini kazandiklari zaman pek ¢ok alanda egemenliklerini

kaybedecekleri diisiincesine kapilmalarina baglamaktadir.

Egitimi, Medeni Durumu ve Yagi: Hacettepe Universitesi Eczacilik Fakiiltesi
mezunudur. Evli ve ¢ocugu yoktur. 29 yasindadir.

Egitimin ¢alistigh sektérde mutlaka olmas: gerektigini sdylemektedir. Yani egitimi bu

sektdre girebilmesi i¢in pasaport gérevi gérmiistiir.

19. Harita Miihendislik Biirosu Sahibi, Sakarya/Karasu

Kurulus Asamasi: 1991 yilinda egitimini tamamladiktan sonra da tekrar dogup
biiyiidiigii Karasu’ya doniip aldig1 egitimi en iyi sekilde icra etme ve bagarili olma azmi

ile bu isletmeyi kurmustur.

Kendisini girisimci olmaya iten sebeplerin basinda ekonomik ve sosyal anlamda &zgiir

olma istegi gelmektedir.

Bu Sektorde Yer Alma Nedenleri: Harita miihendisligi sektériinde yillarca hizmet

etmesinin ana sebebi bu meslegin egitimini almig olmasindan kaynaklanmaktadir.

Finans Kaynagi ve Yaninda Cahsan Kisiler: Girisimde bulunmaya karar verdiginde
ailesinden yardim almigtir ve g¢ok fazla zorluk yasamammstir. Ancak yanlarinda
caligabilecek kalifiye eleman bulma konusunda bulunduklan ilgenin kiiglik olmasindan
dolay1 zorluk yasamigtir. Tamidiklani vasitasiyla lise mezunu iki kisi bulmustur. Su anda
da aym kisilerle caligmaktadir, biri lise digeri Agik Ogretim Fakiiltesi Isletme
béliimiinde okumaktadir. Yaninda ¢ahisanlardan olduk¢a memnundur ve kendisine de
olumlu bakmaktadirlar. Gelecekteki finans kaynaklarimi kazandiklar1 ve kendi
birikimleri olarak belirlemisgtir.
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Rakiplerinden Farki: Karasu’da kendi biirosunun diginda 2 biiro daha bulunmaktadr.
Her iki biironun da sahibi erkektir ve kendisi bu ilgede tek kadin oldugu i¢in en az
erkekler kadar bagarili olmak istemektedir. Farklanimi ise dogru ve diiriist ¢alismak
olarak belirtmektedir.

Isle Tigili Sorunlar: Bulundugu sektérde kadin olmanin dezavantajlarim yagamaktadir.
Clinkli isleri geregi arazide caligmalar1 gerekmektedir. Arazilerde zemin etiitleri
yapmalar1 ve aym zamanda da devlet dairelerindeki isleri yapmalarindan dolay:

erkeklerden daha fazla zaman ve enerji harcamalar1 gerekmektedir.

Gelecekle Ilgili Planlar: Piyasadaki hedefi 10 yil sonra simdiye dek korudugu
ekonomik ve sosyal statiiyii devam ettirmektir.

Girisimcilik Hakkindaki Goriisleri: Bulundugu ilge disinda bagka bir ilgede ikamet

etmis olsa cesur ve geng bir kadin olarak yine girisimci olacagim séylemektedir.

Is yerini agtiktan dort sene sonra evlenmistir, ancak evli ya da bekar olmasinin
girisimde bulunmasinda bir etkisi olmamstir. Yani girisimciligi evli yada bekar olmaya

baglamamaktadir. Insanlarin ihtiyaglarina baglamaktadr.

Ailesinden biirosunu ilk a¢tifinda maddi ve manevi destek almistir, simdi ise esi ile
birlikte finansman saglamaktadirlar. Babasi is¢idir, dedesinin bakkal diikkani vardir ve

ilk girigimciligi onun yaninda 6grenmisgtir.

Aile ve is yasamu uyumunda kadinlarin erkeklere gore daha bagarili olduklarini
diisiinmektedir. Ona gére kadinlar mantiklar1 dogrultusunda hareket ederek uyumu
yakalamaktadir. Kadmlarin erkeklerden daha fazla yiikiiniin oldugunu, bu konuda da
erkeklerin daha bencil oldugunu diistinmektedir.

Girisimcilik kendisine gore, %90 6grenilebilen siireg, %10 ise dogustan gelen 6zelliktir.

Kadmnlan c¢aligma hayatindan uzak tutulmaya ¢alisilmasinin sebebini sosyo-kiiltiirel
nedenlere baglamaktadir. Bu nedenlere egitimsizliin ve geleneklerin de hakim
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oldugunu diisiinmektedir.

Egitimi, Medeni Durumu ve Yasi: Selcuk Universitesi Harita Miihendisligi

mezunudur. Evli ve 1 ¢ocuk annesidir. 35 yagindadir.

Icinde bulundupu sektérde egitimin sart olmasi gerektifini bu sebeple egitiminin
avantajlarin1 yasadigim s6ylemektedir.

20. Kebap Salonu Sahibi, Sakarya/Karasu

Kurulus Asamas:: Isletmeyi 2000 yilinda faaliyete gegirmistir. Kendisini girisimci
olmaya iten esas sebeplerin basinda kisisel Ozgiirligiinli kazanma diisiincesi
gelmektedir. Evlenmeden once hi¢ ¢alismamistir evlendikten sonra gocugu biiyiiytince
esiyle birlikte kebap salonu agmaya karar vermislerdir.

Girisimcilik ona gére sosyal bir statiidiir. Bu i§ yerini agtiktan sonra ¢evresi olduk¢a

genislemistir.

Bu Sektorde Yer Alma Nedenleri: Bu sektoriin hi¢ 6lmeyecek bir sektdr olmasina
inancindan dolay1 gida sekt6riinde yer almaktadir. Ciinkii yasamak i¢in herkes yemek
zorundadir ve iilkemizde de kebap oldukc¢a ragbet gormektedir, bu sebeple gida

sektériine yonelmistir.

Finans Kaynagi ve Yaminda Cahsan Kisiler: Bu iy yerini agmaya karar verdiginde
finans agisindan olduk¢a zorlanmistir fakat esinin ve kendi ailesinin destegi ile bu
sorunun istesinden gelmigtir. Yaninda ¢alisan elemanlar1 bulma konusunda zorluk
yagsamamustir. Cok fazla bagvuru olmus ve bu kisiler arasindan se¢im yaparak ¢aligan

kadrosunu olusturmustur.
Yaninda su anda 16 kisi ¢aligmaktadir. Bu kigiler genellikle lise mezunu kisilerdir.

Ancak Agikdgretim Fakiiltesi isletme ve iktisat mezunlar1 da yaninda ¢aligmaktadir.
Ayrica Meslek Yiiksekokulunda okuyup yaz tatillerini degerlendirmek i¢in burada
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calisan 6grenciler de vardir. Yaninda calisan kisilerle abla-kardes iliskisi igindedir,

aralarinda patron-is¢i iligkisi olmamuistir.

Rakiplerinden Farka: Titizlikleri ile diger rakiplerinden ayrildiklarim ifade etmektedir.
Bu lokantada yemekler miigterilerin g6zii 6niinde ustalar tarafindan hazirlanmaktadr,

bir giin duran et ertesi giin pisirilmemektedir.

Isle ilgili Sorunlan: isle ilgili temel sorunlarin baginda bazi miisterilerinin ok sabirsiz
davranmalanidir. Miisteriler yemek siparisi verdiklerinde birka¢ dakika i¢inde yemegin

dnlerinde olmasim istemektedir bu sebeple zaman zaman zorluk yasamaktadir.

Gelecekle Ilgili Planlari: Kebap salonu iki kath biiyiik bir isletme olmasina ragmen bu
isletmeyi daha da biiyiitmeyi amaglamaktadir. Isyerine ait otopark ve gocuklarin
oynayabilecegi oyun parki kurmak istemektedir. Ayrica kebap salonunun Istanbul’da ve

Ankara’da subelerini agmak istemektedir.

Girisimcilik Hakkindaki Goriisleri: Bu sektérde aksamlan alkol almis sekilde buraya
yemek yemeye gelen insanlann kadin olarak hos karsilamamaktadir. Cilinkii bu
miigterilerin farkli davrams sergileyip igerideki insanlari rahatsiz etme riski s6z

konusudur.

Farkl: bir ilgede yasiyor olsa yine girisimci olmak ve yine gida sektdriinde yer almak
istedigini belirtmektedir.

Evli olmasi girisimcilik kararim olumlu yonde etkilemistir. Esi yillardir ticaret hayatinin
icindedir, esinin sayesinde bir isletmenin nasil yonetilmesi gerektigi konusunda fikir
sahibi olmus, esinin tecriibelerinden yararlanmis ve kendini bu konuda gelistirmistir.

Kendi ailesinden ve esinin ailesinden manevi anlamda destek almaktadir. Hepsinin
saygisini ve giivenini kazanmig durumdadir. Bu durum kendisine olan giivenini daha da

arttirmaktadir. Babasi memurdur kendi ailesinde hig girisimci yoktur. Esi girisimcidir.
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Aile yasami uyumunda, kadinlarin erkeklere gore daha basarili, is yasaminda ise
kadinlarla erkeklerin egit oldugunu diistinmektedir.

Girisimcilik kendisine gore Ogrenilebilen bir stirectir. Bekarken kendi ailesinde hig
girisimci olmadig: halde evlendikten sonra esi ticaret hayatina merak salmis ve ticareti

Ogrenebilmek icin yogun ¢aba sarf etmistir.

Kadinlarin iiretimden uzak tutulmasini sebebini erkeklerin kiskangliina baglamaktadir.
Erkeklerin, kadinlarin sosyal ve ekonomik anlamda giiclii olma fikrine bile tahammiil
edemediklerini ifade etmektedir.

Egitimi, Medeni Durumu ve Yasi: Liseyi ikinci simfta terk etmigtir. Evli ve 1 ¢ocuk
annesidir. 33 yasindadir.

Egitimin her sektdrde gerekli oldugunu vurgulamaktadir. Egitim sayesinde hayattaki
pratikligin ve algilamanin daha farkli oldugunu s6ylemektedir.

21. Cigek Evi Sahibi, Sakarya/Karasu

Kurulug Asamasi: 1999 yilinda Karasu’da ¢igek evini agmistir. Kendisini girigimci
olmaya iten esas neden kendi isini kurma istegi olmustur. Girisimci olmaya ekonomik
ve kisisel 6zgiirlik kazanmak amaciyla karar vermemigtir. Insanlara hizmet vermek ve

topluma katkida bulunmaktan biiylikk zevk almaktadir. Kendi isini kurarak bu

diislincelerini hayata ge¢irmigtir.

Basari ona gore her seyden 6nemlidir. Sosyal ¢evresi genis oldugu i¢in insanlara hizmet

verebilmek i¢in ¢aligma hayatina baglamistir.
Bu Sektirde Yer Alma Nedenleri: Basar faktoriinli insanin sevdigi isi yapmasina

bagladig1 igin ¢icekeilik sektoriinde yer almaktadir. Ayrica el becerisi ve estetik
anlayisina glivendigi i¢in bu sektdrde ¢aligsma kararindan stiphe duymamustir.
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Finans Kaynag1 ve Yaminda Cahsan Kigiler: Isletmesini agarken finans bulmakta
zorlanmamugtir. Ailesinin de yardimiyla bu sorunu agsmistir. Su anda isleri oldukga iyi
gittii icin gelecekte de islerinin iyi gidecegini diisinmektedir. Bu sebeple finans
kaynag1 konusunda zorluk c¢ekebilecegini diisiinmemektedir. Yaninda 2. kardesi
calismaktadir. Ikisi de lise mezunudur. Kendisine gok bagh olduklarim s6ylemektedir.

Bununda islerine olumlu yansidigim diisiinmektedir.

Rakiplerinden Farki: Yasadigi yerde kimseyi rakip gérmemektedir. Diger ¢icekgilerin
para kazanmak amacinda olduklarim1 kendisinin ise tamamen hizmet amacinda
oldugunu, bu yiizden de ayakta kalanin kendisi oldugunu ifade etmektedir. Isinde giiven

ve hizmete ¢ok 6nem vermektedir.

Isle Ilgili Sorunlar: En biiyiik sorunu, miisterilerin kaliteli tirinle kalitesiz tiriinii aym
fiyattan degerlendirmesini istemeleridir. Fiyat1 yiiziinden ¢i¢cek satin almaktan

vazgegenler oldugunu sdylemektedir.

Gelecekle Ilgili Planlar: Piyasadaki hedeflerinden biri daha biiyilk bir diikkana
tasinarak daha ¢ok gesidi burada sergilemektir. 10 y1l igindeki hedefi ise Karasu’da bir
cicek market acabilmektir.

Girisimcilik Hakkimdaki Goriisleri: Ona gére kadin olmak ikinci planda yer
almaktadir. Insan olmanin kadin ya da erkek olmaktan ¢ok daha &nemli oldugunu
sOylemektedir. Kendi isi el becerisi ve estetik gerektirdigi igin bu sektérde kadin
olmanin avantajlarini yagamaktadir. Cigeklerin kadinlar i¢in yaratildigimi, bir kadinin

hoslanacag: ¢icegi yine bir kadinin hazirlayabilecegini diisiinmektedir.
Bulundugu ilge disinda bir yerde de mutlaka girigimci olabilecegini diiglinmektedir.
Girigimcilikte, evli yada bekar olmanin etkin olmadiini, girisimciligin insanin iginden

gelen engellenemez istek oldugunu diistinmektedir. Evli olmasinin sadece

sorumluluklarini degistirebilecegi goriislinii savunmaktadr.
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Ailesi kendisine destek olmaktadir ve ailesinde kendisinden bagka girisimci
bulunmamaktadir.

Erkeklerin is yasaminda daha uyumlu oldugunu, kadinlarin ticarette erkekler kadar
cesur olmadigim diislinmektedir. Ancak aile uyumunda ise kadinlarin daha kabiliyetli
olduklarimi diigtinmektedir. Kadinlarin sevgi, sevkat, sabir ve anlayisla aile uyumunu

sagladigini diiglinmektedir.

Girisimciligin tamamen kisisel 6zellik oldugunu sonradan 6grenilebilecek bir siireg
olmadigim1 diiginmektedir. Girigimciligi, insanin is yapabilme ve tiim riskleri

tistlenebilme yetisi olarak tanimlamaktadir.

Kadinlarnin  diretimden wuzak tutulmaya c¢alisgilmasinin sebebini egitimsizlige
baglamaktadir. Erkeklerin gofunun eslerinin basarisim kaldirabilecek olgunluga
erisgemedikleri i¢in eve hapsettiklerini diiglinmektedir. Bu konuda gelenek ve

goreneklerin de rol oynadigim diistinmektedir.

Egitimi, Medeni Durumu ve Yasi: Lise mezunudur. Bekar ve 27 yagindadir.

Yaptigy isin egitimden ¢ok beceri gerektirdigini diigiinmektedir. Annesinden g¢igekler
hakkinda aldig: bilgilerin yararim gérmektedir.

22, Tekstil Magazas: Sahibi, Sakarya/Karasu

Kurulus Asamasi: Magazasim 21.09.1999 tarihinde agmugtir. Girisimci olmasinda en
biiyiikk etken kendisine olan gilivenini ve saygisim kazanmak, kararlarimi ozgiirce
verebilme istegidir.

Magazasin1 agtifinda 32 yasinda olmasina ragmen bundan sonraki yasantisii kendi

ayaklan lizerinde durarak siirdiirmeyi istemigtir ve bunu bagarabilmenin kendi igine

sahip olmayla gergeklesebilecegini diiglinmiigtiir. Bagarili olma azmi girigsimci ruhunu
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tetiklemis ve sosyal statii kazanma istegi ile girisimci olmaya karar vermistir.

Bu Sektérde Yer Alma Nedenleri: Tanmnmig bir tekstil markasinin Karasu’daki
subesidir. 17 Agustos depreminden sonra insanlarin en gok ihtiyag duydugu sey giyim
olmustur. Karasu’da o dénemde de ¢ok fazla giyim magazasi yoktur. Bu zor ve tekstil

talebinin yogun oldugu dénemde magazasim agmistir.

Finans Kaynagi ve Yaminda Cahsan Kisiler: Finans bulmada zorlanmistir. Finansin
¢ok az bir kismini kendi ailesinden diger kismim ise borg alarak tamamlamigtir.
Yaninda ¢aligan kisileri bulmakta ise zorluk cekmemistir. Is ilan1 vermeden ¢aliganlarimi
bulmustur. iki kisi mevsimlik, bir kisi daimi olarak ¢aligmaktadir. Calisanlarin tigii de
tiniversite mezunudur. Calisanlarla arasinda gok iyi diyalogun oldugunu patrondan g¢ok
arkadas iliskisi i¢inde is yaptiklarim sSylemektedir. Onlar da kendisinden ¢ok sey
Ogrendiklerini belirtmektedirler.

Rakiplerinden Farki: Kendi magazasinda bulunan markanin diger rakiplerinden fark:
ve avantaji kaliteyi ucuza satmak ve gilivenilir olmaktir. Satilan {iriinlerin tamamen
genglere yonelik olmas1 ve bolgeye tiniversite dgrencilerinin gelmesiyle birlikte yaptig1

satig grafigi diger tekstil magazalarindan farkinin ortaya ¢ikmasina sebep olmustur.

isle flgili Sorunlar: Isle ilgili en biiylikk sorunu, Karasu’da da insanlarin kaliteli ve
ucuz mali bulabileceklerine inandirma zorlugudur. Insanlarin alig-veris igin
Adapazari’mn merkezine gittiklerini bu sebeple miigterini bazen kaybettigi diisiincesine

kapildigini s6ylemektedir.

Gelecekle Ilgili Planlar: Gelecekteki hedefi, finans kaynaklarini arttirip yeni subeler
acmaktir,

Girisimcilik Hakkindaki Géoriigleri: Tekstil sektoriinde kadin olmanin avantajlarim
yasamaktadir. Bu avantajla miisteriyi sectigi {irlinlerle magazasina ¢ekmektedir.
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Ailesi Karasu’da oldugu igin magazasim Karasu’da agmistir. Ancak baska bir ilgede

yasamis olsa yine girigimci olabilecegini ifade etmektedir.

Evli ya da bekar olmasinin girisimci olmasindaki kararinda etkili olmayacagim ifade

etmektedir.

Babas1 magazay1 agacag zaman karsi ¢ikmig ancak annesi ve agabeyleri ¢ok destek
olmuglardir. Babasi da zamanla bu fikre alismus ve kizina destek olmak zorunda

kalmigtir. Kendisinden bagka ailesinde girisimci bulunmamaktadir.

Aile hayatinda kadinlarin erkeklere gére daha uyumlu olmasim kadinlara 6zgii anag
duygulara baglamaktadir. Kendisine gore kadinlarin erkeklere gore daha sabirli ve sakin
kisilik yapisina sahip olmalari, kadinlar1 hem aile hem de i yasaminda daha uyumlu
kilmaktadir.

Girigimciligi 6grenilebilecek bir siire¢ olarak tanimlamaktadir.

Kadinlarin ¢aligma hayatindan uzak tutulmasim egitimsizlise ve gevre baskisina
baglamaktadir.

Egitimi, Medeni Durumu ve Yagi: Lise mezunudur. Bekar ve 37 yasindadir. Magaza
sahibi olmak igin egitimin olmasi gerektigini diisiinmemektedir. Satig isinin kendini

gelistirmeyle de basarilacagim diigiinmektedir.

23. Ayakkabi Magazasi Sahibi, Kocaeli/Gebze

Kurulus Asamasi: Girisimci olmaya ekonomik &zgiirliikkle beraber kisisel 6zgiirliik
istegiyle karar vermis ve magazasim 2000 yilinda agmistir. Cunku kendi igini kurmak

ekonomik 6zgiirliigii beraberinde de kisisel o6zgiirliigti getirmistir. Bu &zgiirlikleri

kazanmak i¢in de insanda bagar1 azmini bulunmasi gerektigini diistinmektedir.
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Bu Sektirde Yer Alma Nedenleri: Kendisi kadin oldugu i¢in ve kadinlara hitap ettigi
icin ayakkabi sektoriinde yer almaktadir.

Finans Kaynag ve Yaminda Cahsan Kigiler: [lk magazasim agarken finans saglama
konusunda sikinti yasamigtir ancak bu sorununu ailesi ve arkadaslar sayesinde
halletmistir. 2. ve 3. magazasim acarken finans bakimindan sikinti yagamamustir.
Yaninda ¢aliganlan1 bulmakta zorlanmamugtir. Calisanlarimt deneyimli ve glivenilir
insanlar arasindan se¢mistir. Su anda magazalarinda toplam 7 kisi galigmaktadir ve

calisanlarin hepsi lise mezunudur. Calisanlartyla patron-¢alisan iliskisi i¢indedir.

Rakiplerinden Farki: Bu sektdrde ¢ok fazla rakibinin oldugunu sdylemektedir. Ciinkdi
Gebze’nin hem Istanbul’a hem de Izmit’e yakin olmasi bu sektdrde gok fazla rakibinin
olmasina neden olmaktadir. Ancak kaliteyi makul fiyattan sattifi ve miisterileriyle
diyalogunu iyi kurdugu i¢in diger rakiplerinden farkli oldugunu sdylemektedir. Ayrica

Ozel siparislere de cevap verebilmektedirler.

Isle ilgili Sorunlar: Isle ilgili en biiyiik sorunu biiyiik illere yakin olmas1 ve buralarda
¢esidin fazla oldugunun disiiniilmesinden dolayr miisterilerinin bu bdlgeleri tercih

etmesidir.

Gelecekle ilgili Planlar: Su anda 3 magazasi bulunmaktadir. Ileriki yillarda bu
magazalari daha da genisletip sadece kadinlara degil erkeklere de hitap edecek {irlinler
satmay1 hedeflemektedir. 10 yil iginde de tiretime gegmeyi planlamaktadir.

Girigimcilik Hakkindaki Gériigleri: Bulundugu ¢evrede ve bu scktérde kadinlara
hitap ettigi i¢in kadin olmanin avantajlarim yasamaktadir.

Bulundugu ilge diginda bir yerde de yine girigimci olabilecegini ve belki de iginin ¢ok

daha rahat olabilecegini diigtinmektedir.

Evli ve 1 ¢ocuk annesi olmasi ¢ocuguna daha iyi bir gelecek saglamak adina isine daha

siki baglanmasim saglamigtir. Bu konuda da esi kendisine ¢ok destek olmaktadr.

104



Ailesinden de bu konuda destek almaktadir ve ailesinde kendisinden baska girisimci

bulunmamaktadir.

Aile ve is yasamu konusunda her iki tarafinda farkli sorumluluklar oldugunu ve bu
konuda birbirlerini dengelediklerini belirtmektedir.

Girigimciligin kigisel 6zellik oldugunu sonradan &grenilerek yapilamayacagini

diisiinmektedir. Bu 6zelliklerin de kendisinde oldugunu diigtinmektedir.

Kadinlarin iiretimden uzak tutulmasinin sebebini eslerinin egitimsizligine ve
kiskanglifina baglamaktadir. Kocalarinin zoruyla evde oturtulan kadinlarin hem ev hem

de tilke ekonomisine zarar verdiklerini diistinmektedir.

Egitimi, Medeni Durumu ve Yasi: Agikogretim Fakiiltesi Halkla Iligkiler Bliimii
mezunudur. Evli ve 1 g¢ocuk annesidir. 28 yasindadir. Egitiminin miigteri ile

diyalogunda biiyiik bir rol oynadigim ve kendisine avantaj sagladigim sdylemektedir.

24. Mobilya ve Dekorasyon Magazasi Sahibi, Sakarya/Adapazar

Kurulus Asamasi: Kisisel 6zgiirliik ve topluma bu anlamda bir seyler kazandirmak
amactyla 1992 yilinda magazasim agmistir. Basarili olma ihtiyaci girisimci olmasim

tetiklemistir ve kendisine sosyal statii kazandirmigtir.

Bu Sektérde Yer Alma Nedenleri: Mobilya sektériinde yer almasinin nedeni ev

dekorasyonuna ilgi duymasindan kaynaklanmaktadur.

Finans Kayna@i ve Yammda Cahsan Kisiler: Finans bulma konusunda zorluk
yasamistir ancak bankadan kredi alarak bu sorunu ortadan kaldirmustir. Gelecekteki
finans kaynaklart hakkinda heniiz net bir sey s6yleyememektedir. Finansi tamamen para

olarak gérmedigini, kaliteli hizmetin de finans1 saglayabilecegini diistinmektedir.
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Yaninda c¢alisan kisileri bulmakta zorlanmamustir. Magazasinda part-time eleman
calisirmaktadir ancak fabrikasinda 15 kisi ¢aligmaktadir. Magazasinda calisanlar lise

mezunu, fabrikasinda galiganlar ise ilkokul, ortaokul ve meslek lisesi mezunu kisilerdir.

Rakiplerinden Farki: Ozel imalat proje ¢aligmalari, yaptig1 imalata giizel sanatlar
katmasi, birinci kalite malzeme kullanmasi, giivenilir ve en 6nemlisi de diiriist olmasi

kendisini diger rakiplerinden ayiran en 6nemli 6zelliklerdir.

Isle ilgili Sorunlan: Isini severek yaptigim ve isle ilgili ¢ok fazla sorunu olmadigim

sOylemektedir.
Gelecekle Ilgili Planlari: Isletmesini daha da biiyiitmek ve Adapazar1 mobilyasinin
diger illere kaliteli oldugunu kanitlamak igin rekabeti arttirmak en biiyiik hedefidir. 10

yil sonra firmasini oturmus ve isim yapmus bir firma yapmak istemektedir.

Girisimeilik Hakkindaki Goriigleri: Bulundugu sektérde kadin olmanin avantajlarim
yagsamaktadir. Kadin miisterilerinin daha rahat alig-veris yaptiklarim ve daha ¢ok
giivendiklerini ifade etmektedir.

Magazasim Istanbul ve Bursa gibi farkh illerde de agmay1 planlamaktadir.

Evli olmas1 ve eginden destek almasi kendisini girisimcilik kararinda olumlu y&nde

motive etmisgtir.

Ailesinden manevi anlamda destek aldigim ve ailesinde kendisinden bagka 3 girisimci

bulundugunu séylemektedir.

Aile ve i yasami uyumunda kadinlarla erkeklerin farkli gérevleri olmasindan dolay:
birbirlerini dengelediklerini ifade etmektedir.

Girisiciligin hem kisisel 6zellik hem de dgrenilebilen bir slire¢ oldugunu sdylemektedir.
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Kadimnlarin eslerinin ve toplumun baskisindan dolayr ¢alisgma hayatindan uzak

tutulduklarim diigtinmektedir.

Egitimi, Medeni Durumu ve Yasi: Lise mezunudur ayrica El Sanatlan ve Dekorasyon
kursu almigtir. Evli ve 1 ¢ocuk annesidir. 44 yagindadir. Egitimli olsayd: islerinin daha
farkl: olabilecegini diisiindiigii icin bu konuda tam egitim almadig i¢in lise mezunu

olmasinin dezavantajlarim yagamaktadir.

25. Odyometris, Ses ve Isitme Merkezi Sahibi, Sakarya/Adapazan

Kurulus Asamasi: Ekonomik ve kisisel 6zgiirliikk elde edebilmek igin bu merkezi 2003
yilinda faaliyete gegirmistir. Aldig1 egitimle birlikte ekonomik anlamda 6zgiir olma

diigtincesiyle girisimci olmaya karar vermistir.

Bu Sektirde Yer Alma Nedenleri: Egitimini Odyometri iizerine yaptif1 i¢in saglik
sektoriinde yer almaktadir.

Finans Kaynag ve Yanmnda Cahsan Kigiler: Ucretli olarak calistig1 isyerini devir
almstir. Belirli bir siire iginde isletmenin kazanci ile belirlenen bedeli 6demistir. Su an
icin finans kaynag@1 olarak kullanabilecegi birikime sahip degildir. Kiigtik miktarlarda

uzun vadeli yatirimlar yapmay: diigtinmektedir.

Yaninda meslek lisesi mezunu 1 kisi ¢aligmaktadir. Aralarinda iyi bir diyalog vardir.
Patron-calisan iligkisinden ¢ok arkadas iliskisi ile galigmaktadirlar.

Rakiplerinden Farki: Isini severek ve bilingli yapmasi, isin ticari y6niinden g¢ok
kigilerin ¢ikarlarim ve memnuniyetini 6n planda tutmasi difer rakiplerinden farkini
ortaya koymaktadir.

Isle ilgili Sorunlari: Hastalarinin gogu orta yas fistii, mutsuz ve bilgiyi kabul etmeyen

insanlardir. Verdikleri paranin karsiliginda bilgi yerine %100 ¢6ziim istemektedirler bu
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durum isini zorlagtiran en 6nemli etkendir.

Gelecekle Ilgili Planlar : Her isletme sahibi gibi kendisi de is yerinin uzun vadede
ayakta durmasim istemektedir. Bunun da insanlara giiven saglamayla miimkiin
olabilecegini disiinmektedir. 10 y1l sonra ise hasta insanlara daha biiylik imkanlar
sunabilecek, bir ¢ok kisi ve kurulus tarafindan taminan bir igletme olmay:
hedeflemektedir.

Girisimcilik Hakkindaki Goriisleri: Bu isi yapmanin sabir isi oldugunu séyleyerek bu
sektorde kadin olmanin avantajli oldugunu ancak Adapazari’nda kadin olarak ticaret

yapmanin olduk¢a zor oldugunu séylemektedir.

Adapazar1 diginda yasamis olsa yine ayn: isi yapacagim sdylemektedir. Buramin kii¢iik
bir yer olmasindan dolay: yagam kosullarinin daha kolay, riskin ve rekabetin daha az
oldugunu s6ylemektedir. Bekar olmasi bu sektdrde girisimci olmasini olumlu yodnde
etkilemistir. Ciinkii is yasamindaki bazi kosullarda evli olmus olmasinin problemler

yaratabilecegini diistinmektedir.

Ailesi  kendisini  desteklemektedir, isinde yasadifi  problemleri birlikte

¢ozebilmektedirler. Ailesinde kendisinden bagka babas: girigsimcidir.

Girigsimciligin hem kisilik 6zellifi hem de O6grenilebilen bir siireg oldugunu

diistinmektedir.

Kadinlarin is yasamindan uzak tutulmasinin sebebini erkeklerin her konuda egemen
olma istegine baglamaktadir. Ona gore erkekler, kadilar ¢alistifi zaman kendilerine
bagimhiligimin kalmayacagimi bu ylizden de hakimiyetlerinin kaybolabilecegini

distinmektedirler.
Egitimi, Medeni Durumu ve Yasi: Hacettepe Universitesi Odyometri Boliimii

mezunudur. Bekar ve 24 yasindadir. Egitimi bu sektdrde olmazsa olmazlar arasindadir,

bu yiizden egitiminin avantajim yasamaktadir.
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KRITERLER ORANLAR (%) KiSI SAYISI
MEDENI DURUM
Evli %60 15
Bekar %28 7
Dul %12
COCUK SAYISI
¢ocugu olmayan %32 8
1 ¢ocugu olan %40 10
2 ¢ocugu olan %12
3 ¢ocugu olan %16 4
EGITIM DURUMU
Universite %44 11
Lise %40 10
Ortaokul %8 2
Tlkokul %8 2
SEKTOR
Hafif Sanayi (Tekstil, Mobilya, %60 15
Ceyiz, Butik, Cigekevi, Unlu
Mamuller, Yemek Fabrikasi)
Saglik ve Hizmet %32 8
Hizmet ve Hafif Sanayi (Yurt ve %4 1
Taki Tasarim)
Egitim Sektorii %4 1
KURULUS YILI
1989-1999 %44 11
2000- %56 14
KURULUS NEDENI
Kendi Isini Kurma %24 6
Ekonomik ve Kisisel Ozgiirliik %20 5
Kisisel Ozgiirliik ve Sosyal %16 4
Statii
Ekonomik Nedenler %12 3
Kisisel Ozgiirliik ve Ekonomik %3 2
Nedenler
Kisisel Ozgiirliik %8 2
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KRITERLER ORANLAR (%) KiSI SAYISI
Sosyal Statii %8 2
Esine Destek Olma %4 1
Kigsisel Ozgiirliik Isteyen %352 13
Toplam Kadin Girigimci
FINANS KAYNAGI
Kendi Birikimi %28 7
Kendi ve Eginin Birikimi %24 6
Esinin Birikimi %8 2
Borg ve Aile Destegi %8 2
Sadece Aile Destegi %8 2
Borg %8 2
Esi ve Aile Destegi %4 1
Borg Ve Kredi %4 1
Banka Kredisi %4 1
Kendi Birikimi Ve Borg¢ %4 1
Kendi Cabasi Ile Igini Kuran %48 12
Toplam Kadin Girigimci
CALISANLAR
Isci Caligtiran Girigimciler %88 21
Isci Calistirmayan Girigimciler %12 3
ISLE ILGILI SORUNLAR
Egitimsiz Insanlarin Bakis Agist %20 5
Ekonomik Kogullar %12 3
Miisterilerin Anlay1s %12 3
Diizeylerindeki Farklilhiklar
Rakipler %12 3
Ciraklik Belgesi Alma %4 1
Kaliteli Malzeme Bulma %4 1
Kadinlara Olan Giiven Eksikligi %4 1
Calisma Kosullarinin Zorlugu %4 1
Tesettiirlii Olmak %4 1
Isle Ilgili Sorun Yagamayan %24 6
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KRITERLER ORANLAR (%) KISI SAYISI
HEDEFLER
Isletmesini Biiyiitmek ve Bagka %20 5
Illere Subeler Agmak
Sadece Isini Biiyiitmek %20 5
Ayni Cizgide Devam Etmek %12 3
Marka Bayiligi Almak %12 3
Alaninda Lider Olmak %12 3
Tiirkiye Genelinde Marka %8 2
Olmak
Yurtdigina Agilmak %8 2
Alaninin Diginda da Kendini %8 2
Kanitlamak
AILEDEKI GIRISIMCILER
Ailesinde Kendisinden Bagka %28 7
Girigimci Olmayan
Ailesinde Herkes Girisimci %8 2
Ailesinde Girisimci Olan %72 18
Toplam Kadin Girigimciler
SUREC OLARAK
GIRISIMCILIK
Kisilik Ozelligi %40 10
Ogrenilebilen Stireg %32 8
Kisilik Ozelligi ve Ogrenilebilen %20 5
Siireg
Istek %4 1
Kisilik Ozelligi ve Kendini %4 1
Yetigtirme
Kisilik Ozelligi Oldugunu %64 16
Séyleyen Toplam Kadin
Girisimci

115




Géoriigiilen kadin girisimcilerin %60°1 (15 kisi) evli, %28’ (7 kisi) bekar, %12’si (3 kisi)
duldur. %32’sinin (8 kisi) ¢ocugu yoktur, %40’ min (10 kisi) bir gocugu, %12’sinin (3
kisi) 2 gocugu ve %16’simn (4 kisi) 3 cocugu bulunmaktadir.

Deneklerin %44’ (11 kisi) tiniversite, %401 (10 kisi) lise, %8°1 (2 kisi) ortaokul, %8’
(2 kisi) ilkokul mezunudur. Aragtirmaya konu olan kadin girisimcilerin %36’s1 (9 kisi)
30 yasin altinda, %401 (10 kisi) 31 ile 40 yas arasinda, %24°i (6 kisi) 41 yasindan
biiytiktiir.

Bu veriler 1s181nda aragtirmadaki kadin girigsimcilerin evli, ¢ocuksuz veya az ¢ocuklu,

egitimli ve orta yash olduklar s6ylenebilir.

Arastirmaya dahil edilen kadin girigimcilerden 15 kisi (%60) hafif sanayide (Tekstil,
Mobilya, Ceyiz, Butik, Cicekevi, Unlu Mamuller, Yemek Fabrikasi, Ayakkab:
Magazast), 8 kisi (%32) saghk ve hizmet sektoriinde (Petrol Istasyonu, Cafe, Eczact,
Miihendislik Biirosu, Kuafor, Lokanta, Odyometris), 1 kisi (%4) hem hizmet sektériinde
hem de hafif sanayide (Tasanim ve Yurt Isletmesi), 1 kisi (%4) egitim sektoriinde
faaliyet gdstermektedir. Bu veriler 1513inda aragtirma kapsamindaki kadin girisimcilerin

daha ¢ok kadinlar i¢in uygun bulunan sektdrde faaliyet gosterdikleri goriilmektedir.

Burada kadin girisimcilerin kurulus hikayelerine deginirken %44°t (11 kigi) 1989-1999
yili arasinda, %56°s1 (14 kisi) ise 2000 yilindan sonra igletmesini kurmugtur. Buna gére

2000 yilindan sonra kadin girisimcilerin sayisinda artig oldugu goriilmektedir.

Goriisiilen kadin girisimcilerin %12°si (3 kisi) sadece ekonomik nedenlerden, %8’si (2
kisi) Kkisisel 6zgiirlik ve ekonomik nedenlerden, %8’i (2 kisi) kisisel dzgiirliik, %16’s1
(4 kisi) hem Kkisisel ozgiirlik hem de sosyal statii elde etmek igin, %20’si (5 kisi)
ckonomik ve kisisel 6zgiirlik, %8’i (2 kisi) sosyal statli, %24l (6 kisi) kendi isini
kurma diisiincesi, %4°i (1 kisi) de egine destek olmak amaciyla girisimci olmustur.
Buna gore girisimcilikte kisisel 6zgiirliik isteyen kadin girigimciler %52 (13 kisi) dir.
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Arasgtirmaya dahil edilen kadin girigsimciler islerini kurarken %28’i (7 kisi) kendi
birikimi ile, %241 (6 kisi) kendi birikimi ve esinin birikimi ile, %8’i (2 kisi) sadece
esinin birikimi ile, %4’#i (1 kisi) esinin ve kendi ailesinin destegi ile, %81 (2 kisi)
sadece ailesinin destedi ile, %81 (2 kisi) borg ile, %4’ (1 kisi) borg ve kredi ile, %8°1
(2 kisi) ailesinin destegi ve borg ile, %4’1 (1 kisi) banka kredisi, %4’t (1 kisi) kendi
birikimi ve borg ile finans kaynag: saglamistir. Buna gore kadin girisimcilerin gogunun
finans kaynaklarini bagkalarinin destegi ile sagladigi gorlilmektedir. %48’i (12 kisi)
isletmesinin finansim kendisi karsilamistir. Bu durum kadin girisimcilerin ¢ogunun
finansal risk alma konusunda temkinli oldugunu ve baskalarindan destek aldigim

g6stermektedir.

Arastirma kapsamina alinan kadin girigimcilerin %88’ (22 kisi) yaminda isci
caligtirmaktadir. Bu kadin girisimcilerin  %48’i (12 kisi) 1-5 kisi arasinda, %24’# (6
kisi) 6-10 kisi arasinda, %16’s1 (4 kisi) 11-30 kisi arasinda is¢i galistirmaktadir.
Aragtirmaya katilan kadin girisimcilerden %12°si (3 kisi) yaminda hi¢ kimseyi

calistirmadiklarim soylemislerdir.

Arastirmaya katilan kadin girigimcilerin %32’sinin (8 kisi) yaninda galisanlar tiniversite
mezunudur. Universite mezunu c¢alisanlar toplam ¢alisanlarin %7’sini (12 kisi)

olusturmaktadir. Calisanlarin %931 (153 kisi) orta egitim mezunudur.

Goriigiillen kadin girisimcilerin %24°ti (6 kisi) is ile ilgili sorun yasamadifim ifade
etmektedir. %12’si (3 kisi) ekonomik kosullarin zor olmasindan, %20’si (5 kisi)
egitimsiz insanlarm bakis agisindan, %4’ (1 kisi) is yeri agmak i¢in giraklik belgesi
almada, %4°0 (1 kisi) kaliteli malzeme bulmakta, %12’si (3 kisi) miisterilerin anlayis
diizeyindeki farkliliklardan, %12’si (3 kisi) rakiplerinden, %4t (1 kisi) kadinlara olan
giiven eksikliginden, %4’ti (1 kisi) ¢aligma kosullarimin zorlugundan, %44 (1 kisi)
tesettiirli olmasindan dolayr sorunlar yasamaktadir. Bu durum kadin girigsimcilerin
%76’s1mun (19 kisi) isle ilgili farkli sorunlar yasadigim gostermektedir.

Arastirmaya dahil edilen kadin girigsimcilerin ¢ogunun hedefi biiytiktiir. %81 (2 kisi)
Tiirkiye geneline yayilip marka olmayi, %12’si (3 kisi) marka bayiligi almayi, %12’si
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(3 kisi) alaninda lider konumunda olmayi, %20°si (5 kisi) isletmesini biiylitmeyi ve
bagka illere subeler agmayi, %20’si (5 kisi) sadece isini biiylitmeyi, %8’i (2 kisi) yurt
digina agilmayi, %8’i (2 kisi) alaminin disinda da kendini kamitlamayi, %12’si (3 kisi)
ise aym ¢izgide devam etmeyi hedeflemektedir. Bu duruma gore kadin girigimcilerin

¢ogunun gelecek planlan igini geligtirme {izerinedir.

Goriisiilen kadin girigsimcilerin %28’sinin (7 kisi) ailesinde kendinden baska girisimci
yoktur, %8’inin (2 kigi) ailesinde herkes girisimcidir, %32’sinin (8 kisi) ailesinde
sadece bir girigimci vardir, %12’sinin (3 kisi) babasi ve abisi, %16’sinm (4 kisi) sadece
esi, %4 liniin (1 kisi) ailesinde 2 kisiden fazla girisimei oldugu saptanmigtir. Bu duruma
gbre kadin girisimcilerin %72’sinin (18 kisi) ailesinde girisimci oldugu gézlenmektedir.
Gériisiilen kadin girisimcilerin ailelerinde de girisimcilerin olmas: kendilerini girigsimci

olma konusunda olumlu etkiledigini gdstermektedir.

Gériigiilen kadin girisimcilerin girigsimcilik siireci hakkindaki goriisleri farklidir. %32°si
(8 kisi) girisimciligin sadece ogrenilebilen siire¢ oldugunu, %40°1 (10 kisi) sadece
kigilik ozelligi oldugunu, %20°si (5 kisi) kisilik ozelligi ve Ogrenilebilen siireg
oldugunu, %4°i (1 kisi) istekle, % 4’1 (1 kisi) kisilik 6zelligi ve kendini yetistirme ile

gerceklesebilecegini sdylemektedir.

Kadin girigimcilere i§ yagamina giris nedeni ile ilgili sorular soruldugunda baslangigta
ekonomik ozgiirliik, sosyal statii gibi nedenlerden dolay1 girisimci olduklarim beyan
etseler de miilakatin ilerleyen agsamalarinda 6zellikle ¢ogunun kisisel 6zglirlik elde

etmek istedikleri saptanmigtir.

Ozellikle evli ve gocuklu olan kadin girisimcilerin i ve aile uyumu konusunda

dengeleyici konumda olduklari elde edilen bulgular arasindadir.

Goriigtilen kadin girigimcilerin i§ yasamindaki tecriibeleri fazla olmamasina ragmen
islerinde bagarth olma istegi ile belirledikleri hedeflerin biiyiik oldugu gézlenmistir. Bu
durumu insanlarla iyi iletisim kurabilmelerine, azimli ve sabirli olmalarina
baglamaktadirlar.
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Kadin girisimciler, kadinlarin ¢alisma hayatindan uzak tutulmaya galisilmasinin

sebebini geleneklere ve eslerin egitimsizligine baglamaktadirlar.

Kadin girisimciler s6z konusu sorunlarin yaninda belli avantajlara da sahip olduklarim
soylemislerdir. Faaliyet gosterilen alanlar kadinlar1 6ncelikle ilgilendiriyorsa (kuafor,
ceyiz, tekstil, kres vb.) bu durumda girisimcinin de kadin olmasimn talebi arttiric1 bir
etkisinin oldugunu belirtmislerdir. Ozellikle piyasada tamnmus girigimei esleri olan
kadinlar sektére kabul edilme siireglerinin  kisaldigini belirtmektedir. Kadin
girisimcilerin g¢ogu ¢aligtiklar1 sektorde egitimlerinin avantajlanm yasadiklarim

sOylemektedirler.
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SONUC VE ONERILER

Girisimciler yasadiklari her dénemde toplumun ekonomik yapisina 6nemli 6lgiide katki
saglamiglardir. Girigimcilik farkli bilimsel aragtirmalarda farkli sekillerde tanimlanmis
olsa da girisimciligin temelinde insan faktoriiniin yer almasi degistirilemez bir gergektir.
Bu gergekligin 15131 altinda insanin yasadifi toplum yapis1 ve kendi karakteristik
Ozellikleri g6z Oniine alindifinda toplumlarda insanlar farkli nedenlerle farkh

sektorlerde girisimlerde bulunmaktadirlar.

Girisimciligin niteliginde ve boyutunda bireysel yeteneklerin yaminda toplum yapisinin
da belirleyici oldugu iilkemizde, son yillarda sanayi ve hizmet sektoriiniin artmasiyla
daha ¢ok ¢aligan insanlara gerek duyulmus, toplum yapisi geleneksel yapidan modern
yapiya dogru gegmeye baslamistir. 1980 yilindan itibaren teknolojideki gelismeler,
farkli ekonomik beklentileri de beraberinde getirerek girisimcilifin deger ve hiz

kazanmasini saglamustir.

Giiniimiizde modern igletmecilik anlayisina gére hareket eden isletme yoneticileri
girisimci insanlari, esnek, dinamik, risk alabilme yetisine sahip, yaratici ve gelismeye
her zaman agik kisiler olarak tamimlamigtir. Bu tanim genel bir tanim olmakla birlikte
kadin ve erkek girisimcilerin 6zelliklerini tam anlamiyla yansitamamaktadir. Ciinkii
girisimcilik stirekli degisen, dinamik bir durumdur. Bu degisimler iilkenin ekonomik

sartlar1, sosyo-kiiltiirel faktorleri ve geleneksel toplum yapisiyla yakindan ilintilidir.

Toplumun geleneksel yapisinin girisimeilik {izerinde etkin oldugu giiniimiizde modern
toplum ve modern isletmecilik anlayigina gore girisimcilikte cinsiyet fakt6rii karsimiza
¢ikmaktadir. Cinsiyet rolleri kadina ve erkege toplumda farkli roller yiiklemektedir.

Kadinlar, geleneksel toplum yapisinda kendilerine yiiklenen rollerle sosyaI ortamda
kendilerini kanmitlayamamaktadirlar. Bu durum kadinlarin sosyal ve ekonomik yasam
alanlarim kisitlamaktadir. Toplumdaki rol tamimlari kadinlarin yagantisinda tutumlarim
bu y6nde sergilemelerine neden olmaktadir.
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Ulkemizde sanayilesme ile birlikte modern toplum yapisina gegis kadinlarin yavag
yavag ekonomik ve sosyal alanda aktif olarak yer almasim saglamistir. Bu durum
calisma hayatinda ve girisimcilikte erkeklerin ¢ogunlukta ve egemen oldugu
toplumumuzda kadinlarin da yer alabilecegini gostermistir. Béylece ¢aliyma hayatinda

cinsiyet kavrami 6n plana gikmaya baglamigtir.

Kadin ve erkek girisimciler arasinda pek ¢ok benzer yonler oldugu gibi 6nemli
farkliliklarda vardir. Bu farkliliklar giidiilenme, hareket noktalari, fon kaynaklar,
mesleki geemis, kisilik ozellikleri, 6zgegmis ve i tipi gibi noktalarda ortaya
¢ikmaktadir. Bu farkliliklar toplumun, kadinlardan ve erkeklerden beklentilerine kargilik
iislendikleri sorumluluklardan kaynaklanmaktadir. Ustlenilen sorumluluk kadin ve
erkek girisimcileri farkli alanlarda girisimde bulunmaya yoneltmektedir.

Kadin girisimcileri girisimci olma konusunda harekete gegiren ozellikler; basarma
ihtiyaci, risk alabilme egilimi ve bagimsiz olma arzusu olarak saptanmistir. Ancak bu

ozelliklerin iginde bagimsiz olma arzusu en gliglii 6zelliktir.

Girisimci kadinlarin kategorisi tamimlanirken, ev iginde liretim yapan kadinlarin bu
tanim igerisine alinip alinmamasi konusunda heniiz bir tanimlama yapilmamistir. Bu
sebeple arastirmalar gogunlukla kadin girisimcileri ev dig1 mekanda kendini ger¢ekleyen
kisiler olarak tanimlamaktadir.

Giiniimiiz iilke sartlarinda, kadinlar tarim sektériinde ilk statii grubunda, sanayi ve
hizmetlerde de ikinci statii grubunda yer almaktadirlar. Arasgtirmacilar bunun en 6nemli
sebebinin basinda, kadinin toplumda hali hazirda tiretime fiili olarak katilamayacag ve

basarili olamayacag diisiincesinde olan insanlardan kaynaklandigim saptamislardir.

Tiirkiye’de kadin girisimciligin boyutlan hakkinda DIE [Devlet Istatistik Enstitiisii]’nin
verilerine gére 1999 yilinda Tiirkiye’deki girisimci kadinlarin oram, toplam kendi
hesabina ¢alisanlarin %9.2’sidir ve erkek girigimciler kadin girisimcilerin 29 katidir. Bu
yiizdede sapmalar olabilir, bunun da sebebi gesitli nedenlerle kendisine ulasilamayan ve

statiilerini agik¢a ifade edemeyen kadin girisimciler olugturmaktadir.
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Girisimci kadin olmak, kadina diger ¢aliyma bigimlerine kiyasla daha fazla 6zgiir
hareket etme imkami vermenin yaninda iginde planlar yapma, kaynaklarim optimum
kullanma, insanlarla iletisim kurma ve iginde elde ettigi tecriibeleri bagka kaynaklara
aktarma gibi alanlarda da beceri kazanmasini saglamaktadir.

Tiirkiye’de girisimci kadin olmak ise farkh faktorlerin etkisiyle diinya standartlarina
bakildiginda ¢ok daha =zor olmaktadir. Bu zorluklar kadinlann sosyal
yiikiimliiliiklerinden, bilgi ve beceri eksikliginden ve toplumun yaptinmlarindan
kaynaklanabilmektedir.

Bu tezde; ekonomide girigimciligin, girisimcilikte cinsiyet faktoriiniin 6nemi, kadin
girisimcilerin sektdrlerdeki durumu ve girisimei olmalarinda etkili olan faktdrler

incelenmistir.

Aragtirmaya konu olan kadin girigsimcilerin yagam tarihleri incelemeye alinarak, kadin
girisimcilerin girisimci olma nedenleri ve galisma hayatiyla birlikte kendilerini

etkileyen durumlar aragtirilmigtir.

Aragtirma kapsamina alinan kadin girisimciler ¢ogunlukla ‘evcimen’ ve ‘geleneksel’
kadm girisimci tipidir. Bu sonug, goriisiilen kadinlanin ev ve aile yasamlarim
dengelemede kadinlarin daha fedakar olmalar1 gerektigi konusunda yogunlasmalariyla
ortaya ¢ikmustir. Bu saptamalara, kadinlarin toplumsal hayattaki yeri eklenerek
sorumluluklarinin, is kadim, anne, es ve ev kadim olma ylikiimliiliikleri ile arttif:
ortaya konularak varilmigtir.

Kadin girisimciler yasadiklari toplumdan etkilenmekle beraber topluma uyum saglama
ve yer edinme konusunda iistiin ¢aba g6stermektedirler. Bu ¢abalar, isinde daha bagarnli
olma azmi ile bir araya gelince toplumsal ve ekonomik hayata uyum saglayan kadin

girisimcileri ortaya ¢ikarmaktadir.

Aragtirmaya konu olan kadin girigimciler kendilerini girisimci olmaya iten sebepleri

sosyal, ekonomik ve kigisel 6zgiirliik olarak siralamis olsalar da temelinde yatan

122



sebebin toplumda bir yer edinmek ve topluma kendilerini kadin olarak kamitlamak

oldugu gercegi ortaya gikmaktadir.

Amerika ve Avrupa’daki kadin girisimcilerle Tirk kadin girisimciler arasinda bagta
toplumsal yapt ve aldiklari egitim g6z Oniine alindifinda karsilastiklar1 zorluklarin
farklilik gosterdigi ortaya gikmaktadir. Amerika ve Avrupa’daki kadin girisimcilerin
egitimleri, toplum yapisi ilgi duyduklarn alanlarda girisimde bulunmaya olanak
saglamaktayken, Tiirkiye’deki kadin girisimcilerin biiylik ¢ogunlugunun girisimcilikte
egitim yetersizliginden ve toplumda kadinlara bakis agisindan kaynaklanan zorluklar
yasadiklar1 ortaya ¢ikmugtir. Tiirkiye’deki kadin girisimciler bu zorluklarla miicadele
konusunda {istiin ¢aba sarf etmektedirler.

Avrupa ilkelerinde yagayan Tiirkler ile Avrupa tilkelerine ihracat yapan taninmis kadin
girisimcilerin de sorunlar yasadiklar1 ancak yine de girisimci olmaktan vazgegmedikleri
goriilmektedir. Ozellikle Avrupa’da yasayan kadin girigimcilerin bulunduklar iilke
sartlarina adapte olma ve kendilerini azinlik olarak kamtlama gabas: iginde olduklar: bu
¢abalarinin karsiliginda, azim ve hirsla islerinde lider konuma geldikleri ortaya

¢ikmaktadir.

1980°1i yillarda yapilan ihracatlara kotalar uygulanirken kadin girigimcilerin yavag

yavas ortaya ¢ikmasi bu kotalarla kargilagmalarina engel olmamstur.

Nur Ger hanimin da kargilagtigi bu temel zorluklar agtii ve kendini 1980°1i yillarda
kadin girisimci olarak ispatladigi goriilmektedir. 1990’11 yillardan sonra kotalarin
kalkmasiyla ihracatta, girisimcilikte 6nemli 6lgtide artis saglanmis ve kadin girisimciler

ticaret hayatinda yerlerini daha rahat almaya baslamiglardir.

Guiniimiizde ise KOSGEB (Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme
Idaresi Bagkanhp), TUSIAD (Tiirk Sanayici ve Isadamlari Dernegi) ve KAGIDER
(Kadin Girigimciler Dernegi) isbirligi ile yapilan yatirimlar O6nemli 6lgiide

desteklenmekte ve girisimcilerin artig1 saglanmaktadir.
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1990 yilinda kurulmus olan KOSGEB girisimciligi destekleme alanlarinda en yogun
faaliyet gosteren devlet kurumlarimin baginda yer almaktadir. Ozellikle girigimciligi
desteklemek ve yapilan girigsimlerin uzun miirlii olmas: igin egitim ve damigmanlik
hizmetleri vermektedir. KAGIDER ise ekonomik deger yaratan kadin girisimei sayisin
arttirmayi, var olan kadin girisimcileri giiglendirerek ve Tiirk kadin girisimcilerin diinya
ile biitiinlesmesini saglamay1 hedeflemektedir. KAGIDER, kadin girisimci adaylarini
idari, mali ve hukuki konularda desteklemeye ¢aligmaktadir.

Kadin girisimcilerin gogunlugu kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerde, az bir kismu ise
bilyiik dlgekli ticaret ve hizmet sektdriinde yer almaktadir.

Tiirkiye’de kadin girisimcilerin bulunduklari sektdrlerde daha rahat ¢aligabilmeleri ve
rakipleriyle miicadele edebilmeleri igin egitim ve damismanlik hizmetleri almalar
gerekmektedir. Is yeri agma sirasinda genellikle yasadiklari ortak sorun olan finans
bulma konusunda devlet veya bulundugu sektér yardim saglayabilmelidir. Kendini yurt
disinda da tanitabilecek kadin girisimcilere kolayliklar saglanmalidir.

Biitlin bu faktorlerin bir araya gelmesiyle kadinlarin ticaret hayatina girmesi daha da
kolaylasacak ve ekonomiye katkilan biiyiik boyutlara ulagacaktir.

Kadin girisimcileri girisimci olmaya iten en 6nemli tesvikin baginda, karakterinde

bulunan basarma azmini §grenme siireciyle pekistirmeleriyle ortaya ¢ikan basarlarin

her yoénden desteklemek gelmelidir.
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EKLER

EK-1: SORULAR

L.

Ka¢ yilinda iy yerinizi kurdunuz ve sizi girisimci olmaya hangi nedenler
yonlendirdi? “Neden kendi isimi kurmuyorum” diitincesiyle mi yola ¢iktiniz
yoksa girisimcilik sizin igin ekonomik 6zgiirliikk veya kisisel 6zgtirliik mti?

Bagsarili olma ihtiyaci girigimci ruhunuzu tetikledi mi, yoksa daha ¢ok ekonomik
nedenler mi agir bast1? Yani girisimcilik sizin i¢in sosyal bir statii mii yoksa

ekonomik bir statii mii? Neden?

3. Hangi sektor ve neden bu sektorde yer almak istediniz?

>

@ N W

10.
11.
12.

13.

14.
15.

16.
17.

Finans ve yaninizda ¢alisan kisileri bulmakta zorlandiniz m1? Bu sorunlar nasil
hallettiniz? Gelecekteki finans kaynaklarimizi belirlediniz mi?

Yaninizda kag kisi ¢alisiyor egitim durumlar: ve size bakis agilar: nasil?

Diger rakiplerden farkiniz nedir?

Isle ilgili karsilagtigimz temel sorunlar neler?

Piyasadaki hedefleriniz neler? Firma olarak 10 yil sonra nerede olmay:
hedefliyorsunuz?

Bulundugunuz sektérde ve sosyal gevrenizde kadin olmanmin avantajlari ve
dezavantajlari nelerdir?

Bulundugunuz il disinda bir yerde olsaydiniz yine girisimei olur muydunuz?
Evli/bekar/dul olmamz girisimci olmanizdaki kararimzi ne 6lgiide etkiledi?
Ailenizden ¢aligtigimz sektorle ilgili destek aliyor musunuz? Ailenizde girisimci
var m1?

Aile ve is yagsam1 uyumunda kadinlarin erkeklere gére daha kabiliyetli olduklar
s6ylenebilir mi?

Girisimcilik sizce kisilik 6zelligi mi yoksa &grenilebilen bir siire¢ mi?

Eger daha 6nce bir ¢alijma hayatimz olmadiysa, liretimden uzak tutulmaya
¢aligilan kadinlarin zorla evde tutulmasinin nedeni nedir sizce?

Egitim durumunuz nedir ve yasimz kagtir?

Egitiminizin ¢aligtigimz sektdrdeki avantajlar1 ve dezavantajlar nelerdir?

131



OZGECMIS

1977 yilinda Adapazari’nda dogdu. Ilk, orta ve lise tahsilini Adapazari’nda tamamladi.
Liseden 1994 yilinda mezun oldu. 1995 yilinda Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi

Iktisat bsliimiine girdi ve 1999 yilinda mezun oldu.

2001 yilinda Sakarya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti, Yonetim ve Organizasyon
Boliimiinde yliksek lisansa bagladi.

Adapazari’nda ikamet eden Aysegiil HANCI Karasu Meslek Yiiksekokulu’nda dgretim

gorevlisidir.

132



