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ONSOZ

Sovyetler Birligi'nin dagilmas: ve bu cumhuriyetlerin bagimsizhiklarim kazanmalarinin
hemen akabinde iilkemiz Azebaycan’i tamiyan ilk lilke olmustur. Azerbaycan
Cumbhuriyetinin planli ekonomik sistemde serbest piyasa mekanizmasina dayali bir
sisteme geciste karsilagtiklar1 agir sorunlarni ¢ozmeleri ve uluslar arasi camiaya
entegrasyonlarinda iilkemiz bu iilkeye devlet dzel sektdr sivil toplum diizeyinde ciddi

yardimlar yapmustir.

Bu calismada Azerbaycan’da yatinnm yapan Tiirk firmalarmin yatirim kararlarini
etkileyen faktérler incelenmistir.Ayrica bu bdolgede yatirim yaparken karsilagtiklari

sorunlar ve bu sorunlara iligkin ¢6ziim Onerileri sunulmustur.

Bu ¢aligmanin basindan sonuna kadar her agamasinda bilgi ve desteklerini esirgemeyen,
Saymn Tiirk Cumbhuriyetlerinden Sorumlu Devlf;t Bakam Resat DOGRU ve goriisiilen
diger kisiler, danisman hocam; Sayin Dog¢. Dr. Recai COSKUN hocama, egitimimde
maddi ve manevi yardimlarini higbir zaman eksik etmeyen aileme ve katk: yapan diger

hocalarima ve arkadaslarima sonsuz tesekkiir ederim.
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OZET

Anahtar Kelimeler: Tiirk Firmalari, Dogrudan Yabanci Yatinm, Azerbaycan.

Sovyetler Birliginin dagilmasiyla bagimsizligim1 kazanan Tiirk Cumhuriyetleri, Tiirk
firmalar1 icin hem Onemli bir pazar firsatit hem de onemli bir yatirim bolgesi haline
gelmistir. Tiirk Cumbhuriyetleri igerisinde Azerbaycan Cumbhuriyeti ile iliskiler ayn bir
Ooneme sahiptir. Giiniimiizde Azerbaycan Cumhuriyeti’nde faaliyet gosteren Tiik firma
sayist 1500’e ulasmistir.Bu durum akademik yazinda bu bolge ile ilgili ¢alismalarin

yapilmasi1 geregini dogurmustur.

Bu ¢alismada; Azerbaycan’a yatirim yapan Tiirk firmalarinin yatirim kararlarinda etkili
olan faktorlerin neler oldugu, yatinnm yaparken karsilagsmis olduklari sorunlar ve ¢6ziim
onerilerinin neler olabilecegi arastirilmigtir. Arastirmada anket ve miilakat yontemi

birlikte kullanilmistir.

Aragtirma bulgulari olarak;Tiirkiye ile Azerbaycan arasindaki uluslar aras1 anlagmalar,
Azerilerle ayn1 dili konusmamiz, yabanci dil probleminin olmasi, Tiirkiye ile
Azerbaycan arasindaki kiiltiirel yakinlik, Azerbaycan’in Tiirkiye’ye yakin olmasi,
cografi konum en Onemli faktorler olarak karsimiza c¢ikmistir. Bunun yaninda
Tiirkiye’de islerin giderek bozulmasi kaliteli is gilicli, gelismis fiziki alt yapi,

Azerbaycan pazarindaki fazla rekabetin olamayisi olarak belirlenmistir.

Bu aragtirmanmin sonucunda, Tiirkiye ile Azerbaycan arasindaki kiiltiirel yakinlik,
kolayca Azerbaycan Cumhuriyeti vatandasi ile anlasmamiz gibi istiinliiklerimizi
gelistirmemiz gerektigi sonucuna varilmigtir. Her iki iilke vatandasi kolayca ticaret
yapmasin saglamaktadir.Gerek Tirk firmalar1 gerekse Tiirkiye Cumhuriyeti hiikiimeti

bu pazarin 6neminin farkindalar.



SUMMARY

FACTORS INFLUENCING FOREIGN INVESTMENT DECISIONS OF
TURKISH FIRMS: CASE OF AZERBAIJAN

Keywords: Turkish Firms, Foreign Direct Investment, Azerbaijan.

When the Turkish republics had gained independence after the collapse of the Soviet
Union both markets and investment opportunities emerged for Turkish firms. Amongst
these republics, Turkey’s relations with Azerbaijan are of particular importance. In
these days the number of Turkish firms operating in Azerbaijan reached to 1500. This

justifies the necessity of carrying on researches about this region.

In this study, what factors affect the investment decisions of Turkish firms in
Azerbaijan, what sorts of problems they face and what are the possible solutions are

researched. Both survey and interview methods are applied.

As research findings, international agreements between Turkey and Azerbaijan, similar
language and hence non-existent foreign language problem, cultural similarities
between Azerbaijan and Turkey, geographic position and proximity are appeared as the
most important factors. In addition, disturbing business conditions in Turkey, talented
work force, developed physical infrastructure, nascent competition in Azerbaijani

market are other factors considered.

The results of this study imply that we have to capitalise our advantages such as cultural
similarities between Turkey and Azerbaijan. Both countries citizens are able to trade
easily. And both Turkish firms and Turkish Republic are aware of the importance of this

marketplace.

vi



GIRIS

Sovyetlerin ve Dogu Bloku’nun ¢okiisiiyle birlikte pazar ekonomisine gegen iilke sayisi
arttikca, bu ekonomilerin onemli araclarindan olan yabanci sermaye yatirimlarinin
tercihlerine ve alic1 ve koken iilke ekonomilerine etkilerine iliskin ¢alismalarda bir artig
oldugu belirlenmistir. Son yillarda Tiirk yatirimcilarin gevre iilkelere olan ilgisine
paralel olarak bu iilkelerdeki yatirnmlar hakkinda yapilan akademik caligmalar da
cogalmistir. Ancak biitiin bu ¢aligmalara ragmen halen bu iilkelerdeki toplam yatirimci
sayist ve yatirim miktari gibi temel verilerin eksikliginin yaninda bu iilkelerde Tiirk
yatinmetlarin - karsilastiklar1  sorunlara iliskin c¢alismalarda da bir yetersizlik
gozlenmektedir. Bu calisma bu eksikligi gidermeye yonelik Azerbaycan’da ingaat
sektoriinde faaliyette bulunan Tiirk girisimcilerin karsilagtiklari sorunlar1 incelemek

lizere tasarlanmistir.

1980 sonras: siirecte devletlerin ekonomik bir aktor olma &zelliklerini giderek terk
etmeleri ve yatinm alanlarmm 6zel sektdre birakmalart sebebiyle dogrudan yabanci
yatirimlarda da onciiliigii 6zel sektdr yapmaktadir. Bu nedenle iilkeler aras1 ekonomik
iliskilerin potansiyeli ve bu iliskilerin gelecegi incelenirken, 6zel sektoriin sorunlari

tzerinde durmak Onem kazanmaktadir.

Arastirmanin Onemi

Sovyetler Birliginin dagilmasiyla 18 Ekim 1991 tarihinde bagimsizliinin ilan eden
Azerbaycan Cumbhuriyetini ilk taniyan devlet Tiirkiye Cumhuriyeti olmustur. Siyasal
bagimsizhigin giiclenmesi ancak ekonomik bagimsizligin gliclenmesiyle miimkiindiir.
Ekonomik olarak giiclii olmayan ve baska iilkelere bagimli olan iilkeler, ileri ki
donemlerde ¢ok biiyiik problemlerle karsilasabilirler. Bagimsizhigin temelinde gii¢lii bir
ekonomi ve iktisat politikalar1 yatar. Bu anlamda bagimsiz bir Tirk Devleti olan
Azerbaycan'in sonsuza kadar yasayabilmesi ekonomik etkenlere baghdir. Bu tespitten
hareketle Tirkiye ile Azerbaycan arasinda ekonomik iliskilerin giiclendirilmesi ayni

zamanda siyasi iliskilerin giiclenmesi anlamina da gelecektir. Kaldi ki, biitiin bu siyasi



ve kiiltlirel baglar bir yana birakilirsa dahi, Azerbaycan ile Tiirkiye arasinda giiglii
ekonomik iliskilerin olmas1 dogaldwr. Clinkii, bu iki ekonomi birbirini destekler ve
besler niteliktedir. Tiirkiye sermaye ve girisimcilik birikimi bakimindan sahip oldugu
donanima Azerbaycan’in yeni olusan piyasasina arz ederek ortaya bir ekonomik

sinerjinin ¢ikmasina katki yapabilir.

Yeniden yapilanan bir ekonomi olarak Azerbaycan’da insaat sektorii, petrol sektoriinden
sonra yabancilarin ilgi gosterdigi en onemli sektordiir. Tiirkiye’de bu sektdrde kendine
bir yer edinme istek ve becerisine sahip bir {ilke olarak 1990’lardan beri dnemli girigim

ve projelere imza atmaktadir. Bu nedenle insaat sektorii 6zel bir ilgiyi hak etmektedir.

Arastirmanin Problemi

Iki iilke arasindaki iliskiler her gecen giin artmaktadir. Azerbaycan’in yeni kurulan bir
lilke olmas: ve kat1 bir rejimin yillarca etkisi altinda bulunmasi bazi devlet yapisi
ozelliklerinin yerlesmesini giiglestirmektedir. Ozellikle oturmus bir maliye politikasi,
ticaret kurumlari, adalet kurumlar1 yoktur. Bunlarin olabilmesi ve ¢ikarilan kanunlarin
uygulanabilmesi i¢in zamana ihtiya¢ vardir. Bundan dolay1 da elimize kesin veriler
gecmemektedir. Istatistiklerin dogruluk oranlar1 tam olmamaktadir. Bundan dolay1
yillara ihtiya¢ vardir. Tiirkiye Cumhuriyeti’nin 6zel sektorii, bu anlamda ¢ok biiyiik

problemlerle karsilagmustir.

Biitiin bunlara ragmen Azerbaycan da ingaat sektoriinde Tiirk firmalarinin ¢ok biiyiik
yatinmlar yaptigimm goriiyoruz. Ozellikle insaat sektSriinde 1990'larin basinda biiyiik
potansiyel vardi, simdi azaldi. Bu arada rekabet de artti. Diinyanin her {ilkesinden
sirketler bu iilkede is kapma yarisina girdiler. Bu ylizden Tiirk firmalarinin isi artik

olduke¢a zorlasti. Azerbaycan bu nedenle 6nemli bir pazar olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

o



Arastirmanin Kapsami

Birinci boliimde, Azerbaycan’in bagimsizlik Oncesi baglh oldugu Sovyet Birligindeki

yeri ele alinmigtir.

Ikinci béliimde, Azerbaycan-Tiirkiye iliskileri, mevcut ekonomik durum ve ticari

iligkiler incelenmistir.

Ugiincii boliimde, Tiirk firmalarinin Azerbaycan da karsilastiklar sorunlar arastirilarak,

bulgular degerlendirilerek sonuglar tespit edilmeye ¢alisilmigtir.

Sonu¢ ve Oneri kisminda; karsilasilan sorunlar, problemler tespit edilmis, Oneriler
kisminda ise; Azerbaycan ve Tirkiye arasinda ekonomik ve ticari iliskilerin

gelisebilmesi icin Onerilerde bulunulmustur.

Arastirmanin Simirhliklan

Yiiksek lisans diizeyinde ele alinan ve Tiirkiye-Azerbaycan ekonomik iligkilerinde Tiirk
firmalarinin karsilagtiklar1 sorunlar1 inceleyen arastirmanin belli smarliliklarr vardir.
Birincisi aragtirma igin faydalanabilecek ikincil veriler oldukg¢a kisithidir. Kaynak
bulmak neredeyse imkansizdir. Ikincisi bu konuyla ilgili benzeri aragtirmalar yoktur. Bu
durumda arastirmada temel alinacak kaynak sikintisi bulunmaktadir. Ancak bu durum

calismanin oncii olmasi agisindan bir {istiinliik olarak degerlendirilebilir.

Aragtirmanin Ugiincli siirhilifini ise maddi yetersizlikler olusturmaktadir. Arastirma,
Tiirkiye hudutlar igerisinde ve ozellikle Istanbul ile sinirli tutuldu ve bu soruniarin
halen Azerbaycan’da bulunan firma ydneticileri ile irtibat igerisinde bulunarak daha
zengin veriler saglanabilir. Ayrica konuya Azerbaycan'li yoneticiler agisindan da
bakmak gerekir. Ancak bunlar hem arastirmanin kapasitesini hem de zaman ve maddi

kaynak sinirlarini agacak niteliktedir.



1. AZERBAYCAN EKONOMISI : POTANSIYEL VE YABANCI YATIRIM
UYGULAMALARI

Serbest piyasa ekonomisini benimseyen Tiirkiye, uluslar arasi kuruluslardan elde ettigi
deneyimleri Azerbaycan’m istifadesine sunmustur. Ozellikle bagimsizligini kazandiktan
sonra aramizdaki dil, din, tarih ve kiiltiir birliginin etkisiyle disa agik olmak isteyen i
adamlarimiz ve yatirimeilarimiz icin Azerbaycan cazip bir pazar haline gelmistir. Bu
bolimde Oncelikle Azerbaycan ekonomisi hakkinda kisa bilgiler verilecek, bu
ekonominin potansiyeli tartisilacak ve yasal cercevede ve uygulamada ortaya cikan

degisiklikler ele alinacaktir.

1.1. Azerbaycan Cumbhuriyeti ve Sovyet Donemi

Azerbaycan Cumhuriyeti, demokratiklesme yoniinde gelismekte olan bir devlettir.
Bagkenti Baki’diir. Dili Azerbaycan Tiirk¢e’sidir. Etnik yapisi ise % 90’1 Azeri Tiirk’i,
%10’u ise diger wrklardandir(Rus, Talis, Lezgi, Yahudi, Ermeni). Yiiz 6l¢iimii 86.600
km? , niifusu 8 milyon 200 bin, niifus yogunlugu kmz’ye 94 kisi diiser. Milli geliri 6.1
milyar $, kisi bagma milli gelir 754.3 $’dir. Ulke topraklarinin %18’ tarima elverislidir.
%11.5’1 ormanlhik alan, %36’s1 ise iskan ve tarim dis1 alanlara, % 34.5°1 ise diger

alanlara ayrilmistir [Artan,1993].

1.1.2. Bagimsizhik Oncesi Azerbaycan

Ilk bagimsiz Azerbaycan Devleti 28 Mayis 1918 tarihinde Carlik Rusya’dan
bagimsizligin1 kazanmis olan vilayetlerin birlesmesi ile “Azerbaycan Demokratik
Cumhuriyeti” olarak kurulmustur. Batili devletlerin Azerbaycan’in zengin petrol
yataklarini kesfettigi donemdir.

Bunun sonucunda siirekli istikrarsizlik i¢inde bulunan Azerbaycan’in bagimsizligi 23 ay

devam etmistir. Bu tarihten sonra baglayan 70 yillik bir siirede “Azerbaycan Sovyet



Sosyalist Cumbhuriyeti” olarak Sovyetler Birligine baghh olarak yasamistir
[Atmaca,1999].

SSCB icinde varligini devam ettiren Azerbaycan’in ekonomik-sosyal durumunu
degerlendirirsek; iilke niifusunun tamam: Azeri Tiirkiinden olugsmaktadir. SSCB
doneminde sistemli olarak Cumhuriyetler arasinda bagimsizligi bir anlamda zorunlu
kilan ekonomik yapi soyledir: “Umumittifak (emek paylasimi)” prensibi dogrultusunda,
sanayi Uriinlerinin %85-90’1nin, tartm {riinlerinin % 30-35’inin ham, yart mamul ve

mamul olarak diger cumhuriyetlere gotiiriilmesi dngoriilityordu [Kivang, 1992}.

Anadolu, Kafkaslar, Orta Asya lizerinden gelen ticaret yollarinin Azerbaycan iizerinden
geemesi llkenin ticari 6nemini. Ruslarin goéziinde bir kat daha 6nemi artmistir. Bu
nedenle Ruslar Azerbaycan’da ekonomik iiretimi arttirdiklart gibi, ulagim, ticaret ve
finans konularinda da ileri hamleler yapmuslar ve Azerbaycan’in Rus ekonomisinin
onemli merkezlerinden biri haline getirmislerdir. Balik¢ilik endiistrisi ile demir ve deniz

yollar isletmeciliginin de gelistirmeye ¢alismislardir.

Bakii’de c¢ikan petrol Azerbaycan’t Ruslar nazarinda vazgecgilmez somiirge iilkelerinden
biri haline getirmistir. Rusya Azerbaycan’dan ¢ikarilan petroliin ve gazin %93’{inii
aliyordu, geriye kalan %7 civarindaki pay1 da Azerbaycan halkina birakmistir [Atmaca,
1999]. Buradan da anlasilacagi gibi Azerbaycan Tiirklerinin milli servetinin en biiyiik

payin1 Ruslarin aldig: ortaya ¢ikmaktadir.

Hayvancilik sektoriinde, siitiinden ve etinden istifade edilen inek ve manda ¢esitleriyle
ylin ve siitiinden istifade edilen koyun ¢esitleri saglikli bir sekilde iiretilmektedir. Ancak
tarim ve hayvanciliktan elde edilen bu 6nemli gida maddeleri Rusya i¢in ayr1 bir gelir
kaynag: olusturmustur. Sovyet rejiminin kurdugu bu ekonomik sistem ¢alisan insanlara
esit faydalanma sans: vermedigi ve haksizliga ugrayan insanlara da hakkini arama sansi
tanimadig: i¢in yavas yavas kapasitesi diismiis tiretkenlikten uzaklasmistir [Rugman ve

ark, 1995].



Sovyetler zamaninda Azerbaycan diger iilkelere nazaran fakir olarak bilinmekte ve zor
donemler yasamugtir. Zor yillar bir tek Azerbaycan i¢in degil diger Tiirk Cumhuriyetleri

icinde boyleydi.

1.2. Bagimsizlik Donemi Azerbaycan

30 Eyliil 1991°’de bagimsizhigini ilan eden Azerbaycan bunu yeterli gdrmemis ve 7
Haziran 1992°de diizenlenen Cumhurbaskanligi secimiyle Ebulfez Elgibey’i
Azerbaycan Cumbhuriyetinin bagina gegirmistir. Pazar ekonomisine gegiste; ekonomik,
siyasi, hukuki bir alt yapmin olmamasi, teknolojinin eski olmasi, serbest piyasa
ekonomisinin bilinmemesi, Ermenilerin isgalci tutumu sonucu topraklarin %20’sinin
kaybedilmesi, bir milyondan fazla kisinin kendi iilkesinde miilteci durumuna diismesi

ve benzeri nedenlerle tiretim diisiikliigii ile geleneksel pazarlar yitirildi [Dartan,1992].

Fabrikalar kapanmaya basladi, sonu¢ olarak da ekonomi {izerinde inisiyatif tamamen
kaybedildi. Ulkede siyasi istikrarin saglanmasi ve Ermenilerle gecici ateskese
varilmasindan sonra dikkatler ekonomi {izerine yogunlasmaya baslamistir. Bunun
sonucu olarak 20 Eyliil 1994 tarihinde “Asrin Sozlesmesi” olarak adlandirilan
Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi ile diinyanin 6nde gelen petrol sirketleriyle “Hazar
Denizinin Azerbaycan’a ait boliimiinde Azeri, Cirag, Giinesli yataklarimin birlikte

islenmesi ve paylasilmasi hakkinda” ilk s6zlesme imzalandi [Aliyev, 2002].

Alnan onlemler neticesinde GSMH’ nin reel seviyesi 1996 yilinda; 1988 yilindan beri
ilk defa (%1.3 ) artmistir. 1996 —2002 yillar1 arasinda GSMH’ deki artis %56.4 (Yillik

Ortalama %8.1) olmustur.

Azerbaycan ekonomisi 1996 yilindan itibaren basladigi biiylimeyi 2002 yilinda da
stirdiirmiistiir. GSYIH bu dénemde %10.6 artarak 29.6 trilyon Manat’a (6.1 milyar $)
yiikselmistir. GSYIH’ da sanayinin pay1 %34.9, tarimin %14.2, diger sahalarm payi ise
%50.9 olmustur. Kisi basina diisen milli hasila 40.9 § artarak, 756.3 $’a ulasmustir.
GSYIH’ da 6zel sektdriin pay1 % 73 ‘e (Bu oran sanayide %53.7, tarimda ise %99.1"dir)



yiikselmigtir. Yine bu donemde bir is¢inin ortalama aylik licreti %21.3 artarak 64.4 $’a
yiikselmis, yillik enflasyon orant ise %2.8 olmustur [The Economist Intelligence Unit

Azerbaijan Country Report ,October —2002].

SSCB doneminde kapalt bir ekonomi olan Azerbaycan ekonomisi bu donemde
Sovyet Cumhuriyetleri ile  biiyiik Olgiide entegre olmustur. 1991 yilinda
bagimsizligin ilan edilmesinden itibaren eski Sovyet Cumbhuriyetleriyle ticaretinde bir

azalma olmustur.

1.3. Azerbaycan’in Dis Ticareti

Azerbaycan’da Ozel sektor ile kamu kurum ve kuruluglan tarafindan 2002 yilinda
Diinyanin 128 {ilkesi ile ticari iliski kurmustur. Bu donemde, dis ticaret hacmi 3.832,9
milyon $ diizeyinde gerceklesmistir. Dis ticaretin 2.167,5 milyon $’1 ihracatin payina,
1.665,4 milyon $’1 ise ithalatin payina diismiistiir. Dis ticaret 2002 yilinda 502,1 milyon

$ fazlalik vermistir. Azerbaycan’in son 5 yil itibariyle dig ticareti;

Tablo 1: Azerbaycan’in Dis Ticareti(000$)

Yillar 1998 1999 2000 2001 2002
Ihracat 606.2 928.6 1.744.9 23143 2.167,5
(Milyon$)

Ithalat 1.077,2 1.0334 1.172,1 1.430,9 1.665.4
(Milyon$)

Kaynak:The Economist Intelligence Unit Azerbaijan Country Report .October 2002

Dis ticaretin %6,3’1i Tiirkiye ile, %23,3’li BDT iilkeleri ile, %48,5’1 AB iilkeleri ile,
%21,9°u ise diger lilkelerle yapilmistir. D1 ticaret islemlerinin %55,4’linli 6zel sektor
yapmistir. Bunun i¢inde ithalatin payr %66.4’1i ihracat payr %47’si ozel sektdr

tarafindan gerceklestirilmistir.



Ihracatin %88.9’unu mineral mahsullerdir. Bunun i¢inde %87,7’si ham petrol ve petrol
tirtinleri, %3,1’1 gida iriinleri, %1,7’si kimyasal Uriinler, %1.,4’ti makineler ve mekanik
cihazlar, elektrikli makine ve cihazlar, % 1,2°si dokuma giysiler ve %3,7’sini de diger

tirinler olusturmaktadir [ Yaman,2002 ].

[thalatin; %23.8’i makine ve aksamlari, elektroteknik avadanliklar, %19.5’i  mineral
mahsuller, %16.9’u az kiymetli metaller ve ondan hazirlanan iiriinler, %14.3’l gida ve
gida driinleri, %7.4’0 kara, hava ve deniz nakliye aracglari, %5°1 kimyasal lirtinler,
%?2.4°1 plastik kiitle, kauguk, rezin ve bunlardan hazirlanmis mamuller, %2.1°1 kagut,
karton ve bunlardan hazirlanmis mamuller, %1.7°si tibbi cihazlar ve diger muhtelif

cihazlar, %6.9’unu ise diger iirlinler teskil etmektedir [Yaman, 2002 ].

2002 yili on iki aylik doneminde; Azerbaycan’a ihracatimiz, gecen yilin ayn1 donemi ile
kiyaslandiginda %5.4, ithalatimiz ise %19.2 artmustir. Dis ticaret hacmimiz ise %11.2
artarak 239.6 milyon $’a yiikselmistir. Azerbaycan’in ithalatinda iilkemizin pay1 %9.4,
ihracatinda %3.8 toplamda ise %6.3"diir. Ulkemizin ithalatinda Azerbaycan’in payi

%?2, ihracatinda ise %4’ diir.

Azerbaycan 2002 yili on iki aylik doneminde; dis ticaretinin %14’linti Tiirk
Cumbhuriyetleri ile gergeklestirmistir. Ithalatta bu oran %25.7, ihracatta ise %35’ tir. Bu
donemde Birlesik Devletler Topluluguna yapilan ihracat 243.7 milyon $, ithalat ise
650.1 milyon $’dir. AB iilkelerine yapilan ithracat 1 milyar 463 milyon §$, ithalat 394

milyon $° dir.



Tablo 2: Azerbaycan’in ihracat ve Ithalati

1997 1998 1999 | 2000 | 2001 | 2002

DIS TICARET GOSTERGELERI

IHRACAT (Milyon $) 781 606.2 | 9286 | 1.744.9 | 2.3143 [ 2.167.5

ITHALAT (Milyon $) 794 1 10772110334 [ 11721 [ 14309 [ 1.665.4
DIS TICARET DENGESI (Milyon$) -13 4710 | 1048 | 5728 8834 | 5021
CARIISLEMLERDENGESI 9158 [ -1.364.5 | -599.7 673 5171 -7684
(Milyon$)
DOVIZKURU 3.985.6 | 3.869.1 | 4.118 | 44742 | 4.656.4 | 4.860,8
(Yilik ortalama. Manat /$)
TURKIYE (LE DIS TICARET]

IHRACAT (Milyon $) 41.2 135.8 69| 1049 67.4 83.4

ITHALAT (Milyon $) 179.7 220.1 | 1424 1284 1482 1562
SECILMIS ORANLAR (%)
iHRACAT/ITHALAT 98 56.2 89.9 | 1489 1617 76.8
IHRACAT/GSYIH 20 14.7 232 35.6 40.3 35.5
ITHALAT/GSYIH 20 26.2 25.8 23.9 24.6 273
DIS TICARET DENGESI/GSYIH -0.3 114 2.6 1.7 15.5 8.2
DIS TICARET HACMI/GSYIH 41 409 [ 49.05 59,5 64.9 62.8
EGITIM HARCAMALARIUGSYH 3.6 3.5 4.8 4.1 35 32
SAGLIK HARCAMALARI/GSYIH 1.2 0.9 1.1 1.0 0.8 0.8

Kaynak:The Economist Intelligence Unit Azerbaijan Country Report ,October 2002

1.3.1. Tarim Sektorii

Azerbaycan iklim ve toprak yapis1 bakimindan tarima son derece elverisli bir tilkedir.
Bir sezonda 2 hatta 3 {irlin almak miimkiindiir. Damizlik tohum, fidan, fide, giibre, ilag,
makina ve kredi gibi temel girdilerde ayrica, pazara ulasmada yasanan sikintilarin
astlmasi halinde tanm kesiminde patlama yapabilecek durumdadir. Azerbaycan

niifusunun %49’u koylerde yasamaktadir. Toplam 4243 koy bulunmaktadir. 86.600

km” araziye sahip olan Azerbaycan’da ekilebilir alanlar % 18’dir [Karabagli, 1993].




2002 yilinda tarimsal tiretim bir nceki yila gore %6.4 artarak 6.355,7 milyar Manat’a
(1.3 milyar $’a) yiikselmisti. GSMH’ nin %14.2°si tarim sektoriiniin  payina

diismektedir. Faal isgliclinlin %30-35’1 bu alanda ¢alismaktadir.

Tarimda, Sovyetler birligi doneminden kalma kollektif miilkiyete dayali kolhoz ve
sovhoz isletmeleri tarafindan liretim yapilmakta iken yapilan islahat ve Ozellestirme
programi cercevesinde Ozel miilkiyete dayali {retim yapisina gegilmistir. Toprak
reformu hakkinda ilk kanun 1996 yilinin Haziran ayinda kabul edilmistir. Bu kanun ile
tarima elverisli topraklarin 6zellestirilmesi imkam yaratilmistir. Cumhuriyetin sinirlarini
teskil eden 8,6 milyon hektarin 3,8 milyon hektar1 (%44,2) devletin miilkiyetinde
kalmasi, 2,7 milyon hektarinin (%31,4) belediyelerin miilkiyetine verilmesi, 2,1 milyon
hektarin (%24,4) ise Ozellestirilmesi ©ngoriilmektedir. Ozellestirme programi
cercevesinde Ozel miilkiyete verilecek 1.395 bin hektar sahamin 1.375,5 bin hektar:
Ozellestirilmis, toprak sahibi olacak ailelerin %98.6’s1 bu haktan yararlanmuig, ortalama

bir aileye 1.6 hektar toprak verilmistir [TIKA;1996].

Elverisli iklim kosullari Azerbaycan’da ¢ok zengin iirlin ¢esidinin yetistirilmesine
imkan saglamasma ragmen makina-ekipman yetersizligi, kaliteli tohum ve giibre
kullanilmamas1 ve Bankacilik mevzuatindaki yasal eksiklikler sonucu  tarimsal
kredilerin agilamamas1 nedeniyle iilkenin potansiyelinden bugiin itibariyle yeterince

istifade edilememektedir.

Bugiin tarim alaninda faaliyet gosteren isletmeler yeni yatirim yapmak, teknoloji
kullanmak imkanina sahip degildirler. Yukarida belirten nedenlere ek olarak elektrik
enerjisi, suyun yeterince bu alanda kullanilamamasi, nakliye ve ambalaj sanayiindeki

yetersizlikler, iletisimin zayiflig1, tarim sektoriiniin hizli gelismesine engel olmaktadir.

Yapilan 1slahatlar ve Ozellestirme neticesinde; et, siit, ekmek, pamuk, meyve, sebze,
sarap, tiitlin, ¢ay {iretimi yapan, teknik, kimyasal, satis vs. hizmeti gosteren devlet
miiesseselerinin tamam Ozellestirilmis veya anonim sirket statiisiine kavusturulmustur

[Avrasya Dosyast, 2001].
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Planh iiretim lagvedilmis, fiyatlar serbestlestirilmis, ithalat ve ihracat liberallestirilmis,
tanim Uriinlerinin Uretimi i¢in  gerekli malzemelerin ithalatinda giimriik vergisi

kaldinlmistir.

Tarim {rlnleri {reticileri biitiin vergilerden (toprak vergisi hari¢) ve oOnceki vergi
bor¢larindan bes y1l miiddetince muaf tutulmuslardir. Ancak; ilmi arastirma ve ¢gretim
miiesseseleri, veterinerlik hizmet merkezleri, tohumculuk ve damizlik isletmeleri ile

balik yetistirme merkezleri 6zellestirme kapsami disinda tutulmustur.

Azerbaycan’in su rezervleri 31.2 milyar m’ civarindadir. Umumi giicii 21,5 milyon m’
olan; 153 baraj, 8000 artezyen kuyusu bulunmaktadir. Su kanallarinin uzunlugu 73.300
km’dir.

1.3.2. Sanayi Sektorii

Azerbaycan’n son derece zengin petrol kaynaklarina sahip olmasi neticesinde sanayinin
temelini kimya, petro-kimya, makina imalat sektori olusturmustur. SSCB
Cumbhuriyetlerinin birbirine bagimliligin1 artiran, bir anlamda zorunlu kilan ekonomik
ve slyasi yapi arz etmesi sonucu, bagimsizliini kazanan Azerbaycan, ekonominin her

alaninda oldugu gibi sanayi sektoriinde de ¢ok zor giinler yasamustir.

Cok eski teknoloji ile {iretim yapilmasi, hammadde ve yedek parca yoklugu gibi
nedenlerden dolay: iilke ihtiyaglarinin ¢ok listiinde kapasiteye sahip bu fabrikalarin, ya
kapasitesinin ¢ok altinda iiretim yapmasina ya da kapanmasina neden olmustur. Diger
alanlarda oldugu gibi sanayi iiretiminde de, 1995 yilina kadar ¢ok biiyiik diisiisler
yasanmis ancak, alinan tedbirler neticesinde 1996 yili ikinci yarisindan itibaren olumlu

gelismeler goriilmeye baglamistir [Bozkurt, 1992].
Cumhurbaskani’nin 30.04.2001 tarihli Ferman ile, Ozellestirme, Ekonomi ve Ticaret

Bakanliklari, Devlet Antihisar ve Sahipkarh@a Yardim Komitesi ile Yabanci Sermaye

Ajanshig birlestirilerek Ekonomi Kalkinma Bakanligi olusturulmustur. Bakanlik; sosyal
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ekonomik gelisme, uluslararas: isbirligi, makro ekonomi, ticaret, sermaye, 6zel sektoriin
gelisimi, ozellestirme, tekellesmenin Onlenmesi ve rekabetin gelistirilmesi amaciyla,

devlet siyasetinin hazirlanip hayata gegirilmesi i¢cin merkezi organ haline getirilmistir.

Sanayilesmede esas hedef, petrol ve petrol {irlinlerine olan bagimlilig1 azaltarak,
ekonominin diger alanlarinda gelismeyi saglamaktir. Bunun i¢in KOBI'lerin gelismesini
saglamak, tarimsal sanayiyi yenilestirmek, iyi egitimli insanlarin bilgi ve becerilerini

artirmak, nakliyenin, iletigimin gii¢lendirilmesi hedef olarak segilmistir [Orgev, 1999].

2002 yilinda sanayi sektoriinde 19.7 trilyon Manat tutarinda mahsul tretilmistir. 2001
yili iiretimi ile kiyaslandiginda %3.6 daha fazla iiretim saglanmistir. Uretimin %48.5’1
maden ¢ikarma ve islenmesinin, %42’si imalat sanayinin, %9.5’i ise elektrik enerjisi,

gaz ve su teghizatina aittir [Nesirova, 2002].

2002 yilinda GSMH’ nin %34.9’u sanayi sektoriiniin payina diismektedir. Sanayide
tretimin %53.7’s1 devlet sektoriiniin paymna diismektedir (1999 yilinda 6zel sektoriin
pay1 %32.9, 2000 yilinda %43.6, 2001°de ise %51.7dir ). 2002 yil1 sanayi tiretimi 2001
yilt ile kiyaslandiginda; ham petrol liretiminde %2.8, petrol islenmesinde %1, kimya ve
petrokimya sanayi miiesseselerinde %30, metalurjide %96.6, insaat malzemelerinde
%42, cam ve ¢ini-saks1 sanayiinde %65.5, orman, aga¢ imali ve seliilozik kagit

sanayiinde %2.7 artmig, elektrik enerjisinde %1.5 azalmistir,

Diinyada enerji bakimindan en zengin iilkeler arasinda yer alan Azerbaycan enerji
sikintis1  gekmekte, iiretimde yeterince artiy saglayamadigindan bu ihtiyacini
kargilamakta zorlanmaktadir. 2000 yilinda 18.6 milyar kw/saat olan elektrik enerjisi
liretimi, 2001 y1linda az da olsa artarak 18.991 milyar kw/saate ¢ikmig, 2002 yilinda ise
18.533 kw/saate  diigmiistiir. ~ Uretimin ihtiyac1 karsilayamamasinin en 6nemli
nedenleri; iiretim tesislerinin eskimesi, bakim onarniminm yapilamamasidir. Baskent
Bakii'niin disinda Azerbaycan genelinde gaz ve elektrik enerjisi sikintisi ¢ekilmekte, bu

durum, diger bolgelerde yatirnm yapilmasini son derece olumsuz etkilemektedir.
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Azerbaycan ekonomisinin en Onemli ayagi petrol sektoriidiir. 2002 yilinda petrol
liretimi son 24 yilin en ylksek seviyesine ulasarak 15.3 milyon ton olarak
gerceklesmistir. Dogal gaz liretimi ise 5.1 milyar m’ olarak gerceklesmistir. 2001
yilinda enerji iiretiminde petroliin payr %74.3 iken, 2002 yilinda %74.8’e, elektrik
enerjisinin pay1 ise %0.6’dan %1.4’e yiikselmistir. Gazda ise %25.2 ’den %23.8’¢
diismiistiir. Diger taraftan demircilik, aliiminyum, bronz, bakir, insaat malzemeleri, hafif
sanayi, tekstil, pamuk, ipek, ayakkabi, deri isleme, hali, gida sanayi 6nemli sektorler

iken, bugiin i¢in iretim istenilen diizeyin ¢ok altindadir.

2002 yilinda kiiciik, orta ve biiyiik sanayi miiesseselerinde calisan isgilerin sayisi 2001
yilina gore %1 azalarak 142.400 kisi olmus, bir is¢inin ortalama aylik maagst ise 554.300
Manat (114 $) olmustur. 2002 yilinda Azerbaycan ihracatimin %88.9’unu petrol ve

tiirevleri olusturmustur.

1.3.3. Dogal Kaynaklar, Enerji Sektorii

Azerbaycan petrol ve dogal gaz basta olmak iizere, yer alt1 kaynaklar1 agisindan zengin
bir iilkedir. 20. Yiiz yil baslarinda diinya petrol arzimin yarisi, Azerbaycan tarafindan
karsilanmaktaydi. Ulkede petrol sektoriiniin tamami bir devlet sirketi olan SOCAR
tarafindan kontrol edilmektedir. 2002 yili itibariyle diinyanin 15 iilkesinden 33 petrol
firmasi ile aralarinda 21 (biri iptal edilmistir) petrol anlasmasi imzalanmistir. Bu
projelerin hayata gecirilmesi tahminen 63 milyar $’a mal olacaktir. Bugiin 36’s1 karada,
14’ Hazar Denizinde olmak iizere 50 sahada 10.500 kuyu ile petrol aranmaktadir.
Diinyada enerji zengini lilkeler arasinda yer alan Azerbaycan bugiin enerji sikintisi

cekmektedir.
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1.3.4.Yabanci Sermaye Yatirimlari

Bir iilkeye yabanci sermaye akisini belirleyen “lilkeye 6zgii” faktorler s6z konusudur
[Dunning 1979; 1988]. Bu nedenle Azerbaycan’inda kendine 0zgii sartlar1 nedeniyle

yabanct sermayeyi az miktarda ¢cekmektedir.

A.C. Merkez Bankas1 ve A.C. Istatistik Komitesi'nin verilerine gore 2002 yilinda iilke
ekonomisine  10.3 trilyon Manat (2.1 milyar $) tutarinda yatinm yapilmistir.
Yatinmlarin 1.8 milyar $’1 yabanci sermayenin paymna diismektedir. Azerbaycan
ekonomisine bugiine kadar yaklasik 10 milyar $ yatiim yapilmis olup, bunun 8.3
milyar $°1 yabanci sermayenin paymna diismektedir. A.C. Iktisadi Inkisaf Bakanligi’'nin
verilerine gére 2002 yilinda iilkeye giren 1.8 milyar $°1ik yabanci sermayenin 1.5 milyar

$°1 petrol sektoriine, 300 milyon $’1ise diger sektorlere yonelmistir.

Tablo 3: 1994-2002 Yillar1 Arasinda Azerbaycan’a Giren Yabanci Sermaye

Miktan
(Bin ABD Dolan)
Sektor/yil 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 Toplam
Sanayi 44 | 162 | 467 | 916 | 1.148 | 773 | 604 | 851,5 | 1.540,8 | 6.506,3
Petrol 22| 140 | 417 | 780 | 994 | 553 | 574 | 820,5 1.521 | 5.821,5
sanayisi
Insaat 25 20 32| 104 154 29 31 7,1 82| 4103
Ticaret 45 23 74 | 100 55 17| 26,1 7,7 347.8
Hizmet
Nakliyat 4 21 6 21 37 38 17 7,5 7.9 159.,4
iletisim
Diger 32 4 12 40 41 42| 2861998 | 2249 | 881.7

Kaynak: The Economist Intelligence Unit Azerbaijan Country Report ,October 2002

Ulkeye gelen yabanci sermayenin %90°1 Bakii ve yakin cevresine yonelmistir.

Dolayisiyla Bakii ve cevresinde sanayi yatirimlar: ¢ok fazladir.
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Yabanci sermayenin desteklenmesindeki yasal eksiklikler, keyfi uygulamalar ve benzeri
nedenler Ozellikle petrol sektorii disindaki alanlara  yabanci sermaye  akisim
onlemektedir. Ayrica ilgili kurumlarin veya ayni kurumun degisik zamanlarda verdikleri

yabanci sermaye konusunda bilgiler de farklilik arz etmektedir [Akdig, 2001].

Tablo 4: 1994-2000 Yillar1 Arasinda Ulkeler Bazinda Gelen Yabanci Sermaye

Miktari
(Milyon ABD Dolarr)
Ulke/yil 1994 | 1995 | 1996 | 1997 1998 | 1999 | 2000 | Topla
m

Tiirkiye 40 52 73 188 204 103 63 723
ABD 3 61 208 383 416 166 170 | 1.407
Ingiltere 6 28 81 184 230 163 169 861
Almanya 1 1 4 27 38 7 57 135
Rusya 3 15 44 85 82 47 32 308
Italya — - — 13 20 38 12 83
Japonya 2 5 17 42 67 13 97 243
Fransa 1 -- - 14 22 44 70 151
Norveg 1 12 35 69 115 63 47 342
SuudiArabistan 2 2 7 12 15 6 14 58
BAE - 1 2 8 16 8 3 38
Isveg 1 l 4 20 20 15 2 63
Iran 0.6 1 1 9 41 24 16 92
DigerUlkeler 90 39 64 101 194 240 200 928

Kaynak: IMF Economic Review Azerbaijan, April 2001, Washington DC

Azerbaycan’a gelen yabanci sermaye miktart acisindan ilk sirayt ABD, Ingiltere,
Tiirkiye almaktadir. ABD’nin yabanci sermaye miktar1 1.407 milyon $’dir. Tiirkiye’ nin

ise 723 milyon § yatirim yaptigini goriiyoruz. Bu iilkeye ilgi her gegen giin artmaktadir.
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Tablo 5: 2000-2002 Yillarinda Ulkeler Bazinda Petrol Disi Alanlardan Gelen

Yabanca Sermaye Miktari

(Milyon ABD Dolar)

Ulke/Y1l 2000 2001 2002 Toplam
Tiirkiye 31.6 11.8 20.3 63.7
ABD 11.2 16.9 10.8 38.9
Ingiltere 6.8 15.1 4.1 26
Almanya 1.7 1.2 1.7 4.6
Rusya -- 1.4 0.7 2.1
Fransa 393 7.6 1.7 48.6
BAE 2.8 0.7 0.2 3.7
[ran 2.9 - 2.7 5.6
Diger Ulkeler 21.7 24.6 3.3 49.6

Kaynak: IMF Economic Review Azerbaijan, April 2001, Washington DC

Yabanci sermaye yatirimlarma baktigimizda Tiirkiye’nin ilk sirada oldugunu
goriiyoruz. ABD yatinm miktarimin nerede ise iki kat1, Ingiltere, Almanya ve Rusya’ya

baktigimizda oldukca geride yer almaktadir.

Kiiresellegme siirecinde rekabet giicii yiiksek olan iitkeler yabanci sermayenin artmasina
neden olur. Bu noktada rekabet giiciiniin artmas1 6ncelikle Azerbaycan’daki zihniyet

degisiminin saglanmasi gerekir. Bu da daha uzun yillarin alacagini séyleyebiliriz.

Son olarak yabanci sermaye lilkelerin gelismesine, uygulanan politikalarin niteligine
gore degisik seviyelerde katki saglamaktadir [Coskun; 2002]. Dolayisiyla
Azerbaycan’inda yukarida saydigimiz sonuglar itibariyle kendine 6zgii sartlar

degistiginde yabanci sermayenin miktarinda da artis olabilir.
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1.3.5. 2002 Yilinda Ekonomi Alaninda Onemli Gelismeler

Azerbaycan’da 2002 yilinin en 6nemli hadiselerinin basinda Bakii-Tiflis-Ceyhan Petrol
Boru Hattinin temelinin atilmasi olmustur. Giinde bir milyon varil, yilda 50 milyon ton
kapasiteli bu hattin iki y1l sonra faaliyete ge¢cmesi beklenmektedir. Yine bu donemde
Bakii, Sumgayt (iilkemizden Barmek Holding iistlenmistir), Ali Bayramli, Mingecevir
elektrik sebekelerinin, 6zel sektdre uzun siireli olarak isletmesi verilmistir. Diger bir
onemli hadise, Cumhurbagkani sayin Aliyev’in, Nisan ve Mayis aylarinda yerli ve
yabanci isadamlariyla yaptigi toplantilar ve bunun sonucu olarak ozel sekférﬁn
Oniindeki engellerin kaldirilmas: yoniinde Agustos ve Eyliil aylarinda yayimladig: bir

sira fermanlardir.

Bu Fermanlarin amaci; KOBI'lere mali ve teknik destek imkanlarmnin artirilmas, 6zel
sektoriin gelistirilmesi ve bu konuda Cumhurbagkani’na tavsiyelerde bulunacak bir
damisma kurulunun olusturulmasi, lisans gerektiren faaliyet alanlarinin sayisinin
240’dan 30’a indirilmesi, lisans siirelerinin 2 yildan 5 yila ¢ikarilarak formalitelerin
azaltilmasi, 6zel girisimciligin gelistirilmesinde devlet himayesinin artirilmasi, kamu
kurum ve kuruluslan tarafindan yapilan denetimlerin azaltilmasi ve suni engellerin
ortadan kaldirilmasi amaclanmaktadir. Ancak, bu uygulamalar yabanci sermayenin
gelmesi i¢in yeterli degildir. Bunun i¢in mutlaka tesvik mekanizmalarinin uygulamaya
konulmasi, glimriitklerde depo ve antrepolarin kurulmasi, soguk hava depolarinin
olusturulmasi, Serbest Bolgeler Kanununun ¢ikarilmas: ve benzeri 6énlemlerin alinmasi

zorunlu bulunmaktadir.

Ayrica, Azerbaycan’da 1997 yilindan once, yabanci sermaye i¢in uygulanan vergi
muafiyetinden vazgegilmesi, petrol sektorii disinda kalan alanlarda iiretime yonelik
yatirmm yapilmasini son derece olumsuz etkilemistir. Bu olumsuzliuk gegerliligini halen

devam ettirmektedir.
Azerbaycan ekonomisi agisindan Onemli hadiselerden birisi de, IMF heyetinin

Azerbaycan Hiikiimeti ile belirlenen konularda hi¢ bir uzlagsma saglanamadigim

aciklayarak 2002 Aralik ayinda Azerbaycan’: terk etmesidir. IMF 6zellikle ti¢ konuda
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israr etmektedir. Bunlar; elektrik enerjisinin dahili kiymetlerinin artirilmasi, vergi
sisteminde yeni diizenlemelerin yapilmasi, Devlet Petrol Fonu (DPF) Hakkinda
Kanunun kabul edilmesi ve denetiminin Millet Meclisine verilmesidir. Ayrica, giimriik
vergi derecelerinin iist siirmin 15°den 12°ye ¢ekmeyi, uygulanan spesifik giimriik
oranlarimin orta seviyesini %1,4 azaltmayi, yani %7,9’dan %6,5’e indirmeyi veya bu
oranlarinin tamamiyla kaldirilmasini istemektedir [MAI ve Kiiresellesme Karsiti
Calisma Grubu, 2002]. IMF’nin goriismeleri sona erdirmesi {izerine (bu durum,
Yoksullugun Azaltilmas: ve Ekonomik Kalkinma Programi cergevesinde verilen
kredilerin durdurulmas: anlamma da gelmektedir). Azerbaycan tarafi, DPF’de
07.02.2003 tarihinde yasal diizenleme yapmis, Bakanlar Kurulu, bazi petrol iirtinlerinin
dahili kiymetlerinin artirilmas:t konusunda karar almis, 2004 yilinda uygulamaya

gecmek lizere, vergi sisteminde degisiklikler yapilmasi konusunda caligma baslatmistir.

1.3.6. Ozellestirme

Azerbaycan’da piyasa ekonomisine ge¢isin yasal dayanagr 18 Ekim 1991 yilinda
Azerbaycan Cumbhuriyeti’nin Devlet Bagimsizligi Hakkinda kabul edilmis Anayasa
degisikligidir. 7 Ocak 1993 tarihinde kabul edilen “Azerbaycan Cumhuriyeti’nde Devlet
Miilkiyetinin Ozellestirilmesi Hakkinda Kanun” ise 6zellestirmenin yolunu tamamen

acmustir [Erol,1995].

Birinci Ozellestirme Programi 1995-1998 arasimi kapsadigindan, ikinci 6zellestirme
programi 10.08.2000 tarihinde Cumhurbaskaninca tasdik edilmistir. Dikkati ¢eken
husus birinci 6zellestirme programinda kiiciik isletmelerin 6zellestirilmesi neticesinde
elde edilen tecriibe ile ikinci Ozellestirmede orta ve iri Olgekli miiesseselerin
ozellestirilmesinde ortaya ¢ikacak problemlerin giderilmesine ¢alisildidi goriilmektedir.

1996-2002 yillar arasinda ozellestirmeden toplam 151.1 milyon $ gelir elde edilmistir.
Ozellestirme planlarinda; hukuk kurallarimin serbest piyasa ekonomisi sartlarni yerine

getirmek ve buna engel olan durumlari, olumsuzluklan ortadan kaldirmak, tekellesme

ve haksiz rekabetin Oniine ge¢mek amaclanmaktadir. Ancak, kiiciik Ozellestirmeler
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disinda bunda basarili olundugunu sdylemek miimkiin degildir. Verimlilik, ihracat veya
ithal ikameli {retim, isttihdam ve benzeri konularin iyi degerlendirilememesi,
teknolojinin yenilestirilememesi, sonradan kiraya vermek diislincesiyle yapilan
ozellestirmeler, yeterince seffaf olunmamasi gibi hususlar, 6zellestirilen kurumlarin
zararla ¢caligmasina, verimsiz olmasina, {iretim yapilamamasina veya tekel olusmasina

yol agmustir [Tacis, 2000].

Azerbaycan, gelisme cabasi icerisinde olan bir iilkedir. Ekonomide petroliin pay1
biiytiktiir. Petrol sektorii disindaki alanlarda gelisme ciliz kalmaktadir. Bugiin yaklasik
olarak Azerbaycan’in ihracatinin %88.9’u, iilkeye gelen yabanci sermayenin %701,
biitge gelirlerinin %50’si petroliin paymna diismektedir. Kanimizca Devlet Petrol
Fonu'nda biriken paranin petrol sektorii disindaki sahalarin 6zellikle de tarimin
gelismesini tesvik edecek sekilde kullanilmasi gerekmektedir. Boyle yapilmast halinde,
istihdam ve liretim artacak, diger sehir ve bolgelerden Bagkent Bakii'ye gelen gog

azalacaktir.

Azerbaycan’in en biiylik problemi toprak biitiinliigliniin saglanamamasidir. Yetkililerin
verdigi bilgilerden, Ermenilerin isgalci tutumu nedeniyle yasanan savasin Azerbaycan
ekonomisine verdigi zarar 22 milyar $ diizeyindedir. Topraklarinin % 20’nin isgal
altinda olmasmin yaninda, 1 milyondan fazla Azerbaycan Tiirkii, diinyanin gozi
Oniinde, kendi lilkesinde miilteci durumunda, ¢adirlarda, barakalarda ¢ok agir sartlarda

yasamaktadir [Aydin,1992].

Okuma yazma orammn yiiksekligine, yer alt1 ve yertistii zenginligine ragmen bugiin

Azerbaycan Tiirkii'niin en az yarisi yoksulluk sinirinmn altinda yasamaktadr.
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1.3.7. Azerbaycan’in Para Birimi Olan Manat’in Kiymetindeki Degismeler

Tablo 6: 1995-2002 Doneminde Yillik Ortalama Manat/Dolar Kuru Asagidaki Gibi

Olmustur
1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
4717.5 14.2955 (3.986.8 |[3.868.8 [4.118 44742 |4.656.4 |4.860,8

Kaynak: Azerbaycan'in Statistik Gostericileri,Azerbaycan Respublikasi Devlet Statistika Komitesi

2002 Yili igerisinde Manat Dolar karsisinda yaklasik %4.4 deger kaybetmistir. Bu
tabloya baktifimizda Azerbaycan ulusal parasinda ciddi sekilde degisiklik yoktur.

Dolayisiyla lilkenin istikrar ag¢isindan 6nemli oldugunu goriiyoruz.

1.3.8. Para ve Sermaye Piyasalari

Azerbaycan’da bankacilik sistemi iki seviyelidir. Bir tarafta Azerbaycan Merkez
Bankas: (Milli Bank), diger tarafta ticari ve kredi bankalaridir. Merkez Bankasi, hem
kredi bankalarimin Ustlendigi gorevi yiiriitmekte, hem de 6zel bankalarin ve kredi
kuruluslarinin denetimini yapmaktadir. Merkez Bankasimin disinda iki devlet bankasi
vardir. Azerbaycan Beynelhalk Bankasi-ABB- (%51.1°i devletin), ve Birlesmis
Universal Bankas1 (%100’i devletin). Bunlarin disginda 44 6zel banka iilkede faaliyet
gostermektedir [Azerbaycan Maliye Bakanlig1 Verileri, 2001].

Azerbaycan Beynelhalk Bank (ABB), pazarin yaklasik %70’ini elinde tutmaktadir.
Ulkenin biitiin depozitolarnin %350’si bu bankada toplanmaktadir. Merkez Bankas:
Bagkani, bu durumun Anti Tekel Kanununa aykiri oldugunu séylemektedir

[Caferov,1993].

Azerbaycan’ da Tirk sermayeli yada ortakli bankalar da faaliyet gostermekte, bilgi
birikimi ve tecriibeleriyle iilke ekonomisine hizmet etmektedirler. Bu bankalar Azer-
Tiirk Bank (Ziraat Bankasi ortaklifl), Kogbank, Is bankasi Azerbaycan, Cibank ve
Royalbank’dir.
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Ulkede ticari iliskileri diizenleyen bir kisim yasalarin bulunmamasi, mevcut yasalarin
yetersiz ya da uluslararast standartlara uygun olmamasi hemen her sektorde oldugu gibi
bankacilik sektoriinii de olumsuz yonde etkilemektedir. Bono, police ve cek gibi
kambiyo senetleriyle ilgili yasal diizenlemeler bulunmamaktadir. Bu durum 6demelerin
nakit olarak yapilmasina sebebiyet vermektedir. Ekonominin kaydi para mekanizmasim
saglayacak yasa, sistem veya 6deme araglarindan yoksun olmasi nedeniyle ddeme ve
tahsilatlar nakit olarak yapilmakta, bu durum nakit kullanimim (6zellikle dolar)
arurmakta, genel olarak da kayit dis1 ekonomiyi hakim kilmakta ve ticari hayatta ¢esitli

risk ve sorunlarin meydana gelmesine yol agmaktadir.

[thalatta, her bir ithal anlasmasi i¢in azami 25.000 $’a kadar pesin Gdeme
yapilabilmekte, 25.000 $’1n iizerindeki pesin ddemelerde Azerbaycan Merkez Bankasi

izninin alinmas gerekmektedir.

ABD, Ingiltere, Tiirkiye ve Norve¢ Azerbaycan’a en ¢ok yabanci sermaye getiren
lilkkelerdir.  Azerbaycan’a, Petrol sektoriiniin disinda en ¢ok yabanci sermaye

lilkemizden gelmistir. Yukarida sayilan iilkeler ise petrol sektoriine yonelmislerdir.

1.3.9. Azerbaycan Cumhuriyeti’nin 2002 Yili Doneminde Dis Ticareti

Azerbaycan’in ticari iligkilerine baktigimizda giin gectikge arttigim gozlemlemekteyiz.

Burada Onemli olan ithalat ve ihracata konu olan madde gruplan ile ilgili bilgi

verilmektedir.



Tablo 7: Bashca Madde Gruplar itibariyle; Ithalat:

(Bin $)
1. Mineral yakutlar, petrol ve tiirevleri 292.614.500
2. Makineler ve mekanik cihazlar ve yedek. 273.225.300
3. Demir ve celikten esya 225.588.600
4. Elektrikli makine ve cihazlar ve yedek. 122.472.900
5. Motorlu kara tasitlar ve yedek. 67.315.000
6.Demir ve celik 28.655.100
7. Optik alet ve cihazlar ve aksamlari 28.018.600
8. Seker ve seker mamulleri 27.605.300
9. Plastikler ve mamuller 25.155.600
10. Lokomotif ve yedek parcalari 23.779.800
11. Gemiler ve diger yiizen vasttalar 22.939.800
12. Agag ve ahsap esya 22.619.300
13. Kagit, karton ve mamulleri 22.429.200
14. Tuz, kiikiirt, tas, al¢t ve cimento 20.408.700
15. Tiitiin ve tiitiin lriinleri 19.163.200

Kaynak: Azerbaycan’in Statistik Gostericileri,Azerbaycan Respublikas: Devlet Statistika Komitesi

Azerbaycan’n ithalat ettigi maddelere baktigimiz zaman en fazla 6n plana ¢ikan iiriinler
sunlardir: mineral yakatlar, petrol ve tiirevleri birinci sirada yer almaktadir. Buradan da
anlasilacagy gibi Azerbaycan’da petrol var ama bunu isleyecek tesisler olmadigindan
disaridan islenmis olarak geri almaktadir. Ikinci sirada ise demir ve celikten esyalar yer
almaktadir. Bunlar1 sirasi ile makineler, mekanik cihazlar ve yedekleri, elektrikli

makine ve cihazlar1 ve yedekleri takip etmektedir.

Tablo 8: Bashica Madde Gruplari itibariyle; ihracat:

(Bin$)
1. Mineral yakatlar, petrol ve tiirevleri 1.927.361.600
2. Makineler ve mekanik cihaz. ve yed. par. 26.757.400
3. Meyve ve sert kabuklu meyveler 22.976.200
4. Pamuk 22.911.200
5. Plastikler ve mamuller 22.363.000
6. Tiitiin ve tiitlin iiriinleri 19.967.000
7. Organik kimyasallar; kiymetli metaller 18.972.600
8. Demir ve celik 13.796.700
9. Organik kimyasal {irtinler 11.252.600
10. Optik alet ve cihazlar ve aksamlari 9.136.900

Kaynak: Azerbaycan'in Statistik Gostericileri,Azerbaycan Respublikasi Devlet Statistika Komitesi
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Azerbaycan’in ihracatina baktigimiz zaman en fazla sattif: lirtin mineral yakitlar, petrol
ve tiirevleridir. Buradan da anlasilacag: gibi petrol islenmeden digariya satilmaktadir.
Bunu takiben plastik ve mamulleri, makineler, meyve ve sert kabuklu meyveler ve

pamuk gibi lirlinler takip etmektedir.

Bu iki tabloyu karsilastirdigimiz zaman ihracatta en fazla yer alan {irlin petroldiir. Yani
islemeden satilmaktadir. Ithalat ise bunun tam tersidir. Petrolii islenmis halde daha fazla
licret 6deyerek geri almaktadir. Ozellikle tartmda bile sanayi gelismediginden disaridan
pek cok iiriindi ithal etmektedir. Bu rakamlardan da anlasilacag: gibi yabanci yatirim
olanaklart her sektdrde goriilmektedir. Dolayisiyla rahatlikla buraya yatirnm yapan

firmalar rekabet avantaji saglayabilirler.

1.3.10. Azerbaycan’in Ithalatinda ilk 10 Ulke

Azerbaycan’in ithalat yaptig: lilkelere baktigimizda; Rusya ile isbirliginin devam
etmekte oldugunu goriiyoruz. Bunun ikinci sirada Tiirkiye'yi goriiyoruz. 2002
rakamlart itibariyle 156.196.700 $’lik bir ithalat yapmustir. Dolayisiyla ithalat rakamlari

da cok yiiksek rakamlar olarak goriilmektedir.

Tablo 9: Azerbaycan’in ithalatinda ilk 10 Ulke (2002)

Ulke Ithalat (3)

1. Rusya 280.912.900
2. Tiirkiye 156.196.700
3. Kazakistan 149.793.900
4. Tiirkmenistan 119.778.400
5. Fransa 118.111.000
6. ABD 98.626. 900
7. Ingiltere 85.224.100
8. Almanya 83.464.900
9. Ukrayna 79.918.100
10. Iran 57.919.900

Kaynak: Azerbaycan'in Statistik Ggdstericileri.Azerbaycan Respublikast Devlet Statistika Komitesi

Azerbaycan’mn ithalatina baktifimiz zaman en fazla mal satin aldign iilke Rusya’dir.

Bunu takiben ikinci sirada Tiirkiye'yi goriltyoruz. Hatta sunu da sdyleyebiliriz, hemen
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her sektorde Azerbaycan’a Tiirkiye mal satmaktadir. Pazar doymamis oldugu igin
kolaylikla mal satabilmekteyiz. Tiirkiye’yi takiben Kazakistan, Tiirkmenistan, Fransa,
ABD, Ingiltere, Almanya, Ukrayna, Iran siralanmaktadir. Goriildiigii gibi gelismis
lilkeleri bile Azerbaycan’a mal satmakta sikinti ¢ekmektedir. Dolayisiyla bu
Tiirkiye’nin avantajidir. Bu avantajimiz: iyi kullanarak iliskilerimizi daha da gelistirme

yollarin1 aramaliyiz.

1.3.11. Azerbaycan’mm ihracatinda ik 10 Ulke

[k sirada Italya’yr goriiyoruz. Azerbaycan’'m Tiirkiye’ye mal satmakta sikinti

cektigini goriiyoruz. Buna ragmen 83.396.500 $’1ik mal satmay1 bagarmistir.

Tablo 10: Azerbaycan’mn Ihracatinda i1k 10 Ulke (2002)

Ulke Ihracat ($)

1. Italya 1.082.719.600
2. Fransa 166.282.400
3. Israil 154.057.400
4. [spanya 103.990.400
5. Rusya 95.707.200
6. Tiirkiye 83.396.500
7. Giircistan 80.830.600
8. Yunanistan 54.123.600
9. ABD 51.974.900
10. Malta 30.173.100

Kaynak: Azerbaycan’in Statistik Ggostericileri,Azerbaycan Respublikasi Devlet Statistika Komitesi

Azerbaycan'in ihracatina bakugimiz zaman birinci sirada Italya yer almaktadir.
Sirasiyla Fransa, Israil gibi iilkeler siralanmaktadir. Tiirkiye ise altinci sirada yer
almaktadir. Yani bunun anlami Azerbaycan Tiirkiye’ye daha az mal satmaktadir. Bunun
sonucunda ticaret a¢ig1 olusmaktadir. Bu agik Azerbaycan’ da is yapan Tiirk firmalan

tarafindan kapatilabilir.
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Azerbaycan Cumhuriyeti’nin 2002 ihracati ve ithalatina konu olan iiriin ¢esitleri

sunlardir:

Tablo 11: [hracat Cesitleri

Dolar

Ham petrol 1.476.266.900
Dizel yanacag 182.540.400
Mazot 107.896.000
Kerosin 78.069.400
Benzin 42.468.400
Taze meyveler 22.893.200
Pamuk mahlica 22.687.500
Elektrik enerjisi 18.926.700
Altimin. Oksitler ve hidrooksit 17.072.200
Polietilen 15.976.500
Sigara 11.692.900
Tiitiin 8.271.800
Metal ¢ubuklar ve armatiirler 7.978.400
Anti sipritler ve siprit {irlinler 5.688.300
Cay 5.096.200
Petrol katranlari, diger 4.426.900
Katranlar ve politerpenler

Bitki yaglar 2.961.500
Meyve siresi 2.774.200
Taze sebze 2.596.800
Biiytik ve kiiciik bas hayvan derileri 1.516.800
Biyan kokii 1.449.100
Seker pancari 1.292.000
Bugday unu 1.082.700

Kaynak: Azerbaycan’in Statistik Ggéstericileri. Azerbaycan Respublikasi Devlet Statistika Komitesi
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Ihracat gesitlerine baktigimiz zaman en ¢ok petrol ve petrol iiriinlerine dayali maddeler
teskil etmektedir. Sanayi iirtinlerinin ihracat igindeki payr az oldugu goriilmektedir.
Ayrica petrol ve petrol lirlinleri islenmemis halde satilmaktadir. Bunun yani sira tarim

lirlinlerinin de diger iilkelere satildigini goriiyoruz

Tablo 12: ithalat Maddelerinin Bazilan

Dolar
Dogal gaz 211.583.400
Metal borular 153.564.800
Bugday 68.612.300
Elektrik enerjisi 67.093.800
Binek otomobiller 40.598.700
Metal konsiiktiirosyonlar 40.116.900
Eczacilik {irtinleri 22.422.400
Seker ve seker tozu 21.473.300
Celik profiller 16.254.600
Cay 14.274.000
Orman riinleri 12.870.000
Tere yag1 12.405.800
Bitki yaglar 12.145.900
Tavuk eti 11.569.100
Tiitiin 11.347.900
Otomobil lastikleri 11.120.400

Kaynak: Azerbaycan’in Statistik Ggostericileri, Azerbaycan Respublikast Devlet Statistika Komitesi

2002 yilinda ki ithal etti§i maddelere baktifimiz zaman birinci swrada dogal gaz ve
metal borular 6n plana ¢ikmaktadir. Bunu takiben elektrik enerjisi, otomobiller, metal
konsiiktiirosyonlan takip etmektedir. Goriildiigii gibi satin aldigi maddeleri agirlikli

olarak sanayi iiriinleri teskil etmektedir.

Genel Degerlendirme: Yukaridaki bilgiler 1s1¢inda Azerbaycan ekonomisine iliskin

bazi genel degerlendirmeler yapmak miimkiindiir. Bolgesel entegrasyonlarin ve bu
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entegrasyonlar ile iliskilerin 6neminin artmas: iilke iligkilerini iyice 6nemli kilmaktadir.
Bu noktada yeterli kaynagi olmayan ve gelismis iilkeler ile belli bir entegrasyon
icerisine girememis veya ticarl iligkilerini arttiramamus iilkeler yabanci sermaye
konusunda olduk¢a yoksul kalmislardir. Bu yiizden Azerbaycan-Tiirkiye ekonomisine
baktigimizda her iki iilkenin de olduk¢a iyi ekonomik potansiyellere sahip oldugunu
gormekteyiz. Ancak mevcut sartlarda yeterli yabanci sermaye yatirimi agisindan
oldukga gerilerde olan bu iki iilke bir¢ok sahada oldugu gibi bu konuda da birbirlerine
yardimci olmalidir. Bununla ilgili olarak gerekli diizenlemelerin, uluslar aras: veya ikili
anlasmalarin yapilmasindan, milletler arasi lobilerin arttirilmasina kadar her tiirlii
diyalogun gelistirilmesi gerekmektedir. Bu konuda zaten var olan iliskilerin daha da
gelistirilmesi, gerekli potansiyellere sahip bu iki lilkeye oldukca biiylik avantajlar
saglayacaktir. Bakii- Tiflis- Ceyhan Petrol Boru hatt1 bu tiir biiyiik ekonomik iliskilerin

bir 8rnegi olarak giizel gelismelerin baslangicini olmasi biitiin diinyaya 6rnek olacaktir,

Bir sonraki boliimde Azerbaycan ile Tiirkiye arasindaki ekonomik iliskiler daha ayrintili

olarak ele alinacaktir.
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2. TURKIYE AZERBAYCAN EKONOMIK IiLISKIiLERININ GELISiMi

Bu boliimde Tiirkiye ile Azerbaycan arasindaki ekonomik ve siyasi iliskilerin
izledigi yol, iki lilke arasindaki iligkileri daha ileri diizeye tasimak i¢in yapilmas

gerekenler lizerinde durulacaktir.

2.1. Azerbaycan ile Tiirkiye Arasimdaki Ekonomik iliskiler ve Gelismeler

Sovyetler Birligi’nin dagilmas: ile 18 Ekim 1991 tarihinde bagimsizh@im ilan eden
Azerbaycan Cumbhuriyeti’ni ilk tamiyan Tirkiye Cumhuriyeti olmustur. 25.05.1991
tarihinde Baskonsolosluk olarak Azerbaycan’da temsil edilmeye baslanilan Tiirkiye
Cumhuriyeti 14.01.1992 tarihinden itibaren Biiyiikelgilik olarak temsil edilmeye
baglamilmustir [Uludag,1992].

Siyasal bagimsizligin giiclenmesi, ancak ekonomik bagimsizligim giiclenmesi ile
miimkiindiir. Bu nedenle Tiirkiye sahip oldugu ekonomik imkanlari, serbest Pazar
ekonomisi ve uluslararas1 kuruluslardan elde ettigi deneyimleri Azerbaycan’in

istifadesine sunmustur.

Bagimsizliktan sonra, aramizdaki dil, din, tarih ve kiiltlir birliginin de etkisiyle disa
agilmak isteyen i adamlarimiz ve yatirimcilarimiz igin Azerbaycan cazip bir pazar
olusturmugtur. Ekonomik ve ticari iligkiler kapsaminda her iki tilke arasindaki dis ticaret
hacmi genislerken, diger taraftan Tiirk firmalari Azerbaycan’da dogrudan ticari ve
sanayi faaliyetlere baglamiglardir. Azerbaycan ekonomisinde aktif olarak yer alan Tiirk
miitegebbisleri, {ikkeye gelmeyen veya gelmede tereddiit eden iilkelere de 6rnek olmus,

onciiliik etmistir.

Ulkemiz miitegebbisleri bugiin, telekomiinikasyon, bankacilik ve sigortacilik, finansal
kiralama, insaat-taahhiit, basin-yayin, egitim, saghk. ulagtirma, otomotiv, imalat sanayi,
petrol gibi hemen her konuda faaliyet gostermektedirler. Bu faaliyetlerin bir kismu ferdi

girisim, bir kismi kiigiik ve orta olgekli isletmeler seklinde baslamis ve bunlardan
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bazilari, bagarihi ¢alismalar1 neticesinde, 6zel sektorde Azerbaycan’in 6ncii kuruluslar

haline gelmislerdir.

Tarihi ve kiiltiirel yakinlifina paralel olarak Tiirkiye Cumhuriyeti ile Azerbaycan
Cumhuriyeti arasinda ekonomik, ticari, sosyal, kiiltiirel gibi hemen her konuda bu
gline kadar sayis1 200’e varan isbirligi ve yardimlasma igin protokol-anlagsmalar
imzalanmigtir. Ancak, iiziilerek belirtmek gerekir ki, bugiin itibariyle bu protokol-

anlasmalara tam islerlik kazandirildigint séylemek miimkiin bulunmamaktadir.

Serbest piyasa ekonomisi modelini benimseyen Azerbaycan ile Tiirkiye arasindaki
ekonomik ve ticari iligkileri gelistirmek amaciyla ilk anlasma 01.11.1992 tarihinde
imzalanmistir. Bu anlasmanin disinda; Nahgivan Ozerk Cumbhuriyeti ile sinr ticareti,
ikili ticaretin finansmani, Kiiciik ve Orta 6lgekli sanayi isletmelerinin gelistirilmesi ve
teknik isbirligi, Gumriik isbirligi ve karsilikli yardimlagma, bilimsel, teknik, sosyal,
kiiltiirel ve iktisadi sahalarda isbirligi, iki lilke arasinda glimriik evraklari ve isaretlerinin
karsilikli taninmasi gibi konularda  degisik tarihlerde  protokol ve anlasmalar

imzalanmustir [Azerbaijan Human Development Report, 2002].

Yukarida isim olarak belirtilen anlagsmalarin disinda iki 6nemli anlasma daha
bulunmaktadir. Bunlar, Yatinmlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasi Hakkinda
Anlasma ve Tiirkiye Ile Azerbaycan Arasinda Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi
Anlagmast’ dir. Boylece, ticari ve ekonomik iliskilerin gelistirilmesine yonelik hukuki

alt yapi biiyiik dl¢lide tamamlanmugtir.

Ticari ve ekonomik iligkilerin gelistirilmesinde 6nemli rol oynayan Tlirkiye-Azerbaycan
Karma Ekonomik Komisyonu I. Donem Toplantis1 25-26 Subat 1997 tarihlerinde

gerceklestirilmis ve iliskilerin gelistirilmesi yoniinde onemli kararlar alinmistir.
Azerbaycan-Tirkiye Karma Ekonomik Komisyonu (KEK) II. Donem Toplantisi ise 29-

30 Mart 2001 tarihinde Bakii’ de gerceklestirilmistir. Buna iliskin protokol ise 30-31

Ocak 2002 tarihlerinde Bakii'de imzalanmustir.
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Tiirkiye ile Azerbaycan arasinda kurumlar arasi isbirligi yOniinde gec¢miste atilan
adimlarin hayatiyet kazanmas: (KOSGEB, OSTIM, MKE gibi) a¢isindan da bu konu

Onem tasimaktadir,

Diger taraftan, iki iilke arasinda oniimiizdeki on yillik donemi kapsayacak ekonomik ve
ticari igbirligi anlagsmasinin yasal dayanagim teskil etmesi agisindan da bu protokol
onem arz etmektedir. Bu konudaki ¢aligmalar devam etmekte olup, bu yil imzalanmasi
beklenmektedir. (Azerbaycan benzer anlasmalar1 Rusya Federasyonu ve iran ile gecen
yﬂ‘ imzalad1 ).Ayrica, belirtmek gerekir ki, Tirkiye ile Azerbaycan arasinda tarim,
egitim, saglik, cevre, standardizasyon, istatistik, haberlesme, savunma ve ulastirma gibi

alanlarda iligkilerimiz de artarak devam etmektedir.

Ikili ve ticari iliskilerimizin gelistirilmesinde bankacihigin biiyiik 6nemi bulunmaktadir.
Azerbaycan’da Ziraat Bankasi’'nin ortakligr ile kurulan Azer-Tiirk Bank bu konuda
oncii olmus ve daha sonra kurulan Baybank, Royalbank, Kocbank, Is Bankasi
Azerbaycan ve Cibank gibi Tiirk sermayeli bankalar iy adamlarimizin ¢aligmalarina

biiyiik katkilar saglamiglardir [ Tiirk Isadamlari i¢in Azerbaycan Rehberi-1996].

Tiirk sermayeli sirketler Azerbaycan’in serbest piyasa ekonomisine adaptasyonunda
dogrudan ve dolaylr olarak birikimleriyle, tecriibeleriyle dnemli rol oynamaktadirlar.
Azerbaycan’da faaliyet gosteren firmalarimizin sayist  konusunda tereddiitler
bulunmaktadir. Devlet Istatistik Komitesi, Vergiler Bakanligi, Adalet Bakanligi’nin
rakamlar1 birbirini tutmamaktadir. Ancak, degisik statiilerde (%Tiirk Sermayeli,
Miisterek Miiesssese, Sube veya Temsilcilik olarak) 1.500’iin tizerinde Tiirk sirketi,
Azerbaycan’da resmi kurulus islemini yaparak tiizel kisilik kazanmistir. Bu sirketlerden

onemli bir boliimiiniin faaliyetlerini devam ettiremedigini gormekteyiz.

Azerbaycan’da halen degisik sektorlerde toplam 808 Tiirk mensei firma faaliyet
gostermektedir. Bunlarin; 378’1 %100 Tiirk sermayeli, 371’1 miisterek miiessese, 59’u
ise temsilciliktir. Tiirk sermayeli isletmelerin %22.8’1 {iretim, %3.5'1 hizmet, %9.3’{
insaat, %4.8°t tasimacilik, %36.9’u ticaret, %22.7'si ise diger alanlarda faaliyet

gostermektedir. Vergiler Bakani’nin verdigi bilgilere gore, lilkede yabanci sermayeli
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firmalar tarafindan son yedi yilda 6denen vergilerin %18’i Tiirk isletmelerinin payina

diismektedir.

Firmalarimizin enerji disi sektorlere yonelik yatirimlar1 750 milyon $’in lizerindedir.
Sadece TPAO nun, 2002 sonu itibariyle petrol sektdriine yaptig1 yatirnm 650 milyon $
diizeyindedir. Kayda girmemis ve ligiincii tilkelerden gelen Tiirk sermayesiyle birlikte,
Tiirk firmalarinin toplam yatirnm miktarinin, 1,6 milyar $’in tizerinde oldugu tahmin
edilmektedir. Azerbaycan’daki petrol digi yabanci sermaye yatinmlarinda Tiirkiye
birinci sirada yer almaktadir. Tiirk sermayeli sirketlerde 40.000 civarinda kisi istihdam

edilmektedir.

Sahip oldugu petrol rezervleri ile gelismis batili iilkelerin ilgisini ¢eken Azerbaycan’in
bugiine kadar s6z konusu rezervleri isletmek amaci ile olusturdugu yirmi adet ulular
aras konsorsiyum dordiinde TPAO pay sahibi olmustur (Azeri-Cirak-Giinesli sahasinda
9%6.75 , Sah Denizi Sahasinda %9, Kiirdas1 Sahasinda %5 ve Araz-Alov-Sark Sahasinda
%10 - Offshore). Ayrica , iki 6zel sirketimizin (PET Holding ve Atilla Dogan Ins. Ltd.)
Azerbaycan devlet petrol sirketi (SOCAR) ile olusturduklar1 Miisterek Miiesseseler
(J.V.) karada (Offshore ) petrol ¢ikarmaktadirlar (Misovdag ve Hilli Babazanan
sahalar1)[Gubad, 2002].

Irili ufakli 50°den fazla Tiirk Miiteahhitlik firmas: faaliyet gostermekte olup, Bakii
Uluslar aras1 Havalimanm ve A.C.Merkez Bankasi, Beynel Halk Bank hizmet binalar
gibi 6nemli prestij binalarinm yer aldig: islerin biiyiik kismi bagariyla tamamlanarak
teslim edilmis, Alet-Gazimemmed otoyolu, Nah¢ivan Havaalani yapimi ise devam

etmektedir.

1991 yilindan itibaren gelisen siyasi ve ekonomik iliskilere paralel olarak artan dis
ticaret hacmimiz lilkemiz lehine fazla vermektedir. Ancak, 1998 yilinda yasanan Rusya
krizi sonras1 Ruble’nin devaliiasyon edilmesinin de etkisi ile Rus mallar1 Azerbaycan
pazarinda mutlak fiyat avantaji saglamis ve halkin gelir seviyesinin de diisiik olmasi
sebebiyle fiyat1 talebi belirleyici en onemli kriter haline getirmistir. Bu gelismelerin

sonucu olarak, lilkemizden gelen mallara olan talep azalmistir. Bu durum,
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Azerbaycan’da is yapan i3 adamlarimizi da dogrudan etkilemistir. 1999 yilinda
Azerbaycan ile olan ticaretimizde ge¢mis yillara gore diisme goriilmiistiir.1996, 1997 ve
1998 yillarinda en fazla ithalatin yapildig: iilke Tiirkiye olurken. 1999-2000 yillarinda
Rusya’dan sonra ikinci, 2001 yilinda ise ABD ve Rusya'dan sonra {igiincii sirada, 2002
yilinda yeniden Rusya Federasyonundan sonra ikinci swrada yer almustir. 2002 yili
itibariyle, Ulkemizin ihracatinda Azerbaycan’in pay1 binde dort, ithalaumizda ise binde

ikidir.

2.2. Tiirkiye-Azerbaycan Ticaret Dengesi

Ticaret dengesi agisindan baktigimizda baslangigta Tiirkiye 38.5 milyon dolar agik
vermekteydi. Ancak son yillarda iliskilerin gelismesiyle birlikte 72.8 milyon dolar

fazlalik verdigini goriiyoruz

Azerbaycan ile olan ticari iliskilerimizde nakliye 6nemli bir maliyet unsuru olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Azerbaycan ve Giircistan’da alman yiiksek yol vergileri ve
Iran’in uygulamakta oldugu tonaj simrlamalari ve yollardaki gecikmeler hem
nakliyecilerimize hem de yiik sahiplerine ilave maliyetler getirmektedir. Rekabet
sansimiz: siurlayan bu sorun Kars-Tiflis demiryolunun 6nemini daha da arttirmaktadir.
Siiphesiz ki, ticari ve ekonomik iligkilerin uzun vadede saglikli ve istikrarli
gelismesinde  Azerbaycan’da faaliyet gosteren Tiirk isadamlarinin dnemi biiyiiktiir.
Azerbaycan ekonomisine yaptiklar1 yatirimlar, 6dedikleri vergiler ve sagladiklan is
imkanlarn ile géz ardi edilemeyecek katkilari yaninda Tiirkiye ile ticari iliskilerde de
biiylik rol oynamaktadirlar. Ancak artan problemler ve yasanan sikintilar, bunun
yaninda baz iilkelerden alinmayan yol vergileri, giimriik vergisinin iilkemiz ara¢ ve
liriinlerinden alinmas: nedeniyle olusan haksiz rekabet ortaminda firmalarimiz

sikintilarla karsilasmaktadirlar.
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Tablo 13: Tiirkiye-Azerbaycan Ticaret Dengesi

(Milyon $)

Yillar Ihracatimiz Ithalatimiz Denge Hacim

1992 87.1 125.6 (-) 385 2127
1993 63.6 60.5 3.1 124.1
1994 76.2 16.6 59.6 92.8
1995 140.5 264 114.1 166.9
1996 216.2 39.0 177.2 255.2
1997 179.7 41.2 138.5 220.9
1998 220.1 135.8 84.3 355.9
1999 142.4 69.0 73.4 211.4
2000 128.4 104.9 235 2333
2001 148.1 67.3 80.8 215.4
2002 156.2 834 72.8 239.6

Kaynak: Azerbaycan’in Statistik Gostericileri, Azerbaycan Respublikasi Devlet Statistika Komitesi

Turk isadamlarmin  karsilastigi  problemler arasinda glimriikkleme, nakliye,
vergilendirme, vize uygulamasi, birokratik islemlerden kaynaklanan zorluklar,
ekonomik mevzuat eksikligi gibi konular yer almaktadir. Kayit disi ekonominin yol
acti81 haksiz rekabet ortami, kamu gorevlilerinin menfaat temini amaciyla 6zel sektor
lizerinde kurdugu bogucu baski ve serbest piyasa ekonomisi ile ortiigmeyen ekonomik
yasalar kurumsallasmis biiyiik sanayici ve is adamlarimizin Azerbaycan’a olan ilgisini

de azaltmaktadir.

Azerbaycan’in ekonomik bagimsizligmin giiclenmesine katki saglarken, ayni zamanda
Tiirkiye ile Azerbaycan arasinda ekonomik koprii vazifesi goren is adamlarimizin
oniindeki engellerin kaldirilmasi, finansman sorunlarinin ¢6ziimlenmesi ve uzun vadeli
yaurim kararlarinda kendilerini giivencede hissedebilecekleri sigorta mekanizmasinin
kurulmas: yoniinde projeler retilip 6ncelikle uygulamaya konulmast halinde, ekonomik
ve ticari iligkilerimiz daha saglam temellere oturacak ve gelisen iliskiler her iki kardes
tilke halkinin refahina hizmet ederken, bolgenin istikrara kavusmasina da onemli

katkilar saglayacaktir.
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2.3.Tiirkiye’nin Azerbaycan’dan 2002 Yilinda ithal Ettigi Onemli Maddeler

Tablo 14: Tiirkiye’nin Azerbaycan’dan 2002 Yilinda ithal Ettigi Onemli Maddeler

MADDE ADI ABD DOLARI

Taze nohut 552.200
Titiin iceren sigaralar 5.030.900
Mineral yakitlar, mineral yaglar 56.750.300
Biyan kokii 1.406.900
Seker pancari 1.292.000
Sigir ve koyun derileri (ham) 1.581.300
Polietilen 6.428.900
Pamuk 7.895.300

Kaynak: Azerbaycan’in Statistik Ggostericileri,Azerbaycan Respublikasi Devlet Statistika Komitesi

Tiirkiye’nin ithal ettigi iiriinler arasinda; en fazla mineral yaglar, mineral yakitlar 6n

plana c¢ikmaktadir. Yani petrol ve petrol {irlinlerini daha fazla yer almaktadir. Tarim

iirtinlerinin orant ise daha azduir.

2.4. Tiirkiye’nin 2002 Yilinda Azerbaycan’a ihrac Ettigi Onemli Maddeler

Son yillarda petrol iiriinleri yaninda sanayi iiriinlerini de sattigint gérmekteyiz. Bunun

en basta nedenleri arasinda yabanci sermaye yatinmlarinda ciddi artislar oldugunu

goriiyoruz. Tiirk firmalan i¢in ne kadar 6nemli bir pazar oldugunu ortaya ¢ikarmaktadir.

Tablo 15: Tiirkiye’nin 2002 Yilinda Azerbaycan’a Bashca ihrac Ettigi Onemli

Maddeler

MADDE ADI ABD DOLARI

Elektrikli makine, cihazlar ve yedekleri 33.034.500
Elektrik enerjisi 22.835.300
Makineler, mekanik cihazlar ve yedek. 19.140.400
Mobilyalar 6.038.300
Demir veya celikten esya 5.534.900
Kagit, karton ve mamulleri 4.987.200
Plastikler ve mamulleri 4.877.200
Motorlu kara tasitlar1 ve yedekleri 4.812.100
Sabunlar ve miistahzarlari 4.566.000
Seramik mamulleri 4.010.200

Kaynak: Azerbaycan'in Statistik Ggostericileri,Azerbaycan Respublikasi Devlet Statistika Komitesi
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Tablodan da goriildiigli gibi en fazla ihracaat ettigimiz {iriinler; elektrikli makine cihaz

ve yedekleri, elektrik enerjisi, mekanik cihazlardur.

2.5. Dogrudan Yabanci Yatirimlarin Onemine iliskin Genel Bir Literatiir

Calismasi

Diinya genelinde 1989-1994 wyillar1 arasinda yilda ortalama 200 milyar dolarlik
DYY yapilitken bu rakam 1995°te 331 milyar, 2000 yilinda ise 1,271milyar dolara
ulagsmigtir [Coskun, 2002:47]. En ¢ok yabanct yatinm miktar1 son yillarda Cin

almaktadir.

Orta Asya Cumhuriyetleri de ekonomilerini gelistirme siirecinde 6zellestirme ve
yabanci yatinimlan iilkelerine cekmek igin biiylik gayret sarf etmislerdir. Bunlar
sayesinde  llkeler, sermaye  aciklarmi kapatmak icin  Onemli  kaynaklar

olusturmaktadir.

Dogrudan yabanci sermaye lilkeye getirmenin amaglar1 arasinda sunlar olarak
gorlilmektedir;sermaye birikimini saglamayi,teknoloji transferi saglamasini, istihdama
ve Odemeler dengesine olumlu yonde katki saglamasi gibi. Ancak DYY’larin olumlu
katkilar1 yaninda olumsuz katkilar: da olmaktadir. Olumsuz yanlari olarak ise belli
bir sektorii ele gecirmeleri, lilkeyi teknolojik olarak bagimli kilmalar, kiiltiirel

etkileri en 6nemli etkenlerdir [Rulman ve Hodgets].
Biitiin bunlara ragmen dogrudan yabanci sermaye yatinmlari iilkeler i¢in Snemlidir.

Dolayisiyla yatirimlarin artmasi i¢in yabanct sermayeyi lilkeye cekmek Onem

kazanmaktadir.
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2.5.1. Firmalan Yabanc1 Yatinm Yapmaya iten Sebepler

Nicin Baz1 firmalar DYY yapma giicline sahipken digerleri degildir? Bu soruya
illiskin bir c¢ok kuramsal agiklama gelistirilmistir [Coskun, 2002]. Bu agiklamalar
is1ginda firmalart DYY yapmaya iten sebepler iki genel grup altinda incelemek

miimkiindiir:

a-Firmadan  kaynaklanan  faktérler (firmanin bulundugu iilkede kir marjinin

daralmasi,rakiplerden once hareket etme istegikiiresel stratejiler gelistirme gibi)

b-Ulkeden kaynaklanan faktorler(iilkenin genis pazari,ucuz girdi imkanlari,uygun

hukuki ve siyasi iklim gibi) [Coskun,2002]

Bu c¢alismada bu sebeplerden iilkeden kaynaklanan faktorler incelenmeye
calisilacaktir. Bunlara iliskin genis agiklamalar ilerleyen boliimde verilmistir. Bunlar
arasinda Tiirk-Azerbaycan ekonomik iliskilerinde bakildiginda devletler ve 6zel
sektor acisindan degerlendirildiginde en ¢ok etkileyen faktoriin “kardeslik” oldugu
goriilmektedir. Bunun yaninda soy ve kiiltiir birligi 6nem kazanmaktadir. Ancak
kiiltiirel faktorlerin 6zel sektdr i¢in ne anlama geldigi konusunda heniiz bir

calisma yapilmamistir. Bu ¢aligmada kiiltiirel faktorlerin etkisi de arastirilmigtir.
2.5.2. Azerbaycan’daki Yabanci Sermaye Yatirimlarinin Durumu

A.C. Merkez Bankas1 ve A.C. Istatistik Komitesi’nin verilerine gére 2002 yilinda iilke
ekonomisine  10.3 trilyon Manat (2.1 milyar $) tutarinda yatinm yapilmistir.
Yatinimlarin 1.8 milyar $’1 yabanci sermayenin payina diismektedir.

Azerbaycan ekonomisine bugiine kadar yaklasik on milyar $ yatinm yapilmis olup,

bunun 8.3 milyar $’1 yabanci sermayenin paymna diismektedir. A.C. Iktisadi Inkisaf

Bakanhigr’'nin verilerine gore, 2002 yilinda iilkeye giren 1.8 milyar $'lik yabanci
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sermayenin 1.5 milyar $’1 petrol sektoriine, 300 milyon

yonelmistir.

$'1 ise diger sektorlere

Tablo 16: 1994-2002 Yillar1 Arasinda Azerbaycan’a Giren Yabanci Sermaye

Miktari
(Bin ABD Dolan)

Sektor/yil 1994 | 1995 { 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 Toplam
Sanayi 44 162 | 467 | 916 | 1.148 | 773 | 604 { 851,5 | 1.540.8 | 6.506,3
Petrol sanayisi 22 140 1 417 { 780 994 | 553 574 | 820.5 1.521 | 5.821.5
Insaat 25 20 32 104 154 29 31 7,1 8.2 4103
Ticaret 45 23 74 100 55 17 26,1 7.7 347.8
Hizmet

Nakliyat iletisim 4 21 6 21 37 38 17 7.5 7.9 1594
Diger 32 4 12 40 41 42 | 286 | 199.8 2249 881.7

Kaynak: Azerbaycan’in Statistik Ggostericileri,Azerbaycan Respublikas: Devlet Statistika Komitesi

Ulkeye gelen yabanci sermayenin %901 Bakii ve yakin ¢evresine yonelmistir. Yabanci

sermayenin desteklenmesindeki yasal eksiklikler, keyfi uygulamalar ve benzeri nedenler

Ozellikle petrol sektorii disindaki alanlara yabanci sermaye akisini Onlemektedir. Diger

yandan ilgili kurumlarin veya ayni kurumun degisik zamanlarda verdikleri yabanci

sermaye konusunda bilgiler de farklilik arz etmektedir.

Tablo 17: 1994-2000 Yillar1 Arasinda Ulkeler Bazinda Gelen Yabanci Sermaye

Miktar:
(Milyon ABD Dolar)
Ulke/yil 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | Toplam
ABD 3 61 208 383 416 166 170 1.407
ingiltere 6 28 81 184 230 163 169 861
Tiirkiye 40 52 73 188 204 103 63 723
Norveg 1 12 35 69 115 63 47 342
Rusya 3 15 44 85 82 47 32 308
Japonya 2 5 17 42 67 13 97 243
Fransa 1 - - 14 22 44 70 151
Almanya | ] 4 27 38 7 57 135
iran 0.6 I I 9 41 24 16 92
italya -- -- -- 13 20 38 12 83
Isvec 1 1 4 20 20 15 2 63
Suudi Arabistan 2 2 7 12 15 6 14 58
BAE -- ! 2 8 16 8 3 38
Diger Ulkeler 90 39 64 101 194 240 200 928

Kaynak: Azerbaycan'in Statistik Ggoéstericileri.Azerbaycan Respublikasi Devlet Statistika Komitesi
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1994-2000 yillar1 arasinda en fazla yatinmi ABD’nin yaptigim goriiyoruz. Bunu
Ingiltere ve Tiirkiye takip etmektedir. Tiirk yatinmlarinin toplam miktar1 723 milyon $
dir. Bu yatrimlar petrole yapilan yatirimlardir. Ulkeler tarafindan petrol en fazla dikkat

ceken yatirim alanidir.

Tablo 18: 2000-2002 Yillarinda Ulkeler Bazinda Petrol Disi Gelen Yabana
Sermaye Miktari

(Milyon ABD Dolari)
Ulke/Y1l 2000 2001 2002 Toplam
Tiirkiye 31.6 11.8 20.3 63.7
Fransa 39.3 7.6 1.7 48.6
ABD 11.2 16.9 10.8 38.9
Ingiltere 6.8 15.1 4.1 26
Iran 2.9 -- 2.7 5.6
Almanya 1.7 1.2 1.7 4.6
BAE 2.8 0.7 0.2 3.7
Rusya -- 1.4 0.7 2.1
Diger Ulkeler 21.7 24.6 33 49.6

Kaynak: Azerbaycan’in Statistik Gostericileri, Azerbaycan Respublikasi Devlet Statistika Komitesi

Petrol dis1 kaynaklardan yapilan yatirimlara baktigimizda Tirkiye'nin birinci sirada
oldugu goriilmektedir. Petrol disi kaynaklar igerisinde en bityiikk yatirim insaat

sektoriiniin on plana ¢iktigini goriiyoruz.

2.6. Tiirk Cumhuriyetlerinden Sorumlu Devlet Bakanhginin Yaptigi Yardimlar
Devlet Bakanlig1 biinyesinde Orta Asya Tiirk Cumhuriyetlerine ¢ok ciddi yardimlar
yapilmistir. Burada ki amag; Tirk Cumhuriyetlerinin kalkinmasina ve gelismesine

yardimcei olmaya ¢aligmaktir. Azerbaycan’a yapilan yardimlardan bir kismini su sekil de

stralayabiliriz:
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I. Bakii Program Koordinatorliigii

II. Azerbaycan Tiirkiye Tanitim Programi
= Belediye Bagkanlar1 Semineri
* Azeri Teymur Veliyev’in Ekonomi Ders Kitabinin Basimi
» Tiirk [hra¢ Uriinleri Fuari
= Tiirkiye-Azerbaycan Ekonomik lliskilerinin Gelistirilmesi

III. Ekipman Ve Malzeme Yardimi Programi

s Matbaa Hibe Edilmesi
* (Gogmenlere Yardim
* Dis Isleri Bakanligina Ekipman Yardimi
* Ekonomi Bakanligia Ekipman Yardimi1
= Azerbaycan Bayraklarinin Yapilmasi
* Gence Hastanesine Tibbi Cihaz Ve Ekipman Yardimi
s Ahiska Tiirklerine Bugday Ve Giibre Yardimi
= Okul Ve Egitim Malzeme Yardimt

IV. Teknik Yardim Program
» (Gida Sanayii Uzman Temini
»  Ozellestirme Konusunda Uzman Destegi
*  Yabanci Yatinmlar Konusunda Uzman Destegi
= Giimriik Konusunda Uzman Destegi
* Halk Bankacilig1 Projesi
s  Gilimruk Egitimi
= Bakii Isletme Ihtisas Programina Destek
* Dogu Anadolu Jeodinamik Projesi
»  Vergi Egitim Seminerleri
* KOBI Uzmani

V. Proje Destek Programi

* Azerbaycan Ilimler Akademisinin Internete Baglanmasi
*  Azerbaycan Tiirkiye Tohum Uretim Ve Arastirma [sletmesi
* Yaygun Cift¢i Egitim Projesi
* Bitki Muhafaza Ve Karantina Idaresi Elemanlarinin Egitimi

» Mekanizasyon Egitimi [Devlet Bakanligi1 Faaliyet Raporu, Nisan 2002]
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Tirk Cumhuriyetlerinden Sorumlu Devlet Bakanlifinin Azerbaycan’la iliskilerin
gelistirilmesine ¢ok biiyiik dnem verdigi goriilmektedir. Bunun sonucunda ticari hayatin
gelismesi i¢in ¢ok ciddi katkilari olmustur. Bunlar sayesinde Azerbaycan'in diinya

ekonomileriyle entegrasyonuna yardimci olmustur.

Genel Degerlendirme: Bagimsizliktan sonra, aramizda dil, din, tarih ve kiiltiir
birliginin de etkisiyle diga agilmak isteyen is adamlarimiz ve yatinmcilarimiz iginde
Azerbaycan cazip bir pazar olusturmustur. Ekonomik ve ticari iliskiler kapsaminda her
iki lilke arasindaki dis ticaret hacmi genislerken, diger taraftan Tiirk firmalar
Azerbaycan’da dogrudan ticari ve sanayi faaliyetlere baslamislardir. Ulkemiz
miitesebbisleri bugiin telekomiinikasyon, bankacilik ve sigortacilik, finansal kiralama,
ingaat-taahhiit, basim-yayin, egitim, saglik, ulastirma, otomotiv, imalat sanayi, petrol
gibi hemen her konuda faaliyet gostermektedirler. Azerbaycan ekonomisinde aktif
olarak yer alan Tiirk miitesebbisleri iilkeye gelmeyen ve gelmede tereddiit eden iilkelere

ornek olmus onciiliik etmistir.

Yukaridaki bilgiler 1s18inda Azerbaycan Tiirkiye iliskileri her gegen giin artmakta ve
bliylik énem kazanmaktadir. Bu iliskilerimiz ithalat ve ihracatla sinirli degildir. Son
yillarda Tiirk firmalarinin ciddi yatirimlar yaptigini goriiyoruz. Bu yatirimlari dogrudan
yabanci sermaye yatirimlar: seklinde gerceklesmektedir. Azerbaycan’a yatirim yapan
yabanci yatirimlar igerisinde Tiirk firmalarmin payr artmaktadir. Yabanci sermaye
yatirimlari agisindan 1994-2000 yillari arasinda ABD ve Ingiltere’den sonra Tiirkiye

gelmektedir. Tiirk yatirimlarimin toplam miktar1 723 milyon $ dur.
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3. TURK YATIRIMLARININ AZERBAYCAN’DA KARSILASTIKLARI
SORUNLAR VE COZUM YOLLARI

Bu boliimde Tiirk firmalarinin Azerbaycan’da karsilastiklari sorunlar arastirilmistir.
Ayrica bu boliimde veri edinme araci olarak kullanilan miilakat ve anket

sorularinin teorik arka plani olusturulacaktir. Buna bagli olarak sorular hazirlanmstir.

3.1. Yontem ve Veri
3.1.1. Arastirmanmm Evreni ve Ornekleme

Aragtirmanin evreni Istanbul’da faaliyet gosteren, ayni zamanda Azerbaycan’da
yatirimlari olan Tiirk firmalari belirlenmistir. Bu baglamda, DEIK ile iletisim kurularak
Azerbaycan’da yatirim yapan 38 firma belirlenmis ve bunlarla anket ve miilakat

yapilmustir.

Arastirmanin Istanbul ile smirli tutulmasinin nedeni olarak, mali ve zaman
kisitlamasidir. Ayrica bu konularda “sosyal iligkiler” devreye girmedigi siirece veri
edinmek zorlasmaktadir. [stanbul bu anlamda veri edinmek igin ideal bir bolge

olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

3.1.2. Veri Edinme Siireci

Aragtirmada veri edinme araci  olarak, miilakat ve anket yontemi secilmistir.
Derinlemesine miilakat yonteminde, dénemin Devlet Bakani, DEIK Baskani ve
Azerbaycan Biiyiikelgisi ile goriisiilmiistlir. Bunun i¢in daha ©6nce yapilan literatiir
incelemesine bagli olarak miilakat sorular1 gelistirilmistir. Ancak dénemin devlet
bakani ile yapilan miilakatta bu sorulara bagl kalinmamistir. Bunun nedeni olarak

zaman kisitlamasi soyleyebiliriz.
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Ozellikle miilakatin belli bir sistematikte yiiriitiilmesi icin 6nceden bazi sorular ve
konu basliklart hazirlanmistir. Miilakat esnasinda bu sorularin yan1 sira konuyu
aydinlatmas1 amaciyla degisik sorularda sorulmustur. Miilakat esnasmda “big¢imsel

sOylemlerin” yaninda miilakatcilarin bicimsel olmayan sorularda sorulmustur. Ancak

burada konu ile ilgili goriisler dikkate alinmustir.

Tablo 19: Miilakatin Genel Cercevesi

I. Giimriikk Alaninda Yasanan
Sorunlar

-Glimriiklerde depo ve antrepolarin
olmamas1

-Giimriiklerde komisyonculuk
miiessesesinin bulunmamasi
-Gilimriikstiz mal girisinin
Onlenememesi

II. Tasimaciik Alaninda Yasanan
Sorunlar

-Ulasim imkanlarinin kisitli olmasi
-Yiiksek yol vergileri

-Yiik tasimaciginda tonaj sinirlamasinin
olmasi

III. Bankaciik Ve Odeme Alaninda
Yasanan Sorunlar

-Ticaret Kanunundaki eksikler
-Borg¢lar Kanunundaki eksikler

-Icra ve iflas Kanunundaki eksikler
-Bankacilik Kanunundaki eksiklikler

IV. Vergilendirme Alaninda yasanan
Sorunlar

-KDV oraninin yiliksek olmasi

-Vergi Kanununun yetersiz olmast
-Tekellesmede yasanan sorunlar

V. Vize Alaninda Yasanan Sorunlar
-Oturma vizesinin siiresinin kisa
olmasi

-Vize islemlerinin uzun siirmesi

VI. Yabanc1 Sermaye Kanununda
Yasanan Sorunlar

-Yatirim amach kredilerde devlet
garantisinin verilmemesi

-Yabanci Sermaye Kanununun her tirli
yoruma agik olmasi

-Uretimi tesvik edici vergi muafiyetinin
olmamast

VIL Serbest Bolgelerle ilgili Sorunlar
-Serbest Bolgelerle ligili Kanunun
hala ¢ikmamasi
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Genel Degerlendirme: Miilakat esnasinda bu sorunlarla ilgili sorular soruldu. Bu
sorunlarin nasil giderilmesi noktasinda ¢6ziim yollar ile ilgili goriislerini aktardilar.
Miilakatin gerceklesmesi icin Onceden gidilerek randevu alinmistir ve onlar i¢in en

uygun zamanlarda gerceklestirilmistir.

3.2. Arastirmanin Bulgulan
3.2.1. Giimriik Alaninda Yasanan Sorunlar

Gilimriik alaninda ¢ok ciddi sorunlar bulunmaktadir. Bu sorunlarin  neler oldugu
konusunda gerek Tiirk yatirimcilann gerekse Azerbaycan yetkilileri bunun farkinda

oldugu goriilmektedir.

Glimriik alaninda yasanan sorunlar1 Azerbaycan Biiyiikel¢isi soyle ifade etmektedir:

. “Giimriiklerde depo ve antrepolarin olmamast veya yetersiz olmasi, (lilkemizde oldugu gibi
gtimriiklerde komisyonculuk (miisavirlik) miiessesesinin bulunmamasi, hi¢ bir yasal dayanagi olmayan
keyti bekletmeler ve uygulamalar neticesi ddenen fazla yol vergileri yaninda yasal olmayan Gdemeler
ayrica, bazi iilkelerden glimriik vergisinin alinmamasi, yine glimriksiiz mal girisinin dnlenememesi
kurumsallagmis firmalarimizt sikintiya sokmakta ve genel olarak ta Tirkiye'den gelen mallarin rekabet
sansint son derece azaltmaktadir”.

DEIK Baskaninin bu sorunla ilgili gériisii soyledir:

... “Azerbaycan’in Rusya ile Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT) ¢ergevesinde imzaladigi serbest ticaret
anlagsmasimm uygulamaya gecmesi nedeniyle Rusya ile sifir giimriiklii ticaret yapilmakta, bu iilkeden
Azerbaycan’a gelen mallara sadece %18 KDV uygulanmakta, Tiirkiye'den gelen iriinlere ise %36’k
vergi uygulanmaktadir”.

Biiyiikelginin ve DEIK Bagkaninin da belirttigi gibi 6zellikle Tiirk firmalar1 agisindan
giimriiklerde depo ve antrepolarin olmamasi veya yetersiz kalmasi mallarin zarar
gormesine neden olmaktadir. Komisyonculuk miiessesesinin bulunmamas: sonucunda
hi¢cbir yasal dayanagi olmayan keyfi uygulamalar goriilmektedir. Bunun sonucun da
glimriiklerde yolsuzluk goriilmektedir. Dolayisiyla mallarin iilkeye giriste maliyetini
artirmaktadir. Ayrica giimriiklerde bazi iilkelerden gilimriik vergisinin alinmamasi

haksiz rekabete yol agmaktadir. Bunun sonucunda Tiirk firmalar1 zarar gérmektedir.
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Yiiksek giimriik vergileri kacak mal girisini tesvik etmektedir. Tiirkiye’den ve diger
lilkelerden Azerbaycan’a bol miktarda kagak mal girmekte ve bu mallar haksiz rekabete
yol agmaktadir. Azerbaycan’a yolcu beraberinde gelen ve bu iilkeye giimriiksiiz giren

mallar sanayici ve is adamlarini haks1z rekabete maruz birakmaktadir.

3.2.2. Tasimacihk Alaninda Yasanan Sorunlar

Tasimacilik alaninda yasanan sorunlarla ilgili olarak Azerbaycan Biiyiikelgisi su

goriisleri ifade etmektedir:

... "Azerbaycan ile smirimizin olmamast (NOC hari¢) tarifeli kargo tasimaciigimin yapilamamasi ve
demiryolu baglantisinin bulunmamast nedeniyle, karayolu tagimaciligy zorunlu olmakta ve bu durum
maliyetleri artirmaktadir. Karayolu tasimacih@r iran ve Giircistan iizerinden yapilmakta, fran tonaj
sinirlamasi uygulamakta, Glircistan ve Azerbaycan’da yiiksek yol vergileri alinmakta, bu durum zaman
kaybimin yaminda ek maliyetler getirmekte, rekabet sansimizi azaltmaktadir. Bunun iginde ilk etapta, 2000
adet olan iicretsiz gecis belgesi sayisinin 7.000’in ilizerine ¢ikariimasi hususunun, Kara Ulastirmasi Karma
Komisyonu toplantisinda giindeme getirilmesi yararli olacaktir”.

DEIK Baskani tasimacilik alanindaki sorunlari su sekilde ifade etmektedir:

... “Tagimacilikta Iran ve Giircistan topraklarinda giicliiklerle karsilasiimaktadir. Azerbaycan’in Tirk
TIRlarina uyguladig: yol vergileri ve fonlarinin TIR basina 520-1000 $ arasinda mali yiik getirmekte,
Iran gibi bazi komsu iilkelere ise bu fonlar uygulanmamaktadir. Azeri tarafi Nahgivan'la baglantilar
fran’dan gectigi igin bu iilkeye 6zel bir rejim uygulanmaktadir™ .

Iki iilke arasinda demiryolu baglantisimn olmayis1 karayolu tasimacihigmdaki yiiksek
vergilerle birlikte maliyetleri de arttirmaktadir. Ulasimda en ¢ok kullanilan ulasim tiirti
karayolu tasgimacihgidir. Bu nedenle Giircistan ve Iran {izerinden tasimacilik
yapilmaktadir. Iran Tiirkiye’den gelen TIR yiiklemelerinde 23 tonu gegerse sikinti
yaratmaktadir. Problem c¢oziiliinceye kadar beklemede kalmaktadirlar [DEIK:; 1995].
Giircistan lizerinden yapilan tasimada ise yiiksek yol vergileri alinmaktadir. Bu
durumlar Tirk firmalarina maliyetlerini arttirmakta, haksiz rekabet ortami

yaratmaktadir.
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3.2.3. Bankacilik ve Odeme Alaninda Yasanan Sorunlar

Bankacilik ve 6deme alaninda yasanan sorunlar1 Azerbaycan Biiyiikelgisi su sekilde

aciklamaktadir:

... “Ticaret Kanunu. Bor¢lar Kanunu. Icra ve iflas Kanunu. Bankacilik Kanunu ile kiymetli evrak ve mali
evrak hukuki gibi ticari hayatta ¢ok onemli yer alan kanunlarin eksik, yetersiz veya hi¢ olmamast.
ticaretin gelismesini engelledigi gibi, ihtilaflarin ¢ikmasina da yol agmaktadir. Kisa ve uzun vadeli
finansman ihtiyaglarini bankalardan kredi kullanmak suretiyle kargilama sansina firmalar genellikle sahip
olamamaktadir™.

Bankacilik alanina baktigimiz zaman kanunlarin eksik, yetersiz veya hi¢ olmamas: Tiirk
firmalarinin ~ Oniinde  sorunlara neden olmaktadir. Bu nedenle yatrimlar
geligtirememektedirler. Ayrica bankalar destek olmamaktadirlar. Bu da rekabet avantaji

saglayamamaktadir.

DEIK Bagkani ise su sekilde ifade etmektedir:

. “Tiiketim kredileri yeterince gelismemistir. Tiim firmalar nakit ¢alisamadigr icin risk almak
gerekmektedir. Paralarmn transferinde yasanan zorluklar goriilmektedir. Ayrica konvertibilitede yasanan
sorunlar da vardr™.

Goriildigii gibi yeterince Tiirk firmalar1 kredi alamamakta ve bankalardan Tiirkiye’ye
para transferinde sorunlar yasandigi goriilmektedir. Ayrica kanuni diizenlemelerin

olmamasi Tiirk yatirimeilarint olumsuz etkilemektedir.

3.2.4. Vergilendirme Alaninda Yasanan Sorunlar

Vergilendirme alaninda yasanan sorunlar hakkinda Azerbaycan Biiyiikelgisi soyle ifade

etmektedir.

... "01.01.2001 tarihinde yiiriirliige giren yeni vergi yasasi ile KDV orani %20°den %18"e indirilmistir.
Bu oran maktu olup liiks veya temel tiiketim mallar i¢in aymidir. Bu konuda iillkemizdeki uygulama ile
tecriibe ve bilgi birikiminden Azerbaycan’in faydalanmasi konusunda yardim yapiimas: miimkiin olabilir.
Ornegin temel tiiketim mallarindaki KDV "nin kaldirnimasi veya %1 e indirilmesi. liiks tiiketim mallarinda
bu oramin %18'den daha yukari ¢ikarilmasi, bir adim daha ileri giderek iilkemizde Savunma Sanayi
Miistesarligt benzeri bir kurum olusturulmasi. bunu liiks tiiketim mallarindan alinacak vergi ve benzeri
kaynaklardan elde edilecek gelirler ile desteklenerek iilke savunmasina katki saglanmast hususunda
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yardim yapilmasi miimkiin olabilir. Vergi yasasiun hukuki alt yapisi olusturulmadan ylriirliige
konulmasi ithalat yapan firmalarin biiyiik bir kisminin asgari ithal fiyatlar tizerinden giimriik 6demesi,
reel fiyat iizerinden glimriikli mal getiren firmalarin rekabet giiciini zayitlatan bir baska husustur.
Giimriikte uygulanan bu ikilemeden dolayr aymt maldaki fiyat farkhilig1 %15-20"leri bulmaktadir. Diger
taraftan. yag. cay ve seker d{iriinlerinde gittik¢e derinlesen tekellesme siireci. ithalatgi firmalarimizi
sikintiya sokmaktadir™.

Vergi oranlarinin  yliksek olmasi Tirk firmalar1 agisindan maliyetleri artirdigs
goriilmektedir. Ozellikle vergi yasalarindaki bosluklar cok fazla oldugu goriilmektedir.

Bu nedenle Tiirk firmalar1 a¢isindan problemler ¢6zmekte zorlandiklar goriilmektedir.

DEIK Baskaninin bu konu hakkindaki gériisleri su sekildedir:

... “%]18 olan tek tarafli KDV uygulamalar1 vardir. Bu oran liiks tiiketim @riinlerinde artmaktadir. icra ve
iflas kanunlart yetersizdir. Azerbaycan hiikitmeti yabanci yatirimlarla ilgili diizenlemeler yetersizdir.
Muhasebe sistemleri serbest piyasa ekonomisine uygun degildir. vergi kontrolleri ¢ok degisik bakanhklar
tarafindan yapilmaktadir”.

Ozellikle KDV oranlarinin yiiksek olmasi yatirimcilarin maliyetlerini yiikseltmektedir.
Ayrica ¢ok sik vergi kontrolleri yapilmaktadir. Buna bagl olarak muhasebe sistemleri

iki iilke arasinda cok farkli oldugu goriilmektedir.

3.2.5. Vize Alaninda Yasanan Sorunlar

Vize alaninda yasanan sorunlarla ilgili olarak Azerbaycan Biiyiikelgisi sunlar

sOylemektedir:

... "Oturma vizesi bir yilla sinirlandirilmakta, bu durum uzun vadeli yatinm yapacak is adamlarimizin
kararlarini olumsuz etkilemektedir. Ayrica, oturma vizesi ayhik 40 $, yillik 250 $ olup. bu iicretler hem
yiiksek, hem de islemler uzun siirmektedir. Ulkemiz ise Azerbaycan vatandaslarindan bu iicretleri
almamaktadir. Vize islemlerinde kolaylik saglanmasi, bu durumun devam etmesi halinde ise
miitekabiliyet esasimin  uygulanacagi hususunun kendilerine  bildirilmesinin  uygun olacag
diistiniilmektedir. Bu konudaki goriismeler devam etmektedir™.

Vize siiresi bir yil olmasi Tirk yatinmcilart agisindan uzun vadede yatirim
yapamamaktadirlar. Ayrica vize lcretlerinin yiiksek olmasi Tiirk yatirnmcilar1 olumsuz

etkilemektedir.
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DEIK Baskani ise vize alaninda yasanan sorunlari $oyle ifade etmektedir:

... “Azerbaycan vizesinin uzun siirede verilmesi nedeniyle Tiirk is adamlarimin gelis gidislerinde sikinti
yasanmaktadir. Azerbaycan'da is yapan firma sahipleri ve c¢ahstirdiklari isciler i¢in oturma izni kat
hilkiimlere baglanmistir ve vakit almaktadir. Azerbaycan'da is yapan Tirk pasaportuna sahip kisiler en
fazla 1 yillik ikamet izni alabilmektedir™.

Ozellikle vize alaninda ciddi sikintilar vardir. Uzun siire Azerbaycan’da Tiirk

yatinimcilar kalamadigs i¢in Tiirk firmalarinin ¢alismalarini giiclestirdigi goriilmektedir.

3.2.6. Yabanci Sermaye ile ilgili Sorunlar

Azerbaycan Biiyiikelcisi yabanct sermayenin desteklenmesindeki eksiklikleri soyle

ifade etmektedir:

... “Yaunim amagh elde edilen kredilere devlet garantisinin verilmemesi, yabanci sermayenin yeterince
tesvik edilmemesi ve Yabanci Sermaye Kanunu'nun her tiirli yoruma agik olmasi, tretim amagh
yatirimlarda daha énce uygulanan ancak, sonradan kaldirilan dretimi tesvik edici vergi muafiyetlerinin
yeniden uygulamaya konulmasi ve stratejik olarak mukayeseli iistiinliik saglanan alanlarda iilkemiz
yatirimcilarinda zaten var olan istegi daha da artiracaktir. Imzalanan stzlesmelerde Ongoriilen
yiikiimliliikler disinda proje basladiktan sonra yeni diizenlemelerle ek yiikiimliiliikkler getirilmekte ve
firmalar zarara ugratimaktadir”.

Yatinm amagh elde edilen kredilere devlet garantisinin verilmemesi Tiirk
yatirimcilarinin fazla sermaye koymasini engellemektedir. Ayrica tegvik de verilmemesi
yabanct sermayeyi buraya cekememektedir. Yabanci sermaye kanununda her tiirlii
yoruma agik olmas: Tiirk firmalarinin her an baslarina kotii bir olay gelmesinden dolay:

korkmaktadirlar. Dolayisiyla rekabet giiglerini engellemektedir.

DEIK Baskanmin bu konu hakkindaki diisiinceleri soyledir:

... "Ortak girisim olan firmalara yabanci firmalara taninan haklar taninmamaktadir. Yabanci yaturimlara
karst yasalar net ve agik degildir. Mevcut kanun ve mevzuatlar yabanci girisimeiler igin zorluk
¢tkarmaktadir. Sanayi ve altyapi yatirimlart i¢in hayati Onem tasiyan su ve enerji alamndaki yatirimlar
eksiktir. Uretim igin getirilen hammadde ve yar1 mamul mala uygulanan giimriik muafiyeti iptal
edilmistir. Yeni yatinimlar i¢in ithal edilecek bazi mal ve malzemeler konusunda daha yatirima
baslamadan giimriiklerde % 38 vergi ve KDV vermek gerekmektedir. Yatirim tesvikleri petrol ve dogal
gaz sektoriinde yogunlasmakta diger sektorler ise bu tesviklerden sinirli diizeyde yararlanabilmektedir™.
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Azerbaycan’a Tirk firmalar1 Azeri yatirnmcilarla ortak firmalar seklinde yatirim yaptigi
goriilmektedir. Bu nedenle bu firmalar yabanci sermaye yatirim tesviklerinden
yararlanamamaktadir. Ayrica sanayinin gelismesi i¢in énemli olan su ve enerji ihtiyaci
icin devlet yatirimlarinin yetersiz oldugu goriilmektedir. Ayrica yatirim i¢in gerekli olan

malzemelerin ithalatinda yiiksek vergi oranlar1 uygulandigi goriilmektedir.

3.2.7. Serbest Bolge ile Ilgili Sorunlar

Serbest bolge hakkindaki Azerbaycan Biiyiikel¢isinin diistinceleri soyledir:

... ™ Serbest bolgelerin kurulmasina iliskin yasa tasarisi t¢ yildan fazla bir siiredir beklemekte olup Milli
Meclis'ten gecmemistir.  Tasarida Bakii, Astara ve Sumgayit’da i¢ serbest bolgenin kurulmasi
ongoriillmektedir. Bu tasarimin Meclisten her an gecebilecegi de dikkate alinarak, Serbest Bolgelerin
kurulup isletmesinin iilkemiz firmalarinca gerceklestirilmesi i¢in simdiden onlem alinmahdir”™.

Bu konuyla ilgili olarak DEIK Baskanmin goriisleri su sekildedir:

. “Serbest bolgelerle ilgili kanunun hala c¢ikmamis olmasi Onemli bir sorun olarak karsimiza

¢ikmaktadir™.

Serbest bolge ile ilgili kanunun hala ¢ikmamas: olumsuz olarak degerlendirilmektedir.
Azerbaycan’a yatirim yapmak isteyen Tilirk firmalarini olumsuz yonde etkilemektedir.

Yatinnmlarini genisletmeyi diisiinmemektedirler.

3.2.8. Dénemin Devlet Bakani Ile Yapilan Miilakat

Koalisyon hiikliimetinde Tiirk Cumbhuriyetlerinden Sorumlu Devlet Bakani olarak
gorev yapmistir. Tilirk cumhuriyetleri ile iligkilerin gelismesinde ©nemli katkilar
saglamigtir. Gorev siiresi igerisinde zaman zaman Azerbaycan’a gitmis ve Onemli
anlasmalar yapmustir. Ayrica ikili iligkilerin gelismesine ¢ok Onemli adimlar

atilmustir.
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. 1980°li yillarin sonundan itibaren SSCB'nin dagilmasiyla beraber Azerbaycan gibi devletler
bagimsizliklarint kazandilar. Bagimsiz olmasiyla beraber Tiirkiye Cumhuriyeti Azerbaycan'i ilk taniyan,
onunla ilk iligski kuran devlettir. Bir Tiirk devletinin bagimsizlik kazanmasi ile beraber devlet kurumlari
ve Ozel sektor buraya ¢ok bityiik ilgi gdsterdiler™.

Goriildiigii gibi Azerbaycan’in kuruldugundan itibaren Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti
sirekli yaninda olmustur. Ozellikle 6zel sektoriinde yatiim yapmasi igin destek

olmustur.

... "Ozel sektor; kanunlari olmayan. ticari hicbir deneyimi olmayan, nasil bir olayla karsilasacagim
bilmeden bu iilkelere geldiler. Tiirkiye Cumhuriyeti Devletinden gelen is adamlan Onceleri ¢cok farkh
sevgi, hosgorii ve giizelliklerle karsilandilar. Ancak ticarete gelen is adamlarimizin bir kismu iyi niyetle
Bakii’ ye gelmisler, bir kismi Tiirkiye’de islerini kaybetmis, burada bir sey yapabilir miyim seklinde
idiler. Iyi niyetle gelenler bazi islerde basar1 kazanip kendilerini kabul ettirdiler. Ancak farkli amagla
Azerbaycan’a gelen insanlar ¢ok ¢abuk desifre olarak lkemize kars1 giivensizlik olusturdular. Bu
insanlar ve kuruluslar zamanla tasviye oldular. Diger isletmeler ise yollarina devam ettiler. Ancak diizgiin
i yapan insanlarimizin 6niine ¢ok farkl engeller ¢ikmaya basladi™.

Devlet Bakanimizin goriislerinden de anlagilacag: gibi baglangigta Tiirk firmalarimi ¢ok
giizel karsilamislardir. Daha sonra bu firmalarla is yaptik¢a “kardeslik iliskileri” 6n
planda olmamaya baslamistir. Sonugta hata yapan firmalarin cezasim diiriist is yapan
Tiirk firmalart ¢ekmistir. Azerbaycan hiikiimeti bunlara karst gerekli 6nlemleri

almislardir.

... “Bu engellerin basinda Azerbaycan’in 6zel sektoriiyle ilgili ciddi kanunlarin olmamas: idi. Ticaret
kanunlarint vergi kanunlarini, bankacilikla ilgili islemleri Tiirkiye Cumhuriyeti Devletinden 6grenmeye
caligtilar™.

Buradan da anlagilacag: gibi Azerbaycan bagimsizhiim kazandiktan sonra ticari hayatla
ilgili her tiirlii islerini Tiirkiye Cumhuriyeti Devletinin katkilariyla belli bir seviyeye

getirmeye calismislardir. Ancak bunu 6grenmek uzun yillar aldi.

... "Ancak uzun bir siire katt bir rejim altinda kalan bu iilkede kanunlarin yerlesmesi ve uygulanmasi ¢ok
zordur. Bazi kanunlar meclislerinde kabul edilerek yirtirliige girmistir. Ancak uygulanmasi ¢ok zordur™.

Buradan da anlasilacag: gibi meclislerinden kanunlar kolay bir sekilde ge¢mekte ancak
Tirk firmalarn agisindan uygulamas: yoktur. Dolayisiyla ticari hayatin gelismesini

engellemektedir.

... "Risvet. adam kayirma. niifus kullanma biiyiik oranda devam etmistir™.
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Bu yillarda Tiirk firmalarinin is yapabilmesi icin riisvetin yaygm oldugu adam
kayirmanin fazla oldugu, giiclii kimselerin daha fazla is yaptiklarn goriilmektedir. Bu

nedenle ticari hayatin gelismemis oldugu rahat bir sekilde goriilmektedir.

... “Ozellikle Tirkiye Cumhuriyeti Devleti ile Azerbaycan Devleti vatandaslari arasinda ¢ikan ticari
ihtilaflarinda Azerbaycan mahkemeleri tam dogru karar vermekte zorlanmislardir. Karar verilse bile
uygulama olmamistir. Mesela; icra karari aldiniz, bunu uygulatmak ¢ok zor olmaktadir™.

Ozellikle Tiirk firmalarmin  karsilastigi  anlagsmazliklarda kendi  aleyhlerine
sonuclanmakta veya kendi lehleri yoniinde karar verilse bile uygulanmadig:
goriilmektedir. Bu da Tiirk firmalarinin magdur olmalarina neden olmaktadir. Boylece

rekabet avantaj1 saglayamamaktadirlar.

. “Iki ulke arasindaki bakanliklar nezdinde ¢ok giizel anlagmalar yapilmistir. Ancak hep sonug
uygulamaya gelmektedir. Ancak giin gectikge Azerbaycan’da idare her seye hakim olmakta ve basarida
gelmektedir. Is adamlarimiza ve devlet yetkililerine biiyiik gorevler diismektedir™.

Zamanla iki ililke arasindaki iliskiler gelismekte Azerbaycan hiikiimetinin deneyimler
kazandik¢a Tiirk firmalarina gereken destegi gOstermeye baglamislardir. Boylece
Azerbaycan hiikiimeti yabanci sermayenin Onemini anlamislardir. Sonugta Tiirk

firmalarinin yatirimlarini engelleyen nedenleri ortadan kaldirmaya calismaktadirlar.

... “Ozel sektoriimiizden ciddi firmalar buralara yatirim yapmalidir. Her iki tilkenin basanili is adamlart, is
konseyleri olarak bir araya gelmelidir. Azerbaycan ile Tiirkiye arasinda ciddi is yapma imkam vardir.
Ozellikle son yillarda temeli atilan Bakii-Tiflis-Ceyhan petrol boru hatt1 ticaret hacmini arttiracaktir. Bakii
zenginlesecektir. Her tiirlii tiiketim malzemesi ve tarim araglarina ihtiyag olacaktir. Ozellikle tarim hala
eski aletlerle yapilmaktadir. Bu yonde yatirimlar yapilacaktir. Insaat sektoriinde ¢ok ciddi is yapma
imkanlar1 vardir. Saglk, egitim, tasimacilik, tarim, sanayi Tiirk Cumhuriyeti Devletinin yatinmlarim
beklemektedir. Giin gectik¢e kanun ve nizamin tam uygulamaya ge¢mekte olmas: diisiiniildiikce orta
Asya giris kapisi olan bu lilkeye yatirim yapmanin ¢ok faydali ve cazip olacagini diisiiniiyorum”.

Tiirkiye-Azerbaycan iliskilerinin siirekli gelistigini goriiyoruz. Bu Tiirk firmalar: icin bir
avantajdir. Dolayisiyla bu iilkede faaliyet gosteren Tiirk firmalarinin 6nii agilmakta daha

fazla is yapmalar1 yoniinde iliskilerin gelistigini goriiyoruz.

Degerlendirme: Azerbaycan’in bagimsizhigint kazanmasindan buyana on iki yila yakin
bir zaman ge¢migstir. Bu siire icerisinde iliskilerimizin gelistirilmesinde siiphesiz 6nemli
mesafeler alinmistir. Ancak buglin itibariyle bunlar: yeterli sayamayiz, saymamaliyiz.

Gegen on yil icinde Azerbaycan’da yatinm yapan ve ticari faaliyette bulunan

50



firmalarimizin, bu siire i¢inde avantaj ve dezavantajlarim degerlendirerek, artik bolgede
yalniz olmadiklarini, gelismis iilkelerin firmalar1 ile ¢ok biiylik bir rekabet icinde
olacaklarini, gelecek on yilda da bu rekabetin gittikce artacaginin bilinciyle hareket

etmelerinde son derece yarar goriilmektedir.

Yeniden yapilanma ¢alismalar: yaninda altyap: eksiklikleri, hukuki bosluklar, mahkeme
kararlarimin  uygulanmamasi, kurumsallasamama, devlette devamlilik ilkesine
uyulmama, kayit dis1 ekonominin yol a¢tig1 haksiz rekabet, serbest piyasa ekonomisi ile
Ortlismeyen yasalar, alacaklarimizin ddenmemesi, bazi komsu lilkelere taninan ve
rekabet sansimizi son derece olumsuz etkileyen avantajlarin dostu, kardesi, komsusu
olan Tiirkiye’den esirgenmesi ekonomik ve ticari iligkilerimizin istenilen diizeye

¢ikmasini engellemektedir.

Azerbaycan’da faaliyet gosteren firmalarimizin ilgili-ilgisiz devlet kurumlarinca sik sik
denetlenmesi, yasal olmayan Odemelere maruz birakilmalari, firmalarimiz lehine
sonuglanan mahkeme kararlarina her zaman uyulmamasi, kurumsallasmis sinai ve ticari

firmalarimizin yeni yatirim sevklerini kirmaktadir.

Karsilagilan tiim bu olumsuzluklara ragmen aramizdaki ortak kiiltiir, dil, din, kan
birliginin bulundugu, kafkaslarin niifus ve arazi acisindan en biiyiik lilkesi oldugu,
yetigmis insan giicli, yeralt1 ve yer listii zenginliginin yaninda insiyatif kullanilmasinin
yeni Ogreniliyor olunmasi ve Orta Asya Tiirk Cumhuriyetlerine agilan kap: konumunda
bulunmasi nedeniyle de kiismeye hakkimizin olmadigini ancak, devletleraras: iligkilerde
miitekabiliyet esasimin da var oldugunu goz ardi etmememiz gerektii sonucuna

variimaktadir.

3.2.9. Anket Ile ilgili Bulgular

38 insaat firmasi ile anket yapilmistir. Firmalar anketlere cevap verirken anketin birinci

ve ikinci kismina biiyiik bir cogunlugu cevap vermemistir. Bunun nedeni olarak “ticari
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sur1” One siirmiislerdir. Sadece Azerbaycan’a yatirim kararmni etkileyen faktorlerle ilgili

anket sorularina cevap vermislerdir.

— S

E g g =

2 = S |3 2 g

< E = £ < =

% £ E |z E £

&) © o Q o (=)

N % |N | % N % % N | %

Pazarin biyiikligil i4 | 368 |22]579 -- 2153 | L736
Azerbaycan pazanmn biiytime potansiyeli 17 1447 ]21]553 -- -- 1.552
Siyasi istikrar 15 139523605 - -~ 1,605
Ekonomik istikrar 14 | 36.8 | 22 | 579 2.6 26 | LL710
Diigiik tiretim maliyetleri 16 1421119} 350 7.9 -- 1,657
Diisiik isgiicli maliyetleri 12 [316]19] 50 2.6 15.8 | 2.026
Geligmis fiziki altyapt 4 1051 9 | 23.7 26.3 316 | 3.026
Hammadde bulma kolayligi 10 1263 ]26] 684 2.6 26 | 1.815
Azerbaycan devletinin. sagladifn tegvikler 6 158 |25} 658 7.9 10.5 | 2.131
(ayni ve nakdi, vergi muafiyeti, arsa gibi)
Tiirk devletinin Azerbaycan’a yatirimi tesvik 19 {500 19 [ 50.0 1.500
etmesi
Cografi konumu (Tiirkiye, Rusya, Orta' Asya | 19 | 500 | 19 | 50.0 1,500
gibi pazarlara yakmlhigy)
Sirket kurma maliyetinin diistikliigii It | 28921 |553] 2 53 1 4 11051973
thracat potansiyeli 8 201 12416324 2 53641 4 | 1052052
Kaliteli isgiicii 7 184 ] 6 | I58] 6 158 1 12 ] 31.6 | 3,157
Azerbaycan’a ihracatta yasanan zorluklar 9 23712215791 4 10513 1 79 12026
Azerbaycan Pazarindaki diisiik-eksik rekabet 4 10.5 1 151395 ] 15 39513 | 79 [2526
Ddviz kurlarinin uygunlugu 8 21.11 14 1368 | 13 34213 | 79 | 2,184
Ucuz tagima maliyetleri 10 1263 )24 632 53 11 ] 26 {1921
Kamu hizmetlerinin iyiligi 8 2111 7 | 184 3951 7 | 184 | 2,631
Tiirkiye ile Azerbaycan arasindaki uluslar | 27 | 71.1 | 8 | 21.1 2.6 - 1.210
aras1 anlasmalar
Ucuz arsa 4 105 1 32 | 842 2.6 26 | 1973
Tiirkiye'de islerimizin giderek bozulmasi 8 211 | 11 ] 28.9 23.7 18.4 | 2.631
Tiirkiye’de rekabetin yogunlupu 13 134221 }553 7.9 2.6 | 1,789
Azerbaycan’dan Orta Asya'ya agima | 19 | 500 | 17 ] 44.7 53 - 1,552
kolaylig1
Azerbaycan’m Tiirkiye’ye yakin olmasi 20 | 5261 181474 - - 1,473
Tirkiye ile Azerbaycan arasindaki kiiltirel | 27 | 71.1 | 9 | 23.7 2.6 2.6 | 1,368
yakmlik
Azerilerin soydasimiz olmast 17 14471171447 ] 3 7.9 2.6 | 1,526
Azerilerle ayni1 dili konusmanuz, yabanci dil | 26 | 684 | 11 {289 | | 2.6 - 1.342
problemi olmamasi
Firmamizin sahiplerinin aslen Azeri olmasi 6 158 1 18 1474 12 3161 1 1 26 |2263
Azeri tanidiklarimizin olmasi 9 2371241632 ] 2 53 12 ] 53] 1947
Artik uluslararast pazara agima zamanimuzin | 15 139517 1447 ] 3 79 {2 | 53 1921

geldigini dilsiinmemiz

En onemli faktorierden bazilar sunlardir:

e Tiirkiye ile Azerbaycan arasindaki uluslar arasi anlagmalar
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e Azerilerle ayni dili konusmamiz, yabanct dil problemi olmamasi
e Tiirkiye ile Azerbaycan arasindaki kiiltiirel yakinlik
e Azerbaycan’in Tiirkiye’ye yakin olmast

e Cografi konumu (Tiirkiye, Rusya, Orta Asya gibi pazarlara yakinlig1)

Degerlendirme: Onemli faktorlere baktigimiz zaman Tiirkiye ile Azerbaycan
arasindaki uluslar arasi anlagmalar Tiirk firmalar lizerinde 6nemli etkisi vardir. Ayrica
dil probleminin olmamasi kolay bir sekilde Azerbaycan vatandaglari ile
anlagilabilmektedir. Kiiltiirel birlikteliginde yardimiyla Tiirk firmalari rekabet avantaji
saglamaktadir. Cografi olarak da Azerbaycan’in yakin olmasi kolay bir sekilde
Tiirkiye’den hammadde, is giicli gibi eksiklikler kolay bir sekilde temin

edilebilmektedir.

En 6nemsiz faktorler ise sunlardir:

e Kaliteli isgiicii

e Gelismis fiziki altyap:

e Tiirkiye’de islerimizin giderek bozulmast
¢ Kamu hizmetlerinin iyiligi

e Azerbaycan Pazarindaki diisiik-eksik rekabet

Degerlendirme: Ozellikle Tiirk firmalan kaliteli is giicii agigim Tiirkiye’den temin
ettiklerini sdyleyebiliriz. Azerbaycan’in fiziki altyapi yatirimlarinin eksik olmasina
ragmen Tiirk firmalar1 yinede biiyiik yatirimlar yaparak yeni bir pazar bulmuslardir.
Burada en onemli etkenlerden birisi de Azerbaycan pazarmmn gelismeye miisait
olmasidir. Bu 6nemsiz goriilen faktdrlere ragmen siirekli Azerbaycan pazarinin biiyiime

icerisinde oldugunu sdyleyebiliriz.

Tirk firmalarinin Azerbaycan’da yabanci yatirim kararlarini etkileyen faktorleri su

sekilde gruplandirabiliriz:

Azerbaycan’a Ozgii Faktorler

e Pazarnn biiytikltigi



e Pazarin biiylime potansiyeli

e Ekonomik istikrar

e Gelismis fiziki altyap:

e Devlet tesvikleri

e Cografi konum

o lhracat potansiyeli

e Arzerbaycan pazarindaki diisiik rekabet
e Doviz kurlarinin uygunlugu

¢ Kamu hizmetlerinin iyiligi

e Orta Asya’ya acilma kolaylig1

Maliyete iliskin Faktorler

¢ Diisiik liretim

e Diisiik is giicii

¢ Hammadde bulma kolayligi

e Sirket kurma maliyetinin disiikligt
e Kaliteli ig glicli

¢ Ucuz tasima maliyetleri

e Ucuz arsa

Firmalara Ozgii Faktorler
e Artik uluslar aras1 pazara agilma zamanimiz geldi

e Tirkiye’deki islerimiz giderek bozuldu

Kiiltiirel Faktorler

e Azerbaycan’in Tiirkiye’ye yakin olmas:

e Tiirkiye-Azerbaycan arasindaki kiiltiirel yakinlik

e Agzerilerin soydasimiz olmasi

e Agzerilerle ayni dili konusmamiz (dil sorunun olmamasi)
¢ Firmamizin sahiplerinin Azeri asilli olmasi

e Azeri tanidiklarimizin olmasi
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Tiirkiye’nin Politikalar:

e Tiirk devletinin Azerbaycan’a yatirim tesvik etmesi
e Arzerbaycan’a ihracatta yasanan zorluklar

e Tiirkiye Azerbaycan arasindaki ikili anlagsmalar

e Tirkiye’deki rekabetin yogunlugu

Degerlendirme: Azerbaycan’da yatirim yapan Tirk firmalarnin yatinm kararlarini

etkileyen en 6nemli faktorlerden bir kismini su sekilde gruplandirabiliriz:

Kiiltiirel Faktorler

e Agzeri tamidiklarimizin olmasi

e Agzerilerin soydasimiz olmasi

e Tiirkiye ile Azerbaycan arasindaki kiiltiirel yakinlik

e Agzeriler ile ayni dili konusmamiz

Ulkeye Ozgii Faktorler

e Diisik isgiicti maliyetleri

¢ Hammadde bulma kolaylig1

e Sirket kurma maliyetlerinin diistikltigii

¢ Ucuz tasima maliyetleri

e Siyasi istikrar

¢ Ekonomik istikrar

e Azerbaycan pazarinin bliyiime potansiyeli

e Cografi konum
Firmaya Ozgii Faktorler
e Artik uluslar aras: pazara agilma zamanimizin geldigini diistinmemiz

e Azerbaycan’dan orta Asya’ya agilma kolayligi

Tiirkiye’nin Politikalan

o Tiirk devletinin Azerbaycan’a yatirimi tesvik etmesi

55



e Azerbaycan’a ihracatta yasanan zorluklar

Kiiltiirel faktorlerin Azerbaycan pazarinda en Onemli faktorler arasinda oldugu
goriilmektedir. Dolayisiyla Tiirk firmalar1 bu ilkede zorluk ¢ekmemektedir. Tiirk
devletinin politikalar1 sayesinde sorunlar giderilmeye calisilmaktadir. Bu iilkeyle
yapilan ticari anlagmalar sayesinde ticaret daha da gelisebilir. Bu iilkenin potansiyeli
kullamlarak diger orta Asya Tiirk Cumburiyetlerine kolayca mal satilabilir ve yeni

pazarlar bulunabilir.
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SONUC VE ONERILER

Yapilan ¢alismanin sonucunda Tiirk firmalarinin Azerbaycan Cumhuriyeti’ne yatirim
yapmalarinda pazarin biiylikligii ve bilylime potansiyeli, ekonomik istikrar, gelismis
fiziki altyapi, devlet tesvikleri, cografi konum, ihracat potansiyeli, Azerbaycan
pazarinda rekabetin diisiik olmasi, diisiik tiretim, is giicli maliyetinin diisiikliigi, tasima
maliyetlerindeki ucuzluk , ucuz arsa, Tiirkiye’de firmalarin islerinin giderek bozuimasi,
uluslar arasi pazarlara agilma istegi, Azerbaycan ile Tiirkiye arasindaki cografi yakinlik,
Tiirkiye ile Azerbaycan arasindaki kiiltlirel yakinlik, firma sahiplerinin Azeri asilli
olmalari, Tiirkiye ile Azerbaycan arasindaki ikili anlagmalar, aym dilin konusulmasi,

istikrar gibi faktorlerin etkili oldugu sonucuna varilmistir.

Azerbaycan’a yatirnm yapan Tiirk firmalarmin karsilagmis olduklari problemleri ise
Ulkedeki Tiirk mali imajmnin ¢ok iyi olmamasi, ihra¢ iiriinlerin tasimacihinda
karayoluna alternatif sistemlerin uygulamaya konulmams olmasi, iilkedeki mevcut
sartlar nedeniyle firmalarimizca adi gegen iilkeye yeteri kadar sermaye ve teknoloji
gotiiriilememesi, bazi sektorlerde ¢ok fazla yatinmcimizin faaliyet gostermesi |,
Azerbaycan’in diga acilmasinin ve diinya ekonomilerine entegrasyonunun tam olarak
gerceklestirilememis olmasi, gelismis bazi iilkelerin, firmalarma daha diisiik faizli ve
uygun sartlarda kredi imkani saglamalarma karsilik, {lkemiz mali sektoriince
firmalarimiza benzer imkanlar sunulmamasi, Bolge iilkelerinde yasanan ekonomik ve
styasi olumsuzluklar (6rnegin Rusya Krizi ), 1998 yilinda Rusya’da yasanan ekonomik
krizin Azerbaycan dahil BDT iilkelerinin tamamini olumsuz yonde etkilemesi ve halkin
gelir diizeyenin diismesi, Ruble’ nin devalue edilmesi nedeniyle Rusya’nin bu iilkeye
yonelik ihracatinda biiyiik artis olmasi, lilkede iiretilen hammadde ve yar1 mamul
maddeler ile mevcut sanayi yapisinin diinya standartlarina uygun olmamasi. Tiirk mali
sektorlinlin bolgeye yeterince etkin bir sekilde girememesi, lilkemizdeki hammadde ve
enerji fiyatlarmin rakip llkelere gore yiiksek olusu, iilkede yapilan ortak yatirimlar
birgogunun faaliyete gecirilememesi, yakin gelecekte gelismis ilkelerin ileri teknoloji
ve sermaye birikimi olan firmalarinin Azerbaycan pazarina girecek olmasi seklinde

siralanabilir.
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Azerbaycan’a yatinm yapan Tiirk firmalar icin dil avantaji, tilkenin yakinligi, pazari
cok iyi tanimamiz, miiteahhitlik, tekstil, gida, telekomiinikasyon, bankacilik ve hizmet
sektorlerindeki imkanlarimiz ve stiinliiklerimiz, Azerbaycan ile tilkemiz arasinda
hemen her alanda yapilmis olan anlasma ve protokoller, petrol projelerinden aldigimiz
paylar, iilkenin ithalatinda miktar ve deger olarak 6nemli bir yerde olmamiz, tilkedeki
sartlarin ve mevzuatin heniiz gelismis lilkelerin yatirnm yapmas: agisindan ¢ok elverisli
olmamasi, iilkemizden ucuz ve kalifiye isgiliciiniin gotiiriilebilmesi imkani, Tiirk
iirinlerinin baz1 rakip iilkelerin (Rusya-BDT, Iran vs.) iiriinlerine gore iistiinliikleri,
Avrupa’da faaliyet gosteren Tiirk isadamlarinin kredi, vermeye ve teknoloji
imkanlarindan yararlanmak suretiyle lilkede gerceklestirilebilecek yatinm imkanlarn
gibi durumlar rakip firmalara gore Tiirk firmalar i¢cin 6nemli avantajlar olarak

goriilebilir.

Azerbaycan’ tarim yapacak Tiirk firmalarma yapacak yatirimlardan hedefledikleri
faydayr saglamalarinda katk: saglayacagini disiindiiglimiiz Onerileri su sekilde

siralayabiliriz:

* Giimriiklerde depo olanaklarinin gelistirilmesi ve buralarda komisyonculuk
hizmetlerinin yeterli seviyeye getirilmesinin saglanmas.

= Azerbaycan’a gelen Tiirk mallarinin vergi oranlarinin diistirilmesi saglanmali.

= Azerbaycan ile Tiirkiye arasindaki tren yolunun yapilmasi.

* Ticaret kanunu, bor¢lar kanunu, icra ve iflas kanunu giliniin sartlarina goére
degistirilmesi gerekir.

* Azerbaycan’daki muhasebe sisteminin tek diizen hesap planmma gegisinin
saglanmasi.

» Tiirk firma yoneticilerinin oturma vizesinin sinirsiz olmasinin saglanmasi.
Ayrica vize islemlerinin kolay bir sekilde ve kisa zamanda yapilmasinin
saglanmas1 gerekir.

* Yabanct sermaye yatirimlari kanununun glinlin sartlarina gore yeniden
diizenlenmesi gerekir.

= Serbest bolgelerle ilgili kanunun kisa zamanda c¢ikarilmasmin saglanmasi

gerekir.
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EKLER

EK-1 ANKET
AZERBAYCAN'DAKI TURKIYELI GIRISIMCILERIN YATIRIM KARARLARINI ETKILEYEN
FAKTORLER
Sayin llgili,

Bu anket, tamamen akademik nitelikli olup elde edilen bilgiler kesinlikle a¢iklanmayacak. goriisiilen

firma ve sahis adlan kesinlikle gizli tutulacaktir. Yardimlariniz i¢in tesekkiir ederiz.

Dog. Dr. Recai COSKUN Ahmet DOGRU

Sakarya Universitesi, [IBF Sakarya Universitesi. Sos. Bil. Enstitiisii

FIRMANIN TURKIYE ' DEKi GENEL MERKEZINE iLiSKIN BILGILER

|-isletmenin Ad1 ve Adresi:

L4 do. af ok

2-Kurulus Yui:

&

5. isletme kurucusu veya ortaklari arasinda aslen Azeri olan var m? Evet [ ] Hayr []

6. Urettiginiz Baslica Uriinler?

8. Uretimde kullandiginiz girdilerin yaklagik % kagim yurti¢i pazarlardan ve % kagim yurtdisi

pazarlardan temin ediyorsunuz? Yurtici % Dis pazarlar %

9. Ihracat yapiyor musunuz? [J Evet

10.Satislarmizin % olarak daghm nedir? Yurticic % | Yurtdisi (fhracat) :© %

] Hayrr
12. Gegen yilki cironuz? ...
13. Gecen yilki toplam ihracatimz?

14. Azerbaycan’dan baska iilkelerde yatirimmz var mi, hangileri?

28 EN AN e

Liitfen bir sonraki sayfaya geginiz...
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FIRMANIN AZERBAYCAN’DAKI iSLETMESINE iLiSKiN BiLGIiLER

I-Isletmenin ~ Adi  ve  Adresi:

2-Kurulus Yili:

4- Toplam y6netici sayis: : Tiirk . kisi  Azeri

5- Toplam daimi cahsan sayis1 : Tiirk .

6. isletmenin sahiplik yapisi: % ..
Diger

7. Urettiginiz Bashca Urtinler?

e

8. Son iki yildaki kapasite kullanim oranimz? 2001=%
9. Uretimde kullandiginiz girdilerin yaklasik % kacim Azerbaycan'dan ve % kacim
Turkiye’'den ve diger tlilkelerden temin ediyorsunuz?

. . Tiirkiye 9 ‘

oun  Difer %,

10. Thracat yapiyor musunuz? (] Evet (] Hayir

11.Satislarimzin % olarak iilkelere gore dagilim nedir?

Diger : % .

[ Evet ] Hayir

15. Azerbaycan’a yatirim yapmadan once baska bir yabanci iilkede firmamz var myd?

] Evet ] Hayir (Varsa
NETEART ..ottt et e e )
16. Azerbaycan’da firmamzi kurmadan 6nce bu iilkedeki yatirim ortamu hakkinda asagidaki hangi
kaynaklardan bilgi aldimiz? (Birden ¢ok secenegi isaretleyebilirsiniz)
Sahipler bizzat Azerbaycan’a giderek Profesyonel danigmanlar  []

Azerbaycan el¢iligi Sanayi Ticaret odalan |:]

Oooo

Diger Tiirk isadamlar Azeri isadamlari O
Tiirk hiikiimetinin is ziyaretleri Tirk elgilikleri O
Diger (belirtiniz) ., Diger (belirtiniz)

Liitfen bir sonraki sayfaya geginiz...
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AZERBAYCAN’A YATIRIM KARARINI ETKIiLEYEN FAKTORLER

Liitfen asagidaki faktorlerin Azerbaycan’'da yatirim yapma kararmizi i¢in dnem derecesini uygun kutuya

X isareti koyarak belirtiniz.

Cok Onemli
Onemli
Kararsizim
Onemsiz

Cok Onemsiz

Pazarin bitytikiiigii

Azerbaycan Pazarinin biiylime potansiyeli

Siyasi istikrar

Ekonomik istikrar

Disiik iiretim maliyetleri

Diigiik iggiicii maliyetleri

Gelismis fiziki altyap

Hammadde bulma kolayligi

Azerbaycan devletinin sagladig: tegvikler (ayni ve nakdi, vergi muafiyeti, arsa gibi)

Tiirk devletinin Azerbaycan'a yatirimi tesvik etmesi

Cograti konumu (Tiirkiye, Rusya, Orta Asya gibi pazarlara yakinhgy)

Sirket kurma maliyetinin diisiikligi

ihracat potansiyeli

Kaliteli iggiicii

Azerbaycan’a ihracatta yasanan zorluklar

Azerbaycan Pazarindaki diislik-eksik rekabet

Déviz kurlarmm uygunlugu

Ucuz tasima maliyetleri

Kamu hizmetlerinin iyiligi

Tiirkiye ile Azerbaycan arasindaki uluslar arast anlagmalar

Ucuz arsa

Tiirkiye’de islerimizin giderek bozulmas:

Tirkiye’de rekabetin yogunlugu

Azerbaycan’dan Orta Asya’ya agilma kolayligi

Azerbaycan’in Tiirkiye’ye yakm olmasi

Tiirkiye ile Azerbaycan arasindaki kiiltiirel yakinlik

Azerilerin soydasimiz olmasi

Azerilerle ayni dili konugmamiz, yabanci dil problemi olmamasi

Firmamizin sahiplerinin aslen Azeri olmasi

Azeri tamdiklarimizin olmasi

Artik uluslararasi pazara agilma zamanimizin geldigini diigiinmemiz

Anket sona erdi. Tesekkiir ederiz.
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