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Yusuf Has Hacib tarafindan kaleme alinan KutaddigBidli yapit, Tirkislam tarihinin en
onemli eserlerinden biri olarak kabul edilmekted@u eser bugiine kadargbea dil olmak tzere
tarih, hukuk, felsefe ve sosyoloji gibi bircok bilidalinin ilgi od&! olmustur. Yerli, yabanci
bircok bilim insani bu eserle ilgili cok sayida igaia yapmytir. Bu ilgiye muhasebe bilimiyl¢
ugrasan akademisyen ve yazarlarin da dahil olmasi Katazi hale gelmstir. Zira eserde

muhasebe bilimiyle ilgili bircok ibare s6z konusudte bu ibarelerle eser muhasebe bili

insanlarini kendine ¢eken bir yapiya birtgtati

Tarklerin ticarete, hesapléri diizenine ve muhasebeciye donik ilk ciddi gi@nini ortaya
koyan Kutadgu Bilig adli eserde muhasebe daha esletimuhasebeseklinde ele alinmgive
devletin mali tekilatlanmasindan sorumlu olan goérevli memur “hader® olarak
tanimlanmgtir. GuUnumiz muhasebecisini temsil gttidUstindlen hazinedarin yetki v
sorumluluklari, taaimasi gereken mesleki bilgi, donanim ve ahlakiligk=ii eserde yaklgk
seksen beyitlik bir bolimde anlatilghr. Yaklasik bin yil 6nce kaleme alinan Kutadgu Bil
adli eserde ginimizde de kullanilan muhasebe tekaveam ve ilkelerine ilkin belge ve
bilgilere rastlanmasi dikkat ¢ekici bir durumdueedu yoniyle Turkleri muhasebe alanin
onemli bir noktaya tamistir.

Tarklerin diger medeniyetler gibi muhasebe alaninda da ¢ok eakianlardan beri va
olduklarini kanitlamak amaci ile hazirlanan buspadda, Kutadgu Bilig'de yer alan biti
beyitler incelenerek iclerinden muhasebe, kayitedilxe ticari hayati ilgilendiren kavram

terimler secilmg, bu kavram ve terimler eserden 6rnek beyitkfigande aciklannytir. Ayrica
muhasebe meslek ahlaki temel ilkeleringidiéerek Kutadgu Bilig'e gore muhasebecin
tasimasi gereken ahlaki 6zellikler de siniflandirkaaalatiimstir.

v

ig

da

in

e

in

Anahtar Kelimeler: Kutadgu Bilig, Tirk muhasebe tarihi, muhasebe nkealdaki

Vi



SAU, Institute of Social Sciences Abstract of Master’s Thesis

Title of the Thesis: The Analysis Of Accounting Terms In Kutadgu Bilig The Way of Today's
Accounting Terminology

Author: Metehan KUCUKER  Supervisor: Assoc. ProfDr. Ahmet Vecdi CAN

Date: 06.06.2011 Nu.of pages:vii (pretext) + 99main body) + 26 (appendices)

Department: Business Subfield: Accounting and Finance

Kutadgu Bilig written by Yusuf Has Hacib is regadidas one of the most important works
Turkish Islamic history. This work has been theuof attention for many disciplines such

of
as

history, law, philosophy, sociology and mainly laage, so far. Local and foreign many

scientists made a number of studies related towbi&. It has been inevitable that acaden
and writers dealing with the accounting scienceiactided this interest. Because, there
lots of marks related to the accounting sciencd, the work has been an attracting struct

for accounting scientists with these marks.

Accounting is discussed more in the form of governtraccounting and the responsible offi
for the financial organization of State is defirel“treasurer” in Kutadgu Bilig setting out t
first views of Turks about trade, accounting workder and accountant. Powers 3§
responsibilities, vocational knowledge, appointreemaind moral features which must

ics
are

ure

sustained by treasurer regarded as the representatitoday’s accountants are explained in a

section of approximately eighty couplets in the kvdt is a remarkable fact that docume
and information about basic concepts and principfeaccounting used today were found
Kutadgu Bilig written about a thousand years agahis regard, the work moved Turks to

important point in the field of accounting.

In this study which is prepared with the aim tov@dhe presence of Turks such as of

civilizations in the field of accounting since agwi times, all couplets in Kutadgu Bilig are

examined and concepts and terms concerning theuaibeg, recording and commercial li
are selected, these concepts and terms are explaitie sample couplet from the work.
addition, moral features which must be sustainedabyountants are explained by be
classified with the reference to the fundamentdhqgiples of ethics of the accountir

profession.
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GIRIS

Turk Islam Tarihinin ilk devresini kil eden Karahanli Devleti doneminde gerek askeri
ve siyasi gerekse ahlaki ve ilmi bircok konuda Wigélismeler kaydedilmtir. Yusuf
Has Hacib, Kggarli Mahmud ibni Sina, Farabi gibi birgok diinir, yazar ve alimlerin
bu donemde yetinesi bu gelimelerin en belirgin gostergesi olgtur. Ozellikle
Islamiyet’in kabulii ile birlikte Turk kilttridislam medeniyeti ile birkenis ve buyik bir
zenginlge, servete dontnUstir. Bu servetin temel grindan biri hig stiphesiz
donemin en 6nemli bilgini ve yazari olan Yusuf Héacib’in kaleme aldy Kutadgu

Bilig adli eserdir.

Kutadgu Bilig gerek Tirkslam kiltiriiniin ilk eserlerinden olglundan gerekse o
tarine kadar yazilan en buyik hacimli Turkce eddugundan Turk velslam Kultr
Tarihi acisindan oldukca 6énemli bir yere sahiphitesnevi tarzinda kaleme alirgni
6645 beyitlik siyasetname nitginde bir eser olan Kutadgu Bilig adi itibariyle aadet,

mutluluk veren bilgi” anlamina gelmektedir.

Kutadgu Bilig’in en énemli kaynaklar Tiirk Mitolaji, Turk Tarihi, Turk Dili veislam
Dini olarak siralanabilir. Zira Yusuf Has Hacib biitbu konulara hakim bir gantrdir
bu durum eser incelerginde kolaylikla anlgilabilmektedir. Bunlarla birlikte Kutadgu
Bilig’de Hint-iran gelengi ve Turk devlet gelerignin de yansimalari gorulmektedir.
Ayrica Kutadgu Bilig’”de Turk folkloru, atasozleridil, sanat ve medeniyete ait
kavramlar kultirel zenginlik icinde sunulur ve ealereski Turk buydklerinin

vecizelerinin kullanildgl da goralir (Ozden, 2007: 21).

Eserde Uzerinde durulan konular ig&yle siralanabilir (Akylz, 2002: 26-27): Yedi
yildiz ve on iki burg, bilgi, akil ve dil, kitap B#binin 6zrd, iyilik ve faydalari kitabin
konusu. Hukumdarlik, vezirlik, devlet yonetimi, éeta saadet, kanaat, ikbal, mevki,
soyluluk, giyim-kgam, 6lum, mal-mulk, din, ahlaki erdemler, durastligkosruluk,
alcak gonulluluk, helal ve haram, sadakat, insaerdi&, tecribe, icki ve zararlari, orf
ve kanun. Hukumdar ve halkla skisi, siyaset, komutanlik, haciblik, vezirlik,
hazinedarlk, hizmetkarhk, diinya ve ahretin nasamur hale getirileg, alimler,
tabipler, sairler, ciftciler, saticilar, hayvan vystiricileri, zanaat erbabi, fakirler, aile
hayati, € secimi, cocuk @timi, sofra ve ziyafet adabi, tlke yonetimi, devtahlil ve
tenkidi.



Yukarida siralanan konular glwultusunda Kutadgu Bilig’'de astrolojiden psikolagiy
siyasetten din bilimine kadar bir¢cok bilim dalinizierinin var oldgu sdylenebilir.
Muhasebe bilimi de higlphesiz dier batin bilim dallari gibi Kutadgu Bilig’deki
yerini almstir. Eserde yer alan seksen beyitlik bir bolumueylétin mali slerinden
sorumlu memuruna (Hazinedar)'a birska deysle dénemin muhasebecisine ayrilmasi

bu durumun ispati nitegdindedir.

Kutadgu Bilig'de hazinedar yani muhasebeci bir gagéarevlisi ve devletin altininin
gimdsinin, hikdamdarin mallarinin teslim edgdihizmetkar olarak anlatilrgiir.
Hukumdarin eserdeki dort ana karakterden biri dizgdilmi’e’ hazinedarin nasil
olmasi gerekgiine dair suali Uzerine; Eserin 39. Babinda 274322B8yitler arasinda
muhasebecinin nasil olmasi gergkte iliskin konular Ogdulmiin agzindan
anlatiimstir. Muhasebecinin sahip olmasi gerekesiliki 6zellikleri, mesleki bilgi ve
donanim ve ahlaki 6zellikler bu beyitlerde siralagtm Bu yoniuyle de eser muhasebe

tarihi acisindan paha bicilmez bir servet ngieldedir.
Calismanin Onemi ve Amaci

Bugune kadar yapilan muhasebe tarihisgadilarinin birggu muhasebeyi cift tarafli
kayit tekngine bir bagka ifadeyle Luca Pacioli'ye dayandiriggi gorilmektedir.
Bununla birlikte birgcok batili yazar Turklerin muebeyle tagmasinin Osmanli
Imparatorigu’nun son doénemlerinde meydana ggidii dile getirmitir.  Gerek
Turklerle ilgili muhasebe tarihi bilgi ve belgelem yetersizlgi gerekse muhasebe
finansman @retim tyelerinin Tarklerin muhasebe tarihi konuswyegerince gilmemesi

bu durumun nedenlerinigieil etmektedir.

Muhasebenin tarihgesinde muhasebe ilkelerinin taitati¢c bin sen 6ncesine kadar
Misir'da bilindigi, sonralari Finikeliler, Hintlileri Yunanhlar, @liler ve Romalilar
arasinda geden ticaretin muhasebenin gatiesinde ve yaygindemasinda etkili oldgu
ileri surtlmdtir. Muhasebenin Orta Asya’dan Roma'ya geln ipek yoluyla
sgglandgl da aciktir buna mukabiltalyanlar 1494 yilinda Luca Pacioli tarafindan

muhasebenin galirildi gi diinyaya ilan edilngtir. (Pur, 1995: 94)

! Kutadgu Bilig Sembolik dérsahis tizerine kurulmtur. Bunlardan Kuntogd: “konitori” (dgru yolu)
temsil eder. Byahis ayni zamanda hikimdardir. Aytoldi (kutu) témderler Ogdulmi “Ukus” (aklr)
temsil eder vezirin gludur. Ogdurme (akibeti hayatin sonunu) temsil eder vezirin aksatir



Batln bu tarih sireci iginde Turklerin olmamasrara adinin vurgulanmamasi oldukcga
dUsinduracudur. Zira Turklerin go¢ebe bir toplum olmasavaan, hayvancilikla
ilgilenen ve cadirlarda gayan bir irk olmasi Bilim ve Kuiltirden uzak ofgluanlamina
gelmez. Aksine Turkler tarih sahnesin bitin bitialarinda oldgu gibi muhasebe
bilimine de oOnculik etngive bunu 6nemli eserlerle ortaya koymbir millettir. Bu
baglamda Kutadgu Bilig'in de bu 6énemli eserleringsbala geldgini séylemek dgru

olacaktir.

Luca Pacioli dolayisiyla muhasebe tarihi Gzerindeutlirken, Turklerle ilgili muhasebe
tarihi bilgilerinin yetersizlgi, bu konudaki argiirmalarin ilhanhlar donemi ile sinirl
kaldigi ve bu argtirmalari, 6zellikle Turkiye'de iktisat ve maliydlimi tarihcilerinin
yaptg dikkati cekmgtir. Bilimin ve uygulamanin gelimi, belirli bir 6lgiide de olsa,
her Ulkede, tarihi galiminin etkisi altinda kalmaktadir. O halde buginkiihasebe
bilim ve uygulamasinin i¢cinde bulunanlarin, muha&seb dininld bilmek ve onun tarihi

ile ilgilenme zorunlulgu vardir (Givemli 1995a: 5).

Calisma bu zorunlulgun yerine getiriimesi ve Turklerle ilgili muhaselarihi
bilgilerinin ortaya konulmasi acisindan oldukca rdnegimaktadir. Zira yaklgk 940
yil 6nce kaleme alinan Kutadgu Bilig adli eser nagiee acisindan 6nemkaretler
barindirmaktadir. Ozellikle Yusuf Has Hacib’in mskaecinin nasil olmasi gerektii
anlattgl 39. bab, muhasebecingiik tanimi, sorumlulgu, kayit dizeni ve hesapsal
islemlerin nitelgi ve gunimizde de kullanilan muhasebe temel kaamambe

standartlari hakkinda detayl bilgiler sunmaktadir.

Bilindigi Gzere mesleklerle ilgili standartlar uzun yillaeneyimi sonucunda ortaya
cikar. Tatbikatlar ve olaylar yanmadikca o meslek hakkinda kaide konulmaz. Bu
durum gdosteriyor ki, Turkler muhasebeyi, bin yilddaha eski tarihlerde kullangni
tecribe sahibi olmu ve sonunda standartlar elurulmuwstur. Kutadgu Bilig'deki
ogutler de bunun bir kaniti olngtur (Pur 1995: 96).

Bu anlatilanlar dgrultusunda Turklerle ilgili muhasebe bilgi ve bdiyein ortaya
cikarilmasi agisindan onemsigan calsmanin esas gayesi ise; muhasebenin Turkler'de
bin yili askin bir sdredir kullanildgiini muhasebe kavram ve ilkelerinin temellerinin
gunumuzde Ozellikle de batili bazi muhasebe tdehgarafindan muhasebe tarihiyle

yan yana anilmayan Turkler'de var ofgunu ispatlamaktir.



Calismanin Kapsami

Bu Calsma; "Yusuf Has Hacib ve %adigl Doneme Genel BaKi, “Kutadgu Bilig” ve
“Muhasebe Tarihine Genel Bagkve Kutadgu Bilig’”de muhasebe” olmak lzere G¢ ana
bolimden olgmaktadir.

Birinci bolumde Kutadgu Bilig adli eserin yazari vi€arahanlilar doéneminin
alimlerinden Yusuf Has Hacib’in hayati vesikk Ozellikleri anlatiimstir. Yusuf Has
Hacib’in hayati anlatilirken yadgr donem olan Karahanlilar dénemine genel olarak
deginilmis ve Karahanli Devletinin genel tarihi, gafyasi, kaltird, ekonomik yapisi
gibi konular anlatilmgtir. Ayrica Karahanllar doneminde yazilan Kutadglig gibi
diger 6nemli eserlere de yer veriktr.

Ikinci Bolimde ise Kutadgu Bilig ele alinarak, esehiangi donemde yazilgl) ne
amagcla yazildn icerisinde hangi konulari barindigdi gibi konular anlatilnytir.
Bununla birlikte eserin ginimuze gda (¢ 6nemli nishasi hakkinda da detyal bilgiler

sunulmutur.

Calismanin tc¢unciu boliminde ise dncelikle Muhasebeitarigenel olarak dgnilmis
ve ilk caglardan, Pacioli ve cift tarafli kayit sistemining@guna kadar olan bolimde
dinyada muhasebe tarihi ele aligimi Bununla birlikte Turk Devletlerinde
muhasebenin XIl. Yuzyila kadar hangi boyutta @gauncelenerek Kutadgu Bilig'de
muhasebeye geacyapiimstir.

Kutadgu Bilig'de muhasebenin yeri ve dnemini batiek amaciyla tglnct bolimde
eserden muhasebe ve ticari hayat ile ilgili termmikenali bir calsmayla secilerek
gunuimuz kanliklarn ve ornek beyitlerle (orijinal metin ve gegiyle birlikte) iliskili

oldugu konulara atifta bulunularak sunulgtwr.

Ayrica muhasebe meslek ahlakina genel olaraginderek Kutadgu Bilig’'e gore
muhasebecinin gamasi gereken ahlaki 6zellikler de yine 6rnek bewitaciklamalarla

anlatiimstir.

Calismanin Yontemi

Bu aragtirmada oncelikle konu ile ilgili literatlr taramagpilmstir. Karahanh Tarihi
Kutadgu Bilig, Yusuf Has Hacib ve muhasebe m@skonularn hakkinda yazilmi



cssitli kitap, makale, tez ve internet kaynaklarindgararlanilarak, temel kavramlar
aciklanmstir.

Calismada Yusuf Has Hacib ve Kutadgu Bilig hakkindattanbilgilere yer verilmgtir.
Daha sonra Kutadgu Bilig'de yer alan muhasebelgié veriler incelenerek muhasebe
meslek ahlakina gegiyapiims ve muhasebecide olmasi gereken ahlaki 6zellikieelo
beyitlerle anlatiimgtir. Calsmada kullanilan 6rnek beyitlerin orijinal metinlé&tutadgu
Bilig ile ilgili calismalariyla Unlt olan dnemli Turkologlardan gReRahmeti Arat'in
Kutadgu Bilig | (Metin) eserinden, beyitlerin ¢egir ise Kutadgu Bilig 1l (Ceviri)

eserinden faydalanilarak yaziktr.



BOLUM 1: YUSUF HAS HAC IB’IN HAYATI VE KARAHANLILAR
DONEMINE GENEL BAKI S

1.1. Yusuf Has Hacib’in Hayati ve Kiilik Ozellikleri
1.1.1. Balasagunlu Yusuf Has Hacib’in Hayati

Karahanhlar olarak bilinen ve ilk Mdsliman Turk \Deti olmasi nedeniyle Turk
Tarihinde ¢cok onemli bir yere sahip olan Karahdbavleti hakkinda bilinenler ve
yapillan cakmalar oldukca azdir. Turk Tarihindeki bu 6nemli dimn, gerek
kaynaklarin sinirli olmasi nedeniyle gerekse donesiyasi yapisinin karngekli g
nedeniyle 6zellikle de bilimsel ¢ainalar acisindan yoksul birakigisdylenebilir.

O donemde yayan ve devrin en 6nemli eserlerinden biri olanadgu Bilig'i Turk
Kaltar Tarihine kazandiran Yusuf Has Hacib’in haida bilinenler de maalesef ¢ok
azdir. Yusuf Has Hacib’in biyografisi hakkinda bénler yalnizca eserini okuyucuya
sunmak gayesiyle sonradan eserigitte bakalari tarafindan eklenmbiri manzum iki
ons6z deki bilgilerden ibarettir. Bu bilgilerden wn Balasagunfu oldugu, soylu bir
aileden geldii, Unlu bir kisi oldugu, eserini Balasagun’da yazmayaslbdigi ve

Kasgar'a giderek orada tamamlgdanlailmaktadir.

Kutadgu Bilig ve Yusuf Has Hacib hakkinda ¢ok sayghlsmalari bulunan énemli
Turkologlardan Agop Dilacar Yusuf Has Hacib’in bgrafisini bir 6yki diliyle soyle

Ozetlemtir;

Balasagun Turkleri 960-961 yilindalamiyeti kabul ettikten 58 yil sonra, 1018 yili
siralarinda, aynsehirde Yusuf adinda bir cocuk ghtu, islamiyet, yurtta artik iyice
yerlesmis, kok salmg bulunuyordu.islam’a inang bglari sglam olan anasi babasi,
Yusuf'u dg@ru yolda yetjtirmege calstilar. Calskan oldgu kadar anlagll da olan
ogullari, her seyi merak edip kisa bir sire icinde ansiklopedilkgibtopladi. Ana
dilinden, Arapcadan, Farsgadan ve memleketinde kétdsulmakta olan Ortaran
dillerinden S@dakcadan bgka, geng dil ve yazi bilgisi de elde etti. Firdevsi'nin

Sahnamesini, Farabi’nin veibni Sina'nin Arapca felsefe kitaplarini okudu. Bisari

2 Balasagun bugiinkii Kirgizistan'da, Ciy Nehri vadisiBkkek ile Issik Géli arasinda yer alan ve
Tokmok adi ile bilinen tarihi bigehirdir. Balasagursehri Karahanhlar Devletinin sayili medeniyet
merkezlerindendir.



merak etti, aruza, belagat sanatina, keladstam bilgilerine, Tirk atasozlerine,
folkloruna, devlet 6rgutine, felsefeye, Buddhgeal(Budizm), ahlaka, toplumbilime,
matematie, astronomiye, hekinge, di§ yorumu sanatina daldi, ayrica okculuk,
avcilik, kuculuk gibi Turk sporlarini da giendi, satrang ve cevgering. polo)
oyunlarina da yabanci kalmadi (Dilagar, 1972: 22).

Bilindigi Uzere, XI. ylzyilda Orta Asya’da muhim kultlr rkezleri olan Balasagun ve
Kasgar Sehirlerinin Yusuf gibi toplumda faydali olmayi onlapa tutan, iyi bir
Musliman, alim ve djiindrin yegmesinde 6nemli bir rol oynagh muhakkaktir.
(Eraslan, 1986: 439).

Yusuf Has Hacib’in iyi bir gitim aldigini, felsefe, siyaset bilimi, edebiyat, sanat versp
gibi bircok alanda kendini ¢ok iyi yatirdigini ve donemin blyuk bilim adamlarindan

etkilendigini sdylemek mamkunddr.

Yasadgl yuzyilin buydk bir bilgini ve devlet adami olaruduf Has Hacib'in, kendi
cagdaslart olan Firdevsi ( 934-1020 ), El- BirGini (972480, ibni Sina (980-1037),
Omer Hayyam (1040-1123) gibi bilginlerden haberd&tugu saniimaktadir ifan,

1991: 39).

Gorisu, dsunisl, usa vurmasi ¢ok keskin olan Yusuf'ufrgnim ayrintilari yakindan
bilinmiyorsa da, felsefe, ahlak ve toplumbilim alaoha gagl yukari ¢cgdasi olan iki
Tark filozofunu anlaywla okudgunu, onlarin @retilerini benimsedii bilinmektedir.
Bunlardan biri, Farabi (870-950), ikincisi de Budiarn Efene koyiunde dgmus olan
fbni Sina’dir (980-1037). Yusufun gomundan 50-60 yil 6énce Farabi bu dunyadan
gocmistu, fakatibni Sina hala ygamakta olup Yusuf un gougu zaman, yani 1018 yili
siralarinda Hazar denizinin giineydokdsesinde fran'in Curcagehrinde bulunuyordu.
Balasagun’lu Yusuf dgrudan dgruyaibni Sina'nin ¢émezi olup olmagbilinmiyorsa

da, gerek onun gerek Farabi'nin yazilarini okgim@ onlarin goérglerini benimsens

olmasindguphe yoktur (Dilagar, 1972: 22).

Yusuf'un Arapca ve Farsca bifdive islam diinyasini alakadar eden ilimbeleri ile
edebiyatlarini takip etrmioldugu eserin tetkikinden kolaylikla asiéacaz gibi, kitapta
bu muhitin eski Turk malzemesini stel eden Burkancilik (Budizm) kdlttr ve

felsefesine de stna old@gunu belirten emareler eksik gklir. Bilhassa bilgi



nazariyesinde bu sonuncu felsefenin tesiri goriutesik Makam sahiplerinde ve
bilhassa devlet reislerinde bulunmasi lazim gelesiflarda, Yusuf ildslam aleminin
ilk ve buytk filozofu Farabi arasinda cok siki lyakinlik vardir.Sairin soyda ve
vatandal olan Farabi'nin eserlerini incelegnve onun fikirlerini belki de herkesten iyi

anlams oldugunu kabul etmek mumkundur (Arat, 1979: XXII).

Kutadgu Bilig'de 6zellikle tip ile ilgili bilgilern de yer almasi, eskiden beri onilomi
Sina’nin @&rencisi olabilecgini veya Ibni Sina’dan yararlangini disundirmistar.
(Eraslan, 1986: 438) Yusuf Has Hacib'in eserind@i§iincelerin benzerlerinijbni
Sina’nin yani sira Farabi, Nizamulmalk, v.d. sdddrlerin eserlerinde bulmak
mumkindur. Yusuf Has Hacib’idbni Sina’yr tanidiina dair herhangi bir bilgi
olmamakla birlikte, Yusuf Has Hacib'idbni Sina’nin kitaplarini gérmii oldusu
distunulebilir (Bgzdatl, 2007: 64).

Balasagun'lu Yusuf Kutadgu Bilig'i Balasagun'da yazm balamistir, 1068 yilinda
memleketinden ayrilarak @a Karahanli devletinin merkezi olan ¢gar'a giden Yusuf
orada da bir bucuk yil catiktan sonra, 1069 (Hicri 462) yilinda bunu tamamatak,
gundn hukdmdari olan, Stleyman Arslan Hangluddakan Tavgac Bgra Kara Han
Ebu Ali Hasan'a (hik. 1056-1103) surgtuw. Hakan yaziyr bgenmg ve 6dul olarak da
Balasagun'lu Yusufhas hacib ("mabeyinci”, sonraki yazarlara goreltig has hacib”
yani "bamabeyinci”) adini vermgtir. Arapca olan bu sanin Turkcesayanu' dur
(Dilacar, 1972: 22).

“Otuz yigmsini yandru alh elig
negu kilgay altmitepirse elig”(KB. 368)

“Otuz yssinin topladgini elli yil geri aldi. Ne yapagm eser altms yas elini
degdirirse,”
Yusuf Has Hacib'’in bu beyitinden Kutadgu Bilig eselyazdgi siralarda 50 ygarinda

oldugu anlgilmaktadir. Ayrica Eserin kahramanlarindan Ay Toloh hiukimdarin

% Hacib: S6zluk anlami (hacebe), birinin bir yere gégimi menetmek ve buradan hacib “kapicl” anlaralan
bu kelime, Emeviler zamanindan stayarak, ceitli islam devletlerinde yiizyillarca kullanilghr.

Siyasetnamden haciblik (mabeyincilik) gorevinin Sasaniler 22-651) zamanindam mevcut ofdu
anlasiimaktadir ( M. Fuad Kopriilii,i$lam ve Tirk Hukuk Tarihine Ait Unvan ve Istilahlai$lam ve Tiirk
Hukuk Tarihi Argtirmalari ve Vakif Miessesesi, Ankara, Aggéayinlari, 2005, s. 241-242).



huzuruna varmak icin cekii sikintilar bir dlclide yazarin hayatini yansitiyabilir.
Yalniz bu gibi ipuglarindan kesin yargilara varnoegru desildir.

Yusuf Has Hacib’in nerede ve ne zaman vefagigiaim olarak bilinmemektedir. Ancak
eserin eklemeler kismindan anldigl gibi kendinden s6z ederken de ¢oklgadigini,
hayatini dgisik is ve heveslerle grasarak bguna gecirdiini gencliginin ¢cok geride
kaldigini Gzulerek ortaya sunmasiiphesiz yazarin ¢ok uzun émir sggddin bir
delilidir. Yaghlik dénemini ve o donemin sorunlarini uzun anlasma rgmen, bu
konuda yer ve zaman belirtmgohiden dgerlendirmeler yapmak zordur. Yusuf,siiaik
donemi ile ilgili alskanliklari, tutkulari, arzu ve heveslerini bir lsiyarak, okuyucuya
bos ve kotl istekler pgnden kamamak ibretini iletmek isterntir. Geng insanlari

egitmek icin kendisini bizzat drnek olarak ele agtm (Akytz, 2002: 15).

1.1.2. Yusuf Has Hacib’in Kiilik Ozellikleri

Yusuf Has Hacib, yazgh Kutadgu Bilig adli eseriyle Tirk kilttr ve glince hayatinin

en onemli karakterlerinden biri olgtur. TUrk Kultir Tarihinde bu denli 6neme ve
degere sahip olan Yusuf Has Hacib hakkinda bilinenlebu kadar az olmasi
dUsinddrict bir durumdur. Binlerce yillik Tark Tarilie@ gerek toplumsal olarak
gerekse bireysel olarak sogax! aratirma, biyografi ve hatiralar yazma gibi 6nemli
tarihi belgeler sayilabilecek cginalarin sinirli olmasi ve bdylesi bir gaha

gelenginin olusturulamamasi tarihimizin 6nemgahsiyetlerinden biri olan Yusuf Has

Hacib hakkinda bildiklerimizin sinirli olmasina deaden olmstur.

Yusuf'un hayatini incelerken yukarida bahsedileal b@umsuzluklarin olmasi onun
O0zgecmgi ile birlikte kisiligi konusunda da birgok bilginin kaybolmasina neden
olmustur. Bununla birlikte Kutadgu Bilig’de yer alan bazaretler ve esere sonradan
baskalari tarafindan eklengiidistnilen 6nsdzlere dayanarak yazarigayal ve ksili gi

hakkinda bir takim bilgilere sahip olmak mimkundur.

Eser bir batln olarak incelergthde Yusuf'un iyi bir filozof oldgu ve bununla birlikte
inanmg bir Musluiman oldgu kolaylikla gorilebilir zira eserin birgok boltumdem bu iki
unsura ilgkin 6gelere ¢ok sik rastlanmaktadir.

Yusuf Has Hacib, akilci felsefeye #a olmasina ramen, son derece dindar bir

insandir. Kendi ifadesine gore, butin émrungka&rinin hayri icin harcag)bundan



dolay! dini 6devlerini yapmakta gec¢ kaktm. Bu durumdan son derece rahatsizdir ve
bunun icin Tanridan af dilemektedir. (Akytiz, 2003)

Yusuf Has Hacib, Tanrinin vagina ve birlgine akilci delillere bgvurma gergi
duymadan inanan ve ona gonulderglaaan bir insan olarak kamiza ¢ikmaktadir.
Bundan dolayr onun inanc¢ yolu, “tasavvufi ahlak” \terbiye” sistemine ulgnayi
deneyen mistik bir @tim olmamstir. Bilinen kadariyla hayatinin hicbir déneminde,
“zUhdi” bir yasayis bicimini kabul etmenyi, toplumdan soyutlanmibir bilgi ve ahlak
anlaysini da insanlar icin yararh bulmagtir (Akytiz, 2002: 17).

Yusuf devrinin en gegi manada, bir alim ve dundriadar. Onun askeri zimre ile
alakasi olmagh, bu zimreye temas ddti vakit kullandgl ifade tarzindan acikga

ve bunu iftiharla ifade etmekten geri kalmatmi(Arat, 1979: XXIV).

Yusuf Has Hacib’in dindar, aydinlgl ve duntrligiiniin yani sira halkgi bir kinge
de sahip oldgunu stylemek muimkindir. Eserinde surekli halki italkedien halka
hizmetin ve halk icin ¢cadmanin faydalarindan bahseden Yusuf Has Hacib halka
hizmeti bir ibadet olarak gormekte ve halkin yarariolmayan lizumsuzslerde

kosanlari da elgirmektedir.

Yusuf Has Hacib’in eski Turk siyaset ve devlet gefgne bahlig, Turk devlet

adamlarinin ve hukumdarlarinin sozlerine sik sikaabulunmasiyla da sabittir. "ila
begi, il kend begi, ulg kend begi, 6ge buyruki k&t begi, Turk buyruki, Tark hani, uc
ordu hani, yama begi" gibi unvanlariyla zikredilen eski Turk beg hanlarindan sik sik
vecizeler aktarildg gibi Turk atasozleri ve halkiirlerinden pargalar da 6rnek olarak

verilir.

Yusuf Has Hacib, Turk tarihini ve toplum yapisira glakindan tanimaktadir. Eseri,
devlet tgkilati ile ilgili gorinse de, toplumu ofturan bireylerin konumlari ve

gorevlerinin belirlenmesine daha cok yer aygtmi(Arat,1979: XXI).

Hem esere B&alari tarafindan eklenen ifadelere hem de yukaawlatilan bilgilere
dayanilarak Yusuf Has Hacib’ingisel 6zellikleri ve yetkinlikleri hakkindau yargilara

varmak mumkundur;
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Yusuf Has Hacib, soylu bir aileye mensup, igitenli, genis bir kultire sahip, dindar,
milliyetci, halk¢i, algak gonulli, mala-mulke gkiinligt olmayan, bgkalarina fayda
sgglamaktan mutlu olan, aydin, ginlr, toplum muhendisi ve guzide bir devlet

adamidir.
1.2. Karahanlilar Dénemine Genel Baly

Karahanllarl argliran veya onlar tzerine bgeyler séylemeye ¢alan bircok eserde,
Karahanhlar tarihinin agirmanin zorluklarindan bahsedilmektedir. Bununbéryik

sebebi bu dénemden kalan yazma eserlerin az olméarht ve Almaz, 2003: 15).

Karahanllar Devleti'ni ele alan, -zaten sayilaricdan- kaynaklarin maalesef bir kismi
hala kayiptir. Bu arada mevcut kaynaklarin bir kislan az ve cedkili bilgiler icerirler.
Cunkld bu kaynaklar, Karahanlilar hakkinda parcacaare dainik, ayni sekilde,
cogunlukla dger tarihi hadiselere muhalif agiklamalara daydlyiler nakletmektedir.
Bu devletle ilgili bir hikiim veya belirli bir siya®lay hakkinda iki veya daha fazla
tarihcinin hemfikir olmalari nadirattandir. (El Meymid, 1996: 1).

9. yuzyilin ortalarindan 13. ylzyil flarina kadar Orta Asya’'nin ggik bdlgelerinde
hakim olan Karahanlilar, Tark soyuna mensup bir edamliktir. Karahanli ismi
hanedanin kendisine tagtibir isim desildi. Hanedan bgta Al-i Efrasiyab ve Hakaniye
olmak Uzere d#sik isimler kullaniyordu. Hakani ayni zamandasi§arli Mahmud’un
kullandiklari dile verdii isimdir (Paul, 2002: 460)

Karahanli Devleti'ne adini vermlan sulaleye ggli adlarin verildii bilinmektedir.

Bu adlarin icinde en yaygin olani “Karahanlilar’diBu ad ile Dgu ve Bati
Tarkistan’da hukim sdren ilk Musliman Tark soUlahési kurdygu devlet ifade
edilmektedir. Bu ad 06zellikle tarih¢i ve gabilimci V.V. Grigorev’in 1874 yilinda
Maveraunnehir Karahanlilari hakkinda yagmidugu makaleden itibaren yaygin bir ad
haline gelmgtir. Karahanlilar deyimi bu sulaleye mensup hikureden unvanlari
arasinda sik sik gecekara sozciginden ileri gelmektedir. Bu stlaleye ghar
hikimdarlardan bazilarinidara Han, Kara Hakan, Tamga¢ Bra Kara Han gibi
unvanlar kullandiklari bilinmektediiste bu unvanlara bakarak, Grigorev tarafindan bu
devlete Karahanlilar Devleti adi verilghr (Geng, 2002: 445).
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Karahanlhlarin megei hakkinda muhtelif bircok gogivardir fakat bu konuda otorite
olan O.Pritsak bu sulaleyi shha (Ashi-na) hanedaninin devami olarak Karluk

hanedanina lggamaktadir.

Anat ve Almaz'in (2003: 39) vurguladiklari, Pritsgky.)'in “Karahanhlar” isimli
eserinde, Pritsak, Karahanlilarin sahip olduklaryas iliskin gorstni sdyle ifade
etmektedir: “Karahanllar han soyunun kékeni Karlb&nlari han soyundan ‘Tirk
Asina Han’ soyunun bir koludur. Cigil ve Yagmalar,e&lar Kabilesini tgkil eden ug¢
kabile icindeki en muhim iki kabiledir. Karluklad4 ten 840 yilina kadar Uygur ittifaki

icindeki bir Uye idiler. Dolayisiyla onlarin siyaaill Tarkmen'dir”.

Uygur Devleti'nin, 840 yilinda Kirgizlar tarafindgrkiimasiyla Bilge Kul Kadir Han
tarafindan kurulan Karahanllar Devleti'ningganti, 893 yilinda Kggarsehri olmutur.
Bilge Hiusamettin Han'dan sonra devlegulbari Bazir Arslan Han ve Ogulcak Kadir
Han yonetmilerdir. Karahanlilar devri, Orta Asya Turk tarilni Gokturkler,
Selcuklular,ihanlilar ve Temurliiler gibi en parlak devirlerindeinini teskil etmistir.
Bu devletin sahasi, Hazar ve Aral denizlerindegidyarak Cin sinirlarina kadar uzanir
ve her iki Tdrkistan’t da icine alirdi. 840 tarihlede, Fergana taraflarinda beliren
Karahanllar, daha sonra Sarki Turkistan'l, 99@kkemde de Samanilerin elinden Bati
Tarkistan’t almglardir. Bundan sonra Gaznelilerle kssomolmulardir (Togan, 1985:
21-22).

Karahanlilarin ilmi bakimdan pek aydinlk olmayamsléngic devresi igin tespit
edilebilen ilk kgan Bilge Kul Kadir Han'dir ve Samaniler ile micagl@tmgtir. Onun
iki oglundan Arslan Han Bazir buyik gan sifati ile Balasagun’da, Kadir Harg@cak
ise Ortak K@an olarak Taraz’da devleti idare ettiler. Samadiéedsmail Ahmed uzun
bir muhasaradan sonra Targehrini zapt etmiti (893). Bu durum karsinda Qulcak
merkezini Kagar'a naklederek Samani héakimiyeti altindaki bdgel akinlara
baslamistir (Emet, 2002: 469).

X. yuzyllin ortalarindan itibaren ise muhtelif Tubloylari, siyaskartlara bgl olarak
yavas yava Islam’in en dgusundaki, her yonden zengin bélgesi ‘Maveraiinnehr'e
sizmaya bglamislardir. Ayni ylzyilin sonlarina gou ise kalabalik @uz gruplari, bgta
Semerkand ve Buhara cevresi olmak lzere, ‘Maveidinm yerlgerek aktif roller

ustlenmglerdir. Bu sirada Seyh(n 6tesindslam dairesinde siyasi biglhi tesis etmy
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olan Turk Hakanfii Karahanlilar, 6teden beri elde etmeye stgh ‘Maverainnehr’i
Samanilerden ele gecirerek Samanilere son ylemdir (1005). Boylece Maverainnehr,
birka¢ asir sonra yeniden Turklerin nifuzu altineergen, buna bagli demografik
hareketlilikler sonucunda bélge, Utbi (6.1036 vay®0)'nin ifadesi ile ‘Turk denizi’
haline gelmgtir. (Hunkan, 2007: 35)

10. yuzyil sonlarinda gulcak Kadir Han'in ygeni Satuk'un (Satuk Bwa Han) sava

halinde bulunduklari Samanigsmmacilarin etkisi ileislam'l kabul etmesi devletin
tarihinde yeni bir sayfa acgtir. islam'l kabuliinden son#sbdiilkerimadini alan Satuk
Han, devletin sirekli sayahalinde oldgu Samaniler'den de afglidestek ile amcasina

karsi micadele ederek devletin yonetimini ele gegitimi

Karahanhlar sulalesi arasinda zaman zaman meygklea taht kavgalari XI. Yuzyilin
ikinci ceyrezinde iyice artiy, bazi dg olaylarin da etkisi ile bu devlet 1040’ yillarda
Dogu Karahanllari ve Bati Karahanlilari olmak Uzegye ayriimstir. Bu ayrilmada,
devletin bati eyaletlerini yonetellig Han'in cgullari Muhammed Han ile kargie
Ibrahim Han’in baimsiz olmak arzulari kadar, glada Yusuf Kadir Han'in gullarinin
bu yillarda Yabaku, Basmil, Comul v.b. gayrimuslimark boylari ile micadele etmek

zorunda kalarak, bati ile yeterince ilgilenmemaeiieride rolt olmgtur (Geng, 2005: 2).

1141 yihinda Bati Karahanli Devleti, Karahitaylaristilasina grayinca, Fergana'da
merkezi Ozkend olmak lizere mustakil bir Karahamvleti kuruldu.ilk hikumdart,
Geléleddunye ve'd-din Huseyin bin Hasan olup, Fexdasanlari, Turkce Tgrul Kara
Hakan unvanini tarlardi. Unvanlarinda Turk kelimesi de kullanan d&ra Kganligi,

1211 veya 1212 senelerinde, Muhammed Hagahim tabiiyetine girdi.

Karahanh devletinin belli & kultir merkezleri, batida Semerkant, Buhara,abar
(Otrar), Cac ya d&as (Taskent), d@uda da Balasagun (Suyab) ile dgar sehirleridir
(Dilagar, 1972: 15-18). Karahanlilar Devletinin lasnerkezi Kagar (Ordu-Kend)
olmakla birlikte devlet daha ilk devirlerinde Kuzisy Balasagun’a kadar geleimis ve
burasi ikinci bir yonetim ve kultir merkezi olarbknimsenngtir. Daha sonra batiya
dogru gengleme devrinde ise devletin bati kisminin merkeazn&d&ant’'a tainmistir.
Semerkand’a tanana kadar ise Ozkend 6nemli bir idare merkezia@l&ullaniimstir
(Arat, 1979: XVI).
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1.2.1. Karahanlilarin islamiyet’i Kabulii

Karahanlilar Islam ile targmaya Mavearaunnehir bolgesinde Sangaiari Devleti ile
aralarinda meydana gelen gehkeler sirasinda kamislardir. Emirismail b. Ahmet es-
Samani, Karahanli Krall @icak ile muasir idi. Emiismail, Karahanli Devleti'nin
baskenti Tirazsehrine sefer diizenlegtir. Ogulcak oldgu acik olan Tiraz emiri teslim
oldu ve Samaniler deehri ele gecirdiler. Buradaki kiliseyi mescide dgutiiduler.
Hutbeyi minberlerinde halife Emirtl-MU’'minin el-Mtdzid Billdah adina okudular.
Taberi, Samani emirinin, Turk hiokimdarinin babaskarisi Hatun'u ve yakj&k
10.000 kadar kiyi esir aldgini isaret etmektedir (EIl Muheymid, 1996: 5).

Bu hadise, Karahanli hukiimdariniskanti Kggar'a tgimaya sonra da 904 senesinde
Samani Devleti'ne kar intikam saldirisinda bulunmaya zorlgtm. Ayni zamanda
Karahanh hiukimdari Samani Devleti emirlerindennbi; Buhara’dan kactiktan sonra
baskent Kggarin kuzeyinde yer alan Agygehrine sginmasina misaade etti. Karahanli
ailesinin, bu Samani emirini kalamasi, onu bir sire fertleri arasinda ikametbuau
takiben Islam davetcilerinin bu bolgeye gpese ulamasi, Satuk Bgra Han
Abdulkerim'in islam dinini kabuliine sebep olgtur. Kral Qsulcak’in kardsinin oglu
olan Satuk Bgra Han, bu devletin hiikiimdarlarindistam'i ilk kabul eden hilkimdar
olarak bilinir. Satuk, amcasi @lcak kagisinda (hicri 4. asirda, miladi 10. asrin
baslarinda) zafer elde edince, Karahanli Devleti'nati tkismindaislam’t resmi din
olarak kabul etmstir (El Muheymid, 1996: 5-6).

Islamiyet'i devlet dini olarak benimseyen Satuk Hiémeminde Karahanli Devleti'nin
tamamina yakin bir bélumi bu dine gegtini Karahanl Devleti ilk Musliman Turk
devleti olmytur. Halife "Nasr Bin Ali* doneminde Abbasiler Kdranllari Musliman

ulkesi olarak taningtir.

Portlakkaya’nin (2009: 63) Koymen’den (2004: 6) aalligina gore: Karahanli
Hukimdari Satuk Bgra Han'in islamiyet'i kabult, Turk tarihindeki en 6nemli
olaylardan birisidir. Gerci daha 6ncelerig@ ve Kala¢ Turkleri arasinda Musliman
olan zumreler olmy hatta Emevi ordusunda Turk kokenli asker ve kutaatari
bulunmus iseler de, devlet olaralslamiyet'i ilk defa kabul edenler Karahanlilar it

sahasindaki Bulgar Turkleri olrgur. Boylece Turklerin Maslimargi kabul etme
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hareketi bglamistir. Tarihte millet olmg kavimler igerisinde ilk defa Turkler toptan

kendi dinlerini birakarak Muslumash kabul etmglerdir.

El Muheymid’e gore (1996: 22).Tirklerin, bitin uraayla birlikte Islam
medeniyetini 6zimsemesi, ¢cabuk oldu! Aslinda busaalacak bir durum yoktur.
Cunku onlar, Allah’in dinine gondl rizasiyla gigi@r ve bu nedenle insanlari, dine
davet etmeye ve dinin ylcgini korumaya gayret etslerdir. islam’i, Orta Asya
bdlgelerinde yaymak ve onu savunmak icin sadecedingiitle yetinmemnler, aksine
tarihcilerin hala adini andiklari medeniyet mgsiede tstlenmilerdir. O tarihcilerden
birisi, bu konudasunlari soylemektedirislam, Karahanlilarin eliyle Orta Asya
bdlgelerinde yayildiinda, bu bolgedeki Turklerin ganlugunun dini halini aldi" Bu
medeniyet mesf#, (10-11. yizyil) boyunca Orta Asya Turkleri aradaislami kaltir
hareketinin korunmasinda kendini gostermektedir.

Islamiyet’in kabull, bir anlamda yanilan dénemin siyasi kallarina uyum sglamak
olarak da dgerlendirilebilir. Ancak dnemli bir nokta vardir kivangi sebeplerle olursa
olsun, islam’a girildikten sonra da Turklerin devlet sdiiacelerinde ve hakimiyet
anlayslarinda bir deisiklik olmamistir. Degisim, sadece dildeki sdylemde
gerceklgmistir (Bagdatl. 2007: 60).

1.2.2. Karahanli Devleti’'nin Cografyasi

Karahanllar Devleti'nin cgrafyasi hakkinda muhtelif bircok g@rivardir. Devletin
sinirlarinin strekli dgsmesinden ya da doneme ait kaynaklarin sinirli olnakzs
dolayl bugtne kadar devletin sinirlar kesin bdggl dayanilarak cizilememiancak

tahmini olarak bir belirleme yapilabilgtir.

Karahanhlarin bulundiu yer ve korgulari hakkinda Dilacar (1972: 169unlari

sOylemitir:

Karahan devletinin X-XIII. yuzyillarda egemegilialtinda bulunan topraklarda bugtn,
Ruslardan ve Cinlilerden blea, Karakalpak, Turkmen, Ozbek, Kazak, Kirgiz veniYe
Uygur (Turki ya da Dgu Turkleri denilen Dgu Turkistanhlar) Tirkleri, gineyin bir
béluminde ddran asilli Tacikler ygamaktadir. Eskiden gada, Karahanlilardan énce,
Uygur Turklerinin yerlgtikleri Kuca, Kargahr, Turfan, Kara-Hoco, Hoco, Bmalik v.b.
bugtin Cin devletinin mal olnguadlari bile dgismistir. (Karasahr yerine Yen¢ gibi).
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Bunlarin da dgusunda bulunan eski K-Turk alaninda, Orhon irnga kiyilarindaki
Ordu-Balik (Karakorum), Kar-Balgasun, bugin Mmlistan'in kuzey bolimlerindend
Turklerin kutsal Otiilken ormani ve glari ise, Ubsa Nor'un (Mgol, nor = gol) kuzeyin-

de, Tuva Turkleri Ozerk Cumhuriyeti ile Molistan sirrindadir.

Sekil 1: Agop Dilacar'in Turan Haritasi ve Karahanlilar Deti

KARAHANLILAR DEVLETI

Kaynak: Dilacar, (1979209

Bugiin bu yerlerden Aral goli, Gurgengn{di Urgenc) ve Hive, Karakalkistan'da;
Buhara, Semerkandyas (Taskent), Fergana, Ozbekistan'da; Merv, Turkmenistal
Otrar (Farab), Turkmenist-Ozbekistan siniriral bulunmaktadi Talas ve Balasagun
Kirgizistan'da;Kokand, (zbekistan-Tacikistan sinirind&elh Afganistan'dajsficab,
Kuz-Ordu Kazakistan'da; Kgar (sonraki adi: o sih, simdiki adi: Si-fu), Cin
Tarkistanin’da(Dogu Turkistan)bulunmaktadir.

Karahanlilar Hanedarginin siyasal haritasi hakkinda Ji¢éarita mevcuttur. Birincis
Pritsakin Haritast, ikincisi Obekistan Cumbhuriyeti Tarihi'ndeki harita ve tglngiise
Cin Tarih Atlasindaki haritadirBu ¢ harita Karahanllarin sinirlari hakkinga

bilgileri gostermektedir (Anat ve Almaz, 2003:-68):
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Pritsakin haritasi, standart yili 1001 yihdir. Guneygdst Hoten'i igine alarak Kery:
Deryasina, tam dmsu Aksu'yu igine alan halde, Kaialgun civarlarina, Kuzey gosu
Cungur vadisini icine alarak Altay @&ri'na; tam kuzeyi Balkagoéline, Tam gine)

ise Vahan koridoruyla HindikuDaglar’na yanairdi.

Ozbelkstan Cumhuriyeti Tarihi’deki haritasinin standgit 999 yilidir. Glney dgusu
Yarkent'in giineyine, tam dmisu Kuca ile Aksu ortasina; tam kuzdiii deryasina
Kuzey batisi Harezm’e; GlUneybatisi Amu deryasiaay gineyi Migrap deryasin

yangir. Penaderyasina yetme

Cin Tarih Atlasrndaki haritanin standart yili 108t Guiney d@usu Yensar,
Yopurga, Maralbar'larin Guiney udun harglyla komsudur. Tam dgusu BedelDag
Gecidi'yle Kogu Uygurlan ile sinirddir. Kuzey dg@usu Cing ilgesinin dgusuna
yanagir. Tam batisi ve guney batisi, tam kuzeyi ve kubetisi Pritsak haritasi i

aynidir. Tam glneyi ise Pamir'in Kuzey gitdr.

Sekil 2: KarahanliDevleti (Kara Khainds)
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Kaynak: http://tr.wikipedia.or (10.03.2011)
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1.2.3. Karahanli Devleti'nin Ekonomik Yapisina GeneBakis

Karahanh Devleti yakkak dort yiz yil boyunca ¢cok gentopraklarda hikim surmal
bir Turk Devleti'dir. Milli olusum bakimindan incelenglnde icinde Turk, Arap véran
kabilelerinin barindii ve bunlarin sosyal stati @amindan birbirinden ayril@ bu
devletin gerek sosyal gerekse ekonomik yapisi swacg kakik olmakla birlikte belli

basli 6zelliklerinden s6z etmek mamkundir.

Karahanl Devleti'nin ekonomik yapisi incelepaide, hayvancilik, ciftcilik, el
zanaatlari Uretimi ve ticaret gibi ekonomik faatlgee iliskin bilgiler elde
edilebilmektedir. Ozellikle dénemin en 6nemli esdrlolan ve donemle ilgili bircok
bilinmeyene gik tutan kaynak nitegindeki Kutadgu Bilig ve Divanu Lugati't-Turk’

eserlerinde bu faaliyetleregkin bilgilere rastlanmaktadir.

Turk toplumunda hayvancgin her dénem en o6nemli gegim kagnaoldusunu
sdylemek miumkindir. Ozellikle Orta Asya’dasggan eski Turk devletlerinin Cin ile
girdigi ticari iliskilerde Turklerin en 6nemli dgsim aracinin binek ve ger hayvan
gruplari oldgu gorulmektedir. Gunumuzde dahi o bdlgede hayvean@h onemli
gecim kaynaklarindan biridir.

Eski Turklerde hayvancilikla ilgili meslek adlaergllikle yetgtirilen hayvanin adindan
tiretilmisken hayvan besicisi anlamina gelergdisci™ sézcigii bu kuralin dunda
kalmistir. Bunun nedeni sOzgiin genel olarak hayvan vygiriciligi mesleini

karsilamasidir §en, 2007: 15).

Karahanlhlar déneminde hayvangih énemini Kutadgu Bilig’'de Yusuf Has Hac#o
beyitleri ile kanitlamaktadir; (KB: 4439-4443)

“muningda basa ol bu iggiler
kamy yilkilarka bular bacilar” (KB: 4439)

“Bundan sonra hayvan ystirenler gelir, hayvan surulerinin fgada bunlar bulunurlar.”

* igdisci kelimesi Karahanlilar déneminde hayvan sieitisi anlaminda kullaniimaktadir. Ote yandan
Tark Dil Kurumu’nun yayinladil Blyuk Tirkce Sozlikte gidis etmek” fiili Erkeklik bezleri ¢ikarilarak
veya burularak erkeklik goérevi yapamayacak durunetiriimis hayvan (6zellikle at) anlamina
gelmektedir. Tanimdan agléacagsl gibi igdis edilen hayvanin enerjisini bka alanlarda kullanmasinin
onidine gegcilir. Tasarruf edilen bu enerji hayvaniregei iste harcanir. Hayvan, besiye c¢ekignise
semizlgir, sabana koyulmysa uysal ve direncli olur, binek ise hizi ve dakhmgl artar. Dolayisiyla
kendisinden en iyi faydalanilacak duruma getirglwiur. (Sen, 2007: 14)
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“b0atln ¢in bolurlar kat1 yok buki
kisilerke tegmez bularning ylikiKB: 4439)

“Bunlar dasru ve durdst insanlardir, higbir gizli kapakl téaa yoktur, kimseye de yik
olmazlar”,

“yégu kedgl mingi at agr stlik
bulardin ¢ikar hem yudurgu kolukKg: 4440)

“Yiyecegi, giyecesi ve ordunun binek ati, aygiri ile yuk hayvanlabonlar
yetistirirler”

“kimiz st ya yung yaya yagrut kurut
yadim ya kidiz hem azar ewke t({KB:4441)

“Kimiz, st yahut yin, yaveya ygurt ve peynir ile evin rahatini temin eden yaygi
veya kece hep bunlardan gelir”

Ciftcilik de tipki hayvancilik gibi donemin dnengecim kaynaklarindan ve ekonomik
dizenin parcalarindan biridir. Ozellikle bazi Cinaykaklarina ait belge
seyahatnamelerde buna siklikla rastlanmaktadir. uBlan birlikte Karahanlhlar
déneminde tarimla ilgili Ulisistemi, ikta diizenigibi gocebe hayvancilik ve ciftcilik

kultirinden ziyade kanuni birtakim vergi ve tarialifjikalar: da geltirilmi stir.

Karahanhlar doneminde koylerdeki Uretimskileri esasen hisseler dizeninden ibaret
yer miunasebeti olup bu, tipik feodal diizendeki idrati skisidir Vakiflar, feodallerin
ulkt ve devlet arazilerinin tamami bu hisselerent®tizeni yontemiyle yersizlere veya
yeri az olan ciftcilere kiraya verilerek ektirilicdHisselere bolme duzenindeki ortakgi
ciftciler, ciftlik Uretiminde temek emekgilerdir. efli dilde bunlara “bargar” denir
(Anat ve Almaz, 2003: 179).

Oguz ulkesini anlatanislam cgrafyacilari onlar arasinda cok sayida tiiccar
bulundwgunu haber vermierdir. Kasgarli Mahmud da ticaret alanindaki terim ve
usullerin hayli ayrintili gegi Karahanli déneminde i¢ ve diticaretin gelerek
surd@unid digundirmektedir. Kutadgu Bilig’'in elli sekizinci bafilinin saticilarla
minasebete ayrilmasi da bu sidlticeyi d@rulamaktadir. Nitekim Karahanlilarin
ticaretin emniyetle seyri icin kervansaraylar kuyadglamalari Turklerin o donemde

> Karahanlilarda vergi sisteminin en dnemli kisniki& duzeni olgturmustur. VIII. ve IX. ylzyillarda ortaya
cikan iktd sistemi hakkinda bazi tarihgiler “arafizeni” derken bazilari ise “vergi gelirlerini olsstirme
siyaseti” nden ibaret olgunu séylemilerdir. ikta, hanedan mensuplarin bazi miilki askahiislara, miihim
vezirlere, orta dereceli memurlara ve askerleresmbaak verilmgtir (Anat ve Almaz, 2003: 169).

19



ticari hayata katilmalarinin en acik 6gidkr. Bu sayede kervan yollarina dahgHaabir
guven gelmy, ticarete artik para da girgtir (Sen, 2007: 127)

Ciftcilik, hayvancilik ve el sanatlarinin gghesi nedeniyle, 0zellikle Yedisu, kgar,
Hoten, Maveratunnehir bolgeleri bir hakimiyet alandldygundan, ticaretin gelmesi
icin de musait ortam ofturmuwstur. Karahanllar Hanedagilnin cgrafyasi Cin ve bati
nakliyatinin guzergahi olgu icin, dgudaki Sung Hanedagh ve Kitanlar
Hanedank, batidaki Hindistan,iran, Afganistan, Bati Asya, Kuzey Afrika ve
Guneyd@u Avrupa ulkeleriyle gedimis ticaret iliskileri vardi. Yazma tarihi belgeleri ve
arkeolojik bulgular 6zellikle de para belgeleriniamami bu noktayr ayrintilariyla
ispatlamsgtir (Anat ve Almaz, 2003: 188).

Karahanhlar déneminde ticari faaliyet yapan esasertirli kgiler vardir (Anat ve
Almaz, 2003: 188);

1. Mallari Dogrudan Uretenler: Mesela dokumasgileri ve diser el sanatcilari
olup, kendilerinin Uretfi mallar1 pazarlara goéturip satalardi ya da kendi
mallarini atdlyelerinin dninde agtiklari dikkandgaslardi.

2. Orta ve Kuguk Sinif Tuccarlar: Onlar sehir reyonlarinda dikkanlar agarak
mallarini satarlar veya pazarlara sergi acarak gaparlar

3. BuylUk Ticcarlar: Bu tacirlerin ¢@gu feodallerdir ya da hanedanlikla siki
ili skileri olan kimselerdir. Onlarin giar1 cikip ticaret yapmalarinda her zaman

“Elgilik Sifat1” ticaret kervanlari da “Elgiler Hesti” ismini tasir.

Anat ve Almaz’in (2003: 194) B.G.Gafurov’'dan (196Ktardgina gére; Karahanllar
doneminde mal ile para gkisi cok gelsmistir. Turkistan’in en 1ss1z ve ghk bolgeleri
de dahil olmak tzere tum bolgeler bu mal-pargiginin igine girdiler. O zaman acik
olarak o dénemdeki mal-para ekonomisinin ge#si tarihinde ne kadar fevkalade

onemli bir yere sahip oldw gorilmektedir.

Yusuf Has Hacib Kutadgu Bilig'de tliccarlarasiin ifadelere yer verirken onlarin ticari
ili skiler baglaminda ¢ok dnemli olduklarini sdyler ve onlarlaromiinasebetin her daim
cok iyi olmasi gerekgini d6gutler. Ayrica onlarin batiin dinyayi detegini, kar ve zarar
konusunda ¢ok hassas olduklarini soyiimiKonuya iliskin bazi beyitlegunlardir:
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“muningda basasi sat¢i-turur
satg birle tinmaz agici-turur’ (KB: 4419)

"Bundan sonra gelen saticilardir; bunlar durmadaardt yapar ve kar pmde
kosarlar.”

“asig yasta yincge bolur kilklari
katilsa muni ked ktidezip yoriKB: 4433)

"Kar ve zarar hususunda ¢ok hassas olurlar; oldag gorirken, bu hususa ¢ok dikkat
etmelisin."

“cawikmak tilese 6ziing belgulig
satgcikaedgu yanut kil GlGg{KB: 4436)

"Sen gercekten ighur olmak istersen saticilara iyi muamele et, onlaaklarini ver.”

1.2.4. Karahanlilar Doneminde Yazilan Onemli Eserler

Karahanllar Hanedargh doneminde sosyal ekonomi genellikle yiksgltien vesehir
hayatinin gelimesi, yerli milletlerinin Turklgmesi ve Turklerin Musliman olmasi, i¢
ve dg iliskilerin guclenmesi Ustelik hukiimran tabakanin ilile medeniyete 6nem
vermesiyle Karahanlilar doneminde ilim ve medeniyeh derece galnistir. Bir tur
yeni medeniyetislami-Tirk medeniyetjekillenmistir. Bu donemde bazi tnli yazarlar
ortaya cikmgtir. Onlarin eserleri bugunkid Turk milletlerininnidi medeniyeti icin
temel olmytur. Bu eserler Turk dinyasinin medeniyet miraglariTurk dinyasi ve

cihan medeniyetinin paha bicilmez hazineleridir §éme Almaz, 2003: 203)

Asagida bu paha bicilmez medeniyet miraslarindan baaitatanitimi yapilngtir. Bu
eserler Karahanhlar déneminde yazilan ve KarahBHaimedang icin yazilms olan

tarihi belgelerdir.
1.2.4.1. Almai'nin Kasgar Tarihi

Tarihi Kaggar, Ebu’l-Futdh Abdi’l Gaffar el-Almai'nin kalemaldigi, muhtemelen
Tamgac Han’a atfefti ve yasadgl Kasgar'i ele aldgl bir sehir tarihidir. Barthold
tarafindan ngedilen eserde, Tiurk hakaglkarahanhlarin kurukuna dair ilk bilgiler,
Islamin kabulii, hanedanyeceresi ve kronoloji cercevesinde yer alan bilgileszi
efsanevi anlatilarla kamis olsa da cok deerlidir. Bilhassasecere ve kronolojik

kayitlar nimizmatik verilerle buyik 6lctide wynaktadir (Hunkan, 2007: 22).

21



1.2.4.2. Yusuf Has Hacib’in Kutadgu Bilig'i

Kutadgu Bilig Karahanl yazi dilinin en blyuk eseftdugu gibi Turk Edebiyatinda en
onemli eserlerinden biridir. Aruzla yazilgn6000 beyitin tGzerindeki bu maznum eser
Y.Has Hacib tarafindan yazilarak Hikiimdar Tabgagr8ukara Hakan EbGO Ali Hasan
bin Suleyman Arslan Karahan’a sunugtwr. Yazar eseri H.462 (1069-1070) yilinda
tamamladgini ve bunu 18 ayda yazgini bildirir.

Yusuf Has Hacib’in yazgh bu dnemli eser ikinci bolimde gerir sekilde ele alinny,
bitin detaylariyla incelenstir.

1.2.4.3. Kggarli Mahmud’un Divanu Lugat-it Tark’t

Karahanh devri Turk edebiyatinin ilk érneklerititiva eden Divania Lagati't-Turk,
Tark dilinin ilk s6zltgudur. K&gari Mahmud bin Hiseyin bin Muhammed (Muhammed
oglu Huseyin glu Mahmud) tarafindan 1072 yilinin 25 Q@gada, Cagamba guni
yazilmaya bglanms ve 9 Ocak 1077 Pazartesi gunu bitirgtri Eser, Araplara
Tarkceyi @retmek maksadiyla yazigl icin Turkceden Arapcaya bir s6zlik olarak
dizenlenmgtir. Eserin c¢eitli izahlari ihtiva eden kisimlari Arapcgadir. Tigek
kelimelerin ve bunlarla ilgili drneklerin manalala Arapga olarak verilrgiir. Yine ayni
sebeple, yani Araplara Turkcegrétmek maksadi guduldinden o zamanki Arap
lUgatciligi gelengine uyulmy ve Turkce kelimeler, Arapca kelimelerin hususiyet

vezinlerine gore siralangtir (Buyuk Turk Klasikleri, 1985: 118).

Divani Lugati't-Turk, sadece bir sozlik ge Turk dili ve edebiyati hakkinda
muhteem bir hazinedir. Divan U Lugati't-Tark'an galigl dil zenginlgi, halk arasinda
kullanilan sade halk Turkgesinin zenggmliedebi zenginlik ise s6zlt halk edebiyati
zenginlgidir. 13.yy'dan itibaren aydinlarimizin kendi kiltée edebiyatlarini bir kenara
iterek Ozenti ve hatta taklit icine girdikleri Arapinyasina Kggarli, dilimizin
zenginlgini halk dilinden, s6zli halk edebiyatindan sgictorneklerle anlatmaya
calismistir. Bu, sadece Kaarl’'nin milli hissini ifade etmez, bu bilgi vegiém
bakimindan gercekten donaniml olan alimin Turkndilve edebiyatina duydu tam
glveni de ifade eder (Kdksel, 2009:1).
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Kasgarli Mahmud, Divanl Ligati't-Turk'in f{ada, soyca Turklerin en ileri
gelenlerinden oldgunu soOylemekte, Karahanl silalesinin taginkisilerinden

rivayetler aktarmakta, Karahanl devletkiéati ve saray gelenekleri lzerine geni
bilgiler vermektedir. Bu durum, onun Karahanl hiidar ailesine de yabanci
olmadgina karet sayiliyor. Kggarli Mahmud, hikimdar ailesinden gelmgwisa bile,

herhalde o ailenin ¢evresindeki seckin ve aydinziimreden gelmiolmalidir. Onun

hayati ile ilgili olarak, iyi bir nganci ve iyi bir asker oldiunu da ekleyebiliriz
(Korkmaz, 1995: 255).

Kasgarli Mahmud'un 11. yizyilda Balasagun'u merkera&lgizdgi diinya haritasina
da eserinde yer vergtir. Harita o donem Turklerinin wadiklari bolgeleri ve

dagihmlarini géstermesi bakimindan dikkasyandir.

Harita, Turklerin bulundgu bdlgeleri gostermek amaciyla cizimi. Daire seklinde
olan haritanin cevresinde Bw, Bati, Kuzey, Glney yonleri belirtilgibazi deniz ve
iIrmaklar gosterilmitir. Batida saret edilen yerleidil boylarina, yani Kipgaklarin ve
Frenklerin oturduklari bolgelere kadar uzanir. GiBatida Habgstan'a, Glineyde
Hint, Sint, D@uda Cin ve Japonya'ygaret edilmgtir.

1.2.4.4. Edip Ahmed Yukneki'nin Atabet’il-Hakaay1k’

Atabet’ll-Hakaayik (Gercgekleringksi) 12. asrin bglarinda, Yiknekli Edib Ahmed bin
Mahmud tarafindan yazilgnumanzum bir ahlak kitabidir ve Karahanli Hanedani
Muhammed Dadspehsalar Beg'e sunulgtur (Biiyik Tirk Klasikleri, 1985: 158)

Karahanlh lehgesiyle yazilsve ginimize kadar gelen eserlerden énem siraérea g
Kutadgu Bilig ve Divanu Lugat-it Turk'den sonra gel Gclnci eser Atabe’tul
Hakaayik'tir. Kapsami bakimindan Tuiklam ahlaki gercevesinde insanlagitmek

gayesi ile yazilng bir eserdir.

Dini ve Ahlaki kurallari kuru ve lirizmden yoksunrhkislup ile manzum bir bicimde
anlatir. Yazar kendi goslerinden pek birsey katmaksizin bilinen ahlaki kurallarini
manzum olarak tekrar etmekle yetitii Eser 480 dolayinda misradan ghustur.
Yazilis tarihi hakkinda eserde herhangi bir kayit bulunmldan birlikte Heybet'ul
Hakaik, Hitabet'll Hakaik, Atabet'l Hakaik gibi geik nushalarda desik adlarla

adlandiriimgtir
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Eserin ginimize kadar gelen bellglbaiishalarsunlardir:

1-A- Semerkand Nishasi: Sileymaniye kutiphanesiséfya bolimindedir. Elde
bulunan ndshalar icerisinde en iyi durumda olardusuBu niishada eserin adigdo

olarak yer almakta ve sungoldusu Bey'in adi da bulunmaktadir. Uygur harfleri ile
yazilms olan bu nidshanin bab gh&larinin bir kismi ve 6zellikle ayet ve hadisteri
Arap yazisiyla yazilga gorilmektedir. 1444'te Herat'ta taningrhattatlardan Zeynel

Abidin tarafindan kopya edilrgtir. Son derece suslu bir nishasidir.

2-B- Nushasi, Sileymaniye kitiphanesi Ayasofya rdlidedir. Bir yazma
mecmuanin bakisminda yer alir. Mecmua 1480'de Abdurrezzak dBahrafindan
tanzim edilmgtir. Mecmuadaki butin metinler hem Arap hem Uygazigiyladir.
Atabet’il Hakaayik metninde 6nce Uygur yazisi iEziyms sonra her satirin altina
Arap yazisiyla tekrar edilgtir. Necip Asim bu niUshanin bir faksimile yayinini

yapmestir.

3-C- Nushasiist. Topkapi Miizesinde bulunan bir yazmanin igindadia 6zellikleri
bakimindan bu nushanin. Bati Turkgesi etkisindey&ogdildigini gosterir. Bu nisha
Arap yazisiyladir.
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BOLUM 2: KUTADGU B ILIiG

2.1. Kutadgu Bilig, Konusu ve Yazils Gerekceleri

Karahanli veislam devri Turk edebiyatinin ilk blyuk eseri olant&dgu Bilig, Yusuf
Has Hacib tarafindan Balasagun'da yazilmayalabeng, 1069-1070'te Kggar'da
tamamlanmy ve Dgsu Karahanli hukimdar Tavgac¢ @wBugra Kara Han EbG Al

Hasan Bin Arslan‘a takdim edilgtir.

Kutadgu Bilig, mesnevi tarzinda kaleme aligr6645 beyitlik siyasetname nitgiinde
bir eserdir. Yusuf Has Hacib'e ait olmayan bir menge 77 beyitlik bir de manzum
mukaddimede Yusuf ve Kutadgu Bilig hakkinda kisbkitgi verilir. Eser, butiin klasik
sark eserleri gibi Tanri'ya hamd, peygambere ve dalifeye 6vgu ile bdar. Baharin
guzelliklerini tasvir ile esere devam edgair, ustalikh birsekilde bahar tasvirinden

hikumdarin methine gecer.

Konusunu belirtmek agisindan eserin ismi oldukgarahdir. Kutadgu: “Saadet veren”
veya “padsahlara layik,sahane” anlamina gelir. “Kut” kelimesi, Basmil ve diy
hikumdarlarina verilenidi-kut” tamlamasinda oldtu gibi, “hamet-meab,sahane”
yerine kullaniimgtir. Bundan dolayi kitabin ismi “Saadet veren ilingya “Padiahlara
layik ilim” anlamina gelmektedir (Koprult, 1980:3)%6

Eserde Uzerinde durulan konukamlardir: Yedi yildiz ve on iki burg, bilgi, akilevdil,
kitap sahibinin 6zru, iyilik ve faydalari, kitabkonusu, hukumdarlik, vezirlik, devlet
yonetimi, adalet, saadet, kanaat, ikbal, mevkiludok, giyim-kusam, 6lim, mal-muilk,
din, ahlaki erdemler, durtstlik, grmluk, alcak gonudllulik, helal ve haram, sadakat,
insan severlik, tecribe, icki ve zararlar, orf kenun, hikimdar ve halkla skisi,
siyaset, komutanlik, haciblik, vezirlik, hazinedlarhizmetkarlik, diinya ve ahretin nasil
mamur hale getirileg@, alimler, tabipler, sairler, ciftciler, saticilar, hayvan
yetistiricileri, zanaat erbabi, fakirler, aile hayats secimi, cocuk gtimi, sofra ve
ziyafet adabi, Ulke yonetimi, devrin tahlil ve taii{Akytz, 2002: 26-27)

Yusuf Has Hacib’in Turk kultir ve medeniyetine kadadigi ve paha bigilmez bir eser
olarak yazdil Kutadgu Bilig, Turklerin kendilerine 6z emsaldur yapitidir (Lgur,
1987: 18). Eser insanlara her iki dinyada da muollmanin yollarini géstermek

gayesiyle yazilngtir. Ogretici nitelikte bir kitaptir. Sembolik dortahis (izerine
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kurulmustur. Bunlardan Kuntogdi “konitori” (dgru yolu) temsil eder. Bgahis ayni
zamanda hikimdardir. Aytoldi (kutu) temsil eded@gdulmi “Ukus” (akli) temsil
eder vezirin @ludur. Ogdurmg (akibeti hayatin sonunu) temsil eder vezirin

akrabasidir.

Portlakkaya ‘nin (2009: 77) @an’dan (2002b) aktargiina gore, Kutadgu Bilig’in bu

kahramanlar tzerine kurgulanyiiykiistisdyle 6zetlenebilir:

Aytoldi devlet hizmetine girmeyi ¢cok istemektedBir yakini aracilglyla o dénemin
Has Hacib'i ile targir ve Hacib kendisini hukimdarin huzuruna c¢ikariikimdar,
Aytoldi'dan haglanir ve kendisini vezir yapar. Bir stre sonra Agtalir ve geriye tek
oglu Ogdulmis'i birakir. Hukiimdar Ogdiilrgin yetismesini ve gitimini tGstlenir. Akill

ve bilgili olan Ogdilm§, hukimdarin goziine girerek bir siire sonra vezir.ol
Ogdulmk'i ok seven ve onu kaybetmekten korkan hikiumdaa, yardim edebilecek
ve gerekirse onun yerini alacak akilli ve bilgiir tkisi daha arar. Bu amagla Ogdukmi
arkadar Odgurmg'l hikimdara tavsiye eder. Hiukumdar byiyki kendi hizmetine
almak istese de barili olamaz. Odgurngj insanlardan uzak bir yerde ibadetine devam
etmek ister. Daha sonra, Ogdigmie devlet hizmetinden gekilip kendini tamamen
ibadete vermek isteyince Odgugnbuna karsi cikar ve herkesin yerinde kalmasini ve
topluma en iyi hizmeti byekilde verebileceklerini soyler. Bir stre sonra,gOdns
hikumdar, iyi kanunlar yaparak memleketi dizeneakae Ulke refaha kagarak halk

mutlu bir yasam surer.

Yusuf 1069 yilinda Kutadgu Bilig'i yazarak Karahamlukiimdari Bgra Han Ali
Hasan Bin Siileyman’a sungtur. Bu sebeple Has Haciltitlnat edilen vezir) unvanini
almistir. Anat ve Almaz’in (2003: 16) Barthold’dan (19(Y) aktardiklarina gore ise,
1070 yilinda Kggar Hukimdari Harun Biwa Hanin ismine telif olunmuKutadgu
Bilig kitabi, Turk Tarihinde o gine kadar gorilmayetyik bir milli medeni hareket
olarak ortaya ¢ikngtir. Bu hareketin kayrna o donemde bdayan Buylkislam—Turk
hareketidir.

Bu eserin ilk Musliuman-Turk eseri glunun yani sira, o ana kadar yazgran hacimli
Turkce eser oldgunu da belirtmek gerekir. Yazarin eserde Turkce gstalikl bir
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sekilde kullanmasi da o dénemde Turkcenin bir yazdigiince dili olmasinin yani sira,
bilim dili oldugunun da bir géstergesi oltur.

Kutadgu Bilig’in yazilgindaki gudilen asil amag devlet vekiati ile ilgili hususlari
anlatmaktir. Yusuf da bu noktayr "S6zimu bu dggy: Kanun, kut, akil ve akibet
Uzerine sodyledim” (KB: 358) diyerek belirtgtir (Kafesglu, 2002: 166). Yusuf Has
Hacib’in bu beyitinde s6z efi bu dort unsur yukarida bahsedilen dort sembolik

karakterle Ikgilestirilmi stir.

Yusuf'un Kutadgu Bilig'i hangi gerekceyle yazdiacikca bilinmemekle birlikte eserde
onun dsaridan gelen bir emir veya arzu Uzerine yagitdi gosteren birsarete de
rastlaniimamgtir. O donemde Orta Asya’daki hanedan mensuplabiriirlerine karsi
micadelelerinin guclenmive bu i¢c kargsalik arasinda gerek bireylerin konumunun
gerekse toplum ve devlet esaslarinin sarsilmidusu g6z onidnde tutulursa, toplumun
temelini olyturan ahlak prensiplerinin yeniden dizenlenmesimirzorunluluk haline
geldigi dusunulebilir (Arat, 1979: XXV).

Kutadgu Bilig'in yazils gerekcelerini incelerken eserin yazgiddénem ayrintili bir
sekilde aratiriimalidir. O donemde Turk toplumu yeni bir dire wygarlgr kabul
etmekle birlikte bir takim dgerlerinin hizlica dgistigine tanik olmaktadir. Bu durum
Ulkedeki karmaik siyasi yapi ve cekmelerle de birlgince toplumsal sorunlar kamu
vicdaninda belirmeye blamistir. Iste bu dgisimin getirdigi kargaga sonucu ortaya
¢ctkan toplumsal bir takim sorunlar da Yusufu Kujad Biligi yazmaya iten
faktorlerden biri olmstur. Zira Yusuf Has Hacib yadigl dénemin ¢ok koti oldiunu,
insanlarin mayasinin bozulgiuinu ve bu durumdan duygu Gzintl ve koétimsegh

elestirel bir dille eserinde ele almtir.

2.2. Kutadgu Bilig’in Nushalar

Kutadgu Bilig’in yazildgl dénemden ginimuze gekrbir nishasi yoktur. Elimizdeki
nusha eserin U¢ kez duzenlenmesinden sonraki riidiralEserin banda Yusuf'un
kisa onsoziinden Wea iki 6nsoziin daha bulunmasi bunu gdéstermekteQiyle
anlssiliyor ki eser yazildiktan sonra bir sire unutugiyeniden birisi tarafindan
dizenlenerek bir 6nsozle okuyucuya sunuhmu Bakasi tarafindan eklenen 77

beyitlik manzum 6ns6z eserin okuyucuya ikinci sugudlur. Bu manzum 6ns6zin bir
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Ozeti nitelginde olan nesir 6ns0z, eserin Ucuncl kez dizegleakuyucuya
sunulgunda yazilmgtir. Bize kadar gelen 3 6nemli nishasi bu 3. Suarusonraki
kesin sekilleridir. Bu nushalar Viyana (Herat) Nushasi, higa (Misir) Nushasi ve

Fergana (Nemangan) Nushalaridir.

Ayrica bu konuda Portlakkaya ‘nin (2009: 94) Emila’dan (1984: 1-5) aktaggna
gore, Kutadgu Bilig’'in ilk kitap haline gelmesi 1801 yillarin sonuna dayanir.
Kutadgu Bilig 1890'da Radlofftarafindan faksimile (tipkibasim) halindesreslilir. Bir
yil sonra Radloff, bu defa hususi olarak dokt@@lJygur harfleriyle eseri tekrar
nesreder. Bundan sonra Radloff, Kutadgu Bilig’in trengsiyonunu ve tercimesini
nesir isine giriir. Ulkemiz ise bu tarihten 57 yil sonra, 1947 nyda ilk Kutadgu Bilig
tercimesine kawmnustur. Reit Rahmeti Arat'in Kutadgu Bilig terciimesi Gzerikilen
bes yil siren ilk cagmasi, 1947 yilinda sonucunu vegtiti Arat'in bu calsmasi,
Kutadgu Bilig’in G¢ nishasini da mukayeseye tahariulk ve en mikemmel giedir.
Resit Rahmeti ARAT, senelerce bir kuyumcu titgilfle calsarak ¢ nishayi en ince
nokta ve cizgisine kadar mukayese gtmsayfa altlarinda ntisha farklarina ait en kiiguk
teferruati dahi gostergtir. Boylece, 878 yil sonra Kutadgu Bilig, adetanigken

yazilmstir.

Baska bircok devletler Kutadgu Bilig’'den istifade é&teri icin kitaba baka adlar
vermiglerdir. Cinliler ‘Hakanlarin Aynasr’, Magcin’ler, ‘Bvletin G6zu’, Dgulular
‘Hukumdarlarin Ziyneti’, iranlilar ise Sehname-i Turk?, yine bazilar ‘Kgnlara
Nasihatname’, Turaniler ise ‘Kutadgu Bilig’ diyeindendirmislerdir ki, bu tanim
Kutadgu Bilig’in kendi aciklamasidir. Yerytzinde tddgu Bilig in Gic yazma ntshasi
bulunmaktadir. Bunlar: Viyana Nushasi, Nemanganhisis(Fergana Nishasi), Kahire
(Misir) NUshasidir. (Anat ve Almaz, 2003: 205)

2.2.1. Viyana (Herat) Nushasi

Viyana niishasi ilk ortaya cikan niishadir. Heratd39 yilinda cok kotii bir Uygur
yazisi ile yazili olan (185 + 5 sayfa, 915 beyitisimadir (Dilacar, 1972: 38). Herat

nushasi Arap harfleriyle yazilgni bir nishadan Uygur harflerine cevriktir.

® wilhelm Radloff Orta Asya ve Sibirya'nin az tanigrdillerini kendisine gayima sahasi olarak segmiriirkge ile
birlikte Mogolca, Mancuca ve Cinceyi de stiamistir. Radloff, Turkoloji biliminin dncusi sayilir.

" Herat Afganistan'in kuzey batisinda yer alan idmiihkenttir.
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Mistensihin(yazarak ¢@altan Ki, istinsah edetr oldukgaislek yazabilecek bisekilde
Uygur alfabesine vakif oldiw goérilmektedir. Nisha ¢ok itinasiz kekilde yazilmgtir
ve belli bali bir kitiiphane veyaahis icin yazilmy olmaktan ziyade, misvedde olal
tasarlanmytir (Arat, 1979: XXXIII).

Bu nisha Orta Asyda Ggrenim gbren Feni-zade Kad Ali, Abdirrezzak Bak icin
Tokat’a getirilmi daha sonra nishistanbul’a gelmitir. Istanbul’da tarihgi Hamme
tarafindan ele gecirilmive Viyana'ya goturulmgtir. Bu nisha bugin Viyana Kr

Katiphanesi’nddulunmaktadi

Sekil 3. Kutadgu Bilig Viyana Nishasi 10. Sayfasi ve Arapfldayle Yaziimi Besmel

2.2.2. Kahire (Misir) Nushas

Kutadgu Biligin  Misir rushasi 1896'da Kahire’de Hidiv (buginki Kra
kitiphanesinin o zamanki miadiara Alman alimlerdenriMotarafindan bulunmyiur.
Bu kitiphane tanzim edilirken bodrum katina ajtrolan d&inik kitap ve sayfa

yiginlari gozden gegcirilgi sirada Kutadgu Bilig'e ait argalar toplanarak, bir ara
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getirilmis ve bdylece, bircok tesaduflerin yardimi ile bu nmi ntsha kaybolmaktzs
kurtariimstir (Arat, 1979: XXXVIII).

Bu nisha sonradan duzenlefid¢in bazi sayfalar kayiptir, bazi sayfalari rséubetter
dolayl zedelemistir. Kahire nushasinirdstinsah tarini de belli dggdir. Fotograflar
incelendginde nushanin bazi boélumlerinin altin suyu ile i{am olabilecei

diUsunulmektedir.

Sekil 4. Kutadgu Bilig Kahire Nishasi Kape

2.2.3. Fergana (Nemangan) Nushe

Nemangan Niishasi, Ferg®da bulundgundan Fergana niishasi da denilmekt
Bulunan en eski nisha olup XIlll. Yuzyilin ilk yana veya ondanda 6nceki zamanl
ait olup Arap harfleriyle (Hatti Nesihle) yazilshr. Halen, Ozbekistan Cumhuriyt

Ilimler Akademisinde saklanmaktadir (Anat ve Almaz, 20@8). Nishanin bave son

8 Ozbekistansinirlari icinde olan Fergangehri Dasu Ozbekistan’deFergana Vadisi'nc bulunur. Kirgizistan ve
Tacikistan sinirindadir.
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kismi eksiktir, nerede ne zaman kimin tarafindanlggs kayitlar da bu eksik sayfalar
ile birlikte kaybolmutur (Arat, 1979: XXXVII).

1940-1950 arasi, Kutadgu Bilig Uzerindeki galalarin altin yillaridir. Bu, ikinci bir
1890-1910 (Radloff nerleri) devresidir. 1934 yilindaki ikinci Turk DiKurultayina
Sovyetler Birlgi murahhasi olaraksiirak eden Samoylovig, Fergana niushasinin bir
fotografini Kurultaya armgan eder. Bu jest, Turk Dil Kurumunu harekete gegig
Kahire elcgiligimiz vasitasiyla Misir nushasinin da bir fgr@fl temin edilir. Boylece
1940 wyillarina girilir. Tark Dil Kurumu, 1942'de HRé&ffun 1890'daki n&rine
dayanarak Kutadgu Bilig'in Herat nidshasini, 1943ergana ve Misir ndshalarini
tipkibasim olarak needer (Ercilasun, 1984: 4).

Sekil 5. Kutadgu Bilig Fergana Nushasinin TipkibasiminBiarOrnek

2.3. Kutadgu Bilig'in Turk Kultur Tarihindeki Yeri  ve Onemi

Turk islam Tarihinin ilk devresini t&il eden Karahanli Devleti doneminde gerek askeri
ve siyasi gerekse ahlaki ve ilmi bircok konuda bdgelismeler kaydedilmitir. Yusuf
Has Hacib, Kggarli Mahmud bni Sina, Farabi gibi bircok gliniir, yazar ve alimlerin
bu donemde yeginesi bu gelimelerin en belirgin gostergesi olgtur. Ozellikle
Islamiyet’in kabulu ile birlikte Tirk kultiridislam medeniyeti ile birkenis ve blyuk bir

31



zenginlge, servete doninUstlr. Bu servetin temel garindan biristiphesiz Yusuf Has
Hacib’in kaleme aldii Kutadgu Bilig adli eserdir.

Yusuf Has Hacib, bu eserde yuzyilin yeni ¢ehreslogturan bilim, ahlak ve sanata
uygun yeni anlaglar kaynatirarak, islamiyet ile yeni tagan Tirklere bu inang
sisteminin dgerler ve kurallar dizgesini benimsetmek amacisimatir. Eser boyunca
tére ile yeni anlay arasindaki ikkiyi, seckin kultir ve gundelik hayatin ilkelerini
birlikte kullanmak suretiyle belirlemeye, diuzenlegraealsir. Bu 6zellikleri ile tarihi ve
sosyo-kulturel bir gegi yansitan Kutadgu Bilig, hemen butun tarihcilerinfakiyla
Turk tarihinde en 6nemli donim noktasi olarak eitelirilen Islamiyet'in kabultnin,
gerek sekil ve gerekse icerik bakimlarindan ilk soyleyecihden biridir (Feyziglu,
2005: 155).

Kutadgu Bilig’in en 6nemli kaynaklari Tirk Mitolgi, Turk Tarihi, Turk Dili velslam
Dini olarak siralanabilir. Zira Yusuf Has Hacib biitbu konulara hakim bir gantrdir
bu durum eser incelerginde kolaylikla anlg@labilmektedir. Bunlarla birlikte Kutadgu
Bilig’de Hint-iran gelengi ve Turk devlet gelerignin de yansimalari goérulmektedir.
Ayrica Kutadgu Bilig’”de Turk folkloru, atasoézleridil, sanat ve medeniyete ait
kavramlar kultirel zenginlik icinde sunulur ve ealereski Turk buydklerinin

vecizelerinin kullanildgl da goralir (Ozden, 2007: 21).

Kutadgu Bilig Turk kaltarinin eksik taraflarindaldogu adeta fikir birlgi halinde ileri
suregelen adalet ve kanun konularini da aydinlatoaékmindan elimizde mevcut olan
belki en kiymetli kaynak konumundadir. Bundan dadayki ilim dinyasinca taning
1825 yilindan beri Uzerinde en fazla fikir yuratul@trk eserlerinden biri olngtur.
Yerli, yabanci bircok dilci, tarihci, hukukgu, edghtci, bu kitaptan bahsetgnve onu
kendi ihtisas sahasi ve bilgi 6lgusu icerisindgediendirmeye cagmistir (Kafes@lu,
2002: 163).

Kutadgu Bilig, Turk varlginin devamini gdayan devlet gelerggne, yeni stratejik
katkilarda bulunmgive bu bilgilerin butiin kiltire mal edilmesinde aiicorumluluk
yuklenmi bir kultur mirasidir. icinde varlgini  sonraki doénemlerde acikca
izleyebilecgimiz beyit ve aruzun vag, seckinler igin kultirel ve edebi hayatin
baslangicini, yabanci kelimeleri ilk kafayis ve kabullengi, bugtin dahi ortak hafizanin

belirleyisinden kurtulamangiolan kadin profilini, ocak ve konak evrelerine igatilk
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asamalarini, iktibas edilen tore ve eski adetlerinvusalmasinin yanindaslam
gelengin ilk telkinlerinin uywsma ve catmalarini, milli bir dinin evrensel bir dine
donismesini ve gleyis kurallarinin, 6teki dinya fikrini ve tezahurlerinére ahlakinin
sinirlarininislam ahlaki ile gegiemis seklini, Tanri 6rngine goére yaratilngiyeni insan
tipini ve herseyden 6nce bunlarin timadndn glirdugsu kutlu bilgiyi, barindirdgi igin
tek baina bir kiltir mizesi kiymetine sahiptir (Feyzia 2005: 164).
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BOLUM 3: MUHASEBE TAR iHINE GENEL BAKI S VE KUTADGU
BIL iG’'DE MUHASEBE

3.1. Genel Olarak Muhasebe Kavrami vdlk Caglarda Muhasebe
3.1.1. Genel Olarak Muhasebe Kavrami

Muhasebe sOzgiine Turk Dil Kurumu soOzigiinde dort farkli tanimla anlam
yuklenmitir; bu tanimlardan birincisi: Hesapglaa, kagilikli hesap gdérme, ikincisi:
Hesap gleriyle ugrasma, tclncusi: Hesaplarin butint ve dérdincisi ssphgerinin

yuratuld(gu yer olarak belirtilmytir.

Gunumuzde her bireyin gunlik hayatinda dahi 6newlliaynayan ve hayatin her
evresinde karmiza ¢ikan muhasebe konusunda yapilan tanimlargogo birbirine
benzese de muhasebeyleskilendirilen bazi bilim dallari agisindan yapilan
tanimlamalarda bazi farkhliklar bulunmaktadir. Mgbbe veya muhasebeyleskilii
bilim dallariyla ilgili énemli calgmalar yapan bircok akademisyen ve yazar da
muhasebeye farkli bakiacilanyla farkh tanimlamalar getirgtir bu tanimlardan
bazilarisdyledir;

Muhasebenin en temel ve en bilinen tanigdlyledir; Muhasebe,isletmelerin,
faaliyetlerinin ekonomik yodnden kontroll,sletme yoneticilerinin  planlanmasina
yardimci olmak, sletme faaliyetleri ile ilgilenen taraflarin alggakararlara yardimci
olmak amaciyla sietmenin belirli bir dénemindeki mali olaylarinat abilgilerin
kaydedilip saklanmasi ve raporlanmasini Ustlenan sbisyal bilimdir (Karabinar,
2004:1).

Daha geny bir tanimlama ile muhasebe “Ulke wetme iktisadi agisindan, gergek ve
tizel kisi kurum ve gletmelerin yani tim hesapsalsikérin 6nce kendi, sonra bunlarla
ili skisi olanlarin hak ve sorumluluklarini belirlemetnaciyla; hesapsal iierin varlik
ve sermayelerine, zaman dilimleri icinde bunlardaé&ier desisimlerine yani masraf,
hasilat ve kazanclarina shin hesapsal si olgularini yaslara, kurallara, ilkelere,
tumlemlere, yontemlere ve kuramlara uygun olardgeder Gzerinde saptayan, bunlari

hesap adi verilen cift yanh cizelgelergeyerek izleyen, bunlarla varilan sonuclari
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cizelge ve raporlarla ortaya koyup yorumlayan; bklme ve yonetime ara¢c olma
Ozelligi tasityan uygulama alani geniogal bir bilimdir.” (Yazici, 1990: 5).

Disa donuk bir yapiya sahip olan muhasebe; yatirimcyéneticiler, devlet, kredi
verenler veya en genianlamda kamuoyu icin bir bilgilendirme sireci alarda

tanimlanabilir bu tanimlamaya gére muhasebe (Aearetik, 2009: 10);
a. Bilgi Aracidir: Ge¢cms islemleri kaydederek yazili bellek gorevini yerindige

b. Kontrol Aracidir: Butce ve standartlarla fiili durumu kaastirip sapmalari ortaya
cikarir.

c. Tahmin Aracidir: Uretilen bilgilerle gelegge ait tahminlerde bulunmaya ve

planlamaya yardimci olur.

Bu kapsamli aciklamalardan sonra muhasebenin fgoisirini gagidaki gibi
O0zetlemek mumkundur (Kuguksavi999: 6)

« Isletmenin varliklarinda, borclarinda ve sermayesindeeydana gelen
degisimleri tespit etmek ve gostermek.

* Bir donem icerisinde elde edilen gelirler ile yamlgiderleri kaglastirmak
suretiyle faaliyet sonucunu (Kar veya Zarar) tespnek ve gostermek.

e Kit dretim faktorlerini verimli kullanimini ggamak amaci ile gerekli bilgileri
diger bélimlere zamaninda sunmak.

« Kanuni mukellefiyetleri yerine getirmek.

Muhasebenin yayan, dgisen, gelsen bir bilim dali olmasi onun sosyolojik boyutunun
da ortaya koyulmasini gerekli kilghr. Bilindigi gibi muhasebenin temelinde
hesaplama vardir bir bgka ifadeyle muhasebe bir hesapha tekngidir ve
hesaplamanin da merkezinde insan bulunur. Biglamda muhasebe insanin ojdu
her yerde ve yadigl her dénemde kausina cikacaktir. Konu inan¢ glaminda ele
alinirsa; muhasebe, yani hesapia insanin ygmindan sonra da kasina cikacak bir

olgudur.

Gerek yonetici, gerek sermayedar, gerek yatirirgerek miteri, gerek satici ve
gerekse ¢ goren konumunda olsun, insanlar hesap vermek yaldak durumunda

kalabilir. insanin da y@dgl sosyo-ekonomik ve kiiltiirel ortamdan soyutlannsis
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konusu degildir. Hesaplamada tensel ve tinsel dinyaya ait tutum ve dayiani
belirleyici rol oynar. Her trll tutum ve davralarin da ksinin yasadigl sosyo-klturel
ortamdan bgimsiz olaraksekillenmesi dglnilemez. Bu hamda acik bir sistem
olarak muhasebenin, icinde bulugdutoplumun kilttrel dgerlerinden siki bigekilde

etkilendigi sbylenebilir (Karabinar, 2005: 44).

Toplumlarin olgturduklari muhasebe sistem ve uygulamalari o toplunsosyo-
kiltarel degerlerinden, Ulkedeki ekonomik sistemden, toplumun kiilerin refah
dizeyinden dgrudan etkilenir. Bu nedenle muhasebe literatirindenasebe-kultir
ili skisini, ekonomik sistemler ile muhasebe sistemsew@aki ilgkiyi, refah dizeyi ile

atfedilen dgeri inceleyen cagmalar bulmak miamkundar. (Karabinar, 2005: 45).

Muhasebe sistemi icinde bulunglu toplumun sosyolojik ve kultirel yapisindan
etkilendigi gibi o toplumun gecminden de etkilenmektedir. Zira toplumlarin gegtai
yasadgl olaylar, o toplumlarin 6zelliklerine yansir ve Baellikler de bir hesapiana
teknigi olan muhasebenin kuram ve uygulamalarinda onfawliliklar dogurabilir. Bu
baglamda Tarih bir toplumun kultirel yapisini gturan en énemli unsur olgundan

muhasebenin gglmi ve desisiminde dnemli rol oynamaktadir.
3.1.2.ilk Caglarda Muhasebe, Pacioli ve Cift Tarafli Kayit Yontemi

Tarih, gecmy olaylarini, kaynak ve malzemelerin glasel incelenmesine dayanarak
kronolojik tutarlilik igcinde irdeleyen ve bunlarmedenleri konusunda aciklamalarda
bulunan bilim dali olarak tanimlanmaktadir. Bu llatanimlamasina gore, muhasebe
tarihi, muhasebe ile ilgili kaynaklarin kronolojikutarliik icinde incelenmesi,
irdelenmesi ve bu kaynak malzemelerinin vagohedenlerinin, bgka bir ifadeyle
bunlari ortaya c¢ikartan etkenlerin aciklanmasi é&hadir. (Glvemli, 1995a: 7)

Sosyo-ekonomik y@mmin bir @esi olarak muhasebe, iginde bulugdutoplumun
degerlerinden siki birsekilde etkilenmektedir (Karabinar, 2005: 13). Bugelder
genellikle sosyolojik ve Kkilttrel gerceklerdir. Bbaglamda tarih biliminin de
muhasebeyle ¢ik siki bir gkide oldyu sdylenebilir zira bir Glkenin muhasebe tarihi 0

ulkenin kalturel dokimanlarina da sahiptir.

Muhasebe tarihi henliz ggin evresinde olan bir bilim dali olmasi dolayisiymgok

aragtirmacinin ilgi duydgu bir alan olmstur. Gerek icerisinde ¢ok sayida grana
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konusunu barindirmasi gerekse tarihsel alt yapiitijn bilim dallarinda oldiu gibi
muhasebe bilim dalinda da son derece 6nemli ollmadilim dalina ilgiyi arttirmgtir
Ulkemizde de muhasebe tarihi bircok sinanaci tarafindan incelenmekte ve yapilan

her calsma bu argtirmacilara adeta bir ki hazzi ygatmaktadir.

Muhasebe tarihi, heniiz dokimanlarinin ortaya koaybdm calgildigl bir sdreci
tamamlamamstir. Bu nedenle bu bilim dali ile bugiin sgell olmaya bglayanlarin
gelecekte, bu bilim dalinin ggilmine yon vermek gibi biganslari vardir. En dnemli
muhasebe tarihi eserleri 20. ylzyilin ikinci yaheyunca yazilmgtir. Bunlarin énculeri
kuskusuz Orta Avrupali yazarlardir. Burada iki yazaadina yer vermek gerekir.
Bunlardan birisi J. Vlaeminck, o6teki de Raymond Beoverdir. Vlaeminck’in
L'Histoire de Comptabilite adl kitabi 6ncu bir ak#tap niteligindedir. Daha sonra
Ingiliz Yamey ve Rusya’dan Y. Sokolov gelir. Deniletki, muhasebe tarihinin bilim
olmasi yolundaki en biyuk cabayl bu doért yazar eyosglerdir. Bu yazarlarin bir
Ozelligi de muhasebe tarihini ayni bakacisindan, yani muhasebe yazarlari ve
disundrleri agisindan ve biraz da muhasebe dokimaal@sindan ele almalaridir
(Guvemli ve Aslan, 2009: 33).

Hicsasmaz'a (1970: 4) gbre hesap tutma usulleri ve bumulgili olarak muhasebede
gecerli caitli kayit teknikleri, bir tek eserle ya da bir skiin ¢abasiyla ortaya
ctkmamstir. Hesap tutma usulleri, dolayisiyla muhaseberitisadi faaliyetlerdeki
desisime bali olarak gunluk hayatin ihtiyac ve zorunluluklarikarsilamak Gzere
kendiliginden gelstigi belirtilir. Bu nedenle ticari hayatin agtidevirlerde ve yerlerde
daima hesap tutma usullerinin de ileri@dioylenir. iktisadi ve ticari hayatin gerilegli
donemlerde ise muhasebe tarihingkih argtirmalarda bir bguk oldugu ifade edilir.

Avrupa’nin yuzyillarca geri kalmi oldusu gorilen tarihlerde ileri birislam
medeniyetinin var oldgu da gbdzden kagirlmamasi gereken bir husustur.in¢ed
yuzyilda bulunan bir takim belgelerin ilk @arda rastlanan cari hesap, sayim cetveli ve
hesap Ozetleri gibi belgelere benzemesi; muhasele bakimindan hentzlenmems
olan bu doénemin bazi gercekleri gizigide bir isaret olarak kabul edilrgiir
(Hicsasmaz, 1970:4)

Muhasebe tarihcilerinin birga yazinin ve rakamlarin icadini muhasebey@#dmaakta;

yazl ve rakamlarin insanlarin muhasebe (hesagapihtiyacindan dgmus ve gelsmis
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oldugunu ileri surmektedirler. Bu iddiaya gore muhasgbeinin icadindan 6nce
vardir. Bunedenle muhasebenin ilk nerede, ne zamagekikle ortaya cikfii tam ve

kesin olarak bilinememekte: (Can, 2008: 1).

Muhasebeninnsanlik tarihi kadar es oldugu disinulmekte butiin yénetim bilim,
teknik ve uygulamalarinin en eskisi ofau kabul edilmektedir Muhasebenin tarihi
hakkinda elde bulunan sinirli say kaynaklarin timua veya ga muhasebe tarihinin il
once Asurlardamasladigini ve buradan Misira ve asirlarca sonra da P zamaninda
italya'ya gectiini yazmaktadir. Muhasebe ile ili ilk yazili belgelere M.O. 50C
yillarinda Sumerlilerd, M.O. 4000 vyillarindaibranilerde M.O. 3000 vyillarind:
Misirlilardarastlamak mumkind. (Can, 2007: 2).

Tarihte ilk envanter glemlerinin de Misirda mal takibi amaci ile yapgd
bilinmektedir. Ozellikle gida maddelerinin alim satinglemlerinin kayit edilmey:
baslanmasi ile Eski Misirda Muhasebe duzeni periyodikvanter yaninda gunli
kayitlar ile de olgmayz baslamistir (M.O. 3400 Yillari).(Avder, 2007:3’

Sekil 6. Eski Misirda i ve kayit diizeni (M.O. 300
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Kaynak: Can, (2007: 2)

Eski iran’da ise muhasebe, Ucretlerin, para veya mabdienmesinin kayit edilme
seklinde ortaya c¢ikngtir. Ayrica Perdmparatorlgu’nda topraklarinin gesligi sebebi
ile ordularin beslenme ve giyecek ihtiyacinin kd@nmasi sirasinda, denetim ar
olarak yine muhasebe kullanilghr. (M.0.50(-400) Eski Yunan medeniyetinc
muhasebenin 6nemi, sikke paranin kullaniimasi dk farkh bir boyuta tginmistir.
Envanter glemleri madi sorumluluk dguran slemler olarak ortaya cikrgtir. Devlet

muhasebesi eski Yunan medeniyetinde daha cok onda yer almy, devletin
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varliklarinin  kayitlari, halktan secilen skerce yapilmgtir. (M.0.400-300) Eski
Yunan'da, ihtisas muhasebesinin ©zellikle tarim ve igaat alaninda olmaya

basladigina dair belgelere rastlangtir (Avder, 2007: 3).

Sekil 7. Mermer tablet tizerinde muhasebekayitlari (M.O.-415/Atina

Kaynak: Can, (2007: 2)

Eski Roma'da ise iyi duzenlengnibir muhasebe uygulamasinin izlerine daha
rastlandgl belirtilir. Romali bankerlerin, muhasebe tekni gelistirerek iki kolonu
bulunan gercek kasa defterleri tuttuklari ifaddiedHatta Roma’da kayit tekpindeki
ilerlems duruma paralel olarak kullaniigmbulunan defteri kebir, matlup ve zimn
defteri ile defteri kebire aktarilan hesaplar, nede defteri ve bir gé& yevmiye defter
gibi ifadelerin olmasi ¢ok sonraki ylUzyillarda, geklere uygun diimekle berabe
Romalilarin hatta yunanlilarin bor¢ ve alacak swldi calgtirilan cift yonli kayiseklini
bildiklerini ileri surenlerin ¢ikmasina dahi yol tag ifade edilmekted (Hi¢csasmaz,
1970: 8).

Kayitl gecmgi 7000 yil kadar geriye uzanabilmekle birlikte ‘cak— bor¢” iliskilerini
dizenli yansitan sureklilik arz eden bicimde tutuynmuhasebe kayitlarina ise anc
14.yuzyildan sonra rastlanir. Muhasebenin tarige$imi icinde 14.ytzyil bu neden
kirilma noktasi kabul edilir. Kaynaklar 6zelliklgtgyanli kayit tekngi acisindan kayd
deser (bilimsel) gelmelerin 15.yuzyilin sonlarina gai baladiginl yazar.iste bu
donemlerde dnemli bir isimle kalasilir bu isim kimi yazarlar tarafindan muhasebe
babasi olarak tanimlanan Luca Pacioli'dir (Can,7: 3).
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Pacioli’nin en Unli ve 6nemli eseri $kusuz “Summa De Arithmetica, Geometric
Proportioni Et Proportionalitadir. “Summa” tabirinden de anl$éacaz tzere bu eser
devrin kitaplarinin sahip olgu 6zelliklere uygun dien bir ansiklopedmahiyetindedir

ve aynl zamanda basili ilk matematik kitabi oldeakul edilir

“Summa Arithmetica’nin ilk baskisitalyanca, ikinci baskisi ise Latince’dir. 15
yilinda tekrarbasiimstir. Cok sonralari b¢cok dile tercime edilerek basigtnr. Sayfa
sayisi alti yuzu gan bu kitapta; cebir, ticari matematik, mali hesap muhaseb
konularina, diinyanin belli kla ticaret bdlgelerinde yururlukte olan mal alintisayla
ilgili orf ve adetlere, pratik ve teorik matematbknularina yer verilngtir. Kitapta yer
alan cizim vesekiller Pacioli’'nin yakin dostu tnli ressam Leorabk Vinci tarafindal
yapilmstir (Can, 2007: 9).

Sekil 8. Summa Arithmetica’dan bir gorir

W
mdmmmmuma

Kaynak: Can, (2007: 9)

Kitabin muhasebe acgisindansithgi dnem, muhasebe uygulamala (cift yanli)
sistematik bicimde ortaya koyan ilk eser olmasiBwolayisiyla Pacioli'nin, “Venedil
Sistemi” olarak ifade etti cift yanli kayit tekngine iliskin uygulamalarin tdn
Avrupa'ya yayllmasinda c¢ok 6nemli bir role sahipdu@gu ve bu acidan ismin
muhasebe tarihinde cift yanl kayit tegnile birlikte anildgl ifade edilmekted (Can,
2007: 9).
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Pacioli'nin ¢ift yanl muhasebeyegkin gorisleri, “Summa Arithmetica” nin “Tractatus
XI" ayrimi ve “Particularis de Computis & Scriptatiismiyle anilan kisminda 36 konu
basligl altinda toplannstir. Bu kisimlarda ticaret erbabina ve telsilk bir sahis
isletmesine ait hesap ve kayitlarin gilrulmasi ile alakah kurallar, yontemler ve
izlenecek yollar anlatiimaktadir. Defter-i kebirzaninin dizenlenme bicimi, yevmiye
maddelerinin bor¢ ve alacak taraflarini gostermedréi iki satir halinde dizenlenmesi,
yevmiye defteri ile defter-i kebir arasindakigntinin nasil kurulaga ayri ayri
aciklanmakta; bolimin sonunda bitin muhasebe nexdddbplu sekilde
gOsterilmektedir. ise balama envanterinden, muhasebe defterlerinden (misved
defteri: “memorial’, yevmiye defteri: “giornale” velefteri kebir: “quaderno”) ve
kayitlarindan, yevmiye kayitlarinin  naklinden, @eift kebir hesaplarinin
kapatilmasindan, sonuclarin saptanmasindan ve aayledterlerin tasdiki ile ilgili

esaslardan geyge bahsedilmektedir (Can, 2007: 9).

Son yillardaki muhasebe tarihi gahalarinin sonucu muzaaf (cift Tarafl)) usulde defte
tutmanin Luca Pacioli'den onceki iki yuz yildiaalya’da uygulanmakta olgunu
gostermektedir (S0§a1995:39). Luca Pacioli de, “Summa De ArithmetiGaometria,
Proportioni Et Proportionalita” adli yapitinda cifanh kayit sisteminin kendi buju
olmadgini, bu yontemin italya’da geni bir bigcimde uygulanmakta olgunu
belirtmektedir. Tek yanli kayit yontemi o6ncesi Kégna, basit muhasebe kayitlari
denilmektedir. Basit muhasebe kayitlarindan yakiy@nli kayitlardan cift yanli kayit
yontemine gegin Pacioli’den dnce oldiu kabul edilmektedir (Guvemli, 1995a: 139).

Pacioli'den, bgka bir ifadeyle ¢ift tarafli kayit sisteminden santicari ygamda bir
tuccar artiksu soruyu kendi kendine sorabiliyordu: yilinsbada sletmenin toplam
varhigl ne kadardir, ne kadar cok borcum var ve bu garlbbenim olan bolimua yani 6z
sermaye ne kadardir? Yilsonungketmenin toplam var§inda ve borclarinda ne kadar
degisiklik olmustur ve 6z sermayem ne kadar agrya da azalngtir? iste bu sorular
soruldigunda, muhasebenin en 6énemli unsurlar bilanco e tEblosu olygmaya
basliyordu (Guvemli, 1995b: 61).

Muhasebe uygulamalari tek yanh ve cift yanh kagdiizenleri bigiminde iki doneme
ayrilirsa, bu iki donemin gelnelerini baka bir deysle uygulamalarindaki samalari

asagidaki bicimde siralama olapavardir (Glivemli, 1995b: 68).
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Tek yonlu kayit dizeninin gecirglibes asama;

e Yalniz maddesel varliklarin kayitlarinin yapgdenvanter muhasebesi

e Karsilikli hesap gbérmeye olanak veren hesgpla gereksemesine dayall
muhasebe

e Paranin (sikke) kullaniimaya famasi ve bunun muhasebede kullanimi

e Para ve hesaplmanin birlikte muhasebede kullanimi

e Paranin hesap gorme ve envanter gereksemesindanikoil yani tim

muhasebenin parasal olarak kaydinin yapilmasi
Cift yonlu kayit diizeninin gecirdi bes asama,;

e Cift yanh kayit duzeninin, kayit yontemlerinin gghesi sonucunda en basit
bicimi ile uygulanmaya bdanmasi

e Ticari islemlerin toplam olarak dizgin bir bicimde kontralin yapiimasi
gereksemesinin artmasi ile otomatik denetime olaagllayan teknik bir yontem
olarak kullaniimasi

¢ Muhasebenin tek ve kapal @engici ve bii kendi icinde tutarh) bir sistem
olarak ve tek dlcu birimi (para) ile kullanilir duma gelmesi ve muhasebenin
istatistikten ayrilmasi

e Hesap sisteminin yalniz bilanco unsurlari bicimindksil gelir-gider ve kéar
hesaplari bigciminde de ggine gostermesi

¢ Muhasebenin uygulama alanlarinin artmasi vegeisi

Alman sair ve filozofu Goethe muhasebedeki ¢ift yanl kagknigini “insan zekasinin
en mikemmel icatlarindan biri” olarak tanimlatm Ayrica Werner Sombart'a gore
20. Yuzylhin sonunda dinyada egemen olan liberaizaayali kapitalizmin

gelismesindeki en 6nemli etken de cift tarafli kayitesisi olmutur.

Oktay Guvemli'nin (1995a: 148) Yazici ve Durgn(l975) den aktardina gore; cift
tarafli kayit sistemi ile ortaya cikan sermaye, ukor varlginda hak sahiplerinin
paylarini gostermektedir ve sermaye tutari, vddt&rina eittir. Varligin aktif olmasina

ragmen sermaye pasif ya da edilgendir. Varlik somernsiye ise soyut kavramlardir.
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3.1.3. XIl. YUzyila Kadar Turk Devletlerinde Muhasebe’ye Genel Baks

XIl. Yuzylla kadar kurulan Tirk Devletleri M.O 22a-S 216 vyillari arasinda Buyik
Hun imparatorlgu, 374-496 yillar arasinda Bati Himparatorlgu, 552-745 yillari
arasinda Gokturk Devleti, 745-840 yillari arasindggur Devleti, 840-1211 yillar
arasinda Karahanlilar Devleti, 1063-1186 yillamsanda Gazneliler'dir. Bu devletler
cogunlukla Orta Asya bozkirlarina gocebe hayatgapaslardir, bundan dolayidir ki
ticaret iligkileri cok yayginlaamamgtir. Bu ba&lamda bu devletlerin gmunda ticari
hayat ve dolayisiyla muhasebeyle ilgili yeterli Rak ve belgelere rastlamak oldukca

disUk bir intimaldir.

Buylk HunImparatorlgu var oldgu donemin en ileri diizeyde askeri érgutlenmeye
sahiptirler. Ozellikle Teoman'dan sonra devleti dtiyir imparatorluk haline getiren
Metehan, gefitirdigi ve gunumuizin buydk ordularinda hala kullanilam brdu
teskilatlanma sitemi olan timen sitemi ile (On birsiki, ipek Yolu'na egemen olmak
icin Cin ile savamis ve M.O. 200 yillarinda Cin'i yenilgiye guatarak vergiye
baglamistir. Ancak Hunlularin gbcebe bir toplum olmalaritisladi ygamlarinin
gelismesini ve ticari ilkilerinin artmasini engelletir. Bundan dolayidir ki, bu

donemden gunumuze hesaleri ile ilgili belgeler gelmeniitir.

Gunumuze kadar gelen ilk belgeler Goktirklere rai@oktirkler M.S 552-745 yillari
arasinda Orta Asya’da Otiiken’de hiikiim suren Tinlkieilk Tirk alfabesi ve ilk yazil
belgeler Gokturklere aittir. Buguinkil Cin’in Kan-suayeti sinirlari iginde kalan Oxu
Turkistan'in Tun Huang bolgesinde, kayalar icindegaralarda cgtli el yazmalari
bulunmutur. Halen Britis Museum’da bulunan bu el yazmalda "Kuyudat
Memuru’nun éneminden s6z edilmekte ve bir Turk kigel yapilan mal vag tespiti
islemi yer almaktadir. Ayni yillarda (M.S. 621-65&0kturklerin bastiklari ve
kullandiklari madeni paralar da gunumize kadar ggilmDaha sonra Bilge Han'in
oglu Kultigin adina 732 yilinda dikilen Orhun Yaznladaki, envanter amach olmasio
muhtemel kayitlar gortlmektedir. Kiltigin’den kalan “Kiymetli altin, giimig, sandal

agacl, dort cadir ve atlar...” biciminde siralanmaktg@uvemli, 1995a: 13)
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Sekil 8: Britisih Museum’ da Bulunan Goktir Dénemi El Yazawahdan “Irk Bitig” in ilk iki sayfasi

Gokturklerin egemengine son veren Turk boylarindan biri olUygur’lar MS. 745
yillarinda b&msiz bir devlet olarak yamlarini surdirmeye bamislardir. Yerlgik
dizene gecen ilk Turk Devleti olma ozgilile Uygurlar dénemi Muhasebe Tari
acisindan da 6nem arz etmektedir. Uygur Devletingi@mimuze ukan belelerden,
daha c¢ok devlet harcamalari ile ilgili bir belge zdiinin mevcut oldgu
anlgllmaktadir, bunlar arasinda, devlet adina seyalts®n beyler ve elgilerir
konakladiklar1 yerlerde yeme, icme ihtiyaclarinialkh tarafindan karlanmasi ve
bunlarin ne sekilde kaydedilecg@ni aciklayan belgeler bulunmaktadir. Anc
Uygurlardan ginimtize yian belgeler daha ¢ok hukuki niteligtaakta ve Uygurlarii
belirli bir hukuk diizenine sahip oldunu gostermek einda, dizenli bir muhasel
kaydi nitelgi tasimamaltadirlar (Avder, 2007: 5).

Uygurlarin Cin ile olan ticari ikilerini Cin kaynaklarindan izlemek mumkuindir. M
760 yillarindan itibaren Uygurlar, Gokturklerin Gla olan ticaretlerini at satip Cin’de
ipek almak suretiyle daha da gélimislerdir. BL alisveris Uygur Devleti’nin sonun.
kada surm{ ve buylk boyutlara varstir. Ayrica devletin, halktan vergi toplag)
Gokturklerde oldgu gibi S@dlu tuccarlardan “koruma” ve “gecit” verme kdrginda

“tamga” s6zcgl ile gumruk vergisi aling1 da bilnmektedir (Glivemli, 1995a: 16
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Muslimanlgl kabul eden 6nemli buyuklukteki ilk Turk topl@u olan Karahanllar
840-1211 yillari arasinda varliklarini devlet olarsiirdirmilerdir. Bir Tirkdslam
devleti olarak Karahanhlar, Araplarla yakinskiler icinde olmy ve dolayisi ile Arap
dili ve kaltarinin etkisi altinda kalglardir. Karahanlilar ipek yolu tzerinde sggan
bir devlet olarak, bu 6nemli ticaret yolu lGzeriridgvansaraylar ga etmgler ve Ticaret
yolunun giiveniiini sgglayici tedbirler almglardir. Karahanhlar déneminde yazilan en
onemli yazih yapitlardan biri olan "Kutadgu Bilig'devlet §leri ile ilgili olarak, hesap
dizeni ve muhasebeciye donuk ilk ciddi gieti de ortaya koymaktadir
(Avder2007:5). Yusuf Has Hacib'in yazgive Turk islam Tarihinin en énemli eseri
olarak kabul edilen Kutadgu Bilig’'deki muhasebelygkin veriler ve bilgiler cakmanin

ileriki bélumlerinde ayrintilariyla incelenstir.

Karahanhlar doneminin bir ger dnemli eseri ise Kutadgu Bilig ile ayni donemde,
Kasgarli Mahmud tarafindan kaleme alinan Divanlu Lugdtirk adli eserdir. Bu eser
Turkce bilmeyen halkalara Turkceygr@tmek amaciyla yazilan s6zIluk niggtide bir
yapittir. Eserde donemin Turk ticari hayati ildlilgdzcuk ve deyimler, kayit diizenleri
ve bu kayit dizenlerine gkin kimi aracglar ve sozcukler agiklamali biekilde yer

almaktadir.

Divanu Lugat-it Turk'ten ankaldigina gore, ticariglemlerin kaydina ait duzenin XI.
Yuzyllda heniiz olgmadgl, ancak devlet dizeninin gerekli kgdihazine anlaginin
gelistigi anlasiilmaktadir. Devlet dizeninde hesaglerinin olusmasl, yani devlet
gelirlerinin ve giderlerinin kayda geciriimesi velenmesi dizeninin XIlll. Yuzyilda
IIhanhlar ve Osmanlilar déneminde gioaya baladigi gorilmektedir. Ticaret ile ilgili
kayit diizeninin ortaya cijive gelgmesi ise ¢cok daha sonradir (Guvemli, 1995a: 191).

3.2. Kutadgu Bilig'de Yer Alan ve Muhasebe, Kayit Dizeni ve Ticaret Hayatini
Ilgilendiren Terimler ve Ornek Beyitlerle Giincel Yorumu

Calismanin bu béliminde Kutadgu Bilig’de yer alan ve asébe, kayit dizeni, hukuk
ve ticari hayati ilgilendiren bazi terim ve soOza@ikltitiz bir calsmayla secilerek
siniflandirimgtir. Bu terimler ginimdiiz Turkgesindeki anlamlarmek beyitleri ve

guncel yorumlari ile birlikte ele alingtir.
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Calismanin daha onceki bolumlerinde de belirildgibi Kutadgu Bilig Karahanlilar
doneminde insanlara her iki dinyada da mutlu olmawilarini gostermek gayesiyle
yazilmg siyasetname nit@ginde bir eserdir. Eserde felsefe, inang, sosyolgjbi

konularin yani sira, toplumu meydana getiren baeylddev ve sorumluluklari, devlet
teskilati ve devletin mali 6rgutlenmesineskin konular hakkinda detayli bilgiler de

mevcuttur.

Turklerin ticarete, hesapsleri diizenine ve muhasebeciye donuk ilk ciddi gléni
Kutadgu Bilig ile ortaya konmgur denilebilir. Eserin yazilgi donem olan
Karahanlhlar doneminde devlet drgttlenmesinde dkieeBuyik Divan bulunmaktadir,
devlet ile ilgili butin 6nemli kararlar bu divandanmaktadir. Bu divana Bh olan bir
saray gorevlisi olarak kamiza ¢ikan hazinedar (Agici) da devletin mali ywonande
gorev alan bg@ sorumludur ve gunuimuizdeki muhasebeciye benzer vgare
sorumluluklara sahiptir. Hazinedara ghaolan ve mali konularla ilgili yazmalar
yurtten dger iki muhasebe gorevlisi ise Bitigci (Katip) ve migaci (Muhurdar) adi
verilen saray gorevlileridir (Guvemli,1995a: 1870)9 Bu gdrevlilerin hepsinden
Kutadgu Bilig'in ¢aitli bolumlerinde bahsedilmektedir.

Kutadgu Bilig'de hazinedar bir saray gorevlisi vevtetin altininin  gimguntn,
hikimdarin mallarinin teslim edifgi hizmetkar olarak anlatilngtir. Hukimdarin
eserdeki dort ana karakterden biri olan Ogdiinsuali (izerine; Eserin 39. Babinda
2743-2822 beyitler arasinda hazinedarin nasil alngesektgine iliskin  konular
Ogdulmk’in agzindan anlatilmstir. Hazinedarin sahip olmasi gerekesilik 6zellikleri,
mesleki bilgi ve donanim ve ahlaki 6zellikler buyllerde siralanngtir. Bunlarin
disinda hesaplarin tutulmasi ve hesap tutma usukayiit dizeni ve kayda gegmenin
onemi de vurgulanmgtir. Bu konulara ilgkin eserin 39. Babindaki bazi beyitler orijinal
metni ve Turkce cevirisi ilesagida sunulmstur;

“agicl negl teg kerek ay manga
angar bitse begler yitiirse nengfKB: 2741)

"Bana soyle, hazinedar nasil olmali ki, ona beitiarat etsin ve hazineyi eline teslim
edebilsin."
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“agl kaznaki tutsa altun kiimt
ol er bgrka éltse bu aymiyumy” (KB:2742)

"Hazinede altin, gimii muhafaza etsin ve kendisine verilgleii basarabilsin.

“idi ¢in butun ked kerek er koni
kongul yaymasa 6tri tutsa mun(KB: 2744)

"Beyin gonlinestiphe girmemesi ve onu hizmette tutmasi icin haznedcok dgru,
itimat edilir, iyi ve durUst bir insan olmasi lazim"

“bagirsak kerek hem ogusak tetig
tetiglik bile er kilur ming itig”(KB: 2761)

"Hazinedar gonilden lgh, uyanik, ihtiyatli ve zeki olmalidiinsan zeka ile heginde
muvaffak olur.”

“bor icmez kerek hem 0zin gugi
0zin tuguc! er kuty tapsuct” (KB:2764)

"O (hazinedar) icki icmemeli ve nefsine hakim olrdat nefsine hakim olan kimse
saadeti bulur”

“agicl odys bolsa § artamaz
sakslig tutar neng 6zin drtemegKB: 2769)

"Hazinedar uyanik olursasleér bozulmaz; mali hesapli tutar ve kendisini yakrha

“bitigci kerek uz kamg hat bilir
saky1g bitigin kiidezse kalir{KB: 2773)

"Onun usta bir muhasebeci olmasi ve hefitdeaydi bilmesi lazimdir; hesabin iyice
tutulmasi icin, dikkatle kayda ge¢cmesi gerekir."”

“sakig sakliki ¢in bitig birle ol
bitip kodsa sakikapy acti yol” (KB: 2776)

"Hesapta emniyetsliphesiz kaydetmekle temin edilir; hesap muntazaydddilirse,
isler aksamaz."

“bilir bolsa tegme bu torltg bitig
anin saklasa otra kilsa itig{KB: 2780)

"Hazinedar butin bu g kayit usullerini bilmeli ve bdylecesini emniyetle tanzim
etmelidir.”
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“elig sakisin bilse artuk yete
bisursa 6gi kongli sakituta” (KB: 2782)

"Hazinedarin kara-cumlesi (aritmetik, dostem) cok iyi olmal; aklini ve gonlini
hesap tutmaya iyice atirmalidir.”

“elig sakisinda kecer erse sen
kerek hendese saktutsa sen’(KB: 2783)

"Kara-ciimleden sonra, hendese (geometri) hesaleiairaasi lazimdir."

“kerek elgi berk sak kereksiz aki
saclimasa 6tri agl kaznak(KB: 2799)

"Hazine ve servetin israf edilmemesi icin, hazirredd siki ve ihtiyath olmalidir;
cOmertlige [Gzum yoktur."

“satigcl kerek bilse torlug sati
satg bilmese er kilumaz a8 (KB: 2801)

"O (Hazinedar) tlccar olmali ve her tarli ticarettanlamhdir; insan ticaretten

anlamazsa kar edemez."

Bu beyitlerle ilk kez acikhkla hesagleri dizeni, devlet icin dahi olsa, gindeme
gelmekte ve devlet yonetiminde muhasebenin, kayedinin 6nemi vurgulanmaktadir

(Guavemli, 1995a: 190).

Asagida muhasebeyi ve ticari hayati ilgilendiren teaméayri baliklar altinda 6rnek

beyitleri ve glincel yorumlariyla birlikte ele alimgtr.

3.2.1. Kutadgu Bilig'de Yer Alan ve Muhasebe - Kayi Diizeni ile flgili Olan

Sozcik ve Terimler

Kutadgu Bilig’de yer alan, muhasebe ve kayit dizieitgilendiren belli ball s6zcik ve

terimlersoyledir;

« Acig: Bagis-Ucret-BaRgis » Hazine/Kaznak: Kiymetli Eanin
* Agi: Hazine ve Paranin SaklanghYer

* Agicl: Hazinedar » Kiris: Gelir ve Ciks: Gider

» Asig: Fayda, Kazang, Kar. » Saks: Says, Hesap

« Bitig: Yazi, Kayit + Ulus: Hisse, Pay

» Bitigci: Yazici, Katip * Yulug: Vergi, Fidye
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Asagida bu s6zcuk ve terimler, gunumiz Tuarkcesi’ndekisikklar, aciklamalari ve
ornek beyitleriyle incelenerek ele alingtm.

« Acig: Bagis-Ucret-Bahsis / Acin: Bagislamak

Acig sOzcigu Kutadgu Bilig’ de bais anlaminda kullanilngtir. Bagis kavrami Tark Dil
Kurumu s6zligtinde Bir kimsenin, kurukun veya ulkenin ayni ya da nakdi varliklarini
bir bagka kisi, kurum veya Ulkeye karliksiz olarak devretmeseklinde tanimlanngstir.
Eserde daha cok bu anlamiyla kullanilan Acig spiacbazi beyitlerde ise Ucret
anlaminda kullaniimgtir. Bu s6zcukle ilgili drnek beyitlegyledir;

alu bérse acli kor altun kimu
kayuka at alsa kayuka yumiu(KB: 2542)

"Onlara hikimdardan altin ve gugniggislar koparmali; bazilarina unvan ve bazilarina
da vazife verilmesi hakkinda tavassutta bulunuldmali

“tapugka kori bérgl edgu acig
yalingni btirgi todyju acig” (KB: 2982)

"Ona, hizmetine gore, bol ihsanda gb#a) bulunmali; ciplak ise, giydirmeli; ac ise,
doyurmalidir.”

“tusulur tenginge girla acin
bayugil nengin sen bedutgil kiicinlKB: 5593)

"Faydali olduklari nispette onlara izzet, ikram bagislarda bulun; gelirlerini arttir ve
ratbelerini yukselt."

Yukaridaki beyitlerde hikiimdaragiitte bulunan Ogdilrgive Odgurmy karakterleri
saray gorevlilerine ya da hizmetkarlarina verilameil ya da bafts sisteminin nasil
olmasi gerekgii hakkinda bilgiler vermstir. Bu beyitlerden Karahanlilar doneminde bir

ucretlendirme sisteminin mevcut ogluanigiimaktadir.

Yazarin ucretlendirme konusunda performansa déyalicret sistemini benimsegini
Beyitlerde gecen‘hizmetine goére” ve “faydali olduklari nispette” ifadelerinden

rahatlikla anlalmaktadir.

Performansa dayali Ucret biliggdigibi, rekabete ve yammaya yodnelik uygulamalarin
birer pargasi olaga igin, isglict baskisi ve personel beklentileri agisindanmbne
tasimaktadir. Bu Ucret sistemi Ustun nitelikli persoredde tutmaya yardim etmekte,
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distk nitelikteki personele ise ayrilmalari konusuradtdamli bir mesaj iletmektedir.
Boylece kiilere orgute katkilari dizeyinde dcret verilmesiagii sayesinde adil bir
Ucret sistemi olgturmaya cakiimistir (Tortop, 2004: 202). Uretimleri 6nceden
belirlenmg standartlari gecensdgilere 6denen parasal stk primlerinin yani

performansa dayall Ucret sisteminin oncusu FredéficTaylor olarak bilinmektedir
(Mirze, 2010: 206). Yusuf Has Hacib’in Fredericyl@a’un 19. Yuzyil sonlarinda
ortaya koydgu disinulen bu Ucret sisteminden 11. Yuzyllda kalemagaldserde

bahsetmesi oldukca dikkat cekicidir. Dikkat cekatan bir dger konu yatirim ka-

rarlarinin  alinmasi sirasinda kullanilan, yatirnmdsalanacak fayda ile yatirim
maliyetinin kiyaslanmasina dayanan bir yéntem dégma-maliyet analizinin izlerinin

de bu beyitlerde bulunmasidir.
* Agl: Hazine

Kutadgu Bilig’de hazine anlaminda kullanikmnbirka¢ s6zcik bulunmaktadir bunlar
“agl”, “hazine” ve “kaznak” sozcukleridir. “Agl” tane anlamina gelmekle beraber
Altin ve gumigten slenmis, kiymetli ipek kuma anlami da tamaktadir. Ayrica hazine
sozcigunun kasih g olarak, Kutadgu Bilig'de “hazine” ve “kaznak” ztikleri “agl”
sOzcigline nazaran daha cok kullanigtm “agi” sozcigi ise daha c¢ok kendinden
tireyen ve hazinedar anlaminda kullanilan “agigkliyle kullaniimstir. Asagida

“agicl” sbzcigl ele alinmy ve 6rnek beyitlerle birlikte sunulngtwr.
* Agicl: Hazinedar

Kutadgu Bilig de “agi¢i”, “bitig¢i”, “sakgct”, “kaznakci” gibi sézcukler hazinedar ya
da gunumuzdeki anlamiyla muhasebeci sgadiailiginda kullanilmg ancak bunlarin

icinden en ¢ok “agicl” s6zgi bu anlamiyla beyitlerde yer algtir.

Agiginin turedgi agl s6zu Eski Turklerde temel olarak ‘ipekli kagh anlaminda
bulunmakla birlikte anlam gegilemesine grams haliyle ‘hazine’ kagiliginda da
kullaniimistir.  S6zci@glin  anlaminda ‘ipekli kumgtan ‘hazine’ye dgru bir
genglemenin gergeklgmesinde Eski Turklerin ipekli kurga yukledgi degerin payi
vardir §en, 2007: 136).

Devletin bitin mali yonetiminden sorumlu goérevli nya hazinedar olarak

tanimlayabilecgimiz agici soézcgiunin kullanildgl beyitler incelendiinde, agiginin
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gunumuzdeki muhasebeciye benzer yetki ve sorunmbralsahip oldgu soylenebilir,
bu bakimdan camada, hazinedar muhasebeci ile ayni anlam catisidal ifade
edilmistir.

“Agicl” sozcigune iliskin 6rnek beyitler ve aciklamalagagida sunulmstur;

“agicl negu teg kerek ay manga
angar bitse begler yitiirse nengfKB: 2741)

"Bana soyle, hazinedar nasil olmali ki, ona beitiarat etsin ve hazineyi eline teslim
edebilsin."

“agl kaznaki tutsa altun kiimti
ol er bgka éltse bu aymyumy” (KB:2742)

"Hazinede altin, gimii muhafaza etsin ve kendisine verilgleii basarabilsin.”

“idi ¢in butun ked kerek er koni
kongul yaymasa 6tri tutsa mun(KB: 2744)

"Beyin gonlinesiphe girmemesi ve onu (hazinedari) hizmette tutngasicok dg@ru,
itimat edilir, iyi ve durtst bir insan olmasi lazim”

“kozi tok kerek hem kilingi batin
bari arta barsa kininge kuttitKB: 2750)

"Servetin ginden gine ve saadet icinde artmaktardeatmesi igin, hazinedarin gz
tok olmal, tavir ve hareketleri de given telkimetidir.”

“bagirsak kerek hem odusak tetig
tetiglik bile er kilur ming itig”(KB: 2761)

"Hazinedar gonulden Igh, uyanik, ihtiyatli ve zeki olmalididnsan zeka ile heginde
muvaffak olur.”

“bor icmez kerek hem 6zin guicl
0zin tuguci er kutg tapsuc!” (KB:2764)

"O (hazinedar) icki icmemeli ve nefsine hakim oldat nefsine hakim olan kimse
saadeti bulur”

“unitgan bolur kérse 6gsuzgi
bu 6gstiz agi¢l buzar 6g"i (KB:2771)

"Akilsiz adam dikkat edersen unutkan olur; akilsazinedar kendkini bozar.”
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“kerek elgi berk sak kereksiz aki
sacilmasa otri @ kaznaki”(KB: 2799)

"Hazine ve servetin israf edilmemesi igin, hazimed& siki ve ihtiyatl olmahdir;
comertlige [Gzum yoktur”.

“agilikka kilsa agic¢i séni
buttn ¢in bolup sen yani koni” (KB: 4145)

"Seni hazineye hazinedar yaparlarsa, itimat kazgangals; daima dgru ve durust
hareket et."

Yukaridaki beyitlerde Giinimuiz Genel Kabul GosrMuhasebdlkeleri icinde yer alan
ve isletmelerin gelecekte ksitasabilecekleri risk faktorlerine kar 6nceden o6nlem
almalari seklinde ifade edilerihtiyathlik ilkesinin icerigine yer verilmgtir. Ayrica
Yusuf Has Hacib muhasebecinirgitaasi gereken ahlaki veskik 6zelliklerine vurgu
yapmstir. Beyitlerden anlglacasl gibi, muhasebeci, glvenilir durdst, eli siki, @bzl
ve ihtiyath olmalidir. Bu 6zelliklerle beraber madebeci akilli ve sadakatli olmalidir ve
genel ahlak kurallarina uymalidir. Muhasebecinigintasi gereken ahlaki 6zellikler
calismanin ilerleyen bolimlerinde ayri bir konusbgl olarak da ele alinmive detayl

bir sekilde incelennitir.

Agicrnin yani hazinedarin g§amasi gereken mesleki bilgi ve donanimlar isas@aki

ornek beyitlerde vurgulanstir;

“bilir bolsa tegme bu toérliig bitig
anin saklasa otru kilsa itig{KB: 2780)

"Hazinedar butin bu g# kayit usullerini bilmeli ve bdylecesini emniyetle tanzim
etmelidir.”

“elig sakisin bilse artuk yete
bisursa 6gi kongli sakituta” (KB: 2782)

"Hazinedarin kara-cumlesi (aritmetik, dostem) cok iyi olmal; aklini ve gonlini
hesap tutmaya iyice atirmalidir.”

“elig sakisinda kecer erse sen
kerek hendese saktutsa sen’(KB: 2783)

"Kara-ctuimleden sonra, hendese (geometri) hesdleiairaasi lazimdir."
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Yukaridaki beyitlerde Yusuf Has Hacib muhasebecigasitli kayit usullerine hakim
olmasi gerekgiini tekrarlamg ve muhasebecinin aritmetik ve doglem ve hesap

isleriyle surekli hemhal olmasingitlemistir.
* Asig: Fayda, Kazang, Kar

Ekonomi hayatinda ve muhasebe dilindeki anlamké@g satyi yapilan bir birimden
elde edilen hasilat, gelir veya birimin sdfiyati ile bu geliri elde etmek icin yapilan
masraflar veya sati yapilan birimin maliyeti arasindaki olumlu farklacak
tanimlanabilir. Faydayi ise belirli bir mal ya dizinetin tiketilmesi ile gdanan tatmin
bir is veya harcanan bir emek kdrginda elde edilen para temetti” olarak

aciklanmstir.

Fayda kazanc ve kéar sozcukleri ginimuz Turkceswvelanuhasebe dilinde farkli
anlamlar ifade etse de Kutadgu Bilig'de bu U¢ kawrakagili g1 olarak “Asig” s6zcgu
kullaniimistir. Bunun sebebi eserin yazgddonemde kazancg-fayda, kazang-kar, fayda-
kar iliski ve ayrimlarinin sinirlarinin belirgin biekilde cizilmemesi olabilir. Yusuf Has
Hacib’in eserinde bu U¢ kavrama 06zellikle satitalaliskilerin nasil olmasi gerelgdi
konusunu anlagi bélumde siklikla yer verrgtir. Ayrica “asig” sézcgunun yer aldi
beyitlerde, kéar-zarar, sermaye, faiz gibi ticarydua iliskin sdzcuklerin de siklikla yer

aldigi gorulmektedir.

“Asig” sOzcigune iliskin 6rnek beyitler gagida sunulmstur;

“asig kolsa barca 6ziing yassizin
bert kel tapyg kil kongul bér isin”(KB: 106)

"Zarar gormeden, kendine faydaikanak dilersen, beri gel, hizmet et, gonul vet,"isi

“tiriglikni mun kil asig edgulik
yarin boga edgu yégu kedguUluKKB: 232)

"Hayati sermaye yap, bunun faizi iyiliktir; bu saparin igin iyi yiyecek ve giyecek
temin eder."
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“satigcl kerek bilse torlig satig
satig bilmese er kilumaz asi¢XB: 2801)

"O (Hazinedar) tuccar olmali ve her tarli ticarettanlamlidir; insan ticaretten
anlamazsa kar edemez.”

“satigc¢l bérir neng angar min sani
aligh alir élde ewrer ani”(KB: 2995)

"Satici mal verir ve bu ona sermaye olur; alicibdeou alir ve bunu memleketten
memlekete dokdirir."

“yil ay kin tikese asig yomdarur
ylz utru ulaur 6z aigi alur’ (KB: 2996)

"Yil, ay ve gunler gegince, kar birikir; tekrar kdagirlar ve her biri kendi karini ahr."

“bu barca asig sani boldi tegim
asg kilgucig edgi tutgu begim(KB: 3001)

"Bunlarin hepsi gelir ve kar gibidir, ey beyim, kgetiren he tutulmahdir.”

“muningda basasi satiggi-turur
satig birle tinmaz asigg¢i-turunlKB: 4419)

"Bundan sonra gelen saticilardir; durmadan ticapar ve kar pgnde kaarlar"

“aslg yasta yincge bolur kilklari
katllsa muni ked ktidezip yoriKB: 4433)

" (Saticilar) Kar ve zarar hususunda ¢ok hassataalwnlar ile § gorurken, bu hususa
cok dikkat etmelisin."

Yukaridaki beyitlerden, Kutadgu Bilig adli eseriazyldigi donemde Turkler'de kar ve
zarar kavramlarinin etkin bgekilde hesaplanabilgi anlagilmaktadir. Zira Karahanlilar
ipek yolu tzerinde kurulmuolup ticari faaliyetler Karahanlilar icin en 6énergkecim
kaynaini oluturmaktadir. Bununla birlikte sermaye, faiz, gelkar, zarar gibi
ifadelerinin bu beyitlerde yer almasi eserin yagilddonem olan Karahanllar
doneminin mali drgutlenme bakimindan ne kadarsgegi oldugunun bir gostergesi

olmustur.
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« Bitig: Yazi, Kayit

Bitig s6zcigu, anlami yazmak olan bitimek fiilinden ek alaréketyen ve yazi anlamina
gelen bir s6zcuktir. Yusuf Has Hacib eserinde gbig6zciglini yazi ve kayit olmak
Uzere iki anlamda kullanmve yazi ve kaydetmenin énemine siklikla vurgu yapm
Yusuf Has Hacib’e gore yazi bir zeka belirtisidijtiin devletgleri ve hesapsakler

ancak yaziyla veya kayda ge¢cmeyle tanzim edilir

Muhasebe dilinde ise kayit denighhde; bir kurum ya dagletmenin gergcek durumun
yansitan ve usuline uygun olarak dizenlgnwobjektif ve tarafsiz belgeler akla

gelmektedir.

Yusuf Has Hacib’in eserinde yer alan ve yazinimndineanlatan beyitlesdyledir;

“bitig birle yalnguk bitir bilmisin
bitise biltr er negi kilmin” (KB: 2223)

"Insan bildiklerini yazi ile yazar; yazarsa, ne yapatugunu bilir.”

“tetiglik nisani-turur bu bitig
bitig bilgiici er bolur ked tetig'(KB: 2224)

"Bu yazi zeka anidir; yazi bilen insan ¢ok zeki olur."

“bitig bilmez erse apa glani
negu bilgey erdi yil ay kiin san{KB: 2225)

"Insanglu yazi bilmese idi, yil, ay, giiniin sayisini nagirdi."

“bitip kodmasa erdi bilge bitig
sakyska negu erdi al yang itig{(KB: 2226)

"Alimler kitap yazip birakmangiolsalar idi, hesap yapmaya nasil bir care ve imkan
bulunur.”

Yukaridaki beyitlerde yazinin insagla icin 6nemine vurgu yapan Yusuf Has Hacib,
yazinin devlet gleri icin de oldukca 6nemli oldwnu belirtmgtir. Eserinde devlet
islerinin yaziyla dizene sokuldu, gelir ve giderlerin yaziyla tespit edilip ve kiay
gectigini belirten Yusuf Has Hacib hesaplarda guverglazaanin da ancak kayda
gecmekle mumkin olabilegmi sdylemitir. Konuya iliskin eserde yer alan beyitler ise

sOyledir;
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“idi ked kereklig-turur bu bitig
bitig birle begler iter él itig” (KB: 2702)

"Yazi ¢ok lizumlu bigeydir; beyler memlekeslerini yazi ile tanzim ederler."

“kamug él isin barca itgen bitig
bitigin tutar €l Kirisin tetig” (KB: 2707)

"BUtiin memleketglerini tanzim eden hep yazidir; zeki insan memliekgelirini yazi
ile zapt eder.”

“kihg birle tutlur kal tutsa €l
kalem birle baslur kali bassa é(KB: 2711)

"Eger memleket tutulursa, kilic ile tutulurger memlekete hikim etmek icap ederse,
kalem (yazi) ile edilir.”

“yil ay 6d bitise kuni belgtilig
acukly adirthg sani belgulig”(KB: 2775)

" (Kayitlarda) Yil, ay ve gun yazilirsa tarihi bedllur ve sayilar acik ve vazih olarak
bilinir."

Bu beyitten anlglacasl gibi Karahanlilar déneminde, faaliyet dénemleglith sirelere
bolunmigtir. Zira Yusuf Has Hacib eserinde kayitlarda terin acik bir sekilde
belirtiimesi gereklilgini ve karin belirli sireler sonunda hesaplgnul dile getirmstir.
Bu baslamda Kutadgu Bilig'de Genel Kabul GoérmuiMuhasebe ilkelerinden
Donemsellikilkesinin izlerinin var oldgunu séylemek mumkundiir.

“sakig sakliki ¢in bitig birle ol
bitip kodsa sakikapy acti yol” (KB: 2776)

"Hesapta emniyetsliphesiz kaydetmekle temin edilir; hesap muntazaydddilirse,
isler aksamaz."

“negu tér aitgil bagirsak ki
saky birle bek tugu isci isi” (KB: 2777)

"Candan bgli insan ne der dinle; hizmetkar (hazinedaginin hesabini sdam
tutmahdir.”

“bitigsiz isig bek tutumaz kongul
kongulke ganma biti ay gul” (KB: 2778)

"Kayda gecmeyenglieri insan gonlinde iyice tutamaz; gonline inan@za gy gul.”
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» Bitigci: Yazici, Katip

Bitig¢i sOzcigl, yazi anlamina gelen bitig soz¢inden ek alarak tlregtir ve esas
olarak yazici katip anlamina gelmektedir. galknin daha 6nceki bolumlerinde de
belirtildigi gibi bitigci Karahanhlar doneminde hazinedaraglbaolan ve hesaplarin
deftere yazilmasisiemiyle sorumlu olan gdrevlidir. Goérevi bakimindaiinimuiz
muhasebecisine benzer yonleri olan bitig¢i de ti@gigci sozci gibi eserin bazi
beyitlerinde muhasebeci anlaminda kullangtmi S6z konusu beyitler sagidaki
gibidir;

“agicl bitigci ya is tutgucl

ya tongi etukei amil bglgr” (KB: 2494)

"Hazinedar, katip gibi memurlar ve elbiseci veyaaldgabici gibi sanatkarlar ile
munasebettedirler.”

Bu beyitten hazinedar’'in ve kaydlerini yurtten katip'in birer devlet memuru olgiw
ve bundan dolayl Karahanlilar doneminde muhasebéalra ¢ok devlet muhasebesi
seklinde ortaya cik@ anlaiimaktadir. Ayrica muhasebecilerin, elbiseci ve kkgdici
gibi zanaatla grasan kkilerle yakin ilgkilerde bulundgu anlgilmaktadir. Eserde

hazinedarin bu zanaatkar ve tuccarlarkkiierini iyi tutmasi da siklikla gutlenmitir.

“bitigci kerek uz kamg hat bilir
saky1g bitigin kiidezse kalir{KB: 2773)

"Onun usta bir muhasebeci olmasi ve heafitdeaydi bilmesi lazimdir; hesabin iyice
tutulmasi icin, dikkatle kayda ge¢cmesi gerekir."”

Bu beyitte Yusuf Has Hacib muhasebecinin hesapl@iatasiz birsekilde kayda
gecmesi icin buttin kayit usullerine hakim olmasegagini vurgulamstir. Ginimuzde
de gecerlilgini koruyan bu beyit Karahanhlar doneminde beliili kayit diizeninin var
oldugunun acik bir ispatidir. Bununla birliktehér cesit kaydi bilmesi lazimdir”
ifadesinden ¢ok sayida hesap ve kayit usulintoidagu anlgilimaktadir.

“bitigci kiidezgu kirk hem ciky
bitigin kiildezgu kamutorlug is” (KB: 2774)

"Muhasebeci gelir ve giderleri yazi ile tespit elindher turli muamele kayda
gecmelidir.”
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Bu beyitte her tirli siemin kayda geg¢mesi gerekgii belirtilerek yazinin ve
kaydetmenin 6nemine vurgu yapiktmr. Gunumuiz Genel Kabul GormiMuhasebe
ilkeleri icinde yer alarTarafsizlik ve Belgelendirmellkesinin izlerinin de yer aldji

beyit, bu yoniyle de oldukca 6nemlidir.

* Hazine / Kaznak: Kiymetli Esyanin ve Paranin Saklandgl Yer

Calsmada daha 6nce de belirtigdigibi Kutadgu Bilig’”de hazine anlaminda Ug¢ farkli
kelime kullanilmstir, bunlar; “ag1”, “kaznak” ve ginimuz Turkcesinde ayni anlamda
kullanilan “hazine” sozggudir. Eserde “hazine” ve ‘“kaznak” soOzcukleri “agr”
sOzcigiine nazaran daha cok kullanigtm. “Kaznak” so6zcgl kazanmak fiilinden

tiremsktir ve kazanclarin saklangliyer anlamina gelmektedir.

Hazine sozcgll TDK sozliginde “Devlet gelirlerinin toplangi ve giderlerinin
yapildgl kurum” olarak tanimlanngtir. Blyiuk Osmanl Lugati'nde ise devlet maliyesi
seklinde tanimlanan hazine kavrami ginimuizde devietsa faaliyeti nakit dengesi ile
devletin mali faaliyetlerinin idare merkezi olarbBkinmektedir (Kumkale, 2002: 126).
Bu tanimlamalarin hepsi birbirine ¢ok yakin olmaldalikte Kutadgu Bilig'deki

kullanimi da bu tanimlamalarla paralellik gosterteeli.

Eserde devletin gelirlerinin toplargaive giderlerinin daitildigl yer olarak ifade edilen
hazinenin 6zellikle ordu icin harcanmasi gerekilile vurgu yapilmgtir. Zira Hacib’e
gore devletin geyimesi ve memleketin kalkinmasi ancak askerin gomiUihias
tutulmasina bgidir. Bununla birlikte hazinenin adaletli hiekilde ve gelir dgilimina
gore da@itilmasi gerekgini belirten bu ybnuyle sosyal sorumlga 6nem verdiini

gostermgtir.

Yusuf Has Hacib’e gore hazine bir devletin kalkismmaa rol oynayan en énemli
araclardan biridir ve hazinenin zengin olmasi igazineyi itimat edilir, yeterli bilgi ve
donanima sahip ve ahlaki nitelikleri yiuksek bir inedar memuruna teslim edilmesi
gerekmektedir. Zira hazinedeki zenginlik gelir vdeglerin iyi bir sekilde hesaplanmasi
ve kayda gecmesiyle anabilir, bunun icinde iyi bir hazinedara gerekydimaktadir.

Tam bu konulara itkin 6rnek beyitler gagida sunulmstur;
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“bu bari hazine™ bu altun kiim
er atka tleguke tirdim Ukl (KB: 3021)

"BUtln bu hazineyi, bu birgok altin, gugiliaskere datmak icin biriktirdim."

“hazine” nerek kop er at cok kerek
begi bay kereksiz bodun tok kerdKB: 3031)

"Hazine neye gerek, ¢cok asker lazim; beyin zengimdi lizum yok, halk tok olmalidir.”

“hazine” er at boldi begler kugci
bu iki bile er alir 6z 6¢i"(KB: 5462)

"Hazine ve ordu beylerin (devletin) kuvvetingkéd eder, bu ikisi ile insan kendi 6cunt
alir."

kalin kaznak ursa bu altun kimu
itilse éli artsa ol kend uki (KB: 2178)

"Altin ve gumigten zengin bir hazine toplansin; memleket dizemnesko, sehir ve
eyaletler cgalsin.”

“Ucunci tetig uz bitigci bolur
kiris hem ciky bilse kaznak tolur{KB: 5913)

"Uglinclist zeki ve mahir katiptir; devletin gelir giglerinin hesab iyi tutulursa, hazine
dolar."

“kerek elgi berk sak kereksiz aki
saclimasa 6tri @& kaznaki”(KB: 2799)

"Hazine ve servetin israf edilmemesi icin, hazirredd siki ve ihtiyath olmalidir;
cOmertlige [Gzum yoktur."

“Oklys kaznak urma sen altun kugnu
negi bulsa bérgil Glegil Ukl (KB: 5290)

"Cok altin-giimi toplayip, hazine yapma; ne bulursan, ver, cgktda
» Kiri s: Gelir ve Cikis: Gider

Gelir kavrami muhasebe dilindslatmelerin veya kurumlarin mal veya hizmet
satslarindan dolayi elde ei degerler (hasilat) olarak tanimlanabilir. Gider iskeime
faaliyetlerini yuratebilmek icin yapilan ve bellirodoneme ait olan varlik ve hizmet
tuketimlerinin parasal ifadesidir. Gider kavramiliyetle karstiriimamalidir zira gider
tukenmi maliyet olarak ifade edilir.
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Kutadgu Bilig’de gecen gelir ve gider kavramlarng#ikle devletin elde etsi hasilat
veya yaptgl harcamalageklinde kullaniimgtir. Bazi beyitlerde gideri maliyet anlamiyla
da kullanan Yusuf Has Hacib, o donemde gelir, nedlixe bunlarin farki olan kar veya
zarar kavramlarinin var olgunu beyitlerde gecengitleriyle aciklamaktadir. Konuya
ili skin 6rnek beyitler gagida sunulmstur.

“kiri ske koru sen cikikil nenging
s0Ozlg s6zlemegil meger 6z tengifgB: 1325)

"Giderini gelirine gore ayarla; ancak sana yakak sozleri sarf et.”

“bitigci kiidezgu kirk hem c¢iky
bitigin kiildezgu kamutérlig is” (KB: 2774)

"Muhasebeci gelir ve giderleri yazi ile tespit eliméner tarli muamele kayda
gecmelidir.”

“bu barca asig sani boldi tegim
asg kilgucig edgl tutgu begim(KB: 3001)

"Bunlarin hepsi gelir ve kar gibidir, ey beyim, kgetiren he tutulmalhdir.”

“kiri ske yaral c¢ikis kil yakin
cikis bolsa terkin kirgke bakin”(KB: 4538)

"Gelirine gbre masrafini (giderini) ayarla; masnafgore de derhal gelirini tanzim et.”

Yukaridaki beyitler incelendinde, Giinimiiz Kabul GormiiMuhasebe ilkeleri
arasinda yer alallaliyet Esasiilkesinin izlerinin dolayli birsekilde eserde var olgu
soylenebilir. Eserin yazilgi donemde gider harcama ve maliyet kavramlarinnmay
net olarak ortaya ¢cikmamplsa dahi Yusuf Has Hacib’in eserinde gider kavram

dnemine bu denli vurgu yapmasi bunun en belirgstergesi olarak kabul edilmelidir.
» Sakis: Says, Hesap

Hesap kavraminin kelime anlami TDK sd@dliide muhasebe dili icin “alacakll ya da

borclu olma durumu”seklinde aciklanmgtir. Avrupa Hesap Uzmanlari Bigii

sayisal olarak olusirasina veya bka bir siralamaya gore kaydedgdisiniflama

bicimi” olarak aciklanmtir.
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Ulkemizde uygulanan muhasebe dizeninde, muhasehigile bor¢ ve alacak
islemlerinin cinsine gore siniflandirilarak kayded#smde kullanilan her birime toplu
olarak verilen ada da hesap denilmektedir (KumKz0€2: 127).

Kutadgu Bilig’de hesap kavraminin siklikla kullandsi eserde muhasebenin vanin
en temel gostergesi olgu soylenebilir. Zira Yusuf Has Hacib eserinde, hesa
oldukca 6nemli oldgunun, buttinglerin bir hesaplama sonunda yapilmasi gegeiti
Ozellikle mali slerle ilgili titizlikle yapilip kayda gegmesi geridkgine vurgu yapnstir.
Hesap yapmak icin iyi bir zekaya sahip olunmasekggiini séyleyen Hacib, hesabin

hem bu dinya icin hem de ahiret icin olduk¢a dnedigunu da dile getirmgtir.

Eserinde vezir ve hazinedar gibi 6nemli saray ddesine hesap bilmeysart kasan
Yusuf Has Hacib, hesabin givenilgihi de kaydetmeye Igayarak gunimiz
muhasebe sistemineskin yap!i tglarini eserinde sunmtur. Asagida hesap kavrami ile

ilgili 6rnek beyitler sunulmstur:

“aca adra tutti kamy islerin
sakslig bitip kodtl barca barin(KB: 1722)

"(Ogdulmis) Bitun klerini acik olarak ve yerli yerinde yapti; her hiri hesabini ayri
ayri kaydetti."

Bu beyitte, giiniimiiz Genel Kabul Gérgniluhasebdlkeleri icinde yer alan ve mali
tablolarin ve mali raporlarin bunlardan yararlakadasi veya kurulglarin karar
vermelerine yardimci olabilecek tim noktalari kgpsave gereksiz konularl devresidi
birakan nitelikte olmasi gerekliini ifade edenTam Aciklama ilkesinin izleri

bulunmaktadir.

“sakiscl kerek bolsa bilge tetig
bilig birle bilse bu tdrllg bitig”(KB: 2218)

"Vezir hesap bilir, alim ve zeki olmalidir; bilgilmali ve ¢eitli yazilari bilmelidir."

“vezir ki barga sakglar bolur
saky bilmese gci isi kalur” (KB: 2219)

"Vezirin isi hep hesapla doner; hesap bilmezse, hizmetkérkalir."
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“sakis birle saklar ki is kidig
sakyin secer er yil ay kiin adudKB: 2220)

"Insan §ini-guictinu hesap ile yapar; yil, ay, giin ve zanhasap ile tayin eder."

“sakis saklikin boldi ati saki
korl barsa sakiidi 6k sak §” (KB: 2221)

"Hesabin adi hesapli davranmaktan hesap gtmudikkat edilirse hesap ¢ok hesapli bir
istir.”

“bilir erse sakis yéme hendese
‘aded cedri kilsa misahat bas¢KB: 2633)

"Hesaba bir de hendeseye vakif olmali; cezir ilsahd ilmini de bilmelidir."

“tetiglik kerek kilsa torlig saki
tetig bolma@inca kali adrar §” (KB: 2772)

"Her tOrli hesabi yapmak icin zeka lazimdir; zel@ayinca, insan hesaglerini
karstirir."

“sakis sakliki ¢cin bitig birle ol
bitip kodsa sakikapw acti yol” (KB: 2776)

"Hesapta emniyetsiphesiz kaydetmekle temin edilir; hesap muntazaydédilirse,
isler aksamaz."

“negu tér aitgil bagirsak ki
saky birle bek tugu isci isi” (KB: 2777)

"Candan bgli insan ne der dinle; hizmetkar (hazinedaginin hesabini sdam
tutmahdir”

“sakista usansa kayuciler
saky bérdikinde ulir bacalar” (KB: 2781)

“Hangi hizmetkéar hesapta ihmalkar davranirsa, hesajpken inler ve bani yerden-
yere vurur”

“mungar mengzer emdi tagg! Kisi
begi birle ortuk sakiig isi” (KB: 2997)

“Iste bunun gibi, hizmetkarigiide beyi ile ortak hesaba gadir.”

° Mesahalmi genel olarak cizgileri, yiizeyleri ve hacimlétgmeyollarini ve yéntemlerini greten ilim
dalidir.
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“bitig bilse saky agi¢ibolur
ukus 0g ked erse bitiggi bolur(KB: 4048)

“Yazi ve hesapslerini bilirse hazinedar olur; anlayve zekasi iyi ise, katip olur.”

“kerek dunya §i kerek ‘ukbi tut
saky birle adra tutar bilge but"(KB: 4383)

“Gerek dinya di, gerek ahiretdi olsun, inan ki, alim bunlari hesap ile birbirimde
aylirarak zapt eder.”

“sakls artasa dunya ‘ukbisi
nece birle artar ay edgu &f (KB: 4384)

“Hesap bozulursa, diinya ve ahirgtde onunla birlikte bozulur, ey iyi insan.”
« Ulus: Hisse, Pay

Ticaret hayatinda hisse “herhangi kirkete sirketin ortaklari tarafindan koyulan esas
sermayenin @t miktarlara ayrilmg her bir parcas!” olarak tanimlangnr (Kumkale,
2002 128). Kutadgu Bilig'de ise hisse daha cok “payanasinda kullaniingiolup
hisseli yani ortaklidlere giriimemeskeklinde bir @utte bulunulmstur. Hisse ile ilgili
ornek beyitlegdyledir;

“yatu kaldi térmi bu altun kiimji
manga tegdi sakianingdin Glig” (KB: 1363)

“Toplanms olan altin-gimglm oldyu gibi kaldi; onlardan benim hisseme ancak
hesap vermek gtii.”

“nerek keng urur sen bu altun kimu
sanga teggusi ol iki b6z Gt (KB: 1420)

“Nicin bu altin-gimigten hazine topluyorsun; senin hisseneged@ék sey iki parca
bezden ibarettir.”

“0lb slerde turma ya tutma nenging
okunclun sag bolga kizu enging” (KB: 4544)

“Hisseli islere girsme ve bdylege mal yatirma; al yagan peimanliktan sararir.”
* Yulug: Vergi, Fidye

Vergi TDK sozliginde “Kamu hizmetlerine harcanmak icin hikumetirerey

yonetimlerin yasalara gore gimdan dgruya veya bazi mallarin fiyatlarinin Ustiine
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koyarak dolayli yoldan herkesten topladpara” seklinde tanimlanmgtir. Kutadgu
Bilig'de bu anlamiyla kullanilan vergi sozgii Yusuf Has Hacib tarafindan devletin
veya hukimetin varyl ve guci icin bireylerin mallarinin feda edilmgsklinde ifade
edilmistir. Vergi sdzcigunin eserde net bgekilde ifade edilmesi dénemin muhasebe
sisteminin ve vergi dizeninin vatinin gostergesi olmtur. Konuyla ilgili 6rnek
beyitlersdyledir;

“iligke yulug kigil islet bu neng
tilekleri bolsu kizil kilsu eng(KB: 5804)

“Bu mali kullan ve hikimdaringnunda onlari feda et; onun arzulari yerine gelsgn v
yuzl gulsun.”

“ilig ked yasasu kutadsu kutun
yulug bolsu canim tenim 6z buti(RB: 6267)

“Hukumdar cok ysasin, saadeti ve kudreti daim olsun; benim canemijrt ve bitin
varligim ona feda olsun.”

3.2.2. Kutadgu Bilig’de Yer Alan ve Ticaret Hayat Ile flgili Olan So6zcik ve

Terimler

Karahanllar doneminde Turkler artik yaile dizen icinde ygamaya bglamislardir.
Gunumuze kadar gelen, o doneme ayjatar madeni paralar, seramik parcalari gibi
bazi tarihi eserler Turklerin Karahanllar donenangerlgik dizene uygun ve yiksek
bir uygarlik diizeyine sahip olduklarini géstermekteAyrica Kutadgu Bilig ve Divanu
Lugat-it Turk bata olmak lzere Karahanlilar doneminde yazilan 6énes#rlerden o
donemin sosyo-ekonomik yapisiyla ilgili 6nemli lilidy de elde edilebilmektedir. Bu
bilgilerden Karahanlilar doneminde ticaretin oldakgelstigini ve donemin en dnemli

gecim kaynginin ticaret oldgu anlgilimaktadir.

Kutadgu Bilig'de yer alan, ticari hayatini ve hukuikgilendiren bazi sézcuk ve terimler

isesoyledir;
e Altun: Altin / Kimis: GUm ¢ Orung: Rgvet
e Birim: Borg « Ongdi/ Toéri: Kanun
* Kumaru: Miras e Satig: Say, Ticaret
 Mal e Satigcl: Satici, Tuccar

o Miflis: iflas Eden Kimse
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Asagida bu sozcuk ve terimler Turkce kdiklari, acgiklamalari ve ornek beyitleriyle

ele alinmgtir.

e Altun: Altin / KUmU s: GUmas

Karahanllar doneminde ticari gkerislerde mal mibadelesi yerine para kullandiklari,
dirhem adi altinda altin ve gumiparadan yararlandiklari bilinmektedir (Guvemli,
1995: 192). Kutadgu Bilig’de de altin ve gigrébzcikleri siklikla kullanilmigive altin

ve gumigun ¢ok dgerli oldugu vurgulanmgtir.

Kutadgu Bilig ve dolayisiyla Karahanli Devleti edindginda kullanilan ortak para
biriminin altin ve gimgi oldugunu sdylemek mumkuindur. Karahanlilar doneminde para
Olcliist olarak altin ve gurgiin istikrarli bir sekilde kullanilmasi o donemde tutulan
muhasebe kayitlarinda ginimiz GKd#&n (Genel Kabul Gormil Muhasebe
flkelerinden)Parayla Olgiilme lkesinin izlerinin var oldgunun bir gostergesi olarak

kabul edilmelidir

Yusuf Has Hacib eserinde, altin ve giinii gerek insangu acisindan gerekse devlet
hazinesi agisindan gerine vurgu yapmstir. Altin ve gimigin insanglu igin énemini
ve deserini anlatan beyitlegdyledir;

“agir neng kyike bu altun kiimgi
0zin tuguc! er kiimite kisy” (KB: 1725)

"Insan icin altin-gtimgikiymetli bir seydir; fakat kendisine hakim olan kimse giitein
daha kiymetlidir."

“sewilg nenge bu can canda yégrek sewig
kimiy altun ol canda kedrek sewlgKB: 2746)

"Bu can sevilecek bigeydir, ondan daha ¢ok sevilecgdy, altin ve giimgilir; o candan
¢cok daha kiymetlidir."

“saw altun yazar ol tigulmikisig
saw altun iter ol buzulmiisig” (KB: 3044)

"Catilan yizleri som altin gulddrtr, bozulgigleri som altin yoluna koyar."

Altin ve gimig ayni zamanda devletin hazinesiglwan dnemli kaynaklardir. Devletin
altin ve gumg ile tanzim edilmesi, ordunun harcamalarinin alt@ gumigten

karsilanmasi ve di iliskilerde altin ve gumgun 6nemli olmasi Yusuf Has Hacib
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tarafindan esrinde siklikla dile getirilgtir. Bu konuyla ilgili 6rnek beyitler ise
asagidaki gibidir;

“kalin kaznak ursa bu altun kiimi
itilse éli artsa ol kend uki (KB: 2178)

"Altin ve gimten zengin bir hazine toplansin; memleket dizemso,sehir ve
eyaletler ¢galsin.”

“bu bari hazine™ bu altun kiim
er atka Uleguke tirdim Ukl (KB: 3021)

"BUtln bu hazineyi, bu bircok altin ve gugtitaskere datmak icin biriktirdim."

“bu altun kimiglg Ule ay élig
kayu él tilese yetilgey elig(KB: 3028)

"Ey hikumdar, altin ve gumgidasit; hangi memleketi istersen, oraya hakim olursun."

“adin iki neng ol bu él tutruki
birisi saw altun kili¢ bir taki”(KB: 3039)

"Memleketi ayakta tutan iley vardir; biri som altin, biri de kilictir."

“saw altun bile tlrtse begler elig
kiligsiz tili birle ewrer élig”(KB: 3042)

"Altin vere vere eli nasir tutan beyler; memlekelic kullanmadan s6z ile idare eder."

“yagig kul kilayin tése sen tukel
toklp 1d saw altun sunup tut sakgKB: 4277)

"Dusmanlarini kendine ram etmek istersen, saf altinwab@&nlarin sakalini eline al.”
» Birim: Borg

Bor¢ sOzcgu TDK sozliginde iki farkli sekilde tanimlanmstir. Bunlardan birincisi:
“Geri verilmek Uzere alinan veya ddenmesi gerektapreya bgka birsey” ikincisi ise:
“Birine karsl bir seyi yerine getirme yukumlufii, vecibe” seklindedir. Kutadgu
Bilig’de gecen “birim” (borg) kavrami ise genell&kikinci anlamda oldgu gibi, yerine
getirme yukumlulgu, vecibesekliyle kullaniimstir. Bu anlamiyla dahi kullanilmi
olmasi bu kavramin eserin yazgddoneme ait bir borg alacakskisinin var olgunu

ispatlayacak nitelikte oldiunu gostermektedir.
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“Birim” (Borg¢) kavramina ilgkin 6rnek beyitler gagida sunulmstur;

“bu tegme biri asgi yasi telim
kayusi birim teg kayusi alinfKB: 309)

"Bunlardan her birinin faydasi veya zarari ¢cokhazisi borg, bazisi ise alacak gibidir."

“atang tapg bar erdi artuk telim
oteytmedim bardi kaldi birim(KB: 1592)

"Senin babanin ¢ok buyik hizmeti vardi; hakkiniy@eems ve ona borclu kalmgtim.

“1d1 slig suwig tlste icse yarim
tukedi tiriglik yarimi birim” (KB: 6062)

"Riuyada bir kaptaki suyun yarisi icilirse, hayayarisi tikendi ve yarisi borg olarak
kaldi.

e Kumaru: Miras, Vasiyet

Miras TDK sozligunde “birine, 6len bir yakinindan kalan mal mullarg veya servet”
olarak tanimlantir. Kutadgu Bilig’de gecen “kumaru” yani miras siigl ise daha ¢ok
manevi anlaminda kullanilgive en 6nemli mirasin insandan insana aktarilahestz
olduguna dginilmistir. Eserde miras ifadesi, ticaret hayat veya meabhaddiliyle ilgili
olarak kullanilmasa da birkac 6rnek beyitle aciklaaya dger bulunmugtur. Bu
beyitlersdyledir;

“ki sidin kisike kumaru s6z ol
kumaru s6zlg tutsa asgi yuz ¢KB: 190)

"Insandan insana, miras olarak s6z kalir; vasiyétmedibzi tutmanin faydasi coktur."

“asiglhg kumaru kgike s6z ol
kumaru s6zlg tutsa gisyliiz ol” (KB: 1469)

"Insan icin faydall miras s6zdir; miras olarak kaséai tutmanin yiiz tirli faydasi
vardir."

“s1gi1t kodti ay toldi yetrip 6gin
kumaru Uledi kiilke nengin”(KB: 1517)

"Aytoldi basina aklini topladi, @§amasl birakti; malini, miras olarak, ialarina
dagitti."
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« Mal

Mal, ihtiyaclari d@grudan ya da dolayli olarak giderip fayda&lsgan, alim satima konu
olan, maddi veya maddi olmayan varlkiaklinde tanimlanabilir (Cakici, 2002: 260).

Kutadgu Bilig’deki kullanimi da bu anlamiyla aymdi

Yusuf Has Hacib mal kavrami ile ilgili beyitlerindenalin yaadigimiz dinya icin
onemli old@gunu fakat sahip olunan mallarin yoksullar icin, writin ve de vergi
seklinde devlet icin datilmasi gerekgini dgutlemistir. Zira Hacib, tensel diinyada var
olan malin daitilmasinin tinsel dinyada insatto i¢in faydal olacg! kanaatindedir.

Konuyla ilgili drnek beyitlegoyledir;

“tiriglik Gcun boldr dinya nengi
tiriglik tukese tuker neng mung(KB: 4697)

"Dunya mali hayat igin yaratilgtir; hayat sona erince, mal derdi de ortadan kalkar

“ajun mal térding 6zung boldi bay
kevel minding arkun yéme tazi takB: 5803)

"Sen dunya malini topladin ve zengitie; her tirli Arap Atlarina, cins atlara ve
taylara malik oldun."

“iligke yulug kilgil islet bu neng
tilekleri bolsu kizil kilsu eng(KB: 5804)

"Bu mali kullan ve hikimdaringmunda onlari feda et; onun arzulari yerine gelgn v
yuzi gulsun.”

“Ulese er atka kamgibar malin
aday kolday ardas tutunsa kalin”(KB: 2276)

"O bdutin malini askere ddamali ve bircok kimseleri dost ve silah arkeda
edinmelidir."

“kicigde koru kalsa altun kungi
aning sukluki bolmaz anca GRUKB: 2276)

"Klcukliginde altin ve gumi gormis kimse kendisini pek fazla mal hirsina
kaptirmaz."
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o Miuflis: Iflas Eden Kimse

TDK so6zligiinde kelime anlami “birste batlin parasini batirgyibatkin, iflas etnsi
olarak aciklanan miuflis sozgii Arapcadan gelmgibir hukuki terimdir. Osmanlica
sozluklerde “ticaret gucu tukengnibatmsg” olarak aciklanmytir. Ticari hayatta ise
mflis, borcglarini ddemekte zorluk icine giils bir borclunun mahkeme karari ile
iflasinin ilan olunmasi sonucunda bu borgluyu taetmek icin kullanilan tariftir
(Kumkale, 2002: 199).

Yukaridaki tanimlamalar dikkate aliganda Kutadgu Bilig'de miflis ifadesinin
kullaniimasinin o déneme ait bir borclu alacakkkiksini ortaya koydgu distnulebilir.

Miuflis ifadesi Kutadgu Bilig’de gagidaki beyittesdyle kullaniimgtir

“telim bayni kérdim bguz bulnadi
0zi boldi muflis graylik yédi” (KB: 4592)

"Birgok zenginler gordum, kmzlarinin esiri oldular ve bdylece iflas ederekkrae
fakirlige distuler.”

e Orunc: Rusvet

Rusvet kelimesi TDK Buyik Turkce Sozit’'nde “yaptiriimak istenen bigte yasa du
kolaylik ve cabukluk sdanmasi icin bir kimseye mal veya para olaraiasan cikar”
seklinde tanimlanmgtir. Yusuf Has Hacib eserinde saray gorevlilerigittedevlet
adamlari ve memurlarin géiet almamalari gerelgine ve rigvetin devleti ve hikimdari
kiguk duruma diirecegine vurgu yapnstir. Orung yani rgvet ile ilgili 6rnek beyitler
sOyledir.

“oruncun ya malin itiimezsim
elig tuttaci yok bu kiin bir kim” (KB: 1176)

"Rigsvet veya mal ilegim dizeltiliemez, bugin elimden tutacak kimsem yoktu

“kozi tok Kisi iste almaz orung
orung alsa héacib bolur beg kilung¢KB: 2442)

"GOzl tok olan insan vazife fiada rigvet almaz; hacip wvet alirsa, bey guling
duruma dger."
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“orunc ol buzwl ongulmy isig
orung yég kilur ol buttrmiisig” (KB: 2443)

"Yoluna girms isi bozan rgvettir; olgunlgan ki ¢ig birakan da rgvettir.”

“orung almasa kilsa bargaysig
yagutsa beginge yiramkisig” (KB: 2506)

"Risvet almamali, Uzerine dén bitin gleri yapmali ve uzakkmis olan insanlari
beyine yaklatirmaldir."

“6zUng bolsa héacib orung alnga
cigay tul yetimler s6zin tingéa” (KB: 4144)

"Eger Hacib olursan gvet almamalisin; fakir, dul ve yetimlerin arzularin
dinlemelisin."

« Ongdi/ Tori: Kanun

Kutadgu Bilig' de beyfiin temelinin dg@ruluk ve adalet oldgundan s6z edilerek,
hakimiyetin esasinin da hukuk ve adalet gldiizerinde durulmgiur. Uygurca belgeler
arasinda, Kutadgu Bilig'in bu teorik bilgilerini glmlayacak niteliktesahitlik, dilekge
ve mahkeme ilamlari gibi yazil hukuk belgeleriridnusu, Turklerde yargi tkilatinin
ulastigl duzeyin ifadesi agisindan buyuk énemirteaktadir (Cin ve Akgindiz, 1990:
77).

Islam hukukunun da etkisiyle gaulup yiksek dizeyli bir yargl sistemine sahip olan
Karahanllar da toplumsal olaylar ve devlet yonatimiliskin oldukga dnemli kanunlar
ortaya koymslardir. Yusuf Has Hacib de eserinde kanunlarin etedizenlediini ve
devletin ayakta durmasinda en 6nemli unsurun kadagunu belirtmgtir. Konuyla
ilgili drnek beyitlersdyledir;

“isiz 6ngdi urma ay ilci bugu
isiz bolsa bolmaz ajurgyégi” (KB: 1459)

"Ey hakim devlet adami, kot teamul koyma; kotl w@arla dinyaya hikim
edilmez."

“bu él tutruki hem tupi bekliki
iki neng-turur ash yildiz koki(KB: 2132)

"Memleketin dirggi, temeli, sglamligl, esasi ve koku ikieye balidir."
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“birisi bodunka tori ol Gliy
birisi er atka tlese kiimti (KB: 2133)

"Bunlardan biri halkin hakki olan kanun,gdri de hizmette bulunanlara galan
gumustar."

e Satig: Sats, Ticaret

Calismanin 6nceki bolimlerinde Karahanlilar donemindeafi@tin énemli bir gecgim
kayna oldugu, 6zellikle Cin ile 6énemli ticari ifkilere girildigi ve ipek yolu tzerinde
kurulan Karahanlilarin, bulungu casrafya icin bir ticaret merkezi sayigl

belirtilmistir.

Kutadgu Bilig'in elli sekizinci bdlumunin saticilar minasebete ayrilmasi da bu
distinceyi dgrulamaktadir. Nitekim Karahanlilarin ticaretin erystle seyri igin
kervansaraylar kurmaya glamalari Turklerin o donemde ticari hayata katilanadin en
aclk orngidir. Bu sayede kervan yollarina dahahsa bir gliven gelnsj ticarete artik
para da girngtir (Sen, 2007: 127)

Ticaret’e iliskin eserdeki 6rnek beyitlgbyledir;

“satigcl kerek bilse torlig sat
satg bilmese er kilumaz @81 (KB: 2801)

“O (Muhasebeci) tuccar olmali ve her tarli ticaeattanlamhdir; insan ticaretten
anlamazsa kar edemez.”

“satigka ongay bolsa kilki kdni
angar eksiimez neng kereklig ki(KKB: 2806)

“ (Muhasebecinin) Ticarette mulayim, tavir ve hasgklasru olursa, 1azim oldgu vakit
onun i¢in mal eksik olmaz.”

“muningda basasi sat¢i-turur
satg birle tinmaz agici-turur” (KB: 4419)

“Bundan sonra gelen saticilardir; bunlar durmadimardt yapar ve kar pmde
kosarlar.”

» Satigcl: Satici, Tuccar

Karahanhlar déneminde ticaretin gafiesiyle birlikte ortaya tc farkh tlccar sinifi

ctkmistir. Bunlardan birincisi kendi mallarini Greten inettikleri mallar pazarlarda ya
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da kendi kuguk atblyelerinde satan ve el sanatgdan olgan kuguk sinif ticcarlardir.
Ikincisi, sehir reyonlarinda diikkanlar acarak mallarini satya pazarlara sergi acarak
satg yapan orta sinif tiiccarlardir. Uguincusi ise; hankkla siki ilskileri olan,
kervanlarla dyar1 cikip, elcilik sifatiyla satiyapabilen blyuk ttccarlardir. (Anat ve
Almaz, 2003: 188).

Yusuf Has Hacib, Kutadgu Bilig’de ganlukla buyik tliccarlara g@amis ve onlari
“ticcar bal” ifadesiyle nitelemgtir. Saticilarin diinyayr dodarak, kar elde etme amacli
ticaret yaptiklarini ve dunyanin her yerindensitie Grinler getirerek insanlara
ulastirdiklarini dile getiren Hacib, bu s6zleriyle tackarin tlke ekonomisi icin 6nemini
de ortaya koymgiur. Ayrica tiiccarlar bitiin dinyayi dgiglarindan dolayr milletler
arasi bir iletyim araci olarak da godren Yusuf Has Hacib, onlaga geginmek

gerekligine de vurgu yapmgtir. Saticilarla ilgili drnek beyitlersagida sunulmstur;

“muningda basasi satiggi-turur
satg birle tinmaz agici-turur” (KB: 4419)

“Bundan sonra gelen saticilardir; bunlar durmadardt yapar ve kar pmde
kosarlar.”

“olarka katilgil kelis hem barg
negi kolsa bérgil atihem bér” (KB: 4421)

“Onlara (saticilara) katil, git ve onlar da sandsigder; ne isterlerse ver; glveriste
bulun.”

“satigcl yok erse ajun kezgugci
kacan kedgey erding karaskéci” (KB: 4425)

“Dunyayi dolgan bu saticilar olmasa idi, kara samur kirkl nearagiyerdin.”

“satigcl yorimadi erse kezip
kozin kim kordr erdi yingu tizip(KB: 4427)

“Saticilar gezip dokanams olsalar idi, bu inci dizilerini kim seyredebilirdi

“cawikmak tilese 6ziing belgultg
Satigcikaedgu yanut kil GlUgKB: 4436)

“Sen gercekten mbur olmak istersen, saticilara iyi muamele et viarom haklarini
ver”
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“bu yanglig katilgil satigci bile
tiril edgu atin sewingin kile{KB: 4438)

“Saticilara kag iste boyle muamele et ve iyi ad kazanarak sevinguzeihiginde yga.”

3.3. Muhasebe Meslek Ahlaki ve Kutadgu Bilig Agisitan incelenmesi

Meslek ahlaki, meslek mensuplari tarafindan fadéyi@ yuritilmesi sirasinda veya
meslekle ilgili hicbir faaliyet yuratilmegi durumlarda, kanunlara uyguglémlerin
yapilmasi, toplumun c¢ker yargilarina énem verilerek guvenilir bilgileretitmesi ve
misteriler, toplum, dier meslek mensuplari ve meslek kugldayla olan ilskilerin
belirli kurallar cercevesinde yurutilmegklinde tanimlanabilir (Mugan 1999: 9). Bu
tanimdan yola cikarak meslek ahlakinigedi bitiin mesleklerde olgu gibi, bitin
toplumu ilgilendiren mali ve hesapsalerri konu edinen muhasebe mestele de son
derece 6nemli oldtu sdylenebilir.

Calismanin daha o©nceki bolumlerinde de belirgildigibi Kutadgu Bilig'in bazi
bélumlerinde muhasebeye ilgili bircok konuya agik gekilde deinilmistir. Ozellikle
eserin 39. Babinda 2743-2822 beyitleri arasindanbdarin (muhasebecinin) hangi
Ozelliklere sahip olmasi gerekti acikca belirtiimgtir. S6z konusu beyitlerde
muhasebecinin sahip olmasi gereken mesleki bilgi demanimla birlikte ahlaki
Ozelliklere de wvurgu yapilmgir. Calsmanin bu boéliminde bu ahlaki 0Ozellikler
belirlemek amaciyla oncelikle genel olarak muhaseiesliek ahlaki ele alingive
Kutadgu Bilig’de yer alan beyitler incelenerek msbébecinin tgamasi gereken ahlaki

Ozellikler belirtilmistir.

3.3.1. Muhasebe Meslek Ahlakina (Egiine)'® Genel Baks

Muhasebe mesinde meslek elemanlarinin gorevleri, sonuclari i1aden oldukca
geng bir kitleyi etkilemektedir. Bireyler, toplumlargletmeler, kurumlar, bdlgeler ve
hatta Ulkeler bile muhasebecilerin yaptiklari hémaan ve tuttuklan kayitlardan
etkilenmitir bu da ginimuzde tipki gér tum meslekler gibi muhasebe mgside de
meslek ahlaki kavraminin 6nemini arttistm  Diger mesleklerde oldiu gibi

muhasebe megiende de kendine 6zgu ahlaki kurallar vardir. Buaklarin bir bolumu

1 Etik ve Ahlak kavramlari esasen birbirinden far@lmakla beraber, meslek alaninda vurgulanmak
istenen konu ayni olgundan bu bdlimde bu kavramlar ayni anlamda kutiasiir.
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hukuki cercevede yasatailmis, bir bolumu ise meslek orgutleri tarafindan yazili
kurallara dongturalmistir (Kutlu, 2008a: 144). Bu ahlak kurallarinin msébhe
meslginde dper mesleklere gore daha fazla 6n plana c¢ikmasimséasebenin

toplumsal boyutunun olmasiylaskilendirilmektedir.

Kutlu'nun (2008b: 115) Selingu'ndan (1997:147) aktargina gore, Muhasebe
meslginde de bilgi, beceri ve isel 6zellikler gereklidir. Muhasebe uygulamalari
sirasinda gier mesleklerde oldiu gibi deser yargilarinda celkiye disme, kurallarda
ve kararlarda anfamama ve mesleki problemler gibisitke sorunlar yganmaktadir.
Bunlarin yaninda, muhasebe meslek mensuplaerdgorevlerini yerine getirirken
dogru durist ve guvenilir olmak zorundadirlar. Bu rauld cekkiler yasama ve ikileme
disme sO0z konusu olabilir. Meslek mensuplarininsaghsi bu problemlerin
¢cbzimlenmesinde meslek ahlaki olgusu 6nemli bioyolamaktadir.

Bu aciklamalardan sonra muhasebe meslek ahlakatigan{n) tanimlanmasi faydal
olacaktir. Muhasebede etik, kanunlara uygsiemlerin yani sira, toplumun gincel
deger yargilarina da énem vererek guvenilir bilgilerapluma sunulmasidir (Saban ve
Atalay, 2005: 52).

Muhasebe meslek ahlaki konusundgedibir tanim ise, meslek mensubu olagirkn
bagimsizlgini, kendi kendini kontrolint ve dirtstlind ifade eder. @er bir ifadeyle,
muhasebede meslek @i misterilere, halka ve der uygulamacilara yuksek
standartlara kganms ahlaki davrarlarla hizmet edilmesi demektir. S6z konusu
hizmet ise, meslek mensuplari uzmanlikta yetenusduluga ulgmis, guvenilirligini
sazlamis, dogru ve tarafsiz olma vasiflarina sahigiller olmak zorundadir. Ote yandan
toplumun meslek mensuplarindan bazi beklentilerdivave dolayisiyla muhasebe ve
denetim meslg@ni yuratmekle gorevli olanlar, topluma kaida sorumlulga sahiptirler
(Aymankuy ve Sariglan, 2005: 29).

Meslek etgi hangi meslekte olursa olsun kendi ahlaki kultirirkendi mesleki
Ozelliklerine ve toplumsal sorumluluklarina uygurr kekilde olgturmakta veya
olusturmaya calkmaktadir. Ayni zamanda da dinyanin her yerinde ekasiensuplari
tarafindan uyulmaya callmaktadir. Meslek eti genellikle meslek mensuplarinin
kisisel inisiyatifinde olan bir uygulama oldu icin, meslek mensuplarinin yer aldiklar

toplum, cevre ve meslekggim sistemi de meslek gine verilen dgerde énemli rolleri
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olan faktorlerdir. Muhasebe megiede ise, mesleki ete verilen Onem der
mesleklere gore daha fazla O6neme sahip olmaktadimkiT muhasebe meslek
mensuplarinin, mesleki faaliyetlerini sdrdirmelesirasinda etik yakiamlardan
uzaklgmalari, bulunulan Ulkedeki cok genkesimlere etki etmektedir. Bu acidan
bakildginda meslek mensuplarinin etik kurallarglbkalmasi bulunduklar tlkelerdeki
ekonomik, sosyal, siyasal, hatta kultirel yapibeaolisumlara dgrudan veya dolayli
olarak pozitif ya da negatif etkileri olacaktir (Awankuy ve Sarigan, 2005: 29).

Muhasebe mespinde meslek egine yonelik gerek Turkiye’de gerekse uluslararasi
alanda kapsamli camalar yapilmg ve etik kurallar belirlenmgtir. Turkiye'de
muhasebe meglnde etik dgerleri olsturmak amaciyla 6zellikle son yillarda ciddi

cabalarin oldgu da gozlenmektedir (Sakarya ve Kara, 2010: 58).

Ulkemizdeki muhasebe kurglarinca yayinlanan bu camalarin etk ile ilgili

maddeleri gagidaki tablolarda sunulnstur;

Tablo 1. 3568 Sayili, Serbest Muhasebeci Mali ddiirlik ve Yeminli Mali Misavirlik
Kanununda Etikldlgili Olan Maddeler

Kanunun amacsietmelerde faaliyetlerin valemlerin sglikl ve
guvenilir birsekilde kleyisini sgglamak

Madde 2 | Meslek mensubunda bulunmasi geregantiar

Madde 3 | Unvanlarin haksiz kullanilmamasi

Genelsartlar ( kamu haklarindan mahrum bulunmanga, laapis,
Madde 4 | memuriyetten ¢ikarilmama, meslgikef ve haysiyetine uymayan
davranglar)

Madde 11| Yemin

Madde 12| Tasdik ve tasdikten g@an sorumluluklar

Madde 13| Meslekle ilgili calstirlamayacaklar vesbirli gi dahi yapilamayaca
Madde 29| Mesleki etik, diizen ve gelenekleri korumak

Madde 43| Meslek sirlar

Madde 44| Reklam Yasgl

Madde 45| Yasaklar ( ticaret yaga hizmet akdi vb.)

Madde 46| Ucret

Madde 48| Disiplin sugclari

Madde 1

Kaynak: Sakarya ve Kara (2010: 59).
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Tablo 2. Serbest Muhasebeci, Serbest Muhasebeci ve Malgadii ve Yeminli Mali

Musavirlerin Calsma Usul ve Esaslari Hakkinda Yodnetmelik

Madde 4 | Meslek unvani ile yeterlilik ilkesi
Madde 6 | Darustlik, glvenilirlik ve tarafsizhk
Madde 7 | Sir saklama
Sorumluluk ( sosyal sorumlulukletmelere ve meslektiara kas!
Madde 8 sorumluluk )
Madde 9 | Bagimsizlik
Madde 10| Haksiz rekabet
Madde 42| Meslek ve meslek onuru ile gdasmayan haller
Madde 43| Ticari faaliyette bulunmama
Madde 44| Hizmet akdi ile gagmama
Madde 45| Reklam yasgi
Madde 46| En az icretin karsinda § kabul edememe

Kaynak: Sakarya ve Kara (2010: 59).

Tablo 3. TURMOB Mecburi Meslek Kararindaki Etiklggili Diizenlemeler

Madde 6

Muhasebe ilkelerine ve Standartlarina Uyma Zoruuglul

Madde 7

Duristluk, Guvenilirlik ve Tarafsizlik

Madde 8

Mesleki Ozen ve Titizlik

Madde 9

Tasdik slerinde ve Denetimde Bamnsizlik Kurali

Madde 10

Sir Saklama

Madde 11

Ucretler

Madde 12

Denetim Standartlari ve Muhasebe ilkeleri

Madde 13

Ongoru Yasgl

Madde 14

Haksiz Rekabet Yaga

Madde 15

Personel Sanmasi

Madde 16

Durust Olmayan Davragiar

Madde 17

Reklam ve Tegvik Yasasl

Madde 18

Ucretlerin Diguriilmesi ve Komisyon Yaga

Madde 19

Bagdasmayanisler

Madde 20

Denetimde Kamu Sorumlugu

Madde 21

Diger Meslek Mensuplari Aleyhinde Kogma Yasdl

Kaynak: Sakarya ve Kara (2010: 60).

Gerek ulkemizde, gerekse IFAC gibi uluslar arasrukiglarin yayinladg meslek
ahlaki ile ilgili calsmalar dg@rultusunda meslek ahlaki ilkeleri genel hatlarislealik
halinde aciklanabilir (Kutlu, 2008b: 123).
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a. Bagimsizlik: Bagimsizlik ilkesi, meslek mensubunun tim dawkamnda
tamamen Ozgirce hareket etmgslinde algilanmamalidir. Meslek mensubunu
baglayan cok sayida yasa, kural, karar s6z konusuleslesin icrasinda
bunlarin dgina cilkamaz. O halde @ansizhk ilkesi, etik acidan
deserlendirilmeli ve muhasebe meslek mensubunun fe@digini, herhangi bir
kisi veya kurumun cikarlarini 6ne ¢ikmadan, kimseyesila olmadan
gerceklgtirmesi olarak algilanmalidir.

b. Durastlik Guovenilirlik ve Tarafsizlik: Bu ilke, Amerikan Bgimsiz Kamu
Muhasebecileri (Americainstitute Of Creditified Public Accountants, AICPA)
mesleki davragi kurallarindasoyle aciklanmytir;  Durdstlik ve tarafsizlik,
muhasebe faaliyetleri yerine getirilirken cikar iga@alarina girmeksizin,
isletmenin mali yapisinin olgu gibi gosterilmesi icin, herhangi bir grup veya
bireylerin etkisinde kalinmamasgeklinde tanimlannstir.

c. Standartlara ve Muhasebelilkelerine Uyum: TURMOB Mecburi Meslek
Kararindaki Etikle ilgili Duzenlemelerin 6. Maddesinde bu kavragiyle
aciklanmgtir; “Finansal tablolara esas kil edecek muhasebe kayitlari, genel
kabul gormig muhasebe ilke ve kurallari dikkate alinarak dueainl /igi kurum
ve kurullar tarafindan veya Yasalarla belirlenermrsdartlara uygun olmayan
Finansal Tablolar diizenleneméz

d. Gizlilik ve Sir Saklama 18.10.2001 tarih ve 24557 sayili resmi gazetede
yayinlanan Serbest Muhasebecilik, Serbest Muhasdidat Musavirlik ve
Yeminli Mali Musavirlik Meslek Ahlak Kurallari ilellgili Mecburi Meslek
Karar’'nin “sir saklama” gkl (madde 10) huikmgu sekildedir.

“Ruhsath meslek mensuplari, mesleki faaliyetleassnda migterileriyle ilgili
edindpgi bilgileri ve sirlart misterilerinin izni olmadikca, mesleki faaliyetlerirso
bulsa dahi aciklayamazlar. Ruhsatli meslek mensypsar saklama kuralina
personellerinin de uymasini gamakla yukimlu olup, aksine davranan
personeli bir daha cajtirmamalari ve dfer meslek mensuplarini busiker
hakkinda bilgilendirmeleri gerekir.

e. Sarta Bagli Ucret: Muhasebeci asli gérevi kapsaminda tanimlagkemi iyapar
ve ba&l bulundiwgu odalarin ve yetkili organizasyonlarin dngdtdiiicreti talep
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eder. Ozellikle haksiz ve yikici rekabeti 6nlemek,i tespit edilen Ucretlerin
altinda bir Ucretlesiyapilmasi yasaklangtir.

Meslek Onuru ile Bagdasmayan Faaliyetler: 3568 Sayili Serbest
Muhasebecilik, Serbest Muhasebeci Mali deirlik ve Yeminli Mali
Musavirlik Kanunu'nun 45. Maddesinde yasaklaglpa altindasu hikme yer
verilmistir.

“Serbest muhasebeciler, serbest muhasebeci malavmiér bu unvanlarla,
yeminli mali migavirler ise bu unvan ve tasdik yetkisiyle; 2. mategazili
islerin yarutulmesi amaciyla gercek ve tuzglkre tabi ve onlarin gyerlerine
bagli olarak hizmet akdi ile calamazlar, ticari faaliyette bulunamazlar,
meslekle ve meslek onuru ile gdasmayan jlerle usrasamazlar.
Yeminli mali migavirler, esi (bosanmg dahi olsa) usul ve flirundan biri ve 3.
dereceye kadar (bu derece dahil) kan ve sihri Hesimn veya bunlarin ortak
olduklari firmalarin klerine bakamazlar, yukarida sayilan yakinlktaki
akrabalari olan serbest muhasebecilerin ve serbastihasebeci mali
misavirlerin baktgi isleri tasdik edemezler.

Bilirki silik, tasfiye memuru, hayri ve ilan kurylarin yonetim kurulu Gyed
gorevleri meslekle hR@lagmayan jler sayilmaz. Birden ¢ok meslek mensubu
calismalarini; serbest muhasebecilik, serbest muhaseabadi miyavirlik veya
yeminli mali mgavirlik ortaklik burosu veyairket seklinde birlgtirebilirler. Bu
blrolarda yapilan faaliyetler ticari faaliyet saymaz.Sirket seklinde calgiimasi
halinde, yapilanslerden dgacak cezai sorumlulukiiyapan meslek mensubuna
aittir.”

Reklam Yas&!: Meslek mensuplarisi elde etmek icin aldatici, abartici ve
yaniltici yontemlerle reklam yapamazlars goremezler. Hile, zorlama,
usandirma ve taciz yoluylas italebi konusunda kgr tarafa baskida
bulunamazlar. Reklam yasa uygulamada yillar icinde en cok g@gklik
gosteren kurallardan biridir. Onceleri reklam yapkesinlikle yasaklanmken,
buglin icin normal vyolla yapilan reklamlar ve o©nerileri uygun kabul
edilmektedir (Giredin, 1997: 128).

. Meslek Unvani: Meslek mensuplar yasalarin kendilerine vearroiduklar

unvanlari kullanirlar. Birden ¢cok meslek mensublisgzalarini ortaklik birosu
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veya sirket seklinde birlatirebilirler. Ortakhk blrosu veyairketlerin unvani
yaniltici bir sekilde belirlenemez (Giredin, 1997: 129). 3568 $agerbest
Muhasebecilik, Serbest Muhasebeci Mali dehirlik ve Yeminli Mali
Musavirlik Kanunu meslekle ilgili unvanlari siralamakte bu unvanlar icin
asagidaki hukmu icermektedir;

“Kanunen kullanmaya yetkisi olmayanlar tarafindambsst muhasebeci mali
misavir, yeminli mali mgavir unvanlarinin veya bu unvan ve kavramlara
karisacak veya onlara benzer her tarli unvan, ibare veyanizlerin
kullanilmasi yasaktir. Odalar, yukaridaki fikraya ykari davranglari
Ogrendiklerinde Cumhuriyet Savgiina bildirmek mecburiyetindedirler.

Cumhuriyet Savcginca tahkikatin sonucu, odaya ve ilgililere bildiiri .

Muhasebe meslek ahlaki ve meslek ahlaki ile jgipilan caymalara dgindikten

sonra, muhasebe meslek mensuplarinin uzak durreigesen ahlak di davranglar

hakkinda bilgi vermek faydali olacaktir. Muhaseteslek mensuplari meslekleri ile

ilgili faaliyetleri strdurirken meslekgeari ve miteri ile iliskilerinde bazi etik di

davranglardan kacinmalidir bu davragtarin bazilarsdyle siralanabilir;

Risvet

Kayirma

Istismar

Yolsuzluk

Hakaret

Sozlu ve Cinsel Taciz
Zimmet

Alkol, Uyusturucu Gibi Kotl Algkanliklar

3.3.2. Kutadgu Bilig’e Gére Muhasebecinin Tamasi Gereken Ahlaki Ozellikler

Butun mesleklerdeki meslek ahlaki kavrami birbifoenzese de mesleklerin nifglve

Ozelliklerine gore farkliliklarin ortaya cikmasi gddir. Muhasebe mege ise

tamamiyla gergé gosterme ile yikimli oldiu icin muhasebecinin Ustline sein

ahlaki sorumluluklar oldukca 6nemli vestaasi zor sorumluluklardir. Bu plamda

Muhasebe mesginde etkinlgin ve glvenin sganmasinin, muhasebe meslek

elemanlarinin ahlaki sorumluluk duyguswitaasina bgli oldugu sdylenebilir. Bu
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ahlaki sorumluluklar Yusuf Has Hacib’in yakl& bin yil 6nce kaleme algh Kutadgu
Bilig adli eserde de vurgulangtr.

Eserde 0Ozellikle duarustlik, guvenilirlik, ihtiydtk gibi bazi ahlaki kavramlarin
muhasebeci icin ne kadar onemli gidna dginilmis ve iyi bir muhasebecinin bu
Ozelliklere sahip olmasi gerekfili kesin ifadelerle anlatiimtir. Calsmanin bu
boluminde bu ahlaki 6zellikler bebalikta siralanmy ve Kutadgu Bilig’den 6rnek

beyitler verilerek anlatilngtir.
3.3.2.1. Durust ve Guvenilir Olma

Muhasebe meslek mensuplari acisindan meslek ahlalaslek mensuplarinin
bagimsizlgini, durdstlglind ve guvenilirlgini ifade etmektedir. Bu 6zellikleri gayan
meslek elemanlarinin ortaya ¢ikargicenuhasebe bilgileri, kiler, kurumlar ve toplum
tarafindan kabul gorecek ve givenilir olacaktir yakve Karaca, 2005: 243).

Muhasebe mesinin onemli gras konularindan biri gletmelerin mali hareketleri
oldugu igin durustlik ve guvenilirlik kavramlari bu meklicin son derece 6nemsta
Enron vb. skandallar bu kavramlardan yoksul dagtann maddi ve manevi
tahribatlarini gozler 6niine sewtni (Kutlu, 2008b: 125)

Yusuf Has Hacib de Kutadgu Bilig'de muhasebecirmginias: gereken ozellikleri
siralarken ilk olarak durastlik ve guvenilirlik kamlarinin Gzerinde durrgtuwr.
Hazinedarin yani ginimiz anlaminda muhasebecinmistiiblmasi, sdzine itimat
edilen biri olmasi gereklii beyitlerde siklikla dile getirilngtir. Bu beyitlerden
drnekler aagidaki gibidir;

“agicl negu teg kerek ay manga
angar bitse begler yitiirse nengfKB: 2741)

"Bana soyle, hazinedar nasil olmali ki, ona beitiarat etsin ve hazineyi eline teslim
edebilsin."

“idi ¢in butun ked kerek er koni
kongul yaymasa 6tri tutsa mun(iKB: 2744)

"Beyin gonlinestiphe girmemesi ve onu hizmette tutmasi icin haznedcok dgru,
itimat edilir, iyi ve durUst bir insan olmasi lazim"
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“konilik mun ol barca edgu asig
bu asgi bile buldi mengu tatigkB: 2756)

"Dogruluk bir sermayedir ve batin iyilikler bu sermayerkaridir; bu kar ile insan
ebedi tadi bulmgtur.”

“kongul til koni tut kilinging batdn
sanga kelge devlet bu dinya but{(KB: 2759)

“Dustincen ve sozlerin gou, hareketin guvenilir olsun, saadet ve butun BHayd
nimetleri sana gelir.”

“kongul til koni tutsa kilki buttin
angar tegmese ot yalini tuttugKB: 2792

“Atesin alevi ve dumani dokunmamasi i¢in, onun (muhasebg dili ve gonlu dgru,
hareketi ve tabiati uygun olmalidir.”

Bilindigi gibi durustlik ve guvenilirlik kavramlari buttinesleklerde énemli olmakla
beraber muhasebe mestede ayri bir yere ve dneme sahiptir. Yusuf Has iblac
yaklasik bin yil 6nce kaleme algh yukaridaki beyitler ginimuzde de gecetiii
korumaktadir. Bu durum acik¢casi muhasebe rgesleisindan hayret verici ve Turk

Kultar Tarihi agisindan da gurur verici bir durunndu
3.3.2.2. Tok Go6zli Olma

Yusuf Has Hacib’in Gzerinde durgu bir diger nokta da muhasebecinin tok gozli
olmasi gereklilgidir. Yusuf Has Hacib’e gére muhasebecinin tavitel&inlerine giiven
olmasi icin onun ¢ok altin ve gumgahibi olmasi ve mal ve paraya tamah etmeyecek

kadar tok gozlu olmasi gerekmektedir. Bu konuygiii beyitlerden orneklegunlardir;

“kozi tok kerek hem kilingi batin
bari arta barsa kiininge kuttitKB: 2750)

"Servetin ginden gine ve saadet icinde artmaktardeatmesi igin, hazinedarin g6z
tok olmal, tavir ve hareketleri de given telkimetidir."

“Ukds nenge kori todmierse kozi
yana korkar erse bayatka 6ziKB:2751)

“Cok mal gorerek gozu doynawlmali ve kalbinde Allah korkusu bulunmalidir”
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“kozi tok kisiler nenging edlemez
batin ¢in kiler 6zin yeglemez’KB:2753)

“G0zu tok kimseler senin servetini kendi menfaafign kullanmazlar, dgru ve durust
insanlar kendilerini lekelemezler.”

“kicigde koril kalsa altun ki
aning sukluki bolmaz anca GRUKB:2754)

“Kacuklaginde altin ve gunmyigdérmi olan kimse kendisini pek fazla mal hirsina
kaptirmaz”

Bir ahlaki kavram sayilabilecek tok gozlulik kavraginimiz muhasebe meslek
ahlaki ilkelerinde kendine resmen bir yer bulam@sanuhasebe meslek mensuplarinda
bulunmasi gereken en 6nemli 6zelliklerden biri@iinimizde muhasebecilerin yiksek
Ucretle cakmasi gerekligi de bu kavramdan yola cikarak sdi@atimis olabilir zira
Yusuf Has Hacib’in de degi gibi muhasebecinin para ve mal hirsina kapiimamas
onun ¢ok kazanan ve gozu dowroiri olmasiyla ilgkilidir.

3.2.2.3. Haya Sahibi Olma

Her meslgin kendine 6zgu bir onur ve saygglivardir, meslek mensuplarindan
meslgin onuruyla bgdasmayan faaliyetlerde bulunmamalari beklenirgedi yandan
tum meslekleri bgayabilecek nitelikte, irk, cinsiyet, din ayrimg@liyapmak, ari alkol
disktinltgt, kumar, uysturucu bg&mbhligi, sirlarin ikasi, taciz, vb. davraglar meslek
onuru ile bgdasmayan faaliyetler olarak siralanabilir (Kutlu, 20029). Haya sahibi
olma kavrami da muhasebe meslek ahlakinin meslafuole b&dasmayan faaliyetler

ilkesiyle iliskilendirilebilinir.

Kutadgu Bilig'”de muhasebeci bir saray gorevlisiu@d icin hal, tavir ve hareketlerine
dikkat etmesi gereken ve Haya sahibi olmasi gerekén hizmetkar olarak

tanimlanmgtir. Yusuf Has Hacib’in bu konuyla ilgili beyitleisesunlardir;

“uvutlug kerek hem yeme 6g kongul
uvutsuz kiide yirak tur tingul”(KB: 2762)

“O (hazinedar) akilli ve tedbirli oldim gibi, haya sahibi de olmalidir; hayasiz
adamlardan uzak dur, ondan vazgeg.”
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“uvut ol tidgh yaragsiz ig
uvut ol iter kilki artak kiig” (KB: 2763)

“Insani yakgiksiz klerden alikoyan hayadir, kétu tabiath insanlarzelten de yine
hayadir.”

“bor icmez kerek hem 6zin guicl
0zin tuguci er kutg tapsuc!” (KB:2764)

"O (hazinedar) icki icmemeli ve nefsine hakim oldat nefsine hakim olan kimse
saadeti bulur”

“bor i¢cse akilik kilur ol nengin
kisike Uler neng alumaz tengin{fKB: 2765)

"Icki icerse, mal ile comergle kalksir; mali etrafina datir, kasiligini alamaz.”

kozin ked kudezse tilin beklese
ukus birle arzl havg orklese(KB:2793)

“Gozund iyi gozetmeli ve dilini muhafaza etmeli;liale arzu ve heveslerine gem
vurmahdir.”

3.3.2.4.ihtiyatli ve Eli Siki Olma

Intiyathlik kavrami muhasebenin temel kavramlarmiia Bu kavram muhasebe
olaylarinda temkinli davraniimasi veldatmelerin ya da kurumlarin kalasabilecei
risklerin gz 6nine alinmasi ggnel ifade eder. Bu kavramin sonucu olargletmeler,
muhtemel giderleri ve zararlari icin kdrk ayirirlar, muhtemel gelir ve karlar iginse
gerceklsme donemlerine kadar herhangi bir muhasebeEmi yapmazlar (Kumkale,
2002: 138).

Ihtiyathlik kavramini herhangi bir konuda ileriyiiglinerek 6lcilii davranma, sakinma
olarak tanimlamak mumkundir. Ancak bu kavramin rsabadeki kullanimi bir takim
ahlaki davrarglarn da ifade edebilir. Zira muhasebeci meslek haga kagilastig
olaylarda ihtiyath davranmak zorundadir bunun icile ahlaki bir zaaf olan
savurganliktan uzak olmali, israftan kaginmali y&nsiki olmalidir giinkii muhasebeci,
ancak bu davraglarinin sonunda bir tasarruf elde edebilir ve mateufu gelecekteki

muhtemel risklere kar kullanabilir.

Yusuf Has Hacib’'in muhasebecilereskin ihtiyatli ve eli siki olma konularindaki

beyitleri isesunlardir;
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“bagirsak kerek hem odugsak tetig
tetiglik bile er kilur ming iti§ (KB:2761)

"Hazinedar gonulden Igh, uyanik, ihtiyatl ve zeki olmalidir; hayasizaddan uzak
dur, ondan vazgeg."

“bu iske agicl saran edgurek
saranlik bile neng kiildezgu ket€KB: 2766)

"Bu is i¢in eli siki bir hazinedar daha iyidir; hazinemali hasisge gozetilmelidir.”

“kerek elgi berk sak kereksiz aki
sacllmasa 6tri agl kaznak(KB: 2799)

"Hazine ve servetin israf edilmemesi icin, hazirredd siki ve ihtiyath olmalidir;
cOmertlige [Gzum yoktur."

“akilik idi ked uni kodmagu
Kisi nengi birle aki bolmagu{KB:2800)

“Comertlik cok iyi bir seydir, onu elden birakmamali; fakat el kesesind@martlik
olmaz”

3.3.2.5. Mulayim Tavirli Olma

Mulayim tavirl olma konusu bitin mesleklerde @dugibi muhasebecilikte de
oldukca 6nemlidir zira muhasebeciler siurekli olakaknu ve 6zel sektdrdeki bireylerle
iliskiler halindedir. Bu ilkilerin bozulmamasi, birtakim slerin sdrincemede
kalmamasi icirsarttir. Bununla beraber ahlaki agidan meslekteekttsde itibar sahibi
olmak i¢in de muhasebeci hal ve hareketlerine dikkaelidir zira muhasebeciler o
zaman bireysel olmaktan ¢ok bir kurumu temsil etreékler bu yizden daima bilgili

akilli olmali ve dgru tavir ve hareketlerde bulunmalidirlar.

Yusuf Has Hacib de eserinde muhasebecinin mulaginmlt, yumwak huylu, dizgin
hal ve hareketlere sahip, saygili ve kabaliktarakubiri olmasi gereklifini
vurgulamstir. Gerek bir saray gorevlisi olarak hiukimdarikipanda ¢cagma durumu
gerekse itibar sahibi olma ve sevilme gayesi buamil tavirli ve saygili davranma

gerekliligini dogurmustur.

Kutadgu Bilig’'in yazildgi donemde muhasebeciler 6zellikle ticcarlar ila gikkiler
halindedir. Hem bu tlccarlarla @leriste bulunma zorunlugu hem de ticcarlarin

bitin dunyay! dokanalari onlarla iyi gecinmeyi gerekli kilgtir. Alisveriste zararh
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¢ctkmamak icin ve dunyayl dalg, gorip duyduklarini anlatan ttccarlar sksinda
kicuk duruma dg§memek icin malayim tavir, diizgin hareket ve saydukca 6nemili
hale gelmgtir.

Yusuf Has Hacib’in konuya gkin beyitleri isestyledir;

“bolur karsi icre agicl i
0zin ked kiudezgu bu yangkisi” (KB: 2791)

"Hazinedaringi saray icinde olur; hukiimdarin yaninda gah kimseler kendilerine ¢ok
dikkat etmelidirler.”

“alimka berimke ongay bolsa 6z
ulugka kicigke sticig tutsa s6¢gKB: 2804)

“All sveriste muamelesi mulayim olmali, bUggl, kicge kagi tath dil kullanmall

“satigka ongay bolsa kilki kdni
angar eksiimez neng kereklig kii(iKB: 2806)

"Ticarette mulayim, tavir ve hareketi gta olursa, lazim oldgu vakit onun igin mal
eksik olmaz."

“kerek tdte bir yam yanganca bolur
kamug nengke yangzag munu bu teh@iB: 2821)

“Iste hukuimdar boyle akilli, bilgili, haya sahibi vergusak huylu bir insan bulursa”

“bu yanghg kisi bulsa emdi élig
ukuslug biliglig uvutlys silig” (KB: 2822)

"Hazine ve serveti ona (hazinedara) tevdi edebdira itimat eder ve onun hakkini
gozetirse, yerinde olur.”
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SONUC ve ONEHRLER

Kutadgu Bilig, Yusuf Has Hacib tarafindan, insaalaer iki diinyada da mutlu olmanin
yollarini gostermek gayesiyle yazilan ve 6645 likyigitlerden olgan dnemli bir
eserdir. Bu eser gerek Muslimanlkabul eden ilk Turk devleti olan Karahanlilar
doneminde yazilmasi hasebiyle gerekse icinde birbdkm dalinin temellerini

barindirmasi hasebiyle, Turk Kultar Tarihi igin abicilmez bir servet nitedindedir.

Bu calsmada, Turk Kalttr Tarihi acisindan boyle blyik éwreme sahip olan bu eser
muhasebe acisindan incelegmve eserde yer alan muhasebe izleri titizlikle
arsstirlmistir. Bu argtirma sonucunda ise muhasebeyle ilgili birgcok kavnge ilkenin

temellerinin eserde yer afdisonucuna varilngtir.

Kutadgu Bilig adli yapit muhasebe acisindan oldukgagin bir icege sahiptir. Zira
yaklasik bin yil 6nce kaleme alinan bu eser detayl geikilde incelendiinde, kayit
dizeni, hesapsagler, mali tekilatlanma, vergi sistemi gibi konularin eserdeagéta
anlatildgl gorulmektedir. Bu durum ise Turklerin de en azhamebenin bgsi sayilan
diger medeniyetler kadar muhasebe tarihi sahnesinu@ wédigini ispatlar niteliktedir.

Tarklerin binli yillarda muhasebe terimlerini ve yk& dizenine igkin kavramlari
kullanmasi, daha 6nceden de bu gibi konulagieasiginin gostergesi olarak kabul
edilmelidir zira bir bilim dalina ikkin standartlar uzun yillarin deneyimi sonucunda
ortaya cikar, olaylar yanmadikca bir bilim dali hakkinda kaide konulmakiukca
zordur. Buradan da asléacagl gibi Kutadgu Bilig’de yer alan muhasebe kavram ve
terimlerinin daha 6nce Hunlar, Gokturkler ve Uygurbdonemlerinde de kullanilgi

olma ihtimali oldukca yuksektir.

Turklerin ticarete, hesapleri dizenine ve muhasebeciye donuk ilk ciddi glénini
ortaya koyan Kutadgu Bilig adli eserde muhasebea dak devlet muhasebesklinde
ele alinmg ve devletin mali tgkilatlanmasindan sorumlu olan goérevli memur
“hazinedar” olarak tanimlangtir. Gunimuiz muhasebecisini temsil @ttdistnulen
hazinedarin yetki ve sorumluluklarisemasi gereken mesleki bilgi, donanim ve ahlaki

Ozellikleri eserin 39. babinda yakik seksen beyitlik bir bélumde anlatilgtir.

Muhasebecinin yiuksek dizeyde ahlaki meziyetlerepsaimasi gerekginin siklikla

vurgulandgl Kutadgu Bilig’de Muhasebecgin bir yaninin da ahlaki getiler oldisu
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ve meslek efiinin ne kadar onemli oldiu da vurgulanmgtir. Eserde 0Ozellikle

darustlik, guvenilirlik, haya sahibi olma gibi baghlaki kavramlarin muhasebeci igin
ne kadar onemli oldiuna dginilmis ve iyi bir muhasebecinin bu 6zelliklere sahip
olmasi gereklilgi acikca ifade edilmgtir. Ayrica eserde tasarrufun ©Onemi ve

savurganigin zararlar noktasinda da muhasebecilere goreNdMggorilmektedir.

Bu calsmada, Turk topluluklarinda muhasebenin geslelyisinin yani sira, yaziya ve
kaydetmeye fazlasiyla onem veidisonucuna da ugdmistir. Yusuf Has Hacib
Kutadgu Bilig’de yazi ve kaydetmenin 6nemine sildikurgu yapny ve kaydetme
usulleri hakkinda da detayl bilgiler vertii. Ayrica eserinde devlet dizenin
sgglanmasinda yazinin ne kadar énemli bir faktor gloha dginen Yusuf Has Hacib

batin hesapsaglemlerin kayda ge¢cmesi gerekgini de dile getirmgtir.

Buraya kadar anlatilanlar gaultusunda Kutadgu Bilig ve muhasebekisini ortaya
koymaya yonelik olarak hazirlanan bu galadan cikarilan sonuclar ve gelecekte bu
konuda yapilacak camalar igin ortaya cikan Oneriler maddeler halindéyle

siralanabilir;

e Turkler en az dier gelsmis medeniyetler kadar gmm bir muhasebe alt
yapisina sahiptir ve Turklerin muhasebe tarihi eaime ¢ikmasi oldukga eski
tarihlere dayanir. Kutadgu Bilig'deki ibareler bumen belirgin gostergesidir.

» Turkler yaklgik bin yil 6nce bazi muhasebe terim ve kavramlduianms ve
belirli bir kayit dizenine sahip olnglardir. Bu durum da onlarin daha 6nceden
de bu gibi kavramlarlagnastiginin gostergesi olarak kabul edilmelidir.

 Kutadgu Bilig adh eserde muhasebenin gengéyisin yani sira Turk
topluluklarinda yaziya ve kayda verilen 6nem vgel@e ortaya cikntir.

* Ahlaki kavramlara siklikla vurgu yapan Kutadgu 8itle Muhasebecigin bir
yaninin da ahlaki gretiler oldygu ve meslek eginin ne kadar 6nemli oldiw
ifade edilmstir.

« Kutadgu Bilig adli eserde dizen intizam kayit tutgiai 6zelliklerin yaninda
savurganiin olmamasi tasarrufun ehemmiyeti noktasinda daaselbecilere
gorev verildgi gorilmektedir.
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» Eserin yazildil dénem olan Karahanlilar donemindekgeli 6nemli eselerin de
(Divanl Ligat-it Turk, Atabet'll-Hakaayik vb.) Turkuhasebe tarihi agisindan
calisiimasi gereklilgi s6z konusudur.

« Karahanllar veislamiyet 6ncesi Tirk devletlerinde 6zellikle de Uylgr ve
Gokturklerdeki muhasebe tarihi anaularak Karahanlilar donemindeki gghis
muhasebenin kokenine inilmelidir.

» Turk-Islam Kultur Tarihinin en 6nemli eserlerinden bifam Kutadgu Bilig

muhasebenin ginda dger bilim dallar1 acisindan da incelenmelidir.
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EKLER

EK 1: KUTADGU B iLiG’IN MUHASEBE TERIMLER i DiziNi

KEL iME ANLAMI

Acig Bagls, ihsan
Acig Bagls, ihsan
Aclig Bagls, ihsan
Aclig Bagls, ihsan
Acig Bagls, ihsan
Acig Bagls, ihsan

2542

2807

2808

2815

2982

5218

BEYIT NO

95

ILGILi BEYIT

"Onlara hikomdardan altin-ggmu
ihsanlar (baislar) koparmali;

bazilarina unvan ve bazilarina da
vazife verilmesi hakkinda tavassutta

bulunulmahdir.”

"Ber beyler askere ihsanda gida)
bulunurlarsa, o bunu, ylzunu

eksitmeden yerine getirmelidir.”

"Hizmetkéar ihsana @g) mani
olursa, askerin gonlu kirilr; askerin

gonlu kirilirsa beyin adi lekelenir."”

"Hizmetkar darlikta kalir ve muhtag
duruma dgerse, onun sikintisini
duyan bey ihsan (lgg) fermanini

gondermelidir.”

"Ona, hizmetine gore, bol ihsanda
(bagista) bulunmali; ciplak ise,

giydirmeli; ac ise, doyurmalidir.”

Ihsanda (b@sta) bulunurken, acele
et ve cabuk ver; cezalandirmak ve
dayak atmak hususunda teenni ile
hareket et."



Acin-

Acin-

Aded

Aded

Agl

Agici

Agici

Basislamak

Bagislamak

Adet, Sayi

Adet, Sayi

Kiymetli ipek

kumas, Hazine

Hazinedar,
Muhasebeci

Hazinedar,
Muhasebeci

5593

5592

2633

4380

1926

2494

2741

96

"Faydali olduklari nispette onlara

izzet, ikram ve ihsanlarda bulun;

gelirlerini  arttir  ve  rutbelerini

yukselt."

"Onlari ihsanlarda

bulun; dikkat et, onlara bka Iis

memnun et

verme; verilmg ise, onu busten al.”

"Hesaba bir de hendeseye vakif
olmali; cezir ile mesaha ilmini de

bilmelidir."

"Sen taz'if ve tasnifi iyicegrén;

bunlart  @rendikten sonra, aded

cezrini ele al."

"GUmig ve sirmalar ile hazinesi
dolsun; dgman boyun gsin ve

kargaalik ortadan kalksin."

"Hazinedar, katip gibi memurlar ve

elbiseci veya ayakkabici gibi

sanatkarlar ile miinasebettedirler."

"Bana soyle, hazinedar nasil olmal
ki, ona beyler itimat etsin ve hazineyi

eline teslim edebilsin."



Agicl

Agici

Agicl

Agici

Agici

Agici

Hazinedar,

Muhasebeci

Hazinedar,

Muhasebeci

Hazinedar,
Muhasebeci

Hazinedar,

Muhasebeci

Hazinedar,
Muhasebeci

Hazinedar,

Muhasebeci

2744

2750

2761

2764

Ve

2765

2766

2769

97

"Beyin gonlinauphe girmemesi ve
onu hizmette tutmasi icin
hazinedarin ¢ok diu, itimat edilir,

lyi ve durist bir insan olmasi

lazimdir."

"Servetin ginden glne ve saadet
icinde artmakta devam etmesi icin,
hazinedarin gézu tok olmali, tavir ve
hareketleri de  guven telkin

etmelidir."

"Hazinedar gonulden #a uyanik,
ihtiyatli ve zeki olmalidir; hayasiz

adamdan uzak dur, ondan vazgec.”

"O (hazinedar) icki igcmemeli ve
nefsine héakim olmahdir; nefsine
hakim olan kimse saadeti bulur."
"icki icerse, mal ile comerge
kalkisir; mah etrafina datir,

karsiligini alamaz."

"Bu & icin eli siki bir hazinedar daha
lyidir;  hazinenin  mali  hasisce

gozetilmelidir.”

"Hazinedar uyanik olursa, slar
bozulmaz; mali hesapli tutar ve

kendisini yakmaz."



Agicl

Agicl

Agici

Agicl

Agici

Agici

Agici

Agicl

Hazinedar,

Muhasebeci

Hazinedar,

Muhasebeci

Hazinedar,

Muhasebeci

Hazinedar,

Muhasebeci

Hazinedar,
Muhasebeci

Hazinedar,
Muhasebeci

Hazinedar,

Muhasebeci

Hazinedar,

Muhasebeci

2771

2773

2774

2782

2780

2791

2799

2801

98

"Akilsiz adam dikkat edersen
unutkan olur; akilsiz hazinedar kendi

isini bozar."

"Onun usta bir muhasebeci olmasi ve
her cait kaydl bilmesi lazimdir;
hesabin iyice tutulmasi igin, dikkatle

kayda gecmesi gerekir."

"Muhasebeci gelir ve giderleri yazi
ile tespit etmeli; her tirli muamele

kayda gecmelidir.”

"Hazinedarin kara-cimlesi
(aritmetik, dort glem) cok iyi olmali;
aklini ve gonlind hesap tutmaya

lyice alstirmahdir.”

"Hazinedar buatin bu ge kayit
usullerini bilmeli ve bdylece sini

emniyetle tanzim etmelidir."

"Hazinedarinsi saray icinde olur;
hikimdarin yaninda ¢afin kimseler

kendilerine ¢ok dikkat etmelidirler.”

"Hazine ve servetin israf edilmemesi
icin, hazinedar eli siki ve ihtiyath

olmahdir; comertige lGzum yoktur."

"O (Hazinedar) ttccar olmali ve her
tarlt  ticaretten anlamhdir; insan

ticaretten anlamazsa kar edemez."



Agicl

Agici

Agici

Agicl

Agici

Altun

Altun

Hazinedar,

Muhasebeci

Hazinedar,
Muhasebeci

Hazinedar,

Muhasebeci

Hazinedar,

Muhasebeci

Hazinedar,
Muhasebeci

Altin

Altin

2813

2816

2822

4048

4145

1725

2178
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"Hazinedar cok uyanik ve dikkatli
olmahdir; savsaklanga IUzum
yoktur;  hizmetkar  savsaklayici

olursa, sler stirincemede kalir."

"Hazinedarsi uzatir ve ihsan edileni
vermezse, muhta¢ durumunasei

hizmetkar sonra ondan yuz cevirir."

"Hazine ve serveti ona (hazinedara)
tevdi edebilir; ona itimat eder ve
onun hakkini gozetirse, yerinde

olur."

"Yazi ve hesap slerini bilirse
hazinedar olur; anlayive zekasi iyi
ise, katip olur."

"Seni hazineye hazinedar yaparlarsa,
itimat kazanmga cals; daima dgru

ve durtst hareket et."

'Insan icin altin-gtimgikiymetli bir
seydir; fakat kendisine hakim olan

kimse gumgten daha kiymetlidir.”

"Altin ve gimigen zengin bir hazine
toplansin; memleket diizene konsun,

sehir ve eyaletler ggalsin."



Altun

Altun

Altun

Altun

Altun

Altun

Altun

Altun

Altin

Altin

Altin

Altin

Altin

Altin

Altin

Altin

2542

2715

2746

2749

2754

3021

3028

3029
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"Onlara hikomdardan altin-gignu
ihsanlar (baislar) koparmali;

bazilarina unvan ve bazilarina da
vazife verilmesi hakkinda tavassutta

bulunulmahdir.”

"Kili¢ kan damlatirsa, memleketral
kalemden mirekkep damlarsa, altin

gelir.”

"Bu can sevilecek bieydir, ondan
daha cok sevilecekey, altin ve
gumistdr; o candan c¢ok daha
kiymetlidir.

"Altin gdrunce, pek yurekli insanl
bile yumuwar; kaba sozli insanlarin

da s6zU nazikkgr."

"Kugukligiinde altin  ve gum
gormis kimse kendisini pek fazla

mal hirsina kaptirmaz.”

"BUtun bu hazineyi, bu bircok alfi
gumisi askere datmak icin
biriktirdim."

"Ey hukimdar, altin ve gumdasit;
hangi memleketi istersen, oraya

hakim olursun."

"Memleketi ayakta tutan ikksey
vardir; biri som altin, biri de kiligtir."



Altun

Altun

Altun

Altun

Altun

Altun

Asig

Asig

Altin

Altin

Altin

Altin

Altin

Altin

Fayda, Kar,

Kazang

Fayda, Kar,
Kazang

3042

3044

3127

4277

5753

6584

106

232

101

"Altin vere vere eli nasir tutan
beyler; memleketi kili¢ kullanmadan

sOz ile idare eder."

"Catilan yuzleri som altin guldiirt
bozulmy isleri som altin yoluna

koyar."

"Beyler arayip; sadik bir kul
bulurlarsa, onu altin ve gumi

mahfaza icinde tutmalidirlar.”

"Dismanlarini kendine ram etmek
istersen, saf altin dok ve onlarin

sakalini eline al."

"Altin ve glmg gérmems olan bir
kimse bunlari bulursa, tabiati gigir

ve kendi Uzerine bin bir lanet ¢ceker."

"Tuz ekmek hakkini gbzeten var mi;
ben onu altin, glinglve gevhere gark

edeyim."

"Zarar gormeden, kendine fayda
sglamak dilersen, beri gel, hizmet

et, gonul ver, 1sit.”

"Hayati sermaye yap, bunun faizi
lyiliktir; bu sana yarin icin iyi

yiyecek ve giyecek temin eder."



Asig

Asig

Asig

Asig

Asig

Asig

Asig

Fayda, Kar,

Kazang

Fayda, Kar,
Kazang

Fayda, Kar,
Kazang

Fayda, Kar,
Kazang

Fayda, Kar,

Kazang

Fayda, Kar,

Kazang

Fayda, Kar,

Kazang

2756

2801

2995

Ve

2996

3001

3353

2981

4419
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"Da@ruluk bir sermayedir ve bitln
iyilikler bu sermayenin karidir; bu

kar ile insan ebedi tadi bulrgtur.”

"O (Hazinedar) ttccar olmali ve her
tarlt  ticaretten anlamlidir; insan

ticaretten anlamazsa kar edemez."

"Satici mal verir ve bu ona sermaye
olur; alict da bunu alir ve bunu
memleketten memlekete defauir.”
"Yil, ay ve gunler gecince, Kkar
birikir; tekrar kagilasirlar ve her biri

kendi karini alir.”

"Bunlarin hepsi gelir ve kar gibidir,
ey beyim, kar getiren Ro

tutulmahdir."”

"Fayda ve zarar, iyilik ve koétuluk
hep tanndan gelir;, bu onun
takdiridir."

"Menfaati olursa, insan kendisini kul
yapar; bakasinin kélesi olur ve

zahmete katlanir."

"Bundan sonra gelen saticilardir;
bunlar durmadan ticaret yapar ve kar

pesinde kaarlar”



Asig

Asig

Bay

Bay

Bay

Bay

Bay

Bayumak

Fayda, Kar,

Kazang

Fayda, Kar,

Kazang

Zengin

Zengin

Zengin

Zengin

Zengin

Zenginlgmek

4436

5593

2058

2767

3098

1744

5296

201
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"Kar ve zarar hususunda cok hassas
olurlar; onlar ile § gorurken, bu

hususa c¢ok dikkat etmelisin."

"Faydali olduklari nispette onlara
izzet, ikram ve ihsanlarda bulun;
gelirlerini  arttir  ve  rutbelerini

yukselt."

"Bu mali elde etmek icin, halkin
zengin olmasi gerekir; halkin zengin
olmas! icin de, dgru kanunlar

konulmalidir."

"Sadik hizmetkar (hazinedar) sadik
olur; sadik hizmetkar beyini zengin
eder."

"Ey Ogdulmi soyle, gin ve aylar
nasil geciyor; memlekette yoksul mu

cogaldr zengin mi?"

"Zenginlik ve dinya nimetleri
istersen, bunlar dpuluk ile elde

edilir."

"Ey zengin ve halkin seckini, bu

serveti dgit, bol-bol sevap al.”

"Kanunu dgrulukla tatbik etti ve
halk zenginlsti; o iyi bir devirde iyi

bir nam birakti."



Bayumak

Bayumak

Bayumak

Bayumak

Bayumak

Bayumak

Bayumak

Zenginlgnek

Zenginlgmek

Zenginlgnek

Zenginlgnek

Zenginlgmek

Zenginlgmek

Zenginlgnek

1570

Ve

1571

2240

2262

2937

5084

5542

5545

104

"Hikimdar da o ginden itibaren
gayretle cakti, ginden gune iyi
kanunlar vazetti." "Halk zenginis,

memlekette nizam kuvvetlendi; halk

hikiimdara dua etti."

"Hukimdarinsi, diledigi gibi, tam
olur, memleketi dizene girer ve

insanlar zenginkgr."

"Halki zenging@r, memleketi tanzim
edilir; hazine cg@alir, beyin hayati

saadet iginde geger."

"Bey zahmet c¢ekip, memleketi
tanzim ederse, halk kendi kendine
zenginlgir; halk zenginlgirse, beyin

her arzusu yerine gelir."

"Bilgili insan bilgi verir vgdyle der;
Bey iyi ve dg@ru olursa, halk

zenginlair."

"Halk zengink&r, memleket ve
saltanat gleri tanzim edilir; ne kadar
istersen, o] kadar hazine

toplayabilirsin.”

"Halkin zengirgi beyin
zenginlgidir; ister onu, ister bunu

temin et"



Birim

Birim

Birim

Birim

Bitig

Bitig

Bitig

Bitig

Bitig

Bitig

Borg, Verecek

Borg, Verecek

Borg, Verecek

Borg, Verecek

Yazi, Kayit

Yazi, Kayit

Yazi, Kayit

Yazi, Kayit

Yazi, Kayit

Yazi, Kayit

309

1592

1593

6062

2223

2224

2225

2226

2696

2697
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"Bunlardan her birinin fagl veya
zararl coktur; bazisi borg, bazisi ise

alacak gibidir."

"Senin babanin c¢ok buylknteti
vardi; hakkini 6deyememive ona
borc¢lu kalmgtim."

"Tohmet altinda kalmamagkn,i bu

borcusimdi sana 6demem gerektir."

"Riyada bir kaptaki suywyarisi
icilirse, hayatin yarisi tukendi ve

yarisi borg¢ olarak kald1."

fnsan bildiklerini yazi ile yazar;

yazarsa, ne yapsoldugunu bilir."

"Bu yazi zeka ganidir; yazi bilen

insan ¢ok zeki "

Insanglu yazi bilmese idi, yil, ay,

gundn sayisini nasil bilirdi."

"Alimler kitap yazip biraknas
olsalar idi, hesap yapmaya nasil bir

care ve imkan bulunur.”

fla katibi ne der dinle; yazili s6z

usulil mikemmel bir usuldir.”

"Her tarll iyi s6z kitaplaadoulunur;

yazilms olan s6z unutulmaz, kalir."



Bitig

Bitig

Bitig

Bitig

Bitig

Bitig

Bitig

Yazi, Kayit

Yazi, Kayit

Yazi, Kayit

Yazi, Kayit

Yazi, Kayit

Yazi, Kayit

Yazi, Kayit

2698

2699

2700

2701

2702

2707

2711
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"Yazanlar kitaplari yazmanulsalar
idi, bu hikmet ve bilgileri biz nasil

ogrenebilecektir."

"Alim ve hakimler yazip bkaams
olsalardi, bizden evvel gelenlerden
kim bahsedebilirdi."

fnsanlar arasinda yazi olmasa idi,

dille séylenen s6ze kim inanirdi."

fnsan bir yerden Bka bir yere her
vakit haber gonderir; yazi olmasa,

fikrini nasil ifade eder."

"Yazi ¢ok luzumlu bieydir; beyler
memleket glerini yazi ile tanzim

ederler."

"Butin memleketsleérini tanzim
eden hep vyazidir; zeki insan
memleketin gelirini yazi ile zapt

eder."

"Ber memleket tutulursa, kili¢ ile
tutulur, eer memlekete hikim
etmek icap ederse, kalem (yazi) ile
edilir’



Bitig

Bitig

Bitig

Bitig

Bitig

Bitig

Bitig

Yazi, Kayit

Yazi, Kayit

Yazi, Kayit

Yazi, Kayit

Yazi, Kayit

Yazi, Kayit

Yazi, Kayit

2773

2774

2775

2776

2778

2779

2780
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"Onun usta bir muhasebeonasi ve
her cait kaydl bilmesi lazimdir;
hesabin iyice tutulmasi igin, dikkatle
kayda ge¢mesi gerekir."

"Muhasebeci gelir ve giderlgazi
ile tespit etmeli; her turlu muamele

kayda gecmelidir.”

"Yil, ay ve gun yazilirsarita belli
olur ve sayilar acik ve vazih olarak

bilinir."

"Hesapta emniyet, sUphesiz
kaydetmekle temin edilir; hesap
muntazam kaydedilirse, sler

aksamaz."

"Kayda gec¢cmeyen slari insan
gonlinde iyice tutamaz; gonline

inanma yaz ey gul."

"S6z yazilirsa kalir; ihmadilirse,
gider; ihmalci hizmetkar hesap

verirken ¢cok zahmet ceker."

"Hazinedar butin bu site kayit
usullerini bilmeli ve bdylece sini

emniyetle tanzim etmelidir."



Ed (E2)

Hazine

Hazine

Hazine

Hazine

Hazine

Ipekli  kuma
gibi  dokuma
cinsinden olan

kiymetli seyler

Kiymetli
esyanin ve
paranin

saklandg yer.

Kiymetli
esyanin ve
paranin

saklandg yer.

Kiymetli
esyanin ve
paranin

saklandgl yer.

Kiymetli
esyanin ve
paranin

saklandg yer.

Kiymetli
esyanin ve
paranin

saklandg yer.

68

1189

2056

2262

3021

3031
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"Kara yeryuzine yé ipek baladi;
Hitay kervani da bunun ustine Cin

kumagi yaydi."

"Bser bagka bir tedbir ve care yoksa

butin malini ve hazineni, hepsini

dagit.”

"Dinya hakimi hakim bey nicgin
hazine toplar; asker nerede ise

oradan hazir hazine alir."

"Halki zenginlgr, memleketi tanzim
edilir; hazine c@alir, beyin hayati

saadet icinde gecer."

"BUtiin bu hazineyi, bu bircok altin,
gumisi askere datmak icin
biriktirdim."

"Hazine neye gerek, cok asker lazim;
beyin zenginigine luzum yok, halk
tok olmahdir."



Hazine Kiymetli
esyanin ve
paranin

saklandg! yer.

Hazine Kiymetli
esyanin ve
paranin

saklandg! yer.

Hazine Kiymetli
esyanin ve
paranin

saklandg yer.

Hazine Kiymetli
esyanin ve
paranin

saklandg! yer.
Itguci Tanzim edici,

Duzenleyici

Kazganmak Kazanmak

Kazganmak Kazanmak

5152

5214

5462

5479

5336

3240

3923
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"Hazinesi, maiyeti ve askeri vardi;
bunlara dayanarak, her istguhi
buldu ve boylece bir middet ga.

"Hazinem c¢ok! Diye bu mala
givenme; "hizmetkarin ve askerim

cok!" Diye gururlanma.”

"Hazine ve ordu beylerin kuvvetini
teskil eder, bu ikisi ile insan kendi

ocund alir."

"Hazineni a¢ ve servet gh
adamlarini sevindir; onlar senin her

arzunu yerine getirirler."

"Bir beye yol g0steren vezirdir;
halka, muhafizlara ve hizmetkarlara

nizam veren odur."

"Helal dunyalik kazan varl&alk
dagit; insanlara yardimda bulun ve

onlara guler ylzle muamele et."

"Helal dinya mal kazan,diken

sarf et; aclari doyur ve ciplaklari

giydir."



Kaznak

Kaznak

Kaznak

Kaznak

Kaznak

Kaznak

Kaznak

Kaznak

Hazine

Hazine

Hazine

Hazine

Hazine

Hazine

Hazine

Hazine

2178

5290

5294

5542

5913

1926

2742

2799
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"Altin ve gungtén zengin bir hazine
toplansin; memleket diizene konsun,

sehir ve eyaletler ggalsin."

"Cok altin-gumttoplayip, hazine

yapma,; ne bulursan, ver, cokgia’

"Ey hazine toplayan dinya beyi,
yard, kendinden sonra hazine

birakma."

"Halk zengigle memleket ve
saltanatgleri tanzim edilir; ne kadar
istersen, o] kadar hazine

toplayabilirsin.”

"Uclincuisti zeki ve mahir Kkatiptir
devletin gelir ve giderinin hesabi iyi

tutulursa, hazine dolar"

"Gurglive sirmalar ile hazinesi
dolsun; dgman boyun gsin ve
kargaalik ortadan kalksin."

"Hazinede altin, gtnimuhafaza
etsin ve kendisine verilensleri

basarabilsin."

"Hazine ve servetin israf edirasi
icin, hazinedar eli siki ve ihtiyath

olmahdir; comertige lGzum yoktur."



Kaznak

Kevel

Kevel

Kingesci,
Ogelik

Kingesci,
Ogelik

Kingesci,
Ogelik

Kiris /Cikis

Kiri s/Cikig

Hazine

Arap ati,
Kuiheylan

Arap ati,

Kiheylan

Musavir

Musavir

Musavir

Gelir/Gider

Gelir/Gider

2822

5369

5803

2256

4141

4067

1325

2707
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"Hazine ve serveti ona (hazirsgda
tevdi edebilir; ona itimat eder ve
onun hakkini gozetirse, yerinde

olur."

"Arap kuheylani, binek vegir cins
atlar ile ahirlarin dolmgiur; fakat bu

ac gozluluk doymak bilmez."

"Sen dunya malini topladin ve
zenginlatin; her tarli Arap atlarin,

cins atlara ve taylara malik oldun."”

"Vezir, bey icin daima bir
misavirdir, misavirler her gte

kiyasla hareket ederler."

"Birine 6gelik (mgavirlik) kismet
olursa, o akillica hareket etmeli ve
beyi yanildgl vakit, ona dgru yolu

gostermelidir.”

"Kimi akli ile 6gelie (misavirlige)
yukselir; kimi kok-ayukluk ilesdhret

bulur.”

"Giderini gelirine gore ayarlajcak

sana yalkjacak sozleri sarf et.”

"Butin  memleketslerini  tanzim
eden hep vyazidir; zeki insan
memleketin gelirini yazi ile zapt

eder."



Kiri s/Cikis

Kiri s/Cikis

Kiri s/Cikig

Kiri s/Cikig

Kor

Kumaru

Kumaru

Kumaru

Gelir/Gider

Gelir/Gider

Gelir/Gider

Gelir/Gider

Zarar

Miras, Vasiyet

Miras, Vasiyet

Miras, Vasiyet

2774

3001

4538

5913

1316

190

1354

1469
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"Muhasebeci gelir ve giderlerizya
ile tespit etmeli; her tirli muamele

kayda ge¢melidir."

"Bunlarin hepsi gelir ve kar giinj
ey beyim, kar getiren Ro

tutulmalidir.”

Iradina gore masrafini ayarla;
masrafina gére de derhal iradini

tanzim et."

"Ucglinclisti zeki ve mahir Katiptir;
devletin gelir ve giderinin hesabi iyi

tutulursa, hazine dolar"

"Hangi se girersen ©6nce sonunu

distn; sonu dilndlmeyen gler

insana zarar getirir."

[Hsandan insana, miras olarak s6z
kalir; vasiyet edilen s6zU tutmanin

faydasi coktur."

"Bu iy#lin kariligl olarak, ey zeki
insan,simdi sana vasiyetname yazip

birakiyorum."

Irisan icin faydali miras sozdir;
miras olarak kalan sdzu tutmanin yiz

tarlt faydasi vardir.”



Kumaru

Mal

Mal

Mal

Mal

Mal

Mal

Mukabel

Miras, Vasiyet

Mal

Mal

Mal

Mal

Mal

Mal

Cebir

1517

1176

4698

5803

5804

2276

2754

4380
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"Ay-ToldI baa aklini topladi,
aglamasl birakti; malini, miras
olarak, bakalarina dgitt:."

"Rgvet veya mal ile g¢im
duzeltilemez, bugin elimden tutacak

kimsem yoktur."

"Dunya mali hayat icin yaratilghr;
hayat sona erince, mal derdi de

ortadan kalkar."

"Sen dunya malini topladin ve
zenginlatin; her tarli Arap atlarin,

cins atlara ve taylara malik oldun."”

"Bu mali kullan ve hikumdarin
ugrunda onlari feda et; onun arzular

yerine gelsin ve yuzu gulsun."”

"O butan malini askere gtamall ve
bircok kimseleri dost ve silah
arkadal edinmelidir."

"Klcukliginde altin  ve guml
gormis kimse kendisini pek fazla

mal hirsina kaptirmaz."

"Sen taz'if ve tasnifi iyicesrén;
bunlari  @rendikten sonra, adet

cezrini ele al."



Mukabel Cebir 4382 "Daha da istersen, cebir ve rhaka
oku; bir de Oklidis'in kapisini da

lyice c¢al."

Muflis Iflas eden 4592 "Bircok zenginler gordim,
bogazlarinin esiri oldular ve boylece
iflas  ederek, tekrar fakige

dustuler.”

Orung Rigvet 1176 "Rgvet veya mal ile ¢im
duzeltilemez, buglin elimden tutacak

kimsem yoktur."

Orung Rigvet 2442 "Go6zU tok olan insan vazifestrala
risvet almaz; Hacib rvet alirsa,

bey guliing duruma dgéar."

Orung Rigvet 2443 "Yoluna girmgi isi bozan rgvettir;
olgunlggan &i ¢ig birakan da
rasvettir."

Orung Rivet 2506 "Rigvet almamali, Uzerine dén

batin gleri yapmali ve uzakkmis
olan insanlari beyine

yaklastirmalidir”

Orung Rigvet 4144 "Ber Hacib olursan  gvet
almamalisin; fakir, dul ve yetimlerin

arzularini dinlemelisin."

Ongdi Kanun 1459 "Ey hakim devlet adami, kotl telam
koyma; kotl kanunlarla dinyaya

hikim edilmez."
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Ongdi

Ongdi

Ongdi

Ongdi

Ongdi

Saks

Saks

Kanun

Kanun

Kanun

Kanun

Kanun

Sayma, Hesap

Sayma, Hesap

1931

2132

Ve

2133

2134

2179

5735

1722

2218
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"Bu beyliksini hep beyler bilir;
kanun ve nizam, orf ve adet onlardan

gelir.”

"Memleketin direi, temeli,
sglamligl, esasi ve koku ikiseye
baghdir."  "Bunlardan biri halkin
hakki olan kanun, geri de hizmette

bulunanlara datilan gimigtar.”

"Kanun himayesinde halk seving
icinde yaamali ve parayl gorerek,
hizmet edenlerin de  yuzleri

gulmelidir."

"Memleketi tanzim eyleyerekgio
kanun ile idare etsin; hizmetinde
bulunanlar iyilik gorerek, ona

Isinsin.”

"Her tarafa iyi kanun ve idar&itma
oldu; kotuler hile ve sahtekarliklarini

terk edip, ortadan kayboldular.”

"Butuglerini acik olarak ve vyerli
yerinde yapti; her birinin hesabini

ayri ayri kaydetti."

"Vezir hesap bilir, alim ve zeki
olmalidir; bilgili olmal ve cgitli
yazilar bilmelidir."



Saks

Saks

Saks

Saks

Saks

Saks

Saks

Saks

Sayma, Hesap

Sayma, Hesap

Sayma, Hesap

Sayma, Hesap

Sayma, Hesap

Sayma, Hesap

Sayma, Hesap

Sayma, Hesap

2219

2220

2221

2633

2772

2776

2777

2781
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"Vezirigi hep hesapla doner; hesap

bilmezse, hizmetkarigiikalir."

Insan §ini-glicini hesap ile yapar;
yil, ay, glin ve zamani hesap ile tayin

eder."

"Hesabin adi hesapli davranmakta
hesap olmgtur; dikkat edilirse hesap
cok hesapli birstir."

"Hesaba bir de hendeseye vakif
olmali; cezir ile mesaha ilmini de

bilmelidir."

"Her turli hesabi yapmak icka ze
lazimdir; zekad olmayinca, insan

hesapglerini karstirir."

"Hesapta emniyet, siphesiz
kaydetmekle temin edilir; hesap
muntazam kaydedilirse, sler

aksamaz."

"Candanglbainsan ne der dinle;
hizmetkar $inin hesabini  gdam

tutmahidir.”

"Hangi hizmetkar hesapta ihmalka
davranirsa, hesap verirken inler ve

basini yerden-yere vurur."



Saks

Saks

Saks

Saks

Satig

Satig

Satig

Satigcl

Sayma, Hesap

Sayma, Hesap

Sayma, Hesap

Sayma, Hesap

Sal, Satma,
Ticaret
Sal, Satma,
Ticaret
Sal, Satma,
Ticaret
Saticl, Tacir

2997

4048

4383

4384

2801

2806

4419

4421
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Iste bunun gibi, hizmetkarirsii de
beyi ile ortak hesaba padir.”

"Yazi ve hesaplerini Dbilirse
hazinedar olur; anlayive zekasi iyi

ise, katip olur."

"Gerek dinya igerek ahiret i
olsun, inan ki, alim bunlari hesap ile

birbirinden ayirarak zapt eder."

"Hesap bozulursa, dinya vet &hire
de onunla birlikte bozulur, ey iyi

insan."

"O (Hazinedar) ticcar olmali ve her
tarlt  ticaretten anlamhdir; insan

ticaretten anlamazsa kar edemez."

"Ticarette mulayim, tavir ve hareketi
dogru olursa, lazim oldgu vakit

onun i¢in mal eksik olmaz."

"Bundan sonra gelen saticilardir;
bunlar durmadan ticaret yapar ve kar

pesinde kaarlar"

"Onlara (saticilara)lkgit ve onlar
da sana gelsinler; ne isterlerse ver;

alis-veriste bulun.”



Satigcl Satici, Tacir 2801 "O (Hazinedar) tlccanal ve her
tarlt  ticaretten anlamlidir; insan

ticaretten anlamazsa kar edemez."

Satigcl Satici, Tacir 2994 "Ey hukimdar, hizmetkigr bey
arasindaki munasebet, gercekten, tam
bir alici-saticl munasebeti gibidir."

Satigcl Satici, Tacir 2995 "Satici mal verir ve bu ona sermaye
Ve olur; alict da bunu alir ve bunu

memleketten memlekete defair.”
2996 "Yil, ay ve ginler gecince, Kkar

birikir; tekrar kagilasirlar ve her biri

kendi karini alir.”

Satigcl Satici, Tacir 4425 "Dunyayi dgda bu saticilar olmasa
idi, kara samur kirkii ne zaman
giyerdin."

Satigcl Satici, Tacir 4427 "Saticilar gezip daolamg olsalar

idi, bu inci dizilerini  kim
seyredebilirdi.”
Satigcl Satici, Tacir 4436 "Sen gergcekten shme olmak

istersen, saticilara iyi muamele et ve

onlarin haklarini ver.

Satigcl Satici, Tacir 4438 "Saticilara skaste boyle muamele
et ve iyi ad kazanarak seving ve

huzur icinde yga."
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Satigcl

Tamga

Tusulmak

Tusulmak

Tusulmak

Ulis

Ulis

Ulus

Saticl, Tacir

Damga, Muhar

Fayda Vermek,
Yaramak

Fayda Vermek,

Yaramak

Fayda Vermek,

Yaramak

Hisse, Pay

Hisse, Pay

Hisse, Pay

4419

1766

2974

5593

3247

1363

1420

4544
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"Bundan sonra gelen ci&atair;
bunlar durmadan ticaret yapar ve kar

pesinde kaarlar"

"Ona unvan, muhir, aturko ve
hilat verdi; ¢ok itibar gosterdi; o

ikbalin son derecesine vasil oldu."

fse  yaradg  nispette  ona
(hizmetkara) ihsanda bulunmak ve
hizmeti nispetinde onun hakkini

odemek lazimdir."

"Faydali olduklari nispette onlara
izzet, ikram ve ihsanlarda bulun;
gelirlerini  arttir  ve  rutbelerini

yukselt."

"Hayatta iken, insarglu faydal
olmal; faydali olmayacak kimse

dogar d@ggmaz 6lmelidir.”

"Toplangni olan  altin-gimgim
oldugu gibi kaldi; onlardan benim

hisseme ancak hesap vermektdd

“Ni¢cin bu altin-gugtén hazine
topluyorsun; senin hissene sgicek

sey iki parca bezden ibarettir."

"Hisselslere girsme ve boyle de
mal yatirma; al yarfan pismanliktan

sararir."



Yulug

Yulug

Fidye, Vergi

Fidye, Vergi
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"Bu mali kullan ve hikimaohar
ugrunda onlari feda et; onun arzular

yerine gelsin ve yuzu gulsun."

"Hukimdar cok gasin, saadeti ve
kudreti daim olsun; benim canim,
tenim ve bitin varm ona feda

olsun."
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