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Girisimcilik, bu donemde, dinyada en ¢ok tartisilan ve glindemde olan bir konu
haline gelmistir. Cumhuriyetin kurulusundan 1980’lere kadar devletgilik agirlikli
bir ekonomik sistemle yurutulen dlkemiz, 1980°den sonra 6zel girisimcilik agirlikh
bir sistemle yonetiimektedir. Yeni dénemde teknoloji ve iletisimin yogun halde
kullanilmasi ve bu yonde kadin girisimcilerin yeteneklerinin 6ne ¢ikmasi
girisimcilige genis boyut kazandirmigtir. Bu boyutun aslini girisimci kadinlar tegkil
etmektedir. Bir yandan kadin girisimcilik gelisirken diger yandan kadin
girisimcilige yonelik engeller de gun yuzune ¢ikmaktadir.

Kadinin ekonomik hayattaki rolunun artmasi Uretken nafusun toplumun geneline
oranini arttirmakta ve ekonomik buyumeyi onemli dlgude desteklemektedir.
Kadin girisimciligin desteklenmesi, sorunlarinin belirlenmesi ve bu sorunlara
yonelik etkin ¢cozimler Uretilmesi 6zellikle Turkiye gibi gelismekte olan Ulkelerde
kalkinma yolunda 6nemli gbrevlerden biridir. Diger yandan gelismekte olan kadin
girisimciligine yolun basinda dogru istikamet tayin edilmektedir.

Mikrokredi, kadin girisimciliginin tesviki ve gelismesinde 6nemli bir ara¢ olarak
kullaniimaktadir. Kadinlarin girisimci olmasinin dnlndeki engelleri kaldirmada,
girisimcilik becerilerinin artirilmasinda, finansal sistemin gelismemigligi gibi
sorunlarin azaltilmasinda ve o6zellikle kadinlarin, girisimcilk yoluyla gecimlerini
saglamalarinda ve gelirlerini arttirmalarinda mikrokredi 6nemli bir rol
oynamaktadir.

Son boélimde, Sakarya’da mikrokredi hizmetlerinden yararlanan kadin
girisimcilere yoénelik muilakat ve gbézlem ydntemi ile yapilan arastirmaya yer
verilmektedir. Mikrokredinin, kadin girisimciligin tesviki ve gelisimine yodnelik
olumlu katkisi olmasina, kadin girisimcilerin finansman bulma sorunu bir dlgide
¢bzulmesine, isteyen girisimci kadinin krediye ulasabilmesine karsin eksikleri
cok fazladir. Bu krediler girisimci olusturamaz, Ancak azda olsa girisimcilerin
yuklerini hafifletici ve girisimlerini destekleyici etkisi vardir.

Anahtar Kelimeler:Kadin Girisimcilik, Girisimcilik, Mikrokredi

Xii




SAU, Insitute of Social Sciences Abstract of Master’s Thesis

Title of the Thesis: the Importance Of Microkredit of in the Developing and Promoting
Women’s Entrepreneurship and Sakarya Example

Author : Hayrettin SAHIN  Supervisor: Assoc. Prof. Dr. Fatma FIDAN

Date: 11 June 2010 Nu.of pages:IX(pre text)+137(main body)+23(app.)
Department: Labour Economics and Subfield: Labour Economics and Industrial Industrial
Relations Social Policy

Entrepreneurship in this period, the world’s most widely debated and has become
an issue on the agenda. Form establishment of the republic untill 1980’s, our
country was mainly carried out with an economic system of state control and after
1980, it was governed with a predominantly private enterprise system. in this new
era, in case of intensive use of technology and communications and in this sense,
entrepreneurial capabilities of woman to stand out earned a wide dimension to
entrepreneurship. Especially, this dimension was constituted by woman
entrepreneurs. On the one hand, while woman entrepreneurship development
other hand, obstacles for women’s entrepreneurship has come into the open.

The increasing role of women in economic life heightens the rate of productive
population to the general population and substantially support the economic
growth. Supporting women’s entrepreneurship, their problem determination and
to produce effective solution for this problem is an important task in the way of
development for especially in developing countries like Turkey. On the other
hand, developing women’s entrepreneurship in the right direction at the beginning
of path is being designated.

Mikrocredit is used as an important tool in the promotion and development of
woman entrepreneueship. Mikrocredit has played an important role in remove the
barriers for women to become entrepreneurs, improvement of entrepreneurial
skills, reducing problems such as the development of financial system, especially
to make a living through woman entrepreneurship and increasing revenue.

in last path, research has been done with interview and observation method,
contents women entrepreneurs in Sakarya who use micro credit services.
Mikrocredit positively contributes the promotion and development of woman
entrepreneurship, finds funding to solve the problem to some extent for woman
entrepreneurs, access to able to reach for women entrepreneurs who seek loans.
But it is very incomplete. These credits can not create enentrepreneurs. Only, it is
partly available the effect of supporting entrepreneurship and the effect alleviating
of loads of enentrepreneurs.

Keywords:Woman Entrepreneurship, Entrepreneurship, Mikrocredit
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GiRiS
Girisimcilik, her zaman toplumlarin kalkinmasinda énemli rol oynamistir. Girigsimcilik,
toplumlarin yillardir alisagelmis davraniglarini da degdistirmede ¢ok etkilidir. Diger
taraftan girisimciligin kendisi de evrim gegirmekte, sirekli yenilenmektedir. Teknoloji
ve iletigsimin hizla gelismesi var olan gelismelerin hemen yayillmasina araci olmaktadir.
Girisimciligin yalnizca ticari alanla sinirlandirildigi, toplumun sosyal sorunlarina ¢ézim
arayanlara ise hayalci denildigi bir donem geride kalmak Uzeredir. Bugin icin
girisimcilikte en 6nemli nokta, toplumun yapisina 6zgu ve halki kavrayabilecek

yenilikgi cozumler Gretebilmek gerekliligidir ki bunun icin de ileri gorisli olmak gerekir.

Ulkemizde halen kadinlarimizin is sahibi ve girisimci olmalarini engelleyen birgok
sorun halledilmeyi beklemektedir. Arastirmalarda goéruluyor ki; Tarkiye'de kadinin
calisma yasaminda karsi karsiya bulundudu sorunlarin temelinde, toplumun
ekonomik, sosyal ve kiiltirel yapisindaki bazi aksakliklar yatmaktadir. Bu aksakliklarin
¢6zimi yine kadinlarin c¢alismalari ile olacaktir. Kadinin bagimsiz karar verebilme
dizeyine getiriimesi ancak girisimciligin tesviki ile mimkindir. Kadinlara tabii

haklarinin verilmesi yani sira, girisimcilik i¢in tesvik verilmesi gereklidir.

Kadin girigsimcilere sunulan finansal kaynaklar ve kredi verme kosullari gelismekte
olan Ulkelerde girisimciligin gelismesi agisindan son derece dnemlidir. Mikro kredi
sisteminin, hibe ve yardimi esas alan diger destek sistemlerinden temel farki tiketimi
degil Uretimi desteklemesindedir. Hibe ve yardimlar sirdirilebilir olamazken, mikro
kredi, is bulamayan veya kendi igini surdUrirken zorlanan toplumun glgsiz
kesimlerini finansal sistemin igine almakta ve onlarin, islerini kurarak veya gelistirerek

kendi ayaklari Gzerinde durmalarini saglamak icin ¢calismalar yapmaktadir.

Kadin Emegini Degerlendirme Vakf’'nin organize ettigi mikro kredi projesi, kadin
girisimcilerin, Uretici faaliyetlere girismelerine veya c¢ok kiglk isletmelerini
blyUtmelerine yardimci olmak amaciyla onlara ¢ok kiiglk tutarda kredi vermektedir.
Ayni zamanda tasarruf yapma, 6édemeleri gerceklestirme ve pazarlama hizmetlerine
yonelik calismalar yapmaktadir. Kiglk girisimci agisindan bu ¢alismalar blylik énem

arz etmektedir.
Arastirmanin Amaci

Kadin girisimcilerin kredi almasinin zor oldugu Ulkemizde, avantajli bir ydéntem olarak

mikro kredinin kadin girisimciye katkisinin dlgtiimesi, kadin girisimciligi gelistirmedeki



etkisi ve sistemin basgarisinin artirlmasina yonelik sunulacak oneriler arastirmanin

amacini olusturmaktadir.
Arastirmanin Onemi

Girisimciligin iktisadi, sosyal ve kdltlrel agidan farkh boyutlar kazanmasi, gelisme igin
lokomotif bir gug olarak gorulmesi, dogal olarak bu alana yonelik ilgiyi de arttirmigtir.
Ozellikle, sosyal bilim yazininda girigimcilik blyik ilgi gérmekte ve ©nemli

arastirmalara konu olmaktadir.

Dinya ekonomisinde gorulen yeniden yapilanma ve globallesme egilimleri genelde,
girisimcilik Uzerine bina olmaktadir. S6z konusu yeniden yapilanma ve globallesme
egilimleri, kiigik girisimcilerin rollerindeki farklilagmayla atbasi gitmektedir. Uretimde
esnek olmalari, detaya ©Onem vermeleri, ekonomiye yeni yorum getirmeleri,
iletisimlerinin  kuvvetli olmasi, istihdami arttirma imkanlari vb. nedenlerle kadin
girisimciler, gunumuzun ekonomik yapisinin etkin aktorleri olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Bu bakimdan dinya ekonomisinde gérilen yeniden yapilanma sirecinin ategleyici

unsurunu da kuskusuz kadin girisimciler olusturmaktadir.

Kadin girisimcilik, son vyillarda Uzerinde Onemle durulan Kkonularin basinda
gelmektedir. Girisimciligin dneminin artmasi, iktisadi ve sosyal gelisme agisindan
hayati islev gérmesiyle yakindan alakalidir. Giderek artan girisimci faaliyetler, durgun
ekonomileri harekete gegirmede biylk rol oynamakta ve yeni is alanlarinin

olusturulmasina ve istihdam sorunlarinin ¢6zimune katki saglamaktadir.

1970’li yillarda Prof. Muhammed Yunus tarafindan Banglades’de baslatildiktan sonra
yayginlasan “mikro kredi” sistemi giderek tUm az gelismis ve gelismekte olan
ulkelerde kadin girisimciliginin gelismesinde etkin bir strateji yontemi olarak
uygulamaya konulmus ve cgesitli boyutlariyla tartisma gindemine girmistir. Grup
tasarruflari ve krediler yoluyla kadinlarin iktisadi guvence ve refah dizeylerini arttirmis
ve kadinlari kayith ekonomiye dahil etmistir. Yillardir gérinmeyen kadin emegi,

gorandr hale gelmistir.

Bankacilik ve kredi olanaklarini kadinlar arasinda yaymak, tefeci ve para simsari gibi
kisilerce somurulmesini dnlemek, kirsal alanlardaki issiz ve yoksul kadinlarin kendi
kendilerine is yapabilmelerine olanak saglamak fikirlerinden hareketle uygulanmaya
baglanan sistem; ginimizde birgok sivil toplum kurulugu ve kamu destekli kurumlar

tarafindan  benimsenerek  uygulanmaktadir.  Sistemin  kadin  girisimciligin



artinlmasindan, surddridlebilir kalkinmanin  saglanmasina kadar birgok sosyo-
ekonomik sorunun ¢ézumunde makro temelli planlari basariyla tamamlayan yeni bir
iktisadi ara¢ olarak islev kazanmasi ve uluslararasi kuruluslarca ¢ok sayida ulkeye

tavsiye edilir hale gelmesi, konunun incelemeye deger bulunmasina neden olmustur.
Arastirmanin Yontemi ve Kapsami

Calismada; girisimcilik, kadin girisimcilik ve mikro kredi Uzerine dinyada ne yénde
gelismeler oldugu arastirilirken ayni zamanda Turkiye’'de bu gelismeler nasil yansidigi

Uzerinde literatir taramasi yapilmistir.

Calisma Ug bolimden olugmaktadir. Birinci bolumde girisimcilik kavrami, girisimciligin
dinyada ve Turkiye’de gelisimi, girisimciligin nedenleri, temelleri, kadin girisimciligi
kavrami, gelisimi, kadin girisimci tipleri, kadin girisimcinin sorunlari ve ¢oézimleri
etraflica anlatiimis ardindan ikinci bolimde mikro kredi kavrami, mikro kredinin
dinyada ve Turkiye'de gelisiminin yani sira, Turkiye’de uygulanan TGMP uygulamasi

ve KEDV’in uygulamasi etraflica anlatiimigtir.

Teoriye yonelik calismalarin ardindan mulakat yéntemi ile Sakarya’da bir arastirma
gerceklestiriimistir. Belirtlen amaca bagl olarak arastirmanin kapsamini, Sakarya
ilindeki mikro kredi kullanicilari olusturmaktadir. Kamu kurulusundan mikrokredi alan
kadin girigsimcilere ulagilamadigindan, mikrokredi veren sivil toplum Kkurulusu ile
arastirmaya devam edilmigtir. Bu kapsamda Sakarya’'da faaliyet gosteren KEDV
subesinin calismalari izlenmis, mikrokredi verilen 650 kisiden 81 kisi ile
gorustlmustir. Tespit edilen 81 denekle; sistemin girisimci gelistirmedeki basarisi,
girisimci nedenleri, kredinin kullanimi ve ne igin kullandigi, pazarlamasi, istihdama
yonelik faydalari degerlendirilmistir. Derinlemesine milakat ve gbzlem yontemi ile

yapilan arastirmada bes ayri bdlimden olusan sorular deneklere yéneltilmistir.



BOLUM 1: GIRISIMCILIK VE KADIN GiRiSIMCILiGi

1.1. Girisimcilik

Girisim, girisimci ve girisimcilik kavramlari giinimuizde ¢ok sik kullanilan kavramlardir
ancak bu kavramlari net bir tanimin icine yerlestirmek olduk¢a zordur. Girisimci
(Entrepreneur) kelimesi, Fransizca arada bulunan ve almak kelimelerinden tlremistir.
Bu kavramin kdkeni Ortacag’da ‘entreprendere’ kelimesinden geldigi ve is yapan
anlaminda oldugu bilinmektedir. Bu tanim zaman iginde degismis, gelismis ve 6zellikle
20. yuzyllda bu kavram daha ¢ok risk alma, yenilikleri yakalama, firsatlari
degerlendirme ve tim bunlari yasama gegirme slreci olarak anlamlandiriimaya

baslanmistir.

1.1.1. Girisim, Girigsimci ve Girisimcilik Kavramlarinin Tanimi

“Mal ve hizmet Uretmek amaciyla yapilan yatirim etkinliklerine girisim, bu igin surekli

bir meslek olarak surdiriimesine ise ‘girisimcilik’ denir” (Tutar ve Kiglk, 2003:23).

Satici ve musteri/alici arasinda yer alan kisi anlamina gelen girisimci, ger¢cek anlamda
basaracad! inanci ile risk uUstlenen kigsi olarak tanimlanabilir (Cetindamar ve
Pinarcioglu, 2002; Gurol, 2000). Diger yandan girisimci, “potansiyel isgucl
kaynaklarini kullanarak mal ve hizmet Uretiminde nitelik yéntinden bir artis saglayan
insandir’ ( TUSIAD, 1997:1). Girisimciligin Osmanlica’da karsiligi “mitesebbis” tir
(Tosunoglu,2003:7).

Girisimcinin ¢agdas toplumdaki misyonu, surekli yenilikleri gergeklestirmek seklinde
ortaya ¢ikmaktadir. Bu bakimdan modern girigsimcinin gucu; yenilik yapma ve yaptigi
yenilikleri gerceklestirme seklinde ortaya ¢ikmaktadir. Bu agidan girisimci kavrami,

surekli yenilik yapan kisi veya kisiler anlaminda kullaniimaktadir.

O gune kadar yapilanlari en iyi yapmanin yaninda hunerlerine aklini da katan, olagan
ve olagan disi kosullarda isglcu ve sermaye kaynaklarini verimli bir bicimde
kullanacak onlemleri dusunen, analiz eden, planlayan, yurarlige koyan, uygulayan ve

sonuclarini denetleyebilen Kigi yaratici girisimcidir.

Jean Baptiste Say girisimciyi, Uretim faktorlerini birlestirmek ve koordine etmek
suretiyle yeni bir sonug¢ ortaya cikaran ve problemlerin Ustesinden gelen kisi olarak
tanimlar (Kapu, 2001).



Baska bir alternatif girisimcilik ve girisimci 6zelligi ise Peter F. Drucker tarafindan
geligtirilmistir. Girisimci davranigin ve anlayisin gelismesini sirketleri agan bir ortamda
yeni firsatlarin bulunmasindaki etkinlige baglamaktadir. Bu baglamda girigsimciler,
degisimi normal goérirler ve bundan mutluluk duyarlar. Girisimciler her zaman degisim
icin arastirma yaparlar. Yaptiklari arastirmaya cevap vermeye caligirlar. Girigimi

gerceklestirmek icin degisimi bir firsat olarak kabul ederler.

“Drucker, girisimciligin bir gruba has bir 6zellik olmadigini, girisimcilerin belirli
girisimci 6zelliklerle dogmadiklarini; bunlarin aksine girisimci davranisin rekabet
avantaji saglamak icin var olan bir isletme organizasyonu igindeki bireyler
arasinda gelismekte oldugunu sdyler” (Kapu, 2001:138).

Timmons ise, girisimciligi tanimlarken su ifadeleri kullanmaktadir: Girisimcilik,
uygulamada hi¢ olan bir seyden degeri olan bir sey yaratan insana 6zgu, yaratici bir
cabadir. Elde bulunan kaynaklar veya onlarin yetersizligini géz 6nlne almadan

firsatlarin arkasindan gidilmesidir (Gurol, 2000).

Sosyolojide girisimcilik, sadece bir ekonomik faaliyet alani olarak degil, basari

gereksinimine dayali bir kisilik yapisi olarak da tanimlanagelmistir (Gurol, 2000).

Bazi kigiler girisimcilik kavramini daha ¢ok kiglk isletmeler kurmak ve gelistirmek
suretiyle ekonomik buyumeye katkida bulunmak seklinde algilarken; bazilar ise,
girisimciligi sadece isletme ya da is dinyasinda degil hayatin diger alanlarinda da
genis bir uygulamasi olan bir tutumlar ve yenilikler bilesimi olarak algilamaktadir. Kisi
iste girisimci, baska yerde farkl davranamaz. Eger kisi girisimci 6zellikler tasiyorsa,

hayatin her alaninda girisimci davraniglarda bulunma egilimindedir.

GUnUmuUz Tarkiye’sinde girisimcilik; yasanilan gevrenin yarattigi firsatlari sezme, bu
firsatlari projelere doénlstlirme, projeleri yasama tasima ve zenginlik Ureterek insan
yasamini kolaylastirma becerisine sahip olmak anlamlarina gelmektedir (Bozkurt,
2000).

Klresellesen dunyamizdaki bilimsel ve teknolojik ilerlemeler dretim sisteminin kokIi
degisimine yol agmigtir. Bilim ve teknoloji alanindaki bu degisimler, toplumsal iligkileri
etkileyen kuruluslari da beraberinde degistirmektedir. Bundan dolayi da girisimcilik
kavrami farkli degerler kazanmaktadir. Gegmiste girisimci sinirli sermaye ve is gucu
ile Uretim yaparken, gunumuzde girigsimci Uretim sureci daha karmasik ve sermayenin
daha yogdun olarak kullaniimasindan dolayi sermayedar olmaktan ¢ok Uretim etmeni

olarak degerlendirilmektedir (Soral, 1974).



Girigsimcilikte, yenilige en fazla vurgu yapan Schumpeter, inovasyonu buUylimenin
bitmek tikenmek bilmeyen bir kaynagi olarak goérur. Rekabete dayali kapitalizm,
batun sosyal siniflardan bireyleri girisimcilige dogru tesvik ettigi icin yeniligin glcu

bozulmadan oldugu gibi kahr (Brouwer, 2001).

Schumpeter, bir girisimci icin yeniligin bes farkli c¢esidini ve yonunu listelemistir.

Bunlar;
e Yeni bir mal olusturma veya bir malin kalitesini artirma
e Yeni bir Uretim metodu olusturma
e Yeni bir pazara agilma
e Hammaddeler veya ara mallari igin bazi yeni arz kaynaklarini kullanma
e Bazi yeni organizasyonel enduistriler basarma.
“Schumpeter’in teorisi, girisimcinin belirsizlikten kaynaklanan riski

tasimamasindan dolayl elestiriimektedir. Schumpeter belirsizlige, girisimciye
sermayeyi bor¢ veren kapitalistin katlandigini distinmektedir. Girigsimci sadece
sahip oldugu kendi sermayesi kadar belirsizlige katlanir” (O’farrell, 1985:569).

Casson, girigsimciyi kit kaynaklarin koordinasyonu hakkinda yargisal kararlar almada
uzmanlagsmig birileri olarak tanimlar. Casson bu tanimini desteklemek icin bes

arglUmana sahiptir:

a) Girisimcilik, uzak sonuglara varmakla ilgili belirli bireylerin karar vermesini mimkun

kilan bir kisilik kalitesi olarak gérinmektedir.

b) Girisimcinin diger insanlara gére daha bilgili veya en azindan daha ilgili olmasi

gerekir.
c) Girisimci Kigisel ¢cikar saglamayla motive edildigi varsayilir.

d) Bagkalar yanlisken girisimci dogru olduguna inanir. Dolayisiyla girisimciligin esasi,

durumu algilamada bir farkhliga sahip olmaktir.

e) Girisimci, kendisi ve diger is yapanlar arasindaki piyasalara ulagmak icin bir kurum

yaratmak zorundadir (Top, 2006).

Casson’a gore girisimci belirsizlik kosullarda talep ve arzi koordine eden bir Kisidir.
Talep ve arzin koordinasyonu yani sira yeni is firsatlarini degerlendirme salahiyetine
de sahip olmaldir. Bu anlamda girisimcilerin i¢ ve dis kaynaklara ulagsmasi ve onlari
kontrol etmesi, girisimciligin ekonomik teorilerine yapilan énemli bir katkidir. Eger bir

toplum kendi girisimcileri tarafindan bu kaynaklara ulasamiyorsa o toplum icin refah



¢ok zor olacaktir. Clnkd baska bir Ulkenin girisimcisi o kaynaklari bir sekilde ele
gegirecektir ( Top, 2006).

Baumol, girisimciligin iktisat teorisinden uzaklastigini iddia eder. Iktisat icerisinde
kalan rant arama faaliyeti oldugunun Uzerinde durur. Girisimciligin tanimlanmasinin
imkansiz oldugunu ancak oOrneklerle aciklanabilecegini sdyler. Baumol'a goére
girisimcilik teorisi, girisimcinin kim oldugunu veya girisimciligin ne oldugunu
aciklamaya calismadan 6nce, girisimciligi destekleyenler ve kurum vyapilari
arastinimalidir (Oguz, 2005).

Sonug olarak girisimcilerin Ustlin bir karar alma yargisina sahip olduklari, girisimciler
diger insanlarin ¢6zemedikleri karmasik ve zor problemlerle ugrasmayi goze
alabildikleri dogrudur. Ancak girisimcilerin almis oldugu kararlarin her zaman diger
insanlarin kararlarina gére daha olumlu ve iyi sonuglar dogurdugunu séylemek dogru

degildir.
1.1.2. Girisimciligin Diinyada Geligimi

insanligin tarihi ile birlikte girisimcilik var olagelimistir. insanlarin gereksinmelerini
karsilamak icin Uretim faaliyetleri gergeklestiriimis bu da girisimciligi ortaya ¢ikarmistir.
insanlik tarihinin ilk dénemlerinde tiiccarlar, kervan ve deniz yollarinin kesfi ile
ticaretin gelisimine paralel olarak girisimcilik faaliyetlerini genigletmiglerdir. O
doénemdeki tlccarlarin ticari faaliyetleri icerisinde, girisimciligin 6zelliklerini olusturan
(kar beklentisi, risk alma, talep olan urlnleri pazara sunma, hukuki ve finansal agidan

ticari islemler vb.) etkenlerin oldugu goéraltr (Dolgun, 2003).

ilkel insan, girisimciligin gogu &zelligini iginde barindirmaktaydi. Risk aliyor, yenilik
yapiyor, Uretim gergeklestiriyor ve bu faaliyetleri yagsamini surdirebilmek amaciyla
yapiyordu. Avcl insan topluluklarindan sonra tarim c¢agina gecilmis, yerlesik hayat
benimsenmigtir. Bu dénemde artan tarimsal faaliyetlerle, insanoglunun ilk defa
ihtiyacindan fazlasini tretmeye basladigini gdstermektedir. iste bu ihtiyag fazlasi
mahsul, pazarlarda takas suretiyle veya degerli maden, para ve para benzeri kiymetli
emtia karsiliginda el degistirerek ticari anlamda ilk girisimcilik fikrini ortaya cikarmistir
(Durukan, 2007).

Ortagag’da girisimci hem yonetici hem de galisandi. Buyuk olgekli Uretim projelerini
yoneten kisiler icin kullanilirdi. O zamandaki blyuk tretim projelerinde kisiler riskleri

ustlenmezdi, genellikle devlet tarafindan saglanan kaynaklarla proje yudrataldrda



(Macmillan ve Katz, 1992). Ortagag’'da, Bati'da girisimciler sato, manastir, katedral ve

diger buyUk mimari yapilardan sorumlu olan din adamlariydi (Arikan, 2004).

Yenicag'da Bati insani icin cografi kesifler ve dinya ticaret yollarinin degismesi,
muazzam bir servete sahip olmakla ayni anlama gelmistir. Devasa boyutlara ulasan
sermaye birikimine, Newton ve Galileo gibi bilim adamlari tarafindan olusturulan
modern bilim metodolojisi de eklenirse, Bati igcin eksik kalan tek unsurun, bu
kaynaklarin en verimli sekilde kullaniimasini saglayacak sanayi devrimi oldugu

soylenebilir.

Tarihi bir olgu olarak sabittir ki islam medeniyeti, ortada Bati bilimi diye bir sey heniiz
yokken Hint ve Yunan medeniyetinden matematik, felsefe gibi konularda yararlanmis
ve bu alanlardaki bilgisini ilerletmistir. Yine tarihi bir olgu olarak, Bati medeniyeti de
islam medeniyeti icinde ilerletilen matematik ve felsefe bilgilerini almis ve olabildigince
gelistirmeye, ileri gotirmeye calismistir. Bu ilerleme bir noktada bugunki bilim

yontemini ortaya ¢ikartmistir (Ozakpinar, 1999).

Uretim, ticaret, is 6rgitleri gibi birgok unsur diinyanin birgok yerinde farkli zamanlarda
var olmus ve olmaya da devam edecektir. Weber, Bati insaninin ileri dizeye
gelmesini Protestan calisma ahlakina baglamaktadir (Weber, 2007). Dinde reform
hareketiyle baslayan bu yeni dénemle birlikte, “burjuva” adi verilen kentlerde yasayan
ve ticaret yapan yeni bir sinif ortaya ¢ikmis, Bat’'nin yeni dinamigini olusturmustur.
Batidaki bu ilk girisimciler, ticaretten kazandiklariyla guglenmigler, guglendikce siyasi
alanda s6z sahibi olmus ve kazandiklari haklarla kendileri igin iyi ortam
olusturmuslardir. Bdylece “sinirlar yeniden c¢izilmis, siyasi sistemler degismis,
kazanmak ve daha c¢ok kazanarak belirli sinirlar icinde zenginligi artirmak Batinin

temel diglncesi olmustur” (Durukan, 2007:26).

17. yuzyilda girigsimcilik, giderek anlam degistirmistir. Bazen hizmet sunmak anlamina,
bazen de taahhit edilen bir mali Gretmek Uzere hikimetle s6zlesmek anlamina
gelmistir. Yapilan bu s6zlesmelerde kar ya da zarar girisimciye aittir. “Bu dénemin en
fazla taninan girisimcilerinden birisi, banka kurma izni alan, John Low’dir. Low’ un
yani sira girisimcilik literatirine ve uygulamalarina katkida bulunan pek gok girigimci
vardir” (Arikan, 2004:4).

Fransiz iktisat¢i Say, girisimciyi hem koordinatér hem de lider ve ydnetici olarak
tanimlar.  Say, girisimcinin ydnetsel rolind vurgulayan ilk iktisatgl olarak tarihe

gecmistir. Say’in calismalari sayesinde girisimcilik dérdincu Uretim faktord olarak



genel kabul gbérmis, emek, sermaye ve tabiat faktorlerine girisimcilik de dahil
edilmistir (MGftioglu, 2004). Say’a gbre sermayedar, para verip finansal risk alan
kisidir. Bu agiklamaya goére sermayedarin girisimci olma zorunlulugu yoktur. Say,
girisimciyi yeni refah olusturabilmek icin Uretim faktorlerini uyumlu bir bigimde bir

araya getiren kisi olarak gorur (Arikan, 2004).

Smith, ‘Uluslarin Zenginligi’ adli eserinde heves dinine mensup girisimciyi maceraci,
bir ise odaklanmis ve sorumluluk alan kisi olarak tasvir eder. O’na goére girisimci her
zaman tehlike arayisi igindedir, ileriyi yonelik tahminlerde bulunur, planlar yapar ve
sorumluluk sahibi oldugundan mantikli riskler alr. Eger almis oldugu bu riskin

karsihgini uygun sekilde alirsa yatirim igin hazirdir.

19 yulzyilda profesyonel orta kademe yoneticilerin ortaya cikisi farkli bir gértsin
ortaya cikmasina sebebiyet vermistir. isi yonetenler ayri, uygulayanlar ayri kisilerdir.
isgliciinii  yénetmek gereklidir ancak bu isletme faaliyetlerinin tamami degil bir
kismidir.  iki gérevi ayni anda Ustlenen girisimcilerin digerlerinden daha becerikli
olduklari kanitlanmamistir. Girisimcide bulunmasi gereken oOzellikler girisimci
olmayanlara gore fazladir. Az sayida insanda bu O6zelliklere rastlanir. Bir kiside bu
Ozelliklerin bir kismi bulunurken, bir diger kiside baska &zellikler bulunmaktadir.
Bundan dolayi girisimcilerin tamaminin yonetici olmasi gerektigi inanci da yikilmigtir.
Girisimciler, girisimlerini yonetmek igin profesyonel yoneticileri ise almaktadirlar (Chell
ve dig., 1991).

20. yuzyilin basinda, Schumpeter’in baslatmis oldugu girisimcilikle ilgili teori yeni bir
ekonomik modelin parcasi olarak gorulmustir. Ancak dusunulen bu yeni modeli
Schumpeter ve sonraki ekonomistler olusturmayi basaramamiglardir. Shumpeter’ in
teorisi yenilik kavramina 6zel 6nem vermekte ve yeniligi iktisadi sistemin ana kuvveti
olarak kabul etmektedir (Arikan, 2004). Sunu da belirtmekte fayda vardir ki;
Schumpeter’in girisimcilikle ilgili goérisleri “glinimuzin girisimcilik calismalarinin ¢ikis
noktasidir’ (Muftlioglu ve dig., 2004:132).

“Yeni tedarik kaynaklari, yeni satig piyasalari, yeni Grlinler, yeni siregler ve yeni
organizasyon sekillerini uygulayarak eskiyi yeni ile ikame eden, kisaca surekli bir
innovasyon (yenilik) slreci igcinde eskiyi terk edip daha etkin yeni yollari ve
yontemleri devreye sokarak (yikici yaraticilik) yasayan dinamik girisimciler
ekonomik blylmenin en énemli aktérl olarak ortaya konmaktadir” (Muftioglu,
2004:6).



Schumpeter’in fikirlerinden hareketle Israel M. Krizner, girisimciyi, “baskalarinin
gérmedigi seyleri anlayan ve bu sezgiye gére hareket eden kisi” olarak tanimlar (iraz,
2005:156).

Girisimcinin ekonomide oynadigi 6énemli roline ragmen isletme ydnetiminde kabul
gormesi yenidir. Girisimcilik 1980’lerden sonra artmaya baslamistir. 1980’lerden sonra
Amerika’da daha muhafazakar politik gti¢lerin hakim olmaya baslamasi ile Avrupa’da
O0zel sektor Uzerine gugli vurgular yapimaya baslanmistir. Bu tarihten sonra
“blylmenin motoru” olarak kaguk isletmeler goérGimustir. Bu durum “Batrnin
Japonya’dan o6grendikleri ile girisimcilige yeni bir ivme kazandirmasi” olarak
yorumlanabilir (Wolferen, 1988). Bu egilim ile birlikte girigsimcilige duyulan ilgi de
yenilenmigtir. Ayni zamanda 1990’larda Avrupa ve Sovyet Rusya’sindaki komunist
blogun ¢okislt, Cin ve Vietham’in disa agilma politikalari, ve yuksek issizlik
oranlarinin ortaya ¢ikmasi girisimciligin dnemini arttirmigtir. ABD ve Avrupa Toplulugu
Ulkelerinde ¢ok 6nemli tesvik araglari kullanilimis ve bu dlkelerde girisimcilik ¢ok

yayginlagsmistir (iraz, 2005).

20. yluzyilda girisimciligin gelismesi igin hikimetler devreye girmis, 1998’in sonunda
ingiltere hikiimetinin yayinladigi ‘Rekabetci Gelecegimiz: Bilgiye Dayali Ekonominin
insasi’ adli eserde girisimciligi gelistirecek dnceliklere dikkat gekilmistir. Aimanya’da
yeni igletmelere, kuguk girisimcilere finansal destek saglamak icin artan oranda
programlar uygulamaya konulmustur. Bu programlarin amaci kadin girigsimcilerin
desteklenmesi ve igletme agilis asamasinin kolaylastiriimasi yénindedir. Son yillarda
Almanya’da bir ¢ok ‘yenilik merkezi’ yeni acilan igletmelere kaynak saglamak igin
kurulmustur. Finlandiya’da 1995 yilinda ‘On Yillik Girisimcilik Programi’ adinda bir
program Finlandiya Sanayi ve Ticaret Bakanligl onderliginde baglatiimistir. Bu
programin amaci da bireysel girisimcileri tek bir semsiye altinda toplayacak u¢ temel
alandan olusmaktadir. Bunlar; 1.) Girigimci bir toplumun yaratiimasi 2.) istihdam
kaynadi olarak girisimciligin 6zendiriimesi 3.) Yeni isletmelerin buUylimesinin

Ozendirilmesidir.

israilde 6zellikle gégmenlerin uyumunun saglanmasi amaciyla kiigiik isletmelerle ilgili
olarak ‘Teknolojik inkiibatérler Programr’ énlemleri alinmistir. Fransa’da girisimciligin
geligtiriimesiyle ilgili olarak o6ncelikle muhendislik 6égrencilerine ydnelik girisimcilik
egitimi  yUrutilmektedir.  Universitelere bagli inkibatorler yaratilarak, yiiksek
teknolojiye dayali isletmelerin kurulmasi igin i¢ rekabet olusturulmaktadir. Ayrica

Girisimcilik Akademisi Vakfi kurulmustur (Tosunoglu, 2003).
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Girigsimciligin anlamindaki degigsimler ve girisimciligin tarihteki rolu asagidaki tabloda

Ozetlenmigtir.

Tablo-1: Ekonomik Teori Tarihinde Girigimcinin Rolu

1 | Girisimci belirsizlikle ilgili riski Gstlenen kisidir (Cantillon, Thinen, Mill, Hawley,
Knight, Mises, Cole, Shakle).

2 | Girisimci finansal sermayeyi arz eden kisidir (Smith, Turgot, Bohm-Bawerk,
Pigou, Mises).

3 | Girisimci bir yenilikgidir (Baudeau, Bentham, Thiinen, Schmoller, Sombart,
Weber, Schumpeter).

4 | Girigsimci bir karar vericidir (Cantillon, Menger, Marshall, Wieser, Amasa Walker,
Francis Walker, Keynes, Mises, Shakle, Cole, Schultz)

5 | Girisimci endUstriyel bir liderdir (Say,Sain-Simon, Amasa Walker, Francis
Walker, Marshall, Wieser, Sombart, Weber, Schumpeter).

6 | Girigsimci bir yoneticidir (Say, Mill, Marshall, Menger)

7 | Girisimci ekonomik kaynaklarin bir dizenleyicisi ve koordinatéridir (Say,
Walras, Wieser, Schmoller, Weber,CLARK, Davenport, Schumpeter, Coase).

8 | Girisimci bir girisimin sahibidir (Quesnay, Wieser, Pigou, Hawley).

9 | Girigsimci Uretim faktorlerinin bir isverenidir (Amasa Walker, Francis Walker,
Wiesr, Keynes).

10 | Girisimci bir mUteahbhittir ( Bentham).

11 | Girisimci bir arbitrajcidir ( Cantillon, Walras, Kirzner).

12 | Girisimci alternatif kullanimlar arasinda kaynaklarin bir tahsisgisidir (Cantillon,
Kirzner, Schultz).

Kaynak: TOBB (1998:106), RIPSAS Sven, “Towards An Interdisciplinary Theory Of

Entrepreneurship”, Small Business Economics 10, Kluwer Academic Publishers

11



1.1.3. Girisimciligin Turkiye’de Geligimi
Girisimciligin Turkiye'de gelisimi Osmanli Devleti dénemi ve Tlrkiye Cumbhuriyeti
doénemi olarak incelenmesi analiz edilmesi bakimindan énemlidir. Her iki donemin

kendine has oOzellikleri vardir. Yonetim seklinin ve hukuk kurallarinin degismesi

girisimciligi 6nemli derecede etkilemistir.

1.1.3.1. Osmanli Donemi

Tarkler, Anadolu’'ya gelip yerlesik hayata baglamalarindan itibaren, ticaret ve
zanaatkarlik konularinda 6nceki yasantilarina goére bir hayli ilerlemiglerdir. Bunun
sonucunda Selcuklu ve Osmanli devrinde bir esnaf-sanatkar 6rgutli olan Ahilik
teskilati oldukga etkili olmustur. Bu teskilat Osmanlr’daki toplumun insasinda; siyasi ve
askeri islerde olduk¢a basarili bir grafik ¢izmistir. Ancak Osmanl hikdmdarlarinin,
imparatorlugu olusturan toplum katmanlari arasinda adeta bir is boliimiine giderek
Tarkleri ticaret disinda birakmasiyla, girisimcilik de bir duraklama dénemine girmistir
(Durukan, 2007; Muftioglu ve dig., 2004).

Ahi birliklerinin kurulus amaci; Anadolu’ya goé¢ eden Tlrkmen sanatkarlara kolayca is
bulmak, is sahibi yaptiklari kisilerin Anadolu’daki yerli Bizans sanatkarlari ile rekabet
edebilmesini saglamak, piyasada tutunabilmek igin yapilan mallarin kalitesini
korumak, Uretimi ihtiyaca gore ayarlamak, sanatkarlarda sanat ahlakini yerlestirmek,
Tark halkini ekonomik olarak bagimsiz hale getirmek, ihtiya¢c sahibi olanlara her
alanda yardimci olmak, tlkeye yapilacak saldirilarda devletin silahli kuvvetleri yaninda
tlkeyi savunmak ve yerlesim bolgelerinde Tirk-islam kiltirinii yaymak seklinde

tanimlanabilir (Tezcan, 1999).
Ahi birliklerinin tagidigi degerler;

e “Dayanigsma gereksiniminden do@an birbirini kollama ve yardimlagsma

° Dis etkenlere ve tehlikelere kargi topluca karsi gikma

e Kendilerine siginanlara ve muhtag olanlara din ve irk farki gdzetmeksizin

kapilarini agmaktir” (Tezcan, 1999:284).

Osmanli imparatorlugunun diinya gériisii, bagka devletlerin topragini kontrol ederek
hakim olmaktir. Osmanlida girisimcilik, sosyal statisi fazla olmayan ve
Mislimanlarin -~ digindaki  kisilerin  yaptigi  6nemsiz  ayrinti  olmustur. Bu
onemsemezligin sonucu olarak “Selguklu ve Osmanli déneminde énemli bir yeri olan

Ahilik teskilatina dayali Turk girisimciligi, sanayi devrimi ve sonrasinda hizla artis
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gosteren kitle Uretimi ve sosyoekonomik gelismelere ayak uydurmakta gugluk
cekmistir” (Tutar ve Kiguk, 2003:168).

Osmanli imparatorlugu’'nda tim esnafi temsil eden loncalar, 19. yizyilin ortalarina
kadar faaliyetlerini strdirmuslerdir. Bu sistemde herhangi bir iste ¢alisabilmek icin o
isle ilgili is koluna girmek zorunludur. Uygulamali egitimin ardindan c¢iraklik ve kalfalik
doénemi ve sonra ilk 6nce muteakip usta unvanini almakta, gerekli egitim asamalarini
bitirdikten sonra gerekli sinavlari kazanip, usta unvanini alip sonra bagimsiz bir is
kurma izni alabilmektedir. Uretimin i¢ pazara dénik olmasi ve i¢ pazarin da sinirli
olmasi nedeniyle belirli sayida ve izinli olarak bir isyeri agabilmislerdir. isyeri kiralamak
anlamina gelen “gedik” ustalara verilen bir imtiyazdir. 1800 IU yillarin basinda
istanbul’daki loncalar, Yeniceri teskilatindan destek alarak ve imtiyazlarini kullanarak
fabrikalarin kurulmasini engellemiglerdir. 1826 yilinda yenigeri teskilatinin kapatiimasi
gedik teskilatinin giiciinii azaltmigtir. imparatorlugun son dénemlerinde de tamamen
kaldinimistir (Akdemir, 1996).

Ahilik kurumu ve Lonca teskilati s6z konusu dénemlerde 6nemli iglevleri yerine
getirmis, ancak c¢agda uygun argumanlar gelistiremediginden ve kendisini
yenileyemediginden sanayi toplumunun motoru olan girisimciligin gelismesine fazla
katki saglayamamistir. Ancak Turk Girisimcilik Kltird ve Turk Girisimcilik Etiginde

halen s6z konusu kuruluglarin etkisi sirmektedir (Maftioglu, 1993)

Osmanli imparatorlugu’nda ticaret isini Rum, Yahudi ve Ermeniler Ustlenirken, Turkler;
askerlik, ulemalik, burokratlik ve tarim-hayvancilik gibi islere yonlendirilmigtir. Uzun
yillar Turk toplumu ticaretin diginda kaldigi igin girisimci kultari gelismemis aksine var
olan girisimci kiltird de unutulmustur (Durukan, 2007). “Toplumsal yapi ve alt
yapinin olusturulamamasi nedeniyle sanayilesme hareketi ¢ogunlukla devletin
onclliginde yapilmistir” (Celik ve Demirci, 1998;.26). isler burokrasi ile yuritildagi
icin burokrasinin glcu artmig, bdylece burokrasi kendi egemenligini korumak igin
girisimcilere fazla yasam hakki tanimamis ve onlari denetimi altinda tutmaya

calismistir.

Diger bir gorise gore; Osmanli doneminde Turkler igin askeri bir rol bigilmisti,
sanatkar ve zanaatkar degillerdi denilerek insanlar yanlhs bilgilendirilmektedir. Tarkler
askerlik iglerini yapiyorlardi ve ayni zamanda askerlik yaparken sanatkarlik ve
zanaatkarlik islerini orada yurutuyorlardi. O ¢ati altinda islerine devam ediyorlardi.

Savaslarda bu insanlari 6lmesi veya vatan elden gidiyor derdine dismesi bu yonde
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calismalari aksatmistir. Gayri Mdaslimlerin serbest calismasi, askere gitmemesi,
babadan ogla devam eden bir gelenek olmasi girisimcilik anlaminda onlarin daha
cabuk gelismelerine sebep olmustur. Askeri sistemde oOncelik girisimcilige
verilmemistir. Askeri yapilanma iginde birinci sirayl kaybedilen topraklarin geri

alinmasi konusu aldigindan devlet yetkilileri genig dugsinme yetenegini kaybetmistir.

1908 yilinda ikinci Mesrutiyetin ilani ile Kanuni-Esasi kabul edilmesi ve Mebusun
Meclisinin acilmasi sonucu Osmanh Devletinin yapisinda 6énemli degisiklikler
olmustur. Bu gelismelerin sosyo-ekonomik alana yansitiimasi liberal digtince tarzinin
agirlik kazanmasi dogrultusunda girisimciligin Osmanli imparatorlugu’nda énemli hale
gelmesine ve yabanci sermayeye genis imkanlar taninmasina sebep olmustur. Diger
yandan “Tanzimatla birlikte burokrasideki, rusvet ve iltimas gibi yolsuzluklarin
artmasi, sosyo-ekonomik yasamin gelisememesi ve ekonomik gelisme igin gerekli
yatirrmlarin olmamasi nitelikli bir girisimci tabakasinin olugmasini engellemigtir”
(Altiparmak, 1993:28).

ikinci Mesrutiyetle birlikte Osmanli devletinin iktisada bakis acisinda degisiklik
olmustur. “ittihat ve Terakki'nin partisinin énde gelenleri mali devlet yerine iktisadi
devlet gorisini benimsemislerdir’ (A.T.0.,1997:10). Diger yandan, “imparatorlugun
son dénemlerinde ve ozellikle Ittihat ve Terakki déneminde Tirk'ten is adami ve
tliccar yapmak, Misliman ve Turk ticaret adami olusturmak” icin 6nemli gayretler sarf
edilmistir (MUfttoglu ve dig., 2004).

Sanayiyi 0zel girisimci eliyle diriltmek, girisimciligi canlandirmak igcin 1913'de Tegviki
Sanayi Muvakkati ¢ikariimistir. Bu kanun topluma yansimalari arastiriimis séyle bir

sonug ortaya ¢ikmistir.

“1915 yilinda istanbul, Bursa, Bandirma, izmir, izmit, Usak ve Manisa’da Tesviki
Sanayi Kanunu’'nda yaralanan ticari kuruluglarda bir sanayi envanteri yapilimistir.
Sayim sonucu devlet kuruluglar genellikle dokuma sanayinde toplanmis ve 6zel
girisime ait 242 kurulustan 28 tanesinin anonim sirket oldugu, kalan 214 adedinin
de 6zel sahislar milkiyetinde oldugu gérilmustir. Ozel girisimde, sermaye ve
mali gi¢ olmadigi organizasyon ve teknik bilginin yetersiz oldugu, 6zel girigimin
kiiglik el sanayinden 6teye ulasmadigi saptanmistir’” (TUGIAD, 1993:19).

ittihat ve Terakki yonetimindeki Osmanli déneminde, ‘Hayriye Ticcarlar’ girisimi,
temel politika halini almistir. ilham kayna@ini Aimanlarin olusturdugu bu politika, ‘Milli
iktisat' olarak tanimlanmigtir. Almanlarin irk Gzerine kurdugu catismaci iktisat, milli

iktisat diye halka dayatiimigtir. ittihat ve terakki partisinin Almanlara boyle kayitsiz
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olarak teslim olmalari girisimcilikte en énemli unsur olan kendine giiven duygusunun

azligindandir. Bu anlayig Cumhuriyet ddneminde de devam etmistir (Bolat, 2007:83).

Girisimcilikle ilgili literatlirde gérinmeyen bir diger konu sudur; Osmanl Devleti, Bati
medeniyetinin biliminden faydalanmak icin asker ve gazeteci gondermesi yerine, dis
toplumu ve kendi toplumunu iyi analiz etmenin yani sira teknik bilimleri 6grenmek icin
elman gonderip is kurmayl 6grenmek icin de girisimciler géndermis olsaydi daha

faydali bir hamle yapmis olacakti.

1.1.3.2. Cumhuriyet Donemi

1923-1930 arasi ulusal ekonominin kurulmasi dénemi olarak tanimlanabilir. TUrkiye
Cumbhuriyeti’nin ilk yillarinda 6zel girisimcilige dayali liberal iktisadi gelisme politikasi
izlenmistir.  “Ozel kesim o6zendirici ve korumaci tedbirlerle desteklenmis,
sanayilesmede bas rol 6zel kesime verilmigtir’ (Sahin, 2000:49). Bir yandan yabanci
hakimiyetine son verme c¢abalari olurken diger yandan milli girisimciyi destekleme
politikalari 6n plana ¢ikmigtir. Yapilanlara ragmen, “bazi yetersizlikler ve savasin
etkilerinin strmesi nedeniyle dnemli bir gelisme saglanamamistir” (Altiparmak,
1993:18). O yillarda, “yeterli sayida girisimcinin bulunmamasi” var olan girisimcilerin
becerilerinin az olmasi 6zel sektérin basarisiziginin en énemli nedenleridir (Alpugan,
1998:67). Bu uygulamanin sonucunda girisimcilik alaninda sorunlar minimum diizeye
dusdrualemediginden, girisimcilerin niteliklerinin - maksimum dlzeye c¢ikarilmasina

calisiimistir.

Cumbhuriyet'in ekonomik kalkinmasini diizenlemek amaciyla diizenlenen “izmir iktisat
kongresi 6zel kesim araciligiyla saglanacak bir sanayilesmeyi éngérmastur” (Altan,
1986:28). Bu 6ngéru Tarkiye’deki girisimcilik ¢abalarinin gelisiminde buyidk éneme
sahiptir.
“Izmir Iktisat Kongresi’nde ticaret kesimini, sanayicileri, isci ve ciftcileri temsil eden
binden fazla delege serbest girisimin 6n planda oldugu bir ekonomik dizen
kurulmasi dogrultusunda uzlagmiglardir. Milli girisimi 6zendirici tesvikleri, piyasa
ekonomisinin iglerlik kazanacadi bir yapilanmayi éngéren bir malkiyet rejimi
benimsenmigstir’ (Muftioglu, 2001:48).
Yanlis para politikalarinin ~ dodurdugu 1929 yilindaki sosyo-ekonomik buhran
sonrasinda, Turkiye’de 1930-1939 yillari arasi dénemde uygulanan ekonomik
politikalarda géze c¢arpan Ozellik ‘korumacilik’ ve ‘devletcilik’ uygulamalaridir. Bu
dénemin kendine has 06zelligi dolayisi ile “devlet eliyle sanayilesmeye gidilmesi

mecburi bir sonugtur” (Maftioglu, 2001).
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1950’ler Turkiye'de c¢ok partili demokratik dénem ile politik alanda, piyasa
ekonomisine ve ekonominin liberalizasyonuna iligkin dnemli girigsimlere, ekonomik
alanda énemli atihmlarin baglangici olarak kabul edilse de ikinci dinya savagi sonrasi
politik ve ekonomik konjonkturin Turkiye'ye ¢ok dnemli firsatlar yaninda Turkiye'yi cok

onemli tehlikelerle karsi kargiya biraktigi yillardir.

Menderes’le birlikte 1950’lerde yasanan hareketlilik, girisimcilik acisindan yeni
anlayislarin habercisi olmustur. Bugunki Turkiye’nin nifuzlu sanayicilerinin gogunun
is hayatina atildiklari, asil birikimlerini sagladiklari dénem 1950’lerdir. Onde gelen
sanayi kuruluglari iginde pek azinin tarihi 1950 dncesi déneme uzanir. “Yerli sanayi
burjuvazisinin gercek gelismesine imkan veren 1950’lerin imkanlaridir” (Keyder, 1999:
191). Diger taraftan bu yillarda gergceklesen NATO uyelidi, ilerideki yillarda sirekli

siyasetcilerin ve girisimcilerin 6ntine darbe olarak yansimistir.

“1960-1970’li yillar, Turkiye'de 6zel girisimciligin gelisme gosterdigi donem olmustur.”
(Glngdr, 1999:17). “Bu dénemde Uretim artisi temel bir hedef olarak belirlenmistir”
(Muftiioglu, 2001:65). ithal ikame politikasi yayginlk kazanmistir. Bu dénemin
baslarinda kamu yatirrmlarinda nispeten disme egilimi olmus, sanayilesme egilimi ve
Ozel sektodr girisimciligi artmistir. Bu donemdeki temel gelismelerden birisi geleneksel

mal Uretimini gaga uygun hale getirmektir.

“‘Bu dénemde Kibris Harekati ve sonucunda gelen ambargo, petrol soklari,
yukselen enflasyon, siyasal ekonomik istikrarsizlik, ithal ikamesi politikasinin
tikanmasi, doviz sikintisi, disa agik olmama ve tesvik uygulamalarinin giderek
dénemin gereksinimlerine cevap vermekten uzaklagsmaya baslamasi, girisimcilik
tizerinde olumsuz etkiler yaratmistir’ (TUGIAD, 1993:20).

Tarkiye bagslica girisimci kaynagini 1960°’li yillara kadar Balkan gdg¢menlerinden
saglamigtir. 1960 I yillardan sonra Guneydogu ve Dogu Anadolu ile Karadeniz
bdlgelerinden Bati bélgelerindeki bliyiik sehirlere ve bilhassa istanbul’a gelen insanlar
girisimci kaynagini olusturmustur. 1960-1980’li yillar arasinda girisimcilik olgusu gesitli
olaylar sonucunda menfi yénde etkilenmistir. Bu karisik dénemde Ug¢ askeri darbe, iki
reform hukdmeti ve cesitli siyasi parti koalisyonlari ve bunlara ilaveten para
politikalarinin yarutilememesi sonucu birinci ve ikinci petrol soklari meydana gelmistir.

Ayrica buna uzun zamandir ¢dzilemeyen Kibris meselesi de eklenmisgtir.

“12 Mart 1971 tarihinde askeri muhtira sonucu mevcut hikimetin gekilmesi yerine
kurulan reform hikimeti bir takim ekonomik ve sosyal reform hareketleri
baslatmistir. Ekonominin istikrarsizliga ve durgunluga yonelmesiyle ortaya ¢ikan
genel memnuniyetsizlik ve rahatsizlik tUzerine 1. reform hukimeti istifa etmek
zorunda kalmistir. Sonraki reform hikidmetleri 1. hikimetin getirdigi genis
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kapsamli devletlestirme programlarini uygulamadan kaldirmig, 6zel tesebbUsin
yeniden tesviki prensibini benimsemis ve 1973 yilinda oldukga ihmli bir Tarim ve
Toprak reformu Kanunu ¢ikarmistir” (TOBB, 1989:31).

1980’li yillarin ikinci yarisindan itibaren Turkiye kendi iktisat tarihinin ayrilmaz bir
parcasi olan dinamik bir girisimci sinif yetistirme hedefinin gerceklestigine tanik
olmustur. Bir zamanlar blyuk sehirlerin ¢gevresini asamayan girisimciler bu dénemde
Anadolu kaplanlari olarak bir¢cok sehre yayilmiglardir. Bu kisiler yerel olarak yetismis
girisimcilerdir. Bir zamanlar KiT’lerle degisen sehirler o zaman KOBI'lerle tabandan
degismistir. Yasanan krizler Anadolu Aslanlarini tasfiye etmis, onlar ise inanclarini

yitirmeden yeniden igletmelerini kurup gelistirmiglerdir (Kazgan, 2002).

1980’lerde girisimci patlamasini, Kazgan, egitim dizeyinin ylkselmesine, stati
kazanma arzusunun yerlesmesine, hukumetlerin girisimcilere gelir pompalamasina ve
onlari desteklemesine baglamaktadir. Diger yandan da ‘Tesebbis hirriyeti’
vurgusuyla orta direk kesiminin girisimci olmasini  cesaretlendiren Ozal
unutulmamalidir (Bolat, 2007:85). Bu cesaret ve destekler dini kullanarak para
toplayan bir kesimin ortaya ¢ikmasina da sebebiyet vermis (Kazgan, 2002), Batidaki

Protestan mezhebine benzer cemiyetler tiremistir.

Avrupali Amerikali sirketlerin gecmisten beri yatirim yapmadigi Ortadodu ve Orta
Asya gibi yuksek rizikolu pazarlari, Turkiyeli girisimciler fazla rekabetle karsilasmadan
fethetmiglerdir. Ve CUS’lar bu girisimcilerle isbirlijine giderek bu pazarlarda yer
almiglardir. Yiuksek risk nedeniyle batan buyuk capl sirketler zarari devlete kari
kendilerine paylastirirken, bu pazarlarda batan KOBI'ler kari ve zarari da kendileri

ustlenmektedir (Kazgan, 2002).

GUmruk birligi anlasmasinin yerli girisimcinin  aleyhine olmasi girisimciligin
duraksamasina sebebiyet vermigtir. Ancak girisimciligin belirli bir seviyeye getirilmis
olmasi gumrik birligi anlagsmasinin getirmis oldugu butin haksizliklara ragmen
disunuldigu kadar kotu etki edememistir. Bu olaylar kargisinda girisimcilerimizin
direnclerinin arttigini, girisimcilerimizin dis dinyaya acilmalarina bakarak gorebiliriz.

Dogu’ya, Kuzey’e ve Glney’e yayilarak girisimcilik faaliyetlerine devam etmislerdir.

1.1.4. Girigsimci Diigiincenin Temelleri

Girisimci distincenin dort ana bileseni vardir (iraz, 2005:166). Bunlar;

1.) Oncii Olma 2.)Yenilikgi Ve Yaratici Olma 3.)Risk Ustlenme 4.) Rekabetci Diisiinme
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1.1.4.1. Oncii Olma

Oncii olma, rakipleri takip etmek yerine onlardan daha énce yaratici bir fikri veya
dustinceyi vizyoner bir bakis acisiyla zaman kaybetmeden ortaya ¢ikarmak ve gerekli
kararlari alarak harekete gegmektir. Oncli olmak icin yaratici fikrin uygulanabilirligini
Olgcmenin yani sira o fikri uygulayabilmek 6nemlidir. Girisimcilikte dncl olmak tek
basina yeterli degildir. Girisimci olabilmek icin belirlenen firsatlarin, bir is planina

dayandirilarak eyleme doénustirtlmesi gereklidir (Muftioglu ve dig., 2004).

1.1.4.2. Yenilik¢i ve Yaratici Olma

intiyaclara yaratici, alisiimamis ve yeni ¢dzimler aramayi ifade eder. Bu ¢dziimler,
yeni Urun ve hizmetler, yeni teknolojiler, yeni tretim sureglerinin kullanilmasi seklinde
olabildigi gibi yeni yonetim bigimleri de bu baslik altinda belirtilebilir. Strekli kendisini
yenileme ve asma, yeni Urlnler yaratma gudusu igerisindeki bir girisimci bilgi toplumu
kisisi ile benzer 6zellikleri tasir. Bilgi toplumu Uretken, yaratici, tartismaci, kendine ve
ulke sorunlarina duyarli, paylagimci, firsatlari degerlendiren, teknolojiden yararlanan
kisilerden olusur. Bilgi ¢agi verilerinden etkilenen, bunlari isleyerek etkileyen bir
konumda olmak da girisimciligi gerektirmektedir (Dansik, 2001). Bu nitelikler
girisimcinin her seyden oOnce “beklentilerine uygun dlzeyde risk Ustlenen Kkisi”

oldugunu da gostermektedir (Miftlioglu ve dig., 2004:6).

OECD’ye gore yenilikgilik: “Stre¢ olarak bir fikri pazarlanabilir bir mal ya da hizmete,
gelistiriimis bir imalat ya da dagitim yontemine ya da yeni bir toplumsal hizmet

yéntemine donustirmektedir’ (Muftioglu ve dig., 2004:7).

1.1.4.3. Rekabet¢i Diigiinme

Piyasa ekonomilerinde iglerligi ve korunmasi igin uygulanan ekonomik politikanin ana
unsuru olarak kabul edilen rekabet, belirli bir piyasada ¢alisan girisimcilerin ekonomik
konularda serbestge karar verebilme hakki olarak tanimlanmaktadir (Arda, 2002).
Rekabet, girisimcilerin piyasada tutunabilmeleri i¢in kaliteli Grtnler Gretmelerini, verimli

calismalarini ve misteri odakli olmalarini saglar (iraz, 2005).

Rekabetin faydasi, fiyatlarin dismesi ve kalitenin artmasi ile gérilir. Fiyatin dlismesi
icin maliyetin digmesi, kalitenin artmasi icin ise yeniligin ve cesitliligin olmasi gerekir.
Yani rekabet; tilketici yararini sosyal bir politika olarak saglarken, ayni zamanda

teknolojik gelismeyi de tesvik eder (www.rekabet.gov.tr). Rekabet yerine isbirligi

saglanarak daha guzel bir gelisme saglanacadi bircok kisi tarafindan dile
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getiriimektedir. Uzak Dogu girigsimcileri, kendi aralarinda igbirligi, Batr'ya karsi rekabeti
strateji olarak benimsediklerinden ileri bir dizeye ulagsmislardir. Rekabet, diger

alanlardan kaldirilip, iyilik yapmaya odaklandirilirsa daha faydali olacaktir.

1.1.4.4. Risk Ustlenme

Risk kavrami, “mal veya can varliinda zarar ya da kayip olasiligini” ifade eder.
(Alpugan, 1998:499). Girigimci igin risk; dGnemli bir miktarda kaynagi, kabul edilebilir bir
risk dlizeyi olan firsatlara baglama arzusunu icerir. Girisimci; risk Ustlenirken teknolojik
degisim, pazar yapisi, kamusal dizenlemeler ve rekabet tirl gibi konulara dikkat
etmelidir. Risk Ustlenme strecinin belirleyicileri; yaratma ve firsat boyutu, gercek ve
algilanan deger, girisimcinin kisisel becerileri ve hedefleri ile uygunluk ve rekabet

alaninin farklihgidir (iraz, 2005).

1.1.5. Girigimciligin Nedenleri

Kisiler, ekonomik gugleri dlgisiinde farklilagsmakta, “ekonomik sorunlara ¢6zim
bulabildikce de popdilariteleri artmaktadir” (Akdemir, 1996:101). Girisimcilige yénelten
bircok faktdr vardir ancak bunlari ¢ ana grupta toplamak mumkidndur: (Agikgdz,
1995) 1.) Bagimsiz olma istegi 2.) Kigisel tatmin saglama istegi 3.) Kar elde etme

istegidir.
1.1.5.1. Bagimsiz Olma istegi

insan kendi kararlarini kendisi vermek istemektedir. Ancak bunu her zaman
gerceklestiremez. Hele baskasina c¢alisarak yasamini surdirdyorsa onun igin
gereksinimlerinin  kargilamanin sonu gelmeyecektir. insanlarin  gereksinimlerini
kargilayamamalari, muhta¢ olarak yasama durumunda kalmamalari igin girigsimci
olmaya yonlendikleri goriilmektedir. insan bizzat kendisinin én plana ¢ikmasini
istemektedir. Bazi durumlarda bagiml ¢alismak tahammul edilemez bir durum olarak
ortaya gikmaktadir. insanlara daha kaliteli ve mireffeh bir hayat saglamak amaci ile
girisimci olmalar tesvik edilmektedir. insanlari kdle olmaktan kurtarmak birincil
amactir. Ancak kisileri kendi disindakilerden kurtarirken kendi nefisinden de kurtarmak

gereklidir. Girisimci kendi nefsine kdle olunca diger insanlara zulmetmektedir.

1.1.5.2. Kisisel Tatmin Olma

insanlar yasarken ve &ldikten sonra toplum igerisinde anilmak ve s6zii ediimek
isterler. Japonya’da asaletin, dirdstliguin, caliskanligin, vatanseverligin simgesi olan

samuray (askerlik) felsefesi girisimcilige uyarlanmis ve ondan sonra da caliskan,
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Uretken, ihracat yapan, istihdam yapan, vergi 6deyen kisiler samuray mensuplarinin
aldigi 6zelligi almistir. Sonugcta, bircok Japon samuray cizgilerinde girisimci olmaya
motive olmus ve Japon kalkinmasi bugline gelmistir (Yalgin, 1998). Turkiye'de
akincilar samuraylarin yerini almakta ve Once siyasette sonra da ekonomide

kendilerinden soz ettirmektedirler.

1.1.5.3. Kar Elde Etme

Kapitalist sistemin insanlara enjekte ettigi temel yonelim para kazanmak ve kultirlG
olmaktir. Kultur ile parayr kendinde toplayabilen kisiler stati de elde etmis
olacaklardir. Guniumuzde para gl¢ anlamina geldiginden parasi olan insan, kendine
olan guvenini 6n plana cikarmaktadir. Parayla birlikte kultirini de genisletebilen
insan kendini glnimuzde ve gelecekte guvende ve toplum nezdinde bir statl
kazanmis varsayar. Bu fikrin enjekte edilmesi, parasi olmayanlarin kendini insan gibi
dusinmesine engel olmaktadir. Hayatin gayesinin paradan ibaret olmasi kisisel

buhranlara sebebiyet vermektedir.

1.1.6. Girisimcinin Temel islevleri

Girisimciler, sosyo-ekonomik yénden yillar gectikge lizerine eklenen degisik islevleri
yerine getirmektedirler. Cagdas bir girisimcinin yerine getirmesi beklenen islevler

sOyle siralanabilir: (Tokat ve Serbetci, 1998)

1.1.6.1. lIgsizlikten Kurtarma

Girisimci sayisi ile dogru orantili olarak istihdam orani da artmaktadir. issizlikten
kurtulmanin en dogal ve etkin yolu, kisilerin kendi islerini kurmalaridir. Ozellikle
Avrupa Birligi'nde (AB) ve Amerika da yasanan issizlik sorunlari arastirilirken elde
edilen sonug, yaratilan istihdamda girisimciligin buyuk etkisi gorilmektedir. Yurt
icinde yaris ortaminin saglkl islemesi, istihdamin artmasi yani sira dis pazarlarda da

rekabet gliclnu beraberinde getirir (Muftioglu ve dig., 2004).

Kiresel rekabetin artmasi ve hizli teknolojik degisimler KOBI'leri istihdam agisindan
Onemli hale getirmigtir. Blyuk o6lcekli isletmelerin az verimliligine karsin kiglk ve orta
Olcekli isletmelerin esnek ve degisimlere acik yapilari ile daha Uretken olabilecekleri

ve daha cok istihdam yaratabilecekleri diistiniimektedir.

1.1.6.2. Yeni Pazarlara Ulagmak

Girisimcilerin yaptiklari iste ayakta kalmalari ve hedeflerine ulasabilmeleri igin temel

kosullardan biri; pazarlama alaninda gosterdikleri performanstir (Dolgun, 2003).

20



Girisimcinin hedefi Oncelikle pazar bulmaktir. Sonra Uretime ge¢mektir. Pazari
bulunmayan bir riin girisimci icin kamburdur. Ulke iginde ve disinda yeni pazarlar
bulmasi ve pazari payini devamli artirmasi gerekir. Cesitli uluslararasi olusumlara
katilarak veya uluslararasi olusumlar saglayarak dinyadaki her pazara ulasmak, trun,

teknoloji veya ydnetim bilgisi pazarlamak dncelikli hedeflerinden biri olmalidir.

1.1.6.3. Yeni Mal ve Hizmet Uretmek veya Bilinen Mal ve Hizmetlerin
Nitelik ve Kalitelerini Yukseltmek

Girisimciler yeni Uretilen mall, ilk kez tiketiciye sunduklari i¢in diger rakipler ortaya

cikana kadar buyuk karlar elde ederler. Asil kaymak bu sirada alinir. Sonraki karlar

kicguk karlardir, elinden kisa stirede cikabilir. Bu islevi etkili bicimde yerine getirebilen

girisimciler bu alandaki 6ncu ¢abalari nedeniyle buylk kazang saglayabilirler (Arikan,

2004). Rekabet olusmadan 6nce saglanan kar en fazla kardir. Ancak riski en fazla

olan durumdur.

1.1.6.4. Endustride Yeni Organizasyonlar Kurmak

Girisimciler organizasyon kurarak gl¢ sahibi olur, pazar bulur, baski grubu
olustururlar. Bir kisim girisimci 6rgUtleri tekel olusturarak piyasaya hakim olmak
isterken, diger bir kisim girigsimci ise gug birligi ederek tekeli kirmak, pazarda yer
almak istemektedir. Tekeli kuranlar ve tekeli kiranlar arasinda sirekli bir micadele

vardir.

1.1.6.5. Hammaddelerin ve Benzeri Maddelerin Saglanabilecegi Yeni
Kaynaklar Bulmak

Girisimciler Ulke iginde veya diginda Uretimi kolaylastiracak, maliyetleri azaltacak
hammadde kaynaklari bulup, denetimleri altinda tutarlar. Bu ¢esit kaynaklari denetimi
altina alan sirket veya girisimciler rakiplerine oranla daha buyuk kar saglarlar (Tutar ve
Kuglik, 2003). Hukuki agiklari bulup halkin yararina sunulmasi gereken kaynaklari

sahiplenirler ve kolay kar etmenin yollarini ararlar.

1.1.6.6. Sermaye Birikimi Saglamak

Girisimlerin artmasi, yeni sirketlerin acilmasina sirketlerin agilmasi ise endistrinin
blylimesine ve gesitlenmesine, Gretimin artmasi genel karin artmasina ve refaha katki
saglar. Elde edilen karlarin yeniden yatirimlar i¢in kullaniimasi yeni istihdam alanlarin
acilmasini ve sermaye birikimi saglar. Hukimet ve degisik kurumlarinin tesvik ve

kolaylik mekanizmalari iyi ¢alistirildiginda girisimcilik, sermaye birikiminde en dnemli
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etkendir. Ulkede yeni girisimcilerin ve is olanaklarinin yaratiimasi gelir dagiiminin da
dengeli olmasini saglayacak onemli bir etkendir (Maftuoglu ve dig., 2004). Serbest
ekonomi modellerinde sermayenin tabana yayilmasini genelde girisimciler saglar.

Girisimci toplumun sekillenmesinde énemli derecede etkilidir.

1.1.6.7. lIsletme Stratejilerini ve Politikalarini Belirlemek

Girisimci ‘yasam icin dirilisi kendine siar edinmis kisidir. iradesini tam anlamiyla
kullanmak icin caba gdsterir. Gelecegdi bu glinden planlama yetenegine sahip olan
girisimci isletmenin gelecek faaliyetlerine iliskin stratejiyi belirledikten sonra yonetim
ve organizasyon politikalarini stratejisine uyguna hale getirir. Girisimcinin buglna

analiz etme becerisi belirledigi stratejinin etkinligi acisindan ¢ok énemlidir.

1.1.6.8. Yeni Uretim ve Satis Yontemleri Gelistirmek

Girisimciler devamli urettiklerin malin Uretim yontemlerini, pazara sunus bigimlerini
degistirerek maliyetini duslrebilir veya fiyatlarini artirabilirler. Pazarda devamli
bulunabilmenin en temel kuralidir. Yeni pazarlama ve uretim yontemi olan elektronik
ticaret, bilgi ve iletisim teknolojilerinde yasanan hizli degisim ve gelismelere paralel
sekilde ve artarak diinya genelinde tartigilan bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Elektronik ticareti, Grlnlerin iletisim sebekeleri araciligiyla Gretiimesi, ya da mevcut
artnlerin reklaminin, satiginin ve dagitiminin bu sebekelerce yapilmasi olarak
tanimlamak mumkinddr. Bu yeni yontem kullanildiginda maliyetler dusecek,
pazarlara kolay girilebilecek, pazara kolay girildigi icin rekabet artacak, buna paralel
olarak kalite ylkselip fiyatlar disecektir. Gelecek yilarda ‘istihdam yogunlugu’ bu

yénde olacaktir (Tosunoglu, 2003).

1.1.6.9. Olanaklarn Takip Etmek

Her insanin karsisina olanaklar ¢ikmaktadir. Ancak ileriyi goérebilen ve dogru karar
alabilen az kisi vardir. Girisimcinin gelen olanaklari iyi degerlendirmesi ve bagka
olanaklari da aramasi gerekir. Girisimcinin isletmenin kargisina gikacak degisme ve
gelismelerin firsat mi yoksa tehdit mi olusturacadini tahmin etmesi; firsatlari en iyi

sekilde degerlendirip, tehditleri giderecek etkin dnlemler almasi gerekmektedir.

1.1.7. Girigsimcinin Temel Ozellikleri

Girisimcilerin, cogunlukla “6zguven, risk altina girme, esneklik, basari ve bagimsizhk
gereksinimi yiksek dizeyde” oldugu bilinmektedir (Eytboglu, 2003:12). Girisimci,

kisisel Ozellikleri agisindan biri digerine benzemez; genellikle birbirinden belirgin
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denilebilecek gekilde ayridirlar. Girisimcileri diger insanlardan ayiran farkli ozellikler

oldugu kabul edilen bir gercgektir.

1.1.7.1. Vizyon Sahibi ve Hayal Gucu Kuvvetli Olma

Vizyon, “gelecegi dusinmek ve tasarlamaktir” (Ercetin, 2000:93). Girigimcinin surekli
yenilenen ve gelisen bir (ist gorlisi vardir. ileriyi gérebilmek; “hem gérme yetenegine
hem de vyaratici hayal gucune sahip olmayl gerektirir” (Akdemir, 1996:176).
Girisimcinin bdyle gorlse sahip olmasi ise, iyi bir vizyon sahibi ve hayal guicinin

kuvvetli olmasiyla orantilidir.

1.1.7.2. Ozgiiveni Yiiksek ve Sorumluluk Sahibi Olma

Girisimci kisiler iradesini en iyi kullananlardir. iradeyi kullanmak sorumluluk gerektirir.
Girisimciler sonuclara karsi “sorumluluk hissederler” ve kaynaklari kontrol ederek
amaglarina ulasma yolunda bu kaynaklardan yararlanirlar ( Ozkan ve dig, 2003:13).
Girisimciler amaclarini gergeklestirmede 6zguvenleri vardir. Guglerini ve yeteneklerini
kullanmayi sever, sorumluluklar yUklenir ve sonugclariyla karsilasmaktan korkmazlar.
Kisi 6zguvenini kendi medeniyeti Uzerine bina ederse gelismesinin 6nu acilacaktir.
Diger turlG elde edilenler taklitten 6teye gecemeyecek, krizlerde girisimci elde ettigi o
taklitci 6zgUveni sarsilacaktir. Girigimcinin 6zguvene dayali erdemli davraniglarindan
bir digeri de eylem sonucunda basarisizlikla karsilastiginda hatay! ilk kendisinde

aramasidir. Bu sekilde eksiklerini gorur ve onlari gidermeye caligir.

1.1.7.3. Analitik ve Sentezci Diusiinme Yetenegine Sahip Olma

Girisimci, “birbirinden kopuk, ayri bilgi ve kavramlari degerli bir Griin olusturmak igin
birlestirebilir” (Turkel, 1999:155). Belirsiz ve riskli durumlarda girisimciler gabuk analiz
edip hizli karar alarak, bu kararlari yine ayni hizla uygulamak zorundadirlar. Bu

hizlihgr kazanmak igin iyi egitim ve tecriibe sahibi olmalari gerekir.

1.1.7.4. Egitimli Olma

insanlar basariy yakalamak, bir bakima st sinifa yilkselmek igin egitime ve 6grenime
gereksinim duyar ve kaynaklarinin blyuk bir kismini egitim Uzerine harcar. “Bir
insanin kendini ve ailesini gegindirecek bir is veya kariyer sahibi olabilmesi; bagkalari
ile iyi iligkiler kurabilmesi; ailesinin ve toplumun kendisinden beklediklerini yerine
getirebilmesi igin, temel egitimden gecmesi gerekmektedir” (Yilmaz, 2003:3). Egitimli

olmak, bir yandan girisimciligi 6zendirecek girisimci kultirinin olusmasina katkida
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bulunacak, bir yandan da “girisimcilik yeteneginin artmasini saglayacaktir (KOSGEB,
2003).

1.1.7.5. Oniinii Gérebilme ve Analiz Yapabilme Yetenegine Sahip Olma

Girisimcinin; kazang olanaginin boyutunu, rekabet Ustinligind nasil saglayip
kullanabilecegini, bu Ustlinlidin gegerli oldugu sureyi ve maliyetleri belirlemesini,
arindn hangi pazarlarda satabilecegini, aksakliklarin asil kaynaginin ne oldugunu
onune cikacak engel ve firsatlar icin neler hazirladigini bilmesidir (TUGIAD, 1993).
Girisimci bu tlr analizleri sirekli olarak yenilemeli ve daha 6nce yapilan benzer

calismalardan yararlanmalidir.

1.1.7.6. Risk Alabilme

Girisimciligin dodasinda risk vardir. Girisimcilikte kar ve zarar kardestir. Girisimciler,
“karli gérdugu bir is icin sermayesini ve emegini riske ederek pazara girme cesaretini
gosteren kisilerdir” (Tutar, Kiguk, 2003:162). Girisimci, “baslattigi ekonomik etkinligin
bitiminde dogabilecek sonucglari 6nceden hesaplayan ve sonugta dodacak riski

ustlenmekten ¢cekinmeyen kimsedir” (Eyuboglu, 2003:10).

1.1.7.7. Mesele Cézme ve Hizh Karar Verme Ozelligine Sahip Olma

Girisimcinin bir seye hizli karar vermesi ve aninda meseleyi ¢ézmesi onu surekli ileri
goturecektir. Mesele ¢ozmede su yol izlenebilir: Kararin amacinin 6ncelikle ortaya
koymak. Amaglarin 6Onceliklere gére siralanmak. Birbirine alternatif ¢ézimler
gelistiriimek. Tum amaclari karsilayan en iyi alternatifin secilmek ile bir 6n karar
vermek. On kararin gelecekteki olasi olumsuz etkileri ele almak ve yeterince
incelemek. Son olarak olumsuz etkileri giderici dnlemler tasarlanip uygulayarak son
karari vermektir. Problemleri veya krizleri firsata ¢evirmek i¢in hizli ve dogru karar
almak zorundadir.

1.1.7.8. Yiksek Bagsarma Gudiisiine Sahip Olma

Basarmanin bir siniri yoktur. Girisimci “daima iyisini ve gogunu isteyecektir. Surekli
basarili olma arzusu girigsimci igin hirs, enerji ve ataklik kaynagidir’ (Eke,1993:12).
McCleland’in basari gereksinimi hakkindaki arastirmalari, girisimcilerde var olan
psikolojik 6zelliklerin kaynagini t¢ tutumla belirlemistir. Bunlar: (Hisrich ve Michael,
1985:53)

e Problem ¢bzme, amag¢ belileme ve bu amaglara ulagsmada bireysel
sorumluluk,

e Yiksek duzeyde hesaplanmig risk alma arzusu ve
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e GOorevdeki basarisinin sonuglarina ait bilgi.

1.1.7.9. Esnek ve Sevimli Olma

Yaninda bir ¢ok kisiyi ¢alistirmasi ve sirekli isi igin diyalog kurmasi onu esnek ve
sevimli olmaya zorlar. islerin kolayhdi igin bdyle davranmasi onun yararinadir.
Kendini kargisindakinin yerine koyabilmeli, konulara baskalarinin agisindan
bakabilmeli bagkalarina reel géstergeleriyle iyi goriinmeli, kendisini girisimciligiyle,
girisimcilik kaltiriyle baskalarina begendirmeye calismalidir (Akdemir,1996). Yeni
girisimlere uyum saglama kisiliginde olmasi ve bu konuda gerekli calismalari yapmasi

gereklidir.

1.1.7.10. Yenilikgilik ve Yaraticilik Ozelliklerine Sahip Olma

Yenilik, yaraticihgin disa vurumu ve somut sonucudur. Yaraticilikta temel unsur, iki
veya daha fazla fikrin bir araya getirilip tamamen bagka bir fikrin ortaya ¢ikariimasidir.
Yenilik, yaraticihgin sahip oldugu beceri ve dogal olgular birikintisini kullanma
surecidir. ‘Yaraticilik ve yenilik’ girisimciligin vazgecilmez 6zellikleridir. Girisimci kigi ya
kendisinin yenilik¢i ve yaratici distince gucini kullanarak ya da baskalarinin bu
Ozelliklerinden yararlanarak hakim paradigmanin digina ¢ikip yeni is alanlari acar,

yeni bilegimler olusturur (Barker, 2002).

1.1.7.11. Zamani Etkin Yénetme Ozelligine Sahip Olma

Zamanin gerekliligi ve o6lgimu her kisi de farklidir. Zamanin iginde zamanlarin
olusturulmasi insanin elindedir. Bu da ancak genis bakis agisi ve zamani planlamakla
olur. Girisimci zamani planladiktan sonra onu kontrol edebilmeli, etkin kullanabilmeli
kisacasi onu iyi yonetebilmelidir. Zaman tasarruf edilemeyen, 6ding¢ alinamayan,

kiralanamayan, satin alinamayan ve ¢ogaltilamayan bir kaynaktir (Eren, 2001).

1.1.7.12. Kendini ve Galisanini Motive Edebilme

Genel anlamda motivasyon, belirlenen amagclara ulagsmak igin ¢aba gdsterirken
gonulli olmaktir. Daha agik bir sekilde sdylemek gerekirse motivasyon, kisilerin belirli
bir amaci gerceklestirmek Uzere kendi arzu ve istekleri ile davranmalari sdrecidir
(Glney, 2001). insana bir isi verimli gekilde yaptirabilmenin motivasyonla birinci
dereceden alakasi vardir. Kisinin motivasyon dizeyi yaptidi isin niceligini ve niteligini
etkiler (Findikgi, 2000). Motivasyon ¢ok dnemli gugtir. Girisimciler ¢alisanlarini motive
edebilmek igin, onlari glideleyen faktérleri bilmeli ve onlarin gereksinimlerini tahmin

etmelidir. Buglne kadar statli, kariyer, para, bagimsizlik vb. etkenler Kkisinin

25



motivasyonunu etkilerken, bu yonde gelisen yeni trend maneviyatin is yasaminda
kullaniimasidir. is adamlari, kisilerin farkhliklarina, dinlerine dnem vererek onlari daha

verimli ¢calistirma pesindedirler.

1.1.7.13. Demokratik Katilimci Yonetim Anlayisina Sahip Olma

Beyaz yakall, mavi yakall ya da alt, orta ve Ust kademede gdrevli batin calisanlari
yénetim surecinde etkin kilan bir katilim ortaminin olmasi igletmelerin gelismelerini
suratle tamamlamalarina zemin hazirlayacaktir. Glg Ust seviyede ve dar g¢ercevede
olusturulursa hareket kabiliyeti yikselir ancak uzun sureli olmaz. Yonetime katiima,
calisanlarla yonetici sinifinin igbirligi yapmalarina olanak saglayan mekanizmaya denir
(Fisek, 1988).

Gulcun boélusturilerek adil dengesinin kurulmasi, gucun 6rgut bunyesinde her
seviyeye yayillmasi katihmcihigin geregidir. Katihmci yodnetime o6nem verenler,
entelektiel, teknik ve iletisim yetenegi guglu girisimcilerdir. Bu yontemle igletmesini
yéneten girisimci bitiin calisanlarindan maksimum fayda saglar. isletmenin her

calisani, galistigi isi ve igletmeyi sahiplenir (Seyyar, 2006).

1.1.7.14. Bilge Liderlik Ozelligine Sahip Olma

Liderlik, bir kisi veya grubu énemli dlgude etkileyebilme ozelligidir. Liderligin pek ¢ok
cesidi vardir. Ancak bunlarin icerisinde bilge liderlik digerlerinde bir adim daha
ondedir. Bilge liderligine sahip girisimciler, calisanlarin gereksinimleriyle igsletmenin
hedefleri arasindaki iliskiyi iyi analiz ederek isletmenin verimliligini buyuk oranda
arttirmaktadirlar. Bilge girisimciler, bilginin performansini saglayarak deger yaratmaya
odakh, sorumlulugu paylagsabilen, galisanlarina kendilerini motive edecek bir ortam
yaratarak gecmisin karmasik uygulamalari ve aligkanliklari ile yetinmecilik kavramina
karsi yogun bir savas veren, garanti ve guvenlik kudlturlerini yikan, paradigma
gelistirme performansi ylksek, yaraticilik ve esneklik slreclerinde basari kriterinin

sinirlarini zorlayan liderlik 6zelliklerine sahiptir.

1.1.7.15. Ekip Galismasina Onem Verme

Girisimcilerin kiresellesen diinyada rekabet avantaji saglamak icin ekip ¢alismasina
Onem vermesi sonucu, yenilikgi ve yaratici dislincelerin ortaya ¢ikmasi kolaylasir,
sorunlarin etkin bir sekilde ve kisa bir sirede ¢ézulmesi saglanir (Straub, 2002). Ekip

calismasi karmasik isleri kolaylastirmakta, biylk hedeflere dogru ilerlemek igin elzem
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olmaktadir. Cin’in uyguladi§i ekip calismasi tim didnyaya o6rnek olmakta, ekip

calismasi ydntemi yeniden dizenlenmektedir.

1.1.7.16. Genig Dislinme Yetenegine Sahip Olma

Girisimci mensubu oldugu medeniyetinden ilham alarak dikey ve yatay yonde genis
distinmelidir. Bir yandan insanligin ezelinden ebedine iligkin bir bakis agisini, diger
yandan yasadiji zamanda dinyadaki diger insanlara bakis agisini etik agidan
degerlendirip gbzden gecirmesi faydali olacaktir. Kiiresellesme ile gelisen yonetim ve

uretim bigimleri genis distinemeyenlerin yerini gittikgce daraltmaktadir.

Rekabet sisteminin, rakiplerin stratejilerinin, teknolojik yeterlilik sinirinin, nufus
yapisindaki degisimin, is sureclerinin farklilagsmasinin, yénetim sistemindeki degisimin
calisma hayatinin gundemine girmesi genis duslinmeyi zorunlu kilmaktadir. Bu
karsilikli  etkilesimlere cevap verecek sosyo-ekonomik altyapinin  kurulmasi

girisimcilerin islerini kolaylastiracaktir ( Ankarman, 1998).

1.1.8. Girigimcilik Turleri

Girisimcilik temel olarak Ug¢ gruba ayriimakta olup, bunlar; “klasik anlamda, kiresel
anlamda ve guincel anlamda” girisimciliktir (Dansik, 2001:40). Yakin zamanda bunlara

sosyal (ahlaki) anlamda girisimcilik eklenmistir.

1.1.8.1. Klasik Anlamda Girigsimcilik

Klasik anlamda girisimcilik ikiye ayrilir firsat girisimciligi ve yaratici girisimcilik.

Firsat Girisimciligi; pazar genigslemis veya kriz sonucu pazarin oyunculari
degismisse veya da pazara uygun fiyata daha kaliteli Griin sunabilme imkéani varsa bu
durumu degerlendirmeye firsat girisimciligi denir. Bundan gerekli gsekilde
yararlanabilmek igin girisimcinin  hizli karara almasi pazardaki firsatlari
degerlendirebilecek ve kar edebilecek bir bilgi birikimi ve yetenege sahip olmasi
gerekir. Diger bir tanimda mevcut ve potansiyel pazardaki degisimin getirdigi firsatlar
gorerek veya potansiyel firsatlari sezinleyerek hedef pazara mal satmak amaciyla

yapilan girisimdir.

Yaratici Girigimcilik; Yeni bir fikir ve icadi ya da mevcut bir mal veya hizmeti dizayn
ederek ve fiyat, kalite gibi 6zellikleri iyilestirerek kar edebilecek sekilde pazara
sunmay! bilmektir. iletisimin ve teknolojinin gelismesi ile isbdlimii ve uzmanlagmaya

gereksinim artmis, finansman, dretim, pazarlama, arastirma vs. gibi islevler
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yoneticilere devredilmigtir. Kendisi ise uzun donemli stratejik kararlarin alinmasini
gorevini Ustlenmistir. Yaratici girigsimcilikte yOnetimde son s6zi sOyleme hakki
girisimcidedir ( Tekin, 1999).

1.1.8.2. Kiresel Anlamda Girisimcilik

Kuresel isletmecilikle beraber kuresel girisimciligin de geligtigine sahit olmaktayiz. Bu
anlamda girisimcilik yerel, bdlgesel ve uluslar arasi olmak Uzere U¢ gruba
ayrilmaktadir ( Tekin, 1999)

Yerel Girigsimcilik; Yeni ise baslayanlardan olusur. Bu tir girisimcilikte, isletme

sermayesi ve is hacmi sinirlidir. Yasadiklari sehirlerde islerini devam ettirirler.

Bolgesel Girisimcilik; Yerel girigsimcilige goére kismen artmistir, daha ileri
asamasidir. Birbirine yakin kentlerde veya herhangi bir tlkenin degisik birkac yerinde

ana merkez ve subeler seklinde faaliyetlerini yaparlar.

Uluslararasi Girisimcilik; Girisimciligin en son asamasi olan taridir. Bu tir
girisimcilikte isletme sermayesi, ¢alisan sayisi ve is hacmi ¢ok buyuiktir. Cok degisik

sehir ve Ulkede faaliyette bulunurlar.

1.1.8.3. Guncel Anlamda Girigimcilik

Guncel anlamda girisimcilik; iki tirden olusmakta olup bunlar kamu girisimcileri ve
piyasa ekonomisi igindeki girisimcilerdir. ikisi arasindaki tek fark; mulkiyetin yapisi ile
ilgilidir.

Ozel Girigimci; kisi, 6zel milkiyetinde bulunan kaynaklari kullanarak ve kendi

parasini ya da borglanarak elde ettii sermayeyi harcayarak Uretim yapmaktadir
(Karademir, 2004).

Kamu Girisimcisi; Kisi, kati bltce kisitlamalari ile ve siyasi otoritenin kararlarina bagl
olarak calisir. Daha acgik sdylemek gerekirse genellikle disaridan gelen durtllerle
karar veren, kendi yarattigi kaynaklari degil, hazir ya da kamunun drettigi kaynaklari

kullanan kisidir. Bu kisilere girokrat da denir.

1.1.8.4. Sosyal Anlamda Girigimcilik

Sosyal girisimci, toplumuna diger girisimcilerin baktigi gézle bakmaz. Toplumu Uretim
ve tiketim ekseninden degerlendirmez. O toplumun gelisimini dert edinmigtir.
Toplumun karmasik sorunlarina ¢oézimler dretir. CozUm Uretirken her olaya olumlu

yaklasir, elestirilen her seyin mutlaka ¢ozllebilecedine inanir. Firsat yaratir, risk alarak
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fikrini gerceklestirmeye caba gdsterir. Hedefi, toplumsal sorunlari toplumla uyusan,
kuvvetini kendi medeniyetinden almig, yeni, 6zgin yollarla ¢dzmektir. Diger
girisimciler, basarili olamadiginda kendisi ve yakin ¢evresi zarar goérirken sosyal
girisimci, yanhg yaptiginda toplum zarar gorebilir. Kar igin her sey yapan diger
girisimcilerden farklidir. Sosyal girisimci, ahlaki kodlara sahiptir (Denizalp, 2007).
“Sosyal girisimciler, ticari girisimcilerin de sahip oldudu vizyon, yaraticilik ve
olaganustlu kararlilik gibi o6zellikleriyle, yasamlarini toplumsal sorunlara yeni
¢dzUmler Uretmeye adamis olan kisilerdir. Her kultirde bulunan bu 6zgiln bireyler
kendi alanlarinda (cevre, egitim, saglik, insan haklari, toplumsal gelisme), bir
sonraki adimi éngorebilirler ve bu 6ngori toplumun benimsedidi bir olusum haline

gelinceye kadar da yilmadan projeyi takip ederler. Sosyal etkisi fazladir ve ona
inanan genis bir kitleye sahiptir  (Denizalp, 2007:8).

Sosyal girisimci iglevini yerine getirirken su siralamay takip eder:

e Bir sorunu tespit eder,

e Yeni bir proje Uretir,

e Projenin ahlaki ¢gergevesini olusturur
¢ Yeni bir ydontem gelistirir,

¢ Yeni bir kaynak olusturur,

e Kendinden sonra projenin surdirdlebilmesi igin ydontem bulur (Denizalp, 2007:9).

Sosyal anlamda girisimciligi Karakog¢ kitabinda degisik tarzda ele almistir. Kitaba
timden bir bakigla girisimcilikle ilgili su sonuca varabiliriz. Girisimcilik ikiye ayrilir.
1.) Akilli Girigsimci  2.) Zeki Girisimci (Karakog, 2003).

Akill girisimci vahiyle beslenir. Maneviyati kuvvetlidir. Akilli girisimciye ahlakl girisimci
de denilebilir. Tim didnyanin kalkinmasi i¢in gaba gosterir. Onun hedefi insanligi bir
adim daha ileri gotirmektir. ilahi medeniyetin temsilcisi gibi davranir. Zeki girisimci
ise, pozitif bilimlerle beslenir. isin manevi yéniine énem vermez. Bireyselci davranir.

Hep kendisi igin ¢aba gosterir. En bariz 6rnekleri Bati Medeniyeti’nde goralir.

ikisini ayirmak igin bir érnek verecek olursak, nehir kenarinda zeki girisimcinin, bir
kitlk, tekerlek ya da o anda pratik olarak ne bulabilirse onunla karsiya ge¢gmesidir.
Bunu girisimcinin kendini kurtarmasi ya da yoluna devam etmesi olarak aciklayabiliriz.
Diger taraftan akilli girisimci, o nehirden tim toplumu gegirmek distincesindedir. Cok
etraflica digunlr. Zeki girisimci ¢ok c¢abuk ilerler ancak bir ¢igir agcamaz. Akill
girisimci yavas ilerler ama kafasinda devamli bir plani vardir. Kendisini insanlik igin

adamistir.
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Melih Arat ise, filozof, rasyonalist ve sentezci girisimciler diye girisimcileri Uce

ayirmaktadir.

Filozof girisimciler; paradan c¢ok buyuk sistemler, blylk isler disunen, kendi
toplumsal ve enduistriyel ideallerinin pesinden kosan kalite ve deger Uretmeye
odaklanan, kolaydan nefret eden ilkeleri olan dirlst girisimcilere denir. Rasyonalist
girisimci; operasyonel mikemmellik ve kaliteye odaklanmis, misteri memnuniyet ile
blylumeyi basarmis kar odakh calisan kisilerdir. Sentezci girisimci; filozof girisimcinin
Ozellikleri ile rasyonalist girigsimcinin o&zelliklerini kendinde toparlayan Kigidir.
Kapitalizme insancil bir bakis acgisi getirme c¢abasi igerisindedir. Rasyonalistlerin
gayretleri ile filozoflarin idealizmi ve Uretkenligi sentezci girisimcide toplanmaktadir
(Arat, 2010).

1.1.9. Girisimciligi Etkileyen Faktorler

Girisimciligi etkileyen etmenleri sOyle siralayabiliriz: 1.) Yakin ¢evrenin etkisi, 2.) Mali
politikalar, 3.) Egitim, 4.)Kultdr, 5.)Yasal, siyasal ve idari faktorler, 6.) Psikolojik

faktorlerdir.

1.1.9.1. Yakin Cevrenin Etkisi

Kisinin girisimci olmasinda aile yapisi 6nemli derecede etkili olmaktadir. Ailede alinan
egitim, gorgq, etik vb. faktorler cocugun girisimcilik istek ve yetenegi tzerinde g tirll

etkide bulunmaktadir. Bu etkiler sirasiyla agagidaki gibidir.

o Tegvik Edici
o Kisitlayici Etki
e Kararsizlik Yaratici Etkidir (iraz, 2005).

Tesvik edici durumlarda aile gocuga yasaminda serbestlik verir. Cocugun kendi isini
kuramsi i¢in destek olur, yakinlarindan birisi veya dnemli bir sahis ona 6érnek olarak

gosterilir. Onunla bazen yarig haline sokulur, gegmesi istenir.

Kisitlayici etki; ailenin yagsam kalitesi ve geliri iyi degilse cocuga 6nem verilmediginden
mutesebbis ruhu kazanamaz. Bu durumu Nazim Hikmet Ran siirlerinde iglemistir.
Siirsel betimlemesi ile “tarim toplumunda ¢ocugun ve kadinin énem sirasi 6kuzden
sonradir” der. Bu glne yorumlanirsa Okuzun yerini alan kamyon, otomobil vb.
araglarin bazi ailelerdeki 6nemi bakimindan éncekiyle ayni durumdadir. Bunun bakis
acisi ile ilgisi vardir. Bu konuda imkansizliklar etkilidir ancak tamamen imkansizliga

dayandirmak ta yanlis olur.
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Kararsizlik yaratici etki durumunda aile, anlayisinin sistemle gatismasi veya bagka
sebeplerden dolayl gocudun normal toplumsallasmasina izin vermez, birgok seyi
kendisi Ustlenir. Cocuk devamli ikilemde kalir. Bu durum Cemil Meri¢’in araftakiler
kelimesi ile anlatilabilir. iraz gibi birgok yazar tarafindan egitim eksikliginden dolayi bu
durum agiklansa da bu goéris gercegdi bir nebze yansitir. Bu durum Kisinin kendisini

kendisi disinda olanla barisik hissetmesi ile ilgilidir.

1.1.9.2. Mali Politikalar

Mali politikalar daha ¢ok baski gruplarinin giicine goére olusturulur. Baski gruplari
yenilikten ve gelismekten yana degilse mali politikalari toplumun refahini sadlayacak,
girisimciligi destekleyecek bicimde cikarmak oldukga gugtir. Girisimciligi gelismesi
planli para ve maliye politikalarina baghdir. Girisimcilik icin dogru mali c¢evre
olusturulamamasi milli gelirden Ar-Ge harcamalarina ayrilacak pay! azaltir, yeni
patent sayisini dusurur ve bilim adami, teknisyen ve muhendis olarak egitim goren
ogrencilerin sayisinda bir azalma ortaya cikarir ki bu da toplumun kalkinmasini

olumsuz yénde etkiler (iraz, 2005).

1.1.9.3. Egitim

Kisa slrede degisen bilgileri vermek yerine az degisen bilgiler 6gretiimelidir.
Kesfetmeye dnem veren, yeniliklere agik bir sistem benimsenmelidir. Cocuklara bir
yandan dusinerek ogrenmeli 6gretiimeli diger yandan da ezber vermekten geri
durulmamalidir. Ezberlemek ve distinmek farkli becerilerdir. Birisine énem verip
digerini terk etmek dogru degildir. Bireyin aldigi egditimin felsefesi, programi ve
kapsami girisimciligi ve yaraticiigi belirlemektedir (Arikan, 2004). Verilen egitimin
kalitesi bireyin yaratici olmasini saglarken onun kérelmesine de sebebiyet verebilir.

Egitim 6gretim toplumun gelisimi igin gok dnemlidir.

1.1.9.4. Kultar

Bazi eylemler bazi kultirlerde gayet dogal karsilanirken, bazi kiltirlerde yer
edinmemis populer olmayan niteliktedir veya karsi ¢ikilmaktadir. Girisimcinin 6zelligi
toplumda kabul gérmuiyorsa gelisemez. Girisimciligin rahatlikla kok salip gelismesine
zemin hazirlayan kultare ‘girisimcilik kulttrG denir. Girisimcilik kaltdra bir anda
olugsmaz, o bir mirastir. Ustline yeni erdemler yiklenerek gelistirilir. Tlrk girisimcisi bir
Alman, bir Japon veya bir Amerikali girisimciden farkhdir. Hatta llke iginde bile
girisimcilik nitelikleri acisindan bolgesel farkhliklar s6z konusu olabilir. Gaziantepli

girisimci, yatirnrmini muhakkak kendi bolgesinde gerceklestirmek isterken, Karadenizli

31



girisimci, yatinmini her tarafta, en karli gérdigu yerlerde yatirrm yapma egilimindedir.
Konyali girisimci, kredi ile yatirrm yapma konusunda isteksizlik gosterirken, Denizlili
girisimci borglanarak yatirirm yapma konusunda daha cesur ve istekli davranmaktadir.
Her kaltrin iyi kodlari beslenmeli tum yonlerinden faydalanma yoluna gidilmelidir.

Kultir ayrimeilik araci olarak degil zenginlik araci olarak gérilmelidir (iraz, 2005).

1.1.9.5. Yasal, Siyasal Ve idari Faktorler

Hukimet oOncelikle ortak bir stratejik plan hazirlayip bu strateji cercevesinde her
kuruma planlar hazirlatarak koordineli sekilde Ulkeyi yapilandirma cabasi gésterirse
basarili olacaktir. Aradaki kisir ¢ekismeler ilerlemenin en blyluk engelini teskil
etmektedir. Ulkenin yasal, siyasal ve idari yapisinin, kosullarinin girisimciligin gelisip
gelismemesinde buyuk payi vardir. Yasal duzenlemelerin, ekonomi politikalarinin ve
burokratik mekanizmanin girisimciligi tesvik ettigi ortamlarda girisimcilik daha rahat

kok salip gelisebilecektir (iraz, 2005).

1.1.9.6. Psikolojik Faktorler

Kigilerin motive olmasini, kazandiklari bilgi, beceri ve tecrubelerini yansitma isteklerini

psikolojik faktorler olarak adlandirabiliriz.
Psikolojik faktorleri iraz soyle siralar:

o Kararlarda kisisel sorumluluk alma,

e Risk iceren kararlari tercih etme,

e Kararlardan somut 6nerilere ulasma,

o Daha fazla beyin gucu gerektiren alanlarda ¢alisma,

e Parasal durtulerden kaynaklanan ¢alisma istedi,

e lleriyi gdrme ve disiinme egilimi,

e Calisma sirasinda arkadaslik ve akrabalik iligkileri yerine profesyonel bigcimde

davranma (iraz, 2005).

1.1.10. Girisimciligin Oniindeki Sorunlar

Girisimciligin 6nunde, yapidan kaynaklanan sorunlar var ki bunlari Gg baglik altinda
inceleyebiliriz. 1.) Devlet politikalari ve burokratik zorluklar, 2.) Finansal kaynak /

sermaye yetersizligi, 3.) isletmenin yénetilmesinde yetersizlik

32



1.1.10.1. Devlet Politikalar ve Blirokratik Zorluklar

Devlet politikalarindaki belirsizligin ekonomiye ve piyasalara yansimasi girisimciligi
olumsuz yonde etkilemektedir. Devletin cari agigi, i¢c borcu ve harcamalari, ylksek
vergi uygulamalari ve ekonomiye asiri midahalesi girisimcileri hareket kabiliyetlerini
sinirlar. Diger taraftan devlet kurumlarinda, 6zellikle gimriklerde ve belediyelerde

gorulen burokratik engeller de girisimci adina kisitlayici bir sorun olarak gortlmektedir.

1.1.10.2. Finansal Kaynak / Sermaye Yetersizligi

Kendi varligi olmayan girigimci, faaliyetlerini ylUrutecek finansal kaynak bulmakta
zorlanmaktadir. Bunun nedenleri sermeye piyasasinin yetersizlikleri, girisimcilerin
finans ve kaynak saglama hakkinda bilgi eksiklikleri ve bankalarin teminata gore kredi
vermeleridir. KOBI’lerin bankalardan aldiklari kredi oraninin azhi§i finansal destegin
yeterli olmadigini kanitlamaktadir. Kredi kullanimini etkileyen bir baska dnemli neden

bankalarin projelere gére degil, teminata gore kredi vermeleridir (Eytboglu, 2003).

1.1.10.3. isletmenin Yonetilmesinde Yetersizlik

Ydnetim konusunda yasanan eksiklikler isletmenin geniglemesini, gelismesini
engeller. Yonetim bilimi, teknoloji bilimi kadar onemli ve isletmeler igin zaruridir.
Girisimciler, genellikle teknik yonlere vakif olarak, tretim konusunda bilgi ve deneyime
sahip olmaya calisirlar. Oysaki insan yoénetmek basli basina bir istir. islerin en
zorudur. Makine gibi kolayca yargiya varilamaz. Cok degisik istek ve arzulari vardir.
Yonetim kabiliyeti yUksek Kisiler yetistirilirse, finansal kaynaklara erigsimi saglamakta

ve burokratik engelleri agsmada buyuk faydalar saglar.

Kendi kdlturinden kaynagini  almamis yodnetim bicimleri toplumda kabul
gérmemektedir. Yonetimin, iyi olmasinin yani sira toplumla ahenk icinde de olmasi

gerekir.

1.2. Kadin Girigimciligi

Kadin girisimciligin tanimini arastirirken birgcok tanimla karsilagiimaktadir. Her yazarin
kendi tanimi bulunmaktadir. Yeni gelisen bir kavram oldugu igin tanimlar birbirinden
kopuktur. Genellikle, Bat'da kadin girisimci kavrami Gst yonetimde calisan kadinlar
veya bagimh calismaktan hoslanmayip kendi isini kuranlar igin kullanilirken Dogu
Ulkelerinde gecim yukU ylzinden calismak zorunda kalan kadinlar igin

kullaniilmaktadir.

33



1.2.1. Kadin Girigimciliginin Tanimi

Kadin girisimciligi oldukca genel bir kavram olup, bu baslik altinda farkli igkollarinda,

farkh isyeri érgutleri tipinde ve farkli statllerde ¢alisan kadinlari toplamak mimkundur

“Piyasa ekonomisi iginde, kendi isinin sahibi olan, tek basina calisan ya da
yaninda is¢i ¢alistiran, mal ve hizmet Uretip satan, kredi kaynaklarini arastiran,
isle ilgili acil problemlerin Ustesinden gelebilen, yeni kosullara adapte olabilen ve
alaninda deneyim sahibi olmaya c¢alisan kadin; kadin girisimci olarak
tanimlanmaktadir” (Celebi, 1993:18).

Geleneksel duslnce sistemine gore kadinin yeri evidir ve alisiimig gérev kocasinin
esi, cocuklarinin annesi olmaktir. Ancak bu role sanayilesme ve kentlesme ile birlikte
yeni sosyal roller eklenmistir. Bu degisim ve gelisim sonucunda kadinlar bilingli,
bagimsiz olma yolunda epey yol kat etmis godrlinuyorlar. Bu gelismelerin sonucu

olarak, kendi isinin sahibi olmayi isteyen kadin girisimciler ortaya ¢cikmistir.

Baska bir tanima goére kadin girisimci; isveren, isyerinin idari ve hukuki sorumlulugunu

Ustlenmis, bizzat isinin basinda bulunan ve is yerinde fiilen ¢alisan kadindir.

Diger bir tanima goére ise;

“Piyasa ekonomisi iginde, hesaplanmis riskleri gbéze alarak, dogrudan dogruya
pazara yonelik, nakde doénustirilebilen mal veya hizmeti Gretip satan, kendi isinin
sahibi olup vergi kaydi ve TESK'e bagh Esnaf ve Sanatkarlar odalarina veya
TOBB odalarina Gye kaydi olan sosyal guvenlik kurumlarindan birinin semsiyesi
altinda, tek basina ya da yaninda bagka Kisileri istihdam eden kadin, kadin
girisimci olarak tanimlanir” (Saray, 1993:118).

Kendi meslegini icra eden kadinlar girisimci olarak kabul edilmemektedir (doktor,
avukat, eczaci, 6gretmen, hemsire gibi). Cunku girisimcilik, Uretim faktorlerini
cesaretle bir araya getirme, risk alma anlamina gelmektedir. Kendi meslegini yapan
kadinlar egitimin aldiklari alanlarda galismaktadirlar (Ozdevecioglu ve Celik, 2000).

Girisimci kadinlari diger calisan kadinlardan ayiran fark girisimcilik 6zellikleridir.

Kadinlar genelde ekonomik faaliyetlerini kendi evlerinde surdirmeleri, diger taraftan
akrabalar tarafindan Uzerine is yeri acilarak paravan olmalari kadin girisimci
kategorisini ¢cizmekte buyuk engel teskil etmektedir. Buna ragmen bir kategori yapmak

gerekirse kadin girisimcinin su fonksiyonlarla ilgili olmasi gerekir.

e Ev disI bir mekanda, kendi adina kurdugu bir veya birkag isyeri olan,
e Buig yerinde tek bagina veya istindam ettigi diger kigilerle birlikte caligan veya

ortaklk kuran,
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e Herhangi bir mal veya hizmetin Uretilmesiyle ilgili faaliyetleri yuraten, bu mal
veya hizmetin dagitim, pazarlama ve satisini yapan/yaptiran,

e isle ilgili olarak iletisime gecmesi gereken kisi, érgiit, kurum ve kuruluglarla
kendi adina iligki kuran,

e s slrecinin érgitlenmesi, mal ve hizmet (retiminin planlamasi, isyerinin
isletiimesi, kapatilmasi veya isin gelistiriimesi konusunda kendisi karar veren,

e Isinden elde ettigi kazanci yatirim ve kullanim alanlari Gizerinde s6éz sahibi olan
girisimci kadindir (Ecevit, 1993; Arat, 1993).

Girigsimci kadin tanimina bu tur bir icerik kazandirdigimizda Turkiye'de girisimci kadin
olarak nitelendirebilecegimiz kisilerin sayisi olduk¢a azdir. Kadin girisimciligi
Ulkemizde yeni yeni gelistigi icin sonraki yillarda bu kategoriye uyan ¢ok sayida kadin

girisimci olacaktir.

GUnUmuzde, Bati medeniyetinde kadin girisimci denilince daha c¢ok egitimini
tamamlamis is hayatina girmis ve is hayatindan tatmin olmadigindan kendi igini kurup
ybneten Kisi anlagiimaktadir. Kadin girisimci bu agsamaya gelmesi icin iyi egitim
gormus olmasi gerekmektedir. Girigimciligin kalitesi egitimin kalitesi ile dogru orantili

olarak gelismektedir. Istisnalar olsa da geneli bu dogrultudadir (Coughlin, 2002).

Az gelismis ulkelerde girisimci kadin, bir sey alip satmakla sinirli kalirken, gelismekte
olan ulkelerde bir sey alip satan, birkag kisi calistiran kisilere denmektedir. Gelismis

ulkelerde ise blyUk sirketler kurmakta ve yonetime ortak olmaktadir (Coughlin, 2002).

1.2.2. Kadin Girigimci Tipleri

Toplumun cinsiyete rol bigmesi ylzinden erkek ve kadin girisimci tiplemeleri arasinda
da farklar vardir. Farklh kriterler icinde farki siniflandirmalar yapilabilir. Ozellikle
isletmenin buydkligu, girisimcinin igsletme iginde Ustlendigi rol, girisimci idealleri,
girisimcinin kendine bigtigi rol, toplumun baskilari gibi farkli yénlerden farkh sekillerde
siniflandiriimaktadirlar. Goffe ve Scase Bati medeniyeti igin “dért farklh kadin girisimci”

tipini tanimlamistir (Kutanis, 2006:62).

1.2.2.1. Geleneksel Girigsimciler

Hem kendi girigsimcilik ideallerini hem de toplumdan kendini tecrit etmeden geleneksel
cinsiyet rollerini Ustlenen ve ikisini dengede tutmaya caligarak is-aile gorevlerini yerine
getiren ve isinde kanaatkéar davranan girisimci tipidir. Geleneksel girisimci tipinde olan

kadin girisimciler, daha ¢ok hizmet sektérinde is yaparlar. Aile i¢ci sorumluluklar
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nedeniyle iglerini buyltmekten kaginmaktadirlar. Maliyetleri kontrol ederek kar etme

¢abasi igindedirler (Goffe ve Scase, 1992).

1.2.2.2. Yenilik¢i Girigimciler

Girisimcilik ideallerini geleneksel cinsiyet rollerinin Ustlinde tutan, azla yetinmeyen,
isletmesinin buyimesini 6ncelikli hedefleri arasina koyan, topluma diren¢ gosterebilen
girimci tipidir. Bu kategorideki kadinlarin egitim duzeyleri ileridir. Egitim ve becerilerine
glvenirler. iletisim becerileri gok yiiksek diizeydedir. Pazarlama, halkla iligkiler,

reklam ve basin isleri ile ugrasirlar (Goffe ve Scase, 1992).

1.2.2.3. Evine Bagh Girigimciler

Kadina yuklenen rolden vazgegmeyen, girisimcili§i oncelik sirasinda ikinci siraya
koyan girisimci tipleridir. istikrarli sekilde az isle devaml ayni sekilde galisan aile
ekonomisine katkida bulunan evcimen kadinlardir. Geleneksel kadin yetenekleriyle is
gormektedirler. Kisisel yeteneklerini gelistirmeye ve isten zevk almaya dnem verirler.
Kari ve isi buyutmeyi ikinci planda gorirler. Onlar icin aile diizeni ve ¢ocuklar birinci
plandadir (Goffe ve Scase, 1992).

1.2.2.4. Radikal Girigsimciler

Girisimcilik onlarin idealleridir ve geleneksel kadin olmaya karsidirlar. Kendi ayaklari
Uzerinde durmanin yaninda diger kadinlarin haklarint da savunurlar. Cesitli
organizasyonlara ve hareketlere katililar. Bu kisilerin yaptigi isler “kadin hareketleriyle
iliskili, basin, yayin, perakende satis, egitim ve klglk olgekli imalat gibi cesitli
alanlarda olmaktadir (Goffe ve Scase, 1992). Bu isler, kadinlara i¢inde kendi kisisel

kimliklerini ve yasam bigimlerini sekillendirebilecekleri bir ortam saglamaktadir.

Tatek, Adler ve Izraeli tarafindan yapilan arastirmada bes tir girisimci kadindan séz
edilir. Bunlar su sekilde ifade edebiliriz (Gurol, 2000):

Birincisi ‘cam tavan’ dan dolayi Ust yonetim kademelerine girisi engellendigi igin
girisimci olur. ikincisi daha fazla esneklik istegi karsilanmadigi i¢in kendi isini kurup
esnek calisir. Uglinct tir kadin girisimci kendi isletmelerini kariyer yasamlarinin
basinda kuran kadinlardir. Dérdiincu tar kadin girisimci is yasaminin sonunda hatta
bitiminde is kuran kadindir. Besinci tir kadin girigsimci; yasaminin herhangi bir

asamasinda, igsiz kalmamak igin girisimci olan kadindir (Gurol, 2000).
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Diger bir ayrima Dorothy Moore tarafindan yapilmistir. Kadin girisimcileri geleneksel
ve modern olmak uzere iki baslk altinda incelemektedir (Moore, 1990). Birinci grup
sosyal bilimler egitimi gérmis, kadinlar igin uygun goérilen ev ici hizmet ve becerilere
odaklanmis ve erkeklerin alani diginda faaliyette bulunan kadinlardan olusur.
Geleneksel kadin girisimciler igletme, finansman, pazarlama ve satina alma
konusundaki egitimlerinin yetersiz olusu nedeniyle blylime potansiyeli olan alanlara
girememektedirler. Dolayisiyla 6z sermayeleri, gelirleri distk olan, yavas buyiyen,

duragan alanlarda faaliyet géstermektedirler.

ikinci gruba giren kadin girisimciler ise modern olarak nitelendiriimektedirler. Bu
gruptakiler isletmecilik bilgisine ve teknik becerisine sahip finansal, pazarlama ve
yénetim konularda bilgili ve planlanma yapan kisilerden olusmaktadir. Bu gruba giren
kadin girisimciler, para kazanma, yeni pazarlara agilma ve devamli biylime Uzerinde

yogunlasan girisimcilerdir.

Ankara’nin is yasaminda yer alan 220 evli kadin U(zerinde bir arastirma
gerceklestiriimis ve kadin girisimcilerin profillerinin  belirlenmesi amaclanmistir.
Arastirmada, tesadufi 6rneklem yontemi kullanilmis, bilgiler yliz yluze goérismelerle
elde edilmigtir. Bu kadinlarin ortalama aile Uye sayisi 4 ve yas ortalamasi 39 olarak
ifade edilirken, yuzde 44.1’inin de yuksekokul mezunu oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu
kadinlarin yuzde 25.5’i giyim satig sektorinde caligirken, ylizde 16.8’i terzi ve ylzde
13.6’s1 ise kuafor ve guzellik salonu isleticisidir. Ortalama girigsimcilik suresi 5 yildir. Bu
kadinlari girisimci olmaya iten (¢ énemli faktor ise, aile ihtiyaglarini karsilamak, sosyal
iliskiler kurmak ve kisisel tatmin olarak belirlenmistir. Baslangic asamasindaki énemli
sorunlari sermaye temini, blrokratik slregler ve is yasaminda hicbir tecribelerinin
bulunmamasidir. Girisimcilige iliskin kisilik o6zellikleri 6zglven, cesaret, iletisim
becerisi, sabirli olmak ve tevazudur. Bunlarin ylizde 88.6’sI da, iletisim becerisi,
Ozguven, cesaret, sabir ve tevazu 6zelliklerinden dolayi kendilerini basaril girisimciler

olarak tanimlamistir (Guney, 2006).

1.2.3. Kadin Girigimciliginin Onemi

Bireyciligin getirmis oldugu yikici psikolojik savasa yenik digsen insanhdin umudu her
savas sonrasinda oldugu gibi yine kadinlardir. Her savas sonrasinda kadinlara
tutunarak buyuyen toplum bu psikolojik savastan da kadinlara tutunarak kurtulacaktir.
Ekonomik rollerinin zenginlesmesiyle kadinlar, ekonomik kalkinmada onemli bir rol
ustlenmis, kaynaklarn israf etmeden, etik degerlere saygili bir bicimde ekonomiyi

insancillastirma derdine dismustir.
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“‘Kadinlara esit istihdam, mesleki egitim ve is glvencesi olanaklari saglanmasi ve
iyilestirimesi ile toplumda demokratik, &zgurlikgl, katilimci ve ¢ogulcu bir
yapilanmanin geligtiriimesi” (Bircan,1998:274). gibi sdylemler onlarin duygu ve
duslncelerini tam olarak yansitmaktan uzaktir. Esgitlik ve hurriyetin adalet
yoklugundan tiretilip insanlara umut olarak lanse edildiginin farkindaymiscasina

adalet Gzerine bina edilecek yeni bir toplum yaratmak gayesindedirler.

Kadinlar kazanip vermek, herkesi beslemek, giyindirmek ic¢in c¢irpinip dururlar. Bati
kdlturanun almak tzerine kurdugu ekonomiyi, vermek temeli ile yeni boyuta tagimak
istemektedirler. Sinirh sayidaki tasarruflari herkesin almak istemesi buylk kargasaya
sebebiyet vermektedir. Oysaki kazanip vermek Uzerine kurulacak bir ekonomik

anlayisla uretim hizla artacak, paylasimda da bir sikinti gcikmayacaktir.

Diger taraftan girisimci kadin, kaynaklarin katma degerini artirarak disuk uretkenlik
alanlarindan yiiksek alanlara aktariima sirecinde énemli bir gérev ustlenir. Uretim
kaynaklarint yeni bir tarzda birlestirerek kullanilmayan Uretim faktorlerinin
kullaniimasini saglar, ama daha 6nemlisi kullanilan Uretim araclarinin ve mevcut
girdilerinin degisik sekillerde kullanimi ile Gretimi artirir. Ayni zamanda iletisim gucu
erkeklerden fazla oldugundan yeni dusuncelerin meydana getirilmesi, yayilmasi ve
uygulamasini hizlandirir. Bunun sonucunda yeni endustrilerin dogmasina yol agar.
Kolay adapte olur ve yeni teknolojiler kullanarak verimliligi artirir. Teknolojinin
kullaniimasi ve verdigi katma deger sektorlerin hizli biylimesine, hizli bluylyen sektor
de ekonomik buydmeyi hizlandirir. Bu nedenle dzellikle “az gelismis bdlgelerde kadin
girisimcilik  faaliyetlerinin  desteklenerek geligtiriimesi”, ekonomik kalkinmanin

surdurdlebilirligi igin elzemdir (Ozkan ve dig., 2003:149).

Beseri sermaye gunumuz iktisadi gelismesinin temel belirleyicisidir. Her ne kadar
hammadde ve sermaye kaynaklarina sahip olan ulkeler gu¢ sahibi gibi gdsterilse de.
Bilgiye sahip olan ve onu kontrol eden ulkeler gu¢ sahibi konumundadir. Gelisim ve
zenginlesme bilgi toplumunda ¢ok kolay olmaktadir. Clnkl bilginin paylasimi toprak
ve sermayenin paylasimindan daha kolaydir. Planli ¢alismayla giinimuzde her (lke,
batin vatandaglarini egitim ve bilgi sahibi yapabilir. “Keza ulkemizin yillar i¢inde
Uretim gulcinin, gelisen egditim seviyesine gore arttigina sahit oluyoruz. O halde
yapilmasi gereken sey, ulkedeki beseri sermayenin gelistiriimesidir” (Bolat, 2007:87-
88).
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Kadin girisimciler, topluma gelirin dengeli sekilde dagilimini saglamakta buyutk gérev
ustlenmektedirler. Ekonomik kayitlarin olmadigi bdlgelerde en zor gorev kadinlar
Uzerindedir. Bu bolgelerdeki kadinlar ekonomik yonden desteklenirse daha adil bir
gelir paylagsimi olur. Topyekun kalkinmanin amaci; “dengeli bir kalkinma politikasi
izlemek ve ayni zamanda da bolgeler arasindaki ekonomik, sosyal ve Kkulturel
dengesizlikleri” azaltmak icin ¢aba gostermektir (Gunduz, 2006:177). Kaynak
dagihmda etkinligi artirarak mal ve hizmetlerin Uretime yonlendirilmesi ve ayni
zamanda gelir dagihminda sosyal adaletin gergeklestiriimesi saglanirken, kadinlarin

katildi§i ekonomik program daha verimli ve adilane olacaktir.

Tarkiye’de son yillarda saglanan ekonomik buyimeye ragmen, bolgeler arasindaki
gelismiglik farkhliklari devam etmektedir. Kadinlarin egitim dizeyleri artirilarak is
hayatina katihmlarinin saglanmasi, atil durumda bulunan kadin igsglicunin ekonomiye

kazandiriimasi bolgesel denge agisindan da énemlidir (Memis ve dig., 2007).

Gelismis toplumlarda kadinin calismasi temel bir haktir. ABD, ingiltere ve diger
gelismis Ulkelerde kadinlar is goren, uzman ve girisimci olarak bilgi toplumunu
egemenlikleri altina almaya baslamislardir. iletisim becerileri bu cagda onlar icin ¢igir
acmigtir. Ayni zamanda kadinlarin “begeri kaynaklara, yasam Kkalitesine, yakin
iliskilere, aile ve galisma yasami arasindaki uyuma ve kusaklar arasi dayanigsmaya”
katkilari sosyo-ekonomik ydnden onlari bir adim 6ne c¢ikarmaktadir (Kocaman,
1995:15).

Kadin girisimciler sosyal yagsami canlandirirlar. Toplumun ve 6zellikle gocuklarin hayat
kalitesinin aratmasina vesile olurlar. Bu sebeple kadin egitim dizeyinin yiksekligi,
kadin istihdaminin artisi yagsam kalitesinin yuksekligi anlamina gelir. CUnki, kadinin
egitim duzeyi yukseldikce, ekonomik bagimsizhgi arttikga, yetistirdigi cocuklarin
saglik, beslenme, yasam ve egitim olanaklari artmakta ve kadin ekonomik kalkinmaya

daha aktif ve daha etkin olarak katilmaktadir.

Kadinlar eskiye oranla girisimcilige atilma konusunda daha bagimsiz ve o6zgiven
sahibi olmuslardir. Bazi kosullarda, erkeklere oranla daha iyi birer yoOnetici
olabilmektedirler. Aragtirmalar, “kadinlarin yonetim stillerinin, duygusal baghlik ve
yakinlasma duygularinin guglu olmasi nedeniyle, daha etkili oldugunu gostermektedir
ve yonetimde daha basarili olunmak isteniliyorsa, bunun benimsenmesini
6nermektedir” (Gurol, 2000:213).
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1.2.4. Kadinlar Girigsimci Olmaya Yonelten Nedenler

Girisimcilik, ekonomik ve toplumsal bagimliliktan kurtulmak ve topluma yén vermek
isteyen kadinlar igin alternatif bir yoldur. Ekonomik ihtiyaclarin yani sira kendi isyerine
sahip olma gudusiu ve cgesitli nedenlerden dolay! Ucret ve maas karsili§i ¢alismak
istememe kadin girisimcileri harekete geciren dnemli faktorlerdir. Ekonomik, sosyal ve
psikolojik risk almay! ve ¢ok uzun saatler ¢alismayi gerektirmesine karsin, ekonomik
bagimsizlik arzusu, kisinin onuru kendi islerini kurmaya yoneltmektedir. Diger yandan
kadinlar i¢gin is sahibi olmak, aile i¢i yukdmlillikler ile c¢alisma yasamini

batunlestirmenin ve aile igi iliskileri guglendirmenin yoludur (Sahin, 2006).
Kadinlari girisimcilige yonlendiren baslica faktorler su sekilde siralanabilir;

e Kadinlarin kendilerine ait olan bir ig fikrini veya hayali olan bir dusunceyi
gerceklestirme istedi,

e Kadinlarin basarma ihtiyaci,

e Kadinlarin bir meslek bilgisi veya diplomaya sahip olarak kendilerine ait
isyerinde veya isletmede bagimsiz calismak istemeleri,

e Kadinlarin aileden miras veya bir baska sekilde intikal eden bir igsyeri veya
isletmesinin olmasi,

e Ailede sadece bir kisinin galismasi sonucu; bir Kisinin geliriyle gec¢inmenin
zorlugu,

e Kadinlar igin Ucretli istihdam imkanlarinin az olmasi veya ¢alisma icin bagka
secenek yoklugu,

e Kigisel onyargl, yanhs tutum ve davranislar nedeniyle bazi is kollarinda
erkeklere istihdamda oncelik verilmesi,

e Kar saglama, daha iyi yasam siurdurme, yuksek sosyal statu istegi
Ayni zamanda kadin girisimciligini artiran nedenler arasina sunlar girer.

e Sosyo-kulturel yapidaki degisim sonucu 6grenim duzeyi yukselen kadinin
artan sayida isgucine katilmasi (Gurol ve Marsap, 2007).

e Basarili kadin girisimci sayisinin artmasi sonucu kadinlarin kendilerine rol
modeli olarak aldiklari kigi sayisinin gogalmasi,

¢ Kendi kendisinin patronu olmak istegi

e Kocasinin isten ¢ikariimasi-veya 6lmesi yuziunden ailesini ayakta tutabilmesi
icin

e Zamanimi kontrol altina alip iyi bildigi isi yapmak i¢in. (Mufttoglu, 2001)

40



Yukarida siralanan maddeleri, kadini girisimcilige iten ve ¢ceken faktorler olarak ikiye
ayirabiliriz. (Maftaoglu, 2001).

Kadin c¢alisanlara, sirket hiyerarsisinde sirf cinsiyetlerinden o6turi Ust kademelere
cikmalarinin online set ¢ekilmesi ‘cam tavan’ (glass ceiling) etkisi diye adlandirilan
durumu meydana getirmektedir. Bundan 6tlrd de iyi egitim gérmis kadinlar girisimci

olmak istemektedirler.

“‘Batan artilarina karsin artik orgut hiyerarsisinde ylkselme olanaklari kalmayan,
ancak her seye karsin potansiyellerini ortaya koyma, kendilerini gergeklestirme,
basarilarini kanittama arzusunda olan kadinlar, tim bu arzularini kendi
isletmelerini kurma ve gelistirme yoluyla saglamaya c¢aba go&stermektedirler *
(Gurol ve Marsap, 2007:6).

Kriz dénemlerinin en fazla magdur olanlari kadinlardir. Japon sirketlerinin, ekonominin
gerileme donemlerinde isten cikarttiklarinin  bldydk c¢ogunlugunu  kadinlar
olusturmakta, ikinci sinif isgérenler géziyle bakilan kadinlarin da buna tepkisi kendi
islerini kurma seklinde olmaktadir (Karateke, 2006). 1994 yili itibari ile Japonya'da her
alti yeni girisimden besi kadinlar tarafindan faaliyete gegirilmistir (Girol, 2000).

ise alinirken kadinlarin erkeklerden sonra ise alinmasi, gikarilirken ilk ¢ikariimasi ilke
bakimindan degisiklik gosterse de vuku bulan bir durumdur. Bu sebepten dolayi
kadinlar, 6zellikle gerekli altyapinin geleneksel ideoloji nedeniyle henliz olusmadigi
tilkelerde, kendi iglerini yaratma gabasindadirlar (Giirol ve Marsap, 2007). isten atima
durumuyla karsi karsiya kalmamak icin sirketlerin orta yénetim kadrolarinda yer almak

yerine, kendi iglerini kurarak kendi kendilerinin patronlari olmayi yeglemektedirler.

Kadin girisimcilerin artis gosterdigi ABD'de kadinlarin buyudk bir kismi, bazi
sebeplerden dolayi Ucret ve maas karsiligi ¢calismak yerine, serbest ¢calismayi tercih

etmektedirler. Serbest calismayi tesvik eden sebeplerden bazilari séyle siralanabilir:

e Teknolojik yeniliklerin is kurma maliyetlerini azaltmasi,

e Buyuk igsletmelere duyulan guvensizlik,

e Firmalarin hikimetle yapilan anlagsmalar disindaki hizmetlerde buyime
egilimi gdstermesi,

o 1980’lerdeki motive edici ve kolaylastirici gelismeler, érnegin endustride
deregulasyon dogrultusunda gelismelerdir” (Liman, 1993:179).

Kuresellesmenin birlikte getirdigi hizli degisim ve rekabet, yeni teknoloji ve aninda
iletisim karsisinda geleneksel yontemler etkin olamamakta, yeni bir liderlik tarzina
ihtiyag duyulmaktadir. Bu tarzin 6zellikleri kadinlara daha uygun oldudu ic¢in kadinlar
tercih edilmektedir. Kadinlarin firsatlara nispeten yenilik¢i bir tarzda yaklasimlari, is

yasaminin ‘yasam kalitesi’ yaninda yeni ekonomik cevrenin gelisimine de katki
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saglayacak niteliktedir. Kadinin kendine has karakteristiklerinden biri olan yenilikgi
itki’nin bunda roll oldugu dusundlebilir. Hisrich ve Brush tarafindan gerceklestirilen bir
arastirmada kadinlar yonetim hususunda kendilerini degerlendirirken yeni Urun
kazandirama ve yeni fikir sunma hususunda mukemmel, finans-sermaye ve envanter

islerinde yetersiz olarak gérmuslerdir (Gurol, 2000).

Orta yas diliminde girisimci olabilme potansiyeline erisen kadinlarin evli ve ¢ocuklu
olmasi, genel olarak kadinlarin girisimci niteliklerini olumsuz etkilememektedir. Aile ve
es, isletmenin kurulugs asamasinda ve kadinin girisimcilik kararinda, énemli sosyal

sermaye kaynaklaridir (Yetim, 2005).

1.2.5. Kadin Girigsimciligini Engelleyen Sorunlar ve Coziimleri

Kadin girisimcilerin sorunlari ¢ baglikta incelenirken c¢bézUmleri yedi baslikta
incelenmektedir. Girigsimcilige baglamadan baglayan sorunlar girisimciligin gelismesini

onemli derecede etkilemektedir.

1.25.1. Sorunlar

Kadin karakterinin daha duygusal, merhametli ve c¢aliskan olmasi onlarin islerini bir
hayli zorlastirmaktadir. Bir yandan geg¢im yuku sirtlarina yuklenirken diger yandan da

gecinmenin yollari engellenmektedir.

Kadin girisimcilerin sorunlari baglica G¢ grupta inceleyebiliriz. Bunlar; kadin kimligi ve
kisiligine ait sorunlar, kadin girisimcilerin girisimcilige baslamadan énce karsilastiklari
sorunlar ve kadin girisimcilerin girisimcilige basladiktan sonra kargilastiklari

sorunlardir.
A. Kadin kimligi ve Kigiligine bagli bireysel sorunlar;

e Egitim dlzeyinin yetersiz olmasi,
e Karakter, huy ve mizacg 6zelliklerinden kaynaklanan sorunlar,
e Alt kltdr catismasindan kaynaklanan sorunlar,

e Aile ve toplum desteginin yetersizliginden kaynaklanan sorunlardir.
B. Kadin girisimcilerin girisimcilige baglamadan 6nce karsilastiklar sorunlar;

e Girigsimcilik bilgi ve deneyiminin yetersizligi,
e Girigsimcilik kosullarinin uygun olmamasi,
e Girigsimcilik egiliminin yetersizligi,

e Sermaye bulma zorlugu,

42



e Toplumun bazi kesiminde girisimci kadina karsi olumsuz tutumu ve
davraniglar,
e Girisimci kadinlarin yeterince desteklenmemesi,

e Mevzuat ve burokratik islemlerin fazlaliigidir.
C. Kadin girisimcilerinin ise basladiktan sonra karsilastiklari sorunlar:

e Sermaye yetersizligi,

¢ Piyasanin dengesiz olmasi,

o Kalifiye personel bulma zorlugu,

o Girigsimcilik ve is konusundaki bilgi ve deneyim eksikligi,

e Odemelerde karsilasilan sorunlar,

¢ Rekabette karsilasilan sorunlar,

e Pazarda musterilerin az olmasi,

e Ekonomik kriz nedeniyle; fiyat maliyet ve Uretimde karsilasilan sorunlardir
(Sahin, 2006; Kutanis, 2006).

1.2.5.2. Cozimleri

Ulke olarak, kadin girisimcilerle ve kadin ydneticilerle ilgili sorunlar c¢dzilerek,
girisimcilik 6zendirildigi taktirde, ekonomik gelismenin de bu sosyal gelismenin
paralelinde gelecegdi sdylenebilir. Kadin girigsimciligin gelismesine yonelik dneriler yedi
madde halinde incelenebilir. . Bunlar; sermaye temini, gerekli egitim, burokratik
engelleri azaltma, donanim, arag¢ - gere¢ temini, &rgutlenme ve igletme digi iligkiler

kurma, vergilerin azaltilmasi ve pazar bulmadir.

Sermaye Temini: Bu sorunlarin ortadan kalkmasi ve kadinin is kurabilmesini
kolaylastirmak igin kredi kosullarinin kolaylastirilmasi gerekmektedir. Kredi miktarlari
sembolik rakamlar olmaktan g¢ikariimali, faizler distk tutulmalidir. Teminat kosullari
hafifletiimeli, kredi verilecek alanlarin sinirlandiriimamasi, kosullandiriimamasi ve
daraltiimamasi saglanmahdir (Kinay, 1994). Uygulanan mikro kredi programlari ile
kadinin girisimci olmasindaki en buyuk engellerden olan sermaye temini yolu bir
nebze olsun agiimis bulunmaktadir. Bu programlarin desteklenmesi ve genisletiimesi
gereklidir. HUukimetin s6z konusu kadin girisimcilere pazarlama ve kredilendirme
kuruluslariyla isbirligi yapmasini ve dusuk faizli kredi almasini saglamasi

gerekmektedir.
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Gerekli egitimi saglamak; gerekli egitimden yoksunluk kadin girisimcilerin en ¢ok
karsilagtiklari sorunlar arasindadir (TESK, 1992). Turkiye’nin mevcut egitim sistemi
genc kadinlar arasindaki girisimcilik fikrini ve becerilerini gelistirecek ve guclendirecek
nitelikte degildir. Diger taraftan “toplumdaki geleneksel rol dagilimindan dolay: is
piyasasinda yeterli deneyime sahip olmamalari, ¢iraklik ve mesleki egitimden mahrum
kalmalar”” kadinlari sinirlamaktadir (Kutanis, 2006:68). is kurmaya ve meslek
ogrenmeye yonelik girigimcilik icin altyap! olusturacak tarzda egitim programlari
verilmelidir. Bu kurslarda kadin girisimciler mesleki agidan eksikliklerini tamamlayarak,
mesleklerinde gerekli olan ara¢c ve malzemelerin kullanimini dgretilebilir. Egitimdeki
gelismeyle birlikte kadinlarin kendilerine giveni artar ve ayni zamanda toplumdaki hak
ettikleri yere gelmis olurlar. lyi planlanmis bir egitimle kalifiye eleman eksiklikleri
giderilebilir. Degisik kamu kuruluslari ve dernekler bu ybénde calismalarini
yapmaktadirlar ancak yeterli degildir. Bu egitim ve &gretimleri topluma yayarak

yapmak gerekir.

Yasal ve kurumsal bilgiyi alma eksikligini gidermek icin igletmecilik ve ydneticilik
egitimi, personel temini, kalifiye eleman bulma, kendini kabul ettirme gibi bagka adlar
altinda girisimci kadinlar i¢in dizenlenecek egitim programlari, hem halen ¢alismakta
olanlara kolaylik saglayacak, hem de bu alana yeni girecekler ici tesvik edici bir etken
olacaktir. Bu egitimlerin yani sira kadinlara 6zglven veren, girisimciligin gerektirdigi
nitelikleri ortaya c¢ikaran, girisimcilik yeteneklerini ve vyaraticiliklarini geligtirici

programlar yapilip uygulanmasi gerekmektedir.

Burokratik Engelleri Azaltma; Devlet dairelerine girmeye korkan kadinlarin is
yapmasi, girisimci olmasi ¢ok zordur. Devlet daireleri daha seffaf bir yapiya
kavusturulup sirin hale getiriimeli ve girisimci kadin igin rehber gorevi yapacak bir ofis
olugturulmahdir. Kadinin statisi ve sorunlariyla baglantili olarak kadinlarin
bilinglendiriimesi ve kamuoyu olusturulmasi igin ilgili kuruluglar tanitici ve egitici

faaliyetlerde bulunmalidir.

Donanim, Arag - Gere¢ Temini; Bu sorunlarin giderilmesi icin kadin girisimciler gesitli
araci sirketlerden yardim alabilir, bagh bulundugu odalardan kaliteli ve ucuz ara¢ —
gereg temini icin destek isteyebilir. Bu yonde destek saglayacak derneklerin kurulmasi

faydali olacaktir.

Orgiitlenme ve isletme Disi iliskiler Kurma; Girisimci kadinlarin islerini yiritiirken

bircogunun sikinti ¢ektikleri bir baska konu ise; érgitlenme ve igletme digi iligkileri
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kurmadir (Kimbetoglu, 1994). Kadinlarin 6rgutlenmesine yardim edilmeli ve 6rgutlu
sekilde calismasi igin gerekli adimlar atilmalidir. Orgltli sekilde calismak birgok isi

kolaylagtiracaktir. ileri gelen sendika ve dernekler bu konuda yardimci olmaktadirlar.

Vergilerin azaltilmasi; vergilerin fazlahdr ve adaletsiz olmasi kuguk girigimciyi
ezmektedir. Rekabet edemez duruma getirmektedir. Vergilerin ylksek olusu kadin
girisimcilerin 6demelerinde zorluklar olusturmakta ve hatta isyerlerinin kapatiimasina
sebep olmaktadir. Vergi tesvik mevzuatinin kadinlari ve zayif halkayi destekleyecek

bicimde dlizenlenmesi sosyo-ekonomik agidan faydali olacaktir.

Pazar bulma; kadin girisimcilerin ulusal ve uluslar arasi pazara girebilmeleri igin
destek verilmeli ve bu yonde yodnlendiriimelidir. Devletin ortak bir pazar stratejisi
gelistirmesi gerekir. Her kurulus kendi basinin garesine baksin denilemez. Cunku iyi
organize olan ¢ok uluslu sirketlerin yuziinden kuglk girisimci pazarlarda kendine yer
bulamaz. Diger yandan pazara girmeyi kolaylastiran bilgiler (pazarlama, satis,
muhasebe, finansman, standardizasyon ve igletme teknolojisi) kadin girisimcilere

saglanmalidir.

1.2.6. Diinyada Kadin Girigimciliginin Geligimi

Eski medeniyetler hakkinda edinilen bilgilere goére kasaba ve sehirlerdeki kadinlar
¢amasircl, terzi, hizmetgi, diikkan sahibi ve ebe olarak galismiglar, kdylerde de sebze,
meyve, tahil ve hayvanlarin yetistiriimesinden yunlerin egrilmesi ve gidalarin konserve
halinde saklanmasina dek ciftciligin her asamasinda yer almiglardir (Koray, 2000).
Yuzyillar boyunca Uretimin temelinde aile yer almig, butin temel gereksinimler aile
Uyeleri tarafindan Uretilmistir. Evde c¢alismasi icin ihtiya¢c duyulmayan c¢ocuklar
calismalari igin baska yerlere girak olarak gonderilmislerdir. Kadinlar evin ve kugik
cocuklarin bakimini Ustlenmenin yan sira tarlalarda, ormanlarda ve atélyelerde

kocalarina yardimci olmuslar, urettiklerini pazarlarda satmislardir.

Endustriyel devrimin tarima dayali ekonomileri, endustriye dayali ekonomilere
donlstirmesiyle, bircok Ulkelerde bu alanda buylk capta degisimler meydana
gelmigtir. Hane halki fabrikalarda calismaya baslamasina karsin, aile bGtinliGgunu
yitirmemis, fabrikadan alinan Ucretler ailenin gecimini saglamak igin bir araya
getirilmistir. Babalar ve 10 yasin Uzerindeki ¢ocuklar Gcret geliri elde ediminde basi
cekmisler, anneler ise evde kalarak, gunlik ev islerini ve kiigik ¢ocuklarin bakimini
ustlenmeye devam etmiglerdir (Gurol, 2000). Ticaretin gelismeye baslamasi ve

merkezi devlet anlayisinin olusmasi kadinlarin toplumsal alanda rollerinin ve
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guglerinin buyuk bir kisminin degismesine neden olmustur. Bu dénemde, 6zellikle el
ve ev islerinde uzmanlasan kadinlar, sanayi 6ncesi kugik dretim tipi atdlyelerde
cahismiglardir. XIX. ylzyilda, kapitalizmin etkisiyle ortaya ¢ikan sdmurgecilikle beraber
insanlara yonelik sosyal ve politik agidan adaletsizlikler iyice artmigtir. BlyUk toprak
sahipleri zenginlesirken, topraga emegini verenler yoksullasmistir (Ayta¢ ve dig.,
2002).

Fabrikalarda calisan kadinlar erkeklerden ¢codu kez farkli endustrilerde olmusglardir.
Kadinlar genelde tekstil Gretimi gibi dusik Ucretli, hafif endustrilerde istihdam
edilirken; erkekler, demir ve c¢elik Gretimi gibi, Ucret dlzeyi yuksek, agir endustrilerde
calismiglardir. Kadinlar bazen agir sanayide de ¢alismiglardir. Bazen de ayakta kalma
cabasinda olan esnaf, zanaatkdr ve benzeri kuguk Ureticilerin yaninda gorev
almiglardir. Mulk sahibi olmayan isgilerin egleri ise fabrikalarda ve atélyelerde aile

yardimcisi olarak ¢aligmigtir (Koray, 2000).

Sanayi devriminin getirdigi problemlere kadinlar da seyircisiz kalmamis ilk kadin

hareketi Amerika’da meydana gelmistir. 1840’lardan sonra da Avrupa’da gérulmustir.

Kadinin kayitl ekonomideki roll, I. ve Il. Dlinya Savaslariyla geligsmistir. I. Dinya
Savasi’'nin baslamasi ile ¢ok sayida kadin hatta cocuklu ve evli kadinlar bile
savasmak icin ayrilan erkeklerin yerini doldurmak Uzere isgucliine aktif sekilde
katilmislardir. Savasin sona ermesi bircogunun eve dénmesine sebep olmustur. |l
Dinya Savasi sirasinda, kadinlar tarafindan tekrar kayith ekonomiye blyUk bir katihm
olmustur. Ozellikle savas agirlikh endustrilerde fabrika isgisi ve katiplik gibi gdrevierde
yer alan kadinlar, kayith ekonominin ayrilmaz bir parcasi haline gelmigler, savas

sonrasinda istihdamdaki yerlerini korumusglardir.

Elli yil 6ncesine kadar kadinlarin yalnizca kuguk bir yizdesi kendi iglerinin sahibi ve
igleticisi durumundadir. Kayith ekonomiye dahi kiglk yuzdeler halinde girmislerdir.
Calisan kadinin isi, erkeklere nispetle ikincil nitelikte ve distk Ucretle istihdam edilen
insanlarin calistigi yari zamanli iglerdendir. Kadinlar buradan aldiklari ile aileyi
gegindirmeye calismiglardir. Yirminci yuzyilin ikinci yarisinda insanlar, “ideolojilerin
baskisindan kurtulmaya” (Gorz, 2001) baglamasi ile kadinlar benimsemek durumunda
birakildiklari sosyal rollerin engellerinden bir kismini agmistirlar. Artik is ve aile
yukamlalikleri esler tarafindan mustereken Ustlenilmekte, kadin ve erkek igin yeni
sayfa acilmaktadir ve bu durumun erkek ve kadin yoninden sayisiz potansiyel

avantajlari bulundugu kabul edilmektedir.
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I.DUnya Savasinin sonrasinda gelen ekonomik ve sosyal dedisimler, tim dinya
Ulkelerini kadinlarin statistine ve sorunlarina evrensel ¢oézimler getirmek igin
calismalar baglatmasina sebep olmustur. 1947 yilinda Birlesmis Milletler Tegkilat
icinde “Kadin Statliisi Komisyonu” kurularak tim UOye uUlkelerde kadinin statisi ve
sorunlari tespit edilmigtir. Birlesmis Milletler 1975 yilin1 Uluslararasi Kadinlar Yili ilan
etmig, bu vesile ile kadinlar ve erkekler arasindaki esitligin arttirimasi, kadinlarin
kalkinma c¢abalarinin timu iginde yer almasi ve kadinlarin dinya barisinin
guglendirimesine yonelik katkilarini  gosteren yogun faaliyetlerin  yapilmasi
amaclanmistir.  Son yirmi bes yilda kadinlar bilgi ¢aginin yarattigi yeni mesleklerin
Ucte ikisini ele gecirmislerdir. 2000’li yillarda gelismis Ulkelerde kadinlar geleneksel
rollerinden kaynaklanan birgok sorunu ¢dézmis ve toplum icinde lider, yonetici,

girisimci gibi daha Ust diizey rollerin arayisi icerisine girmislerdir (Sekerler, 2006).

Bazi sanayilesmis Ulkelerde kadinlar kamu ve 6zel sektdrde calismak yerine kendi
isini kurmayi ve yurtutmeyi tercih etmektedirler. Buna en iyi 6érnek girisimcilerin ylizde
30'u kadin olan Kanada ve Finlandiya g0sterilebilir. Almanya'da yeni kurulan
sirketlerin (igte biri kadinlar tarafindan faaliyete gegirilmistir. isletmelerin yiizde
20'sinin sahibi kadinlardir. ABD'de ise 1989'da kuguk igsletmelerin yuzde 30'unun
sahibi kadinlar iken 2000 yilinda bu oranin ylzde 50’ye ¢ikmistir (Hamid ve Richard,
2003).

Kadin girisimciler gogunlukla perakende satig, iletisim, basin, reklam ve hizmet
sektorlerinde yer almaktadirlar. Bilgi, deneyim ve beceri agisindan bu sektdrlere
yatkin olmalari ve yarim glin ¢alisma olanagi bulmalari kararlarinda etkili olmaktadir.
is kurmak icin ekonomik kaynaklarin sinirli olmasi ve bu sektérlerin ¢ok yiiksek bir
baslangic sermayesi gerektirmesi diger sektdrlere girmelerini engellemektedir.
Bununla birlikte, “son yillarda geleneksel olarak erkeklerin hakim oldugu imalat,
ingaat, ulasim, tasimacilik, ekonomik danigmanlik gibi alanlarda faaliyet gdsteren

kadin girisimcilerin sayisinda hizli bir artis gézlenmektedir” (http://www.kagider.orq).

1.2.7. Turkiye’de Kadin Girigimciliginin Geligimi

Tarkiye’de kadin girisimciligin gelisimi Osmanl déneminde kadin girisimciliginin
gelisimi ve Cumhuriyet doneminde kadin girisimciliginin gelisimi olmak Uzere ikiye

ayrilarak incelenebilir.
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1.2.7.1. Osmanli Doneminde Kadin Girigsimciliginin Geligimi

Osmanli imparatorlugu'nda, kadinlara toplumsal, sosyo-ekonomik yasam konusunda
taninan roliin erkeklere oranla sinirli kaldigi bir gercektir ancak Osmanli’da kadinlar
islam Hukuku'nun kendisine sagladi§i miras ve mehir alma haklarini kullanarak mal
sahibi olabilmigler ve sahip olduklari mallarini kendileri idare edebilmiglerdir. Osmanli
Devleti’'nde kadin, miras alabilmis, miras birakabilmis, borg¢ alip verebilmis, emlak alip
satabilmis, sahip oldugu ekonomik varligiyla g¢esitli ticari anlagmalara taraf olabilmigtir
(Bas, 2006).

islam’in kendisine verdigi mulki haklari, mahkemeler kanaliyla korunan kadinlar
Osmanli'da, gelir getirici faaliyetlerin icinde de yer almislardir. Bagbakanlik Osmanli
Arsivi belgelerinde goérilen kadinin gelir getirici isleri, ciftlik sahibi olma, vakiflar
kanaliyla diikkan kiralama, hamam-firin isletme gibi faaliyetlerdir. Kadinlarin toplumda
yerine getirdigi meslekler, kadinlara hem gelir saglamis hem de toplumsal hayatin
aktif 6zneleri olmalarina imkan vermistir. Arsiv belgelere yansiyan kadinlar tarafindan
yapilan meslekler; sibyan mektebi hocaldi, ebelik, mitevellilik (vakif yoneticiligi), esir
ticcarhgidir. Osmanh toplumsal yasaminda kadinlarin halkin gegimi ve egitimi igin
yaptiklari yardimlar yaninda, 6zellikle as ocaklarinin ve hastanelerin, akil
hastaliklarinin tedavisi amacli sosyal hizmet tesislerin kurulmasinda ve hapishanelerin
iIslahinda katkilari bayuktir (Bag, 2006). Osmanli doneminde kadin girigsimcilik ve
kadinin calisma yasamindaki etki ve rolleri ise distnilenden fazla olmustur. Calisma

alanlari géreceli de olsa “mesrutiyet déneminde gesitlenmistir’ (Dulum, 2006:55).

Osmanli Devleti'nin ekonomik lokomotifi tarimdir. Tarim ekonomisi sosyo-ekonomik
yaplya yon verir. Bu lokomotifin yikid Osmanli ailesinin Gzerindedir. Ailenin tim Uyeleri
uretimin tUm asamalarinda aktif olarak yer alir. Kadin erkekle beraber bitin gun
tarlada calisir. Ancak kadinin gorevi tarlada bitmez. Ayrica ev iglerini de yapar ve
cocuklarin egitimiyle ilgilenmek de Osmanli kadininin temel sorumluluklari
arasindadir. Eger bu acidan bakilirsa Osmanl kadininin devletin kuruldugu andan
itibaren calisma hayatinda aktif olarak yer alir (Dulum, 2006). Su ince ayrintiyi
atlamak dogru olmaz; kadin hafif iste surekli galisir, erkek ise agir islerde calisir,
dinlenme ihtiyaci duyar. Erkegin gunliuk programini yapan aslinda kadindir. Ancak
bundan hicbir kaynakta bahsedilmez. Osmanli toplumunda s6z sahibi ailelere
bakildiginda o ailedeki annenin iyi bir programci ve planlayici oldugu gérulur. Kadin

gizli gugtur, erkedi vitrine gikarmaktadir.
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Osmanli Devleti’nde kadinin galismadigina dair yanlis ve eksik distincenin bir nedeni
de belgelerde yeteri kadar caligan kadinin yer almamasi ve kadinin yer aldigi
belgelerin de yeteri kadar incelenmemesidir. Ne yazik ki kadinlarin ¢alistiyina dair
istatistiksel bilgiler devlet tarafindan fazla tutulmamigtir. 1882-1884 Nufus Sayimi
askeri amagla yapildigindan XIX. yuzylhin basina dek kadin, nufus sayimina dahil
edilmemistir. Kadinin sanayi istatistiklerinde yer almasi 1913 yillinda olmustur
(Makal,1997).

Tam dinyada oldugu gibi Turkiye'de de kadinlar aktif, kayith ve buylk oranda galisma
yasamina |. Dinya Savasi ile girmiglerdir. Devlet dairelerinde erkek ¢alisanlarin yerine
kadinlarin alinmasi savasin sona ermesi ile bitmigtir. Savas sirasinda kadinlarin
yedek isgucl olarak erkek calisanlarin boslugunu doldurdugu dogrulanmaktadir
(Dogramaci, 1997).

Osmanli Devletinde kadinlar c¢alisma hayatinda yer aldiklari Seriyye sicilleri ve
yabanci konsolosluklar tarafindan yazilan raporlarda goérulir. Osmanh Devleti’nin
cesitli donemlere ait olan bu kaynaklar incelendiginde Osmanh kadininin ¢alisma
hayatinda aktif olarak yer aldi§i; ekonomik hayatin g¢esitli alanlarinda calistigi ve

ticaretle ugrastigi tespit edilmistir (Jennings, 1975; Gerber, 1980).

Tirkiye’de gelismis bir ¢cok Ulkeden daha fazla yonetimde kadin bulunuyorsa bitin
zor kosullara karsin bu zemini hazirlayan Osmanli kadininin g¢alisma yasami ve

girisimcilik alaninda gosterdigi katki, 6zveri ve gabanin sonucudur (Gurol, 2000).

1.2.7.2. Cumhuriyet Doneminde Kadin Girigimciliginin Geligimi

Cumhuriyetle beraber, “3 Mart 1924 tarihinde, Turk kadini yasal olarak kamu
yonetiminde goérev alma hakkini elde ederek,” kayith ekonomiye girmistir (Hatun,
1997:9). 1924 Tevhid-i Tedrisat Kanunu ile gagdas 6rgun egitim esaslarinin kabuld,
1926'da yurlrlige giren Turk Medeni Kanunu ile kadin-erkek tim vatandaslarin
haklarinin esitligi ve 1934'de verilen siyasi haklar kadinlarin énlindeki negatif yasal
engelleri kaldirmistir. Bu haklar italya ve Fransa gibi llkelerden daha énce verilmistir.
Bazi bati toplumlarinda ise, kadinlarin se¢cme ve secgilme haklarini son yillarda
kazandiklari gérilmektedir (Erkal, 1995).

Turkiye'de kadin girisimciligini onemli derecede etkileyen etmenler; 1970’te yasanan
ekonomik bunalim sonrasi IMF, Dinya Bankasi politikalarnidir. Bu kurumlarin Ggincu
dunya ulkeleri icin hazirladigi programlara ilgi duyulmus ve bu yonde strateji

geligtirilmistir. Bu strateji icerisinde kadinlarin kendi baslarina kiguk isyeri kurma
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girisimleri de vardir (Ecevit, 2000). Ancak uygunlugu sorgulanmayan bu stratejiler

basarili olamamistir. Sadece terim olarak literatiire gegmistir.

Turkiye, ‘Birlesmis Milletler Kadinlara Karsi Her Tirli Ayrimciligin Onlenmesine Dair
Soézlesme’yi 1985'de imzalamistir. 1986'da bu so6zlesme, TBMM tarafindan
onaylanmistir. Sézlesmeye goére Turkiye, kadinlarla ilgili olarak gerek yasalarindaki
gerekse idari ve cezai uygulamadaki esitsizlikleri rapor halinde komiteye sunma
yukimluligine girmis bulunmaktadir. Béylece kadin politikasi gindemi de yeni bir
boyut kazanmistir. Bu sézlesme imzalandiktan sonra, 1990’da Kadin Statlisu Ve
Sorunlari Genel Muduarligdd’'nin kurulmasi, 1991'de devlet bakanliklarindan birinin

kadin sorunlari ile goreviendirilmesi her bakimdan dikkate degderdir (Ecevit, 2000).

31 Mart 1993 tarih ve 21538 sayili Resmi Gazete'de Sanayi ve Ticaret Bakanligi
tarafindan yayimlanan SGM 93/3-4 no.lu "Tesvik Belgesiz Olarak Organize Sanayi
Bolgelerinde Yapilan Yatirmlar ile Kiicik ve Orta Boy isletmelerde Fon Kaynakili
Kredi Uygulamasi Tebligi"nin, Madde 4-b-5 fikrasi ile “Kadin Girisimciligi ve Ev
Ekonomisinin Ozendiriimesi ve Gelistirimesine Yénelik Yatirimlarin Kredilendirilmesi"

saglanmistir. Buna gore;

1- Bu kapsamda verilecek krediler, kadinlarimizin mliinferiden veya toplu halde
tretime dénik hali dokuma, trikotaj, gida isletmeciligi ve benzeri konulardaki

faaliyetleri icin ihtiyac duyacaklari tezgah ve techizatin tedarikinde kullanilacaktir.

2- Yatinmcilar KOSGEB'e tasdik ettirecekleri projelerle birlikte Tirkiye Halk
Bankasi'na miiracaat edeceklerdir. Bu miiracaatlara, varsa kredi tercih sebebi

sayllacak olan Kurs Bitirme Belgelerini ekleyeceklerdir.

3- Verilecek krediler, sabit yatirnm tutarinin (alinacak makine bedelinin) % 80'ini ve

azami 80 milyon lirayi gecemez.

4- Bankaca verilecek kredi; fatura ibrazinda ve bir defada &denecektir (Karateke,
2006:43).

1990’li yillarda, getirilen uluslararasi duyarliliklar, dnlemlerle ve ulusal diuzeyde
kaydedilen gelismelerle Tirk kadini is dinyasina tam anlamiyla girmistir. Goénulli
kadin kuruluglari, kadin girimciligini destekleyen kuruluslar ve devlet destekli
kuruluglar, kadinin toplumsal stattistiniin yikseltimesi ve girisimci olma misyonuna;

“bir birey olarak kadinin kimligi, insan haklarinin bir pargasi olarak kadin haklari ve
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kadin bilincinin yukseltiimesi” gibi gagdas sdylem ve politikalarla yaklagmaktadirlar
(Koray, 1997:173).

“Turkiye’de tarim digi faaliyetlerde kendi hesabina ve isveren olarak calisan kadin
sayisi 2001 yilinda 194 bin iken, 2003 yilinda bu 205 bine ylkselmistir.” (Yetim, 2005:

82). Dlnyanin her tarafinda oldugu gibi, ancak “egitim” dizeylerini yikselten kadinlar
her alanda kendilerini gésterebilme firsatini yakalamislardir. Bu yonde devlet politikasi
olarak birgcok program uygulanmaktadir. Bu programlar ileriki yillarda meyvesini
verecek, kadin girisimcilik hak ettigi yere gelecektir. 2000’li yillarda tum kuruluslari ile
bu ydnde hareket eden Turkiye'de yanlis inanglarin yikilmasi ile kadin girisimcilik

hizlanarak devam edecektir.

Kadinlarin azimli ¢alismalari ve yenicagin girisimci 6zelliklerinin kadina ¢ok uygun
olmasi yeni mesleklerin Ugcte ikisini ele gecirmelerini saglamistir. Son yillarda gelismis
Ulkelerde kadinlar geleneksel rollerinden kaynaklanan birgok sorunu ¢6zmus ve
toplum icinde lider, yonetici, girisimci gibi daha Ust dlzey rollerin arayigi icerisine
girmislerdir. Gelismekte olan (lkelerde ise kadinlar gecim yuklerini Uzerlerinde

hissedip az imkanla ¢ok is yapmanin pesindedirler.

1.2.8. Tiirkiye’de Kadin Girisimciligi Destekleyen Orgiitler ve Kadin
Kuruluslan

Tarkiye’de kadin girisimciliginin artmasi icin énemli calismalar yapiimaktadir. Bu
calismalar  birgok  konuda oldugu gibi Avrupa Birligi  6nclliginde
gerceklestiriimektedir. Bu gline kadar baskasi eli ile yapilan kalkinma stratejilerinin ise
yaradigi goérilmemistir. Bir bakima baskasi eli ile kalkinmayi istemek ikinci ligi
kabullenmektir. Ancak gsOyle bir strateji gelistirilebilir. Baskasi eli ile simdiye kadar
doldurulan yanligliklari onlari kullanarak cikarmak. Kaliplasmis yanlis inanglari,
kaliplastiranlarin sokmesi bu yonde atilacak adimlarin en kolayidir. Ancak riski de
kolayhgi kadar fazladir. Bunun igin yuksek beceriye sahip olmak gerekir. Bu yonu
dikkate alarak Avrupa birligi projelerinin kadin girisimcilige faydasi olacagdi yapilan
mulakatlarda belirtilmistir. insanimiz kalitelidir, anlayiglidir. Agikga sdylemek gerekirse

insanimiz ¢ok bilinmeyenli yapida denge kurmakta zorlanmaktadir.

Kadin girisimciligi Gzerine énemli ¢calismalari bulunan birgok devlet kurulusu, dernek,
sendika, oda ve vakif bulunmaktadir. Bunlardan ¢ok énemli olanlar ayrintili olarak

yazilacak ve diger kalanlari da liste halinde sunulacaktir.
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1.2.8.1. Kadinin Statiisii Genel Miidiirligii (KSGM)®

Genel Mudirlik ilk kez 1990 yilinda Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanhgi
blnyesinde olusturulmus, 1991 yilinda ise Devlet Bakanhdrna baglanmistir. Amaci
kadinin egitim dizeyinin ylkseltiimesi; kadinlarin Gretim sektorlerinde istihdaminin
arttirlmasi; kadinlarin yasal, saglik ve sosyal haklarinin givence altina alinmasi;
kadinlara sosyal, ekonomik, kiiltirel ve politik alanlarda esitlik saglanmasi konularinda
calismaktadir. KSGM; Milli Egitim, Calisma ve Sosyal Glvenlik, Kaltdr, Saglik, Tarim,
Sanayi ve Ticaret Bakanliklari basta olmak Gzere ilgili tdm kurum ve kuruluslarin kadin
politikalari uygulamalari faaliyetlerinde, koordinasyonu saglamakla gorevlidir.
KSGM’nin uygulamaci roli bulunmamakla beraber, politika olugturulmasi ile yerel ve
uluslar arasi finansmanh program ve projelerin koordinasyonundan sorumludur
(Ecevit, 2007).

Genel Mudurligun goérevleri sdyle tanimlanmaktadir:

+ Turkiye’'de kadinlarin genel egitim dizeyinin yukseltiimesi,

« Kadinlarin tarim, sanayi ve hizmetler alanindaki faaliyetlere katiiminin artiriimasi,
+ Kadinlarin saglik, sosyal glvenlik ve hukuk alanlarindaki glvenliginin saglanmasi,

* Kadinlarin toplumsal, ekonomik, kultirel ve siyasal acgilardan esit stati

kazanmalarina yonelik politikalar geligtiriimesi ve uygulanmasi (Ecevit, 2007).

Genel Muadurliuk, kadin girisimciligi agisindan dolayli ve dolaysiz etkileri olabilecek

asagidaki galismalari yarutmustar.
Kalkinma Siirecine Kadinlarin Katilmlarini Gelistirme Projesi

1992 yilinda baslatiimig, KSGM ile Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP)
tarafindan ortak yurGtiimagstir. Program, kadinlara yonelik ulusal bir mekanizma
olarak KSGMnin kurumsal kapasitesinin gelistirimesini hedeflemektedir. Bu
cercevede, gonlllh ve sivil kurulusglarin, kadinlarin kalkinma sireglerine katilmalarini
saglamaya yonelik ¢abalari desteklenmistir. Bu yonlyle program, kadinlarin kalkinma
surecine katihmlarini saglama ve bu ydnde politikalar gelistiriimesini destekleme

hedefini gerceklestirmigtir (Ecevit, 2007).

! Genel Mudurligun adi, 6 Kasim 2004 tarihinde “Kadinin Statlsu ve Sorunlari Genel Mudurligid” olmaktan ¢ikip
“Kadinin Stattisti Genel Muduarligi’ne donistaralmustir.
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» Program, kadinlara iligkin yeterli ve etkin politikalar gelistiriimesi bakimindan ihtiyag
duyulan, toplumsal cinsiyete goére ayristiriimis verilerin toplanmasinda kullanilacak
donanimi ve egitimi saglayarak, Devlet Istatistik Enstitisii binyesinde bir Kadin

istatistikleri ve Sosyal Veri bélimiiniin olusturulmasini hizlandirmistir.

» Kadinlarin yasal haklarini gindelik yasamda kullanmalarini saglamayi amaclayan

egitim programlari gercgeklestirilmistir.

» Sendikalarda ve siyasal partilerde goérev yapan kadinlari desteklemek tzere kurslar

dizenlenmistir.

» Polis, adli goérevliler, sosyal hizmet goérevlileri ve gu¢ durumdaki kadinlarla iligkili
gorevleri olan diger kamu personelini hedef alan ¢esitli egitim ¢alismalari, seminerler

ve calistaylar gergeklestirilmistir.

« Orta Dogu Teknik Universitesinde halen faaliyet gésteren Kadin Arastirmalari
Yiksek Lisans Programrnin kurulmasina destek verilmistir. Ankara ve istanbul
Universitelerindeki kadin sorunlari arastirma merkezlerinin gugclendirilmesi icin destek

saglanmistir.

» Program, 40 kadar profesyonelin uluslararasi egitim programlarina ve toplantilarina
katihmini saglamistir. Bundan amaclanan, kadin sorunlari alaninda galisma yapacak

nitelikli bir insan kaynadi olusturulmasidir.

 Kirsal alanlarda kadinlara yonelik gelir getirici etkinlikler pilot proje uygulanmasiyla
desteklenmistir. Asagida siralanan bu etkinlikler, tekstil editiminden oyuncak
Uretimine, kuglk c¢apta hayvanciliktan seraciliga kadar genis bir alanda

gerceklesmistir (Ecevit, 2007).

-Kara Biber Dogal Gida Dukkani

-Kadin El Sanatlarini Destekleme Projesi

-Kadin Emegi Mutfagi

-Dokuma Atdlyesi Projesi

-Gecekondu Bolgelerindeki Kadinlara Gelir Getirici Beceriler Kazandirma Projesi
-Hali Dokumacihg Projesi

-Kimes Hayvanciligi Projesi
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-Oyuncak Uretimi Projesi
-Aydineller Projesi
Kadin Istihdamini Gelistirme Projesi

Bu proje, Dinya Bankasi ile Turkiye Cumhuriyeti Hikimeti arasinda 4 Mayis 1993
tarihinde imzalanan yedi yil sureli bir protokol cergevesinde uygulamaya konulan
“Istihdam ve Egitim Projesi’nin bir alt bilesenidir. Finansmani Diinya Bankasi kredisi
ve TC Hikimetinin katkilariyla saglanmis bu projenin faaliyetleri 1994—2000 vyillari
arasina yayilmistir. Projenin baslica hedefi, kadinlarin tim ekonomik sektérlerde ve
mesleklerde daha iyi is imkanlarina sahip olabilmeleri icin politika olusturulmasi
yénunde gerekli verilerin ve bilgilerin toplanmasi ve yeni bilgilerin Gretiimesidir. S6z
konusu sektorler ve meslekler arasinda geleneksel olarak erkek emeginin egemen

oldugu sektorler ve mesleklere de ozellikle yer verilmistir (Ecevit, 2007).

Proje hedefleri dogrultusunda yapilan g¢alismalar soyledir:

* Bir b6limU daha sonra yayinlanmak tzere ¢ok sayida arastirma gergeklestiriimistir.
* Bir proje brosuru bastirilmis ve dagitiimistir.

* Projenin tanitiimasi igin bir ulusal kongre dizenlenmistir.

» Atdlyelerde, fabrikalarda ve tarim kesiminde galisan 1.000 kadinin &ykdilerinden

olusan bir gorsel arsiv hazirlanmistir.

* Proje etkinliklerinin tanitiminda ve egitimlerde kullaniimak tzere tanitici bir belgesel

film ¢ekilmistir.

» Kadin istihdami ile ilgili c¢esitli konularda 16 arastirmaya destek saglanmistir.

Bunlardan 13 tanesi kitap olarak yayimlanmigtir.
» Genel Mudurlik blinyesinde bir dokimantasyon-enformasyon merkezi kurulmustur.

* Farkh gruplar (kamu kurumlari, sivil toplum, kadin gruplari vb.) i¢in toplumsal cinsiyet
egitimi materyali hazirlanmigtir. Bunlar, c¢esitli kurumlar ve kuruluslar tarafindan
kullaniimistir (Ecevit, 2007).

Kiiglik Girigsimcilik Projesi
1995-1996 yillarinda finansmani Dinya Bankasi araciliyiyla aktarilan Japon Hibe

Fonu tarafindan saglanmis bu arastirma projesi kapsaminda;
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« Turkiye'deki bankacilik sektoru ve kredi politikalari, kadin girisimcilerle ilgili yonleri

acisindan degerlendirmeye tabi tutulmustur.

» Kadin kuruluslarinin ve kadin girisimciligini desteklemeyi dngéren diger kuruluslarin

calismalari, bu yéndeki ekonomik katki ve hizmetleri acisindan degerlendirilmistir.

+ Kadinlarin tasarruf ve kredi talebi Oruntileri dikkate alinarak ve girigimciligi
desteklemede en iyi stratejiler, en iyi finansman modelleri gbzetilerek, tavsiyeler
gelistirilmistir. Yaklasik dokuz ay siiren projede Ankara, istanbul, Corum, Denizli,
Mugla, Urfa ve Gaziantep illerinde saha arastirmalari gergeklestiriimistir (Ecevit,
2007).

1.2.8.2. Sanayi ve Ticaret Bakanlgi, Kiuiguk ve Orta Sanayi Geligtirme
Idaresi (KOSGEB)

Sanayi ve Ticaret Bakanligi, Kiiciik ve Orta Sanayi Gelistirme idaresi, 20 Nisan 1990
tarihinde Ozel bir Hilkkiimet Kararnamesi (No: 3624) ile Sanayi ve Ticaret Bakanligr'na
bagdli, kar amaci glitmeyen yari 6zerk bir idare olarak kurulmustur. KOSGEB’in gorevi,
kicik ve orta boy isletmelerin verimliligini ve rekabet guglerini artirmak, bu
isletmelerin teknolojik gelismelere uyumunu kolaylastirmak ve lGlke ekonomisine daha
fazla katkida bulunmalarini saglayacak onlemleri almaktir. KOSGEB bu amaci
dogrultusunda gesitli destek mekanizmalari ve politika araglariyla kiiglk ve orta boy
isletmelerin bilgi, beceri ve insan kaynaklarini gelistirmeye calismaktadir (Ecevit,

2007; http://www.kosgeb.gov.tr).

KOSGEPR'in hizmet politikasi iki ana baslikta ele alinabilir. Birincisi, KOB/'lere
urtnlerini yuksek standartlarda, uygun fiyatlarda ve ileri teknolojilerle Uretmelerini
saglayacak kaliteli destek hizmetlerinin ulastiriimasi, ikincisi ise KOB/'lerin i¢ ve dig
pazarlarda rekabet ederken Kkargilastiklari engellerin ortadan kaldiriimasidir.
KOSGEB, kadinlara Hazine Mustesarliginin Ev Kadinlarina Yoénelik kredi fonlarinin
Halk Bankasi vasitasiyla verilmesinde araci kurulus olarak segilmistir. KOSGEB kadin
girisimcilere konferanslar dizenleyerek kiglk ve orta dlgekli sanayi isletmeleri igin

destek birimi saglamistir (Ecevit, 2007; http://www.kosgeb.gov.tr).

KOSGEB 2004 yilindan bu yana Avrupa Kadin Girisimciligini Destekleme Aginda (EU
WES) Turkiye'yi temsil etmektedir

KOSGEB kadinlar igin ayri bir program uygulamayip kadin girisimcilige pozitif bir

bakis acisi saglamaktadir. En azindan engelleri kaldirmaya c¢aba géstermektedir.

55


http://www.kosgeb.gov.tr/
http://www.kosgeb.gov.tr/

KOSGEPB’in kadin girisimcileri ilgilendiren 6nemli faaliyetleri sunlardir (Ecevit, 2007;
http://www.kosgeb.gov.tr);

e is Gelistirme Merkezleri

¢ Genel Girisimcilik Egitimi

e Kiiclik ve Orta Boy isletmeler Programi Danismanlik ve Destek Hizmetleri
Cercevesinde Saglanan Hizmetler

* Beykoz Projesidir (Ecevit, 2007; http://www.kosgeb.gov.tr).

1.2.8.3. Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Tarkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB), ticari isletmelerin dahil edildigi kurulugtur.
TOBB birinci sinif bilanco tutan ve en az bes ¢alisani bulunan sirketleri tyeligine kabul
etmektedir. Uyeler yillik en az yaklasik 25.000 $ alis ve 29.000 $ satis hacmine sahip
olmak zorundadirlar. Bu sartlar pek c¢ok kadin girisimcinin karsilayamayacag
diizeydedir. Bu yiuzden de TOBB’ne kayitli cok az sayida kadin girisimci vardir. Ancak
son donemlerde TOBB kadin girisimcileri dizenledigi seminer ve toplantilarla 6zellikle
finans konularinda bilgilendirmektedir. EgJitim ve danigsmanlik hizmetlerinin yani sira,
Ozellikle kadinlara yonelik olmamakla birlikte, merkezlerinin bulunduklari bélgelerin
gereksinimlerine yonelik 6zel projeler de hazirlanip uygulanmistir. Bu kapsamda
2004—-2005 déneminde, 27 kadin girisimci kendi islerini kurmus, egitim ¢alismalarina

ise 1643 kadin girisimci aday! katilmistir (http://www.tobb.org.tr).

1.2.8.4. Turkiye Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyonu (TESK)

1953 yilinda 507 sayili Kanun uyarinca kurulmus oda ve birlik konfederasyonudur.
Tum esnaf ve sanatkarlar isletmeleri TESK'e kayithdir. TESK’in birincil gorevi,
isletmelere c¢esitli belgeler saglamak, ciraklik yasalarina uygunluk durumlarini
arastirmak vb. gorevleri yerine getirir. TESK odalari KOBI’lere yénelik hukuk, sosyal
guvenlik, finansman ve vergi konularinda danigmanlik hizmetleri ile mesleki egitim ve

yayinlar sunmaktadir.

2002 ve 2004 tarihleri arasinda Avrupa komisyonu finansmani ile, ‘Kadin
Girisimciliginin Desteklenmesi’ adli proje ylritmus, bu projede 1630 kisiye is kurma
egitimi  verilmis ve bunlardan 359u kendi isini kurmustur. Projenin
tamamlanmasindan sonra bes ayri yerde (Ankara, Bursa, Denizli, Mersin ve Corum)
kadin girisimcilere yonelik bes EQJitim ve Danisma Merkezi kurulmustur
(http://www.tesk.org.tr; Ecevit, 2007).
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1.2.8.5. Kadin Emegini Destekleme Vakfi (KEDV)

1986 yilinda hikimet disi ve kar amaci gltmeyen bir drgit olarak kurulmustur.
“Amaci, dusuk gelirli kadinlara yasam kalitelerini iyilestirmeleri icin destek saglamak,
onlarin bulunduklari sosyal ortamlardaki rollerini gliclendirmek ve liderlik yetenekleri
kazanmalarina destek olmaktir” (Ecevit, 2007:29). Kooperatif kurmak isteyenlere
destek verilmekte, kadinlarin kendi Urettiklerini satmalarina ve ihtiya¢g duyulan diger

konularda da yardimci olunmaktadir (Denizalp, 2007; http://www.kedv.org.tr).

Her yonu ile kadinlara c¢alisan bir vakiftir. Cesitli sektér ve sivil toplum kuruluslari ile

birlikte calismaktadir. Bircok kadin kurulusuna fon destegi saglamaktadir.
KEDV’in kadinlari guglendirme yaklagimi asagidaki hedeflere dayanmaktadir:

» Kadinlari pratik gereksinimleri temelinde 6rgltleyerek stratejik hedeflere ulagsmalarini

saglayacak isler kurmalari icin 6zendirmek

» Kamu kurulusglariyla isbirligi yaparak kadinlara gerekli kaynaklarin aktariimasini

saglamak,

* Yasamin her alaninda kadinlar agisindan katilimci siregler yaratmak (Ecevit,
2007:29).

KEDV’in bu hedefler dogrultusundaki baslica stratejileri ise séyledir:

+ Kadin ve Cocuk Merkezleri araciligiyla kadinlara ve g¢ocuklara ortak kamusal

mekanlar saglanmasi,

» Kadinlarin sosyal ve ekonomik girigsimlerine destek saglanmasi ve kadinlarin yerel

yonetim sureclerine katilim kapasitelerinin gelistiriimesi,

» Diyalog ve muzakere platformlari olusturarak yoksul kadinlarin girigsimlerinden ve
¢abalarindan yerel yonetim yetkililerini haberdar etmek ve bdylece onlarin destegini

kazanmak,

» Rehber kitaplar, elkitaplari ve video filmleri gibi yayinlar hazirlayip dagitmak
KEDV amaglarina ulagmak igin bes faaliyet alani belirlemistir:

* Erken dénem c¢ocuk bakim hizmetlerinin yoksul kadinlara ulastiriimasi,

* Bireysel ve toplu kapasite gelistirme etkinlikleri,
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. i§, artin ve yeni Uretim becerileri gelistirme etkinlikleri,
» Pazarlama,

* Finans hizmetleridir (Ecevit, 2007:29; http://www.kedv.org.tr).

1.2.8.6. Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER)

Tarkiye dizeyinde érgltlenmis bir dernektir. 2002 yilinda 37 kadin girisimci tarafindan
kurulan bu dernek daha sonra Uye sayisini 119’a c¢ikarmistir. Amaci, “gelecegin is
dinyasini yapilandirmada etkin kadin girisimciler yaratmayi, ekonomik deger yaratan

kadin girisimci sayisini arttirmayi ve var olan kadin girisimcileri guclendirmektir
(Bolcan, 2006:148).

Kadin Girigimciler is Gelistirme Merkezi (Inkiibatér projesi)

KAGIDER, ‘Avrupa Birligi Aktif isgiici Programi’ cercevesinde, iISKUR'un da
destegiyle bir is gelistirme merkezi kurmustur. Amaci, kiglik ve orta blyuklikteki
isletmelerin teknik, teknolojik ve is bilgisi temellerini gelistirmek Gzere bir inkubator
olarak islev goérmektir. Bu merkez, basvuruda bulunan 1.400 kadindan 60’'ina
girisimcilik egitimi vermis, ayni zamanda 32 kadin girisimcilik projesinden besini
secgerek bu proje sahibi kadinlarin iglerini agmalarina yardimci olmustur (Ecevit, 2007;

Bolcan, 2006; http://www.kagider.org/tr).

Kadindan Kadina Képrti Projesi

Projenin amaci Yeditepe Universitesi Moda Tasarim Bolimi 6grencileri ve
Mardin’deki kadinlar arasinda kopruler kurulmasi ve bdylece Mardin’de kadin
istihdaminin ve girigsimciliginin gelistiriimesi biciminde agiklanmaktadir. Bu ¢ergevede
ogrenciler Mardin’deki geleneksel desen ve modelleri pazarlanabilir sekle getirmigler,
katalogda derlemis ve dUretici kadinlar igin yayinlamiglardir. Segilen desenlerin

sahipleri ve o6grenciler ddullendirilmistir (Ecevit, 2007; Bolcan, 2006; http://www.
kagider.org/tr).

UNDP ve GAP-GIDEM ile Kadin Girigimciligi Programi

KAGIDER, Giineydogu Anadolu Projesi-Girisimci Destekleme Merkezleri ve Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi ile birlikte 18 kiz 6grenciye KAGIDER igletmelerinde
ciraklik egitimi saglanmasini 6ngoren bir proje gergeklestirmistir. Bu 6grenciler ayrica
is fikirlerinin gerceklestiriimesine iliskin egitim de almiglardir (Ecevit, 2007; Bolcan,
2006; http://www.kagider.org/tr).
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Su Damlasi Projesi

Projenin amaci, AB tarafindan finansmani saglanan ve c¢esitli kamusal ve o6zel
kuruluslarin destek verdigi ‘Su Damlasi’ projesi, kadin girisimciliginin, insan kaynaklari
danismanligi ve kisisel egitim alanlarinda desteklenmesini saglamaktir. KAGIDER
tarafindan belirtildigine gore, yedi ilden 50 kadin aday belirlenerek bunlarin kendi
isyerlerini kurmalari desteklenecek ve bu kadinlarin danismanlik ve egitim hizmetleri
verilecektir. Projenin ilk evresi tamamlanmis ve bu ydnde calismalar devam
etmektedir (Ecevit, 2007; Bolcan, 2006; http://www.kagider.org/tr).

Kadin isbasinda Koalisyonu

Amaci, Tarkiye’'nin tim bdlgelerinde is kadinlari ve vakiflari i¢in bir platform olusturma
calismalarini baglatmak ve kadin egitimi, istihdam, sosyo-ekonomik gelisme ve
kadinlarin kamusal yasamin her alanina katilimlar ile ilgili talepleri i¢in lobi faaliyetleri
yuritmektir. KAGIDER, proje bazindaki gabalarinin yani sira kadin girisimcileri
destekleyen bazi surekli hizmetler de vermektedir (Ecevit, 2007; Bolcan, 2006;
http://www.kagider.org/tr).

Kadin girisimciligini destekleyen diger dnemli kuruluglar;
Abana Girisimci Kadinlar Dernegi

Adana iskadinlari Dernegi (ISKAD)

Anadolu Kadinlari Dernegi ( AKAD), Adiyaman.
Ankara iskadinlari Dernegi (ANIKAD)

Balikesir iskadinlari Dernegdi (BAIKAD)

Cagdas Kadin ve Genglik Vakfi (CKGV)
Cagdas Yasami Destekleme Dernegi
Diyarbakir iskadinlari Dernegi (DIKAD)
Diyarbakir Kalkinma Merkezi

Diyarbakir Baglar Kadin Kooperatifi

Erzurum Girigsimci Kadin Derneg@i (ER-KADIN)

Guneydogu iskadinlari Dernegdi (GUNKAD)
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Giineydogu Anadolu Projesi-Girisimci Destekleme Merkezleri (GAP-GIDEM)
Guneydogu Anadolu Cok Amacli Toplum Merkezleri (GAP-CATOM)
HAK-YAD (Hanimlar Yardimlagma ve Dayanisma Vakfi)-Diyarbakir
ilk Adim Kadin Kooperatifi

is ve Meslek Kadinlari Dernegi

izmir Girisimci Kadinlar Dernegi

Kadin Dayanigsma Vakfl (KADAV)

Kadin Merkezi (KAMER)

Kibele Kooperatifi

Karaburun Agro Turizm Kadin Kooperatifi: Ev Pansiyonculugu
Kastamonu Girisimci Kadinlar Dernegi

Mersin Girisimci Kadinlar Dernegi (GISKAD)

Ozel Sektor Gonlillileri Dernegi

SELIS (Diyarbakir)

Tim iskadinlari Dernegdi (TIKAD)

Turk Kadinini Glglendirme ve Tanitma Vakfi

Tirkiye is Kurumu (ISKUR)

Tirk Grameen Mikro kredi Projesi (TGMP)

Tarkiye Kalkinma Vakfi (TKV)

Bu projelere yonelik iki g¢esit goéris mevcuttur. 1.) Sunulan projeleri iyi
degerlendirilerek kadin girisimciliginin gelisimini saglamak 2.) Disaridan empoze
edilen projelere 6nem vermeden kendi medeniyetimiz igerisinde kalkinma projeleri
gelistirmek. Birinci gorugun sahibi Yildiz Ecevit'in yaptigi genig kapsamli arastirmaya
yazmig oldugu degerlendirme buraya Ozet cikarilarak aktariimigtir. Diger gorusun
temsilcisinin de goérisu 6zet sekilde belirtiimistir. Ancak ikinci goérisun ¢ok fazla

calismasi ve projeler gelistirmesi gereklidir. Strateji belirleyip, yalnizca analiz
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yapmakla kadin girisimciligin ileri gidilmeyecedi asikardir. Bu yonde proje ve program

hazirlanmali uygulamaya gegcirilmelidir.
Birinci gorusin degerlendirmeleri;

Kadin girisimciler, isletmelerinin tlrine, blyUkligine ve geligkinlik dizeyine goére
gruplara ayrilmali, girisimciligi destekleme programlari hazirlanirken de kadinlar
beseri sermaye diuzeylerine (editimleri, beceri dizeyleri ve is deneyimleri) ve yasam
dongulerine gore birbirinden ayristiriimis alt gruplar olarak analiz edilmelidir (Ecevit,
2007).

Hedef gurubu olusturan kadinlarin program tasarimina ve uygulama sireglerine dahil
edilmeleri hayati 6nem tasir. isle ilgili fikirler kadinlardan geldiginde ve kadinlar destek
programlari baglaminda yapilan pazar arastirmalarinda, Grtin gelistirme c¢alismalarina
ve oOrgltlenme sireglerine katildiklarinda, bu programlarin surdurdlebilir igler
yaratmada ve kadinlari guglendirmede daha basarih olduklari goériimektedir.
Dolayisiyla, kadinlara toplu halde dusinlip kendi is fikirlerini gelistirmelerine imkan

verecek zaman ve mekanlar saglanmalidir (Ecevit, 2007).

Kadinlara yonelik sunulan proje fonlarinin ilgisiz kisilere ulasmamasi gerekir. Bu kisiler
aldiklar1 parayi kendileri i¢in kullanmaktadir. Kadina yonelik ¢calismalarin hi¢ birisinde
kullanmamaktadir. Cogu kisi bu projelerden aldigi fonlari fakirlere dagitarak gorevini
yerine getirdigini varsaymaktadir. Oysaki projeden amag surdurulebilir bir yasam tarzi

elde etmeye yonelik olmalidir (Ecevit, 2007).

Programlar, kadinlarin Urettikleri Grlnlerin pazarlanmasi, ortak atolyeler ve pazarlama
yerleri saglanarak tam anlamiyla pazara yonelmeli ve surekliligi olan bir ekonomik
faaliyet ve is gelistirme amaci tasimalidir. Bu is gelistirme, Urln secimi, piyasa
arastirmasi, sure¢ analizi, maliyet analizi ve finansal kaynaklarin saglanmasi dahil
eksiksiz ve iyi tasarlanmis bir sUre¢ planlamasi i¢cermelidir. Kadinlar,
pazarlanamayacak urtnler Gretmeye, gelip gecici pazarlama-satis kanallarina bagimli
olmaya, zaten doymus pazarlara ydnelmeye ve irrasyonel ve/veya maliyet etkin

olmayan dretim organizasyonlarina ézendirilmemelidir (Ecevit, 2007).

Kadin girisimcilerin sayisina odaklanip kalinmamali, ayni zamanda girisimci kadinlarin
sorunlarinin dzerine ciddi sekilde gidilmelidir. Mevcut kadin igletmelerine verilen
desteklerle isletmelerin olusturulmasindan sonraki slreclere verilen destekler,

girisimcilik egitimine gore hayli zayif kalmaktadir (Ecevit, 2007).
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Kadinlarin sektorleri cesitlendiriimelidir. Uretim sektorii ile simirh kalinmamali;
hizmetler ve ticaret sektorlerindeki gelismeler de dikkate alinmali ve kadinlarin bu

sektorlerdeki girigsimciligi ayrica desteklenmelidir (Ecevit, 2007).

Birikmis bilgileri bir araya getirme ve kadin girisimciligi igin tekrarlanabilir bir model
gelistirme cabalari dikkate alinmalidir. Buna karsilik, boéyle bir modelin yaratilmasi da
bu alandaki sorunlari kendi basina gidermeyecektir; ¢linkli modelin bilinirligi ve
taninirh@r yine zayif isbirligi ve koordinasyon kultliri yizinden gelecekteki cabalari

yonlendirme acisindan yeterli olmayabilecektir (Ecevit, 2007).

Dogru politika/proje/program tasarimi tanimi yapmak igin projelerin ve programlarin
salt uygulama basarisi agisindan degil, ayni zamanda baslangigta konulan hedeflere
ulasma derecesi acgisindan da degerlendirimesi gerekir. is gelistirme projelerinde
basarisizlik belirli bir dereceye kadar normal sayilabilirken, Ulke deneyimlerinden
cikan sonuglara gore, projelerin basarisinin belirli bir standartla degerlendiriimesi de
onemlidir (Ecevit, 2007).

Kamu yetkililerinin bu konuda surdirebilirlik kararliligina sahip oldugunu ortaya
koymasi ve kadin girigimciligi konusunda genel bir politika belirlemesi, ardindan da
kamu kurum ve kuruluslarinin bu alanda sorumluluk Ustlenmeleri gereklidir (Ecevit,
2007).

Bu calismada kapsanan kadin odakl girisimcilik destek projelerinin ¢ogu, kadinlari is
kurmalari igin egitmekte ve bu konuda yardimci olmakta, ancak daha sonraki sureci
izlememektedir. Oysa is alaninin secgilmesi ve Uretim—pazarlama slreclerindeki
basarinin test edilebilmesi igin, kadin girisimcilerin igletmelerinin surdurulebilirliginin
de degerlendirilmesi gerekir. Bircok proje, kadinlari girigsimcilige yoneltme agisindan
basarili olmakta, ancak kurulan iglerin surekliligini temin etmede yetersiz kalmaktadir
(Ecevit, 2007).

Kuruluglar arasinda esgidim bulunmamasi, kuruluglarin kadin girisimciligini
destekleme alanindaki deneyimlerinin, uzmanliklarinin ve kapasitelerinin bir araya
getirilmesindeki yetersizlikle sonucglanmistir. Bu yetersizlik, bu alanda en verimli
tasarim ve uygulamalara i¢in kullanilabilecek standartlara ve modellere ulagilamamasi

sonucunu dogurmustur (Ecevit, 2007).

Gerek bu gereksinimin karsilanmasi, gerekse yukarida deginilen diger konular

acisindan, kamu kesiminden ve sivil toplumdan c¢esitli paydaslar, kadin girisimciligi ile
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ilgili bir mekanizma olusturulmasini dnermislerdir. Ongdériilen mekanizma, kadinlarin
isgucu piyasasina katiimalari onundeki engelleri belirleyerek, kadin istihdamini ve
girisimciligini etkileyen hikumet politikalarina mudahale edecektir. Bu mekanizma
ayni zamanda bir karar organi olarak calisacak, kadin girigimciligi projeleri ve
etkinliklerinin uygulanmasini saha dizeyinde yonlendirecektir. Ayni mekanizma, veri
toplamak, program ve proje dékimu c¢ikarmak Uzere bir enformasyon ve iletisim
merkezi olarak hareket edebilir ve ayni zamanda birbirinden bagimsiz proje ve
orgutlenmeleri birbiriyle iligkilendirebilir. Nihayet, cesitli paydaslari icinde barindiran bir
mekanizma olarak, kamu kurumlari, 6zel sektér ve sivil toplum kuruluglari arasinda

sinerji yaratiimasina yardimci olabilir (Ecevit, 2007).
ikinci goriisiin degerlendirmesi ise Ali Bulag tarafindan yapiimaktadir.

Bati da Formule edilip 6nimulze sunulan degisim projeleri, digsaridan gelen itmeler ve
sadmelerdir. Araza dayali degisim veya hareket itme ve sadmelerle meydana gelir.
itmeler yliziinden bir tirli cevhere iniimemektedir. Ozde bir istek ve arzu
uyandirmamaktadir. Hareket itme ile geldiginden devlet basat rol oynamaktadir. itme
acl vermekte ve baskici politikalar gerektirmektedir. Bu yizden toplumumuz bu
disaridan gelenlere katiimamaktadir. Degisime direnmektedir. Cunku bunlar
cevherden degil arazdandir. Cevheri bir hareket yani icten gelen bir hareketi
baslatabilirsek toplumumuz bu harekete sahip ¢ikacaktir. Buglne kadar uygulanan dis
formullerin hi¢ biri tutmamistir. Degisim modelini ve degisim felsefesini kendisi
olusturursa sevgiyle askla degisimi isteyecek ruhunun derinliklerinde bunun istiyakini
duyacaktir. Bu aski ve istegi Bati medeniyetinin referans kaynaklarinda degil kendi

medeniyetimizin kaynaklarinda bulacagiz (Bulag, 2009).

BOLUM 2: MiKROKREDI SIiSTEMi VE TURKIYE
UYGULAMALARI: MAYA VE TGMP PROJELERI

2.1. Mikrokredi Sistemi

Mikrokredi sistemi, dar gelirli insanlara; ihtiyaglarini karsilayacak, onlari Uretime sevk
edecek dusik meblaglardaki kredilerin temin edilmesi, bunu yaparak refah

seviyesinin artirimasi, bunun sonucunda dolayl bicimde kiguk degerlerin Uretime
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katiimasi ile birlikte kisi basina disen milli gelirin ve ekonomideki bluyime oraninin

yukseltiimesi amacina katki saglayan ekonomik stregtir (Christen ve dig., 2003).

2.1.1. Mikrokredi ve Mikrofinans Kavramlarinin Tanimi

Korkmaz'a gbre mikrofinans; belirli bir duzeyin altinda gelire sahip olan kKigilere
yapilacak yardim ve bagislar yerine bankalar, STK'lar, kooperatifler ve diger resmi
mali kuruluslar araciligiyla onlara verilen krediyi ifade etmektedir (Korkmaz ve dig.,
2004).
“Bir mikro finansman kurulusunca bir mikro girisimciye, isini gelistirmesi amaciyla
verilmis olan kredidir. Mikro kredi genellikle isletme sermayesi ihtiyacinin

karsilanmasi, hammadde ve malzeme alimi, imalat igin gerekli sabit techizatin
alhmi gibi amaglarla verilmektedir’ (Gokyay, 2008:12)

Girigsimcilik kavraminda oldugu gibi “mikrokredi kavraminda da konusuyla ilgili
yapilmis fazla ¢alisma olmasina ragmen, yaygin olarak Uzerinde mutabakata varilmis
tanimi yoktur” (Khawari, 2004:3).

Mikrokredi sistemi Ulkeden ulkeye, hatta ayni Ulke icinde hizmeti sunan kuruluslara

gore farkhlik gostermekle birlikte, genel olarak su 6zellikleri tagimaktadir:

e Kiiclk miktarh kredi ve tasarruflar,
¢ Genellikle kayit digi sektdrde faaliyet gésteren yoksul girisimci kitlesi,
o Klasik teminat yapisi yerine grup sistemi gibi sosyal teminatlar,
e Geri 6deme performansina gére daha blylk miktarli kredilere ulasma
imkani,
e Givenli ve likit tasarruf trlnleri,
e Hizli igsleyen bir kredi dagitim sistemi,
o Kredi verilen musterilerin surekli takibi ve gerektiginde krediden farkli
desteklerin de saglanmasidir’ (Ledgerwood, 1998:18).
Mikrofinans kavrami, genellikle mikrofinansin sundugu hizmetlerden yalnizca biri olan
mikro kredi kavramiyla gogu zaman karistiriimaktadir. Bunun sebebi, mikrofinansin
1970’li yillarda sadece mikrokredi hizmetinin sunulmasiyla baslamis olmasidir.
Baslangigta yalnizca mikrokredi olarak sunulan mikrofinans, yoksullarin sadece
krediye degil, tasarruf, sigorta gibi diger finansal hizmetlere de ihtiyacinin oldugunun

anlasiimasiyla, bunlari da kapsayacak sekilde daha sonra genisletilmistir.

Mikrofinans ile mikrokredi ayni terim gibi kullanildigi g6éze carpmaktadir. Burada iki

terimi ayri ayri agiklamak faydali olur.

Mikrofinans: “Dusuk gelirli mUsterileri hedefleyen krediler, tasarruflar, sigorta, transfer

hizmetleri ve diger finansal trlnlere karsilik gelmektedir” (http://www.tgmp.net)
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Mikrokredi: “Banka ya da diger kurum tarafindan dusuk gelirli bir girisimciye borg

olarak verilen kuguk miktarda paraya kargilik gelmektedir” (http://www.tgmp.net)

Mikrokredi, genelde kayit digi olarak faaliyet gbsteren kigulk isletmelere ya da kendi
isini kurmak isteyen girisimcilere hammadde ve malzeme alimi, is igin gerekli
makinelerin temini, igletme sermayesi ihtiyacinin karsilanmasi gibi amaclarla verilen
kredilerdir. Verilen kredilerin mikro olarak nitelendirilmesinin nedeni tutarlarinin banka
ve diger kredi veren finansal kurumlarin verdigi kredilerle karsilastirildiinda ¢ok

kiguk olmasidir.

Hedefteki girisimcilerin gogunlugu, gelismekte ve AGU’lerde ve daha cok kirsal alanda
yasamaktadir. Gelir seviyelerinin dislk olmasi hasebiyle, teminat olarak gdsterecek,
bankalarin ilgisini cekecek mal varligi olmayan ve kredi veren bankalarin potansiyel
musteri kitlesi disinda kalan gruplari desteklemeye yonelik pek ¢ok Ulkede uygulama

alanina sahiptir.

Mikrokredi dinya c¢apinda faydali bir hareket olmak igin surekli kendini
gelistirmektedir. Bu konuyla ilgilenenler sadece yararlanan ve uygulayanlar dedgildir.
Ayni zamanda “HukUmetler, bagis yapanlar, kalkinma ajanslari, bankalar, vakiflar,
kooperatifler, arastirmacilar, Gniversiteler, danismanlar ve diger kurumlar’ da strekili
ilgilenirler” (Latifee, 2003:32).

Ozet olarak mikrokredi; finans kurumlarinin hizmet sunamadiklari (sunmadiklari) veya
eksik hizmet sunduklari girisimcilere ulasarak, finansal hizmetin bu kigilere sunulmasi

olarak tanimlanabilir.

2.1.2. Mikrokredi’nin Geligimi

Her dénemde yoksul kesimin kredi ihtiyaglarina cevap vermek igin olusturulan bir
takim yapilasmalarin varligindan séz etmek mimkindir. Ancak gunUmuzdeki
anlamda mikro finansman sisteminin ortaya cikisi Banglades’teki Grameen Bank’in

kurulusu ile gerceklesmis oldugu kabul edilmektedir

Hz Omer zamaninda buna benzer iki tir kredinin verildigi Hamidullah tarafindan tespit

edilmistir. Bu kredi tipleri asagidaki gibidir.
1-intiyag Kredileri: guinliik gegim icin verilen kredilerdir.

2-Ticaret igin Alinan Mikro Krediler: mal alip satmak, iretim icin hammadde almak icin
kullanilirdi (Cizakga, 1993:29).
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Hz Muhammed’in gencliginde fazilet taraftari anlamina gelen Hilf-il-Fudul banyesinde
kiguk girisimcileri korumak amaciyla bir dernekte gorev aldigi ve eylemler
gerceklestirdigi kayitlara gegmistir. Hz Muhammed tam rekabeti saglamaya ve kugik
girisimciyi korumaya ydnelik Medine pazarinda dizenlemeler yapmistir (Sirma, 2002).
Ayni zamanda Hatice’nin bir kadin girisimci oldugu herkesge bilinir. Hamidullah’a goére
Hatice’nin girisimci olmasinda birinci etken babasinin tevhit dinine mensup olmasidir.
Diger cahil insanlar kizlarini topraga gomerken Hatice’'nin girisimci olmasi bununla

aclklanabilir.

Cizakga’ya gbére Osmanli zamaninda para vakiflari mikro krediye yonelik igleri
yaraturda.
“‘Osmanli zamaninda para vakiflari nispeten bu isleri goérirdi. Nakit para
vakfedildiginde bu mudaraba veya bidaa yoluyla kullanilir elde edilecek kar vakif
cihetine sarf edilirdi. E§er vakifnamede karz-1-hasen den s6z ediliyorsa vakifname
sartlari dikkate alinarak karz-1-hasen olarak verilirdi. Ancak vakiflarda asil olan
gelir oldugundan paranin mudaraba veya bidaa yoluyla kullaniimasi asildir.
Ayrica karz-1-hasen olarak kullanildigina dair genis misaller vardir. Vakif
kurumlarinin zamanla para islerini “ine” sekline getirmeleri yani pesin olarak bir
mali ucuza alip pahali olarak vadeli satmak suretiyle hileli satis yapmalari
ylizinden nakit para vakiflari bir finans kurulusu halini alamamistir’” (Cizakega,
1993:29).
19. ylzyilin sonlarina dogru cesitli blUyUkliklerdeki kredi birlikleri ya da
kooperatiflerinin Avrupa’nin farkli yerlerinde organize olduklari ve 20. yuzyilin ilk
yarisinda, basta tarimda modernizasyonun saglanmasi ve tarim kesimindeki ezici

feodal iligkilerin azaltilmasi amaglarina hizmet ettikleri bilinmektedir.

II. Dinya Savasr’'ndan sonraki yillarda yoksul girisimcilerin finansal hizmetleri
kullanmaya uygun olmadigina, verilen kredilerin geri 6denmeyecegine ve kar ederek
yoksul girisimcilere hizmet sunulamayacagina inaniliyordu. Dlnya ndfusunun ¢ok
Onemli bir bolimind olusturan yoksul girisimcilerin finansal sisteme ulasamamalari,
icinde bulunduklari kisir donglyl kiramamalari ve ayni yasami devam etmeleri
anlamina geliyordu. Bu durumun dedismesini isteyen ileri devlet yoneticileri, 1950’li
yillarda devletler ve yardim kuruluslari kalkinma projeleri ile bu kesimleri desteklemek
icin ¢alismalar yapmaya baslamiglardir. 1950-1970 yillari arasinda gelir ve Uretimi
desteklemek amaciyla kiglk ciftci girisimciler Uzerinde yogunlasan kuruluslar,
stibvanse edilen kredilerle tarim sektérini desteklemislerdir. Ancak verilen bu krediler
basarili olamamistir ya da ¢ok az basari saglamistir. Basarisizhigin nedenleri, “kredi

geri 6demesinde takibin etkin olmamasindan, sermayenin yavas yavas yok olmasi ve
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verilen kredilerin hedeflenen gruplardan ziyade imkénlari iyi olan giftcilerin eline”

gegmesidir (Conroy ve McGuire, 2000:3).

Diger bir model 1960 vyiinda Misirda kurulmustur. “Neccar'in  kurdugu ve
gelistirmesine firsat verilmeden 1963'te yeni rejim tarafindan kapatilan ihvan BankasI”
(Cizakga, 1993:37) “kucglik kredi veren ve tabandan gelen” bir bankacilik sistemine
sahiptir (Cizakca, 1993:29). Bu drnekte gorildugu gibi gelismeye motive olmus toplum
hareketleri iktidar micadeleleri icin cogu zaman heder edilmistir. Bu olumsuz yonden
kurtulmak igin toplum hareketlerinin, oncelikle kaliteli bir yénetime sahip olmasi
gerekir. DUnyadaki butin kotuluklerin altinda kalitesiz yonetim en buyuk etkiye

sahiptir.

1970’lere gelindiginde, 6zellikle toplumdaki en yoksul girisimci kesimin ilgili Glkedeki
mali sistem icerisinde bulunan kredi kuruluslarindan yararlanmalari ve onlarin yerel
duzeydeki girisimlerinin desteklenmesi Uzerine odaklanan basaril kuruluglarin ortaya

cikmasi ile mikro kredi sistemi bir¢cok Ulke tarafindan benimsenmeye baslanmistir.

1970’li yillarda Latin Amerika’da ve Guney Asya’da yoksul kadin girisimcileri
hedefleyerek baglayan mikro kredi projelerinin en bilineni, Bangladeg'te Yunus
tarafindan baslatilan Grameen Bank kredi projesidir. 2006 verilerine goére 111 Ulkede
faaliyet gosteren Grameen Bank'in temelleri 1976'da atiimistir. 1976 yilinda 42 kisiye
odling vererek baslanan Grameen Bank uygulamasi bugin milyar dolarlarla ifade
edilmektedir. 1976 yilinda yerel bir bankanin destegi ile deneyim kazanip bir kdy kredi
projesi olarak baglayan mikro kredi uygulamasi, 1979 yilinda, Banglades Merkez
Bankas! devreye girmesi ve programin daha genis bdlgelere hizmet igin baz ticari
bankalardan sponsorluk almasiyla gelisme saglanmistir (Hashemi ve Morshed, 1997).
Bu cgalismalar, “1983 yilinda 6zel yasa ile mikro finans hizmeti” veren, yoksul

10

girisimcilere yonelik faaliyet gosteren “Grameen Bank’a” déntismustir (Morduch ve
Armendariz, 2004:137). 1980’li yillarda, mikro finans, dlinya ¢apinda ilgi uyandirmaya
baslamis, pek cok Ulkede kar amaci gitmeyen kuruluslar seklinde farkli ve ortak

noktalari bulunan mikro finans organizasyonlari olusturulmustur.

1990’h yillarda ise mikro kredi uygulamalari, yardimlarla ayakta kalmak yerine finansal
acidan kendi kendilerine yeten kurumlar haline gelebilmek ve bankalarin sunmakta
oldugu tim finansal hizmetleri hedef kitlelerine sunabilmek icin bankalara ya da 6zel
yasalarla mikro finans kuruluglarina donusmustir. Dénlusum yasayarak kurulan ilk

ticari banka ise, Bolivya'da faaliyet gosteren Banco Solidario’dir. 1992 yilinda kar
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amaci gitmeyen bir mikro finans kurulusu olan PRODEM’in kurdugu Banco Solidario
genelde kentsel kesimde faaliyet gosteren kiguk girisimcilere ydnelik olarak mikro
finans hizmetleri sunmaktadir. Mikro kredi uygulamalari basta ABD ve AB’nin gesitli
ulkeleri dahil olmak Uzere 111 Ulkede basariyla uygulanmaktadir. 2003 yili sonu
itibariyle dinyada 58 milyon aile bu imkéanlardan istifade etmigtir. Geri 6deme oranlari
¢ogu mikro finans bankasinda % 98 -% 100’dir. Bir baska dikkat gekici ve énemli bir
nokta ise bugtine kadar mikro krediden yararlananlarin % 48 fakirlik sinirinin tzerine
cikmistir. Birlesmis Milletler tarafindan 2005 yili Dinya Mikro Kredi Yil olarak ilan
edilmistir ve 2015 yilina kadar yoksullugun, mikro kredi vasitasiyla %50 azaltiimasi
hedeflenmektedir (Korkmaz ve dig., 2004).

Mikro kredinin hizli gelismesinin ¢ 6nemli sebebi;

e Yoksul girisimci insanlarin krediyi geri 6demekteki istekleri
e Kredinin yUksek oranli geri ddnuslim oranina sahip olmasi

e lyi organize olup ekip halinde ¢alismalaridir.

Diger taraftan bu sdylenen ve yazilanlara karsi ¢ikan bircok kisi mevcuttur. Onlarin
iddiasina gore Bati medeniyeti sorunlarin kaynagina inmek istemiyor, sadece kendi
disindaki ulkelere hedef gostererek umutlandiriyor ve Bati Medeniyeti, hikimranhigini
boyle kabul ettirebilecegine inaniyor. Kendi Uzerindeki riskleri kendinden olmayanlara
aktariyor. Anlamlari kendisi belirliyor herkesin o anlama inanmasini bekliyor (Zaim,
2005). Mikro kredi de bu umutlardan birisi, belirli yararlar saglyor ancak daha iyi bir

model olusturmanin énundeki en buyuk engeli o teskil ediyor.

Formel bankacilik sisteminin gelismedigi birgok az gelismis ve gelismekte olan tGlkede
yerel simsarlar ve tefeciler nakde ihtiyag duyan yoksul girisimcilerin baglica kredi
temin araclarini teskil etmektedirler.” Bu kisilerin uyguladiklari faiz oranlarinin aylik
%50 ile %100 (M.Lycette ve White, 1989:148) arasinda degismesi, s6z konusu
bireyleri gok zor durumlara digurmesine ragmen kredi temin edilebilecek baska bir
kurumun olmamasi, kredi ihtiyacinda olan yoksul kesimi bu kisilerle ¢calismak zorunda

birakmaktadir.

2.1.3. Mikrokredi Sisteminin isgleyisi

Mikro finansin isleyisinde ¢ unsur blyik dnem tasimaktadir. Bu unsurlar sunlardir

1.) Mikrofinans hizmetlerinden yararlananlar
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2.) Mikrofinans kuruluslari
3.) Krediler ve Tasarruflar

2.1.3.1. Mikrokredi Hizmetlerinden Yararlananlar

Mikrofinans imkanlarindan yararlananlarin ortak 6zelligi, distk gelir seviyesinde olup,
kendi isini yuritmek amacina sahip girisimci veya isletmeler olmalaridir. Genellikle
ticari bankalardan hizmet alamayan disuk gelire sahip, tasarruflarini yastik altinda
tutan, tasinir veya tasinmaz mal geklinde degerlendirme yoluna giden girigimcilerdir.
Uluslar arasi uygulamalarda &ncelik, gunlik gelii 1 ABD dolari altinda olan ve
yasamini sdrdirebilmek icin kendi isini slUrdirmek durumunda olan girisimcilerdir
(Dolun, 2005).

Bunlari maddeler halinde siralayacak olursak;

e Kadin girisimciler,

¢ Kentsel kesimde geng girisimciler,

¢ Kentsel kesimde yasayan, Ozellikle kirsal kesimden g6¢ ederek yeterli egitim

e imkani alamamuis, belli bir meslegi olmayan girisimci adaylari

¢ Kentsel kesimde klcik esnaf ve sanatkarlar,

¢ Kirsal kesimde yasayan, genellikle tarim ve hayvancilikla gegimini saglamaya
¢alisan kesimdir” (Dolun, 2005).

2.1.3.2. Mikrokredi Kuruluslari

Mikro finans kurumlari, bazi durumlarda diger finans kuruluglarn yapisina sahip
kuruluslar olmakla birlikte, ayni zamanda yoksul girisimci kesime hizmet veren kar
amacindan ¢ok, sosyal amacli hareket eden Kkisi, topluluk, kurum ve sivil toplum
orgutleri gibi kuruluglardir. Diger bankalardan daha esnek sisteme sahip olabilen bu
kuruluslar, ayni zamanda diger finans kuruluslarina gore ayri kitleye — yoksul

girisimciye — finansal hizmet vermeyi amag edinmektedir.

Mikrofinans kuruluglar dizenleme ve denetlemeleri bakimindan tg¢ gruba ayrilabilir.
Bunlar, formel kuruluslar, yari-formel kuruluslar ve formel olmayan kuruluglardir
(Ledgerwood, 1998:97).

Formel Kurulusglar: Bulundugu ulkedeki genel kanunlara ve bankacilik otoritelerince
uygulanan duzenlemelere uygun olarak faaliyet gosteren kuruluslar bu kapsamda yer

almaktadir. Belli bagli formel mikro finans kuruluglari sunlardir (Ledgerwood, 1998):

e Kamu ve Ozel Kalkinma Bankalari
e Tasarruf Bankalari ve Posta Tasarruf Bankalari
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e Ticari Bankalar
¢ Banka Olmayan Mikro finans Kuruluslari

Yari-Formel Kuruluslar: Bulundugu llkedeki kanun ve dliizenlemelere uygun olarak
faaliyet gosteren ancak, bankacilik ile ilgili dizenlemelere uymak zorunda olmayan
kuruluglar bu kapsamda yer almaktadir. Yari-formel mikro finans kuruluglarina, kredi
birlikleri, tasarruf ve kredi kooperatifleri, diger finansal kooperatifler ve sivil toplum

kuruluglari en iyi érnektir (Ledgerwood, 1998).

Sivil toplum kuruluslari hedef kitleye mekan ve anlayis bakimindan yakin olduklari igin
daha kolay ulasabilmekte, Gyelerinin ihtiyaglarina daha uygun cevap verebilmekte ve
Uyelerini daha yakindan takip edebilmektedirler. Ancak disaridan gelen yardim
fonlarina bagli olarak faaliyet gostermeleri, bu fonlar kesildiginde sikintiya digecek
olmalari ve bu nedenle de finansal agidan suirekliliklerini saglayamamalari nedeniyle

formel finansal kuruluglara déntismeye ¢alismaktadirlar.

Formel Olmayan Kurulusglar: Formel olmayan mikro finans saglayicilari; ¢ok farkl
yapilarda olabilir. Bunlari belirli 6zellikleri ile sinirlamak mamkin degildir. Genellikle
kurulus olarak nitelendiriimeyen, bankacilikla ya da ticari hayatla ilgili dizenlemelere
tabi olmayan, herhangi bir kamu otoritesi tarafindan denetlenmeyen yardimlasma

sandiklari, tefeciler, aile bireyleri, arkadaslar vb. bu kapsamdadir.

2.1.3.3. Tasarruflar ve Krediler

Bir bankadan kredi alabilmek igin sayfalarca form doldurmak, dokiiman imzalamak ve
bankaya gidip bizzat bagvuruda bulunmak gerekiyordu. Bu da okuma yazma bilmeyen

kadin girisimciyi bankacilik hizmetlerinden dolayl olarak digliyordu.

Diger taraftan dini kurallarin yanlis aktarihp kadinin evden disari gikmasinin
yasaklandigi bazi bdlgelerde kadinlarin ticari bankalarla is yapma ihtimali hayal
gUglerinin bile étesindeydi. Toplumun bu yanlis inanglarina, bankalar, kadinlara kredi
vermeyerek destek veriyorlardi. Kredi almak igin mutlaka erkek akrabanin resmi
anlagsmalara imza atmasini sart kosuyorlardi. Bankanin teminatina alternatif olarak
Yunus, toplumsal sermaye olan ortak sorumlulugu getirmistir ( Adaman ve Bulut.
2007).

Toplumdan ve ekonomiden dislanan bu kesimlerin kendi ihtiyacglarina gore sekillenmis
finansal hizmetlere ihtiyaci vardir. Sermaye erigiminin bir insanlik hakki oldugunu
distinen Yunus becerilerine ve galigkanliklarina inan¢ duydugu yoksullara yardim igin

geleneksel bankaciliktan farkli bir yol izlemistir  (Adaman ve Bulut, 2007).
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Mikro finanstan yararlananlar ve mikro finans kuruluglari disinidldiginde aralarinda

yapilan finansal hizmetleri krediler ve tasarruf-sigortalar diye ikiye ayirabiliriz;
A- Krediler;

e Genel Kredi (Temel Kredi)
e Esnek Kredi

e Ortak Girisim Kredisi

e Teknoloji Kredisi

o Egitim Kredisi

¢ Dilenci Kredisi
B- Tasarruf ve sigortalar;

e Yeni Tasarruf Hesaplari;
o Kisisel Tasarruf Hesabi
e Ozel Tasarruf Hesabi

e Emekli Tasarruf Hesabi

2.1.4. Mikrokredi Kuruluslari ile Geleneksel Bankacilik Arasindaki Farklar

Mikro finans yoksul ve dar gelirli girisimcilerin kendilerini kanitlamalarina firsat
vermektedir. Mikrokredi felsefesine goére girisimci kredi alabilmesi icin dar gelirli olup,
ayni aileye Uye olmayan ancak benzer dusunen, benzer sosyo-ekonomik statuye
sahip girisimcilerden beser Kkisilik bir grup olusturmaktadirlar. Kredi karsihiginda
istenen hi¢c bir teminat olmamakta, kredi iligkisi, butiniyle glven iligskisine
dayandiriimaktadir. Guven iligkisi yaninda mikrokredi kurumu agisindan grup destegi

ve baskisi kredi musterisini daha givenilir bir hale getirmektedir (Djuraev, 2008).

Mikrokredi kuruluslari ile geleneksel bankacilik arasinda 6nemli degisiklikler vardir. Bu

degisiklikler agagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Tablo- 2: Mikrokredi Kuruluslari-Geleneksel Bankacilik Farklari

Geleneksel Bankacilik Mikrofinans
Kredi verme teknigi * Teminata dayali » Karaktere ve nakit akigina
. dayali
* Asiri dokiimantasyon
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* Daha az emek * Asgari dokiimantasyon

» Daha ¢ok emek yodun

Uriin tipi » Daha buyuk miktar * Daha disuk miktar
* Daha uzun vadeli * Daha kisa vadeli
» Daha dusuk faizli * Daha yuksek faizli
» Daha ¢ok hizmet * Daha sinirl hizmet
Musteri profili * Orta ve Ust gelir grubu * Yoksulluk sinirinda veya
altinda

yasayanlar/Dezavantajli

gruplar

Kaynak: http://www.comcec.org

Geleneksel bankacilikta, teminat, kefalet ve tapu gibi maddi guvenceler kredi
alabilmenin temel sartlarini olustururken, mikro finans uygulamasinda bu belgeler

istenmez. Bu uygulamada kisiye glven esastir (http://www.tgmp.net).

Klasik bankacilikta kredi talep edenlerin sahip olduklari teminat miktari arttikca, elde
edecekleri kredi miktari da o dlgclde fazlalasir. Mikro finans sisteminde ise, bireyler ne
kadar aza sahipse kredi almadaki sanslari ve dncelikleri o dlgtide artar. Bu farkhihgin

baslica nedeni, ulagiimak istenilen musteri portféyidur (http://www.tgmp.net).

Klasik bankacilik faaliyetlerinin ulasmak istedigi mugteri kitlesi yoksulluk sinirinin
Uzerindeki kimselerdir. Bu kimseler de genellikle belirli bir sermayeye sahiptir.
MFK'larin ulasmak istedigi musteri kitlesi ise yoksulluk sinirinin altindaki kesimdir.
Yoksul insanlarin da boyle bir teminat gosterebilmeleri ya imkansizdir ya da bdyle bir
teminati gostererek sahip olduklari belki de tek varliklarini kaybetme riskini Ustlenmek
istemezler. Bu nedenle MFK'lar icin teminat; Kisilerin fikir, beceri, istek ve

potansiyelleridir (http://www.tgmp.net).

Klasik bankacilik sisteminde c¢ogunlukla musteri kredi almak icin subeye gelerek
basvuruda bulunur. MFK'lar ise, sunduklari kredi hizmetlerini yoksul insanlarin

igyerlerine veya evlerine giderek yuz ylze gorugmelerle anlatip, onlara bu
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hizmetlerden yararlanmalari icin teklifte bulunarak sunmaktadirlar

(http://www.tgmp.net).

Klasik bankacilikta kar elde etmek o6ncelikli amactir. Eger bir musteri kredisini
0deyememe durumuna dlserse, banka adli vyollara basvurarak mausteriyi
cezalandirma yoluna gidecektir. MFK'lar icinse dncelikli amag kar elde etmek degildir.
Musterinin krediyi geri ddemesinde bir sorun yasanirsa, adli siire¢ baslatiimamaktadir.
Bdyle bir sorunla karsilasildiginda kredi yeniden vyapilandirilarak musterinin

O0deyebilecegi yeni bir ddeme plani olusturulur (http://www.tgmp.net).

Klasik bankacilik sisteminde 6denmeme durumuna disen krediye faiz tahakkuku
devam ederken; 6denmeyen mikro-kredilerde faiz tahakkuku kredinin belirli bir oranini
asmamaktadir. Geleneksel bankalarin ylksek faiz yapisi ve bor¢ yapilandirma
sistemleri onlarin yoksulluk sinirinin altindaki insanlara ulasmalarina engel olmaktadir.
Zaten MFK'lar, geleneksel bankalarin ulasamadigi yoksul kesime ulasmak igin bir
¢O6zUm arayisl sonucunda ortaya cikmistir. Yoksullukla muicadelede MFK'larin
finansmaninda en buyulk gorev yine bankalara dismektedir. Bu gorev, 6zellikle mikro
kredilerin finansman ihtiyacindan kaynaklanmaktadir. Geleneksel bankalar, mevcut
masteri portfdylerini terk etmeden yoksul insanlara mikro kredi hizmetleri verebilirler

(http://www.tgmp.net).

Mikro finans modelinin diger bir 0Ozelligi yaygin olarak grup esasina dayali bir
uygulamay icermesidir. Birbirini taniyan ve krediye gereksinim duyan bireyler bir
araya gelerek grup olusumunu saglar. Borcun geri 6deme surecinde en buyuk
denetim grup ici yapillmakta ve bir ¢esit otodenetime dayali yonu bulunmaktadir.
Zamanla grup esasindan bireysel uygulamalara da gecilmis durumdadir

(http://www.tgmp.net).

Gelir durumu iyi olanlar yasalari kendi c¢ikarlari dogrultusunda kullandiklari igin
yaptirnmlara alding etmezler. Gelir seviyesi disuk olan insanlar ise, her seyden

korkarlar ve dizgin ¢aligmak zorundadirlar (http://www.tgmp.net).

2.2. Turkiye’de Mikrokredi ve Uygulamalari: MAYA ve TGMP
Projeleri

Turkiye’de  mikrokredi uygulamasi kamu disinda iki kurulug tarafindan
gerceklestiriimektedir. Bunlar; Kocaeli merkezli KEDV vakfinin uyguladigi MAYA
projesi ile Diyarbakir merkezli TISVA vakfinin yirittigi TGMP projesidir.
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2.2.1. Turkiye’de Mikrokredi

Tarkiye'de, diger Ulkelerde uygulanan anlamda bir mikro finans uygulamasi yoktur. Bu
sistem kurulus asamasindadir. Ancak, diger Ulkelerdeki uygulamalar ile tam olarak
Ortismese de, Tarim Kredi Kooperatifleri ile Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet

Kooperatifleri uzun yillardir mikrokredi benzeri uygulamalari gergeklestirmektedirler.

Diger ulkelerin uygulamalarina benzer Turkiye'de ilk mikrokredi uygulamasi, sivil
toplum 6rgltl olan Kadin Emegini Destekleme Vakfi tarafindan kurulan “Maya Mikro

Ekonomik Destek isletmesi’dir (www.kedv.org.tr). Mikro krediye iliskin atilan ikinci

adim ise, Turkiye israfi Onleme Vakfi, Diyarbakir Valiligi ve Grameen Bank isbirligiyle,
Diyarbakir'da baslatilan “Tarkiye Grameen Mikro Kredi Projesidir”
(http://www.tgmp.net). Bunlarin yani sira, yine bir sivil toplum 6rgitl olan Turkiye
Kalkinma Vakfi (TKV) da tarimsal kalkinmayi saglamak amaciyla 1969 yilindan bu

yana ayni krediler vermektedir (Adaman ve Bulut, 2007).

Tarkiye'de hentz mikro kredi alaninda mevcut uygulamalari duzenleyen ya da yeni
mikro kredi kuruluslarinin ortaya c¢ikmalarini tesvik eden herhangi bir kanun
bulunmamaktadir. Halihazirdaki uygulamalardan biri (MAYA) vakfa bagh iktisadi
isletme olarak tesekkul etmis, digeri ise yap-islet-devret modeliyle kurulmus Turkiye
israfi Onleme Vakfi'nin énclligiinde Grameen Bank ve Diyarbakir Valiligi'nin isbirligi

ile yurutulmekte olan bir proje statlistindedir (Adaman ve Bulut, 2007).

Mevcut durumda mikrokredi kuruluslarinin dlkenin finansal ortaminda faaliyet
gOstermelerini dizenleyen ayrintili bir yasanin olmayigi Tlrkiye’de bu alanda faaliyet
gOsteren kuruluglar arasinda &zellikle maliyetler agisindan bir takim farklklar
olusmasina zemin hazirlamaktadir. Mevcut durumda Valilikler, iI Ozel idareleri
aracihgiyla il Ozel idareleri Kanununun 6. maddesinin “a” bendine dayanarak
mikrokredi hususunda gesitli organizasyonlar diizenleyebilmektedirler. 5302 sayili il

Ozel idareleri Kanunu’nun ilgili faaliyetlere izin veren 6. maddesi asagidaki gibidir:
il Ozel idareleri mahalli miisterek nitelikte olmak sartiyla;

a) Saglik, tarim, sanayi ve ticaret; ilin gevre dlizeni plani, bayindirlik ve iskan, topragin
korunmasi, erozyonun Snlenmesi, sosyal hizmet ve yardimlar, yoksullara mikro kredi
verilmesi, ¢ocuk yuvalari ve yetistirme yurtlari; ilk ve orta égretim kurumlarinin arsa
temini, binalarinin yapim, bakim ve onarimi ile diger ihtiyaglarinin karsilanmasina

iliskin hizmetleri il sinirlari icinde, yapmakla gorevli ve yetkilidir.
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Diyarbakirda uygulanan Turkiye Grameen Mikrokredi Projesi, yukaridaki kanuna
dayanilmak suretiyle Valilikge desteklenen bir projedir. Ote yandan Maya iktisadi
isletmesi tarafindan ydritiilen uygulama bdyle bir statiiye sahip olmadigindan farkli
vergisel yukumluluklerle karsilagsmakta ve bu durum operasyon maliyetlerini
etkilemektedir (Adaman ve Bulut, 2007).

Mikrokredi sektoriinde, finansal kuruluslarin yaninda mikro kredi alaninda faaliyet
goOstermek isteyen sivil toplum kuruluslarinin, meslek érgutlerinin vb. dislanmamalari
ve farkll yasal dizenlemelerle karsilagsmamalari amaciyla derhal bir yasal ¢erceveye
ihtiyag duyulmaktadir. Her ne kadar gerek Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Ust
Kurulu (BDDK) ve gerekse Tirkiye israfi Onleme Vakfi mitevelli heyeti bagkani
tarafindan konuya iliskin olarak hazirlanan iki ayri taslak kanun metni bulunsa da
bunlar henliz kabul edilmemistir. Bu alanda yapilan ¢alismalarda sistem ¢ok genis bir
perspektiften degerlendirilerek, mikrokredi sektérinin gelisimini tesvik edebilecek her

turld dizenlemenin dusunulmesi gerekmektedir (Adaman ve Bulut, 2007).

Tarkiye’deki mikrokredi uygulamalari gergevesinde, oncelikle Maya Mikro Ekonomik

Destek isletmesi, daha sonra Tiirkiye Grameen Mikrokredi Projesine anlatilacaktir.

2.2.2. Maya Mikro Girisimci Destek isletmesi

KEDV vakfi tarafindan kurulan maya mikro girisimci destek igletmesi yaklagik sekiz
yildir sirasiyla Kocaeli, Istanbul, Diizce ve Sakarya’ da faaliyetlerine devam
etmektedir. “Emeginizi mayalayin” slogani ile kredi vermeye baglayan KEDV vakfi,

mikro destek isletmesinin adini da bu ylizden Maya koymustur.

2.2.2.1. Maya Mikro Girisimci Destek isletmesi Projesinin Gelisimi

Tarkiye'de mikro kredi alanindaki ilk uygulamanin, Kadin Emegini Degerlendirme
Vakfi biinyesinde kurulan Maya Ekonomik Destek isletmesi tarafindan 1999'da
yasanan deprem felaketinin etkisiyle 15 Ocak 2002 yilinda Kocaeli ilinde
baglatiimigtir. Ust kurulus olan Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi, 1986 yilinda
kadinlarin dretici ve girisimci guglerini arttirarak bireysel ve toplumsal yasamlarini
iyilestirme c¢abalarina yardimci olmak amaciyla, bir grup goénulli kadin tarafindan
kurulmustur. Ekonomik ve toplumsal alanda énemli faaliyetleri bulunan Vakfin hedef
kitlesi girisimci kadinlardir. Kadinlarin iginde bulunduklari durumla mucadele etmedeki
ustin performanslari, kendilerini, ailelerini ve toplumu gelistirme guglerine olan
inanglari, hedef kitle olarak belirlenmelerindeki temel gerekgeler olmustur. Yoksul

bdlgelerde cocuk bakim ve egditim hizmetlerinin yayginlastiriimasi, kadinlarin bireysel
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ve kolektif kapasitelerinin gelistiriimesi, afet ve afet sonrasi yeniden yapilandirma
surecine katkida bulunma ve ekonomik guglendirme programlari vakfin temel faaliyet

alanini olusturmaktadir (Korkmaz ve dig., 2004; www.kedv.org.tr).

2002'nin daha o6ncesinde sinirli sayidaki pilot boélgelerde 91 kadina mikro kredinin
dagitiimasi suretiyle 1995 ile 1997 seneleri arasinda sistemin Turkiye’de nasil
karsilanacagina yonelik kiguk uygulamalar yapilmis ve bu uygulamalarda %98’lere
yaklasan oranda verilen kredilerin geri dénidsimuinin saglandigi goérilmustar. Piyasa
arastirmasinin  basarili  sonuglanmasi mikrokredi uygulamasina gecilebilecegi
kanaatini dogurmugtur. Uygulanacak proje, kadinlarin emeklerinin disaridan enjekte
edilecek klUguk kredilerle adeta mayalanip ekonomik anlamda gelir getirici Uretim
faaliyetlerine déndstlirmelerinin saglanmasi amaglandijindan, projeye “maya” adi
verilmistir. 2002'de kurulan Maya Mikro Ekonomik Destek Isletmesi, Vakiflar Genel
Madarlagi’'nin  onayini aldiktan sonra mikrokredi alaninda esas uygulamaya
gecmistir. Faaliyetlerine Kocaeli uygulamasindan sonra Haziran 2003 tarihinde
istanbul’da baglamistir. Maya Mikro Ekonomik Destek isletmesi, 2005 yilinda Sakarya
ve Duzce'de mikrokredi uygulamasi ile faaliyet alanini genisletmistir. 31 Aralik 2008
itibariyle toplam 1585 aktif UGyesi vardir. Bugline kadar toplam 8497 adet kredi

verilmistir. Verilen kredilerin toplam meblagi 7 milyon tl'yi gegmistir (www.kedv.org.tr).

Dinya’da oldugu gibi Turkiye’de de mikrokredi verme politikasi, ticari bankacilik
sisteminden 6nemli derecede farkhlagmaktadir. Sistem gahsi guven esasina dayalidir,
resmiyet fazla 6nem tasimamaktadir. Ulkemizdeki mikro finans uygulamasinda
Uyelerden herhangi bir teminat istenmemektedir, grup girisimcileri birbirinin borcundan
mateselsilin sorumludur. Bu sistemde 6ncelikle girisimciler birbirini siki bir bigimde
denetlemekte, bunun haricinde kredi kurumu bulnyesinde de gerekli takipler
yapilmaktadir. Verilen mikro kredinin 6denmesine kadar gerceklestirilen ziyaretlerle,
kredi alan kadinlarin islerindeki gelismeler izlenmekte, krediyi nasil kullandiklari,
islerine yarayip yaramadidi gozlemlenmekte ve buradan hareketle bir sonraki kredi

ihtiyaglari belirlenmeye c¢alisiimaktadir (Korkmaz ve dig., 2005).

Maya ekonomik igletmeleri, Greemen Bankta oldugu gibi yoksul kesimi
hedeflememekte sadece girisimci kadina kredi temin etmeyi hedeflemektedir.
Yoksullukla micadeleyi hedeflemek isterlerse klasik bankacilik faaliyetleri digsina
cikmalari ve kredi kullananlarla daha dogrudan temas etmeleri gerekmektedir. Ote
yandan KEDV’nin yoksul kesimi hedeflemedigi sirece, bagdis yapanlardan yardim

almalari riske girecegi ifade edilmektedir (Adaman ve Bulut, 2007).
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Maya Mikro Ekonomik Destek isletmesi'nin gelisim kronolojisi séyledir;
1-1995-1997 Pilot Proje

2-Aralik 2000 ilk pazar arastirmasi ve is plani

3-Ocak 2002 ikinci pazar arastirmasi

4-Subat-Mart 2002 Finansal ve operasyonel sistemlerin olusturulmasi
5-Nisan-Mayis 2002 Personel secimi ve egitimleri

6-Mayis 2002 Kocaeli ofisinin kurulmasi

7-Haziran 2002 is planinin giincellenmesi

8-Agustos 2002 Kocaeli'nde ilk kredilerin verilmesi

9-Nisan 2003 istanbul’da personel segimi ve egitimi

10-Haziran 2003 istanbul’da ilk kredilerin verilmesi

11-Agustos-Ekim 2003 Micro Save Africa ydntemleri ile pazar arastirmasi
12-Kasim 2003 ilk bireysel kredinin verilmesi

13-Adustos 2004 Duzce’de ilk kredilerin verilmesi

14-Kasim 2005 Sakarya’da ilk kredilerin verilmesi

Maya’nin amaci, evinde, tezgadhinda ya da diukkaninda kendi isini yapan ya da bir is
kurmak isteyen dar gelirli kadinlara maddi destek vermektir. Vizyonu, yurt ¢apinda

subeleri olan bir mikro finans kurumu haline gelmektir.

Ekonomik guclendirme programi altinda kadin kooperatifleri ve MAYA yoluyla uzun
yillardir kadin girigsimciligini destekleyen, mikro girisimci kadinlara yénelik program ve
hizmet sunan KEDV, Sabanci Vakfi destegiyle Tlrkiye genelindeki mikro girisimci
kadinlari desteklemek tzere “Mikro-net” projesini yuritlyor. Proje Habitat icin Genglik
Dernegi, Ozel Sektoér Gondilliiler Dernegi, Turkiye israfi Onleme Vakfi, ilk Adim, Umut

Isig1 ve ipekyolu Kadin Kooperatifleri ile isbirligi icinde devam ediyor.

Proje kapsaminda mikro girisimci kadinlarin birbirleri ve dunya ile iletisime gegmeleri,

bilinirliklerinin artmasi, bilgi ve danigsmanlikla bulusmalari i¢in Mikro-Net is portal
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kurulacak ve 20 ilde mikro girisimci kadinlara bilgisayar ve internet egitimleri

verilecektir (www.kedv.org.tr).

2.2.2.2. Kurumsal Yapisi

Kadin Emegini Destekleme Vakfrnin iktisadi isletmesi olan Maya Mikro Ekonomik
Destek isletmesi, merkezi bir organizasyon yapisina sahiptir ve tim faaliyetler
program direktérine bagh olarak yurutilmektedir. Program direktdriine bagl olarak
faaliyet gosteren (¢ birim bulunmaktadir. Bunlar, sube mudurl, muhasebe ve finans
sorumlusu ve operasyon ve egitim sorumlusudur. Saha sorumlulari ise sube

mudurine bagh olarak ¢alismaktadirlar (Adaman, Bulut: 2007).

Sekil-1: Maya Mikro Ekonomik Destek igletmesi Organizasyon Yapisi

Program direktgrii

Muhasebe ve finans
sorumlusu

Operasyonve egitim
sorumlusu

Sube miidiiri

1
1

=
="
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Kaynak: www.kedv.org.tr,

Tarkiye’de ilk mikrokredi veren kurulus olmasi nedeni ile tedbirli galigip, ileriye dénik
dogru kararlar almak istemektedirler. Bu sorumluluklardan yola ¢ikarak bu goérevi

ustlenecek Danisma ve Denetleme Kurulu olusturulmustur (www.kedv.org.tr).

Bu kurumun gérev ve sorumluluklari sunlardir;

“Isletmenin vizyon ve misyonunu siirdiirmek,

e [sletme yonetimini denetlemek,

e Stratejik kararlar ve karar alma mekanizmalari ile ilgili gorts bildirmek,

e Turkiye'de kadin girisimcilere yonelik programlarin yayginlasmasi ve igletmeye
kaynak saglamasi konusunda ulusal ve uluslararasi iletisim kanallari
olusturmak,

e Programin sirdurulebilirligi icin kaynak saglamaktir” (www.kedv.org.tr).

Maya ayrica mikro finans ile ilgili pek cok uluslararasi kurulusla da isbirligi icinde
faaliyetlerini sUrdirmektedir. Bunlardan bazilari, “Microcredit Summit Campaign
Council of Practitioners” (Mikro Kredi Zirvesi Kampanyasi Uygulayicilar Konseyi),
mikro finans kuruluslari ve bagiscilarinin profillerinin yayinlandig1 “MIX Market”, mikro
finans kuruluglarina hizmet vermek igin kurulmus olan “Planet Finance” ve Glney
Akdeniz Ulkelerindeki mikro finans kurumlarinin gelisimini desteklemek icin kurulan

“Sifra”dir (www.kedv.orq.tr).

2.2.2.3. Kredi Verme ve Geri Odeme Siireci

Hedef kitlesini sadece kadin girisimcilerin olusturdugu Maya Mikro Ekonomik Destek
i§letmesi, yalnizca mikrokredi hizmeti vermektedir. Mikrokredi verme slrecinde, grup
kredilerinde geleneksel bankacilik sisteminde istenen teminatlar aranmaz. Maya’'nin
kredi verme sureci, diger benzer uygulamalarda oldugu gibi saha sorumlularinin
yaptiklari alan arastirmalari ile baglamaktadir. Kadin girigsimcilerin gelip Maya Mikro
Ekonomik Destek isletmesi'nden mikrokredi talep ettikleri nadir gérilir. Saha
sorumlulari yaptiklari alan arastirmasi neticesinde mikrokredi almak isteyen kadin
girisimcilere kredi sistemini ayrintili bir sekilde anlatirlar. Kredi almaya karar veren
kadin girisimciler, kendilerine ait kigisel bilgilerin, aylik gelir ve gider durumlarinin,
gecimlerini sagladiklari ekonomik faaliyetlere iligkin bilgilerin yer aldigi basvuru formu
doldururlar. En az (¢ kisilik grubun biri Maya Mikro Ekonomik Destek isletmesi
tarafindan segilir. Grup tamamlanip bir araya gelmesinin ardindan, ortalama 5 gtinde
tanitim, inceleme ve degerlendirme toplantilari diizenler. Bu slregte uygun gorildigu
takdirde kadin girisimcilere kredi verilmektedir. Komite toplantilarda saha sorumlusu,

mikrokredi  sisteminin igleyisi hakkinda girisimcilere detayli bilgiler verir.
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Gergeklestirilen ilk toplantilarin ardindan girisimciler, saha sorumlulari tarafindan
evlerinde ya da is yerlerinde ziyaret edilerek kendilerine ve ailelerine iligkin daha
detayl bilgi edinilir ve bor¢ formlari dizenlenir. Gruptaki girisimciler, aldiklari krediyi
bireysel olarak kullanmakta ancak birbirlerine muteselsil kefil olmaktadirlar. Kredi
verildikten sonra gruptaki girigsimciler ile aylik olarak toplantilar yapilir. Krediyi aldiklari
glnden geriye 6dedikleri giine kadar yapilan ziyaretlerle kadin girisimcilerin krediyi
nasil kullandiklari, kredinin iglerine yarayip yaramadigi, sonraki kredi ihtiyaclarinin ne

kadar olacagi gibi hususlar degerlendirilir. (www.kedv.org.tr).

Girigsimcilerin bir araya gelerek grup seklinde o6rgutlenmeleri ile krediyi almalar
arasinda yaklasik 10 glnlik sire¢ (kisisel gorisme, 28.01.2010) yasanmaktadir.
Kredi onay sureci olarak adlandirabilecegimiz bu slire¢ devam ederken, grup Uyeleri
de kendi aralarinda dizenleyecekleri toplanti ile kendi liderlerini segmekte ve Uyeler

tarafindan uyulmasi gereken grup kurallarini belirlemektedir (www.kedv.org.tr).

Mikrokredi geri odemeleri aylik taksitler halinde, aylik duzenlenen toplantilar
esnasinda elden veya verilen banka hesap numaralarina yatirilmaktadir. Yapilan
periyodik toplantilarda girisimciler hem birbirlerinin kredi kullanimlarini denetlemekte
hem de surdiUrdikleri iktisadi faaliyetler bakimindan karsilikli fikir alig-verisinde
bulunmaktadirlar. Geri 6demelerde en 6nemli husus, 6demeler gergeklesmediginde
grup girisimcilerinin tekrar kredi alamayacak olmasidir. Mikrokredi geri 6demeleri sona
erdigi gin girisimciler, yeni kredi icin tekrar bagvuru yapabilmektedirler. ikinci kez
alinan kredinin miktari, ilkine gére %25 daha fazla olabilmektedir (www.kedv.org.tr;
kisisel gérusme, 28.01.2010).

Her girisimci, aldigi kredinin % 10'u tutarindaki mebladi bankada kendi grubu adina
acilan fon hesabina yatirmak zorundadir. Bu bir anlamda zorunlu tasarruftur. Bu fon
iki agidan o6nemlidir. 1-) Herhangi bir Uyenin acil olarak ortaya c¢ikan bir ihtiyaci
karsilanabilmekte veya yurattigu iktisadi faaliyetin basansizlikla sonuglanmasi
durumunda, buradan elde edecegi kaynak ile ikinci bir sans elde etmektir. 2-) Grup
fonu uygulamasi ile bireyler, en zor iktisadi sartlar altinda dahi, ¢ok kuguk tutarlarda
bile olsa tasarruf edebildiklerini gérmekte ve bu anlamda tasarruf aligkanhgi

edinmektedirler (Korkmaz ve dig., 2004).

2.2.2.4. Kredi Tirleri

Maya Mikro Ekonomik Destek isletmesi'nin verdigi krediler (i¢ baslik altinda

incelenebilir. Bunlar;
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e Grup Kredisi (MayaBiz)
e Bireysel Kredi (MayaBen)
e ihtiyag Kredisi (MayaAile)

Grup Kredisi (MayaBiz): Grup kredisi, %90’lara varan yogunlukta yaygin olarak
kullaniimaktadir. Maya’'nin sundugu mikro kredilerin amaci, is kurmayi veya is
gelistirmeyi desteklemektir. Cogu kez kendi mevcut iglerin gelistirimesi amaciyla
mikrokredi verilmektir. Talepte bulunan girisimci kadinlarin belirli bir is tecrtbelerinin
olmasi mikro kredi almalari i¢cin énemlidir. Grup kredilerinin 3 ile 12 ay arasinda
degisen vadelerde geri ddemeleri yapilmakta ve sz konusu ddemeler aylik olarak
gerceklestiriimektedir. Girisimcilerin durumu dikkate alinarak grup Uyelerinden her biri
icin ayri ayri geri 6deme plani yapilir. Grup kredisi almak icin geleneksel bankacilik
sisteminde kullanilan teminatlar talep edilmemekte, onun yerine sosyal teminat
gecmektedir. Grup girisimcileri birbirinin teminatidir. Grup kredisinde geri ddemeler
aylik olarak 6denir ve geri 6demelerin bittigi giin % 25 daha fazlasiyla yeniden kredi
alinabilmektedir. Son hali ile bu kredinin alt siniri 100 TL ve st sinirt 900 TL'dir (Cak,
2007).

Bireysel Kredi (MayaBen): Maya, grup dayanismasina dayanan bir kredi sistemine
sahip olmasinin yaninda, girisimcilerden gelen talep Uzerine Kasim 2003 tarihi
itibariyle bireysel kredi sunmaya baglamistir. Grup icerisinde yer alirken daha iyi is
firsatlarini  de@erlendirmek igin grup kredilerinin 6ngérdugunden daha ylUksek
meblaglarda ek krediye ihtiyagc duyan girisimcilerin s6z konusu ihtiyaglarini
karsilanabilmesi amaciyla 100 ile 2.000 TL arasinda deg@isen meblaglarda bireysel
kredilerden yararlandirilir. Kredilerin geri ddemeleri hususunda temkinli davranan ve
O0demeleri aksatmayan mevcut grup girisimcileri igin bireysel kredilerin Ust siniri 2.500
TL’ye kadar cikarilmaktadir. Bu kredilerde girisimci, diger grup uyelerini teminat
gOsterebilecegi gibi, grup olusturamayan ihtiyag sahibi kadin girisimcilerden bordrolu
kefil, altin, déviz ya da bazi durumlarda makine- arag rehini de teminat olarak kabul
edilir. Geri ddemeler yine aylik olarak yapilirken vadeler 3 ile 12 ay arasinda degisir.
Geri 6demelerin bittigi gun % 25 daha fazlasiyla yeniden mikro kredi alinabilmektedir
(Gak, 2007).

ihtiyag Kredisi (MayaAile): Grup kredileri alip kredi geri édemelerini diizenli olarak
gergeklestiren, ancak is, gida, okul giderleri, cocuk egitimi, faturalarin 6denmesi gibi
acil giderlerinin desteklenmesi icin ek krediye ihtiya¢c duyan girisimcilere en az 100 TL

en fazla 500 TL olarak belirlenen meblaglarda krediler veriimektedir. Diger iki kredi de
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oldugu gibi geri 6demeler aylik olarak 2 ile 6 ay vadeli yapiimakta ve bireysel kredi de
oldugu gibi teminat karsiligi kredi verilmektedir. Kredinin miktari, vadesi gibi
Ozelliklerine baglh olarak, uygulanan faiz orani ayllk % 3.9 veya ayhk % 4.5
olabilmektedir. Ancak kredi verilirken herhangi bir islem maliyeti alinmamaktadir (Cak,
2007).

2.2.2.5. Fon Kaynaklari

Maya Mikro Ekonomik Destek isletmesi'nin verdigi kredilerin kaynaklarini séyle

siralayabiliriz.

o Dusuk faizli toplu kredi alip mikrokredi seklinde dagitmak
e Girisimcilerin tasarruflari

¢ Kredinin geri toplanmasi ile saglanan kaynak

e Sivili toplum kuruluslarindan gelen bagislar

o Kisisel bagislar

e Hukumetin saglamis oldugu yardimlar

Maya Mikro Ekonomik Destek isletmesi, kurulus sirecinde yerli ve yabanci
kaynaklardan saglanan bir milyon dolar baslangi¢ fonu ile faaliyetlerine baslamistir.
Maya Mikro Ekonomik Destek Isletmesine fon saglayan yardim kuruluslarinin

basinda Catholic Relief Services (CRS) gelmektedir.

2.2.3. Turkiye Grameen Mikrokredi Projesi

Turkiye'de Greemen Bank Mikro Kredi Projesine benzeyen diger proje Turkiye
Greemen Bank Mikro Kredi Projesidir. Bu bdélimde proje genel ¢ergcevede

incelenecektir.

2.2.3.1. TGMP’nin Geligimi

11 Haziran 2003'te Gramen Trust adina Muhammed Yunus ve Tirkiye israfi Onleme
Vakfi adina Aziz Akgll Greemen yaklasimini esas alacak sekilde yap-islet-devret
modelini ortaya koymak igin bir protokol imzalamis ve Diyarbakirda uygulamayi
baglatmistir. TGMP’nin uyguladigi mikro kredi yaklasimi, Greemen metoduyla ¢ok
benzerdir. Projenin amaci, yoksulun yoksulu olarak nitelendirilen girisimci insanlara,
Ozellikle kadin girisimcilere, gelir getirici faaliyetlerde bulunmalari igin kendi iglerini
kurmalarina yoénelik kiguk miktarli kredilerin sunulmasi olarak belirlenmigtir.

11.11.2009 tarihinde yayinlanan 2008 yili faaliyet raporuna gére toplam 124 kigi
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calismaktadir. Ankara ve Diyarbakir bdlge muadurliklerine bagl 32 subesi, 1254

merkezi, 3525 grubu ve 16556 Uyesi bulunmaktadir (www.tgmp.net).

Sekil-2: TGMP Yonetim Semasi ve Subeleri
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2.2.3.2. Kredi Verme Siireci

Kredi ozellikleri ve kredi verme sureci Grameen Bank ile benzerlik gostermektedir.
Proje kapsaminda sadece grup kredileri kullandirilmakta olup grup girisimcilerinin ayni
aileden olmamasi, ayni mahallede ya da kdyde yasamasi ve benzer sosyal ve
ekonomik sartlara sahip olmasi kredi kullandirma sidrecinde aranan sartlarin
bazilaridir. Ayrica, Maya Mikro Ekonomik Destek isletmesi ve Grameen Bank
modelinde oldugu gibi grup girisimcileri kendi aralarindan birini grup baskani olarak
se¢cmektedirler. Krediler verilimeden 6nce, ilk agsamada grup girisimcilerine krediler ile
ilgili bilgi verilmekte, krediyi kullanma ve geri 6deme slrecinde yapmalari gerekenler
anlatiimaktadir. Bu zaman dilimi yedi gun boyuca 1,5 saatlik kurslar seklinde devam
etmektedir. Bu kurslarda proje yetkilileri girisimcileri gbzleme firsati da bulmaktadirlar.
Egitim surecinin hemen ardindan krediler kullandiriimakta ve kredi slreci boyunca da
girisimciler ile haftalik toplantilar yapilmaktadir. Toplantilarda girisimciler birbirleriyle
deneyimlerini ve karsilastiklari sorunlari paylasmakta, proje yetkilileri ise kredilerin

nasil kullandigini ve yuritilen faaliyetlerin ne durumda oldugunu takip etmektedirler

(Acar, 2006; www.tgmp.net).

Girisimcilerden baslangi¢c asamasinda 7 TL alinmakta ve geri 6deme slreci boyunca
her hafta 1 TL tasarruf etmeleri istenmektedir. Bu tasarruflari Uyeler ihtiyag

duydugunda kullanilabilmektedir (www.tgmp.net).

2.2.3.3. Hedef Kitle

Hedef kitle; Tlrkiye'deki ¢ok yoksul adaylar, 6zellikle girisimci kadinlardir. Ayni
mahallede oturan ve birbirine inanan 5 Kisi, bir grup olusturup kredi alirlar. Turkiye’'de
kirsal kesimde yasayan ve 50 donumden az arazisi olanlar ile kentsel bodlgelerde
yasaylp esiti mal varligina sahip olan veya hi¢ mal varliina sahip olmayan fakir

girisimci kadinlardir.
Hedef kitleyi soyle siralayabiliriz;

Kadinlar, ézurlller, issiz gencler,
Topraksiz koyluler,

Sokak cocuklari, dilenciler,

Orman koyluleridir (www.tgmp.net).

2.2.3.4. TGMP’nin Temel Prensipleri

e Hayat mucadelesinde insanlara yardimci olmak,
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e Fakirin fakiri insanlara, dzellikle kadinlar yénelik galismak,

o Kredi alabilmek i¢in bes kadindan olusan girisimci grubu olusturmak,

o Kredi tahsilatini evlerde yapmak,

e Teminatsiz ve kefilsiz olarak verilen mikro kredinin geri 6édemesini
haftalik taksitler halinde almak,

e Mikro kredinin limitini girisimci tarafindan vyapilacak faaliyete ve

performansa gore belirlemektir (www.tgmp.net).

2.2.3.5. Kredi Cesitleri

TGMP’nin verdigi kredileri dort ayri tlrde inceleyebiliriz. Bunlar;

e Temel Kredi
o Sozlesmeli Kredi
e Muicadeleci Vatandas Kredisi

e Girisimci kredisi

Temel Kredi: TGMP de ana olan kredi ¢gesidi temel kredidir. Girigsimciler ilk kredilerini
temel kredi olarak alabilirler ve suresi bir yildir. TGMP girisimcileri ayni sistemde
kalmak ve basarili girisimci olmalar kaydiyla, kredi limitlerini arttirabilirler. Bu kredi
sisteminde girisimci, aldidi kredi tarihinden itibaren 6 ay sonra 6dedigi miktari tekrar
kredi olarak alabilir. Bu kredi “100 ile 700 YTL arasinda degisen tutarlarda veriimekte

olup, sistemin 6zunu teskil” etmektedir (Cak, 2007:112; www.tgmp.net).

Sozlesmeli Kredi: Sdzlesmeli kredi esasen kredi gesidi degildir. Bu kredi TGMP’den
kredi alan yoksul girisimcilerden haftallk olarak tahsil edilen kendi geri
donusumlerinde meydana gelebilecek muhtemel zorluklara kargi dusundlen bir
alternatiftir. Girisimcinin kredi geri 6édemesi, kendisine bir zorluk yasatiyorsa, bu
sistem yoksul girisimcinin borcunun tahsil edilmesinde zamanin genisletiimesini
ongormektedir. Kisacasi borcun o6telenmesi yeniden yapilandiriimasidir. Boyle
yapildiginda yoksul girisimci borcunu geri 6demede daha rahat olacak ve ayni
zamanda bir sonraki seferde borcunu zamaninda ddeyebilmek i¢in daha ¢ok calisma

sevki kazanacaktir (www.tgmp.net).

Girisimci kredisi: Yetenekli, basarili, caliskan ve tecribeli olanlara ydnelik
dizenlenmis ve temel krediye eklenmistir. “Temel kredi alanlar arasindan, ticari
potansiyel gosteren, basarili olma yolunda énemli adimlar atmis ve bunu kanitlamis

kredi kullanicilarina, birinci yildan sonra, her yil tutari en fazla 1000 TL arttirilarak
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verilen kredidir” (Cak, 2007:112). TGMP, bu krediden faydalanabilecek girigimci

sayisini artirmak igin gok gayret gostermektedir (www.tgmp.net).

Miicadeleci Vatandas Kredisi: TGMP fakirin fakirine ulasmak igin bu krediyi 2006
yilinda agmistir. Cadde ve sokaklarda diger insanlardan para talep ederek gecimini
surdlren ve asiri derecede yoksul oldugu tespit edilen bireylere verilen kredi tiraddar.
Kadin ve erkek ayirimi yapilmaksizin verilen bu kredi tiriinde geri 6deme yapilmasi,
geri 6demenin zamani ve miktari krediyi alan kisiler tarafindan belirlenir. 50 ile 100
YTL arasinda verilen bu krediler, geri 6demenin basariyla tamamlanmasi durumunda
% 100 oraninda artiriimak suretiyle yenilenir (Cak, 2007:112).

2.2.3.6. Fon Kaynaklari

Baglica fon kaynagi, ulusal ve uluslararasi bagislar, goénudlld tasarruflar ve

girisimcilerin kredi geri ddemelerinden saglanir.

Goniilli Tasarruf: TGMP’nin girisimcilere ydnelik gonulli tasarruf sistemi vardir.
GoOnullh tasarrufun temel amaci yoksul girisimcilerde tasarruf bilincinin gelismesine
katkida bulunmaktir. Gonulli tasarruflar sayesinde cocuklarinin egitim ve saglk
ihtivaclari ile Ozellikler beklenmedik sekilde ortaya c¢ikan acil nakit ihtiyaglarinin

karsilanmasina imkan saglamaktadir (www.tgmp.net).

Bagis ve Yardimlar: Grameen Bank tarafindan Yap-islet-Devret modeliyle
Tarkiye’'deki uygulayicilara sunulacak olan Turkiye Grameen Mikrokredi Projesi, 919
bin dolar ile faaliyete gegmistir ve baslica fon kaynaklarini ulusal ve uluslararasi kisi

ve kuruluglar bagis yaparak olusturmustur.

2.2.4. TGMP ve MAYA’nin Degerlendirilmesi

Tarkiye Grameen Mikro Kredi Projesi, yoksullarin herhangi bir yerden kolayca kredi
alabilmeleri durumunda, ekonomik bagimsizliklarini kazanabileceklerine ve
dolayisiyla toplumsal ve ekonomik gelismeye buyik katkida bulunabileceklerine

inanmaktadir.

Mikrokredi kullananlar, yaptiklari islere gore, dodu ve bati arasinda farklidirlar. Mikro
kredinin kullanildigi is alani olarak degerlendirildiginde dogudaki kadinlar gida

Uretimine 6nem vermektedirler. Bu oran % 22,04 ile ilk siradadir.

Batidaki kadinlar ise tekstil ve giyimde 6n siradadirlar. Bu oran % 20,04 ile ilk

siradadir. Digerleri de asagida grafik halinde verilmistir.
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Grafik-1: TGMP ve KEDV’den Mikrokredi Alan Girisimcilerin Mesleki Cesitlilikleri
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Kaynak: Adaman, Bulut, 2007:204

Yapilan aragtirmalar, verilen kredilerin kadinlar onculuginde yeni girisimlere
yonelmesinden ziyade gulndelik temel ihtiyaglarin karsilanmasinda tuketildigine
rastlanabilmektedir. Ancak, bu durum hemen sistemin diizgin ¢alismamasi ya da
hatali Uye secimi olarak degerlendirimemelidir. Daha o6ncede deginildigi gibi,
mikrokredi kullanicilarinin en 6nemli rahatsizliklarindan biri kendine guven eksikligi

digeri ise geleceklerini planlama gulicline sahip olamamalaridir.

Her ne kadar krediyi eslerinin istegi ile alip eglerinin istedi dogrultusunda kullanan
kadinlar olsa da kendi istegi ile bu projede yer alan kadin girigsimcilerin sayisi fazladir.
Kendi istekleriyle kredi alip, kendi iglerini kuran kadinlarin ¢ogunlukla belli bir egitim
dizeyinde oldugu gérilmekte ve bu da projeye iliskin beklentilerinde agiga ¢ikmakta,
bu kadinlar kredi saglanmasi disinda kadin haklari, saglik, pazarlama gibi konularda
da talepte bulunmaktadirlar (Yigitbas, 2005).

Tarkiye Grameen Mikro Kredi Projesi ve Maya uUzerinde yapilan aragtirma sonucu bu

projelerin bes farkl seviyede 6nem arz ettigi goérilmektedir. Bunlar;

e Aktif olarak ekonomik hayatin igerisinde bulunmasini ve onlarin
hayatlarini umursayan kisilerin var olmasini saglamasi,

e Mercek altindaki mikro finans projelerinin (6zellikle Diyarbakir'da) zaten
var olan kolektif baglari glglendirerek ve grup kimliginin olusturulmasini
destekleyerek toplumsal guglenmeye yardimci olmasi,

e Ekonomik olarak gliclenmelerini saglamasi,

e Uretim araglarini kullanmasini 6gretmesi ve kullaniimasini saglamasi,

e Kadin kimliginin guglenmesini saglamasi yoninden ciddi 6neme sahiptir
(Adaman ve Bulut, 2007).

Daha iyi bir teskilatlanama ve verimlilik i¢in bu teskilatlarda ¢alisanlarin yeteneklerini
ve bilgilerini guglendiren acik stratejilere ve yonetim yapilarina sahip olmalari gerekir.
Bunlardan da o6nemlisi bu programlarin surddrulebilir olmasidir. S6z konusu
programlarda, daha baslangictan itibaren bir strddrulebilirlik plani olmal ve bu plan;
borclulara erisim, kredi miktari, portféy geniglemesi ve fiyatlandirma politikasinin

sartlari acikg¢a belirtiimeli, hizmetler fiyatlandiriimalidir.

Mikrokredi uygulamalarinda nihai hedef, girisimcilik ruhundan gesitli sebeplerle uzak

kalmis kimseleri, kliglik-orta dlgekte yatirnmcilar haline getirmektir. Bir Glkede klglk ve
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orta Olcekli igletmeler ne kadar guclu ise, o Ulke o kadar gugludur ve gelir dagilimi
daha adildir.

2.2.5. MAYA ve TGMP Projelerinin Kadinlarin Gliglenmesine ve Girigsimci
Olmasina Etkisi

Mikrokredi sisteminin kadinlarin ekonomik girigsimlerini desteklemesi, bu zamana
kadar var olan, fakat ekonomik olarak degerlendiriimeyen bir unsurun ekonomiye
kazandiriimasini saglamaktadir. Bu alandaki bircok ¢alisma gdstermistir ki, kadinlarin
katkilari o hane halkinin yoksulluktan kurtulmasi icin 6nemli bir destegi
olusturmaktadir (Markovic, 2007). Arastirmalar sunu da kanitlar ki bu programlarla
kadinlar icin is imkanlari olusturmalarinin tesvik edimesi GSMH'ye katkida
bulunmalarinin yani sira, istihdam olanaklarinin artisini da destekler (Stevenson,
2005). Ancak kadinlarin anlamli bir gelire kavusabilecek bir is imkanini kendileri igin
yaratabilmelerini saglayacak baslangi¢ sermayesine mevcut bankacilik sisteminden
yararlanmak suretiyle ulasabilmeleri, bircok Ulkede erkeklere oranla ¢ok daha zor
olmaktadir. Mikrofinans sistemi bu boslugun doldurulmasina da yardimci olmaktadir
(Stevenson, 2005).

Diger yandan topluma su mesaji iletmektedir. Finansal hizmetlere sadece kadinlar
vasitasiyla erisim saglayarak ve kadinlari krediler konusunda sorumlu kilarak, geri
O0demeyi kadinlar vasitasiyla garanti altina alarak, kadinlar icin tasarruf hesaplari

saglayarak toplumun temel taginin kadin oldugu Uzerinde durulur.

Bu programlar, kadinlarin statllerinin gelismesine olanak saglamistir. Kadinlar daha
iddiali ve daha kendine guvenir bir hale gelmistir. Kadinin hareketliliginin ciddi 6lgude
kisith oldugu bdlgelerde, kadinlar daha goérindr hale gelmis ve kamusal alanda
kendilerini daha glvenle ifade etmeye baslamislardir. Kadinlar arazi ve ev dahil olmak
Uzere malvarliklarina sahip olmuslar ve karar verme mekanizmalarinda daha gugcli
roller edinmiglerdir. Pek ¢ok senedir devam etmekte olan bazi programlarda,

kadinlara karsi uygulana siddetin dustigu bile gozlemlenmigtir.

En fazla Ureten fakat karar ve yonetim agsamasinda en fazla magdur edilen kadina
Grameen tipi mikro kredi uygulamasi ile gelenekleri yikarak toplumsal alanda s6z

sahibi bireyler olmalarinin 6ni acgiimistir (Hashemi ve Morshed, 1997).

Mikrofinans, “Banglades’teki kadinlari tefecilerin pengesinden kurtaran ve onlari
gelistiren; pratik uygulamada 20. yuzyihn en radikal degisikliklerinden birisi” olarak
goriilmektedir (Chowdhury ve dig., 2004:291). Ozellikle Rusya’da da bu yonde
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magduriyetler s6z konusudur. Rusya’da kadin girisimciler, tefecilerden borglanarak
mal alir, mal satimindan sonra tefecinin parasi 6der ve kalaniyla da gec¢imini saglama

derdine dismektedir.

Kadinlarin giigclenmesi ve cinsiyet ayriminin ortadan kaldirilmasi bircok MFP, STK ve
diger kalkinma amacli organizasyonlarin temel hedefleri arasindadir. Banglades'te
1990l yillarin basinda, kadinlarin toprak disinda milke sahip olma orani, énemli
Olgude artis gostermistir. Grameen Bank’ta bu oran % 20’dir. Baska bir ¢calisma, her
100 TK’lik kredi tutari artisinda, Grameen Bank’in kadin musterileri i¢in toprak disinda
milke sahip olma artis1 29 Tk oldugunu gostermektedir (Khandker, 2005).

Gana ve Bolivya’da yapilan arastirmalar, mikro finans faaliyetlerine istirak eden
kadinlarin kendilerine olan guvenlerini arttirdiklarini, gostermektedir. Gana’da sosyal
faaliyetlere, dolayisiyla toplumsal hayata ve toplumsal seremonilere daha fazla
katildiklar1 goézlenirken; Bolivya’da ise yerel yonetimlerde daha ¢ok gorev aldiklarini
g6zlenmistir (Smith, 2005).

BOLUM 3: KADIN GIRiSIMCININ TESVIKi VE GELISMESINDE
MIKROKREDININ ROLUNU ORTAYA KOYMAYA
YONELIK BiR ARASTIRMA

3.1. Arastirmanin Amaci

Kadin girigsimcilerin kredi almasinin zor oldugu ulkemizde, avantajli bir yontem olarak
mikro kredinin kadin girisimciye katkisinin dlgilmesi, kadin girisimciligi gelistirmedeki
etkisi ve sistemin basarisinin artirlmasina yonelik sunulacak oneriler arastirmanin

amacini olusturmaktadir.
Uygulanan milakat ve gézlemle su hipotezlere cevap aranmistir:

H-1-Kadin girisimciligin tesviki ve gelisimine yodnelik mikro kredinin olumlu katkisi

olmustur.
H-2- Kadin girigimcilerin finansman bulma sorunu bir dlgide ¢ézulmdustar.
H-3- Her girisimci kadin mikro krediye ulasabilmektedir.

H-4- Mikrokredi uygulamasinin gelistiriimesi gerekmektedir.
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3.2. Arastirmanin Onemi

Toplumda kadinlari Ucretli c¢alisma hayatindan alikoyan engeller, onlarin
marjinallesmesine sebebiyet vermektedir. Girigimcilikle s6z konusu olumsuzluklar
daha kolay asilabilmektedir. Cunkl girisimcilikle kadinlar, bagimsiz karar alma 6zelligi
kazanmaktadir. Bu 0Ozellik onlarin diger sorunlari da kolaylikla asmalarini
saglamaktadir. Mikrokredi programlari tim yonleri ile digunulduginde, girisimciligi

desteklemesi agisindan ¢ok buylk 6nem arz etmektedir.

3.3. Arastirmanin Yontemi ve Kapsami

Calismada; girigsimcilik, kadin girigsimcilik ve mikrokredi Uzerine dinyada ne yonde
gelismeler oldugu arastirilirken ayni zamanda Turkiye’'de bu gelismeler nasil yansidigi

Uzerinde literatir taramasi yapilmigtir.

Teoriye yonelik calismalarin ardindan miulakat yontemi ile Sakarya’da bir arastirma
gerceklestiriimistir. Belirtilen amaca bagli olarak arastirmanin kapsamini, Sakarya
ilindeki mikrokredi kullanicilari olusturmaktadir. Bu kapsamda sehirde toplam 81 mikro
kredi kullanicisi girisimci kadin ile goristlmustir. Tespit edilen 81 denekle; sistemin
girisimci gelistirmedeki basarisi, girisimci nedenleri, kredinin kullanimi ve ne igin
kullandi§i, pazarlamasi, istihdama yonelik faydalari degerlendirilmistir. Derinlemesine
mulakat ve g6zlem yodntemi ile yapilan arastirmada bes ayri bélimden olusan sorular

deneklere yoneltilmistir.

3.4. Arastirma Siireci

Arastirma surecinin basinda, orneklem olarak kamu kuruluslart ve sivil toplum
kuruluslarindan kredi alan kadin girisimciler hedeflenmistir. Ancak kamu kurumlarinin
kredi verdigi mikro girisimciler hakkinda yeterli bilgi alinamadidindan arastirma,
mikrokredi veren sivil toplum kurulusunu ile sinirlandiniimigtir. Bu baglamda érneklem
icin Sakarya’da faaliyet gosteren KEDV vakfi subesinden mikrokredi alan 81 kadin
girisimci secilmigtir.

Vakfin Sakarya ve Duzce sorumlusu ile 05.06.2009 ve 08.05.2010 tarihleri arasinda

12 gérisme yapilmig 6zetle su bilgiler alinmigtir:

Vakfin “ekmeginizi mayalayin” slogani ile bagslattigi mikro krediye vatandaslar buyuk
ilgi gdstermistir. Maya mikrokredi isletmesinin Uyeleri, ev hanimlari, dikkan c¢alistiran

kicuk esnaflar ve roman kadinlardan olusmaktadir. Vakfin dnceligi fakir ve zengin
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ayrimi yapilmadan kadin girisimcilerdir. Sube, kadinlari dezavantajli durumdan
kurtarmak, girisimci yapmak, refah seviyelerini yUkseltmek, ekonomik deger

yaratmalarina yardimci olmak amaciyla ¢alismalar yapmaktadir.

KEDEV bes yildir Sakarya’da kredi vermektedir. Bes yilda 650 kisi bu programdan
kredi almistir. Toplam olarak, kadin girisimcilere 2500 ayri kredi verilmistir. Bu alinan
bilgiler neticesinde, ortalama olarak bir kadin girisimci yaklasik doért defa kredi
kullanmistir. Bu rakam umut vericidir ancak yeterli degildir. Calismalarin timden
sonuglarina bakilacak olursa kadin girigsimcilere yonelik buyuk fayda sagladigi
ortadadir.

Vakif tarafindan, kisiden kisiye degisen 100 TL ile 2500 TL arasI miktarlarda kredi
veriimektedir. Bu kredi miktarlari, girisimcilerin iglerinin buayUklUklerine veya is
dondurme kabiliyetlerine goére belirlenmektedir. Kim, ne kadar krediyi kullanabilir
sorusuna cevap, daha onceki arastirmalara dayanarak ve komite toplantisindaki
kararla belirlenmektedir. ilk krediler genelde az olmaktadir. Kadin girisimciler krediyi
kullanip isi 6grendikce ve kendi kabiliyetlerini ortaya ¢ikarip artirdikga sonraki krediler

artirllarak verilmektedir.

KEDV Vakfi, Sakarya sorumlusu kredi bulmak igin cesitli calismalarda bulunmaktadir.
Bu calismalarini kamudaki ileri gelen yoneticilerle ve 6zel sirket yoneticileriyle yaptigi
gorusmeler olusturmaktadir. Ancak Sakarya’da kredi saglanmasina yonelik henliz bir
sonu¢ alinamamigtir. Bu yodndeki calismalarin sonugsuz kalmasi, girisimciligin
gelismesini dnemli oranda etkilemektedir. Krediye basvuranlarin fazla olmasi olumlu
gelisme gibi gorulse de, basvurularin kredi azlidi yuzinden ertelenmesi olumsuz
sonu¢ doguracaktir. Kadin girisimciligin sdylem olarak dnemsendigi bu donemde, bu
firsatt olumlu ydnde degerlendirmeye yonelik gereken hassasiyeti sivil toplum
kuruluslarinin, sirketlerin ve kamunun gostermesi beklenmektedir. Kartopu gibi, bu
dénemde kadin girisimciligi gelismeye cok el veriglidir. Verilen her emek katlanarak

artacak mureffeh bir toplum meydana gelecektir.

Kredi alan 650 kiginin yaklasik Ggte biri Roman kadin girisimcilerden olusmaktadir.
Roman kadin girigsimcilerin, mikro krediye fazla ilgi gésterilmesinin nedeni hi¢ kimsenin
onlara yodnelik bir calismasi olmamasindan kaynaklanmaktadir. Kapali bir toplum
ozelligi gosteren Roman toplumunun gelismeye yonelik bir aghgi bulunmaktadir. Bu
achk saglikh kaynaklarla giderilirse Roman toplumu cok ileri bir toplum konumuna

erigebilecektir.
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3.5. Bulgular

Aragtirmada katilimcilarin demografik bilgileri, mikrokredi bilgileri ve girigsimcilik bilgileri
elde edilmistir. Calismada genelde katihmcilarin mulakatlarina yer verilmis bazen
gbzlem yontemi ile elde edilen bilgiler aktariimis bazen de mikrokredi sorumlusundan

elde edilen veriler ortaya koyulmustur.

3.5.1. Demografik Ozellikleri

Grafik-2: Egitim Durumu
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Genel ekonominin igerisinde girisimciligin surekli gelismesi ve éneminin artmasi ulke
ekonomisinin saglikli ve guvenilir bir yapiya kavusmasinda son derece 6nemlidir.
Girisimciligin ve girisimci kaltiriin gelismesinde en dnemli faktér egitimdir. Bulgulara

baktigimizda bu yénde ¢ok zayif gérinmektedir. Okuma yazmayi bilmeyen 9 kisi ve

93



hi¢ diplomasi olmayan 21 kisi goérinmektedir. 21 kisi arastirmaya konu olan

girisimcilerin geyregini olusturmaktadir.

Bu 6nemli bir eksikliktir. Bunun giderilmesi icin koordineli bir sekilde ¢alisma yapmak
gerekmektedir. Yok zamanda bu kadar cesaret ve galiskanlik gosterip az imkanla ¢ok
is basaran kadin girisimcilere yoénelik Onyargilari bir kenara birakarak faydali

calismalar yapiimalidir.

Egitim duzeyi alt seviyede olanlarin hepsi gocugunu okutmak istemektedir. Okula ve

okumaya verdikleri Gnemi su sekilde beyan etmektedirler:

“Cocuklarimizi hepimiz okutmak istiyoruz. Cocuklarin okumasini istemeyen ve
buna engel olan ¢ok az kigi var. imkéanlarimiz kisitll oldugundan dershaneye
génderemiyoruz. Universiteyi kazanmalari zor oluyor. Kazansa bile harg parasi,
yurt parasi belimizi blkiyor. Akrabamizin ¢ocugu kazanmigti. Bir yil devam
edebildi. Ikinci yil imkénsizliklar yiiziinden gidemedigi icin atimigti. Sonra af
cikinca tekrar basladi” (71,e, 53, 5). *

“Kiz g¢ocugumun dersleri ¢ok iyi gidiyor. Erkek ¢ocugumdan daha caligkan ve
gayretli. Liseyi bitirince kesin bir yeri kazanir. Sinavlari, karnesi, 6gretmenleri ile
arasi ¢ok iyi. Kazandigi okul uzak olursa géndermeyi diistinmiiyoruz. Bu gsehirde
olursa olur. Yoksa giivenip génderemiyoruz. Memleketin halini gdriiyorsunuz.
Kimseye giiven kalmadi” (52, e, 43, 2).

“Benim dbrt cocugum var hepsi egitim almak istiyor. Okula yazdiriyoruz. Okulda
bizim gocuklarimizi hor gérdiikleri igin gocuklar gitmek istemiyor. Cogumuzun
niifus kaydi bile yok. Biz 6grenmek ve égretmek istiyoruz” (76, d, 41, 4).

Grafik-3: Yas Araligi
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Aragtirmaya gore girisimcilerin yarisi 31-40 yasi araligindadir. Bu yillar, ge¢im
derdinin en fazla hissedildigi ve insanin en fazla faydali oldugu zaman dilimidir. 41-50
yas araligi ikinci sirayl takip etmekte, bu yaslarda insanlar daha ¢ok c¢ocuklarina
gelecek hazirlama pesine dusmektedirler. Cocuklarini evlendirmeleri veya egitimi icin
okula gondermeleri girisimcilerin  yuklerini iyice agirlagtirmaktadir.  Kigisel
malakatlardan anlasildigi Uzere her anne c¢ocugunu okutma derdinde, okumak

istemeyenler ise is aramakta veya evlendirmek icin ugras vermektedir.

Geng yasta girisimci olanlarin sayisi az. Arastirma esnasinda goértlmastir ki bu durum
tim diinyada bdyledir. insanlar bu yaslarda ya yeni evlenmis oluyorlar ya egitim
goérayorlar ya da bir yerde isci olarak c¢aligiyorlar. Bu yaslar karakterin oturma
asamasi, bu yillarda ileriye donik planlar yapilmaktadir, ailenin katkisi ile gegim
saglanmaktadir. Karakter oturmadigindan bir plandan digerine gecme edilimleri

yuksektir.

Katiimcilar arasinda en dusuk grup 50 yas sonrasi guruptur. Kiltirden gelen
aliskanlikla bu yastan sonra insanlar kendilerini intiyar sayip, dinyadan ellerini cekme
egilimine girmektedirler. Oysaki bati lkelerinde 50 yas sonrasi igveren icin en verimli
yaslardir. Turkiye'de de blylk girigsimciler igin 50 yas sonrasi girisimci oranlari diger
gruplardan fazladir. Bu kigik girisimci icin s6z konusu degildir. S6z konusu
arastirmaya konu olan kisiler en fazla dezavantajli girisimciler olunca durum
degismektedir. Mulakatlarda girisimcilerden edinilen bilgilere gore sbéz konusu
girisimcilerin yakinlari, genelde 60 yaginda vefat etmektedir. Bu kigiler 50 yasindan

sonra da gesitli saglik sorunlari yasamaktadirlar.

Grafik-4: Medeni Hali
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Medeni hal durumu grafiginde, girisimcilerin gcogu evli gértilmektedir. Evliligin, kadin
girisimcilige veya girisimcilige engel oldugu sdylenmesine kargin arastirmalarda bu
yénde bir bulguya rastlanmamistir. Bu asiri ugtaki erkek ve kadinlarin propagandasi

olarak degerlendirilebilir.

Mulakatlarda edinilen bilgilere goére c¢ogu evliliklerinde sikintilari vardir. Ama bu
sikintilar girisimciye has bir sikinti dedildir. Her insanda bulunan birlikte yasama
dezavantajlaridir. Bekar olanlarin hepsi de evlenmeyi disunmektedir. Evli olmayanlar,
isten vakit bulamadiklarindan istediklerine rastlayamadiklarindan yakinmaktadirlar.
Evli olanlar bosanmayi diuslinmemektedir. Sadece daha iyi bir evlilik streci
gecirebilme olanagini degerlendirmek icin c¢esitli dedisimlere ihtiyag duyduklarini
belirtmektedirler. Cok az sayidaki bosanan girisimciler, egleriyle aralarinda olan blylk
sorunlar nedeni ile bosanmiglardir. Bosanmalarinin sebepleri; esinin  koétu
aliskanliklarinin olmasi, ¢alismamasi ve kendilerinin ¢galismalarina da izin vermemesi
olarak siralanmaktadir. Diger taraftan Roman girisimciler bircogunun evliyim
demelerine kargin resmi nikahlari bulunmamaktadir. Nikdh yapmamalarinin sebebi,

proseddurlerin fazla olmasi, devlet dairelerine karsi olan korkularidir.

Grafik-5: Gocuk Sayisi
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iki cocuklu olanlarin sayisi yirmi, ic cocuklu olanlar on sekiz, dért cocuklu olan sayisi
ise on Qctlr. Sayllan gruplarin digindakilerin sayisi tum grubun yaklasik doértte
birinden biraz fazlasini olusturmaktadir. Cocuk sayisi krediyi az alanlarda daha
fazlayken, gelir durumu digerlerine nispeten daha iyi ve krediyi fazla alanlarda gocuk
sayisi daha az. Dogum kontrolstiz sekilde oldugundan, slrekli az para getiren isleri
yapmaktan, sikintt ¢cekmekten, dizen saglamakta zorlandiklarindan bu sekilde
olmaktadir. Kisir donguyu kirmakta zorlanmaktadirlar. Roman vatandaglarda ¢ocuk
Olumleri de c¢ok fazla olmaktadir. Kayitlara gecmedidi icin fazla Uzerinde
durulmamaktadir. Bu durumdan kurtulmalari igin yOneticilere buylk gdrev
dismektedir. Burada sunu da belitmekte fayda vardir; yoneticilerin asli gorevi,

toplumun gelismesine engel teskil eden her tirli kisir ddnguyu kirmaktir.

3.5.2. Girigimci Olma Nedenleri ve Mesleki Cesitlilikleri

Grafik-6: Girigsimci Olma Nedenleri
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Girisimci olma nedenleri arasinda birinci sirayl ‘ailede gelenek olmasr
olusturmaktadir. Bu cevabin fazla olmasinin sebebi, mikro kredi verilen Romen kadin
girisimciler gcok olmasidir. Romen kadinlar geleneklerine son derece baghdirlar. Ailesi
ne is yapiyorsa onlar da onun devamini getirmektedirler. Hindistan’in kast sitemine
benzer bir yapilar vardir. ‘Bizler buna layidiz, bizler ancak bu isleri yapariz’ gibi
distinmektedirler. Daha duzenli bir hayat icin plan yapmamaktadirlar. Edinilen

kanaate goére bu durum egitim dlzeyinin ¢ok disuk olmasindan kaynaklanmaktadir.
ikisinin ifadeleriyle soyledir:

“Ailem atalarindan gérerek hep bu isi yapagelmis. Annem babam, kaynanam bu
igi yapiyor. Eltilerimle bir grup kurduk. Adi dilan grubu. Beraber kredi alip
birbirimize kefil olduk. Krediyi alip toptanciya veriyoruz. Mal aliyoruz. Geri
o6demeler yaparken c¢ok zorlaniyoruz. Biz glinliik yasariz. Gdnliik bulur ginlik
yeriz. Mikro kredi bizim daha sonraki giinleri diisiinmemizi sagladi. Buna uymakta
zorlaniyoruz ama iyi oluyor. Maya’nin sagladigi arkadaslik grubundan memnunuz.
Bize hem gtiven veriyor hem de toplumda bir yerimiz var” (8, d, 51, 6).

“Ailece bohgacilik yapiyoruz. Bu isten gelir elde ediyor onunla ge¢iniyoruz. Kocam
hastalikli, hi¢ ¢alisamiyor. Kocama ve dért cocuga ben bakiyorum. Mikrokredi
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verilmeden énce tefeciden birkag kere borg almistim. Mal alip satmak igin. Geriye
odeme glni gegince koti seyler oluyor. Birde gruptaki arkadaglarla beraber
calismak ¢ok hosuma gidiyor. Birbirimize destek oluyoruz. Bizim toplumun
disindakilerin bize bakigi hic hosuma gitmiyor. Krediyi ev isleri i¢in ve mal alimi
igin kullandim” ( 6, e, 49,4).

ikinci siradakiler, yani aile ekonomisine katkida bulunlar ise; ailelerini her seyin
Uzeride tutmaktadirlar. Hem evin iglerini yapip hem de aile ekonomisine katki
saglamak igin ugrasmaktadirlar. Kimisi dantel ve el isi yapip satmaktadir, kimisi
yalnizca diger hanimlardan topladigi dantel islemelerini satmaktadir, kimisi de terzilik
yapmaktadir. Bazilari kiglk dikkaén agarken, bazilari da evlendigi zaman hediye

edilen evdeki dikis makinesinde gelen siparisleri yapip satmaktadir.

Kadinlar birgok is yapmalarina ve Uretimin ash olmalarina karsin toplum nezdinde
Onde olmamaktadirlar. Kadinin dretim gutcind erkek kullanmaktadir. Bu Uretim
gucunu erkek olumlu yonde kullanirsa kadina karsi yalnizca fazla zulmetmemis
olabilir ama olumlu yonde kullananlarin sayisi da ¢ok azdir. Birgok durumda erkek,
kadinin Uretim glcinU kadina karsi kullanmaktadir. Dini c¢esitli adlarla birbirine karsi
kullanan entegristler oldugu gibi giclu de olumsuz yonde kullanan bircok insan
mevcuttur. Feodal donem diye adlandirilan zamanda pazarda satilan birgok Urinin
asll Ureticisi kadin oldugu gibi buglnde uretimin ¢cogunun ardinda kadin vardir. Bu

bilerek géz ardi edilmektedir.

ileri toplumlarda, her insan kahraman muamelesi gérmektedir. Geri toplumlarda ise
kélelik disuncesi davraniglara yansimakta, glici yeten digerini yok saymaktadir. Kéle
zihniyeti, kisinin yagam hakkini kendinde gérmektedir. Bu zihniyet kadinin ilerlemesini

engellemektedir.

Aile ekonomisine katki sadlamak amaciyla girisimci olanlar, durumlarini su sekilde

aciklamaktadirlar:

“Aile ekonomisine katki olsun diye 13 yildir yapiyorum. Isimi severek yapiyorum.
Kaynanamla beraber dantel iglerini yapiyoruz esim de pazarini buluyor. Gerekli
finansmani esimden sagliyorum. Egimin ¢arsida diikkéni var. Mikro krediyi kocam
istedi diye aldim. Ona verdim, O kullandi” (10, e, 46, 3).

‘Annem terziydi, genclik yillarinda devamli annemin yaninda oldugum igin
terzilige elim yatkindi. Evlendikten sonra kocamin geliri aileye yetmeyince aileye
katki saglamak igin ¢alismaya basladim. llk énce ¢ocuklara elbise dikerek ise
basladim. Isler gelisince, gelir durumum iyilesince isyeri agtim. Son yillarda isler
bozuldu. Finansal zorluktan kurtulmak icin mikrokredi aldim. Diikkdni kapatmak
tizereyim. Mikro krediyle igleri tekrar eski haline getiririm diye umuyordum ama
fayda etmedi. Krediyi &der &6demez kapatmayi ddginidyorum. Krediyi
arkadagimdan duydum” (1, evli,43, 4).
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“Cocuklarin okul masraflarini karsilamakta gelirimiz yeterli olmuyordu. Katki
saglamak icin ise basladim. Cocuklarda c¢alismalarimda bana yardim ediyor.
Yaptiklarimizin yaninda disaridan hazir giyim mallari alip pazarlarda satiyorum.
Artik aligkanlk oldu. Devamli yapma istegi var. Mikro krediyi ¢egitli mallar almak
icin kullandim. Pazara ¢ikmadigim giinlerde dantel isleri yapiyorum. Mikrokredi
islerimi ¢ok degistirmedi. Biraz mal gesitliligim artti” (12, e, 48, 3).

“Ev almak icin borglandik. Bende katki saglamak icin ise basladim. Daha énce
yaptigim dantel islemelerini kermeslere génderiyordum. Simdi satmak igin
génderiyorum. Simdi daha fazla yapip satiyorum. Bazen pazarlara bile ¢ikiyorum.
Ailece seferber olduk, kendi evimiz olsun diye. Mikro krediyi de ev borcu igin
kullandik. Onlarin istedigi gibi kullanamadim ama ev almakta ¢cok énemli. Zaten
ben galisiyorum. Is igin kullandik sayilir’ (15, e, 35, 4).

Uglincli girisimci olma nedeni ise ‘calismadan olmaz, insan g¢alismayinca pas tutar,
tembellegir diyen girisimcilerden olusmaktadir. Calismasi ile kendine deger veren ve
degerli gdsteren Kkisilerdir. Calismayi hayatin devami igin elzem goérmektedirler.
Kendilerine givenleri ¢ok fazladir, ne is olsa atilip yapmaya hazirdirlar. Bir ellerinde
verimlilik kaltdrd diger ellerinde tohumlari vardir. Her an dretim ve verimlilik
icerisindedirler. Yapilan mulakatta bu fikirler agik¢a belli edilmigtir:

“Kermesler icin stirekli bir seyler hazirlayip veriyordum. Bu isi sirekli is haline

dénigtiirdiim. 8 yildir bu yénde g¢alisma yapiyorum. Hediyelik esya satan yerlere

yaptiklarimi génderip satiyorum. Calismayi sevmem kararimda etkili oldu. Bos

durmaktan hi¢ hoslanmam. 700 TL kredi aldim. Toptan hammadde alimi igin
kullandim” ( 34, e, 43, 3).

“Okulda galisiyorum. Ayni zamanda glizellik malzemeleri alip satiyorum. Calisma
istegim gok fazla. lleriki yillarda igi bilyiitecegim. Mikro krediyi makyaj malzemeleri
almak igin kullandim. ise ilk baslarken calistigim yerden aldigim parayla
yapiyordum. Ancak sinirli sayida oluyordu. Kredi alinca daha fazla malzeme alip
sattim” ( 49, e, 30, 2).

Doérdlnct grupta bulunanlarin girisimci olma nedeni  ‘sosyallesme’ (arkadaslar ile
beraber caligsma) istegidir. Mikro kredide olusturulan grup calismasi onlari ¢ok
memnun etmektedir. Bu grubun geneli, kirsal kesimden sehre gob¢ etmis
girisimcilerden olusmaktadir. Kalabalik sehir hayatinda 6zlemini cektikleri beraber
calisma istegi islerine, hatta girisimci olmalarina blyuk etki yapmaktadir. ‘Sen varsan
bende varim’ demek, ‘her seyimizle beraberiz’ veya ‘sevinglerimiz de kederlerimizde
ortagiz’ gibi sézler onlari ¢ok cezp etmektedir. Sehir hayatinda yalniz kaldiklarindan
bu ortamlara gercekten ¢cok muhtagctirlar. Bu durum katihmcilarda bizzat goralmuastur.
Her seyden korkmaktadirlar. Bir seyler bulup siginmak, guvende olmak
istemektedirler. Bir girisimci, girisimci olma nedeni goyle agikliyor:
“Beni arkadaglar ¢agirdi bu gruba. Bir grup kurduk. Beraber kredi alip, bundan

sonra galismaya beraber devam edelim dediler. Ben de kabul ettim. Mikrokredi
bizi birbirimize bagladi. Kbylere mahallelere beraber gidiyoruz. Arkadaglarla ¢ok
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iyi anlasiyoruz. Son yillarda az kazaniyoruz. Ama mikrokredi sayesinde sirekli
kazaniyoruz. Her ay 6dememiz gereken borg var. Onlari 6demek igin dizenli
galigiyoruz, az ama stirekli kazaniyoruz” (9, e, 52, 5).

‘Aileye katki’ ve ‘calisma isteginin’ ‘egle’ birlesmesi ile olusan yeni bir girisimci olma
nedeni ‘esine yardimcr’ olmadir. Onlar egleriyle hep beraber olma arzusunu bu
cevaplarinda da yansitmaktadirlar. Onlar icin esleri; sahip olduklari butin seylerle
esdegerdir. Her zaman yanlarinda olmak ona yardim etmek istemektedirler. Bu cevap
Anadolu kadinin genel karakteristigidir. Tagor'un siirlerinde anlattigi gibi, bir elmanin
iki yarisi olduklarini diistinmektedirler. ikisi ayri olunca ikisi de yarimdirlar, ancak bir
arada olunca tam olduklarina inanmaktadirlar. Ancak yapilan arastirma, kadinlarin
kendilerini eslerine adamalarina karsin miulkiyette sinirli  kaldiklarini  ortaya
koymaktadir. Sana sevdanin yollari bana kursunlar tlrklsd, bunu durumu en agik
sekilde belirtmektedir. Kendi dillerinden girisimcilik nedenleri ise soyledir:
“Esimin igleri bozulmustu. Yaninda caligtirdigi adama (cretini veremez olmustu.
Adam isten ¢iktigindan dolayi ben yardimina gidiyordum. Bir yil b6yle devam ettik
kismen diizeldi ancak elimizdeki de bitmek lizereydi. Diikk&nin yerini
degistirmeye karar verdik. Mikro krediyi de dikkanin yerini degistirmek igin
kullandik. Isler glin gectikce diizeldi. Bende isi birakmadim devam ettim. Simdi

beraber calisiyoruz. Tekrar kredi kullanmak istemiyoruz. Ciinkii borglu kalmayi
sevmiyoruz” (13, e, 35, 1).

“Esimin elektronik esya satan dlikkdni var. Ben de yaninda c¢alisiyorum.
Bankalarin kredi igin bir sirti prosedlirli olmasi yliziinden esimin istegi ile mikro
krediden gidip kredi aldim. Kolayca kredi vermeleri gok memnuniyet verici. Egime
yardimci olmak ve basarma gidim yiiziinden esimin iglerine siirekli karigiyorum.
Mikro krediyi driin gesitliligini artirmak igin kullandik. Uriin gesitliligimiz artinca
satiglarimiz da artt1” (19, e, 38, 1).

“Esimin diikkani vardi. iflasin esigine gelmigti. Ona bagka alana gegsen diye fikir
verdim. Dilkkani yeniden dizayn edip bilgisayar malzemeleri aldik. Uriinleri
degistirirken paraya ¢ok ihtiyacimiz oldu. O ihtiyaci mikrokredi alarak giderdik.
Simdi satiglar iyi. Esimle beraberiz. Ancak o daha c¢ok diikkdnda calisiyor. Ara
sira ben yardimina gidiyorum. Mikrokredi bizim icin ¢ok faydali oldu” (25, e, 33,
3).

is yerlerindeki kadinlara uygulanan taciz, girisimci olmanin diger bir nedenidir. Bu,
cogu kadin karsilastigi vahim durumdur. Codu kadin sdylemek istemese de ara sira
bu ylzden isinden ayrilan ve sdyleyen kadinlar sayesinde bu durumu 6grenmis
bulunuyoruz. Bu konu derinlemesine ve butuncul sekilde arastirildiginda kadinlarin da
erkekler kadar bu durumdan sorumlu oldugu ortadadir. Cocuga, egitim genelde
kadinlar tarafindan verilmektedir. Kadinlar c¢ocuklarina bu ydnde olumlu egitim
verirlerse taciz davraniglarinda énemli diciide azalma olacagi ortadadir. Diger yandan

soyle de iddia edilebilir. Kadinlarin sefkatli ve sevgi dolu olusu bu ydénde istismara
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neden olmaktadir. istismar edilen yerde babanin midahil olmasi ve dodru davranig

bicimi kazandirmasi gerekir.

Sirketlerde bu durumlar s6z konusu oldugunda erkekler evcillesinceye kadar

kadinlardan ayri tutulursa faydali olacaktir.
Bu durumu anlatmak i¢in su ifadeleri kullanmaktadirlar:

“Calistigim yerde patronum ve ¢alisanlarin kétii davranmasi is yeri agmaktaki en
bliyiik sebep. 6 yildir bu iste ¢alisiyorum. Daha 6nce temizlik (riind dreten bir
fabrikada calistim. Uriin bilgisine ve pazarlama bilgisine sahibim. Bu bilgilere
sahip olmam bu igsi yapmamda etkili oldu. Bagarabilecegime emindim. Kendi
biriktirdigim para ve ailemin katkisi ile is yeri agtim. Mal ¢esitligini artirmak ve igi
bliyiitmek icin mikro kredi kullandim” (18, b, 33).

“Esim ve kendim turizm béliimiinden mezunuz. Daha 6nce restoranda calistim.
Simdi kafe isletiyorum. Isyerinde uygunsuz davraniglar, ¢alisma saatlerinin
fazlaligi kendi isimi kurmaya ybnelten sebepler oldu. Restoranda caligirken
tanigtigim arkadagimla eviendim. Onunla beraber karar verdik is kurmaya. 3 yildir
kafe isletiyoruz. 2009 yili iyi gegcmedi. Simdi toparliyoruz. Borglarimizi kapatmak
ve taksite baglamak igin mikro kredi aldik” (2, e, 36, 2 ).

“Kafe igletiyorum. 10 yil garson olarak calistim. Isyerlerindeki taciz ve calisma
saatlerinin uzun olmasi nedeni ile kendi isimi yapmaya karar verdim. Iflas edip
cikan birisinden igyerini kiraladim. Biriktirdigim parayla birkac degisiklik yaptim.
Esya aliminda taksitle anlastik. Calistikca 6diyorum. Mikro krediyi bor¢larimin bir
kismini 6demek igin aldim” (31, b, 37).

“Ucretli is bulma sanslari olmadigindan ekonomik olarak marjinallesenler, bir gelir
kaynagi olarak kendiislerini baslatmaktan baska hicbir secenege sahip olmayabilirler.”
(Aktaran; Goffee ve Scase 1992:13) Arastirmamiza konu olan sahadaki kigilerin
gergek girisimci olma nedenleri distintldiginde ve egditim seviyelerinin dlsik olmasi,
igsizligin yuksek olmasi g6z o6nune alindiginda ‘girisimci olmaktan bagka careleri
yoktu’ diyebiliriz. Kadinlarin ézellikle egitim dizeylerinin toplumun timine gére disik
olmasi Ucretli is bulma sanslarini azaltmaktadir. Yapilan mulakatlarda birgok kisinin ya
esinin ya da kendisinin Ucretli is bulma olanaginin distk olmasindan kendi isini

yaptigi sonucunu ¢ikarabiliriz.

Ailenin yasam standardinda evli kadinlarin kazanclarinin énemi uzun sureli issizlik
kosullarinda gérilmektedir. Ozellikle Roman kadin girisimcilerde, bu daha belirgin
ortaya ¢ikmaktadir. Roman toplumunda, erkeklerin biyiik bir kismi igsizdir. is yapan
cok az bir kesim ise demir, kalay igleri yapmaktadir ya da hurda igleri ile
ugrasmaktadirlar. Erkeklerin kazanclari bu toplumda kadinlara gére daha azdir. Cogu

aile, kadinlarin girisimciligi sayesinde gecinebilmektedir.
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Kisacasl, kendini gerceklestirmek veya basarmak gudulerinden uzak, kismen kéra
bagli, geginmek igin para kazanmaktadirlar. isi biyiitmek igin gerekli donanima sahip
degillerdir. Pazarin uygun noktalarinda ticaret yapma pozisyonunu koruyarak islerine
devam etmektedirler. Bazilari genis pazar buldugunda ev isgilerinden
yararlanmaktadir. Onlarin Uriinlerini de pazara ulastirma ugrasi vermektedir. s
kurmayi, kendini gelistirmenin ve Kkigisel Ozerklik kazanmanin bir araci olarak

gormezler. Kendi kazanglarini ek kazang olarak gorme egilimindedirler.

Nakit parayla calismak, kadinlarin iglerinde daha fazla kontrol sahibi olmalarini
saglamaktadir. Bu durum girisimci kadinlarin, Grin cesitliligini gelistirip islerini
blyUtmeleri icin uygun bir ortam yaratmaktadir. Maya’nin bir¢ok Uyesi sahip olduklari
bu kredi imkanini nasil degerlendirip kazanclarini artirabileceklerinin planlarini

yapmaktadir.

Grafik-7: Faaliyet Alan1 ve Dagilimi
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Mikrokredi musterilerinin cogunlugu hazir giyim satan Roman kadin girisimcilerden

olusmaktadir. Onlar tek tip is yaptiklari icin bu meslekte bdyle bir yigiilma olmustur.
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Geleneklerine gore is yapmakta, gunluk yagsamay! sevmektedirler. Kendilerini ileriye
donlik planlar yapmayarak toplumdan soyutlamaktadirlar. Cesur, atak ve godzleri
karadir. Girisimci olmak icin bircok nedenleri vardir ancak en buylk handikaplari
plansiz, programsiz yasamalaridir. Mikro kredi de tam burada devreye girmektedir.
Onlara nasil plan yapilacagini, tasarruf nasil edilecegini anlatmaktadir. Uygulamali
olarak géstermektedir. En az kredi bu gruptaki kadinlara verilmektedir. Kredi miktarlari
500 TL ile 1000 TL arasinda degismektedir. Roman kadin girigsimcilerin neredeyse
hepsi, grup kredisi kullanmaktadir. Bu vesile ile birbirlerine kefil olmakta ve birbirlerini

desteklemektedirler.
Birisinin hikayesi digerinden farkli oldugu igin onu yazmakta fayda gorulmektedir:

“Biz genellikle mikro krediyi mal alimi igin kullaniyoruz. Aldigimiz mallari satiyor.
Borcumuzu édliyoruz. Mikro krediden énce, mal alimi igin tefecilere muhtag
oluyorduk. Onlarda ge¢ kaldikg¢a faiz bindiriyor ve zor kullaniyorlardi. Cogu kez
bizi tehdit ediyorlar, gelip evimizi dagitiyorlar, islerine yarayacak ne bulursa
aliyorlardi. Mikrokredi gelince biz de onlardan kurtulduk. Simdi borcumuzu
zamaninda édeyemesek de erteleyerek édliyoruz” (36,e,53,4).

Dantel ve el isi yapan kadinlar ikinci sirada yer aliyor. Bunlarin ¢ogu ev kadinlari; aile
ekonomisine katkl, esine yardimci olma, calismayi sevmesi, kendi isini yapiyor olma
hazzi bunlarin girisimci olma nedenleridir. Detaylarina girilince hepsinin ayri ayri
hinerleri bulunmaktadir. Islerinden ¢ok anlamamak derinlemesine incelemek icin
engel teskil etmektedir. Canlilarin her ¢esidinde bulunan ayri ayri 6zellikler kadinlarin
yaptiklari islerde de kendini géstermektedir. Urettikleri mamullerin her birinin ayri bir
Ozelligi ve guzelligi vardir. Kendilerini o ise adayarak yapilmis degerli emeklerin
tecellisi gibi durmaktadir. O kadar emede az paha bigilmesi onlari oldugu kadar
toplumun bitin kesimin rahatsiz etmektedir. Bu kigilerin ince isleri sevmeleri ve
detaylara buyuk ilgi gostererek harikulade el yapimi tasarimlari ¢gikarmalari, teknolojiyi
iyi kullanarak guzel donanimlar ortaya c¢ikaracaklarinin sinyallerini vermektedir.
Yapilmasi gereken ileri teknolojik Urlnlerin Uretilmesine ydnelik bir Uretim yeri
acllmasi ve kadinlarin bu yonde kisa egitimlerden gecirilerek ara mallarini temin
etmeleri saglanmasina ©6n ayak olunmasi gerekmektedir. Evlerde Uretim

gerceklestirebilir ve yine kadin girisimciler yoluyla pazarlamasi yapilabilir.
Kadinlar yaptigi islerini sdyle anlatmaktadirlar:

“Kocam bir az hastalikli, devamli ¢alisamiyor. Evin gecimine destek olmak icin ise
basladim. On iki yildir ¢alistyorum. Once kendi yaptiklarimi satiyordum sonra
pazar bulunca yani yeterli musterisi olunca diger ev hanimlarinin yaptiklarini da
alip satmaya basladim. Krediyi ev hanimlarinin yaptiklarini almak igin kullandim.
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Krediyle kapasitem artti disaridan daha fazla mal aldim ve gesitlilik sagladim.
Pazarlamaya yéneldim” (11, e, 37, 1).

“Cocuklar bliytidiikten sonra okul masraflarini karsilayamaz olmustuk. Esimin
geliri artik yetmiyordu. Katki olsun diye el isi yapmaya ve satmaya basladim. 17
yildir bdéyle c¢alisiyorum. 10 yil Oncesine kadar isler iyiydi. Simdi gittikce
kétilesiyor. Eskiden kazandiklarimi gsimdi kazanamiyorum. Tv programinda
duydum mikro krediyi. Bor¢ 6demek icin kullandim” ( 26, e, 47, 2).

Uclincti sirada, taki ve hediyelik esya Uretip satanlar vardir. Diger gruplara gére bu
kisiler daha sosyal ve aktiftir. Uretimden cok pazarlamaya ydnelik calismaktadirlar.
Cin mallarinin bu alana girmesi yerel Uretimi bitirmis vaziyettedir. Onlar da careyi
Cin’den gelen hediyelik esya ve taki malzemelerini satmakta bulmuslardir. Uretenler
ya pazarlamaya donus yapmaktadir, yani disaridan alip satmaktadir ya da baska

alanlarda kendilerine yer edinmeye ¢abalamaktadirlar.
Kendilerinin isaret ettigi gibi:

“Cini bélimiinde okudum. Siisleme sanatlarini, yazi sanatlarini 6grendim. Degerli
bir is yaptigima inaniyorum. Cok ¢alisiyorum ancak pazar bulmakta zorlaniyorum.
Yaptigimin degeri verilmeyince moralim bozuluyor. Bir diikkdn actim (lretim ve
satis yapabilecegim bir yer. Satislarim iyi olmayinca kira édemede sikintilarim
oldu. Kocamin durumu bu ara iyi degdil. lyi olsa o yine yardim eder iyi kétii
gétirirdim. Mikro krediyi kira 6demesi igin kullandim. Kredinin is yapmak igin
kullanilmasini géreviiler hep anlatiyor ama ben finansal zorlukta oldugum igin
istedikleri dogrultuda kullanamadim” (7, e, 30, 1).

“Taki, hediyelik esya (retimi ve satisi yapiyorum. Bununla ilgili egitim aldim,
tasarimlarim var. Onlari degerlendirmek i¢in annemin yardimi ile bir is yeri agtim.
Serbest ¢alisma arzusu, kendi isini yapmak istegi girisimci olmamin sebebidir.
Mikro krediyi isi blytitmek icin hammadde alimi ve kira 6demsi i¢cin kullandim” (3,
b, 32).

Kozmetik Urin satan kadin girisimcilerin yas ortalamasi diger gruplarin yas
ortalamasindan daha genctir. Bu gruptakiler genelde kendi ayaklari Gzerinde durmaya
calisan bayanlardan olugsmaktadir. Egitim duzeyleri de digerlerinden daha yuUksektir.
Kendine guvenleri fazladir. Meyve agacindan c¢ok sus bitkisine 6nem veren

girisimcilerden olusuyor dense yanlis sdylemis olunmaz.
ikisi su ifadelerle kendilerini anlatiyor:

“Evde gelir yeterli olmuyordu. Bu durumdan herkes gibi gsikdyet edecegime is
yapayim diye dlsindim. Daha énce kozmetik (riin satan arkadasim vardi. Nasil
yapildigini biliyordum. Arkadasim daha merkezi yerde bense Serdivan’dayim.
Biraz egsimden biraz ailemden biraz o gline kadar yaptigim iglerden biriktirdigim
parayla kiigiik bir is yeri agtim. Orada satiyorum simdi. Isler biraz artinca yanima
birisini aldim. Mikro krediyi de diikk&ni agarken kullandim” (16, e, 35, 2).

“Esimin uzun dénem issiz kalmasi beni ¢ok (zdi. Ne yapabilirim diye disindim.

Yedi yildir bu isi yapiyorum. Satiglarimiz normal gidiyor. Onceleri bir seyler alip
satiyordum sdrekli. Isyeri aginca kozmetik lizerine olsun istedim. Mikro krediyi
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kurulug asamasinda kullandim. Kurulus sirasinda ailemden, kendi birikimimden
ve mikro krediden yararlandim. Kapasite her seyden etkileniyor. Bazen artiyor
bazen eksiliyor” (17, e, 39, 3).

Terzilik isi yapanlar, babadan ya da anneden gelen aligkanlklari devam ettirme
egilimindedirler. Babasindan veya annesinden diikkani devralip is yapan ya da kendi
evinde siparigleri yerine getiren kisilerden olugmaktadir. Diger gruplarda oldugu gibi
bu gruptakiler de islerin kétlu gitmesinden yakinmaktadir. Hazir giyimin isleri ¢ok kotl
etkiledigini dastinmektedirler. Aza kanaat ettikleri icin islerine devam etmektedirler.
islerin diizelecedini umut ederek yasamlarini siirdiirmektedirler. Genelde yanlarinda
bir kisi calistirmaktadirlar. Egitim seviyeleri orta dlizeydedir. Weber, Protestan Ahlaki
ve Kapitalizmin Ruhu adl kitabinda bu tip zanaatkarlardan ‘dini inang¢larina sadik

kisiler olarak bahsetmekte ve degisime karsi olduklari Gzerinde durmaktadir.

Terzi kadinlar islerini ve durumlarini séyle tanimlamaktadirlar:

“Terzilik isi yapiyorum. Mikro krediyi makine alimi igin kullandim. Erkek
kardeglerim babamin meslegdi olan terziligi yapmadilar. Babam bu meslegi devam
ettirmem icin bana dlikkani verdi. 12 yildir bu isi yapmaktayim. Kendisi emekli
oldu. Yeri ve makinesi icin para 6demedim. 1250 TL kredi aldim. 1 yil siireli.
Taksitler seklinde geri 6diiyorum. Yanimda bir kisi ¢aligtirryorum” (28, e, 40, 3).

“Genglik yillarimda bir terzinin yaninda ¢alisiyordum. Evlenince isi biraktim.
Esimin gelirinin az olmasi nedeniyle diiglin zamani aldigimiz makine ile evde is
yapiyordum. Sonra siparigler artip is bdylylince kliglik bir yer kiraladim.
Calismaktaki amacim eve katki saglamak ve c¢ocuklarima iyi bir gelecek
hazirlamak. Mikro krediyi mal alimi igin kullandim. Yanimda bir ¢alisanim var” (29,
e, 45, 2).
Restoran ve kafe isleten bayanlar gegmiste degisik is yapmis, degisik is yeri gérmus
kisilerden olugsmaktadir. Bu kisiler genelde yanlarinda iki kisi ¢alistirmaktadirlar. Egitim
dizeyleri ileri sayilabilecek seviyededir. Bu sektdrde ¢ok sayida is yeri olmasi onlari

rekabet yoninden ¢ok zorlamaktadir.

Kendine guveni diger girisimcilerden fazla olan bu girisimci, kendini 6zetiyle soyle

anlatmaktadir:

“Muhasebede galistim. Evlenince isi biraktim. Islerimiz yolunda gidiyordu. Esim
vefat edince esimin isini yiiritmeye devam ettim. Mikro krediyi tercih etmemin
sebebi prosediiriin az olmasi. Yaklasik 2000 TL kredi aldim. Krediyi tezgéhlari
yenilemek yeni masa almak icin kullandim. Gelirde herhangi bir degisim olmadi.
Aynen devam ediyoruz” (42, d, 54, 5).
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3.5.3. Kurulug Asamasinda Finansman Saglama Bigimleri

Grafik-8: Kurulug Asamasinda Finansman Saglama Yollari
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Girisimcilerle ilgili arastirmalarin ¢ogunda oldugu gibi bu arastirmada da verilen
cevaplara gére girisimciler, ¢ogunlukla kurulus finansmanini ailesinden saglamis
durumdadir. Ailenin geliri az da olsa, bu yénde, her zaman destede hazirdir. Girigsimci
en kotl gunlerini onlara siginarak gegirmektedir. Roman girisimciler de, digerleri de
genelde ailelerinden destek gormektedir. Daha sonraki sirada kendi birikimi ve
ailesinin destegi gelmektedir. Kendi birikimin yetmedigi yerde ya da ailesinin destegi
yetmedigi yerde birbirine destek olarak ortaya ¢cikmaktadir. Kendi birikimlerini genelde
bir yerlerde c¢alisarak elde etmektedirler veya bir geyler dUretip satarak
saglamaktadirlar. Ev hanimlari genelde esinden yardim alarak bu iglere
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baglamaktadir. Gelistikce kendi maliyetlerini de kendileri karsilamaktadir ve artan

kazangclarini ev i¢in kullanmaktadirlar.

Bunlarda Ggunidn anlattigi gibi:

“Evilenmeden Once bisklivi fabrikasinda calistim. Evlenince igi biraktim. Esimin
uzun sire issiz kalmasi yiiziinden tekrar ise basladim. Ama bu kez farkli oldu.
Kendi isimizi yapiyorduk. Egim tekrar is buldu ise basladi, ben de diikkdnda
calismaya devam ettim. Kapatmadik. Kurulug asamasinda ailemden ve egimin
ailesinden kaynak sagladik. Uriin gesitliligini artirmak igin mikro kredi aldik. Uriin
cesitliligi olunca satislarimiz da artti” (21, e, 37, 3).

“Evdeki bazi giderleri ben karsilamak istedim. Daha oénceleri de ¢alisiyordum
ancak parayla is yapmiyordum. Cocuklar biyiiylince eve daha fazla para
gerekiyordu. Mikro krediyi cesitli hediyelik esya allminda kullandim. Aldigim
triinlere daha farkli tarzda ekler yaparak satiyorum. 500 TL'lik kredi aldim” (35, e,
38, 2).

“‘Evde olmaktan bunalmigtim. Bir seyler yapmak istiyordum. Elim her ise yatkindir.
Hediyelik esya yapmakta karar kildim. Yaptiklarimi pazarlara génderiyor bazen
de diikkanlara gétiiriip satiyorum. Krediyi degisik model taki egyalarini almakta
kullandim. Kredi ile cesitliligi artirdim. Az da olsa kapasitesinde degisiklik oldu”
(37, e, 32, 2).

Kendi birikimleri ile girisimci olan kadinlarin durumu zordur. Bu tavirlarindan ve
yuzlerindeki gizgilerden belli olmaktadir. Ya egleri tarafinda ya ailesi tarafindan ya da
toplum tarafindan surekli engellenmis, dinya dengesini bazi inanglari yizinden
kuramamis kadinlardan olugsmaktadir. Cileli bir hayattan zevk alir duruma
gelmiglerdir. Ancak c¢ok gugliler. Bu zorluklar onlara dyle tecribeler kazandirmis ki
kolay lokma olmaktan ¢ikmislardir. Her yerde boy gdsterebilme cesaretine sahiptirler.
Bir is bozulunca digerine baslayabilme kabiliyetleri vardir. Asil girisimciler bu
kisilerden olugsmaktadir. Goffe ve Scase, ‘Kadinlar is Baginda’ adli kitabinda yaptigi
tarife gére bu kadinlar radikaller ve yenlikgiler grubuna girmektedir. Toplum arasindaki
farklar ylizinden kitapta anlatilan terimler ve gruplandirmalar bu toplumdaki gruplara

uymamaktadir. Bundan dolayi yakin anlama gelenler bu yonde kullaniimaktadir.
Bu toplumda nadir gérilen kadin girisimciler kendi islerini séyle agikliyor:

“Kuaférde cgalisiyordum. Sahibi yaslaninca bana diikkani devretmeyi teklif etti.
Ben de kabul ettim. 8 yildir ben igletiyorum. Devir igin istedigi paray taksitlere
béldiik. Calisarak taksitleri 6dedim. Yanima birisini aldim ¢irak olarak, beraber
calisiyoruz. igyerinde bazi dedisiklikler igin mikro krediyi kullandim” (27, d, 38. 2).

“Halkla iliskiler béliimiinde bir sirkette calistim. Kriz déneminde isten c¢ikarildim.
Kaderimin devamli isten cikarilarak gecirecegime kendi isimi Kurayim dedim.
Kiglik bir isyeri tuttum. Babamin yardimi ile esyalarini aldim. Birazda borg yaptim
ise basladik. Arkadas bana mikro krediyi anlatti. Krediyi alip borglarimi kapatmak
igin kullandim” (23,b, 35).
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Mikro kredi yolu ile kurulus finansmani saglayan ¢ok az kisi bulunmaktadir. Durum
medyada ve kitaplarda anlatildig1 gibi degildir. Diger yandan bakacak olursak her
hayat 6nemlidir, bir kisi bile olumlu fayda saglasa bunu belirtmek 6nemlidir. 81 Kisi
icerisinde 4 kisi mikro finans ile kurulus finansmani saglamis. Bunlardan ikisi ¢ok iyi

gelisme gosterdigi icin 6rnek teskil etmesi acisindan anlatiimaya degecektir.

“Daha 6nce markette ¢alisiyordum. Isten gikarildim. Ne yapacadimi bilmeden
yaklasik bir yil bos gezdim. Bir yandan da is kurma hevesim vardi. Bir tirlii
cesaret edip baslayamiyordum. Finansman saglayacak yer de bulamiyordum.
Arkadagimin komgusu tv programinda gérdiigd mikro kredi projesini arkadagima
gittigimde anlatti. igimde heyecan olustu. Krediyi oradan temin ederim diye
disindim. Ertesi gin krediyi almak igin gittim. Orada verilen bir haftalik kredi
kullanma egitimi gercekten isime yaradi. Bir yer tuttum ve ise basladim. Isim ¢ok
gelisti. Bu sene verilecek girisimci 6ddiliind almayi didstinidyorum” (72, b, 32).

“Deprem zamani her seyimizi kaybetmistik. Cok zor giinler gecirmistik. O sirada
kredi veren, kadinlari destekleyen bir kurulus oldugunu égrendim. O zaman, ne is
yapayim diye diigiinecek vakit yoktu. Bir yandan gecimimi saglarken diger yandan
da goniillii olarak ¢calismalarda bulunuyordum. Gegim igin cesitli hediyelik esyalar,
dantel ve orgliler yapip satiyordum. GOoniillii olarak da yardim kuruluslarindan
gelen yardimlari ihtiyaci olanlara dagitiyorduk. Cok verimli ve faydali giinler
gecirdik. Hem kendimizi kurtardik hem de bir¢cok kisiye yardim edebilme hazzini
tattik. Mikro kredi hayata yeniden tutunmama vesile olmustu” (66, e. 45, 2).

3.5.4. Piyasa Stratejileri

Grafik-9: Piyasa Stratejisi

strateji pazarlamaya mi, yoksa liretime mi yonelik?

M pazarlama
M Uretim
Uretim ve pazarlama

Maya, pazarlama konusunda elinden geldigince kadinlara destek olmaya
calismaktadir. Pazarlamayi kolaylagtirmak igin girisimcileri bir araya getirecek
etkinlikler dizenlemenin yani sira, mikro kredi kullanan kadin girigsimciler birbirleri ile
aligveris yapmalari tesvik edilmektedir. Bir yandan fuarlar dizenlerken diger yandan,
kadin girigicilere tezgadh agabilmeleri icin resmi yerlerden izin almaktadir. Ayni
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zamanda ortak hammadde alimi ve pazarlama icin bir aj kurulmasi calismasi
yuratilmektedir. Diger yandan onlem olarak, girisimcileri risk Ustlenme, atilgan olma

vb. sifatlardan mahrum etmemek igin fazla da madahil olmak istememektedir.

Pazarlamaya yonelik calisanlarin sayisi olduk¢a fazladir. Romen kadin girisimciler
gelenek olarak yaptiklarin iglerin ¢ogunlugu pazarlamaya yoéneliktir. Romen kadin
girisimcilerin disinda kalan diger kadinlar, girisimcilige baslarken veya baglamadan
once Uretime yonelik calismalarda bulunmusglardir. Daha sonra Uretiminin yaninda
satis islerine girmeleri, onlarin, Uretimden uzaklasmasina sebep olmustur.
Pazarlamaya basladiktan sonra pazarlama konusunda uzmanlasmiglar ve Uretimi ya
kismen ya da tamamen birakmiglardir. Kadin girisimcilerin, girigsimcilige giriglerini
¢alisma bigimleri ile tanimlayacak olursak énce Uretim, sonra Uretim ve pazarlama ve
nihayetinde pazarlama seklinde aciklayabiliriz. GUnimUz dinyasinda pazarlama ¢dk
onem arz etmektedir. Bircok Ureticiden edinilen bilgiye gore, Ureticinin elinde Uretip
satamadigi bir siru malzemeleri bulunmaktadir. Cogu Uretici ayni alanda uretim
yaptigindan arz fazlasi meydana gelmekte ve fiyati dismektedir. Ayni mal dusuk
maliyetle Uretebilenler tutunabilmektedir. Ya da markalasarak Urunlerini daha yuksek
degerde satabilmektedirler. Sehirde markalasmak kisinin sosyal cevresi ile alakall
olmaktadir. Ureticinin musterilerine verdigi gliven, malinin kalitesi ve taninirhg: yerel
markalasmanin ana unsurlaridir. Diger taraftan tutunabilmenin baska bir yolu da
cesitliligi artirmaktir. MUsterisine gesitli Urlnler sunabilen Ureticiler, diger Ureticilerden

daha iyi konumda olmaktadirlar.

Roman kadin girisimciler, gerekli egitim aldiktan sonra pazarlama departmaninda
cahistirilmasi sirketler icin Onerilebilir. Bu yénde miuthis yetenekleri bulunmaktadir.
Devletin yol gostericilik roli bu insanlara yansimadigindan ne yapacaklarini
bilmemektedirler. Roman kadin girisimciler bakimindan, sehir Gst ydnetiminin
koordineli ¢calismasi sonucu, hem toplum gesitlilik bakimindan zenginlestiriimis olur
hem de toplumun ilerlemesi icin gerekli ekonomik yUki yuklenebilirler. Cogu girisimci

iyi ydnetilmeme sonucu atil vaziyette durmaktadir.

! Bati, kalkinmasi icin gerekli olan toplumsal altyapiyr Protestanlikla saglamistir. Bu mezhep ile Bat’nin butin

kavimleri gelisme gabasina sokulmustur. Ancak durum bizde farkhdir; bu yondeki mezhep gelismeleri entegrisizmle
sekillendigi icin faydali olmamaktadir. Diger yandan bazi toplumlara yonelik sosyal altyapi galismalarn heniz
baslatilamamigtir.
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Yol goéstericilik rolind Ustlenenler toplumdan kopuk oldugundan, girisimci ancak
engelle karsilaginca yanlis yolda oldugunu anlamaktadir. Daha 6nce yasanmis
deneyimler tekrarlanip durmaktadir. Babasi, annesi hangi engellerle karsilasmigsa o
kisi de ayni engellerle karsilagmaktadir. Bu kisir dongl igersinde, dezavantajl

girisimciler, hayatlarini devam ettirmektedirler.

Sermayeyi yukariya c¢ikarip adil gelir dagilimi saglanmadigir middetce herkesin gozi
geminin en Ust katinda olacaktir. Bu da aradaki duygusal ényargilarin sekillenmesinde
basrol oynamaktadir. Yonetim insanligin devami igin iyi bir gelenektir, bunu mimkudn
oldugunca geminin her katina refahi yayarak yapmak iyi bir toplum ingasi igin

elzemdir.

TUum Ulkede oldugu gibi tretim yonlu girisimciligin azhig1 bu sehirde de goérilmektedir.
Sebebini arastirdiimizda, sehrin Uretime yobnelik stratejisi olmadigi ortaya
cikmaktadir.  Uretim yénll stratejinin - olmamasini  bagimsiz  diisiinememeye
baglayabiliriz. Roman vatandaslarin plansizligi sehir ekonomisinde de mevcuttur.

Guclu girisimciler korumaya alinirken zayiflar piyasada korumasiz kalmaktadirlar.

3.5.5. Mikrokredi Alma ve Kullanma Siireci

Grafik-10: Mikrokrediden Haberdar Olma Sekli

mikrokrediden nasil haberdar oldunuz?
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m arkadastan duymus
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Mikro finanstan nasil haberdar oldunuz sorusuna cevap olarak en fazla arkadastan
duydum cevabi verilmistir. Bunun nedeni mikro kredi programi bir sivil toplum kurulugu
nezdinde tegkilatianma mantigi ile galigiyor olmasi yuzindendir. Maya gorevlileri
referansla birinci kisiyi yani grubun liderini bulmakta, grup lideri de teskilatlanarak yani
kendi yanina dort Uye yaparak bir grup olusturmaktadir. Grup Uyelerinin sayilari
TGMP’de bes olurken MAYA'da Ug-dort-bes olabilmekte. Grup lideri subeye karsi

sorumlu sube ise merkeze kargi sorumluluk tagimaktadir. Bu sekilde oldugunda dolayi
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Uyelerin gogu mikro krediyi arkadaglarindan duymaktadir. Tv programinda duyanlar,
gazetede okuyanlar ya da esinden duyanlar ise MAYA’ya gelip taleplerini dile
getirmekte, ona uygun olan kredi tiriinden almaktadirlar. Genelde Uyeleri bulduklari
birinci kisi bulmakta ve grubun lideri olmakta grup subeye sube merkeze baglh olarak

calismaktadir.

Bu teskilatlanma sayesinde ¢ok glizel arkadasliklar kurulmakta, birbirlerine given
koprusu ile baglanmaktadirlar. Bir takim gibi sahaya ¢ikmaktadirlar. Herkes kulvarini
zaten oraya gelmeden tespit etmis, istedikleri kulvarda is yapmaya devam
etmektedirler. Bazi kurs ve seminer programlari ile bu birliktelikler olumlu yonde farkli
gelismelere de sebebiyet vermektedir. Resmi veya gayri resmi sekilde desteklenerek
iyi sonugclar edinilebilmektedir. Nisan 2010 tarihinde, bu dogrultuda Erenler ilgesi,
Klpguler Mahallesi'nde Kaymakamhgdin agmis oldugu okuma yazma kursuna katilim

saglanmis ve ilk mezunlarina diplomalari térenle verilmigtir.

Grafik-11: Mikrokredinin Girigimciye Ulastiriima Siiresi

mikrokrediye ka¢ haftada ulastiniz?
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Kredi alanlarin ¢ogu iki hafta igerisinde talep ettikleri krediye ulasabilmektedir.
Diyarbakir uygulamalarinda krediyi musterilerinin ayagina gorevliler goturirken maya
uygulamalarinda krediyi bazen gorevliler ulastiriyor bazen de girisimci kendisi gelip
talep ediyor. ikinci sirada ise ¢ hafta igerisinde ulagtirildi diyenler yer almaktadir.
Kredi verme zamanin uzun sdrmesi fon kaynaklarinin az olmasindan
kaynaklanmaktadir (kisisel goérugsme). Yerel olarak yapilan galismalar kismen sonug
vermistir. Genel olarak Sakarya Subesi, istanbul’daki genel merkezden gelen kredileri
degerlendirip kredi vermektedir. Sakarya Subesi’nde goérevli kisilerin yaptiklari 6zverili
calismalar cevreleri ile sinirli kalmaktadir. Yillaridir biriken kadin girisimci sorunlara
tam care olmamaktadir. Kredi miktarinin dusuk kalmasi, taleplere yeterli cevaplarin

verilememesi fon kaynaginin azligindan kaynaklanmaktadir. Sosyal sermayesi guglu
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kisilerin bu konulara ilgi gostererek kadin girisimcilerin engellerini kaldirma ydninde
hareket etmeleri gereklidir. Haftallk yapilan komite toplantilarina istanbul’dan
sorumlular gelmekte ve krediyi beraber dagitmaktadirlar. Hedef olarak her hafta
komite toplantilarinin yapilacagi planlanmis ancak kredi fonlarinin yetersiz olmasi bu
komite toplantilarinin da ertelenmesine veya iptal olmasina neden olmaktadir.
Kisacas! kredi ulasiminda yasanan gecikmelerin sebepleri bunlardan ibarettir. Kadin
girisimciler sehrin yoneticilerden bu yonde adim atmasini beklemektedir. Daha
mureffeh bir toplum icin koordineli bir yénetim anlayisina ve ileri goruslulige ihtiyag

vardir.

Grafik-12: KEDV’den Alinan Mikrokredi Miktarlarinin Dagilimi

alinan mikrokredi miktari

m 500t
m 700t
m 900t
W 1000t
m 1250t
m 1500t

2000t!
2500t!

Verilen kredi miktarlari siralamasinda, birinci sirada 900 TL’lik krediler yer almaktadir.
900 TL genelde grup liderlerine verilen kredi miktaridir. Diger 700 TL ve 500 TL ise
grup uyelerine verilmektedir. Ayrica 900 TL ve Uzeri olan krediler kisisel girisimde
bulunanlara verilmektedir. isyeri olanlara 2000 TL, isyeri ve is¢i galistiranlara 2500 TL
verilmektedir. Ancak bu kural bazen degisikliklere ugramaktadir. Karsilikli gutiven
esasina dayandidi i¢in Kiginin verdigi giiven her seyin dnine gecgebilmektedir. Krediler

cok kuguk gorunse de bu krediler onlar icin muhtesem bir anahtardir.

Buyuk bankalar toptan kredi verip faizleri dislk tutarken Maya kuiguk kredi verip
faizleri ayni oranda tutmak istemektedir. Mesela geleneksel bankalar 100.000 TL'yi bir
musteriye verirken Maya bunu 100 musteriye vermektedir. Hepsinin ayri masraflari
olmaktadir. Buna ek olarak banka sigorta muamele vergisi (BMSV) &6demek
zorundadir. Tum bunlar mikro kredi kullanicisina yansimaktadir. Bu yonde bir

iyilestirme henuz getirilememistir. Tasari halinde duran mikro kredi kanunu
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yasalagsmamistir. Bu yodnde gelisim icin bir an 06nce tasarinin kanunlagsmasi

gerekmektedir.

Diger taraftan is diinyasinda takdir edilmemek maya girisimcilerinin ortak sorunlaridir.
Vakfin onlari takdir etmesi, yol goOstermesi kredi kadar énemlidir. Eve bir gelir
getirmelerine itibar edilmiyor olmasi onlari hayal kirikligina ugratmaktadir. Maya
saglamis oldugu iletisim, egitim ve dayanisma ile bu itibarlarini kadinlara vermekte,

daha ileri gitmeleri igin onlari desteklemektedir.

Gergekten de kadinlar ¢ok calismaktadirlar. Onlara agilan mikrokredi firsatini en iyi
sekilde degerlendirmek igin bazen kendilerini hirpalayacak kadar ¢ok ¢calismaktadirlar.

Bazen islerine verdikleri oncelik ilk sirayi alabilmektedir.

Grafik-13: Mikrokredi Aldiktan Sonra Kapasitenin Durumu

mikrokredi aldiktan sonra kapasite artti mi, eksildi
mi, ayni mi kaldi?

H artti
W az artti

aynikald

Buradaki en olumlu gelisme kapasitenin digsmemis olmasi, her ne kadar kredinin
faizleri yUksek olsa da kapasitenin dustuguni sdyleyen yoktur. Kapasite disusu olsa
da mikro krediden kaynaklanmamaktadir. Genel gidisattan kaynaklanan zorluklar

kapasite dusukligune sebebiyet vermektedir.

Kapasite ‘ayni kaldr diyenler ¢ogunlugu olusturmaktadir. Bu kredi ile kapasitenin
artmasi gergekten zordur. Girisimcinin kafasinda ¢ok iyi planlari olur, belirsizlikler
olumlu ydnde gelisir, riski iyi yonetebilirse ancak gelisme saglanabilmektedir. Mikro

kredi kullanarak kapasite gelistirmek zor bir igtir.

ikinci siradaki ‘kapasite artt’ demelerinin sebebi, Roman kadin girisimcilerin bir
seferde fazla mal almalarin ylUzinden kapasitelerinin arttigini  dusdnmeleri

yuzundendir. Daha 6nce 100 TL ya da 150 TL’lik mal ahmi gergeklestirirken, mikro
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kredi alinca 350 TL’lik mal alimi gergeklestirmektedirler. Bunun sonucunda hem mal
cesitleri artmakta hem de ¢ok sayida alma imkanina kavusmaktadirlar. Durum bundan
ibaret olunca onlar agisindan kapasite artmis olmaktadir. Ve olumlu bir durum ortaya

cikarmaktadir.

Son sirada ise ‘kismen artti’ diyenler bulunmaktadir. Cogunlugunu, hediyelik esya, el
isi- dantel satanlarin olusturdugu gruptur. Ev islerine daha ¢ok énem vermektedirler.
Gelismeye c¢ok acgik dedgildirler, cogunlugunu ev hanimlari olusmaktadir. Bu
gruptakilerden bazilari biriken borglarini 6derken bazilari da kocasinin isi igin mikro
kredi alip kullanmaktadir. S6z konusu para olunca verilecek bir yer olmaktadir. Onemli
olan bu paranin gdésterilen hedefte kullanilip kullanilmamasidir. Gdsterilen hedefte
kullananlar, anlatilanlar dogrultusunda iyi gelismeler beklemektedirler. ileriye déniik
hedefler vardir. Ancak bu hedefler, anlik olusan gegici hedefler mi, yoksa uzun sureli

Uzerinde dusunUlmis hedefler mi onu kestirmekte zorlaniimaktadir.

Grafik-14: Mikrokredi’den Sonra Galisan Sayisinda Degisiklik

¢alisan sayisinda mikrokrediden sonra degisiklik oldu
mu?

W oldu

M olmad

Kendisi basina calisan ev hanimlarinin, Roman kadinlarin sayisinin fazla olmasi
calisan sayisinda degisiklik olmamasinin en buylk sebebidir. Bu kisiler su anda
yanlarinda birilerini galistiracak kapasitede degildirler. Yanlarinda kimseyi ¢alistirma
hedefleri de bulunmamaktadir. Diger taraftan yaklasik Ugte birlik kisimdan daha azi
ise gelisme edilimlidir, islerini gelistirdikge yanlarinda eleman calistirmayi

dusinmektedirler.

Bu arastirmadaki kadinlarin ¢odu tek baslarina ¢alismaktadir. Yanlarinda personel
calistiranlar da c¢ok az Kkisiyi calistirmaktadirlar. Ancak kendilerini istihdam

edebilmektedirler. Girigimci olarak resmi kimlikleri yoktur. isyeri acanlarin da bazisi
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kayitl bazisi kayitsizdir. Profesyonel niteliklere sahip degildirler ve kariyer icin gaba

gostermezler.

Emek Uzerine c¢alisan birgok kadin girisimci, calismalarinin karsiligini alamadigini
distinmektedir. Orijinal bir takiyr tasarlayip yapmak bazen kadinlarin saatlerini
almaktadir. Pazarda satabilecekleri fiyati da bellidir. Bu Uriinlerden elde edilen gelirle

hem gecim saglamak hem de mikro kredi borcunu 6demek gercekten zordur.

Dantel isi yapan bircok kadinin durumu da taki yapan kigilerden farkli degildir. El
emegi goz nuru verilerek yapilan birgcok Urlin pazarda c¢ok olunca fiyatlar direkt
dismektedir. Sorun onlarin kalitesiz is yapmalarindan kaynaklanmamakta, arzin artip

talebin azalmasi bir anda her emegin k&busu olabilmektedir.

Goffee ve Scase’nin istihdam agisindan siniflandirdigi kadin girisimci tiplemelerinden
yalnizca ikisine uygunluk gosteren kadin girisimci mevcuttur. Birincisi kendi hesabina
¢alisan, resmi olarak hicbir isci istihdam etmeyenlerden olusmus girisimcilerdir.
Aragtirmak igin secilen alan, mikrokredi girisimcilerini kapsadigi i¢in bdyle bir girisimci

tiplemesinde arastirmanin yogunlagmasi normal olarak karsilanabilir.

Diger grup ise sadece iscileri yonetmekle kalmayip iste bizzat calisan kisilerden
olusmaktadir. Mikrokredi aldiktan sonra is¢i alanlarin hepsi yalnizca bir kisi almistir.
Daha dogru bir tabirle sdylemek gerekirse, mikro krediyi isin kurulusunda aldiklari igin
isyeri acarken bir kisi de yanlarina almiglardir. Yanlarina is¢i alan girisimciler, hizmet
sektoriinde calistigl igin ginde yaklasik on bes saat calismaktadir. Calisma saati
bakimindan on bes saat bir kisi igin fazla oldugundan yardimci olarak yanlarina bir

diger kisiyi almaktadirlar.
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Grafik-15: is Siirecinde Mikrokrediyi Alma Zamani

mikrokrediyi kurulus asamasinda mi aldiniz yoksa
gelisim asamasinda mi?

B kurulusasamasinda

M gelisme asamasinda

Mikrokredi almadan 6énce bir ¢alisma dizeni olan girisimci sayisi oldukga fazladir.
Girisimciler genelde krediyi almadan énce kendilerine bir yol ¢izmis, bu yolda yurirken
mikro krediden haberdar olmus ve iglerini gelistirebilmek icin krediyi almiglardir. Zaten
bir krediyle insanin ¢ok seyi degisememektedir. insanin hayatinda biiyik degisiklikler
yapabilmesi i¢in kredinin yaninda birgok kaynaktan beslenmesi gerekmektedir. Bu
kaynaklar; egitim, kisinin kazandi§i sosyal sermaye, girisimci kalttrQ, yasal ¢ergevenin

girisimciligi 6zendirmeye yonelik olmasi, yerel yonetimlerin destegidir.

Bu kredilerin yaptigi olumlu katkiyi, hic kimsenin kiicimseme hakki yoktur. insani
olarak 6rgutlenememis, zayif kalmig, onuruyla yasamak isteyen her insana yardim
etme yukimluligu her insanin Gzerinde evrensel bir ahlaki erdemden kaynaklanan bir
borgtur. Bu buyidk meseleler, insanin kendinden feragat ederek galismasi ile olumlu
sonuca ulasacaktir. Elestiri yapan bir¢ok insan olumlu c¢alisma igerisine girmeden
elestirmekte, Kigisel tatmin saglamak icin elestiriyi bir ara¢ olarak kullanmaktadir.

Ancak bir fayda Uretememektedir.

Maya, Sakarya’da yeni bir is kurmak icin sermaye ihtiyaci duyan kadin girisimciden
daha ziyade, zaten var olan isini gelistirmeye calisan kadin girisimcilere kaynak
saglamaktadir. Bu islerden bazilari blylime basarisi gdstermektedir. Mikro
isletmelerin hacimlerinin genislemesi, KEDV Vakif tarafindan siddetle arzu edilen bir

durumdur.
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Grafik-16: Mikrokredinin Kullanildig: Yerler

aldiginiz mikrokrediyi ne i¢in kullandiniz?

hisse almak icin

mal alimi ve bor¢ 6demesi

kocasininisiigin

evin tadilatiigin
evinihtiyaglarinikarsilama ve mal...

dugiinicin

malalimi ve kira ddemesi igin
tadilatigin maldiginizkrediyine igin
yer degisimiicin kullandiniz
borcumu éddemek icin
hasta ¢ocugu tedaviigin
kira ddemesi icin

makine alimiicin

techizat alimiicin

malalimiigin

Yapilan arastirmada on bes ayr turde kullanim oldugu goézlemlenmigtir. Herkesin
farkli bir hayati oldugu dusunuldigiunde cevaplarin bu kadar gesitli olmasi kabul
edilebilir olmalidir. Bu ayni zamanda kadinlarin ne kadar sosyo-ekonomik hayata
hakim olduklarini da gostermektedir. Arastirma esnasinda edinilen bilgiler bu

dogrultudadir.

Edindigimiz diger kulaktan kulaga fisilti seklindeki bilgilere gore, mikro kredi alinarak
elektrik, telefon, su fatura 6demeleri de yapilmaktadir. Elektrigi, telefonu veya suyu
kesilince acgtiracak para bulamadigindan kredi alanlar olmaktadir. Sakarya Maya
sorumlusunun butin gayretlerine ragmen bunlar gerceklestiriimektedir. Maya
sorumlusu, mikro kredi alan girisimcilerle her karsilastiginda onlara ‘krediyi yalnizca is
icin kullanin’ demesine ragmen diger yonlerde kullanan birgok kadin bulunmaktadir.

Krediyi kullanan kadin girisimcilerin  buyuk codunlugu, mal alimi icin krediyi

kullanmaktadir. Yukaridaki tabloda gosterildigi gibi ¢odu insan krediyi yaptidi igi

118



genisletmek icin kullanmigtir.  Mal alimi igin kullandim derken gelistirmek icin
kullandim anlamina da gelmektedir. Girigimcinin Uretim veya pazarlamaya yonelik
calismasi mal alimi yapip yapmama agsinda fark etmemektedir. ikisi de mal alimi
gerceklestirmektedir. ikisinde farkli olan (retim yapanin katma degeri pazarlamaya
yonelik calisandan daha fazladir. Uretimdeki girisimci az paraya gok hammadde alip
Ureterek sehir ekonomisine buyik katkida bulunurken, pazarlamadaki girisimci sehir
ekonomisine olumlu katkida bulunmamaktadir. $ehirde bir mala ulagsimi

kolaylastirmakta ancak sehirdekilerin alim glicinu diasirmektedir.

Yapilan arastirma 6zetlenecek olursa, kadin girisimcilerin asil iglevleri Gi¢ madde ile
aciklanabilir. Kadin girisimciler, kendi iglerini idare ederler, ailelerini organize ederler
ve eslerine destek olurlar. Bu iglevler, kadin girisimcilere belirli bir 6zerklik verse de bir
sinir icerisindedir. Bu sinir gelenegin sinindir. Bunu agsmak istemezler. Bunu aginca
iktidar mucadelesi baslayacaginin bilinci icerisindedirler. Kadinlarin bu mucadeleyi

gbze almamalarin nedeni bakis agilari ile ilgilidir.

Kadin girisimciler ile erkek girisimciler engellenme bakimindan karsilastirildiginda
erkek girisimcilerin 6nlne ¢ikan engeller kadin girisimciler i¢cin de s6z konusudur.
Ayrica kadin girigsimciler i¢in fazladan engeller ortaya ¢ikmaktadir. Kadin girisimcilerin
girisim faaliyeti yapabilmeleri icin 6ncelikle kadina has engellerin ortadan kaldiriimasi

gereklidir. Bu engeller kalkincaya kadar kadin girisimciye imtiyaz saglanmaldir.
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SONUG

Girisimciligin gelismesi, mikro kredinin gelismesinin ile birlikte sosyo-ekonomik
problemlerin ¢déziminde 6nemi buyulktir. Dinyada bdlgeler itibariyle bakildiginda
girisimciye yonelik mikro finans uygulamalari dogal olarak az gelismis bdlgelerde

yogunluk kazandigi gérilmektedir.

Girisimciligin en fazla degisim ve gelisim icinde bulundugu bu dénemde cesitleri de
artmistir. Yeni gelisim sirecinde, girisimcilik etigi buylk 6énem kazanmaktadir.
Girisimci etigi acisindan, zamaninda 6nlemi alinmadi§i takdirde girisimcilik adina,
Hacl istilalarina Cin istilalari da eklenecektir. insanligin istilalardan kurtulmasi igin

girisimcilik bir etige baglanmalidir.

Para aktaran, katma deder olusturmayan Kigilere girisimci denmemelidir. Bu Kisiler icin
onlem alinmahdir. Ayni zamanda bagkalar tarafindan Gretilen emegin aktarilmasi da
girisimcilik literaturinde farkli adla adlandiriimahdir. Bu yonde kadin girisimciler blyuk

haksizliga ugramaktadir.

STK'lar ve kamu tarafindan yuritilen kadin girisimcilige yonelik calismalar oldukca
fazladir. Ancak yapilan ¢alismalar asil kigilere ulasmamaktadir ya da kismi ulagsim
saglanmaktadir. Yurutllen ¢alismalarda basari saglanmak isteniyorsa bu g¢alismalar
uyumluluk igerisinde belirlenmis Ust strateji ile yapilmalidir. Belirlenen stratejinin de

topluma uygun olmasi gerekmektedir.

Ulkemizde kadinin sorunlarinin ¢éziimii igin dncelikle kadinin fark edilmesi, gériimesi
gerekmektedir. Kadina yuklenen geleneksel rolle kadin kendisini tanimlayamamakta
ve marjinallesmektedir. Ozellikle kadinlarin ve erkeklerin kayith ekonomiye katilimi
g6z onunde bulunduruldugunda var olan esitsizlik, kadinlarin erkeklere oranla daha
fazla girisimsel niteliklere sahip olmalarini zorunlu kilmaktadir. Uriinlerdeki kadinin
emegi goérilmemekte, erkek tarafindan kadinin emegdi kullaniimakta ve
sahiplenilmektedir. Bazen daha ileri gidilerek, kadinin emegini kullanarak elde ettikleri

glcu, kadina karigi kullanma egilimine girmektedirler.

Maya Iktisadi Destek isletmesi halkin digiik gelirli grubuna finansal hizmetler arz
ederek, finans sektorindeki bu acigi doldurmaya yoénelik g¢alismalar yapmaktadir.
Ancak, mikro finans kuruluslari tarafindan verilen yalnizca mikro kredidir. Bu nedenle

ulkede mikro finans kuruluslari sadece mikro kredi hizmeti ile sinirli kalmaktadir.
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Kredi kullananla kredi veren arasinda sikéayetine konu olabilecek sorunlarin olmadigi
go6rulmektedir. Bununla birlikte uygulamada, kredinin alinma nedenleri, kredi kullanan
girisimci profili, ortalama kredi tutarinin buyukligu, hizmet verilen hedef kitle gibi
noktalarda beklenenden farkli bazi sonuclar ortaya ¢ikmigtir. Bu sonuglar; kredinin

amaci disinda kullaniimasi ve iyi bir denetim mekanizmasinin olmamasidir.

Mikrokredinin Sakarya’da girisimciligi gelistirmede ve istihdami arttirmada kismi iglev
goérdugu, bu islevin daha ¢ok kurulu dizenlerinin blylimesinde etkili oldugu

anlasiimaktadir.

Tabana yayilmis girisimcilikle kalkinmayi disinirsek yeni mikro finans kuruluglarinin
kurulmasi ve ticari bankalarin da bu alana girmesi, finans sektériine bir hareketlilik
saglayacaktir. Bu calismalarla finansal hizmetler g¢esitlenmis, kredi kosullari iyilesmis
ve hepsinden 6nemlisi finans piyasasi tabana yayilmis; daha énce finans piyasasina

erisemeyenler de erisim saglamis olacaklardir.

Arastirmaya konu olan girisimci kadinlarin ¢gogu, orta yas dilimindedir. Bu yaslarda,
aileye katki saglamak veya gecim derdine dismek onlari ¢alismaya zorlamaktadir.
Yoksa tatmin igin girisimci olan ¢ok az sayida kadin vardir. Kadin girisimcilerin evli ve
cocuklu olmasi, genel olarak kadinlarin girisimci niteliklerini  olumsuz
etkilememektedir. Aile ve 0Ozellikle evli girisimciler icin esler, isletmenin kurulus
asamasinda ve kadinin girisimcilik kararinda, onemli sermaye kaynaklaridir.
Kadinlarin ¢cogu esinden, ailesinden ve eginin ailesinden destek alarak is yapmaktadir.
Diger yandan kadin girisimcilerin egitim seviyeleri dezavantajli grup olmalari sebebiyle
cok dusuktar. Mikro kredi uygulamasi yaninda egitim caligsmalari da yapilmaktadir

ancak ¢ok yetersiz kalmaktadir.

Aragtirmaya konu olan kadinlar girisimcilige iten faktorler, girisimcilige c¢eken
faktorlerden ¢ok daha fazladir. Kadinlar, aileye ek gelir saglama, kendi niteliklerine
uygun Ucretli calisma olanagina erisememe, ailede gelenek olmasi, sosyallesme gibi
girisimcilige iten nedenler oldugu gibi, az da olsa, bagimsiz ve 6zerk olma, ¢alisma

istegi gibi girisimcilige ¢eken faktorler de bulunmaktadir.

Kadin girisimcilerin meslekleri gesitlilik arz etmektedir. On dort ayri alanda faaliyette
bulunmaktadirlar. Sirasiyla hazir giyim saticisi, dantel-el isi, taki ve hediyelik esya,

kozmetik Urtn satimi ve terzilik gogunlugunu olusturmaktadir.
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Aragtirmanin sonucuna gore etkili bir girigsimcilikten s6z edilemez. Evcimen kadin
girisimci ve geleneksel kadin girigimci tipinin diger girisimci tiplerine hakim olmasi,

arastirmaya konu olan kadinlarin ataerkil bir yapiyi kabullenmeleri ile agiklanabilir.

Cok az istihdamin arttigi gortlmektedir. Mikro kredi kullanan girisimcilerin cogu ticaret
sektorinde calismaktadir. Ortalama kredi tutarlarinin  bayikligine bakilirsa
girisimcilerin genellikle kiiglk girisimciler olduklari, dezavantajli durumda bulunduklari
soylenebilir. Mikro kredi disinda baska bankalardan kredi alamamaktadirlar. Bu
kredilerin onlar agisinda onemi, kadin girisimciligin tegvik ve desteklenmesi
yénundedir. Diger taraftan, kredi alan ¢ok az kisi de, diger bankalardaki prosedir

yuzunden mikro krediyi tercih etmektedir.

S6z konusu kadinlarin gogu zaten bir is yapmaktadir. Mikro kredi ile is kuran dort kisi
mevcuttur. Kredi almadan da is yapabilecekleri ortadadir. Mikro kredi, onlar igin

finansal zorluklara destek olma ve hafifletme niteligi tasimaktadir.

Dezavantajli kadin girisimci acisindan mikro kredi, ‘girisimci olma bilinci’ kazanma
yonunden ¢ok 6nemlidir. Var olan girisimci potansiyelini ortaya gikarmaya yardimci
olmaktadir. Kadinlar, mikro kredi ile kredi kullanmayi 6grenmekte, kapasitelerini

artirmaktadir. Girisimci olusmasina olumlu katki saglamaktadir.

Mikrokredi programlarinca desteklenen klgluk dlgekli girisimlerin  blylime
potansiyelleri sinirhdir. Bu programlar, uzun vadede girisimciligi artirmada dikkate
deger bir etki yaratmamaktadir. Baska bir deyisle, bu tlr programlarin kisi bazinda
surdUrdlebilir olmasi zor oldugu icin mikrokredinin yaninda c¢esitli projelerde
sunulmalidir. Mikrokredi, gerekli girisim yetenegine sahip, ancak kendi isini kuracak
krediyi ticari bankalardan temin etmesi mimkin olmayan kadin girisimciler igin
girisimciligi  destekleyici niteliktedir. Ancak, mikrokredi hicbir zaman tek basina
girisimciligin araci olamayacaktir. ClUnkl beseri sermaye eksigi olan (egitimsiz ve
saglik durumu elverigli olmayan) dezavantajli gruplarin dezavantajlliklari éncelikle

giderilmelidir.

Yapilan milakata gore, mulakata katilan kadinlarin buyutk bir kismi daha 6nce ayni igi
yapan kadinlardan olusmakta, ¢ok az bir kismi hala Ucretli calismakta ve yine az bir
kismi daha 6nce calistigi halde suanda baska iste g¢alismamaktadir. Bu Kkigilerin
cogunlugunun Ucretli calismiyor olmalari kendi islerini kurarak c¢aligip, evin
ekonomisine katkida bulunabilmek i¢in uygun bir kitle olduklarini distndirmektedir.

Yani mikrokredi misterisi olma agisindan uygun bir potansiyel olusturmaktadirlar.
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Bu arastirma sonuglarina gore, muilakata katilanlarin ¢cogu asgari Ucretin altinda bir
parayla gecimlerini saglamaktadir. Mikrofinansta ticari bankalarin aksine kisiler ne
kadar az gelirliyse, ne kadar yoksulsa o kadar dncelie sahiptir. Milkat yapilan
kadinlarin aylik olarak ellerine gecen miktarlara bakildiginda da mikrokrediden

yararlanmaya uygun olduklari gortlmektedir.

Yapilan arastirmaya gore, ihtiya¢c sahibi kadinlarin buylk bir cogunlugu kendi isini
kurup calisma fikrine sicak bakiyor. Evin gegimine katkida bulunmak istiyor. Calismak
istemeyen kisim ise c¢alismak isteyenlere oranla oldukga dusiuk. Calismak isteyen
kadinlardan bir kismi bakmasi gereken ¢ocuklari oldugu, ev islerinin ¢ok oldugu gibi
nedenlerden dolayi istedikleri halde calismaya vakitleri olmayacagini soyluyorlar.
Buda bu kadinlarin sayisini azaltmaktadir. Fakat yinede c¢alismak isteyenler
cogunluktalar. Bu durum mikrokredinin potansiyel musterilerinin oldugunun bir

gOstergesi olarak kabul edilebilir.

Bu mdulakat ¢calismasinin verilerine goére, mikrokredi kullanacak kadinlarin gogu tekstil,
konfeksiyon alaninda krediyi kullanmay! diastinmektedir. Geri kalanlari ise gida ve
tarim basta olmak Uzere diger sektorleri tercih etmektedirler. Cogumuzun da bildigi
gibi, Ulkemizde 6rgl, dantel, nakis igleri, turistik esya, hasir sepet, sipilrge, paspas,
firgca, yapma cigcek, boncuk isleme, tig rgu isleri yapan ve tarhana, eriste, manti gibi
drtnleri isyeri agmadan satan onlarca gen¢ kiz ve kadin bulunmaktadir. Milakat
sonuglari da kadinlarin mikrokredi alma durumunda o6ncelikli olarak bu sektdrlerde

faaliyet gdstermek istediklerini gbstermektedir.

Bir sosyal proje olan mikro kredi, girisimcinin gelismesinde tek basgina ¢ok yetersiz
kalmaktadir. Bunun guglendirilerek sunulmasi gereklidir. Yapilan aragtirmalarda
girisimci kadin agisinda en énemli tarafi, teminatsiz sekilde kadin girisimciye kredi

saglamasidir.

Yapilan arastirmada esi ile beraber ayni yerde ¢alisan kadinlarin Gzerine mualk yoktur.
Mulk erkeklerin Uzerinedir. Diger taraftan, kadin girisimcilikle ilgili literattr
taramasinda, kadinlar Uzerine erkekler tarafindan paravan sirketler kuruldugu

gOralmastar.

Yapilan alan arastirmasinda girisimden 6te sorunlar ortaya ¢ikmaktadir. Bunlar; ¢gocuk
Olumlerinin fazlaligi, erken yasta 6lum, sagliksiz bir yagsam suren binlerce Kigi ve

Onyargilarin amansiz sonuglaridir.
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Bu kendi icine kapall toplumun dncelikle kendi arasinda gelistirilip sonra topluma
adapte olmasi gerekmektedir. Gelismeden adapte etmek iyice onlari kendi

kovuklarina gekilmelerine sebep olmaktadir.

Yukaridaki bulgulara dayanarak, girisimciligin tesviki ve gelismesi konusunda

asagidaki oneriler getirilebilir:

Sakarya’da yasayan Roman vatandaslarin nifusa kayit ettirilip ISKUR araciligi ile
meslek edindiriimesi, ugrastiklari alanlarin gesitlendiriimesi, Urettikleri i¢in pazar

bulunmasi gerekmektedir.

Her girigsimci mikro kredi kuruluslarindan degil normal bankalardan kolayca is yapmak

icin kredi alabilmelidir. Bu yonde organizator kuruluslar kurulmalidir.

issizlik sebebi ile Ucretli olarak is bulmak giictir. is bulamayanlara yénelik girisimci
yetistirmek amaci ile mikrokredi uygulamasi yapilmaldir. Cinki devlet, ekonomiyi
mutesebbislerin eline birakmistir. Girisimci yetistirilerek serbest girisimci rekabeti

saglanmalidir.

ideolojiler, durumu analiz yapmaya ileri derecede yardim ederken, ideolojilere
dayanmak, toplumun tumden kalkinmasina yonelik girisimci faaliyetlerine en blyuk
engeli teskil etmektedir. Kadin girisimcilik Gzerine Batr'da yayinlanan eserler esitlik,
Ozgurlik, ekonomik bagimsizlik, ayrimcilik Uzerine dayandiriip farkli bir yapiya
cekilmektedir. Catismaci anlayis ile hareket edilmektedir. Bu kaynaklara dayanarak bir
ideoloji olugturmanin bir anlami yoktur. Kadin girigsimciyi ideolojilerin, tarihin, toplumun,
nefsinin, yanhs din anlayiglarinin esaretinde kurtarinca gergek kadin girisimci
olusacagi asikardir. Her insan, herkesin dayanabilecegi bir dayanak bulmadigi surece

diger insanlara kotu davranma huyundan vazgegmeyecektir, gelisemeyecektir.

Kadin ust platformu olusturularak kadin girisimciye yonelik strateji belirlenmelidir.
Kurumlar, kredi vermenin yani sira girisimci adaylarina egitim, teknik yardim vb.
desteklerini de arttirarak onlarin basari sanslarini yukseltmelidirler. Finansman
konusunda vyeterli bilgiye sahip olamayan girisimcilere Universite sanayi igbirligi ile
finansal planlama, finansal denetim, isletme sermayesi, sermaye butgelemesi,
yatirimlar ve borg yonetimi konularinda gerekli bilgiler saglanmali ve finansal yonetim

konusunda eksiklikler egitim yoluyla giderilmelidir

Dinya, sermaye yogunlugu olan iglerden tekrar emek yogunlugu olan iglere geri

donls yapmaktadir. Teknoloji isleri ince, ayrintili, uzmanlik isteyen bir alandir. Bu
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yénde dantel, taki isleri yapan hanimlar bu mesleklere kolaylikla adapte edilebilirler.
Bu ancak Ust platformda yani kadin strateji belirleme kurulu tarafindan yapilip
yoénlendirilebilir. Kisa egitimlerle hem is¢isinin kadin hem igverenin kadin oldugu bir

organizasyon kolaylikla yapilabilir.

Genel strateji olarak en 6nemlisi ekonomik anlamda zihniyet gelisimine ihtiyag vardir.
Toplumun her ferdi bir seyler almak Uzere hedeflenmis durumdadir. Modern insan,
hak almak, para almak, ihtiyaci olsun olmasin hep almanin pesinde, bunun ugruna da
savaglar yapmaktadir. Zihniyet gelisimi ile vermek Uzerine toplum sekillenirse bitln
yikici olumsuzluklardan kurtulma yoluna girecektir. Bunun arka planini ise manevi
kaynaklar saglayacaktir. “Almak” ve “vermek” iki basit kelime ancak tesiri ¢ok
gUgladdr. Yoénetim tercihini, kisilerin verme kapasitelerini artirmaya yonelik yaparsa
toplum kisa slrede serpilip gelisecektir. Yoksa Uretilen U¢ bes esya Uzerine paylasim
kavgalari bitmeyecektir. ‘Bana ver’ diyen toplumdan ‘kendim Gretip vereyim’ diyen bir
topluma gegis yapabilmek icin girisimcilik ¢ok 6nemlidir. Bagkalarindan is imkani
beklemek yerine kendisi is imkani olusturup hem kendisi hem dezavantajli gruplari

korumasi altina alan bir girisimcilik anlayigina gerek vardir.
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EK: MiIKROFINANS KURULUSLARI HAKKINDA KANUN
TASARISI

BiRINCi BOLUM
Genel HukUimler
Amag ve kapsam

Madde 1- Bu Kanunun amaci; refahin yayginlastirimasi ve, issizligin azaltiimasi
maksadiyla, ihtiya¢ sahibi mikro girisimcilere finansman saglamak Uzere faaliyette
bulunacak mikro finans kuruluglarinin kurulus, yonetim, calisma, tasfiye ve

denetlenmelerine iligkin esaslari duzenlemektir.

Tarkiye’de kurulacak mevduat kabul eden ve etmeyen mikro finans kuruluglari, bu

Kanun hukumlerine tabidir.

Tanimlar

Madde 2- Bu Kanunun uygulanmasinda:

a) Kurum: Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumunu,
b) Kurul: Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulunu,

c) Mikro girigsimci: Ekonomik ve sosyal refahini gelistirmek maksadiyla, gelir getirici bir
faaliyette bulunacak ve ekonomik faaliyetleri nakdi sermayesinden ziyade emegine
dayanan ve kazanci geg¢imini saglamaya yetmeyen veya asgari Ol¢gide saglamaya

yetecek derecede az olan gergek kisi girisimcileri,

d) Mevduat kabul eden mikro finans kurulugu: Bu Kanuna goére, mevduat kabul eden
mikro finans kurulusu adi altinda kurulan ve mikro girisimciler ile mevduat kabul
etmeyen mikro finans kuruluslarina nakdi finansman saglamak Uzere faaliyet gosteren

kuruluslari,

e) Mevduat kabul etmeyen mikro finans kurulugu: Bu Kanuna goére, sivil toplum
kuruluslan tarafindan kurulacak isletmeler de dahil olmak Uzere, mevduat kabul
etmeyen mikro finans kurulugu adi altinda kurulan ve mikro girisimcilere mevduat

kabul etmeden finansman saglamak Uzere faaliyet gosteren kuruluglari,
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f) Mikro kredi: Gelir getirici bir faaliyette bulunmak Uzere, ihtiya¢ sahiplerine verilen
sermayeyi,
g) Mikro finans: Sigorta dahil mikro krediyi,

h) Musteri: Mevduat kabul eden mikro finans kuruluslarinda mikro girisimci ile
mevduat kabul etmeyen mikro finans kuruluslarini, mevduat kabul etmeyen mikro

finans kuruluslarinda ise mikro girisimcileri,

i) Sube: Mevduat kabul eden ve etmeyen mikro finans kuruluglarinin elektronik islem
cihazlarindan ibaret birimleri harig, sube, ajans, sabit ya da seyyar burolari gibi her

turll yerel teskilatlarini,

j) Ozkaynak: Mevduat kabul eden ve etmeyen mikro finans kuruluslari igin esas, unsur
ve oranlari Kurulca belirlenmek Uzere, ana sermaye ve katki sermaye toplami ile bu
toplamdan sermayeden indirilecek degerlerin distlmesi sonucu bulunacak tutari,
ifade eder.

iKINCI BOLUM
Mevduat Kabul Eden Mikro Finans Kuruluglari

Mevduat kabul eden mikro finans kuruluslarinin kurulug ve faaliyete ge¢cme esaslari
Madde 3- Mevduat kabul eden mikro finans kuruluglarinin kurulmasina, Kurulun en az

bes Uyesinin ayni yéndeki oyuyla alinan kararla izin verilir.

Mevduat kabul eden mikro finans kuruluslarinin, anonim sirket seklinde kurulmasi,
hisse senetlerinin nakit karsiligi ¢ikarilmasi ve tamaminin ada yazili olmasi, en az bir
trilyon lirasi her turll muvazaadan ari olarak nakden ddenmis sermaye olmasi gartiyla,
O0zkaynaklarinin 6denmis sermayeden az olmamasi, ana sozlesmelerinin bu Kanun

hdkUmlerine uygun olmasi, kurucularinin;
a) Miflis veya konkordato ilan etmemis olmasi,

b) Tasfiyeye tabi tutulan bankerler, bankalar, sigorta sirketleri ile para ve sermaye
piyasalarinda faaliyet gosteren kurumlarda ve Tasarruf Mevduati Sigorta Fonuna
devredilen bankalarda dogrudan veya dolayli olarak yizde on ve daha fazla bir

oranda pay sahibi olmamasi,

c) Hakkinda 4389 sayili Bankalar Kanununun 14 UnclU maddesi uyarinca islem

yapilmakta olan bir bankada dogrudan veya dolayl olarak yuzde on ve daha fazla
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oranda veya bu oranin altinda olsa dahi ybnetim veya denetim kurullarina Uye

belirleme imtiyazi veren pay sahibi olmamasi,

d) Taksirli suclar haric olmak Uzere affa ugramis olsalar bile agir hapis veya bes
yildan fazla hapis cezasiyla cezalandiriimamis olmasi ve 4389 sayili Bankalar
Kanununun 22 nci maddesi ile 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine
muhalefet yahut basit ve nitelikli zimmet, irtikap, risvet, hirsizlik, dolandiricilik,
sahtecilik, inanci koétlye kullanma, dolanli iflas gibi yuz kizartici suglar ile istimal ve
istihlak kacakgihgi disinda kalan kagakglilik suglari, resmi ihale ve alim satimlara fesat
karistirma, kara para aklama veya Devlet sirlarini agiga vurma, vergi kacakgiligi veya

istirak suclarindan dolayi hikim giymis bulunmamasi, sarttir.

Siyasi partiler, dernekler, vakiflar, sendikalar, meslek kuruluslari, kooperatifler,
birlikler, yerel yonetimler ve bunlar tarafindan kurulan veya bunlarin dogrudan veya
dolayli olarak pay sahibi oldugu kurulus ve sirketler, mevduat kabul eden mikro finans
kuruluglarinda, hi¢ bir sekil ve surette dogrudan ya da dolayl olarak pay sahibi
olamazlar. Bu yasak basin, yayin, televizyon ve radyo kuruluglari, bu kuruluslarda
dogrudan veya dolayli olarak pay sahibi olanlar ile bunlarla 1086 sayili Hukuk Usulu
Muhakemeleri Kanununun 245 inci maddesinin (3) numarali bendinde yazih
derecelerde akrabaligi bulunan kimseler ve basin, yayin, televizyon ve radyo
kuruluglarinda Ucret veya sair adlar altinda yapilan édemelerle istihdam edilenler

bakimindan da uygulanir.

Mevduat kabul eden mikro finans kuruluglarinca, yurt iginde veya yurt diginda yerlesik
gercek veya tuzel kigilerden, Kurumdan izin alinmasi kaydiyla saglanan, herhangi bir
sarta bagh olmayan ve geri 6denme talebi bulunmayan, bagis niteligindeki kaynaklar,

O0zkaynaklarin hesabinda ana sermaye unsuru olarak degerlendirilir.

Kurulug izni almis olan mevduat kabul eden mikro finans kurulusunun, faaliyete
gecmek icin, Kuruldan ayrica izin almasi sarttir. Kurulug i¢in Kuruma yapilacak
basvurulara ve basvuruda aranacak bilgi ve belgeler ile faaliyet izninin verilmesine

iliskin esas ve usuller, Kurulca ¢ikarilacak yonetmelikle duzenlenir.

Kurulusa iligskin izinler, izin tarihinden itibaren bir yil icinde faaliyete gecilmemesi

halinde gecersiz olur.

Ana s6zlesme ve ortak degisiklikleri, hisse devirleri
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Madde 4- Mevduat kabul eden mikro finans kuruluslarinin ana sdzlesmelerinin
degistirimesinde Kurumun uygun goérast aranir. Kurumca uygun gortilmeyen

degisiklik tasarilari genel kurulda gérustlemez ve Ticaret Siciline tescil edilemez.

Bir kisinin, mevduat kabul eden mikro finans kurulusunda dogrudan veya dolayl
olarak sermayenin ylizde onunu ve daha fazlasini temsil eden paylari edinmesi veya
bir ortaga ait dogrudan veya dolayli paylarin sermayenin ylizde onunu ve daha
fazlasini temsil eden paylari edinmesi veya bir ortaga ait paylarin sermayenin ylzde
on, yuzde yirmi, ylzde otuzic¢ veya yizde ellisini asmasi sonucunu veren pay
edinimleri ile bir ortaga ait paylarin bu oranlarin altina digmesi sonucunu veren pay
devirleri Kurulun iznine tabidir. Ortak sayisinin besten asagi dismesine yol agan
islemler ile izin alinmadan yapilan pay devirleri pay defterine kaydolunmaz. Bu hikme
aykiri olarak pay defterine yapilan kayitlar hikimsizdir. Oy hakki ediniimesi ile
hisselerin rehnedilmesinde ve hisseler Uzerinde intifa hakki tesis edilmesinde de bu
hdkim uygulanir. Yonetim veya denetim kurullarina tUye belirleme imtiyazi veren

paylarin devri yukaridaki oransal sinirlara bakilmaksizin Kurulun iznine tabidir.

Sermayenin ylzde onuna ve daha fazlasina veya bu oranin altinda olsa dahi yonetim
veya denetim kurullarina Uye belirleme imtiyazi veren paylara sahip olan ortaklarin

kurucularda aranan nitelikleri tagimasi sarttir.

Mevduat kabul eden mikro finans kuruluslarinin  ydénetim  organlari
Madde 5- Mevduat kabul eden mikro finans kuruluglarinin yénetim kurulu tyelerinin
yaridan bir fazlasi ile genel mudurlerinin mihendislik, hukuk, iktisat, isletmecilik, kamu
yonetimi, maliye, bankacilik veya finans alanlarinda lisans veya lisans Ustl 6grenim
gérmis olmalari, genel mudur yardimcilarinin en az yarisinin yukarida belirtilen
alanlarda olmak kaydiyla, lisans veya lisansustl 6grenim gormus olmalari, genel
mudurlerin  finans veya isletmecilik alaninda asgari yedi yil, genel mudur
yardimcilarinin goérevlendirildikleri alanlarda asgari bes yil mesleki deneyim sahibi

olmalari sarttir.

Genel mudur veya yardimcisi olarak atanacaklarin bu maddede aranan sartlari
tasidiklarini gosterir belgelerle birlikte, atama tarihinden once Kuruma bildirilmesi

sarttir. Bunlarin atanmalari, Kurum tarafindan uygun goérus verilmesi halinde yapilir.

Mevduat kabul eden mikro finans kuruluglarinda, yonetim kurulu bagkani, yonetim
kurulu Gyesi, denetgci, genel miduar, genel mudir yardimcisi veya birinci derece imza

yetkisini haiz olarak gérev yapacaklarin, 3 Gncli maddede belirtilen kuruculara iligskin
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sartlari tagsimasi zorunludur. Bu sartlari kaybeden gorevlilerin imza yetkileri mevduat

kabul eden mikro finans kurulusu tarafindan derhal kaldirilir.

Bu gorevliler, 19/4/1990 tarihli ve 3628 sayili Kanun hikimlerine tabidirler. Mal

bildiriminin esas ve usulleri Kurulca belirlenir.
Mevduat kabul eden mikro finans kuruluslarinda subeler

Madde 6- Mevduat kabul eden mikro finans kuruluglarinin sube acmasi, Kurumun
iznine tabidir. Sube agma izninin verilmesine iliskin esas ve usuller yonetmelikle

dizenlenir.
Mevduat kabul eden mikro finans kuruluslarinda krediler

Madde 7- Mevduat kabul eden mikro finans kuruluslari, yonetim kurulu karari ile mikro
girisimcilere ve mevduat kabul etmeyen mikro finans kuruluslarina nakdi kredi
kullandirabilir. Yénetim kurulu, bu yetkisini belirleyecedi esaslar cercevesinde, genel
muaduarlige veya subelere devredebilir. Yetki devri, ydnetim kurulunun sorumlulugunu

ortadan kaldirmaz.

Bir mikro girisimciye kullandirilacak nakdi kredi miktari ve sartlari, mikro finans
kurulusu ile mikro girisimci arasindaki mutabakat sonucu belirlenir. Mevduat kabul
eden mikro finans kuruluslari, birden fazla mikro girisimcinin bir araya gelerek
olusturduklari gruplara, grubu olusturan her bir mikro girisimcinin muteselsil kefaletini
saglamak sartiyla kredi kullandirabilir. Mevduat kabul etmeyen mikro finans
kuruluslarina verilecek kredilerin tutari ve kredinin teminati, mevduat kabul eden mikro

finans kuruluslarinca degerlendirilerek belirlenir.

Mikro finans kurulusu tarafindan kullandirilan kredi toplami 6zkaynaklarini asamaz.
Bir mikro finans kurulusu tarafindan kullandirilacak toplam kredi miktari, bir mikro
girisimci icin 6zkaynaklarinin yuzde ikisini, mevduat kabul etmeyen mikro finans

kurulusu icin 6zkaynaklarinin yuzde onunu agsamaz.

Mevduat kabul eden mikro finans kuruluslari, kredileri ile diger alacaklarindan dogmus
veya dogmasi beklenen, ancak miktari kesin olarak belli olmayan zararlarini
karsilamak amaciyla, genel ve Ozel nitelikte karsilik ayirmak zorundadirlar. Karsilik
ayrilacak kredi ve alacaklarin nitelikleri ile karsiliklara iliskin esas ve usuller Kurulca
duzenlenir. Ayrilan 06zel kargiliklarin tamami, ayrildiklari yilda kurumlar vergisi

matrahinin tespitinde gider olarak kabul edilir.
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Mevduat kabull

Madde 8- Mevduat kabul eden mikro finans kuruluslarina, talepleri ve Kurumca uygun
go6rulmesi halinde, Kurulun en az bes Uyesinin ayni yondeki oyuyla alinan kararla
mevduat kabul etme izni verilir. Mevduat kabul etme izni i¢in Kuruma yapilacak
basvurulara ve basvuruda aranacak bilgi ve belgeler ile mevduat kabul etme izninin

verilmesine iliskin esas ve usuller Kurulca ¢ikarilacak yénetmelikle diizenlenir.

Mevduat kabul eden mikro finans kuruluglarinin, 6zkaynaklarina gére kabul
edebilecekleri toplam mevduatin azami siniri, 6zkaynaklarinin iki katini gegmemek

Uzere her bir mevduat kabul eden mikro finans kurulusu icin Kurumca belirlenir.

Mevduat kabul eden mikro finans kuruluglari, gercek kisiler tarafindan bu nam altinda
actirilan ve ticari iglemlere konu olmayan tasarruf mevduatini, diger mevduat
hesaplarindan ayirmak ve mevduat hesaplarini, Kurumca belirlenecek vade ve

turlerine goére tasnif etmek zorundadirlar.

4721 sayih Turk Medeni Kanununun rehinlere ve 818 sayili Borglar Kanununun
alacagin devir ve temlikine iliskin hukumleri ile diger kanunlarin verdigi yetkiler ve
koydugu yukamlutlUkler sakll kalmak sartiyla, mevduat sahiplerinin mevduatlarini geri
alma haklari hi¢bir suretle sinirlandirilamaz. Mevduat sahibi ile mevduat kabul eden
mikro finans kurulusu arasinda vade ve ihbar slresi hakkinda kararlastirilan sartlar

sakhdir.

Mevduat kabul eden mikro finans kuruluglarinca kabul edilen mevduat, 4389 sayili
Bankalar Kanununun 15 inci maddesinin (6) numarali fikrasi ile dizenlenen mevduat

sigortasi kapsaminda degildir.

Mevduat kabul eden mikro finans kuruluslari, nezdlerinde veya yurt igindeki
bankalarda ya da 6zel finans kurumlarinda, kabul ettikleri mevduatin ylizde onbesine
karsilik gelen tutarda Devlet i¢ bor¢lanma senedi veya nakit olarak likidite

bulundurmak zorundadir.

Mevduat kabul eden mikro finans kuruluslari nezdindeki her tirli mevduat, emanet ve
alacaklardan en son talep, islem veya mudinin herhangi bir sekilde yazili talimati
tarininden basglayarak, on yil igcinde aranmayanlar zamanasimina ugrar.

Zamanagimina ugrayan mevduat, emanet ve alacaklar Hazineye gelir kaydedilir.
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Mevduat kabul eden mikro finans kuruluglarinin yapamayacaklari is ve iglemler
Madde 9- Mevduat kabul eden mikro finans kuruluslari, bu Kanunda belirlenen faaliyet
konusu disinda, hicbir ticari ve sinai faaliyette bulunamaz. Bu cercevede mevduat

kabul eden mikro finans kurulusglari;

a) Mikro girisimciler ve mevduat kabul etmeyen mikro finans kuruluslari disinda

hicbir gercek ya da tlizel kisiye ayni ya da nakdi kredi veremez,
b) Kredi karti gcikaramaz, gekle isleyen hesap acamaz, ¢ek karnesi veremez,
c) Yabanci para tzerinden kredi veremez,
d) Ortaklik kuramaz, kurulmus ortakliklarda pay sahibi olamaz,

e) Ihtiyaclari igin Kurumca izin verilen sayi ve blylkligin Ustiinde gayrimenkul

edinemez.

Alacaklardan dolayi edinilen ortaklik paylari, emtia ve gayrimenkuller ile 2499 sayil
Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine gore, sermaye piyasasi araclari ihraci bu

maddeye gore yasak kapsaminda degerlendiriimez.

Alacaklardan dolayl edinilen ortaklik paylari, gayrimenkul ve emtianin elden

¢ikartilmasina iliskin esas ve usuller, Kurumca c¢ikarilacak ydnetmelik ile belirlenir.

Mevduat kabul eden mikro finans kuruluslarinda yazili sbzlesme zorunlulugu
Madde 10- Mevduat kabul eden mikro finans kuruluglarinin, mikro girisimciler ve
mevduat kabul etmeyen mikro finans kuruluglari ile olan kredi iligkisini dizenleyen

sozlesmelerin gecerliligi yazili sekle tabidir.

Mevduat kabul eden mikro finans kuruluslarinin, mdsterileri ile imzalayacagi
s6zlesmenin bir o6rnegi ile birlikte, so6zlesme hukumleri hakkinda Kurumca
istenildiginde detayli bilgi vermeleri zorunludur. S6zlesme hukumleri acik, anlasilir ve
kolaylikla okunabilecek boyutlarda duzenlenir. S6zlesmede temerrit dahil her turll
faiz orani, yaptirim, tcret ve komisyon gibi parasal yukumlultklere iliskin hukumler ile
sdzlesmenin yenilenmesi ve feshine iliskin hususlar taraflarca kolayca anlasilabilecek
belirli esaslara baglanir. Musterilerden sbézlesmede yer alanlar disinda; faiz,
komisyon veya masraf gibi adlar altinda higbir sekil ve suretle édeme talebinde
bulunulamaz. Taraflar arasinda akdedilen sézlesmede éngérilen sartlar, sézlesme

suresi icerisinde musteri aleyhine degistirilemez.
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Mevduat kabul eden mikro finans kuruluglarinda hesap ve kayit dizeni, mali tablolar,

denetim

Madde 11- Mevduat kabul eden mikro finans kuruluslari, kanuni zorunluluklar disinda
hesap ve kayitlari ile mali tablolarini, Kurulca belirlenecek esas ve usullere uygun

sekilde tutmak, yayimlamak ve ilgili mercilere géndermekle yukiumiltdur.

Mevduat kabul eden mikro finans kuruluglarinin, genel kurullarina sunacaklari mali
tablolarinin, Kurulca belirlenecek esas ve usuller dahilinde bankalarda denetim yetkisi

almis bagimsiz denetim kuruluslarinca denetlenmesi sarttir.

Kurul, mevduat kabul eden mikro finans kuruluglarinin mali bunyeleri ve kaynaklarinin
kullanimi ile ilgili standart oranlari ve bu oranlarin gerekli gérildiglu takdirde
yayimlanmasina iligkin esas ve usulleri tespite yetkilidir. Mevduat kabul eden mikro

finans kuruluslari tespit edilecek oranlara uymak zorundadir.

Kurum, bu Kanunun uygulanmasini izlemek amaciyla mevduat kabul eden mikro
finans kuruluslarindan belirleyecegi esaslar ve drneklere uygun her turli bilgi, belge,
cetvel ve rapor istemeye yetkilidir. Mevduat kabul eden mikro finans kuruluglari,

bunlari Kuruma tevdi etmekle yukumladur.

Mevduat kabul eden mikro finans kuruluglarinin her tirli islemlerinin denetimi,
varliklari, alacaklari, 6zkaynaklari, borglari, kar ve zarar hesaplari arasindaki ilgi ve
dengelerin ve mali bunyeyi etkileyen diger tim unsurlarin tespit ve tahlili ile bu

kapsamdaki inceleme ve sorusturmalar Kurum tarafindan yapilir.

Bankalar Yeminli Murakiplari ve yardimcilari mevduat kabul eden mikro finans
kuruluglari ile bunlarla ilgili diger gercek ve tizel kisilerden bu Kanun hikamleri ile ilgili
goOrecekleri batin bilgileri istemeye, bunlarin tim defter, kayit ve belgelerini
incelemeye yetkili olup, bilgi istenenler de istenilen bilgileri vermekle, defter, kayit ve
belgeleri incelemeye hazir bulundurmakla yikimltdurler. Kamu kurum ve kuruluslari,
Tarkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi ve benzeri kuruluslar ile Risk Merkezi,
gorevleriyle ilgili olarak istenecek her turlG bilgiyi gizli de olsa Bankalar Yeminli

Murakiplari ve yardimcilarina vermek zorundadirlar.

Mevduat kabul eden mikro finans Kkuruluglarinin faaliyet izninin kaldiriimasi
Madde 12- Kurumca asagidaki durumlardan bir veya birkaginin varliginin tespiti
halinde Kurul, bir mevduat kabul eden mikro finans kurulusuna verilen faaliyet iznini,

en az bes lUyesinin ayni yondeki oyuyla alinan kararla kaldirmaya yetkilidir.
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a) Yukumluluklerini vadesinde yerine getirememesi,
b) Yukimluldklerinin toplam tutarinin varliklarinin toplam tutarini asmasi,
c¢) Faaliyetine devaminin mevduat sahiplerinin haklari bakimindan tehlike arz etmesi,

d) 8 inci maddede belirlenen sinirlarin asildiginin tespiti halinde Kurumca verilecek

sure icinde asimin giderilmemesi,

e) 9 uncu maddeye goére yasaklanan faaliyetlerde bulunuldugunun tespiti halinde

Kurumca verilecek sire icinde bu faaliyetlerini tasfiye etmemesi,

f) 11 inci maddede yer alan yukumluliklere uymadiginin tespiti halinde Kurumca

verilecek sure i¢cinde uyumsuzlugun giderilmemesi,
g) Kara paranin aklanmasinin dnlenmesine iliskin mevzuata aykiri fiillerin tespiti.

Faaliyet izni kaldirilan mevduat kabul eden mikro finans kuruluslari genel hikimlere
gore tasfiye edilir. Tasfiye halinde, tasarruf mevduati sahiplerinin alacaklari éncelikli
olarak 6denir. Kurum, tasfiye igslemlerini denetlemeye ve ilgililerden gerekli gorecegi

her turll bilgi ve belgeyi istemeye yetkilidir.

Mevduat kabul eden mikro finans kurulusunun yonetim kurulu baskan ve Uyeleri,
denetgcileri ile genel middir, genel mudur yardimcilari ve imzalari mevduat kabul eden
mikro finans kurulusunu ilzam eden memurlarinin, kanuna aykiri karar ve iglemleriyle
mevduat kabul eden mikro finans kurulusu hakkinda bu madde hikidmlerinin
uygulanmasina neden olduklarinin tespiti halinde, mevduat kabul eden mikro finans
kurulusuna verdikleri zararla sinirli olmak Uzere, bunlarin sahsi sorumluluklari yoluna
gidilerek Kurul kararina istinaden ve genel hidkimler uyarinca, olusacak tasfiye
kurulunun talebi Gzerine sahsen iflaslarina mahkemece karar verilebilir. Bu karar ve
islemler, mevduat kabul eden mikro finans kurulugsunun yénetim ve denetimini elinde
bulunduran ortaklara menfaat temini amaciyla yapildi§i takdirde, menfaat temin eden

ortaklar hakkinda da temin ettikleri menfaat Gzerinden ayni hikim uygulanir.

Mevduat kabul eden mikro finans kuruluslarina uygulanacak idari para cezalari
Madde 13- Kurul karariyla ve gerekgesi belirtiimek suretiyle, mevduat kabul eden

mikro finans kuruluslarina, bu Kanunun;

a) 4 Uncu maddesi hikumlerine aykirilik halinde bes milyar lira,
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b) 5 inci maddesinin ikinci fikrasina aykiri sekilde atama yapilmasi veya uclincu
fikrasinda belirtilen kisilerin yasaklanan goérevlerde calistiriimasi halindeon milyar lira
ve cezanin teblig tarihinden itibaren on ig gunu iginde aykiriigin gideriimemesi
halinde, bu surenin bitiminden itibaren gecen her gin icin verilmis olan cezanin ytzde

onu tutarinda,
¢) 6 nci maddesine aykiri sekilde sube agilmasi halinde sekiz milyar lira,

d) 7 nci maddesinin tglncu fikrasindaki kredi sinirlarina uyulmamasi halinde bes

milyar liradan az olmamak Uzere, aykirilik olusturan tutarin ylizde onu tutarinda,

e) 7 nci maddesinin ddérdincl fikrasina goére, ayrilmasi gereken karsiliklarin tesis
edilmemesi halindeld¢ milyar liradan az olmamak Uzere, ayriimasi gereken karsilk
tutarinin binde ikisi; U¢ aydan az olmamak Uzere Kurumca verilecek slre iginde
aykirihgin gideriimemesi halinde ise tesis edilmeyen karsilik tutarinin ylzde Ugu

tutarinda,

f) 8 inci maddesinin ikinci fikrasindaki sinira uyulmamasi halindeon milyar liradan az

olmamak Uzere aykirilik olusturan tutarin ylizde biri tutarinda,

g) 8 inci maddesinin Gguncu fikrasindaki yukumlalagun yerine getiriimemesi halinde iki

milyar lira,

h) 8 inci maddesinin altinci fikrasindaki yakimlaligin yerine getiriimemesi halinde (¢
milyar liradan az olmamak Uzere, bulundurulmasi gereken tutarin binde ikisi; Gi¢ aydan
az olmamak Uzere Kurumca verilecek sure i¢cinde aykiriligin gideriimemesi halinde ise

bulundurulmasi gereken tutarin ylzde gl tutarinda,

i) 11 inci maddesinin ikinci ve Uglncu fikralarina aykirilik halinde on milyar lira,

idari para cezasi uygulanabilir.

idari para cezalarinin uygulanmasindan énce ilgili mevduat kabul eden mikro finans
kurulusunun savunmasi alinir. Savunma istendigine iligkin yazinin teblig tarihinden
itibaren bir ay iginde savunma verilmemesi halinde savunma hakkindan feragat
edildigi kabul edilir.

idari para cezalarinin verilmesini gerektiren fiillerin tekrari halinde, siireli ve oransal
cezalar hari¢ olmak Uzere, verilen para cezasi iki kati, ikinci ve miteakip tekrarlarda
uc kati artinlarak uygulanir. Bu cezalarin verildigi tarihten itibaren iki yil icinde idari

para cezasl verilmesini gerektiren ayni fiil islenmedidi takdirde, énceki cezalar
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tekrarda esas alinmaz.Verilen idari para cezalarina dair kararlar ilgililere 7201 sayili
Tebligat Kanunu hikumlerine gore teblig edilir ve Kurumun bildirimi tGzerine 6183
saylll Amme Alacaklarinin Tahsil Usuli Hakkinda Kanun hukumlerine goére Maliye

Bakanliginca tahsil olunur.

Bu maddeye goére ceza uygulama hakki, aykirihgin vuku buldugu tarihten itibaren bes
yillik zamanasimina tabidir. Adli ceza gerektiren fiiller icin ayrica idari para cezasi
uygulanmaz.

6 nci maddeye aykiri sekilde sube acgilmasi halinde birinci fikranin (c) bendi hikm
uygulanmakla birlikte bunlar Kurumun talebi Uzerine valiliklerce gegici veya surekli

olarak kapatilabilir.

Mevduat kabul eden mikro finans kuruluslarina uygulanacak adli cezalar
Madde 14- Bu Kanuna goére alinmasi gereken izinleri almaksizin, mikro girisimcilere
finansman saglama faaliyetleri ile ugrasan veya ticaret unvanlari, her turli belgeleri,
ilan ve reklamlari veya kamuoyuna yaptiklari aciklamalarda mevduat kabul eden
mikro finans kurulusu adini kullanan, mikro girisimcilere finansman faaliyetinde
bulunduklari izlenimini verecek s6z ve deyimleri kullanan gercek Kisiler ile tuzel
kisilerin gorevlileri, fille katiima derecelerine gore, Ug¢ yildan bes yila kadar hapis ve
onbes milyar liradan yirmibes milyar liraya kadar adir para cezasi ile cezalandirilirlar.
Ayrica, Kurulun talebi Uzerine, bu suclari isleyen kisilerin igyerlerinin surekli veya bir
yill gegmemek Uzere gegici olarak kapatilmasina, ilan ve reklamlarinin durdurulmasi

veya toplatilmasina mahkemece karar verilir.

8 inci maddenin dérdincu fikrasi hikma sakli kalmak kaydiyla, mevduat sahiplerinin
mevduatlarini geri almalarini kasitli olarak engelleyen mevduat kabul eden mikro
finans kuruluslarinin gorevli veya ilgili mensuplari alti aydan iki yila kadar hapis ve bes

milyar lira agir para cezasi ile cezalandirilir.

Mevduat kabul eden mikro finans kurulugu yonetim kurulu bagkan ve uyeleri ile diger
mensuplari, gorevleri dolayisiyla kendilerine tevdi olunan veya muhafazalari, denetim
veya sorumluluklari altinda bulunan mevduat kabul eden mikro finans kurulusuna ait
para veya sair varliklari zimmetlerine gecirirlerse, alti yildan oniki yila kadar agir hapis
cezasi ile cezalandirilacaklari gibi, mevduat kabul eden mikro finans kurulugunun
ugradidi zarari tazmine mahkum edilirler. Bu fikrada gdsterilen su¢, mevduat kabul
eden mikro finans kurulusunu aldatacak ve fiilin agiga ¢ikmamasini saglayacak her

tarla hileli faaliyette bulunmak suretiyle islenmisse, faile oniki yildan asagi olmamak
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Uzere, adir hapis ve meydana gelen zararin G¢ kati kadar agdir para cezasi verilir.
Ayrica, meydana gelen zararin o6denmemesi halinde, mahkemece re’sen
Odettirilmesine hikmolunur. Zararin kovusturma yapilmadan dnce tamamiyla 6denmis
olmasi halinde cezalarin yarisi, 6deme hikimden énce gerceklestiriimis ise, Ugte bir

oraninda indirilir.

Bu Kanunda gdésterilen yetkili mercilerin ve denetim gorevlilerinin istedikleri bilgi ve
belgeleri vermeyen ya da denetim gorevlilerinin goérevlerini yapmalarina engel olan
gercek kisilerle tlzel kisilerin gorevli ve ilgilileri bir yildan U¢ yila kadar hapis ve bes

milyar liradan onbes milyar liraya kadar agir para cezasi ile cezalandirilirlar.

Mevduat kabul eden mikro finans kuruluslarinin, bu Kanunda gdsterilen merciler ile
denetim gorevlilerine, mahkemelere ve diger kamu kurumlarina hitaben duzenledikleri
belgeler ile yayimladiklari belgelerde yapilan gergede aykiri beyanlardan, islemlerin
kayit disi birakilmasindan veya gergek mahiyetlerine uygun dismeyen sekilde
muhasebelestiriimesinden dolayi, bunlari veya bunlarin dizenlenmesine esas olan
her turll belgeleri imza edenler gorev ve ilgilerine ve fiile katilma derecelerine gore, bir
yildan U¢ yila kadar hapis ve onbes milyar liradan asadli olmamak Uzere adir para

cezasi ile cezalandirilirlar.

Bu Kanunun uygulanmasinda ve uygulanmasinin denetiminde gérev alanlar, gorevleri
sirasinda 6grendikleri mevduat kabul eden mikro finans kuruluslari ve musterilerine ait
sirlar;, bu Kanuna ve o0Ozel kanunlarina gore vyetkili olanlardan bagkasina
aciklayamazlar ve kendi vyararlarina kullanamazlar. Bu yukumlulik, gorevden
ayrilmalarindan sonra da devam eder. Bu yukimlilige uymayan kimseler hakkinda,
bir yildan U¢ yila kadar agir hapis ve on milyar liradan az olmamak Uzere agir para

cezasina hukmolunur.

Mevduat kabul eden mikro finans kuruluglarinin mensuplari ve diger gorevlileri, sifat
ve gorevleri dolayisiyla 6grendikleri mevduat kabul eden mikro finans kuruluglarina
veya musterilerine ait sirlari bu konuda kanunen agikga yetkili kilinan mercilerden
bagkasina agiklayamazlar. Bu yukumlulik, gérevden ayrilmalarindan sonra da devam
eder. Bu madde hukmune aykiri davrandigi tespit edilen kisiler hakkinda, bir yildan G¢
yila kadar agir hapis ve bes milyar liradan az olmamak Uzere agir para cezasina

hukmolunur.

Altinci ve yedinci fikralarda yazili kisiler, sirlari kendileri ya da baskalari igin yarar

saglamak amaciyla aciklarlarsa, G¢ yildan bes yila kadar agir hapis cezasina ve
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onbes milyar liradan az olmamak Uzere agir para cezasina mahkum edilmekle birlikte,
fiilin dnemine gore, bu Kanun kapsamina giren kuruluslarda gorev yapmalari gegici

veya surekli olarak yasaklanir.

Bu Kanuna gére, sug teskil eden hareket ve fiiller baska kanunlara gére de cezayi
gerektirdigi takdirde, failleri hakkinda en agir cezayi gerektiren kanun maddesi
uygulanir. 6762 sayili Turk Ticaret Kanununun sorumlulugu gerektiren hikdmleri

sakhdir.

Bu Kanunda belirtilen cezalara iliskin suglardan dolayr kovusturma yapilimasi,
Kurumun Cumhuriyet Bassavciligina yazili basvuruda bulunmasina baghdir. Bu
basvuru ile Kurum ayni zamanda mdudahil sifatini kazanir. Cumhuriyet savcilari
kovusturmaya yer olmadigina karar verirlerse, Kurum, 1412 sayili Ceza Muhakemeleri
Usull Kanununa goére kendisine tebli§ edilecek bu kararlara karsi itiraza yetkilidir. Bu
maddenin UGglncd, yedinci ve sekizinci fikralarinda yazili suglardan dolayi ilgili kisi ve
kuruluglarin dava agma hakki saklidir. Bu maddeye gore acilacak davalar, ilgili
mevduat kabul eden mikro finans kurulusunun merkezinin bulundugu yerdeki
mahkemelerde 3005 sayili Meshud Suclarin Muhakeme Usuli Kanunu hikimlerine
gbre gorulir. Para cezalarinda tizel kisilerin sorumlulugu 6762 sayili Tark Ticaret

Kanununun 65 inci maddesine gdre tayin olunur.
UCUNCU BOLUM

Mevduat Kabul Etmeyen Mikro Finans Kuruluglari
Mevduat kabul etmeyen mikro finans kuruluslari

Madde 15- Mevduat kabul etmeyen mikro finans kuruluslarinin kurulmasina Kurul
karari ile izin verilir. Mevduat kabul etmeyen mikro finans kuruluslarinin faaliyete

gecmeleri igin, bir asgari sermaye sarti aranmaz.

Mevduat kabul etmeyen mikro finans kuruluglarinin, ydnetmelikte belirtilen
blyUklUklerine goére, anonim sirket veya limited sirket seklinde kurulmasi, ana

s6zlesmelerinin bu Kanun hikimlerine uygun olmasi, kurucularinin;
a) Muflis veya konkordato ilan etmis olmamasi,

b) Tasfiyeye tabi tutulan bankerler, bankalar, sigorta sirketleri ile para ve sermaye

piyasalarinda faaliyet gosteren kurumlarda ve Tasarruf Mevduati Sigorta Fonuna
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devredilen bankalarda dogrudan veya dolayli olarak ylizde on ve daha fazla oranda

pay sahibi olmamasi,

c) Hakkinda 4389 sayili Bankalar Kanununun 14 Uincli maddesi uyarinca islem
yapilmakta olan bir bankada dogrudan veya dolayli olarak ylizde on ve daha fazla
oranda veya bu oranin altinda olsa dahi yonetim veya denetim kurullarina Uye

belirleme imtiyazi veren pay sahibi olmamasi,

d) Taksirli suglar haric olmak Uzere affa ugramis olsalar bile, agir hapis veya bes
yildan fazla hapis cezasiyla cezalandiriimamis olmasi ve 4389 sayili Bankalar
Kanununun 22 nci maddesi ile 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hikidmlerine
muhalefet yahut basit ve nitelikli zimmet, irtikap, risvet, hirsizlik, dolandiricilik,
sahtecilik, inanci koétliye kullanma, dolanli iflas gibi ylz kizartici suglar ile istimal ve
istihlak kacakgihgi disinda kalan kacgakgilik suclari, resmi ihale ve alim satimlara fesat
karistirma, kara para aklama veya Devlet sirlarini agiga vurma, vergi kagakgiligl veya

istirak suclarindan dolayi hikim giymis bulunmamasi, sarttir.

Siyasi partiler, mevduat kabul etmeyen mikro finans kuruluslarinda higbir sekil ve
surette dogrudan ya da dolayl olarak pay sahibi olamazlar. Bu yasak basin, yayin,
televizyon ve radyo kuruluglari, bu kuruluslarda dogrudan veya dolayl olarak pay
sahibi olanlar ile bunlarla 1086 sayili Hukuk Usuli Muhakemeleri Kanununun 245 inci
maddesinin (3) numarali bendinde yazili derecelerde akrabali§i bulunan kimseler ve
basin, yayin, televizyon ve radyo kuruluslarinda Ucret veya sair adlar altinda yapilan

O0demelerle istihdam edilenler bakimindan da uygulanir.

2908 sayili Dernekler Kanunu hukidmlerine gore kurulan ve faaliyet goOsteren
dernekler, 4721 sayili Turk Medeni Kanununa gore kurulan ve faaliyet gdsteren
vakiflar ve 1163 sayili Kooperatifler Kanunu hikimlerine gére kurulan kooperatifler ve
birlikler Kurumdan izin almak kaydiyla, mikro girisimcilere finansman saglamak tzere

mevduat kabul etmeyen mikro finans kurulusu kurabilirler.

Sendikalar, meslek kuruluglari, yerel yonetimler ve bunlar tarafindan kurulan veya
bunlarin dogrudan veya dolayli olarak pay sahibi oldugu kurulus ve sirketler, munzam
ve emeklilik sandiklari da mevduat kabul etmeyen mikro finans kurulusu kurabilirler.
Faaliyet izninin verilmesine iliskin esas ve usuller Kurulca diizenlenir. iznin
verilmesine esas teskil eden sartlarin kaybedilmesi halinde, verilen izin ayni usulde
kaldirihr ve ilgili mercilere bildirilir. Bu kapsamdaki faaliyetler bu Kanun hukdmlerine
tabi degildir.
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Bu kuruluglar, mikro girisimcilere finansman saglama faaliyetleri ile ilgili olarak,
Kurumun belirleyecegi esas ve orneklere uygun olarak isteyecegi her turla bilgi, belge,

cetvel, rapor ve mali tabloyu Kuruma tevdi etmekle yukumludur.

Bu kuruluslarin mikro girisimcilere finansman saglama faaliyetleri hakkinda, yilda bir
kez yonetmelikte belirlenen esaslar cergcevesinde, bulyukllklerine goére serbest
muhasebeci mali misavir veya yeminli mali misavir tarafindan diizenlenecek denetim

raporu, her yilin mart ayi sonuna kadar Kuruma tevdi edilir.

Mevduat kabul etmeyen mikro finans kuruluglarinca yurt icinde veya yurt disinda
yerlesik gercek veya tlzel kisilerden, Kurumdan izin alinmasi kaydiyla saglanan,
herhangi bir sarta bagli olmayan ve geri 6denme talebi bulunmayan bagis niteligindeki

kaynaklar, 6zkaynaklar hesabinda yer alir.

Kurulmus olan mevduat kabul etmeyen bir mikro finans kurulusunun faaliyete gegcmek
icin Kuruldan ayrica mevduat kabul etmeyen mikro finans kurulusu faaliyet izni”

almasi garttir.

Faaliyet izni i¢in, Kuruma yapilacak basvurulara ve basvuruda aranacak bilgi ve
belgeler ile faaliyet izninin verilmesine iliskin esas ve usuller Kurulca c¢ikarilacak bir

yénetmelikle dizenlenir.

Kurulusa iligskin izinler, izin tarihinden itibaren bir yil icinde faaliyete gecilmemesi

halinde gecersiz olur.

Mevduat kabul etmeyen mikro finans kuruluglarinin anas6ézlesme ve ortak

degisiklikleri, hisse devirleri

Madde 16- Mevduat kabul etmeyen mikro finans kuruluslarinin ana s6zlesme ve ortak
degisiklikleri ile hisse devirlerine iliskin hususlarda 4 Gncli madde hikumlerine uyum

ve Kurumun izni aranir.

Mevduat kabul etmeyen mikro finans kuruluglarinin  ydnetim organlar
Madde 17- Mevduat kabul etmeyen mikro finans kuruluglarinin yonetim organlari, ana

sOzlesmelerinde belirtilen esaslara uygun olarak belirlenir.

Mevduat kabul etmeyen mikro finans kuruluglarinda subeler
Madde 18- Mevduat kabul etmeyen mikro finans kuruluslarinin sube agmasi ve

subelerin faaliyete gegmesi Kurumun iznine tabidir.
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Mevduat kabul etmeyen mikro finans kuruluglarinda krediler
Madde 19- Mevduat kabul etmeyen mikro finans kuruluglari, yénetim kurulu karari ile
mikro girisimcilere kredi kullandirabilir. Yonetim kurulu, bu yetkisini belirleyecegi
esaslar cercevesinde genel midirlige veya subelere devredebilir. Yetki devri,

yonetim kurulunun sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

Bir mikro girisimciye kullandirilacak kredi miktari ve sartlari, mevduat kabul etmeyen

mikro finans kurulusu ile mikro girisimci arasindaki mutabakat sonucu belirlenir.

Mevduat kabul etmeyen mikro finans kuruluslari; birden fazla mikro girisimcinin bir
araya gelerek olusturduklari gruplara da taraflarin mutabik kaldiklari sartlarla kredi

kullandirabilir.

Mevduat kabul etmeyen mikro finans kuruluglarinin yapamayacaklari is ve iglemler
Madde 20- Mevduat kabul etmeyen mikro finans kuruluslari, bu Kanunda belirlenen
faaliyet konusu diginda higbir ticari ve sinai faaliyette bulunamaz. Bu cergevede

mevduat kabul etmeyen mikro finans kuruluslart;

a) Mikro girisimciler disinda higbir gercek ya da tlizel kisiye ayni ya da nakdi kredi
veremez,

b) Kredi karti gcikaramaz, ¢ekle isleyen hesap agamaz, ¢ek karnesi veremez,

c¢) Yabanci para uzerinden kredi veremez,

d) intiyaglan icin Kurumca izin verilen sayi ve biyikligin Ustiinde gayrimenkul

edinemez,
e) Ortaklik kuramaz, kurulmus ortakliklarda pay sahibi olamaz.

Alacaklardan dolayi edinilen ortaklik paylari, emtia ve gayrimenkuller ile 2499 sayih
Sermaye Piyasasi Kanunu hikUmlerine gore, sermaye piyasasi araglari ihraci bu

maddeye goére yasak kapsaminda degerlendiriimez.

Alacaklardan dolay! edinilen ortaklhk paylari, gayrimenkul ve emtianin elden

cikartilmasina iliskin esas ve usuller Kurumca c¢ikarilacak yénetmelikle belirlenir.

Mevduat kabul etmeyen mikro finans kuruluslarinda yazili sézlesme zorunlulugu
Madde 21- Mevduat kabul etmeyen mikro finans kuruluglarinin mikro girigsimciler ile

olan kredi iligkisini duzenleyen sozlesmelerin gegerliligi yazil sekle tabidir.
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Mevduat kabul etmeyen mikro finans kuruluglarinin, musterileri ile imzalayacagi
s6zlesmenin bir drnedi ile birlikte, sézlesme hikimleri hakkinda Kurumca istendiginde
detayl bilgi verilmesi zorunludur. Sézlesme hukimleri agik, anlasilir ve kolaylikla
okunabilecek boyutlarda duzenlenir. S6zlesmede hizmet maliyeti veya temerrit dahil
her turll faiz orani, yaptirim, Ucret ve komisyon gibi parasal yukumliliklere iligkin
hikimler ile s6zlesmenin yenilenmesi ve feshine iligkin hususlar taraflarca kolayca

anlagilabilecek belirli esaslara baglanir.

Musterilerden s6zlesmede yer alanlar diginda; faiz, komisyon, hizmet maliyeti veya
masraf gibi adlar altinda higbir sekil ve suretle 6deme talebinde bulunulamaz. Taraflar
arasinda akdedilen s6zlesmede dngdrilen sartlar, sézlesme suresi igerisinde muagteri

aleyhine degistirilemez.

Mevduat kabul etmeyen mikro finans kuruluslarinda hesap ve kayit dizeni, mali

tablolar, denetim

Madde 22- Mevduat kabul etmeyen mikro finans kurulusglarinin, kanuni zorunluluklar
disinda hesap ve kayitlari ile mali tablolarini Kurulca belirlenecek esas ve usullere

uygun sekilde tutmak, yayimlamak ve ilgili mercilere géndermekle yukimltdurler.

Mevduat kabul etmeyen mikro finans kuruluslarinin mali tablolarinin, Kurumca
cikarilacak yonetmelikle belirlenecek esaslara uygun olarak buyUklUklerine goére
serbest muhasebeci mali musavir veya yeminli mali misavir tarafindan denetlenmesi

sarttir.

Kurul, mevduat kabul etmeyen mikro finans kuruluglarinin mali bunyeleri ve
kaynaklarinin kullanimi ile ilgili standart oranlari ve bu oranlarin gerekli gérildigi
takdirde yayimlanmasina iliskin esas ve usulleri tespite yetkilidir. Mevduat kabul

etmeyen mikro finans kuruluglari tespit edilecek oranlara uymak zorundadir.

Kurum, bu Kanunun uygulanmasini izlemek amaciyla mevduat kabul etmeyen mikro
finans kuruluglarindan, belirleyecegi esaslar ve drneklere uygun her turlt bilgi, belge,
cetvel ve rapor istemeye yetkilidir. Mevduat kabul etmeyen mikro finans kuruluslari

bunlari Kuruma tevdi etmekle yukamluadur.

Mevduat kabul etmeyen mikro finans kuruluslarinin her tarli iglemlerinin denetimi,

varliklari, alacaklari, 6zkaynaklari, borglari, kar ve zarar hesaplari arasindaki ilgi ve
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dengelerin ve mali bunyeyi etkileyen diger tUm unsurlarin tespit ve tahlili ile bu

kapsamdaki inceleme ve sorusturmalar Kurum tarafindan yapilir.

Bankalar Yeminli Murakiplari ve yardimcilari; mevduat kabul etmeyen mikro finans
kurulusglari ile bunlarla ilgili diger gercek ve tiizel kisilerden bu Kanun hikimleri ile ilgili
goOrecekleri bltun bilgileri istemeye, bunlarin tim defter, kayit ve belgelerini
incelemeye yetkili olup, bilgi istenenler de istenilen bilgileri vermekle; defter, kayit ve
belgeleri incelemeye hazir bulundurmakla ytkimltdirler. Kamu kurum ve kuruluslari,
Tadrkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi ve benzeri kuruluglar ile Risk Merkezi,
gorevleriyle ilgili olarak istenecek her turli bilgiyi gizli de olsa, Bankalar Yeminli

Murakiplari ve yardimcilarina vermek zorundadirlar.

Mevduat kabul etmeyen mikro finans kuruluglarinda faaliyet izninin kaldiriimasi
Madde 23- Kurumca asagidaki durumlardan bir veya birkacinin varhginin tespiti
halinde Kurul, bir mevduat kabul etmeyen mikro finans kurulusuna verilen faaliyet

iznini Kurul karariyla kaldirmaya yetkilidir.
a) Yukumluluklerini vadesinde yerine getirememesi,
b) Yukimluldklerinin toplam tutarinin varliklarinin toplam tutarini asmasi,

c) 20 nci maddeye gore yasaklanan faaliyetlerde bulunuldugunun tespiti halinde,

Kurumca verilecek sure icinde bu faaliyetlerini tasfiye etmemesi,

d) 22 nci maddede yer alan ylikumluluklere uymadiginin tespiti halinde, Kurumca

verilecek sure i¢cinde uyumsuzlugun giderilmemesi,
e) Kara paranin aklanmasinin dnlenmesine iligkin mevzuata aykiri fiillerin tespiti.

Faaliyet izni kaldirlan mevduat kabul etmeyen mikro finans kuruluglari, genel
hakuimlere gore tasfiye edilir. Kurum, tasfiye iglemlerini denetlemeye ve ilgililerden

gerekli gorecegi her turlu bilgi ve belgeyi istemeye yetkilidir.

Mevduat kabul etmeyen mikro finans kurulugunun yénetim kurulu baskan ve uyeleri,
denetgileri ile genel muaddr, genel midir yardimcilari ve imzalari mevduat kabul
etmeyen mikro finans kurulusunu ilzam eden memurlarinin kanuna aykiri karar ve
islemleriyle mikro finans kurulusu hakkinda bu madde hikimlerinin uygulanmasina
neden olduklarinin tespiti halinde, mevduat kabul etmeyen mikro finans kuruluguna

verdikleri zararlarla sinirli olmak Gzere, bunlarin sahsi sorumluluklari yoluna gidilerek
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Kurul kararina istinaden ve genel hikimler uyarinca olusacak tasfiye kurulunun talebi

Uzerine, sahsin iflasina mahkemece karar verilebilir.

Bu karar ve islemler mevduat kabul etmeyen mikro finans kurulusunun yénetim ve
denetimini elinde bulunduran ortaklara menfaat temini amaciyla yapildi§i takdirde,
menfaat temin eden ortaklar hakkinda da temin ettikleri menfaat Uzerinden ayni

hiakim uygulanir.

Mevduat kabul etmeyen mikro finans kuruluglarina uygulanacak idari para cezalari
Madde 24- Kurul karariyla ve gerekgesi belirtiimek suretiyle mevduat kabul etmeyen

mikro finans kuruluslarina, bu Kanunun;
a) 16 nci maddesi hikumlerine aykirilik halinde G¢ milyar lira,
b) 18 inci maddesine aykiri sekilde sube agiimasi halinde bes milyar lira,

c) 22 nci maddesinin ikinci ve Uguncu fikralarina aykirilik halinde beg milyar lira,

idari para cezasi uygulanabilir.

idari para cezalarinin uygulanmasindan énce, ilgili mevduat kabul etmeyen mikro
finans kurulusunun savunmasi alinir. Savunma istendigine iliskin yazinin teblig
tarihinden itibaren bir ay icinde savunma verilmemesi halinde, savunma hakkindan

feragat edildigi kabul edilir.

idari para cezalarinin verilmesini gerektiren fiillerin tekrari halinde, verilen para cezasi
iki kati, ikinci ve muteakip tekrarlarda G¢ kati artirilarak uygulanir. Bu cezalarin
verildigi tarihten itibaren iki yil icinde idari para cezasi verilmesini gerektiren ayni fiil
islenmedigi takdirde, Onceki cezalar tekrarda esas alinmaz. Verilen idari para
cezalarina dair kararlar ilgililere 7201 sayili Tebligat Kanunu hikdmlerine gore teblig
edilir ve Kurumun bildirimi Uzerine 6183 sayilli Amme Alacaklarinin Tahsil Usull

Hakkinda Kanun hukumlerine gore Maliye Bakanliginca tahsil olunur.

Bu maddeye gore ceza uygulama hakki, aykiriigin vuku buldugu tarihten itibaren bes
yilhk zamanagimina tabidir. Adli ceza gerektiren fiiller icin ayrica idari para cezasi

uygulanmaz.

Mevduat kabul etmeyen mikro finans kuruluslarina uygulanacak adli cezalar
Madde 25- Bu Kanuna gore, alinmasi gereken izinleri almaksizin mikro girisimcilere
finansman saglama faaliyetleriyle ugrasan veya ticaret unvanlari, her tirli belgeleri,

ilan ve reklamlari veya kamuoyuna yaptiklari aciklamalarda mevduat kabul etmeyen
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mikro finans kurulusu adini kullanan, mikro girisimcilere finansman faaliyetinde
bulunduklari izlenimini olusturacak s6z ve deyimleri kullanan gercek Kisiler ile tuzel
kisilerin gorevlileri, fiile katilma derecelerine gore, bir yildan ¢ yila kadar hapis ve bes

milyar liradan on milyar liraya kadar agir para cezasi ile cezalandirilirlar.

Ayrica, Kurulun talebi Uzerine, bu suclari isleyen Kkisilerin isyerlerinin sirekli veya bir
yill gegmemek Uizere gegici olarak kapatilmasina, ilan ve reklamlarinin durdurulmasi

veya toplatilmasina mahkemece karar verilir.

Mevduat kabul etmeyen mikro finans kurulusu yoénetim kurulu baskan ve lyeleri ile
diger mensuplari gorevleri dolayisiyla kendilerine tevdi olunan veya muhafazalari,
denetim veya sorumluluklari altinda bulunan mevduat kabul etmeyen mikro finans
kurulusuna ait para veya sair varliklari zimmetlerine gecirirlerse, alti yildan oniki yila
kadar agir hapis cezasi ile cezalandirilacaklari gibi, mevduat kabul etmeyen mikro

finans kurulusunun ugradigi zarari tazmine mahkum edilirler.

Uglincli fikrada gosterilen sug, mevduat kabul etmeyen mikro finans kurulusunu
aldatacak ve fiilin agiga ¢cikmamasini saglayacak her tirlG hileli faaliyette bulunmak
suretiyle islenmig ise, faile oniki yildan asagi olmamak Uzere agir hapis ve meydana
gelen zararin Ug¢ katl kadar agir para cezasi verilir. Ayrica, meydana gelen zararin
odenmemesi halinde, mahkemece re’sen oOdettiriimesine hikmolunur. Zararin
kovusturma yapilmadan 6nce, tamamiyla 6denmis olmasi halinde cezalarin yarisi,

0deme hukumden dnce gerceklestirilmis ise Ugte bir oraninda indirilir.

Bu Kanunda gosterilen yetkili mercilerin ve denetim gorevlilerinin istedikleri bilgi ve
belgeleri vermeyen ya da denetim gdrevlilerinin gérevlerini yapmalarina engel olan
gercek kisiler ile tlzel kisilerin gbrevli ve ilgilileri bir yildan ¢ yila kadar hapis ve bes

milyar liradan onbes milyar liraya kadar agir para cezasi ile cezalandirilirlar.

Mevduat kabul etmeyen mikro finans kuruluslarinin bu Kanunda gésterilen merciler ile
denetim gorevlilerine, mahkemelere ve diger resmi dairelere hitaben dizenledikleri
belgeler ile yayimladiklari belgelerde yapilan gergede aykiri beyanlardan, islemlerin
kayit digi birakilmasindan veya gercek mahiyetlerine uygun dismeyecek sekilde
muhasebelestirmesinden dolayi, bunlari veya bunlarin diizenlenmesine esas olan her
tlrll belgeleri imza edenler, gorev ve ilgilerine ve fiile katilma derecelerine gore, bir
yildan G¢ yila kadar hapis ve onbes milyar liradan asagi olmamak Uzere agir para

cezaslyla cezalandirilirlar.
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Bu Kanunun uygulanmasinda ve uygulanmasinin denetiminde gorev alanlar, gorevleri
sirasinda 6grendikleri mevduat kabul etmeyen mikro finans kuruluglar ve
masterilerine ait sirlari, bu Kanuna ve &6zel kanunlarina gdre yetkili olanlardan

bagkasina agiklayamazlar ve kendi yararlarina kullanamazlar.

Bu yukumlulik goérevden ayrilmalarindan sonra da devam eder. Bu yukimlilige
uymayan kimseler hakkinda, bir yildan Gg¢ yila kadar agir hapis ve on milyar liradan az

olmamak Uzere agir para cezasina hikmolunur.

Mevduat kabul etmeyen mikro finans kuruluglarinin mensuplari ve diger gorevlileri,
sifat ve gorevleri dolayisiyla 6grendikleri mevduat kabul etmeyen mikro finans
kuruluglarina veya musterilerine ait sirlari, bu konuda kanunen agikg¢a yetkili kilinan
mercilerden baskasina aciklayamazlar. Bu yukumltlik goérevden ayrilmalarindan
sonra da devam eder. Bu madde hukmune aykiri davrandigi tespit edilen kisiler
hakkinda bir yildan Ug¢ yila kadar agir hapis ve bes milyar liradan az olmamak Uzere

agir para cezasina hukmolunur.

Besinci ve altinci fikralarda yazili kisiler, sirlari kendileri ya da bagkalar igin yarar
saglamak amaciyla agiklarlarsa, G¢ yildan bes yila kadar agir hapis cezasina ve
onbes milyar liradan az olmamak Uzere agir para cezasina mahkum edilmekle birlikte,
fiilin dnemine gore, bu Kanun kapsamina giren kuruluslarda gérev yapmalari gegici

veya surekli olarak yasaklanir.

Bu Kanuna gore sug teskil eden hareket ve fiiller bagska kanunlara gére de cezayi
gerektirdigi takdirde, failleri hakkinda en agir cezayi gerektiren kanun maddesi
uygulanir. 6762 sayili Turk Ticaret Kanununun sorumlulugu gerektiren hikdmleri

sakhdir.

Bu Kanunda belirtilen cezalara iliskin suglardan dolayl kovusturma yapilimasi,
Kurumun Cumbhuriyet Bassavciligina yazili basvuruda bulunmasina baglidir. Bu
basvuru ile Kurum ayni zamanda muadahil sifatini kazanir. Cumhuriyet savcilari
kovusturmaya yer olmadigina karar verirlerse, Kurum, 1412 sayili Ceza Muhakemeleri

Usull Kanununa gore kendisine teblig edilecek bu kararlara karsi itiraza yetkilidir.

ikinci, altinci ve yedinci fikralarda yazili suglardan dolayi ilgili kisi ve kuruluglarin dava
acma hakki saklidir. Bu maddeye gore acgilacak davalar, ilgili mevduat kabul etmeyen
mikro finans kurulusunun merkezinin bulundugu yerdeki mahkemelerde 3005 sayili

Meshud Suglarin Muhakeme Usuli Kanunu hikumlerine goére goérilir. Para
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cezalarinda tuzel kigilerin sorumlulugu, 6762 sayili Tark Ticaret Kanununun 65 inci

maddesine gore tayin olunur.

DORDUNCU BOLUM

Diger Hukdmler

Bankalar ve 6zel finans kurumlari ile ilgili hUkimler

Madde 26 - Mikro girisimcilere bu Kanun hiktmleri ile 6ngorildigi sekilde finansman
saglayan ve 4389 sayili Bankalar Kanunu hikimlerine goére faaliyet gosteren bankalar
ile 6zel finans kurumlarina, mikro girisimcilere finansman saglama faaliyetleriyle sinirli
olmak kaydiyla, bu Kanunun 31, 32, 33 ve 34 uncu maddelerinde yer alan hukimler

aynen uygulanir.
Mikro Finans Kuruluglar Birligi

Madde 27- Mikro finans alaninda faaliyet gosteren mevduat kabul eden ve etmeyen
kuruluslarin Gye oldugu ve Kurulca belirlenecek usul ve esaslar ¢ergcevesinde kurulan

ve faaliyete gegcen Mikro Finans Kuruluglari Birligi olusturulur.
Mikro Finans Guvence Fonu

Madde 28- Mevduat kabul eden mikro finans kuruluslarindaki mevduat hesaplarinin
sigorta edilebilmesi amaciyla, Kurulca belirlenecek usul ve esaslar gergevesinde

mikro finans kuruluslari mevduatlarina iliskin Mikro Finans Guivence Fonu olusturulur.

Mevduat kabul eden ve etmeyen mikro finans kuruluglarinda parasal tutarlar
Madde 29- Bu Kanundaki parasal sinir ve oranlardanher biri, her yil kismen ya da
tamamen, Devlet istatistik Enstitlisii tarafindan agiklanan toptan esya fiyatlari
endeksinin iki katinin gerektirdigi miktar ve sinirlari gegmemek Uzere Kurul karariyla

artirilabilir.
Diger kanunlarin uygulanmasi

Madde 30- Mevduat kabul eden ve etmeyen mikro finans kuruluslari hakkinda 1211
sayili Tarkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Kanununun 40 inci maddesi hikmu

uygulanmaz.

Bu Kanunda hukim bulunmayan hallerde genel hikidmler uygulanir.
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Madde 31- 3/6/1949 tarihli ve 5422 Kurumlar Vergisi Kanununun 7 nci maddesinin

sonuna asagidaki bent eklenmisgtir.

“26. Faaliyetlerinden elde ettikleri karlari, sermayelerine ilave eden ve mevduat kabul

etmeyen mikro finans kuruluglari.”

Madde 32- 8/6/1959 tarihli ve 7338 sayili Veraset ve intikal Vergisi Kanununun 4 incii

maddesinin birinci fikrasina asagidaki bent eklenmistir.

‘m) Mevduat kabul etmeyen mikro finans kuruluslarinca Mikro Finans Kuruluslari

Hakkinda Kanun hukumlerine gore saglanan bagislar.”

Madde 33- 13/7/1956 tarihli ve 6802 sayili Gider Vergileri Kanununun 29 uncu

maddesine asagidaki bent eklenmistir.

“ v) Mevduat kabul eden ve etmeyen mikro finans kuruluglarinin, Mikro Finans
Kuruluglari Hakkinda Kanun kapsaminda yaptiklari islemlerden sagladiklari paralar ile
bankalar ve 6zel finans kurumlarinin anilan Kanunda ongérilen sekilde sagladiklar

finansman hizmetleri dolayisiyla aldiklari paralar.”

Madde 34- 1/7/1964 tarihli ve 488 sayili Damga Vergisi Kanununa ekli (2) sayili
tablonun “IV- Ticari ve medeni islerle ilgili kagitlar® bolimine asagidaki bent

eklenmistir.

“31. Mevduat kabul eden ve etmeyen mikro finans kuruluslarinin, Mikro Finans
Kuruluglari Hakkinda Kanun kapsaminda yaptiklari iglemler dolayisiyla dizenlenen
kagitlar ile bankalar ve 6zel finans kurumlarinin anilan Kanunda 6ngérulen sekilde

sagladiklari finansman hizmetleri dolayisiyla dizenlenen kagitlar.”

Yuridtme

Madde 35- Bu Kanun yayimi tarihinde yararltige girer.

Yararluk

Madde 36- Bu Kanun hukdmlerini Bakanlar Kurulu yGrutur.
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OZGECMIS

20 Kasim 1980 yilinda Erzurum’un Oltu ilgesinde dunyaya gelmistir. 2000 yilindan
itibaren, sirasiyla Balikesir, izmir, istanbul, Tekirdag ve Sakarya illerinde yasamistir.
ilkokulu kdyiinde, ortaokul ve liseyi Erzurum imam-Hatip lisesinde tamamlamistir.
2002 yilinda Sakarya Universitesi, Turizm ve Otelcilik MYO’ndan mezun olduktan
sonra 2004’'te Anadolu Universitesi isletme Fakiiltesinde lisansini tamamlamistir.
2000 yilinda Kultir ve Yardimlagsma Dernedi ve Toplum Godnallileri Vakfin
yonetiminde bulunmus, 2002 yilinda Serpin Manyas Termal Tatil Kéyi’'nde goéreve
baslamistir. 2003 yilinda, izmirde Sanline yolcu gemisi sirketinde, 2004 yilinda
istanbul’da istanbullines gemi sirketinde ve yine istanbulda Yardimcilar ithalat
sirketinde, Sakarya'da Capoglu Grup sirketinde calismistir. Ayrica ¢alisma esnasinda
Mecidiyekdy Yuksektepe Felsefeciler Dernegi yonetiminde ve AGD Sisli Subesi'nde
gorev almistir. Gemi sirketinde galistigi yillarda kruvaziyer gemi igletim sistemi Gzerine

ihtisas yapmistir.
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