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Bu arastirmanin amaci, ilkdgretim okullarinda goérev yapan 6gretmenlerin egitimde
degisim ¢abalarina iligkin algilarin tespit etmektir.

Arastirmada genel tarama modeli olan betimsel arastirma yontemi kullanilmistir.
Arastirmanin evreni Sakarya ilinde ilkdgretim okullarinda gérev yapan 6gretmenlerdir.
Arastirmanin orneklemini 2009-2010 egitim Ogretim yilinda Sakarya ili, Adapazari
ilcesinde Milli Egitim Bakanligi’na bagli 20 ilkdgretim okulunda gorev yapan 253
Ogretmen olusturmaktadir. Aragtirmanin amacit dogrultusunda veri toplamak igin,
aragtirmaci tarafindan gelistirilen 36 maddelik anket sorular1 kullanilmistir.

Verilerin analizinde nicel yaklagim kullanilmistir. Verilerin ¢oziimlenmesinde yiizde ve
frekans degerlerinden yararlanilmistir. Cinsiyet, kidem, 0grenim durumu ve brang
degiskenleri bakimindan goriisler arasinda anlamli farkin olup olmadiginin
belirlenmesi i¢in T-Testi; kidem, brans, 6grenim durumu degiskenleri bakimindan
goriisler arasinda anlamli farkin bulunup bulunmadiginin belirlenmesi i¢in Tek Yonlii
Varyans Analizi (ANAVO) ve ¢ok yonlii karsilastirmalarda Scheffe kullanilmustir.

Arastirma sonucuna gore; dgretmenler genel olarak kendilerini degisim cabalarina agik
gormekte, SEBAP ve diger projelerin uygulanabilir, sonug¢ almabilir, basariy1
arttirmaya yonelik oldugunu diistinmektedirler. Bununla birlikte degisim ¢abalarinin
planlt olmadigini, ¢alismalarin cogunlugun goriisleri alinmadan yapildigini, ayn1 anda
birden fazla proje lizerinde calisilmasinin zor oldugunu ve degisim ¢abalarini
engelledigini belirtmektedirler. ilkdgretim okullarinda gérev yapan ogretmenlerin
egitimde degisim cabalarina iliskin algilarinda 6gretmenlerin kidemine gore; projeler
ve Sakarya Egitimde Basariyr Arttirma Projesi’nin (SEBAP) gergeklesme diizeyi ile
motivasyon ve iletisim diizeylerinde anlamli fark bulunmustur. Ogretmenlerin 6grenim
durumuna gore; degisimin engelleri boyutunda, brans durumuna goére de projeler ve
SEBAP’1n gergeklesme diizeyi ile motivasyon ve iletisim boyutlarinda anlamli fark
bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Egitim, 6gretmen, degisim ¢abalari, SEBAP.
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The aim of this study is to determine the perceptions in respect to the change efforts
in education of teachers’ in charge of the elementary schools.

In the study, the general survey model named descriptive research method was
conducted. The population of the study was the teachers who work in the elemantry
schools located in the center of Sakarya. The 253 elementary school teachers who
work in 20 elementary schools affiliated with the Ministry of Education in 2009-2010
academic year were chosen as a sample group. The questionare including 36 items
which is developed by researcher was used in order to collect data related to the aim of
the research.

The quantitative analysis approach was used. The frequency and percentage values
were used in the resolution of data. The differences of teachers’ gender, seniority,
academic background, branch were compared by T-test; seniority, branch, academic
background were compared by one factor variance analysis form (ANOVA) and multi
dimensional comparing was used by Scheffe method.

According the result of research, the teachers have seen themselves open to the change
efforts. They have thougt that Increasing the Success in Education Project in Sakarya
(ISEPS) and other projects were usable, resultable and had the tendecy to increase the
success in education.However they have pointed out the change efforts were not
planned their opinions were not taken and there were difficulty to study on more than
one project at the same time.They explained that these attitudes mentioned above
prevented the change efforts in education.There have been meaningful diffirence
among the teachers’ seniority, the realization level of project and ISEPS, the
motivation and communication levels. There have been meaningful difference in
respect to the teachers’ academic background on the dimention of the obstacles of the
change, and also in accordance with their branches the realization level of project and
ISEPS with the motivation and communication dimentions.

Keywords: Education, teacher, change efforts, ISEPS.




GIRIS
Egitim, insan unsurunu merkeze alan, onu etkileyen ve ondan etkilenen sadece egitim
kurumlariyla smirlt olmayan sosyal bir siiregtir. Bilgi ¢aginin tiim nimetlerinden hizla
faydalandigimiz, teknolojinin bas dondiiriici bir hizla sosyal, kiiltiirel yasami
yonlendirdigi gilinlimiizde, egitim kurumlar1 da degisim hareketlerinden en ¢ok
etkilenen ve faydalanan kurumlar durumuna gelmistir. Temel unsuru insan faktorii olan
egitim Orgiitleri sosyal, kiiltiirel, siyasi ve teknolojik degisimlerden hem daha hizli hem
de daha hassas bir sekilde etkilenmektedir. Degisim, bir sorun goriildiigii yerde
baslamali, degisimle gelisim paralel olmali ve baslanan noktadan farkli bir noktaya
varilabilmelidir. Degisim her zaman olumlu yonde olmayabilir. Bu nedenle degisim
cabasinin mutlaka bir lideri olmahdir ki degistirilmeye calisilan durum ya da kisiler

amaca yonelik olarak degistirilebilsin.

Egitimde degisim s6z konusu oldugunda ise hi¢ kuskusuz siirecin hareket noktasi
ogretmenlerdir. Toplumdaki degisiklikleri saglayan, degisikliklerden etkilenen c¢ift
yonlii bir sistem olan egitim i¢in degisim hareketlerinde 6gretmenler degisimin ne kadar
farkinda olurlarsa ve etkili katilirlarsa sonuglar da o kadar kalic1 olacaktir. Ogretmenleri
degisim icin harekete gecirecek olanlar da egitim yoneticileridir. Degisim liderleri,
stirecin tiim 6gelerini —6gretmen, 6grenci, veli- degisime inandirmali, siirecin bir pargasi
haline getirmelidir. Paydaslar sadece kendilerine verilen gorevlerin pasif bir
uygulayicis1 olmaya basladiklarinda degisim cabalar1 basarisizlikla sonuglanmaktadir.
Teknolojik degisiklikler, kiiresellesme, Tiirkiye’nin Avrupa Birligi'ne iiyelik siireci,
hiikiimet politikalari, toplumun egitimden beklentilerinin degismesi ve yiikselmesi gibi

degisimler egitimin artik alisilagelmis yapisini1 degistirmektedir.

Degisim hareketlerinde gézden kagan en 6nemli nokta; basarili bir degisim siirecinin
olduk¢a uzun bir siire gerektirmesi, basamaklar1 atlamanin hiz kazanmak yerine
karmasaya neden olmasi ve sonucun asla istenilen sonug¢ olmadig1 gergegidir. Ozellikle
son on yilda egitimin niteligini arttirmak amagli yapilan reformist ¢abalar, degisim
hareketlerinin olduk¢a acele bir sekilde yapildigin1 gostermektedir. Bunlardan, egitim
fakiiltelerinin programlarinin degistirilmesi, ilk ve orta 6gretim sinav sisteminin sik sik

degistirilmesi,-SBS, LYS ve YGS istenilen sonuglar1 vermemesi nedeniyle kisa siirede



degistirilmek istenmesi — 2004 yil1 itibariyle uygulanmaya baslanan, ilkogretime kokli
bir degisiklik getiren yapilandirmaci program anlayisi, 6gretmenlerin statiilerine yonelik
degisiklikler,- uzman Ogretmen, basogretmen, miidirliik smnavlari- okullarda toplam
kalite yoOnetimi uygulamalari, bilgisayar laboratuarlar1 ve internet destekli egitim
uygulamalarinin yayginlastirilmaya calisilmasi gibi c¢abalar en gbdze g¢arpanlaridir.Bu
cabalarin hem hazirlanma siire¢lerine hem de kisa vadedeki sonuglarina baktigimizda
etkili degisimler yerine, kolay, gosterisli ve popilist degisim c¢abalar1 olduklarini

sOyleyebiliriz.
Problem Durumu

Bilgi caginda, egitim faaliyetlerinin sinifin disina ¢iktig1 bir donemde, degisim siirecinin
insan1 ve toplumu degisime hazir hale getirebilecek sekilde yonetilmesi gerekmektedir.
Bilgi toplumunun en biiyiikk sahnesi egitim kurumlari, en 6nemli oyuncular1 da
Ogretmenlerdir. Bu sebeple degisim hazirligima Ogretmenlerden baslanmalidir.
Ogretmenin degisimi gerekli gormesi, ihtiya¢c hissetmesi, siirece aktif katilimmin
saglanmas1 ve sonuca inanmasi gerekir. Diisiinen, arastiran, sorgulayan, 6grenciler
yetistirebilmesi i¢in Ogretmenin sorgulamasi, yorumlamasi ve sonu¢ cikartabilmesi
gerekmektedir. Fakat degisimle ilgili yapilan arastirmalar géstermektedir ki, degisim
her zaman kars1 taraf tarafindan aynmi sekilde algilanmamakta, ¢cogu kez direngle
karsilanmaktadir. Degisime kars1 gosterilen direng siirecin iyilestirilmesine sebep
olabildigi gibi degisim ¢abasinin basarisint engellemeye de sebep olabilmektedir.
Arastirma bu noktadan hareketle 6gretmenlerin egitimde degisim ¢abalarina iliskin
algilarmi tespit ederek, kendilerini bu c¢abalarin neresinde ve nasil gordiiklerini,
degisime direng gosterip gostermediklerini, degisimin Oniinde gordiikleri engelleri

belirlemeyi amaglamaktadir. Bu nedenle ¢aligmanin problem ciimlesi;

“IIkégretim okullarinda gorev yapan dégretmenlerin il biinyesinde yapilan egitim

projelerine iliskin goriisleri nelerdir?” seklindedir.
Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci ilkogretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin, il biinyesinde

yapilan egitim projelerine iliskin goriislerini tespit etmektir.

Bu amag dogrultusunda su sorulara yanit aranmastir:
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Alt Problemler

1.1lkdgretim okullarinda gérev yapan Ogretmenlerin il biinyesinde yapilan egitim

projelerine iligskin goriisleri nelerdir?

2.11kdgretim okullarinda gérev yapan Ogretmenlerin il biinyesinde yapilan egitim

projelerine iligskin goriisleri cinsiyet degiskenine gore degisiklik gosteriyor mu?

3.1lkdgretim okullarinda gorev yapan ogretmenlerin il biinyesinde yapilan egitim

projelerine iligkin goriisleri kidem degiskenine gore degisiklik gosteriyor mu?

4.11kdgretim okullarinda gorev yapan ogretmenlerin il biinyesinde yapilan egitim

projelerine iliskin goriigleri 6grenim durumuna gore degisiklik gosteriyor mu?

5.1lkdgretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin il biinyesinde yapilan egitim

projelerine iliskin goriisleri brans degiskenine gore degisiklik gdosteriyor mu?
Arastirmanin Onemi

Sakarya hem konumu hem de niifus yapisi itibariyle 6nemli illerden biri olmakla
birlikte, 1iilke geneli yapilan smmavlarda kendisinden beklenen basariyr
gosterememektedir. Gerek SBS, gerek OSS sonuglarinda il siralamasi istenilen diizeyde
degildir. I1 Milli Egitimin 6zellikle son bes yildir yiiriittiigii kapsamli projelerle, stratejik
planlarla ve 2009 yili itibariyle uygulanmaya baglayan Sakarya Egitimde Basariyi
Arttirma Projesi (SEBAP) ile ilin egitim bagarisi arttirilmaya ¢alisiimaktadir.

Yapilacak bu arastirma ilkdgretim okullarinda gérev yapan 6gretmenlerin basta SEBAP
olmak {izere tiim bu degisim ¢abalarini nasil algiladigini, degisimin 6niinde gordiikleri
engellerin neler oldugunu tespit etmeyi amaglamaktadir. Ogretmenlerin egitimde
degisim cabalarina iliskin algilarinda cinsiyet, mezuniyet durumu, kidem ve bransa gore
farklilik olup olmadig arastirilmistir. Yiiriitiilen projelerin uygulayicisi olduklarindan
ogretmenlerin ilde yiiriitiilen egitimde degisim cabalarina iliskin algis1 ve degisim
cabalarinmn engellerinin tespit edilmesi; Il Milli Egitim’in yapacag1 projelere ve il geneli

basariy1 arttirmaya yonelik ¢abalara 151k tutmasi beklenmektedir.



Arastirmanin Yontemi

Bu aragtirma Adapazari ilgesinden random olarak segilen 20 ilkogretim okulunda gérev
yapan Ogretmenlerin, egitimde degisim c¢abalarina iliskin algilarin1 anket yoluyla tespit

ederek, mevcut durumun ortaya konmaya calisildigi nicel bir arastirmadir.
Degiskenler

Arastirmada ilkdgretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin Sakarya’da yiiriitiilen
projeler ve egitimde degisim ¢abalarma iliskin goriisleri ile ilgili uygulanan ankette

cinsiyet, yas, mezuniyet, kidem ve brans degiskenleri kullanilmistir.
Sayiltilar

Ankete katilan 6gretmenlerin anket sorularina igtenlikle cevap verdikleri ve 6rneklemde

yer alan 6gretmenlerin evreni temsil ettikleri varsayilmistir.
Siirhliklar

Arastirmanin sinirliliklart sunlardir:

1.2009-2010 egitim-6gretim yil1 ikinci yariyili,

2.Sakarya ili Adapazari ilgesinden segilen ilge Milli Egitim Miidiirliigii'ne bagh

ilkogretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerle,
3.Aragtirma, aragtirmacinin yapacagi Anket Formu ile sinirhdir.
Tammlar

fIkogretim Okulu: Tiirkiye Egitim Sisteminde zorunlu egitim ¢agindaki ¢ocuklarin

egitim- 6gretim gordiikleri ve siiresi sekiz y1l olan kurumdur.

Degisim: Degisim; herhangi bir seyi bir diizeyden bagka bir diizeye getirmeyi, belli bir
siirede herhangi bir seyde meydana gelen farklilagsmay ifade eder (Erdogan, 2002:11).

Yenilik: Yenilesme, planli, amagli ve kontrollii olarak gergeklestirilen, dncesinde ve

cevresinde goriilmeyen bir farklilagma siirecidir.



Degisimin Engelleri: Degisme siirecinde; mevcut diizenin yeteri kadar rahatsizlik
vermemesi, vizyonun yeteri kadar olgunlasmamis ve g¢ekici olmamasi, degisim igin
eyleme gegmekle yiikiimlii olanlarin gereken performansi gostermemeleri, bir anda
birden fazla degisikligin her birine yeterince yogunlasmadan yapiliyor olmasi gibi

orgiitlerin degisim ve yenilik ¢abalarinin 6niindeki engelleyici faktorlerdir.



BOLUM 1: KURAMSAL ACIKLAMALAR VE iLGILi

CALISMALAR

1.1. Degisim Kavram

Degisim, herhangi bir sistemin (insanlarin veya orgiitlerin) bir siire¢ veya ortamin belirli
kosullar altinda bir durumdan bagka bir duruma doniismesine verilen isimdir (Ulug,
1998:12). Degisim ¢ok farkli bigimlerde tanimlanabilen bir kavramdir. Genel olarak
degisim herhangi bir seyi bir diizeyden baska bir diizeye getirmeyi, belli bir siirede
herhangi bir seyde meydana gelen farklilagsmay1 ifade eder (Erdogan, 2002:11).

Degisim, bir organizasyonda veya siirecte gecerli durumun, planlt ya da plansiz olarak
baska bir bigcime déniismesidir (Ulgen, 1997:167). Orgiitteki degisim, organizasyon
faaliyetleri ile ilgili hususlarda mevcut durumdan farkli bir duruma gelme anlamindadir.
Yine “tiim oOrgiitin yapisini, teknolojisini, is ve gorevlerini etkileyen herhangi bir
durumun planli ya da plansiz bir bi¢cimde degismesi”, Orgiitsel degisim olarak
tanimlanabilir (Pekdemir ve digerleri, 2001:594). Degisim, sistem agisindan ele
alindiginda, bir biitiiniin 6gelerinde, 6gelerinin birbirleriyle iligkilerinde, dncekine gore
nicelik ve nitelikge gozlenebilir bir ayriligin olugmasi olarak tanimlanmaktadir.
Orgiitsel degisim ise orgiitsel anlamda yeni bir yap1 olusturma, yani yapiy1 degistirerek

degisine kosullara uygun bir yap1 yaratmaktir (Can, 1999:217).

Icinde yasadigimiz c¢ag tanimlayan en onemli 6zellik hizli degisimdir. Ekonomide,
sosyal alanda, kiiltiirel yasamda, siyasal ve toplumsal diizeyde ve teknolojik yapida
oldukca hizli degisimler ve yenilikler yagsanmaktadir. Bu hizli degisim egitim Orgiitleri
icinde gecerlidir. Egitim son donemlerde eskisi gibi okulun duvarlar1 igerisinde
yiiriitiilen bir etkinlik olmaktan ¢ikmis, okul ¢evresindeki gesitli gruplarin katilimi ile
etkilesim igerisinde yiiriitiilen karmasik bir ugrasi durumuna gelmistir. Bu farklilasma
egitim Orgiitlerinin yap1 ve gerekse isleyisinde degisim ihtiyacin1 da beraberinde

getirmistir (Colakoglu, 2005:64).

Degisme ve yenilesme kavramlar1 farkli bilim alanlarinda farkli kisiler tarafindan
degisik sekillerde tanimlanmakla birlikte birbirlerinin yerine de kullanilmaktadir.

Bagaran (1982:170-171) yenilesmeyi daha biitlinctil, kokli, kasitli olumlu yondeki



degismeler seklinde ele almakta, buna karsin degismeyi yonii belirgin olmayabilen ve
kasitl olmayabilen her tiirlii farklilagmalar i¢in kullanilmaktadir. Buna gore orgiitlerde
yoneticiler eliyle gerceklestirilmeye calisilan degismeler yenilesme kavrami iginde yer

almaktadir (Basaran 1982:170-171).

Lander (Akt:Aksoy,1999) ise orgiitlerin gelistirilmesi konusunda kasith ve sistemli

29 (13

degisimleri degisme kavrami ile anlatmaktadir ve buna gore “degisme” “yenilesme”
kavramindan daha kokten bir kavramdir. Lander, egitimde yenilesme kavramini yine bu
bakisla ele almistir. Buna gore, yenilesmeler okullarda yapilan isleri gelistirmek ve
hepsinden 6te 6grencilerin beceri, bilgi ve kisisel gelisimlerini gelistirmek i¢in yapilir.
Yenilesmelerin ilk kez katilanlar disinda herkes i¢in yeni olmasi gerekmemektedir.

Bununla birlikte yeni programlar ve bu programlara bagl yetistirme olasiliklart daima

yenilik olarak agiklanir (Lander: 3597).

Degisme ve yenilesme konusunda yapilan kavramsal ayrimlarda genellikle
“degismenin” notr (belli bir yonii olmayan) bir farklilasmaya karsilik geldigi buna
karsin “yenilesmenin” kasitli, planl, istendik yondeki farklilasmalar anlamina geldigi
belirtilmektedir (Basaran 1982; Ozdemir 1998).Yine bu kabulle birlikte, “drgiitsel

<

degisme” ve Ozellikle “planli oOrgiitsel degisme” kavramlarinin sik¢a “yenilesme”
kavraminda belirtilen istendik, kasitli, planl yapilan degismeler anlaminda kullanildig1

gorilmektedir.

Degisme ve yenilesme kavramlari tamamen aymi anlamlari tasimaz. Bu iki kavram
arasindaki farki, Ravichandran (1999:74) soyle belirtir, “yenilik”, bir degisim siirecidir,
ancak her degisim bir yenilik degildir. Degisim orijinal ise ve degistirdigi sistemin
amaglarimi daha etkili ve ekonomik bigimde gerceklestirilmesine katkida bulunuyorsa
yenilik sayilabilir. Bu niteligi ile yenilik degisimden daha dar kapsamlidir (Akt:
Helvaci, 2005:16).

Degisim bir yandan biiyiimeyi, firsati ve yeniligi temsil ederken, diger yandan tehditleri,
karmasalar1 ve devrimleri simgeler. Degisim, dikkatli kullanilmasi gereken bir

stratejidir.



Degisim gelisimin zorunlu bir pargasidir. Yeni adimlar ve yeni aletler isimize ne kadar
gerekse bunlar1 kullanabilmek var olan sistemimizin, i yapis seklimizin veya
siireclerimizin de degisimi gerekmektedir. Degisimi kabullenmis ve gerceklestirmeye
calisan ve bu konuda basar1 saglayanlardan ve de basarisiz olanlara bakilarak
cikarilacak dersler vardir. Bu derslerden en geneli, degisim siirecinin toplam olarak
olduk¢a uzun bir siire gerektiren bir dizi islemden ge¢cmesidir. Basamaklar1 atlamak
yalnizca hiz yanilsamasi yaratir ve asla tatmin edici bir sonug vermez. Yine genel bir
ikinci devre ise, evrelerin herhangi birinde yapilan tehlikeli yanliglarin yikici etkilerinin

olabilecegi, hiz1 yavaslatabilecegi ve giigliikkle edinilmis kazanimlar1 yok edebilecegidir.

Degisim siireci baslamadan neyin, nasil degistirilecegi anlasilmis olmalidir. Anladiktan

sonra sira degismeyi yonetmeye gelmektedir. Degisimi anlamaya yonelik adimlar:
-Degisim siirecine liderlik etme

-Y6n belirleme

-Degisime uygun bir ortam olusturmak

-Gegmis deneyimlere meydan okuma

-Yolumuzun iistiindeki bariyerleri kaldirmak

-Dogru olani ddiillendirerek degisimin devamliligini saglama

1.2. Degismeye Zorlayan Giicler

Ozellikle okullar gibi kamu o6rgiitleri ve diger 6zel kurum ve kuruluslarda degismeyi
tetikleyen en Onemli etken hiikiimet politikalaridir. Yasalar ve yonetmeliklerdeki
degismeler her tiir kamu ve 6zel kurum ve kurulusu baglayicidir. Bu nedenle orgiitleri
distan degisime zorlayan en Onemli etken hiikiimet politikalar1 ve yasalardaki
degismelerdir. Ornegin smav sistemlerindeki siirekli degisiklikler, ortadgretime gegiste
ilk6gretim basarisinin géz Oniline alinmasi, seviye belirleme siavlari, ortalamalarinin
alinmasi, il geneli deneme sinavlar1 ve diger etkili egitim 6gretim hizmetlerinden ziyade
rekabet gerektiren siralama odakli caligmalar, arastirmamiza konu olan egitimde
degisim cabalarinin en 6nemli sebebidir. Okullar1 ve bir o kadar diger tiim orgiitleri

degisime zorlayan diger bir etken toplumun degerler sistemindeki degisim ve



doniisiimlerdir. Ornegin, Tiirk toplumunda son on yildir yiikselen deger olan kalite
arayis1 0zel okullar1 ve Milli Egitim Bakanligi’nin yonetim ve denetiminde olan devlet
okullarinda kalite arayisin1 hizlandirmistir. Degerler ve beklentilerdeki bu tiir
degisimlerin bir sonucu olarak son yillarda Milli Egitim Bakanlig1 devlet okullarinda
stratejik planlama ve toplam kalite yonetimi gibi isletme kavramlarini okullarda
uygulama cabasi i¢ine girmistir. Okullagma oraninin artmasi, egitime verilen deger buna
bagli olarak da kaliteli okul, basaril1 6gretmen, i1yi dershane gibi kavramlarin hayatimiza
girmesiyle sadece 6zel kurumlarda degil devlet okullarinda da toplam kalite yonetimi,
etkili okul gibi ¢aligmalar 6nem kazanmistir. Teknolojideki degisim ve bilgi patlamasi
orgiitleri degisime zorlayan diger digsal bir etkendir. Bilgisayar teknolojileri, dijital ve
uzaktan egitim teknolojileri, teknolojiyi sinif ortamlarina entegre eden yeni Ogretim
yontemleri okullarda ¢ok 6nemli degismelere neden olmustur. Avrupa Birligi’ne uyum
stireci ¢ercevesinde Milli Egitim Bakanligi’nin Ulastirma Bakanhigr ile yuriittigi
projelerle tiim Tiirkiye’de es zamanli olarak koy okullarina dahi bilgisayar, projeksiyon,
internet imkanlarinin sunulmasi teknolojik degisimin ne denli hizla yapildiginin bir
gostergesidir. Bu hizli degisimlerin artarak ve yogunlasarak devam edecegi ¢ok agiktir.
Orgiitlerden bagimsiz olarak orgiitleri degisime zorlayan diger bir etken siire¢ ve insana
iliskin degismelerdir. Ornegin toplam kalite yonetimi insana degisik ve yeni bir bakis
acisini yansitir. Orgiitlerin ve iirettikleri {iriinlerin insandan bagimsiz olmadigi, her
calisanin potansiyel bir yenilik kaynag: olabilecegi, is gorenlere yeni bir bakis agist
kazandirir (Korkut,2009).

Egitim; toplumsal ve ekonomik kalkinmanin da itici bir giicii olarak tiim sektdrleri
etkilemektedir. Egitim, insanin bireysel hedeflerine, yasamsal sorumluluguna, tiim
yetenek ve yaraticilik potansiyellerinin olusmasina olanak saglamaktadir. Bu nedenle
egitimde bireysel, ulusal ve kiiresel boyutlarda siirekli bir gelisim ve degisim saglamak
gereklidir (Alkan, 2001). Ciinkii bilginin gii¢ olarak goriildiigii ¢agimizda bireysel,
toplumsal ve evrensel gelisimin temel boyutunu egitim olugturmaktadir. Bu nedenle de;
“bilgi toplumu” olma cabasindaki toplumlarin hedefi; egitimin tiim yonleriyle ele alinip
degerlendirilmesi ve gelisim esaslarinin bireysel, ulusal ve evrensel boyutlariyla
dontistiiriilmesi olmalidir. Bu doniisiim ¢alismalart her toplumun iizerinde Onemle

durdugu bir konudur. Ozellikle ekonomide gdzlenen kiiresellesme ve uluslar aras



rekabette, her alanda egitimi siirekli bir etkinlik olarak goren ve bilgiye sahip toplumlar

avantajli hale gelmistir.

Egitimdeki doniisiim gerekliligi konusunda Drucker’in (Akt:Arslan ve Eraslan, 1994)

goriisleri ilgi ¢ekicidir:

“Oniimiizdeki yillarda egitim alaninda meydana gelecek degisiklikler, modern
okulun, ii¢ yiliz y1l1 agkin bir siire 0nce kitaplarin basilmasiyla ortaya ¢ikisindan bu
yana goriilen degisikliklerden daha biiyiik olacaktir. Bilginin gercek sermaye ve
zenginlik yaratan baglica kaynak haline geldigi bir ekonomi, egitim performansi ve
egitim sorumlulugu acisindan egitim sistemine ve okullara yeni ve zorlu talepler
yoneltmektedir. Bilgi is¢ilerinin egemen oldugu bir toplum ise, sosyal performans
ve sosyal sorumluluk agisindan daha da yeni -ve daha da zorlu- taleplerde bulunur.
Egitimli insanin nasil bir kimse oldugu tizerinde bir kez daha diisiiniilecektir. Ayn
zamanda Ogretme ve Ogrenme bigimlerimizde ¢ok kesin ve hizli bigimde
degismektedir. -Bu, kismen 6grenme siirecine iliskin yeni kuramsal anlayisin,
kismen de yeni teknolojinin sonucudur. Son bir nokta da, okullardaki pek c¢ok
geleneksel disiplinin kisir, belki de eskimis héle diismesidir. Bdylece ne
ogrendigimiz ve Ogrettigimiz, hatta bilgi derken neyi kast ettigimiz konusunda da

bir takim degisikliklilerle kars1 karsiya bulunmaktayiz.”

Drucker’in bu saptamalari, bilgi toplumunda bireyi nasil bir meydan okuma bekliyor
sorusunu da beraberinde getirmektedir. Bilgi toplumu her seyden once, bilgiye
erisebilme, yararli bilgiyi tarayabilme hizina; ulastigi bilgiyi degere doniistiirebilme
yetenegine ve yeni bilgi iiretebilmesine olanak veren yaraticilik yetenegine sahip
bireyler tizerine kuruludur. Diger bir ifadeyle 21. yiizyilda basarinim yolu egitimli insan
kaynaklarindan ge¢gmektedir. Bu nedenle egitimin ¢agin gereklerine uygun bir sekilde
diizenlenmesi ve egitim sisteminin bu gereklere uygun bir sekilde donistiiriilmesi

gerekmektedir.

Gliniimiliz egitim anlayisini, Orgiitlerin ve sosyal sistemlerin nasil insa edilmesi
konusunda da sanayi devriminin en harika buluslarindan birisi olan “fabrika” imgesi
temsil etmektedir. Bu algilayis egitim Orgiitlerinin diizenlenmesinde de etkili olmaya
baslamistir. Boylece “egitimi sadece okul olarak, okulu da fabrika tiirii tiretim yapan bir
kurum” olarak algilamistir. Egitim kavraminin iizerine oturdugu bu yeni “davraniglar

kurami1” kisa stirede birtakim davranis modelleri ve uygulamalarla hayata gecirilmistir.
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Fabrika imgesinin okullarimiza nasil uyarlandig1 asagida bir ornek ile agiklanmaktadir

(Simsek, 1997).

“Okul tipki bir fabrika gibi disiplin ve kontrol merkezinde orgiitlenmis bir kurum
olarak goriiliyor. Simif ortamlarinda diizenli araliklarla dizilmis, hareket
ettirilemeyen siralar, ¢ocugun hareket simirini belirlemektedir. Ziller, okulda
gecirilen zamani, esit araliklarla bolinmils zaman dilimlerine ayirmaktadir.
Neredeyse bir saate yakin dgretmen sorular sorar, 6grenciler cevaplar, zil ¢alar,
kitaplar giiriiltiiyle kapanir. Giiriiltiiyle karisik konusma ve giilme sesleri siniflar
ve koridorlar doldurur, dakikalar geger ve baska bir zil ¢alar kalabalik yavas yavas
siralarin icine kayar, sonra giilme ve konusmalar, sessizlik, “Hatirlasaniz, gegen

dersimizde...” Yeni bir ders baslamistir.”

Egitime uyarlamaya calistigimiz fabrika anlayisi, okulu olusturan iiyelerin (6grenci-
O0gretmen-yonetici) rollerini de etkilemistir. Bu anlayis smif igerisinde 6gretmeni
ustabas1, dgrenciyi ise is¢i olarak gérmemize yol agmistir. Ogrenci, edilgen, dinleyen,
izin verildik¢e konusan, siirekli kontrol altinda tutulan ve davranis kazanimi agisindan
degil, ezber giiciiyle dlgiilen birer dgrenen varlik haline gelmistir. Ogretmen ise sinif
denilen belirlenmis ortamlarda belli bir siire igerisinde ve kendilerine verilen program
cergevesinde bilgi aktaran, ezber tabletleri hazirlayan ve onlar1 6lgen (yani 6grencilere
verdiginin ne kadarimi geriye aldigini) belli standartlarin disina ¢ikamayan ve stirekli

denetim mekanizmasinin kontroliindeki 6greten kimligindedir.

Tablo 1: Sanayi Toplumu Egitim Paradigmasi ve Bilgi Toplumu Egitim

Paradigmasi
Sanayi Toplumu Egitim Bilgi Toplumu Egitim Paradigmasi
Paradigmasi
Siniflarda yapilan ders Bireysel arastirma
Pasif 6ziimseme Ciraklik
Yalniz caligma Ekiple 6grenme
Her seyi bilen 6gretmen Rehber olan 6gretmen
Degismeyen Icerik Hizla degisen esnek igerik
Homojenlik Cesitlilik

Kaynak:Hesapgioglu, 2001
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20. yiizyilh yukarida kisaca ele almaya calistifimiz temel degisimlerle tamamlayan
insanoglunu 21. yiizyllda ¢ok daha biiyiikk degisiklikler beklemektedir. Hatta bu
degisiklikler gecmistekinden Oylesine farklidir ki, Gibson’in ifade ettigi gibi “Son otuz
yildaki deneyimlerden ¢ikarilan ders, hi¢ kimsenin gelecege otomatik pilota baglanmis
gibi, programlanmig bir sekilde gidemeyecegini gostermektedir”. Gelecek bugiiniin
dogrusal bir uzantisi olmayacaksa, yarin1 gorebilmek ve daha iyi bir yasam
planlayabilmek i¢in, bu degisim siirecinde ortaya ¢ikan degerleri iyi anlamak ve gelecek
icin alinacak onlemleri bu degerler ¢ercevesinde gdzden gecirmek gerekmektedir. 20.
yiizyildan 21. ylizyila aktarilan degerler arasinda, 6zellikle egitimle iligkileri agisindan;
kiiresellesme, c¢ok dilli ve ¢ok kiiltlirlii olma, yasam boyu egitim, ¢cok kanalli egitim,
kosullandirma, 6gretme yerine 6grenme veya 6grenen merkezli egitim lizerinde dikkatle
diisiiniilmesi gereken yaklasimlardir. Bunlara ek olarak, aslinda yeni olmayan ama
degisen kosullar nedeniyle bi¢cim degistirerek gelecekte de insan yasamini etkilemeyi
stirdiirecek olan {i¢ temel kavramin; ekonomi, niifus ve demokrasinin de yeni yiizyilin
degisen oOzellikleri ac¢isindan yeniden irdelenmesinde yarar vardir (Oktay,
2001).Yukarida bahsedilen egitimde gelecege yonelik gereksinmeler, yeni egitim

paradigmasi gercevesinde asagidaki gibi tablolastirilabilir.

Tablo 2: Egitimde Gelecege Yonelik Gereksinmeler

Temel Felsefe Ogrenmeyi Ogrenme
Kiiresel bakis agist

Ulusal ruh ve degerlerin benimsenmesi, kiiltiirel kimlik

kazanilmasi ve iyi yurttas olma
Yarigma giidiisii ve girisimci olma
Problem ¢6zme becerisi
[letisim kurabilme yetenegi
Ekip caligsmasini 6grenme
Ekonomik ¢evreyi anlama
Kapsam Ogrencilere anlayabilecekleri basit bir yontemle dogru ve zlii
bilgilerin verilmesi
Miifredat Beceriler, toplumsal degerler ve verilen bilgiler arasinda bir
denge kurulmasi

Ders programlarinda ¢oklu zeka kurami dogrultusunda
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Tablo 2’nin devami
yaraticiliga, ahlaki degerlere, dil egitimine, fen bilimlerine,

bedensel gelisime, bilimsel gelismelere, sosyo politik konulara

dengeli bir bi¢imde yer verilmesi
Ogrencilerin gelecekteki is yasamina hazirlanmalar

Soyut ve somut faktorlere yonelik derslerin siireleri arasinda
bir denge saglanirken, konularda cagdas gelismelere yer

verilmesi

Alt yap1 Var olan alt yapinin daha etkin bir bicimde kullanilabilmesi
icin okullar, 6gretmenler, egitim ara¢ ve gerecleri gibi tiim

kaynaklarin egitim sisteminde daha akila kullanilmasi
Kaynak: TUSIAD (1999)
1.3. Degisimin Gerekliligi

Orgiitler varliklarini siirdiirebilmek, daha verimli hale gelebilmek, amaclarina daha
etkili bicimde ulasabilmek ve rekabet giiciine sahip olabilmek i¢in, siirekli degismek ve
yenilesmek zorundadirlar (Calik, 2003:538).Degisim her orgiitiin ve 6zellikle de egitim
orgiitlerinin siirekli gelisimi i¢in gereklidir. Degisim olmadan bir egitim kurumunun
paydaslarinin, 6zellikle de aile ve 6grencilerin ihtiya¢ ve beklentilerine cevap vermesi
olanakli degildir. Ancak okula yonelik bu istek ve beklentiler sadece 6grenci ve ailelerle
de sinirli degildir. Ogretmen ve diger calisanlarin da okul tarafindan karsilanmasi
gereken ihtiyaclar1 vardir. Bu ihtiyaclar sosyal, politik ve ekonomik sistemlerdeki
degisimlerin de etkisiyle her gecen giin ¢esitlenerek artmaktadir. I¢ ve dis gevreden
kaynaklanan tiim bu farkli ihtiyaglarin karsilanabilmesi i¢in hi¢ kuskusuz planl

degisimi zorunlu hale getirmektedir.

Egitimi sosyal hayattan, siyasetten, ekonomik gelismelerden uzak tutmak miimkiin
degildir. Egitim sistemi sosyal, politik ve ekonomik sistemlerle i¢ ice isleyen bir
sistemdir. Bu sistemlerden etkilendigi gibi {rettigi bilim ve teknoloji yoluyla da bu
sistemleri etkiler. Karsilikli bu etkilesim de yine, egitim sisteminin ve orgiitlerinin diger
sistemlerde meydana gelen degismelere yerinde ve zamaninda uyarlanmalarin1 gerekli

kilar.
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Ozellikle ekonomi ve devlet politikalarindaki degisimler nedeniyle devletin okullar
tizerindeki etkisinin giderek azalmasi, okullar1 ¢evredeki ekonomik ve yerel giicler ile
ailelerin istek ve beklentilerine kars1 daha duyarli olmaya zorlamistir. Ayrica ailelerin
ve gesitli sivil toplum kuruluslarinin okullarin finansmaninda giderek daha fazla
sorumluluk almalariyla birlikte, ayn1 zamanda okullara daha fazla miidahale etme
hakkini kendilerinde gérmelerine yol agmistir. Bu durum okullarin velilerle, ekonomik
ve yerel orgiitlerle daha siki isbirligi i¢erisinde olmasini, birgok énemli kararda onlarin

katilimini saglamasini da beraberinde getirmistir (Colakoglu,2005:66).
1.4. Degisim Stratejileri

Degisim hangi diizeyde olursa olsun, planli ve plansiz olmak iizere iki yonde gelisir.
Planli degisim, “orgiitlerde yoOnetimin istegi dogrultusunda birey ya da grup

davranisinda 6nemli degisikliklere yol agan programlar” olarak ifade edilebilir.

Plansiz degisim ise, kendiliginden ortaya c¢ikar ve olumsuz sonuglar yaratma ihtimali
cok fazladir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 1998:208-209). Ideal olarak, orgiitsel degisimin
planli, programli ve istendik amaglar dogrultusunda gergeklestirilmesi beklenir. Ancak,
bazen degisim ihtiyaci, dnceden sinyallerini vermeden, orgiitleri hazirliksiz yakalayarak

basarisizlikla sonuglanabilir (Calik, 2003:539).

Eccles (1994) basarili degisim igin 8 Onkosul tanimlamistir. Bunlar (Akt: Kulu,
2007:16)

1.Degisim baskis1

2.Amag ve vizyonu paylasilmasi ve agiklik
3.Etkili iligki ve gliven

4.Gontilliilik ve giic davranist

5.Yeterli kaynaklarla yetenekli insanlar
6.Uygun odiiller

7.Uygulanabilir adimlar

8.0grenmek ve adapte olmak igin gerekli kapasite.
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Okullarda planh orgiitsel degisme c¢abalarinda, is gorenlerin yeni bir teknolojiye uyumu,
is gorenlerin giidiilenmesi gibi amaclar bulunabilir. Ancak okullarda ger¢ek anlamda
planli bir oOrgiitsel degismenin temel amaci, oOrgiitsel etkililigi arttirmaktir (AKt:

Tabancali, 2000:338).
1.5. Degisim Yonetimi Asamalari

Degisim, kendi icinde belirli asamalar1 igeren bir siirectir. En genel cercevede;
baslamak, uygulamak ve devamlilik asamalarini igerir. Lewin degismeyi ii¢ asamali bir
prosediir olarak goriir. Ilk asama, buzlarin erimesidir. Bu asamada, statiikoyu koruyan
giicler zayiflatilmaya c¢alisilir. Ikinci asamada, yeni deger, tutum ve davramslar
gelistirilir. Ugiincii asamada ise degisme sabitlesir ve yeniden donma gergeklestirilir.
Ancak etkili bir degisim siireci daha kapsamli ve detayl etkinlikleri icerir (Erdogan,
2002:21). Egitimde degisim g¢alismalar1 agisindan bu ii¢ asamay1 diisiindiiglimiizde en
¢ok zaman alan ve en zor gegen buzlarin erime siirecidir. Cilinkii mevcut sistemi devam
ettirme anlayis1 yoneticiler ve egitim ¢alisani i¢in daha idealdir. Degisimin gerekliligine
inananlar statiikocular1 degisime inandirdig1 taktirde ikinci asamaya gegilir; yeni deger
ve tutumlar, davranislar gelistirilmeye, kabul ettirilmeye c¢aligilir. Sonrasinda ise
degisim kabul edilir, zaman1 gelince degismek iizere sabitlesir. Degisim yonetimi, daha

ayritili olarak agagidaki ¢caligsmalarla gerceklestirilir.

1.Degisimi zorlayan i¢ ve dis etkenlerin belirlenmesi,

2.Degisiklik tanisinin konmasi ve amaglarin saptanmasi,
3.Degisim amaglarina ulastiracak programin hazirlanmasi,
4.Degisim i¢in gerekli ortam hazirlanarak programin uygulanmasi,
5.Degisim etkinliklerini degerlendirilmesi ve doniit saglanmasi.
1.6. Degisim Siirecini Etkileyen Etkenler

Degisimi zorunlu kilan degisik etkenlerden bahsetmek miimkiindiir. Degisimi etkileyen

etkenleri i¢ ve dis olmak {izere ikiye ayirabiliriz.

I¢ etkenler: Kurum icinde biiyiime durumu, kurum igi birlesmeler, gerilemeler ve

yonetim degisikligi gibi etkenler degisin gerceklesmesi i¢in gerekli olan i¢ etkenlerdir
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(Erdogan, 2002:23).i¢ etkenler, yeni orgiit yapist ve kiiltiiriiniin dogmasmin sonucu
olabilir veya yeni yonetim sistemleri, teknolojileri ve ¢alisan davraniginin degismesine
neden olabilirler (Megginson, Mosley ve Pietri, 1992:529). Orgiitii yenilesmeye ve
degismeye zorlayan i¢ etkenler, Orgiitsel amaclarin de§ismesi ve orgiit yapisindaki

degisiklikler biciminde olabilir.

Dis Etkenler: Dis etkenleri genellemek zor olmasma ragmen, orgiit icerisindeki
degisikliklerde i¢ etkenlere gore daha fazla etkilidirler. Ciinkii, bunlar ¢cok fazladir ve
yoneticilerin bunlar tizerindeki kontrolii azdir. Dis giicler, orgiitleri degisim igin zorlar.
Teknolojik, ekonomik, siyasal, kiiltiirel, yasal, dogal ve benzeri gelismeler degisimi

gerekli kilan dis etkenler arasinda sayilabilirler (Erdogan, 2002:23).

Orgiitler, gerek i¢ gerekse dis etkenler yiiziinden siirekli bir degisim ihtiyaci
icindedirler. Egitim kurumlar1 da, bu degisim ihtiyacin1 siirekli hisseden bir goriintiiye
sahiptirler. Cagmn gerektirdigi niteliklere sahip bireyleri yetistirmek, bireysel ve
toplumsal gelisime Onciilik etmek ve toplumun ilerlemesini saglamak i¢in egitim
kurumlari, bu amaglar1 gergeklestirecek degisimi basarmak zorundadirlar. Ancak,
uygulamada degisimin basarisi, pek cok etkenden etkilenmektedir. Degisim siirecinde
karsilagilan giicliikler, degisimi, basarilmasi gii¢ bir slire¢ haline getirmektedir. Degisim
stirecinde, degisime kars1 orgiitsel ve bireysel diizeyde bir direncin olusmasi her zaman

muhtemeldir.
1.7. Degisime Direnc

Degisim, oOrgiitlerin ¢ogunda gerekli bir yasam bi¢imidir. Aslinda degisim,
mevsimlerde, sosyal ¢evrelerinde ve kendi biyolojik siire¢lerinde her zaman insanlarin

cevresinde yer alir.

Degisime direng, kabiliyetsizlik, goniilsiizlik ve orgiit igindeki degisimlerin
gorlisiilmesinin veya kabul edilmesinin bireylere zarar ve tehdit unsuru olarak

algilanmasidir (Buchanan ve Andrzey, 1997:467).

Zaltman ve Duncan (Akt: Kulu, 2007:20) degisime direnci, “statiikoyu korumaya
hizmet eden her tiirli davranis” olarak tanimlar. Davis ve Newstrom (Akt:Kulu,
2007:20) degisime direnci “yonetimsel baglamda, degisimi kabul etmeyi reddetme veya

kismen geri ¢evirme” olarak tanimlar.
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Bursalioglu’nun (2002:145) da belirttigi gibi yeni bir diizen kurmak girisimi zor,
tehlikeli ve basaris1 kuskulu bir eylemdir. Orgiitteki tiim siirtiisme, ¢atisma, béliinme ve
ayrilmalar degisme ekseni etrafinda toplanabilir. Degisikligin politikas1 uygulayicilarin
anlayabilecegi ve kabul edebilecegi nitelikte olmazsa degisiklik direnme ile

karsilasacaktir.

Degisime karsi dirence neden olan etkenler de§isim girisiminin sahipleri tarafindan
anlagilamaz ise degismenin gerceklestirilmesi giiclesecektir. Bu nedenle, yonetim
basamaklarina gore degisiklige karst tepkilerini, bireylerin tutumlarint ve degisime

direng nedenlerini incelemeyi gerektirir.
1.8. Degisiklige Kars1 Tepkiler

Degisim her orgiitte baski yaratir. Giiniimiizde bir¢ok orgiit hizla degisen yeni ortama
uymak i¢in caba gosterirken olasi tepkilerle nasil bas edecegini de diisiinmek
zorundadir. Bir¢ok orgiitte degisime tepkiler, degisik yonetim basamaklarinda farkli
sekillerde ortaya ¢ikmaktadir.

Ust Yénetim: Geleneksel bir orgiitte iist yonetim degisimin dogrudan etkilerini kontrol
altina almada zor anlar yasar. Onlar, genellikle degisimin calisanlar1 tizerindeki
etkilerini tam ve dogru olarak tahmin edemezler. Zamanlarimin ¢ogunu stratejik
planlama toplantilarina katilmak, arastirma raporlarint okumak ve bilgi toplamakla
gecirirler. Bu yoneticiler, iletisim kurmaktan ve kotli haber duymaktan kaginirlar. Bu
nedenle, kendilerini bilerek isteyerek adeta “ izole” ederler. Bir degisiklik duyuruldugu
an c¢aliganlarin buna “uymalarin1” beklerler. Eger insanlar degisiklige direnir ya da

sikayet ederlerse orta kademe yoneticileri suglarlar.

Orta Kademe Yonetim: Ortadaki yoneticiler, list yonetimin arzular1 dogrultusunda

tizerlerinde “Orgiitli degistir” baskisini duyarlar. Farkli yonlere ¢ekildiklerini hissederler.

Calsanlar: Calisanlar genellikle {ist yonetim tarafindan duyurulan degisiklikler
nedeniyle ¢ogunlukla hazirliksiz yakalandiklarini diisiiniirler ve olanlara inanmak
istemezler. Birgok c¢alisan direnme, kizgilik, hayal kirikligi veya saskinlik ile tepki
verir. Risk almaktan korkmaya bagslarlar. Yenilik¢i olmak ve yeni seyleri denemek

istemezler. Uzun siiredir siirdiirdiikleri ve saglikli olduguna inandiklar iligkilerini,

17



alismig olduklart yapiyr ve dnceden goriilebilen kariyer kaliplarini kaybetme korkusu

yasarlar (Barutgugil, 2004:230-231).

Orgiitlerde insan davramslari analiz edildiginde genellikle g¢alisanlarin biiyiik bir
kisminin aktif olarak degisime karsi direndikleri gozlemlenebilir. Aktif reaksiyon ya da
direng; kasti sabotaj, degisim calismalarini ve planlarini bilingli olarak bozma ya da
engelleme, degisim yonetimi konusunda yapilan c¢alismalardan kagma ve ilgi

gostermeme vs. sekillerinde olabilir.

Tablo 3. Degisiklige Tepkiler ve Bireyin Genel Tutumu

Bireyin Genel Tutumu Degisiklige Tepkiler

Kabul -Isteyerek yardimlasma arzusu
-Yardimc1 olma

-Y6netimin baskisi altinda yardimlagma
-Pasif kalma

Kayitsiz Kalma -Kayitsiz kalma

-Hig ilgilenmeme

-Yalnizca s0yleneni yapma
-Ogrenmeme

Pasif Direng -Miimkiin oldugu kadar yapmama
-Yavaslatma

-Bilerek yanlis yapma

-Bozma

Aktif Direng -Sabotaj, engelleme

-Isten ayrilma

Kaynak: Kulu (2007:23)

Degisime direng spektrumunda ““aktif direnis”den “aktif kabul” asamasina gecis zaman
gerektirir. Bunun igin gerekli olan temel sart liderlik ve iist yonetimin destegidir. Ust
yonetim degisimin 6nemli ve kaginilmaz oldugunu her firsatta Orgiit calisanlarina
anlatmali; sabirla, inatla ve kararlilikla ¢alisanlarin destegini saglamak icin caba sarf

etmelidir (Aktan, 2003:57).
1.9 Degisime Diren¢ Nedenleri

Her orgiitte degismeye karsi direncin farkli nedenleri olabilir. Ancak birgok orgiitte
yaygin olarak goriilen etkenler arasinda sunlar bulunmaktadir: Yetersizlik duygusu, bir
seyler kaybetme korkusu, yanlis anlama ve giliven eksikligi, farkli degerlendirmeler,

huy, psikolojik kontrat, degisimin yaratacagi gercek tehditler, degisimin zorla ve
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aciklanmaksizin empoze edilmesi, liderligin giiven vermemesi, duygusal nedenler

(Tanrigen, 1995:9-10).

Basaran (1982:195-198) degismeye karsi direnme nedenlerini {i¢ grupta toplamaktadir.

Bunlar, kisisel, toplumsal ve ekonomik nedenlerdir.

Kisisel nedenler, kisinin kendisine karsi giiveninin sarsilmasi, bireyin baglandigi,
inandig1 degerler yerine yenilerinin konmasi, kazandigi yeterliklerin gegersiz hale
gelmesi, yenilesmenin getirecegi iste basarisiz olma korkusu, yeni isin daha diisiik

degerde olmasi kuskusudur.

Toplumsal nedenler, degismenin getirdigi deger ve diizgiilerin bir grubun degerler ve
diizgiileriyle catismasi, yeniligin grubun varligimi tehdit etmesi, grubun dagilacagi,

kisiler arasi iligkilerin bozulacagi korkusudur.

Ekonomik nedenler, yenilesmenin getirecegi issizlik, caligma saatlerinin artmasi,

ticretlerin azalmasi, is hizinin artmasidir.

Degisime direnme, bireyin ve dolayisiyla orgiitiin dogasinda yer alan genel bir olgudur.
Insanlar, dogal olarak degisimden korkarlar. Bu baglamda, degisime kars1 direnmenin
pek ¢ok nedeni olabilir. Bu nedenler, bireysel ve orgiitsel nedenler olmak iizere iki

baslik altinda toplanabilir.
1.9.1. Bireysel Direnme Nedenleri

Degisime kars1 bireysel direnme nedenleri olarak, belirsizlik korkusu, secici dikkat,
farkli algilamalar, aligkanliklar, bagimlilik ve emsal arama, rasyonel nedenler
(rasyonalizasyon), ekonomik nedenler, eskiyi koruma ve giivenlik, bencillik (egoizm),

basarisizlik endisesi ve kisisel ¢atismalar seklinde siralanabilir.

Belirsizlik korkusu: Bireysel degisime direncin en biiyiik sebebi, belirsizlik
korkusudur. Degisim insanlarda kaygi ve korkuya neden olabilir (Mullins,
1999:824).Bir seyler degistiginde bireyler bu degisimin is giivenliklerini tehdit
ettiklerini  diigtinebilirler ya da kendi yeteneklerinin yeni isin gereksinimlerini
karsilayamayacagini diisiiniirler. Baz1 bireyler de bu degisimden ne sekilde olursa olsun

hoslanmazlar. Ornegin, ilkdgretim okullarinda calisanlar, calistiklar1 sistemi bilirler,

fakat bu kisiler bir koleje transfer olduklar1 zaman yeni ve bilmedikleri bir sistemle
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kars1 karsiya gelirler. Bu belirsizlik islerinde giivensizlige neden olur (Robbins,

201:546).Geride kalma, yeniye ayak uyduramama korkusu insanlari korkutmaktadir.

Secici dikkat: Insanlar bilgileri dahilinde, en elverisli olana uymak ve uzlasmak igin,
eylemlerini segici olarak algilama egilimindedir. Birey degismeye direnme yerine,

gercegi anlar ve degismenin bireysel ve orgiitsel getirilerini goriirse degismeyi onaylar.

Farkh algilamalar: Bireyler degisimin karsisindaki algilar1 birbirine benzemez.
Degisim bazi kigiler icin 1yl yonde algilanirken, bazilar1 i¢in kotli olarak algilanabilir
(Carrell, Jenning ve Heavrin, 1997:618).Calisanlar degisime kars1 ¢ikabilirler. Onlarin

degisim karsisindaki algilar1 yoneticilerden farklidir.

Ahgkanhiklar: Bir durumun degismesi ile ilgili olaylar gozle goriiniir bir sekil
almadik¢a, bireyler alistiklar1 tempoda yasamaya devam ederler. Insanlar alisilmis
davraniglara karsi egilim gosterirler. Aligkanliklar insanlarin kendilerini daha konforlu
ve glivende hissetmelerine yardimci olur ve karar vermelerini kolaylastirir

(Mullins,1999:824).

Bagimhilik ve emsal arama: Biitiin insanlarda yasam, yetiskinlere bagimlilikla baslar.
Bu yiizden biitiin insanlarda bagimlilik derecesi yavasca zihne yerlesir. Bagimlilik kotii
bir sey degildir, diger insanlarin kendisini himaye ettigine inanmak, onlar tarafindan
kabul edildigini hissetmek onemlidir. Bununla birlikte, diger kisilere bagimlilik asiri
noktaya varirsa degismeye karsi dirence yol agabilir. Diger insanlara son derece bagh
olan insanlar, genellikle benlik saygisindan yoksun olan kisilerdir ve bagkalarinin
davraniglariyla kendi davraniglarimi  birlestirirler. Egitim  yoneticilerinin - 6nemli
gorevlerinden biri de, 6gretmenlerin “6zgiliven” eksikliginden kaynaklanan sorunlarini
yenmelerine yardimci olmak ve onlarin yeni projeleri denemelerine ve yeni beceriler

kazanmalarina olanak tanimaktir (Tanriogen, 1995:9).

Rasyonel Nedenler (rasyonalizasyon): Her degisimde orgiit iiyelerinin uyumu igin
belirli bir zamana ihtiya¢ vardir. Degisim hemen baslatilarak, kisilere uyum siiresi

taniyacak firsat yoksa, tepkiyle karsilanabilir.

Ekonomik nedenler: Calisanin isi tizerindeki her tiirlii degisiklik ¢alisanin yasamini
tehdit edebilir. Ornegin; calisanin isini kaybetmesi ve maasinin azaltilmas1 (Greenberg

ve Baron, 1997:560). Bireyler, degisimin dolayli ve direk olarak kendilerine yapilan
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O0demeleri, odiilleri ve is giivenliklerini azaltabilecegini diistiniirler (Mullins, 1999:824).

Degisiklikler bireylerin gelirlerini diistirebilir.

Eskiyi koruma ve giivenlik: Diger bir degisme engeli geri ¢ekilmedir. Baz1 insanlar
gecmise donerek giivenlik arama egilimindedirler. Insanlar engellendiklerinde, gegmiste
daha mutlu olduklarini diisiintirler ve bu yiizden ge¢mise sikica sarilmak isteyebilirler.
Yeni duruma adaptasyon geciktikge insanlar eski giinlerin daha iyi oldugunu
diistinmeye baglarlar. Bununla birlikte, bireyler, degisim fikrini anladiklar1 halde,
degisim taraftarlarinin hareket nedenlerine giivenmeyebilirler (Carrell, Jenninng ve

Heavrin, 1997:618).

Bencillik (egoizm):Calisanlar tipik olarak degisime karsi ¢ikarlar. Ciinkii degisimle
birlikte baz1 degerleri yitireceklerini diisiiniirler. Is diizeninde, yap1 ve teknolojide
meydana gelen degisiklik, giiciin, prestijin, O0demelerin ve orgiit ¢ikarlarinin
zedelenmesine neden olabilir. Ogretmenlerin kaybetme korkusu, orgiit icindeki
degisimin en biiyiik engellerindendir (Daft, 2000:372).

Basarisizhik endisesi: Degisim siirecinde hissedilen performans kaygisinin ve
basarisizlik korkusunun o igle/is ortamuyla ilgili birtakim 6zelliklerinin yan1 sira temelde
bireyin kendisine iliskin algi ve tutumlarindan kaynaklandigi bir gercektir. Kisiler
degisim projesinin basarisizlikla sonuclanabileceginden korkarak degisime direng
gosterebilirler ya da degisimin yaratacagi yeni kosullarin gerekliliklerine sahip

olmamalarindan dolay1 direng gosterebilirler.

Kisisel catismalar: Organizasyonda degisim liderine degisim ajanlar1 (change agent)
yardim eder. Degisim ajanlari, degisimi hizlandirmak amaciyla goniillii olarak gorev
alan personeldir (Wolf, 2005:2). Degisim ajanlariin kisiligi, olumsuz tepkilere yol
acabilir. Bu nedenle calisanlar degisime direng gosterirler. Degisim ajanlari, ¢alisanlarin
ihtiyaclart ve duygularina ilgisiz davranirlarsa direngle karsilanabilirler. Ciinki
calisanlar degisimin kendi ihtiyaclarina cevap vermedigini algilarlar. Degisimi kabul
etmek, Ogretmenlerin Orgiit icerisindeki gorevlerini ve yeteneklerini sinirlandirabilir

(Carrel, Jenning ve Heavrin, 1997:618).
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1.10. Degisime Direncin Olumlu Sonuclar:

Degisime direng gosterilmesi, bir baska agidan olumlu ve yararh olarak da goriilebilir.
Baska bir deyisle “diren¢” bir anlamda degisime konu olan tarafin (kisi veya grup)
verdigi bir geribildirim olarak algilanip, bunun muhtemel yanlisliklar1 diizeltmede

kullanilmasi, direncin olumlu yonii olarak goriilmelidir (Kogel, 2003: 705-706).

Direng, yonetim tarafindan degisimin amaclarinin yeniden gozden gecirilmesini tesvik
eder. Bunlarin uygun olduguna kesinlik kazandirir. Calisanlar, dikkatsizce alinmis
yonetim kararlarin1 desteklemez. Degisimle birlikte meydana gelebilecek problemlerin
tespitinde diren¢ tamimlayict bir rol oynar. Bunun sonucunda, yonetim diizeltici
onlemler alarak, problemin ciddi bir durum almasini engeller. Ayn1 zamanda yonetimin,
degisim siirecinde daha 1yi bir iletisim kurmasinmi tesvik eder. Direngle birlikte,
calisanlara yonetim hakkinda bilgi verir. Bu da galisanlarin degisim konusunda daha
fazla diistinmeye ve degisim hakkinda daha fazla konusmaya sevk eder (Newstrom ve
Davis, 1993:279).

1.11. Degismeye Direncin Olumsuz Sonuglari

Direnmenin biiyiikliigiiniin acik ya da kapali, anlik ya da gecikmeli olmasina gore
degismeye direnmenin sonuclart degisecektir. Degisme bir bireyi tehdit ediyorsa, birey
statiikosunu koruma girisiminde bulunacaktir. A¢ik savunma davranis1 olarak grevler,
isi yavaslatma, sendikalasma vs. goriilebilir. Ima- isaret edilen savunma davranisi olarak
da sirkete baglilik kaybolabilir, ise giidiilenme yok olabilir, artan hata ve yanlislar,
hastalik nedeniyle devamsizliklar goriilebilir (Balc1, 1995:28).

1.12. Direnisi Azaltmanin Yollar

Orgiitsel degismeye kars1 direnci en aza indirmek igin gosterilebilecek davramslar
arasinda; karara katmak, degismeyi tanitmak, yarar1 gostermek, goniillii aramak, bilgili
kilmak, iligkileri diizeltmek, 6zendirici koymak, denemek, birlik, liderlik, sorun ¢6zmek
sayllmaktadir (Basaran,1992). Yoneticinin onaylayici bir hava igerisinde olmasi okulda
gorev yapan 6gretmenlere giiven verir. Kendini giivenli hisseden 6gretmen rahat galigir

ve uyumlu olur (Erdogan, 2000).
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Okul yonetimi ve denetimi alaninda yapilan ve 6gretmenler arasindaki direnis olaylarini
azaltmak i¢in okul yoneticilerine onerilen davraniglar, direng nedenleri ve dnlemlerinin
egitim dist kurumlar ve egitim kurumlar1t arasinda biiyiilk Olc¢lide paralellik

gostermektedir. Belirtilen bu 6nlemler sunlardir (Basaran, 1992):

-Eger yoneticiler, projenin kendilerine ait oldugunu hissederlerse (disarida planlanan ve

yonlendirilen degil) direnme az olacaktir.

-Eger proje sistemin {ist diizey yetkilileri tarafindan ictenlikle desteklenirse direnme az

olacaktir.

-Eger katilanlar, degismeyi mevcut yiiklerini artirici degil, azaltic1 olarak goriirlerse

direnme az olacaktir.

-Eger proje, katilanlarin sahip olduklar1 ve 6nem verdikleri degerlere uyumluysa

direnme az olacaktir.

-Eger proje, katilanlarin ilgisini ¢ekecek yeni deneyimler (yasantilar) sunuyorsa direnme

az olacaktir.

-Eger katilanlar 6zgiirliikklerinin ve giivenliklerinin tehdit edilmedigini hissederlerse

direnme az olacaktir.

-Eger katilanlar problemin ne oldugunu belirleme c¢alismalarina katilmislarsa ve

problemin énemli olduguna inaniyorlarsa direnme az olacaktir.
-Eger proje oybirligine dayali bir grup karariyla benimsenmis ise direnme az olacaktir.

-Eger projeyi savunanlar, savunmayanlarin duygu ve diisiincelerini anlayabiliyor,
gecerli itirazlart teshis edebiliyor ve gereksiz korkulardan kurtulmak i¢in 6nlem

alabiliyorsa, direnme az olacaktir.

-Yeniliklerin yanlis anlagilma ve yanlis yorumlanma olasiliginin bulundugu bilinirse ve
eger projenin nasil algilandigina ve gereksinimlerin daha ¢ok aydinlatilmasina doniik

olma olanagi saglanirsa direnme az olacaktir.

-Eger katilimcilar birbirleri ile olan iliskilerde, kabul, destek ve giivene sahip olurlarsa

direnme az olacaktir.
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-Eger proje revizyona ve yeniden gézden gegirmeye acik tutulursa direnme az olacaktir.
1.13. Yoneticilerin Direnisle Miicadele Yollar:

Degisim liderlerinin konumlar1 geregi orgiit iiyelerinin degisime direnglerini ortadan
kaldiracak ya da tolere edecek yoOntemlere ihtiyaglari vardir. Egitim kurumlarinda
degisim liderleri okul midiirleridir. Okul midiirlerinin degisim c¢abalarina karsi
miicadele yollart: katilim, iletisim, egitim, pazarlik, agik veya kapali zor kullanma,

manipiilasyon-kooptasyon seklinde siniflandirilabilir.
Katilim

Katilimi saglamak, pek ¢ok durumda direnisi azaltmaya yardimci olabilmektedir.
Katilim, onerilen degisime sahiplenilmesine neden olabilmektedir. Degisimin ve
degisime neden ihtiyag duyuldugunun daha 1yl anlagilmasim1 sagladigi igin,
belirsizlikleri ortadan kaldirarak degisimin icinde yer alacak olanlarin ne gibi yararlar
saglayacaklarim1 gormelerine neden olmaktadir. Katilim yonetiminde degisimle
ugrasanlar yapilanlarin dogru olduguna ikna olabilmektedirler. Degisim daha iyi
planlanabilir ¢iinkii bilgili olanlar isin i¢indedir ya da bu planlama sayesinde daha iyi

planlama yapildig: diisiiniilebilir (Hussey,1998).
Tletisim

Iletisim, katilimin tercih edilmedigi dogrudan ve zorlayic1 yaklagimlarin benimsendigi
degisim durumlar1 da dahil olmak {izere, tiim degisim ortamlarinda hayati bir 6nem
tagir. Katilim da aslinda ¢ift yonlii bir iletisimden ibarettir. Degisimin ¢ap1 ve etkilenen
insanlarin sayist ne kadar biiyiik olursa, degisimi desteklemek i¢in gereken iletisim

stratejilerinin de o kadar genis ¢apli olmasi gerekir (Hussey, 1998).
Egitim

Degisime gosterilen direnisi azaltmak i¢in egitim nadiren ¢oziimleyici bir yol olarak
goriiliir. Ciinkli ¢cok az sayida organizasyon degisim ile hangi becerilere, bilgilere ve
yeteneklere ihtiya¢ duyulacagini da ortaya koyabilirler. Ornegin, drgiitlerde ¢ok yaygin
olan, belli kademelerdeki personeli isten ¢ikarma uygulamasinda, miisteriye en yakin
olanlarin  yetkilendirilmesi digiiniiliir. Ancak bu Orgiitlerin ¢ok azi, yeni

yetkilendirildikleri kisilerin ve onlarin yoneticilerinin, bu yeni uygulamaya uygun
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sekilde ¢aligmak i¢in, gerekli becerilere sahip olmalarini ve bunlart uygulayabilmelerini
saglayacak egitsel girisimlerde bulunurlar. Direnisin bir nedeninin de yeni duruma
uyum saglayamamak korkusudur. Ozellikle degisim uygulamasma yardimeci olmak
lizere tasarlanmis bir egitim yaklasimi, hem iyi bir iletisim kurmak, hem de katilimi

saglamak i¢in bir arag olabilir (Hussey, 1998).
Manipiilasyon ve Kooptasyon

Manipiilasyon, herhangi bir olayi, su veya bu sekilde degistirerek kisilere takdim
etmeyi; olayr oldugundan farkli gostererek kisilerin farkli algilamasini saglamay1 ifade
etmektedir. Bu baslangicta direnci azaltabilmektedir, fakat eger kisi manipiile edildigini
anlarsa ileride daha biiyiikk sorunlar cikabilmektedir. Kooptasyon ise herhangi bir
konuya kars1 olanlar1 o konu ile ilgili sorunlarin ve ¢oziimlerinin bir parcasi haline
getirmeyi ifade etmektedir. Dolayisiyla kisi olayin disinda ve sadece elestiren bir rol
oynamak yerine sorunun i¢ine ¢ekilerek, onun lizerinde diisiinen ve ¢dziim arayan bir

rol oynamaya sevk edilmektedir (Kogel,1999).
Pazarhk

Degisimden etkilenecek kisilerde, degisimin amaci, kapsami, metodu ve siiresi
konusunda pazarlik yapmay: ifade etmektedir. Uzerinde anlasmaya varilan konularda

direng ortadan kaldirilmis olmaktadir (Kogel, 1999).
Ac¢ik veya Kapal Zor Kullanma

Bu direncin ortadan kaldirmaktan ¢ok kisilerin direng gdstermesini dnleyecek sekilde
zor kullanma, tehdit etme ve santaj yapmayi kapsamaktadir (Kogel,1999). Bu yontem

direnisin ¢ok fazla, zamanin ise ¢ok kisith oldugu durumlarda bagvurulan bir yontemdir.
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Tablo 4. Degismeye Direnmeyi Azaltic1 Yaklasimlar

Yaklasim Kullanildig1 Yararlarn Sakincalari
Durumlar
1.Egitim ve Iletisim | Bilginin eksikligi ya | Bir kez uygulaninca | Cok sayida kisiyi
da  hatali  oldugu | bireyler bu yodntemin | ilgilendiriyorsa,
durumlarda uygulanmasini zaman alict  bir
desteklerler. yontemdir.
2.Katilim Degisikligi Katilanlar yeni Katilanlarin
baglatanlar yeterli | uygulamalarda s6z hazirladiklart
bilgiye sahip | sahibi olacaklar ve degisiklik planm
degillerse ve gii¢ | verdikleri bilgilerden | isletme igin uygun
tepkilerle yararlanilacaktir. degilse, zaman alic1
karsilastyorlarsa olur.
3.Destekleme Uyum sorunu nedeni | Calisanlarin yeni | Masrafli ve zaman
ile  kisiler  tepki | uygulamalara alicidir.  Basarisiz
gosteriyorlarsa uyumunu olma ihtimali
kolaylastirir. vardir.
4.Pazarhk ve | Degisikliklerde  bir | Daha 6nemli tepkileri | Diger kisileri
anlagsma kisi ya da grup | onlemek icin nispeten | pazarlik yapma
kaybedecek durumda | kolay bir yontemdir. | konusunda
ise ve tepki gosterme uyartyorsa, pahali
giicline sahipse bir yonetim haline
doniisiir.
5.Taviz verme Diger  yontemlerin | Tepkileri c¢abuk ve | Bazi kisiler
pahali oldugu ya da | ucuz olarak Onleme | kendilerini
kullanilmadig: yoludur. aldatilmig
durumlarda hissederler ve
gelecekte sorun
yaratabilir.
6.Acik  ve Gizli | Siiratle harekete | Siiratle ¢Oziim | Bazen kisileri
Tehdit ve Baski | gegmek gerekiyorsa | getirilir ve her tirlii | yoneticilere — karst
Yapma ve yoneticiler giiclii | direncin  {stesinden | tahrik eder.
ise gelir.

Kaynak:Sabuncuoglu ve Tiiz (1996:175-176)

1.14. Degisim Siirecinde Ogretmen

Bilgi toplumunda degisim siirecinin dogurabilecegi muhtemel sonuclara karst onlem
almak, insan1 ve toplumu degisimle bas edebilecek sekilde gelecek igin hazirlamak
onemli hale gelmistir. Bilgi toplumunun en biiyiik sahnesi egitim kurumlari, en énemli
oyuncular1 da Ogretmenlerdir. Bu nedenle degisim senaryolar1 i¢in hazirlifa egitim
kurumlart ve 6gretmenlerden baslanmalidir. Bireyin hizla degisen bilgi toplumuna
katilmi ve bu siiregte hak ettigi yeri almasi, yeni bilgiler kazanmasi, becerilerini

zenginlestirmesi, yasam boyu 6grenme ve eskisine oranla daha cok nitelikli olmayla

basarilabilir (Yurdabakan, 2002:63).
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Bilgi toplumunun yarattigt okul kiiltiiriinde Ogretmenlerin yeni roller ve gorevler
{istlenmesi bir zorunluluk halini alacaktir. Ogretmen, ¢ok hizli bilgi iiretimi karsisinda
stirekli olarak bilgilerini giincellemek zorundadir. Bilgi toplumunun egitimcisi olan
Ogretmenler, bilginin egitimsel degerinin farkinda olacak, ona ulasma konusunda da
etkili bir rehberlik ortaya koyacaklardir (Numanoglu, 1999:346). Bu nedenle
Ogretmenlerin bundan sonraki siirecte daha degisik ve yeni yeterliliklerle yetistirilmeleri

gerekmektedir.

Ozellikle kamu y&netiminde gelenekgilik hakim oldugundan, yenilik ve degisiklikler
cogunlukla kusku ile karsilanir. Bu kuskunun ve uygulamada tepkilerin ortadan
kaldirilabilmesi grubun kii¢iik bir kisminin degil, grubun biiyiik bir kisminin inanmis ve

benimsemis olmasini, yapilacak ¢aligmalara katilmasini gerektirir.

Arastirma bulgular1 gostermisti ki okuldaki degisim programlarinin basarili olmasinda
Ogretmenlerin merkezi bir rolii vardir. Bu agidan 6gretmenlerin oncelikle degisim igin
yetistirilmesi gerekmektedir. Ogretmenlerin uygun gérmedigi ve benimsemedigi bir
degisimi gergeklestirmek olduk¢a zordur. Bu nedenle degisime karar verirken, oncelikle
bu siirece Ogretmenleri de katmak gerekir. Ayrica, degisime Ogretmenlerin deger
vermesi i¢in degisimin amaglari ile 6gretmenlerin amaglarinin uyusmasinin saglanmasi
gerekir. Bu saglanmaz ise degisimin uygulanmasi semboliklesir ya da degisim bir

direng ile karsilasir (Erdogan, 2000:141).

Degisim bastan sona heyecan ve enerji gerektiren bir siirectir. Bu nedenle 6zellikle
o0gretmenlerin degisim konusunda heyecanlanmasi ve degisimin basarili olabilecegi
konusunda giiven duymasi gerekir. Dolayisiyla egitimdeki degisim girisimlerinde,
ozellikle ogretmenleri, heyecan duyacaklart sekilde gilidiilemek gerekmektedir

(Erdogan,2000:141).
1.15. Tiirk Egitim Sistemindeki Degisim Girisimleri

Tiirk egitim sisteminde gerceklestirilmeye calisilan degisim girisimleri ¢ok gerilere
kadar gider. Ozellikle Cumhuriyet tarihi boyunca birgok alanda degisiklikler yapilmaya
calistimistir. Yeni okul tiirleri acilmig, okuma yazma seferberlikleri yapilmstir.
Degisikliklerin bir kismi1 agma kapama seklinde olmus, kurumlar belli bir seyir i¢inde

hayatiyetini siirdiirememistir. Enderun Okullari, Koy Enstitiileri, Koy Ogretmen
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Okullari, Yiiksek Ogretmen Okullar1 bir zamanlar var oldugu halde simdi tarih olmus
kurumlardir. Bu nedenle degisimin bizim egitim sistemimizde ¢ok iyi yonetilemedigi
sOylenebilir. Bu gergegi, zorunlu egitimin sekiz yila ¢ikarilmasinda, Ogretmen
yetistirmede tezsiz yiiksek lisans programlarinin gelistirilmesi ve uygulanmasi,
tiniversiteye giris sinavlarinda diizenlemeler, ders gegme ve kredili sisteme gecis gibi

projelerin yiiriitiilmesinde gérmek miimkiindiir.

Bu degisim girisimlerinin hepsinde degisim yonetimi ile ilgili ilke ve yaklagimlarin
cogunun izlenmedigi goriiliir. Degisim girisimlerinde sikca gdzlenen bir durumda
herhangi bir alanda yapilacak degisimin dar bir cercevede gilindeme gelmesi ve
kamuoyuna ¢ok fazla agiklama yapilmadan bir “oldu bitti” seklinde agiklanmasi ve
baslanmasidir. Bu sekilde egitim ve Ogretimin asil yiiritiiciileri ve muhataplar1 olan
okul yoneticileri, 0gretmenler, 6grenciler ve veliler de kendilerine, yaptiklari igin
devamliligina “ yap boz” endisesi ile glivenememekte, dahil olmalar1 gereken kararlara

katilim konusunda duyarsizlagsmaktadirlar.

Kurumlar diizeyinde de degisim bazen gelisigiizel ele alinmakta ve gerceklestirilmeye
calisilmaktadir. Bu sekilde koklii analizleri ve adimlar1 gerektirecek olan degisim

girisimleri s6zde olmakta ve sinirli kalmaktadir (Erdogan, 2002:95-96).

Milli Egitim Bakanligi, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan yapilan bir
aragtirmaya gore 2003- 2006 yillar1 arasinda uygulamaya konusan degisim Ornekleri

asagida belirtilmigtir:

-Ilkdgretim ve ortadgretim miifredati yenilendi. Miifredata uygun olarak Kkitaplar,
ogrenci ders kitabi, Ogrenci g¢alisma kitabt ve Ogretmen kilavuz kitab1 seklinde

hazirlandi.

-2005-2006 egitim-ogretim yilinda, ilkdgretimde “bitisik egik yazi” uygulamasina
gecildi.

-Ilkdgretim okullarinda kayitlar Haziran’a alindi ve kayitlar internetten yapilmaya
basland1.ilkdgretim okullarinda, okul giris-gikislarma yeni diizen getirildi.Buna gore
ikili 6gretim yapan okullarda 5,6,7 ve 8. siniflar sabahgi, 1,2,3, ve 4., siiflarda okuyan

Ogrenciler 6glenci oldular.
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-Tim genel ve mesleki-teknik ortadgretim kurumlarinin &grenim siiresi, 2005-2006
egitim-6gretim doneminden itibaren 4 yila cikarildi ve dil egitimi hazirlik siniflari

kaldirildi.

-Ogretmenlik meslegi kademelendirildi. Adaylik déneminden sonra, gretmen, uzman

O0gretmen ve bas0gretmen kariyer basamaklar1 seklinde yapilandirildi.
1.16. Tiirk Egitim Sisteminde Doniisiim Zorunlulugu

Egitim sistemimiz; uygulamada, egitimin her kademesi i¢in gecerli olmak iizere
toplumun kendi i¢ dinamik, gereksinim ve ydnlendirmelerinden soyutlanmis; devlet-
siyaset-biirokrasi {igliisiince diizenlenip yiiriitilen ve bunlarin ge¢irdigi degisimin
etkisiyle yon ve sdylemini gelismelere gore degistiren (DPT, 2000) bir anlayisa gore

yapilandirilmis bir sistemdir.

Tiirkiye Sanayici ve Isadamlart Dernegi’nin (TUSIAD) Aralik 2002’de yaptirmis
oldugu ve 7 bolge, 32 il ve 78 ilgede 2416 kisilik orneklemli Kamu Reformu
Arastirmast sonuglarina gore Tiirk kamuoyu buglinkii kosullarda devletten beklentileri -
ekonomi yonetiminin diizeltilmesinden sonra- Oncelikli olarak {i¢ alanda hizmetlerin

tyilestirilmesini ve reformize edilmesini istemektedir. Bu alanlar:
* Egitim

* Saglik

* Adalet olarak siralanmistir (2002).

Ayrica ayni aragtirmanin sonuglarma gore; g¢esitli alanlarda yonetim kalitesinin
degerlendirilmesi istenmis, egitim alanindaki yonetim kalitesi emniyet ve ¢evre koruma
alanlarinda oldugundan onemli 6l¢iide kotii bulunmustur. Bir bagka sonuca gore 6zel
egitim kurumlart ile kamu egitim kurumlarinin kalitesine iligkin algilamalar
sorgulanmis; bunun sonucunda 6zel Ogretim kurumlarmin kalitesi, kamu egitim

kurumlarinin kalitesine oranla daha olumlu bulunmustur.
Bu sonuglara gore;
» Goreli gelisme geregi agisindan egitim ekonomiden sonra en fazla 6nemsenen alandir.

+ Egitim alanindaki yonetim kalitesinden kamuoyu memnun degildir.
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* Kendi i¢ yapilarinda ¢agdas degisimleri yapmis olarak kabul edilebilecek 6zel 6gretim
kurumlarmin kalitesi, kamu egitim kurumlarinin kalitesine oranla daha yiiksek

bulunmustur.
1.17. Reform Siirecinde Ogretmen

Egitimde yapilan reformlar o6gretmen faktoriinin onemli oldugunu gostermistir.
Karakaya (2003), bu 6nemi “degisikliklerin nihai anahtar1 6gretmendir” seklinde dile
getirmektedir. Ozdemir’e (2000) gore, egitimde yeniden yapilandirmanin bir anlami1 da

Ogretmen rollerinin yeniden ele alinmasidir.

Egitim reformunda Ogretmeni dikkate almada en carpict 6rnek Fin reformudur.
Finlandiya egitim reformunun basarisinda, reformun her asamasina O6gretmen ve
yoneticileri katmis olmasinin biiyiik pay1 vardir. Fin egitim reformuna rehberlik eden
dort temel prensipten birisi “6gretmen, uzman ve yoneticilerin bilgi ve deneyimlerine
giiven duyulmas1”dir. Norveg, egitim reformu siirecinde 6gretmen ve yoneticiler i¢in bir
gelisim programi 6n gérmiis ve bunun i¢in biitge ayirmistir. Bu egitimin amaci ise,
“Ogretmen yeterliklerini artirmak ve teknolojiye uyumlarin1 saglamak™ olarak ifade
edilmistir. Burada dikkat ¢ekici bir uygulama, 6gretmenlerin deneyimlerini paylagmalari
icin okullar ve 6gretmen egitim enstitiileri arasinda yerel aglar olusturulmasidir. Benzer
sekilde Japonya’da da egitim reformu siirecinde 6gretmenler egitime tabi tutulmuslardir.
Bu egitimin amact ise, Ogretmenleri gercek egitim uzmani olarak yetistirmek,
kendilerini yenilemelerine yardimci olmak ve program tasarlama becerisi kazandirmak
olarak ifade edilmistir (Akt:Akpinar ve Aydin, 2007:86) Japonya reform siirecinde
“teknolojiyi yenilemekten daha Onemli sey, Ogretmenleri egitmektir” goriisiinden

hareket etmistir.

Bu eksende iilkemizde yapilan 2004 reformuna bakildiginda, programlarin tasarimi
asamasinda egitim calisanlarindan 2259 6gretmen, 697 miifettis ve sekiz liniversiteden
akademisyenden goriis alindigi  belirtilmektedir.2004 reformunun bu agidan
karsilastirilan Orneklerle paralellik gosterdigi soylenebilir. Ancak reform sonrasi
Ogretmen ve yoneticilerin egitimi adeta gegistirilmistir. Bu eksiklik uzun vadede
reforma golge diislirme potansiyeli tasimaktadir. Clinkii paradigma degisimini yansitan
yeni programlarin geleneksel sistemle yetismis Ogretmenler tarafindan isletilmesini

beklemek, Giiler’in (2006) ifadesiyle, “Ogretmenleri uygulamada soluksuz birakabilir”.
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Ayrica yenilikler hakkindaki eksiksiz ve yetersiz bilgi, Ogretmenleri “benzerligin
yanilgisina” disiirebilir. Bu durumda yenilikleri anlayamayan ogretmenler, bu
yenilikleri mevcut bilgilerine indirgeyerek anlama ve uygulama ¢abasina gireceginden,
basarisizlik ka¢inilmaz olacaktir. Boylece birkag¢ yil sonra “yeni sistem islemiyor”

denilerek bu konudaki ¢abalar bosa ¢ikarilabilir (Giilpinar,2005).
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BOLUM 2: SAKARYA EGITIMDE BASARIYI ARTTIRMA

PROJESI (SEBAP)

2.1. Cografi Durum

Sakarya ili 4.817 kilometre karelik bir ylizOl¢iimiine sahip olup, 1954 yilinda il
olmustur ve 16 ilgesi bulunmaktadir. Marmara Bdélgesi’nin kuzeydogu boliimiinde yer
alan Sakarya ili cografi konumu itibariyle &nemli bir yerlesim merkezidir. il
topraklarinin % 33,6’s1 daglarla kaplidir. Sakarya’da yerylizii sekilleri icerisinde
platolar agirhikli durumdadir. Il alanin % 43’iinii yer yer ormanlarla kapli platolar,

%22’sini ovalar olusturmaktadir.
2.2. Tarihi Gelisim

Sakarya, eski uygarliklar doneminden Osmanli Devleti’ne, Osmanli’dan Cumhuriyet’e
uzanan tarih c¢izgisinde, Anadolu’ya renk veren kiiltiirlerin birlestigi, 19. yiizyilda
baslayan goglerle, Kafkaslardan ve Balkanlardan gelen topluluklarin olusturdugu ve bu

kiiltiirlerin baris i¢inde yasadig bir ildir.

Sakarya hem tarihi, hem de bugiinii ile Tirkiye’nin bir minyatiiri niteligini
tasimaktadir. Farkli cografyalardan gelmis olmak ve farkli kiiltiirlere sahip olmak
Sakarya’da ayristirict degil birlestirici ve kaynastirict bir rol oynamaktadir. Sakarya
halki ¢ogunlukla Balkanlardan ve Kafkaslardan gelen gd¢menlerden olusmaktadir.
Bunlarin yan sira iilke igerisinden 6zellikle Karadeniz illerinden gé¢ almis bir ildir. 11.
Mahmut zamaninda (1837) Adapazar1 kaza haline gelmistir. 19. asrin sonlarina dogru
[zmit Sancagi’nin kazasi olmustur. 22 Haziran 1954 tarihinde 6419 Sayili Kanunla Il
olmus ve Sakarya adini almistir. Adapazar1 ve civarin ilk Tirk sakinleri, gocebeligi
terk ederek yerlesik diizene gegen Tiirkmen agiretlerinden Yoriiklerdir. Bugiin
Adapazari mabhallelerinin adlart duruma taniklik etmektedir. (Tigcilar, Hasircilar,

Semerciler, Papugcular, Ciracilar, Yagcilar gibi).
2.3.Niifus Durumu

2008 yili verilerine gore Sakarya il niifusu 851.292°dir. Bu niifusun 422.772’si
merkezdeki 4 ilgede bulunmaktadir. Diger ilgelerdeki toplam niifus ise 428.520’dir.
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Adapazari, Erenler, Serdivan, Arifiye ve Sapanca’da niifusun biiylik kismi sehirde
olmakla beraber, Kaynarca, Tarakli, Geyve, Akyazi1 ve Karasu’da kirsal niifusun
yogunlastigt  goriilmektedir. Dogu Marmara Bolgesi’nde yer alan ilimizde
kilometrekareye diisen kisi sayis1 2000 yilinda 156 kisi iken 2008 verilerine gore 176’ya
yiikseldigi goriilmektedir.

2.4. Sakarya’da Egitimin Tarihcesi

Cumhuriyet Déneminde bugiinkii egitim anlayisina gore ilk egitim faaliyetleri Yunan
isgali ile Hendek kazasina tasinan Adapazari Idadisi’nin 27 Haziran 1923 giinii tekrar
Adapazari’na taginmasi ile baglamistir. 3 Eyliil 1923 giinlii Adapazar1 ve Geyve’deki
okullarda “Fen Bilgisi” ve “Tiirk¢e” dersleri vermek iizere bolgeye dgretmen tayinleri
yapilmistir.  Cumbhuriyet doneminde insast yapilip agilan ilkokul ise Sakarya
Ortaokulu’dur. Cumbhuriyetin kurulusunun 13. yildoniimii olan 29 Ekim 1936’da
acilmigtir. Adapazari’'nda Cumbhuriyetten Onceki yillara dayanan modern okullarin
kurulmas: ve agilmasi, yeni devletin egitim anlayist dogrultusunda devam etmis,
baslangicta Adapazari’nda acilan birkag Ornek okulla baslayan cagdas egitim

yapilagmasi, bugiin il ¢capina yayilmis, yiizlerce okulla pekistirilmistir.

Okul binalart sayica artirilirken, nitelik ve imkanlar gozetilerek, Sakarya’nin iilke
egitiminde tuttugu yer pekistirilmeye calisilmaktadir. Su anda ilde her derece ve tiirden

okul bulunmaktadir.
2.5. Egitim-Ogretimin Genel Durumu

2009 -2010 egitim yil1 itibariyle Sakarya’daki ilk ve orta dereceli resmi ve 6zel egitim
kurumlarinda; 92.322°si erkek, 83.293’ii kiz olmak {izere toplam 175.615 6grenci

bulunmaktadir.

Tablo 5. 2008-2009 Egitim-Ogretim Y1l Genel Tablosu

Egitim Kademesi _ Ogrenci Sayis1
2 2 o
“ Erkek | Kiz Toplam | £ 3 | = 3
2 ST i
O QO »n O wn
Bagimsiz Anaokulu 20 984 956 1.940 93 87
Anasinifi 299 5.524 5.197 10.721 515 445
Bagimsiz Anaokulu (Ozel) | 3 97 75 172 17 31
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Tablo 5’in devami

Anasmifi (Ozel) 8 216 188 404 26 25
Kresler 17 318 316 634 55 30
Okul Oncesi Toplam 347 7.139 6.732 13.871 706 618
ko gretim Okullar1 | 364 58.408 | 54.693 | 113.101 |4.885 |3.772
(Resmi)

Pio 2 455 432 887 48 33
[kogretim Okullar (Ozel) | 9 1503 | 1.301 2.804 252 163
[kdgretim Toplami 375 60.366 | 56.426 | 116.792 |5.185 | 3.918
Genel Lise 37 8869 8567 17436 903 621
Meslek Lisesi 43 15174 | 10878 | 26052 1412 638
Ozel Liseler 11 681 643 1.324 183 110
Ortadgretim Toplami 91 24,724 | 20.088 | 44.812 2.498 | 1.369

Kaynak: SEBAP (2009: 10)
2.6. Okul Oncesi Egitimi Genel Durumu

Okul o6ncesi egitimde 2009-2010 egitim yil1 sonu itibariyle 347 kurumda bulunan 618
derslik ve 671 subede toplam 13.871 0&grenci egitim-0gretim faaliyetlerinden
yararlanmigtir. 157 kadrolu, 338 s6zlesmeli, 113 {icretli, 98’i 6zel kurumlarda olmak

tizere 706 6gretmen gorev yapmaktadir.

Tablo 6. 2008-2009 Okul Oncesi Egitimi Genel Tablosu

S. |Illge Ogrenci Sayis1
N. — @ ‘_EU % 2] )
g 5, Erkek | Kiz | Toplam § g § %
1 Adapazari 57 1731 1576 | 3307 182 112 180
2 Akyazi 50 709 653 1362 76 61 76
3 Arifiye 13 310 326 | 636 38 25 38
4 Erenler 22 430 418 | 848 50 31 50
8) Ferizli 10 184 159 | 343 25 20 25
6 Geyve 23 487 493 | 980 53 38 53
7 Hendek 42 789 708 1497 77 51 77
8 Karapiir¢ek 7 151 165 | 316 15 11 15
9 Karasu 33 630 614 | 1244 64 44 64
10 | Kaynarca 16 291 251 | 542 34 27 34
11 | Kocaali 18 350 319 | 669 35 26 35
12 | Pamukova 13 239 204 | 443 28 24 28
13 | Sapanca 15 528 498 1026 52 32 52
14 | Serdivan 24 444 412 | 856 48 36 48
15 | Sogiitli 7 120 115 | 235 14 9 14
16 | Tarakli 4 53 59 112 7 6 7
Toplam 354 | 7446 6970 | 14416 798 553 796
Ozel Okullar 8 257 228 | 485 34 34 34
Kresler 17 318 314 | 632 55 30 30
Genel Toplam 379 |8021 7512 | 15533 887 617 860

Kaynak: SEBAP (2009:11 )
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2.7. TIkégretim Genel Durum

Sakarya’da 369 ilkogretim okulunda 59.682’si erkek 55.667’si kiz olmak iizere toplam
115.349 &grenci temel egitimden faydalanmaktadir. ilkdgretim okullarinda toplam
derslik sayisi1 3938 olup, toplam sube sayist 4323°tiir. Bu okullarda goérev yapan
O0gretmen sayis1 5073 tiir.

Tablo 7. 2008-2009 ilkogretim Genel Tablosu

S.N. | Ilce = (")grenci Sayisi

= g

&R £ X

= Erkek | Kiz Toplam § 2| 52| o

S 2z 8% 3

o Qwm | QOwn | »
1 Adapazari 56 18.028 | 16.586 | 34.614 1.380 | 822 1085
2 Akyazi 55 6.102 5.801 11.903 486 425 473
3 Avrifiye 13 2.812 2.551 5.363 226 171 196
4 Erenler 22 3.522 3.367 6.889 312 246 267
5 Ferizli 9 1.614 1.543 3.157 136 138 125
6 Geyve 22 3.067 2.950 6.017 272 249 248
7 Hendek 43 4,994 4,705 9.649 390 357 368
8 Karapiir¢ek 8 962 897 1.859 85 79 77
9 Karasu 38 3.912 3.689 7.601 338 302 325
10 Kaynarca 16 1.726 1.616 3.342 169 155 154
11 Kocaali 19 1.737 1.704 3.441 166 151 151
12 Pamukova 13 1.786 1.624 3.410 161 149 151
13 Sapanca 12 2.467 2.218 4,685 233 215 187
14 Serdivan 22 4,391 4,048 8.439 365 222 289
15 Sogiitli 7 870 821 1.691 86 80 69
16 Tarakli 7 503 461 964 48 42 46
Toplam 366 54581 | 54.581 | 113.024 | 4.853 | 3.803 | 4211
Ozel Okullar 9 1.239 1.086 2.325 220 163 145
Genel Toplam 362 59.682 | 55.667 | 115.349 | 5.073 | 3.938 | 4323

Kaynak: SEBAP (2009:12)

18 Agustos 1997 tarihinde yiiriirliige giren 4306 sayili yasayla 1997-98 egitim-6gretim
yilindan itibaren 8 yillik zorunlu ilkdgretim uygulamasma gecilmistir. Bu yasayla
birlikte ilkokullar ve ortaokullar ilkdgretim okulu adi altinda birlestirilmistir. Zorunlu
egitimin § yila ¢ikmasi ile birlikte Sakarya Ili’nde de okul sayilarinda azalma meydana
geldigi gortilmektedir. 1997-1998 egitim-6gretim yilinda 538 olan ilkokul sayis1, 1998-
99°da 422’ye, 1999-2000’de 421°e ve arasgtirmanin yapildig1 2004-2005 egitim-6gretim
yilinda 373’e gerilemistir. Bu gerilemenin en 6nemli nedeni Ogrencileri az olan

okullarin kapatilarak 6grencilerin yakin merkez okullara tasinmasidir (Tas, 2006).
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Sakarya ilin’de yer alan ilkdgretim okullarinin %70,51°i kirsal yerlesmelerde yer
almasina ragmen Ogrencilerin %71°1 kent merkezlerinde 6grenim goérmiistiir. Okullarin
dagilimiyla 6grencilerin dagilimi bir tezat olusturmaktadir. Kirsal yerlesmelerdeki
Ogrencilerin giiniibirlik olarak kent merkezlerindeki okullara devam etmeleri ve tasimali
egitim sonucunda kirsal bolgelerdeki 6grencilerin kent merkezlerine taginmasiyla kirsal
yerlesmelerde okul sayis1 fazla olmasina ragmen 6grenci sayist diigiik olmustur. Ayrica
kirsal yerlesmelerdeki okul sayilar yiiksek olsa da okullarin bir kisminda birlestirilmis
siiflarla egitim yapilmasi; kiminde de 5. sinifa kadar 6grenim verilmesi sonucunda

Ogrenci sayilari sinirli kalmistir.

Sakarya Ili’nde kirsal niifus oram % 55 olarak tespit edilmistir. Ancak ilkdgretim
okullarinin yerlesim birimlerine dagilimina bakildig1 zaman, bu okullarinin %65,68’inin
kirsal yerlesmelerde yer aldigi goriilmektedir. Yani kirsal yerlesmelerdeki ilkdgretim
okullarinin orani1 kirsal niifusun oranindan fazladir. Bu dagilim sonucunda kirsal
yerlesme ve kentsel yerlesme ilkdgretim okullarinin simif 68renci yogunluklarinda
dengesizlikler ortaya ¢ikmustir. Ilkégretim okullarinin %66’smm niifusun %355’inin
bulundugu kirsal yerlesmelerde bulunmasi sonucunda egitim agisindan olumsuzluklar
ortaya ¢ikmustir. Ancak olumsuzluklar sadece bu oranla smirl degildir. Ilkogretim
okullarinin 6grenci durumlar1 incelendigi zaman olumsuzluklarin daha vahim oldugu
goriilmektedir. Sakarya ilinde yer alan ilkdgretim Ogrencilerinin %71°1 kentsel
yerlesmelerde egitim goérmiistiir. Ancak Ogrencilerin %71 ’inin bulundugu kentsel
yerlesmelerde ilkdgretim okullarmin yalnizca %34’ yer almaktaydi. Bu durum
sonucunda da kirsal ve kentsel ilkogretim okullarinin sinif yogunluklarinda farkliliklar

olmustur.
2.8. Sakarya ili’nde Tasimal Egitim

Sakarya ili %55,5’lik kirsal niifus oraniyla kirsal yerlesme agirlikli bir merkez olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Kirsal niifusun agirlikli olmasi nedeniyle egitim-6gretim
islerinde aksakliklar ortaya ¢ikabilmektedir. Bu aksakliklar yurt genelinde oldugu gibi
PIO, YIBO ve tasimali egitim uygulamasiyla ¢oziilmeye calisilmaktadir. Sakarya
[li'nde 1954 yilinda 237 ilkokul bulunmaktaydi. Bu say1 1960 yilinda 413’e, 1965
yilinda 482’ye, 1070 yilinda 544’¢ ve cumhuriyetin 75. yilinda da 608’e

ulagmistir.1997-98 egitim-0gretim yilina kadar siirekli artmakta olan okul sayist bu
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tarihte 8 yillik zorunlu egitime gegilmesi nedeniyle gerilemeye baglamis ve 2004-2005

egitim- dgretim yilinda 373’e kadar gerilemistir. 2008-2009 Egitim-Ogretim Yili’'nda

toplam 128 merkeze, 615 kurum taginmistir. Bu kapsamda egitim goren 6grenci sayist

16.768dir (Tas,2006).

Tablo 8. Tasimah Egitim Genel Tablosu

Tasima Tasinan

Merkezi | Okul Derslik | Ogrenci

Okul Sayisi Sayisi Kiz Erkek Toplam
1 Adapazari 10 38 55 649 727 1376
2 Akyazi 21 79 90 1363 1338 2701
3 Arifiye 3 10 14 201 177 378
4 Erenler 6 17 16 367 356 723
5 Ferizli 5 13 26 248 310 558
6 Geyve 10 70 83 751 674 1425
7 Hendek 16 98 99 1233 1314 2547
8 Karapiircek | 3 10 12 207 250 457
9 Karasu 15 30 60 499 487 986
10 Kaynarca 11 98 29 926 979 1905
11 Kocaali 8 68 58 548 554 1102
12 Pamukova 5 21 29 290 306 596
13 Sapanca 4 12 15 209 217 426
14 Serdivan 3 11 29 267 217 484
15 Sogiitlii 7 21 24 321 395 716
16 Tarakl1 1 19 33 191 197 388
GENEL TOPLAM 128 615 672 8270 8498 16768

Kaynak: SEBAP (2009:13)

2.9. SBS Sonuglari

Sakarya ili 2004-2009 yillar1 aras1 SBS sonuglarina yillara gore diizenli bir yiikselme

gostermemektedir. En iyi sonuglara 2006 yilinda ulasilmistir. SBS sonucunda iller

arasinda 54’iincii sirada yer almistir.

Tablo 9. Sakarya ili 2004-2009 Arasi Orta Ogretime Gegis Smavi Basar1 Sirasi

2004 2005 2006 2007 2008 2009
MF 36 40 35 36 45 S
™ 39 41 35 36 46 54

Kaynak: SEBAP (2009: 9)
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2.10. Okullasma Oram

Cag niifusunun 26.653 oldugu okul dncesinde okullasma orani1 %58, ¢ag niifusunun
116.297 oldugu ilkdgretimde okullasma oram1 %99, ¢ag niifusunun 54858 oldugu

ortadgretimde okullasma orani1 %74 olarak gerceklesmistir.

Tablo 10.2008-2009 Ogretim Yil Okullasma Durumu

Okul Oncesi Cag Niifusu (3-5 yas) 26563
Ogrenci Sayis1 15533
Okullagma Orani (%) 58

ko gretim Cag Niifusu (6-14 yas) 116297
Ogrenci Sayisi 115349
Okullagma Orani1 (%) 99

Ortadgretim Cag Niifusu (6-14 yas) 54858
Ogrenci Sayisi 40860
Okullagma Orani (%) 74

Kaynak: SEBAP (2009: 16)

2.11 Kiz Niifusunun Okullagsmasi

2008-2009 verilerine gore kiz niifusunun okullagsmasinda okul Oncesinde % 60,
ilkdgretimde %99, ortadgretimde %69 seviyelerine ulasilmistir. Ozellikle okul
oncesinde yapilan ¢alismalarla istenilen sonuglar elde edilmistir, bu sonuglarla Sakarya

okul 6ncesi egitimin zorunlu kabul edildigi pilot sehirlerden tayin edilmistir.

Tablo 11. 2008-2009 Kiz Niifusunun Okullulasmasi

Okul Tiirii 2006-2007 2007-2008 2008-2009

Okul Oncesi Cag Niifusu 15.742 14.308 12901
Ogrenci 11.436 8.366 7719
Oran % 73 % 58 % 60

fikbgretim | Cag Nifusu 62.099 62.637 56456
Ogrenci 56.309 57.082 55667
Oran %91 % 91 %99

Orta 6gretim Cag Niifusu 30.937 30.738 26900
Ogrenci 15.633 15.502 18603
Oran %51 %50 %69

Kaynak: SEBAP (2009:17 )
2.12. Okuma Yazma Oram

Okuma Yazma Oran1 2007 ve 2008 yillarinda %91 iken 2009 yilinda %92’ye ¢ikmustir.
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Tablo 12. Sakarya ili 2008-2009 Okuma Yazma Kurs Verileri Ozetleri

il Kurumu | Kurs Kurs Adi | Acillan | Toplam | Erkek Kadin
Tiiri Kurs Kursiyer | Kursiyer Kursiyer
Sayisi

Sakarya | Halk Okuma | Okuma 308 3166 348 2818
Egitim Yazma | Yazma
Merkezi (I.Kademe)

Sakarya | Halk Okuma | Okuma 132 1487 411 1076
Egitim Yazma | Yazma
Merkezi (I1.Kademe)

Kaynak: SEBAP (2009:17 )

Okul Oncesi; Cag niifusu 29.563 dgrenci sayist 15.533 ve okullasma orani % 58’dir.
Okul Oncesi Egitimde toplam 21 bagimsiz anaokulu, 888 dgretmen ve 616 derslik

bulunmaktadir.

[Ikogretim; ¢ag niifusu 116.297 olup 369 ilkdgretim okulunda 115.349 dgrenci egitim
gormekte olup, ilkogretimde okullulasma orant % 99°dir. 5073 Ogretmen gorev
yapmaktadir. [lkdgretimde derslik sayis1 3938 olup derslik basina diisen 6grenci sayisi
29°dur.

Ozel egitim kurumlarinda; 4 okul/kurum bulunmakta olup egitim-6gretim goren 225
ogrenci bulunmaktadir. Kurumlarda 77 6gretmen ve 38 derslik bulunmaktadir. Derslik

basina diisen 6grenci sayis1 6’dir.

Orta Ogretim; ¢ag niifusu 54.858 olup toplam 91 orta 6gretim okulunda, 40.860 6grenci
egitim gormekte olup, okullulasma oran1 % 74’tiir.Toplam 2412 O6gretmen gorev
yapmaktadir. Orta 6gretimde mevcut derslik sayist 1322 olup derslige diisen 68renci

sayist 31°dir.Ilimizde 49 Genel Lise,42 Meslek Lisesi bulunmaktadir.
2.13. Sakarya Egitimde Basariy1 Arttirma Projesi (SEBAP)
2.13.1. Projenin Amaci

SEBAP’1in amaci egitim konusunda Sakarya’daki mevcut durumunu tespit etmek, bu
tespitlerden hareketle yapilacak olan degerlendirmelerin 1s181nda, kaynaklar1 ve
egitimde etkisi bulunan tiim unsurlari miimkiin olan en etkin ve verimli sekilde
kullanarak, egitim faaliyetlerinin kalitesini Tiirk Milli Egitim politikalari ile dngoriilen

diizeye ¢ikarmak ve 3 yillik vadede varilacak somut hedefleri, bu hedeflere varmak icin
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uygulanacak hareket tarzini, uygulamaya iliskin esaslar1 ve yillik eylem planlarini

ortaya koymaktir.
2.13.2. Projenin Kapsam

Projede kanunlarda tanimini1 bulan “Tirk Milli Egitim” sisteminin hedeflerini ve bu
hedeflerin gergeklesmesine yonelik egitime dogrudan ya da dolayli olarak etki eden tiim

unsurlari kapsar.

Bunun yaninda, bir iist 6grenime gecis sinavlarinda basar1 diizeylerini arttirmak {izere
Sakarya’da ilkogretim okullarinin 6.-7.-8. smiflarinda ve orta 6gretim kurumlarinda
O0grenim goren tim oOgrenciler ile YGS-LYS’ye girecek olan mezun ogrencileri
kapsamaktadir. Proje 2009-2010, 2010-2011, 2011-2012 egitim ogretim yillarini

icerecek sekilde 3 yillik bir siire ongdrmektedir.

S6z konusu proje Sakarya Valiligi’nin himaye ve gozetimi altinda, il Milli Egitim
Miidiirligi’niin organizasyonunda; idarecileri, personeli, 6grencileri, velileri ile birlikte
tim resmi ve 6zel 6gretim kurumlarini, sivil toplum orgiitleri, yerel yonetimler, basin

yayin kuruluslarini ve egitime destek ve goniil veren herkesi paydas olarak gormektedir.

Projenin ilk adimlar1 direktifleri ile Agustos 2009 igerisinde atilmus, i1 Milli Egitim
Miidiirligi’niin koordinasyonunda projenin hazirlik asamalar1 belirlenmis ve genel

olarak bir yol haritas1 ortaya konmustur.

Projenin yol haritasinin belirlenmesinin ardindan ¢esitli komisyonlar olusturuldu. Bu
komisyonlar kendi gorev alanlarinda projeye hazirlik teskil edecek olan 6n caligmalara
baslanmis, akademisyen ve Ogretmen goriisleri alinmig, 6zel egitim kurumlari, sivil
toplum kuruluslari, basin yayin organlari ile ¢esitli goriismeler yapilmis, 68renci ve veli
goriisleri alinmigtir. Ortaya ¢ikan veriler ve olusturulan raporlarla komisyonlarin ortak
toplantilarinda incelenerek “SEBAP” projesi stratejik eylem planinin temelleri

sekillenmistir.
2.13.3. Proje Dahilinde Yapilacak Calismalar

Yapilan bu ¢alismalar neticesinde ortaya ¢ikan veriler 1s13imda 3 yillik “Once Egitim

Projesi Stratejik Plan1” ve 1 yillik “Eylem Plan1” hazirlanmigtir.
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Proje dahilindeki faaliyetler s6z konusu “Eylem Plan1” ¢ergevesinde yiiriitiilecektir.
Stratejik Hedef : SBS ve YGS- LYS il basarisin1 plan déneminde ilk 20’ye ¢ikarmak.

Performans Hedefi 1 : 2009 yilinda SBS il basar1 siralamasimi 54'den, 2010’da 30,
2011°de 25, 2012°de ilk 20’ye ¢ikarmak.

Performans Hedefi 2 : 2009 yilinda YGS-LYS il basar1 siralamasin1 45'ten, 2010°da
30,2011°de 25, 2012°de ilk 20’ye ¢ikarmak.

Faaliyet ve Projeler

1. Okullarda 6grencilere yonelik olarak; yenilenen egitim sistemi, sinav kaygisi, gelisim
psikolojisi, saglikli beslenme, ders galisma teknikleri, sinav teknikleri vb konularinda en

az 5 seminer verilmesi,

2.Proje izleme ve degerlendirme ekibi tarafindan 6gretmen ve yoneticilere yonelik
olarak stratejik plan ve eylem plani hakkinda bilgilendirme, izleme ve degerlendirme

amagcl geri bildirim toplantilarinin diizenlenmesi,

3.Plan dénemi boyunca velilere yonelik yenilenen egitim sistemi, sinav kaygisi, ergen

psikolojisi, basariyr artirmada aile faktorii konularinda en az 2 seminer vermek,

4.SBS ve YGS-LYS’de basariyr artirmak i¢in 6zel Ogretim kurumlari ile ortak

caligmalarin 1g birligi ile gerceklestirilmest,

S.lge ve kurumlar diizeyinde “SEBAP” projesinin izleme ve degerlendirme

calismalarini yerine getirmek {izere, ilge ve kurum komisyonlarinin kurulmasi,

6.SBS ve YGS-LYS’de basartyt artirmak igin yerel yonetimlerin, sivil toplum

orgiitlerinin katki ve desteginin saglanmasi,

7.Yerel basin yaymn kuruluslarmin, projenin tanittimi ve yayginlasmasi yoniinde

katkisinin saglanmast,
8. Basaril1 6grencilere tarihi, kiiltiirel ve sosyal amacl geziler diizenlenmesi,

9. Kazanim belirleme sonuglarinin degerlendirilerek 6grenci ve velilere geri bildiriminin

yapilmasi,
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10. SBS ve YGS-LYS’de basartyr artirmak amaciyla okul biinyesinde ya da Halk

Egitim Miidiirliikleri destegiyle sinavlara hazirlik kurslari agilmast,
11. Dyned projesinin etkin ve verimli kullanilmasinin saglanmasi,

12.0grencilerin okullarinin  bilgi teknolojileri smiflarindan ders dis1 zamanlarda

yararlanmasinin saglanmasi,

13. Vitamin projesinin etkin ve verimli kullanilmasinin saglanmast,

14. Ana-Kiz Okuldayiz projesini etkin olarak uygulamak,

15. Tiirkiye Okuyor projesinin etkin olarak uygulanmast,

16. “Ogretmenin Sinir1 Yok Projesi” gergevesindeki seminerlerin artirilmasi.

Performans Hedefi 1: Ogrencilere yonelik sosyal, kiiltiirel, sanatsal, teknik proje

caligmalarinin sayisini ve etkinligini plan donemi boyunca arttirmak.
Faaliyet ve Projeler

1.AB ve Hibe Projeleri kapsaminda okullarda ¢aligmalarin yapilmasi ve projesi kabul

edilmis okullarin ¢aligmalarini diger okullarla paylagsmasi,
2. “Proje Tabanl1 Beceri Yarismasi’na katilimlarin arttirilmasi,
3. “Bu Benim Eserim Projesi”ne her okulun katiliminin saglanmasi,

4. “Sabitek Giinleri” (Sakarya Bilim Teknoloji Egitim Kariyer Giinleri)’ne il diizeyinde

katilimin saglanmast,
5. “Ogretmenin Sinir1 Yok Projesi” kapsaminda 6gretmen seminerlerinin diizenlenmest,
6. “Toyota Teknik Proje Yarismasi”’na katilimin arttirilmast,

7. “Toplum-Okul-Siddet Projesi” kapsaminda velilere yonelik kisa siireli ¢6ziim odakli

terapi uygulamalarinin devam ettirilmesi,
8. “Akran Egitimi Projesi”nin etkinliginin artirilarak siirdiiriilmesi,

9. "Egitimde Iyi Ornekler Projesi" etkinliginin artirilarak siirdiiriilmesi, il genelinde

calistay diizenlenmesi,
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10. “Okulumu Seviyorum Projesinin” kapsaminda tiim okullarda i¢ ve dig mekanlarin

diizenlenmesi,

11. “Sagliklt Besleniyorum Projesi” kapsamindaki okul kantinlerinde natiirel gidalarin
tiiketiminin yayginlastirilmasi, 6grenci ve velilerin projeye yonelik egitim verilmesi,

okullarda pilot uygulama yapilmasi ve bu uygulamalarin siirdiiriilmesi,
12. “Tasarruf Ediyorum Projesi”nin siirdiiriilmesi,

13. Ulke genelinde siirdiiriilen “Ana Kiz Okuldayiz” kampanyasi cercevesinde

ilimizdeki ¢alismalarin devam ettirilmesi,
14. “Aktif Ogrenme Yontem ve Teknikleri” seminerlerinin yapilmasi,
15. “Toplam Kalite Yonetimi” uygulamalarinin tiim kurumlara yayginlastirilmast,

16. Okul ve Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi yarigmalara katilimlarinin tesvik

edilmesi,
17. Oku Diisiin Paylas projesinin siirdiiriilmesi planlanan faaliyetlerdendir.

Performans Hedefi 2. : Ilimizde 6zel egitim gereksinimi olan bireylerin plan dénemi
sonunda tamaminin 6zel egitim almasini saglamak, engelli bireylerimiz ic¢in egitim
materyalleri gelistirmek, daha rahat edebilecekleri fiziki ortamlarin olusturulmasinda

gerekli destegi vermek.

Faaliyet ve Projeler

1. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireyler i¢in 6zel alt siniflarn ¢ogaltilmast,

2. Ozel egitim alan dgrencilerin kaynastirma egitimi aldiklar1 dersliklerin diizenlenmesi,
3. Ozel alan 6gretmeni ihtiyacinin karsilanmast,

4. Ozel egitime ihtiyag¢ duyan bireylerin yasam alanlarinin diizenlenmesi,

5. “Ozel Egitimde Verimliligi Artirma Projesi’nin uygulanmast,

6. Rehberlik Arastirma Merkezleri tarafindan 6zel egitim gerektiren ve kaynastirma

kapsamindaki bireylerin tespiti, tanisi ve yoneltme islemlerinin yapilmast,
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7. Bireysellestirilmis Egitim Programinin (BEP) amacina uygun olarak hazirlanmasi ve

uygulanmast,
8. Egitim Uygulama Okullarinda verimliligin artirilmast,
9. Gorme engelli bireyler i¢in sesli kiitliphane olusturulmasi planlanan faaliyetlerdendir.

Performans Hedefi 3: Okul 6ncesi ¢ag niifusundaki tiim ¢ocuklar1 okul 6ncesi egitimi
kapsamina almak, okul Oncesi egitimi destekleyici projeleri uygulamak ve derslik

ihtiyaglarin1 karsilamak.

Faaliyet ve Projeler

1. Okul 6ncesi ¢ag niifusunun tespit edilerek ¢cocuklarin egitim altina alinmasi,
2. Kirsal kesimdeki ¢cocuklarin okul 6ncesi egitiminden yararlandirilmast,

3. “Oyna Benimle Projesi”nin etkinlestirilmesi,

4. Okul Oncesi Egitimini Giiglendirme Projesinden yararlanma,

5. “Canim Annem Projesi’nin etkinlestirilmesi,

6. Plan doneminde 15 anasiifi dersliginin yapilmast,

7. Okul 6ncesinde dersliklerin donatiminin yapilmast,

8.0kul o©ncesi velilerine yonelik saglik, cocuk gelisimi ve egitimi konularinda

uzmanlarca seminerler diizenlenmesi,

9. Okul 6ncesi 6gretmenlerine yonelik uzmanlarca egitim seminerleri diizenlenmesi,
10. Okul 6ncesi etkinliklerinin sergilendigi web sitesi hazirlanmasi,

11. Velilere “Hikaye Okumazsan Uyumam” Projesinin tanitilmast,

2.13.4. Uygulamaya lliskin Faaliyetler

SBS’ de ve YGS — LYS da il basarisinin arttirilmasi, iilke genelinde ilk {i¢ y1l i¢inde ilk
20 il icinde yer almabilmesi i¢in il Milli Egitim Miidiirliigii biinyesinde Izleme ve
Degerlendirme Kurulu olusturulacaktir. S6z konusu kurul her aym son haftasi

toplanarak, projenin uygulanist ile ilgili kurum ve ilgelerden gelen verileri
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degerlendirerek gerekli Onlemlerin alinmasi veya adimlarin atilmasi konusunda

ongoriilerini 11 Milli Egitim Miidiirliigiine bildirecektir.

Projenin isleyisi konusunda ilgeler bazinda gerekli calismalar1 yapmak {izere ilce
komisyonlar1 kurulacaktir. Komisyon ilge milli egitim miidiirii, egitim O6gretimden
sorumlu sube miidiirti, ilkdgretim okulu miidiiri, ortadgretim okulu miidiirii, halk egitim
miidiirdi, okul aile birligi temsilcilerinden olusur. Ekim ay1 sonuna kadar olusturulacak
bu komisyon il kuruluna bildirilecektir. Ayrica ilge komisyonundan en az iki kisinin
katilacag: tim okullar1 kapsayan ziyaret plani1 hazirlanarak ekim aymin son haftasina
kadar il kuruluna bildirilecektir. Ayrica ilge komisyonlari, her ayin 3. haftasi toplanacak

ve il kuruluna sunulmak iizere rapor hazirlayacaktir.

Il Kurulu ve Ilge Komisyonlari, yerel yonetimler, iiniversite, TSK, sivil toplum
kuruluglari, medya ve 0zel Ogretim kurumlarina ziyaret planlarini yapacaktir. Bu
ziyaretler ile projenin tanitimi yapilacak ve bu kuruluslarin projeye katkilari

saglanacaktir.

Projenin okullarda isleyisi ile ilgili olarak her okulda okul komisyonlari
olusturulacaktir. Bu komisyon okul miidiirii, miidiir yardimcisi, rehber 6gretmen, sube
rehber 6gretmeni, okul aile birligi temsilcilerinden olusur. Kasim ayinin ilk haftasi ilge
komisyonuna bildirilir. Ayrica okullarda acilacak kurslarin duyurularimi ve kurs

planlarini en ge¢ kasim ay1 sonuna kadar ilge komisyonlarina bildirecektir.

SBS’de ve YGS — LYS’de genel basarinin arttirilmasi igin 6zel 6gretim kurumlar ile
ortak calisma ve projeler isbirligi ile gergeklestirilecektir. Ortaya konacak olan takvim
ile resmi ve 6zel kurumlar arasinda hem kurumsal birliktelik saglanacak hem de eldeki

kaynaklarin ortak kullanimi miimkiin olabilecektir.

Kurumlarda o6grencilerin kazanimlarmmi o6l¢me degerlendirme konusunda gerekli
calismalar yapilacaktir. Bu degerlendirmeler sonucunda 6grenci, sinif, kurum bazinda
miifredatin islenisi ile ilgili somut veriler elde edilmis olacaktir. Okullarda yapilan
kazanim degerlendirme sonuglarinin 6grenci ve velilere geri bildirimi yapilarak, gerek
Ogrenci gerekse velilerin gelistirilmesi gereken konular hakkinda bilgi edinmesi
saglanacaktir. Bu sekilde kurum ve 6gretmenlerde gerekli tedbirleri alabileceklerdir.
Boylece SBS’de ve YGS — LYS’de basarinin arttirilmasi igin gerekli adimlar
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atilabilecektir.
Halk egitim miidiirliikkleri destegiyle sinavlara hazirlik ve yetistirme kurslar1 agilacaktir.

SBS’ de ve YGS — LYS’de 6grencilere yonelik bilgilendirme ve motivasyon seminerleri
yapilacaktir. Okul komisyonlar1 yeni smav sistemi, ergenlik psikolojisi, ders calisma
teknikleri ve sinav kaygist konularinda; tiniversite, 6zel 6gretim kurumlari, sivil toplum
kuruluglarindan da destek alinarak yetkin kisilerce veya okul imkanlariyla en az 5
toplant1 diizenleyecektir. Egitim planinin kasim ay1 sonuna kadar ilge komisyonuna

bildirilecektir (Ihtiyac halinde ilge komisyonuna basvurulabilecektir).

SBS ve YGS — LYS basarisini arttirmaya yonelik velilere alaninda uzman kisilerce
seminerler verilmesi saglanacaktir. Okul komisyonlart yeni sinav sistemi, aile igi
iletisim, saglikli beslenme vb. konularda iiniversite, 6zel 6gretim kurumlari, sivil
toplum kuruluslarindan da destek alinarak yetkin kisilerce veya okul imkanlariyla en az
2 toplant1 diizenleyecektir. Egitim planinin kasim ay1 sonuna kadar ilge komisyonuna

bildirilecektir.

Basarili1 6grencilerin ddiillendirilmesi ve “Bagar1 Otobiisti” gibi uygulamalari devam
ettirilecektir. Kazanim ve smav sonuglar1 performans degerlendirilmesine gore bir
onceki sonuglarina gore performans artisi saglayanlar ve bireysel ve takim seviyesinde

ilke ve uluslararasi yarismalarda basar1 gosteren 6grenciler ddiillendirilecektir.

Sinavlara hazirlik konusunda o6zglin calismalariyla okulunda farklilik olusturan
ogretmenler, okul miidiirlerinin teklifiyle ocak ve haziran aylarinda 6diillendirilecektir
(Il Kurulunca basarili 6gretmen degerlendirme Ve teklif formu olusturulacaktir). Yapilan

caligmalar web sitesi ve medya araciligiyla Kamuoyuna duyurulacaktir.

Okullar ve ilgeler SBS ve YGS-LYS performanslart degerlendirmelerine gore

odullendirilecektir.

Projenin genel tanitiminin ve duyurularinin yapilacagi, verilerin toplanmasi ve gerekli
raporlarin olusturulmasini saglayacak bir altyapiya sahip web sitesi olusturulacaktir. Il
kurulu, ilge ve okul komisyonlar1 gereken formlart site lizerinden doldurarak vakit kaybi

ve gereksiz kagit akisinin Oniine gegilecektir.

Her branstan alaninda yetkin bes Ogretmenden (okul ve 6zel kurumlar) olusan
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komisyonlar olusturulacaktir. Bu komisyon dersin sinav basarisinin arttirilmasinda
onemli rol oynayan etkin konularda gerekli Onerileri sunacak ve ziimreler araciligiyla

ders 6gretmenlerine ulastiracaktir.

Ogrencilerin okudugu toplam kitap sayis1 ve sayfa sayisi degerlendirilerek en fazla kitap
okuyan 0Ogrencilerin Odiillendirilmesi yoluyla okuma sevgisi ve aliskanlhigi
kazandirilacaktir. Mevzuatina uygun olarak okuma saati uygulanmasinin devam

ettirilmesi ve izlenmesi saglanacaktir.

8.ve 12. Smmif OGgrencilerine okuldaki brans Ogretmenleri tarafindan en fazla 15
ogrencinin danismanlik hizmetleri yil boyunca yiiriitiilecek, yapilan ¢aligmalarla ilgili

okul idaresine rapor sunulacaktir
Motivasyonu yiikseltme amagli ¢esitli 6grenci gezileri planlanacaktir.
Yerel televizyonlarda egitim 6gretimle ilgili ¢esitli programlar yapilacaktir.

Basin yayimn kuruluslarindan ilimizde yiirtitiilecek olan 3 yillik SBS ve YGS — LYS’ye
yonelik eylem planinin tanitimi, desteklenmesi yoniinde katkilar1 saglanacaktir. Ayrica

hayirseverlerin projeye desteklerini saglayici yonde yayinlar yapilacaktir.

Ders diizeni bozulmadan 6grencilerin kazanimlarini 6lgme ve degerlendirmeye yonelik

her donem 2’ser tane olmak iizere 4 sinav yapilacaktir.
2.13.5. Milli Egitim Miidiirliigii Faaliyet Ve Projeleri

Egitim Yonetiminin Gelistirilmesi: Ilde egitim birinci dncelikli hizmet alan1 olarak ele
alinmaktadir. 2010-2014 donemi i¢in 5 yillik Egitim Stratejisi Plan1 hazirlanmistir.
2008-2009 yili Stratejik Eylem Plani hazirlanmistir. Elektronik Yonetim Bilgi Sistemi
olusturulmustur. i1 milli Egitim Miidiirliigii ISO 9001 2000 Kalite Belgesi sahibidir
(TSE’den alinmustir).

Okul Oncesi Egitimi Gelistirme Cahsmalari: ilimizde Okul Oncesi Egitimin
yayginlastirilmas1 i¢in  2006-2007 egitim-6gretim yilinda “Okul Oncesi Mobil
Anaokulu” uygulamasi baglamis olup, 15 okulda 617 G6grenciye, 2007-2008 egitim-
ogretim yilinda ise 43 Ilkogretim Okulunda 1528 &grenciye hizmet verilmistir. 2006-
2007, 2007-2008 egitim-6gretim yilinda toplam 58 Ilkdgretim Okulunda 2145
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Ogrenciye hizmet verilmistir.

Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri: Ilimiz Milli Egitim Miidiirliigii biinyesinde hizmet ici
egitim kapsaminda; 2007 yilinda 171, 2008 de 175, 2009 yilinda 206 kurs agilmistir.

Toplam Kalite Yonetimi (TKY) Cahismalari: TKY, her kademedeki personelin bilgi
ve beceri diizeyinin yiikseltilmesini, yonetimde katilimciligin saglanmasini, personelin
is (gbrev) tanimina uygun olarak c¢alistirilmasini, birim i¢i koordinasyonun saglanmasi
ile ¢aligsanlar arasinda giivene dayali bir i ortaminin olusturulmasini hedeflemektedir.

TKY c¢ergevesinde ¢alismalarini yapan okullar 6diil siirecine bagvurmaktadir.

Akil Haritalar1 Semineri: Sakarya’ya gelen Sira Digt Ogrenme Uzmanlar1 Melih Arat
ve U. Hayri Kog, Lise Ogrencilerine “Akil Haritalar:” ve “Sira Disi Ogrenme”
konularinda bilgiler verilmistir. MEB-TUBITAK isbirligiyle diizenlenen, Bu Benim
Eserim Fen ve Matematik Proje Yarigsmasi’na Sakarya’dan 2006 yilinda 8, 2007 yilinda
50 proje ile katilinmis ve 2008 yilinda Ankara’da yapilan yarismada 1 proje ile Tiirkiye

2.si olunmustur.

Toyota Teknik Proje Yarismasi: Sakarya Il Milli Egitim Miidiirliigii ve TOYOTA
A.S. tarafindan diizenlenen “Toyota Ilk ve Orta Ogretim Ogrencileri Aras1 Teknik Proje
Yarismast” 2006 Yili Egitim ve Ogretim Yilinda baslatilmis olup her yil daha cok
ogrencinin katilimi ile devam etmektedir. Ogrenciler Cevre, Enerji, Bilgisayar ve
Otomasyon alanlarinda projeleriyle katilmaktadir. 2009 yilinda 415 Proje basvurusu
gerceklesmistir.

Atik Pil Toplama Yarismasi: Sakarya Biiyliksehir Belediyesi, Sakarya Milli Egitim
Miidiirliigii ve Taginabilir Pil Ureticileri ve Ithalatcilar1 Dernegi ve lktisadi Isletmesi
(TAP) isbirligi ile gerek yonetmeligin verdigi gorev ve yetkiler gergevesinde gerekse de
cevreye duyarlt belediye olmanin getirmis oldugu sorumluluklarla ¢ocuklara atik pil

toplama bilinci kazandirmaya ¢alisilmistir.

Bilgi Kiiltiir Yarismalari: ilkogretim ve ortadgretim okullar1 arasinda Bilgi Kiiltiir
yarigmalart  diizenlenmistir. Yapilan yarismalar SRT tarafindan canli olarak

yayinlanmustir.

Proje Tabanh Beceri Yarismasi: 2005-2006 Egitim Ogretim yilindan itibaren Erkek
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Teknik Ogretim Genel Miidiirliigiiniin Genelgesi dogrultusunda, Mesleki ve Teknik
Ogretim Okul ve Kurumlarindaki &grenci Kursiyerler arasinda Proje Tabanli Beceri
Egitim Yarismas1 diizenlenmektedir. 2007-2008 Egitim Ogretim yilinda 10 alanda, 155
proje katilmistir. Sakarya Anadolu Otelcilik ve Turizm Meslek Lisesi Turizm
Hizmetleri alaninda “Bir Lokma Ekmek I¢in Projesi” ile bolge yarismasinda birinci

olarak Tiirkiye Final yarigmasina katilmistir.

2008-2009 Egitim Ogretim yilinda yarigmaya il genelinde 95 proje, 401 grenci, 224
danisman oOgretmen katilmigtir. Yarigmalar 5 grupta ve verimlilik konusunda
yapilmistir. Uretimde Verimlilik Grubunda; Sakarya’dan Geyve METEM Ozgiir

Sulama Projesi ile bolge birincisi segilerek Tiirkiye Finaline katilmustir.

SABITEK Giinleri: SABITEK Giinleri'nde (Sakarya, Bilim, Teknoloji, Egitim ve
Kariyer Giinleri) kurulan stantlarda egitimin her alaniyla ilgili tiriinler sergileniyor ve
egitimle ilgili seminerler, halk oyunlar1 ve dans gosterileri de yer alir. ilki 2008 yilinda

gerceklestirilen SABITEK etkinliklerinin 2. si 2009 yilinda gerceklestirilmistir.

Bir Ogrenci Bir Fidan Projesi: Milli Egitim Bakanligi’nmn ilkdgretim cagindaki
Ogrencilerde agac sevgisi ve ¢evre bilincini gelistirmek i¢in “Bir 6grenci bir fidan”
kampanyast baslatmistir. Bu kapsamda Sakarya Milli Egitim Miudirligi, ildeki
agaclandirilmas1  gereken Dbolgeleri tespit ederek aga¢ dikimi i¢in gerekli
organizasyonun yapilmasi, yesil alanlarinin genisletilmesi, ormanlarin korunmasi ve
agac dikimi, 6grencilerin ve vatandaglarin ¢evre bilinglerinin gelistirilmesi, 6grencilerin
yararli bir organizasyonda bulusturulmasi amaciyla okullarda bu projeyi uygulamaya

koymustur.

Yetistirici Stmf Program: Kisa adi YSOP olan Yetistirici Sinif Ogretim Programi
kapsaminda 10-14 yas araliginda okula hi¢ kayit yaptirmamis ve okula kayitli oldugu
halde cesitli sebeplerle siirekli devamsiz duruma diismiis cocuklarin egitime
kazandirilmas: ve Ilkogretimde %100 Okullulasma hedefinin ele alindigi egitim ve
ogretim ile ilgili toplantilar yapilmis, Yetistirici Simif Ogretim Programindaki
uygulamalarin yasal dayanaklari, hedefleri, ilkeleri ve programdan beklentileri hakkinda

agiklamalarda bulunulmustur.

Kardes Kurum Uygulamasi: 11 Merkezi ve Ilgelerdeki ilk ve ortadgretim kurumlarinin
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maddi ve manevi yonden desteklenmesini saglamak amaciyla “Kardes Kurum Projesi”
baslatilmigtir. Bu protokol gergevesinde il merkezinde bulunan 100 okul kendilerine

kardes sirketler bularak protokol imzalamiglardir.

Goniil Kopriisii: Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan hazirlanan ve 100 bin 6grencinin
dogudan batiya, batidan doguya gezilerde bulunacagi Goniil Kopriisii Projesi
kapsaminda Sakarya’da 2007-2008 yilinda Yozgat’tan 945 ve Kahramanmaras’tan 945
olmak iizere 1890 kisi gelmis ve Sakarya’dan Sanliurfa’y1 672 kisi bu kapsamda ziyaret
etmigtir. 2008-2009 yilinda Sakarya’dan 120 &6grenci Tekirdag ilini ziyaret etmis,
Tekirdag ilinden 120 6grenci de Sakarya’y1 ziyaret etmistir.

Kiiciik Adimlar Biiyiik Yarmnlar: Milli Egitim Bakanligi, Toplum Goniilliileri Vakfi
ve Procter Gamble ortakliginda gerceklestirilen Milli Egitim Miidiirliigii Proje Birimi
tarafindan yiiriitiilen Ilkogretim ve Ortadgretim Okullarina Yoénelik “Kiigiik Adimlar
Biiyiik Yarinlar Projesi” 2007-2008 egitim 6gretim yilinda Sakarya’da uygulanmaya
baslamistir. Projede; toplumun i¢indeki sorunlara duyarli, bu sorunlarin ¢6ziimiine karsi
inisiyatif ~ alabilen, girisimci ve sorumluluk sahibi gencler yetistirilmesi
amaglanmaktadir. Proje kapsaminda dgrencilerin ¢evrelerinde gordiikleri toplumsal bir
soruna yonelik sosyal sorumluluk projesi iiretmeleri ve hayata gecirmeleri

hedeflenmektedir.

Tiirkiye Okuyor: Cumhurbaskant Abdullah Giil’lin baglattigi “Tirkiye Okuyor”
kampanyas: ile Okul Kitapliklarindaki kitap sayist 397 binden 2009 yili itibariyle
yaklasik 1 milyon 500 bine yiikseldi. Ogrenci basina okunan kitap sayis1 17 oldu.

Okuyan Sehir Sakarya: Sakarya Valiligi tarafindan baslatilan “Egitimde Haydi
Sakarya Kampanyas1” ¢ergevesinde Il Milli Egitim Miidiirliigii'niin koordinasyonunda
gerceklesen Okuyan Sehir Sakarya ile ilgili 2005 yilindan bu yana etkinlikler
diizenlenmektedir. Bu etkinliklerde okuma aliskanlifin1 yayginlastirmak, okuyan
O0grenci, okuyan Ogretmen, okuyan anne-babanin kitapla bulusmasim1 saglamak
amaciyla fuarlar diizenlenmektedir. Fuarda ayrica, yazar ve okur soylesileri, imza
giinleri, okuma saatleri, cocuklarin diizenleyecegi etkinlikler, ¢ocuk haklari programlari,
cocuk ve genglik edebiyat1 kiiltlirii oturumlari, okuma aliskanligi konulu etkinlikler ve

sergilerde yer almaktadir.
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Bizim Okulumuz: Sakarya il Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan hazirlanan “Bizim
Okulumuz” projesi kapsaminda okulda ve toplumda siddetin Onlenmesine yonelik
velilere egitimler verilmistir. Siddetin kaynagimin sorgulanacagi seminerler i¢in bu
egitimleri verecek 40 rehber ve 2 brans olmak iizere toplam 42 6gretmen konunun
uzmanlar tarafindan egitime alinmistir. Bu 6gretmenler ilce milli egitim miidirliikleri
tarafindan hazirlanan program dahilinde bolgelerindeki okullarin velilerine egitim

vermiglerdir.

AB Projeleri: Mart 2007 tarihinden itibaren AB Genglik Programlari Baskanligi
tarafindan Ulusal Ajans tarafindan yiiriitilen projelerden; Leonardo da Vinci
Projesinden; 57 ogretmen 17 Ogrenci, Comenius Projelerinden; 71 oOgretmen 49
ogrenci, Comenius Hizmet I¢i Kapsaminda; 7 &gretmen, Comenius Dil Asistanlig
icin; 2 kisi; Grundving Projesi Kapsaminda; 13 &gretmen, Genglik projelerinden; 4
Ogretmen 11 Ogrenci, Arion Kapsaminda 4 o6gretmen olmak {izere; toplam 158
Ogretmen 77 Ogrenci yurt dis1 egitimlere katilmis olmakla beraber 491.150 Euro luk

biitgesinden Sakarya yararlanmistir.

2009 yili agiklanan Ulusal Ajans Projeleri’nden Sakarya’dan toplam 6 proje katilmuis,
bunlarin 4 tanesi kabul gérmiis ve biitge 96.500 Euro’dur. 2009 yili itibariyle kurulan
Bolgesel Kalkinma Ajanslari kurulmasiyla AB Birligi Hibe Projeleri baslamis

bulunmaktadir.

Egitim Icin Haydi Sakarya: Sakarya ili, egitim alaninda diger alanlara gore geri
olmasi, egitimde daha ileri bir diizey elde edilmesi, egitim birinci 6ncelikli hizmet alani
olarak ele alinmasi amaciyla Milli Egitim, saglik ve niifus miidiirligiiniin de ortak
caligmalar1 olmustur. Bu kapsamda il genelindeki niifusun, kiz, erkek, 6ziirlii gibi sosyal
durumlarinin tespit edilmesi ve kiz Ogrencilerinin okullagma durumunun ortaya
cikarilmas: saglanmistir. Egitimin gelistirilmesi amaciyla * Egitim I¢in Haydi Sakarya”
kampanyasi ¢ercevesinde bir yandan kaliteyi, diger yandan fiziki yapiyr iyilestirme
yonelik caligmalar siirdiiriilmektedir. Ayrica bir YTL= 1 okul kampanyasiyla 6grenciler

hargliklariyla okul yapimina katkida bulunmustur.
2.14. Tigili Arastirmalar

Bu baslik altinda ulusal ve uluslar arasi boyutta, ilkdgretim okullarinda egitimde
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degisim cabalarina ve degisim yonetimine iligkin 6gretmen algilar1 konusuyla ilgili ya

da benzer aragtirmalar iizerinde durulmustur.

[Ikdgretim okullarinda gérev yapan dgretmenlerin egitimde degisim cabalarina iliskin
algilarin1 ve Sakarya’nin egitimde degisim hareketleri ile ilgili ¢aligmalarini dogrudan
konu alan bir arastirmaya rastlanmamistir. Ancak egitimde degisime direnme sorunu,
orglitsel degisme ve degisimi yonetme konularinda yapilan arastirmalar bulunmaktadir.

Asagida amagclar ve elde edilen bulgular 6zet olarak verilmistir.
2.14.1. Ulusal Arastirmalar

Gokege (2005), “Bir Degisim Aracit Olarak Gii¢ Alan1 Analizi Teknigi ve Egitimsel
Degismenin Yonetimi” konulu arastirmasinda, zorlayici ve engelleyici giigleri
tanimlamig  ve egitimsel degismelerin  gerceklestirilmesine  katki  saglamayi
amaglamistir. Arastirma neticesinde, biirokrasinin zorlugu, teknolojik imkansizliklar,
kaynaklarin siirli olusu ve dengesiz dagitilmasindan dolayr Tiirk egitim sistemi
toplumun beklentilerini karsilayamamaktadir. Tiirkiye’de 6gretmenler toplumun
degisme beklentilerini karsilamaktan yana tavir sergilemektedirler. Fakat var olan
sistem ve sistemin isleyis yapisi buna engel olmaktadir. Gii¢ alani analizi teknigi
degismenin basarili ve etkili bir bigcimde gerceklestirilmesinde etkili bir ara¢ olarak

kullanilabilir.

Giines (1995), “Okullarda Orgiitsel Degisme Siireci” adli arastirmasinda orgiitsel
degisme siirecinin analizini okullarda yaparak, orgiitsel degismenin Onemini, egitim
orgiitleri boyutunda vurgulamistir. Arastirmaya gore, Orgiitsel degismenin basar1 ve
egitim orgiitlerinde gerceklestirilebilmesinin ancak egitim yodneticilerinin bu alanda
yeterli donanima sahip olmalariyla elde edilebilir. Giines, okullarin degismesine yol
acan etkenleri dis ve i¢ dinamikler olarak siniflandirmaktadir ve okullar1 etkileyen bu
dis ve i¢ dinamiklerin okulun amag, yapi, teknoloji ve insan 6gelerini de degismeye
zorladigini ve Orgiitiin bu 6gelerinde yapilacak bir degisimin Orgiitsel etkililige katkida
bulunacagin1 da belirtmektedir. Arastirmada ayrica Orgiitsel degisme siireci, orgiitsel
degismeye neden olan dinamikler, okullarda degisme siireci lizerinde durulmustur.
Arastirma sonunda iilkemizdeki egitim oOrgiitlerinde degismelerin beklenen olgiide ve
sorunlar1 ¢ozebilecek agirlikta yapilamadigini tespit etmistir. Coziim Onerisi olarak da

gorevlilerin egitim sistemlerine daha islerlik kazandirmak amaciyla ¢aba gosterenlere
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bakis acilarii degistirmeleri gerektigini vurgulamigtir.

Déner (1996), “Orgiitsel Degisim ve Degisime Direnme Sorunu” konulu ¢alismasinda
genellikle degisim faaliyetlerini isletmelerdeki uygulanisi iizerinde durarak, degisim
faaliyetleri esnasindaki meydana gelen direnmeleri incelemistir. Degisim faaliyetlerini
bir boyut olarak inceleyen arastirmasinda, degisimin nedenlerini, degisimin amaci,
degisimin uygulama sekli, degisimin c¢evresi, degisim modelleri ve de degisim
faaliyetleri esnasinda yonetimin konumu Tlizerinde durmus, Orgiitsel degisimin
ozelliklerini tespit etmistir. Orgiitin planli degisme siireci igerisindeki asamalar
boyunca meydana gelen bireysel ve grup direnislerinin nedenleri, yonetimin direnisleri

giderebilmedeki yeterliligi izerinde durmustur.

Toremen (2002), “Egitim Orgiitlerinde Degisimin Engel ve Nedenleri” adli ¢calismada
orgiitsel degisme ile ilgili bir bakis acist sunulmaya caligilarak, hizmet i¢i egitim
kurslarinda “orgiitsel degisim” semineri alan okul yoneticileri iizerinde yapilan bir
arastirma ile Tiirkiye’de egitim orgiitlerini degismeye iten nedenler ve degismelerin
onilindeki engeller ortaya konmaya calisilmistir. Arastirma bulgularindan hareketle
degisime olumsuz anlamda kiiltiirel bask1 ve oOrgilitsel degisim i¢in lider eksikliginin
onemli bir etken olmadigi, durumdan memnun olmanin &rgiitsel degisimin 6nemli bir

engeli oldugu sonucu ortaya ¢ikmustir.

Tas (2006), “Sakarya ili'nde Egitimin Dagilis1” adli calismay1 Sakarya ile ilgili egitim
alaninda detayli bilimsel arastirmalar yapilmadigi ve kaynak sikintis1 ¢ekildigi i¢in
temel bir kaynak teskil etmesi maksatli yapmistir. Arastirmada 2004-2005 egitim-
ogretim yilinda Sakarya ilindeki egitim faaliyetleri nedensellik, sebep-sonug, dagilim
gibi bilimsel ilkeler dikkate alinarak agiklanmaya calisilmistir. Sakarya ilinin kir-kent
nifus dagiliminda zit bir durum oldugu bunun sonucunda okullarin biiyiik
cogunlugunun kirsal yerlesmelerde yer aldigi tespit edilmistir. Sakarya ilinde egitimi
etkileyen O6nemli problemlerden biri de 17 Agustos ve 12 Kasim 1999 tarihlerinde
meydana gelen ve biiyiik hasarlara yol agan depremlerdir. Depremden sonra OSS’de
iller arast siralamada 2001 yilinda 66. liga kadar gerilemistir. Sakarya Valiligi
tarafindan baslatilan “Egitim I¢in Haydi Sakarya” kampanyasi sonucunda OSS ve OKS

basaris1 da kismen diizelmistir. Bu amagla egitim alaninda kampanyalar yapilmistir.

Kulu (2007), “iIstanbul Ili, ilkdgretim Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin
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Degisime Direngleri ve Direng Nedenleri” adli ¢aligmada; Ogretmenlerin degisime
direngleri ve nedenlerine yonelik tutumlarini, 6gretmenlerin kendilerini degigsmeye agik
gormeye iligkin goriislerini, bu tutum ve gorislerin Ogretmenlerin baz1 kisisel
degiskenlere gore anlamli bir faklilik gosterip gostermedigini ortaya koymak
amagclanmistir. Arastirma sonuglarina gore; Ogretmenlerin ¢ogunlugunun kendilerini
degisime acik olarak algiladiklari, bu goriisleri ile yas, cinsiyet, medeni durum, egitim
diizeyi ve okulun statiisii degiskenleri arasida fark olmadigi, degisime direnglerinin
kisisel degiskenlerine gore farklilastigi ortaya ¢ikmustir. Egitimde gergeklestirilecek bir
degisim girisiminin, Oncelikle 6grenci, 0gretmen, yonetici ve ebeveyn gibi degisik

gruplar tarafindan benimsenmesi gerektigi sonucuna ulasilmistir.

Ak (2006), “ilkdgretim Okulu Yoneticilerinin Degisimi Yonetme Yeterlilikleri” konulu
calisma; okul yoneticilerinin degisim yonetimi; okulda degisim ihtiyacini belirleme;
okulu degisim silirecine hazirlama, okulda degisimi uygulama ve degisimi
degerlendirme boyutlarinda ne derece yeterli olduklarin1 okul yoneticilerinin ve
Ogretmenlerin algilarina gore saptamak amaglanmaktadir. Arastirma sonuglarina gore
ilkdgretim okullarina yonetici atamasinda, okullarina etkili degisim gerceklestirebilecek
ve degisimi yOnetebilecek bilgi ve beceriler, 6nemli bir kriter olarak gz Oniinde
bulundurulmali, degisimi yonetmede basarili olan gelismis tilkelerde gorev yapan okul
yoneticilerinin basarilarinin ekonomik, kiiltiirel, politik, psikolojik, sosyolojik sebepleri
gozden gecirilerek {lilkemizde de bu baglamda egitim ve yOnetim politikalarinin

uretilmesi seklinde oneriler getirilmistir.

Sénmez (2005), “Egitim Orgiitlerinde Degisim Siirecinde Insan Unsuru Ve Okul
Yoneticilerinin Rolleri (Elazig 1li Ornegi)” konulu ¢aligma; egitimde yenilesme
konusunda yasanmis olan pek cok basarisizligin temel nedeni olan insan unsurunun
Onemini ortaya koymak ve okul yoneticilerinin bu alanda iistlendikleri rolleri ne

diizeyde gerceklestirdiklerini saptamak amaciyla yapilmistir.

Argon ve Ozcelik (2007), “ilkdgretim Okulu Yoneticilerinin Degisimi YOnetme
Yeterlilikleri” konulu ¢aligmada egitim orgiitlerinde degisimin temel tas1 olan okullarin
ve okul yoneticilerinin degisim c¢abalarindan nasil etkilendigi arastirilmaktadir.
Arastirma sonucunda; “Okulda degisim ihtiyacin1 belirleme”, “Okulu degisim siirecine

hazirlama”, “Okulda degisimi uygulama” ve “Degisimi degerlendirme” boyutlarindan
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ilkogretim okul yoneticileri goriislerine gore “cok”, dgretmen goriiglerine gore “orta”
diizeyde yeterli  bulunmustur. Arastirmada  degisim  yoOnetimi  okullarda
gerceklestirebilmek i¢in bu konuda okul yoéneticilerinin goérev, rol ve yetkilerinin

ihtiyaclar dogrultusunda yeniden tanimlanmasinda fayda vardir sonucuna ulagilmistir.

Geng (2006), “Egitim Orgiitlerinde Ogretmenlerin Degisime Kars1 Gosterdigi Direng”
adli ¢alismada, egitim oOrgilitlerinde 6gretmenlerin degisime karsi tutumu degisime karsi
tutum Olgegi anketi ve demografik bilgi formu kullanilarak oSlgiilmeye c¢alisiimistir.

Arastirma sonuglaria gore su onerilerde bulunulmustur:

1.LEgitimde degisme ve yenilesme uygulamalari baslamadan once Ogretmenlerin

yenilesmeye kars1 tutumlar bilinmeli ve tutum degisikligi saglanmalidir.

2. Hizmet i¢i egitim imkanlarindan bu amagla yararlanilarak 6gretmenler degisimin ve

yenilesmenin kigisel ve toplumsal fayda getirecegine inandirilmalidir.
3.Degisme konusu ile ilgili alanlarda 6gretmenlerin yeterlilikleri arttirilmalidir.

4 Ogretmenleri ilgilendiren tiim alanlarda  &gretmenlerin  kararlara  katilimi

saglanmalidir.

5.Ast-iist iligkilerinin karara katilim siirecinde, etkili karara katilmay1 engellemesine

izin verilmemelidir.
6.Demokratik bir 6rgiit ortami yaratilarak herkese esit katilim hakk: verilmelidir.
2.14.2. Uluslararasi Arastirmalar

Johnson’un (1996) yaptigi “Ilkogretim Okullar1 Diizeyinde Yapilan Degisim
Uygulamalarinin Analizi” konulu arastirmasinin sonucunda; egitim yoneticilerinin
yeterli biitce ile degisim uygulamalarini desteklemelerinin gerekliligi, degisimi
uygulama siirecinde plan ve politikalarin degistirilmesi gerektigi, kararlarin agik olmasi

ve yazili ve sozlii iletisimin kurulmasinin etkili oldugu belirlenmistir.

Trump (1987:91), ortaokul midiirlerinin yeniligi uygulama agsamasinda uygulamaya
ayrilan zaman ve o6gretmenlerin yeni fikirlere direngleri olmak tizere iki alanda problem
yasadiklarim bulmustur. Ikinci problemle ilgili olarak, okul miidiirlerinin %16,5’i

degisime direncin onlar1 degisimi uygulamaktan alikoyan temel neden oldugunu
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belirtmislerdir. Tiim tepkiler icinden (n=116) okul miidiirlerinin %64°li degisime direnci
temel bes nedenden biri olarak gostermis, %46’s1 ise onlar1 yeniligi uygulamaya

koymaktan alikoyan ii¢ temel nedenden biri olarak gérmiislerdir.

Westhuizen (1996) tarafindan yapilan “Egitim Orgiitlerinde Degisime Direng” adli
arastirmada, biirokrasi tarafindan yukaridan dayatilan degisimin genellikle direng
yaratacagini gostermistir. Bu arastirmada Giiney Afrika’da midiirlerin, okullarinda
herhangi igsel veya digsal degisime diren¢ etmenleri algilayip algilamadiklarini
inceleyen bir ¢alismanin bulgularini sunmaktadir. Sonuglar, miidiirlerin degisime direng
olusturan ne igsel (psikolojik) etmenler ne de dissal (materyal ve organizasyonel
kosullardaki degisimleri kapsayan) etmenler algilamadiklarini belirtmektedir. Ancak,
degisimi yiirtirliige koymada psikolojik etmenler digsal etmenlere kiyasla daha énemli
bir rol oynamaktadir. En iistte yer alan etmen, degisimin is giivenligini zedeleyecegi
korkusudur. Sonuglar miidiirlerin degisime direng algilamadiklarin ortaya koymaktadir;
zira, direng Oncelikle i¢sel diizeyde meydana gelmekte dolayisiyla, miidiirler degisimi

yonetmek zorunda kalmamaktadirlar (Westhuizen, 1996:1).

Williams (1994), “Bir Okul ve Lokal Okul Bdlgesinde Olan Degisme” baglikli
caligmasinda, okul yoneticilerinin ve yonetim kurulu iiyelerinin, okul yapisindaki
degismelerde sorumluluk alarak, daha basarili olabileceklerini belirtmektedir. Diger
yandan yoneticilerin otokratik liderlik davranisi gostermelerinin ve Ogretmenlerinin
yetkilerinin azliginin degisme c¢abasmi engelledigini, yoneticilerin degismeyi
gergeklestirmesi i¢in, yonetim kurulu iyelerinin destegine gereksinimleri oldugu ileri

surulmektedir.
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BOLUM 3: YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeli, evreni, Orneklemi arastirmada kullanilacak veri
toplama araci, aragtirma verilerinin toplanmasi ve verilerin analizi ile ilgili agiklamalar

bulunmaktadir.
3.1. Arastirmanin Modeli

Arastirmanin ilk evresinde konu ile ilgili literatiir taranmig, bu dogrultuda kavramsal
cergeve olusturulmustur. Daha sonra Ogretmen goriislerine basvurulmustur. Alinan
O0gretmen goriisleri cercevesinde mevcut durumun ortaya konmaya calisildigi bu
arastirma genel tarama (var olan durumu ortaya koyucu) ve iligkisel tarama

modelindedir.

Gegmiste ya da o anda var olan bir durumu var oldugu sekliyle betimlemeyen,
tanimlamay1 amaglayan arastirma yaklagimidir. Arastirmaya konu olan her neyse onlari
degistirme ve etkileme ¢abasi yoktur bu modelde. Bilinmek istenen sey meydandadir.
Amag o seyi dogru bir sekilde gozlemleyip belirleyebilmektir. Asil amag¢ degistirmeye
kalkmadan go6zlemektir (Karasar,1984,79). Tarama modelinde bilimin gozleme,
kaydetme, olaylar arasindaki iligkileri tespit etme, kontrol edilen degismez iliskiler
tizerinde genellemelere varma vardir. Yani bilimin tasvir fonksiyonu 6n plandadir

(Y11dirim,1966,67).

Tarama modelinde olaylar1 oldugu gibi kaydetme siniflama en basta olan ozelliktir.
Ancak yorum ve degerlendirme yapmak zorunludur. Tarama modeli iki amaca hizmet
eder (Yildirim,1966,67): Mevcut Sartlar1 tanimak ve problemi ¢6zme agiklama vb.
calismalar igin gerekli bilgileri toplayarak tasnif edip 6zetlemek.

3.2. Evren

Arastirmanin evreni 2009-2010 egitim-0gretim yilinda Sakarya ili Adapazari ilgesindeki
ilkogretim okullarinda gorev yapan sinif Ogretmenleri, brang Ogretmenleri ve

yoneticilerdir.
3.3. Orneklem

Arastirmanin 6rneklemini, 2009-2010 6gretim yilinda Sakarya ili Adapazar ilgesindeki
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ilkogretim okullari icerisinden random yontemiyle segilen 20 ilkdgretim okulunda gorev

yapan 253 6gretmen ve okul yoneticisi olusturmaktadir.

Tablo 13. Orneklem Tablosu

Cinsiyet N %
Bayan 122 48.2
Bay 131 51.8
Brans N %
Sinif Ogretmeni 83 32.8
Brans Ogretmeni 140 55.3
Y Onetici 40 11.9
Yas N %
20-30 yas grubu 95 37.5
31-40 yas grubu 97 38.3
41-50 yas grubu 40 15.8
51 ve yukarisi 21 8.3
Kidem N %
1-5 y1l 75 29.6
6-10 y1l 59 23.3
11-15 yil 65 25.7
16-20 y1l 18 7.1
21 ve lizeri yildir 36 14.2
Ogrenim durumu N %
Ogretmen okulu- 6nlisans 8 3.2
Egitim yiiksek okulu-egitim 25 9.9
ens.

Egitim fakiiltesi 151 59.7
Yiiksek lisans 32 12.6
Diger 37 14.6

3.4.Verilerin Toplanma Aracinin Gelistirilmesi ve Uygulanmasi

Aragtirma verileri arastirmaci tarafindan gelistirilen 36 maddeden olusan anket (Ek 1)

sorular1 kullanilarak toplanmistir.

Anketin ilk kisminda kigisel bilgiler yer almaktadir. Ikinci kisimda &gretmenlerin
egitimde degisim gabalarina iliskin algilarini tespit etmek amaciyla 36 maddelik anket
bulunmaktadir. Anket olusturulurken, Sakarya I1 Milli Egitim’in son on yildir
hazirlayip, uyguladig1 egitim projeleri ve Sakarya Egitimde Basariyr Arttirma Projesi
taranmistir. Anket maddeleri uzman goriisii almarak ve Ogretmenlere inceletilerek
gerekli diizenlemeler yapildiktan sonra uygulanmistir. Soru formatinda “derecelendirme

sorular1’”  kullanilmistir ~ (Kesinlikle  Katiliyorum, Katiliyorum,  Kararsizim,
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Katilmryorum, Kesinlikle Katilmiyorum).

Anket amaci ile hazirlanan sorularin kaynak kisi tarafindan kolaylikla anlasilir nitelikte
olmasina, kaynak kisinin verebilecegi verileri icermesine ve yonlendirme yapmamasina

Onem gosterilmistir.

Aragtirmanin  gerceklestirilmesi igin gerekli olan izin Sakarya 11 Milli Egitim

Midiirliigi’nden alinmigtir.

Anket uygulanirken daha saglikli veri toplanabilmesi i¢in uygulama yapilacak olan
okullara arastirmaci bizzat gitmis, anketlerin cevaplanmasint beklemis ve anketleri
elden toplamistir. Bu sayede Ogretmenlerle goriisme firsati da elde edilmistir, yapilan
goriismelerde edinilen bilgiler ve izlenimlerde not edilerek verilerin analizinde

kullanilmigtir. Bu nedenle anket uygulanan kisi sayisi 253 kisi olmustur.

Degerlendirme Ol¢egine faktor analizi uygulanarak olcekte yer alan maddelerin ayirt
ediciligi madde toplam korelasyonuyla ve aracin giivenirligi Cronbach Alpha katsayisi
ile incelenmistir. Toplam degiskenlerin %38’ini agiklayan 3 boyutlu bir yap1
olusmustur: 14 madde projelerin ve SEBAP’in gergeklesme diizeyi, 12 madde
motivasyon ve iletisim, 9 madde degisimin engelleri. Projelerin ve SEBAP’in
gerceklesme diizeyinde: 1,2,3,5,6,7,8,10,11,12,13,14,16,17,35. maddelere, motivasyon
ve iletisim diizeyinde: 4,15,20,22,23,24,25,26,27,28,29,32. maddelere, degisimin
engelleri diizeyinde: 9,18,19,21,30,31,33,34,36. maddelere yer verilmistir. Birinci
boyuta ait i¢ tutarlilik kat sayisi; 0,90, ikinci boyuta ait i¢ tutarlilik kat sayisi; 0,83,

liclincii boyuta ait i¢ tutarlilik kat sayisi; 0,64 olarak belirlenmistir.
3.5.Verilerin Analizi ve Yorumlanmasi

Verilerin analizinde nicel yaklagim kullanilmigtir. Anket uygulandiktan sonra elde
edilen veriler kodlanarak SPSS 17 paket programiyla hesaplamalar ve analizler

yapilmugtir.

Verilerin ¢ézliimlenmesinde aritmetik ortalamalardan, frekans, yiizde degerlerinden ve

standart sapmalardan yararlanilmistir.

Arastirmada cinsiyet, kidem, o6grenim durumu ve brang degiskenleri bakimindan

goriigler arasinda anlamli farkin olup olmadiginin belirlenmesi i¢in T-Testi; kidem,
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brang, Ogrenim durumu degiskenleri bakimindan goriisler arasinda anlamli farkin
bulunup bulunmadiginin belirlenmesi i¢in tek yonlii varyans analizi (ANOVA) ve ¢ok

yonlii karsilastirmalarda Scheffe kullanilmistir.

Arastirmanin son evresinde arastirmadan elde edilen bulgulara dayali sonuglara

ulasilmig ve aragtirma sonuglari neticesinde oneriler gelistirilmistir.
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BOLUM 4: BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde aragtirma sonuglarina ait bulgulara ve yorumlara yer verilmistir.
4.1. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Bu bélimde birinci alt problem olan  “ilkdgretim okullarinda gérev yapan
Ogretmenlerin il biinyesinde yapilan egitim projelerine iliskin goriigleri nelerdir?”

sorusu cevaplandirilmistir.

Tablo 14. ‘Sakarya Egitimde Basariy1 Arttirma Projesi gerekli bir projedir’

Mmaddesine iliskin 6@retmen goriisleri

Frekans Yiizde
Kesinlikle katilmiyorum 20 7,9
Katilmiyorum 23 91
Kararsizim 53 20,9
Katillyorum 118 46,6
Kesinlikle katiliyorum 39 15,4
Toplam 253 100,0

Ogretmenlerin % 46,6’s1t SEBAP’1n gerekli bir proje oldugu goriisiine katilmaktadir. %
20,9’u kararsizim, %15,4’i kesinlikle katiliyorum, 9%9,1’1 katilmiyorum, %7,9’u
kesinlikle katilmiyorum cevabini vermistir. Ankete katilanlarin bu madde ile ilgili %62
oraninda olumlu goriis bildirdikleri Tablo 14’ten goériilmektedir. Bu maddeye verilen
cevaplardan, dgretmenlerin yliksek oranda projenin gerekli oldugunu diisiindiiklerini
ayrica ilin basarisini yetersiz gordiiklerini, bununla birlikte egitimde degisim ¢abalarini

gerekli gordiiklerini ve desteklediklerini sdyleyebiliriz.
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Tablo 15. ¢ ilimizde uygulanan projeler sonuc alinabilir cahsmalardir’ maddesine

iliskin 08retmen goriisleri

Frekans Yiizde
Kesinlikle katilmmyorum 10 4,0
Katilmiyorum 34 13,4
Kararsizim 82 32,4
Katiliyorum 107 42,3
Kesinlikle katilhyorum 20 79
Toplam 253 100,0

Ogretmenlerin %42,3ii ilimizde uygulanan projelerin sonug almabilir calismalar oldugu
goriisiine katilmaktadir. %32,4°1 kararsizim, % 13,4’1 katilmiyorum, %7,9’u kesinlikle
katiliyorum, %4’i kesinlikle katilmiyorum cevabimi vermistir. Ankete katilan
Ogretmenlerin bu madde ile ilgili %50,2 oraninda olumlu goriis bildirdikleri Tablo
15’den goriilmektedir. Bu sonuclarda dikkat ¢eken % 32,4 gibi yiiksek bir oranla
projelerin basarisi hakkinda kararsiz olan Ogretmenlerin oranidir. Tablo 14’ten
ogretmenlerin yarisina yakininin (% 46,6’smin) SEBAP i¢in gerekli bir proje goriisiine
katildiklar1 sonucu ¢ikmis olmasina ragmen bu sonuglardan, dgretmenlerin projelerin
sonuglarma dair kaygili olduklarii ve daha 6nceki ¢alismalardan kayda deger sonuclar
elde edilemedigini gordiikleri icin “kararsizim” yoniinde goriis bildirdiklerini

sOyleyebiliriz.

Tablo 16. ‘SEBAP uygulanabilir bir projedir’ maddesine iliskin 6gretmen

goriisleri
Frekans Yiizde
Kesinlikle katilmiyorum 13 51
Katilmiyorum 42 16,6
Kararsizim 62 24,5
Katiliyorum 118 46,6
Kesinlikle katiliyorum 18 7,1
Toplam 253 100,0
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Ogretmenlerin  %46,6’st  SEBAP’in  uygulanabilir bir proje oldugu goriisiine
katilmaktadir. %24,4’1 kararsizim, %16,6’s1 katilmiyorum, %7,1°1 kesinlikle
katiliyorum, %>5,1°1 kesinlikle katilmiyorum cevabimi vermistir. Ankete katilan
Ogretmenlerin bu madde ile ilgili %53,7 oraninda olumlu goriis bildirdikleri Tablo
16’dan goriilmektedir. Uygulama sirasinda yapilan goriismeler esnasinda goriilmiistiir ki
O0gretmenler projenin Sakarya icin gerekli ve onemli bir proje olduguna katilmakla
birlikte uygulamada olduk¢a fazla aksaklik oldugunu ifade etmektedirler. Bu nedenle
projenin uygulanabilir oldugu yo6niinde kararsizim seklinde goriis bildiren 6gretmenlerin

sayist yiiksek ¢cikmigtir.

Tablo 17. ‘SEBAP hakkinda 6gretmenler yeterince bilgilendirilmistir’ maddesine

iliskin 6gretmen goriisleri

Frekans Yiizde
Kesinlikle katilmiyorum 24 9,5
Katilmiyorum 79 31,2
Kararsizim 59 23,3
Katiliyorum 78 30,8
Kesinlikle katiliyorum 13 51
Toplam 253 100,0

Ogretmenlerin =~ %31,2’si  SEBAP  hakkinda  yeterince  bilgilendirilmedigini
diisinmektedir.  %30,8’1 katiliyorum, %23,3’0  kararsizim, %9,5’1 kesinlikle
katilmiyorum, %35,1°1 kesinlikle katiliyorum cevabini vermistir. Bu sonuglara gore
ogretmenlerin ~ %40,7°’st  SEBAP  hakkinda  yeterince  bilgilendirilmedigini
diistinmektedir. Uygulama sirasinda yapilan birebir goriismelerde de o6gretmenlerin
projeler hakkindaki en biiyilik sikintilari; projeler uygulamaya konulmadan 6nce konu
hakkinda bilgilendirilmemis olmalari, kendi fikirlerinin alinmamis olmasi ve az sayida
ogretmenin  ¢aligmalarin  hazirlanig  siirecinde  bulunuyor olmasidir.  Ayrica
uyguladigimiz anketin bu projeye baslamadan Once il genelinde tiim o6gretmenlere
uygulanmasi, goriis alinmasi gerektigini ifade eden 6gretmen ve idareciler olmustur. Bu

madde ile ilgili sonuglarda 6gretmenlerin bu goriislerini destekler niteliktedir.
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Tablo 18. ‘SEBAP 6gretmenler tarafindan 6nemsenmektedir’ maddesine iliskin

o0gretmen goriisleri

Frekans Yiizde
Kesinlikle katilmiyorum 17 6,7
Katilmiyorum 70 21,7
Kararsizim 75 29,6
Katiliyorum 81 32,0
Kesinlikle katiliyorum 10 4,0
Toplam 253 100,0
Ogretmenlerin %32°’si  SEBAP’in  Ogretmenler tarafindan Onemsendigini

disiinmektedir. %29,6’s1 kararsizim, %27,7’si katilmiyorum, %6,7’si kesinlikle
katilmryorum, %4’ kesinlikle katiliyorum cevabim1 vermistir. Ankete katilan
ogretmenlerin bu madde ile ilgili % 36 oraninda olumlu goriis bildirdikleri Tablo 18°de
goriilmektedir. Anketlerin cevaplanmasi silirecinde yapilan goriismelerde genelde
kararsiz olanlarin bu yonde goriis bildirmesinde baslica sebep olarak; projenin
uygulanmasi siirecinde Ogretmenlerin internet lizerinde veri girisi yapilan sistemden
idarecileri tarafindan kontrol ediliyor olmasi gelmektedir. Bu nedenle dgretmenlerin
projeyle ilgili caligmalar1 zorunluluk olarak gordiiklerinden dolay1r 6nemsediklerini

distinmektedirler.

Tablo 19. ‘SEBAP’In amacina ulasabilirliinde ana etken 6gretmenlerdir’

maddesine iliskin 6gretmen gorisleri

Frekans Yiizde
Kesinlikle katilmiyorum 17 6,7
Katilmiyorum 74 29,2
Kararsizim 37 14,6
Katihyorum 78 30,8
Kesinlikle katiliyorum 47 18,6
Toplam 253 100,0
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Ogretmenlerin %30,8’i SEBAP’m amacina ulasabilirliginde ana etkenin &gretmen
oldugu gorlistine katilmaktadir. %29,2’si  katilmiyorum, %18,6’s1  kesinlikle
katiliyorum, %14,6’s1 kararsizim, %6,7’si kesinlikle katilmiyorum cevabini vermistir.
Ankete katilanlarin bu madde ile ilgili %49,4 oraninda olumlu goriis bildirdikleri Tablo
19°da goriilmektedir. Ogretmenlerin neredeyse yarisi (%49,4) bu projenin hedeflenen
sonuglara ulagmasinda temel etkenin kendisi oldugunu diisiinmektedir. Projenin
Ogretmenler tarafindan en ¢ok elestirilen yonii de zaten yogun gegen mesai saatlerine,
proje kapsaminda yapilmasi zorunlu olan; veli ve dershane ziyaretleri, rehberliginde
bulunan &grencilere danigmanlik hizmeti ve sosyal aktivite diizenleme zorunlulugu,
simav sonuclari, aile bilgileri gibi bilgilerin internet sitesine girilmesi gdrevlerinin de

verilmis olmasidir.

Tablo 20. ‘SEBAP ogretmen-veli iletisimine olumlu Kkatki saglamaktadir’

Mmaddesine iliskin 6@retmen goriisleri

Frekans Yiizde
Kesinlikle katilmiyorum 15 5,9
Katilmiyorum 44 17,4
Kararsizim 59 23,3
Katiliyorum 115 45,5
Kesinlikle katiliyorum 20 79
Toplam 253 100,0

Ogretmenlerin %45,5’i SEBAP’1n dgretmen—veli iletisimine olumlu katki sagladig
gorlsiine katilmaktadir. %23,3’1 kararsizim, %17,4’1 katilmiyorum, %7,9’u kesinlikle
katiliyorum, %35,9’u kesinlikle katilmiyorum cevabini vermistir. Ankete katilanlarin bu
madde ile ilgili % 53,4 oraninda olumlu goriis bildirdikleri Tablo 20°den goriilmektedir.
SEBAP’ta goze carpan en onemli 6zelliklerden biri 6gretmenlerin rehberliklerindeki
Ogrencilerin evlerine veli ziyareti yapma zorunlulugudur. 2009-2010 egitim-0gretim
yilinin basi itibariyle yiirlitilmeye baglayan projede anket ¢alismasi yapilan donem
arasinda alt1 aylik bir siire vardir. Bu sonuglara gére 6gretmenlerin bu alt1 ay igerisinde
yaptiklar1 veli ziyaretlerinin olumlu etkilerini gordiiklerinden dolayr madde ile ilgili

olumlu goris bildirdiklerini sdyleyebiliriz.
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Tablo 21. ‘SEBAP ile ilimizin SBS siralamasinin yiikselecegine inaniyorum’

maddesine iliskin 6gretmen goriisleri

Frekans Yiizde
Kesinlikle katilmiyorum 19 7,6
Katilmiyorum 43 17,0
Kararsizim 98 38,7
Katiliyorum 78 30,8
Kesinlikle katiliyorum 15 59
Toplam 253 100,0

Ogretmenlerin  %38,7’si  SEBAP ile ilimizin SBS siralamasmin yiikselecegine
inantyorum maddesine kararsizim seklinde cevap vermistir. %30,8’1 katiliyorum,
%17,0 katilmiyorum, %7,5°1 kesinlikle katilmiyorum, %35,9’u kesinlikle katiliyorum
cevabmi vermistir. Ogretmenler projenin gerekliligi ve uygulanabilirligi hakkinda
olumlu goriisler bildirmesine ragmen, projenin temel amaci olan ilin SBS siralamasinin
yiikseltilmesine iligkin goriisleri soruldugunda %38,7 gibi yiiksek bir oranda kararsizim
yoniinde cevap vermeleri projenin uygulanmasi sirasinda gordiikleri aksakliklarin, yil
sonunda hedeflenen iilke geneli siralamada ilk 30’a girilmesine engel olacagin

diistinmelerindendir.

Tablo 22. ‘SEBAP calismalar1 6gretmenlerin kirtasiye yiikiinii arttirmaktadir’

maddesine iliskin 0gretmen goriisleri

Frekans Yiizde
Kesinlikle katilmiyorum 13 51
Katilmiyorum 49 19,4
Kararsizim 59 23,3
Katiliyorum 90 35,6
Kesinlikle katilhyorum 42 16,6
Toplam 253 100,0
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Ogretmenlerin  %35,6’s1  SEBAP ¢alismalarnin  6gretmenlerin  kirtasiye yiikiinii
arttirdig1 goriisiine katilmaktadir. %23,3’1 kararsizim, %19,4’1 katilmiyorum, %16,6’s1
kesinlikle katiliyorum, 95,1°1 kesinlikle katilmiyorum cevabini vermistir. Ankete
katilanlarin bu madde ile ilgili %52,2 oraninda olumlu cevap verdikleri Tablo 22’den
goriilmektedir. Proje kapsaminda her 6gretmenin rehberliginde okul mevcuduna gore 8
ila 15 6grenci bulunmasi ve bu 6grencilerin; egitim, aile, sinav ve dershane bilgilerinin
edinilmesi, bunlarin internet iizerinden sisteme periyodik olarak islenmesi, veli
ziyaretleri gibi caligmalar 6gretmenlerin bu yonde bir goriis bildirmesinde etkili

oldugunu soyleyebiliriz.

Tablo 23. ‘Egitim kog¢lugu sayesinde 6gretmenler, 6grencilerine etkili rehberlik ve

yonlendirme hizmeti saglamaktadir’ maddesine iliskin 6gretmen goriisleri

Frekans Yiizde
Kesinlikle katilmiyorum 16 6,3
Katilmiyorum 46 18,2
Kararsizim 67 26,5
Katiliyorum 107 42,3
Kesinlikle katiliyyorum 17 6,7
Toplam 253 100,0

Ogretmenlerin %42,3’ii egitim koglugu sayesinde, 6grencilerine etkili rehberlik ve
yonlendirme hizmeti sagladig1 goriisiine katilmaktadir. %26,5’1 kararsizim, %18,2’si
katilmiyorum, %6,7’si kesinlikle katiliyorum, %6,3’1 kesinlikle katilmiyorum cevabin
vermistir. Ankete katilan 6gretmenlerin bu madde ile ilgili %49 oraninda olumlu goriis
bildirdikleri Tablo 23’de goriilmektedir. Ogretmenler danismanlik hizmetlerinde en
biliylik sikintilarinin zaman oldugunu, okul i¢i calisma siireleri disinda da mesai
yapmalar1 gerektiginden sikayet etmekle birlikte, rehberlik c¢aligmalarinin 6zveri ile
yapildiginda 6grenciler iizerinde 6nemli Olglide etkili oldugunu da yaptiklar1 bir

donemlik uygulama sonuglarindan gordiiklerini ifade etmektedirler.
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Tablo 24. ‘Kazanim belirleme siavlari rekabet ortamm olusturarak, basarinin

artmasina katki saglayacaktir’ maddesine iliskin 6@retmen goriisleri

Frekans Yiizde
Kesinlikle katilmiyorum 16 6,3
Katilmiyorum 35 13,8
Kararsizim 52 20,6
Katilhyorum 119 47,0
Kesinlikle katiliyorum 31 12,3
Toplam 253 100,0

Ogretmenlerin %47’si kazanim belirleme smavlarmin rekabet ortami olusturarak,
basarinin artmasina katki saglayacagi goriisiine katilmaktadir. %20,6’s1 kararsizim,
%13,8’1 katilmiyorum, %12,3 kesinlikle katiltyorum, %6,3’i kesinlikle katilmiyorum
cevabini vermistir. Ankete katilanlarin bu madde ile ilgili % 59,3 oraninda olumlu goriis
bildirdikleri Tablo 24’den goriilmektedir. Kazanim degerlendirme sinavlari neticesinde
en basarili olan Ogrenciler degil, performansin1 en ¢ok arttiran &grenciler
odiillendirilerek orta seviyedeki 6grencilerde rekabet istegi olusturarak istenilen sinav

basaris1 yakalanmaya caligilmaktadir.

Tablo 25. ‘ilimizde yiiriitiilen projeler aym zamanda birer sosyal sorumluluk

projeleridir’ maddesine iliskin 6gretmen goriisleri

Frekans Yiizde
Kesinlikle katilmiyorum 12 4,7
Katilmiyorum 24 9,5
Kararsizim 54 21,3
Katiliyorum 142 56,1
Kesinlikle katiliyorum 21 8,3
Toplam 253 100,0

Ogretmenlerin %56,1°i ilde yiiriitiilen projelerin ayn1 zamanda birer sosyal sorumluluk

projesi oldugu goriisiine katilmaktadir. %21,3’1 kararsizim, %9,5’1 katilmiyorum, %8,3
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kesinlikle katiliyorum, %4,7’si kesinlikle katilmiyorum cevabini vermistir. Ankete
katilan 6gretmenlerin bu madde ile ilgili % 64,4 oraninda olumlu goriis bildirdikleri

Tablo 25’de goriilmektedir.

Tablo 26. ‘Okuyan Sehir Sakarya Projesi ogrencilerin diizenli kitap okuma
aliskanhg1 kazanmasim saglamistir ve tekrar uygulanmahdir’ maddesine iliskin

ogretmen goriisleri

Frekans Yiizde
Kesinlikle katilmiyorum 16 6,3
Katilmiyorum 38 15,0
Kararsizim 38 15,0
Katiliyorum 96 37,9
Kesinlikle katilhyorum 65 25,7
Toplam 253 100,0

Ogretmenlerin %37,9’u Okuyan Sehir Sakarya Projesi dgrencilerin diizenli kitap okuma
aliskanligr kazanmasini saglamistir ve tekrar uygulanmalidir maddesine katilmaktadir.
%25,7’s1 kesinlikle katiliyorum, %15°1 kararsizim, %15°1 katilmiyorum, %6,3’1
kesinlikle katilmiyorum cevabini vermistir. Ankete katilanlarin bu madde ile ilgili
%63,6 oraninda olumlu goriis bildirdikleri Tablo 26’dan goriilmektedir. Uygulama
sirasinda yapilan goriismelerde ilging bir sekilde goriilmiistiir ki olan bu ¢aligmanin bazi
okullarda baski ile uygulanmasindan kaynaklanan bir isteksizlik oldugudur. Bununla
birlikte bazi anketlerde Ogretmenlerin Okuyan Sehir Sakarya Projesi’nin tekrar
uygulanmasi i¢in Ozellikle notlar distiigii, ogrenciler acisindan oldukg¢a faydali bir
calisma olarak gordiikleri i¢in ilkdgretim birinci kademe 6gretmenleri tarafindan hala

uygulandigina rastlanmistir.
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Tablo 27. ‘Akran Damsmanhgi Projesi ilkogretimde de uygulanmahdir’

maddesine iliskin 6gretmen goriisleri

Frekans Yiizde
Kesinlikle katilmiyorum 12 4,7
Katilmiyorum 27 10,7
Kararsizim 77 30,4
Katilhyorum 107 42,3
Kesinlikle katilhyorum 30 11,9
Toplam 253 100,0

Ogretmenlerin %42,3’i Akran Danismanligi Projesi ilkdgretimde de uygulanmalidir
goriisiine katilmaktadir. %30,4°1 kararsizim, %11,9’u kesinlikle katiliyorum, %10,7’si
katilmiyorum, %4,7’si kesinlikle katilmiyorum cevabini vermistir. Ankete katilanlarin
bu madde ile ilgili %54,2 oraninda olumlu goriis bildirdikleri Tablo 27°de
goriilmektedir. 2008 yilinda uygulanmaya baslanan Akran Danigsmanlig1 projesi orta
ogretimde uygulanan ve 2009-2010 egitim-6gretim yilinda da uygulanmasina devam
edilen bir projedir. Arastirmact bu soruyu ilkogretim 6gretmenlerinin orta dgretimdeki
degisim g¢abalarindan ne derece haberdar olduklarini tespit etmek amagli sormustur.
Madde analizi sonuglarina gore %30,4 gibi yiiksek bir oranda kararsizim seklinde goriis
bildirenlerin olmasmin nedeni, uygulama sirasinda ¢ogu Ogretmenin projenin
varligindan bile habersiz olmasi, ilk defa duyduklarini séylemelerine baglanmaktadir.
Projelerin sonuglarindan 6gretmenlerin etkili bir sekilde haberdar edilmediklerini ya da

ogretmenlerin projelere yeterli ilgiyi géstermediklerini soyleyebiliriz.
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Tablo 28. ‘Avrupa Birligi Projeleri ve Hibe Projeleri konusunda okulumuz

calismaya isteklidir’ maddesine iliskin 6gretmen goriisleri

Frekans Yiizde
Kesinlikle katilmiyorum 14 5,5
Katilmiyorum 58 22,9
Kararsizim 99 39,1
Katiliyorum 71 28,1
Kesinlikle katiliyorum 11 4,3
Toplam 253 100,0

Ogretmenlerin %39,1°1 okullariin Avrupa Birligi Projeleri ve Hibe Projeleri konusunda
calismaya istekli oldugu goriisiine kararsizzim seklinde cevap vermistir. %28,1°1
katiltyorum, %22,9’u katilmiyorum, %5,5°1 kesinlikle katilmiyorum, %4,3’i kesinlikle
katiltyorum cevabini vermistir. Ankete katilan 6gretmenlerin bu madde ile ilgili %38,4
oraninda olumsuz goriis bildirdikleri Tablo 28’den goriilmektedir. Ogretmenlerin
kararsizzim yoniinde gorlis bildirmelerinin temel nedeni projeler hakkinda bilgisiz
olmalaridir. Cogu nasil bagvuracagini, siirecin nasil isledigini, ne tiir projelerin
hazirlandigr konusunda bilgisinin olmadigim1 ifade etmektedir. Bu da ilgisizligin
sebebinin bilgisizlik oldugunu gostermektedir. Bu durum il genelinde hazirlanan ve de

neticelenen proje sayisinin oldukca sinirli olmasinin sebebini ortaya koymaktadir.

Tablo 29. ‘Sakarya Bilim Teknoloji Egitim ve Kariyer Giinleri 6grencilerin yil
boyu yaptigi calismalar1 sunabildikleri faydali bir bilim senligidir> maddesine
iliskin 6gretmen goriisleri

Frekans Yiizde
Kesinlikle katilmiyorum 6 2,4
Katilmiyorum 18 7,1
Kararsizim 63 24,9
Katiliyorum 141 55,7
Kesinlikle katilhyorum 25 9,9
Toplam 253 100,0
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Ogretmenlerin %55,7’si SABITEK giinlerinin dgrencilerin y1l boyu yaptig1 calismalari
sunabildikleri faydali bir bilim senligidir goriisiine katilmaktadir. % 24,9’u kararsizim,
%9,9’u kesinlikle katiliyorum, %7,1°1 katilmiyorum, %?2,4’1 kesinlikle katilmiyorum

cevabini vermistir. Ankete katilanlarin bu madde ile ilgili %65,6 oraninda olumlu goriis

bildirdikleri Tablo 29°da goriilmektedir.

Tablo 30. ‘ilimizde, egitim basarisimin ve Kkalitesinin SEBAP ile artacagina
inaniyorum’ maddesine iliskin 68retmen goriisleri

Frekans Yiizde
Kesinlikle katilmiyorum 21 8,3
Katilmiyorum 49 19,4
Kararsizim 79 31,2
Katiliyorum 88 34,8
Kesinlikle katiliyorum 16 6,3
Toplam 253 100,0

Ogretmenlerin %34,8’i ilimizde, egitim basarisinin ve kalitesinin SEBAP ile artacagina
inantyorum goriisiine katilmaktadir. %31,2°si kararsizim, %19,4’4 katilmiyorum,
%8,3’1 kesinlikle katilmiyorum, %6,3’1i kesinlikle katiliyorum cevabinit vermistir.
Ankete katilanlarin bu madde ile ilgili %41,1 oraninda olumlu goriis bildirdikleri Tablo
30’dan goriilmektedir. Bununla birlikte kararsizlarin orani da %31,2 ile oldukca

yiiksektir.

Tablo 31. ‘Egitimde basariy1 yakalamak icin 6gretmenler, degisime isteklidir’
maddesine iliskin 6gretmen goriisleri

Frekans Yiizde
Kesinlikle katilmiyorum 2 8
Katilmiyorum 32 12,6
Kararsizim 65 25,7
Katihyorum 130 51,4
Kesinlikle katiliyorum 24 9,5
Toplam 253 100,0
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Ogretmenlerin  %51,4’ii egitimde basarty1 yakalamak igin Ogretmenler degisime
isteklidir goriisine katilmaktadir. %25,7’s1 kararsizim, %12,6’s1 katilmiyorum, %9,5’1
kesinlikle katiliyorum, 90,81 kesinlikle katilmiyorum cevabini vermistir. Ankete
katilanlarin bu madde ile ilgili %60,9 oraninda olumlu goriis bildirdikleri Tablo 31’den
goriilmektedir. Bu sonuglardan 6gretmenlerin biiyiik ¢ogunlugunun degisim c¢abalarina
destek verdiklerini, ¢aligmaya istekli olduklar1 sonucuna varabiliriz. Egitimde degisim
cabalarina yiiksek oranda katilim olmasina ragmen projeler s6z konusu oldugunda
ogretmenlerin ¢ekimser kalmalar1 ve basarili projeler yapilamiyor olmasi; ¢aligmalardan
merkezi okullardaki belli baz1 6gretmenlerin gérevlendiriliyor olmasi, kendi goriis ve

Onerilerinin alinmadan, projelerin uygulamaya konuluyor olmasidir.

Tablo 32. ‘Kendimi degisim cabalarmma acik goriiyorum’ maddesine iliskin

ogretmen goriisleri

Frekans Yiizde
Kesinlikle katilmiyorum 1 0,4
Katilmiyorum 10 4,0
Kararsizim 23 9,1
Katillyorum 144 56,9
Kesinlikle katilryorum 75 29,6
Toplam 253 100,0

Ogretmenlerin  %56,9’u kendimi degisim ¢abalarma agik goriiyorum maddesine
katilmaktadirlar.  %29,6’s1  kesinlikle katiliyorum, %9,1°1  kararsizim, %4’i
katilmiyorum, 90,4’i kesinlikle katilmiyorum cevabini vermistir. Ankete katilan
Ogretmenlerin bu madde ile ilgili %86,5 gibi yiiksek bir oranda olumlu goris
bildirdikleri, Tablo 32°deki sonuglara paralel bir sonu¢ ¢iktigi da Tablo 31’de
goriilmektedir. Degisimin engellerini tespit etmek amaciyla sorulan bu anket maddesi
ogretmenlerin kendilerini degisimin bir engeli olarak gdrmediklerini gostermektedir.
Arastirmaya katilan 253 6gretmenden 186’sinin (%75,8) 20-40 yas araliginda oldugunu
g6z onlinde bulundurursak; degisen toplumsal, ekonomik ve teknolojik kosullara ayak
uydurmaya calisan Ogretmenler egitimsel degisim ¢abalarini da gerekli ve makul

gormektedirler.
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aciklanmaktadir’ maddesine iliskin 6gretmen goriisleri

Tablo 33. ‘Egitimde degisim cabasina olan ihtiya¢c o6gretmenlere net olarak

Frekans Yiizde
Kesinlikle katilmiyorum 9 3,6
Katilmiyorum 54 21,3
Kararsizim 60 23,7
Katiliyorum 95 37,5
Kesinlikle katiliyorum 35 13,8
Toplam 253 100,0

Ogretmenlerin %37,5’1 egitimde degisim cabalarina olan ihtiyag Ogretmenlere net

olarak agiklanmaktadir maddesine katilmaktadir. %23,7°si  kararsizim, %21,3’i
katilmiyorum, %13,8’1 kesinlikle katiliyorum, %3,6’s1 kesinlikle katilmiyorum cevabin
vermistir. Ankete katilan 6gretmenlerin bu madde ile ilgili %51,3 oraninda olumlu

goriis bildirdikleri Tablo 33’den goriilmektedir.

Tablo 34. ‘Egitimde degisim cabalar1 6gretmenlerin goriisleri alinmaksizin,

tepeden inme uygulanmaktadir’ maddesine iliskin 6gretmen goriisleri

Frekans Yiizde
Kesinlikle katilmiyorum 14 9,5
Katilmiyorum 30 11,9
Kararsizim 37 14,6
Katiliyorum 88 34,8
Kesinlikle katilryorum 84 33,2
Toplam 253 100,0

Ogretmenlerin %34,8’i egitimde degisim cabalar1, dgretmenlerin goriisii alinmaksizin
%33,2’s1  kesinlikle
%5,5’1  kesinlikle

tepeden inme uygulanmaktadir maddesine katilmaktadir.

katiliyorum, %14,6’s1  kararsizim, %11,9’u  katilmiyorum,
katilmiyorum cevabinm1 vermistir. Ankete katilan 6gretmenler bu madde ile ilgili %68

gibi yiiksek bir oranda yapilan ¢alismalarin kendi goriisleri alinmaksizin tepeden inme,
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baski ile uygulandigini diisiinmektedir. Ogretmenlerin bu maddeye iliskin gériisleri
bizlere, projelerin basarili olup olmamasinda ne kadar 6énemli bir faktdr olduklarini
gostermektedir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 86,5°1 kendini degisim c¢abalarina
acik goriirken, uygulama boyutunda projelerin basarisina duyulan giivensizlik ya da
uygulamada karsilagilan sikintilar Ogretmenlerin hazirlama asamasinda programa
yeterince dahil edilmemesinden, projelerin kisa vadelerde hazirlanmasindan

kaynaklanmaktadir.

Tablo 35. ‘ilimizde, egitimde degisim cabalar1 planh olarak gerceklestirilmektedir’

Mmaddesine iliskin 6gretmen goriisleri

Frekans Yiizde
Kesinlikle katilmiyorum 20 79
Katilmiyorum 67 26,5
Kararsizim 87 34,4
Katihlyorum 71 28,1
Kesinlikle katihyorum 8 3,2
Toplam 253 100,0

Ogretmenlerin =~ %34,4’i  ilimizde egitimde degisim c¢abalart planli olarak
gerceklestirilmektedir maddesine kararsizim seklinde cevap vermistir. %28,1°1
katiliyorum, %26,5°1 katilmiyorum, %7,9°u kesinlikle katilmiyorum, %3,2’si kesinlikle
katiliyorum cevabini vermistir. Ankete katilanlarin bu madde ile ilgili %34,4 oraninda
olumsuz goriis bildirdikleri Tablo 35°den goriilmektedir. Ogretmenlerin bu yonde goriis
bildirmesi -Tablo 34’deki sonuglarla paralel olarak- degisim c¢abalarinda planh

davranilmadigi, oldu-bittiye getirildigi diisiincesinden kaynaklanmaktadir.
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Tablo 36. ‘ilimizde, yiiriitiilen projelerde “bir isi en iyi bilen, o isi yapandir”

goriisii hakimdir’ maddesine iliskin 6@retmen goriisleri

Frekans Yiizde
Kesinlikle katilmyorum 15 5,9
Katilmiyorum 48 19,0
Kararsizim 97 38,3
Katihyorum 78 30,8
Kesinlikle katihyorum 15 5,9
Toplam 253 100,0

Ogretmenlerin  %38,3’{i ilimizde yiiriitiilen projelerde “bir isi en iyi bilen, o isi

yapandir” goriisii  hakimdir maddesine kararsizim cevabini vermistir. %30,8’1
katiliyorum, %19 katilmiyorum, %5,9’u kesinlikle katilmiyorum, %5,9’u kesinlikle
katiltyorum cevabini vermistir. Ankete katilan 6gretmenlerin bu madde ile ilgili %36,7
oraninda olumlu goriis bildirdikleri Tablo 36°dan goriilmektedir. Bu sonuglara gore
Ogretmenlerin, projelerde gorevlendirilenlerin yeterliliklerine ve alanda bilgili
olmalarma gore segildiklerini diisiindiikleri sdyleyebiliriz. Ogretmenlere gore bir kisi bir

isle gorevlendirildiginde o isin sorumlusu ve uzmani olur.

Tablo 37. ‘Ogretmenler projeleri geregi gibi uygulamak icin yeterince motive

edilmektedir’ maddesine iliskin 6gretmen goriisleri

Frekans Yiizde
Kesinlikle katilmiyorum 39 15,4
Katilmiyorum 88 34,8
Kararsizim 68 26,9
Katihlyorum o4 21,3
Kesinlikle katiliyorum 4 1,6
Toplam 253 100,0

Ogretmenlerin  %34,8’i 6gretmenler projeleri geregi gibi uygulamak igin motive

edilmektedir maddesine katilmiyorum cevabini vermistir. %26,9’u kararsizim, %21,3’1
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katiliyorum, %15,4’1 kesinlikle katilmiyorum, %1,6’s1 kesinlikle katiliyorum cevabinm
vermistir. Ankete katilan 6gretmenlerin bu madde ile ilgili % 40,2 oraninda olumsuz
goriis bildirdikleri Tablo 37°den goriilmektedir. Uygulama sirasinda yapilan
goriismelerde bu sonuglar1 dogrular niteliktedir zira 6gretmenler egitimde degisim igin
yapilan ¢alismalarin kendi fikirleri alinmadan yapildiklarini diisiindiikleri i¢in projelerle

ilgili yiikiimliiliklerini mesleki zorunluluklar kapsaminda degerlendirmektedirler.

Tablo 38. ‘Ogretmenler yapilacak projelerden/cahsmalardan zamaninda haberdar

edilmektedir’ maddesine iliskin 6gretmen goriisleri

Frekans Yiizde
Kesinlikle katilmiyorum 30 11,9
Katilmiyorum 82 32,4
Kararsizim 59 23,3
Katihlyorum 74 29,2
Kesinlikle katiliyorum 8 3,2
Toplam 253 100,0

Ogretmenlerin  %32,4°ii yapilacak projelerden/calismalardan zamaninda haberdar
edilmedigini distinmektedir. %29,2’si katiliyorum, %?23,3’ii kararsizim, %11,9’u
kesinlikle katilmiyorum, %3,2°si kesinlikle katiliyorum cevabim1 vermistir. Ankete
katilanlarin bu madde ile ilgili %44,3 oraninda olumsuz goriis bildirdikleri Tablo
38’den goriilmektedir. Bu sonuglara gore 6gretmenlerin biiyiikk ¢ogunlugu yapilan
caligmalardan zamaninda haberdar edilmediklerini diistinmektedirler. Oysaki proje ve
caligmalardan haberdar edilmeleri i¢in kullanilan araglar1 etkin bir sekilde kullanildigi
yoniinde goriis bildirmektedirler. Ogretmenleri haberdar etmede geleneksel yontemler
yerine degisen teknolojik sartlara uygun e-posta, kisa mesaj gibi uygulamalar daha az

biirokrasi daha hizli ve agik ulasim yontemleri kullanilabilir.
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sekilde kullanihir’ maddesine iliskin 6@retmen goriisleri

Tablo 39. ‘Degisim siirecinde bilgi akisim1 saglamaya yonelik araclar etkin bir

Frekans Yiizde
Kesinlikle katilmyorum 17 6,7
Katilmiyorum 67 26,5
Kararsizim 78 30,8
Katihlyorum 85 33,6
Kesinlikle katihyorum 6 2,4
Toplam 253 100,0

Ogretmenlerin %33,6’s1 degisim siirecinde bilgi akisin1 saglamaya ydnelik araclar etkin
bir sekilde kullanilir goriistine katilmaktadir. %30,8°1 kararsizim, %26,5’1 katilmiyorum,
%6,7’s1 kesinlikle katilmiyorum, %2,4’t kesinlikle katiliyorum cevabini vermistir.
Ankete katilan Ogretmenlerin bu madde ile ilgili %36 oraninda olumlu goris
bildirdikleri, bununla birlikte kararsizlarin oraninin da %30,8 ile oldukca yiiksek oldugu
Tablo 39°dan goriilmektedir. Bu maddeye iliskin 6gretmen goriisleri Tablo 37’deki
sonuclarla celismektedir. Clinkii 6gretmenler calismalardan/projelerden zamaninda
haberdar edilmediklerini diisiinmekle birlikte bu amaglarla kullanilan duyuru, sirkii,

raporlama, toplanti vb. araglarin etkin bir sekilde kullanildigini diistinmektedirler.

Tablo 40. ‘Seminer c¢alismalar1 oOgretmenlerin mesleki basarillarina katki

saglamaktadir’ maddesine iliskin 6gretmen goriisleri

Frekans Yiizde
Kesinlikle katilmiyorum 28 111
Katilmiyorum 49 19,4
Kararsizim 64 25,3
Katiliyorum 100 39,5
Kesinlikle katilryorum 12 4,7
Toplam 253 100,0

Ogretmenlerin %39,5’1 seminer calismalar1 dgretmenlerin mesleki basarilarina katki

saglamaktadir goriisiine katilmaktadir. %25,3’1 kararsizim, %19,4’i katilmiyorum,
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%11,1°1 kesinlikle katilmiyorum, %@4,7’si kesinlikle katiliyorum cevabini vermistir.
Ankete katilan ogretmenler bu madde ile ilgili %44,2 oraninda olumlu goriis
bildirmistir.

Tablo 41. ‘Ogretmenlerin degisim cabalariyla ilgili en onemli rolii, degisim

kararlarina katilma olarak goriilmektedir’ maddesine iliskin 6gretmen goriisleri

Frekans Yiizde
Kesinlikle katilmyorum 11 4,3
Katilmiyorum 30 11,9
Kararsizim 52 20,6
Katihlyorum 139 54,9
Kesinlikle katihyorum 21 8,3
Toplam 253 100,0

Ogretmenlerin %54,9’u degisim cabalariyla ilgili en énemli roliin, degisim kararlarina
katilma olarak goriilmektedir maddesine katiliyorum cevabini vermistir. %?20,6’s1
kararsizim, %11,9’u katilmiyorum, %8,3°1i kesinlikle katiliyorum, %4,3’li kesinlikle
katilmiyorum cevabini vermistir. Ankete katilanlarin bu madde ile ilgili %63,2 oraninda
olumlu goriis bildirdikleri Tablo 41’den goriilmektedir. Bu sonuglardan goriillmektedir
ki oOgretmenler egitimde degisim c¢abalarina dair yapilan calismalarin sadece
uygulayicisidirlar.  Oysaki degisimin ne yonde olmasi, eksikliklerin tespiti ve
diizeltilmesi bakimindan en somut oOnerileri -problemlerin Oncelikli muhataplar
olduklar1 i¢in — 6gretmenler getirecektir. Bu ac¢idan sadece dnlerine sunulanlarin verilen
program cercevesinde uygulama 6gretmenleri pasifize etmekte, degisimin gerekliligi ve

basaris1 karsisinda hayal kirikligina ugratmaktadir.
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Tablo 42. ‘Projeler uygulamaya koyulurken 6gretmenlerin goniil ve beyin giiciiyle

katilmi saglanmaktadir’ maddesine iliskin 6@retmen goriisleri

Frekans Yiizde
Kesinlikle katilmyorum 31 12,3
Katilmiyorum 58 22,9
Kararsizim 58 22,9
Katihlyorum 85 33,6
Kesinlikle katihyorum 21 8,3
Toplam 253 100,0

Ogretmenlerin %33,6’s1 projeler uygulamaya koyulurken 6gretmenlerin goniil ve beyin
giiciiyle katilimi1 saglanmaktadir maddesine ilisgkin olumlu cevap vermistir. %22,9’u
kararsizim, %22,9’u katilmiyorum, %12,3’1 kesinlikle katilmiyorum, %8,3’1i kesinlikle
katiliyorum cevabini vermistir. Ankete katilanlarin bu madde ile ilgili %41,9 oraninda
olumlu cevap verdikleri Tablo 42’den goriilmektedir. Projeleri ve degisim cabalar
kapsaminda yapilan tiim c¢aligsmalari; mesleki bir zorunluluk olarak m1 yoksa basariy
arttiracak ve egitim kalitesini yiikseltmek maksatli kayda deger caligsmalar olarak mi
gordiiklerini tespit etmek amagl sorulan bu maddeye 6gretmenlerin yiiksek oranda
gonll ve beyin giicliyle katildiklar1 yoniinde goriis bildirmeleri ilin basari durumu ile
paralellik gostermemektedir. Caligmalarin goriisleri alinmadan tepeden inme, oldu-bitti
seklinde uygulandigini ifade etmeleriyle goniil ve beyin giiciiyle katildiklar1 yoniinde

gorls bildirmeleri ¢elismektedir.

Tablo 43. ‘Projelerle ilgili calisma istegim biirokratik engellerle kisitlanmaktadir’
maddesine iliskin 6gretmen goriisleri

Frekans Yiizde
Kesinlikle katilmiyorum 13 5,1
Katilmiyorum 82 32,4
Kararsizim 76 30,0
Katihyorum 62 24,5
Kesinlikle katihyorum 20 79
Toplam 253 100,0
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Ogretmenlerin  %32,4’ii  projelerle ilgili ¢alisma istegim biirokratik engellerle
kisitlanmaktadir maddesine katilmiyorum seklinde cevap vermistir. %30°u kararsizim,
%24,5’1 katiltyorum, %7,9’u kesinlikle katiliyorum, %.5,1°1 kesinlikle katilmiyorum
cevabinm vermistir. Ankete katilanlarin bu madde ile ilgili %37,5 oraninda olumsuz
goriis bildirdikleri Tablo 43’den goriilmektedir. Bu sonuglardan 6gretmenlerin proje
hazirlama siirecinde herhangi bir biirokratik engelle karsilasmadiklarini sdyleyebiliriz.
Bu durumda Tablo 28’deki sonuglarda Ogretmenlerin proje hazirlama konusundaki
olumsuz goriis bildirmelerini kisisel olarak yorumlayabiliriz. Buna gore proje tiretmek,
sunmak ve uygulamak isteyenler i¢in basvuru kanallari agik oldugu, herhangi bir

engelle karsilagmak istemedikleri goriilmektedir.

Tablo 44. ‘Okullarin fiziksel yetersizlikleri degisimi engellemektedir’ maddesine

iliskin 6gretmen goriisleri

Frekans Yiizde
Kesinlikle katilmiyorum 12 47
Katilmiyorum 21 8,3
Kararsizim 27 10,7
Katihlyorum 107 42,3
Kesinlikle katiliyorum 86 34,0
Toplam 253 100,0

Ogretmenlerin  %42,3’ii okullarm fiziksel yetersizlikleri degisimi engellemektedir
maddesine katilmaktadir. %34°1 kesinlikle katiliyorum, %10,7’si kararsizim, %38,3’{
katilmiyorum, %4,7’s1 kesinlikle katilmiyorum cevabinmi1 vermistir. Ankete katilanlarin
bu madde ile ilgili %76,3 oraninda olumlu goriis bildirdikleri Tablo 44’den
goriilmektedir. Ogretmenlerin cevaplarindan yapilan fiziksel iyilestirme galigmalarina,
teknolojik donanim saglama ve iyilestirme c¢abalarina (bilgisayar laboratuarlari,
DYNED laboratuarlar1 vb.) ragmen fiziksel yetersizlikler degisimin oniinde bir engel

olara goriilmektedir.
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Tablo 45. ‘Egitimde degisim ¢abalarimin amaci, 6@renci basarisim arttirmaktadir’

maddesine iliskin 6gretmen goriisleri

Frekans Yiizde
Kesinlikle katilmiyorum 10 4,0
Katilmiyorum 17 6,7
Kararsizim 27 10,7
Katiliyorum 139 54,9
Kesinlikle katiliyorum 60 23,7
Toplam 253 100,0

Ogretmenlerin  %54,9’u egitimde de@isim ¢abalarinin amaci, Ogrenci basarisini
arttirtmaktir  goriisiine katilmaktadir. %23,7°si  kesinlikle katiltyorum, %10,7’si
kararsizim, %6,7’si katilmiyorum, %4’ kesinlikle katilmiyorum cevabini vermistir.
Ankete katilanlarin bu madde ile ilgili %78,6 oraninda olumlu goriis bildirdikleri Tablo
45’den goriilmektedir.

Tablo 46. ‘Okul-veli isbirliginin saglanamamasi1 degisim ¢abalarim

engellemektedir’ maddesine iliskin 6gretmen goriisleri

Frekans Yiizde
Kesinlikle katilmiyorum 9 3,6
Katilmiyorum 21 8,3
Kararsizim 25 9,9
Katihyorum 130 51,4
Kesinlikle katihyorum 68 26,9
Toplam 253 100,0

Ogretmenlerin ~ %51,4’{i okul-veli isbirliginin saglanamamasi degisim ¢abalarini
engellemektedir maddesine katilmaktadir. %26,9’u kesinlikle katiliyorum, %9,9’u
kararsizim, %8,3’1 katilmiyorum, %3,6’s1 kesinlikle katilmiyorum cevabini vermistir.
Ankete katilanlarin bu madde ile ilgili %78,3 oraninda olumlu goriis bildirdikleri Tablo
46°dan goriilmektedir.
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Tablo 47. ‘Aym anda birden fazla proje iizerinde ¢ahsilmasi, projelerin basarih

olmasim engellemektedir’ maddesine iliskin 6gretmen goriisleri

Frekans Yiizde
Kesinlikle katilmiyorum 7 2,8
Katilmiyorum 39 15,4
Kararsizim 63 24,9
Katiliyorum 106 41,9
Kesinlikle katilhyorum 38 15,0
Toplam 253 100,0

Ogretmenlerin %41,9’u aym1 anda birden fazla proje iizerinde ¢alisilmasi, projelerin
basarili olmasmi engellemektedir maddesine katilmaktadir. % 24,9’u kararsizim,
%15,4’1 katilmiyorum, %2,8’i kesinlikle katilmiyorum cevabini vermistir. Ankete
katilanlarin bu madde ile ilgili %56,9 oraninda olumlu gériis bildirdikleri Tablo 47°den
goriilmektedir. 11 Milli Egitim Miidiirliigii’niin farkli farkli alanlarda da olsa 20°den
fazla kapsamli proje lizerinde ¢alisiyor olmasi, projelerin verimli olmasinda 6gretmenler

tarafindan bir engel olarak goriilmektedir.

Tablo 48. ‘Mevcut egitim sistemindeki aksakhklar ogretmenler tarafindan

yeterince fark edilememektedir’ maddesine iliskin 6gretmen goriisleri

Frekans Yiizde
Kesinlikle katilmiyorum 30 11,9
Katilmiyorum 92 36,4
Kararsizim 45 17,8
Katiliyorum 72 28,5
Kesinlikle katilryorum 14 5,5
Toplam 253 100,0

Ogretmenlerin %36,4’li mevcut egitim sistemindeki aksakliklar dgretmenler tarafindan
yeterince fark edilememektedir maddesine katilmamaktadir. %28,5’1 katiliyorum,

%17,8’1 kararsizim, %11,9’u kesinlikle katilmiyorum, %5,5°1 kesinlikle katiliyorum
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cevabini vermistir. Ankete katilanlarin bu madde ile ilgili %48,3 oraninda olumsuz

goriis bildirdikleri Tablo 48’den goriilmektedir.

Tablo 49. ‘Degisimden sorumlu olanlarin uygun zamanda faaliyete gecmemeleri,

degisimin engellerindendir’ maddesine iliskin 6gretmen goriisleri

Frekans Yiizde
Kesinlikle katilmiyorum 6 2,4
Katilmiyorum 23 9,1
Kararsizim o1 20,2
Katiliyorum 138 54,5
Kesinlikle katiliyyorum 35 13,8
Toplam 253 100,0

Ogretmenlerin -~ %54,5’i degisimden sorumlu olanlarm uygun zamanda faaliyete
geememeleri, degisimin engellerindendir maddesine katilmaktadir. %20,2’si kararsizim,
%13,8’1 kesinlikle katiliyorum, %9,1’1 katilmiyorum, %?2,4’1 kesinlikle katilmiyorum
cevabini vermistir. Ankete katilanlarin bu madde ile ilgili %68,3 oraninda olumlu goriis
bildirdikleri Tablo 49°dan gériilmektedir. Ogretmenlerin biiyiik ¢ogunlugu ydneticilerin
ve idarecilerin egitimde degisim cabalarinda uygun zamanda faaliyete gecmediklerini

bu durumunda degisimin engellerinden oldugunu diistinmektedirler.
4.2. Tkinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Bu béliimde “Ilkdgretim okullarinda gorev yapan &gretmenlerin il biinyesinde yapilan
egitim projelerine iliskin goriigleri cinsiyet degiskenine gore degiskenlik gdsteriyor mu?

Sorusu cevaplandirilmistir.
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Tablo 50. Arastirmaya katilan ogretmenlerin il biinyesinde yapilan egitim
projelerine iliskin goriislerinin cinsiyet degiskenine gore dagilhmm (T-Testi
Sonuclari)

Grup Istatistikleri

Alt Boyutlar Cinsiyet | N Ort. | Stan. Stand. t P
Sapma Hata

Projeler ve | Bay 130 |3,31 |0,72 0,06 0,893 | 0,373

SEBAP’1n

gergeklesme dﬁzeyi Bayan 122 3,39 0,62 0,05

Motivasyon ve | Bay 130 | 3,13 | 0,59 0,05 0,894 | 0,372

Tletisim Bayan | 122 |306 | 063 | 005

Degisimin Engelleri | Bay 130 | 3,62 | 0,52 0,04 0,516 | 0,607
Bayan 122 | 3,66 |0,49 0,04

Arastirmaya katilan 253 Ogretmenden 130’u erkek, 122’si kadindir. Tablo 50°de
goriildiigli gibi birinci alt boyutta erkek Ogretmenlerin ortalamasi 3,31, kadin
Ogretmenlerin ortalamasi 3,39°dur. Kadinlarin ortalamasinin erkek 6gretmenlerden fazla
oldugu goriilmektedir. Ikinci alt boyuta gore, erkek dgretmenlerin ortalamasimin (3,13)
kadm 6gretmenlerin ortalamasindan (3,06) yiiksek oldugu gériilmektedir. Ugiincii alt
boyuta gore, erkek Ogretmenlerin ortalamasi 3,62, kadin Ogretmenlerin ortalamasi

3,66°dir.

Tablo 50 incelendiginde; projelerin ve SEBAP’in gergeklesme diizeyine gore,
aragtirmaya katilan kadin ve erkek ogretmenlerin goriislerinde anlamli bir farklilik
olmadig1 goriilmektedir (t=0,893 p>0,05). Motivasyon ve iletisim boyutunda, cinsiyet
degiskenine gore anlamli bir fark bulunmamistir (t=0,894 p>0,05).Uciincii alt boyuta
gore de anlamli bir fark olmadigi goriilmektedir (t= 0,516 p>0,05). Bu sonuglardan
kadin ve erkek ogretmenlerin egitimde degisim cabalarina iliskin goriislerinde anlaml

bir farklilik olmadig: goriilmektedir.
4.3. Ugiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Bu boliimde “Ilkdgretim okullarinda gérev yapan dgretmenlerin il biinyesinde yapilan
egitim projelerine iliskin goriisleri kideme gore degiskenlik gosteriyor mu?” sorusu

cevaplandirilmistir.
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Tablo 51. Arastirmaya katilan ogretmenlerin il biinyesinde yapilan egitim

projelerine iliskin goriislerinin kidem degiskenine iliskin betimsel istatistikleri

Tamimlamalar

Boyutlar Kidem N Ortalama | Std.Sapma | Std.Hata
1-5 y11 (1) 75 3,36 0,64 0,07
Projelerin ve | 6-10 yil (2) 59 3,22 0,64 0,08
SEBAP’n 11-15 y1l (3) 65 3,31 0,71 0,08
gerceklesme 16-20 y1l (4) 18 3,17 0,81 0,19
diizeyi 21 ve yukarisi (5) | 36 3,70 0,52 0,08
Toplam 253 3,35 0,67 0,04
1-5 yil (1) 75 3,04 0,72 0,08
6-10 y1l (2) 59 2,97 0,50 0,06
Motivasyon | 11-15 yil (3) 65 3,06 0,59 0,07
ve lletisim | 16-20 yil (4) 18 3,20 0,41 0,09
21 ve yukarisi (5) | 36 3,42 0,54 0,09
Toplam 253 3,10 0,61 0,03
1-5 yil (1) 75 3,64 0,57 0,06
6-10 y1l (2) 59 3,62 0,43 0,05
Degisimin 11-15 y1l (3) 65 3,75 0,51 0,06
Engelleri 16-20 yil (4) 18 3,61 0,50 0,11
21 ve yukarisi (5) | 36 3,51 0,46 0,07
Toplam 253 3,64 0,51 0,03

Arastirmaya katilan 253 6gretmenden 75°1 6gretmenlik mesleginde ilk bes yilindadir. 59
ogretmen 6-10 yil aras1 gérev yapmistir. 65 6gretmen 11-15 yil arasi, 18 6gretmen 16-
20 yil aras1 ve 36 Ogretmende 21 ve yukarisi yildir gorev yapmaktadir. Tablo 50
incelendiginde, projelerin ve SEBAP’1n ger¢eklesme diizeyi yoniine gére maddeler
hakkinda verilen cevaplarin ortalamalar1 ilk bes yilinda olanlar i¢in 3,36, calisma siiresi
6 ile 10 yil arasinda olanlar i¢in 3,22, 11-15 yil arasinda olanlar i¢in 3,31, 16- 20 yil
arasi ¢alisanlar i¢in 3,17, 21 ve yukarist yil g¢alisanlar igin 3,70’tir. Motivasyon ve
iletisim yoniline gore verilen cevaplarin ortalamalari; 1-5 yil arasinda g¢alisanlar i¢in

3,04, 6-11 w1l aras1 c¢aliganlar i¢in 2,97, 11-15 yil aras1 ¢alisanlar i¢in 3,06, 16-20 yil
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aras1 ¢alisanlar i¢in 3,20, 21 ve yukarist yil i¢in 3,42°dir. Degisimin engelleri yoniine
gore verilen cevaplarin ortalamalart; 5 yillik gorev siiresinde olan 6gretmenler igin 3,64,
6-10 y1l aras1 ¢alisanlar i¢in 3,62, 11-15 yil arasi ¢alisanlar i¢in 3,75, 16- 20 yil arasi
calisanlar i¢in 3,61, 21 ve yukaris1 y1l gorev yapanlar i¢in 3,51 dir.

Tablo 52. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Il Biinyesinde Yapilan Egitim

Projelerine iliskin Goriislerinin Kidem Degiskenine Iliskin Varyans Analizi

ANOVA
Boyutlar Varyansin | Kareler | sd Kareler | F P Fark
Kaynagi Top. Ort. Scheffe
Projeler ve | Gruplar 5,98 4 1,496 3,38 [ 0,010 | (2)-(5)
SEBAP’mIn | arasi
gercekles Grup i¢i 109,581 | 248 | 0,442
me diizeyi | Toplam 115,565 | 252
Motivasyon | Gruplar 5,091 4 1,273 3,51 [ 0,008 | (2)-(5)
ve Iletisim | aras
Grup igi 89,706 | 248 | 0,362
Toplam 94,797 | 252
Degisimin | Gruplar 1,459 4 0,365 1,41 {0,231
Engelleri arasi
Grup igi 64,142 | 248 | 0,259
Toplam 65,601 | 252

Tablo 52 incelendiginde, projeler ve SEBAP’in gergeklesme diizeyine iligkin toplam
puanlarin ortalamasinin égretmenlerin kidemlerine gore karsilagtirilmasinda anlamli bir
fark bulunmaktadir (f=3,38; p<0,05). 6-10 y1l aras1 gorev yapanlar ile 21 ve yukarisi yil
gbrev yapanlar arasinda anlamli fark bulunmaktadir. Ikinci boyut olan motivasyon ve
iletisim boyutunda da 6- 10 yil aras1 gorev yapanlar ile 21 ve yukari y1l gérev yapanlar
arasinda anlamli fark bulunmaktadir (f=3,51; p<0,05). Degisimin engelleri boyutuna
iliskin toplam puanlarinin ortalamasimin kideme gore karsilastirilmasinda anlamli bir

fark bulunmamustir (f=1,41; p>0,05).
4.4, Dordiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Bu boliimde “Ilkdgretim okullarinda gérev yapan dgretmenlerin il biinyesinde yapilan
egitim projelerine iliskin goriigleri 6grenim durumuna gore degisiklik gdsteriyor mu?”

sorusu cevaplandirilmigtir.
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Tablo 53. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Il Biinyesinde Yapilan Egitim

Projelerine iliskin Gériislerinin Ogrenim Durumu Degiskenine Iliskin Betimsel

Istatistikleri
Tanimlamalar
Boyutlar Ogretmenin Ogrenim N ort. Stand. Stand.
Durumu Sapma Hata
Projeler ve Onlisans-égretmen okulu | 8 3,40 0,73 0,26
SEBAP’In tamamlama (1)
gerceklesme | Egitim yiiksekokulu-egitim | 25 3i54 0,48 0,09
diizeyi ens. (2)
Egitim fakiiltesi (3) 151 | 3,31 0,68 0,05
Yiiksek lisans (4) 32 3,45 0,66 0,11
Diger (5) 37 3,29 0,74 0,12
Toplam 253 | 3,35 0,67 0,04

Motivasyon | Onlisans-6gretmen okulu | 8 3,22 0,62 0,22
ve Iletisim tamamlama (1)

Egitim yiiksekokulu-egitim | 25 3,35 0,42 0,08

ens. (2)

Egitim fakiiltesi (3) 151 | 3,04 0,67 0,05

Yiiksek lisans (4) 32 3,07 0,48 0,08

Diger (5) 37 3,13 0,53 0,08

Toplam 253 | 3,10 0,61 0,03
Degisimin Onlisans-6gretmen okulu | 8 3,33 0,45 0,15
Engelleri tamamlama (1)

Egitim yiiksekokulu-egitim | 25 3,50 0,45 0,09

ens. (2)

Egitim fakiiltesi (3) 151 | 3,69 0,53 0,04

Yiiksek lisans (4) 32 3,74 0,51 0,09

Diger (5) 37 3,52 0,41 0,06

Toplam 253 | 3,64 0,51 0,03

Aragtirmaya katilan 253 o6gretmenden 8’1 0n lisans-6gretmen okulu tamamlama, 25’1
egitim yliksekokulu-egitim enstitiisii, 151’1 egitim fakiiltesi, 32’si yiiksek lisans, 37’si
diger (fen edebiyat- iktisadi ve idari bilimler vb.) mezunudur. Tablo 52’ye baktigimizda
projeler ve SEBAP’in gergeklesme diizeyi yoniindeki anket maddelerine o6n lisans-
o0gretmen okulu mezunu Ogretmenlerin verdigi cevaplarin ortalamasi 3,40 oldugu
goriilmektedir. Egitim yliksekokulu- egitim enstitiisii mezunu 6gretmenlerin ortalamasi
3,54, egitim fakiiltesi mezunu Ogretmenlerin ortalamasi 3,31, yliksek lisans mezunu
O0gretmenlerin ortalamasi 3,45, diger grubunun verdigi cevaplarin ortalamasi 3,29’dur.
Motivasyon ve iletisim boyutuna gore 6gretmenlerin verdigi cevaplarin ortalamalari; 6n

lisans-6gretmen okulu tamamlama mezunlarmin ortalamasi 3,22, egitim yiiksekokulu-
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egitim enstitlisii mezunu 6gretmenlerin ortalamasi 3,35, egitim fakiiltesi mezunlarinin
3,04, yiiksek lisans mezunlarinin 3,07 ve digerlerinin 3,13’tiir.Degisimin engelleri
boyutuna gore 6gretmenlerin verdigi cevaplarin ortalamalar1 6gretmen okulu-6n lisans
tamamlama mezunlarinin ortalamas1 3,33, egitim yiiksekokulu-egitim enstitiisii
mezunlarinin ortalamast 3,50, egitim fakiiltesi mezunlarinin 3,69, yiliksek lisans

mezunlarinin 3,74, diger grubunun 3,52°dir.

Tablo 54. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Il Biinyesinde Yapilan Egitim

Projelerine Iliskin Goriislerinin Ogrenim Durumu Degiskenine iliskin Varyans

Analizi
ANOVA
Boyutlar Varyansin | Kareler | Sd Kareler | F P Fark
Kaynag Top. Ort. Scheffe
Projeler  ve | Gruplar arast | 1,602 4 0,401 0,87 | 0,48
SEBAP’In Grup ici 113,962 | 248 0,460
gerceklesme | Toplam 115,565 | 252
diizeyi
Motivasyon Gruplar arasi | 2,254 4 0,563 151 |0,20
ve Iletisim Grup igi 92,543 | 248 0,373
Toplam 94,797 252
Degisimin Gruplar arasi | 2,555 4 0,639 2,51 | 0,04 | (1)-(3)
engelleri Grup igi 63,046 | 248 0,254
Toplam 65,601 | 252 (1)-(4)

Tablo 54 incelendiginde, projeler ve SEBAP’in ger¢eklesme diizeyi yoniine iligkin
toplam  puanlarin  ortalamasinin  gretmenlerin  6grenim  durumuna  gire
karsilastiriimasinda anlamli bir fark bulunamamistir. (£=0,87; p>0,05). Ogretmenlerin
O0grenim durumuna gore motivasyon ve iletisim boyutuna iliskin puanlarin ortalamalari
arasinda F degeri anlamli bulunmamistir (f=1,51; p>0,05). Degisimin engelleri
boyutuna iligkin toplam puanlarin ortalamasinin 6gretmenlerin 6grenim durumuna gore
karsilastirilmasinda anlamli farklar bulunmaktadir ( f= 0,04; p<0,05). Ogretmen okulu
ve On lisans tamamlama mezunlar1 (1) ile egitim fakiiltesi mezunlar1 (3) arasinda
degisim engelleri boyutunda anlamli fark bulunmustur. Ayrica 6gretmen okulu- 6n
lisans tamamlama mezunlari (1) ile yiiksek lisans (4) mezunlar1 arasinda da anlamli fark

bulunmustur.
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4.5. Besinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Bu béliimde “ilkdgretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin il biinyesinde yapilan
egitim projelerine iliskin goriisleri brang degiskenine gore degisiklik gosteriyor mu?”

sorusu cevaplandirilmistir.

Tablo 55. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Il Biinyesinde Yapilan Egitim

Projelerine 1liskin Gériislerinin Brans Degiskenine Gore Dagilinm (T-Testi

Sonuglari)
Tammlamalar
Boyutlar Ogretmenin Brans1 | N Ortalama | Standart | Stand.
Sapma Hata
Projeler ve | Sinif Ogretmeni (1) 83 3,48 0,63 0,07
SEBAP’In Brans Ogretmeni (2) | 140 | 3,19 0,69 0,06
gerceklesme Yonetici (3) 30 3,72 0,49 0,09
diizeyi Toplam 253 | 3,35 0,67 0,04
Motivasyon ve | Smif Ogretmeni (1) 83 3,18 0,54 0,06
Tletisim Brans Ogretmeni (2) | 140 | 2,97 0,62 0,05
Y onetici (3) 30 3,43 0,56 0,10
Toplam 253 | 3,10 0,61 0,03
Degisimin Sinif Ogretmeni (1) 83 3,65 0,46 0,05
Engelleri Brans Ogretmeni (2) 140 | 3,65 0,54 0,04
Y onetici (3) 30 3,58 0,45 0,08
Toplam 253 | 3,64 0,51 0,03

Aragtirmaya katilan 253 6gretmenden 83’1 sinif 6gretmeni, 140’1 brang 6gretmeni, 30°u
yonetici (miidiir veya miidiir yardimcisi) dir. Tablo 55’¢ baktigimizda projeler ve
SEBAP’in gerceklesme boyutuna iliskin smif Ogretmenlerin verdigi cevaplarin
ortalamalar1 3,48, brang Ogretmenlerinin verdigi cevaplarin ortalamalar1 3,19,
yoneticilerin verdigi cevaplarin ortalamalar1 3,72’dir. Ikinci boyut olan motivasyon ve
iletisim boyutuna iliskin siif 6gretmenlerin verdigi cevaplarin ortalamalar1 3,18, brans
ogretmenlerinin verdigi cevaplarin ortalamalar1 2,97, yoneticilerin verdigi cevaplarin
ortalamalar1 3,43°diir.Degisimin engelleri boyutuna iliskin sinif 6gretmenlerin verdigi
cevaplarin ortalamalari 3,65, brang 6gretmenlerinin verdigi cevaplarin ortalamalar 3,65,

yoneticilerin verdigi cevaplarin ortalamalar1 3,58 dir.
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Tablo 56. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Il Biinyesinde Yapilan Egitim
Projelerine iliskin Goriislerinin Brans Degiskenine iliskin Varyans Analizi

(ANOVA)

ANOVA
Boyutlar Varyansin | Kareler | Sd Kareler F P Fark
Kaynagi | Toplam Ortalamasi Scheffe
Projeler ve | Gruplar 8,86 2 4,43 10,39 | 0,0 | (1)-(3)
SEBAP’1n arasl
gerceklesme | Grup ici 106,69 250 |0,42 (D-(2)
diizeyi Toplam 11556 | 252
Motivasyon | Gruplar 5,91 2 2,95 8,32 0,0 |[(1D)-(2
ve Iletisim | aras
Grup i¢i 88,87 250 |0,35 (2)-(3)
Toplam 94,79 252
Degisimin Gruplar 0,14 2 0,07 0,26 | 0,76
engelleri arasi
Grup i¢i 65,46 250 | 0,26
Toplam 65,60 252

Tablo 56 incelendiginde, projeler ve SEBAP’in ger¢eklesme diizeyine iligkin toplam
puanlarin ortalamasinin 6gretmenlerin branglarina gore karsilagtirilmasinda anlamli fark
bulunmustur (f=10,39; p<0,0). Smif ogretmenlerinin (1) verdigi cevaplarinin
ortalamalarinin (3,48) yoneticilerin (3) verdigi cevaplarin ortalamalarindan (3,72) diisiik
oldugu goriilmektedir. Yoneticiler projelerin ve SEBAP’1n gerceklesme diizeyine sinif
Ogretmenlerinden daha c¢ok inanmaktadir. Ayrica sinif 6gretmenleri (1) ile brang
Ogretmenleri (2) arasinda da anlamli fark bulunmaktadir. Siif 6gretmenlerinin verdigi
cevaplarin  ortalamalari  (3,48) brang  Ogretmenlerinin  verdigi  cevaplarin
ortalamalarindan (3,19) ytiksektir. Projelerin ve SEBAP’1n ger¢eklesme diizeyine sinif
ogretmenleri brans Ogretmenlerinden ¢ok inanmaktadir. Motivasyon ve iletisim
boyutuna iliskin toplam puanlarin 6gretmenlerin branglarina gore karsilagtirilmasinda da
anlaml farklar bulunmaktadir (f=8,32; p<0,0). Sinif 6gretmenlerinin verdigi cevaplarin
ortalamas1 (3,18) brans Ogretmenlerinin verdigi cevaplarin ortalamasindan (2,97)
yiiksektir. Simf dgretmenleri il Milli Egitim Miidiirliigii'niin yaptig1 ¢aligmalardan etkili
bir sekilde haberdar edildigine ve motive edildigine brans 6gretmenlerinden daha c¢ok
inanmaktadir. Ayrica brans Ogretmenleri (2) ile yoneticilerin (3) verdigi cevaplar
arasinda da anlamli fark bulunmustur. Yoneticilerin verdigi cevaplarin ortalamalar

(3,43) brans 6gretmenlerinin verdigi cevaplarin ortalamalarindan (2,97) yiiksektir.
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SONUC VE ONERILER
Aragtirma sonucunda elde edilen bulgulara dayali olarak sonug ve oneriler soyledir:
Sonuc¢

Arastirmanin birinci alt problemine iliskin bulgular degerlendirildiginde, ilkdgretim
okullarinda gdrev yapan Ogretmenlerin egitimde degisim ¢abalarina iliskin goriisleri
genel itibariyle olumlu yondedir. Ogretmenlerin yarisina yakini SEBAP’in gerekli ve
uygulanabilir bir proje oldugunu diisiinmektedirler. Ogretmenlerin yaris1 Sakarya’da
uygulanan projelerin sonug alinabilir ¢alismalar oldugunu diisiinmektedirler, bununla
birlikte kararsiz olan &gretmenlerde bulunmaktadir. Ogretmenler SEBAP hakkinda
yeterince bilgilendirilmediklerini buna ragmen kendileri tarafindan projenin
onemsendigi yoniinde goriis bildirmislerdir. Ogretmenler projenin amacina ulasmasinda
ana etkenin kendileri oldugunu ve proje uygulanmaya basladigi andan itibaren gecen
stire zarfinda okul- veli iletisimi anlaminda olumlu doniitler aldiklarim ifade etmislerdir.
Projenin hareket noktasi olan SBS basar1 siralamasinin yiikseltilmesi konusunda
ogretmenler kararsiz  bulunmaktadir. Ogretmenlerin  projenin  gerekliligi  ve
uygulanabilirligi hakkinda olumlu goriisler bildirmesine ragmen basar1 konusunda
kararsiz olmalari; projenin uygulanmasit sirasinda gordiikleri aksakliklardan
kaynaklanmaktadir. Ogretmenler i1 Milli Egitim Miidiirliigii’niin yiiriittiigii ¢aligmalar
-bagta SEBAP olmak iizere- kirtasiye yiiklerini arttirdigi yoniinde goriis bildirmiglerdir.
SEBAP kapsaminda yapilan egitimsel degisim c¢abalarindan egitim ko¢lugu hakkinda;
ogrencilerine etkili rehberlik ve yonlendirme hizmeti sagladiklarini, yani sira
uygulamada en biiylik sorunlarinin zaman sikintisi oldugunu, okul i¢i calisma
stirelerinin disinda da mesai yapmalarinin zorlugunu dile getirmislerdir. SEBAP
stratejik plan1 kapsaminda yilda dort kez uygulanan “Kazanim Degerlendirme
Smavlari’nin” rekabet ortami olusturarak, 6grencilerin basarilarinin artacagi goriisline
katilmaktadirlar. i1 Milli Egitim Miidiirliigii’niin es zamanl olarak yiiriittiigii projelerin
(SABITEK, Toyota Teknik Proje Yarismast vb.) ayni zamanda birer sosyal sorumluluk
projesi oldugu goriisiine o6gretmenler yiiksek oranda katilmaktadirlar. Uygulanan bu
projelerden Okuyan Sehir Sakarya Projesi’nin etkililigi ve tekrar uygulanmasi
konusunda birbirine oldukca yakin sonuglar ¢ikmistir. Bu konuda goriilmiistiir ki

uygulama amacina vakif insanlar tarafindan 6grencilere ve personele sevdirerek yapan
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okullarda faydali goriilmiis ve gerekliligine inanilmis, zorlama ve bir goérev dahilinde
yapilan okullarda ise amacindan ¢ikmis, sevilmeyen bir ¢alisma olarak goériilmiistiir.
Egitimde degisim ¢abalarimi ogretmenlerin nasil gordiigiine dair yaptigimiz bu
calismada Ogretmenlerin Avrupa Birligi ve Hibe Projeleri konusunda kurum olarak
gorev almaya veya proje hazirlamaya pek de istekli bulunmamaktadirlar. Uygulanan
projelerin ilin egitim basarisini ve kalitesini arttiracagt konusunda olumlu goriis

bildirenlerle birlikte kararsiz kalanlarin orani birbirine yakindir.

Arastirmaya katilan oOgretmenlerin yarisindan fazlasi egitimde degisim cabalar
konusunda kendilerini ve meslektaslarini istekli gormektedirler. Ayrica degisim
cabalarina olan ihtiyacin Tstleri tarafindan kendilerine net olarak agiklandigini
diisiinmektedirler. Ogretmenler degisim c¢abalarina olan ihtiyacin aciklandigimi ifade
etmekle birlikte, ¢aligmalarin hazirlanmasi ve uygulanmasi asamalarinda fikirlerinin
alinmadigini, projelerin tepeden inme uygulandigini ifade etmislerdir. Bu goriise paralel
olarak projelerin planli gergeklesmesi konusunda kararsizim yoniinde goriis
bildirmislerdir. Projelerin gerekliligine ve uygulanabilirliligine inanan katilimcilar bu
projeleri geregi gibi uygulama noktasinda motive edilmediklerini diisinmektedirler.
Projelerden/¢aligmalardan zamaninda haberdar edilmediklerini ifade eden 6gretmenlerin
bu amagcla kullanilan duyuru, sirkii, raporlama araglarmin etkin kullanildigi seklinde
goriis bildirmislerdir, 6gretmenlerin bu iki goriisii arasinda ¢eliski bulunmaktadir.
Egitim- 68retim donemi boyunca ve sonunda diizenlenen seminer ve hizmet i¢i egitim

faaliyetlerinin faydali oldugunu, mesleki basarilarina katki sagladigini ifade etmislerdir.

Ogretmenler, degisim cabalariyla ilgili en énemli rollerinin sadece degisim cabalarina
katilma oldugu goriisiindedirler. Bu sonug¢ gostermektedir ki Ogretmenler egitimde
degisim ¢abalarina dair yapilan caligmalarin sadece uygulayicisidirlar, oysa degisimin
ne yonde olmasi, eksikliklerin tespiti ve diizeltilmesi bakimindan en somut ve faydali
¢oziim Onerilerini getirecek Oncelikle dgretmenlerdir. Ogretmenler projelerle ilgili
calisma isteklerinin Oniinde herhangi bir biirokratik engel gérmemektedirler. Bu
sonuglara gore proje iiretmek, sunmak ve uygulamak isteyenler i¢cin basvuru kanallar
acik, herhangi bir engel bulunmamaktadir. Ogretmenler okullarmin fiziksel
yetersizliklerini (fen laboratuari, bilgisayar laboratuarlar1 ve spor salonu vb.) degisim

cabalarinin basariya ulagsmasinda -yapilan iyilestirme g¢abalarina ragmen- bir engel
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olarak gormektedirler. Egitimde degisim c¢abalarinin 6niinde goriilen engellerin basinda
fiziksel yetersizlikler, okul- veli igbirliginin saglanamamasi, velilerin egitimin etkili bir
paydasi haline getirilememesi, ayni anda birden fazla proje iizerinde calisilmasi,

degisimden sorumlu olanlarin uygun zamanda faaliyete gegmemesi goriilmektedir.

Aragtirmanin ikinci alt problemine iligkin bulgular degerlendirildiginde, ilkogretim
okullarinda gorev yapan O0gretmenlerin egitimde degisim cabalarina iligkin algilarinda
cinsiyete gore anlamli bir fark bulunmamistir. Tablo 49 incelendiginde arastirmaya
katilan kadin ve erkek Ogretmenlerin anket maddelerine verdikleri toplam puanlar
birbirlerine yakindir. Bu da bizlere degisim ¢abalarina iliskin algilarinda kadin ve erkek

Ogretmenler arasinda fark olmadigini gostermektedir.

Anket maddelerine verilen cevaplar1 6gretmenlerin kidemlerine gore inceledigimizde
anlaml fark bulunmaktadir. Projeler ve SEBAP’1n gerceklesme diizeyi ile motivasyon
ve iletisim boyutuna gore; 6-10 yil arasi gorev yapanlar ile 21 ve yukar1 yil gorev
yapanlar arasinda anlamli fark bulunmaktadir (Tablo 51). 6-10 yil arasi1 gérev yapan
ogretmenlerin 21 yil ve {stli gorev yapan Ogretmenlere gore projelerin ve SEBAP’1n
gerceklesme diizeyine daha az katildiklar goriilmektedir. Bu sonuglar gostermektedir Ki
kidemle paralel olarak genc¢ Ogretmenlerin egitimde degisim c¢abalari adina yapilan
projeler ve SEBAP calismalarini yetersiz bulmaktadirlar. Bununla birlikte kidemi
yiiksek olan 6gretmenler mevcut durumdan diger O6gretmenlere oranla daha cok

memnundurlar.

Motivasyon ve iletisim boyutunda da 6-10 yil aras1 gérev yapanlar ile 21 ve yukarisi
gorev yapan Ogretmenler arasinda fark bulunmaktadir. Kidemle paralel olarak geng
Ogretmenler yiiriitiilen projeler ve degisim c¢abalarina dair daha az motive edildiklerini,
yonlendirildiklerini ve iletisimde problem yasadiklarini diigtinmektedirler. 21 ve tistii
yildir gorev yapan Ogretmenler ise motivasyon ve iletisim boyutuna dair maddelere

daha ¢ok katilmaktadirlar.

Ogretmenlerin degisim ¢abalarma iliskin algilarinda 6grenim durumu acisindan sadece
degisimin engelleri boyutunda 6n lisans—0gretmen okulu tamamlama mezunlar ile
egitim fakiiltesi mezunlari arasinda ve de On lisans- Ogretmen okulu tamamlama

mezunlari ile yiiksek lisans mezunlar1 arasinda anlamli fark bulunmustur (Tablo 53).
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Egitim fakiiltesi mezunlari ile 6gretmen okulu- 6n lisans tamamlama mezunlar1 arasinda
degisimin engelleri boyutunda fark bulunmaktadir. Egitim fakiiltesi mezunlar1 okullarin
fiziksel yetersizlikleri, okul-veli isbirliginin saglanamamasi, ayn1 anda birden fazla
proje lizerinde calisiyor olmasi, degisimden sorumlu olanlarin uygun zamanda faaliyete
geememeleri seklindeki degisimin engelleri olarak goriillen maddelere daha ¢ok
katilmaktadirlar. Aynmi fark 6gretmen okulu- 6n lisans tamamlama mezunlari ile yiiksek
lisans mezunlar1 arasinda da bulunmaktadir. Bu sonu¢ gostermektedir ki egitim seviyesi

yiikseldikg¢e egitimde degisim ¢abalarina dair farkindalik artmaktadir.

Besinci alt probleme iligkin bulgular incelendiginde 6gretmenlerin egitimde degisim
cabalarina iliskin algilarinda brans degiskenine gore projeler ve SEBAP’1n gergeklesme
diizeyinde sinif 6gretmenleri ve yoneticiler arasinda ayrica smif 6gretmenleri ve brang
Ogretmenleri arasinda anlamli fark bulunmustur (Tablo 55) Yoneticiler, smif
ogretmenlerine oranla projelerin ve SEBAP’1n ger¢eklesme diizeyine iliskin maddelere
daha yliksek oranda katilmaktadirlar. Yoneticilerin sinif Ogretmenleri ve brang
ogretmenlerine oranla farkindaliklarinin yiiksek olmasinin sebebi; her okuldan ydnetici
kademesinden 6zellikle geng ve yiiksek lisans mezunu idarecilerin proje ve SEBAP ile
ilgili ¢aligmalarla ilgilenmek iizere gorevlendirilmis olmalaridir. Ozellikle uygulama
stirecindeki izlenimlerde gorevlendirilen yoneticilerin projeler ve calismalara daha vakif
olduklar1 gortilmiistiir. Sinif 6gretmenleri ve brans 6gretmenleri arasinda goriilen farkin
sebebi de siif ogretmenlerinin ilkdgretim birinci kademenin yapilan projelerle ilgili
olmadigint  diistinmelerinden kaynaklanmaktadir. Simif Ogretmenleri ve brang
ogretmenlerini karsilastirdigimiz zaman brang 6gretmenlerinin projeler ve SEBAP’1n
gerceklesme diizeyine iliskin kabullerinin daha diisiik oldugu goriilmektedir. Brang
ogretmenleri 6zellikle SEBAP caligmasinin alt yapisiz oldugunu, sinav yaparak 6grenci
basarisiin arttirilamayacagini  diisiinmektedirler. Ikinci boyut olan motivasyon ve
iletisim boyutunda sinif 6gretmenleri ve brans 6gretmenleri ile brans d6gretmenleri ve
yoneticiler arasinda anlamli fark bulunmustur (Tablo 55) Sinif 6gretmenleri brang
Ogretmenlerine oranla projelerden ve calismalardan daha ¢ok haberdar edildiklerini ve
projeler konusunda daha cok motive edildiklerini diisiinmektedirler. Yo6neticileri ve
brans Ogretmenlerini karsilagtirdigimiz zamanda yoneticilerin projeler ve SEBAP
hakkinda daha ¢ok bilgili olmalarindan dolay1 motivasyon ve iletisim boyutuna katilim1

daha yiiksek orandadir.
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Oneriler
Bu boliimde aragtirma sonuglarindan yola ¢ikarak gelistirilen 6neriler yer almaktadir.
Arastirmacilara Oneriler

Caligmada ilkogretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin egitimde degisim
cabalarina iligkin algilarini1 tespit etmek amacli anket sorular1 sorulmustur. Bu

calismadan sonra calisacak arastirmacilara rehberlik edecek oneriler sunlardir:

1. Ogretmen goriislerine basvururken yalniza anket ile degil miilakat ile de veri

toplanmasi daha ayrintili sonuglara ulasilmasini saglayacaktir.
2. Anket uygulanan 6gretmen sayist imkanlar dogrultusunda arttirilabilir.
Ogretmen ve Program Gelistirme Uzmanlarina Oneriler
Ogretmen ve program gelistirme uzmanlarina rehberlik edecek dneriler:

1.Degisim, hazirlanmasi uzun zaman isteyen, uygulanmasi ise hizli gerceklesen bir
siiregtir. Ogretmenlerin goriisleri almarak problemin net olarak belirlendigi, hedefe
yonelik, kapsamli alt yapi1 c¢alismast yapilmis bir degisim siireci ancak istenilen
sonuclar1 verecektir. Bu nedenle egitimde yapilacak degisim hareketleri de aceleye
getirilmeden, tiim paydaglarin —6grenci, 0gretmen, veli, yOnetici- goriigleri alinarak

hazirlanmali ve uygulanmalidir.

2.Etkili bir degisim icin siireci yonlendirenlere 6nemli gorevler diismektedir. Degisim
uygulayicilarinin ¢alismalara goniil ve beyin giiciiyle tam katilimi saglanmalidir ki
hedefe ulasilsin. Degisim yoneticilerin uygun kisileri tespit etmesi, c¢alisanlar1 motive
etmesi, degisimin gerekliligine ikna etmesi, etkili iletisimin saglanmasi gerekmektedir.
Uygun kisilerin se¢ilmesinde; uzmanlik alanlarinin belirlenmis olmasi, bu segimler
yapilirken kriterlerin belirlenmis ve agik olmasi, meslektaglar arasinda saibe
uyandirmamasi gerekmektedir. Degisimin gerekliligine inanmayan 6gretmenlere hazir
olarak verilen program uygulamalar1 ve kaliteli sonuglar elde etmelerini beklemek
dogru olmayacaktir. Degisim hareketleri planlanir ve projeler tiretilirken 6gretmenlerin
bilgi ve deneyimlerine giiven duyulmasi ve bu gilivenin onlara hissettirilmesi

gerekmektedir.
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3.Degisim cabalar1 uygulayicilar1 bilgilendirmeden tepeden inme ya da baski ile
uygulanabilecek c¢aligmalar degildir. Yapilacak c¢aligma hakkinda G6gretmenlerin
bilgilendirilmesi, gorislerinin alinmasi, goriisleri dogrultusunda yapilmasi gereken
degisiklikler varsa yapilmasi, uygun zamanin sec¢ilmesi degisimin amacina ulasmasi

bakimindan sarttir.

4.Degisim, sonunda baslanilan noktadan farkli bir noktada olunmasi gerekir. Degisimin
her alanda neredeyse takip edilemeyecek bir hizda gerceklestigi bilgi ¢aginda egitim
faaliyetleri de artik dort duvar arasinda yapilmamaktadir. Ogretmenlerin sosyal, kiiltiirel
ve teknolojik degisimin hizina ayak uydurabilmesi i¢in gerekli destegi almasi
gerekmektedir. Degisim ¢abalarina ayak uydurabilmesi i¢in gerekli yasal
diizenlemelerle 6gretmenlerin lisansiistii egitim imkanlarindan faydalanabilmeleri
saglanabilmelidir. Ogretmenin alanda uzmanlasmak igin gosterdigi performans

idarecilerin inisiyatifine birakilmamalidir.

5.Merkezde alinan kararlarin alt kademelerine ulastirilmasinda ve benimsetilmesinde
yoneticilere 6nemli gorevler diismektedir. Okullarda 6gretmenler ve idareciler arasinda
olusturulacak sinerji ve saglam bir kurum kiiltiiriiyle projelerin daha etkili uygulanmasi
saglanabilir. Cogu zaman projelerin ve caligmalarin 6gretmenlere net olarak ifade
edilmemesi, oOneminin fark ettirilememesi de egitimde degisim ¢abalari

engellemektedir.

6.Motivasyon ve iletisim degisim cabalarinin etkili faktorleridir. Rekabet ortaminin
olusturulmasi, performans degerlendirmeye yonelik siliregler ve ddiillendirme
ogretmenlerin etkili katilimlarmi saglayabilir. Odiillendirmede, idarecilerin 6gretmenini
yakindan tanimasi, ihtiyaca yonelik performans: arttirict ve ¢aligmalart devam ettirici

etkili bir 6dil ve tesvik sisteminin kurulmas: etkili olacaktir.
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EKLER

EK 1:ilkégretim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin Egitimde Degisim
Cabalarma Iliskin Algilar1 Anket Formu

Degerli Meslektasim, “Ilkdgretim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin Egitimde

Degisim Cabalarma Iliskin Algilar1 (Adapazar1 Ornegi)’m1 tespit etmek amaciyla

hazirlanan bu anketten elde edilecek bilgiler, yiiksek lisans tezimde kullanilacaktir.

Arastirmadan elde edilecek bilgilerin gecerliligi vereceginiz cevaplardaki igtenliginize

baglidir. Anket formuna adinizi ve soyadinizi yazmaniz gerekmemektedir. Degerli

goriislerinizle katkida bulundugunuz icin tesekkiir ederim.
Ozlem Hilal ORGEV
KiSISEL BILGILER
Asagidaki 6zelliklerden kendinize uygun olani isaretleyiniz. Ornek (X)
1.CINSIYETINiZ
( ) Bay ( ) Bayan
2.YASINIZ
( )20-30 ( )31-40 ( )41-50 ( )51 ve yukarisi
3.0KULDAKI GOREV ALANINIZ
( ) Smif Ogretmeni () Brans Ogretmeni () Y&netici
4.OGRETMENLIK MESLEGINDEKI KIDEMINiZ
()1-5yi1 ( )6-10y1l ( )11-15yil ( ) 16-20y11 ( )21 ve daha yukari
5.EN SON MEZUN OLDUGUNUZ OKUL

( )Ogretmen Okulu- On Lisans Tamamlama ( )Egitim Yiiksek Okulu- Egitim Enst.

( ) Egitim Fakiiltesi ( ) Yiiksek Lisans ( ) Doktora ( ) Diger...............
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S.NO

ANKET

KESINLIKLE
KATILIYORUM

KATILIYORUM

KARARSIZIM

KATILMIYORUM

KESINLIKLE
KATILMIYORUM

Sakarya Egitimde Basariy1r Arttirma
Projesi (SEBAP) gerekli bir projedir.

llimizde uygulanan projeler (Bu
Benim Eserim, Proje Tabanli Beceri
Yarigmasi, SEBAP v.b.) sonug
alinabilir ¢alismalardir.

SEBAP uygulanabilir bir projedir.

SEBAP  hakkinda  6gretmenler
yeterince bilgilendirilmistir.

SEBAP  ogretmenler tarafindan
onemsenmektedir.

SEBAP’1n amacina
ulagilabilirliginde ana etken
Ogretmenlerdir.

SEBAP 0gretmen- veli iletisimine
olumlu katki saglamaktadir.

SEBAP ile ilimizin SBS
siralamasinin yiikselecegine
inantyorum.

SEBAP c¢alismalart G6gretmenlerin
kirtasiye yiikiinii arttirmaktadir.

10.

Egitim koglugu sayesinde
Ogretmenler, Ogrencilerine etkili
rehberlik ve yonlendirme hizmeti
saglamaktadir.

11.

Kazanim belirleme sinavlar1 rekabet
ortami olusturarak, basarinin
artmasina katki saglayacaktir.

12.

llimizde vyiiriitilen projeler ayn
zamanda bir sosyal sorumluluk
projeleridir.

13.

Okuyan Sehir Sakarya Projesi
Ogrencilerin diizenli kitap okuma
aliskanligi kazanmasini saglamigtir
ve tekrar uygulanmalidir.

14.

Akran Danigsmanligi Projesi
ilkdgretimde de uygulanmalidir.

15.

Avrupa Birligi Projeleri ve Hibe
Projeleri  konusunda  okulumuz
caligmaya isteklidir.

16.

Sakarya Bilim Teknoloji Egitim ve
Kariyer Giinleri grencilerin  yil
boyu yaptigi caligmalari
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sunabildikleri faydali bir bilim
senligidir.

17.

llimizde, egitim basarisnin  ve
kalitesinin SEBAP ile artacagina
inantyorum.

18.

Egitimde basarty1 yakalamak icin
Ogretmenler, degisime isteklidir.

19.

Kendimi degisim ¢abalarina agik
goriyorum.

20.

Egitimde degisim ¢abasina olan
ihtiyag Ogretmenlere net olarak
agiklanmaktadir.

21.

Egitimde degisim cabalar1
Ogretmenlerin goriigleri
alinmaksizin, tepeden inme
uygulanmaktadir.

22.

[limizde, egitimde degisim c¢abalari
planli olarak gerceklestirilmektedir.

23.

[limizde, yiiriitillen projelerde “bir
isi en iyi bilen, o isi yapandir”
goriigii hakimdir.

24.

Ogretmenler projeleri geregi gibi
uygulamak igin yeterince motive
edilmektedir.

25.

Ogretmenler yapilacak projelerden /
caligmalardan zamaninda haberdar
edilmektedir.

26.

Degisim siirecinde bilgi akisini
saglamaya yonelik araglar
(duyuru,sirkii,raporlama,toplantiv.b.)
etkin bir gekilde kullanilir.

27.

Seminer c¢aligmalart G&gretmenlerin
mesleki basarilarina katki
saglamaktadir.

28.

Ogretmenlerin degisim c¢abalariyla
ilgili en Onemli rolli, degisim
kararlarina katilma olarak
goriilmektedir.

29.

Projeler uygulamaya koyulurken
Ogretmenlerin  goniil ve beyin
giicliyle katilimi saglanmaktadir.

30.

Projelerle ilgili ¢alisma istegim
biirokratik engellerle
kisitlanmaktadir.

31.

Okullarm  fiziksel yetersizlikleri
degisimi engellemektedir.

32.

Egitimde degisim ¢abalarinin amaci;
Ogrenci bagarisini arttirmaktir.

33.

Okul-veli igbirliginin saglanamamasi
degisim ¢abalarini engellemektedir.

34.

Ayni anda birden fazla proje
iizerinde  calisilmasi,  projelerin
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basarili olmasini engellemektedir.

35. Mevcut egitim sistemindeki
aksakliklar Ogretmenler tarafindan
yeterince fark edilememektedir.

36. Degisimden  sorumlu  olanlarin

uygun zamanda faaliyete
gegmemeleri, degisimin
engellerindendir.
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EK 2:Anket Onay1

TiC. ]
 SAKARYA VALILIGI
il Milli Egitim Miidiirliigii

SAYI : B.08.4.MEM.4.54.00.05.01.070/ O
KONU : Anket Uygulamas: 38u

VALILIK MAKAMINA
SAKARYA

Sakarya Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Egitim Bilimleri Anabilim Dali Yiiksek
Lisans  Ggrencisi Ozlem Hilal ORGEV; “ilkégretim Okullarinda Gorev Yapan
Ogretmenlerin Egitimde degisim Cabalarma iliskin Algilar1 (Adapazar1 drnegi)” konulu
anket uygulamasini, {limiz, {lkogretim okullarinda gorev yapan ogretmenlere uygulamak
istendigini: Sakarya Universitesi Sosyal Bilimleri Enstitiisiiniin 10.02.2010 tarih ve 325 say1li
yazilarinda belirtilmektedir.

S6z konusu anketin dersleri aksatmamak kaydiyla; ilimiz, Ilkggretim okullarinda gorev
yapan Ogretmenlere uygulanmasi; Yasal gerekliligin ilgili Okul Miidiirliiklerince yerine
getirilmesi sart1 ile Miidiirliigiimiizce uygun miitalaa edilmektedir.

Makaminizca da uygun goriildiigii takdirde, olurlarimzi arz ederim.

il Milli Egim Miidiirii
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OZGECMIS

1986 yilinda Kocaeli ilinin Izmit ilgesinde dogdu. Ilkogrenimini Istanbul’da, orta
ogrenimini Adapazar1 Anadolu Imam Hatip Lisesi’nde okul birincisi olarak tamamladi.
2004 yilinda basladigi Sakarya Universitesi Simif Ogretmenligi Béliimii'nden 2008
yilinda bolim birincisi olarak mezun oldu. 2008 yilinda Sakarya Serdivan Dagyoncali
[Ikogretim Okulu’na ogretmen olarak atandi. Aym yil Sakarya Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali Egitim Programlari ve Ogretimi

Boliimii’nde yiiksek lisans egitimine bagladu.
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