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SAU, Sosyal Bilimler Enstitiisii Yiiksek Lisans Tez Ozeti

Tezin Bashgi: Faaliyet Tabanli Maliyetleme Sistemi: Gida Sektoriinde Bir Uygulama

Tezin Yazari: Ayse SOY Damsman: Prof. Dr. Selim Y. PAZARCEVIREN

Kabul Tarihi: 22 Subat 2010 Sayfa Sayisi: IX (6n kisim) + 112 (tez) + 29 (ekler)

Anabilimdal: Isletme Bilimdalh: Muhasebe ve Finansman

Isletmelerin kiiresel rekabet ortaminda basarili olabilmeleri igin faaliyetlerini verimli hale
getirmeleri gerekir. Ulkemizde faaliyet gdsteren isletmeler de bu kosullardan etkilenmis ve
faaliyetlerini siirdiirebilmeleri icin 6nemli unsurlardan biri olan maliyet bilgisinin dogrulugu
onem kazanmistir. Bu durumda isletme yonetimine karar almada kendilerine yol gosterecek bir
maliyet sistemine ihtiyac vardir. Geleneksel sistemlere bir alternatif olarak isletmenin tirettigi
mal ve hizmetlerin maliyetlerini hesaplamada faaliyetleri esas alan Faaliyet Tabanlh

Maliyetleme sistemi ¢alismamizin konusunu teskil etmektedir.

Kaynaklarin daha verimli kullanilmasmi saglamak, mamul ve hizmet maliyetlerini daha
saglikli hesaplayabilmek ve daha etkin kararlar alabilmek i¢in faaliyet tabanli maliyetleme gibi
yeni yaklagimlar 6n plana ¢ikmistir. Béylece giiniimiiziin rekabet ortaminda maliyetlerin asagi
cekilebilecegini gostermek, satis tutarlarmin artabilecegini, isletmelerin girecekleri ihale ve
miisteri talepleri karsisinda verecekleri fiyat ve elde edecekleri karlarda gerek firma agisindan

ve gerekse miisteri agisindan yarar saglayacaginin anlagilmis olmasi son derece 6nemlidir.

Bu dogrultuda hazirlanan ¢alismanin temel amaci; daha dogru birim maliyet bilgisine ulagmak
icin Faaliyet Tabanli Maliyetleme sisteminin nasil uygulanabilecegi ve uygulamada nasil

sonuglar almabileceginin arastirilmasidir.

Anahtar Kelimeler: Faaliyet Tabanli Maliyetleme Sistemi, Geleneksel Maliyetleme Sistemi,

Maliyet Tasiyicisi, Maliyet Havuzu, Faaliyet Merkezleri.
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Businesses should realize high level of effectiveness to succes in the conditions of global
competition. The companies operating in our country have also been affected by the chancing
conditions and the accurate cost data which is avital element to continue their operations has
gained more importance. In this context, a new cost system that produces more precise cost
figures and more objective information is needed. In this study activity based costing in the

main subject we focuse on.

With the new costing system A.B.C., the firms are able to use resources more efficiently ,
calculate the cost of goods and services better and make more effective decisions. In this way it
is possible to show that the costs can be lowered and sales revenues can be increased.
Additionally, the experiences of those firms using the “Activity Based Costing” (A.B.C.)
system, have provided proof of this system’s ability to give the right prices on entering
contractual bids and providing for customer requests, and get a better picture of the profits to
be incurred. Both customers and the production companies benefit from the application of

A.B.C. costing system.

The aim of the study, is to search how activity — based costing system can be applied and what

kind of results can be obtained in order to calculate more accurate unit cost data.

Keywords: Activity Based Costing System, Traditional Costing System, Cost Driver, Cost
Pool, Activity Centers.
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GIRIS
Bu calisma, Faaliyet Tabanli Maliyetleme Sisteminin teorik olarak arastirilmasi ve bir

gida igletmesinde uygulanarak sistemin incelenmesini igermektedir.

Calismada tlkemizde kullanimi giderek yayginlasan Faaliyet Tabanli Maliyetleme
Sisteminin rekabet¢i kosullar altinda maliyetleme sistemine getirdigi yeni bakis agist
incelenerek, bir gida isletmesinde uygulanmasi ile bu ydntemi kullanmak isteyen

isletmelere yardime1 olmak amaglanmistir.

Maliyet bilgileri hesaplanirken faaliyete dayali bir maliyetleme yontemini kullanmak
hem faaliyetlerin hem de maliyetlerin kontrol altina alinabilmesini kolaylastirmaktadir.
Maliyet bilgilerinin dogru bir sekilde hesaplanmasi ise isletmeleri yogun rekabet
ortaminda daha da miidahaleci bir konuma getirecektir. Tiim bu sebeplerden dolay1
“Faaliyet Tabanli Maliyetleme Sistemi” konusu ¢alisilmaya deger bulunmustur ve gida

sektoriinde bir uygulama ile bu tez hazirlanmistir.
Cahsmanin Onemi

Kiiresellesmenin hizla yayginlasmasiyla isletmelerin bu kiiresel rekabet ortaminda
basarili olabilmeleri igin faaliyetlerini verimli hale getirmeleri gerekmektedir. Uretim ve
hizmet isletmelerinin rekabet etme gliclerini hizlandirmalar1 i¢in, teknolojik yatirimlara
yonelmeleri gerektigi bilinci olusmustur. Isletmelerin bu yogun rekabet kosullarinda
kullandiklar1 geleneksel maliyet sistemleri isletmenin stratejik kararlarini1 karsilamaya

yetmemeye baslamustir.

Uretim yapan isletmelerde maliyet hesaplamalar1 icin gelistirilmis olan maliyet
muhasebesi  sistemlerinin  kullanilmaya baglamasindan bu yana, bu sistemler
degismemis klasiklesmis ve gelencksel hale gelmistir. Buna karsilik, 6zellikle tiretim
yapan isletmelerde maliyet hesaplamalar1 igin gelistirilmis olan yeni maliyet
muhasebesi sistemlerinin gerekliligi ortaya ¢ikmustir. Yapilan caligmalar sonucunda
geleneksel maliyetleme sistemlerinin alternatifi olarak ve genel iiretim maliyetlerinin
dagitiminda daha dogru bir maliyet hesaplama yaklasimi olarak Faaliyet Tabanli

Maliyetleme Sistemi uygulanmaya baglanmustir.
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Isletmelerin temel amact mamul maliyetini minimize ederek, karhligi maksimize
etmektir. Faaliyet tabanli maliyetleme sistemine gore isletmenin temel amact olan kari

maksimize etmede en ideal yol, faaliyetlerin yonetimi ve kontroliinden gecmektedir.

Isletmelerin bu temel amaci gergeklestirebilmeleri icin, maliyet kontroliinii en iyi
sekilde yapmalar1 ve mamul maliyetleriyle iliskilendirilecek faaliyetlerini net bir sekilde
ortaya koymalar1 gerekmektedir. Faaliyet Tabanli Maliyetleme, isletmelerin bu temel
amacini, giniimiizin degisen {retim ortamlarma uyum saglayacak sekilde yerine
getirmekte ve yonetime gerekli bilgileri sunmaktadir. Ayrica isletmeler Faaliyet Tabanli
Maliyetleme Sistemini kullanarak daha dogru maliyetler hesaplayabilecek ve rekabet

edebilme giiglerini artirabileceklerdir.
Caliymanin Kapsam
Calisma uygulama ile birlikte toplam bes boliimden olusmaktadir.

Faaliyet Tabanli Maliyetleme Sisteminin (FTMS) {ilkemizdeki kullanimini artrmak
amaciyla hazirlanan bu ¢alismanin birinci boliimiinde, genel itibariyla FTM’nin teorik
yapisi ele alinmig, bu kapsamda tarihsel anlamda sistemin gelisimi, tanimi, yapisi, amag
ve oOzellikleri, FTM’nin temelini olusturan varsayim ve ilkeler ile geleneksel
sistemlerden farkliliklari, yararlari ve kullanilabilecegi durumlar agiklanmaya

caligilmustir.

Calismanm ikinci bolimiinde, Faaliyet Tabanli Maliyetleme Sistemiyle ilgili temel
kavramlar, uygulanmasi i¢in dnkosullar ve sistem tasarimu ile ilgili genel bilgilere yer

verilmistir.

Ugiincii boliimde, sistemin kurulmas ile ilgili bilgilere yer verilmistir. Bu kapsamda
FTMS’nin tasarimu ile ilgili ilkeler agiklanarak, FTM’nin isletmelerde isleyisiyle ilgili
bilgiler verilerek isletmelerde faaliyet merkezlerinin belirlenmesi, faaliyet maliyetlerinin

belirlenmesi, hesaplanan maliyetlerin {iriinlere yiiklenmesi ile ilgili bilgiler verilmistir.

Caligmanin dordiincii bolimiinde Faaliyet Tabanli Maliyetleme Sisteminin genel olarak
degerlendirilmesi yapilmistir. Bu acidan sistemin isletmelere sagladigi yararlar,
yoneltilen elestiriler, basarty1 etkileyen unsurlar ve FTM nin Tiirkiye’de uygulanmasi

ile ilgili bilgilere yer verilmistir.
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Calismanin son bolimiinde ise Adapazari1 Seker Fabrikasinda yapilan uygulama ile

seker maliyetlerinin FTM’ye gore hesaplanmasi yontemleri gosterilmistir.
Cahsmanin Yontemi

Calismanin ilk dort boliimii belge taramasi yontemi kapsaminda yerli ve yabanci
kaynaklara dayanarak kuramsal yapida hazirlanmistir. Bu boliimlerde FTM nin tarihsel
gelisimi, uygulanmasi, yoneltilen elestiriler gibi cesitli bilgilere yer verilmistir.
Calismanin uygulama boliimiinii olusturan besinci boliimde ise, isletmenin iiretim siireci
ve isletmede gergeklesen FTM dagitim siirecinin genel goriintiisii kapsaminda sekiller
hazirlanmigtir. Ayrica isletmede {iretim silirecinde gerceklestirilen faaliyetler, bu
faaliyetlerin maliyetleri ve irline yiiklenmesi faaliyet merkezleri itibariyla tablolar ve
aciklamalar ile birlikte gdsterilmistir. Boliim sonunda ise isletmenin basabas ve Karlilik
analizi yapilarak isletmenin saglayacagi tahmini kar/zarar gosterilmistir. Tiim bunlarla

birlikte tiretime destek olan faaliyetler ve maliyetler de ayrica gdsterilmistir.

16



BOLUM 1: FAALIYET TABANLI MALIiYETLEME SIiSTEMIi

Ozellikle son yillarda hizla gelisen teknoloji nedeniyle iiretim sistemleri hizla gelismis
ve cok degigmistir. Bununla beraber ¢ok hizli bir sekilde yayilan kiiresellesme

sonucunda, diinya ¢apida yogun bir rekabet ortami olusmustur.

Uretim sistemlerindeki otomasyonun hizla yaygmlasmas: iki onemli sonucu ortaya

¢cikarmustir. Bunlar;

e Direkt is¢ilik maliyetlerindeki (DIM) diisiis oraminda genel iiretim
maliyetlerindeki (GUM) yiikselis,

e Otomasyona dayali iretim sistemlerinin isleyisi ve idamesine iliskin yardimei ve
destek hizmet maliyetlerindeki yiikselme nedeniyle, GUM’ nin reel bazda da
yiikselmesidir.

1.1. Faaliyet Tabanh Maliyetleme Sisteminin Tarihsel Gelisimi

Uretim ydntemlerinde ve teknolojide degisimler olusmaya baslayinca, eskiden dogrudan
Ozellik arz eden maliyetlerin biiyiik bir cogunlugu dolayli (endirekt) olmaya baslamistir.
Ornegin dogrudan iscilik (bir geleneksel tanitim maliyeti) giiniimiizde sadece biitiin
maliyetlerin kiigiik bir kismin1 temsil etmekte iken, iiretim tesisi destek maliyetleri,
pazarlama, dagitim, miihendislik gibi diger maliyet tiirlerinde bir artis goriilmektedir.
Fakat bu gelismeler, maliyet muhasebesi uygulamalarinda meydana gelen degismelerle
bir paralellik gostermemektedir. Giiniimiizde hala pek ¢ok sayida isletme, artan genel
iretim maliyetlerini ve destek maliyetlerini azalan direkt is¢ilik maliyetlerini temel
alarak dagitmaya caligmaktadirlar. Bu dagitim, isletmeleri hatali maliyet bilgisine

tagimakta ve bu da giivenilmez karar verme siireci ile sonlanmaktadir.

Toplam iiretim maliyetlerindeki bu yapisal degisim, GUM’nin denetimindeki &nemi
artrmugtir.  Maliyetlerin - olusumundaki etkenlere iligkin uygulama modelinin
gelistirilmesi de ayn1 dogrultuda 6nem kazanmistir. Boyle bir ortamda, direkt is¢ilik ya
da direkt hammadde maliyetlerinin GUM yiikleme anahtarlarmnin kullanildig1 modeller,
GUM ile iiretilen mamuller ve hizmetler arasmdaki iliskiyi temsil etmekten

uzaklasmistir.
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Faaliyet tabanli maliyetlemeye duyulan ihtiya¢ sadece maliyetleme anlayisindaki
yapisal degisim ile smirli kalmamaktadir. Pazara sunulan mallar ve hizmetlerdeki
cesitlenme de faaliyetleri esas alan bir maliyet yapisinin igletmelerde olusumuna
sebebiyet vermektedir. Uretimdeki bu gesitlenmeyle birlikte, geleneksel uygulama
yontemlerinin, mamul maliyetlerinin hesaplanmasinda neden oldugu hatalar daha da

artmistir.

1980’11 yillarin baglarmda FTM, daha etkin bir mamul ve hizmet maliyetleme yontemi
olarak isletmelerin dikkatini ¢ekmistir. Maliyet dagitimi ve yiikleme siirecinde daha
gercekei ve daha dogru sonuglar sunan bir yontem oldugu savunulan bu yaklasim,

isletmelerin maliyet sistemlerinde yer almaya baglamistir.

Boylelikle, mamul ve hizmet maliyetlerinin hesaplanmasinda kullanilmaya baglanan
faaliyet tabanli verilerin, daha 1yi bilgi olusumu ve gerek mamul gerekse de iiretim
stireclerinin tasarimina yonelik maliyetlerin daha iyi yonetimi i¢in yararli sonuglar
sagladig1 goriilmiistiir. Ayrica bu yontemden 1990’Ii yillarda, yonetim siireciyle

baglantili performans 6l¢iimlemelerinde de yararlanilabilecegi anlagilmistir.
1.2. Faaliyet Tabanh Maliyetleme Sisteminin Tanim

Isletmeler agisindan FTM, fdiriin, servis veya faaliyetlerin maliyetlerini dogru bir
bi¢cimde hesaplayabilen bir maliyet sistemi olmanin 6tesinde toplam kalite yonetimi igin

gerekli olan alt yapmin kurulmasina da hizmet eden bir sistemdir.

FTM sistemi, iriinlerin isletme kaynaklarini faaliyetler bazinda tiikettigi, dolayisiyla
endirekt giderlerin faaliyetler bazinda smiflandirilmasi gerektigi anlayisi ile harcket
eden ve lriin ile endirekt giderler arasinda sadece iiretim hacmine bagl olmaksizin
cesitli seviyelerde dogrusal iliski kuran bir maliyet ve yonetim anlayisi olarak

tanimlanabilir.

Aslinda FTM amacma bagl olarak bir¢ok sekilde tanimlanabilir. Bu tanimlamalar1
yapmadan Once Faaliyet Tabanli Maliyetlemenin kisaca amaclarina deginmek faydali

olacaktir.
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Faaliyet Tabanli Maliyetlemenin birincil amac1 mamul maliyetini veya hizmet
maliyetini dogruya en yakin sekilde bulmaktir. Bu amaca ulagirken Faaliyet Tabanl1

Maliyetleme, farkli amaglara da hizmet edebilir. Bunlar1 kisaca sdyle siralayabiliriz;
e Mamul ve/veya hizmet maliyetleme,
e Biitce gelistirme,
e Performans degerleme,
e Stok degerleme,
e Planlama,
e Karar alma,
e Miisteri kararhilik analizi.

Bu amagclar 15181 altinda Faaliyet Tabanli Maliyetleme “mamullerin ve diger maliyet
nesnelerinin  performanslarinin ve maliyetlerinin Ol¢iimiinii saglayan bir muhasebe

sistemidir” seklinde tanimlanabilir (Esen, 2002:6).

Faaliyet tabanli maliyetleme sisteminin genisleyip yayginlasmasi ¢ok ¢esitli
tanimlamalar yapilmasmma neden olmustur. Giinimiizde de kullanim ¢ergevesi
genigledik¢e kullanim amaclar1 da artarak gelismektedir. Diger bir tanima gore Faaliyet
Tabanli Maliyetleme; dis finansal raporlama i¢in gerekli olan muhasebe bilgilerini
kullanarak yonetsel planlama ve karar almay1 desteklemek amaci ile mamul Karlihigini

ve kullanilmayan kapasite maliyetini bulan muhasebe sistemidir.
1.3. Faaliyet Tabanh Maliyetleme Sisteminin Yapisi

Geleneksel maliyetleme sistemleri, maliyetleme siirecinde mamul iizerinde yogunlagir.
Fakat faaliyet tabanli maliyetleme sistemi ise faaliyetler tizerinde odaklanir ve
faaliyetlerin maliyetini maliyet nesnesi i¢in esas alir. Maliyetler her bir faaliyet i¢in
farkli bir maliyet nesnesiymis gibi biriktirilir ve driinlerin faaliyetleri tiiketmesi
oraninda faaliyet maliyetlerini Uriinlerle iligkilendirir. Faaliyetler kaynaklar ile ¢iktilar1
birbirine baglar. Bunun i¢in FTM’de; faaliyetler kaynaklar1 tiiketir ve friinler de

faaliyetleri tliketir anlayis1 vardir.
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Faaliyetler asil maliyet etkenleri olarak kaynaklar: tiiketir. Isletme kaynaklarinin
tiikketilmesi maliyetleri ortaya ¢ikarir. Uriinlerde faaliyetlerin sonucu olarak olusur. FTM
sistemi isletme kaynaklarmm maliyetini faaliyetlere yiikler ve sonra faaliyetlerin
maliyetini iiriinler, hizmetler, gibi maliyet nesnelerinde izler. Sistem bu mantik {izerine
caligir. Sistem; iriinlerle maliyetler arasindaki iligki zincirine faaliyetleri ekleyerek
maliyetleme siirecinde sebep-sonug iligkisini agiga ¢ikarir. Sistem bir faaliyet analiziyle
isletme faaliyetlerini tanimlayarak tiiketilen kaynaklar1 belirler ve faaliyetlerin etkinligi
ve verimliligini artiracak bilgileri saglayarak isletme basarisini etkiler ve siirekli

gelismeyi destekler. Yonetim ise faaliyetleri kontrol ederek giderleri de kontrol eder.

Geleneksel iiretim yontemleri ile FTM yOntemi arasindaki farklilik, sadece yiikleme
bazindaki farklilik degildir. Yontemlerin uygulama asamasinda kullanilan ytlikleme

anahtarlariin ¢esidi de farklhilik gosterir.

FTM, isletme maliyetlerinin unsurlar1 ve nedenlerinin anlasilmasma yonelik gii¢lii bir
ara¢ olarak goriiliir. Ciinkii FTM, ozellikle maliyetlerin temel unsurlarmma ve
maliyetlerin olusumunda temel olan maliyet etkenlerine odaklanir. Bu da maliyet
digiirme firsatlarmin degerlendirilmesinde 6nem tasir (Haciriistemoglu ve Sakrak,

2002).

FTM yaklasimi daha dogru maliyet dagitimi1 ve saglikli ¢ikt1 maliyetlerini elde etmenin

Otesinde, siirekli maliyet diisiirme amacina odaklanmanin bir sonucudur.

FTM sisteminde temel olarak iki asama s6z konusudur. Birinci asama isletmedeki tiim
iiretim faaliyetlerini amaca uygun olacak bir sekilde (iirlin bazinda, miisteri bazinda vb.)
belirlemek ve bu faaliyetleri ortak faaliyet havuzlarinda topladiktan sonra bu
faaliyetlerin maliyetlerini belirlemektir. Faaliyetlerin maliyetlerini belirledikten sonra

ikinci asama bu maliyetlerin iirlinlere aktarilmasi1 asamasidir.

Bu Sekil 1°deki gibi gosterebiliriz.
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Sekil 1: Faaliyete Dayal iki Asamal Siirec

KAYNAKLAR \

Birinci

> Asama

KAYNAK MALIYETLERINI
YUKLEME

A 4

Faaliyet

FAALIYETLER Tastyicilar

FAALIYET MALIYETLERINI

YUKLEME

Ikinci

> Asama

Faaliyet

MALIYET OBJELERI

Tasiyicilar

1.4. Faaliyet Tabanh Maliyetleme Sisteminin Amaclar1 ve Ozellikleri

Faaliyet tabanli maliyetleme sisteminin temel amaci mamul maliyetlerinin
hesaplanmasini saglamaktir. Ancak bu sistemden yararlanan isletmeler, bu sistemi daha
farkli amaglara yonelik olarak da kullanabilmektedirler. Bu amagclar arasinda imal
edilebilirligin tasarlanmasi, imalat siirecinin tasarlanmasi, genel imalat maliyetleri deger

analizleri ve performans degerleme de yer almaktadir (Pekdemir, 1998:45).

Faaliyet tabanli maliyetleme sisteminin mamul maliyetlemesine yonelik olarak temel

hedefi ise, genel imalat maliyetlerinin ortaya ¢ikmasina neden olan faaliyetin maliyeti
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ile o faaliyetin olusmasmi gerekli kilan mamulii iliskilendirmek ya da bir koprii

kurmaktir (Pekdemir, 1998:46).

Faaliyet tabanli maliyetleme sistemi daha ¢ok imalat ya da iiretim siirecinin sonunda
elde edilen c¢ikti birimlerine kolay bir sekilde yiiklenemeyen endirekt maliyetlerle
ilgilidir. Kisa vadeli diisliniildiigiinde endirekt maliyetlerin biiyiilk bir bolimi sabit
maliyet niteligindedir. Faaliyet tabanli maliyet sistemi, olayin bu yoniinii hep uzun

vadeli olarak ele alir. Bunun sonucunda da tiim maliyetler degisken bir 6zellik kazanir.

Faaliyet tabanli maliyetleme sistemi isletmelerde temel faaliyet bilgileri ve bu
faaliyetlerin ortaya koydugu maliyet bilgileri ile ugrasir. Bu bilgiler, isletmelerde
meydana gelebilecek degisikliklerin faaliyet tabanini dolayisiyla maliyetleri nasil
etkileyebilecegi konusunda yoneticilere temel bir bilgi saglamaktadirlar (Susmus,
1996). Bunun yaninda faaliyet tabanli maliyetleme sistemi isletmelerin yonetim kontrol
sistemlerini de etkileyen bir unsurdur. Ciinkii bu sistemden elde edilecek maliyet

raporlar1 isletme ¢alisanlarini ve orgiitsel davranigi da etkilemektedir.

Faaliyet tabanli maliyetleme genel iiretim giderlerini, diger sistemlere gére daha dogru
bir bicimde saptayabilmek ve bununla birlikte, bos faaliyet alanlarin1 da tam olarak
belirleyebilmek amacindadir. Burada faaliyetlerin performansi, maliyet olarak
kaydedilmis kaynaklarin tiiketimini harekete gegirir. Bunun anlami FTM’nin, kaynak
tiketiminin gercgeklestigi faaliyetlerin performansina gore olusturulmus maliyetleri

izlemesidir. Sonug ise, en diisiik hata payi ile daha dogru maliyet bilgisine ulasmaktir.

Bu sonug¢ da su {li¢ yarar1 beraberinde getirir; imalat stratejileri ilizerine odaklanma,
tiikketici degerini arttiran {iriin dizayn1 ve imalat organizasyonu boyunca devam eden
mevcut faaliyetlerin devamli gelistirilmesi (Helberg ve dig., 1994:3). Diinya ¢apinda
iinlii isletmelerde bir yonetim, planlama, biit¢eleme ve kontrol sistemi olarak yaygin bir
sekilde kullanilan FTM yOnteminin asagida swralanan amaclara yonelik oldugu

vurgulanmaktadir (Can, 2004:131; Ulker, 2002:3; Helberg ve dig., 1994:4):

e Genel iiretim maliyetleri i¢cinde seffaflik yaratarak, bu tiir giderlerin yapisinin
daha iyi anlasilmasini ve iiriinlere daha dogru bicimde yiiklenmesini saglayarak

objektif maliyet bilgilerine ulasmak,
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e Anlamli kar merkezleri ve {irlin rakamlar1 elde etmek ve buna gore dogru
yerlerde, dogru zamanlarda, daha dogru kararlar alinmasi i¢in yonetime destek

olmak,

e Daha basit ve anlasilir hesaplar olusturarak, yoneticilerin maliyet bilgilerinden

etkin bir bi¢imde yararlanmalarin1 saglamak,

e Diisilk katma degere sahip, baska bir ifade ile mamul ve hizmet iiretiminde
deger yaratmayan faaliyetlere ait maliyetleri ortadan kaldirmak ya da en diisiik

diizeye indirmek,

e Karlilig1 arttirmak iizere gergeklestirilen katma degeri yiiksek faaliyetlerin

kolaylastirilmasinda, etkin ve verimli bir bilgi taban1 saglamak,

e JIT ve MIS gibi tekniklerde ortaya ¢ikan yeni gelismeleri izleyebilmek ve uyum

saglayabilmek i¢cin uygun ortami hazirlamak,

e Problemlerin temel nedenlerinin saptanmasi ve bu etkenlerin diizeltilmesini

saglamak, (maliyetler, sorunlara ait onemli belirtilerdir.)

e Zayif varsayimlar (kabullenmeler) ve yetersiz maliyet dagitimindan kaynaklanan

yanlisliklar1 ortadan kaldirmak,

e Hedeflenen iiriin ve faaliyet hacmini esas alarak biitge hazirlanmasina ve buna
bagli olarak faaliyet miktar1 tiiketimlerinin biit¢celenmesine imkan saglamak;

boylece faaliyetler i¢in dogru kaynak biitgelemesi yapmak,

e Faaliyet donemi esas alinarak, kaynaklarin ileriye doniik fiyatlari tahmin edilir,
ileriye yonelik iirlin 6n maliyet simiilasyonlar1 hazirlanabilir ve gelecek saglikli

bir sekilde planlanabilir.

Bir FTM modeli, yukarida belirtilen konularda yardimci olmak amaciyla iki tiir bilgiyi
icermektedir. Bunlar, maliyet bilgisi (cost information) ve siire¢ bilgisi (process
information)’dir. Maliyet bilgisi, yapilan c¢aligmalari ve bunlarin kullanilmasmin
maliyetini; siire¢ bilgisi ise bu caligmalarin nicin yapildigim1 ve ne kadar basarili

oldugunu agiklamakta, miisterilerle tedarik¢iler arasindaki iliskileri tanimlamaktadir.
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1.5. Faaliyet Tabanh Maliyetlemenin Temelini Olusturan Varsayim ve Ilkeler

FTM modeli; kaynaklari, faaliyetleri ve maliyetleri bir araya getiren bir modeldir.
Bunlar, kaynak maliyeti siirticiileri ve faaliyet maliyeti siirliciileri olarak bu sira i¢inde

birbirine baglanir (Beck ve Novak, 2000:2048).

Sekil 2: Faaliyet Tabanh Maliyetleme Modeli

Girdiler Emek Kazang

Kaynak: Taylor (2002:51)

FTM sisteminde, faaliyetlerin kaynaklar1 ve iiriinlerin de faaliyetleri tiikettigi varsayimi
sistemin temelini olusturur (Turney, 1990:25). Faaliyet tabanl sistemler, faaliyetlerin
maliyet olusumuna neden oldugu varsayimi ile baslar. Faaliyetler, isletme kaynaklarini
tiiketerek maliyetleri ortaya ¢ikarir ve bu nedenle maliyet sebebidirler. Uriinler ise bu
faaliyetler sonucunda olusurlar. Sistem, {iriinlerle maliyetler arasindaki iliski zincirine,
faaliyetleri ekleyerek tiiketilen kaynaklar1 belirler ve faaliyetlerin etkinligi ve
verimliligini arttiracak bilgileri saglayarak isletme basarisini olumlu yonde etkiler.
Boylece faaliyet tabanli maliyetleme sisteminde, geleneksel sistemlerde oldugu gibi,
direkt iscilik veya direkt hammaddelerin GUM’lere neden oldugunu kabul ederek ise
baslamak yerine, isletmede yerine getirilen ve bir iiriin veya miisterinin talep ettigi
faaliyetlerin, maliyetlerin olusumuna neden oldugu kabul edilerek sistemin tasarimina

baslanir.

Ornegin, makinelerin iiretime hazirlanmas: faaliyetinde, bir operatdriin ve makinenin,
zamanin tiiketimini baglatarak genel iiretim giderlerine neden oldugu kabul edilir. Bu
nedenle, dnce makinenin kullanilma siiresinden dogan maliyet, makinenin {iretime

hazirlanmasi faaliyetine aktarilir.

Faaliyet tabanli sistemin ikinci varsayimi ise, triinlerin faaliyetlerin yerine getirilmesi
icin talep yaratmasidir. Bu nedenle FTM siirecinin ikinci agamasinda, her bir {iriiniin

ayr1 ayr1 her faaliyet i¢in olusturdugu talep, bir baska ifadeyle, iiriiniin faaliyeti tiikettigi
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miktar dikkate almarak, faaliyet maliyetleri iiriinlere aktarir. Ornegin, hazirlama
faaliyetinin giderleri, her bir lirline ikinci asama maliyet tasiyicisi olarak kabul edilen
hazirlama saatleri kullanilarak aktarilabilir. Boylece, daha fazla hazirlama siiresini

zorunlu kilan iirlinlere daha az maliyet yiiklenecektir (Antmen, 2000:27).

Sistem iizerinde g¢alismalar yapan bilim adamlarindan biri olan Joy Holmen, FTM

sisteminin asagidaki varsayimlara dayandigini belirtmistir (Holmen, 1995:38):
e Faaliyetler kaynaklari tiiketirken, mamuller veya siparisler faaliyetleri tiiketir.

e FTM’de harcamadan ¢ok tiiketim dikkate alinir. Belki de bu en oOnemli
varsayimdir. Maliyetleri azaltmak igin harcamalarda degisikligin olmasi

gerekmektedir. Fakat FTM harcamay1 degil, tiiketimi 6lgen bir sistemdir.

e Bu varsayim ilk varsayimla iliskilidir. Burada, siire¢ degerleme analizi
kapsaminda yapilan faaliyet analizi ile 6nemli faaliyetler belirlenir. Sonra ¢esitli
dagitim anahtarlar1 kullanarak, faaliyetlerin tiikettigi kaynaklarm maliyetleri,

once maliyet gruplarinda, oradan da mamullerde izlenir.

e Bu varsayim, her maliyet grubu i¢in yalniz bir faaliyet bulundugunu ve bu
maliyet gruplarinin da homojen oldugunu belirtir. FTM modeli, geleneksel

maliyet modelinden ¢ok daha fazla maliyet gruplarina sahiptir.

e Her bir maliyet grubundaki genel iiretim gideri, kisa donemde dikkate
alindiginda sabit, uzun déonem dikkate alindiginda ise degisken 6zellige sahiptir.
Ayrica bu varsayim, 6nceki maddede Ki faaliyet maliyeti grubunun homojenligi
varsayimui ile biitiinlestirildiginde, klasik anlamda sadece “sabit” olarak dikkate
alinan giderlerin, sadece isletme diizeyli faaliyet olarak belirtilebilecegini kabul

eder.
1.6. Faaliyet Tabanh Maliyetleme Sisteminin Geleneksel Sistemlerden Farkhliklari

Isletmeler amaglarma ulasmak igin faaliyette bulunurken, kaynaklarm tiiketilmesi ile
birlikte maliyetler ortaya c¢ikmaktadir. O halde maliyetlerin gercek nedenleri
faaliyetlerdir. Bu faaliyetlerin sonucunda mamuller ortaya c¢ikmaktadir. Baska bir
deyisle maliyetlerin nedeni mamuller degil faaliyetlerdir. Bu bakis agismin

benimsendigi Faaliyete Tabanli Maliyetleme yaklagimina karsilik geleneksel sistemler
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maliyetlerin gercek nedeninin mamuller oldugunu kabul etmektedirler. Bu yiizden de
mamuller ile maliyetler arasinda direkt bir iligki kurmaya caligmaktadirlar. Geleneksel
sistemlerin bu yaklagimi benimsemeleri normal karsilanmalidir. Cilinkii bu sistemler
gelistirildigi zaman isletmelerin tiretim yapilar1 gliniimiizdeki isletme yapilarina gore
farkliliklar gostermekteydi. isletmelerde mamul gesidi sayis1 azdi, genellikle tek mamul
iiretilmekteydi. Bu nedenle, olusan maliyetlerin mamullere yiiklenmesinde dogrudan bir
iliski kurmak miimkiin ve mantikliydi. Ancak gilinimiizde c¢ok sayida ve cesitteki
mamul, karmasik sistemlerle iiretilmektedir. Maliyetlerin yine mamullere yiiklenmesi
gerektigine gore, bunu saglamanin en gercek¢i yolu; maliyetleri, faaliyetleri tiiketen
mamullere dagitmaktir. Baska bir deyisle, maliyetler tiim mamullere dagitilirken; bu
mamullerin, maliyetleri dogrudan faaliyetleri ne kadar tiikettikleri g6z Oniine alinirsa

hem faaliyetler, hem de maliyetler kontrol edilmis olur.

FTM’de giderlerin dagitimi, geleneksel sistemlerde oldugu gibi iki asamalidir. Birinci
asamada giderler maliyet merkezlerinde toplanmaktadir. Ikinci asamada, maliyet
merkezlerinde toplanan giderler mamullere yiiklenmektedir. Bu konuda FTM’yi
geleneksel sistemlerden aymran iki temel konu vardir: ilki maliyet merkezlerinin

tamimlanmasi, ikincisi ise maliyetlerin mamullere yiiklenmesinde kullanilan yontemdir.

FTMS’ye ilk gegiste, bir siire geleneksel maliyetleme yonteminin de paralel olarak
kullanilmasi, elde edilen sonuglarin karsilastirilmasi ve sistemin tatmin edici, dogru
sonuglar verdiginden emin olduktan sonra tamamen FTMS’ye gecilmesi uygun
olacaktir (Hikmet, 2001: 112). FTMS’nin savunuculari, geleneksel maliyetleme sistemi
ile faaliyet tabanli maliyetleme sisteminin iistiinliiklerinden yararlanabilmek i¢in bu iki
sistemin  birlikte kullanilabilecegini savunmaktadirlar. Bu durumda, iretim
maliyetlerini, finansal raporlar i¢in geleneksel maliyetleme sistemine gore, yonetim
kararlarina dayanak olmasi amaciyla ise FTMS’ye goére hesaplamalarini tavsiye
etmektedirler. Yani, finansal raporlar icin {iretim maliyetlerinin belirlenmesi
durumunda, endirekt giderlerin dagitiminda faaliyet hacmine duyarli maliyet
tastyicilarinin  kullanilmasi, stratejik kararlar i¢in daha giivenli maliyet bilgilerinin
gerekli oldugu durumlarda ise endirekt giderlerin hem faaliyet hacmine duyarli hem de
faaliyet hacmine duyarsiz maliyet tasiyicilarima gore dagitilmasinin daha uygun bir

yaklasim olacagini ileri siirmektedirler.
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Tablo 1: Geleneksel ve Faaliyete Dayah Maliyetleme Sistemlerinin

Karsilastirilmasi

. ) . ) Faaliyet Tabanhh Maliyet
Maliyet Yiikleme Olgiisii Geleneksel Maliyet Sistemi Sistermi
istemi

Harekete gecirme sayisi
1. Kullanilan Kaynaklar

) Yalnizca iiretim hacmi veya {iretim siparisleri sayisi
Etkileyen Faktorler o
gibi birkag faktor
Kaynaklarin kullanimini
. etkileyen her bir faktor icin
2. Maliyet havuzlar1 sayisi Bir

bir adet olmak iizere ¢ok

sayida

) Her bir maliyet havuzu igin
3. Maliyet dagitim anahtarlari

Bir bir adet olmak {izere ¢ok
sayisl
sayida

] Maliyet dagitim
. ) Maliyet  dagitim  anahtar1 o
4. Uriinlerin nasil | anahtarlarmin  her birinin
) o olarak  dretim  hacminin | ) o
maliyetlendirildigi ilgili maliyet havuzu igin

kullanilmasi

kullanilmasi

Kaynak: J. Edward Ketz, Terry L. Campbell, Sidney J. Baxendale, Managemenet Accounting, Harcourt
Brace Jovanovich Inc., San Diego, 1991, s. 292, Aktaran: Alper Tunga Alkan, Faaliyet Tabanl
Maliyetleme Sistemi ve Bir Uygulama.

FTM’de maliyet merkezleri; makinelerin liretime hazirlanmasi, malzemelerin tasmmasi,
mamullerin kalitelerinin kontrolii gibi pek ¢ok “faaliyet”tir. Oysa geleneksel sistemlerde
maliyet merkezi denince genellikle isletmedeki iiretim bdliimleri anlasilmaktadir.
Dagitimin ikinci asamasinda; geleneksel maliyet sistemleri, maliyetleri mamullere
yiiklerken faaliyet hacmine dayali dagitim anahtarlar1 kullanmaktadirlar. FTM’de ise bu
dagitima temel olusturan unsur; maliyet kaynagi olarak tanimlanan, mamullerin
faaliyetleri kullanim dereceleridir. Geleneksel sistemler maliyet dagitimda genellikle tek

veya az sayida dagitim anahtar1 kullanirken, FTM birden ¢ok maliyet kaynagi

27



kullanmaktadir. Bu durumda maliyet kaynaklar1 tiretim hacmi ile ilgili veya ilgisiz,

finansal veya finansal olmayan unsurlar olabilmektedir (Gillian, 1990:34).

Maliyet kaynaklarmmin sayisin1 belirleyen temel etken, faaliyetlerin sayisidir.
Faaliyetlerin sayis1 ise isletmedeki islemlerin karmasikligi ile orantilidir. Uretim
stirecindeki karmagsiklik arttikca maliyet kaynaklarmi belirleyen faaliyet sayisi da
artmaktadir. Mamullerin faaliyetlerden faydalanma dereceleri birbirinden farklidir.
Ornegin isletmede bir mamul say1 olarak az iiretilebilir ancak bu mamul igin makineler
pek cok kez iiretime hazirlanabilir, cok sayida kontrol yapilmas: gerekebilir. Bununla
birlikte ayni isletmede baska bir mamul yiiksek iiretim hacmine sahip olabilir ancak
daha basit islemleri gerektirebilir. Eger isletme diisiik iiretim hacmindeki mamul i¢in
yapilan ek faaliyetleri g6z Oniine almayip genel liretim giderlerini iiretim hacmini esas
alan bir dagitim anahtar1 ile dagitirsa, maliyetler yanlis hesaplanacaktir. Daha ¢ok
faaliyet gerektirdigi ve daha cok genel liretim giderine neden oldugu halde, sadece daha
az sayida iiretildigi icin bir mamule daha az genel tiretim gideri dagitilirken; ¢ok daha
basit bir liretim sistemi gerektiren mamule, sadece daha fazla sayida iiretildigi icin
giderlerin biiylik kismi yiiklenecektir. Buna karsilik FTM, faaliyetlerin kullanimini esas
aldig1 icin daha dogru maliyet sonuglarina ulasacaktir. Daha az {iretilen mamul,
makinelerin daha ¢ok iiretime hazirlanmasimi, daha ¢ok kontrol yapilmasini gerektirdigi
icin, bu faaliyetler i¢in olusan maliyetlerin biiyiikk kismini iistlenecektir. Bu faaliyetleri

daha az kullanan ikinci mamule ise daha az maliyet yiiklenecektir.

FTM yonteminde, miithendislik yontem ve hesaplamalari ile saptanan standart kaynak
tilketim miktarlar1 esas alinarak, geleneksel maliyetleme sistemlerinde mamullere
dogrudan yiiklenemeyen bir¢ok iiretim faktoriiniin maliyeti, mamullere dogrudan
yiiklenmektedir. Mamul ve faaliyet maliyetlerini, objektif Ol¢iilerle saptanan standart
kaynak tiiketimlerini esas alarak belirlemek, dogru mamul ve faaliyet maliyetine
ulagsmanin yani sira, kaynak tahsis ve tiiketimlerinde israflarin Oniline gec¢ilmesine de

olanak vermektedir (Pazargeviren, 2000:17).

FTM ile geleneksel sistemler arasindaki dnemli bir fark da deger katmayan faaliyetlerin
tanimlanmasindadir.  Geleneksel sistemler, bu Onemli konuda yeterli bilgi
vermemektedirler. Bu faaliyetleri belirlemeden ve gerekli diizeltmeleri yapmadan

stirekli bir gelisme programini uygulamak c¢ok zordur (Gtirdal, 2007:119). FTM deger
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katmayan maliyetlerin tespit edilmesinde basar1 saglayan bir yapiya sahiptir. Deger
katan ve katmayan faaliyetlerin belirlenmesinde Siire¢ Deger Analizi kullanilmaktadir.
Bu analiz faaliyet tabanli maliyetleme sistemi igin gelistirilmistir. Uretim siirecinin
analizi yoluyla deger katan ve katmayan faaliyetlerin saptanmasini amaclamaktadir.
Deger katan faaliyetler, lretimin gerceklesmesi igin gerekli olan, kendilerinden
vazgecilemeyen faaliyetlerdir. Deger katmayan faaliyetler ise; istenilmeyen ancak
isletmenin etkin ¢aliymamasi nedeniyle ortaya ¢ikan, maliyetleri artiran ancak mamule
katki saglamayan faaliyetlerdir. Deger katmayan faaliyetlerin saptanmasi ve siire¢
disinda birakilmasi, etkin maliyet kontrolii ve maliyetlerin diisiiriilmesi agisindan 6nem

tasimaktadir ve faaliyet tabanli maliyetleme uygulamasinda 6nemli bir yer tutmaktadir.

1.7. Faaliyet Tabanh Maliyetleme Sisteminin Yararlarn Ve Karhlik Uzerine
Etkileri

En uygun maliyet sistemi, Ol¢iim maliyetlerini ve yetersiz maliyet bilgilerinden
kaynaklanan yanlis kararlarin ortaya ¢ikardigi kayiplar1 en aza indirgeyen sistem olarak
tanimlanabilir. Buna gore bir maliyet sisteminin, periyodik finansal tablolar i¢in maliyet
bilgileri saglayan, siire¢ kontroliinii kolaylastiran, mamul maliyetlerini en dogru sekilde
hesaplayan ve kararlara yonelik 6zel ¢caligmalar1 destekleyen fonksiyonlar1 yliklenmeleri

gerekmektedir.

Bu kapsamda isletmelerin maliyet sistem tasariminda FTM sisteminin belirleyici olma
rolii giin gectikge artmaktadir. Ciinkii endiistriyel ortamda yasanan hizli degisim;
Olglimleme maliyetleri, hatali kararlarin maliyeti ve mamul farkliliklar1 gibi faktorleri de
stirekli degistirmektedir. BOyle bir ortamda FTM sistemlerinden {i¢ Onemli katki

saglanabilir (Cooper, 1988:41);
e Daha saglikli mamul maliyetleri,
e Uretim kosullarmin anlasilmasinda gelisme,
e Isletme tarafindan gergeklestirilen faaliyetlerin agik bir fotografi.

FTM sistemleri, isletmelere olduk¢a 6nemli bilgiler saglamaktadir. Ozellikle miisteri
tatmin programlari, mamul ve faaliyet gesitliligi karigimlarinin uzun donemde alt

kademeye sagladig: katki, siire¢ ilerlemelerinde etkili bir rol oynar. Bununla birlikte
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FTM sistem bilgisi, yoneticilerin bugilinkii rekabet ortaminda ayakta kalabilmek i¢in
gereksinim duyacagi tek veri degildir. Basarili olabilmek i¢in FTM bilgisinin, gelirler,
miisteri tercihleri, kalite ve konjonktiir dalgalanmalar1 ile birlikte nasil
biitiinlesebileceginin  6grenilmesi gerekir (Kaplan, 1992:58; Johnson, 1988:30;
Christensen ve Sharp, 1993:38).

Yoneticiler smirlt kaynaklarin nasil paylasilacagi, mamullerden nasil faydalanilacagi,
bir mamul hattinin iretimine ne zaman son verilecegi, kalite, siire¢ zamani ve
faaliyetlerin maliyetinin ne olacag: konularinda bilgi edinmek isterler. Kalite ve siireg
zamanlarim1 Olgecek sistemler, en az maliyet bilgileri kadar yonetimin karar verme
islevinde hayati bir degere sahiptir. Zaman, kalite, faaliyetlerin maliyeti ve is siireglerine

iliskin ol¢iitler yoneticilere yardimer araglardir (Kaplan, 1992:61).

Faaliyet tabanli maliyetleme sistemi, faaliyet planlamasi ile maliyet ve yonetim
muhasebesine yardimci olmakta ve geleneksel maliyet muhasebesinin ¢arpikliklarini
azaltmaktadir.  Ayrica  sistem, mamul  karigimmin ~ ve  maliyetlerinin
degerlendirilmesinde, satis fiyatmin belirlenmesinde, isletmenin piyasadaki rekabet
giiciiniin Olgiilmesinde, pazarlama yoneticilerine de yardimci olmaktadir (Johnson,
1988:29-30).

FTM uygulamasinin en biiyiik avantaji, uygun maliyet gruplar1 ve bunlarin Glgiitiinii
belirlemek i¢in muhasebeyle birlikte Ar-Ge ve iiretim bolimiiyle hareket edilmesi, yani
bir anlamda maliyet sistemi tizerinde sahiplik hissettirmesidir. Diger bir avantaj, yine
muhasebe kadrosunun maliyetlerin dogru gruplarda toplandigmi ve dogru faaliyet
Olciitlerinin  kullanildigin1 tespit etmek amaciyla, iiretimle birlikte miihendislik

boliimleri ile de yakindan ¢alismak zorunda olmasidir.
1.8. Faaliyet Tabanh Maliyetleme Sisteminin Kullanilabilecegi Durumlar

Isletmeler karar verme siirecinde fayda-maliyet analizi yaparlar. Yeni bir maliyet
sisteminin uygulanmasi konusunda da yine bu analizden yararlanirlar. Bu analizin
amact en dogru sonuglari ortaya ¢ikaracak sistemi bulmaktir (Erdogan, 2001:38-39).
Kurulacak sistem bir taraftan eski sistemin sagladig: bilgilerle alinan yanlis kararlarin
maliyetini azaltirken, diger taraftan egitim, yazilim ve donanim giderleri, teknik destek

giderleri gibi sistem kurma maliyetlerini artiracaktir. Sistemden beklenen dogruluk
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orant arttik¢a, sistemden kaynaklanan maliyetlerde de artis meydana gelecektir. FTMS
uygulamasinda da bilginin dogruluk orani arttikga, bu sistemin isletmeye maliyeti
artacaktir. Bu nedenle isletme yonetimi yeni bir sistem kurma karar1 alirken bu iki yonlii

durumu géz 6niinde bulundurmak zorundadir (Oker, 2003:35).

FTMS’ ye gecis isletmenin yapisina bagh olarak karmasik olabilmekte ve biiyiik bir
yatirim gerektirmektedir. Yeni sistemin hayata gecirilmesi ile ilgili direkt maliyetlere
ilave olarak, eski sistemin yiiriirliikten kaldirilmas: maliyetleri ile gecis maliyetlerini de
dikkate almak gerekmektedir (Hikmet, 2001:112).

Yeni bir sistem tasariminin toplam maliyeti asagidakileri kapsar.
Yeni sistem i¢in yonetimin destegini almak,
e Sistemi tasarlamak i¢in bir ekip belirlemek,
e Yeni sistemi tasarlamak ve gergeklestirmek,
e Yeni sistemi isletmenin diger bilgi sistemlerine baglamak,
e Yeni sistemi yiiritmek i¢in bir ekip olusturmak.

Isletme asagida sayilanlara sahipse isletmenin FTMS uygulamasinm maliyeti diger

isletmelere gore daha diisiik olacaktir (Erdogan, 2002:130).
e Sistemin gelistirilmesi i¢in muhasebe ve bilgi sistemi uzmanligi,
e Maliyet dagitim anahtar1 verilerinin kaydi i¢in gerekli bilgi teknolojisi.

Kisaca, yapilan analizler sonucunda, FTMS’den uzun donemde beklenen yararlarin yeni
bir sistemin ortaya ¢ikaracagi maliyetlerin iizerinde olacagi diisiiniiliiyorsa isletmelerin
FTMS uygulama kararlar1 yerinde olacaktir (Karcioglu, 2000:161-162).
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BOLUM 2: FAALIYET TABANLI MALIYETLEME SIiSTEMIi iLE
ILGILI TEMEL KAVRAMLAR, UYGULANMASI iCiN
ON KOSULLAR VE FTMS’NiN TASARLANMASI

Faaliyet Tabanli Maliyetleme Sisteminin daha iyi anlagilabilmesi i¢in konu ile ilgili olan
ve konu igerisinde gegecek olan kavramlarin aciklanmasi gerekmektedir. FTMS nin
uygulanabilmesi igin gerekli olan kosullar ve tasarlanmasi siireciyle ilgili agiklamalarin
da yapilmasi gerekmektedir. Bu bolimde de tiim bunlarla ilgili agiklamalara

deginilecektir.
2.1. Faaliyet Tabanh Maliyetleme fle Tlgili Temel Kavramlar

Daha oOnce de degindigimiz gibi Faaliyet Tabanli Maliyetleme; faaliyetlerin
tanimlanmasiyla baglar, daha sonra bu faaliyetlerden faaliyet merkezleri olusturulur.
Faaliyet merkezleri olusturulduktan sonra faaliyetlerin tiikettigi kaynaklarmm maliyetleri

bu faaliyetlerin merkezlerine yiiklenir.

Yukaridaki tanimimn ve ileri ki boliimlerde deginilecek uygulama safhalarinin daha iyi
anlagilabilmesi i¢cin tanim ve uygulama boliimiinde gegecek olan kavramlarin
tanimlarmin yapilmasi yararli olacaktr. Bu amagla bu bolimde kaynak, faaliyet,
faaliyet hiyerarsisi, maliyet havuzu, maliyet siiricii, maliyet Oznesi, performans

stiriiciileri gibi kavramlarin tanimlarina deginilecektir.
2.1.1. Kaynak

Bir faaliyetin gergeklestirilebilmesi i¢in basvurulan ya da yonetilen ekonomik
unsurlardir. Bir {iretim igletmesinde kaynaklar sunlar1 kapsamaktadir (Erdogan,

1995:40);
e Direkt Iscilik,
e Direkt Ilk Madde ve Malzeme,
e Uretime Iliskin Endirekt Maliyetler,

e Uretim Disindaki Maliyetler.
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Faaliyet tabanli maliyetleme sistemleri Orgiitsel siire¢lerde mamul iiretmek amaciyla
kullanilan kaynaklar1 ve bu kaynaklarin iliskilendirilecegi siiriiciileri belirleyen ve bu

kaynaklarin maliyetini tahmin eden sistemlerdir.
2.1.2. Faaliyet

Bir faaliyet tabanli maliyet dagitim yontemi, departmanlar yerine is faaliyetleri {izerine
odaklanir ve maliyetleri mamullere, bu mamuller i¢in icra edilen faaliyetlere gore yiikler
(Arzova, 2002:17). Departmanlarin esas alindigi dagitim ydntemleri tarafindan
kullanilan sorumluluk merkezleri yerine is siirecine odaklanmayi tercih eder. En genel

anlamiyla faaliyetler, bir isletmedeki temel is birimleridir.

Faaliyetler birbirine bagl zincirler olarak diisiiniildiigiinde, her bir faaliyet kendisinden
onceki faaliyetin alicisidir. Bu zincir iginde her faaliyetin de ayni zamanda ¢esitli
alicilar1 vardwr. Biitlin faaliyetler bir biitiin olarak bir alicilar zinciri olustururlar ve
beraber calismak suretiyle isletmenin alicilarina deger sunarlar. Bu agiklamay1 sekil ile

ifade etmek istersek asagidaki gibi gosterebiliriz.

Sekil 3: Faaliyet Zinciri

Bir isletmedeki faaliyetleri tiretime sagladiklar1 degerleri dikkate alarak katma deger
yaratan faaliyetler ve katma deger yaratmayan faaliyetler olmak tizere iki grupta ele

alabiliriz.

a) Katma Deger Yaratan Faaliyetler: Miisteri tarafindan elde edilen hizmete ya da
satin alman mamule deger katan faaliyetlerdir. Ornegin; sekere iiretimini dikkate
alirsak; pancarm kiyilmasi, serbet halinden sekere doniistiiriilmesi, ¢uvallanmasi gibi
faaliyetler iiriine deger katan faaliyetlerdir. Katma deger yaratan faaliyetler i¢in bir

mamul ya da hizmetin ortaya ¢ikarilmasinda olmazsa olmaz faaliyetler de denebilir.
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b) Katma Deger Yaratmayan Faaliyetler: Bir mamul ya da hizmete maliyet yiikii
getiren ancak mamul ya da hizmetin pazar degerini artrmayan faaliyetlere denir.
Ornegin; makinelerin tamiri, {iretim yeri temizligi, madde ve malzemenin hareket
ettirilmesi gibi faaliyetler sunulan mamul ya da hizmetin pazar degerinde herhangi bir
artis meydan getirmezler. Katma deger yaratmayan faaliyetler zaman harcamayi1
gerektirir ve ayrica isletme kaynaklarini tiikketirler. Fakat miisteri i¢in hi¢bir deger ifade

etmez.

Her iki faaliyet tiiri de isletmede performansin 6lc¢lilmesi ve katma deger yaratmayan
faaliyetlerin isletmeden elenmesi amacma ulasilip-ulagilamadiginin anlagilmasi ig¢in
toplanirlar. Katma deger yaratmayan faaliyetlerin isletmede belirlenmesi sayesinde,
isletme kaynaklar1 katma deger yaratan faaliyetlere yeniden yonlendirilebilir ve maliyet
azalim1 saglanabilir. Yoneticiler i¢in 6nemli olan katma deger yaratmayan faaliyetlerin
belirlenmesidir. Bir kere bu tiirden faaliyetler belirlendigi zaman, bu faaliyetlerin ortaya
¢ikardig1 maliyet yiikii de kolaylikla hesaplanabilir. Yonetim bu faaliyetlerin isletmede

olusumlarmi aninda 6nlemelidir.

Maliyet hesaplamalarinda kullanilacak faaliyetlerin hangi ayrintida belirlenecegi,
yoneticilerin, maliyet sisteminden bekledigi faydalara ve buradan elde edilecek
bilgilerin hangi kararlarin alinmasinda kullanilacagma baghdir. Dolayisiyla her
isletmede faaliyet kavrami, farkli faaliyetleri veya faaliyet gruplarmi ifade edecektir.
Bunu belirleyen faktorler; isletmedeki teknoloji, isletmenin biiyiikliigii, yOnetimin

isletmecilik anlayis1 olarak belirtilebilir.
2.1.3. Faaliyet Hiyerarsisi

Maliyetlerin ortaya ¢iktig1 diizeye gore faaliyetlerin siniflandirilmasi i¢in olusturulan bir
cergevedir. Pek ¢ok isletme mamul ya da hizmetlerinin maliyet yiikiinii faaliyet tabanli
maliyetleme yontemine gore hesaplamak i¢in faaliyet hiyerarsisinden yararlanmaktadir.

Bu asamaya faaliyetlerin kimlik kazandirilmasi da denilebilir.

Bir isletmede faaliyet hiyerarsisi asagidaki gibidir (Cooper, 1990:5, Akt: Arzova,
2002:24);

a) Mamul-Birim Diizeyi Faaliyetler: Belli bir mamuliin bir birim iiretiminin her

defasinda tekrarlanan faaliyetlerdir. Ornegin; alet, edevat tedarikleri ve montaj
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faaliyetlerinin endirekt is¢ilik olan kismi (ustabasi, nezaret¢i) her bir mamul {iretiminde
tekrar edilirler. Bu tiir maliyetler iiretim ya da satis hacmi ile dogru orantili olarak

degisir.

b) Mamul-Parti Diizeyi Faaliyetler: Bir mamul partisi liretime her verildiginde
gerceklestirilen faaliyetlerdir. Ornegin; bir mamul partisi ¢izelgelemeye, madde
hazirhigma ve makine kurgu faaliyetlerine ihtiyagc duyar. Mamul-parti diizeyi
faaliyetlerin maliyeti, partide iiretilen birimlerin sayisindan bagimsizdir. Ancak iiretim

asamalar1 ya da yapilan sati alma istekleri ile degisim gosterebilir.

€) Mamul Diizeyi Faaliyetler: Bir mamulii ya da mamul hattin1 desteklemek i¢in icra
edilen faaliyetlerdir. Ornegin; her bir mamul hatt1 (her bir birim degil) tasarim1, yeniden
diizenleme, belgeleme, kullanim kilavuzu hazirlama ve teknik destek gibi mithendislik
faaliyetlerine ihtiya¢ duyar. Fakat maliyetler partilerin sayisindan ya da tiretilen her bir
birim mamuliin sayisindan bagimsizdirlar, yani sabittirler. Mamul diizeyi maliyetler bir
zaman siirecinde hi¢ mamul {iretilmemis ya da satis yapilmamis bile olsa ortaya

cikabilirler.

d) Tesis Diizeyi Faaliyetler: Biitiin iiretim tesisine destek olmak ve alan saglamak i¢in
icra edilen faaliyetlerdir. Sigorta, gayrimenkul kirasi, araba parki ve tesis bakimi, isci
kantini gibi unsurlar tesis diizeyi kategorisine dahildir. Tesis diizeyi faaliyetler
departmanlara gore dagitimda kullanilan merkezi maliyet havuzuna ¢ok
benzemektedirler (Departmanlara gore dagitimdaki ikinci adim). Tesis destek
faaliyetleri mamul hatt1 destek faaliyetlerine boliinebilir. Ozellikli bir mamul hattin
sirdirmek i¢in icra edilen faaliyetler, mamuller ya da mamul hatlariyla
iligkilendirilmeyebilir. Bu ilave incelemeler iiretim ekonomisine derinlemesine bakisa
ve ¢esitli mamul hatlarinin desteklenmesi ya da liretimden kaldirilmasi yoniinde kararlar

almmasima imkan tanir.
2.1.4. Maliyet Havuzu

Faaliyetlerin tiikettigi kaynaklarin toplam tutarinin faaliyetler itibariyle belirlenmesi
islemine “maliyet havuzu” olusturma adi verilir. Faaliyetlerin belirlenmesi islemi
tamamlandiktan sonra sira bu faaliyetlerin maliyetlendirilmesine gelir. Bazi maliyetlerin

icra edilen faaliyetlerle iliskisi dogrudan ve kolaylikla saglanirken, digerleri i¢in
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Ornegin, birden fazla faaliyete katilan ¢alisanlarin her bir faaliyetle iliskisinin kurulmasi
son derece giic olmaktadir. Boyle bir durumda dnce faaliyetlere iliskin yapilan temel
analizde faaliyetlerin temel maliyetleri bulunur. Daha sonra bu faaliyetler alt faaliyetlere
ayrilmak yoluyla, alt faaliyetlerin her birinin tiikettigi kaynaklarin maliyeti olusturulur.
Saglikli bir maliyet havuzu olusturulabilmesi i¢in temel sart isletmenin faaliyetlerinin,

alt faaliyetlerinin ve bunlarm tiikettigi kaynaklarin neler oldugunun iyi belirlenmesidir.
2.1.5. Maliyet Siiriicii

Maliyet siiriiciiler, bir faaliyeti icra etmek icin ihtiya¢c duyulan ¢aba ya da is yiikiinii
belirleyen faktorlere verilen isimdir. Maliyet stiriiciiler bir faaliyetin ya da faaliyetler
zincirinin “neden” icra edildigini anlatirlar. Maliyet siiriiciilerin anlattiklar1 bir diger
nokta ise; isin silirdiiriilmesi i¢in ne kadar ¢aba harcanmasi gerektigidir (Turney,
1991:87, Aktaran; Arzova, 2002:26). Herhangi bir faaliyet-maliyet havuzunun
maliyetleri degisik faktorlerden etkilenebilir. Biitiin bu faktorler maliyeti “yonlendiren,
etkileyen, belirleyen” 6ge olarak goriilse bile, maliyet siiriicii terimi ile anlatilmak
istenen faaliyet siiresi boyunca en uygun etken oldugudur (Innes ve Mitchell, 1993:65,
Aktaran; Arzova, 2002:27). Bu nedenle maliyet siiriiciiler “maliyet etkeni” olarak da

adlandirilabilir.

Maliyet siiriicii, 6zellikli mamul hatlarinin {iretiminin de dahil oldugu diger faaliyetler

tarafindan s6z konusu faaliyet i¢cin yapilan ¢ikt1 taleplerinden etkilenir.

Yapilan faaliyetin sorumlusu ya da yoneticileri ile yapilacak ¢alismalar, dogru maliyet
stiriiciiniin olusturulmasinda izlenecek en saglikli yollardan biridir. Bu tiir calismalarda
sorulacak sorular, faaliyete yoneltilen is taleplerinin ve bu taleplerin kaynaklarmin

ortaya ¢ikarilmasi yoniinde olmalidir.

Her bir faaliyet havuzu i¢in alternatif maliyet siiriiciiler siklikla ortaya c¢ikabilir. Bu
durum, aslinda maliyet havuzunun her bir parca icin farkli bir maliyet siiriicii ile
boliinmesi gerektiginin bir kanitidir. Alternatif olarak, maliyet siiriiciiler, faaliyet is
yikiiniin farkli niteliklerini yansitabilirler. Bu durumda bir goriis bildirme gerekli

olmaktadir. Goriis bildirme mutlaka objektif olmalidir.

36



2.1.6. Maliyet Oznesi

Maliyet 6znesi, bir faaliyetin icra edilme sebebidir. Mamuller, hizmetler, miisteriler,

projeler ve sozlesmeler maliyet 6znesini olustururlar.

3

Maliyet 0znesi i¢in “ maliyet tastyicis’” kavrami da kullanilabilir. Maliyet tasiyicisi;
isletmenin irettigi mal ve hizmetlerdir. Yani {lizerinde maliyetlerin toplandigi son
maddedir. Bu kavram yalnizca satis i¢in degil, isletmenin kendisi igin iirettigi mamulleri
de kapsamaktadir. Isletmede iiretim icin olusan maliyetler, dogrudan ya da dolayl
yoldan tiretilen mal ve hizmetlere yiikletilir. Bu maliyetlerin yiiklendigi ekonomik mal

ve hizmetlere, maliyeti hesaplama da *“ maliyet tasiyicis1” denir.

Maliyet 6znesi, FTM’nin maliyet bakis acisinin en dibinde yer alir. Ciinkii maliyetin
izlendigi son noktadir. Maliyet 6znesi, herhangi bir faaliyet, Orgiitsel birim ya da
miisteri i¢in izlenen maliyet, maliyet 6znesi tarafindan kullanilan faaliyetlerin maliyetini

yansitmaktadir (Erdogan, 1995:40-41).
2.1.7. Performans Olciileri

Performans 6l¢iileri, yapilan isi ve bir faaliyette basarilan sonuglar1 tanimlar. Bu dlgiiler,
bir faaliyetin ne kadar iyi icra edildigini ve faaliyetin igsel ve digsal miisterilerin

ihtiyag¢larini nasil karsiladigmi agiklarlar.
2.2. Faaliyet Tabanh Maliyetleme Sisteminin Uygulanmasi icin On Kosullar

Ozellikle ¢ok sayida ve gesitte mamul iireten isletmeler icin Faaliyet Tabanh
Maliyetleme Sisteminin uygulanmasi daha olumlu sonuglar vermektedir. Bilgisayar
destekli iiretim, otomasyon ve tam zamaninda iiretim gibi gelismis Uretim teknikleri,
faaliyetlerdeki cesitliligin ve degismelerin baslica kaynaklar1 olarak gosterilebilir.
Mamul yelpazesi genisledikge, bunlarin gerektirdigi {retim faaliyetleri de
cesitlenmektedir. Daha c¢ok destek faaliyetlerini igeren bu faaliyetler, endirekt
giderlerden olusan genel liretim giderlerini arttirmaktadir. Artan genel tliretim giderlersi,
beraberinde, bu giderlerin dogru olarak dagitimmi gerceklestirecek bir sisteme de
ihtiya¢ duyurmaktadir. Zira tiretim yapist degisen isletmelerin yoneticileri, bu iiretim

yapisina uygun bir maliyet sistemi gelistirmek zorundadirlar (Gtirdal, 2007:115).
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Ancak mamul c¢esidinin ve genel {lretim giderlerinin yiliksek olusu, FTM’nin
uygulanmast i¢in yeterli degildir. Eger yoOneticiler maliyet sistemlerinin yeterli
oldugunu diisliniiyorlarsa ve buradan elde ettikleri verilerin dogru olduguna
inaniyorlarsa yeni bir sistem arayigina gitmeyeceklerdir. O halde FTM uygulamasina
gecilebilmesi icin, dretilen maliyet bilgilerinin dogrulugundan siiphe duyan

yoneticilerin ve teknik personelin bulunmasi gereklidir.

Geleneksel sistemlerin gercekleri tam olarak yansitmadigini ilk saptayanlar genelde
iretim personeli olmaktadir. Bu nedenle FTM’nin gelistirilmesi ve uygulanmasi
asamalarinda iiretim ve muhasebe bolimlerinde c¢alisanlarin birlikte hareket etmeleri
uygun goriilmektedir, hatta zorunluluk olarak ortaya ¢ikmaktadir. Zira gerek faaliyet
alanlarmin se¢iminde ve gerekse maliyetlerin mamullere yiiklenmesi i¢in kullanilacak
maliyet kaynaklarinin belirlenmesinde iiretim personeli en etkin konumda yer

almaktadir (Horngren ve Foster, 1991:153, Aktaran; Giirdal, 2007:115).

FTM’den 6nemli faydalar saglamak isteyen bir isletmede bulunmasi gereken 6nemli bir
diger oOzellik de gelismis bir bilgi agina sahip olmasidir. Ayrintili ve karmasik
faaliyetlere dayanan iiretimde bulunan isletmelerde ihtiya¢ duyulan bilgiler de ¢ok

sayida ve ayrintili olacaktir.

FTM’nin uygulanabilmesi i¢in gerekli ve bu bilgilerin elde edilmesinde kullanilacak en
pratik yol, bilgisayar teknolojisidir. Bilgisayar kullanimiyla; belirli bir faaliyet veya
almacak bir karar icin ilgili maliyetler kolaylikla belirlenebilir, simiilasyonlar
yapilabilir, boylece yeni mamuller i¢in beklenen maliyetler hesaplanabilir. Dagitimlarda
kullanilacak ¢ok sayidaki maliyet kaynagi ile her faaliyet icin ne kadar maliyete
katlanildig1 saptanabilir. Bu arada {iretim personelinin, mamul maliyetlerini daha iyi

anlamasi ve daha etkili yonetmesi miimkiin olabilir.
2.3. Faaliyet Tabanh Maliyetleme Sisteminin Tasarlanmasi

Faaliyet tabanli maliyet sisteminin tasarlanmasi isletmeden isletmeye farkliliklar

gosterse de genel olarak bes adimdan olugmaktadir. Bunlar;
I. Faaliyetlerin belirlenmesi,

Il. Faaliyetlerin gruplandirilmasi,
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[11.  Genel iiretim giderlerinin faaliyetlere gore yeniden dagitima,
IV. Maliyetlerin tirlinlere aktarimi i¢in uygun maliyet etkenlerinin se¢imi,
V. Faaliyet maliyetlerinin {iriinlere yiiklenmesi.

olarak siralanabilir.

2.3.1. Faaliyetlerin Belirlenmesi

Faaliyet tabanli maliyet sisteminin en Onemli asamalarindan biri destek faaliyetleri
sirasinda ortaya c¢ikan endirekt giderleri (irilinlerle iliskilendirecek faaliyetlerin
belirlenmesi asamasidir. Uretime hazirlik safthasi dahil olmak {izere tiim faaliyetlerin
birbirleriyle ¢akismayacak bigimde saptanmasi gerekir. Bu faaliyetler, hammadde ve
malzeme satin alma, iiretim planlama, kalite kontrol, malzeme hareketleri, makine
ayarlari, {iriin gelistirme, arastirma ve gelistirme, satig sonrasi destek faaliyetleri gibi
maliyetler acisindan iiriinler arasinda farklilik yaratacak faaliyetlerdir. Bu sistemin ¢ok
bilinmedigi ve yayginlasmadigi donemlerde isletmedeki faaliyetlerin belirlenmesi
olduk¢a zor bir asamaydi. Giiniimiizde isletmeler FTM i¢in hazirlanmis yazilim
programlarindaki faaliyet listesinden istedikleri faaliyet basliklarmi segebilmektedirler.
Fakat burada 6nemli olan faaliyet isimlerinin belirlenmesi degil, faaliyetlerin amaca
uygun bir sekilde siniflandirilmasidir. Bu nedenle yazilim paketlerinin olmas1 standart

bir uygulamanin olmas1 anlami tagimaktadir.

Isletmelerde gerceklesen faaliyetlerin sayis1 oldukca fazladir. Faaliyetleri 500-600
baslik altinda toplamak ¢ok biiylik bir emek ve maliyet demektir. Eger ama¢ miisteri ve
iirlin bazinda maliyet analizi yapmak ise faaliyetleri iirlin ve miisteri bazinda farklilik
yaratacak sekilde gruplandirmak ve faaliyet sayisini 10-30 araligina ¢ekmek daha
anlaml1 olacaktir. Fakat amag¢ daha detayl1 bilgilere gereksinim duyan siire¢ gelistirme
veya yeni siire¢ tasarimi ise o zaman faaliyetlerin ¢ok daha detayl olarak izlenmesi
gerekecektir. Kisacasi, faaliyet sayisinin isletmenin biiyiikliigline, karmasikligina ve
amacima gore degistigi sdylenebilir (Cooper ve Kaplan, 1999:211, Aktaran; Oker,
2003:37).

Faaliyet Hiyerarsisi: Geleneksel maliyet sisteminde genel liretim giderleri esas gider

merkezlerinde biriktirildikten sonra bu giderler isletme bazinda veya gider merkezleri
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bazinda secilen yiikleme katsayilar: ile iiriinlere yiiklenir. Bu yilikleme katsayilarinin
hesabinda direkt is¢ilik saati, kullanilan hammadde miktar1 gibi tretim hacmi ile
dogrudan iliskili olgtitler kullanilir. Bunun anlami sudur; eger bir tirliniin {iretim miktar1
%15 artarsa bu irilinlin tretimi i¢in kullanilacak direkt is¢ilik saati, makine saati ve
direkt hammadde miktar1 da %15 artacaktir. Genel liretim giderleri yiikleme katsayisi
bu odlgiitlerden biri ise o zaman yiiklenecek toplam GUG de %15 artacaktir. Oysa
endirekt giderlere bakildiginda bu giderlerin pek c¢ogunun iiretim hacmiyle birebir

iliskili olmadig1 kolayca goriilebilir (Oker, 2003:38).

Faaliyetler {riinler tarafindan sadece birim bazda degil ¢esitli seviyelerde
tilketilmektedir. Bu acgidan faaliyetler cesitli seviyelerde gruplandirilmaktadir. Maliyet
hiyerarsisi olarak tanmimlanan smiflandirmaya gore faaliyetler daha once de ifade

ettigimiz gibi 4 ana gruba ayrilmaktadir (Oker, 2003-38).

e Birim Diizeyindeki Faaliyetler: Bu faaliyetler {iretilen her birim veya verilen
her bir hizmet i¢in tekrarlanan faaliyetlerdir. Bu faaliyetler iiretim hacmiyle
dogru orantilidir. Birim diizeyindeki faaliyetlerde {iretim adedi arttik¢a

faaliyetlerde ayn1 oranda artar.

e Parti Diizeyindeki Faaliyetler: Isletmeler genellikle iiretim planlama
bolimiiniin hazirladig1r tretim miktarlarma ve c¢esitlerine gore faaliyette
bulunurlar. Siirekli {iretim tarzinda {iretim yapmayan isletmeler iiriinlerini
partiler halinde iiretirler. Baz1 tiretim dis1 faaliyetler de yine belli bir {iriin grubu
icin ve belli bir parti i¢in yapiliyor olabilir. Bu durumda yapilan faaliyet birim
seviyesinde degil parti seviyesinde yapiliyor demektir. Maliyetler parti
seviyesinde hesaplanir ve triiniin bu faaliyeti kullanimma gore maliyetlendirme

yapilir.

e Uriin Diizeyindeki Faaliyetler: Belli bir {iriin ¢esidi ile ilgili olarak yapilan
faaliyetlerdir. Bu faaliyetler iirlin bazinda gerceklesen miihendislik, arastirma-
gelistirme faaliyetleri ornek olarak verilebilir. Miisteri bazinda istenen tiriine
0zel sartnameler, testler veya teknik destek faaliyetleri de miisteri diizeyindeki

faaliyetler olarak bu faaliyet grubuna eklenebilir.
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o Tesis Diizeyindeki Faaliyetler: Herhangi bir {iriine veya miisteri grubuna gore
ayristirilamayan ama iiretimin siirekliligini saglamak i¢in yapilan faaliyetler bu
faaliyet grubu i¢inde yer alirlar. Bina kira ve sigortasi, giivenlik, spor sahalari,
kres, kafeterya gibi ortak kullanim alanlar1 ile ilgili faaliyetler tesis diizeyindeki
faaliyetler olarak swralanabilir. Bu faaliyetlerle ilgili maliyetler {irtinlere

geleneksel maliyet sisteminde oldugu gibi yiiklenir.
2.3.2. Faaliyetlerin Gruplandirilmasi

Geleneksel maliyet muhasebesi kodlarina gore simiflandirilmis genel tiretim giderlerinin
belirlenen faaliyet bazinda tekrar siniflandirilmas1 zaman ve emek isteyen bir calismay1

gerektirir.

Uzun gozlem ve istatistik caligmalar1 ile belirlenen faaliyetler eger ortak 6zellikler
gosteriyorlarsa bu  faaliyetlerin  gruplandirilmasit  veya faaliyet havuzlarmin
olusturulmasi yoluna gidilir. Ciinkii ¢cok sayida faaliyet olmasi bu sistemin kullanimini
zorlastiracaktir. Faaliyetler gruplandirilirken iki noktaya dikkat edilmelidir. Birincisi
ortak havuza atilacak faaliyetler belli bir maliyet nesnesi i¢in tliketiliyor olmalidir.
Baska bir sekilde sdylenecek olursa bu havuzda gruplandirilacak faaliyetlerin her biri
belli bir iiriin grubu tarafindan kullaniliyor olmalidir. Ornegin, arastirma-gelistirme
bolimiindeki miihendislerin maaglari, bu boliimde kullanilan bilgisayar yazilim
paketleri i¢in yapilan harcamalar, bu boliimde kullanilan malzeme giderleri gibi
unsurlar birlestirilerek miihendislik faaliyetleri havuzunu olusturabilirler. Ciinkii bu
giderler belli bir faaliyetin siirdiiriilebilmesi i¢in o siire¢ i¢inde kullanilan destek

faaliyetleridir.

Faaliyetlerin gruplandirilmasi ile ilgili olarak ikinci nokta ise faaliyetlerin ayni maliyet
etkeni kullanip kullanmadigidir. Ornegin, miihendislik boliimii, iizerinde galistig1 iiriin
grubuna harcadig1 siireye gore maliyet aktarimi yapiyor ise ve tiim miihendislik
giderleri icin ortak maliyet etkeni miihendislik siiresi ise biitiin miihendislik
faaliyetlerinin gruplandirilmasinda bir sakinca yoktur. Bu giderlerin {iriinlere
mithendislik siiresi yerine farkli anahtarlar yardimiyla ytliklenmesi durumunda bu

faaliyetlerin ve onlara ait maliyetlerin ayn1 havuzda biriktirilmesi miimkiin degildir.
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Sekil 4: Faaliyetlerin Cesitli Diizeylerde Gruplandirilmasi

-

Genel Uretim Giderleri

Faaliyetler

l

l

I

. Parti Uriin Tesis
Birim
. Diizeyinde Diizeyinde Diizeyinde
Dquymde | | |
v v v v
Makine Uriin .
Enerji o Giivenlik
Hazirlama Gelistirme
Makine Malzeme Uriin Grubu
] . Tesis Bakim
Amortisman Hareketleri Testleri

2.3.3. Faaliyetlerin Maliyetlendirilmesi

Malzeme Alimi

Parti Diizeyinde
Kalite Kontrol

Faaliyetler belirlendikten ve gruplandiktan sonra bu faaliyetlerin

maliyetlerinin

belirlenmesi gerekir. Bazi giderler faaliyetlere dogrudan aktarilabilecek yapida iken

bazilar1 ise faaliyetler tarafindan ortak kullanilan yapida olabilir. Ornegin, direkt

iscilikler disindaki is¢ilik, 1sitma ve aydinlatma giderleri faaliyetler agisindan ortak
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kullanilan giderler olabilir. Bu durumda belli bir faaliyeti gerceklestirmek icin gereken
kaynaklar1 belirlemekte sebep-sonug iligkisi kurulmasini saglayan maliyet etkenlerinden
yararlanilir. Maliyet etkenlerinin belirlenmesi de yapilan gozlemler, personelle yapilan
miilakatlar ya da istatistik calismalari ile miimkiindiir. Ornegin, satmn alma faaliyeti ile
ilgili endirekt iscilik maliyeti o faaliyet i¢in kullanilan personel bilgilerinden
yararlanarak dogrudan elde edilebilir. Yine ayni faaliyetin aydinlatma giderlerinden
alacagi pay satin alma personelinin kullandig1 alanla iliskilendirilerek bulunabilir. Bu
durumda aydinlatma giderleri faaliyetlere kullanilan alan bazinda dagitilir ve dagitim

anahtar1 “m?”dir (Oker, 2003:45).
2.3.4. Maliyet Etkenlerinin Sec¢imi

Maliyetler iki agsamali maliyetleme siirecini izlemektedir. Birinci asamada kaynaklarin
maliyeti, faaliyet merkezlerine (faaliyet merkezleri icinde tamimlanan maliyet
havuzlarina) dagitilir ve orada iirlinlere dagitilmak {izere biriktirilir. Her bir maliyet
havuzu, faaliyet merkezinde yapilan bir faaliyeti veya faaliyetler kiimesini ifade eder.
Maliyetler maliyet merkezlerine ya dogrudan dagitilir ya da birinci asama maliyet
etkenleri (kaynak tasiyicilar1) kullanilarak dagitilabilir. Tasarim siirecinin bir adim1 da

birinci asama maliyet etkenlerinin se¢imidir.

Faaliyetlerde biriktirilen maliyetlerin iirlinlere aktarilmasi i¢cin maliyet etkenlerinin

sayisinin ve faaliyetler uygunluk kriterlerinin belirlenmesi gerekir. Bu kriterler asagida

aciklanmaktadir (Oker, 2003:46-51).
2.3.4.1. Maliyet Etkenlerinin Adedinin Belirlenmesi

Uygun maliyet etkenlerinin adedinin belirlenmesinde bazi faktorler rol oynar. Bunlar
iirlin cesitliligi, faaliyetlerin maliyet biiylikliigii ve iriinlerin liretim adedi farkliliklar

olarak siralanabilir.

A. Uriin Cesitliligi: Eger iiriinler faaliyetleri farkli oranlarda kullaniyorlarsa bu

iirlinlerin farkl oldugu kabul edilir.

B. Faaliyetlerin Goreceli Maliyetleri: Belli bir faaliyet grubu i¢in segilen maliyet
etkeni, faaliyetlere ait maliyetlerin toplam maliyetler igindeki biiylikligiine gore

onem kazanir. Boyle bir durumda maliyet etkeninin se¢imi faaliyet maliyetinin
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toplam maliyet i¢indeki oranina bagli olarak 6nem kazanir. Faaliyetlerin tirtinler
tarafindan tliketimi farklilastiginda faaliyetlerin goéreceli maliyetleri uygun

maliyet etkenlerinin se¢iminde dnemli bir rol oynamaktadir.

. Parti Biiyiikliigii Cesitliligi: Uriinlerin farkli olarak degerlendirilmesinde diger

bir kriter iiriinlerin parti biiyiikligiindeki farklilasmadir. Uriinler farkli parti
biiyiikliiklerinde {iretime alindiklarinda parti diizeyindeki faaliyetlere ait
maliyetler birim basma farklilk gosterecektir. Hacim bazli yiikleme
anahtarlarmni kullanan maliyet sistemlerinin bu tiir farklilagmalar1 izlemesi

miimkiin degildir.

Maliyet etkenlerinin adedinin belirlenmesi bir dizi analiz ve karar siirecini
gerektirmektedir. Bu siire¢ i¢indeki en belirleyici olan faaliyetlerin tiikettigi
kaynaklarm biiyiikliigiidiir. Ikinci belirleyici unsur ise iiriinlerin faaliyetleri
tikketme oranlar1 agisindan yarattigi farklilasmadir. Maliyet sistemlerini
tasarlayan analistlerin gorece kiiciik faaliyetleri birlestirerek bunlar1 daha sonra
iirlin bazinda farklilik yaratacak bi¢imde tekrar siniflandirmasi daha anlamli

olacaktir.

2.3.4.2. Uygun Maliyet Etkenlerinin Se¢cimi

Uygun maliyet etkeninin se¢iminde ii¢ kritere dikkat edilmelidir. Bunlar;

Olgme Maliyeti: Maliyet etkeninin dlgiimlenmesi i¢in gereken verilere kolayca

ulasilabilir olmasi,

Korelasyon Derecesi: Maliyet etkeni ile faaliyetin kullanimi arasinda dogrusal

bir bag kurulabilmesi,

Davranigsal Etkiler: Secilen maliyet etkenlerinin uygulamacilar acisindan kabul

edilebilir olmasi ve kisiler iizerindeki etkilerinin olumlu olmasidir.

Ol¢me Maliyeti: Faaliyet tabanli maliyetleme sistemlerinde kullanilan maliyet
etkenlerinin genelde ¢ok sayida olmasi nedeniyle bu bilgilerin kolayca
derlenebiliyor olmasi ve bu anahtarlarla ilgili dl¢ciimleme maliyetlerinin bu
sistemden saglanacak faydadan daha az olmasi son derece 6nemlidir. Bu nedenle

maliyet etkeninin se¢iminde eger onemli bir faklilik yaratmadig: diisiiniiliiyorsa
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elde edilmesi daha kolay olan maliyet etkenleri tercih edilir. Ornegin kalite
kontrol faaliyeti ile ilgili olarak kontrol siireleri bilgilerinin elde edilmesi
isletmeye fazladan bir yiik getiriyorsa daha kolay elde edilen kontrol sayisi
maliyet etkeni olarak secilebilir. Fakat bu tercihin yapilabilmesi i¢in kontrol
sayist ile kontrol siiresi arasinda dogrusal bir iligkinin olmasi1 gerekmektedir.
Faaliyet tabanli maliyetleme sisteminde islem siireleri yerine islem sayisinin
kullanilmas1 maliyetleri azaltmak agisindan sik sik kullanilan bir tekniktir. Islem
sayillarmin siklikla kullanmildigr isletmelerde bu teknik daha da Onem

kazanmaktadir.

. Korelasyon Derecesi: FTM sistemindeki temel yaklasim, tiriinlerle endirekt
giderler arasindaki iliskiyi kurabilecek faaliyetlerin belirlenmesi ve tirinlerin bu
faaliyetleri tiikettigi oranda maliyetlendirilmesidir. S6z konusu faaliyetlerin
iirinlere aktariminda kullanilan maliyet etkenleri gerceklesen faaliyet tiiketimini
her zaman dogru olarak yansitmayabilir. Maliyet etkenleri ile faaliyetlerin
riinler tarafindan kullanimi arasindaki iliskinin derecesi korelasyon olarak
tanimlanir. Koreldsyonun derecesi uygun maliyet etkenlerinin secilmesinde
onemli bir aragtir. Maliyet etkeni olarak islem sayisinin kullanildigi durumlarda
maliyet etkeni ile faaliyetin kullanimi arasinda miikemmel bir korelasyon olmasi
cok enderdir. Maliyet etkeninin satmn alma emri sayist oldugu bir uygulamada
her satin alma isleminin ayni oldugu varsayilir. Eger satin alma sayis1 ile bu
faaliyetin maliyeti arasindaki koreldsyon derecesi yeterli goriilmiiyorsa bu
faaliyet daha yakindan izlenmelidir. Yapilan islemler biraz daha ayrintili
gozlemlendiginde belki hammadde alimlar1 ile parca alimlarmin satin alma
stireclerinin  birbirinden farkli oldugu goriilecektir. Boyle bir farklilik
saptandiginda yapilmasi gereken satin alma emri islemlerini hammadde ve parca
satin alma olarak iki faaliyete ayrmak ve bu faaliyetler icin farkli maliyet
etkenleri belirlemek olmalidir. Maliyet etkenleri sayisini artiran bu yaklagimla

istenen dogruluk derecesine ulagmak miimkiin olacaktir.

. Davramigsal Etkiler: Maliyet etkenlerinin belirlenmesindeki  Onemli
faktorlerden biri de secilen maliyet etkeninin isletmedeki ¢alisanlar iizerinde

yarattig1 etkidir. Maliyet etkeninin birim maliyetinin veya sayisinin bir sekilde
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kendi performanslarinin degerlendirilmesinde kullanilacagi diisiincesi, segilen
maliyet etkeninin g¢alisanlarin davraniglarini etkilemesine neden olur ve bu
kiigimsenmemesi gereken bir konudur. Bazi sirketlerde FTM sisteminin
uygulanmasi kararinda davranigsal boyut belirleyici olabilmektedir. Davranigsal
boyutun etkisi olumlu veya olumsuz olabilir. Calisanlar tarafindan tercih edilen

maliyet etkeninin kullanilmas1 olumlu sonuglar verebilir.

Sistem tasarimcisinin amact igletme i¢in en fazla faydayr en az maliyetle
saglayacak sistemi tasarlamaktir. Calisanlar tarafindan benimsenmis fakat
bununla beraber oldukg¢a yiliksek ve korelasyon derecesi nispeten diisiik bir
maliyet etkeni, davranigsal boyutu ¢ok onemli ise bu nedenden dolay: tercih
edilebilir. Ornegin, iiretim siiresinin kisaltilmasi ¢alisanlar tarafindan istenen bir
hedef ise bu Ol¢iliniin faaliyetlerle korelasyonu ¢ok yiiksek olmasa bile tiretim
stiresi baz1 faaliyetler icin maliyet etkeni olarak secilebilir. Buna karsin hata
yapma maliyetinin ¢ok yiiksek oldugu durumlarda, ¢alisanlar tarafindan
benimsenmeyen ve Ol¢iimlenmesi oldukc¢a maliyetli olan bir maliyet etkeni
sadece korelasyon derecesinin yiiksek olmasi nedeniyle segilebilir. Rekabetin
¢ok yogun oldugu ve dogru maliyetlerin son derece 6nem kazandig1 bir durumda

korelasyon derecesi maliyet se¢ciminde belirleyici olacaktir.
2.3.5. Maliyetlerin Uriinlere Yiiklenmesi

Faaliyet merkezleri i¢in uygun maliyet etkenleri belirlendikten sonra, her {iriin grubunun
bu maliyet etkenlerini kullanma miktarina gore faaliyetlerde toplanmis maliyetler {iriin
gruplarmna aktarilir. Yikleme islemi daha 6nce de belirttigimiz gibi secilen maliyet
etkenleri  vasitasiyla yapilmaktadir. Bu nedenle segilen maliyet etkeninin,
maliyetlemenin yapildigi doneme ait kesin toplam miktarinin bilinmesi ve her mamuliin

kulland1g1 toplam maliyet etkeninin miktar olarak belirlenmesi gerekir.
FTM sistemi genel iiretim giderlerini 4 adim ve 2 sathada {iriinlere yiikler.

Birinci adimda; isletmeyi faaliyetler biitlinii olarak kabul ettigi i¢in organizasyonda
yapilan baslica faaliyetler faaliyet analizi ile tammlanir. Ikinci adim olarak; belirli bir
faaliyetin maliyetini etkileyen faktorler belirlenir. Faaliyetin maliyeti belirli bir siirecin

maliyetini en ¢ok etkileyen maliyet etkenine gore belirlenir. Segilen etkenler 6lgiilebilir
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nitelikte olarak ayni tiikketim oranlarina sahip olur ve faaliyetler bir maliyet etkeni ile
temsil edilir. Islemlerin karmasikligina bagl olarak ¢ok sayida maliyet etkeni
segilebilir. 3.adimda isletmenin belirlenen faaliyetlerinin maliyeti uygun etkenlerle

maliyet havuzlarma yiiklenir. Her 6nemli faaliyet i¢in bir maliyet havuzu olusturulur.

Olusturulan maliyet havuzlar1 homojen yapida olmalidir. Yani her bir maliyet
havuzunun sadece bir maliyet etkeniyle ifade edilmesi gerekir. Havuzdaki toplam

maliyet faaliyet kapasitesine boliinerek faaliyet maliyeti yiikleme orani elde edilir.

Maliyetleme isleminin 2.asamasi1 olarak her bir {iriiniin talep ettigi faaliyet miktar tespit
edilir ve havuzun yiikleme oraniyla her bir {irtine endirekt kaynak maliyeti ytiklenir.
Uriin maliyeti; bir iiriinii iiretmek igin tiiketilen her bir faaliyetin miktar1 ve faaliyetleri
unsurlarina ayiran bir faaliyet listesi vasitasiyla belirlenir. Faaliyet listesi; herhangi bir
maliyet nesnesinin ihtiya¢ duydugu faaliyetlerin ve maliyetlerinin listesini olusturur ve

iiriin faaliyet yapisin1 gosterir (Esen, 2002:32).

Yiiklenecek Maliyet = Maliyet Havuzu Yiikleme Orani x Kullanilan Maliyet Etkeni
Miktar1

Bu islem biitiin maliyet havuzlar1 i¢in ayr1 ayri yapilmalidir. Her bir maliyet
havuzundan yiiklenen maliyetler toplanarak mamullerin toplam maliyetleri bulunur.
Eger hammadde ve direkt is¢ilik maliyetleri faaliyetlere yiiklenmemisse bu maliyetlerde
yikleme islemlerinden elde edilen maliyetlere eklenerek mamuliin nihai maliyeti

bulunur.
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BOLUM 3: FAALIYET TABANLI MALIYETLEME SISTEMININ
KURULMASI, iISLEYISi VE UYGULANMASI

Uygun maliyet sistemi; Ol¢iimleme maliyetlerinin ve yetersiz maliyet bilgilerinden
kaynaklanan yanlig karar kayiplarmm en disiik diizeye indirildigi sistem olarak

tanimlanir.

Bir maliyet sisteminin tasariminda faaliyet tabanli maliyetleme yonteminin belirleyici
olma rolii, zaman gectikce artmaktadir. Cilinkli endiistriyel ortamda yasanan hizli
degisim, uygun maliyet sistemini etkileyen, Ol¢climleme maliyetleri, hatali kararlarin
maliyeti ve mamul farkliliklar1 gibi ii¢ 6nemli faktorde siirekli bir degisime Onciilikk

etmektedir.

Boyle bir ortamda da; FTM yontemine dayali maliyet sistemlerinden {i¢ dnemli katk1

saglanabilir:
e Daha saglikli mamul maliyetleri,
e Uretim kosullarinmn anlasilmasinda gelisme,
e Isletme tarafindan gerceklestirilen faaliyetlerin agik bir fotografi.

3.1. Faaliyet Tabanh Maliyetleme Sisteminin Tasarlanmasi

Faaliyet Tabanli Maliyetleme Sistemi ile ilgili olarak temel bilgiler agiklandiktan sonra
sistemin tasarim siirecinin agiklanmasi gerekecektir. Bu bolimde FTMS’nin
tasarlanmasi ile ilgili bilgiler agiklanmaktadir. Bunun i¢inde ilk olarak tasarim ilkelerini

aciklamak uygun olacaktir.
3.1.1. Faaliyet Tabanh Maliyetleme Sistem Tasarim ilkeleri

Giiniimiizde bir¢ok isletme, faaliyetlere dayanan bu sistemi uygulamaya baslamistir.
Ancak uygulama Oncesinde en Onemli asamayi, sistemin tasarlanmasi olusturur ve
sistem tasarim1 bu bakimdan elestirilere neden olur. Tasarim, sistem yapisinin
olusturuldugu ve bilgilerin eklendigi asamadir. Bu asamada, satrang oynayan bir
oyuncunun hamleleri gibi, Once sistemin yapist ortaya konur ve daha sonra

tasarimcilarin deneyimleri ile bilgi birikimleri de katilarak faaliyet tabanli maliyetleme
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sistemi kurulur. Bu nedenle tasarim satrang oynamaya benzer. Sistemin tasarimi zor
olarak goriinse de, bir isletme i¢inde maliyetlerin nasil olustugunu bilen Kisiler igin
bunu basarmak cok gili¢ degildir. Sistem tasarimcilarinin goérevi; sistemin en az
maliyetle, en yiiksek faydayla ve en az karmasik bicimde amaglarma ulasmasmi
saglamaktir. Boylece, stratejik kararlar ve siirekli gelisme amaci desteklenirken,
sistemin basar1 olasilig1 da yiikselecektir. Faaliyet tabanli maliyet sisteminde, ayni
zamanda sistemi olusturan her faktoriin 6zel bir amaci vardir. Bu faktorlerin
olusturulmasinda bazi kurallar dikkate alinarak, sistemin bir biitiin olarak calismasi

saglanir.

Faaliyet tabanli maliyetleme sistem tasarimcilarinin amaci, yoneticilere sadece dogru
iriin maliyetini sunmak degil, ayn1 zamanda yerine getirilen faaliyetler konusunda da
dogru bilgi verebilmektir (Beaujon ve Singhal, 1990:52, Aktaran; Sahin, 2007:72).

Sistemin tasarim asamasinda bazi ilkelere dikkat edilmesi, uygulamada basariy1

arttiracaktir. Bu ilkeler sunlardir;

Sistem kolayca anlasilacak bir diizeyde olusturulmahdir: Sistemin olabildigince
basit ve anlasilabilir tasarlanmasi gerekmektedir. Tabii ki, sistem g¢okta basit olarak
tasarlanilirsa, yanlis maliyet bilgileri olusmasi s6z konusu olabilir ve sistemin
gelismesini destekleyecek bilgiler de elde edilemeyebilir (Turney, 199?:262, Aktaran;
Sahin, 2007:72). Fakat yeterince basit bir sistem, zamanla daha gelismis sistemlere

dondstarulebilir.

Maliyetlerin bazilar1 faaliyetlere yiiklenirken, ideal veya kesin maliyet tasiyicilari ile
yiiklenemeyebilirler. Tasarimcilar maliyet akisini saglayan bir sistem Kkurarken,
miimkiin olan en uygun tasiyicilart kullanmaya calismaldirlar. Ornegin, iiretim
miithendisligi boliimiinde, zamanin %60’ mn bilgisayarla sayisal olarak kontrol edilen
makineler i¢in harcandigi tahmin ediliyorsa, %58’lik fiili siirenin kullanilmasi ¢ok fazla
bir fark yaratmayacaktir. Onemli olan, maliyet sisteminin bilgisayarlarla sayisal olarak
kontrol edilen makineleri, tiretim miihendisligi boliimiiniin kaynaklarin1 tiiketen temel
maliyet nesnesi olarak ortaya koymasidir. Bilgisayarlarla sayisal olarak kontrol edilen
makinelerin is yiikiindeki 6nemli bir degisikligin, tiretim mithendisligi faaliyetlerinde de

benzer bir sonucu olusturacagini maliyet sistemi agik¢a ortaya koymalidir.
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Ayrica tasarim sonucu Olusan sistem, belirli bir 6lgliye kadar karmasik olabilir, fakat
asir1 karmagiklik cesitli sorunlara yol agabilir. Eger sistem ¢ok karmasik olursa, sistemi
tasarlamak, uygulamak ve devamliligini saglamak ¢ok pahaliya mal olacaktir. Sistemin
karmasikligi, iist yonetimin maliyet sisteminden beklentileri ve isletmenin {iriin
karmasindaki karmasikligin1 da igine alan birgok faktore baghdir. Eger faaliyetlere
dayali bir sistem kurulurken iist yonetim, bir amac1 6teki amacglara gére daha 6nemli
olarak belirlemis ise bu amaci gergeklestirmek i¢in sadece birkag tane maliyet unsuru
yeterli olacaktir. Eger tasarim sirasinda amaglarm sayis1 artirilirsa, maliyet
tastyicilarmin sayisinin da artmasi s6z konusudur (Cooper, 1990d:37, Aktaran; Sahin,
2007:73).

Sistem, belirli ayrint1 diizeyinde dogru tiirde bilgiler saglamalidir. Gereksiz ayrintilarin
tasarim srrasmnda sisteme konulmasi, daha fazla maliyet tasiyicisina gereksinim
duyulmasma neden olacaktir (Turney, 1991:262, Aktaran; Sahin, 2007:73). Her
kurulusun izlenmesi 6nemli bir zaman ve para kaybina sebep olacaktir. Bu da sistemin
tasarim maliyetini daha da artiracaktir. Faaliyet tabanli maliyetleme sistemi, her maliyet
davranigini ve bu davranmistaki degismeleri yansitmak durumunda degildir, sadece

onemli olanlar1 dikkate almas1 gerekir.

Her isletme farkhdir: isletmelerin kiiltiirleri birbirinden farklidir. Yeni diisiincelere ve
degisime Karsi, organizasyondaki farkli kisilerden farkli goriisler gelecektir. Her
degisim siirecinde oldugu gibi, faaliyet tabanli maliyetleme sistemlerinin kurulma
diisiincesine de kars1 diisiinceler ve direnmeler olacaktir (Argyris ve Kaplan, 1994:83,
Aktaran; Sahin, 2007:73). Bazi isletmelerin {ist yoneticileri ve/veya ¢alisanlari,
degisime karsi tutucu olabilmektedir. Bu nedenle yoneticilerden ve c¢alisanlardan,
maliyetlere farkli agilardan bakmalar1 istenmeden Once, bu kisilerin bakis acilarinin
islerin farkl bicimde yapilacagi yoniinde degismesi gerekir. Eger sunulan bilgiler, iist
yonetimin var olan bilgi temeliyle uyumlu degilse, bilgi reddedilmektedir. Bu tepki
sistemi kurma asamasindaki her isletmede goriilebilir (Norkiewicz, 1994:29, Aktaran;
Sahin, 2007:74).

Isletmelerin kiiltiirlerinin yani sira, iirettikleri iiriin tiirii, iiriin say1s1 ve maliyet yapilari
da birbirinden farkli olabilir. Buna paralel olarak isletmeler arasinda maliyet tasiyicilari

farkli olacaktir. Bu nedenle ayni tiir maliyetler, farkli isletmelerde farkli maliyet
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tastyicilart kullanilarak maliyet nesnelerine aktarilabilir. Bir isletme i¢in 6nemli olan bir
maliyet unsuru, bir digeri icin 6nemli olmayabilir. Ornegin maliyet azaltimi igin, bir
isletme maden dokiim teknigi iizerinde yogunlasirken; diger bir isletme de, enerji
tasarrufu tizerinde yogunlasabilir (O’guin, 1991:84, Aktaran; Sahin,2007:74).

Yonetimin hangi kararlarinda kullanilmak tizere, maliyet sisteminden bilgi istenildiginin
anlasilmast gerekir. Bir isletmenin {ist yonetimi, faaliyet tabanli sistemin tasarim
asamasinda, sistemin iiretecegi bilgilerden hangi alanlarda yararlanilacagini veya hangi

kararlarda kullanilacak bilgilere oncelik verilmesi gerektigini agik¢a belirlemelidir.

Ayrica list yonetimin, tasarimla ilgili baz1 kararlar almasi gerekmektedir. Almacak bu
kararlar tasarimcilarin; maliyet tasiyicilarinin se¢imi, sistemin karmasikligi ve sistemin

“es zamanl1” bir sistem olarak kurulup kurulmamas1 yoniindeki kararlarini etkiler.
3.1.2. Sistem Tasarimu ile lgili Kararlar

Faaliyet tabanli maliyetleme sisteminin tasarlanmasi ve isletmeye adaptasyonu oldukga
zorlu bir siirectir. Bu yapilandirma siirecinin birinci asamasi, sistemin hangi 6zelliklere
sahip olacagma dair bir takim kararlar almmasmi gerektirir. Ornegin, kurulmasi
diistiniilen sistem var olan sisteme dokunulmadan ilave bir sistem olarak mi
tasarlanacaktir, yoksa var olan sistemle biitlinlestirilmis yeni bir sistem olarak mi
sekillendirilecektir? Bu karar verildikten sonraki asama uygulama metodolojisinin
belirlenmesi ile ilgilidir. Ikinci asamada sistemin kimler tarafindan tasarlanacagi,

verilerin toplanma yontemleri, sistemin gelismislik diizeyi gibi kararlar verilecektir.

Burada agiklanan yapilandirma yaklasimi iki kisimdan olusmaktadir: Birinci kisim
uygulama baglamadan once yapilmasi gereken tasarimla ilgili calismalardir. Bu ¢alisma
sonucunda sistemin Ozellikleri belirlenmis olur. Ikinci kisim ise faaliyet tabanl
maliyetleme sisteminin basariyla uygulanmasi igin atilmasi gereken adimlar1 igerir.
Belirlenen adimlar sistemin gercek tasariminin nasil olacagina ve kabul edilebilirlik

diizeyinin saptanmasina yardim eder.

Faaliyet tabanli maliyetleme sisteminin uygulama ¢aligmalarindan 6nce bazi kararlarin

alinmas1 gerekir. Bu kararlar sdyle siralanabilir (Oker, 2003:53-57):

1. Sistem, mevcut olan sistemle biitiinlestirilmeli mi yoksa bagimsiz mi1 kalmali?
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2. Sistem finansal raporlama yapabilmeli mi?
3. Kurulacak sistemden kim sorumlu olmali?
4. Sistem ne derece dogru olmali?
5. Sistem, tarihi maliyetleri mi yoksa hedeflenen maliyetleri mi raporlamali?
6. 1lk tasarim basit mi yoksa kompleks mi olmal1?
3.1.2.1. Entegre Bir Sistem veya Bagimsiz Bir Sistem

Isletmelerin sistem tasarim ekipleri ilk asamada var olan maliyet sistemine
dokunmaksizin bagimsiz olarak kullanilabilen FTM sistemleri tasarlamayi tercih
etmiglerdir. Bunun nedenleri sdyle agiklanabilir. Var olan sistem iizerinde 6nemli
degisiklikler yapmak i¢in son derece detayli ve hassas caligmalar yapilmasmi
gerektirmektedir. Ciinkii kullanilan bu sistem isletmeye finansal bilgi saglayan
sistemdir. Ikinci olarak, bagimsiz bir faaliyet tabanli maliyet sisteminin yazilim,
sirketin diger bilgi sistemleriyle biitiinlestirilerek olusacak bir sistemin yazilimina gore
cok daha hizl1 ve ucuzdur. Son olarak, mevcut sistemler kurum tarafindan onaylanmis
ve isletmenin finansal tablolarmmn hazirlanmasinda kullanilan sistemlerdir (Oker,
2003:53). Bu sistemlerde yapilacak degisiklikler uzun ve pahali bir dis denetim islemi

gerektirmektedir.

Bununla beraber bagimsiz olarak tasarlanacak yeni bir maliyet sistemi de maliyetsiz
degildir. Faaliyet tabanli maliyetleme sistemi i¢in gerekli olan bazi veriler mevcut
sistemde bulunmakta ve bu bilgilerin yeni sisteme tekrar girilmesi gerekmektedir. Bu
bilgilerin sisteme girilmesi yaninda onlarm saklanmasi ve giincellenmesi de ayr1 bir
maliyet unsuru olarak degerlendirilmektedir. Ayrica bir isletmede iki ayr1 sistemden
elde edilen birbirinden farkli raporlar sonucunda ortaya cikacak goriis ayriliklari

bagimsiz olarak tasarlanacak yeni bir sistemin getirecegi baska bir sorundur.

Isletmelerin entegre ve bagimsiz sistemlerin olumlu ve olumsuz yonlerini géz dniine

alarak amaglarina uygun bir sistem se¢imi yapmalar1 gerekmektedir.
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3.1.2.2. Finansal Raporlama Gerekli mi?

Isletmelerin kullandiklar1 bilgi akis sistemleri ile elde edilen finansal raporlarin
isletmenin tim birimleri tarafindan kabul edilmesinin yani swra resmi kurumlar
tarafindan da onaylanmasi gerekir. Tasarim agsamasindaki yeni bir maliyet sisteminin bu
yilkkiimliilikleri yerine getirebilmesi i¢in uygulamanin ¢ok uzun zaman alacagi
diistiniilerek uygulamaci isletmeler FTM sistemini ilk asamada yonetsel amagh olarak

tasarlama yolunu tercih etmektedir.

Finansal raporlamay1 da iceren resmi bir tasarimin gelistirilmemesinin nedenlerinden
biri de yeni bilgilerin sisteme eklenmesine imkan vermek igindir. Zaman iginde
deneyim kazanan tasarim ekipleri sistemde her an bir degisiklik yapma yoluna
gidebileceklerdir. Onaylanmis bir sistemde bu tiir degisikliklerin yapilmast miimkiin
degildir. Bu nedenle baslangi¢ asamasinda kurulacak sistemin finansal raporlama

yapmasi gerekli degildir.
3.1.2.3. Kurulacak Sistemden Kim Sorumlu Olacak?

Yeni sistemin uygulanmasindaki 6nemli noktalardan biri de yeni sistemin, isletmenin
biitlin birimleri tarafindan kabul edilen bir yonetim sistemi olarak benimsenmesini
saglamaktir. Yeni sistemin sadece bir finansal sistem olmamasi nedeniyle iiretim ve
miihendislik boliimlerinin de sistemin kullanicilar1 olmasi ve dolayisiyla sisteme sahip

cikmalar1 gerekmektedir.

Sistem tasariminda g¢alisacak uygulama takiminda finans digindaki g¢esitli boliimlerden
de katilim gerekir. Cesitli boliimlerden katilacak kisilerin takima dahil edilmesinin
nedeni kurulacak sistemin bu bdliimler tarafindan kabul edilebilirliginin arttirilmasini
saglamak icindir. Ortaya ¢ikacak olan iiriin tiim boliimlerin katkisiyla hazirlanmis bir
iirlin olacag1 i¢in sisteme baglilik 6zendirilmis olacaktir. Farkli disiplinlerden olusan
takim iiyelerinin saglayacagi asil avantaj ise liretim ve miihendislik konularindaki

teknik bilgi birikimleri dolayisiyla sistem tasarimina yapacaklari katkidir.

Degisik disiplinlerden kurulan takimlarin karsilasabilecegi bazi sorunlar da vardir.
Ornegin, ne sonug¢ ahnacagi pek belli olmayan projeler icin boliimler kalifiye
elemanlarmni bu takimlarda gorevlendirmeyebilirler. Ya da finans disindaki kollardan

gelen takim tyeleri maliyet sistemlerinin tasarmmi ile ilgili boyle bir projede ¢alismak
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icin yogun bir egitim programu talep edebilirler. Fakat gerceklesen uygulamalarda bu
endiselerin yersiz oldugu goriilmektedir. Finans yoneticileri digindaki diger bolim
yoneticileri daha iyi bir maliyet sisteminin ihtiyacini1 derinden hissettikleri i¢in bu tiir
projeleri desteklemekte ve mali konularla ilgili bilgi eksikliklerini ¢ok kisa siirelerde

tanimlayabilmektedirler.

Takim Uyeleri Secim Kriterleri: Takim iiyelerinin secilmesinde 6nemli unsurlar

sunlardir:
e Belli bir entellektiiel kapasiteye sahip olmak,
e Konulara analitik yaklasabilmek,
e Isletme ve iiretim hakkinda genis bir bilgiye sahip olmak,

Goruldiagi gibi, muhasebe sistemini bilen bir veya birkag {iyenin diginda diger tiyelerin
muhasebe bilmesi kriterler arasinda yer almamaktadir. Bununla beraber uygulamaya

katk1 saglayacagi diisiiniilen personel bu projelerde tercih edilmektedir.
Sistemin tasarlanmasi i¢in olusturulan takimlarda genellikle;
e Stratejik planlama grubunda ¢alisan bir miihendis,

e Uretim deneyimi olan ve firmanm muhasebe sistemi iizerinde gecerli bilgisi

bulunan bir maliyet muhasebe sefi,
e Uretim sefi,
e Deneyimli bir endiistri miithendisi,
¢ Bilgi islem merkezinde ¢alisan bir mithendis gorevlendirilir.
3.1.2.4. Sistem Ne Derece Dogru Bilgi Vermeli?

Faaliyet tabanli maliyetleme sisteminin temel felsefesi soyle 6zetlenebilir: “Yaklasik
olarak dogru olmak, kesinlikle yanlis olmaktan daha iyidir.” Bu yaklagimi kabul etmek
FTM sisteminde miilakat verilerinden tiiretilen tahminlere agirlikli olarak
glivenilmesine izin vermektedir. Bu tahminler “tahmin” olduklari i¢in gorece olarak tam

dogru olmayabilirler ama yapilan is hakkinda dogruya yakin bilgi verirler. Ornegin bir
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calisanin belli bir faaliyete ayirdig1 gercek zaman %10 veya %20 olabilecegi halde %15
olarak tahmin edilmis olabilir. Bu tahmini bilgiyi kullanan FTM sisteminin tam dogru
olmayan bu yaklasimi, maliyetleri kurus seviyesinde bir hassaslikla hesaplayan bununla
beraber ¢ikis noktasi yanlis olan geleneksel maliyet muhasebesi sisteminin

dogruluguyla karsilastirilabilir.

Faaliyet tabanli maliyetleme sisteminden elde edilecek bilgilerin stratejik amaclarla
kullanilacak olmasi nedeniyle bu bilgilerin “kesinlik tagimamas1” kabul edilebilir bir
nokta olarak degerlendirilmektedir. Bu nedenle dogruya yaklagsmis ama g¢ok kesin
olmayan sonuglarin, ¢ok kesin olan ama hatali hesaplanmis rakamlara tercih edilmesi
gerekir. Faaliyet tabanli maliyetleme sisteminin zaman zaman miilakat, gézlem gibi
kesinlik igermeyen verilere dayanmasi sistemin bagimsiz olarak tasarlanmasi fikrini

pekistirmektedir.

Ekip iiyeleri elde edilen verilerin dogrulugunu kanitlamanin zor oldugundan
endiselenebilir ve yeni sistemin kabuliinde verilerle ilgili baz1 problemler ¢ikacagini
diisiinebilirler. Bagimsiz bir sistem dig denetime tabi degildir. Bu nedenle uygulamaci
isletmeler dogruluk diizeyi ¢ok giivenilir olmayan miilakat verilerinin yerine zaman
Olciimii, regresyon analizi gibi farkli metotlar kullanabilirler. Fakat bu metotlar getirdigi
is yiikkii ve ekstra maliyetler agisindan her zaman kabul gérmez. Faaliyet tabanli
maliyetleme sisteminde, alinacak kararlarda hataya neden olmayacak makul bir

dogruluk seviyesini yakalama yaklasimiyla hareket edilmektedir.
3.1.2.5. Ortalama Yillik Tarihi Maliyetler

Faaliyet tabanli maliyetleme eger bir yonetim araci olacaksa bu sistemin gelecege ait
bilgi liretmesi beklenmektedir. Fakat daha tasarim asamasinda olan bir sistemin ileriye
yonelik projeksiyon yapabilmek i¢in gereken veri tabanlarini olusturmadan bu hedefe
yonelmesi ¢ok da akilc1 goriilmemektedir. Bu nedenle, yapilan uygulamalarda faaliyet
tabanli maliyetleme sistemi gelecek maliyetler yerine ortalama yillik tarihi maliyetleri
raporlayacak sekilde tasarlanmaldir. Sistem tasarlanirken “Gelecek yil iriinlerin
iretilmesi ne kadara mal olacak” sorusuna cevap aramak yerine “Gegen yil bu lriinleri

iretmek bize kaca mal oldu?” sorusuna yanit aranir.
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Tarihi maliyetlere yonelmenin iki nedeni vardir. Birinci olarak bu yaklagim, biitiin
iretim ekonomisini ve fiili {iretim siire¢lerini yansitmaktadir. Faaliyet tabanli
maliyetleme sistemini planlayan ekip gelecege ait tahmini maliyet sistemlerinin
gelistirilmesine ¢aligirsa, daha tasarim asamasinda olan bu sistemden elde edilen

rakamlarin giiven vermeyebilecegi diisiiniilmektedir.

Baslangic asamasinda FTM sisteminde elde edilecek raporlarda bazi hatalara sebep
olacagi bilinse de uygulamacilar genellikle tarihi verilerin kullanimi yoniinde karar
vermektedir. Uygulamanin baslatildig tesislerdeki {iretim siiregleri ve iiriin yelpazesi
tarihsel maliyet verilerini gegersiz kilacak sekilde hizla degismedigi siirece bu karar
fazla bir sorun olusturmaz. Tarihsel maliyetlerin kullanilmasi geleneksel maliyetlerin
faaliyet tabanli maliyetlerle karsilastirilabilme firsati yaratmasi agisindan da ¢ok onemli

bir islevi yerine getirmektedir.

Uygulama takimlari, FTM sistemi verilerini olustururken ge¢mis bir yilin ortalama
verilerini kullanir. Bir yillik donem maliyetlerinin ortalamasinin tercih edilme nedenleri

sOyle siralanabilir:

e Yilsonunda elde edilen veriler fiziksel olarak sayim yapilmasi gibi nedenlerle

aylik verilere gore daha saglikli olarak toplanabilmektedir.

e Kaynaklarin kullanimina aylik olarak bakildiginda farklilik gésterir. Oysa bir yil
kisa donem sapmalarmi ortadan kaldirmak i¢in yeterince uzun bir zaman

dilimidir.

e Sirketin biitgeleme donemi yillik oldugu icin ¢ofu maliyetlerdeki degiskenlik,

ancak yillik olarak hazirlanan biit¢eler yardimiyla ortaya ¢ikmaktadir.

e Faaliyet tabanli maliyetleme sisteminin gerekli kildig1 birgok kayit bir 6nceki yil
icin mevcut olmayabilir. Bu nedenle bir yili asan ortalamalar alinmas1 miimkiin

degildir.

e Baz liriinlerin imalat1 i¢in gerekli liretim siireclerinin olduk¢a hizli degismesi
nedeniyle bir yildan daha uzun bir déneme ait bilgilerin ortalamasini almak,
daha dogru bilgi elde etmek bir yana daha hatali veriler yaratilmasina yol

acabilir.
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Uygulama takimlar1 FTM sistemini tasarlarken finansal raporlar icin tarihi {iriin
maliyetlerini kullanma kararmni gegici bir karar olarak degerlendirmektedir. Sisteme
adaptasyon siirecini gegirdikten sonra ileriye doniik faaliyet tabanli iirlin maliyetlerini
gelistirebilir. Gegis siirecinde tarihi maliyet tabanli {irlin maliyetlerinin {riinle ilgili

kararlar alinmasi i¢in uygun bir zemin olusturdugu diisiiniilmektedir.
3.1.2.6. Basit mi Yoksa Karmasik Bir Sistem mi?

Basit veya karmasgik bir sistem kurmanin farkh riskleri vardir. Ornegin basit bir sistem
yeterince giiven yaratmayabilir. Ayrica basit bir sistemde elde edilen dogruluk derecesi
ile 6lciim maliyetleri arasindaki iligkiyi saptama sansi da yoktur. Bu nedenlerle bazi
isletmeler oOnce karmasik bir sistemin tasarlanmasini ve daha sonra onun
basitlestirilmesini tercih etmislerdir. Bu yaklagimin getirilmesinin temel nedeni, yeni

sistemin yanlis degerlendirme yapmasini 6nlemek igindir.

Diger taraftan karmasik sistem olusturmanm da riskleri vardwr. Kullanicilar, sistemin
sundugu ayrintilarla bocalayabilirler. Ayrica karmasik bir sistemin uygulanmasi ve
korunmasi olduk¢a maliyetlidir. Bu nedenle planlama ekipleri tarafindan 6nce kabul
edilebilir karmasik bir sistemi olusturmak ve sonra bunu kabul edilebilir dogruluk

diizeyinde basitlestirmek gibi ¢oziimler onerilmektedir.

Uygulama Oncesi yapilan bu tercihler yeni maliyet sisteminin kurulmasinda gegen

zamani azaltmak amaciyla alinan 6nemli kararlardir.
3.2. Faaliyet Tabanh Maliyetleme Sisteminin Isleyisi

Uyguladig1 maliyet sisteminin yetersiz olduguna karar veren bir isletme, faaliyet tabanli
maliyetleme sistemini uygulamaya koymak istedigi zaman belirli asamalari
gerceklestirmek durumundadir. En genel anlamiyla bu asamalar FTM’nin “faaliyetler
kaynaklari, mamuller faaliyetleri tiiketir” temel felsefesini yansitacak sekilde
belirlenebilir. O halde isletme once faaliyetleri belirleyecektir. Belirlenen faaliyetlerin
hangi kaynaktan ne kadar tiikettigi hesaplandiktan sonra; mamullerin, hangi faaliyeti ne
kadar kullandig1 saptanacaktir. Bu kullanim miktarlar1 esas alinarak maliyetler
mamullere yiiklenecektir. Kaynak maliyetlerini faaliyetlere, faaliyet maliyetlerini
mamullere yiiklerken neden-sonu¢ iliskisine dayanarak belirlenen maliyet

kaynaklarindan faydalanilacaktir (Giirdal, 2007:122).

57



Ana hatlariyla belirtilen bu siirecin isleyisinde ara asamalarin bulunacagi acgiktir. Her
isletmenin kendi ihtiyaclarma cevap verir nitelikte bir faaliyet tabanli maliyetleme
sistemi uygulamasi gelistirebilir (Pekdemir, 1998:50). FTM sisteminin uygulanmasinda
gerceklestirilecek bu asamalar su sekilde belirlenebilir (Cooper ve Kaplan, 1988:98,
Aktaran; Giirdal, 2007:122):

1. Asama: Planlama,

2. Asama: Egitim,

3. Asama: Kararlar1 etkileyen faaliyetleri belirlemek ve tanimlamak,
4. Asama: Faaliyetleri, faaliyet merkezlerinde toplamak,

5. Asama: Maliyet unsurlarini belirlemek,

6. Asama: Maliyetleri analiz etmek ve faaliyetler ile maliyetler arasindaki iliskileri

saptamak,

7. Asama: Maliyetleri faaliyetlere, faaliyet maliyetlerini mamullere yiiklemede

kullanilacak maliyet kaynaklarini belirlemek,

8. Asama: Maliyet akim tablosunu hazirlamak ve bunu isletecek bilgileri toplamak
9. Asama: Sistemi isletmek ve siireci otomatige baglamak.

Bu agamalar agagida ayrintili olarak incelenmektedir:

3.2.1. Planlama

Hemen her tiirlii harekette ilk adimi olusturan planlama, faaliyet tabanli maliyetleme
sistemi i¢in ¢ok onemlidir. FTM uygulamasina baglamadan 6nce, atilacak adimlarin iyi
bir sekilde belirlenmesi gerekir. Planlamada g6z oniinde bulundurulacak baslica
unsurlar olarak isletmenin amaglari, alinacak kararlar, isletmenin yonetim kiiltiirii ve

finansal yaklagimi sayilabilir ( Norkiewicz, 1998:28-33, Aktaran; Giirdal, 2007:123).

Giliniimiizde pek ¢ok isletmenin temel amaclarindan biri piyasadaki payini arttirmak
veya en azindan korumak, bu arada tatmin edici bir kar saglamaktir. Bu amaglar
gerceklestirmek igin alinacak kararlar ve sorunlu oldugu diisiiniilen konularda yapilacak

calismalar planlama agisindan 6nem tasimaktadir.
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Planlama ag¢isindan karsilasilabilecek bir sorun sirketin yonetim ve finans kiiltiiriidiir.
Tutucu yonetimlere sahip isletmelerin yeniliklere kapali olusu, FTM’nin uygulamaya
gecirilmesinde zorluk ¢ikarabilmektedir. Pek c¢ok isletmede yoneticiler, yapilmasi
diisiiniilen yeniliklerin somut faydalarin1 gérmedik¢e ikna olmakta zorlanirlar. Bu
nedenle planlama sirasinda, yoneticileri ikna edici ¢aligmalara 6nem verilmelidir.
FTM’nin; yonetimin planlama ve kontrol fonksiyonuna sagladigi katkilar belirtilerek
sistemin sahip oldugu potansiyel gii¢ acik ve kesin bir sekilde ortaya konmalidir.
Yoneticilerin ve calisanlarin desteklerinin saglanmasi, uygulamanin basarilmasinda

onemli bir rol oynayacaktir ( Giirdal, 2007:123).

Isletmenin yapis1 da FTM’nin basarisinda etkili olmaktadir. Isletmelerin boliimleri
arasinda genellikle bir rekabet oldugu bilinmektedir. Genellikle boliim yoneticileri,
diger boliimlere gore daha basarili goriinmek isterler. Bazen bu durum, isletme
amaclarinin ve hedeflerinin Oniine ge¢gmektedir. Ana amacim, isletmenin hedeflerine
ulagmak oldugu bilincinin yerlestirilmesi 6nem tasimaktadir. Dolayisiyla boliimler

arasinda koordinasyonun saglanmasi gerekmektedir.

Ozetle, gerek yoneticilere ve gerekse calisanlara FTM’den saglanacak faydalarm
anlatilmas1 ve bu kisilerin ikna edilmesi belki de planlama asamasinin en zor kismini

olusturacaktir.

Planlama asamasinda gergeklestirilecek baska bir uygulama ise, ¢alisma gruplarinin
olusturulmasidir. FTM uygulamasinin ¢esitli asamalarinda goérev yapacak bu gruplarda
en ist kademedeki yOneticiden en alttaki teknik personele kadar pek cok kisi yer
alacaktir. Yoneticiler sistemin isleyisi ile ilgili genel kararlar1 ve uygulanacak yontemi
belirlerken, teknik personel uygulamada ortaya ¢ikan sorunlarin ortadan kaldirilmasinda
ve raporlanmasinda gorev alabilecektir. Calisma gruplar1 tiim faaliyet merkezleri i¢in
ayr1 ayr1 olusturulacaktir. Dolayistyla yapilan islemlerden dogan sorumluluk yukaridan
asaglya tiim calisanlara yayilacaktir. Sorumlulugun bilincinde olan kisilerin daha
dikkatli hareket etmeleri, isletme amacglarina ulagmada basariyr etkileyici rol
oynayacaktir. Ayn1 zamanda katilim ilkesi esas alindigindan ¢alisanlarin motivasyonu
saglanmis olacaktir. Planlama faaliyetlerine katilma, ¢alisanlar {izerinde olumlu etkiler

yapmaktadir. Caligsanlarin ne icin ¢alistiklarini bilmeleri, calismalarinin hangi amaglarin
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gerceklestirilmesine yardime1 oldugunu gormeleri, motivasyonun saglanmasinda 6nemli

rol oynamaktadir (Kog¢ Yalkin, 1989:35-36).
3.2.2. Egitim

Bu asamada olusturulan ¢alisma gruplarindaki kisiler faaliyet tabanli maliyetleme
sistemi konusunda bilgilendirilmekte ve egitilmektedir. FTM’nin geleneksel
sistemlerden farkliliklarinin anlatilmasi egitimin temel amacidir. Ayrica merkezlerin
amaglari, faaliyetlerin ve bunlarla ilgili maliyet kaynaklarmin belirlenmesine yonelik

bilgiler, bilgilerin raporlanmasi vb. konularda kisiler egitilmektedir.

FTM uygulamasida yapilan bir saptamaya gore; egitim sirasinda daha 6nce maliyet
muhasebesi lizerinde ¢alismamis teknik personelin FTM’yi kavramada daha basarili
olduklar1 gorilmiistiir. Geleneksel sistemlerde calismis kisilerin FTM’ye uyum

saglamalar1 ise daha ¢ok zaman almaktadir.
3.2.3. Faaliyetlerin Belirlenmesi ve Tamimlanmasi

Isletmedeki faaliyetlerin dogru olarak belirlenmesi, sistemin isleyisi acgisindan
onemlidir. Faaliyetlerin belirlenmesinde Orgiit semasi veya tesis (yerlesim) plani

kullanilabilir. Bunun yaninda is akimlarinin incelenmesiyle de faaliyetler belirlenebilir.

Faaliyetlerin belirlenmesinde en temel noktalardan birisi, deger katan ve katmayan
faaliyet ayrimmin yapilmasidir. Bu kapsamda, isletmede gergeklestirilen ancak
mamullerde herhangi bir katma deger saglamayan faaliyetler elimine edilir. Ornegin,
malzemelerin liretim hatlarinda islem gormesi i¢in bekledigi siire herhangi bir katma
deger dogurmamaktadir. Bu nitelikteki faaliyetlere dayanilarak genel liretim giderlerinin
dagitimi yaniltic1 sonuglara yol agabilmektedir. Bu nedenle, deger katan faaliyetler esas
alinarak belirlenen maliyet kaynaklar1 (kontrol siiresi, aktarma siiresi, harekete gecirme
stiresi gibi) gider dagitim silirecinde daha dogru hesaplamalarin yapilmasini

saglamaktadir (Manosh ve Gupta, 1992:46, Aktaran; Giirdal, 2007:125).

Deger katmayan faaliyetlerin elimine edilmesiyle, liretim siirecinde miimkiin olan
maliyet tasarrufu elde edilmekte ve boylece birbiriyle iligkili faaliyetler arasinda fiziksel

aligverisler yapilarak daha etkili bir mamul akis1 saglanmaktadir.
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Belirlenecek faaliyetlerin sayisi isletmeden isletmeye farklilik gosterecektir. Elde
edilmek istenen bilgilerin ayrintisi, faaliyetlerin sayisin1 belirleyici olacaktir. Ancak
daha dogru maliyet bilgilerine ulasabilmek i¢cin miimkiin oldugunca c¢ok faaliyetin
tanimlanmasi1 onerilmektedir. Ciinkii daha uygun bir hareket oldugu kanitlanirsa benzer

faaliyetleri birlestirmek her zaman miimkiindiir.
3.2.4. Faaliyet Merkezlerinin Olusturulmasi

Cok sayida faaliyet tanimlandiktan sonra bunlarin faaliyet merkezlerinde toplanmalari
gerekir. Faaliyetlerin belirli merkezlerde toplanmasinda bazi &lgiiler dikkate alinir.
Bunlardan birisi maliyetleri belirleyen etkenlerdir (Karcioglu, 1994:85). Maliyetleri
ayn1 etkenle belirlenebilen faaliyetlerin ayn1 merkezde toplanmasi, bunlarin dagitiminda
ortak bir maliyet kaynagmin kullanilmasini miimkiin kilacaktir. Bu noktada faaliyetlerin
birbirleriyle iligkili olmalar1 aranmayabilir. Ciinkii 6nemli olan; faaliyet maliyetlerinin,
ayn1 maliyet kaynaklar1 kullanilarak dagitilabilmesidir. Buna karsin tek bir faaliyet,
digerlerinden farkli bir maliyet yapisina ve ayr1 bir maliyet kaynagina sahip oldugu i¢in

bir faaliyet merkezi olarak kabul edilebilir.

Diger bir 6l¢ii, faaliyetin “6nemliligi”’dir (Giirdal, 2007:126). Bu “6nemlilik”, sadece
sistemin kuruldugu andaki “Onemlilik degil, daha sonraki donemlerde de ortaya

cikabilecek olan “Onemlilik™’tir.
3.2.5. Maliyet Unsurlarinin Belirlenmesi

Faaliyetlere yiiklenecek maliyet unsurlarinin dogru olarak belirlenmesi, maliyetlerin
dogru hesaplanmasmma yardimci olacaktir. Bu asamada agirlik kazanacak maliyet
unsuru, genel iiretim giderleridir. Direkt giderlerin mamullere dagitiminda, tutulan kayit
ve belgelerin yeterli olmast durumunda, bir sorun yasanmayacaktir. Bu kayit ve

belgeler, hangi mamuliin ne kadar direkt gider kullandigini ortaya koyacaktur.

O halde genel iiretim giderlerinin belirlenmesi dnem kazanmaktadir. Ciinkii bunlarin
mamullerle direkt iliskisi kurulamamaktadir. Genel iiretim giderlerini olusturan endirekt
giderlerin belirlenmesinde, muhasebe kayitlar1 sirasinda agilan tiim ana ve yardimc1
hesaplar dikkate alinmalidir. Ciinkii tiim giderlerin faaliyet merkezlerine dagitilmasi

gerekmektedir.
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3.2.6. Maliyetlerin Analizi ve Faaliyetler fle Maliyetler Arasindaki Iligkilerin

Saptanmasi

Ayrintili sekilde belirlenen maliyet unsurlari, faaliyet merkezlerine dagitilmalidir. Bu
asamadaki maliyet analizinin amaci, hangi maliyetin hangi faaliyet merkezi ile iliskili

oldugunun saptanmasidir.

Bu islem yapilirken dikkate alinacak bazi noktalar vardir (Cooper ve Kaplan, 1988:98,
Aktaran; Giirdal, 2007:126). ilk olarak; tutar olarak yiiksek maliyetlere Snem
verilmelidir. Bu maliyetlerin dogru olarak saptanmasini kolaylastirir. Dikkat edilecek
bir diger maliyet tiirli, mamuller acisindan tiikketimleri onemli derecede degisen
maliyetlerdir.  Farkli  mamuller aym1  faaliyetten c¢ok  farkli  Olciilerde
faydalanabilmektedirler. Kullanim o6lgiisii dikkate alinmadigi zaman yanlis maliyet
hesaplamalar1 ortaya c¢ikabilmektedir. Faaliyet tabanli maliyetleme sisteminde
maliyetlerin dagitilmasi sirasinda faaliyet tiikketimleri belirleyici oldugu i¢cin bu konu
onem tasimaktadir. Onemli iigiincii konu ise; bazi giderlerin dagitiminda, geleneksel
sistemlerde kullanilan dagitim anahtarlarinin kullanilmasi uygun degildir. Geleneksel
sistemlerdeki dagitim anahtarlarmm veya FTM’ deki maliyet kaynaklarmm,
maliyetlerle iliskisinin agikca ortaya konmasi gerekir. Neden-sonug¢ iliskisine
dayandirilmadan belirlenen dagitim anahtarlarinin kullanilmasinin sakincalar1 daha 6nce
belirtilmisti. Bu nedenle, geleneksel sistemlerde kullanilan dagitim anahtarlar ile iliskili

olmayan maliyetlerin saptanmasi ve iyi analiz edilmesi gerekmektedir.
3.2.7. Maliyet Kaynaklarinin Belirlenmesi

Bu agamanin amaci faaliyet merkezlerinde toplanan maliyetlerin ger¢ek nedenlerinin
(maliyet kaynaklarmnin) bulunmasidir. Maliyet hesaplarinda biriken maliyetlerin
faaliyetlere dagitilmasinda kullanilan maliyet kaynaklar1 Birinci Asama Kaynaklar
olarak ifade edilmektedir. Faaliyet merkezlerinde toplanan maliyetlerin mamullere
aktarilmasinda ise Ikinci Asama Kaynaklar kullanilmaktadir (Norkiewicz, 1994:32,
Aktaran; Giirdal, 2007:127). Maliyetlerin ger¢ek nedeni olan faaliyetler ile maliyetler
arasindaki iligki, maliyet kaynaklarinin belirlenmesinde kullanilan en temel veridir.
Bagka bir deyisle, belirlenecek maliyet kaynaklari, faaliyetler ile maliyetler arasindaki
iliskiyi gercek¢i bir sekilde yansitmalidir. Faaliyetlerin sayisi ve cesidi arttikea,

genellikle, maliyet kaynaklarmin sayis1 da artmaktadir. Faaliyet tabanli maliyetleme
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sisteminde geleneksel sistemlerde iiretim hacmine bagli olarak saptanan dagitim
anahtarlarmin yerini, maliyet kaynaklari almaktadir. Uretim swrasmda g¢ok farkli
faaliyetlerin yerine getirilmesi sonucu ¢ok farkli maliyet kaynaklar1 saptanabilmektedir.
Bunlar i¢inde finansal kaynaklar yaninda finansal olmayan kaynaklar da ortaya
cikabilmektedir (Giirdal, 2007:127). FTM’yi geleneksel maliyet sistemlerinden ayiran
temel Ozelliklerden ikisi de bunlardir. Buna gore faaliyet tabanli maliyetleme sisteminde
gelencksel sistemlerden farkli olarak ¢ok sayida maliyet kaynagi vardir ve bu maliyet

kaynaklar1 finansal nitelik tagiyabilecekleri gibi finansal nitelikte olmayabilirlerde.

FTM’de c¢ok sayida maliyet kullanilarak daha dogru bir maliyet hesaplanabilir. Bununla
birlikte, gerceklestirilen her faaliyet i¢in ayr1 bir maliyet kaynagi kullanmak rasyonel
olmayabilir. Maliyetleri “en dogru” sekliyle hesaplayabilmek igin katlanilacak ek
maliyetler ile elde edilecek fayda arasinda bir denge kurulmasi gereklidir. Bu nedenle
her zaman “en dogru” yerine, “yaklasik dogru”yu hesaplayabilmek amaciyla faaliyetleri
mamulle iliskileri agisindan gruplandirmak suretiyle, kullanilacak maliyet kaynagi

sayisinin azaltilmasi miimkiindiir.

Maliyet kaynaklarinin sistematik ve diizenli araliklarla denetimleri, etkili bir uygulama
acisindan 6nemlidir. Maliyet kaynaklar1 belirlendikten ve uygulamaya konulduktan
sonra isletme icerisindeki i¢ denetcilerin, genel iiretim giderlerinin bu tiir maliyet
kaynaklariyla izlenebilmesine olanak saglayacak olan bir sistemin gelistirilmesine
onemli katkilar1 olabilecektir. Boyle bir sistem kurulduktan sonra i¢ denetgilerin de,
maliyet kaynaklarmin gecerliligini ve genel tiretim giderleri ile aralarindaki iliskiyi

diizenli olarak kontrol etmesi gerekmektedir (Gtirdal, 2007:128).
3.2.8. Maliyet Akim Tablosunun Hazirlanmasi ve Bilgilerin Toplanmasi

Basarili bir maliyet akim tablosunun hazirlanmasi, etkin bir faaliyet tabanli maliyetleme
uygulamasinda 6nemli rol oynamaktadir. Bu tablonun hazirlanmasindaki temel amac,

yeni olusturulacak sistemin maliyet akigini izleyebilmektir.

Tablo; maliyetlerin, maliyet tasiyicilarina yiikleninceye kadar gegirilen kademelerini
gostermektedir. Direkt malzeme ve disaridan saglanan direkt hizmetler disindaki direkt
maliyetler de bu dagitim kapsamina girmektedir. Direkt malzeme ve dig hizmetler ise

tablonun bagka bir kisminda gosterilmektedir. Tablonun en iistiinde maliyet unsurlari
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yer almaktadir. Bunlarin altinda faaliyet merkezleri bulunmaktadir. En altta yer alan
kalem ise maliyet tastyicilari (mamuller)’dir. Isletme igerisinde tiiketilmek {izere
iiretilen mamuller de maliyet tasiyicilari igerisinde yer almaktadir. Maliyetlerin dagitim1
yukaridan agagiya dogru gerceklestirilmektedir. Dagitim sirasinda maliyetlerin bir kismi
mamullere direkt olarak yiiklenirken (direkt maliyetler), bir kism1 mamullere ulagincaya

kadar ara kademeler dagitilmaktadir (endirekt maliyetler).

Endirekt maliyetlerin mamullere dagitimi yapilirken faaliyetleri kullanim miktarlaria
gore bir maliyet yiikkleme oranmi hesaplanir. Hesaplanan bu maliyet yiikleme orani her
faaliyet merkezinin kullandigi miktarlar ile garpilarak endirekt giderlerin dagitimi
yapilir. Tiim faaliyet merkezleri i¢in ayni iglem yapilir ve bu faaliyet merkezlerindeki
maliyetler toplanarak mamul maliyeti hesaplanir. Ayrica direkt giderler faaliyet
merkezlerinin maliyetleri hesaplanirken toplam igerisinde gosterilmemisse direkt

giderler de toplanarak mamuliin nihai maliyeti hesaplanir.

Maliyet akim tablosu hazirlandiktan sonra bunun islemesini saglayacak bilgiler
toplamalidir. Toplanan bilgilerde ama¢ “dogruluk” olmalidir. Neden-sonug iliskisine

dayanan bilgilerin varlig1 6nem tagimaktadir.

Isletmelerin amaclari, kiiltiirleri, iirettikleri iiriin cesitleri, iiretim kapasiteleri vb. gibi
faktorlere gore maliyet akim tablosu da degisiklik gostermektedir. her isletme kendisi

icin en uygun olan maliyet akim tablosunu olusturmalidir.

Tablo 2’de maliyet akimlari ile ilgili 6rnek bir maliyet akim tablosu verilmistir (Hicks,
1992:60, Aktaran; Giirdal, 2007:129). Bu tabloda maliyetler ve faaliyetler ayr1 ayr1 ve

kademeli olarak gosterilmistir.
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Tablo 2: Maliyet Akim Tablosu

UCRET VE MAASLAR
M Direkt Iscilik ve endirekt iscilik (fazla mesai, primler, tatil 5demesi vb.) 1. KADEME
A ticretleri ’
.L YAN FAYDALAR
Y Isveren sigorta paylari, emeklilik tazminati, sosyal hizmetler vb. 2. KADEME
E OZEL DAGITIM MALIYETLERI
T Amortismanlar, kira giderleri, seyahat, egitim, tesisler vb. 3. KADEME
E HIZMET MERKEZLERI
R Miihendislik, bakim-onarim, yemekhane vb. 4. KADEME

ISLEM DESTEK FAALIYETLERI

5. KADEME

Genel fabrika giderleri, malzeme, yiikleme, kalite
F kontrol vb.

YONETSEL DESTEK FAALIYETERI
A 6. KADEME
L Genel yonetim, muhasebe/bilgi sist.
I ISLEMSEL FAALIYETLER
Y 7. KADEME
E Toplama, makine ile isleme vb.
E MALIYET TASIYICILARI
R Igsel: Ana proje, harcama projeleri, prototip harcamalar1 vb.

Dissal: Bitirilmis mamul pargalari, prototip parcasi vb.
DIREKT MALZEMELER DIREKT DIS HIZMETLER
Hizmet maliyeti, gelen nakliye iicreti
Hammadde, satin alinan pargalar vb. vh.
MUSTERI
Satilan mallar maliyeti

Kaynak: Hicks, a.g.k., 1992:60, Aktaran; Giirdal, 2007:129.
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3.2.9. Sistemin Isletilmesi ve Siirecin Otomatige Baglanmasi

Sistemin iglemesiyle birlikte Once faaliyetlerin, daha sonra mamullerin maliyeti
hesaplanabilecek konuma gelinebilecektir. Maliyet hesaplarinda toplanan maliyetler,
Birinci Asama Maliyet Kaynaklar1 kullanilarak faaliyetlere yiiklenir. Olusturulan
faaliyet merkezleri (maliyet havuzlari), ortak maliyet kaynaklarma sahip faaliyetleri
toplar. Faaliyet merkezlerinde toplanan maliyetler, faaliyet hacimlerine boliinerek birim
faaliyet maliyetleri hesaplanir. Faaliyetlerdeki maliyetler, Ikinci Asama Maliyet
Kaynaklar1 kullanilarak mamullere aktarilir ve mamul maliyetlerinin hesaplanmasini

saglar.

Sistemin basarili bir sekilde calistigina inaniliyorsa bunun siireklilik kazanmasi i¢in
bilgisayarlardan faydalanilmalidir. Ayni sistem uzun siireli kullanilacaksa ki faaliyet
tabanli maliyetleme sistemi pahali bir yatirim oldugu igin bunu gerektirecektir, sistem
hazirlanirken son derece esnek olunmasina dikkat edilmelidir. Saptanan hatalarin veya
ozellikle maliyet kaynaklarinda ve faaliyetlerde zamanla ortaya ¢ikacak degisikliklerin

sisteme yansitilmasi gerekmektedir.

Bu dokuz agamanin tiimiiniin basariyla uygulanmasi ¢ok zordur. Bu nedenle hatalarin
ve eksikliklerin giderilmesi i¢in tekrar tekrar ayni konu iizerinde ¢alisilmasi gerekebilir.
Bu ¢aligsmalar zaman kaybi olarak diisiiniilmemelidir. Ciinkii amag¢ uzun vadelidir ve bu

en uygun sisteme ulasilmasi i¢in gerekli bir siiregtir.
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BOLUM 4: FAALIYET TABANLI MALIiYETLEME SIiSTEMININ
DEGERLENDIRILMESI

Faaliyet tabanli maliyetleme sistemini uygulayan isletmelerin deneyimlerinden ortaya
cikarilan sonuglari, uygulama sonuglari, uygulama sonucunda elde ettikleri faydalari,
uygulamadaki kisitlar1 ve sorunlari ortaya koymadan Once, basarili bir uygulamay1

hazirlayan etkenlerin agiklanmasi daha dogru olacaktir.

4.1. Faaliyet Tabanh Maliyetleme Sistemi Uygulamasinin Basarisin1 Etkileyen
Faktorler

Basariya ulagsmanin temelinde, amacglarm dogru ve agik bir sekilde ortaya konmasi
vardir. Basarili bir faaliyet tabanli maliyetleme uygulamasinda da net olarak belirlenmis
amaclarin varhigi temel bir ilkedir (Jayson,1994:27, Aktaran; Giirdal, 2007:139).
Yonetimin  yeni bir sistemi uygulamaya koymasmin nedenleri, amaglarin
belirlenmesinde yol gosterici olmaktadir. FTM sisteminden beklenen faydalarin
temelinde geleneksel maliyetleme sistemlerinde ortaya ¢ikan sorunlar sonucu ulasilan
yanlis bilgilerin diizeltilmesi ve maliyetlerin yonetimi igin gerekli bilgilerin elde
edilmesi amaci vardir. Bu asamada yonetime diisen gorev, amaglar1 ayrmtili bir sekilde

ortaya koyabilmektir.

Isletmede yillarca uygulanan ve iyice yerlesmis bir sistemin kaldirilmasi oldukca
zordur. Bu karar1 verecek olanlar yoneticilerdir. Yoneticileri yeni sistem konusunda
inandirmak ve dolayisiyla yonetimin destegini saglamak uygulamanm basarisi ig¢in

gerekli bir kosuldur.

Sistemin uygulanmasi sirasinda, isletmenin her kademesindeki ¢alisanlarin katilimimin
saglanmas1 dnemlidir. Isletmedeki tiim calisanlara sistemin tamitilmasi gereklidir. Bunu
saglamak icin; sistemin kurulmasinda ve isletilmesinde, olusturulacak calisma
gruplarinda her kademeden c¢alisanlar bulundurulmalidir. Béylece calisanlar; yaptiklar
isin amacin bilerek daha kolay motive olacaklardir, hata yaptiklarinda bunun ne sonug

doguracagini bildiklerinden sorumluluk duygular: artacaktir.

Katilimin en fazla 6nem tasidigi asama; deger katan faaliyetlerin, faaliyet merkezlerinin

ve maliyet kaynaklarinin belirlenmesi asamasidir. Daha ¢ok teknik 6zellik tasiyan bu
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konularda teknik elemanlarla ¢alismak bir zorunluluktur. Her ne kadar bilgilerin
toplanmasi ve yonetimi muhasebecilerce yapilsa da; sistemin temelini olusturan
faaliyetlerin ve faaliyet maliyetlerinin nedenlerinin saptanmasi tamamen teknik bir istir
(Giirdal, 2007:140). Sistemin isleyisi sirasinda faaliyetlerde ve maliyet kaynaklarinda
ortaya ¢ikabilecek degismeleri saptayanlar da teknik personeldir. Bunun yaninda
muhasebeciler de, mamulde ve iiretimde yapilan degisikliklerin maliyetleri nasil
etkiledigi konusunda teknik personele bilgi vermektedir. Bu bilgiler, mamuliin
tasarimindan Uretimine kadar ki siirecte miihendislik ¢aligmalarma yol gosterici
olmaktadir. Bu nedenle muhasebecilerin ve teknik personelin birlikte caligmasi bir

gerekliliktir.

FTM uygulamas1 sirasinda kullanilacak olan maliyetlerin dagitim sistemi, basit ve
anlasilir olmalidir (Pattison ve Arendt, 1994:61, Aktaran, Giirdal, 2007:140). Ancak
buradaki basitlik, sistemin dogru sonuglar vermesini engellemeyen bir basitliktir.

Y oneticilerin; fayda-maliyet analizi yaparak, sistemin kapsamini belirlemeleri gerekir.

Sistemin isleyisinde c¢ok sayida bilginin bulunmasi, bunlarin gerek elde edilmesinde
gerekse kullaniminda bilgisayar teknolojisini gerekli kilmaktadir. Dolayisiyla FTM’yi

uygulayacak isletmelerde gelismis bir bilgisayar aginin bulunmas sarttir.

FTM’nin hazirlanmasi ve bilgilerin toplanmasi, O6nemli bir zaman ve kaynak
harcamasii gerektirmektedir. Bliyiik ¢abalarla hazirlanan FTM sistemi, stireklilik ve
esneklik Ozelligine de sahip olmalidir. Faaliyetlerdeki ve maliyet kaynaklarmdaki,
iiretim teknolojisindeki, tiretim yapisindaki degisiklikler FTM’nin basarisini etkiler. Bu
nedenle ortaya c¢ikan degisikliklerin maliyet sistemine en kisa siirede yansitilmasi
gerekmektedir. Sistemin bu esneklige sahip olmasi, stirekliligin saglanmasi agisindan da
sarttir. O halde faaliyet tabanli maliyetleme sistemi statik degil, dinamik bir yapida

olmalidir.
4.2. Faaliyet Tabanh Maliyetleme Sisteminin Sagladig1 Faydalar

FTMS, iiretim hacminden ¢ok, iiriin ¢esidi ve her {iriin ¢esidi ile ilgili faaliyetlerin
saptanmasiyla ilgilenmektedir. Boylece her iiriin tipine ait faaliyetlerin maliyetlerini
analiz etmek miimkiin olmaktadir. Bundan dolayi {iriinlerin, markalarin, miisterilerin,

faaliyetlerin, satis bolgelerinin ve dagitim kanallarmin ne 6lciide gelir getirdigi ve ne
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Olciide kaynak tiikettigi tespit edilebilmektedir. FTMS, yoneticilerin g1kt
karakteristikleri ile faaliyetler arasindaki iligkiyi daha iyi kavramalarmi ve maliyet
rakamlar1 olmadan bile dogrudan mamul karar1 alabilmelerini saglayabilir. Ayrica
FTMS’nin faydali oldugu alanlar sunlardir (Altinbay, 2006:58):

e Uretme, satin alma veya fason yaptirma kararlarmin alinmasi,
e Yeni teknolojilerin degerlenmesi,
e Alternatif mamul tasarimi ve mamul gelistirme,
e Siirekli iyilestirmeyi destekleyen bilgilerin elde edilmesi,
e Basari degerleme,
e Davranissal degisim,
e Toplam iiretim siiresinin azaltilmasidur.
FTMS uygulanmasindan beklenen faydalar su sekilde siralanabilir:

e FTMS, iirlin tasarimcilari tarafindan kullanilmaya hazir bir maliyet veri tabani

yaratir.

e FTMS, faaliyetlerin belgelenmesiyle isletme yoneticilerinin siireleri daha iyi

kavramalarmi saglar.

e FTMS, faaliyetin neden ortaya c¢iktigini, siirecin gelistirilmesindeki temel
adimlarin hangi faaliyet etkenleri oldugunun anlasilmasmi ve maliyetlerin
faaliyetler itibariyle incelenmesini saglamaktadir. FTMS, ortaya ¢ikan maliyetler

ve bir organizasyonda icra edilen faaliyetler arasindaki iliskiyi gostermektedir.

e FTMS, ayn1 zamanda ¢alisanlar tarafindan yapilan eylemlerin nasil yapildigini
ya da bir faaliyette yapilan isin, ise ya da diger faaliyetlerde maliyete nasil

sebebiyet verdigini gostermektedir.

e FTM’yi yoneten FMTS uygulayicisi personel ile iletisimi kolaylastirir ve
calisanlar1 cesaretlendirir. FTMS, iyi yonetilemedigi zaman ise basarisizlik

duygusuna ve miisteri odakli olmaktan kaymaya neden olmaktadir.
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e FTMS, yoneticilerin karmagikli§i anlamasina ve elimine etmesine yardim

etmektedir.

e FTMS, mamul tasariminda 6nemli katki saglar. Bunun sonucunda, mamulle

ilgili uygun olmayan piyasa taleplerinin gelmesini 6nlemektedir.
e FTMS’nin tasarlanmasi gereksiz karmagikliklardan uzaktir.
e FTMS’nin karmasgiklig1 ile tiretimin karmasikligi birbirini karsilamaktadir.

4.3. Faaliyet Tabanh Maliyetleme Sisteminin Uygulanmasinda Sinirlayic1 Unsurlar

Ve Sisteme Yoneltilen Elestiriler

Faaliyet Tabanli Maliyetleme Sisteminin uygulanmasi sirasinda uygulamacilar
acisindan bazi sinirlayict unsurlar da bulunmaktadir. Bununla birlikte FTMS yeni ve
maliyetli bir sistem oldugu icin bir takim elestirilere de maruz kalmaktadir. Bunlarla

ilgili agiklamalara asagidaki yer verilecektir.

4.3.1. Faaliyet Tabanh Maliyetleme Sisteminin Uygulanmasinda Smmirlayici

Unsurlar

Faaliyet tabanli maliyetleme sisteminde; her ne kadar maliyetler dogru izlense ve
maliyetleri iiretim siirecindeki neden-sonug iligkisine gore hesaplanan Glgiimlerle
yiiklense de, tiim sorunlar1 ¢6zen bir sistem olarak goriilmemesi gerekir. Ciinkii faaliyet
tabanli maliyetleme sisteminin de dogru maliyet vermesini smirlayan bazi unsurlar

vardrr.

Faaliyet tabanli maliyetleme sisteminde ¢ogu maliyetler, faaliyetler kullanilarak direkt
mamullerde izlenebilmesine ragmen, bazi maliyetler mamul ile
iliskilendirilememektedir. Bu da maliyetlerin mamullere rastgele veya keyfi sekilde
yiiklenmesini zorunlu kilmaktadir (Garrison ve Noreen 1997:197, Aktaran; Esen,
2002:38). Birim diizeyli, parti diizeyli ve mamul diizeyli maliyetler rahat¢a izlenebilse
de, tesis diizeyli maliyetler (6rnegin; temizlik maliyetleri), mamullerle direkt olarak
izlenememektedir. Bu da, faaliyet tabanli maliyetleme sisteminin tam olarak dogru
sonuca ulagmasmi engellemektedir. Ancak, tabi ki yanliy mamul maliyeti yerine

yaklasik olarak dogru mamul maliyetine sahip olmak daha iyidir.
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4.3.2. Faaliyet Tabanh Maliyetleme Sistemine Yoneltilen Elestiriler

Her yonteme oldugu gibi faaliyet tabanli maliyetleme sistemine de yoneltilen elestiriler

vardir. Bunlar1 asagidaki sekilde ifade edebiliriz;

FTM sistemi maliyetli bir sistemdir. Bu elestiri, sistemin tasarlanmasi ve
uygulanmasi esnasinda kullanilan ¢ok sayida bilginin bir takim ilave maliyetler
getirmesinden kaynaklanmaktadir. Bu nedenle genelde iist yonetim diizeyinde
karst c¢ikislara neden olmaktadir. Sistemin kurulmasi ile faaliyetlerin
tanimlanmasi, maliyetlerin izlenmesi, maliyet etkenlerinin se¢ilmesi ve sistemin
uygulanmas1 gibi caligmalar zaman ve kaynak tiikettigi i¢in maliyetlere neden
olacaktir. Ancak, daha dogru birim maliyet bilgisine ulasma sonucunda
saglanacak faydalarin analizi 1iyi yapilarak, bu sistemin maliyetli olup

olmadigina karar vermek daha reel olacaktir.

FTM, karmasik ve anlasilmasi zor bir sistemdir. Cok sayida ve farkl tiirde
maliyet etkeninin bulunmasi sistemin karmasik goziikkmesine neden olmaktadir.
Bu da, yoneticilerin bu sistemi anlamasmi zorlastirmaktadir. Ancak, sistemin
kullandig1 maliyet etkenleri, faaliyetlerin esas kaynagini gdsterdigi i¢in isletme
faaliyetleri ile maliyet muhasebesi arasindaki paralelligi saglamaktadir. Bu da,
muhasebe disindaki kisiler tarafindan Faaliyet Tabanli Maliyetleme Sisteminin
geleneksel muhasebe sistemlerine oranla daha kolay anlasilmasimi

saglamaktadir.

FTM sistemi yeni bir fikir oldugundan; ¢alisanlarin bu konuda egitilmesi gii¢
olabilmekte, direncle karsilasilmakta ve sistemden beklenen yararlar net olarak
ortaya konulamaz ise, calisanlarmm motivasyonu giiglesebilmektedir (Yiikei,
1998:767).

FTMS tiim GUM ile ilgilenmemekte, sadece belirli bir kismi ile
ugrasabilmektedir. Denetim iicretleri ve miidiirlerin maaslar1 gibi isletmenin
biitlinliiglinii ilgilendiren maliyetleri mamullere yiiklemede klasik maliyet

sistemlerinden daha iyi bir yol dnermemektedir.
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e FTMS’nin fiili olarak uygulanmaya baslanmasi 6nemli personel problemlerine
yol agabilmektedir. Ciinkii FTMS’nin uygulanmasi ve ¢alisanlarin bu konuda
egitilmesi zor olabilmektedir.

e FTMS’nin beklenen yararlarnin personele net olarak agiklanmamasi
durumunda galisanlarmn giidiilenmesi giiglesebilir.

e Yeni bir diisiince olmas1 nedeniyle yeni bir sistem olmadigi konusunda bile
elestiriler getirilmekte iken, her yeni disiince gibi keskin Onyargilarla
karsilagmas1 miimkiindjir.

e FTMS ile hesaplanan birim maliyetlerin, geleneksel muhasebeden farkli
agirliklar1 kullanan bir agirlikli ortalama maliyet oldugu ve agirliklar, cesitli
kavramsal yargilamalara gore secilebileceginden, tek bir dogru agirlikli ortalama
olamayacag1 ve bu ylizden de FTMS ile elde edilen birim maliyetlerin en dogru

birim maliyetler olarak kabul edilemeyecegi bir elestiri olarak getirilmektedir.
4.4. Faaliyet Tabanh Maliyetleme Sisteminin Tiirkiye’de Uygulanmasi

Faaliyet tabanli maliyetleme sisteminin, geleneksel sistemlere gore ¢ok daha dogru
bilgiler verdigi goriilmektedir. FTM’nin Tiirkiye’de yaygin olarak uygulanmasi
miimkiin goriilmemektedir. Bazi biiyiik isletmeler disinda kalan isletmelerde FTM
uygulamasinin alt yapisi olusmamistir. Her mamul grubu i¢in maliyetlerin dogru olarak
hesaplanmasinin isletmeler agisindan tasidiglr 6nemin yeteri kadar kavranmamig olmasi,
uygulamanin Oniindeki en biiyiik engeldir. FTM’nin ortaya ¢ikmasina neden olan
bilgisayar destekli tasarim ve iiretim, esnek iiretim sistemleri gibi gelismis iiretim
tekniklerinin Tiirkiye’de yayillmaya baslamasina ve genel iiretim giderlerinin toplam
iiretim maliyetinin onemli bir kismin1 olusturmasina karsin, FTM gibi maliyeti yiiksek

bir yontemi uygulamaya koymak isletmeler agisindan rasyonel bulunmamaktadir.

Bu nedenlerden dolayi, FTM nin Tiirkiye’de yaygin olarak kullanilma olanagi bulmasi
zaman alacaktir. Bu arada ekonominin gelismislik diizeyi ve kosullari, FTM
uygulamasini ekonomik olmaktan ¢ikarmaktadir. FTM’nin ortaya ¢ikmasma neden olan
kosullar olustukea, Tiirkiye’de bu tiir uygulamalarm olusmasi beklenebilir. Isletmelerde
maliyetlerin  kontrolii, verimliligin 0Olgiilmesi ve artirilmasi, gelismis iiretim
tekniklerinin beklenen faydalar1 saglamasi, zamaninda ve dogru bilgi retilmesi ile

miimkiindiir. Fiyatlama kararlarmin almmasi, yeni mamullerin iiretimine baslanmasi,
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yeterli kar saglamayan mamullerin iretimine son verilmesi, yine dogru maliyet
bilgilerinin elde edilmesi ile ilgilidir. Genel olarak yonetim muhasebesi, yonetime, bu

tiir kararlarin alinmasi i¢in gerekli tiim bilgileri verecek sekilde diizenlenmelidir.

FTM, tiim maliyetleme sorunlarina ¢6ziim getirmemektedir. Bununla birlikte sorunlarin
giderilmesinde yeni bakis agilar1 kazandirmakta, bu konuda yapilacak ¢aligsmalarda bir
dayanak noktasi olusturmaktadir. Uygulandig1 pek ¢ok isletmede 6nemli bir yonetim
aract olarak kabul edilen faaliyete tabanli maliyetleme standart olarak kabul
edilemeyecek bir bigim kazanmamistir. Bununla birlikte her isletme, yaklasimin

felsefesini benimseyerek kendi liretim yapisina uygun bir sistem gelistirebilmektedir.

FTM birgok acidan basarili olmakla birlikte, zor ve maliyetli bir uygulamadir.
Isletmeler boyle bir uygulamaya ge¢cmeden Once fayda-maliyet analizini ¢ok iyi
yapmalidirlar. FTM’nin uygulanmasmin getirecegi ek maliyetler, uygulama sonucu elde
edilecek faydayr agmamalidir. Nitekim Tiirkiye’de bu sistemi yerlestirmeye calisan
ancak uygulamaya gectikten sonra yeterli fayday1 saglayamayan isletmeler olmustur. Bu

isletmeler faaliyet tabanli maliyetleme uygulamasindan vazge¢mislerdir.

Baslangicta Amerika Birlesik Devletleri’nde, sonra da Avrupa’da mamul ve hizmet
maliyetlerinin hesaplanmasinda kullanilmaya baglanan FTM, sadece iiretim fonksiyonu
acisindan degil, tiim isletme fonksiyonlar1 agisindan da gelisme gostermektedir. 1990’11
ve 2000’li yillarda, yontemden yOnetim siireciyle baglantili  performans
Olciimlemelerinde, biit¢celemede, diger bazi yonetim kararlarinda faydalanabilecegi de
anlasilmistir. Bu gelismenin nedeni; Faaliyete Dayali Yonetim (Activity-Based
Managment) anlayiginin, isletmeleri kisa siire i¢inde daha saghkli yapilara

kavusturacagma iliskin beklentilerdir (Giirdal, 2007:146).

73



BOLUM 5: FAALIYET TABANLI MALIYETLEME SISTEMI VE
SEKER FABRIKASI A.S. UYGULAMASI

Bu boliimde, daha onceki boliimlerde teorik olarak aciklanmaya galisilan faaliyet
tabanli maliyetleme sisteminin uygulama g¢aligmasina yer verilmektedir. Uygulama,
Sakarya’da bulunan Adapazari Seker Fabrikasi A.S.’de gergeklestirilmektedir.
Calismada, sirket yetkililerinin istegi tizerine sembolik veriler kullanilarak 2009/2010

donemi i¢in maliyet hesaplamalar1 yapilmistir.
5.1. Sirket Hakkinda Genel Bilgiler

Adapazar1 Seker Fabrikast Anonim Sirketi Tiirk Ticaret Kanununa gore 16 Ocak 1952
tarthinde kurulmustur. Fabrikanin temeli 12 Eylil 1952°de atilmis; 11 Ekim 1953

tarihinde isletmeye alinarak seker iiretimine baglanmistir.

Cumbhuriyet doneminde kurulan dort seker fabrikasindan sonra (Usak, Alpullu, Turhal,
Eskisehir) kurulan besinci fabrikadir. Tiirkiye’de Anonim sirket statiisiinde kurulan ilk

seker fabrikasidir.

1994 w1l basina kadar Tiirkiye Seker Fabrikalar1 A.S.’nin istiraki olarak faaliyetini
siirdiiren Adapazar1 Seker Fabrikasmin o tarihte Tiirkiye Is Bankasi’na ait hisselerinin
Tirkiye Seker Fabrikalar1 A.S. tarafindan satin alinmasi nedeniyle, ad1 gecen sirketin

bagli ortaklig1 olarak faaliyetini stirdiirmiistiir.

Sirketin kurulus amaci her nevi seker iliretmek, seker iliretiminin hammaddesi olan
pancar ve miinavebe bitkilerini iiretmek veya iirettirmek, yan iirlinleri degerlendirmek,
bu gayeler icin yurt i¢cinde ve yurt disinda her tiirlii ticari, sinai ve tarimsal isler yapmak,

sirket kurmak, kuruluslara istirak etmek gibi genis bir faaliyet alanin1 kapsamaktadir.

Sirket; calisan personeli, pancar eken cift¢isi, nakliyecisi ve tiiccar ile genis bir kitleye
hitap etmektedir. Bu suretle irettigi katma deger yoniinden yurdumuzun 6nde gelen

kuruluslarmdan biridir.

Kurulug doneminde 1.600 ton pancar isleme kapasitesine sahip olan fabrika; 1961
yilinda 3.000 tona ve iilkenin artan seker ihtiyaci i¢cin 1981 yilinda ise 6.000 tona tevzi

edilmistir.
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1999 yilinda 17 Agustos depremi nedeniyle iiretimine ara verilen fabrika 2005 yili
icinde Ozellestirme idaresinden satin almarak 30.09.2006 tarihinde yeniden iiretime

baslamustir.

1981 yilinda 6.000 ton/giin kapasiteye tevzi edilen fabrikanm yillik pancar ihtiyact;
bolgenin iklim yapisi, tarim alanlarinin alternatif ekime agik olmasi, pancardaki seker
oranmin disiik olmast gibi etkenler nedeniyle verimli liretim yaparak seker iiretimini
devam ettirebilmesi i¢cin Eskigehir, Ankara, Kastamonu ve Konya fabrikalarindan temin

edilmistir.

Fabrikada, 1976 yilindan itibaren diger bolgelerden gelen %17-18 seker oranli pancar
ile %13-14 seker oranli Adapazari seker fabrikasi pancari pagal olarak islenmis ve

verimli seker {iretimi saglanarak {ilke ekonomisine katkida bulunulmustur.

2004 yilinda oOzellestirme idaresine devredilen Adapazari Seker Fabrikasi A.S. 2005
yilinda 45.750.000,- USD bedelle SS Adapazari Pancar Ekicileri Kooperatifi tarafindan
satin alinmistir. 1999 yilinda meydana gelen deprem nedeniyle biiyiik Olciide hasar
gormiis ve 7 yil atil kalmig bulunan Adapazari Seker Fabrikasinin tamir edilerek
yeniden iiretime ge¢mesini saglamak ve uzun siire iiretim yapmayip alternatif iirlinlere

yonelen Adapazari gift¢isine yeniden pancar ektirme ¢aligmalar1 baslatilmistir.

2006/2007 Kampanyasinda 4 bolgeden 228.000 ton pancar tesellimii yaparak 199.000
ton pancar islenerek 19.702 ton kristal seker, 8.953 ton melas liretmis ve 61.739 ton
kiispe ¢ikartarak cift¢iye dagitmistir.

2007/2008 Kampanyasinda 343.724 ton pancar teselliimii yaparak 286.500 ton pancar
islenerek, 28.400 ton kristal seker, 15.457 ton melas iiretmis ve 75.018 ton kiispe
cikartarak ciftciye dagitmustir.,

2008/2009 Kampanyasmda 466.461 ton pancar teselliimii yaparak 412.000 ton pancar
islenerek, 46.900 ton kristal seker, 17.840 ton melas iiretmis ve 102.560 ton kiispe
cikartarak ciftciye dagitmistir.

2009 yilinda caligmalarina devam ederek 6.500 ton/giin pancar isleme kapasitesi ile
fabrikaya verilen 60.000 ton A kotas1 kristal seker ve 3.000 ton B kotas: kristal seker

olmak tiizere toplam 63.000 ton kristal seker tiretecektir.
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5.1.1. Uretilen Uriinler

5.1.1.1. Kristal Seker

50 KG POLIPROPILEN

Uretimi yapilan “Kristal Beyaz Seker”

50 Kg. beyaz Polipropilen ¢uvallar ile satisa sunulmaktadir.

Tiim torbalar1 6n yliziinde firma ve iirlin bilgisi ile birlikte tiretim tarihi baskilar1

bulunmaktadir.

Torba agizlar1 katlanarak beyaz iplik ile ¢ift dikis dikilmektedir.

1000 KG BIGBAG

Imalatgilar tarafindan 6zellikle tercih edilen bir ambalajlama sekli olan
BIGBAG torba, yaklagik 1 ton kristal seker i¢inde barindirilarak doldurma-
ylikleme- bosaltma ve nakliye gibi faktorler g6z Oniine alindiginda ¢ok ciddi

kolayliklar saglamaktadir.

5.1.1.2. Yan Uriinler

Melas

Seker fabrikalarinin son yan iiriinii olan melas ¢esitli imalatlarda degerlendirilen

degerli bir hammaddedir.

Fabrika sahasindaki melas tanklarinda stoklanan melas dolum tnitelerinde melas

tankerlerine doldurulmaktadir.

Bu istasyonlarda dolum 24 saat kesintisiz olarak gerceklestirmektedir.

Yas Kiispe

Hayvan yemi olarak degerlendirilen seker pancari kiispesi, kiispe preselerinde
sikildiktan sonra kiispe dolum hatlarnda kamyonlara ve traktorlere

yiiklenmektedir.

Adapazar1 Seker Fabrikasinda 24 saat dolum gerceklestirilmektedir.
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5.1.2. Sekerin Hammaddesi

Seker (sakaroz) ¢ogu bitkinin biinyesinde bulunur. Fakat biinyesinde ekonomik olarak
seker elde edilebilecek kadar seker bulunduran iki bitki vardir. Bunlar seker kamist ve

seker pancaridir.

Ana vatan1 Hindistan ve Arap iilkeleri olan seker kamisi diinyada tropikal ve yari

tropikal bélgelerde yetistirilmektedir. Ulkemizde seker kamusi tarimi yapilmamaktadr.

Seker kamiginin biinyesinde yaklasik olarak %12—-16 seker bulunur ve diinyada tiretilen

sekerin %60 kadar1 seker kamisindan elde edilmektedir.

Seker pancar1 ise diinyada iilkemizi de kaplayan iliman iklime sahip kusakta
yetistirilmektedir. Seker pancarinin yapisinda %4-5 hiicre dokusu, %45 kimyasal bagli
su ve %90-95 6z suyu vardir. Pancar 6z suyunun bilesimi su sekildedir. %15—18 seker
(sakaroz), %1,0—1,5 diger seker dis1 organik maddeler, %0,8 anorganik tuzlar.

5.2. Faaliyet Tabanh Maliyetleme Sisteminin Uygulanmasi

Isletmede maliyetleme yontemi olarak kademeli dagitim yontemi uygulanmaktadir.
2009/2010 y1l1 i¢in maliyetler hem kademeli dagitim yontemine hem de faaliyet tabanli
maliyetleme sistemine gore hesaplanacaktir. Daha sonra ki donemlerde de isletme igin

daha dogru maliyetleri veren maliyet yontemi kullanilacaktir.

Isletme iiretim sistemi olarak makine agirlikli bir iiretim sistemine sahiptir. Dolayisiyla
bu sistem ic¢indeki makinelerle iliskili giderlerin iiriinler iizerine dogru bir sekilde

aktarilmasi gerekmektedir.
5.2.1. Faaliyet Merkezlerinin Belirlenmesi

Faaliyetlerin belirlenmesi FTMS’nin en Onemli asamalarindan biridir. Yapilan
faaliyetlerin belirlenmesi hem sistemin dogru bilgi iiretmesi acisindan hem de siirecte
ortaya cikan deger katmayan faaliyetlerin belirlenmesi agisindan olduk¢a Onemlidir.
Faaliyetler belirlenirken, faaliyetlerin neler olacagi ve nasil siniflandirilacagi sonuglar

acisindan iizerinde dikkatle durulmasi gereken bir noktadir.

Isletmede iiretim yapilabilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan direkt ilk madde ve malzemelerin

tedarik edilmesi gerekmektedir. Sekerin hammaddesi olan seker pancari gift¢iye verilen
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kotalarla ekim yaptirilarak saglanmaktadir. S6kiim zamani geldiginde ise hammadde
alimi1 verilen zaman dilimine gore cift¢iye sokiim yaptirilarak, hammaddenin isletmeye
nakliyesi ile hammadde temini saglanir. Isletmeye tasman seker pancar iiretim dncesi
on hazirliklardan gegirilerek {iretim siirecine sokulur. Ancak seker fabrikalar1 tiim yil
boyunca iiretim yapan igletmeler degildir. Seker pancar1 yil da bir defa yetistirilen bir
bitki oldugu i¢in bu bitkinin s6kiim zamani iiretime baslanarak igletmeye verilen kota
tamamlanincaya kadar iiretime devam edilir. Fakat isletme liretime basladigi zaman
giinde 24 saat boyunca kesintisiz olarak faaliyetlerini siirdiiriir. Ciinkili seker pancarinin
isletmeye girerek islenip seker olarak c¢ikmasi yaklasik olarak 2—3 giinliikk bir zaman
dilimini kapsamaktadir. Bu nedenle, isletmede bir ariza meydana geldiginde iiretim

stirecinde de aksakliklar meydana gelir.

FTMS uygulamasi i¢in seker iiretim siirecinin olusturulmasi bir 6n hazirlik olarak
degerlendirilmektedir. Yoneticilerle yapilan goriismeler ve gézlemler sonucunda seker

iiretim siireci Sekil 5.1.’de verilmistir.

Verilen sekilde sekerin isletmeye girisinden seker iiretiminin gergeklestirilmesi ve
iiretilen sekerin seker ambarlarina gonderilmesine kadar gerceklestirilen tiim asamalar
sema tlizerinde gosterilmistir. Bununla birlikte enerji {initelerindeki yakit iiretiminin
gerceklestirilmesi asamalar1 da aymi sema tiizerinde gosterilmistir. Ayn1 zamanda
isletmede iiretim sirasinda ana mamulle birlikte iiretilen yan {iriinlerin tiretimi de ayni

sekil lizerinde gosterilmistir.

Pancarin isletmeye girmesi asamasindan baslayarak iiriin haline getirilmesi agsamasina
kadar ve enerji liretimlerinin iiretim siireclerini genel bir sekil lizerinde sekil 5’deki gibi

gosterebiliriz;
Seker pancarinda seker iiretim siireci baglica {i¢ bolimden olusmaktadir.
1. Meydan Isleri ve Pancarin Isletmeye Hazirlanmasi

2. Ham Fabrika Islemleri

3. Rafineri Unitesi
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Sekil 5: Seker Uretim Siireci
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5.2.1.1. Meydan Isleri ve Pancarin Isletmeye Hazirlanmasi

Seker pancar1 ekimi yapildiktan sonra yilin belli aylarinda sokiiliir. S6kiim genellikle
Eylil-Kasim aylar1 arasinda yapilir ve sokiimii yapilan pancarlar islenmek iizere
fabrikaya tasinir. Fabrikaya ulasan pancarlar 6n hazirlik islemi olan tartim kantarma
getirilerek tartim islemi yapilir. Daha sonra pancar analiz laboratuarindan sonda vasitasi
ile pancar numunesi alinir. Bu numuneden pancar seker orani ile pancar fire miktar1

belirlenir.
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Seker orani ve fire miktar1 belirlenen pancar otomatik pancar bosaltma makineleri
vasitasi ile bosaltilir. Bu igslem yapilirken pancar i¢indeki tag, kum pislik ayricilarinda

ayrilir ve pancar silo havuzlarinda depolanir.

Glnlik isletmeye yonlendirilen pancarlar once fabrika sahasindaki beton silolara
alinarak FIFO ydntemine gore su yardimiyla yikama tesisine sevk edilir. Bu tesiste
pancarlar, suyla beraber kanallardan hareket ederken tas tutucular agirlik farkindan
dolay1 pancarla beraber gelen tas1 ve kumu, ot tutucular da otu tutarak pancari bu
yabanci maddelerden temizlerler. Pancar daha sonra yikama kismina gelir ve burada
suyla yikanarak topragindan arindirilir. Nihai olarak bir durulama tesisinden gecen

pancarlar bantlarla taginarak giinliik bunkere almirlar.
5.2.1.2. Ham Fabrika Unitesi
Ham fabrika kisminda siire¢ su boliimlerden olusur:
1. Pancarm kiyilmasi,
2. Diflizyon islemi,
3. Serbetin aritilmasi,
4. Filtrasyon,

5. Berrak serbetin koyulastirilmasi (tephirler).

a) Pancarin Kiyilmasi

Pancar bigaklari, etrafindaki kasalara rende seklinde oOzel yapiya sahip bigaklar
yerlestirilmis doner tambur seklindedir. Donilis hareketi, tamburun i¢ bolimiinden
beslenen pancar1 prizma seklinde kiyim haline getirir. Bir bant kantarinda agirlik

tartiminin ardindan bu kiyimlar difiizyon islemi dncesi haslama teknesine gonderilir.
b) Difiizyon Islemi
Pancardaki sekerin kiyim igerisinden serbete alindigi cihaza Diflizor ad1 verilir.

Bigaklarda kiyilan pancar, 6nce bir haslama teknesine ve buradan da diflizore gelir. Bu
sistemde pancar hiicrelerindeki seker, ortamdaki sicak suya geger. Sicaklik yaklasik 70

C° civarindadir. Buradaki olay demlige koyulan kuru cayin iizerine sicak su koymaya
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benzer. Bilindigi gibi kisa siire i¢erisinde su ¢ay rengini alacaktir, yani ¢aym 6zii suya
gececektir. Benzer sekilde pancardaki sekerin de tamamina yakini difiizoriin igerisinde
suya gegmektedir. Bu islem ters akim prensibine gore gergeklesir. Yani difiizore alttan
kiyim girerken tam tersi yonden, istten de sicak su verilmektedir. Buradan ayrilan
kiispe, sistemden uzaklagsmadan dnce preselerde sikilarak suyu miimkiin oldugunca geri
alinir. Boylece kiispe igerisinde giden su ve seker kaybi azaltilmis olur. Kazanilan prese

suyu tekrar sisteme dondiiriiliir. Bu uygulama, enerji kazanimi agisindan da gereklidir.

Diflizorden alinan serbet, icerisindeki seker disi organik ve anorganik maddelerden

armdirilmak tizere aritim istasyonuna gonderilir.

Sikilmis pancar kiispesi hayvan yemi olarak a¢ik dokme seklinde satildigr gibi 1000
kg.lik ambalajlanmig sekilde veya sucuk tabir edilen tonlarca kiispenin tek kapali

ambalaj seklinde tiikketim noktasinda imali de miimkiindjir.

c) Ham Serbetin Aritilmasi
Aritim iglemi su asamalarda gerceklesir:
i. Kireglemeler,
ii. Karbonatlamalar ve filtrasyon.
i) Kire¢lemeler

Elde edilen ham serbetin icerisindeki pancardan gelen seker dis1 maddeler kireg siitii ile
parcalanarak ¢oktiiriiliir (Kireg siitii; sonmemis kirecin sekerli suyla veya suyla
sondiiriilmesi ile elde edilen sulu sénmiis kireg). Aritim maddesi olarak kirecin tercih
edilmesinin nedeni, ucuz bir hammadde olmasi, her yerde kolayca bulunabilmesi,
ekipmana zarar vermemesi, kullanimmin kolay olmasi, siizme ile serbetten

ayrilabilmesi, ¢evreye zararsiz bir madde olmast... vs.dir.
Kirecleme dort kademede uygulanir. Bu kademelerden iicii kireg siitii ilavesiyle yapilir.
[Ik ii¢ kire¢leme 1.karbonatlamadan &nce, son kiregleme de 2. kireglemeden dncedir.

1. kiregleme islemi kademeli olarak uygulanir. Her kademede pH biraz daha yiiksektir.
Sicaklik 50-55 C*°dur.
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Soguk ana kirecleme 1. kiregleme ile ayni sicaklik araliginda fakat daha yiiksek
alkalitede yapilir.

Sicak ana kiregleme soguk ana kiregleme ile ayni alkalitede yapilir. Serbet sicakligi

yaklasik 85 C°’ye yiikseltilir.
i) Karbonatlamalar ve Filtrasyon

Kiregleme islemi tamamlanmis serbet 1. karbonatlamaya gelir. Ortama verilen CO2’in
etkisiyle kalsiyum hidroksit yani Ca (OH)2 ¢okerek CaCO3 seklinde kat1 faza geger. Bu

esnada ortamdaki diger askidaki maddeler de olusan tortuya dahil olurlar.

Karbonatlamadan sonra serbet, filtre istasyonuna gonderilerek Once yogunlastirma
filtrelerinden siiziiliir. Ortaya ¢ikan yogun camurlu serbet tekrar pres filtrelerden

stiziilerek tiim serbet geri almir.

Siiziilen serbet tekrar aritim istasyonuna dondiiriilerek son kireglemeye tabi tutulur. Son
kire¢clemenin ardindan 2. karbonatlama islemi uygulanir ve son kire¢lemede verilen ve

daha 6nce ortamda kalmis olan kire¢ tamamen CaCO3 seklinde kat1 hale ge¢mis olur.

Ikinci defa filtre dairesine gonderilen serbet siiziilerek berrak bir sulu serbet elde edilmis

olur.

d) Antilms Serbetin Buharlastirilmasi
Sulu serbetin buharlastirilmasi buharlastirma istasyonunda (tephirlerde) gergeklestirilir.
Tephir Istasyonu

Filtre edilen sulu serbet isiticilardan gegirilerek sicakligi 120-125 C°ye c¢ikarilir ve

kademeli tephir istasyonuna gonderilir.

Tephir istasyonu fabrikalarin kapasitesine gore 4 veya 5 kademeli, her kademede 2 ya
da 3. kademelerde buhar ihtiyacina gore bazen ii¢ tephir cihazindan olusmaktadir.
Tephir cihazlar silindirik, alt1 ve iistii bombeli, alt boliime yakin yerde icerisinde dikey
borular bulunan 1sitma kamerali cihazlardir. Serbetin 1sitilmasi i¢in buhar kullanilir.

Buhar ve serbet biri birine karigmaz.
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Islem siras1 su sekildedir:

Isitilan serbet 1. Kademe tephire gonderilir. Buhar kazanindan gelen 2,5 atii basingta
135 C°deki buhar, bu tephirin buhar kamarasini beslemektedir. Serbet burada bir
miktar yogunlasarak kendi akigiyla daha diisiik basingtaki bir sonraki kademeye gecer.
Bu kademeye 1sitma buhari olarak birinci kademenin serbet buhari beslenmektedir.
Islem bu sekilde devam ederek son kademede serbet yogunlugu %65-70 KM (kuru
madde)’ye ulagir. Sicaklig1 ise 90-95 C° civarindadir. Bdylece tephirlerde buharlastirma

islemi gerceklestirilmis olur.

Tephirlerin ¢caligma prensibi siireklidir ve serbet bu cihazlarda siirekli akis halindedir.
Tephirlerde serbet yogunlasirken rengi de bir miktar koyulasabilir. Sulu serbet
zeytinyagi renginde iken koyu serbet acik cay rengindedir.

5.2.1.3. Rafineri Unitesi

Koyu serbet kristalizasyon kademeleri i¢in rafineri iinitesine gonderilir. Kristalizasyon

kademeleri (pisirimler) li¢ asamada gergeklestirilir.
e Kiristal Seker Pisirimi,
e Orta Seker Pisirimi,
e Son Seker Pisirimi.

Seker fabrikalarinda islem kademeleri birbirlerinden detayda farkliliklar gosterebilir.
Adapazar1 Seker Fabrikasinda kristal sekerde kesikli pigirim, orta ve son seker kisminda

ise siirekli pisirim sistemi uygulanmaktadir.
a) Kiristal Seker Pisirimi

Rafineri iinitesinde kristal seker pisirim islemi koyu serbetin, kristal beyaz surubu, orta
seker ve afine (sekerin bir miktar surupla karistirilmasiyla elde edilen lapa) sekerle
karigtirilmasini takiben hazirlanan standart surubun kuru madde igerigi %92-93
oluncaya kadar koyulastirilmasi islemidir. Bu islem sirasinda surubun igerisindeki seker

kristallesir.
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Pigirim vakum kazanlarinda gerceklestirilir. Kesikli yapilan kristal seker pisirimlerinde
her vakum aparati ayr1 ayr1 ¢alisir. Once maya vakumu olarak ayrilan bir aparatta maya

lapasi pisirilir. Bu lapa maya diger vakum aparatlarinin mayalanmasinda kullanilir.

Vakum aparatlarina alina standart surup buharlastirilarak suyu uzaklastirilir. Doygunluk
noktasinda mayalama yapilir yani ortama seker kristalleri verilir ve pisirim bu
kristallerle devam eder. Pisirim bittiginde kristal seker lapasi elde edilmis olur. Vakum

aparatinda pisirim islemleri eksi basing altinda yani vakum altinda gergeklestirilir.

Elde edilen kristal seker lapasi kesikli calisan kristal seker santrifiijlerinde islenerek, bir
baska deyisle seker kristalleri ortam surubundan ayrilarak yas kristal seker elde edilir.

Bu seker kurutma-sogutma tesisine gonderilir.

Kurutulan ve sogutulan seker, ambalajlanmak iizere seker bunkerine sevk edilir. Tam
otomatik ve el degmeden calisgan ambalajlama makinelerinde bu seker polipropilen
seker torbalarma doldurularak agizlar1 dikilir ve satis sekeri olarak seker ambarina sevk

edilir. Boylece beyaz kristal seker elde edilmis olur.

Uretilen bu seker 25 kg. PP (polipropilen), 50 kg. PP, 1000 kg. biiyiik cuval (Big Bag)

veya kapali tankere dokme seker seklinde de piyasaya sunulmaktadir.
b) Orta Seker Pisirimi

Kristal seker santrifiijlerinde ayrilan surup, orta seker {linitesinde tekrar pisirim islemine
almir. Orta seker pisirimi siirekli pisirim prensibine gore yapilir. Strekli pisirimde
vakum aparatlar1 ya tist tiste yerlestirilmis katli vakumlar (VKT) ya da yan yana seri
olarak calisan ayr1 ayr1 vakumlar (Kaskat) seklinde tasarlanmistir. Her ikisinde de

calisma prensibi aynidir ve seri siirekli sekildedir.

Stirekli pisirimde ilk vakum aparatina siirekli maya beslenirken son vakum aparatindan
stirekli lapa alimi yapilmaktadir. Sistem otomasyonda c¢aligtigindan her vakuma

gerektigi kadar surup beslemesi yapilir.

Stirekli pisirim kesikli pisirimle kiyaslandiginda bir takim {stiinliiklere sahiptir. Bu
nedenle gelisen seker teknolojisinde bu sistem tercih edilmektedir. Fabrikada daha 6nce
kesikli ¢alisan orta seker pisirimleri, 2006 yilindaki revizyonda siirekli pisirim sistemine

dondiirtilmiistiir. Sistem efektif bir sekilde ¢alismaktadir.
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Orta seker son vakumundan alinan orta lapa, islenmek {izere orta seker siirekli
santrifiijlerine gonderilir. Burada yine seker kristalleri ve ortam surubu birbirlerinden
ayrilir. Orta seker kristal seker standart surubunun karigimimna girerek sisteme geri

doner. Orta surup ise tekrar pisirim i¢in son seker iinitesine gonderilir.
c) Son Seker Pisirimi
Orta seker santrifiijlerinde ¢ikan orta surup, son seker pigirimine alinir.

Son seker pisirim vakumlar1 da prensip olarak orta seker pisirim sistemi ile tamamen
ayni sekilde calisir. Yani seri ve siirekli sisteme gore ¢alisir. 1 adet orta seker vakumu

maya pisirimi i¢in ayrilmaistir.

Son seker pisiriminden elde edilen lapa, kristalizatorlere gonderilerek nihai kristallenme
saglanir. Kristalizatorlerden alinan lapa, son seker siirekli santrifiijlerinde islenir.
Santrifiijlerde son seker ve surup ayrilir. Bu surup melastir ve yan iiriin olarak melas
tanklarina gonderilir. Son seker ise, bir miktar surupla karistirilarak, yani afine islemine

tabi tutularak lapa hazirlanir ve afine seker siirekli santrifiijlerinde islenir.

Afine seker santrifiijlerinden ayrilan seker, orta sekerde oldugu gibi kristal sekerin
standart surubunun hazirlanmasinda kullanilarak sisteme geri donmiis olur. Afine surup

ise son seker pigirim surubu olarak kullanilir.

Adapazar1 Seker Fabrikasinda afine sekerin bir kismi orta seker mayasi olarak

kullanilmaktadir.
5.2.1.4. Melas

Daha 6nce de anlatildigi sekilde seker iiretim islemlerinde son seker santrifiijlerinden
c¢ikan nihai surup melastir. Melasin kuru maddesi (Bx) 80-85 arasidir ve yaklasik olarak
%45-50 civarinda seker igerir. Ayrica organik ve anorganik maddeler agisindan zengin
bir karigimdir. Bilesiminde gesitli miktarlarda degisik vitaminler de ihtiva etmektedir.

Bu 6zellikleri nedeniyle bazi sanayi kollarinin ana hammaddesi durumundadir.

Melas iilkemizde baglica maya iiretimi, yem sanayi, alkol iiretimi, vs. gibi alanlarda

kullanilmaktadir.
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5.2.1.5. Enerji Uniteleri

Seker fabrikalar1 diger sanayi kollarindan bazi agilardan farklidir. Bu farkliliklardan biri
de enerji kullanimidir. Seker iiretim kademelerinin 1sitma, buharlastirma gibi iglemleri
buharla yapilmaktadir. Bu buhar, buhar kazanlarinda iiretilir. Basingli buhar, isletmeye
gonderilmeden Once tiirbinlerden gecirilerek enerjisinin bir bolimii elektrik enerjisine
doniistiiriiliir, bir baska deyisle elektrik iiretimi gerceklestirilir. Uretilen bu elektrik
enerjisi tiim fabrikanin ihtiyacina yetecek miktardadir. Kampanyada fabrika normal

kapasitede calistig1 zamanlarda disaridan elektrik enerjisi satin alinmaz.
5.2.2. Faaliyet Maliyetlerinin Belirlenmesi

Faaliyetler belirlenip, bunlarla ilgili bilgiler analiz edildikten sonra, maliyetleme
yapabilmek i¢in her bir faaliyetin maliyetinin belirlenmesi gerekir. Isletme iginde bir¢ok
faaliyet gergeklestirilmektedir. Ancak isletmede tek tip mamul dretimi yapildigi igin
isletme icerisinde gergeklesen maliyetlerin tamami seker maliyetine yiiklenmektedir.
Maliyetler tiretim siirecine gore her asama igin ayr1 ayr1 hesaplanmistir. Fakat birbirine
yakin olan ve birbirleriyle iligkili olan faaliyetler birlestirilerek, faaliyet merkezleri
olusturulmustur. Bunun amaci, maliyetlerin faaliyet Olciitleri aracilifiyla mamullere
yiiklenebilecegi maliyet havuzlarini olusturmaktir. Bu faaliyet merkezleri, isletme

icinde yerine getirilen faaliyetlerin diizeylerine gore olusturulmalidir.

Faaliyet esasmma dayali olan Faaliyet Tabanli Maliyetleme sisteminde maliyetler
faaliyetlerin tiikettigi kaynaklardan olusmaktadir. Bu nedenle olusturulan faaliyet

merkezlerinin tiikettigi kaynaklar isletmenin maliyetlerini olusturmaktadir.

Isletmenin maliyetlerini olusturan kaynaklarin basinda hammadde maliyetleri
gelmektedir. Uretimin yapilabilmesi igin hammaddenin yetistirilmesi ve bunlarin

isletmeye nakliyesi gerekmektedir.

Isletmede hammadde ve malzeme tedariki saglandiktan sonra iiretim asamasina
geciliyor. Uretim asamalarinda ortaya ¢ikan faaliyetler isgilik ve makine faaliyetleridir.
Bunlar iiretimin ilk asamasindan son asamasma kadar uygulanmaktadir. Isletmede
iretim tamamen makinelerde gerceklestirilip, ambalajlama islemi de yine otomatik
makinelerde el degmeden yapilmaktadir. Bu nedenle iscilik faaliyeti direkt olarak igin

yapilmasi sirasinda faaliyette bulunulmasi seklinde degil iiretimin aksamadan yerine

86



getirilmesi igin gerekli faaliyetlerin siirdiiriilmesi islemlerini kapsamaktadir. Bunun
yaninda, isletmede iretim swrasinda bir ariza meydana geldiginde hemen miidahale

yapilarak iiretim siirecinin aksamasini 0nlemeye yonelik islemler de gerceklestirilir.

Genel tretim yonetimi faaliyet merkezi; tretim ile direkt iliskisi olmayan ve diger
faaliyet merkezleriyle birlestirilmeyen, ancak iiretim siirecini destekleyen faaliyetleri
icerir. Iscilerin kontrolii, yemekhane ve temizlik faaliyetleri bunlara &rnek olarak

verilebilir.

Asagida uygulamada kullanilan gider kalemleri ve bu kalemlerin bakiyeleri verilmistir.
Bu bilgiler dogrultusunda yapilan maliyet hesaplamalar1 igin sembolik veriler

kullanilmastir.

Tablo 3: Toplam Maliyetler Tablosu

GIDER CESIDI TUTAR (TL/YIL)

DEGISKEN GIDERLER

Pancar Maliyeti 26.786.000 TL
‘ Pancar Maliyeti ile Ilgili Diger Giderler 1.045.984 TL

— Personel 722.000 TL

— Endirekt Malzeme 80.000 TL

— Cesitli Giderler 40.800 TL

— Sigorta Giderleri 800 TL

— Vergi, Resim ve Harglar 102.384 TL

— Disariya Yaptirilan Diger Isler 100.000 TL

— Amortismanlar (68.000 TL)

Pancar Nakliye Bedeli 4.800.000 TL

Yas Kiispe Nakliye Bedeli 20.000 TL

Yakit ve Enerji Giderleri
3.506.560 TL

— Fuel QOil 1.355.040 TL
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— Kireg Tast 132.000 TL

— Kok Komiirii 380.000 TL

— Linyit Kémiirii

1.659.520 TL

Ambalaj Malzemesi Gideri 155.400 TL

DEGISKEN GIDER TOPLAMI 36.313.944 TL
Uretim Faaliyet Maliyetleri

Personel Giderleri 2.600.000 TL

Isletme Malzemesi Giderleri 1.000.000 TL

Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler 1.000.000 TL

Diger Cesitli Giderler 80.000 TL

Amortisman (880.000 TL)

TOPL. URETIM FAALIYET MALIYETI 4.680.000 TL
Diger Faaliyet Maliyetleri

Pazarlama Satis Faaliyet Maliyeti 176.000 TL

Pazarlama Satis Amortisman Maliyeti (4.000 TL)

Genel Yonetim Faaliyet Maliyeti 1.340.000 TL

Genel Yonetim Amortisman Maliyeti (60.000 TL)

DIG. FAALIYET MALIYETLERI TOPL. 1.516.000 TL
ISLETME SERMAYESI FINANSMAN GIDERI 4.000.000 TL

ISLETMENIN TOPLAM MALIYETI

46.509.944 TL/YIL

Isletmenin faaliyet merkezlerine gore maliyetlerini her bdliim igin ayr1 ayri

hesaplayabilmemiz i¢in Oncelikle o faaliyetlerin tiikettigi kaynaklar1 ve bunlarin

maliyetlerini bilmemiz gereklidir. Bununla birlikte isletme biitiiniinde tiiketilen bazi

kaynaklarin faaliyet merkezlerine diisen boliimleri de c¢esitli dagitim Olglilerine gore

dagitilacaktir. Bu nedenle Tablo 4’de isletme biitiiniindeki faaliyet alanlar1 ile galisan

sayilar1 ve galigilan giin sayis1 verilmistir.




Tablo 4: Faaliyet Merkezleri ve Faaliyet Merkezlerine Gore Cahsan Sayilar

FAALIYET MERKEZLERI Calisan Sayisi Caligilan Giin Sayisi
Meydan Tesisleri 85 2087
Seker Dairesi (Ham Fabrika+Rafineri) 446 9306
Kristal Seker Dairesi (Ambar) 36 704
Kazan Dairesi 117 2500
Tiirbin 31 654
Mekanik Atdlye 71 1406
Tasima-Cekme 40 700
Isletme 430 10005
Sosyal Isler 182 2541
Malzeme Ambari 50 857
Pazarlama-Satin Alma 94 2275
Genel Yonetim 165 3734
Insan Kaynaklar1 68 816
Muhasebe 97 2031
Kalite Yonetim 15 104
Ziraat 410 10284
Danisman 104 643
Stajyer 25 640
Kireg Ocag1 14 29947
TOPLAM 2480 81234
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Calisilan giin sayilarinin da ayrica verilmesinin nedeni isletmenin tiim yil boyunca
tiretim yapmamasindan dolayr c¢alisan sayilarmin da aylar itibartyla degisiklik
gostermesidir. Ornegin; yemek maliyetleri faaliyet merkezlerine ¢alisilan giin sayisina

gore yiiklenecektir.

Uretim siirecindeki faaliyet merkezlerini daha énce de belirtildigi gibi asagidaki sekilde

siralamak miimkiindiir:
1. Meydan Isleri ve Pancarin Isletmeye Hazirlanmas,
2. Ham Fabrika Islemleri,
3. Rafineri Unitesi.

Hesaplamalar; Briit Pancar 236.000 Ton/Kampanya, Net Pancar 214.000
Ton/Kampanya ve Toplam Seker Uretimi 27.400 Ton/Kampanya rakamlar1

dogrultusunda yapilmaistir.

Ayrica fabrika giinlik 6.500 ton pancar isleme kapasitesine sahip oldugundan

214.000 ton pancar igin;

214.000 Ton/Kampanya / 6.500 Ton/Giin = 33 giin ¢alismas1 gerekmektedir. Bu
deger yaklasik olarak hesaplanmistir. 2 giinliik ek siire ilave edildiginde 27.400 ton
seker iiretimi i¢in isletmenin 35 giin calismasi gerekmektedir. Buna gore giinliik

seker iiretimini hesaplarsak;
27.400 ton/kampanya / 35 glin/kampanya = 783 ton seker/giin olarak bulunur.

Sabit giderleri isletme bazinda tiiketilen faaliyet merkezlerine Tablo 5’deki sekilde
gosterildigi gibi dagitabiliriz.
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Tablo 5: Faaliyet Maliyetleri Tablosu

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

' o EXE'&AA'\F/'{ TOPLAM |PANCARA nglligy SEKERE
GIDER CESIDI MIKTARI MALIYET GORE MIKTARI GORE
(TL/Kampanya) | (TL/TON) (TL/TON)
(TON/Kampanya) (TON/Kampanya)

FABRIKA URETIM
PERSONEL GIDERI 214.000,00 2.600.000,00 12,15 27.400,00 94,89
DISARIDAN
SAGLANAN
FAYDA VE 214.000,00 1.000.000,00 4,67 27.400,00 36,50
HIZMETLER
AMORTISMAN 214.000,00 880.000,00 4,11 27.400,00 32,12
[SLETME
MALZEMESi 214.000,00 1.000.000,00 4,67 27.400,00 36,50
DIGER CESITLI
GIDERLER 214.000,00 80.000,00 0,37 27.400,00 2,92
PAZARLAMA
SATIS FAALIYET 214.000,00 176.000,00 0,82 27.400,00 6,42
MALIYETI
PAZARLAMA-
SATIS 214.000,00 4.000,00 0,02 27.400,00 0,15
AMORTISMAN R Rt ' e '
GIDERI
GENEL YONETIM
FAALIYETI 214.000,00 1.340.000,00 6,26 27.400,00 48,91
MALIYETI
GENEL YONETIM
AMORTISMAN 214.000,00 60.000,00 0,28 27.400,00 2,19
GIDERI
TOPLAM SABIT
MALIVET L 6.196.000,00 28,95 L 226,13

Isletme de gerceklesen sabit maliyetler yukaridaki tabloda gosterildigi gibidir. Bu
maliyetleri sekere asagidaki sekilde yiikleyebiliriz.

Yiikleme yaparken yiikleme orani olarak tiretilen seker miktarmi kullaniriz.

Uretilen Sekere Gore Sabit Maliyet (Ton/TL) = Toplam Maliyet (TL/Y1l)

Uretilen Seker Miktar1 (Ton/Kampanya)

= 6.196.000 TL/YIL
27.400 Ton/Kampanya

Seker Tonu Bagina Sabit Maliyet = 226,13 TL/TON

91



Pancara Gore Sabit Maliyeti Hesaplarsak; = Toplam Maliyet (TL/Y1l)

Uretime Giren Pancar Miktar1
= 6.196.000 TL/Y1l
214.000 Ton/Kampanya

Pancara Gore Sabit Maliyet

P.g. Sabit Maliyet = 28,95 TL/Ton

Isletmede maliyet olusturan unsurlarm toplam maliyetlerinin verilmesinden sonra
isletmede kullanilan isletme malzemelerinin pancara gore ve sekere gore kullanim
miktarlar1 ile bunlarin kullanildig1 faaliyet merkezleri ve maliyetlerinin verilmesi de

faaliyet maliyetlerinin hesaplanmasi agisindan yararlh olacaktir.

Bu a¢idan maliyet hesaplanmasinda kullanilan isletme malzemelerinin 2009/2010
kampanyas1 i¢in kullanim miktarlar1 ve maliyetlerine iliskin tablo asagidaki gibidir.
Isletme malzemelerinin kullanim miktarlarinin hesaplanmasinda fabrikanmn isletme
bolimiinde calisan tretim miidiirt, sef ve miihendislerden alman bilgilerden
yararlanilmistir. Maliyetler ise isletmenin muhasebe boliimiinde ¢alisan Genel Midiir
Yardimcis1 (Muhasebe) ve Levazim — Stok Sefinden alinan bilgiler dogrultusunda

hesaplanmastir.

Tablo 6: isletme Malzemeleri Tiiketim Verileri

ISLETME MALZEMELERI TUKETIM MIKTARLARI

I Ton Sekere

_— Top lam Tiiketim % Pg. Gore Tiiketim Kg S? ker'e Gider
Uriin Miktari Tiiketim . gore Tiiketim .

Ton/Kampanya | miktar1 Miktar Miktar1 (Kg) Merkezi

(Ton/Kg)

Pancar 236.000 o 8.613,1 8,61 Seker Fabr.
Elektrik (kw/kampanya) 5.334.948 25,16 194,71 0,195 Tiim Fabrika
Kireg Tas1 8.960 4,19 0,33 0,0003 Kireg¢ Ocagi
Kok Komiirii 800 0,37 0,03 0,00003 Kireg¢ Ocagi
Fuel Oil 1.040 0,48 0,038 0,00004 Kazan
Linyit 12.800 5,98 0,47 0,0005 Kazan
Su 100.000 46,73 3,65 0,004 Tiim Fabrika
Seker Torbas1 (Adet) 504.000 2,36 18,39 0,02 Ambalajlama
DIGER PROSESLER
Perlit 4.000 1,87 0,145 0,0001 Rafineri
Soda 12.600 5,89 0,46 0,0005 Ham Fabrika
Siilfat Asidi 25.200 11,77 0,92 0,001 Ham Fabrika
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Ham

Kire¢ Kaymagi 320 0,15 0,012 0,00001 Fabr +Raf
. . Ham

Polielektrolit 4,480 2,09 0,16 0,0002 Fabr +Raf.
Formalin 14.300 6,68 0,52 0,0005 Ham Fabrika
Kopiik Sondiiriiciiler
Ham Aycigek Yagi 1.480 0,69 0,05 0,00005 Rafineri
Ropile Sondirict (Su 6.700 3,13 0,24 0,0002 Meydan

ritimi)
Kopiik Sondiiriicii L
(Serbet Arrtimi) 6.320 2,96 0,23 0,0002 Rafineri
Tas Onleyici 1.080 0,51 0,04 0,00004 | Ham Fabrika
izopropil Alkol 560 0,26 0,02 0,00002 Rafineri
Filtre Torbasi
GP Filtre Torbas1 920 0,43 0,034 0,00003 Ham Fabrika
B.M.A. Filtre Torbasi 560 0,26 0,02 0,00002 Rafineri
Polipropilen Torba .
(Kutulu) 440.000 205,6 16,06 0,016 Ambalajlama
Polipropilen Torba 64.000 29,9 2,34 0,002 Ambalajlama
Polipropilen Iplik 240 0,11 0,009 0,00001 | Ambalajlama
Pancar Bigagi 23 Cati-A 240 0,11 0,009 0,00001 Ham Fabrika
Pancar Bigag1 23 Cat1-B 240 0,11 0,009 0,00001 Ham Fabrika
Pancar Bigak Frezesi 80* 9 0,004 0,000003 0,00000 Ham Fabrika
Pancar Bigak Frezesi 93* 9 0,004 0,000003 0,00000 Ham Fabrika
Yiembran - Flaka D15 32 0,0015 0,001 0,00000 | Ham Fabrika

orbasi
Basing Plaka Dis Torbasi 26 0,012 0,001 0,00000 Ham Fabrika
I¢ (Destek) Torbasi 44 0,02 0,0016 0,00000 Ham Fabrika
Bas Torba (Destek Bezi ile) 1 0,0004 0,00003 0,00000 Ham Fabrika
Son Torba (Destek Bezi 1 0,0004 |  0,00003 0,00000 | Ham Fabrika

ile)

Bu tabloda iiretimde kullanilan isletme malzemelerinin 100 Pancara gére (% P.g) ve

sekere gore kullanim miktarlar1 ile 2009/2010 dénemi i¢in kullanilan toplam miktarlar

verilmistir. Bununla birlikte faaliyet merkezlerinin maliyetlerinin hesaplanmasinda

yararlanmak amactyla

kullanildig1 da tabloda gosterilmistir.

hangi

isletme malzemesinin hangi

faaliyet merkezinde

Bu veriler dogrultusunda isletme malzemelerinin ton seker basma diisen maliyetini de

Tablo 7°de gosterildigi gibi ifade edebiliriz.
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Tablo 7: Isletme Malzemeleri Maliyet Verileri

ISLETME MALZEME MALIYETLERI

Ton Sekere
”}-OIE I?irrnn Birim Toplam Gore Ton Sekere

Uriin l\)[lilftarl Maliyet Maliyet Tiiketim | Gore Maliyet

Ton/Kampanva (TL/Ton) (TL/Y1l) Miktar1 (TL/Kg)

pany (Ton/Kg)

Pancar 236.000 113,5 26.786.000 8.613,1 977,59
Elektrik (kw/kampanya) 5.334.948 0,15 800.000 194,71 29,21
Kireg Tas1 8.960 14,73 132.000 0,33 6,6
Kok Komiirii 800 475 380.000 0,03 12,96
Fuel Oil 1.040 129,85 135.040 0,038 36,24
Linyit 12.800 129,65 1.659.520 0,47 60.92
Su 100.000 6,5 650.000 3,65 23,73
Seker Torbast (Adet) 504.000 0,31 388.500 18,39 57
DIGER PROSESLER - -
Perlit 4.000 0,07 28.000 0,145 0.01
Soda 12.600 0,71 8.946 0,46 0,33
Siilfat Asidi 25.200 0,24 6.048 0,92 0,22
Kire¢ Kaymagi 320 3,36 1.075,2 0,012 0,04
Polielektrolit 4.480 ? ? 0,16 ?
Formalin 14.300 0,37 5.291,2 0,52 0,19
Kopiik Sondiiriiciiler S S S S S
Ham Aygicek Yagi 1.480 1,84 2.723,2 0,05 0,09
Képik — Séndiricli  (Sul g 70 235 15.745,2 0,24 0,56
Aritimi)
Képuk Sondiriicd (Serbet| ¢ 394 1,88 11.881,6 0,23 0,43
Aritimi)
Tas Onleyici 1.080 15 1.620 0,04 0,06
Izopropil Alkol 560 2,74 1.534,4 0,02 0,05
Filtre Torbasi
GP Filtre Torbas1 (Adet) 920 21,4 19.688 0,034 0,73
B.M.A. Filtre Torbasi
(Adet) 560 7.4 4,144 0,02 0,15
Polipropilen Torba
(Kutulu) (Adet) 440.000 _ _ 16,06 .
Polipropilen Torba (Adet) 64.000 - _ 2,34 _
Polipropilen Iplik 240 4,15 996 0,009 0,04
Pancar Bigag1 23 Cati-A 240 15,8 3.792 0,009 0,14
Pancar Bigag1 23 Cati-B 240 15,8 3.792 0,009 0,14
Pancar Bigak Frezesi 80* 9 75 660 0,000003 0,0002
Pancar Bigak Frezesi 93* 9 85 748 0,000003 0,0003
Membran Plaka Dis Torbasi 82 102 3.264 0,001 0,1
Basing Plaka Dis Torbasi 26 ? ? 0,001 ?
I¢ (Destek) Torbast 44 ? ? 0,0016 ?
Bas Torba (Destek Bezi ile) ? ? 0,00003 ?
Son Torba (Destek Bezi ile) ? ? 0,00003 ?
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Uretimde kullanilan isletme malzemelerini ve bunlarin maliyetlerini ayr1 ayr1 yukarida
hazirlanan tablolardaki gibi gosterebiliriz. Bunlarin disinda isletme de kullanilan
malzemeler de vardir. Isletme malzemelerinin toplam maliyeti daha 6nce de ifade
ettigimiz gibi 1.000.000 TL/Y1’dir. Biz de faaliyet merkezleri i¢in maliyet

hesaplamalar1 yaparken bu rakami dikkate alacagiz.

Bu bilgilerden sonra faaliyet merkezleri i¢in maliyet hesaplamalarini asagidaki gibi

yapabiliriz.
5.2.2.1. Meydan Tesisleri Faaliyet Maliyetinin Hesaplanmasi

Meydan tesisleri daha once de belirtildigi gibi pancarin isletmeye girmeden Once
yapilan 6n hazrrliklariyla ilgili faaliyet alamidir. Bu alanda pancarin fabrikaya
geldiginde tartiminin yapilarak, digesyon oraninin 6l¢iilmesi ve iiretim 6ncesi pancarin
tas, toprak, ot, pulp gibi maddelerden arindirilmas: faaliyetleri yerine getirilir. Ayrica
pancarin isletmeye girene kadar bekletildigi silolarda meydan tesisleri iginde yer

almaktadir.

Tablo 8: 2009/2010 Kampanyas1 Alinan Pancar ve Uretilen Seker Miktarlan

Alman Pancar Miktar1 (Briit) 236.000 Ton/Kampanya
Islenen Pancar Miktar1 (Net) 214.000 Ton/Kampanya
Uretilen Seker Miktar1 27.400 Ton /Kampanya

2009/2010 kampanyasi i¢in iiretim de kullanilacak pancar miktarlar1 ve tiretilecek seker
miktar1 yukaridaki sekilde gosterilebilir. Miktarlar bu sekilde verildikten sonra
2009/2010 yili igin meydan tesisleri faaliyet alaninda gergeklesen maliyetleri de Tablo
9’daki gibi gosterebiliriz.
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Tablo 9: Meydan Tesisleri Maliyet Verileri Tablosu

PANCAR MALIYET TABLOSU

' | TOPLAMPANCAR| TOPLAM |PANCARA Té);l'gEAy SEKERE
GIDER CESIDI MIKTARI MALIYET GORE MIKTARI GORE
(TON/Kampanya) (TL/Kamp.) | (TL/TON) (TON/Kamp.) (TL/TON)

DEGISKEN GIDER
PANCAR BEDELI
(66.965.000 TL /
590,000 TON 236.000,00 26.786.000,00 | 113,50 27.400,00 886,46
PANCAR)
NAKLIYE 236.000,00 4.800.000,00 20,34 27.400,00 175,18
YAS KUSPE
NAKLIYESI 214.000,00 20.000,00 0,09 27.400,00 0,73
DEGISKEN GIDER

TOPLAMI o 31.606.000,00 136,02 o 1062,37
SABIT GIDERLER
PERSONEL 214.000,00 722.000,00 3,37 27.400,00 26,35
ENDIREKT
MAL ZEME 214.000,00 80.000,00 0,37 27.400,00 2,92
CESITLI
GIDERLER 214.000,00 40.800,00 0,19 27.400,00 1,49
SIGORTA 214.000,00 800,00 0,037 27.400,00 0,03
VERGI, RESIM VE
HARCLAR 214.000,00 102.384,00 0,48 27.400,00 3,74
DISARIYA
YAPTIRILAN 214.000,00 100.000,00 0,46 27.400,00 3,65
DIGER ISLER
AMORTISMAN 214.000,00 (68.000,00) (0,32) 27.400,00 (2,48)

SABIT GIDER

TOPLAMI o 1.045.984,00 4,89 o 38,17
TOPLAM PANCAR

MAL IYETI o 32.651.984,00 | 138,35 TL o 1191,65 TL

Toplam maliyetler isletmenin muhasebe departmaninin maliyet verileri dogrultusunda

sembolik olarak hesaplanmistir. Alman pancar, islenen pancar ve iiretilen seker miktari

isletmenin miihendislik boliimiinden alinan veriler dogrultusunda sembolik olarak

hesaplanmistir. %P.g (100 Pancara gore) ve sekere gore verilen veriler asagidaki sekilde

hesaplanmuigtir.

Hesaplanan fire oran1 % P.g. ‘dir. Bunun nedeni isletmede yapilan hesaplamalarin

tiimiiniin % P.g yapilmasidir.

96




Isletmenin kampanya boyunca satin aldig1 pancar miktar1 236.000 ton’dur. Ton basina
pancar maliyeti 113,5 TL/Ton olup toplam maliyet hesaplanirken 113,5 TL/Ton X
236.000 Ton/Kampanya islemi yapilarak, isletmenin 2009/2010 kampanyasi ig¢in
0dedigi pancar maliyeti (26.786.000 TL/Kampanya) hesaplanmistir. Ancak isletmenin
iiretim i¢in isleme aldig1 pancar miktar1 214.000 Ton/Kampanyadir. Aradaki fark ise

pancar i¢in fire miktarini vermektedir.

Fabrikaya gelen pancar temizlenmis olarak degil, ot, tas, camur vb. maddelerle birlikte
gelmektedir. Pancar islemeye alinmadan 6nce bu yabanci maddelerden arindirilir. Bu
islem isletmenin meydan tesislerinde gerceklestirilir. Bunun disinda pancarm isleme
almmadan once silolarda bekletilmesi sirasinda da pancar fire verir. Pancarin bekleme

sliresine gore seker oranlarinda da azalma meydana gelmektedir.

Bu islemler sonucunda meydana gelen fire miktarini ve fire oranim asagidaki sekilde

hesaplayabiliriz.
Fire Miktar1 = Fabrikaya Gelen Pancar Miktar1 — Islenen Pancar Miktar1

= 236.000 — 214.000 Ton / Kampanya

Fire Miktar1 =22.000 Ton / Kampanya

Fire Oram1 =. Fire Miktar1

Fabrikaya Gelen Pancar Miktar1

= 22.000 Ton/Kampanya
236.000 Ton/Kampanya

Fire Oran1 = % 9,32

%P.g (TL/Ton) = Toplam Maliyet (TL/Y1l)

Islenen Pancar Miktari (TL/Kampanya)

Sekere Gore (TL/Ton) = Toplam Maliyet (TL/Y1l)

Uretilen Seker Miktar1 (TL/Kampanya)
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Pancar Maliyetinin hesaplanmasinda izlenen yol asagidaki gibidir.

Ton Bagina pancar maliyeti:
=113,5 TL/Ton x 236.000 Ton/Kampanya
= 26.786.000,00 TL/Kampanya

Sekere gore pancar maliyeti:
= 26.786.000 TL/Kampanya / 27.400 TL/Ton
=977,59 TL/Ton

Pancar Nakliye Maliyetinin Hesaplanmasi:

Pancara Gore;
= Toplam Nakliye Gideri / Toplam Pancar Miktari
=4.820.000 TL/Kamp. / 236.000 Ton / Kamp.
=20,42TL/Ton

Sekere Gore;
= Toplam Nakliye Gideri/ Toplam Seker Uretim Miktar1
=4.820.000 TL / Kampanya / 27.400 Ton/ Kampanya
=175,91TL/Ton

Pancarla Ilgili Diger Maliyetler:

Pancara Gore;
= Toplam Maliyet / Toplam Pancar Miktar1
= 1.045.984 TL / Kampanya / 214.000 Ton/Kampanya
=4,89TL/Ton

Sekere Gore;

= Toplam Maliyet / Toplam Seker Uretim Miktar1
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=1.045.984 TL/Kampanya / 27.400 Ton /Kampanya
=38,17 TL/Ton
Pancara Gore:

Toplam Briit Hammadde Maliyeti = 136,02 + 4,89

Toplam Briit Hammadde Maliyeti= 138,35 TL / Ton

Sekere Gore;

Toplam Briit Hammadde Maliyeti = 977,59 + 175,91 + 38,17

Toplam Briit Hammadde Maliyeti = 1.191,67 TL / Ton

Bunun disinda meydan faaliyet merkezi tarafindan kullanilan diger faaliyet maliyetleri

de asagidaki gibidir.

MALIYET TURU TOPLAM MALIYET
Degisken Maliyet

Elektrik 44.032,80 TL/Y1
Faaliyet Maliyetleri

Isletme Malzemeleri 60.000,00 TL/Y1
Amortisman (6.000,00 TL/Y1l)
Di1s. Sagl. Fayda ve Hizm. 140.000,00 TL/Y1l

TOPLAM FAALIYET MALIYETI 244.032,80 TL/YIL

Kullanilan elektrik disaridan satin alinmadigi, fabrika kendi faaliyet merkezlerinde
drettigi icin bu maliyet dogrudan {iriin maliyetine yliklenmeyip, daha sonraki

asamalarda tiirbin faaliyet merkeziyle ilgili hesaplamalar yapilirken gosterilecektir.

Amortisman bedeli gider karakterli bir hesap olmasma ragmen isletmede herhangi bir
nakit ¢ikis1 gerektirmediginden dolay1 bunlarm maliyeti gosterilmis olmasina ragmen

iriin maliyeti i¢ine yiiklenmeyecektir.
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Pancara Gore Faaliyet Maliyeti = Isletme Malzemeleri + D1s. Sagl. Fayda ve Hizmetler
=60.000 + 140.000 TL / Y1l
Pancara Gore Faaliyet Maliyeti = 200.000,00 TL / Y1l

Pancara Gore Faaliyet Maliyeti = 200.000 TL/Y1l / 236.000 Ton/Y1l

Pancara Gore Faaliyet Maliyeti= 0,85 TL/Ton

Sekere Gore Faaliyet Maliyeti = 200.000 TL/Y1l/ 27.400 Ton/Y1l

Sekere Gore Faaliyet Maliyeti = 7,3 TL/Ton

Meydan tesisleri i¢in pancara gore faaliyet maliyetinin hesaplanmasinda alinan (briit)
pancar miktar1 kullanilmigtr. Bunun nedeni pancarin bu faaliyet merkezinde
temizlenerek firelerden ayrilmasidir. Diger prosesler igin ise pancara gore maliyet

hesaplamalar1 yapilirken islenen (net) pancar miktar1 kullanilacaktir.
Meydan Faal. Merk.’nin Topl. Maliyeti = Topl. Briit Hammadde Mal.+Faal. Mal.

= 32.651.984 + 200.000 TL

Meydan Faal. Merkezinin Topl. Maliyeti = 32.851.984,00 TL / YIL

Meydan Faaliyet Merkezinin Pancara ve Sekere Gore Yiiklenen Toplam Maliyetleri de
asagidaki gibi gosterilebilir.
Pancara Gore;

= Briit Hammadde Maliyeti + Faaliyet Maliyeti

= 138,35+ 0,85

139,2 TL /Ton

Yada; = 32.851.984 TL / Kampanya / 236.000 TL / Kampanya
=139,2 TL / Ton seklinde de hesaplayabiliriz.
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Sekere Gore;
= Briit Hammadde Maliyeti + Faaliyet Maliyeti
=1.191,67+7,3

1.198,97 TL/ Ton

Ya da; = 32.851.984 TL / Kampanya / 27.400 TL / Kampanya

=1.198,97 TL / Ton seklinde de hesaplayabiliriz.
Bu faaliyet merkezinde hesaplanan maliyetler bize iiretime gidecek olan pancar
maliyetini vermektedir. Bu da pancara gore 139,2 TL / Ton’dur. Uretilecek seker
miktaria gore ise pancar maliyeti 1.198,97 TL / Ton’dur.
Bu maliyet verilerine gore bir sonraki proses merkezi olan Ham fabrika faaliyet

merkezinin maliyetini de asagidaki sekilde hesaplayabiliriz.
5.2.2.2. Ham Fabrika Faaliyet Maliyetinin Hesaplanmasi

Ham fabrika faaliyet merkezi pancarm iiretime girerek koyu serbet haline getirilene

kadar ki faaliyetlerini kapsamaktadir.

Bu sekilde maliyet hesaplamalarini yaparsak;
Islenecek Pancar Maliyeti =32.851.984,00 TL /YIL
Pancara Gore = 139,2TL /Ton

Sekere Gore =1.198,97 TL/ Ton

Bu faaliyet merkezinde maliyet hesaplamalar1 sekere gore yapilacaktir. Ciinkli artik
hammadde olarak kullanilan pancar igslenmeye baslayarak seker tiretiminin agamalarina

gecilmistir.
Ham Fabrikaya Giren Toplam Pancar Maliyeti = 32.851.984,00 TL/Kampanya
Uretilecek Seker Miktarma Goére Pancar Maliyeti = 1.198,97 TL/Ton

Bu faaliyet merkezinde olusan diger faaliyet maliyetleri de asagidaki gibidir.
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MALIYET TURU TOPLAM MALIYET

Degisken Maliyet

Elektrik 210.491,20 TL/Y1l
Buhar Maliyeti 1.021.704,00 TL/Y1l

Kireg Stitii Maliyeti 512.320,00 TL/Y1
Faaliyet Maliyetleri

Isletme Malzemeleri 200.000,00 TL/Y1l

Amortisman (566.880,00 TL/Y1l)

Diger Cesitli Giderler ( Sigorta) 40.000,00 TL / Y1l

Dis. Sagl. Fayda ve Hizm. 8.000,00 TL/Yd
TOPLAM FAALIYET MALIYETI 1.992.515,20 TL/Y1l

Amortismanlar yine meydan faaliyet merkezinin maliyetlerinin hesaplanmasinda
yapildig1 gibi maliyetler i¢cine katilmayacaktir. Ayrica amortisman giderleri ham fabrika
ve rafineri faaliyet merkezleri i¢in toplam olarak verilmistir. Bu nedenle rafineri faaliyet

merkezinin maliyetleri hesaplanirken amortisman giderleri gosterilmeyecektir.

Isletmede kullanilan buhar yardimci1 gider merkezlerinde iiretilmektedir. Bu nedenle
toplam olarak ham fabrika faaliyet merkezinin payma diisen kazan dairesi yakit maliyeti
verilmesine ragmen tiretime dogrudan yiiklenmeyip, daha sonraki asamalarda yakit
maliyeti icinde gosterilecektir. Ham fabrikanm kazan dairesi ve tiirbinden aldigi pay
daha sonraki konularda gosterilecektir. Bu asamada sadece faaliyet maliyetleri faaliyet

merkezine gider olarak yiiklenecektir.

Ayrica kireg siitii maliyeti de kire¢ ocagi faaliyet merkezinin maliyetleri hesaplanirken
gosterilecektir ve maliyetleri daha sonraki asamalarda ilave edilecektir. Bundan dolay1

kireg siitli maliyeti de bu faaliyet merkezinin maliyetlerine ilave edilmemistir.

Bu nedenle ham fabrikanin yukaridaki faaliyet maliyetlerinde alacagi toplam maliyet

asagidaki gibidir.
Topl. Faal. Maliyeti = Isletme Malz. + Dig. Cesitli Gid. + D1s. Sagl. Fayda ve Hizmetler

=200.000 + 40.000 + 8.000 TL
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Toplam Faaliyet Maliyeti = 248.000,00 TL /YIL

Sekere Gore; =248.000 TL / Y11/ 27.400 Ton / Y1l

Sekere Gore Toplam Faaliyet Maliyeti = 9,05 TL / Ton

Ham Fabrika Faal. Merk. Topl. Maliyeti = Pancar Maliyeti + Proses Faaliyet Maliyeti
= 32.851.984 + 248.000 TL / Y1l

Ham Fabrika Faaliyet Merkezi Toplam Maliyeti = 33.099.984,00 TL / Y1l

Sekere Gore Toplam Maliyet =33.099.984 TL / Y11/ 27.400 Ton/Y1l

Sekere Gore Toplam Maliyet = 1.208 TL / Ton

Bu faaliyet merkezinde daha once de belirttigimiz gibi pancarin islenerek koyu serbet
iiretimine kadar gegen siirecler yer almaktadir. Oyleyse hesaplamis oldugumuz maliyet

de bize koyu serbet maliyetini vermektedir. Buna gore;

Koyu Serbet Maliyeti= 1.208 TL / Ton

seklinde ifade edilebilir.

5.2.2.3. Rafineri Faaliyet Maliyetinin Hesaplanmasi

Rafineri faaliyet merkezinde koyu serbetin sekere doniistiiriilmesi asamasinda yer alan
stirecleri bulunmaktadir. Son asama olarak da ambalajlama {initesinde iiretilen sekerin
cuvallanmasi siireci yer almaktadir.

Koyu Serbet Maliyeti = 33.099.984,00 TL / Kampanya

Ton Basina Koyu Serbet Maliyeti = 1.208 TL/Ton
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Bu faaliyet merkezinde olusan diger faaliyet maliyetleri de asagidaki gibidir.

MALIYET TURU TOPLAM MALIYET

Degisken Maliyet

Elektrik 379.484,40 TL/Y1l
Buhar Maliyeti 1.948.816,00 TL/Y1l
Faaliyet Maliyetleri

Isletme Malzemeleri 120.000,00 TL/Y1l

Amortisman -

Diger Cesitli Giderler ( Sigorta) 40.000,00 TL / Y

Dis. Sagl. Fayda ve Hizm. 6.000,00 TL/Y1l
TOPLAM FAALIYET MALIYETI = 2.040.300,40 TL/Y1l

Amortisman maliyetleri kisminda herhangi bir gider gosterilmemesinin nedeni daha
once de belirttigimiz gibi amortisman maliyetleri seker dairesi ( Ham Fabrika +
Rafineri) i¢in toplam olarak verilmis olup, bu maliyetlerde ham fabrikanin faaliyet

merkezleri kisminda gésterilmistir.

Rafineri faaliyet maliyeti hesaplanirken de diger faaliyet merkezlerinde oldugu gibi

elektrik ve buhar maliyeti proses maliyetine eklenmeyecektir.

Tim bunlardan yola ¢ikarak faaliyet maliyetlerini asagidaki gibi hesaplayabiliriz.

Rafineri Faal. Maliyeti =Isletme Malzemeleri + Diger Cesitli Giderler + Disaridan
Saglanan Fayda ve Hizmetler

Rafineri Faal. Maliyeti = 120.000 + 40.000 + 6.000 TL / Y1l

Rafineri Faal. Maliyeti = 166.000,00 TL / Y1l

Sekere Gore;

Rafineri Faaliyet Maliyeti = 166.000 TL / Y11/ 27.400 Ton / Y1l

Rafineri Faaliyet Maliyeti = 6,06 TL / Ton
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Koyu Serbet Maliyeti= 1.208 TL / Ton

Rafineri Faaliyet Merkezinin Toplam Maliyeti = 33.099.984 + 166. 000 TL
= 33.265.984,00 TL / Y1l

Sekere Gore;

= 83.775.960 TL/Y1l/ 68.500 Ton/Y1l

Rafineri Faaliyet Merkezinin Maliyeti = 1.214,08 TL / Ton

Rafineri faaliyet merkezinin maliyeti olarak hesaplanan 1.214,08 TL / Ton ambalajlama

tinitesine gonderilecek olan seker maliyetini vermektedir.
5.2.2.4. Diger Faaliyet Maliyetlerinin Hesaplanmasi

Isletme de bu faaliyet merkezleri disinda tiiketilen isletme malzemesi, fabrikada ¢alisan
iretim personelinin gideri, disaridan saglanan fayda ve hizmet, ambalajlamada
kullanilan malzemelerin maliyeti, yakit ve enerji giderleri ve diger faaliyet giderleri de

bulunmaktadir.

Bunlar1 tek bir tabloda asagidaki sekilde gosterebiliriz.

MALIYETLER Toplam Maliyet Pg.(TL/Ton) Sg. (TL/Ton)
Ambalaj (Torba) Maliyeti 155.400 0,73 5,67
Sabit Maliyetler

Fabrika Uretim Personel Gideri 2.600.000 12,15 103,17
Disaridan Sagl. Fayda ve Hizm. 846.000 3,95 30,88
Amortisman (313.114) (1,46) (11,43)
Isletme malzemesi 620.000 2.9 22,63
TOPLAM SABIT MALIYET 4.066.000 TL 19TL 156.68TL

Yakit ve Enerji Giderleri

Kazan Dairesi:
Fuel Qil 1.335.040 6,24 48,72
Linyit Komiirii 1.659.520 7,75 60,57
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Kire¢ Ocagt:

Kireg Tas1 132.000 0,62 4,82
Kok Komiirii 380.000 1,78 13,87
TOPLAM YAKIT MALIYETI 3.506.560 TL 16,39TL  127,98TL
Faaliyet Maliyetleri

Pazarlama Satig Faaliyet Maliyeti 176.000 0,82 6,42
Pazarlama Satis Amortisman Gideri  (4.000) (0,02) (0,16)
Genel Yonetim Faaliyet Maliyeti  1.340.000 6,26 48,91
Genel Yo6netim Amortisman Gideri  (60.000) (0,28) (2,38)
TOPLAM FAALIYET MALIYETI  1.516.000TL 7,08TL 55,33TL
TOPLAM MALIYET 0.243.960 TL 43,2TL 337,38TL
FINANSMAN MALIYETI 4.000.000TL 18,7TL 145,99 TL

Isletme ile ilgili diger faaliyetlerin toplam maliyeti 9.243.960 TL / Yil olarak
hesaplanmistir. Bu maliyet seker tonu basi hesaplandiginda da 337,38 TL/Ton’dur.
Bunun disinda isletmede nakit ¢ikigina sebep olan finansman maliyeti de ayr1 olarak
hesaplanmistir. Finansman maliyeti da 2009/2010 yili i¢in toplam 4.000.000 TL olup,
seker tonu basina 145,99 TL dir.

5.2.2.5. Enerji Unitelerinin Maliyetlerinin Hesaplanmasi

Isletmede kampanya siiresi boyunca gerek, iiretim faaliyetlerinde gerekse diger
faaliyetlerde kullanilan elektrik iiretimi, buhar ve aritmada kullanilan kireg siitii isletme
biinyesinde {iretilmektedir. Asagida bunlarla 1ilgili maliyetlerin hesaplamalari
gosterilmistir.

a) Kazan Dairesi Maliyetinin Hesaplanmasi

Kazan dairesi olarak adlandirilan kisimda isletmenin elektrik {iretiminde ve iiretim
esnasinda kullandigr buhar iiretimi gergeklestirilmektedir. Burada kullanilan yakit
maliyeti iiriin maliyetine eklenmek {tizere yukaridaki diger faaliyet maliyetlerinde

gosterilmistir. Ancak buharin kullanilan birimlere gore maliyetlerinin daha dnce faaliyet
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merkezlerine gore maliyetler hesaplanirken toplam maliyet olarak verilmesine karsin,
dagitim yontemi gdsterilmemistir. Bu konu igerisinde buhar maliyetinin faaliyet

merkezlerine gore yiiklenen maliyet paylar1 ayr1 ayr1 gosterilecektir.

Kazan dairesinde buhar {retimi i¢in yakit olarak fuel oil ve linyit komiiri
kullanilmaktadir. Bunlarm 2009/2010 kampanyast i¢in isletmeye olusturduklart

maliyetler sembolik rakamlarla asagidaki sekilde hesaplanmustir.

Tablo 10: Kazan Dairesi Yakit Maliyetleri Tablosu

KAZAN DAIRESI YAKIT MALIYETLERI TABLOSU
TOPLAM
) o ;25'&';’! TOPLAM PANCARA SEKER SEKERE
GIDER CESIDI MIKTARI MALIYET GORE MIKTARI GORE
(TL/Kampanya) | (TL/TON) (TON/ (TL/TON)
(TON/Kampanya)
Kampanya)
FUEL OiL 214.000,00 1.335.040,00 6,24 27.400,00 48,72
LINYIT KOMURU 214.000,00 1.659.520,00 7,75 27.400,00 60,57
TOPLAM YAKIT
MALIYETI 2.994.560,00 13,99 109,29

Pancara ve sekere gore maliyet hesaplamalar1 yapilirken yine daha 6nce kullanilan
Toplam Maliyet / Toplam Islenen Pancar (Toplam Uretilen Seker)  ydntemi
kullanilmistir. Bu sekilde yapilan hesaplamalara gore kazan dairesini yakit maliyeti ton

sekere gore 109,29 TL/Ton’dur.

Bu veriler fabrikanin igletme kismindaki miihendislerinden almmistir. Hesaplamalar
yapilirken ge¢mis donemlerde gerceklesen veriler dikkate alinarak, 7000 kcal/kg. yakit

miktar1 izerinden yapilmistir.

Isletmenin faaliyet merkezleri itibariyla buhar tiiketim miktarlar1 da Tablo 11°de

gosterilmistir.
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Tablo 11: Faaliyet Merkezlerinin Buhar Tiiketim Miktarlar1 Tablosu

BUHAR TUKETIM YERLERI-MIKTARLARI

(7000 kcal/kg'a gore)
Toplam
% Pg Ton Sekere Tiilfetim Gider
PROSES Tiiketim | Gore Tiiketim Miktart Yeri
Miktar1 | Miktari (ton)
(ton)
Tiirbinlerde 5,31 0,42 11.360 Tiirbin
Turbo Pompalarinda (Kazan
Dairesi) 0,15 0,01 316 Kazan
Seker Fabrikasinda 28,72 2,24 61.468 EGM
TOPLAM - 73.144

%P.g. Buhar tiiketim miktari tiirbinlerde 5,31°dir. Kampanya boyunca tiiketilecek buhar
miktar1 hesaplanirken toplam kesilecek pancar miktar1 kullanilarak bu hesaplama

yapilabilir. Bunu asagidaki gibi hesaplayabiliriz:

Tirbinler i¢in;

Toplam Buhar Tiiketimi = %P.g. Tiiketim Miktar1 X Islenen Toplam Pancar Miktari
=% 5,31 X 214.000

Toplam Buhar Tiiketimi = 11.360 Ton/Kampanya

Kazan Dairesi I¢in;

Toplam Buhar Tiiketimi = %P.g. Tiiketim Miktar1 X Islenen Toplam Pancar Miktar1
=% 0,15 X 214.000

Toplam Buhar Tiiketimi = 316

Seker Dairesi I¢in;

Toplam Buhar Tiiketimi = %P.g. Tiiketim Miktar1 X Islenen Toplam Pancar Miktar1
=% 28,72 X 214.000

Toplam Buhar Tiiketimi = 61.468 Ton/Kampanya
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Seker Dairesi i¢cinde yer alan Ham Fabrika ve Rafineri faaliyet merkezlerinin ayri ayr1
asagidaki sekilde hesaplanabilir. Bunun i¢in seker dairesi buhar tiiketim tablosundan

yararlanilmustir.

Seker dairesinin toplam buhar tiiketimi caliyma saati basina 70,42 ton’dur. Ham
fabrikanin calisma saatine gore buhar tiikketimi 41,86 ton, rafinerinin ise 28,56 ton’dur.
Bu verilerden yola ¢ikilarak seker dairesi i¢inde kullanilan buhar tiiketimlerinden her bir

faaliyet merkezine diisen pay hesaplanabilir.
Ham Fabrikanin Buhar Tiiketimi;

Seker Dairesinden Ham Fabrikaya Diisen Pay = _ Ham Fabrikanin Buhar Tiiketimi

Seker Dairesi Toplam Buhar Tiiketimi
=41,86 Ton/h =% 59,4
70,42 Ton/h

Ham Fabrika Buhar Tiiketimi = Seker Dairesi Toplam Tiiketimi X Ham Fab.Pay1
= 61.468 Ton/Kampanya X % 59,4

Ham Fabrika Buhar Tiiketimi = 36.512 Ton / Kampanya

Rafineriye Diisen Buhar Tiiketim Pay1 = __ Rafineri Buhar Tiiketimi

Seker Dairesi Toplam Buhar Tiiketimi

= 28,56 Ton/h = %40,6
70,42 Ton/h
Rafineri Buhar Tiiketimi = Seker Dairesi Toplam Tiiketimi X Rafinerinin Ald. Pay

= 61.468 Ton/Kampanya X % 40,6

Rafineri Buhar Tiikketimi = 24.956 Ton / Kampanya

Buhar tiiketimleri ile ilgili hesaplamalar yapilirken gegmis yillarda % P.g yapilan veriler
dikkate almmustir. Uretilen buhar isletme icerisinde sadece seker dairesinde
kullanilmaktadir. Oyleyse tiim bunlar1 dikkate alarak seker dairesi (Ham fabrika ve

Rafineri) i¢in buhar tiikketimleri ile ilgili verileri Tablo 12’deki gibi gosterilebiliriz.
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Tablo 12: Seker Dairesi Buhar Tiiketim Tablosu

BUHAR TUKETIM TABLOSU
TUKETILEN
PROSESLER BUHAR MIKTARI
(ton/saat)
HAM FABRIKA 41,86
Difizyon Isiticilar 2,70
Ham Serbet Isiticilari 6,75
Kiregli Ham Serbet -2 Isiticilari 2,86
Kiregli Ham Serbet -1 Isiticilari 2,86
Kirecli Ham Serbet Isiticilari 3,40
Kirecli Ham Serbet Isiticilari 3,36
Saturasyon 6,53
Sulu Serbet Isiticilari 13,4
Sulu Serbet Isiticilar: -1 2,43
Sulu Serbet Isiticilari -2 3,84
Sulu Serbet Isiticilari -3 7,13
RAFINERI 28,56
1. Rafineri Isiticilari 4.7
Kristal Vakumlari 10,4
Orta Vakumlar 7,79
Son Vakumlar 3,27
Kurutma 2,4
TOPLAM 70,42

Uretilen buharin kullanim yerleri ve miktarlar1 hesaplandiktan sonra yakit maliyetinden

her bir faaliyet merkezine diisen pay da su sekilde hesaplanabilir.
Toplam yakit maliyeti =2.994.560 TL / Kampanya
Toplam Buhar Uretimi = 73.144 Ton / Kampanya

Buhar tonu basina yakit maliyeti = 2.994.560 TL / 73.144 Ton

Buhar Tonu Basina Yakit Maliyeti = 40,94 TL / Ton

Kullanilan buhar miktarlarina gore faaliyet merkezlerinin kazan dairesinden aldiklar1

yakit maliyetleri agagidaki tabloda gdsterildigi gibidir.
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Tablo 13: Faaliyet Merkezlerinin Buhar Tiiketim Miktar ve Maliyetleri

BUHAR TUKETIM YERLERI-MIKTARLARI-MALIYETLERI
(7000 kcal/kg'a gore)
"}-i?lfelilirrnn Buhar Toplam
PROSES . Maliyeti | Maliyet (TL/| Gider Yeri
Miktar (TL/Ton) | Kampanya)
(ton) pany
Tiirbinlerde 11.360 40,94 465.100 | Tiibin
Turbo Pompalarinda (Kazan 40,94
Dairesi) 316 12.940 Kazan
Seker Fabrikasinda 61.468 40,94 2516520 | EcM
Ham Fabrika 36.512 40,94 11.494.816
Rafineri 24.956 40,94 11.021.704
TOPLAM 73.144 2.994.560

Bu tabloda kazan dairesinin yakit maliyeti ilgili faaliyet merkezlerine buhar kullanim

oranlarina gore dagitilmistir.

b) Tiirbin Maliyetlerinin Hesaplanmasi
Isletmenin tiirbin faaliyet merkezinde elektrik iiretimi gerceklestirilmektedir. Bu sekilde
elektrik tiretimi yapilirken kazan dairesini lirettigi buhar kullanilmaktadir. Daha 6nceki
konu da kazan dairesinden tiirbin faaliyet merkezine diisen yakit maliyet pay1
hesaplanmist.
Uretilen elektrik gerek iiretimde gerekse diger faaliyet merkezlerinde olmak iizere tiim
fabrikada kullanilmaktadir. Fabrika iiretime basladig1 andan itibaren tiirbin dairesinde
herhangi bir ariza meydana gelmedigi siirece disaridan elektrik satin almamaktadir.
2009/2010 kampanyasi i¢in elektrik tiiketimleri hesaplanirken iiretimde ¢alisan
makinelerin motor giicleri ve tahmini elektrik tiiketimleri dikkate almarak ilgili
hesaplamalar yapilmistir. Bu hesaplamalar daha sonra ek kisminda gosterilecektir.

Fabrikadaki faaliyet merkezlerinin elektrik tiikketimleri ve maliyetleri asagidaki gibidir.
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Tablo 14: Faaliyet Merkezlerinin Elektrik Tiiketim-Maliyetleri Tablosu

URUN BiRIMI BASINA ELEKTRIK MALIYETI

Biitcelenen Uriin Miktar:  27.400 ton seker/kampanya
SEKER SEKER | SEKER KG.
. SEKER KG.
BUTC. TONU TONU BASINA BASINA
TOPLAM | STANDART | BASINA BASINA | ELEKTRIK 3 )
Sira L ) ) ) L ELEKTRIK
PROSESLER TUKETIM (kw/ | MALIYET | ELEKTRIK | ELEKTRIK | TUKETIM o
No o o _ MALIYETI
kampanya) (T TUKETIM | MALIYETI | MIKTARI Uk
kampanya) MIKTARI (TL/kg. (kwikg. (TLks.
seker)
(kw/ton seker) seker) seker)

1 |MEYDAN TESISLERI 293.552,4| 44.032,8 10,7 1,61 0,0107 0,0016
Pancar Analiz Laboratuari 27.150,4 4.072,4 1,0 0,15 0,0010 0,0001
Pancar Bogaltma (1+2) 143.304 21.495,6 5,2 0,78 0,0052 0,0008
Silo Suyu Pompa Dairesi 123.098,4 18.464,8 4,5 0,67 0,0045 0,0007

2 | HAM FABRIKA 1.403.274| 210.491,2 51,2 7,68 0,0512 0,0077
Yikama 172.337,6 25.850,8 6,3 0,94 0,0063 0,0009
Bigaklar 58.600 8.790 21 0,32 0,0021 0,0003
Difizyon 721.800,8 108.270 26,3 3,95 0,0263 0,0040
Filtreler 195.968 29.395,2 7,2 1,07 0,0072 0,0011
Tephirler ve Aritim 254.568 38.185,2 9,3 1,39 0,0093 0,0014

3 | RAFINERI 2.529.894,8 | 379.484,4 92,3 13,85 0,0923 0,0138
Kristal Seker Vakum Pompalari | 995.361,6 89.304,4 21,7 3,26 0,0217 0,0033
Orta Seker Vakum Pompalart 136606,8 20491,2 5,0 0,75 0,0050 0,0007
Son Seker Vakum Pompalari 250.039,6 37.506 9,1 1,37 0,0091 0,0014
Afine Seker Vakum Pompalari | 33.676 5.051,6 1,2 0,18 0,0012 0,0002
Eritme 16.742,8 2.510,4 0,6 0,09 0,0006 0,0001
Filtre 121.128 18.169,2 4,4 0,66 0,0044 0,0007
Vakum Pompalarl 477.540 71631,2 17,4 2,61 0,0174 0,0026
Sogutma Kulesi 779.520 116.928 28,4 4,27 0,0284 0,0043
Yatik Balon 100.800 15.120 3,7 0,55 0,0037 0,0006
Dik Balon 18.480 2.772 0,7 0,10 0,0007 0,0001

4 | KAZAN 518.839,2 77.826 18,9 2,84 0,0189 0,0028

5 | TURBIN 28.995,6 4.349,2 1,1 0,16 0,0011 0,0002

6 | KIREC OCAGI 252.132,4 37.820 9,2 1,38 0,0092 0,0014

7 | ARITMA 115.564 | 17.344,4 4,2 0,63 0,0042 0,0006

8 | KOMPRESORLER 192.695,2| 28.904,4 7,0 1,05 0,0070 0,0011

TOPLAM 5.334.947,6 | 800.242 1947 29,21 0,1947 0,029

112




c) Kirec¢ Ocagi Faaliyet Merkezi Maliyetlerinin Hesaplanmasi

Isletmenin kire¢ ocag1 faaliyet merkezinde pancar da bulunan seker dis1t maddelerin
aritilmasinda kullanilan kireg siitli tiretilmektedir (Kireg siitii; sonmemis kirecin sekerli
suyla veya suyla sondiiriilmesi ile elde edilen sulu sonmiis kireg). Aritim maddesi olarak
kirecin tercih edilmesinin nedeni, ucuz bir hammadde olmasi, her yerde kolayca
bulunabilmesi, ekipmana zarar vermemesi, kullanimmin kolay olmasi, siizme ile
serbetten ayrilabilmesi, ¢evreye zararsiz bir madde olmast... vs.dir. Uretilen kireg siitii
ham serbetin aritilmasi sirasinda kullanilmaktadir.

Kireg siitii tiretiminde kullanilan yakitlar ve maliyetleri asagidaki gibidir.

Tablo 15: Kire¢ Ocag1 Yakit Maliyetleri Tablosu

KIREC OCAGI YAKIT MALIYETLERI TABLOSU

] o EXEIE:AAI\Q TOPLAM PANCARA TO;II(_Q}L\A SEKERE
GIDER CESIDI | \iiram MALIYET | GORE SRR | TGORE
(TON/Kampanya) (TL/Kampanya) | (TL/TON) (TON/Kampanya) (TL/TON)
KIREC TASI 214.000,00 | 132.000,00 | 0,62 27.400,00 | 4,82
KOK KOMURU | 214.000,00 | 380.000,00 | 1,78 27.400,00 | 13,87
&ii’f?gﬂr 512.000,00 | 2,39 18,69

Kireg siitli isletmenin ham fabrika faaliyet merkezinde kullanildigi igin ham fabrika
faaliyet merkezinin faaliyet maliyetleri hesaplanirken gdsterilmisti. Bu nedenle tekrar

ayr1 bir islem yapilmas1 gerekmemektedir.

5.2.3. Faaliyet Tabanh Maliyetleme Sistemine Gore Seker Maliyetinin

Hesaplanmasi

FTM’ye gore seker maliyeti hesaplanirken faaliyet merkezlerine gore maliyetlerinin
hesaplanmas1 konusunda yapilan agiklamalar dogrultusunda hareket edilecektir. Bu
dogrultuda seker maliyeti hesaplandiginda asagidaki maliyet unsurlar1 seker maliyeti

icerisinde yer alacaktur:
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TOPLAM SEKER MALIYETI TOPLAM (TL/YIL) Sg.(TL/Ton)

Briit Hammadde Maliyeti 32.651.760 1.191,67
Meydan Faaliyet Maliyeti 200.000 7,3

Ham Fabrika Faaliyet Maliyeti 248.000 9,05
Rafineri Faaliyet Maliyeti 466.000 6,06
Diger Faaliyet Maliyetleri Toplami 9.243.960 337,38
TOPLAM SEKER MALIYETI 42.509.720 1.551,46
Finansman Maliyeti 4.000.000 145,99
TOPLAM MALIYET 46.509.720 1.697.43

Ton Seker Maliyeti = Toplam Seker Maliyeti / Toplam Seker Uretimi (Ton)
=42.509.720 TL/Y1l/ 27.400 Ton/Y1l

Ton Seker Maliyeti = 1.551,46 TL/Ton

Toplam seker maliyeti 1.551,46 TL / Ton olarak hesaplanmistir. Ancak bu maliyet
icerisinde finansman giderleri yer almamaktadir. Finansman gideri de ton sekere gore

hesaplandiginda 145,99 TL/Ton’dur.

Ton Seker Bagina Finansman Maliyeti = 4.000.00 TL/Y1l/27.400 Ton/Y1l
Ton Seker Bagina Finansman Maliyeti = 145,99 TL/Ton

Finansman maliyetini de toplam seker maliyetine ekledigimizde;

Seker tonu basina toplam maliyet = 1.551,46 + 145,99

Seker Tonu Bagina Toplam Maliyet = 1.697,4 TL/Ton

Kg. sekere gore ise; 1.697,4 TL/Ton / 1.000 Kg

Kg. Sekere Gore Toplam Maliyet = 1,6974 TL/Kg

Yapilan tiim hesaplamalar dogrultusunda isletme igin basabas ve Karlilik analizi

asagidaki sekilde yapilabilir.
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Tablo 16: Basabas ve Karhhk Analizi

BASABAS VE KARLILIK ANALIZI

BUTCELE ngc'
BUTCELENE NEN SATI BASABAS KAR GETIiREN
N TOPLAM SATIS | oy ATS‘I SATIS SATIS KAR ZARAR
TUTAR (TL) | MIKTARI MIKTARI MIKTARI
(KG YIL) -MLYT.
(TL/KG)
BRUT FiYAT 1,82
SATIS TUTARI VE FIYATI (%10
ISKONTOLU FiYAT) 44.881.200 | 27.400.000 | 1,6380
PANCAR MALIYETI 26.786.000 27.400.000 | 0,98
PANCAR MALIYETI ILE ILGILI
DIGER 2 1.045.984 27.400.000 | 0,04
PANCAR NAKLIYE BEDELI 4.800.000 27.400.000 | 0,18
YAS KUSPE NAKLIYE BEDELI 20.000 27.400.000
FUEL OiL 1.335.040 27.400.000 | 0,05
KIREC TASI 132.000 27.400.000 | 0,00
KOK 380.000 27.400.000 | 0,01
LINYIT 1.659.520 27.400.000 | 0,06
AMBALAJ 155.400 27.400.000 | 0,01
DEGTSKEN MALIYET 36.313.944 | 27.400.000 | 1,33
KATKIPAYI 8.567.256 0,3127
URETIM FAALIYETI MALIYETI
PERSONEL 2.600.000 8.315.381,24
ISLETME MAZLEMESI 1.000.000 3.198.223,56
DISARIDAN SAGLANAN
FAYDA VE HIZMETLER 1.000.000 3.198.223,56
DIGER CESITLI GIDERLER 80.000 255.857,88
AMORTISMAN 880.000
TOPLAM 4.680.000 14.967.686,28 | 12.432.313,72 3.887.256
PAZARLAMA SATIS
FAALIYETI MALIYETI 176.000 562.887,36
PAZARLAMA SATIS
AMORTISMAN (4.000)
GENEL YONETIM
FAALTYETI MALIVETI 1.340.000 4.285.619,56
GENEL YONETIM
AMORTISMAN (60.000)
TOPLAM 1.516.000 4.848.506,92 | 7.583.806,8 2.371.256
YAN URUN SATIS GELIRI 9.594.670,68 3.000.000
MELAS (25000 TON*280 TL) 2.800.000
YAS KUSPE 200.000
FAALIYET KAR| 17.178.477,48 |5.371.256
ISLETME SERMAYESI
FINANSMAN GIDERI 4.000.000 12.792.894,25 | 4.385.583,25 1.371.256
0,00 4.385.583,25 1.371.256
0,00 1.371.256
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Yapilan basabas analizinden de goriildiglii gibi isletmenin {iretim maliyetleri ve
miktarlar1 ile satig fiyatlar1 hesaplanan sembolik veriler dogrultusunda 2009/2010
donemi igin isletmenin net kari 1.371.256 TL olarak gergeklesecektir. Bu kar seker

kg.na gore hesaplanirsa,
1.371.256 TL/ 27.400.000 Kg. = 0,05 TL olarak gergeklesecektir.

Sonug olarak faaliyet tabanli maliyetleme sistemi ile maliyet hesabinin yapilmasi hem
mamullere daha dogru maliyetler yliklemekte hem de maliyetlerin faaliyet merkezleri
itibariyle goriinmesini saglamaktadir. Bu agidan isletmelerde faaliyet tabanl
maliyetleme sisteminin kullanilmasi ile {irtine yiiklenebilecek eksik ya da fazla
maliyetin hangi faaliyet merkezinden kaynaklandigr goriildiigii icin buna karsi

Onlemlerin alinmas1 zaman ve maliyet agisindan tasarruf saglamaktadir.
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SONUC VE ONERILER

Giliniimiizde teknolojik yeniliklerin hizla artmasi, iriinlerin piyasa Omiirlerinin
kisalmasi, karmasgik {iriin yapilari, iirlinlerdeki ¢esitlilik, yiiksek tiretim maliyetleri, artan
satis riski ve piyasa doygunlugu, tiretimde az sayida fakat kaliteli insan giicline talebin
artmasi, uluslararasi standartlara uyumun zorunlu hale gelmesi, otomasyona gecisin
hizlanmasi ve teknolojik mamullerin {iretimine agirlik verilmesi isletmelerin katlanmig
olduklar1 genel liretim maliyetlerinin ¢cok daha fazla tutarlarda ger¢eklesmesine neden

olmaktadir.

Isletmeler bazinda kalic1 olmanin dlgiitii, degisimin dniinde olabilmektir. Bu yapidaki
bir isletme, disaridan gelebilecek tiim bilgiye acik bir sistem 6zelligi tasimali ve bu
bilgiyi 6grenip kendine adapte ederek yeni bir bilgi seviyesine sahip olabilecek sekilde
organize olmalidir. Bu baglamda degisim, yoneticilerin isletmeyle ilgili alacaklar
kararlarda kendilerine yol goOsterecek bir maliyet bilgi sistemi olan muhasebeyi de
etkilemis ve bircok firma, geleneksel maliyet muhasebesi yaklasiminin yetersiz
yonlerine bir ¢dziimleme arayisiyla ortaya c¢ikan faaliyet tabanli maliyetleme gibi daha
gercekei ve verimli maliyetleme sistemlerine yonelmistir. Clinkii bu sistemler giiniimiiz
piyasa sartlarinda isletmelerin rekabet giiciinii yiikseltebilmekte ve boylece gercek

maliyetlere gore gercek fiyat politikalar1 uygulanabilmektedir.

Faaliyet tabanli maliyetleme modelinde, geleneksel sistemlerde oldugu gibi mamullerin
kaynaklar1 tiikettigi degil, o mamuliin iretilmesi i¢in yapilan Onemli faaliyetlerin
kaynaklar1 tiikettigi, mamullerin ise faaliyetleri tiikettigi kabul edilmektedir. Bu
yaklasimdan hareketle, birinci asama faaliyet Olgiitleri yardimiyla ayni tiirden olan
giderler homojen maliyet gruplar1 i¢inde toplanmakta, ikinci asama faaliyet 6lgiitlerinin
kullanilmas1 ile mamul ya da mamul hatlarina yiikleme islemi yapilmaktadir. Burada
dagitim gergeklestirilirken dikkat edilmesi gereken husus, kullanilacak olan faaliyet

Olgiitlerinin neler olacagi ve ne miktarda kullanilmasi gerektigidir.

Faaliyet tabanli maliyetleme sistem tasarimmi gerceklestirecek isletmelerin, ana
faaliyetlerle alt faaliyetlerin bir biitiin olusturdugunu bilmeleri gerekmektedir. Alt

faaliyetler, maliyetleme sonuglarin1 da etkileyecegi i¢in iyi takip edilmelidir. Ayrmntil1
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bir sekilde olusturulacak alt faaliyetler, ayn1 zamanda yonetime performans degerleme

acisindan da bilgi liretmekte ve yonetimin alacagi kararlarda etkili olmaktadir.

Hazirlanan bu tezde, yeni sistem ayrintili olarak incelenmektedir. Ayrica, geleneksel
maliyet sistemlerinin yeterli olmadiginin ortaya cikarilmas:t ve ¢agdas maliyet
muhasebesi sistemlerinden faaliyet tabanli maliyetleme sisteminin uygulanmasinin,

yararli olup olmadig1 sonucu yorumlanmaktadir.

Mamul maliyetlerinden genel iiretim maliyetlerinin hesaplanmasinda iki asamali
dagitim siirecinin kullanildig1 faaliyet tabanli maliyetleme sistemi, geleneksel
maliyetleme sisteminden iki noktada ayrilmaktadir. Birincisi, faaliyet tabanli
maliyetleme sistemi genel {liretim maliyetlerinin dagitimmda hizmet yani yardimci
maliyet merkezleri yerine, faaliyetleri kullanmakta ve her faaliyet gurubu icin ayri
faaliyet havuzlar1 tammmlamaktadir. Ikinci ayrildig1 nokta ise, havuzlarda toplanan
maliyetleri mamullere dagitirken, geleneksel maliyetleme sisteminde kullanilan yapisal
olarak ayni zamanli, az sayida olan maliyet etkenleri yerine, farkli ve ¢cok sayida maliyet

etkeni kullanmaktadir.

Bu sistemin basarisinda faaliyetlerin ve maliyet etkenlerinin sayisi ¢ok Onemlidir.
Faaliyet tabanli maliyetleme sisteminin iki asamasinda da, uygun faaliyetlerin se¢imi ve
uygun maliyet etkenlerinin kullanilmast durumunda geleneksel maliyetleme

sistemlerine gore, daha dogru maliyet bilgisi elde edilmektedir.

Faaliyet tabanli maliyetleme sistemi ile hesaplanan maliyetler, her ne kadar en dogru
sonucu vermis olsa da, tipki geleneksel maliyetleme sistemlerinde oldugu gibi bu
sisteminde bir takim smirlamalar1 vardir. Faaliyet tabanli maliyetleme, tiim maliyetleme
sorunlarma kesin ¢oziim getirmemekle birlikte, yalnizca bu sorunlarin biiyiik dlgiide
giderilmesine yonelik yeni bir bakis agis1 ortaya koymakta ve bu konuda yapilacak
calismalara bir dayanak noktasi olusturmaktadir. Fakat onemli bir yonetim araci olarak
kabul edilen faaliyet tabanli maliyetleme, Tiirkiye de dahil olmak {izere, heniiz pek gok
iilkede tam olarak yerlesmemistir. Ayrica, faaliyet tabanli maliyetleme sistemi igin
gelistirilmis olan bilgisayar yazilim programlarinin Tiirkiye’de heniiz kullanimimin
yayginlagmamig olmas: da sistemin geligmesini engellemistir. Buna ragmen sistemi

basariyla uygulayan ozellikle biiyiik Olgekli isletmelerde sistemle birlikte yonetim
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anlayiglarinda, yoneticilerin mamulleri yeniden fiyatlandirma ve kaynak tiiketimini

azaltma ¢abalarinda birgok yenilik saglanmistir.

Uygulamanm yapildig: isletmede, faaliyet tabanli maliyetleme sistemi fiili ve tahmini
verilere gore yapilmistir. Isletmede faaliyetlerin tespitinde tiim faaliyetler irdelenmistir.
Isletmede yaklasik 6 ay siiren bir calisma yapilarak, tiim faaliyetler yerinde ve iiretim
stirecinde goriilerek incelenmistir. Faaliyet siirecleri ile ilgili bilgiler isletmenin
miihendislik kismindaki miidiir, sefler ve miihendislerle yapilan ¢aligmalar sonucunda

tespit edilmistir.

Uygulamayla ilgili elde edilen bilgiler sonuncunda isletme ile ilgili olarak su sonug¢ ve

Onerilere ulasilabilir.

Isletmeye giren pancar ot, tas, ¢amur, pulp... vb. nedenlerden dolay1 oldukg¢a fireye
neden olmaktadir. Bunlar pancar bedeli olarak ¢iftciye 6dendigi i¢in seker maliyetinde
artis yaratmaktadir. Bu firelerin azaltilmasi1 yoniinde yapilacak c¢aligsmalar seker

maliyetlerini azaltic1 yonde etki yaratacaktir.

Isletmede kullanilan faaliyet maliyetleri olduk¢a yiiksektir. Bu faaliyet maliyetlerinin
azaltilmasi ile ilgili olarak yapilabilecek bir ¢alisma sayesinde isletmenin Karliligmi

artiric1 sonuglar elde edilebilir.

Isletmenin finansman giderleri ¢cok fazladir. Bu da kar1 olduke¢a diisiiriicii bir etki

yaratmaktadir.

Isletme iiretim kapasitesi olarak gecen yillara gdre calisma saati basma daha fazla
iretim yapmustir. Ancak isletmenin pancar kesme kapasitesinin daha fazla
artirilabilmesi miimkiin olmasina ragmen rafineri iinitesindeki kurutma {iinitesinin
kapasitesi buna yetersiz kalmaktadir. Buradaki kapasitenin artirilmasi ile liretimdeki

verimlilik daha da artirilabilecektir.
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FAALIYET MERKEZLERININ ELEKTRIK TUKETIM MIKTARLARININ

EKLER

HESAPLANMASI

STANDART KAYNAK TUKETIM MIKTARLARININ BELIRLENMESI

Proses : MEYDAN TESISLERI
Proses Birimi : Pancar Analiz Laboratuari Kaynak Tiiri : ELEKTRIK
Cikt1 : Kaynak Tiik. Birimi : kwh
1 Proses Saatindeki Cikt1 Miktart : Olgii Birimi : ton/kw
1 Calisma | Birimin 1
Saatindeki| Proses 1 Proses
Sira ey . ) Kayn. | Saatindeki Saatindeki
No Kaynak Tiiketim Birimleri Tiik. Calisma Kayn. Tiik.
Mikt. Siresi | Mikt. (kwh)
(kwh) (dk.)
1 | Pancar Atma Helezonu 7,5 30 3,75
2 | Freze 1,5 30 0,75
3 | Pancar Atma Paleti 4 30 2
4 | Net Tartim Bandi 1,1 26 0,477
5 | Laboratuar Bandi 1,1 27 0,495
6 | Yikama Teknesi 3 30 1,5
7 | Su Pompasi 22 30 11
8 | Kompresor 7,5 30 3,75
9 | AnaBand 2,2 30 1,1
10 | Hidrolik Pompa 11 30 55
11 | Képrii Ustii Gezer Araba 4 30 2
TOPLAM — —— 32,322
1 Proses Saatindeki Proses Cikti Miktari
1 Br. Proses Cikti Miktari Basina Kaynak Tuketim
Miktari
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STANDART KAYNAK TUKETIM MIKTARLARININ BELIRLENMESI

Proses
Proses Birimi

: MEYDAN TESISLERI
: Pancar Bosaltma - 1

Kaynak Tiirii

- ELEKTRIK

Cikt1 : Pancar Kaynak Tiik. Birimi : kwh
1 Proses Saatindeki Cikt1 Miktart : Ol¢ii Birimi : ton/kw
1 Calisma | Birimin 1
Saatindeki| Proses 1 Proses

Sira e Ty . Kayn. |Saatindeki| Saatindeki

No Kaynak Tiiketim Birimleri Tu')I(. Calisma | Kayn.Tiik.Mikt.
Mikt. Siiresi (kwh)
(kwh) (dk.)
1 | Pancar Yigma Arabasi (Sag-Sol) 2,2 60 0,9966
2 | Pancar Yigma Arabasi (ileri-Geri) 2,2 60 0,9966
3 | Pancar Yigma Arabasi (ileri-Geri) 2,2 60 0,9966
4 | Pancar Yigma Arabasi (Kaldirma-Indirme) 2,2 60 0,9966
5 |Yigma Bandi 7,5 60 3,3975
6 | Ara lletici Band 7,5 60 3,3975
7 | Pislik Ayirici— 1 11 60 4,983
8 | Pislik Ayirnci — 2 11 60 4,983
9 | Pislik Ayirici — 3 11 60 4,983
10 | Pislik Ayirici — 4 11 60 4,983
11 | Silo Bandi 22 60 9,966
12 | Transport 37 60 16,761
13 |Levha Bandi Uzun 11 60 4,983
14 |Levha Bandi Kisa 7,5 60 3,3975
15 | Hidrolik Pompa 22 60 9,966
16 | Hidrolik Pompa 22 60 9,966
TOPLAM — ] 85,7529

1 Proses Saatindeki Proses Cikti Miktari

1 Br. Proses Cikti Miktari Basina Kaynak Tuketim

Miktari
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STANDART KAYNAK TUKETIM MIKTARLARININ BELIRLENMESI

Proses
Proses Birimi

: Pancar Bosaltma - 2

: MEYDAN TESISLERI

Kaynak Tiirii

- ELEKTRIK

Cikt1 : Pancar Kaynak Tiik. Birimi : kwh
1 Proses Saatindeki Cikt1 Miktart : Ol¢ii Birimi : ton/kw
1 Calisma | Birimin 1
Saatindeki| Proses 1 Proses

Sira e Ty . Kayn. |Saatindeki| Saatindeki

No Kaynak Tuketim Birimleri Tﬁ){(. Calisma | Kayn.Tiik.Mikt.
Mikt. Siiresi (kwh)
(kwh) (dk.)
1 | Pancar Yigma Arabasi (Sag-Sol) 2,2 60 0,9966
2 | Pancar Yigma Arabasi (ileri-Geri) 2,2 60 0,9966
3 | Pancar Yigma Arabasi (ileri-Geri) 2,2 60 0,9966
4 | Pancar Yigma Arabasi (Kaldirma-Indirme) 2,2 60 0,9966
5 |Yigma Bandi 7,5 60 3,3975
6 | Ara lletici Band 55 60 2,4915
7 | Pislik Ayirici— 1 11 60 4,983
8 | Pislik Ayirnci — 2 11 60 4,983
9 | Pislik Ayirici — 3 11 60 4,983
10 | Pislik Ayirici — 4 11 60 4,983
11 | Silo Bandi 22 60 9,966
12 | Transport 37 60 16,761
13 |Levha Bandi Uzun 11 60 4,983
14 |Levha Bandi Kisa 7,5 60 3,3975
15 | Hidrolik Pompa 22 60 9,966
16 | Hidrolik Pompa 22 60 9,966
TOPLAM - - 84,8469

1 Proses Saatindeki Proses Cikti Miktari

1 Br. Proses Cikti Miktari Basina Kaynak Tuketim

Miktari
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STANDART KAYNAK TUKETIM MIKTARLARININ BELIRLENMESI

Proses : MEYDAN TESISLERI
Proses Birimi  : Silo Suyu Pompa Dairesi | Kaynak Tiirti : ELEKTRIK
Cikt1 : Su Kaynak Tiik. Birimi : kwh
1 Proses Saatindeki Cikt1 Miktart : Ol¢ii Birimi : ton/kw
1 Calisma | Birimin 1
Saatindeki| Proses 1 Proses
Sira e Ty . Kayn. |Saatindeki| Saatindeki
No Kaynak Tiiketim Birimleri Tu'){(. Calisma | Kayn.Tiik.Mikt.
Mikt. Siiresi (kwh)
(kwh) (dk.)
1 Kondense + Belt Filtre Yikama 30 60 13.59
Pompasi
2 Toprak Havuza Basan Pompa (Sicak 30 60 13.59
Su+Lover)
3 |Belt Filtre Temiz Su Pompas1 — 1 30 60 13,59
4 | Belt Filtre Temiz Su Pompas1 — 2 30 (YEDEK) 0
5 | Pancar Yiizdiirme Suyu Pompasi - 1 110 60 49,83
6 |Pancar Yizdirme Suyu Pompasi - 2 110 (YEDEK) 0
7 | Pancar Yizdirme Suyu Pompasi - 3 110 (YEDEK) 0
8 | Pancar Ylizdiirme Suyu Pompasi - 4 110 (YEDEK) 0
9 |Biyolojik Havuz Su Pompasi - 1 5,5 (YEDEK) 0
10 | Biyolojik Havuz Su Pompasi - 2 5,5 (YEDEK) 0
11 | Biyolojik Havuz Su Pompasi - 3 11 60 4,983
12 | Biyolojik Havuz Su Pompasi - 4 15 60 6,795
13 | Pompa Dairesi Kanal Bosaltma Pompasi 7.5 45 3,3975
14 | Bruckner Yani Kirli Kanal Pompasi 45 45 20,385
15 | Bruckner Yani Temiz Kanal Pompasi 45 45 20,385
TOPLAM - _ 146,5455

1 Proses Saatindeki Proses Cikti Miktari

1 Br. Proses Cikti Miktari Basina Kaynak Tuketim

Miktari
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STANDART KAYNAK TUKETIM MIKTARLARININ BELIRLENMESI

Proses

: HAM FABRIKA

Proses Birimi  : Yikama Kaynak Tiirii : ELEKTRIK
Cikt1 : Pancar Kaynak Tiik. Birimi : kwh
1 Proses Saatindeki Cikt1 Miktart : Ol¢ii Birimi : ton/kw
1 Calisma | Birimin 1
Saatindeki| Proses 1 Proses
Sira e Ty . Kayn. | Saatindeki Saatindeki
No Kaynak Tiiketim Birimleri Tu')I(. Calisma | Kayn.Tiik.Mikt.
Mikt. Siiresi (kwh)
(kwh) (dk.)
1 |Kanal Surgisi — 1 2,2 18 0,9966
2 |Ayar Carki—1 2,2 60 0,9966
3 |OtTutucu-1 2,2 60 0,9966
4 | Kanal Slrglsi — 2 2,2 18 0,9966
5 |Ayar Carki —2 2,2 60 0,9966
6 |Ot Tutucu-—2 2,2 60 0,9966
7 | Pancar Pompasi — 1 200 60 90,6
8 |Pancar Pompasi — 2 200 (YEDEK) 0
9 |Pancar Pompasi — 3 250 (YEDEK) 0
10 | Kuyruk Bandi 7.5 60 3,3975
11 | Tromel Kuyruk Atici 2,2 60 0,9966
12 | Sarsak —1 15 60 6,795
13 | Sarsak —2 15 60 6,795
14 | Yikama Teknesi - 1 45 60 20,385
15 |Transport —1 37 60 16,761
16 |SuAyirici—1 7.5 60 3,3975
17 | Yikama Teknesi - 2 45 60 20,385
18 | Transport — 2 37 60 16,761
19 |Su Ayirici -2 7.5 60 3,3975
20 | Tas Tutucu —1 7.5 60 3,3975
21 | Tas Tutucu — 2 7,5 60 3,3975
22 | Ot Tutucu—1 3 60 1,359
23 | Ot Tutucu —2 3 60 1,359
TOPLAM 205,1637

1 Proses Saatindeki Proses Cikti Miktari

1 Br. Proses Cikti Miktari Basina Kaynak Tiketim

Miktari
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STANDART KAYNAK TUKETIM MIKTARLARININ BELIRLENMESI

Proses : HAM FABRIKA
Proses Birimi  : Bigaklar Kaynak Tiirii : ELEKTRIK
Cikt1 : Pancar Kaynak Tiik. Birimi : kwh
1 Proses Saatindeki Cikt1 Miktari : Ol¢ii Birimi - ton/kw
1 Calisma | Birimin 1
Saatindeki| Proses 1 Proses
Sira e Ty : Kayn. |Saatindeki| Saatindeki
No Kaynak Tiiketim Birimleri Tu')I(. Calisma | Kayn.Tiik.Mikt.
Mikt. Siiresi (kwh)
(kwh) (dk.)
1 |PancarBigagi—1 37 60 16,761
2 | Pancar Bigagi — 2 37 60 16,761
3 | Pancar Bigagi — 3 37 60 16,761
4 | Pancar Bigagi — 4 37 60 16,761
5 |Pancar Bigagi — 5 40 (YEDEK) 0
6 |Pancar Bigagi — 6 40 (YEDEK) 0
7 | Pancar Bigagi — 7 37 (YEDEK) 0
8 |Pancar Bigagi — 8 37 (YEDEK) 0
9 | Pancar Bigagi Yardimci Motoru — 1 15 60 0,6795
10 | Pancar Biga@ Yardimci Motoru — 2 1,5 60 0,6795
11 | Pancar Bigad Yardimci Motoru — 3 1,5 60 0,6795
12 | Pancar Biga@i Yardimci Motoru — 4 1,5 60 0,6795
13 | Pancar Biga@ Yardimci Motoru — 5 1,5 (YEDEK) 0
14 | Pancar Biga@ Yardimci Motoru — 6 1,5 (YEDEK) 0
15 | Pancar Biga@ Yardimci Motoru — 7 1,5 (YEDEK) 0
16 | Pancar Bigadi Yardimci Motoru — 8 1,5 (YEDEK) 0
TOPLAM 69,762

1 Proses Saatindeki Proses Cikti Miktari

1 Br. Proses Cikti Miktari Basina Kaynak Tuketim

Miktari
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STANDART KAYNAK TUKETIM MIKTARLARININ BELIRLENMESI

Proses : HAM FABRIKA
Proses Birimi  : Difizyon Kaynak Tiirii : ELEKTRIK
Cikt1 : Serbet Kaynak Tiik. Birimi : kwh
1 Proses Saatindeki Cikt1 Miktari : Ol¢ii Birimi : ton/kw
1 Calisma | Birimin 1
Saatindeki| Proses 1 Proses
Sira e Ty : Kayn. |Saatindeki| Saatindeki
No Kaynak Tiiketim Birimleri Tu')I(. Calisma | Kayn.Tiik.Mikt.
Mikt. Siiresi (kwh)
(kwh) (dk.)
1 | Prese Cikisl Prese Suyu Pompasi 15 60 6,795
2 | Prese Cikigl Prese Suyu Pompasi 15 (YEDEK) 0
3 | Camur Bandi 7,5 60 3,3975
4 | Kispe Presesi 250 60 113,25
5 |Kispe Presesi 250 60 113,25
6 | Klspe Presesi 250 (YEDEK) 0
7 | Kuspe Presesi Disli Kutusu Yag Pompasi 2,2 60 0,9966
8 |Kispe Presesi Disli Kutusu Yag Pompasi 2,2 60 0,9966
9 | Kuispe Presesi Disli Kutusu Yag Pompasi 2,2 (YEDEK) 0
10 | Pulp Tutucularin Bandi 1,1 60 0,4983
11 | Prese Alti Bant 5,5 60 2,4915
12 | 3. Nolu Kiispe Transportu 37 60 16,761
13 | 2. Nolu Kiispe Transportu 37 60 16,761
14 | 1. Nolu Kiispe Transportu 11 60 4,983
15 | Pulp Tutucu Helezon — 1 3 60 1,359
16 | Pulp Tutucu Siizgeg — 1 0,75 60 0,33975
17 | Pulp Tutucu Helezon — 2 3 60 1,359
18 | Pulp Tutucu Siizgeg — 2 0,75 60 0,33975
19 | Pulp Tutucu Helezon — 3 3 (YEDEK) 0
20 |Pulp Tutucu Slizgeg — 3 0,75 (YEDEK) 0
21 | 1. Unite Difizyon Cikis Helezonu -1 7,5 60 3,3975
22 | I. Unite Difizyon Cikis Helezonu -2 7,5 60 3,3975
23 | I. Nakil Helezonu 30 60 13,59
24 | 1. Unite Prese Ustl Helezon 30 60 13,59
25 | I1. Unite Difizyon Cikis Helezonu -1 7,5 60 3,3975
26 | 1. Unite Difizyon Cikis Helezonu -2 7,5 60 3,3975
27 | 1l. Unite Nakil Helezonu 30 60 13,59
28 | II. Unite Prese Ussii Helezon 30 60 13,59
29 | Kiyim Bandi -1 4 60 1,812
30 | Kiyim Bandi -2 4 60 1,812

132




31 | Kiyim Pompasi I. Unite -1 55 60 24,915
32 |Kiyim Pompasi |. Unite -2 55 60 24,915
33 | Haslama Tahrik I. Unite 37 60 16,761
34 | Difizyon Sirkilasyon Pompasi -1 37 60 16,761
35 | Difizyon Sirkilasyon Pompasi -2 37 60 16,761
36 | Difizyon Sirkilasyon Pompasi -3 37 (YEDEK) 0
37 | Kiyim Pompasi Il Unite -1 55 60 24,915
38 | Kiyim Pompasi Il Unite -2 55 60 24,915
39 | Haslama Tahrik II. Unite 37 60 16,761
40 |Ham Serbet Pompasi -1 75 60 33,975
41 |Ham Serbet Pompasi -2 75 60 33,975
42 | Ham Serbet Pompasi -3 75 (YEDEK) 0
43 | Prese Suyu Pompasi 37 60 16,761
44 | Prese Suyu Pompasi 37 (YEDEK) 0
45 | Soda Pompasi 18,5 (YEDEK) 0
46 | Ana Tahrik 110 60 49,83
47 | Ana Tahrik 110 60 49,83
48 | Ana Tahrik 110 60 49,83
49 | Ana Tahrik 110 60 49,83
50 |Ana Digli Yag Pompasi 0,75 60 0,33975
51 |Ana Digli Yag Pompasi 0,75 60 0,33975
52 | Ana Digli Yag Pompasi 0,75 60 0,33975
53 | Ana Digli Yag Pompasi 0,75 60 0,33975
54 |ince Yag Pompasi 2,2 60 0,9966
55 |ince Yag Pompasi 2,2 60 0,9966
56 |ince Yag Pompasi 2,2 (YEDEK) 0
57 |ince Yag Pompasi 2,2 (YEDEK) 0
58 | Alt Gres Pompasi 0,37 60 0,16761
59 |Alt Gres Pompasi 0,37 60 0,16761
60 | Ust Gres Pompasi 0,37 60 0,16761
61 |Ust Gres Pompasi 0,37 60 0,16761
62 | Son Tahliye SeparatorQ 4 60 1,812
63 | Sicak Su Pompasi 15 60 6,795
64 | Difizyon Besleme Suyu Pompasi 45 60 20,385
65 | Difizyon Besleme Suyu Pompasi 45 60 20,385
TOPLAM 859,28664
1 Proses Saatindeki Proses Cikti Miktari
1 Br. Proses Cikti Miktari Basina Kaynak Tiketim
Miktari
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STANDART KAYNAK TUKETIM MIKTARLARININ BELIRLENMESI

Proses : HAM FABRIKA
Proses Birimi : Filtreler Kaynak Tiirii : ELEKTRIK
Cikt1 : Serbet Kaynak Tiik. Birimi : kwh
1 Proses Saatindeki Cikt1 Miktart : Ol¢ii Birimi : ton/kw
1 Calisma | Birimin 1
Saatindeki| Proses 1 Proses
Sira e Ty : Kayn. |Saatindeki| Saatindeki
No Kaynak Tiiketim Birimleri Tu')I(. Calisma | Kayn.Tiik.Mikt.
Mikt. Siiresi (kwh)
(kwh) (dk.)
1 | Dekantor Karistirici — 1 55 60 2,4915
2 | Dekantér Karistirici — 2 55 60 2,4915
3 | Dekantér Alti Pompa — 1 11 60 4,983
4 | Dekantor Alti Pompa — 2 11 60 4,983
5 | Dekantér Alti Pompa — 3 15 (YEDEK) 0
6 | Kek Yikama Sicak Su Pompasi 30 60 13,59
7 | Kek Yikama Sicak Su Pompasi 30 60 13,59
8 |Bez Yikama 110 30 49,83
9 | G.P. Tahliye Teknesi Karigtiricisi 5,5 60 2,4915
10 | G.P. Tahliye Teknesi Karistiricisi 5,5 60 2,4915
11 | PKF Oncesi Depo Karistiricisi 5,5 60 2,4915
12 | Tahliye Teknesi Serbet Pompasi 18,5 60 8,3805
13 | Tahliye Teknesi Serbet Pompasi 18,5 60 8,3805
14 | Tahliye Teknesi Serbet Pompasi 18,5 (YEDEK) 0
15 | PKF ye Basan Camurlu Serbet Pompasi 75 60 33,975
16 | PKF ye Basan Camurlu Serbet Pompasi 75 60 33,975
17 | 1l. GP lere Basan Pompa 90 60 40,77
18 | Absiis Suyu Pompasi 11 60 4,983
19 | Absiis Suyu Pompasi 11 (YEDEK) 0
20 | Asit Pompasi 11 (YEDEK) 0
21 | PKF Alti Bant 7,5 60 3,3975
TOPLAM 233,295

1 Proses Saatindeki Proses Cikti Miktari

1 Br. Proses Cikti Miktari Basina Kaynak Tuketim

Miktari
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STANDART KAYNAK TUKETIM MIKTARLARININ BELIRLENMESI

Proses : HAM FABRIKA
Proses Birimi  : Tephirler ve Aritim Kaynak Tiirii : ELEKTRIK
Cikt1 : Serbet Kaynak Tiik. Birimi : kwh
1 Proses Saatindeki Cikt1 Miktart : Ol¢ii Birimi : ton/kw
1 Calisma | Birimin 1
Saatindeki| Proses 1 Proses
Sira e Ty : Kayn. |Saatindeki| Saatindeki
No Kaynak Tiketim Birimleri Tl',l'}{(. Calisma | Kayn.Tiik.Mikt.
Mikt. Siiresi (kwh)
(kwh) (dk.)
1 |I. Unite I. Kiregleme Tahrik 22 60 9,966
2 [ 11. Unite I. Kiregleme Tahrik 22 60 9,966
3 | I. Kiregleme Ham Serbet Pompasi 75 (YEDEK) 0
4 | 1. Kiregleme Ham Serbet Pompasi 64 60 28,992
5 1. Kiregleme Ham Serbet Pompasi 64 60 28,992
6 |Kazan Besleme Pompasi — 1 18,5 (YEDEK) 0
7 | Kazan Besleme Pompasi — 2 19 60 8,607
8 | Koyu Serbet Pompasi 22 (YEDEK) 0
9 | Berrak Serbet Pompasi 50 60 22,65
10 |Berrak Serbet Pompasi 50 60 22,65
11 |Berrak Serbet Pompasi 50 (YEDEK) 0
12 | II. Saturasyona Basan Pompa 90 60 40,77
13 | II. Saturasyona Basan Pompa 90 (YEDEK) 0
14 | Soda Karistirici 5 60 2,265
15 | I. Unite Il nolu Kiregleme Tahrik 15 60 6,795
16 | Il. Unite Il nolu Kiregleme Tahrik 11 60 4,983
17 | Sulu Serbet Pompasi -1 110 60 49,83
18 | Sulu Serbet Pompasi -2 110 (YEDEK) 0
19 | Sulu Serbet Pompasi -3 110 (YEDEK) 0
20 | Il.Saturasyon Sirkilasyon Pompasi-1 80 60 36,24
21 |ll.Saturasyon Sirkilasyon Pompasi-2 80 (YEDEK) 0
22 |l.Saturasyon Sirkilasyon Pompasi-1 28 (YEDEK) 0
23 | I.Saturasyon Sirkilasyon Pompasi-2 30 60 13,59
24 | 1.Saturasyon Sirkilasyon Pompasi-3 37 60 16,761
TOPLAM 303,057
1 Proses Saatindeki Proses Cikti Miktari
1 Br. Proses Cikti Miktari Bagina Kaynak Tuketim
Miktari
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STANDART KAYNAK TUKETIM MIKTARLARININ BELIRLENMESI

Proses : RAFINERI
lljf)(:qe)sz,1 1B;lg1m1 : Kristal Seker Vakum Kaynak Tiirii . ELEKTRIK
Cikt1 : Seker Kaynak Tiik. Birimi : kwh
1 Proses Saatindeki Cikt1 Miktart : Ol¢ii Birimi : ton/kw
1 Calisma | Birimin 1
Saatindeki | Proses 1 Proses
Sira e : Kayn. |Saatindeki| Saatindeki
No Kaynak Tiiketim Birimleri Tu')I(. Calisma | Kayn.Tiik.Mikt.
Mikt. Siiresi (kwh)
(kwh) | (dk)
1 |1. Unite Seker Elegi Vibratéril 4 60 1,812
2 | 11. Unite Seker Elegi Vibratérii 4 60 1,812
3 | Kristal Seker Santrifiij Aspiratorii 12 60 5,436
4 | Aspirator 3 60 1,359
5 | Toz Aspiratorii - 1 13 60 5,889
6 |Toz Aspiratorii - 2 7,5 60 3,3975
7 | Siklon Aspiratorii 37 60 16,761
8 |Standart Surup Pompasi 37 60 16,761
9 |Standart Surup Pompasi 37 60 16,761
10 | standart Surup Pompasi 37 (YEDEK) 0
11 | Kristal Tevzi Karistirici 55 60 2,4915
12 | A Seed Magma Pompasi 15 60 6,795
13 | A Seed Magma Pompasi 15 (YEDEK) 0
14 | Kristal Rafrijant Onii Tevzi Karistiri 2,2 60 0,9966
15 | Kristal Refrijant - 1 55 60 2,4915
16 | Kristal Refrijant - 2 55 60 2,4915
17 | Kristal Refrijant - 3 55 60 2,4915
18 | Kristal Refrijant - 4 55 60 2,4915
19 | Kristal Seker Sant. Ustiine Basan Pompa 15 60 6,795
20 | Kristal Seker Sant. Ustiine Basan Pompa 13 60 5,889
21 |Kristal Seker Sant. Ustiine Basan Pompa 13 60 5,889
22 | Kristal Seker Sant. Ustiine Basan Pompa 13 60 5,889
23 | Kristal Seker Sant. Ustiine Basan Pompa 13 60 5,889
24 | Kristal Refrijant - 5 55 60 2,4915
25 |Kristal Refrijant - 6 55 60 2,4915
26 | Kristal Refrijant - 7 5,5 60 2,4915
27 |Kristal Beyaz Surup Pompasi - 1 30 60 13,59
28 30 (YEDEK) 0
29 |Kristal Yesil Surup Pompasi - 1 30 60 13,59
30 | Kristal Yesil Surup Pompasi - 2 30 (YEDEK) 0
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31 | Kristal Yesil Surup Pompasi Son Seker 22 60 9,966
32 | Kristal Yesil Surup Pompasi Son Seker 22 (YEDEK) 0
33 | Dik Eritme Pompasi 10 60 4,53
34 | Dik Eritme Karistiricisi 3 60 1,359
35 | Dik Eritme Helezonu 2,2 60 0,9966
36 | Siklon Pompasi 11 60 4,983
37 | Siklon Pompasi 11 (YEDEK) 0
38 | Dik Eritme Ussii Helezon 7,5 60 3,3975
39 | Trommel Cikis Bandi 2,2 60 0,9966
40 | Trommel Cikis Elevator 7,5 60 3,3975
41 | Kirli Eritme Karistirici 7,5 60 3,3975
42 | Kirli Eritme Helezonu 4 60 1,812
43 |Kirli Eritme Helezonu 7,5 60 3,3975
44 | Kirli Eritme Pompasi 55 60 2,4915
45 | Trommel Oncesi Helezon 11 60 4,983
46 |Yas Sek. Cikis Helezonu - 1 5,5 60 2,4915
47 |Yas Sek. Cikis Helezonu - 2 4 60 1,812
48 | Dik Kurutma Yas Seker Elevatorii 8 60 3,624
49 | Bunker Elevatorii 7,5 60 3,3975
50 |Yas Seker Helezonu 37 60 16,761
51 | Dik Kurutma Tahrik 3 60 1,359
52 | Dik Kurutma Tahrik 10,5 60 4,7565
93 | Bunker Elevatéril 7,5 60 3,3975
54 | A1 Karnistiricisi 32 60 14,496
55 | A2 Karistiricisi 32 60 14,496
56 | A3 Karistiricisi 32 60 14,496
57 | A4 Karnistiricisi 32 60 14,496
58 | A5 Karistiricisi 32 60 14,496
59 | A6 Karistiricisi 32 60 14,496
60 |A7 Karistiricisi 32 60 14,496
61 | A8 Karistiricisi 32 60 14,496
62 | A9 Karistiricisi 32 60 14,496
63 | Ktistal Seker Santrifijti 250 60 113,25
64 | Ktistal Seker Santrifijji 250 60 113,25
65 | Ktistal Seker Santrifiljil 250 60 113,25
66 |Ktistal Seker Santrifiijii 250 (YEDEK) 0
67 |Ktistal Seker Santrifijii 250 (YEDEK) 0
TOPLAM 708,7638

1 Proses Saatindeki Proses Cikti Miktari

1 Br. Proses Cikti Miktari Basina Kaynak Tiketim

Miktari
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STANDART KAYNAK TUKETIM MIKTARLARININ BELIRLENMESI

Proses : RAFINERI
Proses Birimi  : Orta Seker Vakum Kaynak Tiirii . ELEKTRIK
Pompalar1
Cikt1 : Seker Kaynak Tiik. Birimi : kwh
1 Proses Saatindeki Cikt1 Miktart : Ol¢ii Birimi : ton/kw
1 Calisma | Birimin 1
Saatindeki| Proses 1 Proses
Sira e Ty : Kayn. |Saatindeki| Saatindeki
No Kaynak Tiiketim Birimleri Tu')I(. Caligma | Kayn. Tiik Mikt,
Mikt. Siiresi (kwh)
(kwh) (dk.)
1 | Orta Seker Refrijant Karistiricisi 5,5 60 2,4915
2 | Orta Seker Refrijant Karistiricisi 5,5 60 2,4915
3 | Orta Seker Refrijant Karistiricisi 55 60 2,4915
4 | Orta Seker Sant. Basan K.S Pompasi 18,5 (YEDEK) 0
S | Orta Seker Sant. Basan K.S Pompasi 37 60 16,761
6 | Orta Seker Surup Pompasi 15 60 6,795
7 | Orta Seker Surup Pompasi 15 60 6,795
8 | Orta Seker Surup Pompasi 15 (YEDEK) 0
9 | Orta Seker Sant. Tevzi Tek. Bas. 1 18,5 60 8,3805
10 | Orta Seker Sant. Tevzi Tek. Bas. 2 18,5 60 8,3805
11 | B Magmaya Basan Pompa 18,5 60 8,3805
12 | Orta Seker Santrifij 110 60 49,83
13 | Orta Seker Santrifij 110 60 49,83
14 | Orta Seker Santrifij 110 (YEDEK) 0
15 | Orta Seker Santrifij 110 (YEDEK) 0
16 | Orta Seker Santrifij 110 (YEDEK) 0
TOPLAM 162,627

1 Proses Saatindeki Proses Cikti Miktari

1 Br. Proses Cikti Miktari Basina Kaynak Tuketim

Miktari
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STANDART KAYNAK TUKETIM MIKTARLARININ BELIRLENMESI

Proses

: RAFINERI

Proses Birimi : Son Seker Vakum Pompalar1

Kaynak Tiirii

- ELEKTRIK

Cikt1 : Seker Kaynak Tiik. Birimi : kwh
1 Proses Saatindeki Cikt1 Miktart : Ol¢ii Birimi : ton/kw
1 Calisma | Birimin 1
Saatindeki| Proses 1 Proses
Sira e Ty : Kayn. |Saatindeki| Saatindeki
No Kaynak Titketim Birimleri Tl'l'}{(. Calisma | Kayn.Tik.Mikt.
Mikt. Siiresi (kwh)
(kwh) (dk.)
1 | Son Seker Sant. K 1100 Yag Pompasi 1,1 60 0,4983
2 | Pieralissi Sant. - 1 110 60 49,83
3 | Pieralissi Sant. - 2 110 60 49,83
4 | Pieralissi Sant. - 3 110 60 49,83
5 | Pieralissi Sant. - 4 110 (YEDEK) 0
6 | Son Seker Rafrijant - 1 5,5 60 2,4915
7 | Son Seker Rafrijant - 2 55 60 2,4915
8 |Son Seker Rafrijant - 3 5,5 60 2,4915
9 |Son Seker Rafrijant - 4 55 60 2,4915
10 | Kirli Cukur (Son Seker) 15 60 6,795
11 | Dik Refrijanta Basan Pompa - 1 30 60 13,59
12 | Dik Refrijanta Basan Pompa - 2 30 (YEDEK) 0
13 | C Seker Magma Pompasi 7,5 (YEDEK) 0
14 | C Seker Magma Pompasi 11 60 4,983
15 | Melas Isiticisi Su Pompasi 5,5 60 2,4915
16 | Melas Isiticisi Su Pompasi 55 (YEDEK) 0
17 | Melas Pompasi 18,5 60 8,3805
18 | Melas Pompasi 18,5 (YEDEK) 0
19 | c1 Karnistiricisi 32 60 14,496
20 |c2 Karistiricisi 32 60 14,496
21 | C3 Karistiricisi 32 60 14,496
22 | C4 Karistiricisi 32 60 14,496
23 | C5 Karistiricisi 32 60 14,496
24 | C6 Karistiricisi 32 60 14,496
25 | C7 Karistiricisi 32 60 14,496
TOPLAM 297,6663

1 Proses Saatindeki Proses Cikti Miktari

1 Br. Proses Cikti Miktari Basina Kaynak Tuketim

Miktari
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STANDART KAYNAK TUKETIM MIKTARLARININ BELIRLENMESI

Proses : RAFINERI
ll:)’z‘)(;;le)sz,1 1B21ﬁ1m1 : Afine Seker Vakum Kaynak Tiirii . ELEKTRIK
Cikt1 : Seker Kaynak Tiik. Birimi : kwh
1 Proses Saatindeki Cikt1 Miktart : Ol¢ii Birimi : ton/kw
1 Calisma | Birimin 1
Saatindeki | Proses 1 Proses
Mikt. Siiresi (kwh)
(kwh) (dk.)
1 | Afine Lapa Pompasi - 1 18,5 60 8,3805
2 | Afine Lapa Pompasi - 2 13 (YEDEK) 0
3 | Afine Eritme Basan Pompa - 1 18,5 60 8,3805
4 | Afine Eritme Basan Pompa - 2 18,5 (YEDEK) 0
S | Afine Lapa Basma Hatti Pompasi 18 60 8,154
6 | Afine Lapa Basma Pompasi 15 60 6,795
7 | Afine Lapa Karistiricisi 5,5 60 2,4915
8 | Afine Lapa Karistiricisi 5,5 60 2,4915
9 |Afine Sant. -1 110 (YEDEK) 0
10 | Afine Sant. - 2 110 (YEDEK) 0
11 | Afine Tevzi Karistirici 7,5 60 3,3975
TOPLAM 40,0905
1 Proses Saatindeki Proses Cikti Miktari
1 Br. Proses Cikti Miktari Basina Kaynak Tuketim
Miktari
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STANDART KAYNAK TUKETIM MIKTARLARININ BELIRLENMESI

Proses : RAFINERI
Proses Birimi  : Eritme Kaynak Tiirii : ELEKTRIK
Cikt1 : Seker Kaynak Tiik. Birimi : kwh
1 Proses Saatindeki Cikt1 Miktari : Ol¢ii Birimi - ton/kw
1 Calisma | Birimin 1
Saatindeki| Proses 1 Proses
Mikt. Siiresi (kwh)
(kwh) (dk.)
1 | standart Eritme - 1a (Karistirici) 11 60 4,983
2 | standart Eritme - 1b (Karistirici) 11 60 4,983
3 | standart Eritme - 2a (Karistiric) 11 60 4,983
4 | standart Eritme - 2b (Karistirici) 11 60 4,983
TOPLAM 19,932

1 Proses Saatindeki Proses Cikti Miktari

1 Br. Proses Cikti Miktari Basina Kaynak Tuketim

Miktari
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STANDART KAYNAK TUKETIM MIKTARLARININ BELIRLENMESI

Proses : RAFINERI
Proses Birimi  : Filtre Kaynak Tiirii : ELEKTRIK
Cikt1 : Seker Kaynak Tiik. Birimi : kwh
1 Proses Saatindeki Cikt1 Miktar : Ol¢ii Birimi : ton/kw
1 Calisma | Birimin 1
Saatindeki | Proses 1 Proses
Mikt. Siiresi (kwh)
(kwh) (dk.)
1 | Kirli Cukur BMA Oncesi Filtreye Basan - 1 22 60 9,966
2 | Kirli Gukur BMA Oncesi Filtreye Basan - 2 7,5 (YEDEK) 0
3 | Koyu Serbet Pompasi - 1 (BMA) 30 (YEDEK) 0
4 | Koyu Serbet Pompasi - 2 30 60 13,59
S | Koyu Serbet Pompasi - 3 37 60 16,761
6 | Kzelgur Pompasi 50 60 22,65
7 | Kzelgur Depo Karistirici 2,2 60 0,9966
8 | Kirli Cukur Depo Karistirici 3 60 1,359
TOPLAM 65,3226

1 Proses Saatindeki Proses Cikti Miktari

1 Br. Proses Cikti Miktari Basina Kaynak Tuketim

Miktari
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STANDART KAYNAK TUKETIM MIKTARLARININ BELIRLENMESI

Proses : RAFINERI
Proses Birimi  : Vakum Pompalar1 Kaynak Tiirii : ELEKTRIK
Cikt1 : Seker Kaynak Tiik. Birimi : kwh
1 Proses Saatindeki Cikt1 Miktar : Ol¢ii Birimi : ton/kw
1 Calisma | Birimin 1
Saatindeki| Proses 1 Proses
Mikt. Siiresi (kwh)
(kwh) (dk.)
1 | vakum Pompalari Su Tahliye Pompasi - 1 18,5 60 8,3805
2 | Vakum Pompalari Su Tahliye Pompasi - 2 18,5 (YEDEK) 0
3 | Vakum Pompasi - 1 110 60 49,83
4 | vakum Pompasi - 2 110 60 49,83
S | Vakum Pompasi - 3 110 60 49,83
6 | vakum Pompasi - 4 110 60 49,83
7 | Vakum Pompasi - 5 110 60 49,83
8 | vakum Pompasi - 6 110 (YEDEK) 0
9 | vakum Pompasi - 7 90 (YEDEK) 0
TOPLAM 257,5305
1 Proses Saatindeki Proses Cikti Miktari
1 Br. Proses Cikti Miktari Basina Kaynak Tuketim
Miktar
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STANDART KAYNAK TUKETIM MIKTARLARININ BELIRLENMESI

Proses : RAFINERI

Proses Birimi  : Sogutma Kulesi Kaynak Tiirii : ELEKTRIK

Cikt1 : Seker Kaynak Tiik. Birimi : kwh

1 Proses Saatindeki Cikt1 Miktari : Ol¢ii Birimi - ton/kw

1 Calisma | Birimin 1
Saatindeki | Proses 1 Proses
Mikt. Siiresi (kwh)
(kwh) (dk.)
1 | Sogutma Kulesine Basan Pompa - 1 110 60 49,83
2 | Sogutma Kulesine Basan Pompa - 2 110 (YEDEK) 0
3 | Sogutma Kulesine Basan Pompa - 3 75 (YEDEK) 0
4 | Sogutma Kulesine Basan Pompa - 4 75 60 33,975
S | Sogutma Kulesine Basan Pompa - 5 75 60 33,975
6 | Sogutma Kulesi Pompasi - 1 160 60 72,48
7| Sogutma Kulesi Pompasi - 2 132 (YEDEK) 0
8 | Sogutma Kulesi Pompasi - 3 160 60 72,48
9 |Sogutma Kulesi Fani - 1 37 60 16,761
10 | sogutma Kulesi Fani - 2 37 60 16,761
11 | Sogutma Kulesi Fani - 3 37 60 16,761
12 | Sogutma Kulesi Fani - 4 37 60 16,761
13 | Keson Kuyu Pompasi - 1 41 (YEDEK) 0
14 | Keson Kuyu Pompasi - 2 110 60 49,83
15 | Keson Kuyu Pompasi - 3 90 (YEDEK) 0
16 | Keson Kuyu Pompasi - 4 90 60 40,77
TOPLAM 420,384

1 Proses Saatindeki Proses Cikti Miktari

1 Br. Proses Cikti Miktari Basina Kaynak Tuketim

Miktari

144




STANDART KAYNAK TUKETIM MIKTARLARININ BELIRLENMESI

Proses : RAFINERI
Proses Birimi  : Yatik Balon Kaynak Tiirii : ELEKTRIK
Cikt1 : Seker Kaynak Tiik. Birimi : kwh
1 Proses Saatindeki Cikt1 Miktari : Ol¢ii Birimi : ton/kw
1 Calisma | Birimin 1
Saatindeki| Proses 1 Proses
Mikt. Siiresi (kwh)
(kwh) (dk.)
1 | Kalorifer Pompasi 30 60 13,59
2 | Fabrika Besleme - 1 (Sicak Su) 45 60 20,385
3 | Fabrika Besleme - 2 (Sicak Su) 45 60 20,385
TOPLAM 54,36

1 Proses Saatindeki Proses Cikti Miktari

1 Br. Proses Cikti Miktari Basina Kaynak Tuketim
Miktari

STANDART KAYNAK TUKETIM MIKTARLARININ BELIRLENMESI

Proses : RAFINERI
Proses Birimi  : Dik Balon Kaynak Tiirii : ELEKTRIK
Cikt1 : Seker Kaynak Tiik. Birimi : kwh
1 Proses Saatindeki Cikt1 Miktarr : Olcii Birimi : ton/kw
1 Calisma | Birimin 1
Saatindeki| Proses 1 Proses
Sira oy e Ty . Kayn. |Saatindeki| Saatindeki
No Kaynak Tuketim Birimleri Tik. Calisma | Kayn.Tiik.Mikt.
Mikt. Siiresi (kwh)
(kwh) (dk.)
1 Tristal Sek.Sant.Basan Sicak Su Pompasi - 22 60 9,966
2 gristal Sek.Sant.Basan Sicak Su Pompasi - 22 (YEDEK) 0
TOPLAM 9,966

1 Proses Saatindeki Proses Cikti Miktari

1 Br. Proses Cikti Miktari Basina Kaynak Tiketim
Miktari
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STANDART KAYNAK TUKETIM MIKTARLARININ BELIRLENMESI

Proses : KAZAN DAIRESI
Proses Birimi  : 100 ton/h Buhar Kazani Kaynak Tiirii : ELEKTRIK
Cikt1 : Buhar Kaynak Tiik. Birimi : kwh
1 Proses Saatindeki Cikt1 Miktart : Ol¢ii Birimi : ton/kw
1 Calisma | Birimin 1
Saatindeki | Proses 1 Proses
Mikt. Siiresi (kwh)
(kwh) (dk.)
1 | Sevk Pompasi 55 60 2,4915
2 | Sevk Pompasi 55 (YEDEK) 0
3 | F-oil Bosaltma Pompasi 30 60 13,59
4 | F-oil Bosaltma Pompasi 30 (YEDEK) 0
S | Kalorifer Bruldr (Alarko) 3 60 1,359
6 | Kalorifer Devirdaim Pompasi 7,5 60 3,3975
7| Kalorifer Devirdaim Pompasi 7,5 (YEDEK) 0
8 | Besleme Suyu Pompasi 7,5 60 3,3975
9 | Besleme Suyu Pompasi 7,5 (YEDEK) 0
10 | Baca Aspiratérii 285 60 129,105
11 | Filtre Alti Helezon 3 60 1,359
12 | Kanistiriciya Giren Helezon 2,2 60 0,9966
13 | Kanistiriciya Giren Helezon 2,2 60 0,9966
14 | Kil Dozeri 2,2 60 0,9966
15 |Kiil Dozeri 2,2 60 0,9966
16 | Kl Dozeri Alti Helezon 2,2 60 0,9966
17 | Kul Karistirici 2,2 60 0,9966
18 | Luva Alti Dozer 1,1 60 0,4983
19 | Luva Alti Dozer 1,1 60 0,4983
20 | Luva Alti Helezon 2,2 60 0,9966
21 | Taze Hava Vantilatori 315 60 142,695
22 | curuf Cikarici 5,5 60 2,4915
23 | Kanal Pompasi 5,5 60 2,4915
24 | Degirmen Motoru 185 60 83,805
25 | Degirmen Motoru 185 60 83,805
26 | Yakma Havasi 7,5 60 3,3975
27 | Yakma Havasi 7,5 (YEDEK) 0
28 | F-oil Pompa Motoru 45 60 20,385
29 | F-oil Pompa Motoru 45 (YEDEK) 0
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30 | Besleme Suyu Pompasi 160 60 72,48
31 | Degirmen Yag Motoru 0,75 60 0,33975
32 | Degirmen Yag Motoru 0,75 60 0,33975
33 | Kurum Kiricilar 1,1 60 0,4983
34 | Kurum Kinicilar 11 60 0,4983
35 | Su Hazirlama Ara Pompasi 11 60 4,983
36 | Su Hazirlama Ara Pompasi 11 (YEDEK) 0
37 |Hava Kompresori 7,5 (YEDEK) 0
38 | Kil Havuzu Pompasi 15 60 6,795
39 | Kl Helezonlari 4 60 1,812
40 | curuf Bandi 4 60 1,812
41 | Kil Helezonlari 4 60 1,812
42 | Kémiir 1 No'lu Bant 5,5 15 2,4915
43 | Kémiir 2 No'lu Bant 5,5 15 2,4915
44 | Kémiir 3 No'lu Bant 55 15 2,4915
45 | Kémiir 4 No'lu Bant 7,5 15 3,3975
46 | Kémiir 5 No'lu Bant 7,5 15 3,3975
A7 | Kémiir 6 No'lu Bant 7,5 15 3,3975
48 | Kémiir 7 No'lu Bant 7,5 15 3,3975
49 | Kémiir Yeni Bant 5,5 15 2,4915
90 | Kémiir Miknatis Bandi 2,2 15 0,9966
TOPLAM 617,6655

1 Proses Saatindeki Proses Cikti Miktari

1 Br. Proses Cikti Miktari Basina Kaynak Tuketim

Miktari
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STANDART KAYNAK TUKETIM MIKTARLARININ BELIRLENMESI

Proses : KAZAN DAIRESI
Proses Birimi  : 50 ton/h Buhar Kazani Kaynak Tiirii : ELEKTRIK
Cikt1 : Buhar Kaynak Tiik. Birimi : kwh
1 Proses Saatindeki Cikt1 Miktart : Ol¢ii Birimi : ton/kw
1 Calisma | Birimin 1
Saatindeki | Proses 1 Proses
Mikt. Siiresi (kwh)
(kwh) (dk.)
1 |Baca Apiratdrii 200 (YEDEK) 0
2 | Taze Hava Vantilatorii 90 (YEDEK) 0
3 | Besleme Suyu P