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Calisma yasamina katilan kadinlarin sayisinin hizla artmasia ve c¢alisan kadina yonelik bakis
ve desteklerin iyilesmesine ragmen kadmlar icin is hayatinda pek ¢ok sorun hala varligini
devam ettirmektedir. Is hayatinda kadma ydnelik ayrimeilik ve ev hayatindaki sorumluk yiikii
diger sorunlarin ortadan kalkmasma engel olmakta bircok sorun ortadan kalksa da yerine
yenileri gelmektedir. Bu sorunlardan biri de kadinin c¢alisma hayatinda erkek calisanlarin
Ozelliklerini benimseyerek onlar gibi davranmasi ya da davranmaya g¢aligsmasi sonucu yasadigi

degisimdir.

Ozellikle Tiirkiye’de sayilari olduk¢a az olan ydnetici kadmlar bu degisimi daha fazla
yasamaktadir. Bu degisim yalnizca kadinla sinirli kalmamakta kisa vadede i ve aile ¢evresini
uzun vadede ise tim toplumu etkilemektedir. Yani kendi ozelliklerinden uzaklagan ve bir
bakima erkek gibi olan kadin yoneticiler i¢in bu doniisiim kisa vadede basariya giden yol gibi
goziikse de uzun vadede aslinda daha biiyiik sorunlara yol agmaktadir. Aragtirma da kadin
yoOneticilerin yasadiklar1 karakteristik degisimi ve bu degisimin yaratti§1 sorunlar1 ortaya

koymay1 amaglamaktadir.

Tiirkiye’de iist ve orta kademe yonetimdeki kadin ¢alisanlarin yasadiklar: sorunlart ve 6zellikle
karakteristiginin degisimi sorununu ortaya koymak i¢in oncelikle literatiir taramas1 yapilmistir.
Bu literatiire dayal1 olarak, kadinlarin yonetici olarak yasadiklari degisim ve bunun etkileri
degerlendirilmeye c¢alisilmistir. Daha sonra Sakarya ilindeki kamu ve 6zel kuruluslarda gérev
yapan orta ve lUst diizey yonetici pozisyonundaki kadin yoneticilerle miilakat yapilarak,

literatiirdeki genel saptamalarin, elde edilen bulgularla olan iligkisi analiz edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kadin, Kadin Yoneticiler, Karakteristik Degisimi.
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Even though the number of women involved in business has risen significantly and view and
the support of working women are improved significantly, there still exist numerous problems
in business for women. The discrimination against women in business and the charge of
liability in the family life impede the elimination of other problems; even if many troubles are
overcome, new problems arise. One of the problems is the variation women experienced since

their endeavors or attempt to pretend to be men in the business by embracing their peculiarities.

Particularly in Turkey, women managers whose numbers are considerably small experience
these changes. These variations exposure affect not only women herself, but also affect women’
position in business and family environment, in the short run, and the whole society in the long
run. That is, such variations cause women to face crucial problems in the long run even though
this seems to be one good way to deal with problems in business by pretending men. The aim
of this study is to reveal characteristic transformation of working women and to examine the

problems created by these changes.

In order to reveal the difficulties encountered by the woman employees in the top middle level
of management it Turkey and especially the problem of characteristic changes, the literature is
examined firstly. With this literature study it is attempted to assess the changes experienced by
the women who are working as managers and also effects on them. Then, interviews have been
carried out with the women executes in the middle and top positions in public and private
organizations at the Province of Sakarya in which the relationship between the general

observations it the literature and our findings have been analyzed.

Keywords: Woman, Woman Managers, Change of Characteristics
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GIRIS

Giliniimiizde teknoloji kullaniminin artmasi ve ¢alisma iligkilerinin farklilasmasiyla
birlikte calisanlarda aranan nitelikler de artmis bu agidan kadinlar da bu degisimden
kendilerini gelistirmek ve kapasitelerini verimli kullanmak agisindan etkilenmislerdir.
Kadinlarin kendilerini gelistirmeye baslamasi ve egitime verilen dneminin de artmasiyla

birlikte kadinlar da is hayatina yogun bir bicimde girmeye ve pek cok basar ile

kendilerini kanitlamaya baslamislardir.

Bu gelismeler hem toplumun hem de kadinlarin ¢alismaya bakis agisini degistirmeye en
azindan eskisini sorulamaya yoneltmistir. Fakat bakis agilar1 ne kadar degisse de
kadinlar i¢in is hayatiyla barigma tam anlamiyla saglanabilmis degildir. Cilinkii kadinlar
icin calismanin pek ¢ok getirisi oldugu kadar yiikii de vardir. Kadinlar bu yiikii géze
alarak calisma yasamina girdiginde ise istedikleri basariy1 elde etmeleri i¢in 6nlerinde

cok fazla engel bulunmaktadir.
Calismanin Konusu:

Is hayatinda kadmnlarm ise giristen yiikselmeye kadar pek c¢ok alanda firsatlari
yakalamak ve degerlendirmek i¢in miicadele etmesi gerekmektedir. Her seye ragmen
miicadeleyi devam ettirip ylikselen kadinlar icinse sorunlar tamamen ortadan
kalkmamakta yerine yenileri gelmekte hatta daha da artmaktadir. Kadinlar i¢in yasanan
bu sorunlar da is hayatinda verimliligi ve gercek basarinin oniinii kapatmakta gelismeyi
engellemektedir. Basar1 hedefleyen ve bu ugurda miicadele eden kadinlar1 pek cok
sorun beklemekte ve en 6nemlisi de onun kadinligindan uzaklagsmasi erkek yoneticinin
davranis ve diisliniis bicimini benimseyip kendi kapasitesini hige saymasina ve ona
saglayacagi faydalardan kisacasi gercek basaridan uzak olmasina yol agmaktadir.
Ustelik bu kadmin kendisinin duygusal ve fiziksel olarak degismesine neden olmakla
kalmayip, cevresini ve hatta toplumu da etkilemektedir. Bu arastirma yonetici olan
kadinin sahip oldugu karakteristigin i diinyasindaki degisimini ve bunun yansimalarini

konu almaktadir.



Calismanin Onemi:

Kadinlarin is hayatinda yasadigi problemler hemen hemen her donemde toplumlarin
istesinden gelmeye ¢alistig1 en 6nemli sorunlarindan biri olmustur bu sadece geleneksel
yapiin hakim oldugu toplumlar i¢in degil tiim toplumlar i¢in gegerli olmaktadir. Kadin
calisanlar is hayatinda her zaman erkek ¢alisanlara gore daha fazla sorun yasamakta ve
daha fazla yipranmaktadir. Kadinlarin bu sorunlarina ¢6ziim bulmak ve iktisadi anlamda

da kadinlarin isgiiciine katilimin1 basarili bir sekilde gerceklestirmek ise onemli bir

hedef olmaktadir.

Ozellikle yénetici olan kadinlarm yasadiklar1 sorunlar hem yiikselmede hem karar
aglarina dahil edilmede ve hatta aile rollerine yansimada da onemli bir yer teskil
etmektedir. Yonetici kadinlar, sahip olduklar1 potansiyellerinin kendilerine getirisinin
farkina varamadigr ve bu oOzelliklere sahip c¢ikmadigr hatta erkek yoneticilerin
basarilarin1 erkeklik o6zellikleriyle iliskilendirerek onlar gibi olmaya calistigi ve bu
dogrultuda degisim gecirdiginde bu hem kadin acisindan hem de toplum agisindan ¢ok
onemli etkiler yaratacagi i¢in son derece onemlidir. Bu agidan kadinlarin yonetimde yer
aldiklarinda sahip olduklar1 karakteristigin nasil bir degisime ugradigini ve bunun

etkilerini ortaya koymak 6nem tagimaktadir.
Calismanin Amaci:

Kadin yoneticilerin sayisinin erkeklere gore olduk¢a az olmasi ve erkeklerin
yoneticilige daha uygun bireyler olarak goriilmesi kadinlarin kisisel o6zellikleriyle
iligkilendirilir. Bu anlamda kadinlar da istedikleri basariy1 yakalayamadiklarinda bunu
kadinliklariyla iligskilendirebilmekte ve bu dogrultuda kendilerini kanitlamak igin bir
degisim yasamak durumunda kalabilmektedir. Bu degisim ise yine kadma yapilan
Onyargili bakislarin engellenmesine engel olamamaktadir hatta bir bakima bunu devam
ettirmektedir. Kadinlarin ve toplumun kadinin bu degisimini bir sorun olarak ele almasi
ve kadmlarin kendi 6zelliklerine sahip ¢ikmasi yoniinde tesvik edilmesi bu sorunun
daha biiylik sorunlara sebep olmamasi acisindan 6nem tagimaktadir. Bu dogrultuda da
bu calismayla kadinin yasadigi bu degisim sorununun incelenmesi ve sonuglarinin

ortaya konmasi amaglanmaktadir.



Calismanin Yontemi:

Kadin yoneticilerin kisisel 6zellikleri, bu 6zelliklerin faydalar1 ve kadinlarin yonetici
olduklarin yasadiklar1 degisim sonucu benimsedikleri erkek davranislart ve iki cins
arasindaki farkliliklarin ortaya koyulmasi ve kadinlarin yasadiklar1 bu degisiminin
temelde nerden kaynaklandigini saptamak amaciyla Oncelikle literatiir taramasi
gerceklestirilmistir. Sakarya ilinde faaliyet gosteren firmalarda gorev alan orta ve {ist
diizey kadin yoneticilerle miilakatlar yapilmus, literatiirdeki genel saptamalarin ampirik

bulgularla irtibat1 analiz edilmistir.

Ornek grubun yonetici kadmlardan olusmasi zamanlama sinirhligi yaratmistir ve

orneklemin sinirli olmasi sebebiyle arastirmada sinirli bulgulara ulasilabilmistir.

Arasgtirma 3 boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde “Calisan Kadin Olgusu”,
“Kadinin Calisma Hayatina Girisi, Kadinin Calisma Yasamina Katilim Nedenleri ve

Karsilagtiklar1 Baglica Sorunlar” ele alinmustir.

Ikinci bélimde ise “Kadin ve Calisma” kadinin uyum siireci, “Kadin Yé&neticinin
Caligma Hayatinda Yasadig1r Karakteristik Degisiminin Sosyal, Psikolojik ve Fiziksel

Yonleri” ve bunlarin “Aileye, Topluma ve Ekonomiye Yansimalar1” ele alinmistir.

Ugiincii  boliimde ise, daha onceki boliimlerde kavramsal cercevede ele alman
aciklamalarin arastirmayla birlikte ortaya koyulmasi i¢in Sakarya ili ¢evresinde gorev
yapan kadin yoneticilerle miilakat yontemiyle gergeklestirilen ampirik arastirmanin
sonucu elde edilen veriler, ilk iki boliimdeki bilgiler 1s18inda degerlendirmeye

calisilmigtir.



BOLUM 1: CALISAN KADIN OLGUSU

Calismadan soz edildiginde ekonominin bir pargasi olan, yasamak i¢in yapilan isler akla
gelmektedir. Belirli bir igyeri, is zamani, is sdzlesmesi, iicret ve becerileri i¢eren
ugraslarin yaninda somut bir igyerinin, is siiresi ya da ddemenin olmadig1 yasamak igin
yapilan ugraslar da is kapsamina girmektedir. Genel goriise gore kullanim degeri
yaratan faaliyetler ise ¢alismay1 olusturmaktadir. Giiniimiiz ekonomistleri ise ¢aligmay1
degisimin bir pargasi olarak gérmekte ve degisim degeri temelinde tanimlamak
gerektigini belirtmektedirler. Calismanin bu sekilde tanimlanmasiyla kimin aktif isgiicii,
kimin ¢alismayan bagimli niifus oldugu ayrimlar1 da ortaya ¢ikmaktadir. Bu dogrultuda
kadinlarin gerek hane ici gerekse hane dis1 ¢aligmalarinin bir ¢ogu, iktisadi kavramlar
icine oturmayan ozellikler tasir. Ornegin, evde satis amagli besin iireten, komsularinin
ihtiyaclart icin ¢esitli mal ve hizmet sunumunda bulunanlar, ¢cocuk ve yash bakanlar
calistyorlar kabul edilmezler ¢ilinkii bu tiir isler zaten kadin olmanin geregidir. Genel
olarak kiiltiiriimiizde ortalama bir calisan, ¢ogunluk icin, tam-zamanli bir is yerinde
calisan ve bakmakla yiikiimlii oldugu, kendisine bagimli hanehalki bulunan erkektir

(www.ceterisparibus.net).

Kadinin kendini ve erkegi evlilik ve aileyle, kari-kocalik ve annelik-babalik rolleriyle
tanimlamasi, bir rol yiiklemesi bunun i¢in de evin gec¢imini, dolayisiyla ev disindaki
yasami1 ve ¢aligmay1 erkege ait bir alan olarak gormesi, buna karsilik kendi alanini ev ve
aile ile siirlamasi, bu degerler sisteminin temelini olusturmaktadir. Fakat ge¢cmisten
giiniimiize bakildiginda ¢alisan kadinlarin toplum i¢indeki statiilerinde olduk¢a 6nemli
degisiklikler meydana gelmistir. Zaman i¢inde kadinlarin sahip olduklari sosyal, siyasal
ve medeni haklarinda artmasiyla kadinlarin toplum i¢indeki konumlar1 ve kadinlara
bakis acisinda olumlu gelismeler yasanmistir. Kadinlar artik yalnizea evlerine ailelerine
bakan, ¢cocuk doguran, yemek yapan belirli sorumluluk alanlarini ihlal etmeden yasayan
bireyler olmaktan ¢ikmaya baglamiglardir. Farkli nedenlerle veya sekillerle de olsa is
hayatina giren kadinlar artik pek cok alanda basarili olan, topluma 6nemli katkilarda
bulunan bireyler haline gelmislerdir. Yola erkeklerden ¢ok daha ge¢ c¢ikan kadinlar ¢cok
hizli adimlarla arayr kapatmaktadirlar (Barutgugil, 2002:16). Calisan kadinlarin
sayisinin giderek artmasiyla birlikte artik evli ve ¢ocuklu kadinlar dahi geleneksel ev

kadinlig1 roliinden yavas yavas styrilmaya baslamislardir.



Artik kadinlar geleneksel konumlarini yeterli gérmiiyor, sosyal ve ekonomik alanda etki

n islevler yiiklenmek istiyorlar (www.yasarseyman.com). Bu sayede evli ve g¢ocuklu

olmak calisamamanin nedeni olmaktan ¢ikmaya baslamistir. Evli ve c¢ocuklu olan
kadinlarin da bircogu bekar kadinlar gibi ¢alismayr istemekte ve miicadele
etmektedirler. Baz1 sektorlerde kadin ¢alisanlarin sayisinin oldukca hizla artmasi dikkat
cekicidir. Oyle ki bu durum “Isgiiciiniin Kadimlasmas® veya “Isgiiciiniin

Feminizasyonu” olarak adlandirilmaktadir.

Pek ¢ok alanda 6nemli basarilara imza atan kadinlarin, is yasamina dahil olmasi gesitli
sekillerde olabilmektedir. Son yillarda esnek ¢aligma bi¢imlerinin de yogunlasmasi ile
birlikte kadinlarin is yasamia dahil olmalar1 daha da kolaylasmaktadir. Ozellikle bu
esnek calisma bicimlerinden biri olan “evde ¢alisma”nin son yillarda olduk¢a yayginlik
kazanmasiyla calismanin gerceklestirildigi is yeri yalnizca iiretimin gergeklestirildigi

yerle sinirli kalmamakta evlerde birer igyeri olabilmektedir.

Bu sayede ¢esitli nedenlerden disarida faaliyete katilamayan pek ¢ok kadin evlerinde
calisarak c¢alisma yasamina dahil olabilmekte, hem ev ve aile ile ilgili sorumluklarini,

hem de isle ilgili sorumluluklarini bir arada ytiriitebilmektedir.

Bu cesitlilikler farkli sekillerde calismak isteyen kadinlar i¢in avantaj saglamaktadir.
Evde c¢alismayi tercih eden kadinlarin yaninda ev disi {icretli ¢calisma yasamina dahil
olan kadinlarin sayisi da hizla artmaktadir. Fakat giiniimiiz kosullarinda kadinlarin is
yasamina dahil olmas1 yeterli olmamakta, is hayatinda varligin siirdiirmek ve dahasi
yiikselmek i¢in kadinlarin gerekli altyapiyt olusturarak kendilerini yetistirmeleri
gerekmektedir. Bu c¢ercevede c¢esitli sekillerde is yasamina dahil olan kadinlar
erkeklerin strateji, entrika ve giigten olusan diinyalarinda basarili olabilmek i¢in kendi
geleceklerini yaratacak altyapilar1 olusturmaktadirlar. Yalnizca bir gorev iistlenmekle
kalmay1p, konumlarin1 ve yaptiklar islerin basarisini iist seviyelere tastyarak kariyer
basamaklarin1 tirmanmaktadirlar. Bununda 6tesinde kariyer basamaklarini tirmanirken
artik is yasaminda erkek gibi kadinlar olarak degil kendi kadinsal o6zelliklerinin ve
bunlarin kendilerine sagladig1 faydalarinin bilincinde olarak kendilerine has olan bu
Ozellikleri yitirmeden hatta bunlardan yararlanarak ilerlemektedirler. Yinede is
diinyasinda bunun farkina varmayan kadinlar i¢in erkek gibi kadinlar olmak kaginilmaz

olabilmektedir. Kendi 6zelliklerinin ve bunlarin kazandirdiklarinin farkina varamayan



ve 1§ diinyasinda basar1 i¢in erkek gibi olma fikrini igsellestiren kadin i¢in asilmasi
gereken hala ¢ok fazla yol bulunmaktadir. Bu sorun asildig: siirece ¢alisma hayatinda
yiikselmek icin erkek olmanin istiinliik sayildigi1 donemler geride kalmaya baslamis ve
gercek basar1 yolunda kadinlar da yerini almaya baglamistir. Artik basarili olmanin
temel kurallarindan biri de erkek ve kadin ¢alisanlar i¢in kendi dogustan sahip olduklari
Ozelliklerini yitirmeden birbirleriyle etkilesim i¢inde tamamlayici olmalaridir. Daha
onceleri kadinlarin yaptiklar1 is degersiz goriiliirken bugiin pek cok alanda kadinlar
aranan elemanlar olmaktadir. Giinimiizde kadinlar Ozellikle bilisim, finans, insan
kaynaklar1, reklamcilik, halkla iliskiler, miisteri hizmetleri, tekstil, tip, 6gretmenlik
alanlarinda yogun olarak ¢aligmaktadirlar. Hizmet sektoriinde kadin isgiicii oram % 57.5
ile en onde yer almaktadir. Kadinlar, ilmi ve teknik elemanlik alaninda g¢alisanlarin
%24’Uni, iist kademe yoneticisi olarak c¢alisanlarin %1’ini, idari personel olarak
calisanlarin %23’iinii, ticaret ve satis personeli olarak ¢alisanlarin %4 {inii, hizmet is¢isi
olarak calisanlarin %13’ilinti, tarim sektoriinde c¢alisanlarin %9’unu olusturmaktadir.
Tarim dis1 liretim is¢isi olarak ¢alisanlarin arasinda kadinlarin orani ise %25 diizeyinde

bulunmaktadir (www.eski.ucansupurge.org).

Sevindirici pek ¢ok gelismenin yaninda, kadinlarin is hayatina girmeleri bir¢ok sorunu
da beraberinde getirebilmektedir. Is yasami, aile yasami, kent yasami, kirsal yasam
hepsi farkli sorumluluk alanlar1 gerekmektedir. Bu sorumluluklart paylasmada giicliikler
yasayan kadin ¢alisanlar bir yandan amaglarina ulagsmak i¢in disiligini kullanan, emir
vermeyi bilmediginden her isi kendi yapan, giiciinii ve yetkilerini kullanamadigindan
kendini ¢alisanlarla ayn1 diizeyde goren calisanlar olarak goriilmekte ve bu sebeplerle
onlara basartya ulagmalari i¢in pek firsat taninmamakta, kisacasi kadinlar cinsiyete
dayali ayrimcilikla ¢ok fazla kars1 karsiya getirilmektedirler. Ote yandan kadinlarm is
yasaminda var olabilmesi i¢in yaptiklari is ne olursa olsun o isi erkeklerden daha iyi
yapmak zorunda olduklar1 diisliniilmektedir. Oysa kadinlar, kadinsal 6zelliklerinin ve
yeteneklerinin  kendilerine  getirdigi  faydalarin  bilincinde  olarak  basari
saglayabilmektedirler. Ozellikle lider olarak kadinlar bilgiyi herkesle paylasan, ortak
calismay1 benimseyen, calisanlara aciklayicit ve dgretici olan liderlerdir. Bilginin gii¢
oldugu gilinlimiizde artik liderler insanlara deger veren ve zaman ayiran kisiler
konumundadirlar. Bunu saglamak icin en etkili aracta iletisimdir. Dolayisiyla erkeklere

gore daha paylasimcr ve iligki gelistirici olan kadinlar, iletisim i¢in gerekli siiregleri



daha etkili kullanabilmektedirler. Fakat ¢alisan kadinlar icin tiim bu 6zelliklere ragmen
halen orta ve iist kademelerdeki kadin ¢alisanlarin sayis1 ¢cok azdir. Kadinlara yonelik
cinsiyet ayriminin bir diger sonucu olan bu durum, giliniimiizde hala 6nemli bir sorunu
olusturmaktadir. Karsilasilan bu ve benzeri sorunlarin, kadinlar iizerinde oldukca
onemli olumsuz etkileri bulunmaktadir. Yapilan arastirmalara gore bircok kadin bu tip
olumsuzluklar yiiziinden islerinden ayrilmakta veya kendi kendilerinin patronu olma
yolunu secerek kendi islerini kurmaktadirlar. Bu dogrultuda giiniimiizde kendi isini

kuran kadinlarin sayis1 hizla artmaktadir.

Kadinin disarida calisip gelir getirmesi, ev ve aile sorumluklariyla ilgilenmekle
yikiimlii oldugu 6zel alandan c¢ikip erkegin ailenin ge¢imin saglayan kisi roliinii
gergeklestirdigi kamusal alana gegmesi , dolayisiyla da kadin ve erkegin toplumsal
rolleriyle birlikte bu iki alana aidiyetlerine bir meydan okuma olarak goriilmiistiir
(Yaraman,2003:98). Bu da kadin agisindan degisime sebep olmustur. Sonucta ev dis1
calisma yasamina girmekle 6zgiirlik ve bagimsizlik kazanma, toplumsal degerinin
arttirma olanagina kavusan kadinin, bunun yani sira bir dolu esitsizlik ve sorunla
karsilastig1 agiktir. Kadin istihdaminda karsilasilan birinci sorun alani budur. Ikinci
sorun alant da ev ve calisma yasamini birlikte gotiirmekten dogmaktadir. Her iki
alandaki sorun ve c¢eligkilerin giderilmesi ylikiimliiliigiinii, simdilik biiyiik Ol¢lide
bireysel diizeyde kadin yiiklenmis goriinmektedir (Koray,1993:31). Fakat burada
onemli olan noktalardan biri de kadinin nasil gelir elde ettigi degil bu geliri nasil kontrol
ettigidir. Bu konuyla ilgili bir sorun da evde ya da disarida ¢alismalar1 fark etmeksizin
pek cok kadinin kazanglarini baskalarinin kontroliine birakmasidir ( koca,baba gibi.).
Bu da kadinin ¢alismasini aile biit¢esine katki, ekonomik destek, yardimci hizmet
olmaktan ileri gotiirememekte, kadin i¢in de isinden keyif alma, kendi ayaklar1 tizerinde
durma, manevi tatmin hislerinden uzak kalmaya neden olmaktadir. Bu ¢ercevede
kadinlar, kendi kazanclarinin kontroliinii saglamak i¢in ¢alistigin1 gizlemek, kazancinin
miktarini gizlemek veya kazancini aile harcamalar1 disinda tutmak ve zor giinler igin

saklamak gibi stratejiler gelistirmektedir.

Mevcut durumda ¢alisan kadinlarin isgiici piyasasina katilim bigiminin, erkek
isgiicinden belirli dl¢iilerde farkli oldugu gozlenmektedir. Bu nedenle kadin isgliciiniin

degerlendirilmesi icin ek bir kavramlastirmaya gereksinim vardir. Bu kavramlagsmanin



ilk basamagini kadinin ayr cinsiyet olarak ele alinmasi olusturmakta olup, bu amacla
yola ¢ikan ¢ok sayida yaklasim bulunmaktadir. Ornegin aile i¢inde kadin-erkek {izerine
odaklanan yaklasgim, kadinin isgiicii piyasasina katihmi ile aile i¢inde degisen
konumunu irdelemeye calismaktadir. Gelismis iilkeler literatiiriinde egemen olan bu
yaklasim, kadin-erkek esitsizliginin iggiicii piyasasina da yansidigini ve kadin emeginin
daha ucuz, diizensiz ve giivensiz kosullarda istihdam edildigini vurgulamaktadir. Kadin
emeginin ucuz ve giivensiz islerde ve kotii kosullarda istihdami, 6zellikle evle ticretli is
arasindaki iligkide ortaya ¢ikmaktadir. Yapilan bir arastirmaya gore, diinya genelinde ve
Tiirkiye’de ayni is icin erkeklerden %25 daha az iicret alan kadinlar, ¢ocuk bakimi ve ev

isleri iginse erkeklere oranla bes kat daha fazla vakit harciyor (www.bayanlar.net).

Calisan kadimnlarin evle ilgili tiim sorumluluklar1 devam etmekte, kadinin bir yandan
bunlan gerceklestirmeye calisirken bir yandan da isteki ¢calisma kosullarini ve saatlerini
ailenin yasam ¢ercevesi icinde diizenlemeye caligmasi, kadini isgilicii piyasasinda

dezavantajli bir konuma getirmektedir. Bu olumsuzluklara karsilik, genelde kadin

calismasi nedeniyle aile i¢inde erkekle esit statii beklemektedir (www.odevlerim.com).

Ama bu pek de miimkiin olmamaktadir.

Yapilan bir arastirmaya gore, kadinlarin 1/3’1 iktisaden faal iken, bu kesimin de 1/3’i
gelir getirici bir iste calistyor. Ucretli ¢alisan 1.5 milyon kadin iginde, SSK’l1 kadin
sayist 400.000’in iizerine ¢ikarken, memur olarak 500.000’e yakin kadin g¢alistyor.
Kentlerde kadinin iicretli olarak istthdaminda, egitim durumunun yiikselmesi,
dogurganlik oraninin azalmasi, sosyal degerlerdeki degisme gibi nedenlerle artis
gbozlenmesine karsin, kadinlar iicret karsiligi c¢alisanlar icinde %18‘lik pay aliyor

(www .kadinveaile.com).

Tiim bunlar dogrultusunda ¢alisan kadinlarin sayisinin hizla arttigi fakat kadinlarin
isgliciine katiliminin birgok kosul etkisinde gerceklestigi ve bir¢ok sorunla karsi karstya

kaldiklar1 bir ger¢ek olarak goriilmektedir.
1.1. Kadimin Caliyma Hayatina Girisi (Tarihsel Perspektif)

Kadinlar tarihsel siire¢ i¢inde her donemin kosul ve niteliklerine gore degisen bigim ve
statiilerde, ¢esitli ekonomik faaliyetlere katilmislardir. Insanhigin  varoldugu
donemlerden giinlimiize kadar hemen her donemde kadinlar, gerek ulusal diizeyde,

gerekse diinya genelinde niifusun biiylik bir kismini olusturmuslardir. Dolayisiyla



tarihin her doneminde ekonomik ve toplumsal yagsamin bir yaninmi erkekler bir yanini da
kadinlar temsil etmislerdir. Kadin her donemde g¢alismis ve ekonomik faaliyette her
zaman hayati Onem tasimistir. Kadinin isgiicline katilimi, {cretsiz aile isciligi
statisiinden  dicretli  isttihdama  kadar degisik  faaliyetleri  kapsamaktadir
(KSSGM,1999¢c:4). Yani kadinlarin ekonomik iiretim ve diizenleme etkinliklerine
katitlimi1 da insanlik tarihi kadar eskilere dayanmaktadir. Kadinlarin toplumsal ve
ekonomik yasama katilimlar1 ev i¢inde oldugu kadar ev disindaki alanlarda da var

olmustur ve halen stirmektedir.

Ik ¢aglarda i¢giidiisel olarak kadin ve erkek her seyi paylasmis ama caglar gectikce bir
yozlagsma baglayarak fiziksel olarak daha kuvvetli olan erkek kadini hegomonyasina
almaya baglamistir [www.kadinlar.com,(c)]. Erkege oOngoriilen etken ve kadma
ongoriilen edilgen statii, icinde yasanilan topluma ve kiiltiir adasina gore gesitlilik arz
etse bile, tarih panaromasi icinde erkek hegemonyasinin, kadin iiretim silirecinde de

etkili oldugu gozlenmektedir (www kitaplik.com). Ilkel toplumlarda kadimlar cinsiyete

dayali isboliimiinde Onemli roller iistlenmekteydiler. Cinsel isbolimii, en basit
anlamiyla belirli is tiplerinin boliistiiriilmesidir ve bu boliistiirmelerin daha sonraki bir
pratigi kisitlamasi Olgiisiinde de toplumsal bir yapinin birbirleriyle iligkili ¢esitli
boliimlerinde gerceklesir. Ilkinde insanlar arasinda énceden tasarlanmus bir isbdliimii,

insanlari ige boliistiiren toplumsal bir kurala dontisiir (Connell, 1998:141).

Genellikle ilkel toplumlarda, erkeklerin avcilikla ugragsmasma karsin kadinlarda
toplayicilik, cocuklarin beslenmesi ve bakimi ile ugrasmaktaydilar. Insanlarm yerlesik
diizene gecisiyle bir degisim siireci baglamis, bu degisim siirecinde tarimsal faaliyetler
gelismis ve bunlarin yaninda da madencilik ve balik¢ilik gibi iskollar ortaya ¢ikmustir.
Fakat olumlu gelismelere karsin insanlarin birbirine egemen olma ¢abalar1 sonucu
savaslar baslamis bu ¢ercevede fiziksel gii¢ 6n plana ¢ikmis ve bir {istlinliik olmaya
baslamistir. Yasanan bu degisim kadinin hem ailedeki hem de toplumdaki statiisiinii
farklilastirmistir. Bu donemde erkekler fiziksel giic gerektiren islerle ugrasirken

kadinlar da yemek, temizlik gibi geleneksel islerle ugragsmislardir.

Ortagaga gelindiginde ise kadinlar tarimsal iiretimde erkeklerle birlikte yogun olarak
calismaya baslamislardir. Bunun yaninda temizlik, ayakkabicilik ve firmcilik gibi

sektorlerde de kadin galisanlarin sayisi oldukea fazlalagsmaktaydi. Bu donemde kadinlar



siyaset gibi erkek isi sayilan islere dahil edilmeseler de ¢alisma yasaminda giderek daha
etkin bir konuma sahip olmaya baglamiglardir. Daha sonra sanayi devriminin
yasanmastyla birlikte ilk kez “licretli kadin calisan” kavrami ortaya ¢ikmistir. Sanayi
devrimi ile iiretim teknigini basitlestiren makinelerin, isbdliimiiniin ve uzmanlagsmanin
kadin emeginden yararlanmay1 kolaylastirmasiyla birlikte kadinlarin isgiiciindeki pay1

hizla artis gostermistir [www.tisk.org.tr (a)]. Sanayilesme doneminde, 6zellikle tekstil

liretiminin gelismesi, bu alanda kadinlar1 aranan elemanlar haline getirmistir. Bu
cergevede bilhassa orta sinif kadinlar1 erkeklere 6zgii olarak goriilen kamusal alanla,

tiretimden kopuk aile yagsami arasinda ikilemde kalmislardir.

Bu sebeple kadinin toplumsal statiisiiniin, 6nce karmasiklasan tarimsal iiretimle birlikte
azalan, sonra daha da karmagiklagan sanayi tliretimiyle birlikte ylikselen bir egri izledigi

ileri siirtilmektedir (Koray,1993:27).

Iste bu donemlerde kadimla erkek arasindaki iktidar iliskisini degistirmeyi amagclayan
siyasi bir hareket olan feminizm (Caha, 1996:41), Ingiltere’deki ilk niivesini
olusturmustur. Bu dogrultuda terim olarak, kadinlarin onciiliigiinde veya kadinlarin
katilimu ile ortaya ¢ikan ve kadinlarin haklarimi savunmayi, cinsiyet ayrimindan dogan
sorunlar1 agmay1 ve bu ayrima karsi ¢ikmay1 hedefleyen orgiitlii faaliyet ve hareketlerin
biitlinii olan feminizmin (Seyyar, 2002:174) ilk dalga hareketi, oy hakki elde etme
miicadelesi olarak gelismistir. Kamusal alanda esleri tarafindan degil bizzat kendileri
tarafindan temsil edilmek isteyen kadinlar, oy hakki kampanyalar1 baglatmislardir. Fakat
bu kampanyalan yiiriiten kadinlar dahi kendilerinin asli gérevinin annelik ve ev isleri
oldugunu sdylemekte, yani temelde geleneksel rollerini kabullenmekle birlikte buna ek
olarak kamusal alanda vatandas olarak kabul gérmek istemekteydiler. Baslangicta oy
elde etme hareketi olarak bagslayan bu kampanyalar, zamanla ivme kazanarak erkek
egemen toplumda kadinin, egitim alanindan ekonomik alana, sosyal alandan hukuksal
alana kadar uzanan eksen i¢inde durumunu iyilestirme, erkekle ayni konuma getirme
istemi etrafinda gelismistir. Kadinin durumunu iyilestirmeyi hedef alan bu kolektif
hareket Amerika’da 1840, Ingiltere’de 1850, Fransa ve Almanya’da 1860, iskandinav
tilkelerinde ise 1870’li yillarda geligsmistir.

Fakat feminizmin esas gelisim noktasini 1960’lardaki 6grenci hareketleri olugturmustur.

Bu ikinci dalga feminizm hareketinde ise feminizm hem teorik tartigmalarda, hem de

10



fillen gelistirildigi siyasi eylemlerle gelisme gOstermistir. Bu tarz hareketler sayesinde
cinsiyet gibi toplumsal yasamdaki derin ve koklii sosyal kurumlar sorgulanmis ve
bunlar1 yeniden tanimlama yoluna gidilmistir ayn1 zamanda bunlar siyasi partiler ve
hiikiimet i¢in de bir baski grubu olarak kadinlar lehine karar alinmasi saglamislardir.
Tarihsel siire¢ igerisinde, bu sekilde ortaya ¢ikan ve Oziinde kadinlarin konumlarini
tyilestirmeyi amaglayan feminizm hareketi zamanla birka¢ noktada farklilasarak farkli
ideolojilere sahip feminist kuramlar1 olusturmustur. Liberal feminizm 1789 Fransiz
devriminden etkilenerek bireylerin dogal haklara sahip oldugunu, bu baglama
kadinlarinda dahil edilmesi fikrinden yola ¢ikmaktadirlar. Liberal gelenekte insan
Ozgiir, rasyonel diisiinebilen, kendine yetebilen, kendi bagina karar verebilen, kendi
iradesiyle davranabilen ve bu davranislarinin, eyleminin sonuglarina katlanabilme
ozelliklerine sahip birey olarak diisiiniilmektedir. 19. ylizy1l feminizmi esit haklar ve
bunun i¢in kadinlarin da akilci, rasyonel bireyler oldugunun kabul ettirilmesi

miicadelesi igermektedir (www.gelenekyayinevi.com).

Radikal feminizm ise kadinin mevcut diizendeki dezavantajli konumunu ataerkil yapiya
baglar, bu yapiy1 ise erkeklerin bir fiil egemenligi 6tesinde erkek degerlerinin tstiinliigi
ve baskistyla agiklamistir. Markist feminizm ise sinifli cinsiyet¢i toplumsal diizene
karsidir. Sorun kadinlarin erkeklere ekonomik bagimliligiyla ilgili olarak erkeklerin
siyasal ve toplumsal egemenligidir. Erkegin toplumsal hiyerarsideki iistiinliigliniin bir
anlamda kadiin erkege ekonomik bagimlilig1 ile ilgili oldugu goriistindedirler. Pop
Feminizm ise erkek diismanhigi ile iligkili ve cogunlukla da gynocentrism'in
(Yunanca'da yvvo, gyno-, "kadmn", yxevipov, kentron, "merkez" kelimelerinden
olugmustur, anlami kisinin diinya goriisiiniin merkezine kadini yerlestirmesidir) sonucu
olan feminizmin bir tiiriidiir. Onde gelen sdzciileri disi cinsiyetinin ahlaki ve diger
bakimlardan {istlinliigiine inanmakta ve bunu, kadinin {istiin haklardan yararlanacagi
erkeklerin de marjinallesecegi anaerkil bir toplumu olusturan toplumsal tavirlari
yaymakta kullanmaktadirlar (www.wikipedia.org). Son olarak Profeminizm terimi, ilk
defa Eyliil 1996'da Quebec'te gerceklestirilen Feminizm konferansinda kabul edilmistir.
Son yillarda erkekler tarafindan da fazlaca destek bulan Profeminizm terimi sunlari

vurgulamaktadir:
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1. Kadin hareketleri ve tiniversite bilinyesindeki kadin topluluklarinin verdikleri

Feminist miicadeleyi desteklemek.

2. Erkek egemenliginin ortadan kaldirilmasi isteniyorsa, soz konusu egemenligin var
oldugunu ve anlasilmasi gerektiginin bilincine varmak. Toplumsal cinsiyetin, giinliik
iligkilerde artik hiyerarsik ve ayrimci bir faktér olmaktan ¢ikarilmasi.

[www .kadinlar.com, (a)]

Fakat tarihsel olarak feminizm farkli bi¢cimlere ideolojilere ve felsefeye sahip de olsa
biitlin feminist gorlislerin temel amaci genel anlamda kadinin pozisyonunu
giiclendirmek ve kadina yapilan baskiya karsi miicadele etmektir (Yiiksel, 1996: 177).
Bu dogrultuda gelisen feminist hukuk kadin erkek iliskilerini saglamak amacina dontik
bir ilke olarak cinsel tarafsizlik ilkesi, kadinin pozisyonunu gelistirmeyi amaclayan
hemen hemen biitiin toplumlarda kadin ve erkege cinsiyeti nedeniyle farkli muameleyi
yasaklamak {izere temellenmistir. Feminist hukuk, hukuk kavrami 6zelinde kadinlarin
geleneksel olarak zaman ve mekan degisse de nicin ikincil bir konumda oldugu

sorusunun aydinlatilmasini konu edinir (Yiiksel, 1996: 5).

Kadimin toplumsal olarak ikincil konumunun koékeni, fetih¢i savasginin kagirdig: kadini
0zel miilkiyetine gecirdigi, kendisi i¢in en miikemmel is aracina, en 6nemli iiretim
aletine doniistiirdiigii-gebelik ve emzirme doneminde koruma bahanesiyle- ortak
yasama iliskin kaygilar1 ve ¢evreyle iligkileri tek basina tistlendigi zamana rastlar. Erkek
bununla, kadinin iktisadi ve toplumsal bagimliliginin temelini ve dogal
isboliimiiniin(fetihgi-) kazanci- savunucu ve iiretici- varolant koruyucu faaliyete
gerceklesmekte olan doniismesinin de temelini atti. Bunlardan birincisi erkege, ikincisi
ise kadina diismiistiir. Iste bu, aslinda ¢oktan asilmus, fakat kokii derinlerde olan “diinya
erkegin evi, ev kadinin diinyas1 olmal1” seklindeki 6nyarginin ilk niivesidir. Kadinin
biitiin gelismesi tek yanli ve sadece bir hedefe yoneliyordu: Erkegin korunmasi ve
sorumlulugu altinda aile i¢inde ve aile icin faaliyet! (Pieck ve Krupskaya,1996:10-11).
Bu dogrultuda bu diisiinceye karst kadin hareketleri geligsmistir.

Genel olarak kadin hareketinin tarihsel siire¢ icinde 2 biiylik dalga seklinde gelistigi
goriilmektedir, I. Dalga kadin hareketinin temel amaci esitliktir. 19.yy dan baslayarak

20.ylizyilin ilk yarisina kadar stirmiistiir. Bu miicadeleler sonunda kadinlar bir¢ok hak
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elde etmislerdir. Ancak elde edilen yasalarin ve haklarin giinliik yasama yansitilmasi

daha zorlu bir siirecte gelisme gostermistir.

II. Dalga harekette ise ataerkil sistemin tiim deger ve normlar1 sorgulama siirecine
girilmistir. Diinyada bircok iilkede 1960’11 yillarda gelisen bu siire¢ Tiirkiye‘de 1980’11

yillarda gelisme gostermistir.

Tirkiye’de kadin isttihdaminin gelisimi konusunda Osmanli’da bir¢ok adim atilmistir.
Osmanli toplumunda kizlarin mesleki egitimi Tanzimat’la baslamis olup, mesrutiyet
doneminde ise gerek mevcutlarin iyilestirilmesi gerek yeni meslek okullarinin

acilmasina agirlik verilmistir (Oktar, 1998:41).

Kadinlara yonelik adimlardan biride 4 Nisan 1913'de yayinlanmaya baslayan “Kadinlar
Dergisi’dir. Derginin yayinina, savas yillarinda ara verildiyse de 1921 yilina dek
cikarilmistir. Feminizm sozciigii, Kadinlar Diinyasi'nda yazan kadinlarin kullanmaktan
cekinmedikleri bir kavram olmustur. 28 Mayis 1913'de kurulan “Osmanli Miidafaa-i
Hukuk-u Nisvan Cemiyeti” (Osmanli Kadmin Hakkini Savunma Dernegi) ve
Baskumandan Vekili ve Harbiye Nazir1 Enver Pasa'nin baskanligi ve karist Naciye
Sultan'n himayesi altinda 1916 yilinin yaz aylarinda kurulmus olan “Kadinlar
Calistirma Cemiyet-i Islamiyesi”, Osmanli toplumunda Miisliiman kesimine mensup
kadinlarin c¢aligma hayatina katilmasi yoniinde biiyiik bir atilm gergeklestirmistir

(www.obarsiv.com). Kurulus amaci "kadinlart namuslu bir sekilde hayatlarini

kazanmaya alistirmak” olan dernegin biitiin kurucular1 ise erkektir. Ilk genel kurul
toplantisin1 1917'de yapan dernek, ¢alismak i¢in bagvuran kadin sayisin1 "1,5 ay icinde
14.000’den fazla" olarak agiklamistir. Kadma c¢alisma yasamiyla ilgili s6z verilmesi,
onun ekonomik yasamda taleplerini dile getirebilmesi ise, bicimsel de olsa, 1. Izmir

Iktisat Kongresindedir (www.emep.org).

Osmanli’da 19. yiizyilda Tanzimat doneminin getirdigi sosyo-kiiltiirel degisim, hig
degilse iist ve orta tabakadaki kadinin toplumsal hayata girisini hazirlayan altin bir
donem olmustur. Cumhuriyet ilk olarak Medeni Hukuk ile kadini her alanda ikinci sinif
insan konumuna koyan seri ve Orfi diizenlemeler kaldirilir. Medeni nikahin
yasallagsmasi, bosanmanin kurallara baglanmasi ve esit miras hakki ile Tirk kadmni

adim adim uygarliga tasinir. Yine siyasal katilimda yer almayan kadina dnce segme ve
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sonra secilme hakkinin taninmasi, kadinin kamusal yasama katilimini giderek artirmistir

[www.sosyalhizmetuzmani.com, (b)]

Esas olarak Tiirkiye'de kadinin yasaminin iyilestirilmesine yonelik c¢aligmalar 19.
ylzyilda baslamistir, 19. yiizyil sonlarina yaklasirken kadinlarin is hayatindaki is
secenekleri belirgin 6lciide geliserek parakende diikkanlarina ve ofislere taginmistir.
Tiirk kadini nasil ki egitim alanindaki gelismesini Cumhuriyet’in ilk yillarinda sagladi
ise, hukuk agisindan da 17 Subat 1926 yilinda kabul edilen Tirk Medeni Kanunu ile

yasal haklarin1 elde etmistir (www.aku.edu.tr). Cumhuriyetin ilk yillarinda Isvigre

Medeni Kanunu’ndan esinlenerek hazirlanan Tiirk Medeni Kanunu o giiniin
kosullarinda degerlendirildiginde Ozellikle evlenme, bosanma ve miras konularinda
kadim1  koruyucu  hiikiimler  igeriyordu. = Ancak  gliniimiiz  kosullarinda
degerlendirildiginde ataerkil bir tutum yansitmaktadir. Yasa kadin1 6ncelikle anne ve es
olarak ele almakta, hak ve ddevlerini bu cergevede degerlendirmektedir. Yasanin 159.
maddesi kadmin ¢alismasini kocanin iznine baglamistir (Ustiingiiler,2004:8). Tiirkiye
Cumhuriyetinin kuruldugu 1923 yilini izleyen ilk on yilda gergeklestirilen devrimlerle
kadinin yurttag olarak kabullenilmesinin yami sira toplumun yeniden yapilanmasi da
saglanmigtir. 1975 yilinda gergeklestirilen ilk kadin konferanst ve onu izleyen
konferanslar, uluslararasi platformda iilkeleri, kadin politikalarin1 gézden gecirmeye
zorlamistir. Tiirkiye'nin “Kadinlara Karst Her Tiirli Ayrimciligin  Onlenmesi
S6zlesmesi’ne taraf olmasi, 3. Diinya Kadin Konferansi sonunda kabul edilen “Nairobi
[leriye Yénelik Stratejiler”ini kabul etmesi, ve iilkemizin 5. ve 6. Bes Yillik Kalkinma
Planlarinda kadin konularina yer vermesi, kadin konusunda bir ulusal mekanizma
kurulmasin1 gerektirmistir. Bu c¢ergevede Kadinin Statiisii ve Sorunlart Genel
Miidiirligii (KSSGM), kadin politikalar1 gelistirmek ve kadinin statiisiinii her alanda
yiikseltmek amaciyla uluslararasi alanda da muhatap olmak iizere ulusal mekanizma

olarak 25.10.1990 tarihinde kurulmustur (www.un.org.tr).

Bu tarihlerden itibaren kadinlar is hayatinda daha da sivrilmeye baslamislardir. Bu hizli
degisimlerden sonra giiniimiize gelindiginde kadinlar artik is yasaminda ¢ok daha farkl
konumda yer almakla birlikte yinede pek ¢ok sorunla karsi karsiya kalmaktadirlar.
Bunlardan en 6nemlisi de cinsiyet ayirimcili§ina dayanan sorunlardir. Oysaki yasayan

en ilkel toplumlardan biri olan Aborjin kiiltliriine bakildiginda bu konuyla ilgili ¢cok
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ilging gercekler oldugu ortaya ¢ikmustir. Aborjin kiiltiiriinde Erkek Isi- Kadm Isinin
ideolojik olarak degil, biyolojik olarak ayrilmis oldugu, cinsiyete dayali olarak
sorumluklarin boliinmesinin her iki cinsi de 6zgiir kildig1 ve bdylece her ikisinin de
birbirinin otoritesine, 6zerkligine ve gliciine saygi duymasini sagladigini, hayatin her
evresinin cinsiyete 0zgii biyolojik kokenleri olan ve kendini sosyal davraniglarda belli
eden yetenekler tasidigini fark etmek miimkiindiir (Bell,2003:27). Bir bagka kiiltiir olan
Kung kiiltiirii de benzer bir yapiya sahiptir. Bizim kiiltiirlerimizde dahil olmak {iizere
cogu kiiltiir belli etkinlikleri kizlara belli etkinlikleriyse erkeklere mahsus goriir ve belli
yaslardan itibaren kizlar ve erkeklerin ayri oynamalarini tercih eder. Bizdeki hanim

evladi ya da erkek fatma gibi alayci ifadelerin bu kiiltiirde yeri yoktur.

Kung ¢ocuklari cinsiyet ayrimina tabi tutulmazlar, cinsiyetlerden higbiri teslimiyetci ya
da sert olmak flizere egitilmedigi gibi insan ruhunda dogustan varoldugu sanilan

duygusallig1 tiim yonleriyle disa vurmaktan da alikonulmazlar (Shostak,2003:117).

Dolayisiyla kadin ve erkek arasindaki iliski birbirinden bagimsiz ancak bir araya
gelmis boliimlerinin tamamlayici oldugu bir iliskidir. Kadin ve erkek fiziksel ve islevsel
acidan birbirlerinden farklidirlar fakat birbirinden bagimsiz sag ve sol el gibi bir araya
gelip tek bir islevi yerine getirirken uyumlu bir etkilesim sergilemektedirler
(Bell,2003:43). Bugiin yasanan cinsiyete dayali ayirima 1s1k tutan bu anlayis en eski
kiiltiirlerden biri olan Aborjin kiiltiiriinliin temelini olusturmaktadir. Buna gore her
bireyin kendi basma ayaklar1 lizerinde durabilme yetkisine sahip olmasina karsin,
bireylerin biri iligkide bir araya gelerek gelisme, lireme ve tek biri insanin elde
edemeyecegi getirileri elde etme olanagina sahip olacaklar1 bir gercektir. Dolayisiyla
cok eskiden var olan kadin isi erkek isi ayrimi bir gercektir fakat bu ayrim giiniimiizde
yorumlandig1r gibi olumsuz farkliliktan ibaret degil, birbirinden farkli olan ve
yaratilistan gelen ozellikleriyle etkilesimde olan karsilikli ikili iliskinin taraflarinin

bagimsizligindan kaynaklanan bir farkliliktir.
1.2. Kadinin Calisma Nedenleri

Kadinlarin ¢aligsmasinin ¢ok farkli nedenleri bulunmaktadir. Caligma yasamina giren
kadinin, calisma nedenleri ile ¢aligma yasamindaki konumu ve degerleri arasinda
karsiliklt bir iliskiden s6z edilebilir. Bu bakimdan kadinlarin g¢alisma nedenlerinin

incelenmesi 6nem tasimaktadir (Ustiingiiler,2004:18). Ulkemizde ¢alisan kadinlarin
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cogunlugu % 43,7 istedikleri i¢in, % 31,9’u mecbur olduklart (yani gelir gereksinimi
duyduklar) i¢in ¢alistiklarini bildirmislerdir. Hem istek hem de gereksinim belirtenlerin
oran1 da % 24,4’tlir. Yani bazi kadinlar ekonomik bagimsizlik ve 6zgiirliik elde etme
amaciyla calismaya yonelirken, bazilar1 da bagka secenegi olmadigi i¢in calismaktadir.
Digerleri de evlerinin disinda pek c¢ok erkeginde yaptig1 gibi islerinden keyif aldig1 i¢in
tatmin duygusu elde ettikleri i¢in caligmaktadirlar. Kazanciyla ekonomik bagimsizligin
kazanan ve aile biitcesinin sorumlulugunu paylasan calisan kadinlar i¢cin ¢aligma,
kadinlarin karsilastigi birtakim sikintilart hafifletmistir. Fakat kadinlarin ¢alismasini
arttiran ve kolaylagtiran biitiin gelismelere ragmen, kadinlarin is yasamina girmelerinin
sorunu ¢ozmedigi, rekabeti artirarak {icretleri diisiirdiigii de sdylenmektedir. Yapilan bir

arastirmada sonuclar asagidaki gibidir.

Tablo 1: Kadinlarin Calisma Konusundaki Istekleri (%)

Kadinlar Cahsmak Tim Cahisanlar Calismayanlar
istiyor mu?

67.2 68.9 66.6
Ekonomik
ozgirliik/kendi gelirim 37.4 41.1 36.4
olmasi
Aile butgeslr}e katkida 318 50 399
bulunmak igin
Manevi tatmin 27.9 51.5 20.7
Sosyal giivence 2.3 2.4 2.2
Diger 0.6 - 0.8
Toplam 100 100 100
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Tablo 1’in Devami:

Cahismak istemiyorum Tiim Calisanlar Cahsmayanlar
32.8 31.1 334

Ogrenimime devam 24.1 - 30.4

Ediyorum

Ev diginda ¢aligsmay1 21.6 41.3 16.5

sevmiyorum

Ev isleri ve ¢ocuk 18.5 18.4 18.4

bakimi

Yasli, yorgun, yetersiz 12.3 - 15.6

hissediyorum

Kadinin ¢alismasi 11.6 8.6 12.3

uygun degil

Calisma kosullar1 agrr, 6.2 27.0 0.8

kazancima degmiyor

Diger 5.7 4.6 59

Toplam 100 100 100

Kaynak:  llkkaracan,  Ipek,  (1998),  “Kentli = Kadmlar = ve  Calisma  Yasami1”,
http://www.wwhr.org/images/kentli kadinlar.pdf

Genel olarak caligmak isteyenlerin en sik one siirdiigii iic neden ‘ekonomik 6zgiirliik
0zlemi’, ‘calismanin getirdigi manevi tatmin’ ve ‘aile biitgesine katkida bulunma’
istegidir. Calisan kadinlarda ‘manevi tatmin’ ve ‘ekonomik ozgiirlik’ en on siray1
alirken , ‘aile biit¢esine katkida bulunmak’ yalnizca kii¢iik bir azinlik i¢in motivasyon
olusturmaktadir. Caligmayan kadinlarda ise tersine ‘aile biitcesine katkida bulunmak’
calismay1 istemenin en 6nemli nedenidir. Bir ¢ok kadin ailelerinin gec¢im sikintisi i¢inde
oldugunu ve ozgiirliikk ya da manevi tatminden ziyade maddi kosullarini iyilestirmek

icin calismak istediklerini belirtmislerdir (http://www.wwhr.org). Yani bazen

calismanin ekonomik yonii bash basina ¢alismanin amacini olusturmaktadir. Esasen

bireyin ¢alisma amaclar1 i¢in 3 temel yaklagim bulunmaktadir. Bunlar aragsallik, sosyal
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olgu ve kendini gergeklestirme amaclardir. “Aragsallik Yaklasimi”na gore: birey
calismay1, kendisi i¢in fayda elde edecegi, Ozellikle iicret, maas vb. digsal bir odiil
olarak goriir. Yani ¢alisma bireyin yasamindaki ihtiyaglarini (yeme, igme , barinma
gibi) karsilamasina yardimci olan bir arag¢ niteligindedir. “Sosyal Olgu Yaklasimi”’na
gore: calismanin birey agisindan, sosyal kabul goren bir davranis &zelligi tasidigi
goriilmektedir. “Kendini Gergeklestirme Yaklasimi™na gore ise: ¢alismanin bireyin tiim
beceri ve ilgilerini kullanabilmesine olanak tanimasi agisindan bir ara¢ niteligindedir

(Baysal,1992:8).

Genel olarak ise kadmlarin c¢aligmasinin iktisadi, sosyal, ¢alisma hayatiyla ilgili ve

kadinlik bilincine bagli nedenleri bulundugu sdylenebilir.
1.2.1. iktisadi Nedenler

Kadinlarin ¢alismasinin en 6nemli nedenlerinden biri ekonomiktir. Ekonomik krizlerle
tek gelirin ailenin geginmesine yetmemesi, yasam standardinin yiikselmesi, tiiketim
kaliplarinin degismesi ailenin ikinci gelire olan ihtiyacini arttirmistir. Bu ekonomik
kosullar altinda da kadinlarin evde gecirdikleri zamanin maliyetini yiikseltmis ve

kadinlarin isgiicline katilimlar1 artmistir [ www.isguc.org (b)].

Bu ¢ergevede kadinin ailenin bir yandan biitiinliigii saglamaya c¢alistig1 ve geleneksel
degerlere siki sikiya sarildigi, Ote yandan kadinin emeginin kullanilmasini ailenin
gelirini arttirdigt kabul edilmektedir. Bu durum ailenin toplum igindeki ekonomik
konumunu degistirebilmek i¢in bir zorunluluk olarak kabul edilmekte ve kadmin aile

icindeki geleneksel rolii devam etmektedir.

Kadinlarin ¢alisma konusundaki diisiincelerinde 6zellikle ekonomik kosullarin
zorlamasi ile degisim giindemdedir. Calisma hayatina girmek benimsenmekte ,ancak
bunun i¢in gerekli egitim ve dis diinya deneyimi, caligmaya daha iist kademelerden
baslamak i¢in uygun olmadigindan kadin bu siirecten yeterli getiriyi saglayamamaktadir

(www.odevlerim.com).

Kadinin c¢alismasi pek ¢ok acidan desteklenmektedir fakat ¢alisan kadin, calisma
hayatinda farkli kosullarla karsi karsiya kalmakta, sorumluluklari ve kendinden
beklenenler siirekli artmakta iken bir yandan da ekonomik sebeplerle is hayatina girmis

olsa dahi is yasaminda ve toplumda bekledigi statiiyii elde edememektedir.
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Ekonomik sebeplerle calisan kadinlar ailesine ek gelir saglamak gec¢imine yardimci
olmak i¢in calisirken bosanmis, dul ya da bekar kadinlar da genelde kendi gegimlerini

saglamak kendi ayaklari lizerinde durabilmek i¢in ¢alismaktadirlar

Kadinlarin ¢alismasinin en temel nedenleri, aile sisteminin dagilmasi ve ekonomik
krizdir. Ekonomik kriz, kadinlar1 kocalarina, erkek kardeslerine ve diger aile fertlerine
hizmet etmeleri i¢in dort duvar arasina kapatan tutucu ve geleneksel diistince kalibina
agir bir darbe indirmistir. Tekrar bas gosteren issizlik ve ekonomik esitsizlik aileleri,
kadinlarin  ofislerde ve sanayide calismalarina izin vermeye zorlamistir

(www.marksist.com).

Kirsal alanda tarim sektoriinde ailenin topraginda ya da isinde iicretsiz aile is¢isi olarak
calisan kadinlar kdyden kente go¢ yasandiginda isgiicii piyasalarinin disinda kalarak ev
kadini olmaktadirlar. Tktisadi kalkinma siirecinde, iktisadi etkinlik eve doniik iiretimden
pazara yonelik iiretime kayar. Boylelikle ailenin kendi gereksinimi i¢in yaptig1 iiretim
azalir ve tiiketim mallar1 ailenin disinda uzmanlasmis girisimler tarafindan karsilanir.
Kadinlarin is giiciine katilim oranlariyla iktisadi kalkinmighik diizeyi arasinda iliski
bulunmaktadir. Kadinlarin iktisadi yasama katilimi ¢alismayr yasaminin bir pargasi
olarak gormesi veya bir zorunluluk olarak gérmesine gore degismektedir. Kadinlarin
iktisadi yasama tliimiiyle katilmasi hem kadin-erkek esitligi ve hem de verimlik
acisindan istenen bir erektir. Kadinlarin isgiicii piyasasina girmesi, iktisadi konumlarini

gorece diizeltecegi icin esitlik saglayicidir (www.erc.metu.edu.tr). Dolayisiyla kadinlar

iktisadi konumlarinin diizelecegi ve daha esitlik saglayacagi bir konuma sahip
olacaklarim1 diisiinerek de calismay1 istemektedir. Toplumda gelire bagli katmanlar
arasindaki ugurumlarin artmasi kendisine geleneksel roller belirlenerek ev kadini
statiisiinde yasayan kadmlarin veya evlendikten sonra c¢aligmak istemeyen fakat
eslerinin maddi durumunun yeterli olmamasi sebebiyle isten ayrilamayacak olan
kadinlarin ¢alismasini zorunlu hale getirmistir. Ozellikle ekonomik zorluklarin artisi ile
birlikte Onceleri calismasina izin verilmeyen eslerin yaninda kiz c¢ocuklarin da
calismasina izin verilmekte fakat genelde gerekli egitimden yoksun birakilan bu

kadinlarin vasifsiz veya ev islerinde diisiik licretli ¢aligmalarina yol agmaktadir.

Dolayisiyla daha oncede belirtildigi lizere hem kadinlarin hem de ailelerinin ¢alisma

yasami ile ilgili diislincelerinde 6zellikle ekonomik kosullarin zorlamasiyla degisim
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giindeme gelmektedir. Kadinlar ekonomik anlamda o6zgiirliiklerini elde etmek, kendi
ayaklar1 tizerinde durmak veya ailelerinin ge¢imine yardimci olmak igin is yasamina

girmektedirler.
1.2.2. Sosyal Nedenler

Kadinlarin is yagamina girmeleri ve katilim oranlar1 toplumsal yap1 ve diisiince norm
sistemine gore farkliliklar gdstermektedir. Ozellikle degisim ve gelisim yasayan
toplumlarda bir yandan cagdas degerler ve yiiksek yasam standardi 6te yandan da
geleneksel degerler ve c¢ok diisiik yasam standartlar1 bir arada varligmi

sturdiirebilmektedir.

Toplumlarin karmasiklagmasi ile birlikte i boliimiinii belirlemede biyolojik faktoérlerin
etkinligi azalmaktadir. Bu toplumlarda kisisel beceri ve yetenek, teknik ve mesleki bilgi
kisinin ekonomik faaliyetlerini ve statiisiinii etkilemektedir. Ancak biyolojik faktorlerin

etkinligi de bir 6l¢lide devam etmektedir.

Genel olarak kadinlar tarafindan en sik dile getirilen istek “okumak ve meslek sahibi
olarak calismak”tir. Maddi imkansizliklardan, ailelerinin engellemelerinden ya da erken
yasta evlenerek ¢ocuk sahibi olmalarindan dolayr okumadiklarini belirten bir ¢ok evli
kadin, egitimsizligin kendilerini yetersiz hissetmelerine yol ac¢tigini, aile ig¢indeki ve
kendi yasamlar1 {izerindeki karar gii¢lerini kisitladigini, ev disinda calisarak ekonomik
Ozgirliikklerine sahip olma sansindan yoksun biraktigini sdylemektedir. Cesitli
incelemeler, kadinin ¢alismaya baslamasinin artik ev yasaminin kapaliligindan kagma
ve bununla iligkili olarak toplumsal yasama acgilma istegine karsilik verdigini

gostermektedir.

Evlenme, aile yapisi, egitim diizeyi ve yas is gilicline katilimi etkileyen sosyal
unsurlardir.  Ornegin uzun calisma saatleri ve tiimiiyle isle sinirli yasam talep eden
igverenin, para biriktirmek amaci olan sorunsuz isgiiciinii olusturan geng¢ kizlari, aile
sorunlar1 olan kadina yegledigi one siiriilen goriisler arasindadir. Ote yandan geng
kizlar, ev disinda ¢alismay1 gegici ve kisa siireli olarak algiladiklarindan diisiik iicrete ve
gilivensiz ¢aligma ortamina kars1 ¢ikmamaktadir. Aile, evlenmemis kizlarin ge¢iminden
sorumlu oldugu i¢in is gilivencesi 6nem kazanmamakta ve elde edilen gelir bir arti

olarak degerlendirilmektedir. Ulkemizde istihdam edilen kadin is giiciiniin egitim
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diizeyi %22 okur-yazar olmayan, %51°1 ilkokul mezunu, %9’u ortaokul mezunu, %10’u

lise mezunu, %81 ise yliksekokul-iiniversite mezunudur.

Gelismis iilke deneyimlerine dayali olarak gelistirilen varsayim, is giicii piyasasinda
cinsiyete dayal1 bir esitsizlik oldugu ve kadinin liretim ortamindan dislanarak ev odakli
cevreye itilmesinin, erkek egemen yapiy1 destekledigi ve kadini ikinci konuma getirdigi
seklindedir. Ozellikle Tiirkiye’de kirsal yasam ile kentsel yasamda is giiciine katilim
farkliliklar gostermektedir. Kirsal kesimde genelde aile topraginda veya isinde calisan
kadinlar c¢aligmalarii is olarak adlandirmamakta kendilerini ev kadini, yaptiklari
calismay1 da geleneksel rollerinin bir parcast olarak gormektedirler. Dolayisiyla
kadinlar geleneksel rollerini yerine getirmek amaciyla ¢aligmaktadirlar. Kentlerde ise is
giicline katilim kirsal kesime oranla daha diisiik olsa da ilmi ve teknik elemanlar meslek
kategorisindeki yiiksek egitimli profesyonel kadinlarin oran1 daha fazladir. Bu kadinlar
calismay1, egitimlerinin zorunlu bir sonucu olarak gormekte ve g¢aligma yasamina

girmenin sosyal statiilerini yilikseltecegine inandiklar1 i¢in ¢aligmaktadirlar.

Tablo 2: Cografi Konuma ve Toplumsal Cinsiyete Gore Istihdam Statiisiiniin

Dagilim
. Kentsel Alan Kirsal Alan
Is Durumu
Erkek Kadin Erkek Kadin

Ucretli veya Maash 57.7 72.0 18.3 6.8
Yevmiyeli 12.0 8.0 11.9 2.5
isveren 9.8 1.8 2.7 0.2
Kendi Hesabina 17.3 8.7 474 13.5
Ucretsiz Aile Iscisi 3.3 9.6 19.8 77.1

Kaynak: Hanehalki Isgiicii Anketi Sonuglar1 (15 Yas ve Ustii Niifus), 2000, Cizelge, 3.12. DIE.

Kirsal alanlarda tarim agirlikli ¢alisan kadinlar isttihdamin en yiiksek grubunu
olustururlar. Tiim bunlar ¢ergevesinde Tiirkiye’de kadin istthdami 3 ayr1 grupta ele

alinabilir:
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1. Yogunlukla tarim sektoriinde iicretsiz aile is¢isi konumunda c¢alisan kirsal alan

kadinlari,

2. Kentlerde diistik ticretli, emek-yogun islerde ¢alisan, egitimsiz yada kisith egitime

sahip alt sosyo-ekonomik siniftan kadinlar,
3. Yiiksek egitimli ve meslek sahibi, orta yada yiiksek orta sinif kadinlari

Bir bagka calisma olgusu da evde calismayla ilgilidir. Evde ¢aligma kisinin igverenin
emir ve talimatlarindan uzakta, is gormesidir. Bu tiir ¢alisanin igverenin emir ve
talimatlarindan uzak kalmasi bunun kisisel bagimliliktan ¢ok ekonomik bagimlilik
tagidigr sonucuna gotiirmektedir (Akyigit,2003:129). Kadinlarin bu c¢aligmay1 tercih
etmesi de ailelerinin disarida ¢alismaya izin vermemesi, evdeki sorumluluklar1 yerine
getirmek gibi sebeplerle gerceklesmektedir. Farkli bigimlerde ¢alisan kadinlar i¢in evde
iiretim yapmak daha kabullenilebilir bir konum olarak degerlendirilmektedir. Her ne
kadar zaman harcanmis olursa olsun eve is alma c¢alismak anlamina gelmemekte ve bu
kadinlarin ev kadini rollerinde bir degisim olmamaktadir. Ancak, o6zellikle sanayi
tiretiminde ¢alisan kadinlarin boliimiiniin evli olmadigi, geng¢ kizlarin kiigiik yaslardan
baslayarak evlilik yaslarina gelinceye kadar calistiklar1 ve evlendikten ya da g¢ocuk
dogurduktan sonra bu isten ayrildiklar1 dikkat ¢cekmektedir. Eger kocas1 yeterli gelire
sahipse calisan kadin evlendikten sonra genelde ¢alismamay1 se¢mektedir, fakat yeterli
gelire sahip degilse bir sekilde caliymaya devam etmek durumundadir. iste bu
calismayan ya da evlendikten sonra g¢alismayi1 birakan kadinlarda genelde ¢alistigi
zaman birincil gorevi olan anneligi ve es olmay1 aksatacagi, evle ve ¢ocuklariyla ilgili
islerin kendine evin ge¢iminin ise esine ait oldugunu diisiincesi hakimdir ¢evresinden ve
yetistirilmesinden dolay1 en 6nemli amaci ve hedefi evlenip iyi bir es ve anne olmaktir.
Geleneksel aile i¢gindeki bu ayrilmig evlilik rolii iliskisi kadina verdigi doyumdan dolay1
gerek geleneksel aile yapisinin gerek kendinin yani ayrilmig evlilik rolii iliskilerinin,
kadin tarafindan yeniden firetilmesine yol agmaktadir: kadin bu aile yapisin1 ve
iligkilerini  hem kendi memnuniyetle silirdiirmekte, hem de kendi rol kaliplarini

cocuklarima memnuniyetle aktarmaktadir (Celebi,1990:19).

Ozellikle kadinlar1 evde galismaya tesvik eden etkenlerin basinda ev halki ile daha siki
bir iletisim i¢ine girme istegi yer alir. Is yasaminin yiiksek temposundan geriye az bir

zaman kalmakta ve calisan kadin eve yorgun donmektedir. Evde kendisini bekleyen
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isler, yemek yapmak, temizlik, ev bakimi ve aile ile ilgilenmek i¢in enerji ve istek
kalmamaktadir. Bu olumsuz durumu yasamak istemeyen kadin i¢in evde ¢alisma 1iyi bir

firsat olabilmektedir [www.insankaynaklari.com (b)].

Fakat burada da toplumsal olarak kadina aile i¢inde cizilen rol kadar, is verenin
tercihlerinde 6nemli rol oynamaktadir. Kadinlarin ¢ogu erkeklere gore diisiik ticret ve
sosyal giivenceden ve haklardan yoksun ¢alismaktadir. Boyle bir durumda ev ortaminda

calismak hem calisan kadin hem de isveren agisindan daha olumlu goriilebilmektedir.

Genel olarak yiliksek yasam standartlarinin egemen oldugu iist siniflarda ise bazen
kadinin ¢alisma ozgiirliigii bulunmasina kargin ekonomik agidan ailenin gereksinimi
olmadig1 i¢in kadin c¢aligma ihtiyact hissetmemektedir. Ama yine de kentlerde kadin
istthdaminin en yiiksek oldugu cevre, iist sosyo-ekonomik siniflardir. Diisiik yasam
standartlarinin egemen oldugu alt siniflarda ailenin ihtiyaci olmasina karsin, sahip
olunan toplumsal ve geleneksel degerlerden dolay1 kadinin ¢alisma yasamina katilimina
pek sicak bakilmamaktadir. Eger kadinin kocasinin rizasi olursa ‘“namusuyla”

calisabilecegi islerde isgiiciine katilabilmektedir (public.cumhuriyet.edu.tr).

Tim bunlarin disinda pek ¢ok kadin da sosyal giivence elde etmek i¢in ¢alismaktadir.
Calisma sayesinde kendilerini giivence altina almak icin, sigortali olmak
istemektedirler. Bunun yaninda kadinlar ¢alisan insanlarla birlikte olmak, sosyal

yardimlagsmada bulunmak, ¢evresini genisletmek i¢inde ¢calismak istemektedirler.
1.2.3. Cahisma Hayat Ile Ilgili Nedenler

Gilinlimiize kadar gecen siire¢ icerisinde calisma hayatinda siirekli degisim meydana
gelmistir. Kiiresellesme ile birlikte yeni yapisal uyum stratejileri gelistirilmis, kiiresel
liretim ve pazar zincirinin bir parcasi olabilmek ve rekabet giicii elde edebilmek i¢in her
sektorde yliksek teknolojiler gerekli olmustur. Teknolojik buluslarin iiretim siirecine
sokulmasi yani icerilmis teknoloji haline gelmesi ile artan iiretim hacmi yeni istihdam
olanaklarin1 da kendiliginden yaratmistir. Bu durum is piyasasinda bazilarinin lehine
bazilarinin da aleyhine sonuglanmistir. Bu cer¢evede kadinlar da ulasabilecekleri
caligma firsatlarin1 yakalamak ve kendi potansiyellerini verimli kullanmak ag¢isindan

etkilenmektedir.
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Kadinlarin is hayatina katiliminda yeni gelismelerin oldukga etkili oldugu sdylenebilir.
Fiziksel giiclin bir avantaj olarak goriilmekten ¢ikmaya baslamasiyla ve ucuz emek
ithtiyacinin artmasiyla kadinlarin is giicliniin katilimi da artmaya baglamistir. Bu artigta
bilgiye dayali giiclin ve insan odakli iiretimin de 6n planda olmasi kadinlarin is
yasamina dahil olmasini kolaylastirmaktadir. Ozellikle monoton, uysal ve beceri
gerektiren islerde daha sabirli calisan olmalar1 sebebiyle kadinlar erkeklerden daha
basarili bir bigimde caligmakta ve is verenler tarafindan tercih edilen is giicii

olmaktadirlar.

Gilinltimiizde kendini yetistiren, egitim diizeyi yliksek kadinlar is yasami i¢in gerekli alt
yapiy1 olusturarak is yasamina girmektedirler. Ozellikle son yillarda hizmet sektdriiniin
de hizla gelismesiyle kadin calisanlarin sayisinda onemli bir artis meydana gelmistir.
Tim bunlarin yaninda kadinlarin korunmasina yonelik yasalar da bu agidan olumlu etki

yaratmistir.
1.2.4. Kadinlik Bilincine Bagh Nedenler

Bir¢ok kadin i¢in ¢alismak, varoluslarinin bir sonucu ve kimliklerini biitiinleyen bir
deger niteligindedir. Bu dogrultuda diisiinen kadinlar, ¢alismanin haklar1 oldugunu
diisiindiigii icin ve erkeklere bagimli olmak istemedikleri i¢in ¢alismaktadirlar. Bunun
yaninda kadinlar kendilerini yetistirmek, deneyim kazanmak veya kariyer saglamak i¢in
is yasamina girmektedirler. Bu sayede toplumda daha esit bir statiiye sahip olunacagini
ve bir¢ok alanda s6z sahibi olabileceklerini diisiinmektedirler. Pek c¢ok kadin igin
ailesinden ya da esinden para almak ihtiyaclarinin onlar tarafindan saglanmasi bir
bagimlilik olarak goriilmekte ve bu cergevede calismak 6zgiirliige kavusmanin yolunu

agmaktadir.

Kadinlar kendilerine gerek is yasaminda gerekse sosyal hayatlarinda s6z sahibi
yapacagini diisiindiikleri i¢in ¢alismak ve yiikselmek istemektedirler. Kendilerinin de
erkekler gibi bir¢ok alanda yetenek sahibi oldugunu ve 6zelliklerini kullanarak basarili
olabileceklerini gdstermek istemektedirler. Pek c¢ok kadin da toplumsal olarak aile
icinde kadina ¢izilen geleneksel rollerden ve ¢evreden siyrilarak bagka alanlarda da aktif
olma ve yeni bir ¢evre edinme ihtiyaci hissetmektedirler. Bu gibi sebeplerle calisan
kadinlar bunu gergeklestirirken erkeksi 6zellikler edinmeye ¢alisarak degil kendilerinde

varolan bir¢ok 6zelligin getirisinin farkinda olarak basarili olabileceklerine inanmakta
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ve bu g¢ercevede kendilerini hazirlayarak is hayatina girmektedirler. Basarili
olabilecegine inanan kadinlar ayagia gelecek firsatlar1 beklemek yerine bunlar
kacirmadan kendilerini hazirlamakta ve yakaladiklari imkanlar1 degerlendirmektedirler.
En basta kadinlar okuma ve tahsillerine devam etme sans1 verilmeleri durumunda daha
'kalifiye' bir egitim alma yoOniinde erkeklere gore daha fazla ¢aba sarf ediyor ya da 'aile
gecindirme' saikiyle tahsilini ortaokul veya lise diizeyinde kesip meslege atilan

erkeklerin aksine daha ¢ok imkanlar1 oluyor (www.turkhukuksitesi.com).

Kimi kadinlar i¢in ¢aligmak istemenin 6zel bir nedeni yoktur. Calismak olmazsa olmaz
bir kural, bir yasam bi¢cimi durumundadir. Para gii¢lii olabilmenin 6nemli bir kosulu

oldugu i¢in calismay1 ve meslek se¢imini belirlemektedir.

Kadinlarda ¢alisma istegi 30 yasin alt1 ile 45 yasin iistiindekilerde daha yiiksek olarak
cikmaktadir. Bu da ¢ocuklarini yetistirme yillarinda kadinlarin ¢aligmak istemediklerini,
ama annelik gorevinin diginda kalan yillarini da ¢alisarak degerlendirmek istediklerini
gostermektedir. Genelde kadinlar hayatlarinda iki seyden vazgegemeyecekleri igin
(aileleri ve g¢ocuklar1) ¢alismadiklarini belirtmektedirler. Yani aslinda kadinlar iginde
calisma istegi duysalar bile aileleri ugruna bu isteklerinden vazge¢mekte ya da
ertelemektedirler. Ailesinin onun bakimina ihtiyact olmadigini diisiindiikleri zaman ise

kendileri i¢in bir sey yapip ¢alismak istemektedirler.

Sonugta kadinlar ne zaman ve ne sekilde calismaya baslarsa baslasin kendilerine olan
glivenin artmasi, kendi kimligini bulmak ve evin ortamindan uzaklagmak ve daha
verimli oldugunu hissetmek i¢in de calisirlar. Kadinlar bu cercevede sorumluluk
duygusuyla hareket ederek ise yaramazlik hissini ortadan kaldirmak, is ve giinlik
hayatinda itibar gdrmek istegi duymaktadirlar. Ozellikle son yillardaki gelismeler
kadinlar i¢in yeteneklerinin Slgiilerini kanitlamak i¢in bir firsat olarak goriilmektedir.
Kadinin ¢aligmasi artik bir kotiiniin iyisi gibi degil de, ekonomik nedenlerin yaninda
bireysel ve kimliksel bir gereklilik, bir kendini gerceklestirme kosulu, bir kendini
onaylama aract olarak goriilmeye baslamistir (Lipovetsky,199:167). Kadimlarin
profesyonel etkinligi, toplumlarimizda aile yasantisindan biiyiik ol¢iide bagimsiz, bir
deger, kisisel bir basar1 araci, artik katlanilan degil talep edilen bir etkinlik haline

gelmeye baglamistir.
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Kadinlarin yaptiklar1 isler ¢cogu zaman mali degeri olmamasi sebebiyle 6nemsiz olarak
goriiliir. Giinliik yasaminda yemek pisiren, iitii yapan, evde bakilmasi gerekenlere
bakarak pek cok isi yiirliten kadinlar calisan olarak goriilmezler ¢iinkii bu onlarin
varoluslarinm bir sonucudur ve dogaldir. ilkel toplumlarda dahil olmak {izere hemen her
toplumda isboliimiiniin varlig1 ortadadir. Fakat bunlar cinsiyet rollerine gore
tanimlanmaz yaratilisin geregi olarak erkekler bazi islerde daha basarili kadinlar ise bazi
islerde daha basarilidir. Fiziksel yapinin da bir sonucu olarak farkli alanlarda
calisabilirler. Fakat toplumsal kaliplarla kadinlara bigilen bu roller dogal olmakla
birlikte degersiz goriilmesi agisindan yanlistir. Ciinkii kadin ve erkek farkli isler
gerceklestirseler dahi ikisi de ayni derece de onemlidir ve ayni1 derecede saygi gérmeyi
hak etmektedir. Fakat kadin isine bu tarz yaklasimlar sebebiyle kadinlar giinliik hayatta
ev i¢inde veya disinda pek ¢ok sorumluluk paylagsa pek ¢ok is yerine getirse dahi
kendilerini ise yartyor gibi hissetmezler. Dolayisiyla bu da kadinin, her insanin
varolugunun bir sonucu olan bir seyler meydana getirme ve saygi gorme ihtiyacinin

karsilanamamasi sonucu eksiklik hissetmesine neden olmaktadir.

Evde vyaptiklar1 islerden dolayr takdir goéremeyen ve deger sahibi bir is
gerceklestiremedigini diisiinen kadinlar ise dokunur bir faaliyette bulunmak icin
calismak istemektedirler. Ayni1 zamanda is hayatinda kadinlara erkeklere oranla daha az
yetenekli elemanlar olarak bakilmasi ise giriste kendini kanitlama yeteneklerini
sergileme imkani olmasi bakimindan da etkili olmaktadir. Kadinlar firsat verildigi

takdirde bu becerileri sergileyerek ilerlemek istemektedirler.

Ozellikle daha yumusak yapili kadinlarin insan iliskilerinde daha basarili olduklar1 bir
gercektir. Glinlimiizde otoriter yoneticilerin yerine iligki gelistirici, agik-kap1 politikasi
uygulayan yoneticiler daha 6n planda olduklari i¢in kadin yoneticiler pek ¢ok bakimdan
daha basgarilt olabilmektedirler. Fakat hala bunlarin pek cok yonetici tarafindan

uygulanmadig1 da bir gergektir.

Is hayatinin pek ¢ok olumlu yani olmasinda ragmen sadece kadinlar igin degil erkekler
icin de pek ¢ok sorunu barindirdig1 bilinmektedir. Fakat kadinlar is hayatinda erkeklere
oranla daha fazla sorun yasayabilmektedirler. Bu sorunlarin her isyeri i¢in farkli olabilse

de genelde her isletme i¢in ortak bir¢ok sorun mevcuttur.
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1.3. Kadinlarin Caliyma Hayatina Katihmda Yasadiklar1 Sorunlar

Gliniimiiz kosullarinda ¢alismak dahasi iyi bir is bulup yiikselmek, is hayatinda kalici
olmak gittikge zorlasmaktadir. Insanlar gerek is hayatma giriste gerekse ¢alisirken pek
cok sorunla karsi karsiya kalmaktadirlar. Sayilar1 giin gectikge artsa da yinede
kadinlarin isgiiciine katilimda erkeklere oranla daha fazla sorun yasadiklari ise bir

gercektir.

Toplumlar kadin ve erkegin nasil davranmasini, hangi rolleri iistlenmesini ve hatta
hangi kisisel 6zelliklere sahip olmasini belirleyen bigimsel ve bigimsel olmayan kurallar
koymaktadirlar. Bu kurallar kadin ve erkekleri belirli kaliplar i¢inde algilamaya yol agar
(Barutcgugil, 2002:23). Iste bu tarz algilamalar toplumda cinsiyete dayal1 rollerin temel
kaynagidir. Bireyin cinsiyetine gore, toplumun kisiden bekledigi davranis, tavir ve
ozellikler cinsiyet rollerini olusturmaktadirlar. Bu roller toplumdan topluma
degisebilecegi gibi ayn1 toplumun farkli kisimlarinda veya zaman i¢inde de degisiklige
ugrayabilir. Kadinlar calisma yasamina girisleriyle birlikte farkli sorunlarla kars1 karsiya
kalmaktadirlar. Bu sorunlarin kaynagina bakildiginda daha c¢ok, ¢alisma yasaminin
karakteristiginin erkege 6zgli degerler igermesi ve Ozellikle de kadinin biyolojik ve
toplumsal rollerinin &nceligi dikkat ¢ekmektedir (Fidan ve is¢i,2004:33). Kadmlarin
calisma hayatina katilimmin oniindeki en biiylik engel de cinsiyet rollerine dayali

1sbolimiidiir.

Ozellikle erkek egemen toplumlarda “kadmin yeri evidir” diisiincesi hakimdir.
Kadinlarin toplum ve aile i¢indeki oncelikli konumlar1 es ve anne olarak belirlenmekte
dolayisiyla ¢aligmasina izin verilmemekte ya da olumlu bakilmamaktadir. Halbuki her
durum ve sartta, ana ve es kavramlarini kadinla beraber vurgulamak, kadini subje
olmaktan, varligi baska bir varliga bagli toplumsal bir 6ge olmaya dogru itiyor
(www.atib.org). Kadinin alan1 ev ve aile yasamiyla sinirlanmakta erkek ise evin
geciminden sorumlu kisi olarak goriilmektedir. Kirsal alanda yogun bir bigimde ¢alisan
kadinin kentsel alanda iicretli bir bigimde Ozellikle de ev disinda ¢alismasina izin
verilmemekte iyi gozle bakilmamaktadir. Bir yandan sartlar kadini g¢alismak igin
zorlarken bir yandan da gereken destek verilmemektedir. Bir¢ok kadin bekarken ailesi,
evlendikten sonra da eslerinin izin vermemesi sonucu ya da cevresi tarafindan olumlu

karsilanmayacagim diisiinerek calisma yasamindan uzak kalmaktadirlar. Istatistiklere
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gore kadinlarin ¢alistyor olsalar dahi birgogunun evlendikten sonra islerinden
ayrildiklar1 ortaya ¢ikmistir. Evlilik ve ¢cocuk sahibi olma, kadinlarin ¢alisma yasamina
katiliminda belirleyici rol oynamaktadir. Cocuk sayisindaki artisa ragmen kadinin
calismak zorunda olmasi, annenin fiziksel ve ruhsal olarak yipranmasina, i veriminin
diismesine ve is kazalarina yol acabilmektedir. Evlilik ve dogum, kadin is¢ilerin isten
ayrilma nedenlerinin %70‘ni, igverenin isten cikarma nedenlerinin de %Z20‘sini

olusturmaktadir.

Goriildiigii lizere bunda ailelerin ve yasanilan ¢evrenin etkisi oldugu kadar igsverenlerin
tercihleri de 6nemli rol oynamaktadir. Aile ve toplum arasinda bir koprii olan, yeni
bireyler diinyaya getiren onlar1 topluma kazandiran kisiler olarak ¢ok biiylik bir rol
oynayan kadinlar evliligi ya da anneligi sebebiyle is yasamindan dislanabilmektedirler.
Evli ya da ¢ocuklu olmak ¢alisamamanin bir nedeni olmaktan ¢ikmaya baslasa da halen
isverenler ige alimda evli veya ¢ocuklu kadinlar yerine, daha ¢cok bekar kadinlar1 tercih
etmektedirler. Oyle ki ise alma asamasinda kadinlara en ¢ok sorulan sorulardan biri
medeni durumu haline gelmistir. Calisma yasamina girmis olsalar dahi igverenler
tarafindan biri isten ¢ikarilacagi zaman dogum ve siit izninin isveren agisindan
maliyetleri arttiracagi i¢in dncelikle hamile olan kadinlar secilmektedir. Evli kadinlarin
evi, esi, cocugu ve isi olmak iizere birden ¢ok vardiyasi ve mesaisi olmasi sebebiyle
birden ¢ok sorumluk alanii paylagsmakta genellikle evle ilgili rollerini birinci planda
tutmakta igini ise ikinci plana almaktadir. Bu sebeple de evde sorunlar1 ve fazlaca isi
olan evli kadinlar yerine, genellikle amaci para biriktirmek olan bekar kadinlar tercih
edilmektedir. Bununda otesinde ¢aligma hayatina katilan kadin is hayatinda varligim
siirdlirebilmek dahasi yiikselebilmek yolunda da bircok engelle karsilagabilmektedir.
Fiziksel giic anlaminda erkeklerden daha gii¢siiz olan kadinlar, baz1 sektorlerdeki
iskollarindan dislanabilmektedir. Kadinlar bu islerde calistirilsalar dahi erkeklere oranla
daha dusiik ticretlerle calistiriimakta veya sosyal haklardan mahrum edilmektedir. Kadin
aile biitcesine ek gelir saglamak i¢in ¢alismakta oldugu diisiincesini benimsemistir. Bu
diisiince onun meslege bagliligini engellemekte ve aile reisinin gelir diizeyindeki artisla,
calisma hayatindan g¢ekilecegi an1 bekleyen, calismay1 yiik kabul eden bir psikolojiye
girmesine sebep olmaktadir. Daha agik bir ifade ile c¢alisma, kadin i¢in yagam tarzi
degil, gecici siire katlanilmasi gereken bir miikellefiyettir. Bu durumda, kadinin

meslekte ilerleme yolunda gayret gOstermesi beklenemez. (Serter,1994:130). Esasen
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kadin meslekte ilerleme yolunda caba sarf etse de c¢ogu zaman bu emeginin tam
karsiligin1 alamamakta ve evdeki sorumluklar i¢inde ¢abalarken normalden ¢ok daha

fazla yipranabilmektedir.

Aile gelirinin diisiik oldugu kosullarda, ¢alisan kadin i¢in ulagilmasi gereken hedef,
mesleki ilerleme degil, erken emekliliktir. Emek ve zaman boliinmiisliigli icinde kadin,
isyerinde adeta kendi giiclinden tasarruf edici sekilde calisarak, evine ve ¢ocuklarina
hizmet sunabilecek enerjiyi kazanmaya calismaktadir. Bu da kadinin igin dogal akisi

disinda emek harcamasini, kendini gelistirmesini engellemektedir (Serter,1994:130).

Dolayistyla verdikleri emegi karsilamayacak bir ticretle kotii kosullarda galigmaktansa
hi¢ ¢alismamay1 kendileri de tercih etmektedirler. Bu dogrultuda ya hi¢ is hayatina

girmek istememekte ya da islerinden ayrilarak ev kadini olmay1 se¢gmektedirler.

Bu sorunlarin temelini olusturan neden ise kadinlarin gerekli egitimden yoksun
birakilmasidir. Ozellikle 15 yasina kadar tiim bélgelerde ve illerde kadin ve erkekler
arasindaki 6grenim siireleri farkliliklarinin bu yastan biiyilik gruplardaki farklardan daha
diisiik oldugu tespit edilmis. Yani 15 yas iizeri kadin ve erkeklerden elde edilen
rakamlar, yas ilerledikge Ogrenim siireleri arasindaki farkin biiylidiigii sonucunu
gostermektedir (Kaplan,2005:8). Dolayisiyla yiiksek 6grenim goren kadinlarin sayisi

erkeklere gore az olmakta erkekler bu yonden bir adim 6ne gecebilmektedirler.

Daha o6nce c¢alismasi i¢in izin verilmeyen kadina sartlar zorladiginda ise girmesi i¢in
izin verildiginde, kadin, gerekli egitimi alamadig1 i¢in de vasifsiz, bilgi ve uzmanlik
gerektirmeyen islerde ¢alismaktadir. Birgok kadin gelecekte basarili nitelikli ¢alisanlar
olmast i¢in almasi gereken egitimi alamadiklar1 icin vasifli nitelikli islerde
calisamamakta ve bu sayede caligsalar dahi iyi kosullarda c¢alisamamakta
yiikselememektedirler dolayisiyla da iist ve orta kademelerdeki kadinlarin sayisi da
erkeklere oranla az olmaktadir. Is hayatinda kadinlarla ilgili bir diger sorunu olusturan
bu durum egitimden kaynaklandig1 kadar is hayatinda kadina 6nyargili yaklasimlardan
da kaynaklanabilmektedir. Giiniimiizde kadinlarin en diisiik oranla calistiklar1 meslek
grubu st diizey yoneticiliktir. Bu diigiik oranlar yalnizca iist diizey yoneticilik i¢in

degil, orta kademelerdeki yonetici kadinlar i¢inde gegerlidir.
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Kadin yoneticilerin az olmasi cinsiyet ayrimciliginin egitim alanina yansimasi sonucu,
egitimde  firsat  esitliginden  kadimin  yaralanamamasinin  bir  sonucudur

(www.bianet.com). Buradaki egitim yalnizca ise girmeden once alinan egitimle sinirh

kalmamakta ise girdikten sonrada verilen mesleki egitimlerde de goriilmektedir.
Ozellikle erkeklerin yogun olarak calistif1 isletmelerde kadin ¢alisanlara, erkeklerle
ayni oranda firsat taninmamaktadir. Yonetim gelistirme programlarina alinmamalari,
yurt dist egitimlere gonderilmemeleri, ylikseltmelerde Onceligin genelde erkeklere
verilmesi kadinlarin yonetime gelmemesine yol acan tutumlarin bir kismini
olusturmaktadir. Ote yandan, iist diizey yonetici konumuna gelen kadinlarin erkekleri
yonetmesini, Tiirk erkegini sempati ile karsiladigi da sdylenemez. Erkek egemen bir
toplumsal yapinin dogal sonucu olarak, erkekler evlerinde oldugu gibi, islerinde de son
soziin kendilerine ait olmasindan yanadirlar. Kadinin yonetimi altinda ¢alismak erkek
icin onur kirici olarak telakki edilmekte ve isyerindeki huzuru zedelemektedir. Bunun
calisma hayatindaki olumsuz etkileri, igverenlerin yonetici se¢iminde erkekleri tercih

etmelerine yol agmaktadir (Serter,1994:130).

Kadimin ¢alisma hayatinda yiikselmesi, ancak erkege oranla ¢ok daha bilgili, ¢ok fazla
ihtisaslagsmis ve tecriibeli olmasiyla miimkiindiir. Egitim, vasif, tecriibe, ihtisaslagmada

denklik oldugunda, meslekteki iist mevkilere erkekler atanmaktadir.

Kadinin mesleki ilerlemesinin meslege baglilik ve meslekteki devamlilig1 ile yakin
ilgisi olduguna daha Once isaret edilmistir. Bu kosullarda kadinin ¢alisma hayati disina
itilmesini kolaylastirict ve isten ayrilmay1 6zendirici diizenlemelerin toplumda kadinin

etkinligini azalic1 sonuglar yaratacagi kuskusuzdur (Serter,1994:130).

Bu tarz tutumlarda, ya kadinlarin kendilerine giivenini yitirerek girisimei ruhlarini
kaybetmelerine ya da erkeklerin calisma hayatinda sergiledikleri onlara 06zgii
davraniglar1 benimseyerek, onlar gibi davranarak yiikselmeye calismalarina neden
olabilmektedir. Bu da kadinlarin ¢alisma yasaminda pek c¢ok bakimdan gerekli ve
faydali olan kendilerine has 6zelliklerini géz ardi etmelerine dolayisiyla bekledikleri
verimi alamamalarina neden olmaktadir. Kadin ¢alisanlarda, diger ¢alisanlarin olumsuz
diisiinceleri de 6nemli etki yaratmaktadir. Kadin yoneticiler kendilerine has olan kadinsi
ozelliklerini kullandiklarinda lider olamayacak kadar zayif ve duygusal olarak, erkek

yoneticiler gibi davranmaya caligtiklarinda ise asir1 hirsli veya baskict olarak iki ugta
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goriilmektedirler. Kadinlarin karsilagtiklar1 bu tarz sorunlar is yasamindaki ortamindan
kaynaklanabildigi gibi kendiyle ilgili de olabilir. Ozellikle orta ve iist diizey yonetimle
ilgili isler i¢in bir¢ok nitelik dolayisiyla normalden daha fazla zaman ve enerji gerektigi
icin bu durum caligsma yasamina girse de evdeki sorumluklar1 devam eden ve bu isleri
icin fazla mesai licreti almadan calisan kadin i¢in ekstra bir yiikk olusturmaktadir.
Calisan kadin, kendi gelirine sahip oldugu i¢in giiclii, yetenekli, basarili kadin, ailesine
ve ¢ocuklarina zaman ayiramayan anne vb. imaj gruplandirmalari i¢inde yer almaktadir.
Kadin rollerini gergeklestirirken, birgok zaman, bir rol digerinin ger¢eklesmesini

engellemekte ve rol gerilimine neden olmaktadir.

Calisan kadin imaji, toplumdaki rolleri ile dogrudan ilgilidir. Kadinin toplumdaki
konumu imajint olumlu ya da olumsuz yonde etkilemektedir. Toplumsal cinsiyete baglh
olarak, kadinin ¢alisgan imajma ulasmasinda ortaya ¢ikan engeller, onun imaj ve rol

dengelerini de etkilemektedir (Temel,2004:227).

Dolayisiyla kadinlar is ve evle ilgili sorumluklarinin hangisine 6ncelik vermesi
gerektigi noktasinda bocalamaktadir. Kariyerini daha fazla onemseyen kadinlar bu
ugurda  birgok  fedakarlik  yapmakta  gerektiginde anne olmayr  dahi
erteleyebilmektedirler. Ev ve aile ile ilgili sorumluklarini daha 6n planda tutan kadinlar
icinse is i¢in gerekli performansi sergilemek olduk¢a zor olmaktadir. Sonugta her iki
durumda da kadinlar agir bir yiikiin altina girmektedirler. Bu da onlarin ¢ok daha fazla

yipranmasina neden olabilmektedirler.

En biiyiik engellerden birini olusturan cinsiyete dayali igbdliimiiyle ilgili bu tarz
sorunlar, isyerlerinde kadin ve erkegin her birinin cinsiyetine gore tanimlanmasi,
herhangi birinin sahip oldugu {istlin yetenege goziinii kapatmakla sonuglanabilmektedir
(Temel,2004:18). Sosyo-kiiltiirel ya da caligma hayatina bagl nedenlerden kaynaklanan
durumlar kadini, calisma hayatindan dislamakta eve bagimli hale getirmektedir. Evde
calisma hem kadinlar hem de aileler tarafindan daha kabul edilebilir bir durum
olusturmaktadir. Bu sayede hem evdeki sorumluklar daha kolay yerine getirilmekte hem
de ailenin ge¢imine katkida bulunulmaktadir. Fakat kadinlarin is hayatina katilimini
arttiran evde calisma kadinlar tarafindan ¢alisma olarak tanimlanmamakta ve kadinlar
kendilerini hala ev kadini olarak gormektedirler yani bir bakima “kadinin yeri evidir”

diisiincesi devam ettirilmektedir. Boyle diisiinen kadinlarin kendilerinin en biiyiik
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diismani olabilecegi soylenebilir. Durumu degistirmek icin gercekte hi¢ birsey
yapmadan oturup erkeklerden sikayet edebilirler. Onlardan farkli diisiindiigiiniizi
sOyleyerek bagka insanlar1 degistiremezsiniz. Onlara farkli oldugunuzu gdstermek
zorundasinizdir (Goffee ve Scase,1992:73). Eger bu gerceklesmezse gerek toplumsal
hayatta gerekse calisma hayatinda istenilen statiiye kavugmak ve degisim yaratmak daha

da zorlasacaktir.

Kuskusuz, toplumsal degisme siirecinde kadinin statiisii, ve sosyal iligkilerinde de
sosyal iliskilerinde de farklilagsmalar olmaktadir. Kadinin aile ve toplum i¢indeki rolii
ve konumu en basta eslik ve annelik gorevleriyle baglantili olarak ele alinmaktadir.
Dolayisiyla kadin agisindan toplumsal degisimin 6nemi, toplumun sosyo-ekonomik ve
kiiltiirel kosullariin kadina eslik ve annelikten dogan geleneksel rol ve gorevlerinin
Otesindeki rolleri ne Olclide yerine getirme olanagr tanidigi konusunda ortaya
cikmaktadir. Kadin statiisiinde goriilen yetersizlik biiyiik dl¢iide aslinda kadinin varlik
ve etkinliginin aile ortamina dayali ve siirli tutulmasina bagldir. Bu yiizden, kadinin
ev-i¢i alandan ¢ikabilme derecesi bir bakima onun bagimsizlik ve statii kazanisinin

gostergesidir (KSSGM,1999b:10).

Ornegin, evde biitiin giin cesitli isler yapan bos zamanlarinda géniillii kuruluslarin
faaliyetlerine katkida bulunan birgok kadinda yaptiklar1 isi “calisma™ olarak
adlandirmaktadir. Ancak yine de, bu kadmlara “galistiyor musunuz?”’ diye
soruldugunda, eger gelir getirici ev dis1 bir faaliyetleri yoksa, yanitlar “hayir, ev
kadimiyim” seklinde olmaktadir (KSSGM,1999b:21). Yani kendini ¢alisan kadin olarak
gormekle bunu ilan etmek arasinda fark oldugu gozden kagirilmamalidir

(Yaraman,2003:107).

Bu ¢ercevede kadiin ¢alisma hayatina katiliminin 6niindeki en biiyilik engellerden biri
olan cinsiyete dayali isboliimii, kadinlar tarafindan da icsellestirilmektedir. Bir yandan
okumak ve meslek sahibi olmak i¢in biiylik bir istek duyan kadinlar bir yandan da
calismanin getirecegi yiikten ve karsilagilan olumsuz durumlardan ya da tepkilerden

korkmaktadirlar.

Cinsiyete dayali ayrimcilik, bir kisinin bir kadina, cinsiyetine dayali olarak, bir erkege
davrandig1 veya davranacagindan daha olumsuz ya da daha az olumlu davranmasi veya

bicimsel olarak esitlik¢i goziikken davranis ve uygulamalarin sonradan kadin iizerinde
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ayirimel etkiler yaratmasi olarak tanimlanmaktadir. Kadin ve erkek arasindaki ayrim
degisik meslek ve sektorlerde (yatay ayrim) yogunlasma bi¢ciminde olabilecegi gibi,
aynt meslek ve sektorler iginde hiyerarsik diizeylerin (dikey ayrim) cinsiyete gore
ayrimi1 bigiminde de olabilmektedir (KSSGM,2000a:9). Fakat genelde ayrimcilik
siklikla ige alimda ve terfilerde goriilmektedir (KSSGM,1999a: 5).
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BOLUM 2: KADIN YONETICININ CALISMA YASAMINDA
DEGISEN KARAKTERISTIiGI

2.1. Kadin ve Calisma

Ister ataerkil ister anaerkil yapinin hakim oldugu bir zamanda veya toplumda olsun
kadin ve erkek arasinda rol paylasimi daima varolan bir olgudur. Toplayici olan
kadindan iicretli calisan kadina pek cok rol farklilasmasi olsa da kadinin ¢alismasi
daima ayr1 bir emek tarzi olarak goriilmiistiir. Tarihsel siire¢ igerisinde kadinin ¢alisma
yasamina katiliminda gelisme goriildiigii bilinen bir gercektir, fakat bu gelisme sayisal
olarak gozlendigi gibi gergek anlamda da hayata adapte olabilmis bir gelisme midir? Bu
sorunun cevabi onem tagimaktadir ¢iinkii kadinlar i¢in ¢alisma hayatiyla tam olarak
barigma saglanabilmis degildir. Kadinlar halen g¢alisma hayatina uyum saglamak ve
basarili olabilmek i¢in erkeklerden daha fazla ¢aba sarf etmek zorunda kalmaktadirlar.
Bir yandan kendi bireysel aile birliginde bir yandan da calistig1 is ailesinde kendini
kanitlama, iyi bir aile bireyi ve iyi bir ¢alisan olmak her iki alanda da sorumluluklarini

aksatmadan en iyi sekilde yerine getirebilmek icin ¢abalamaktadirlar.

Bazi is kollan i¢in fiziksel anlamda erkeklerin daha fazla ¢aba sarf etmesi s6z konusu
olsa da kadinlarin hemen hemen her alanda manevi olarak daha biiyiik baskilarla bas

etmek zorunda kaldig1 ve daha fazla stres yasadigi goz ardi edilemeyecek bir durumdur.

Insanin yasam siirecinin &nemli bir boliimiinii kapsayan ve bu siirecte ¢ogunlukla
yetiskinlik doneminin temel gelisimsel gorevlerinden biri olarak kabul edilen ¢alisma
ticretli olsun veya olmasin yasamin bir parcast olmasi bakimindan ¢ok 6nemli bir
kavramdir. Bu anlamda kisinin ¢alismasi yani bedensel veya zihinsel olarak herhangi
bir yonde emek vermesi, bundan ekonomik, psikolojik, sosyal ve Kkiiltiirel rolleri

acisindan doyum saglamasini da saglar [www.sosyalhizmetuzmani.org (a)].

Calismak sadece iicretli bir iste ¢aligmaktan ibaret olmayip, hayatimizi kolaylagtirmak
icin gerceklestirdigimiz faaliyetlerin hepsi ¢alisma kavraminin i¢inde yer almaktadir.
Fakat ailenin ve evin bakimiyla ilgili isleri iistlenen kadin kendini bu islere adadiginda
bir¢ok kisi icin ideal kadin portresi ¢izerken ev disindaki alanlara yoneldiginde neden

bu portrenin digina ¢ikmig gibi goriilmektedir?
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Genelde ev dis1 ¢alismanin kadinin dogal yetenegine aykiri oldugu diisiiniiliir ve bu
ailenin yozlagsmasiyla iliskilendirilir. Daha alt sosyo-ekonomik smifa ait kadinin
calismasit genelde yoksulluk belirtisi olarak goriilmektedir ¢iinkii kadin ekonomik
yonden ihtiyact oldugu icin ¢aligir eger ihtiyaci olmasa ¢alismay1 kendi de se¢gmez. Yani
calismak zorunlu olarak goriildiigi ve kadin da kendini 6nce evine ait hissettigi igin
kabul edilebilir olmaktadir. Eger kadin ¢alismakla ev hayatini ikinci plana atarsa, ona
verilen sinirlarin disina ¢ikan davranislarda bulunursa yolun disina ¢ikmis demektir.
Erkegin istegine uygun davranmalidir ki ona verilen bu ge¢ici 6zgiirliik elinden
almmasin. Ayrica ekonomik kosul ne olursa olsun kadinin ¢alisabilecegi is bellidir.

Yani bu konuda da bir simirlama vardir.

Oncelikle mesleki ilerlemede son derece etkin olan 2 etmen, egitim ve meslege
baghliktir. Kadin egitim goérmiis olsa dahi meslegini benimsememisse devamli
calismay1 arzulamaz halde ve asli isinin ev kadinlig1 oldugu inanci ile sadece gelir elde
etmek amaci ile ¢alistyor ise meslekte basarili olmasi ve yiikselmesi miimkiin degildir.
Kadinin mesleginde yiikselme istegini c¢evre sartlarindan bagimsiz olarak
degerlendirmek ¢ok zordur. Meslekte ilerleme arzusu duysa dahi, ¢evrenin baskisi, ev
ve cocuk yetistirme sorumlulugunun kadina yiiklenmesi ve toplumun iyi ev kadinina,
iyl i3 kadmindan daha ¢ok deger vermesi, mesleki basariyr engellemektedir. Kadin
calisma hayati ile ev hayati arasinda bir boliinmiisliik yasarken, meslekte gelismesini
saglayacak egitim firsatlarindan, mesleki statiisiinii gelistirecek bolge ve mekan
degisiklerinden yararlanamamakta, is saatleri disindaki tim zaman ve enerjisini evine

ayirmak zorunda birakilmaktadir (Serter,1994:130).

Bu kadinin calismay1 benimsemesini zorlastirmakta kendini evine ait gormesini de
kolaylastirmaktadir. Daha iist sosyo ekonomik sinifa ait kadinlar i¢in ise c¢aligmanin
genelde ekonomik nedenlerinden c¢ok baska sebepleri 6n planda olmaktadir. Bu
degisimle birlikte kadinlarin sadece ese-aileye destek olmak ig¢in iicretli ¢alismalari,
isten keyif, tatmin/mutluluk duygusunu elde etmek, kendi gec¢imlerini saglamak ve
kendi ayaklar1 Tlizerinde durabilmek i¢in c¢alismak bigimine doniismiistiir

(Barutgugil,2002:18).

Kadin i¢in ¢aligma bir 6zgiirliik, bir statii elde etmenin en énemli yoludur. Kendini ise

yarar hissetmek i¢in ortaya ekonomik degeri olan bir is koymasi gerekir
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(Lipovetsky,1999:155). Kadinin ¢alismasinin  iicretli ¢alismakla bagdasmadigi
diisiiniilse de kadin ¢alismay1 vazgegilmez goriir hangi yiikiin altina girerse hangi
diisiinceyle karsilagirsa karsilagsin ¢alismasi gerektigini diisiiniir. Kadinin burada
yiiklenecegi niceliksel is yiikii de (bir kisinin yapacagi belirli bir is i¢in zamanin
yetersizligi, belirli bir zamanda yapilacak ¢ok farkl: islerin olmasi ile yapilacak iglerin

fiziki olarak agir ve yorucu olmasi, www.insanbilimleri.com ) bir kisim islerin énceden

belirlenen bir tarihte veya vakitte yapilmis olmasini gerektiren c¢alisma diizeni

gerektirmekte ve bu da kadin da bir gerilim yaratmaktadir.

Kuskusuz herkes kadinin durumunun iicretli calismakla bagdasmadigini diisiinmez. Isci
siifinda geng bir kizin aile kaynaklarina katkida bulunmasi yoksulluk belirtisi olsa da
onur kirict bulunmaz ancak evli kadinin g¢aligmasi hep ikinci plandadir ve onun
caligmasi temel niteligindeki anne ve es roliinii tehlikeye atmamasi gereken bir yan

etkinlik olarak diistiniiliir.

Kadimin ev dis1 calisma yasamina ait olarak goriilmemesinin, disilik ve ¢alisma, annelik
ve licret arasinda ¢eliski oldugu fikrinin, kadin ve erkekler arasinda eskiden beri varolan
farkli tutumlarin yani ayrimciligmm kaynagimin ne oldugunu agiklamak ve ¢oziim
tiretmek i¢in birtakim yaklasimlar ortaya atilmistir. Fakat ortaya atilan bu fikirler dahi

kadin esitliksiz bir ortamdan kurtarmaya yetmemektedir.

En 6nemli noktaysa ne tiir bakis agisiyla karsilasirsa karsilagsin kadinin evi ve isi olmak
iizere iki vardiyasi oldugu gercegidir. Is giiciine kadinlarin katilim oranlarm hizla
artmasi, ¢alisma yasaminda oldugu kadar aile yapisinda da 6nemli degisimlere neden
olmustur. Kadinlarin geleneksel rollerinin digina ¢ikmalari var olan rollerine yenilerini
eklemistir. Boylelikle, giiniimiizde ¢alisan evli bir kadin i¢in, es alt kimligi, calisan alt
kimligi, anne alt kimligi ve ev hanimi alt kimligi gibi dort ana rol olusmustur (Carike1

ve Avsar,2004:54).

Kadinlar bu c¢ifte vardiyanin zorlugunu goéze alarak c¢alisgsa da bazen ev igi
sorumluluklarindan dolayi is yasamlarina ara vermek zorunda kalmaktadirlar ve bu gibi
durumlar nedeniyle erkeklere gore daha az is deneyimi sahibi olmaktadirlar. Genelde
kadinlarin aile ici rolleri geregi uzun yillar boyu ¢alisma beklentileri olmamaktadir.
Kadinlarin aile i¢i rollerini birinci planda tutmalar1 veya is hayatinin ¢ok yipratict

olmasi1 buna neden olmaktadir. Siiphesiz bu herkes i¢in gegerli bir kavram degildir. Bazi
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kadinlar i¢in kariyerleri o kadar 6n plandadir ki bu ugurda is hayatinda engel olacagini
diisiindiikleri i¢in bebek sahibi olmaktan bile ¢ekinirler. Boyle bir durumda su veya bu
sekilde de olsa kadinlar erkeklere gore daha dezavantajli olan grubu olusturmaktadir.
Ciinkii calisip bagar1 sahibi olmak istiyorlarsa ya bir seylerden fedakarlik edecekler ya
da cok fazla bir sorumluluk {istlenecek bu onu ¢ok yipratsa da belli etmeden
miicadelesini devam ettirecektir. Toplumun kadin kavramina yiikledigi geleneksel
anlam cercevesinde kadin, yasadigi aile ortaminda bir yandan esinin biitiin ihtiyaclarina,
istek ve arzularina cevap vermek suretiyle "iyi bir es" olmak zorunda iken, diger yandan
da c¢ocuklarmin giyim-kusam, beslenme ve egitim ile ilgili {izerine diiseni yerine
getirmek, ¢ocuklarina azami sevgi, ilgi ve sefkat gostermek suretiyle "iyi bir anne"

olmak durumundadir (www.biriz.biz). Ciinkii kadin dedigin miikemmel olmalidir,

anlayislh, 6zverili, cesur, fedakar is hayatinda da dimdik ayakta durmali gayet mesafeli,
evinde giin boyu yasanan strese ragmen giiler yiizlii, isini eksiksiz yapan temiz, titiz,
kocasmin ve ¢ocuklarmin giyimine, beslenmesine ve bakimina gereken 6zeni gosteren

biri olmalidir (www.hatunca net).

Bunlarin ayn1 anda ger¢eklesmesi kadin1 ¢ok fazla zorlamaktadir ve bazen ¢ok 6nemli
bir secim yapmak zorunda kalabilmektedir. Fakat se¢cimi ne olursa olsun sonunda
kararina iliskin sucluluk hissetme riski yasamaktadir. Ornegin ailesini ikinci plana atma
veya hi¢ ¢ocuk sahibi olmama karar1 verirse “kadin olamama” veya “dogal olamama”
ile kars1 karsiya kalacaktir. Yok eger bebek sahibi olur ve evde kalip ona bakmak i¢in
vakit harcarsa “zekasin1 ve yeteneklerini” bosa harcamis olacaktir. Eger ¢ocuk sahibi
olur, ardindan isine donebilmek icin bir dadi calistirirsa, bu da onun koétii bir anne
oldugu anlamma gelecektir (Markham,1999:59). Kadinin icinde yasadigi gevre de

kadinin sugluluk duygusu hissetmesine katkida bulunmaktadir.

Aralarinda birtakim farkliliklar olsa da degismeyen bir olgu vardir ki, ¢ogunlukla ¢ocuk
bakimi ve ev isleri degismez bir bi¢imde kadinlara diismektedir. “Kadin ancak kocasi
ailesinin ihtiyaglarin1 karsilayamiyorsa ¢alismalidir onun gercek yeri yuvasidir”
(Lipovetsky,1999:156) fikri toplumun bir¢ok ferdi tarafindan benimsenmistir. Kadinin

kendisi ise bazen bu diisiinceyi kabullenir bazen de reddederek degisim igine girebilir.

Kadinlarin bu anlamdaki miicadelesinde ailesi ve toplumun yardimci olmast c¢ok

onemlidir. Degisimi gerceklestirmek icin topluma biiyiik is diismektedir ama 6zellikle
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erkekler  tarafindan  yetkilerini  devretme ve  sorumluklar1  paylagsmaya
yanasilmamaktadir. Ev islerinin esiyle paylasmak anlaminda, yemek pisirme, temizlik
yapma bulagik yikama iitii yapma gibi isleri daha ¢ok kadin yapmakta, ancak erkek 6zel
durumlarda bunlart esi ile paylagtiginda “yardim etmek” adina yapmaktadir

(KSSGM,1998:51).

Ideal kadin disil gorevleriyle degerlendirilmekte ve bunlar1 gergeklestirmekteki
basarisiyla Olclilmektedir. Kadin baskalarma bagimli yasayan, onlarin bakimindan
sorumlu olan kisi olarak goriliir. Kadin1 6zerk bir birey olarak kabullenmek, onun
dogasini degistirmek, aile diizeninin ¢okiisiinii hizlandirmak, cinsiyetler arasinda
karigiklik dogurmak anlamina gelecektir. Disi, erkegin evidir. Erkegin yaptig1 bir evdir
ayni zamanda. Bu ev kadin ve erkegin yasamda siirlip gitmelerini miimkiin kilmak i¢in
yapilmistir (Isikl1,2005:33). Hatta iilkemizde “her basarili erkegin arkasinda bir kadin
vardir” sozli, kadmin erkege olan destegini ifade etmek i¢in kullanilmaktadir

[www.tisk.org.tr(b)]. Bu anlamda kadin erkege bir engel degil yardimer olmalidir. Bu

diisiinceyle “Erkek i¢in iyi olan kadin i¢in de iyidir” anlayisi gelistirilmektedir. Her iki
durumda da ger¢ek bir calismaya sahip olan erkegin istekleri yerine getirilmis olur ve
ona yardime1 olan bir diizen isler. Yani kapidan girisle baslayip esin uyumasina kadar
devam eden uzun bir siiregte kor, sagir, dilsiz olmak, yapilanlar1 gérmemek,s6ylenen

laflar1 duymamak, ve asla sikayet etmemek. (www.hurriyet.com).

Ailenin kocanin iginin bulundugu yere yerlesmesi de erkegin caligmasiin birincil
olarak goriilmesine bir kanittir. Kadin 6nce evine ve ailesine bakmali eger kocast uygun

goriirse veya kocasinin geliri yeterli olmuyorsa ancak ¢aligsmalidir.

Bu dogrultuda kadinlarin ailede temel yapi tast olarak goriilmesi kadinin g¢aligarak
evden uzaklagmasiyla ailenin yozlasacagi diisiincesini gii¢lendirmektedir. Aile alaninin
disilligi, toplumsal alanin erilligi ile farkliliga dayali bir biitlinliikk olusturmaktadir

[www.kasaum.ankara.edu.tr (b)]. Oyle ki eger erkek tanistig1 kadin evlenmeden dnce

calisiyorsa bile, evlendiginde isini birakmasini evinde oturmasini isteyebilmekte aileye
bakmanin kendi gorevi oldugunu diislinerek karisini c¢alistirmanin onun bu itibarim
zedeleyecegine inanmaktadir. Boylelikle kendi adina fedakarlik yaparak aileye bakma
isine kendini adamakta kendi diisiince ve istegi dogrultusunda da esini giivenli olan

evine yani altin bir kafese kapatmaktadir. Bunun tam tersi oldugun da dahi yani erkek
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kendine calisan bir es istediginde dahi kadinin hem ¢alisan hem de ev islerini eksiksiz
yerine getiren bir es olmasini istemektedir. Bu dogrultuda evini ve ailesini ihmal eden
kadin istenmemekte kendi sorumluk paylasimina gitmeden kadini suglayabilmektedir.
Kadinin c¢alismasit o kadar onemli bir hal almistir ki evlilik i¢cin dahi bir kriter
olusturmaktadir. Erkekler evlenecekleri kadini ¢alisan kadin veya g¢alismayan kadin
olmasina gore degerlendirmektedirler. Bu anlamda evli kadinin ¢alismasi erkegin iznine
bagl hale gelmekte ve kadini bir tercih yapmak durumunda birakmaktadir. Ya evi ve
ailesi ugruna ¢aligmasindan, ideallerinden vazgececektir ya da ¢aligmasini kabul eden

ona yardimeci olacak bir erkekle evlenecektir.

Bu anlamda bir kadinin ticretli bir iste c¢aligmasi ancak es ve anne olarak
yiikimliiliiklerini yerine getirdigi takdirde kabul gérmekte ve mesru sayilmaktadir. Bu
sorumluk kadina 6nemli zaman ve hareket darlig1 getirmekte ve formel sektorde gelir

getirici faaliyette bulunma kapasitesini zorlamaktadir (KSSGM,2000b:17).

Bunlarin yaninda kadinin kimligine temel olusturmadigi igin ikinci cinsiyetin ¢caligmast
erkeginkinden diisiik diizeyli goriilir ve ast gorevlerle sinirlandirilir. Oysa kadin
kimligini olusturan 6zelliklerin is hayatiyla bagdasmadig1 veya bu ozelliklerin sadece
bazi mesleklere uygun oldugu fikri yanhistir. Kisiligin is yasaminda, is yasaminin da
insan ve kisiligi tizerinde etkili oldugu gergegi, gerek kuramsal ¢alismalarla, gerekse
konuyla dogrudan baglantili olmayan baz1 ikili iligkileri inceleyerek ortaya
konulmustur. Toplumsal siiregte birey sosyal statiisiine uygun olan konum, gorev,
iligkiler sistemi i¢inde kendisinden beklenen sosyal yapinin gerektirdigi davraniglari
gerceklestirmektedir. Bu siirecte kadin farkli rolleri tistlenmektedir. Bir rol takimi olarak
tanimlanabilen iligki ve etkilesimler rol siirecini olusturmakta, bu siirecte rolii algilayan
kisilerin, kigisel ozellikleri, kisiler arasi iletisim big¢imleri ve orgiitsel ozellikleri etkili

olmaktadir. Ustlenilen roller ile bireyler etkilemekte ve etkilenmektedir.

Kadin yasam siireci boyunca yasadig1 rol gegisleri yeni ve eski rolleri arasinda stirekli
adaptasyon saglamaya caligmaktadir. Rollerine uygun davranig ve tutum degisimini,
imaj degisimleri izlemektedir. Kadinlarin rol siireci boyunca tanimlanan en uygun
davraniglar1 toplumsal normlar araciligiyla yonlendirilir. Dolayisiyla kadinin imaji,

toplumsal cinsiyetine bagl olarak dnyargilar yiikliidiir (Temel,2004:228).
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Toplumda yoneticilik erkeklere uygun goriildiigii i¢in kadinda ideallerinden
vazgecmeden yonetici olsa dahi bazen erkek gibi davranmanin bu konuma daha uygun

olacagin diistinmektedir.

Kisiligin temel alt yapisi, bireye iliskin kalitimsal ve g¢evresel etmenlerden olusur.
Buradan, ¢evrenin etkisini dikkate alarak, kisiligin sadece bireye 6zgii 6zellikleri degil,
belirli 6l¢lide i¢cinde yasanilan insan toplulugunun, belirli 6l¢iide de tiim insanlarda
ortak bazi Ozellikleri yansittigi sonucu ¢ikarilabilir (Tinar,1999:93). Bu ¢ercevede
kalitim ve ¢evre etkilesiminin bir iirlinii olarak bireyin kisiligi, gelisim siireci iginde
zamanla kazanilan bir Ozellik gosterir. Kisiliginde farklilik gosterdigi olgiide de
yetenegi farklilagsmaktadir. Kimi insan, zekasi 6l¢iisiinde teknik yetenege sahip olabilir.
Bir baskasi kisilik yapis1 6zelligi olarak baska insanlarla iyi iletisim kurma yetenegine
sahip olabilir. Kisilik, bir kiginin tiim 6zelliklerini yansitan ve dogumdan 6lene kadar
devam eden bir siiregtir. Kisiligin bir siire¢ icinde olustugu ve bu siirecte egitim,
deneyim ve 0grenmenin onemli bir rol oynadig1 goriiliir. Gergekten de ¢alisma yasami
boyunca edinilen deneyimler bireyin deger, tutum ve davranislarinda belirleyici bir rol
oynayabilmekte, kisiligini etkileyebilmektedir. Ornegin insanlarla diyalog kurmakta
zorlanan, fazla konusmayan birinin, {istlendigi gérevi insanlarla diyalogu gerektiriyorsa,
bu sahis diger insanlarla bir arada olmak zorunda kaldigindan zaman i¢inde girigken bir
ozellige sahip olabilecektir. Bu nedenle de insanin kisilik 6zelliklerinin bir boyutunun
zaman i¢inde degisebilecegi sdylenebilir. Fakat davranigsal acidan esas alman kisilik,
belirli bir kisinin zihinsel, bedensel ve ruhsal 6zelliklerinde goriilen farkliliklardir

[http://www.isguc.org, (a)].

Her insan, 0grenme, unutma, hatirlama, diisiinme, fizyolojik oOzellikler, yetenekler,
bilgiler, catisma, heyecan, duygu, dikkat, gbrme, isitme, idrak etme vb gibi benzeri
faaliyet, duygu ve siiregler bakimindan diger insanlardan farkliliklar géstermektedir. Bu
farliliklar insanlar1 birbirlerinden ayiran belli bagh 6zellikleri oldugu kadar bazi hususlar
da ortak oOzellikleri oraya koyma bakimindan da onemlidir. Biitiin bu benzerlik ve

ayriliklar kisisel davranis ve gilidiilerde 6nemli bir yere sahiptir.

Psikolojide yazilmis bulunan eserlerde yukarida isaret edilen alanlarda incelemelere
rastlanmaktadir. Ancak bunlar kisisel yaklasimlar1 bir biitiin olarak incelemek yerine ya

belirli bir 6zellik ve davranis iizerinde durmakta, yada belirli bir farkliliktaki cinsiyet,
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yas, 1k, bilgi, tecriibe, bolge, meslek vb gibi 6zelliklerin etkilerini arastirmaktadirlar

(Eren,2001:97).

Halbuki, yonetim psikolojisinde ulagilacak belirli bir takim amaglar ve bu amaglara
ulastiracak bir orgilit so6z konusudur. Kisisel farkliliklarin yonetim psikolojisindeki
Oonemi belirli amaglar1 en etkin ve en verimli bi¢imde gerceklestirmek icin bireysel

farkliliklardan nasil yararlanilacagini arastirmaktadir.

Yapilan incelemeler, zeka, cesitli yetenekler, kisilik ve bilgi diizeyleri bakimindan
bireylerin orgiitsel etkinlik ve verimlilikleri de degismektedir. Ciinkii her birey bir
duruma ayni bigimde uyum gostermemektedir. Her birey her meslekte basarili
olamamakta, ancak bir veya birkaginda iistiin basar1 gosterebilmektedir. Ciinkii her
bireyin yetenekleri belirli meslek ve is kollarina uygunluk gdstermektedir. Ayrica her
birey bagka insanlarla ve toplumla iligkilerinde ayn1 bigimde hareket etmemektedir. Bu
ise onun davranig ve hareket bigcimine iligskin olarak ortaya ¢ikan kisiligine bagh

olmaktadir (Eren,2001:98).

Bu bakimdan insanlar1 yalnizca erkek ve kadin kimligine has olarak nitelendirilen
kisilik dzellikleriyle siniflandirmak yanlistir. insan kisiligini ve bireyselligini, ¢evresine
yani topluma uyma siireci i¢inde kazanan, belli iliski tiplerine bagli olarak yapilagtiran
bir varliktir. Iste, insanin bu toplumsallik icinde kendi bireysel yerini bulma ¢abas,

stireci ve basarisi, onun kisiliginin belirleyicisidir [www.isguc.org (a)]. Birey dogal

yetenekleri ile i¢ine girdigi topluma uyumunu saglarken kisiligi de bi¢imlenecektir.

Belirli bir genetik yapi ile diinyaya gelen birey, sosyal ¢evresi ile karsilikl etkilesimden
olusan “sosyallesme” veya "toplumsallagsma” siireci igerisinde, kendisine toplum i¢inde
rol lstlenmeyi olanakli kilacak bazi yetenekler, beceriler, giidiiler, tutum ve goriisler,
sosyal deger ve normlar olusturabilmektedir. Kisacasi erkek ve kadinlarda genelde ortak
ozellikler olabilecegi gibi bunlar her kadin ve erkek igin gecerlidir denilemez. Insanlarin
sahip olduklar1 6zellikler ve yetenekler dogustan ya da zaman igerisindeki degisimi ile
farkl1 olabilir. Insan ancak bir biitiin olarak ele almabilecek bir varliktir. Onun herhangi
bir ozelligi, biitini meydana getiren unsurlardan ayrildig1 takdirde anlamini

yitirmektedir (www.odevsitem.com). Bu yiizden insanlara cinsel kimliklerine veya

sahip oldugu diisiiniilen 6zelliklere gore ¢alismaya uygun olup olmadigi konusunda

Onyargili yaklasmak son derece yanlis olur.
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Her seyden once ¢alismak, sadece bir gelir elde etmenin Gtesinde, statli olusturmak,
kimlik duygusu gelistirmek ve sayginlik 6gesi olarak insan yasami i¢inde onemli bir
yere sahiptir. Calisan insanlar, yasamlarimin biiylik bir boliimiinii isyerlerinde
gecirmektedirler. Bu dogrultuda kisi, is yasaminda iistlenecegi rolii benimseyerek
sosyallesme siirecini devam ettirmektedir. Zira bu siiregte bireye kazandirilan yeni
yetenekler, bilgi ve beceriler sadece bireyin ¢alisma hayatinda degil, 6zel yasamda da

kullanabilecegi ve davranislarini sekillendirebilecegi hususlardir.

Esasen normal hayatin bir uzantisi olarak kadin c¢alisanlar, hangi gorev ve pozisyonda
olmalar fark etmeksizin is hayatinda da dogustan varolan ve onlar1 erkek calisanlardan
ayrilan ozellikler tagimaktadirlar fakat bunlarin zaman ve ¢evre sayesinde bigimlenisi,
kisilige etki derecesi ve sergileme sekli kadinlar arasinda da degisebilmektedir. Daha
oncede belirtildigi iizere bazi alanlarda kadinlar daha basarili olabilmektedirler ve

bunlar kisilik 6zellikleriyle iliskilendirilir.

Peki kadinlarin erkeklere gore farklilik gosteren kisilik 6zellikleri nedir ve bunlar1 nasil
kullanirlar? Geleneksel toplumsal cinsiyet roliinii olusturan eril ve disil kisilik
ozellikleri kisilerin istenen ve algilanan “imajin1” olusturmada Onyargi yaratmaktadir.
Bu kisilik 6zelliklerine gore kadinlarin, pasif, bagimli, sefkatli, merhametli, empatik,
duygusal, duyarl, yardimsever olduklari, erkeklerin ise aktif, bagimsiz, rasyonel, iistiin,
saldirgan, hirsli, bireyci, rekabetci olduklar1 ifade edilmektedir. Kadinlarin sahip
olduklari, kisisel 6zellikler onlarin imajlarini olumlu ve olumsuz olmak tizere iki sekilde
etkilemektedir. Kadin ¢evresindekilerin duygularini hissetmesi, insancil, tertipli etkin ve
organize olmasi i yasaminda basarili olacaginin gostergesidir. Ancak bu niteliklerinden
daha c¢ok kadinlarin bagimsiz olmamasi, analitik diisiinememesi, duygusal olmas1 gibi

nedenlerle is alanlarinda sinirlarla karsilasmaktadir (Temel,2004:229).

Yapilan arastirmalarda kadinlarin yonetici olarak benimsenme oraninin c¢alisma
arkadas1 olarak benimsenme oranina gore daha diisiik oldugu ortaya ¢ikmistir. Ciinkii
kendini kadindan daha iistiin géren erkek kadindan emir almak istememektedir. Kadin
calisanlar, kadinlarin genel olarak tasidigi dogustan varolan 6zelliklerini normal ¢alisan
olarak sergileme sekli yonetici oldugunda farklilagabildigi i¢cin kadin yoneticilerle

calismay1 tercih etmemektedirler.

42



Sekil 1: Kadinlarin Yénetici Olarak Istenme Durumlar
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Kaynak: “Is'te Kadin Olmak Arastirmas1”,

(2003)http://www.insankaynaklari.com/cn/ContentBody.asp?BodyID=1283.

Bu tablolardan da goriilecegi lizere kadinlar ¢aligma hayatinda hala tam kabul
gorebilmis degildir Ozellikle de yonetici olarak kabul goérmemektedirler. Lider
kadinlarin hassas oldugu bir konu da ‘rolii’niin mesrilagsmasi’dir. Genelde lider beraber
calistig1 kisilerin  beklentilerini karsiladig1 diizeyde otorite kazanir ve yoneticiligi
mesralasir. Fakat calisanlarin liderden bekledikleri ile kadin liderden bekledikleri farkl

ise biiyiik bir rol ¢eliskisi yasanir. kadin lider bu ¢eligkileri asmak durumundadir.

Erkek liderler ise hicbir zaman bodyle bir celiski ile kars1 karsiya kalmazlar

(www.ufuktaneri.com).

Bu anlamda degisim yasayan kadinlarin yaninda bir¢cok c¢alisan kadin zamanla

kazandiklar tecriibeler sayesinde is hayatinda sahip olduklar1 kisisel 6zellikleri nasil

43



basariya c¢evirecegini 6grenmektedir. Bunun farkina varamayanlar ise kabul gormek,

yoneticiligini mesrulagtirmak veya basariya ulasmak i¢in degisim i¢ine girmektedirler.

Yonetimle ilgili igler diger islere gore daha fazla sorumluluk gerektirdigi i¢cin daha fazla
zaman ve emek harcamayr ayni zamanda da daha fazla beceri sahibi olmayi
gerektirmektedir. Dolayisiyla yonetim isleri evde de pek ¢cok sorumluluk alani paylasan
kadinlar i¢in erkeklere oranla daha fazla beceri ve enerji gerektirmektedir. Etkili
yonetimin planlama, organizasyon, liderlik koordinasyon ve degerlendirmeyi igeren bir
siire¢c olmasi sebebiyle bu siirecte iyi bir yonetici olmak i¢in, takim ¢alismasi, iletisim,
calisanlari motive edebilme gibi farkli yetkinlikler lider kimligi ile birlestirilebilmelidir
(Barutgugil,2002:22). Yoneticiler en genel anlami ile denetleme, yonlendirme ve ikinci
kontrol iizerinde dururken, liderler ise farkli bir 6zellige sahiptir, yonlendirmeyi kontrol
yolu ile saglamak yerine egiterek, yetkilendirerek ve gelistirerek yaparlar. Yonetici

iligkilerini denetlemeye dayandirirken, lider glivene dayandirir (www.kutuphane.biz).

Dolayisiyla kadinlar da basarili liderler olabilirler. Fakat genelde is hayatinda da normal
yasamda oldugu gibi liderlik vasfi erkeklere daha uygun bulunmaktadir. Ornegin kadin
yonetici ve 0zellikleri konusunda gergeklestirilen bir ankete katilanlarin %52’si liderlik

acisindan erkeklerin kadinlara gore daha basarili oldugunu belirtirken, kadinlarin bu

0zelliginin 6n planda oldugunu belirtenlerin oran1 %15°te kalmistir (www.kadin.tr.net).
Kadinlarin 6ncelikle bu vasfi tasimadigi diistiniildiigii i¢in yoneticilik konumuna uygun

goriilmemeleri s6z konusu olmaktadir.

Fakat yoneticiler birbirlerinden farkli yonetim tarzlarini1 benimsemektedirler. iletisimde
basarili olan yonetici kadinlar ¢ogunlukla katilimci yonetim tarzin1 benimsemektedirler.
Kadinlarin sosyal iliskilerde ve bireylerle iletisimde erkeklere gore daha basarili
olmalar1 kadinlarin karar alma asamasinda katilimciligi tercih etmelerinin bir
sonucudur. Baskin olma, sorumluluk, basari istegi ve kendine giliven basarili kadinlarda
siklikla goriilen kisilik  6zellikleridir. Basarili  kadinlar kariyerlerinin  yoniinii
belirlemede yeteneklerine gilivenirler ve basarma giidiileri ¢ok kuvvetlidir. Basarisizlik
korkusu ya da basaridan kaginma kadinlarin yonetici olmalarin1 olumsuz yonde
etkilemektedirler. Yani kadinlarin hata yapmaktan ¢ekinmeleri ve 6zgiiven eksiklikleri,
sosyal anlamda kabul gorme/onaylanma ihtiyac1 duymalari, rekabetten g¢ekinmeleri

sadece yonetici konumuna gelmelerine degil is hayatina girmelerine dahi bir engel
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olusturabilmektedir. Kadin ve erkek yoneticiler {izerinde yapilan gesitli arastirmalara

gore kadin ve erkeklerin olumlu olumsuz yanlar1 belirlenmeye ¢alisilmistir.

OLUMSUZ YONLER

ERKEK KADIN

1. Fazla sekilci, gérevin her kosulda 1. Kisilere oncelik veriyor.
yapilmasina énem veriyor. 2. Duygusal, tepkilerini belli ediyor.
2. Uzak, ulasilmasi giic. 3. Kendine giiveni az.

3. Otoriter ve saldirgan.

4. Cinsiyet ay1irimi yap1yor.

OLUMLU YONLER

ERKEK KADIN

1. Rahat, neseli. 1. Daha insancil

2. Is ve sosyal yonleri birbirinden 2. Acik, dost canlist.
ayirabiliyor.

3. Esitlik yanlist 3. Kategorik diisiinebiliyor.
4. Etkin ve Organize 4. Bagimsiz ¢alisabiliyor.

Kaynak: (www.ufuktaneri.com)

Fazla sekilci olmak ve gorevin her kosulda yapilmasii istemek, caliganlara uzak,
ulagilmas1 giic olmak, otoriter ve saldirgan olmak, cinsiyet ayrimi yapmak erkek
yoneticilerin, kisilere oncelik vermeleri, duygusal olmalar1 tepkilerini belli etmeleri,

emir vermede zorlanmalar1 ise kadin yoneticilerin olumsuz yanlarini olusturmaktadir.

Rahat ve neseli olmak, kategorik diisiinebilmek, bagimsiz calismak ve is ve sosyal
hayat1 birbirinden ayirt edebilmek erkek yoneticilerin olumlu yanlarini, daha insancil,
acik dost canlisi, esitlik yanlisi, daha sezgisel, organize ve etkin olmalar1 ise kadinlarin
olumlu yanlar1 seklinde ifade edilmektedir. Yapilan bir arastirmaya gore kadinlarin is
hayatinda avantaj saglayan oOzellikleri saptanmaya calisgilmigtir. Sonuclar asagidaki

gibidir.
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Tablo 3: is Hayatinda Kadin Olmanin Avantajlari

|Avantajlar (%) |
|Duygusal zeka 24.71 |
|Tak1m calismalarina yatkinlik 18.20 |
[i5 bulma 1331 |
|Pr0blem ¢Ozme 9.47 |
|Analitik diisiinme 7.07 |
Herhangi bir etkisi olacagina 6.37 ‘
inanmryorum.
|Cahsma kosullari 5.85 |
|Terﬁ ve kariyer olanaklari 5.54 |
|Olum1u bir etkisi olacagina inanmiyorum 3.88 |
[Liderlik becerileri 3.75 |
|Ucretlendirme 1.83 |
|

||1s hayatinda kadin olmanin avantajlari1 / Genel

Kaynak: “Is'te Kadin Olmak Arastirmas1”, ( 2003)
http://www.insankaynaklari.com/cn/ContentBody.asp?BodyID=1283.

Kadinlar ayrintilara daha fazla 6nem vermektedirler. Bazen biiyiilk resmi kagirmak
pahasina da olsa ayrintilara takilip kalan kadinlara karsin, erkekler genel tabloyu ortaya

cikarmak i¢in ayrintilar1 goz ard1 edebilmektedirler (Barutgugil,2002:25).

Kadinlar sahip olduklar1 6zellikler yiiziinden is hayatinin disina itilebilmekte, belli
meslek veya mevkilere sevk edilmekte ya da kadinligi 6n plana cikartilarak bir arag
olarak kullanilmaktadir. Ozellikle yonetici olmak isteyen kadinlar i¢in durum daha da
zor olmakta, biitlin bunlar onun is hayatiyla barigmasini engellemekte veya degisim
gecirerek erkek yoneticilerin sahip olduklar1 ozelliklere benzer yonde Ozellikler

gelistirmeye caligsmasina neden olmaktadir.
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Tablo 4: Basaril is kadinlarinda en ¢ok goriilen ii¢ 6zellik

[Ozellikler (%) |
|H1rsh 13.73 |
[Lider ruhlu 6.77 |
|i§-ya§am dengesini kurabilen 8.10 |

|

|Basar111 1§ kadinlarinin en belirgin ii¢ 6zelligi / Genel

Kaynak: “Is'te Kadin Olmak Arastirmasi”, ( 2003)
http://www.insankaynaklari.com/cn/ContentBody.asp?BodyID=1283.

Tablo 5: Basarih is kadinlarinda en goriilen az ii¢ 6zellik

I|(")zellikler (%)
|Duygusa1 0.70
[Sabit fikirli 0.73
|Esprit1'iel 1.07

|Basar111 is kadinlarinda en az goriilen {i¢ 6zellik / Genel

Kaynak: “Is'te Kadin Olmak Arastirmasi”, ( 2003)
http://www.insankaynaklari.com/cn/ContentBody.asp?BodyID=1283.

Fakat caligma ve kadin kavramlarinin uyumsuzlugu konusundaki tiim diisiincelere
ragmen, kadinlarin kendi kisisel ozelliklerinden vazgecerek degil tam tersine onlari
ortaya koyarak igyerinin gelisimine katkida bulunabilmelerinin miimkiin olabilecegi bir
gercektir. Fakat tiim olumlu yanlarina ragmen yonetici kadinlarin sayis1 erkeklere oranla
cok azdir ve kadin yoneticilere yonelik olumsuz tutumlar olduk¢a fazladir. Ornegin
kadinlar genelde uzmanlik gerektirmeyen yardimci isleri yapmalart uygun goriilmekte,
hirs, rekabet ve mantik gibi yoOnetimle ilgili niteliklerden yoksun olduklar
organizasyonel bilgi ve karar aglarin birer pargasi olamadiklar1 distliniilmektedir.
Kadinlarin politik yapiya duyarli olmadiklar1 yani resmi ve gayri resmi kanallardan giig,
etki ve bilgi edinmeyi bilmedikleri kisaca profesyonel iligkiler kuramadiklar1 dolayisiyla
oyunu kurallarina gore oynayamadiklart diistiniilmektedir. Kisacast bu yapi, is
diinyasinda erkek gibi oynayip erkek gibi kazanmay1 desteklemekte, kadin gibi oynayip

kadin gibi kazanmay1 da zorlastirmaktadir.
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Genellikle karar aglarina dahil edilmeyen kadinlarin sirket yonetimlerinde s6z sahibi
olmalar1 sirketlerin basarilarin1 olumlu etkilemektedir. Esasen tamimlanmis bir is
hedefine ulasirken kadin yonetici ile erkek yoneticinin uygulamasi gereken yontemler
birbirinden farkli degildir. Ister erkek, ister kadin olsun kullanilan y®netici araclar1 ve
teknikleri aynidir. Fakat bir kadin ile bir erkegin s6z konusu yoOnetim araglarini ve
tekniklerini kullanma ve uygulama sekli farklidir. Kadinlarin duygusal zekasi, i¢ giidiisii
ve yapist, yonetim tekniklerini erkeklerden farkli kullanmalarima neden olur. Bu
farkliliksa basariy1 etkileyebilir. Yani basar1 formiilii aynidir. Ancak formiilii uygulama
sekli farklidir. Basar1 ve basarisizlik ise formiiliin igerigi kadar nasil uygulandigina
bagli olarak sekillenir. Iste bu nedenle bazi islerde kadin yoneticilerin basarili olma

sanslar1 erkeklere gore daha yiiksek olabilmektedir (www.hrdergi.com). Yani kadinlar

basarilar1 ve basarisizliklar1 yalnizca sahip olduklart 6zellikler sayesinde degil bunlara
yon verme bigimindedir. Kadmlarin temelde tasidiklari 6zelliklerin birgok isin
yapilmasinda engel teskil ettigi Onyargilar1 yiiziinden kadinlar, cinsiyet rollerine
uymayan islere bagvurduklarinda yogun bir engellenme ve zorlanma ile karsi karsiya

kalabilmektedirler (KSSGM,1999a: 8).

Kadinlarin yonetici konumuna gelememeleri veya yonetici pozisyonuna geldiklerinde
basarili olamamalar1 da kisilik 6zellikleriyle iliskilendirilir ve bu anlamda is hayatinda
ayrimla karsilagirlar. Kendi kisisel 6zelliklerinin is hayatinda engel oldugunu diisiinen
bunlar1 degistirmeye calisan kadinlarda bir anlamda bu ayrimin devam etmesine neden

olmaktadirlar.

Bu anlamda ayrimcilik, kadinlarin nitelikleri konusunda toplumda yanlis yakistirmalarin
benimsenmis olmasindan  kaynaklanabilecegi gibi, kendi niteliklerini
degerlendiremeyen ve kiiglimseyen kadinlarin tutumu sonucu da olusabilmektedir. Bu
baglamda, ev-aile alanindaki ataerkil iliskilerle, is yasamindaki ataerkil iligkiler kadin
emeginin marjinalligine ve emek piyasasindaki cinsiyete bagli ayrimcilia zemin
olusturmaktadirlar (Tekeli,1990:126). Bu ayrimciligin temeli dncelikle aile icerisinde
baslamaktadir. Toplumun hemen her kesiminde yer alan kisi ve kurumlarin yaninda
temelde anne ve babalarin, yakin akraba ve komsularin kiz ¢ocuklarina kiigiik yaslardan
itibaren erkek cocuklarima oldugundan farkli yaklagmalar1 ile ortaya g¢ikmaktadir.

Ormnegin kiz cocuklarmin canlar1 yandiginda aglamalarma goéz yumulurken ayni
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davranis1 gosteren erkek cocugunki bastirilir kabul gérmez. Aglamak bir zayiflik
belirtisi olarak goriiliir ve giiglii ve lider olmasi gereken erkekle bagdastirilmaz. Ayni
bicimde toplum icinde erkek gibi kiz deyimi iltifat olarak goriiliirken kiz gibi erkek
degimi hakaret olarak goriilmektedir. Bu dogrultuda erkekler kiigiikk yasta rekabet
etmeyi, gliclii olmay1 ve hirst bir erdem olarak gérmekte ev disi alana ve sorumluklara
ait olmay1 6grenmekte ve boyle yetistirilmektedir. Yetigkinler de bu zihniyeti devam
ettiren bir davranis igerisinde olduklarinda geleneksel roller belirlenmektedir. Bu
anlamda erkegin faaliyetleri daha Onemli goriildiigii i¢in eslerde erkek ¢ocuk
istemektedir. “Oglan biiyiir kog olur, kiz biiyiir hi¢ olur” gibi deyisler de bu diisiinceye
bir kanit gibidir.

Oyle ki genelde erkek cocuklar silah gibi oyuncaklarla oynarken kizlarda bebeklerle
oynamaktadirlar. Bu farklilasma, kadinlarin ve erkeklerin temelde farkli ve degismez
birtakim psikolojik ozellikler tasimalariyla bir o6l¢iide agiklanmaktadir. Bazi
aragtirmacilar, temelde farkli psikolojik yasantilarin fiziksel farkliliga bagli oldugunu
ileri stirmektedirler. Bir bagka yaklasim ise cinsiyete 6zel temel karakteristiklerin anne

ve ¢ocuk arasindaki erken iliskiye dayandirilmasidir.

Annenin kiziyla birliktelik ruhu olusturmaya ¢aligmasi erkek ¢cocuguna ise bagimsizlik
kazandirmaya calismasiyla kisilik olusmaktadir. Dolayisiyla erkeklerin 6zgiiven ve
saldirganlik 6zellikleri tasidiklari, kadinlarin ise yumusak baslilik, anlayisli olma gibi
ozellikler tasidiklart belirtilmektedir. Yani toplum, kisilerin, tasidiklar1 cinsiyet
itibariyle kendilerinden farkli roller iistlenmelerini beklemektedir. Boylelikle kisilerin
toplumda nasil bir rol oynayacaklarina yonelik bu onyargili beklentiler yani cinsiyet
rolleri belirlenmektedir. Olusan bu cinsiyet rolleri dogrultusunda da toplumda bireylerin
yerine getirmeleri gereken gorevlerin cinsiyetler arasinda dagilimi belirlenmektedir.
Daha acik bir ifadeyle, baz1 meslekler veya pozisyonlar kadin isi olarak tanimlanirken
bazilar1 ise erkek isi olarak tamimlanmaktadir. Daha dogrusu diinya sanki ikiye

boliinmiis ve kadinlara daha az1 diismiistiir.

Icinde yasadigimiz toplum, insani faaliyet alanlarin1 keskin bigimde ikiye boler ve bir
yana kadinlari, bir yana da erkekleri koyar. Neredeyse her sey kadin-erkek diye

ayrilmistir ve isbdliimii de cinsiyet lizerinden yapilanan temel alanlardan birisidir. Bu
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isboliimiinde erkekler ev disindaki gelir getirici calisma yasamina, kadinlar ise

cogunlukla evdeki ¢alisma alanina sikistirilmiglardir [www.kasaum.ankara.edu.tr (a)].

Ayni egitim diizeyinde olsalar dahi is piyasasinda is ve mesleklerin “kadin isleri” ve
“erkek isleri” olarak farkli toplumsal kabul gérmesinden dolayi kadinlar daha cok
geleneksel kadin mesleklerine yogunlagsmakta, acik is olmasi halinde dahi erkek isleri
olarak goriilen islere basvurmakta c¢ekimser davranmaktadir. Yasalarimizda meslek
secimi ve meslege alinmada cinsiyete dayali ayirim olmamasina ragmen uygulamada
kadinlarin miifettislik gibi bazi mesleklere alinmasinin ve karar mekanizmalarina
getirilmelerinin ¢ogu zaman engellendigi goriilmektedir. Boylece kadinlar daha diisiik
statilii, diisiik tcretli, siireksiz ve gegici, hatta sosyal giivenceden yoksun olarak
calismaya razi olmaktadirlar. Ekonomik kriz donemlerinde oncelikle kadinlarin isten
cikarilmalar1 ve idari yapmin yeniden diizenlenmesi donemlerinde kadinlarin biitiin
niteliklerine ragmen st diizey gorev almamalar1 baslica ayrimcilik 6rnekleridir

(KSSGM,1998:24).

Iste yasama ilk adimim atmalarindan itibaren kadinlarla erkeklerin toplumsallasma
biciminin farkli gelismesi, kadinlarin ev i¢i islerle ilgilenmeleri, erkeklerin ise otoriter
ve saldirgan olmalari, fiziksel cesaret isteyen islerde, sayisal ve mekanik alanlarda
yogunlagmalar1 tesvik edilir. Bu nedenle kadinlar ev iglerini ikame eden islerde
yogunlasmaktadirlar. Buna karsilik 6rnegin otorite uygulamasi gerektiren islerde ise
kadinlar son derece diisiik oranlarda temsil edilmektedirler. Bu dogrultuda farkli
yetistirilen kadin ve erkeklerin farkli nitelikler ve tutumlar gelistirmeleri ve bu tutumlari
da meslek sec¢imlerine yansitmalari sonucu dogabilmektedir. Yani mesleksel ayrimi
etkileyen faktorler kadin ve erkekler piyasaya girmeden ¢ok once olusmakta, emek
piyasasi tarafindan gii¢lendirilmektedir. Bunda erkeklerin zamanla edinilmis

¢ikarlarinin kurumsallagmis bir gii¢ olarak ortaya ¢ikmasinin da biiyiik etkisi vardir.

Kisacast kadmlar ve erkekler icin tanimlanmis farkli roller ayrimin temelini
olusturmakta, kadin ve erkeklerin kendilerini “erkek” ya da “kadin” yapan 6zelliklerini
onemli bir kisminin toplumsal olarak belirlendigini ve iligskilerde buna uygun degerler

atfedildigini, dolayistyla bu alginin degisebilecegini vurgulamaktadir.

Cinsiyet rolleri baslangigta toplum tarafindan tanimlanmis ve beklenen roller olarak

kavramsallastirilmis ise de bu roller sosyalizasyon siireci i¢inde kadinlara kiiclik
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yaslardan itibaren aktarildig: i¢in kadinlar tarafindan da igsellestirilmis ve benimsenerek
oynanir olmustur. Kadin olmak dogumdan itibaren sinirlari ¢izili bir cinsiyet kimligini
giymeyi 6grenmek ve cinsler arasinda varolan hiyerarsiyi igsellestirmek demektir. Bu
O0grenme siireci hayatin her alanin1 kusatan, sekillendiren ve belki de ritiiellerle donatan

cinsiyet kimligini 6grenme siirecidir (www.icgoru.com). Sosyal olan bu roller kadinlar

tarafindan vazgecemeyeceklerini sandiklar1 yerlesik tutumlar seklinde benimsenir

olmustur (www.iibf.ogu.edu.tr).

Ote yandan kadmin genel becerilerini kullanarak yaptig1 pek cok isin becerisiz is olarak
tanimlanmas1 da kadinin bu diisiince ve roller dogrultusunda degerlendirilmesine neden
olmaktadir. Benzer bir is erkek tarafindan yapildiginda becerili sayilirken, kadin dogal
yeteneklerini kullandig1 i¢in beceri istemeyen bir is yaptigi, bunun icin ek bir parasal

odiillendirmenin gerekmedigi diisiiniilmektedir (www.odevlerim.com). Ornegin bir

erkegin ascilik yapmasi beceri sayilmakta ve ayni isi yapan kadina gére ¢cogu zaman
daha fazla iicret almaktadir. Yemek yapmak kadin isi sayilirken genelde basarili ve iinlii

olarak goriilen aggilar erkeklerdir. Kadinin as¢ilig1 daha diistik statiilii goriilmektedir.

Toplumlarin hemen hepsinde kadinlarin statiisii erkeklerden daha asagi oldugu gibi
kadinlarin etkinliklerine erkeklerden daha az deger verilmektedir. Bilinen her toplumda
erkeklerin basarma ihtiyaci kabul edilir ve onaylanir. Erkekler yemek de pisirseler,
dikiste dikseler, oyuncak bebek de yasalar vs. bu tiir etkinlikler erkeklere uygun
goriildiikten sonra, tiim toplum —kadini1 da erkegi de- o isi 6nemli addeder. Fakat ayni

etkinlikler kadinlar tarafindan yapilacak olursa, degeri azalir (Shostak,2003:241-242).

Yani kadinlarin iiretim sirasinda kurmus olduklari iligkiler de ataerkil sistemden
nasibini almaktadir. Erkek isi olarak tanimlanan isler daha itibarli ve yiiksek ticretli
olurken, bir isin kadinla tanimlaniyor olmasi, onun rahatlikla diisiik statiilii, diistk
ticretli olmasina yol agabilmektedir. Erkeklerin iistiin isleri yaptiklarin1 veya erkeklerin
yaptiklart iglerin iistiin oldugunu diistinmek bu islere veya erkege atfedilen {istiin
degerlerden otiirtidiir. Bu isler iistiin beceri, bilgi ve akil gerektirdigi icin toplumda

kadinlara oranla daha yetenekli,akill1 ve bilgili goriilen erkeklere uygun goriilmektedir.

Yani kadin ve icretli ¢aligma arasinda c¢eliski oldugu fikri ataerkil diisiince yapisina
sahip zihniyetten ve bir bakima bunu kabullenen kadinlardan kaynaklanmaktadir.

Burada kadmin kendi kisisel ve genetik yapisinin etkisi yoktur. Ciinkii her birey-kadin
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veya erkek- olmasi fark etmeksizin farkli yeteneklerle ve ozelliklerle dogarlar fakat
bunlarin yetistirilme sekli ve kisinin kendi Ozelliklerini kullanma bunlara  yon
vermesiyle farklilasma s6z konusu olabilmektedir. Kadin isi erkek isi ayrismasi da bu
sebeple olusmaktadir. Kadin isi diye nitelendirilen igleri basariyla yapan erkekler
olabildigi gibi erkek isi diye nitelendirilen isleri basartyla yapan kadinlarin da

olabilecegi unutulmamalidir.
2.2. Cahsma Hayatimin Ozellikleri ve Kadimin Uyum Siireci

Insanoglu iginde bulundugu dogaya egemen olmak ve ondan daha gok yararlanmak i¢in
tek gecerli yolun calismak oldugunu, deneyimleri ile 6grenmistir (Karatas,1996:4).
Avcilik ve toplayiciliktan yerlesik hayata gecis tarimla ve zanaatla ilgili faaliyetleri 6n
plana cikarirken, bilimsel diisiincenin ve teknolojinin dogusu sanayilesme ile birlikte
tiretim ve hizmet sektorlerindeki  faaliyetleri  gelistirmistir.  Giiniimiizde
telekomiinikasyon ve bilgisayar teknolojisi alanindaki hizli degisimler beraberinde,
bilginin iiretilmesi ve kullanilmasina dayali yeni faaliyet alanlarinin gelismesine neden
olmustur. Kisacasi, c¢esitli is alanlar1 ve mesleklerin dogusu calisma hayatinin
kendisinin de zaman siirecinde bir degisime ugradigim1  gostermektedir.

[www.sosyalhizmetuzmani.org, (a)]

Kiiresellesme ile yeni uyum stratejileri gelistirilmis, kiiresel iiretim ve pazar zincirinin
bir parcasi olabilmek i¢in her sektdrde yiliksek teknolojiler gerekli olmustur.Yiksek
teknolojilerin ¢alisma hayatina girmesiyle de nitelikli ¢alisanlar daha fazla talep edilir

hale gelmistir.

Calisma alaninda varliklart pek de fazla gibi goziikmeyen kadinlar bu gelisim ve
degisimlerin sonuglarindan 6ncelikle ulasabilecekleri ¢alisma firsatlarini yakalamak ve
kendi potansiyellerini verimli kullanmak ac¢isindan etkilenmislerdir. Bu dogrultuda
egitim ve kazanilan bilgi birikimi ¢ok dnemli bir giig, bu giicii elinde bulunduranlar ise
avantajli olan grup haline gelmistir. Ozellikle ¢alisma firsatlarim yakalamak ve kendi
potansiyellerini verimli kullanmak i¢in kadinlarin bu giice sahip olmalar1 ¢ok daha
onemli olmaktadir. Cilinkii ancak bu giice sahip oldugu takdirde kadinin istedigi basari

i¢in sansi vardir.
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Giliniimiizde yasanilan hizli teknolojik, toplumsal ve ekonomik gelisme ve degismeler
dogal olarak ¢alisma hayatin1 da pek ¢ok yonden etkilemektedir. Rekabet giicii elde
edebilmek, cagi takip edebilmek kisaca isyerinin ve islerin siirekliligi icin egitim ve
tecriibe sahibi olmak c¢alisanlarda aranan birincil 6zellikleri olusturmaktadir. Bu
bakimdan calisanlarin bu iki 6zellige sahip olmalar1 6nemlidir ya ise girerken bu
Ozellikler aranir ya da calisma siirecinde bu ozellikler calisanlara kazandirilir. Fakat
calisma hayatinin kisinin sadece teknik bilgisini degil sosyal yonlerini de

zenginlestirdigi de bir gercektir.

Calisma ile verilen egitim ve bu ugurda harcanan emek ve para igyerleri acisindan
belirli bir yiik olusturdugu icin ¢alisanlarin is yerinde kalic1 olmasi istenir. Bu sebeple
erkekler is hayatinda daha kalic1 olarak goriildiikleri i¢in bircok meslek i¢in daha fazla
tercih edilmekte, terfi ve egitim olanaklarindan daha fazla yararlandirilmaktadir. Bu
anlamda kadinin dogurganligi is hayatinda kendisine engel olmaktadir. Eger kadin
calismay1 dahasi basarty1 istiyorsa isi ugruna kadinliinin en 6nemli parcasi olan
anneliginden vazgecebilmekte ya da bunu erteleyebilmektedir. Is hayatinda basarili
olan veya olmaya calisan egitimli kadinlar bu durum en biiyiik engellerden birini
olusturmaktadir. Daha alt kademe calisanlar yani niteliksiz ¢alisanlar iginse baska
sorunlarda onemlidir. Ornegin bazen mesai saatleri gece calismasmi gerektirir bu
durumda gece ¢alismasi kadin i¢in oldukga zordur. Kadinin birincil gérevi zaten eviyle
ilgilidir ve buna daha ¢ok vakit ayirmalidir 6zellikle kocasindan ge¢ gelmesi veya
kocasindan ¢ok kazanmasi aile i¢inde gecgimsizlige yol agabilir. Ayrica egitimli olsun
olmasin her kadinin ortak sorunu olan mesleklere yonlendirme, ise eleman alimi,
orgiitlerdeki tutum, davranis ve degerlendirmeler gibi alanlardaki cinsiyet ayrimciligi da
kadinin ¢alisma hayatina uyumunu etkilemektedir. Oysa daha cesitli bir iggiicii orgiitsel
etkinligi arttiracaktir, morali yiikseltecek piyasanin yeni dilimlerine daha fazla
ulagilmasini saglayacak ve iiretkenligi arttiracaktir. Kisaca cesitlilik igletmeler igin

yararli olacaktir (Ely ve Thomas,2000:124).

Fakat firmalar ¢esitlilik yonetiminde genellikle iki yoldan birine bagvururlar. Esitlik ve
hakkaniyet adina, kadinlar1 veya farkli etnik gruplardan insanlar1 kaynagmaya 6zendirir
ve bunu beklerler, ya da onlar1 6zellikle yetisimleriyle baglantili isler bakimindan

ayirirlar, sozgelimi, aymi kimlik grubundan miisterilerle baglanti kurmalarini
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gerektirecek ¢alisma alanlarina verirler (Ely ve Thomas,2000:124). Bu da bir bakima
ayrimi devam ettirici olmaktadir. Bu anlamda kadinlara kars1 ayrimcilik, kadinlarin

enerjisin, yeteneklerinin ve zekasinin bosa harcanmasina yol agcabilmektedir.

Oysa kadinlarin is hayatina katilimi1 yeteneklerini ve zekasimi verimli kullanabilmesi
sadece kadinlar agisindan degil sirketler yani genel olarak toplumun kalkinabilmesi
acisindan da onem tagimaktadir. Bu ¢er¢evede kadinin is hayatina uyumu son derece

Oonem tagimaktadir.

Bilgiyi iiretmeye ve bilgiyi kullanmayla bigimlenen giiniimiiziin ¢aligma anlayis1 dnceki
geleneksel yargi ve kaliplardan uzaklagmaya baslasa da, cinsiyet farkliligindan dogan
esitsiz kosullar1 az da olsun torpiilese de, ¢alisma hayatinda erkek ve kadin arasindaki
esitsiz konumlar ve Onyargili yaklasimlar sebebiyle kadinlarin is hayatina uyumu
istenilen seviyeye erisememis beklenen verim heniiz elde edilememistir. Meslek dallari
hizla artsa da bazi meslekler ve gorevler i¢in hala kadinlara 6nyargili bakilmakta kadin

151 erkek isi1 yakistirmalar1 devam ettirilmektedir.

Sayilar1 hizla artan yeni meslek dallarinin en 6nemli 6zelligi elle yapilan (kol emegi)
islere oranla elle yapilmayan (zihin emegi) islerin hizla artmis olmasidir. Otomasyonun
calisma hayatinda agirligini giderek artirmasiyla da ortaya bos zamani degerlendirme

farkliliklar1 ¢ikmistir. [www.sosyalhizmetuzmani.org,(a)] Calisanlarin is disindaki

zamanlarini nasil degerlendirdikleri 6nemli bir fark yaratmaktadir. Bos zaman kelimesi
anlam olarak bos gecirilen vakitlermis gibi gelse de 06zellikle kadinlar igin
degerlendirmesi gereken dop dolu gecen vakitlerdir aslinda! Kadinin yerine getirmesi
gereken bir ¢ok sorumlulugu vardir fakat énemli problem bunlarin hangisine ne kadar

zamanini harcayacagidir.

Yapilan aragtirmalara gore erkek yoneticiler is toplantilar1 sonucu sosyal ve sportif
faaliyetler icin zaman ayirabiliyorken kadinlarda bu oran son derece diisiiktiir. Bu
sayede erkekler 1is yerinde sagladiklar1 iligki aglarim1  bir gsekilde devam
ettirebilmektedirler (Yaylac1,2004:78). Kadinlar iginse durum farkhidir. Universitede
profesor olabilmig bir kadin bile evine gittiginde eger ev islerini yapacak bir yardimcisi
yoksa, kirsal kesimdeki kadindan hi¢ de farkli olmayan bir bigimde, yemegini de
yapmak zorunda, evinin temizliginden de sorumlu olmak zorunda, ¢cocugunu da yataga

yatirmak zorunda, annelik roliinii de dort dortlik yapmak zorunda kalmaktadir.
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Dolayisiyla bos zaman onun i¢in dinlenmekle gegirecegi bir zamandan c¢ok farkl

gorevleri yerine getirecegi zaman olmaktadir.

Bilgi Cagi diye adlandirilan glinlimiizde ortaya ¢ikan yeni olusumlar bir anlamda
Ozgiirltikleri, firsatlar1 ve sorumluluklar1 artirmaktadir. Bu yap1 i¢inde farkliliklar ¢ok
onemli hale gelmeye baslamistir. Farkliliklar gelisime bircok acidan katki saglayacagi
icin kadin veya erkegin 6zelliklerini is hayatinda verimli kullanabilmesi ¢ok énemlidir.
Yani bugiiniin diinyasi, kokli bicimde degisen, gelismeler karsisinda varligimi

stirdiirmek i¢in ‘farklilik yaratmak’ zorundadir (www.bilgiyonetimi.org).

Bu ekonomik degisim pek ¢ok kisinin ¢alismayr yeniden degerlendirmesine yol
acmistir. Ciinkii is yasaminda diizenli bir is bulmanin, o isi korumanin, kariyeri
gelistirmenin kosullar1 giderek artan bigimde gii¢liikler yaratmaktadir. Bunun nedeni

teknolojinin Oniiniin agilmasinin yarattigi yeni iiretim is orgiitlenmesidir

Kendi zayif ve gii¢lii yanlarina dogru teshisler koyan ve bunlara dogru sekilde yon

veren bireyler is hayatinda bir adim one gegebilmektedirler (www.bilgiyonetimi.org).

Fakat bu gii¢lii ve zayif yanlar belirlemede yasanan sorun kadinin is hayatinda basariy1
yakalayabilmesi i¢in karsilastig1 sorunlarin kaynagini olusturmaktadir. Ciinkii kendine
uygun bir meslek se¢imi yapamayan kadin, isiyle kendini 6zdeslestiremedigi icin ne
kendi istek ve ihtiyaclarina ne de oOrgiitiin istek ve ihtiyaglarina cevap verebilmekte is
hayatina uyum saglayamamaktadir ve calisma hayatindan uzaklasmakta veya bir
degisim gecirmektedir. Bu dogrultuda kadin, is hayatinda kendisine yonelen 6nyargili
bakis acilarini degistiremedigi i¢in ya calisma hayatindan uzaklagsmakta kendini evine

adamakta ya da calismay1 vazgecilmez goriiyorsa kendi bakis agisin1 degistirmektedir.
2.3. Kadin Yoneticinin Calisma Yasaminda Degisen Karakteristigi

Kadin veya erkek is hayatinda giinlilk hayatinda yasadiklar1 ortamdan c¢ok farkli bir
ortam igerisinde beklide evlerinde gecirdikleri vakte yakin vakitlerini gecirmektedirler.
Yani is hayati giinliik hayati da etkilemektedir. Is hayatinin yogun, sorumluluk ve
rekabet ortami icinde genelde formel iliskiler aginda faaliyet gdsteren c¢alisanlar bazen
buradaki ortama ayak uydurmak i¢in bir¢ok zorluk yasamakta ve degisim gecirmek

durumunda kalabilmektedirler. Bireyciligin ideoloji haline doniismiis olmasi, insanlarin
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birlikte bir seyler yapma, dayanisma ruhlarini yitirmesi de Onemli bir etkendir

(Akgokee,2005:19).

Glintimiizde hala bir¢cok kurulusta, erkek egemen kiiltiirel yap1 ve iliskiler aglari devam
etmekte, “Erkekler Klubii” i¢cinde yer alan kadinlar yeterli diizeyde fark edilmeme, esit
diizeyde is ortag: olarak algilanmama gibi sorunlar yagamaktadir. Yapilan aragtirmalar
yonetimde olan kadinlarin Orgiitsel iligki aglar1 icine c¢ok az dahil edildigini
yansitmaktadir. Calisma yasamu itibariyle, erkeklerin ortak bir gegmis veya kiltiir
olusturmalar1 onlarin kendi aralarinda daha etkili bir iletisim kurmalarini saglamaktadir.
Farkl bir toplumsallagsma siirecinden gelen kadinlar ile anlagsmak ise erkek yoneticiler
icin daha fazla zorluk igerdiginden kadin ¢alisanlar, yoOneticiler arasinda kabul

edilmemektedir (KSSGM,1999a:10).

Iliski aglar1 profesyonel yasamin her déneminde gerekli ve énemli bir faktdrdiir. Iliski
aglart kariyer yasaminda karsilikli faydalar elde etmek igin siirdiiriilen fiziksel ve
psikolojik kisiler arasi iligkiler baglantilar olarak tanimlanabilir (Yaylac1,2004:75). Bu
aglar yoluyla bireyler informel ve formel bilgi ihtiyacini saglamak, kariyer planlama
konusunda mesleki destek, kisisel gelisim, yetkilendirmek, iist yonetim tarafindan daha
cok fark edilmek gibi avantajlar elde edebilir. iletisim toplumun, kiiltiiriin, insanligm,
bireylerin kendi kisisel kimliginin ve tiim ekonomik sistemlerin temelidir. Aglar bu

nedenle boylesine 6nemlidir.

Kadinlar eger orgiitsel terfiler elde etmek i¢in yeterli diizeyde algilanabilir, fark edilir
olmak istiyorlarsa , erkek egemen iliski aglarina niifuz etmek ve yoneticilik i¢cin gerekli
etki aglarin1 gelistirmek durumundadirlar Fakat kadinlar {ist kademelerde ¢ogunlukla
erkeklerin olmasi, 6zel yasamdaki sorumluluk yiikii, is-aile yasam dengesinin
bozulacagr kaygisi, cinsiyet ayrimciligi gibi nedenlerle iliski aglarina dabhil
olamamaktadir. Bunun i¢inde tiim bunlardan kurtulacagini sandig1 bir degisimin igine

girmektedir.

Ciinkii her organizasyonun kendine 6zgii bicimsel yapisi (hiyerarsik ast-iist iliskileri) ve
goriinmeyen informel iletisim iligkileri ve aglar1 vardir. Bu yapiy1 ve aglar1 bilmek ve
uygun davranmak en az mesleki uzmanhigi sergilemek kadar onemlidir. Bu aglarsa
genelde erkekler kliibii tarafindan kullanilmaktadir (Yaylac1,2004:76-77). O halde

erkekler gibi olmak bu aglara niifuz etmeyi kolaylastiracaktir.
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Bu ¢er¢evede is hayatinda daha basarili olarak goriilen erkeklerin basarisin1 erkeksi
Ozellikleriyle iligkilendirerek onun gibi olmaya c¢alisarak kadin gibi olarak
yakalayamadig1 basariy1 erkege benzeyerek yakalamaya c¢alismaktadir. Burada giiclii ve
egemen olan erkek oldugu icin ona ulagsmayi esas almakta, erkek gibi olunca, onun
sahip oldugu imkanlara sahip olunacakmig gibi bir yanilgiya diismektedir

(www.ozgurpolitika.com). Mesela bir kadina 'erkek gibi kadin' denilince hos karsilama,

bununla gururlanma bundandir. Yani erkeklik olarak tanimlanan birtakim 6zellikler
ideal model olarak goriilmektedir. Boylece cinsel kimliklerinden uzaklagan sadece kadin
degil erkek de erkeklik olarak yorumladiklari davranislari benimsemeye calisir ve bu
abartilmis davranislarin  ger¢ek anlamdaki erkek kimligiyle iliskisi olmadigini
goremezler. Bu kisiler, toplumda erkeklik ve giigliiliik kavramlarinin esanlam tagimasi
sonucu, kendilerine gore gelistirdikleri bir erkeklik imajinin beklentilerine kendilerini
uydurmaya calisirlar. Bir baska deyisle, kadin 'erkek’, erkek de 'daha erkek' olmakla

giiclii olabilecegine inanir.

Oysa Ozgiirlesmek isteyen kadimmin model olarak alacagi tip, erkek degildir.
Kadinlhigindan uzaklastigi, kadin olmaktan ¢iktig1 gibi, erkekte varolan bir¢cok carpik
anlayisin ve genel anlamda karsi oldugumuz egemen karakterin sahsimizda yasam
bulmasi anlamina gelir. Geleneksel, geri kadini ret ederken, kadinin giizel yonlerini ret
etmeden, onu gelistirmek kadar, egemen erkegin kotii yonleri de ret etmek esas

olmalidir. (www.derkenar.com)

Ciinkii evin yerini sokak, mutfagin yerini biiro, anneligin yerini sekreterlik,
mahremiyetin yerini teshir aldik¢a kadinin kadinligindan uzaklasmasi da kaginilmaz

olmaktadir (www.ntvmsnbc.com).

Kisacasi kadinlar hayata tipki bir erkek gibi atilmak, hayat igerisinde erkek¢e miicadele
etmek yiiziinden kadinsi yonlerinden uzaklasmak zorunda kalmaktadirlar. Bu degisimin
bazen farkina bile varmamakta bunu kadinsi yonlerinde bir degisme olarak gormemekte
bunu oyunu kuralina gére oynama bir olgunlagma siireci olarak adlandirmaktadir. Fakat
farkinda olmadan da olsa kadinligindan uzaklagmaktadir. Bu anlamda kadinin
degismesi, kilik kiyafetinde ve hareketlerinde erkege benzemesidir yani kadinin, erkegin

bictigi kadin statiistinii kirmadan erkek gibi davranmasidir (www.karakalem.net).
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Is hayatim1 hem kadin hem erkek acisindan olumsuz etkileyen bu degisim yalnizca
kadin bilincinin sonucu degildir kadin1 ¢aligmaya uygun gérmeyen ve onu geleneksel
gorevleriyle smirlandiran 6zgiirlik tamimayan zihniyetin bir sonucudur. Oyle ki
giinimiizde is hayati bilimin 1518inda  gelismektedir fakat kadin bilimle
Ozdeslestirilemez “bilim adami1” deriz “bilim kadin1” diye bir kavram yabancidir ¢iinkii
bilim ve felsefe tarihinin 6nemli sahsiyetlerinden Francis Bacon’ un dedigi gibi “Doga

disil, bilim erildir” (www.ayrinti.net).

Bu durumda 6zgiirlesmeye agilan bir kapi olarak ¢alisma, kadini1 daha az anne, daha az
es ve dolayistyla daha az kadin haline getiriyorsa, kadinin 6zgiirlesmesi ile kadinligini
yitirmeye baglamasi ve tabiatiyla kadinligindan uzaklagsmasi bir bakima bu diisiincenin
de etkisiyle ortaya ¢ikmaktadir. Kadin yasadigi degisim sayesinde de Ozgiirlestigini
hissetmekte ve ozgiirlestikce ev kadin1 olmay1 degil, is kadin1 olmay1 talep eder hale
gelmektedir. Ozgiirlesen kadin da oncelikle evinden olmaktadir. Evinden olan is
kadinlariysa sadece ¢ocuklarini kreslerde biiyiitmek zorunda kalmamakta, ister istemez
daha az ¢ocuk sahibi olmakta, hatta cocuk sahibi olmaktan vazgecebilmektedir, ¢iinkii
basarili bir is kadmi olmalar, daha az annelik yapmalarmi ya da annelikten

vazge¢melerini gerektirmektedir.

Oysaki ozgiirlilk ve basar1 i¢cin bu kadar fedakarlik yapan kadin i¢in bir erkek gibi
davranarak degismek ya da disiligini kullanarak erkekleri alt etmek bir ¢6ziim degildir.
Kadinlar igin tglincii bir yol vardir bu da, kadinin kendi bireysel degisimini
gergeklestirmek icin hem kadin kimligine sahip ¢ikmasi hem de toplumsal alanda

kalkinmaya entegre olmasidir (www.nevvalsevindi.com).

Kadinlarin yasadigi bu degisim sadece giliniimiize ait bir sorun degildir, toplumlarin
tarihine bakildiginda, gercekten her yeni toplumun big¢imlenisi ile kadinin kendi dogal
kisiliginden biraz daha uzaklastigina rastlanmaktadir. Kadin biraz daha dogal
ozelliklerini yitirerek, biraz daha erkek egemenligine baglanmaktadir. Feodal toplum ile
birlikte kadin giderek kadinligindan uzaklagsmaya, yani erkek gibi olmaya, erkegin
kopyasi, bir nevi erkege kendini benzetmeye c¢alismis, ya da buna O6zendirilmistir.
Ancak kadin bunu yapmaya calisirken, her adimda koétii bir erkek karikatiirli halini

almigtir.

58



Ekonomik kosullarin dayatmasiyla gelen feodalist toplumda, kadinin roliiniin de
degismek zorunda kalmistir. Fakat yinede kadinin yonetim diizeyinde roliiniin olmadig1
goriilmiistiir. Ozellikle gegimlik iiretimden pazara yonelik iiretime gegis siirecinde
kadinlar ve erkekler hane icindeki farkli konumlar1 ve sorumluluklar1 dolayisiyla bu

degisikliklerden farkli etkilenmislerdir.

Kapitalist sistemle birlikte kadinlarin daha fazla orgiitlendigi, hak aradigi, belirli
haklarin da alindig1 ya da verildigi herkes tarafindan bilinmektedir. Ancak kadinin bu
donemde artik dogal kisilik 6zellikleri de neredeyse tamamen kaybedilmistir. Erkek

gibi kadin“ anlayis1 kadin1 kadinligindan uzaklastirmaktadir.

Giiniimiizde ise iilkemizde de, diinyada da ¢ok fazla erkek modelinde kadin vardir ve
onlar sanki kadin bedenindeki erkek ruhlar gibidirler. Hatta kadins1 olduklar1 zaman bile
erkek modelindeler ¢iinkii disilikleri erkeklerin onlardan istedikleri gibidir"

(www.saclioglu.com).

Icinde yasadigimiz kiiltiir, erkege ve erkeklik roliine éncelik tamir. Buna karsilik, kadin
ve kadmin yaptigr isler iistii kapali bir bigimde kiigiimsenir. Toplumumuzun bazi
kesimlerinde oldugu gibi, kiz ¢ocuga erkek ¢ocuktan daha az deger verilen bir ortamda
yetismis olan bir kadin, hemcinslerini kiigiimseyebilir ve gercek kadinlik kimliginden
saparak toplumun yegledigi erkeksi davranislar1 benimseyebilir. Boyle yapmakla iistiin

bir varlik olabilecegini ve degersizlik duygularina ¢éziim getirebilecegini sanir.

Kabul edilmesinin olduk¢a zaman aldigi ve hala istedigi diizeyde benimsenme
saglanamadig diisiiniiliirse kadinlar i¢in ig hayatinda daha koklii bir degisim s6z konusu
olacag1 aciktir. Erkekler kuliibiinde kendini kabul ettirme ve basarabileceklerini
ispatlama yolunda zorlu bir miicadele veren kadin ayni1 zamanda ev sorumluklarini da
yiiklenince gercek bir kadin gibi ayakta kalabilmesi oldukca giiclesmektedir. Yani
sonuna dek eril olan bu kamusallik i¢inde varolan / varolabilen kadinlar, empatiden ve
duygularindan armmmis, rekabet¢i, iktidar ve gilic arzusu ile giidiilenen, eril bir
bireysellesme ile kadinsi ve anag biitiin iliskiselligini sanki kadins1 ge¢misine gdmmiis

gibi goriinen kadinlar haline gelmektedirler (www.icgoru.com). Bu ¢er¢evede kadinlar

kendi genetik kimliklerinden bir bakima uzaklagsmaktadirlar. Kadinlar fiziksel, sosyal ve

psikolojik olarak bir degisim yasamaktadirlar.
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2.3.1. Kadin Yoneticinin Degisen Karakteristiginin Fiziksel Yonii

Emegi ikincil olarak goriilen ve hep dnyargili yaklagimlar yiiziinden is diinyasinda istegi
verimi alamayan kadin i¢in bazen basarty1 yakalamanin yolu degisimden ge¢mektedir.
Bu degisim siirecinde kadinin sahip oldugu karakteristigi sosyal ve psikolojik acidan
bircok degisime ugrayabilmektedir ve kimi zaman bunun disa vurumu fiziksel

degisikliklerle gbzlenebilmektedir.

Bu degisiklikler kadinsi diye tabir edilen birtakim unsurlarda goézlenebilmektedir.
Kadinlar ¢alismaya basladiklarinda eskiden olduklar1 goriislerini, farkinda olmadan ya
da bilingli bir sekilde degistirmektedir. Degisim is diinyasinda kabul gormek,
ilerleyebilmek i¢in bir gereklilik gibi goriildiiglinden kaynaklanabilir.

Kisacast kadinlar erkek egemen bir ortamda rahat olmak kendilerini, gelebilecek
herhangi bir taciz, kiigilk gorme, ciddiye alimmama tehdidinden korumak igin bir
degisim i¢ine girerek bir bakima kadin kimliklerinden uzaklagmaktadirlar. Kuskusuz bu
degisim her sektor ya da meslek i¢in kadinli§indan uzaklasma yoniinde olmamaktadir.
Bazi meslekler i¢in kadinsi olmak gerekir ve bu bir avantaj saglar. Ornegin tekstil,
moda sektoriinde kadinsilik vazgegilmez bir olgudur. Bir giizellik merkezinde calisanlar
veya yoneticiler i¢in isin yogunlugu ne olursa olsun bakimli ve giizel olmak isin niteligi

geregi zorunludur.

Erkek egemen kuruluslarda 6zellikle erkeklere 6zgii diye nitelendirilen sektorlerde ise
degisim kag¢inilmaz olmaktadir. Kadin isle ilgili davranig tarzini belirlemeden 6nce ilk
asamada dig goriiniisle, ilk adimini attig1 is hayatinda itibar edinmeye c¢aligir. Kadinlarin
1s yagsaminda ard1 ardina gelen basarilari, bugiinkii pozisyonlarini hazirlamistir. Zamanla
her alanda oldugu gibi is kollarinin standartlar1 da gelismis ve degismistir. Bugiin
hemen hemen tiim is alanlar1 da, yeniliklere agik, 6z giiveni olan, kendisini rahatca ifade
edebilen, dinamik ve prezentabl niteliklere sahip bireyler aranmaktadir

(Ceyindir,2004:217).

Kisilerin goriiniisii, konugma kaliplari, tavir ve davraniglar1 neler yapabileceklerinin dig
gostergesi olarak diistiniilmektedir. Fiziksel 6zellikler ve yaratilis (huy, mizag) insanlara

genleri ile ge¢mis olup, belli bir 6l¢cliye kadar degismez niteliktedir. Ancak giyinis
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bigimi, kisisel se¢imin sonucudur. Ilk izlenim yaratmada gdze carpan giyim tarz1 ile

pozitif imaj olusturma arasinda dogrudan bir iliski bulunmaktadir (Ceyindir,2004:218).

Bunun i¢in oncelikle ciddiye alinmalidir bir firsat elde etmelidir ki kendini kanitlama
sans1 olsun. Ciddiye alinmanin ilk adimi1 da ciddi bir goriiniisten gegmektedir yani daha
erkeksi bir goriiniisten! Cogu kadin ilk is goriismesine giderken ceket ve pantolon
giymeyi tercih eder bu hem ciddi bir goriiniis olur hem dikkatin kiyafete ¢ekilme riskini
azaltir. Ayn1 zamanda da olgun bir goriiniis kazandirir. Oysa ceket pantolon yerine bir
mini etek tercih edilseydi karsisindakinin giyim tarzi veya kendi tercihi oldugu
diisiiniilmeksizin  isin  gerektirdigi ciddiyetten ve olgunluktan wuzak oldugu
diistintilebilirdi. Bir kadin albenilerini ortaya ¢ikarmaya calistiginda, mesleki yetkinlik
imajina zarar vermis olmakta aksine onlar1 gizlemeye calistifinda ise, mesleki
performanslar1 daha az goze ¢arpmakta ve disilik imaji bundan zarar goérmektedir

(Lipovetsky,1999:140).

Giizel kadin ve albenisi olan kadin isinde basarili olamaz diisiincesi vardir. Giizellik,
seksapel, makyaj sik sik, otorite, yetkinlik ya da liderlik etkinlikleriyle pek
bagdasmayan unsurlar olarak goriiliir. Disil cekicilikle profesyonel ugras arasindaki
celiski, kadmnlar ikileme sokmaktadir. Kadinlar, isletme diinyasinda kendilerini kabul
ettirmek ic¢in goriintislerini etkisizlestirmek, kisa etekler, yiiksek topuklar, dekolteler,
fazlasiyla uzun saglar, disilik ve fanteziyi vurgulayan tiim belirtilerden kaginmak
zorunda kalmaktadirlar (Lipovetsky,1999:140). Ayrica ¢alisan bir kadin i¢in, kirli ve
daginik saclar, abartili sa¢ modelleri ve aksesuarlar, abartili makyaj ya da tamamen
makyajsiz olmak, asir1 siislii tirnaklar, bakimsiz disler, agiz kokusu, kacgik corap, sokiik
giysiler, dekolte elbiseler, boyasiz bakimsiz ayakkabilar v.b. 6geler imaj kiric1 olarak

degerlendirilmektedir (Temel,2004:231).

Imaj igten disa dogru olusmaktadir. Kadinin kendini nasil algiladigi baskalarmimn onu

nasil algilayacagini belirler (Temel,2004:231).

Oz imajin zedelenmesi, algilanan imaji da olumsuz ydnde etkileyerek toplumun da

kendisini su¢lamasina neden olabilmektedir (Temel,2004:232).

Gilinlimiizde biiytlik boyutlara varan kiiltiirel etkilesimin ve modanin etkisiyle giysilerde

bir benzerlik ve yakinlik olugmakta ise de yerel ve ulusal giyim yine de Onemini
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korumaktadir. Kiiltiirlin her alaninda oldugu gibi giyimde de toplumsallig1 belirleyen ve
degismelere neden olan bazi temel etkenlerden pek ¢cogu inang, zevk, ekonomik-kiiltiirel
kosullar, psikolojik egilimler ve bireye bagli olup, giyim kusamda degisiklige neden
olmaktadir ( Sahin,2004:241).

Is hayatinda giyimi farklilasan kadin aym zamanda sadece giyinisi ile degil
konusmalari, diisiinceleri ve hareketleri ile de bu goriintiisii tamamlamalidir. Giyim
tarzi, konusma sekli, beden dilinin kullanimi1 gibi tercihler ¢alisan ve ¢alismayan kadin

arasinda farkliliklar yaratmaktadir (Temel,2004:231).

Sozsiiz iletisim becerilerinin- giilimseme, mimik, ve jestler- erkeklere oranla daha
olumlu ve etkin kullanildig1 goériilmektedir. Sozli iletisimin yontem ve becerilerinin-
konusma, ses tonu, vurgulama v.b.- dogru kullanimi da imajinin yansitilmasinda etkili

olmaktadir (Temel,2004:231).

Kadin ve erkeklerin cinsiyet 6zelliklerine bagli beden dili 6zellikleri tasidiklar1 bu
nedenle, cinsiyet roliine uygun davraniglarda bulunduklar1 belirtilmektedir. Viicudu
hareket ettirig tarzi, oturus, durus, ylriime kisilerin cinsiyet roliine uygun imaj yaratip
yaratmadigr hakkinda ipucu vermektedir. Eibesfeldt erkeklerin daha ¢ok dominant,
beden dili ozellikleri gosterdikleri, kadinlarin ise bagimlilik belirten beden dili
ozellikleri gosterdikleri belirtmektedir. Kadinlarin kullandiklart sozsiiz davranislar ve
kisilik ozellikleri anlayish, saygili, nazik, kibar, sicak, duyarli, dost v.b. olumlu imaj
kazanmasinda etken rol oynamaktadir (Temel,2004:230-231). Bu c¢ercevede kadinlar
ozellikle ilk is goriismelerinde beden dilini ve tavirlarimi iyi belirlemeli ve

kullanmalidir.

Kendisine yoneltilen sorulara kendine gilivenli ve duygusal olmayan cevaplar
vermelidir. Ciinkii i3 hayatinda ne olursa olsun duygulara yer yoktur! Duyarl
olmaktansa hirsli olmak iyidir. Burada “hirs ve azim” arasindaki ince fark dikkate
alinmaksizin genelde erkeklere atfedilen “hirs” 1yi bir sey gibi goriilmekte
desteklenmekte kadinlarda daha fazla oldugu disiiniilen “duygusallik” ise
istenmemektedir. Oysa tek basina duygusal olmanin is hayatina ve bireyin ¢aligsmasina
zarar vermesi giigtiir, duygularin zarar vermesi eger varolan ve isiyle ilgili olumsuz
sonuglar dogurabilecek duygular kontrol edilemez ve is hayatina yansitilirsa gergeklesir.

Bu dogrultuda desteklenen hirs ta bazen zarar verici davraniglara yol acabilir. Hirs bir

62



sey ugruna her seyi yapmayi géze almayr gerektirir ve bu bir ¢alisan i¢in de kotii
sonuglar dogurabilir. Oysa azim bir seyi elde etmek i¢in yilmadan miicadele etmeyi,
calismay1 gerektirir. Dolayisiyla hirs ve azim arasindaki bu ince fark is diinyas1 i¢in tam
anlagilabilmis degildir. Uygulamada goriilmektedir ki erkekler kadinlara oranla daha
hirsli oldugu halde kadinlar erkeklere oranla daha azimlidir. Bir bakima kadinlarin
glinlimiiz sartlarinda daha azimli olmalar1 da gerekebilir. Cilinkii daha az bir 6grenim
gorilip calismaya baslayan ve tecriibesi sayesinde daha yiiksek bir mevkiye gelen bir
erkegin ulastig1 bu mevkiye, kadinin ulasabilmesi i¢in ¢ok daha fazla 6grenim gérmesi

ve daha iistiin vasiflarla kendini yetistirmis olmasi gerekmektedir.

Burada ilging olan bir 6zellik, erkegin belli bir isi yapmaya yeterli olup olmadiginin
genellikle tartisma konusu edilememesi, olsa olsa isin gerektirdigi becerileri
o0grenmesinin beklenmesidir. Buna karsilik kadimin “erkek isine” karistirilmamasi ¢ok
kez bu islerin gerektirdigi yeteneklerden elde edebilmek ve yerine getirebilmekten

yoksun oldugu gerekg¢esine dayandirilir (Tan,1979:161).

Dolayisiyla bu zorlu ortam igerisinde sans arayan kadin i¢in bu sansini tehlikeye
diistirebilecek her tiirlii etkiden uzak durmasi gerekmektedir. Erkek diinyasinda erkek
gibi olarak basariya ulasmay1 denemektedir. Ozellikle daha yiiksek gorevlere atandikca
burada basarityr devam ettirebilmesi ve bunu kanitlamasi i¢in daha ¢ok fedakarlikta
bulunmasi ve degisim gegirmesi s6z konusu olacaktir. Oyle ki yonetici olmak ¢ok daha
fazla zaman ve enerji gerektirecegi i¢cin evinde ve isinde her zaman ¢ifte vardiya
yasayan kadin i¢in bu zaman, emek harcamasi ve planlamasi degisimin temeli olacaktir.
Bir¢ok kadin agisindan bu gorevlere gelebilmek i¢in ne On hazirliklart yeterli
olabilmekte ne de calisma yasami ile birlikte gotiirmek zorunda olduklart aile
sorumluklar1 buna izin vermektedir (Koray,1993:30-31). Ozellikle evli olan kadin,
isinden arta kalan zamanda ya evi ve ailesine tam anlamiyla zaman ayiracaktir ya da
kendi i¢in zaman ayiracaktir. Genelde c¢ocugu olan yonetici kadmlar i¢in evde
gecirdikleri zaman cocuklart ile aralarindaki bagi azaltmamak i¢in tek zamandir ve bu
zamani ¢ocuguyla vakit gecirmek i¢in kullanir ve kendine ayiracagi zamanini ¢cocuguna
adar. Dolaysiyla bir degisime ugrar. Kendisine yapacagi bakim yalnizca isi igin
olacaktir. Yapmasi gereken o kadar ¢ok sey vardir ki bakim yapip siislenmeye pek de

vakit bulamamaktadir. Hem bir bakima isi i¢in ¢ok albenisi olmamasi dogal ve sade

63



olmasi1 da iyidir sayginligin1 korumasina yardimci olacaktir. Bu siirecte kadin yogun is
ve ev temposuna ayak uydurabilmek i¢in kendi zamanini ¢ok 1iyi planlamali

yatirimlarini ¢ok iyi yapmalidir ki en az sekilde yipransin.

Kadimin kendi kimliginden uzaklasmasi giiniimiizde c¢ok biiyiik bir sorun olarak ele
almir ve elestirilir ama yinede halen varligini siirdiirmektedir. Kadinligin kiiltiirel
tanimlarinin katiligi, gliclii mevkilerde olan kadinlarin “kadinsi olmayan”, en azindan
“cinsiyetsiz” ya da cinsellik acisindan ulasilmaz olduklarini tanimlamaya yol agar

(Kandiyoti,1997:76).

Cogu insanin gercek benligiyle, toplumun onayini saglamak ic¢in dig diinyaya karsi
takindig1 kimlik birbirinden farkli olmaktadir. Eger gercekten de toplumda bir yer
edinmek ve bir yerlere gelmek istiyorsa karakterini degistirmeli ve bu kimlige
biirlinmelidir. Eger bir insan oynadig1 bu rollere kendisini fazlaca kaptirirsa, oynamakta
oldugu rol ile kendi gercek benligini birbirinden ayirt edemez bir duruma gelmekte ve
kendisine yabancilagsmaya baslamaktadir. Ayrica bu rolii diger insanlara da yansitir ve
onlardan da ayni rolii oynamalarin1 beklemektedir. Boylelikle kadinin yasadigi
karakteristik degisimi sadece calisanlari degil tiim toplumu da etkilemektedir ¢iinkii
kadin erkeksi diisiince yapisin1 benimsedik¢e erkekle esitlik miicadelesi ugruna yasadigi
bu degisimi kendi cinsleri aleyhine de sonuglandirmaktadir. Kadinlar bir yandan
erkeklere karsi kendilerini bu sekilde ispat etmeye calisirlarken bir yandan da

isyerindeki kadinlarla rekabete girisirler.

Bu diisiince tarzin1 o kadar benimsemistir ki erkekler gibi hareket edip, onlar gibi
konusmaya hatta onlar gibi yasamaya baslar. Isyerinde kadmnsi nitelikleriyle
davrananlar1 farkinda olmadan degisimine temel olusturan zihniyetle yargilamaya
baslar. Bu da kadin kotasi ile bir ¢ok olusuma erkek kadinlar tasinmakta, kadin yine

kendisini toplumsal yasamda ifade etme den yoksun kalmaktadir (www.koxuz.org).
2.3.2. Kadin Yoneticinin Degisen Karakteristiginin Psikolojik Yonii

Kadinin karakteristik degisiminin fiziksel yoniiniin yasadigi psikolojik degisimin
sonucu olustugu ve bunun bir bakima disa vurumu olarak goriildiiglinden bahsedilmisti.
Kadinin kendisinde fiziksel olarak bilin¢li ya da bilingsiz bir degisim gerceklesiyorsa bu
oncelikle psikolojik bir degisimin sonucu gerceklesmektedir. Ciinkii giinliikk hayatinda

64



normal bir diiglinlis siirecinde ¢alisan kadin i¢in is hayati 6zellikle ev dis1 calisma
bambagka bir alandir ve bambaska davranmay1 gerektirmektedir. Kadin 6ncelikle buna
kosullanmaktadir. Oncelikle kendinde bu alana girmeye hazir olup olmadigmm ve
yeterliliklerini dlger ve kendine bu anlamda bir yon belirler. Bu yon bilingsiz de olsa
degisimin temelidir. Yani yapacagi is ve buna uygun bir kisilik! Bazen kadin is

hayatinda rol belirsizligi yasayabilmektedir. Is hayatinda rol belirsizligi ile kars1 karsiya

gelen kisilerde is tatmini en alt diizeye inmistir, kendine giiven azalmigtir. kisi ¢ok
gergindir ve bu iste ¢alismaya devam ettigi icin kendi kendine kizmaktadir. Is

degisikligi imkan1 yoksa pasif eleman olmustur. insanin en etkin katkisi haliyle

ortadan kaldirilmistir (www.ufuktaneri.com).

Bazi1 davranislar, kisiligin yerlesmis sekli olarak goriilmesine karsilik insan, yeni
istekler, duygular, diisiince ve davranislar sergileyerek kisiliginde bazi degismeler
meydana getirebilmektedir. Ozellikle bazen kadin is hayatina uyum saglama yolunda

degistirmesi gereken pek cok 6zellige sahip oldugunu diisiiniir.

Rekabet edebilmek i¢in duygusalliktan uzak olmalidir, yonetici olacaksa ciddiye
alinmak ve kararlarin1 uygulatabilmek i¢in ulasilmasi giic olmalidir, kendini kabul
ettirebilmek i¢in sogukkanli ve hirshi goziikmelidir, risk alabilmelidir. Bu anlamda
bazen sadece kadin duygularini bastirmakla kalmayip kendi karakteriyle 6zdeslesmedigi
halde bu tarz ozellikleri benimsemeye c¢alismaktadir buda onun psikolojisini olumsuz

etkilemekte kendine yabancilasmasina neden olabilmektedir.

Basarma ihtiyact tiim insanlarda mevcuttur. Bu ihtiyaci yiiksek olan kadinlar islerini
daha iyi yapma durumundadirlar. Bunlar, basarilarin1 engelleyen her seyi ortadan
kaldirmak ve bunu da kendi ¢abalariyla yapmak isterler. Kendine giiveni olan kadinlar
basar1 i¢in yeteneklerinin varli§ina inanan, yaptiklari isten tatmin olan insanlardir.
Giiveni diisiik olanlar ise etrafina kars1 slipheci, baskalarina bagimli olan tatmin diizeyi
son derece diisiik insanlardir dolayisiyla kendini yetersiz ve degersiz gordiikleri icin

kisiliklerini degistirmeye ¢aligmaktadir.

Kendine bu sekilde yabancilasan kadin i¢in ¢evre de olumsuz etki yaratabilmektedir.

Ornegin ¢ogu insan kadmlarm geleneksel kariyer modellerinin disina ¢ikip yonetici
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olmak istemelerinin yanlis oldugunu belirtmekte, psikolojik ve sosyolojik olarak

kadinlarin liderlik roliine hazir olmadiklar1 6ne strulmektedir.

Kadinlarin yoneticilik roliine hazir olmadiklar1 6ne siiriilirken bir yandan da bu role
uygun olarak diistliniilen erkegin yonetim bi¢imi benimsetilmeye calisilmaktadir. Ciinkii
erkekler sahip olduklar1 o©zellikler sayesinde ¢alisma hayatinda daha basarili
olabilmektedirler. Bu 6zellikleri zekalariyla birlestirerek dogru yerde ve dogru zamanda
hareket edebilmektedirler. Yani erkekler yine hem sosyal ve psikolojik a¢idan ¢alisma
hayatina daha uygun goriilmektedir. Kadinlar, egemen ideolojilerin kendilerini,
dogalmig gibi sunan toplumsal cinsiyet¢i isbdliimiinii siirdiiriicii ve yeniden iiretici
iletilere maruz kaldiklar1 gibi, bu iletileri farkli bir bi¢imde okuyarak, giindelik
yasamlarinda direnme ve iitopya iiretme giiciini de bulabileceklerdir

(KSSGM,2000b:10).

Tabi ki giliniimlizde kadinlarin c¢alisma hayatina katilimi hizla artmakta fakat bu
sorunlar1 ¢ozecegi halde aksine daha fazla sorun yaratmaktadir. Ciinkii birtakim
nedenler ¢aligma hayatina girmeyi zorlamakta ya da desteklemekte fakat kadinlara bakis
acist degistirilemedigi i¢in sorunlar sekil degistirmekte ama tam olarak ortadan
kalkamamaktadir. Kuskusuz is hayatinda sadece kadinlar i¢in degil tiim calisanlar i¢in
sorunlar yasanmaktadir. Fakat ortak sorunlari paylagsmanin yaninda kadinlar bir de
kadinliklarindan dolay1 bir¢ok sorun yasamaktadirlar. Dolayisiyla bazen bu sorunlardan

kurtulmak i¢in bambagka bir psikolojiye biiriinebilmektedirler.

Insan psikolojisi geregi, iyi ve giizel olarak benimsenen seye dzenir ve onun gibi
olmaya calisir ve bir uyma davranis1 sergiler. Uyuma yonelmek isteyen kiginin
karakterini biiyiik 6l¢iide diger insanlarin karakterleri etkileyecektir. Her seferinde kisi
kendi 6z karakterinden fedakarlikta bulunmakla ¢ok sikinti ¢ekecektir. Fakat ne var ki
insan sosyal yasama alismak zorunda olan bir varliktir. Kisisel arzular, ¢cok defa
toplumsal geleneklerle ¢atisma halinde bulunur. Toplumsal gelenekler, kisi bilincinin
pargasi haline gelince, bu ¢catisma onu fedakarlikta bulunmaya itecek ve hatta onun igine
isleyerek kisiliginin bir pargast haline gelecektir. Toplumsal gelenekler kavrami,
topumun iradesini yani yapilmasi uygun olan seyleri belirtir. Her birey kisiliginin yani
sira bir de sag duyuya sahiptir. Kisilik ile sag duyu devamli ¢atisma halindedirler. Sag

duyu bir cok hirslarin, arzularin, toplum tarafindan olumsuz addedilen duygularin
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frenleyicisidir. Su halde diyebiliriz ki sagduyu, kiside kisilik farkliliklarinin bir
diizenleyicisi olarak toplumda cogunlugun kabul etmis oldugu geleneklere kisiyi

yaklagtiran bir duygudur (Eren,2001:93).

Sosyal uyma davranisi, “6zdeslesme” siireci sonunda da ortaya ¢ikabilir. Burada birey,
birisinin ya da bir grubun fikrine, ona benzeyebilmek icin uyar. Ozdeslesme sonucu
uyma davraniginin temelinde, uyulanin cazibesi, degeri vardir. Uyulanin, uyanin
goziindeki degeri devam ettikce uyma davranisit da devam eder, bu deger kaybolursa

uyma davranisi da sona erer (Kagit¢ibasi, 1999:93).

Ozellikle bizim kiiltiiriimiizde de erkek pek ¢ok acidan daha iistiin konumda oldugu ve
calisma hayatinda da pek ¢ok agidan avantaj sahibi oldugu i¢in kadin bazen iistiin
olmanin ve itibar gérmenin yolunun erkek gibi olmaktan gectigini diisliniir ve erkek
diinyas1 i¢inde var olabilmek i¢in uyum saglar. Kadin giigsiiz olarak goriiliir, is kadini
olmaksa onu giiclii kilar ¢iinkii bir ig kadininin ev kadimindan daha 6énemli idealleri ve
daha kayda deger sorumluluklari vardir. Gergekten, es ve anne olarak kendilerine
bicilen geleneksel rolleri kabul etmeye onlar tesvik eden koklesmis ideolojileri
reddetmeleri i¢in kadinin ¢ok biiyiik hedeflere, iddialara sahip olmasi gerekir (Goffee ve

Scase,1992:44-45).

Nitekim is kadin1 olmaya karar veren kisinin asil amaci da, ev kadini kimliginden ve bu
kimligin neden oldugu kompleksten kurtulup daha itibarli bir konuma gelebilmektir. Is
hayat1 ona her seyden once farkli bir kimlik kazandiracak, "kendi ayaklar tizerinde

durmasini1” saglayacak ve onu erkeklerle biiyiik 6l¢iide esit sartlara getirecektir.

Sonucta hangi kosulda olursa olsun is hayatina girmekle kazandig1 sansi, iist gérevlere
ylkselmek i¢in elinde tutmakla kalmamali dahasi arttirmalidir. Normal olarak hi¢ kimse
giiclinii azaltmak istemez, herkes daha fazlasini ister. Yani kadin da gii¢lii olmak ve
bunu devam ettirmek i¢in giicii elinde bulunduranlar gibi olmalidir. Bu diisiinceyle

kadin 6ncelikle zihinsel bir degisime ugrar.

Sonug olarak eger is diinyas: biiylik bir oyun ise ve kadinda bu oyunun igine sikisip
kalmis ise direnmenin faydasi yoktur. Bu sadece onu giigsiiz kilmaktan baska bir ise
yaramayacaktir, ve gii¢gsiiz olmak sadece onu mutsuz edecektir. Akintiya kars1 kiirek

cekmek, tartismak, sikayet etmek ve su¢luluk duygulari i¢inde kendini yipratmak yerine
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gliciinii arttirmak her zaman daha iyidir seklinde diisiinmeye baglar. Bu dogrultuda giicii
elde etmenin gii¢lii olarak goriilen gibi olmak oldugunu sanir oysa gercek giiciin sahibi
oldugu diisiiniilen erkekler sadece erkeksi 6zelliklere sahip olduklar i¢in bu giice sahip
degildirler. Bunlarin ig hayatina uyumu ve uygulama bi¢imi karakter 6zellikleri 6nemli
faktorlerdir. Taklit edilen bir 6zellik o kisinin kimligi ile 6zdeslesmiyorsa basarisi
gercek bir basar1 olmayacaktir. Ama bunun farkina varamayan kadinlar basarili olmanin
yolunu, erkek diisiince ve davranis yapisina sahip olmaya bagli goriir ve kendini bu

yonde degistirmeye ¢alisir veya farkinda olmadan bu degisimi yasar.

Oyunun kurallarina gore oynamak diinyaya belli bir bakis acist ile bakmay1
gerektirmektedir. Yillarca c¢aligmak ve iizerinde pratik yapmak demektir c¢linki
cogunlukla hi¢ kimse giic oyununu bilerek diinyaya gelmez. Bazi temel beceriler gerekir
ve bir kere bu becerileri gelistirdiginde giic edinmenin kurallarin1 uygulamaya

baslayabilir demektir (www.hatunca.net).

Is hayatinda kadinlar, oncelikle erkek egemen is ortamlarinda erkeklerle olan
iligkilerinde ortak temas noktalar1 yaratmaktadirlar. Benzer bicimde, profesyonel
anlamda basarili sayillan kadin yoneticilerin erkek egemen is yasaminda erkeklerin
kurallarina uygun oynadiklar1 ve erkek kiiltiirii i¢inde tanimlanan bagimsizlik,
gerceklik, kararlilik, otoriter ve atak olma, stratejik davranma degerlerini daha cok
benimsedikleri goriilmektedir. Erkekler ise feminen kiiltiirel degerleri i¢inde tanimlanan
kendini ifade etme, empati kurma, duygusal destek gibi degerlere gittikce yakinlassa da
bu kadinlardaki gibi kolay olmamakta kimi zaman erkekler bu sekilde sahip oldugu

giicii paylagsmaktan kacinmaktadir (Yaylac1,2004:80).

Kadinlar basariyr yakalamak i¢in erkeksi bir zihniyete biirlinse de aslinda basari ile
basarisizlig1 yaratan sey basar1 formiillerini uygulama konusundaki farkliliklardan
ortaya c¢iktigindan basariya ulasmak i¢in yapilmasi gereken seyleri yapip yapmamak
onemlidir. Yani dogustan sahip oldugunuz yetenekleri sonradan kazandiklarinizla
birlikte uygulamak 6nemlidir. Cogu insan bazen bildigi halde bildigi seyleri yapmaktan
kagmmakta, eksik yapmakta veya yetersiz yapmaktadir. iste basarmin asil sirr1, basarili
olmak icin kendine has bir yapiyla onu yakalamis birini taklit ederek degil, kisinin
dogru oldugunu bildigi seyleri zamaninda ve eksiksiz uygulayabilmesidir. Ama genelde

tam tersi olmakta “madem erkeklerin yaptiklari is iistiin ve erkeklerin ¢aligmasi birincil
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o zaman kadinlar da erkek gibi olunca basarili olabilir” diislincesi kadinlar tarafindan

benimsenmektedir.

Boyle bir durumda kadinin cins olarak hep kendine giivensizlesmekte giderek varlik
nedeni olan biitlin 6zelliklerinden uzaklagmakta, cins olarak ¢arpitilip yabancilagmis bir

varlik haline gelmektedir ( www.jinaserbilind.com).

2.3.3. Kadin Yoneticinin Degisen Karakteristiginin Sosyal Yonii

Kadinin yasadig: fiziksel ve psikolojik degisim onun sosyal anlamda da farklilasmasi

sonucunu dogurmaktadir.

Daha oncede bahsedildigi iizere ¢alisan kadin ev ve is kadinlig1 gibi en az iki toplumsal
rolii birden tistlenmek zorunda kalmakta buda onu ¢ok agir bir yiik altina sokmaktadir.
Herhangi bir iste iicretli veya maash olarak calisan evli kadin hem aile i¢i hem de
organizasyon i¢i rollerini beklentilerine uygun sekilde oynamak zorundadir. Birtakim
tavizler vermeden, ailevi ve isle ilgili sorumluklarim1 tam olarak yerine getirmek
miimkiin olmayacaktir. Birinden digerine yapilacak bir tercih veya verilecek agirlik
kacinilmaz olarak organizasyonel, ailevi veya toplumsal istek ve engellerle
karsilagmaya yol agacak, bu da ¢atisma ve engellenmenin kisaca stres i¢inde yasamanin
yeterli sartin1 teskil edecektir. Stres i¢inde kalan kadinin da verimli ¢alismasini

beklemek hayal olur (Kurt ve Tiiz,1999:219).

Calisma hayati kadiin kisiligini zedelememelidir, ona dayanamayacagi agirlikta yiik
yluklememelidir. Kadin, c¢alisma hayatinda degisiyor ve kisilik erozyon ve
dejenerasyonuna ugruyorsa, boyle bir durum toplum ve kadin i¢in zararhidir. Kadin
calistif1 diinyada yipraniyor, hasta oluyor ve giicsiizlesiyorsa, ¢calisma yine zararlidir

(Kurt ve Tiiz,1999:282).

Insanlar yogun stres altinda olduklar1 zaman bundan kurtulmanin yolunu aramakta ve
bunun i¢in degisim gecirebilmektedirler. Mevcut bir dengeden uzaklasma yeniden
dengeye ulasma cabalarin1 da glindeme getirmekte, ama yeni denge kaginilmaz olarak
daha onceki dengeden farkli olacagi icin de celigkiler, tartismalar ortaya ¢ikmaktadir
(Kurt ve Tiiz,1999:222).
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Kadin, calisma hayatina girisiyle farkli bir statiiye sahip olmaktadir. Caligma hayati
kadinin kendini yetistirmesi agisindan da yaralidir. Calisma hayati i¢inde yeteneklerini
kesfedebilen ve kendine olan giiveni artan kadin bir yandan beceri kazanirken, diger

yandan dis diinya ile iletisimi artmakta ve sosyallesmektedir (Serter,1994:122).

Dolayisiyla toplumda bu statii dogrultusunda takdir gérmeyi beklemekte buna gore
davranilmasini isteyebilmektedir. Bu anlamda kadinin iicretli ¢alismasiyla toplumsal
statiisii de farklilastig1 icin hem zamanini hem iligski bi¢imlerini farkli diizenleme
ihtiyact duyabilmektedir. Calismayla belli bir statii elde eden kadin i¢in bazen bu yeterli
olmamaktadir. Ciinkii kadinin yapacagi is ve elde edecegi serbesti bellidir yani belli bir
smir vardir. Kadin caligmasiyla elde ettigi statiiyii ve basarisin1 daha {ist seviyeye
tagimak isterken bu ugurda ¢ok miicadele vermesi gerekmektedir. Bu ugurda verilen

miicadele ise hi¢ kolay olmamakta kadinlar i¢in degisime neden olabilmektedir.

Erkegin calisma yetisinin degisim degeri, licret olarak ifade edilir. Erkegin ¢aligmasi,
kendisini paraya doniistiirlir. Para erke§in yasamindan alinan zamanin ve olanaklarin
Olciisiidiir (Rowbotham,1998:76). Fakat evdeki emegi ekonomik deger tasimayan kadin
calisma hayatinda da erkeklerden ¢ok daha fazla yipranmasina karsin kendi yasamindan
alman zaman ve olanaklarin karsiligini istedigi Olgiide alamaz. Caligma hayatinda
erkekten geri kalmamak durumundadir ve sorumluluklar1 da giderek artmaktadir. Ayni
zamanda toplum i¢inde var olan esitsiz giic dagilim ile erkekler kendilerine kosullari
belirleme ve kontrol etme firsati veren sosyal gilice daha c¢ok sahip durumdadirlar
(Yaylac1,2004:79). Bu c¢ercevede kadinlar da icinde bulunduklari yasam kosullari
cercevesinde 0Ozgiil direnme yontemleri gelistirmiglerdir (Rowbotham,1998:104).
Kiiskiinliik, baska bir alemde yasiyormus gibi davranma, bagkas1 gibi davranma, kisilik

degisimi gibi tepkiler gelistirebilmektedir.

Bu dogrultuda kadin bir bakima toplum icerisinde 6zgiir olabilmenin ve erkeklerin
caligmas1 gibi takdir goren bir is sergilemenin yolunu erkek gibi davranarak
gergeklesecegini  sanmakta ve  davranmiglarini,  iligkilerini  de buna  gore
diizenleyebilmektedir. Yani kendini bambagka bir kimlige ait gérmeye baslayarak
geleneksel  sorumluluklarindan  tamamen  uzaklasabilmekte bunlar1  kendine
yakistirmamakta ve kendini is kadin1 kimligi ile tanimlama yolunu se¢ebilmektedir. Ev

ici emegi goriilmezden gelindigi i¢in artik kendini boyle gostermeye ¢calismamaktadir ve
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sosyal yapinin ona yiikledigi rolleri reddeder. Sosyal hayatta da bunun uzantis1 olarak
daha farkli bir yasam siiriip erkekler gibi gezip onlar gibi eglenmek evde yemek yapmak
yerine digsarida yemek yemegi tercih edebilmektedir. Ekonomik agidan giicii yeterliyse
ev isleri i¢in yardimet bir kadin tutmaktadir fakat bu seferde evde calisan kadin i¢in ayni
kosullar sorun olmaktadir. Meslek kadinlarinda bile, is ve ev sorumluklarini bir araya
getirmekten dogan gerilimin, yeni rol taleplerinden korunmaya devam eden erkeklere
yansimasina nadiren izin veriliyor. Bu koruma islevi, degisimin etkilerini ¢iftten uzak
tutarak birer “tampon” gorevi goren baska kadinlarin yardimi ya da somiiriisii ile
saglayan bu kadinlar hizmet¢i ya da dadilardan, yoksul akraba ve annelere kadar

uzaniyor (Kandiyoti, 1997:47).

Kiiltiirel yapilarin kendini en belirgin var ettigi yer kadindir. Kadinin toplumsal

yasamdaki konumu, o topluma ait tiim bilgileri sunar (www.kesk.org.tr). Giyim, kusam,

ahlak anlayislari, gelenek ve gorenekler kadin kimliginde temsil bulur ama kadin
kimligi farklilastik¢a bir bakima kiiltiirel yozlasma da yasanir. Clinkii kadinlar degisim
yasadiginda bazen erkekler tarafindan gergeklestirilen yanlis davranis bigimlerini de
kendilerine 6rnek alabilmektedirler. Bu tarz iliskileri, 6zgiir olmak ve Oyle hissetmek
pahasina yasayabilmektedirler. Feminist bakis acisina gore, maskelemede kadin belli bir
giic kazanir. Ayrica gizlenen kadinlik mutlaka art niyete isaret etmez. Bazi agilardan bir
savunma mekanizmasi olabilir. Her iki durumda da kadin maskelemeye calistig1 seye,

kadinliga dikkat ¢ekmektedir (Koksal,2004:414).

Bu kadinlarin kendini kimliksiz hissetmesinin bir sonucu da olabilmektedir. Ciinki
kadin ne tam ev kadini olabilmekte ne de tam is kadini olabilmektedir. Kimliksizligi
reddetmekte ve iistiin olarak goriilen bir kimligi benimsemektedir. Oysa kimliklerin
farkli olmasini reddetmek bir bakima yabancilasmaya yol acar ve toplumsal gelismeyi
engeller. Bu anlamda kadinin kadin kimligi ile kendi ozellikleri ve davranmislarini
basariya ulagsmak i¢in kullanmasi gerekmektedir. Ciinkii bagka bir kimlige biiriinerek
elde edilen basar1 gercek basari degildir. Kadin toplumun degisimi ve geleceginde en

Onemli unsurdur (www.turkis.org.tr).

Sosyal-kiiltiirel sahsiyet, kisinin i¢inde yasadigi sosyal ve kiiltiirel ortamin
beklentilerine cevap vermek ve onun icinde verimli c¢aligabilmek i¢in ona uygun

motivasyon, diisiince, duygu ve davranis sekillerini 6grenmektir. Bu sahsiyet kiginin
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ferdiyetinin psikolojik ve fizyolojik tabiati ile sosyal grup, kurum ve olusumlarin
kaynagmasindan meydana gelir. Sosyal kiiltiirel sahsiyet, sadece ferdin topluma pasif
intibakinin degil, karsilikli iletisim ve etkilesimin bir iriinii olarak anlasilmalidir

(www.egitim.aku.edu.tr).

Bu anlamda kadinin sosyo-kiiltiirel sahsiyeti i¢inde yasadigi topluma anlamli bir sekilde
katilmas1 c¢alisma vasitasiyla ve calisma sirasinda gelismektedir. Zaten bir kisinin
yetenek ve becerileri, ancak ¢alisma ve liretim sirasinda kendini gostermektedir. Kisilik,
i yerinde kisiye verilen gorevle de ilgili olduguna gore, kisiye bu sosyal rolii ile
kazandirilan unsurlar, onun bilincini etkiler. Her insanda kisiliginin geregi olarak
hirslarin, arzularin ve ihtiyaglarinin siddeti farklidir. Kimisi fazla sorumluluk almaktan
korkar, hirslt degildir. Belli bir mevkiye terfi etmeleri kendileri i¢in yeterli olacaktir.
Kimisi ise terfi ile tatmin olmaz, devamh yiikselmek, sorumluluk almak,

odiillendirilmek ve en iyi sosyo-ekonomik ¢ikarlar elde etmek i¢in ¢alisir.

Kadin da is hayatinin ortami i¢inde c¢alisma yasaminin gereklerini, kendinin buna
uyumunu, eksiklerini ve beklentilerini daha iyi anlar kendini buna gore kendini
gelistirme miicadelesi verir fakat bazen de zor olan miicadeleden kaginmak i¢in kendine
ait olmayan yanlis davraniglari benimsemeye calisarak degisim yasayabilir. Bu da
kadininin sahip oldugu yetenekleri nasil basariya cevirecegini bilememesinden, is
ortaminin gerektirdigi duygu, diisiince ve davranis sekillerini yanlis yorumlamasindan
ve kendine bu sekilde yén vermesinden kaynaklanmaktadir. Ote yandan, calistig1 is,
kisinin gilinliik yasayisin1 ve hayatinin genel akisini belirlemektedir. Halkin ¢ok biiyiik
bir kismi, ¢esitli mesleklerde ¢alisanlarin sagladiklar1 {iretim ve kazandiklar1 paralarla
hayatlarin siirdiirmektedir. Toplum i¢inde kisinin sosyal degeri ve sayginligi meslegi

ile, is dlinyasindaki yeri ile belli olmaktadir.

Yetiskinlerin, toplumun diger unsurlariyla sosyal iletisim ve etkilesimleri genellikle
isyerlerinde cereyan etmekte, bir ¢ok sosyal normlar, statii ve davranisg kaliplari is
diinyasinda kazanilmaktadir. Bu ¢ercevede kendine yabancilasan kadin topluma da
yabancilasabilmektedir. Is hayatinda kadinlik hisleri dogru algilanmadigi saygi
gérmedigi i¢in kendine ait olmayan bir kimlikle de belli bir statiiye ulassa da bekledigi

gercek bir sayginligi elde edememektedir.
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Kadin, ev isi ve cocuk bakimi gibi geleneksel ancak ekonomik karsiligi bulunmayan
cok sayida yasam faaliyeti ile ugrasirken, erkek, ev disinda g¢alisarak evin gegimini
saglamig, bu durum da kadin1 ekonomik anlamda erkege bagimli kilmistir. Bu sosyo-
ekonomik iligki erkegi evin ekmegini getiren kisi yaparken, ekonomik ilerlemenin de
birincil aktorii konumuna sokmustur [www.tisk.org(a)]. Yani kadinlar ¢alismaya baglasa
dahi erkeklere gore diisiik licret veya statiiyle ¢alistig1 i¢in yinede ekonomik ilerlemenin

ve is hayatinin ikincil konumdaki aktorleri olmaktan kurtulamamislardir.

Ev isi genel ¢alisma anlayisina uygun diismedigi i¢in, gizemli bir bigimde, i olmaktan
cikar. Hi¢ gboz oOniine alinmaz. Ev kadini, c¢alismayan kadin olarak tanimlanir
(Rowbothom,1998:96). Kadinlarin evde harcadiklari emegin isten sayilmamasi, onlarin
bir grup olarak degersizlik duygusuna kapilmalarina neden olur (Rowbothom,1998:98).
Dolayisiyla toplum tarafindan kadinin evdeki emeginin goriilmezligi, isteki emeginin de
ikincil goriilmesi de sayginlik isteyen kadinlar i¢in ¢ok biiyiik bir sorun olmustur. Kadin
kendini kanitlama miicadelesine giristiginde savas¢t bir birey olarak kabul edilmekte

miicadeleden pes edip degisim gegirdigine ise sorunlu 6zne olarak kabul edilmektedir.

Kadinin sinirlarinin eviyle ¢izilmesi ¢aligsa dahi ev i¢i ¢alismasinin birinci tercih olmasi
ev dis1 ¢aligmasininsa bir zorunluluk ya da gegici bir durum olarak goriilmesi kadini
toplumdan izole etmekte ve is ¢evresine sahip olmasini engellemektedir. Disarida
calismanin ve i arkadaslariyla goriismenin verdigi memnunluktan mahrum etmektedir
(Yavuz,1995:62). Her durumda kadin kategorisi yaslilar, hastalar, ¢ocuklar veya
engelliler gibi toplumsal acidan dezavantajli niifus kiimeleriyle birlikte ele alinmakta,

normdan sapan herkesin bir bileseni olarak tanimlanmaktadir (Alkan,2005:28) .

Insana verilmis olan dogal giiciin ve yetenegin kullanilmasinda erkek-kadin ayiriminin
yapilmast demek insanligin sahip oldugu giiciin ve yetenegin dogru kullanilmamasi
veya eksik kullanilmasi demektir ki, bu da toplumsal uyumun ve diizenin bozulmasi
demektir. Olmasi1 gereken, kadinin dogustan sahip oldugu giigten ve yetenekten yoksun
birakilmasi degil, sahip olunan bu degerlerin dogru kullanmasina imkan saglanmasidir.
Unutulmamalidir ki kadinin toplumsal degerlerinin bilinmedigi, anlasilmadigi ve

azimsandigi1 donemlerde toplumlar kalkinamamis geri gitmislerdir.
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24. Kadin Yoneticinin Calisma Yasaminda Degisen Karakteristiginin

Yansimalan

Pek cok agidan farkli olan kadin ve erkegin farkliliklarinin yaratilisla birlikte basladigi
ve zaman i¢inde sekillendigi bir gercektir. Zaman iginde isleyen diizen genelde erkegin
lehine gelisme gostermistir. Bu da kadinlarin hep bir miicadele i¢inde olmasina yol
acmustir. Bu gerek orgiitlii bir grup miicadelesi gerekse bireysel bir miicadele seklinde

olmustur.

Kadinin bu miicadelesi ise bazen sekteye ugramakta ve bu da kendini yanlig bir yola
sokmasina neden olabilmektedir. Kadin bu yolda bir degisim siirecine girmekte kendi
kimliginden uzaklagmakta dolayisiyla hem kendine hem de c¢evresine
yabancilagmaktadir. Bu degisim belki kisa vadede bir kazanim saglasa da uzun vadede
gercek bir bagar1 olmamaktadir. Kadinin kendine giiveninin saygisinin azalmasina dahi
neden olabilmektedir. Yani kadmin bagsar1 kazanma yolunda yasadigi degisim onu

Oziinde basarisizliga sevk edebilmektedir.

Zaman igerisinde farklilagsa da kadin ve erkegin temelde tasidigi farkli 6zelliklerin
karsilikli paylasimi her yonden fayda saglamaktadir. Oysa kadin ve erkegin benzer
ozelliklere sahip olmasi kisir bir dongiiye sebep olabilmektedir. Birbirini tamamlayan
bir biitin olarak kadin ve erkek, farkliliklarin yok oldugu bir diinyada esitlik
yasamaktan ¢ok karmasa ve sorun yasar hale gelmektedirler. Erkegin kadinlagsmasi ne
kadar hos goriilmiiyorsa kadinin da degismesi o kadar hos goriilmemekte ve sorun
yaratmaktadir. Kadinin yasadigi degisim 6zelde kendisini ve ailesini genel olarak da

toplumu etkilemektedir.
2.4.1. Aileye Yansimasi

Kadinlarin is hayatinda yasadigi degisimin en etkili oldugu alanlardan biri de ailesidir.
Ciinkii kadinlarin birincil alani olarak nitelendirilen evi, is hayatinda yasadigi degisim
sonrast geleneksel boyutundan ¢ikmaktadir. Yani es ve anne olarak kadinin ailenin
bakimindan sorumlu olan hemen hemen tiim yiikii tek basina yiiklenen kadin i¢in
caligma yiikiiniin de eklenmesiyle birtakim degisiklikler olmasi kagmilmazdir. Bu
degisiklikler eger kadin evliyse es olarak kocasini, anne olarak da ¢ocuklari

etkilemektedir. Bekarsa ailenin biitiinii tizerinde daha az da olsa etki yaratmaktadir. Aile
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bireylerin biyolojik, psiko-sosyal ihtiya¢larinin karsilandigi birincil ¢evredir. Bu gevre
bireylerin iradelerini 6zgilir bicimde kullanabilmelerine olanak sagliyorsa catigsmalar
yasanmaz. Ancak, aile/bireyin yakin ¢evresi karar verme ve kaynak yonetiminde
bireylerin bazilarinin digerleri iizerinde gii¢c kullanmasi temeline dayaniyorsa catigmalar
kacinilmazdir (Hablemitoglu,2005:235). Catismalarda bir bakima degisime kaynaklik

etmektedir. Burada kadinin ¢atismaya verdigi tepki temel noktadir.

Kadin hayatinda neye oncelik veriyorsa o one ¢ikmakta ve enerjisini nereye harcarsa,
hayat onu o yone dogru gelistirmektedir. Kadinin hem ¢ocuguna iyi annelik yapip hem
de kariyer yaparim demesine doga engel ¢ikmaktadir. Ciinkii kadin daha empatik
diisiincelere sahip ve duygusal zekasi ¢ok daha yiiksektir. Bu sebeple kendisini

oncelikle anne ve iyi bir es olarak konumlandirabilmektedir (www.muminsekman.com).

Bu 6zelliklerinden uzaklastik¢a da bu konumunu sorgulamaya baglar.

Kadinlarin dogurganlik ozellikleri ve geleneksel cinsiyet rolleri, ¢cocugun bakimi ve
yetistirilmesinde annenin merkezi roliinii olusturmaktadir. Annenin ¢aligmasinin,
ozellikle yiikselmesiyle bir bakima kadinligindan uzaklagmasinin, ¢ocuklar tizerindeki
ilk gbze carpan etkisi, isin talep ettigi, zaman ve bagliligin, cocuklara ayrilacak enerji ve
zaman miktarin1 azaltmasidir. Isin gerektirdigi zaman ve enerjiyi saglamak icin kadin es
ve anne rollerini igsine gore diizenlemek durumunda kalmaktadir. Boyle bir durumda
cocuk kendisine az zaman ayiran annesinin de etrafinda gordiigii ¢alismayan anneler
gibi olmasint bekleyebilmektedir. Bdylece kadinin ¢alismasi, aile ve ¢ocuklar lizerinde
olasi sonuglarinin tartisilmasina, babanin aile ic¢inde roliiniin ve dolayisiyla aile

yapisinin yeniden sekillenmesine neden olmaktadir [www.isguc.org, (b)].

Evli ve anne olan kadinlarin birincil rolleriyle, bunlara ek olarak iistelendikleri is
rollerinin taleplerini ayni1 anda karsilamaya ve rolleri arasinda bir denge kurmaya
calismalar1 kadinlara fazladan stres ve yiik getirmektedir. Annelik ve is ¢aligmasinda
kadin ¢alisanlar, kariyer hedeflerinin pesinde kosmak ile annelik sorumlulugu arasinda
kalirlar. Cocuklarina ve yuvasina karsi gorevlerini tam olarak yapamamanin vermis
oldugu sikint1 ve stres kadin ¢alisanlarin kariyerlerinde dnemli sorun teskil etmektedir.
Kadinlar ev hayatinin samimiyeti ile is hayatinin ciddiyeti ve kariyer yariginin rekabeti
arasinda denge kurmakta olduk¢a =zorlanirlar (Ugur,2003:263). Eger kadin is

baglantilarinda gerilimler yasiyorsa, bu gerilimler evli olanlar agisindan, is ve aile
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sorumluluklar1 arasindaki ¢atisma nedeniyle artabilir. Birgok koca eslerinden, isinin
gereklerine ek olarak bir dizi aile i¢i gorevleri de yerine getirmesini bekler (Goffee ve
Scase,1992:68). Yani kadin ev islerini, esini ve ¢cocuklarini ithmal etmedigi siirece sorun

yoktur.

Annenin yasadigi stres ve zorluklar da, baba da oldugu gibi, ancak farkli boyutlarda,
anne-gocuk iliskisine yansimaktadir. Ozellikle anne geleneksel rollerinden ve kadin
kimliginden uzaklagmaya basladikga anne ve c¢ocuklari arasindaki iliskiler de
farklilagmaktadir. Kendi zihniyeti farklilastikga bunu ¢ocuklarina da farkli yansitacaktir.
Ozellikle anne kizim toplum tarafindan benimsetilen ve kendi karsi1 ¢iktig1 rollerinden
uzak yetistirmeye ¢alisacaktir. Daha 6zgiir, kendine giivenen ayaklar iizerinde duran bir
kiz yetistirmek kisacast kadinlarda eksik oldugunu disiindiikleri yonleri ona
benimsetmeye calisarak yetistirmek isteyecektir. Esasen kadinin c¢ocuklarma 6zgiir
kendi ayaklar1 iizerinde durabilme giiclinli vermesi bir bakima iyidir fakat 6zgiir olma
pahasina yapilan yanlislarin engellenmesi de son derece onemlidir. Burada annenin

Ozgurliik anlayis1 temel olugturmaktadir.

Calismayan annelerde ise ¢ocuklarina 6zgiirlilk verme farkli olabilmektedir. Genelde
erkek cocuklar1 daha 6zgiir, kizlar ise daha aileye bagimli olmakta bu da ¢ocuklarin ¢ok
erken yasta karsi cinsten yasitlariyla oynamaktan kaginmalarin1 ve kendi cinsiyetinden
arkadaslarla grup kurmalar1 gibi sonuglar gelistirerek onlarin kisiliklerinin olusumunda
cinsler —aras1  aligverise  imkan  vermeden  gelismesine neden  olabilir

(Lipovetsky,1999:149).

Bu anlamda ¢alisan anneler ¢ocuklarinin bagimsizligini daha fazla tesvik etmektedirler.
Calismayan annelerde ise ¢ocuklarinin bagimsiz olmalarinin en 6nemli gorevini yani
anneligini sona erdirecegi korkusu vardir. Aradaki bu fark ta ¢ocuklarin ev isleri ve rol
beklentilerine bakisin1 farkli etkilemektedir. Caligmayan kadinlarin eslerinden daha
geleneksel rol beklentileri icinde olmasi, kadinin kendi geleneksel roliinii igsellestirmesi
ve kizi1 i¢in de farkli bir rol beklentisi gelistirmesini engellemektedir (Ers6z,1999:29).
Olaya kadmin acgisindan baktigimizda kadin, ya egitimsizligin verdigi igine
kapanmislikla, “ben bilemem, anlamam ki” diyerek basini iimitsizce 6ne egmekte veya
egitilmis ama bikkin haliyle “kag kez girisimde bulundum, ama 6nlimiizde o kadar ¢ok

engel var ki” diyerek kendi adina bir sey yapamadigini, ¢aresizligini dile getirmektedir
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ve bunlan sOylerken de biiyiik bir olasilikla kizinin geleceginin oniine de biiyiik bir

engel koydugunun farkinda degildir (Koksal,2005:388).

Anne olarak kadinin iist kademe gorevlerde yer almasiyla kendini ailesine adamasi daha
zorlasmaktadir. Anne de baba gibi calistig1 i¢in kimi zaman ¢ocuklarina ondan fazla
zaman ayiramamaktadir. Bu bazen annenin de baba gibi bir bakima kariyerini erkek gibi
birincil gormesinin bir sonucu olabilmektedir. Baba da kendi kariyerinin &ncelik
tagidigina inanirsa ¢ocuk bakimina daha az katilir. Boyle bir durumda calisan annenin
cocuklar1, annenin iste oldugu zamanlarda e§er ekonomik durumu uygunsa giindiiz
bakim evlerine, kreslere birakilmakta, eger durum uygun degilse kadini1 bu anlamda onu
destekleyecek sosyal miiesseseler olmadig1 veya yetersiz oldugu icin, ¢ocuklar ailenin
biiyiiklerinin ve komsu teyzelerin bakimiyla yetismektedirler. Bu anlamda yeni hayat
sartlar1 karsisinda kadinlarin yiiklenmesi gereken fonksiyon ve roller katlanirken,
erkeklerin fonksiyon ve rolleri boliisiilmektedir. Bu da kadin ve erkek arsindaki

mesafeyi azaltmaktadir.

Bu konuda az sayida arastirma yapilmis olmasina ragmen, cocuklarin etkilenmesinin
annelerin ne yaptigma ve nasil hissettiklerine bagli oldugu ortaya ¢ikmaktadir
Dolayisiyla erkeksi ozellikleri ve davraniglart benimseyerek onlar gibi diigliniip dyle
hissetmesi anneyi etkiledigi gibi c¢ocuklarin1 da etkileyecektir. Kadin aile iginde
kendisini de otorite sahibi olarak goriir ve ona gore davranirsa kendisinin reddettigi
davranislar1 ¢ocuklar1 sergilediginde tepki gosterebilir ve onlardan yeteneklerinin

tizerinde basarilar bekleyebilir.

Annenin ¢aligmasinin ve yiikselmesiyle birlikte karakteristiginin degisimesinin
cocuklarinin cinsiyet rollerini 6grenme ve algilama siireglerinde 6nemli bir etkisi
bulunmaktadir. Bu annelerin ¢cocuklar1 geleneksel cinsiyet rollerini kabullenmeye daha
az meyillilerdir. Boylece annelerinin sahip oldugu =zihniyet dogrultusunda rol
beklentileri kazanmaktadirlar. Ozellikle calisan annenin kiz ¢ocuklar1 anneyi model
almakta, daha yiiksek egitim ve kariyer hedeflerine yonelmektedirler. Boylece annenin
rol tutumlarinin, kizlar1 iizerinde temel sosyallesme faktorii oldugu sonucuna varmak da

mumkuindiir.
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Ozellikle kariyer basamaklarinda yiikseldikce kadinin kendini tamimlama big¢imi ev
rollerinden giderek uzaklagsmaya baslar. Ciinkii ailesinin bakimi i¢in gereken ilgisini ve

zamaninin ¢ogunu ise vermek durumunda kalmaktadir.

Burada kadinin ¢aligma nedeni veya calistig1 is ne olursa olsun ¢alismasi onda birtakim
degisimlere neden oldugu ve calisma hayati yasamin vazge¢ilmez bir parcast oldugu
icin kadin is hayatindaki degisimini evine ve ailesine yansitir. Dolayisiyla sadece
annelik rolleri degil es olma rolleri de bundan etkilenir. Bu dogrultuda degisime
ugrayan kadinlar ya evlenmemeyi ya ge¢ evlenmeyi ya da sik sik evlenmeyi tercih eder
hale gelmektedirler. Cilinkii artik erkek himayesinde olmadiklari i¢in bazi zorluklara

dayanmak zorunda kalarak yasamay1 tercih etmemektedirler.

Daha oncede belirtildigi gibi kadin calismaya baslamasiyla bir sosyallesme siirecine
girer ve belli bir statii elde eder. Evinin, ailesinin sorunlarini kafasina takip, kocasiyla ya
da annesiyle ¢ekisen ev kadinmi gitmis, yerine ig yerindeki sorunlarla ve calisanlarla

rekabete girisen, kendini ispatlamaya ¢alisan is kadin1 gelmistir.

Yeni bir ¢evre ve ortam iginde kisilik ve diisiince yapisinda degisimler olur. Sahip
oldugu deneyim ve statii sonucu kendisine buna uygun davranilmasin1 bekler. Ornegin
eskiden ev i¢inde fazla soz sahibi degilken daha fazla s6z sahibi olmak kendi kararlarini

verebilmek ve kisacasi kendi kendine hitkkmedebilmek istegi duyar.

Isinde basarili olan kadim evinde basarili olamaz, evinde basarili olan ise isinde olamaz
her ikisi bir arada gerceklesemez goriisti vardir. Kadin ya is hayatindaki basarisiz olma
korkusunu ya da fark edilememe duygusunu yenmek icin kendini evine adamakta ve
burada basarili olmaya ¢aligsmaktadir ya da tam tersi olarak is hayatinda gercek basariy1
yakalayip evini buna gore cekip ¢evirmek arzusunda olmakta bu ugurda bir degisim

icine girip bir bakima kadinligindan uzaklagabilmektedir.

Kisacasi kadinin galigmasinin zorunlu yan etkinlik veya olagandisi bir durum olarak
goriilmesi, evdeki sorumluklarinin iizerine fazladan bir yiik eklemesi yani kadin ve

calismanin bir tiirlii tam uyumunun saglanamamis olmasi pek ¢ok nedene baglanir.

Kadinin is hayatinda basarisiz olacagi diisiiniiliir ve bdyle oldugunda da bu kadinsi
ozellikleriyle kadin ve iicretli ¢alismanin bagdasmamasiyla agiklanir. Fakat bu kadinlara

ait oldugu diisiiniilen genel 6zellikler yliziinden degil bireysel karakter 6zelliklerinden
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ve yeteneklerinden kisacast bireyin 0Ozellikleri ve yaptigi isin uyumundan
kaynaklanmaktadir. Bazen kadinlar da kendilerinde var olan yeteneklerin farkina
varamadiklar1 i¢in onlara benimsetilenler dogrultusunda bir meslek se¢mekte
dolayistyla da kendine uyumlu olmayan bu meslekte basarili olamamaktadir. Ayni

durum sadece kadin i¢in degil erkek icinde gegerlidir.

Esasinda kadin da erkek gibi zevk, diisiince, anlayis ve ¢calisma yetenegine sahiptir. Bu
yetenekler ona dogustan verilmis olup bosuna degildir ve istenilen sonucu vermelidir.
Ciinkii her dogal yetenek bir dogal hakkin neticesidir. Eger dogustan bir varliga yetenek
ve is yapma giicii verilmigse, bu onun kendi yeteneklerini uygulama alanina koymasi
icin hakki olduguna dair delil derecesindedir, bunun 6niine gegcmekse yapilan biiyiik bir

hatadir.

Calisma hayati sadece erkek icin degil kadin i¢in de yeteneklerini degerlendirilmesi
gereken bir alandir ve kadmin ¢aligmasinin erkeginkinden higbir farki yoktur. Kadinin
caligmasinin erkeklerden farkli goriilmesi ve buna gore davranilmasi, ayrimcilik
yapilmasi kadinin sadece is hayatina degil topluma ve kendine yabancilagmasina yol
agmaktadir. Ikincisi, kadinlar agikga goriilebilir ve ayrimlastirilabilir alt toplumsal grup
olustururlar. Cinsiyet boliinmeleri toplumda iyice yerlesmistir. Ve kadinlarin erkeklere
bagimli olduklar1 kabul edilir ve bdyle varsayilarak belirli ekonomik alanlarin disinda

tutulurlar (Goffee ve Scase,1992:21).

Her birey i¢in bir seyler iiretmek ve bunun karsiligin1 almak bir ihtiya¢ niteligindedir.
Bu ihtiyacinin karsilanmadigini hissettigi zaman birey bir kisilik bunalimi yasayabilir.
Ev i¢inde sadece gorevlerini yerine getiren etkisiz bir birey gibi var olmasi o kadina
verilen yeteneklerin bosa harcanmasina topluma katkida bulunamamasina neden

olabilmektedir.

Yani ¢alisma hayati kadinin da erkekle birlikte var olabilecegi, karsilikli paylagimla
gelismesi gereken bir ortamdir. Bu ortamda kadinin ¢alismasinin sinirli olmasi, belli
cerceveler icine sigdirilmasi ve kiiclimsenmesi sadece kadina degil is hayatina ve tiim

topluma olumsuz etki etmektedir.

Kadinin bu anlamda istedigi esitlik bir savas olarak degerlendirilmemeli ve esitligi

erkeklerde en az kadinlar kadar istemeli ve miicadele etmelidir.
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Kisaca, kadinin c¢alismasinda onemli olan unsurlar, isteki statiisii ve isin 6zellikleri,
isine hem kendisinin hem de esinin olumlu yaklagimlari, babanin (esinin) ev isleri ve

cocuk bakimindaki paylasimlari ile anneye olan yardim ve destegini gosterebilmesidir.

Kadinlarin bu degisimi erkekler i¢in de bir degisim olusturmaktadir. Eskiden tiim
sorumluluklar1 kadiin iistelenmesine karsilik simdi erkeklerinde sorumluklar1 paylasma

orani artmak zorunda kalmaktadir.

Son yillarda endiistri sonrasina gegis siirecinde, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel alanda
yasanan koklii degisimler calisma yasami agisindan da yeni olusumlar1 ve yaklagimlari
da baglamda is ve aile yasam alanlar etkilesiminin boyutlar1 degisirken ig- aile yasami
dengesinin ve dengeyi saglayabilmenin Onemi giderek artmaktadir. bu dengeyi
saglayabilmek calisanlar i¢in en 6nemli hedeflerden biridir. Buda bir bakima sorunlari
beraberinde getirmektedir. Bu siiregte hem ¢alisan bireyin yasaminda isin merkezilestigi
ve hem de ailenin psikolojik fonksiyonlarinin artarak énemini korudugu goriilmektedir.
Bu dengeyi saglayabilmek c¢alisan bireyler i¢in en Onemli hedeflerden birini

olusturmaktadir (www.sbe.deu.edu.tr ). iste kadinlar i¢in bu dengeyi saglamak erkeklere

gore 2 kat daha zor oldugu i¢in kadinlar da giderek degisime ugramaya erkekler gibi

yasayip Ozellikle onlarin arasindayken onlar gibi davranmaya baslamislardir.

Oysa kendileri gibi olmaya calistifimiz, fikirlerine saygi duydugumuz, zor duruma
diistince kendilerinden yardim istedigimiz, giivenlerini kazanmaya c¢alistigimiz
annelerimiz erkek gibi olursa yetisen yeni nesil i¢in bir gelisme degil gerileme

saglanmig olacaktir.
2.4.2. Topluma Yansimasi

Insanlarin i¢inde yasadiklar1 toplumsal iliskileri yeniden iiretme, bunu yaparken de
kendileri i¢in, hareket alan1 agma, giliclenme olanaklarini degerlendirmesi son derece
onemli olabilmektedir. “Toplumsal gereklilikler” olarak adlandirdigi ¢cok agir ve yogun
bir baski, kadinin hayatin1 kusatiyor, onun giindelik deneyimini bi¢gimlendirebilmesini

sinirlandirtyordu.

Bu dogrultuda kadinlarin kendilerine hareket alan1 agma ve giiglenme olanaklar1 bazen

cok kisitli olabilmektedir. Bilhassa daha alt sosyo-ekonomik yapiya mensup kadinlar
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icin, egitim ve toplumsal hareketlilik ciddi olarak smirlandirilabilmektedir. Boylece

yasanan siirliliklar topluma gore, toplumsal cinsiyetin sekillenmesine etki etmektedir.

Toplumsal cinsiyet kavrami, cinsiyetin kisisel 6zelliklerin 6tesinde, toplumsal yapilarla
ve iligkilerle baglantili bir 6znellik boyutu oldugu diisiincesini de igermektedir. Yani
kadin genelde toplumsal cinsiyetine uygun davranir fakat ait oldugu alan olarak goriilen
evinden ayrilmaya baglamasiyla artik bunun disina ¢ikmaya baglar 6zellikle kariyer
basamaklarinda yiikselmesiyle de artik kendi cinsiyetinden uzaklagmaya baglayabilir.

Bu dogrultuda yalnizca kendisi degil toplumsal hayati da bundan etkilenir.

Tiirkiye’de toplumsal cinsiyet rejiminin “ataerkil” oldugu yaygin bir kabuldiir. Cinsiyet
rejiminin en kritik noktasi, kadinlik ve erkeklige iliskin yaygin inanclar ve degerlerdir.
Erkeklige ait olan ve takdir goren degerler kadin tarafindan uygulandiginda genelde sira
disilik olarak goriiliir takdir edilse dahi gercek bir kadin olarak degil erkek gibi olmay1
becerebilen bir kadim olarak takdir goriir. Ozellikle geleneksel zihniyete sahip insanlar
icin bu sira disilik kabullenilmesi zor bir durumdur. Geleneksel yap1 i¢cinde kadinlik
roliine uygun davranan kadinin tasidig1 bir ¢cok 6zellik kabul goriip desteklenirken, is
diinyasinda tam tersi olmaktadir. Bu c¢ercevede kadinlarin itaatkar ve uysal olmalari
istenirken, idealler degistiginde, yeni bir kadinlik imgesi giiglendiginde, bu kez de dyle

olduklar1 i¢in suglanmaktadirlar (www.tesev.org.tr ). Kadinin ¢alismaya baslamadan

onceki hayatinda benimsenen pek ¢ok oOzelligi is hayatinda tam tersi etkiyle

karsilagabilmektedir.

Yani kadin calismaya bagslamasiyla bir ikilem icine girmektedir. Bu da onu, bu
ikilemden kurtulmasi i¢in ¢6ziim aramaya sevk etmektedir. Bu cergevede kendini
ikilemde birakan bu 0&zelliklerinden uzaklagmaya calismaktadir ¢iinkii is hayatinda
varolabilmesinin buna baglh oldugunu diisiiniir. Kadinin bu siirecte yasadigi kimliksel

degisimse toplumun kimligini de etkilemektedir.

Bir toplumu tanimak, bir toplumun hangi diizeye ulastigin1 gérmek, oradaki kadin-erkek
iligkisine, yani kadiin toplumdaki yerine bakmakla anlasilabilmektedir. Bir toplumun
nasil bir toplum oldugunu tanimada en 6nemli verilerden, en temel Olgiilerden biri,

kadinin toplum i¢indeki konum ve iligkilenme bi¢imidir. Bu 6nemli bir 6l¢iidiir.
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Ciinkii kadina verilen rol ve iligkilenme diizeyi, yalniz kadinin degil, tiim toplumunun
diisiincesini, davranigini, tutumunu, olaylara yaklagimimi etkilemektedir. Yani kadina
bakis yalniz kadinla ilgili bakis1 degil, tiim alanlardaki bakisi, iliskileri, olgiileri
etkilemektedir. Bu bilimsel bir gercektir.

Boylece kadin, yalniz kendini degistirme, kendini yeni iliskiler i¢ine sokmakla
kalmamakta, ayn1 zamanda biitlin toplumu degistiren bir rol de iistlenmektedir. Yalniz
kendi kiiltiiriinii, kendi anlayisini, kendi deger yargilarini, Olgiilerini degil, biitiin

toplumun deger yargilarini, dlgiilerini kokten sarsmustir.

Kadina bakis agilar1 zaman igerisinde ne kadar degigse de kadinin yasadigi bu degisim

tam olarak bir uyumun saglanmadigini gostermektedir.

Hem kadinlarin rolleri ile ilgili geleneksel degerler ve tutumlar, hem de “calisan kadin”a
yonelik olarak gelisen degerler ve tutumlar ayn1 anda var olmaktadir. Bu ise bir¢ok

sorunu beraberinde getirmektedir [www.tisk.org.tr(b)]. Siirekli bir iste ¢aligma istemi,

kadina verilmis sosyal ve kiiltiirel gorevler ile uyumsuzdur. Bu nedenle, evlenince,

cocuk olunca kadinin ¢calisma yasamindan ¢ekilmesi gelenektir (www.radikal.com.tr).

Kisacast eski degerlerimiz ve sosyal miiesseseler glinlimiize uyum saglayarak
gelisememis, yenileri ise daha yerlesememistir. Bu bosluklar da kadinin sosyal hayat ile

baglarinin kopmasina yol agmaktadir.

Yani kadinin, toplum igerisindeki statiisiinii netlestirmek ve hak ettigini diisiindiigii
noktaya ulagsmak i¢in yasadigi degisim onun toplum igerisindeki iliskilerine de
yansimaktadir. Genelde goriistiigii kisileri kendi gorlisiine uyum saglayan insanlardan
secmekte dyle olmayanlar elestirmektedir. Ozellikle kadinlarin erkeklere gére daha
samimi ve silirekli arkadasliklar kurduklar1 ev toplantilari, komsuluk iligkilerinin daha
gelismis oldugu bilinmektedir. Kar1 koca iliskileri belirgin bir ¢esitlilik gdsteriyorsa da,
kadinlar ve erkekler ayri diinyalarda yasar, kadinlar erkeklerin iligki aglarinin disinda,

kadin akraba ve komsulariyla bir aradadir (Kandiyoti, 1997:32).

Fakat kadinin calismasi dolayisiyla eve ayiracagli zamaninin azalmasiyla ve iist mevki
bir ¢calisan olarak erkeksi bir yapiy1 benimsemesiyle komsuluk, arkadaglik iligkileri daha

zayiflamakta ve daha resmi bir hale doniigmektedir.

82



Kadimin karakteristiginin degisimi sadece arkadaslik ve komsu iliskilerine yansimakla
kalmamakta ayn1 zamanda is yerindeki iliskilerine de yansimaktadir. Kamu alaninda yer
alan bu Tiirk kadinlari, geleneksel olarak erkeklerin girmedigi bir kadin diinyasindan,
erkeklerden bagimsiz olma duygusunu beraberlerinde tasirlar, bu duygu onlar1 kamu
alanindaki gorevlerinde yogunlasmaya daha yetenekli hale getirir. “Disi” gibi degil,
davranis aliskanliklar1 erkekleri erkek olarak gormelerini gerektirmeyen profesyoneller

olarak hareket ederler (Kandiyoti,1997:32).

Kadimin yiikselmesi bir bakima otorite konumuna gelmesiyle isyerindeki calisanlarin
yipranmasi s6z konusu olabilmektedir. Cilinkii kadin erkek gibi emirlerini dinletmek i¢in
sert olmasi gerektigini duygularini belli etmemesi gerektigini diisiinebilir ve bu
dogrultuda ¢alisanlar1 zorlar ¢ok daha resmi bir ortam olmasini ister. Kendi bir degisim
yasadig1 i¢in ayni sekilde davranmayan hemcinslerini elestirebilir ve eger basarili
olmamiglarsa bunu kendi gibi bir davranis ya da zihniyete sahip olmadiklarina veya
eksik olduklarina baglar. Eger hemcinsi olan bir kadin kadinsi kisilik 6zelliklerini
kullanarak basariyr yakalamigsa bu seferde onu kadinligin1 6n plana ¢ikarmak ve
basarili olmak i¢in kadmligini kullanmakla suglayabilmektedir. Bu dogrultuda kadinlik
bilincine biraz sahip ¢ikan, akabinde kendine duydugu giliveni az bucuk
saglamlastirabilmis, hi¢birseyin fazlasi degil biraz birikime ve 'kendine' sahip kadinlar
nedense bir siire sonra 'diger' kadinlarin onlart kabullenemediginden yakiirlar
[www.kadinlar.com, (b)]. Yani ikincillestirme, yalnizca cinsler arasinda degil, cinslerin
kendi icinde de isleyen bir diizenek olabilmektedir (Alkan,2005:28). Bu diizenek de
zincirleme bir etki yaratarak diger kadin calisanlarin da karakteristiginin degisimine
katkida bulunabilmektedir. Dolayisiyla calisanlar, boyle bir kadin yonetici ile ¢aligmak
yerine erkek bir yoneticiyle ¢alismanin daha kolay oldugunu belirtmektedirler. Degisen
kadin yonetici ise gergek bir glice sahip olmadigi i¢in bunu kaybetmekten korkmaktadir
bunu kimseyle paylasmak istemez ve calisanlarini zorlayarak onlara basaramayacaklari
hedefler koyabilir. Bdylece hem kendi i¢in hem de calisanlar igin bir ilerleme

saglanmasi giiglesmektedir.

Kadinlar sahip olduklar1 ve zor elde ettikleri giiclerinin elinden alinmasini istemez ve
bunun i¢in gerek hemcinslerine gerekse karsi cinslere karsi miicadele eder. Fakat kadin

kimliginden uzaklagsa da yinede kendine ait baz1 temel 6zellikleri onun bu yapisina bir
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sekilde etki etmektedir. Ornegin kadin ve erkegin siddete yaklasimi konusunda
farklilagsmaktadir erkek korumadan c¢ok saldirma esash bir siddetle i¢ iceyken kadin
daha ziyade {iiretip yarattiklarin1 korumaya doniik siddete bas vurabilmektedir. Sonug
olarak eninde sonunda her birey cinsiyetiyle yasar ve kendi cinsiyetiyle algilar ve
algilanir. Bu nedenle s6z konusu olan cinsiyetin reddi degil cinsiyetin yasanis bigimidir.
Mesele, cinsiyete ait olanak, farklilik ve benzerliklerin ne sekilde kullanildigidir. Bu
benzerlik ve farkliliklarin ortak insani degerlerde bulup bulusamadigidir

(Riizgar,2004:327).

Geleneksel olarak belirlenmis cinsiyet rollerinin benimsenmesi kadinlarin erkeklere
bagimliklarinin Sl¢iisiinii ifade etmektedir. Toplumsal hayatta da kadinlarin, erkeklere
olan bagimliliklarin1 ve ev disinda calismanin yanlisligini benimsemeleri yani bu
durumu ‘normal’ ve ‘dogal’ bir durum olarak goérmeleri nedeniyle pek c¢ok kadinin

sosyal konumu erkekler tarafindan belirlenmektedir (www.iibf.ogu.edu.tr). Iste

kadinlarin ¢alismasi ve {ist mevki bir yonetici olma yolunda yasadiklar1 bu degisim
sonucu buna karsi cikmaktadirlar fakat bu degisim yinede onlari bu durumdan
kurtarmak i¢in yeterli olmamaktadir. Ciinkii kars1 ¢iktiklar1 bu bagimliligi bir bakima
kendileri bu sekilde devam ettirmekte boylece karsi ¢ikilan erkekligin birinci planda ve
listlin olmasin1 kendileri de erkek gibi olmaya ¢alisarak kabul etmis duruma

gelmektedirler.
2.4.3. Ekonomiye Yansimasi

Kadinlarin calisma hayatinda yasadigi degisimin ekonomiye de Onemli etkileri
olmaktadir. Calisan kadinlar geleneksel imajini degistirmektedir. Yatirimlarmi farklh
yonlerde kullanmaktadirlar. Sektorlerde de kadinlarin ihtiyaglarina gore iiretime
gidilmektedir. Kadinlarin is hayatinda yasadiklar1 degisim sadece aile ekonomisine

degil genel ekonomiye de etkili olmustur.

Kadinlar kendi paralarinin idaresini ele almaya bagladik¢a onu kendi istek ve ihtiyaglari
dogrultusunda kullanmaya baslamislardir. Ornegin normal bir iste ¢alisan bir kadin
geleneksel gorevlerine yonetici olan bir kadina gore daha fazla vakit ayirabilmektedir.
Bu dogrultuda anne oldugunda ¢ocuguna daha fazla vakit ayirabilmek igin isine ara
verebilmekte bakimini kendisi iistlenebilmektedir. Oysa yonetici olan kadin i¢in ¢ocugu

oldugunda isine ara verecegi zaman ¢ok biiylik kayiplara yol acabilmektedir. Bu sebeple

84



onun bakimi i¢in bagkalarina glivenmek ve yatirnmimi bu dogrultuda yapmak

zorundadir.

Kadin artik ev iglerine uzun saatler ayiramaz hale gelmis hatta yonetici kadinlar kendini
bu geleneksel gorevleriyle 6zdeslestirmekten kaginir ev isleri ve bakimi i¢in uzun
saatler ayirmay1 kendileri de tercih etmez hale gelmeye baslamislardir. Bunun yerine
islerini ¢ok cabuk bir sekilde yerine getirmeyi saglayacak pratik gereclere ihtiyag
duymakta ve bunlar1 tercih etmektedir. Bu geregler 6zel bir beceri ve emek
gerektirmeyecek sekilde tasarlandigir i¢in evde sorumluklarini paylagsmak isteyen
kadinin isini bu anlamda da kolaylagtirmaktadir. Kadinlar da yatirnmlarim1 bu yonde

harcamakta ve bir bakima hayatina bu agidan yon vermektedir.

Kadin ¢ogu zaman isten eve yorgun geldigi icin yemek yapmaya dahi vakit
bulamamakta ya da kisithh olan vaktini bununla harcamak istememektedir. Ciinkii
yapmast gereken ¢ok fazla igi vardir. Bunun igin pratik yolu tercih etmekte yani
genellikle yemek yapmay1 beceremeyen ya da yalmiz yasayan erkekler gibi hazir
yiyecekleri tercih etmekte uzun ve zahmetli yemekleri yapmak i¢in vakit harcamaktan

kacinmaktadir.

Ekonomide de calisan kadinlarin islerini kolaylastiracak iiriinler yoniinde yatirim
olmakta bu yonde tiriinler gelistirilmektedir. Bu iiriinleri hem kadinlar hem de erkekler
rahatlikla kullanabilmektedir. Yani ev islerini yapabilmek ic¢in kadinsi beceriye gerek
kalmamaya baglamaktadir. Bu da bir bakima yine kadin ve erkek arasindaki mesafeyi
azaltmaktadir. Fakat bu konuda zaman zaman kadinin ev islerini kolaylastiran bazi
teknolojik gelismelerden soz edilse de, bugiin kolayliklarin yani sira kadinin aile igi
sorumluluklarini arttiran gelismeler de s6z konusudur. Ornegin bugiin yemek pisirmeye
ayrilan zamanin azaldigi dogrudur, ancak evin bakimi, ¢ocuklarin egitimine ayrilan
zamani arttirmistir, camasir yikama kolaylasmistir, ancak simdi eskisinden ¢ok fazla
giysi kullanilmakta ve bunlar ¢ok daha sik yikanip iitiilenmektedir. Bu nedenle, kadin

i¢in ev iglerine ayrilan zamanin azaldigin1 sdylemek zordur (KSSGM,1999¢:31-32).

Kisacasi kadin hirpalandig: 6l¢iide bazi kavramlart hirpalamis, térpiilemis ve yormustur
(Is1ikl1,2005:15). Artik kendini ev islerine adamasi anlamsizdir ¢ilinkii bunlarla ekonomik
bir deger elde edememektedir. Geleneksel rollerini erkeklerden daha iyi yerine

getirebilir ama bunun karsiliginda onlar kadar takdir gérmez ekonomik giicii ve
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Ozgiirliigii yoktur. Ekonomik deger elde ettigi isi ise onun giiciidiir fakat bu giiciin bir
bedeli vardir. Ne sekilde yerine getirirse getirsin ev islerinin biiylik bir kismi onun
sorumlulugundadir. Ya isine dncelik verip ev islerini ikinci plana atacak ya da tam tersi
olacaktir. Kendini altinda ezildigi bu ¢ifte sorumluluktan kurtarma yolunu arayacaktir.
Erkeklerin bu denli yorulmadan elde ettikleri ekonomik degeri ve karsiliginda aldiklari
takdiri gérmek istiyorsa ¢ok fazla yorulacak bir o kadar yipranacak ama yinede pes

etmeden devam etmeye ¢alisacaktir.

Ekonomide de kadinin kendini yipratan bu tempoyu hafifletmek istemesine yonelik bir
gelisim goriilmektedir. Her gegen giin bu yonde teknolojiler gelistirilmektedir. Degisim
yasayan kadin da tipki erkekler gibi ev islerine uzun vakitler ayirmamak i¢in kolaylik
saglayacak bu teknolojilere yatirnm yapmaktadir. Belki ayn1 igler i¢in uzun vakitlerini
ayiran kadinlar gibi 6zenli davranamamakta, onlar gibi takdir gérememektedir ama
yinede isinden vazge¢memektedir. Bu dogrultuda kadin is hayatinda ¢ok biiyiik bir
hedef kitledir. Is hayatina kabuliiniin ve benimsenmesinin zor oldugu sirketler igin
miisteri oldugunda ¢ok 6nemli bir konumda goriilmekte, istek, ihtiya¢ ve beklentilerine,
bunlardaki degisimine gore iiretim belirlemektedirler. Sirketler genelde kadinlar
birincil miisterileri olarak goriirken onlarin fikir ve gozlemlerine deger verirken is
hayatinda ikincil konumda kalmalarina g6z yumulmakta, fikir ve diisiinceleri de ¢ogu
zaman goz ard1 edilmektedir. Yani miisteri olarak birincil olan kadin, ¢alisan oldugunda

ikincil konuma gelebilir.

Kadinlarin is hayatina daha yogun girisi ve kariyer basamaklarinda yiikselisiyle
Ozellikle ¢ocuklarin bakimi kadinlar i¢in 6nemli bir hal almistir is yerlerin de bu
eksiklik bulundugu icin ¢ocuklarin bakimina yonelik kuruluslarin sayis1 da, kadinlarin
bu alana yonelik yatirnmlar1 da artmaktadir. Calisan kadinlar gittikce artan oranda,
maddi imkanlari el verdigi 6lgiide ¢ocuklarinin bakimi i¢in kresleri ve bakim evlerini
tercih etmeye baslamiglardir. Ciinkii kendilerinin ¢ocuklarina ayiracagr vakit sinirh
olmaktadir ve onlarin geleneksel zihniyete yonelik bir yapida kisilik gelistirmesini
istemedikleri i¢in bir seyler 6grenebilecekleri belli bir diizen ve disiplinle, karsi cinsten
arkadaslar edinecekleri bir ortamda vakit gegirmelerini tercih etmektedirler. Isinden
evine dondiigiinde ise ¢ocuguna ayiracagli tek zaman olan bu zamanm iyi

degerlendirmeye calismaktadir. Fakat gecirdigi degisim sonucunda bazen ¢ocugunun
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yaninda olup onunla ilgileniyor gibi goriinse de daha mesafeli bir iliski igine

girebilmektedir.

Kadinin yasadig1 karakteristik degisimi ailesi ve evi ile ilgili ihtiyaglarina yonelik
yatirimlarina etki ettigi gibi kendi ihtiyaclarina begenilerine ve tercihlerine de

yansimaktadir.

Kadinlarin is ortaminda giyinisi ve tarzi1 farklilagsmaktadir. Kadin daha erkeksi bir giyim
tarzin1 benimseyebilmektedir. Bu cercevede is hayatinda giyim 6nemli bir konuma
gelmekte, tekstilde bu dogrultuda gelisebilmektedir. Oyle ki is kadinina yonelik bircok
{iriin tasarlanmakta ve piyasaya siiriilmektedir. Is kiyafetlerinde de ayn tiirden giysilerin

hem erkek hem kadinlar i¢in kullanilabildigi goriilmektedir.

Kadinlar ve erkekler toplumda farkli rollere sahip olduklarindan gereksinimleri ve
begenileri de farklidir. Fakat kadinin sahip oldugu diisiince erkeginkine benzemeye

basladik¢a aradaki sinirlar azalmaya baglamistir.

Esasen toplumsal cinsiyet temelinde iki tiir gereksinim vardir. Bunlardan ilki olan pratik
gereksinimler erkeklerin ve kadinlarin belirledikleri toplumsal cinsiyete dayali yerlesik
isboliimiinden kaynaklanan gereksinimlerdir. Ornegin, cocuklarin egitimi igin
anaokullarmin bulunmasi ve istihdam gibi yasam kosullarina iliskin yetersizliklerle

ilgilidir. Pratik toplumsal cinsiyet ihtiyaclar1 bireyler i¢in oncelikli ihtiyaclardir.

Ikinci olarak ta stratejik gereksinimler yerlesik toplumsal cinsiyet iliskilerini
sorgulayarak kadinlar ve erkekler arasindaki gii¢ ve denetim iligkilerinde degisiklik
ongoren gereksinimlerdir. Karar verme siirecleri, iicret ve yasal haklar konusunda
esitlik, ve cocuk bakma isinin paylasilmasi gibi ihtiyaclar stratejik ihtiyaglar asinda
sayilabilir. Ancak, kadinlarin arasinda stratejik ihtiyaclarina ydnelik planlamalar,
erkelerin tutumlarinda degisiklikler olusturmay1 gerektirir. Burada oOnemli olan
toplumun cinsiyete dair tutum davranis ve diisiincelerini hayata gegirebilecek
degisimleri yaratabilmektir. Pratik gereksinimlere cevap vermek, stratejik ihtiyaclarin

tanimlanmasina temel olusturur (Www.gap.gov.tr).

Bu degisimde tam anlamiyla yaratilamadigi i¢in kadin bu gereksinimlerine farkl
¢cOziimler aramaktadir sonugta da degisime ugramakta bu dogrultuda yasantisina ve

gereksinimlerini karsilama bi¢imine de farkli yon vermektedir.
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Bu ise, iriinlere ve tiikketime de yansidigi gibi, kadin ve erke§in ortak bir diinyada

bulustugu unisex kiiltiire dogru bir gidisi géstermektedir.
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BOLUM 3: KADIN YONETICIiNiN DEGISEN KARAKTERISTIGi
UZERINE BiR ARASTIRMA: SAKARYA ILi ORNEGI

3.1. Arastirmanin Amaci

Glniimiizde kadinlarin ¢alisma hayatindaki sayilar1 hizla artmakta ve bu dogrultuda
konumlar1 da farklilasmaktadir. Calisma hayatina daha bilingli ve kendinden emin bir
sekilde adim atan kadinlar kariyer basamaklarini tirmanmakta bu dogrultuda kendini
yetistirmekte ve miicadele etmektedirler. Calismay1 zorunluluk veya gegici bir siire¢
olarak goren kadinlar bir yana is hayatinda basar1 odakli ¢alisan pek ¢ok kadin galisan
yer almaktadir. Bunlar i¢inde yiikselmek en biiyiik hedeflerden birini olusturur. Bu
hedefle yoneticilige yiikselen kadinlar i¢in is hayatinin pek ¢ok getirisi oldugu gibi pek
cok ta sorunu, yipratict ve zorlayict yanlar1 da bulunmaktadir. Giiniimiizde kadinin
yasadig1 sorunlar genel olarak ayrimcilik etrafinda incelenmistir. Bu arastirmanin amaci
glinlimiizde kadin yoneticilerin yasadigi sorunlarin en 6nemlilerinden biri olan kadin
yoneticilerin karakteristiginin degisimi sorununu ele almak, kadin yoneticilerin bu

stiregte yasadiklarini ve bunlarin yansimalarini belirlemektir.
3.2. Arastirmanin Yontemi

Aragtirma veri toplama araci olarak yar1 yapilandirilmis miilakat ve gozlem teknigi
kullanilmigtir. Arastirma evreninin ve sektor ve gorevlerin ¢ok cesitlilik arz etmesinden

dolay1 miilakat yontemi se¢ilmistir.

Arastirmaya 50 kadin ydnetici katilmis ve goriismeler 10.05.2006-18.06.2006 tarihleri
arasinda gergeklestirilmistir. Kadin ydneticilerin i yogunlugu sebebiyle Oncelikle
randevu talebiyle kisilere ulasilmis daha sonra belirlenen zamanlarda goriismeler yiiz
ylze kadinlarin ¢alisma ortaminda gergeklestirilmis ve miilakatlar verilen cevaplara
gore yaklasik 15-30 dakika zaman almistir. Ayrica goriisiilen kadin yoneticilerin

yonlendirmeleri sonucu diger kadin yoneticilere ulagilmigtir.

Yapilan goriismeler miilakat formu cercevesinde gerceklesmis ve konuyla ilgili olarak
kisilerin miilakat sirasindaki davraniglari, konugma bigimleri, giyinis sekilleri, giysilerde

tercih edilen renkler, sa¢, makyaj ve taki gibi unsurlar1 da gézlemlenmistir.
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3.3. Arastirmanin Veri Toplama Araclar

Arastirma verileri literatlir taramast ve yart yapilandirilmis miilakat yonetimiyle
[Onceden arastirmaci tarafindan belirlenmis sorular ve/veya 06zel (spesifik) konular
vardir. Bu sorular, tipik olarak, her biri katilimciya sistematik bir sekilde sorulur
(Coskun ve Dig.,2000:35) kaynak gruplardan toplanmistir. Arastirmanin temel fikrine
uygun olarak hazirlanan miilakat formunda yer alan sorular kaynak gruplara birebir
goriismelerle yoneltilerek elde edilen cevaplar, goriismeler esnasinda gergeklestirilen

gozlemlerle birlikte miilakat formlarina elde edilen bulgular olarak eklenmistir.
3.4. Arastirmanin Kisitlan

Arastirma evreninin kii¢iik olmasi ulasilabilecek iist diizey yoneticilerin sayis1 agisindan
son derece kisitlayict olacagi i¢cin gruplarin yonetici, sef, miidiir ve genel miidiirlerden

olusan bir kadin y6netici grubu secilmistir.

Arastirmada elde edilen sonuglar drneklemle sinirlidir ve bu sebeple daha genis bir

kitleye, tlim yonetici kadinlara genellenememektedir.

Arastirmaya katilan kisileri yoOnetici olan ¢alisanlar olusturdugu igin zamanlama
problemi ile karsilagilmistir. Y6netim islerinin yogunlugu nedeniyle yonetici kadinlarla
gorlisme yapmak tizere randevu almakta giicliik c¢ekilmistir. Ayrica pek ¢ok yonetici
kadin yoneltilen sorular1 kendi sirketi ¢ergevesinde degerlendirdigi igin arastirmayla

ilgili agiklama yapma geregi duyulmustur.

Gorlisme gergeklestirilecek kadin yoneticilerin aragtirmaya karsi slipheci ve O6nyargili

davranmalar1 aragtirma agisindan giigliik yaratmustir.

Ayrica arastirmada yapilan gilin igerisinde gerceklestirilen gozlemlere gore notlar
almmustir, fakat kadin yoneticilerin giyinis, makyaj,sa¢ ve taki gibi unsurlar1 giinler

arasinda farklilagabileceginden arastirma yapildigi zamanla sinirlidir.
3.5. Arastirmanin Orneklemi

Arastirmanin orneklemi, Sakarya ili merkez ve ilgelerindeki kamu ve ozel sektor
kuruluglarinda gorev yapan, iinvani boliim yoneticisi, yonetici, sef ve lizeri olan kadin

yoneticilerden olugmaktadir.

90



Evrenin kiicliik olmasindan dolay1 arastirma tepe yoneticileriyle miilakat yapilmak
amaclanmis fakat bu konumdaki kadin yoneticilerin sayisinin az olmasi sebebiyle orta
ve alt kademe yoneticilerde arastirmaya dahil edilmistir. Arastirmada kamu ve 06zel
sektor farkli sektdr ve kuruluslardan alt, orta ve iist kademe yoneticileri kaynak grup
olarak ele alinmistir. Kamu sektorii ve 6zel sektor tekstil, enerji, metal, banka, otomotiv,
kimya sanayi, giivenlik, basin yayin, 6zel kurs statiisiindeki kuruluslar ele alinmistir.
Kadin yoneticinin calisma hayatinda degisen karakteristigini incelemek amaciyla 6zel
ve kamu olmak iizere degisik sektdr ve kuruluslardan kadin yoneticilere ulagilmaya

calisilmugtir.
3.6. Arastirmanin Bulgulan

Yapilan aragtirma sonucunda elde edilen bulgular, “arastirmaya katilanlarin demografik

ozellikleri”, “caligma yasamina iliskin bilgiler” ve “kadin yoOneticinin karakteristigine

iligkin bilgiler” olmak {izere ii¢ baslik altinda ele alinip incelenmistir.
3.6.1. Demografik Bilgiler

Aragtirmaya katilan kadin yoneticilerin demografik o6zelliklerini belirlemek, diger
verilerin degerlendirilmesi i¢in gerekli goriilmektedir. Bu ¢ercevede kadinlarin
demografik ozelikleri, medeni durum, egitim, ¢ocuk sayist ve cocuklarin bakimi

bilgileri etrafinda belirlenmeye caligilacaktir.
3.6.1.1. Medeni Durum

Arastirmalarin yapildigi 50 kadin yoneticinin medeni durumlar1 ve dagilimi asagidaki

tabloda verilmistir.
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Tablo 6: Arastirmaya katilan kadin yoneticilerin medeni durumlari

Medeni Durum Ozel Kamu

n % n %
Evli 21 58,3 8 57,1
Bekar 14 38,9 6 42,9
Bosanmis 1 2,8 - -
Toplam 36 100 14 100

n: Kisi Sayis1

Tabloyu Inceledigimizde her iki sektdr igin de evli kadm sayilarmin fazla oldugu
goriilmektedir. Ozel sektérde %38,9 bekar kadin yéneticilerin oranmin, %58.3 evli
kadin oranma yakin oldugu sdylenebilmektedir. Her iki sektdr i¢in de evli kadinlarin
sayisinin fazla olmasi, kadin igin evliligin yonetici olmasina birinci dereceden engel
olmadigint gostermektedir. Evli olan kadinlar da yonetim kademesine gelebilmekte
fakat bu kadinlarin bekar kadinlara oranla daha fazla yiprandiklar1 ve daha fazla
sikayet¢i olduklar1 goriilmektedir. Fakat yinede evli ve ¢ocuk sahibi olan kadinlarin
bekar olanlara oranla daha fazla kadinsi 6zellikler tagidigir goriilmektedir. Yani ¢ocuk
sahibi olan kadinlar ne kadar degisime ugrasa da anneligi sebebiyle kadinsi bir yonlerini
hep korumaktadir. Fakat bekar ve cocuk sahibi olan kadinlarin sayilar1 da, zamanla
yiiksek kariyere sahip olan kadinlarin evlenme oranlarinin da g¢ocuk sahibi olma

diisiincelerinin de azaldigini gostermektedir.
3.6.1.2. Egitim

Tablo 7: Arastirmaya katilan kadin yoneticilerin egitim durumlari

Egitim Ozel Kamu
Durumu n % n A
Ilkégretim 2 5,6 - -
Lise 10 27,8 - -
Yiiksek Okul 8 22,2 4 28,6
Universite 16 44 4 10 71,4
Toplam 36 100 14 100

n: Kisi Sayist
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Yonetici kadinlarin egitim durumlar incelendiginde arastirmaya katilan 6zel sektor
yoneticilerinin - %27.8’inin  lise, %44.4’linlin de {niversite mezunu oldugu ve
arastirmaya katilanlarin ¢cogunlugunun bu alanda yer aldig1 goriilmektedir. Kamu alani
incelendiginde ise arastirmaya katilan kadinlar arasinda ilkdgretim ve lise mezununun
yer almadigl liniversite mezunlarinin ise %71.4 ile en yiiksek alani olusturdugu
goriilmektedir. Bu da kamu alaninda yoneticilik konumuna gelmek i¢in egitimin, daha
belirleyici bir rol oynadigin1 6zel sektorde ise diger faktorlere oranla daha alt siralarda
yer aldigim1 gostermektedir. Burada da egitim ve kadinsi 6zellikler arasinda ters bir
orantt bulunmaktadir. Kadin ydneticilerde egitim seviyesi yikseldik¢e kadinsi

Ozelliklerden daha uzaklasildig1 gozlemlenmistir.
3.6.1.3. Cocuk Sayis1

Tablo 8: Arastirmaya katilan kadin yoneticilerin sahip olduklari cocuk sayisi

Cocuk Sayisi Ozel Kamu

n % n %
0 22 61,1 6 42.9
1 6 16,7 1 7,1
2 7 19,4 7 50
3 - - - -
4 1 2,8 - -
Toplam 36 100 14 100
n: Kisi Sayist

Kadin yoneticilerin sahip oldugu ¢ocuk sayilarina baktigimizda, arastirmaya katilan
kadin yoneticilerin %61.1 ile yaridan fazla boliimiiniin ¢ocuk sahibi olmadiklari, ¢ocugu
olanlarin ise genelde 1 veya 2 c¢ocuga sahip olduklar1 goriilmektedir. Bunun da 6zel
sektorlin yogun is temposu ve 6zellikle yonetim islerinin normal iglere gore daha fazla
zaman ve enerji gerektirmesinin bir sonucu oldugu sdylenebilir. Yonetici olan
kadinlarin az ¢ocuk sahibi olma ya da hi¢ g¢ocuk sahibi olmama durumu igin,
aragtirmaya katilan yoneticiler tarafindan, isleri dolayisiyla fazla vakit ayiramayacagi,
normalden daha fazla sorumluluga sahip olacagi veya kariyeri ve yilikselmesi i¢in bir
engel olusturacagi gibi nedenlerle ¢ocuk sahibi olmay1 diisiinmedikleri, erteledikleri ya
da az cocuk sahibi olduklar1 belirtilmistir. Kamuda ¢ocuk sahibi olanlarla olmayanlar

arasindaki oran yakin olmasina karsin ¢ocuk sahibi olan kadin sayis1 fazladir. Bu
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cercevede sirket yonetimi ve yiikselme durumunun da ¢ocuk sahibi olmay1 etkiledigi

sOylenebilir.

Kamuda gorev alan kadin yoneticilere bakildiginda ise %50’sinin 2 ¢ocuk sahibi oldugu
%42.9’unun ise ¢ocuk sahibi olmadiklar1 goriilmektedir. Bu iki orandaki yakinlik evli
ve bekar kadinlarin oranindaki yakinliktan kaynaklanmaktadir. Bunun yaninda ¢ocuk
sahibi olan kadimnlarin genelde 2 cocuga sahip oldugu goriilmektedir. Bu durumun
zorluklart arastirmaya katilan kadin yoneticilere yoneltildiginde kamu sektoriinde
yonetici olmanin 6zel sektére gore daha glivenli ve daha diizenli bir pozisyon oldugu ve
bunun sayesinde 2 ¢ocuga daha rahat bakilabildigi belirtilmistir. Bu da sektdrlerin ve
yapilan isin durumunun da sahip olunan veya olmayr diisliniilen ¢ocuk sayisinda

belirleyici oldugu soylenebilir.
3.6.1.4. Cocuklarin Bakimi

Cocuk sahibi olan kadin yoneticilerin ¢ocuk bakimi i¢in buldugu ¢dziimler asagidaki

tabloda belirtilmistir.

Tablo 9: Arastirmaya katilan kadin yoneticilerin ¢ocuklarimin bakim igin tercih

ettikleri kisi ve kurumlar

Cocuklarin Bakimi Ozel - Kamu

n Yo n %
Kendileri 8 333 9 60
Aile Biiyiikleri 10 41,7 5 33,3
Kres 3 12,5 1 6,7
Bakic1 3 12,5 - -
Toplam 24 100 15 100

n: Cocuk Sayist

Cocuk sahibi olan kadin yoneticilerin ¢ocuklarinin bakimi igin tercih ettikleri kisi ya da
kurumlara bakildiginda 6zel sektor veya kamu sektorii ayrimi olmaksizin kres ve bakici
gibi profesyonel kisi ve kurumlarin diger segceneklere gore daha az tercih edildigi
goriilmektedir. Bu durumun nedenin ise hem bu kisi ve kurumlarin sayilarinin yeterli ve
giivenilir olmamasi, hem de maddi agidan zorlayici olmasindan kaynaklandig:
sOylenebilir. Kamu kesimi kadin yoneticileri i¢in ¢ocuklarin %60’inin kendi bakimin

ile yetismesi, sahip olunan ¢ocuklarin genelinin yas ortalamasinin fazla olmasiyla ilgisi
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vardir. Ozel sektor icinde %33.3 oraninda yas ortalamasi biiyiik olan ¢ocuklar kendi
bakimindan sorumlu olurken, heniiz kendine bakamayacak yastaki cocuklar ise %41.7

oranla genelde aile biiyiikleri tarafindan bakilmaktadir.
3.6.2. Calisma yasamina Iliskin Bilgiler
3.6.2.1. Calisma Y1l

Tablo 10: Arastirmaya katilan kadin yoneticilerin calisma yillari

Calisma Siiresi (Y1) Ozel Kamu

n % n %
0-5 8 22,2 - -
06-10 9 25,0 1 7,1
11-15 6 16,7 1 7,1
16-20 8 22,2 4 28,6
21-25 3 8,3 4 28,6
26 ve Uzeri 2 5,6 4 28,6
Toplam 36 100 14 100

n: Kisi Sayist

Calisma yihi ile ilgili bilgilere bakildiginda 6zel sektér yoneticilerinin ¢aligma yilinin,
kamu sektorii yoneticilerine gore az oldugu goriilmektedir. Bilhassa 6zel sektor
yoneticilerinde calisma yil1 20 yilin iizerinde olanlarin orani digerlerine gore oldukca
disiiktiir. Kamu kesimindeki kadin yoéneticilerinde ise bu durum tam tersidir. Bu
farkliligin 6zel sektdrde yonetici olmak i¢in gerekli kriterlerin genelde performansa gore
sekillenmesinin, kamuda ise kidem ve tahsilin yoneticilik i¢in belirleyici olmasinin bir

sonucu oldugu sdylenebilir.

3.6.2.2. Cahismaya Baslama Yas1

Tablo 11: Arastirmaya katilan kadin yoneticilerin calismaya baslama yaslari

Calismaya Baslama Ozel Kamu

Yasi n % n %
15-20 18 50 6 42,9
21-25 13 36,1 8 57,1
26-30 4 11,1 - -
30 ve Uzeri 1 2,8 - -
Toplam 36 100 14 100
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Aragtirmaya katilan kadin yoneticilerin ¢alismaya baslama yasina bakildiginda 6zel
sektor i¢in 15-20 yas arasinda, kamu sektorii iginse 21-25 yas arasinda yogunluk oldugu
goriilmektedir. Bu durumunda 6zellikle kamu sektorii icin arastirmaya katilan yonetici
kadinlarin genelinin tiniversite mezunu olmasi, dolayisiyla egitim igin gegirilen siirenin
calisma hayatina girmeyi geciktirmesinin sonucu oldugu sOylenebilir. Ayrica 6zel
sektor icin kadinlar egitimini tamamlamamis dahi olsa pek c¢ok sekilde c¢alisma
yasamina girilebilmektedir. Bu da 6zel sektor yoneticileri icin calismaya baslama
yasmin kamu sektoriine gore diisik olmasina neden olmaktadir. Ozel sektdr igin
arastirmaya katilanlarin %50’sinin 15-20 yas arasinda g¢alismaya baslamasinin ise,
calismak i¢in en verimli donemin degerlendirilmesi amacinin bir sonucu oldugu

belirtilmistir.

3.6.2.3. Ise Iliskin Bilgiler

Tablo 12: Arastirmaya katilan kadin yoneticilerin is degistirme durumlari

Is Degistirme Durumu Ozel - Kamu

n Yo n %
Degistirdim 26 72,2 1 7,1
Degistirmedim 10 27,8 13 92,9
Toplam 36 100 14 100

n: Kisi Sayis1

Arastirmaya katilan kadin yoneticilerin is degistirme durumlari incelendiginde 6zel
sektor icin %72.2°sinin daha Once baska bir iste calistigi ve cesitli nedenlerle bu
islerden ayrildiklar1 goriilmektedir. Kamu sektorii kadin yoneticilerinin ise %92,9’unun
isini degistirmedigi halen ilk islerine devam ettikleri goriilmektedir. Bu %92,9’luk
kisima istisna olusturan kadin yonetici ise daha dnce 6zel sektdrde calistigini ve daha
giivenli bir is oldugu i¢in kamu alaninda bir is se¢tigini belirtmistir. Ozel sektdrde isini
degistiren kadin yoOneticilerin ise ¢esitli nedenleri bulunmaktadir. Bu sebeplere iliskin

bilgiler asagidaki tabloda goriilmektedir.

Tablo 13: Arastirmaya katilan kadin yoneticilerin is degistirme nedenleri

. Ozel Kamu
Is Degistirme Nedenleri

§ Degls % %
Ozel Nedenler 26,9 -
Daha Giivenli Bir Is 3,8 100
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Tablo 13’iin Devamu:

Kariyer 5 19,2 - -
Ekonomik Nedenler 3 11,5 - -
Ekopomlk Nedenler ve 4 15.4 i i
Kariyer

Diger 6 23,1 - -
Toplam 26 100 1 100

n: Kisi Sayist

Yukarida da belirtildigi lizere aragtirmaya katilan kadin yoneticilerden 6zel sektorde
gorev alanlarmn %72.2’si isini degistirerek baska bir iste calismayr secmistir. Is
degistirme nedenleri incelendiginde ise %?26.9 ‘unun 06zel nedenlerle islerini
degistirdikleri goriilmektedir. Bu 6zel nedenler olarak arastirmaya katilanlar tarafindan,
sirket i¢i anlagmazliklar, ailevi sorunlar, uyum saglayamama ve ayrimcilik gibi nedenler
sayilmistir. %19.2°1ik bir kisim tarafindan da kariyer amacina yonelik daha iyi bir is ve
prestijli bir firma, daha iyi bir pozisyon, ylikselme imkaninin daha fazla oldugu veya
kisilige veya egitimine daha uygun olan bir is olmasi gibi nedenlerle islerini
degistirdikleri ileri stirtilmiistiir. %23.1 lik diger kisimda ise evlenme ile esin bulundugu
sehre veya iilkeye yerlesme ile yasanan sehir veya iilke degisikligi sonucu is degistirme
veya calisilan sirket sahibinin yakin olmasi ve gorev alinmasinda israr edilmesi ve
teklifin geri ¢eviremeyip kabul edilmesi sonucu is degistirilmesi gibi nedenler yer
almaktadir. Tiim bunlardan anlasilmaktadir ki kadin yoneticiler daha 6nce ¢alistiklart isi
ya kendilerine bagli nedenlerden ya da ¢evrelerindeki insanlara bagli nedenlerden dolay1

degistirmektedirler.

Tablo 14: Arastirmaya katilan kadin yoneticilerin gorev tammmlari

.. Ozel Kamu

Gorev

n % n %
Boliim Yoneticisi 12 333 - -
Sef 3 8,3 7 50
Yonetici 11 30,6 4 28,6
Miidiir Yard. ve
Miidiir 8 22,2 3 21,4
Genel Miid. Yard. ) 56 i i
ve Genel Miidiir ’
Toplam 36 100 14 100
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Aragtirmaya katilan kadin yoneticilerin gorev tanimlar1 incelendiginde o6zel sektor
yoneticilerinin %33.3 ile ¢ogunlugunun sorumlu pozisyonunda oldugu goriilmektedir.
Buradaki sorumlular bélim ydneticileri, finans, muhasebe, insan kaynaklari, ithalat-
ihracaat, satig-pazarlama yoneticisi gibi gorevlerden olusmaktadir. %30.6 oranindaki
yoneticiler ise gorev tanimlarini yonetmen, ya da yonetici olarak belirtmislerdir.
Yonetici kategorisinde de miisteri iligkileri yoneticisi, kredi yoneticisi gibi tanimlar yer
almaktadir. Bu dogrultuda 6zel sektérde kadinlarin yonetici ve sorumlu gibi yonetimin
alt diizeylerinde yogunlastig1 miidiir ve yardimcisi, genel miidiir ve yardimecisi gibi {ist
diizey konumlarda ise sayilarinin daha az oldugu goriilmektedir. Kamu icinde aym
durum gozlenmektedir. Bu da halen giinlimiizde kadin yoneticilerinin {ist diizey

yonetimde degil orta diizey yonetim goérevlerinde kaldigini géstermektedir.

Tablo15: Arastirmaya katilan kadin yoneticilerin ¢calismaya verdikleri anlam

Calismaya Verilen Anlam Ozelo Kamu

n %o n %
Ekonomik Ozgiirliik 14 33,3 8 34,8
Manevi Tatmin 4 9,5 - -
Maddi- Manevi Tatmin 1 2.4 1 473
Hayat Amacim 7 16,7 - -
Sart ve zorunluluk 1 2,4 - -
Hedeflerime Ulasma Araci - - 1 4,3
Giiven ve Basari 7 16,7 1 43
Gii¢ - - 1 4,3
Ozgiiven 3 7,1 1 43
Sosyal Cevre 2 4,8 3 13
Uretken Olmak 2 4,8 4 17,4
Aktif Olmak 1 2,4 1 4,3
Topluma Faydah Olmak - - 2 8,7
Toplam 42 100 23 100

n: Cevaplarin Tekrarlanma Sayis1

Yonetici kadinlarin “Calismak sizin i¢in ne ifade ediyor?” sorusuna verdikleri cevaplar
incelendiginde 6zel sektorde gorev alan kadin yoneticilerin %33.3’linlin ekonomik
ozgiirlik, %16.7°sinin de hayat amacim cevabini verdikleri goriilmistiir. Calismaya
ekonomik 6zgiirliik olarak bakan kadin yoneticiler caligmalar sayesinde, kendi ayaklari

tizerinde durabildiklerini, kendi istedikleri seylere para harcayabildiklerini, kimseye
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hesap vermek zorunda olmadan ve bagimli olmadan ekonomik olarak G6zgiir
yasadiklarini belirtmislerdir. Bu ¢ergevede kadin yoneticiler ¢alismanin pek ¢ok getirisi
ve anlami oldugu halde halen ekonomik O6zgiirliigiin birinci sirada yer aldigini
belirtmiglerdir. Kamu sektorii i¢in de durum aynidir. Kamu kesiminde ¢alisan kadin
yoneticilerin % 34.8’1 ¢calismanin ekonomik 6zgiirliik anlami tagidigini belirtmislerdir.
Buradan anlasilmaktadir ki ¢alismak, 6zel veya kamu alan1 fark etmeksizin 6zgiirliik

elde etmenin yolu, bir gereklilik olarak goriilmektedir.

Tablo16: Arastirmaya katilan kadin yoneticilerin ¢cahstiklar isi secme nedenleri

Calsilan Isi Secme Ozel Kamu
Nedeni n % n %
Maddi Kazang 1 2,8 - -
Ise Duyulan flgi ve 4 1.1 5 143
Sevgi

Hedef ve idealim 17 47,2 3 21,4
Giivenli Bir Is Olmasi 1 2,8 1 7,1
Kariyer 7 19,4 - -
Zorunluluk 3 8,3 4 28,6
Sebebim Yok 3 8,3 4 28,6
Toplam 36 100 14 100

n: Kisi Sayist

Arastirmaya katilan kadin yoneticilerin - %47,2’si hedef ve ideali oldugu i¢in bu isi
sectigini belirtmiglerdir. Daha 6ncede belirtildigi iizere 6zel sektorde daha fazla is
degistiren kadin yonetici bulunmaktadir. Bunlarinda bir¢ogu kisiligine daha uygun,
hedef ve ideal olan bir is olmas1 sebebiyle suan calistiklar1 isleri segmislerdir. Bu iste
basarili olmalarim1 da islerine uygun kisilige sahip olmalarina bagladiklarini
belirtmislerdir. Bilhassa 6zel sektor i¢in performans 6nemli bir yer teskil ettigi i¢in isine
uygun bir kisilige sahip olan kadin c¢alisanlar i¢in olumlu performans sergilemesi ve
dolayisiyla basarili olup ylikselmesi i¢in kisiligin ise uygun olmasi énemlidir. Kisiligine
uygun oldugu i¢in suan ki islerini sectiklerini belirten kadin yoneticilerden bazilari,
islerinin birgok yoOniiniin kisiliklerine uygun oldugunu uygun olmadigi noktalarda ise
kendilerini ise uyum saglamak amaciyla degistirdiklerini belirtmislerdir. Bu sekilde

kisiligime, kendime uygun gordiigiim icin sectim. Iletisimim oldukca kuvvetlidir bu
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benim igimde 6nemli ama erkeklerle kurdugum iletisimle kadinlarla kurdugum iletisim
cok farkli her birine kendi anlayacaklar1 sekilde davranmaya ¢alisiyorum, yani onlarin
anlayacagi dille iletisim kuruyorum” seklinde ifade etmistir. Bu da bazi kadin
yoneticilerin, yaptiklar1 isi ilk Once kisiligine uygun gorerek sectiklerini, uygun

olmayan noktalarda ise kendilerini ise uydurmayi sectiklerini gdstermektedir.

Kamu sektoriinde yaptigi isi se¢mek i¢in bir nedeni olmadigini, sadece karsisina ¢ikan
bir firsat1 degerlendirdigini ve zamanla isine alistigini sdyleyenlerin ve mecbur
olduklar1 bagka bir is bulamadiklari i¢in bu isi sectiklerini belirtenlerin oram %28.6’dir.
Bu seceneklerin digerlerine gore daha yiiksek olmasi g¢alismanin hala ekonomik

Ozgiirliik i¢in bir zorunluluk ya da gereklilik olarak goriildiigii fikrini desteklemektedir.

Tablo17: Arastirmaya katilan kadin yoneticilerin ailelerinin ve c¢evrelerinin

calismalarina karsi tutumu

Ailenin ve Cevrenin Calismaya Karsi Tutumu Ozel - Kamu

n Yo n %
Destekleyiciler 34 94,4 13 92,9
Onceden Degildiler Suan Destekleyiciler 1 2,8 1 7,1
Destekleyici Degiller 1 2,8 - -
Toplam 36 100 14 100

n: Kisi Sayisi

Yonetici kadinlarin ailelerinin ¢alismalarina karsit tutumlari incelendiginde, 06zel
sektorde %94.4 ve kamu sektoriinde %92.9°1uk biiyiik cogunlugun destekleyici oldugu
goriilmektedir. Ailesinin destekleyici oldugunu belirten kadinlardan bir¢ogu, ailesinin
cok destekleyici, 6zverili oldugunu belirtmis ve “eger ailemden bu destegi ve 6zveriyi
goremesem buralara gelemezdim”, “ailem yardimci olmasa, c¢ok yipranirdim,
dayanamazdim” gibi yanitlar vermislerdir. Bu oranlarin yiiksekligi yonetici kadinlar
icin ailenin desteginin, ylikselmeleri, basarili olmalar1 ve daha az yipranmalari i¢in
gerekli, hatta bazilar1 i¢in bir zorunluluk olarak goriildiigiinii gdstermektedir. Y onetici
kadinlar rollerini devrettik¢e daha rahat olmakta ve kadinligindan uzaklagmasi da daha

zor olmaktadir.
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Tablo18: Arastirmaya katilan kadin yoneticilerin calismaya ara verme durumlari

Calismaya Ara Verme Ozel Kamu
n % n %

Hi¢ Ara Vermedim 18 50 10 71,4
Evlilik ve Dogum Nedeniyle Verdim 10 27,8 4 28,6
Yeni is Bulana Kadar Verdim 6 16,7 - -
Sehir ve Ulke Degisikligi Nedeniyle Verdim 1 2.8 - -
Egitim I¢in Verdim 1 2,8 - -
Toplam 36 100 14 100

n: Kisi Sayist

Arastirmaya katilan kadin yoneticilerin ¢aligmaya ara verme durumlarina bakildiginda
gerek Ozel sektor gerekse kamu sektorii igin biiyiik bir ¢ogunlugun islerine hi¢ ara
vermedikleri, ara verenlerin ise genelde evlilik ve dogum nedeniyle islerine ara
verdikleri goriilmektedir. Calismaya ara vermeyenlerin bir¢ogu ¢alismaya ara
verdiklerinde isten uzaklastiklarini, bunun kariyerlerini olumsuz etkiledigini, islerin
karistigini ve zaman kaybettikleri i¢in islerine ara vermediklerini belirtmislerdir.
Evlenmeyen veya ¢cocugu olmayanlar i¢in de genelde ise ara verme s6z konusu degildir.
Evlilik veya dogum nedeniyle islerine ara verenler ise evlilik hazirliklar1 veya ¢ocuk
bakimi i¢in islerine ara verdiklerini belirtmislerdir. Arastirma yapilan kadin yoneticiler
arasinda cocuk sahibi olduklarinda o6zellikle bebegin ilk yillarinda anneye ihtiyag
duymasi nedeniyle ilk yillarda bebeginin bakimini kendisi listlenmek igin islerine ara
verdiklerini belirtenlerin yaninda c¢ocuk sahibi olsalar dahi islerine ara vermeyen
bebeklerinin  bakimi i¢in baskalarina sorumluluk veren kadin ydneticilerde
bulunmaktadir. Tiim bunlar gosteriyor ki ise verilen ara kadin calisanlar i¢in yonetici
konumuna gelmek veya ylikselmeye olumsuz etki ediyor. Bu dogrultuda kadinlar
basarilar1 ve kariyerleri ugruna bir zorunluluk olarak gérmedikleri siirece islerine ara
vermeyi tercih etmemektedirler. Ancak evine dncelik taniyanlar bu ugurda islerine ara

vermektedirler.
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Tablo19: Arastirmaya katilan kadin yoneticilerin calismalarimin evdeki

sorumluluklarina etkisine bakislari

Calismanin Evdeki Sorumluklara Etkisi Ozel Kamu

n % n %
Etkilemiyor 16 44 4 7 50
Zaman Yoniinden Etkiliyor 7 19,4 5 35,7
Ev Isleri Yoniinden 3 8,3 2 14,3
Aile Tliskilerim Yéniinden 10 27.8 - -
Toplam 36 100 14 100

n: Kisi Sayis1

Aragtirmaya katilan kadin yoneticilerin ¢alismanin evdeki sorumluklara etkisi
konusundaki diisiincelerine bakildiginda 6zel sektor i¢in % 44.4, kamu sektorii iginse
%50 oraninda etkilemiyor cevabi1 alinmistir. Etkilememesi de is ve ev sorumluklarini
dengeliyorum, ikisini de becerebiliyorum, etkilemesine izin vermiyorum, her seyi planl
yaptigimz siirece etkilemiyor gibi seklinde agiklanmistir. Ozel sektdr igin calismanin
evdeki sorumluklar etkiledigini diisiinenlerin ise %19.4’li zaman yoniinden, %8.3’si ev
isleri (temizlik,yemek gibi) yoniinden, %27.8°1 ise aile iligkileri yoniinden(cocuklara ve
ese ilgi gosterememek gibi) etkiledigini belirtmislerdir. Bu durumlarin onlar i¢in hem
yipratict hem de iiziicli oldugunu ifade eden kadin ydneticiler yinede calismanin giizel

oldugunu ve islerinden vazgecemeyeceklerini belirtmislerdir.

Kamu sektoriinde ¢alismalarimin evdeki sorumluluklarmi etkilemedigini diisiinen
kadinlarin yaninda, %35.7 ile calismanin zaman yoniinden evdeki sorumluklar:
etkiledigini belirtenlerin oldukca fazladir. Ozellikle evlenmeyen ve cocuk sahibi
olmayan kadin yoneticiler evdeki sorumluklarinin en fazla zaman yoOniinden
etkilendigini, kadinlar i¢in evdeki sorumluklarin1 yerine getirmek icin yeterli zaman
olmadigini ve kisith bir zamanda gerceklestirmesi gereken bircok is arasindan birkagini
ancak yapabildiklerini ve bu yonden olumsuz etkilendiklerini belirtmislerdir. Buradan
anlagilmaktadir ki 6zel sektdrde de kamu sektoriinde de kadin yoneticilerin geneli
calismalarinin evdeki sorumluklarini etkilemedigini diistinmekte buna izin vermedikleri
veya her ikisine birden yetisebildikleri i¢in kendilerini yetenekli gérmekte ve bu

konudaki basarilariyla da gurur duymaktadirlar.
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3.6.3. Kadin Yoneticinin Karakteristigine liskin Bilgiler

Tablo 20: Arastirmaya katilan kadin yoneticilerin erkeklerin hangi genetik veya

toplumsal 6zelliklerinin is hayatinda avantaj saglayacagina iliskin goriisleri

Erkek Ozellikleri Ozel Kamu
n % n %
Fiziksel gii¢ 3 14,3 4 40
Sosyal ¢cevre 2 9,5 1 10
Rahat hareket edebilme 4 19 1 10
., | Daha az duygusal olma 4 19 - -
‘E Tliski aglar1 kurabilme 1 4,8 - -
S |is odakh 2 9,5 - -
< [Mantikh 1 48] - i
Cabuk karar verme 1 4,8 - -
Sabir 1 4,8 - -
Toplumda erkegin birincil konumda goriilmesi - - 2 20
= Ani tepki verme - - 1 10
= | Cabuk etkilenme - - 1 10
E Empati kuramama 1 4,8 - -
S | Fiziksel goriiniim 1 4,8 - -
2 [Toplam 21 _[100] 10 [100

n: Cevaplarin Tekrarlanma Sayis1

Ozel sektdrde gorev alan yonetici kadinlar igin erkeklerin ¢alisma hayatindaki avantaj
olarak goriilen Ozellikleri fiziksel gii¢ (%14.3), sosyal cevre (%9.5), rahat hareket
edebilme (%19), daha az duygusal olma (%19), iliski aglar1 kurabilme (%4.8), is odakli,
mantiklt (%9.5), cabuk karar verme (%#4.8), sabir (%4.8), toplumda erkegin birincil
konumda goriilmesi (%4.8), dezavantaj olarak goriilen 6zellikleri ise fiziksel goriiniim
(%4.8), empati kuramama (%4.8) olarak belirtilmistir. Erkekleri i¢in avantaj olarak
goriilen Ozelliklerden en fazla One siiriileni duygusal olmamalari ve rahat hareket
edebilmeleri, dezavantaj olarak belirtilenler ise fiziksel goriiniimleri ve empati
kuramamalaridir.  Arastirmaya katilan kadin  yoneticiler, erkeklerin duygusal
olmamalarinin ig hayatinda bir avantaj oldugunu, c¢ilinkii is hayatinda duygusal
olmamanin gerektigini 6ne siirmiislerdir. “Is hayatinda duygulara yer yoktur” seklinde
konusan bir kadin yonetici erkeklerin daha az duygusal olmalarmin ¢abuk karar
vermelerini de kolaylastirdigini belirterek, “eger isinize duygularimizi karistirirsaniz

sonugta yine bedelini siz O6diiyorsunuz” seklinde diisiincelerini aciklamistir. Ayrica
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erkeklerin kadinlar gibi ev sorumluklar1 olmadigi, rahat seyahat edebildikleri igin
egitimlere gonderilirken oncelikli tercih edildikleri, ayrica toplum tarafindan daha kabul
gordiikleri icin rahat hareket edebildikleri ve bunlarin ise alinma, egitim ve terfilerde

onemli bir avantaj oldugu belirtilmistir.

Dezavantaj olarak goriilen fiziksel goriiniim ve empati Ozellikleri konusunda da
erkeklerin fiziksel olarak daha kaba hatlara sahip olmasinin is hayatinda fiziksel
goriinimiin getirilerinden mahrum kalabilecekleri i¢in olumsuz etki yaratmaktadir.
Empati kurmadaki eksikligi ise erkekler i¢in karsisindakini anlama ve iligki
gelistirmelerini engelleyecegini diisiindiirdiigli i¢in dezavantaj olarak belirtilmistir.
Kamu sektoriinde gorev alan yonetici kadinlar icin erkeklerin ¢alisma hayatindaki
avantaj olarak goriilen 6zellikleri de yine fiziksel gii¢ (%40), sosyal ¢evre (%10), rahat
hareket edebilme (%10), toplumda erkegin birincil konumda goriilmesi (%20),
dezavantaj olarak goriilen 6zellikleri ise ani tepki verme (%10) ve ¢abuk etkilenme
(%10) olarak belirtilmistir. Erkekleri i¢cin avantaj olarak goriilen 6zelliklerden en fazla
One siiriileni duygusal olmamalar1 ve rahat hareket edebilmeleri, dezavantaj olarak

belirtilenler ise fiziksel goriiniimleri ve empati kuramamalaridir.

Ozel sektor i¢inde ayni nedenlere bagh olarak sayilan 6zelliklerden farkli olarak kadin
kamu yoneticileri erkeklerin toplumda birincil konumda goriildiiklerini bunun da diger
alanlara yansidigin1 sonucta her alanda daha fazla kabul gordiiklerini belirtmislerdir. Bu
konuda diisiincelerini aktaran bir kamu yoneticisi “erkekler is hayatinda bu yonden ¢ok
avantajli, her isi erkekler daha iyi yapar anlayisi var. Ozellikle yonetim islerinde,
ornegin bir kadin bir erkek 2 miidiir oldugunda genelde isi olan vatandas once erkek
olan miidiire gitmeyi tercih ediyor eger o yoksa kadin olana geliyor” seklinde
diistincelerini ifade etmistir.Bunun yaninda erkeklerin olaylara ani tepki verdikleri ve
cabuk etkilendikleri One siiriilmiistir. Bu konuda erkeklerin diisiinmeden hareket
edebildikleri, olaylardan c¢abuk etkilenip etrafin1 da etkiledikleri i¢cin bu 6zelliklerinin

dezavantaj olusturdugu belirtilmistir.
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Tablo 21: Arastirmaya katilan kadin yoneticilerin kadinlarin hangi genetik veya

toplumsal o6zelliklerinin is hayatinda avantaj saglayacagina iliskin goriisleri

Kadin Ozellikleri Ozel Kamu
n % n %
Fiziksel Goriiniim 4 8,3 1 5,6
Tletisim 7 146 | 2 11,1
Kibarhk 1 2,1 1 5,6
Sabir 1 2,1 2 11,1
Sakinlik - - 1 5,6
Metanet - - 1 5,6
Seviyeli olmak - - 1 5,6
Empati 5 10,4 2 11,1
Seviyeli olma 2 4,2 - -
‘= | Konusma (diksiyon) 1 2,1 - -
3 | Strese dayamklilik 1 [21 ] - :
< | Bircok sorumlulugu bir arada yiiriitebilme 1 21 ) )
yetenegi ’
Ictenlik 1 2,1 - -
Sorumluluk 1 2,1 - -
Akillihk 1 2,1 - -
Caliskanhk 1 2,1 - -
Hosgorii 2 4,2 - -
Ayrintic1 ve Dikkatli olma 3 6.3 1 5,6
Temiz -Titiz calisma 2 4,2 1 5,6
Fiziksel narinlik 5 10,4 1 5,6
Pasiflik 1 2,1 - -
Cekingenlik 1 2,1 - -
‘= | Zor emir verme 1 2,1 - -
£ [Sorumluklar (aile, ev) 4 [83] 2 | 11,1
cE Toplumda kadinin ikincil goriilmesi - - 1 5,6
= Insiyatif kullanamama 1 2,1 - -
Kapris - - 1 5,6
Kiskan¢chk 1 2,1 - -
Toplam 48 100 | 18 100

n: Cevaplarin Tekrarlanma Sayis1

Aragtirmaya katilan kadin yoneticilerin kadinlarin avantaj olusturan o6zellikleri ise
fiziksel goriinlim, iletisim, kibarlik, sabir, sakinlik, metanet, seviyeli olmak, empati,

seviyeli olma, konusma (diksiyon), strese dayaniklilik, bir¢ok sorumlulugu bir arada
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ylriitebilme yetenegi, igtenlik, sorumluluk, akillilik, ¢aliskanlik, hosgorii, ayrintict ve
dikkatli olma, temiz ve titiz ¢calisma olarak, dezavantaj olusturan 6zellikleri ise fiziksel
narinlik, pasiflik, ¢ekingenlik, emir vermekte zorlanma, sorumluklar1 (¢ocuk,es, ev),
toplumda kadinin ikincil konumda goriilmesi, insiyatif kullanamama, kapris, kiskanglik
olarak belirtilmistir. Ozel sektdrde calisan kadm yoneticiler tarafindan, kadmlarin
avantajli yonleri olarak en fazla 6ne siiriilen 3 6zellik fiziksel gériiniim (%8.3), empati
yetenegi (%10.4) ve iletisim (%14.6) dir. Dezavantaj olarak en fazla One siiriilen

ozellikler ise fiziksel narinlik (%10.4) ev ve aile sorumluklar1 (%8.3) dir.

Kadinlarin fiziksel goériiniimiinii avantaj olarak gorenler kendileri uygulamasalar dahi
kadinlarin giizelliklerini kullanarak bazi kapilar1 agabildigini kadinlarin fiziksel olarak
hos ve narin olmasi1 nedeniyle is hayatinda da onlara kibar ve mesafeli davranildigi gibi

sebeplerle avantajli olduklar1 belirtilmistir.

Ev sorumluklar1 ve fiziksel narinlik gibi 6zelliklerin dezavantaj olarak goriilmesinin
nedenleri olarak da kadinlarin sorumluklarinin is hayatinda engelleyici olmasi, kadinlar
cok fazla yormasi ve yipratmasi, bu sorumluklar yiiziinden kadinin is hayatinda ikinci
planda olmasi, fiziksel olarak daha gli¢siiz olmasinin bazi isler i¢in kisitlayict olmasi,

cabuk hastalanma, ¢cabuk yorulma, kadins1 hastaliklar olarak sayilmistir.

Kamu sektoriinde c¢alisan kadin yoneticiler tarafindan, kadinlarin avantajli yonleri
olarak en fazla one siirlilen 6zellikler iletisim (%]11.1) ve sabir (%11.1)’dir. Dezavantaj
olarak en fazla one siiriilen o6zellikler ise benzer nedenlere bagli olarak ifade edilen
fiziksel narinlik (%5.6), sorumluklar (%11.1) ve bunlardan farkli olarak kapris ve

toplumda kadinin ikincil goriilmesi (%5.6) dir.

Kadinlarin erkeklere oranla daha sabirli davrandiklari, olaylara daha sakin ve diistinerek
yaklagtigi bununda sorunlarin daha biiyiimemesi i¢in ¢ok onemli bir avantaj oldugu
belirtilmistir. Bu dogrultuda kadinlarin hem caligma arkadaslariyla, hem de is hayati
disindaki insanlarla erkeklere gore daha iyi bir iletisim kurduklar1 bu sayede uyum

saglamalarinin daha kolay oldugu diisiiniilmektedir.

Dezavantaj olarak goriilen 6zelliklerin nedenleri ise kadinin disindaki nedenlerden biri
olan kadinin ikincil konumda diisiiniilmesi ve bu cercevede Onyargili davranilmasi,

ayrimcilik yapilmasi ve kadinlarin erkeklere oranla daha kaprisli oldugu ve bu nedenle
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bircok kisi tarafindan c¢alisma arkadasi olarak benimsenmedigi, tavirlariyla calisma
arkadaglarin1  zorladigi nedenleri One siirlilmektedir. Burada da goriildigi tizere
erkeklerle paralellik gosteren pek c¢ok 6zellik avantaj olarak goriiliirken, kadinsi tabir
edilen davranislar ise dezavantaj olarak goriilmektedir. Bu da kadinlarin zihinsel

yapisindaki degisime igaret etmektedir.

Tablo 22: Arastirmaya katilan kadin yoneticilerin erkeklerin hangi genetik veya
toplumsal ozelliklerinin is hayatinda avantaj saglayacagina iliskin goriis

bildirmeyenlerin buna iliskin nedenleri

Ozellik Belirtmeme Nedeni Ozel Kamu
n % n %

Sektore veya yapilan ise gore degisir 5 41,7 1 333
Kisilige gore degisir 4 33,3 2 66,7
Kadin ve erkek esittir 1 8,3 - -
Yoneticilik bununla alakah degil,

.o e e " <1 1 8,3 - -
yoneticilik vasfi 6nemlidir
Boyle ozellikler yoktur toplum 1 83 i i
tarafindan yiiklenen roller vardir ’
Toplam 12 100 3 100

n: Cevaplarin Tekrarlanma Sayisi

Arastirmaya katilan 6zel sektdr ve kamu sektorli yoneticileri arasinda kadin ve erkekler
icin avantaj ve dezavantaj olarak goriilen 6zelliklerin belirtenlerin yaninda g¢esitli
nedenlerle bu gibi 6zellikler belirtmeyenler de yer almaktadir. Bu nedenlerin en basinda
avantaj ve dezavantaj olabilecek Ozelliklerin yapilan ise veya sektdre gore
degisebilecegi (%41,7), daha sonrada kisiye gore degisebilecegi (33,3) nedenleri yer

almaktadir.

Tiim bunlara gore kadin ve erkeklerin 6zelliklerinin avantaj ve dezavantaj olusturmasi
hem kisiye (0zellikleri isine yansitmadaki Olgiisii gibi) gore hem de kisi disindaki
unsurlara (toplumsal Onyargilar, yapilan is gibi.) gore farklilasabilmektedir.Bu
dogrultuda erkeklerin ¢ogu 6zelliginin avantaj olarak, pek azinin ise dezavantaj olarak

goriildiigi dikkat cekmektedir. Yani kadinlar genelde kendi 6zelliklerine sahip ¢ikmasi
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gerektigini diisiinseler de erkeklerin kadinlara gére daha avantajli oldugunu ve birgogu
da kadin yoneticilerin daha basarili olmak ic¢in erkeklerin sahip olduklar1 kararlilik,
duygusal olmamak ve disiplin sahibi olmak gibi 6zelliklerinin benimsenmesi gerektigini
diisiinmektedir. Kisacas1 bircok kadin is hayatinda kendi 6zelliklerine sahip ¢ikmasi

gerektigini diisiinse de yinede bunu uygulayabilenlerin sayis1 azdir.

Tablo 23: Arastirmaya katilan kadin yoneticilerin basarihh olmalarim hangi

yetenek ve ozelliklerine bagladiklarina iliskin goriisleri

o . Ozel Kamu
Ozellikler " v " v
Sicakkanhlik, ictenlik 2 3 - -
Adaletli olmak 1 1,5 1 2,4
Sabir 2 3 2 4.8
Diizen 3 4,5 5 11,9
Disiplin 2 3 3 7,1
Hirs 10 15,2 4 9,5
Kararhhk 3 4.5 - -
Takipgi olmak 1 1,5 2 4.8
Dikkat 1 1,5 1 2,4
Sorumluluk 3 4,5 5 11,9
Zeka 5 7,6 - -
Inat¢1 ve miicadeleci olmak 3 4,5 2 4,8
Ozgiiven 2 3 - -
Cahskanhk 4 6,1 3 7,1
Giivenilirlik 1 1,5 - -
Bilgili, tecriibeli olmak 3 4.5 - -
Isini sevmek 4 6,1 6 14,3
Uyum 1 1,5 - -
Giiclii beseri iliskiler 5 7,6 - -
Ne istedigini bilmek 2 3 1 2,4
Detaycihk 1 1,5 - -
Ise oncelik vermek 1 1,5 1 2,4
Kendini yenileme ve gelistirme 2 3 1 2,4
6. His 1 1,5 - -
Diiriistliik - - 2 4,8
Gozlem yetenegi 1 1,5 - -
Aile destegi 1 1,5 1 2,4
Giriskenlik 1 1,5 1 2,4
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Tablo 23’iin Devami:

Hosgorii ve anlayis - - 1 2.4
Toplam 66 100 42 100

n: Cevaplarin Tekrarlanma Sayis1

Aragtirmaya katilan kadin yoneticilerin basarili olmalarim1 hangi 06zelliklerine
bagladiklar1 konusundaki diigiincelerine bakildiginda one siiriilen 6zellikler hosgorii ve
anlayis, giriskenlik, aile destegi, gozlem yetenegi, kendini yenileme ve gelistirme, 6.
his, sicakkanlilik, ictenlik, adaletli olmak, sabir, diizen, disiplin, hirs, kararlilik, takipg¢i
olmak, dikkat, sorumluluk, zeka, inat¢i ve miicadeleci olmak, 6zgiiven, caliskanlik,
giivenilirlik, bilgili, tecriibeli olmak, isini sevmek, uyum, giiclii beseri iliskiler, ne

istedigini bilmek, detaycilik, ise dncelik vermek, diirtistlik’ tiir.

Kadin yoneticilerin belirttikleri bu farkli 6zelliklerden en fazla belirtilenleri ise 6zel
sektor icin hirs (%15.2), zeka (%7.6), giicli beseri iliskiler (%7.6) ,isini sevmek (%6.1)
ve caliskanlik (%6.1), kamu sektorii iginse isini sevmek (%14.3), diizen (%11.9),
sorumluluk (%11.9) ve hirs (%9.5)’ tir. Burada basarili olmasini beseri iliskilerinin
giiclii olmas1 ve bunun sonucunda da ¢aliganlariyla iyi iligkiler kurabilmesine baglayan
bir kadin yonetici calisanlariyla iyi iligkiler kurabildigini fakat, yinede mesafeyi
korudugunu kendisine hi¢bir zaman abla diye hitap edilmedigini her zaman hanim
oldugunu belirttigi goriilmiistiir. Burada dikkat ¢ceken sektorler arasi farkli 6zelliklerin
yogunluk kazanmasinda sektorlerde farkli mekanizmalarin bulunmasindan ileri geldigi
sOylenebilir. Performansin son derece dnemli oldugu siirekli degisimin ve rekabetin
yasandig1 Ozel sektor i¢in hirs, zeka, beseri iliskiler, caliskanlik gibi 6zellikler kisisel
basarinin anahtari olarak goriiliirken daha monoton, belli bir diizene ve kurallara gore
isleyen rekabetten uzak ve resmi olan kamu sektorii i¢inse caligkanlik, igini sevmek,
sorumluk ve diizen gibi 6zellikler kisisel basarinin anahtar1 olarak goriilmektedir. Bu da
yapilan ise veya sektore gore kisilerin farkli 6zelliklerin basariya ulastiracagi fikrini

dogrulamaktadir.
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Tablo24: Arastirmaya katilan kadin yoneticilerin basarih bir yoneticide bulunmasi

gereken ozellikler hakkindaki goriisleri

— Ozel Kamu
Ozellikler - v - | v
Problem céziicii, yenilik¢i ve gelisimci olmak 6 6,6 2 3,8
Diiriistliik ve Giivenilir 6 6,6 2 3,8
Objektif, mantikh ve adil olmak 7 7,7 8 15.4
Dikkatli ve Detaycilik 5 5.5 1 1,9
Tecriibeli ve bilgili olmak 8 8,8 2 3.8
Sabir 6 6,6 2 3,8
Liderlik ruhu 2 2,2 1 1,9
Empati ve iletisim 9 9,9 2 3,8
Ise hakim, takipci 4 4.4 7 13,5
Kararhlk, kendine giivenen 2 2,2 3 5,7
Profesyonellik 1 1,1 - -
Zekilik ve Analitik diisiinebilmek 3 3,3 - -
Titizlik ve Disiplin 3 3,3 2 3,8
Calisanlariyla bag kuran, beseri iliskileri giiclii 10 11 2 3,8
Acik ve net olmak 1 1,1 - -
Sogukkanhhk 1 1,1 - -
Rahat emir ve yetki verebilmek 1 1,1 1 1,9
Prezentabl olmak 1 1,1 - -
Dengeli (ev-is hayati) 1 1,1 1 1,9
Dogru seyi dogru zamanda yapmak 4 4.4 1 1,9
Ozveri, fedakarhik - - 1 1,9
Uyum ve Saygi, Hosgorii ve anlayis 6 6,6 5 9,6
Sorumluluk sahibi ve caliskan olmak 1 1,1 5 9,6
Hirsh 1 1,1 1 1,9
Duygusal olmama - - 1 1,9
Cok yonlii diisiinme 2 2,2 - -
Girisken ve aktif olabilme - - 1 1,9
Kendi yapmadigini baskasindan istememe - - 1 1,9
Toplam 91 100 52 100

n: Cevaplarin Tekrarlanma Sayis1

Arastirmaya katilan kadin yoneticilere basarili bir yoneticide bulunmasi gereken

ozellikleri hakkindaki diislincelerine bakildiginda 6zel kesim ydneticileri i¢in en basta
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yer alanlar beseri iligkileri gii¢lii calisanlariyla bag kurabilen (%]11), empati ve iletisim

(%9.9), tecriibeli ve bilgili olmak (%38.8) dir.

Kamu sektorii icinse en basta yer alanlar objektif ve adil olmak (%15.4), ise hakim ve
takipei (%13.5), uyum, saygi, hosgorii ve anlayis (%9.6), sorumluk sahibi ve ¢aligkan
olma (%9.6) dur.

Bu ozellikleri belirten kadin yoneticilerin bu 6zellikleri belirtirken kendileri ile
iliskilendirerek cevaplandiklar1 gdzlenmistir. Ornegin arastirmaya katilan ve kendisi 3
ten fazla dil bildigi belirten bir kadin yonetici, basarili bir yoneticinin de en az 3 dil
bilmesi gerektigini ve bu dogrultuda birlikte ¢alistig1 kisinin kendinden daha iyi olmasi
gerektigini belirtmesi dikkat cekicidir. Bu dogrultuda yonetici kadinlar, kendilerini
basarili yoneticiler olarak gormeleri sebebiyle basarili yoneticilerin o6zelliklerini de
kendi sahip olduklar1 6zellikler ¢ercevesinde degerlendirmektedirler. Bu dogrultuda
kendinde varolan bir 6zelligin bagka bir yoneticide bulunmamasi kadin yoneticiler igin

o0 yOneticiyi yetersiz gormeye neden olabilmektedir.

Tablo 25: Arastirmaya katilan kadin yoneticilerin calisma hayatinin kadinda nasil

bir degisime neden oldugu konusundaki goriisleri

Degisimler Ozel Kamu
n Y% n %

Ozgiiven kazamir 11 15,9 8 23,5
Sosyal cevre edinir 4 5,8 3 8,8
Daha aktif olur 2 2,9 - -
Sorumluluk sahibi olur 1 1,4 2 5.9
Maddi manevi 6zgiirliik kazanir 9 13 4 11,8
Daha giiclii olur 2 2,9 - -
Daha az duygusal olur 6 8,7 4 11,8
Her seyi planh yapmak zorunda kahr 1 1,4 - -
Sosyal hayati geriler 2 2,9 - -
Daha mutlu olur 2 2,9 - -
Daha sert ve ciddi olur 1 1,4 2 5,9
Fiziksel ve duygusal olarak yipranir 7 10,1 2 5,9
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Tablo 25’in Devamai:

Toplumda statiisii artar, s6z sahibi olur 5 7,2 - -

Hayat tecriibesi kazanir 1 1,4 1 2.9
Daha bakimh olur 3 4.3 1 2,9
Daha stresli ve sinirli olur 3 4,3 2 5,9
Daha yaratici ve iiretken olur 1 1,4 1 2,9
Daha iyi bir es ve anne olur 1 1,4 - -

Degisime neden olmaz 1 1,4 - -

Daha otoriter olur 2 2.9 1 2.9
Kadinhgindan uzaklasir 4 5,8 3 8,8
Toplam 69 100 34 100

n: Cevaplarin Tekrarlanma Sayisi

“Calisma hayat1 kadinda nasil bir degisime neden olur?” sorusuna verilen cevaplar
arasinda Ozel sektor i¢in en fazla belirtilenler, 6zgiiven kazanir (%15.9), maddi-manevi
ozgiirlik kazanir (%13), fiziksel ve duygusal olarak yipranir (%10.1), daha az duygusal
olur (%38.7) yanitlaridir.

Kamu sektorii icinse oOzgiliven kazanir (%23.5), maddi-manevi ozgiirliikk kazanir
(%]11.8), daha az duygusal olur (%11.8), sosyal ¢evre edinir (%8.8) kadiligindan
uzaklasir (%8.8) en fazla belirtilen degisimlerdir.

Ozel sektor ve kamu sektdriinde ortak olarak en yogun olarak degisim oldugu belirtilen
alanlar 6zgiiven kazanma, maddi-manevi 6zgiirlilk ve daha az duygusalliktir. Bu 3 alan
kadinlarin is hayatinda ozellikle yonetici konumuna geldiklerinde en fazla degisime
ugradig: belirtilen alanlardir. Kendi tecriibeleri dogrultusunda bu yanitlar1 veren kadin
yoneticilerin aksine diisiinen bir kadin yonetici ise kadinin ¢aligma hayatina girmesiyle
degisime ugradigini diistinmedigini belirterek fikirlerini “bu 6zellikler kadinin yapisinda
varsa zaten vardir, ama mesela bir kadin 6zgiiven sahibi degilse o zaman is hayat1 onda

Ozgiliven kazandirma gibi bir degisime neden olabilir” seklinde dile getirmistir.
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Tablo 26: Arastirmaya katilan kadin yoneticilerin ¢alisma hayatinin kendilerini ne

yonde degistirdigi konusundaki goriisleri

Kendi Degisimleri Ozel Kamu

n % n %
Ozgiivenim artt1 3 5,8 1 4
Cevrem genisledi 2 3,8 2 8
Daha aktif oldum - - 1 4
Ayaklarimin iizerinde durabiliyorum 4 7,7 2 8
Duygusal ve fiziksel acidan yiprandim 7 13,5 4 16
Eksiklerimin farkina vardim 1 1,9 - -
Duygusalligim azaldi 5 9,6 3 12
Daha ciddi ve mesafeli oldum 1 1,9 1 4
Sosyal hayatim kalmadi 2 3,8 - -
Daha mutlu biri oldum - - 2 8
Daha sert ve ciddi oldum 5 9,6 2 8
Daha profesyonel oldum 1 1,9 - -
Insanlar1 daha iyi tamdim - - 1 4
Kendime ve evime daha az vakit ayirir ) 3.8 1 4
oldum
Daha bakimh oldum 3 5,8 1 4
Daha stresli ve sinirli oldum 4 7,7 2
Daha iyi bir es ve anne oldum 1 1,9 - -
Degisim gecirmedim 1 1,9 - -
Daha otoriter oldum 2 3,8 - -
Kadinhgimdan uzaklastim 8 15,4 2 8
Toplam 52 100 25 100

n: Cevaplarin Tekrarlanma Sayis1

Arastirmaya katilan kadin yoneticiler kadinlarin ¢alisma hayatinda nasil bir degisim
gecirdikleri konusunda goriislerini belirtmiglerdir. Bunun iizerine siz kendinizde ne gibi
degisiklikler oldu sorusuna da aymi dogrultuda yanitlar vermislerdir. Buna gore
duygusal ve kadinligindan uzaklastigin1 diisiinenlerin orani %15.4, fiziksel olarak
yiprandigini1 diisiinenlerin oram1 %13.5, daha az duygusal, ciddi ve sert oldugunu

diisiinenlerin orani ise %9.6’dir. Buradan da anlasilacagi {lizere kadinlar ¢aligmanin
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kendilerinde daha ¢ok olumsuz etkileri {izerinde durmuslardir. Daha 6ncede belirtildigi
tizere kadin yoneticilerin birgogu 1is hayatinda duygusalliga yer olmadigini
diisiinmektedirler. Fakat buradaki duygusalliginin azaldigini diisiinenler bunu olumsuz
fakat gerekli bir degisim oldugunu vurgulamislardir. Bu dogrultuda diisiinen bir kadin
yonetici “isime basladigimda ilk onceleri insanlara kiyamayip ¢ok duygusal kararlar
verebiliyordum. Ornegin bir kadm isci izin istediginde ¢cocugu oldugunu bildigim icin
izin veriyordum ama buna erkek calisanlar tepki gOstermeye baglayinca bende artik
mecburen daha acimasiz davranmak zorunda kaldim. Bu ister istemez aileye de
yanstyabiliyor daha az duygusal olmak is hayatinda gerekli ama normal hayatta
cevrenize de zarar verebiliyor” seklinde, diger bir kadin yonetici de “duygusal
davrandiginiz zaman diger yoneticiler sizi ciddiye almiyor ve daha {ist yoneticilerden
azar igitiyorsunuz en azindan bunlarin olmamasi i¢in duygusalliginizi yansitmiyorsunuz
dolayistyla zaman igerisinde de bu oOzelliginiz azaliyor” seklinde diisiincelerini

aktarmislardir.

Kadinhigindan uzaklagtigimi diistinen %15.4 ‘lik kisimdakiler ise bunun daha cok
erkeklerle caligmaktan dogdugunu, erkeklerle ¢ok fazla zaman gecirince onlarin
davranislarini, konusma bi¢imlerini farkinda olmadan benimsediklerini daha az feminen
olduklarmi belirtmislerdir. Ozellikle iiretim departmanindaki yoneticiler diger alanlara
genelde erkeklerle i¢ ice calistiklart igin kadinliklarimi 6n plana g¢ikarmadiklarini
(makyaj yapma, giyim-kusam agisindan) belirtmislerdir. Kadinligindan uzaklastigini
One siiren bir baska kadin yonetici de bu konudaki goriisiinii “ben ¢alismaya basladiktan
sonra kadinligimdan uzaklastigim. Buradaki tek kadin yonetici benim dolayisiyla biraz
erkeklere benziyorum. Diger kadinlara hi¢ benzemiyorum onlar gibi yasamiyorum,
kimseye glivenemedigim i¢in hafta sonu da olsa evimin temizligini ben yaparim ama
asla evde yemek yapmam ve yemek yemem daha c¢ok erkek arkadasim ve onlarla

birlikte vakit geciriyorum” seklinde diisiincelerini dile getirmistir.

Daha sert ve otoriter olugunu belirten kadin ydneticiler ise igyerinde sahip olduklari
disipline ve emir vermeye alistiklar1 i¢in evde de belli bir diizen ve disiplin istediklerini
belirtmiglerdir. Bu konuda bir kadin yonetici “ben burada diizen ve disipline o kadar
alismisim ki evde de en ufak bir diizen bozuklugu oldugunda hemen sinirleniyorum.

Kiiciik bir kizzim var daha evi diizenleyebilecek yasta degil ama evde en ufak diizeni
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bozdugunda kizip ona bile direktif veriyorum oda bana ama anne ben daha ¢ocugum
seklinde cevap veriyor ama ben o an onu diisiinemiyorum” seklinde diger bir kadin
yonetici de “ben burada ¢ok calistifim i¢in eve gidince hi¢ is yapmak istemiyorum
herkes benim igimi yapiyor ama bana en ufak bir is buyurduklarinda sinirleniyorum
burada alistigim i¢in onlara da emrederek iglerimi yaptirmaya ¢alistyorum ve tabi ki

ailem de bana tepki gosteriyor” seklinde diisiincelerini belirtmistir.

Tiim bunlar sonucunda da is hayatinda miicadelenin, rekabetin, is yogunlugu, eve
ayirilacak zamanin az olmasi, aile baglarinda kopukluk olmasi, sosyal hayatlarinin
azalmas1 gibi nedenlerle bir¢cok kadin yonetici de is hayatinda fiziksel ve duygusal

olarak yiprandiklarini belirtmislerdir.

Kamu sektoriindeki kadin yoneticilerin degisim konusundaki diisiincelere bakildiginda
da ozel sektordeki kadin yoneticilere paralellik gosteren bir bigimde benzer nedenlere
bagli olarak degisimlerin olumsuz olanlarin1 (duygusalligin azalmasi, duygusal ve
fiziksel acidan yipranma gibi) agirlikli olarak belirttikleri goriilmektedir. Bu cercevede
0zel sektor veya kamu sektoriinde c¢alisan kadin yoneticilerinin geneli ¢alismanin
kendilerini olumsuz yonde degistirdigini yine de g¢alismanin vazgecilmez oldugunu

belirtmisglerdir.

Tablo 27: Arastirmaya katilan kadin yoneticilerin kadinsi1 yonlerinde degisim olup

olmadig1 konusundaki goriisleri

Yanitlar Ozel Kamu

n % n %
Evet 10 27.8 5 35,7
Hayir 26 72,2 9 64,3
Toplam 36 100 14 100

n: Kisi Sayisi

Genel olarak kadinlarin c¢alisma hayatinda yasadiklar1 degisimleri ve kendi
degisimlerini belirten kadin yoneticilerin “kadinsit yonlerinizde degisim oldu mu?”
sorusuna 0zel sektdr i¢cin %72.2, kamu sektorii iginse %64.3 oraninda “Hayir” yanitini
verdikleri goriilmiistiir. Ozel sektdr yoneticilerinin kendi degisimleri igin biiyiik bir

oranda (%15.4) “kadinligimdan uzaklagim” yanitin1i veren kadinlarin “kadinsi
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yonlerinizde degisim oldu mu?” sorusuna hayir yanitin1 vermeleri dikkat ¢ekicidir. Bu
da gostermektedir ki yonetici kadinlarin bir¢cogu is hayatinda mecburen kadinligindan
uzaklagtigin1 diisiinseler dahi genel olarak kadinsi yonlerinin degismedigini, hala

bunlara sahip olduklarini fakat yansitmadiklar1 diisiinmektedirler.

Tablo 28: Arastirmaya katilan kadin yoneticilerin birlikte cahistiklar1 insanlarda

ne gibi 6zellikler bulunmasim istedikleri hakkindaki goriisleri

Ozellikler Ozel Kamu

n % n %
Diiriistliik 14 15,9 10 20,8
Sorumluluk 1 1,1 2 472
Is takibi - - 1 2,1
Saygih ve kibar olmasi 4 4,5 8 16,7
Giiler yiiz ve ictenlik 6 6,8 3 6,3
Bilgili olmak 3 3,4 2 4,2
Gelisimci ve yenilikg¢i - - 3 6,3
Giivenilir 2 2,3 2 4,2
Kendini ifade edebilen - - 1 2,1
Disiplinli 1 1,1 3 6,3
Ciddi - - 1 2,1
Ozverili ve fedakar 1 1,1 2 4,2
Anlayis 4 4.5 1 2,1
Empati kurabilen 1 1,1 - -
Titiz ve diizenli 2 2,3 2 4,2
Caliskan 6 6,8 1 2,1
Istikrarh 1 1,1 1 2,1
Acik sozlii 2 2,3 1 2,1
Takim ruhu olan uyumlu 7 8 1 2,1
Isini seven ve sahiplenen 4 4,5 2 4.2
Objektif 1 1,1 1 2,1
Hedefleri olan miicadeleci 2 2,3 - -
Insiyatif kullanabilen 2 2,3 - -
Emredici olmayan 3 3,4 - -
Yardimsever ve paylasimci 2 2,3 - -
Hosgoriilii 3 3,4 - -
Beni ciddiye alan 1 1,1 - -
Akillh 7 8 - -
Ogrenmeye hevesli 1 1,1 - -
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Tablo 28’in Devamai:

Risk alabilen 1 1,1 - -
Ozgiiven sahibi 1 1,1 - -
Prensip sahibi olan 1 1,1 - -
Profesyonel olan 1 1,1 - -
Sabirh 1 1,1 - -
Dikkatli 1 1,1 - -
Benden daha iyi olmah 1 1,1 - -
Toplam 88 100 48 100

n: Cevaplarin Tekrarlanma Sayis1

Arastirmaya katilan kadin yoneticilerin, birlikte caligtiklart insanlarda aradiklari
ozellikler konusundaki disiincelerine bakildiginda 6zel sektorde 9%15.9, kamu
sektoriinde ise %20.8 oraninda diiriistliik cevabinin verildigi goriilmektedir. Bu cevabi
veren kadin yoneticiler, genelde herkesin birbirinin kuyusunu kazmaya calistigi i¢in is
hayatinda diiriistliigiin ¢cok 6nemli oldugunu ve az bulundugunu belirtmislerdir. Bunun
yaninda 6zel sektorde ozellikle takim g¢alismasinin ¢ok 6nemli oldugu islerde birlikte
calisilan insanlarda %8 oraninda takim ruhuna sahip ve akilli insanlar olmali yaniti

verilmigtir.

Kamu kesimindekiler ise genelde calisanlarin vatandaglara sert davranabildigi bunun
yanlig oldugunu diisiindiikleri i¢in %16.7 oraninda birlikte calistiklar1 insanlarda kibar
ve saygili olma ozelligini istedikleri goriilmistiir. Bu dogrultuda kadin yoneticilerin
belirttikleri 6zelliklerin sadece kendileri i¢in degil isin gerekleri icin istedikleri
goriilmektedir. Bu cergcevede kadin yoneticiler kendi sahip olduklar1 6zelliklere sahip

calisanlar istemekte Oyle olmayanlari da elestirmektedirler.
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Tablo 29: Arastirmaya katilan kadin yoneticilerin basarih olmak icin erkeklerin

sahip oldugu hangi ozelliklerinin benimsemesi gerektigine dair goriisleri

Ozellikler Ozel Kamu

n % n Y%
Kararhhk 5 10,9 - -
Dengeli kurabilmek (ev-is hayati) 1 2,2 - -
Giriskenlik 1 2,2 - -
Daha az Paylasimci olmak 1 2,2 - -
Duygusal olmamak 11 23,9 3 17,6
Mantikh olmak 1 2,2 - -
Rahat emir verebilmek 2 4.3 - -
Profesyonellik 3 6,5 - -
Otoriterlik 1 2,2 1 59
Dogru seyi dogru zamanda yapmak 1 2,2 - -
Kendine giivenmek 2 4.3 1 5.9
Giiclii ve dayamikh olmak 1 2,2 - -
Istekli ve miicadeleci olmak 1 2,2 - -
Sogukkanhhk 1 2,2 - -
Disiplin - - 2 11,8
Hosgortii - - 1 5,9
Ciddiyet - - 1 5,9
Kat1 olmah 1 2,2 - -
Kendi gibi olmah 13 28,3 8 471
Toplam 46 100 17 100

n: Cevaplarin Tekrarlanma Sayisi

Aragtirmaya katilan kadin yoneticilerin basarili olmak icin erkeklerin sahip oldugu
hangi Ozelliklerini benimsemek gerekir sorusuna verdikleri yanitlar incelendiginde
erkekler icin avantaj olarak goriilen 6zelliklerle paralellik gosteren bicimde kadinlarin
%23.9 oraninda duygusal olmamak ve %10.9 oraninda ise kararlilik yanitlarim
verdikleri goriilmiistiir. Fakat kendi gibi olmali yanitin1 verenler de %28.3 oraniyla en
iist sirada yer almaktadir. Burada digerlerine gore farkli olan bir goriis belirten kadin
yonetici, aslinda kadinlarin her seyi becerebilecegini ama erkeklerin giiciiniin sadece
toplumdan geldigini ileri siirmesi ve erkeklerin egitilmesi gerektigini egitilmedigi

takdirde bir hi¢ oldugunu erkekleri egitenlerin de kadinlar oldugunu sdylemistir. Birgok
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kadin, ¢alisma hayatinda kadinin basarili olmak icin kendi gibi olmasi gerektigini
belirtmesine karsin ¢esitli sebeplerden bunu gergeklestirebilenlerin ¢ok az oldugu

gbzlenmektedir.

Tablo 30: Arastirmaya katilan kadin yoneticilerin giiniimiizde kadin yoneticilerin

sayisinin erkek yoneticilere gore az olmasina neden olarak gordiikleri unsurlar

Nedenler Ozel Kamu
n Y% n Y%

Toplum Buna Hazir Degil, ataerkil yap1 4 7,9 3 15
Kadinlara onyargih yaklasihiyor, ayrimciik 8 15,7 3 15
Kadinlarin ev, es ve anne sorumluklari engelliyor 7 13,7 5 25
Kadinlar yonetici olmak istemiyorlar, sorumluktan 4 78 ) )
kaciyorlar ’
Kadinlar hirsh, miicadeleci degil, pasif, 6zgiiveni yok,

< - 121235 3 15
bulduguyla yetiniyor
Egitim eksikligi 5 9.8 3 15
Iskollarinin simirh olmasi 1 2 - -
Kadin ¢calhisanlarin sayis1 az 5 9,8 2 10
Kadinlara ayrimcilik yapilmasi, 1 2 - -
Kadinsi ozellikleri 5 9,8 1 5
Toplam 51 100 20 ]100

n: Cevaplarin Tekrarlanma Sayis1

Kadin yoneticilerin erkek yoneticilere oranla daha az olmasinin sebepleri konusunda
yonetici kadmlarin  6ne siirdiikleri nedenlere bakildiginda kadinlarin  hirs  ve
miicadeleden yoksun olmasi, ev sorumluklari ve kadinlara kars1 dnyargili davranilmasi
gibi nedenler en fazla belirtilen arasinda yer almaktadir. Kamu sektoriinde de o6zel
sektorde de belirtilen kadinlarin pasif ve miicadeleden yoksun olmasi elde ettikleriyle
yetinmesi, ev ve aile sorumluklariyla zor bas ettikleri i¢in daha fazla sorumluktan
korktuklar1 bu sebeple de sahip olduklar1 pozisyonda kalmakla yetindikleri
belirtilmektedir. Bu dogrultuda goriislerini belirten bir kadin yonetici “tanidigim birgok
kadin yiikselmek i¢in hirs duymuyor. Bir sorun olmadigi silirece Omiir boyu
bulunduklar1 pozisyonda kalsalar dahi sikayet etmeden ¢alisabiliyor bu da ydnetici

olmalart i¢in ¢ok biiyiik bir engel teskil ediyor” seklinde diislincelerini belirtmistir.

Kamu sektoriinde ise benzer nedenlerle 6zel sektordeki cevaplara paralel cevaplar

verilmigtir. Genel olarak da egitim eksikligi ve kadina Onyargili bakislar, kadinsi
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Ozellikler ve kadin calisanlarin sayisinin erkeklere gore az olmasi kadinin yonetici
konumuna gelmesinin 6niinde bir engel olarak goriilmektedir. Kadinlarin dogum izni,
ev sorumluklar1 gibi nedenlerle erkeklerden daha geride kaldiklar1 ve kadinlar bu isi
yapamaz, kadinlar beceremez diye diisiiniildiigii belirtilmistir. Ornegin calistig1 firma
icin bir departmana kadin yonetici almay1 diisiindiiklerini belirten bir insan kaynaklar
yoneticisi, kadin yonetici sayisinin az olmasi nedeniyle dnce kadin bir yonetici almaya
karar verdiklerini fakat kadinin gorevi nedeniyle gece ¢alismasi yapmasi ve sik sik
seyahat etmesi gerekecegi ve bununda bir erkege gore daha problemli olacagini
diisiindiikleri i¢in bu fikirden vazgectiklerini belirtmistir. Burada da goriildiigii lizere
kadinlarin  yonetici konumuna gelmesinin Oniindeki engellerin  kendilerinden

kaynaklanacagi gibi, dis cevreden de kaynaklanabilecegi fikri dogrulanmaktadir.

Tablo 31: Arastirmaya katilan kadin yoneticilerin, kadinin basarih bir yonetici

olmasi icin ne yapmasi gerektigine dair goriisleri

Yamtlar Ozel Kamu

n % n %
Miicadeleci ve azimli olmah 8 22,2 8 333
Aile destek olmah - - 2 8,3
Daha cok calismali, kendini kamitlamah 1 2,8 5 20,8
Kadinlar kendilerine giivenmeli, cesur olmah 1 2,8 2 8,3
Toplumdaki onyargi, zihniyet degismeli 5 13,9 1 4,2
Ev ve is hayat dengesi saglamah 5 13,9 - -
Hedef belirlemeli, girisken olmal 3 8,3 - -
Kendini yetistirmeli, egitim almah 7 19,4 6 25
Cevresine tepki verebilmeli, direnmeli 3 8,3 - -
Kadinlar zaten basarih 1 2,8 - -
Kadins1 baz1 6zelliklerinden vazge¢meli 2 5,6 - -
Toplam 36 100 24 100

n: Cevaplarin Tekrarlanma Sayisi

Arastirmaya katilan kadin yoneticilerin kadinin basarili bir yonetici olmasi i¢in ne
yapmast gerekir sorusuna verdikleri yanitlar incelendiginde yoneticilik konumuna
gelinmesinin Oniinde engel olarak goriilen nedenler dogrultusunda cevaplar verildigi
goriilmiistiir. Farkli olarak da kadinlarin daha ¢ok c¢alismasi kendilerini kanitlamasi,

kadins1 bazi ozelliklerinden vazgegmeleri ev ve is dengesi saglamali ve cevresine
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direnmeli gibi yanitlar verilmistir. Kadinst 06zelliklerinden vazge¢meli cevabinda
kadinlarin kadins1 6zellikleri ile kastedilen duygusal ve emir vermekte zorlanma gibi
ozelliklerdir. Yani kadinlar is hayatinda daha basarili olmak icin kadinsi bazi
ozelliklerinden vazge¢melidirler. Burada verilen ilging yanitlardan biri de bir
yoneticinin ¢ocuk sahibi olan bir arkadasinin dogum yapmasi ile esinin istegi lizerine
isinden ayrildigini bunun ¢ok yanlis oldugunu buna direnmesi gerektigini belirtmesidir,
kendisinin de kariyeri i¢in bir aile kurmaktan vazgectigini, aile kursa dahi isine her

zaman Oncelik verecegini belirtmistir.

Bu cercevede kadin yoneticilerin sayisinin artmasi i¢in hem kendilerine hem de

cevresine sorumluluk diistiigi belirtilmistir.

Tablo 32: Arastirmaya katilan kadin yoéneticilerin ideal kadimin nasil olmasi

gerektigine dair goriisleri

Ideal Kadin Tanimlar: Ozel Kamu

n % n %
Iyi bir es ve anne - - - -
Belirli bir meslek egitimi goriip ) 56 ) i
gerektiginde bunu kullanmah ’
Basarih bir is kadini olmah 2 5,6 - -
Ev ve is iliskilerini birlikte yiiriitebilmeli 13 36,1 2 14,3
Hepsi 19 52,8 12 85,7
Toplam 36 100 14 100

n: Kisi Sayisi

Ideal kadin hakkindaki goriislere bakildiginda ¢ogunun tiim cevaplar1 kapsayan “hepsi”
yanitina, ardindan da ev ve is iliskilerini birlikte yiiritmeli yanitina yogunlastig
goriilmektedir. Hepsi cevabini veren kadin yoneticilere hepsini birlikte gerceklestirmek
miimkiin mi sorusu yoneltildiginde olmak zorunda veya kadinlar ¢ok yetenekli bunu

miimkiin kilabilirler seklinde agiklama yapilmistir.

Burada goriilmektedir ki kadinlar birden fazla sorumluluklari olmasindan yakinmakta
fakat bunlarin hi¢birinden vazgegemeyip, hepsini birlikte gerceklestirme egiliminde

olmaktadirlar.
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Tablo 33: Arastirmaya katilan kadin yoneticilerin giysi secimlerine iliskin bilgiler

Giyim Tiirleri Ozel Kamu

n Yo n %
Kumas Pantolon 29 36,7 11 31,4
Jean Pantolon 2 2,5 - -
Kisa Etek - - 3 8.6
Uzun Etek 4 5,1 - -
Gomlek 8 10,1 7 20
Yelek 1 1,3 - -
Ceket 8 10,1 5 14,3
Hirka 2 2.5 2 5,7
Kazak 9 11,4 4 11,4
Bluz 2 2,5 1 2,9
Elbise 1 1,3 - -
Body 13 16,5 2 5,7
Toplam 79 100 35 100

n: Kullanilan Giyim Egyas1 Sayisi

Yapilan gorlismeler esnasinda kadin ydneticilerin giyim tarzlari incelenmis ve 6zel

sektorde %36.7’sinin pantolon, %16.5’inin body, %11.4’liniin kazak ve %10.1 inin

ceket ve gomlek giymeyi tercih ettikleri, kamu sektoriinde de %31.4 ‘iiniin pantolon,

%20’sinin gdmlek, %14.3liniin ceket, % 11.4’linlin de kazak giymeyi tercih ettikleri

gozlenmistir.

Goriismeler sirasinda yonetici kadinlarin ¢ogu is icin daha resmi ve ciddiye alinmayi

saglayict olduklari i¢in bu tarz giysiler segtiklerini fakat bunlari normal hayatta giymeyi

tercih etmediklerini belirtmislerdir.

Tablo 34: Arastirmaya katilan kadin yoneticilerin giysilerinde tercih ettikleri

renklere iliskin bilgiler

Giyimde Tercih Edilen Renkler Ozel Kamu

n Y% n Y%
Siyah 24 60 7 31,8
Gri 10 25 4 18,2
Mavi 1 2,5 0 -
Pembe 3 7,5 2 9,1
Turuncu 1 2,5 0 -
Yesil 3 7.5 1 4,5
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Tablo 34’iin Devamu:

Kahve 3 7,5 2 9,1
Krem 4 10 2 9,1
Mor - - 1 4,5
Eflatun - - 1 4.5
Beyaz 3 7,5 2 9,1
Kirmizi 2 5 0 -

Toplam 54 100 22 100

n: Giyimde tercih edilen renklerin kullanim sayis1

Kadinlarin giyim sekillerine bakildiginda genelde oranda pantolon, body, kazak ve
gomlek tarzi kiyafetler tercih ettikleri goriilmiistiir. Bu kiyafetler i¢in tercih edilen
renklere bakildiginda ise 6zel sektor igin %60 kamu sektorii i¢inse %3 1.8 oranlariyla en
fazla olarak siyah ve gri renklerin tercih edildigi goriilmektedir. Arastirmaya katilan
kadin yoneticilerin birgogu bunun is hayatinin daha resmi yapisindan kaynaklandigi ve
giinlik hayatta daha farkli sekilde ve renkte giyinebildiklerini hatta bunun igin is
disinda olduklar1 zamanlar1 farkli giyinebilecekleri i¢in bile sabirsizlikla beklediklerini
belirtmislerdir. Yani daha resmi ve ciddi giyinmeyi tercih etmekte, kadinsi giyinmekten
ise bilin¢li olarak kacinmaktadirlar. Ciinkii hem ciddiye alinmak hem de dikkat
cekmemek, gbze batmamak i¢in daha az kadinsi olmalari gerekmektedirler. Bu da
kisilerin is yasaminda ciddiye alinabilmek i¢in bir imaj olusturduklarini buna uygun
giyim ve renk tercihleri yaptiklarin1 ortaya koymaktadir. Goriismeler esnasinda daha
resmi bir ortamin ve disiplinli calismanin gergeklestigi kurumlarda koyu renklerin daha
tercih edilir oldugu, acik ve pastel renklerin ise daha kiiciik ¢apta ve daha az resmi

kurumlarda daha yaygin oldugu gézlenmistir.

Tablo 35: Arastirmaya katilan kadin yoneticilerin sa¢ sekillerine iliskin bilgiler

Ozel Kamu
Sag Sekilleri Boyal | , |Boyasiz( , |Boyal| , [Boyasiz|
(m) (m) () (m)
Uzun - - 3 11,1 - - - -
Kisa 2 22,2 5 18,5 - - 1 14,3
Cok kisa - - 3 11,1 - - - -
Orta uzunlukta 3 33,3 7 25,9 7 100 6 85,7
Toplu 4 44,4 7 25,9 - - - -
Kapal 2 7.4 - - - -
Toplam 9 |100] 27 [100] 7 J100] 7 100
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Aragtirmaya katilan kadin yoneticilerin goriisme sirasinda incelenen sag sekillerine
bakildiginda ise genelde orta uzunlukta saglara sahip olduklar1 goriilmiistiir. Ozellikle
dikkat ceken bir nokta da hareket ve konusmalarinda daha sert ve ciddi olanlarin daha
kisa saglara, daha feminen olanlarin ise daha bakimli ve uzun saglara sahip olduklaridir.
Bundan da kadinlarin ruhsal durumunun 6zellikle sag¢ sekillerinde belirgin bir bi¢imde

ortaya ¢iktig1 gdzlenmektedir.

Tablo 36: Arastirmaya katilan kadin yoneticilerin makyaj yapma durumlarma

iliskin bilgiler
Ozel Kamu

Makyaj

aeyal n Y% n Y%
Var 11 30,6 8 57,1
Yok 25 69,4 6 42.9
Toplam 36 100 14 100
n: Kisi sayist

Aragtirmaya katilan kadin yoneticilerin makyaj yapip yapmama durumlarina
bakildiginda kamu sektorii yoneticilerinde 6zel sektor yoneticilerine gore makyaj
yapanlarin sayist yapmayanlara oranla daha fazladir. Ozel sektdr yoneticilerinde
%69.4’li makyaj yapmamaktadir, kamu sektdriinde ise bu oran %42.9°dur. Kamu
sektoriinde ise %57.1°1 makyaj yapmay1 tercih ederken, 6zel sektor yoneticileri igin bu

oran %30.6’dr.

Tablo 37: Arastirmaya katilan kadin yoneticilerin taki ve aksesuar kullanimlarina
iliskin bilgiler

Taki, Aksesuar Ozel Kamu

n % n %
Var 23 63,9 8 57,1
Yok 13 36,1 6 42,9
Toplam 36 100 14 100
n: Kisi sayist

Kadinlarin aksesuar ve taki kullanimina bakildiginda kamu sektoriinde de taki ve
aksesuar kullananlarin  sayisinin kullanmayanlara gore fazla oldugu belirtilmistir.
Aksesuar kullananlarin da genelde c¢aligma arkadaslariyla birbirlerini 6zendirmeyle
arttig1 belirtilmektedir. Kullanmayanlardan 6zellikle iiretimde gorev alanlar takilarinin

caligmalar1 esnasinda rahatsiz ettigini ve zarar gordiigiinii bu nedenle de taki kullanmay1
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tercih etmediklerini belirtmislerdir. Ozellikle daha kadins1 dzellikler sergileyen kadinlar
da, makyaj durumlari, taki ve aksesuar kullanimlar1 ve sag¢ sekillerinin daha kadinsi
unsurlardan olustugu, kadins1 6zelliklerinden uzaklasan kadinlarin ise daha ¢ok, makyaj
yapmayan, taki kullanmayan ve daha kisa ve bakimsiz saglara sahip olan kadinlar
oldugu gozlemlenmistir. Kisacasi kadins1 6zelliklerden uzaklagsma fiziksel unsurlarda da

kendini gostermektedir.

Tablo 38: Arastirmaya katilan kadin yoneticilerin calisma ve goriisme esnasinda

sergiledikleri tavirlara iliskin bilgiler

Tavirlar Ozel Kamu

n % n %
Giiler yiizlii 15 22,1 9 28,1
Asik surath 21 30,9 5 15,6
Sert ve Sinirli 4 5,9 3 9,4
Aceleci 8 11,8 1 3,1
Rahat 2 2,9 2 6,3
Kiiciimser 2 2,9 1 3,1
Ciddi 4 5,9 4 12,5
Anlayish ve aciklayici 2 2,9 2 6,3
Nazik 4 5,9 3 9,4
Sicakkanl, icten 6 8,8 2 6,3
Toplam 68 100 32 100

n: Kisilerde gbzlenen tavirlarin sayisi

Aragtirmaya katilan kadin yoneticilerin goriismeler esnasinda sergiledikleri tavirlar hem
miilakat esnasinda hem de calismalari esnasinda goézlenmis ve yukaridaki sonuglar
tablolastirilmistir. Burada da 6zellikle de daha resmi bir ortamin oldugu sirketlerde daha
ciddi ve somurtkan davranislar sergilendigi, daha az resmi olan sirketler i¢inse daha
sicakkanli, icten ve giiler yiizlii davranildig1 goriilmektedir. Dikkat ¢eken bir nokta da
iist kademelere c¢ikildik¢a kadinlarin daha ciddi ve rahat tavirlar sergiledikleri
gorlilmiistiir. Bu da kisilerin gorevlerinin kisilik ve tavirlarina etkisi oldugunu

gostermektedir.

Yani kadmst 6zelliklerinden bilingli veya bilingsiz bir bigimde uzaklagma, sadece

fikirlerde degil fiziksel goriiniim ve tavirlarda da gozlenebilen bir olgudur.
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Her birey hayatinin bir pargasi olan herhangi bir gereksinimini karsilamak amaciyla
farkli sekillerde faaliyetlerde bulunmaktadir. Bu anlamda calisma, genel olarak
ekonomik degeri olan faaliyetleri diislindiirmekte ve bunun disindakiler giinliik isler
olarak gorilmekten Gteye gidememektedir. Bu dogrultuda kadinlarin gerek hane igi
gerekse hane dis1 caligmalarinin bir ¢ogu, iktisadi kavramlar i¢ine oturmayan 6zellikler
tasimakta ve kadinlarin ¢alismasi ayr1 bir emek tipi olarak goriilmekte ve gilinlimiizde
dahi sorunlu bir alani olusturmaktan kurtulamamaktadir. Kadin ¢alisanlarin sayisi hizla
artmaktaysa da Ozellikle yonetici kademesine yiikselme ve burada kalabilme ugruna
kadinlarin yasadiklar1 sorunlar halen varligini siirdiirmekte bu cercevede bu sorunlar
sadece kadinm etkilemekle kalmamakta onun ev ve is ¢evresini ve hatta tiim toplumu

etkilemektedir.

Kadinlarin ¢aligma hayatina girisi ¢ok eski tarihlere dayanmaktadir. Kadinlar tarihsel
stiire¢ icinde her donemin kosul ve niteliklerine gére degisen bicim ve statiilerde, cesitli
ekonomik faaliyetlere katilmislardir. insanligin var oldugu donemlerden giiniimiize
kadar hemen her donemde kadinlar, gerek ulusal diizeyde, gerekse diinya genelinde
niifusun biiyiik bir kismin1 olusturmuslardir. Dolayisiyla tarihin her doéneminde
ekonomik ve toplumsal yagamin bir yanini erkekler bir yanini da kadinlar temsil
etmislerdir. Kadin her donemde calismis ve ekonomik faaliyette her zaman hayati 6nem
tasimistir. Kadinin isgiicline katilimi, iicretsiz aile isciligi statiisiinden tiicretli istthdama
kadar degisik faaliyetleri kapsamaktadir. Diinyada 6zellikle 2. Diinya savasindan sonra
ivme kazanan kadin istihdamina iilkemizde bununla ilgili ilk adim Tanzimat’la birlikte
meslek egitim okullarinda kiz ¢ocuklarina verilen egitimlerle baslamis olup gelisen
siirec igerisinde pek cok ilerleme kaydedilmis, kadinlar ekonomik hayatta hizla

sayilarini arttirmaya baslamiglardir.

Hizla artan sayilar1 kadinlarin ekonomik hayattaki yerini iyilestirme, sorunlari ortadan
kaldirma ve sorgulama ihtiyacim daha da hissedilir hale getirmistir. Ozellikle kadin
calisanlarin sayis1 hizla artsa da erkeklere gore yonetici konumundaki kadinlarin
sayisinin ¢ok az olmasi hem kadin ¢alisanlar i¢in hem orgiitler i¢cin hem de toplum igin
onemli sonuclar dogurmaktadir. Kadinlar, ilmi ve teknik elemanlik alaninda ¢alisanlarin

%?24’linii, ist kademe yoneticisi olarak c¢alisanlarin %]1’°ini, idari personel olarak
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calisanlarin %23’{inii, ticaret ve satis personeli olarak calisanlarin %4’{inii, hizmet is¢isi
olarak calisanlarin %13’ilinti, tarim sektoriinde g¢alisanlarin %9’unu olusturmaktadir.
Durum boéyle olunca kadinlarin sorunlarina ¢éziim bulmak ve iktisadi anlamda da
kadinlarin isgiiciine katilimin1 basarili bir sekilde gergeklestirmek ulasilmasi gereken
onemli bir hedef olmaktadir. Kadinlarin is hayatinda yasadiklar1 sorunlar ayrimla
baslamakta, bu da terfiden, egitime ve isten ¢ikarilmaya kadar yer alan siiregte
yasanmaktadir. Isgiicii piyasasinda yer alan sektdrlerde belirgin bir bicimde erkek isleri
ve kadin igleri bigiminde ayrim gézlenmekte ve bazen toplumun geleneksel yapisi da bu
ayrimi desteklemektedir. Kadinlara gore daha rahat ve 6zgiir hareket edebilen ve dogum
gibi nedenlerle islerine ara vermek zorunda olmayan erkekler igverenler tarafindan ise
alimda ve terfilerde birincil olarak tercih edilmekte fakat isten eleman c¢ikarilmasi
gerektiginde ise bu sefer 6nceligi kadin ¢alisanlar almaktadir. Bu da bazi kadinlar igin is
hayatina kiiskiinliige, calismaya isteksizlige ve karakteristik bir degisime kaynak teskil
eder. Ciinkii kadinlar is hayatina girmeyi basarsa bile yalnizca is hayatinda degil
toplumsal hayatinda da pek ¢ok yikiin altina girmekte bu da onu yipratmakta
dolayisiyla ne kendisinden beklenen verimi gosterebilmekte ne de istedigi verimi
alabilmektedir. BoOyle bir durumda kadin, emegine karsilik olamayacak bir iste
miicadele etmektense ya hi¢ calismamakta ya da elde ettigi pozisyonla yetinmektedir.
Daha fazla miicadele ve sorumluktan ka¢maktadir. Fakat ¢alismay1 gegici bir yan
etkinlik olarak gormeyip c¢alisma hayatinda miicadele eden kadinlar i¢in basari
ulagilmas: gereken bir hedeftir. Fakat bu hedefe ulagsma yolunda da kadinlar farkl

hareket etmektedirler.

Kadinlarin ¢alisma yasamina katiliminda egitim birincil faktor olmaktadir. Gerekli
egitimi alamayan kadinlar ekonomik sartlar zorladiginda is hayatina girseler dahi
egitimleri yetersiz oldugu i¢in vasifsiz elemanlar olarak kotii kosullarda, diisiik
ticretlerle calismak durumunda kalabilmektedir. Eger kadin ekonomik agidan mecbur
oldugu icin ¢alistyorsa, boyle bir durumda isini benimsemesi ve basari yolunda
miicadele vermesi oldukga zor olmakta, bu da onun ¢alismasini1 zorunlu ve katlanilmasi
gereken gecici bir durum olarak gérmesine neden olmaktadir. Evli kadin i¢in bdyle bir
calisma aile biit¢esine katki olarak goriiliirken, bekar veya dul kadinlar da ise kendi
ayaklar1 Tlizerinde durabilmenin bir yolu olmaktadir. Fakat genelde kadinlarin

evlendikten veya c¢ocuk sahibi olduktan sonra is hayatindan c¢ekildikleri goriilmektedir.
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Evlilik ve dogum, kadin iscilerin isten ayrilma nedenlerinin %70ini, igverenin isten
ctkarma nedenlerinin de %20°sini olusturmaktadir. Goriildiigl tizere bunda ailelerin ve
yasanilan c¢evrenin etkisi oldugu kadar isverenlerin tercihleri de ©nemli rol
oynamaktadir. Aile ve toplum arasinda bir koprii olan, yeni bireyler diinyaya getiren
onlar1 topluma kazandiran kisgiler olarak ¢ok biiyiik bir rol oynayan kadinlar evliligi ya
da anneligi sebebiyle is yasamindan diglanabilmektedirler. Genel olarak kadinlarin
calismalarinin sosyal, ekonomik, ¢alisma hayatiyla ilgili ve kadinlik bilicine bagh pek
cok nedeni bulunmaktadir. Kimi kadin i¢in ¢aligmaya verilen anlam ekonomik, kimisi
icin manevi tatmin ve hayatinin amaci, kimisi i¢in de iiretken ve ise yarar olmaktan
ibarettir. Ulkemizde ¢alisan kadinlarin ¢ogunlugu % 43,7 istedikleri igin, % 31,9’u
mecbur olduklar (yani gelir gereksinimi duyduklari) i¢in ¢aligtiklarini bildirmislerdir.

Hem istek hem de gereksinim belirtenlerin orani da % 24,4 tiir.

Sonucta hangi amacla ve ne sekilde is hayatina girerlerse girsinler kadinlar da erkekler
gibi i hayatinda sergileyebilecekleri dogustan bazi yeteneklere sahiptir. Bunlar
basariyla sergilemesi i¢inse dncelikli olarak bunlarin farkina varabilmesi gerekmektedir.
Ciinkii her birey kadin veya erkek olmasi fark etmeksizin farkli yeteneklerle ve
ozelliklerle dogar fakat bu 6zelliklerin kisilerin yetistirilme sekli ve kendi 6zelliklerine
yon vermesi agisindan farklililk yaratmasi da s6z konusudur. Kadin isi diye
nitelendirilen isleri bagsariyla yapan erkekler olabildigi gibi erkek isi diye nitelendirilen
isleri basariyla yapan kadinlarin da olmasi son derece dogaldir. Akilc1 yol her iki cinsin
de ozelliklerinin ve gii¢lii yonlerinin liderlik kavramina katkilarini gérmektir. Gelecegin

Ongoriili yoneticileri gegmisin kaliplarindan siyrilmali, cagdas modeller yaratmalidir.

Fakat kadinlar her zaman sahip olduklar1 yeteneklerin veya onlari nasil basariya
cevireceklerinin bilincine varamamakta dolayisiyla da istedikleri gercek basariy1
yakalayamamaktadirlar. Kisaca kadinlarin sahip olduklart bu  o6zelliklerin
sekillenmesinde dogustan gelen 6zelliklerin yaninda toplumda yetistirilme bigimleri de
etkili olmaktadir. Dogumdan itibaren genelde kiz ve erkek ¢ocuklar farkh
yetistirilmekte bu da onlarda sahip olduklart yerlesik tutumlar sergilemesine neden
olmaktadir. Bu da bireyin tiim yasaminda degistirmesi zor bir zihinsel yapiya sahip
olmasma neden olabilmektedir. Geleneksel yapida edindigi bu diisiince bigimiyle

kadinlik roliine uygun davranan kadinin tasidigr bir ¢ok o6zellik kabul goriip
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desteklenirken, is diinyasinda tam tersi olmaktadir. Bu ¢er¢evede kadinlarin itaatkar ve
uysal olmalar istenirken, idealler degistiginde, yeni bir kadinlik imgesi giiclendiginde,
bu kez de Oyle olduklar i¢in suclanmaktadirlar. Duygusal ve evine oncelik veren
kadinlar is hayatinda digerlerine gore geri kalmaktadir. Duygusal olan kadin yoneticiler
ciddiye alinmama sorunuyla kars1 karsiya kalmakta, evine oncelik veren, bu ugurda isini
ikinci plana atan, 6zellikle anne olunca isine aran veren kadinlar i¢in ise kaybettikleri bu
zaman hayati bir 0nem tasimakta ve onun is hayatinda geri kalmasina neden olmaktadir.
Bu g¢ercevede kadin bazen isiyle ilgili gerekli oldugunu disiindigi oOzellikler
benimseyebilir fakat bunlarin yanlis yorumlanmasi da onu sahip oldugu 6z karakterini

yanlis bir yonde degistirmesine neden olabilir.

Ozellikle kadinlarin yéneticilik pozisyonuna gelememeleri veya yonetici pozisyonuna
geldiklerinde basarili olamamalar1 da kisilik 6zellikleriyle iliskilendirilir ve bu anlamda
kadinlar is hayatinda ayrimla karsilasirlar. Kendi kisisel 6zelliklerinin is hayatinda engel
oldugunu diisiinen ve bunlar1 degistirmeye ¢alisan kadinlar da bir anlamda bu ayrimin

devam etmesine neden olmaktadirlar.

Bu anlamda ayrimcilik, kadinlarin nitelikleri konusunda toplumda yanlis yakistirmalarin
benimsenmis olmasindan  kaynaklanabilecegi gibi, kendi niteliklerini
degerlendiremeyen veya kii¢iimseyen kadinlarin tutumu sonucu da olusabilmektedir. Bu
baglamda, ev-aile alanindaki ataerkil iliskilerle, is yasamindaki ataerkil iligkiler kadin
emeginin marjinalligine ve emek piyasasindaki cinsiyete bagli ayrimciliga zemin
olusturmaktadirlar. Bu ayrimciligin temeli Oncelikle aile igerisinde baslamaktadir.
Toplumun hemen her kesiminde yer alan kisi ve kurumlarin yaninda temelde anne ve
babalarin, yakin akraba ve komsularin, kiiclik yaslardan itibaren kiz ¢ocuklarina, erkek
cocuklarma oldugundan farkli yaklasmalart ile ortaya ¢ikmaktadir. Ornegin erkek ¢ocuk
icin aglamak bir zayiflik belirtisi olarak goriilir ve giiclii ve lider olmasi gereken

erkekle bagdastirilmaz.

Bu dogrultuda erkekler kiigiik yasta rekabet etmeyi, gili¢lii olmay1 ve hirs1 bir erdem
olarak gormekte ev dis1 alana ve sorumluklara ait olmayr 6grenmekte ve bdyle
yetistirilmektedir. Yetiskinler de bu zihniyeti devam ettiren bir davranis icerisinde
olduklarinda geleneksel roller belirlenmektedir. Bu anlamda erkegin faaliyetleri daha

onemli goriiliir. Erkek isi olarak tanimlanan isler de daha itibarli ve yiiksek iicretli
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olurken, bir isin kadinla tanimlaniyor olmasi, onun rahatlikla diisiik statiilii, diistk
ticretli olmasina yol acabilmektedir. Kadinlar da kendilerini dnce es ve anne olarak
konumlandirmakta ve kendileri i¢in benimsenmis geleneksel rolii kendileri de
icsellestirmektedirler. Bu  dogrultuda kadmlarin  bu  durumu, toplumdan
kaynaklanabildigi gibi kendi yeteneklerinin farkina varamayan ve geleneksel rollerini

i¢sellestiren kadinlarin kendilerinden de kaynaklanabilmektedir.

Bu cer¢evede yoneticilik i¢in gerekli oldugu diisiiniilen liderlik vasfi erkeklere 6zgii
goriilmekte kadinlarin ydnetici olmasi uygun goriilmemektedir. Is hayatinda da
terfilerde Oncelik erkeklere verilmekte kadinlar yonetici oldugunda ise kendilerine has
olan kadinsi ozelliklerini kullandiklarinda lider olamayacak kadar zayif ve duygusal
olarak, erkek yoneticiler gibi davranmaya galigtiklarinda ise asir1 hirsli veya baskici
olarak iki ugta goriilmektedirler. Bu g¢er¢evede kadin da is hayatinda bazen basarili
olabilmek icin erkeklerin sahip olduklar1 6zellikleri ve davranislar1 kendilerine 6rnek
almaya calismakta bdylece degisime ugramaktadir. Taklit edilen bir 6zellik de o
kisinin kimligi ile 6zdeslesmiyorsa basarist gergek bir basar1 olmayacaktir. Kadinlar igin
i hayatinda kadinligim1 kullanmak veya erkegi taklit etmek bir ¢6ziim yolu degildir,
kadin i¢in {igcilincii bir yol vardir bu da, kadinmin kendi bireysel degisimini
gerceklestirmek i¢in hem kadin kimligine sahip c¢ikmasi hem de toplumsal alanda

kalkinmaya entegre olmasidir.

Oysa kadinlarin is hayatina katilimi yeteneklerini ve zekasini verimli kullanabilmesi
sadece kadinlar acisindan degil sirketler yani genel olarak toplumun kalkinabilmesi
acisindan da 6nem tasimaktadir. Bu ¢er¢evede kadinin is hayatina uyumu son derece

Onemlidir.

Farkliliklar gelisime bir¢ok agidan katki saglayacagi i¢in kadin veya erkegin,
ozelliklerini is hayatinda verimli kullanabilmesi gerekmektedir. Yani bugiiniin diinyast,
kokli bicimde degisen, gelismeler karsisinda varligini siirdiirmek igin ‘farklilik
yaratmak’ zorundadir. Is hayatin1 hem kadin hem erkek agisindan olumsuz etkileyen bu
degisim yalnizca kadin bilincinin sonucu degil, kadin1 ¢alismaya uygun gérmeyen ve
onu geleneksel gorevleriyle sinirlandiran 6zgiirliik tanimayan zihniyetin bir sonucudur.
Kadinin diginda gelisen ve cevresiyle ilgili olan bu sorunlar, sonunda kadinin kendi ile

ilgili yarattig1 karakteristigini degistirmesi sorununa yol agmaktadir.
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Zaman igerisinde farklilagssa da kadin ve erkegin temelde tasidigi farkli 6zelliklerin
karsilikli paylasimi her yonden fayda saglamaktadir. Oysa kadin ve erkegin benzer
ozelliklere sahip olmasi kisir bir dongiiye sebep olabilmektedir. Birbirini tamamlayan
bir biitin olarak kadin ve erkek, farkliliklarin yok oldugu bir diinyada esitlik

yasamaktan ¢ok karmasa ve sorun yasar hale gelmektedirler.

Ozellikle kadinmn is hayatinda yiikselmesiyle yasadigi bu degisim sorunu ailesini,
toplumu ve hatta ekonomiyi de etkilemektedir. Kadin degisime ugradiginda bunu 6nce
kendi ailesine yansitmakta esine ve cocuklarina karst davramislarinda degisiklikler
olmakta, kendi sahip oldugu zihniyeti ailesine aktarmakta onlardan da bu yonde
davranislar beklemektedir. Bu ise bazen yanlis hareket ettiginin farkina varmadig igin
sorunlar yaratmaktadir. Kadinin degigmesiyle aileye yansiyan bu degisim, zincirleme
olarak kadimin c¢ocuklarina, komsuluk iliskilerinden calisma hayatindaki iligkilerine
kadar etki edebilmektedir. Kadin 6zellikle calisma hayatinda yiikselmesiyle geleneksel
rollerinden daha da siyrilmaya hatta bunlar1 reddederek kendini sadece is kadini olarak
tanimlamay1 se¢mektedir. Aslinda burada karsi c¢ikilan erkeklerin sahip olduklari
Ozellikler degil kadinin kendine uygun olmasa dahi bu o6zellikleri benimsemeye

calisarak kendine yabancilagsmasi ve ¢evresine de bunu yansitmasidir.

Ayrica kadmin calisma ortami iginde kendini gelistirme ve sosyallesme imkanina
kavustugu ruhen ve zihnen gelistigi de inkar edilemez. Bu kosullar altinda issizligin
yiikiinii kadinin ¢ekmesini kabul etmek insan hak ve hiirriyetleri ve esitlik ilkesi

acisindan kabulii miimkiin olmayan bir goriistiir.

Yonetici kadinlarin ¢aligma hayatinda kadinsi 6zelliklerinden uzaklagmasi ile degisen
karakteristigini ve bunun sonuglarini ortaya koymak amaciyla gergeklestirilen Sakarya
Ilindeki 6zel ve kamu sektdrlerinde ¢alisan 50 bayan yoneticiyle yapilan miilakatlar

sonucunda elde edilen sonuglar soyledir,

Gerek kamu gerek Ozel sektorde gorev yapan kadin yoneticiler genelde orta ve alt
kademede calismakta hiyerarside iist konumlara ¢ikildikca kadin ydnetici sayisi da

azalmaktadir.

Ayrica kadin yoneticilerin biiylik cogunlugu evlidir fakat bekar olanlarin sayis1 da evli

olanlara oldukca yakindir. Evli olan kadinlar da yonetim kademesine gelebilmekte fakat
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bekar kadinlara oranla daha fazla yiprandiklar1 ve daha fazla sikayetci olduklar
goriilmektedir. Ayrica evli ve ¢cocuk sahibi olan kadinlarin bekar olanlara oranla daha
fazla kadins1 6zellikler tasidig1 goriilmektedir. Yani ¢ocuk sahibi olan kadinlar ne kadar
degisime ugrasa da anneligi sebebiyle kadinsi bir yonlerini hep korumaktadir. Fakat
bekar ve ¢ocuk sahibi olan kadinlarin sayilar1 da, zamanla yiliksek kariyere sahip olan
kadinlarin evlenme oranlarinin da ¢ocuk sahibi olma diisiincelerinin de azaldigini
gostermektedir. Evli olan kadin sayisi fazla olmasina ragmen ¢ocuk sahibi olan kadin
sayis1 azdir ve genelde yonetici kadinlar 1 veya 2 c¢ocuk sahibi olmaktadir. Cocuk
bakimi ve yetistirilmesi 6zellikle zamani kisitl olan yonetici konumundaki anneye ¢ok
bliyiik bir sorumluluk ve yiik olusturacagi i¢in tercih edilmemekte tercih edilse bile
genelde belli bir say1 asilmamaktadir. Yonetici olan annelerin ¢ocuklarindan kendine
bakabilecek yasta olan c¢ocuklar kendi bakimlarin1 kendileri iistlenmekte, kendilerine
bakamayacak yasta olanlar ise Ozellikle maddi yetersizlik nedeniyle aile biiyiikleri

tarafindan bakilmaktadir.

Kadin yoneticilerin egitim durumuna bakildiginda ise ¢ogunun iiniversite mezunu
oldugu ozellikle hiyerarside st siralara ¢ikildikca egitim diizeyinin de yiikseldigi
goriilmektedir. Burada da egitim ve kadinsi Ozellikler arasinda ters bir oranti
bulunmaktadir. Kadin ydneticilerin egitim seviyesi yiikseldik¢e kadinsi 6zelliklerden

uzaklagmak daha fazla gozlenmektedir.

Kamu sektoriinde 6zel sektore gore daha gec ¢aligmaya baslanmakta ve calisma yillar
daha uzun olmaktadir. Kamuda iist mevkilere gelmek i¢in daha uzun siire ve egitime
ihtiya¢ olmasi, bu sonucu dogurmaktadir. Ayn1 sekilde 6zel sektorde ¢esitli sebeplerle
isini degistiren kadinlar olmasina karsin kamuda bu say1 ¢ok sinirlidir. Bu da kamunun
daha giivenceli ve bir sektér olmasindan kaynaklanmaktadir. Isini degistirenler ise
genelde sirket i¢i anlagmazliklar, ailevi sorunlar, uyum saglayamama ve ayrimcilik gibi

nedenlerle isten ayrilmaktadirlar.

Kadinlar ¢alismaya daha ¢ok ekonomik 6zgiirliikk olarak bakmakta, suan yaptiklari isler
ise Ozel sektor yoneticilerinde kisilige uygun goriildiigii i¢cin, kamuda ise sebepsiz
sadece calisma firsatin1 degerlendirme olarak veya bir zorunluluk olarak goriilmesi
sonucu secilmistir. Kadinlarin aileleri ve c¢evreleri ise c¢alismalarina destekleyici

bakmakta dnceden olumlu bakmayanlar ise zamanla destekleyici olmaktadir. Ailesi hem
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caligmasini destekleyici, hem de bu konuda kadma yardimci oldugunda, kadinlar

sorumluklarin1 devrettik¢e daha az degisime ugramaktadirlar.

Kadin yoneticilerin cogunun 6zellikle evlilik ve dogum sebebiyle islerine ara verme séz
konusu olmakta bu da esin ve cocuklarin ilgiye olan ihtiyaclar1 dogrultusunda
gerceklesmektedir. Kamu sektoriinde ise 6zel sektore gore ige ara verenlerin sayis1 daha
azdir. Daha diizenli ve daha rutin islerin yapildig1 bir alan olarak bu alanda g¢alisan
yonetici kadinlar 6zel sektor alaninda calisanlara gore ailelerine daha fazla vakit

ayirabildigi i¢in bu sonug ortaya ¢ikmaktadir.

Yonetici olan kadinlarin  birgoguna gore ¢alismalart evdeki sorumluklarini
etkilememekte bu da ev ve is sorumluluklarinin ikisini bir arada yiirtitebilmekteki
beceriye sahip olduklarini diisiinmelerinden kaynaklanmaktadir. Yani kadinlar cifte
sorumluktan sikayet etseler dahi ikisinden de vazge¢cmemekte, bu ugurda yipransalar,

degisime ugrasalar dahi bunu belli etmemektedirler.

Is hayatinda kadin ve erkeklerin genel olarak sahip olduklari &zelliklerin avantaj ve
dezavantaj olusturmasinda erkeklerin fiziksel giicii, daha az duygusal olma ve rahat
hareket edebilme 6zellikleri bir avantaj, empati kuramama, ¢abuk etkilenme, ani tepki
verme Ozellikleri ise dezavantaj olarak goriilmektedir. Kadinlar i¢in de iletisim, empati,
fiziksel goriiniim gibi Ozellikler avantaj olarak goriiliirken ,fiziksel narinlik, ailevi
sorumluluklari, pasif davranma gibi 6zellikler de dezavantaj olarak goriilmektedir. Bu
konuda bir 6zellik olmadigim1 diisiinenlere gére bunun nedeni sektére ve yapilan ise
gore degisir, kisilige gore degisir seklindedir. Bu dogrultuda erkeklerin ¢ogu 6zelliginin
avantaj olarak, pek azinin ise dezavantaj olarak goriildiigli dikkat ¢ekmektedir. Yani
kadinlar genelde kendi 6zelliklerine sahip ¢ikmasi gerektigini diisiinseler de erkeklerin
kadinlara gore daha avantajli oldugunu ve bir¢cogu da kadin yoneticilerin daha basarili
olmak i¢in erkeklerin sahip olduklari kararlilik, duygusal olmamak ve disiplin sahibi
olmak gibi O6zelliklerinin benimsenmesi gerektigini diisiinmektedir. Kisacas1 bir¢ok
kadin is hayatinda kendi 6zelliklerine sahip ¢ikmasi gerektigini diisiinse de yinede bunu

uygulayabilenlerin sayisi azdir.

Ozel sektorde galisan kadin yéneticiler basarili olmalarini hirsh, zeki ve giiclii iliskilere
sahip olmalarina, kamu sektoriindekiler ise diizenli, sorumluluk sahibi, disiplinli

olmalarina ve isini sevmelerine baglamaktadirlar. Kadin yoneticilere gore basarili
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yonetici objektif ve adil olmali, tecriibeli, bilgili ve sabirli olmali ve isini sevmelidir.
Kadinlar kendilerinin basarili olmalarin1 genelde erkek yoneticilerin avantaj olarak
gordiikleri yonlerine paralel olan o6zelliklerine baglamaktadirlar. Kadin yoneticiler
birlikte calistiklar1 insanlarin ise diiriist saygili, kibar, emir verici olmayan, uyumlu ve
caliskan olmasini istemektedirler. Yani kendilerine saygisiz, sert ve emir verici
davranislara tepki vermekte ve birlikte calisilan insanlarin ise uyumlu ve verilen isler
dogrultusunda caligkan olmalarini istemekte, ¢alisanlar kendileri gibi olmadiklarinda

ise onlar1 elestirmelerine veya sert davranmalarina neden olmaktadir.

Bu cercevede kadin yoneticiler kadinlarin is hayatinda 06zgiiven, maddi-manevi
ozgiirliik, sosyal ¢evre kazandiklarini, statiistinlin arttiklarini ve daha az duygusal olup,
kadins1 0Ozelliklerinden uzaklagtigini, fiziksel ve duygusal olarak yiprandigini
belirtirken, kendilerinin ise ¢calisma hayatinda daha sert ve sinirli ve otoriter olduklarini,
daha az duygusal olduklarmi disiindiikleri, kisacasi kadinhigindan uzaklagtiran bir
degisime ugradiklar1 goriilmekte fakat yinede kadinlar “kadinsi yonleriniz degisti mi?”
sorununa genelde “hayir” cevabi vermekte, kadinsi yonlerinin degistigini kabul
etmemektedirler. Yani yonetici kadinlarin ¢alisma hayatinda kadinsi yonleri degisse bile
aslinda kadinlar bunun farkina varamamakta, birtakim degisimler olsa bile bunu kadinsi

yonlerin azalmasi yoniinde oldugunu kabul etmemektedirler.

Kadin yoéneticiler, kadin yoneticilerin erkek yoneticilere gore az olmasini toplumsal
yapiya, kadinlarin yonetici olmak istememelerine, ev ve aile sorumluklarina, kadinlara
onyargilt bakiglara ve egitim eksikligine baglamaktadir. Bunun i¢in de kadinlarin daha
fazla egitim almalar1 daha fazla ¢alismalari, daha miicadeleci olmalar1 ve toplumdaki

Onyargili zihniyetin degismesi gerektigini diisiinmektedir.

Kadin yoneticiler ideal kadinin ev ve is iliskilerini birlikte yiiriiten hem iyi bir eg hem de
iyl bir anne olan, hem de iyi bir is kadin1 olan kadin oldugunu diisiinmektedirler. Yani
kadinlar hem annelik, es olma gibi geleneksel rollerinden hem de is kadinhigi
rollerinden vazge¢cmemekte bunlarin hepsine yetismeye calismakta bu dogrultuda da
kendine yabancilagsmakta bir degisime girmektedir. Fakat cogu zaman bunun farkina

varamamaktadir.

Kadin yoneticiler, is hayatinda kendini kabul ettirmek, basarili olarak kalici olmak

amactyla hem diislince ve tavirlarint hem de fiziksel goriintlisiinii degistirmektedir.
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Kadin yoneticilerin ¢ogu is hayatinda bu durumdan ¢ok memnun olmasa da gomlek
pantolon gibi kiyafetleri tercih etmekte bunlar da ise siyah gri gibi koyu renkleri daha
cok kullanmaktadirlar. Yani kadinlar is hayatinda daha resmi ve ciddi giyinmeyi tercih
etmekte, kadinsi giyinmekten ise bilingli olarak kaginmaktadirlar. Ciinkii hem ciddiye
almmak hem de dikkat ¢ekmemek, géze batmamak i¢in daha az kadinsi olmalari

gerektigini diisiinmektedirler.

Ozellikle daha kadinsi ozellikler sergileyen kadinlar da, makyaj durumlari, taki ve
aksesuar kullanimlar1 ve sa¢ sekillerinin daha kadinsi unsurlardan olustugu, kadinsi
ozelliklerinden uzaklasan kadinlarin ise daha ¢ok, makyaj yapmayan, taki kullanmayan
ve daha kisa ve bakimsiz saclara sahip olan kadinlar oldugu gdzlemlenmistir. Ayrica
kadins1 yonlerinde degisim olan kadinlarin sahip olduklar1 6zellikleri sadece dis
goriiniisleri ile degil aym1 zamanda tavirlartyla da sergiledikleri goriilmektedir. Yani
kadinlar kadins1 6zelliklerinden uzaklastikca daha sert, ciddi ve asik surath davranmaya
baslamaktadirlar. Kisacasi is hayatinda kadinlarin kariyer basamaklarinda yiikseldikc¢e
hem tavirlarinda, hem dis goriiniislerinde hem de diisiince bigimlerinde farklilasmalar,

kadins1 yonlerinden uzaklagmalar olabilmektedir.
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ONERILER

Kadin yoneticiler i¢in énemli bir sorun halini alan is hayatinda karakteristigin degisimi
gelismenin ve gercek basarinin 6niinde bir engel teskil etmektedir. Bu sebeple 6ncelikle
bunun bir sorun oldugu ortaya konmali ve bilincine varilmalidir. Bu dogrultuda hem is
yasami hem de toplum bu sorunun getireceklerinin farkina varmalidir. Bu konuda
oncelikli gorev kadina diismektedir. Eger kadinlar kendi 6zelliklerine sahip ¢ikarsa ve
bunlar1 nasil basariya cevireceginin bilincine varirsa o zaman gelisme icin bir adim
atilmis olacaktir. Bunun i¢in kendi sahip oldugu o6zelliklerin ve bunlarin hangilerinin
hangi alanlarda kendisine fayda getirecegini O0grenmesi gerekmektedir. Bunun igin
devam eden siirecte oncelikle egitimle kisiler farkli yetenekler edinir ve varolanlari
gelistirir. Daha sonra sosyal hayat, is hayati1 gibi alanlarda bunlar1 nasil kullanacagini ve
basariya cevirecegini daha iyi 0grenir. Yani kadinin kendisinde baglattig1 bu siirece
egiticilerinin, ailenin, sosyal ve is hayatindaki c¢evrenin de etkisi olmaktadir. Bu
bakimdan bunlarin  da  kadinlara destekleyici davranmalari, istediklerini

gerceklestirebilmeleri i¢in onlara firsat vermeleri gerekmektedir.

Kisacas1 kadinin bu ¢abasi gerek ailesi gerekse is ve toplumsal cevre agisindan
desteklenmelidir. Aileleri kadinlarin sorumluklarin1 paylagmali, 6zverili ve destekleyici
olmalidir. Is hayatinda da kadinlara kars1 ayrimcilik engellenmeli, kadinlara cinsiyetleri
ile onyargili yaklasmanin Oniine gecilmelidir. Yapilan ayrimciliga karst her emek bir
adim niteligindedir. Fakat kimileri bunu bir esitlik savasi, bu konuda miicadele veren
kadinlar1 da savasci olarak géormektedir. Oysa miicadele etmemek yanlistir. Bu bir savas
degildir ¢iinkii birbirine iistiin gelmesi gereken iki taraf yoktur. Esasen ne konumda
olunursa olunsun bir iistiinliik yoktur ¢iinkii! Fakat cesitli nedenlerle fiziksel ve manevi
acidan hayatina baski yapilan kadin i¢in toplumdaki diisiince yapisini degistirmesi
kisaca daha iyi daha mutlu yasayip daha basarili ¢aligmasi i¢in miicadele etmesi
gerekmektedir dahasi bu miicadele sadece kadinin vermesi gereken miicadele degildir,
ama bu miicadelede yaninda c¢ok az kisi vardir. Firsat verildigi takdirde kadinlar
baskalarmin  Ozelliklerini  benimseme  geregi  duymadan  ger¢cek  basariyi

yakalayabilecektirler, yeter ki kadinin ¢abasi desteksiz kalmasin.

Kadin yoneticilerin erkek c¢alisanlarin davranis, tavir ve goriiniisiiyle ilgili unsurlari

benimsemesi is hayatinda cesitliligi ortadan kaldiracagi icin cesitliligin  Orgiite
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kazandiracagi yararlardan da mahrum birakir, yani kisir bir dongiiye neden olur. Bu
nedenle de ozellikle kadin yoneticilerin erkek egemen kurumlarda karakteristiginin
degismesini gerektirecek zorluklara maruz kalmamasi 6nemlidir. Kadin yoneticilere
kadin olduklari i¢in 6nyargili davranilmamali, kadinlara 6nyargili bakislar agilmalhdir,
kadinlar ¢ogu zaman c¢ok calismakta, basarili yoneticiler olmaktadirlar. Kadinlar
erkeklere gore ikinci planda birakmak onu her alanda se¢cim yapmaya zorlamaktadir, bu
da kadin c¢alisanin kendine yabancilasmasina neden olmaktadir. Kadmin kendine
yabancilagsmast da yalnizca kendisi i¢in degil, is ve sosyal cevresi i¢in de olumsuz
etkiler dogurmaktadir. Bu ¢ercevede kadinlarin egitim, sosyal ¢evre edinme, kendini
gelistirme ve calisma istek ve haklar1t engellenmemeli, desteklenmeli dahasi
onemsenmelidir. Ancak kadinlar tarafindan gelisim ve gergek basar1 bu sekilde elde
edilir. Kadin1 se¢im yapmak zorunda birakmak onu kendi kimliginin disina itebilecegi
icin ne kendisine ne de cevresine istedigi verimliligi vermemektedir. Bu bakimdan
kadinlar is hayatinda veya toplumsal hayatta ayri bir cinsiyet olarak goriilmekten
kurtulmalidir. Bunun i¢inde en biiyliik gorev ailelere diismektedir. Kiz ve erkek
cocuklarin kiigiikk yaslardan itibaren farkli yetistirilmesi ve farkli alanlara
yonlendirilmesi, kadinlarin kendilerinde var olan yetenekleri fark edememesine neden
olabilmektedir. Ozellikle kisiligin olusmasinda ¢evrenin de ¢ok dnemli bir faktor oldugu
gbz Oniine alinirsa aile ve egiticiler kadinlara kiiclik yaslardan itibaren dogru
yonlendirmeler yapmalidir. Birey hangi alanda yetenegi oldugunu fark ettigi ve bunu
kendine fayda saglayacak sekilde kullandig1 takdirde yolun biiyiik bir kismini
tamamlamis olacaktir. Fakat bu asamadan sonra sirketlere de oOnemli gorevler
diismektedir. Artik calisma hayatinin vazgecilmez aktorleri olan kadinlara ise alim,
ticret, egitim vb. konularda gergeklestirilen ayrimciligin oniine gecilmesi son derece
onemlidir. Cilinkii bunlarin 6niine gecilmedigi takdirde kadinin is hayatina tam uyum
saglamasi ve kendinden beklenen verimi saglamasi miimkiin olmayacaktir. Kadinlara
ozellikle yetkilendirme, karar alma siireclerine dahil etme, egitimlere katilma
konularinda firsat verilmeli, onlarin kisisel istek ve goriisleri de géz oniline alinmalidir.
Bu sayede sirkete uyum saglamak amaciyla kendini degistirmek zorunda olmadigini
fark eden kadin kendine verilen firsatlar1 daha iyi degerlendirecek ve kendi sahip oldugu

ozellikleri bagarili bir bigcimde ¢evresine yansitacaktir.
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Kadin ve erkegin sahip oldugu biyolojik farklhiliklar ideolojik farkliliklara
doniistiiriilmemelidir. Ozellikle sirket icin de erkek ve kadin calisanlara farkli
davranmak, gercekten hak ettigi halde kadin ¢alisan1 sirf kadin oldugu i¢in yoneticilige
terfi ettirmemek c¢ok biiyiik bir haksizlik olacaktir ve gelismenin 6niinde bir engel teskil
edecektir. Ciinkli isyerlerinde kadin ve erkegin her birinin cinsiyetine gore
tanimlanmasi, herhangi birinin sahip oldugu {istiin yetenege goziinii kapatmakla
sonuclanabilmektedir. Bu bakimdan kadinlarin ¢alismasi artik sira disi, gegici bir durum
veya bir zorunluluk olarak goriilmekten ¢ikmalidir. Toplumun kadinlarin ¢alismasina
Onyargilt bakmasini engellemek son derece 6nemlidir. Kadin da is hayatinda 6zgiir bir
birey olarak kabullenilmelidir. Kadin1 dezavantajli konumundan ¢ikarmak icin gerekli
Onlemlerin alinmasi, onlara erkeklerle esit firsatlarin taninmasi ve geleneksel zihniyetin

degismesi gereklidir.

Is diinyasinda 6zellikle heniiz ise alim asamasinda engellenen ve erkeklere gére ikinci
plana atilan kadin i¢in degisim yasamamasi daha da zorlasmaktadir. Kadinin degismesi
de nesilden nesile yayilacak olan bir degisime neden olabilmektedir. Kadinlar1 sahip
olduklar1 diisiintilen 6zelliklere gore belli islere yonlendirmek veya bunlara kabul etmek
belki de c¢ok basarili olabilecek bir kadin yoneticiyi bastan kaybetmekle
sonuglanacaktir. Liderlik 6zellikleri genelde akilcilik, mantikli diistinme, objektiflik
olarak goriilmekte ve bu 6zelliklerde erkeklere 6zgii olarak tanimlanmaktadir. Fakat her
birey kadin veya erkek fark etmeksizin farkli 6zellik ve becerilerle diinyaya geldigi icin
bu ozelliklere sahip erkek veya kadinlar olmasi son derece olagandir. Bu bakimdan
sirketlerin yonetici olacak kisileri kadin veya erkek olarak degil sahip olduklar: kisisel
yeteneklere gore iyi analiz etmesi énemlidir. Oncelikle sirket ydnetimleri kadinlar iyi
birer calisan, 1yi birer yonetici olarak goériip onlarin kararlarina, istek ve ozelliklerine
saygt duymay1 dahasi goz ardi1 etmemeyi bu cercevede ¢alisanlara dogru yonlendirmeler
yapmay1 basarabildigi zaman ¢alisanlar da bunu rahatlikla benimseyebilecektir. Kadin
isi olarak goriilen basariyla yapan erkekler oldugu gibi, erkek isi olarak goriilen isleri
basariyla yapan kadinlarinda olmasi son derece dogaldir. Degisim dnce insanin zihninde
baslar daha sonra kendisi ve gevresine etki ederek gelisir. Sadece sartlar1 degistirmek
gerektiginden bahsetmek yeterli degildir, bunun i¢in somut cabalar sergilemek

gerekmektedir.
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EKLER

EK 1: MULAKAT FORMU

1.

NG~ WDN

10.

11.
12.
13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Egitim:

Gorev:

Medeni durum:

Cocugunuz var m1?

Varsa ¢ocuklarinizin bakimini kim iistleniyor?
Kag yildir ¢alistyorsunuz?

Kag yasinda ¢alismaya bagladiniz?

Calismak sizin i¢in ne ifade ediyor?

Daha 6nce baska bir iste ¢alistimz n? Isinizi ne sebeple degistirdiniz?

Su an ¢alistiginiz isi se¢me nedeniniz nedir? kendinizi hangi 6zellikleriniz
yoniinden bu ise uygun goriiyorsunuz?

Calismaya hig ara verdiniz mi? Nedeni ?
Aile fertlerinizin veya ¢evrenizin ¢aligmaya kars1 tutumu nasil?

Calismaniz evdeki sorumluluklarinizi etkiliyor mu? Ne Yo6nden?

Is hayatinda erkek ve kadin ¢alisanlar arasinda ayirim yapildigini diisiiniiyor
musunuz? Nedeni?

Sizce erkek ve kadinlarin hangi genetik 6zellikleri onlara is hayatinda avantaj saglar
hangileri dezavantaj saglar? Genel olarak erkekler mi yoksa kadinlar m1 daha
avantajli?

Basarili olmanizi hangi yeteneginize veya 6zelliginize bagliyorsunuz?

Sizce bagaril bir yoneticide bulunmasi gereken en 6nemli 6zellikler nelerdir?

Is hayati kadinlar {izerinde nasil bir degisime neden olabilir? Calismaya hayati sizde
duygusal ve fiziksel olarak nasil degisikliklere neden oldu? Kadinsi1 yonlerinizin
degisime ugradigini diistiniiyor musunuz?

Birlikte ¢alistiginiz insanlarda ne gibi 6zellikler bulunmasini istersiniz?

Kadinin yonetici oldugunda erkeklerin sahip oldugu hangi 6zelligi benimsemesi ya
da kullanmas1 ona basar1 getirir sizce? Neden?

Kadin yoneticilerin sayisinin erkek yoneticilere gore daha az olmasini hangi sebebe

bagliyorsunuz? Kadin yoneticilerin bagarili olabilmesi ve sayilarinin ¢ogalabilmesi
icin ne sekilde hareket etmesi gerekmektedir?
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22. Sizce ideal kadin nasil olmalidir?

Iyi bir es ve anne olmali.

Belirli bir meslek egitimi goriip gerektiginde bunu kullanmali
Basaril1 bir is kadini1 olmali.

Ev ve is iliskilerini birlikte yiirtitebilmeli.

Hepsi.
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