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BEYAN

Bu tezin yazilmasinda bilimsel ahlak kurallarina uyuldugunu, baskalarinin eserlerinden
yararlanilmas1 durumunda bilimsel normlara uygun olarak atifta bulunuldugunu,
kullanilan verilerde herhangi bir tahrifat yapilmadigini, tezin herhangi bir kisminin bu

iniversite veya bagska bir iiniversitede tez olarak sunulmadigini beyan ederim.

Hiiseyin Ersin GULAY

30 Mayis 2006



ONSOZ

“Beden Egitimi Ogretmenlerinin Is Doyumu Diizeylerinin Arastirilmasi (Kocaeli 11
Ornegi)” konusu, her alanda degisimin yasandigi, insan saghig ve davramslarinin
bozuldugu, okul ve spor miisabakalarinda siddetin arttig1 giiniimiizde; topluma daha
faydali ve saglikli insanlarin yetistirilmesinde, ayni zamanda sporun gelisip,
yayginlagsmas1 ve miisabakalardaki basarinin artmasi, devletin her birey icin yaptigi
egitim yatimminin nitelikli is giici ve kalkinmaya doniismesi icin, beden egitimi
Ogretmenlerinin is doyum diizeylerinin belirlenip, arttirllmasi ve daha verimli hale

getirilmesi baglaminda iizerinde durulmaya deger goriilmiistiir.

Bu c¢aligmanin hazirlanmasinda yerinde goriis ve onerilerinden dolay1 danisman hocam
Yrd. Dog. Dr. Giilten HERGUNER’e, arastirmamin tamamlanmasinda her tiirlii
destegini esirgemeyen degerli hocam Yrd. Do¢. Dr. Metin YAMAN’a ve istatistik
calismalarina yardimci olan arkadagim Kemal ORTAYLI'ya tesekkiirlerimi sunmay1
bir bor¢ bilirim. Ayrica, bu giinlere ulasmamda emeklerini hicbir zaman
odeyemeyecegim aileme ve esime de siikranlarimi sunar, yetismemde katkilar1 olan

tiim hocalarima da minnettar oldugumu ifade etmek isterim.
Hiiseyin Ersin GULAY

30 Mayis 2006



ICINDEKILER

KISALTMALAR ..ottt sttt s vi
SEKILLER LISTESI..........cocooiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, vii
TABLOLAR LISTESI.........cocoooiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e viii
OZET ...ttt ettt et st Xi
SUMMARY ...ttt ettt ettt e s ite e baeeaaeenas xii
GHRIS e ettt ettt ettt ettt 1
BOLUM 1: KURAMSAL BILGILER .......c.ccoooiiiiininncneeses e 4
1.1. Egitimin Tanim1 ve ONemMii...........cocvovoveveveeieeeeeeeeeeeeeeceeeeeseseseee s s eeeeeeeenes 4
1.1.1. Beden EZItIMI ...ccoovviiiiiiiiiieiiic ettt e 7
1.1.2. Okullarda Beden Egitimi ve Sporun Temel Amact ...........ccceeeeeeeeiieeennneen. 9
1.1.3. Beden Egitiminin Genel Amaglart ............cccoovviiiiniiiiiiniiiiiiiiiccieeeee 10
1.2, OFIEUMEN ...ttt ettt et sa ettt se e s sesae 11
1.2.1. Ogretmen Egitiminin Onemi............c..ccocveveviveueueeieiieeeeeeereeeeeee e 16
1.2.2. Ogretmenin Modern Toplumdaki ROIi ............cccoovvevevevereieeiieiieeeienns 17
1.2.3. Ogretmenlik Mesleginde Doyumu Etkileyen Baz1 Faktorler ...................... 18
1.2.3.1. Mesleki GeIIT...ccovuiiiiiiiiiiiiiiiiieiite ettt 19

1.2.3.2. Meslegin Calisma Kosullart ..........ccccoeeiiiiiiiiiiiiiniiiiie e, 19

1.2.3.3. Ogretmen-Yonetici TSKisi............cocovevereveveeieececeeeeeeee e, 20

1.2.3.4. Ogretmen-Ogretmen isKisi...........ocoovevevevevereeeieceeeeeeeeeeeeean, 21

1.2.3.5. Ogretmen-Ogrenci TisKisi..........coeveveeeereveeeeeeeeeeeeeeeee e, 21

1.2.3.6. Meslegin Sayginligi ve Gelecegi Degerlendirme........................... 23

1.2.4. OFretmenin GOIEVIETi............cceeeeevrereeeeeeeee et 24
1.2.4.1. OBIetme GOIEVi .......vcvevevierereriereieeeteeieeeeeeetese e 24

1.2.4.2. Idare ve YOnetim GOTeVi.........oovurveveveverererereeeeeeeeiesereraeee e, 25

1.2.4.3. Konu Alant Uzmanlik GOTeVi.......ccccueevueirniieniiiiiiiciieenieeciieenns 25

1.2.4.4. Ogrenciye Danismanlik GOreVi...........cococvevevereuerereerererereseereennnn, 25

1.2.4.5. Derslerin Planlanmast .........c..cooouveriiiiniiiiniieniiciieecceiee e 25

1.2.4.6. Ogretmen Ogrenci TiSKisi..........ccoeveeieieverereieeiieeee e, 26

1.2.4.7. Dersi Degerlendirme...........cocceeeieiiiieiiiiiieiiniiieeiicee e 26

1.2.4.8. Ogretmenin Okul ve Cevredeki ROIi ...........cooveveeveveiieerenennne, 27



1.2.5. Milli Egitime Gore Ogretmende Bulunan NiteliKler...................c.cocoeuene.... 27
1.2.5.1. Alan Bil@iSi....ueeeeeiiiiieeiiie e 27
1.2.5.2. Ogretme-Ogrenme Siirecini YOnetme .............ococoeveveveveveveverenennn. 27
1.2.5.3. Ogrenci Rehberlik Hizmetleri .............ccoveveveveerieeeeeeeeeeeceeeen, 28
1.2.5.4. Kisisel ve Mesleki OZellKIEr ...........c.ccoovevveieiieeeeeeeeeeeeeeeeen 28

1.2.6. Ogretmen Dersi Nastl Anlatmali..............cococooveveveveveeeecceereeeeeeeeeeeeeenann, 28
1.2.6.1. Ogrencinin Ilgisinin Cekilmesi ve Korunmasi......................co........ 28
1.2.6.2. Ogrencinin Diisiinmesi Saglanmali ................cccocoovvevrvevererereennnne, 29
1.2.6.3. Ogretim Arag - Gereglerini Kullanma ................ccccovevevevevevenencnnne. 29
1.2.6.4. Ogrencilerle Tletisim Kurma..............ccccoveveveveveeiiieiererereeeceeeae, 29

1.3. Beden EZitimi OFretmeni............cocoovovevivevieeeeeeeeeeeeeeeceeeeeet e 29

1.3.1. Beden Egitimi Ogretmenligi Mesleginin Tarihsel Gelisimi........................ 30
1.3.1.1. Tanzimat'tan Onceki Donem (....-1839)........oeuviuiiinieiiinn, 30
1.3.1.2. Tanzimat Donemi (1839-1908........cooveeviiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeee 31
1.3.1.3. Mesrutiyet Donemi ve Kurtulus Savasi (1908-1922 ...................... 32
1.3.1.4. Cumhuriyet Donemi (1923-....) . .oiiiiiiii e 32

1.3.2. Beden Egitimi Ogretmenlerinin Ulke Sporuna Yonelik Etkinlikleri ........... 33

1.3.3. Beden Egitimi Ogretmenlerinden Beklentiler ...............cccccocvoveveveveueurecnnne.. 34

1.3.4. Beden Egitimi Ogretmeninin Etkili Bir Egitim Vermesi I¢in Dikkat Etmesi
Gereken HUsSUSIAT ........coouiiiiiiiiiiiiic e 35

1.3.5. Beden Egitimi Ogretmenlerinin SOrunlart................ococoevevevevevevevereeeereenne, 36
1.3.5.1. ISERAAM ... 36
1.3.5.2. UCTE ..ot 37
1.3.5.3. Teknik ImKanS1ZIKIAr ..............c.ccoveviviiieierereieeeeeeieeeeeieeveeee e, 37
1.3.5.4. Yeni Bilgiye Ulagsma Zorlugu..........cccoeveieeeiniiiinniiiieiniieeeeeeenn 39
1.3.5.5. Terfi IMKANIArL............ccoeviiiieieieecececceeeeeeee e 39

1.3.6. Beden Egitimi Ogretmeninin GOreVIeri ............cocoveveveveveveueieeeiereeenenenn 40
1.3.6. 1. KIyafet....ooeeeiiee e 40
1.3.6.2. Ders Uygulamalari...........cooeviiieiiniiieiiiiiieeiniiieee e 41
1.3.6.3. Ders Dig1 Calismalar...........ccccueeeeriiiiieiiiiie e 43
1.3.6.4. Spor Kolu Faaliyetleri..........ccccoeiiiiiiiiiiiiieiiieeeeee e 43
1.3.6.5. izcilik Faaliyetlert ......cooueeieriiiiieeiiiee et 44

il



1.3.6.6. Okul Dis1 Faaliyetleri.........cooouiiiiiiiiieiiiie e 44

1.3.6.7. Ders Alanlarinin BaKimi ........coooveiiiiiniiinniiniiicicciec e 45

1.4. Is Doyumunun Tanimi ve ONemi .............ccoeeevveveveieeeeeeccceeeeeeeee e 46
1.4.1. is Doyumu ve Bazi Is Degerleri Arasindaki Iliskiler................cococovueene... 48
1.4.1.1. I DOYUMU V& MOTaL .......coouveierreeeeciieieceeeeieeieeeee e, 49
1.4.1.2. Is Doyumu ve Is TUtUmU. .........c.coveviveeirereeeeeeecceeeeeeeee e, 50
1.4.1.3. Is Doyumu ve VerimliliK..............cccoveieieverereieeieieeeeeeeeeeeeeen, 51
1.4.1.4. Is Doyumu ve MOtVASYON ...........c.covereeererereeeesseseseseseseseesenenea, 51
1.4.1.5. Is DOYUmMU Ve BaSart...........cocvovivveveeieeeeeeieeeeeeeeeeee e 52
1.4.1.6. Is Doyumu ve Ozdeslesme ...............ooveveveeverereeeeeeeeeeeeeeeeerenennes 53
1.4.1.7. Is Doyumu ve Yabancilagma..............ccccveveveveveueeeereneeereeeeeeeeeenenenn, 53
1.4.1.8. Is Doyumu ve Orgiitsel IKIim TligKisi.............ccocoreiieverererererceeenne, 54

1.4.2. Is Doyumunu Etkileyen Bireysel FaKtorler ...............cocooveveveveveverereeeerennne. 54
| B 51 4 ) < RSP UPRUT 54

LA 2.2 YA ittt 55

T4 2,30 ZEKA . 55
1424, KISTIK ettt et 56
1.4.2.5. EGItIM DUZEYI..ceeeieiiieeiiiieeiee et 56
1.4.2.6. Statll ve KIA@M ....eeiiiiiiiiiiiiiceiicee e 57
1.4.2.7. Ayn1 Iste Kalma SUIESi .......oooveveveveeieieieeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeee e, 58

1.4.3. Is Doyumunu Saglayan I¢ FaKtOrler............ocooveveveveveveeeceeieeeeeee e, 58
1431 TRYACIAL. .....vcveeeeeeec e 58
1.4.3.2. DEGETIET ...ttt et e e 59
1.4.3.3. BEKIENtIET «.....eeeiiiiiiiiiiiiii et 59

1.4.4. I3 Doyumunu Saglayan Di§ FaKtorler ............cccocovevevevevevererieeriereerenenenns 60
1.4.4.1. Isin Fiziki Yapist Ve Mitelifi ..........cccoveievevevererereeiieeeerereseveeceeeeen, 60
LA4.2. TCTEE et 61

T4 4.3 TaKAIT et 62
1.4.4.4. Calisma Arkadaslart.........ccccooeveiiiiiiiiiiniiiiiieee e 63
1.4.4.5. Orgiit ve YONEHIM .....c.cvovivieeeieeeeeeeeecceeeeeeeee e 64
1.4.4.6. Tlerleme ImKanIari...............cooooveerueueveverereieeeeeeceee e, 65
1.4.4.7. Calisma Sartlari ve Is GUVENIiGi.........ococoovoveveveeeiieeieeeeeeeen, 65

il



14,48 DENEUITI vttt e e et e e et e e eeeeeeenans 66

1.4.5. Is Doyumu ile 11gili TEOTIIET .........coovveveeeeeeeeeeieeeeeeeeeeeeeeee e 66
1.4.5.1. Maslow'un Thtiyaclar Hiyerarsisi T€OTiSi..........c.cocvevevevevererereeennne. 68
1.4.5.2. Herzberg'in Ikili Etmen Teorisi.........cocooveveveveveececeeeeeeeeeeeeeeeeeen, 70
1.4.5.3. MC.Clelland'in Basar1 Giidiisii TeOriSi.........cceevvveveeeeereeeeeeeeeeeenen.. 71
1.4.5.4. Vroom'un Beklenti TEOTiSI.....ccooueeeruueiriieiniieniiiinieciiceiee e 73
1.4.5.5. Lawler — Porter Bekleyis Teorisi......ccccoeeeuuiiiieeeeenriiiiiieeee e, 74
1.4.5.6. Locke nin Amag TeOTIS1...c.ccvuvverienirieiiiiiieeiniiieeeiieee e 75
1.4.5.7. Adams'in ESitlik TeOTriSi....ccceereriureiirieiiiiiiiiiee e e 76
1.4.5.8. Homans'in Dagilim Adaleti Teorisi ........ccceveeeeeeerriiiiiieeeeen e, 77
1.4.5.9. Patchen Adalet - Sosyal Karsilastirma Teorisi.......ccccceeeeeeeeeeeneen.. 78
1.4.5.10. Katzell Fark TeOTIST «.....veeereuieiieiniiiieiiiiiieeeniiteeeeee e 79
1.4.5.11. Eric Fromm' un Ihtiyaglar TeOrisi..........c.ceevevereieeererererereeeeeennn, 79
1.4.5.12. Alderfer'in ERG Te@OTIS1 ......eeeriierniieiniiiiiieeiicciec e 80
1.4.5.13. Genetik TeOTT .....eeeruveieiiiiiiieeiiceie e 81
1.4.5.14. Odiiller PekiStirme TeOrileri..........cveoveveeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeereenes 81

1.4.6. Is Doyumsuzlugunun Nedenleri...............coevveveeeverereeeceereeeeseeeeeeeeeeaa, 82
1.4.6.1. Bireyden Kaynaklanan Nedenler.............ccccoooiiiriiiiininiiiieeeeee, 82
1.4.6.2. Organizasyondan Kaynaklanan Nedenler..............ccccceeeiiieirnnneen.. 82
1.4.6.3. Cevreden Kaynaklanan Nedenler ............ccccooceeeeriiiiininiiieeeeen, 83

1.4.7. Is Doyumsuzlugunun SONUCIATT ............coevevereeeeerereeeeeeeeeeeseeeeeeeeeeeee e, 83

1.4.7.1. Bireysel BKIleri.......ccoocueiiiiiiiiiiiniiiiiiiiieieetecceeee e 84
1.4.7.2. Orgiitsel BAKIIETi........c.cvevevevieeeeeeeeeeeeeeeceeeeeeeeeeee e 84
1.5. Konuyla Ilgili Yapilan Bazi CaliSmalart...............cccccoeveveveueureieeeenerereeeeeeennnens 85

v



BOLUM 2: YONTEM VE GEREC ..........ooovviiiiiieeeeeeeeeeeeeee e 92

2.1. Problem CUMIESI....c...etiiiiiiiiiiniieiicetec et s 92
2.2, ATt ProbIEMIET .....eeiiiiiiiiieiiie e e 92
P BN -} 1 1 | PP 93
2.4, SINITIIKIAT ...ttt et e 93
2.5. Arastirmanin Evren ve OrneKIemi ........o.ooveuveeeeeeeeeeeeeeeeee e 93
2.6. Olgme Aractnin GelitirilmeSi............c.c.eveiuiieeeieieeeieeieceiieeee et 94
2.7. Verilerin TOPLANMAST ......ccceruiiiiiiiiieiiiieeeeitte ettt et ee e e s eeieee s 96
2.8, Verilerin ANALZI .....cccovueiiiiiiiiiiiiiic ettt e 97
BOLUM 3: BULGULAR VE YORUM ......c.cooevimiimiiiiniintienieniesieseeseenesenens 99
3.1. Ogretmenlerin Kisisel Ozelliklerine liskin Bulgular ................cocoovevevevevevenrennee.. 99
3.2. Is Doyumu Boyutlarina Gore ve Genel Olarak Beden Egitimi Ogretmenlerinin
IS DOYUM DUZEYi ...ttt e, 106
3.3. Beden Egitimi Ogretmenlerinin is Doyum Diizeylerinin, is Doyumu Boyutlari
Acisindan Degiskenler ile TliSKileri............ooeecvveveeeeeeeceeeeeeeeee e, 108
TG TR B £ 41 ) USRS 109
3.3.2. OFrenim DUIUMU .........ccooooveveieeeeeeeececeeeeeeeeeeeeeee et 110
3.3 Y i e 113
3.3.4. Uzmanlik ALANI.......ooooiiiiiiiiiiiiiicec e 117
335 HIZMEt YIlLeeooiiiiiiiiiiii e 120
3.3.6. GOIEV YEIT .oouiiiiiiiiiiiiiiiicci e 123
3.3.7. Hizmet I¢i Egitim Kurslarina Katilim Sayilart .............ccocoevvevevevevenennnnn. 127
3.4. Is Doyumu Maddelerine Gére i1, Ilce ve Beldede Gorev Yapan Ogretmenlerin
Is Doyum Diizeyleri Arasindaki IiSKiler ...............cccoeveveivieieiereieeeeeeiee, 130
SONUC VE ONERILER ............coooooioiiiiiiiiioiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees 138
KAYNAKGCA ..ottt ettt 143
EKLER ..ottt et et et et 153
OZGECMIS ..., 163



A.B.D. (U.S.A.)
BESYO

D.P.T.

F-K-B

M.E.B.
0.K.B.Y.Y.
0SS

YOK

KISALTMALAR

: Amerika Birlesik Devletleri

: Beden Egitimi ve Spor Yiiksek Okulu

: Devlet Planlama Tegkilati

: Fizik, Kimya, Biyoloji

: Milli Egitim Bakanlig1

: Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yonetmeligi
: Ogrenci Se¢gme Sinavi

: Yiiksek Ogretim Kurumu

vi



Sekil 1:
Sekil 2:
Sekil 3:
Sekil 4:
Sekil 5:
Sekil 6:
Sekil 7:
Sekil 8:

SEKILLER LiSTESIi

Thtiyaglar Hiyeraragisi...........cooeveereeveeeeeeeeeeeeeeeeeeseseeeseeeseses e esenenanns 69
GOrev Yeri Dagilimi.......ccooiiiiiiiiiiiieie et 99
Cinsiyet Dagilimi.....cc.eeiiiiiiiiiiiii e 100
Ogrenim Durumu Dagilim.............cooveveveveveeeeeeeeeeeee e, 100
Ya$ DaGIImI ..coiiiiiiiiiiiiiii e 101
Uzmanlik Alant Dagilimi.........cooooiiiiiiiiiiiiiii e 102
Hizmet Y1t DaBilimi......coooiiiiiiiiiiiiiiiiiie et 104
Hizmet I¢i Egitim Kurslarina Katilim Sayis1 Dagilimi .................ccoeueunen... 105

vii



TABLOLAR LISTESI

Tablo 1: Is Doyumu KUramlart ..............cc.oeeeceoeeeieeeeeeeceeeeeeeeeeeeeeee e 67
Tablo 2: Cift Faktor Kuraminin Unsurlart ...........cccooeeiiiirniiiiniiiieee e, 71
Tablo 3: Evren ve Orneklem Say1lart .............ccccooveveveveveueuiuieiieeeeereseeeeeeeeneeeeseens 94
Tablo 4: is Doyumu Boyutlar1 ve Boyutlar1 Olgen Maddelerin Dagilimi ................... 95
Tablo 5: is Doyumu Olgekleri ve Cronbach Alpha Degerleri.............cccccoovevevevenenenene. 96
Tablo 6: Degerlendirmeye Alinan Anketlerin Yiizdelik Dagilimi ............ccccceeeeeennnnn. 97
Tablo 7: Derecelendirme OIegi...........c.cvoveveviviuiieeieieieieeeeieeeeeeeeee e 98
Tablo 8: Gorev Yeri Dagilimi .......coooiuiiiiiiiiiiiiiiitc e 99
Tablo 9: Gorev Yerlerine Gore Cinsiyet Dagilimi .........ooooiiiiiiiiiiiiiiiieee 100
Tablo 10: Gorev Yerlerine Gore Ogrenim Durumu Dagilimi.............ccccccevevvneen.e. 101
Tablo 11: Gorev Yerlerine Gore Yas Dagilimi ..........ccccovvviiiiiiiiiiiiiiie e, 102
Tablo 12: Gorev Yerlerine Gore Uzmanlik Alant Dagilimi ..........ccooooiiiiniinnennnee. 103
Tablo 13: Gorev Yerlerine Gore Hizmet Y1l Dagilimi.........ccooecoieiiiiiiiniiinneee, 104
Tablo 14: Gorev Yerlerine Gore Hizmet Ici Egitim Kurslarina Katilim Sayisi

DAGIIIMIL e 105
Tablo 15: is Doyumu Boyutlarina Gore ve Genel Olarak Beden Egitimi

Ogretmenlerinin Is Doyum DUZEYi .........coccovevevevieeeieieeeeeeeeeeeeeeeenes 106
Tablo 16: Beden Egitimi 6gretmenlerinin is doyumu diizeyleri ile cinsiyetleri

arasindaki THSKIIEr (TSt ....c.vveeereeeeeeeeeeeee oo 109
Tablo 17: Beden Egitimi Ogretmenlerinin Ogrenim Durumlarina Gore, s

Doyumu Puanlarinin Aritmetik Ortalamalar1 ve Standart Sapma

DEGETICTT ..t 110
Tablo 18: Beden Egitim Ogretmenlerinin Is Doyumu Diizeyleri ile Ogrenim

Tablo 19:

Tablo 20

Arasindaki Iliskiler Icin Tek Yonlii Varyans Analizi................cccceueuee.. 112
Beden Egitimi Ogretmenlerinin Ogrenim Durumlarina Gore, s

Doyumu Puani Ortalamalarinin “sosyal gereksinimler” Boyutunda

Hangi Gruplar Arasinda Farklilik Gosterdigini Belirleyebilmek igin

Yapilan Scheffe TeSt ..coeevuuiiiiiiiie e 113
: Beden Egitimi Ogretmenlerinin Yaslaria Gore, Is Doyumu

Puanlarinin  Aritmetik Ortalamalar1 ve Standart Sapma Degerleri ............. 114

viii



Tablo 21:

Tablo 22:

Tablo 23:

Tablo 24:

Tablo 25:

Tablo 26:

Tablo 27:

Tablo 28:

Tablo 29:

Tablo 30:

Tablo 31:

Beden Egitim Ogretmenlerinin Is Doyumu Diizeyleri ile Yaslart
Arasindaki Iliskiler I¢in Tek Yonlii Varyans Analizi ............cococoeveeeennee.
Beden Egitimi Ogretmenlerinin Yaslarina Gore, s Doyumu Puani
Ortalamalarinin “Y6netim ve Denetim Bi¢imi” Boyutunda Hangi
Gruplar Arasinda Farklilik Gosterdigini Belirleyebilmek igin
Yapilan Scheffe TeSt ..coeeeueiiiiiiiiii e
Beden Egitimi Ogretmenlerinin Uzmanlik Alanlarina Gore, s
Doyumu Puanlarinin Aritmetik Ortalamalar1 ve Standart Sapma
DEGETICTT ..ttt
Beden Egitim Ogretmenlerinin Is Doyumu Diizeyleri ile Uzmanlik
Alanlar1 Arasindaki iliskiler Icin Tek Yonlii Varyans Analizi.................
Beden Egitimi Ogretmenlerinin Hizmet Yilina Gére, Is Doyumu
Puanlarinin Aritmetik Ortalamalan ve Standart Sapma Degerleri ............
Beden Egitim Ogretmenlerinin Is Doyumu Diizeyleri ile Hizmet
Yillar1 Arasindaki Iliskiler i¢in Tek Yonlii Varyans Analizi.....................
Beden Egitimi Ogretmenlerinin Gérev Yerine Gore, Is Doyumu
Puanlarinin Aritmetik Ortalamalan ve Standart Sapma Degerleri ............
Beden Egitim Ogretmenlerinin Is Doyumu Diizeyleri ile Gorev
Yerleri Arasindaki Iliskiler i¢in Tek Yonlii Varyans Analizi....................
Beden Egitimi Ogretmenlerinin Gorev Yerlerine Gore, Is Doyumu
Puani Ortalamalariin “Meslek ve Niteligi” Boyutunda Hangi Gruplar

Arasinda Farkhilik Gosterdigini Belirleyebilmek Igin Yapilan Scheffe

Beden Egitimi Ogretmenlerinin Gérev Yerlerine Gore, Is Doyumu
Puani1 Ortalamalariin “Ekonomik Sartlar” Boyutunda Hangi Gruplar

Arasinda Farkhilik Gosterdigini Belirleyebilmek Igin Yapilan Scheffe
Beden Egitimi Ogretmenlerinin Hizmet I¢i Egitim Kurslarina Katilim

Sayilarina Gore, Is Doyumu Puanlarinin Aritmetik Ortalamalar1 ve

Standart Sapma Degerleri .......c..coviviiiiiiiiiiieeeee e

X



Tablo 32: Beden Egitim Ogretmenlerinin Is Doyumu Diizeyleri ile Hizmet Ici
Egitim Kurslarina Katilim Sayilar1 Arasindaki iliskiler Icin Tek
YOnlil Varyans ANalizi .........oeeeieiirieiiiiie et 129
Tablo 33: Beden Egitimi Ogretmenlerinin Hizmet I¢i Egitim Kurslarina Katilim
Sayilarina Gére, Is Doyumu Puani Ortalamalarinin “Meslek ve Niteligi”
Boyutunda Hangi Gruplar Arasinda Farklilik Gosterdigini Belirleyebilmek
Icin Yapilan Scheffe TeSti ........cvovevevivieeiieeerereeeeceee et 130
Tablo 34: i1, iice ve Belde’de Gorev Yapan Beden Egitimi Ogretmenlerinin s
Doyumu Maddelerinde ki Puanlarinin Aritmetik Ortalama, Standart

Sapma Degerleri ve Bu Puanlarin Karsilagtirilmasi...........ccccceeeeieennnnnnee, 131



SAU, Sosyal Bilimler Enstitiisii Yiiksek Lisans Tez Ozeti

Tezin Bashg: Beden Egitimi Ogretmenlerinin Is Doyum Diizeylerinin Arastiriimasi
(Kocaeli 11 Ornegi)

Tezin Yazari: Hiiseyin Ersin GULAY Damisman: Yrd. Dog. Dr. Giilten HERGUNER

Kabul Tarihi: 30.05.2006 Sayfa Sayisi: XII(On Kisim)+152(tez) +10(ekler)

Anabilimdali: Beden Egitimi ve Spor Bilim Dali: Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi

Bu aragtirma; degisimin ¢ok hizli yasandigi bu donemde topluma faydali, bedenen ve ruhen
saglikli bireylerin yetistirilmesinde ve iilke sporunun gelismesinde etkisi bilyiikk olan beden
egitimi Ogretmenlerinin i3 memnuniyetlerinin saglanmasinda faydalanilmasi amaciyla

yapilmstir.

Arastirmada Oncelikli olarak; egitim, 0gretmen, beden egitimi 6gretmeni ve is doyumu ile
ilgili yayin taramasindan elde edilen kuramsal alt yapiya yer verilmistir. Daha sonra da
Kocaeli ilinde gorev yapan beden egitimi Ogretmenlerine uygulanan anketten elde edilen
bulgular degerlendirilmistir. Uygulanan anket, kisisel bilgiler ve is doyum diizeyini belirleyen
iki ayr1 boliimden olugmustur. Kisisel bilgiler boliimiinde; 6gretmenlere ait cinsiyet, 6grenin
durumu, yas, uzmanlik alani, hizmet yili, gorev yeri ve hizmet ici egitim kurslarina katilim
sayilar1 arastirilmustir. Tkinci boliimde ise; Meslek ve Niteligi, Meslegin Calisma Sartlari,
Mesleksel ve Sosyal Iliskiler, Ekonomik Sartlar, Yonetim ve Denetim Bicimi, Sosyal
Gereksinimler boyutlarina ayrilmig, 6gretmenlerin is doyum diizeylerini belirleyecek sorular

yer almistir. Ankete 2005-2006 6gretim yilinda gorev yapan 247 6gretmen cevap vermistir.

Verilerin analizi i¢in, SPSS programindan yararlanilmis ve frekans, yiizde, aritmetik ortalama,

standart sapma, t-testi, tek yonlii varyans analizi ve scheffe testi kullanilmistir.

Analizler sonucunda, beden egitimi 6gretmenlerinin mesleklerinden “orta” derecede doyum
sagladiklar1 tespit edilmistir. Egitim enstitillerinden mezun Ogretmenlerin “Sosyal
Gereksinimler”, yasi 51 ve iizeri olan Ogretmenlerin “Yonetim ve Denetim Bigimi”, il
merkezinde gorev yapan Ogretmenlerin “Mesleki ve sosyal iliskiler” ve “Ekonomik Sartlar”,
hizmet i¢i egitim kurslarina katilmayan Ogretmenlerin , “Meslek ve Niteligi” boyutlarinda
yasadiklar1 is doyumlart diger gruplarin yasadiklarina gére anlamli olarak diisiik saptanmustir.
Ogretmenlerin gorev yerlerine gore, is doyumu diizeylerini belirleyen sorulardan 9 tanesinde

anlamli farklilik bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Egitim, Ogretmen, Beden Egitimi Ogretmeni, Is Doyumu
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The research aims to be got benefit from providing work satisfaction of physical education
teachers who have importance in education of heality people physically and phychologically

and developing of national sports in period which everything changes fast.

Firstly, theoretical information, which is obtained from publication about education, teacher,
physical education teachers and work satisfaction, is given place to this research. Secondly,
the data, which are obtained from public survey that is applied to physical education teachers
in Kocaeli, are appreciated. This public survey includes two parts which are personal
information and level of work satisfaction. In personal information party, sex of teachers,
their education level, age, domain of specialization, age of duty, duty place and number of
participation to course of work education are investigated. In second party, question which
determine level of work satisfaction of physical education teachers, are asked about work and
its quality, work conditions, social relations, economic conditions, management and control
system and social necessities. 247 physical education teachers, who continue to work in

education year of 2005-2006, have joined this public survey.

To analyze data, the SPSS programme is utilized and frequency, percentage, aritmethic

avarage, standart bias, t-test, one direction variatian analyze and schefee test are used.

To sum up, results of analyze shows that physical education teachers have work satisfaction
at middle level. The work satisfaction at dimensionsof social of necessities for physical
education teachers who graduate from education institiis, the management and control style
for 51 and upper age teachers , job and social relations and economic conditions for teachers
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meaninigfull difference has been found at 9 of these questions which determine work

satisfaction levels of teachers according to their duty place.
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GIRIS
Egitim insanin kalitsal giiclerinin gelistirilip istenen oOzelliklerle yogunlasmis bir
kimlige kavusmasi icin kullanilacak en ©nemli aragtir. Insanlara bilgi ve beceri
kazandirmanin Gtesinde egitim; toplumun yasamasim1 ve kalkinmasini devam

ettirebilecek 0Olgiide ve nitelikte deger iiretmek, mevcut degerlerin dagilmasin

onlemek, yeni ve eski degerleri bagdastirmak sorumlulugu tasir (Balci, 2004:6).

“Is doyumu (tatmini), is gorenin isine kars1 gosterdigi genel tutumudur” (Erdogan,
1991:376). Egitim bir toplumun gelismesi i¢in en 6énemli faktordiir. Egitimin verimli
olmas1 bu gorevi yiliklenmis olan Ogretmenlerin, gorevlerini severek ve isteyerek
yapmalar1 ile miimkiin olur. Ogretmenlerin islerinden duyduklar1 tatmin diizeyi
yiikseldikg¢e, motivasyon ve performanslart yiikselecek, egitim hizmetlerinde verim ve
kalite artacaktir. Bu ¢alisma 6gretmenlerin is tatmin diizeylerini ortaya koyarken, ayni

zamanda onlarin dilek ve temennilerini de yansitmig olacaktir.

“Genel egitimin bir parcasi olan beden egitimi; bedenen, ruhen, zihnen ve sosyal
yonlerden, toplumun saglikli bir yapiya kavugsmasim saglayarak genel egitimin
olusmasinda 6nemli rol oynar” (Karakiiciik, 1991:66). Beden egitimi saglikli, giicli,
mutlu olma, kisilik, karakter, ahlaki, degerler kazanma kiiltiirlesme, toplumsallagsma ve
vatandaslik egitimidir. insanlarin bedenen, ruhen ve fikren gelismesini organizmanin
biitiinligiinii zedelemeden dengeli bir sekilde gelismesini saglayan birey kendisine ve
bulundugu topluma yararli bir insan olarak yetistiren bilimsel beden egitimi

faaliyetlerine beden egitimi denir (Acak ve dig., 1997:1-2).

Ulke sporunun gelismesi, yayginlasmasi ve basari acisindan beden egitimi
Ogretmenlerinin 6nemi biiyiilk olmaktadir. Bir cok spor bransinda antrendr, monitor
veya hakem olarak gorev yapan beden egitimi Ogretmenlerinin sayilart oldukca

fazladir (Karakiiciik, 1991:72-77).

Her seyin hizla gelisip, degistigi bu donemde insan faktoriiniin onemi kuskusuz
tartisilmaz. Her sektor ve kurumda daha iyiyi ve dogruyu iireten tercih edilmektedir.
Bu sebepten dolay calisanlarin verimliligi ve is doyumu tartisilmaktadir. Amag insan
faktoriine 6nem vererek; calisma ortamlarinda insanlarin daha verimli caligmasini

tesvik etmektir. Toplumu olusturan bireylerin yetismesinde kuskusuz dgretmenlerin



rolii tartisilmaz biiyiiklikktedir. Toplumun bu hizli degisime ve gelisime ayak
uydurabilmesi, bedenen ve ruhen saglikli bireylerin yetismesi, nitelikli insan giiciiniin
varligi, devletin egitim i¢in ortaya koydugu yatirim ve hedeflerin gerceklesmesi igin
oncelikli olarak 6gretmenler iizerinde yogunlasilmasi gerekmektedir. Siiphesiz bunda
ogrencilerle daha giiclii bir iletisim bagi kurabilen ve iilke sporuna katki saglayan

beden egitimi 6gretmenlerinin rolleri ¢cok yiiksektir.

Ayni zamanda toplumun spor yapma orani ve spor miisabakalarindaki basarisi o
toplumun gelismislik diizeyini yansitacagindan sehirlesmenin arttigi, toplumun her
yonden degisime ugradigi, okullardaki ve spor miisabakalarindaki siddet olaylarinin
cogaldigi, zararh aligkanliklarin arttig1 ve toplumdaki bireylerin her yonden sagliginin
bozuldugu bu donemde; ¢ocuklara, genglere ve topluma olumlu yonde etki yapacak, alt
yapinin yetersiz oldugu iilkemizde spora egilimin artmas1 ve sporcu yetistirilmesinde
onemli rolii olan beden egitimi ve spor aktivitelerini gerceklestiren beden egitimi
Ogretmenlerinin topluma daha faydali hale getirilmesi icin Oncelikli olarak
ogretmenlerin eksiklikleri ve problemlerinin ortaya konularak, bunlarin diizeltilmesi
icin gerekli calismalarin yapilip, 6gretmenlerin mesleklerini gercek anlamda ortaya
koymalar1 ve islerinden memnuniyetleri saglanmalidir. Bundan dolayr calismamin
konusunu beden egitimi 6gretmenlerinin is doyum diizeylerinin arastirilmasi olarak

belirledim.

Sonug¢ olarak; toplumun gelecegine yon veren Ogretmenlerin meslege olan ilgi ve
yetenegine gore daha iyi secilip, Onemli ve degerli bir is yaptiklar1 duygusu
gelistirilerek  yetistirilmesi, uygun calisma kosullarinin saglanmast ve bagh
bulunduklar1 kurumun hedeflerine ve degerlerine inanan is gorenler haline getirilmesi

gerekmektedir.
Arastirmanmin Amaci

Bu arastirmanin amaci Kocaeli I’inde gérev yapan beden egitimi dgretmenlerinin is
doyum diizeylerini ortaya koymaktir. Ogretmenlerin is doyum diizeylerini belirleyen
meslek ve niteligi, meslegin ¢alisma sartlari, mesleksel ve sosyal iligkiler, ekonomik
sartlar, yonetim ve denetim, sosyal gereksinimler alt boyutlarina ayrilmis bagimh
degiskenler ile cinsiyet, 6grenim durumu, yas, uzmanlik alani, hizmet yili, gérev yeri,

hizmet ici egitim kurslarina katilim arasinda anlamli iligkiler olup olmadigini tespit



etmek ve is doyumsuzluguna yol acan etkenler belirlenmis olup ve bu bilgiler 1s181nda
Ogretmenlerin gorevlerini daha verimli sekilde yapmalan igin c¢esitli Onerilerde
bulunulmustur. Arastirmanin yukarida aciklanan amacim gergeklestirebilmek icin,

asagidaki sorulara yanit aranmistir.

1. “Beden Egitimi Ogretmenlerinin I Doyum Diizeylerini Etkileyen Faktorler”

nelerdir?

2. “Beden Egitimi Ogretmenlerinin Is Doyum Diizeyleri” ka¢ boyut icerisinde
degerlendirilmektedir. Boyutlara gore genel is doyum diizeyleri ne derecededir, is
doyumu diizeylerine gore is doyumu boyutlarinda degiskenlere gore anlamli bir

farklilik var midir?

3. Beden egitimi 0gretmenlerinin is doyumu diizeylerini belirleyen maddelerde il, ilce

ve beldede gorev yapanlar arasinda anlamli bir farklilik var midir?
Arastirmamn Onemi

Okullarda ve spor miisabakalarinda siddet olaylarinin arttigi bu donemde topluma daha
faydali ve saglkli insanlarin yetistirilmesinde, 6grencilerin kisilik ve davranmislarini
¢cok daha fazla etkileyen, aynmi zamanda toplumun spor yapma orant ve Spor
miisabakalarindaki basaris1 o toplumun gelismislik diizeyini yansitacagindan
sehirlesme, teknoloji ve saglik sorunlarmmin arttigi, alt yapinin yetersiz oldugu
tilkemizde spora egilimin artmasi ve sporcu yetistirilmesinde onemli rol {stlenen
beden egitimi Ogretmenlerinin is doyum diizeylerini belirleyerek, buna gore is
doyumlarinin arttirilmasi, bununla birlikte devletin her birey icin yaptigi egitim
yatirrminin nitelikli is giicli ve kalkinmaya doniismesi i¢in gerekli onlemler almada

basvurulacak kaynaklardan biri olacag: diisiiniilmektedir.
Arastirmanin Modeli

Beden Egitimi Ogretmenin is doyum diizeylerini ortaya cikarmayr amaclayan bu
aragtirma da; bilgi toplama araci olarak kullanilan anket, ilgili kuramsal kaynaklar,
benzer konular iizerine yapilmig arastirmalar ve beden egitimi 6gretmenlerinin serbest
tasvir ve tanimlamalarn1 ile gerceklestiginden Survey (Tarama) Modelinde bir

arastirmadir.



BOLUM 1: KURAMSAL BiLGILER
1.1. Egitimin Tanim ve Onemi

Egitim insanoglunun var oldugu giinden beri soz konusudur. Egitim insanla birlikte
baslayan uzun tarih gecmisi egitim ve egitimciyle ilgili ¢ok farkli yaklasimlar da
beraberinde getirmektedir. Bilim adamlar1 tarafindan egitimin bircok tanim
yapitlmistir. EZitim bir toplumun sahip oldugu insani yeniden yaratarak gelecegini
kontrol etme girisimi olarak tanimlanabilir (Aydin, 1994:28). “Egitim; genis anlamda,
kisinin toplum davraniglarina, ahlak ve estetik Olciilerine, inanis ve yasama anlayisina

saglikla uyumuna yardim eden bir siire¢ olarak goriilebilir” (Varis, 1994:23).

Baska bir ifadeyle egitim yaygin bir bicimde, insanin kisiligini besleme siireci ve insan
sermayesine yapilan yatinm olarak kabul edilmektedir. En genel anlamda “Istendik
davranis olusturma ya da istendik davranis degistirme siireci” olarak tanimlanan
egitim, toplumun siizgecten gegirilmis degerlerinin ahlak standartlarinin bilgi ve beceri
birikimlerinin yeni nesillere aktarilmasi ile ilgilidir. Bu anlamda egitim, bireyi, istendik

nitelikte kiiltiirleme siirecidir (Senemoglu, 1997:33).

Insanin kalitsal giiclerinin gelistirilip istenen ozelliklerle yogunlasmis bir kimlige
kavusmas1 icin kullanilacak en Onemli aractir egitim. Insanlara bilgi ve beceri
kazandirmanin Otesinde egitim; toplumun yasamasimi ve kalkinmasini devam
ettirebilecek 0Ol¢iide ve nitelikte deger iiretmek, mevcut degerlerin dagilmasin
onlemek, yeni ve eski degerleri bagdastirmak sorumlulugu tasir. Orgiin ve yaygin,
formal ve informal egitim siirecleri birlikte diistintildiigiinde, egitimin ¢ok genis
kapsamli ve karmasik bir siire¢ oldugu diisiiniilmektedir ve zaman ve mekan yoniinden
egitimi sinirlandirmak miimkiin degildir. Toplumlarin en genis ve ¢ok yonlii faaliyet

alanlarindan biri egitimdir ve insan yasami boyunca egitimle i¢ icedir (Balci, 2004:6).

Egitim Onceden belirlenen amaclar dogrultusunda bireye yeni davranislar kazandirma
bireyi yetistirme ve gelistirme isidir. Egitimin temel malzemesi insandir. Egitim insana
ozgii ve insana yonelik bir etkinliktir. Insan gerek biyolojik, gerekse psikolojik yapis
geregi egitime muhta¢ bir varliktir. Egitim; bu kavram hem bilimsel hem de aktiiel
yani ile oldukga ilgi cekicidir. Temel bir sosyal kurum oldugu kadar ayni zaman da

Ogretim kurumlarinda uygulanan bir teknik Ogretim faaliyetlerinin tiimii. Tahsil,



terbiye ve yetistirme gibi manalan ihtiva eder. “Egitim denilince akla gelen ilk sey

insandir” (Rohlen, 1987: 52).

“Cocuk dogar dogmaz ailede baslayan egitim okuldaki oOrgiin egitimle, arkadas
gruplan icindeki, etkilesimle ve radyo, gazete, televizyon, sinema, tiyatro gibi kitle
iletisim araglar1 ve sanat edebiyat yapitlar1 araciligi ile siirdiiriiliir” (Kongar, 1993:72).
“Bu siirecte birey toplumsallagir. Yani egitim bireyin yasami boyunca
davraniglarindaki degismelerdir. Aslinda egitim belirli yaslarda yapiliyormus gibi

goriinse de hayat boyu devam etmektedir” (Erden, 1998:14).

Ayrica farkli egitimcilerin egitimi farkli sekillerde tamimladiklart da dikkati
cekmektedir. Bunlardan Emile Durkheim egitimi; “Sosyal hayat bakimindan yetismis
nesillerin, heniiz bu hayata ulasamamis olan nesiller iizerindeki etkileridir.” seklinde
tammlamaktadir. J.J.Roussau’ya gore egitim, tabiata gore insan yetistirmedir. I.Hakki
Baltacioglu’na gore egitim, ¢ocuklar1 hayata hazirlama siirecidir. Y.Has Hacip’e gore
egitim ise; olumlu davranislar1 kazanma ve bu sekilde hayata hazirlama siireci olarak
gormektedir. Kant’a gore egitim; insanlarin miikemmellestirilmesidir (Celkan,

1993:46-47).

Hizli degisim ve yenilikler egitimi de bircok yonden etkilemistir Eskiden egitimde
firsat esitligini savunur ve konusurduk. Simdi bilgiye ulagsma esitligi ve bilginin
demokratiklesmesini konusmaliyiz ve tartismaliyiz. Egitimde tiirlendirme diye bir
kavram var. Tek diize egitimi getiren davrams, kiyafet gibi sekilsel degerler ortadan
kalkiyor. Girisi ¢ikis1 diizenli ders saatleri artik degerlendirmeye alinmali. Teknolojik
gelisme, sinif egitimi yerine bilgisayar ve video yeni araclar1 egitimi zorlarken
mekansal egitim kavramlan tartismaya baglandi. Egitimin tanim1 hizla degisiyor, artik
sadece gecmisi ve bugiinii 6grenmek egitim olmaktan ¢ikti. Artik degisimin yoniinii ve
hizim1 kestirerek gelecege yonelik uzun siireli egitim diistiniilmelidir. Cocuklarimiza
belki sera etkisi yiiziinden az su ile ve sicak ortamda nasil yasamlabilecegini
ogretmeliyiz. Denizde yasam egitecegimiz konular arasinda yer alabilmeli. (Ozaydin,
1997). Ozetle egitimin temel amacr siirekli degisime ayak uyduracak cizgide yeni bir

tanim olusturmak olmalidir.

Egitimin amaci ¢ocukta toplumca gerekli goriilen fiziksel, entellektiiel ve moral

yetenek ve becerileri uyandirmak ve gelistirmektir. Eitim kavraminin genis bir anlam



iceriginin olmasi onu 6gretim kavramindan da ayirir. Oysa ¢ogu zaman bu iki kavram
toplumsal yasamda girift bicimde yer almislar ve kavramsal kargasaya yol agmiglardir.
Ogretim genellikle teorik anlatim veya teknolojik yonlendirmeyi ifade etmektedir.
Egitim ise hem teknolojik hem de manevi (sosyal) yonlendirmeyi icine almaktadir

(Celikkaya, 1998:87).

Toplumlarin gelismesiyle yasanan egitimdeki sistemlesme, formal egitim, informal
egitim ayrimlagmasini da beraberinde getirmistir. Formal egitim amaghdir, 6nceden
hazirlanmis bir programa gore planli olarak yapilir ve 6gretim yoluyla gerceklestirilir.
Ozel bir cercevede denetimli olarak yiiriitiilen egitim siireci, 6gretmen tarafindan
planlanir, uygulanir ve izlenir. Okuldaki egitim formal egitimdir. Tiirkiye’de formal
egitim, orgiin ve yaygin egitim olarak iki sekilde sistemlestirilir. Orgiin egitim; belli
yas grubundaki Ogrenciler, milli egitimin hedeflerine gore hazirlanmis egitim
programlariyla okulda diizenli olarak yapilan egitimdir. Yaygin egitim ise; Orgiin
egitim sistemine hi¢ girmemis, bu sistemin herhangi bir kademesinde bulunan ya da bu
kademelerden birbirinden ayrilmis olan kisiler ilgi ve gereksinimine duyduklari
alanlarda yapilan egitimdir (Kurslar gibi). informal egitim ise planli, programli ve

amach degildir, rastgele ve gelisigiizeldir (Donmezer, 1992:2-3).

Egitimin toplumda bir¢ok islevi vardir. Bunlardan biri; bireyin kisiligini olumlu yonde
etkilemektir. Bireyin kisiliginin gelismesinde aileden sonra en énemli gorev ise okula
diismektedir. Cocuk, icinde yasadigi toplumun diinya goriislinii, duygusal
yonelimlerini, siyasal degerlerini, inanclarini, kisacast o toplumun kiiltiiriinii ailede
kazanmaya baglar. 3-4 yaslarinda okul 6ncesi egitime yada 6-7 yaslarinda ilkdgretime
baslayan ¢ocuk giiniin 6nemli bir zaman dilimini arkadaglar ve Ogretmenleri ile
etkileserek gecirir. Okulda edinilen yasantilar, ¢ocugun bilgi, beceri ve degerler
kazanmasi yoluyla topluma etkili uyum saglayabilecek bir kisilik gelistirmesine
yardim eder. Ogrenme yasantilar1 icinde ¢ocuk bir yandan bilgi ve becerilerle
donatilirken diger yandan Ogretmenin diisiinceleri, duygusal tepkileri, degerleri ve

aliskanliklarindan etkilenir (Varis, 1998:160).

Bir toplum icin egitimin islev ve 6nemi cesitli yasalarda da vurgulanmaktadir. Ornegin
Birlesmis Milletler tarafindan kabul edilmis olan insan Haklar1 Evrensel Bildirgesinin

26. Maddesi, 1. Her bireyin egitim hakki vardir. En azindan ilk ve temel egitim



licretsiz  olmalidir.  ilkogretim  zorunludur. Mesleki ve teknik  Ogretim
genellestirilmelidir. Yiiksek Ogretime giris yetenege gore herkese tamamen esit bir
sekilde acgik olmalidir. 2. Egitim, insan kisiliginin tam gelismesini ve insan haklarina
ve temel oOzgiirlikklere saygiy1r pekistirmeyi amacglamahdir. Egitimin barisin elde
edilmesi i¢in Birlesmis Milletlerin etkinliklerinin gelismesinde oldugu gibi, biitiin
uluslar ve etnik ya da dinsel gruplar arasinda anlayisi, hosgoriiyil ve dostlugu tesvik
etmesi gerekir. 3. Ana babalarin ¢ocuklarina verilen egitim tiiriiniin se¢iminde 6ncelik
hakki vardir. 4. Egitim insan kisiliginin tam gelisimini ve insan haklarina ve temel

ozgiirliiklere saygiy1 pekistirme islevini yerine getirmelidir (Piaget, 1993:18)
1.1.1. Beden Egitimi

Beden egitimi “etkinlik” demektir. Beden egitiminde, beden bir ara¢ olup, amag¢ tim
kigiligin egitimidir. Diger bir tamimina gore de beden egitimi; saghkli, giiclii, mutlu
olmak, kisilik, karakter ve ahlaki degerleri kazanmak, kiiltiirlesme, toplumsallasma ve
vatandagslik egitimi demektir (Selguk, 1990:11). “Genel egitimin bir parcasi olan beden
egitimi, bedenen, ruhen, zihnen ve sosyal yonlerden, toplumun saglikli bir yapiya
kavusmasini saglayarak genel egitimin olusmasinda 6nemli rol oynar” (Karakiigiik,

1991:66).

Beden egitimini bircok sekilde tanimlayabiliriz. Bunlardan bazilari;

e Saglikl, giiclii, mutlu olma, kisilik, karakter, ahlaki degerler kazanma,
kiiltiirlesme, toplumsallagma ve vatandaslik egitimidir.

¢ Bireyin bedenen, ruhen ve fikren gelisimini saglamak, giinlik yasama is
yasaminin kosullarina hazirlamak, ulusal biling ve yurttashk duygularini
kuvvetlendirmek amaciyla yapilan diizenli ve metotlu caligmalarin tiimiine beden
egitimi denir.

e insanin biitiiniinii olusturan; fiziki, ruhi ve zihni niteliklerin bulundugu yasin ve
genetik kapasitenin gerektirdigi verim giiciine ulasabilmesi icin yapilan
etkinliklerin timidiir.

¢ Bireyin beden ve ruh sagliginin gelismesi i¢in yapilan hareketlerin biitiiniidiir.

¢ Organizmanin biitiinltigii ilkesine dayali olarak, tiim kisiligin egitimidir (Can ve
dig., 1999:26-27).

Antik cagin iinlii diisiiniirii Platon’a gore: “Zihinsel egitim ve bedensel yetilerini en
giizel baglayan ve onlar1 en Olciilii sekilde ruhun hizmetine sokan tam egitilmis ve
uyum saglamis insandir.” diisiincesi bugiinde etkinligini ve gecerligini korumaktadir.

Cagimizin iinlii pedagoglarindan Dr.Karl Gaulhefer; “Bedensel Egitim beden yolu ile



genel egitimdir. Beden, bu egitimin etkinlik yapilan yeridir, amac¢ ise insanin
timliigiidiir.” demektedir. “Beden egitimi, uygulama, oyun, spor, atletizm, su sporu,
jimnastik ve dans kullanimlarin1 ve anlamlarimi arastirmaya ve bunlarin bireyler ve
gruplar iizerindeki etkilerini anlamaya calisan akademik bir disiplindir.” Bireyin
hareket gereksinmesini karsilamak bireyi bedensel, psikolojik ve sosyolojik acidan

saglikli kilmak icin yapilan tiim etkinliklerini kapsamaktadir (Mef Okullari, 2005).

Beden egitimi viicudun yap1 ve fonksiyonunun gelistirilebilmesi, eklem ve kaslarin
kontrolii ve dengeli bir bicimde gelismelerini saglayan, bos zamanlar1 degerlendirmeyi,
fizik giictinii en ekonomik tarzda kullanmayi, dolayisiyla organlarin kontroliinii,
metotlu bir sekilde hareket etmeyi Ogreten bir faaliyet sistemidir (Acgak ve dig.,
1997:1).Beden egitimi saghikli, giiclii, mutlu olma, kisilik, karakter, ahlaki, degerler
kazanma Kkiiltiirlesme, toplumsallasma ve vatandashk egitimidir. Iinsanlarin bedenen,
ruhen ve fikren gelismesini organizmanin biitiinliigiinii zedelemeden dengeli bir
sekilde gelismesini saglayan birey kendisine ve bulundugu topluma yarali bir insan
olarak yetistiren bilimsel beden egitimi faaliyetlerine beden egitimi denir (Agak ve

dig., 1997:2).

“Isin biligsel boyutunun da vurgulandig yaklasimlara gore beden egitimi, insanin
fiziksel, ruhsal ve zihinsel niteliklerini bulunulan yasin ve genetik kapasitenin
gerektirdigi verim giiciine ulastirmak amaciyla rekabet olmaksizin yaptigi
faaliyetler biitiinidiir” (Morpa, 1997:156).

Beden egitimi; viicudu kuvvetlendirmek ve viicut sagligin1 korumak amaciyla aletli ve
aletsiz hareket yapmaktir. Devlet Planlama Tegkilati'nin Besinci Bes Yillik Kalkinma
plam 6zel ihtisas Komisyonu Raporunda beden egitimi; “Insanin biitiiniinii olugturan
fiziki, ruhi ve zihni niteliklerin bulundugu yasin ve genetik kapasitenin gerektirdigi
verim giiciine ulastirilmasi i¢in rekabet olmaksizin yapilan faaliyetlerin tiimiidiir.”

diye tamimlamistir (Harmandar, 2004:88).

Beden Egitimi bedensel, ruhsal ve toplumsal davranislan olusturma egitimidir. Beden,
bu tiir egitimde amag degil aractir. Biiyiik kas etkinlikleri yoluyla bedensel nitelikleri
kazanmada dogal bir sonugtur. Beden egitimi, organizmanin biitiinliikk ilkesine dayali
tim kisilik egitimidir. Daha aciklik kazandirmak i¢in beden egitimini sdyle
tamimlayabiliriz; biiylik kas etkinlikleri araciligi ile bireyin bedensel, ruhsal ve

toplumsal biitiinliigiinii zedelemeden, kisinin toplum yararina en iyi gelisimini



gerceklestirme egitimidir. Beden egitimi, etkinlikler yoluyla bireyin biiyiime ve
gelisimini saglayan, davramiglarim1 gelistiren en giiclii egitim alanmidir (Can ve dig.,

1999:26).

“Insanin toplum kurallarina uygun olarak yasamasi birbirleriyle olan iliskilerinin
iyi Ornegini verebilmesi, yardim sever, insan haklarina saygili, diiriist davranmasi,
zeki, ruhsal ve bedensel yapi itibariyle saglikli olmasiyla baglantilidir. Beden
egitimi insanin sosyallesebilmesi ve kisiligini bulup dogru bir cizgi iizerinde rol
almasinda biiyiik rol oynar. Kisacasi beden egitimi bireyin beden sagligini, beden
becerilerini gelistirmeye yonelik, gerektiginde cevresel kosullara ve katilimcilarin
ozelliklerine gore degistirilebilen esnek kurallara dayali oyuna, jimnastige, spora
doniik alistirma ve galismalarin tiimiinii kapsayan genis tabanli bir etkinliktir”
(Mef Okullar1, 2005).

Giintimiizde hizli teknolojik gelismelerle birlikte beden egitimi ve sporun énemi daha
da artmis ve egitim amaglarinin insana kazandirabilecegi onemli bir disiplin durumuna
gelmistir. Ciinkii beden egitimi ve spor bireylerin fiziksel, zihinsel, duygusal ve sosyal

gelismelerini saglayan bir bilimdir. Bu nedenle gereken deger verilmelidir.
1.1.2. Okullarda Beden Egitimi ve Sporun Temel Amaci

Beden Egitimi ifade ve beceri derslerindendir. Ifade kismu, her insanin gevresinde olup
biten spor olaylarini dogru 6grenip, onlara gerek oyuncu, gerek seyirci olarak katilmasi
agisindandir. Ote yandan cagdas diinyadaki bircok teknoloji insan1 bedensel faaliyetin
digina itmektedir. Bu yiizden saglikli bir hayat icin insanlara daha okul siralarindan
itibaren temel beden egitimi hareketlerinin nasil yapilacaginin Ggretilmesi ve

alistiriimasi gerekmektedir (Akdeniz Universitesi, 2005).

Ogretim kurumlarinda beden egitimi ve spor etkinliklerinin temel amaci, her
kademedeki oOgrencilere yasam boyu spor yapma aligkanliklarim kazandirmak ve
sporda yetenekli ¢cocuk ve gengleri ortaya cikarmak olmalidir. Bu agidan spor egitimi
toplumlar ve egitim kurumlari acisindan vazgegilmez bir gereksinimdir. Ote yandan,
giiniimiizdeki hizli degisme, ¢agimizin en 6nemli 6zelliklerinden biri haline gelmistir.
Her gecen giin karsilasilan yenilikler, toplum yapisim1 ve yasam kosullarini aym hizla
degistirmektedir. Cagdas anlayisa uygun olarak egitimdeki amacin gergeklesmesi,
bireyin zihinsel egitimi yaninda fiziksel egitimi ile olasidir. Bu acidan, okul
oncesinden itibaren ozellikle okullarda fiziksel egitim, yani bedenin sporla egitimi,

genel egitimin bir parcasi olarak kabul edilmektedir (D.P.T., 2000).



Ogrencilerin fiziksel etkinlikler, yani hareketler yolu ile gelisim ve egilimlerini
saglayarak her 6grencinin hareket kapasitesinin en iist diizeye ulasmasma yardimci
olmaktir. Egitimde amaclarin gergeklestirilmesinde Ogrencilerin zihinsel ve duygusal
egitimleri icinde sartlarin diizenlenmesine baghdir. Bu nedenle beden egitimi ve spor
genel egitimin ayrilmaz bir parcasidir. Giiniimiizde beden egitimi ve spor yetismekte
olan yeni nesillerin temel kaynag1 olan insana, fikren ve bedenen saglik kazandiran bir

etkinlik plan1 olarak kabul edilmektedir. Beden egitiminin yararlari;

1. Saglhiga Destek: Beden Egitimi, etkinliklere katilimi ile ¢ocugun bedensel
formunu ve iskelet sistemini gelistirir.

2. Aktif Yasam Tarzi: Cocuk Beden Egitimi etkinliklerine katilarak mutlu bir
cocuk olabilir. Ayn1 zamanda bireysel sorumlulugu gelisir.

3. Pozitif Etkilesim: Beden Egitimi, ortak ve kurallara uygun oyun becerilerini
destekleyen dogal bir 6grenme ortami saglar, hareket egitimi etkinlikleri ile
cocuklarin birbirleriyle iletisim kurma becerisi gelisir.

4. Kendine Giiven ve Kendini Gergeklestirme: Beden Egitimi etkinlikleri
cocuklara kendine deger verme duygusunu asilar.

5. Akademik Basar1: Beden egitimi; aktif beden, aktif beyin ilkesini benimser
(Mef Okullar1, 2005).

1.1.3. Beden Egitiminin Genel Amaclari

Ogrencilerin, Atatiirk ilkeleri ve inkilaplari, Anayasa, Milli Egitim Temel Kanunu ve
Tiirk Milli Egitiminin temel amaglar1 dogrultusunda; gelisim 6zellikleri de goz 6niinde
tutularak, onlarin kisisel ve toplumsal yonden saglikli, mutlu, iyi ahlakli ve dengeli bir
kisilik sahibi, yapici, yaratici ve tiretken, milli kiiltiir degerlerini ve demokratik hayatin
temel ilkelerini benimsemis fertler olarak yetistirilmeleri genel amactir. Bu nedenle

beden egitiminin amac1 asagidaki 6zelliklerin 6grencilere kazandirilmasidir.

1. Atatiirk’iin ve diisiiniirlerin beden egitimi ve spor konusunda sdyledikleri sozleri

aciklayabilme,

2. Biitiin organ ve sistemlerini seviyesine uygun olarak giiclendirebilme ve

gelistirebilme,
3. Sinir, kas ve eklem koordinasyonunu gelistirebilme,
4. Iyi durus ahskanligi edinebilme,

5. Beden egitimi ve sporla ilgili temel bilgi, beceri, tavir ve aligkanliklar edinebilme,
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6. Ritim ve miizik esliginde hareketler yapabilme,

7. Halk oyunlarimizla ilgili bilgi ve beceriler edinme ve bunlar uygulamaya istekli

olabilme,

8. Milli bayramlar ve kurtulus giinlerinin anlamini1 ve énemini kavrayabilme, térenlere

katilmaya istekli olabilme,

9. Beden egitimi ve sporun sagliga yararlarin1 kavrayarak bos zamanlarini spor

faaliyetleri ile degerlendirmeye istekli olabilme,

10. Temel saglik kurallar1 ve ilk yardim ile ilgili bilgi, beceri, tavir ve aligkanliklar

edinebilme,

11. Tabiat1 sevme, temiz hava ve giinesten faydalanabilme,

12. Is birligi icinde ¢aligma ve birlikte davranma aliskanligi edinebilme,
13. Gorev ve sorumluluk alma, lidere uyma ve liderlik yapabilme,

14. Kendine giiven duyma, yerinde ve ¢abuk karar verebilme,

15. Dostca oynama ve yarisma, kazanam takdir etme, kaybetme yi kabullenme, hile ve

haksizligin karsisinda olabilme,
16. Demokratik hayatin gerektirdigi tavir ve aligkanliklar edinebilme,
17. Kamu kaynaklarii iyi kullanma ve koruyabilme.

18. Spor ara¢ ve tesisleri hakkinda bilgi sahibi olma ve bunlar geregi gibi

kullanabilme (M.E.B., 1994:22).
1.2. Ogretmen

Egitim is goOrenleri arasinda en Onemli ve verimli gorevi yerine getirenler
ogretmenlerdir. Egitim amagclarinin gerceklestirilmesinde her 68e ayr1 bir Gneme
sahiptir. Ancak 6gretmen egitim ortamlarimi diizenlemek, egitime iligkin oteki o6geleri
esgiidiimlemek, uygun Ogretim yontemlerini se¢mek, insan iliskilerini basarili bir

sekilde kurmak ve Ogrencileri 6grenmeye giidillemek gibi 6nemli gorevler iistlenmis
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bulunmaktadir. Bu  gorevleri nedeniyle Ogretmen, egitim  amagclarinin

gerceklestirilmesinde en stratejik 6ge olarak kabul edilmektedir (Alig, 1985:141).

“Ogretmen resmi veya Ozel bir egitim kurumunda gocuklarin ve genglerin dgrenme
yasantilarina rehberlik etmek veya yon vermekle gorevlendirilmis ve bu amacla

yetistirilmis kimsedir” (Duman, 1991:59).

Yasanan toplumsal gelismelerle birlikte Onceleri ailenin elinde olan egitim gorevi,
okullara, okuldaki 6gretmenlere devredilmistir. Bu acidan baktigimizda, diyebiliriz ki,
"egitim, insanlk tarihi ile yasit bir olgudur. Ogretim ise egitim siirecinde bir is bir
ugras1 alami olarak ortaya ¢ikinca Ogretmenlik mesleginin dogmasina yol agmustir.
Onceleri 6gretmenligin bir meslek olup olmadig1 uzun siire tartisgtimistir. Ogretmenligi
bir yart meslek olarak degerlendirenler bile olmustur. Ancak giiniimiizde artik
Ogretmenligin tam anlamiyla bir meslekte bulunmasi gereken 6zelliklere sahip oldugu
konusunda goriis birligine varilmistir. M. Tezcan, 6gretmenligin mesleklesmesini; a)
Uzmanlik bilgisi, orgiin 6gretimden ge¢cme, b) Meslege giris denetimi, c) Calisma
ozgiirliigii, d) Meslek ahlaki, e) Meslek kuruluglart f) Hizmet kuruluglari ve g)
Toplumca meslek olarak taninma gibi genel kosullarla acgiklar (Aslan, 1996:43a). Bu
baglamda 6nceki tarihlerden bu yana yasalarimizda da 6gretmenlik bir meslek olarak
nitelendirilmektedir. 1340 tarih ve 439 sayili kanun 1. maddesinde &gretmenlik,
devletin umumi hizmetlerinden talim ve terbiye vazifesini {izerine alan miistakil sinif

ve derecelere ayrilan bir meslektir (Okutan, 1998:10).

Ogretmenlik mesleginin gelisim siirecinde su 6zelliklerin belirdigini gormekteyiz.
1. Ogretmenler tiim iilkelerde devlet memurlarinin cogunlugunu olustururlar.

2. Kadin iiyelerin orani, genis bir yer tutar.

3. Ogretmenler daha ¢ok alt toplumsal simiflar olustururlar.

4. Meslegi degistiren veya terk edenlerin oranlart yiiksektir.

5. Otonomi derecesinin diisiikliigii, devletin yasalarina bagli olduklar i¢in kendi
kendilerini yonetim olanaklar1 sinirhdir (Tezcan, 1976:170-171).

Ogretmenlerin toplum igindeki mesleki pozisyonlar: ise okul icindeki faktorler; 1.
Idareciler, diger o6gretmenler, memurlar, hizmetliler ve Ogrenciler ve 2. Otorite,
disiplin, egitim-ogretimi ile ilgili kanun yonetmelik ve yontemler. Okul disindaki
faktorler; Ogrenci velileri, miifettisler, devletin merkezi ve maddi marif teskilati,

Ogretmen oOrgiitleri ve kamuoyu tarafindan belirlenmektedir (Celkan, 1993:168). Tiim
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bunlar 6gretmenin toplum igindeki yerinin 6nemini ortaya koymaktadir. Dolayisiyla
gelisen teknoloji Ogretmenin yerini alamamakta tersine daha nitelikli 6gretmenleri

gerektirmektedir (Yilman, 1991:184).

Tiim bunlarin gerceklestirilebilmesi i¢in egitimde Ogretmenin yeri ve gorevleri iyi
bilinmelidir. Bu agidan baktigimizda egitim ii¢ acidan olusan bir biitiindiir. Bunlar
Ogrenci, Ogretim programi ve Ogretmendir. Bunlardan her biri, aynm1 dogrultuda bir
hedefe yonlendirilmedigi, amacin gerektirdigi ozelliklerle donatilmadigi ve motive
edilmedigi takdirde, egitimden elde edilecek sonug, hicbir zaman istenilen 6zelliklere

sahip olamaz (Yilman, 1990:269).

“Bu yiizden de Ogretmenlik ve Ogretimin karsinizdaki kisinin 6grenmesine yardim
etme isi oldugunu diislinerek, Ogrencilerin bilen ve yapabilen insan durumuna
getirilmesi  gerekir” (Alicigiizel, 1998:124). Bu dogrultuda diisiindiigiimiizde
Ogretmenlik genis anlamiyla, Ogrenciyi/Ogrencileri de grup icinde birey olarak
tanimlayabilen, onun 6grenmesini etkileyen faktorlerle iligkisini yordayabilen ve bu
anlamda gelistirdigi plan1 basariyla uygulayabilen kisidir (Ulgen, 1997:237). Aym
zamanda Ogretmenlik genelde, Ogretmenin kisi olarak gelisimiyle zenginlesen bir
meslek olarak degil, 6grencilerin gelisimine yardimci olan bir meslek olarak diisiiniiliir

(Gordon, 1996:248).

Ogretmen; c¢ocuk, ergen ve yetiskinin Kkisiliginin gelismesinde 6nemli rol
oynamaktadir. Ogretmenin zayif kisiligi basarisizliklara ve egitsel travmalara neden
olabilir. Sinifta kalan ¢ocuk sinif tekrar1 yapabilir; fakat psikolojik sorunlarin tedavisi
uzun zaman alabilir. Bu nedenle Ogretmenin kisiliginin saglam olmasi1 gerekir.
Ogretmenlik meslegi baska meslekten farkli 6zellikler gostermektedir. Felsefi, politik,
dini, sosyal... Bircok faktor 6gretmene etki etmektedir. Bir doktorun X veya Y asir1
goriiglii olmasi hastalari iyilestirmesinde etkili olmaz fakat 6gretmenin goriisii olmast
olagan ama ogrencilerle iliskilerinde politik ve diger diisiincelerini aktarmasi yanlistir.

Ogretmen tarafsiz kalabilen, dogrulari gosteren kisi olmalidir (Tiirkoglu, 1996:195).

Cetin (2001), “ideal ogretmen Uzerine Bir Arastirma’sinin sonu¢ kisminda ideal
O0gretmeni so0yle tanimlamaktadir; 6grencilerin ideal 6gretmen tanimlar kalin cizgilerle
sOyle belirlenebilir; Ogrencileriyle dostca ve is birligi icinde calisma aliskanligi

kazanmig, alan bilgisi tam, Ogrencisinin tabiatim ve ihtiyacim anlayan, genel
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egitiminde ve bilimsel tavrinda eksigi olmayan, saygili, sevgi dolu, Ogrenciler
arasindaki bireysel ayriliklar1 analiz edebilen, derslerinde cesitli metot ve teknikleri
kullanabilen 6gretmen. Cagdas literatiire gore bir 6gretmende bulunmasi gereken ii¢
genel 6zellik vardir. Bunlar; alan bilgisi, genel kiiltiir ve 6gretmenlik meslek bilgisidir.
Bu 0Ozelliklere sahip olan Ogretmen, idealize edilmis Ogretmen davranig
gruplandirmalarinin  bircogunda ortak olan sevgi, saygi, hosgorii, isbirligi gibi
ozelliklere sahip oldugu zaman, Ogrencileri ile daha etkin bir iletisime gecebilir.

(Cetin, 2001)

Ogretmen, simifi harekete geciren itici bir giic olmasinin yam sira, cesitli
aktivitelerinde sorumlulugunu tasimalidir. Bu sorumluluklar:

1. Ogrenme siirecinin yoneticisi

2. Ogrencilerin hem danismani hem arkadasi

3. Programa ek etkinliklerin yoneticisi

4. Ogretim kadrosunun bir iiyesi

5. Toplumun bir iiyesi olarak hareket etmektir (Aydin, 2000:47-48).
Milli Egitim Temel Kanunu madde 43, 45, 46, 47, 48 ve 49’da 6gretmenlik mesleginin
tammi, nitelik ve gorevleri ile yetistirilmesi konusunu aciklamistir. Ogretmenlik
devletin egitim ve dgretim ve bununla ilgili yonetim goérevlerini lizerine alan 6zel bir
ihtisas meslegidir. Ogretmenler bu gorevlerini Tiirk Milli Egitiminin amag ve
ilkelerine uygun olarak yerine getirmekle yiikiimliidiirler. Ogretmenlik meslegine
hazirlik, genel kiiltiir, 6zel alan egitimi ve pedagojik formasyon ile saglanir. Yukarida
belirtilen nitelikleri kazanabilmeleri i¢in, hangi 6gretim kademesinde olursa olsun,

Ogretmen adaylarinin yiiksek 6grenim gormelerinin saglanmasi esastir (Balci, 2004:7).
Basaran’a Gore Ogretmen Ozellikleri:

1. Karakter Yoniinden; Ogrencilerini sever ve onlarla bir arada bulunmaktan zevk
duyar. Ogrenmekten haz duyar. Enerjik ve sagliklidir. Hevesli ve isteklidir. Planh ve
diizenlidir. Duygusal olgunluga ulagmistir. Coskularinda durulasmistir. Kendine
giivenir. Korku ve kaygilardan siyrilmistir. Ogrencilerini begenmede comerttir. lyi
iliskiler kurmada beceriklidir. Bagkalanyla kaynasabilir. Dogru ve yansizdir.

Hosgoriiliidiir. Sakadan hoslanir. Sabirli ve sinirlerine egemendir.

2. Toplumsal Uyum Yoniinden; 6gretmenlige uygun bir yasami vardir. Ogrencilerini

oldugu gibi kabul eder. Ogrencilerini, kendi giidiilerini doyurmada ara¢ olarak
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kullanmaz. Ogrencileriyle duygudastir. Ogrencilerine birer kisi olarak davranir.
Ogrencilerine kars1 esuyumludur. Ogrencilerine dost¢a davranir. Calismalarini 6zenle
planlar. Ogrenmenin her Ogrencinin yaratici cabalar1 ile gerceklesecegini bilir.
Gercekleri 6grencilerine sunmaktan ¢cekinmez. Cagdas 6grenme ilkelerini benimser ve
uygular. Ogrencilerin anlamasina 6nem verir. Islerini siiresi icinde diizenli yapar.
Ogrencilerine ayr1 ayri yardim eder. Ogrencilerin diisiincelerini dersinde kullanir.
Konularin1  &grencilerinin ilgilerine baglar. Ogrencilerinin diisiincelerini ortaya

koymasina olanak hazirlar.

3. Ogretim Yoniinden; caligmalarim ozenle planlar. Ogrenmenin her 6grencinin
yaratic1 cabalar1 ile gerceklesecegini bilir. Gergekleri Ogrencilerine sunmaktan
cekinmez. Cagdas 6grenme ilkelerini benimser ve uygular. Ogrencilerin anlamasina
onem verir. Islerini siiresi icinde diizenli yapar. Ogrencilerine ayr1 ayr1 yardim eder

(Basaran, 2005).

“Oniimiizdeki demokratik yeni sanayi toplumu veya iletisim toplumu tiplerinde
egitim sistemi de muhakkak degisecektir. Su andaki egitim sistemimiz birgok
noktalarda ortacag ve sanayilesmenin baslangic donemlerinin  yapisini
tasimaktadir. Eskiden kalan bir¢ok saglam 6zellikler yeni yapilar icinde yasamaya
elbette devam edecektir. Ancak yenicagin gereklerini ve toplum ihtiyaclarini
karsilamayan 6zelliklerin bir kenara birakilmasi; toplum ve kisinin gelecek hayat
icinde basarili olmasini saglayacak yeni unsurlarin hi¢ zaman gecirilmeden egitim
sistemine aktarilmasi gerekir. Bunun i¢in de bir taraftan merkezden gerekli orgiit
ve program diizenlemeleri yapilirken bir taraftan da buna uygun ogretmen
yetistirilmesi gerekir. Elbette yeni yetisen ogretmenler bundan 50 yil 6ncesinin
felsefesiyle yetisemez. Cogulcu, demokratik yapiya uygun, fikri ve vicdani hiir
nesiller yetistirebilmesi i¢in, 6nce Ogretmenin kendisinin fikrinin ve vicdaninin
hiir olmas1 gerekir. Ogretmen yetistirmede hi¢ vazgecilmeyecek esas, hiir ve
bilimsel diisiinceli aydin yetistirmektir. Bu siirecte hem 6gretmen cagdas egitim
anlayisini kazanmali ve 6gretim etkinligini buna gore degerlendirmeli hem de
ogretmene sunulan imkanlar cagdas egitime gore yeniden gozden gecirilmelidir”
(Ergiin, 2005).

Uzman o6gretmen: Alaninda yada egitim bilimleri alaninda, tezli yiiksek lisans
O0grenimini tamamlayan 68retmenlerden kidem, hizmet ici egitim, etkinlikler ve sicil;
lisans 6grenimi veya alan1 yada egitim bilimleri alan1 disinda, lisansiistii 6grenimini
tamamlayan Ogretmenlerden ise kidem, egitim, etkinlikler, sicil ve sinav Olgiitlerine
gore yapilan degerlendirme ve basari siralamasi sonucunda alanlarinda ayrilan

kontenjana yerlestirilenleri kapsamaktadir (O.K.B.Y.Y., 2005).
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Bas oOgretmen: Alaninda yada egitim bilimleri alaminda, doktora Ogrenimini
tamamlayan Ogretmenlerden kidem, hizmet ic¢i egitim, etkinlikler ve sicil; lisans
Ogrenimi veya alam yada egitim bilimleri alan1 disinda, lisansiistii 6grenimini
tamamlayan uzman Ogretmenlerden ise kidem, egitim, etkinlikler, sicil ve smav
Olciitlerine gore yapilan degerlendirme ve basar1 siralamasi sonucunda alanlarinda

ayrilan kontenjana yerlestirilenleri, seklinde tanimlanmustir (O.K.B.Y.Y., 2005).
1.2.1. Ogretmen Egitiminin Onemi

Ust kademelerde gelistirilen reform onerileri, memleket olgiisiinde, smiftan gelen
verilerle beslendigi Olciide gergek¢i ve smmifta basarili oldugu oOlgiide etkin
olabilmektedir. Bu nedenle egitim sistemlerini yenilemek isteyen iilkeler reform
calismalarina, Ogretmen yetistirme programlarindan basladiklar1 Olciide basarili
olmaktadirlar. Ornegin, Isvec'in egitim uygulamalarinda aldigi yolu, Ogretmen
yetistirme programlarinda sagladigi Universite diizeyine borglu oldugu soylenebilir

(Varis, 1996:50).

Giintimiizdeki ¢agdas gelismeler ise egitimi etkilemekte ve alanda kavramsal, islevsel
ve yapisal degisime neden olmaktadir. Bu durumda egitim alaninda sistemin en 6nemli
0gesi olan ve toplumlarin kaderini tayin eden insan ve toplum mimari olan egitim
personelinin temel boyutunu olusturan 6gretmendir. Bu amagla genglere 6gretmen ve
ogretmenlik sevgisi asilanmali, Ogretmenlere de devlet, millet ve meslek sevgisi
kazandirilmalidir. Milli Egitim Bakanligi Ogretmenligin bir uzmanlik meslegi
oldugunu kabul etmeli ve egitim uygulamalarim ve istihdami buna gore
yapilandirmahdir. Ogretmen yetistirmede dinamik ve esnek program yapilastiriimasi
esas alinmalidir. Alanda bilimsel ¢alismalar, arastirmalar, projeler, yayinlar esas

alinmalidir (Alkan, 1998:12).

Ogretmen, arastirmalar sonucu gelistirilen devletin egitim politikasin1 uygulamaya
koyan, uygulama sonuglart ile bu politikalar1 etkileyen, egitimde uzmanlik
calismalarindan ve arastirmalardan faydalanan fakat ayni zamanda bu ¢alismalarla ic

ice olup onlara problem saglayan onemli kisidir (Biiyiikkaragoz, 1998:19).

Bir iilkenin hizla gelisen tip, sanayi, ekonomi gibi bilim alanlarinda uzmanlasmis insan

giiclinii saglamasi, o iilkenin egitim sisteminin verimli calismasiyla ilgilidir. Her

16



alanda yeterli nitelikte ve sayida elemen yetismesi egitimin isidir. Insan giiciinii
yetistirme sorumlulugunu iistlenen egitim sistemleri verimli ¢alisabilmek i¢in temel ve
uygulamali arastirmalarin bulgularindan faydalanmalarina baghdir. Bu temel ve
uygulamali arastirmalarin bulgularindan faydalanan birinci kisi Ogretmendir.
Ogretmen, dgrencilerini yetistirirken hedefini egitim teorisinden, yontemini ise siirekli
arastirmalardan almistir. Ciinkii Ogretmen, arastirma sonuglarina dayanilarak
gelistirilen egitim politika ve teorisini uygulamaya koyan, uygulama sonuclar ile de
teoriyi etkileyen, egitimde uzmanlik ¢alismalarindan ve aragtirmalarindan yararlanan
ve aym1 zamanda bu caligmalara sorun saglayan en onemli kisidir. Ogretmen ve
Ogretme siirecinden soz edildiginde; meslek yapilari, iicretler, degerlendirme, sertifika
ve meslege giris sartlar1 vurgulanmakta olup, yetistirmeye pek onem verilmemektedir.
Bu alanda yapilan arastirmalarda dgretmen egitimine gereken onemin verilmedigini

ortaya koymaktadir (Tiirkoglu, 1996:32-33).

Eger 6gretmenlik statiisii sadece bilgi vermekten ibaret olsaydi, giiniimiizde son derece
gelismis olan bilgi makinalar1 (bilgisayar, televizyon vb.) bu isi rahatlikla
yapabilirlerdi. Halbuki 6gretmenlik statiisiiniin sadece bilgi vermekten ibaret olmadig1
bir gercektir. Ogretmen 6greten, rehberlik eden, ogrenciyi giidiileyen, 6grencinin
sorunlarina ¢oziim bulmaya calisan, duygusal ve sosyal ozellikler yaninda aym
zamanda mesleginin uzmanlik bilgi ve becerisine sahip olan kisidir. Bu acgidan
bakildiginda ne kadar gelismis bilgi makinalar1 olursa olsun, dgretmene her zaman
ihtiya¢ vardir. Sonug olarak; 6gretmen egitiminin giiniimiiz sartlarina uygun, dinamik
ve esnek programlar cercevesinde bilim ve teknolojik gelismelere acik olarak

diizenlenmesi gerektigi soylenebilir (Kaytaz, 2004:19-20).
1.2.2. Ogretmenin Modern Toplumdaki Rolii

Ogretmenin o6rgiin egitimin gelistirilmesindeki rolii biiyiiktiir. Her ne kadar gelisen
teknoloji, kitle iletisim araglar1 vb. Ogretmen’in yerini aldig1 sdylense de 6gretmenin
egitim siirecindeki roliinii azaltmamuig, hatta arttirmis, ona yeni roller yiiklemistir
(Alicigiizel, 1998:123). Artik 6gretmenlik gorevi sadece 0grenciye bilgi vermek degil,
ayn1 zamanda Ogrencinin fiziksel ve ruhsal gelisimi hakkinda bilgi sahibi olarak
ogrenciye rehberlik yapmasidir (Celikkaya, 1998:87). Ogretmenlerin toplum igindeki

rollerine iliskin olarak cesitli yazarlarin yorumlaria baktigimizda: Woolfolk’a gore;
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ogretmen genel cerrahtir. Ogrencilerin basarisini/ogrencisini engelleyen giicliiklerin
kaynagim tanir, sonra gereken operasyonu yapar; Ogrenciyi basariya ulastirir.
McNergney ve Mann’a gore; Ogretmenin iki temel sorumlulugu vardir; biri,
ogrencilerle ilgili uygulamalari, digeri meslegin standartlarin1 koruma ve gelistirmedir.
Harris ve Bell (1994) 6gretmenin dgretimdeki roliiniin, dgrencilerin rolleriyle birlikte
digiiniilmesi  gerektigi goriistindedir. Bu dogrultuda Ogretmen; uygulayicidir,

kompozitordiir, kilavuzdur, elestirmendir (Ulgen, 1997:237-238).

Goriilmektedir ki dgretmenlik gecmisten giiniimiize kadar hemen hemen her donemde
ana meslek olarak kabul edilmis, kisinin yasaminda ana-babadan ileri bir konuma
sahip olmus, yeni kusaklari onlarin yaratacagina inamilmis, iilkenin kalkinmasinda
onlara giivenilmistir. Ogretmenlerin rolleri diger rollerle (ana-baba rolleri, duygusal
yasama iliskin roller, okul dis1 toplusal roller) bagdasan bir rol gibi goriiliir ve bu rol,
ogretmenlik mesleginin c¢ok yonliiliigiinii, dolayisiyla toplumun her kesimindeki

sayginhigini pekistirmeye olanak saglar (Aslan, 1996a:54).

Ozetle diyebiliriz ki, yasadigimz cagda bilgi ve teknoloji iiretimi artmakta mevcut
bilgi yiikii ii¢ yilda bir ikiye katlanirken, on bin ciltlik bir kitapligin bilgisi avug
biiylikliigiindeki bir mikrodiske kaydedilmekte ve laboratuarlar da genlerin
degisebilme 6zelligi lizerinde calisilmakta iken iilkenin egitim standartlari ile sistemin
beyni kalbi ve lokomotifi olan 6gretmen profili de yeniden yapilanmalidir. Bu yiizden
ogretmeni siirekli bilgi kaynaklariyla iletisim icinde olan, egitim teknolojisini yakindan
izleyen her tiirli gelisme, degisme ve yenilesmeden haberdar olan degisen egitim
standartlarina paralel olarak Ogrenciye bilgi teknolojinin kaynaklarini nasil
aragtiracagim1 ve hayatta nasil kullanilabilecegi aligkanhigini kazandiran bir rehber
haline getirmeliyiz (T.C. M.E.B. Ogretmen Yetistirme ve Egitimi Genel Miidiirliigii,
1993:100).

1.2.3. Ogretmenlik Mesleginde Doyumu Etkileyen Baz1 Faktorler

Ogretmenlerin iizerine yiiklenen gorev ve sorumluluklari basarili bir sekilde yerine
getirebilmenin kosulu, mesleklerinden aldiklar1 doyumla baglantilidir. Ogretmenlerin
degerini bilmeniz, onlarin sorunlarina ¢oziim getirmekle gerceklesir. Ogretmenlerin
sorunlar1 ise; ekonomik, konut, tayin, nakil, terfi, saghk ve digerleri seklinde

gruplandirabiliriz (Balci, 1991:121). “Baska bir gruplandirma bigimi; maas, ticret, gibi
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ekonomik, terfi, teftis, yonetimle iliskiler gibi yonetsel ve toplumdaki itibar, toplumun
Ogretmene bakis acisi, 6gretmenligin toplumsal statiisii vb. toplumsal kokenli sorunlar

biciminde formiile edilebilir” (Aslan, 1996b:27).

“Bugiine kadar Ogretmenlerini egitimcilerin neden egitim konusunda problemleri
oldugunu, bu problemlerin yarattig1 stres, stresle basa ¢ikma yollar1 ve bunlarin sinifta

ogretmeni nasil etkiledigi konularinda fazla caba harcanmamistir” (Ozday1, 1991:517).
1.2.3.1. Mesleki Gelir

Yapilan aragtirmalar mesleki gelir (iicret, maas) ile meslekten alinan doyum (is
doyumu) arasinda giiclii bir iligkinin var oldugunu gostermektedir. Bireyin aldig ticreti
yeterli bulmasi, bir bagka anlatimla ondan doyum bulmasi, onun bazi karsilagtirmalar
yapmasini gerektirir. Ucretin doyurucu olup olmadigini gosterebilmesi icin bireyin
yapacagl karsilastirmalart agiklayan uyusmazlik (discrepancy) kurami ile denklik
(equity) kurami arasinda bir fark gozetilmelidir. Uyusmazlik kuramina gore iicretten
alman doyum, elde edilen iicretle degerli bulunan iicret arasindaki sapmaya baglidir.
Denklik kuramina gore ise, iicretin doyurucu bulunmasi, bireyin benzer isi yapanlarla
bir denklik gozeterek, aldigi girdileri ve c¢iktilar1 sonunda elde ettigi {icretin bir
islevidir. Ayrica {icret c¢alisanlarca basarinin bir simgesi, taninma ve benzeri
degiskenlerin bir kaynag1 olarak da algilanmaktadir. Insanlarin basarilarina denk bir
O0deme yapilmadigi duygusuna kapilmalari, onlarin basarilarini olumsuz yonde
etkileyebilecegi gibi, iicretten duyacaklar1 doyum diizeyini de diisiirebilir (Ergene,

1991:698).

“Ulkemizde bos zamanlarinda ek vazifeler veya isler gérmeye zorlanan 6gretmen,
vaziyetini diizeltmek igin, simif disindaki vaktini su veya bu islerde kendini
harcamak suretiyle kullanmak mecburiyetinde kalinca, esas vazifesine, yani
Ogretime ve egitime, kendini tamamen veremez. Kendisini ekonomik giivenden
ve bagkalarinin takdirinden mahrum hisseden 6gretmen karsisinda da, herkesten
fazla 1zdirap c¢eken, gene cemiyet ve cemiyetin en mithim uzuvlari olan
cocuklardir” (T.C. M.E.B. Ogretmen Yetistirme ve Egitimi Genel Miidiirliigi,
1993:104).

1.2.3.2. Meslegin Calisma Kosullar

Ogretmenlerin ¢alisma kosullarinda gozlenen olumlu ya da olumsuz gelismeler
ogretmenlerin mesleklerinden aldiklart doyum iizerinde etkili olmaktadir. Bunlardan

bazilari; bos dersleri doldurma, Ogrenci yaramazliklari, &grencilerin sorumsuz
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davraniglari, takdir edilmeme, yonetimin Ogretmenlere ayricalikli tutumu ve basarili
olamama durumlarinin yam sira “zaman yetersizligi” de stres yaratici ve mesleki
doyumu etkileyen etmenler olarak karsimiza cikmaktadir. Bu konuda, “Silansley,
Israilli 6gretmenlerin tatmin edici yasant1 siirdiirememekten stres duyduklarini; Blase,
Ogretmenlerin zaman yetersizligi ile ilgili cok cesitli boyutlarda stres yasadiklarini 6ne

suirmektedirler. (Ozdayl, 1991:520-522).

Ogretmenlik mesleginin ¢calisma kosullarinda gozlenen bir diger durum; 6gretmenlerin
bolgeler arast dengeli dagiliminin saglanamamis olmasidir. Dogu ve Giineydogu
Anadolu bolgelerinde 6gretmen agiklart meydana gelirken bati bolgelerinde yigilmalar
olmustur. Bu bolgelerin ekonomik ve sosyal yonden gelismemis olmasi, dgretmenlerin

calisma sartlarini olumsuz yonde etkilemektedir (Akar, 1991:3-4).

Tiim bunlarin yam sira; alt yapist hazir olmayan, sinif mevcutlar1 doksanlar1 bulan,
labaratuvar araglar1 teknolojinin cok gerisinde kalan, programlar1 gelistirilemeyen,
hedef davraniglar1 net olmayan, ders kitaplar1 cagdas anlayisin gerisinde olan, ara¢ ve
gereclerle Ogretmen ne yapabilir. Hele bu 6gretmene, yeterli mesleki formasyon
verilemiyor, iilke gerceklerine uygun yeterli uygulama yaptirilamiyor, is basinda ve
hizmet icinde kendisini gelistirme ve yenileme imkam tanminamiyor ve goriis ufku
genigletilemiyor ise dgretmenin yapabilecegi seyin ¢ok sinirlt olacagi kanaatindeyiz
(T.C. M.E.B. Ogretmen Yetistirme ve Egitimi Genel Miidiirliigii, 1993:104). Bunlarin

yani sira lojman, atama, denetim vb. bircok problemle karsi karsiya kalmaktadir.
1.2.3.3. Ogretmen-Yonetici iliskisi

Ogretmenlerin mesleklerinden almis olduklart doyumda, dgretmen-yonetici iliskisinin
rolii biiyiiktiir. Ciinkii egitimin olumlu ya da olumsuzlagsmasinda, 6grenci kalitesinin
yiikselip yiikselmemesinde, 6gretmenin 6gretmene ve okula uyum saglayamamasinda,
okul simif disiplininin olusmasinda ya da olusmamasinda, kisaca 6grencinin egitime
kazamilip  kazamilmamasinda  Ogretmen-idareci  iligkisi ~ faktoriiniin  asla

kiigciimsenmeyecek derecede etkisi vardir (Celikkaya, 1998:91).

Ogretmenlerin okullarda daha verimli olabilmesi icin yoneticilerle uyum icinde olmasi
gerekmektedir. Daha agik bir ifadeyle diyebiliriz ki; egitimin niteligini belirleyen okul

yonetiminin yapisi ve yoneticilerin mesleki ve kisisel ozellikleridir. Iyi bir yonetici
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beklentilerini 6gretmenlere ve dgrencilere dogru olarak iletebilir; bunlar zaman zaman
gelistirir, dikkatini okulun isleyisine verir, okulda varligin fark ettirmek iizere okulun
her tarafinda goriiniir, sinifta ne Ogretildigini, ogretim materyalinin O0gretmene ve
ogrenciye nasil iletildigini gozler. Ancak bu davraniglarla desteklendiginde okulda
olumlu bir atmosfer yaratabilir. Olumlu atmosfer yaratilmayan okullarda verimli
egitim-ogretim etkinliklerinden s6z edilemez. Ogrencileri ve 6gretmenleri karar verme
siirecine katan yoneticiler basarili yoneticilerdir. Okul yonetiminde olusturulan bu
demokratik atmosferi 6gretmenlere, 6gretmenler, siiflarina ve daha sonra dgrenciler
tim yasamlarina yansitabilecektirler. Okul etkinlikleri yoluyla edinilen demokratik
davraniglar bireyin yasam bi¢imi haline doniisebilecektir. Bunun tam tersi olan bir
yonetim, 6gretmenlerde ve dgrencilerde otokratik ve uygucu davranislarin olusmasina,
kurumu benimsememeye ve cesitli disiplin sorunlarina neden olacaktir (Vars,

1998:168).
1.2.3.4. Ogretmen-Ogretmen iliskisi

Her 6gretmenin egitim ve dgretim anlayisinin farkli olmasi, hangisinin daha dogru ve
gecerli oldugu sorusunu akla getiriyor. Her 6gretmen zihninde kendi yonteminin dogru
olup olmadigini sorguluyor ama nedense ¢oziimii konusunda birbirlerine pek yardimci
olamiyorlar. Oysaki okuldaki egitimin kalitesinin arttirilmasi, 6gretmenlerin isbirligi
icinde caligmasiyla gerceklesebilir. Gergek bu iken diinyanin her yerinde her
kademedeki ogretmenler, derslikte birbirlerinden soyutlanmis olarak hareket
etmektedirler. Derslikler adeta birbirleriyle iletisimi olmayan birer hiicre, kompartiman
durumundadir. Ogretmenler dersliklerde birbirinden bagimsiz, hatta habersiz olarak
Ogretim yapmaktadirlar. Yani mekanda, birbirlerine ¢ok yakin ama iliskiler asgari
diizeyde. Smifa bagka birisinin ya da bir sey istemek i¢in bir bagka 6gretmenin girmesi
bir olaydir; dgretmenin, tiim cocuklarin dikkatleri ona cevrilir. Ogretim-6grenme
siireci durur. Ogretmen, yabanci birisinin sinifa girmesinden adeta rahatsiz olur

(Alicigiizel, 1998:142).
1.2.3.5. Ogretmen-Ogrenci iliskisi

Egitimdeki basariy1 saglayan diger bir 0ge Ogretmen-0grenci arasindaki iligkidir.
Diyebiliriz ki egitim genelde karsilikli iletisim siirecidir. Ogretmen bu etkilesimin

hareket noktasidir. Ciinkii etkilesimde cogunluk 6gretmenden Ogrenciye dogrudur.
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Aslinda cagdas ve yeni egitim anlayisina gore etkin olmasi gereken ogretmen olmayip
ogrencidir. Her tiirlii egitim ve egitimin odak noktasi, hareket merkezi 6grenci olmali,
ogretmen cogunlukla yonlendirici, yonetici pozisyonunda kalmalidir. Ogretmensiz bir
egitim-0gretimin biitiin teknolojik gelismelere karsin diisiiniilmesi sdyle dursun,

giderek 6gretmenin 6nemini arttirmaktadir (Yilman, 1990:255-256).

Bu dogrultuda iyi Ogretmen-0grenci iliskisinin gelistirilmesi c¢esitli kosullara
baglanmistir. Bunlardan biri; 6gretmenlerin dgrencilerle bireysel ve toplu bir iletisim
kurmasidir. Ogrenciler, kisisel veya dersleriyle ilgili sorunlarmin ¢oziimiinde
Ogretmenlerinden ilgi beklemektedirler. Ciinkii, insanlar ilgi duyduklan ve
hoslandiklar1 insanlara kars1i cekici goriinme egilimindedirler. Maslow (1970),
Dreckurs (1968) ve Coopersmith (1967) “Insamn, diger insanlar tarafindan degerli
bulunma ve kabul edilmenin Onemini vurgulamaktadir.” Diger insanlarin bizim
hakkimizdaki ilgilerini hissettigimiz anda onlarla igbirligi yapmaktan hoslanir ve

onlarin hosuna gitmek icin ¢aba harcanz. (Celep, 1993:25).

Diyebiliriz ki, 6gretmen-6grenci iliskisi iyi oldugunda, bir yandan 6grenci daha fazla
sey Ogrenebilecek, zamanim Ogretmenini atlatmak, kizdirmak yerine ders g¢alisarak
gecirecektir. Diger yandan, 6gretmende iyi iliski ortami oldugunda, kendileri gibi
davranarak rol yapmalarina gerek kalmayacak disiplini sert davranarak ya da bagka
sekilde saglamak yerine iletisimle halledebilecek ve daha verimli olacaktir. Aksi
takdirde en iyi Ogretim teknikleri kullanilsa da ise yaramadigi goriilecektir. Ciinkii
Ogretimin anlami, 6gretmenle ogrencinin saglikli bir sekilde karsilikli giivene dayanan

bir iliski i¢inde 6grenmeleridir (Alicigiizel, 1998:126).

Yapilan aragtirmalar gostermektedir ki; “Ogrenciler ogretmenlerin en ¢ok beden
hareketlerinden (%55), ikinci sirada ses ve konusma 6zelliginden (%38), en son olarak

da sozel davranislarindan (%7) etkilendikleri tespit edilmistir” (Kiitiik, 1994:574).

Dolayisiyla diyebiliriz ki, zeka giicii, bilim giicii, ruhsal denge giicii ve hatta fiziksel ve
bedensel gii¢, her meslekten daha ¢cok &gretmenin gereksinim duydugu niteliklerdir.
Ciinkii 6gretmen, bu giiclerin hepsine sahip olan ¢ocuklarla i¢ i¢edir (Bilhan, 1996:84).
Aksi takdirde Ogrencinin pasifligi ve ilgisizligi Ogretmeni de tembellige sevk eder

(Celkan, 1991:168).
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“Sonug olarak; her sey 6gretmenin 6grencileriyle olan iliskileri ile baslar ve biter.
Egitim, 6gretmenin 6gretmenligini en iyi bicimde yapmasi i¢in gereken binalar,
programlar, sistemler, kitaplar, yoneticiler, ara¢ geregler ve dersler degil, siniftaki
ogretmen-ogrenci iligkisidir” (Gordon, 1996:255).

1.2.3.6. Meslegin Sayginlhig1 ve Gelecegi Degerlendirme

“Tiirkiye’de 6gretmenlik meslegine verilen onem ve statii, gelir ile baglantili olarak
degerlendirilmektedir. Ogretmen maaslarinin ~ diisiikliigii, toplumun &gretmene

yiikledigi islev ile bagdasmadig siklikla dile getirilmektedir” (Tathidil, 1993:52).

Toplumda 6gretmenlere duyulan sayginligi etkileyen bir unsur da Ogretmenlerin
kendileridir. Ciinkii bu meslegi se¢me sebebi ve yerine getirme bi¢imi meslegin

sayginhigini etkilemektedir.

Son yillarda yapilan arastirma verileri gostermektedir ki 6gretmenligin sosyal statiisii
ve meslegin kimler tarafindan se¢ildigi konusu pek umut verici degildir. Gene Milli
Egitim Bakanlhigi’min 1982 yilinda yayinlanan bir arastirmasinda sOyle deniyor;
toplumda Ogretmenlik meslegine verilen de8er giderek azalmakta, Ogretmenler
arasinda meslege, calisma ve yasam kosullarina iliskin yakinmalar, huzursuzluklar
yayginlagmakta, 6gretmenlik gengler icin ¢ekiciligini yitirmekte ve en son tercih edilen

bir meslek haline gelmektedir (Aslan, 1996a:43-44).

Ogretmenlerin kendi mesleklerini nasil degerlendirdiklerine baktigimizda; 6gretmenlik
mesleginin kazancinin diger benzer mesleklere oranla az oldugunu bu sebeple,
cocuklarinin da Ogretmen olmasim istemediklerini belirtmektedirler. Hatta yeniden
meslek tercihinde bulunsalar ancak dordiincii ve besinci sirada bu meslegi tercih
edebileceklerini belirtmektedirler. Ciinkii diger mesleklere oranla bu meslegin

sayginhiginin az oldugu kanaatindedirler (Ergene, 1991:699).

Ogretmenlerin meslek se¢imi ile is tatmini arasindaki iliskinin incelendigi bir
calismada meslegini isteyerek secenlerin meslek tatmin olma diizeyleri ve tatmine
yonelik cabanin, isteyerek secmemis olanlara gore daha fazla oldugunu ortaya
koymustur. Meslek tercihinde cinsiyet farki yoktur. Meslegini isteyerek secenler ile
segmeyenlerin en fazla tatmin olduklan konular, serbestlik, otorite, degisiklik, sosyal
yardim, vicdan ile ilgilidir. En az tatmin olunan degiskenler ise taktir edilme, mesleki

giivence, maas, terfi ile ilgilidir (Ergene, 1991:699-700).
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1.2.4. Ogretmenin Gorevleri

Ogretimde 6gretmenin gorevleri sunlardir (Harmandar, 2004:31-32):

a.Ogretim icin gerekli hazirlig yapmak. Bu amagla 6grencilerin yeteneklerine,
ilgi ve ihtiyaclarina gore konularin nasil ele alinacagini, arag-gerec ve
kaynaklarla, deney, gezi, gozlem vb. etkinliklerin neler olacagin tespit etmek.

b.Ogretim konularini hayati problemler haline getirmek.
c.Ogrencilerin 6grenmelerini kolaylastiracak 6grenme ortamini hazirlamak.

d.Ogrencilerde calisma istek ve heyecani uyandirmak icin tesvik etmek ve
giidiilemek.

e.Ogrencilere ¢alisma yontemleri ©nermek, neyi, nereden ve nasil og-
renebileceklerini, ders ara¢c ve gerecleriyle kaynaklardan nasil yarar-
lanabileceklerini agiklamak.

f.Ogrencilerin 6grenmeye katilmasini saglamak.

g.Ogrencilere sorular sormak ve onlar1 soru sormaya cesaretlendirmek.
h.Ogrencilerin 6grendiklerini pekistirmelerini ve uygulamalarini saglamak.
1.0grencilerin ¢aligmalarini degerlendirmek.

i.Ogrencilerin 6grenme eksikliklerini gidermek, yanlislarini diizeltmek ve
ogrenemediklerini yeniden 6gretmek.

j.Ogrencilere dgrendiklerini kullanabilmelerine yonelik onerilerde bulunmak ve
uygulamalarini saglamak.

Ogretmenin genel olarak yerine getirmesi gereken gorevler;
1.2.4.1.08retme Gorevi

Ogretmek, 6grenme siirecini yonlendirmek demektir. Bundan dolay1 6gretmenin
buradaki gorevi 6grencilerin 6grenmesine rehberlik ve yardim etmektir. Ogretmenin
yardim etmek amaci ile yapacagi ilk sey, 6grenme hedeflerini agiklamak olmalidir.
Ogrencilerin; bu dersi neden goriiyoruz? Bize ne faydasi var? sorularina cevap
verilmeli ve konular giinliik hayattan 6rnek verilerek somutlastirilmali. Ders boyunca
biitiin 6grencilerin derse aktif olarak katilmasini saglamali. Ogrencilerin sikildiklarini
gozlerinden anlayabilmeli ve fikra ya da kisa anektodlarla havasim degistirmeli.
Ogretmen dersi islerken dncelikle 6grenciyi merkeze almali. Bunun iginde dgrencilerin
ilgisini ¢ekmek ve korumak, diisiinmelerini saglamak, ilgi ¢eken Ogretim arag
gereclerini kullanmalarin1 saglamali. Ayrica 6grencilerle etkili iletisim kurmak, sinifi
etkili yonetmek ve Ogrenciler arasindaki iliskilere rehberlik ederek, o6grendiklerini

pekistirme ve uygulama firsat1 vermek gerekir (Kaytaz, 2004:9).
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1.2.4.2. idare ve Yonetim Gorevi

Bir egitim programim planlama, yonetme ve isletme gorevidir. Ogretmenden okulun
egitim faaliyetlerini Isbirligi Ile planlanmasi ve gerceklestirmesi beklenir. Boylece
okulun fiziki imkanlarindan verimli sekilde yararlanmak, 6gretimde kullanilan ara¢ ve
gerecleri planlamak, diizenlemek ve korumak miimkiin olabilir. Ayrica egitim
programlarini 6grencilere gore diizenlemek giincellestirmek bdylece okulun etkinligine

katkida bulunmak da miimkiin olur (Biiyiikkaragdz, 1998:15).
1.2.4.3. Konu Alam1 Uzmanlik Gorevi

Ogretmenin konu alam bilgi ve becerisine sahip olmasi gerekir. Anlatacagi konu
acisindan gerekli bilgiye sahip olmali ve bu konu hakkinda giincel bilgiye sahip olmali.
Egitimdeki yeniliklere ayak uydurabilmesi i¢in ilim, teknoloji, ekonomi ve is
diinyasindaki gelisme ve degismeleri takip etmeli. Ayrica Milli Egitim politikasindaki
degisiklikleri takip edip ayak uydurabilmeli (Biiyiikkaragoz, 1998:15).

1.2.4.4. Ogrenciye Damsmanhk Gorevi

Ogretmen; o6grencilerine karsi anlayis gosterebilen, onlarla dostluk kurup yeri
geldiginde arkadas olabilen bir insan olmali. Ayrica 6grencilerin egitim problemleri ile
0zel sorunlarina yardimci olabilmeli ve onlar yapabileceklerinin en iyisine tesvik

edebilmeli (Biiylikkaragoz, 1998:15).
1.2.4.5. Derslerin Planlanmasi

“Ders planlanmasi, 6gretim ortaminda olmasi istenilen seylerin Ogretilmeden Once
disiiniilmesidir. Ders plam ise Ogretim ortaminda olmasim istedigi seylerin yazil

dokiimiidiir” (Biiyiikkaragoz, 1998:15).

Hazirlanan bir ders planinda dort sorunun cevabi olmali:

= Neredeyiz? (Dersin konusu ile ilgili ortam Ogrencilerin bilgi ve beceri
seviyelerinin tespiti)

» Nereye gidiyoruz? (Ogrencilerin dersin sonunda daha once yapamadiklari neyi
yapabileceklerinin tahmini)

= Ne yapmaliyiz? (istenen sonuca yani dersin amaclarina ulagsmak i¢in 6grencilere
hangi 6grenme tecriibelerinin saglanmasi gerektigini belirleme)
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= Nasil anlayacagiz? (Istenen sonuglara ulasip ulasmadigimizi anlayabilmek icin
ogrencilerin dersin hedeflerinde belirtilen bilgi, beceri ve tutumlara ne oranda
sahip olduklarinin tespiti)

Biitiin bunlar1 goz 6niinde bulundurdugumuzda bir ders planinda doért bolimii
oldugunu goriiriiz.

e Ogretmeye Hazirlama
® Dersi Anlatma
[ Ogrencilere, kavramlari, ilkeleri ve becerileri kullandirabilme

e Ogrencilerin 6grenmelerini degerlendirme (Kaytaz, 2004:10-11).

1.2.4.6. Ogretmen Ogrenci iliskisi

Ogretmende bulunmasi gereken nitelik ve yeterliliklerden biriside 6grencileri ile olan -

iligkilerin olumlu bir sekilde olusturabilmesidir.

Ogretmenin dgrencilerine kars1 davranisi onlarin basarilarinda veya basarisizliklarinda
etkili olan faktordiir. Ogretmenin kisiligi ve davramsi ogrencilerin de davranigini
etkiler. Bunun icin dgretmen, 6grencilerinde olumlu davranmiglar gelistirebilmesi i¢in
onlara saygi ve sevgi gostermeli ve deger vermelidir. Ayrica 6gretmen, sinifta davranig
standartlar1 olusturmalidir. Boylece Ogrenciler kendilerinden nasil bir davranmig
beklendigini bilebilirler. Her 6grenciye bir dosya tutulmali ve onlarin sevdigi seyler,
zayif ve giicli oldugu yonler dersteki tutum ve basarilar1 yazilmali. Ses tonunu
ogrenciye deger verdigini hissettirecek sekilde ayarlamali. Siniftaki sessiz dgrenciler
gormezlikten gelinmemeli, onlara gorevler verilerek derse katilmalar saglanmali.
Ogrencilerle daha iyi diyalog kurabilmek igin isimlerini dgrenip onlara isimleriyle
hitap etmeli. Ogrencilerin 6. hissi oldugu unutulmamali. Sinirli ve yorgun oldugunuzda

bunu 6grencilere belli etmemeye ¢alisiimali (Kaytaz, 2004:11)
1.2.4.7. Dersi Degerlendirme

Ogrenciler, 6gretmenler ve idareciler icin degerlendirmenin 6nemi vardir.
e Ogrenciler icin (Ogrenme ve beceri gelismesini tesvik eder, ogrencilerde
O0grenme arzusu uyandirir.)

e Ogretmenler igin (Ogretim faaliyetlerindeki gii¢li ve zayif yonlerini
belirlemelerinde bilgi saglar, 6grenciler hakkinda bilgi saglayarak, 6grencilerin
istenilen bilgi ve becerilere ulasip ulasmadigini belirlemede yardimci olur)

e {dareciler icin (Kaynak tahsisi, fiziki kapasite, personel gelisimi gibi konularda
karar vermede bilgi saglar.) (Kaytaz, 2004:11-12).
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1.2.4.8.0gretmenin Okul ve Cevredeki Rolii

Ogretmen okullarda gorev yapan bir kisi olarak okulun kural ve sartlarmi bilmeli,
ayrica milli egitimin egitim politikasin1 en iyi sekilde uygulayabilmeli. Okuldaki her
cesit faaliyete hazir, istekli ve arkadaslarma yardimci olmali. Ogretmenin cevrede de
oynamasi gereken roller vardir. Cevredeki insanlarla, velilerle iyi iletisim kurmali.
Ayrica 6gretmen gorev yaptigi ildeki is adamlan ile de iyi iligkiler kurmali. Boylece
okullar desteklemek isteyen, okuma imkanlar1 kisitli olan dgrencilere yardimci olmak

isteyen kisilere yol gosterebilir (M.E.B., 1993:3)
1.2.5. Milli Egitime Gore Ogretmende Bulunan Nitelikler

“Milli egitime gore Ogretmende bulunan nitelikler alan bilgisi, 6gretme-0grenme
siirecini yonetme, Ogrenci rehberlik hizmetleri, kisisel ve mesleki oOzellikler ve

O0gretmen dersi nasil anlatmali seklinde asagida siralanmistir” (M.E.B., 1993:3)
1.2.5.1. Alan Bilgisi

“Ogretmen alanina iliskin temel bilgileri ve bu bilgileri ele alma yollarina anlama,
alanindaki bilgileri daha iist diizeye ¢ikarma, konu alamni ile ilgili 6gretim programlari

tizerinde bilgi sahibi olmali” (M.E.B., 1993:3)
1.2.5.2. Ogretme-Ogrenme Siirecini Yonetme

Plan yapma ve ders hazirligi, hedef davramislari agik sekilde ifade etme, simif
calismalarini, ders programinda ve ders planinda ongoriilen sekilde planlama, dersi
davramigsal hedeflere ulastiracak ve cesitli Ogretme-Ogrenme etkinliklerinden
yararlanacak sekilde planlama, 6gretim yontemlerinden faydalanma ve Ogrenmelerin
siirekliligini saglama, Ogrencilerin yaslarina ve diizeylerine uygun yontemlerden
yararlanma, uygun Ogretme-Ogrenme ara¢ gereclerini secip etkili kullanabilme,
siniftaki biitlin bireyler ve gruplarla etkilesim kurma, bilisim teknolojisinden
faydalanma, zamaninda ve etkili sorular sorma, ses tonunu mimiklerini ve dili etkili
bicimde kullanma, 6grencilere doniit verebilme ve onlardan gelecek doniitlere duyarlt
olma, simif yonetimi ve &grencilerle iyi iletisim kurma, derslerini amacl ve diizenli
bicimde kullanma, derslerini zamaninda etkili baglatip devam ettirme, dgrencilere ve

konuya uygun nitelikte bireysel 6gretim, kiiciik grup ve sinif 6gretimi yontemlerinden
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yararlanma ve etkili 6gretme Ogrenme etkilesimi kurma, ceza ve Ovgiyl etkili
kullanma, 6grencilerin dikkati cekip onlar1 6grenmeye giidilleme ve ilgilerini devam
ettirme, ders kesintilerine ve miidahalelere karsi onlemler alma, gercekci ve iyi
hedefler belirleyip bunlarin gerceklesme derecelerini objektif ve giivenilir bir bicimde
degerlendirip sonuclarini kendini gelistirmede kullanma, sinifla demokratik bir ortam
olusturma, 6grencilerin 6grenmelerini degerlendirme ve kayit tutma, 6grencilerin sinav
sonuclarin1 kisa zamanda degerlendirme, Ogrencilerin ilerleyisini uygun olan diger
Olciitleri kullanarak degerlendirme, yapilan yeniliklerin ve saglanan gelismenin

kayitlarini tutma (M.E.B., 1993:3).
1.2.5.3. Ogrenci Rehberlik Hizmetleri

“Bireysel ihtiyaglara grup ihtiya¢larina duyarli olma. Kendi grubundaki ogrencilerle
giiven verici iligskiler kurma ve onlarin saghkli ve dengeli birer kisilik
gelistirmelerinden sorumluluk duyma. Okul yonetimi ile ilgili ilke ve islemleri bilme”

(Biiyiikkaragoz, 1998:4)
1.2.5.4. Kisisel ve Mesleki Ozellikler

Diger ogretmenler ile is iliskileri kurmali ve mesleki bilgi aligverisinde bulunma,
onerilerden faydalanmali, zamam iyi kullanmali, toplant1 hizmet i¢i egitim ara¢ gereg
hazirlama gibi okul etkinliklerine katilma, 6grenci velileri ile iyi iliskiler kurma,
okulun timiinii ilgilendiren etkinliklere katilma, kendi performansi iizerinde diigiinme
ve gelisme icin uygun girisimlerde bulunma, mesleki davrams ve goriiniim

standartlarina uyma (Biiyiikkaragoz, 1998:4).
1.2.6. Ogretmen Dersi Nasil Anlatmah

Bir dgretmen dersi anlatmaya basladiginda daha verimli ve egitici olabilmesi ig¢in

asagidaki noktalara dikkat etmelidir.
1.2.6.1. Ogrencinin flgisinin Cekilmesi ve Korunmasi

Ogrencilere ihtiyaglari gevresinde dersin 6nemini ve hedeflerini anlamalarina yardimci
olmali. Ogrencinin derse olan ilgisini, cesitli ogrenci isteklerine, degerlerine yer
vererek cekmeli. Biitiin Ogrencilerin dersin belirli donemlerinde aktif katiliminda

bulunma firsati olmalidir. Katilan &grencilere olumlu davranmali. Ayrica dersi
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dinlemeyen 6grencileri tespit ederek onlar1 da dersi dinlemeye tesvik etmeli. Boyle
ogrencilerle 6zel olarak konusarak onlarin neden dersi dinlemedikleri tespit edilebilir

(Kaytaz, 2004:14)
1.2.6.2. Ogrencinin Diisiinmesi Saglanmah

Derste 6grenciye sorular sorulmali. Bunlar daha 6nce anlattigimiz konulardan veya o
derste islediginiz konudan sorular olabilir. Onlara cevap veren - vermeyen 6grencilere
(onlara fark ettirmeden) +, - gibi degerler verilmeli. Daha sonra 6grencilere karne notu
verilirken bu degerlendirmeler sozlii notu olarak not ortalamasina katilmali.
Ezberlemeyi vurgulamak yerine, 6grencinin diisiinmesine ve elestirmesine yardim
edecek sorular sorulmali. Derste islenen konuyla ilgili arastirmaya ve tartismaya
yonelten sorular sorulmali ve 6grencilerin kendi aralarinda bir siire tartismalarina izin
verilmeli. Daha sonra degisik gruplarin verdikleri cevaplar sinifta tartisarak dogru

sonuca ulagmay1 saglamal (Kaytaz, 2004:14-15)
1.2.6.3. Ogretim Arac - Gereclerini Kullanma

“Ders ic¢in uygun ara¢ geregler kullanilmali. Slaytlar, fotograflar, semalar kullanarak
dersi daha cazip hale getirmeli. Panolara iinlii basketbolcu, futbolcu veya stadyum

resimleri gibi her an dersi hatirlatacak resimler yapistinn” (Kaytaz, 2004:15).
1.2.6.4. Ogrencilerle iletisim Kurma

Kullanilan ifadeler 6grenciler tarafindan anlagilir olmali, anlagilmadig: takdirde baska
kelimelerle anlatmak istenilen anlatilmali 6grenciler anlayana kadar bu konuda sabirlt
olmali, ders esnasinda Ogrenciye geri bildirimlerde bulunmali. Dogru ve yanlis
sorulara geri bildirimde bulunmali. Ogrencilerin birbirlerini degerlendirmeye tesvik

etmeli. Ders esnasinda da 6grencilerle goz temasinda bulunmali (Kaytaz, 2004:15).

1.3. Beden Egitimi Ogretmeni

“Milli egitim temel ilkelerine uygun olarak genglerin beden, ruh ve fikir
gelismelerinin saglanmasinda okul ici ve dist sportif faaliyetleri yapan, yaptiran
ve diizenleyen Milli Egitim Bakanligina bagli 6gretmenlere Beden egitimi
ogretmeni denmektedir. Beden egitimi Ogretmenleri, {iniversitelerin egitim
fakiiltelerinin beden egitimi ve spor Ogretmenligi boliimiinden ya da
iniversitelerin beden egitimi ve spor yiiksek okullarinin 6gretmenlik boliimiinden
dort yillik lisans diizeyinde mezun olanlaridir” (Karakiiciik, 1991:65).
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Beden egitimi Ogretmeni Milli Egitim Bakanhigi’nin orgiin egitim kurumlarinda,
ortadgretimden sonra, dort yillik bir yiiksek ogretime; OSS'den belli bir puan
sonucunda 6zel yetenek sinavi ile kazanip ve yeteneklerinin yami sira alan bilgisi,
pedagojik formasyon sonucunda tiim sosyal kiiltiirel bilgilerle donatilmis, ¢cok yonlii
bir 6gretmen tipidir. Genel egitimin bir parcast olan beden egitimi bedenen, zihnen,
ruhen ve sosyal yonlerden toplumun saglikli bir yapiya kavusmasim saglayarak genel
egitimin olugsmasinda 6nemli yere sahiptir. Beden egitimi dgretmenleri de insanlarin
yetismesinde rol oynarlar. Yeteneklerine gore Ogrencileri beden egitimi ve spor
icerisine ¢ekme isine de beden egitimi 6gretmenleri onciiliik ederler. Beden egitimi
Ogretmenleri Ogrencinin toplum icinde kendisini gostermelerine, yetenegini ve
becerisini sergilemesine yardimci olurlar. Aldiklan egitimden ve dersin yapisindan
dolay1 ogrencilerle iyi bir iletisim kuran, onlara sorun ¢oziimiinde yardimeci olan,
arkadas gibi davranan, ilgi ¢ekici ve neseli ders anlatan, hos goriilii, anlayish ve giiven

verici 6gretmenlerdir (Can ve dig., 1999:28-29-30-42).

“Beden egitimi 6gretmenlerinin resmi kiyafetleri esofmandir. Bu derse giren her
ogretmen esofman giymek zorundadir. Ogretmen, ogrencilere yaptiracag
hareketleri gostermek ve Ogrencilerle beraber yapilacak uygulamalara katilmak
icin spor kiyafeti giymelidir. Esofman, i¢c giyim iizerine giyilir. Ogretmen
ogrencilere tempo vermek, bir hareketi baslatmak ya da 6grencilere toplamak i¢in
diidiik ve benzeri araglar1 da yaninda bulundurur. Beden egitimi 6gretmenleri ders
kiyafeti olan esofmanla; okul icerisinde, Okul Aile Birligi ve Ogretmenler Kurulu
gibi toplantilarin disinda tim egitsel faaliyetlere katilabilir ve is iligkilerini
stirdiirebilir. Okul disindaki sportif faaliyetler hari¢c makama ve toplantilara
esofmanla katilamazlar” (Akademikspor, 2005).

1.3.1. Beden Egitimi Ogretmenligi Mesleginin Tarihsel Gelisimi

Beden egitimi 6gretmenligi mesleginin tarihsel gelisimi Tanzimat'tan 6nceki dénem,
Tanzimat dénemi, Mesrutiyet donemi ve Kurtulus savasi, Cumhuriyet dénemi olarak

dort boliimde incelenmistir.
1.3.1.1. Tanzimat'tan Onceki Dénem (....-1839)

Bu donem iginde Osmanh devleti beden egitimi ve sporu eski Tiirklerde oldugu gibi
savas egitimi amaciyla kullanmistir. Osmanli Devleti'nde beden egitimi ve sporun

talim olarak yer aldig1 egitim kurumlari sunlardir (Oztiirk, 2002:5-6):

1. Saray egitim-0gretim kurumlari: “Enderun Mektebi” II. Murat doneminde kurulmus,

Fatih ve II. Mahmut donemlerinde gelistirilmis ve yine II. Mahmut zamanda bir giizel
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sanatlar ve beden egitimi ve spor akademisi halini almistir. Sehzadeleri yetistiren
Sehzadeler Mektebi’'nde de beden egitimi ve spor dersi verilirdi. Yetisen sehzadeler
cesitli sehirlerin valiliklerine atandiktan sonra buradaki iinli sporcular onlara ders

vermek i¢in gorevlendirilirlerdi.

2. Askeri egitim-0gretim kurumlart: “Acemioglanlar Mektebi”, devsirme oglanlarin
askeri ve bedeni bakimdan egitildikleri, giiniimiizdeki kislalarin benzeri bir egitim
kurumuydu. Okul 6grencilerinin basarililar1 Enderun’a digerleri ise yeniceri ocagina
gonderilirdi. Halk egitimi veren kurumlardan tekkeler: Tarikat mensuplarinin
oturduklari, tarikat ilke ve geleneklerinin 6gretildigi dini ve kiiltiirel merkezlere tekke
denirdi. Osmanli devletinde bu tekkelerden bazilar1 spor tekkesi olarak o donemde
faaliyet gosterilen sporlarin yapildigi tekkeler olarak teskilatlanmistir. En yaygin
olarak o donemlerde giires tekkelerini goriiriiz. Osmanli yeni fethettigi yerlere bu
tekkeleri teskilatlandirarak bu bolgedeki giiclii gengleri iyi bir giires¢i yapmak igin
caba sarf etmistir. Aym tekkelerin catisi altinda diger spor branslarinin da

yapilabilmesi icin bu branglar da teskilatlandirilmistir (okguluk, binicilik, cirit vb.)
1.3.1.2. Tanzimat Donemi (1839-1908)

Bu donemde cesitli egitim kurumlarina yeni tesis ve aletler yaptirilir, bircok egitim
kurumuna jimnastik dersleri konulur. O donemlerde jimnastik 6gretmeni bulunmadigi
icin dersleri verenler yabanci uyruklu &gretmenlerdir. Tiirk asilli ilk beden egitimi
ogretmeni ise, Faik Ustiin Idman’dir. 1923 yilina kadar bu gorevde kalir. Faik Ustiin
Idman ile birlikte bu donem icerisinde yetisen basarili jimnastik, baska bir deyisle
beden egitimi ogretmenleri yavas-yavas okullarda egitmenlik yapmaya baslamislardir

(Oztiirk, 2002:6).

Tanzimat donemi Osmanli’nin Batiya acildigi dénem oldugu i¢in bu donemde egitim
ve spor alaminda ¢ok yenilikler olmustur. 1868'de Galatasaray Sultanisi’nde spor
egitimine gegilir. Galatasaray Lisesi’nde yetisen ve burada 6gretmenlige baslayan Faik
Ustiin Idman 1924 yilina kadar bu okulda beden egitimi 6gretmenligi yapt1. Jimnastigi
genglere sevdirip yaydi. Robert kolejinde ilk defa basketbol ve su topu Ogretilmeye
baslandi. Tiirkiye’ye bu iki brans1 yayan Robert Kolejinde ilk resmi miisabakalar
diizenlendi (Kaytaz, 2004:5).
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1.3.1.3. Mesrutiyet Donemi ve Kurtulus Savas1 (1908-1922)

“Mesrutiyet’in ilam1 (1908) bir nevi Ozgiirlik ortami saglamis ve bu beden
egitimini olumlu yonde etkilemistir. Bu donemde egitimde yeniliklerin
yapilmasina mevcut imkanlarin arttirllmasina 6nem verilmis, ¢cokmekte olan
tilkeyi ancak 6gretmenlerin, egitimin kurtarabilecegi fikri benimsenmis, 6gretmen
yetistirme konusuna onem verilmistir. Bu degisikligin etkisiyle sivil okullar,
Ogretmen yetistiren okullarda hizla beden egitimi derslerinin yayginlasmasina
onem verilmistir” (Oztiirk, 2002:6).

Ayn1 donemde ilk beden egitimi ve spor 6gretmenini yetistirmek icin zamanin yiiksek
O0gretmen okuluna bagl bir “Terbiye-i Bedeniye” okulu acilmis fakat islevini yerine
getiremeden kapanmistir. Donemin ozgiirliik havasi ile birlikte dernekler kanunu
cikarilinca (1909) sporun teskilatlanmasinin 6nii agilmis oldu. Donemin Onemli
olaylarindan biri ve ise beden terbiyesi ve sporun egitimdeki 6nemini ¢ok iyi kavrayan
ve eleman eksikligini anlayarak beden egitimi 6gretmeni yetistiren bir okulun agilmasi
gerektigine inanan Selim Sir1 TARCAN’m 1908 yilimin sonlarinda Istanbul
Mercan’da bir hanin igerisinde actigi “Terbiye-i Bedeniye Mektebi”’dir. Bu okulda
jimnastik, boks, kili¢ ve aticilik dersleri verilmekteydi. Okul, 1909 Nisan ayinda Selim
Sirr1 TARCAN, isvec'e beden terbiyesi egitimi icin yollandigindan kapanir. Bu
gelismelerden sonra beden egitimi ve spor caligmalari, araya giren Balkan Savagslar, 1.

Diinya Savas1 ve Kurtulus Savas1 nedeniyle kesintiye ugrar (Oztiirk, 2002:6-7).
1.3.1.4. Cumhuriyet Donemi

Cumbhuriyet idaresi altinda beden egitimi 6gretmenleri 6nceleri kurslar ve enstitiilerden
yetistirilmigtir. Daha sonralari, spor akademileri bu gorevi iistlenmistir. Akademilerin
yiiksekokullara doniistiiriilmesi ve iiniversitelere baglanmasiyla birlikte bu alanda

cagdaslasma yolunda 6nemli adimlar atilmstir (Oztiirk, 2002:7).

“Beden egitimi boliimiine ait ilk ele gecen miifredat 1941-1942 yilinda
uygulananidir. Dersler; jimnastik, oyun ve halk danslari, tibb1 jimnastik ve masaj,
tatbikat ve seminerler, pedagoji ve umumi Ogretme usulleri, beden egitimi
nazariyesi, beden egitimi tarihi, anatomi, fizyoloji, spor sagligi, antropometri,
teskilat ve idare, yabanci dil, miizik, askerlik, Tiirk Inkilap Tarihi, Tiirkiye
Cumbhuriyeti rejimi gibi dersler 3 yil boyunca, 204 saat ve alti somestre karsilig
isleniyordu. Ders programinin muhtevasy; % 47°si alan bilgisi, % 20’si
ogretmenlik formasyonlu dersleri, % 33’ii genel kiiltiir dersleri idi” (Kaytaz,
2004:5).

Bugiin Tiirkiye’de cesitli tiniversitelerde 74’ii askin beden egitimi ve spor boliimii,

yiikksekokullar ve ¢esitli iiniversitelerdeki Enstitiilere bagli Beden Egitimi ve Spor
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Anabilim Dallarinda yiiksek lisans ve doktora egitimi verilmekte ve bu konularda
bilimsel arastirmalar yapilmaktadir. Ayrica, beden egitimi ve sporla ilgili olarak
tiniversiteler veya bakanliklar araciligi ile yurtdisina, 6zellikle mastir ve doktora igin
ogrenci gonderilmektedir. Hizmet ici egitim kurslar1 diizenlenmektedir (Kaytaz,

2004:5-6).
1.3.2. Beden Egitimi Ogretmenlerinin Ulke Sporuna Yonelik Etkinlikleri

[k ve orta 6gretim kurumlarinda ders dis1 sportif faaliyetler olarak kurum ici, gruplar
veya lilke capinda yarisma organizasyonu yapilmaktadir. Bu organizasyonlar Genglik
ve Spor Genel Miidiirligii organizatorliigiinde, Milli Egitim Miidiirliigii, okullar ve
beden egitimi 6gretmenleriyle isbirligi icinde yapilmaktadir. Bu faaliyetlere katilim,
okullarin fiziki ve egitim imkanlar1 gdz oniinde bulundurarak zorunlu tutulmaktadir.
Beden egitimi 6gretmenlerinin, 6grenciyi, iilkenin sporcu kitlesi icine cekebilecegi
diger olumlu durumlar da vardir. Bunlar arasinda, kamuoyunun sporun faydalar1 ve
gengler iizerinde biraktig1 olumlu etkiler konusunda bilinglenmis olmast sayilabilir. Bu
durum 6grencilerin ders dis1 sportif faaliyetlere katilmasinda 6nemli etken olmaktadir.
Bu etkenlerden dolay1 velilerin ders disi sportif faaliyetlere karsi cikmak yerine,
ogrencileri bu tiir faaliyetlere katilmalar1 yoniinde tesvik ettikleri goriilmektedir. Bu
olumlu yonleriyle beden egitimi dgretmenleri, genis bir 6grenci kitlesini spor ortami
icerisine rahatlikla cekebilmektedir. Ogrenciler, ders diginda olusturulacak spor ortami

icerisine, beden egitimi 6gretmenleri araciligiyla su yollarla kanalize edilmektedir.

1) Ogrenci bizzat beden egitimi 6gretmeni tarafindan, okul veya cevrenin fiziki
imkanlarindan yararlanarak cesitli spor branslarinda calistirilir.

2) Ogrenci, beden egitimi 6gretmeni tarafindan yeteneklerine gore, gesitli spor
kuliiplerine iiye yaptirilir. Ya da buralardaki sportif calismalara katilmalar
ozendirilir.

3) Ogrenci, ilgili spor teskilatlar1 ya da cesitli milli spor federasyonlar: tarafindan
acilan sportif calismalara veya saglikli hayat i¢in spor faaliyetlerine katilmaya
yine beden egitimi 6gretmenleri tarafindan tesvik edilir (Karakiigiik, 1991:72).

Beden egitimi Ogretmenleri yetenekli Ogrencilerin gelistirilmesi siirecinde, kendi
uzmanlik dallarina gore, ya 6grencilerin sportif egilimlerine dogrudan katilir, ya da
ogrencileri kuliip, bolge veya federasyon ¢alismalarina yonlendirir. Bu 6grenciler sayet
kendi egitimi disinda bir kuliip, bolge veya federasyon calismalarinda ise, onlarin

gelisimlerini miimkiin oldugunca izlemeye ¢alisir (Karakiigiik, 1991:77).
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“Ulke sporunun gelismesi, yayginlasmasi ve basari acisindan beden egitimi
Ogretmenlerinin 6nemi biiyiilk olmaktadir. Bir ¢ok spor bransinda antrendr,
monitdr veya hakem olarak gorev yapan beden egitimi 6gretmenlerinin sayilari
oldukca fazladir” (Karakiigiik, 1991:77).

1.3.3. Beden Egitimi Ogretmenlerinden Beklentiler

Ders ici ve ders dist calismalarinin disinda birgok kurulusun da beden egitimi

ogretmenlerinden beklentilerinin ve isteklerinin oldugu bilinmektedir. Oncelikle okul

yonetimi, diger 6gretmen gruplarindan oldugu gibi, beden egitimi 6gretmenlerinden de

bazi genel ve oOzel isteklerde bulunmaktadir. Bunlardan genel olanlart (Karakiiciik,

1991:77):

a. Kanunlara ve anayasaya uymak

b. Biling¢li davranmak

c. Tarafsiz egilim

d. Siyasi olgiiliik ve giivenirlik

e. Gorev disinda da olgiilii hareket etme
f. Idari konularda giivenirlik

g. Her hangi bir hediye kabul etmeme

h. Ogretim programlarina uyma ve iizerinde calismadir.

Bu ve bunlarin disindaki 6zel istekler de soyle siralanabilir (Karakiigiik, 1991:77):

a. Okul yonetimi, beden egitimi 6gretmenlerinin 6zel bir egitime sahip olmalari
gerektigine inanmaktadirlar.

b. Beden egitimi 0gretmenlerinin verecegi bilgilerin ve gosterecegi hareketlerin
dogru olmasi beklenmektedir.

c. Beden egitimi 6gretmenlerinin kilik kiyafet, sportif faaliyetler ve daha bir ¢ok
konuda 6rnek kisi olmasi beklenmektedir.

d. Her 6grencinin ayirt edilmeksizin beden egitimi dersi ve faaliyetlerinden
faydalandirilmalar1 istenmektedir.

e. Beden egitimi Ogretmenlerinin, Ogrencilerle daha iyi sosyal iliskiler
kurabilmelerinden  hareketle  rehberlik  hizmetlerinde  aktif = olmalan
beklenmektedir.

Genglik ve Spor Teskilati ve Federasyonlarin da beden egitimi Ogretmenlerinden

beklentileri de soyle siralanabilir (Karakiigiik, 1991:80):

a.Beden egitimi Ogretmenlerinden, cesitli yas gruplarina bos zaman faaliyetleri,
yaz okullari, oziirliiler igin spor ve herkes icin spor gibi sportif organizasyonlara
aktif olarak katilmalar1 beklenmektedir.

b.Beden egitimi Ogretmenlerinden uzmanlik alanlarina gére yeni, orta veya elit
diizeydeki sporculara antrenorliik yapmalari1 beklenmektedir.
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c.Klasik veya geleneksel spor faaliyetlerinin tanitilma, uygulama ve ¢alismalarina
katilmalar1 beklenmektedir.

d.Ulkede hi¢ uygulanmamus spor branslarim canlandirmalari istenmektedir.

e.Ogrencilerin arasinda yetenekli gordiiklerini, yeteneklerine gore kuliiplerde,
bolge veya federasyonlardaki calismalara tesvik etmeleri ve diger 6grencilerde de
Omiir boyu spor yapma arzusu uyandirmalari, onlara bu igin zevkinin asilanmasi
beklenmektedir.

f.Beden egitimi ve sporun egitimini gormiis kisiler olarak, cesitli branglarda
basarili bir sekilde hakemlik gorevleri iistlenmeleri beklenmektedir.

Spor kuliiplerinin de beden egitimi 0gretmenlerinden istek ve beklentileri
su sekilde siralanabilir (Karakiiciik, 1991:80):

a.Kuliiplerde antrenorliik veya calistiricilik gorevlerini yiiklenmeleri ve buna
istekli olmalar1

b.Ogrencilerin, 6zelliklerine gore yetenekli olanlarim secip veya kesfedip bir spor
kuliibiine iiye olmalarin1 saglamalari

c.Okullardaki spor faaliyetleri ile, kuliip faaliyetlerinin caligma saatlerinin
cakismamasinin saglanmasi gibi hususlar, beden egitimi Ogretmenlerinden
istenmekte veya bu konularda yardimci olmalart beklenmektedir.

Son yillarda Tiirkiye’de, spor teskilatlari ile spor kuliiplerini, okullardaki beden egitimi
ve spor egitimi ile beden egitimi Ogretmenleri hakkindaki goriislerini olumlu yonde
degistirdikleri gozlenmektedir. Zira okullardaki spor egitimlerinin yogunlastiriimasi
sonucu, beden egitimi ogretmeni kokenli bransinda uzmanlasmis antrendr ve hakem
sayilariyla, kuliiplerdeki sporcu sayilarinin g¢ogaldigr goriilmektedir (Karakiiciik,

1991:80).

1.3.4. Beden Egitimi Ogretmeninin Etkili Bir Egitim Vermesi icin Dikkat Etmesi

Gereken Hususlar

» Ogrencilerin soyledikleri ve ifadeleri dikkate alinmali.
= Her 6grenci bireysel gelisim konusunda tesvik edilmeli.

» Ogrencilerin hizli ya da yavas Ogrenmeleri konularina dikkat edilmeli ve
ogrencilerin kendilerin olan giivenleri saglanmali.

= Ogrencilerde ilgi ¢atismasi en aza indirilmeli.

= So6zIi anlatim en az oranda olmali.

= Ogrenciler derste etkin kilimal1.

= Siniftaki tiim 6grencilere tek tek ilgi gosterilmeli.

= Ogrencilerin etkinliklerde ikinci plana diismelerine izin verilmemeli.
» [Igisizlik, uyusukluk ve can sikintis1 onlenmeli.

= Ogretim her yoniiyle zenginlestirilmeli.
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» Ogrenmeyi cekici kilabilmek igin katilim tesvik edilmeli.

= Miimkiin olan en iyi 6grenme tipi sunulmali.

= Diger beden egitimi 6gretmenleriyle iletisim saglanip yardimlasiimali.
= Dereceleme sorun olacagindan miimkiin mertebe yapilmamali.

» Ogrencilere model olunmali (Demirhan ve Sahin, 2001:78).

1.3.5. Beden Egitimi Ogretmenlerinin Sorunlar

Giiniimiizde genel olarak tiim Ogretmenlerin ortak sorunlari olmakla birlikte, beden

egitimi 6gretmenleri i¢in sorun olusturan belli bashi durumlari sdyle siralayabiliriz.
1.3.5.1. istihdam

Ulkemizde yasanan ekonomik sorunlar nedeniyle her yil smirli sayida ogretmen
atamas1 yapilabilmektedir. Mezun olan 6gretmen aday: ile atama yapilan 6gretmen
sayist arasindaki ucurum diplomali igsiz sayisini arttirmaktadir. Tiirkiye’de niifus artig
hizina bagl olmakla birlikte genc¢ niifusun istihdam edilecegi okul ve derslik
sayilarinin giin gectik¢e arttirllmasi gerekmektedir. Milli Egitim Bakanligi’nin bu
yondeki calismalar1 devam etmektedir. Fakat iilkemizin i¢inde bulundugu ekonomik
kriz ortam1 sebebiyle kadrolu 6gretmen atamalar1 da yapilamamakta ya da yapilsa da
sinirh bir seviyede kalmaktadir. 1990’11 yillarda hizla tiim illerde acilmaya baslayan
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullarinin kontenjanlar1 bu yiizden her yil biraz daha
asagiya cekilmekte bir¢cok okulun ikinci egitimi kapatilmaktadir. Daha fazla 6grencinin
tiniversitelerde istihdamina yonelik kontenjan arttirma uygulamasi sayesinde bu siire¢
icerisinde Ozellikle Ogretmen yetistiren okullardan mezun olmus issizler ordusu
yaratilmig, daha Onceleri tiniversite kapilarina yigilan 6grenciler iiniversite mezunu
olduktan sonra issizlik sorunuyla bas basa birakilmistir. Kadrolu 6gretmen alimindaki
bu yigilmadan kurtulmak isteyen yetkililer tarafindan Devlet Memurlugu Simavi
(DMS) uygulamast baslatilmis ve bu sinava girenlerden gecer not alanlarin
Ogretmenlige atanmasi OngOriilmiistiir. Bu sinav daha cok sayisal ve sozel agirlikli
oldugundan, 4 yil boyunca kendi boliimlerinde bu dersleri alamamasi nedeniyle uzak
kalmis olan beden egitimi Ogretmenlerinin basarili olarak O6gretmenlige atanmalar

zorlasmustir (Oztiirk, 2002:10-11).

Bu smnavin dgretmenlerin kendi alanlariyla ilgili olmasi faydali olacaktir.
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1.3.5.2. Ucret

Yine yasanan ekonomik sorunlar istthdam edilmis 6gretmenlerin diisiik iicret ile
calistinlmasin1 gerektirmekte ve bircok Ogretmen aday1 ek isler yaparak gelirlerini
arttirmak zorunda kalmaktadir. Ulkenin ekonomik kosullar1 sadece ogretmenlik
sektoriinde degil diger tiim sektorlerde g¢alisanlarn iicret sorunuyla karsi karsiya
birakmaktadir. Bu acidan bakildiginda toplumun genel bir rahatsizlig1 olmakla birlikte,
konumuzun beden egitimi &gretmenleri olmasi nedeniyle bu olaya bu cerceveden
bakacagiz. Milli egitim de Ogretmenlere haftalik en fazla 30 saat ders verme hakki
taninmustir, bunun 15 saati maas karsiligina denk gelmekte, kalan 15 saatlik dilim ek
ders iicretleriyle tamamlanmaktadir. Haftada 30 saatin ilizerinde derse girse bile
Ogretmene herhangi bir ekstra iicret 6denmemektedir. Bunun_disinda beden egitimi
ogretmenleri verdigi her 10_saat ders i¢in 1 saat fazladan ek ders iicreti almaktadir,
yani haftada 30 saat ders veren bir beden egitimi 6gretmeni ekstradan 3 saat ek ders
ticreti almaktadir. Eger beden egitimi Ogretmeninin bir de rehberlik ettigi (simif
ogretmeni oldugu) sinif varsa haftada 1 saat ekstra ek ders iicreti almaktadir. Beden
egitimi 6gretmenlerinin son ek geliri de program dahilinde yapilan ve haftada 6 saat
derslerinin diginda Ogrencilere bransi ile ilgili egitim vermesini gerektiren ders disi
egzersiz ¢alismalaridir. Yine bu ¢aligmalarda da beden egitimi 6gretmenine 6 saat
fazladan ek ders iicreti 6denmektedir. Bu bilgilerin 1s18inda oncelikle alinan maasin
diger sektorlerdeki maaslarin ¢ogundan yiiksek olmasina ragmen O6gretmenlik
mesleginin Ozellikleri ve Tiirkiye’de hayat sartlarinin zor olusu gercegi gbz Oniine
alindiginda, maaglarda enflasyon oranlarma gore yapilan iyilestirmelerin yetersiz
kaldigr goriilmektedir. Yine ek ders iicretlerinin ¢ok diisilk olmasi Ogretmenlerin
cogunun ek ders almak istememelerini saglamaktadir. Ozellikle biiyiik sehirlerde
yasayan beden egitimi 6gretmenlerinin hayat pahalilig1 sebebiyle maaslariyla daha zor

gecindikleri gozlenmektedir (Oztiirk, 2002:11-12).
1.3.5.3. Teknik imkansiziiklar

Devlet sektoriinde istihdam edilmis Beden Egitimi Ogretmenlerinin gorev yaptiklari
okullarda malzeme eksikligi ve spor yapilacak alan azlig1 yiiziinden gerek 6gretmen ve
gerekse Ogrenciler bilyiik zorluklar yasamaktadirlar. Okullarin maddi sikintilar1 bu gibi

eksiklikleri gidermek igin kaynak bulunamamasi sonucunu dogurmaktadir. Istihdam

37



konusunda bahsettigimiz niifus artis hizina baglh olarak ortaya c¢ikan okul ve derslik
ihtiyaci sebebiyle Milli Egitim Bakanlhig ozellikle biiyiik sehirlerde okul yapilacak
alan azligindan dolay1 bu sorunu mevcut okullarin bahgelerine yeni okullar inga ederek
¢ozme yoluna gitmektedir. Bu sayede bir okulun 6grencilerine bile yetmeyen okul
bahgeleri insa edilen ikinci bir okul nedeniyle daha da daralmakta ve iki okulun
Ogrencilerine hizmet verememektedir. Yine okul insaatlar1 yapilirken, benzer alanlara
benzer proje uygulamasi yapilmaktadir. Bu uygulamada Onceden hazirlanan projeler
herhangi bir arazinin biiyiikliigiine gore, o alanin 6zellikleri gdz Oniine alinmadan
yapilmaktadir. Bu sebeple iyi bir planlama yapilamamakta cogu zaman beden egitimi
Ogretmenleri i¢in bir oda ya da Ogrencilerin ihtiyaci olan soyunma odalar1 bile
yapilmamaktadir. Bu ihtiyaglarin giderilmesi okulun mevcut imkanlar1 ile ve insaat
bitiminden sonra tadilat yontemi ile yaptirilarak ek bir masrafa neden olmaktadir. Spor
salonu olan okul sayisinin az olmasi sebebiyle cogu zaman okul bahgesinin de kiiciik
oldugu okullarda beden egitimi dersi yapilmasi hem 6gretmen hem de 6grenciler igin
¢cok zor bir hale gelmektedir. Her yil okullara gonderilen yazi ile okullarin sahip
olduklar1 spor salonlar1 ve spor icin uygun olan alanlarin bog saatlerinde diger okullara
tahsis edilmesi istenmektedir. Buna ragmen spor salonuna sahip olan okul yoneticileri
bos saatlerinin olmadigim1 bahane ederek bu imkami da engellemektedirler. Saha
imkan1 olmayan beden egitimi 6gretmeni de takim sporlar icin ¢alisma yapma imkani
bulamamaktadir. Beden egitimi dersleri icin kullanilan ara¢ ve gere¢ temininde,
kurulan spor kollarinda Ogrencilerden toplanan ve bakanlik emri olan spor kolu
aidatlar1 kaynak olarak kullanilmaktadir. Spor kollarinin bu aidatlardan baska gelirleri
de vardir fakat bunlarin hepsi islevini yitirmistir. Spor kolu aidatlar1 yilda bir kez
beden egitimi dersi alsin ya da almasin okula kayitli 6grencilerin tiimiinden, o yil
belirlenen maas katsayist1 x 50 tutarindaki Tiirk Liras1 olarak alinir. Bu aidatlarin
toplanmasinda beden egitimi Ogretmenleri zorluklar yasamaktadir. Okula kayitlart
sirasinda bagis yapmis, y1l icerisinde valilik emri ile egitime katki pay1 6demis (her yil
belirlenen miktar), fotokopi iicreti ve buna benzer bir¢ok ihtiya¢ adi altinda cesitli
miktarlarda para Odemis olan Ogrenciler spor kolu aidatlarin1  6demek
istememektedirler. Bunlara bir de ilgisiz kalan baz1 idareciler eklenince beden egitimi
Ogretmenleri yapilmasi gereken harcamalar i¢in kaynak bulmada zorlanmaktadir. Buna

benzer bir sorun her yil diizenli olarak kutlanan milli bayram ve torenlerde
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yasanmaktadir. 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami ile 19 Mayis Genglik ve
Spor Bayrami cergevesinde diizenlenen toplu 6grenci oyun ve gosterilerinde kullanilan
Ogrenci kiyafetleri, gosteri gurubuna katilan Ogrencilerden toplanan paralarla
yaptirilmaktadir. Bu uygulama da 6grencilere ek bir yiik getirmektedir. Ogrenciler
gosteri kiyafetlerinin paralarim1 kendileri ddediginden ek bir maliyet olmamasi igin
gosterilere katilmakta isteksiz hale gelmektedirler. Beden egitimi 6gretmenleri de bu
yiizden Ogrenci velileri ve Ogrencilerle kars1 karsiya gelmektedirler. Baz1 yerlerde,
gosteri  kiyafet iicretleri okul Ogrenci sayilarmma boliinmekte ve tiim okulun
ogrencilerinden esit miktarda para toplanmasi yoluna gidilmektedir daha adil bir
¢Oziim yolu gibi goriinmekle birlikte, kiyafet paralarin1 6grencilerden toplanmasi
beden egitimi 6gretmenleri tarafindan yapildigindan 6gretmenler daha fazla 6grenci ile
ugrasmak zorunda kalmaktadirlar. Bir egitimcinin, egitim verdigi kisilerle maddi iligki
icerisine girmesi meslegin sayginlhigina ters diismekle birlikte 0gretmenleri rahatsiz

etmektedir (Oztiirk, 2002: 12-13).
1.3.5.4. Yeni Bilgiye Ulasma Zorlugu

Beden Egitimi Ogretmenleri okullarindan mezun olduktan sonra yeni bilgiye ulasma
olanagindan mahrum kalmaktadirlar. Ulkemizde spor kaynaklarimin azligi ve giin
gectikce gelisen ve degisen spor ve spor kurallar1 da diisiiniildiigiinde 6gretmenlerin

kendini gelistirmede yasadiklari sorun daha iyi anlasilacaktir (Oztiirk, 2002:13-14).
1.3.5.5. Terfi imkanlar

Y. Sunay’a ait yapilan arastirmada beden egitimi Ogretmenlerinin genelinin okul
midiirli olmak istemedigi, olmak isteyenlerin ise konumlarinin uygun olmamasi

sebebiyle bu goreve gelemedikleri ortaya cikmustir (Oztiirk, 2002:14).

Bu boliimde, yapilacak terfi sinavinda sorulacak sorularla ilgili agiklamada sorularin
diger brans 6gretmenlerine daha fazla avantaj sagladigi goriilecektir. Beden egitimi
Ogretmenlerinin bransglarina yonelik bir soru sekli yoktur. Bu da beden egitimi
Ogretmenlerinin daha fazla caba gostermesini gerektirmektedir. Ayni boliimde son ti¢
yil sicil notunun en az iyi derecede olmasi sart1 vardir. Ogretmenlerin bagh oldugu 1.
derece sicil amiri kurum miidiirii ve 2. derece sicil amiri ilge milli egitim miidiirtidiir.

Y1l sonunda sicil miidiirlerinin verdigi notlar subjektif olabilmekte ve kisisel veya
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siyasi sorunlardan dolay: sicil notu diisiik verilen bir 6gretmenin terfi olanagi ortadan
kalkmaktadir. Yine buna benzer uyar1 ya da maas kesiminden fazla bir ceza almasi
durumunda terfi olanag engellenen Ogretmen calismalarinda kariyer planlamasi
yoniinden doyumsuz olacagi i¢in verimli olmaktan ¢ikacak ve bos verici bir yapi
alacaktir. Beden egitimi Ogretmenleri genellikle okullarin miidiir yardimciligi
kadrolarinda degerlendirilmektedirler. Bunun sebebi beden egitimi 6gretmenlerinin

disiplinli, otoriter bir yapiya sahip olmalaridir (Resmi Gazete, 2000:3-4)
1.3.6. Beden Egitimi Ogretmeninin Gorevleri

Beden egitimi Ogretmeninin mesleki faaliyetleri 7 boliimde toplanmistir. Bunlar;
kiyafet, beden egitimi dersiyle ilgili hususlar (ders uygulamalar), ders dis1 ¢alismalar,
spor kolu calismalar1 (okul ici ve okul dis1), izcilik faaliyetleri (okul i¢i ve okul dis1),
okul dis1 faaliyetlerle ilgili diger hususlar ve beden egitimi dersinde ders alami olarak

kullanilan yerlerin bakimidir.
1.3.6.1. Kiyafet

Beden egitimi dersi 0grencilere vermek istedigi egitim bakimindan, belli bir disiplini

gerektirir. Bu disiplin ise once kiyafet ile baslar.

Beden egitimi dersine giren Ogretmenler, 1srarla bedensel etkinliklerin rahatca
yapilabilecegi kiyafeti istemelidir. Derslere okul kiyafeti ile katilmak 6grencilerde bu
durum aligkanlik haline getirilmemeli, istenilen kiyafetle katilmamay1 aligkanlik haline

getirmek isteyen 6grencilere, mutlaka engel olunmahidir (M.E.B., 2000:169).

Her okulda imkan ve sartlar ne olursa olsun B.E.O. ile beden egitimi, secmeli beden
egitimi ve secmeli spor ile spor faaliyetlerine katilan kiz ve erkek ogrencilerin
kiyafetlerini degistirebilecekleri saglik sartlarmna uygun yeterli sayida askiyla
donatilmis iizerine kapi levhast da yazilmis, bayan ve erkeklere ayri ayri oda tahsis
edilecektir. Bu isler i¢in siniflar ve tuvaletlerin kullanilmamas1 saglanacaktir (M.E.B.,

2000:170).

Beden egitimi 6gretmenlerinin resmi kiyafeti esofmandir. Bu derse giren her 6gretmen
esofman giymek zorundadir. Ogretmen, dgrencilere yaptiracag hareketleri gostermek

ve Ogrencilerle beraber yapilacak uygulamalara katilmak i¢in spor kiyafeti giymelidir.
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Esofman i¢ giyim iizerine giyilir. Ogretmen ogrencilere tempo vermek, bir hareketi
baslatmak ya da Ogrencileri toplamak i¢in diidilk ve benzeri araglari da yaninda
bulundurur. Beden egitimi 6gretmenleri ders kiyafeti olan esofmanla, okul icerisinde,
Okul Aile Birligi ve Ogretmenler Kurulu gibi toplantilarin disinda tiim egitsel
faaliyetlere katilabilir ve is iliskilerini siirdiirebilir. Okul disindaki sportif faaliyetler

hari¢, makama ve toplantilara esofmanla katilamazlar (M.E.B., 2000:170).
1.3.6.2. Ders Uygulamalari

Beden egitimi Ogretmenlerinin ders uygulamalan asagida sunulmustur (Harmandar,

2004:116-117).

~ Her ogretmenin; mevsim sartlarina yer, saha ve malzeme imkanlarina, sinif
mevcutlarina ve seviyelerine, hareketlerin yapilmasinda basamaklamaya uyularak,
Ogretim programimin ana maddeleri ayr1 ayr1 boliimlerde gosterilmek suretiyle
hazirlanmis bir iinitelendirilmis yillik ders dagitim plami bulunmalidir. Bu planda

islenecek konular ana hatlartyla gosterilir, fazla ayrintilara gidilmez.

~ Dersler tinitelendirilmis yillik planin ana hatlarim1 detaylandiran “Ders Planina” gore
uygulanmalidir. Ders planlarinda, dersin basindan sonuna kadar nelerin yapilacagi

yazilmali, resim ve semalarla belirtilmis olmalidir.

~ Ogretim programi; bu planlarda belirtilen hareketlerin 6grenciler tarafindan iyice
kavranincaya kadar en ¢ok 4 ders uygulanmasim gerekli gormekte ise de; 6grenciler
tarafindan iyice kavrandigi goriillen programlar, bu kadar tekrara bile gerek

goriilmeyerek yenilenmelidir.

~ Unitelendirilmis Yillik Planlar her 6gretim y1li basinda yeniden diizenlenmelidir. Bu

planlar, mevcut imkanlara gore gelistirilmelidir.

~ Dersin isleniginde; hareketlerin grenci seviyesine uygun olmasina dikkat edilmesi
ve viicudun her yonden ¢alismasina imkan verilmesi, dersin 6grencilerde nese, canlilik,
istek ve ilgi uyandirmasma dikkat edilmelidir. Ogrencilerin arzularina uyularak
oynamalar1 i¢in dersin basindan sonuna kadar kendilerine verilen bir topun yarattig

nese ve canlilik degerli sayllmamalidir.
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~ Bir ders plani; hicbir zaman 19 Mayis hareketleriyle doldurulmamali, bu hareketler,
ders ve donem yili basinda hazirlanarak, iinitelendirilmis yillik ve ders planlarina

serpistirilmek suretiyle diger hareketler arasinda 6gretilmelidir.

~ Karma okullarda beden egitimi dersinin kiz ve erkek Ogrenciler bir arada ve aym
programla yaptirilmamasina dikkat edilmeli, bunun i¢in okulun haftalik ders
programimin diizenlenmesinde okul yoneticileriyle birlikte gerekli tedbirler alinmali,
birka¢ okul ve Ogretmeni olan yerlerde bayan ve erkek Ogretmenler arasinda ders

dagitim1 yapilirken bu husus goz 6niinde bulundurulmalidir.

~ Her derste diizen alistirmalarina yeteri kadar zaman ayrilmali, biitiin caligmalarda
ogrencilerin kurallara uymayt her zaman diiriist davranmayr aligkanlik haline

getirmeleri saglanmalidir.

~ Beden egitimi 6gretmeni ogretecegi konular1 kendisi de hakkiyla bilmeli, yapilacak
calismalar kisaca anlatmali, yaparak da gostermeli, komutlar1 ve 6gretim metotlarini

en iyi sekilde uygulamalidir.

~ Beden egitimi Ogretmeni ders icinde ve ders digindaki kiyafeti, tutum ve
davraniglariyla ogrencilerine 6rnek olmali, her bakimdan Ogrencilerin giivenini,

sevgisini ve saygisin1 kazanmalidir.

~ Beden egitimi derslerinin saglik bakimindan yemekten hemen Once ve sonraki

saatlere konmamasina 6zen gosterilmelidir.

~ Atatiirk inkilap ve ilkelerinin beden egitimi ile ilgili hususlar1 derslerde her firsatta
ogrencilere anlatilmali, 6zellikle Milli Bayramlar ile anma ve kutlama giinleri bu

hususlarin anlatilmasi ve kavratilmasi i¢in firsat bilinmelidir.

~ Zorunluluk olmadikga dersler sinif ta teorik olarak yapilmamali, dershanede kalmay1
gerektiren soguk ve yagish havalarda “Simif Jimnastigi” ve “Kiigiik Egitsel Oyun”

uygulamalar1 yapilmalidir.

Her beden egitimi dgretmeni 0gretim yili baginda o 6gretim yili ve dénemlerine ait
calismalar1 gosterir sahsi bir dosya icinde asagida yazili evraklar bulundurmalidir.

Bunlar (Harmandar, 2004:117):

a. O yila ait tinitelendirilmis yillik planlar
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b. O yila ait ziimre toplant1 tutanaklari

c. Beden egitimi 6gretmenlerinin ders i¢i ve ders dist calisma talimati kitabi
d. Ders planlar1

e. Ogretmen not defteri

f. Sif gegme yonetmeligi

g. 11 Milli Egitim Miidiirliigiince onaylanmus, 6 saatlik ders dis1 ¢alisma plani.

1.3.6.3. Ders Dis1 Calismalar

Okullardaki beden egitimi ders saatleri yetersizdir. Bu konuda siirdiiriilebilir ve
toplumun beklentilerine olumlu yanit verecek bir diizenleme gergeklestirilemedigi i¢in,
okullardaki beden egitimi ve spor ciddi bicimde ve olumsuz yonde etkilenmektedir
(D.P.T., 2000). Bu eksiklikler ancak beden egitimi dgretmenlerinin kisisel gayretleri

ile ders dis1 caligmalari ile miimkiin olabilir.

Ders dis1 calismalari; derslerin disinda diizenlenen siniflar aras1 yarigsmalari, bayram
torenleri hazirhk calismalari, okul takimlarimin haftalik caligmalarim, izcilik
faaliyetlerini, beden egitimi faaliyet alami icerisine giren her tiirli hazirlik ve halk
oyunlart caligmalarin1 kapsamaktadir. Ders dis1 calismalari; 6gretim yili basinda
hazirlanan yillik ve donem programa gore yiiriitiilecektir. Bu caligmalar i¢in ayr bir
ders defteri tutulacak, yapilan calismalarin ilgili 6gretmen tarafindan islendigi bu
defterler iicret tahakkukunda belge olarak degerlendirilecektir. Ders dis1 calisma
yapilirken 6 saatlik siire haftanin biitiin giinlerinde kullanilabilir, en ideal planlama ise
2’ser saatlik 3 giine gore diizenlemedir. Uygulamalar sirasinda hava sartlarinin miisait
olmamasi, calisma yapilacak saha ve tesislerin dolu olmasi durumunda okul
yonetimlerine bilgi vermek suretiyle program degisikligi yapilacak, yapilamayan
calismalar hafta icerisinde planlanan bir giinde uygulanacaktir. Ders dist calismalarin
planlanmasinda, ¢alisma yapacak Ogretmen ile caligmalara katilacak 6grencilerin
zamanlarinin bos olmast esastir. Bu planlama, calismay1 yiiriitecek Ogretmen

tarafindan yapilir (Bilici, 2005:56)
1.3.6.4. Spor Kolu Faaliyetleri

Ders saatleri disinda spor kolu faaliyetleri olarak: siniflar, gruplar ve okullar arasi
cesitli spor karsilagsmalarina yer verilmeli, bu caligmalarda ders yili basinda

hazirlanacak programda istenilen hedeflere ulagsmaya calisilmalidir. Ayrica, asagida
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belirtilen defter ve dosyalar tutulmalidir. Bunlar: karar defteri, spor kolu demirbag
malzeme defteri, yogaltim malzeme defteri, spor kolu tahmini biitce taslagi, gelir-gider
defteri, karsilagsma sonuclar defteri, gelir makbuzu, senet ve fatura dosyasi ve saglik

raporu dosyasidir (Harmandar, 2004:117).

Ogrencilerin, okulun biinyesi disindaki diger kuruluslar tarafindan seviyelerine uygun
olarak diizenleyecekleri spor gelisim kamplarina yonlendirilmelerine 6nem
verilmelidir. Okulda beden egitimi brang 6gretmeni bulunmadig takdirde, spor kolu
rehber 6gretmeni aym calismalar ilgili yonetmelige gore diizenler, okul biinyesinde
yapilacak yarismalarin yapilmasi igin gerekli tedbirleri alir. Okullar arasi yarigmalara
katilacak takimlar1 hazirlatir ve miisabakalara gotiiriir veya gotiiriilmesini saglar

(M.E.B., 2000:171-172)
1.3.6.5. izcilik Faaliyetleri

Beden egitimi, spor ve izcilik faaliyetleri yolu ile Ogrencilerin bedenen ve ruhen
saglikli bir sekilde gelismelerinin, onlarin milli ve manevi yonden amaglanan vasiflari
tasiyan (kiiciiklerini seven ve koruyan, biiyiiklerine saygili, vatanin1 ve milletini seven,
basta Atatiirk olmak {izere biitiin Tiirk biiyiiklerini seven ve onlart 6érnek alan, kendine
giivenen, ¢abuk karar verebilen, davramislarimt kontrol edebilen, birbirleri ile isbirligi
icinde calisabilen, dogru, temiz, diizenli, cesaret sahibi, disiplinli, bos zamanlarini
yararli ve zevkli caligmalarla degerlendiren vb.) birer vatandas olarak yetismelerinin

gerektigini her tiirlii uygulamalar yapilacaktir.

~ Izcilik faaliyetlerinin, ilgili yonetmelik yillik ve dénem ¢alisma programlarina
gore yiiriitiilmesini saglamali, ilkokullardaki kiiciik izci faaliyetler ile de
ilgilenmelidir.

~ Izcilige ait bilgiler teorik olarak okulda verilmekle beraber, bunlarin yapilacak
gezi, tatbikat ve kamplar sirasinda 6grencilerle benimsetilmesine ¢alisilmalidir.

~ Her bakimdan faydasi biiyiik olan ve kisa ve uzun siireli kamp faaliyetlerine yer
verilmelidir (Harmandar, 2004:117).

1.3.6.6. Okul Dis1 Faaliyetleri

Beden egitimi 6gretmenleri, okul disindaki genglerin ve yetigkinlerin beden egitimi ve
spor faaliyetlerine ve bu faaliyetlerin yapildigi miiesseselere ilgisiz kalmamalidir.
Okuldaki, sporcu ruh ve karakterini okul digina da tasiyarak etkili olmalidir. Bunun

icin 6gretmen, 0gretmenlik vasfini her seyin iistiinde tutmak suretiyle; bilgi, ihtisas ve
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yeteneklerinden okul disi gencleri de faydalandirma yoluna gitmeli ve onlan
olabilecek bir takim zararh aligkanliklardan korumalidir. Bunlardan bagka; 6grencilerin
saglik durumlar bakimindan bir nevi koruyucu doktoru olmalidir. Okul doktoruyla
isbirligi yaparak Ogrencilerin beden egitimi ve spor faaliyetleri ile ilgili saglik
durumlarim1 Onemle takip etmelidir. Beden egitimi Ogretmeni; Ogrencilerin beden
egitimi, spor ve izcilik faaliyetleri yolu ile yetistirilmelerinin saglanmasi i¢in diger
Ogretmenler ve yoneticilerle isbirligi yapmali; imkansizliklar ig¢inde bile, yaratici
faaliyetleriyle dgrencilerini aktif duruma getirecek bir unsur olmalidir. Her zaman, her
cesit faaliyeti, mutlaka emir ve talimatlarin degismeyen kaliplart icinde yapmaya
calismak ve buna imkan bulamayinca da isin tamamindan vazge¢cmek bir 6gretmen
icin en Once bagvurulacak kestirme yol olmamali; mevcut imkanlar kullanilarak,

gerekli calismalar yapilmalidir (Harmandar, 2004:117).

Iyi bir beden egitimi 6gretmeni; tasidig1 ferdi ve mesleki nitelikleriyle ¢evresine drnek
olmali, beden egitimi ders faaliyetlerinin ¢izdigi hedeflere hangi yoldan olursa olsun
ulasabilmeli, okul idarecileriyle isbirligi yaparak oyun ve spor tesisleri kurmali, gerekli
ders malzemelerini temin etmeli, bu tesislerin temizlik ve diizenine 6zen gosterilmeli,
okulun egitsel etkinliklerinden olumlu ve verimli ¢aligmalariyla her zaman takdir

edilen bir egitimci olmalidir (Harmandar, 2004:121).

Iyi bir beden egitimi ogretmeni kendi imkanlarini olusturarak, okul disinda da

calismalar yapmak durumundadir.
1.3.6.7. Ders Alanlarmm Bakim

Okullarda beden egitimi dersi ve spor ¢alismalar1 yapilan spor salonu ve bu amag ile
kullanilan alanlarin bakim ve temizliginden Beden Egitimi Ogretmenleri sorumludur.
Beden egitimi dgretmenleri bu alanlarin temizligi icin gerekli onlemleri almali ve
gerektiginde Ogrencilerin de yardimci olmalar1 saglanmalidir. Ders ici ve ders dist
calismalarin yiiriitiildigi okul bahcesinde bulunan cesitli agik hava tesisleri bu
calismalar sirasinda dershane konumunda olacagindan bu calismalar esnasinda ders
veya calisma ile ilgisi olmayan kisilerin caligma alaninda bulunmamasi i¢in okul
yonetimi ve nobet¢i 6gretmen ile koordinasyon saglayarak gerekli dnlemleri almak

gerekir (Harmandar, 2004:121).
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1.4. is Doyumunun Tanmm ve Onemi

Is, orgiitsel ortamda, belirli bir zaman diliminde gerceklesen, beraberinde kimi
iliskileri getiren ve iicret karsili1 girisilen mal ve hizmet iiretme cabasidir. Is, insanin
bilingli olarak giristigi iiretici etkinliktir. Is, sosyal ve ekonomik sistem icinde, kisinin
meslek adi altinda yerine getirdigi ve toplum i¢inde almis oldugu rollerden biri olarak

tanimlanabilir (Orhan, 1997:51).

Doyum ise duygusal bir tepki bi¢imidir. Bireyin aklindaki icerik ve siireclere
yonelerek ortaya c¢ikabilir. Bireysel bir siirectir, bu sebeple anlasilabilmesi i¢in ige
doniik bakis siireclerinin kullanilmasi1 gerekmektedir. Bireyin sozlerinden isinden ne
kadar doyum sagladigim1 gostermesi de gozlenebilir. Bu gézleme dayanilarak doyum,

bir davranis olarak nitelendirilebilir (Basaran, 1982:204-205).

“Is doyumu (tatmini), is gorenin isine kars1 gosterdigi genel tutumudur. Kisinin
isine karsi tutumu olumlu veya olumsuz olacagina gore, is doyumunu “kisinin is
deneyimlerinin sonunda ortaya ¢ikan olumlu ruh halidir” seklinde tanimlamak, is
gorenin isine karsi olumsuz tutumuna ise is doyumsuzlugu demek dogru olacaktir.
Is tatmini genellikle is gorenin is ortamindaki deneyimlerinin onun iizerinde
biraktig1 olumlu etki olarak diisiiniiliir. s, bireysel ihtiyaglar1 karsilamanin yani

stra kisinin his ve deger yargilarimi da olumlu yonde etkiliyorsa is tatmini ortaya
cikiyor demektir” (Erdogan, 1991:376).

Is doyumu genellikle, calisanlarin islerine iliskin duygular1 ve bireyin isine bictigi
degerler ve is deneyimleriyle sonuclanan tatminkar ve pozitif duygusal bir durum
olarak agiklanir. Genel olarak is doyumu bir biitiin olarak is yoniindeki tutumdur.
Kisinin igin farkli acilarina (denetim, iicret ve isin kendisi) verdigi 6nem ve bu onemli

unsurlarin kendisinde belirli derecede etkisi, bir doyum gostergesidir (Organ ve

Bateman, 1991:340).

Locke (1976:1297), is doyumunu bir bireyin isini ya da isle ilgili yasantisini,
memnuniyet verici ya da olumlu bir duygu ile sonuclanan bir durum olarak takdir
etmesi seklinde tammlamustir. Is doyumu, is gorenlerin 6nemli olarak gordiikleri
seyleri islerinden ne kadar elde ettiklerine iligkin algilarinin bir sonucudur (Luthans,

1995:126).

Is tatmini, is gorenlerin islerinden duyduklar1 hosnutluk ya da hosnutsuzluktur. Tatmin
duygusu ancak, isin 6zellikleriyle is gorenlerin istekleri birbirine uydugu zaman ortaya

cikar (Bingol 1997:270-271). Spector’a gore is doyumu, basitce, insanlarin islerine ve
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isleriyle ilgili konular hakkindaki hissettiklerine iligskin bir kavramdir. Genel olarak
calisanlarin islerini sevmeleri ya da sevmemeleridir. Is doyumu, davramssal bir
degiskendir ya da isin degisik boyutlari ile ilgili davramgsal tepkilerdir. is doyumu, is
hakkindaki evrensel duygular kapsar (Spector, 1997:2).

Bush, is doyumunu bireyin icsel siireclerine dayandirarak “bireyin, ise iliskin
degerlerinin ihtiyaclariyla uyumlu olmasi kosuluyla, bireyin is basarilarina veya
onemli buldugu is degerlerinin gerceklestirilmesine olanak verildigine iligkin algis1”
olarak tanimlamistir (Orhan, 1997:53). “Is doyumu denince, isten elde edilen maddi
cikarlar ile iscinin beraberce g¢alismaktan zevk aldigi is arkadaslar1 ve eser meydana

getirmenin sagladig bir mutluluk akla gelir” (Eren, 1998:68).

Holland (1973)’a gore meslek doyumu, meslekte kararlilik ve basari bireyin kisisel
ozellikleri ile is c¢evresi arasindaki bagdasim Olciisiinde gerceklesebilir. Kisiligi
cevreyle bagdasik olan bireyler pekistirilecekler, ddiillendirilecekler ve bu kisiler daha
az olasilikla ¢evre degistireceklerdir. Kisiligi ¢cevreyle bagdasik olmayanlar, ya cevreyi
kendilerine gore degistirecekler ya da o c¢evreden uzaklasacaklardir (Kuzgun,

2000:75).

Insan giinliik yasaminin 6nemli bir kismini isinde gegirmektedir. Is, yalmzca ekonomik
acidan degil, psikolojik acidan da bireyin diinyasinda onemli bir isleve sahiptir. O
halde, insanin ig doyumu ve mutlulugu nasil saglanacaktir? Sadece iicret yeterli midir?
Huzurlu ve iiretken olmasi nasil saglanacaktir? Bu ve benzeri sorulara verilen
cevaplarda, is doyumu 6nemli bir fonksiyona sahiptir. Is doyumu; isin kapsam ve is
ortamina kars1 bireyin olumlu tutumlarimin tiimiidiir. Calisanlarin islerinden duyduklarn
hosnutluluk ya da hosnutsuzluktur. is doyumu, isin 6zellikleriyle, personelin istekleri
birbirine uydugu zaman gerceklesir. Bu uyum ne kadar ¢ok olursa, o oranda yiiksek bir

is doyumu gerceklesecektir (Ozgen ve Yalgin, 2001:327).

Sonu¢ olarak; is doyumu; calisan bir kisinin yaptigi is ve is ortamina iliskin
beklentileri ve bu beklentileri karsilama derecesine gore olusan, olumlu / olumsuz
tutumlarinin tamamidir. Biitiin bu tamimlar g6z 6niine getirildiginde doyumun giinliik

yasamin ne kadar i¢inde oldugu anlasilmaktadir ( Yaman ve dig., 2002:88).
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Modern yonetim kuramlarinin gelistigi ve teknolojinin insan aklin1 zorlayici boyutlara
geldigi giiniimiizde var olan iiretim araclar teknolojik agidan tam verimli kullanilabilir
durumda olsa bile, iiretimi arttirmanin yolunun insanda odaklandigi tartismasiz bir
gercektir. Uretim ancak calisanlarinin motivasyonunun arttirilmasi ile arttirilacaktir.
Zaten yeni teknolojiyi iiretecek olanlarda calisanlardan bagkasi degildir. Kisilerin
motivasyonun artmasi ise; yaptiklar isten karsilamay1 bekledikleri gereksinmelerinin
tatmin oranina baglidir. Kisaca yaptiklari isten tatmin olan insanlarin daha fazla motive
olacaklar1 ve daha verimli c¢alisacaklari dogru bir Onerme olacaktir. Burada
unutulmamasi1 gereken bir diger husus da her birey icgin eksiksiz bir i tatmininin
olmasinin olanaksizligidir. Dolayisiyla ¢alisanlarin ¢cogunlugunun tatmin olmasini

saglamaya calismak yonetimin vazgecilmez bir 6devidir (Baysal, 1981:212).

Giintimiiz kosullarinda bir orgiitiin basarili olabilmesi ve siirekliligini saglayabilmesi,
orgiitte calisanlarin verimliligi kadar bunlarin orgiit yonetiminden, 6diil sisteminden is
arkadaslarindan ve yaptiklart isten duyduklart doyuma da bagh oldugu ileri
siiriilmektedir (Yiiksel, 1998:5-6).

Is doyumunun ii¢ temel boyutu vardur. Ilk olarak; is doyumunu, is durumuna duyulan
duygusal bir tepkidir. Bu nedenle, goriilemez, ancak anlasilir. Ikinci olarak, sonucun
beklentiyi ne kadar karsiladigi nemlidir. Ornegin bir grup, digerlerinden daha fazla
calistyor ama yeterince Odiillendirilemiyorsa ise, yOneticilerine ve calisma
arkadaslarina karst olumsuz bir tutum icinde olacaklar, dolayis1 ile tatmin
olamayacaklardir. Diger taraftan kendilerine iyi ve esit davranildigim1 ve adil bir
o0deme yapildigin1 diisiiniirlerse, muhtemelen olumlu bir tavir icine gireceklerdir.
Uciincii olarak, is doyumu birden fazla birbiri ile bagimli tavirlar1 igerir (Luthans,

2002:230).
1.4.1. Is Doyumu ve Bazi Is Degerleri Arasindaki iliskiler

Is doyumu ve bazi is degerleri arasindaki iliskiler: Is Doyumu ve Moral, Is Doyumu ve
Is Tutumu, Is Doyumu ve Verimlilik, Is Doyumu ve Motivasyon, is Doyumu ve
Basari, Is Doyumu ve Ozdeslesme, Is Doyumu ve Yabancilasma ve Is Doyumu ve

Orgiitsel iklim iliskisi olarak siralanmigtir.
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1.4.1.1. is Doyumu ve Moral

Is doyumu ve moral ¢ogu kez birbiri ile karistirilmaktadir. Moral dnceleri bireysel bir
yasant1 olarak algilanirken, zamanla bir grup duygusu olarak kabul edilmistir. Bloom
ve Naylor, Gilmer ile birlikte, is doyumunun moral olmadigini, ancak morale katkida

bulunabilecegini ileri siirerler (Basaran, 1982:209-210).

Bir baska degisle “moral” tipki saglik kavrami gibi is gorenin orgiit icerisinde tim
olumlu duygularinin genel bir anlatimidir. Moral bir insana veya insan grubuna hakim

olan iklim veya atmosfer diye tamimlanabilir. Kuvvetli bir moral duygusu icin;

1-Birlik, beraberlik ruhu

2-Direngenlik ve vazgegmeme arzusu

3-Canlilik ve hareketlilik

4-Tatminsizlik ve hayal kirikligina kars1 direnme

5-Amaclara baglilik ve 6ndere hayranlik olmalidir.
Goriildiigii gibi i3 doyumu da grup morali iizerine etki yapan etmenlerde biridir.
Orgiitiin amaglarim gerceklestirmeye calisan personele, kendi kisisel amaglarimi (arzu
ve ihtiyaglarini) gergeklestirme olanagi verilirse, yiiksek moral duygusu da

kazandirabilecektir(Eren,1998:140-141).

Is doyumu ile moralin birbiri ile karistirildiklar1 durumlar sz konusudur. Moral,
orgiitiin amaglan i¢in ¢alismaya is goreni goniillii kilan; ona ¢alismay: siirdiirmesini
saglatan bir tutumdur. Moral bu bakimdan is doyumunun bir islevidir. Basaran’in
Lawler (1976)’dan aktardigina gore moral ile i doyumun arasindaki iligki iki kiiciik

ayrim ile betimlenebilinir.

1. Isten doyum, daha ¢ok gecmise ve simdiki duruma yoneliktir. Moral ise daha
cok gelecege yoneliktir.

2. Isten doyum, bireysel bir duygudur. Is goreninin isten doyumu baskalarindan
etkilenir ama bireye Ozgiidiir. Moral ise, daha ¢ok kiimede ya da oOrgiitle
bulunmakla elde eder.

Is doyumu gibi, moral kavrami da orgiitiin islevsel ve toplumsal cevresinin tiim
etkenlerinden etkilenir. Yonetime katilma, yetkili kilinma, iletisimden yeterince
yararlanma, takimin iiyesi olma gibi yonetsel etkenler morali yiikseltmektedir. Bir
orgiitte moralin diisiik olmasi, is doyumunun diisiik olmasina benzer sonuclar yaratir.

Is goérenin orgiitte sug ve kusurlarinin artmasina yol agabilir (Basaran, 2000:234).
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Moral, is gorenin orgiit icindeki tiim olumlu-olumsuz davranislarii yansittigi genel
duygu anlatimidir. Bu noktada isten doyum, is gérenin moraline olumlu etkide bulunan

bir etmen olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
1.4.1.2. is Doyumu ve is Tutumu

Tutum, insanin olumlu olumsuz elestirilere dayanma niteligi, karsilastigi bir durum
icin eyleme gecme egilimi olarak tanimlanabilecegi gibi bireylerin belli bir kimse ya
da durum karsisinda kendine Ozgii bicimde tepki gosterme egilimi olarak da
tanimlanabilir. Tutumlar bireylerin giicleri ile de uyum ic¢inde bulunurlar. Calisma
yasaminda is gorenlerin giidiileri bir bagka deyisle istek ve gereksinimleri doyumlanir
ise tutumlar1 daha olumlu olur. Ozgiiven’de tutumu, benzer bir yaklasimla “bireylerin
belirli bir kisiyi, grubu, kurumu veya bir diisiinceyi kabul veya reddetme seklinde
gozlenen, duygusal bir hazir olus hali veya egilimi” olarak tanimlamaktadir (Ozgiiven,

1994:336).

Calisanlarin isinden tatmin bulmasinda etkili olan faktorler arasinda isin genel
goriiniimii, ¢alisana sagladigi sosyal ve ekonomik cikarlar ile isin ¢alisma sartlarinin
0zel bir yeri vardir. Her seyden Once bu faktorler, calisanlarn is tatminlerini
yiikseltmekle birlikte, yoneticilerin iizerinde degisiklik yapabilecegi degiskenlerdir.

Calisanlarin is tatmini tizerinde etkili olabilecegi diistiniilen bu degiskenleri;

e Isin genel goriiniimii ve zorluk derecesi
e Ucret, ilerleme olanag ve uygun 6diillendirme sistemi
¢ Orgiitte gecerli olan beseri iliskiler,

e Orgiitiin sosyal goriiniimii, calisma kosullar1 ve is giivenligi olarak siralamak
miimkiin goriilmektedir (Erdogan, 1999:236-245).

Balci’ya gore is tutumu, i3 doyumuna katkida bulunabilir. Buna neden olarak da is
doyumunun bircok alandaki tutumlarin sonucu olan genel bir tutum olusundan ileri
gelmektedir. Is tutumu ise isle ilgili kisisel etkenler ile iliskili belirli bir amag
dogrultusunda harekete gecmeye hazir olma durumudur. Vroom’a gore is doyumu ve
is tutumu aym seydir ve ¢alisanlarin hali hazirdaki is rollerine kars1 olan duygusal
tepkiler gosterir. Ancak bu yaklasim pek uygun degildir. Ciinkii is tutumu, is
doyumuna katkida bulunabilir. Buna neden olarak da, is doyumunun bir¢ok alandaki

tutumlarin sonucu olan genel bir tutum olusu ileri siiriilebilir. Is tutumu ise, isle ilgili
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kisisel etkenler ile iligkili olarak belirli bir amag¢ dogrultusunda harekete gecmeye hazir

olma durumudur (Ayik, 2000:41).
1.4.1.3. is Doyumu ve Verimlilik

“Verimlilik; iiretim siirecindeki girdilerin bu siirecin sonunda yaratilan cikti ve
ciktilara (tiretime) katkisimi tamimlar” (Kose, 1992:3). Kisinin tatmin duygusuna sahip
olmasi i¢in, is disindaki toplumsal ¢evresi agisindan da memnuniyet duymasi gerekir.
Ancak o zaman is tatmini, is¢inin verimlilige yonelik motivasyonunu ortaya cikarir.
Boylece is tatmini ile yiiksek verimlilik arasinda olumlu bir iliski dogabilir. Is
tatmininin olmas1 bireyin is tatminsizligi duydugu durumlarda ortaya ¢ikabilecek orgiit
diismanlhgi, pasif veya saldirgan isci davranislarin1 engelleyebilecektir. Dolayisiyla is
tatmini ile belki yiiksek verimlilik ortaya ¢ikmayabilecektir. Buna ragmen, en azindan,

tatminsizligin olumsuz sonuclarindan kaginilmis olacaktir (Tikici ve Deniz, 1993:49).

Belki de sistem kavrami acisindan en gercek¢i yaklasim, tatmin ve verimliligin
birbirini etkileyen bir dairesel iliski icerisinde oldugudur. Yiiksek caba, etkin is
basarimina yol agar, bu da yine dairesel bir iligki icerisinde doyumda artig saglar. Bu
modeli kullanarak, etkin onderlik saglandigi takdirde, yiiksek is tatmininin verimlilik

icin bir zemin hazirladigi soylenebilir (Bingol, 1996:272).

Gegmisteki yiiksek is doyumunun yiiksek verimlilige yol actigi varsayiliyordu, ancak
sonralar1 aragtirmalar bu varsayimin dogru olmadigim gosterdi. Doyumlu c¢alisanlar
cok iretebilirler, az ya da orta derecede iiretimde bulunabilirler. Doyum verimlilik
iliskisi, is gorenin aldig1r odiiller ve diger bircok degiskenden etkilenen oldukca
karmagik bir iliskidir (Giinbay1, 2000:8).

1.4.1.4. is Doyumu ve Motivasyon

Bir amaci1 gergeklestirmek, bir sorunu ¢6zmek, bir yapit, bir {iriin vermek,
gereksinmelerini karsilamak icin giidiilenmek insana 6zgiidiir. Insanin kendi amaclari
icin giidiilenmesi dogaldir. Ama orgiitsel amagclara giidiilenmesi yapaydir. Bu yiizden
yonetim, is gorenleri orgiitsel amaglara giidiileyebilmek icin gereken ortami ve bilinci
yaratmak zorundadir. Orgiitsel amaclara giidiilenmesi saglanamadikca, orgiitsel

edimleri (performans) istenen diizeye ¢ikamaz (Basaran, 1991:144-145).
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Motivasyon dairevi bir siire¢ olarak kabul edilir. Isten yorgun gelen bir kimsenin
ayaklarin1 uzatip dinlendikten sonra aciktigimi hissedip yemek hazirlaylp karnim
doyurmasi, doyduktan sonra telefonla bir arkadasini arayip bulugmak {izere
sozlesmeleri motivasyonun dairevi isleyisini gosteren bir Ornektir. Iste ihtiyacin
(diirtiiniin) belirlenmesinden giderilmesine uzanan bu olaylar dizisine motivasyon

denir (Tikici ve Deniz, 1993:28).

“Giidiileme bir istegi ve bir amaci doyurmaya yonelik diirtii ve ¢abay1 aciklar.
Doyum ise bir istek doyuruldugu zaman yasanilan hosnutlugu tanimlar. Baska bir
deyisle, giidiiler bir ciktiya yonelik bir diirtiiyli aciklar, buna karst doyum ise hali
hazirda yasanilan ¢iktilar icerir” (Ayik, 2000:42).

Uygun giidiileme olanaklarim1 harekete gecirerek yoneticiler iste doyumu saglayabilir
ve bu da calisanlarin temel, insansal ve i¢giidiisel ihtiyaclarinin doyurulmasini olanakl
kilar. Is yasamu icinde, insan davranislarini belirleyen etkenler ¢ok gesitlidir. Herhangi
bir orgiit icinde bireylerin i doyumlarinin incelenmesinde giidiilenme kavramlarindan
yararlanilmaktadir. Bu nedenle isinde basarili olmak icin bireylerin giiglii sekilde
giidiilenmeleri, Orgiitsel Kkiiltiiriinde giidiilemeye destekleyici olmas1 gerektigi

soylenebilir (Giinbay1, 2000:14).
1.4.1.5. is Doyumu ve Basar1

“Basarili olma, oOzellikle 6z gerceklestirme basamagina gelmis is gorenleri yiiksek

verime giidiileyebilmektedir” (Basaran, 1991:206).

Is doyumunun basari iizerindeki etkisini karsilikli iliski olarak gormek daha dogru
olacaktir. Yani, "is tatmini basariy1 arttirir”" demek yerine, “tatmin basar1 dogurur”
demek daha dogru olacaktir. Basari ile tatmin arasindaki gercek iliski, {istiin basarinin
tatmini arttirdig1, bunun da daha sonraki donemde basariya yansidigidir. Is doyumu ile
basan arasindaki iliskiyi aciklayan aragtirma sonuglarindan biri de basar1 ve doyuma
odiillerin sebep oldugudur. Is basarisinin artmasi, 6diil beklentisini dogurmus, ddiiliin
de istekleri karsilarina derecesine gore ortaya doyum cikmustir. Calisanlarin
gosterdikleri iistiin basar1 daha fazla 6diil gerektiriyorsa ve verilen odiiller de adil
algilaniyorsa doyum artacaktir, ciinkii is gorenler basarilarmin o6diillendirildigini
hissedeceklerdir. Eger verilen &diiller ile basari arasinda bir iligki kurulamazsa, ortaya

doyumsuzluk ¢ikacaktir (Erdogan, 1999:250-251).
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1.4.1.6. is Doyumu ve Ozdeslesme

“Ozdeslesmenin ana 6gesi, bireyin orgiit amaclarina ve degerlerine kuvvetle inanmasi,
onlar1 kabul etmesidir. Bu yoniiyle 6zdeslesme, oOrgiitsel ve bireysel amaclarin

biitiinlesmesi siireci olarak goriilebilir” (Tosun, 1981:145).

Is gorenin isiyle 6zdeslesmesi onun kopamayacak denli isine bagli olmasini anlatir. Is
goren, isinden istedigi derecede doyum saglamasa bile ayrilamayacak derecede ona
tutuklanmig olabilir. Ozdeslesme, olumlu ya da olumsuz bir duygusal baglanmayi,
isten doyum ise haz duymayi ya da olumlu duygusal bir durumda olmay1 gosterir.
Orgiitle 6zdeslesmenin tek nedeni isten doyum olmamaktadir. Ama orgiitle
ozdeslesmeyi gerekseyen bir i gorenin bu egilimini isten doyum desteklemektedir. Bir
is goren, Orgiitiinden baska, kendi goreviyle ya da orgiit icinde, iiyesi oldugu kiimeyle
de 6zdeslesebilir (Basaran, 1991:206-207).

1.4.1.7. is Doyumu ve Yabancilasma

Yabancilagma ile isten doyumsuzlugun arasinda yiiksek bir baginti bulunmustur. Ama
isten doyumsuzluk orgiite yabancilasmanin tek nedeni olmamaktadir. Is goreni
yabancilasmaya iten kavramlar igerisinde yetersizlik, anlamsizlik, Ol¢iimsiizliik,
yalmzlik, 0z yabancilasma gibi kavramlar da bulunmaktadir: Kendi 06ziine
yabancilasma egilimi olan bir is gorenin Orgiitte yabancilagmaya egilimi yiiksek

olabilir (Basaran, 1991:207).

Isletmelerde is goren ¢ogu kez calistifl isletmenin ve o isletmede kullanilan iiretim
araglarinin tutsagt durumuna diismekte ve isletmenin yapisina, amaglarma ve
gelismesine yabanci kalmaktadir. Yabancilasmanin toplum bilimciler tarafindan en ¢ok
tartisilan yonlerinden birisi anlamsizliktir. Genis isletmelerde goriilen asiri is boliimii,
cogu kez is¢inin yaptigl isin neye yaradigin1 gérememesine ve ¢alismasinda amacin
kaybolmasina yol agmaktadir. Bdylece, ¢ok gecmeden yaptigi isin anlamin1 yitirmekte,
orgiite ve topluma katkisinin ne oldugunu goremez olmaktadir. Iste orgiitte kendilerini
etkileyen kararlarin alinmasinda s6z hakkina sahip olmayan ve baskalarinin amaclarina
katkida bulunan bir ara¢ niteligi tasiyan Orgiitsel insan, giiniimiiziin toplumlarinda
kendi kendisine orgiite ve giderek topluma yabancilasan bir insandir (Sabuncuoglu ve

Tiiz, 1998:243-244).
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1.4.1.8. is Doyumu ve Orgiitsel iklim iliskisi

Egitim yoOnetimi acisindan Orgiit iklimi: Formal bir orgiit niteligi tasiyan okulu
betimleyen, onu diger okullardan farkli kilan, ayirt eden, 6gretmen ve dgrencilerin
davraniglarin1 etkileyen ve siireklilik gosteren nitelikler, 6gretmen ve Ogrencilerce
duyulan ya da hissedilen “duygu” orgiit iklimi olarak nitelendirilmektedir. Iklim,
orgiitiin yapist ile yonetimin liderlik bi¢imi, Ogretmen performansi ve doyumu
arasindaki iligkilerin zemininde olup bu degiskenlerin etkileyeni olarak tanimlanabilir.
Saglikli bir orgiit ikliminin bulundugu ortamda, denetmen ve dgretmenin, okulun var
olus nedeni olan egitime olmasi gereken enerjiyi ve zamani harcamasi muhtemel bir
sonu¢ olur. Okul iklimi, orgiit tiyelerinin davranislarim etkileyen ve bir okulu diger
okuldan ayirt eden i¢ 6zeliklerin biitiiniidiir ki hemen hemen okulun bir kisiligi olarak

goriilebilir (Aydin, 2000:117-118).

Aydin’in aktardigina gore; okuldaki orgiitsel iklimi bir dogru iizerinde diisiinmekte,
actk ve kapali degerler arasinda degisiklik gosteren duygu siireci olarak
tanimlamaktadir. A¢ik iklim ise orgiit iiyelerinin ileri dl¢iide bir birlik duygusuna sahip
olduklart bir 6rgiitsel durumu belirtmektedir. Boyle bir orgiitte insan iligkileri istenen
diizeydedir. Okul miidiiriiniin yonetim politikasi, 0gretmenin gorevini basarmasini
kolaylastirict niteliktedir. Agik iklimde ¢alisan 6gretmenler arasinda samimi iliskiler
vardir; Ogretmenler bu iligkiden bir doyum saglarlar. Ancak kapali iklime sahip

orgiitlerde ¢alisanlarin is doyumu diisiiktiir (Aydin, 2000:120-121).
1.4.2. is Doyumunu Etkileyen Bireysel Faktorler

Bu faktorler sirasiyla; cinsiyet, ayn iste kalma siiresi, yas, egitim, yetenek vb. bagliklar

altinda asagida aciklanmaktadir.
1.4.2.1.Cinsiyet

Arastirma bulgulari, cinsiyet degiskeninin i3 doyumunda bir etken oldugunu
gostermesine karsin, hangi cinsin daha ¢ok doyum sagladigi konusunda tutarsiz
goriinmektedir. ABD’de is giiciinde calisan kadinlar {izerinde yapilan arastirmalarda
kadinlarin diisiik statiide calistiklar1 ve daha az kazandiklar1 ve is doyumlarinin da
diisiik oldugu ortaya konulmustur. Ayrica aragtirmalar, kadinlarin doyumu, is disinda

baska faktorlerde (annelik, ev kadinligr gibi) bulduklarin1 gostermektedir. Kin-Murray
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ve Atkinson (1982) yaptiklart caligmalarinda isten, evlilerin, dullar ve bekarlardan

daha fazla doyum duyduklar belirtilmistir (Tahta, 1995:12-13).

Cinsiyet ve is tatmini arasindaki iliski ile ilgili calismalar asir1 derecede uyusmazlik
gosterir. Kadin erkek arasindaki esit olmayan is ortami ve ddeme ile esit is tatminini
aciklayan birkac calisma vardir. ilki kadinlarin beklentilerinin farkli olabilecegini
savunur. Kadinlarin iglerinde daha az beklentileri vardir ve daha az tatmin olurlar.
Ikincisi; erkek ve kadinlarin farkli degerleri oldugunu soyler. Bunlar olasi
aciklamalardir. Giinlimiizde ise kadinlar esit olmayan islerine ragmen esit is tatminine

sahiptirler konusu pek acik olmayan bir nedendir (Spector, 1997:28).
1.4.2.2. Yas

Eski ve yeni arastirmalar yas ilerledik¢e is doyumunun arttifini gostermektedir.
Herzberg’in yaptig1 bir arastirmaya gore ise baslayan 19-20 ve 21-22 yaslar1 arasinda
olan gencler ise biiyiik bir coskuyla baslamalarina ragmen 30’lu yillarda islerinde en
diisiik performansi gostermekte ve isteksiz davranmaktadirlar. Bu durum 30 yasindan
50 yasina kadar farkliliklar gostermektedir. Yas ilerledikge, kisilerin emeklilik yasi
geldikce islerinden biiyiik ol¢iide doyum duyduklari goriilmektedir (Tahta, 1995:11).

Aragtirmalar yas ve ig tatmini arasinda bir iliski oldugunu belirlemislerdir. Iligkinin
belli olmamasina ragmen, bazi arastirmalar lineer bazilar ise ¢an egrisi bir iliskiden
bahsetmektedirler. Brush, Moch ve Pooyan yas ve is tatmini arasindaki iliskiyi
gosteren 19 calismada tatmininin yas ile arttigimi gosterir. Zeitz (1990) is tatmininin

hayatin erken doneminde diistiigiinii, orta yas diizeyinde ve 45 yas civarinda yeniden

1.4.2.3. Zeka

“Tek basina zeka diizeyi ile i doyumu arasinda onemli bir iligki bulunmazken. Zeka
diizeyine uygun bir igin yapilip yapilmamasi agisindan, zekanin is doyumunun 6nemli
bir etkisi oldugu gozlenmistir” (Baysal, 1981:193).

“Bir ¢ok is ve meslek i¢in belirli bir zeka diizeyinin gerekli oldugu, bu diizeyden

sapmalarin is tatminsizligine neden oldugu kanitlanmistir. Zeka bir faktor olarak

etkili kabul edilmesine karsilik tek basina doyum ya da doyumsuzluga yol actigi

sOylenemez. Ancak yapilan isin nitelikleri ile zeka arasinda bir korelasyon
bulunmalidir. Pek ¢ok is ve meslek i¢in belli bir zeka diizeyinin gerekli oldugu ve
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bu diizeyden sapmalarin is doyumsuzluguna gotiirdiigii kanitlanmistir” (Tahta,
1995:12).

1.4.2.4. Kisilik

Kendine giivenen, 6z benlik duygusunu gergeklestiren is gorenler, bu 6zelliklerini daha
asagl diizeyde gelistirenlerden daha c¢ok doyum saglayabilmektedirler. Oz
gerceklestirme diizeyine ulasan bir i gdren savasim isteyen bir ise kars1 daha yiiksek
bir deger vermekte; basariya daha c¢ok giidiilenmekte; daha yiiksek sorumluluk
almakta; adil yiikselmeye daha ¢cok yandas olmakta; ¢viilmeye, onaylanmaya daha az
gereksinme duymakta; elestiriden daha az kirilmakta; isiyle ilgili catismaya, kaygiya
daha az diismekte; daha az uyum mekanizmalarina basvurmaktadir (Basaran,

1991:205).

Insani iliskileri zayif, fazla sinirli belirtiler gosteren ve kisisel konumundan hosnut
olmayan kisiler, genelde mesleklerinden en az tatmin duyan kisilerdir. Fakat bu durum
her meslekte tatmin olmamis kisiler i¢in “bu sekilde tepki verir” big¢iminde
genellenemez. Vroom, kisilerin ise karsi tepkilerinin farkli olusunu, bireylerin
birbirlerinden farkli giidii, deger ve yeterlilige sahip olmalarina baglar. Vroom'un
belirttigine gore; kisilik degiskenin is tatminine etkisini arastiran Heron, Komhauser ve
Sharp, Hoppock, Smith ve benzerlerinin arastirmalari tatmin saglamis bireylerin daha
esnek, daha kararl bir kisiligi olan, iist sosyo-ekonomik diizeyden gelen, ya da diisiik
sosyo-ekonomik diizey engellerini yenen kimseler oldugunu gostermistir. Is
tatminsizligi olanlar, olduk¢a kati amaglar secen, gercek¢ci olmayan ve cevresel

giicliikleri yenemeyen kimselerdir (Ulusoy, 1993:21).
1.4.2.5. Egitim Diizeyi

Is tatmini ile egitim arasindaki iliskiyi inceleyen arastirma sonuclar1 genellikle, egitim
diizeyinin yiikselmesi ile tatminin diigsecegi yolundadir. Mesleki hareketliliginin elde
edilmesinde, egitim en Onemli faktor olarak gosterilmektedir. Egitimi sosyal
hareketlilik araci olarak ele alip egitim ile sosyal hareketlilik arasindaki iliskiye temas
ederken, iistiinde durulmasi gereken Onemli bir nokta da egitimin fonksiyonel ve
sembolik degeridir. Bir gayeye varmak i¢in dogrudan dogruya egitimden istifade
edilirse, egitimin fonksiyonel degerinden bahsetmis oluruz. Konuyu aydinlatmak i¢in

bir ornek iizerinde durabiliriz. Hekimlik veya insaat miihendisligi 6grenimi goren
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kimseler, 6grenimlerinin sonunda kendilerini bekleyen kazanilmig statiiye kavustuklar
takdirde, Ornegimize gore, hekim ve insaat miihendisi olursa, gordiikleri 6grenim
degeri “fonksiyonel egitim degeri”dir. Eger egitimden faydalamilir, fakat kazanilan
statii sembolik olarak tasinirsa, egitimin sembolik degerinden bahsetmis oluruz.
Mesela; iktisatta doktora derecesi kazanan bir kimsenin 6grenimi sonunda elde ettigi
statiiden faydalanmamasi ve bu sahada Ogrenim sonrasinda faaliyet gostermemesi

halinde “egitimin sembolik degeri” ortaya ¢ikmaktadir (Erkal, 1996:119).

Egitim diizeyi, i3 doyumunun olusumunda ¢alisanin doyum derecesini etkileyebilen
onemli faktorlerden bir tanesidir. Dolayisiyla, egitim diizeyi, calisanin isini daha iyi
kavrayip, daha basarili olmasin1 saglamakla ve bu durum is doyumunun olusumuna
katkida bulunmaktadir. Yiiksek 6grenim gormiis, dolayisiyla diisiince ve kiiltiir yapilar
farkli, bilgi birikimi fazla olan calisanlarin calisma degerlerinin farkli, 6zlem
diizeylerinin yiiksek, orgiitsel beklentilerinin daha ¢ok oldugu sdylenebilir. Bu nedenle
yiikksek 6grenim gormiis calisanlarin doyum diizeylerinin, diisiik 6grenimli ¢alisanlarin
diisiik O6grenimli c¢alisanlardan daha az doyumlu olduklart bilinmektedir. Ancak,
yikksek Ogrenim gormiis calisanlarin egitim diizeylerine paralel olarak dinamik
yapidaki islerden daha doyumlu olduklari goriilmektedir (Ozgen ve dig., 2001:330-
331).

1.4.2.6.Statii ve kidem

Statii kisinin Orgiit hiyerarsisindeki yerini, mesleginin sagladigi prestiji, yonetici ise
yoneticinin hangi yonetim kademesinde bulundugu gibi 6zellikleri temsil ettiginden
cok genis kapsaml bir terimdir. Yapilan arastirmalarda is tatmini ile statii arasinda
giiclii bir iligkinin oldugu ortaya ¢ikmistir. Yoneticiler arasinda yapilan arastirmalar
sonucu iist yonetim kademesinde bulunan kisilerin, is tatminlerinin daha yiiksek

oldugunu gosterir (Uyargil, 1983:26).

Yapilan arastirmalarda kidem ve yas ile i3 doyumu arasinda iligki oldugu ortaya
cikmigtir. Hamilton (1978), Gilmer (1966) yaptiklart arastirmalarda bireylerin ise
baslamalarindan hemen sonra iy doyumu diizeyleri yiiksek olmakta, sonra bu diizey
diismektedir. Kisilerin kidem ve deneyimleri arttik¢a iyi merkezlere gelebilme
imkanlar1 da artmaktadir. Bu da isten daha cok doyum almalarim saglamaktadir

(Tahta, 1995:12).
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1.4.2.7. Aym Iste Kalma Siiresi

Gilmer’in 1975'te yaptig1 bir arastirmasinda ilk ise girdikten sonra is goren is tatminin
yiiksek oldugu, daha sonra bu diizeyin diistiigii goriilmiistiir. Ilk isteki bu diis kiriklig
iki nedenle agiklanmistir. Okuldan mezun olduktan sonra ilk kez ise girenlerin, iste
basarili olma arzulart ve bekleyisleri bir siire sonra gerceklesemiyorsa, bu durum
kisinin isine kars1 olan hosnutlugunu azaltir. ikinci neden de birincisine bagl olarak is
yerindeki iistlerin veya calisma arkadaslarinin biitiin gii¢ isleri bir kisiye yigarak isin
sanildig1 kadar kolay olmadigini ispatlama i¢in takindiklar1 tutum olabilir. Diger bir
yandan kisi, yasam1 boyunca ¢ok is degistirmis ve her defasinda iyi sartlar1 olan islere
gecmigse bu o kisinin is tatminsizliini goOsterir. Fakat burada kisinin yasinin
ilerledigini de diisiinerek, yas ile is tatmini arasindaki olumlu iliskiyi g6z ardi
edemeyiz. Bu nedenle, iste kalma siiresi ile is tatmini arasindaki iligski, yasinda
etkisiyle karmasik bir hal alir ve bazen de iki faktor aymymis gibi islem yapilir

(Baysal, 1981:193).
1.4.3. is Doyumunu Saglayan Ii¢ Faktorler

Is doyumu saglayan pek ¢ok i¢ faktor olmasina ragmen, en dnemli ii¢ faktor: Thtiyac,
degerler ve beklentilerdir. Bu degiskenler, tek baslarina is doyumu saglamada yeterli

olmasalar da, faktorlerin bilesimi de is doyumu ya da doyumsuzlugunu saglayabilir.
1.4.3.1. ihtiyaclar

Yasayan organizmada zorunlu olarak ortaya cikan ihtiyaclar, belirli bir hedefe
yoneliktir. Ihtiyaglar, hayatin devami igin gerekli olan sartlara dayanir ve
organizmanin saglikli yasamasi i¢in olmasi zaruri diirtiilerin enerji kaynagini olusturur.

Insan suurlu olarak arzu etse de etmese de ihtiyaglar mevcuttur.

Insan ihtiyaclar1 konusunda pek ¢ok arastirmaci gesitli teoriler gelistirmislerdir.
Bunlarin en 6nemlisi Maslow’un Ihtiyaclar Hiyerarsisi ve Herzberg’in Cift Faktor
Teorisi’dir. Is doyumu ile ilgili teoriler kisminda bu teorileri ayrintili olarak
inceledigimizden, burada tekrar deyinmeyecegiz. Kuhlen ise, insanin temel
ihtiyaglarinin mesleginde veya isinde karsilanmis olmasiyla, is doyumu duyacagini is
doyum ve doyumsuzlugunun sahsi ihtiyaclari ile mesleki potansiyeli ve bunlarin uygun

bir bicimde birbirlerini karsilamasi icin cevresel imkanin yarattigr farkliligin
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derecesine bagli oldugu hipotezini savunur. Kisaca, bir ¢ok arastirmacinin ulastig
ortak nokta, is doyum seviyesini, insanin i yerinde ferdi ihtiyaclarinin karsilanma

derecesi belirler seklindedir (Telman, 1988:96).

“Bireyin sosyal yonii, onun duygusal nitelikler gosteren ihtiyaclarin alanidir.
Ornegin birey, belli bir sosyal cevre ve ortama ait olma istegini duyacak, bu
cevrenin diger iiyelerini sevme ve onlar tarafindan sevildigini hissetmek
isteyecektir. Cevre, bireyin kendi ailesinden tiim insanliga kadar genis bir alani
kapsayabilir. Bunun sonucunda, ailesi, ¢evresi ve diger insanlarla uyumlu olan,
onlar tarafindan sevildigini hisseden bireyin, bu sosyal kisiligi onun isinden
saglamasina neden olacaktir” (Ozgen ve digerleri, 2001:330-331 ).

1.4.3.2. Degerler

Giinitimiizde degerler hizla degismekte, yiice degerlerin yerini ikinci derece degerler
almaktadir. Bu durum kiiltiir degismeleri dedigimiz bir olguyu giindeme getirmektedir.
Ozellikle globallesme, kiiresellesme vb. terimlerle ifade edilen bu gergeklik, bireyi
derinden etkilemektedir. Degerlerdeki hizli degismeler, mesleki algilamalar1 da

olumsuz yonden etkileyebilecek nitelikte olabilirler.

Saglikli bir toplum; ne deSismeyen, ne hep degisen, fakat “istikrar i¢inde degisme”
gosteren bir toplumdur. Bu yilizden insanin toplumdaki ahlak geleneklerine hep bagh
kaldigimm veya 6gle oldugunu séylemek dogru olmaz. Ahlakin degismeyen degerleri
vardir ve bunlar biitiin zamanlarda ve yerlerde gecerli olagelmistir. Aciz olanlara
sefkat ve merhamet gostermek, bagkalarinin kisiligine saygi gostermek, yakinlarina
yardim etmek, diirlist davranmak vb. Bu genel degerler, farkli cemiyetlerde ve farkli
zamanlarda birbirinden farkli sekiller almis, fakat sekillerin arkasindaki prensipler

degismemistir (Giingor, 1995:21).

Ihtiyag¢ kavramu, diger kavramlardan farklidir. Deger, kazanmak ve muhafaza etmek
icin harekete sevk eden unsurdur. Kisi, bilincli veya bilingsiz olarak elde etmek ister.
Halbuki ihtiyaclar duyuya aittir. Degerler 6grenilmistir. Insanlarda biitiin temel
ihtiyaglar ayn1 olduguna gore, insanlart birbirinden ayiran ozellikler, farkli olan bu

degerlerdir (Erkal, 1996:400).
1.4.3.3. Beklentiler

Bazi teorisyenler, 6rnegin Weaver ve Brickman, Ilgan ve Hamstra, Spector, is tatmini

ve tatminsizligini, bireyin isinden ne bekledigi ile ¢cevrenin kendisine ne imkan verdigi
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veya o cevreden ne elde ettigi arasindaki farkin derecesi tarafindan determine
edildigini ileri siirerler. Beklentiler, duygusal reaksiyonlarimiza dolayli olarak etki
edebilirler. Arastirmacilarin ¢ogu, Ornegin; Lock, Aranson ve Smith beklenmedik
basart ve basarisizlik iizerinde yaptiklar arastirmada deneklerin ¢cogunun beklenen

basarisizligi, beklenmeyen basariya tercih ettiklerini gormiislerdir (Uyargil, 1983:5).

“Gercekci olmayan beklentiler is gorenin kisiligine gore zamanla evrim gegirir.
Bazi insanlar is deneyimleri arttikca beklentilerini is hayatinin dogrularina gore
ayarlar ve sonucta is doyumunu yiikseltir. Bazilar ise, gecen yillara ragmen
beklentilerini degistirmezler ve is tatminsizligi ile yasamayr Ogrenirler. Bu tiir
duygularin1 da yasam bicimi haline getirirler” (Karadal, 1999:81).

1.4.4. is Doyumunu Saglayan Dis Faktorler

Is doyumuna etki eden dis faktorleri isin fiziki yapisi, iicret, takdir, calisma arkadaslar:
ile iligkiler, st ile iliskiler, ilerleme imkanlar1 ve calisma sartlann adi altinda

inceleyebiliriz.
1.4.4.1. Isin Fiziki Yapis1 ve Niteligi

Isin fiziki yapisi, gorevlerin icerigi, insanlarin ¢alisma pozisyonu ve makine ile olan
iliskileri bunlara ilave olarak insanin bu konuda isine karsi olan tutumu ve ilgisi is
tatminini biiyiikk Olciide etkilemektedir. Kisinin calistign is yerine maddi cevre
denmektedir. Maddi cevre kotii 1sinma sartlari, yetersiz aydinlatma ve havalandirma ile
ortaya cikan boylece igin yapilmasini biiyiik Olciide aksatan aym1 zamanda bireyin
bedeni ve ruhi fonksiyonlarimin bozulmasina yol agan durumlarla da

karsilagilabilmektedir (Eren, 1989:18).

Isin zorluk derecesi de is doyumunu genellikle olumlu yonde etkileyen
degiskenlerdendir. Insanlarin basarma arzulari, basarilarim gérme ve gosterme
egilimleri vardir. Ozellikle, zihinsel olarak zor olan bir is kisi tarafindan basariliyorsa
ve cevre bu basariy1 fark ediyorsa is goren list diizeyde tatmin bulacaktir. Kisinin
ozellik ve niteliklerine gore basit olan isler sikint1 yaratir, bireysel yeteneklere uyumlu
olan az da olsa meydan okuyucu olan isler tatmini saglarken, isin kisiyi cok zorlamasi

da hayal kiriklig1 yaratir, is tatminsizligi dogurur (Robbins, 1991:172).

Isin icsel ozellikleri de doyumu belirleyen degiskenler arasindadir. Kisinin egitimi, ise

doniik olarak gelistirdigi 6zellikleri ne kadar gelismisse ve iist diizeydeki kariyer
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gostergelerine ne Olciide sahipse, isin meydan okuyuculugu o kadar onemli olur.
Kisiler kendilerine yeteneklerini kullanma olanagi veren ¢ok yonlii ve 6zel nitelikler
gerektiren isleri yaptik¢a; kendilerinin de basarili olduklar1 konusunda bilgi geldikge,
islerinden tatmin bulurlar (Erdogan, 1996:238-239).

“Is gorenin isinden tatmin bulmasinda etkili olan faktorler arasinda isin genel
goriiniimil, is gorene sagladigi sosyal ve ekonomik ¢ikarlar ile is ortami sartlarinin
onemli bir yeri vardir. Bu faktorler calisanlarin is tatminini yiikseltmek icin,
yoneticinin iizerinde islem yapabilecegi degiskenlerdir” (Erdogan, 1999:236).

Calisanlar yaptiklan isin ya kendileri acisindan ya da digerleri agisindan bir anlama
sahip olmasini isterler. Bir¢cok calisan dnemli bir is yaptigin1 diisiinerek bundan doyum
saglar. Insanlar genellikle degisiklik, farklilik ve yeni bir seyler aradiklari icin kolayca
sikilirlar. Bu yilizden bircok calisan bazi cabalara degecek miicadeleci bir is ister.
Saatlerce ayni aktiviteyi gerektiren bir is kisa zamanda sikic1 bir hale gelir. isinden

sikilmis bir birey ¢ogunlukla iyi bir ¢calisan olamaz (Giinbayi, 2000:5).
1.4.4.2. Ucret

Ucret konusunda tic teoriden soz edilir;

1. Esitlik teorisi,
2. Beklenti teorisi,
3. Odiil teorisi.

“Birincisinde isin karsiligim1 almak s6z konusudur. Esitsizlik doyumsuzluga yol
acabilir. Tkincisinde, iicret gereksinmeleri karsilayacak bir aragtir. Diisiik iicret
gereksinmelerinin yeterince karsilanmasini engelleyecegi icin doyumsuzluk
nedeni olabilir. Ugiinciisiinde, iicret isin karsilig1 verilen 6diil niteligi tasir. Birey
aldig ticretle daha fazla gereksinimlerini karsiladikga ise karst motivasyonu artar”
(Tahta, 1995:16-17).

Ucret, isin kisiden istediklerini, bireyin yetenegine ve toplumun ekonomik yapisina
gore adil ise is gorenin isine karsi tutumu olumlu olacaktir. Her durumda istenen
ticretin elde edilmesi soz konusu degildir. Ancak, is doyumu ag¢isindan alan iicretin,

diger kisilere gore dengeli olmasi, yiiksek olmasindan daha ©onemlidir (Erdogan,

1996:239).

Kisaca, iicret, isin kisiden istediklerine, bireyin yetenegine ve toplumun ekonomik
yapisina gore adil ise is gorenin isine karsi tutumu olumlu olacaktir. Her durumda

istenen iicretin elde edilmesi s6z konusu degildir. Ancak, is doyumu agisindan alinan
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icretin, diger kisilere gore dengeli olmasi, yiiksek olmasindan daha oOnemlidir

(Erdogan, 1999:39).

Bir ¢alisanin aldig1 ddenti onun 6rgiite yaptigr katkinin karsiligidir. Bir orgiit, calisanin
bilgi ve becerileri karsiliginda 6demede bulunur. Yeterli odenti bir is calisanin
kendisini is de iyi hissetmesini saglar. Yetersiz bir ddenti ise calisanin orgiite karsi
olumsuz bir tutum gelistirmesine yol acar. Diger taraftan insanlarin yasam bigimleri de
farklilik gosterir ve bu durumda onlarin paraya olan ihtiyaglarini etkiler. Aym ise sahip
ancak yasam bigimleri farkli olmas1 bakimindan, bir calisan i¢in yeterli olan bir 6denti,

diger calisan i¢in yeterli olmayabilir (Giinbay1, 2000:5).

Is doyumu konusunda yapilan calismalar, doyum veya doyumsuzlugun temel
faktorlerinden birisi olarak {icreti gostermektedir. Siiphesiz calisanin ise karsi
tutumunu, aldigr iicretin yeterliligi, almas1 gerekene oranla normalligi ve ihtiyaclarim
karsilama derecesi de belirleyecektir. Sayet birey iicretinin yeterli buluyor ve maasimin
ihtiyaglarim karsilama diizeyini yeterli goriiyorsa ise karsi tutumu olumlu yani isinden

doyumlu aksi takdirde olumsuz tutum igerisinde olacaktir (Ozgen ve dig., 2001:333).
1.4.4.3. Takdir

Genelde her is goren yaptigi is eyleminden dolay1 takdir edilmeyi, 6villmeyi, onanmay1
bekler. Buna paralel olarak yine cogu is goren olumsuz elestiriden hoslanmaz. Is
gorenin yaptigi isten dolayr oviilmesi pek c¢ok is goren i¢in doyumu arttirici bir
faktordiir. Ote yandan Ovgiiniin yani sira yapilan ise iliskin bir degerlendirmeni
yapilmasi is gorene nitelik hakkinda bir geri bildirim saglayip, bir daha ki sefere igin

daha iyi yapilmasina olanak saglar (Basaran, 1982:207).

Statii, bir kimseye toplumda bagskalarinin atfettikleri degerlerden olusan bir kavramdir.
Calisilan mevki ne olursa olsun, yapilan igin takdir edildigini gérme, kalifiye bir isci
olarak kabul edilme hemen her kisi i¢in derin bir tatmin duygusu yaratir ¢ogu
toplumlarda daha fazla iicret elde etme arzusu, bir kimsenin kazandigir ve harcadigi
paranin bagkalar1 tarafindan basar1 ve deger Olciisii olarak nitelenmesinden ileri gelir.
Aymi sekilde iyi taninan bir Orgiitle calisma ya da 6nemli goriinen bir unvana sahip
olma, baskalarinca onlara atfedilecek statiilerinde olumlu etkiler yapar. Hatta bu

manevi tatmin unsurlari, baz1 kimselerin daha az iicretle bu isleri yapmalarina devam
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etmelerini saglayabilir. Ornegin ¢ogu devlet memuriyetleri, din adamh@ vb. gibi

(Eren, 1998:417-418).

Kendimizin degerli oldugumuzu hissetmekten hoslandigimiz gibi baskalarinin da
bizim degerli oldugumuzu diisiinmelerini bekleriz. Bu nedenle is gbren yaptigi isin
karsilig1 olarak 6demenin yaninda takdir edilmeyi de arzu eder. Korman ii¢ cesit

kendini takdirden s6z eder (Telman, 1988:108):

1. Kronik kendini takdir destegi: Kisilik yapisina bagli olarak, her durumda
kendisine olan ihtiyaci hissettirir.

2. Gorevle ozel olarak iligkili olan kendini takdir ihtiyaci: Kisinin belirli bir ise
kars1 yeterliligini hissetmesidir. Daha c¢ok gecmisteki ayn1 veya benzeri is
tecriibelerinden kazanilmis duygudur.

3. Cevrenin etkisi ile olusmus kendini takdir ihtiyaci: Cevredeki diger kisilerin
beklentileri sonucu ile olusan takdir ihtiyacidir.

Biitiin bu ii¢ ¢esit kendine deger verme duygusu, tamamen kisinin kendine olan giiveni

ve yapmakta oldugu isle ilgili kabiliyetine baghdir.
1.4.4.4. Cahisma Arkadaslari

Is gorenin basarili sayilan bir grup icinde yer almasi, hayat goriisii kendisine uygun

insanlarla birlikte ¢alismasi onun is tatminini arttiracaktir.

Insanlar yaptiklar1 isten sadece para veya somut basari beklemezler. Giinliik
yasantisinin yarisindan fazlasin is yerinde geciren kisi icin, uyumlu is arkadaslariyla
birlikte olma, sosyallesme i¢in gereklidir. Bu nedenle ¢alistii isletmede dostlar ve
destekleyici is arkadaslar1 bulunan is gorenin is tatmini artmaktadir (Erdogan,

1999:242).

Bir¢ok insan sevebilecegi ve saygi duyabilecegi kisilerle calismak ister. Calisma
arkadaslariyla samimiyeti hissedebilme c¢alisan1 is takiminin bir parcast gibi
hissetmesini saglar. Boyle bir biitiinlesmede calisan acisindan doyumu getirir. Calistigi
ortamdaki diger calisanlarla iyi geginen, grup birlikteligini saglayan ve grup destegini
alan bir calisan daha fazla bir is doyumu saglayacagi i¢in calistigi orgiite kendini daha

fazla ait hissedecektir (Giinbay1, 2000:6).

Calisma arkadaslar ya da takimin durumu is doyum diizeyini etkileyen bir faktordiir.

Arkadasca bir calisma ortami, bireysel bazda orta seviyede bir tatmin saglayacaktir.
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Ancak bir grup ya da siki bir takimin iiyesi olmak kisiye, destek ve rahatlik
saglayacaktir. Iyi bir grup veya etkili bir takim isi daha zevk alic1 bir hale doniistiiriir.
Ancak bu durum is doyumunda olmazsa olmaz faktorlerden biri degildir. Bunun tersi
bir durum ise (gecmiste bir grup gibi) is doyum diizeyini diisiiren bir faktordiir

(Luthans, 2002:232).
1.4.4.5. Orgiit ve yonetim

“Toplumca tanminmig, 6nemli bulunan, hizmet cevresi genis olan orgiitler ile is
gorenlerin yaraticiligina yer veren, takim calismasina elverisli olan yonetim bi¢imleri

is gorenlere daha yiiksek doyum saglamaktadir” (Basaran, 1991:205).

Is tatmin durumunu etkileyen iki tiir yonetimden soz edilebilir. Calisan merkezli
yonetim ve katilimciliga izin verilip verilmemesidir. Calisan merkezli yonetim, amirin
calisanlara ne kadar kisisel ilgi gosterdigidir. Bunun i¢inde, ¢alisanin performansinin
kontrolii, kisisel yardim ve danismanlik sunmak, kisisel ve resmi diizeyde
goriismelerde bulunmak sayilabilir. Yoneticilerin personel iliskilerini desteklemesi ve
katkida bulunmasi ¢alisanlarin is doyumunu artirmaktadir. Buckinghom ve Coffman
(1999) yapmis olduklar1 bir arastirmada, isten ayrilmalarin 6énemli bir nedenini de
amirlerin ilgisizligi veya olumsuzluklart olduklar1 sonucunu ortaya cikarmistir

(Buckinghom ve Coffman, 1999:264).

Goriildiigii gibi calisan acisindan ise karst hosnutluk ya da hosnutsuzlugun
olusumunda amir diger doyum faktorlerini de etkilemesi bakimindan ayr bir 6neme
sahiptir. Ayrica organizasyonda c¢alisanlar arasinda sicak ve zevkli bir is ortami
olusturulmasi ve bireyler arasindaki iliskilerin artirilarak isyerinin ¢alisanlar agisindan
sevimli olmasi yine amirin gorevlerindendir. Amir, yetki ve gorevinin gereklerini
yerine gore gerceklestirmeli ve calisanlar arasinda adil bir yOnetim anlayisi
gostermelidir. Boylelikle isinden doyumlu ¢alisan sayisinda artis olacaktir. Yapilan
aragtirmalar iicret gibi 6nemli bir doyum saglayici faktoriin dahi yetersiz oldugu bazi
organizasyon ve i gruplarinda sirf amirinden dolay1 ¢alisanlarin islerinden son derece
doyumlu olduklarin1 géstermistir. Yine yapilan caligmalar, amirleri tarafindan sevgi ve
saygl goren, dikkate alinan ve kendilerine deger verildigi hissi tasiyan calisanlarin
doyum diizeylerinin ¢ok yiiksek oldugu gercegini ortaya koymustur. Bu cercevede

amir hem ¢aliganin isten doyumlu olmasini saglamakta, hem de bireyin organizasyonla
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biitiinlesmesini saglayarak ise kars1i yabancilasma gibi organizasyon agcisindan
istenmeyen olas1 sakincalar1 da onleyici bir role sahip olmaktadir (Ozgen ve dig.,

2001:335).
1.4.4.6. ilerleme imkanlar

Yiikselmenin anlami, i gorenler tarafindan farkli sekilde yorumlanabilmektedir.
Yiikselme bazi is gorenlerde psikolojik gelisme anlamina gelirken, bazi is gorenlere
gore ise denkserligin yerine getirilmesi, daha ¢ok para kazanma daha yiiksek konum
elde etme anlamina gelmektedir. Is gorenlerin yiikselmeye bakis acilari farkli olunca,
yiikkselmenin saglayacagi doyum ya da doyumsuzlukta degisik olmaktadir (Basaran,

1998:203).

“Cogu ise baslayan calisanlar kendilerini iste ispat etmek zorundadirlar. Terfi ve
ilerlemeler kolay olmaz. Bununla birlikte calisanlarin ¢ogu islerinin iistesinden
gelebildiklerini gosterdikleri zaman ilerleme olanagina sahip olmayi ister” (Gilinbayzi,

2000:6).

Her calisanin ilerleme arzusu ve bu ilerleme c¢evresinde isinden duydugu doyum
derecesi farklilik gostermektedir. Yiikselme bir ¢alisanca, psikolojik gelisme anlamina
gelirken, baskalarinca esitligin yerine gelmesi, daha ¢ok para kazanma, daha yiiksek
mevki elde etme, yarismay1 kazanma anlamina gelebilir. Bu cercevede her calisanin
yiikkselme veya ilerlemeye bakis acis1 degisik olmakta, ilerlemenin bunlarda yaratacagi
doyum ya da doyumsuzluk derecesi de farkli olmaktadir. Bunun yaninda yiikselmek,
dinamik bir yasanti siirdirmek isteyen her calisanin 6zlemidir. Yiikselme firsati
yakalayan calisan kendisine daha ¢ok giiven duyar; kisiligi gelisir, yetkilerinin artmasi
nedeniyle calisma istegi de artar. Ayrica yiikselmesi nedeniyle cevrenin gosterecegi

ilgi ve takdir calisan iizerinde ¢ok olumlu etki yaratir (Ozgen ve dig., 2001:335).
1.4.4.7. Cahsma Sartlan ve Is Giivenligi

Caligsma sartlarinin is doyumu iizerinde orta seviyede bir etkisi bulunur. Eger sartlar iyi
ise (temiz, diizenli gibi) personelin islerini yapmalar1 daha kolay olacaktir. Bunun aksi
durumda (sicak, giiriiltiilii gibi) islerin yolunda gitmesi zorlasacaktir. Bagka bir deyisle

caligsma sartlarinin etkisi, ¢calisma grubunun etkisi ile cok benzerdir. Eger ortam iyi ise
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bu is doyumunu etkileyebilirde, etkilemeyebilirde, ancak calisma sartlar1 kotii ise bu

kesinlikle i doyumunu olumsuz yonde etkileyecektir (Luthans, 2002:232).

Arastirmalar is doyumu ile kazalar arasinda negatif bir iliski oldugu sonucunu
vermektedir. Bu cergevede is giivenliginin muhtemel kazalar1 dnleyici bir etkiye sahip
olmas1 da calisana isinden doyum saglamada bir fayda saglayip, birey kendisini
giivence igerisinde hissedecek ve ise karsi bu olumlu tutumu devam edecektir. Is
giivenliginin varligl ¢alisanin is doyumunu artirdig1 gibi, yonetimini de kolaylastirir.
Organizasyon tarafindan isin giivenli bir sekilde yapilmasina imkan taninmasi
calisanin iginden olan en 6nemli beklentilerinden biridir. Boyle bir ortam igerisindeki
calisanin amirleri ile olan iliskileri daha sicak olup, yonetimi kolaylastirir (Ozgen ve

dig., 2001:334).
1.4.4.8. Denetim

Genel olarak is gorenler denetlenmekten hoslanmamaktadirlar. Ozellikle denetim,
diizeltici, yardim edici, birlikte yapici olmaktan ¢ok kusur arayici, iistiinlitk gosterici,
kiigiik diisiiriicii oldugunda is gorenlerin isten doyumlarina engel olmaktadir. Bu
yiizden is gorenler demokratik denetime, 6zellikle de 6zdenetime yer veren orgiitlerde

calismay1 yeglemektedirler (Basaran, 1991:204).

“Denetim iliskisi, is goreni katilimdan uzak tutuyor, alinan kararlar hakkinda fikir
bildiremiyorsa, genellikle ortaya is tatminsizligi ¢cikmaktadir” (Erdogan, 1999:241).
Denetim yapict olmali, calisam1 gelistirmeyi amaglamalidir. Eger denetim, isin
siirekliligini tehdit ediyorsa doyumsuzluga yol acabilir. Is gorenlerin denetlenmesinin
amaci, i gorenin kendisinin ne yaptigi, orgiitsel davranislarin ne degerde oldugunun
ortaya ¢ikarilmasidir. Denetim, kusur arayici, iistiinlitk gosterici ve kiiciik diisiiriicii

oldugunda is gorenleri doyumsuzluga iter (Ayik, 2000:36).
1.4.5. is Doyumu ile ilgili Teoriler

Orgiit icindeki bireylerin davranislari ve is doyumlarinin incelenmesinde giidiilenme
kuramlardan yararlanilmistir. Her kuram insan davramiglarinin  nedenlerini
digerlerinden farkli varsayimlara dayandirmaktadir. insan davramislart bu kuramlarin

birisinin ¢ercevesi iginde oturtulacak derecede basit degildir. Ancak orgiitte kisileri
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giidiilendirmekle gorevli yoneticilere 151k tutma bakimindan yararhidir (Can ve dig.,

1998:304).

Bugiin bile, insan davramisim etkileyebilecek giidiileyicinin para oldugu kanisi
yaygindir. Para gercekten bir giidiileyicidir, ama insan ihtiyaclar1 o kadar karmasiktir
ki giidiilemenin yalmzca para cevabiyla aciklanmas1 miimkiin degildir. Insan iliskileri
yaklagimi, paranin tek basina giidiileyici olma o6zelligi yetersizligine isaret etmis,
insana insan olarak deger vermenin giidiileyiciligi tizerinde durmustur (Akat ve dig.,

1994:122).

Tablo 1: is Doyumu Kuramlari

Kuram

Gereksinimler Kurami
Abraham H. Maslow (1943)

ERG Teorisi
Aldelfer (1946)

Basarma Ihtiyaci Kurami
McClelland (1950)

Iki Faktor Kurami
Frederick Herzberg (1966)

Beklentiler Kurami
Victor Vroom (1964)

Esitlik Kurami
J. Stacy Adams (1965)

Sonugsal Sartlandirma Kurami
Porter-Lawler (1969)

Amac¢ Kurami
Locke (1972)

Kaynak: Balci (2004:49)

Agirlik Noktas1 ve Katkisi

Kigiler belirli bir siralama gosteren ihtiyaglara
sahiptirler ve onlar1 tatmin edecek sekilde davranirlar.

Ug temel gereksinim vardir: var olma, aidiyet ve
gelisme. Gereksinimler siirekli ve donemsel olarak iki
gruba ayrilirlar.

Bir kisinin performanst bilyiikk olciide sahip oldugu
basar1 gosterme ihtiyaci ile aciklanabilir.

Ihtiyaclar temel motivasyon faktoriidiir. Ancak bazi
faktorler motive etmez fakat motivasyonun varligi i¢in
gereklidirler.

Kisilerin sarf edecekleri gayret ile isi basarma ve odiil
elde etme arasindaki iligkiler konusunda belirli
beklentilere sahiptirler.

Kisiler kendi sarf ettikleri gayret ve elde ettikleri
sonuglart bagkalarininki ile karsilagtirirlar.

Belirli bir 6diil ve ceza uygulamas: ile arzu edilen
davraniglar  kuvvetlendirilir, —arzu  edilmeyenler
zayiflatilabilir.

Sahip olunan amagclarin ulasilabilirlik derecesi ile
kisilerin gosterecekleri performans ve motivasyon
arasinda iliski vardir.

1.4.5.1. Maslow'un Ihtiyaclar Hiyerarsisi Teorisi
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Maslow’un ihtiyaclar hiyerarsisi kurami pek ¢ok elestiri almistir. Hemen fark edilecegi
izere ¢ok sayida bireyin ¢alistifi bir is yerinde her birinin ihtiya¢ diizeyini saptayip
ona gore bireysel davranmak miimkiin degildir. Bireylerin ihtiyaclar1 her zaman
hiyerarsik bir siralama gostermeye bilir. Zaman igerisinde bireyin ihtiyaglan ileriye ve
geriye doniik degismeler gosterebilir. Ugiincii asama olan sosyal ihtiyaglar diizeyine
gelmis bir bireyin birinci basamaktaki fizyolojik ihtiyaglarinda bir azalma olmayabilir
ya da zamanla bunda bir artig olabilir. Aym bigimde bireyin o sirada tizerinde calistig
proje nedeniyle sosyal ihtiya¢larinda geriye dogru bir kayma bir azalma olabilir. Biitiin
elestirilere ragmen Maslow’un kurami bize insanlarin hiyerarsik bir diizenle birlikte
nelerle motive olabilecekler saglamaktadir. Ayrica bireylerin yalizca para kazanmak
icin ¢alismadiklari, isyerinde bazi bagka (iist diizey) gereksinimlerini de karsiladiklar

da ortaya cikmistir (Baysal ve Tekarslan, 1996:113).

Kisacasi bu teori, insan ihtiyaglarinin belli bir sira diizeni takip ettigi ve bir ihtiyacin
tatmin edildiginde siddetin azaldigin1 ve sonra daha iist basamaktaki ihtiyacin insan
davramigina egemen oldugunu varsayar. Dolayisiyla, sadece tatmin edilmemis
ihtiyaglarin birey icin motive edici Ozellige sahip oldugu soylenebilir (Balak,

1997:152).

“Bu yaklasimin yonetici agisindan 6nemi sudur; eger yonetici personelin hangi
ihtiyacin1 tatmin etmek istedigini anlayabilirse, o ihtiyaglarim1 tatmin edebilecegi

ortami yaratarak, onlarin belirli yonde davranmalarim saglayabilir” (Kogel, 1998:438).

Maslow'un temel varsayimlari sunlardir (Sabuncuoglu ve Tiiz. 1998:114):

a- Insan1 harekete geciren ya da davramsini etkileyen ihtiyaglar, tatmin edilmeyen
ihtiyaclardir. Tatmin edilen ihtiyaclarin davraniga etkisi yoktur ve bu ihtiyaclar
asagidan yukartya dogru hiyerarsi bigiminde siralanmistir (Can ve Ark.
1998:304). Bir baska degisle kisi ihtiyaclarin1 gidermek icin belirli yonlerde
davranir. Dolayisiyla ihtiyaglar, davranist belirleyen 6nemli bir faktordiir (Kogel,
1998:437).

b- Insamin bir basamaktaki ihtiyaci, ancak daha alt basamaktaki ihtiyac1 belli bir
dereceye kadar tatmin edilmisse ortaya ¢ikar. Bunlar tatmin edildikten sonra ayn1
araglarla kisiyi harekete gecirmek imkansizdir. Bu durumda yonetici bir iistteki
ihtiyaclara ve tatmin yollarina yonelerek kisinin davramisini orgiitsel amaglar
dogrultusunda harekete gecirmelidir (Can ve ark. 1998:304-305). Ornegin isten
cikarilan bir i goren igin yeni is bulmak ve para kazanmak onde gelen amag
olacagindan burada ekonomik gereksinmeler, sosyopsikolojik igerikli
gereksinmelere gore daha fazla 6nem tagiyacaktir.
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Sekil 1. Thtiyaclar Hiyerarsisi

Oz
Gergeklestirme
Sayg1 ve Takdir Ihtiyaglart Yiiksek
Gorme Thtiyaclart
Sevgi(ait olma) I
Ihtiyaglar1
Giivenlik -
Thtiyaci Ih.t.lyag.
Diizeyi
Fizyolojik
Ihtiyaglar 1
Diisiik

Kaynak: Balgik (1997:152)

Maslow (1943) gereksinim hiyerarsisi kuraminin halkalarim birincil ve ikincil

gereksinimler olarak bes boyutta incelemistir (Cetinkanat, 2000:12-13):

a.Fizyolojik (Temel) gereksinimler: Aclik, susuzluk, dinlenme, beslenme ve duyusal

etkinlikler vb. gibi temel gereksinimlerdir.

b.Giivenlik gereksinimi: Temel ihtiyaclar1 karsilanan kisi kendisini korumak, bu
durumunu siirdiirmek icin giivenceye ihtiya¢ duyar. Kurumlar bazinda bireyin
giivenlik diizeyindeki gereksinimleri olarak, saglikli bir is yerinde bulunan, saglik

sigortasi sahibi olma, sosyal sigorta ve emeklilik haklarindan yararlanma siralanabilir.

c.Sosyal gereksinimler: Ilk iki ihtiyact karsilanan kisiler, moral diizeyini de
yiikseltecek olan baska insanlarla_arkadaslik etme, doyum saglayacak nitelikte iliskiler,

dostluk kurma ve bir gruba dahil olma gibi gereksinimler duyarlar.

d.Sayginlik gereksinimi: Bireyin moral diizeyini artiracak olan bu gereksinim, kisinin
baskalari i¢in de 6nemli olduguna dayanan benlik saygis1 ve 6zgiivenini olusturacaktir.

Ayn1 zamanda birey sosyal bir kimligi de sahiplenecektir.

e.Kendini gergeklestirme gereksinimi: En iist diizeydeki gereksinim boyutudur. Diger
gereksinimleri  karsilanan bireyler, sahip olduklar1 maksimum potansiyeli

kullanabilecekleri yani kendilerini anlatabilecekleri yaraticiliklarin1 kullanabilecekleri
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firsatlara sahip olmak isterler. Bir bakima bireyin kisiligini aradig1 bu gereksinimde,
bulundugu durum, kendini tanimaya ¢alisacag1 ve yapici, yaratici etkinliklere gegmek

icin uygun giidiilerin tetiklemesini yasayabilecegi bir konumdur.
1.4.5.2. Herzberg’in Ikili Etmen Teorisi

Iki etken kurami is doyumu ve doyumsuzlugunun miihendisler ve muhasebeciler
arasindaki sebeplerini arastirmak i¢in ortaya ¢ikmistir. Miithendis ve muhasebecilerden,
islerinden hoglandiklar1 ve hoslanmadiklar1 zamanlar1 diigsiinmeleri ve bu duygulara yol
acan kosullar1 anlatmalan istenmistir. Herzberg, is gorenlerin iyi ve kotii duygular i¢in

degisik kosullardan soz ettiklerini belirlemistir (Giinbay1, 1999:36).

Bu goriismelere dayali olarak iki etkenli bir denence gelistirilmistir. Bu denenceye
gore (Aydin, 1993:89):

1.Is doyumu oldugunda var olan etkenler, is doyumsuzluguna yol acan
etkenlerden ayridir.

2.Is doyumunun tam zitt1 is doyumunun olmamasidir, is doyumsuzlugu degildir.

3.Benzer bicimde is doyumsuzlugunun tam zitt1 is doyumsuzlugunun
olmamasidir, is doyumu degildir

Bu teorinin yonetici agisindan anlam sudur: Hijyen faktorleri bulunmasi gereken
asgari faktorlerdir. Bunlar yoksa personeli motive etmek miimkiin degildir. Ancak
varliklar1 motivasyon icin gerekli ortami yaratir. Motivasyon motive edici faktorler
saglanirsa gerceklestirilebilir. Hijyen faktorlerini saglamadan sadece motive edici

faktorleri saglamak personeli motive etmeye yetmeyecektir (Kogel, 1998:441).

“Is yerinde is goreni mutlu kilan, isyerine baglayan, 6zendirici, (tesvik edici) ya
da doyum saglayan faktorler icsel faktorler, is yerinde is gorenin kotiimser
olmasina ve tatminsizligine yol acan hijyenik faktorler ise digsal faktorlerdir.
Herzberg’in bunlara hijyenik faktorler demesinin nedeni, bunlarin is goreni
calistigi yerden koparan, ayiran etmenler olmasindandir. Tipki mikroplu
ortamlarda canlilarin yasamalari nasil tehlikeye girerse, isyerlerinde de bu
etmenlerin yoklugu is gorenin devamli caligmasini tehlikeye diisiirmektedir”
(Eren, 1998:411).

Herzberg kuramina, genel olarak giidiileyici ve koruyucu faktorler konusunda
elestiriler genistir. En Onemli elestiri, teorinin siniflandirilmasinda yapilmistir.
Denetcilerin ddiillendirilme boyutu, kuruyucu faktorler olarak betimlenebilirken, ayni
zamanda giidiileyici boyut olarak da goriilebilir. Fiziksel kosullar i¢in de ayn1 durumlar

s6z konusudur. Is ortamindaki icsel faktorlerin iizerinde yogunlasmaya ve is gorenleri
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giidiilemedeki etkileri bakimindan ise teori olduk¢a ©nemli yararlar saglamistir

(Cetinkanat, 2000:20).

Tablo 2: Cift Faktor Kuraminmin Unsurlari

Gidiileyici Faktorler Koruyucu faktorler
Basari Kurumun politika ve yonetimi
Taninma ve takdir edilme Kurumun imkanlar1
Isin kendisi Ucret
Gelisme ve ilerleme Calisma kosullan ve is giivenligi
Sorumluluk Kisiler arasi iliskiler

Kaynak: Simsek ve dig. (2001:125)

Herzberg birinci grupta yer alan Ozelliklerin motive edici o6zellikler tasidigin
diisiinerek bunlar1 “giidiileyici faktorler” olarak tammlamustir. Ikinci gruptaki

ozellikleri de “koruyucu faktorler” seklinde siniflandirmistir.

Gidiileyici faktorler: Bu faktorlerin varligi durumunda kisi yaptigi isten tatmin olacak
ve motivasyon diizeyi yiikselecektir. Dolayisiyla bu unsurlardan “tatmin edici

faktorler” olarak da s6z etmek miimkiindiir.

“Koruyucu faktorler: Dogrudan motive etmeyen, buna karsilik tatminsizligi
engelleyen ve giidiileyici faktorlerin yaratacagi motivasyona ortam hazirlayan
koruyucu unsurlari, saglik ya da hijyen faktorleri olarak tanimlayanlara da
rastlanmaktadir. Bir calisma ortaminda koruyucu faktorlerin bulunmamasi,
tatminsizligin yasanmasina yol acacaktir. Is tatminsiz yonetilemeyen bir calisanin,
sadece giidiileyici faktorlerle motive edilmesi miimkiin goriilmemektedir”
(Simsek ve dig., 2001:125).

“Sonug olarak Herzberg'in Cift (ikili) Etmen Kuramu is gorenleri daha etkin

giidiileyebilmek igin i¢sel etmenler harekete gecirilmeli, ancak digsal etmenler de goz

ard1 edilmemelidir” (Akat ve dig., 1994:213)
1.4.5.3. MC. Clelland’1in Basar1 Giidiisii Teorisi

Motivasyon ve is tatmin arasindaki iliskiyi aciklayan teorilerden biri de Mc.
Clelland’1in gelistirdigi Basar1 Giidiisii Teorisidir. Aslinda bu teori Maslow’un saygi
gosterme ihtiyacina benzemekle beraber, bireysel motivasyon unsuru agisindan daha

kapsamli olarak ele almmistir. Mc. Clelland, insan ihtiyaglarina sosyo-psikolojik
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yonden oldugu kadar toplumsal agidan da yaklasmis, insanlarin mesleklerinde en iyi
olma ve milkkemmeli arama tutku ve duygularin altinda basar1 ihtiyacimin saklh
oldugunu savunmustur. Bu nedenle, insan ihtiyaglarini, basari, baglilik ve giicliiliik

olmak tizere ii¢ gurupta toplamistir (Eren, 1993:402).

Mec. Clelland adli diisiiniir insan ihtiyaclarin1 kendince ii¢ grup altinda toplamistir.
Bunlar basari, baglilik ve giicliiliikk ihtiya¢laridir. Diisiiniir, bu ii¢ ihtiya¢ ve giidii
icinden en ¢ok basar1 giidiisiiniin birey ve toplumu etki altinda biraktigimi iddia
etmektedir (Eren, 2000:519). Bu goriise gore insanlarin farkli diizeylerde basarili olma
ve basarisizliktan kaginma gereksinmesi vardir. Bazi insanlarin bagarili olma
gereksinmesi, basarisizliktan kaginma gereksinmesinden daha giicliidiir. Bu kisiler
yilksek gereksinmesi olanlar grubuna girmektedir. Basarisizliktan kacinma
gereksinmesi giiclii olanlar ise, diisiik basar1 gereksinmesi olanlar grubuna girer (Erden

ve Akman, 1996:239-240).

Mec. Clelland, bu giidiilerin her birinin farkl tip tatmin duygusu doguracagini soyler.
Modele gore bireyin isi etkili ve verimli bir bicimde basarmasi olasiligi, (1) diger
ihtiyaglara oranla belirli giidiiniin giiciiniin, (2) gorevi yerine getirmede basar1
olasiliginin ve (3) o gorev i¢in konulan 6diiliin degerinin bir bilesimine baghdir (Can

ve dig., 1998:307).

Bu teorinin yonetici acgisindan anlami sudur; eger personelin sahip oldugu ihtiyaglar
belirlenebilirse personel secim ve yerlestirme sistemleri gelistirilebilir. Dolayisiyla,
ornegin basar1 gosterme ihtiyaci yiiksek olan bir personel bunu saglayabilecek bir ige
yerlestirilebilir. Boylece bir kisi motivasyon i¢in gerekli ortamm bulacagindan sahip

oldugu bilgi ve yetenegi tam olarak ise koyacaktir (Kogel, 1998:442).

David McClelland, insan ihtiyaclarin1 ii¢ grupta smiflandirmistir. Bunlar, basari,
baghlik ve gii¢liiliikk ihtiyaclaridir. Mc. Clelland, bu ihtiyaglarin sosyo-psikolojik
tiirden oldugu kadar, toplumsal acidan da 6nem tasidigin1 vurgulamaktadir. insanlarin
kendi meslek alanlarinda en iyi olma ve miikemmele ulagsma tutkusunun altinda basari
gereksinimi kendini gostermektedir. Baghlik ihtiyacinda, yalmz basina yasamini
siirdiiremeyen ve toplumsal bir nitelige sahip olan insanin, diger kisi ve gruplarla iliski
icinde bulunacagi vurgulanmaktadir. Insan sosyal niteliklidir ki belirli insanlarla

baghlik, cesitli derecelerde gelistirmis oldugu arkadaslik ve dostluk ¢evresi vardir.

72



Giicli olma ihtiyaci ise, insanin ¢evresine egemen olma isteklerinin bir sonucudur. Bu
sebeple de insanlar ve gruplar, cevresel iliskilerinde etkinliklerini artiracak ve seslerini

duyuracak her tiirlii araca bagvurmaktan ¢ekinmezler (Eren, 2000:501).
1.4.5.4. Vroom’un Beklenti Teorisi

“Vroom modelinin isleyisi soyle agiklanabilir: Birey, belirli bir gayretin belirli bir
performans (is basarimi) ile sonuclanacagina inaniyorsa (bekleyis), caligmalarini aragla

desteklemek suretiyle tatmin olabilir” (Suyiing, 1998:19).

Onceleri Victor Vroom tarafindan gelistirilen beklenti modeli, insan davranisglarini,
bireyin ama¢ ve segimleriyle, bu amaclar1 basarmadaki beklentileri yoniinden
aciklamaya calisir. Bu kuramin temel katkisi kisilerin amaclariyla isteki davranmislan
arasindaki iliskiyi aciklamasidir. Bu nedenle yonetici, emri altindaki kisilerin
gecmislerini, amaclarini, tecriibelerini ve diger Ozelliklerini ayrintili bir bicimde

ogrenmeye calismalidir (Can ve dig., 1998:310-311).

“Vroom’un teorilerinde bir kisinin belirli bir is icin caba harcamasi valance ( kisinin
odiilii arzulama derecesi ) ve beklenti faktorlerine baglidir. Bu nedenle, Motivasyon =
Valance x Beklenti olarak formiile edilir” (Kogel, 1998:315). Herzberg’in giidiilleme
teorisini elestiren Vroom, kendi teorisini deger, beklenti ve giic kavramlan ile
aciklamistir. Teorinin; temeli “bireyin davranisi ile ayn1 anda ortaya cikan psikolojik
sonucglara iliskili eylemler arasindan se¢im yapacagl savina dayanir.” Teoride
kullanilan gii¢ (force) kavrami giidiileme (motivation) kavramu ile es anlamlidir (Atay,

1998:33).

Cetinkanat’in Luthans’dan aktardigina gore; beklenti kurami, is yasaminda
giidiilemede o©ncii psikologlardan Kurt Lewin ve Edward Tolman’in biligsel
yaklagimlarindan esinlenmis ve klasik ekonomi kuramlarindan gelismistir. Beklenti
kuraminin ¢ok degisik yorumlar1 dnerilmis ise de en genis sekilde benimsenen Victor
Vroom (1964) tarafindan formiile edilmis olan O©Oneri model kabul edilmistir

(Cetinkanat, 2000:25).

Bir insanin ileriye ait beklentileri ile bir isten alacag odiillerin degeri, onun
giidiilemesinin temellerini olusturur gercegi, bakimindan gii¢lii bulunmustur. Kurama

elestiriler ise insanlarin dogasi ve kuramin karmagsiklii iizerine olmustur. Bireyler,
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cogu kez buldugu ile bilinen ve en iyiyi arastirma konusunda fazla istekli olmayan
niteliktedir ve is kuram isleyisi bakimindan gercekte oldugundan daha karmasiktir.
Ciinkii insanlarin herhangi bir 6diile gereksinim siddetleri zaman icinde degisiklik

gostermektedir (Eren, 2000:520).
1.4.5.5. Lawler - Porter Bekleyis Teorisi

Porter ve Lawler’in gelistirdigi modele gore; iyi performans odiillere yol acar o da
doyum saglar. Bu odiiller i¢ ve dis odiillerdir. I¢ odiil iyi performans icin bireyin
kendine verdigi odiildiir. Dis odiiller orgiit tarafindan verilir ve disiik diizeyli
gereksinimleri doyurur. Ucret, terfi, statii ve is giivencesi dig odiillere drnek olabilir.
Bu modelde doyum, gercek odiillerle algilanan hakca odiiller arasindaki fark tarafindan
belirlenir. Eger gercek ddiiller algilanan ddiilleri asarsa, doyum saglanir. Aksi olursa,
doyumsuzluk duyulur. Bir bireyin doyum ya da doyumsuzluk derecesi, gercek

odiillerle algilanan odiiller arasindaki biiyiikliigiine baghdir (Aydin, 1993:93).

Yapilan bir¢ok arastirma tatmin ile performans arasinda giigsiiz bir iliski oldugunu
ortaya koymustur. Ancak bu iliski sanmildig1 gibi is tatmininin yiiksek performans ile
sonuglandig1 yoniinde degil, daha yiiksek performans diizeyi olan kisilerin daha fazla
is tatmini duyduklar1 yoniinde idi. Bu goriisii savunan pek ¢ok yazar arasinda yer alan
Lawler - Porter gelistirdikleri teoriler ile bu degiskenler arasindaki iliskiyi en iyi

sekilde aciklamiglardir.

Lawler — Porter’in teorisinin ilk boliimii Vroom’un teorisinin aymdir. Daha acik bir
anlatimla, kiginin motive olma derecesini valance ve bekleyis etkilemektedir. Ancak
bu teoride kisin yiiksek gayret gostermesi otomatik olarak yiiksek bir performans ile
sonuclanmamakta, araya iki yeni degisken girmektedir. Bunlardan biri, kisi gerekli
bilgi ve yetenekten yoksunsa, ne kadar gayret harcarsa harcasin performans
gostermeyecektir. Muhasebe bilgisinden yoksun bir kisinin biitiin gayretlerine ragmen
bilango diizenlemeyecegi buna 6rnek gosterebiliriz. Ikinci yeni degisken kisinin
kendisi icin algiladig: roldiir. Her organizasyon {iiyesinin, performans gosterebilmesi
icin uygun bir role sahip olmasi gerekmektedir. Aksi halde rol ¢atigmalar ortaya
cikacak, ¢alisanin rol degiskenlerine gore ortaya cikan performans, belli bir sekilde
odiillendirilecektir. Bu teorinin ikinci boliimiinii olusturan odiiller, igcsel ve digsal

odiiller olmak iizere ikiye ayrilarak agciklanmistir (Kogel, 1998:318).
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Bu kuram, Vroom’un beklenti kuraminin orgiitsel kosullar ve gercekleri gbz oniinde
bulundurmak baglaminda iyilestirilmis modeli olarak porter ve Lawler tarafindan
gelistirilmistir. Katkilardan ilki, odiillendirme adaleti konusundadir ki, birey alacagi
odiilii kendine es biriyle karsilastirir ve ayn1 cabaya karg1 adaletsiz bir i¢ ya da dis 6diil
aldigim algiladign zaman doyumlulugu olumsuz sekilde etkilenecektir. Ikincisi ise
calisan gosterecegi iyi bir performansla o6diilii bularak doyuma ulasacagini algilarsa
etkin bir caba gostermek icin giidiilenecektir. Ancak, ¢aba performanst dogrudan
etkilemez. Yetenek, karakter, rol algis1 gibi bireysel ve OoOrgiitsel kosullar da

performansi engelleyen unsurlardir (Eren, 2000:520-521).
1.4.5.6. Locke’nin Amac Teorisi

Locke tarafindan 1968’de gelistirilen modelde, amag¢ belirlemenin bes temel asamada
gerceklesecegini belirtir. 1.Asama: Amag belirlemeye hazir olmanin anlasilmasi
devresi: Bireyin, orgiitiin ya da teknolojinin amag¢ belirlemeye uygun durumda olup
olmadigin1 saptama siirecidir. 2.Asama: Amac belirlemeye hazir hale getirilme: Bu
devrede orgiit, birey ya da teknolojinin amag belirleme i¢cin uygun oldugu anlasilirsa,
calisanlar karsilikli etkilesim, iletisim, egitim ve eylem planlar1 yoluyla amacg
belirlemeye hazir hale getirilir. 3. Asama: Yonetici ve astlarin, amaglarin 6zelliklerini
anlamalarina agirhik verilir. 4.Asama: Belirlenen amaclar icin gerekli diizeltmeler
yapmak icin ara-gdzden gecirmeler yapilir. S5.Asama: Belirlenen amaclarin
degistirildigi veya basarildigin1 kontrol icin son bir gdzden gegirmede bulunulur.
Modele gore, belirli amaclar is basarimini arttirir. Amaclar giic oldukca daha fazla
verim elde edilir. Bu verimi arttirmanin bir diger kosulu da ilgililere geri bildirim
saglanmasidir. Yazara gore, ¢alisanlara kendi amaglarimi belirleme siirecine katilma

olanagi saglanirsa daha fazla ¢alisacaklardir (Can ve dig., 1998:313).

Amac kurami her bireyin bilingli amag sectigi ve bu amaclarin acik ve secik bicimde
olustugu varsayimina dayanir. Bireysel amaclar1 tek tek belirlemek ve buna uygun
yonetsel davranis ve politikalar belirlemenin giicliigii ortadadir. Ancak amag kuramu, is
yerinde bireyleri degerlemek, bireysel amaglarla oOrgiitsel amaglart bagdastirmak

acisindan yoneticiye analitik ve ¢ok yararli ipuclar1 vermektedir (Eren, 1998:425-426).

Locke, (1976) is doyumunu belirleyen ihtiyaclardan ¢ok bireyin degerlerinin 6nemini

vurgular. Thtiyacin tam tersine bireylerce isleriyle ilgili degerleri, amaclar1 kendilerince
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belirlenir, isleriyle ilgili amaclar saptarlar. Daha sonra ne istedikleriyle neye sahip
olduklarim kargilagtirirlar. Bu ikisi arasindaki fark is doyumunu etkiler (Smither,
1998:247). “Erisilmesi zor ve yiiksek amacg belirleyen bir kisi, elde edilmesi gayet
kolay olan amaclar belirleyen bir kisiye oranla daha yiiksek performans gosterecektir”

(Kogel, 1999:482).

Edwin Locke tarafindan gelistirilen bu motivasyon teorisine gore kisilerin belirledigi
amaclar, onlarin motivasyon derecelerini de belirleyecektir. Isin amaclarinn
saptanmasi, is gorenin giidiilemesi ve edimi iizerinde etkili olabilir. Erisilmesi zor ve
yiikksek amag belirleyen bir kisiye oranla, kolay ve diisiik amaclar belirleyen kisi daha
diisiik performans gosterecek ve daha az motive olacaktir. Kuramin ana fikri, kisilerin

kendileri i¢in belirledikleri amacin ulagilabilirlik derecesidir (Aydin, 2000:100).
1.4.5.7. Adams’in Egsitlik Teorisi

Adams tarafindan sunulan bu teoriye gore; insanlar, digerleri ile karsilastinlldiginda
eger, sahip olduklar1 gelir orani esit degilse, deneyim ve gelirleri arasinda bir
rahatsizlik hissederler. Yetenek, egitim ve efor insanlarin gegerli olduguna inandiklar
verilerdir. Gelirler basitce bu verilerin karsiligidir. Bu karsilik, para, konfor ve
ozgiirliiktiir. Insanlar benzer calisanlarin ileri gelir oramma sahip olduklarin
disiindiiklerinde basarili olurlar. Eger insanlar is durumlarindaki esit iliskiyi
saglayamazlarsa, Adams isten ayrilmalarin olacagini belirtmektedir (Gilmer ve Deci,

1977:231-232).

Aydin’in Adams (1965)’dan aktardigina gore, bu kuram denkligin olmadigina iliskin
duygunun, bireyi s6z konusu esitsizligi diizeltici yonde giidiiledigini ve c¢esitli
davraniglara yonlendirdigini kabul etmektedir. Bu olas1 davranislar sunlar olabilir;

1. Girdiyi ve iiretimi, hizmeti degistirme.

2. Ciktiy1 degistirme, daha fazla iicret ve bagka odiillere yonelme.

3. Girdi ve ciktilar1 carpitma ve algilanan ¢arpikligi azaltma.

4. Isi yavaslatma, isten ayrilma ya da baska islere yonelme.

5. Grup i¢i etkilesimlerde, olumsuz etkilerde bulunacak eylemlerde bulunma.

6. Karsilastirmalarda bulundugu kriterleri degistirme.
Bir yoneticinin 6zenle iizerinde durmasi gereken konu, calisanlarii 6diillendirmek,

calismalarin isleyisi hakkinda bilgilendirmesi igin agik bir yonetim izlemesi ve
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calisanlarin islerinden sagladiklari doyum diizeylerinin sebebini veya etkenini
olusturan giidiileme kaynaklarim iyi bilmesidir. insan1 bir makine olarak géren klasik
yaklagimlardan uzaklasmak gerekir. Birey isini yaparken takdir edilme derecesi yaptigi
ise bakis acisim ister istemez etkilemektedir. Bu da dolayl da olsa o is gorenin isini
severek yapmasina ve isinden doyum saglamasina katki yapacaktir (Aydin, 2000:98-
99).

J. Stary Adams denklik kuramina gore, kisinin giidiilemesinin islevi olarak goriilen ig
basarist ve isinden doyum saglama derecesi, calistigi ortamla ilgili olarak algiladigi
esitlik veya esitsizliklere baghidir. Adams’in kurdugu dengeye goére insanlar, oOrgiite
sunduklar1 beceri, bilgi, deneyim, is i¢in harcanan zaman, egitim ve hizmet i¢i egitim
gibi girdiler karsisinda iicret, statii ve isin diizeyi gibi ciktilar1 karsilagtirir ve bir
degerlendirme icinde olur. Ikinci olarak bir degerlendirme de kendine es olarak
gordiigii diger bir calisanin girdi ¢ikti durumunu karsilastirir ki algiladigi sonug
giidiileme diizeyinde ve bunun sonucu olarak is bagsaris1 iizerinde etkili olur

(Cetinkanat, 2000:27).
1.4.5.8. Homans’in Dagilim Adaleti Teorisi

Adalet teorilerinden biri de Homans’1n gelistirdigi Dagilim Adaleti Teorisidir. Teoride,
kazan¢ ve bunun elde edilmesi icin yapilan yatinm ve maliyetler 6n plandadir.
Homans’a gore, birey bir bagkasi ile aldigr ticreti karsilastirdiginda; iicreti ile iicreti
elde etme maliyeti, diger bireyin iicreti ile onun elde etme maliyetini karsilagtirmasi
birbirine esit olmalidir. Maliyet artisi, iicret artis1 saglamali, her bireyin iicreti ve bunu
elde etmek i¢in yaptigi yatinmlar dengeli bigcimde artmalidir. Teori su sekilde formiile
edilir:

(A)’min Kazanci- Maliyeti = (A)’nin yatirimi

(B)’nin Kazanci- Maliyeti = (B) nin yatirimi

Boyle bir karsilastirmada esitlik ya da esitsizlik sonucuna ulasilabilir. Bu nedenle
teori, (A) bireyinin yatirimi ile (B) bireyinin karsilastirmasi olarak ifade edilebilir.
Boylece,

(A)’min Kazanci - Maliyeti # (A)’nin yatirimi

(B)’nin Kazanci - Maliyeti # (B)’nin yatirim1 bigiminde bir sonuca ulasilabilir.

Tipki Adams’in adalet teorisinde belirttigi gibi; iki birey arasinda yapilan

karsilastirmada, esitsizlik algilaniyorsa, bireyler arasinda adil olmayan bir iliskinin
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varligindan soz edilir. Bu nedenle harcanan is icin ya da is icin yapilan yatinm esit
oldugunda kazanclarda esit olmalidir. Eger adaletsizlik varsa birey uygun olmayan bir
durumla kars1 karsiyadir. Bu durum heyecan ve sinirlilik yaratir. Adaletsizlik, bireyin
kazan¢ / yatinm oranmin fazla olmasindan kaynaklaniyorsa, bu durum bireyde
sucluluk yaratacaktir. Teoride bahsedilen kazang; iicret, statii, iyi is sartlar1 gibi isten
elde edilen tiim sonuglar olurken, maliyet ise, kotii is sartlari, zor is, herkesce

begenilmeyen isi yapmak gibi isin olumsuz yonleridir (Atay, 1998:50).
1.4.5.9. Patchen Adalet - Sosyal Karsilastirma Teorisi

Adalet teorilerinden olan bu teoride, simdi ve gelecekteki iicret adaleti dikkate alinir.
Birey yaptig1 kargilastirmanin adil olduguna karar verebilir. Ancak bu yaptigi1 adaletli
sonucun geleceginden endise duyabilir. Bu nedenle bireyin karsilastirma yaptigi
kiginin iginde bulundugu sartlar énem tasir. Diger bir deyisle; yiikselme ihtiyaci
yiikksek olan birey, karsilastirma yaptig1 kisinin ¢ok yetenekli oldugunu algiliyorsa,
kendi yeteneklerini gelistirerek yiiksek bir iicret elde edecegini diisiinebilir. Patchen,

gelecege doniik olarak yorumlanan teorinin iki degisik sekilde agiklamistir:

A’ya Odenen Ucret I Karsilagtirma I A’nin Pozisyonu
B’ye Odenen Ucret B’nin Pozisyonu

Bireyin aldigi ticret, diger bireyin iicretiyle karsilastirirken {icret ve pozisyon gibi
iki temel 6ge dikkate alinmaktadir. A ve B’nin iicretleri A ve B’nin pozisyonlar1
ile karsilastirilarak tatmin olgusu belirlenmektedir.

A’nin Simdiki Ucreti I Karsilastirma A’nin Gelecekte Ulasacagi Pozisyon

B’nin Simdiki Ucreti B’nin Simdiki Pozisyonu
Birey aldigi iicreti, bagkasimin aldig1 iicret ile karsilastinirken, gelecekte ulasacagi
pozisyona Odenecek iicreti, bagkalarinin simdiki pozisyonuna &denen {icretle
karsilastirmaktadir. Boylece adil ya da adil olmayan iicret aldigi diisiincesine ulagir.
Sosyal karsilagtirma teorisinde birey, kendisi ile aymi pozisyondaki kisilerle
karsilastirma yapmakta ve diger kisiler kendilerinden fazla iicret aldiklarinda
tatminsizlik duymaktadir. Ust pozisyondaki kisiler kendisine yakin ya da daha fazla
ticret almalar1 halinde ise tatmin duymaktadir. Simdiki ticretini adil algilasa da bile,
gelecekte bunu kendi tarafina diizelebilecegini ya da tersine bozulabilecegini diisiiniir.

Bu durumda da bireyde tatmin ya da tatminsizlik duygusu yaratir. (Atay, 1998:50-51).

1.4.5.10. Katzell Fark Teorisi
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Katzell tarafindan gelistirilen fark teorisi, esitlik teorisi gibi kiside tatmin ya da
tatminsizlik nedenlerini ortaya koyar. Her iki teori arasinda ortak noktalar olmasina
ragmen fark teorisinin temel varsayimi sudur; kisinin elde ettigi sonuglar ile arzuladigi
sonuclar arasindaki farklilik kisinin tatminini belirler. Diger teorilerden farkli olarak
sonug / girdi oram ya da kazang - maliyet, yatinm karsilastirmas1 ayrintili analizlere
degil de, bir biitiin olarak bireyin algisina dayanmaktadir. Birey algilamay1 diistindiigii
ticrete iliskin karar1 olustururken, bazi girdileri 6n plana cikararak yorumlayabilir.
Ornegin zor sartlarda 6grenim yapan kisi icin bu deger diger faktorlere gore daha 6n

plandadir (Atay, 1998:56).

Bireyin almayi diisiindiigii ticret miktar1 ile ilgili konusundaki kararinda &zel
degerlendirme pay1 artmaktadir. Fark teorisi, Lawler — Porter’in teorisinde 6énemli rol
oynayan bir faktordiir. Lawler’e gore, fark teorisi bireyde gercek iicret algisina, adalet
teorisi ise, sonug - girdi oraninin saptanmasi bakimindan ise iliskin diger elemanlarin
aciklanmasina yaramaktadir. Fark teorisinde tatmin, “ne kadar istenildigine” degil, “ne
kadar olmas1 gerektigi diisiincesine” gore belirlenmektedir. Hatta bireyin “ne kadar
istedigini” sOylemesiyle “ne kadar almasi gerektigini diisiinmesi” arasinda fark vardir.
Bu da bireyin mevcut iicreti konusunda ne diislindiigiinii almamamiza yarar (Atay,
1998:56-57). Kisacas1 fark teorisinde birey kendi girdilerini algilar ve onun sonucunda
elde etmesi gerekenleri belirler. Boylece kisinin eline fiilen gecen odiil ile eline
gecmesini algiladigl ya da gecmesi gereken 6diil olarak algiladigi miktar arasinda fark

isinin tatmin ya da tatminsizligini etkiler (Atay, 1998:57).
1.4.5.11. Eric Fromm’un ihtiyaclar Teorisi

Maslow tarafindan tanimlanan, Alderfer tarafinda da ii¢ temel baslik altinda toplanan
bes temel ihtiyaca Eric Fromm’un ekledigi, fakat var olusgularin kabul etmedigi iki
madde daha vardir. Ama¢ edinme ihtiyaci: insanlar daha varhikli hale geldikce
ihtiyaglarim karsilama diirtiisii zayiflar. Bireylerin yasaminda en onemli unsurlardan
biri de kuskusuz bir ilgi ve amacin olmasidir. Hepimiz zaman zaman gen¢ yasta
emeklilik psikolojisine girmis insanlarla karsilasiriz. Bu donemde olan bircok insan
kapasitesinin cok altinda calismaktadir. Bircok insan ise yasamlarinin ilk yillarinda
gelecege cok fazla yonelerek mesleklerinin en iist noktasina ulagsmak i¢in ¢aba sarf

ederler. Yaslar1 ilerledikce gelecek tutkusu biter. Insanlar orgiitlerde ©ncelikle
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cabalarim yoneltecekleri hedeflere ihtiya¢ duyarlar. Kisisel ihtiyaclarini tatminden 6te,

yasamlarinda yeni bir amag olsun (Yiiksel, 1998:5-6).
1.4.5.12. Alderfer’in ERG Kuram

“Maslow sinirlamasi gibi bir ihtiyag siralamasi esastir. Ilke yine aynidir. Once alt
diizeydeki ihtiyaglar tatmin edilmeli, daha sonra iist diizey ihtiyaglar tatmin

edilmelidir” (Kogel, 1998:442).

ERG Kurami, Maslow’un teorisinin igler duruma getirilmesi ve insan c¢evre
etkilesimini icermesi icin gelistirilmis bir kuramdir. Ihtiyaglar hiyerarsisi
yaklagimindan farkli olarak Adelfer’in kuraminda, ihtiya¢ gruplar1 arasinda kesin
simirlar ve hiyerarsik bir diizen yoktur. Ihtiyaclar belli bir sira izlemeden ortaya

cikabilir ve birden fazla ihtiya¢ grubu birden fazla kisiyi giidiileyebilir (Eren, 1998:18).

Maslow’un gereksinim hiyerarsisi kuramu ile yakindan iliskisi bulunan kuram Clayton,
Alderfer tarafindan gelistirilmis olup, bes boyutta diisiiniilen gereksinimin ii¢ boyutta
incelenmesi gerekliligi iizerinde durulmustur. Orjinali ERG (Existence-Relatedness-
Growth) kurami olarak bilinen bu kuramin Tiirk¢esi VAB olarak; var olma, ait olma ve

bilytime gereksinimleri olarak cevrilebilir (Aydin, 2000:98).

Var olma gereksinimi Maslow’un teorisindeki birincil gereksinimlere denk
diismektedir ve aclik, susuzluk, barinma gibi fizyolojik ve maddi isteklerle ilgilidir.
Calisma ortamlarinda bunlar, iicret, ikramiye ve calisma sartlarin1 kapsar. Ait olma
gereksinimi insanlar arasindaki iligskiyi icermektedir ve Maslow’un giivenlik, sosyal ve
bazi sayginlik gereksinimlerine benzer. Biiyiime gereksinimi, Maslow’un
siniflandirmasindaki bazi sayginlik gereksinimleri ile kendini gergeklestirme
ihtiyaglarim karsilamaktadir. Kisinin isinde yaratici imkanlara sahip olmasi ve
kendisini gerceklestirmesi ile ilgilidir. Aydin, Vab (ERG) kuraminin, birden fazla
gereksinimin ayni anda etkili oldugunu ve davranist etkiledigini ileri siirmektedir

(Aydin, 2000:98).

1.4.5.13. Genetik Kuram
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Is doyumunun genetik kurami, yaratihstan gelen faktorlerin, doyumun temel
belirleyicileri olduklarim dikkate alir. Zeka, 6grenme, ilgi gibi kisilik faktorleri genetik

olarak gosterildigi icin, bazi arastirmacilara gore is ile doyum genetikle de ilgilidir.

Arastirmacilar, cevresel etkenlerin, ikizlerin, is doyumu yoniindeki tutumlarina etkisini
incelemislerdir. Calisma sonuglar1 ikizlerin isleri yOniindeki tutumlarimin 6nemli
baglantisin1 ve ikizlerin ayr sartlarda motor yetenegi ve fiziksel giic gibi 6zellikler
gerektiren benzer isleri sectigini gostermistir. Arastirmacilar, organizasyonlarin is
doyumu iizerindeki kontrollerinin daha 6nce inanildigindan daha az olabilecegine karar
verdiler. Cevresel faktorler doyumu illa etkilese bile, doyumun 6nemli bir boliimii
bireyin genetik ge¢misinden kaynaklanabilmektedir. Cronpanzano ve James (1990),
ikizlerin ig tutumlarini, yetistirildikleri ortam etkileyebilecegi gibi onlarin yeniden bir
araya gelmeleri durumundaki olusabilecek cekicilik ve birbirlerini etkileme gibi
faktorleri de aragtirmiglardir. Sonucta is doyumunun kalitimla ilgili olabilecegi goriisii
kabul edilmemistir. Is doyumu ile genetik 6zellikler arasindaki iliskiyi arastiran bir
calismada ayr1 olarak yetistirilen 6zdes (tek yumurta ikizleri) ve kardes ikizlerin (gift
yumurta ikizleri) tutumlar1 karsilastirilmistir. Ozdes ikizlerin is degeri yoniindeki
benzer tutumlar basari, rahat, statii, giivenlik ve 6zerklik olurken kardes ikizler sadece
basan iizerinde benzer tutumlara sahiplerdir. Genetik faktorler bireyin isine Onem

vermesinde onemli rol oynamaktadir (Smither, 1998:248).
1.4.5.14. Odiiller Pekistirme Teorileri

“Bir orgiit ortaminda pozitif pekistirme, astlarin olumlu tepkilerinin sikligimi artirmak
icin, davranig degistirmede kullanilabilir. Bu pekistirme, is gorenin onaylanir nitelikte

bir edimde bulundugunda, takdir etme ve 6vme bi¢iminde olabilir” (Aydin, 2000:99).

Buradan hareketle calisanlarin belirli olumlu davranislart gostermesi ve onlari
pekistirerek aliskanlik haline getirebilmesi i¢in yonetim psikolojisinde dort yontemin
varligindan s6z edilmektedir. Bunlar (Eren, 2000:526):
Olumlu pekistirme: Arzulanan bir davranisi yapan bireyin bu davranis1 devamh
olarak tekrar etmesi i¢in tesvik edilmesidir.

Olumsuz pekistirme: Birey tarafindan yapilmis veya denenmis olumlu
karsilanmayan bir edimi onlemek ve onu istenen davranisa yonlendirmek igin
bagvurulan tedbirlerden olusur. Burada 6nemli olan bireyin ortaya koymus oldugu
edimin, begenilmeyen bir tutum oldugunun hissettirilmesidir.
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Son verme: Calisanin ayni istenmeyen tutumu bir daha tekrarladiginda, orgiitten
gelecege iliskin beklentilerinin gerceklesmeyecegini idrak ettigi ve olumsuz
davranislarin biitiiniiyle yok edilmesi amacl bir pekistirmedir.

Cezalandirma: Bu sartlandirma yontemi, istenmeyen davranisi ortadan
kaldirmak i¢in is goreni cezalandirma esasina dayanir.

1.4.6. is Doyumsuzlugunun Nedenleri

Is tatminine etki eden i¢ ve dis faktorleri yukarida incelemistik. Cok kisa bir tamimla, is
tatminine etki eden faktorlerin olumsuz kosullarda olmasinin is tatminsizligine neden

olabilecegini belirtebiliriz.
1.4.6.1. Bireyden Kaynaklanan Nedenler

Bireysel farkliliklarin is tatminine etki eden bir faktor oldugunu belirtmistik.
Motivasyon teorilerinde de bazi1 bireylerin dogustan yaratict olduklarin1 ve bu
bireylerin diger gereksinmelerini tam olarak karsilamadan kendini gerceklestirme
gereksiniminin tatmini yolunda eyleme gececeklerini belirtmistik. Giiniimiiz yasam
kosullarinda da birey ne kadar yaratici olursa olsun, bir takim gereksinmelerini (fiziki
gereksinim, giivenlik gereksinimi vb.) karsilamak icin calisma zorunlulugu duyuyorsa
yapmis oldugu is yapmak isteyecegi isi (beklentilerini) karsilamayacagi icin her
durumda is tatminsizligi ile kars1 karsiya kalacaktir. Bu tip bireyler, ise yalmzca belirli

bir iicret karsilig1 katlanilmas1 gereken yer goziiyle bakacaklardir (Dereli, 1985:209).
1.4.6.2. Organizasyondan Kaynaklanan Nedenler

Isletmelerin organizasyon yapilari da is tatminine etki eden bir faktordiir. Dogaldir ki,
olumsuz nezaret kosullarinin var oldugu, iicret-terfi performans sisteminin kotii
oldugu, egitim ve gelistirme ihtiyacglarina 6nem verilmedigi bir isletme ile yukarida
saydigimiz tiim bu organizasyon gereklerini isletme yonetimi bilimine gore uygulayan
bir isletme calisanlarinin duydugu tatmin diizeyleri farkli olacaktir. Organizasyonun
yapisi tiim faktorler icinde is tatminini an fazla etkileyen faktor olma 6zelligindedir

(Dereli, 1985:209).

1.4.6.3. Cevreden Kaynaklanan Nedenler
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Burada ¢evre kavrami ile anlatilmak istenen bireyin yakin ¢evresi (dogup biiyiidiigii
yer) ile uzak cevresidir (bireyin yetistigi toplum). “Bireyin dogup yetistigi ¢evre onun
gereksinimlerini, deger yargilarini, inanglarin1 ve tutumlarim belirlemede etkin bir rol
oynadigindan; olumsuz c¢evre kosullarinin is tatminine olumsuz etkiler yapacagi

aciktir” (Dereli, 1985:209).
1.4.7. is Doyumsuzlugunun Sonuclari

Bir isi yapan kisi, belirli ihtiyaclarini karsilamak, is ve is ortaminin kisisel degerlerine
uygun olmasini beklemek durumundadir. Eger kisinin ihtiyaclar ve sahip oldugu deger
yargilar1 yaptigi is ile uyumlu ise ortaya is doyumu ¢ikacaktir. Sonugta kisinin genel
tutumu olumlu ise is doyumu ortaya cikacak, aksi halde doyumsuzluktan soz
edilecektir (Erdogan, 1999:231). “Bir orgiitte islerin iyi gitmedigine en 6nemli kanit, i
doyumunun diismesidir. Is doyumsuzlugu, daha gizli bicimlerde, ani grevler, is
yavaslatma, diisiikk verimlilik, disiplin sorunlar1 ve diger orgiitsel sorunlarin arasinda

yer alir” (Davis, 1982:95).

Is doyumunun is goren ve isletme acisindan bazi ©nemli sonuglarmin oldugu
bilinmektedir. Is doyumunu saglayan kuruluslarin eleman bulmakta zorlanmadig,
personelinin siireklilik gosterdigi bilinirken, doyumsuzluga yol agan kuruluslarin
eleman bulmakta zorlandigi, olumsuz sendikal calismalara sahne oldugu da bilinen
sonuglardandir. Is doyumu yiiksekliginin is goren mutluluguna katkida bulunacag,
diismesinin ise kisinin isine yabancilasmasina, buna baglh olarak da ilgisizlik ve

uyumsuzlugun ortaya ¢ikacagi diisiiniilmektedir (Erdogan, 1999:246).

Ayrica caligsanlarin egitim diizeyleri yiikseldikce is beklentilerinin artacagina, bu
gelismeye isletmelerin cevap verememesi durumunda yakin gelecekte is
doyumsuzlugunun Onemli sorunlarin kaynagi olacagina iliskin diisiincelerin de
bulundugu diisiiniiliirse, is doyumunun 6nemi daha agik hale gelecektir. Esasinda is
doyumu iki boyutlu bir olaydir. Bir yanda doyum vardir, Olgegin diger ucu

doyumsuzluktur (Erdogan, 1999:246).
Is doyumsuzlugunun sonuglari, bireysel ve orgiitsel olarak iki grupta incelenebilir:

1.4.7.1. Bireysel Etkileri
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a) Bireyin is dis1 tutumlarina etkisi: Is yasamin bir parcasidir. Is ve yasam arasindaki
iliskiden hareketle is doyumunun, yasamdan elde edilecek doyumu etkileyecegi aciktir.
Komhauser, bu konuda iki denence gelistirdi: a) “Spillover” denencesi, bir etkenin
digerini aym1 yonde etkiledigini gosterirken, b) “compensatory” denencesi, is
doyumsuzlugunun, yasamin diger yonlerinden saglanan doyumla telafi edilebilecegini
ifade eder. Bu konuda yapilan baz1 arastirmalarin birinci denenceyi destekledigi
goriilmiistiir. Personelin isten doyumu ile onun is dist tutumlari, 6zellikle de ailesine
doniik tutumlart arasinda olumlu ve karsilikli bir iligki bulunmustur. Bunun diginda is
doyumu bireyin kendini algilamasim1 da etkilemektedir. Herzberg’in c¢alismalari,

doyurucu is deneyimlerinin kendine giivenini arttirdigin1 géstermistir.

b) Bireye fiziksel ve ruhsal etkileri: Is tatminsizliginin sinirsel ve duygusal
bozukluklara da yol actign bilinmektedir. Istahsizlik, uykusuzluk, duygusal ¢okiintii
gibi faktorlerle is tatminsizligi arasinda iliskiler vardir. Bazen is gorenin hayatindaki
kotii evlilik, basarisiz ¢cocuk gibi diger stres kaynaklari is doyumsuzlugu ile birleserek
kisiyi yikmaktadir. Is doyumsuzlugu, bazen kisinin hayatinda kisir dongiiler yaratr,
bas agrisi, yorgunluk gibi semptomlar yaratir (Balci, 1985:23-24).

1.4.7.2. Orgiitsel Etkileri

a) Ise devamsizlik: Ozellikle bir is gorenin devamsizhginin sikligi ve kisinin kontrolii
altinda olabilen faktorlere bagl olarak yaptigr devamsizlik ele alindiginda bu iliskinin
daha giiclii oldugu goriilmektedir. Is tatmini ile devamsizlik arasindaki iliskiyi bozan
faktorlerin de bulundugu bir gercektir. Is gorenin isini onemli gormesi bu tiir
faktorlerdendir. Devlet memurlan arasinda yapilan bir arastirmada, igini 6nemli géren
memurlarin daha az devamsizlik yaptiklar goriilmiistiir. Ayrica yiiksek is doyumu,
devamsizligi azaltmasa bile, diisiik i3 doyumunun is devamsizhigim arttirdigi
bilinmektedir. Hastalik, dogum, yakinlarin 6limii, evlenme gibi nedenlerle ortaya
cikan devamsizligin siiphesiz doyumla iligkisi olmayacaktir. Buna karsin mazeretsiz
devamsizliklarla i doyumu arasinda yakin bir iligkinin oldugu bilinmektedir (Erdogan,
1999:251-252). Devamsizligin neden oldugu kayiplar1 da gbz oniinde bulundurmak
gerekir (Bingdl, 1996:269).

b) Ise gec kalma: Kronik ge¢ kalmalarn is tatminsizliginin bir isareti oldugu

bilinmektedir. Biiyiik sehirlerin yarattigi kriz giinlerinde (trafik sikisikligi, hava
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kosullar vb.) ge¢ kalmalarin doyumsuzlukla bir ilgisi yoktur, ancak yolda oyalanma, ig
yerine geldikten sonra ise baslamada gecikme tiirtinden olgularla, iy doyumsuzlugu
arasinda bir iliski s6z konusudur. Is doyumsuzlugu olan kisilerin planh bir bicimde
devamsiz olmalar1 gerekmez. Ama devamsizlik yapabilecekleri bir ortam dogdugunda

is doyumu olmayan kisilerin devamsizlig1 sectikleri de bilinmektedir.

c) Isten ayrilma (personel devri): Is doyumu ile isten ayrilma arasinda olumsuz iliski
vardir. Ustelik is doyumu ile isten ayrilma arasindaki iliski, devamsizlikla olan
iliskiden daha giicliidiir. Siiphesiz isten is piyasasi kosullari, alternatif is firsatlari,
kisinin isletme kidemi gibi faktorler de etkilenecektir. Ancak bu faktorler veri kabul
edildiginde is doyumu ile isten ayrilma arasinda agik bir iliski bulunmaktadir. Is
tatmini ile isten ayrilma arasindaki iliskiyi belirleyen bir diger degisken is gbrenin
basarisidir. Basarili olan elemani isletme tutmak ister, bu amagla onu odiillendirir, terfi
imkan1 verir ve kisinin iste kaliciligimi arttinir. Tersine, basaris1 diisiik olan elemani
yonetim iste tutmak istemez, hatta bu kisileri isten ayrilmaya iter. Bu nedenle is
doyumunun daha cok diisiik performansh kisilerin diizeyi ne olursa olsun, basarisi
yiiksekse isletmede kalma egilimi daha fazla olacaktir. Ciinkii iistiin basarinin sonucu
alacag1 fazla iicret veya benzeri ddiiller isinden ayrilmamasi icin 6nemli bir sebep

olusturacaktir (Erdogan, 1999:252-253).
1.5. Konuyla flgili Yapilan Baz1 Cahsmalar:

Ozdayr’nin (1990) “Resmi ve Ozel Liselerde Calisan Ogretmenlerin is Doyumu ve Is
Stresinin Karsilastirmali Analizi” adli arastirmasinda; calisma grubunu Istanbul il

sinirlart igerisindeki resmi ve 0zel liselerde calisan 1134 6gretmen olusturmustur. Bu

AL

arastirmada, “Minnesota Doyum Olgegi”nin L:H:Lofquist tarafindan kisaltilmis sekli

kullanilmistir. Arastirmada su sonuclar elde edilmistir:
1- Resmi liselerde calisanlarin, 6zel liselere gore doyum diizeyleri diisiik, stres
diizeyleri yiiksektir.

2- Her iki grupta da en ¢cok doyum duyulan degiskenler, meslegin ic¢sel yapisi ile
ilgili etkenler olarak saptanmistir. En az doyum duyulan degiskenler de meslegin
dissal yapist ile ilgili etkenler olarak goriilmiistiir.

3- Kendi yeteneklerini kullanabilmeleri agisindan, ogretmenlerin bilyiik oranda
doyuma ulastiklar1 belirlenmistir.

4- Bayanlar, erkeklere gore takdir edilme ve yaraticilik acisindan daha doyumlu
bulunmustur.
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5- Toplumsal sayginlik bakimindan, resmi liselerde 41 ve iizeri yas grubundaki
ogretmenlerin doyum diizeyleri en diisiik olarak saptanmistir.

Tahta (1995), “Okul Oncesi Egitim Kurumlarinda Calisan Ogretmenlerin Is Doyumu
Diizeylerinin Incelenmesi” konulu arastirmasinda; is doyumu faktorlerinin oncelik
sirast; 1.Orgiitsel ortam 2.1s ve niteligi 3.Birlikte calisilan kimseler 4.Calisma sartlari

5.Gelisme ve yiikselme imkanlar1 6. Teftis sistemi 7.Ucret olarak belirlenmistir.

Yaman'm 1996 yihinda “Genglik Spor Genel Miidiirliigii Orgiitii'niin Yonetimsel
Iklimi” iizerine yaptig1 arastirmada; yonetici ve personel icin is tanimlarinin
yapilmadigy, iletisim kanallarinin belirgin ve acik olmadigi; orgiitle calisan personelin

ticret konusunda doyumlarinin da diisiik oldugu saptanmustir.

Mirzeoglu ve arkadaslarinin (1996), “Ankara ilI’i Cankaya ilcesindeki 6zel ve devlet
okullarinda c¢alisan beden egitimi Ogretmenlerinin iy doyum diizeylerinin

karsilastirilmas1” iizerine yaptiklar1 bir arastirma sonuglarina gore;

a) Yonetim boyutunda; beden egitimi Ogretmenlerinin otonomi ve sayginlik
gereksinimlerinin karsilanmasinda, yoneticilerin davranigsal diizeyde desteklerini

alamadiklari;

b) Calisma olanaklar1 boyutunda; devlet okullarindaki beden egitimi 6gretmenlerinin
gorevlerini yerine getirebilmeleri i¢in gerekli arag-gere¢ ve ¢alisma olanaklarina 6zel

okullardaki kadar sahip olamadiklar anlasilmistir.

Suyiing (1998), “ilk ve Orta Dereceli Okullarda Gorevli Beden Egitimi Brans
Ogretmenlerinin I3 Tatmin Diizeyleri” konulu arastirmasmin sonuglarina gore;
ogretmenler yaptiklari isi genel is tatmini ac¢isindan zayifta olsa tatmin edici, i¢ tatmin
acisindan daha yiiksek bir ortalamayla tatmin edici, dis tatmin agisindan ise ne tatmin
edici, ne degil seklinde belirtmislerdir. Is tatmini ©gelerine bakildiginda ise
Ogretmenler, yaptiklar1 isi. Ahlaki degerler acisindan ¢ok tatmin edici bulurken,
yaptiklar1 is karsiliginda aldiklart iicret icin ise tatmin edici degil ifadesinde

bulunmuslardir.

“llkdgretim Okulu Ogretmenlerinin Is Doyumu (Malatya Ili Ornegi)” konulu
aragtirmasinda Giinbay1 (1999), smif ve brans Ogretmenleri “yOnetim ve denetim

bicimi” ve “calisanlar arasi iligkiler” etkeninde “cok yiiksek”, “is ve niteligi” ve
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“yiikkselme, egitim, yetistirme ve gelistirme olanaklari”’nda “yiiksek”, “calisma
kosullari’nda “orta” ve “Odentiler” is doyumu etkeninde “diisiik” diizeyde is doyumu
sagladiklarin1 belirtmislerdir. Sinif ve brans Ogretmenlerinin is doyumu diizeyleri
arasinda anlamhi farklar olmadigi, yalmz calisanlar arasi iligkiler is doyumu etkeninde
sinif 6gretmenlerinin iy doyum puanlarinin brans Ogretmenlerinden daha yiiksek
oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlere verilen odentilerin, okuldaki fiziksel kosullarin,
calisanlar arasindaki iliskilerin, denetim biciminin, egitim, yiikselme ve gelistirme
olanaklarinin dgretmenlerin iy doyumunu olumsuz yonde etkiledigi sonucuna

varilmistir.

Uslu (1999), resmi kurumlarda calisan rehber 6gretmenlerin denetim odagi, cinsiyet,
yas, medeni durumu, mesleki yeterlilik durumu, gorev yaptigi yerlesim birimi, kurum
yoneticileriyle iliskileri, calistigi kurumun fiziki sartlarinin durumu, hizmet i¢i egitime
ihtiyac durumu gibi bagimsiz degiskenlerin is doyumuna etkisini aragtirmistir.
Arastirma sonucunda; rehber 6gretmenlerde evlilerin bekarlara gore is doyum puan
ortalamalarinin  onemli diizeyde yiiksek oldugu, icten denetimlilerin distan
denetimlilere gore ve okul yoneticileriyle is birligi yapabilenlerin yapamayanlara gore

is doyumlarinin daha yiiksek oldugu bulunmustur.

Sabanct (1999), milli egitim orgiitiinde uygulanmakta olan 6diil sisteminin 6gretmenler
ve miidiir yardimcilar i¢in 6nem derecesini, gereksinimlerini karsilama ve is doyumu
saglama diizeyini arastirmigtir. Sonuc¢ olarak; mevcut manevi ve maddi o&diiller
Ogretmenler tarafindan 6nemli bulunmadigi gibi gereksinimlerini karsilama ve is

doyumu saglama bakimindan yeterli goriilmemektedir.

Birlik (1999), 6gretmenlerin mesleki doyumu ve egitim anlayislarini incelemistir.
Sonug olarak; dgretmenlerin mesleki doyum diizeylerinin genel olarak diisiik oldugu

saptanmustir.

Koldas (2000), “Spor Yoneticilerinin Is Tatmini Sakarya Bolgesi Uygulamasi” konulu
aragtirmasinin sonucunda; en yiliksek tatminin meslek boyutunda, en diisiigiiniin de
licret boyutunda oldugu goriilmiistiir. Is kosullar1 ve yonetim agisindan da vasat bir

tatmin s6z konusu oldugu goriilmektedir.
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Kinali (2000), Resmi ve Ozel Okullardaki Rehber Ogretmenlerin is Tatminleri konulu
arastirmasi sonucunda; resmi ve 6zel okullardaki erkek rehber 6gretmenlerin bayanlara
gore islerinden daha memnun olduklar saptanmistir. Ayrica 6zel okullarda gorev
yapan rehber Ogretmenlerin genel, i¢ ve dis tatminleri resmi okullardaki rehber

ogretmenlere gore daha iist diizeyde tatmin olduklar1 bulunmustur.

“Ogretmenlerin doyum ve streslerinin incelendigi bir raporda, Kanada’'l
Ogretmenler Federasyonu’nun Kanada’da ki 17.000 6gretmene anket ve 223
ogretmene goriisme teknigi uyguladign belirtilmektedir. Onemli bir bulgu, cok
yaygin bir sekilde ogretmenlerin islerinden hoslandiklaridir. Ogretmenlerin
%90’1ma yakin bir kismi Ogretmen olmaktan gurur duyduklarini belirtmis ve
ogretmenligin ¢ok degerli bir uzmanlik alani oldugu goriisiinde birlesmislerdir.
Ogretmenlerin  %90’dan fazlas1 ogrencilerin kendilerine giivendigini, saygi
duydugunu belirtirken ancak yaris1 toplum tarafindan kendilerine saygi
gosterildigini  hissettiklerini  belirtmistir. Arastirmada; ©Ogrenci ile olumlu
iligkilerinin, 6gretmenlerin daha fazla doyumunu gosteren bir etken oldugu
bulunmustur” (Cetinkanat, 2000:41).

Demir (2002), “Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii Teskilatinda Calisan Personelin Is
Doyum Diizeylerinin Belirlenmesi” konulu arastirmasina gore; arastirmaya katilan
bireylerin verdikleri cevaplara gore, yas arttikca is doyumunun arttifi goriilmiistiir.
Denekler cinsiyet olarak ele alindiginda, tiim is doyumu alt boyutlarinda erkeklerin
bayanlara oranla daha fazla I3 doyumuna sahip olduklar saptanmustir. Yaptiklari ise
gore, hizmetli grubunun en yiiksek is doyumuna sahip oldugu, hizmet yili gbz 6niine
alindiginda ise, 6-20 yil arasi calisanlarin daha diisiik i3 doyumuna sahip olduklari
bulunmustur. Ortaokul mezunlarinin, diger egitim derecelerine gore en yiiksek is

doyumuna sahip olduklar goriilmiistiir.

Oztiirk (2002), “Beden Egitimi Ogretmenlerinin Is Doyumu” arastirmasinda yer almis
olan beden egitimi 0gretmenleri mesleklerini sevmekte ve bu isi yaparken yeterli bir
doyuma ulagsmaktadirlar. Ayrica, baskalar i¢in bir seyler yapabilme imkanina sahip
olmalar1 yoniinden de ¢ok hosnutturlar. Hognutsuzlugun en yogun yasandigi boyutlar
ise licret politikasi, yiikselme imkanlar1 ve calisma kosullarinin yetersizligi olarak
goziikmektedir. Bu olumsuzluklara ragmen beden egitimi 6gretmenlerinin mesleklerini
sevdiklerini ve bu meslegi icra etmekten haz aldiklarini sdyleyebiliriz. Doyumu azaltan
faktorleri iyilestirmeye yonelik atilacak adimlarin, beden egitimi 6gretmenlerinin

sevkini ve verimliligini artiracagini sdyleyebiliriz.

88



Kocak (2002), “Erzurum Ilinde Gérev Yapmakta Olan Beden Egitimi Ogretmenlerinin
Is Doyum Diizeylerinin Incelenmesi” arastirmasi sonucunda; beden egitimi
Ogretmenlerinin  %45,6’sinin  yiiksek is doyumu, %54,4’tinde normal is doyumu
sagladigi elde edilirken diisiik is doyumuna sahip olan beden egitimi 6gretmeni tespit
edilememistir. Bunun nedeni Erzurum il merkezinde beden egitimi Ogretmeni igin

diisiik is doyumu saglayacak okulun bulunmamasi olarak aciklanabilir.

Celik (2003), “Fen Bilgisi ve Fizik- Kimya- Biyoloji Ogretmenlerinin Is Doyumu
(Kirikkale ili Ornegi)” arastirmasmin bulgulari soyle 6zetlenebilir: Arastirmada,
“Meslegin Calisma Sartlar1” bakimindan Fen Bilgisi ogretmenlerinin is doyumlar

13 29

diizeyde iken F-K-B. ogretmenlerininki ‘“az” diizeyde tespit edilmistir.

113 ””

orta
Ogretmenlerin en diisik doyuma ulastiklar1 boyut “Ekonomik Sartlar” olarak
bulunmustur. Ogretmenlerin genel doyum diizeyleri hem ilkogretimde hem de orta

Ogretimde “orta” diizeyde bulunmustur.

2. Cinsiyet degiskenine gore, erkek ve kadin Fen Bilgisi ve F-K-B. dgretmenlerinin is
doyumlan “orta” diizeyde bulunmustur. Ayrica, cinsiyet degiskeni bakimindan Fen
Bilgisi 6gretmenlerinin “ekonomik sartlar” ve F-K-B. Ogretmenlerinin “meslegin
calisma sartlart” boyutlarinin is doyumu puanlarmin ortalamalar1 arasinda anlamli bir

fark tespit edilmistir.

3. Fen Bilgisi ve F-K-B. 0gretmenlerinin mesleki kidemlerine gore, is doyumu

puanlarinin ortalamalar arasinda anlamli bir farklilik tespit edilememistir.

4. Fen Bilgisi ogretmenlerinin 6grenim durumlarina gore is doyumu boyutlarindan
“Yonetim ve Denetim Bicimi” ve “Sosyal Gereksinimler” boyutlarinda is doyumu
puanlarinin  ortalamalann arasinda anlamli bir farklilik bulunmustur. F-K-B.
Ogretmenlerinin i doyumu boyutlar1 bakimindan Ogrenim durumlarina gore, is
doyumu puanlart arasinda anlamli bir farklihk tespit edilememistir. F-K-B.
Ogretmenlerinin is doyumu boyutlarina gore is doyumlarinda genel bir goriiniim olarak
Kimya Ogretmenleri en fazla doyumu yasarken, Fizik 6gretmenlerinin en az doyumu
yasadiklar goriilmiistiir. Ayrica, F-K-B. 6gretmenlerinin branslarina gore is doyumu
boyutlarindan “Sosyal Gereksinimler” boyutunda is doyumu puanlarinin ortalamalari

arasinda anlamli bir farklilik bulunmustur.
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5. Fen bilgisi ve F-K-B. Ogretmenlerinin, maddelere gore is doyumu puanlarinin
ortalamalan birlikte karsilastirildiginda ise, maddelerin siniflandirilmis bigimi olarak

tiim boyutlarda anlamli farklar tespit edilmistir.

Bu bulgular 1s18inda, ozellikle Ogretmenlere yapilan Odentilerde, verilen 6zliik
haklarinda, okuldaki ¢aligma kosullarinda, sosyal gereksinimlerinde iyilestirilmelere
gidilmesi ve 6gretmenlerin egitim gordiikleri alanda gbrev yapmalarinin saglanmasi,
Ogretmenlerin orta diizeyde gorillen is doyumlarim daha ileri diizeylere

yiikseltebilecegi bir Oneri olarak sunulmustur.

Kaytaz (2004), “Normal ve Engelli Cocuklara Egitim Veren Okullarda Calisan Beden
Egitimi Ogretmenlerinin {s Doyumu Karsilastirmas1” calismasinda; Marmara
bolgesindeki Bursa, Istanbul, Kocaeli ve Sakarya illerindeki normal ve zihinsel engelli
okullarda calisan beden egitimi 6gretmenlerine is doyumu anketi yapilarak nelerden
memnun olup olmadiklar1 aragtirilmis. Normal c¢ocuklara egitim veren okullarda
calisan 100 6gretmen ile zihinsel engelli ¢cocuklara egitim veren okullarda ¢alisan 20
ogretmene is doyumu anketl dagitilmis. Dagitilan anketler sonucunda da zihinsel
engelli okullarda calisan Ogretmenlerimizin normal Ogretmenlerle karsilastirilarak
aldiklar1 egitimden memnun olmadiklar1 goriilmiistiir. Bunun sebebi de zihinsel

engelliler lizerine verilen derslerin yetersiz olmasidir.

Iskender (2004), “Egitim Yoneticilerinin Sagladig: Giidiilemenin Ogretmenlerin Is
Doyumu ve Kuramsal Bagliliklari Uzerine Etkileri” konulu arastirmasi sonucunda;
yoneticilerin  O0gretmenleri yiiksek diizeyde giidillemekte oldugu, Ogretmenlerin
kurumsal baghlik diizeylerinin yiiksek oldugu, yaptiklar isten yiiksek doyum elde
ettikleri, giidilleme diizeyinin kuramsal bagliligi etkiledigi, giidiilenme diizeyinin is
doyumu diizeyine dogru orantili olarak etki ettigi, is doyumu diizeyinin kuramsal
bagliligr etkiledigi, brans 6gretmenlerinin sinif 6gretmenlerine oranla daha yiiksek is
doyum diizeyine sahip oldugu, &gretmenlerin giidiilenme ve kuramsal baghiliklarini

cinsiyet, brang ve 6grenim durumu degiskenlerinin etkilemedigi goriilmiistiir.

Balci (2004), “Milli Egitime Bagli Meslek Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin Is
Tatmini” konulu arastirmasi sonucunda; dgretmenlerin cinsiyet, medeni durum, yas,
kidem, meslek tercihi, brans ve gelir durumlarina gore islerinden tatmin diizeylerinin

cwe

degistigi anlasilmaktadir. Ogretmenlerin iicret ve terfi imkam ve takdir edilme
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konusunda yiiksek tatminsizlik duyduklari, buna karsin vicdani bir sorumluluk tagima,
kigileri yonlendirme, baskalar icin bir seyler yapabilme gibi i¢ kaynakli faktorlerde
islerinden tatmin olduklar1 anlagilmaktadir. Mesleklerini kendi istekleriyle secenlerin
digerlerine gore islerinden daha fazla tatmin olduklarnn da agik bir sekilde

goriilmektedir.

Dudak (2005), “Istanbul ili Toplam Kalite Y6netimi Projesi Kapsamindaki Ilkogretim
Okulu Calisanlarinin Motivasyon ve Is Tatmin Diizeyleri” konulu arastirmasi
sonucunda; motivasyon faktorleri oncelikler siralamalarinin proje kapsami degiskenine
gore “Meslege iliskin Faktorler” de proje kapsami disindakiler lehine; cinsiyete gore
meslege ve dgrencilere iligkin faktorlerde kadinlar lehine, taraflar arasi iliskilere iligskin
faktorlerde erkekler lehine; yasa, mesleki kideme, bransa ve gorev degiskenine gore de
farkliliklar bulunmustur. Is tatmininin ve alt boyutlarinin proje kapsamindaki okullarda
yiiksek oldugu; cinsiyete, yasa gore 41+ yas grubu lehine; mesleki kideme gore 21+ yil
grubu lehine; bransa gore simif Ogretmenleri lehine ve gorev degiskenine gore de
miidiirler lehine farkliliklar bulundugu sonucuna ulasilmistir. Bu durumda proje
kapsami1 disindaki okul calisanlarina yonelik, toplam kalite yonetimi egitimleri
verilmeli, kisisel Ozelliklerine uygun hizmet i¢i egitimler diizenlenmeli, calisanlarin

performansini degerlendirecek objektif dl¢iitler olusturulmalidir.

Sonucta; gerek Tiirkiye’de gerekse yurtdisinda yapilmis bazi is doyumuyla ilgili
aragtirmalarda, Orgiitiin yiiksek bir etkililik diizeyine ulasmasi Orgiitiin amaclari
dogrultusunda eylemde bulunan is gérenlerin gereksinimlerinin yonetimle kargilanmasi
ve bunun sonucunda elde ettikleri doyumla yakindan ilgilidir. Baska bir anlatimla bir
orgiitteki is gorenlerin doyumlar1; yas, cinsiyet, kidem, medeni durum gibi kisisel
degiskenlerin yam sira yaptiklar isin niteligi, yonetim ve denetim bigimi, is karsiligi
aldiklar1 odentiler, kendilerine saglanan yiikselme, egitim, yetistirme ve gelistirme
olanaklari, calistiklar fiziksel kosullar ve birlikte calistiklart is arkadaslar1 ile olan

iliskiler gibi orgiitten kaynaklanan etkenlerle de yakindan ilgilidir.
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BOLUM 2: YONTEM VE GEREC
2.1. Problem Ciimlesi

Kocaeli II’inde gérev yapan beden egitimi dgretmenlerinin is doyum diizeylerinin

arastirilmas.
2.2. Alt Problemler

Yukarida belirlenen problemin ¢oziimlenebilmesi igin, asagidaki alt problemlere

cevaplar aranmistir.

1. Beden egitimi dgretmenlerinin is doyumu boyutlarinda genel is doyum diizeyleri ne

derecededir?

2. Beden egitimi 6gretmenlerinin i doyumu diizeylerine gore is doyumu boyutlarinda

cinsiyete gore farklilik var midir?

3. Beden egitimi 0gretmenlerinin is doyumu diizeylerine gore is doyumu boyutlarinda

O0grenim durumuna gore faklilik var midir?

4. Beden egitimi 6gretmenlerinin i doyumu diizeylerine gore is doyumu boyutlarinda

yasa gore farklilik var midir?

5. Beden egitimi 0gretmenlerinin is doyumu diizeylerine gore is doyumu boyutlarinda

uzmanlik alanina gore farklilik var midir?

6. Beden egitimi 0gretmenlerinin is doyumu diizeylerine gore is doyumu boyutlarinda

hizmet yilina gore farklilik var midir?

7. Beden egitimi 6gretmenlerinin i doyumu diizeylerine gore is doyumu boyutlarinda

gorev yerlerine gore farklilik var midir?

8. Beden egitimi 6gretmenlerinin is doyumu diizeylerine gore is doyumu boyutlarinda

hizmet i¢i egitim kursuna katilim sayilarina gore farklilik var midir?

9. Beden egitimi 6gretmenlerinin i doyumu diizeylerini belirleyen maddelerde il, ilce

ve beldede gorev yapanlar arasinda anlamli bir farklilik var midir?
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2.3. Sayithlar

1. Beden egitimi 6gretmenlerinin, anketlere objektif ve dogru olarak cevap verdikleri

kabul edilmektedir.

2. Aragtirmada ele alinan “meslek ve niteligi, meslegin calisma sartlari, mesleki ve
sosyal iligkiler, ekonomik sartlar, yonetim ve denetim bigimi ve sosyal gereksinimler”
is doyumu boyutlarinin, beden egitimi dgretmenlerinin is doyumu diizeylerini dl¢tiigii

kabul edilmistir.
2.4. Smirhliklar

1. Arastirma 2005-2006 6gretim yilinda Kocaeli ilinde gérev yapan 294 beden egitimi

Ogretmeni ile sinirlidir.

2. Arastirma is doyumunu diizeyini etkileyebilecegi disiiniilen kisilik ozellikleri
cinsiyet, 6grenim durumu, yas, uzmanlik alani, hizmet yili, gérev yeri ve hizmet ici

egitim kurslarina katilim sayisi1 etkenleri ile sinirlidir.

3. Arastirmada beden egitimi dgretmenlerinin is doyumuna iligkin 6l¢ek, meslek ve
niteligi, meslegin caligma sartlari, mesleksel ve sosyal iligkiler, ekonomik sartlar,

yonetim ve denetim ve sosyal gereksinimler boyutlari ile sinirlandirilmistir.
4. Veriler uygulanan anketin istatistiklerinden elde edilen bilgilerle sinirlidir.

5. Arastirma veri toplama, deneklere resmi yollarla yapildigindan sorulara verilen

yanitlarin objektifligi ile sinirhidir.

6. Ulasilabilen kaynaklar ve arastirmacinin yeterliligi ile sinirlidir.
7. Yiiksek lisans icin ayrilan siire ile sinirhidir.

2.5. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Arastirma evrenini, 2005-2006 6gretim yilinda Kocaeli ilinde gorev yapan 294 beden
egitimi Ogretmeni olusturmaktadir. Arastirmanin evrenini olusturan sayisal bilgiler
Milli Egitim Bakanligi Yonetim Bilgi Sisteminden alinmistir, (Ek: C) ve tablo 3’te
gosterilmistir. Anketler Valilik onayr (Ek: A) almp, 11 Milli Egitim Miidiirliigii

araciligiyla tiim okullara dagitilmistir (Ek: B). 38 anketin geri doniisiimii olmadigindan
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ve 9 ankette eksik cevaplandirma sebebiyle, toplam 47 anket degerlendirme disi
kalmistir. 11 merkezinde gorev yapan 61 beden egitimi &gretmeni, ilgelerde gorev
yapan 104 beden egitimi Ogretmeni ve beldelerde gorev yapan 82 beden egitimi
Ogretmeni olmak iizere toplam 247 6gretmenin anketi degerlendirmeye alinmistir. Tiim
evrenin % 84.01’t degerlendirmeye alinmistir. Evrenin tiimiine ulasildigindan

orneklem alinmamustir.

Tablo 3: Evren ve Orneklem Sayilar:

Toplam 6gretmen sayisi 294
il 61
Tlge 104
Ankete cevap veren dgretmen sayist
Belde 82
Toplam 247

2.6.0lcme Aracinin Gelistirilmesi

Minnesota Satisfaction Questionaire adiyla bilinen is doyum 6l¢egi ve 6gretmenlerin is
doyumlarim etkileyen faktorler analiz edilmis ve bu calismalarla 6l¢egin is doyumu
boyutu gelistirilmeye calisilmistir. Bu 6lcegin kisa formunun Tiirkce cevirisi Bogazigi
Universitesinden Baycan (1985) tarafindan yiiksek lisans tezinde kullanilmis ve uygun
oldugu sonucuna varilmistir. Olgek daha sonra pek cok arastirmada kullanilmistir

(Celik, 2003:82).

Demir (2002) ve Oztiirk (2002) calismalarinda bu 6lcegi kullanmistir. Bununla birlikte
Olcek gelistirilip, gecerliligi ve giivenilirligi belirlenerek Celik (2003) tarafindan da
yiiksek lisans tezinde kullanilmistir. Ankete, alanin uzman 6gretim tiyelerinin goriisleri
aliarak, beden egitimi Ogretmenlerinin mesleki doyum o0lcegi olarak gelistirilerek,

“Beden Egitimi Ogretmenligi Mesleki Doyum Olcegi” ad1 verilmistir. Veriler bu 6lcek

araciligiyla toplanarak elde edilmistir.

Anketlerin 6n boliimiinde verilerin ni¢in toplandigr ve anketin nasil yanitlanacagina
dair kisa bir agiklama koyma geregi duyulmustur. Birinci boliimde; cinsiyet, 6grenim
durumu, yas, uzmanlik alani, hizmet yili, goérev yeri, hizmet i¢i egitim kurslarina

katilim sayilar ile ilgili 8 maddeden olusan kisisel bilgileri arastirilmistir (Ek: D).
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Ankette is doyumu boyutlarinin alt maddelerine verilen yanitlarda Ogretmenlerin,
verilen yargiya “5’li katilim derecesi olan Likert Modeli” cercevesinde “Hic¢ (1), Az

(2), Orta (3), Cok (4), Pek Cok (5)” seceneklerinden birini isaretlemeleri istenmistir.

Ikinci boliimde ise; meslek ve niteligi, meslegin ¢alisma sartlar1, mesleksel ve sosyal
iliskiler, ekonomik sartlar, yonetim ve denetim, sosyal gereksinimler alt boyutlarina

ayrilmis, 44 maddeden olugsmus olan is doyum diizeyleri arastirilmistir (Ek: D).

Tablo 4: is Doyumu Boyutlar:1 ve Boyutlar1 Olcen Maddelerin Dagilim

]Sg;)}il;: Is Doyum Boyutlart Anket Soru Numaralar1
1 Meslek ve Niteligi 1,4,11,18
2 Meslegin Calisma Sartlari 2,5,12,16,24,26,32,34,37,40,43
3 Mesleksel ve Sosyal Mliskiler 6,7,13,17,19,23,27,31,38,42,44
4 Ekonomik Sartlar 10,20,25,28,35
5 Yonetim ve Denetim Bigimi 8,14,21,29,36
6 Sosyal Gereksinimler 3,9,15,22,30,33,39,41

Ayrica anketlerin igerik gecerliligi icin ilgili alanda bulunan 6gretim tiyelerinden
uzman goriisii alinmig, uygulama gecerliligi i¢in ise bilgi formunda is doyumu
boyutlarinin alt maddelerinin gercek hayattaki yansimalarina bakilarak kontrol
edilmeye calisilmistir. Daha sonra anketler, faktor analizi ve uzman goriisleri

dogrultusunda yeniden degerlendirilerek uygulamaya konulmustur.

Ankete katilanlardan anket bilgi formundaki maddelere beden egitimi 6gretmenlerinin
katilma dereceleri incelendiginde énem derecelerini belirlemede ne denli giivenilir bir
ara¢ oldugunu incelemek i¢in hesaplanan alpha ic tutarlilik katsayilan (Ek: F); meslek
ve niteligi boyutu icin 0.5898, Meslegin Calisma Sartlart boyutu icin 0.7964,
Mesleksel ve Sosyal Iliskiler boyutu i¢in 0.7153, Ekonomik Sartlar boyutu igin 0.4562,
Yonetim ve Denetim Bigimi boyutu i¢in 0.6613 ve Sosyal Gereksinimler boyutu i¢in

0.6757 hesaplanmistir.

Ek: E’de anketin maddelerine gore faktor yiikleri verilmis, ek: F’de ise is doyumu
boyutlarinin  giivenilirlik katsayilart verilmistir. Ayrica Olceklerin  giivenirlilik

calismasi icin Cronbach Alpha istatistik teknigi kullanilmistir. Cronbach Alpha
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sonuclari, asagidaki tablo 5’te verilmistir. Bu degerler, kullandigimiz anket bilgi
formunun gecerliliginin ve giivenilirliginin ©Onemli bir gostergesi olarak

yorumlanabilir.

Tablo 5: is Doyumu Olgekleri ve Cronbach Alpha Degerleri

Olgek Tiirii Cronbach Alpha Degeri

Beden Egitimi Ogretmenlerinin Is Doyumu

PO 0,9030
Olcegi

2.7. Verilerin Toplanmasi

Konu ile ilgili kuramsal veriler i¢in; YOK, Sakarya Universitesi, Kocaeli Universitesi
ve Marmara Universitesi kiitiiphaneleri, bilgisayar taramalari, alan yayinlar1 ve diger

kaynaklardan yararlanilmistir.

Uygulamaya hazir hale gelen anketlere Ogretmenlerin samimi ve dogru cevap
vermelerini saglamak amaci ile kendilerinden kimlik bilgileri istenmemistir. Arastirma
kapsaminda kullanilan anketler, arastirmaci tarafindan Valilik onay1 alinip Kocaeli il

Milli Egitim Midiirliigii araciligi (Ek: A-Ek: B) ile uygulanmistir.

Toplanan anketlerin degerlendirilmesi sonucunda geri doniisiimii olmayan 38 anket ve
eksik doldurulmus 9 anket analize alinmamistir. Boylelikle degerlendirmeye alinan

anket sayis1 toplam 247 adettir.

Tablo 6: Degerlendirmeye alinan anketlerin yiizdelik dagilinm

Evren Degerlendirmeye Alinan %

294 247 84,01

Bu evrenden elde edilen verilerin tiim 6gretmenlere genellestirilmesi teknik anlamda
miimkiin degildir. Ancak arastirma sorununu olusturan konular hakkinda belli oranda

ipuglar sagladig diisiiniilebilir.

Ayrica iilkemizin farkl bolge ve illerinde 6gretmenlik mesleginin ¢alisma kosullar

degistiginden degerlendirmemizde Kocaeli ilinin ¢alisma kosullar1 dikkate alinmustir.

Aragtirma ile ilgili bilgiler 2005-2006 Ogretim y1li I. dsneminde toplanmustir.
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2.8. Verilerin Analizi

Bu aragtirmada bagimsiz degisken olarak kisisel degiskenler, bagimli degisken olarak
is doyumu ele alinmistir. Degerlendirmeye alinan anketlerden gelen bilgilerin
istatistiksel sonuglara doniisiimiinde ise sosyal bilimlerde kullanilan bilgisayar paket
programi SPSS kullanilmistir. Sayisal degerler, istatistiksel yontemin oOzelligi kriter

almarak bulgulara veri olusturmak iizere degerlendirilmistir.

Bu arastirmada, anket ve kisisel bilgilerden veri toplayabilmek icin, frekans, yiizde

frekans, aritmetik ortalama (;c), standart sapma (SS), “t” testi, tek yonlii varyans
analizi ve scheffe testi gibi istatistiki yOntemlerden faydalanilmistir. Ayrica
aragtirmada, farklarin anlamlilik diizeyi olarak .05 alinmistir. Kisisel degiskenler icin
frekans ve yiizde kullanarak evren icindeki agirliklar1 belirlenmeye calisilmstir.
Bagimsiz degiskenlere gore anlaml farklilik olup olmayacaginin tespitlerinde istatistik
yontemlerden “t” testi ve tek yonlii varyans analizi kullamilmistir. Beden Egitimi
Ogretmenlerinin is doyumu diizeylerinde cinsiyet degiskenine gore .05 alfa sinir
degerleri icinde anlamli farkin olup olmadiginin tespiti igin, iliskisiz t testi
uygulanmistir. Ogrenim durumu, yas, uzmanhk alani, hizmet yili, gorev yeri, hizmet
ici e8itim kurslarina katilim sayilar i¢in ise ikiden fazla degisken s6z konusu oldugu
icin tek yonlii varyans analizi kullanilmis olup, .05’e gore anlamli bir farkin tespit
edildigi durumlarda da Scheffe testi kullanilmistir. Scheffe testi, grup ortalamalar
arasindaki farkliligin, hangi gruplardan kaynaklandiginin saptanmasi amaciyla
kullanilmustir. 11, ilce ve belde alt evrenlerinin is doyumu diizeyleri bakimindan
karsilastirilmalarinda ise ortalamalar gdz Oniine alinarak maddelere gore “t” testi

yapilmistir.

Beden Egitimi Ogretmenlerinin genel is doyumu diizeylerinin tespitinde ve kisisel
degisken gruplarinin boyutlara gore is doyumu diizeylerinde aritmetik ortalama
kullanilmigtir. Bu is doyumu diizeylerinin saptanmasinda 1’den 5’e kadar olan “5’li
katilim derecesi olan Likert Modeli” kullanilmistir. Bu modelde bes secenek dort fark
araligina sahip oldugu icin 4/5=0.80’lik bir fark araligi degeri hesaplanmistir.
Aritmetik ortalamalara gore yapilan degerlendirmelerde esas alinan araliklar ve

anlamlar1 asagidaki tablo 7°de verilmistir.
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Tablo 7: Derecelendirme Olcegi

Sira No

[ S

X
1,00-1,80

1,81-2,60
2,61-3,40
3,41-4,20
4,21-5,00
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BOLUM 3: BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde, arastirma probleminin ¢6ziimiine iliskin istatistiksel bulgular yer
almaktadir. Arastirmaya dahil edilen beden egitimi 6gretmenleri gorev yerlerine gore

il, ilce ve belde olmak iizere ii¢ sinifta toplanmis ve dagilimlart asagida verilmistir.

Sekil 2: Gorev Yeri Dagilim

120
llce 104
100 A
Belde 82
80 -
il 61
60 -
40 -
20 -
o
Tablo 8: Gorev Yeri Dagilim
Gorev yeri Say1 %
il 61 24,7
fice 104 42,1
Belde 82 33,2
Toplam 247 100

Tablo 8’de goriildiigii gibi uygulanan ankete cevap veren beden egitimi 6gretmenleri
arasinda en genis grubu ilcelerde gorev yapan beden egitimi Ogretmenleri
olusturmaktadir. Bu durum ilcelerdeki okul fazlaliginin bir sonucudur. il merkezinden

61, ilcelerden 104, beldelerden 82 beden egitimi 6gretmeni arastirmaya katilmistir.
3.1. Ogretmenlerin Kisisel Ozelliklerine iliskin Bulgular

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin kigisel o©zelliklerine ait frekans ve yiizde
dagilimlarimi gosteren bulgular asagida sunulmustur. Kocaeli ilinde gorev yapan 247
beden egitimi 6gretmeninin cinsiyet, 6grenim durumu, yas, uzmanlik alani, hizmet yil
ve hizmet ici egitim kurslarina katilim sayilarn agisindan kisisel 6zellikleri bu boliimde

tablolar ve yorumlar halinde verilmektedir.
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Sekil 3: Cinsiyet Dagilim

200
180 -
160
140 -
120 -

100 -
80 - Bayan 73

Erkek 174

60 -
40 -
20 -
o

Tablo 9: Gorev Yerlerine Gore Cinsiyet Dagilimlari

Gorev Yeri ; ;
Ginsiyee 1 Iige Belde Toplam
Say1 23 31 19 73
Bayan
% 37,7 29,8 23,2 29,6
Say1 38 73 63 174
Erkek
% 62,3 70,2 76,8 70,4
Say1 61 104 82 247
Toplam
% 100 100 100 100

Tablo 9’da goriildiigli gibi, arastirmaya katilan il merkezinde gorev yapan
ogretmenlerin  %62,3’ii erkek, %37,7’si ise bayandir. Ilcelerde gorev yapan
Ogretmenlerin  %70,2’si  erkek, %29,8’1 bayandir. Beldelerde gorev yapan
Ogretmenlerin ise %76,8’1 erkek, %23,2’si bayanlardan olugmaktadir. Yerlesim birimi
kiigiilditkge bayanlarin oram1 da azalmaktadir. Arastirmaya katilan tim 6gretmenlerin
%70,4°1 erkek, %29,6’s1 bayanlardan olugmaktadir. Bu bulgu Kogak (2002), Kaytaz
(2004), Celik (2003), Demir (2002) calismalarinin bulgularina paralel niteliktedir. Bu

durum Tiirk toplumunun sosyolojik ve kiiltiirel yapisinin bir sonucudur.

Sekil 4: Ogrenim Durumu Dagihm
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140 BESYO 134

120 - .

Egitim
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60 -
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Tablo 10: Gorev Yerlerine Gore Ogrenim Durumu Dagihmu

) Gorev Yeri
Ogrenim Il fice Belde Toplam
Durumu
Egitim Say1 2 5 7
Enstitiisii % 3,3 4.8 2,8
Egitim Say1 23 38 29 90
Fakiltesi % 37,7 36,5 35,4 36,4
Yiiksek Say1 3 4 5 12
Lisans % 49 3,8 6,1 49
Say1 31 56 47 134
BESYO
% 50,8 53,8 57,3 54,3
. . Say1 2 1 1 4
Digerleri
% 3,3 1 1,2 1,6
Say1 61 104 82 247
Toplam
% 100 100 100 100

Tablo 10’da goriildiigii gibi, arastirmaya katilan beden egitimi Ogretmenlerinin
%54,3’tntin Beden Egitimi ve Spor Yiiksek Okulundan, %36,4’iiniin Egitim
Fakiiltesinden, %4,9’unun Yiiksek Lisanstan, %2.,8’inin Egitim Enstitiistinden ve
%1,6’sm1n ise diger boliimlerden mezun olduklart gériilmektedir. Digerlerinin anlam
ise; Ogretmen yetistiren okullarin disindaki okullardan mezun olanlar, doktora ve
akademi mezunlaridir. Gorev yerlerine gore beden egitimi 6gretmenlerinin ogrenim
durumlan incelendiginde, yiiksek lisans mezuniyet oraninin en ¢ok oldugu ve egitim
enstitiisii mezununun hi¢ olmadig1 yer olarak beldeler goriilmektedir. Bunu atamalarin
hizmet puanina gore ger¢eklesmesinin bir sonucu oldugu ve yiiksek lisans yapanlarin

daha cok genc Ogretmenlerden olustugu seklinde aciklayabiliriz. Ayrica c¢alisma

sartlarindan dolay1 6gretmenler beldeleri tercih etmemektedir.

Sekil 5: Yas Dagilim
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Tablo 11: Gorev Yerlerine Gore Yas Dagilimm

Gorev Yeri
Il fle Belde Toplam
Yas
Say1 30 46 52 128
20-30
% 49,2 44,2 63,4 51,8
Say1 20 50 25 95
31-40
% 32,8 48,1 30,5 38,5
Say1 9 4 5 18
41-50
% 14,8 3,8 6,1 7.3
Say1 2 4 6
51+ Y
% 3.3 3,8 2,4
Say1 61 104 82 247
Toplam
% 100 100 100 100

Tablo 11°de goriildiigii gibi, arastirmaya katilan beden egitimi o6gretmenlerinin
cogunlugu 20-30 (%51,8) yas araligiyla geng 6gretmenler olusturmaktadir. Katilimin
%38,5’ini 31-40 yas araligi, %7,3’tini 41-50 yas aralifn olusturmaktadir. 51 ve iizeri
yas aralifinda sadece 6 6gretmen bulunmaktadir. Bu bulgu Demir (2002) ¢calismasiyla

paralellik gostermektedir. Bu durumu 6gretmenlerin emekli olmasi ile agiklayabiliriz.

Gorev yerlerine gore beden egitimi dgretmenlerinin yaslar1 incelendiginde, 20-30 yas
araliginin en cok oldugu ve 51+ yas araliginin hi¢c olmadigi yer olarak beldeler
goriilmektedir. Buda atamalarin hizmet puanina gore gerceklesmesi ve dgretmenlerin
calisma ve yasam sartlarindan dolayr beldelerde gorev yapmak istememesinin bir

sonucudur.

Sekil 6: Uzmanlik Alam Dagilimi
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Tablo 12: Gorev Yerlerine Gore Uzmanlik Alan1 Dagilim

Gorev Yeri
Il fle Belde Toplam
Uzmanlk Alani
Say1 6 7 7 20
Yok
% 9.8 6,7 8,5 3,1
Say1 14 25 18 57
Futbol
% 23 24 22 23,1
Say1 10 18 18 46
Voleybol
% 16,4 17,3 22 18,6
Say1 9 8 10 27
Basketbol
% 14,8 7,7 12,2 10,9
Say1 4 8 9 21
Hentbol
% 6,6 7,7 11 8,5
) Say1 4 12 2 18
Atletizm
% 6,6 11,5 2,4 73
. Say1 14 26 18 58
Diger
% 23 25 22 23,5
Say1 61 104 82 247
Toplam
% 100 100 100 100

Tablo 12’de goriildiigli gibi, arastirmaya katilan beden egitimi Ogretmenlerinin
uzmanlik alaninin ¢ogunlugunu %23,1 oranla futbol olusturmaktadir. Bu durum
tilkemizdeki futbola olan ilgiyle paralellik gostermektedir. Katilimin %18,6’sin1
voleybol, %%10,9’unu basketbol, %8,5’ini hentbol, %7,3’iinii atletizm, %23,5’ini
diger uzmanlik dallart olusturmaktadir. Diger uzmanlik dallarinin anlami ise;
jimnastik, tenis, ylizme, giires, step, aerobik, kort tenisi, halk oyunlari, viicut
gelistirme, masa tenisi, artistik jimnastik, satrang, egitim, spor, kiirek, badminton gibi

alanlardir.

Arastirmaya katilan dgretmenlerin %8,1’inin ise uzmanlik alani1 bulunmamaktadir.
Gorev yerlerine gore beden egitimi 6gretmenlerinin uzmanlik alanlarina bakildiginda,
oran olarak en fazla futbol uzmanlik alanina sahip olanlar ilgelerde, voleybol uzmanlik
alanina sahip olanlar beldelerde, basketbol uzmanlik alanina sahip olanlar il
merkezinde, hentbol uzmanlik alanina sahip olanlar beldelerde, atletizm uzmanlik
alanina sahip olanlar ilcelerde bulunmaktadir. En fazla futbol alaninda uzmanhk

olmasinin sebebini iilkemizdeki futbola olan ilgiyle agiklayabiliriz.
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Sekil 7: Hizmet Y1l Dagilim
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Tablo 13: Gorev Yerlerine Gore Hizmet Yili Dagilinm

Gorev Yeri ) )
i Iice Belde Toplam
Hizmet Y1ili
1-5 yil Say1 19 42 43 104
arast kidem % 31,1 40,4 52,4 42,1
6-10 y1l Say1 22 39 27 88
arasi kidem % 36,1 37.5 32,9 35,6
11-15 yil Say1 11 15 8 34
arast kidem % 18 14,4 9,8 13,8
16-20 yil Say1 2 2 0 4
arast kidem % 3.3 1,9 0 1,6
2125 yil Say1 3 3 4 10
aras1 kidem % 49 2,9 4.9 4
26 yil ve Sayi 4 3 0
iizeri kidem % 6,6 2.9 0 2,8
Say1 61 104 82 247
Toplam
% 100 100 100 100

Tablo 13’de goriildiigii iizere, arastirmaya katilan beden egitimi Ogretmenlerinin
%42,1°1 1-5 y1l aras1, %35,6’s1 6-10 y1l aras1, %13,8’1 11-15 y1l aras1, %4’ 21-25 yil
aras1, %2,8’1 26 ve lzeri,%1,6’s1 ise 16-20 yil aras1 hizmete sahiptir. Kocaeli ilinde
gbrev yapan beden egitimi 6gretmenlerinin biiyiilk ¢cogunlugunu hizmet yili az olan
geng Ogretmenler olusturmaktadir. Gorev yerlerine gore beden egitimi 6gretmenlerinin
hizmet yillarina bakildiginda, 1-5 yi1l aras1 oranin en ¢ok oldugu, 16-20 yil arasi ile 26

ve lizerinin hi¢ olmadig1 yer olarak beldeler goriilmektedir. Buda atamalarin hizmet
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puanina gore gerceklesmesi, Ogretmenlerin ¢alisma ve yasam sartlarindan dolay1

beldelerde gorev yapmak istememesinin bir sonucudur.

Sekil 8: Hizmet Ici Egitim Kurslarma Katihm Sayis1 Dagilim
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Tablo 14: Gorev Yerlerine Gore Hizmet I¢i Egitim Kurslarina Katihm Sayisi
Dagilim

Gorev Yeri
il fige Belde Toplam
Katilim Sayis1
0 Say1 26 46 38 110
%o 42,6 44,2 46,3 44,5
1 Say1 18 26 12 56
%o 29,5 25 14,6 22,7
) Say1 11 18 21 50
%o 18 17,3 25,6 20,2
3 Say1 2 7 8 17
%o 33 6,7 9,8 6,9
4 Say1 3 6 1 10
% 4,9 5.8 1,2 4
5 Say1 1 1 2 4
%o 1,6 1 24 1,6
Toplam Say1 61 104 82 247
%o 100 100 100 100

Tablo 14’e gore aragtirmaya katilan beden egitimi dgretmenlerinin %22,7’si 1 defa,
%20,2°si 2 defa, %6,9’u 3 defa, %4’t 4 defa ve %1,6’s1 5 defa hizmet i¢i egitim
kursuna katilmistir. %44,5’1 ise hizmet i¢i egitim kurslarina hi¢ katilmamistir. Bu
durum Ogretmenlerin ilgisizligini veya kurslarin yetersizligini ortaya koymaktadir.
Gorev yerlerine bakildiginda beden egitimi Ogretmenlerinin hizmet i¢i egitim
kurslarina katilim oranin en az oldugu yer beldelerdir. Bu durum ise merkezlere olan

uzaklik ve ulasim giicliigii ile paralellik gostermektedir.
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3.2. Is Doyumu Boyutlarma Gore ve Genel Olarak Beden Egitimi

Ogretmenlerinin is Doyum Diizeyi

Beden egitimi Ogretmenlerinin “Meslek ve Niteligi”, “Meslegin Calisma Sartlart”,
“Mesleksel ve Sosyal Iliskiler”, “Ekonomik Sartlar”, “Yonetim ve Denetim Bicimi” ve
“Sosyal Gereksinimler” boyutlarinda, i doyum diizeylerinin ¢6ziimii i¢in arastirmaya
katilan 247 beden egitimi 6gretmeninin, dl¢ekteki 44 maddeye verdikleri puanlarin 6 is
doyumu boyutuna gore aritmetik ortalamalari ve genel is doyumu diizeyleri tablo

15°de sunulmaktadir
Tablo 15: is Doyumu Boyutlarina Goére ve Genel Olarak Beden Egitimi
Ogretmenlerinin is Doyum Diizeyi

Is Doyumu
Diizeyi

. X i
[ Hig(1) Az(2) Orta(3) Cok(4) Pelzsg)lok
Boyutu
Meslek ve
Niteligi 2,91 *
Meslegin
Calisma Sartlari 2,51 *
Mesleksel ve
Sosyal Mliskiler 3,26 *
Ekonomik
Sartlar 2,06 *
Yonetim ve
Denetim Bicimi 2,54 *
Sosyal
Gereksinimler 3,34 *
Toplam 2,77 "

Not= * ortalamalarin hangi alana diistiigiinii gosterir.

Tablo 15’te is doyumu boyutlarinin genel aritmetik ortalamalarina gore arastirmaya
katilan beden egitimi Ogretmenleri is doyumu diizeylerini; ‘“Ekonomik Sartlar”
(;c=2,06), “Meslegin Calisma Sartlar” (;c=2,51) ve “Yonetim ve Denetim Bicimi”
boyutlarinda (;:2,54) “az” derecede, “Meslek ve Niteligi” (;:2,91), “Mesleksel ve

Sosyal iliskiler” (x =3,26) ve “Sosyal Gereksinimler” boyutlarinda ise “orta” derecede
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olarak belirtmislerdir. Beden egitimi 6gretmenlerinin is doyumu boyutlari i¢inde en az

doyumu “Ekonomik Sartlar” boyutundan ()_c =2,06) sagladiklar tespit edilmistir.

Ogretmenlerin en az “Ekonomik Sartlar” boyutunda doyum hissetmeleri, iicretlerini
yeterli gormemeleri olarak agiklanabilir. Bu bulgu Balct (1985) “Egitim
Yoneticilerinin Is Doyumu”, Ozdayr (1990) “Resmi ve Ozel Liselerde Calisan
Ogretmenlerin Is Tatmini ve Is Streslerinin Karsilastirilmast Analizi”, Tahta (1995)
“Okul Oncesi Egitim Kurumlarinda Calisan Ogretmenlerin Is Doyumu Diizeylerinin
Incelenmesi”, Suyiing (1998) “Ilk ve Orta Dereceli Okullarda Gorevli Beden Egitimi
Brans Ogretmenlerinin Is Tatmin Diizeyleri”, Birlik (1999) “Ogretmenlerin Mesleki
Doyumu ve Egitim Anlayis1”, Giinbay1 (1999) “Ilkdgretim Okulu Ogretmenlerinin Is
Doyumu ( Malatya ili Ornegi)”, Birlik (1999) “Ogretmenlerin Mesleki Doyumu ve
Egitim Anlayislar1”, Koldas (2000) “Spor Yoneticilerinin Is Tatmini Sakarya Bolgesi
Uygulamas1”, Oztiirk (2002) “Beden Egitimi Ogretmenlerinin Is Doyumu”, Celik
(2003) “Fen Bilgisi ve Fizik- Kimya- Biyoloji Ogretmenlerinin Is Doyumu (Kirikkale
[li Ornegi)” ve Balci (2004) “Milli Egitime bagli meslek okullarinda gorev yapan
Ogretmenlerin i tatmini” c¢aligmalarimin bulgularina paralel nitelik tasimaktadir.
Ogretmenlerin iicretlerinin arttirilmasimin, is doyumlarimin artmasinda etkili olacagi

goriilmektedir.

Beden egitimi Ogretmenlerinin “Ekonomik Sartlar” boyutundan sonra“Meslegin
Calisma Sartlarr” boyutunda “az” derecede doyum hissetmelerinin sebebi ise kurumun
beden egitimi dersi alanindaki arag, gereg, tesis ve hizmet yetersizligi olarak
aciklanabilir. Bu bulgu Giinbayr (1999) “Ilkégretim Okulu Ogretmenlerinin Is
Doyumu ( Malatya 1li Ornegi)”, Birlik (1999) “Ogretmenlerin Mesleki Doyumu ve
Egitim Anlayislar1”, Oztiirk (2002) “Beden Egitimi Ogretmenlerinin Is Doyumu” ve
Celik (2003) “Fen Bilgisi ve Fizik- Kimya- Biyoloji Ogretmenlerinin Is Doyumu
(Kirikkale ili Ornegi)” calismalariin bulgularina paralel nitelik tasimaktadir. Buda
beden egitimi dersleri acisindan onemsenmesi gereken bir nokta olarak goriilmektedir.
Beden egitimi denilince insanin biitiiniinii olusturan fiziki, ruhi ve zihni niteliklerin
bulundugu yasin ve genetik kapasitenin gerektirdigi verim giiciine ulastirilmasi igin
yapilan spor faaliyetleri ©n plana ¢ikmaktadir. Bugilinkii sartlarda bu spor

faaliyetlerinin yapilmasi i¢in okullarda tam donamimli spor tesisleri ve sportif
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malzemeler olmadigi, olanlarinda yetersiz kaldigi bilinen bir gercektir. Ayrica bu
faaliyetlerin okula belirli bir ekonomik yiik getirdigi de bilinmektedir. Egitim ve
Ogretimin daha kaliteli olabilmesi ic¢in, siiphesiz Ogretmenlere ve onlarin c¢alisma

alanlarina da gereken 6nemi vermek gerekmektedir.

“Yonetim ve Denetim Bi¢imi” boyutunda “az” derecede doyum hissetmelerinin sebebi
ise kurum yoneticilerinin beden egitimi derslerine gereken degeri vermemesi ve bu
alanda uzman kisilerin olmamasi ile agiklanabilir. Topluma faydali, saglikli bireyler
yetistirmek, Ogrencilere dogru davranislar kazandirmak, enerjilerini olumlu yonde
kullanmalarim saglamak ve sosyallik kazandirmak igin beden egitimi derslerine

gereken Onem verilmeli ve bu alanda uzman kisilerce denetlemeler yapilmalidir.

En fazla doyumu “Sosyal Gereksinimler” boyutunda hissetmeleri, kendi alanlarinda
calisiyor olmalari, kendilerini daha rahat ifade edebilir olmalari, daha ¢cok taninmalari

ve yapilan ¢alismalarin gbz 6niinde olup 6diillendirilmesi olarak agiklanabilir.

Bu bulgu Celik (2003) “Fen Bilgisi ve Fizik- Kimya- Biyoloji Ogretmenlerinin Is

Doyumu (Kirikkale Ili Ornegi)” calismasina paralel niteliktedir.

Tablo 15°te goriildiigii gibi beden egitimi 6gretmenleri mesleklerinden “orta” derecede

doyum sagladiklarini belirtmislerdir.

Ogretmenler, isten aldiklari doyum ile mesleklerinde ki basari orammmi paralel
gormektedirler. Toplumda ki egitim seviyesinin yiikselebilmesi ve buna paralel olarak
toplumun her alanda ilerleyebilmesi i¢in egitim calisanlarina gerekli degerin verilmesi

gerekmektedir.

Bu alanda ki eksiklikler ortaya cikarilarak yetkili uzman ve kurumlarca ¢6ziim

saglanmalidir ki egitim politikas1 ger¢ek hedefine ulagsin.

3.3. Beden Egitimi Ogretmenlerinin is Doyum Diizeylerinin, is Doyumu Boyutlar:

Acisindan Degiskenler ile iliskileri

Beden Egitimi 6gretmenlerinin is doyum diizeyleri; bagimsiz degiskenlerden cinsiyete,
O0grenim durumuna, yasa, uzmanlik alanina, hizmet yilina, gorev yerine ve hizmet ici
egitim kurslarina katilma gore bir farklilik olup olmadigi ayri ayn ele alinarak

¢cOziimlenmistir.
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3.3.1. Cinsiyet

Beden Egitimi Ogretmenlerinin is doyumu diizeyleri, i3 doyumu boyutlar1 agisindan
cinsiyetlerine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermediklerini belirlemek igin

yapilan “t” testi sonuglari tablo 16’da goriilmektedir.

Tablo 16: Beden Egitimi o0gretmenlerinin is doyumu diizeyleri ile cinsiyetleri

arasindaki iliskiler (t-testi)

L o » o= = 2 §

Cinsiyet §2 ﬁaw é’gﬁ %$ 585 ml%

N 73 73 73 73 73 73
Kadm 37260 32329 41096 32603  2,9726 3,8904
Sx 08541 0,8513 0,7371 12586 1,1301 0,7917

N 174 174 174 174 174 174
Erkek = 37586 3,5517 4,2471 3,5057 27529 4,0862
sx 10253 0,89 0,7841 1,2153 1,108 0,9668

t 0,239 2,596 1,28 1,433 1,414 1,528

#p<.05

Tablo 16’da goriildiigii gibi, Beden Egitimi 6gretmenlerinin is doyumu boyutlarinda
cinsiyetlerine gore anlaml bir farklilik yoktur. Bu durum is doyumu konusunda beden

egitimi 6gretmenlerinin cinsiyetlerinin 6nemli bir degisken olmadigini gostermektedir.

Bu bulgu Demir (2002) “Genglik ve Spor Genel Miidiirligii Merkez Teskilatinda
Calisan Personelin is Doyum Diizeylerinin Belirlenmesi”, Oztiirk (2002) “Beden
Egitimi Ogretmenlerinin Is Doyumu” ve Iskender (2004) “Egitim Yoneticilerinin
Sagladigi Giidiilemenin Ogretmenlerin Is Doyumu ve Kuramsal Bagliliklar1 Uzerine

Etkileri” caligmalarina paralel niteliktedir.

Ogretmenlerin  “Meslek ve Niteligi”, “Meslegin Calisma Sartlar1”, “Mesleksel ve
Sosyal Iliskiler”, “Ekonomik Sartlar” ve “Sosyal Gereksinimler” boyutlarinda erkek

Ogretmenlerin is doyumu puanlarinin ortalamalar daha yiiksektir.

“Yonetim ve Denetim Bi¢imi” boyutunda ise bayan Ogretmenlerin is doyumu

puanlarinin ortalamasi daha yiiksek bulunmustur.
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3.3.2. Ogrenim Durumu

Beden Egitimi 0gretmenlerinin is doyumu diizeyleri, i3 doyumu boyutlar1 acgisindan
O0grenim durumlarina iligkin aritmetik ortalama ve standart sapmalarin ortalama
degerleri tablo 17°de; gruplarin is doyumu boyutlarina gore is doyumu puanlari
arasinda anlamli farklilik olup olmadigini belirleyebilmek icgin yapilan tek yonlii
varyans analizi tablo 18’de; gruplar arasi fakliligin hangi gruplar arasinda oldugunu

belirleyebilmek i¢in yapilan Scheffe testi tablo 19°da goriilmektedir.

Tablo 17: Beden Egitimi Ogretmenlerinin Ogrenim Durumlarma Gore, is

Doyumu Puanlarinin Aritmetik Ortalamalar: ve Standart Sapma Degerleri

Is Doyumu

(5]
o > v < =)
Boyutlari ; ) 'Eo g 5 T 5 d 4 E E = <
og 225 X2Z == £235 2258
g 5 653 =282 8§48 0 2RE S8BT
Ogrenim = = © é’ - m 2 A )
Durumu
N 7 7 7 7 7 7
Egitim  ,  4,1429 38571 4,1429 32857 2,5714 4,1429
Enstitisit— gg 6901 0,8997 0,8997 1,496 0,9759 0,6901
N 90 90 90 90 90 90
Egitim 3,6889 3,3667 42111 3,6778 2,6778 3,8556
Fakilltesi g 10016 08925 07716 1.1787 1,207 09064
N 12 12 12 12 12 12
Yiksek 3,6667 3,0833 4,0833 3,1667 2,6667 3,5833
Lisans — gg 1547 0,9003 1,1645 1,4668 0,6513 0,9962
N 134 134 134 134 134 134
. 3,7761 3,5149 42164 3,306 2,9104 4,1791
Besyo
SS 0,931 0,882 0,7292 1,2154 1,0862 0,8745
N 4 4 4 4 4 4
Diger X 3,75 4 425 3,25 3,75 4
N 1,893 0,8165 0,9574 1,5 0,9574 2
Toplam N 247 247 247 247 247 247

Tablo 17°de goriildiigii gibi is doyumu puan ortalamalarina gore “Meslek ve Niteligi”
alt boyutunda en az is doyumunu yiiksek lisans mezunlar (}:3,6667), en fazla is

doyumunu ise egitim enstitiisii mezunlari ()_c =4,1429) yasamaktadir.
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“Meslegin Caligma Sartlar” alt boyutunda en az iy doyumunu yiiksek lisans mezunlar

(;c =3,0833), en fazla is doyumunu ise diger mezunlar ()_c =4) yasamaktadir.

“Mesleksel ve Sosyal iligkiler” alt boyutunda en az is doyumunu yiiksek lisans

mezunlari (;:4,0833), en fazla is doyumunu ise diger mezunlar (;:4,25)

yasamaktadir.

“Ekonomik Sartlar” alt boyutunda en az is doyumunu yiiksek lisans mezunlar

(x=3,1667), en fazla is doyumunu ise egitim fakiiltesi mezunlari (x=3,6778)

yasamaktadir.

“Yonetim ve Denetim Bicimi” alt boyutunda en az is doyumunu egitim enstitiisii

mezunlari (}:2,5714), en fazla is doyumunu ise diger mezunlar (;:3,75)

yasamaktadir.

“Sosyal Gereksinimler” alt boyutunda en az is doyumunu yiiksek lisans mezunlar

(;c =3,5833), en fazla is doyumunu ise besyo mezunlari (;c =4,1791) yasamaktadir.

“Yonetim ve Denetim Bi¢imi” boyutu disinda diger tiim is doyumu boyutlarina gore,
Beden Egitimi ogretmenlerinden en az is doyumunu yiiksek lisans 0grenimini yapan

Ogretmenler yasamaktadir.

Bu bulgu yiiksek lisans 6grenimi yapan beden egitimi 6gretmenlerinin bulunduklari
durumu yetersiz gormeleri ve daha fazla beklentiye sahip olduklarn bigiminde

degerlendirilebilir.

“Yonetim ve Denetim Bicimi” boyutunda en az is doyumunun egitim enstitiisii
mezunlarinda goriilmesinin sebebini egitim enstitiilerinin gegmiste kalmasindan dolay1
buralardan mezun olan dgretmenlerin degisen sartlara ayak uyduramamasi ve kusak

catigsmasiyla agiklayabiliriz.
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Tablo 18: Beden Egitim Ogretmenlerinin is Doyumu Diizeyleri ile Ogrenim

Durumlar Arasindaki iligkiler i¢cin Tek Yonlii Varyans Analizi

ISB](?OIilllfrllu Varyansin Serbestlik Kareler Kareler F
y Kaynag: Derecesi toplami1 Ortalamast
Gruplar Arasi 4 1,591
Vel\AI\?lstleilfl Gruplar ici 242 232,846 8’322 0,799
& Toplam 246 234,437 :
.. Gruplar Arasi 4 5,160
c lMeSI‘;g”h Gruplar ici 242 190,144 01 ’72896 0,164
ansma Sattiatl o plam 246 195,304 ’
Mesleksel ve Gruplar Ar.a31 4 0,233 0,0058
Sosyal iliskiler Gruplar I¢i 242 146,237 0.604 0,096
Toplam 246 146,470 ’
. Gruplar Arasi 4 8,692
EkS‘”lfﬁmlk Gruplar Ici 242 363,956 f ;(7)431 1,445
artiar Toplam 246 372,648 ’
. Gruplar Arasi 4 7,090
d Yot‘.‘e“g‘. Ve Gruplar ici 242 299,712 }Z;é 1,431
enetm BISIL - roplam 246 306,802 ’
Sosyal Gruplar Arasi 4 8,204 2051
Gereksinimler ~ Gruplar 1gi 242 200,598 0’ 829 2,474%
Toplam 246 208,802 ’

#p<.05

Tablo 18’de goriildiigii gibi, Beden Egitimi 6gretmenlerinin 6grenim durumlarina gére
is doyumu diizeylerinden “Sosyal Gereksinimler” (F=2,474, p<0.05 ) boyutunda is

doyumu puanlar1 ortalamasi arasinda anlamli bir farklilik bulunmustur.

Beden Egitimi Ogretmenlerinin 6grenim durumlari yoniinden is doyumu diizeyleri
arasinda “Meslek ve Niteligi”, “Meslegin Calisma Sartlari”, “Mesleksel ve Sosyal
Mligkiler”, “Ekonomik Sartlar” ve “Yonetim ve denetim Bigimi” alt boyutlarinda

anlamli farkliliklar bulunamamaistir.

Bu durum bu boyutlarda 6grenim durumunun Beden Egitimi Ogretmenlerinin is

doyumlar agisindan 6nemli bir degisken olmadigim gostermektedir.
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Tablo 19: Beden Egitimi Ogretmenlerinin Ogrenim Durumlarma Gore, is
Doyumu Puam Ortalamalarinin “sosyal gereksinimler” Boyutunda Hangi
Gruplar Arasinda Farkhhk Gosterdigini Belirleyebilmek icin Yapilan Scheffe
Testi

Grup Ogrenim Durumu x
Grup 1 Egitim Enstitiisii 2,5%
Grup 2 Egitim Fakiiltesi 2,7333
Grup 3 Yiiksek Lisans 2,8571
Grup 4 B.ES.Y.O. 2,9167
Grup 5 Diger 3,0373

Tablo 19’da goriildiigii gibi egitim enstitiisinden mezun Beden Egitimi

Ogretmenlerinin “sosyal gereksinimler” ()_c: 2.5) boyutunda yasadiklar1 i doyumlari

diger gruplarn yasadiklar1 i doyumlarina gére anlamli olarak diisiik saptanmaistir.

Egitim enstitiisiinden mezun olan Ogretmenlerin sosyal gereksinimler boyutunda is
doyumlarnin diisiitk olmasinin sebebi egitim enstitiilerinin gecmiste kalmis olmasi,
buradan mezun olan 6gretmenlerin en yiiksek yas ve kideme sahip olmasindan dolay1
giiniimiiz kosullarina (teknolojik gelismeler, egitim-6gretim yontemleri, kiiltiirel
degisim... vb) ayak uyduramamasi ve meslegin saygmliginin toplumda azalmasi

olarak agiklanabilir.

Ogretmenlerin siirekli gelisen ve yenilenen diinyada kendilerini siirekli yenilemeleri
gerekmekte ve ayrica yetkililerce performanslar1 ve ilerlemis yaslarmin dikkate
alinmas1 gerekmektedir. Ayrica Ogretmenlik meslegine gereken Onemin verilmesi

gerekmektedir.
3.3.3. Yas

Beden egitimi 6gretmenlerinin is doyumu diizeyleri, is doyumu boyutlar1 agisindan
yaslarina iliskin aritmetik ortalama ve standart sapmalarin ortalama degerleri tablo
20’de; gruplarin is doyumu boyutlarina gore is doyumu puanlar arasinda anlamh
farklilik olup olmadigim belirleyebilmek icin yapilan tek yonlii varyans analizi tablo
21’de; gruplar aras1 fakliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirleyebilmek igin

yapilan Scheffe testi tablo 22°de goriilmektedir.
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Tablo 20: Beden Egitimi Ogretmenlerinin Yaslarna Gore, is Doyumu

Puanlarimin Aritmetik Ortalamalar1 ve Standart Sapma Degerleri

Is Doyumu

2 )
Boyuln 2 £z 3us  Es  iEr  wE
§ Z S O é 2 = i = A 2
Yas

N 128 128 128 128 128 128
20-30 )_C 3,8594 3,4531 4,2031 3,4766 2,8828 4,0781
SS 0,8299 0,8949 0,6914 1,1292 1,2588 0,8749

N 95 95 95 95 95 95

31-40 )_C 3,6947 3,4211 4,2947 34 2,6842 4
SS 1,0424 0,9177 0,8363 1,2998 1,1602 0,9676

N 18 18 18 18 18 18

41-50 )_C 3,3333 3,7778 3,8889 3,5 2,2222 4
SS 1,4142 0,8085 0,8324 1,5049 1,0741 1,0847

N 6 6 6 6 6 6

51+ )_C 3,5 3,1667 3,8333 2,8333 2,3333 3,5
SS 1,0488 0,4082 0,9832 1,4720 0,4082 0,5477

Toplam N 247 247 247 247 247 247

Tablo 20°de goriildiigii gibi is doyumu puan ortalamalarina gore, “Meslek ve Niteligi”
alt boyutunda 20-30 yas grubu (x= 3,8594) gruplar igerisinde en fazla iy doyum
diizeyine sahipken, 41-50 yas grubu (;cz 3,3333) gruplar icerisinde en diisiik is

doyumuna sahip goriilmektedir. Bunu emeklilikleri yaklagmis dgretmenlerin gelecek

kaygist ile aciklayabiliriz.

“Meslegin Calisma Sartlar1” alt boyutunda 41-50 yas grubu ()_c: 3,7778) gruplar

icerisinde en fazla iy doyum diizeyine sahipken, 51 ve lizeri yas grubu (x= 3,1667)
gruplar icerisinde en diisiik is doyumuna sahip goriilmektedir. Bunu ilerlemis yas ve

verim diistikliigii ile agiklayabiliriz.

“Mesleksel ve Sosyal iliskiler” alt boyutunda 31-40 yas grubu (;cz 4,2947) gruplar
icerisinde en fazla is doyum diizeyine sahipken, 51 ve iizeri yas grubu (x= 3,8333)
gruplar icerisinde en diisiik iy doyumuna sahip goriilmektedir. Bu boyutta da gen¢ ve
orta yashh beden egitimi Ogretmenlerinin daha fazla doyum hissettikleri tespit

edilmistir.
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“Ekonomik Sartlar” alt boyutunda 41-50 yas grubu (;c = 3,5) gruplar icerisinde en fazla

is doyum diizeyine sahipken, 51 ve iizeri yas grubu (;c: 2,8333) gruplar icerisinde en

diisiik is doyumuna sahip goriilmektedir.

“Yonetim ve Denetim Bigimi™ alt boyutunda 20-30 yas grubu (x= 2,8828) gruplar
icerisinde en fazla is doyum diizeyine sahipken, 41-50 yas grubu (x=2,2222) gruplar
icerisinde en diisiik is doyumuna sahip goriilmektedir. Bu boyutta da geng ve orta yash
beden egitimi 6gretmenlerinin daha fazla doyum hissettikleri tespit edilmistir. Bunu

kusak catigsmasi ve degisen kosullarla aciklayabiliriz.

“Sosyal Gereksinimler” alt boyutunda ise 20-30 yas grubu ()_c: 4,0781) gruplar

icerisinde en fazla is doyum diizeyine sahipken, 51 ve iizeri yas grubu (x=3.5) gruplar
icerisinde en diisiik is doyumuna sahip goriilmektedir. Bu boyutta da geng ve orta yash

beden egitimi 6gretmenlerinin daha fazla doyum hissettikleri tespit edilmistir.

Bu bulgulara gore Beden Egitimi 6gretmenlerinde en fazla doyum geng ve orta yaslilik
doneminde, en az doyum ise 51 ve lizeri yaslarda goriilmektedir. Bunun sebebi degisen
hayat sartlari, gen¢ Ogretmenlerin kendilerini meslekte kanitlama ve basar istegi

olarak agiklanabilir.

Ara donemlerdeki doyum diisiikliigiiniin sebebi gerceklesmeyen beklentiler ve 51
yasin iistiindeki 6gretmenlerin doyum diisiikliigliniin sebebini ise ilerlemis yas, verim
diisiikligii, degisime ayak uyduramamak, meslegin saygmliginin ve verilen iicretin

azalmasi olarak degerlendirilebilir.

Tablo 21: Beden Egitim Ogretmenlerinin is Doyumu Diizeyleri ile Yaslar

Arasindaki Iliskiler icin Tek Yonlii Varyans Analizi

Is doyumu Varyansin Serbestlik Kareler Kareler

Boyutlar1 Kaynag1 Derecesi Toplami Ortalamasi F
Gruplar
3 5,321
Wiehg Gnpela 28 296 gn s
£ par’e 246 234,437 :
Toplam
Gruplar
- 3 2,483
c IMCSIE’Sglgl éra“l e 243 192,821 8’%2 1,043
alisma Sartlar ruplar I¢i 246 195,304 ,

Toplam

115



Tablo 21’in devanudir.
Gruplar

3 3,3932
Sowal ligler Gruplarlgt 25 107 g 00
varTls par’e 246 146,470 :
Toplam
Gruplar
. 3 2,585
El;‘;‘;g;‘;‘k s 243 370,063 8o 0.638
bar il 246 372,648 :
Toplam
Gruplar
. 3 26,014
Denctim Bigimi Groplarfsi 22 M2y e eosre
¢ par’e 246 374,227 :
Toplam
Gruplar
3 2,083
U B R S
ereksinimler plar I¢ 246 208,802 \
Toplam

*p<.05

Tablo 21°de goriildiigii gibi Beden Egitimi 6gretmenlerinin yaglarma goére is doyumu
diizeylerinden “Yonetim ve denetim bi¢imi” (F=6,051, p<.05) boyutunda is doyumu
puanlarinin ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilik bulunmustur. Beden Egitimi
Ogretmenlerinin yas yoOniinden is doyumu diizeyleri arasinda “Meslek ve Niteligi”,
“Meslegin Calisma Sartlar1”, “Mesleksel ve Sosyal iliskiler”, “Ekonomik Sartlar” ve

“Sosyal Gereksinimler” alt boyutlarinda anlaml farkliliklar bulunamamaistir.

Bu durum bu boyutlarda yasin Beden Egitimi 6gretmenlerinin is doyumlar1 agisindan

onemli bir degisken olmadigini gostermektedir.

Tablo 22: Beden Egitimi ()gretmenlerinin Yaslarmma Gore, Is Doyumu Puam
Ortalamalarimin “Yonetim ve Denetim Bicimi” Boyutunda Hangi Gruplar

Arasinda Farkhlik Gosterdigini Belirleyebilmek Icin Yapilan Scheffe Testi

Grup Yas X
Grup 1 20-30 2,6328
Grup 2 31-40 2,5895
Grup 3 41-50 2,3333
Grup 4 51+ 2,1667*

Tablo 22’de goriildiigii gibi yas1 51 ve iizeri olan Beden Egitimi 6gretmenlerinin

“Yonetim ve Denetim Bicimi” (x= 2,1667) boyutunda yasadiklar1 is doyumlar diger

gruplarin yasadiklar is doyumlarina gore anlamli olarak diisiik saptanmustir.
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51 ve iizeri yas grubundaki Beden Egitimi Ogretmenlerinin “Yonetim ve Denetim
Bicimi” boyutunda is doyumlarinin diisiik olmasinin sebebi yaslan ilerlemis olan
Ogretmenlerin degisen hayat sartlarina ve ¢alisma kosullarina ayak uyduramamasi

olarak agiklanabilir.

Buna teknolojik gelismeler, kusak catigsmasi ve egitim-6gretimdeki degisimi basit birer
ornek olarak gosterebiliriz. Ogretmenlerin beklentilerine cevap verilmeli, siirekli

yenilenmeleri, ortam ve sartlara adapte edilmeleri gerekmektedir.
3.3.4. Uzmanhk alam

Beden Egitimi 6gretmenlerinin is doyumu diizeyleri, i doyumu boyutlart acgisindan
uzmanlik alanlarina iliskin aritmetik ortalama ve standart sapmalarin ortalama
degerleri tablo 23’de; gruplarin is doyumu boyutlarina gore is doyumu puanlari
arasinda anlamli farklilik olup olmadigini belirleyebilmek icin yapilan tek yonlii

varyans analizi tablo 24’de goriilmektedir.

Tablo 23: Beden Egitimi Ogretmenlerinin Uzmanlik Alanlarma Géore, is Doyumu

Puanlarimin Aritmetik Ortalamalar1 ve Standart Sapma Degerleri

Is Doyumu

g )

Boyutlari E 5 "gﬂ g g T: < 5 —é 9 E g = - :g
G 2 ZE Hz2 = 2835 ZL5b

§z S84 FcE S8 588 4%

p= s [sa} >~ )

Uzmanlik Alant

N 20 20 20 20 20 20

Yok )_c 4,05 2,95 3,95 34 2,85 3,85
SS 0,8870 1,1459 0,7592 1,429 0,9333 0,9333

N 57 57 57 57 57 57
Futbol )_C 3,6316 3,6316 4,2632 3,2807 2,5614 4,2632
SS 1,0629 0,8157 0,8351 1,13 1,0003 0,8134

N 46 46 46 46 46 46

Voleybol )_c 3,7609 3,413 4,3696 3,6304 2,4348 3913
SS 1,051 0,8583 0,6095 1,2712 1,0253 0,8387

N 27 27 27 27 27 27
Basketbol )_c 3,8148 3,5185 3,9259 3,4444 2,8889 3,9259
SS 0,9214 0,9755 0,9168 1,2195 1,2506 1,0715

N 21 21 21 21 21 21
Hentbol )_c 3,8571 3,381 4,3333 3,1905 2,7619 4,1429
SS 0,7270 0,669 0,6583 1,4703 0,9437 0,727
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Tablo 23’iin devanudir.

N 18 18 18 18 18 18
Afetizm  x 36111 31667 43889 38333 23889 4
SS 06077 09852 06978 09852 09785  0,8402
58 58 58 58 58 58

Diger ~ x 37241 35862 41379 33966 2,655 39655

SS 1,0889 0,8384 0,7824 1,2131 1,0522 1,0755
Toplam N 247 247 247 247 247 247

Tablo 23’te goriildiigli gibi is doyumu puan ortalamalarina gore “Meslek ve Niteligi”
alt boyutunda uzmanlik alan1 olmayanlar (x= 4,05) gruplar igerisinde en fazla is

doyum diizeyine sahipken, uzmanlik alani atletizm olanlar (;c: 3,6111) gruplar
icerisinde en diisiikk iy doyumuna sahip goriilmektedir. Bunu uzmanlik alani atletizm
olan Ogretmenlerinde toplumdaki spor anlayisiyla paralel olarak yeterli destegi

gorememesiyle agiklayabiliriz.

“Meslegin Calisma Sartlar1” alt boyutlarinda uzmanlik alani futbol olanlar ()_c:

3,6316) gruplar icerisinde en fazla is doyum diizeyine sahipken, uzmanlik alan

olmayanlar (;cz 2,95) gruplar igerisinde en diisiik i doyumuna sahip goriilmektedir.
Bunu toplumdaki spor anlayisiyla paralel olarak futbola olan egilim ve imkanlarin
fazlahigiyla, uzmanlik alan1 olmayanlarin belirsizlik icerisinde olmalar1 ve buna bagh

olarak mesleklerini tam olarak yerine getirememeleriyle agiklayabiliriz.

“Mesleksel ve Sosyal lliskiler” alt boyutunda uzmanlk alani atletizm olanlar (;c:

4,3889) gruplar icerisinde en fazla iy doyum diizeyine sahipken, uzmanlhk alan

basketbol olanlar (x= 3,9259) gruplar igerisinde en diisiik iy doyumuna sahip
goriilmektedir. Bunu basketbol bransinin toplumda fazla talep gérmemesi ve buna

bagh olarak da kurumlarin bu alana olan ilgisizligiyle aciklayabiliriz.

“Ekonomik Sartlar” alt boyutunda uzmanlik alam atletizm olanlar (;c = 3,8333) gruplar

icerisinde en fazla is doyum diizeyine sahipken, uzmanlik alan1 hentbol olanlar (;c:
3,1905) gruplar icerisinde en diisiik i3 doyumuna sahip goriilmektedir. Bunu hentbol
branginin toplumda fazla kabul gérmemesi ve bu yiizden yapilan ¢alismalarin maddi

anlamda karsiligin1 alamamalari ile a¢iklayabiliriz.
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“Yonetim ve Denetim Bi¢imi” alt boyutunda uzmanlik alani basketbol olanlar ()_c:

2,8889) gruplar icerisinde en fazla is doyum diizeyine sahipken, uzmanlik alam

atletizm olanlar (x= 2,3889) gruplar icerisinde en diisiik is doyumuna sahip
goriilmektedir. Bunu da toplumun futbol alan1 disindaki diger branslara olan ilgisizligi
ve buna bagli olarak da kurum yoneticilerinin bu alana gereken deste8i vermemesiyle

aciklayabiliriz.

“Sosyal Gereksinimler” alt boyutunda uzmanlik alami futbol olan grup (;c: 4,2632)

gruplar igerisinde en fazla is doyum diizeyine sahipken, uzmanlik alam1 olmayan grup

(x=3,85) gruplar igerisinde en diisiikk i doyumuna sahip goriilmektedir. Bunu ise
uzmanlik alam1 olmayan Ogretmenlerin tam olarak mesleklerini icra edemeyecegi ve

buna bagl olarak yapilan caligmalarda yetersiz kalmalariyla acgiklayabiliriz.

Bu bulgulara gore beden egitimi 6gretmenlerinin belli spor branglarinda uzman kisiler
olmas1 ve toplumun tiim spor branglarina egiliminin artmasi i¢in yetkili birimlerce

isbirligi icerisinde gerekli calismalar yapilmali ve bu yetersizlikler giderilmelidir.

Tablo 24: Beden Egitim Ogretmenlerinin is Doyumu Diizeyleri ile Uzmanhk

Alanlar1 Arasindaki iliskiler I¢in Tek Yonlii Varyans Analizi

Is Doyumu Varyansin Serbestlik Kareler Kareler F
Boyutu Kaynagi Derecesi Toplam1 Ortalamasi
Gruplar arasi 6 3,345
M;ftleellffe Gruplar Ici 240 231,092 8’322 0,579
£ Toplam 246 234,437 :
<. Gruplar arasi 6 9,676
Calfﬂriilzgaﬁlm1 Gruplar ici 240 185,627 ég;g 2,085
g Toplam 246 195,304 :
Gruplar arasi 6 6,057
Sﬁ“;flﬂsieiivlzr Gruplar Ici 240 140,413 é’ggg 1,725
yai s Toplam 246 146,470 :
. Gruplar arasi 6 7,338
El;‘:lfgﬁlk Gruplar Ici 240 365,310 }ggg 0,803
Toplam 246 372,648 ’
. Gruplar aras1 6 5,192
D;Z?i::r]givfmi Gruplar ici 240 203,609 8’222 1,02
¢ Toplam 246 208,802 :
Gruplar aras1 6 5,192
GerSEssiﬁnler Gruplar Ici 240 203,609 8’222 0,413
Toplam 246 208,802 :
#p<.05
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Tablo 24’te goriildiigii gibi, Beden Egitimi 6gretmenlerinin is doyumu boyutlarn
bakimindan uzmanlik alanlarina gore, is doyumu puanlar1 arasinda (p>.05) anlamli bir
farklilik tespit edilememistir. Bu durum is doyumu konusunda beden egitimi

Ogretmenlerinin uzmanlik alanlarinin 6nemli bir degisken olmadigin1 gostermektedir.
3.3.5. Hizmet Y1l

Beden Egitimi 6gretmenlerinin is doyumu diizeyleri, iy doyumu boyutlart acgisindan
hizmet yillarina iliskin aritmetik ortalama ve standart sapmalarin ortalama degerleri
tablo 25’te; gruplarin is doyumu boyutlarina gore is doyumu puanlari arasinda anlaml

farkliligin tespiti i¢in yapilan tek yonlii varyans analizi tablo 26’da goriilmektedir.

Tablo 25: Beden Egitimi Ogretmenlerinin Hizmet Yilina Gére, is Doyumu

Puanlarimin Aritmetik Ortalamalar1 ve Standart Sapma Degerleri

Is Doyumu

(5]

Boyutlar1 o _ = o - > o~ 2 g

Y c® »fEF s3E Ex gfE TE
°s FZ: £z%2 2% 585 z2:

é) Z § Sr o> g A = 'L% o § Aa @ g

Hizmet Y1ili

N 104 104 104 104 104 104
- X 38269 35192 42404 3,46 2,9808 40769
SS 07688 08588 05993  1,0399 12384 08779

N 88 88 88 88 88 88

6.10 Y11 X 38068 33864 41818 32727  2.8977 4
SS 10489 09992 09166 13453 1,155  0,9708

N 34 34 34 34 34 34

L15 Vil 34118 33824 42941 36176 2,794 4
SS 12581 07392 08359 11551  1,1489 10731

N 4 4 4 4 4 4

1690 Vil 3,5 325 425 45 2,75 4
SS 05774 0974 0.5 05774 09574 08165

N 10 10 10 10 10 10

— 3.8 33 3.9 3.8 32 42
SS 12293 08233 09574 09189 13166  0,6325

N 7 7 7 7 7 7
26 Yl ve X 35714 37143 4 3 25714  3,7143

uzeri

SS 09759 09512 05774 17321 09759  0,7559

Toplam N 247 247 247 247 247 247
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Tablo 25°de goriildiigii gibi is doyumu puan ortalamalarina gore “Meslek ve Niteligi”
alt boyutunda hizmet yil1 1-5 yi1l olanlar (x= 3,8269) gruplar icerisinde en fazla is

doyum diizeyine sahipken, hizmet y1l1 11-15 yil olanlar (} = 3,4118) gruplar icerisinde
en diisik is doyumuna sahip goriilmektedir. Bunu beklentilerin gerceklesmemesi

olarak agiklayabiliriz.

“Meslegin Calisma Sartlar1” alt boyutunda hizmet y1l1 26 ve iizeri olanlar (} =3,7143)

gruplar icerisinde en fazla iy doyum diizeyine sahipken, hizmet yil1 16-20 y1l olanlar

(;c= 3,25) gruplar icerisinde en diisiik is doyumuna sahip goriilmektedir. Bunu da

beklentilerin gerceklesmemesiyle agiklayabiliriz.

“Mesleksel ve Sosyal Iliskiler” alt boyutunda hizmet y1l1 11-15 yil olanlar (x=4,2941)

gruplar icerisinde en fazla i doyum diizeyine sahipken, hizmet yil1 21-25 yil olanlar

(;c = 3,9) gruplar icerisinde en diisiik i doyumuna sahip goriilmektedir. Bunu ilerlemis
yastaki Ogretmenlerin teknolojinin hizla gelismesi sonucu degisen yasam sartlarina

bagl olarak insan iligkilerinin bozulmas1 olarak agiklayabiliriz.

“Ekonomik Sartlar” alt boyutunda hizmet yili 16-20 yil olanlar ()_c: 4,5) gruplar

icerisinde en fazla is doyum diizeyine sahipken, hizmet yil1 26 yil ve iizeri olanlar

()_c=3) gruplar igerisinde en diisiik is doyumuna sahip goriilmektedir. Bunu gecmise

gore maaglarin yetersizligi ile agiklayabiliriz.

“Yonetim ve Denetim Bi¢imi” alt boyutunda hizmet yil1 21-25 yil olanlar (x=32)

gruplar igerisinde en fazla is doyum diizeyine sahipken, hizmet yil1 26 yil ve iizeri

olanlar (x= 2,5714) gruplar icerisinde en diisiikk i3 doyumuna sahip goriilmektedir.

Bunu emekliligin gelmis olmasi, kusak catigsmasi ve degisen sartlarla aciklayabiliriz.

“Sosyal Gereksinimler” alt boyutunda hizmet yili 21-25 y1l olanlar (;c: 4,2) gruplar

icerisinde en fazla is doyum diizeyine sahipken, hizmet yil1 26 yil ve iizeri olanlar

(;:3,7143) gruplar igerisinde en diisiik i3 doyumuna sahip goriilmektedir. Bunu da

meslege verilen degerin diismesi seklinde agiklayabiliriz.
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Ogretmenlerin  beklentilerinin  yerine getirilmesi icin calisma  kosullarinin
iyilestirilmesi, meslege gereken degerin verilmesi ve Ogretmenlerin degisime ayak

uydurabilmesi i¢in gerekli caligmalarin yapilmasi gerekmektedir.

Tablo 26: Beden Egitim Ogretmenlerinin is Doyumu Diizeyleri ile Hizmet Yillar

Arasindaki Iliskiler icin Tek Yonlii Varyans Analizi

Is Doyumu Varyansin Serbestlik Kareler Kareler F
Boyutlar1 Kaynag: Derecesi toplami Ortalamast
Gruplar
5 5,287
M;?tlil.‘fe ém‘l e 241 229,150 é’ggz 1,112
Heligt ruprar et 246 234,437 ’
Toplam
Gruplar
<. 5 2,920
Calf/lrf;l%gall{ltlan éiimlarii 241 192,383 8’323 0,732
$ parie 246 195,304 ’
Toplam
Gruplar
5 1,680
el o m o 0me g
yal s parte 246 146,470 :
Toplam
Gruplar
. 5 10,718
Elg’“gm‘k s 241 361,930 »l 0215
artlar ruplar I¢i 246 372,648 ,
Toplam
Gruplar
R 5 1,638
A SV I T S v
¢ party 246 208,802 :
Toplam
Sosyal Gruplar 5 1,638
g Arasi 0,328
Gereksinimler Gruplar ici 241 207,163 0.86 0,299
parte 246 208,802 :
Toplam
*p<.05

Tablo 26’da goriildiigii gibi, Beden Egitimi &gretmenlerinin is doyumu boyutlar
bakimindan hizmet yillara gore, is doyumu puanlarn arasinda (p>.05) anlamli bir
farklilik tespit edilememistir. Bu bulgu Demir (2002) “Genglik ve Spor Genel
Miidiirliigii Merkez Teskilatinda Calisan Personelin Is Doyum Diizeylerinin
Belirlenmesi” ve Kocak (2002) “Erzurum ilinde Gorev Yapmakta Olan Beden Egitimi
Ogretmenlerinin  Is Doyum Diizeylerinin Incelenmesi” calismalariyla paralel

niteliktedir.

Bu durum is doyumu konusunda beden egitimi Ogretmenlerinin hizmet yillariin

onemli bir degisken olmadigini gostermektedir.
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3.3.6. Gorev Yeri

Beden Egitimi Ogretmenlerinin is doyumu diizeyleri, i3 doyumu boyutlar1 agisindan
gorev yerlerine iliskin aritmetik ortalama ve standart sapmalarin ortalama degerleri
tablo 27°de; gruplarin is doyumu boyutlarina gore is doyumu puanlart arasinda anlaml
farklilik olup olmadigim belirleyebilmek icin yapilan tek yonlii varyans analizi tablo
28’de; gruplar aras1 fakliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirleyebilmek i¢in

yapilan Scheffe testi tablo 29°da goriilmektedir.

Tablo 27: Beden Egitimi Ogretmenlerinin Gorev Yerine Gore, is Doyumu

Puanlarimin Aritmetik Ortalamalar1 ve Standart Sapma Degerleri

Is Doyumu

(]

o > A L g

Boyutlari 2w mgo g g ‘Tr = E g z <
22 gZT $z%E £F 525 4k

6 iz 9 & & =R e S nr £ 2" B =

=4 =207 = F S S

Gorev Yeri

. N 61 61 61 61 61 61
T 37049 33115 39672 3,082 27377 3.8361
SS 11597 09227 09304 1,3076 10149 10195

. N 104 104 104 104 104 104
se T 38462 34231 43269 35192 2,8846 4,125
SS 0845 08325  0,6601 1,174 1,0911 0,844

N 82 82 82 82 82 82

Belde —

Y 36585 36098 42317 35854 27927  4,0488
SS 09841 09264 0742 1,2065 12246 09283

Toplam N 247 247 247 247 247 247

Tablo 27°de goriildiigii gibi is doyumu puan ortalamalarina gore “Meslek ve Niteligi”
alt boyutunda ilcelerde gorev yapanlar (;c=3,8462) gruplar icerisinde en fazla is

doyum diizeyine sahipken, beldelerde gorev yapanlar ( ;c=3,6585) gruplar icerisinde en
diisik is doyumuna sahip goriilmektedir. Bunu beldelerdeki yasam kosullar1 ve

calisma kosullarinin yetersizligiyle aciklayabiliriz.

“Meslegin Calisma Sartlar1” alt boyutunda beldelerde goérev yapanlar (x=3,6098)

gruplar icerisinde en fazla is doyum diizeyine sahipken, il merkezinde gorev yapanlar

(;c=3,3115) gruplar icerisinde en diisilk is doyumuna sahip goriilmektedir. Bunu
degisime ayak uyduramama, beklentilerin fazla olmasi, 6grenci fazlaligi, sehir stresi,

gecim sartlar ve iliskilerin kopuklugu ile agiklayabiliriz.
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“Mesleksel ve Sosyal Iliskiler” alt boyutunda ilcelerde gérev yapanlar (;:4,3269)

gruplar icerisinde en fazla is doyum diizeyine sahipken, il merkezinde gorev yapanlar

(;c =3,9672) gruplar icerisinde en diisiikk i doyumuna sahip goriilmektedir. Bunu
degisimin en fazla ve hizli yasandigi il merkezlerinde ki iliskilerin kopuklugu ve kiiltiir

yozlagmasiyla agiklayabiliriz.

“Ekonomik Sartlar” alt boyutunda beldelerde gorev yapanlar (;:3,5854) gruplar

icerisinde en fazla is doyum diizeyine sahipken, il merkezinde gorev yapanlar

(;c=3,082) gruplar igerisinde en diisiikk i3 doyumuna sahip goriilmektedir. Bunu il

merkezlerinde ki gecim sartlarinin zorlugu ile agiklayabiliriz.

“Yonetim ve Denetim Bigimi” alt boyutunda ilgelerde gorev yapanlar (x=2,8846)

gruplar igerisinde en fazla is doyum diizeyine sahipken, il merkezinde gorev yapanlar

(;:2,7377) gruplar igerisinde en diisiik is doyumuna sahip goriilmektedir. Bunu sehir
hayatinin getirdigi iliski kopuklugu, beklentilerin fazlaligi ve gbz Oniinde olmayla

aciklayabiliriz

“Sosyal Gereksinimler” alt boyutunda ilgelerde gorev yapanlar (;:4,125) gruplar

icerisinde en fazla is doyum diizeyine sahipken, Il merkezinde gorev yapanlar

(;c=3,8361) gruplar igerisinde en diisiik is doyumuna sahip goriilmektedir. Bunu da
degisimin en fazla ve hizli yasandigi il merkezlerinde meslegin sayginliginin azalmasi

ve toplum yapisinin bozulmasiyla agiklayabiliriz.

Bu bulgulara gore genel olarak beden egitimi Ogretmenlerinde en fazla doyum
ilgelerde gorev yapanlarda, en az doyum ise il merkezinde gorev yapanlarda

goriilmektedir.

Bunun sebebi degisimin en fazla ve hizli yasandigi il merkezlerinde yasam kosullarinin
daha agir olmasi, kiiltiirel yozlagma sonucu aile yapisinin da bozulmasiyla beraber

sorunlu 6grencilerin ¢oklugu, kalabalik ve stresin fazla olmasi olarak agiklanabilir.

[l merkezlerinde ogretmenlerin yasam kosullarinin iyilestirilmesi ve toplumunda

egitilmesi gerekmektedir.
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Tablo 28: Beden Egitim Ogretmenlerinin is Doyumu Diizeyleri ile Gorev Yerleri

Arasindaki iliskiler Icin Tek Yonlii Varyans Analizi

Is doyumu Varyansin Serbestlik Kareler Kareler F
Boyutlar1 Kaynag: Derecesi Toplam1 Ortalamasi
Gruplar
2 1.771
Ve a2 e 0M om
g prarte 246 234,437 :
Toplam
Gruplar
< 2 3,325
Mesle$g1nﬂ(;ah§ma éraml o 244 191,979 é,gg% 2.113
artlart ruplar I¢i 246 195,304 \
Toplam
Gruplar
2 5,053
Sowal s Groplarlgi 24 ML T e
yai s prarty 246 146,470 :
Toplam
ii:glar 2 10,194 5,097
Ekonomik Sartlar Gruplar ici 244 362,454 1,485 3,431%
prarty 246 372,648 .
Toplam
Gruplar
R 2 0,907
¢ barts 246 306,802 :
Toplam
Gruplar
2 3,261
prarte 246 208,802 :
Toplam

*p<.05

Tablo 28’de goriildiigii gibi, Beden Egitimi 0gretmenlerinin gorev yerlerine gore is
doyumu diizeylerinden “Mesleksel ve Sosyal iliskiler”(F=4.359, p<.05) ve “Ekonomik
Sartlar” (F=3.431,p<.05) boyutlarinda is doyumu puanlarimin ortalamalar1 arasinda

anlamli farkliliklar bulunmustur.

Beden Egitimi 6gretmenlerinin gorev yerleri yoniinden is doyumu diizeyleri arasinda
“Meslek ve Niteligi”, “Meslegin Calisma Sartlar1”, “Yonetim ve denetim Bi¢imi” ve
“Sosyal Gereksinimler” alt boyutlarinda anlamli farkliliklar bulunamamigtir. Bu durum
bu boyutlarda gorev yerlerinin Beden Egitimi 6gretmenlerinin is doyumlar: agisindan

onemli bir degisken olmadigini gostermektedir.
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Tablo 29: Beden Egitimi Ogretmenlerinin Gorev Yerlerine Gore, is Doyumu
Puam Ortalamalarimin “Mesleki ve Sosyal Iliskiler” Boyutunda Hangi Gruplar

Arasinda Farkhlik Gosterdigini Belirleyebilmek icin Yapilan Scheffe Testi

Grup Gorev yeri x
Grup 1 il 4,0164*
Grup 2 flge 4,0865
Grup 3 Belde 4,0366

Tablo 29’da goriildiigii gibi gorev yeri il merkezi olan beden egitimi 6gretmenlerinin,

“Mesleksel ve sosyal iliskiler” (}=4,0164) boyutunda yasadiklar1 is doyumlar1 diger

gruplarin yasadiklar is doyumlarina gore anlamli olarak diisiik saptanmustir.

Il merkezinde gorev yapan beden egitimi ogretmenlerinin “Mesleksel ve sosyal
iligkiler” boyutunda is doyumlarinin diisiik olmasinin sebebi degisimin en fazla ve en
hizli yasandig1 il merkezlerinde insan iliskilerinin zayiflamasi, 6gretmenlere gereken
degerin verilmemesi, kiiltiiriin yozlagmasi sonucu aile yapisindaki bozulma ve sorunlu
ogrencilerin ¢okluguyla aciklanabilir. Bu yetersizliklerin giderilmesi i¢in Ogretmen
egitiminde ve egitim sisteminde bazi1 degisikliklere gidilmeli, toplumdaki tiim bireylere

yonelik egitim programlar diizenlenmelidir.

Tablo 30: Beden Egitimi Ogretmenlerinin Gorev Yerlerine Gore, is Doyumu
Puam Ortalamalarinin “Ekonomik Sartlar” Boyutunda Hangi Gruplar Arasinda

Farkhlik Gosterdigini Belirleyebilmek Icin Yapilan Scheffe Testi

Grup Gorev Yeri X
Grup 1 1l 3,082%
Grup 2 flge 3,5192
Grup 3 Belde 3,5854

Tablo 30’da goriildiigii gibi gorev yeri il merkezi olan beden egitimi 6Zretmenlerinin,

“Ekonomik Sartlar”()_c:3082) boyutunda yasadiklar1 is doyumlar1 diger gruplarin is

doyumlarina gore anlamli olarak diisiik saptanmistir.

Bunu sehir merkezlerindeki gecim sartlarinin zorlugu ile agiklayabiliriz. Bunlardan en
basta gelenler yiiksek kira fiyatlari, beslenme, bulunulan konumdan dolay1 ortama

uygun harcama yapma ve ulasimdir. Ogretmenlerin daha verimli olabilmesi icin
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calistiklart yer ve calisma kosullarina bakilarak ekonomik iyilestirmelerin yapilmasi

gerekmektedir.
3.3.7. Hizmet Ici Egitim Kurslarma Katilim Sayilar

Beden egitimi 6gretmenlerinin i3 doyumu diizeyleri, is doyumu boyutlar1 agisindan
hizmet i¢i egitim kurslarina katilim sayilarina iliskin aritmetik ortalama ve standart
sapmalarin ortalama degerleri tablo 30°da, gruplarin i doyumu boyutlarina gore is
doyumu puanlarn arasinda anlamhi farklilik olup olmadigini belirleyebilmek igin
yapilan tek yonlii varyans analizi tablo 31°de, gruplar arasi fakliligin hangi gruplar
arasinda oldugunu belirleyebilmek icin yapilan Scheffe testi tablo 32’de

goriilmektedir.

Tablo 31: Beden Egitimi Ogretmenlerinin Hizmet ici Egitim Kurslarma Katihm
Sayilarina Gore, Is Doyumu Puanlarmm Aritmetik Ortalamalar1 ve Standart

Sapma Degerleri

Is Doyumu

o 0 » .
Boyutlart % %o % %E E §§ .g Lf ‘E % g E\E i
= = %= & 0 8 % £ 5 T £ .2 83 =
5z D &5 & 2 A= S o S2m wuy
Katilim = = = ~ m 2 A G}
Sayisi
N 110 110 110 110 110 110
0 X 3.6091 3,4636 4,1909 3,3818 2,7636 3,9545
SS  0,9963 0,9353 0,7357 1,1572 1,1246 0,9371
N 56 56 56 56 56 56
1 X 3.8393 3,4464 42143 3,3214 3,0536 4,1429
SS 09101 0,8294 0,7796 1,3363 1,1349 0,967
N 50 50 50 50 50 50
2 X 4 3,46 432 3,66 2.8 4,12
SS  0,9035 0,9082 0,6207 1,2056 1,0302 0,9916
N 17 17 17 17 17 17
3 X 3.2941 3,1765 3,9412 3,5882 2,3529 3,8235
SS  1,0467 0,8828 1,2485 1,4168 1,3201 1,1311
N 10 10 10 10 10 10
4 X 42 3,7 42 33 2.8 4,1
SS  0,7888 0,8233 0,7888 1,3375 1,0328 0,7379
N 4 4 4 4 4 4
5 x 4 4 425 3,25 3,25 4
SS 14142 0 0,9574 1,2583 0,5 0
Toplam N 247 247 247 247 247 247
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Tablo 31°de goriildiigii gibi is doyumu puan ortalamalarina gore “Meslek ve Niteligi”

alt boyutunda hizmet i¢i egitim kurslarina 4 defa katilanlar ()_c = 4,2) gruplar igerisinde

en fazla i doyum diizeyine sahipken, hizmet i¢i egitim kurslarina 3 defa katilanlar

(;c = 3,2941) gruplar icerisinde en diisiik is doyumuna sahip goriilmektedir.

“Meslegin Calisma Sartlarr” alt boyutunda hizmet i¢i egitim kurslarina 5 defa
katilanlar (}: 4) gruplar igerisinde en fazla is doyum diizeyine sahipken, hizmet ici

egitim kurslarina 3 defa katilanlar (;cz 3,1765) gruplar icerisinde en diisiik is

doyumuna sahip goriilmektedir.

“Mesleksel ve Sosyal Iligkiler” alt boyutunda hizmet i¢i egitim kurslarina 2 defa
katilanlar (x=4,32) gruplar icerisinde en fazla is doyum diizeyine sahipken, hizmet igi

egitim kurslarina 3 defa katilanlar (}: 3,9412) gruplar icerisinde en diisiik is

doyumuna sahip goriilmektedir.

“Ekonomik Sartlar” alt boyutunda hizmet i¢i egitim kurslarina 2 defa katilanlar (}:

3,66) gruplar icerisinde en fazla is doyum diizeyine sahipken, hizmet i¢i egitim

kurslarina 5 defa katilanlar (x= 3,25) gruplar icerisinde en diisiik i3 doyumuna sahip

goriilmektedir.

“Yonetim ve Denetim Bicimi” alt boyutunda hizmet i¢i egitim kurslarina 5 defa
katilanlar (x = 3,25) gruplar icerisinde en fazla is doyum diizeyine sahipken, hizmet igi

egitim kurslarina 3 katilanlar ( x= 2,3529) gruplar igerisinde en diisiik i3 doyumuna

sahip goriilmektedir.

“Sosyal Gereksinimler” alt boyutunda hizmet i¢i egitim kurslarina 1 defa katilanlar
(x=4,1429) gruplar icerisinde en fazla is doyum diizeyine sahipken, hizmet ici egitim

kurslarina 3 defa katilanlar (} = 3,8235) gruplar icerisinde en diisiik i doyumuna sahip

goriilmektedir.

Buna gore “Ekonomik Sartlar” alt boyutunda bes defa katilanlar ve diger tiim
boyutlarda en diisiik doyum hizmet i¢i egitim kurslarma ii¢ defa katilanlarda
goriilmektedir. Halbu ki kurslara katilan Ogretmenlerin doyumlarinin artmalari

gerekmektedir. Buda kurslarin yetersizligini ortaya koymaktadir.
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Tablo 32: Beden Egitim Ogretmenlerinin is Doyumu Diizeyleri ile Hizmet ici

Egitim Kurslarina Katihm Sayilar1 Arasindaki iliskiler Icin Tek Yonlii Varyans

Analizi
Is Doyumu .
Bovutlart Varyansin Serbestlik Kareler Kareler F
y Kaynagi Derecesi Toplami Ortalamasi
Gruplar
5 11,563
£ par’e 246 234,437 :
Toplam
Gruplar
<. 5 3,119
ol A e
ahiyma artlart prarle 246 195,304 :
Toplam
Gruplar
5 3,669
SMeSIIeli‘ls.eLiVle éra“l e 241 174,647 8’33‘5‘ 1,013
osyal Iligkiler ruplar I¢i 246 178316 )
Toplam
Gruplar
. 5 4,282
parts 246 372,648 :
Toplam
Gruplar
. 5 7,875
DYO?e‘“S.V.e : éra“l e 241 298,926 11’52745 1,27
enetim Bicimi ruplar I¢i 246 306.802 ,
Toplam
Gruplar
5 2,521
Gereszlgssi}rllzil:nler éﬁSIIarii 241 206,28 8,3(5)2 0,589
parie 246 208,802 :
Toplam

*p<.05

Tablo 32°de goriildiigi gibi Beden Egitimi Ogretmenlerinin hizmet i¢i egitim
kurslarina katiim sayilarma gore is doyumu diizeylerinden “Meslek ve Niteligi”
(F=2.501, p<.05) boyutunda is doyumu puanlarimin ortalamalar1 arasinda anlaml bir

farklilik bulunmustur.

Beden Egitimi 6gretmenlerinin hizmet i¢i egitim kurslarina katilim sayilar1 yoniinden
is doyumu diizeyleri arasinda “Meslegin Calisma Sartlar1”, “Mesleksel ve Sosyal
Hiskiler”, “Ekonomik Sartlar”, “Yonetim ve Denetim Bicimi” ve “Sosyal

Gereksinimler” alt boyutlarinda anlamli farkliliklar bulunamamastir.

Bu durum bu boyutlarda hizmet ici egitim kurslarina katilim sayilarinin Beden Egitimi
Ogretmenlerinin i3 doyumlar1 agisindan Onemli bir de8isken olmadigini

gostermektedir.
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Tablo 33: Beden Egitimi Ogretmenlerinin Hizmet ici Egitim Kurslarma Katihm
Sayillarma Gore, Is Doyumu Puam Ortalamalarinin “Meslek ve Niteligi”
Boyutunda Hangi Gruplar Arasinda Farkhlik Gosterdigini Belirleyebilmek icin
Yapilan Scheffe Testi

Hizmet I¢i Egitim Kurslarina =

ity Katilim Sayis1 X
Grup 1 0 3,6091*
Grup 2 1 3,8393
Grup 3 2 4
Grup 4 3 3,2941
Grup 5 4 4,2
Grup 6 5 4

Tablo 33’de goriildiigii gibi hizmet i¢i egitim kurslarina katilmayan beden egitimi

Ogretmenlerinin, “Meslek ve Niteligi” (x=3,6091) boyutunda yasadiklar is doyumlari

diger gruplarn yasadiklar1 i doyumlarina gére anlamli olarak diisiik saptanmaistir.

Hizmet i¢i egitim kurslarina katilmayan Beden Egitimi O0gretmenlerinin “Meslek ve
Niteligi” boyutunda is doyumlarinin diisiik olmasinin sebebi kendilerini yetersiz

gormeleri ve mesleklerine olan ilgisizlikleri olarak aciklanabilir.

Degisimin cok hizli yasandigi bu donemlerde 6gretmenlerin mesleklerini sevmeleri,
siirekli yenilenmeleri ve ¢aga ayak uydurmalari gerekmektedir. Bunlarin saglanmasi

icin hizmet i¢i egitim kurslaria gereken degerin verilmesi gerekir.

3.4. is Doyumu Maddelerine Gore il, ilce ve Beldede Gorev Yapan Ogretmenlerin
Is Doyum Diizeyleri Arasindaki iliskiler

Beden egitimi 6gretmenlerinin i doyumu diizeylerini belirleyen maddelere gore il
merkezinde, ilcelerde ve beldelerde gorev yapan 6gretmenlerin is doyum diizeyleri
iliskin aritmetik ortalama, standart sapma ve “t” testi degerleri tablo 34’de

goriilmektedir
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Tablo 34: il, ilce ve Beldede Gorev Yapan Beden Egitimi Ogretmenlerinin is
Doyumu Maddelerinde ki Puanlarimn Aritmetik Ortalama, Standart Sapma

Degerleri ve Bu Puanlarin Karsilastirilmasi

Sy e il ng Belde

Is Doyumu Maddeleri

1. Beden egitimi 6gretmenligi,
kisiliginizin gelismesine ve
olgunlagmasina ne derecede
katkida bulunuyor?

3,704 1,159 3846 0,84 3,658 0984 60,35
*

2. Kendinizi gelistirmek icin,
beden egitimi ve spor Ile ilgili
stireli bir yayini ne derecede takip
edebiliyorsunuz?

2459 1,119 2,692 1,071 2,731 0,889 40,44

3. Aldiginiz beden egitimi

mesleginizde verimliligi artirmasi 3,344 1,014 3,509 1,004 3,304 0,898 54,88
bakimindan ne derecede yeterli

buluyorsunuz?

4. Mesleginiz, size ne derecede

giiven verici bir gelecek saghyor? 2,885 0,896 2846 1,104 2,487 0946 42,33

5. Kurumunuzdaki spor tesislerini
ne derecede yeterli ve kullanilabilir 2,032 0,965 2,067 0,947 2,170 1,108 32,70
buluyorsunuz?

6. Ogrencilerin beden egitimi
Ogretmenligine karsi tutumlarinin
ne derecede olumlu oldugunu
diistiniiyorsunuz?

4,016 0,939 4,086 0,825 4,036 0,823 7481

7. Kurumda, beden egitimi
Ogretmenleri arasi iligkiler ne 3,442 1,072 3,567 1,059 3,622 0,840 56,20
derecede dostca ve arkadascadir?

8. Kurum yonetiminin aldig1

kararlar, karumun amaclari ile

beden egitimi 6gretmenleri ve 2,623 0,968 2,557 0983 2,585 1,017 41,09
personelin ihtiyaglarina ne

derecede cevap verecek?

9. Kurumdaki ¢aligma ve

gayretleriniz, ne derecede takdir ve 2,819 1,204 3,019 1,238 2,829 1,245 37,10
destekle karsilantyor?
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Tablo 34’iin devanudir.

10. Aldiginiz iicretin, yaptiginiz is
ve caligmalar1 ne derecede 2,131 0,826 2,076 0,832 1,902 0,779 39,15
kargiladigini diisiiniiyorsunuz?

11. Mesleginiz size, ne derecede,
yeni seyler 6grenebilme ve
becerilerinizi geligtirme imkani
sagliyor?

2967 0930 3,192 0956 3,146 0931 52,07

12. Spor tesislerinde idman
yapmak i¢in, sportif malzeme
sayisini ne derecede yeterli
buluyorsunuz?

2,131 0,884 2,346 1,049 2 0,846 35,86

13. Sporcu sorunlarina yeterince
rehberlik yapamamak, sizde ne
derecede caresizlik hissi
uyandirtyor?

3573 0,990 3,615 0927 3,463 1,079 56,20

14. Gelecekte, mesleginizde
yiikseleceginize (miidiir, miid. yrd.,
sube miid. ve milli egitim miid.
vb.gibi) ne derece inanmaktasinmz?

2,245 1,233 2913 1,239 2,756 1,15 34,35

15. Beden egitimi 6gretmenliginin,
toplumsal prestij ve statiisiinii ne
derecede tatmin edici
buluyorsunuz?

2,836 1,082 3,048 0,896 2,951 0928 48,73
*

16. Kurumunuz, spor bilimleri ve

mesleginizle ilgili teknik bilgilere

ulasabilmeniz agisindan kiitiiphane, 2,672 1,044 2,855 1,100 2,609 1,130 39,04
bilgisayar-internet gibi bilgi erisim

ortamina ne derecede sahiptir?

17. Kurumunuzda, yonetim, beden
egitimi 6gretmeni ve personelin
aralarindaki iliskileri ne derecede
saygili ve giivenli buluyorsunuz?

3,065 0,873 3442 1,022 3,304 1,085 51,07
*

18. Mesleginden dolay aldiginiz,
sosyal yardimlar (hastalik, dogum,
6liim, vs.) ne derecede yeterli
buluyorsunuz?

2,098 1,011 2,038 0974 1,939 0920 3291

19. Kurumunuzda, ne derecede ¢ok

yonlii ve etkili bilgi akist vardir? 2,442 0,885 2,759 0970 2,585 1,005 42,64

20. Aldiginiz maas, istediginiz
yasam standartlarin1 saglamaktane 1,868 0,865 1,807 0,859 1,585 0,736 33,21
derecede yeterlidir?
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Tablo 34’iin devanudir.

21.Yoneticiler denetiminde, ne
derecede esit, tutarli ve yapici
elestirilerde bulunuyor?

22. Bransiniza kurum i¢inde
verilen degeri, ne derecede tatmin
edici buluyorsunuz?

23.0grencileriniz-sporculariz ile
olan iliskilerinizi, ne derecede
sevgi ve saygiya dayali oldugunu
diistiniiyorsunuz?

24. Mevcut spor kitaplari, cagdas
spor egitimini gerceklestirmede ne
derecede yeterli buluyorsunuz?

25. Sporcu dgrencilere saglanan
maddi imkanlar, mesleginizde
basarinizi ne derecede olumlu
etkiliyor?

26. Kurumda gorevli personelin
hizmetleri sizce ne derecede tatmin
edicidir?

27. Kurum yonetimi, kurum cevre
iligkilerinin gelistirilmesi
konusunda (kuliip-aile birligi)
sizinle, ne derecede yeterli isbirligi

yapiyor?

28. Size verilen kira, yakacak gibi
sosyal yardimlari ne derecede
yeterli buluyorsunuz?

29. Kurum y6netimi, beden egitimi
ogretmenlerine karsi, ne derecede
tarafsiz ve giidiileyici
degerlendirme yapmaktadir?

30. Mesleginiz size, kendi
yeteneklerinizi ve yontemlerinizi
ne derecede kullanabilme firsati
veriyor?

31. Kurumdaki, sosyal faaliyetler
size gore, ne derecede olumlu bir
kiiltiiriin olustugunu gosteriyor?

2,606

2,541

3,967

2,737

3,082

2,688

2,278

1,491

2,737

2,836

2,885

1,053

0,905

0,930

0,854

1,307

1,009

0,951

0,849

1,014

0,916

0,984
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2,701

2,75

4,326

2,836

3,519

2,798

2,538

1,375

2,884

3,317

3,403

1,041

0,932

0,660

1,015

1,174

1,008

1,032

0,641

1,091

1,117

0,970

2,536

2,792

4,231

2,902

3,585

2,658

2,378

1,414

2,792

3,463

3,365

1,020

1,074

0,742

0,988

1,206

1,008

1,014

0,752

1,224

1,079

1,036

39,80

43,65

85,67

46,04

43,84

42,53

37,72

30,39
*

39,65

47,16

50,48



Tablo 34’iin devanudir.

32. Calisma odasinin fiziksel
kosullarini, (1s1nma, aydinlatma,
dekorasyon, temizlik, vs.) ne
derecede yeterli buluyorsunuz?

2426 1,217 2365 1,246 2,146 1,134 30,12

33. Uygulamali calismalardan ne

derecede zevk almaktasiniz? 3836 1,019 4,125 0,844 4,048 0928 68,71

34. Spor tesislerinin fiziksel
kosullarini (1sinma, aydinlatma,
dekorasyon, temizlik, vs.) ne
derecede yeterli buluyorsunuz?

2,065 0963 1971 1,065 1,975 1,053 30,33

35. Emekli oldugunuzda, beden

egitimi 6gretmeni oldugunuzdan

dolay1 almay1 hak ettiginiz 1,754 0,767 1,634 0,738 1,719 0,864 33,76
ikramiye size gore ne derecede

yeterlidir?

36. Yoneticilerin, sizleri teftis
yaparken, beden egitimi ve spor ile
ilgili teknik bilgi diizeyi ne
derecede yeterlidir?

2,065 1,078 2,028 0,875 1,878 0,908 33,26

37. Kurumdaki kafeterya
hizmetlerini ne derecede yeterli 2,426 0974 2221 0975 2463 1,044 36,94
buluyorsunuz?

38. Kurumdaki beden egitimi
ogretmenleri, sorunlarini ¢cézmede
ne derecede birbirlerine yardimei
oluyorlar?

3278 0951 3,269 1,007 3,390 0939 53,71

39. Yonetim, beden egitimi
ogretmenlerinin bilgi ve
becerilerine ne derecede giiven
duyuyor?

3426 1,117 3,653 0,845 3,695 0989 58,61
*

40. Beden egitimi 6gretmenleri i¢in
yapilan hizmet i¢i egitim kursu,
ihtiyaclarinizi ne derecede
karsiliyor?

2311 0,786 2355 0,891 2,304 0,780 44,21

41. Sportif yarigmalar i¢in, sporcu
ogrencileriniz arasindaki rekabet
ortami, calisma isteginizi ne
derecede etkiliyor?

3,557 1,162 4 0,763 3,963 0986 63,26
*

42. Kurumdaki beden egitimi
ogretmenleri, sevinglerini
paylasmada birbirlerine ne
derecede ortak oluyorlar?

2967 0930 3317 1,063 3,231 0,933 50,54
*
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Tablo 34’iin devanudir.

43. Mesleginizin, sizi her zaman
mesgul etmesi bakimindan ne
derecede yeterli oldugunu
diistiniiyorsunuz?

3311 0922 3423 0,832 3,609 0926 60,98

44. Sporcu-6grenci velilerinin, spor
egitimi hususundaki duyarliligini 2,508 1,010 2,25 1,002 2,280 0,906 37,44
ne derecede yeterli buluyorsunuz?

*p<.05 SD=163

Asagida Il merkez, Ilceler ve Beldelerde Gorev Yapan Beden Egitimi 6gretmenlerinin
is doyumu puan ortalamalarina goére anlamli farklilik olusturan maddeler sirasiyla

degerlendirilmistir.

Tablo 34’de goriildiigii gibi i3 doyumu puan ortalamalarina goére “Beden egitimi
ogretmenligi, kisiliginizin gelismesine ve olgunlasmasina ne derecede katkida
bulunuyor?” (madde 1) sorusunda il, ilce ve beldede gorev yapan beden egitimi
Ogretmenlerinin is doyum puanlar1 arasinda anlamli farklilik bulunmustur (t= 60.35,
p<.05). Buna gore ilgelerde gorev yapan beden egitimi Ogretmenleri ( x= 3,846) en
yiiksek is doyumuna sahip iken, beldelerde gorev yapan beden egitimi 6gretmenlerinin
(;c= 3,658) en diisiik is doyumuna sahip oldugu goriilmektedir. Bunu ilgelerde gorev
yapan beden egitimi 6gretmenlerinin yasam sartlarinin ve imkanlarinin daha iyi olmasi

olarak agiklayabiliriz.

“Mesleginiz, size ne derecede giiven verici bir gelecek sagliyor?” (madde 4) sorusunda
il, ilce ve beldede gorev yapan beden egitimi Ogretmenlerinin i doyum puanlari

arasinda anlamli farklilhik bulunmustur (t= 42,33, p<.05). Buna goére il merkezinde
gbrev yapan beden egitimi Ogretmenleri (;c: 2,885) en yiiksek i3 doyumuna sahip

iken, beldelerde gorev yapan beden egitimi ogretmenlerinin (x=2,4878) en diisiik is
doyumuna sahip oldugu goriilmektedir. Bunu il merkezinde gorev yapan beden egitimi

Ogretmenlerinin ¢alisma sartlarinin daha iyi olmasi olarak agiklayabiliriz.

“Spor tesislerinde idman yapmak icin, sportif malzeme sayisini ne derecede yeterli
buluyorsunuz?”’ (madde 12) sorusunda il, ilce ve beldede gorev yapan beden egitimi

Ogretmenlerinin is doyum puanlar1 arasinda anlamli farklilik bulunmustur (t= 35,86,
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p<.05). Buna gore ilcelerde gorev yapan beden egitimi dgretmenleri ()_c: 2,346) en
yiiksek is doyumuna sahip iken, beldelerde gorev yapan beden egitimi 6gretmenlerinin

(;c= 2) en diistik i3 doyumuna sahip oldugu goriilmektedir. Bunu; beldelerde ki

okullarin fiziki ve maddi yonden yetersizlikleri olarak agiklayabiliriz.

“Beden egitimi O0gretmenliginin, toplumsal prestij ve statiisiinii ne derecede tatmin
edici buluyorsunuz?” (madde 15) sorusunda il, ilge ve beldede gorev yapan beden

egitimi 6gretmenlerinin i$ doyum puanlar1 arasinda anlamh farklilik bulunmustur (t=

48,73, p<.05). Buna gore ilcelerde gorev yapan beden egitimi 6gretmenleri ()_c =3,048)

en yilksek is doyumuna sahip iken, il merkezinde gorev yapan beden egitimi

Ogretmenlerinin (;c= 2,836) en diisiik iy doyumuna sahip oldugu goriilmektedir. Bunu
beden egitimi derslerine verilen degerin yetersizligi, il merkezinde ki niifus yogunlugu
ve sehirlesmenin getirdigi kiiltiir yozlagsmasindan dolay1 6gretmenlere verilen degerin
azalmasi, bunun yaninda 6gretmenlerin bu karmasaya ayak uyduramamasi seklinde

aciklayabiliriz.

“Kurumunuzda, ydnetim, beden egitimi dgretmeni ve personelin aralarindaki iliskileri
ne derecede saygili ve giivenli buluyorsunuz?”’ (madde 17) sorusunda il, ilce ve
beldede gorev yapan beden egitimi 6gretmenlerinin is doyum puanlar1 arasinda anlaml

farklilik bulunmustur (t = 51,07, p<.05). Buna gore ilcelerde gorev yapan beden
egitimi Ogretmenleri (;c: 3,442) en yiiksek is doyumuna sahip iken, il merkezinde

gbrev yapan beden egitimi dogretmenlerinin (;cz 3,065) en diisiik is doyumuna sahip
oldugu goriilmektedir. Bunu beden egitimi derslerine verilen degerin yetersizligi,
sehirlesmenin getirdigi niifus yogunlugu ve Kkiiltiir yozlagsmasindan dolay1 iletigim

bozuklugu olarak agiklayabiliriz.

“Size verilen kira, yakacak gibi sosyal yardimlar1 ne derecede yeterli buluyorsunuz?”
(madde 28) sorusunda il, ilce ve beldede gdrev yapan beden egitimi dgretmenlerinin i
doyum puanlar1 arasinda anlamli farklilik bulunmustur (t= 30,39, p<.05). Buna gore il
merkezinde gorev yapan beden egitimi Ogretmenleri (;c= 1,491) en yiksek is

doyumuna sahip iken, ilcelerde gorev yapan beden egitimi 6gretmenlerinin (;cz 1,375)
en diisik is doyumuna sahip oldugu goriilmektedir. Bunu imkanlar ve saglik

hizmetlerinin merkezde fazla olusuyla aciklayabiliriz.
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“Yonetim, beden egitimi Ggretmenlerinin bilgi ve becerilerine ne derecede giiven
duyuyor?” (madde 39) sorusunda il, ilce ve beldede gorev yapan beden egitimi

Ogretmenlerinin is doyum puanlar1 arasinda anlamli farklilik bulunmustur (t= 58,61,

p<.05). Buna gore beldelerde gorev yapan beden egitimi dgretmenleri ()_c: 3,695) en

yilksek i3 doyumuna sahip iken, il merkezinde gbrev yapan beden egitimi

Ogretmenlerinin (}: 3,426) en diisiik i doyumuna sahip oldugu goriilmektedir. Bunu
iletisimsizlik ve beden egitimi derslerine verilen degerin yetersiz olusuyla

aciklayabiliriz.

“Sportif yarigsmalar icin, sporcu 6grencileriniz arasindaki rekabet ortami, caligma
isteginizi ne derecede etkiliyor?” (madde 41) sorusunda il, ilge ve beldede gorev yapan
beden egitimi Ogretmenlerinin i doyum puanlart arasinda anlamh farklilik
bulunmustur (t= 63,26, p<.05). Buna gore ilcelerde gorev yapan beden egitimi
Ogretmenleri (;cz 4) en yiiksek is doyumuna sahip iken, il merkezinde gorev yapan
beden egitimi Ogretmenlerinin (;c: 3,557) en diisiik is doyumuna sahip oldugu
goriilmektedir. Bunu il merkezlerinde genelde hizmet yil1 fazla olan 6gretmenler gérev

yaptigindan bu durumun tecriibeli 6§retmenleri fazla etkilememesi olarak agiklanabilir.

“Kurumdaki beden egitimi Ogretmenleri, sevinglerini paylasmada birbirlerine ne
derecede ortak oluyorlar?” (madde 42) sorusunda il, ilge ve beldede gorev yapan beden

egitimi 6gretmenlerinin i$ doyum puanlar1 arasinda anlamh farklilik bulunmustur (t=
50,54, p<.05). Buna gore ilgelerde gorev yapan beden egitimi 6gretmenleri ()_c =3,317)
en yilksek is doyumuna sahip iken, il merkezinde gbrev yapan beden egitimi
Ogretmenlerinin (;cz 2,967) en diisiik i3 doyumuna sahip oldugu goriilmektedir. Bu il
merkezinde gorev yapan 6gretmenlerin ekonomik yonden zorlanmasi, iletisimsiz ve
sehirlesmenin getirdigi sikintilar, ayrica hizmet yillarnn fazla olan 6gretmenlerin

buralarda olmasi ile agiklanabilir.
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Sonuc ve Oneriler
Sonug
Bu boliimde elde edilen bulgulara dayali olarak ulasilan sonuglara yer verilmistir.

1. Arastirma sonuglarina gore beden egitimi Ogretmenleri mesleklerinden “orta”
derecede doyum sagladiklarimi belirtmislerdir. “Meslegin Calisma Sartlar’” ve
“Yonetim ve Denetim Bi¢imi” boyutlarinda “az” derecede is doyumuna, “Meslek ve
Niteligi”, “Mesleksel ve Sosyal Iliskiler” ve “Sosyal Gereksinimler” boyutlarinda ise

“orta” derecede is doyumuna sahip olduklar1 bulunmustur.

Ayrica beden egitimi 6gretmenlerinin i doyumu boyutlart icinde en az doyumu

“Ekonomik Sartlar” boyutunda sagladiklar tespit edilmistir.

2. Beden egitimi Ogretmenlerinin i doyumu diizeylerinin cinsiyete gore farkliligi
incelendiginde is doyumu boyutlarinin hi¢ birinde anlamli bir farklilik bulunamamaistir.
Bu durum is doyumu konusunda beden egitimi 6gretmenlerinin cinsiyetlerinin 6nemli

bir degisken olmadigimi géstermektedir.

3. Beden egitimi dgretmenlerinin i3 doyumu diizeylerinin 6grenim durumuna gore
farklilig1 incelendiginde, egitim enstitiilerinden mezun olan &gretmenlerin “Sosyal
Gereksinimler” boyutunda yasadiklar1 is doyumlart diger gruplarin yasadiklart is

doyumlarina gére anlamli olarak diisiik bulunmustur.

Ayrica ¢ogu boyutta yiiksek lisans 6grenimi yapan Ogretmenlerin is doyumu puan

ortalamalari1 daha diisiik bulunmustur.

4. Beden egitimi Ogretmenlerinin is doyumu diizeylerinin yasa gore farklilig
incelendiginde yas1 51 ve iizeri olan Ogretmenlerin “Yonetim ve Denetim Bigimi”
boyutunda yasadiklan is doyumlar diger gruplarnn yasadiklan is doyumlarina gore
anlamlh olarak diisiik bulunmustur. Ayrica c¢ogu boyutta da 51 ve iizeri yastaki

o0gretmenlerin is doyumu puan ortalamalar1 daha diisiik bulunmustur.

5. Beden egitimi Ogretmenlerinin is doyumu diizeylerinin uzmanlik alanina gore

farklilign incelendiginde is doyumu boyutlarinin hi¢ birinde anlamli bir farklilik
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bulunmasa da cogu farkli boyutlarda uzmanlik alan1 futbol ve atletizm olan

Ogretmenlerin is doyumu puan ortalamalar daha yiiksek bulunmustur.

6. Beden egitimi 6gretmenlerinin iy doyumu diizeylerinin hizmet yilina gore farklilig:
incelendiginde is doyumu boyutlarinin hi¢ birinde anlaml bir farklilik bulunamasa da
cogu boyutta hizmet yili 26 yil ve iizeri olan Ogretmenlerin iy doyumu puan

ortalamalar1 daha diisiik bulunmustur.

7. Beden egitimi 6gretmenlerinin is doyumu diizeylerinin gorev yerine gore farkliligi
incelendiginde il merkezinde gorev yapan Ogretmenlerin “Mesleksel ve sosyal
iliskiler” ve “Ekonomik Sartlar” boyutlarinda yasadiklar is doyumlan diger gruplarin
yasadiklar1 is doyumlarina gore anlamli olarak diisiik bulunmustur. Ayrica ¢ogu
boyutta da il merkezinde gorev yapan 6gretmenlerin is doyumu puan ortalamalar1 daha

diisiik bulunmustur.

8. Beden egitimi 6gretmenlerinin is doyumu diizeylerinin hizmet ici egitim kurslarma
katilim sayilarina gore farklilifi incelendiginde hizmet i¢i egitim kurslarina hig
katilmayan 6gretmenlerin “Meslek ve Niteligi” boyutunda yasadiklarn is doyumlan

diger gruplarin yasadiklar1 i doyumlaria gore anlaml olarak diisiik bulunmustur.

Ayrica ¢ogu boyutta hizmet i¢i egitim kurslarina 3 defa katilan ogretmenlerin is

doyumu puan ortalamalar daha diisiik bulunmustur.
9. Beden egitimi 6gretmenlerinin is doyumu diizeylerini belirleyen maddelerden:

“Meslek ve Niteligi” boyutunda “Beden egitimi Ogretmenligi, kisiliginizin
gelismesine ve olgunlagsmasina ne derecede katkida bulunuyor?” ve “Mesleginiz, size
ne derecede giiven verici bir gelecek sagliyor?” sorularinda beldelerde gorev yapan
Ogretmenlerin is doyum diizeyleri anlamli olarak diisiik bulunmustur. “Meslegin
Calisma Sartlar” boyutunda da “Spor tesislerinde idman yapmak i¢in, sportif malzeme
sayisini ne derecede yeterli buluyorsunuz?” sorusunda beldelerde gorev yapan

Ogretmenlerin is doyum diizeyleri anlamh olarak diisiikk bulunmustur.

“Mesleksel ve Sosyal Iliskiler” boyutunda “Kurumumuzda, yonetim, beden egitimi
Ogretmeni ve personelin aralarindaki iliskileri ne derecede saygili ve giivenli

buluyorsunuz?” ve “Kurumdaki beden egitimi 6gretmenleri, sevinglerini paylasmada
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birbirlerine ne derecede ortak oluyorlar?” sorularinda il merkezinde gorev yapan

Ogretmenlerin is doyum diizeyleri anlamh olarak diisiitk bulunmustur.

“Ekonomik Sartlar” boyutunda “Size verilen kira, yakacak gibi sosyal yardimlar1 ne
derecede yeterli buluyorsunuz?” sorusunda ilgelerde gorev yapan Ogretmenlerin is

doyum diizeyleri anlaml olarak diisiik bulunmustur.

“Yonetim ve denetim Bicimi” boyutunda maddeler arasinda anlamli bir farklilik
bulunamamistir. Bu durum bu boyutta gérev yerinin beden egitimi 6gretmenlerinin i

doyumlarn agisindan 6nemli bir degisken olmadigim gostermektedir.

“Sosyal Gereksinimler” boyutunda “Beden egitimi dgretmenliginin, toplumsal prestij
ve statiisiinii ne derecede tatmin edici buluyorsunuz?”’, “Yonetim, beden egitimi
Ogretmenlerinin bilgi ve becerilerine ne derecede giiven duyuyor?” ve “Sportif
yarigmalar icin, sporcu dgrencileriniz arasindaki rekabet ortami, ¢aligma isteginizi ne
derecede etkiliyor?” sorularinda il merkezinde gorev yapan Ogretmenlerin is doyum

diizeyleri anlamli olarak diisiik bulunmustur.
Oneriler
Bu boliimde arastirmada elde edilen sonuglar 15181nda bazi oneriler sunulmustur.

1. Beden egitimi 6gretmenlerinin genel olarak is doyum diizeylerinin arttirilmasi igin
ozellikle yapilan 6dentilerde (maas, ek ders iicretleri vb.), 6zliik haklarinda, ¢alisma
sartlarinda, yonetim ve denetim bicimlerinde yapici iyilestirmelere gidilmesi gerekir.
Ekonomik sikintimin iilkemizde sadece ogretmenlere yonelik olmadiginin bilinmesi,
manevi Odiillendirmelere gidilmesi ve Ogretmenlerin siirekli tesvikinin saglanmasi
faydali olacaktir. Ayrica okullardaki calisma sartlariin iyilestirilmesi icin farkli
kaynak arayislarina gidilmesi, yonetici ve denetgilerin se¢imine ©nem verilerek,

degisime ayak uydurabilmeleri icin siirekli egitilmeleri faydali olacaktir.

2. Egitim enstitillerinden mezun olan beden egitimi Ogretmenlerinin “Sosyal
Gereksinimler” boyutunda yasadiklar1 is doyumlarmin arttirilmasi igin, hizmet ici
egitim kurslariyla degisime ayak uydurmalar1 saglanmasi, toplumda 6gretmenin
saygimhigint arttiracak calismalar yapilmasi, kurumda beden egitimi Ogretmenlerine

daha fazla deger verilmesi, gerekli calisma ortamlar1 saglanmasi ve yapilan giizel
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calismalarin desteklenip ddiillendirilmesi gerekir. Ayrica yiiksek lisans 6grenimi yapan
O0gretmenlerin maddi ve manevi yonden desteklenip, Odiillendirilmesi ve yapilan

calismalardan yaralanma yollarina gidilmesi faydal olacaktir.

3. Yaslann 51 ve iizerinde olan beden egitimi 0gretmenlerinin “Yonetim ve Denetim
Bicimi” boyutunda yasadiklar1 is doyumlarmin arttirilmast i¢in, kurum icinde
ihtiyaglarmin karsilanmasi, yonetici ve denetleyicilerin bu alanda bilgi sahibi olup
tesvik edici olmalar1 gerekir. Ayrica hizmet yili ve yas1 fazla olan Ogretmenlerin
performanslar1 degerlendirilerek emeklilik siirelerinin  kisaltilmast veya gorev
degisikligi yapilmasi, degisime ayak uydurabilmeleri i¢in ise alanlarinda uzman kisiler

tarafindan hizmet ici egitim kurslar1 yapilmasi faydali olacaktir.

4. Ulke sporunun gelismesi i¢in medya araciligiyla ve degisik calismalarla toplumun
spor kiiltiiriiniin arttinlmas1 gerekir. Ayrica kurumlardaki yonetim ve personelin iyi
secilip yetistirilmesi, okullarda tiim spor branslar1 icin gerekli fiziki sartlarin
saglanmasi, beden egitimi 0gretmenlerinin iyi yetistirilmesi i¢in gereken ¢alismalarin

yapilmast ve is memnuniyetlerinin arttirilmasi faydali olacaktir.

5. 11 merkezlerinde gorev yapan beden egitimi dgretmenlerinin “Mesleksel ve sosyal
iliskiler” ve “Ekonomik Sartlar” boyutlarinda yasadiklar1 i doyumlarinin arttirilmasi
icin: Ogretmenlere gorev yapacaklar yer hakkinda kurslar diizenlenebilir. Ogretmen,
ogrenci ve velilere rehberlik ¢aligmalar1 yapilmasi, bulunduklari ortam dolayisiyla
yaptiklar1 harcamalarin dikkate alinarak {icretlerinde iyilestirilmelere gidilmesi,
Ogretmen adaylarinin iyi secilerek gerekli mesleki egitimin verilmesi gerekir. Bircok
meslege gore ekonomik yonden daha az iicret alsa da lisans egitimlerinde ve hizmet ici
egitim kurslarinda milli ve manevi degerler bakimindan desteklenip yetistirilirlerse
maddi yetersizlikler tolere edilebilir. Kurumun spor servislerinde alanla ilgili uzman
kigilerin olmasi, 6gretmenlerle isbirligi icerisinde bulunulmasi, yine alanla ilgili kisi ve
kurumlarin birlikteliginin saglanmasi1 gerekir. Ayrica tesis ve arag-gere¢ eksikliginin
giderilmesi, kiiltiiriin korunmasi ve insanlar arasinda iletisimi arttiric1 ¢aligmalara

gidilmesi faydali olacaktir.

6. Hizmet i¢i egitim kurslarina hi¢ katilmayan beden egitimi 6gretmenlerinin “Meslek

ve Niteligi” boyutunda yasadiklar1 i doyumlarinin arttirilmasi i¢in, tiim dgretmenlerin

bu kurslara katihminin saglanmasi gerekir.  Ayrica hizmet i¢i egitim kurslar
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meslektaslar arasinda bilgi akisi ve iletisim saglamasi bakimindan da Onemli

oldugundan uzman kisilerce planlanip yapilmasi faydali olacaktir.

7. Beldelerde gorev yapan beden egitimi ogretmenlerinin is doyumlarinin arttirilmasi
icin; iyi bir egitimden geg¢irilip, onlan aktif hale getirecek programlari hazirlanmasi
ve calismalar yapilmasi gerekir. Ayrica kurumlardaki yonetim ve personelin iyi segilip

yetistirilmesi faydali olacaktir.

Yapilan bu arastirma, beden egitimi Ogretmenlerinin is doyumu diizeylerini
belirleyerek, onlarin beklentilerini ortaya ¢ikardigindan, bu boéliimde yer alan
Onerilerin, is doyumlarinin saglanabilmesi i¢in gerekli 6nlemler almada bagvurulacak
kaynaklardan biri olacagi diisiiniilmektedir. Bdylece arastirmanin, beden egitimi
Ogretmenlerinin gorevlerini etkili bir sekilde gergeklestirmelerine katki saglayacagi

umulmaktadir.
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EKLER
EK A

T.C.
KOCAELI VALILIGI
IL MILLI EGITIM MUDURLUGU

SAYI : B08.4. MEM.4.41.0.08/562
KONU : Anket.

37062  26.09.2005

VALILIK MAKAMINA
KOCAELI

[limiz Merkez Masukiye Leyla SARIGOL Ilkogretim Okulu Ogretmeni
Hiiseyin Ersin GULAY 1n lisans bitirme tezi olarak ilimizdeki tiim okullarda beden
egitimi 6gretmenlerince doldurulmak iizere, hazirlanan anketi okul miidiirliigiiniin 21-
09-2005 tarihli ve 388 sayil1 yazilar ile gonderilmis olup;

Adi gecen Ogretmene ait anket okullarimizdaki beden egitimi 6gretmenlerince
doldurulmasi miidiirliigiimiizce uygun goriilmiistiir.

Makamlarinizca da uygun goriildiigii takdirde, tasviplerinize arz ederim.

Hayrettin GURSOY
Il Milli Egitim Miidiirii

OLUR
23/09/2005
Necmettin KALKAN
Vali a.
Vali Yardimcisi
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EK B

T.C.
KOCAELI VALILIGI
L MILLI EGITIM MUDURLUGU

SAYI : B08.4. MEM.4.41.0.08/562
KONU : Anket.

37860  28.09.2005

............................................... MUDURLUGUNE

Valilik Makamindan alinan 26-09-2005 tarihli ve 37062 sayili onay ilisikte
gonderilmistir.

Gonderilen anketlerin okulunuz beden egitimi 6gretmenlerince doldurularak
20 Ekim 2005 tarihine kadar i1 Milli Egitim Miidiirliigii Evrak odas1 goziinde bulunan
Masukiye Leyla SARIGOL Ilk6gretim Okulu goziine konulmasini dnemle rica ederim.

Hayrettin GURSOY
I1 Milli Egitim Miidiirii

EKI: 1 onay

DAGITIM

-ice Milli Egitim Md.
-Merk. Ilkogretim Okulu Md.
-Orta Dereceli Okul Md.
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EKC

Kocaeli ilinde Gorev Yapan Beden Egitimi Ogretmenlerinin Sayis

22-NOV-2005  09:55 P.01
| BRANSLARA GORE iL NORM KADRO DURUMU |
| il: KOCAELI | Brans: Beden Egitimi Tarih: 21/11/2005 |

flige Kodu | flge Ad1 Okul Sayisi | Ders Sayis1 | Norm | Mevcut
7 DERINCE 28 630 32 26
2 GEBZE 111 2764 144 82
3 GOLCUK 43 747 43 32
1 izMiT 137 2594 140 99
4 KANDIRA 25 327 25 10
5 KARAMURSEL 17 281 17 16
6 KORFEZ 40 774 41 29
| Toplam: 401 [ 8117 | 442 294 |

Milli Egitim Bakanligi Yonetim Bilgi Sistemi

http://ilsis.meb.gov.tr

Sayfa: 1/1
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EKD
Degerli 6gretmen arkadasim;
Asagidaki bilgileri ictenlikle doldurursaniz sevinirim. Bu bilgiler tamamen arastirma amaci icin
kullanilacaktir. Gosterdiginiz ilgiden dolay1 tesekkiir ederim.
Saygilarimla
Hiiseyin Ersin GULAY

BOLUM | KiSiSEL BILGILER

Bu boliimdeki sorular ¢oktan se¢meli olarak sunulmustur. Size uygun gelen secenegin
yanindaki ayracin i¢ine ( x ) koyarak belirleyiniz.

1. Cinsiyetiniz :

a) () Erkek b) () Bayan

2. Ogrenim Durumunuz :

a) () Egitim Enstitiisii b) ( ) Egitim Fakiiltesi ¢) () Yiiksek Lisans
d) () Beden Egitimi ve Spor Yiiksek Okulu e) () Digerleri (Agik

NE:V411177 R

3. Yasmiz:

a) () 20-30 b) () 31-40 c)( )41-50 d) ()51 veiizeri

4. Uzmanlik Alaniniz : ......oooiriiii e

5. Hizmet Yilimz :

a)( )15 b)( )6-10 ¢ ( H1-15 d)( )16-20 e)( )21-25 f)( )26 veiizeri

6. Gorev Yeriniz :

a)( )1l b) ( )ilce c) () Belde d)( )Diger.................

7. Daha 6nce hizmet i¢i egitim kursuna katildiniz m1?

a)( ) Evet b) () Haywr

8. Cevabinz evet ise Hizmet i¢i kurslarina kag¢ defa katildiniz?
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BOLUM 1l

BEDEN EGITiMi OGRETMENLIGI MESLEKI DOYUM OLCEGI

Asagida, Beden egitimi 6gretmeninin cesitli yonleri ile ilgili sorular siralanmistir. Bu sorularin
cevaplari, sizlerin ig doyumlarinizin derecesini yansitacaktir. Bu nedenle, her soruyu dikkatle
okuduktan sonra karsisindaki seceneklerden uygun olanina (x) isareti koyunuz

Hig

Az

Orta

Cok

Pek
Cok

Beden egitimi 6gretmenligi, kisiliginizin gelismesine ve

! olgunlagmasina ne derecede katkida bulunuyor?

’ Kendinizi gelistirmek icin, beden egitimi ve Spor Ile ilgili siireli
bir yayini ne derecede takip edebiliyorsunuz?

3 Aldiginiz beden egitimi 6gretmenligi 6grenimi, mesleginizde
verimliligi artirmas1 bakimindan ne derecede yeterli buluyorsunuz?

4 Mesleginiz, size ne derecede giiven verici bir gelecek sagliyor?

5 Kurumunuzdaki spor tesislerini ne derecede yeterli ve
kullanilabilir buluyorsunuz?

6 Ogrencilerin beden egitimi 6gretmenligine
kars1 tutumlarinin ne derecede olumlu oldugunu diisiiniiyorsunuz?

7 Kurumda, beden egitimi 6gretmenleri arasi iliskiler ne derecede
dostca ve arkadascadir?

Kurum y6netiminin aldigi kararlar, kurumun amaglari ile beden

8 | egitimi 6gretmenleri ve personelin ihtiyaclarina ne derecede cevap
verecek?

9 Kurumdaki caligsma ve gayretleriniz, ne derecede takdir ve destekle
karsilaniyor?

10 Aldiginiz ticretin, yaptiginiz is ve ¢aligmalari ne derecede
karsiladiginm diisiiniiyorsunuz?

1 Mesleginiz size, ne derecede, yeni seyler 6grenebilme ve
becerilerinizi gelistirme imkani saglhyor?

12 Spor tesislerinde idman yapmak i¢in, sportif malzeme sayisini ne
derecede yeterli buluyorsunuz?

Sporcu sorunlarina yeterince rehberlik yapamamak, sizde ne

13 T
derecede caresizlik hissi uyandiriyor?

14 Gelecekte, mesleginizde yiikseleceginize (miidiir, miid.yrd., sube
miid. ve milli egitim miid. vb.gibi) ne derece inanmaktasiniz?
Beden egitimi 6gretmenliginin, toplumsal prestij ve statiisiinii ne

15 Lo
derecede tatmin edici buluyorsunuz?

Kurumunuz, spor bilimleri ve mesleginizle ilgili teknik bilgilere

16 | ulasabilmeniz agisindan kiitiiphane, bilgisayar-internet gibi bilgi
erisim ortamina ne derecede sahiptir?

17 Kurumunuzda, yonetim, beden egitimi 6gretmeni ve personelin
aralarindaki iliskileri ne derecede saygili ve giivenli buluyorsunuz?

18 Mesleginden dolay1 aldiginiz, sosyal yardimlari (hastalik, dogum,
6liim, vs.) ne derecede yeterli buluyorsunuz?

19 Kurumunuzda, ne derecede ¢ok yonlii ve etkili bilgi akist vardir?
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Boliim I’nin devanmudir.

20

Aldiginiz maas, istediginiz yasam standartlarini saglamakta ne
derecede yeterlidir?

21

Yoneticiler denetiminde, ne derecede esit, tutarli ve yapici
elestirilerde bulunuyor?

22

Branginiza kurum i¢inde verilen degeri, ne derecede tatmin edici
buluyorsunuz?

23

Ogrencileriniz-sporculariniz ile olan iliskilerinizi, ne derecede sevgi
ve saygiya dayali oldugunu diisiiniiyorsunuz?

24

Mevcut spor kitaplari, cagdas spor egitimini gerceklestirmede ne
derecede yeterli buluyorsunuz?

25

Sporcu 6grencilere saglanan maddi imkanlar, mesleginizde
basarinizi ne derecede olumlu etkiliyor?

26

Kurumda gorevli personelin hizmetleri sizce ne derecede tatmin
edicidir?

27

Kurum y6netimi, kurum cevre iliskilerinin gelistirilmesi konusunda
(kuliip-aile birligi) sizinle, ne derecede yeterli isbirligi yapiyor?

28

Size verilen kira, yakacak gibi sosyal yardimlar1 ne derecede yeterli
buluyorsunuz?

29

Kurum y6netimi, beden egitimi 6gretmenlerine karsi, ne derecede
tarafsiz ve giidiileyici degerlendirme yapmaktadir?

30

Mesleginiz size, kendi yeteneklerinizi ve yontemlerinizi ne derecede
kullanabilme firsati veriyor?

31

Kurumdaki, sosyal faaliyetler size gore, ne derecede olumlu bir
kiiltiiriin olustugunu gosteriyor?

32

Calisma odasimin fiziksel kosullarini, (1sinma, aydinlatma,
dekorasyon, temizlik, vs.) ne derecede yeterli buluyorsunuz?

33

Uygulamali ¢calismalardan ne derecede zevk almaktasiniz?

34

Spor tesislerinin fiziksel kosullarini (1sinma, aydinlatma, dekorasyon,|
temizlik, vs.) ne derecede yeterli buluyorsunuz?

35

Emekli oldugunuzda, beden egitimi 6gretmeni oldugunuzdan dolay1
almaya hak ettiginiz ikramiye size gore ne derecede yeterlidir?

36

Yoneticilerin, sizleri teftis yaparken, beden egitimi ve spor ile ilgili
teknik bilgi diizeyi ne derecede yeterlidir?

37

Kurumdaki kafeterya hizmetlerini ne derecede yeterli
buluyorsunuz?

38

Kurumdaki beden egitimi 6gretmenleri, sorunlarini ¢ozmede ne
derecede birbirlerine yardimct oluyorlar?

39

Yonetim, beden egitimi 6gretmenlerinin bilgi ve becerilerine ne
derecede giiven duyuyor?

40

Beden egitimi 6gretmenleri i¢in yapilan hizmet i¢i egitim kursu,
ihtiyaclarinizi ne derecede karsiliyor?

41

Sportif yarigmalar icin, sporcu dgrencileriniz arasindaki rekabet
ortami, ¢aligma isteginizi ne derecede etkiliyor?

42

Kurumdaki beden egitimi 6gretmenleri, sevinglerini paylasmada
birbirlerine ne derecede ortak oluyorlar?

43

Mesleginizin, sizi her zaman mesgul etmesi bakimindan ne derecede
yeterli oldugunu diisiiniiyorsunuz?

44

Sporcu-6grenci velilerinin, spor egitimi hususundaki duyarliligini ne
derecede yeterli buluyorsunuz?
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EKE

Faktor Analiz Sonuclari

Madde No: Faktor Yiukii Madde No: Faktor Yiikii
1 0,481 23 0,623
2 0,658 24 0,575
3 0,698 25 0,633
4 0,610 26 0,603
5 0,631 27 0,638
6 0,558 28 0,541
7 0,686 29 0,764
8 0,643 30 0,496
9 0,746 31 0,512
10 0,558 32 0,585
11 0,526 33 0,560
12 0,489 34 0,661
13 0,418 35 0,595
14 0,619 36 0,505
15 0,546 37 0,484
16 0,603 38 0,673
17 0,651 39 0,586
18 0,625 40 0,602
19 0,651 41 0,528
20 0,729 42 0,655
21 0,603 43 0,555
22 0,561 44 0,551
Is Doyumu Olgegi
Toplam Varyans Agiklama Orani 0,59
Cronbach Alpha Giivenilirlik Katsayisi 0,9030
EKF
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Is Doyumu Boyutlarmn Giivenilirlik Katsayilari

Meslek ve niteligi

Item-total Statistics

Scale
Mean
if Item
Deleted
S1 7,8785
S4 8,8907
S11 8,5061
518 9,6073

Reliability Coefficients
N of Cases = 247,0

Alpha = , 5898

Meslegin Calisma Sartlar:

Item-total Statistics

Scale
Mean
if Item
Deleted
S2 25,0000
S5 25,5547
S12 25,4696
S16 24,9190
S24 24,8138
S26 24,9231
S32 25,3401
S34 25,6518
S37 25,2955
S40 25,3198
S43 24,1903
N of Cases = 247,0
Alpha = , 7964

Mesleksel ve Sosyal iliskiler

Scale
Variance

if Item

Deleted

4,1803
3,8782
4,5843
4,8004

Scale
Variance

if Item

Deleted

35,3496
32,5326
33,7623
31,6276
35,3066
32,5916
31,4042
32,4636
34,5749
37,2997
37,3823
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Corrected
Item—
Total

Correlation

,4225
, 4773
,3342
, 2577

N of Items = 4

Corrected
Item—
Total

Correlation

,3223
,5933
,5118
,6084
,3574
, 5869
, 5556
,5787
, 4057
,2341
,1996

N of Items = 11

Alpha
if Item
Deleted

, 4773
, 4282
, 5460
,6024

Alpha
if Item
Deleted

,7944
, 7653
, 7746
, 7623
,7901
, 7660
, 7684
, 7666
, 7854
,7998
,8037



Item-total Statistics

Scale Scale

Mean Variance

if Item if Item

Deleted Deleted
S6 31,7652 25,1398
S7 32,2632 24,0321
S13 32,2632 28,1784
S17 32,5142 23,5841
S19 33,1943 23,7588
S23 31,6113 25,3849
S27 33,3968 24,6549
S31 32,5547 23,9066
S38 32,5061 23,8282
S42 32,6154 23,4003
S44 33,4939 26,6737

Reliability Coefficients
N = 247,0 N of
Alpha = , 7153

Ekonomik Sartlar

Item-total Statistics

Scale Scale
Mean Variance
if Item if Item
Deleted Deleted
S10 8,2915 4,8903
S20 8,5749 3,8958
S25 6,8907 5,2197
528 8,9069 4,6783
S35 8,6316 4,3393

Reliability Coefficients
N of Cases = 247,0

Alpha = , 4562

Yonetim ve Denetim Bicimi

161

Corrected
Item—
Total

Correlation

,3848
, 4238
-,0016
, 4590
, 4727
, 4076
,3472
, 4239
, 4632
, 4939
,1513

Items = 11

Corrected
Item—
Total

Correlation

,2156
,5367
-,0713
,3529
,4187

N of Items = 5

Alpha
if Item
Deleted

,6925
,6854
, 7480
,6795
,6780
,6909
,6975
,6852
,6795
,6741
, 7261

Alpha
if Item
Deleted

,4181
,1910
,6928
,3399
,2880



Item-total Statistics

S8

S14
S21
529
S36

Reliability Coefficients

N = 247

Scale
Mean
if Item
Deleted

10,1255
10,0121
10,0850

9,8907
10,7206

, 6613

Sosyal Gereksinimler

Item-total Statistics

S3

S9

S15
S22
S30
S33
S39
S41

Reliability Coefficients

N = 247

Scale
Mean
if Item
Deleted

23,3482
23,8421
23,7854
24,0364
23,5020
22,7206
23,1377
22,8704

0,6757

Scale Corrected
Variance Item—
if Item Total
Deleted Correlation
7,8663 , 5883
10,1665 , 0526
7,8423 , 5492
7,3498 , 5788
8,7794 , 4385
N of Items = 5
Scale Corrected
Variance Item—
if Item Total
Deleted Correlation
18,9433 , 0245
15,1091 , 3630
15,8684 , 4357
15,6369 , 4543
15,6006 , 3894
16,0233 , 4376
15,1273 , 5356
16,5035 , 3408
N of Items = 8
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Alpha
if Item
Deleted

, 5327
, 7854
, 5468
, 5257
, 6017

Alpha
if Item
Deleted

, 7191
,6493
,6297
,6248
,6398
,6302
,6053
,6515



OZGECMIS

1979 yilinda Trabzon’un Salpazari ilgesine bagh Geyikli koyiinde dogdu. ilk ve

ortadgrenimini Trabzon’da tamamladi.

1996 yilinda dgrenimine basladigi Gazi Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksek
Okulu Beden Egitimi Ogretmenligi Boliimii’nden 2001 yilinda mezun oldu. Ayn1 yil
Gazi Universitesi Gazi Egitim Fakiiltesi’nden Ilkogretim Simif Ogretmenligi Sertifikasi
aldi. 2002 yilinda Agri'nin Taghcay ilcesine bagli Tanriverdi Koyii Ilkogretim
Okulu’'nda Simif Ogretmeni olarak goreve basladi. 2004 yilinda Kocaeli izmit
Masukiye Leyla SARIGOL Ilk6gretim Okulu’na atandi. 2005 yilinda brans degisikligi
istegiyle Izmit Tavsantepe Ilkogretim Okulu’nda Beden Egitimi Ogretmeni olarak

goreve basladi.

Halen gorevlendirme olarak Masukiye Leyla SARIGOL Ilkogretim Okulu'nda Simif

Ogretmenligi yapmaktadir.
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