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BEYAN

Bu tezin yazilmasinda bilimsel ahlak kurallarina uyuldugunu, baskalarinin eserlerinden
yararlanilmas1 durumunda bilimsel normlara uygun olarak atifta bulunuldugunu,
kullanilan verilerde herhangi bir tahrifat yapilmadigini, tezin herhangi bir kisminin bu
liniversite veya baska bir tiniversitedeki baska bir tez ¢aligmasi olarak sunulmadigini

beyan ederim.

Nurgul TEZCAN
04/ 09 / 2007



ONSOz

Son yillarda 6nem kazanan isletmelerde ki rekreatif etkinliklerin performans arttiric
etkisi giiniimiizde yapilan caligmalarla desteklenmektedir. Yogun is temposunun
getirdigi stres ile basa ¢ikabilme yontemleri giin gectikge teknolojinin artmasi ile daha

fazla onem kazanmaya baglamistir.

Yapilan bu calismada Kocaeli ili Trakya birlik fabrikasinin is¢ilerinin rekreatif
etkinliklerine bakis acilarini 6grenerek performanslari iizerindeki etkileri arastirilmistir.
Bu sayede yapilan arastirmanin diger isletmelere de ornek olmasi, bu dogrultuda
performans arttirici ¢aligmalar yapilmasinin saglanmasi amaglanmaktadir. Rekreasyon
kavraminin daha biiylik kitlelere ulasmasi ve yararlarindan ¢ok sayida bireyin

faydalanmas1 umulmaktadir.

Bu aragtirmada oncelikle degerli danismanim Yrd. Dog¢. Dr. Tayfun ULUSOY’ a goriis,
Oneri ve bilgilerinden yararlandigim ve bana gostermis oldugu anlayis ve iyi niyet igin
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Bu arastirmada Kocaeli ili Trakya Birlik fabrikasinin g¢alisanlarinin rekreasyon,

etkinliklerine katiliminin is performanslari lizerine etkisi arastirilmistir.

Arastirmamizda fabrika calisanlarinin  rekreatif faaliyetlere katiliminin i
performanslarini nasil etkiledigini belirlenmesi amaglanmistir. Arastirmamiz fabrika)
calisanlarinin rekreatif faaliyetlere katilimlarinin igverenlerin calisanlara imkan,

saglayip saglamadiklariin belirlenmesi agisindan 6nemlidir.

Calisanlar lizerinde yapilan anket verileri SPSS for Windows paket programindaj
kodlanarak analiz edilmistir. Yapilan analizler sonunda elde edilen veriler rekreatif]
etkinliklerin is performansi iizerinde olumlu etkileri oldugu ortaya c¢ikmustir. Bul
dogrultuda spor ve sosyal etkinliklere katilan bireylerin is stresinden uzaklasarak|
rahatladig1 ve sonucunda bu durumun is performanslarini olumlu etkiledigi sonucuna
varilmigtir. Ayrica yapilan calisma sonunda aragtirmanin yapildigi isletmenin|
caliganlarinin rekreasyon konusunda bilgilendirilmedigi spora tegvik edici ¢alismalar
yapilmadigr ve isletme igerisinde var olan rekreasyon alanlarinin verimli

kullanilmadig1 ortaya ¢ikmustir.

Anahtar kelimeler: Rekreasyon, Isyeri Rekreasyonu, Is verimliligi.
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GIRiS

Olaylarin birbirini izlemesine bakarak zihinde yaratilan ve yine olaylarin iginde siiriip
gidecegi diisiiniilen, bas1 sonu belli olmayan soyut kavrama zaman ad1 verilir. Bagka bir
tanima goOre zaman, insanin sonsuzluk oOl¢iisiidiir, bir yerden baska bir yere bir
deyimden bagka bir deyime gecisinin ne kadar siirdiigline dair gelistirdigi siiredir.
Zaman essiz bir kaynak olup para gibi toplanamaz, ham madde gibi depolanamaz.

Zaman hayattir (Sekban 2004 ).

Bos zaman bireyin kendi adina kullanma hakkina sahip oldugu, is ve yasamla ilgili
zorunlu sorumluluk ve gorevler yerine getirildikten sonra arda kalan zamandir. Bireyin
calisma saatleri diginda kalan, uykuda gecen, ise gidip gelme ve zaruri gereksinimleri
icin harcadigi zaman disinda kalan ve bireyin istedigi gibi kullanabildigi araliga bos

zaman denir (Salmankurt 2006: 4).

Erkekler icin, bos zamani degerlendirmenin en yogun bi¢imi genelde bos zaman
etkinliklerine katilmak ve bahge isleriyle ilgilenmektir. Kadinlarda ise bos zamanlari
degerlendirme de yaratici isler ve hobi, televizyon izlemekten once gelmektedir. Agik
hava etkinliklerinin tiim cesitleri dogal olarak daha c¢ok yaz aylarinda ve hafta
sonlarinda yogunlagirken, televizyon izlemek ve bayanlarda yaraticilik, hobi
calismalari, kig aylarinda ve hafta icinde yogunlagmaktadir. Bekar bayanlarda bos
zamani degerlendirme aligkanlig1 evlilik ile birlikte bi¢cim degistirmekte, cocuk olduktan
sonra ise bedensel bos zamani degerlendirme etkinligi yerini yaraticilik, hobi ve
televizyon izlemeye birakmaktadir. Bekar erkeklerde ise dnceleri bedensel bos zaman
etkinligi gortliirken, evlilik ve baba olmayla bu etkinlik yerini televizyon izlemeye

birakmaktadir( Kilbas, 1994: 29 ) .

Calisma kavraminin iyi anlasilabilmesi i¢in, bos zaman kavrami ile aralarindaki farkin
ortaya konmasi gerekmektedir. Calisma, gerginlik, ¢aba, gayret ve zahmet icermektedir.

Bos zaman ise, ¢abasiz, rahat ve zevk vericidir. Calisma, zorlama ve zorluklarla



yapilirken, bos zaman zorlamasiz ve var olusu siirdiirmek ic¢in yapilir. Zorunlu

degildir(Koktas, 2004: 4).

Diinyada mevcut endiistriyel rekreasyon modelleri incelendiginde, farkli uygulamalar
goriilmektedir. Bazilarinda isletme, tiim rekreasyon programlarinin sorumlulugunu
iistlenmekte, tesisleri insa ettirmekte, lider ve egiticileri istthdam etmekte, rekreasyon
etkinliklerini programlamakta ve kontrol etmektedir. Bir bagka modelde tesislerin insas1
isverenler tarafindan gerceklestirilmekte, ancak isletme ve caliganlar, isbirligi icinde,
programlarin uygulanigindan sorumlu tutulmaktadir. Bir diger uygulamada ise,
rekreasyon programlarinin yiiriitilmesinden calisanlar sorumludur. Baz1 isletmeler ise,
rekreasyon programlarint kendi tesislerinden uzaktaki mekanlarda yiirlitmeyi tercih
etmektedirler. Bu tiir bir tercihte, calisanlara ulasim ve aktivitelere katilim masraflari,
kismen ya da tamamen 6denmekte, isletmelerin faaliyetlerini ¢alisanlardan olusan bir

demek veya kurulus tistlenmektedir(Kraus, 1998: 164—175).

Rekreasyon, uygun faaliyet se¢cimi yapmak ve organize bir programa katilmak sartiyla
iyi bir lider dnderligindeki kisinin is verimini artirmakta ya da basarisina olumlu katki
saglamaktadir. Calisma sahasindaki verim, kisinin tatminsizligine, isteksizligine,
kuvvetten diisme hissine ve biitiin bunlarin sonucu ortaya ¢ikan can sikintisina bagh bir
sekilde etkilenmektedir. Bu duygular genellikle uyari noksanligindan meydana
gelmektedir. Iste rekreasyon faaliyetleri, kisiye bu eksik olan uyarilarin verilmesiyle
Ozellikle can sikintisinin  azalmasmi saglamakta ve 1is verimi ylkseltmektedir

(Karakiigtik, 1999: 96-97).

Bir fiziksel aktivite sirasinda, o fiziksel aktivitenin gerektirdigi fizyolojik,
biyomekanik ve psikolojik verime “performans” adi verilir. Performans, herhangi bir
etkinlik sonucunda elde edileni nicel ya da nitel olarak belirleyen bir kavramdir. "Bir
isletmenin performansi, bu isletmede belirli bir zaman sonucunda olusan ¢ikt1 ya da
calismanin sonucuna gore isletme amacinin ya da gorevinin yerine getirilme derecesini

gosterir"( www.sporbilim.com).

Isletmeler calisanlardan olusan alt sistemlerden olusur. Alt sistemlerin

performanslarinin maksimizasyonu, isletme performansini maksimize eder goriisiiniin


http://www.sporbilim.com/

kesin olarak yanitlanamamasi, her alt sistemin kendi gorevlerini basariyla yerine
getirmesini ama bunun biitlin sistemler arasinda dengeli ve uyumlu bir bi¢imde
gerceklestirmesi gerektigi gorilisiinii desteklemektedir. Unutulmamalidir ki, bir zincir
ancak en zayif halkasi kadar kuvvetlidir.Bu nedenle bireysel performansin 6nemi iyice
artmaktadir Isletmenin  performansinin  artigi  alt sistemlerin yani bireylerinin

performansinin artisi ile dogrudan iliskilidir(www.ydk.gov.tr).

Arastirma Problem Ciimlesi

Kocaeli ili Trakya Birlik fabrikasi ¢alisanlarinin rekreasyon etkinliklerine katilimlarinin

is performanslari iizerine etkisinin arastirilmasi bu ¢alismanin problem ciimlesidir.

Arastirmanin Amaci

Aragtirmamizda fabrika c¢alisanlarimin  rekreatif  faaliyetlere  katiliminin  is

performanslarini nasil etkiledigini belirlenmesi amaglanmistir.

Arastirmanin Onemi

Arastirmamiz fabrika calisanlarinin rekreatif faaliyetlere katilimlarinin bu konuda
igverenlerin ¢alisanlara imkan saglayip saglamadiklarinin belirlenip igverenlere 6rnek
olmasi, rekreatif uzmanlarina istthdam saglamasi, rekreatif faaliyetlerin is performansini
arttirtp arttirmadiginin belirlenmesi ve bundan sonra konu ile ilgili ¢aligmalara 151k

tutmasi agisindan 6nem arz etmektedir.

Arastirma Alt Problemleri

1) Calisanlarin yaslar ile rekreatif etkinliklere katilim arasinda bir iliski var midir?
2) Calisanlarin cinsiyetleri ile rekreatif etkinliklere katilim arasinda bir iliski var midir?
3)Calisanlarin egitim durumlar ile rekreatif etkinliklere katilim arasinda nasil bir iliski

vardir?



4) Calisanlarin is unvanlan ile rekreatif etkinliklere katilim arasinda nasil bir iligki
vardir?

5) Calisanlarin gelir diizeyleri ile ile rekreatif etkinliklere katilim arasinda nasil bir iligki
vardir?

6) Calisilan isletmedeki tesis yeterliligi ile rekreatif etkinliklere katilim arasinda nasil
bir iliski vardir?

7) Calisilan isletmede spora tesvik edici ¢caligmalar yapiliyor mu?

8)Is yerinde calisanlara yonelik performans arttirma amacgh etkinlikler diizenleniyor
mu?

9) Rekreasyon etkinliklerine katilmak, rahatlatarak, is verimini arttirir mi?

10) Rekreasyon etkinliklerine katilmak is stresi ve giinliik stresler ile basa ¢ikabilmeye
yardimci olur mu?

11) Rekreasyon etkinlikleri ¢alisma performansini etkiliyor mu?

Arastirma Yontemi

Arastirmada literatiir tarama yontemi ile birlikte ¢alisanlarin bilgilerini toplamak amaci
ile anket teknigi kullanilmistir. Ankette Marmara Universitesi 6gretim iiyesi Umit
Kesim’ in “Tiirkiye’de Isyerlerinde Rekreasyon Uygulamalar” bashg altinda yapilan
doktora tezinde bulunan ve arastirmadaki problem ciimlelerini karsilamak amaciyla

diizenlenmis sorulardan yararlanilmistir.

Uygulanan anket ¢alismasi sonucunda elde edilen verilerin analiz edilerek, rekreasyon
calismalarinin performans {izerine etkileri incelenmistir.

Verilerin analizinde; veriler, SPSS for Windows paket programinda kodlanarak ve yine
ayni programda aragtirmanin amacina uygun olarak yiizde, Frekans ve g¢apraz tablo

istatistik teknikleri kullanilmustir.



BOLUM I: REKREASYONUN CALISMA HAYATINDAKI YERI

1.1.Zaman Kavrami

Olaylarin birbirini izlemesine bakarak zihinde yaratilan ve yine olaylarin iginde siiriip
gidecegi diisliniilen, basi sonu belli olmayan soyut kavrama zaman adi verilir. Zaman,
insanin sonsuzluk Ol¢iisiidiir, bir yerden bagka bir yere bir deyimden baska bir deyime
gecisinin ne kadar siirdiigline dair gelistirdigi stiredir. Essiz bir kaynak olup para gibi

toplanamaz, ham madde gibi depolanamaz. Zaman hayattir (Sekban 2004 ).

Canli, cansiz tim varliklarin hayat 6l¢iisii olan zaman, tasarruf edilmeyen, 6diing
alinmayan, satin alinamayan sadece kullanilan ve kaybedilen, tekrar1t miimkiin olmayan,
nesnelerin uzaydaki hareketlerine goére Olgililebilen ve boliimlere ayrilabilen bir

kavramdir (Eren1993:78).

Zaman birbiri pesi sira gelen olaylarin, olgularin dizisini, siirecini belirten soyut bir

kavramdir(Abay, 2000: 26).

Zamanin insan hayatindaki Onemini, yok edici giiciinii filozof Seneca * sahip

(13

oldugumuz zaman az degil, ¢cok, az olan zaman, ondan yararlandigimiz zamandir

(13

sozliyle vurgulanmistir. Horatius, zamaninin giicii hakkinda *“ zamanin yikip yok
etmedigi hicbir sey yoktur “ ifadesini kullanirken, Buckstone, “ insan zamanin esiridir “
demistir. 16 asir Once Augustinus ise zaman kavramini sdyle tanimliyor; “ Bana
zamanin ne oldugunu sorduklarinda biliyorum. Ancak cevabimni agiklamaya

kalkistigimda, zamanin ne oldugunu bilmedigimi anliyorum “ (Abay,2000: 26).

Zaman maksat degildir zaman insan i¢in yaratilmis, hem de hakg¢a herkese bahsedilmis
bir kaynaktir. Bu kaynagin biiyiik bolimii kendi irademizle verdigimiz kararlarla,

yaptigimiz tercihlerle sekillenmektedir(Abay,2000: 26).



Charles Handy’nin belirttigi gibi, “Bu ¢alkantili hayatta 6yle goriiniiyor ki, ne biz
istedigimiz kadar zamana sahip olacagiz, ne de hayat sartlar1 bize istedigimiz kadar
zaman ayirabilecek. Hayattaki etkinligimiz arttikca, yapacak islerimizin sayist da
artacak ama buna paralel olarak vaktimiz de azalacaktir. Bundan dolayidir ki, kendimiz
i¢in daha ¢ok vakit ayiracak seyler yapmamz gerekir. Ozetle, basimzi kaldirip, bir
anlik olsa dahi zamanimizi nasil tiikettigimizi diisinmemiz gerekmez mi?” (Aktaran:

Smith, 1998: 9).

Zaman, Slgiilen ya da 6l¢iilebilen siire, uzaysal boyutlari olmayan siiremdir. Angustinus,
5. yiizyillda zamanin diisiince ve eylemlerin diizenlenisi agisindan en alisilmis, ama
tanimlanmast en zor kavram oldugunu vurgulamistir. Yalin bir bi¢imde
tanimlanamayan bu kavram, birbirinden ¢ok farkli bicimlerde ele alinmistir (Ana
Britannica, 2000: 523).

Zaman, insanlarin sonsuzluk 6l¢iisiidiir. Simdiye kadar zamanla ilgili dogal olarak kabul
ettigimiz her sey, insan diislincesinin {rliniidiir ve gorecelidir. Bilingaltinin
diistindiigiimiiz gibi bir zaman kavrami yoktur. Hayatimiz1 yonetmesine izin verdigimiz

zaman programlari, kendi diisiincemizin tirliniidiir (Addington, 1996: 128).

Herkesin giinde 24 saati, haftada 7 giinii bulunmaktadir. Bununla birlikte zaman, belirli
bir ritimle amansizca akip gitmektedir. Ne kadar zengin olundugu hi¢ 6nemli degildir.
Daha fazla zaman satin alinamaz, biriktirilemez, kiralanamaz, 6diing alinamaz,
calinamaz ve hicbir sekilde degistirilemez. Zaman hi¢ kullanilmasa da tiikenmeye
devam eder, bu yiizden zaman kullanimu ile ilgili se¢ilecek en dogru yol, onu en verimli

sekilde degerlendirme yoludur (Scoot, 1995: 9).

Zamani verimli ve etkili kullanabilme, oncelikle bir egitim isidir. Bu ise, okullarin ve
ailenin iizerinde olan bir sorumluluktur. Zamani iyi kullanabilmek, insanin kendisine,
calisma hayatina, sosyal hayatina, dinlenme ve eglenmesine biyolojik ve fizyolojik
ihtiyaglarin kargilanmasina ayirdigi zaman birimleri arasinda dengeyi iyi kurabilmesine

baghdir (Karakiigiik, 1999: 6).



Zamani 1yi kullanamamanin doguracagi olumsuzluklarin basinda, insanlarin yasam
dengesini bozarak asil yapmalar1 gereken islere daha az zaman ayirmalar1 gelmektedir.
Cogunlukla, hayatimizin biiylik bir boliimiinii yapmamiz gereken igler alir ve bundan
dolay1 ailemize, dostlarimiza ve hatta kendimize gerektigi kadar zaman ayiramaz,

yeterince dinlenip eglenemeyiz (Smith, 1998: 9).

Gliniimiizde kurum ve kuruluslar, daha az sayida ve daha cok calisarak iiretim
saglayacak personel yapisina yonelmektedir. insanlarin zamani, yetenekleri karsiliginda
satin alinmaktadir. Calisan insan zaman kazanmak i¢in para harcamakta iken, igsiz insan
zaman Oldiirmek icin para harcamaktadir. Bu noktada olusan paradoks ise, gelismis
bir¢cok lilkede zamanla miicadele amacli kurulmus personel servislerinde bulunan;
saglik, egitim, seyahat ve rekreasyon adina zengin hizmet meniisiine sahip birimler ile

cOziilmeye calisilmaktadir (Handy, 1995: 48).

1.1.1. Zamanin Kullanim Boliimleri

Zamani 1yi degerlendirmek kisinin dnceden edinmis davranislariyla yakindan iligkilidir.
Zamant iyi kullanan kisi hedefleri dogrultusunda plan yapabilen kotii aliskanliklarini
azaltarak teknolojik imkanlarini sonuna kadar kullanarak zaman arttirabilen bu zamani

da ruhsal ve fiziksel sagligi1 i¢in harcayabilen kisidir. (Salmankurt, 2006: 3)

Gelismis tilkelerin zaman kullanimi konusunda bilinglenmis {ilkeler oldugunu séylemek
olasidir. Bu durum, gelismis ve gelismemis iilkeler arasindaki en 6nemli farklardan
birisini ortaya koymaktadir. Descartes, toplumlarin ileri veya geri zekdli diye
ayiramayacagini, ilkelerin gelismislik ve zenginliklerinin zamani planli ve programli
kullanarak caligsmalarindan ve dinlenmelerinden kaynaklandigini ileri siirmektedir

(Kilbas, 1994: 18).



Hazar*“a gore zamanin kullanim sekline gore dort ana grupta incelemek miimkiindiir;

1- Kazang saglama amacina gore is, fazla mesai, ikinci is veya ek is igin
kullanilan ¢alisma zamani.

2- Isle ilgili hazirlik, ise gidis ve gelis, normal mesai dis1 yapilmas1 gereken
mesleki ugraslar i¢in kullanilan ¢alisma ile ilgili etkinliklere ayrilan zaman.

3- Yeme, i¢cme, uyuma gibi fizyolojik ihtiyaclar, yemek yapma, ev temizligi,
viicut bakimi vb... gibi zorunlu ihtiyaglar i¢in kullanilan, yasami siirdiirmeye yonelik
zorunlu etkinlikler i¢in kullanilan zaman.

4-Yapilan tanimlarin genel bir degerlendirmesi yapildiginda bos zaman,
insanlarin siirh yasam siiresinin ¢alisma ve c¢alisma ile ilgili etkinlikler (beslenme,

uyuma vb.) disinda kalan bolimiidiir.

Aristo serbest zamani “ bir kimsenin kendi iradesi ile yaptig1 aktivite i¢inde olmanin bir
ifadesi “ olarak kabul etmektedir. Atinalilar i¢in serbest yagamin en kaliteli yonii olarak
kabul edilmistir. Klasik yaklasim ile yapilan tanima gore, serbest zaman is ve amacl
yapilan bir eylem yerine onun tam karsiti olan sanat politik tartismalar ve genel

o6grenmeyi kapsayan mesguliyetler olarak kabul etmistir. (Bakir,1993:3).

Serbest zaman kisinin hem kendisi hem de bagkalari i¢in biitiin zorunluluklardan veya
baglantilardan kurtuldugu ve kendi istegiyle sececegi bir faaliyetle ugrasacagi zamandir.
Kisinin kesin olarak bagimsiz ve 6zgiir oldugu zamandir. Is yasammin disindaki

zamandir (Tezcan, 1982: 82).

Hazar, insan davranislarinin analizini yaparken davraniglarin mutlak zorunlu zaman,
kismen zorunlu zaman ve bos zaman davranisi olarak iice ayrilmistir. Ornek olarak da
egitim davraniginda ilkdgretim okuluna gitme zorunlu davranig, 6dev yapma kismen
zorunlu davranis olarak tanimlanirken, gitar kursuna gitmeyi de bos zaman davranisi

olarak belirtmistir (Hazar1999:15).



1.2. Bos Zaman

1.2.1. Bos Zaman Kavraminin Farkh Tasvir ve Tanimlamalari

Bos zaman yoktur, bosa gegen zaman vardir.
Rabindranath Tagore
(Aktaran Ozdemir 2005:9 ).

Insanoglunun 6ncelikli ihtiyaglarindan bir tanesi bos zaman ve bu zamani psikolojik giic ve canhlik

saglayan aktivitelerle degerlendirmesidir.

1987 y1l1 Birlesmis Milletler Genel Sekreteri
Perez de Cuellar’in deklarasyonu (Cushman, 2005: 1).

Ingilizce “leisure” kelimesi Latincedeki “licere” kelimesinden gelmektedir. “Izin
verilmis olmak™ ya da “bos olmak™ anlamindadir. Dilimizde, leisure kelimesinin birgok
karmasik anlam baglantilar1 vardir. Genel olarak, “kisitlamalardan 6zgiirliige gegmek”,
“segme Ozglrliigii-sans1”, “isten arta kalan vakit”, “zorunlu sosyal sorumluluklar yerine
getirildikten sonra kalan bos vakit” olarak tanimlanmaktadir (Torkildsen, 1999: 73;

Hemingway, 1996: 27).

Bos zaman, disiplinler arasi bir konudur. Oyle ki; bos zaman kisisel bir davranis
formudur, bu durumda psikoloji ile iligkilidir. Bos zaman, toplumun desteklemesi,
katitlmi1 ve tesvik etmesi ile meydana gelir, buna gore sosyoloji bos zaman
incelemelerinde ana katilimci olmalidir. Bos zaman aktiviteleri, canli organizmada
oOlgiilebilir degisiklikler meydana getirdiginden beri, biyoloji bu konu iizerinde énem
tasimaktadir. Felsefe, acikligi, dogrulugu ve kesinligi arayan disiplindir ve deger
yargilarinin kavranmasini saglamak adina denemeler yapmaktadir. Bu durumda felsefe

de bos zamanla ilgili bir alan olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Bammel, 1996: 6).

Bos zaman kavraminin ¢ok genis bir yelpazeye yayilan karsili§i vardir. Bos zaman

cogunlukla caligmanin tersi olarak diisiiniiliir. Ancak bir insanin isi baska bir insanin



bos zaman eglencesi olabilir. Bir¢cok aktivite hem bos zaman hem de ¢alismanin
Ozelliklerini bir arada bandirabilmektedir. Zorunluluklardan, mecburiyetlerden
kurtulabilmek genellikle bos zamanin anahtar 6zelligidir. Ancak bir¢cok is olmayan
(non-work) aktiviteler, drnegin ev i¢i, sosyal, goniillii ve ortak aktiviteler de belli
mecburiyetler icermektedir. Kimileri bos zamani rahatlama sansi1 olarak gormektedir.
Fakat insanlar bos zamanlarini bazi hizmetlere, ¢calismaya, kisisel gelisime, sik1 egitime,

disipline, ya da kitap yazmaya ayirabilmektedirler. (Torkildsen, 1999: 73).

Bos zaman olgusunun insan hayatindaki yeri ve 6nemi ile ilgili, Broadhurst (2001: 3),
“bos zamanin yasamimizin arta kalan degil, temel bir parcasi oldugunu” dile getirmistir.
Sade bir tanimla bos zaman, “yasamdaki gereklilikleri elde etmek icin gereken vaktin

disinda kalan zamandir” (Zelinski, 2004: 2).

Bos zaman, “calisma saatleri disinda kalan, kisisel tatmin olusturmasi beklenen aktivite
veya yasantilara katilma durumudur” (Oxford, 2000: 7).Bir baska arastirmaciya gore,
“kisinin serbest zamani siiresince, zorlama olmadan kendi istegi ile katildigi, kisisel
tatmin saglayan, kendi yetenek ve becerilerini kullanabildigi, yaparken basarabildigi

aktivitelerdir” (Stebbins, 2005: 350).

Bireyin kendi adina kullanma hakkina sahip oldugu, is ve yasamla ilgili zorunlu
sorumluluk ve gorevler yerine getirildikten sonra arda kalan zamandir. Bireyin ¢alisma
saatleri disinda kalan, uykuda gecen zamanin ise gidip gelme ve zaruri gereksinimleri

icin harcadigr zaman disinda kalan ve bireyin istedigi gibi kullanabildigi araliktir

(Salmankurt 2006: 4).

Bos zaman zorlama duygumuzun en az oldugu, kendi yargi ve se¢imlerimize gore

kullandigimiz istege bagl zamandir.

Zaman tiri Kullanim bicimi
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I var olus yeme, uyuma, viicut bakimi
II gecim is

III bos zaman oyun, eglence, dinlenme, ilgi alanlar1

Son olarak, “Diinya Bos Zaman ve Rekreasyon Birligi”nin Ekim 1998’de Meksika’da
diizenledigi “Uluslararast Bog Zaman Egitimi ve Gengligin Riskleri” adli seminerde
yapilan bos zaman tanimi ise su sekildedir. Bos zaman kavrami, segme sansi bulunan,
yaraticilik, hosnutluk ve memnuniyet iceren ve kisisel doyumu artiran eglencelere
onciilik eden yararlar1 ile insan hayatinin 6zel bir alanidir. Aktivite kavraminin
cogunlukla fiziksel, buna ek olarak entelektiiel, sosyal, estetik ve ruhsal o6zellikteki

Ogelerinin ¢ok yonlii formlarini kapsamaktadir(Aktaran Salmankurt, 2006:4).

1.2.2. Bos Zaman Tiirleri

1.2.2.1. Siirelerine Gore Bos Zaman Tiirleri

A — Uzun siireli bos zamanlar
e Cocukluk dénemi bos zamanlari
e  Yillik izinler

e Emeklilik devresi bos zamanlari

B — Kisa siireli bos zamanlar

e s giinlerinin sonunda aksamiistii ve aksamlar olan bos zamanlar

e Hafta sonu tam giinliik zamanlar
Toplumda roller degistikce bireyler i¢cin bos zamanlarin da degistigi goriiliir. Biz yasami
cocukluk, genglik ve yashlik olarak {i¢ boliimde ele alirsak her donemin bos zaman

kavrami ve bu bos zamanlardaki ugraglar1 farklidir( Salmankurt 2006: 6).
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1.2.2.2. Degerlendirme Amacina Gore Bos Zaman Tiirleri

Sagcan’a gore bos zaman, degerlendirme amacina gore 4 gurupta incelenir.

1. Insanlarin sosyal etkinliklere katilmak (es, dost ziyareti, aile veya arkadas
toplantilar1 gibi) i¢in kullandiklar1 bos zaman dilimine, sosyal bos zaman;

2. Insanlarm amatdr olarak, dzgiirce ve severek spor yapmak icin ayirdiklar1 bos
zaman dilimine, sportif bos zaman,;

3. Insanlarin yaratic1 yetenekleri igin (resim, heykel yapimu, el sanatlari vb.) ayirdiklar:
bos zaman dilimine, yaratic1 bos zaman;

4. Insanlarin turizm olayma katildiklari zaman dilimi igerisinde zorunlu ihtiyaglarin
karsilanmasi disinda kalan boliimii de turistlik bos zaman denir.

13

Siralanan bos zaman degerlendirilmesi rekreasyon “ kapsamina girmektedir

(Toksay,1983:32) .

1.2.3. Cahsanlarin Bos Zamanlarimi Degerlendirme Faaliyetleri

Bos zamanlar1 degerlendirme etkinlikleri, igerikleri ve yapildigi mekanlara gore cok
cesitlidir. Bu etkinliklerden hangisinin tercih edilecegi kisinin yapisina, cinsiyetine,

egitimine, sahip oldugu olanaklara ve yeteneklerine baghidir (Oztiirk 1998: 91).

19. yiizyila kadar bos zaman degerlendirme ugraslar1 yeterli zamani parasi ve dinlenme
hakki olan insanlarla smirli kalmistir. O zamanlar sinirli sayida insanin ayricaligi olan
bu etkinlikler simdi ¢ogunluk i¢in bir hak durumundadir ve tabi bu hakkin kullanimi
serbesttir. Sadece spor, Ozelliklede spora pasif katilim sinema, konser, tiyatro, kitap
okuma, gibi diger rekreatif etkinliklere gore herkesin istedigi takdirde ilgilenebilecegi
bir olanak olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Oztiirk1998:91) .

Erkekler icin, bos zamani degerlendirmenin en yogun bicimi genelde bos zaman

etkinliklerine katilmak ve bahge isleriyle ilgilenmektir. Kadinlarda ise bos zamanlari

degerlendirme de yaratici isler ve hobi, televizyon izlemekten 6nce gelmektedir. Ag¢ik
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hava etkinliklerinin tiim c¢esitleri dogal olarak daha cok yaz aylarinda ve hafta
sonlarinda yogunlasirken, televizyon izlemek ve bayanlarda yaraticilik, hobi
calismalari, kis aylarinda ve hafta icinde yogunlasmaktadir. Bekar bayanlarda bos
zamani degerlendirme aligkanligi evlilik ile birlikte bicim degistirmekte, cocuk olduktan
sonra ise bedensel bos zamani degerlendirme etkinligi yerini yaraticilik, hobi ve
televizyon izlemeye birakmaktadir. Bekar erkeklerde ise dnceleri bedensel bos zaman

etkinligi goriiliirken, evlilik ve baba olmayla bu etkinlik yerini televizyon izlemeye

birakmaktadir( Kilbas, 1994: 29 ) .

1.2.4. Bos Zamanin Temel Fonksiyonlar:

Bos zamanin ii¢ temel fonksiyonundan bahsedilmektedir. “3 D” olarak da adlandirilan
bu fonksiyonlar; dinlenme veya kendini birakma (delessement), eglenme
(divertissement) ve kendini gelistirme veya gelisim (development)’dir (Aktaran:

Karakii¢iik, 1999: 48).

Dinlenme fonksiyonu, bos zamani en fazla karakterize eden ve farkli algilamalarla,
calisma hayati tarihi boyunca degerlendirilen bir temel fonksiyondur. Dinlenme,
yeniden elde etme veya is sonrasi stres ve yorgunluk atma ile bedensel asinmalar1 ve
sinir gerilimlerini ortadan kaldiran bir gorev iistlenmistir. Calisma saatlerinin 12—15 saat
oldugu sanayi devriminin ilk donemlerinde, is¢iler bos zamanlarinda dinlenme
fonksiyonunu sadece fiziksel giicii yeniden elde etmek anlaminda kullanmislardir.
Calisan icin bos zaman, sadece bir sonraki ¢alisma giiniine fiziksel olarak hazirlanmay1

ifade etmistir (Karakiiciik, 1999: 48-49).

Gilinlimiliz sanayi toplumlarinda, calisma ve c¢alisma dis1 siireleri diizene konulmus
cagdas insan icin ise dinlenme, bedensel ve ruhsal yonden yenilenmek icin aktif veya
pasif bir¢cok bos zaman degerlendirme etkinliginin gerceklestirilmesini ifade etmektedir.
(Karakiigiik,1999: 49). Giicliiklerle karsilagilan bir giiniin sonunda bireyin televizyon
seyretmesi, sinema, tiyatro, konser veya maga gitmesi, herhangi bir sportif etkinlige

katilmasi, evcil hayvanlarla ilgilenmesi veya bahge isleri ile ugrasmasi ve bu gibi bircok
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aktivite, giin icinde biriken yorgunluktan uzaklagsmak adma yardimci olmaktadir

(Tezcan, 1993: 31).

Eglenme fonksiyonu, bos zaman olgusunun temel taslarindan bir digeridir. Eglenmek,
zamani hos bir sekilde gegirmek ve bunu bazen can sikintisindan kurtulmak i¢in degil,
ayrica, tasayl, meraki gidermek icin yapmak anlamini da tagimaktadir(Foulquie, 1994:
142). Giiniimiizde insanlar ne kadar bos zaman etkinligine katilirsa o kadar basarili
sayllmakta ve statiisii artmaktadir. Eglenceye verilen onem giinliik yasamda da
goriilmektedir (Tezcan, 1993: 62). Smith (1991), ABD’deki genglik eglence
programlarina iligskin aragtirmasinda, toplu eglenme etkinliklerinin, katilanlarin saglikli
ve mutlu gelismelerine katkida bulunacak zevkli ve ilging olanaklar sundugu gibi, toplu
yasami zenginlestirip gengleri yasama hazirladigi lizerinde durmaktadir (Aktaran:

Koktas, 2004: 132).

Gelisim fonksiyonu, insan diislincesini, giinlilk eylemlerin otomatizminden kurtaran,
daha genis sosyal katilima zemin hazirlayan, insanin kisiligini gelistirmesine ve
gostermesine egilimli, ayn1 zamanda c¢ikarct olmayan faaliyetleri igerir. Gelisim
fonksiyonu bos zamanda; bilgi almak ya da vermek ve bir kiltiri gelistirmek
ihtiyacinin agir bastigr ugrasilar ile aniden ortaya cikan ya da orgilitlenmis goniillii
sosyal faaliyetlere katilma ihtiyacinin agir bastigr etkinlikler olarak da kendisini

gostermektedir (Aktaran: Karakiigiik, 1999: 49—-50)

1.2.5. Bos Zamanlar1 Degerlendirmenin Yararlari

Corbin, bos zamanin yararlarini bos zaman merdiveni olarak adlandirdigi bir siniflama
ile gostermektedir. Bu smiflama, toplumsallik, ilgilerin ¢esitlendirilmesi, yapicilik,
goniillii katilim, yaraticilik, kendini anlatma, doyum, segicilik, macera ve kendini

gergeklestirmeden olugmaktadir (Aktaran: Koktas, 2004: 12).
Insanlarin dinlenme ve eglenme gereksinimleri, bos zamanlarin degerlendirilmesi ile

karsilanir. Boylece yagama daha siki baglanan birey mutlu olmaktadir. Toplumda temel

amaglardan birisi de saglikli kisilik gelistirilmesidir. Bos zamanlarini iyi degerlendiren
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birey, saglikli bir kisilik gelistirmis olur. Bunlarin yaninda bos zaman degerlendirme
aktiviteleri bireyde yaratma zevki, arkadaslik kurma, macera ve yeni deneyimler, basari
duygusu, fiziksel dayaniklilik, duygusal deneyim ve dinlenme gibi doyumlar
olusturmaktadir (Tezcan, 1993: 28-31).

Devamli olarak One siiriilen, hayattaki zorluklarla basa ¢ikma faktorleri, belli kisilik
yeteneklerini ve sosyal giicii gostermektedir. Bos zamanlar1 degerlendirme, bu acgidan
miicadele giiciiniin bir kaynag: olarak da diisiiniilebilir. insanlarin saglikli olmalarina
katkida bulunduguna inanilan bos zaman degerlendirme, giinliik stresi azalttig1 gibi,
fiziksel ve zihinsel sagligin korunmasina da yardimei olmaktadir (Coleman, 1993: 350—

361).

Bos zaman etkinliklerine katilan bireylerin, katilmayanlara oranla daha saglikli
olduklar1 genis 6l¢iide kabul edilmis bir gergektir. Ozellikle bos zamanlarda sportif
etkinliklere aktif katilim gergeklestirilmesi, fiziksel agidan dayaniklilik saglamaktadir.
Bos zamanlan degerlendirmenin saglik alanina temel katkisi, hastaligin dnlenmesi ile
saglikli, saglam ve mutlu insanlar yaratilmasina yardimei olmaktir (Siegenthaler, 1997:

26-28; Tezcan, 1993: 38).

Bos zaman degerlendirmenin birey agisindan sagladigi yararlar maddeler halinde

asagidaki gibi 6zetlenebilir:

e Bireye mutluluk ve kendini ifade etme imkan1 verir

e Basar1 duygusunu ve yaraticilig artirir

e Yeni deneyimler kazandirir

e Zihinsel giiglerin kullanimini ve duygusal deneyimleri artirir

e Arkadaglik iliskilerinin kurulmasini saglar ve toplumsal ¢evreyi genisletir

e Mutly, saglikl bireylerin topluma kazandirilmasina yardimci olur

e Uretkenligi arttirir (Grafanaki, 2005: 31 — 40; Gedik, 1985: 33-38; Gdkmen ve
bsk.1985: 17).
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Bos zaman degerlendirmenin bir diger yarar1 da ekonomik islevidir. Kavramin bu islevi,
hem is yatirimlarina yol agmas1 hem de harcamalara neden olmasi ile agiklanmaktadir.
Ulkelerin ekonomilerinde bos zaman degerlendirme igin yapilan harcama ve yatirimlar
onemli bir yer tutmaktadir. Ozellikle kapitalist iilkelerde eglence amaciyla yapilan
harcamalar oldukga biiyiiktiir. Ornegin; biiyiik eglence merkezleri, hem gelir elde etme
hem de elde edilen gelirin harcanmasi igin bir aragtir. Bos zamanlar1 degerlendirmenin
birey acisindan ekonomik islevi ise yine kisinin bos zamanlarini degerlendirme tercihi
ile ilgilidir. Baz1 insanlar bos zamanlarin1 ekonomik agidan gelir saglayacak bir ugras
ile degerlendirmektedirler. Bos zamanlarin bu sekilde degerlendirilmesi, “iiretici bos
zaman degerlendirme” olarak tanimlanir. Kisi, belirli bir isi oldugu halde, iiretici olarak
zamanini degerlendirerek bir gelir elde ediyorsa, yaptig1 faaliyeti isteyerek secmis ve
bunu yaparken de dinleniyorsa, hem kendi biit¢esine hem de iilke ekonomisine katkida
bulunabilir. Buna 6rnek olarak, bayanlarin yaptiklari el islerini satmalart ve bunun

sonucunda elde ettikleri kazang gosterilebilir (Tezcan, 1993: 42—43).

1.2.6. Bos Zaman Hakki

1883 yilinda Paul Lafargue “Tembellik Hakk1” adindaki brosiiriinii yazmadan 6nce bos
zaman, biitiin kotiiliikklerin anast ve kaynagi olarak goriilmiistiir. Bunun yaninda eski
zamanlarda bir azinligin bos zamana sahip olabilmesi, biiylik bir ¢ogunlugun emegi
sayesinde ger¢eklesmekteydi(Tezcan, 1993: 13). Kole emegi demek, kdle sahibinin bos
zamani demekti. Oysaki bugiin bos zaman, evrensel bir insan hakki durumuna gelmistir

(Tezcan, 1993: 14).

Cagimizda, basta sanayilesmis iilkeler olmak iizere, diger gelismekte olan iilkeler de ve
geleneksel toplumlarda bos zaman bilincinin gelistigi goriilmektedir ( Karakiigiik,1999:
45). Bos zaman faaliyetlerinin yapilabilmesi, iilkelerin sosyal ve ekonomik gelisme
seviyeleri ile ilgilidir (Erkal, Giiven, Ayan, 1998: 141). Oncelikle, calisan kesimin daha
fazla bos zamana ve bu zamanlarini1 diledigince 6zgiir olarak kullanma hakkina sahip
olmak istedikleri bilinmektedir. Insanlar, teknolojinin ve daha fazla iiretimin kendilerine

sagladig1 bos zaman imkanlar1 giderek artarak devam etmesini ve bu imkanlarin cesitli
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etkinliklerle gelistirmelerini istemektedirler. Giiniimiiz kosullari, oncelikle gelismis iilke

insanlarina bu hakki tanimaktadir (Karakiiciik, 1 999: 45).

Insan Haklari, Amerikanm Ingiliz sémiirgesinden kurtulmak icin verdigi miicadele
sonrasi “1776 Philadelphia Bildirisi” ile 1789 Fransiz Ihtilali’nin ardindan “28 Agustos
1789 Fransiz Insan ve Yurttas Haklar1 Bildirisi” sonucunda sekillenmistir. Buna gore;
esitlik, 6zgiirliikk ve kardeslik idealleri iizerinde yiikselen, insanin temel ve dogal haklari
olan Ozgiirlikk, miilkiyet, giivenlik ve zulme kars1 direnme haklar1 olarak belirtilmistir

(Koktas, 2004: 42).

Genel olarak insan haklar1 bir biitiin olmakla birlikte, ¢esitli alanlarda degisik tiirleri
vardir. Toplumsal alanda sosyal haklar, politik alanda siyasal haklar, ekonomik alanda
ekonomik haklar oldugu gibi, kiiltir alaninda da kiiltiirel haklar bigiminde
diizenlenmektedir. Egitimin de kiiltlir kavrammin bir 68esi olarak ele alinmasi
gerekmektedir. Egitim, kiiltiirlerin asilanmasi, yaratilmasi, kusaktan kusaga aktarilmasi
gibi temel islevleri yerine getirir. Bu nedenle, kiiltiir haklar1 denildigi zaman, egitim

haklar1 da dogrudan bu kapsam i¢inde yer almaktadir (Aktaran: Koktas, 2004: 42).

Bos zaman degerlendirme de, toplumsal degerler asilama, demokratik davraniglar
kazandirma ve bireyin kendisini gerceklestirmesini saglayan 6zii ile egitimin 6nemli bir
tiirli olarak Kkiiltiirel haklar igerisinde kabul edilmektedir. Giinlimiizde, insan haklari

sozlesmelerinde bu haklarin gereken yeri aldig1 goriilmektedir (Koktas, 2004: 42).

“Insan Haklar1 Evrensel Bildirgesinin bu konudaki dayanak maddeleri su sekildedir:
“Herkesin dinlenmeye, eglenmeye, Ozellikle c¢aligma siiresinin  makul Olcilide
sinirlandirilmasina ve belirli donemlerde ticretli izne ¢ikmaya hakki vardir” (Madde 24);
“Herkes, toplumun kiiltiir yasamina serbestce katilma, gilizel sanatlardan yararlanma,

bilimsel gelismeye katilma ve bundan yararlanma hakkina sahiptir” (Madde 25).

Yine “Ekonomik, Sosyal ve Kiiltiirel Haklar Uluslararas1 S6zlesmesi”nde konu ile ilgili

yer alan madde ise sdyledir; “Dinlenme, bos zaman ve makul ¢aligma siiresi ve iicretli
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donemsel tatillerle resmi tatillerde ticret verilmesini saglayacak adil ve elverisli calisma

kosullarindan herkesin yararlanma hakki vardir” (Madde 7).

1.3. Is qle Tlgili Tanimlamalar

Is, bir sonug elde etmek i¢in yapilmakta olan ¢alisma ve ¢alisma konusu olan her seydir
(is psikolojisi). Is bir amaca ulasmak icin yapilan bir hareket, bir davranis veya bir

faaliyet toplulugudur (Tosun 1997).

Ekonomik anlamda is; bireyin yasamim siirdiirmek ya da belirli diizeye yiikseltmek
amaciyla giristigi bedensel ve dislinsel cabadir. ( Aktaran Salmankurt 2006:
15).Toplumsal anlamda is calisma yasaminda bagkalariyla iligski kurarak onlarla birlikte

yasama ¢abasidir. ( Aktaran Salmankurt 2006: 15).

Psikolojik anlamda 1is; calisana sayginlik ve doyum saglayan bir olgudur
(Sabuncuoglu, Tokol 1997: 19).

Is, calisma zamani igerisinde yerine getirilen, yasanmi kazanmak igin basvurulan bir
etkinliktir. Ge¢im saglama, yasam kazanma yoludur (Parker, 1971: 27). Tarihin ilk
zamanlarindan beri insanlar yasayabilmek, yasantilarin1 zenginlestirmek i¢in ¢alismak,
bir is yapmak zorunda kalmuslardir. insanin sahip oldugu isin kalitesi, onun tiim

hayatini etkilemektedir(Snir, Harpaz, 2002: 182; Okumus, 2002: 17).

Calisma kavraminin daha iyi anlasilabilmesi i¢in, bos zaman kavrami ile aralarindaki
farkin ortaya konmasi gerekmektedir. Calisma, gerginlik, ¢aba, gayret ve zahmet
icermektedir. Bos zaman ise, ¢abasiz, rahat ve zevk vericidir. Calisma, zorlama ve
zorluklarla yapilirken, bos zaman zorlamasiz ve var olusu silirdiirmek i¢in yapilir.

Zorunlu degildir (Koktas, 2004: 4).
Calisma bir amaca yonelik bir arag olarak goriiliirken, bog zaman kendi i¢inde bir amag

olarak kabul edilir. Calisma, digerleri i¢in harcanan zamanken, bos zaman, insanin

kendi zamanidir. Calisma, odiillendirilir ama bos zaman kendi kendinin ddiiliidiir ve
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kendi kendini doyumsatir. Calisma, siklikla rutindir. Ote yandan bos zaman bir
Ozgiirlesme ya da tatildir. Rutinden Ozgiirlesmeye ve kendi i¢inde se¢im yapmaya

olanak saglar(Bozkurt, 2000: 17).

Calisma ve bos zaman kavramlar1 arasindaki iliski, oldukga tartigilan bir konudur ve
evrensel bir yargiya varilamamistir. Ancak bilinmektedir ki, ister antik isterse modern
olsun, toplumlar ¢alisma ve bos zaman arasinda belirgin bir ayrim yapmuslardir. Tarih
gostermektedir ki, bos zaman hayatini, yani rekreasyonu ancak yeterli vakti ve
kendilerini gerektiginde isten kurtarabilecek imkana sahip olanlar yasayabilmektedir.
Yunan aristokrasisi, genis kolelik sistemleri sayesinde bos zamanlarin1 gérkemli bir
sekilde yasamus, Ingiliz aristokrasisi de fakirleri baski altina alarak aciga ¢ikan bos

zamanla bir kiiltiir stoku haline gelmistir (Torkildsen, 1999: 82).

Ozellikle 19. yiizyila kadar bos zaman degerlendirme ugraslari, yani rekreasyon, yeterli
zamani, parast ve dinlenme hakki olan insanlarla smirli kalmistir. 0 zamanlar sinirh
sayida insanin ayricaligt olan bu etkinlikler, simdi ¢ogunluk i¢in bir hak durumundadir

ve bu hakkin kullanimi da serbesttir (Oztiirk, 1998: 91-94).

1.3.1. is Nitelikleri

Is nitelikleri isin yapilmasi i¢in gerekli becerileri, fiziksel ve zihinsel ¢abay1 ve bazen de
almacak sorumluluklara iligkin birka¢ deginmeyi igerir.”’Zihinsel caba ’soziinden,
normal olarak, isin dogurdugu stres yada gerektirdigi yogun konsantrasyon anlagilir.
>’Fiziksel ¢aba’’ise, kaldirilacak agirlik, ayakta durma yiirtime gibi fiziksel gereklilikleri

anlatir. Isin gerektirdigi beceriler bazen egitim ve deneyim agisindan tarif edilir.

Is niteliklerinde belirtilen deneyim ve becerilerin gerekgesi bir degerlendirmeyle
saptanmis olmas1 ¢ok onemlidir. Listeye isin yapilmasi i¢in ger¢ekten gerekli olmayan
maddelerin dahil edilmesi, is yasalarini ihlal edebilir. Isveren, calisanlardan beklenen

her 6zelligin is i¢in gercekten gerekli oldugunu ispatlayabilmelidir.
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Titizlikle hazirlanmamus is nitelikleri uygun bir egitime sahip olmayan elemanlarin ise
alinmasina yol agabilir. Bu konuda dikkatsizlik gdsterilmesi organizasyona Kkarsi

ayirimcilik suglamasiyla dava agilmasina da neden olabilir.

Bedensel bir sakatlig1 olan birinin ige gerektigi gibi yapamayacagi var sayllmamalidir;
boyle bir elemanin ayni isi farkli ya da alisilmadik bir yoldan iyi bir sekilde yerine
getirmesi miimkiindiir. Dolayisiyla is niteliklerinde isin asgari gerekleri yer almalidir (

Polmer M., Winters K.T.)

1.4 Rekreasyon

1.4.1. Rekreasyonun Tanimi

Insanlar, ¢esitli biiyiikliiklerde ve farkli zamanlarda ortaya ¢ikan bos zamanlarinda;
uzaklagmak, dinlenmek, hava degisimi, gezme-gorme, saglik, beraber olma, heyecan
duyma, farkli yasantilar elde etme gibi pek ¢ok amagla, ev disinda veya ev icinde, agik
veya kapali alanlarda ya da pasif-aktif sekillerde, kent i¢inde veya kirsal alanlarda
etkinliklere katilmaktadirlar. Rekreasyon, insanlarin bos zamanlarinda yaptiklar1 bu
etkinlikleri ifade eden bir kavramdir ve insanin ¢alisma saatleri disindaki bos zamaninda
katildig1 faaliyetlerle ilgilidir. Bos zamanin giinliik, hafta sonlari, yillik izinler ve daha
uzun tatiller ile emeklilik gibi donemlerinde birgok alanda yapilan ve ¢ok ¢esitliligi olan
aktiviteler so6z konusudur. Aktiviteler, insanlarin ayr1 ayr1 ama¢ ve istekleri
dogrultusunda anlam kazanmaktadir. Bu 6zellik, rekreasyonun kesin bir taniminin
yapilmasint zorlastirmaktadir. Ancak, genis bir perspektiften ve cesitli yaklasimlarla

bazi tanimlar yapilmistir (Karakiigiik,1999: 55-56).

Rekreasyon, “yenilenme, yeniden yaratilma” anlamima gelen Latince “recreare”
kelimesinden gelmektedir. Sozliikk anlamina gore rekreasyon, “ruhsal ve manevi yonden
yenilenme, yeniden dogus” demektir. Rekreasyon, “calisma ve giinlik rutin iglerin

sonrasinda bir yenilenme yasantisidir” (Jensen, 1 999: 2).
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Rekreasyon, aktivitenin kendisi disinda bilingli olarak herhangi bir ¢ikar veya karsilik
glitmeden, bos zamanlarimizda kendimizi akisina biraktiimiz, insanin gelisimi i¢in
bir¢cok imkan igeren, manevi istek ve ihtiyaglara cevap veren, baski ve zorlama olmadan

Ozgiirce gergeklestirilen aktivitelerdir (Anderson, 1998: 42).

Rekreasyon; psikolojik, zihinsel, ruhsal ve fiziksel olarak yenilenmeyi ifade eder ve
katilanlar1 zenginlestiren, dinlendiren, canlandiran, yagamin giicliikleri ve siradanligi ile
basa c¢ikmasini saglayan bir olgudur (Jensen, 1999: 2). Rekreasyon aktiviteleri,
katilanlarda memnuniyetle birlikte duygusal doyum meydana getirmektedir. Gergek
rekreasyon, basit “zaman doldurma” ugraslarindan net bir sekilde siyrilmistir. Ciinkii
gercek rekreasyon, katilimciya nitelikli ve kaliteli yasantilar saglamaktadir (Mood,

Musker, Rink, 1999: 3).

Rekreasyon insanlarin bos zamanlarini degerlendirme etkinlikleridir. Rekreasyon en
yaygin haliyle, insanlarin goniillii olarak bos zamanlarinda katildiklar1 ve kisisel olarak
doyum sagladiklari, toplumsal oOdiillendirici yani bulunan, hem bireysel hem de
toplumca kabul edilebilen aktiviteler olup, isten bagimsiz, kendi i¢inde degerli olan,

kisinin pek ¢ok dnemli ihtiyacini da karsilayan dolu ve mutlu bir yasam aracidir.

Danford‘a goére rekreasyon insanin bos zamanmi ic¢in degerli olan etkinliklerin
gereksinimi, egitimi, olanaklar1 ve danigmanligi anlamlarinin hepsini icermektedir.
Aktiviteler insanlarin ayr1 ayr1 amag¢ ve istekleri dogrultusunda anlam kazanir. Bu
ozellik rekreasyonun sosyal, ekonomik yap1 ve goriislere sahip toplumlarda degisik
bicimlerde yorumlanmasi, algilanmasi rekreasyonun taniminin sayica ¢oklugunu ve

farkliligini olusturan 6nemli bir etmendir.

Demers, rekreasyonu, insanlarin bos zamanlar1 boyunca tam bir arzuyla katilma sirasina
veya daha sonra tatmin duyduklar1 faaliyetler olarak tanimlamigtir. Carlson ve
arkadaglan ise; rekreasyonu, katilanlarin goniillii olarak giristikleri ve aninda tatmin
olduklar1 hosa giden herhangi bir bos zaman deneyimi seklinde ele almislardir (Aktaran

Salmankurt 2006: 11).
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Rekreasyon, insanlarin bos zamanlarinda eglence ve tatmin diirtiileriyle goniillii olarak
etkinliklere katilimi olup, bu zaman i¢inde ve bu zamanla iligkili eylem veya 6nceden
planlanmis bir hareketsizlik anlamina gelen serbest durgunlugu da igeren eylemlerin

tamamidir ( Baer , Bayazit 1993:3 ).

(13 13

Tirkge karsiligt yaygin bir sekilde bos zamanlar1 degerlendirme olarak
kullanilmaktadir. Bu ise, “ bireylerin ya da toplumsal kiirelerin bos zamanlarinda
goniillii olarak yaptiklar1 dinlendirici ve eglendirici etkinlikler ““ anlami tagimaktadir

( Karakiiciik 1997: 12).

Bos zaman (leisure) ve bos zamani degerlendirme (recreation) ayni anlama gelmeyen
iki kavram olup; bos zaman kisinin ¢alismadigi, yasam zorluklarinin ve bigimsel
gorevlerinin diginda kalan ve kisinin kendi istegi yoniinde harcayabilecegi zamandir.
Bos zamani degerlendirme ise, bos zamanda yapilan etkinlikleriyle ilgilidir. “ Bos
zamani degerlendirme “ bu iki kavramin uygulamadaki karsilig1 olarak gelistirilmistir

ve kullanilmaktadir ( Kilbas 2001: 15).

(13 13

Glikson‘a gore; rekreasyon nasil olursa olsun, insan yasaminin canlandirilmasi

anlamina gelmektedir ( Karakiigiik 1997:14 ).

Son olarak, Karakiiciik (1999: 59) kavrami su sekilde tanimlamistir; insanin yogun
caligma yiikii, rutin hayat tarz1 veya olumsuz ¢evresel etkilerden tehlikeye giren veya
olumsuz etkilenen bedeni ve ruhi sagligini tekrar elde etmek, korumak veya devam
ettirmek, aym1 zamanda zevk ve haz almak amaciyla, kisisel doyum saglayacak,
tamamen ¢alisma ve zorunlu ihtiyaglar i¢in ayrilan zaman disinda kalan bagimsiz ve
baglantisiz bos zaman i¢inde, istege bagl ve goniilli olarak, ferdi veya grup iginde

secerek yaptigi etkinliklere rekreasyon denir.
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1.4.2. Rekreasyonun Ozellikleri

Cok cesitlilik arz eden, kisilerin ilgi, diirtii, ama¢ ve katilim sekillerine ve daha bir¢cok
faktorlere gore degisik anlayislar sergileyebilen rekreasyonun ozellikleri konusunda,
ortak bir noktaya ulagsmanin zorluklari bulunmaktadir. Ancak, rekreasyonun bir¢ok
arastirmaci ve digerleri tarafindan kabul edilen bazi temel 6zelliklerinden bahsetmek
miimkiindiir. Bunlar, rekreasyonu diger faaliyetlerden ve kavramlardan ayiran temel
ozelliklerdir. Buna gore, rekreasyonun temel Ozelliklerini sunlar olusturmaktadir

(Aktaran Ozdemir, 2005: 27).

e Rekreasyon faaliyetlerinin se¢imi goniillii olmalidir.

e Rekreasyon faaliyetleri 6zgiirliik hissi verir.

e Faaliyetlere devam ve istirak etme zorunlulugu bulunmamalidir.

e Rekreasyon, bos zamanda yapilir.

e Rekreasyon faaliyetleri, her yastaki ve cinsteki insanlarin katilimina imkén verir.

e Rekreasyon faaliyetlerinde inisiyatif, kiginin kendisine birakilmalidir.

e Rekreasyonel faaliyetler, her tiirlii agik veya kapali alanlar ile her mevsim ve
iklim sartlarinda uygulanabilmektedir.

e Rekreasyon, bir faaliyeti gerektirir. Faaliyetler, fiziksel, zihinsel, ruhsal,
toplumsal ya da bunlar icinden bazilarinin kombinasyonu seklinde
olabilmektedir.

e Rekreasyon, ¢ok cesitli faaliyetler, alternatifler igerir.

e Rekreasyon, haz ve nese saglayan bir faaliyettir.

e Rekreasyon, evrensel olarak uygulanmaktadir. Rekreasyonel faaliyetler, biitiin
insanlar icin ortak bir lisan olusturmaktadir.

e Rekreasyon, kisinin kendisini ifade edebilme ve yaratici olabilmesine imkan
saglayici faaliyetleri icermelidir.

e Rekreasyonun her kisiye gore bir amaci vardir.

e Rekreasyonel faaliyetlerin katilimciya kisisel ve toplumsal o6zellikler
kazandirmasi beklenir.

e Rekreasyon, toplumun geleneklerine, torelerine, ahlaki ve manevi degerlerine

uygun olmal1 ve sosyal degerlere ters diismemelidir.
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Rekreasyon, bir faaliyet yapilirken, ikinci veya daha fazla faaliyetlere de ilgi
duyma veya gerceklestirme imkani verir.

Rekreasyon etkinlikleri, rekreasyonistler tarafindan iistlenilir. Bu etkinlikler ve
ugrasilar, bagkasi tarafindan bir baskasi i¢in yerine getirilemez.

Rekreasyon eylemi, planli veya plansiz, beceri sahibi veya beceri sahibi
olmayan kisilerle ya da organize veya organize olmamis mekanlarda
yapilabilmektedir.

Rekreasyon, rekreatif etkinliklere katilma sonucu ortaya ¢ikan bir deneyimdir.
Bireysel, grupsal orgiitlii, orgiitsiiz gibi ¢esitli durumlarda olabilir, esnektir.

Bu etkinliklere katilmak, bireye ani ve dogrudan bir doyum saglar.

Ciddi ve amaglhidir. Kisiye gore bir degeri vardir. Evrensel olarak uygulanir.
Secilen etkinlikler genis bir cesitlilik gosterir. Isteyen aym anda birden fazla
etkinlikte bulunabilir.

Etkinliklere katilmak ve devam etme zorunlulugu yoktur.

Etkinlikler bireyin kendinsin ifade edebilmesine ve yaratici olmasina imkan
saglar, yeni deneyimler kazandirilir.

Maddi kazang elde etmek amaci yoktur. Her tiirlii alan ve sartlarda uygulanabilir
(agik-kapali, yaz-kis, doga, aktif - pasif vs. gibi).

Etkinliklerin katilimeiya bireysel ve toplumsal 6zellikler kazandirmasi beklenir.
arkadaslik iliskisi kurulmasini saglar.

Toplumun yapisina uygun olmalidir. Bir toplum i¢in hazirlanan rekreasyon
Ornegi, bir baska toplumda benimsenmeyebilir.

Mutlu ve saglikl bireyler yaratmasini saglar.

Uretime hizmet eder, iiretkenligi arttirir, ¢aligmay1 verimli kilar ve verimliligi

arttirir.

Giliniimlizde rekreasyon kavrami, daha ¢ok toplumsal bakimdan kabullenilir ve

katilimciya cesitli yararlar saglayan etkinlikler olarak goriilmektedir. Bu etkinliklerin

ahlaksal, zihinsel ve fiziksel olarak insa edilmis, baskalarinin haklarina saygili, goniillii

olarak secilmis, zevk ve basar1 duygusu olusturan bir karakteri olmasi gerekliliginden

bahsedilmektedir. Rekreasyonun temel Ozelliklerinin biitiinii incelendiginde, kimi

faaliyetlerin zannedildigi gibi bir rekreasyonel faaliyet olmadig: goriiliir. Gilinlimiizde
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herkes bos zamanlarin1 akillica kullanamamaktadir (Tezcan, 1993: 28; Karakiigiik,

1999: 73-74).

1.4.3. Rekreasyonun Siniflandirilmasi

Rekreasyonun simiflandirilmasi, rekreasyonun fonksiyonlarina veya cesitli kriterlerine
bagh olarak sekillenmektedir. Kisi, hangi amac¢ ve istek dogrultusunda bir rekreatif
faaliyete katilmaya karar vermis ise, buna uygun bir rekreasyon c¢esidi ortaya
cikmaktadir. Insanlarm her biri igin ayr1 ayr1 amaglar ve isteklerin bulunabilecegi, buna
paralel olarak da cok c¢esitli rekreatif etkinliklerin oldugu diisiiniiliirse, kesin bir

gruplama veya ¢esitlendirme yapmanin zorlugu da ortaya ¢ikmaktadir (Karakiiciik,

1999: 74).

Rekreasyonu oncelikle agsagidaki gibi siniflamak miimk{indiir;

Ozel islevler dikkate aliarak eylem ve durgunluk durumlarma gére rekreasyon;
e Ticari rekreasyon ( gezi )
e Soysal rekreasyon ( yemek ve davetlere katilim )
e Uluslar arasi rekreasyon ( uluslar arasi seyahat)
e Estetik rekreasyon ( sanat olaylarini izleme, miizik yapitlarini dinleme )
e Fiziksel rekreasyon ( spor etkinlikleri )

e Orman rekreasyonu ( orman gezileri, tabiattan yararlanma ) ( Bayazit).

Amaglaria gore rekreasyonun siiflandirilmasi

e Dinlenme
e Kiiltiirel

e Toplumsal

e Sportif
e Turizm
e Sanatsal
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Cesitli kriterlere gore rekreasyonun simiflandirilmasi

e Yas faktoriine gore rekreasyon

e Faaliyete katilanlarin sayisina gore rekreasyon
e Zamana gore rekreasyon

e Kullanilan mekana gore rekreasyon

e Sosyolojik muhtevaya gore rekreasyon ( Aktaran Ozdemir2005:29).

Bunun yaninda rekreasyon 06zel islevleri dikkate alinarak belirli eylem ve durgunluk
hallerine gore de smiflandirilabilmektedir. Buna gore; “ticari, sosyal, uluslararasi,
estetik, fiziksel ve orman rekreasyonu” bu simiflandirmayi olusturmaktadir(Akesen:
1978: 37). Bir diger siniflamada Simmons rekreasyonu, “kentsel ve kirsal” rekreasyon
olarak belirlemistir(Aktaran: Karakiiciik, 1999). Farkli bir aragtirmada rekreasyon,
kisinin etkinliklere katilim tarzi géz Oniine alinarak “sert veya yumusak™ (Abadan:

1961: 23), bir diger arastirmaciya gore ise “aktif veya pasif” olarak siniflandirilmistir

(Kéknel, 1993: 350).

Son olarak rekreasyon; “kamu, ticari, 6zel, goniillli, terapi, okul, silahli kuvvetler ve is
yeri rekreasyonu” seklinde siniflandirilmaktadir. Bu siniflandirma icinde, isyeri
rekreasyonuna gosterilen Onem, sanayilesmis iilkelerde biiyiikk onem tasimaktadir

(Tiliman, 1 996: 397-399).

1.4.4. Rekreasyona Duyulan Thtiyacin Nedenleri

Kisisel yonden rekreasyona duyulan ihtiyac¢larin nedenleri;

e Fiziki saglik gelisimi yaratir,

e Ruh saglig1 kazandirr,

e Insani sosyallestirir,

e Kisisel beceri ve yetenegin gelismesini saglar,
e Yaratici giicli gelistirir,

e (Calisma basaris1 ve is verimini arttirir,
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e Ekonomik hareketi gelistirir,

e Insan1 mutlu eder ( Karakiiciik 1997:30, Tungkol 2001: 26 ).

1.4.5. Rekreatif Etkinliklere Katilimi Destekleyen Unsurlar

Sosyal unsurlar,
Ekonomik unsurlar,

Fiziki ¢cevre ( Karakii¢iik 2001:66) .

Rekreatif katilimi tesvik eden sosyal ve ekonomik faktorleri su basliklar altinda

incelemek mimkiindiir.

e Ekonomik verimlilik ve ¢aligma kosullarindaki gelismeler,
e Harcanabilir gelirin artmasi,

e Schirlesme,

e Niifus artis1 ve hareketliligi,

e Teknoloji,

o Kitle iletisim araglarinin etkisi, reklam ve propaganda,
e Kiiltiirel etki,

e Egitim diizeyi,

e Cevre bilinci,

e Degisen yeni saglik bilinci ve isteklerin degisimi,

e Degerlerdeki degismeler,

e Siyasal otorite ve diger kuruluslarin etkileri,

e Eglence hareketinin etkisi,

e Dogal zenginliklerin etkisi,

e Sosyal hareketliliginin etkisi,

e Arag gere¢ malzemenin tesviki,

e Rekreasyon merkezleri( Karakii¢iik2001:79; Tuzcuogullar1 1997: 41).

27



1.4.6. Tiirkiye’de Rekreasyon

Toplumlarin yasama bic¢imlerinin sekillenmesinde kendi kiiltiirel gelisimi ile birlikte,
etkilesim icerisinde bulundugu diger toplumlarin da etkisinin biiyilk oldugu
bilinmektedir. Tiirkiye’de rekreasyonel yasami incelerken, toplumun tarihsel bir gelisim
icerisinde sosyal, siyasal, ekonomik, kiiltirel ve diisiinsel degisimlerine ve bu
degisimlerin yasam bicimlerine olan etkilerini de dikkate almak gerekmektedir. Bu
anlamda, Tiirk toplumunun yasam bi¢imlerinin olusumunda Anadolu Oncesi Tiirk
toplumlarinmn, Selguklularin, Bizans Imparatorlugu’nun, Osmanli Imparatorlugu’nun,

Islamiyet’ in ve batil1 toplumlarin etkileri bulunmaktadir (Karakiigiik, 1999: 305).

Anadolu 6ncesi Tiirk toplumlarinda, insanlar kadin erkek ayrimi yapmadan tarim ve
hayvancilikla ugrasir, savas hazirliklar1 yaparlardi. Aticilik, silah kullanma, savag
taktikleri gibi bir¢ok etkinliklerle vakit gecirirlerdi. Calisma saatleri disinda ise; savas
hazirliklar1 oyuna dontisiir, 6zellikle at {izerinde bir¢ok oyunlar oynarlardi. (Aktaran:
Karakiiclik, 1 999: 305). Bugiin de Anadolu’nun bir¢ok yerinde ¢ok c¢etin kurallar
icinde oynanan cirit, 6nce bir hayati zorunluluk, ardindan bir savas ve idman araci
olarak Eski Tiirklerde kutsal bir niteligi olan ok ve gercekten bir spor zevki ig¢inde

uygulanan avcilik, bunlardan bazilar1 idi (Alpman, 1972: 32).

Selguklu doneminde lonca zanaat oOrgiitlerinin dogmasi ve ahilik gelenegi, Tiirklerin
rekreasyon yasamina yon vermistir. Lonca tiyesi olan erkekler is bitiminde yemekli
toplantilarda bir araya gelirlerdi. Ahilik, Osmanli doneminde koylere, hatta gogerlere
kadar, spor ve senlikleri gotiirmiistiir. Giiresler, buna giizel bir 6rnek teskil etmektedir.
Ahilik teskilati, bu tiir etkinliklerle bizzat ilgilenmis, kendi tiiziiklerine gore genclerin

sportmence yetismesi igin dzen gdstermistir (Oztelli, 1976: 50).

Selguklu donemine yaylalara cikma, icme ve kaplicalara gitme turu geleneklerin
olustugu goriilmektedir. Selguklularda siirekli ve yalnizca bos zaman etkinlikleri
diizenleyen Orgiitsel yapilar yoktu. Erkekler i¢in gecerli olan ok, yay ve kili¢ kullanmak,

cesur, gli¢lii ve gayretli olmak anlamina gelmekteydi (Sezgin, 1987: 39).
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Osmanli doneminde, rekreasyon aligkanliklar1 daha ¢ok eglence agirliklidir. Kadinlarin,
evlerde masal ve hikaye anlatma, saz calma ve sarki sdyleme ile, erkeklerin ise kahveye
gitme, yabancilarin ugrastigi spor miisabakalarini izleme, bunun yaninda aveilik, aticilik
gibi etkinliklerle ilgilenerek bos zamanlarin1 degerlendirdikleri goriilmektedir. Aym
donemde batililagma siirecine giren Tiirk toplumunun rekreasyon yasaminda degisimler
goriilmiistiir. Avrupa’da moda olan bisiklet, rugby, kriket, polo, tenis, beysbol ve
hentbol, azinliklarin tercih ettigi spor branglar1 olmustur. Bunun yaninda tiyatrolar ve
miizikli gazinolar da bu siiregte popiiler olmaya baslamistir (Aktaran: Karakiigiik, 1999:

306-308).

Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin kurulmas: ile birlikte, Tirk toplumunun rekreasyonel
yasantisinda yeni bir donemin bagsladig1 kabul edilmektedir. Ulu 6nder Mustafa Kemal
Atatiirk’lin liderliginde her alanda gergeklestirilen devrimler, yiizyillardir olusan
geleneksel yasam bicimlerine 6nemli derecede etki etmistir. Artan bir hizla sanayilesme
ve bunun sonucu ortaya cikan kentlesme ise, calisma ve calisma dist zamanin
belirginlesmesine neden olmustur. Tatil kavraminin ¢alisan kesimle beraber toplumda
yayginlagsmasi, gelir diizeyinin yiikselmesi, egitim imkanmin artmasi, ulasim ve
haberlesmedeki yenilikler, disa acilma gibi nedenler, calisma dis1 zaman iginde bos
zamanin kullanilmasi1 ve degerlendirilmesinin gerekliligi sonucunu ortaya koymustur

(Karakiigiik, 1999: 311).

Cumhuriyetin ilanindan sonra devlet, toplumun sanat, kiiltiir ve spor yasamini
gelistirmek amaciyla 6onemli atilimlar gerceklestirmistir. 1933 yilinda kurulan Giizel
Sanatlar Genel Midiirligii, 1936 yilinda kurulan konservatuar, 1949 yilinda kurulan
Devlet Tiyatrolari, Devlet Senfoni Orkestrasi ile Devlet Opera ve Balesi ve son halini
1989 yilinda alan Genglik ve Spor Genel Midiirliigii, sosyo-kiiltiirel ve sportif

rekreasyon aktiviteleri yatirimlar1 arasinda sayilabilir (Kesim, 2003: 12).
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1.4.7. Cahisma Hayati ve Rekreasyon

Sanayi devriminden once 12 saat ve daha uzun calisma zamanlar1 yayginken, 20.
ylizyilin baglarindan itibaren haftada 6 giin ve giinde 10 saatlik ¢calisma daha yaygin
bicimde kabul edilmistir. 1960’lardan itibaren de Cogu ¢alisma sistemi haftada 5 giin ve
gilinde 8 saat bi¢iminde Orgiitlenmeye baglamistir (Mitchell, 2000: 83—93). Giiniimiizde,
calisanlarin ve ailelerinin yasam standartlarinin ve refah diizeylerinin ytikseltilmesi
amaciyla, is yeri ve ¢aligma kosullariin iyilestirilmesi, ¢aligma saatlerinin azaltilmasi

ve bos zamanin artirilmasi pek ¢ok tilkenin sosyal hedefi olmustur(W.T.O. 1999: 120).

Sanayilesen iilkelerde calisma kosullarinin farklilasmasi ve teknolojik gelismeler
sonucu insanlar, daha kaliteli ve saglikli bir yasam siirdiirme arayisina girmislerdir.
Endiistriyel yap1 biiytidiikge igveren ile is gorenler arasindaki iliskiler de dogal olarak
acilmaya baglamistir. Biiyiik 6l¢ekli bir is yerinde genel miidiirtin direktiflerinin bir alt
diizeydeki yoOneticiyi asarak en alt seviyedeki is gorenlere ulastig1 goriilmektedir. Bu
durum, bazi iletisim sorunlarint da beraberinde getirmektedir. Diger taraftan bilim ve
teknoloji hizla gelistikge, buna ilaveten toplu iiretime gegildikce, ¢alisanlar farkl isler
yapmak yerine tek diize ve monotonlasan gorevleri gerceklestirmeye baslamislardir. Bu
nedenle i veriminde diislisler goriilmektedir. Calisanlar1 bu tiir sikinti  ve
monotonluktan uzaklastirmak ve igyeri i¢indeki iletisimi gliglendirmek i¢in, giiniimiizde
endistriyel kuruluglarda ¢esitli rekreasyon programlart uygulamaktadirlar (Wilson,

1979: 13 1-140).

Calisma yasaminda, kisiyi tasalandiran, giicendiren, kuskulara kapilmasina neden olan,
gelecek icin umut ve beklentileri tehdit eden, kirginlik ve kavgalara siirtikleyici is yeri
kosullarinin yaninda, kisinin genel saglik ve beden biitiinliigiinii bozabilen is yeri ortam
ve kosullari, yapilan is, islem ve tiim uygulamalardaki; bitkinlik, bezginlik ve yorgunluk
gibi zorlamalara neden olan tiim faktorler, genelde psiko-somatik sorunlar seklinde
ifade edilen, organik ve ruhsal zedelenmelere neden olmaktadir (Zorba, 2000: 124—

127).
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Calisanlarin saglikli, giiglii ve yiiksek moralli olmalari, calisma saatleri ve is yeri
kosullar1 gibi bir ¢ok faktoriin yaninda, isyerlerindeki saglik ve rekreasyon
programlarina baghdir. Giiniimiizde, isyerlerinde saglik destekli bir ¢ok rekreasyon

programi uygulanmaktadir. Bunlar arasinda:

e Cesitli egzersiz programlari

e Bel agrilarin1 giderme programlari

e Obeziteyi engellemeye yonelik dengeli beslenme programlari
e Sigaray1 birakma programlari

e Alkol bagimliligin1 6nleme programlari

e Stres ile bag etme uygulamalari

e Meditasyon programlari

e Dogum 0Oncesi ve sonrasinda egitim veren programlar Ornek gdosterilebilir

(Roberts, 1989: 54-58).

Bunun yaninda, isyeri rekreasyon ortamlarinda, sayisiz hizmet, program ve uygulama
ornekleri mevcuttur. Bunlar arasinda; yazili ve gorsel materyal yolu ile ¢alisanlar
bilgilendirme, egitim seminerleri, egzersiz programlarina katilanlar1 édiillendirme, tibbi
kontrol ve saglik testleri uygulamalari, dogum giinii partileri, piknik organizasyonlari,
eglence ve gosteriler, yemekli toplantilar gibi 6zel hizmetler bulunmaktadir. Bu
girisimlerin, calisanlarin ruhsal ve fiziksel gelisimlerinde olumlu degisikler ortaya

koydugu goriilmektedir (Busser, 1990: 39-56).

1.4.7.1. Ulkemizde Calisma Hayat1 ve Rekreasyon

19. yiizyilda disa bagimli Osmanli ekonomisinin gelismesiyle is¢i sinifi ortaya
cikmigtir. Osmanli imparatorlugu’nda is yasami, Mecelle tarafindan diizenlenmistir.
Oysa dinsel bir yasa olan Mecelle’de, is¢i ve igveren iligkilerini kapsayan onlemler yer
almamigtir. Calisma diizenini olusturmak amaciyla ¢ikarilan ilk yasa 1865 tarihlidir.
100 maddeden olusan ve “Dilaver Pasa Nizamnamesi” adin1 tagiyan bu yasa, iscilere
toplumsal sigorta saglamaktan ¢ok, tiretimin artirilmasini hedeflemistir. Ardindan 1869

tarihli “Maadin Nizamnamesi”, angaryayi yasaklamig ve is kazalar1 i¢in sigorta
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getirmistir. 1921 yilina gelindiginde ise Eregli havzasi maden is¢ilerinin hukukuna
miitedair ¢ikarilan kanunla, giinliik caligma stireleri 8 saat olarak belirlenmistir (Kongar,

1998: 626).

1970’11 yillara kadar gegen siiregte kabul edilen hafta tatili, iicretli izin ve 1970’li
yillarda benimsenen iki giinliikk hafta sonu tatili, ¢alisanlarin daha fazla bos zamana
sahip olmasi i¢in yagsanan olumlu gelismelerdendir(Okumus, 2002: 28). Calisma sartlar
ve dinlenme hakki, 1982 Anayasasi’'nda su sekildedir; “Dinlenmek ¢alisanlarin
hakkidir, ticretli hafta ve bayram tatili ile iicretli yillik izin haklar1 ve sartlar1 kanunla

diizenlenir” (Madde 50).

4857 Sayili yenilenen Is Kanunu’nda yer alan calisma saatleri ve yillik izinler ise
sOyledir: “Genel bakimdan ¢alisma siiresi haftada en c¢ok 45 saattir. Aksi
kararlastirilmamigsa bu siire, isyerlerinde haftanin calisilan giinlerine esit Olgiide
boliinerek uygulanir” (Madde 63); “Isyerinde, ise basladig1 giinden itibaren, deneme
siiresi de icinde olmak iizere, en az 1 yil ¢alismis olan iscilere yillik izin verilir. Iscilere
verilecek yillik iicretli izin, hizmet siiresi; 1 yi1ldan 5 yila kadar (5 yil dahil) olanlara 14
glinden, 5 yildan fazla 15 yildan az olanlara 20 giinden, 15 yil (dahil) ve daha fazla

olanlara 26 giinden az olamaz” (Madde 53).

Ulkemizde, ¢alisma saatlerinin diizenlenmesinin yaninda, bos zaman degerlendirme ve
rekreasyonu toplumun her kesimine ulastirmak i¢in de cesitli yatirnmlar ve kanuni
diizenlemeler yapilmistir. Ozellikle rekreatif faaliyetlerin énemli bir ayagini olusturan
sporla ilgili ¢aligmalar1 yiirliten Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii ve buna bagl
federasyonlar, 1961 Anayasasi temel alinarak 1963 yilindan itibaren yiiriirlige giren
kalkinma planlari, rekreasyon ve bos zaman degerlendirme kavraminin gelismesi igin
yapilan atilimlardir. Ozellikle 1985 yilindan itibaren gegerlilik kazanan belediyeler,
semtler ve koylerde rekreasyon ve spor alanlarinin yayginlastirilmasi, medyada
rekreasyon ve sporun gelistirilmesine yonelik yayinlarin tegvik edilmesi, tiniversitelerin
beden egitimi ve spor yiiksek okullarinda rekreasyon boliimlerinin agilmasi, toplumun
her kesimi tarafindan faydalanmaya acik ¢ok amacgli rekreasyon tesislerinin

kurulmasindan s6z edilmektedir (Kesim, 2003: 11-13).
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Bununla birlikte, ¢alisanlarin bos zaman hizmetlerine yaptirim getiren hususlar, 1938
yilinda kabul edilen 3530 sayili “Beden Terbiyesi Genel Midiirligii Kanun ve
Tiiziigli"niin 21. Maddesi ile 1986 yilinda yasalagan 3289 sayili “Beden Terbiyesi ve
Spor Genel Midirliigii’niin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun’da belirtilmistir.
Buna gore 3289 sayili yasanin 26. maddesi ile, is yerlerinin spor tesisleri insa etme ve
uzman bulundurma zorunlulugu olmasina ragmen, bu ve bu gibi yasa hiikiimleri, giiglii
yaptirim uygulamalari ile desteklenmedigi i¢in, Tiirkiye’deki bir ¢ok isyerinde tesis ve

antrenor-lider kaynaklart mevcut degildir (Kesim, 2003: 14).

1.4.7.2. Farkh Ulkelerde Calisma Hayat1 ve Rekreasyon

Cogu tlilkede ¢alisma saatlerini diizenlemek oldukg¢a karmasik bir hal almistir ve bu
sireler daha ¢ok sirket ve sektdr bazindaki ihtiyaclara gore diizenlenmektedir.
Hiikiimetlerin issizligi azaltmak icin yaratmaya calistig1 siirekli artan istthdam ise ancak
tiretkenligin ve verimin artmasi ile olusacak ekonomik gelisme yoluyla saglanabilir. Bu
yilizden, rekabeti artiran daha esnek caligma saatleri uygulamalan siirdiiriilmekte, bu

durum ise bos zaman kullanimini pek ¢ok sekilde etkilemektedir(W.T.O. 1999: 121).

Ulkelerin ¢ogundaki haftalik calisma saatlerinin geleneksel diizenleme bigimi artik
yerini daha esnek diizenleme bigimlerine birakmustir. Ornegin Avrupa Birligi
ilkelerinde kabul edilen haftalik 48 saat olan diizenleme, bu siirenin ¢ok sayida haftanin
ortalamasi alinarak belirlenmesine olanak vermektedir. Pek cok iilkedeki, giiniin 24
saat, haftanin 7 gilin kabul edildigi toplum olma yoniindeki gelismeler, ¢ogu kisinin
geceleri ve hafta sonlar1 da calismalarin1 beraberinde getirmistir. Normal haftalik
calisma saatleri (fazla mesai harig yasal olarak belirlenmis siire), ¢esitli lilkeler arasinda
farkliliklar gostermektedir. Farkli {ilkelerin haftalik ortalama ¢alisma saatleri ile ilgili

bilgiler asagida gosterilmistir.

33



1.4.7.2.1. Ulkeler

Haftalik Calisma Saatleri

e fitalya 48
e Hollanda 48
e Malezya 48
e ingiltere 48
e QGiiney Afrika 46
e Tiirkiye 45
o Isvicre 45
e Brezilya 44
e Giiney Kore 44
e Singapur 44
e Kanada 40
e AB.D 40
e (Cin 40
e Japonya 40
e Avusturya 40
e Almanya 40
o Isvec 40
e Fransa 39

e Avustralya 39 (W.T.O. 1999: 121-122; Dawkins, Simpson, 1994: 52-53;
Alesina, Glaeser, Sacerdote, 2005: 44).

Bunun yaninda iilkelerin ¢ogunda ficretli izin haklar1 yasal olarak diizenlenmekte ve
calisanlarin, siiresi genellikle bir yil olan asgari ¢alisma doneminin ardindan iicretli izin
olarak kullanabilecekleri giin veya hafta sayisi belirlenmektedir. Pek cok iilkede tatil
haklar1 ¢alisilan y1l sayisina bagli olarak artis gostermektedir. Bu uygulama, yillik izin
haklarinin belirli bir maksimum siireye kadar her yil bir giin artirilmasi veya belirli bir

siirenin lizerinde c¢alisilmast durumunda izin haklarinin yine smir1 belirlenmis
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maksimum siireye kadar 3, 4 veya 5 giin artirilmasi seklinde gergeklestirilmektedir

(W.T.O. 1999: 122).

Gilintimiizde farkli iilkelerin yine kendilerine has bos zaman degerlendirme
aliskanliklar1, uygulamalar1 ve programlar1 bulunmaktadir. Ozellikle ¢alisan kesim i¢in
gelistirilen programlar, “is yeri rekreasyonu”, endiistriyel rekreasyon”, ya da “calisanlar
icin rekreasyon” olarak adlandirilmaktadir. Bu programlar, is yerinde calisanlarin tiim
kademelerine hizmet vermekte, dolayisiyla yoneticiler, alt kademeler, is gorenler ve

ailelerine yonelik ¢esitli rekreasyon etkinliklerini kapsamaktadir(U.S. 1999: 181-192).

Isyeri rekreasyon hareketinin baslangici olarak, 1854 yilinda Peacedale imalat sirketi
tarafindan Peacedale Rhode Island sehrinin vatandaslari ile kendi ¢alisanlari igin

kurulan kiitiiphane 6rnek gosterilmektedir(Kraus, 1998: 164—175).

Diinyada mevcut endiistriyel rekreasyon modelleri incelendiginde, farkli uygulamalar
goriilmektedir. Bazilarinda isletme, tiim rekreasyon programlarinin sorumlulugunu
tistlenmekte, tesisleri insa ettirmekte, lider ve egiticileri isttihdam etmekte, rekreasyon
etkinliklerini programlamakta ve kontrol etmektedir. Bir bagka modelde tesislerin ingas1
isverenler tarafindan gerceklestirilmekte, ancak isletme ve calisanlar, isbirligi icinde,
programlarin uygulanigindan sorumlu tutulmaktadir. Bir diger uygulamada ise,
rekreasyon programlarinin yiiriitiilmesinden ¢aliganlar sorumludur. Bazi isletmeler ise,
rekreasyon programlarini kendi tesislerinden uzaktaki mekanlarda yiiriitmeyi tercih
etmektedirler. Bu tiir bir tercihte, ¢alisanlara ulasim ve aktivitelere katilim masraflari,
kismen ya da tamamen 6denmekte, isletmelerin faaliyetlerini ¢alisanlardan olusan bir

dernek veya kurulus tistlenmektedir (Kraus, 1998: 164—175).

Ingiltere’de rekreasyon; yerel yonetim ve rekreasyon merkezlerinde, kapali ve agik
alanda yapilmak iizere siniflandirilmistir. Agik havada spor, oyun alanlari, golf sahalar
ve stadyumlarda yapilmaktadir. Kapali alanlar1 ise; yiizme havuzlari, spor salonlari ve
jimnastik salonlar1 olusturmaktadir. A¢ik havada yapilabilecek rekreasyonel etkinlikler
icin, kent parklari, limanlar, goller ve nehirler, kamp alanlari, piknik yerleri, ulusal

parklar, su sporlari alanlar1 diizenlenmistir. Kiiltiir, egitim, turizm ve eglenceye yonelik
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rekreasyonel etkinlikler i¢in ise, tiyatrolar, miizeler, tarihi bolgelere geziler, 6zel ilgi
alanlarma yonelik kitapliklar, gezici Kkiitiiphaneler, genc¢lik ve yetiskin egitim
merkezleri, konser salonlari, sanat galerileri, konferans salonlari, iletisim merkezleri
orgiitlenerek, her kesimin kendine uygun bir etkinligine katilmasina firsat verilmistir

(Zorba, 2002: 185-194).

Rusya; ge¢misinde rekreasyonu ekonomik planina ve toplumsal yonetimine alan baslica
tilkedir. 1930’1u yillardan bu yana sosyal planlama alaninda parklar, oyun alanlar1, spor
alanlari, konut oyun alanlari, kamplar ve kapali merkezler yer almistir. Devlet
denetiminde sayisiz miktarda sanat, tiyatro, opera, bale, konser gibi kiiltiirel etkinliklere

sikca yer verilir (Tezcan, 1993: 191 -192).

Japonya’da rekreasyon; geleneksel olarak ev, din, 6zel kuliipler ve ulusal senlikler
yoluyla saglanir. II. Diinya savasi siralarinda orgiitlii bos zaman degerlendirme
hareketine 6nem verilmis, 1932 yilinda “Ulusal Bos Zaman Degerlendirme Kurumu”
acilmig ve bu kurum, bos zaman degerlendirme imkanlarin1 gelistirmeye, park
programini hazirlamaya, lider yetistirmeye ve yayinlar yapilmasina ¢alismistir (Zorba,
2002: 185-194; Tezcan, 1993: 192—-193). Japonya’daki bazi is yerlerinde, “Calisanlar
I¢in Hizmet” ad1 altinda kurulmus olan birimler ¢alisanlara okul yillarindan baslayarak,
is yasamlar1 boyunca, ¢ok sayida hizmet vermektedirler. Bu hizmetler arasinda ¢esitli
rekreasyon programlari, aile danismanligi, lisans Ustli egitim bursu, 6zel sigorta ve
egitim danmismanlig1 bulunmaktadir. Ornek olarak Nissan firmasi, on bin ¢alisani igin,
kendi ¢ok amacgli rekreasyon merkezinde, 15 ayr1 spor egzersiz etkinligi, meslek ici
egitim kurslari, konferanslar, evlenme ve dogum giinii partileri ve g¢esitli sosyal
organizasyonlar gerceklestirmektedir. Calisanlarin bu hizmetlerden yararlanmak igin
Odeyecekleri ticretler, 20 ila 40 yila yayilan bir siireyi kapsamaktadir (Curtis, 1985: 46—
47).

Almanya’da; ozellikle gengler sporun her tiirinde oldukga etkindirler. Ac¢ik hava
etkinlik ve sporlart Almanlarin en bliyiikk zevkleridir. Geleneksel olarak ormanlarin
korunmasi, kamplar, oteller ve kiigiik oteller ¢cok yaygindir. Birgok spor ve oyunlar

“takim” olarak yapilir. Tim ki sporlar ile birlikte futbol, ylizme, eskrim ¢ok yaygin
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spor tiirleridir. Goniillii spor kuliipleri ¢ok yaygin olup, her farkli spor bransi federal
spor Orgiitiine baglidir. Festival ve bayramlar, Almanlarin ¢cok sevdigi miizik ve dansi

doyastya yasadigi etkinliklerdir (Tezcan, 1993: 193—-195; Zorba, 2002: 185- 194).

Fransa’da; 1958’de Egitim Bakanligi’na bagl “Genglik ve Spor Yiiksek Sekretaryasi”
kurulmustur. Fiziksel egitim, ¢esitli sporlar, acik hava etkinlikleri ve popiiler egitim bu
kurulus tarafindan yonetilmektedir. Goniillii kuruluslar devletten ©n plandadir.
Endiistriyel firmalar ve birlikler tarafindan, oyun alanlari, toplant1 salonlari, bos zaman
degerlendirme odalari, spor takimlar1 ve kuliipleri, sanat, miizik, tiyatro ve sinema gibi
alanlarda kiltiirel programlar diizenlenmektedir (Zorba, 2002: 185-194; Tezcan, 1993:
195-196).

Iskandinav iilkelerinde; jimnastik, agik hava sporlari ve yiizme ¢ok popiiler sporlardir.
Finlilerde “sauna” ayr1 bir kiiltiir ve bos zaman etkinligidir. Iskandinav iilkelerinde
folklor, miizik, edebiyat, sanat ve el sanatlar1 biiyilik ilgi goriir (Tezcan, 1993: 196;

Zorba, 2002: 185-194).

Amerika’da ise; rekreasyonla ilgili kuruluglar, federal hiikkiimet, federe devlet, bolge
yonetimi, kent yoOnetimi, belediyeler ve okullardir. Bu kurumlar bos zaman
degerlendirme programlari, egitim hizmetleri ve olanaklar1 saglamak bakimindan genis
rollere sahiptirler. Ayrica federal fonlar ve personel, hastane, hava kuvvetleri ve yoksul
kent yorelerinde bos zaman hizmetleri i¢in yardimci olurlar. Bunun yaninda kar amaci
giitmeyen cesitli dernek ve kuliipler iiyeleri i¢in bos zaman hizmetleri saglar. Golf,
avcilik, balikeilik, tenis, bahgecilik gibi aktiviteler bunlardan bazilaridir. Diger yanda
ticari amagli bos zaman degerlendirme imkanlar arasinda, sinemalar, lunaparklar, sergi

ve fuarlar, eglence merkezleri gece kuliipleri bulunmaktadir (Tezcan, 1993: 187—-190).
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1.4.8. Is Yeri Rekreasyonu

1.4.8.1 Is Yeri Rekreasyonunun Onemi

e Bireylerin egitim diizeyindeki artis,
e Yiikselen saglikli yagam siirdiirme bilinci,
e Hayat standartlarinin yiikselmesi ig yeri rekreasyonunun Onemini gittikge

arttirmaktadir( Sekban ).

1.4.8.2. s Yeri Rekreasyon Hizmet Programlari

® Yazili materyal yoluyla calisanlar1 bilgilendirme,

e Egitim seminerleri,

e Egzersiz programlarina katilanlar1 6diillendirme,

e Tibbi kontrol ve saglik testleri uygulamalari,

® Dogum giinii partileri,

e Piknik organizasyonlari gibi 6zel hizmetler rekreasyonun hizmet programlari

iginde yer almaktadir ( Sekban ).

1.4.8.3. Rekreasyon Programlarinin Uygulanmasi

o s yeri kaza ve hastaliklarin1 6nlemek,
e Saglik harcamalarini en az diizeye indirmek,
e (Calisanlarin moral ve is verimini arttirmak,

e (alisanlara stresle miicadeleyi 0Ogretmek rekreasyonun uygulama

alanlarindandir ( Sekban ).

Insan bedeninin, is yasammin giicliikleri, baski1 ve gerginlikleriyle cok hizl1 yiprandig

bedensel giic ve dinamiginin kaybedildigi genc yaslarda pek fark edilmez. Is hayatinda,
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asir1 hirs nedeniyle islerinin kdlesi haline gelenler, hem kendilerine hem de ¢evrelerine

onemli sorunlar yaratirlar ( Erkan 2000).

Rekreasyon ve calisma birbirleriyle zit iki kavrami olusturmaktadir. Caligma kavrami
icinde rekreasyon, rekreasyon iginde ise ¢alisma aktiviteleri bulunmamaktadir. Ancak
bazi durumlarda rekreasyon ve ¢alisma bir ¢cok yonden birbirleriyle iligkilidir ve
birbirlerini etkilemektedir ( Karakiiciik 2001:92). Agir is yapan is¢ilerin, kendi ruh
hallerine uygun ve zevkle yapabilecekleri bir rekreatif faaliyette, 6rnegin; yine beden
giicliyle yapilan sportif bir oyunda dinlenebildikleri moral giiglerini yiikseltebildikleri
dolayisiyla verimliliklerini arttirabildikleri bilinmektedir (Karakiiciik, 1997: 61 ).

Endiistriyel isten alinan verim, tiim toplumun ekonomik gelisimi i¢in en énemli faktor
olma ozelligini korurken bos zamanlarinda yapilan aktiviteler sayisal gelisimi ve
niteliksel degisimi de beraberinde getirmistir. Bos zaman aktiviteleri, bireyi is ve diger
kurumsal zorunluluklardan gelen yorgunlugunu azaltarak fiziki veya psikolojik giiciinii
tekrar kazandirarak bireyin kisisel giiciiniin ortaya ¢ikmasina yardime1 olur. Siiphesiz bu
aktiviteler bireyin enerjisini koruyup eglence yoluyla sikintidan kurtulmasini kisisel

kaynaklarini miikemmellestirip kendini gelistirmesine yol agmaktadir( Aslan,1994: 11 ).

Can sikintist uyart noksanligindan meydana gelmekte ve buda ¢alismanin veriminde
azalma meydana getirmektedir. Rekreatif aktiviteler kiside uyarici etki yapmakta ve

boylece verimi yiikseltmektedir ( Karakii¢iik, 2001:1000 ).

1.4.9. Rekreasyonun Calisma Verimine EtKisi

Rekreasyon, uygun faaliyet se¢cimi yapmak ve organize bir programa katilmak sartiyla
iyi bir lider 6nderligindeki kisinin is verimini artirmakta ya da basarisina olumlu katki
saglamaktadir. Caligma sahasindaki verim, kisinin tatminsizligine, isteksizligine,
kuvvetten diigme hissine ve biitlin bunlarin sonucu ortaya ¢ikan can sikintisina bagh bir
sekilde etkilenmektedir. Bu duygular genellikle uyari noksanligindan meydana

gelmektedir. Iste rekreasyon faaliyetleri, kisiye bu eksik olan uyarilarin verilmesiyle
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Ozellikle can sikintisinin azalmasimi saglamakta ve 1is verimi ylkseltmektedir

(Karakiigtik, 1999: 96-97).

Calisma yasaminda calisanlarin davranislarinda olumlu degisiklikler beklentisi bir¢cok
isyerinin sorgulama alani i¢indedir. Isyerleri, anket ¢alismalari ile ¢alisanlarin gergek
anlamda ve ayrintili bir sekilde ne tiir ihtiyag ve istekleri oldugunu ortaya c¢ikartmaya

caligmaktadir (Kesim, 2003: 32).

Amerika Birlesik Devletleri Halk Sagligi Hizmetleri’ne bagli Saglik Departmani, 115
milyon insanin her giin ¢alismakta oldugunu, 2010 yil1 itibariyle bu saymin 141-153
milyona ulasacagi ve bu insanlarin yasamlarinin iicte birini igyerlerinde gegirdiklerini
belirtmektedir. Saglikli davranis aligkanliklarinin desteklenmesi ve isyerlerindeki spor-
egzersiz aktivitelerinin artirilmasi ile birlikte; hastaliklarin, isyeri kazalarina bagh
sakatliklarin ve erken Oliimlerin 6nlenmesinin miimkiin olabilecegi belirtilmektedir.
Ayni kurulus yoneticileri, calisanlarin saglik diizeylerini olumlu anlamda destekleyecek
uygulamalarin ve kosullarin saglanmasint Onermektedir. Bu Oneriler arasinda;
isyerlerinde saglik egitimi vermek, koruyucu saglik programlarini uygulamaya koymak,
rekreasyon tesislerini kurmak ve gelistirmek gibi belli bagl uygulamalar bulunmaktadir.
S6z konusu raporda; “2010 Ulusal Saglik Destegi ve Hastaliklart Onleme Projesi” adi
altinda igyerlerinde ¢alisanlara yonelik fiziksel aktivite ve egzersiz programlari arasinda,
oncelikli olarak, igyeri rekreasyon tesislerinin sayisinda artis hedeflenmistir. Bu artis
2010 yilina kadar 50-99 calisani olan isyerinde %20; 100-249 ¢alisan1 olan isyerinde
%35; 250- 749 calisan olan isyerinde %50 ve 750 ve iistii ¢alisan1 olan isyerinde %80
olarak dngoriilmektedir. (U.S. 1993: 181-192).

Amerikan Saglikli Yasam Konseyi ve Kanada Saglikli Yasam Konseyi, 1988 yilinda

miistereken yayinladiklar1 raporda, isyeri rekreasyon programlarinin hedeflerini;

e (Calisanlarin moral diizeylerini gli¢clendirmek
e Ise devamsizliklari 6nlemek
e s tatminini artirmak

e Uretim kalitesini ve verimini artirmak
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e s yerini cazip hale getirmek

e Isten ayrilmalari minimum seviyeye indirmek

e s yeri kazalarini azaltmak

e s yeri tazminat taleplerini azaltmak

e s yeri anlasmazliklarini ¢6zmek

e Saglik harcamalarini minimum seviyeye indirmek

e (Calisanlara stres ile miicadeleyi 6gretmek

e (Calisanlar arasindaki iligkileri gli¢lendirmek

e Isveren ile calisanlar arasinda uyum saglamak

e Rekreasyon aktivitelerine ¢alisanlarin aile iiyelerini de dahil etmek

e Isyerinin cevre halki ile biitiinlesmesini saglamak; olarak belirlemistir (Anhalt,

1994: 13-26).

Yapilan arastirmalar, saglkli insanlarm giinde ortalama 2000 kcal. Is enerjisi
harcayarak c¢alisabilecegini gdstermistir. Ancak, bu Ol¢lide verimliligin devaml
olabilmesi i¢in de, is gorenlerin saglik ve fizyolojik kapasitelerinin korunmasi

gerekmektedir (Zorba, 2000: 124-127).

Is ortamindaki streslerin artmas, insanlarin fiziksel ve ruhsal sagliklarini tehdit etmekte
ve 1s giicii kayiplarina neden olmaktadir. Rekreasyon programlarina katilan kisiler,
islerinde daha 1iyi performans gostermekte ve islerine daha c¢ok katkida
bulunmaktadirlar. Boylece rekreasyon programlari hem calisanlarin yaptiklari isten
memnun olmalarina, hem de is iiretimine miktar ve kalite olarak katkida bulunmalarini

saglamaktadir (Zorba, 2000: 124—127).

1995 yilinda Demoranville’in Amerika Birlesik Devletleri’ndeki Coors firmasi ile ilgili
yapmis oldugu calismada; ¢alisanlarin, fiziksel uygunluk programlarina katilimlar ile
daha az hastalandig1i ve bunun sonucu firmanin bir yilda tibbi harcamalarinda 1,8
milyon dolar tasarruf sagladig: bildirilmektedir. Coors yetkililerine gore, 1 dolar yatirim

karsilig1 2.38 dolar yatirim doniisii elde edilmistir (Demoranville, 1998: 16—17).
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Agir is kollarinda calisan is¢ilerin, kendi ruh hallerine uygun ve zevkle yapabilecekleri
bir rekreatif faaliyette, Ornegin; yine beden giiciiyle yapilan sportif bir oyunda
dinlenebildikleri, moral giiclerini  yiikseltebildikleri, dolayisiyla  verimlerini

artirabildikleri bilinmektedir(Karakiigiik, 1999: 97).
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BOLUM 1II: PERFORMANSIN, TANIMI VE PERFORMANSIN iS$
HAYATINDAKI YERI

2.1. Performans
2.1.1. Performans’in Tanimi

Sozlik anlami ile bakildiginda,
e Basarim,
e Takat simiri,
¢ Bir faaliyetin/hareketin gergeklestirilmesi,
e Bir talebin, s6ziin ya da istegin yerine getirilmesi,
e Bir oyunda bir karakterin canlandirilmasi,
e Halka acik bir sunum ya da gdosteri,
e Gergeklestirebilme yeterliligi: etkinlik
¢ Bir mekanizmanin ¢alisma sekli,
e Bir etkiye karsilik verme sekli: davranis,
e Bir kisinin konusma sekli,

e Bir yabanci dili konusma yetenegi

Tanimlamalarda da gorildiigli tlizere '"performans" kavrami farkli anlamlar

tagiyabilmektedir(www.stratejika.com).

Bir fiziksel aktivite sirasinda, o fiziksel aktivitenin gerektirdigi fizyolojik,
biyomekanik ve psikolojik verime “performans” adi verilir. Performans, herhangi bir
etkinlik sonucunda elde edileni nicel ya da nitel olarak belirleyen bir kavramdir. "Bir
isletmenin performansi, bu isletmede belirli bir zaman sonucunda olusan ¢ikt1 ya da
calismanin sonucuna gore isletme amacinin ya da gorevinin yerine getirilme derecesini

gosterir"( www.sporbilim.com).

Bu sonug isletmeyi olusturan unsurlarin bir biitiin olarak ortaya koydugu sonuctur ve
bilimsel esaslara gore yapilacak sistematik bir 6lgme ve degerlendirmeye dayanmalidir.

Bir isletme bagimsiz bir sistemdir ve i¢yapisinin ve dis ¢evrenin etkisinde belli bir amag
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dogrultusunda calisir ve iiretir. I¢ ¢evre calisanlar, makine ve malzemeler, bina ve
donanim, teknoloji, bilgi ve yonetimden, dis cevre dogal cevre, sosyal, ekonomik ve

idari yapidan olusur(www.ydk.gov.tr).

Bir sistem kendisini olusturan cesitli alt sistemlerden olusur. Her alt sistemin
performansi isletmenin toplam performansini etkiler. Aralarinda mutlak bir baginti
olmalidir ve vardir. Orgiit alt sistemler olmadan(bireyler) olmadan, alt sistemlerde, ana
sistem olmadan bir sonu¢ elde edemez. Her alt sistem ayri1 bir gdrev yiiklenerek
isletmenin ortak amaci i¢in biitlinleserek sistemi yiiriitiir. Bu sistemin performansini, alt
sistemlerin ve g¢evrenin etkilesimi i¢cinde neler yaptigini, nasil yaptigini, neden bu
diizeyde basarabildigini, her alt sistemin hakkini vererek belirlemek gerekir ki bu da ¢cok

zordur(www.ydk.gov.tr).

Alt sistemlerinin performansi igletmenin toplam performansini olusturur. Ciinkii biitlin
parcalarin toplamina esittir. Ama isletmede her zaman bu 2+2=4 seklinde sonuglanmaz.
Sonug bazen 4’ten kiigiik bazen de 4’ten biiyilik olur. Herhangi bir alt sistemin gorevini
yerine getirmemesi halinde biitiin sistem bundan zarar goriir ve sonug 4’ten kii¢iik olur.
Sonug 4’ten biiylik olursa isletme basarili olur. Ancak, alt sistemlerin ayr1 ayr yiiksek
performans saglamalari, ana sistemin de yiiksek performans gostermesini

garantilememektedir(www.ydk.gov.tr).

Burada toplam performansin gelistirilmesinde orgiitsel performansin gelistirilmesi mi
yoksa bireysel performanslarin gelistirilmesinin mi daha etkili oldugu tartigmasi ortaya

ctkmaktadir. Bu tavuk mu yumurtadan ¢ikar tartismasina benzer(www.ydk.gov.tr).

Alt sistemlerin performanslarinin maksimizasyonu, isletme performansini maksimize
eder goriisiniin kesin olarak yanitlanamamasi, her alt sistemin kendi gorevlerini
basariyla yerine getirmesini ama bunun biitiin sistemler arasinda dengeli ve uyumlu bir
bicimde gerceklestirmesi gerektigi goriisiinii desteklemektedir. Unutulmamalidir ki, bir
zincir ancak en zayif halkasi kadar kuvvetlidir.Bu nedenle bireysel performansin 6énemi
iyice artmaktadir.Isletmenin performansinin artis1 alt sistemlerin yani bireylerinin

performansinin artisi ile dogrudan iliskilidir(www.ydk.gov.tr).
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2.1.2.Performansi Olusturan Ogeler

Performansi olusturan 6geler Astrand ve Rodalh’a gore ii¢ ana baslik altinda toplanir.

Bunlar sirasiyla sunlardir:
a-Enerji olusumu (aerobik-anaerobik),
b-Noro-miiskiiler(sinir-kas) ileti,
c-Psikolojik faktorler (motivasyon) (www.sporbilim.com).
2.1.3.Performansi Etkileyen Faktorler

Performans: ¢esitli faktorler etkiler. Bu faktorler oncelikle i¢ ve dis faktorler olmak

tizere ikiye ayrilirlar.

I¢ faktorler veya internal (kisisel) faktorler adini verdigimiz faktdrler sunlardir:

a. Antrenman diizeyi, g. Motivasyon durumu,
b. Yas, h. Beslenme
c. Cinsiyet. 1. Ergonomik destekleyiciler

d. Fiziksel uygunluk (physical fitness), j- Saglik durumu
e. Irksal faktorler, , k. Tla¢ kullanim1

f. Stres diizeyi

Dis faktorler veya eksternal faktorler ise sunlardir:
a. Irtifa, b. Nem c. Sicaklik, d. Zemini durumu

Yukarida siralanan faktorler durumlarina gore performansi olumlu ya da olumsuz yonde

etkilerler(www.sporbilim.com).
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2.1.4.Isletmelerde Performans Anlayist

Yonetimlerin performans anlayis1 glinimiize gelene dek ¢ok degisiklik gostermistir.
Degisik donemlerde farkli alanlarda odaklanan degisik performans anlayislar1 ortaya

cikmigtir(www.ydk.gov.tr).

2.1.4.1.Ekonomik Performans Anlayisi: Burada amag kar1 en ¢oklamaktir. Isletmenin
sirekliligini saglayan, uzun donemli ve topluma katki saglamaya yonelik bir amag s6z

konusudur(www.ydk.gov.tr).

2.1.4.2.Verimlilik Anlayisi: Ikinci Diinya Savasgindan sonra 6nem kazanan once
isgiicli, malzeme, enerji, sermaye ve simdi de bilgi verimliligini artirmaya 6nem veren
bir anlayistir. Uretim artis1, enflasyon, issizlik ve kalkinma sorunlarmin ¢dziimiinde

verimlilik temel anlayis olmustur(www.ydk.gov.tr).

2.1.4.3.Pazar ve Miisteri Odakh Anlayis: Bu anlayis isletme “ne iiretirse satar” yerine
pazarin istedigini liretmeye, satilmak istenenin degil miisterinin istediginin iiretimine
yonelmedir. Bu goriisle gelecege yonelik olarak sorulan, isimiz nedir, ne olmalidir
sorulart miisteriye sorulmaktadir. Bu anlayis yonetime kalite ve yenilik gibi yeni bakis
acis1 getirmistir. Sadece diisiik tlicret, ucuz girdi ve teknoloji artik bir istiinliik

saglamamaktadir(www.ydk.gov.tr).

2.1.4.4.Yeni Rekabet ve Gelecegin Orgiitii Olma Anlayisi: Bu anlayista egemen olan
gorilis "isletmenin rekabet yetenegini artirmak ve gelece§e uyum i¢in “uygun iiriin-
teknoloji-Orgiit-insan giiclini" se¢mek ve saglamaktir. Bu anlayis diger anlayislara ek
olarak rakipler, gelecek, imaj, insan, kamusal sorumlulugu gibi konularda diisiinme ve

karar alma geregini de 6n plana ¢ikarmstir.

Bu anlayis degisiklikleri, performans anlayisint da degistirmis ve performansin

degerlendirilmesinde ¢ok degisik ve ¢esitli boyutlar ortaya ¢ikmistir (www.ydk.gov.tr).
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Giiniimiiziin * Yiiksek Performansh Orgiitlerinin” ortak &zellikleri sunlardir;

Verimlilik.

Liderlik.

Stirekli 6grenme.

Siirekli gelisim.

Miisteri odaklilik.

Performans amagclar1 karsilikl etkilesim

Isin niteliginin ag1k ve net olmasi

Bireysel yeteneklerin degerlendirilmesi

Yaraticihigin takdiri

Calisanlar gelistirme

Cok kaynaktan geri bildirim

Degisim ve esneklik (talebe gore ve hizli iiretim-esnek iiretim teknolojileri-pazara hizl
uyum)

Takim ¢aligmasi (is tanimlar1 ve is kurallar ortadan kalkmakta, isler kendi kendini
yoneten ig gruplari-self directed teams- olarak yiiriitiilmektedir.)

Cevreye saygi

Sosyal sorumluluk(www.ydk.gov.tr).

Biiytlik degisim projelerini (kii¢iilme, yeniden yapilanma gibi) uygulama ¢abasina giren
pek c¢ok isletme, uzun donemde hayal kirikligina ugramaktadir. Bunun nedeni
yukaridaki kriterlere yeterince ve biitlinlestirerek odaklanmamalar1 ve bu kriterleri
isletmenin biitiin taraflarina benimseterek, onlarla uyum icinde

yonlendirememeleridir(www.ydk.gov.tr).

Bu kriterler esas alindiginda, isletmelerin stratejilerinde ve politikalarinda 6nemli
degisiklik ihtiyac1 ortaya ¢ikmaktadir. Isletmelerin yasayabilirligi ve biiyiimesi sadece
verimlilik, maliyet, kar gibi sonuglara degil, etkenlik, kalite, yenilik, yaraticilik, risk
alma, miisteri doyumu, esneklik, katilimcilik, sosyal sorumluluk gibi vb. konularda

saglanan sonuglara gore de belirlenmektedir(www.ydk.gov.tr).

Sonug¢ olarak isletmelerdeki anlayis degisimleri performans degerlendirme ve

performans yonetimini anlayisinda da degisiklikler meydana getirmistir. Yeni anlayis
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igcerisinde belirlenen kriterlerin olusturulabilmesi i¢in dncelikle ¢alisanin doyumunun

saglanmasi ortaya ¢ikmistir.( www.ydk.gov.tr).

2.1.5. Birey performans1 ile kurum performans1 arasindaki baglanti

Genel performansin bir diger ayrimi "bireysel performans" ile "kurumsal performans"
dir. Performansi Olciip elde edilen verileri degerlendirerek yonetmeyi hedefleyen tiim
performans yonetimi c¢alismalarinda baz aliman performans; bireysel performans
olmaktadir. Ciinki kurumun basaris1 ¢alisanlarini basarilart ile dogru orantilidir. Bir
kurumun performansinin, ¢alisanlarinin performanslarindan ayr1 diistiniilmesi miimkiin
degildir.

Bir¢ok performans uygulamasinda yasanan ikilem; her kuruma, her birime, her
pozisyona uyacak standart bir sistem yaratarak bu sistemden duruma 6zgili sonuglar
alabilme istegidir. Standart ve duruma 6zgii sistemler ayni anda gerceklesemeyecegi
icin, performans sistemlerinin olusturulmasi ve sonrasinda karsilasilan en biiytik gii¢liik
uygulamadadir. Bu ylizden, sistem tasarimi yapilirken kurumun kendine 6zgii yapist ve
bu yap:r icindeki uygulama asamasi mutlaka dikkate alinmalidir. Onemli olan her

kurumun kendi standart anlayisini yaratmasidir( www.ydk.gov.tr).
2.1.6. Performans Ol¢iim ve Denetim Sistemlerinin Tasarimi ve isletilmesi
2.1.6.1. Performans Alanlar1 ve Boyutlarimin Belirlenmesi:

Performans planlamasi siirecinde elde edilen bilgiler, performans yonetiminde dncelik
verilen alanlarin belirlenmesine ve Ol¢limlerin  yoniiniin  “neyin” 0Ol¢iileceginin"

saptanmasina yardimc1 olur(www.ydk.gov.tr).

Bu bilgiler degerlendirilerek “performans alanlart ve boyutlar1”,”Kritik Basari

Faktorleri ve Sonug Alanlar1” dnceliklerine gore belirlenir.

¢ Bu alanlar isletme performansinin degerlendirilmesinde nabiz noktalaridir ve 6rgiitiin

temel hedef ve amaglarina ulasabilmeleri i¢in 6nemli olan islevsel amaglardir.
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e Bu alanlar uzun donemli hedefler, stratejik planlar, isletmenin kisa donemli is
planlari, taktik planlart ve performans gelistirme programlari ile Olgiim sistemleri
arasindaki iliskinin kuruldugu yerlerdir.

e Ornegin miisteri doyumunu o6nemli bir performans hedefi olarak saptayan bir
markette temiz diikkkan, iyi stoklama ve miisteriye nezaket {i¢ temel performans alan

olarak gosterilebilir(www.ydk.gov.tr).

Nelerin ol¢giilmesi gerektigi su sorulara alinacak yanitlara gore belirlenir.

Miisterinin iiriin ya da hizmete talebini ne etkiliyor?

Isletmenin rakiplerinden daha basarili olmasinin nedenleri nedir?

Basari icin en iyi bi¢imde yapilmasi gereken etkinlikler nelerdir?

Ust yonetimin 6nemli kararlarinda hangi etmenler 6ncelik almalidir?

Isletmenin en 6nemli gelir kaynaklari nelerdir? (www.ydk.gov.tr).

2.1.6.2. Performans Gostergelerinin Secilmesi ve Performans Standartlarinin

Belirlenmesi:

Performans alanlar1 ve boyutlarina gore uygun performans gostergeleri belirlenir,
tanimlanir ve nasil Olgiilecekleri (neyin "nasil Olglilecegi) kararlastirilir. Anahtar

performans alanlari, 6lgiimlerin odaklastirilacag: alanlardir(www.ydk.gov.tr).

Bu alanlarda da oncelik tasiyan performans boyutlari (verim, verimlilik, etkenlik, kalite
vb) ve bu boyutlar1 6lgmek icin kullanilacak gostergeler segilir. Gergeklesen sonuglarin
degerlendirilmesine olanak verecek performans standartlarinin da miimkiin oldugunca

nicel ve objektif olarak belirlenmesi gerekir(www.ydk.gov.tr).
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2.1.6.3.0l¢ciim Modellerinin Tasarimlanmasi:
Gostergeler belirlendikten sonra 6l¢iim sistemi ya da modeli segilir.

Model belirlerken isletmelerin gereksinimlerine tam yanit veriyorsa gelistirilmis
modellerden yararlanilabilir ya da isletme gereksinimlerine uygun 6lgme modelleri

gelistirilir.

Biitiinlesik performans 6l¢iim modelleri bu eksikliklerin ve sakincalarin giderilmesi
saglamaktadirlar. Secilen gostergeler herkesin ve her diizeyin cabalarmin bu ortak
amaclara katkisin1 gosterecek bir agiklikla ortaya konabildiginde ol¢lim sistemlerinin

basarisi i¢in destekleyici bir ortam daha kolay olusturulabilmektedir( www.ydk.gov.tr).

2.1.6.4.Veri Toplama, Hesaplama ve Raporlama Siireci;

Olgiim sistemlerinin etkenligi igin olgiimlerde hangi verilerin, hangi kaynaklardan
saglanacagini, hangi yontemlerle toplanacagini, verilerin bilgiye nasil doniistiiriilecegini
ve nasil yorumlanacagini ve belgelendirilecegini belirleme 6l¢iim modelleri i¢inde yer

almalidir.
Veri tabaninda neler, nerelerden, nasil, kimle, ne zaman toplanacaktir.

Veri tabaninda gostergelerin adi, hesaplama yontemi, hesap donemi, hedef ve

standartlar, rapor tiirleri, sunma donemleri, nerelere sunulacagi bu tabanda yer alacaktir.

e Olgiim bilgilerini verilecegi formatinda belirlenmesi gerekir.

Kurumsal raporlar

Boliimsel raporlar

Karsilagtirmali benchmarking raporlar

Is gruplari- islevler igin performans raporlari(www.ydk.gov.tr).
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2.1.6.5.Sistemin izlenmesi:

Olgiim sistemlerinin siirekliligini ve basarisii saglamak i¢in uygulamalarin siirekli
izlenmesi, denetlenmesi ve gerekli iyilestirme ve gelistirmelerin yapilmasi

gerekir(www.ydk.gov.tr).

2.1.6.6.0l¢ciim Gostergeleri I¢in Kriterler

flgili(uygun)olmalidir.
e Kapsayict olmalidir.

Siirlandirilmalidir.

Tutarli olmalidir.

Giivenilir olmalidir.

Gegerli olmalidir(www.ydk.gov.tr).

2.1.6.7.Degerlendirme ve Geri bildirim (Iyilestirme)

Olgiim siirecini takiben performans degerlendirme ve denetim siireci baslatilir.
Performans oOlglim sonuglart hedeflerle karsilastirilir ve yorumlanir. Sonug ve

analizlerden ders c¢ikarilmadigi siirece, Olclimler sadece kontrol ve hesap verme

mekanizmalari olarak kalacaktir(www.ydk.gov.tr).

Degerlendirme asamasinda, ger¢ekci bir yorumlama i¢in 6l¢iim sonuglari;

Zaman serileri ile

Karsilastirmaya elverisli benzer 6rgiit i¢i birimlerle

Orgiit dis1 benzer birimlerle karsilastirma

Mesleki standartlarla karsilastirilmalidir.

Performans degerlendirmesi kisaca “diizenli araliklarla sistemi izlemek ve elde edilen
bulgulart ilgili kisi ve birimlere ileterek gerekli iyilestirmeleri yapmaktir” seklinde

tanimlanabilir(www.ydk.gov.tr).
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Performans degerlendirmesi, geri bildirim dilizeninin isletilmesi ve kurulusun
performansinin gelecege yonelik olarak gelistirilmesi i¢in gerekli veri ve bilgilerin
olusturulmasi ve gelisme planlarinin hazirlanmasini saglayan asamadir. lyilestirme, elde
edilen sonuglara gore yeni diizenlemeleri yaparak tekrar siireci calistirma

asamasidir(www.ydk.gov.tr).

Performans planlamasi siireci ve diger boliimlerin hepsi bu asamada sapmalari
belirleyerek bunlarin nedenleri géz Oniine alinarak gerekirse yeniden tasarimlanir.
Stratejiler ve amaclar de§isen dis ve i¢ c¢evre kosullarina  gore

gelistirilir(www.ydk.gov.tr).

e Performans degerlendirme ve geri bildirimin amact dnleme, diizeltme, 6zendirme ve
gelistirmedir. Yonetim bu siireci “ne, nasil yapildi” bakisiyla degil “ne yapmaya
calisiyoruz, bunlari nigin yapryoruz, ne kadar iyi yapiyoruz ve bagka ne yapmali ve ne
kadar daha iyi yapmaliy1z” bakisiyla yiiriitiir.

e Bu siire¢ katilimcidir. Hem denetleyen hem denetlenenler tarafindan yiiriitiliir.
Boylece performans yonetimi, orgiitii biitlinliik icinde dengede tutan ve tiim diizeyleri,
tiim etkinlikleri ve tiim calisanlar1 kapsayan bir 6zellik kazanir.

e Performans yonetiminde, ¢cok genis kapsamli degerlendirme ve denetim vardir. Kisa
ve uzun donemli planlarin denetimi yaninda, en alt diizeylere inip gorevler diizeyinde de
denetim yapilir.

oAlt sistemlerde aylik, haftalik ve giinlilk is programlar1 ¢ergevesinde yiiriitiilen
calismalarin etken ve verimli olarak yonlendirilip, yonlendirilmedigi degerlendirilir.

e Performans yonetiminde denetleme, degerlendirme siireci iginde ele alinir.
Performans yoOnetimine gore, geleneksel degerlendirme yoOntemleri sadece gegcmis
performans iizerine odaklanan ve etken olmayan, yorucu, gereksiz ve moral bozucu
olarak kabul edilir. Bu degerlendirmeler, hem isletme hem de ¢alisanlarin performansini
gelistirme aract olarak goriilmez. Sadece gecmis yilin sonuglarini “hesap verme
sorumlulugu” anlayisindan 6te bir anlam tagimayan yalin bir denetim islevi olarak

goriiliir(www.ydk.gov.tr).
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Olgiim ve denetim sistemlerinin basarili olabilmesi igin;

e Yoneticiler dlglim ve denetimleri gorevlerinin dogal ve gerekli bir boliimii olarak
kabul etmelidirler.

e Olciim ve denetimlerinin temel amaci cezalandirma degil, gelisme ve basarilari takdir
olmalidir. Denetimden ziyade degerlendirme araci olmalidirlar.

e Olciim sistemleri, performansi, cok cesitli boyutlarda ve bu boyutlar arasindaki
karmagik iliskileri de kapsayan bir bicimde tasarimlanmalidir.

e Olgiimlerde dogru ve gerekli gostergeler kullanilmalidir. Bu temel kosullarin
gerceklesmesi icin performans kavraminin agik olarak tanimlanmasi ve anlagilmasi

gerekecektir(www.ydk.gov.tr).
Performans o6lciimleri sonucunda isletmede

e Isler ne kadar iyi yapiltyor?

¢ Beklenen sonuglara ne diizeyde ulagilmigtir?

e Yapilanlarin amaca katkis1 olmus mudur?

e Hedef ve stratejilere uygunluk saglanmis midir?
e Dogru yonde iyiye mi gidiliyor?

¢ Daha iyi nasil yapilabilir?

¢ Baska neler yapilabilir?

Sorularina yanit alinabilmelidir( www.ydk.gov.tr).
2.1.7. Performans Degerlendirmesi

Performans degerlendirme; tanimlanan basarim seviyesinin yine daha Onceden
tanimlanan standart kriterlere gore Olgiilmesi ve Ol¢iim sonuglarinin belirli bir
dogrultuda islenmesidir. Kisacasi bir 6lgme ve degerlendirme siirecidir. Burada 6nemli
olan neyi, ni¢in, nasil ve ne zaman Slgeceginizdir. Biitiin bu sorulara verilecek dogru

cevaplar, sizi dogru sonuca ulastiracaktir( www.stratejika.com).
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Performans Degerlendirme; g¢alisanin gorevlerini ne Ol¢lide yaptiginin saptanmasi ve
eksikliklerinin  belirlenerek  giderilmesine  iliskin ~ faaliyetlerin ~ tamamudir

(Www.gap.gov.tr).

Performans Degerlendirme; ¢abalarin basariya ulasilabilecek alanlara yogunlastirilmasi,
calisan ile kurum hedeflerinin uyumu, ¢alisanin performansi hakkinda stirekli bilgi
alabilmesi, kuvvetli ve zayif yonlerin belirlenmesi, basarisinin saptanmasi, olarak

Ozetlenebilir( www.gap.gov.tr).

Performans  degerlendirmesi dar anlamda  “calisanlarin  degerlendirilmesi,
derecelendirilmesi, ticretlendirilmesi ve gelistirilmesi siirecinin alt yapisini olusturan bir

3

insan kaynagi fonksiyonudur”( www.ydk.gov.tr).Genis anlamda ise “ performans
yonetimine dayali, ¢alisanlarin ise odaklanmasi, yeteneklerinin gelistirilmesi ve kuruma
bagliligin saglanmasi i¢in amaclarin belirlenmesi ve bunlara ne oranda ulasildiginin

Olciilmesidir’( www.ydk.gov.tr).

“Performans degerlendirmesi ¢alisanin performansinin, potansiyelinin ve gelisme
gerektiren yonlerinin belirlenmesidir. Bu degerlendirme, calisanin is yiiki, is
performansi, kisisel yetenekleri ve degerlendirme donemindeki katkisi ve gelisme

potansiyeli hakkinda, diizenli ve sistematik bilgi verme siirecidir”( www.ydk.gov.tr).

2.1.7.1. Performans Degerlendirmesinin Amaclari ve Yararlari

Performans degerlendirme etkin ve 6nemli bir yonetim aract olup, kuruma ve c¢alisana

karsilikl yarar saglar. Bu yararlar su sekilde 6zetlenebilir:

e Yoneticilere ¢alisanlarin gelismeleri ile ilgilendiklerini gosterme firsati tanimak,
calisanin  beklentilerinin belirlenerek kuruma baghliklarinin  artirilmasini
saglamak, motivasyonun artirilarak isglicii verimliliginin artmasina yardimci
olmak,

e Calisana kendi basari hedeflerinin yon ve diizeyini belirleme ve belirtme
konusunda firsat yaratmak,

o Egitim ve gelistirme program ihtiyag¢larinin belirlenmesine temel olusturmak,
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o Yonetim Gelistirme
o Uzmanlik
o IsBasinda
o Terfi ve yedekleme plani olusturarak kariyer planlamasina katkida bulunmak,
o Yatay Ilerleme

o Dikey llerleme(www.gap.gov.tr).

e YoOnetimin ve calisanin ¢abalarin1 ortak bir amaca yonlendirerek ¢alisanlarin
performansini dolayistyla kurumun performansini artirmak,

e Orgiitsel amaglara uygun orgiitsel/ bireysel performans hedeflerini saptamak,

e (Calisanlarin potansiyelini degerlendirmek, gelisme gerektiren yonlerini ile ilgili
egitim ihtiyaglarini belirlemek,

e (Calisanlarin kariyer planlamasini diizenlemek, terfi, transfer ve isten c¢ikarma
kararlarimi adil ve gergekei temellere dayandirmak,

e Calisanlarin  basarilariin ~ taninmasi1  ve  ddiillendirilmesine,  calisanlara
performanslarina gore iicret ddenmesine olanak saglamak,

e Yonetici ile calisan arasinda etkin bir iletisim, anlayis ve giiven ortamini olusturmak

(www.ydk.gov.tr).

2.1.7.2.Performans Degerlendirme Planlarimin Gelistirilme Siireci ve Icerigi

Performans yonetimi sistemlerinde oldugu gibi, performans degerlendirme
sistemlerinde de odaklanilacak birimin tespiti ve sinirlarinin ¢izilmesi ¢ok onemlidir.
Performans1 degerlendirilecek birim, bir is¢i, bir grup, bir bdliim ya da tim
organizasyon olabilir.

Yontemin Sec¢imi

Is Analizlerinin Yapilmas1 ve Is Tanimlarmin Hazirlanmas:

Performans Degerlendirme Faktorlerinin Se¢imi ve Tanimlanmasi

Faktorler secilirken etkinliklere degil sonuglara odaklanmak gerekir. Onemli olan

araglar ya da izlenen yol degil elde edilen sonuglardir. Etkinlikleri degerlendirmek i¢in
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siirekli bir izleme gerekir, oysa Sonucglarin belirlenmesi daha az zaman alir, daha az

masraflidir.

Degerlendirmeye alinabilecek her sonucun goreli dnemi, zaman ya da isin Onemi
acisindan belirlenmelidir. Bu agirliklarin ¢alisanlarca bilinmesi yonlendirilmelerine ¢ok

yardimci olur.

Performans degerlendirmelerinde uygulanan yonteme gore Hedefler-Sonuglar ve

Davranigsal olmak tizere 2 tiir degerlendirme faktorii kullanilmaktadir.

Hedefler genellikle sayisal olarak belirlenir. Sayisal hedeflerin tanimlanmasi ve
Olciilmesi ¢ok daha kolaydir. Bu hedefler orgiit, bolim ve birey bazinda olabilir.
Hedefler beklenen sonuglardir ve gerceklestirilen sonuglarla karsilastirihir. Ornegin
baski sayisi, katildig1 egitimlerde aldig1 not diizeyi, Kalite ¢emberlerine katilma sayist,

satiglarda artig %'si gibi.

Davranigsal faktorler niteliksel gostergelerdir ve bunlar Yetkinlikler olarak adlandirilir.
Calisanin isini yaparken kullanmakta oldugu ya da sahip olmasi gereken 6zelliklerdir.
Bunlar sadece kisilik oOzellikleri degil, bilgi, beceri, deneyimden ortaya c¢ikan
ozelliklerdir ve calisanlarin islerinde gergeklestirdikleri eylemlerle gozlemlenirler.
Yetkinlikler belirlenirken, calisanin daha kaliteli, daha yaratici ve takim g¢alismasina
yonelik bir calisma gergeklestirmesi i¢in dnemli olan faktorler lizerinde durulmalidir.

Yetkinlikler orgiitsel oncelikleri ve degerleri yansitmalidir.

Ornekler:

Is Bilgisi Miisteri Odaklilik
Is Kalitesi Iletisim

Insan Iliskileri Takim Calismasi

Usul ve Yontemlere Uygunluk ~ Devamlilik

Yaraticilik Zamanlilik
Esneklik Liderlik
Planlama ve organizasyon Inisiyatif (www.ydk.gov.tr).
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2.1.7.3.Performans Gostergelerinin (Olgeklerin) Gelistirilmesi

Performans faktorleri belirlendikten sonra, secilen her faktoriin ne kadar iyi yapildigini
belirleyecek Olgeklere ihtiya¢ vardir. Bunlar davranmis diizeylerinin belirlenmesi igin
gelistirilen ve tanimlanabilen tipik davranislar ya da hedeflere gore degerlendirmelerde

kullanilacak hedef 6lgekleridir.

e Bu oOlgekler, calisanlarin amaglara ve beklenen sonuglara ne diizeyde ulastigini
belirlemeye yardimci olacak gostergelerdir.

e Bir ¢alisanin iyi bir is ¢ikardigini soylediginizde bunu neye dayanarak soyliilyorsunuz,
sonug olarak ne gérmeniz gerekir, bunun goriilebilir sonuglar veya davranislarla ifade

edilmesi gerekir. Gostergeler bu amagla hazirlanir( www.ydk.gov.tr).
2.1.7.4. Performans Diizeylerinin ve Standartlarimin Belirlenmesi

Performans diizeyleri, Miikemmel, lyi, Yeterli, Gelisme Gerekli, Yetersiz gibi cesitli

tanimlamalar altinda siniflanir.

Bu tanimlar her c¢alisana, hangi noktanin beklentilerin karsiligi oldugunu, hangi
performansin beklentileri astigin1 ve bunlarin karsiliginda ne kadar ek 6diil alacagini

gosterir.

Yoneticiler sayisal dlgiitleri belirli sinirlar iginde kolayca belirleyebilirler. Ornegin,
termin tarihine gore 1-2 giin, biitgenin art1 eksi %5°1 icinde kalma gibi. %5 den daha

diisiik bir deger beklentilerin agilmasi anlamina gelecektir.

Tanimlayic1 gostergeler icin Olgekler konurken "her faktor icin karar verici iyi bir is
yaptigini sdyleyecegi zaman bu kisi ne gorebilmelidir" sorusuna yanit aranir. Gérecegi
durumunda ispatlanabilir olmasi1 gerekir. Bunlar ¢ok objektif olmasa da gegerlilikleri
olmalidir. Ayrica herhangi bir faktorle ilgili beklenen sonug¢ alinamadiginda calisana
isini gelistirmek i¢in yapmast gerekenlerin neler olduguna da agiklayici nitelikleri

olmalidir( www.ydk.gov.tr).
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2.1.7.5.Performans Standartlarinin Hazirlanmasi

e Her gosterge dlgegi i¢in derece cetvelleri hazirlanir.

e Performans standartlari, bu performans diizeylerine karsilik gelebilecek performans
standartlarini tanimlarlar.

e Hangi performansin hangi diizeyin karsilig1 oldugu yani ¢ok 1iyi, iyi, orta, zayif
performanslarin 6rnek tanimlarini gosterirler.

e Bu tiir standartlarin 6rnek bazinda bile hazirlanmis olmasi, degerlendirmelerin ¢ok
daha nesnel olmasina ve degerlendiriciler arasinda dengenin saglanmasina ve denetimin

de kolaylagsmasina yardimci olur.

Orn. eger operator giinliik 8 saat calisma ile iyi kalitede 500 baski yapmigsa bu
beklentileri karsilar" olarak degerlendirilir. Eger 600 baski1 yapmigsa "beklentileri asar",

700 ise "uistlin performans", 400 ise "beklentileri karsilamaz" olarak degerlendirilir

Orn. makineyi ¢alistirma siiresi icin, yil iginde X saat gibi bir gosterge alinabilir ve bu
stire i¢inde iyi kalitede en az 500 baski1 yapmak da bir alt gosterge olarak belirlenebilir.

Iyi kalite i¢in de ayrica daha belirgin bir alt gosterge tanimlanabilir.

Orn. isi termin planindan 3 giin &nce bitirmek, planlanan maliyetin +/- % 2 sirlart

i¢inde kalmak gibi.

Performans planini uygulama, izleme, geri bildirim de planin sorumlusu y6netici
olacaktir ama isi calisanlarla birlikte ytiriitecektir. Uygulamaya ge¢gmeden 6nce gerekli
kosullarin hazirlanmasi son derece 6nemlidir. Calisanin hedeflenen sonuglara ulasmasi
i¢cin gerekli kosullar mevcut mudur; mali kaynak, egitim, diger alt sistemlerden gelecek
olan girdiler vb. Standartlar ulagilabilir mi? Verilen siire uygun mu? Gostergeler ilgili
kesim tarafindan iyice anlasilmis midir? Herkes degerlendirme siirecindeki kendi roliinii
biliyor mu ve benimsemis midir? Verilerin toplanmasi i¢in gerekli kayit ve izleme

formlar1 ve yontemi kesinlesmis midir? Bunlarin gergeklestirilmesi yonetimin gorevidir.

Yoneticiler degerlendirme siireci iginde ¢alisanlar1 siirekli izlemek, performanslari ile

ilgili gozlemleri ve kayitlart tutmak durumundadirlar. Degerlendirmeler segilen
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yonteme uygun olarak donem sonunda yapilir. Degerlendirme sonuglarinin calisanla
birlikte degerlendirilmesi sistemlerin basarisi i¢in ¢ok onemlidir. Degerlendirmelerin
calisanlara agik olarak yapilmasi esastir. Degerlendirme goriismeleri zamaninda, saygi
cercevesinde olumlu bir havada yapilmalidir.Degerlendirme sonucunda, calisanlarla
birlikte gelecek donem igin "gelisme planlari, egitim ihtiyaglart ve is hedefleri”

belirlenmelidir( www.ydk.gov.tr).
2.1.7.6.Basarili bir Performans Degerlendirme Sisteminin Ozellikleri

e Sisteme tiim yonetim diizeyleri istekli ve inang¢l olarak katilmalidir.

¢ Sistem caligsanin ve igverenin gereksinimleri, beklentileri, istekleri géz dniine alinarak
hazirlanmalidir.

e Sistem tek basina degil, kurulusun diger politika ve uygulamalar1 (insan kaynaklari
politikasi, mevcut parasal ve sosyal olanaklar, egitim olanaklar1 ve tlicret diizeyi gibi) ile
uyumlandirilmalidir.

e Sistem anlagilabilir, isletilmesi ve yonlendirilmesi kolay ve basit olmalidir.

e Yoneticiler, bu isi (goriismeleri, izlemeyi, form doldurmay1 vb.) yapacak bilgiye,
zamana ve kaynaga sahip olmalidirlar.

e Yoneticilere ve c¢alisanlara sistemlerle ilgili bilinglendirme ve uygulama egitimi
verilmelidir.

e Sisteme bir deneme asamasindan sonra formal yapi kazandirilmali, ilgililer yazili
olarak bilgilendirilmelidir.

e (Calisanlara degerlendirme raporlarini gorme, goriis bildirme ve itiraz etme olanagi
saglanmalidir.

e Sistem, siirekli izlenmeli, varsa sorunlar1 ¢oziilmeli ve degisimlere gore yeniden
diizenlenmelidir.

e Verilerin toplanmasi i¢in gerekli kayit ve izleme formlarinin hazirlanmasinda
kirtasiyecilik en alt diizeye indirilmelidir.

e Kullanilan Formlar basit ve anlasilir olmalidir.

e Sistemin (veri toplama ve izleme) maliyetinin, diisiik olmasmna dikkat

edilmelidir(www.ydk.gov.tr).
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BOLUM 1III: ISLETMELERDEKI REKREATIF ETKINLIKLERIN
PERFORMANS UZERINE ETKIiSIiNIN iINCELENDiGIi UYGULAMA
ARASTIRMASI

3.1. Arastirmanin Amaci

Aragtirmamizda fabrika c¢alisanlarmin  rekreatif  faaliyetlere  katiliminin  is

performanslarini nasil etkiledigini belirlenmesi amaglanmistir.

3.2. Arastirmanin Onemi

Arasgtirmamiz fabrika calisanlarinin rekreatif faaliyetlere katilimlarinin bu konuda
igverenlerin c¢aligsanlara imkan saglayip saglamadiklarinin belirlenip igverenlere drnek
olmasi, rekreatif uzmanlarina istihdam saglamasi, rekreatif faaliyetlerin is performansini
arttirp arttirmadiginin belirlenmesi ve bundan sonra konu ile ilgili ¢alismalara 11k

tutmasi acisindan 6nem arz etmektedir.

3.3. Arastirma Yontemi

Arastirma, Kocaeli ili Trakya Birlik fabrikasi ¢alisanlar ile sinirlidir.

Trakya Birlik fabrikasi’nda c¢alisan 500 isciye dagitilan anketlerden 480 tanesi geriye
gelmis, bu anketlerden eksik doldurulan 39 anket gegerli olmadigindan 441 is¢inin
doldurdugu anket ¢alismaya alinmistir. Fabrika yoneticilerinde alinan bilgilere gore
rekreasyon alani agisindan agik futbol sahasi, acik voleybol sahasi, agik tenis kortu,
okuma salonu, sosyal tesis, jogging/ylriiyiis parkuru ve masa tenisi bulunmaktadir.
Aragtirmada literatiir tarama yontemi ile birlikte ¢alisanlarin bilgilerini toplamak amaci
ile anket teknigi kullanilmistir. Ankette Marmara Universitesi 6gretim {iyesi Umit
Kesim’ in “Tiirkiye’de Isyerlerinde Rekreasyon Uygulamalar” bashgi altinda yapilan
doktora tezinde bulunan sorulardan ve arastirmadaki problem ciimlelerini karsilamak
amaciyla diizenlenmis sorulardan yararlanilmastir.

Uygulanan anket ¢alismasi sonucunda elde edilen verilerin analiz edilerek, rekreasyon

caligsmalarinin performans {izerine etkileri incelenmistir.
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Verilerin analizinde; veriler, SPSS for Windows paket programinda kodlanarak ve yine
ayni programda aragtirmanin amacina uygun olarak yiizde, Frekans ve g¢apraz tablo

istatistik teknikleri kullanilmigtir.

3.4. Arastirma Alt Problemleri

1) Calisanlarin yaslar ile rekreatif etkinliklere katilim arasinda bir iliski var midir?

2) Calisanlarin cinsiyetleri ile rekreatif etkinliklere katilim arasinda bir iliski var midir?
3)Calisanlarin egitim durumlar ile rekreatif etkinliklere katilim arasinda nasil bir iliski
vardir?

4) Calisanlarin is unvanlari ile rekreatif etkinliklere katilim arasinda nasil bir iligki
vardir?

5) Calisanlarin gelir diizeyleri ile ile rekreatif etkinliklere katilim arasinda nasil bir iliski
vardir?

6) Calisilan isletmedeki tesis yeterliligi ile rekreatif etkinliklere katilim arasinda nasil
bir iliski vardir?

7) Calisilan isletmede spora tesvik edici ¢alismalar yapiliyor mu?

8)Is yerinde calisanlara yonelik performans arttirma amacgh etkinlikler diizenleniyor
mu?

9) Rekreasyon etkinliklerine katilmak, rahatlatarak, is verimini arttirir m1?

10) Rekreasyon etkinliklerine katilmak is stresi ve giinliik stresler ile basa ¢ikabilmeye
yardimci olur mu?

11) Rekreasyon etkinlikleri ¢alisma performansini etkiliyor mu?
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3.5. Demografik Bilgiler

Tablo 1. Deneklerin Yas Durumuna Goére Dagilimlar:

N = Denek Sayist Yiizde (%)

18 ve alt1 7 1,6

19 -24 47 10,7
25-29 116 26,3
30-34 103 23,4
35-39 85 19,3

40 ve tizeri 83 18,8
Toplam 441 100,0

Tablo 1 deki bulgular incelendiginde ¢alisanlarin 219 (% 49,7 ) tanesinin 25 -34 yaslari

arasinda oldugu bulunmustur.

Tablo 2. Deneklerin Cinsiyet Durumuna Goére Dagilimlar:

N = Denek Sayist Yiizde (%)
Kadin 53 12,0
Erkek 388 88,0
Toplam 441 100,0

Tablo 2 deki bulgular incelendiginde ¢alisanlarin 53 (% 12,0) tanesinin bayan 388

(%88,0) tanesinin erkek oldugu bulunmustur.

Tablo 3. Deneklerin Medeni Hal Durumuna Gore Dagilimlar:

N = Denek Sayis1 Yiizde (%)
Bekar 135 30,6
Evli 306 69,4
Toplam 441 100,0

Tablo 3 deki bulgular incelendiginde calisanlarin 306 (69,4) tanesinin evli oldugu

bulunmustur.
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Tablo 4. Deneklerin Egitim Durumuna Goére Dagilimlari

N = Denek Sayis1 Yiizde (%)
Ilkokul 59 13,4
Ortaokul 99 22,4
Lise 236 53,5
Universite 44 10,0
Lisansiisti 2 0,7
Toplam 441 100,0

Tablo 4 deki bulgular incelendiginde calisanlarin 236 (%53,5) tanesinin lise mezunu

oldugu bulunmustur.

Tablo 5. Deneklerin Is Unvam1 Durumuna Gére Dagihmlan

N = Denek Sayisi Yiizde (%)
Isci 400 90,7
Amir 41 9,3
Toplam 441 100,0

Tablo 5 deki bulgular incelendiginde calisanlarin 400 (%90,7) tanesinin is¢i oldugu

bulunmustur.

Tablo 6. Deneklerin Gelir Diizeyi Durumuna Gore Dagilimlar:

N = Denek Sayist Yiizde (%)
0—-499 78 17,7
500 — 999 281 63,7
1000 — 1499 60 13,6
1500 — 1999 13 2,9
2000 ve tizeri 9 2,0
Toplam 441 100,0

Tablo 6 daki bulgular incelendiginde calisanlarin 281 (%63,7) tanesinin 500 — 999 YTL

arasinda maas aldiklar1 bulunmustur
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Calismaya Katilan Deneklerin Rekreasyon Calismalarina Ayirdiklar1 Zamanlar

Gosteren Tablolar

Tablo 7. Ne sikhikta spor aktivitelerine zaman ayiriyorsunuz?(Futbol, basketbol,

yiizme, bisiklet v.s.)

N = Denek Sayis1 Yiizde (%)

Hergilin 14 3,2
Haftada 2 -3 giin 46 10,4
Haftada 1 giin 77 17,5

Iki haftada 1 giin 23 5,2

Ayda 1 gilin 55 12,5

Yilda birkag kez 79 17,9

Hig katilmiyorum 147 33,3
Toplam 441 100,0

Tablo 7 deki bulgular incelendiginde calisanlarin 147 (%33,3) tanesinin spora hig

katilmadigi 14 (%3,2) tanesinin her giin spor yaptig1 bulunmustur.

Tablo 8. Ne sikilikta sosyal aktivitelere zaman ayiriyorsunuz?(Sinema, tiyatro, gezi

V.S.)

N = Denek Sayisi Yiizde (%)
Hergiin 9 2,0
Haftada 2 -3 giin 30 6,8
Haftada 1 giin 71 16,1
Iki haftada 1 giin 46 10,4
Ayda 1 giin 81 18,4
Yilda birkag kez 81 18,4
Hig katilmiyorum 123 27,9
Toplam 441 100,0
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Tablo 8 deki bulgular incelendiginde ¢alisanlarin 123 (%27,9) tanesinin sosyal

aktivitelere hi¢ katilmadigi 9 (%2,0) tanesinin her giin sosyal aktivitelere katildigi

bulunmustur.

Arastirmanin Yapildig isletmenin Rekreasyon Etkinlikleri Acisindan incelenmesi

Tablo 9. is yerinizde rekreasyon ( bos zamanlari degerlendirme ) tesisi olarak

hangileri varsa isaretleyiniz.

ON [9.1N |92N |93N |94N |9.5N | Toplam
Acik futbol sahasi 167 | - - - - - 167
Acik basketbol sahasi 7 46 - - - - 53
Agik voleybol sahasi 9 4 34 - - - 47
Spor salonu 13 1 1 - - - 15
Step aerobik salonu 7 3 - - - - 10
Acik tenis kortu 9 7 3 1 - - 20
Kapali tenis kortu 8 1 1 - - - 10
Acik yiizme havuzu 3 17 6 - - - 26
Kapal1 yiizme havuzu 2 2 - 2 - - 6
Yiiriiytis parkuru 1 - 1 - - - 2
Kondisyon merkezi 1 4 8 2 - - 15
Sosyal tesis 28 - 3 13 - - 44
Okuma salonu - - 4 2 2 - 8
Bilardo salonu 3 1 8 9 2 - 23
Masa tenisi 20 12 - 8 5 - 45
Toplam 441 | 441 441 441 441 441

Tablo 9 daki bulgular incelendiginde g¢alisanlarin 167 (%37,8)

bulunan futbol sahasindan haberdar oldugu bulunmustur.
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Tablo 10. is yerinizde caliyma saatleri disinda zorunlu spor etkinlik saatleri

bulunuyor mu?

N = Denek Sayist Yiizde (%)
Evet 28 6,3
Hayir 413 93,7
Toplam 441 100,0

Tablo 10 daki bulgular incelendiginde calisanlarin 413 (%93,7) tanesinin igyerinde

zorunlu spor etkinlik saatlerinin bulunmadigini séyledigi bulunmustur.

Tablo 11. is yerinizde spora tesvik edici calismalar yapiliyor mu?

N = Denek Sayist Yiizde (%)
Yapiliyor 58 13,2
Yapilmiyor 383 86,8
Toplam 441 100,0

Tablo 11 deki bulgular incelendiginde c¢alisanlarin 383 (%86,8) tanesinin igyerinde

spora tesvik edici caligmalarin yapilmadigini séyledigi bulunmustur.

Tablo 12. Cahstigimz

diizenleniyor mu?

isyerinde cahsanlara yonelik isyeri

N = Denek Sayist Yiizde (%)
Diizenleniyor 148 33,6
Diizenlenmiyor 293 66,4
Toplam 441 100,0

turnuvalar

Tablo 12 deki bulgular incelendiginde c¢alisanlarin 293 (%66.,4) tanesinin isyeri ici

turnuvalar diizenlenmedigini sdyledigi bulunmustur.
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Tablo 12.1. Cahstigimz isyerinde c¢ahsanlara yonelik isyeri i¢i turnuvalar

diizenleniyor mu? Diizenleniyor ise hangi branslar oldugunu isaretleyiniz.

N1 N2 N3 N4
Yiizme 1 - - -
Basketbol 2 1 - -
Futbol 108 - - -
Voleybol 1 2 - -
Masa tenisi 24 14 1 -
Bos 305 424 440 441
Toplam 441 441 441 441

Tablo 12.1 deki bulgular incelendiginde calisanlarin 108 (% 24,4) tanesinin futbol

turnuvasi diizenlendigini sdyledigi bulunmustur.

Tablo 13. Cahstigimiz is

diizenleniyor mu?

yerinde size ve ailenize yonelik sosyal etkinlikler

N = Denek Sayist Yiizde (%)
Diizenleniyor 25 5,7
Diizenlenmiyor 416 94,3
Toplam 441 100,0

Tablo 13 deki bulgular incelendiginde ¢alisanlarin 416 (%94,3) tanesinin ¢alisanlara ve

ailelerine yonelik etkinlikler diizenlenmedigini sdyledigi bulunmustur.

Tablo 14. Is yerinizde ¢alisanlara yonelik performans arttirma amach etkinlikler

diizenleniyor mu?

N = Denek Sayis1 Yiizde (%)
Diizenleniyor 45 10,2
Diizenlenmiyor 396 89,8
Toplam 441 100,0
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Tablo 14 deki bulgular incelendiginde c¢alisanlarin 396 (%89,8) tanesinin igyerinde

performans arttirici caligmalar diizenlenmedigini sdyledigi bulunmustur.

Cahisanlarin Rekreasyon Etkinliklerini Psikolojik, Fizyolojik Ve Sosyal Ac¢idan

Degerlendirmesi

Tablo 15. Rekreasyon ( bos zamanlar1 degerlendirme ) etkinliklerine katilmak

sizce faydali ise, en 6nemli 3 nedeni 6nem sirasina géore numaralayiniz.

N1 N2 N3
Isten uzaklasmak 132 50 62
Sagligin1 korumak 170 131 52
Sosyal iligkilerimi geligtirmek 47 124 102
Zayiflamak 19 38 25
Yarigsmak/ spor yapmak 11 31 30
Dinlenmek 62 67 170
Toplam 441 441 441

Tablo 15 deki bulgulara gore ¢alisanlarin 353 (%80,0) tanesinin rekreatif etkinliklerin

sagligini korudugunu sdyledigi bulunmustur.

Tablo 16. Rekreasyon ( bos zamanlar1 degerlendirme ) etkinliklerine katilmamzin,

sizi rahatlatarak, is veriminizi arttiracagim diisiiniir miisiiniiz?

N = Denek Sayist Yiizde (%)
Evet 364 82,5
Hayir 77 17,5
Toplam 441 100,0

Tablo 16 daki bulgulara gore calisanlarin 364 (%82,5) tanesinin rekreatif etkinliklerin

katilarak rahatlayarak is veriminin arttigini belirttigi bulunmustur

68




Tablo 17. Rekreasyon ( bos zamanlar1 degerlendirme ) etkinliklerine katilmak

sizce is stresi ve giinliik stresler ile basa cikabilmenize yardimei olur mu?

N = Denek Sayist Yiizde (%)
Evet 367 83,2
Hayir 74 16,8
Toplam 441 100,0

Tablo 17 deki bulgular incelendiginde calisanlarin 367 (%83,2) tanesinin rekreasyon

etkinliklerinin is stresini azalttigini sdyledigi bulunmustur.

Tablo 18 Rekreasyon ( bos zamanlar1 degerlendirme ) etkinlikleri zaman

ayirdiginizda kendinizi nasil hissediyorsunuz?

N Yiizde
[s stresinden uzaklagmis ve rahatlamis hissediyorum 346 78,5
Spor yaptigimda ¢ok yoruldugum i¢in kendimi kotii hissediyorum 66 15,0
Spor yaptigimda kendimde herhangi bir degisiklik hissetmiyorum 29 6,5
Toplam 441 100,0

Tablo 18 deki bulgular incelendiginde calisanlarin 366 (%78,5) tanesinin rekreasyon
etkinliklerine zaman ayirdiginda kendini is stresinden uzaklagsmis hissettigini sdyledigi
bulunmustur.

Tablo 19. Rekreasyon ( bos zamanlar1 degerlendirme ) etkinliklerinin calisma

performansinizi nasil etkiledigini diisiiniiyorsunuz?

N Yiizde

Cok yoruluyorum bu yiizden performansim diisiiyor 106 24,0

Spor yaptigimda rahatliyorum bu yilizden daha verimli ¢alistyorum | 291 66,0

Sporun  performansim  lizerinde  higbir etkisi  oldugunu | 44 10,0
diigtinmiiyorum
Toplam 441 100,0

Tablo 19 daki bulgular incelendiginde calisanlarin 291 (% 66,0) tanesinin spor

yaptiginda rahatladigini ve bu ylizden daha verimli ¢alistigini sdyledigi bulunmustur.
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3.6. Karsilastirma Bulgular:

Tablo 20. Ne sikhikta spor aktivitelerine zaman ayiriyorsunuz? Ve Rekreasyon (

bos zamanlar degerlendirme )

etkiledigini diisiinityorsunuz? Sorularimin karsilastirmasi

etkinliklerinin calisma performansinizi nasil

Rekreasyon ( bos zamanlar1 degerlendirme ) etkinliklerinin
caligsma performansinizi nasil etkiledigini diisliniiyorsunuz?

Cok

Spor

< Sporun
yoruluyorum yaptigimda "
bu ylizden rahatliyorum | PSTormansim
perfo}ll'manmm bu yﬁ};den uze?rl.nde higbir | Toplam
diisiiyor daha verimli et}ﬂ.?l olsiugunu
calistyorum diisiinmilyorum
Her giin 1 13 0 14
Haftasla 2-3 1 42 3 46
giin
Ne siklikta Haftada 1 giin ? 63 > 7
_spor iki haftada 1 4 18 1 23
aktivitelerine giin
zaman Ayda 1 gﬁl’l 14 34 7 55
ayirtyorsunuz? -
Ylldi birkag o) 46 11 79
ez
Hig 55 75 17 147
katilmiyorum
Toplam 106 291 44 441

Tablo 20 deki karsilastirma bulgulari incelendiginde calisanlarin 75 tanesi aktivitelere

katilmamasina ragmen spor yaptiginda rahatladigini bu yiizden verimli ¢alisacagini

sOyledigi bulunmustur.
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Tablo 21.Is yerinizde rekreasyon ( bos zamanlar1 degerlendirme ) tesisi olarak

hangileri varsa isaretleyiniz. Ve Rekreasyon ( bos zamanlar1 degerlendirme )

etkinliklerinin c¢alisma performansinizi

Sorularimin karsilastirmasi

nasil

etkiledigini

diisiiniiyorsunuz?

Rekreasyon ( bos zamanlar1 degerlendirme ) etkinliklerinin
caligma performansinizi nasil etkiledigini diigiiniiyorsunuz?

Cok

Spor

yoruluyorum yaptigimda erfsor;?nr:;lmm
bu yiizden rahatliyorum et S
performansim bu yiizden uze.rllnde higblr Toplam
disiiyor daha verimli e‘?qfl olflugunu
calistyorum diistinmiiyorum
Agik futbol 39 12 16 167
sahasi
Acik
basketbol 2 4 1 7
sahasi
Acik
voleybol 3 5 1 9
sahasi
Spor salonu 6 s ) 13
Step/aerobik 7 0 0 7
salonu
Acik tenis 3 s | 9
. .. kortu
Is yerinizde Kapali tenis
rekreasyon K 4 3 1 8
ortu
(bos zamanlar1 Actk vizme
degerlendirme) g yu 1 1 1 3
.. havuzu
tesisi olarak "
o Kap. Yiizme
hangileri varsa 1 1 0 2
isaretleyiniz. haVl.lzu
Kondisyon
. 0 1 0 1
merkezi
Sosyal tesis 0 1 0 1
Okuma 4 22 2 28
Bilardo 1 ) 0 3
salonu
Masa tenisi 0 18 5 20
Bos 35 11 17 163
Toplam 106 291 44 441
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Tablo 21 deki bulgular incelendiginde c¢alisanlarin 112 tanesi isyerlerinde futbol tesisi
oldugunu ve spor yaparak rahatladigi icin performansinin arttigini sdyledigi

goriilmiistiir.

Tablo 22.Is yerinizde calisma saatleri disinda zorunlu spor etkinlik saatleri
bulunuyor mu? Ve Rekreasyon ( bos zamanlar1 degerlendirme ) etkinliklerinin

calisma performansimz1 nasil etkiledigini diisiiniiyorsunuz? Sorularinin

karsilastirmasi
Rekreasyon ( bos zamanlari1 degerlendirme ) etkinliklerinin
calisma performansinizi nasil etkiledigini diisiiniiyorsunuz?
Cok Spf’r Sporun
yaptigimda
yoruluyorum performansim
; rahatliyorum | . . o
bu yiizden . tizerinde hi¢bir | Toplam
bu ylizden .. -
performansim ... | etkisi oldugunu
. daha verimli | L. . .
diisiiyor diisiinmiiyorum
caligtyorum
Is yerinizde
calisma Evet 5 21 2 28
saatleri
disinda
|
Zoruny Hayir 101 270 42 413
spor
etkinlik
saatleri
bulunuyor Toplam 106 291 44 441
mu?

Tablo 22 deki bulgular incelendiginde c¢alisanlarin 270 tanesinin igyerinde zorunlu
calisma saatleri olmadigin1 sdylerken sporun performans arttirdigini  sdyledigi

gorilmiistiir.
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Tablo 23. is yerinizde spora tesvik edici ¢calismalar yapilyor mu?Ve Rekreasyon (
bos zamanlar1 degerlendirme ) etkinliklerinin calisma performansinizi nasil

etkiledigini diisiiniiyorsunuz? Sorularimmin karsilastirmasi

Rekreasyon ( bos zamanlar1 degerlendirme ) etkinliklerinin
caligsma performansinizi nasil etkiledigini diisiiniiyorsunuz?
Cok S‘Z(’r Sporun
yaptigimda
yoruluyorum performansim
. rahathyorum | . . .
bu yiizden . iizerinde hi¢bir | Toplam
bu yiizden - 5
performansim .. | etkisi oldugunu
e daha verimli | . . " .
diistiyor diistinmiiyorum
calistyorum
Is Evet,
yerinizde Yapiliyor 7 38 13 >3
spora
. .. Hayir
tesvik edici | o 1 iyor 99 253 31 383
caligmalar
yapiliyor
mu? Toplam 106 291 44 441

Tablo 23 deki bulgular incelendiginde ¢alisanlarin 253 tanesi is yerinde tesvik edici
caligmalar yapilmadigin1  sOylerken sporun performanst arttirdigini  soyledigi

bulunmustur
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Tablo 24.Cahstigimiz is yerinde size ve ailenize yonelik sosyal etkinlikler
diizenleniyor mu? Diizenleniyor ise neler oldugunu isaretleyiniz. Ve Rekreasyon
(bos zamanlar1 degerlendirme) etkinliklerinin c¢alisma performansimizi nasil

etkiledigini diisiinityorsunuz? Sorularimin karsilastirmasi

Rekreasyon ( bos zamanlari degerlendirme ) etkinliklerinin
calisma performansinizi nasil etkiledigini diigiiniiyorsunuz?
Cok Spvor Sporun
yaptigimda
yoruluyorum performansim
. rahathyorum | .~ . o
bu yiizden . iizerinde hi¢bir | Toplam
bu yiizden . .
performansim .. | etkisi oldugunu
- daha verimli W
diisiiyor diisiinmiiyorum
caligtyorum
Calistiginiz B .
isyerinde Diizenleniyor 24 112 12 148
caliganlara
yonelik . .
isyeri ici Diizenlenmiyor 82 179 32 293
turnuvalar
diizenleniyor Toplam 106 291 44 441
mu?

Tablo 24 deki bulgular incelendiginde calisanlarin 179 tanesi is yerinde turnuva

yapilmadigini sdylerken sporun performansi arttirdigini soéyledigi bulunmustur.
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Tablo 25.Cahstigimiz is yerinde size ve ailenize yonelik sosyal etkinlikler

diizenleniyor mu? Diizenleniyor ise neler oldugunu isaretleyiniz.Ve Rekreasyon (

bos zamanlarn1 degerlendirme )

etkiledigini diisiinityorsunuz? Sorularimin karsilastirmasi

etkinliklerinin ¢alisma performansimizi nasil

Rekreasyon ( bos zamanlar1 degerlendirme ) etkinliklerinin
caligma performansinizi nasil etkiledigini diigiiniiyorsunuz?

Cok Spor Sporun
oruluyorum yaptigimda erformansim
y o rahatliyorum per® o
bu yiizden bu yiizden iizerinde hicbir | Toplam
performansim ... | etkisi oldugunu
- daha verimli e
diisiiyor calistyorum diisiinmiiyorum
Calistiginiz i . .
yerinde size Diizenleniyor 4 16 5 25
ve ailenize
yonelik . _
sosyal Diizenlenmiyor 102 275 39 416
etkinlikler
dizenleniyor | p o m 106 291 44 441
mu?

Tablo 25 deki bulgular incelendiginde calisanlarin 275 tanesi is yerinde c¢alisan ve

ailesine yonelik sosyal etkinlikler diizenlenmedigini sdylerken sporun performansi

arttirdigini sdyledigi bulunmustur.
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Tablo 26.Rekreasyon ( bos zamanlar:1 degerlendirme ) etkinliklerine katilmak
sizce faydah ise, en onemli 3 nedeni onem sirasina gore numaralayimz.Ve
Rekreasyon ( bos zamanlar1 degerlendirme ) etkinliklerinin calisma

performansinizi nasil etkiledigini diisiiniiyorsunuz? Sorularinin karsilastirmasi

Rekreasyon ( bos zamanlari degerlendirme ) etkinliklerinin
calisma performansinizi nasil etkiledigini diigiiniiyorsunuz?
Spor
Cok yap tlpglm da Sporun
yoruluyorum rahatlvorum performansim
bu yiizden bu ﬁ}; den iizerinde hi¢bir | Toplam
performansim yuzeen - etkisi oldugunu
- daha verimli W
diisiiyor diisiinmiiyorum
caligtyorum
Is yerinizde
caliganlara Diizenleniyor 9 29 7 45
yonelik
performans
rtt
aamlztgllf Diizenlenmiyor 97 262 37 396
etkinlikler
diizenleniyor
mu? Toplam 106 291 44 441

Tablo 26 daki bulgular incelendiginde calisanlarin 262 tanesi is yerinde calisanlara
yonelik performans arttirma amacl etkinlikler diizenlenmedigini sdylerken sporun

performansi arttirdigini sdyledigi bulunmustur.
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Tablo 27. Rekreasyon ( bos zamanlar1 degerlendirme ) etkinliklerine katilmak

sizce faydah ise, en onemli 3 nedeni onem sirasina gore numaralayimz.Ve

Rekreasyon (  bos

zamanlari

degerlendirme )

etkinliklerinin calisma

performansinizi nasil etkiledigini diisiiniiyorsunuz? Sorularinin karsilastirmasi

Rekreasyon ( bos zamanlar1 degerlendirme ) etkinliklerinin
calisma performansinizi nasil etkiledigini diisiiniiyorsunuz?

Cok Spor Sporun
oruluyorum | 2P tigimda erformansim
Y o rahatliyorum per™ S
bu yiizden bu viizden ilizerinde hi¢bir | Toplam
performansim YUzeen - etkisi oldugunu
- daha verimli .
disiiyor calistyorum diisiinmiiyorum
Isten 29 94 9 132
uzaklasmak
Saghgint 34 118 18 170
Rekreasyon korumak
(bos zamanlari Sosyal
degerlendirme) | jj;cyilerimi 5 34 8 47
etklnhkler.me gelistirmek
katilmak sizce
faydali ise, en Zayiflamak 8 6 5 19
onemli 3
nedeni onem 1 yarigmak/Spor
sirasina gore Yapmak 3 6 2 11
numaralayiniz
Dinlenmek 27 33 2 62
Toplam 106 291 44 441

Tablo 27 deki bulgular incelendiginde ¢alisanlarin 118 tanesi rekreasyon etkinlerinin

sagligini korudugunu sdylerken sporun performansi arttirdigini séyledigibulunmustur.
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Tablo 28. Rekreasyon ( bos zamanlar1 degerlendirme ) etkinliklerine katilmak
sizce is stresi ve giinliik stresler ile basa c¢ikabilmenize yardimci olur mu? Ve
Rekreasyon ( bos zamanlar1 degerlendirme ) etkinliklerinin c¢alisma

performansinizi nasil etkiledigini diisiiniiyorsunuz? Sorularmin karsilastirmasi

Rekreasyon ( bos zamanlar1 degerlendirme ) etkinliklerinin
caligma performansinizi nasil etkiledigini diigiiniiyorsunuz?
Cok Spf’r Sporun
yaptigimda
yoruluyorum performansim
; rahathyorum | . = . S
bu yiizden . iizerinde hi¢bir | Toplam
bu yiizden . N
performansim .. | etkisi oldugunu
- daha verimli oo
disiiyor diisiinmiilyorum
caligryorum
Rekreasyon
(bos zamanlart Evet 64 268 35 367
degerlendirme)
etkinliklerine
katilmak sizce
1§ stresi ve Hay1r 42 23 9 74
giinliik stresler
ile basa
¢ikabilmenize
yardimei1 olur Toplam 106 291 44 441
mu?

Tablo 28 deki bulgular incelendiginde ¢alisanlarin 268 tanesi rekreasyon etkinliklerine
katimaninis stres ile basa ¢ikabilmede yardimci olacagini sdylerken sporun performansi

arttirdigini sdyledigi bulunmustur.
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Tablo 29.Rekreasyon ( bos zamanlar1 degerlendirme )

etkinlikleri zaman

ayirdigimizda kendinizi nasil hissediyorsunuz? Ve Rekreasyon ( bos zamanlan

degerlendirme )

diisiinityorsunuz? Sorularimin karsilagtirmasi

etkinliklerinin ¢alisma performansinizi

nasil etkiledigini

Rekreasyon ( bos zamanlar1 degerlendirme ) etkinliklerinin
caligma performansinizi nasil etkiledigini diisiiniiyorsunuz?

Cok Spor Sporun
oruluyorum yapugimda erformansim
Y Y rahatliyorum berk o
bu ytizden bu yiizden uze_rl.nde hiqbll‘ Toplam
P erf(').rr}.qan51m daha verimli etklfl olflugunu
diistiyor caligtyorum diisiinmiiyorum
Is stresinde
uzaklasmis ve 62 262 99 346
rahatlamig
hissediyorum
Rekreasyon S?OT
(bos zamanlar1 yatlglrpda
degerlendirme) kendlmlvgok
etkinlikleri yoruldugum 40 22 4 66
Zzaman icin kendimi
ayirdiginizda ) ké:)tﬁ
kendinizi nasil | hissediyorum
hissediyorsunuz Spor
yaptigimda
kendimde
herhangi bir 4 7 18 29
psikolojik
degisiklik
hissetmiyorum
Toplam 106 2901 44 441

Tablo 29 daki bulgular incelendiginde c¢alisanlarin 262 tanesi spor yaptiginda is

stresinden uzaklasmis ve rahatlamig hissettigini sOylerken sporun performansi

arttirdigini sdyledigi bulunmustur.
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Tablo 4 ve 5 incelendiginde calismanin yapildigi isletmenin g¢alisanlarinin biiytlik
cogunlugunun egitim seviyesinin lise diizeyinde oldugu goriilmiistiir. Cikan sonuglar
dikkate alinarak calisanlarin tercihen orta dereceli okullar seviyesinden secildigini
sdyleyebiliriz. Is¢i bulma kurumunun 2005 yilinda yapmus oldugu ise yerlestirme
verileri (ortadgretim dilizeyinde egitim veren okullardan mezun olan 23,615 kisi)

arastirmamizla paralellik géstermektedir.

Tablo 7 ve 8 incelendiginde ¢aliganlarin spor ve sosyal etkinliklere katilma oranlarinin
cok diisiik oldugu gozlenmektedir. Tablo 6 da dikkate alinarak alinan maaslarin

yetersizligi etkinliklere katilmama nedenleri arasinda gosterilebilir.

Kesim(1999) yaptig1 arastirmada calisanlarin bos zaman etkinliklerine katilmama

sebebinin ilk sirasindaki sebebin zaman yoklugu oldugunu belirlemistir.

Salmankurt (2006) yilinda yaptig1 ¢alismada, ¢alisanlarin kendilerine ayiracaklari bos
zamanlarmin yetersiz oldugunu ve bu nedenle etkinliklere katilamadigini ortaya
koymustur. Bu nedenle bu iki c¢alismanin c¢alismamiz ile paralellik gosterdigi

sOylenebilir.

Tablo 9 ve tesis hakkinda edinilen bilgiler dikkate alindiginda isletmede yeterli
derecede tesis bulunmasina karsin ¢alisanlarin biiyiikk cogunlugunun isletmede bulunan
tesislerden sadece futbol sahasindan haberdar oldugu var olan diger spor ve sosyal
alanlardan ise haberdar olmadiklar1 goriilmiistiir. Bu nedenle isletmenin calisanlara
tesisler hakkinda bilgilendirme yapmadigini1 Tablo 11 deki bilgilerde dikkate alinarak

spora tesvik edici ¢aligmalarin bulunmadigi sdylenebilir.
Salmankurt (2006) yaptigi c¢alismada spor etkinlikleri hakkindaki bilgilendirmenin
yetersiz olmasindan dolay1 etkinliklere katilimin az oldugunu belirttiginden ¢alismamiz

ile paralellik gosterebilir.

Tablo 12 ve 12.1 dikkate alinarak isletmede calisanlara yonelik isyeri i¢i turnuvalar

diizenlendigi fakat calisanlarin biiylik ¢ogunun yapilan bu turnuvalardan haberdar
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olmadig1 ortaya ¢ikmistir. Isletme icerisinde yapilan etkinliklerin calisanlara yeterli

derecede ulasmadigi bilgilendirmenin eksik yapildigi s6ylenebilir.

Tablo 15 deki bulgular incelendiginde calisanlarin biiyiikk bir kismimnin rekreatif

etkinliklerin sagligini korudugunu séyledigi gorilmistiir.

Salmankurt(2006) yaptig1 calismada c¢alisanlarin 6nemli ¢ogunlugunun sagligini
korumak icin rekreatif etkinliklere katildigimi belirttiginden calismamiz ile paralellik

gostermektedir.

Tablo 16 daki bulgular incelendiginde calisanlarin 364 (%82,5) tanesinin rekreatif
etkinliklerine katilmanin rahatlayarak i3 verimlerini arttirdigimi  soyledikleri
bulunmustur. Yine ¢alisanlarin 364 tanesinin rekreatif etkinliklere katilmanin
rahatlatarak is verimliligini arttirdig1 belirttigi goriilmiistiir. Bu nedenle Sporun bireyin

rahatlamasini sagladigindan performansi arttiracagini sdyleyebiliriz.

Tablo 17 ve 18 deki bulgulara bakilarak rekreatif etkinliklerin is stresini ve giinliik
stresle basa ¢ikabilmede faydali oldugu sdylenebilir.

Kesim (1999) aktivitelerin is verimliligi iizerindeki etkisini arastirdiinda, stresle basa

cikmada etkili oldugunu belirlemistir.

Salmankurt (2006) calisanlarin bos zaman aktivitelerine katilimlarinin onlara katkisinin
neler oldugu degerlendirdiginde, (%46,7) is ve glinliik stresle basa ¢ikabilme etkisinin
olduguna olumlu yanit verdigini, (%53,3)’li ise kismen basa ¢iktigini diisiindiigiinii
belirttigi goriilmiistiir. Bos zaman etkinliklerinin is verimliligine etkilerinin neler
oldugunu degerlendirdiginde ise, etkinliklerin is verimliligini arttirici oldugu, (%60,0),
gibi biiyiikk bir sonugla belirlemistir. Bu nedenle c¢alismamiz ile paralellik
gostermektedir.

Tablo 19 incelendiginde sporun rahatlatarak is verimini arttirdigini  belirttigi
goriilmiistiir. Spor yapan bireylerin daha verimli c¢alisarak performanslarinin daha

yiiksek olacagini sdyleyebiliriz.
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Kesim(1999) calismasinda aktivitelerin stresten uzaklastirdigindan dolay1 performans

arttirmada etkili oldugunu belirttiginden ¢alismamaiz ile paralellik gosterebilir

Tablo 20 ve 21 incelendiginde c¢alisanlarin biiyiik c¢ogunlugunun aktivitelere
katilmamalarina ve isletme i¢indeki tesislerin varligindan haberdar olmamalarina karsin
sporun rahatlatarak performans arttirdiginm1 belirttigi  goriilmiistiir. Bu nedenle
calismamizda edinilen verilere dayanilarak c¢alisanlarin yetersiz imkanlar ve

bilgilendirme eksikligi nedeniyle rekreatif etkinliklere zaman ayirmadiklar1 sdylenebilir.

Tablo 22 ve 23 te tesiste zorunlu etkinlik saatlerinin bulunmamasi ve isletmede spora
tesvik edici caligsmalar yapilmamasina ragmen calisanlarin sporun rahatlatarak is
verimini arttirdigint sdyledikleri goriilmiistiir. Bu nedenle isletme igerisinde yonlendirici

caligmalarin yetersiz oldugu bilgilendirmelerin eksik yapildig1 sdylenebilir.

Tablo 24 te isletme igerisinde turnuva diizenlenmedigi fakat sporun performans
arttiracaglt soyledikleri gorlilmiistiir. Bununla beraber 112 kisi hem turnuva
diizenlendigini hem de sporun performans arttiracagini belirtmesi isletmede yapilacak

turnuvalarin performansi olumlu etkileyecegi sonucuna ulasmamizi saglayabilir.

Tablo 26 da bilgilerden faydalanarak 262 kisinin igyerinde c¢alisanlara yonelik
performans arttirma amagh calismalar yapilmadigini fakat sporun is performansini
olumlu etkiledigini sdyleyebiliriz. Calisanlarin gerekli ¢alismalar yapildig1 takdirde is

performanslarinin artacaklarini diisiindiikleri sonucuna ulasabiliriz.

Tablo 27 deki bulgulardan faydalanilarak 118 kisinin etkinliklerin sagligini1 korudugunu

ve bu sebeple performansinin arttigini belirttigini syleyebiliriz.
Erkan(2000) spor/egzersiz aktivitelerine diizenli olarak katilan ve fiziksel uygunluk

diizeyi yiiksek olan calisanlarin, aktivitelere katilmayanlara gore, ruhsal ve fiziksel

olarak daha saglikli olduklarini, daha az yorulduklarini ve daha az hata yaptiklarini,

82



sonu¢ olarak da is performanslarinin yiiksek oldugunu saptamistir. Bu nedenle

calismamiz ile paralellik gostermektedir.

Tablo 28 incelendiginde calisanlarin 268 tanesinin aktivitelere katilimin is stresi ve
giinlik stresle basa c¢ikabilmesinde yardimci oldugunu ve sporun rahatlatarak is
verimini arttirdigini belirttigi goriilmiistiir. Bu nedenle spor yapan bireylerin stresten
uzaklagarak i3 performanslarinin artacagi soOylenebilir. Kesim(1999) c¢alismasinda
sporun stresle basacgikabilmede etkili oldugunu belirtmesi c¢alismamiz ile paralellik

gostermektedir.
Tablo 29 verileri incelendiginde calisanlarin 262 tanesi spor yaptiinda is stresinden

uzaklasmas1 rahatlamis hissettigini sOylemesinin sebebinin sporun is performansini

arttirmasindan kaynaklandigi sdylenebilir.
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SONUC VE ONERILER
Son yillarda isletmelerde rekreasyon kavrami gittikge Oonem kazanmaktadir. Gerek
yurtdisinda gerekse iilkemizde rekreasyonun olumlu etkilerini ortaya cikaracak bircok
calisma yapilmaktadir. Bununla beraber isletme i¢i rekreasyon ¢aligmalart yurt disinda
bir¢ok lilkede cogu isletmede uygulanmasina karsin iilkemizde heniiz bu g¢aligmalar
yeterince Onem kazanmamistir. Yapilan uygulama calismasinda edinilen bilgilere
dayanilarak isyeri yOnetmeliginde isletmelerin c¢alisanlara spor saatleri koyma
zorunlulugu bulunmasina ragmen iilkemizde bircok isletme rekreasyon calismasi
yapmamaktadir. Bunun en biiyiik sebeplerinden biri ise rekreasyon kavraminin
yeterince bilinmemesi ve bu nedenle yararlarindan haberdar olunmamasidir. Oysaki
yapilan uygulama ¢aligmasinda da ortaya ¢iktig1 gibi spor ve sosyal etkinlikler bireyin

performansini olumlu yonde etkilemektedir.

Uygulama c¢alismasinda 441 ¢alisan iizerinde yapilan anket caligmasinda su sonuglar

elde edilmistir.

Yapilan benzer ¢alismalarda dikkate alinarak rekreatif etkinlikler bireyler iizerinde hem
psikolojik hem de fizyolojik acidan olumlu etkiler biraktig1 goriilmistiir. Calisanlarin
anket sorularina verdigi cevaplar incelendiginde sosyal etkinliklerin ve spor
aktivitelerinin bireyleri is stresinden uzaklastirdigi, psikolojik agidan rahatlattifi ve
verimlerini arttirdigt sonucuna ulasilmigtir. Dolayisiyla sosyal etkinliklerde bulunan
ve/veya spor yapan birey kendini daha iyi hissedeceginden bu durum calisma
performansini1 olumlu yonde etkileyecek ve bu da isletmenin performansinin artmasina

sebep olacaktir.

Elde edilen bagka bir sonuca gore isletme igerisinde etkinliklere yonlendirici ¢caligmalar
bulunmamasidir. Calisanlarin  biiyiik bir ¢ogunlugu isletme igerisinde bulunan
tesislerden haberdar degildir. Spor yapma imkaninin isletme igerisinde bulunmasina
ragmen calisanlarin haberinin olmamasi isletme igerisinde spora tesvik edici ¢aligmalar

yapilmadig1 sonucunu ortaya ¢ikarmistir.
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Yapilan uygulama aragtirmasina doniik oneriler:

isletmelerde rekreatif aktivitelerinin yararlarinin anlatildig: bilgilendirme caligmalari
diizenlenmelidir.

2)Calisanlarin eger varsa isletme igerisinde tesislerden yararlanmasina izni verilmeli
yoksa spor tesislerinden faydalanmalarini saglayacak goriismeler yapilmalidir.
3)Calisma saatleri disina zorunlu etkinlik saatleri konularak, performans arttirmasi
saglanmalidir.

4)Sirket i¢i ve dig1 turnuvalar diizenlenerek ¢alisanlarin sosyallesmesi ve is stresinden
uzaklagmalar1 saglanmalidir.

5)Ailelere yonelik organizasyonlar diizenlenerek c¢alisanlarin is disinda da bir araya
gelmesi saglanarak paylasma bilinci gli¢lendirilmelidir.

6)Yapilacak turnuvalar oOdiillerle desteklenerek katilim arttirilarak bu  sekilde

motivasyon yiikseltilmelidir.

&5



KAYNAKCA

ABAY, M (2000), Zaman1 Degerlendirmek. istanbul S:26.28.29.31.38

ACAR, E. (2005), Uzmanlik Alaninda Calismanin is Doyumuna Etkisi, Paradoks
Ekonomi, Sosyoloji ve Politika Dergisi, Y1l 3, Say1 1, S. 1,18.

ADAL, Z. (1981), Calisanlarm Is Tatmini ve Moral, 1.U. Isletme ve Iktisadi Enstitiisii
Yayinlari, Istanbul.

AKAT, I. G. Budak ve G. Budak (1994), Isletme Y&netimi, Beta Basim Yayim,
Istanbul.

AKAT O. Uygulamaya Yonelik Isletme Politikas1 Ve Stratejik Pazarlama. Ekin Yayin

AKDEMIR, A. (1996), Isletme Bilimine Giris, 2. Baski, Birlik Ofset Yayincilik.

AKINCI, Z. (2002), Turizm Sektdriinde Isgoren Is Tatminini Etkileyen Faktorler: Bes
Yildizli Konaklama Isletmelerinde Bir Uygulama, Akdeniz I.1.B.F. Dergisi, Say1.
4,8S.1,25.

AKSU, G. A. M. Acuner ve R. S. Tabak (2002), Saglik Bakanlig1 Merkez Ve Tasra
Teskilat: Yéneticilerinin Is Doyumuna Yonelik Bir Arastirma (Ankara Ornegi),

Ankara Universitesi Tip Fakiiltesi Mecmuasi, Cilt 55, Say1 4, S.271-282.

Anadolu Universitesi Ac¢ik Ogretim Fakiiltesi Genel Isletme Kitabi. S:54,83,85

ASLAN S. (1994), Universite Ogrencilerinin Bos Zaman Degerlendirmeleri ile Tlgili

Bir
Arastirma Izmir. S:6,11

ATAMAN, G. (2002), Isletme Yonetimi, Tiirkmen Kitapevi, istanbul.

ATAY, F., (2006), Endiistri Alaninda Calisan Bireylerin Is Doyumu Diizeylerinin Is
Giivenligi Algilart Agisindan Incelenmesi, Basilmamis Yiiksek Lisans Tezi,
Sakarya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dalx.

ATES, G., (2005), Yéneticilerin Liderlik Davranislarinin Calisanlarin Is Tatmini
Uzerindeki Etkileri: Hava Kuvvetleri Komutanliginda Uygulama, Basilmamis
Yiiksek Lisans Tezi, Dumlupimar Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme
Ana Bilim Dali Yonetim Organizasyon Bilim Dali.

ASIKOGLU, M. (1996), Motivasyon, Universite Kitapevi, Istanbul.

BAKIR M. (1993), Rekreasyon Marmara Universitesi Beden Egitimi Ve Spor Yiiksek
Okulu Istanbul S:3,4

86



BARUTCUGIL, 1. (2004), Stratejik Insan Kaynaklar1 Y&netimi, Kariyer Yayincilik,
Istanbul.

BASARAN, I. E. (1991), Orgiitsel Davranis, 2. Baski, Giil Yaymevi, Ankara.

BAYKAL, B. (1978), Motivasyon Kavramina Genel Bir Bakis, Istanbul Unv. Isletme
Fakiiltesi Yayini, No. 2524, s. 32, Istanbul.

BAYSAL, Can ve Erdal Tekarslan (1996), Davranis Bilimleri, 2. Baski, Avciol Basim
Yayn, istanbul.

BAYAZIT B. Rekreasyona Giris Ders Notlar1. S:1,6

BINGOL, Dursun (1997), Personel Yénetimi, 3. Baski, Beta Basim Yayim Dagitim,
Istanbul.

CAN, H., A. Akgiin ve S. Kavuncubasi (2001), insan Kaynaklar1 Yénetimi, 4. Baski,
Siyasal Kitapevi, Ankara.

CETINKANAT, C. (2000), Orgiitlerde Giidiilenme ve Is Doyumu, An1 Yayincilik,
Eyliil, Ankara.

DEMIR, G. 1., (2002), Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii Merkez Teskilatinda Calisan
Personelin Is Doyum Diizeylerinin Belirlenmesi, Basilmamuis Yiiksek Lisans Tezi,
Kirikkale Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii Beden Egitimi ve Spor Anabilim
Dalu.

DEMIRKAN, S. (2006), Ozel Sektordeki Yoneticilerin ve Calisanlarin Baglanma
Stilleri, Kontrol Odag1, Is Doyumu ve Bes Faktor Kisilik Ozelliklerinin
Arastirilmasi, Basilmamis Yiiksek Lisans Tezi Ankara Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Psikoloji (Sosyal Psikoloji) Anabilim Dali.

DIKICI, A. M., (2005), Déniistiiriicii Liderligin Is Tatminine Etkisi Gap Bélgesi Ve
Cevre lllerde Bir Uygulama, Doktora Tezi, Sakarya Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii.

EFIL 1.1 (1996), Isletmelerde Yénetim ve Organizasyon, Uludag Universitesi
Gli¢lendirme Vakfi Yayini, No. 80. , Bursa.

EFIL 1. (1999), isletme Y&netim Ve Organizasyon Alfa Yaynlar1 6. Baski
S:118,119,120,125
ELMACI, O. H. Kara, E. Tagkin ve M. C. (2000), Toplam Kalite Y6netimi, Dumlupinar

Universitesi, Kiitahya.

87



ERDOGAN, i. (1991), isletmelerde insan Davranisi I.U.I.LLE. Yayinlari, No:135
Istanbul.

ERDOGAN, 1. (1994), Isletmelerde Davranis, 4. Baski, Beta Basim Yayim, Istanbul.

EREN, E. (1998), Yénetim ve Organizasyon, 4. Basi, Beta Basim Yayim, Istanbul.

EREN, E. (2000), Orgiitsel Davranis, 6. Baski, Beta Basim Yayim Dagitim, Istanbul.

EREN, E. (2004), Orgiitsel Davranis ve Yonetim Psikolojisi, Beta Basim, Ocak,
Istanbul.

ERKAN N. (1998), Saglik, Mutluluk, Zindelik, Giizellik Ve Uzun Omiir I¢in Yasam
Boyu Spor . Bagirgan Yayin Evi Ankara S:151-152

ERKAN N.(2000), Yasam Boyu Spor. Bagirgan Yayin Evi Ankara

EROGLU, F. (1998), Davranis Bilimleri, 4. Basim, Beta Basim Yayim, Istanbul.

FINDIKCI, i. (2000), insan Kaynaklar1 Yonetimi, 2. Bask1, Alfa Yayinlari, Istanbul.

GUNBATAN, A. (2006), Toplam Kalite Yonetimi Uygulamalar1 ve Calisanlarin Is
Tatmini iizerine bir uygulama, Yiiksek Lisans Tezi, Innii Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Isletme Ana Bilim Dal1 Y&netim ve Organizasyon Bilim Dali.

GUNEY, S. (2000), Davranis Bilimleri, 2. Baski, Nobel Yayin Dagitim, Ankara.

GURGEN, H. (1997), Orgiitlerde iletisim Kalitesi, Der Yayinlari, s. 204, Istanbul.

GURSEL M., H. Izgar, V. Altinok, S. Keseci, A. Siiriicii, H. Bozgeyikli ve A. Negis
(2003), Endiistri ve Orgiit Psikolojisi, 1. Basim, Egitim Kitapevi Yayinlar,
Konya.

HAZAR A. (1999), Turizm Isletmelerinde Animasyon Detay Yayinlar1 S:15,16,18,19

HICK, H. G. ve Gullett Ray (1981), Organizasyonlar: Teori ve Davrans, I.I.T.I.A.
Isletme Bilimleri Enstitiisii Yayinlar1, No: 1, Istanbul.

HODGETTS, M. Richard (1999), Yénetim Teori, Siire¢ ve Uygulama, Cev., CETIN,
C., E. Mutlu, Beta Basim Yayim Dagitim, Istanbul.

IMAMOGLU, S. Z., H. KESKIN ve S. E. (2004), *“Ucret, Kariyer ve Yaraticilik Ile is
Tatmini Arasindaki Iliskiler: Tekstil Sektoriinde Bir Uygulama’’, Yénetim ve
Ekonomi, Cilt 11, Say1. 1, S.168-176.

INCIR G., Calisanlarin Motivasyonuna Genel Bir Bakis, Milli Prodiiktivite Merkezi
Yayini, No. 313, 1984, s. 2, Ankara.

Is Psikolojisi Kitabi M.E. B Yaynlar1 (1996)

88



KARAKOSE, T. ve ibrahim Kocabas (2006), ‘‘Ozel Ve Devlet Okullarinda
Ogretmenlerin Beklentilerinin Is Doyumu ve Motivasyon Uzerine Etkileri’’,
Egitimde Kuram ve Uygulama, Cilt 3, Say1 1, S. 3,14.

Kaynak T. (1990), Organizasyonel Davranis Isletme ve Iktisadi Enstitiisii Yayinlari,
No:117, Istanbul.

KARAKUCUK 8. (1992), Rekreasyonun Calisma Verimine Etkisi Spor Bilimleri
Kongre Kitab1 Kayseri S:40,42

KARAKUCUK 8. (1997), Rekreasyon Bos Zamanlar1 Degerlendirme Kavram Kapsam
Ve Bir Arastirma. Seren Ofset Ankara S12,14,30,31,90,209,210

KARAKUCUK 8. (1997), Rekreasyon Bos Zamanlar1 Degerlendirme Kavram Kapsam
Ve Bir Arastirma 2. Baski Turhan Kitap Evi Ankara S:51,54,57,61,70

KARAKUCUK 8. (2001),Rekreasyon Bos Zamanlar1 Degerlendirme Gazi Kitap Evi
Ankara S:66,79,92,100

KESER A., The Relationship Between Job and Life Satisfaction in Automobile Sector
Employees in Bursa Turkey, Is Gii¢ Endiistri iliskileri ve Insan Kaynaklari
Dergisi, Cilt 7, say1 2, Haziran 2005, ISSN 1303-2860, s. 53.

KESER, A. (2006), Calisma Yasaminda Motivasyon, 1. Baski, Alfa Aktiiel Yaynlari.

KESIM U. (1999), Tiirkiye’deki Isyerlerinde Rekreasyon Uygulamasi (Marmara
Universitesi Doktora Tezi )

KILBAS S. (1994), Genglik Ve Bos Zaman Degerlendirme Adana 1.Bask1 S:18,29,31

KILBAS S. (1995),Genglik Ve Bos Zaman Degerlendirme Ankara S:37,38,48,49

KILBAS S. (2001), Rekreasyon Anaca Yayinlar1t Adana S:14,15,18,35,14150,15

KOCEL, T. (1995), Isletme Yéneticiligi, 5. Baski, Beta Basim Yayim, Istanbul.

KOCEL, T. (2001), Isletme Yéneticiligi, I.U.1.L.E. Yaynlari, Istanbul.

KONUK, M., (2006), Isletmelerde Orgiit Kiiltiiriiniin Is Tatmini Uzerindeki Etkisi ve
Onemi Konya Seker Fabrikasinda Bir Uygulama, Basilmamis Yiiksek Lisans
Tezi, Selguk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Ana Bilim Dali
Yonetim Organizasyon Bilim Dali.

KOK, R. (1991), Endiistriyel Verimlilik ve Etkinlik Bir Uygulama, Ankara Universitesi
Yayinlari, No: 680, Erzurum.

KUCUK B. (1995),Y éneticinin Verimli Calisma Stratejileri Verimlilik Dergisi Say1:2

&9



MUTLU, E. (2004), iletisim Sozliigii Bilim ve Sanat Yayinlar1, Ankara.

OKSAY, A. (2005), Calisanlarda Is Tatmini: Saglik Sektorii Uzerine Bir Arastirma,
Yiiksek Lisans Tezi, Siileyman Demirel Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Isletme Anabilim Dal.

ONARAN, O. (1981), Calisma Yasaminda Giidiilenme Kuramlari, Seving Matbaasi,
Ankara.

ORAL, G. (1979), Isletmelerde Bigimsel Olmayan Orgiit Yapisi, Bursa.

ORUCU, E., S. Yumusak Ve Y. Bozkir, (2006), Kalite Yonetimi Cergevesinde
Bankalarda Calisan Personelin Is Tatmini ve Is Tatminini Etkileyen Faktorlerin
Incelenmesine Yonelik Bir Arastirma, Celal Bayar Universitesi Yonetim ve
Ekonomi, Cilt 13, Say1.1, s.40,51.

OZGEN, H., A. Oztiirk ve A. Yal¢in (2002), Insan Kaynaklar1 Yonetimi, Nobel
Kitapevi.

OZKALP, E. ve Cigdem Kirel (2005), Orgiitsel Davranis, Anadolu Universitesi E.S.B.
Arastirmalar1 Calisma Vakfi Yayinlari, No:149, Eskisehir.

OZKAN, N. (2002), Takim Calismasinda Is Tatmini ve Otomotiv Sektdriinde Bir
Uygulama, Basilmams Yiiksek Lisans Tezi, Sakarya Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii.

OZTURK F. (1998), Toplumsal Boyutlartyla Spor. Bagirgan Yayin Evi Ankara S:91,94

SABUNCUOGLU, Z. ve Ozkalp Enver (1989), Orgiitsel Davranis, A.U. Acik Ogretim
Fakiiltesi Yayinlari, No:40, Eskisehir.

SABUNCUOGLU, Z. ve Melek Tiiz (1998), Orgiitsel Psikoloji, Alfa Yaynlari, 3.
Baski, Bursa.

SABUNCUOGLU, Z. (1992), Endiistriyel Davranislar, Bursa.

SABUNCUOGLU Z. TOKOL T. (1997), Isletme 1 — 2 Bursa S:19,97

SAMADOV, S, (2006), is Doyumu ve Orgiitsel Baglilik: Ozel Sektdrde Bir Uygulama,
Basilmamus Yiiksek Lisans Tezi, Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Isletme Anabilim Dali Yénetim ve Organizasyon Programu.

SAPANCALIL F. (1992), Isletmelerde Kullanilan Ozendirici Araglarm Giidiilenme
Uzerinde Etkisi, D.E.U. Yayinlar1, Izmir.

SAPANCALIL F. (1993), Calisanlarin Giidiilenmesinde Kullanilan Ozendirici Araglar,
Verimlilik Dergisi, Say1:4, Ankara.

90



SAYAN, S. (1990), isletmelerde Verimlilik, I.U.I.F. Yayinlari, istanbul.

SERBESTER, G. (1971), Isletmelerde Motivasyon ve Motivasyonla Ilgili Sorunlar, Ege
Universitesi Tktisadi ve Ticari Bilimler Fakiiltesi, Izmir.

SEKBAN G. (2004-2005), Endiistriyel Rekreasyon Ders Notlari.

SEKBAN G. (2005), insan Kaynaklar1 Ders Notlar

SILAH, M. (2002), Sanayi Isletmelerinde Onemli ve Cagdas Bir Gereksinim: Siireg
Danigmanhigi Uygulamalari, C.U. Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt 26, No. 1, Mayzs,
S. 143,68.

SOLMUS, T. (2000), insan Kaynaklar1 Yénetiminde Bir Uygulama Alan1 Olarak
Motivasyon, Tiirk Psikoloji Biilteni, Say1:19, Ankara.

SONMEZ, F. (1981), Beseri Iliskiler, Ege Universitesi iktisat Fakiiltesi Yayinlar,
No:70, Izmir.

SIMSEK, S., T. Akgemci ve A. Celik (2001), Davranis Bilimlerine Giris ve Orgiitlerde
Davranis, 2. Baski, Nobel Yayin Dagitim, Ankara.

TASPINAR, F. (2006), Motivasyon Araglarinin Isgéren Motivasyonu Uzerindeki
Etkisi: Afyonkarahisar Ilindeki Termal Otel Isletmelerinde Bir Arastirma,
Basilmams Yiiksek Lisans Tezi, Afyonkarahisar Kocatepe Universitesi, Sosyal
Bililer Enstitiisii.

TELMAN, N. ve Pinar Unsal (2004), Calisan Memnuniyeti, Epsilon Yayinlar1 Istanbul.

TEZCAN M. (1982), Egitim Sosyolojisine Girig Ankara S:87,88

TINAR, M. Y. (1998), Is Davranislarii Aciklama Yeterliligi A¢isindan Giidiilenme
Kavramlari, D.E.U.1.I.B.F. Dergisi, Cilt:3, Say1:2, Izmir.

TIKICI, Mehmet ve Mehmet Deniz (1991), Orgiitsel Davrams, Malatya.

TOKAT, B. ve Derya Serbetci (2000), Isletmecilik Bilgisi, Istanbul.

TOKSAY T. (1983), Turizm Olayina Genel Yaklasim Der Yayinlar1 S:32,115

TOSUN K. (1997), Isletme Yo6netimi

TUNCKOL H. M. (2001), Selguk Universitesindeki Akademik Personelin Rekreatif
Faaliyetlerinin Degerlendirmesi Yaymlanmig Yiiksek Lisans Tezi Konya
S:7,26,27

TUZCUOGULLARI B. E. (1997), Spor Rekreasyon Ve Turizm iliskisi Yayinlanmus
Yiiksek Lisans Tezi Ankara S:37,41

TURKMEN, 1. (1994), Yonetsel Zaman ve Yetki Devri Acisindan Yénetimde

91



Verimlilik, Mpm Yayinlari, No:519 Ankara.
TUTUNCU, O, (2000), Kar Amaci Giitmeyen Yiyecek Igecek Isletmelerinde is
Doyumunun Analizi, Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi,
Cilt 2, Say1 3.
ULGEN, G. (1995), Egitim Psikolojisi: Birey ve Ogrenme, Ankara.
YALCIN, S.(1988), Personel Yonetimi, Istanbul.
YUKSEL, 0.(2000), insan Kaynaklar1 Yénetimi, Gazi Kitapevi, Ankara.
ZORBA E. (2000), Fiziksel Uygunluk Nehir Matbaas1 Ankara S:124,126,127
http://www.ydk.gov.tr/seminerler/performans_yonetimi/performans_yonetimi.htm,
03.09.2007
www.stratejika.com/makale.asp?makale=38, 03.09.2007
http://www.gap.gov.tr/Turkish/Ikaynak/performans.html, 03.09.2007
http://www.sporbilim.com/index.php?s=icerik&katid=86, 03.09.2007

92


http://www.ydk.gov.tr/seminerler/performans_yonetimi/performans_yonetimi.htm
http://www.stratejika.com/makale.asp?makale=38
http://www.gap.gov.tr/Turkish/Ikaynak/performans.html

EKLER
Ek 1:Anket

ANKET

REKREASYON ETKINLIKLERININ iS PERFORMANSI UZERINE
ETKISININ ARASTIRILMASI

* Yapilan bu anket ¢alismast “Rekreasyon Etkinliklerinin is Performans: Uzerine
Etkisinin Arastirllmas1” baslig1 altinda hazirlanmig bilimsel bir ¢alismaya yardimci
olmasi amaci ile hazirlanmistir. Elde edinilen veriler arastirmaci da kalacaktir.

* Rekreasyon: Is disinda kalan bos zamani degerlendirmek igin yapilan hem sosyal
hem de spor aktivitelerinin tlimiine verilen ada ‘rekreasyon’ denir.

Asagidaki sorulara cevap verirken bosluklara X isareti koyunuz.
Nurgiil TEZCAN

1) Kag yasindasiniz?
()18 vealtt ( )19-24 ( )25-29
()30-34 ()35-39 ()40 ve iizeri
2) Cinsiyetiniz? ( )Kadin ( )Erkek
3) Medeni haliniz? ( )Bekar ( )Evli
4) Egitim Diizeyiniz?
( )ilk Okul ( )Universite
( )Orta Okul ( )Lisans Ustii
( )Lise
S)Isunvaniniz : ..o

6) Gelir DUZEYINIZ: ...ooviiii e

7) Ne siklikta spor aktivitelerine zaman ayirtyorsunuz?(Futbol, basketbol, yiizme,
bisiklet v.s.)

( ) Her giin ( ) Iki haftada 1 giin ( ) Hi¢ katilmiyorum
( ) Haftada 2-3 giin( ) Ayda I giin
( ) Haftada 1 giin ( ) Yilda birkag kere

8) Ne sikilikta sosyal aktivitelere zaman ayiriyorsunuz?(Sinema, tiyatro, gezi v.s.)
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( ) Her giin ( ) Iki haftada 1 giin ( ) Hic katilmiyorum
( ) Haftada 2-3 giin( ) Ayda 1 giin
( ) Haftada 1 giin ( ) Yilda birkag kere

9) Is yerinizde rekreasyon ( bos zamanlar1 degerlendirme ) tesisi olarak hangileri varsa
isaretleyiniz. ( Birden fazla segenegi isaretleyebilirsiniz. )

( ) Acik futbol sahas1 ( ) Agik ylizme havuzu

( ) Acik basketbol sahas1 () Kapali yiizme havuzu

( ) Acik voleybol sahas1 () Jogging/yiiriiyiis parkuru

( ) Spor salonu ( ) Kondisyon merkezi

( ) Step/aerobik salonu ( ) Sosyal tesis

( ) Agik tenis kortu ( ) Okuma salonu

( ) Kapali tenis kortu () Bilardo salonu

() Diger (Liitfen yaziniz) ..........coooiiiiiiiiiiiiiiiiiiieea

10) Is yerinizde ¢alisma saatleri disinda zorunlu spor etkinlik saatleri bulunuyor mu?

( )Evet ( )Hayir

11) is yerinizde spora tesvik edici ¢calismalar yapiliyor mu? Yapiliyor ise neler
oldugunu belirtiniz.
( ) Evet, Yapiliyor ( ) Hayir Yapilmiyor

Sporun yararlarinin anlatildigi seminerler verilmesi

Spora tesvik etme amacli tanitim brosiirlerinin dagitilmasi
Spor merkezleri ile anlasilip indirimler yaptirilmasi
Yapilan turnuvalarda dereceye girenlerin ddiillendirilmesi
Is yeri i¢i Spor tesislerinin kullanimina izin verilmesi
Diger ( Liitfen yaziniz) ................

(
(
(
(
(
(

N N N N N N

12) Calistiginiz igyerinde ¢alisanlara yonelik isyeri i¢i turnuvalar diizenleniyor mu?
Diizenleniyor ise hangi branglar oldugunu isaretleyiniz.

( ) Diizenleniyor ( ) Diizenlenmiyor
() Yizme () Golf
( ) Basketbol ( ) Voleybol

( ) Futbol () Masa Tenisi
( ) Diger ( Liitfen yazimiz )...............
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13) Calistiginiz is yerinde size ve ailenize yonelik sosyal etkinlikler diizenleniyor mu?
Diizenleniyor ise neler oldugunu isaretleyiniz.

( )Evet, Diizenleniyor ( )Hayir Diizenlenmiyor

( ) Doga gezisi

( ) Kamp programi

() Aile piknikleri

() Aileler aras1 yarigmalar

( ) Diger ( Liitfen yaziniz) ................

14) Is yerinizde ¢alisanlara yénelik performans arttirma amacl etkinlikler diizenleniyor
mu?

( ) Evet, Diizenleniyor ( ) Hayir Diizenlenmiyor

( ) Takim ¢aligmasin giiclendirici outdoor etkinlikleri
() Fiziksel gii¢ gelistiren fitness programlari
(
(

) Zihinsel gii¢ gelistiren beyin firtinasi toplantilar
) Diger ( Liitfen yaziniz) ................

15) Rekreasyon ( bos zamanlar1 degerlendirme ) etkinliklerine katilmak sizce faydali
ise, en onemli 3 nedeni 6nem sirasina gére numaralayimiz. (1.2.3 seklinde )

() Isten uzaklasmak ( ) Zayiflamak
( ) Sagligini korumak ( ) Yarismak/Spor Yapmak
() Sosyal iligkilerimi gelistirmek( ) Dinlenmek

16) Rekreasyon ( bos zamanlar1 degerlendirme ) etkinliklerine katilmanizin, sizi
rahatlatarak, ig veriminizi arttiracagini diistintir miisiiniiz?

( )Evet () Hayrr
17) Rekreasyon ( bos zamanlar1 degerlendirme ) etkinliklerine katilmak sizce is stresi
ve glinliik stresler ile basa ¢ikabilmenize yardimci olur mu?

( )Evet ( )Hayrr
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18) Rekreasyon ( bos zamanlar1 degerlendirme ) etkinlikleri zaman ayirdiginizda
kendinizi nasil hissediyorsunuz?

() Is stresinde uzaklasmis ve rahatlamis hissediyorum

( ) Spor yatigimda kendimi ¢ok yoruldugum i¢in kendimi kotii hissediyorum
() Spor yaptigimda kendimde herhangi bir psikolojik degisiklik hissetmiyorum
( ) Diger (Litfen yaziniz) ...........ccoovvieinnnn.nn.

19) Rekreasyon ( bos zamanlar1 degerlendirme ) etkinliklerinin ¢alisma performansinizi
nasil etkiledigini diisliniiyorsunuz?

( ) Cok yoruluyorum bu yilizden performansim diisiiyor

( ) Spor yaptigimda rahatliyorum bu yiizden daha verimli ¢alistyorum
() Sporun performansim iizerinde higbir etkisi oldugunu diisiinmiiyorum
( ) Diger( Litfen yazimz) .................
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