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BEYAN

Bu tezin yazilmasinda bilimsel ahlak kurallarina uyuldugunu, baskalarin bilimsel eserlerinden
yararlanilmast durumunda bilimsel normlara uygun olarak atifta bulunuldugunu, kullanilan
verilerde herhangi bir tahrifat yapilmadigini, tezin herhangi bir kisminin bu iiniversite veya

bagka bir iiniversitedeki baska bir tez ¢calinmasi olarak sunulmadigini beyan ederim.

Feruzahon ABDULLAEVA

19.03.2007



ONSOZ

Insanlar1 girisimci olmaya yonlendiren ve bu konuda basarili kilan en dnemli etken
kisinin “girigimcilik kapasitesi”dir. Bu kapasite bizzat kisiyle ilgilidir ve baska bir
isletme igin hicbir degeri yoktur. Insanlar sahip olduklari bu girisimcilik kapasitesinden
yararlanarak bagimsiz c¢alisma hayallerini gerceklestirmek veya yeteneklerini
kanitlamak ya da yaraticiliklarini ortaya koymak amaciyla is hayatina atilmaya karar
verirler. Girisimci olmak ve basariyla bir isletmeyi yonetebilmek i¢in girisimcinin belli
karakteristiklerinin olmas1 gerekir. Bununla birlikte insanlarin hayatinda en ©nemli
kismimi kaplayan, is hayatinda aradiklar1 is degerleri de biiyiilk onem kazanmaktadir.
Calistiklar1 yerde hangi kriterlere 6nem verilmekte oldugu veya verilmesini istedikleri
olciilmeye calistimistir. Ozellikle farkli iilkelerdeki potansiyel girisimcilerin bu
konudaki algilarimi Olgerek karsilastirildi. Bu sonuglara ulagmakta elden anketler

dagitarak veriler elde edilmistir.

Bu calismanin hazirlanmasinda damisman hocam Dog¢. Dr. Recai COSKUN’a
tesekkiirlerimi sunmaya bir bor¢ bilirim. Ayrica, bu giinlere ulasmamda emeklerini
hicbir zaman 6deyemeyecegim aileme ve her zaman yanimda olan arkadaslarima da
silkranlarimi sunarim. Yetismemde Kkatkilar1 olan tiim hocalarima da minnettar

oldugumu ifade etmek isterim.

Feruzahon ABDULLAEVA
19.03.2007
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SAU, Sosyal Bilimler Enstitiisii Yiiksek Lisans Tez Ozeti

Tezin Bash@:: Ogrencilerin Girisimcilik Ozellikleri ve Is Degerleri: Kirgizistan,

Ozbekistan, Azerbaycan ve Tiirkiye Karsilastirmasi

Tezin Yazari: Feruzahon ABDULLAEVA Damsman: Dog¢.Dr. Recai COSKUN
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Bu tez, potansiyel girisimciler olan ve farkli iilkelerde egitim alan iiniversite
Ogrencilerinin girisimcilik ve is degerlerine iliskin diisiince ve algilarim 6lgmeyi
amaglamaktadir. Buradan da degisik Tiirk Topluluklarinin “girisimcilik” konusunda
geldigi nokta, gen¢ nesil Ogrencilerin girisimciligi algilamasiyla iliskilendirerek
aciklanmaya calisilacaktir. Bunun yaninda, farkli iilkelerde ise atfedilen 6nem ve is
degerleri ortaya konulmaktadir.

Tezin giris boliimiinde tezin amaci, Onemi, kapsami, metodolojisi ve karsilasilan
sorunlara yer verilmistir. Tez iic ana boliimden olusmaktadir. Birinci boliimiinde,
literatiir taramasiyla yapilmis; girisimcilikle ilgili kavramlar, girisimciligin tarihsel
gelisimi, girisimciligi etkileyen faktorler, girisimcilikte basar1 nedenleri ve girisimcilige
etki eden sosyo-kiiltiirel 6zellikler incelenmistir.

Ikinci bolimde, degerler ve degerlerin tamimlan ele alinarak, degerlerin oOzellikleri,
degerlerin islevleri, siniflandirilmasi, degerleri inan¢ ve ideolojilerle karsilastirilmasi, is
degerleri ve isin islevsel ve kiiltiirel degerleri incelenmistir.

Uciincii boliimde ise, Sakarya Universitesinin Iktisat ve Idari Bilimler Fakiiltesinin
degisik boliimlerinde okuyan 6grencileri ile, Kirgizistan, Ozbekistan ve Azerbaycan’da
Iktisadi ve Idari Bilimler okuyan 6grencilerin girisimcilik ve is degerlerine iliskin
algilamalarim1 dlgen arastirmanin sonuglarina yer verilmistir. Buna gore, her ne kadar
aym kokenden gelseler de bu iilkeler arasinda 6grencilerin girisimcilik 6zellikleri ve is
degerlerine iliskin farkliliklara rastlanmaktadir. Bunu baglica sebebi, iilkelerin
yasadiklar1 modernlesme siireglerindeki farklilik ile farkli siyast ve ekonomik
tecriibelerdir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, is Degerleri, Tiirk Cumhuriyetleri, Ogrenciler
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Title of the Thesis: Entrepreneurship Characteristics and Work Values of Students: A

Comparison of Kyrgyzstan, Uzbekistan, Azerbaijan and Turkey

Author: Feruzahon ABDULLAEVA Supervisor: Assoc. Prof. Recai COSKUN

Date: 19.03.2007 Nu.Of Page: VI (pre text)+82 (main body)+13 (appendices)

Department: Business Subfield: Management Organization

This thesis aims to measure thoughts and perceptions of university students from
different countries about entrepreneurship and work values as they are the potential
entrepreneurs. From here, the point that different Turkish communities reached in terms
of entrepreneurship will be explained by relating it to the young generation students’
perception of entrepreneurship. Additionally, the importance attributed to the work and
work values in different countries is displayed.

In the introductory chapter of this thesis, the aim, importance, scope and the method and
the limits of the thesis take place. This thesis consists of three main chapters. In the first
chapter, after making a literature review terms related to entrepreneurship, historical
development of entrepreneurship, factors affecting entrepreneurship, reasons for success
in entrepreneurship and social and cultural characteristics that affects entrepreneurship
are examined.

In the second chapter, values and definition of values, characteristics of values,
functions and classification of values, comparison of values to beliefs and ideologies,
work values are investigated.

In the third chapter, the results of the research that measures the perception about the
entrepreneurship and work values of the students from different departments of Sakarya
University, Faculty of Economic and Administrative Sciences and from different
faculties in Azerbaijan, Kyrgyzstan, and Uzbekistan are displayed. According to this,
although they are of the same origin, there are differences in terms of entrepreneurial
characteristics and work values of the students from different countries. The major
reason for this is the difference between the processes of modernization of this countries
as well as differences in their political and economic experiences.

Keywords: Entrepreneurship, Work Values, Turkish Republic, Students
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GIRiS
Tiirkiye ile Tirk Cumhuriyetleri arasinda giderek artan oranda siyasi, sosyal ve
ekonomik iligkiler yasanmaktadir. Ayni tarihi kokenlere sahip bu iilkelerin kiiltiirel
ortak noktalar1 da dogal olarak coktur. Ancak, Tiirkiye ile Tiirk Cumhuriyetleri’nin
modernlesme siiregleri farklilik gostermektedir. Bu nedenle bu iilkeler ile Tiirkiye
arasinda benimsedikleri siyasi rejimlerin de ayr1 olmasi sebebiyle bir cok farkliliklar
ortaya ¢cikmustir. Ulkeler arasinda isbirliginin gelistirilmesi, bu farkliliklarin anlagiimasi
ve yoOnetilmesine baghdir. Bu tez, girisimcilik ve is degerleri bakimindan 6grencilerin
algilarin1 6lgcmeye ve belli karsilastirmalar yapmaya yonelik olarak tasarlanmistir. Bu
nedenle, Tiirk Devletleri arasinda anlayisin ve isbirliginin gelismesine katki yapmay1

hedeflemektedir.
Calismamin Amaci

Ifade edildigi gibi, tezin 6ncelikli amac1 Tiirk Devletleri arasinda isbirligini gelistirecek
bir zeminin olugmasina katki yapmaktir. Girisimcilik ve girisimci, gliniimiizde yasam
kalitesini yiikseltmeye yonelik her alanda oniimiize ¢ikmaktadir. Ulkeler, girisimci
potansiyellerini belirlemek ve gelistirmek icin yogun bir yarig icerisindedirler.
Girisimcilik bir bakimdan hem bireysel hem de ulusal refah manasina gelmektedir.
Tezin amaglarindan birisi, Tirk Cumhuriyetlerinden Kirgizistan, Azerbaycan,
Ozbekistan ve Tiirkiye’de en biiyiik potansiyel girisimci kesimini olusturan 6grencilerin
girisimcilige iliskin algilarim1 6lgmek ve karsilastirmaktir. Ikinci olarak, iilkeler arasinda

ortaya ¢ikan farkliliklarin boyutlarini belirlemek ve nedenlerini sorgulamaktir.

Tezin ele aldig1 bir diger konu ise is degerleridir. Bireyler ve milletler arasinda hem
isten beklentiler, hem de ise yiiklenen anlam bakimindan farkliliklar goriilmektedir. Bu
olduk¢a dogaldir. Ciinkii, bireylerin ise yiikledikleri anlam ve isten beklentileri kiiltiirel

bir olgudur. Kiiltiirel farklilasma, is degerlerinde de farklilasmaya neden olmaktadir.

Insanlarin is degerlerinin olciilmesi ve anlagilmasi, onlarin ise baghliklarm ve
performanslarim artirmak i¢cin 6nemlidir. Eger, sozii edilen {iilkeler arasinda daha siki
ekonomik isbirligi yapilacaksa, yatinmcilar bu iilkelerde is yapacak ve yerel halktan

insanlar1 ¢alistiracaksa, onlarin kiiltiirlerini ve daha da onemlisi is degerlerini anlamak



ve yonetmek zorundadirlar. Calismanin bir diger amaci da, is degerlerine iliskin

anlayisa katki yapmaktir.
Cahsmanmn Onemi

Calisma, Tiirk Devletlerinin birbirlerini daha iyi tanima ve anlamalarina katki yapmay1
amaglamaktadir. Tiirk Devletlerinin daha etkin bir isbirligi olusturmalari, bu tiir
calismalarin ¢ogalmasiyla miimkiin olacaktir. Adi gecen iilkeler arasmnda duygusal
girisimler yerine, bilimsel bulgulara dayali olarak gelistirilen isbirligi politikalar1 daha

kalic1 ve verimli olacaktir.

Calisma, ayrica sozii edilen iilkeleri, oradaki sosyal ve siyasi ortami yakindan taniyan
“yerel bir arastirmaci” tarafindan yapildigi igin, baz1 ayrntilanin daha iyi

anlasilabilmesine de katki yapacaktir.
Calismanin Yontemi ve Kapsam

Calisma, Ogrencilerin girisimcilik ve is degerlerini 6lcmeye yoOnelik hazirlanmistir.
Hazirlanan bir anket, Kirgizistan, Azerbaycan, Ozbekistan ve Tiirkiye’de 6grenim goren
cogunlugu isletme boliimiinden olmak iizere, IIBF 6grencilerine uygulanmustir. Ek 1°de
verilen anket formundan da goriilecedi lizere, Oncelikle Ogrencilerin demografik
ozelliklerine iliskin sorulara yer verilmistir. Daha sonra, Ogrencilerin girisimcilik
arkaplanlarin1 anlamaya yonelik sorular ortaya konmustur. Anketin iiclincii boliimiinde
ise 28 ifadeden olusan “girisimcilik Olcegi” yer almaktadir. Son kisminda ise 16
ifadeden olusan “is degerleri Olgce8i” yer almaktadir. Anket, bir anket¢i nezaretinde,
sinif ortaminda o anda sinifta bulunan biitiin 6grencilere uygulanmistir. Ankete ve
aragtirmanin ylriitiilmesine iligkin bilgilere tezin ii¢lincii boliimiinde ayrintili olarak yer

verilecektir.

Universite 6grencilerin girisimcilik ve is degerlerinin 6zelliklerini algilamalari iizerinde
hazirlanan bu c¢alismanin birinci bolimiinde, girisimcilikle 1ilgili kavramlar,
girisimciligin tarihsel gelisimi, girisimciligi etkileyen faktorler, girisimcilikte basar
nedenleri ve girisimcilige etki eden sosyo-kiiltiirel ozellikler iizerinde durulmustur.
Ayrica, arasgtirmanin yiiriitiildiigii dort iilkenin girisimcilik arkaplanlarina iliskin kisa

bilgilere yer verilmistir.



Ikinci boliimde ise, degerler ve degerlerin tanimlan ele alinarak, degerlerin 6zellikleri,
degerlerin islevleri, siniflandirilmasi, degerleri inang ve ideolojilerle karsilastirilmasi, is

degerleri ve isin islevsel ve kiiltiirel degerleri incelenmistir.

Uciincii boliimde, Sakarya Universitesinin Iktisat ve Idari Boliimler Fakiiltesinin degisik
boliimlerinde okuyan 6grencileri ile, akraba topluluklari olan Kirgizistan, Ozbekistan ve
Azerbaycan’da Iktisadi ve Idari Boliimler Fakiiltesinde okuyan 6grencilerin girisimcilik
ve iy degerlerinin Ozelliklerini algilamalarina yonelik yapilan aragtirmaya ve bu
aragtirmanin sonuglarina yer verilmistir. Caligma, bulgularin tartisilmasi ve genel bir

degerlendirme ile sona ermektedir.



BOLUM 1: GIRISIMCILIiK: KAVRAMLAR VE ONEM

Girisimcilik, uzun zamandan beri ekonomik biiyiimenin lokomotifi olarak
degerlendirilmekte ve oOzellikle Schumpeter ve Weber gibi ©nemli diisiiniirlerin
katkisiyla (Citgi, 2006) akademisyenlerin de ilgisini ¢ekmistir. Tiim diinyada uluslarin,
ekonomilerin, toplumlarin ge¢cmisinde oldugu gibi geleceginde de her tiirlii girisimcilik
faaliyetleri onemli bir yer tutmaktadir. Cagdas uygarligin gelismesinde girisimcilik
unsuru hemen her donemin islevine ve yerine sahip olmustur. Son yillarda ise bu unsur
daha da 6nem kazanmis ve ekonomik kalkinma, istihdam yaratma ve sosyal gelismenin

temel faktorii olarak degerlendirilmeye baglamistir (Arslan; 2002:1-11).

Girisimciligin tistlendigi bu toplumsal ve ekonomik islev nedeniyle, bu alanda yapilan
calismalarda son yillarda Oonemli artis meydana gelmistir. Bu arastirmalar arasinda
ozelikle kiiltiirler-aras1 ¢alismalar 6ne ¢ikmaktadir. Bunun temel nedeni ise, iilkeler
arasindaki ekonomik gelismislik farkini agiklama ihtiyacidir. Russel’e (1997) gore,
bireysel girisimcinin faaliyetleri yeni girisimlerin dogmasinda anahtar gorevi iistlenir.
Ancak, her girisimcinin faaliyeti belli bir sosyal ve kiiltiirel sistem igerisinde yer alir. Bu
sosyal ve kiiltiirel sistemler girisimciligi destekleyebilecegi gibi engelleyebilmektedir
de. Sosyal degerler, inanclar ve normlar yeni girisimlerin dogmasi i¢in baslangic
sartlarim olustururlar. Insanlarin girisimcilige iliskin algilar1 bu cevrede olusur. Bu
yiizden sosyal ve kiiltiirel ¢evre girisimcilik uygulamalarim dogrudan etkilerler. Bu
fark, aym1 zamanda uluslar arasinda girisimcilige iliskin alg1 ve uygulama farkim da

aciklamaktadir.

Genel bir tanimiyla girisimci, ¢evresine bakmasim ve ihtiyaclar1 gdérmesini, i yapmak
icin gerekli kaynaklar bir araya getirebilme becerisine sahip, risk alabilen, yenilik¢i
diisiinen ve yeniliklere agik olan kisi olarak tanimlanabilir. Girisimci, mevcut ya da
potansiyel is giicli, sermaye ve diger girdileri iiretim siirecine sokarak, gerceklestirdigi

mal ve hizmet tiretimiyle toplumsal refah1 artiran kisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Burada, girisimcilikle ilgili kavramlar, girisimciligin tarihsel gelisimi, girisimciligin
temel fonksiyonlar, girisimciligi etki eden faktorler, girisimciligin avantaj ve

dezavantajlari, girisimciligin 6zellikleri tizerinde durulmustur.



1.1. Girisimcinin Tanmimi ve Kapsam

Girigimcilige iliskin degisik teoriler, girisimciligi farkli sekilde tanimlamaktadirlar.
Geleneksel iktisat taniminda girigsimci “iiretim faktorlerini bir araya getiren kisi” olarak
ifade edilmektedir. Ancak, son zamanlarda girisimciyi herhangi bir bagimsiz is
sahibinden ayirt etmeye yonelik ¢abalara rastlanmaktadir. Burada 6zellikle girisimcinin
bireysel 6zelliklerine vurgu yapilmaktadir. Ornegin risk alma, bosluklari gorebilme,
fark yaratabilme, asir1 calismadan yilmama, kendini gosterme gibi hem kisilik hem de is
yapma Ozelliklerini 6ne ¢ikaran tamimlara sikca rastlanmaktadir. Bir 6rnek verecek

olursak:

“Girisimcilik; yasadifimiz ¢evrenin yarattifi firsatlar1 sezme, o sezgilerden diisler iiretme,
diisleri projelere doniistiirme, projeleri yagama tasima ve zenginlik iireterek insan yasamini

kolaylastirma becerisine sahip olmaktir. (www.ytukvk.org.tr, 22 Ocak 2007).

Bir ekonomist agisindan girisimci, kaynaklari, isgiiciinii, makine-techizati ve diger
varliklan1 bir araya getiren ve onceki degerlerinden daha fazla bir deger yaratmalarini
saglayan bir kisiyi ifade ederken, bir psikolog i¢in girisimci bir sey elde etmek veya bir
seye ulagmak, denemeler yapmak, basarmak ve digerlerinin elindeki otoriteyi almak
ihtiyacinda olan ve bu tiir giidiilerle giidiilenen insanlar anlamina gelir. Bir i adamu i¢in
girisimci ise bir tehdit unsuru ve saldirgan bir rakip anlamina gelebilecegi gibi bir
miisteri, bir miittefik veya digerlerinin refah1 ve mutlulugu i¢in caligan bir kisi olarak da

ifade edilebilir (Hisrich, Peters, 2002; akt., Arikan, 2002 ).

Girisimci, “toplumun gereksinim duydugu, dolaysiyla talep edilebilir bir mal veya
hizmeti bulup, iliretmeye girisen ve yaraticiligi ile buna ayak olan kisi”dir. Bu haliyle
girisimci, karli gordiigii bir is icin sermayesini ve emegini riske ederek pazara girme

cesaretini gosteren kisidir (Tutar ve Kiiciik, 2003:162).

Girisimci halk arasinda isadamu, isbilen, yonetici, patron, kendi isini kurmaya c¢alisan
becerikli kisi ya da daima yeni ve riskli fikirleri gerceklestirmeye calisan Oncii ve
atilgan kisi gibi farkli isimlerle anilabilmektedir. Girisimci ile ilgili tanimlarin ortak
noktasi, girisimcinin baskalarinin baktig1 ama goremedigi firsatlar1 goriip, onlar1 birer is

fikrine doniistiirebilmesi ve bir de risk almaya yatkinligidir (Akat, ve dig., 1999).

Biitiin bu tamimlamalardan hareketle, girisimcilik tanimlarin1 ii¢ baghk altinda

degerlendirmek miimkiindiir:



a- Degere Dayali Tanim;
b- Kisisel Ozelliklere Dayali Tanim;
c- Davraniga Dayali Tanim (Cogskun, 2006).

Degere Dayali Tammmlarda girisimci “girisimi sayesinde deger (refah, istihdam)

yaratan kigidir”. Ozellikle ekonomi eksenli tanimlarda bu boyuta vurgu yapilmaktadir.

Kisisel Ozelliklere Dayali Tamimlarda ise girisimci “kendine ozgii bireysel beceri,
ozellik istidat ve tecriibeler sayesinde basarili, yaratict ve buluscu is lideri olabilen
kisidir’. Burada girisimcinin hizli karar alabilen, liderlik yapabilen, sorumluluk
istlenebilen, siki calisabilen, basarma arzusu yiiksek bir kisilik sergiledigi ifade

edilmektedir.

Davramisa Dayalh Tamimlarda girisimci, “cevredeki bosluklar1 ve firsatlar1 gorerek
gerekli kaynaklan bir araya getirebilen, risk alabilen, yenilik yapabilen ve bir girisimi
harekete geciren kisidir. Bu tanmimda ise girisimciligin 0Ozellikle firsatlar

degerlendirebilme ve risk alabilme boyutlarina vurgu yapilmaktadir.

Bu noktada girisimciligin kisisel 6zelliklerle ¢ok yakinda ilgili oldugu, kisilerin belli bir
girisimcilik kapasitesine sahip olduklar1 diisiincesi ©ne ¢ikmaktadir. Ornegin
Alpugan’m (1998; akt. Bozkurt, 2005) belirttigine gore insanlart girisimci olmaya
yonlendiren ve bu konuda basarili kilan en Onemli etken kisinin “girisimcilik
kapasitesi”dir. Bu kapasite bizzat kisiyle ilgilidir ve bagka bir isletme i¢in hicbir degeri
yoktur. Insanlar sahip olduklari bu girisim kapasitesinden yararlanarak bagimsiz
calisma hayallerini gerceklestirmek veya yeteneklerini kanitlamak ya da yaraticiliklarini
ortaya koymak amaciyla is hayatina atilmaya karar verirler. Girisimci olmak ve
basariyla bir isletmeyi yonetebilmek i¢in girisimcinin belli karakteristiklerinin olmasi
gerekir. Bu konuda yapilan aragtirmalar da, basarili girisimcilerin belli ortak

karakteristiklerinin oldugu ortaya koymustur (Alpugan, 1998; akt., Bozkurt, 2005).

Stiphesiz girisimcilik bireysel dzelliklerle ¢ok yakindan ilgili bir olgudur. Ancak burada

su tiir sorular sorulabilir?

= Nigin bazi bireylerin (toplumlarin) basarma giidiileri digerlerinden daha

yiiksektir?



= Nigin bazi bireylerin (toplumlarin) risk alma egilimleri digerlerinden daha

yiiksektir?
= Nigin bazi toplumlarda giiven duygusu yiiksek, digerlerinde daha diisiiktiir?
= Nigin bazi toplumlar basarisizlig1 cok hos gorebilirken digerleri hazmedemez?

Bu ve benzeri sorular, girisimciligin bireysel oldugu kadar toplumsal bir yaninin da
oldugunu gostermektedir. Zaten degisik girisimcilik modellerinde bu boyutlara da yer

verilmektedir (Coskun, 2006).
1.2. Girisimciligin Tarihsel Gelisimi ve Tiirkiye’de Girisimcilik

Girisimciligi kapitalizmle 6zdeslesmis bir kavram olarak diisiindiigtimiizde, dogal
olarak girisimcilik tarihini de Bati’min sundugu kronolojik cercevede ele almak
gerekecektir. Batida girisimcilik alaninda yasanan gelismeler ifade edilirken ne yazik ki
aynm donemlerde veya daha oOnceki bir zaman siirecinde Doguda, sozgelimi Cin’de,
[ran’da hatta Rusya’da neler yasandigi konusunda fazla bir bilgiye sahip degiliz.
Tiirkiye acisindan bakildiginda, girisimciligin tarihini Ahi Tegkilati ve Loncalar ile
baglantilandirmak yaygin bir uygulamadir. Ama su sorulara heniiz bilimsel bulgularla
cevap verebilecek durumda degiliz. Ornegin, ipek Yolu’nun tacirleri kimlerdi? Bunlar,
onca yolu gegerken hangi dilleri konusurlar, ne tiir para ve degerli madenler kullanirlar,
kendilerini nereye ait hissederlerdi? O donemde bu kadar uzun bir yolu ve tehlikeyi
gbze alabilen bu insanlarin temel giidiileri neydi? Nasil bir aile yasantilar1 vardi? Bu
insanlar gectikleri iilkelerin is yapma kiiltiirlerinin birbiriyle etkilesimine ne tiir katkilar
yaptilar? Nereden hangi iirlinleri satin alip, nereye hangi iirlinleri satmalar1 gerektigine
nasil karar veriyorlardi? Satin aldiklar iiriinlere ne tiir katma deger katiyorlardi? Bir
ilkede gordiikleri yeni bir iiriinii baska bir iilkeye gotiirdiiklerinde nasil bir pazarlama
yontemine bagvuruyorlardi? Basarili olanlarla olmayanlar arasinda ne tiir davranigsal
farklar vardi? Bu insanlar arasinda bilgi ve tecriibelerini kaleme alip kendinden sonraki
nesillere aktaranlar olmus muydu? Biitiin bu ve benzeri sorulara cevap verebilecek
bilgiye sahip degiliz. Bu ve benzeri sorulara cevap verilemedigi siirece, bir ¢ok olgu
gibi girisimciligi de Batiya 6zgii olarak varsaymaktan bagka bir yol kalmiyor (Coskun,

2006).



Inanmak giic ama, bu alanda Batida yapilan calismalarin da samldig kadar yaygin
olmadigi ve girisimciligi Cantillon, Weber, Schumpeter cizgisiyle 6zdeslestiren bir
yazinin oldukc¢a yaygin oldugu goriilmektedir. Matlay’in (2005: 669-9) aktardigina gore
girisimciligin sanayi devriminde ve buna bagh olarak degisik iilkelerde gerceklesen
sosyo-ekonomik doniisiimde cok biiyiik bir rol oynadigma iliskin ortak bir kanaat
vardir. Bu denli 6nemli olguya iliskin aragtirmalar ise olduk¢a sinirlidir. Schumpeter’in
de yakindig1 gibi, girisimciligi gibi sanayi devriminin altyapisinin olustugu 17. ve 18.
yiizyillarda girisimciligin tarihsel etkisi ve bireysel girisimcilerin gelismis ve gelismekte
olan iilkelere ne tiir etkilerde bulunduklarina dair olduk¢a azdir. Belki bunun bir uzantist
olarak, klasik ekonomik teorinin uzun donemli etkisine karsin, bu teoride ekonomik
faaliyetlerin ana Ogeleri olarak toprak, emek ve sermaye goriilmiistiir. Girisimci, daha
sonralar1 be denkleme eklenmis ve gorece daha diisiik etkili bir degisken olarak

varsayilmistir.

Girisimciligin ge¢-feodalizm ve sanayi kapitalizminin dogus dénemlerindeki etkilerine
iliskin ¢aligsmalar ancak son zamanlarda yapilmaya baslanmistir. 1960’lardan baglayarak
baz1 ekonomistler girisimcinin ekonomik faaliyetler icindeki role ve konumunu gozden
gecirme geredi duymuslar ve girisimcilerin milletlerin rekabet avantaji elde etmelerinde
ne denli 6nemli olduklar taktir edilmeye baslanmistir. Bunun dogal sonucu olarak artik
girisimci, diger ekonomik faktorlerin yaninda doérdiincii ve giiclii bir faktor olarak yer
alabilmistir. Girisimcilige iligkin aragtirmalar da bu dénemde artmaya baglamistir.
Ancak, girisimcilikle ilgili Batidaki literatiir hem girisimcilige iliskin kavramlar hem de
bu kavrama atfedilen ekonomik islevler bakimindan c¢eliskilerle doludur. Girisimciligin
kokeni, tamimi, ve etkilerine iligkin ¢ok celiskili iddialar vardir. Dahasi, girisimciligin
akademik anlamda kurucusu oldugu ifade edilen ve girisimci ve girisimcilik
kavramlarin1 ilk kullanan kisi olarak varsayilan Richard Cantillon (1680-1734)
hakkindaki bilgiler dahi ¢ok net degildir (Matlay, 2005: 668-9).

Modern zamanlarin baslangicinda girisimcilik, kisilerin kendi kisisel sermayeleri ile is
kurmasi olarak algilaniyordu. Adam Smith gibi erken dénem Ingiliz Klasik Iktisatcilari,
girisimciye tim ekonomik aktivitelerde olduk¢a 6nemsiz bir rol vermislerdir. Klasik
Iktisatcilar girisimciyi: “kapital saglayan bir kisi” olarak gorebilmislerdir. Bunlara gore,

bir kisi veya grup, sistem kapsaminda onemliydi. Bunu yanisira, arz fonksiyonu



ekonominin lokomotifi olarak goriilityor; “ne iiretirsem satarim” ilkesi i¢inde talebin 6n

plana ¢iktigi bir girisimcilik tiirii olusturulamiyordu (Matlay, 2005).

Sanayilesme siireci ile girisimci insan tipi bambaska nitelikler kazanmaya basladi.
Girisimciligin niteliklerindeki bu degisim ayn1 zamanda girisimcinin ekonomik degerini
ve dolaysiyla toplumdaki onemini artirmistir. Nitekim, bu gelismenin sonucu olarak
genel iktisatta da girisimcilik bir iiretim faktorii olarak kabul edilmeye baslamistir

(Miiftiioglu, 1989:72).

Yiizyilin birinci yarisinda, ilk kez limited (smmirli sorumlu) sirketlere sik sik
basvurulmasi ticaret orgiitiiniin bir yontemiydi. 19. yiizyilin ikinci yarisi igin sirket
sahipliginin ve yonetimin git gide bir birinden ayrilmasi karakteristiktir. Bu durum,
girisimei pozisyonunun yeniden degerlendirilmesine ve ticarette daha biiyiik bir 6nemle
yer almasina neden olmustur. Cikan literatiir cogunlukla girisimciyle (kurucu ve hedefe

ulasan kisi) idareci arasindaki farkliliklar iizerinde yogunlasmistir (Matlay, 2005).

Tiirkiye’de girisimciligin tarihsel gelisimine iligkin bazi genellemeler yapmak

miimkiindiir.
1.2.1. Imparatorluk Dénemi Girisimcileri

Tirk girisimciligi acisindan, Cumhuriyet ©Oncesi donem kapsaminda, Osmanlt
Imparatorlugu ve daha da geriye gidilirse Selcuklu Devleti s6z konusu edilebilir. O
donemlerde o6nemli bir yeri olan Ahilik Teskilatina dayali Tiirk girisimciligi, Sanayi
Devrimi ve sonrasinda hizla artig gosteren kitle iiretimi ve sosyo-ekonomik gelismelere
ayak uydurmakta giiclik cekmistir. Ayrica, Osmanli Imparatorlugu doénemindeki
girisimcilerin cogunlugu, ozellikle sanayi devriminden sonra batiyla siki iliski i¢ine

giren yabanci asilli Tiirk vatandaglar idi.

Bu donemdeki girisimcilik faaliyetlerinin, imparatorluk icindeki azmnliklar veya
bunlarin igbirligine gittikleri disaridaki yabancilar tarafindan yiiriitiilmesi Tiirk asill
sanayicilerin sayisinin olduk¢a az olmasina yol agmistir. Burada, kisa bir siirede olsa
Ittihat ve Terakki déneminde, Tiirk ve Miisliiman girisimcilerin desteklenmesi, yabanci
asilli imparatorluk vatandaslarina karsi alternatif bir eylem olarak algilanmalidir

(TUSIAD, 1987: 7).



1.2.2. Cumhuriyet Donemi Girisimcileri

Cumbhuriyet doneminde ise, bu donemin kuruculari ekonomik bagimsizliklarini
kazanmak amaciyla wulusal girisimciler grubu yaratma c¢abasina girmislerdir.
Cumhuriyetin ilanindan 9 ay 6nce Izmir’de toplanan 1. iktisat Kongresi’nin temel
ilkelerinden biri Tiirkiye’de girisimci bir kesimin olugmasinin altyapisim saglamak

olmustur (Bugra, 2005).

Ayrica bu donemde Kirim’dan, Makedonya’dan, Arap iilkelerinden ve Asya’nin diger
yorelerinden gelen gocmen Tiirkler, edindikleri iiretim kiiltiiriinii Tiirkiye’ye
tasimuslardir. Ornegin, tarim makinelerinin iiretiminde, Tatar asilli Tirklerin, Kirim

yoresinden getirdikleri pulluk ve orak makinelerinin pay1 vardir (TUSIAD, 1987: 8).

1950’ler Menderes hiikiimetlerinin gorece ekonomik serbesti saglayarak yeni bir
girisimei sinifi olusturma ¢abalarinin yogunlastigl bir donemdir. Tiirkiye nin disa kapali
bir sistemden ihracat ve ithalat yapmayir amaglayan, uluslar arasi ekonomiyle
birlesmeye c¢alisan bir noktaya gecisi bu donemde baslar. Ancak zamanla ihracatin
ithalati1 karsilamamasiyla birlikte daha once kazanan ekonomik basarilaria da golgeler
diistirmiistiir. Her seye ragmen bu donemde Tiirkiye az olsa da bir kalkinma
gostermistir. Bu donemde artik Tiirkiye’de bir 6zel sektoriin dogdugunu gorebiliyoruz

(Coskun, 2006:63).

1950’11 yillarda girisimciligin desteklenmesi ve 6zel miilkiyetin yayginlagmasi ile
birlikte girisimcilikte hizli bir gelisme yasamistir. Biitiin bunlara, kamu yetkililerinin
sagladiklar1 genis tesvikler de eklenince, 1970’li yillarda sayilari hizla ¢ogalan
girisimciler ortaya ¢ikmis, ancak bugiin bunlarin bir boliimii kriz isletmeciligi yapmak
zorunda kalmislardir. Bu girisimciler, bugiinkii sorunlarin kokeninde yatan su noktalar

daha once hi¢ diistiinmemislerdir:

e Sagliklh ortaklik yapilan kurarak ana sermayenin kompozisyonunu hanehalki

tasarrufuyla beslemek,

e Gercek anlamda fizibiliteler yaparak, yatinmin pazar, teknoloji ve diger

sorunlarin1 6nceden planlamak.
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e Profesyonel yonetim ilkeleri saptayarak, gerekli kurumsal yapilari olusturmak

(Arikan, 2002:15).
1.2.3. Bugiiniin Girisimcilik Sorunlari

1980 ve sonrasinda 1990’11 yillarda, yurdumuzdaki bu tiir calismalarda oldukca iyimser
gelismeler kaydedilmistir. 1980 sonrasi uygulanan yogun piyasa ekonomisi ve buna
bagh gelisen girisimcilik ortamlarinda, Tiirk insaninin ¢ok basarili olabilecegi fikri
kabul gormeye baslamustir. Ozellikle, Cumhuriyet tarihinin en 6nemli ekonomik
krizlerinden biri olan 5 Nisan 1994 krizinin yokmus gibi atlatilmasi, Anadolu’daki
girisimci potansiyelinin, “kuvveden fiile ¢ikmis” oldugunu ortaya koymustur (Bugra,

2005).

Gengler arasinda da girisimcilik ve isadamlig1 bir meslek olarak tercih sirasinda en iistte
yer almaya baslamistir. Toplumumuzda meydana gelen bu gelismenin dejenere
olmamasi igin, girisimciligin her ne pahasina olursa olsun para kazanmak degil,

ekonomik degerler yaratarak para kazanmak oldugunun vurgulanmasi gerekmektedir.

Tiirkiye’de bir c¢ok vatandasin, girisimcilik niteligine sahip oldugu halde yeterli
finansman bulamadig1 ve yeterli olanaklara sahip olmadig1 i¢in bu alana inememekte,
sahip oldugu yetenekleri kullanamamaktadir. Ancak hem finansman imkanm olan hem
de girisimcilik niteliklerine sahip olan insanlarimiz basarili birer girisimci olarak
faaliyet gostermektedirler. Fakat hem finansman konusunda yeterli olmak, hem de
gerekli niteliklere sahip olmak nadir rastlanan bir tesadiiftiir gelismis iilkeler bu
tesadiifii beklemek yerine finansal imkanlara sahip olanlardan girisimcilik niteliklerine
sahip olanlara fon aktarimi yapmaktadirlar. Boylece girisimcilik olgusunun genis

tabanlara yayarak ekonomik kalkinmaya yardimci olabilmektedirler.

1998 yilinda Asya’da baslayan ve Rusya’da devam eden ve hemen hemen Diinyadaki
biitiin iilkeleri etkileyen ekonomik kriz ve durgunluk Tiirk ekonomisini de Snemli
olciide etkilemistir. Ulkemizde bir¢ok yatirimin yavasladigi ve durdugu goriilmiistiir.
Tirkiye’ de girisimcilik siirekli olarak gelisimini siirdiirmektedir. Yiizlerce yil ticari
hayatin disinda kalmis olan Tiirk insaninin sahip oldugu cesaret, hirs, yenilige karsi
uyum gibi girisimcilik acisindan ¢ok onemli olan nitelikler egitim ve bilgi a¢iginin da

kapatilmasiyla, Tiirk toplumu ¢ok biiyiik bir atilim gosterebilecekti (Miiftiioglu, 2003).
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1.3. Tiirk Cumhuriyetlerinde Girisimcilik

Tiirk Cumhuriyetlerinde girisimcilik arka planindan s6z etmeden Once, Sovyetlerden
so0z etmek gerekmektedir. Ciinkii bu iilkeler, bugiinkii ekonomik ve sosyal kurumlarini
Sovyetlerden devralmislardir. Sovyetler Birligi Cin, Macaristan, Yugoslavya gibi diger
sosyalist ekonomilerle karsilastirildiginda ¢ok daha merkezi ve planlamaya dayali bir
goriintii sergilemekteydi (Hisrich ve Grachev, 1995). Ozel sektériin gelisebilmesi igin
Onsart olan ozel sektoriin olusmasi ve Ozel tesebbiisiin desteklenmesidir. Bu uzun

donem isteyen bir zihniyet doniisiimii anlamina da gelmektedir.

Giiniimiizde, bu iilkelerde girisimciligin gelisebilmesi i¢in s6z konusu iilkelerin 6zel
tesebbiis ve girisimcilik oniindeki engelleri kaldirmak yoniinde daha kokten adimlar
atmalar1 gerekmektedir. Ozellikle girisimcilik alamndaki egitim agigmin acilen
giderilmesi ve bu alanda caligmalarin ve arastirmalarin ¢ogalmasina ihtiyag vardir.
Rusya ve diger eski Sovyet iilkelerinde muhasebe, finansman, pazarlama, insan
kaynaklari, yonetim, girisimcilik ve uluslar arasi isletmecilik alanlarinda biiyiik bir
yazin ve egitim eksikligi goze carpmaktadir. Ozellikle 1990-95 yillar1 arasinda 6zel
isletme sayisinin sifirdan yarim milyona ciktigi dikkate alimirsa isletmecilik ve
girisimcilik egitimi almis kisilere duyulan ihtiyacin biiyiikliigii daha da anlasilabilir

(Hisrich ve Grachev, 1995).

19991 yilinda tamamen bagimsizligima kavusan Tiirk Cumhuriyetleri’nin Tiirkistan
Bolgesi yaklagik 250 yil, agir Rus niifusunun altinda kalmistir. Tirk tilkeleri 1917
yilindan sonraki donemde, 70 yil kadar merkeziyet¢ci ve biirokratik yonetim yapisi

icinde, devlet kontrolii altinda yonetilmistir (Budak, 1999:61; akt., Erkan, 2006).

Sovyet rejimi doneminde, piyasa talebi, kar, vergilendirme, serbest piyasa unsurlarina
islev tanimayan Komiinist rejim, bolgenin ekonomik ve sosyal yapisini demokratik
tilkelere gore farkli bir bicimde sekillendirmisti. Eski Sovyetlerde her bolgede ayn iiriin
yetistirilmesi, yetistirilen iiriiniin islenmesi ve pazarlanmasinin da farkli bolgelerde
gerceklestirilmesinin  yan1  sira, iiretilen dirtinler c¢ok diisikk fiyattan Tiirk
Cumbhuriyetlerinden Moskova’ya devredilmekteydi. Moskova hiikiimeti bu iriinleri
kendi belirledigi yiiksek diinya fiyatlariyla dis pazarlarina satmaktaydi, aradaki fark da

Moskova’nin bilangosuna eklenmekteydi. Ya da tam tersi dis pazarlarinda diisiik fiyatla
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alman iriinler Moskova’da islenip yiiksek fiyatlarla Tiirk Cumhuriyet’lerine

satilmaktaydi (Uludag, 1992:129; akt., Erkan ).

Giiniimiizde niifusun %50’si kirsal kesimde yasadig1 Tiirk Cumhuriyet’lerinde, Sovyet
doneminde halkin 6nemli bir kismi tarim ve hayvancilikla ugrasmaktaydi. Tim
topraklarin Devlet miilkii olarak kabul edildigi Sovyet sisteminde, tarimsal iiretim,
kolhoz ve sovhoz olarak bilinen toplu ciftliklerde yapilmaktaydi. Tarim sektoriinde
tiretilen iriin genelde son {iriin olarak iiretilmeyip, yar1 mamul olarak ve hammadde
olarak Moskova hiikiimetine teslim edilmekteydi (Babagiiray, 1999:1, akt., Erkan). Ev
tipi sanayi ve el sanatlarin1 hala 6nemini korudugu Tiirk iilkelerinde, Sovyet doneminde
iretilen emek yogun mallarin, sadece devlet mallarin satigina izin verildiginden ticari

diikkéanlarda satmak miimkiin degildi (Uludag, 1999:258; akt., Erkan).

Diinyanin diger iilkelerinden ve bolgelerinden demir perdelerle saklanan topluluklar
bagimsizliklarina kavusmalariyla beraber kapilarimi diinyanin  diger bolge ve
topluluklarina a¢muslardir. Eski sistemden fazla tanimadiklari yeni sisteme gecme
sagskinliklartyla yeni bagimsiz iilkeler serbest piyasa ekonomisinin diline gore emek
giicli, hammadde, yer alt1 kaynagi, sermaye vb. pek ¢ok bakis a¢isindan yatirnm ve pazar
alanlart olugsmustur. Cok kisa siirede yabanci yatinmcilarin akin ettigi, ucuz emek giicii,
ucuz hammadde, ucuz yer alti kaynaklari, ama bir o kadar da iiriinlerini sunacaklari
pazar alanlar1 olarak goriilen BDT iilkeleri fayda-maliyet analizleri bakimindan elverisli

bolgeler olarak goriilmektedir (Irmis, 2003:136).

Boylesi bir ortamdan “piyasa ekonomisine” gecis, dogal olarak sancili olmustur. Artan
igsizlik, azalan sosyal yardimlar ve istikrarsizlasan kamu diizeni, biiyiik yatirim firsatlart
sunan bu iilkelerin bekledikleri diizeyde bir sicrama yapmalarim1 geciktirmistir. Bu
ilkelerde ekonomik gelismenin Onciileri olarak yabanci yatirnmeilar goriilmiistiir.
Ancak, aradan gecen 15 yili askin siirede artik yavas yavas yerel bir girisimciler

tabakasinin olusmasi arzu edilmektedir.

Yerel girisimcilerin sayilarinin artmasinin 6niinde degisik engeller vardir. Ornegin Teal
ve Toxanova (1999) tarafindan Kazakistan ile ilgili yapilan bir ¢calismada genelde eski
Sovyet iilkelerinde, dzelde ise Kazakistan’da girisimciligin oniinde baslica ii¢ engel
oldugu ifade edilmektedir. Bunlardan birincisi, girisimsel faaliyetlere kars1 kiiltiirel

direnmedir. Ozellikle egitimini Sovyet doneminde almis orta-yash ve yash yetiskinler
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ozel girisimcilige karsi direnmelerinin yaninda, boylesi bir ortamin olusmasini
engelleyici durumlar bilingli olarak yaratmaktadirlar. Zira bu nesil, merkezi hiikiimetin
emir ve direktifleri altinda yasamaya aligmis 6zel girisimciligi bir yasam bi¢imi olarak
digiinmemiglerdir. Giiniimiizde bu diren¢ giderek kirilmakla birlikte, insanlarin

kendilerini olugan bu yeni ekonomik ortama uyarlamalarinda sorunlar yaganmaktadir.

Eski Sovyet iilkelerinde, ozellikle de Tiirk Cumhuriyetlerinde girisimcilige karsi
direncin bir diger nedeni ise ekonomik faaliyetlerdeki degisimdir. Sovyet doneminde
cok biiyiik fabrikalar ve agir sanayinin hakim oldugu bir ekonomik yap1 s6z konusuydu.
Hizmet sektorii ise en az gelismis alandi. Giiniimiiz ekonomilerinde ise hizmet
sektoriiniin ve dogal olarak kiigiikk girisimcinin Onemi giderek artmaktadir.
Perakendecilik ve hafif sanayi iiriinleri giderek daha 6ne ¢ikmaktadir. Kiiciik isletme ve
igyerlerinin sayisinin hizla artmasi, “rekabet” olgusunu giiclendirmektedir. S6zii edilen
nesiller, ekonomideki ve is diinyasindaki bu doniisiimii anlamakta zorlanmaktadirlar.
Kiiltiirel degisimin olduk¢a zaman alic1 bir siire¢ olmasi, bu iilkelerde girisimcilige
yonelik direncin bir siire daha devam edecegi varsayimini giiclendirmektedir. Geng

girisimcilerin en 6nemli sorunu ise tecriibe ve egitim eksikligidir.

Girisimciligin oniindeki ikinci engel ise, finansal destek edinmede yasanmaktadir.
Potansiyel girisimcilerin alabilecekleri finansal destekler oldukca kittir ve uzun bir
biirokratik siireci gerektirmektedir. Ruhsat almak icin uzun siire beklemek ve gorece
yiiksek bir tutar 6demek gerekmektedir. Isyerini agmadan ortaya ¢ikan bu engellerin
yaninda kamunun sagladigi finansal kaynaklarin da sinirli olmasi, girisimciligin

oniindeki bir diger engeldir.

Uciincii engel ise girisimcilik ve ekonomik faaliyetlere iliskin olusturulan hukuki
diizenlemelerin heniiz tam olarak oturmamis olmasidir. Tiirk Cumhuriyetlerinde heniiz
kamu diizeni tam olarak saglanamamis, ekonomik kurumlar tam oturmamistir. Yasal
diizenlemelerin yetersizligi de ayrica hem yabanci hem de yerli yatirnmcilarin 6niinde

engel olugturmaktadir (Teal ve Toxanova, 1999).

Asagida, arastirmanin yapildigi iilkelerde girisimcilik faaliyetlerine iliskin kisa

aciklamalar yapilacaktir.
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1.3.1. Kirgizistan’da Girisimcilik

Kirgiz ekonomisi daha cok tarim ve hayvancilik ve orman iiriinlerine dayalidir. Ulke,
bagimsizligim kazandiktan sonra piyasa ekonomisine gecmek icin oldukca caba
gostermesine ragmen, ekonomik ve siyasi istikrarsizliklar nedeniyle beklenen atilimi
saglayamamistir. Bu istikrarsizlik nedeniyle Kirgizistan beklenen diizeyde yabanci
yatirmi ¢ekememis ve yerel girisimcilerin yeterince gelismesini de saglayamamistir

(DEIK, 2002).

Kirgizistan da bugiin Amerika, Almanya, Fransa, Tiirkiye, Kore, Cin vb. iilkeler i¢in

onemli bir yatirim alan1 ve pazar yeridir.

1991 yilinda Cumbhuriyet olan Kirgizistan, Sovyet Sosyalist Cumhuriyet Birliginin
(SSCB) dagilmasiyla yeni ve bagimsiz bir sisteme sahip olmus ve kapitalist piyasa

sartlarinin icerisine girmistir.

Kirgizistan yeni bir sisteme gecisin sancilarini da beraberinde yasamaktadir. Kirgizistan
SSCB donemlerinde Planli ekonomide oldugu ve planli sistem icinde oldugu ihmal
edilmemelidir. SSCB’e iiye iilkeleri ele alindiginda her iiye iilkenin bir birlerine her
yonden bagh olarak bir sekilde sanayilesmelerini yiiriittiigii bilinmektedir. Sovyetlerin
dagilmasiin ardindan, biitiin bu ittifak iilkelerdeki sektorlerin giiciinii kaybetmesi ve
hatta fabrikalar1 kapanmasiyla yiiz yiize kalmiglardir. Aym1 durum Kirgizistan icin de
s6z konusu olmustur. Bu durum Kirgizistan’da 1987 yilindan itibaren hissedilmeye

baslamist1 (Kirgizskaya SSR, 1989; akt., Normatov, 2003:5).

Elbette ki kapitalist sistemin ve serbest piyasa sartlarinin en belirgin 6zelliklerinden biri
de girisimciliktir. Girisimcilik en basit tanimiyla is ve isletme kurmak olarak ifade
edilir. Modern anlamda ise girisimci mutlaka sermaye sahibi, yatirimci ve igveren degil,
risk alan ve yaptigi isi farkli yapan kisidir. Kilit kavramlart yenilik yapmak ve
farklilasmak olan girisimciler toplumsal kaynaklar1 diisiik verimlilik alanlarindan

yiiksek verimlilik alanlarina yonelten kisilerdir (Dinger, 1998:79).

Ama Kirgizistan i¢in modern anlamda girisimcilik kavrami ve tanimi heniiz anlam
bulmamistir. Dolaysiyla girisimcilik sermaye sahibi olma, is kurma ve risk iistlenme
seklinde algilanmamaktadir. Bununla beraber eski kapali sistemden yeni, acik ve

rekabet gerektiren sisteme gecen Kirgizistan’da klasik anlamin agilikli oldugu
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girisimcilik olgusu eskiye gore farkli olan1 ve yeni olan1 yaratma agisindan da 6nem arz

etmektedir (Ciiceloglu, 2001:228; akt., Irmis, 2003:141).

Kirgizistan gecmisinde demir perdelere biiriinmiis genis bir cografyanin ve otoriter
giiclin bir pargas1 iken, bugiin bagimsiz ve kendi ayaklarina durmasi gereken ve
varligim siirdiirme miicadelesini tek bagina verecek bir iilkedir. Kirgiz halkinin basarisi
girisim egilimlerine ve bu egilimleri eyleme doniistirme becerisine baghidir. Yapilan
gozlemlere gore Kirgizistan dana ge¢is donemini tamamlamadigi goriilmektedir.
Alistiklart eski sitemin kalmtilar1 ve yeni tamidiklari ama alisgamadiklart kapitalist
sitemin degerleri arasinda ne olmasi gerektigi konusunda net bilgilere sahip

olmamislardir (irmis, 2003:149).
1.3.2. Azerbaycan’da Girisimcilik

Azerbaycan, diger bolge iilkeleriyle karsilastirildiginda ekonomik reformlar ve uluslar
arast ekonomiyle biitiinlesme konusunda en hizli adimlar1 atan iilkelerin basinda
gelmektedir. Ozellikle petrol kaynaklari nedeniyle yabanci yatirimcilarin ilgisini

cekmistir. Petrol alaninda yapilan diizenlemeler, diger ekonomik alanlar1 da etkilemistir

(Bayiilgen, 2003).

Sovyet Birligi’nin dagilmasindan sonra Kafkas ve Orta Asya’da kurulan Tiirk
Cumbhuriyetleri arasinda Azerbaycan’in ayr1 yeri ve 6nemi vardir, ayn1 anda Azerbaycan
en ¢ok Tiirk isletmelerin yatinm yapma 6zelligini da tasimaktadir ve Azerbaycan’in ig
hayati agisindan dinamik bir yapiya sahiptir. Azerbaycan’da bagimsizligi kazandiktan
sonra, ekonomisini diinya ekonomisiyle biitiinlesme konusunda onemli adimlar atmistir.
Demokrasi ve piyasa ekonomisine gecis bakimindan dikkatimizi ¢eken degerler

kaydedilmistir.

Sovyetler doneminde 6zel sektoriin bulunmadigim ve girisimciligin yasak bir faaliyet
oldugunu, her seyin hiikiimetin dikte ettigi ve is¢i sendikalar ile yakin iligki iginde
oldugunu soyleyebiliriz. 1991 yilinda Azerbaycan bagimsizligin1 kazandiktan sonra,
onceleri igveren kesiminin oOrgiitlenmedigini, yabanci yatinmlarin iilkeye girmesi ve
yasalarin modernlestirilmesine paralel olarak ©6zel sektorlerde yavas yavas igveren
birliklerin olustugunu ve bu birliklerin 1999 yilinda birlesmesi sonucunda Azerbaycan

Sahibkarlar Konfederasyonu’n (ASK) kuruldugunu gorebiliyoruz.
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Bagimsizlik sonrasinda i¢ karigikliklar ve Ermenistan ile yasanan Karabag sorunu
nedeniyle ekonomide beklenen diizeyde atilim gerceklesmemistir. Ancak daha sonralar
alman onlemler neticesinde GSMH nin reel seviyesi 1996 yilinda; 1988 yilindan beri
ilk defa (%1.3 ) artmistir. 1996 —2002 yillar1 arasinda GSMH’deki artis %56.4 (Yillik
Ortalama %8.1) olmustur (Dogru, 2004).

Ekonomik kalkinma ve sosyal gelisimi i¢in, girisimciligin desteklenmesi ve Oniindeki
engellerin kaldirilmasi, giinlimiiziin kalkinma anlayisinda her iilke ve ulus igin
vazgecilmezdir. Azerbaycan da hem girisimcilik kiiltiiriiniin ve serbest ekonomisinin
gelisimi, hem de sosyal diyalog mekanizmasinin giiclendirilmesi bakimindan biiyiik

tmitler vaat etmektedir.

Azerbaycan’da igveren kuruluslarinin devletten ve siyasi yapidan bagimsiz hareket
edebilmesi 6nem tagimaktadir. Ancak ge¢is doneminde bulunan iilkelerde demokratik
acidan bazi eksiklikler bulundugunu, kuruluslarin devlet biinyesinde olup, biit¢elerinin
de devlete ait oldugunu ve bu durumun isveren teskilatina yansidigini, farkli sosyal
kesimlerin temsiline imkadn tanimadigini, anlamli bir sosyal diyalog icin isveren
teskilatinin bagimsiz olmasinin biiyiik 6lciide onem tasidigi goriilmektedir (TISK,

2006).

1.3.3. Ozbekistan’da Girisimcilik

Orta Asya’nin en biiyiik tiiketici pazarina sahip olan Ozbekistan’in ekonomisi tarim,
sanayi ve enerji sektorlerine dayanmaktadir. GSMH'nin yiizde 35'inin yaratildigi tarim
sektoriinde, ¢alisan niifusun yiizde 40,8'1 istihdam edilmekte ve doviz girdilerinin ylizde
75’1 bu sektorden saglanmaktadir. Ayrica toplam ihracatin yiizde 50'sini tarimsal
triinler tegkil etmektedir. Tarim sektoriinde pamuk idretimi agirhikli olarak yer

almaktadir (DEIK, 2000).

Diger komsu iilkelerle karsilastirildiginda Ozbekistan’in piyasa ekonomisine gecmede
daha yavas davrandigi soylenebilir. Yeterince 6zellestirme yapilmamasi yabanci ve yerli
girisimcileri olumsuz etkilemektedir. Ayrica, biirokrasinin ¢cok olusu da bir diger faktor

olarak gosterilebilir (Pomfret ve Anderson, 1997).

Ozbekistan, birkag kiiciik ticaret isletmesi ve konut 6zellestirmesi diginda, biiyiik 6lcekli

isletmeleri ozellestirmemistir. Basarili devlet isletmelerinin basinda Ozbek Havayollari
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gelmektedir. Ozellestirmeye kars1 mesafeli durusu, kolektivizmi benimseyisi ve devlet
kontroliinii 6nemseyisi ile Ozbekistan komsu iilkelerden farkli bir kalkinma stratejisi
gelistirmistir ve buna “Ipek Yolu” kavramma atfen “Ozbek-Yolu” adin1 koymustur

(Spechler, 2000).

Ozbekistan’in bagimsizlifa kavusmasiyla birlikte, uygulanmaya konulan hiikiimet
politikalarin temel amaci, pazar ekonomisine gegisi saglayacak bir yeniden yapilanma
siirecinin baglatilmasi ve bu siiregte ortak yatinm imkanlarimin yaratilmasi ile iilke
ekonomisinin yabanci sermaye agisindan cazip kilinmasi ¢alisilmistir. Bu cergevede
Ozbekistan Cumhuriyetinde Devlet Vergi Komitesi, Degerli Metal, Bilim ve Teknoloji
Komiteleri, Dis Iktisadi iliskiler ve Milli Bankas1 kurulmustur. Uygulamaya konulan
politikalar kisa siirede olumlu sonuglar vermeye basladi ve iilkede yabanci dort banka

faaliyete ge¢mistir.

“Uzdaewoo” isimli yabanci ortakli otomobil fabrikasinin iiretime baslamasiyla,
Ozbekistan araba iiretici iilkeler arasinda 28. swraya girdigi de belirleniyor
(Gamextreme, 2006). Diinyanin onemli besinci pamuk iireticisi ve diinyanin 6nemli
ikinci pamuk ihracatcisi olan Ozbekistan ekonomisi icin pamuk en ©nemli iiriindiir.
Pamuktan sonra ikinci en dnemli grup tahillardir. Birinci sirada bugday, sonra da piring
ve misir yer almaktadir. Bugday iiretimi niifusun gereksinimlerini yeterince

karsilamadig i¢in bugday tiretimini arttirmak amacla yeni projeler diizenlenmektedir.

Ozbekistan’da “goszakaz” olarak adlandirilan Sovyet déneminden kalan zorunlu satin
alma sistemi hala devam etmektedir. 1997 yili pamuk iiretiminde bu sistemin payi
%25’e digmistir (Mekanim, 2006). Pamuk ihracati kamuya ait ihracat firmalar
araciligi ile yapilmaktadir. 50 000 tonun iizerindeki ihracati Cumhurbaskan tarafindan
onaylanmast zorunludur. Devlet tarafindan resmi olarak yiiriitillen aracilik islemleri

oldukga yaygindir. Sonug olarak sektdrde gercek piyasa fiyatlar1 olusamamaktadir.

Ozbekistan Cumhuriyetinde sanayi sektorii, diger Orta Asya Cumhuriyetlerine nazaran
daha gelismistir. Burada kurulu sanayi dallari; agir sanayi, hafif sanayi ve gida

sanayisinden olusmaktadir.

Ozbekistan’da bagimsizliktan sonra 6zellikle sanayi alaninda benimsenen ithal ikameci

anlayis sonucunda, kisa siirede gida ve enerji sektoriinde bagimsiz, kendi kendine
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yetebilen bir yapiya kavusmustur. Bu olumlu gelismelerin yanminda, Ozbekistan’in dis
diinyaya agilmasi ve dis ticaret piyasalarinda 6nemli bir yer edinebilmesi icin ihracata
yonelik kisa vadedeki oOncelikli sektorleri belirlenmis ve bu sektordeki tiretimini
arttinnlmasina tesvik edecek bir dizi 6nlem alinarak bu alandaki yatirimcilara bir takim

kolayliklar saglanmistir (Mekanim, 2006).
1.4. Girisimciligin Islevleri

Girisimciligin bireysel baz1 sonuglar1 vardir. Ancak bireysel bu getirilerin 6tesinde bir
cok toplumsal ve ekonomik sonuglari da vardir. Yenilik¢i diisiinceler, firsatlarin
goriilmesi ve degerlendirilmesi, yeni alanlarin kesfedilmesi, istihdamin iilkenin degisik
bolgelerine yayilmasi, yaratilan katma degerin iilkenin ve toplumun refahim artirmast,
yeni isletmelerin kurulmasi gibi bir dizi islev, girisimciligi giinlimiizde biitiin iilkeler

acisindan 6nemli bir noktaya getirmektedir.

Girisimci, her alandaki yeniligi baslatan kisi oldugu gibi yeniliklerin siirdiiriilmesi ve
gelistirilmesi de onun karar ve uygulamalar1 sonucunda gergeklesebilecektir. Bu karar
ve uygulamalar1 yonlendiren girisimci kiiltiir ve zihniyetinin olusumunda, bu kisilerin
isadam1 olmadan Onceki ugrasilari, egitim diizeyleri gibi toplumsal ve ekonomik

nitelikleri ile bireysel 6zellik ve davranig boyutlan etkili olacaktir (Arikan, 2000).

Toplumda girisimci roliinii oynayan kimselerin yiiklendikleri islerin biitiinii
miitesebbisin fonksiyonlar1 olarak adlandirilir. Bu isler, sadece yeni bir is fikri
gelistirmek ile sinmirli degildir. Bunun 6tesinde, var olan mal ve hizmetlerin kalitesinin
artirllmasi, iiriin ¢esitlendirilmesi, yeni pazarlarin kesfedilmesi gibi bir dizi “inovasyon”
niteligindeki isler girisimciler tarafindan gergeklestirilir. Bunlara ek olarak yeni is
yapma bicimleri, siire¢ tasarimi, orgiitlenme bi¢imleri de girisimciligin 6nemli islevleri
arasindadir. Giiniimiizde bir girisimcinin yerine getirmesi beklenen fonksiyonlar sdyle

siralanabilir (TUSIAD, 2003):

= Yeni Mal ve Hizmet Uretmek veya Bilinen Mal ve Hizmetlerin
Niteliklerini Gelistirmek: Girisimci, pazardaki bosluklari ve firsatlari
gorerek yeni mal ve hizmetlerin iiretilmesi i¢in gerekli kaynaklar1 bir araya

getirir. Var olan mallarin ve hizmetlerin niteliklerini gelistirir.
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Yeni Uretim Yéntemleri Gelistirmek ve Uygulayabilmek:
girisimcilerin bir diger 6zelligi de var olan is yapma bigimlerini degistirmek ve
uygulayabilmek konusundaki becerileridir. Bu sayede rakiplerinden “farkli” bir

is yapma bic¢imi olusturabilirler.

Yeni Orgiitlenme Bicimleri Gelistirmek: Orgiit yapilan, orgiit
cevresinden kacinilmaz olarak etkilenmektedir. Cevrede meydana gelen bu
degisikliklere bagli olarak yeni Orgiitlenme bigimlerine gerek duyulur.
Girisimciler, bu noktada bazen diger girisimcilerle birlikte yeni orgiit yapilar da
olusturabilirler. Son zamanlarda yayginlasan sebeke oOrgiitlenmeler buna bir

ornektir.

Yeni Pazarlar Kesfetmek: Girisimciler, sadece var olan pazardan
daha yuksek pay elde etmekle yetinmezler. Girisimciler iilke icinde ve
diginda yeni pazarlar bularak mal ve hizmet satiglarimi artirabilirler. Giintimiizde
pazar paylarin1 genisletmek ic¢in dolayli baz1 yollar bulunmustur. Tiiketicilerin
satin alma giiclerini yiikseltici cabalara girismek, ekonomik kalkinmay1
saglamak ve gelir dagilimim1 daha dengeli hale getirmek i¢in mevcut engelleri

kaldirmak bu yollardan bazilaridir.

Yeni Hammadde ve Girdi Kaynaklari Bulmak: Girisimciler iilke
icinde veya disinda iiretim kosullarini degistirecek hammadde kaynaklar1 bulup
denetimleri altinda toplarlar. Petrol ve petrol {iriinlerini, demir ve celik
madenlerini ele gecirme miicadeleleri bunlarin belli bash 6rneklerini olusturur.
Bu cesit kaynaklar denetimi altina sirket veya girisimciler rakiplerine oranla

daha biiyiik karlar saglarlar (Celik ve Akgemci, 1998:18-19).

Goraldugu gibi, girisimcilik sadece yeni is fikirleri ile sinirli islevler
dstlenmezler. Ayni zamanda bir dizi yeni mal ve hizmet Uretmek, var
olanlari geligtirmek, yeni pazarlar kesfetmek, yeni érgutlenmelere gitmek
ve yeni tedarik kaynaklari bulmak gibi farkli yenilikleri de is dinyasina
aktarirlar. Bu sayede hem bireylerin, hem igletmelerin, hem endustrilerin
hem de Ulkenin refah yaratma beceri ve kapasitesini geligtirirler.
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1.5. Girisimcilerin Temel Ozellikleri

Son zamanlarda girisimcilerin 6zelliklerine iligskin bir cok akademik calismanin yaninda
cok sayida “popiiler” nitelikte yaziya da rastlanmaktadir. Bu yazilarda girisimciler adeta
diger insanlardan her yoniiyle farkli insanlar olarak gosterilmektedirler. Girisimcilerin
kendilerine 6zgii goriiniisleri, konusmalari, ses tonlari, davranig bigimleri ve diisiinme
tarzlari, kigisel Ozelliklerinin oldugu iddia edilmektedir. Ancak, bu iddialarin
bilimselligi sorgulanabilir niteliktedir. Daha c¢ok Amerikan popiiler Kkiiltiiriiniin
yansimast niteligindeki bu tanimlamalar, Tiirkiye ve diger iilke gergeklerini

yansitmaktan uzaktir (Coskun, 2006).

Basarili bir girisimcinin su bireysel temel 6zelliklere sahip olmas1 gerektigi soylenebilir:
Caliskanlik, organizasyon kabiliyeti, denetim yetenegi, bilgi, cevresi ile barisik olma,
azim, basiret, akilcilik, risk iistlenme, kararlilik, kendine giiven ve siirekli kendini
yenileme. Bu nitelikleri onemleri itibariyle en aza indirgersek, bu kisinin girisimci
olabilmesi icin; risk ve sorumluluk iistlenebilme, dinamik bir kisilik, yeniliklere agik

olma, biiyiime tutkusu gibi belirli niteliklere sahip olmas1 gerektigini sdyleyebiliriz.

“Potansiyel girisimci ruhu tasiyan kisiler” (Top, 2006: 5) kullamildigina gore,
girisimcinin belli 6zelliklerinin olacagi da agiktir. Bu ruha sahip kisiler cikarlarim
kovalarken, riski, getiri, basari, miicadele, bagimsizlik, ve kendini gelistirme gibi
gerekcelerin pesinden kosarak bazen planlayarak bazen da kendiliginden girisimci
olurlar. Bu kisiler, girisimci olmayanlara gore beceri, yetenek, kapasite, deneyim ve
biligsel algilama ve firsat kovalama yoniinden motive olma bakimindan, deger yaratici
amaglar belirlemek bakimindan, firsatlart gorebilme ve kaynak yetersizligini bahane
etmeden degerlendirmeye odaklanmak bakimindan, riski gorme ve dogru
degerlendirme, iyimser olma yoniinden, belirsizlige kars1 dayanikli olma bakimindan
diger insanlardan farklidirlar (Top, 2006: 5). Bu tanimlamalardan ortaya ¢ikan sonug,
girisimcinin gergekten emsalsiz bir kahraman oldugudur. Siiphesiz ki biitiin bu
ozelliklerin bir kiside bulunmasi imkansiz gibidir. Ancak, girisimcilik yazininda son

zamanlarda bdylesi bir “kahramanlagtirma” egilimi géze ¢carpmaktadir.

Girisimcilik yazinina gore, yukarida sayilan niteliklere sahip olmayan kisi, isletmenin
miilkiyetine sahip kimse sifatiyla isletme sahibi de olsa, girisimci veya miitesebbis

degildir. Buna karsilik, girisimcilik niteliklerine sahip bir kimse yeterli sermayeye sahip
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olmadig1 veya yeterli sermayeyi bir araya getirmedigi icin, heniiz fiili bir girisimci
olmayabilir; fakat bu kisi potansiyel bir girisimcidir. Kendisine ait fonlar1 biriktirmesi
veya baskalarinin fonlarimi kendisine aktarabilmesi durumunda fiili girisimci konumuna

gececektir.

Ayrica basarih girisimcilerin 6zelliklerini ag¢iklamaya calisan cesitli yazarlar mevcuttur.
Ornegin Baron, basarih girisimciligi bilissel ve sosyal faktorlere baglar ve basarili
girisimcilerin, ¢esitli ozellikleri itibariyla daha farkli olduklarimi ifade eder. Baron’a
gore basarili girisimciler kendi yargilarina fazlasiyla giivenen, diger insanlarla basarili
bir bicimde etkilesimde bulunan, sosyal algilar yiiksek ve yeni durumlara daha hizh

uyum saglayan insanlardir (Baron; aktaran Arikan, 2000:15).

Meredith’e gore girisimcide bulunmasi gereken dzellikler ise sdyle siralanabilir:
o s firsatlarim goriip degerlendirebilme,
e Kaynaklarn bir fayda yaratmak iizere biraraya getirebilme,

e Basany1 saglayacak uygun eylemde baslatabilme (Chell, Haworth ve Brearley,
1991: 4; akt. Arikan).

Girisimciler aym  zamanda  Ozgiivenleri  yiiksek  insanlardir.  Amaglarim
gerceklestirmede, giiclerine ve yeteneklerine giivenirler. Yasamlarinda karsilastiklart
her seyin kendi faaliyetlerinden kaynaklandigina inanirlar. Girisimcilerin igsellik
ozellikleri, digsallik 6zelliklerinden daha baskin durumdadir. Yani basarisizlik ya da
olumsuzluklarla karsilastiklar1 zaman genellikle baskalarim suglama yerine hatay1
kendilerinde ararlar. Bagar1 ya da basarisizlik durumunda gevsemezler. Karsilastiklart
problemleri ¢6zmek i¢in inisiyatif kullanirlar ve liderlik rolii iistlenirler (Atik, 2000:40;

akt. Aksit, 2003).

Diger yandan girisimciler icin en fazla vurgulanan ozelliklerden biri de bagimsiz
davranma ozelligidir. Bu 6zellik girisimcinin yapacagi isleri kendi yontemleriyle yapma
ihtiyac1 ve dolaysiyla her seyi kontrol etme hissi ile iligkilidir ve bu nedenle de sik sik

bir baskasi ile calismak girisimciye zor gelir (Atik, 2000:42; akt. Aksit, 2003).

Biitiin bu tanimlar ve girisimcilere atfedilen 6zelliklerden hareketle girisimcilerin artik

bir tiir “kahraman” olduklar1 gibi bir sonu¢ c¢ikmaktadir. Basinda, degisik basari
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Oykiileri biraz da abartilarak sunulmakta ve insanlar bu yonde tesvik edilmektedir.
Ancak, her girisimcinin yukarda ifade edilen bireysel 6zelliklere sahip oldugunu
soylemek de olduk¢a zordur. Girisimciligin biligsel bir siire¢ olduguna iliskin yayinlar
olmakla birlikte bunun nasil gerceklestigini, nicin ayni sosyo-kiiltiirel ¢evrede bazi
insanlarin digerlerine gore cok daha yiiksek bir girisimcilik ruhuna sahip olduklar1 tam

olarak acgikliga kavusmus degildir (Coskun, 2006).
1.6. Girisimciligin Tiirleri
Girisimcilik tiirlerinin siniflandirilmasi konusunda da degisik ol¢iitler kullanilmaktadir.

Bu konuda da bir belirsizlik yasanmaktadir. Asagida bazi girisimci tiirlerine iligkin kisa

bilgi verilmektedir.
1.6.1. Genel Bir Smiflama

Girisimcilik, ¢evresel faktorlerden dogan firsatlardan yararlanma ya da yeni firsatlar
olusturabilme amaciyla ekonomik mal ya da hizmet iiretmek icin tiretmek faktorlerine
sahip olma, orgiitlenme yetenegi ve risk alma faktorleri ile bagdastirilmaktadir (Cetin,
1996:29). Zaman icinde ekonomide meydana gelen degismeler, girisimcilik kavraminda

da baz1 degisikliklere yol agmistir.

Girisimciler her seyden once iki kategoriye ayrilabilir; Kamu girisimcileri ve piyasa

ekonomisi i¢inde yer alan girisimciler.

Kamu girisimcileri, genellikle kat1 biitce kisitlamalar1 ile ve siyasi otoritenin
kararlarina bagh olarak calisirlar. Yani kimi zaman ekonomik kisitlamalarin agirlik
kazandig1 alanlarda; genellikle disaridan gelen diirtiilerle karar veren, kendi yarattig
kaynaklar1 degil, hazir ya da kamunun iirettigi kaynaklar1 kullanan kisidir (TUSIAD,
1987:2).

Gelisen ekonomilerde, kamu girisimciligi gittikce kisitlanir bir goriiniim almaktadir.
Diger bir girisimci tiirii olan ve piyasa ekonomisi icinde yer alan girisimci tiirii ise,

dinamik girisimci ve olagan girisimci olarak ikiye ayrilabilir (TUSIAD, 1987:2).

Klasik Iktisatta iiretim faktorleri; emek, sermaye ve dogal kaynaklar olarak sinirlanr.

Girisimciligin temel 6zelligi olan fikri yetenek ve vizyon da dordiincii tiretim faktorii
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olarak kabul edilir. Schumpeter tarafindan tanimlanan bu girisimci tipi dinamik

girigimci tipi olarak literatiire gegmistir (Miiftiioglu, 1989: 73).

Bu tiir girisimciler olanla yetinmeyip, devamli yenilik meydana getiren, yeni sistemler
ortaya koyarak yeni uygulamalar getiren Kkisilerdir. Schumpeter’e goére, dinamik
girisimciler, yeni pazarlar, yeni tedarik ve finans kaynaklar1 kullanarak, yeni iiretim
teknikleri ve organizasyon sekilleri gelistirerek ekonomik gelismenin Onciilligiini

tistlenirler (Cetin, 1996:29).

Girisimci kavraminin diger bir tiirii olan olagan girisimcilik ise, dinamik girisimciligin
tersine, yeni bir seyler ortaya koymak yerine, olanla yetinen ve dinamik girisimcinin
actif1 yolda ilerlemeyi tercih eden girisimcilerdir. Bu tiir girisimciler, yeni fikirler
ortaya koyup ekonomiyi gelistirmek yerine dinamik girisimcilerin faaliyetleri
sonucunda gelisen ekonomiye sadece bir boyut kazandirabilirler (Celik ve Akgemci,

1998: 25).
1.6.2. Girisimcilik Tipleri
Fursat Girisimciligi

Temelde, pazardaki mevcut firsatlart gorecek ya da potansiyel firsatlar1 sezinleyerek
mevcut olan bir mal veya hizmeti pazara sunmaktadir. Bu firsat mevcut bir mal veya
hizmetin pazara yeterince sunulmamasi veya pazarda hi¢ olmamasi ya da mevcut
isletmelerin istenilen kalitede hizmeti pazara sunamamalarindan kaynaklanir (Bozkurt,

2005).
Yaratic1 Girisimcilik

Yeni bir fikir veya bulusun ya da mevcut olan bir mal veya hizmetin dizayn, fiyat, kalite
gibi yonlerden iyilestirilerek pazara sunulmasidir. Gelecekteki girisimciligin agirlikli
olarak yaratici girisimcilik olacagi gercegi agiktir. Bu tiir girisimciler olanla yetinmeyip
her zaman yenilikler meydana getirerek ekonomik gelismenin Onciilliigiinii iistlenirler

(Bozkurt, 2005).

Elit Bagumsiz Girisimciler
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Biiyiik bir holding altinda kendi isletmelerine sahip olan ve onlar biiyiik ortakliklara

cevirebilen kisilerdir. Bunlarin elinde isletmeyi kontrol altinda tutabilecek kadar paylar

vardir (Kaya, 2001;akt. Bozkurt, 2005).

I¢ Girisimcilik

I¢c girisimcilik, orgiitsel kapsamda kisisel bir ozellik olmaktan farkli bir anlam

tasimaktadir. Orgiitte i¢ girisimcilik birimsel bir 6zellik kazanmaktadir. I¢ girisimcilik,

biiyiik orgiitlerde, orgiitsel kaynaklarla kendine 6zgii {iriin/hizmet {iireten Ozerk

birimlerin gelistirilmesidir. Yoneticilere inisiyatif kullanabilme ve yeni diisiinceleri

uygulama olanagr tamimaktadir. Buna gore i¢ girisimcilikte var olan bir oOrgiit

icerisindeki girisimcilikten bahsedilmektedir (Oktem vd.,2003;akt. Bozkurt, 2005).

Tablo 1: Girisimci ve i¢ Girisimci Karsilastirmasi

Girisimci

I¢ girisimci

Girisimcigin  ardindaki
motifler

Ozgiirliik, 6zgiiven, amaca yonelik olma

Kaynaklara erisim, ozgiirliik,
0z giidiilii olma

Zaman boyutu

5-10 yillik vizyon ve artan basarilarin
aranmast

3-15 yillik vizyon ve isleri
zamaninda yetistirme Onceligi

Beceriler ve deneyim

Isini iyi bilen ve kaynak toplayan

Girisimciye benzer hiyerarside
calisabilen kisi

Cevre Makro ve mikro ¢evreye odaklanma Makro ve mikro cevreye
odaklanma
Kaynak Kaynaklari disaridan toplar Kaynaklar1 i¢ fazlaliklardan

cikarir

Basarisizlik ve hatalar

Acik bir sekilde hatalardan ders alma

Cezalandiric1 orgiit kiiltiiriinde
hatalar1 gizleme

Karar siireci

Azimlidir kararindan vazgegmez

Karar siirecinde uzlagma arar

Risk tercihi

Para ve sayginlik kazanmaya yonelik

Kariyer ve ise yonelik

Kaynak: (Oktem ve digerleri, 2003:175; akt. Bozkurt, 2005).

Yukarida belirtilen siniflandirmalar karsilik, Ornegin Top (2006:8-18) cok daha degisik

bir siniflandirma olusturmaktadir:

* Orjinal Girisimcilik(Entrepreneurship): Bir girisimi bagimsiz sekilde ilk defa

olusturan kisi;

» ¢ Girisimcilik: Bir kurum veya orgiitsel ag icerisinde girisimcilik yetenegine

sahip bireylerin bu becerilerini kurum igerisinde gelistirdikleri girisimcilik

tirtidiir.
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» Kurumsal Girisimcilik: Biiyiik veya kiiciik isletmelerin, kendi aralarinda kiiciik
girisimcileri orgiitledikleri ve onlar ile kurumsal bir iligski kurduklan girisimcilik
bicimidir. Ozellikle 1929 diinya ekonomik krizinden sonra uygulamaya

gecirilmistir.

= Profesyonel (Yonetici) Girisimcilik: Kurucu girisimciden sonra (emeklilik, vefat
gibi) o girisimin yasamasi icin isletme icinden veya disindan ehil bir kisiye

devredilmesidir.

= Teknik Girisimcilik: 0©zellikle ar-ge faaliyetlerine odaklanmig, teknoloji

gelistirmeyi amaglayan girisimcilik tiirtidiir.

= Cevreci Girisimcilik (Ecopreneuring): Cevresel sorunlara odaklanan ve

bunlardan hareketle firsatlar1 kesfeden girisimcilik tiiriidiir.

Goriildiigii gibi, girisimcilik dinamik bir olgudur ve bu nedenle bazi yeni alanlara dogru

kaymakta, yeni girisimci tiirleri ortaya ¢ikmaktadir.
1.7. Girisimciligi Etki Eden Faktorler

Baz1 insanlara baktigimizda digerlerine gore cok daha fazla girisimci 6zelligini
tagidigimi goriiriiz. Girisimcilik olgusunu etkileyen onemli faktorler vardir. Bu faktorler

aile, teknoloji, yas, egitim, kiiltiir, cevre ve devletin deger yargilarindan olusur.

Girisimciligi etkileyen faktorler ¢cocukluktan baglayarak yetigkinlik doneminin sonuna

kadar kisinin gelisimi {izerinde etkili olmaktadir.
1.7.1. Aile

Aile, cocugun gelecegini saglamaya ve yasamina yon vermeye c¢alisir. Cocugun aile
icinde almis oldugu egitim, gorgii, ailesinin i¢inde bulundugu ekonomik ve toplumsal
siif ile degerler onun yasami boyunca onu dogrudan etkiler. Cocugun iiretken alanlarda
faaliyet gostermesi i¢in tesvik edilmesi, girisimci olabilmesi agisindan olumlu bir etki
yaratacaktir. Ayn sekilde ailenin cocuklart elestirilmesi ve cezalandirilmasi ¢ocuklarda
sucluluk duygusunu gelistirerek basarisizlik korkusuna yol ac¢maktadir (Giiveng,

1984:322; akt., Giiney ve Cetin, 2003:189-210).

26



Az gelismis toplumlarda, ataerkil aile yapisinin goriildiigii tarimla ugrasan kirsal
kesimde; ailenin etkisi, ana-babanin siki denetimi ve itaatin belirginlestigi bir ortamda
gerceklesir. Yiyecek, giyecek gibi temel maddeler evde iiretilir, tarimsal faaliyet yapilir,
kapali ekonomik yasam s6z konusudur (Kongar, 1985; akt., Giiney ve Cetin, 2003:189-
210). Bu tiir aile yapisinda yeniliklere acik, bireysel basariyr hedefleyen, dinamik,
iretken, risk alabilen girisimci tipinin olusmasi daha zordur. Ciinkii tiim kararlar baba
tarafindan ve digerlerine danisilmadan alinmakta ve bu durum c¢ocuklarda basari
arzusunu yok etmektedir. Ancak aile yasadigi toplumun bir pargasi olarak,

degisimlerden etkilenir.
1.7.2. Teknoloji

Bu degisimde en 6nemli etkenlerden birisi teknolojik gelismelerdir. Teknolojik gelisim
temelde insan gereksinimlerini gidermek, yasam sartlarin1 kolaylastirmak gibi islevleri
yerine getiren yontemler olmakla birlikte, aile yapisindaki degisime ivme kazandiran bir
etkisi de vardir. Teknolojik gelisme calisma kosullarini degistirirken beraberinde
bireylerin i¢inde ¢alistiklar fiziksel ve ekonomik kosullari etkiler, is siiregleri yaratir ve
bu kaynaklar bir araya getirir. Bireyleri dogrudan etkileyen bu siire¢c deger yargilar1 ve
diisiincelerde de degisime neden olur. Dogal olarak bu etki kismen ya da aynen ¢ocuga
yansir. Aile, ¢evre, teknolojik ortam ¢ocugun girisimcilik kavramina kars1 anlayis ve
degerlendirmesinde  ©nemli rol oynar. Eger aile i¢inde girisim ve girisimcilik
destekleniyorsa yeterli egitim ve maddi olanaklarla birlestiginde “girisimcilik kiiltiirii”

daha da yerlesecektir (Top, 2006).
1.7.3. Cevre

Toplumsal cevre girisimciligin gelismesinde onemli bir etkendir. Ancak, girisimciyi
soyut bir kavram olarak algilamamak gerekir. Genellikle girisimciligin yaygin oldugu
bati toplumlarinda goriilen; aile icinde ve egitim asamasinda bireyciligin 6n plana
ciktifi bir “insan modeli” ni Obiir toplumlara yayginlastirmak yoluyla ekonomik ve

teknolojik gelismenin gerceklestirebilecegi diistincesi ¢ok da dogru degildir.

Ornegin bireyci-insan modeline dayali girisim rekabetci basari giidiisii olusturularak
ekonomik gelismenin hizlandirilmasi ¢aligmalar, ortaklasa davranis kiiltiiriiniin egemen

oldugu Hindistan’da basar saglayamamastir.
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Yine Japonya ve “Dort Kaplan” (Kore, Tayvan, Hong Kong, Singapur) gibi ortaklasa
davramig kiiltiiriniin egemen oldugu Dogu Asya toplumlarinda yiiksek ekonomik-
teknolojik gelismenin basarilmasi ortaklasa davranisinin gelismesiyle zit oldugu ve

endiistrilesmenin bireyci bir insan modeline dayandig1 varsayimina uymamaktadir

Bu oOrnekler bize gelismenin farkli yollardan olabilecegini, toplumda gecerli olan
kiiltiiriin 6zelliklerini de g6z oniinde tutulmasi gerektigini, ancak bir senteze varilarak

ilerlemenin daha dogal bir siire¢ oldugunu géstermesi bakimindan énemlidir.
1.7.4. Egitim

Girisimcilerin egitim seviyeleri hakkinda dnemli arastirmalar yapilmistir. Aile ve egitim
kurumlarinda gerceklesen egitim siirecleri bireylerin girisimciligin ve yaraticiligin
gelismesinde etkili olabilmektedir. Calismalar egitim siirecinde, siirekli degisen ve
gecerliligini kisa siirede kaybeden 6nemsiz bilgileri 6gretmek yerine, bilinmeyenlerin
kesfedilmesine onem veren egitim kurumlarinda yetisen cocuklarin daha yaratici ve
girisimci olduklar ortaya ¢cikmaktadir (Bilgiseven, 1977; Saeki vd., 2001; akt., Giiney
ve Cetin, 2003). Bazilan girisimcilerin genel niifustan daha az egitimli oldugunu
diisiiniir. Yapilan calismalarin bulgulari bunun bdyle olmadigin1 géstermistir. Girigime
baslamakta karsilagilan problemlerin iistesinden gelmekte egitim ¢cok onemlidir. Resmi
egitim gerekli olmamasina ragmen iste basar1 icin gerekli bir unsur olarak karsimiza
cikmaktadir. Hem kadin hem de erkek girisimcilerin, finans, stratejik planlama,
pazarlama, yoOnetim alanlarinda egitime ihtiyaclarni vardir. Ayrica girisimcilikte
iletisimdeki yazma ve konusma becerisine sahip olmakta ¢ok Onemlidir (Hisrich,

1995:55; akt. Bozkurt, 2005).
1.7.5. Yas

Yasin donemleri ile girisimcilik egilimi arasinda 6énemli bir iliski bulundugu yapilan
calismalara basarihi bir sekilde ortaya konmustur. Cogunlukla 22-25 yas arasi
girisimcilik kariyerine baslama donemi olarak ortaya konmustur. Bu yaslar disinda da
kariyere baglamak miimkiin olmasina ragmen girisimcilikte basar icin yiiksek enerji ve
finansal destek ¢cok 35-45 yas arasinda erkeklerin ise 25-35 yas arasinda ilk onemli

atilimlarini yaptiklar gozlenmektedir (Hisrich, 1995:55; akt. Bozkurt, 2005).
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1.7.6. Is Tecriibesi

Yeni bir ise baglamada motivasyon ve miicadele giicii cok énemlidir. Kisilerin mevcut
islerinden ayrilmalarinin cesitli sebepleri vardir. Bunlar; tatminsizlik, terfi imkaninin
olmamasi, iste sikilma, isten bekledigini bulamama, {icretin yetersizligi seklinde
siralanabilir. Bazi alanlarda uzmanliga sahip olmak ¢ok 6nemlidir. Finans (6zellikle risk
sermayesi), dagitim kanallarinin gelistirilmesi, iistiin iirlin ya da hizmet gelistirme, pazar
plant hazirlama gibi alanlarda kisinin tecriibesi ve is hiineri onun yeni bir ise
baslamasinda 6nemli bir kolaylastirict unsurdur. Bir ¢ok girisimcinin basarili ve 6nemli
girisimleri onlarin ilk girisimleri degildir. Girisimcilerin kariyerinde diger kariyer

yollarindan farkli bir ¢ok koridor vardir (Hisrich, 1995:55; akt. Bozkurt, 2005).
1.7.7. Kiiltiir

Kiiltiir, bilgiyi, inanci, sanati, hukuku, o6rf ve adetleri ve toplumun bir iiyesi olarak
kisiler tarafindan kazanilmis diger yetenek ve aligkanliklari igcine alan karmagik bir

biitiin oldugu ifade edilmektedir (Giiney ve Cetin, 2003:191; akt. Bozkurt,2005).

Kiiltiirle ilgili yapilan tanimlarda dikkati ¢ceken Oonemli bir nokta, kiiltiiriin daha cok
Ogrenilen an davranis kaliplariyla ilgili oldugu ve bu davranmis kaliplarinin bir toplumu

digerinden ayirdigidir.
Hofstede, ulusal kiiltiirleri
= Yiiksek-Diisiik Giic Mesafesi;
= Belirsizlikten Kaginma;
= Bireycilik- Kollektivizm
= FErillik-Disilik

boyutlartyla siniflandirmaktadir. Bu alanda yapilan caligmalar, milli kiiltiirle bir iilkede
is yapma kiiltiri, girisimcilik, kapitalizm gibi olgular arasindaki iliskileri

sorgulamaktadir (Russel, 1995’ten akt. Coskun, 2006).

Genel olarak, yiiksek giic mesafesinin oldugu iilkelerde toplumsal esitsizlikler, sosyal
katmanlar arasinda yiiksek bir mesafe olusturur. Bu esitsizlikler, iyi egitimin ve

ekonomik kaynaklarin toplumun seckin bir kesiminin elinde olmasina neden olabilir.
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Dahasi, diigilk katmanlardan insanlarin iist kademe yoOnetici veya girisimci olarak
toplumda kabul gormeleri zor olabilir. Yukarida aciklandigi gibi, 6rnegin, Sovyet
doneminde resmi ideoloji, ©zellikle bazi Dogu Avrupa iilkelerinde olusan sinirl
sayidaki girisimciyi “burjuvazi” olarak nitelendirerek bir tiir “asagilama” yontemini
belirlemistir. Buna karsilik, diisiik giic mesafesinin oldugu kiiltiirlerde ekonomik
kaynaklara ulagmak bakimindan toplumun farkli katmanlari arasinda fazla bir fark
yoktur. Dahasi, simflar arasinda geciskenlik ve kabul géorme de daha kolaydir. Bu
nedenle, girisimcilik i¢in uygun bir ortam olusabilir (Russel, 1995’ten akt. Coskun,

2006).

Belirsizlikten kac¢inma, yine kiiltiiriin girisimcilikle ilgili onemli boyutlarindan bir
tanesidir. Ozelikle Schumpeter’in girisimcilige yiikledigi “ekonomiye yenilikgi
(innovative) degisiklikleri aktaran ve bdylece statik ekonomilere “yaratici yikiciliklar”
katan kisiler” (Cit¢i, 2006) anlamiyla girisimcilik dogrudan yiiksek diizeyde
belirsizlikle ilgili hale gelmektedir. Orgiitlerin yenilikciligi hazmedebilmeleri igin
belirsizlige ve risk almaya olduk¢a yatkin olmalar1 gerekmektedir. Bu da Kkiiltiiriin
belirsizlikten kaginma boyutunun bir islevidir. Belirsizlikten kacinma egilimi yiiksek
kiiltiirlerde ise risk almak ve belirsizligi tistlenmek isteyen bireylerin kabullenilmeleri

zor olacaktir. Bu durumda girisimcilerin ortaya ¢cikma ihtimalleri az olacaktir.

Hofstede gore belirsilikten kaginma egiliminin yiiksek oldugu kiiltiirlerde orgiitler
degisime direnme egilimindedirler ve bu nedenle oldukca yiikksek derecede
bicimseldirler. Bu tiir 6rgiitler, yenilik¢i diistincelerin ve girisimci egilimlerin dogdugu
yerler olamazlar. Buna ek olarak, bu tiir orgiitlerde baghligin yiiksekligi ve uzun
donemli istihdam garantisi istegi, isten ayrilarak girisimci olma sansimi da azaltmaktadir

(Russel, 1995’ten akt. Coskun, 2006).

Kiiltiirtin bir diger boyutu olan bireycilik o6zellikle Bati kiiltiiriiniin en Onemli
ozelliklerindendir. Girisimciler genellikle bireysel dzelliklerini 6ne ¢ikaran, alisilageldik
yaklagimlarin disina ¢ikabilen, kendilerine 6zgii goriislerini savunmak adina gelebilecek

biitiin kars1 saldirilart gégiislemeye hazir kisiler olarak betimlenmektedir.

Bu tamimdan hareketle, bireyci kiiltiirlerde girisimciligin daha fazla gelisecegi
sOylenebilir. Bireyci Kkiiltiirler, bireysel inisiyatifleri ve bagimsizligi odiillendirir.

Bireylerin inan¢ ve degerleri, grup inan¢ ve degerlerinden one cikar. Orgiite baglilik
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gorece diistiktiir calisanlar uzun dénemli istihdam garantisini, kollektivist kiiltiirlerde
oldugu kadar aramazlar. Bu nedenlerden otiirii, bireysel girisimler toplum tarafindan

daha kolay kabul goriir (Russel, 1995’ten akt. Coskun, 2006).

Son olarak, kiiltiiriin eril veya disil olmas1 da girisimciligi etkilemektedir. Eril kiiltiiriin
kendini 6ne c¢ikarma ve yiiksek diizeyde basarma duygusu, girisimci olmasi igin bir
zemin hazirlamaktadir. Gergekten de bireylerin “basarma ihtiyaglar” ile girisimcilik
faaliyetlerine katilmalan arasina dogrusal bir iliski oldugu aciktir. Eril toplumlarda,
basarili girisimcilik sonucunda elde edilen materyal basari 6nemsenir ve bu basariy1
elde eden kisiler 6zgiiven kazanirlar. Gorece disil kiiltiirlerde ise tersine, en azindan
materyal anlaminda basar1 motivasyonu gorece zayiftir. Bu kiiltiirlerde basari, daha ¢ok
kurulabilen hos insan iligkileri ile dl¢iiliir. Bu nedenle, eril kiiltiirlerde materyal basari
elde etmek isteginin yiiksekligine bagh olarak girisimciligin daha gii¢lii olacagi

varsayilabilir (Russel, 1995’ten akt. Coskun, 2006).

1.7.8. Cinsiyet

Son donemlerde girisimcilikle ilgili 6ne c¢ikan konulardan bir tanesi de girisimcilikte
“cinsiyet” boyutudur. Kadin girisimcilik, artik 6zel bir ilgi alan1 olarak goriilmektedir ve
bu konuda 6nemli bir yazin olugsmaya baslamistir. Bu arastirmalarda 6ne c¢ikan konu,
kadinlarin farkli bireysel ozelliklerine bagli olarak farkli girisimcilik uygulamalart
sergiledikleridir.

Ornegin Ozen Kutanis ve Hanci’ ya (2005:458) gore girisimcilikte cinsiyet faktorii
onemli bir belirleyicidir. Ciinkii toplumlarin cinsiyete iliskin 6nyargi ve algilari, onlarin

cinsiyete yiikledigi anlamlar1 da belirlemektedir.
1.8. Girisimciligin Avantaj ve Dezavantajlar:

Kisinin kendi igini kurmasinin ya da yonetmesinin avantaj ve dezavantajlart vardir ve
girisimci ise baglamadan Onse bu avantaj ve dezavantajlarin farkinda olmalidir.
Lambing ve Kuehl’e (akt. Arikan, 2002) gore girisimciligin avantaj ve dezavantajlari

asagidaki sekil ile aciklanabilir.
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Sekil 1. Girisimciligin Avantaj ve Dezavantajlari

Ozerklik Kisisel
Ozveriler

Basarma Sorumluluk
Hissi Yiikii

Zarara fazla

Finansal tolerans
Kontrol gosterememek
AVANTAJLAR DEZAVANTAJLAR

1.8.1. Girisimciligin Avantajlar:

Ozerklik: Bagimsizlik ihtiyaci ve karar verme oOzgiirliigii girisimcilerin en temel
amaglarindandir. Kisinin kendi kendisinin patronu olmas1 pek ¢ok girisimci i¢in tatmin

edici bir duygudur.

Basarma Hissi: Girisimcilerin pek ¢ogu i¢in yeni bir baslangi¢ olduk¢a anlamhidir. Bir
sey olusturma fikrini karliliga doniistiirmek basarili hissi verir ve girisimciler fikrin

basariya doniismesinin tek sorumlusunun kendileri oldugunun bilincindendir.

Finansal Kontrol: Girisimcilerin finansal anlamda bagimsizliklarinin olmasi genelde
cok varlikli olduklari hissini dogursa da girisimcilerin ¢ogu aslinda biiyiik bir servetin
pesinde kosmazlar. Onlarin asil istedigi, finansal kararlar tizerinde kontrol sahibi
olmaktir. Kontrol boyutunun bir bagka yonii ise girisimcinin ¢aligma saatleri lizerinde
kontrol uygulayabilmesidir. Ornegin daha az ya da daha fazla saat galigmak gibi.

Girisimcinin yeni bir is kurarak elde edecegi bir diger avantaj ise toplumda saygi
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gormek ve aile, arkadaslar ve sosyal cevre tarafindan takdir edilmek seklinde ifade

edilebilir (Arikan, 2002:47-49).
1.8.2. Girisimciligin Dezavantajlari

Kisisel Ozveriler: Ozellikle isletmenin ilk kuruldugu yillarda girisimci, haftada 6 hatta
7 giin boyunca yiiksek bir tempoda calisir. Uzun siiren bu ¢alisma saatleri nedeniyle
girisimciler, aileleri, kisisel ugraslar1 ve hobileri icin fazla zaman bulamaz hale gelirler.
Bu anlamda, yeni kurulan isletme, girisimcinin 6zel yasamindan kisisel 6zverilerde
bulunmasina neden olur. Bunun sonucunda aile iligkilerinde gerilimler ve yiiksek

diizeyde stres ortaya cikar (Arikan, 2002:47-49).

Sorumluluk Yiikii: Sirket calisanlarinin aksine girisimcinin sorumluluklar1 vardir.
Sirketlerde isgorenler kendileri ile ayn1 pozisyonda olan ve aymi isi yapan kisilerle
birliktedir. Ogle yemeginde ya da isten sonra kendi aralarinda bazi bilgiler paylasirlar
ve arkadashik duygusuna sahiptirler. Girisimciler ise “tepedeki yalmz” kisilerdir.
Sirkette girisimciden baska birikimlerini harcayan, evi sirketin borclarina teminat olarak
gosterilen ve aybasinda odenecek paralari bulmak zorunda olan bagka birisi yoktur.
Bunun yanisira, sirket ¢alisanlar1 pazarlama, finansman ya da personel gibi spesifik bir
alanda uzmanlasirken girisimciler, tiim fonksiyonlar1 yonetmek zorundadir (Arikan,

2002:47-49).

Zarara Fazla Tolerans Gosterememek: Biiyiik sirketlerin bazi kararlan, kar elde
etmeyi olumsuz etkiler. Ornegin fazla kabul gérmeyen iiriinler iiretir ya da kar marj1 cok
diisiik olacak yerlesim alanlarinda isyeri acarlar. Ornegin Fransa’da Walt Disney sirketi
tarafindan acilan ve biiyiik karlar saglayacagl ongoriillen Euro Disney kurulusunun ilk
birkag¢ yilinda biiyiik zararlara ugramistir. Disney gibi sirketlerin genelde uzun bir siire
yasamasinin nedeni zararlari karsilayacak yeterli finansal kaynaklara sahip olmasidir.
Bununla birlikte kiiciik isletmelerde finansal kaynaga sahip tek kisi girisimci
oldugundan her an finansal sorunlarla kars1 karsiya kalabilirler. Uzun yillar basarili bir
bicimde yasayan isletmeler yanlhs bir karar ya da yonetimdeki bir zafiyet nedeni ile

kapanmak zorunda kalirlar.

Yeni bir i agmanin dezavantajlarindan bir digeri ise, yeni bir is yeri acmak igin

girisimcinin bir ¢ok kuruma belge sunmak zorunda olmasidir. Biirokratik zorluklar hem
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zaman hem de enerji kaybina neden olur. Son bir dezavantaj ise Ozellikle kiiciik
girisimcilerin, bityiik reklam harcamalar1 yapabilen ve genis dagitim agina sahip bir ¢ok
bityiik firmanin yaninda {iriinleri i¢in talep yaratamama sorunu ile karsilasmasidir

(Arikan, 2002:47-49).
1.9. Girisimcinin Toplum icin Onemi ve Toplumsal Misyonu

Girisimcilerin bulunduklar1 topluma kars1 ¢ok 6nemli misyonlar1 vardir. Bunlar kisaca

siralayabiliriz:

1. Az gelismis iilkelerde en 6nemli sorunu issizliktir. Issizlik de iiriin/hizmetin
diretimi icin gerekli yatirimlarin yapilmamasi nedeniyle ortaya cikar.
Issizlikten kurtulmanin en etkin yolu da girisimcilerin ¢cogalmasidir. Kendi

islerini kurmaktir. Girisimci sayis1 ne kadar artarsa, istihdam orani da artar.

2. Girigimei sayisim artmasi ile iilkenin refahinin artmasi, insanlarin yasam
standartlarin1 artmasi demektir. Girisimcilikte para kazanmak her ne kadar
on planda olsa bile, toplumsal yasam kalitesini artirmak da girisimciligin asil

amaci olarak sayilabilir.

3. Girigimciler hem bilim, hem teknolojiyi kullanarak, hem de bunlara kaynak

aktararak, bilim ve teknoloji gelismesinde onderlik yapiyorlar.
4. Girisimciler yurtdisinda, kendi iilkelerini tanitarak reklamlarini yaparlar.

5. Girigsimciler kullanilmayan potansiyelleri kullanarak, onlar1 atil olmay1
onlerler. Mesela, turistik yerlerdeki evlerini pansiyon olarak kullanmak

(www.ytukvk.org.tr 22 Ocak, 2007).

1.10. Girisimcilikte Basar1 Faktorleri ve Basarisizhk Nedenleri
1.10.1. Girisimcilikte Basar1 Faktorleri

Biiyiik isletmeler acisindan girisimciligi 6nemi tartisilmaz biiyiiktiir. Ozellikle kiiciik
isletmelerde girisimci ayni1 zamanda yonetici ve ya bazi bolimlerin bizzat igini yapan,
igyerinde bizzat calisan kisi olarak ayr bir oneme sahiptir. Kiiciik isletmelerin
cogunlukla emek- yogun olan yapilarin1 da dikkate alirsak, girisimcinin 6nemi daha da

artmaktadir.
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Isletmenin basariya ulasmasinda temel gorevi dogal olarak girisimciye aittir. Bir ise
baslarken goz Oniinde bulundurmasi gereken basar1 faktorleri vardir (Tutar ve Kiigiik,

2003:177-184).
Is Olanaginmin Bulunmast

Is olanagmin bulunmasindan kasit, ihtiyac duyulan alanda yatinmin bulunmayisi
olabilecegi gibi, mevcut yatirimlarin miisteri ihtiyaglarin1 yeterince tatmin edememesi
de olabilir. Firsat girisimciligi ve yaratict girisimcilik seklin de iki kisimda
inceledigimiz girisimciler, ya piyasada olusabilecek firsatlann kollayarak ya da
miisterilerin olabilecek muhtemel ihtiyaclarin1 onceden tespit ederek, ilgili alanlara

yatinm yapmak suretiyle girisimci vasfin1 kazanirlar.

Girisimciler yapilacak arastirmalar ile miisterilerin mevcut ihtiyaglarini ve bu
ihtiyaglarimi var olan yatirim ya da iiriinlerle yeterince karsilanip karsilanmadigini tespit
etmeli. Yine yapilacak arastirmalar sonucunda kendi zekalarin1 da kullanarak,
miisterilerin ihtiya¢ duydugu fakat piyasada olmadig iiriinleri belirleyerek ve bu
riinleri iiretip piyasaya sunarak basarilarim kazanabilirler. Burada dikkat edilmesi
gereken husus da, potansiyel rakiplerinin rekabet giicleridir. Rakiplerin rekabet
giiclerini ve kendi kaynaklarim kullanarak pazarin tiimiinii veya belli bir boliimiinii

kendine hedef pazari olarak belirlemeli (Tutar ve Kiigiik, 2003:177-184).
Ise Baslamak I¢in Uygun Zamanin Secilmesi

Ise baglarken uygun zamanin secilmesi, en énemli basari faktorlerinden biridir. Burada
onemli olan, yatirim yapilacak alanda en uygun donemin secilmesidir. Bazen kriz
donemlerinde bazi iiriinlerin satiglar1 artabilirken, bazen de bazi iiriinlerin yasanan
rekabet yliziinden isletmelerin pazardan cekilmek durumunda kalirken, iste o ise atilmak

icin en uygun doénem olarak degerlendirilebilir.

Ekonomiye iyi derken, her sektorde islerin iyi yiiriidiigiinii soylemek dogru degildir.
Ekonominin gostergeleri iyi gosterirken, sektorel bazda bazi olumsuz durumlarin
yasanmasi olabilecegi gibi, ayn1 sektorde piyasanin kaldiramayacagi kadar ¢ok sayida
firmalarin piyasaya girmesi miimkiindiir. Bu da siddetli rekabeti ve bazi firmalarin

piyasadan ¢ekilmesine neden olabilir (Tutar ve Kiiciik, 2003:177-184).
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Yonetim Yetenegi ve Tecriibesi

Yonetim, sadece beseri faktorlerin degil, isyerindeki biitiin kaynaklarin planlanmasini,
yonlendirilmesini ve koordine edilmesini kapsayan, genis kapsamli bir kavramdir.
Yonetimin sanat m1 yoksa bir bilim mi olduguna dair tartismalar bir yana, girisimcinin

tagimasi gereken en 6nemli niteliklerden birisi yonetim yetenegidir.

Tecriibe, bir siirec boyunca insanlarin karsilagtiklart olay ve durumlar sonucunda elde
etmis olduklar, cogu Ogrenilerek elde edilemeyecek olan kazanmimlardir. Yonetim
yetenegi tecriibe ile birlestirildiginde, girisimci sorunlarin {istesinden rahatlikla
gelebilecek, yeni durumlara kendisini ve isletmesini uyarlayabilecektir (Tutar ve Kiigiik,

2003:177-184).
Oz Sermaye ve Kredi Olanaklart

Yapilacak her isin bir bedeli vardir, ancak bu bedel 6dendikten sonra, yatirimlardan bir
getiri elde edilebilir. Bir ise baslamadan once, bu ise gerekli olan sermaye tutarinin
hesaplanmas1 gerekir. Girisimci bu kaynagin tamamina sahip olmayabilir. Yetmedigi
kismina krediler veya cesitli bor¢lanma yollariyla gerekli sermayesine ulagabilir.
Yatirimin geri doniis oram1 ve bor¢lanma miktarin1 gozden gecirerek gerekli tercihi

yapar (Tutar ve Kiiciik, 2003:177-184).
Riske Karg: Sigorta

Literatiirde isletmelerin cevre sartlarindan birisi olarak cevresel belirsizlik ifade
edilmektedir. Cevreye uyumun son derece énem arz ettigi, agik ve sosyal sistemler olan
isletmelerin, dis cevreyi kendi amaglar1 dogrultusunda uyarlayabilmeleri gerekmektedir.
Cogunlukla kendi kaynaklari iizerinde tasarruf edebilen isletmelerin bazen siyasi ve
politik cevre sartlarim1 da etkileyebildikleri goriilmektedir. Basar1 faktorii olarak
tehlikelere kars1 sigorta, gelismelere hazirlikli olma ve degisikliklere uyum saglamay1
ifade eder. Bunlar dogacak firsatlarin degerlendirilmesi seklinde olabilecegi gibi,
beklenmeyen durumlarda isletmenin diisebilecegi sikintilar dikkate alinarak, isletme
faaliyet ve kaynaklarinin sigorta kapsamina alinmasi seklinde de olabilir (Tutar ve

Kiiciik, 2003:177-184).
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1.10.2. Girisimcilikte Basarisizik Nedenleri

Yapilan arastirmalara gore, kiiciik isletmelerde basarisizlik oram biiyiik isletmelere gore
daha biiyiiktiir. Basarisizlikta en 6nemli nedenleri finansal sorunlardir. KOBI’lerde en
fazla sorunlar ilk 5 yil icinde yasaniyor, bunun icin de KOBI'ler i¢in ilk 5 sene ¢ok

onemlidir.
KOBT’lerin belli bash basarisizlik nedenleri sunlardr:
Kurulus Yerinin Iyi Secilmemis Olmasi

Kurulug yerlerinin bazen bilgisizlik, bazen de farkli yaklagimlardan dolay1 rasyonel bir
sekilde secilmedigini goriiyoruz. Isletmenin kurulus yeri en 6nemli ve detayli inceleme
ve arastirma yapilmasini gerektiren bir unsurdur. Pazara yakinlik, hammaddeye
yakinlik, yan sanayine, is giiciine yakinhik, ulasim icin kolaylik acisindan

degerlendirilmeli (Tutar ve Kiiciik, 2003:177-184).
Rekabet Faktirlerinin Gz Oniine Ahnmamasi

Isletmeler pazarda, izleyici, lider, meydan okuyucu olarak belli bir pozisyonda ve
konumlarda oldugu gibi, piyasa da monopol ve tam rekabet piyasasi gibi farkliliklar
gostermektedir. Pazara yeni giren girisimciler, kendi kaynaklariyla birlikte rakipleri ve

piyasa yapisin1 goz oniinde bulundurarak kendine bir hedef belirliyorlar.

Girisimci gerekli beseri ve fiziksel unsurlara sahip ise, yikici 6zelligi olan pazarlara
girmeli. Aksi halde o pazara girmemeli ya da pazar1 boliimlendirerek rakiplerine o pazar

boliimiinde iistiinlitk saglamayi diistinmelidir (Tutar ve Kiiciik, 2003:177-184).
Sermaye Yetersizligi

Girisimcilerin en Onemli basarisizlik nedenlerinden birisi de sermaye yetersizligidir.
Giiniimiizde o©zellikle sermaye yetersizligi nedeniyle isletilmeyen, atil bir durumda
bekletilen bir siirii kuruluslara rastlayabiliriz. Girisimcilerin fizibilite arastirmalarini bir
kiilfet olarak goriip, yapmakta ihmal ediyorlar. Bunun yiiziinden bir ¢ok isletmelerin
yatinmlarim baglarken kullandig1 sermayeleri yatirim sona ermeden bitebilirler. Yiiksek

fiyatl kredilerini ©demekte zorlanarak altinda ezilmektedirler. Isletme sermaye
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yetersizligi ve eksik kapasitede ¢alisarak rekabet giiciinii de diisiirmektedirler (Tutar ve

Kiigiik, 2003:177-184).
Ticaret Bilgisinin Yetersizligi

Her girisimci aynm diizeyde ticaret bilgisine sahip olmamaktadir. Kimi girisimciler
aileden gelen bilgiye sahip olurken, kimisi bu konuda egitim alarak bilgiye sahip
olabiliyorlar. Ama bunun disinda ne egitim alarak ne de alt yapist olarak yatirim yapan
girisimciler vardir. Fakat bunlarin basar1 oranlarn ¢ok diisiik olmaktadir, ¢iinkili yogun

rekabet ortaminda belli birikimin olmas1 gerekmektedir.

KOBI girisimcilerin ¢ogu teknik kokenlidir. Ancak bir girisimcinin bir alandaki birikimi
yeterli olmamaktadir. Ciinkii isletmeler cok karisik bir yapiya doniisiiyor ve bu
fonksiyonlar1 yerine getirebilmesi i¢in ayr1 ayr1 uzmanlar gerektirmektedir (Tutar ve

Kiigiik, 2003:177-184).
Yetersiz Zaman

Ozellikle dinamik piyasalarda tiiketici istekleri ¢cok ¢abuk degismektedir. Bunun icin
girisimcinin diisiinmek i¢in vakti yoktur. Zamam genis tutuldugunda firsatlar1 elden

cikarabilir, ama bunun yaninda hizli alinan kararlarda da basarisizlik riski yiikselebilir.

Kiigiik isletmelerde genelde girisimciler hem yonetici hem de bazi1 boliimlerin
sorumlusu oldugunu biliyoruz. Bundan dolayi da biitiin bu gorevleri yerine getirmesinde

zaman darlig1 yasanabilir (Tutar ve Kiiciik, 2003:177-184).

Girisimcilikle ilgili bu kavramsal cerceve olusturulduktan sonra, yine girisimcilik ve

kiiltiirle akindan ilgili olan “is degerleri” konusu bir sonraki boliimde ele alinacaktir.
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BOLUM 2: KULTUREL BiR BiLESEN OLARAK iS DEGERLERI

Bu boéliimde, insanlarin bir ise yaklagimlarini belirlemeye yonelik olarak “is degerleri”
konusu ele alinacaktir. Degerler konusu, bir kiiltiirde ise yiiklenen anlam, maddeye ve
maddi olmayan Ogelere atfedilen 6nemi belirlemek agisindan ¢ok Onemli olmasina
karsin isletmecilikte fazla ele alian bir konu degildir. Bu konuda yapilmis caligmalar
olduk¢a sinirhidir. Genel olarak degerler konusunda bazi ¢alismalara rastlanmaktadir.
Ancak, is degerlerine iliskin Tiirk¢e arastirmalar yok denilecek kadar azdir. Bu calisma,

bu anlamiyla da bir katki yapmay1 amaclamaktadir.

Degerlerin aragtirllmasin1 gerektiren bir diger konu da uluslararasi yatinmlarin ve
ticaretin giderek yogunlasmasi karsisinda, is yapilan {ilkenin sahip oldugu is
degerlerinin Ogrenilmesinin igletme basaris1 tizerindeki etkisinin fark edilmesidir.
Insanlarm ise ve maddeye yiikledikleri anlam, verdikleri deger Kkiiltiirler arasinda
farklilik gostermektedir. Bu farkliklar1 anlayamadan, bir iste basarili olma sansi

azalmaktadir.
2.1. Degerler

Toplumsal yasamin var oldugu donemlerden bu yana filozoflar, din adamlart ve
giiniimiizde farkl disiplinlerde caligmakta olan arastirmaci ve yazarlar deger konusunda
fikir yiiriitmiisler, degerlerin birey ve toplum yasamindaki Onemine vurgu yaparak
dogruluguna inandiklar1 erdemleri tamimlamaya ve bu erdemlerin toplumca
benimsenmesine calismislar. Ornegin eski Misir’da (M.O.14.yy.) kimseyi 6ldiirmemek,
kotiilikk etmemek, giiciiniin dstiinde calistirmamak, yalan soylememek, yiyecekleri
pahali satmamak, terazi ile tartarken hi¢cbir zaman hile yapmamak gibi ahlaki ogretiler
yani deger yargilar1 6giitlenmektedir (Hangerlioglu, 2002; akt.,Atay, 2003:87-88). Yine
Tiirk kiiltiiriinde “eline, diline, beline; Oziine, goziine soziine” sahip olmak seklinde

Ozetlenen degerler biitiinii, aym1 zamanda hayata iliskin durusu da sergilemektedir.

Degerlere iligkin pek ¢ok tanim bulunan ilgili yazinda, yaygin olarak kabul goren bes

ayr Ozellige vurgu yapilmaktadir. Degerler;
= bir inan¢ durumudur,

= ait olmak istenilen veya kabul géren bir haldir,
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= belirli durumlar agmaya yoneliktir,

= olaylarin ve insanlarin davraniginin segimine veya gelisimine rehberlik eder ve
onceki degerlerin olusturdugu bir sistemin, diger degerlerde olusturdugu éneme

bagh olarak diizenlenirler (Schwartz, 1994:3; akt., Atay, 2003:88).

Degerler pozitivist anlayisin etkisinde uzun yillar salt bireysel gercekligi ifade ettigi ve
Oznel bir karaktere sahip oldugu gerekcesi ile sosyolojik incelemelerin kapsami diginda
tutulmustur. Fakat son yillarda “deger” konusu sosyolojinin temel inceleme alani icine
girmistir. Bilindigi gibi toplumsal yapiy1 olusturan temel toplumsal kurumlarin tiimii
kendine ait degerler icermektedir. Bir toplumdaki bireyler cesitli ideallere, inanglara
sahip olmasalardi o toplumda cesitli normlarin olusmasi da miimkiin olamayacakt.
Bunun yaninda degerler, hicbir zaman kendi baslarina bir bilissel kategori olusturmazlar

ve bunlar baska alanlardaki degerlerle iliskilidirler (Ozensel, 2003:217).

Yonetim ve Orgiit baglaminda da son donemlerde yapilan degisik caligmalara
rastlanmaktadir. Connor ve Becker (1975) degerlerin orgiitteki odil yapisi, terfi,
hedefleri benimseme gibi konularla ne derece bagh oldugunu sorgulamaktadir.
Nicholson ve Stepina (1998) ise, isle ilgili kiiltiirel degerleri, dort farkl iilkeden dort bin
civarinda yonetici, profesyonel, ve isletme Ogrencilerine uyguladiklar1 bir anketle
incelemislerdir. Ulkeler arasindaki is degeri farklarinin aciklanmasinda ise Hofstede’in

kiiltiir boyutlarindan yararlanmislardir.
2.1.1. Degerin Tammlari

Degerler, arastirmacilarin  bagli olduklar1 disiplinlere gore farkli sekilde
tanimlanmaktadir. Bu alanda ilk yapilan bir caligmada Allport ve dig. (1931; akt.
Nicholson ve Stepina, 1998 ) degerleri teorik, ekonomik, estetik, toplumsal, siyasal ve
dini kategorilere ayirmiglardir. Ro keach (1979; akt. Nicholson ve Stepina, 1998)
degerleri, “farkli durumlarda eylemleri ve muhakemeleri yonlendiren inanglar seklinde
tanimlamistir”. Bu bakimdan degerler, “bir kiiltiir icinde yasamaktan dogan 6grenilmis
zihinsel programlamalardir” (akt. Nicholson ve Stepina, 1998: 34). Degerler, insanlarin
veya toplumlarin davraniglarim olustururken basvurduklan referanslar seklinde
tammlanabilir. Is degerleri de insanlarin veya gruplarin is ortamindaki davranislarinin

arkasindaki zihinsel programlama olarak tanimlanabilir.

40



Goriildiigii gibi, degerlerin ele alinip incelenmesinde kesin mantiksal tanimlar yerine,
siklikla ~ betimsel tamimlamalara gidildigi  goriilmektedir. Betimsel olarak
tamimlandiginda kisiye ve gruba yararh, kisi ve grup igin istenir veya kisi ve grup
tarafindan begenilen her seyin “deger” e sahip oldugu ileri siiriilebilir (Ozensel,

2003:219).

Degerler, genelde inanilan, arzu edilen ve davranislar icin bir Slgek olarak kullanilan
olgulardir. Sosyolojik acidan, kisiye ve gruba yararli, istenilen ve begenilen sey olarak
tanimlanabilir. Buna gore deger, olgunun kendinden c¢ok, ona transfer edilen
onemliliktir. Boylece mesela egitimin, bir deger tasidigi kadar kendisinin de bir deger

oldugu sodylenebilir (Fichter, 1990:131; akt.,Aydin, 2003:123).

Degerler sosyolojide, bireylere, gruplara, hedeflere ve sosyo-kiiltiirel nesnelere verilen
onem iizerindeki degerlendirmelere dayanan olgiitlere gore tanimlanabilmektedirler.
Ozel eylemleri ve amagclar1 yargilamalarda temel bir standart saglayan ve bir grubun
tiyelerinin giiclii duygusal baghliklariyla olusmus soyut genellestirilmis davranis

prensipleridir (Theodorson&Theodorson, 1979:455; akt.,Ozensel, 2003:225).

Gokege (1994), Hilmann’in deger tanimini “toplumsal nitelikli, kiiltiirel olarak reaktif,
sosyal yap1 ve bireyler itibariyla farkli sekiller alan ve toplumlara gore farklilik arz eden
oryantasyon (uyum) standartlari” seklinde aktarir (Gokge, 1994:133-134, akt.,Ozensel,
2003:226).

Degerler, toplumca en iyi, en dogru, en faydali ve en yararli oldugu kabul edilen
seylerdir. Bunlar, insanlarin kisisel istekleri ya da begenileri olmayip, gruplarin ya da
toplumlarin kabul ettikleri, herkes icin en iyi, herkes i¢in arzulanir olma 6zelligine sahip

ve toplumlar aras1 da gegerliligi olan 6zelliklerdir (Silah, 2001:13).

Degerlerin kaynaklarindan birisi, toplumdur. Klasik sosyolojideki bir anlayisa gore
degerler genellikle bir etkilesim ortaminda ihtiya¢ ve eylemden kurumsallagmalara
uzanan siirecin sonunda ortaya c¢ikar (Kosemihal, 1955:259; akt.,Aydin, 2003:123).
Ancak toplum iistii bir kaynak daha vardir. Bu da dini degerleri agiklar. Klasik sosyoloji
her ne kadar deger, norm, kurum ve benzeri konularda toplumun yansimasi olmayan bir
olgu diizeyini kabul etmeye istekli degilse de tiim bu olgu alanlarinda toplumun agiga

cikarip gelistirdigi, ama ona indirgenemeyen bir yon vardir.
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Gercekten de bu cercevede lizerinde durulmasi gerekli onemli noktalardan birisi din-
deger iliskisidir. Teorik acidan bakildiginda degerin, bilme ve inanma gibi iki yoniiniin
oldugu goriiliir (Ulken, 1965; akt., Aydin, 2003:123). Inanma ekseni degerleri dine
baglar. Bu cercevede denilebilir ki, din deger iliskisi karsiliklidir; degerler dinin
dokusunu olusturdugu gibi, din de yerine gore hem deger olusturur, hem de ortamini
inga eder. Degerler, 6zellikle beseri dinin olusmasinda bash basina bir etkide bulundugu
gibi din de degerlerin bizzat ortaya ¢ikmasinda, varligini siirdiirmesinde ve bir hiyerarsi
dahilinde insan hayatina yon vermesinde etkili olur (Giinay, 1998; akt.,Aydin,
2003:123).

Yine is ve orgiit degerleri acisindan konuya yaklasildiginda, degerler, basar1 icin 6nemli
olduguna inanilan performans standartlari, miisteri ve isgorenlere nasil davranildig
seklindeki uygulamalar konusunda orgiitlerin sahip olduklar inanglar, orgiitte neyin
istenir, neyin istenmez oldugunu belirleyen isgorenlerce benimsenmis Olciitlerdir

(Erdem, 2003:55).

Degerin tamimina iligkin ortaya konan farkli goriislere karsin arastirmacilar degerlerin
“bireylerin tutum ve eylemlerine rehberlik eden 6lciit standartlar1” oldugu konusunda
yaygin goriigleri vardir (Mellahi, 2001: 45). Bu standartlar, bir orgiitteki liderlik

bicimini, karar alma yontemini, ve benzeri faaliyetleri etkilemektedir.

Degerlerin  kavramlastirilmas1  ve  Olgiilmesine  iliskin  degisik  yaklasimlar
benimsenmistir. En fazla atif alan ve en erken gelistirilen deger araclarindan birisi
Rokeach (1973; akt. Mellahi, 2001) tarafindan gelistirilen otuz alti1 ifadeli bir deger
Olcegidir. Bu olgek, insan degerlerinin genel goriiniisiinii ve bu degerlerin bir bireyin
tutum ve eylemlerini tahmin etmede kullanilabilirligini 6l¢cmeyi amaglamaktadir. Aymi
calisgma daha sonralart Weber (1990; akt. Mellahi, 2001) tarafindan yapilmstir.
Weber’in bulgularina gore insanlar is yaparken basar1 ve gerceklestirmek duygusunu
tatmak istemektedirler ancak aym1 zamanda bireyler, davramislarini ve tutumlarim
belirlerken moral degerleri de dnemsemektedirler. Her orgiit icerisinde, calisanlarin ve
yoneticilerin bu tiir degerleri onemsedikleri ve salt orgiitsel amaglar1 gergeklestirmek

adina hareket etmedikleri ifade edilmektedir (Mellahi, 2001).

Birinci boliimde ele alinan Hofstede’in kiiltiir boyutlarindan 6zellikle bireycilik ve

kolektivizmin de degerlerle ilgili olduguna iliskin bulgulara rastlanmaktadir. Bireyci
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kiiltiirlerde bireylerin hedefleri ve amaglar1 sosyal ve grup amaclarindan 6nce gelir. Bu
nedenle bireylerin hirs, yetkinlik, bagimsizlik gibi degerlere sahip olmasi ve bu sayede
bireysel beklentilerini yerine getirebilmeleri diisiiniilir. Buna karsilik kolektivist
kiiltiirlerde bireysel toplumsal fayday: onemsediklerinden daha ¢ok ahlaki degerleri 6ne
cikarirlar. Bu sayede topluma ve gruba karsi baghliklarini, 6zverilerini, 6devlerini
yerine getirme istegini ortaya koyarlar. Isbirligi, uyum, giileryiizliiliik, affetme,
yardimseverlik, sevecenlik, efendilik ve nezaket gibi unsurlar boylesi kiiltiirlerde daha

fazla 6nemsenir (Mellahi, 2001: 46).
2.1.2. Degerlerin Ozellikleri

Yukanida soz edildigi gibi, toplumsal yapiy1 olusturan ekonomi, siyaset, aile, hukuk,
egitim, estetik, din gibi temel kurumlarin hepsi kendisine ait degerleri de igerir. Ancak
nasil bu kurumlarin isleyisini birbirinden bagimsiz diisiinemiyorsak, degerleri de
birbirinden bagimsiz diisiinmek mimkiin degildir. Degerler, kisileri bilissel
kurgulamalarinin baglica unsurlaridir. Degerler arasinda iist diizeyde, bir ahengin
olusumu, kisinin ¢cevreye uyumunun zorunlu sartlarindan biridir. Bu yiizden bireylerin
toplumsal uyumlar1 ve davraniglart arasinda bir tutarlilik s6z konusu olabilmektedir.
Aksi takdirde bireyler aymi konuda siirekli farkli tutum gelistirip farkli davraniglar
sergileyebilirlerdir (Ozensel, 2003:228).

Degerlerin toplumsal yasam icinde onemli 6zellikleri ve bu o6zelliklere bagli olarak
yerine getirdigi ¢esitli islevleri vardir. Degerlerin genel 6zelliklerini Gokce (1994; akt.

Ozensel, 2003) su sekilde sistematize eder:

Sosyal degerler, temel secici, oryantasyonun standardidir. Yani bu baglamda degerler
bilin¢li ve amach davramgin genel Olciitiidiir. Bu bakimdan deger, sosyal eylemde
bulunan bir kisinin sosyal olarak kabullenebilen olgu ve istekleri i¢in temel atif noktasi

gorevini gérmektedir.

Degerler, kiiltiirel olarak sekillendirilmistir ve aym1 zamanda kiiltiir iizerinde de
yonlendirici olarak etki etmektedir. Bu bakimdan degerler, belli bir kiiltiiriin gelisme
siireci icinde sekil almaktadir. Bu da genel olarak sembol, moral ve estetik normlar,
davramis sekilleri olarak belirginlesir. Bu acidan degerler kiiltiiriin  esasini

olusturmaktadir.
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Degerler, insanlarla Ozdeslesmistir. Yani sosyallesme siirecinde degerler kisiler
tarafindan 6grenilmekte ve iistlenilmektedir. Bunun dogal bir sonucu olarak degerler

kisinin sahsiyetinin bir parcas1 olarak goriilmektedir.

Degerler, sosyal bir boyuta sahiptirler. Yani degerler hem zihinsel hem de hissi-

duygusal yonii belirten ifadelerdir (Ozensel, 2003:230-231).

Degerlerin en 6nemli Ozelliklerinden birisi de her sey gibi degisir olmalaridir. Gergi
degerleri salt bicimleriyle degismediklerini soyleyebiliriz. Felsefi bir ifadeyle degerlerin
degisimi, reel bir varlik olan insan ile iliskileri bakimindandir. Degerler, dislagsma
diizeyine bagli olarak az veya cok bir degisime ugrarlar. Bir bagka degisle dini olsun ya
da olmasin degerler tabiatlan itibariyle “6zcii” olmak durumundadirlar (inam, 1997;
akt., Aydin, 2003:126). Ancak vakalara denk diisen yonii nesneldir ve degiskendir.
Degerlerin sosyolojinin konusu olmasinin sebebi de bu baglamdaki degiskenliktir.
Esasen deger arastirmalar1 degerlerin nerede, ne diizeyde, nasil bir sosyal olguyla
irtibath olarak, hangi eksenlerde degistigi ve buradan olumlu veya olumsuz ne tiir

sonuclarin dogdugu temel esprisine dayanir (Aydin, 2003:126).
2.1.3. Degerlerin islevleri

Sosyal degerler belli sosyal sonuglara yol agar. Bu sonuglar literatiirde sosyal degerlerin

igveleri olarak adlandirilmaktadir. Bu islevleri su sekilde siralayabiliriz:

Degerler, kisilerin ve birlikteliklerin sosyal degerinin yargilanmasinda hazir birer arag
olarak kullanilir. Bireyin ¢evresindekilerin goziinde nerede durdugunu bilmesine yardim

eder.

Degerler, kisilerin sosyal rollerini se¢gmesinde ve gerceklesmesinde rehberlik ederler.
[lgi yaratirlar, cesaret verirler. Boylelikle de kisilerde cesitli rollerin gerekliliklerinin ve
beklentilerinin bir takim degerli hedefler dogrultusunda islemekte oldugunu kavramis

olurlar.

Degerler, sosyal kontrol ve baskinin araglaridir. Kisileri térelere uymaya yoneltir, dogru
seyleri yapmaya yiireklendirir. Degerler ayrica onaylanmayan davramslar engeller,
yasaklanmig Oriintiilerin neler olduguna isaret eder ve sosyal ihlallerden kaynaklanan

utanma ve su¢luluk duygularinin kolayca anlasilabilmesini saglar.
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Degerler, dayamisma araclari olarak da islevde bulunurlar. Sosyal bilimlerin
aksiyomlarindan biri de, gruplarin yiiksek diizeyde bazi degerlerin paylasilmasi
amaciyla bulustugudur. Kisiler ayn1 degeri giiden kisilere dogru ¢ekimlenirler. Ortak
degerler sosyal dayanismayi yaratan ve siirekli kilan en onemli faktorlerden biridir

(Fichter, 1990; akt., Ozensel, 2003:231-232).
2.1.4. Degerlerin Simiflandirilmasi

Sosyal degerler, toplumun tabakalasma sistemine oldugu kadar davramis oriintiilerine,
sosyal rollere ve sosyal siireclere de yakindan baglhidir. Degerler bu baglamda ii¢ bakig

acisindan siniflandirilabilirler:

e Degerler zorlayicilik degerlerine gore simiflandirilabilirler. Boylece degerler

sosyal kisileri etkileme derecelerine gore diizenlenmis olurlar.

e Sosyal degerler siireklilik gosteren ortaklasa islevler temelinde de

diizenlenebilirler.

e Degerlerin en anlaml siniflandirilmasi, degerlerin kurumsal iglevlerine gore

stniflandirilmasidir (Fichter, 1990:148; akt., Ozensel, 2003: 229).

Degerler, ayrica grup Olcekli degerler ve bireysel degerler olarak da tasnif edilebilir
(Kilby, 1993; akt., Ozensel, 2003:230). Buna gore grup olgekli degerler grup yapisinin
bir parcasidir. Grup igerisindeki kurallar ve normlar grubun degerlerini teskil eder.
Genel olarak paylasilan degerler grup dinamiginin 6ziinii olusturur ve grubun icsel

bagliligim kuvvetlendirir.

Ayrica grup ve kiiltiir dlcekli deger ve inanglar bize neyin Onemli, neyin Onemsiz
oldugunu gostererek motivasyonel davranislarimiz icin gerekli motivasyonlar tiretirler.

Grup degerleri ayrica siirekliligin ve giinesligin de kaynagidir.

Degerler toplumsal hayat i¢in bir tatmin Olgiitii sunarlar. “ Bu acidan degerler bireye
toplumsal hayata katilimda bir giivenlik, anlamlilik, amac¢lhilik ve gelecege yonelimlilik

hissiyat1 kazandirirlar” (Kilby, 1993: 59; akt., Ozensel, 2003: 230).

Genel sosyal degerlerin modern ve geleneksel olmak {iizere iki tipinden soz

edilmektedir. Modern degerler, askinliktan uzak, akilci, dig goriiniirligii 6n plana
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cikaran degerlerdir. Yenilige acik, gecmisten ¢ok bugiine ve gelecege yonelik planlama
ve oOrgiitlenmeyi onemseyen, bu plan1 gerceklestirmek icin ¢evreye uyum yerine onlari
kendine uydurmay1 diisiinen, sahibiyle kaim olmaktan ¢ok dagitici adalete inanan bir

mantik olma Ozelliklerini de ekler.

Geleneksel degerler ise bunun aksine, askin, soyut, sezgisel, ahlaki ve mahremiyetli bir
karaktere sahiptir. Doyurucu bir agiklamasi bulunmamakta. Cogu kere “modern disilig1”
anlatmak iizere yap1 diizleminde kullanilmaktadir. Geleneksel degerler bir degisim

gecirerek moderne doniismektedir (Aydin, 2003:124).

Dini degerler de kurumsal ve eylemsel olarak iki kategoriye ayrilmistir. Kurumsallagmis
degerler daha c¢ok dislasmis ve sosyal hayatta kendine 6zgii bicimlerde gerceklesen
degerlerdir. Buna karsilik eylemsel degerler ise daha soyutturlar ve eylemlerin nihai

hedeflerini olusturan degerlerdir.

Degerler ile insanlar arasindaki iliski karsiliklidir; degerler insanlari, insanlar degerleri
yasatir. Ancak degerler geng-yash, kadin-erkek, okumus-okumamais, zengin-fakir gibi
sosyal kategorilere gore farkli diizeylerde algilanmaktadir. Gercekten de degerlerle
insan davranmiglar1 arasindaki iliski tek yonlii ve bire bir degildir, degerlerin sosyal
hayatta gerceklesmesi karmasik bir siirectir. Siirecin bu komplike verisine “tutum”

denmektedir (Aydin, 2003:125).

Tutum, genel olarak, yasanan tecrilbe sonucu olusan, ilgili oldugu durumlara karsi
ferdin davranmiglarin1 yonlendirme etkisine sahip ruhsal bir hazirlik durumudur. Bir
baska ifadeyle tutum, davramgsal egilimler iceren bilgiler, inanglar ve kanaatler
biitiiniidiir. Ancak siradan kanaatlerden siireklidir. Tutum aragtirmalariyla taninan M.
Serif’e gore, deger tutum igerigidir. Ancak bir tutumda tek deger etkili olmaz, arka
planda bir degerler kombinasyonu yer alir. Yani tutum biitiin bunlarin bileskesinde
ortaya cikar. Deger-davranis arasinda sikca gordiigiimiiz celigkiler de ¢ogu kere

tutumun bu bilesikligin bir sonucudur (Aydin, 2003:125).

Degerlerin toplumsallik ve pratikle iliskisi bazi ahlakla baglantisina gotiirmektedir.
Ciinkii ahlak bir seyin iyi ya da kotii olusuna dair bir yargida kendini gosterir (Giingor,

1998; akt., Aydin, 2003:125). Belki ahlak salt bir deger degil, yargilagmis bir degerdir,
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bu ise tutumsallikla yakindan ilgilidir. Hatta onun degiskenligi bu pratiklere baglidir
(Aydin, 2003:125).

2.2. Degerler ve Toplumsal Roller

Bir toplumda degerlerin ifade edildigi ve simgelendigi temel mekanizmalar ise kisinin
istlendigi toplumsal rollerdir. Kisiler rolii olusturan davranig oriintiilerini en ¢ok dnemli
olandan en az 6nemli olana dogru bir siireklilik iizerinde degerlendirirler. Ornegin, bir
lise 6grencisinin, 0grenci rolil i¢indeki davranmislarina iliskin beklentilerinin hepsi ayni
diizeyde olamaz. Onun i¢in derslere devam edip smifin1 gecme, bir sosyal aktiviteye

katilmaktan cok daha degerlidir (Ozensel, 2003:228).

Ayrica, kiginin toplumdaki ¢ogul toplumsal rolleri de, deger acisindan farklilik gosterir.
Bu kiiltirdeki basat kuruma ve ikinci derecede de bireyin yas, cinsiyet ve benzeri
ozelliklerine baghdir. Ornegin, bir din adamimn dini roliinii, ekonomik, siyasal ve diger
rollerden daha yiiksekte tutmasi beklenir. Bagka bir degisle toplum, rolleri sosyal deger
dereceleri ile cepecevre kusatir. Bireyler de davranis oOriintiilerini bu degerlere gore

saptamalidirlar (Fichter, 1990; akt.,Ozensel, 2003:228).

Degerler bizim yasamimizi derinden etkiler. Onlar, her giin tecriibe ettigimiz
gercekligin 6nemli bir parcasidirlar. Hayatimiza bir yap1 be bir yon verirler. Onlar, bazi
motivasyonlar1 olusturmada, nesneleri kavramada ve diisiinmede bize yardimci olurlar.
Onlar hayatimizin her kademesinde ve es, arkadas, meslek ve grup tercihlerimizde is

basindadirlar (Ozensel, 2003:229).
2.3. Degerler ve Diger Kavramlar

Degerlerin insan duygu, diisiince ve davranislariyla yakindan iliskisi bilinmektedir.
Hatta pek cok sosyal bilimci degerlerin insan davraniglarini aciklamada temel bir dneme

sahip oldugunu diisiinmektedir (Kusdil ve Kagitcibasi, 2000; akt., Atay, 2003:89).
2.3.1. Degerler ve inanclar

Inanclar hemen her toplumlarda, sosyal bilimcilerin en ¢ok iizerinde durduklari ve pek
cok tamm gelistirdikleri kavramdir. Inanclar siirekli organizasyonlardir. Bir inang bir
seyin ifade ettigi manalarin toplami, bireyin esya hakkindaki bilgisinin tamamidir

(Crutchfield, 1970:159; akt., Atay; 2003:89). Orgiit psikolojisi agisindan bakildiginda
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ise inanglar, bilgi, kanaat ve imani1 kapsayan bir psikolojik olaydir (Eren, 2001:173; akt.,
Atay, 2003:89).

Inanclar1 tanimlarken, degerleri de bir tiir inang sayan yaklasimindan séz etmek gerekli
olacaktir. Ug tip inang vardir. Bunlardan birincisi; tammlayict ya da var oluscu
inanglardir. Bu inanclar dogrulanabilirler ya da bunlarin yanhshklar1 ortaya
cikartilabilir. Ikinci tip inanclar; degerlendirici inang tipleridir, takdire baghdirlar ve
bireyler nesneleri ya da olaylart iyi veya kotii seklinde tanimlamakta bu inanca
dayanirlar. Ugiincii inang tiirii ise 6rf ve adetlerimizle yasamimiza yerlesmis inanglardir.
Bu tiir inanglar, davranislarin ya da amaglarin arzu edilir ya da edilmez olduguna karar
verilmesinde etkilidir (Rokeach, 1973; akt., Atay, 2003:89). Degerler de bir cesit

inanctir ve {igiincii tip inanglardan sayilmaktadir (Atay, 2003:89).
2.3.2. Degerler ve ideolojiler

Ideoloji terimi, bugiin nesnel olmayan bir fikir iiriinii ¢agiristm yapiyorsa da, kavram
Bati Avrupa’nin fikir tarihinde bunun tam tersi bir anlamda ortaya cikmistir.
Baslangicta dogru diisiinme bilimine verilen isimdir (Mardin, 1982; akt., Atay,
2003:89).

Toplumun, grubun ya da bireyin sahip oldugu degerler sistemi aym1 zamanda onlarin
ideolojisini de belirler. Bu yaklasimi 6ngoren Rokeach (1973) bunu ispatlamaya yonelik
bir deney yapmustir. Esitlik ve hiirriyet degerlerini ele almig ve farkli ideolojilere
mensup insanlarin bu kavramlarin ideolojilerine gore nasil farkli siralarda tercih
ettiklerini gostermistir; elde edilen sonuglar, 6ngoriisiiniin ispati niteligindedir (Atay,

2003:89).
2.4. Is Degerleri

Giintimiizde degerler tizerine ¢alisan, 6lcek gelistiren arastirmacilar, yasam degerlerinin
icinde yer alan, onlarla iligkili fakat isin ve igyerinin amaclarina uygun olarak 6ne ¢ikan,
bireylere ya da gruplara 6zgii degerlerin oldugunu 6ne siirmekte ve bunlari is degerleri

olarak tanimlamaktadirlar (Ros ve Schwartz, 1999; akt., Atay, 2003:88).

Calisma hayatinin kisiye ekonomik bagimsizligina kavusturma, onu sosyallestirme,

toplumsal giiciinii ve yaraticilik yetenegini gelistirme, onun Kkisiligine giiven ve
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saygisini arttirma gibi islevleri vardir. Isin ekonomik, maddesel ve giivenlik degerleri
yaninda, toplumsal, estetik, yaraticilik, prestij ve saglik degerleri vardir. Genel olarak is

degerleri islevsel ve kiiltiirel agidan incelenebilir (Silah, 2001: 12).
2.4.1. isin islevsel Degerleri

Bir isin kendi degeri vardir. Buna isin i¢ degeri denir. Isgorenin, isi yapmaktan aldig

haz ve basarma duygusu bu degeri ifade etmektedir.

Bir igin dis degeri vardir. Bunlarin sagladigi ekonomik, parasal gelir ve prestij gibi

toplumsal degerlerdir.

Is cevresindeki kosullarin ifade ettigi deger. Bunlar is arkadaslari, iistler gibi beseri
O0genin yarattifi toplumsal, tinsel cevre kosullari ile isin maddesel-fiziksel cevresine
iliskin kosullar diye iki guruba ayrilabilir. Bir iste maddesel ve tinsel yorgunluk

bezginlik ve ac1 verebilir (Silah, 2001:12).
2.4.2. Isin Kiiltiirel Degerleri

Toplumsal kiiltiir degerleriyle de isin islevselligi ve anlamu iligkilendirmektedir.
Kiiltiirel acidan deger kavramui, kisisel tutumlar1 ve bilissel siirecleri etkiledigi, kiiltiir

oOriintiileri olarak is ve ugraslar1 yansittig1 kabul edilmektedir.

Rokeach’a (akt. Nicholson ve Stepnia, 1998) gore deger, kalic1 bir inangtir. Bu inang,
davranis moduna veya var olmanin son durumuna zit ya da karsit kigisel veya sosyal

olarak tercih edilebilen bir davranig modu veya son durumdur.

Degerler, bireyin calisma yasaminda isiyle ilgili siire gelen eylemlerine yol gosteren
standartlar olarak islev goriirler. Deger sistemleri ise, ¢alisma yasaminda, ¢atismalari
cozmekte ve karar vermede uygulanan genel planlar olmaktadir. Calisma yasaminda

bireyin kiiltiir degerlerinin;
e s standardi olarak,
e Karar verme ve catismalar1 ¢6zme planlan olarak,
® Motivasyon araci olarak,

e Davranis yaptirimlari olarak,
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islev yaptiklar1 kabul edilir.

Kiiltiirler agisindan calisma yasaminda farkli is degerleri yasanmaktadir. Ornegin
toplumumuzda her is kutsal ve degerlidir, alin teriyle yapilan her is onurludur ve yapan
icin bir utan¢ kaynagi olamaz. Toplumsal kiiltiirlimiizde baz1 isler kadina 6zgii degerler
icerirken, evrensel Kkiiltiir agisindan iyi bir ev kadini olmak degeri, iyi bir i kadini

olmaya doniigmiistiir.

Giiniimiiz caligma yasami isletmecigi diisitk maliyetle, kaliteli iiretim yapabilme ilkesini
benimsemistir. Bu amacla calisanlarda is ahlaki, kalite, verimlilik, girisimcilik ve

rekabet gibi is degerleri aranmaktadir (Silah, 2001:14).

Calisma sisteminde, firmalarin elektronik is ve elektronik ticaret (E-Ticaret)
kavramlarin1 benimsemeleriyle is piyasasi yeni degerler kazanmistir. E-ticaret belirli bir
internet sitesinde yaratilan sayfaya belirli bir iirtiniin reklam1 konularak pazarlamasi
yapilmaktadir. Elektronik iste ise, bu sitede miisterilerin isteklerine dikkat edilerek,
karsilikli sirket ve miisteri etkilesimini esas alan, gercek ekonomik rekabeti kullanan,
bir is yapma ortami yaratilmaktadir. Bu iliskiler sisteminde kazanilan yeni is degeri de,
firmalarin “miisteriyi patron olarak gérme” egilimidir. Bilim adamlari, miisteriyi patron
olarak degerlendiren (is degerine sahip) sirketlerin, ¢cagimizda her zaman kazanacagi

goriisiindedirler (Silah, 2001:15).

Genel olarak diinyanin isletmelerinin benimsedigi is degerleri; yaraticilik, hayal giicii,
vizyon sahibi olmak, girisimcilik, is ahlaki, sosyal sorumluluk, insan haklarina saygi,
toplam kalite ve egitim, siirekli kendini gelistirme calismalarinda 6nem kazanan

degerlerdir (Silah, 2001:16).

Goriildiigii gibi, degerler kiiltiiriin en 6nemli bilesenleri olarak ¢ok degisik boyutlardan
ele almabilmektedirler. Is degerleri, toplumsal, estetik, siyasi degerler gibi Kkiiltiiriin
kendi 6zelinde olusur ve kiiltiirden kiiltiire farklilik gosterir. Bu nedenle, ozellikle
kiiltiirler-aras1 is iligkilerinin giderek yogunlasmasina bagl olarak, is degerlerinin

“karsilagtirmali” bir bakis acisiyla ele alinmasi ve incelenmesi gerekmektedir.
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BOLUM 3: GIRISIMCILIK VE iS DEGERLERINE iLiSKiN
ULKELER-ARASI BiR KARSILASTIRMA

3.1. Arastirmanin Amaci, Onemi ve Hipotezler

Bu calismada farkli iilkelerin Universite ogrencilerinin girisimcilik ve is degerleri
egilimlerini incelenmeye ¢ahigilmistir. Ogrencilerin sahip olduklart karakteristik
ozelliklerinin onlarin girisimci olmalarinin veya olmamalarinin iizerindeki etkisi

belirlenmeye calisilmistir.

Konunun teorik kismiyla baglantili olarak bir anket hazirlanmistir. Anket ¢alismasindan
sonra elde edilen bulgularin sonuglar yorum ve degerlendirilip 6grencilerin girisimcilik

ve is degerleri egiliminin ne derecede oldugunu dlgmeye calisilmistir.

Birinci ve ikinci boliimlerde girisimciligin ve is degerlerinin farkli kiiltiirel ortamlarda
farkli sekilde ortaya ciktiklan ve gelistikleri ifade edilmisti. Bu nedenle, koken olarak
ayn1 olmakla birlikte, farkli cografyalarda, farkli siyasi, toplumsal ve ekonomik sartlar
altinda hayatlarimi siirdiiren Tiirkiye ve Tiirk Cumhuriyetleri Ogrencileri arasinda
“girisimcilik egilimleri” ve “is degerleri” bakimindan bazi farklarin ortaya ¢ikmasi
kacinilmazdir. Bu saptamadan hareketle, girisimcilik egilimi ve is degeri ile ilgili birinci
hipotezler, Tiirkiye ile diger Tiirk Cumhuriyeti vatandas1 6grenciler arasinda anlamli bir

farki oldugu seklinde tasarimlanmisgtir.

Ikinci hipotezler ise, Kirgizistan, Ozbekistan ve Azerbaycan arasinda girisimcilik
egilimi ve is degerleri bakimindan fark oldugu ifadesine baglh olarak olusturulmustur.
Bunun arkasindaki mantik ise, bu iilkelerin ekonomik yapilarinin, sahip olduklari
kaynaklarin ve geleneksel olarak gelistirdikleri ticaret iliskilerinin birbirinden farklilik
gostermesidir. Ozbekler, geleneksel olarak ticareti seven bir Tiirk toplulugu olarak
bilinmektedir. Buna karsilik Kirgizlar, daha ¢ok gocebe yasama ve hayvanciliga dayali
bir ekonomik arkaplana sahiptirler. Azerbaycan ise 6zellikle dogal kaynaklar1 nedeniyle
Sovyetler dncesinde bile yabanci yatirimcilarin ve girisimcilerin ilgisini ¢ekmistir. Bu

bakimdan ekonomik tecriibeleri ve is kiiltiirii diger iilkelerden farkliliklar gosterebilir.

Uciincii hipotezler ise “egitimin” bir kiiltiir insa etme siireci olarak girisimcilik egilimi

ve is degerleri iizerindeki etkisini sorgulamak amaciyla olusturulmustur. Burada,
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Tiirkiye Cumhuriyeti vatandas1 6grencilerden Tiirkiye’de egitim alanlar ile Azerbaycan
ve Kirgizistan’da egitim alanlarin yasadiklart mekan degisikligi ve egitim kurumu

degisikligine bagli olarak bir farklilik gosterip gostermedikleri sorgulanmaktadir.
Konuyla ilgili gelistirilen hipotezler su sekildedir:

Girisimcilik

H1: Doniisiim ekonomilerindeki (Kirgizistan, Ozbekistan, Azerbaycan) ogrencilerin

girisimcilik algilamalaryla piyasa ekonomilerindeki (Tiirkiye) girisimcilik algilamalar

arasinda anlaml fark vardir.

H2: Tirkiye’de okuyan T.C. uyruklular ile Tirk Cumhuriyetlerinde okuyan T.C.

uyruklularin girisimcilik algilar arasinda anlamli fark vardir.

H3: Tirk Cumhuriyetleri (Kirgizistan, Ozbekistan, Azerbaycan) ogrencilerinin

girisimcilik algilamalan arasinda anlamli fark vardir.
Is Degerleri

H1: Doniisiim ekonomilerindeki (Kirgizistan, Ozbekistan, Azerbaycan) 6grencilerin is
degerleri ile piyasa ekonomilerindeki (Tirkiye) girisimcilik algilamalar arasinda

anlaml fark vardir.

H2: Tirkiye’de okuyan T.C. uyruklular ile Tirk Cumhuriyetlerinde okuyan T.C.

uyruklularin is degerleri arasinda anlamh fark vardir.

H3: Tiirk Cumbhuriyetleri (Kirgizistan, Ozbekistan, Azerbaycan) oOgrencilerinin is

degerleri arasinda anlamli fark vardir.
3.2. Veri Toplama Araclari

Arastirma icin iki temel veri toplama Olgeginden yararlamilmigtir. Birincisinde,
ogrencilerin girisimcilikle ilgili algilamalari; ikincisinde ise Ogrencilerin is degerlerine

iliskin algilamalarinin 6l¢iilmesi amaglanmaktadir.

Girisimcilige iliskin algilarin ol¢iildiigii 28 ifadelik Slgek, bir ¢ok farkli uluslar arasi
calismada kullanilmistir. Ornegin Biscaccianti ve dig. (2004) ABD, Ingiltere ve

Fransa’da toplam 928 6grenci iizerinde yaptiklar ¢alismada bu 6lcegi kullanmiglardir.
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Is degerlerinde belirtilen ifadeler degisik caligmalardan uyarlanarak olusturulmustur. Bu
ifadeler, arastirmalarda yaygin olarak kullanilmaktadir. Ornegin Daehlen (2004) degisik
birimlerdeki 6grencilerin, egitimleri siiresince is degerlerinde bir degisiklik olup
olmadigin1 sorgulamakta; ayni yazar bir diger ¢alismasinda (2005), Norvec’te okuldan
sonra is hayatina atilan hemsirelerin kullanilan sekiz deger ifadesine gore is
degerlerinde yasanan doniisiimii incelemektedir. Yine degerler konusunda “The
Rokeach Value Scale (Rokeach, 1979, aktaran Ahmed, 1995) literatiirde yaygin olarak
kullanilmaktadir. Yine Ahmed ve Rojas (1988) tarafindan 18 ifadelik bir degerler dlcegi
kullanilmistir. Bu 6l¢eklerdeki ifadelerden birbirine benzer nitelikte olanlar ¢ikarilmig

ve EK 1°de gosterilen anketteki 16 is degerleri ifadeleri olugturulmustur.
3.3. Veri Toplama Siireci

Verileri toplamak amaciyla anket uygulanmistir. Toplam 1201 tane anket elden
dagitilmistir, bunlardan 352 tanesi Kirgizistan, 178 tanesi Ozbekistan, 332 tanesi
Azerbaycan ve 339 tanesi Tiirkiye’de uygulanmistir. Kirgizistan’da Manas Universitesi
ve Komersiyalik Enstitiisii, Tiirk Diinyas1 Celalabad Isletme Fakiiltesi, Azerbaycan’da
Azerbaycan Devlet Iktisat Universitesi, Tiirk Diinyas1 Isletme Fakiiltesi, Tiirkiye’de
Sakarya Universitesi, IIBF ve Ozbekistan’da Andijan Devlet Miihendislik ve Iktisat
Enstitiisii, anketin uygulanmasini kabul etmislerdir. Ozbekistan disindaki fakiilteler
Tiirkiye’de YOK tarafindan tamindiklar1 ve OSYM sistemi igerisinde yer aldiklar1 igin

buralarda ayn1 zamanda T.C. uyruklu 6grenciler de bulunmaktadir.

Anketler sinif ortaminda uygulayicinin gozetimi altinda dolduruldugu igin, geri doniis
orani tam olmustur. Anketler dort bolimden olusmaktadir. {1k boliimde katilimeilarin
demografik o6zelliklerini belirlemeye yonelik sorular sorulmustur. ikinci boliimde
girisimciliginin arka planin1 belirlemek amaciyla 11 sorudan hazirlanan oOlgekler
sorulmustur. Uciincii boliimde girisimciligi, dordiincii boliimiinde ise is degerleri
ozelliklerini 6lgmeye yonelik sorular sorulmustur. iki boliimde de 5°1i 6l¢ek kullanilarak
28 soruluk girisimci ve 16 soruluk is degerleri ile ilgili sorular hazirlanmistir. Ayrica
liclincli boliimiin sonunda, cevaplayicinin diisiincelerini kendi kelime ve cilimleleriyle

ifade etmesi icin acik uclu soru da kullanilmistir.
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3.4. Arastirmanmin Simirhliklari

Arastirmanin degisik sinirliliklar1 vardir. Bunlardan birincisi, her iilkede sadece sinirlt
sayida iiniversitede uygulanabilmesidir. Hem uygulanan iiniversite, hem de Ogrenci
sayisinin artmasiyla bulgularm genellestirilebilirligi de artabilirdi. Bir diger sinirlilik
ise, Kirgizistan ve Azerbaycan’da uygulama yapilan fakiilteler YOK tarafindan taninan
ve Tiirkiye Cumbhuriyeti ile bagi olan, Tiirkiye Cumhuriyeti vatandasi 6grencilerin de
ogrenim gordiikleri kurumlar olmasina karsin, Ozbekistan’daki fakiilte sadece
Ozbeklerin okudugu bir kurumdur. Bu durum, yapilan karsilagtirmalar1 zayiflatici bir
etmen olabilir. Ornegin Kirgizistan ve Azerbaycan’daki fakiilte 6grencilerinin Tiirkiye
Tiirkcesine hakim olma, Tiirkiye hakkinda bilgi sahibi olma gibi konularda

Ozbekistan’daki 6grencilerden farkli tutum sergilemeleri olasidir.

Bir diger smirlilik ise anketin ¢eviri problemidir. Anket Tiirkiye, Kirgizistan ve
Azerbaycan’da Tiirkiye Tiirkcesi ile uygulanmustir. Ancak, Ozbekistan’da Ozbekge
olarak uygulanmistir ve ¢eviri nedeniyle bazi anlam kayiplarinin olmasi1 kacimilmazdir.
Son olarak, Kirgizistan, Azerbaycan ve Ozbekistan’da girisimcilik ve 6grencilerin
girisimcilige iliskin algilar1 hakkinda yeterli kaynak olmamasi nedeniyle etkin bir

literatiir incelemesi yapilamamustir.

3.5. Arastirmanin Temel Bulgular:

Bu boliimde oncelikle aragtirmaya katilanlarin demografik 6zelliklerine iligskin bulgulara
yer verilecektir. Daha sonra girisimcilikle ilgili, en son olarak ise is degerleri ile ilgili

bulgu ve istatistiksel ¢oziimlemelere yer verilecektir.

3.5.1. Katihmcilarin Demografik Ozellikleri

Burada, oncelikle katilimcilarin demografik 6zelliklerine iliskin verilere yer verilecektir.
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Tablo 2: Katilimcilarin Cinsiyetleri

Bayan Erkek | Toplam
n| % | n| % n
Kirgizistan |170|48,3|182|51,7 352
Ozbekistan | 36 [20,2|142(79,8| 178
Azerbaycan | 43 |13,0|289|87,0| 332
Tiirkiye 15946,9|180|53,1| 339
Toplam | 408 793 1201

Tabloda goriildiigii gibi, ankete katilan kiz ve erkek Ogrencilerin sayisi iilkelere gore
degisiklik gostermektedir. Tiirkiye ve Kirgizistan’da bayan-bay dagilimi gorece dengeli
iken, Azerbaycan ve Ozbekistan’da erkeklerin cok daha yiiksek oranlarda temsil
edildikleri ortaya ¢ikmistir. Anket, s6z konusu boliimlerin hemen biitiiniine uygulandig
icin, bu dagilim ayni1 zamanda o kurumdaki bay-bayan oranimm da gostermektedir.
Buradan, Kirgizistan ve Tiirkiye’de bayanlarin “isletmecilik-girisimcilik” alaninda
yiiksek 0grenim gorme egilimlerinin diger iilkelere oranla daha yiiksek oldugu gibi bir
sonug ¢ikarilabilir. Ancak, Ozbekistan’in sosyal yapisi, bayanlarin yiiksek 6grenim
gormelerini engellemekte, aileler bu konuya sicak bakmamaktadir. Bu nedenle, sadece
isletme-girisimcilik alaninda degil, diger alanlarda da bayanlarin oraninin erkeklere gore

daha diisiik oldugu sdylenilebilir

Ogrencilerin yaslar1 dogal olarak 17-24 arasinda yogunlasmakta, buna karsin, 38 yasina

kadar az sayida da 6grenciye rastlanmaktadir.

Tablo 3: Katihmcilarin Uyruklar:

Kirgiz | Ozbek Azeri T.C. Diger | Toplam
n| % |n|%|n| % |n| % |n|% n
Kirgizistan |237(67,3|13 (3,77 2 | 0,6 | 68 |19,3]|32 ] 6,2 352
Ozbekistan | 0 | 0 |176/989] 0 | 0 | O | O | 2 | 1,1 178
Azerbaycan | 1 | 03| O | O [153(46,1|178|53,6] 0 | O 332
Tiirkiye 0] 00| 01|07 0 [338(997]1 0,3 339
Toplam | 238 189 155 584 35 1201
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Ogrencilerin uyruguna gore dagiliminda ise Kirgizistan’da egitim alan dgrenciler farkl
uyruga mensup olmalanyla 6n plana ¢ikmaktadir. % 67,3’li kismi yerli, % 3,7’li
Ozbek, % 0,6’l1 Azeri, % 19,3’lii T.C. ve % 6,2’1i kismi da diger uyruktan 6grenciler
yer almaktadirlar. Azerbaycan’da % 46,1’ine Azeri, % 53,6’sma T.C. ve % 0,3’line
Kirgiz uyruklu 6grenciler sahiptir. Ozbekistan ve Tiirkiye’deki 6grenciler igin ise ayni
seyl soylenemez, bu iilkelerde sadece yerli Ogrenciler egitim almaktadir. Burada,
Ozbekistan’in Tiirk Cumhuriyetleri ile etkin bir egitim isbirligine gitmedigi

goriilmektedir.

Tablo 4: Katihmcilarin Boliimleri

isletme iktisat UAI Maliye Diger Toplam
n % | n % n % n % | n % n

Kirgizistan |143 (40,6 (75| 21,3 | 37 | 10,5| 79 |22,4|18| 5.1 352
Ozbekistan | 35 [ 19,7 | 0 0 0 0 |122]685|21| 11,8 178
Azerbaycan |182]54,8| 0 0 |149|449]| 0 0|1 03 332
Tiirkiye 305190,0| 0 0 0 0 0 0 |34 10,0 339

Toplam | 665 75 186 201 74 1201

Katilimcilarin boliimlerine gore dagilimi Tablo 3.3’te gosterilmektedir. Goriildiigii gibi,
katilimcilarin  en biiyiik kesimini isletme boliimii Ogrencileri olusturmaktadir.
Uygulamanin yapildigi her iilkede isletme 6grencileri ankete katilmiglardir. Bu 6zellikle
istenen bir durumdur. Ciinkii, girisimcilik ve is degerlerinin dogrudan ilgili oldugu
boliim Isletmedir. Ancak, fakiiltelerin ve boliimlerin olusumu iilkeden iilkeye farklilik
gostermektedir. Bu nedenle, girisimcilikle baglantili olabilecegi diisiiniilen Iktisat,
Maliye ve Uluslararas1 Iliskiler gibi boliimler de arastirmaya dahil edilmistir.
Tiirkiye’de ise sadece isletme boliimii 6grencileri arastirmaya dahil edilmistir. Ayrica
Kirgizistan’da da tabloda siraladigimiz 4 boéliimde de katilimcilarin bulundugu

goriilmektedir.
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Tablo 5: Katihmcilarin Simifi

L.simf 2.s1tmf 3.simf 4.stmf Toplam

n| % | n| % | n| % |n % n
Kirgizistan 87 [24,7/100|28,4| 56 | 159(109] 31,0 352
Ozbekistan 4 122 |34 1191|136]764| 4 | 2,2 178
Azerbaycan |126|38,0| 78 |23,5]102|30,7 |26 | 7,8 332
Tiirkiye 72 (21,2142 141,91 46 | 13,6 | 79 |23,3, 339
Toplam | 289 354 340 218 1201

Smif dagilim ise toplam itibariyle 1.siniflan 4.sinifa kadar olan sayida katilimcilar
arasina fazla bir fark olmadigi goriilmekte. Sadece Ozbekistan icin en ¢ok 3.siif
Ogrencilerine anket uygulamasi yapilmistir, diger smiflara nazaran % 76,4 iini
olusturmaktadir. Diger simiflardaki 6grenci sayisinin az olmasinin degisik nedenleri
olabilir. Ozellikle, anketlerin uygulandig1 giin bu siniflardaki 6grencilerin derslerinin az
olmas1 nedeniyle katilimlar1 az olmustur. Okul yonetiminden bir bagka giin i¢in izin

alinamamustir.
3.5.2. Katihmecilarin Girisimcilik Arkaplanlar:

Asagida, katilimcilarin iilkelerine gore girisimcilik arkaplanlar1 hakkinda bilgi
verilmektedir. Bu baglamda kisinin kendisine 6rnek alabilecegi bir yakiminin varligi,
girisimcilige iliskin egitim alma, kitap ve dergi okuma, devletin girisimcilere sundugu
imkanlar hakkinda bilgi sahibi olma gibi konularda, katilimcilarin verdikleri cevaplarin

dagilimi asagidaki tabloda gosterilmektedir.
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Tablo 6: Katiimcilarin Ulkeler Bazinda Girisimcilik Arkaplanlar

Aile/akrabada
girisimci ?
Girisimcilikle
ilgili ders?

Girisimcilikle
ilgili kitap
okuma?
Girisimcilikle
ilgili dergileri
okuma?
Devletin
girisimcilere
tanidig1 imkanlar
hakkinda bilgi?
Girisimciligi
destekleyen
ozel/kamu
kuruluslarini
biliyormusunuz?
Kendinize 6rnek
aldiginiz bir
girisimci var m1?

Mezun
oldugunuzda
oncelikle nasil
bir iste caligmak
istersiniz?

KIRGIZISTAN
evet hayir

n % n %
168 493 173 50,7
210 60,0 140 40,0
102 45,7 121 54,3
183 53,0 162 47,0
112 32,8 229 67,2
87 26,7 239 73,3
156 68,1 73 31,9
Kamu Ozel Kendi
isimde

n % n % n %

96 27,5 163 46,7 90 258

OZBEKIiSTAN
evet hayir
n %0 n %0

123 70,7 51 29,3
107 60,8 69 39,2
64 71,9 25 28,1
104 59,1 72 40,9
133 78,2 37 21,8
76 45,5 91 54,5
70 72,9 26 27,1
Kamu Ozel Kendi

isimde

n % n % n %

107 62,9 33

194 30

17,6

AZERBAYCAN
evet hayir

n % n %0
220 68,7 100 31,3
137 42,4 186 57,6
77 38,3 124 61,7
138 42,5 187 57,5
177 54,3 149 45,7
101 31,7 218 68,3
164 68,3 76 31,7
Kamu Ozel Kendi
isimde

n % n % n %

69 212 171 525 86 264

TURKIYE
evet hayir
n %0 n %

227 68,0 107 32,0

97 28,8 240 71,2

47 24,7 143 75,3

104 31,1 230 68,9

96 28,7 239 71,3

61 18,4 271 81,6

115 60,5 75 39,5

Kamu Ozel Kendi

isimde

n % n % n %
50 14,8 188 558 99 294

TOPLAM
evet

n % n
738 63,1 431
551 46,5 635
290 41,3 413
529 44.8 651
518 44,2 654
325 28,4 819
505 66,9 250

Kamu Ozel
n % n %
322 272 555 47

hayir
%

36,9

53,5

58,7

55,2

55,8

71,6

33,1
Kendi
isimde

n %

305 258
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Ayrica, bir Ogrencinin girisimcilik egilimi tasiyip tagimadiginin en Onemli
gostergelerinden bir tanesi de gelecekte basil bir is ve is hayati tasarladigidir. Varsayim
olarak kamu sektoriinde kendilerine bir gelecek arayanlarin girisimcilik egilimlerinin
diisiik oldugu soylenebilir. Ozel sektorde ise risk gorece yiiksektir ama yiikselme ve
kendi becerilerini ortaya koyma imkani da daha fazladir. Girisimcilik egilimi en yiiksek
kesimi ise, 0grencilikten sonra kendi isini kurmay1 hayal edenler olusturmaktadirlar. Bu

konuya iliskin iilkeler bazinda verilen cevaplar da asagida degerlendirilmektedir.

Aile veya yakin akrabalardan girisimcilerin olmas1 durumunda, girisimei adayinin sdz
konusu kisiyi kendisine model alma ihtimali artacaktir. Boylece, girisimcilik egilimi de
artacaktir. Yukaridaki Tablodan goriildiigii gibi, iilkeler arasinda kisilerin yakinlari
arasinda girisimci olmasi bakimindan fazla bir fark goriilmemektedir. En diisiik oran
Kirgizistan’da (katilimcilarin sadece % 49’u ailesinde veya yakin akrabalar arasinda bir
girisimcinin oldugunu ifade etmektedir) goriiliirken, en yiiksek oran Ozbekistan’da (%
70°i askin bir oran) goriilmektedir. Ozbeklerin geleneksel olarak ticareti iyi bildiklerine
iliskin yaygin kani da bu sekilde bir bakima dogrulanmis olmaktadir. Tiirkiye ile
Azerbaycan’da bu oranlar birbirine olduk¢a yakindir (% 68).

Kirgizistan ve Ozbekistan’da dgrencilerin yaklasik % 60’1 girisimcilikle ilgili bir ders
aldigim1 ifade etmektedir. Bu oran, Azerbaycan’da % 42; Tiirkiye’de ise % 29
civarindadir. Bu ilging bir durumdur. Sakarya Universitesi Isletme Boliimiinde
girisimcilik se¢imlik bir derstir. Dogrudan girisimcilikle ilintilendirilebilecek yegane
ders de budur. Bu nedenle Tiirkiye ortalamasi diger iilkelere gore daha diisiik cikmistir.
Ancak, Tirkiye yiiksekogretim kurumlarinda girisimcilik heniiz yeni yeni Onem

kazanmaya baglamistir.

Girisimcilikle ilgili kitap ve dergi okuma konularinda da benzeri bir durum ortaya
cikmaktadir. Bu konuda en yiiksek “evet” orani Ozbekistan’da sonra Kirgizistan’da
goriilmektedir. Bu iilkeleri Azerbaycan takip ederken, girisimcilikle ilgili kitap ve dergi
okuma konusunda en diisiik oran Tiirkiye’de goriilmektedir. Bu durum Sakarya
Universitesi, Isletme Boliimii 6grencilerine 6zgii miidiir, yoksa genel olarak Tiirkiye’de
okuma aligkanliginin diisiik olmasinin bir sonucu mudur, ayrica arastiritlmaya deger bir

konudur.
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Son yillarda bir ¢ok iilke girisimciligi gelistirmek adina degisik dogrudan ve dolayh
tesvik programlari uygulamaktadir. Yeniliklerin (inovasyon) odiillendirilmesi, yeni is
fikirlerinin desteklenmesi, KOBi’lere finansman ve egitim gibi alanlarda destek
verilmesi, girisimcilik odiilleri, egitim kurumlarinda insanlarin yenilik¢i diisiinmelerini
tesvik edecek uygulamalarin 6nemsenmesi ve kuliip calismalari bunlarin basinda
gelmektedir. Bu bakimdan potansiyel girisimci olan iiniversite 6grencilerinin devletin
ve diger kuruluslarin girisimcilere sagladigi imkanlar hakkinda bilgi sahibi olmasi,

gelecekte girisimci olmalarini etkileyen énemli bir etmendir.

Devletin girisimcilere sundugu imkanlardan haberdar olmak bakimindan yine
Ozbekistan’daki 6grenciler one ¢ikmaktadir. Ozbek oOgrencilerin % 78’i bu tiir
imkanlardan haberdardir. Azeri Ogrencilerin de % 54’ii devletin sundugu bu
imkanlardan haberdar olduklarini ifade etmektedirler. Bu oran Kirgizistan’da yaklasik
% 32’ye Tirkiye’de ise % 29’un altina diismektedir. Tiirkiye’de Ogrencilerin
girisimcilikle ilgili konularda okuma, haberleri ve giindemi takip etme konusunda ¢ok
gerilerde kalmalar1 dogal olarak bdyle bir sonu¢ dogurmaktadir. Ayrica, yine KOBI’lere
yonelik yapilan degisik calismalarda da, KOBI yoneticilerinin de bu tiir imkanlar

hakkinda yeterince bilgi sahibi olmadiklar1 goriilmektedir (SESAM, 2005).

Girisimciligi destekleyen 06zel ve kamu kuruluslari hakkinda bilgi sahibi olma
konusunda biitiin iilkelerde ogrencilerin diger sorulara gére daha diisiik oranda “evet”
dedikleri goriilmektedir. Burada Ozbekistan’daki 6grencilerin % 45’i, Azerbaycan’daki
ogrencilerin % 31, Kirgizistan’da % 26’si ve Tiirkiye’de ise sadece % 18’i evet
demektedirler. Evet diyenler arasinda “hangi kuruluslar biliyorsunuz?” seklinde sorulan
acik uclu soruya cevap verenlerin oraninin ¢ok daha diisilk oldugu, verilen bazi

cevaplarin da dogru olmadig konusu ayrica dikkate alinmasi gerekir.

Ornegin, Kirgizistan’da ogrencilerin 238 tanesi (yaklasik % 67) bu soruya dogrudan
bilmiyorum derken, biliyorum diyenlerin ¢ogu “bankalar”, fabrikalar, isadamlar1 gibi
genel cevaplar vermislerdir. Ayrica bu iilkede okuyan T.C. uyruklu dgrencilerden 4
tanesi bu soruya “KOSGEB” seklinde cevap vermislerdir. Ozbekistan’da ise bu soruya
97 ogrenci (yaklasik % 52) bilmiyorum diye cevap vermistir. Biliyorum diyenlerin
cogunlugu “Is Adamlari Dernegi” derken, digerleri bankalar ve degisik devlet

kuruluslarint belirtmiglerdir. Azerbaycan’da 215 kisi (yaklasik % 65) bilmiyorum
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derken, biliyorum diyenlerin ¢ogunlugu bankalar ve ticaret odalar gibi kuruluslar dile
getirmiglerdir. Tiirkiye’de 271 kisi bu soruya bilmiyorum diye cevap vermistir.
Bildigini ifade edenlerin ¢ogunlugu KOSGEB ve Sanayi ve Ticaret Odalarim ifade
etmislerdir. Bu veriler 1s181nda, 6grenciler arasinda genel olarak bir bilgi eksikligi

oldugunu s6ylemek miimkiindiir.

Girisimciligin gelismesinde Onemli etmenlerden bir tanesi, insanlarin kendine model
olarak alabilecekleri girisimcilerin varligidir. Bu modeller arttik¢a, girisimeci olma
egiliminin de artacagi diisiiniilebilir. Iletisimin kolaylagmasi nedeniyle, modellerin
sadece yerel degil, ulusal ve uluslar aras1 olmasi da diisiiniilebilir. Ancak, 6grencilerin
daha cok yerel, ozellikle aileden ve akrabadan yakinlart model alma egiliminde
olduklari, aragtirmanin yapildigi dort iilke icin de gecerli bir sonug olarak karsimiza
cikmaktadir. Bunun yaninda Bill Gates (bazi iilkelerde ise Soros) en fazla ifade edilen
uluslar aras1 girisimci modelidir. Her iilkede ulusal girisimcilerden s6z edilmektedir.

Tiirkiye’de dogal olarak Sabanci ve Kog gibi bilinen kisiler ornek alinmaktadir.

Tirk Cumhuriyetlerinin ulusal bir model bulmakta zorlanmalar1 anlasilabilir bir
durumdur. Bu iilkelerde yeni yeni bir “isadamlari grubu” olusmaktadir. Ornegin
Kirgizistan’da “Egemberdiyev” one ¢ikan girisimcidir ve katilimcilardan sadece 10 kisi
tarafindan 6rnek alinmistir Buna karsilik Bill Gates 17 kisi tarafindan 6rnek alinmistir.
Ozbekistan’da ise daha ¢ok yerel ve ulusal modellere rastlanmakta ancak herkes farkli
isimleri model aldigin1 sdylemektedir. En fazla bilinen girisimci olarak “Usmonhaci”
yedi kisi tarafindan akla gelen girisimci olarak bildirilmistir. Ozbekistan’da uluslar arasi
girisimcilere pek dikkat edilmemektedir. Bill Gates sadece iki kisi tarafindan akla gelen
girisimeci  olarak belirtilmistir. Azerbaycan’da wulusal girisimci olarak “Miibariz
Mansimov” (11 kisi), uluslar aras1 model olarak ise Bill Gates (10 kisi) one ¢ikmaktadir.
Bu arada, Azerbaycan’da okuyan Tiirkiye Cumhuriyeti uyruklularin Sabanci ve diger
bir cok Tiirkiyeli girisimciyi 6rnek aldiklan goriilmektedir. Burada bir diger konu ise
ornek alman ve 6ne ¢ikan bir Rus girisimci olmamasidir. Abramovi¢ kismen dile

getirilen girisimci modelidir.

Yukarida belirtildigi tizere, mezun olduktan sonra dgrencinin kamu, 6zel sektor arasinda
tercih yapmasi ile kendi isini kurma istegi, onun girisimcilik egilimini gosteren bir

Olciittir. Bu olgiit dikkate alindiginda ilk bakista bazi c¢eligkili veriler goze
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carpmaktadir. Tablodan da goriilecegi gibi kamu kesiminde caligsmay1 diisiinenlerin
orani en yiiksek Ozbekistan’da ¢ikmustir (% 63). Oysa bu oran Kirgizistan’da yaklagik
% 28, Azerbaycan’da % 21 ve Tirkiye’de ise sadece % 15’tir. Buna karsili, 6zel
sektorde calismayi diisiinenlerin oran1 Ozbekistan da yaklasik % 19, Kirgizistan’da %
47, Azerbaycan’da % 53 ve Tiirkiye’de % 56’dir. Girisimcilik egilimi bakimindan en
onemli gosterge ise kendi isini kurmay1 diisiinenlerin oramdir. Burada da Ozbekistan en
diisiik oran ile goze carpmaktadir (% 17.6). Bu oran Kirgizistan’da ve Azerbaycan’da

% 26, Tiirkiye’de ise % 29 civarindadir.

Yukaridaki Tablo, akrabalan ve ailesinde girisimci olanlarin orani, girisimcilikle ilgili
ders alma, kitap ve dergi okuma, girisimcilere saglanan destekler hakkinda bilgi sahibi
olma gibi gostergelerde Ozbekistan’daki 6grencilerin diger iilkelerdeki 6grencilere gore
daha iyi durumda oldugunu gostermektedir. Buna ragmen Ozbekistan’daki 6grencilerin,
girisimcilik imkanlar1 bakimindan en diisiik diizeyde olan kamu kesiminde calismay1
diigiinmeleri nasil agiklanabilir? Bunun tersi ise Tiirkiye icin gecerlidir. Alinan ders,
okunan kitap ve dergi gibi degiskenler itibariyle en diisiikk diizeyde olan Tiirkiyeli

ogrencilerin kendi islerini kurma istegi bakimindan en 6ne ¢ikmalari nasil agiklanabilir?

Akla gelen ilk cevap, bu iki iilke arasindaki ekonomik yapinin farkliligidir. Bu yapa,
insanlarin girisimci olma veya olmama kararlarin1 belirlemede en énemli etmen olarak
ortaya cikmaktadir. Ozbekistan’da devletin ekonomiye hakimiyeti, devlet¢i gelenegin
giiclii olmalar1, 6grencileri kamuda gorev almaya iten bir neden olabilir. Buna karsilik,
Tiirkiye’de devletin giderek ekonomiden cekilmesi, 6zel sektoriin daha genis imkanlar
tanimas1 ve yatirim firsatlarinin daha fazla olmasi nedeniyle 6grencilerin 6zel sektdrde

calisma ve kendi islerini kurma istekleri daha yiiksek olabilir.
3.5.3. Ogrencilerin Girisimcilik Egilimleri

Gelistirilen 0lgek ile dgrencilerin girisimcilik egilimleri iilkeler bazinda Slciilmiistiir.
Daha sonra, yapilan ANOVA testi ile iilkeler arasinda hangi ifadeler itibariyle farklilik

oldugu ortaya konmaya ¢alisilmistir.
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Tablo 7: Girisimcilik Olcek Ortalamasr*

Kirg Ozb Azer Tiir

N |Ort| N |[Ort| N |[Ort| N | Ort
.1-G1r1$1mC1 olmanin iyi bir yasam diizeyi sagladigina 348 - 176 3.93 | 330 | 3.91 | 339 | 3.85
inantyorum
2- Girisimci olmanin kolay olduguna inaniyorum 351(2,23| 177 |BHBM | 329 | 2,16 |339 (2,18
3- Girisimci olmay1 arzu ediyorum 348 4,08 | 177 | WM | 332|4.11 | 338 | 4,06
4- Genelde girisimciler hakkinda iyi seyler duydum 352(3,54 | 177 | Bl | 329 | 3,40 | 338 | 3,59
5- Kendi isimi rahatlikla yiiriitebilecegimi diisiiniiyorum 349 (3,86 | 176 | 3,34 | 330 | B | 338 | 4,02
6- Kendi isini kuran bir kisinin basarili olduguna inaniyorum 34713,61|176 - 330(3,47|339 | 3,41
7— Kendi isini kurup yiiriitmenin oldukga riskli olduguna 348 - 177 3.45 | 331 | 3.46 | 339 | 3.68
inantyorum
?3— Bir girisimcinin her zaman bir yenilik¢i olmasi gerektigine 348 | 4.11 178 430|330 | 4.48 | 338 -
inantyorum
9- Bir girisimcinin ba§ar111 olmadan 6nce bir ¢ok basarisizlik 350 |3.30 | 178 - 330 | 2.89 | 339 | 2.89
yasamasi gerektigine inantyorum
.10- Bir girisimcinin bagarili olmasinin sansa bagl olduguna 351 |2.85 | 177 - 330 | 2.28 | 338 | 2.45
inantyorum
11- Girisimciligin saq?f:e is kurmak i¢in iyi bir paraya sahip 351|274 | 178 - 328 [2.34| 336 | 2.39
olmak anlamina geldigine inantyorum
.12- Bir girisimci olarak basarili olmamin ¢ok zor olduguna 348 |3.26 | 178 - 3270279337 [ 272
inantyorum
1.3—. I.(en(.hmm. Qe uygun olfiugunu diistindiigiim standart bir 343 3,44 | 177 | BB | 326 | 3.55 | 336 | 3,37
girisimci profili olduguna inantyorum
14- Girisimcilik 6zelliklerinin (6rn.,inisiyatif,risk
alma,yenilik¢ilik) dogustan geldigini ve bu yiizden 35212,54|177 - 328 (2,771 339 | 2,96
ogretilemeyecegine inaniyorum
1.5—. Gp‘lslmq olmamin en}ekhhg%nde .daha iyi bir yagsam 350 [3.81 | 178 - 327|345 336 | 3.54
bicimine sahip olmamui saglayacagina inantyorum
.16- Basarili bir girisimci olmamin refahimi artiracagina 351 | 4.09 178 | 4.16 | 330 - 339 | 4.10
inantyorum
17- G{I:ISIII:ICI olmamin su anki hayat bicimime olumlu etki 349397 | 178 - 327(3.95| 336 | 3.89
edecegine inantyorum
18- G}nsu.nm olmamin iilkenin refah diizeyine olumlu etkisi 348 |4.24 | 178 | 4,16 | 326 | [ | 336 | 4,09
olacagina inantyorum
19- G1r1s}mc1 qlmam konusunda bana yol gosterecek-yardim 344 - 1771276 | 324 | 2.55 | 333 | 2.65
edecek kimseyi tanimiyorum
20- Universite icinde bana girisimci olmam konusunda egitim-
ogretim verecek bir birimin varligindan haberdar degilim 34512901751 2,98 | 3251 3,121 334 -
2.1- Blr is kurmam i¢in gerekli paray: nasil bulacagimi 348 3.10 | 178 | 2,76 | 327 | 2.71 | 334 -
bilmiyorum
2%— Blrmmn girisimci f).la}bllmem icin benyvril sal.np oldugum 345|342 177 - 325(2.82 333 [3.14
egitimden daha fazla egitim almas1 gerektigine inaniyorum
25— Blr kisinin basar}l}. blr.glI‘ISImCl olabilmesi i¢in 6zel bir 346 | 3.31 | 176 - 326279333 [3.02
egitim almasi gerektigine inaniyorum
24- Blrvl$ qumaya calisirken basarisiz olan birinin girigimci 344 - 178 | 2.43 [ 327 | 2.19| 333 | 2.36
olmadigina inaniyorum
2?- Bir girisimci olmak i¢in gerekli zamani harcamaya seve seve 342 3.92 178 | 3,78 | 324 - 333 | 3.86
goze alirim
26- E“.‘?.kh f)ldugumda hiikiimete ¢ok bagimli olmamam 341 13,51 175 - 322 (3.53| 331 [ 3.48
gerektigine inantyorum
27- Emek}l (.)lmada.ln once bir ¢ok kez is ve meslek degistirmem 342 [3.07| 178 - 326 | 2,69 | 332 | 2.90
gerekecegini tahmin ediyorum
28- yenl fl.rmalarda calismaktansa koklii firmalarda ¢alismay1 345332 | 178 - 326 3.29 332 | 3.44
tercih ederim
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*= Olgegin giivenilirlik testi yapilmis ve alpha degeri 0,7048 olarak belirlenmistir. Bu oran, gegerli kabul

edilen sinirin iizerindedir.

Ustteki tabloda, 6grencilerin girisimcilikle ilgili ifadelere verdikleri cevaplarin iilkelere
gore ortalamalar1 yer almaktadir. Goriildiigii gibi, Ozbekistanli 6grencilerin ifadelere
katilma egilimleri, ortalamalara bakildiginda diger iilkelerden yiiksektir. Toplam 28
ifadeden 17’tanesinde en yiiksek katilma orani Ozbekistanli 6grencilere aittir. Buna
karsilik Kirgizistanli ve Azerbaycanli 6grenciler 4’er ifadeye; Tiirkiyeli 6grenciler ise
sadece 3 ifadeye en yiiksek katilim egilimini gostermislerdir. Ayrica, genel olarak
Tiirkiyeli ogrencilerin ifadelere katilim diizeyleri, diger iilke &grencilerine gore daha

diisiiktiir.

Girisimcilik Olgek Ortalamas1 Tablosunda, girisimcilikle ilgili verilen degiskenlerde en
yiiksek derecede nem verilenleri ele alirsak. Bu dort iilke itibariyle de bir girisimcinin
her zaman yenilik¢i olmasi gerektigine inandiini savunuyorlar. Bunun yaninda da
girisimci olma iilkenin ve kendisinin refahini artiracagina ve girisimciligin iyi bir yasam
diizeyi saglayacagina iliskin sorularina cevaplayarak yiiksek derecede yanitlar alindigini
gosteriyor. Bu sorularin disinda, “birisinin girisimci olabilmesi i¢in benim sahip
oldugum egitimden daha fazla egitim almasi gerektigine inaniyorum” sorusuna
Ozbekistan’daki ogrencilerin disinda diger iilkelerde onem derecesi yiiksek degil.
Buradan soyle bir sonug ¢ikarilabilir. Ozbekistan genglerin girisimciligin diger gengler
gibi de onemli bir yere sahip oldugunu savunmaktadir, fakat bunun i¢in gerekli egitimin

de olmas1 gerektigini 6ne ¢ikarmaktadir.

Bunlarin aksine de “bir is kurmam i¢in gerekli parayr nasil bulacagimi bilmiyorum”,
“bir girisimcinin basarili olmasinin sansa bagli olduguna inaniyorum”, “girisimciligin
sadece ig kurmak icin iyi bir paraya sahip olmak anlamina geldigine inaniyorum” ve
“girisimci  olmanin kolay olduguna inamiyorum” gibi sorularin en az Onemlilik

kazanmakta oldugunu her dort iilke icin de sdyleyebiliriz.

Ulkeler arasinda, dgrencilerin girisimcilik egilimlerini karsilastirmak amaciyla yapilan
ANOVA testinin sonuglar1 asagida verilmistir. Bu sonuglara gore, girisimciligin “refah”
etkisi olarak adlandirilabilecek alanda (16, 17, 18 nolu ifadeler) anlamli bir fark

olmadigi goriilmektedir. Bunun yaninda girisimcilikten bireysel getiri olarak
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nitelendirilebilecek 1, 2 ve 3 nolu ifadeler itibariyla da anlamli fark goziikmemektedir.

Diger biitiin ifadelerde istatistiksel olarak anlamli fark goziitkmektedir.

Tablo 8: Ogrencilerin Girisimcilikle iliskin 4 Ulke Karsilastirmasi

Girisimcilik ifadeler F deg | Anlamhhk
1 | Girisimci olmanin iyi bir yasam diizeyi sagladiina inaniyorum 2,148 ,092
2 | Girisimci olmanin kolay olduguna inantyorum ,804 ,491
3 | Girisimci olmay: arzu ediyorum ,342 795
4 | Genelde girisimciler hakkinda iyi seyler duydum 11,609 ,000*
5 | Kendi isimi rahatlikla yiiriitebilecegimi diisiiniiyorum 13,974 ,000*
6 | Kendi isini kuran bir kisinin basarili olduguna inaniyorum 9,705 ,000%*
7 | Kendi isini kurup yiiriitmenin oldukga riskli olduguna inaniyorum 10,318 ,000%*
§ | Bir girisimcinin her zaman yenilik¢i olmasi gerektigine inaniyorum 14,598 ,000*
9 | Bir girisimcinin bagarili olmadan dnce bir ¢ok bagarisizlik yasamasi gerektigine | 64,167 L000%*
inantyorum
10 | Bir girisimcinin bagarili olmasinin sansa bagl olduguna inantyorum 106,51 ,000%
11 | Girisimcilige sadece is kurmak icin iyi bir paraya sahip olmak anlamina 42.583 000*
geldigine inantyorum ’ ’
12 | Bir girisimci olarak basarili olmamin ¢ok zor olduguna inantyorum 21,089 ,000%*
13 | Kendimin de uygun oldugunu diisiindiigiim standart bir girisimci profili 16.320 000*
olduguna inantyorum ’ ’
14 | Girisimcilik 6zelliklerinin (6rnegin inisiyatif, risk alma, yenilik¢ilik) dogustan 57363 000*
geldigini ve bu yiizden dgretilemeyecegine inaniyorum ’ ’
15 | Girisimci olmamin emekliligimde daha iyi bir yasam bigimine sahip olmami 15.184 000%*
saglayacagina inaniyorum ’ ’
16 | Basarili bir girisimci olmamin refahimi artiracagina inaniyorum 2,087 ,100
17 | Girisimci olmamin su anki hayat bigcimime olumlu etki edecegine inantyorum 978 ,402
18 [ Girisimci olmanin iilkenin refah diizeyine olumlu etkisi olacagina inantyorum 2,471 ,060
19 | Girisimci olmam konusunda bana yol gosterecek-yardim edecek kimseyi 2628 049%
tanimiyorum ’ ’

20 | Universite icinde bana girisimci olmam konusunda egitim-6gretim verecek bir 6.591 000*
birimin varligindan haberdar degilim ’ ’

21 [ Bir is kurmam i¢in gerekli paray1 nasil bulacagimi bilmiyorum 9,500 ,000*

22 | Birisinin girisimci olabilmesi i¢in benim sahip oldugum egitimden daha fazla 42,371 ,000%
egitim almas1 gerektigine inaniyorum

23 | Bir kisinin basaril1 bir girisimci olabilmesi i¢in 6zel bir egitim almasi 33.600 000*
gerektigine inantyorum ’ ’

24 | Bir is kurmaya ¢alisirken basarisiz olan birinin girisimci olmadigina inaniyorum | 4,705 ,003%*

25 | Bir girisimci olmak i¢in gerekli zaman1 harcamay1 seve seve goze alirim 4,820 ,002*

26 | Emekli oldugumda hiikiimete cok bagimli olmamam gerektigine inaniyorum 10,691 ,000*

27 [ Emekli olmadan 6nce bir ¢ok kez is ve meslek degistirmem gerekecegini 9.540 000*
tahmin ediyorum ’ ’

28 | Yeni firmalarda caligmaktansa koklii firmalarda ¢aligmay tercih ederim 5,494 ,000*

* %] diizeyinde anlamli fark var

** 9 5 diizeyinde anlamli fark var
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Tablodan goriildiigii gibi 28 ifadeden sadece 6 tanesinde anlamhi bir fark
goziikmemektedir. Karsilastirma yapilan dort iilke 6grencilerinin girisimcilik egilimleri
arasinda anlamli bir fark oldugunu séylemek miimkiindiir. Ancak bizim test ettigimiz
hipotez “Tiirkiye ile Tiirk Cumhuriyetleri’nin” karsilastirilmasina yonelikti. Bu nedenle,

asagida bu konuya iliskin bir analiz yapilmistir.

S6z konusu hipotezin sinanmasi bakimindan Tiirkiye ile Tiirk Cumhuriyetleri
(Kirgizistan, Ozbekistan, Azerbaycan) ogrencilerin  girisimcilik  algilamalarim

karsilastirma iizere T-Test analizi yapmak gerekmektedir.

Alttaki Tablodan goriildiigii. gibi 28 ifadeden 11’inde Tirkiye ile Tiirk
Cumbhuriyetlerinde yasayan ogrenciler arasinda % 1; 3 tanesinde de % 5 anlamlilik
diizeyinde fark goriilmiistiir, diger 14 ifadede ise anlaml fark tespit edilememistir.
Tablo adeta ikiye boliinmiistiir. Bu nedenle, Olgegin biitiinii i¢in saghkli bir
degerlendirme yapmak ve hipotezi test etmek miimkiin goziikkmemektedir. Bunun

yerine, alt boyutlara gore degerlendirmek daha mantikli olacaktir.

Ozellikle, girisimci ve basar ile ilgili konularda anlamli bir farklilik goziikmektedir
(Bakiniz 8-12. ifadeler). Yine girisimcilik ve egitim konusunda da anlami farklilik

gozitkmektedir (20. ifade).

Buna karsili girisimci olmay1 istemek ve girisimciler hakkinda diisiinceler konusunda
(bakimiz 1-4. ifadeler) anlamh fark goziikmemektedir. Yine, onemli bir bulgu olarak
girisimcilik 6zelliklerinin dogustan geldigine ve bu yiizden Ogretilemeyecegine

inamiyorum (14. ifade) konusunda bir fark olmadig1 goziikkmektedir.
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Tablo 9: Tiirkiye ile Diger Tiirk Cumhuriyetleri Ogrencilerinin Girisimcilik
Egilimlerinin Karsilastirilmasi (t-testi)

Tiirkiye Tiir.Cumh

N Ort N Ort t Sig

1-Girisimci olmanin iyi bir yagam diizeyi sagladigina inaniyorum 339 | 3,85 | 854 | 396 | 1,828 | ,068
2-Girisimci olmanin kolay olduguna inantyorum 339 | 2,18 | 857 | 2,21 ,503 ,615
3-Girisimci olmay1 arzu ediyorum 338 | 4,06 | 857 | 4,10 727 ,467
4-Genelde girisimciler hakkinda iyi seyler duydum 338 | 3,59 | 858 | 3,56 -,435 ,664
5-Kendi isimi rahatlikla yiiriitebilecegimi diistiniiyorum 338 | 4,02 | 855 | 3,83 | -2,289 | ,022%%*
6-Kendi isini kuran bir kisinin bagarili olduguna inaniyorum 339 | 3,41 | 853 | 3,61 3,115 | ,002*
7-Kendi isini kurup yiiriitmenin oldukga riskli olduguna inantyorum 339 | 3,68 | 856 | 3,63 | -651 | ,515
8-Bir girisimcinin her zaman bir yenilik¢i olmas1 gerektigine

. 338 | 4,50 | 856 | 4,29 | -3,576 | ,000*
inantyorum

9-Bir girisimcinin basarili olmadan 6nce bir ¢ok basarisizlik yasamasi
gerektigine inaniyorum
10-Bir girisimcinin bagarili olmasinin sansa bagh olduguna inaniyorum | 338 | 2,45 | 858 | 2,87 | 5,418 | ,000*
11-G1r1$1m0111.gvlp sa.dece is kurmak icin iyi bir paraya sahip olmak 336 | 239 | 857 | 274 | 4358 | 000
anlamina geldigine inantyorum
12-Bir girisimci olarak basarili olmamin ¢ok zor olduguna inamyorum | 337 | 2,72 | 853 | 3,10 | 4,916 | ,000*
13-I§§ndlm{n de uygun oldugunu diisiindigiim standart bir girisimci 336 | 337 | 846 | 359 | 3.579 | 000
profili olduguna inantyorum
14-Girisimcilik 6zelliklerinin (6rn.,inisiyatif,risk alma, yenilik¢ilik)
dogustan geldigini ve bu ylizden 6gretilemeyecegine inantyorum
15-Girisimci olmamin emekliligimde daha iyi bir yasam bi¢imine sahip
olmamu saglayacagina inantyorum

339 | 2,89 | 858 | 3,33 | 5,662 | ,000%*

339 | 296 | 857 | 293 | -430 | ,668

336 | 3,54 | 855 | 3,71 | 2,490 | ,013%

16-Basaril1 bir girisimci olmamin refahimi artiracagina inantyorum 339 | 4,10 | 859 | 4,16 1,085 278
.17-G1r1$1m01 olmamin su anki hayat bicimime olumlu etki edecegine 336 | 3.8 | 854 | 3.97 | 1.501 | .133
inaniyorum
.18-G1r1$1m01 olmanin iilkenin refah diizeyine olumlu etkisi olacagina 336 | 4.09 | 852 | 423 | 2430 | 015
inaniyorum

19-Girisimci olmam konusunda bana yol gosterecek-yardim edecek
kimseyi tanimiyorum

20-Universite iginde bana girisimci olmam konusunda egitim-6gretim
verecek bir birimin varligindan haberdar degilim

21-Bir ig kurmam i¢in gerekli parayi nasil bulacagimi bilmiyorum 334 | 3,11 | 853 | 2,88 |-2,882 | ,004*
22—B1r131n1nvg1}r151m01 olabﬂme?lv .1(;1n.ben1m sahip oldugum egitimden 333 | 3.4 | 847 | 334 | 2321 | .020%*
daha fazla egitim almasi gerektigine inantyorum

23-Bir kisinin bagarili bir girisimci olabilmesi i¢in 6zel bir egitim almasi
gerektigine inantyorum

24-Bir ig kurmaya ¢alisirken basarisiz olan birinin girisimci olmadigina

333 | 2,65 | 845 | 2,70 515 ,606

334 | 3,34 | 845 | 3,00 | -3,889 | ,000%*

333 | 3,02 | 848 | 3,23 | 2,523 | ,012%

333 | 2,36 | 849 | 2,37 151 ,880

inantyorum

215123[’11; girisimci olmak icin gerekli zamani harcamaya seve seve goze 333 | 3.86 | 844 | 3.96 1470 | 142
26—Emekh oldugumda hiikiimete ¢cok bagimli olmamam gerektigine 331 | 3.48 838 | 3.62 2031 | 043+
inantyorum

27-Emekli olmadan 6nce bir ¢ok kez ig ve meslek degistirmem
gerekecegini tahmin ediyorum

28-Yeni firmalarda calismaktansa koklii firmalarda ¢alismayi tercih
ederim

332 | 290 | 846 | 2,94 ,550 ,582

332 | 3,44 | 849 | 339 | -605 | ,545

* % 1 diizeyinde anlamlilik

** % 5 diizeyinde anlamlilik
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Bu bakimdan, Tiirkiye ile Tiirk Cumhuriyetleri 6grencilerinin girisimcilik algilar
arasinda belli girisimcilik boyutlar1 bakimindan fark vardir seklinde bir hipotezin kabul

edilebilir oldugu soylenebilir.

Girisimcilikle ilgili olarak yapilan ikinci analizde, yurti¢inde ve yurtdisinda yasayan
Tiirkiye Cumhuriyeti vatandaslarin girisimcilik egilimleri arasinda anlaml bir fark olup

olmadigi arastirilmis ve sadece su ifadelerde anlamli farklilik goriilmiistiir:

Tablo 10: Tiirkiye’deki TC Vatandas: Ogrenci!gr ile Diger Tiirk
Cumbhuriyetlerindeki TC Vatandas1 Ogrencilerin Girisimcilik
Egilimlerinin Karsilastirilmasi (t-testi)

ifade t degeri | Anlamlihk
Kendimin de uygun oldugunu diisiindiigiim standart bir
6,368 ,012
13 | girisimci profili olduguna inaniyorum
Bir girisimcinin her zaman yenilik¢i olmasi gerektigine
s Y ¢ s s 9,582 ,002

8 | inaniyorum

Toplam 28 ifadeden sadece ikisinde anlaml bir fark goriilmektedir. Bu ifadeler de

girisimcinin niteligine iliskindir. Buradan hareketle:

Ho: Tiirkiye’de Okuyan Tiirkiye Cumhuriyeti uyruklu ogrencilerin girisimcilik

egilimleri ile, yurtdisinda okuyanlarin egilimleri arasinda anlamli fark yoktur

seklindeki istatistiksel hipotez kabul edilmistir. Bunun anlami, 6grencilerin yetistikleri
sosyal cevre, ulusal kiiltiir, boyle bir farkin olugmasini 6nlemistir. Yasanilan ¢evrenin

gecici bir siire i¢in degismis olmasi, 6grencilerin girisimcilik algilarin1 degistirmemistir.

Uciincii hipotez ise, farkli ticari ve ekonomik gecmisleri, ekonomik altyapilari ve
kaynaklar1 ile farkli cografi kosullar1 nedeniyle Tiirk Cumbhuriyetleri arasinda
girisimcilik egilimleri bakimindan fark oldugu seklinde tasarlanmistir. Bu analizin

sonuclarina gore ortaya soyle bir tablo ¢ikmaktadir:

Alttaki Tablo’dan goriildiigii gibi ii¢ Tiirk Cumhuriyeti’nden 6grencilerin girisimcilik
egilimlerinin karsilastirllmasinda 28 ifadeden 21 tanesinde anlamli derecede fark
goriilmiistiir. Anlamlilik diizeyi 21 ifadeden sadece bir tanesinde % 2, digerlerinde %
1’dir. Buradaki fark, Tiirkiye ile Tiirk Cumbhuriyetleri arasinda oldugundan daha

belirgindir. Bu ilging bir bulgudur.
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Tablo 11: Tiirk Cumhuriyetleri (Kirgizistan, Ozbekistan, Azerbaycan)

(")grencilerinin Girisimcilik Algilarimin Karsilastirilmasi (ANOVA)

ifade F  |Anlamhhk
1-Girisimci olmanin iyi bir yagam diizeyi sagladigina inaniyorum 1,6 ,197
2- Girisimci olmanin kolay olduguna inantyorum 1,1 ,326
3- Girisimci olmay1 arzu ediyorum 2 779
4- Genelde girisimciler hakkinda iyi seyler duydum 17,7 ,000*
5- Kendi isimi rahatlikla yiirtitebilecegimi diistiniiyorum 15,4 ,000%*
6- Kendi isini kuran bir kisinin basarili olduguna inaniyorum 9,7 ,000%*
7- Kendi isini kurup yiiriitmenin oldukca riskli olduguna inantyorum 15,4 ,000%*
8- Bir girisimcinin her zaman bir yenilik¢i olmasi gerektigine inaniyorum | 14,7 ,000%*
9- Bir girisimcinin basarili olmadan 6nce bir ¢ok basarisizlik yagsamasi 80,7 000*
gerektigine inanityorum ’ ’
10- Bir girisimcinin basarili olmasinin sansa bagli olduguna inantyorum 140,3 ,000*
11- Girisimciligin sadece is kurmak igin iyi bir paraya sahip olmak 528 000*
anlamina geldigine inaniyorum ’ ’
12- Bir girisimci olarak bagarili olmamin ¢ok zor olduguna inaniyorum 19,3 ,000%*
13- Kendimin de uygun oldugunu diisiindiigiim standart bir girisimci
. .. 19,3 ,000%*
profili olduguna inantyorum
14- Girisimcilik 6zelliklerinin (6rn.,inisiyatif,risk alma,yenilik¢ilik)
< e N e . 89.8 ,000%*
dogustan geldigini ve bu yiizden dgretilemeyecegine inaniyorum
15- Girisimci olmamin emekliligimde daha iyi bir yagam bicimine sahip 206 000*
olmamu saglayacagina inaniyorum ’ ’
16- Basaril1 bir girisimci olmamin refahimi artiracagina inantyorum 2,5 ,079
.17- Girisimci olmamin su anki hayat bicimime olumlu etki edecegine 3 695
inaniyorum ’ ’
18- Girisimci olmanin tilkenin refah diizeyine olumlu etkisi olacagina 77 462
inantyorum ’ ’
19- Girisimci olmam konusunda bana yol gosterecek-yardim edecek 381 022%*
kimseyi tanimiyorum ’ ’
20- Universite icinde bana girisimci olmam konusunda egitim- dgretim 293 108
verecek bir birimin varligindan haberdar degilim ’ ’
21- Bir is kurmam i¢in gerekli paray1 nasil bulacagimi bilmiyorum 10,1 ,000*
22- Birisinin girisimci olabilmesi i¢in benim sahip oldugum egitimden
e N 62,5 ,000*
daha fazla egitim almasi gerektigine inaniyorum
23- Bir kisinin basarili bir girisimci olabilmesi i¢in 6zel bir egitim almasi
e 46,6 ,000*
gerektigine inantyorum
24- Bir is kurmaya calisirken basarisiz olan birinin girisimci olmadigina 71 001*
inaniyorum ’ ’
25- Bir girisimci olmak i¢in gerekli zamani harcamaya seve seve goze 6.4 002
alirim ’ ’
26- Emekli oldugumda hiikiimete ¢ok bagimli olmamam gerektigine 1455 000*
inaniyorum ’ ’
27- Emekli olmadan 6nce bir ¢ok kez is ve meslek degistirmem
. L 14,0 ,000%*
gerekecegini tahmin ediyorum
28- Yeni firmalarda ¢aligmaktansa koklii firmalarda ¢aligmay1 tercih 3.3 000*

ederim

Kirgizistan, Ozbekistan ve Azerbaycan arasinda ogrencilerin girisimcilik egilimleri

acisindan ortaya cikan bu anlamli farki nasil degerlendirmek gerekir? Zira, bu ii¢

tilkenin de gecmis siyasi ve ekonomik tecriibeleri birbirine benzemektedir. Ancak,
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Ozbekistan’in tarihi ipek yolunda 6nemli bir merkez olmasi ve Ozbeklerin bilinen
ticaret yetenekleri, yasanan Sosyalist tecriibeye ragmen tilke kiiltiiriinde hala 6nemli bir
etkiye sahip goziikmektedir. Kirgizistan ise tam bir “i¢ iilke” goriiniimiinde olmasinin
yaninda, geleneksel olarak da giiclii bir ekonomik arkaplana sahip degildir. Buna
karsilik Azerbaycan, ama o6zellikle Bakii ise daha kozmopolit bir gecmise sahip ve
yabanci yatinmcilarla daha i¢ icedir. Aym1 zamanda, zengin petrol ve dogal gaz
yataklar1 ile farkli bir ekonomik goriintii sergilemektedir. Ulkeler arasindaki bu
girisimcilik egilimi farkini bu tarihi gegmise baglamak kadar, bugiinkii gelismislik farki

ile de kismen aciklamak miimkiin goziitkmektedir.
3.5.4. Ogrencilerin is Degerleri

Asagida, Ogrencilerin is degerlerine iliskin bulgular iilkelere gore verilmektedir.
Yapilan ANOVA testi ile, iilkeler arasinda anlamli bir fark olup olmadigi test

edilmektedir.
Is degerleri olceginde bulunan ifadeler, isin degisik boyutlarina iliskin 6grencilerin
diisiincelerini 6lgmeyi amaclamaktadir. Bunlar arasinda iilkeye ve topluma katkida

bulunmasi, kisisel beklentileri kargilamasi, yonetimin tutum ve davramslan gibi

boyutlar yer almaktadir.
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Tablo 12: is Degerleri Olcek Ortalamasr*

Kirg Ozb Azer Tiir

N |Ort| N |Ort| N [Ort| N | Ort
1 Diger insanlara yardim edebilecegim bir is olmalt | 3451419 | 175|4,18 | 325 | JiBl | 324 | 3,97
2 | Toplum icin faydali bir ig olmasi 348 - 175(4,33325(4,43|323 4,22
3 | Calisma saatlerinin esnek olmasi 341(3,65|17013,341320|3,34|319 -
4 | Eglenmek i¢in ¢ok zamanimin olmast 34512,47|173 - 3232,64|324|3,11
5 | Yiksek ticret 6denmesi 345(4,08|173 - 32114,04|322|4,05
6 | Terfi etmeme firsat vermesi 316(3,88|173(4,22(310(4,21|321 -
7 Ilging olmasi 344 - 173 14,27 1320|3,61 (321 3,54
8 | Kendimi ait hissedecegim bir igyeri olmasi 34714,33|174 (4,42 |323|4,41 |320 -
9 Issizlige kars1 giivence vermesi 343 (4,10 174 14,20 323 - 32214,25
10 | Bagimsiz olarak ¢alismama imkan vermesi 344(3,95|169 - 3201(4,09(32113,98
11 | Ulkemin kalkinmasina katkida bulunmasi 345(4,32|174 4,37 | 322 - 32214,23
12 | Goriislerimin alindigi bir is olmasi 346 4,13 174 4,32|323|4,42|322 -
13 | Ahlakli ve diiriist bir yonetimin olmast 345(4,61|173|4,46|323 - 322 14,60
14 | Bagkalarinin bana saygi duyacagi bir ig olmasi 346 4,18 |174|4,27 323 4,43 321 -
15 Hging insanlarla tanigmama firsat vermesi 347 - 174 14,01 322|3,87(321|3,78

Yeteneklerimi ve bilgimi kullanabilecegim bir is

16| olmast 33914,62|173|4,51 |323 | GH | 322 | 4,58

*= Olgek igin yapilan giivenilirlik testinde alpha degeri 0,7756 olarak belirlenmistir. Bu oran kabul

edilebilir sinirin tizerindedir.

Tablodan da goriildiigii gibi, olcekte her iilkede en iistte yer alan iki ifade 13 ve 16
numaral ifadelerdir. Burada, yetenek ve bilginin kullanilmasi ile ahlakli bir yonetim
biitiin iilkelerde One c¢ikmaktadir. En az Onemsenen boyuta iliskin de, ortalamalar
bakimindan bir benzerlik goéziikmektedir. 4 numaral ifade, eglenmek i¢in zamanimin
olmasi biitiin 6grenciler tarafindan en Onemsiz is degeri olarak ifade edilmektedir.

Esnek calisma saatleri de 6nemsenmeyen bir diger is ozelligidir.

Ulkeler bazinda bir dagilim yapildiginda Azerbaycan’in Tiirkiye'nin beser ifadeye;
Kirgizistan ve Ozbekistan’in da iicer ifadeye en yiiksek derecede katildiklar:
goriilmektedir. Tirk oOgrencilerin daha cok “bireyselligin” oOne ¢iktig1 konular
onemsedigi goriilmektedir. Esnek calisma, kendini ait hissedebilecegi bir is ortamu, terfi

imkani, goriislerinin alindig1 bir is gibi. Buna karsilik Azeri 6grencilerin 6zellikle
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toplumsal boyutu ©6ne cikardiklar1 goriilmektedir. Diger insanlara yardim, {iilkenin
kalkinmasma katki gibi. Kirgiz ogrenciler icin ilginclik, Ozbek ogrencileri icin ise

eglenmek ve yiiksek iicret daha fazla 6nemsenmektedir.

Tablo 13: Ogrencilerin Is Degerlerine iliskin 4 Ulke Karsilastirmasi

is Degerler ifadeler F deg | Anlamlihk

1 [Diger insanlara yardim edebilecegim bir is olmasi 6,997 ,000%*
2 [ Toplum igin faydali bir is olmasi 6,124 ,000%*
3 [Caligsma saatlerin esnek olmasi 10,179 ,000*
4 | Eglenmek icin ¢ok zamanimin olmasi 39,026 ,000%*
5 | Yiksek ticret 6denmesi 5,207 ,001*
6 | Terfi etmeme firsat vermesi 20,227 ,000*
7 |11 ging olmast 48,021 ,000*
8 | Kendimi ait hissedecegim bir igyeri olmasi 1,277 281

9 | issizlige kars1 giivence vermesi 1,979 115

10 | Bagimsiz olarak ¢alismama imkan vermesi 4,739 ,003*
11 | Ulkemin kalkinmasinda katkida bulunmasi 5,458 ,001*
12 | Goriislerimin alindigi bir is olmasi 12,277 ,000*
13 [ Ahlaki ve diiriist bir yonetimin olmasi 4,76 ,003*
14 [ Baskalarinin bana saygi duyacagi bir is olmasi 7,078 ,000%*
15 | Ilging insanlarla tanismama firsat vermesi 5,228 ,001*
16 | Yeteneklerimi ve bilgimi kullanabilecegim bir i olmasi 1,377 ,248

Biitiin iilkelerin dahil edildigi ANOVA testi sonuglar1 iistteki tabloda verilmektedir.
Buna gore 16 deger ifadesinden 13 tanesinde anlamh diizeyde farklilik gozlenmektedir.
Kisaca, aragtirmanin yapildig1 dort tilkede 6grencilerin is degerleri arasinda istatistiksel

olarak anlamh fark gozlenmistir.

Bu genel degerlendirmelerden sonra hipotezlerin test edilmesi gerekmektedir. Yukarida
ifade edildigi gibi, is degerleriyle ilgili olarak tasarlanan birinci hipotez, Tiirkiye ile
diger Tirk Cumhuriyetlerinden Ogrencilerin is degerleri arasinda fark oldugu

seklindeydi. Yapilan t-testinin sonuglar alttaki tabloda verilmektedir:
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Tablo 14: Tiirkiye ile Diger Tiirk Cumhuriyetleri Ogrencilerinin is Degerlerinin
Karsilastirilmasi (t-testi)

Tiirkiye | Tiirk.Cumh

N |Ort| N | Ort t Sig
1-Diger insanlara yardim edebilecegim bir is olmali 324 3,97 | 845 | 4,22 | 4,389 |,000*
2-Toplum i¢in faydali bir is olmasi 323 (4,22 | 848 | 4,41 | 3,949 |,000*
3-Caligma saatlerinin esnek olmasi 319(3,72| 831 | 3,47 |-3,610|,000%
4-Eglenmek icin ¢ok zamanimin olmasi 324 3,11 841 | 2,74 |-4,898|,000*
5-Yiiksek iicret ddenmesi 32214,05| 839 | 4,12 | 1,181 | ,238
6-Terfi etmeme firsat vermesi 3214,42| 799 | 4,08 |-5,722|,000%*
7-Ilging olmasi 321(3,54| 837 | 4,03 | 7,106 |,000*
8-Kendimi ait hissedecegim bir igyeri olmasi 320|4,44 | 844 | 4,38 |-1,166| ,244
9-1§sizlige kars1 giivence vermesi 32214,25| 840 | 4,18 |-1,175| ,240
10-Bagimsiz olarak ¢alismama imkan vermesi 32113,98| 833 | 4,07 | 1,279 | ,201
11-Ulkemin kalkinmasina katkida bulunmasi 322 14,23 | 841 | 4,40 | 2,979 |,003*
12-Goriislerimin alindig1 bir is olmast 322 |4,47| 843 | 4,28 |-3,549 |,000%
13-Ahlakl ve diiriist bir yonetimin olmasi 32214,60| 841 | 4,61 | ,251 | ,802
14-Bagkalarinin bana saygi duyacag bir is olmasi 321|4,45| 843 | 4,29 |-2,746 | ,006*
15-I1ging insanlarla tanigmama firsat vermesi 321(3,78| 843 | 3,99 | 2,992 |,003*
16-Yeteneklerimi ve bilgimi kullanabilecegim bir is olmasi | 322 [ 4,58 | 835 | 4,60 | ,385 | ,700

Toplam 16 deger ifadesinden 10 tanesinde Tiirkiye ile diger Tiitk Cumhuriyeti
ogrencileri arasinda anlaml fark gézlenmistir. Buna dayali olarak

“Tiirkiye ile Tiirk Cumhuriyeti Ogrencilerinin is degerleri arasimnda anlamli fark vardir”

hipotezinin kabul edildigi soylenebilir. Kendini ait hissedecegi bir is olmasi, issizlige
karsi giivence vermesi, bagimsiz calismaya imkan vermesi, ahlakli ve diiriist bir
yonetim olmasi, yetenek ve bilgimi kullanabilecegim bir is olmas1 gibi, birbirinden
olduk¢a bagimsiz olan ifadeler konusunda 6grenciler arasinda bir fark goriilmemistir.
Buna karsilik, toplumsalligin ve bireyselligin 6ne ciktig1 ifadelerde ise bu farkin
olustugu soylenebilir. Tiirkiye’nin gorece “bireyci”’; diger Tiirk Cumhuriyetlerinin ise
toplumcu olmasi ise anlagilabilir bir durumdur.

Ikinci hipotez ise

Tiirkiye’deki TC vatandasi ogrenciler ile diger Tiirk Cumhuriyetlerindeki TC vatandagt
ogrencilerin is degerleri arasinda anlaml bir fark vardir

seklinde tasarlanmisti. Bu hipotezi test etmek icin yapilan t-testi analizinin sonuglari

sOyledir:
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Tablo 15: Tiirkiye’deki TC Vatandasi ()grencil"er ile Diger Tiirk
Cumbhuriyetlerindeki TC Vatandas1 Ogrencilerin Is Degerlerinin
Karsilastirilmasi (t-testi)

t Anlamhihk
1-Diger insanlara yardim edebilecegim bir is olmali -2,985 ,003*
2-Toplum i¢in faydali bir is olmas1 -3,628 ,000%*
3-Calisma saatlerinin esnek olmasi 3,150 ,002%*
4-Eglenmek icin ¢ok zamanimin olmast 4,840 ,000%*
5-Yiiksek iicret 6denmesi 1,160 247
6-Terfi etmeme firsat vermesi -,413 ,680
7-Ilging olmast -1,335 ,182
8-Kendimi ait hissedecegim bir igyeri olmasi -,538 591
9-I$sizlige kars1 giivence vermesi -,691 ,490
10-Bagimsiz olarak ¢aligmama imkan vermesi -1,193 ,233
11-Ulkemin kalkinmasina katkida bulunmasi -5,418 ,000*
12-Goriislerimin alindig1 bir is olmast -1,681 ,093
13-Ahlakl ve diiriist bir yonetimin olmasi -2,192 ,029%*
14-Bagkalarinin bana saygi duyacag bir is olmasi ,429 ,668
15-I1ging insanlarla tanigmama firsat vermesi -2,864 ,004*
16-Yeteneklerimi ve bilgimi kullanabilecegim bir is olmasi -2,481 ,013%*

Yurti¢inde ve yurtdisinda yasayan Tiirkiye Cumhuriyeti vatandasi 6grencilerin degerleri
arasinda anlamh bir fark olup olmadigim iistteki tablo’dan sdylemek zor goziikiiyor.
Zira 16 ifadeden 8 tanesinde anlamli fark goziikiirken diger 8 tanesinde de
gozilkkmemektedir. Burada ilging olan, toplumsallik konusunda fark gozlemlenirken
“bireysellik” olarak nitelendirilebilecek alanlarda anlamh bir fark
gozlemlenmemektedir. Yurtdisina giden Ogrencilerin, iilke o©zlemi ile toplumcu
duygularinin kabardig1 ve buna bagl olarak bu yonde bir deger degismesine ugradiklar

sOylenebilir.
Uciincii hipotez ise

Tiirk Cumhuriyetlerinde yasayan dgrencilerin is degerleri arasinda anlamli bir fark

vardir

seklinde ifade edilmisti. Bu ifadeden hareketle yapilan ANOVA testi sonuglar1 alttaki

tabloda verilmistir:
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Tablo 16: Tiirk Cumhuriy.etleri (Kirgizistan, Azerbaycan, Ozbekistan)
Ogrencilerinin Is Degerlerinin Karsilastirilmasi (ANOVA)

1-Diger insanlara yardim edebilecegim bir is olmali
2-Toplum i¢in faydali bir is olmas1

3-Calisma saatlerinin esnek olmasi

4-Eglenmek icin ¢ok zamanimin olmasi
5-Yiiksek ticret ddenmesi

6-Terfi etmeme firsat vermesi

7-ilging olmast

8-Kendimi ait hissedecegim bir igyeri olmasi
9-Issizlige kars giivence vermesi

10-Bagimsiz olarak ¢aligmama imkan vermesi
11-Ulkemin kalkinmasina katkida bulunmasi
12-Goriislerimin alindig1 bir is olmast

13-Ahlakl ve diiriist bir yonetimin olmasi
14-Bagkalarinin bana saygi duyacag bir is olmasi
15-lging insanlarla tanmismama firsat vermesi

16-Yeteneklerimi ve bilgimi kullanabilecegim bir is olmasi

F Anlamlihk
,950 ,387
1,453 ,235
8,682 ,000%*
47,653 ,000%*
6,998 ,001%*
12,507 ,000*
49,307 ,000%
1,231 ,292
2,252 ,106
6,432 ,002%
3,853 ,022%%
12,008 ,000%*
7,630 ,001%*
6,546 ,002%*
3,541 ,029%%*
2,105 ,122

Ustteki tablodan da goriilecegi iizere, Tiirk Cumhuriyetleri dgrencilerinin is degerleri

bakimindan toplam 16 is degeri ifadesinden 11 tanesinde fark gozlenmistir. Ozellikle

toplumsal fayda konusundaki ifadeler ile, issizlik ve yetenek kullanimi ifadelerinde

anlamli fark goziikmemektedir. Buna karsilik bireysel beklentiler konusunda anlamli

farklar gozlenmektedir.

Sovyet gecmisglerine ve ortak bir tarihi kokenden gelmelerine karsin bu iilkeler arasinda

ogrencilerin is degerlerine iligkin algilarindaki bu farki aciklamak kolay degildir. Bunun

ortaya konmasi i¢in hem orneklemin daha genis tutuldugu hem de farkli boyutlarin

dikkate alindig1 calismalara gerek duyulmaktadir.

Hipotezlere dayali genel bir degerlendirme yapacak olursak sunlari soylemek

miimkiindiir:

1- Arastirmanin  sonuglarma  goére  anketin

uygulandigi

dort

ulkenin

karsilastirilmasinin yapildigt ANOVA testinde iilkeler arasinda hem girisimcilik
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algilamasi hem de is degerleri bakimindan anlamh farkliliklar goriilmektedir. Bu
durum, iilkelerin siyasi ve ekonomik gelisim siirecleri dikkate alindiginda
anlagilabilir bir durumdur.

Tiirkiye ile Tirk Cumbhuriyetleri’nin girisimcilik ve is degeri algilarinin
karsilastirmasinda ortaya net bir sonu¢ ¢ikmamistir. Ancak, biraz genelleme ile
Tiirkiye’deki 6grencilerin daha bireyci, diger iilkelerdeki ogrencilerin ise daha
“toplumcu” bir davranis sergiledikleri sdylenebilir.

Tiirkiye’de okuyan TC vatandas1 Ogrenciler ile diger iilkelerde (Kirgizistan,
Azerbaycan) okuyan TC vatandas1 dgrencilerin dzellikle girisimcilik algilarinda
anlamli bir farklilik goriilmemistir. Ancak, is degerlerinde gorece daha anlaml
farklar belirlenmistir. Bunun temel gerekgesi, iilkeden uzak olmanin toplumsalct
duygular1 yogunlastirdig1 seklinde ifade edilebilir.

Son hipotez olan Tiirk Cumhuriyetleri (Kirgizistan, Ozbekistan ve Azerbaycan)
arasinda hem girisimcilik hem de is degerleri bakimindan anlamli farkliliklar

goriilmesi, arastirmanin 6nemli bulgularindan bir tanesidir.
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SONUC

Bu calismada, karsilagtirmali bir mantikla, degisik Tiirk devletlerinden 6grencilerin
girisimcilik ve is degerleri ele alinmistir. Goriilmektedir ki iilkeler arasinda bir ¢ok
bakimdan farkliliklar gozlenmektedir. Bu farkliligin temel nedeni ise, iilkelerin farkli
siyasi ve ekonomik gecmise sahip olmalaridir. Bunun da o&tesinde, bu iilkeler
giiniimiizde farkli gelismislik diizeyine ve yonetim anlayisina sahiptirler. Bu farklilik,

dogal olarak ogrencilerin girisimcilik ve is degerleri algilarina da yansimaktadir.

Girisimcilik acisindan iilkeler arasinda anlaml farklar ortaya ¢ikmustir. Ulkelerin su an
icinde bulunduklar1 siyasi ve ekonomik kosullar da bunu etkilemistir. Ayrica,
Ogrencilerin girisimcilik arkaplanlarinin da oldukga farklilik gosterdigi goriilmiistiir.
Burada once ¢ikan bir nokta vardir. Tiirkiye girisimcilik egitimi bakimindan geride
kalirken, 6grencilerin girisimcilik istegi bakimindan once ¢ikmaktadir. Ogreniminden
sonra kendi isini kurmak isteyen Ogrencilerin orani bu iilkeler arasinda en yiiksek
Tiirkiye’dedir (%29). Bu bulgu, girisimciligin sadece egitimle ilgili olmadigina iliskin
iddialar1 da dogrulamaktadir. Ogrenciler, gevrelerinden, girisimcilik modellerinden,
ekonomik sartlardan, is imkanlarindan etkilenerek girisimcilik kararlarini

vermektedirler. Ayrica, kisisel 6zellikler de bu kararlarda etkili olmaktadir.

Tiirkiye’de 6grenim goren Tiirk 6grenciler ile Kirgizistan ve Azerbaycan’da 6grenim
goren Tiirkiye Cumhuriyeti vatandasi Tiirk 6grencilerin girisimcilik egilimlerinde de
bazi farkliliklar goriilmektedir. Bunun nedenlerinin ortaya konmasi icin daha fazla
bulguya ihtiya¢ vardir. Ancak, 6grencilerin orada igcinde bulunduklari kosullar, bu

farklilig1 ortaya cikaran bir gerekce olabilir.

Is degerleri acisindan da hem Tiirkiye ile Tiirk Cumhuriyetleri arasinda, hem de Tiirk
Cumbhuriyetlerinin kendi aralarinda onemli farklar oldugu gozlenmektedir. Kaba bir
genelleme ile, Tiirkiye’de ogrencilerin daha bireyci olduklar1 ve bireysel beklentilerini
one cikardiklar1 soylenebilir. Buna karsilik, Tiirk Cumbhuriyetlerinde toplumsalciligin
one ciktig ifadelere daha fazla vurgu yapilmistir. Bu farkin yorumunda bu iilkelerdeki

Sosyalist gelenegin hala etkili oldugu iddias1 kullanilabilir.
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Arastirmanin bulgularinin daha net bir sekilde yorumlanabilmesi icin benzeri nitelikte
calismalarin  daha yayginlastirilmas:  gerekmektedir. Ozellikle Kirgizistan ve
Azerbaycan’da arastirmanin yapildigr fakiiltelerin Tiirkiye Cumbhuriyeti ile organik
baglarinin olmasi ve YOK tarafindan taniniyor olmasi, burada Tiirkiye’den giden bazi
Ogretim iiyelerinin ders veriyor olmasi ve Tiirkiye’den giden Ogrencilerle yerli
Ogrencilerin ayn1 simiflarda ders goriiyor olmasi, aragtirmadaki “karsilastirmali”
yaklagimi zayiflatict etki yapabilir. Bu nedenle, hem Kirgizistan’da hem de
Azerbaycan’da tamamen yerli Ogrencilerin katilimiyla gerceklestirilecek yeni
calismalara gerek vardir. Ayrica, bu calismanin Kazakistan ve Tiirkmenistan gibi diger
ilkelerde de yiiriitiilmesi ve farkli fakiiltelerin aragtirmaya dahil edilmesi daha saglikli
degerlendirmeler yapma imkam sunacaktir. Yine Tirkiye’de sadece Sakarya
Universitesi degil, baska iiniversitelerden 6grencilerin katilimlarinin da saglanmasi

gerekecektir.
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EKLER

EK 1: Anket Formu

OGRENCILERIN GIiRiSIMCILIK OZELLIKLERI VE iS DEGERLERI

Sayn ilgili, bu anket YiikseR Lisans Tezi igin hazirlanmistir. Tezde Risi veya Rurum adlanna
ResinliRle yer verilmeyecek ve anket sonuglan tez disinda baska bir amagla Rullanilmayacaktr.
Zaman ayirdiiniz igin teseRRiir ederim.

DEMOGRAFIK OZELLIKLER
Dogum Tarihi: Cinsiyet: Bayan [] Erkek []
Boliimii: Uyrugu: Sifi:

GIRISIMCILIiK ARKAPLANI

1. Ailenizde veya yakin akrabalariniz arasinda “girisimci” olan kimse var m? Evet:[] Hayir:

[

2. Mezun oldugunuzda 6ncelikle nasil bir iste calisma istersiniz? Kamu: [ ] Ozel: [ ] Kendi
Isimde: []
3. Girisimcilik konusunda herhangi bir ders aldiniz m1? Evet: [ |  Hayir:

[]
4. Girisimcilik konusunda okudugunuz bir kitap var mi, ne?

5. Girigimcilikle ilgili dergileri okuyor musunuz? Evet:[ |  Haymr:
[]
6. Devletin girisimcilere tanidig1 imkanlardan haberdar misiniz? Evet:[ | Hayar:

[

7. (Evet diyorsaniz)
JA <] (S o TSP

8. Girisimciligi destekleyen 6zel veya kamu kuruluslarini biliyor musunuz?  Evet:[ |  Hayr:
[]

9. (Evet diyorsaniz)
I\ S [ U RTPSR

10. Kendinize 6rnek aldiginiz bir girisimci var mi1, kim?

11. Girisimcilik denince akliniza gelen ilk ii¢ iilke hangileridir?

A teeeereee e e et e e e eae e e s abaaeeeennnes D e, c:

Liitfen asagidaki ifadelere katihp katilmadigimzi uygun rakamin altina X koyarak
belirtiniz.

1= Kesinlikle Katilmiyorum

2= Katilmiyorum

3= Kararsizim

4= Katiliyorum

5= Kesinlikle Katiliyorum

iFADE L1]2]3]4]5]
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p—

Girisimci olmanin iyi bir yagam diizeyi sagladigina inantyorum

Girisimci olmanin kolay olduguna inantyorum

Girisimci olmay1 arzu ediyorum

Genelde girisimciler hakkinda iyi seyler duydum

Kendi isimi rahatlikla yiiriitebilecegimi diisiiniiyorum

Kendi isini kuran bir kisinin basarili olduguna inaniyorum

Kendi isini kurup yiiriitmenin oldukga riskli olduguna inantyorum

Bir girisimcinin her zaman bir yenilik¢i olmasi gerektigine inaniyorum

SHR 2D &2 ]

Bir girisimcinin basarili olmadan 6nce bir ¢ok basarisizlik yasamasi
gerektigine inantyorum

10.Bir girisimcinin bagarili olmasinin sansa bagli olduguna inaniyorum

11.Girisimciligin sadece is kurmak i¢in iyi bir paraya sahip olmak anlamina
geldigine inaniyorum

12.Bir girisimci olarak basarili olmamin ¢ok zor olduguna inaniyorum

13.Kendimin de uygun oldugunu diistindiigtim standart bir girisimci profili
olduguna inantyorum

14.Girisimcilik 6zelliklerinin (6rnegin inisiyatif, risk alma, yenilik¢ilik)
dogustan geldigini ve bu yiizden dgretilemeyecegine inaniyorum

15.Girisimci olmamin emekliligimde daha iyi bir yasam bigimine sahip
olmami saglayacagina inantyorum

16.Basaril1 bir girisimci olmamin refahimi artiracagina inantyorum

17.Girisimci olmamin su anki hayat bicimime olumlu etki edecegine
inaniyorum

18.Girisimci olmanin iilkenin refah diizeyine olumlu etkisi olacagina
inaniyorum

19.Girisimci olmam konusunda bana yol gosterecek-yardim edecek kimseyi
tanimiyorum

20.Universite icinde bana girisimci olmam konusunda egitim-6gretim
verecek bir birimin varligindan haberdar degilim

21.Bir is kurmam icin gerekli parayi nasil bulacagimi bilmiyorum

22.Birisinin girisimci olabilmesi i¢in benim sahip oldugum egitimden daha
fazla egitim almasi gerektigine inantyorum

23.Bir kisinin basaril1 bir girisimci olabilmesi i¢in 6zel bir egitim almasi
gerektigine inaniyorum

24.Bir is kurmaya calisirken basarisiz olan birinin girisimci olmadigina
inaniyorum

25.Bir girisimci olmak i¢in gerekli zaman1 harcamay1 seve seve goze alirim.

26.Emekli oldugumda hiikiimete ¢ok bagimli olmamam gerektigine
inaniyorum

27.Emekli olmadan 6nce bir ¢ok kez is ve meslek degistirmem gerekecegini
tahmin ediyorum
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28.Yeni firmalarda ¢aligmaktansa koklii firmalarda ¢aligmay1 tercih ederim

Liitfen sizce girisimciligi ne anlama geldigini kisaca aciklayiniz:

Liitfen asagidaki is degerleri ifadelerinin sizce onem diizeyini uygun rakamin altina X

koyarak belirtiniz.
1= Hig¢ 6nemli degil
2= Onemli degil
3= Kararsizim
4= Onemli
5= Cok onemli

iFADE

Diger insanlara yardim edebilecegim bir is olmasi

Toplum igin faydali bir is olmasi

Calisma saatlerinin esnek olmasi

Eglenmek i¢in cok zamanimin olmasi

Yiiksek iicret 6denmesi

Terfi etmeme firsat vermesi

Tlging olmas1

Kendimi ait hissedecegim bir isyeri olmasi

O R I ] D B 9] ] =

Issizlige kars1 giivence vermesi

—
=)

. Bagimsiz olarak ¢calismama imkan vermesi

(==Y
—_—

. Ulkemin kalkinmasina katkida bulunmast

—
[\

. Gortiglerimin alindig1 bir is olmasi

—
W

. Ahlakli ve diiriist bir yonetimin olmasi

_
N

. Bagkalarinin bana saygi duyacagi bir is olmast

—
9,1

. Tlging insanlarla tanismama firsat vermesi

—
@)}

. Yeteneklerimi ve bilgimi kullanabilecegim bir i olmasi
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TAJIABAJIAPT A TAABUPKOPJIMKHUHI' BA M1l DTUBOPU BA KA/IUPHU

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Xypmamau ykyeuu Oy ankema ouccepmayus ékiaul y4yH matlopianean. Ankemaoa

bepunean JHeasonIapuHeUu3 ouccepmayusoan OOWKa Makcaoiapoa Goudaranuimaiou.

Adicpamean eaxmunzus yuyH mawmaxkxyp.

Tyrunran i Kuncu: Aén [] Dpkak []

Bynmumu: Munatu:

Cundu:

Owna Ba SIKMH KapuUHIONIIap Opacua «Taadupkopiap» 6opmu? Xa:[]
yx:[]

YKuIHY OUTHPraHaH CyHT KalCH HIJIa UIIaMOKYUCH3?.
JlaBnat kopxoHacuna:[ | Xycycwmii k-ma:[ ] V3
vimarus: [
Tanbupkopnuk 6oitnya gapc onranMucus? Xa:[ ]
Uyx:[]
TapOupkopnuk Tyrpucuga KuTod ykuranmucus? Xa 0osca(KuTOOHIHT

TapOupkopnuK Tyrpucua XypHauiap yKUHCH3IME? Xa:[]
Nyx:[]
JlaBaT TOMOHH/IaH TaAOUPKOpIapra ApaTHiITaH HMKOHUATIapaaH Xabapaopmucus? Xa:[ ]
Ayx:[]
(Xa nmecaHrus)
KAHCH?. ..ttt ettt st ettt s s e
Tanbupkopiaapau Kyaiad KyBBaTIaiiIuraH qaBiat EKM XyCyCHI KOpXOHANAPHU OUIIacH3Mu ? Xa:|:|
Ayx:[]
(Xa necaHrus)
KAHCH?. ..ttt ettt ettt sttt e s e e
CHU3 YUyH ypHaK Oynanuras TagOupKop
BOPMITKIIM? ...ttt e

Tanbupkopiuk Aeranaa Kaiicu y4 MaMJIakaTHH Xa&IWHTU3Ta KeITupacu3?

AL e e e e D e Gl e

Kyiinaru uéopanapra kommaud, KOIMWJIMATAHIUTH3HA paKaMmiiap Tarura «X» 0eJrucHHU KOHUHT.

1= Byrynnait Kommmimaiiman
2= Kommnmaiiman

3= berapad

4= Kommunamax

5= byrynnait Kommiaman

HBOPAJIAP 1)2

29. Tagbupkopnap X XaéT KEUUPUIIUTa UIITOHAMAaH

30. TanOupkop Oy/HII OCOHIUTUTA UIIIOHAMAH

31.Tanbupkop OyaHIIHKA OP3y KUIaMaH
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32.XycycaH TagOupKopiap XaKKuaa XA Hapcaiap S TraHMaH

33.V3 ummMHN eHTri Oakapaman 1ed yinaiiman

34.¥Y3 MIIMHY KypraH OJaMHUHT yA1a0ypOHJIMIUIa UIIOHaMaH

35.VY3 MIIWHY I0pUTHI, Oy UITHUHT KaJITUCIUTUTA UIIOHAMAH

36.TagOUPKOPHUHT y3 UIINIa JOUMO SHTMJINK KUPUTHIL KEPAKJIUIUTa UILIOHAMaH

37.Tanbupkopnukra MyaddakusaTiapra SpulIMIng yayH Mmyaddakustcusnukiapra
XaM y4paliura uioHaMaH

38. TagbupkoparkTa MyadpakusTra SpUMIHAII YIYH OMaJra UIioHaMaH

39.TanOupKOpJIMKTa SHTH UII Y4yH (hakaT KarTa Mabjar KepakiIurura HiioHaMaH

40. TapOupkopiauKTa FoKopr Myad dhakusTIapra SpUIIUII Ky 1a KHAHH

41.Menna xaM TaAOMPKOPIUK KOOUIUATIApY OOpIUTHUTra UIIOHAMAH

42. TapOupkopiapaa TyrMa Xucjiamiap (MacaiaH: SHIWIIMKIap KUPUTHUIIL,
yIIa0UPOHIIHK, UIIOUIAPMOHIINK) OOpIUTUTa UILIOHAMaH

43. TagOMPKOPIUTUM KApUIIUK YOTUM/IA XaM AXIIU XaéT KeUUPUIIUMIa UMKOHUST
OepuiIMra UIIOHaAMaH

44 Myad dakuaTiii Tai0UPKOPIMK PABHAKUMHH Ba OOMIMTHMHY OIIUPHUIIINTA
UIIOHAMaH

45. TanOUpKOPIUIUM XO3UPIU Xa€TUMIa MyKOOU Tacup KypcaTHILIMIa HILIOHaMaH

46. TagOMpKOPIIMK BaTAaHUM paBHAKHTa MKOOWH TacHp KypcaTHILKUra HIIOHAMaH

47.TagOupkop OymUIIMMIa MEHTa iyl KypcaTaaura, €paam OepaauraH KUMCaHU
TaHUMaiiMaH

48.YHuBepcuTeTTa MEHU TaAOUPKOP OyJIMIIMMIa HyHaITUPYBYM YKYB MHIIOATH HyK

49.Slarm i GonuTam yayH Kepakiii MaOiarHu KaepaH OJIUIIHY OriiMaiiMaH

50.Tapbupkop OyauIl y9yH MEH OJTaH OMIMMAAH XaM OPTHKPOK OMITUM OJTUILIN
KepakJIUTUra NIoHaMaH

51.Myaddakustiau Taadupkop OyIHUIIHN YUyH allOXH1a KOIIMMYa OUITAM OJTHIIH
KepaKJIUTUra NioHaMaH

52.Bouutaran nmm MyaddakusaTcus YMKKaH TaliOUPKOPHH, TAAOUPKOp A0
XHCOIUTaMaliMaH

53.Tanbupkop Oynuin yayH KaH4a BakT Kepak Oyiica IIyHYa BakT capudiaiiMan

54.Hadaxkara yukkaHUMIaH CyHT HadakaJaH Talkapy KOIMMYa JapoMaT KAIHIITAM
KepakJIUrura uioHamMmaH

55.Hadakara unkkanyMmva Kajgap Oup Heda MapoTada Il Ba XyHap Y3rapTHPHIIUM
KepaKINTUHYA TaXMUH KHITaMaH

56.5IarN pmpmanapaa HINTAMIIaH Kypa, Xy (aoiusIT KypcaTaéTran pupManapaa
WIUTAITHA ad3ai KypamaH

Tanbupkopnuk ned Humann Tymrynacus? Kuckada ndomananr:

87




Kyiinaru n6opajapHu KaH4YaJMK IbTHOOPra 3ra JKaHJIMTMHH pakamjiap tarura «X»

OeqrucuHu Kyitud OeJruianr.
1= Byrynnait OpTHOOpCH3
2= OpTHOOpPCU3
3= berapad
4= DpTHbOOpPIN
5= byrynnaiit OpTrO0pIH

HNBOPA

17.

Bomka ogamiap ydyH €paaM Teraiurad Uil OyIuIIu

18.

Xank yuayH ¢oigany oup v OyiIunm

19.

W1 coaTnapuHUHT y3rapyB4aH OyIuiim

20.

Jlam onuI BAKTUMHUHT KYIIPOK OyJIUIIN

21.

W1 XakKMMHUHT FOKOPH OYJIHIIN

R2.

JIaBO3MMUMHUHT KyTapUJIHIIATa UMKOHHUAT OYJIHIIN

23.

Kusukapnu Oymumnm

24.

[y umra spokan OyIuImmM1

25.

Niicn3 xonmaciaukkka kadoar Oepuin

26.

MycTakuil HIUTAIIIMIa IMKOHHAT OepHIIN

7.

VikamMu3HUHT PUBOXJIIaHUIINTa XUCCA KYIINIUIATHU

28.

MeHuHT GUKUpIAPUMHHI YBTHOOPTa OJIAAUTaH OUp WU OYyIUIIN

29.

XaKUKaTrol Ba MaJaHUATIN OOIIKapyBHUHT OYyJIMIIN

30.

BomrkanapHuHT MeHra XypMaT OWilaH KapamT

31.

TanukIM HHCOHNIAp OMIaH MyJIOKaTTa OyJIUIIMMIa HMKOHUAT OyJIHIIN

32.

KobuusT Ba OMIMMUMHY MIILTATA OJIAJIUTaH UITHUHT OYJIUIIN
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EK 2: Girisimcilik ve is Degerlerine iliskin Ulke Bazinda Degerler
Tablol: Girisimcilik Olcek Ortalamalar Kirgizistan

N Ort
1-Girisimci olmanin iilkenin refah diizeyine olumlu etkisi olacagina inaniyorum | 348 | 4,24
2-Bir girisimcinin her zaman bir yenilik¢i olmasi gerektigine inantyorum 348 |4,11
3-Basarili bir girisimci olmamin refahimi artiracagina inantyorum 351 14,09
4-Girisimci olmayi arzu ediyorum 348 4,08
5-Girisimci olmanin iyi bir yasam diizeyi sagladigina inaniyorum 348 (4,03
6-Girisimci olmamin su anki hayat bicimime olumlu etki edecegine inaniyorum | 349 |3,97
7-Bir girisimci olmak i¢in gerekli zaman1 harcamaya seve seve goze alirim 342 13,92
8-Kendi isini kurup yiiriitmenin oldukea riskli olduguna inantyorum 348 3,89
9-Kendi isimi rahatlikla yiiriitebilecegimi diisiiniiyorum 349 3,86
10Girisimci olmamin emekliligimde daha iyi bir yasam bicimine sahip olmami1 | 350 |3,81
saglayacagina inaniyorum
11-Kendi isini kuran bir kisinin basarili olduguna inaniyorum 347 |3,61
12-Genelde girisimciler hakkinda iyi seyler duydum 352 |3,54
13-Emekli oldugumda hiikiimete cok bagimli olmamam gerektigine inaniyorum | 341 |3,51
14-Kendimin de uygun oldugunu diistindiigiim standart bir girisimci profili 343 13,44
olduguna inantyorum
15-Birisinin girisimci olabilmesi i¢in benim sahip oldugum egitimden 345 13,42
daha fazla egitim almasi gerektigine inaniyorum
16-Yeni firmalarda caligmaktansa koklii firmalarda ¢aligmayi tercih ederim 345 13,32
17Bir kisinin basaril1 bir girisimci olabilmesi icin 6zel bir egitim almasi 346 | 3,31
gerektigine inantyorum
18-Bir girisimcinin basarili olmadan 6nce bir ¢cok basarisizlik yasamasi 350 |3,30
gerektigine inaniyorum
19-Bir girisimci olarak basarili olmamin ¢ok zor olduguna inaniyorum 348 |3,26
20-Bir is kurmam i¢in gerekli paray1 nasil bulacagimi bilmiyorum 348 |3,10
21-Emekli olmadan 6nce bir ¢ok kez is ve meslek degistirmem gerekecegini 342 (3,07
tahmin ediyorum
22-Universite iginde bana girisimci olmam konusunda egitim-6gretim verecek |345 |2,90
bir birimin varligindan haberdar degilim
23-Bir girisimcinin basarili olmasinin sansa bagli olduguna inaniyorum 351 [2,85
24-Girisimci olmam konusunda bana yol gosterecek-yardim edecek kimseyi 344 2,81
tanimiyorum
25-Girisimciligin sadece is kurmak icin iyi bir paraya sahip olmak anlamina 351 |2,74
geldigine inantyorum
26-Girisimcilik 6zelliklerinin (6rn.,inisiyatif,risk alma,yenilik¢ilik)dogustan 352 12,54
geldigini ve bu yiizden 6gretilemeyecegine inaniyorum
27-Bir is kurmaya calisirken basarisiz olan birinin girisimci olmadigina 344 12,52
inaniyorum
28-Girisimci olmanin kolay olduguna inantyorum 351 (2,23
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Tablo2: Girisimcilik Olcek Ortalamalar1 Ozbekistan

N Ort
1-Bir girisimcinin her zaman bir yenilik¢i olmasi gerektigine inantyorum 178 | 4,30
2-Bir girisimcinin basarili olmadan 6nce bir ¢ok basarisizlik yagamasi 178 | 422
gerektigine inaniyorum
3-Bagaril1 bir girisimci olmamin refahimi artiracagina inantyorum 178 | 4,16
4-Girisimci olmanin iilkenin refah diizeyine olumlu etkisi olacagina 178 | 4.16
inantyorum
5-Birisinin girisimci olabilmesi i¢in benim sahip oldugum egitimden daha 177 | 4.15
fazla egitim almas1 gerektigine inantyorum
6-Girisimci olmayi arzu ediyorum 177 | 4,14
7-Girisimci olmamin su anki hayat bicimime olumlu etki edecegine 178 | 4,02
inantyorum
8-Emekli oldugumda hiikiimete ¢cok bagimli olmamam gerektigine 175 | 4,01
inantyorum
9-Bir girisimcinin basarili olmasinin sansa bagl olduguna inaniyorum 177 | 4,00
10-Girisimcilik 6zelliklerinin (6rn.,inisiyatif,risk alma,yenilik¢ilik)dogustan 177 | 3.99
geldigini ve bu yiizden 6gretilemeyecegine inantyorum
11-Girisimci olmamin emekliligimde daha iyi bir yasam bi¢imine sahip 178 | 3.99
olmami saglayacagina inantyorum
12-Kendimin de uygun oldugunu diisiindiigiim standart bir girisimci profili 177 | 3.95
olduguna inantyorum
13-Girisimci olmanin iyi bir yasam diizeyi sagladigina inaniyorum 176 | 3,93
14-Genelde girisimciler hakkinda iyi seyler duydum 177 | 3,90
15-Bir kisinin bagarili bir girisimci olabilmesi i¢in 6zel bir egitim almast 176 | 3.90
gerektigine inaniyorum
16-Kendi isini kuran bir kisinin basaril1 olduguna inantyorum 176 | 3,89
17-Bir girisimci olmak igin gerekli zaman1 harcamaya seve seve goze alimm | 178 | 3,78
18-Yeni firmalarda ¢alismaktansa koklii firmalarda ¢caligmayi tercih ederim | 178 | 3,71
19-Girisimciligin sadece is kurmak i¢in iyi bir paraya sahip olmak anlamina 178 | 3.51
geldigine inantyorum
20-Kendi isini kurup yiiriitmenin oldukga riskli olduguna inaniyorum 177 | 3,45
21-Bir girisimci olarak basarili olmamin ¢ok zor olduguna inaniyorum 178 | 3,36
22-Kendi isimi rahatlikla yiiriitebilecegimi diisiiniiyorum 176 | 3,34
23-Emekli olmadan 6nce bir ¢ok kez is ve meslek degistirmem gerekecegini 178 | 3.17
tahmin ediyorum
24-Univer.sit€'j i'(;il}de bana girisimci olmam kgpusunda egitim-0gretim 175 | 2.98
verecek bir birimin varligindan haberdar degilim ’
25-Bir is kurmam igin gerekli paray1 nasil bulacagimi bilmiyorum 178 | 2,76
26-Girisimci olmam konusunda bana yol gosterecek-yardim edecek kimseyi 177 | 276
tanimiyorum
27-Bir is kurmaya calisirken basarisiz olan birinin girisimci olmadigina 178 | 2.43
inantyorum
28-Girigimei olmanin kolay olduguna inantyorum 177 | 2,29
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Tablo3: Girisimcilik Olcek Ortalamalar1 Azerbaycan

N Ort
1-Bir girisimcinin her zaman bir yenilik¢i olmasi gerektigine inantyorum 330 | 4,48
2-Girisimci olmanin iilkenin refah diizeyine olumlu etkisi olacagina 326 | 4.25
inantyorum
3-Bagaril1 bir girisimci olmamin refahimi artiracagina inantyorum 330 | 4,24
4-Girisimci olmay arzu ediyorum 332 | 4,11
5-Bir girisimci olmak igin gerekli zaman1 harcamaya seve seve goze alimm | 324 | 4,10
6-Kendi isimi rahatlikla yiiriitebilecegimi diistiniiyorum 330 | 4,06
7-Girigimci olmamin su anki hayat bigimime olumlu etki edecegine 327 | 3.95
inantyorum
8-Girisimci olmanin iyi bir yasam diizeyi sagladigina inaniyorum 330 | 3,91
9-Kendimin de uygun oldugunu diisiindtigiim standart bir girisimci profili 326 | 3.55
olduguna inantyorum
10-Emekli oldugumda hiikiimete ¢ok bagimli olmamam gerektigine 322 | 3.53
inantyorum
11-Kendi isini kuran bir kisinin basaril1 olduguna inan1yorum 330 | 3,47
12-Kendi isini kurup yiiriitmenin oldukga riskli olduguna inantyorum 331 | 3,46
13-Girisimci olmamin emekliligimde daha iyi bir yasam bi¢imine sahip 327 | 345
olmami saglayacagina inantyorum
14-Genelde girisimciler hakkinda iyi seyler duydum 329 | 3,40
15-Yeni firmalarda ¢alismaktansa koklii firmalarda ¢caligmayi tercih ederim | 326 | 3,29
16-Universite i¢inde bana girisimci olmam konusunda egitim-6gretim 35 | 3.12
verecek bir birimin varligindan haberdar degilim
17-Bir girisimcinin basarili olmadan 6nce bir ¢cok basarisizlik yasamasi 330 | 2.89
gerektigine inaniyorum
18-Birisinin girisimci olabilmesi i¢in benim sahip oldugum egitimden 35 | 2.82
daha fazla egitim almasi gerektigine inaniyorum
19-Bir girisimci olarak basarili olmamin ¢ok zor olduguna inantyorum 327 | 2,79
20-Bir kisinin bagarili bir girisimci olabilmesi i¢in 6zel bir egitim almast 326 | 2.79
gerektigine inanityorum
21-Girisimcilik 6zelliklerinin (6rn.,inisiyatif,risk alma,yenilikc¢ilik)dogustan 08 | 2.77
geldigini ve bu yiizden 6gretilemeyecegine inantyorum
22-Bir is kurmam igin gerekli paray1 nasil bulacagim bilmiyorum 327 | 2,71
23-Emekli olmadan 6nce bir ¢ok kez is ve meslek degistirmem gerekecegini 326 | 2.69
tahmin ediyorum
24-Girisimci olmam konusunda bana yol gosterecek-yardim edecek kimseyi 304 | 2,55
tanimiyorum
25-Girisimciligin sadece is kurmak icin iyi bir paraya sahip olmak anlamina 08 | 2.34
geldigine inantyorum
26-Bir girisimcinin basarili olmasinin sansa bagli olduguna inaniyorum 330 | 2,28
27-Bir ig kurmaya calisirken basarisiz olan birinin girisimci olmadigina 327 | 2.19
inantyorum
28-Girisimci olmanin kolay olduguna inaniyorum 329 | 2,16
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Tablo4: Girisimcilik Olcek Ortalamalan Tiirkiye

N Ort
1-Bir girisimcinin her zaman bir yenilik¢i olmasi gerektigine inantyorum 338 | 4,50
2-Bagaril1 bir girisimci olmamin refahim artiracagina inantyorum 339 14,10
3-Girigimci olmanin iilkenin refah diizeyine olumlu etkisi olacagina 336 | 4.09
inantyorum
4-Girisimci olmay1 arzu ediyorum 338 | 4,06
5-Kendi isimi rahatlikla yiiriitebilecegimi diistiniiyorum 338 | 4,02
6-Girisimci olmamin su anki hayat bigimime olumlu etki edecegine 336 | 3.89
inantyorum
7-Bir girisimci olmak igin gerekli zamani harcamaya seve seve goze alimm | 333 | 3,86
8-Girisimci olmanin iyi bir yasam diizeyi sagladigina inaniyorum 339 | 3,85
9-Kendi isini kurup yiiriitmenin oldukga riskli olduguna inanryorum 339 | 3,68
10-Genelde girisimciler hakkinda iyi seyler duydum 338 | 3,59
11-Girisimci olmamin emekliligimde daha iyi bir yasam bi¢imine sahip 336 | 3.54
olmami saglayacagina inantyorum
12-Emekli oldugumda hiikiimete ¢ok bagimli olmamam gerektigine 331 | 3.48
inantyorum
13-Yeni firmalarda ¢alismaktansa koklii firmalarda ¢alismayi tercih ederim | 332 | 3,44
14-Kendi isini kuran bir kisinin basaril1 olduguna inaniyorum 339 | 3,41
15-Kendimin de uygun oldugunu diisiindiigiim standart bir girigsimci profili 336 | 3.37
olduguna inantyorum
16-Universite i¢inde bana girisimci olmam konusunda egitim-6gretim 334 | 334
verecek bir birimin varligindan haberdar degilim
17-Birisinin girisimci olabilmesi i¢in benim sahip oldugum egitimden daha 333 | 3.14
fazla egitim almas1 gerektigine inantyorum
18-Bir is kurmam igin gerekli paray1 nasil bulacagim bilmiyorum 334 13,11
19-Bir kisinin basarili bir girisimci olabilmesi i¢in 6zel bir egitim almasi 333 | 3.02
gerektigine inaniyorum
20-Girisimcilik 6zelliklerinin (6rn.,inisiyatif,risk alma,yenilik¢ilik)dogustan 339 | 2.96
geldigini ve bu yiizden 6gretilemeyecegine inantyorum
21-Emekli olmadan 6nce bir ¢ok kez is ve meslek degistirmem gerekecegini 332 | 2.90
tahmin ediyorum
22-Bir girisimcinin basarili olmadan 6nce bir ¢cok basarisizlik yasamasi 339 | 2.89
gerektigine inantyorum
23-Bir girisimci olarak basarili olmamin ¢ok zor olduguna inaniyorum 337 | 2,72
24-Girisimci olmam konusunda bana yol gosterecek-yardim edecek kimseyi 333 | 2,65
tanimiyorum
25-Bir girisimcinin basarili olmasinin sansa baglh olduguna inaniyorum 338 | 2,45
26-Girisimciligin sadece is kurmak icin iyi bir paraya sahip olmak anlamina 336 | 2.39
geldigine inantyorum
27-Bir ig kurmaya calisirken basarisiz olan birinin girisimci olmadigina 333 | 2.36
inantyorum
28-Girisimci olmanin kolay olduguna inaniyorum 339 | 2,18
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Tablo 5: is Degerleri Olcek Ortalamalari Kirgizistan

N Ort
1 | Yeteneklerimi ve bilgimi kullanabilecegim bir is olmast 339 | 4,62
2 | Ahlakl ve diiriist bir yonetimin olmasi 345 | 4,61
3 | Toplum i¢in faydali bir is olmasi 348 | 4,44
4 | Kendimi ait hissedecegim bir igyeri olmasi 347 | 4,33
5 |Ilging olmas1 344 | 4,32
6 | Ulkemin kalkinmasina katkida bulunmasi 345 | 4,32
7 | Diger insanlara yardim edebilecegim bir is olmal 345 | 4,19
8 | Bagkalarinin bana sayg1 duyacag bir is olmast 346 | 4,18
9 | Goriislerimin alindig1 bir is olmasi 346 | 4,13
10 | Issizlige kars: giivence vermesi 343 | 4,10
11 | Ilging insanlarla tanéigsmama firsat vermesi 347 | 4,09
12 | Yiiksek iicret denmesi 345 | 4,08
13 | Bagimsiz olarak ¢alismama imkan vermesi 344 | 3,95
14 | Terfi etmeme firsat vermesi 316 | 3,88
15 | Calisma saatlerinin esnek olmasi 341 | 3,65
16 | Eglenmek i¢in ¢cok zamanimin olmast 345 | 2,47

Tablo 6: is Degerleri Olcek Ortalamalar1 Ozbekistan

N Ort
1 | Yeteneklerimi ve bilgimi kullanabilecegim bir is olmasi 173 | 4,51
2 | Ahlakl ve diiriist bir yonetimin olmasi 173 | 4,46
3 | Kendimi ait hissedecegim bir igyeri olmasi 174 | 4,42
4 | Ulkemin kalkinmasina katkida bulunmast 174 | 4,37
5 | Toplum i¢in faydali bir is olmasi 175 | 4,33
6 | Yiiksek iicret 6denmesi 173 | 4,33
7 | Goriislerimin alindig1 bir is olmasi 174 | 4,32
8 | ilging olmasi 173 | 4,27
9 | Bagimsiz olarak ¢alismama imkan vermesi 169 | 4,27
10 | Baskalarinin bana saygi duyacagi bir is olmasi 174 | 4,27
11 | Terfi etmeme firsat vermesi 173 | 4,22
12 | issizlige kars1 giivence vermesi 174 | 4,20
13 | Diger insanlara yardim edebilecegim bir is olmali 175 | 4,18
14 | flging insanlarla tanmismama firsat vermesi 174 | 4,01
15 | Eglenmek icin cok zamanimin olmasi 173 | 3,45
16 | Caligma saatlerinin esnek olmasi 170 | 3,34
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Tablo 7: is Degerleri Olcek Ortalamalar1 Azerbaycan

N Ort
1 | Ahlakl ve diiriist bir yonetimin olmasi 323 | 4,70
2 | Yeteneklerimi ve bilgimi kullanabilecegim bir is olmasi 323 | 4,63
3 | Ulkemin kalkinmasina katkida bulunmasi 322 | 4,50
4 | Bagkalarinin bana saygi duyacag bir i olmast 323 | 4,43
5 | Toplum i¢in faydali bir is olmasi 325 | 4,43
6 | Goriislerimin alindig1 bir is olmasi 323 | 4,42
7 | Kendimi ait hissedecegim bir igyeri olmast 323 | 441
8 | Diger insanlara yardim edebilecegim bir is olmalt 325 | 4,26
9 |Issizlige kars: giivence vermesi 323 | 4,25
10 | Terfi etmeme firsat vermesi 310 | 4,21
11 | Bagimsiz olarak ¢alismama imkan vermesi 320 | 4,09
12 | Yiiksek iicret 6denmesi 321 | 4,04
13 | flging insanlarla tamismama firsat vermesi 322 | 3,87
14 | Tlging olmas1 320 | 3,61
15 | Caligma saatlerinin esnek olmasi 320 | 3,34
16 | Eglenmek i¢in ¢cok zamanimin olmast 323 | 2,64

Tablo 8: is Degerleri Olcek Ortalamalar: Tiirkiye

N Ort
1 | Ahlakl ve diiriist bir yonetimin olmasi 322 | 4,60
2 | Yeteneklerimi ve bilgimi kullanabilecegim bir is olmasi 322 14,58
3 | Goriiglerimin alindigi bir is olmasi 322 | 4,47
4 | Bagkalarinin bana saygi duyacag bir i olmast 321 | 4,45
5 | Kendimi ait hissedecegim bir isyeri olmasi 320 | 4,44
6 | Terfi etmeme firsat vermesi 321 | 4,42
7 |Issizlige kars: giivence vermesi 322 | 4,25
8 | Ulkemin kalkinmasina katkida bulunmasi 322 | 4,23
9 | Toplum i¢in faydali bir is olmasi 323 | 4,22
10 | Yiiksek iicret denmesi 322 14,05
11 | Bagimsiz olarak ¢calismama imkan vermesi 321 | 3,98
12 | Diger insanlara yardim edebilecegim bir is olmali 324 1397
13 | flging insanlarla tanmismama firsat vermesi 321 | 3,78
14 | Calisma saatlerinin esnek olmasi 319 | 3,72
15 | Ilging olmasi 321 | 3,54
16 | Eglenmek i¢in ¢cok zamanimin olmasi 324 | 3,11
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OZGECMI$S

1977 yilinda Ozbekistan Cumhuriyeti Andijan sehrinde dogdu. ilk, Orta okul ve Lise
Ogrenimini Andijan sehrindeki 43 nolu orta okulunda yapti. 1999 yilinda Kirgizistan’da
Celalabat Kommersiya Enstitiisiine bagli olarak Tiirk Diinyas1 Vakfi tarafindan agilan
Tiirk Diinyas: Isletme Fakiiltesini kazandi. 2003 yilinda mezun oldu. Aym senede de
T.C. Sakarya Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isletme Anabilim Dali, Yonetim

Ve Organizasyon Yiiksek Lisans programina basladi.
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