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Siire¢ icerisinde birbirine bagli proseslerde yigin halde yar1 mamul/mamul iireten yani
geleneksel safha maliyet yontemini uygulayan isletmelerde birbirlerinden ayrilan safhalarin
donem basi ve donem sonu yart mamul maliyetleri ile safthalarda tamamlanan mamullerin
miktar hareketlerini ve maliyet dagilimlarini belirleme satis — pazarlama c¢ercevesinde isletme
yonetimi adina biiyiik 6nem tasir.

Bu 6nem teknolojik gelismelerin ve yeni iiretim tekniklerinin etkisiyle giiniimiiz iiretim
ortamlar1 gecmistekilerden farkli hale gelmistir. isletmelerde otomasyona gegis, sermaye yogun
iretim, endirekt ve sabit maliyetlerde artisa bagh olarak, iiretim maliyet yapisi da biiyiik 6lciide
degismistir. Isletmelerin iiretim yapis ile mamul maliyet hesaplamalar1 arasinda dogrudan bir
iliski s6z konusu oldugundan degisen iiretim yapisi, maliyet sistemlerine etki etmis ve
geleneksel maliyet sistemlerine alternatif olarak yeni maliyetleme yaklasimlari ortaya
cikmistir.

Bu calisma, safhalar halinde iiretim yapan isletmelerin toplam maliyetler icerisindeki payini
gittikce artiran imalat maliyetlerini anlamli maliyet dagitim anahtarlar1 kullamip dogru
hesaplamak, mevcut organizasyon yapilarim gozden gecirerek tekrar diizenlemelerine
yardimci olmak ve bu sayede daha giiclii bir organizasyon yapisiyla tam rekabet ortaminda
ayakta kalmalarin1 saglamak maksadiyla hazirlanmstir.

Calisma ii¢ ana boliimden olugsmaktadir.

Birinci bolim kuramsal anlamda tamamen modern bir maliyet yaklasimi olan faaliyet tabanl
maliyetleme sistemine ayrilmig, sistemin geleneksel maliyetleme modellerinden farki
isletmelerin degisen yonii ve bilgi isleme ¢atisi altinda FTM’nin gelisimi, uygulama asamalar1
kapsaminda isleyisi, amaci, yararlari gibi bir¢ok konu agiklanmaya calisilmistir.

Caligmanin ikinci boliimiinde yar1 mamul/mamul maliyetlerinin hesaplanma sekli acisindan
satha maliyet yontemi ile siparis maliyet yontemi kiyaslandiktan sonra teorik anlamda
yontemin Ozellikleri ve isleyisi cesitli orneklerle aciklanmis, donem basi/donem sonu yari
mamul ve fire gibi hususlara dikkat cekilerek yontemin uygulama kademeleri hakkinda bilgi
verilmistir.

Son boliimde ise SESAN A.S.’nin maliyet verilerine ve faaliyetlerine dayanilarak FTSMS’nin
kurulmasi ile ilgili uygulama ¢alismasi yapilmis ve elde edilen sonuglar isletmenin geleneksel
satha maliyetleme sistemine gore hazirladigi maliyet verileri ile kiyaslanarak cesitli
degerlendirmelerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Faaliyet Tabanli Maliyetleme, Safha Maliyet Yontemi, Geleneksel
Maliyet Muhasebesi, Imalat Sistemi
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In businesses which produce semifinished product/product with in process in processes that are
related with each other as bulk, that is, applies traditional process costing system, to determine
the start-of-period and end-of-period semifinished product costs of the processes that are
seperated from each other and to determine the amount movements and cost distributions of the
products that are completed in the processes is very important for business administration on a
sales-marketing frame.

By this importance and by the effect of the technological developments and the new production
techniques, production media of today has become different from of the past. Depending on
passing to automation in businesses, capital intensive production and increase in indirect and
constant costs, the production cost structure has been changed drastically. Since there is a
direct relationship between businesses production structure and product cost calculations, the
changed production structure has effected cost systems and new costing approaches has been
arised as an alternative to the traditional cost systems.

This study has been prepared for the following purposes: to calculate properly the production
costs of the businesses that are making production as processes by using meaningful cost
distribution keys since these production costs are increasing their portion in total costs more
and more. To help them in reviewing their present organization structure and thus to allow for
them to survive in the perfect competition media by a stronger organization structure.

The study consists of three main sections.

The first section was allocated for the activity based costing system which is fully a modern
approach in a theoritical manner and several subjects like ABC’s advancement, ABC’s
functioning in application stages, its aim, benefits under the changed direction and changed
information processing of the businesses which use different methods than traditional cost
methods.

In the second section of the study, the stage cost method and order cost method is compared
according to the calculation type of costs of semifinished product/product and after that the the
properties of the method and functioning of it in a theoretical manner was explained with
several examples. To subjects like start-of-period/end-of-period semifinished product and loss ,
attention has been drawed to give information about the application steps of the method.

In the last section, an application study related to the set up of ABPCS has been done
depending on the cost data and the activities of SESAN A.S. and the gained results have been
compared with the cost data which are prepared by the business according to the traditional
process costing system and by this way several evaluations has been made.

Anahtar Kelimeler: Activity Based Costing, Process Costing Method, Traditional Cost
Accounting, Production System
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GIRIS
Cahsmanin Onemi

Son 25 yil i¢inde, bilgisayar, iletisim, ulasim ve dagitim teknolojilerindeki muazzam
gelismeler; idiretim faktorlerinin diinya capinda hizli dolasimini miimkiin hale
getirmistir. Buna bagl olarak global diinyanin tek bir pazar haline gelmesiyle beraber
isletmeler; biiyiik gelisme gostermis ve rekabet avantaji saglamak i¢in yiiksek teknoloji
kullanarak kaliteli mal ve hizmeti hizl1 sekilde iiretme yoluna gitmis, maliyetleri kontrol
altina alarak veya azaltarak optimum fiyat politikas1 uygulamis ve bu cercevede isletme

fonksiyonlarim degisime adapte edebilmek amaciyla gii¢lendirmistir.

Teknolojinin hizli gelisimi paralelinde o6zellikle tek bir mamul tiiriinden ifade
edilebilecek tiirli mamullerin iiretimini prosesler halinde yapan isletmelerde iiretim
yapilarinin degisimi mamul maliyetlerinin yapisim1 degistirmis, iiretimde makinelerin
kullanim oranmi artmis, is¢iligin pay1 azalmistir ve tiretim maliyetleri icerisinde direkt
iscilik giderlerinin pay1 azalmis genel iiretim maliyetlerinin pay1 artmigtir. Ayrica direkt
iscilik ve direkt ilk madde ve malzeme maliyetlerinin mamullere yiiklenmesinde
problem olmazken geleneksel maliyet sistemleri kapsaminda genel iiretim giderlerinin
mamullere yiiklenmesi sorunlara neden olmaktadir. Bu sorunlarin kaynagi ozellikle
giiniimiiz makine yogun iiretim biciminde cok daha fazla 6nem kazanan ve yine
geleneksel maliyet sistemleri cercevesinde, genel {iiretim giderlerinin mamullere
yiikklenmesi i¢in kullanilan dagitim yoOntemlerinin ve anahtarlarinin  secimi ve

kullanilmasidir. Bununla beraber igletme yoneticileri;

e Giiniimiizde geleneksel maliyet muhasebesi karar almada nigin yetersiz
kalmaktadir?

e Giiniimiizde geleneksel maliyet muhasebesi nicin yanlis maliyet bilgileri
tiretmektedir?

e Maliyet bilgileri sadece finansal muhasebe i¢in mi gereklidir?

e Rekabet ortaminda maliyet bilgileri ni¢in dnemlidir?

® Yeni iiretim ortamlarina uygun maliyetleme sistemi nasil olmalidir?
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sorularina yanit bularak bu olumsuzluklar1 giderebilecek, bilhassa satha maliyet
sistemini kullanan ve biiyiik birimler halinde iiretim yapan isletmeler igerisinde dogru
kararlarin alinip sathalarda kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasiyla {iretimin
gerceklestirilmesi, kazanglarin dogru hesaplanmasi, fiyatlarin dogru tespiti, sathalarda
dogru maliyet bilgisi; giiniimiiz kosullarinda hem stratejik bir yonetim aract hem de

ihtiyag olarak da kabul edilen FTM sistemi ¢ercevesinde olugsmaktadir.

Satha ve siparis maliyet yontemleri birbirlerinin alternatifi iken, FTM sistemi s6z
konusu yontemlere destek gorevini iistlenmektedir. Dolayisiyla iiretim islemini birden
fazla proseste gerceklestiren, her proseste islem goren birimler ile donem bas1 ve donem
sonunda yart mamul olarak kalan birimlerin maliyetlendirilmesi konusunda 6nemli
sorunlara katlanan isletmeler yukarida bahsedilen faydalar dahilinde FTM sistemini

safha maliyet yontemi ile birlikte kullanabilir.

Calismamin Kapsami

Faaliyet tabanli safha maliyetleme sisteminin (FTSMS) iilkemizdeki kullanimini
genisletmek gayesiyle hazirlanan bu calismanin birinci boliimiinde, genel itibariyle
FTM’nin teorik yapist ele alinmis, bu kapsamda tarihsel anlamda sistemin gelisimi,
anlamy, igerigi ve sisteme 6zgii temel kavramlar simflandirilarak anlatilmstir. Ileri bir
maliyetleme yaklagimi olmasindan &tiirii ve giiniimiizde kullanimimin -6zellikle yurt
disginda- yayginlagsmasiyla, isletme yonetimlerince yetersiz goriillen geleneksel
maliyetleme sistemleri ile kiyaslanmistir. Ardindan faaliyet kavramini merkeze alarak
FTM sisteminin amaglart ve maliyet dagiim boyutu ile siire¢ boyutunun dikkate
almarak yapisi, sistemin uygulama yapisinda basarty1 yakalamak igin dikkat edilmesi
gerekenler ile ilgili bilgi verilmistir. Ayrica isletmelerde FTM sisteminin uygulama
asamalar1 sirasiyla aciklanmistir. Bu baglamda isletmelerin endirekt maliyetleri yerine
faaliyet maliyetleri catis1 altinda ilk asamada faaliyetlerin belirlenmesi ve tanimlanmasi
ikinci asamada faaliyet maliyetlerinin hesaplanmasi ve bu hesaplamalar neticesinde
olusan kaynak maliyetlerinin faaliyetlere yliklenmesi ile faaliyetler belli dlgiilere gore
gruplandirilir ve boylelikle faaliyetlere iliskin maliyet havuzlart olusturulur. Sonraki
asamada maliyet havuzlarinda yer alan maliyetleri mamullere yiiklemeye yarayan ve

maliyet ile mamul arasindaki iligskiyi en iyi temsil edecek maliyet etkenleri secilir ve
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maliyet etkenleri sayesinde maliyetlerin mamullere aktarimini saglayacak yiikleme
oranlar1 hesaplanmasiyla faaliyet maliyetlerinin tamami mamullere atanmis olur ve
FTM sisteminin uygulama siireci teorik olarak noktalanir. Boliimiin sonunda ise
uygulanmasi kolay olmayan bir sistem olan FTM’nin faydalar1 ve sistemin olumsuz

yanlar anlatilmistir.

Ikinci boliim homojen yapida ya da benzer nitelige sahip mamullerin y18in halde belirli
asamalardan gecerek iretildigi is alanlarinda uygulanan satha maliyet yontemine
ayrilmis ve yontemle ilgili temel esaslar maliyetleme siireci ¢ercevesinde olumlu ve
olumsuz yanlar1 dahilinde siparis maliyet yontemi ile kiyaslanarak ele alinmistir. Satha
maliyetlemenin temelini olusturan 6zellikler hakkinda bilgi verildikten sonra yontemin
isleyisi ve akis siireci sekille aciklanmig ve sézel anlamda Orneklestirilmistir. Yontemin
uygulanmasinda karsilasilabilecek olasiliklar ve sathalarda yapilan islemler dénem basi
yart mamul, déonem sonu yart mamul, fire ve uygulamalarda kullanilacak degerleme
yontemleri kapsaminda ele alimmistir. Satha maliyet yonteminde sirasiyla; sathadaki
miktar hareketlerinin belirlenmesi safhadaki esdeger iiriin miktarinin hesaplanmasi,
safhadaki birim maliyetler ile toplam iiretim maliyetlerinin hesaplanmasi ve safthadaki
maliyetlerin dagilimi seklinde dort kademede hesaplama sekilleri gerceklestirilmesi
gerektigi hususlarina deginilmis ve bunlara iliskin muhasebe kayitlar1 ve maliyet

tablosu ile satha raporlariin hazirlanmasi iizerine durulmustur.

Calismanin son boliimde ise kisaca FTM ile satha maliyet yonteminin bilesimi olan
FTSMS’nin isleyisi iizerinde durulmus sonrasinda bu isleyisi ortaya koyabilmek
maksadiyla bir sentetik dokuma fabrikasinda 6rnek uygulama calismasi yapilmistir.
Uygulama ile elde edilen sonuclar isletmenin geleneksel maliyetleme sistemine gore
hazirlamis oldugu verilerle karsilastinllmis ve ortaya konan sonuglarin kritigi

yapilmistir.

Calismanmin Yontemi

Calismanin ilk iki bolimii belge taramasi yontemi kapsaminda yerli ve yabanci
kaynaklara dayanarak kuramsal yapida hazirlanmistir. Bu béliimlerin ilkinde faaliyet
tabanli maliyet sistemine, ikinci boliimde safha maliyet yontemine iliskin konu

anlatimlarinin yaninda tablo ve sekillere de yer verilmistir.
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Uygulama boliimii olan digiincii boliimde isletmenin iiretim siireci ve isletmede
gerceklesen FTM dagitim siirecinin genel goriintiisii dahilinde sekiller hazirlanmusgtir.
Bunun yaninda isletmede {iiretilen {iriinlerle ilgili veriler (rafya iplik ve PP kumas
safhalarinda gergeklesen faaliyetler, iiretilen yari mamul/mamuller ve safhalarda
kullanilan hammadde ve yardimci malzemeler) toplanip 0l¢iilerek ¢ok cesitli tablolar
hazirlanmis ve iretilecek iiriinler igin tiiketilecek kaynaklara ait maliyet verileri
siniflandirilmigtir. Ardindan igletmede iiretim maliyetlerinin olusumuna ve kaynak
tilketimine sebep olan faaliyetler birbirlerinden ayrilmistir. Her bir faaliyetin ne kadar
kaynak kullamldigi kayitlarin incelenmesi ve goriigmeler sonucunda tespit edilerek
safhalara iligkin kaynak maliyet tablosu hazirlanmigtir. Bu asamadan sonra uygun
maliyet etkenleri tespit edilmistir. Her bir maliyet etkeninin faaliyet kapasitesi isletmede
Olciilerek belirlenmistir. Faaliyet merkezlerinin toplam maliyetleri ilgili faaliyet
kapasitesine boliinerek faaliyet maliyeti yiikleme oranlar elde edilmistir. Her bir yari
mamul/mamul ¢esidinin biriminin safhalarda tiikettigi faaliyet miktar1 ile direkt
kaynaklarin miktar1 tespit edilerek safhalarda olusan yar1 mamul/mamul cesitleriyle

ilgili maliyet tablolar1 hazirlanmisgtir.

Calismanmin Kavramsal Cercevesi

Mamul maliyetlerinin hesaplanma sekilleri siparis ve safha maliyet yontemleri olmak
tizere ikiye ayrilir. Sanayi faaliyetlerinin ¢ogunda iiretim siirekli akis halindedir. Boyle
olunca isletmeler, faaliyetlerin gerceklestigi safhalara ait maliyetlerin yer ve zaman
cercevesinde toplanmasi ve bu maliyetlerin mamullerle kolayca iliskilendirilmesi

amaciyla safha maliyet yontemini tercih ederler.

Safha maliyet yontemini geleneksel maliyetleme catisinda kullanan iiretim isletmeleri
kiiresel — pazarlarda ancak dogru maliyet bilgileri ile rekabet avantaji
saglayabileceklerini anlamalarn neticesinde ileri maliyetleme tekniklerini kullanmaya

sicak bakacaklardir.

Ileri maliyetleme sistemlerinden biri olan faaliyet tabanli safha maliyetleme sistemi,
ozellikle safhalar halinde iiretim yapan isletme yoneticilerinin dogru maliyet bilgileriyle

kullanilabilir kapasiteyi gormelerini ve kaynak kullanimindaki degisikliklere dayanarak

16



gelecekte yapacaklar1 harcamalara dair dngoriilerde bulunmalari saglayan bir modeldir.

Calismanmin Amaci

Yillardir siiregelen arastirmalar neticesinde ortaya c¢ikan, faaliyetler ve yan
mamul/mamul gruplar ile ilgili tiim maliyetleri sadece ilgili oldugu iiriin ve/veya iiriin
gruplarina gore paylastiran faaliyet tabanl saftha maliyet sisteminin yart mamul/mamul
maliyetlerinin hesaplanmasinda geleneksel satha maliyetleme yontemlerine gore daha

iyi sonug verdigi belirtilmektedir.

Bu cercevede calismanin amaci, 1980’lerden sonra is diinyasindaki degisim ve
gelismelere paralel olarak giiniimiiz global rekabet ortaminda, iiretimde teknoloji
kullaniminin arttig1 yeni kosullarda, isletmelerin miisteri taleplerini de géz Oniine alarak
ve igletme fonksiyonlarim tekrar organize ve koordine ederek, isletmenin rekabet
avantaj1 saglayacak derecede giiclii olmasi, maliyet bilgilerinin amaglara uygun olarak
derlenmesi ve yonetim kararlarinda daha etkin kullanilmas1 amaciyla isletmeye, isletme
siireclerine ve isletmenin faaliyetlerine yeni bir perspektif getiren ve bundan dolayi
onerilen FTM ile prosesler halinde iiretim yapan isletmelerde kullanilan satha maliyet
yontemini birlestiren bir maliyet ve performans Ol¢iim sistemi olan FTSMS

uygulamasini agiklamaktir.

Ayrica konuyla ilgili arastirma ve ¢alisma yapanlara ve hi¢bir firmanin sattig1 iiriiniin
fiyat1 iizerinde tek basma kontrol giiciiniin olmadig1 bir piyasada yeniden yapilanma
niyetinde olan isletme yoneticilerine, FTSMS baglaminda hem maliyet hem de yonetim
muhasebesinin artan giici iizerine dikkat c¢ekerek, konuyu biitiin taraflariyla bir

biitiinliik i¢inde sunmak, bu ¢alismanin bir diger amacini olusturmaktadir.

Calismanin sentetik dokuma sanayinde imal edilen yar1 mamul/mamuller iizerine
yapilmasinin ¢ok cesitli amaglar1 bulunmaktadir. Sektorel 6liim — kalim miicadelesinde
hayatta kalan, yiiksek teknoloji ile bulusup avam diizeyi asan Tiirk sentetik tekstil ve
plastik ambalaj sektorii, 2005 yilindan itibaren kotalarin kaldirilmast ile birlikte diinya
tekstil ticaretinde dengelerin kokten degismis olmasi nedeniyle sentetik sanayi altinda
goriintir bir degisim icgine girdi. Keza bu degisim cercevesinde sentetik dokuma

kumaslar ve cuvallar 2006 yilinin en fazla ihrag¢ edilen tekstil mamulleri oldular.
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Tiirkiye’nin diinya ile rekabet etmedeki en biiyiikk engeli enerji maliyetlerinin pahali
olmasidir. Ancak sentetik iplik iiretiminde diinyada sekizinci sirada bulunan ve sektorde
onemli bir dinamige sahip olan Tiirkiye, ucuz maliyet yapis1 ve uygulanmakta olan
devlet destegi nedeniyle muazzam biiyime gosteren Cin faktoriine karsit bu sektoriinii
koruma ve giiclendirme politikalar1 giitmesi, isletme yoneticilerinin daha dogru maliyet

bilgisi sunan maliyetleme sistemlerine yonelmis olmasi da ¢alisma amaclarindan biridir.
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1. BOLUM: FAALIiYET TABANLI MALIiYETLEME SiSTEMi

1950’11 yillarda baslayan ve her gecen giin daha biiyiik ivme kazanarak siirekli devam
eden teknolojiler, bilgisayarin da iiretim alanina girmesiyle, ileri iiretim teknolojileri
ortaya ¢ikmistir. Bu teknolojilerin daha etkin kullanimina yonelik olarak gelistirilen,
tam zamaninda ve toplam kalite yaklagimlar1 sayesinde de ¢ok cesitli mamulii, daha az
maliyetle ve daha iyi maliyetle iiretme imkani dogmustur. Ancak, bilgisayar
teknolojisinin {iretim alaninin diginda, insan yasaminin her alanina girmesi ile insanlarin
yasam tarzlar 6nemli 6l¢iide degismis; miisterilerin daha kaliteli, daha ucuz ve daha iyi
satig sonrasi hizmete sahip mamullere ulagsmalarinin kolaylagmasi ile yogun bir kiiresel

rekabet ortam1 dogmustur (Erden, 2004:258).

Firmalar belirledikleri yeni hedeflere ulasmadan 6nce, yasanan hizli teknolojik degisim
sayesinde lretim sistemlerini biiyiikk Ol¢iide yeniler ve buna bagli olarak teknolojiyi
yogun olarak kullanir. Fakat bunlar, kiiresel rekabet ortaminda basarili olmak igin
yeterli olmayabilir. Direkt giderlerin azalmasi ile endirekt giderlerin dagitiminda
yasanan sorunlar, mevcut maliyetleme sistemlerinin ileri tiretim sistemleri karsisinda
yetersiz kalmasi ve yanlis kararlara neden olan maliyet bilgisi iiretmesi isletmelerin
maliyet yonetimindeki basarisizlik nedenlerinden bir kag¢i olabilmektedir. Bunlarin
sonucunda isletmeler firsat maliyetinin 6ne c¢iktigi giiniimiiz kosullarinda gelisen
teknolojiye ayak uydurabilmek amaciyla yeni maliyetleme sistemlerine ihtiyag

duymuslardir.

Stoklart finansal raporlama amaciyla degerlendiren geleneksel (klasik) maliyetleme
sistemi mamulleri etkili ve verimli bir bi¢imde maliyetlendirmeyi esas alir. Fakat son
donemlerde bazi isletmeler, geleneksel maliyetleme cercevesinde mamul i¢in yapilan
faaliyetlerin tiiketmis oldugu kaynaklarin ger¢ek durumu yansitmadigini gormiistiir.
Bunlarin neticesinde geleneksel maliyetlemeye iyi bir alternatif olarak goriilen ve
iiretime bagli kalmadan maliyetleri faaliyetlere yiikleyebilen Ingilizce isletme
literatiiriinde “Activity Based Costing (ABC)” olarak adlandirilan “Faaliyet Tabanli
Maliyetleme (FTM)” sistemi olusturulmustur (Elitag, 2004).
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1.9. Faaliyet Tabanh Maliyetleme Sisteminin Gelisimi

Son 20 yil Oncesine kadar iiretim isletmeleri geleneksel maliyet sistemlerinden
faydalanmaktaydilar. Ancak bilgi caginin baslamasiyla birlikte bilginin 6neminin
artmasi, kiiresellesmeyle birlikte tiim diinyanin tek bir noktada toplanmasi, teknolojinin
siirekli gelismesi igletmelerinde iiretim ortamlar1 ve yontemlerini degistirmis ve bunun
sonucunda isletmeler maliyet sistemlerini degistirmek zorunda kalmustir. Ozellikle
faaliyet tabanli maliyetleme denilen yeni tip muhasebe sistemi Amerika’da oldugu gibi
Pasifik kenarlarinda ve Avrupa merkezli firmalarda kabul edilebilirlik saglamistir
(Gupta ve Galloway, 2003:131). O donemde bilesik bir sistem olarak goriilen faaliyet
tabanli maliyetleme heniiz yapilanmamis ve bu nedenle stratejik bir yonetim tipine
sahip olmamasina ragmen daha ¢ok finansal muhasebe amaciyla kullanilan geleneksel

maliyetleme tercih edilmistir.

80’li yillarin basinda azda olsa faaliyet tabanli maliyetleme sisteminin yapisi ve
geleneksel maliyetleme ile arasindaki farkliliklar yayinlanan makalelerle ortaya
konmustur. Buna ragmen s6z konusu dénem iginde faaliyet tabanli maliyetleme uzak
bir alternatif olmustur. Fakat 80’1li yillarin sonlarina dogru yonetici diisiincelerinin
degismesi ile FTM 6nemli bir husus olarak goriilmeye baslanmis ve iiniversitelerin de

destegi ile muhasebe sistemlerine dahil edilmistir.

Faaliyet tabanli maliyetleme, ozellikle 90’li yillarin gelistirilen bir yontemi olarak
ortaya ¢cikmis ve oncelikle iiretim isletmeleri iizerinde ve 6zellikle ABD’de uygulamaya
konulmustur. R.Cooper ve Robert S. Kaplan bu konuda onciiliik etmislerdir. Sistemin
isletmelerde uygulanabilirligi ise William Rotch tarafindan saglanmistir (Karacan ve

Aslanoglu, 2005:19).

Son yillarda yasanan ekonomik ve teknolojik gelismelerin bir sonucu olarak, gelismis
endiistriyel ortamlarda, mevcut maliyet sistemlerinin gecerliligi yogun olarak
tartisilmaya baslanmig ve bu yondeki arayiglara, FTM onciiliikk etmistir (Sakrak,
1997:175). Bu nedenle faaliyet tabanli maliyetleme zaruri bir hal almistir. Keza FTM
sistemi ABD ve AB’de bir¢ok firmada kullanilmaktadir. Kullanan yerlerde (% 25-40)
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arasinda maliyetlerini disiirdiikleri, irettikleri degerlerin maliyetlerini daha dogru

belirledikleri goriilmiistiir (Elitas, 2004:140).

1.10. Faaliyet Tabanli Maliyetleme (FTM) Sisteminin Anlanmu

Faaliyet tabanli maliyetleme sistemi her seyden Once teknik (matematiksel) uygulama
yoniiyle, mamul maliyetlerinin hesaplanmasina (6l¢iimlenmesine) yonelik bir
yontemdir. Bu kapsamda faaliyet tabanli maliyetleme sistemi, toplam mamul maliyetini
olusturan endirekt unsurlarin, diger bir ifadeyle de genel iiretim maliyetlerinin

mamullere yiiklenmesiyle ilgili bir yontem olarak ortaya ¢cikmistir (Sakrak, 1997:176).

Kapsamli olarak faaliyet tabanli maliyet sistemi, iriinlerin, isletmenin kaynaklarini
faaliyetler bazinda tiikettigi, dolayisiyla endirekt giderlerin faaliyetler bazinda
siniflandirilmasi gerektigi anlayisi ile hareket eden ve iiriin ile endirekt giderler arasinda
sadece iiretim hacmine bagli olmaksizin cesitli seviyelerde dogrusal iligki kuran bir
maliyet ve yonetim anlayist olarak tamimlanabilir (Oker, 2003:32). Giiniimiizde
kullanim cevresinin genislemesi ve kullanim amaclarinin da artarak gelismesi FTM

sistemi hakkinda ¢ok cesitli anlamlar olusturulmasina neden olmustur.

FTM sistemine gore, mamullerin iiretimi i¢in faaliyetler yapilir ve faaliyetler isletme
kaynaklarim tiiketir. Faaliyetlerle maliyetler arasinda sebep — sonug iligkisi vardir. Buna
gore faaliyetler sebep, maliyetler sonuctur. FTM sistemi maliyetleri mamullere

yiikklemede bu sebep — sonug iliskisini kullanir (Kim, 1998:14).

Faaliyet tabanli maliyetleme birim maliyetlerin gercege daha yakin hesaplanmasi
umuduyla gelistirilmis bir sistemdir. Bu sistemde iiretim bdliimleri sorumluluk
muhasebesi geregi yine yerlerinde kalacak, fakat genel iiretim giderleri mamullere

tiretim kisimlart tizerinden degil, faaliyetler iizerinden akacaktir (Giirsoy, 1999:144).

FTM bir isletmeye ait faaliyetler ve mamuller ile ilgili veri tabanini olusturan, isleyen
ve onu koruyan bir bilgi sistemidir. Faaliyet tabanli maliyet sistemi gerceklestirilen
faaliyetleri tamimlar, bu faaliyetlerle ilgili maliyetleri izler ve bu faaliyetlere ait
maliyetlerin mamullere yiiklenmesinde ¢esitli maliyet dagitim anahtarlar1 kullanilir. Bu
dagitim anahtarlari, mamullerle ilgili faaliyet tiiketimlerini yansitir. Bu faaliyet tabanl
maliyet sistemi, yonetim tarafindan hem mamullerle hem de faaliyetlerle ilgili cesitli

amaglar icin kullanilir (Cooper, 1988:46-47).
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FTM kavraminin temeli, yonetim muhasebesinde gelisen faaliyet tabanli bilgi ve
faaliyet tabanli yonetim kavramlarina dayanmaktadir. Bu esastan hareketle FTM, firma
faaliyetlerine yonelik bilgi tabam iizerine kurulu bir modern maliyet yonetim teknigi

olarak da tanimlanabilir (Aydemir, 2005:169).

Muhasebe yazininda iizerinde en ¢ok yazilip uygulanmasi konusunda ornek calismalar
tiretilen yaklasimlardan biri olarak FTM; faaliyetlerin, kaynaklarin ve maliyet
siiriiciilerinin maliyet ve performanslarim 6lgme yontemidir. FTM, firma faaliyetlerinin
kaynak kullanimlari esas alarak kaynak maliyetlerini faaliyetlere yiikleyen, maliyet
siiriictilerinin  faaliyet kullanimlarin1 esas alarak; faaliyet maliyetlerini maliyet
tasiyicilarina yiikleyen bir sistemdir. Buradaki faaliyet siiriiciisii, bir maliyetin ortaya

cikmasina neden olan faktordiir (Bengii, 2005:188).

FTM, stratejik bir yonetim modelidir ciinkii igletme faaliyetleri idare iizerine yogunlasir.
Bununla birlikte iiriin maliyetlerinin daha dogru hesaplanmasinda kullanilan modern bir
yonetim sistemidir. Isletmeler bu yonetim sistemini degisik amaglara yonelik olarak da
kullanabilmektedir. Bu amaglar arasinda {retilebilirligin tasarimlanmasi, {iretim
siirecinin tasarimlanmasi, genel iiretim maliyetleri, deger analizleri ve performans
degerleme yer almaktadir. Dolayisiyla faaliyet tabanli maliyetleme bir mamul
maliyetleme yontemi olmakla beraber faaliyetlerle ilgili genis bir bilgi dizininin yer

aldig1 bir veri tabanidir (Karacan ve Aslanoglu, 2005).

FTM sistemi esas olarak daha fazla dagitim anahtarlarinin kullanildig bir sistem olup,
genel Ozelligi genel iiretim giderlerinin mamullere yiiklenilmesini saglamasidir. Direkt

maliyetlerin izlenmesi ise yine geleneksel sistemde oldugu gibidir.

Maliyetlerin izlenebilmesi acisindan bakarsak; FTM sistemi, maliyetleri mamullere
yiiklerken her faaliyetin tiikettigi kaynaklan ayr1 ayrn ele alarak, maliyetleri her bir
faaliyeti ilgilendiren maliyet etkeniyle dagittigi i¢in, mamullerin genel iiretim
maliyetlerinden daha dogru pay almalarin1 saglar, boylece maliyetler faaliyetler
icerisinde kolayca izlenebilir. Ayrica faaliyetlerin belirlenmesi ve ayrilmasi sonucunda
sirketin, rakiplerine gore benzer faaliyetleri daha diisiik bir maliyetle mi, yoksa daha

yiiksek bir maliyetle mi yerine getirdigini gormesini saglar. Bununla beraber faaliyetler,
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isletmedeki yerine getirilen isleri ve gorevleri gosterdigi i¢in, muhasebe bilgilerini
kullanacak kisilerin bu bilgileri anlamasini kolaylastirir ve bu da yanhs bilgi kullanarak

yanlig karar alma riskini azaltir (Esen, 2002:10).

Faaliyet tabanli maliyetlemede Oncelikle faaliyetlerin maliyetleri hesaplanir, ardindan
tiriin maliyetleri hesaplanir. Ciinkii maliyetleri yonetmenin en iyi yolu onlara neden olan
faaliyetleri yonetmektir. Bir faaliyetin maliyeti, onun tamamlanmasi i¢in tiiketilen
tiretim faktorlerinin maliyetleri toplamindan olusur. Bu sebeple, FTM’de oncelikle
isletmenin faaliyetleri belirlenir, sonra her bir faaliyet tarafindan tiiketilen kaynaklar

izlenir (Erdogan, 1995:89).

Yukaridaki tanimlamalarin ve ileriki boliimlerde ifade edilecek uygulama safhalarinin
daha iyi anlagilabilmesi icin faaliyet tabanli maliyetleme ile ilgili temel kavramlara

deginilmesi yararli olacaktir.

1.11. Faaliyet Tabanh Maliyetleme Kavramlari

1.3.1. Faaliyet ve Fonksiyon Kavramlari

Faaliyet kavrami hakkinda cesitli tanimlamalar yapilmaktadir. Basit olarak ele alirsak;
faaliyet bir calismay1 ortaya cikaran siire¢ yada iglemler biitiinii olarak tanimlanabilir.
C)megin; iiretim Oncesinde makinelerin hazirlanmasi, parcalarin taginmasi, saticilar ile
anlagsmalarin yapilmas1 ve satin alinacak malzeme gereksinimlerinin belirlenmesi gibi

siire¢ ve islemler faaliyetleri olusturmaktadir (Sakrak, 1997:182).

Fonksiyonlar ise, bir organizasyon yapisi icinde, islerin yonetimini saglayan farkli
gorev alanlarin1 temsil ederler. Bu gorev alanlar, gesitli isletmeler itibariyle farkli
yapilarda olusturulup, tanimlanabilirler. Ornegin; departman, maliyet merkezi, maliyet

havuzu yada sorumluluk merkezleri gibi (Hacirlistemoglu ve Sakrak, 2002:28).

FTM cergevesi icerisinde faaliyetler ile fonksiyonlar arasinda benzerlik gbze carpar.
Ancak fonksiyonlar, faaliyetlere gore genis kapsamli bir kavramdir. Fonksiyon; igletme
amaglarimi  gerceklestiren genel faaliyet grubunu ifade eder. Faaliyetler ise

fonksiyonlarin ulagmak istedigi hedefler i¢in olmasi gereken hareketlerdir. Bir isletmede
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calisan personelin sahip oldugu is ve gorev, faaliyet kavramina verilebilecek en giizel

orneklerden biridir (Bengii, 2002).

Is ve gorevlerin yapilmasi sirasinda zaman ve kaynak harcanmaktadir. Keza, isletmenin
zaman ve kaynaklarini harcayan ve buna bagli olarak maliyetlere neden olan isler
faaliyetleri ortaya koymaktadir. Burada dikkat edilmesi gereken bir konu sudur: FTM
acisindan faaliyetleri ele alirken, maliyetleme agisindan Onem tasiyan isler faaliyet
olarak kabul edilmelidir. Diger bir ifadeyle; maliyet hesaplamalarinda kullanilacak
faaliyetlerin hangi ayrintida belirlenecegi, yoneticilerin maliyet sisteminden bekledigi
faydalara ve buradan elde edilecek verilerin hangi kararlarin alinmasinda
kullanilacagina baghdir. Dolayisiyla her isletmede faaliyet kavrami, farkli faaliyetleri

veya faaliyet gruplarini ifade etmektedir (Ansari ve Bell, 1997:13).

Isletmelerin biiyiikliigii ve iiretim siirecinin karmasikhigi nedeniyle onlarca faaliyet
olusacak ve bu kadar faaliyeti, faaliyet gruplarina ayirmak gerekecektir. Ciinkii
isletmelerde FTM sisteminin uygulanabilir olmas1 faaliyet gruplarinin ayrilabilmesine
baghdir. Isletmelerde esas faaliyetlerin belirlenebilmesi icin en ¢ok kullamilan arac,
siire¢ akis cizelgesidir. Sekil 1’de goriildiigii gibi bu ¢izelgedeki her bir kutu faaliyetleri,
her bir ok ise sistemin akis yoniinii gostermektedir. Bir isletmede ¢ok sayida faaliyet
olabileceginden benzer faaliyet siirecleri birlestirilerek homojen yapida faaliyet gruplari

olusturulmaktadir.

Sekil 1: Siire¢ Akis Cizelgesi
» SUREC

FAALIYET — | FAALIYET | —* FAALIYET
v v v

Alt Faaliyet Alt Faaliyet Alt Faaliyet
[ [ [

Alt Faaliyet Alt Faaliyet Alt Faaliyet
[ [ [

Alt Faaliyet Alt Faaliyet Alt Faaliyet
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| | |
Alt Faaliyet Alt Faaliyet Alt Faaliyet

Kaynak: Ansari ve Bell (1997:13).

1.3.2. Kaynak Kavramm

FTM sistemi, maliyet muhasebesi ¢cercevesinde incelenen bir konudur ¢iinkii s6z konusu
sistemde para ile ifade edilebilen olay ve islemler mevcuttur. Dolayisiyla FTM
sisteminin yap1 tast olan faaliyetlerde parasal temele dayanir. Bu temel, ihtiyaglar
karsilama adina yani faaliyetleri finanse edebilmek i¢in dogmus ve buna muhasebe

finans literatiiriinde kaynak anlam1 verilmistir.

Kaynaklar, faaliyetlerin yapilabilmesi icin basvurulan veya yonetilen ekonomik
unsurlardir. Bir iiretim isletmesinde kaynaklar direkt is¢gilik ve malzemeyi, liretim
destegini, liretimin dolayli maliyetlerini ve iiretim disindaki maliyetleri kapsamaktadir

(Erdogan, 1995:40).

Kaynaklar, faaliyet tabanli maliyet sisteminin ilk finansal girdilerini saglayan
unsurlardir. Isletme kaynaklarimin hangi kategorilerde toplanacagi dnemli bir adimdir.
Bu acgidan sistemin kaynaklarmin neler olduguna karar verirken ve bunlarin
maliyetlerini tespit ederken basvurulacak ilk yer, isletmenin biiyiik defter kayitlaridir

(Beajuon ve Singhal, 1990:55).

1.3.3. Maliyet Etkeni (Maliyet Siiriiciisii) Kavramm

Faaliyet tabanli maliyetlemeye gore faaliyetlerin yerine getirilmesi isletme
kaynaklarmin tiiketilmesine neden olur, bu da maliyetleri dogurur. Yani maliyetler
faaliyetler sonucu ortaya ¢cikmaktadir. Bu nedenle faaliyetlerin belli bir dlcii ile ifade
edilmesi gerekmektedir. Maliyet etkenleri de bir ¢esit faaliyet Ol¢iisii olmaktadir. Diger
bir ifadeyle maliyet etkenleri, mamuller ve diger maliyet tasiyicilar tarafindan talep
edilen faaliyetleri temsil etmekte ve tiiketilen maliyetlerin bir olciitii olmaktadir. FTM
sisteminde maliyet siirliciisii, geleneksel sistemdeki dagitim anahtarlar1 yerine
kullanilmaktadir. Maliyet siiriiciileri, maliyetlerle mamuller arasinda sebep - sonug

iliskisine dayanan gercek, objektif bir koprii kurmaktadir. Dagitim anahtarlan ise,
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genellikle subjektif bir maliyet dagitimi i¢in kullanilirlar. Faaliyet tabanli maliyet
sistemi, boyle bir subjektif dagitim yerine sebep olan faktore gore maliyet yiikklemeyi
getirmektedir (Dogan, 1996). Geleneksel maliyetlemede iiretim giderlerinin mamullere
yiiklenmesinde makine saati, is¢ilik saati gibi hacim tabanli dagitim anahtarlar
kullanilirken FTM sisteminde ise siparis sayisi, tagima sayisi, satin alma emri gibi

bir¢cok maliyet etkeni kullanilir.

Maliyet etkenleri iiretim hacmine bagli bulunan veya bulunmayan maliyet tiirlerini
yonlendiren etkenleri yansitirlar bu etkenler maliyetlerin mamul diizeni yada diger
diizeylerde ilgili birimlere yiiklenmesinde kullanilir. Bu diizeyler maliyetlerin

farklilagtiklan cesitli faaliyet diizeylerini ifade eder (Sakrak, 1997:186).

Isletme icerisinde yerine getirilen faaliyetlerin ¢oklugu bircok maliyet etkenini dogurur.
Faaliyetlerin iyi analiz edilmesiyle bu faaliyetleri en iyi ifade edecek maliyet etkenlerini
bulabilmek FTM sistemini kullanan isletmeler agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.
Ciinkii isletmeler dogru maliyet etkenlerini kullanarak dogru maliyet rakamlarina

ulasabilir.

1.3.4. Faaliyet Merkezi (Faaliyet Havuzu) Kavramm

Faaliyet merkezi genel olarak bir isletme i¢in 6nem tasiyan faaliyetlerin bir arada
toplandig1 yerler olarak tanmimlanmaktadir. Diger bir ifadeyle faaliyet merkezleri,
homojen faaliyetlerin fonksiyonel veya ekonomik olarak gruplanmasidir. Faaliyet
merkezleri her siirecin toplam maliyetinin kolayca goriilebilmesini olanakli kilar.
(Dogan, 1996). Ornegin; dokuma faaliyet merkezi (a) dokunacak cuvallarin hazirlik
faaliyetleri, (b) dokuma islemi ve (c) dokunan cuvallarin kontrolii ve diizeltilmesi
faaliyetleri seklinde ayrilabilir. Bu durumda dokumanin toplam maliyeti sadece dokuma

kisminin degil tiim dokuma siirecinin maliyetini gésterecektir.

Faaliyet merkezleri birbirleriyle iligkili faaliyetleri bir araya toplayarak bu faaliyetlerin
anlamli bir sekilde organize edilmesini ve bunlarin islenerek analiz edilmesini saglarlar.
Ayrica faaliyet merkezleri faaliyetlere iliskin raporlarin hazirlanmasini ve bu

faaliyetlerin denetimlerinin yapilmasina yardimci olur (Esen, 2002:13).
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1.3.5. Maliyet Havuzu Kavram

Faaliyetlerin tiikettigi kaynaklarin toplam tutarinin faaliyetler itibariyle belirlenmesi
islemine maliyet havuzu olusturma adi verilir. Faaliyetlerin belirlenmesi islemi
tamamlandiktan sonra sira bu faaliyetlerin maliyetlendirmesine gelir. Maliyet
havuzunun saglikli olusturulabilmesi icin temel sart isletme faaliyetlerinin, alt
faaliyetlerinin ve bunlarin tiikettigi kaynaklarin neler oldugunun iyi belirlenmesidir

(Arzova, 2002:25-26).

Maliyet havuzlarmin olusturulmast FTM ic¢in 6nemli unsurlardan biridir. Benzer
faaliyetler sonucu katlanilan maliyetlerin ayn1 maliyet havuzu iginde toplanmasi
homojen bir yapinin oldugunu gostermektedir. Boylelikle maliyetler dogru bir sekilde
mamullere yiiklenebilir. Bunun yaninda maliyet havuzlar1 kontrol ve raporlama gibi

islemlerde de kolaylik saglamaktadir.

Geleneksel maliyet sistemlerinde kullanilan maliyet merkezlerinin yerini FTM
sisteminde maliyet havuzlar almistir. Ancak, maliyet havuzunu, maliyet merkezinden
farkli kilan temel 6zellik, maliyet havuzunun oldukg¢a esnek bir yapiya sahip olmasidir.
Maliyet havuzlar, gerektiginde bir faaliyeti icine alacak kadar dar veya birden fazla
faaliyeti icerisine alacak sekilde bir sorumluluk merkezi kadar genis kapsamli olarak

kullanilabilmektedir (Aksoylu, 2001:56).

1.3.6. Faaliyetlerin Simiflandirilmasi

Isletmelerde faaliyet sayisimin fazlaligi nedeniyle hem is yiikiiniin hafifletilmesi hem de
detay ve kayit maliyetlerinin azaltilmasi amaciyla faaliyetlerin siiflandirilmasi
isletmeye biiyiikk kolaylik saglayacak ve maliyetlerin hesaplanmasinda da ©nemli
etkenler faaliyetler oldugu ic¢in, bu faaliyetlerin dogurdugu maliyetlerin iiriinlere
yiiklenmesi konusunda da faaliyetlerin siiflandirilmasi onemli rol oynayacaktir.
Maliyetleri faaliyetlerin olusturdugunu temel alan FTM sisteminde bu siniflamalar

maliyetler icinde gecerli olacaktir (Esen, 2002:15).

Yukanida verilen siire¢ akis cizelgesinde (sekil 1) goriildiigii gibi, iiretim siirecinde

gerceklestirilen alt faaliyetleri; gerek hiyerarsik bir yapida gerekse FTM’de saglikli
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birim maliyet rakamlarina ulasabilmek adina dort basliga ayirarak asagidaki gibi

tanimlayabiliriz:

1.3.6.1. Mamul Birimleri Diizeyindeki Faaliyetler

Fabrikada tiretilen her cesit mamul icin yapilmasi gereken islerdir: Enerji kullanilmasi,
bakim islemleri, dolayli is¢ilik hizmetleri gibi. Fabrika ¢alisir durumdayken, iiretim
siirecinden ge¢gmekte olan birimler hangileri olursa olsun, bu tiir faaliyetlerden kacinma
olanagi yoktur. Bu faaliyetlerin bir kisminda maliyet siirliciisii makine saati, bir
kisminda ise iscilik saatidir. Dolayisiyla birim diizeyindeki faaliyetlerden, biri
makineyle degeri ise emekle ilgili iki faaliyet merkezi (maliyet havuzu) olusturmak

miimkiindiir (Glirsoy, 1999:239).

1.3.6.2. Mamul Partileri Diizeyindeki Faaliyetler

Madde sipariglerinin verilisi, maddelerin teslim alinmasi, makinelerin ayarlanmasi,
miisteriye mal gonderilmesi gibi su veya bu biiyiikliikteki partiler i¢in yapilmasi gerekli
faaliyetlerdir. Burada maliyet siiriiciisii parti i¢indeki birim sayisi degil parti sayisidir.
Ornegin madde siparislerinde, siparis maliyeti parti hacminden etkilenmez. FTM’de
parti diizeyinde teshis edilebilen her faaliyet bir maliyet havuzu kabul edilir (a.g.e.,
1999:239).

1.3.6.3. Mamul Diizeyindeki Faaliyetler

Sadece belirli bir mamuliin iiretimi icin gerekli faaliyetlerdir. Kalite testleri bu tiir bir
faaliyettir. Zira fabrikada iiretilen her malin aym Olciide kalite testine tabi tutulmasi
gerekmeyebilir. Aymi sekilde sadece bir tek malin iiretimi i¢in gerekli madde veya
parcalarin stoklanmasi, mamul dizayninda degisiklik islemleri bu tiir faaliyetlerdir.

Bunlarin her biri ayri. maliyet havuzu olur (a.g.e., 1999:239).
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1.3.6.4. isletme Diizeyindeki Faaliyetler

Bu faaliyetler ise ne fabrikanin c¢alisir durumda olmasiyla ne iiretim partileriyle ne de
mamul gruplariyla iliskisi kurulamayan genel faaliyetlerdir. Fabrikanin yonetimi, is¢iler
icin sosyal tesisler isletilmesi, bina vergisi, sigorta vs. gibi. Aslinda bu gibi maliyetlerin
mamul maliyetine girmemesi daha uygun olurdu. Zira bunlarda maliyet siiriiciisiiniin ne
oldugu bilinmedigi icin, mamullere yiiklenmelerinde ister istemez kapasite kullanimiyla
ilgili keyfi Olciitler (makine saati, iscilik saati gibi) kullanilacaktir. Ne var ki FTM
kullanan bir isletme GKGMI ne uymak igin bu tiir maliyetleri de mamullere yiiklemek
zorundadir. Maliyetlerin yontem amaclariyla kullanilmasi halinde ise kuskusuz boyle

bir zorunluluk yoktur (a.g.e., 1999:239-240).

Bu baglamda Sakrak (1997:186) “Faaliyet Tabanli Maliyetleme sistemini uygulayan
isletmelerde, maliyet fonksiyonu; dort faaliyet diizeyindeki maliyetlerin toplamindan

olusan dogrusal bir denklem ile tanimlanabilmektedir” seklinde goriis beyan etmektedir.

Mamul diizeyli, parti diizeyli ve birim diizeyli faaliyetlerde gerceklesen maliyetler
direkt olarak mamul maliyetlerine yiiklenebilen maliyetlerdir. Ciinkii bu ii¢ faaliyet
diizeyi de mamullerle dogrudan iliski icerisindedir. Dolayisiyla bu ii¢ faaliyet diizeyinde

katlanilan maliyetler, bir anlamda iiretim maliyetlerini olusturmaktadir.

Asagida sunulan tablo 1’de, yukarnida anlatilan FTM sistemindeki simiflandirilmis
faaliyet diizeyleri, bu diizeylerdeki faaliyetlerin olusturdugu maliyetler ve bu diizeylerde

kullanilan maliyet etkenleri gosterilmistir.

Tablo 1: Faaliyet Diizeyleri, Maliyetler ve Maliyet Etkenleri

FAALIYET ; ; i
DUZEYLERI MALIYETLER MALIYET ETKENLERI
{SLETME DUZEYLI | fabrika yonetimi
e cevre diizeni
MAMUL DUZEYLI ® siireg gehs.tlrgle ¢ mamul ges'ldl' sayist
e mamul gelistirme e mamul gelistirme siiresi
PARTI DUZEYLI ® hazirhk o o h'a21r.11k stiresi
e satin alma siparigleri | ® siparis sayisi
BIRIM DUZEYLI | ° ! *  makine saadleri
* iscilik e iscilik saatleri

Kaynak: Esen (2002:20).
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Yukarida sayillan FTM kavramlari dahilinde sistemin varsayimlarini asagidaki gibi

siralayabiliriz (Holmen, 1995:38):

e Faaliyetler kaynaklar tiiketir.
e  Uriinler veya siparisler faaliyetleri tiiketir.

e Harcamay degil tiiketimi 6lcen bir sistemdir.

e Temel faaliyetleri belirlenmeli sonra ise her bir faaliyet tarafindan tiiketilen
kaynaklarin maliyetleri Once maliyet havuzlarinda sonra ise iriinlerde
izlenmelidir.

e Maliyet havuzlari homojen bir yapiya sahiptir.

¢ Her bir maliyet havuzundaki genel iiretim gideri degiskendir.

1.12. Geleneksel Maliyetlemeye Kars1 Faaliyet Tabanh Maliyetleme Sistemi

Geleneksel maliyet muhasebesinde, mamul maliyetleri, yalnizca {retim faaliyeti
sirasinda tiiketilen kaynaklarin (iiretim faktorlerinin) maliyetleri esas alinarak belirlenir.
Bu nedenle, iiretim faaliyeti sirasinda tiiketilen kaynaklarin maliyetleri ile diger isletme
faaliyetleri (yonetim, satis ve pazarlama faaliyetleri) icin tiiketilen kaynaklarin
maliyetlerini birbirinden ayirmak amaciyla, iiretim faaliyeti sirasinda tiiketilen
kaynaklarin maliyetleri “maliyet giderleri” olarak tanimlanir. Mal ve hizmet maliyeti
belirlenirken, geleneksel maliyet sistemlerinde yalnizca iiretim faaliyeti giderleri (ileri
maliyetleme sistemlerinde iiretim faaliyeti maliyetleri) ile mal ve hizmetler arasinda
iliski kurulurken, ileri maliyetleme sistemlerinde, tiim isletme faaliyeti maliyetleri ile

mal ve hizmetler arasinda iligki kurulur (Pazargeviren, 2003:4).

Son yillarda isletmelerin katlandig1 toplam maliyetler i¢inde genel iiretim maliyetleri

payinin yiikselmesi bu maliyetlerin iirlinlere dagitiminda problemlere neden olmaktadir.

Genel iiretim giderlerinin mamullere dagitimindaki dogruluk derecesi, belirlenen is
olciileri arasindan yapilacak secimin isabetliligine baghdir. Ornegin, genel iiretim
giderlerin biiyiik cogunlugu hammaddeyle baglantili giderlerden (teslim alma, stoklama,
tiretim boliimlerine tasima v.b.) olusmaktaysa, is Olciisii olarak hammadde tiikketim

miktarlar1 veya en azindan direkt ilk madde ve malzeme giderleri esas alinmalidir.
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Bunun yerine, 0rnegin, direkt is¢ilik giderleri is Olciisii olarak secilmisse ve direkt
iscilik giderleri ile hammadde tiiketim miktarlar arasinda paralellik yoksa, genel iiretim

giderleri mamullere yanls dagitilmis olacaktir (Biiyiikmirza, 2003:288).

Burada yer alan is Olgiisii kavrami geleneksel maliyetlemeye gore dagitim
anahtarlarindan, FTM sistemine gore ise maliyet etkenlerinden kaynaklanan mamullere
dagittim problemidir. Ancak, bu problem geleneksel maliyetleme yoOntemi
uygulandiginda ortaya ¢ikmaktadir. Ciinkii giiniimiiz isletmeleri geleneksel maliyetleme
sisteminde hacim tabanli dagitim anahtarlar1 kullanarak yanlis maliyet bilgilerinin
olusabilmesine imkan tanimaktadir. Bu nedenle isletmelerin maliyet sistemlerini
yeniden diizenlemeleri gerekir. Oysa ileri maliyetleme sistemlerinden biri olan FTM,
geleneksel maliyetlemeye gore farkli bir yaklasim tarzini ortaya koyar. FTM sistemi ile
birim maliyetlerin hesaplanmasinda hem is Ol¢iileri dogrultusunda cok ¢esitli maliyet
etkenleri belirlenir hem de isletmenin tiim faaliyetlerinden dogan maliyetler ve

geleneksel maliyetlemedeki gibi iiretim unsurlarini olusturan maliyetler dikkate alinir.

Bu asamada Akgiin (2005:39) “Geleneksel maliyetleme yaklagiminin sakincalarini
onemli Ol¢iide gideren faaliyet tabanli maliyetleme yaklasimi; miisteri ve triin karlilik
analizleri, mamul ve hizmet fiyatlandirma gibi stratejik karar siireclerine yonelik uygun

ve dogru bilgi saglar” seklinde goriis beyan etmektedir.

Yeni iliretim ortamlarinda kullanilan emegin azalmasiyla birlikte geleneksel olarak en
onemli maliyet unsuru olarak bilinen ve maliyetleme siirecinin 6nemli bir dayanagini
teskil eden direkt is¢ilik maliyetleri azalmig, 6nemini yitirmistir. Bunun tersine genel
liretim maliyetlerinin 6nemi ve tutar1 artmistir. Bunun anlami, iretim maliyetleri
icerisinde direkt maliyet unsurlarimin azalmasi, endirekt unsurlarin artmasidir.
Giinitimiizde bir isletmede maliyetlerin; %10’unu direkt is¢ilik, %55°ini malzemeler,
%35’ini ise genel tiretim giderleri olusturmaktadir. Bu yiizden maliyet dagittminin tek
bir dagitim olgiitiine 6zellikle de direkt iscilik saatine gore yapilmasinin ne kadar yanlis
oldugu bu oranlardan da goriilebilmektedir. Faaliyet tabanli maliyet sisteminin en biiyiik

yarar1 da bu noktada ortaya ¢ikmaktadir (Ergun ve Karamaras, 2002:97).

Geleneksel maliyetleme sistemi, kullanilan kaynaklar etkileyen tek faktoriin iiretim
hacmi oldugunu (yani ne kadar birim iiretilirse o kadar fazla iiretim maliyetine

katlanilacagini) kabul eder. Faaliyet tabanli maliyet sistemi, kaynak kullaniminin ¢ok
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sayida nedeninin bulundugunu ve bunlardan birisinin iiretim hacmi oldugunu ifade
etmektedir. Nitekim geleneksel maliyetlemede genel iiretim maliyetleri i¢in yalmzca tek
bir maliyet havuzu bulunurken, faaliyete dayali maliyetlemede ¢ok sayida maliyet
havuzu yer almaktadir. Geleneksel maliyetleme sadece bir tek maliyet dagitim anahtari
kullanmakta ve o da iiretim hacmine bagli olmaktadir. Geleneksel maliyetlemeye gore
ortak maliyet dagitim anahtar iiretilen birim sayilar, direkt iscilik saatleri ve makine
saatleridir. Faaliyet tabanl1 maliyet sisteminde ise her bir maliyet havuzu icin bir tane
olmak {iizere birka¢ maliyet dagitim anahtar1 kullanilir. Sonug¢ olarak, geleneksel
maliyetleme yalnmizca bir tek maliyet dagitim anahtar1 kullanarak iiriin maliyetlerini
hesaplar, faaliyet tabanli maliyet sistemi ise ¢esitli maliyet havuzlan i¢in farkli maliyet

dagitim anahtar1 kullanarak iiriin maliyetleri tespit eder (Karcioglu, 2000:156).

Yukarida anlatilanlar dogrultusunda maliyet yiikleme Olciileri acgisindan, geleneksel
maliyetleme ile faaliyet tabanli maliyetleme sistemi arasindaki Onemli farkliliklart

asagidaki tabloda dzetleyebiliriz:

Tablo 2: Geleneksel ve Faaliyete Dayah Maliyetleme Sistemlerinin Karsilastirilmasi

Maliyet Yiikleme Olgiisii

Geleneksel Maliyet
Sistemi

Faaliyet Tabanl
Maliyetleme Sistemi

1. Kullanilan kaynaklari
etkileyen faktorler

Yalnizca iiretim hacmi

Harekete gecirme sayisi
veya liretim siparisleri
sayis1 gibi birkag¢ faktor

2. Maliyet havuzlar sayis1 | Bir Kaynaklarin kullanimim
etkileyen her bir faktor icin
bir adet olmak iizere cok
sayida

3. Maliyet dagitim Bir Her bir maliyet havuzu i¢in

anahtarlar sayist

bir adet olmak iizere cok
sayida

4. Uriinlerin nasil
maliyetlendirildigi

Maliyet dagitim anahtari
olarak iiretim hacminin
kullanilmasi

Maliyet dagitim
anahtarlarinin her birinin
ilgili maliyet havuzu i¢in
kullanilmasi

Kaynak: Ketz ve digerleri (1991:292).

Ozkan ve Aksoylu (2002:55) “Kisaca geleneksel maliyet sisteminde mamuller

kaynaklar tiiketirken, faaliyet tabanli maliyet sisteminde faaliyetler kaynaklar tiiketir,
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mamuller faaliyetleri tiiketir” seklinde goriis beyan etmektedirler. Bu goriisii basit bir

sekil ile asagidaki gibi ifade edebiliriz:

Sekil 2: Geleneksel Maliyetleme ile Faaliyet Tabanh Maliyetlemenin Karsilastirilmasi

GELENEKSEL FAALIYET TABANLI
MALIYETLEME MALIYETLEME
MALIYETLER MALIYETLER
FAALIYETLER
v l
MAMULLER MAMULLER

Kaynak: Biiyiikkmirza (2003:291).

Bu noktada geleneksel maliyetleme ile FTM arasindaki farki bir iiretim bolimiinde

toplam 168.000 makine saati (ms) ile biitcelenen, agsagidaki gibi genel iiretim giderlerine

sahip igletme ile 6rnekleyebiliriz.

Ik Madde ve Malzeme Tasima Maliyeti
Makine Amortisman ve Bakim Maliyeti
Makine Ayarlama Maliyeti
Miihendislik Maliyeti
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8.372,00 YTL

: 16.800,00 YTL
748,00 YTL
7.200,00 YTL



Kalite Kontrol Maliyeti
Toplam GUG

3.840.00 YTL

2 36.960,00 YTL

Isletme ii¢ ¢esit mamul iiretmekte olup, iiretimle ilgili bilgiler asagidaki gibidir:

X Mamulii | Y Mamulii | Z Mamulii | Toplam
Uretilen ve Satilan Birim 56.000 36.000 12.000
Birim Direkt ilk Madde ve Malzeme
Maliyeti (YTL) 0,40 0,30 0,26
Birim Direkt iscilik Maliyeti (YTL) 0,24 0,28 0,20
Birim Basina Gerekli Makine Saati 1,5 2 1 168.000
Muayene Sayisi 8 4 20 32
Uretim is Emri Sayist 14 12 19 45
Uretim Partisi Sayist 4 8 22 34
Tasima Savist 20 40 200 260

a) Yukanidaki verilerden faydalanarak tiretim boliimiinde iiretilen mamullerin birim

maliyeti, 6ncelikle geleneksel maliyet yontemine gore belirlenecektir. Buna gore

mamullerin birim maliyetleri su sekilde hesaplanacaktir:

Genel Uretim Giderlerinin Mamullere Dagitumi

Uretim boliimiinde genel iiretim giderlerinin mamullere yiiklenmesinde faaliyet hacmi
olarak makine saatleri kullanildigina gore yiikleme oranlari makine saatleri baz alinarak

hesaplanacaktir.

X = 56.000 br x 1,5 ms/br = 84.000 ms
Y = 36.000 br x 2 ms/br = 72.000 ms
Z - 12.000brx 1 ms/br = 12.000 ms

168.000 ms

36.960,00 YTL

Genel Uretim Giderleri Yiikleme Orani = =0,22 YTL/ms

168.000 ms

Yukanidaki verilere gore X, Y ve Z mamullerinin birim basina genel iiretim giderleri ve
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toplam birim maliyetleri hesaplanarak asagidaki tabloda gosterilmistir.

X Mamulii Y Mamulii Z Mamulii
DIMMG
(X-56.000 br x 0,40 YTL/br) 22.400,00 YTL
(Y- 36.000 br x 0,30 YTL/br) 10.800,00 YTL
(Z- 12.000 br x 0,26 YTL/br) 3.120,00 YTL
DIG
(X-56.000 br x 0,24 YTL/br) 13.440,00 YTL
(Y- 36.000 br x 0,28 YTL/br) 10.080,00 YTL
(Z- 12.000 br x 0,20 YTL/br) 2.400,00 YTL
GUG
(X-84.000 ms x 0,22 YTL/ms) 18.480,00 YTL
(Y-72.000 ms x 0,22 YTL/ms) 15.840,00 YTL
(Z- 12.000 ms x 0,22 YTL/ms) 2.640,00 YTL
54.320,00 YTL 36.720,00 YTL 8.160,00 YTL
56.000 br 36.000 br 12.000 br
=0,97 YTL/br =1,02 YTL/br | =0,68 YTL/br

b) Ornekteki verilerden faydalanilarak FTM yontemini uygulamak suretiyle mamul

birim maliyetleri asagidaki sekilde hesaplanacaktir:

FTM yonteminin uygulanabilmesi i¢in genel tiretim giderleri bu defa faaliyetlere gore
siniflandirilmaya tabi tutulmus, buna gore maliyet havuzlar olusturulmus, uygun

maliyet yonlendiricileri ile yiikleme oranlar1 hesaplanarak asagidaki tabloda

gosterilmistir.
Faaliyet Maliyet Havuzu | Dagitim Anahtari Yiikleme Oram
Ilk Madde ve Malzeme 8.372,00 YTL/260 tasima
8.372,00 YTL 260 T
Tasima Maliyeti astma = 32,20 YTL/tasima
Makine Amortisman 16.800,00 YTL/
Bakun Maliveti 16.800,00 YTL 168.000 ms 168.000ms

ve Bakim Maliyeti ~0.10 YTL/ms
Makine Ayarlama 748,00 YTL 34 Parti 748,00 YTL/34 parti
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Maliyeti =22,00 YTL/parti
7.200,00 YTL/

45 is emri = 160,00
YTL/is emri
3.840,00 YTL/

32 muayene = 120,00

YTL/ muayene

Miihendislik Maliyeti 7.200,00 YTL 45 Is Emri

Kalite Kontrol Maliyeti| 3.840,00 YTL 32 Muayene

Toplam 36.960,00 YTL

Yukaridaki tabloda hesaplanmig olan yiikleme oranlarindan faydalanilarak mamullerin
genel ilretim giderleri hesaplanabilir. S6z konusu hesaplamalar asagidaki tabloda

mamuller itibariyle gosterilmistir.

Faaliyet X Mamulii Y Mamulii 7Z Mamulii
Ilk Mad. ve 20 tas.x 32,20 YTL/tas. |40 tas.x 32,20 YTL/tas.| 200 tas.x 32,20 YTL/tas.
Mlz. Tas.Mal. = 644,00 YTL = 1.288,00 YTL =6.440,00 YTL
Mak. Amor-. 84.000 ms.x 0,10 72.000 ms.x 0,10 12.000 ms.x 0,10
ve Bak.Mal. YTL/ms YTL/ms YTL/ms
=8.400,00 YTL =7.200,00 YTL =1.200,00 YTL
Mak. Ayr. 4 par.x 22,00.YTL/par. | 8 par.x 22,00 YTL/par. | 22 par.x 22,00 YTL/par.
Maliveti = 88,00 YTL = 176,00 YTL = 484,00 YTL
Miih. Mal. 14 ig.x 160,00 YTL/is. [ 12 is. x 160,00 YTL/is.| 19 is.x 160,00 YTL/is.
= 2.240,00 YTL = 1.920,00 YTL = 3.040,00 YTL
Kalite Kont. 8 mu.x 120,00 4 mu.x 120,00 20 mu.x 120,00
Maliyeti YTL/mu. YTL/mu. YTL/mu.
= 960,00 YTL =480,00 YTL = 2.400,00 YTL
12.332,00 YTL 11.064,00 YTL 13.564,00 YTL
56.000 br 36.000 br 12.000 br
= 0,22 YTL/br =~ 0,31 YTL/br =~ 1,13 YTL/br
Mamullerin toplam birim maliyeti ise asagidaki tabloda mamuller itibariyle
gosterilmistir:
X Mamulii Y Mamulii Z Mamulii
Birim DIMMG 0,40 YTL/br 0,30 YTL/br 0,26 YTL/br
Birim DIG 0,24 YTL/br 0,28 YTL/br 0,20 YTL/br
Birim GUG 0,22 YTL/br 0,31 YTL/br 1,13 YTL/br
Birim Uretim Maliyeti 0,86 YTL/br 0,89 YTL/br 1,59 YTL/br

Geleneksel maliyet yontemine gore bulunan sonuglari, FTM yontemine gore bulunan
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sonuclarla karsilastirmak gerekir. Bu karsilastirmayr yaparken yalnizca mamul basina
diisen GUG paylarim dikkate almak yeterli olacaktir. Zira mamullere dair direkt ilk
madde ve malzeme ile direkt is¢ilik maliyetleri hangi yontem kullanilirsa kullanilsin
degismeyecektir. Geleneksel maliyetleme yonteminde genel tiretim giderleri X mamulii
icin 0,33 YTL (18.480,00 YTL / 56.000 br), Y mamulii i¢in 0,44 YTL (15.840,00 YTL /
36.000 br), Z mamulii i¢in 0,22 YTL (2.640,00 YTL / 12.000 br) olarak hesaplanmaistir.
Bu sonuglara gore FTM sisteminde X mamuliine 0,33 — 0,22 = 0,11 YTL daha az
maliyet, Y mamuliine 0,44 — 0,31 = 0,13 YTL daha az maliyet yiiklenirken Z mamuliine
1,13-0,22 = 0,91 YTL daha fazla maliyet yiiklenmektedir.

1.13. Faaliyet Tabanh Maliyetleme Sisteminin Amaclari

Isletmelerin kar planlamasinda temel kosul, satis hasilatiyla karsilastirilacak olan
toplam mamul ya da hizmet bilesimine ait maliyetlerin, saglikli bir bicimde
saptanabilmesidir. Degisken maliyetleme yontemi cercevesinde yapilacak katki payi
analizleriyle bu soruna bir ¢6ziim saglanabilir. Ancak satis hasilatiyla degisken
maliyetlerin karsilastirilmas1 seklinde yapilan bu tiir analizde, hangi mamullerin

gercekte ne derece karli oldugu tam olarak hesaplanamaz (Bursal ve Ercan, 1994:492).

Buradaki temel sorun, endirekt maliyetlerin mamullerle iligskilendirilememesidir. Bu
iliskinin gercek anlamda faaliyetler araciligr ile kurulmasi FTM’ nin hedeflerinden biri
olmaktadir. Bunun sonucunda, hem daha rasyonel maliyet bilgisi hem de biitiin
maliyetlerin analizini kolaylastirma ve bunlan stratejik karar almaya yonelik olarak
isletme yonetimine sunma FTM ile amaglanmaktadir. Ayrica FTM sayesinde bir yandan
faaliyetler ile ilgili maliyetlerin diger yandan mamul maliyetlerinin ayr ayrn
hesaplanmas1 hedeflenmektedir. Boylece isletmeler, hangi islerin faaliyet oldugunu ve
bu faaliyetlerden meydana gelen maliyetlerin yapisimi ve olusumunu belirler, bu da
isletmelerin maliyetlerini kontrol altina almasina ve buna yonelik kararlarin olusmasina

imkan saglar.

Uygulamada, FTM’nin c¢ok degisik amaclarla kullamldigi goriilmektedir. Ornegin,
Ingiltere’de CIMA (Chartered Institute of Management) iiyeleri arasinda yapilan bir
arastirmaya gore, son yillarda FTM’nin kullanim amaci mamul maliyetlemenin yani

sira, maliyet diisiirme iizerine yogunlagsmaktadir. Ayrica, FTM’nin bir isletmede en az

37



ic olmak {izere birden fazla amacgla uygulandigi goriilmiistiir. Arastirma sonuclarina
gore firmalarin FTM’yi kullanmalarinin amaclart asagidaki bicimde siralanmaktadir

(Innes ve Mitchell, 1995:50):

e Maliyet diisiirme ve maliyet yonetimi,
e Faaliyet performans 6l¢iimii ve iyilestirme,
e Mamul ve hizmet ¢iktilari ile ilgili kararlar,

e Mamul ve hizmet maliyetleme,

e Biitceleme,
e Miisteri karlilik analizi,
e Stok degerleme,

®  Yeni mamul ve hizmet tasarima.

FTM, temel maliyet unsuru olarak faaliyetlere odaklanan ve diger faaliyet unsurlarinin
maliyetlerini hesaplamak icin bu faaliyetlerin maliyetlerini kullanan bir sistemdir.
Sistem icerisinde, maliyet yapisinin uzun donemli olarak g6z Oniinde tutulmasi ve
isletme maliyet sistemi ile biitiinlestirilmesi ile veri tabanmi analizi ve faaliyetlerle ilgili

tanimlamalarin dogru yapilmasi gibi amaglar 6nem arz etmektedir (Tiirk, 2004).

Hatali maliyet hesaplamalari, maliyetlerin mamullere dagitilmasinda yasanan sorunlar
cercevesinde FTM yonteminin gerekliligi, geleneksel maliyet sistemlerinde,
maliyetlerin mamullere yiiklenmesi i¢in kullanilan, hacim tabanli anahtarlar nedeniyle
ortaya c¢ikan yanliglarin giderilebilmesi temel amacina dayanmaktadir. Bu temel amag
kapsaminda; FTM modeli siirecinde baslica amaglar olarak sunlar sayilabilir

(Haciriistemoglu ve Sakrak, 2002:30-31):

o Uretimde deger yaratmayan faaliyetlere ait maliyetleri kaldirmak yada en aza
indirmek,

e Karliligi artirmak iizere gerceklestirilen katma degeri yiiksek faaliyetlerin
kolaylastirilmasi icin etkin bilgi taban1 saglamak,

¢ Problemlerin temel nedenlerinin saptanmasini ve bu etkenlerin diizeltilmesini
saglamak,

® Yetersiz maliyet dagitimindan kaynaklanan yanlishiklar ortadan kaldirmaktir.
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Yukarida siralanan amaglar dogrultusunda isletme yonetimi, karar alma sorumlulugunu
olusturmak igin, isletme altigeni olarak adlandirilan karar alma siirecini, orgiitsel
tercihlere, kiiltiire ve tarihe bagli olmasina karsin alti temel alanda sinirlamaktadir

(Gupta ve Galloway, 2003):

¢ Uriin Planlama ve Dizaym
e Kalite Yonetimi ve Kontrol

® Proje Dizaym ve Gelistirilmesi

e Envanter ve Satin alma YOnetimi
e Kapasite ve Yatirim Y Onetimi

o lsgiicii Yonetimi

1.14. Faaliyet Tabanh Maliyetleme Sisteminin Yapisi

Maliyetleme siirecinde geleneksel maliyetleme sistemleri mamul odakli olurken, FTM
maliyetlerin dogdugu faaliyetleri hedef alir. Iki yontem arasindaki tek fark odak noktasi
degildir. Isletmelerde uygulamaya yonelik kullanilan dagitim anahtarlarinda da farklilik
s0z konusudur. Dolayisiyla maliyetlerin dagitminda da degisiklik gbze carpar
(Hacrriistemoglu ve Sakrak, 2002). Zira, FTM modeli sistem olarak incelendiginde,
maliyet dagitim boyutu ve siire¢ boyutu olmak iizere iki bilesenden olusmaktadir.
Maliyet dagitim boyutu (sekil 4), kaynak — faaliyet — maliyet unsurlarindan; siireg
boyutu (sekil 6) ise maliyet etkenleri — faaliyetler — performans Olciilerinden
olugsmaktadir. Goriildiigii gibi her iki boyutunda odak noktasim faaliyetler

olusturmaktadir.

Faaliyet tabanli maliyetlemedeki maliyet dagitm yonii ve siire¢ yOnii kavramlarini
FTM’nin mantiksal modeli baghigr altinda sekil 3’teki gibi gosterilebilir. Bu modelde
maliyet dagitim yonii kaynaklar, faaliyetler ve maliyet nesneleri hakkinda bilgi saglar.

Siire¢ yonii ise cogunlukla mali nitelikte olmayan bilgi saglar (Erdogan, 1995):

Sekil 3: FTM’nin Mantiksal Modeli

39



Maliyet Dagitim Yonii

KAYNAKLAR

Siire¢ Yonii l
Maliyet Siiriiciileri

. FAALIYETLER
(Faaliyet Olciileri) Performans Olgiileri

MALIYET HEDEFLERI

Kaynak: Erdogan (1995:38).

FTM sisteminde; maliyet akist dagitiminin dikey gosterilisi ve ilgili terimlerin

birbirleriyle olan iligkisi maliyet dagitim boyutu ile asagidaki sekil 4’te gosterilmistir.

Sekil 4: FTM’de Maliyet Dagitimi Boyutu (Faaliyete Dayah iki Asamal Siirec)
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Kaynaklar
M
A
L A 4
— N Kaynak .
Birinci B Maliyetini | Faaliyet
Asama T Yiikleme Tastyicilar
lz A 4
S Faaliyetler
I
T
I
M
v
.. S Faaliyet -
Ikinci 0 Maliyetlerini |« Maliyet
Asama R Yiikleme Tastyicilar
E
C
I A 4
Maliyet
Objeleri

Kaynak: Eker (2002:243).

Sekil 4’te goriilebilecegi gibi, FTM; iki asamali bir dagitim yontemi izlemektedir. FTM
de, ilk asamada; kaynak maliyet dagitimi yapilmaktadir, genel iiretim maliyetleri,
faaliyet merkezleri olarak adlandirilan faaliyet gruplart veya faaliyet maliyet
havuzlarina uygun kaynak maliyet etkeni kullamlarak dagitilmaktadir. Tkinci asamada;
faaliyet maliyet dagittmi yapilmaktadir, faaliyet maliyetleri uygun faaliyet maliyet
etkenleri kullanilarak maliyet unsurlarina dagitilmaktadir (Kose, 2005:130). Buradan
anlasilacagi gibi, maliyetlerin Once faaliyetlere sonra mamullere yiiklenmesi FTM
sisteminin iki agamadan olustugunun bir kanitidir. FTM kavramlarm tek cati altinda
gormek amaciyla islemlerin uygulama asamalarindan gecirilmesiyle de, asagidaki 6rnek

sekilde oldugu gibi, sirketin FTM modeli olusturulur.
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Sekil 5: Faaliyet Tabanh Maliyetleme Sisteminin Grafiksel Ornegi

1.asama
Maliyet
Yiikleme

Maliyet
Havuzlan

2.asama
Maliyet
Yiikleme

Kaynak: Esen (2002:35).

MALIYETLER
Iscilik Makine Makine Uretim Malzeme Bakim Mamul Genel
Maliyet Maliyet Hazirlik Emirleri Tedarik Y Onetim Testi Fabrika
Havuzu Havuzu Maliyet Maliyet Maliyet Maliyet Maliyet Maliyet
Havuzu Havuzu Havuzu Havuzu Havuzu Havuzu
Direkt Makine Hazirlik Uretim Alind1 Bolim Test Makine
Iscilik Saatleri Emirleri Emirleri Makbuzu Sayisi Sayisi Saati
Saatleri Sayisi
URUNLER
Birim Diizeyli Parti Diizeyli Faaliyetler Mamul Diizeyli Tesis Diizeyli
Faaliyetler Faaliyetler Faaliyetler
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Yukandaki seklin (Sekil: 5) en iistiinde Onceden bilgileri toplanan genel iiretim
maliyetleri yer almaktadir. Daha sonra belirlenen faaliyetlerin maliyetleri birim, parti,
mamul ve tesis diizeylerine gore ayrilarak birinci yiikleme asamasiyla faaliyetlere
yiikklenmektedir. Maliyetlerin faaliyetlere yiiklenmesinden sonra maliyet havuzlar
olusturulmaktadir. Sekilde birim diizeyinde iscilik ve makine ile ilgili maliyetlerin
toplandig1 iscilik maliyet havuzu ile makine maliyet havuzu; parti diizeyinde makine
hazirlik, tiretim ve malzemeler ile ilgili makine hazirlik maliyet havuzu, iiretim emirleri
maliyet havuzu, malzeme alim maliyet havuzu; mamul diizeyinde boliimler ve mamul
testleri ile ilgili boliimsel maliyet havuzu, mamul testi maliyet havuzu; tesis diizeyinde

de genel fabrika maliyet havuzu olusturulmustur (Esen, 2002:33-34).

Maliyet havuzlar1 olusturulduktan sonra her bir maliyet havuzu icin ayr ayr1 maliyet
etkenleri secilmektedir. Ornekte birim diizeyli faaliyetler icinde yer alan iscilik maliyet
havuzu icin direkt is¢ilik saatleri, makine maliyet havuzu i¢in makine saatleri; parti
diizeyindeki makine hazirlik maliyet havuzu icin hazirlik sayisi, tiretim emirleri havuzu
icin emir sayisi, malzeme alimlart havuzu i¢in alindi makbuzlari; mamul diizeyindeki
boliimsel maliyet havuzu icin boliim sayisi, mamul testi maliyet havuzu icin test sayis;
tesis diizeyindeki genel fabrika maliyet havuzu i¢in de makine zamanlari maliyet
etkenleri olarak secilmistir. Maliyet etkenlerinin seciminden sonrada ikinci yiikleme
asamast olarak maliyet havuzlarinda toplanan maliyetler secilen maliyet etkenleri
vasitastyla mamullere yiliklenmektedir. Mamullere dagitilan maliyetler her bir mamul
icin toplanarak mamul maliyetleri belirlenmektedir.Bu asamalarin sonucunda da

grafiksel olarak sirketin FTM modeli olusturulmaktadir (a.g.e., 2002:34).

FTM sisteminin siire¢ boyutunda, belirli bir amaca ulasmak i¢in birbiri ile baglantili
faaliyetlerin olusturdugu bir faaliyetler serisi yer almaktadir. Her faaliyet diger bir
faaliyetin miisterisidir (i¢ miisteri). Faaliyetler bu durumda, bir miisteri zincirinin
parcasi olarak dis miisteriye deger sunmak icin birlikte calisirlar. Siire¢ boyutunda,
miisteri zincirindeki her bir faaliyet yada siirec i¢in maliyet etkenleri ve performans
Olctileri oncelikli olarak finansal oOlciilerdir. Bunlar bir faaliyetin ve bir siirecin
performansinin agiklanmast ve gelistirilmesine yardimci olmaktadir (Kaygusuz,
2002:3). FTM’nin siire¢ boyutunda Akgiin (2005:40); “Performans ol¢iileri isletmede

yapilan faaliyetlerin i¢c ve dis miisterilerin beklenti ve ihtiyaclarin1 karsilama derecesini
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gostermektedir. Faaliyetin verimliligi, dongii siiresi ve maliyeti birer performans olciisii

olabilir.” seklinde goriis beyan etmektedir.

Sekil 6: FTM’de Siire¢ Boyutu

Maliyet Faaliyeti Performans
Etkenleri Baslatan Faaliyetler Olciileri
Unsur

Kaynak: Kaygusuz (2002:4).

Faaliyet tabanli maliyetlemenin uygulama yapisinda basariy1 yakalamak i¢in dort alana

dikkat etmek gerekir (Cokins, 1996:144):

Modele uygun maliyet sisteminin dogru tasarimu,
Uygulama ve veri tabaninin biitiinlestirilmesi,
Uygulama siirecinde yonetimin rolii,

Verilerin kullamim alani.

Modele uygun maliyet sisteminin dogru tasarumi;

Faaliyet tabanli maliyetleme sistemini kullanacak olan isletmelerin, bu sistemi

amaclarina uygun olarak tasarlamalar1 gerekir. Ornegin genel imalat maliyetleri ile ilgili

deger analizi yapmak isteyen igletmelerin her bir faaliyeti ayr1 ayr1 tanimlayacak sekilde

sistemi tasarlamalar gerekir. Mamul maliyetlemesine yonelik olarak ise faaliyetleri

grup olarak tanimlayan bir sistemin tasarlanmasi gerekir (Pekdemir, 1998:41). Bu

baglamda FTM’nin tasarimi; iic temel asamadan olusur. Bu asamalar (Blocher ve

digerleri, 2002:109):

Kaynak maliyetlerinin, faaliyetlerin tanimlanmasi1 ve faaliyet seviyelerinin
belirlenmesi: Oncelikle faaliyet analizi yardimiyla kaynak maliyetleri belirlenir.
Bu maliyetler, cesitli faaliyetlerin olusmasi icin meydana gelir. Bircok kaynak
maliyeti, biiyiik defterdeki alt hesaplarda bulunmaktadir. Ornegin; malzemeler,
tedarik, depolama, mobilya ve demirbas, binalar, malzemeler, iicretler ve
muhasebe gibi. Faaliyetler tanimlandiktan sonra faaliyet seviyeleri

belirlenmelidir. Uretim siirecindeki faaliyetler dort grupta toplanabilir:
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o Birim seviyesindeki faaliyetler,
o Parti seviyesindeki faaliyetler,
o Uriin seviyesindeki faaliyetler,

o Isletme seviyesindeki faaliyetler.

e Faaliyetlere kaynak maliyetlerin dagitimi: Kaynak maliyet etkenleri, faaliyetlere
kaynak maliyetlerinin dagitiminda kullanilir. Burada 6nemli olan; neden sonug
iligkisine sahip iyi bir kaynak maliyet etkeninin se¢ilmesidir. Kaynak
maliyetleri; faaliyetlere ya direkt olarak ya da hesaplanarak dagitilir. Direkt
dagitimda; kaynaklarin faaliyetler tarafindan ger¢ek kullaniminin hesaplanmasi
gerekir. Direkt dagitim olmadigi takdirde, boliim yoneticileri her bir

tanimlanmig faaliyetin harcadigi zamam veya ¢abay1 hesaplamaya calisir.

e Maliyet unsurlarina faaliyet maliyetlerinin dagitimi: Maliyet faaliyetleri
bilindikten sonra, birim faaliyet basina diisen maliyet hesaplanmalidir. Bu da,
faaliyet tarafindan iiretilen ¢iktinin birim basina maliyetinin hesaplanmasiyla
olur. Ciktilar; faaliyetler tarafindan olusturulmus maliyet unsurlaridir. Bu
unsurlar; iirtinler, hizmetler, miisteriler, projeler veya is birimleri olabilmektedir.
Bu asamada, faaliyet maliyet etkenleri, maliyet unsurlarina faaliyet

maliyetlerinin dagitiminda kullanilmaktadir.
Uygulama ve veri tabaninin biitiinlestirilmesi;

Isletmede uygulamaya gecen FTM yontemi, tamamen eski yontemin yerine gecen, her
olayr ile eski yontemin iizerinde degisikliklere neden olan bir yontem olabilir. Bu
durumda, isletmenin ihtiyaglarin1 karsilayacak giivenilir bir yontemin saglanmasi icin,
uygulama faaliyetlerinin iyi bir sekilde planlanmasi ve uygulanmasi gerekir. Bu
baglamda isletmeler veri tabanimi biitiinlestirme adina, gerekli verileri temin eder,
siniflandinir ve FTM uyumlu muhasebe programlan ile kayit altina alir. Bunlarin
disinda uygulamaya konu olan faaliyetlerin kapsami planlanir ve faaliyetler asamalara

boliiniir.
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Uygulama siirecinde yonetimin rolii;

Isletme yonetimi; siireg zamani, kalite, ceviklik, esneklik ve miisteri hizmetleri gibi
finansal olmayan Ol¢iimleri FTM ile biitiinlemektedir. Bu yapisiyla yoneticilerin
yaptiklar1 maliyet veri tabaninin Gtesine gecer. Bu nedenle yonetim faaliyet tabanli

verileri ii¢ asamal1 bir siirecte kullanir (Haciriistemoglu ve Sakrak, 2002):
[k asamada; karhilik analizine yonelik maliyet hesaplamalar1 yapilir.

Ikinci asamada; yoneticiler faaliyet ve islem siireclerinin iyilestirilmesine yonelik analiz

ve uygulamalar gerceklestirir.

Son asamada ise; yonetim ilk iki asamadan saglanan maliyet bilgileri ile birlikte
finansal olmayan Olclimlerin, gerek isletme faaliyetleri diizeyinde, gerekse de stratejik

diizeyde alacaklar kararlar i¢in kullanir.
Verilerin kullanim alani;

Verilerin kullanilabilecegi alan, maliyet yapisinin kisa donemli degil uzun donemli
olarak g6z Oniinde tutulmasi, yontemin isletme maliyet sistemiyle biitiinlestirilmesi
siirecinde, veri tabani analizi ve temel nokta olan faaliyetlere iliskin tanimlamalar
yapilirken 6nem tagir. Planlama, fiyatlandirma, biitceleme, karlilik analizi, iyilestirme,
yatirnm degerlemesi, atil kapasite yonetimi, hedef maliyetleme gibi alanlarda elde edilen
verilerin kullanilmas1 ve islenmesi isletmelerde FTM yaklasiminin basarisini

beraberinde getirebilmektedir (a.g.e., 2002).

1.15. Faaliyet Tabanh Maliyetleme Sisteminin Kurulmasi

FTM yaklagimi, bir mamul maliyetleme sistemi olmanin yani sira ayni zamanda
faaliyetlerle ilgili genis bir veri kaynagi olusturmakta, gereksiz tekrarlanan faaliyetlerin
elimine edilmesine, isletmenin kapasite kullanimi seviyesi ile faaliyet kapasitelerini
dengeleyerek gereksiz kaynak tiiketimlerinin engellenmesine, faaliyet yoneticilerinin
performanslarinin  Olciilmesine olanak vermektedir. FTM yaklasimi, isletmenin kar
potansiyelinin Ol¢iilmesi, kar — hacim analizlerinin satis objeleri ve satis hatlar
temelinde yapilabilmesi ve satis pazarlama politikalarinin gelistirilmesi konularinda da

destek saglamaktadir. Yaklagim, aym1 zamanda satis objelerinin 6n birim maliyetinin
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belirlenmesine ve fiyat simiilasyonlar1 yapilabilmesine olanak vererek, rekabetci fiyat
stratejisi uygulamalarim desteklemektedir (Pazargeviren, 2006:52-53). Bu baglamda,

FTM sistemi uygulama agamalarini asagidaki bicimde siralamak miimkiindiir:

e Faaliyetlerin Belirlenmesi ve Tanimlanmasi

e Faaliyet Maliyetlerinin Hesaplanmasi

e Maliyetlerin Faaliyetlere Yiiklenmesi ve Maliyet Havuzlarinin Olusturulmasi
¢ Faaliyetler icin Maliyet Etkenlerinin (Siiriiciilerinin) Belirlenmesi

e Faaliyet Maliyetlerinin Mamullere Yiiklenmesi

Kurulacak bir FTM sisteminin karmasikligi veya basitligi, isletme yonetiminin maliyet
sisteminden beklentilerine baghdir. Ayrica isletmenin iiriin yelpazesinin genisligi de
sistemin yapisin etkileyecektir. Sistemi kurarken amag, en yiiksek faydali ve en diisiik
maliyetli bir sistem kurmak olmalidir. Yukarida siralanan asamalar agagida sirasiyla

incelenmistir (Bengii, 2002:76).

1.7.1. Faaliyetlerin Belirlenmesi ve Tanimlanmasi

Faaliyetler genis anlamda, bir sanayi isletmesinde iiretim emrinin verilmesiyle veya bir
siparisin alinmasiyla baglayan ve miisteriye teslim edilinceye kadar devam eden bir
siireci temsil etmektedir. Bunlarin belirlenerek, simiflandirilmasi ve gerekirse her
faaliyetin tanimlanmasi gerekir (Dogan, 1996: 151). Faaliyetlerin kaynaklan tiikettigine
ve tiiketilen bu kaynaklarin maliyetleri olusturduguna dayanan FTM sisteminde
faaliyetler belirlenip, tanimlanmadik¢ca yontem icin gerekli maliyet bilgileri elde
edilemez. Bu nedenle FTM sisteminin uygulama asamalarindan ilki faaliyetlerin

belirlenmesi ve tantmlanmasidir (Yiikcii, 1998:750).

Faaliyetlerin belirlenmesi ve ifade edilebilmesi icin yapilmasi gereken ilk sey siireg
deger analizidir. Bu kavram bir mamul tiretmek veya bir hizmet sunmak i¢in yapilmasi
gerekli olan faaliyetlerin sistemli analizinden olusmaktadir. Siire¢c deger analizi i¢in ilk
olarak; hammadde alimindan nihai, kalite kontrolii yapilmis iiriine kadar uzanan iiretim
siirecindeki her adimin detayli bir akis diyagrami hazirlanir. Bunun icinde dikkate
alinan tiim faaliyetlerin her bir islem ve dokiimantasyonunun asama asama incelenmesi

gerekmektedir. Her bir faaliyetle ilgisi olan siirelerin akis diyagraminda gosterilmesi
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yararli olacaktir, ¢iinkii bu siireler iiriinler tarafindan tiiketilen kaynaklar tutarnin ilk
gostergesidir. Tkinci olarak; akis diyagraminda belgelenmis her bir faaliyet analiz edilir
ve faaliyetlerin hangilerinin katma degeri olan, hangilerinin katma degeri olmayan
faaliyetler oldugu belirlenir. Uciincii olarak da; akis diyagraminda gosterilmis katma
degeri olmayan faaliyetlerin azaltilmasi veya elenmesi yollar belirlenir (Garrison ve
Noreen, 1997:184). Ornegin, malzemelerin iiretim hatlarinda islem gormesi igin
bekledigi siire herhangi bir katma deger yaratmamaktadir. Bu katma deger yaratmayan
faaliyetler, faaliyet Olciitii olarak dikkate alinarak dagitim anahtarlarn belirlendiginde;
tiimiiyle faaliyetlerden kaynaklanan GUG’nin dagitiminda yamltict sonuglara yol
acabilmektedir. Bu bakimdan, faaliyet Olciitii olarak iiretimde katma deger yaratan
faaliyetlerin (muayene siiresi, aktarma siiresi, harekete gecirme siiresi gibi) dagitim

siirecinde kullanilmas1 daha dogru bir yaklasim saglayacaktir (Ray ve Gupta, 1992:46).

Siire¢ deger analizinin sonucunda isletmenin ihtiyaclarin1 karsilamaya yonelik olan
faaliyetler, “deger yaratan faaliyetler” ve “deger yaratmayan faaliyetler” olarak
tamimlanir. Boylece siirec/faaliyet iyilestirme calismalarimin ve maliyet yonetimi

calismalarinin adresi belirlenmis olur (Akgiin, 2005:40).

Sistemin saglikli kurulmas1 acisindan faaliyetlerin belirlenmesi adimi oldukga
onemlidir. Bu nedenle faaliyetlerin belirlenmesinde bazi kurallar belirlenmistir. Bu

kurallar (Dogan, 1996: 151-153);

e Faaliyetler sistemin amacina uygun olarak detaylandirilmals,
e Makro faaliyetler kullanilmali,
e Onemsiz faaliyetler bir araya getirilmeli,

e Faaliyetler acik ve tutarh bir sekilde tanimlanmalidir.

1.7.2. Faaliyet Maliyetlerinin Hesaplanmasi

Isletmenin yerine getirdigi faaliyetler belirlenip tanimlandiktan sonra soz konusu
faaliyetlerin maliyetleri hesaplanir. FTM sisteminin esas1 olan faaliyetlerin, kaynaklar

titketmesi nihayetinde maliyetler meydana gelir.

Maliyetlerin belirlenebilmesinde en genis veriye sahip olan ve en ¢ok kullanilan kaynak

biiyiik defter hesaplaridir. Biiyiik defter kayitlar1 bize tiim hesaplarla ilgili bilgileri verir.
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Yani biiyiik defter kayitlar1 isletmedeki tiim finansal verilerin 6zetini igerir. Ancak bu
kayitlardaki maliyet verileri FTM sistemine uygun olmayabilir. Ornegin; elektrik gideri
imalathane veya yOnetim biirolar1 i¢in ayni hesap altinda toplanirken, maliyetlerin
faaliyetlere atanmasinda Onemsiz sayilabilecek iscilik {iicretleri ile isgilere yapilan
yardimlar ayr1 hesaplarda tutulabilir. Bu ornekteki ilk durumda FTM sistemini
uygulayacak kisiler hesab1 ayirmayi, ikinci durumda da hesaplan birlestirmeyi tercih
edebilirler. Bu nedenle biiyiikk defter hesaplarindaki maliyetler faaliyetlere gore

izlenmeli ve FTM sistemine gore diizenlenmelidir (Esen, 2002:26).

Maliyetlerin giivenilir bir sekilde hesaplanabilmesi i¢in de; mevcut verilerin gelismelere
gore diizeltilmesi, belgelenmeyen faaliyet kalemlerinin dikkate alinmasi, farkh
kaynaklardan gelen farkli maliyet verilerinin bir arada toplanmasi gerekmektedir

(Yiikeii, 1998:753).

1.7.3. Maliyetlerin Faaliyetlere Yiiklenmesi ve Maliyet Havuzlarinin Olusturulmasi

Iki asamali maliyetleme yontemi kullanan FTM sisteminin ilk asamasinda kaynaklar
faaliyetlere aktarilir. Bu noktada; faaliyetler ve maliyetler belirlenir ardindan maliyetler
ister direkt, ister ilk asamadaki maliyet etkenleri kullanilarak faaliyetlere yiiklenir. Keza
ilk asamadaki maliyet etkenleri, faaliyetler ile maliyetlerin iliskisini kurma amaci tasir.

Bu amac1 da yerine getirirken isletmenin biiyiik defterlerinden faydalanmak gerekir.

Maliyetlerin faaliyetlere yiiklenebilmesi icin faaliyetler tarafindan tiiketilen tiim
kaynaklarin, maliyetlerin, izlenmesi gerekir. Bir kaynak tek bir faaliyet tarafindan
tilketiliyorsa izlenmesi kolaydir. Fakat bir kaynak birden c¢ok faaliyet tarafinda
tilketiliyorsa veya bir faaliyet birden ¢ok kaynak tiiketiyorsa maliyetlerin izlenmesi
zorlagacaktir. Genelde isletmelerde bu iki durum i¢ icedir. Bdyle durumlarda
boliistirme veya birlestirme islemleri yapilir. Eger bir kaynak birden fazla faaliyet
tarafindan tiiketiliyorsa maliyetler boliistiiriilir, bir faaliyet birden fazla kaynak

titketiyorsa maliyetler birlestirilir (Esen, 2002:27).

Her bir faaliyetin maliyeti belirlendikten sonra, faaliyetlerde olusan maliyetlerin
mamullere yiiklenebilmesi icin, iliskisi olan maliyetlerin bir araya toplanarak maliyet

havuzlari olusturulur. Bu maliyet havuzlarinin homojen olmasi gerekir. Maliyet
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havuzlarinin homojen olmasi; her bir havuz icinde birlestirilen maliyetleri olusturan
faaliyetler arasinda mantiksal iligski olmasi ve havuz i¢cindeki maliyet degisimlerinin tek
bir maliyet etkenleri ile agiklanabilir olmas1 demektir. Maliyet havuzlar belirlenirken
en dogru maliyet bilgisine, en kolay bicimde ulasma ilkesi goz Oniinde tutulmalhidir
(Aksoylu, 2001:79). Ciinkii maliyet havuzunda yer alan maliyetlerin (genel iiretim
giderleri) sayisinin az olmasi ya da s6z konusu havuzun homojen yapiya sahip

olmamasi maliyet havuzlarinin miktarin belirlemektedir.

Maliyet havuzlarinin sayist ve secimi, uygulamada biiyiikk OoOlgiide farkliliklar
gostermektedir. Cok detayli bir sistem, belirlenen her alt faaliyet icin ayr1 bir havuz
kullanabilir. Aslinda, herhangi bir havuz icin ¢ok sayida maliyet siiriiciisii mevcut ise,
bu havuzun kendi i¢inde yeniden boliimlenmesi gerekebilir. ABD’deki ilk FTM
sistemleri, ylizlerce maliyet havuzu ve maliyet siiriiciisii kullanmiglardir. Tamamen
mamul maliyetleme amaciyla diizenlenen FTM sistemlerinde, maliyet havuzlarinin
sayist belirlenirken c¢esitli faktorlerin dikkate alinmasi gerekir. Bunlar (Bengii,

2002:96);

e Belli bir havuzun toplam maliyeti
e Maliyet havuzunun homojenligi

e Faaliyet tiikketimindeki farklilik

1.7.4. Faaliyet Icin Maliyet Etkenlerinin (Siiriiciilerinin) Belirlenmesi

Maliyet siiriiciisii, belli bir faaliyetin is hacmini veya is yikiinii belirleyen bir
degiskendir. Maliyet siiriiciisii, bir faaliyetin tiikettigi kaynaklarin miktar1 ve dolayisiyla
onun maliyeti i¢in bir dogrulama saglar. Boyle bir sebep — sonug iliskisi nedeniyle,
maliyet siirliciisii faaliyet maliyetlerinin anlamli bir ol¢iisii olmaktadir. Bir FTM
sisteminde maliyet siiriiciilerinin pratik uygulamasinin olmasi icin bunlarin mamuller

acisindan uygun sekle dlciilebilir ve yiiklenebilir olmasi sarttir (Bengii, 2002:92).

Maliyet havuzlarinda toplanan maliyetleri mamullere yiikleyebilmek icin maliyet
etkenlerine ihtiya¢ duyulur ve bu etkenlerin tercihi yapilirken iligki derecesi 6nem
kazanmaktadir. Dogru maliyet yiiklemelerinin yapilabilmesi i¢cin maliyet etkenleri,
dikkate alinan faaliyet ile siki bir iligki icinde olmalidir. Makine saati, hammadde

tagima sayisi, is emri sayisl, liretim partisi sayisi bir faaliyetle yakindan ilgili igslemlerin
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Olctisidiir ve bunlar maliyet etkenlerini ifade etmektedir. Bu ol¢iilere sahip maliyet
siiriiciilerinin sayis1 arttikca faaliyet sayilari da artar, dolayisiyla maliyet havuzlan

genisler.

Faaliyet, maliyet siiriiciisii olan, yani maliyetlerin ¢ok veya az olmasina sebep olan bir
olay veya islemdir. Maliyet siiriiciisii olan faaliyetlere 6rnek olarak sunlar gosterilebilir

(Giirsoy, 1999:143):

e Madde siparisleri

e Makine ayarlari

e Kalite testleri

o s emirleri

¢ Depo cikiglan ya da sevkiyatlar
e Bakim islemleri

e Tasarim (dizayn) degisikligi talepleri vs.

Maliyet siiriiciileri belirlenirken faaliyetlerin meydana gelmesine katki saglayan
personelle siirekli goriisme yapilmasi gerekecektir. Ayrica FTM modelinde bir¢ok
sayida faaliyet etkeni kullanildigindan ek maliyetlere katlanmak gerekebilir. Bu
maliyetlerin azaltilmasi i¢in elde edilmesi kolay bilgileri ve verileri kullanan maliyet
etkenlerinin secimi i¢in personelle goriismeler, belli bir faaliyetin kaynak tiiketimi,
dolayisiyla maliyetlerin olugmas1 hakkinda bilgilerin saglanmas1 ag¢isindan ¢ok
onemlidir. Bununla beraber secilecek maliyet etkenleri isletmenin basarisini
arttirmasina imkan saglamalidir. Bu nedenle basarinin gelistirilmesini tesvik eden
maliyet etkenleri se¢ilmelidir. Ornegin; hammadde elde bulundurma siiresini maliyet
etkeni olarak se¢cmis bir isletme dikkatleri hammadde bulundurma siiresine ¢ekecegi
icin isletmenin stok bulundurma siiresinin optimum olup olmadigini1 daha rahat gérme
imkanina kavusur ve bu durum stok bulundurma politikalarinda gerekli degisiklikler

yapmasina yardimei olur (Esen, 2002:30-31; Bengii, 2002:93).

1.7.5. Faaliyet Maliyetlerinin Mamullere Yiiklenmesi

Maliyet havuzlarinda biriken maliyetlerin toplanmasi ile maliyet etkenlerinin

belirlenmesinin ardindan FTM modelinin son agsamasi olan faaliyet maliyetlerini

51



mamullere yiiklemek i¢in maliyet havuzlara iliskin yiikleme oranlarinin hesaplanmasi
gerekir. Bu oran, asagidaki formiilde goriildiigii gibi her bir maliyet etkeni basina diisen

maliyeti gosterir.

Maliyet Havuzu Toplam1

Maliyet Havuzu Yiikleme Oranm1 =
Maliyet Siiriiciisii Miktar1

Diyelim ki; ilk madde ve malzeme tagima faaliyetinin maliyet havuzunda 8.372,00 YTL
maliyet toplansmn. ilk madde ve malzeme tasima faaliyetinin maliyet etkeni olarak
tasima sayisi kullanilsin. Donem icinde 260 adet tasima islemi oldugunu diisiiniirsek

maliyet havuzu yiikleme orani olarak;

8.372,00 YTL
= ——— = 32,20 YTL / adet bulunacaktir.
260 adet

Yukarida hesapladigimiz sonug, bir ilk madde ve malzeme tasima maliyetinin 32,20
YTL oldugunu ortaya koymaktadir. Sonrasinda mamullere yiiklenecek faaliyet
maliyetlerini bulmak amaciyla, maliyet havuzu yiikleme orani ile her mamulle ilgili
maliyet etkeni miktarlarn c¢arpilir. Asagida verilen formill de bir mamuliin tiim
faaliyetlerden aldigi maliyetlerin toplami, o mamuliin genel iiretim maliyetini

verecektir.
Yiiklenecek Faaliyet Maliyeti = Yiikleme Oran1 x Maliyet Etkeni Miktar1

Ornegin; yukarida verilen Ornekte hesaplanan maliyet havuzu yiikleme oranim
kullanarak donem iginde yapilan 260 adet tasima isleminin 200 adedini Z mamulii

kapsiyorsa, Z mamuliine yiiklenecek maliyeti agagidaki gibi bulabiliriz.
Z mamuliine ait genel iiretim maliyeti = 32,20 YTL / adet x 200 adet = 6.440,00 YTL

Boylece, bir mamuliin tiim faaliyetlerden aldigi maliyetlerin toplami, o0 mamuliin genel
liretim maliyetini verecektir. Bu hesaplamayi, satirlari mamulleri, siitunlar yiikleme
oranlarim1 temsil eden bir matrise benzetebiliriz. Bu matrisin satir toplamlari,
mamullerin genel iiretim giderlerini, siitun toplamlar ise yiiklenen faaliyet maliyetlerini
verecektir. Boyle bir hesaplama, ¢ok sayida mamul ve yiikkleme orami sdz konusu
oldugu zaman olduk¢a karmasik bir hale gelir. Bu nedenle, bu konuda bilgisayarlardan

yararlanmak en akilct yoldur. Ozellikle, FTM icin 6zel hazirlanmis bilgisayar
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programlart kullanilmiyor ise, Lotus veya Excel gibi her bilgisayarda bulunabilen

yazilimlardan faydalanilabilir (Bengii, 2002:101-102).

1.16. Faaliyet Tabanh Maliyetleme Sisteminin Yararlar1 ve Sisteme Yonelik

Elestiriler

FTM, isletme yoneticilerinin genel maliyetlere bakis acisin1 degistirir. Ciinkii geleneksel
maliyetleme ile genel maliyetlerin izlenmesi zordur, bundan dolay1 isletme yoneticileri,
denetim ve gelistirme adina fazla bir sey yapamaz. Fakat FTM sisteminin
uygulanmasiyla beraber endirekt maliyetler, faaliyet maliyetlerine doniistiiriildiikten

sonra iirlinlerin maliyetleri daha saglikl1 elde edilebilir.

Geleneksel maliyetlemede genel maliyet yiikleme sinir1 olarak dagitim anahtari gibi
mali degeri olan gostergeler kullanilirken; faaliyet tabanli maliyetlemede genelde mali
degeri olmayan maliyet etkenleri kullamlir. Isletme yoneticileri i¢in bu tiir fiziksel
gostergeler maliyetlerden daha anlamlidir. S6z gelimi, stok kontrolii maliyetlerinin stok
tasima maliyeti yerine stoklanan parca sayisina gore yiiklenmesi bir liretim miidiirii i¢in

karar verme asamasinda ¢ok daha makul olacaktir.

1980’lerin sonlarina dogru cogu yonetici ve muhasebeci, kullanmakta olduklar
muhasebe sisteminin yetersiz oldugunu gérmeye baslamislar ve bunun sonucunda bazi
isletmeler, maliyet dagitiminda yeni bir yaklasim olan FTM sistemine yonelmislerdir.
Hatta bu sistemi kullanan isletmelerin sayilarinda 6nemli Olciide artiglar goriilmiistiir.
Yoneticilerin FTM sistemini talep etmelerinin cesitli nedenleri bulunmaktadir. Bu

nedenler, agagida siralanmistir (Horngren ve Foster, 1991:151-152):

e (Cesitli boliimler igerisindeki faaliyetler, diger boliimler igerisindeki faaliyetler
ile karsilastirilabilir veya birlestirilebilir bir ozelliktedir. Ornegin, kaliteyi
korumanin toplam maliyeti, satin alma ve iretim boliimiindeki muayene
maliyetleri ile pazarlama boliimiindeki miisteri — hizmet maliyetlerinin toplami1
gibi bir ¢ok maliyeti kapsar. Ayrintili maliyetler, faaliyetlere gére hesaplanirsa

ancak toplam isletme kalite maliyetleri elde edilebilir.

o Ust diizey yoneticiler, faaliyetleri daha iyi yonetmek ve daha rasyonel ekonomik

kararlar almak i¢in, faaliyetler ile maliyetler arasindaki neden sonug iligkilerini
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daha ayrintili ve dogru bir sekilde belirlemek isterler. Cok sayida faaliyet olciitii
ve maliyet grubu kullanan FTM sistemi, direkt iscilik giderleri veya saati gibi
tek bir dagitim anahtar1 kullanan geleneksel sistemlere karsi daha gecerli ve

dogru bilgiler saglarlar.

Maliyet muhasebesi sistemleri, maliyet yonetim gorevlerini yerine getirmede {ist
yoneticilere yardimcr olacak olan bilginin saglanmasi igin kurulurlar. Uretim
stireglerinin teknolojik agidan gelistirilmesi ve yeniden tasarlamasi durumunda
yoneticiler, mevcut muhasebe sistemlerinin gelistirilen bu yeni siireclere
uydurabilmesini isterler. Ustelik, bu sistemde yoneticilerin esas ilgi odagini
mamuller degil, faaliyetler olusturmaktadir. Eger faaliyetler iyi yoOnetilirse,
maliyetler diisecek ve {iretilen mamullerin piyasadaki rekabet giicii
artabilecektir. Faaliyetlerde etkili degisikliklerin yapilmasi durumunda

yoneticiler de muhasebe sistemlerini buna gore degistirmek isteyeceklerdir.

Mevcut maliyet muhasebesi sistemleri, genellikle, farkli boliimler ile faaliyetler
arasindaki karsilikl iliskilere dikkat cekmemektedir. Ornegin, mamul tasarim
islevi ile iiretim islevi arasindaki iliski ele alindiginda, 40 parca seklinde
tasarlanan bir mamul, olasilikla, 10 parcali tasarlanan benzer bir mamule gore
daha fazla maliyete neden olacaktir. Ciinkii, daha fazla satici, islem, stok,
yeniden isleme, muayene ve miisteri hizmeti gerekmektedir. Mevcut maliyet
muhasebesi sistemleri, maliyetleri azaltacak olanaklar1 saglayacak bir sekilde
maliyetleri bir araya toplayamazken, faaliyet esasina dayali muhasebe, mamul
tasarimcilarinin parca sayisimi azaltmasimi tesvik etmekte, dolayisiyla isletme
personelini, satici ve ticari islem sayisin1 azaltmaya yoneltmektedir. Bu da

isletmenin maliyet tasarrufu saglamasina yol agmaktadir.

Bilgi toplama teknolojisindeki gelismeler, FTM sisteminin gerektirdigi daha
ayrimtil bilginin toplanip islenmesini kolaylastirdigindan, isletmelerin bu sistemi

kullanmalar1 daha kolay olmaktadir.

Yukarida siralanan nedenlerle beraber Yiikcii’ye (1998:757) gore “FTM sisteminden

elde edilen tiim bilgiler miisteri karliligi, is giicii kullanimi, dagittm kanallari, vb.

konularda degerlendirme yapilirken karar alinirken kullamilacak bilgileri olusturarak

yonetimi destekler.”
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Cagdas iiretim diisiincesi ile rekabet avantajimn elde edilmesinin saglanmasi,
isletmelerde siirekli iyilestirmeyi de gerekli kilar. Siirekli iyilestirmenin temel amaci ise,
israfin elimine edilmesi, toplam {iretim zamanin kisaltilmasi, kalitenin yiikseltilmesi,
calisanlarin verimliliginin yiikseltilmesi ve maliyetlerin azaltilmasidir. Iste bu amaclar
isletme yoneticileri mamul maliyetleri ile ilgili gerekli bilgiye sahip olmak zorundadir.
Buna gore faaliyet tabanli maliyet sisteminin sagladigi yararlar soyle belirtilebilir

(Sakrak, 1997: 203; Yiikcii ve Safak, 1996: 16):

e Daha saglikli mamul maliyetleri,

e Uretim kosullarinin anlasilmasinda gelisme,

e lsletme tarafindan gergeklestirilen faaliyetlerin acik bir fotografi,
e Daha dogru kararlarin alinmasina yardimci olma,

e Karara iligkin maliyetlerin belirlenmesinde kolaylik,

e  Mamul karliliginin ve iiriin karmasinin dogru belirlenmesi.

FTM sisteminin bir diger yarar da, iscilerin, teknik personelin, muhasebecilerin ve
yoneticilerin birlikte ¢alismasi sonucu daha iyi koordinasyonun saglanmasidir. Sistem,
isletme icinde yerine getirilen faaliyetleri en alt birimlere inerek belirledigi icin, ortak
amag¢ icerisinde calisanlari, islerini daha Ozenli ve dikkatli yerine getirmeye

yoneltmektedir (Aksoylu, 2001:92).

Isletmelerin, FTM sisteminden yiiksek faydalar saglayabilmeleri i¢in biinyelerinde bazi

gostergelerin bulunmasi gerekmektedir. Bunlar (Horngren ve Foster, 1991:157):

¢ Genel iretim giderlerinin toplam maliyet icerisinde oldukca yiiksek olmasi,

e Mevcut sistemdeki maliyet bilgilerinin giivenilirliginden kusku duyulmast,

e Faaliyetlerin ¢ok sayida ve birbirinden farkli olmasi,

® Cok cesitli ve farkli mamullerin iiretilmesi,

e Uretim donemlerinin ve harekete gecirmelerin sayisinda biiyiik degismelerin
olmasi,

e Zaman i¢inde faaliyetlerin degisiklik gdstermesine karsin, muhasebe sisteminde
bu duruma uyum saglayacak herhangi bir degisiklige gidilmemesi,

e Bilgisayar teknolojisinin geligmesi.
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FTM’nin avantajlarina karsilik zorluklarla dolu bir sistem oldugunu da unutmamak
gerekir. Bir defa FTM keyfi dagitim zorunlulugunu tiimiiyle ortadan kaldiramaz. Zira
bir isletme de Oyle maliyetler vardir ki, bunlarin mamullerle iligkisini herhangi bir
maliyet havuzu araciligr ile kurmak miimkiin degildir. Bu maliyetlere isletme
diizeyindeki maliyetler adin1 vermistik. Bu maliyetlerin mamullere yiiklenmesi
GKGMI'ne gore zorunlu oldugundan kaginilmaz olarak maliyet etkeni olmayan bazi
keyfi dagitim kriterleri kullanilacaktir. Ancak bu sakincanin FTM’den vazgecilmesini
gerektirecek kadar 6nemli bir sakinca olmadigini da kabul etmek gerekir. Maliyetlerin
yaris1 bile mamullere geleneksel yontemlerden daha iyi bir sekilde yiikleniyorsa, FTM
onemli bir basar1 saglhiyor demektir. Yaklasik dogrular, kesin yanlislardan daima daha

tyidir (Giirsoy, 1999:241-242).

FTM’nin asil gii¢liigii kolayca Oolgiilebilen maliyet etkenlerinin bulunmasindadir.
Yukarida da belirtildigi gibi maliyet etkenleri hakkinda veri toplamas1 yada Ornegin
makine ayarlamasi icin ka¢ saat harcandigi, ka¢ mamul testi yapildigi vs.nin saptanmasi
diizinelerce, hatta bazen yiizlerce mal iireten isletmelerde son derece zor ve masrafli bir

istir. Iste sirf bu nedenle FTM maliyet — fayda testini gecemeyebilir (a.g.e, 1999:242).

Insanlar, faaliyetlerin ve bunlarm siiriiciilerinin belirlenmesindeki politik davranislarin
FTM ile ortadan aldirildigin1 varsaymaktadirlar. Politik dagitimlar FTM ile azaltilmis
olabilir ancak tamamen ortadan kaldirilmig degildir. FTM gercek maliyetleri belirlemez,
kaynak kullanimi islemini en iyi yansitan mamul maliyetlerine sahip olmak i¢in atilan
bir adimdir. Buradan hareketle sisteme yoneltilen elestirileri asagidaki gibi kisaca

siralayabiliriz (Arzova, 2002: 80-81):

e Kaybolan beklentilerin var olmasina sebebiyet vermesi,
e Sistemin kullanilmasi ve uygulanmasinin kiilfetli olusu,

e Sistemin karigik ve anlasilmasinin zor oldugu.

Ayrica, “biisbiitiin degisik bir maliyet sisteminin gelistirilmesi yerine, mevcut sistemin
gelistirilmesi de c¢oziim olabilir” goriisit FTM sistemine kars1 bir goriis olarak kabul
edilebilir. Hatta bagka bir elestiriye gére FTM yontemini baskin kilan sonuglar,
bilumum zayif geleneksel maliyetleme sistemleriyle yapilan kargilagtirmalardan

kaynaklanmaktadir. Yine aym goriisiin bir baska sekline gore, FTM yontemi, sadece
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daha fazla maliyet dagitim anahtarin1 kullanan geleneksel maliyet yontemidir. Aslinda
bu elestirinin bile gecerli yan1 vardir. Ciinkii FTM yonteminin esas 6zelligi endirekt
faaliyet maliyetlerinin mamullere c¢esitli dagitim anahtarlart ile yiliklenmesini
saglamaktir. Bununla beraber FTM yontemi igerisinde direkt maliyetlerin izlenmesi

geleneksel maliyet yonteminde yer alan uygulamalarin aynisini olugturmaktadir.

FTM sistemi sayesinde, mamul maliyetlerinin yanlis hesaplanabilecegine dair
elestirilerde mevcuttur. Keza bu elestiriyi yapanlar dogru maliyet bilgisine ihtiyac
duymayan, mamul fiyatlarinin sadece piyasada olustuguna inanan kisilerdir. Ancak bu
goriis her sektor i¢in gecerli degildir. Fakat mamul maliyetlerinin gereksiz oldugu kanisi
epeyce tehlikelidir. Ciinkii maliyet hesaplarn olmadan isletmelerin gelecekteki
kazanglar1 belirlenemez. Uretim isletmeleri de bu olumsuz etkileri ortadan kaldirmak

amaciyla her zaman etkin ve verimli bir maliyet sistemi kurmak i¢in ¢aba harcarlar.

Bu elestirilerin sonunda Yiikcii (1998:767) “FTM sistemi yeni bir fikir oldugundan;
calisanlarin bu konuda egitilmesi gii¢ olabilmekte, direncle karsilagilmakta ve sistemden
beklenen yararlar net olarak ortaya konulamaz ise, c¢alisanlarin motivasyonu

giiclesebilmektedir.” seklinde goriis beyan etmektedir.

57



2. BOLUM: SAFHA (PROSES) MALIiYET YONTEMIi

Maliyet muhasebesi maliyetlerin, cesitleri, olus yerleri ve ilgili olduklart mamul ve
hizmet cinsleri bakimindan tespit ve takibine yarayan ve her tiirli iiretim i¢in kullanilan
bir hesaplama ve kayit sistemidir. Uretim araclar1 ¢ogaldikga, iiretimin siiresi uzadik¢a
ve safhalar arttikga maliyetlerin bulunmasi daha karisik bir hal almaktadir. Isletme igi
sorunlara cevap verilebilmesi i¢cin maliyet muhasebesinin amaglar1 sunlar olmalidir

(Aksit, 1996:18):

¢ Birim maliyetleri tespit etmek,
e lsletme faaliyetlerini ve maliyetleri kontrol etmek,
¢ Planlamaya yardimci olmak,

e isletme kararlarinda yardimci olmak

Bir isletmede birim maliyetlerin hesabi i¢cin uygulanacak sistem, isletme icerisindeki
bircok seye baglidir. Bu acidan her isletmede aynen kullanilabilecek hazir maliyet
hesaplama sistemleri yoktur. Her isletme kendi yapisimna ve ihtiyaglarma en uygun

sistemi kurmak zorundadir.

Maliyet muhasebesi sistemlerinin siniflandirilmasinda temel ayirim, {retim
eylemlerinin niteligine gore yapilan ayirimdir. Uretim eylemlerinin niteligine gore
maliyet muhasebesi sistemleri ise; siparis maliyeti sistemi ve safha maliyeti sistemi

olmak tizere ikiye ayrilir (Kartal ve dig., 2005).

Siparis maliyet yonteminde, iiretilen mamul ve hizmetlerin her biri veya partisi
birbirinden farklidir; mamul ve hizmetler tek olarak veya partiler halinde {iretilirler.
Uretilen mamuller homojen degildir; nitelikleri, kullanilan hammaddeler, iiretim
siirecleri itibariyle birbirinden farklidir. Bu yonteme, gemi ve ugak {iiretiminde,
konfeksiyon isletmelerinde ihtiya¢ duyulur. Mamul veya hizmetlerin 6zellikleri
birbirinden farklilik gosterdiginden, maliyet de farkli olur. Bu tiir iiretim ortamlarinda
her bir mamul veya mamul grubunun maliyeti de birbirinden bagimsiz olarak hesaplanir

(Ozkan, 2006:2).

Cogu endiistriyel faaliyette, iiretimin siirekli bir akis halinde oldugu goriiliir. Boyle bir

ortamda, ayni zaman aralifinda iiretilen mamullerin ayrica izlenmesine gerek
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duyulmamakta, ¢cogu durumda da buna olanak bulunmamaktadir. Bununla birlikte,

tiretimin siirekli bir akis halinde oldugu faaliyetlerde, maliyetlerin zaman ve yer olarak

toplanmas1 ve bu maliyetlerin iiretilen mamullerle iliskilendirmek suretiyle mamul

maliyetlerinin hesaplanmasi, kolaylik ve zaman tasarrufu saglamaktadir. Bu esasa

dayanan maliyet yontemine safha maliyet yontemi adi verilmektedir. Su halde, siirekli

bir iiretimde, maliyetlerin zaman ve yer olarak birlestirilmesi ve birbirlerini izlemesi

durumlarinda, saftha maliyet yontemi uygulanmaktadir (Altug, 2001:313).

Mamul maliyetinin hesaplanma sekline gore satha ve siparis maliyet yontemleri

birbirlerinin alternatifidir. Bu alternatif yontemler arasinda benzerlikler ve farkliliklar

bulunmaktadir. Siparis ve satha maliyet yontemleri arasindaki benzerlikler sunlardir

(Weygandt ve digerleri, 1999:90):

Her iki maliyet yontemi de direkt ilk madde ve malzeme, direkt is¢ilik ve genel

iretim giderlerinin izlenmesini esas alir.

Her iki maliyet yonteminde de, direkt ilk madde ve malzeme giderleri icin direkt
ilk madde ve malzeme stoku, direkt iscilik maliyetleri i¢in iscilik saatleri, genel

tiretim giderleri i¢in de iiretim giderleri izlenerek hesaplanir.

Her iki maliyet yonteminde de, direkt ilk madde ve malzeme, direkt iscilik ve
genel {iiretim giderleri, yan mamullere, mamullere ve satilan mamuller

maliyetine yiiklenir.

Siparis ve satha maliyet yontemleri arasindaki farkliliklar ise sunlardir (a.g.e., 1999:91):

Siparis maliyet yonteminde tek bir yart mamul hesabi kullanilirken, safha
maliyet yonteminde her bir iiretim siirecinde (safhada) kullamilacak bircok yari

mamul hesab1 bulunmaktadir.

Siparis maliyet yonteminde maliyetler siparislere yiiklenip siparis maliyet
kartlar ile izlenirken, safha maliyet yonteminde ise maliyetler her bir safha i¢in

hazirlanan maliyet raporlaryla izlenir.

Siparis maliyet yonteminde, toplam maliyet siparis tamamlandiginda ortaya
cikarken, satha maliyet yontemine gore toplam maliyetler bir ay veya yil olarak

belirlenebilecek bir donemin sonunda ortaya ¢ikar.
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e Siparis maliyet yontemine gore birim maliyetler, siparigin toplam maliyetinin
tiretilen mamul sayisina boliinmesi ile bulunurken, satha maliyet yontemine gore
birim maliyetler, cari donemdeki toplam maliyetin cari dénemde iiretilen mamul

sayisina boliinmesi sonucu bulunmaktadir.

Siparis ve safha maliyet yontemleri arasindaki benzerlikleri ve farkliliklar siraladiktan

sonra, her iki yontemin isleyisini sekil 7°de gorebiliriz.

Sekil 7: Siparis ve Safha Maliyet Yontemlerinin Karsilastirilmasi

Yar1 Mamuller

DIMMG |_w Faaliyet 1 ~ Satilan
DIG > : 4| Tamamlanip —»  Mamullerin
GUG » Faaliyet 2 | Devredilenler ..

~a . A Maliyeti
Faaliyet 3

SIPARIS MALIYET YONTEMI: Maliyetler siparisler bazinda toplanur.

DIMMG
DIiG Yar1 Mamuller
GUG A Safhasi
M
Yar1 Mamuller
B Safhasi
M
Tamamlanip
Devredilenler
X
Satilan Mamullerin

Maliyeti

SAFHA MALIYET YONTEMI: Maliyetler safhalar bazinda toplanur.

Kaynak: Hilton (1997:138).

2.4. Yontemin Esaslari

Satha maliyet yonteminin uygulama alanlart ayn1 zamanda sinai isletmelerde iiretim
tipini gostermektedir. Keza iiretim tipi, uygulanacak olan maliyetleme sistemini

belirleyen énemli bir etmendir.

Bu yontemi uygulayabilecek isletmelerin tipik ornekleri arasinda; gida (un, ekmek,
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seker, yag, tuz, bira, sarap, vb.), sabunculuk, sigara, cimento, kire¢, cam, plastik, kimya,
madencilik, dokuma, sunta, enerji (elektrik) ve benzeri sektorlerdeki isletmeler
sayilabilir (Biiyiikmirza, 2003:250). Bu baglamda saftha maliyet yontemini uygulayan
endiistri igletmelerine ait 6zellikler asagidaki gibi siralanabilir (Altug, 2001:314):

e Siirekli ve biiyiik oranda (seri) iiretim,
e Mamullerin partiler halinde birbirinden ayrilma olanaginin olmamasi veya
tiretilen mamullerin birbirinin ayn1 olmasi,

e Isi yapan insan ve makinelerin yer bakimindan birlestirilmesi

Satha maliyet yonteminin esasi, donemin iiretim giderlerinin iiretim asamalarinda, yani
tiretim yerlerinde, toplanmasi ve her bir asamanin giderlerinin o asamanin iiretim
miktarina boliinmesi yoluyla asamanin birim maliyetinin hesaplanmasidir. Bir asamada
tamamlanip bir sonraki asamaya veya mamul ambarmna devredilen mamuller,
tamamlandiklar1 asamanin birikimli birim maliyeti (kendi birim maliyeti art1 bir dnceki
asamadan gelen birikimli birim maliyeti) ile maliyetlendirilerek, bir sonraki asamaya

(veya mamul stoklarina) aktarilacak toplam maliyet belirlenir (Biiyiikmirza, 2003:251).

Sekil 8: Safha Maliyet Siireci

GIDERLER URETIM ASAMALARI

DIREKT iLK MD. VE MLZ. A URETIM BOLUMU

A’da tamamlanip
B’ye aktarilan

DIREKT ISCILIK mamullerin top.
maliyeti
GENEL URETIM GID. B URETIM BOLUMU

v

B’de tamamlanip

—® Dogrudan

ambara alinan
mamullerin birikimli
toplam maliyeti

mmm ] » Kismen dogrudan,
kismen dagitim yoluyla

—» MAMUL
STOKU

Kaynak: Biiyiikkmirza (2003:251).
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Safha maliyet yonteminin yararlari bulunmakla birlikte sakincalari da bulunmaktadir.

Yontemin yararlan sunlardir (Haciristemoglu, 2000:304):

Maliyetler, belli zaman araliklarinda diizenli olarak hesaplandigi i¢in maliyet
muhasebesi diizeni saglanmis olur.

Uretilen mamullerin homojen olmasi, birim maliyetlerin daha kolay
hesaplanmasim saglar.

Maliyetlerin hesaplanmasi siparis maliyet sistemine gore daha ekonomik
olmaktadir.

Kombine iiretimde safha maliyeti daha yararli ve kolay olmaktadir.

Fiili maliyetlerle standart maliyetlerin karsilastirilmas1 sonucu performans

degerlemesi yapilabilir.

Satha maliyet yonteminin sakincalari ise sunlardir (Aksit, 1996:272):

Fiili maliyetler kullanildiginda, maliyetler donem sonlarinda hesaplandigindan,
gerek birim maliyetlerin gerekse raporlarin hazirlanmasi1 gecikmektedir.
Mamullerin homojen olmamasi durumunda birim maliyetler saglikli olmaz.
Yar1t mamul stoklarinin bulunmasi halinde, bunlarin tamamlanma derecelerinin
yanlig saptanmasi, birim maliyetlerin hesaplanmasina da yansir. Bu stoklarin
degerlenmesini ve satilan mamullerin maliyetini etkiler.

Satha sayisinin fazla olmasi halinde hesaplamalarda hatalar ¢ogalmaktadir.

2.5. Yontemin Ozellikleri ve isleyisi

Satha maliyet sisteminde maliyet unsurlari, iiretimin gerektirdigi her teknik safthada ayn

ayr1 hesaplanir. Belirli zaman siireleri sonunda her teknik sathanin maliyetleri toplamr

ve siire icerisinde tiretimi tamamlanan mamul sayisina boliinerek birim maliyeti bulunur

(Cetiner, 2000:15). Yapilan bu islemler bir anlamda safha (proses) maliyetlemenin

temelini olusturmaktadir.

Birden fazla safhada iiretim yapan isletmelerin yoneticileri haliyle her sathanin toplam

maliyetini bilmek ister. Dolayisiyla mamul iiretimi esnasinda hangi safthada ne kadar

yiikksek veya ne kadar diisilk maliyetlere katlanildig1 ortaya ¢ikar. Bunun sonucunda

isletme yo6neticileri tiretimi en uygun pozisyona getirmekle yiikiimlii olurlar.
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Yontemin 6zelliklerini ve isleyisini agagidaki sekilde ozetleyebiliriz (Demir, 2001:1197).

e Safha maliyet yonteminde, toplam ve iinite maliyetlerini belirlemek {izere,

tiretim gider yerleri olusturulur.

e Giderler, gider ¢esitlerine kaydedilirken ilgili, fonksiyonel 710, 720, 730 no.lu

gider nevi hesaplarina ve ilgili iiretim gider yerlerine yiiklenir.

e Uretim gider yerlerinde toplanan toplam iiretim maliyetlerinin hesaplanmalari
ilgili gider yerinde yapilir. Uretilen toplam maliyetler, iiretilen toplam miktara

boliinmek suretiyle birim iiretim maliyetleri saptanir.

e Donem sonlarinda, gider yerlerinde, iiretimi tamamlanmamis yart mamuller,
tamamlanma derecelerine gore degerlendirilip 151- Yar1 Mamuller Uretim

hesabina alinirlar. Uretimi tamamlananlar ise 152- Mamuller hesabina alinirlar.

e Uretim agamasinda, iiretim gider yerlerinde bozulan madde ve malzemelerin
yart mamul ve mamullerin maliyetleri hesaplanip, tamamlanmis olan mamul

maliyetlerine yiiklenir.

® Bir hesap donemi i¢inde, bir iiretim gider yerinde tamamlanan mamuller miktar
ve maliyetleri ile bir sonraki liretim gider yerine devrolunur. Bu isleme mamul
liretiminin en son iiretim gider yerine tamamlanincaya kadar devam edilir.
Yukarida yapilan aciklamalarda goriildiigii iizere; satha maliyet sistemine
gecmeden evvel bir takim isletme ici organizasyon ve calismalarin yapilmasi

gereklidir.

Satha maliyet yonteminde direkt ilk madde ve malzeme giderleri safthalar acisindan da
direkt nitelikli giderlerdir. Dolayisiyla, giderlerin safhalar itibariyle izlenmesinde her
hangi bir sorun yoktur. Mamul endirekt gideri olan genel tiretim giderlerinin bir kismi
da safhalara direkt niteliktedir. Yani, hangi satha icin ne kadar olduklar1 dogrudan
belirlenebilir. Bu giderlerin 6nemli bir kism1 safhada ortaya ¢ikar ve diger safhalarla bir
ilgisi yoktur. Buna, dokiim safhasina ait ve sadece dokiim islerinde kullanilan sabit
kiymetlere ait amortisman giderleri, sathada ortaya ¢ikan yardimci iscilikler, sathada
titketilen endirekt nitelikli malzeme giderleri 6rnek olarak verilebilir. Ortak nitelikte ve

safhalarla dogrudan bagi kurulamayan genel iiretim giderleri ise uygun dagitim
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Olciileriyle safhalar arasinda paylastirilir. Boyle bir yaklasim, genel iiretim giderlerinin
mamullerle satha bazli olarak iligkilendirilmesi anlamindadir. Bu giderler, daha c¢ok
yardimc1 ve hizmet faaliyetleri ile ilgilidir. Ornegin, isgilere verilen sosyal hizmetlere
ait giderler safhalara endirekt nitelikte olan giderlerdir ve uygun dagitim olgiileriyle

safhalar arasinda paylastinlirlar (Karakaya, 2004:267-268).

Tek tip mamul iireten isletmeler genellikle saftha maliyet yontemini uyguladiklar1 i¢in
katlandiklar1 giderleri mamuller arasinda direkt olarak dagitamaz. Ciinkii maliyetlerin
ancak safhalarda olusum gostermesinin ardindan yari mamul ve mamullere maliyet
yiiklemesi yapilir. Burada iiretimin maliyetini olusturan unsurlar; (710 DIMMG, 720
DIG, 730 GUG) ancak iiretim safhalariyla iliskilendirilebilir. Fakat bu iliskilendirme

sadece geleneksel maliyetleme sistemleri i¢in gegerlidir.

Yukarida saydigimiz satha maliyet yonteminin 6zellikleri ve isleyisi paralelinde iiretim
giderlerini iki safha ile iliskilendiren bir isletmeyi, maliyet akisi ile birlikte sozel

anlamda Orneklestirelim:

Isletmenin 1. sathasinda dokuma II. safhasinda da konfeksiyon islemleri yiiriitiilsiin. 710
no.lu hesabin bor¢ kalani (hammadde kullamimlar1) sadece I. safhayla iliskilendirilir.
Direkt iscilik giderleri de is¢i zaman kartlariyla veya isci calisma kartlariyla her safthaya
paylastirilir. Genel iiretim giderleri ise genellikle dagitim olciileriyle veya kismen de

olsa dogrudan safthalara dagitilir.

I. satha olan dokuma safhasinda mamullerin Kimisi tamamlanirken Kimisi tamamlanmamais
olabilir. Bu mamuller esdeger birim sayilarina (esdeger iiriin miktar1) gore belirlenir.
Esdeger birim sayis;; yart mamuliin tamamlanma derecesinin mamul birimine
doniistiiriilmis halidir. 1. sathada tamamlanmamis olanlar yar1i mamul olarak bu safhada
kalirken tamamlanmis olanlar ise II. sathaya aktarilir. Aym sekilde II. sathada da esdeger
birim sayilarma gore yar1 mamuller tamamlanmus iiriinler ortaya cikar. II. safha tiretimdeki
son safha oldugu icin tamamlanmis iiriinler mamul halini alir. Dénem sonlarinda sathada
yart mamul mevcut oldugu takdirde satha da toplanan giderlerin tamamlanan birimlerle
yart mamuller arasinda paylastirilmasi gerekir. Bunlarin sonucunda, donemdeki iiretim
giderleri ile donem basi yar1 mamul maliyetinin toplami bize her bir safhadaki toplam
tiretim maliyetini verecektir. Dénem sonunda da sathadaki toplam tiretim maliyetini islemi

tamamlanan mamul miktarina bolersek birim maliyete ulasmis oluruz.
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Sekil 9: Safha Maliyet Yonteminde Maliyetlerin Akisi

152 MAMULLER
DBYM Satilan
+ Mamullerin
II. Safthadan Tamamlanip Maliyeti -y
Devralinan Mamul
Stoklar1

710 DIMMG 151 YARI MAMULLER - URETIM (I. Safha)
DBYM Tamamlanan ve
........................................ . + II. Safhaya Devredilen
-~ Donem I¢i Maliyetler Maliyetler -
720 DIG
151 YARI MAMULLER — URETIM (II. Safha)
-------- > DBYM Tamamlanan ve Mamul
+ Stoklarina Devredilen
I. Sathadan Devralinan Maliyetler
+
) i..» Donem Ici Maliyetler
730 GUG

Kaynak: Kartal ve dig. (2005:164).
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2.6. Safhalarda Yapilan Temel Islemler

Isletme, iiretim faaliyetlerine baslarken, iiretim akisina bagh olarak esas iiretilen gider
yerlerini (sathalar1) belirlemek zorundadir. Bunu yaparken de, {iiretilen malin
maliyetinin Ol¢iilebilecegi, girdi giris ve ¢ikislarinin izlenebilecegi her asamanin esas
tiretim gider yeri olarak belirlenmesine 6zen gosterilmelidir. Esas iiretim gider yerleri
belirlendikten sonra, bu gider yerlerine yardimci nitelikte olan veya hizmet sunan
yardime1 iiretim gider yerleri ile hizmet gider yerlerinin de belirlenmesi gerekir

(Akdogan, 2000:453).

Satha maliyet sisteminde hesaplar etkileyen degisik kosullar olusabilmektedir. Sz
konusu sistem ile ilgili uygulamalarda su olasiliklarin olabilecegi unutulmamalidir

(Cetiner, 2000:247):

e Uretim tek safhada veya birden ¢ok safhada gerceklesebilir.

o Uretimde tek mamul veya birden ¢ok mamul iiretilebilir.

e Donem basinda ve donem sonunda yar1 mamul stok olabilir veya olmayabilir.

e Donem basinda ve donem sonunda fire olabilir veya olmayabilir.

e Direkt ilk madde ve malzeme sadece ilk sathada kullanilabilir veya diger
safhalarda da kullanilabilir.

e Doénem basi yar1 mamul maliyetleri FIFO yontemine veya ortalama deger

yontemine gore bulunabilir.

Siparis maliyet yontemine gore daha basit bir yontem olan safha maliyetleme sistemi
icerisinde, mamuliin ya da mamul grubunun maliyet giderlerini saptamak i¢in 6zel bir
yol izlemeye gerek kalmaz. Oysa, satha maliyet yontemini karmasik hale getiren donem

sonu ve donem bas1 yart mamullerin olmas1 durumudur (Karakaya, 2004).

2.3.1. Safhada Donem Sonu Yar1 Mamul Bulunmasi Durumu

Sathalar olusturulduktan sonra maliyet hesaplamalarinin yapilmasit gerekir. Bu
hesaplamalarda, sathada gerceklesen toplam maliyetlerin tamaminin sadece iiretimi
tamamlanmis {riinlere yiiklenmeyecegine dikkat etmek gerekir. Keza, satha maliyet
yonteminin onemli yanlarindan biri olan; donem sonu yart mamul olmast durumu bu

noktada dogmaktadir. Satha igerisinde déonem sonu yar1 mamul olmasi durumunda,
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safhada biriken toplam maliyetler tamamlanan iiriinler ile donem sonuna kalan yari

mamuller arasinda dagitilir.

Boyle bir durumda saftha maliyet yontemi ile 6zdeslesmis dort kademeden olusan bir

hesaplama sekli yapilabilir (Karakaya, 2004:424):

e Safthadaki Miktar Hareketlerinin Belirlenmesi
e Safhadaki Esdeger Uriin Miktarmin Hesaplanmasi
e Safhadaki Birim Maliyetler ile Toplam Uretim Maliyetlerinin Hesaplanmasi

e Safhadaki Maliyetlerin Dagilim1

2.3.1.1. Safhadaki Miktar Hareketlerinin Belirlenmesi

Satha maliyet sistemini uygulayan isletmeler iiretimde olusan her bir safthanin
maliyetini hesaplamakla beraber o safthada belli bir donemde gerceklesen iiriin giris —

¢ikis miktarlarini bilmek isterler.

Her ay itibariyle isletmenin iiretim boliimlerinden alinacak bilgilere gore iiretime giren
ve liretimden ¢ikan miktarlarin dl¢iimlemesi yapilir ve bu miktarlar arasinda denge
kurulur. Uretimde gergeklesen her bir safha igin her ay gerceklestirilen miktar

hareketlerini asagidaki gibi formiile edebiliriz (Cetiner, 2000:245):

Toplam iiretime giren miktar =

(D6nem bas1 yart mamul stok miktar1 +

Donem i¢inde iiretimine baglanan ya da bir 6nceki sathadan devralinan miktar)
Toplam iiretimden ¢tkan miktar =

(Tamamlanip sonraki sathaya devredilen miktar +

Donem sonu yart mamul stok miktar1 +

Fire miktari)

Yukarida verilen formiillerden hareketle bir ay (belli donem) icerisinde iiretime giren
miktar ile tiretimden ¢ikan miktarin esit olmasi gerektigini soylemek gerekir. Bu yiizden
hem iiretimin basinda hem de {iiretimin sonunda giren — cikan {riin miktarlarinin
Olctimlemesi yapilir. Bunu SESAN A.S.’nin rafya iplik safhasinda Ekim — Kasim —
Aralik 2006 donemindeki rafya iplik safhasinda gerceklesen verileri kullanarak
asagidaki gibi ifade edebiliriz:
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Toplam iiretime GIiren MIKIAT.............ouueiueiiiiiiiieiie e ie e ae e veeans 949.620 kg

Donem basi yart mamul stok miktart...........oooeviiiiiiiiiiiiii 41.730 kg
Donem iginde iiretimine baglanan..................o.ooiiiiiiiii 907.890 kg
Toplam tiretimden cikan Miktar ..............ccocoiiiiiiiiiiiiiii e 949.620 kg
Tamamlanip sonraki safthaya devredilen miktar..........................oo.l. 909.712 kg
Donem sonu yart mamul stok miktart.............c.ooiiiiiii 39.908 kg

Yukarida verilen 6rnekte tamamlanip sonraki safhaya devredilen miktar ile donem sonu
yart mamul stok miktar1 hesaplanma ihtiyaci duyan kalemlerdir. Ciinkii bu miktarlarin
maliyetleri hesaplandiginda, s6z konusu sathada gerek tamamlanmis ve bir sonraki
safhaya aktarilan iiretim maliyeti, gerekse donem sonuna kalan yar1 mamul maliyeti

belirlenmis olacaktir.

2.3.1.2. Safhadaki Esdeger Uriin Miktarimn Hesaplanmasi

Satha maliyet yonteminde birim maliyetler hesaplanirken, toplam gider, {iretim
miktarina boliinmektedir. Bu liretim miktari, ilgili asamada donem icinde iiretimi
tamamlanmis birimleri oldugu kadar, eger varsa donem sonunda halen {izerinde
calisilmakta olan birimleri (donem sonu yari mamullerini) de kapsamak zorundadir.
Ciinkii o asamadaki giderlerin bir kismi bu birimler i¢in yapilmistir. Bu durumda
asamanin tamamlanmis mamulleri ile heniiz tamamlanmamis yar1 mamullerinin ne

sekilde bir araya getirilebilecegi sorunu kargimiza ¢ikar (Biiyiikmirza, 2003:253).

Bir safhadaki iiretimi heniiz tamamlanmamis yari mamullerin, tam {iriin cinsinden ifade
edilmesine esdeger {iiriin miktar1 veya esdeger birim sayis1 denmektedir. Heniiz
tamamlanmamis bulunan iiriinlerin, tamamlanmis {iriin olarak degerini bulmak icin
islenme derecelerinin bilinmesi gerekir. Bir baska deyisle, yar1 mamulleri hammadde
acisindan, islem acisindan ne Olclide tamamlandiginin belirlenmesi gereklidir

(Akdogan, 2000:454).

Ornegin, belli bir donemde 500 adet mamuliin iiretimine baslandigin1 ve bunun 450
adedinin tamamlandigin1 50 adedin ise yar1t mamul olarak kaldigin1 ve yar1 mamullerin
tamaminin mamullerin %80’ine esit oldugunu kabul edelim. S6z konusu 50 adet yari

mamuliin maliyetler agisindan ka¢ adet mamule denk geldigini verilen %80’lik orana
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gore belirlemek gerekir. Iste bu oran, yart mamuliin tamamlanma derecesini ifade eder.
50 adet yar1 mamuliin %80’i, 40 adet mamule denk geldigine gore, bu noktada yari
mamullerin esdeger miktarimin 40 adet oldugunu sdyleyebiliriz. Yar1 mamullerin
diginda mamullerin tamamlanma dereceleri %100’diir. Dolayisiyla mamullerde esdeger

birim miktar1 kavrami kullanilmaz.

Bu agiklamalara gore, yart mamullerin esdeger iirlin miktarin1 asagidaki gibi formiile

edebiliriz (Karakaya, 2004:426):

Esdeger Uriin Miktar1

Tamamlanan iiriin miktart  x / XXX
Yart mamul miktari x tamamlanma derecesi XX
Toplam esdeger {iiriin miktar XXX

Yukarida verilen 6rnegimizi formiil sayesinde ¢cozebiliriz:

Esdeger Uriin Miktar1

Tamamlanan iiriin miktar 450 x 1 450
Yar1t mamul miktar 50 x %80 40
Toplam esdeger {iiriin miktar 490

Esdeger iiriin miktar1 ve tamamlanma derecesi kavramlarim iiretim unsurlarina gére de

asagidaki gibi drnekleyebiliriz:

SESAN A.S. Eyliil 2006’da, sathada 240.000 kg cuvalin iiretimine baglamis bunun
210.000 kg’ tamamlayarak mamul stoklarina devretmistir. Geriye kalan donem sonu

yart mamuliin tamamlanma dereceleri iiretim unsurlarina gore asagidaki gibidir:

DIMMG agisindan %100
DIG agisindan %75
GUG agcisindan %60

Buna gore, toplam esdeger iiriin miktar1 agagidaki gibi olacaktir:
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Hesaplama DIMMG DIiG GUG

Tamamlanan 210.000 x 1 210.000 210.000 210.000
Donem sonu yart mamul

DIMMG 30.000x 1 30.000

DIG 30.000 x 0,75 22.500

GUG 30.000 x 0,60 18.000
Toplam Esdeger Uriin 240.000 232.500 228.000
Miktari

Yukaridaki tabloya gore; 210.000 kg tamamlanan iiriin ¢uval halini almis, 30.000 kg
yart mamul; DIMMG agisindan 30.000 kg cuvala (mamule), DIG acisindan 22.500 kg
mamule, GUG agisindan 18.000 kg cuvala esdegerdir.

Esdeger iiriin miktarlarinin  hesaplanmasinda yar1 mamullerin  tamamlanma
derecelerinden yararlanilmaktadir. Tamamlanma derecelerinin belirlenmesi teknik
agirlikli bir calismay1 gerektirir. Bu nedenle, iiretim departman ile birlikte belirlenir.
Genel iiretim giderleri agisindan tamamlanma dereceleri, agirlikli olarak direkt
isciliklere baglidir. Yani, yart mamullerin, direkt iscilik giderleri ve genel iiretim
giderleri acgisindan tamamlanma dereceleri ¢ogu zaman aynidir veya ayni oldugu kabul
edilir. Bunun nedeni de, genel tiretim giderlerinin onemli bir kisminin hammaddeye
sekil verme veya mamule doniistiirme siirecine bagl olarak ortaya ¢ikmasidir. Genel
tiretim giderlerinin bir kism1 da zaman faktoriine bagli, yani sabit giderlerdir. Bu
nedenle, genel iiretim giderleri acisindan tamamlanma derecesi agirlikli olarak direkt
isciliklere gore belirlenmektedir. Ciinkii direkt is¢ilikler hem faaliyet hacmindeki
degismeleri, hem de zaman faktoriinii izleyebilen giderlerdir. Bu da, genel iiretim
giderlerinin tamamlanma derecesi agisindan direkt iscilik giderleri ile ayni oranda

alinmasinin en uygun yol olacagi anlamina gelmektedir (Karakaya, 2004:427).

Direkt iscilik giderleri ile genel tiretim giderleri mamuliin doniisiim maliyetini olusturur.
Yani, hammaddenin mamule doniistiiriilmesi i¢in buna bir sekil verilmesi veya bir
dontigiim siirecinden gecirilmesi gereklidir. Bu islemlerin yapilmasi direkt iscilik ve
genel iiretim giderleri ile miimkiin olmaktadir. Bu nedenle, direkt is¢ilik ve genel iiretim
giderleri, doniisim veya sekillendirme giderleri olarak da ifade edilmektedir.
Tamamlanma derecelerinin direkt is¢ilik giderleri ve genel iiretim giderleri agisindan
ayn1 olmasit durumunda esdeger iiriin miktarlar1 da ayni olacaktir. Bu nedenle ayri

esdeger miktar hesaplama yerine tek bir esdeger miktar hesaplanir. Buna da,

70




sekillendirme acisindan esdeger miktar ad1 verilir (a.g.e., 2004:427-428).

Yukandaki 6rnegi, sekillendirme acisindan esdeger miktara uyarlayabiliriz. Donem

sonu yar1 mamullerin tamamlanma dereceleri DIMMG agisindan %100, sekillendirme

giderleri agisindan %75 olsa esdeger iirlin miktarlar1 adet cinsinden asagidaki gibi

olacaktir:
DIMMG Sekillendirme
Tamamlanan 210.000 210.000
Yar1 Mamul 30.000 22.500
240.000 232.500

Esdeger iirtin miktar1 ve tamamlanma derecelerinin belirlenmesi saftha maliyetlemeyi

uygulayan isletmeler adina 6nemli konulardan ikisidir. Bu konularla iliskili olarak

isletmelerin muhasebe boliimii ile imalat boliimii arasinda siki bir bag olmasi gerekir.

2.3.1.3. Safhadaki Toplam Uretim Maliyetlerinin Hesaplanmasi

Sathalarin (esas iiretim gider yerleri) toplam iiretim maliyetinin hesabinda asagidaki

islemler yapilir (Akdogan, 2000:455):

Giderler gider yeri itibariyle izlendiginden, her safthanin direkt ilk madde ve
malzeme giderleri, direkt iscilik giderleri alinarak direkt giderler toplami

bulunur.

Endirekt giderlerden olusan genel iiretim giderlerinin birinci dagitimi sonucunda
safthada toplanan genel iiretim giderleri tutarlar1 bulunur. Bu tutara, yardimci
tiretim gider yeri ile hizmet gider yerlerinde toplanan giderlerin belirlenen
dagitim yontemine gore dagitilmasi sonucu dagitimdan sathaya gelen genel
tiretim giderleri toplami eklenir ve her sathanin toplam genel iiretim giderleri

toplam1 bulunur.

Direkt ilk madde ve malzeme giderleri ile direkt is¢ilik ve genel iiretim giderleri

toplanarak, safhanin déneme iliskin toplam iiretim giderleri bulunur.

Stoklar disinda varlik hesaplarina aktarilacak (6rnegin yapilmakta olan

yatirnmlar) tutarlar ile mamul maliyeti ile iligskilendirilemeyerek caligmayan
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giderlerine aktarilacak tutarlar, sathanin toplam iiretim giderlerinden ¢ikartilir.
Boylece sathanin doneme iliskin isleme maliyeti bulunur. Bu tutara, varsa, bir
onceki maliyet doneminde devreden yart mamul maliyetlerinin o safhada
olusmus kismi eklenerek, safthanin toplam isletme maliyeti bulunur. Safthanin
toplam isletme maliyetine, bir Onceki safhadan gelen iiretim maliyetleri de

eklenerek o safthada toplanan (biriken) toplam iiretim maliyeti bulunur.

2.3.1.4. Safthadaki Birim Maliyetlerin Hesaplanmasi

Sathada gerceklesen toplam iiretim maliyetinin; dretimi tamamlanmis mamullerin
miktar1 ile yart mamullerin esdeger iiriin miktarinin toplamina béliinmesiyle birim
maliyetler elde edilir. Birim maliyetlerin hesaplamasini asagidaki gibi formiile edebiliriz

(Akdogan, 2000:455):

Toplam Uretim Maliyeti

Birim Maliyet = -
Esdeger Uriin Miktar1 Toplam

Esdeger Uriin Miktar1 Toplami1 = [Tamamlanmis Mamul Miktar1 + (Yari Mamul

Miktari x Tamamlanma Derecesi)]

Yukarida verilen verileri kullanarak 2006 yilinin Eyliil ayinda SESAN A.S.’nin ¢uval

safhasindaki tiretim unsurlarinin birim maliyetlerini ayr1 ayr1 hesaplamak miimkiindiir.

Maliyetler; Tamamlanma dereceleri;
DIMMG 480.000,00 YTL %100
DIG 174.375,00 YTL %715
GUG 290.625,00 YTL %75
Toplam 945.000,00 YTL

Burada her maliyet unsuru ayr1 ayr1 olmak iizere, esdeger iiriin miktar: toplamini1 almak

ve her maliyeti esdeger iiriin miktar1 toplamina bolmek gerekir.
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Direkt Malzeme Birim Maliveti

Esdeger iiriin miktari:

Tamamlanan 210.000 kg
Yar1 Mamul (30.000 x %100) 30.000 kg
240.000 kg

Birim Maliyeti:

480.000,00 YTL / 240.000 kg = 2,00 YTL/kg

Direkt iscilik Birim Maliyeti

Esdeger iiriin miktari:

Tamamlanan 210.000 kg
Yar1 Mamul (30.000 x %75) 22.500 kg
232.500 kg

Birim Maliyeti:

174.375,00 YTL / 232.500 kg = 0,75 YTL/kg

Genel Uretim Birim Maliyeti

Esdeger iiriin miktari:
Tamamlanan 210.000 kg
Yar1t Mamul (30.000 x %75) 22.500 kg
232.500 kg
Birim Maliyeti:
290.625,00 YTL / 232.500 kg = 1,25 YTL/kg

Toplam Birim Maliyet
Direkt malzeme 2,00 YTL/kg
Direkt is¢ilik 0,75 YTL/kg

Genel iiretim icin 1,25 YTL/kg
Toplam 4,00 YTL/kg

Bu bilgiler dogrultusunda, tamamlanmis iiriinlerin birim maliyetini 4,00 YTL/kg, yar

mamullerin birim maliyetini [(2,00 x 1) + (0,75 x 0,75) + (1,25 x 0,75)] = 3,50 YTL/kg

olarak bulabiliriz; ayrica hem donem sonu stoklarda kalan yar1 mamullerin hem de bir

sonraki safhaya devredilen mamullerin toplam maliyetini “safthadaki maliyetlerin
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dagilim1” baglig: altinda hesaplayabiliriz.

2.3.1.5. Safhadaki Maliyetlerin Dagilimi

Her bir sathada biriken toplam tiretim maliyeti, tiretimi tamamlanip bir sonraki safhaya
veya mamul ambarimma devreden mamuller ile yar1 mamuller arasinda dagitilir. Bu
noktada dagitima konu olan mamul ve yar1 mamul miktarlar1 hesaplanmis birim
maliyetler ile carpilir. Boylece yukarida siralanan hesaplamalar, maliyet tablosu
tizerinde gosterilir. Ayrica her safthaya iliskin muhasebe kayitlarn da yapilir (Cetiner,

2000).

Satha maliyet yontemine gore yapilan maliyet hesaplarimin son asamasinda tutar
dengesi kurularak, iiretim girdilerinin maliyetleri toplami ile idiretim ¢iktilarinin
maliyetleri toplami esitlenir. Tutar dengesi asagidaki sekilde gosterilebilir (Altug,

2001:456).

Tutar Dengesi

Uretim Girdilerinin Maliyetleri = Uretim Ciktilarimin Maliyetleri

Uretim Girdilerinin Maliyetleri

Donem Basi Yart Mamul Stoklarmin Onceki Dénemden Devreden Maliyeti
(+) Donem Giderleri (Direkt ilk Madde ve Malzeme + Direkt iscilik + GUG)
Uretim Girdilerinin Maliyetleri = DBYM Stok Maliyeti + DIMM + DI + GUG

Uretim Ciktilarimin Maliveti

Do6nemde Tamamlanip Sonraki Sathaya Devir Olunanlarin Maliyeti

(+) Donem Sonu Yar1 Mamul Stok Maliyeti
(+) Fire Maliyeti

Uretim Ciktilarinin Maliyeti = Tamamlanip Devredilenler + DSYM Stok + Fire

Yukaridaki bilgileri kullanarak SESAN A.S.’nin 2006 Eyliil ayinda ¢uval sathasindaki

maliyet dagiliminmi asagidaki gibi hesaplayabiliriz.
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Maliyet Dagilimi:

Tamamlanan 210.000 x 4,00 YTL/kg = 840.000 YTL
Donem Sonu Yar1 Mamul 30.000 x 3,50 YTL/kg = 105.000 YTL
Toplam 945.000 YTL
Tamamlanan (210.000 X 4,00)........uuuunrriiiieeeaee 840.000 YTL
DIMMG 210.000 x 2,00 x 1 =420.000 YTL
DIG 210.000 x 0,75 x 1 =157.500 YTL
GUG 210.000x 1,25 x 1 =262.500 YTL
Do6nem Sonu Yart Mamul (30.000 X 3,50)......ccviniiiiiiiiiiiienn, 105.000 YTL
DIMMG 30.000 x 2,00 x 1 =60.000 YTL
DIG 30.000 x 0,75 x 0,75 =16.875 YTL
GUG 30.000 x 1,25 x 0,75 =28.125 YTL

2.3.2. Maliyet Tablosu ile Safha Raporunun Hazirlanmasi

Uretim siirecinin her safhasinda olusan toplam maliyetler ve birim maliyetler

hesaplandiktan sonra, maliyetleri toplu bir bicimde gostermek ve safhalar arasindaki

aktarmalar1 agiklamak iizere, tablo 3’te goriildiigii gibi, maliyet tablolar1 diizenlenir.

Maliyet tablolar1 yonetime, safhalarda olusan maliyetlerin kontrolii acgisindan yeterli

bilgi vermez. Bu nedenle, safhalardaki maliyet olusumunun etkin bir bigimde

kontroliiniin yapilmasi i¢in, satha maliyet raporlarinin diizenlenmesi uygun olur. Bir

safha raporunda, safhadaki miktar hareketleri sathada o donemde yapilan giderlerin

toplam ve birim maliyetleri, bir 6nceki safhadan aktarilan maliyet bilgileri, donem bas1

ve donem sonu yar1t mamullere iligkin ayritili bilgiler, iiretimini tamamlayan ve liretimi

yarim kalmig birimlerin toplam ve birim maliyetleri ve karsilagtirmaya esas olacak

biitce ve standart veriler yer alir (Akdogan, 2000:456).
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Tablo 3: Safha Maliyet Tablosu

SAFHA MALIYET TABLOSU (Bin YTL)
'Yontem: ......... Donem: ............
I. SAFHA II. SAFHA
— IDonem Bas1 Yart Mamul | .. |
o % GIREN Donemde Baglanan [ .0 | L
—
g E .................
E 5 Tamamlanan
Sz Dénem Sonu Yart Mamul | TYQV T
é CIKAN Uretim Kayb1 (Fire)

GIDERLER |GUG

Direkt {lk Madde Ve Malzeme Gideri
DIREKT Direkt Isilik Gideri

Direkt Giderler Toplami

'Yardime1 Uretim Gider Yerinden
ENDIREKT Yard. Hizm. Uretim Gid. Yerinden
GIDERLER Uretim Yer. Yon. Gider Yerinden

Dagitimdan Gelen GUG

Safhada Yapilan Dénem Maliyet Gider Toplami

ONCEKI

GELEN

SAFHADAN | ...

Esas Uretim Gider Yerinden
(I. Safhadan)

DONEM MALIYET GiDERLERI

DONEM MALIYET GiDERLERi TOPLAMI

Direkt [lk Madde ve Malzeme Gideri

& E ONCEKI Direkt Isgilik Gideri | |
N DONEM  GUG |

— 3 MALIYETI " .

2 < DBYM Onceki Donem Top. Mal| === | oo
; E ONCEKI | - Esas Uretim Gider Yerinden |  wooee [ e
% E SAFHA ) (I. Safhadan)

S <§c MALIYETI DBYM Onceki Satba Maliyeti| -~ | oo
&)

DONEM BASI YARI MAMUL MALIYETI TOPLAMI

TOPLAM MALIYET

IMamul Ambarina Devreden
Sonraki Sathaya Devreden
Sonug¢ Hesaplarina Devreden (Fire)

DEVREDEN
MALIYET

DEVREDEN MALIYET TOPLAMI

Direkt Is¢ilik Giderleri
GUG

Direkt {lk Madde ve Malzeme Giderleri

DSYM Safha Maliyeti Toplam

DONEM SONU
YARI MAMUL

DSYM Onceki Safha Toplam Maliyeti

DSYM MALIYET TOPLAMI

DEVREDEN VE DSYM TOPLAM MALIYET]

Kaynak: Karakaya (2004:487).
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2.3.3. Muhasebe Kayitlarimin Yapilmasi

Satha maliyet yonteminde iiretim birden cok asamada gerceklestiginden, muhasebe
kayit diizeni de bu esas iizerine kurulmalidir. Her safhanin maliyetleri ana hesaplarda
veya yardimci hesaplarda ayr ayr izlenir ve birinci sathada tamamlanip diger safthada
devredilen iiretim birimlerinin maliyeti, birinci safhadan ikinci safthaya; ikinci safhada
tamamlanip tgiincii sathaya verilen birimlerin maliyeti de ikinci sathadan iigiincii
safhaya devredilir. Son safhada iiretimini tamamlayan birimlerin maliyeti ise ambardaki

mamullerin hesabina alinir (Akdogan, 2000:456).

Isletmeler her safhaya dénem basindaki yar: mamul stoklar ile baslayabilir. Donem
icinde ise gerceklesen faaliyetler sonucunda olusan maliyetler ile onceki safthadan
devralinan {iriinlerin maliyetlerine katlanilir. Son sathada tamamlanan tiretim mamul
ambarina devredilirken tamamlanmayan iiretim ise yar1 mamul stoklarina aktarilir.
Mamul ambarina devredilen mamuller satildiklarinda 620 Satilan Mamul Maliyetleri
hesabina alinir sonrasinda da satislarin maliyeti, satislar hesabina ya da kar/zarar

hesabina aktarilir.

Iki safhada iiretim yapan isletmeler fiili maliyet yontemi ile maliyetleri, iiretim

giderlerinin gerceklesmis tutarlarini dikkate alarak asagidaki gibi muhasebelestirir.

710 DIREKT ILK MADDE VE MALZEME GIDERLERI
I. Safha
II. Safha
150 iILK MADDE VE MALZEME

Direkt ilk madde ve malzeme giderlerinin kaydi
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720 DIREKT ISCILIK GIDERLERI
I. Safha
II. Safha
381 GIDER TAHAKKUKLARI

Direkt iscilik giderlerinin kaydi

730 GENEL URETIM GIDERLERI
I. Safha
II. Safha
381 GIDER TAHAKKUKLARI

Genel iiretim giderlerinin kaydi

151 YARI MAMULLER - URETIM
I. Safha
II. Safha

711 DIREKT ILK MAD. MALZ.GID.YANSITMA HES.
721 DIREKT ISCILIK GIDER YANSITMA HES.

731 GENEL URETIM GIDERI YANSITMA HES.

Uretim giderlerinin yansitma hesaplari aracilid1 ile ilgili hesaplara yansitilmasi
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711 DIREKT ILK MAD. MALZ. GID. YANSITMA HES.
721 DIREKT ISCILIK GIDERLERI YANSITMA HES.
731 GENEL URETIM GIDERLERI YANSITMA HES.

710 DIREKT iLK MADDE VE MALZEME GIDERLERI
720 DIREKT ISCILIK GIDERLERI

730 GENEL URETIM GIDERLERI

Uretim hesaplarinin yansitma hesaplari ile kapatilmasi

151 YARI MAMULLER - URETIM
II. Safha

151 YARI MAMULLER - URETIM
I. Safha

Yar1t mamul maliyetinin [.sathadan II. sathaya aktarilmasi

152 MAMULLER

151 YARI MAMULLER - URETIM
II. Safha

Uretimi tamamlanan mamuliin ilgili hesaba devri
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Bu bilgiler 1s18inda; sentetik mamullerden biri olan c¢uval iiretimini gerceklestiren
SESAN A.S.’nin Cuval ve Lamineli Cuval olmak tizere iki safhada gerceklestirebildigi

tiretimini ornek verebiliriz.

S6z konusu isletme Eyliil 2006 doneminde Cuval safhasinda 240.000 kg mamuliin
iretimine baglanmis ve bunun 210.000 kg’1m1 tamamlayarak Lamineli Cuval safthasina
aktarmistir. Lamineli Cuval safhasinda ise, Cuval safthasindan alman 210.000 kg’in

189.000 kg’1m1 tamamlayarak mamul ambarina devretmistir.

Donem sonu yar1t mamullerin tamamlanma dereceleri agagidaki gibi belirlenmistir.
Cuval Safhasinda; DIMMG agisindan %100 sekillendirme agisindan %75
Lamineli Cuval Safhasinda; DIMMG agisindan %100 sekillendirme agisindan %50

Donem boyunca sathalarda toplanan iiretim giderleri sOyledir:

Cuval Safhasi:

DIMMG 480.000,00 YTL
DIG 174.375,00 YTL
GUG 290.625,00 YTL
Toplam 945.000,00 YTL

Lamineli Cuval Safhasi:
DIG 59.850,00 YTL
GUG 99.750,00 YTL
Toplam 159.600,00 YTL

1sletme, maliyetlerin dagilimini her bir safhada; miktar hareketleri, esdeger iiriin
miktarlari, birim maliyetler ve maliyet dagilimi seklinde dort kademede kayit altina

almaktadir.

Cuval Safhasi1 Malivetlerinin Dagilimi:

e Miktar Hareketleri (kg)

Donem basi yart mamul -- Tamamlanan 210.000
Donemde baglanan 240.000 Do6nem sonu yart mamul 30.000
Toplam Giren 240.000 Toplam Cikan 240.000
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e Esdeger Uriin Miktarlar (kg)

DIMMG Sekillendirme
Tamamlanan (210.000 x 1) 210.000 210.000
Donem sonu yart mamul
DIMMG (30.000 x 1) 30.000
Sekillendirme (30.000 x 0,75) 22.500
Toplam 240.000 232.500
e Birim Maliyetler (YTL)
EBM Tamamlanan DSYM
DIMMG (480.000,00 / 240.000) 2,00 2,00 2,00
DIG (174.375,00 / 232.500) 0,75 0,75 0,5625
GUG (290.625,00 / 232.500) 1,25 _1,25 _0,9375
Toplam 4,00 3,50

DIG ile GUG sekillendirme giderleri olduklari icin donem sonu yart mamul (DSYM)

kismindaki degerler, tamamlanma dereceleri olan %75 ile carpilmistir. Yukarida

hesaplanan birim maliyetlerden faydalanarak, toplam maliyetleri, tamamlananmis

iretim ve donem sonu yari mamul olarak iki gruba yiikleyebiliriz.

¢ Maliyet Dagilimm (YTL)

Tamamlanan (II. Safhaya devredilen) (210.000 x 4,00)...............

DIMMG 210.000 x 2,00

DIG 210.000 x 0,75

GUG 210.000 x 1,25
Donem Sonu Yart Mamul (30.000 x 3,50)

DIMMG 30.000 x 2,00

DIG 30.000 x 0,5625

GUG 30.000 x 0,9375
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ceerennes....840.000,00
420.000,00
157.500,00
262.500,00

............................... 105.000,00

60.000,00
16.875,00
28.125,00
Toplam................... 945.000,00



Cuval safhasi, toplamda 945.000,00 YTL’lik iiretim maliyetine konu olmustur ve bu
degerin 105.000,00 YTL’lik kismi donem sonuna yari mamul olarak kalirken
945.000,00 YTL’lik kismi da tamamlanarak bir sonraki saftha olan Lamineli Cuval
safhasina aktarilmistir. Sathada elde edilen 105.000,00 YTL, Eyliil 2006 dénemi igin
donem sonu yar1t mamul olurken Ekim 2006 donemi i¢in donem basi yar1 mamul olarak

kayitlara alinacaktir.

Lamineli Cuval Safhas1 Maliyetlerinin Dagilimi:

e Miktar Hareketleri (kg)

Donem basi yart mamul -- Tamamlanan 189.000
Donemde baglanan 210.000 Do6nem sonu yart mamul 21.000
Toplam Giren 210.000 Toplam Cikan 210.000

e Esdeger Uriin Miktarlar (kg)

Sekillendirme
Tamamlanan (189.000 x 1) 189.000
Donem sonu yart mamul
Sekillendirme (21.000 x 0,50) 10.500
Toplam 199.500

e Birim Maliyetler (YTL)
EBM Tamamlanan DSYM

Lamineli Cuval Safhasi:

DIG (59.850,00 / 199.500) 0,30 0,30 0,15

GUG (99.750,00 / 199.500) 0,50 0.50 0.25
Toplam 0,80 0,40

Onceki Safhadan (Cuval)Devir

(840.000,00 / 210.000) _4,00 _4,00
Toplam 4,80 4 40

Cuval safhasindan devralinan iiriinler cari safha (lamineli ¢uval) agisindan %100
tamamlanmis durumdadir. Dolayisiyla, ¢uval safhasindan devralinan iiriinlerin birim

maliyeti mamul ve yart mamul agisindan aynidir.
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DIG ve GUG sekillendirme giderleri oldugu igin dénem sonu yari mamul (DSYM)
kismindaki deger, tamamlanma derecesi olan %50 ile carpilmistir. Ayrica lamineli ¢uval

sathasinda DIMMG olmanustir.

e Maliyet Dagilinm (YTL)

Tamamlanan (Mamul) (189.000 X 4,80).....ccccceevvviiiiiiiiiiiiniiiiiiinnen......907.200,00
DIG 189.000 x 0,30 = 56.700,00
GUG 189.000 x 0,50 = 94.500,00
Cuval Sathas1 189.000 x 4,00 = 756.000,00
Doénem Sonu Yart Mamul (21.000 x 4,40).....ccccoviniiiiiiiiiiiiiie e eeneee.......92.400,00
DIG 21.000 x 0,25 = 3.150,00
GUG 21.000 x 0,15 = 5.250,00
Cuval Safhast  21.000 x 4,00 = 84.000,00
Toplam........cccovenvennes 999.600,00

Lamineli Cuval safhas, DIG ve GUG ile birlikte 159.600,00 YTL’lik maliyete konu
olmustur ve bu degere cuval sathasindan devralinan, tamamlanan iiriinler 756.000,00
YTL, yine ¢uval safhasindan aktarilan dénem sonu yar1t mamuller 84.000,00 YTL katk1
yapmistir. Dolayisiyla Lamineli Cuval safhasinda 999.600,00 YTL’lik bir meblag
olusmustur. S6z konusu meblaga istinaden, safthada tamamlanan 907.200,00 YTL’lik
triin mamul sifatim kazanmis ve ambara aktarilmistir. Geriye kalan 92.400,00 YTL
safhani dénem sonu yar1t mamul degerini olusturmaktadir. Esasen bu deger Ekim 2006

donemi i¢in donem bas1 yart mamul olarak kayitlara alinacaktir.

Mamul ve yar1 mamuller arasinda dagilimi yapilan maliyetlerin saglamasini; Cuval ve
Lamineli Cuval safthalarinda dagitima tabi tutulan toplam maliyetlerin (945.000,00 YTL
+ 159.600,00 YTL = 1.104.600,00 YTL) bedelini, ilk safthadaki yar1 mamul (105.000,00
YTL) son safthadaki mamul (907.200,00 YTL) ve yine son safhadaki yar1 mamul
(92.400,00 YTL) degerlerinin toplamina esitleyerek yapabiliriz.

Yukarida yapilan hesaplama sonuclarini ve safhalar arasindaki maliyet akimim

asagidaki gibi muhasebe kayitlarina alabiliriz.
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710 DIM.M.G.
I. Satha
II. Satha
150 ik Mad. ve Malz.

Direkt ilk madde ve malzeme giderlerinin kaydi

720 D.1.G.
I. Safha
II. Safha
381 Gider Tahakkuklar1

Direkt is¢ilik giderlerinin kaydi

480.000,00

480.000,00

234.225,00

234.225,00

730 G.U.G.
I. Safha
II. Satha
381 Gider Tahakkuklari

Genel iiretim giderlerinin kaydi

390.375,00

390.375,00

151 Yar1t Mamuller — Uretim
I. Safha 2.419.000
II. Safha 586.250

711 D.ILM.M.G. Yans. Hes.
721 D.I.G. Yans. Hes.
731 G.U.G. Yans. Hes.

1.104.600,00

480.000,00
234.225,00
390.375,00

Uretim giderlerinin yansitma hesaplari aracilid ile ilgili hesaplara yansitilmasi
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711 D.LM.M.G. Yans. Hes. 480.000,00

721 D.I.G. Yans. Hes. 234.225,00

731 G.U.G. Yans. Hes. 390.375,00
711 D.I.M.M.G. 480.000,00
721 D.I.G. 234.225,00
731 G.U.G. 390.375,00

Uretim hesaplarinin yansitma hesaplari ile kapatilmast

151 Yar1 Mamuller — Uretim 840.000,00
II. Safha

151 Yar1 Mamuller — Uretim 840.000,00
I. Safha

Yar1t mamul maliyetinin [.sathadan II. sathaya aktarilmasi

152 Mamuller 907.200,00

151 Yar1 Mamuller — Uretim 907.200,00
II. Safha

Uretimi tamamlanan mamuliin ilgili hesaba devri

Uretim isletmelerinde safha sayisi ikiden fazla olsa dahi yapilacak islemler aynen iki

safhadan olugan maliyet sistemi gibidir.
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2.3.4. Safhada Donem Basi1 Yar1 Mamul Bulunmasi Durumu

Bilindigi iizere, safha maliyet sistemi; iiretimin birbirine paralel ve zincirleme olarak
bagh esas iiretim gider yerlerinde gerceklestigi, siirekli olarak ve kitle halinde bir tek
veya bir ka¢ mamuliin iiretildigi isletmelerde uygulanir. Bu sistemde iiretim tiirii, siparis
maliyet sisteminde oldugu gibi 6zel istek ve begenilere gore degil, daha ¢ok belirli
stoklama doneminden sonra satig amaciyla yapilir. Birbirine benzerlik gosteren esdeger
ozellikte siirekli mamul tretimi gerekli olan iiretim isletmelerinde iiretilen mamuliin
maliyetini saptayabilmek icin belirli donemlerde (haftalik, aylik gibi) {iretimi
durdurmak miimkiin olmasa bile, durmusg gibi islem yapilarak maliyetleri belirleme
yoluna gidilebilir. Hi¢ kuskusuz, bu gibi durumlarda donem basi yar1 mamul stokunun
bulunmasi maliyetlendirme ¢alismalarin1 daha da giiclestirmekte ve maliyet hesaplama
calismalarinda baz1 degerleme yontemlerinin kullanilmasini zorunlu kilmaktadir (Yiik¢ii

ve Susmus, 2006).

Uretim teknigi geregi satha maliyet sistemini kullanmak zorunda olan isletmelerin ilgili
tiretim safhalarinda, maliyetlendirme doneminin sonunda yar1 mamul stok kaliyor ve
dogal olarak bu stoklar bir sonraki maliyetlendirme doneminin donem basi yar1 mamul
stoklarini olusturarak mamul haline gelmeleri i¢in tekrar ilgili safhada iiretim siirecine
dahil ediliyorsa, satha maliyet sistemine iliskin hesaplama ¢aligmalarim yiiriitiirken ya
FIFO (ilk Giren Ik Cikar - First in First Out) ya da Ortalama Maliyet Yonteminin
kullanilmasi kesin olarak gerekmektedir. Daha da ileriye gidilecek olursa; literatiirde
donem bas1 yart mamullerin maliyetlendirilmesinde LIFO (Son Giren ilk Cikar — Last
in First Out) yonteminin kullanilabilecegi belirtilmektedir. Ancak, yar1 mamullerin
maliyetlendirilmesinde LIFO yonteminin kullanilmasi biraz da mantiksiz oldugundan,
son yillarda yazilan kitaplarda artik LIFO yontemine pek yer verilmemektedir (a.g.e.,
2006). Bu baglamda dénem basi yar1 mamullerin onceki donem maliyetlerini ortaya

koyabilmek i¢in uygulamada kullanilan degerleme yontemleri ikiye ayrilir.

e Ik Giren ilk Cikar (FIFO) Yo6ntemi

e Agirlikli Ortalama Maliyet Yontemi
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2.3.4.1. ik Giren lk Cikar (FIFO) Yéntemi

[k giren ilk ¢ikar yonteminde esdeger birim mamul maliyeti hesaplanirken dénem basi
yart mamul stoklarmin maliyeti dikkate alinmamaktadir. Donem basi yar1 mamul
stoklarinin maliyeti tamamlanan mamul maliyeti belirlenirken toplama eklenmektedir.
Ayrica s0z konusu mamul degerleme yonteminde toplam esdeger birim miktart
hesaplanirken donem basi yari mamul stoklarmin donem iginde iiretimine baslanip
tamamlananlarin ve donem sonu yar1 mamul stoklarinin esdeger birim miktari ele alinir.

(Kartal ve dig., 2005).

Donem bast yart mamulleri donemde mamul hale getirmek i¢in yapilan giderleri
ayrica gostermek istedigimizde, donem basi1 yari mamuller icin donemde yapilan
islemlerin belirlenmesi gerekmektedir. Ciinkii, donem basi yar1i mamuller, bir 6nceki
donemde kismen tamamlanmistir. Bu durumda, donem basi yar1 mamullerin cari
donemde tamamlanma oraninin belirlenmesi gerekmektedir. Tamamlanan bir birimin
katsayis1 “1” veya “%100” oldugundan, donem basi yari mamuliin tamamlanma
derecesi “1” den cikarilldiginda donem bast yar1 mamullerin cari dénemde

tamamlanma derecesi asagidaki formiil seklinde elde edilir (Karakaya, 2004:452).
DBYM Cari Donem Tamamlanma Derecesi: 1 — DBYM Tamamlanma Derecesi

[k giren ilk ¢ikar yontemine gore iki safhali bir iiretim isletmesinde mamul maliyetleri
hesaplanirken, donem bas1 yar1 mamullerin var olmast durumunda, donem bas1 yar1
mamullerin maliyetinin donem maliyetleri ile iliskilendirilmesi acisindan bir
varsayimda bulunmamiz gerekmektedir. ilk giren ilk cikar varsayimi altinda problemin
¢Oziimii yapilacaksa, donem basi yart mamuliin maliyeti, hesaplamanin yapildigi donem
icindeki donem maliyetlerinden ayr1 tutulur. Tamamlanan mamullerin maliyeti
hesaplanirken; donem basi yart mamuliin maliyeti, dénem basi yar1 mamuli
tamamlamak icin donem icinde yapilan igin maliyeti ve donem icinde imaline baslanip
tamamlanan mamullerin maliyeti olmak iizere {i¢ kalemin maliyetleri toplanmas1 gerekir

(Kartal ve dig., 2005:198).

Karmagik bir yapiya sahip oldugu i¢in mamul maliyetleri hesaplanirken FIFO
yonteminin kullanimina uygulamada daha az rastlanmaktadir. Fakat planlama ve

kontrol amaclarina yonelik olarak, FIFO yontemi ile hesaplanan esdeger (iiriin
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miktarlarinin hesaplanmasina ihtiya¢ vardir. Boylelikle, cari donemdeki maliyetler diger
donemlerdeki maliyetlerden arindirilarak goriilebilmektedir. Dolayisiyla yoneticiler her
bir doneme ait maliyetler ile ilgili olarak hazirlanan biitceleri, cari donemde olusan fiili
maliyetlerle karsilastirarak, daha dogru degerlendirme yapabileceklerdir (Horngren ve

digerleri, 1999:547).

2.3.4.2. Agirhikh Ortalama Maliyet Yontemi

Ortalama maliyet yonteminde, donem basi yar1 mamul stoklarinin maliyeti ile cari
donemin maliyetleri toplami alinarak egdeger birim mamul maliyeti hesaplanmaktadir.
Bununla beraber toplam esdeger birim miktar1 belirlenirken, sathada tamamlanan
mamuller ve donem bas1 yart mamul stoklan dikkate alinmaktadir (Kartal ve dig.,

2005:174). Buna gore ortalama birim maliyetleri asagidaki gibi formiile edebiliriz.

DBYM Maliyeti + Donem Maliyeti

Ortalama Birim Maliyet =

Esdeger Uriin Miktar1

S6z konusu formiiliin paydast,
DBYM esdeger birim miktar1 + Donemdeki esdeger birim miktari

seklinde iki kalemden olusmaktadir.

Ortalama maliyet yontemine gore iki sathali bir iiretim isletmesinde mamul maliyetleri
hesaplanirken, donem bag1 yar1 mamuliin maliyeti ile hesaplamanin yapildigr dénem
icindeki donem maliyetleri toplanarak birlikte ele alinir. Bulunan bu toplam maliyet bir
anlamda ortalama maliyet oldugu i¢in, ilk giren ilk ¢ikar yontemindeki hesaplamaya
gore daha kisa yoldan tamamlanan ve donem sonu yari mamullere yiiklenerek

hesaplamalar tamamlanmis olur (a.g.e., 2005:198).

SESAN A.S. cuval mamuliinii kumas ve ¢uval olmak iizere iki sathada iiretmektedir.
Asagidaki Temmuz ve Agustos donemlerine iliskin bilgiler dogrultusunda “Ortalama

Maliyet Yontemine” gore satha maliyetlerini hesaplayabiliriz.
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Temmuz Ayi:

Miktar Hareketleri (kg)
DBYM
Donemde Baslanan
Tamamlanan
DSYM

DBYM Onceki Donem Maliyetleri (YTL)
DIMMG
DIG
GUG

DBYM Tamamlanma Dereceleri
DIMMG
Sekillendirme

Donem Giderleri (YTL)
DIMMG
DIG
GUG

DSYM Tamamlanma Dereceleri
DIMMMG

Sekillendirme

Agustos Ayr:

Miktar Hareketleri (kg)
DBYM
Donemde Baslanan
Tamamlanan
DSYM
DBYM Onceki Donem Maliyetleri (YTL)
DBYM Tamamlanma Dereceleri

Donem Giderleri (YTL)

Kumas Safhasi Cuval Safhasi
8.750 -
280.000 262.500
262.500 248.500
26.250 14.000
44.062,50 -
6.175,00 -
16.393,75 -
%100 -
%50 -
750.000,00 -
50.000,00 38.745,00
110.000,00 116.235,00
%100 -
%70 %70
Kumas Safhasi Cuval Safhasi
26.250 14.000
315.000 272.860
341.250 271.250
- 15.610

Onceki ay sonuglarindan gelen

Onceki ay sonuclarindan gelen

89



DIMMG 883.312,50

DIG 64.575,00 26.747,70

GUG 153.168,75 66.134,25
DSYM Tamamlanma Dereceleri

DIMMMG --- ---

Sekillendirme - %70

Temmuz Ay1 Maliyetlerinin Hesaplanmasi

Kumas Safhasi:

e Miktar Hareketleri (kg)
Donem basi yart mamul ~ 8.750 Tamamlanan 262.500
Donemde baglanan 280.000 Do6nem sonu yart mamul 26.250
Toplam Giren 288.750 Toplam Cikan 288.750

e Esdeger Uriin Miktarlar (kg)
DIMMG Sekillendirme

Tamamlanan (262.500 x 1) 262.500 262.500
Donem sonu yart mamul
DIMMG (26.250 x 1) 26.250
Sekillendirme (26.250 x 0,70) 18.375
Toplam 288.750 280.875

e Birim Maliyetler (YTL)
EBM Tamamlanan DSYM

DIMMG (44.062,50 + 750.000,00 / 288.750) 2,75 2,75 2,75

DIG (6.175,00 + 50.000,00 / 280.875) 0,20 0,20 0,14

GUG (16.393,75 + 110.000,00 / 280.875) 0,45 _0.45 0,315
Toplam 3,40 3,205

e Maliyet Dagilinm (YTL)

Tamamlanan (Mamul) (262.500 X 3,40).....cccoovviiiiiiiii e en...892.500,00
DIMMG 262.500 x 2,75 = 721.875,00
DIG 262.500 x 0,20 = 52.500,00
GUG 262.500 x 0,45 = 118.125,00
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Doénem Sonu Yart Mamul (26.250 X 3,205).....c.ciiiiiieiiiiiiiiiaeeenn,

ceeeen84.131,25

DIMMG 26.250 x 2,75 = 72.187,50
DIG 26.250x 0,14 = 3.675,00
GUG 26.250 x 0,315 = 8.268,75
Toplam........cocevneeneen 976.631,25
Cuval Safhas::
e Miktar Hareketleri (kg)
Donem basi yart mamul =~ --- Tamamlanan 248.500
Donemde baglanan 262.500 Do6nem sonu yart mamul 14.000
Toplam Giren 262.500 Toplam Cikan 262.500
e Esdeger Uriin Miktarlar (kg)
Sekillendirme
Tamamlanan (248.500 x 1) 248.500
Donem sonu yart mamul
Sekillendirme (14.000 x 0,70) 9.800
Toplam 258.300
e Birim Maliyetler (YTL)
EBM Tamamlanan DSYM
Satha Maliyeti
DIG (38.745,00 / 258.300) 0,15 0,15 0,105
GUG (116.235,00 / 258.300) 0,45 _0.45 0,315
Toplam 0,60 0,42
Kumas Safhasindan Devir (892.500,00 / 262.500) 3,40 _3.40
Toplam 4,00 3,82
¢ Maliyet Dagilimm (YTL)
Tamamlanan (Mamul) (248.500 X 4,00)...........ccoeiiiiiiii i eenee...994.000,00
DIG 248.500 x 0,15 = 37.275,00
GUG 248.500 x 0,45 = 111.825,00
Kumas Safhasi 248.500 x 3,40 = 844.900,00
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Donem Sonu Yart Mamul (14.000 X 3,82)....ccviiiiiiiiieiiiieie ... 53.480,00
DIG 14.000 x 0,105 = 1.470,00
GUG 14.000 x 0,315 = 4.410,00
Kumas Safhasi 14.000 x 3,40 = 47.600,00
Toplam.................. 1.047.480,00
Agustos Ay1 Maliyetlerinin Hesaplanmasi
Kumas Safhasi:
e Miktar Hareketleri (kg)
Donem basi yart mamul  26.250 Tamamlanan 341.250
Donemde baslanan 315.000 Donem sonu yart mamul —
Toplam Giren 341.250 Toplam Cikan 341.250
e Esdeger Uriin Miktarlar (kg)
DIMMG Sekillendirme
Tamamlanan (341.250 x 1) 341.250 341.250
Donem sonu yart mamul — —
Toplam 341.250 341.250
e Birim Maliyetler (YTL)
EBM Tamamlanan
DIMMG (72.187,50 + 883.312,50 / 341.250) 2,80 2,80
DIG (3.675,00 + 64.575,00 / 341.250) 0,20 0,20
GUG (8.268,75 + 153.168,75 / 341.250) 0,50 _0.50
Toplam 3,50
e Maliyet Dagilinm (YTL)
Tamamlanan (Mamul) (341.250 X 3,50) ... cuoiiiiii e 1.194.375,00
DIMMG 341.250 x 2,80 = 955.500,00
DIG 341.250 x 0,20 = 68.250,00
GUG 341.250 x 0,50 = 170.625,00
Donem Sonu Yart Mamul ........coooiiiii e =
Toplam.................. 1.194.375,00

92



Cuval Safhas::
e Miktar Hareketleri (kg)

Do6nem basi yart mamul ~ 14.000 Tamamlanan 271.250
Donemde baslanan 272.860 Donem sonu yart mamul 15.610
Toplam Giren 286.860 Toplam Cikan 286.860

e Esdeger Uriin Miktarlar (kg)

Sekillendirme
Tamamlanan (271.250x 1) 271.250
Donem sonu yart mamul
Sekillendirme (15.610 x 0,70) 10.927
Toplam 282.177

e Birim Maliyetler (YTL)
EBM  Tamamlanan DSYM

Satha Maliyeti
DIG (1.470,00 + 26.747,70 / 282.177) 0,10 0,10 0,07
GUG (4.410,00 + 66.134,25 / 282.177) 0,25 _0,25 0,175
Toplam 0,35 0,245
Kumas Safhasindan Devir
(47.600,00 + 1.194.375,00 / 286.860) _4.33 _4.33
Toplam 4,68 4,575
e Maliyet Dagilinm (YTL)
Tamamlanan (Mamul) (271.250 X 4,68)..........ccciiiiiiiiiiii e e 1.269.450,00
DIG 271.250x 0,10 = 27.125,00
GUG 271.250x 0,25 = 67.812,50
Kumas Safhasi 271.250 x 4,33 = 1.174.512,50
Donem Sonu Yart Mamul (15.610 X 4,575)..ccvviiiniiiiiiii i 71,415,775
DIMMG 15.610 x 0,07 = 1.092,70
GUG 15.610 x 0,175 = 2.731,75
Kumas Safhasi 15.610 x 4,33 = 67.591,30
Toplam.........ceeuueen.. 1.340.865,75
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Saglamasi:

Agustos 2006 doneminde ¢uval sathasinda yapilan giderler 92.881,95
DBYM Temmuz 2006 maliyeti 5.880,00
DBYM Kumas safhas1t maliyeti 47.600,00
Agustos 2006 doneminde kumas sathasindan devir 1.194.375,00
Kiisurat Farki 128,80

1.340.865,75

2.3.5. Safha Maliyet Sisteminde Fire Maliyetlerinin Hesaplanmasi

Satha maliyet yontemi uygulanmasinda iiretim sirasinda ortaya c¢ikan hammadde
ucmasi, bozulma, kirilma, dokiintii gibi iiretim kayiplarinin (firelerinin) ne sekilde
dikkate alinacagi konusu Onem tasimaktadir. Maliyetlerle kayip birimler arasinda
fonksiyonel bir iliski bulundugundan artan kayiplara paralel olarak saglam birimlerin
maliyeti de artar. Bagka bir deyisle, ortaya c¢ikan kayiplar, isletme i¢in normal kabul
edilebilen smirlar icinde ise, bir maliyet unsuru oldugundan {iiretilen saglam birimlerin
maliyetine eklenir. Diger taraftan fireler isletme standartlarinin iizerinde, anormal
nitelikte ise bunlarin zarar olarak kabul edilip maliyet giderlerinden ¢ikarilmasi gerekir
(Akdogan, 2000:482). Uretim esnasinda ortaya cikan fireler ayr1 bir kalemde izlenecegi

gibi direkt mamul ve yar1 mamul maliyetleri ddhilinde de izlenebilir.

Uretimin birden fazla safhada yapilmasi durumunda, sonraki safhalarda ortaya ¢ikan
fire, dogal olarak onceki safhalara ait devir maliyetini de etkileyecektir. Bagka bir ifade
ile onceki safhadan devreden birim maliyetlerin diizeltilmesi geregi ortaya ¢ikmaktadir.
Diizeltilen birim devir maliyeti ile 6nceden devreden birim devir maliyeti arasindaki
fark, fire farki olarak ifade edilmektedir. Fire farki, firenin birinci safhadan sonraki
safhalarda ortaya c¢ikmasi ve fire maliyetinin hesaplanmayip saglam birimlere
yansitilmasi durumunda s6z konusu olur. Fire farki iki sekilde hesaplanabilir. Bu

hesaplamalar asagida gosterilmektedir (Karakaya, 2004:464).

Fire Farki = Onceki Saftha Birim Devir Maliyeti —
Onceki Safha Diizeltilmis Birim Devir Maliyeti
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veya

Onceki Satha Diiz. Br. Devir Maliyeti = Onceki Safha Toplam Devir Maliyeti /
(Onceki sathadan Devreden Miktar —
Fire Miktar1)

Fire Farki = Firenin Onceki Safha Devir Maliyeti / Devreden Saglam Birim

Devreden Saglam Birim = Onceki Sathadan Devreden Miktar - Fire Miktar1

Safha maliyetinde yine cok sik karsilagilan bir bagka sorun, iiretilen bir kistm mamul

veya yart mamullerin bozuk mamul niteligi tagimasidir. Bu bozuk mamullerle ilgili

olarak yapilacak islemler asagida 6zetlenmistir (Biiyiikmirza, 2003:299-300):

Uretim sirasinda, hatalar1 giderilemeyecek bozuk mamullerin ortaya ¢ikmasi
halinde, bunlar miktar saglamasinda esitligin sag tarafinda gosterilir. Maliyet
hesaplarinda ise, bozuk mamuller hangi tamamlanma derecesinde goriiliip
iretim siireci diginda birakilmigsa, o tamamlanma derecesine sahip donem sonu
yart mamulleri gibi ancak ayr bir kalem seklinde dikkate alinarak, bunlarin

toplam maliyeti hesaplanir.

Mamul bozulmas1 anormal ise, bozuk mamullerin toplam maliyeti 151 numaral
Yar1 Mamuller hesabindan ¢ikartilarak, bunlarin kullanim veya satis degeri 157
numarali Diger Stoklar hesabina, kalan kismi 689 numarali Diger Olagan Dis1
Gider ve Zararlar hesabina aktarilir. Bozuk mamuller biitiiniiyle ise yaramaz

durumdaysa, maliyetin tamami 689 numarali hesaba verilir.

Mamul bozulmasi teknoloji geregi normal sayiliyorsa, bozuk mamullerin varsa
satis veya kullanim degeri indirildikten sonra kalan maliyeti, kontrolden gecmis
saglam mamul ve yar1 mamuller arasinda, bunlarin maliyetleri oraninda
paylastirilarak fire pay1 ad1 altinda eklenir. Kontrol edilmemis yar1 mamullerdeki
bozulmalar heniiz saptanamadigindan, bunlara fire pay1 verilmez. Bu durumda
bozuk mamullerin, varsa, satis veya kullanim deger 151 numarali hesaptan 157

numarali hesaba aktarilir, bagkaca kayit gerekmez.
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e Uretimin belli oranina kadar bozuk mamuller normal, bu orani asan bozuk
mamuller anormal sayiliyorsa, normal kisim i¢in yukaridaki iiciincii 1k, anormal

kisim i¢in ikinci g1k uygulanir.

Fire maliyetlerini hesaplama adina, iki sathada (¢cuval — lamineli ¢cuval) lamineli ¢uval
imali yapan SESAN A.S.’ye ait iiretim bilgileri asagidaki gibidir. Isletme iiretime giren
miktarin %7,5’na kadar olan fireleri normal kabul etmekte ve bunlara ait maliyetleri

saglam {iriinlerin maliyetine yansitmaktadir.

Safthalara iligkin bilgiler asagida verilmistir:

Cuval Safhasi Lamineli Cuval Safhas

Miktar Hareketleri (kg)
DBYM --- ---
Donemde baglanan 240.000 180.000
Tamamlanan 180.000 120.000
DSYM 45.000 51.000
DSYM tamamlanma derecesi

DIMMG agisindan %100 —--

Sekillendirme agisindan %60 %60
Fire (kg) 15.000 9.000
Donem iiretim giderleri (YTL)

DIMMG 562.500,00 ---

DIG 103.500,00 30.120,00

GUG 207.000,00 75.150,00
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Cuval Safhas::

e Miktar Hareketleri (kg)
Donem basi yart mamul =~ ----

Donemde baglanan 240.000

Toplam Giren 240.000

e Esdeger Uriin Miktarlar (kg)

Tamamlanan (180.000 x 1)
Donem sonu yart mamul
DIMMG (45.000 x 1)
Sekillendirme (45.000 x 0,60)
Toplam

Tamamlanan 180.000
Donem sonu yart mamul 45.000
Fire 15.000
Toplam Cikan 240.000
DIMMG Sekillendirme
180.000 180.000
45.000
27.000
225.000 207.000

Esdeger iirtin miktarlar1 hesaplanirken fireler dikkate alinmamaktadir. Ciinkii fire

miktarlart (%7,5) normal simrlar igerisinde oldugundan fire maliyetleri saglam

birimlerin maliyetine ilave edilmektedir. Fire miktar1 belirlenen sinirin (%7,5) iizerinde

olsa idi fire maliyetleri ayr1 bir hesaplamaya tabi tutulacakti.

e Birim Maliyetler (YTL)

EBM Tamamlanan DSYM
DIMMG (562.500,00 / 225.000) 2,50 2,50 2,50
DIG (103.500,00 / 207.000) 0,50 0,50 0,30
GUG (207.000,00 / 207.000) 1,00 1,00 0,60
Toplam 4,00 3,40
¢ Maliyet Dagilimm (YTL)
Tamamlanan (Mamul) (180.000 x 4,00)..........cccoeiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieenn..... 720.000,00
DIMMG 180.000 x 2,50 = 450.000,00
DIG 180.000 x 0,50 = 90.000,00
GUG 180.000 x 1,00 = 180.000,00
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Donem Sonu Yart Mamul (45.000 X 3,40)...ccceiiiiiiiii i,

DIMMG 45.000 x 2,50 = 112.500,00
GUG 45.000 x 0,30 = 13.500,00
Kumas Safhasi 45.000 x 0,60 = 27.000,00
Toplam......cccocevvnninnnnne. 873.000,00
Lamineli Cuval Safhasi:
¢ Miktar Hareketleri (kg)
Donem basi yart mamul =~ --- Tamamlanan 120.000
Donemde baglanan 180.000 Do6nem sonu yart mamul 51.000
Fire ~.9.000
Toplam Giren 180.000 Toplam Cikan 180.000
e Esdeger Uriin Miktarlar (kg)
Sekillendirme
Tamamlanan (120.000 x 1) 120.000
Donem sonu yart mamul
Sekillendirme (51.000 x 0,60) 30.600
Toplam 150.600
e Birim Maliyetler (YTL)
EBM Tamamlanan DSYM
Satha Maliyeti
DIG (30.120,00 / 150.600) 0,20 0,20 0,12
GUG (75.150,00 / 150.600) 0,50 _0,50 _0,30
Toplam 0,70 0,42
Onceki Sathadan Devir (720.000,00 / 180.000) 4,00 4,00
Fire Farki (4,00 YTL x 9.000 kg) / (180.000 kg —9.000 kg)  _0.,21 _0.21
Diizeltilmis Devir Maliyeti 4,21 4,21
Toplam 49] 4,63

...153.000, 00

Fire farki formiiliiniin uygulanabilmesi i¢in, II. safhada da firelerin olmas1 gerekir.
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¢ Maliyet Dagilimm (YTL)

Tamamlanan (Mamul) (120.000 X 4,91)...........cooiiiiiiii i e ree....589.200,00
Onceki Safha Maliyeti 120.000 x 4,21 = 505.200,00
II. Saftha Maliyeti 120.000 x 0,70 = 84.000,00
Doénem Sonu Yart Mamul (51.000 X 4,63)....ccniiiiiiiiiii i e, 236.130,00
Onceki Satha Maliyeti 51.000 x 4,21 = 214.710,00
II. Saftha Maliyeti 51.000x 0,42 = 21.420,00
Toplam......cccevvvennens 825.330,00
Saglamasi:
Cuval safthasinda yapilan giderler 873.000,00
Lamineli ¢cuval safthasinda yapilan giderler 105.270,00
(Cuval sathas1t DBYM maliyeti) (153.000,00)

Fire maliyeti hesaplanmasindan dogan kiisurat farki

60,00

825.330,00
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3. BOLUM: FAALIiYET TABANLI SAFHA MALIiYETLEME
SISTEMI VE SISTEMIN BiR ISLETMEDE UYGULANMASI

Ik boliimde Faaliyet Tabanli Maliyetleme sistemi, ikinci boliimde Safha Maliyet
yontemi konular1 teorik olarak incelenmis, bu béliimde ise ilk iki boliimiin bir anlamda
bilesimi olan Faaliyet Tabanli Saftha Maliyet Sistemi (FTSMS) iizerinde durulmus,
ardindan geleneksel safha maliyetleme sistemini kullanan bir sentetik dokuma

fabrikasina FTSMS uygulanarak ampirik a¢idan incelenmistir.

3.4. Safha Maliyet Yontemi Icinde Faaliyet Tabanh Maliyetlemenin Isleyisi

Ortak bir alanda, ortak faaliyetler ile tek tip mamullerin seri halde iiretimini yapan
isletmeler satha maliyet yontemini uygular. Bu yOntemi uygulayan firmalarin
yoneticileri, maliyet uygulamalarinin temelinde safhalar1 belirlemek durumundadir. Bu
noktada iiretim faaliyetlerinin ortak islemlerden olugmasi ve bu faaliyetlerin tek
cercevede gerceklesmesi gibi belirli 6l¢iitlerin ortaya konulmasi gerekir, ¢iinkil isletme
yoneticileri ancak bu sekilde safhalar1 birbirinden ayirabilir. Yontemde her sathanin
maliyeti ayr1 ayr hesaplanir ve yar1t mamullerin tamamlanma derecelerine gore sonraki
safhaya devir islemi gerceklesir. Dolayisiyla, yontemin safhalar arasinda sirali bir akig
siireci olusturdugu soylenebilir. Uretim siireci igerisinde gerceklesen bu akis siireci
faaliyetlerin meydana gelmesine ve faaliyetlerden kaynaklanan maliyetlerin olusumuna

sebebiyet verir.

Geleneksel maliyetleme gergevesinde olusan maliyetler (DIMMG, DIG, GUG)
mamullerle iligkilendirilir ve birim maliyetler kolayca hesaplanir. Ancak boyle bir
durum sonunda birim maliyetlerin gercegi tam olarak yansitip yansitmadigi sorusu
ortaya ¢ikmaktadir. Ciinkii mamullere yiiklenen maliyetler simirli sayidaki gider
kalemlerinden olusabilmektedir. Bununla beraber, mamullerle iligkili olabilecek genel
yonetim gideri, pazarlama satis ve dagitim gideri, finansman gideri vb. giderler de birim
maliyetleri etkileyebilmektedir. Bundan 6tiirii satha maliyet yontemine destek vazifesi
gorebilecek bir sistem olan Faaliyet Tabanli Maliyetleme ayni zamanda sdz konusu

yontem igerisinde uygulanabilir.
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Hatirlanacagi gibi, bir FTM sisteminde biitiin maliyetler; bir mamulle, siire¢ ile ya da
departman ile (bunlara elektrik ve faaliyete iliskin donamim gibi dogrudan
iliskilendirilebilen GUM’de dahildir) dogrudan iliskilendirilebilen maliyetler ve bir
maliyet Oznesi ile iligkisi dogrudan kurulamayan maliyetler olmak {iizere iki gruba
ayrilir. Dogrudan iliski kurulamayan maliyetler daha sonra faaliyetler itibariyle
siniflandirilir (kurgu maliyetleri, miihendislik maliyetleri ve madde satin alma
maliyetleri gibi) ve her bir faaliyet icin bir maliyet siiriiciisii belirlenir. Tesisin sigortasi,
bina ve ¢evrenin bakim — onarimi gibi isletme biitiiniinii ilgilendiren maliyetler iiretime
iliskin bir faaliyete baglanamaz. Bu tiir maliyetler bir arada toplanir ve metrekare gibi

bir yiikleme anahtar1 kullanilmak suretiyle faaliyetlere yiiklenir (Arzova, 2002:73).

Geleneksel safha maliyetleme sisteminde, sadece direkt ilk madde ve malzeme ile
dontisiim maliyetleri “Yar1 Mamul Stok Hesabina” yiiklenir. Fakat FTM’ye dayanan
safha maliyet yonteminde, faaliyetler ve maliyetler hakkinda daha detayli bir bilgi
toplanmaktadir. Sonug olarak bu sistemde, maliyetler faaliyetlerle iliskili oldugu ya da
maliyet siiriiciiler, maliyetlerin ortaya cikis sekliyle dogrudan iliskilendirilebildikleri
icin daha fazla sayida imalat maliyeti siirece (safha) yiiklenebilmektedir (a.g.e.,

2002:73).

Yukanidaki bilgilerden hareketle saftha maliyet yontemi iginde faaliyet tabanh

maliyetlemenin isleyisine iliskin akis ¢izelgesi asagidaki gibi gosterilebilir.
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Sekil 10: Safha Maliyeti Uygulayan Bir Isletmede FTM Akis Cizelgesi

DOGRUDAN YUKLENEBILEN Safha 1 icin
MALIYETLER I e 1 Birim Maliyetler
(DIMMG, DIG ve Iliskilendirilebilen GUG) ! 4
FAALIYET A v
Hammadde Tasima Maliyetleri > Var mamul Safha 2 icin
Safha 1 4 Birim Maliyetler
FAALIYET B
Makine Kurgusu Maliyetleri
Yar:t mamul Saftha 3 i¢in
Safha 2 ;4 Birim Maliyetler
FAALIYET C /
Makine Bakim Maliyetleri
- Yart mamul Mamul Birim
FAALIYET D Safha 3 ’ Maliyeti
Hammadde Tedarik Maliyeti
Biitiin siireclerden
eklenerek
olusturulan
ISLETME BUTUNUNU

ILGILENDIREN MALIYETLER

Kaynak: Arzova (2002:74).

3.5. Uygulama Yapilan Isletme ile lgili Genel Bilgiler

Bu boliimde uygulama yapmak iizere secilen SESAN Silivri Sentetik Dokuma Sanayi
A.S. hakkinda, iiretim, iiriin gruplari, sektor bilgileri, uygulama bilgileri, uygulama
sonuclar ile ilgili baghklara yer verilmistir. Sirket sentetik ¢uval iiretimi nedeniyle
“plastik ambalaj sektoriine”; iiretim esnasinda sentetik ipliklerin dokuma faaliyetine
dahil olmasiyla olusan kumasglar ile de “sentetik tekstil sektoriine” hizmet etmektedir.
Calisma icerisinde rekabetci ortamin kizismasi ve iilke ekonomisi igindeki roli
nedeniyle hem plastik ambalaj sektdrii hem de, sentetik tekstil sektorii hakkindaki

bilgilere 6ncelik vermek daha dogru olacaktir.
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3.2.1. Plastik Ambalaj Sektorii

Kolay sekil alan anlamia gelen plastik yasantimizda, kiiltiiriimiizde ve sanayimizdeki
bircok malzemenin yerini almis durumdadir. Tiirkiye’ nin, stratejik konumundan dolay1
elde ettigi faydalardan plastik sektorii de nasibini almis durumdadir. Ozellikle dayanikh
tilketim mallar1 ve otomotiv sektoriiniin hizla biiyiimesi, bu sektdre ara mamul saglayan
plastik sektoriinii de onemli Ol¢iide etkilemektedir. Tekstil sektoriine 6nemli katkilar
saglayan plastik sektoriiniin ihracat portfoylindeki kalemler genis bir yelpaze
olusturmakta, bunlar arasindan PP ¢uval, PP kumas, sentetik iplik, sentetik elyaf ve PP
bigbag iiriinleri elliden fazla iilkeye ihra¢ edilmektedir. Akrilik, polyester, polyamid ve
polipropilen plastikten iiretilen iiriin ¢esitleri arasinda yer aliyor. Keza polipropilen
sentetik cuval, sentetik kumas ve sentetik ipligin hammaddesi niteligindedir.
Giiniimiizde ambalaj sektorii acisindan da plastik, vazgecilmez bir malzeme oldu. Bu
noktada plastigin ambalaj sektoriindeki paymin % 35’lere ulagsmasi biiyiilk 6nem
tasimaktadir. Ulkemizde iiretilen ambalaj cesitlerine drnek vermek gerekirse; cuvallar,
torbalar, posetler, ipler, kati ve sivi gida kaplari, siseler, bidonlar, kopiik kaplar
siralanabilir. Son yillarda ihracat kalemlerindeki artis ve tiiketim aligkanliklarinin
degismesine paralel olarak ambalaj sektorii de farkli bir boyut kazandi. Tiiketim
alisgkanliklarimiz Avrupa standartlarina dogru tirmandikca ambalaj sektorii de giin

gectikce daha iyi noktalara tagimyor (KobiFinans, 2006).

Yaraticiligin prim yapmaya basladigi ambalaj sektorii son yillarda 6nemli Olgiide
biiylime kaydetti. Bu baglamda; cari yil ile 6nceki yillarin karsilastirllmas: sektoriin
hizim1 ortaya koymaktadir. Son yillarda temel plastik hammadde ithalati ile plastik
isleme hacmi biiyiik artis gostermektedir. Boyle bir durum iilkemizin kisi basina plastik
titketiminin diinya ortalamasinin iizerinde olmasia olanak sagliyor, bu da sektor igin

onemli bir potansiyele ve buna bagli olarak biiyiimenin siirecegine isaret ediyor.

Ambalaj sektorii Tiirkiye’de plastiklerin yogun olarak kullanildigi sektorlerin basinda
geliyor. Kullanilan ambalaj malzemelerinin deger olarak tigte birini plastikler
olusturuyor. Bu noktada plastik tiiketiminin agirligim1 komodite plastikler (PE ve PP)
olusturmaktadir. PE ambalaj filmlerinde, sera ortiilerinde, sulama borularinda, varil,

bidon ve sise iiretiminde ve ev egyalarinda, PP cuval, PP kumas, sentetik iplik, sentetik
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elyaf, PP bigbag iiretiminde, sihhi tesisat borularinda ve ev esyalarinda yogun olarak

kullanilmaktadir (KobiFinans, 2006).

3.2.2. Sentetik Tekstil Sektorii

Tarimda pamuk iiretimi ne kadar dnemli paya sahipse tekstil sektoriinde de bir o kadar
oneme sahiptir. Tekstil sektorii tek basina onemli olmasindan ziyade birde diger is
kollarina teknoloji ve girdiler agisindan bagimhidir. Kimya sanayinin 6énemli faaliyet
alanlarindan biri, tekstil sanayinde kullanilan sentetik hammaddelerinin iiretimidir. Keza
tekstil terbiyesinde kullanilan boyar maddeler ve kimyasallar da kimya sanayisi

tarafindan saglanmaktadir.

Gelismekte olan iilkelerin hemen hemen tiimiinde pamuklu ve sentetik tekstil iiretimi
artan yatinmlara bagl olarak onemli oranda artarken, AB iilkelerinde pamuklu tekstil
sektorii daralmig, ancak ayni durum sentetik tekstil iirlinlerinde goriilmemis, sentetik
mamul {iretimi artmigtir. Pamuk {iretmemesine karsin gerek iplik ve gerekse de
mensucat dokuma kapasitesi itibartyla, onemli iiretici iilkelerden biri sayilabilecek
Japonya’nin, pamuklu tekstil sektorii onemli Olgiide daralmigken, sentetik tekstil
sektoriinde son yillarda onemli bir daralma goriillmemistir. Diinya tekstil tiretim ve
ticaretinde onemli bir paya sahip ve bu itibarla 6nemli ihracat pazarlarindan da biri olan
ABD’de pamuklu, suni ve sentetik tekstil triinleri iiretimi, tiikketimdeki artisa paralel

artmistir (TBMM, 2006).

Tiirkiye, sentetik {iiriinler iiretiminde de Onemli bir paya sahiptir. Tiirkiye’de iiretilen
sentetik elyafin hammaddesi biiyiik 6l¢iide i¢c piyasadan temin edilmekte, bazi {iriinler
(sentetik iplik hammaddesi: PP ve PE) ise ithalatla karsilanmaktadir. Tiirkiye sentetik
elyaf ve iplik iiretim kapasitesinde diinyada 8. siradadir. iplik iiretiminin yogunlastig:
iller; Istanbul, Bursa, Kahramanmaras, Gaziantep, Adana, [zmir, Kayseri, Malatya,

Tekirdag, Usak, Hatay ve Denizli’dir (Tiirk Export, 2007).

Ihrag edilen iplikler i¢inde en 6nemli paya sahip olanlar; pamuk ipligi, sentetik ve suni
filament iplikleri ve sentetik ve suni devamsiz liflerden ipliklerdir. Bu ipliklerin ihrag
edildigi baslica iilkeler; Almanya, 1ngiltere, 1talya, ispanya, ABD, Suriye, Misir’dir.

Ancak sentetik ve suni filament iplikleri ve sentetik ve suni devamsiz liflerden mamul
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iplik ithalatimiz ihracatimiza gore ¢ok daha fazladir. Bu durum séz konusu iiriinlerin
hammaddeleri icinde gecerlidir. Ithalat yaptigimiz iilkeler arasinda; Giiney Kore,

Hindistan, Endonezya, Italya ve Cin 6nemli yer tutmaktadir (Tiirk Export, 2007).

Tiirkiye’de sentetik dokuma kapasitesinin yildan yila artis icerisinde oldugu tahmin
edilmektedir. Sentetik dokuma kumaslar agirlikli olarak mefrusatta (masa oOrtiisii ve
perde), ambalaj sanayinde (cuval {iiretiminde), naylon ve viskon filament esash
iriinlerde ve dosemelikte kullanilmaktadir. Sanayide de makinelerin ¢ogunlugu 10
yasin altinda olup, makine parki Avrupa’dakinden daha genctir. Bununla beraber,
onemli rakiplerden biri olan Cin, daha gen¢ bir makine parkina sahiptir (Tiirk Export,

2007).

Sektorel anlamda sentetik karisimli dokuma kumaglar en fazla ihra¢ edilen kumas
tiirlerinden biridir. Thra¢c rakamlarini seneden seneye artiran iilkemiz yine de ithalat
rakamlarim yakalayamamistir. Ciinkii son yillarda sektoriin daha cetin rekabet ortamina
hazirlanabilmesini, diinya sentetik tekstil sektoriinii tek basma belirleyici ve
yonlendirici konumda olan Cin’in avantajlar ile birlikte handikaplarin1 da iyi analiz
edememekteyiz. Bu baglamda; yogunlasan rekabet, iiriin fiyatlarindaki diisiis trendinin
devam etmesi, sentetik tekstil sanayi icin finansal sorunlarin daha biiyiik bir ciddiyet
kazanmig olmasi, Cin’in sentetik tekstil hammaddelerinde disa bagimli olmasi, Cin
firmalarinin AR-GE faaliyetlerinin son derece az ve kisitlt olmasi, iiriinlerinin kalite
bakimindan daha az rekabet¢i olmast Cin sentetik tekstilinin zayif yoniini
olusturmaktadir. Ancak biitiin bu zayif noktalarina ragmen, Cin’in bu sektére muazzam
bir yatirnm yaptig1 asla unutulmamalidir. Bununla birlikte tilkemiz son yillarda sentetik
dokuma kumaslar1 Cin, Giiney Kore, Endonezya, Malezya ve Tayland gibi iilkelerden
ithal ederken; Rusya, ABD, Almanya, Ingiltere’ye ise ihra¢ islemlerini
gerceklestirmektedir (Sahin, 2006).
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3.2.3. SESAN Silivri Sentetik Dokuma Sanayi ve Ticaret A.S.

3.2.3.1. Sirket Hakkinda

SESAN Silivri Sentetik Dokuma Sanayi sektoriiniin 6nde gelen firmalar1 arasinda olup
1972 yilinda Istanbul’un Silivri ilcesinde kurulmustur. Profesyonel yonetim anlayistyla,
son teknolojiye sahip iiretim imkanlaryla, aylik 10.000.000 adet ¢uval 25 iilkeye ihrag
edilmektedir. Toplam 275 kisilik personeliyle kiiciik (un, komiir, kepek) cuvalin yani
sira MF (CF) iplik, dar dokuma, rafya ipi, graniil ve bigbag iiretimi 30.000 m? kapal

alanda yapilmaktadir.

3.2.3.2. Uretim

Gelen hammaddelere akis testleri uygulanarak (hammadde numuneleriyle), sadece
standartlara uygun hammaddeler iiretime almnir. Bilgisayar kontrollii ekstriiderlerde
hassas dozajlamayla iiretilen serit iplikler mukavemet testlerine tabi tutulur ve uygun
dokuma tezgahlarina gonderilir. Dokunan kumaslar 6zelliklerine gore ayrilip rulolara
sartlir. Bu kumaslar siparise gore laminasyona veya rulo baski metodu uygulanan
matbaa boliimiine yonlendirilir, ayrica istege gore yiiksek ¢coziiniirliiklii baski teknigi
uygulanir. Baski ¢uvalin iki yiiziine dort farkli renge kadar yapilabilir. Baski oncesi
tasarim ve grafik miisterinin istegine gore profesyonel bir ekip tarafindan tasarlanir.
Baski ve lamineden cikan kumaslar siparise gore kesilir ve SESAN’da iiretilen yiiksek

mukavemetli dikis ipleri ile tek kat tek dikis olarak dikilir.

3.2.3.3. Uriin Gruplar1
Cuval

Lamineli ¢uval: Komiir, tuz ve kimya sektoriinde kullanilir. istenilen ebat ve gramajda

tretimi bulunmaktadir

Koriiklii ve Ventilli Cuval: Tekstil ve seker sektoriinde kullanilir. Istenilen ebat ve

gramajda tretilir.
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Kumas

Dokuma Kumasg: 30cm - 200 cm arasinda istenilen gram ve miktarda tiretilir.
Lamineli Kumag: 30cm - 200 cm arasinda istenilen gram ve miktarda tiretilir.
Iplik

PP MF (CF) Iplik: Dar dokuma ve cesitli sektorlerde kullanilir. 300 — 1300 denye

arasinda istenilen mukavemet ve renklerde iiretim mevcuttur.

PP Rafya Ipi: Dar dokuma, tekstil ve cesitli sektorlerde kullanilir. Istenilen denye,

mukavemet ve renklerde iiretim mevcuttur.

Kolon Ipi: Dar dokuma ve bigbaglerde kullamlir. Istenilen ebatlarda iiretilir.

Orak Ipi: Tekstil sektoriinde kullanilir.

Graniil ve Dese

PP ve PE: PP ve PE olmak iizere cesitli renklerde graniil ve dese iiretimi yapilmaktadir.
Bigbag

Endiistriyel ambalajlamada kullamlan bir cesit biiyiik cuvaldir. icine konulacak
tiriinlerin doldurulup bosaltilmas1 ve tasinmasi ¢ok kolaydir. Yiiksek tasima kapasitesi
sayesinde hem zamandan hem de insan giiciinde tasarruf edilir. Bu nedenle giiniimiizde

bir¢ok sektor tarafindan tercih edilmektedir.

3.2.4. SESAN A.S.’de Yar1 Mamul ve Mamullerin Uretim Siirecleri

Uygulama yapmak iizere se¢cmis oldugumuz satha maliyet yontemini kullanan SESAN
A.S.’de yukarida sunulan iiriin gruplarindaki gibi; ¢cuval, kumas, iplik, bigbag, graniil ve
dese bashiklar1 altinda toplam 11 farkli iiriin 7 safhada iiretilmektedir. Isletmedeki

iiretim safhalari, o safhada imal edilen iiriinlerin isimleri ile ifade edilmektedir.

Bu noktada SESAN A.S.’de gerceklesen iiretim safhalarimi ve bu safthalarin akisim
sOyle ozetleyebiliriz: Temin edilen hammaddelerin islenmesiyle ilk safhada hem MF ip
(satha 1A) hem de Rafya Ip (safha 1) iiretimi yapilmaktadir. MF Ip safha 1A’da iiretilir

ve dogrudan satisa sunulabilir ciinkii bu iiriin iiretim akisinin sonraki safhalarini
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etkilememektedir ya da ¢ok az miktarlarda gerek duyuldugunda etkilemektedir oysa
Rafya Ip, iiretim akisinin temelini olusturan bir safhadir. Bu iiriiniin, ismiyle ayn1 adi

tastyan safhada iiretilmesi sonucu kumas ve cuval {iriinlerinin olugsmast saglanir.

Dolayistyla Rafya Ip isletme adima biiyiik 6nem tasiyan bir iiriindiir, safhadir. Bobinlere
sartlan Rafya Ip dokuma tezgihlarinda dokunur ve boylece PP Kumas (safha 2)
olusmus olur. Bu safhada iiretilen PP Kumaslar istege gore lamine edilmesiyle 3.
safhada PP Lamineli Kumas {iiretimi yapilmis olur sonrasinda kesim ve dikim
islemlerinden gecmesiyle 4. sathada PP Cuval olusur. 3. sathada iiretilmis olan
Lamineli Kumasglar kesim ve dikim isleri sonucunda Lamineli Cuval (satha 5) halini
almaktadir, aym safhada ek olarak Fibrile ip ve Kolon Ipi iiretilmektedir. Kolon ipi,
rafyalik hammadde ve Multiflamnet Ip sayesinde ortaya konmaktadir. 6. sathada diger
stoklar grubunda yer alan, PP ve PE hammaddeleri kullamilarak graniil, rafya ip
tiretiminden kalanlar ile orak ipi imal edilmektedir. Son safthada da (saftha 7) 1skarta
iriin olarak anilan dese liretimi yapilmaktadir. 7 sathada imal edilen 11 farkh {iriine

iliskin kullanimlar ve sathalar asagidaki tabloda sunulmustur.
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Tablo 4: SESAN A.S.’de Gerceklesen Safhalar, Uretilen Uriinler ve Safhalarda

Kullamilan Hammadde ve Yardimci Malzemeler

Uriinler Kullammlar
Multiflametlik Polipropilen
Hammadde Boyasi
Spinfinish Yag:
Rafyalik Polipropilen
Rafyalik Polipropilen
Antisiplit
Safha 1 Rafya Ip PE Katk1
UV Katki
Hammadde Boyasi
Satha 2 PP Kumas Rafya
Laminelik Polipropilen
Safha 3 PP Lamineli Kumas | PE Katki
PP Kumas
PP Kumas
MF Ip
Satha 4 Cuval Baski Boyasi
Orak Ipi
PE Torba
Baski Boyasi
Lamineli Kumasg
MF Ip
Orak Ipi
MEF Polipropilen
PE Katki
UV Katki
Hammadde Boyasi
- Rafyalik Polipropilen
Satha 5 Kolon Ipi MF Ip
Satha 6 Graniil Donemde Uretilen Graniil
Satha 6 Orak Ipi Rafya Uretiminden Gelen
Safha 7 Dese Genel Uretim Giderlerinden
Ayrilan Pay

Satha 1A Multiflament Ip

Satha 5 Lamineli Cuval

Safha 5 Fibrile ip (Serit Fitil)

Bu boliimde daha dogru birim maliyet hesaplamak amaciyla firmanin tiretim siireci
icerisindeki en onemli safhalari (Rafya ip ve PP Kumas) Faaliyet Tabanli Safha
Maliyetleme Sistemi ¢atis1 altinda incelenecektir. Isletmenin iiretimini yapti§1 7 satha
da diisiiniildiigiinde rafya iplik ve PP kumas safthalar1 isletmenin bircok yoniiyle (liretim

maliyeti, satig, kar gibi) %60’lik kismin1 olusturmaktadir. Bundan dolay1 calismada
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tiretimin ilk iki safhasi olan rafya iplik ve PP kumas safhalar1 ele alinacaktir.

baglamda; belirtilen safhalara iligkin iiretim siireci sekil 11’de gosterilebilir.

Sekil 11: SESAN A.S.’nin Rafya iplik ve PP Kumas Uretim Siireci

Hammadde ipligin Bobinlere Kumas Kumasin
Tedarik Sarilmasi Olusumu Kesilmesi
l A 4 l A 4
Iplik Iplik Baski islemi Paketleme
Olusumu Dokuma

Isletme Rafya Ip iiretimi yapabilmek amaciyla ilk adimda ihtiya¢ duydugu hammadde
ve yardimci malzemeleri satin almak zorundadir. SESAN A.S. ilk madde ve malzeme
almadan 6nce ihtiya¢ duyulan materyallerin en uygun fiyatla nereden saglanabileceginin
aragtirmasini yapmaktadir. Arastirma sonucu temin edilen numuneler kiiciik captaki
akis testinden ge¢mekte, karar olumlu olursa istenilen miktarda ve standartlara uygun
nitelikte hammadde siparisi verilmektedir. Siparis edilip satin alinan hammaddelerin
%701 ithal edilmekte iken geriye kalan %30’luk kisim ise yurti¢i piyasada ancak
PETKIM’den karsilanmaktadir. Bu oranlarin olusumunda ilk madde ve malzeme
fiyatlar1 kadar yeterli miktarda ve zamaninda hammadde bulunamamasi da etkili
olmaktadir. Bu baglamda; sektoriin iilke icerisindeki hammadde sikintisinin son yillarda
ciddi boyutlara ulastigin1 soyleyebiliriz. PETKIM’in kapasitesinin kisitli olmasi ve
ihtiyacin biiyiik kisminin yurt disindan (Yunanistan, Bulgaristan, Romanya ve Ukrayna)

karsilaniyor olmasi bunun bir ispatidir.

Alinan hammaddeleri Rafyalik Polipropilen, Multiflamentlik Polipropilen ve Laminelik
Polipropilen olusturmaktadir. Bunun disinda Rafya Ip iiretimi esnasinda Antisiplit, PE
Katki, UV Katki ve Hammadde Boyasi da katki maddeleri olarak kullanilmaktadir.
Ozellikle Rafyalik PP isletmede cok fazla kullamldig: igin haftalik olarak siparis
edilmektedir. Siparis edilen direkt ilk madde malzeme isletmeye geldikten sonra depoya
tasinmakta ve kullamlacaklari zamana kadar (en fazla 2-3 giin) bu depoda

tutulmaktadir.
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Hammadde tedariki yapildiktan sonra iiretim asamalarina gecen isletmede rafyalik
hammadde fabrikanin ekstriider boliimiinde bilgisayar kontrolii ile dozajlanarak islenir
ve serit iplik (Rafya Ip) halini alir, iplerin saglamliginin kontrolii i¢in mukavemet
testleri yapilir ve bu iplikler aym1 boliimde bobinlere sarilir ardindan uygun dokuma
tezgahlarina gonderilir. Rafya ipliklerin dokuma makinelerinde dokunmasiyla PP
Dokuma Kumag imali olmus olur. Dokunan kumaslar o6zelliklerine ayrilip rulolara
sartlir ve bu kumaglar miisteri taleplerine gore, PP Kumas ya da laminasyona tabi
tutularak PP Lamineli Kumas haline gelir. Rulo seklindeki kumaslar baski amaciyla
matbaa boliimiine yonlendirilir, ayrica bu boliimde miisteri taleplerine gore ¢oziiniirligii
yiikksek baski teknigi uygulanir. Matbaadaki baski islemi hem c¢uvallara hem de
kumaslara uygulanabilmektedir. Kumaglar miisteri istegine gore grafike edilir ve
tasarlanir, bu islemler baski 6ncesinde iiretim miidiirii ve deneyimli ustalar tarafindan
gerceklestirilir. Matbaa boliimiinde baskilanan kumaslar terzihane boliimiinde istenilen
ebatlarda kesilir, sonrasinda belirli miktarda (kg cinsinden) rulolar halinde paketlenir ve

sevk edilmek iizere ambara gonderilir.

Bunlarin disinda isletmenin terzihane boliimiinde kesilen PP Kumas ve PP Lamineli
Kumas dikis makinelerinde dayanikl dikis ipleri (Rafya Ip) ile tek kat tek dikis olarak
dikilir. Kumaslarin kesim ve dikim islerinin tamamlanmasi1 PP Cuval ve PP Lamineli
Cuval imali anlamina gelmektedir. Cuvallar 6nce matbaada istenen sekillerde kliselenir
sonra terzihane bolumiinde baski makinelerinde baskilanir, istenilen miktarda (adet

cinsinden) paketlenir ve sevk edilmek iizere ambara gonderilir.

3.2.5. SESAN A.S.’nin Maliyetleme Sistemine Genel Bir Bakis

SESAN A.S. PP kumas mamuliinii rafya iplik ve PP kumas olmak {iizere iki safhada
tiretmektedir. Safhalarla iligkili olan faaliyetler, liretim siireleri ve iiretim siireclerine
iliskin veriler genel miidiir ve imalat miidiiriinden, iiretim miktarlarina ve maliyetlere ait

bilgiler de doneme ait mizan ve muhasebe kayitlarindan alinmistir.

Geleneksel Safha Maliyetleme Sistemine gore DIMMG, DIG ve GUG’lerini kullanarak
birim maliyetleri hesaplayan isletme direkt ilk madde ve malzeme maliyetlerini
dogrudan safhalara yiiklemektedir. Genel iiretim maliyetleri safhalara dagitilirken

makine saatleri, direkt is¢ilik maliyetleri safthalara dagitilirken ise direkt iscilik saatleri
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kullanilmaktadir. SESAN A.S.’nin 2006 yilinin son ¢eyreginde Rafya Ip ve PP Kumas
iiretimi sonucunda; 2.032.585,71 YTL tutarinda DIMMG (tamami rafya iplik
safhasinda), 149.434,20 YTL tutarinda DIG, 683.213,12 YTL tutarinda da GUG
gerceklesmistir. Ayrica isletme mizanindaki bilgilere gore s6z konusu donem igerisinde
pazarlama satis ve dagitim giderleri i¢cin 11.387,78 YTL, genel yonetim giderleri icin
36.413,07 YTL, finansman giderleri icin 116.320,00 YTL’lik tutarlara katlandig

anlasiimistir.

Haberlesme giderleri, yemekhane ve mutfak giderleri, elektrik giderleri, genel sigorta
giderleri, amortisman giderleri ve biiro malzemesi giderleri hem GUG hem PSDG hem
de GYG’ne pay vermektedir. Yonetici maaslari, PSDG ve GYG arasinda paylasilirken
faiz giderleri FG hesabinda izlenmektedir. Asagidaki tabloya yansidigi gibi bu

maliyetlerin disinda kalanlarin tamamini genel iiretim giderleri olusturmaktadir.

Bunlarin disinda safthalara iliskin asagidaki bilgilerde isletmenin maliyet

hesaplamalarinda kullamilmak {izere imalat ve muhasebe boliimiinden alinmistir.

Rafya ip Safhas1i PP Kumas Safhasi

Miktar Hareketleri (kg)

DBYM 41.730 ---

Donemde Baslanan 907.890 909.712
Tamamlanan 909.712 834.011
DSYM 39.908 75.701

DBYM Onceki Donem Maliyetleri (YTL)

DIMMG 89.167,00
DIG 1.212,00
GUG 9.844,00
FG 4.000,00
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Rafya ip Safhas1i PP Kumas Safhasi

DSYM Tamamlanma Dereceleri
DIMMG %100
Sekillendirme %75 %10
Kg Basmna Iscilik / Makine Saati (is-ms)
DIG 0,03 0,1

GUG 1 1,4

Doneme iliskin yukaridaki bilgiler dogrultusunda “Ortalama Maliyet Yontemine” gore
safha maliyetleri ve birim maliyetleri geleneksel satha maliyetleme yontemine gore
once giderleri dagitarak sonra da miktar hareketlerini gdz oniine alarak iki sekilde

hesaplayabiliriz:

Direkt Iscilik Giderlerinin Safhalara Dagitun

Uretim boliimiinde direkt iscilik giderlerinin safhalara yiiklenmesinde faaliyet hacmi
olarak direkt iscilik saatleri kullanildigina goére yiikleme oranlart direkt is¢ilik saatleri

(d.i.s.) temel alinarak hesaplanacaktir.

Rafyalp - 909.712kgx0,03dis’kg=  27.291 dis
PP Kumas > 834.011 kg x 0,1 dis/kg = 83.401 dis
110.692 dis

Direkt Iscilik Giderleri Yiikleme Orant

149.434,20 YTL
= = 1,35 YTL / dis bulunacaktir.
110.692 dis

Genel Uretim Giderlerinin Safhalara Dagitim

Uretim boliimiinde genel iiretim giderlerinin safhalara yiiklenmesinde faaliyet hacmi
olarak makine saatleri kullanildigina gore yiikleme oranlari makine saatleri (m.s.) temel

almarak hesaplanacaktir.
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Rafyalp = 909.712kgx 1 ms/kg=  909.712 ms
PP Kumas = 834.011 kg x 1,4 ms/kg=_1.167.615 ms
2.077.327 ms

Genel Uretim Giderleri Yiikleme Oram

683.160,62 YTL 3
= = 0,33 YTL / ms bulunacaktir.
2.077.327 ms

Yukaridaki verilere gore Rafya ip ve PP Kumas safhalarinin is¢ilik ve makine saatleri
ile kg basina birim maliyetleri hesaplanarak toplam maliyetleri asagidaki gibi

gosterilmistir.

Rafya iplik | PP Kumas Toplam

DIMMG (YTL) 2.032.585,71 0,00 | 2.032.585,71

Rafya Iplik Safhasindan Devir 0,00 | 2.368.624,14 | 2.368.624,14
DIG (YTL)

Rafya ip :

27.291 dis x 1,35 YTL / dis 36.842,85 112.591,35 149.434.20
PP Kumas :
83.401 dis x 1,35 YTL / dis

GUG (YTL)

Rafya hg :

909.712 ms x 0,33 YTL / ms 299.195,58 384.017,54 683.213,12
PP Kumas :
1.167.615 ms x 0,33 YTL / ms

Toplam Maliyet (YTL) 2.368.624,14 | 2.865.233,03 | 5.233.857,17

Bu bilgiler 1s131nda Rafya ip’in kg maliyeti,
2.368.624,14 YTL

= = 2,604 YTL,
909.712 kg

PP Kumas’in kg maliyeti ise,

2.865.233,03 YTL
= = 3,435 YTL olarak bulunacaktir.
834.011 kg
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Rafya iplik Safhasi:

e Miktar Hareketleri (kg)

Donem basi yart mamul ~ 41.730 Tamamlanan 909.712
Donemde baglanan 907.890 Do6nem sonu yart mamul 39.908
Toplam Giren 949.620 Toplam Cikan 949.620

e Esdeger Uriin Miktarlar (kg)
DIMMG Sekillendirme

Tamamlanan (909.712 x 1) 909.712 909.712
Donem sonu yart mamul
DIMMG (39.908 x 1) 39.908
Sekillendirme (39.908 x 0,75) 29.931
Toplam 949.620 939.643

e Birim Maliyetler (YTL)
EBM Tamamlanan DSYM

DIMMG (89.167,00 + 2.032.585,71 / 949.620) 2,234 2,234 1,675
DIG (1.212,00 + 36.842,85 / 939.643) 0,040 0,040 0,030
GUG (9.844,00 +299.195,58 / 939.643) 0,330 0,330 0,248

Toplam 2,604 1,953

e Maliyet Dagilinm (YTL)

Tamamlanan (Mamul) (909.712 X 2,604).........ccovviieieiiiiiiiiiinnn ... 2.368.624,14

DIMMG 909.712 x 2,234 = 2.032.585,71

DIG 909.712 x 0,040 = 36.842,85

GUG 909.712 x 0,330 = 299.195,58
Donem Sonu Yart Mamul (39.908 X 1,953)...cveeiiniiiiiiiiiiee . 77.931,56

DIMMG 39.908 x 1,675 = 66.875,36

DIG 39.908 x 0,030 = 1.212,18

GUG 39.908 x 0,248 = 9.844,02
Toplam................ 2.446.555,70
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Maliyet dagiliminda yer alan bilgiler 1s131nda tamamlanmis Rafya ip’in kg maliyeti,

2.368.624,14 YTL

= = 2,604 YTL olacaktir.
909.712 kg
PP Kumas Safhasi:
e Miktar Hareketleri (kg)
Donem basi yart mamul 0 Tamamlanan 834.011
Donemde baslanan 909.712 Donem sonu yart mamul 75.701
Toplam Giren 909.712 Toplam Cikan 909.712
e Esdeger Uriin Miktarlar (kg)
Sekillendirme
Tamamlanan (834.011 x 1) 834.011
Donem sonu yart mamul
Sekillendirme (75.701 x 0,10) 7.570
Toplam 841.581
e Birim Maliyetler (YTL)
EBM  Tamamlanan DSYM
Satha Maliyeti
DIG (112.591,35 / 841.581) 0,135 0,135 0,013
GUG (384.017,54 / 841.581) 0,460 _ 0,460 _ 0,046
Toplam 0,595 0,059
Rafya Iplik Safhasindan Devir (2.368.624,14 / 909.712) 2,604 2,604
Toplam 3,199 2,663
e Maliyet Dagilinm (YTL)
Tamamlanan (Mamul) (834.011 X 3,199).........cciiiiiiiiiiiiiiie e, 2.663.906,55
DIG 834.011 x 0,135 = 111.578,59
GUG 834.011 x 0,460 = 380.563,31
Rafya Iplik Safhast  834.011 x 2,604 = 2.171.764,65
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Donem Sonu Yart Mamul (75.701 X 2,663).......oviieeiiiiiiieeciiiiie ... 201.326,48

DIG 75.701 x 0,013 = 1.012,77

GUG 75.701 x 0,046 = 3.454,27

Rafya 1plik Safhast  75.701 x 2,604 = 196.859,44
Toplam............... 2.865.233,03

Maliyet dagiliminda yer alan bilgiler 1s18inda (dénem sonu yar1 mamullerle beraber) PP
Kumas’in kg maliyeti,

2.865.233,03 YTL
= = 3,435 YTL olarak bulunacaktir.
834.011 kg

3.6. SESAN A.S.’ne Faaliyet Tabanh Safha Maliyetleme Sisteminin Uygulanmasi

Calismanin esas noktast olan bu boliimde yukaridaki sirket verilerinden faydalanarak
FTM sistemini, satha maliyet yontemi ile uygulamak suretiyle; tiiketilen kaynaklar
faaliyetlere gore siniflandirilmaya tabi tutulacak, buna gore faaliyet maliyetleri igin
uygun maliyet etkenleri ile yiikleme oranlar1 hesaplanacaktir. Bununla beraber
safhalarda tamamlanan mamuller, donem basi ve déonem sonu yari mamuller dahilinde,
mamul birim maliyetleri Faaliyet Tabanli Satha Maliyetleme Sisteminde yer alan ve

asagida siralanan asamalar cercevesinde hesaplanacaktir.

e Safhalarda Gergeklesen Faaliyetlerin Belirlenmesi

e Safhalarda Gergeklesen Faaliyetlere iliskin Maliyetlerin Hesaplanmasi

e Safhalarda Gerceklesen Faaliyetler icin Maliyet Etkenlerinin Belirlenmesi ve
Faaliyet Maliyeti Yiikleme Oranlarinin Hesaplanmasi

e Safhalarda Gerceklesen Faaliyet Maliyetlerinin Yar1 Mamul ve Mamullere

Yiiklenmesi

3.3.1. Safhalarda Gerceklesen Faaliyetlerin Belirlenmesi

Maliyetlerin yar1 mamul ve mamullere yiiklenebilmesi icin FTM sistemince gerekli olan
faaliyetlerin ve bunlara iliskin bilgilerin olusturulmasi gerekir. Bu amaci gerceklestirme

adina isletme igerisinde gerceklesen faaliyetler belirlenmelidir.
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Mamul iiretimini gerceklestirmek icin, faaliyetlerin basinda, mutlak gerekli olan is¢ilik
ve makine faaliyetleri gelmektedir. Uretim esnasinda ayr is ve gorevleri gerektirdigi
icin makinelerin hazirlanmasi (Rafya Ipin bobinlere sarilmas igin makine hazirligi) bir
faaliyet olarak ortaya ¢ikmaktadir. Hammaddelerin temin edilmesinden sonra bunlarin
gereken imalat bolimiine tasginmasi, hammaddelerin islenerek ve belli siireclerden
gecerek yart mamul veya mamul olusturulmasi, olusan bu mamulleri belirli Slgiitler
dogrultusunda testlerden gecirerek incelemek ve bu baglamda standartlara uygun olan
mamuller i¢in iiretimi siirdiirmek gibi faaliyetler gerceklestirilmektedir. Mamullerin
miisteri isteklerine gore hazirlanabilmesi i¢in de, belirli ebatlarda, belirli renklerde, vb.
ozelliklerde numune c¢ikartilmas1 gerekmektedir. Bu nedenle; pazarlama — imalat
cercevesinde mamul tasarim faaliyetlerini etkinlestirme adina miisterilerle siirekli irtibat

halinde olunmasi isletmenin belirledigi politikalarla yakindan ilgilidir.

Yukarida bahsedilenler isletme icinde gerceklesen is, gorev ve faaliyetlerin sadece
birka¢ini olusturmaktadir. Faaliyetlerin tamaminin ayr1 ayri mamullere yiiklenmesi ve
bu faaliyetlerin tiikettigi kaynaklarin izlenebilmesi gerekmektedir. Keza faaliyetlerin
belirlenmesinin esas amaci, maliyetlerin maliyet siiriiciileri aracilifiyla mamullere
yiiklenebilmesidir. Ayrica FTSMS geregince faaliyetlerin ve bunlara bagli maliyetlerin

diizeylerine gore ayrilarak olusturulmasi gerekmektedir.

Bu noktada 6ncelikle; isletmenin Rafya Iplik ve PP Kumas safhalarinda yerine getirdigi

faaliyetleri asagidaki gibi siralayabiliriz.
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Tablo 5: SESAN A.S.’nin Rafya Iplik ve PP Kumas Safhalarinda Gerceklestirdigi

Faaliyetler
Rafya Iplik PP Kumas

Isletme ici hammadde tasima faaliyeti Isletme ici kumas tasima faaliyeti
Isletme ici iplik tasima faaliyeti Iscilik faaliyeti
Iscilik faaliyeti Makine hazirlama — ayarlama faaliyeti
Makine hazirlama — ayarlama faaliyeti Makine bakim onarim faaliyeti
Makine bakim onarim faaliyeti Dokuma faaliyeti
Hammadde besleme faaliyeti Baskilama faaliyeti
Dozajlama faaliyeti Kesim faaliyeti
Metraj ve pompalama faaliyeti Kumag mukavemet testleri faaliyeti
Sogutma faaliyeti Mamul tasarim faaliyeti
Cekme — germe — siindiirme faaliyeti Paketleme faaliyeti
Puntalama maliyeti Uretim yonetimi faaliyeti
Bobinlere sarim faaliyeti Muhasebe faaliyeti
Iplik mukavemet testleri faaliyeti Satin alma ve pazarlama faaliyeti
Uretim yonetimi faaliyeti Genel yonetim faaliyeti
Muhasebe faaliyeti Yemekhane ve temizlik faaliyetleri
Satin alma ve pazarlama faaliyeti
Genel yonetim faaliyeti
Yemekhane ve temizlik faaliyetleri

Yukaridaki tabloda goriildiigii gibi isletme her iki safhayr da kapsayacak bicimde
toplam 25 farkli faaliyeti yerine getirmektedir. Rafya ip safthasinda 18, PP Kumag
safhasinda ise 15 farkli faaliyet meydana gelmektedir, ancak bazi faaliyetler ortak
niteliklidir. Iscilik faaliyeti, makine hazirlama — ayarlama faaliyeti, makine bakim
onarim faaliyeti, liretim yonetimi faaliyeti, muhasebe faaliyeti, satin alma ve pazarlama
faaliyeti, genel yonetim faaliyeti, yemekhane ve temizlik faaliyetleri hem Rafya Ip

tiretiminde hem de PP Kumas iiretiminde gerceklesmektedir.

Buradan hareketle; “Rafya Iplik — PP Kumas iiretim siireci” icinde yerine getirilen

faaliyetleri asagidaki gibi ifade edebiliriz;

e Isletmenin ilk iiretim siirecini hammadde tedariki olusturmaktadir. Burada esas
olan hammaddenin taginmasi faaliyetidir ve bu faaliyet isletme disinda
gerceklesiyorsa direkt nitelikli, isletme icinde gerceklesiyorsa endirekt nitelikli
maliyet sayilir. Uygulama icerisinde kullanilacak degerler, “Isletme ici
hammadde tasima faaliyetine” ait olacaktir. Bu faaliyetin uygulama alanini

forklift makinesi ve bu makineyi kullanan eleman olusturmaktadir. S6z konusu
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faaliyet hammadde ve malzemelerin fabrika icinde, depodan ekstriider boliimiine

nakledilmesini kapsar.

Ikinci iiretim siireci, bir et dgiitiiciisiine benzer galigma prensibine sahip olan
ekstriider boliimiinde iplik olusumu ile gerceklesmektedir. PP hammaddesinden
rafya ip imalati amacini tagiyan boliimde, birden fazla makine sistemlerini i¢inde
barindiran sentetik iplik sanayinde resmi adi budiindz olan makinede (iplik
cekme makinesi) bir¢cok faaliyet meydana gelmektedir. Burada ilk olarak
“hammadde besleme faaliyeti” yapilir. Bu faaliyet igerisinde yer alan Starex
marka iplik ¢ekme makinesinde 7 isci istihdam edilmektedir. Hammadde
beslemesinden sonra islemler hava basinci ile ¢alisan pnomatik makinesinde
gerceklesir, burada PP hammadde, vakumlu tasima prensibi ve emis fanlari ile
olusum gostermektedir. Olusum esnasinda Barmag marka pnomatik

makinesinde 4 eleman bulunmaktadir.

Islem tamamlandiktan sonra, “dozajlama faaliyeti” olusur. Bu islemde
hammadde boyasi, PE katki, UV katki, antisiplit gibi yardimci madde ve
malzemeler katilir ve bunlar ayn1 anda o6lciilerek senkronize bir sekilde, istenilen
oranda ve hassasiyette dozajlama makinesinde siirekli olarak karistirihir. Siireg
icerisinde gerceklesen “metraj ve pompalama faaliyeti’nde hammadde
ergitilerek iplige doniistiiriilir. Fabrikanin ekstriider boliimiinde metraj
pompalart sistemin kalbi durumundadir ve {iretilen ipligin denyesi ile
diizgiinliigii, tamamu ile pompa performansina baglidir. Bu performans optimum
basing ve sicaklik altinda gerceklesir. Sonrasinda olusum, budiinz
makinesinden sivi1 halde figkiran veya iiflenen hava ile oda sicakligina kadar
sogutulmasiyla “sogutma faaliyeti” meydana gelir. Bu faaliyet DVK 60
kompresoriin de yer aldigi budiin6z makinesinin sogutma fani ile bir is¢i

tarafindan yerine getirilmektedir.

Bunun yaninda Windmuller dozajlama makinesi ile gerceklesen faaliyette 1,
metraj ve pompalama faaliyetinde de 1 is¢i ¢aligmaktadir. Ayrica isletmenin
tiretim siirecinin ikinci kisminda, mamuliin iiretilebilmesi icin vazgecilmez
nitelikte olan direkt nitelikli “iscilik faaliyeti” ile ekstrilder boliimiinde

kullanilan tiim makine ekipmanlarina periyodik olarak yapilmasi gereken ve
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tiretim ekipmanlarinda bir ariza meydana geldiginde onarimdan sorumlu
personel tarafindan gerceklesen “makine bakim onarim faaliyeti” bulunmaktadir.
Isletmede bakim onarim islemleri iiretim miidiiri ve boliim ustalarinin

katkilariyla boliimde calisan 3 isci tarafindan yapilmaktadir.

Ayrica boliimde kullanilan hassas dozajlama makinesi, budiindz, pnomatik gibi
makineler icin mamul partilerine gore degisen “makine hazirhk — ayarlama
faaliyeti” ile olusan iplikler i¢in, kalite kontrol anlaminda “iplik mukavemet
testleri faaliyeti” yapilmaktadir. Mukavemet testlerinin yapilmasinda yatan
amag, Uriiniin uygunlugunu veya uygunsuzlugunu gosterecek tanimlamalarla
(isaretlerle) hatali kullanimin 6niine gegmek ve miisteri sikayetlerini 6nlemektir.
Yapilan mukavemet testleri de isletme ici hammadde ve iplik tagima islemi gibi
ekstriider boliimiinde calisan 1 isci ile yiriitiilmektedir. Belirtilen her iki

faaliyette de isletme imalat miidiirii ve boliim ustalarinin pay1 onemli yer tutar.

Ekstriider boliimiinde ipligin bobinlere sarimas: ile iiretimin {iigiincii siireci
gerceklesmektedir. Bu siire¢ igerisinde istenilen denyede ve saglamlikta iplik
tiretebilmek amaci ile ipligin, cekme — germe — siindiirme makinesinde
stindiiriilmesi gerekmektedir, yapilan bu islem 2 is¢i ile gerceklesmekte ve
“cekme — germe — siindiirme faaliyeti” adin1 tasimaktadir. Sonrasinda sentetik
iplikler ekstriider boliimiinde mevcut olan 2 personel yardimiyla puntalama
makinesinde birlestirilir ve boylece “puntalama faaliyeti” gerceklesir. Bu islem
basin¢h hava kullanilarak gerceklestirilmekte olup punta sikligi, punta jetine

giren havanin basinci ile ayarlanabilmektedir.

Puntalama igleminin ardindan 10 isletme calisgan1 tarafindan “iplik sarim
faaliyeti” ¢ercevesinde son seklini almis olan iplikler masuralar {izerine sarilarak
iplik sarim makinesinden alimir. Bu siiregte de tabi olarak “iscilik faaliyeti”
yapilmaktadir. Iplik olusumu ile ipligin bobinlere sarilmasi siireci yakin iliskiye
sahip siireglerdir ve bu siireglerde toplam 30 is¢i ¢aligmaktadir. Ayrica soz
konusu siire¢ igerisinde siindiirme — germe — ¢ekme makinesi, puntalama
makinesi ve iplik sarim makinesi ile ilgili olarak ‘“makine bakim onarim

faaliyeti” ve “makine hazirlik — ayarlama faaliyeti” yapilmaktadir. Her iki
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faaliyette ekstriider boliimiinden toplam 5 personel ¢alismakta ve bu faaliyetlerin

organize edilmesinde imalat miidiirii ve gorevli ustalar sorumlu olmaktadir.

Iplik dokuma siirecinde de mutlaka “iscilik faaliyeti”, dokuma makinesi ile ilgili
olarak da “makine bakim onarim faaliyeti” ve “makine hazirlik — ayarlama
faaliyeti” yerine getirilir. Ekstriider boliimiinde olusan ve bobinlere sarilan
iplikler konfeksiyon boliimiinde yer alan dokuma makinelerine “iplik tagima
faaliyeti” ad1 altinda forklift makinesi ile tasinmaktadir. Bu islemi gerceklestiren
is¢i aym1 zamanda hammadde tasima faaliyetlerinde de bulunmaktadir. SESAN
A.S.nin konfeksiyon boliimiinde gerceklesen bu siirec, isletme yOnetimi
tarafindan iiretimin kritik noktalarindan biri olarak kabul edilmektedir. Ciinkii
iiretimin en onemli prosesi olan Rafya Iplik safhasi tamamlanmis ve yeni bir
satha olan PP Kumas safhasina gecilmistir. Bu islemin olabilmesi i¢in de
“dokuma faaliyeti” yerine getirilmektedir. Keza bu faaliyet icerisinde 20 adet
HGN 8 isimli dokuma makinesi is gormekte ve 60 personel istihdam

edilmektedir.

Her siirecte oldugu gibi kumas olusumu siirecinde de “iscilik faaliyeti”
gerceklesmektedir. Bunun yaninda siire¢ igerisinde mamul tasarimi, numune
cikartilmasi gibi faaliyetler “kumas tasarim faaliyeti” adi altinda olusmaktadir.
Isletme miisteri isteklerine gore de mamul iirettigi i¢in mamul tasarimindan
sorumlu olan iiretim miidiirii ve ustalar mamulii teknik acidan makinelere uygun
bir sekilde tasarlamaktadir. Tasarlanan kumasin numunesi c¢ikartilarak
miisterinin begenisine sunulmaktadir. Miisteriden olumlu yanit alindiginda da
iiretime gecilmektedir. Isletme tasarim faaliyetleri ile ilgili olarak 1 isci
calistirmaktadir, tabif ki bu faaliyet icerisinde imalat miidiirii ve yetkili ustalar da
onemli role sahiptir. Olusan kumaslar isletmenin matbaa ve terzihane boliimiine
alimmadan oOnce kalite kontrol anlaminda 2 personel yardimiyla “kumas
mukavemet testleri faaliyeti’nden ge¢cmektedir. Bu siire¢ iplik dokuma siireci ile

yakindan ilgilidir.

Dokunan kumaglar rulolar halinde baski islemi i¢in isletmenin matbaa boliimiine
almir ve bu esnada “kumas tasima faaliyeti” yerine getirilir. Tasima faaliyeti

sonrasinda matbaa boliimiinde HDN 6 baski makineleri ile PP kumaslar i¢in
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miisteri taleplerine gore “baskilama faaliyeti” yapilir. Ayrica bu bolimde c¢alisan
baski makineleri i¢in “makine bakim onarim faaliyeti” ve “makine hazirlik —
ayarlama faaliyeti”, liretimin baski siirecinde calisan personel i¢in de “iscilik
faaliyeti” gerceklesir. Siirec icerisinde 12 personel, imalat miidiirii ve 1 usta is

gormektedir.

e Rulolara halinde baskilama isleminden gecmis kumaslar 6nce isletmenin ilgili
boliimiinde yer alan kesim makinelerine “kumas tasima faaliyeti” ¢cercevesinde 2
forklift ile tasimir, ardindan miisteri isteklerine goére KN 2000 kesim
makinelerinde 16 isci ile “kesim faaliyeti’ne tabi tutulur. Bu faaliyetler
icerisinde aktif olan kesim makineleri i¢in ‘“makine bakim onarim faaliyeti” ve
“makine hazirlik — ayarlama faaliyeti” yapilir. Kumasin kesim siireci isletmenin
terzihane boliimiinde gerceklesir ve bu boliimde calisan 16 personel “isgilik

faaliyeti”ni yerine getirir.

e Kesilen PP dokuma kumaglar paketlenmek iizere terzihane boliimiinden
isletmenin mamul ambarina 2 forklift ve 2 eleman ile “kumas tagima faaliyeti”
ad1 altinda tasinmaktadir, sonrasinda kumaglar rulolar halinde ‘“paketleme
faaliyeti”’ne tabi tutulmaktadir. Bu iki faaliyeti de isletme icerisinde calisan ayni

kisiler “iscilik faaliyeti” ile yerine getirmektedir.

Uretim siireglerinde gerceklesen faaliyetlerin belirlenmesinden sonra soz konusu
faaliyetlerin disinda, genel fabrika faaliyeti seklinde ifade edilebilen “liretim yOnetimi
faaliyeti”, “muhasebe faaliyeti”, “satin alma ve pazarlama faaliyeti”, “genel yonetim
faaliyeti”, “yemekhane ve temizlik faaliyeti” de tespit edilmektedir. Bu faaliyetler
tiretim ile direkt iligkisi olmayan ve diger faaliyetler ile birlestirilemeyen ancak {iretim

siirecini destekleyen faaliyetleri igerir.

Uretim yonetimi 1 imalat miidiirii, 1 imalat miidiir yardimcis1 ve 8 ustadan
olusmaktadir. Ustalar yerine getirdikleri faaliyetler sinirinda gorev ve sorumluluklara
sahiptir. Isletmenin Rafya Iplik iiretimine konu olan ekstriider boliimiinde 3 usta; PP
Kumas tiretimine konu olan konfeksiyon boliimiinde 3, terzihane boliimiinde 1, matbaa
boliimiinde de 1 usta calismaktadir. Uretim yonetimi faaliyeti genel itibariyle; rafya
iplik ve kumas iiretiminde kullanilan makinelerin giinliik, haftalik, aylik bakimlarini

yapmay1, ¢ikan arizalarin giderilmesi ¢alismalarini, makinelerin en yiiksek randimanda,
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en kaliteli rafya iplik ve PP kumas iiretimi gerceklestirecek sekilde calistirilmasini,
bakim onarim i¢in gerekli ihtiyag malzemelerinin tespiti ve bu durumun satin alma
sorumlusuna, imalat miidiiriine ya da genel miidiire bildirilmesini, vardiya saatleri
icerisinde makinelerin problemsiz c¢alismasin1 saglamayi, problem halinde bakim
sorumlusu olan ustaya ve imalat miidiiriine haber vermeyi, giinliik iiretim ve calisma
raporlarinin ¢ikarilmasini, riinlerin dayaniklhilik testlerini gerceklestirmeyi, iiretim
sekline gore makinelerin hazirlanmasim ve ayarlanmasini, iiretilen kumasglarin metre
cinsinden dokiimlerini muhasebe departmanina iletmeyi, mamul tasarimi ile ilgili olarak
miisterilerle goriismeyi, miisteri sikdyetlerini Onleyici tedbirlerin alinmasini,
tamamlanan mamullerin ambara sevk edilmesini, uygun olmayan mamul ile ilgili

onceki safthaya bilgi verilmesi ve gerekli diizeltmelerin saglanmasin1 kapsamaktadir.

Muhasebe faaliyeti, isletmenin muhasebe miidiiriiniin, kasa sorumlusunun ve ayni
departmanda calisan 3 elemanin katkilariyla Rafya Iplik ve PP Kumas safhalarina
iliskin mali nitelikli olay ve islemlerin kaydedilmesi, siniflandirilmasi, raporlanmasi
seklinde bilgi saglamaya yonelik islemlere istinaden gerceklesir. Bu iglemlerin icerigini;
mali tablolar1 hazirlamak, i¢ denetimi saglamak, miisterilerle hesap kontrolii yapmak,
satiglarla ilgili olarak fatura kesmek ve bunlar cari — stok entegrasyonuna dahil etmek,
satin alma ile ilgili gelen evraklar kapsamindaki bilgileri muhasebelestirmek, muhasebe
kayitlarinin korunmasimi saglamak, KDV, muhtasar, gecici vergi beyannamelerini ve
sigorta policelerini kanuni siiresi icinde yerine getirmek ve takip etmek seklindeki isler

olusturmaktadir.

Satin alma ve pazarlama faaliyetinde 4 eleman ve 1 departman midiirii gorev
yapmaktadir. Boliimde calisan elemanlar iiretilen farkli iiriinlerin satin alma ve satisi ile
sorumlu olmaktadir. S6z konusu faaliyet cergcevesinde; gelen siparisleri imalata
bildirmek, satiglar1 organize etmek, miisterilerden alinan siparislere iliskin iiriin satis
teklifi hazirlamak ve bu islemle ilgili teyit almak, mamul ambarina yiikleme emri
vermek, miisteri sikayetlerini degerlendirmek, satin alma ile ilgili olarak isletmenin
ihtiya¢ duydugu hammadde, isletme malzemesi yardimci malzeme yedek parca ve
yemekhane giderlerine konu olan ihtiyaglarin tedarikini saglamak gibi islemler
gerceklesir. Burada yer alan satin almaya yonelik islemler daha ¢ok genel miidiiriin

sorumlulugunda gerceklesir.
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Genel yonetim faaliyetini genel miidiir, genel miidiir yardimcisi, idari ve mali isler
midiirli, personel miidiirii ve kalite giivence miidiirii olusturmaktadir. Bu faaliyetler ile
isletme degerini ve isletme karim1 maksimum yapmak, iiretim ve satiglar1 artirmak,
isletmenin bilyiimesini ve siirekliligini saglamak, isletmenin piyasa payini artirmak gibi
eylemler hedeflenmektedir. Satin alinan (iiretime direkt etki eden) hammadde ve
malzemelerin belirlenen sartlara uygunlugunu saglamak amaci ile giivence sistemi
olusturmak ve satin almaya iliskin nakliye ve giimriik firmalar ile irtibat kurmak gibi
faaliyetlerin yiiriitilmesinde (hem iiretimde hem yonetimde) birinci derecede yetkilere

sahip genel miidiir ve yardimcisi tarafindan yapilmaktadir.

Buna karsilik idari ve mali isler miidiirii de rafya iplik ve PP kumas imali kapsaminda;
isletmenin finansmanin1 saglamasi, kredi yonetimi, banka iligkileri, sigorta islemleri,

nakit yonetimi, bor¢-alacak yonetimi ile ilgili gorev ve sorumluluklara sahiptir.

Personel miidiirii, bordrolarinin diizenlenmesini saglamak, aybasinda isci iicretlerinin
O0denmesini saglamak ve iscilerin sosyal giivenligi ile ilgili islemleri yiiriitmek,
isletmeye is¢ci aliminda veya isci cikariminda gereken islemleri yerine getirmek,
calisanlardan gelen egitim ihtiya¢larin1 genel miidiir ile degerlendirmek ve uygulatmak,
gerekirse digaridan egitim temin etmek, personel egitim kayitlarini tutmak, personel
sicil dosyalarimt muhafaza etmek, egitim prosediiriinii uygulamak ve uygulatmak,
sirkette kalite sistemi ile ilgili egitimleri yaptirmak ve bunlari takip etmek gibi gorev ve

sorumluluklar istlenir.

Uriinlerin kalitesi ile ilgili faaliyetlerin (mukavemet test faaliyetleri ve tasarim faaliyeti)
ve ilgili sonuclarin planlanan diizenlemelere (sisteme) uygunlugunu dogrulama ve
etkinliginin tayini i¢in kurulus ici kalite tetkiklerinin planlanmasi, uygulanmasi,
siirekliliginin saglanmasi ve kalite sisteminin uygunlugunun siirekliligini, ISO 9000:94
standardinin sartlarini, belirlenmis kalite politikas1 ve hedeflerini karsilamadaki
etkinligini saglamak amaci ile belirli araliklarla gézden gecirme kalite giivence

miidiiriiniin sorumlulugundaki islerdir.

Yemekhane ve temizlik faaliyeti ise; li¢ vardiya ¢alisan iscilerin yemek ihtiyaglarini
karsilamay1 ve isletmenin yonetim boliimi ile mamul ambarinin temizligini amaclar.
Yemekhanede 1 as¢1 1 as¢1 yardimcist ve 1 eleman olmak lizere 3 kisi calismaktadir.

Bunun yaninda yonetim bolimiiniin temizligini ve mutfak ihtiyaclarin1 saglayan 1
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personel is gormektedir. Mamul ambarinin temizligini ise iplik ve kumasg tasima

faaliyetinde bulunan isciler gerceklestirmektedir.

3.3.2. Safhalarda Gerceklesen Faaliyetlere iliskin Maliyetlerin Hesaplanmasi

Faaliyetlerin belirlenmesinden sonra maliyetler belirlenir ve bunlar faaliyetler igerisinde
toplanir. Ik boliimde ifade edildigi gibi FTM sisteminde maliyetler faaliyetlerin
tilkettigi kaynaklardan olusmaktadir. Dolayisiyla olusturulan faaliyetlerin tiikettigi
kaynaklar da isletmenin maliyetlerini olusturmaktadir. Bu asamada, isletme
faaliyetlerini gerceklestirmek iizere katlanilan maliyetlerin biitiinii paylastinhir ve

titketilme derecelerine gore faaliyetler i¢inde birbirlerinden ayrilir.

Imalatta katlamlan hem direkt ve endirekt hem de ortak nitelikli kaynak maliyetleri ve
bu maliyetlerin safthalara gore ayristinlmis bakiyeleri isletmenin 2006 yilinin son
ceyregine ait lic aylik mizanindan alinmig ve asagida verilmistir. Safhalarda kullanilan
DIMMG mamul i¢inde agikga izlenebildigi icin Faaliyet Tabanli Safha Maliyetleme

uygulamasi cercevesinde asagidaki tabloya dahil edilmemistir.
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Tablo 6: SESAN A.S.’nin Rafya Iplik ve PP Kumas Safhalarinda Gerceklestirdigi
Ortak Nitelikli Kaynak Maliyetleri

Ortak Nitelikli Kaynak Maliyetleri RagaTghk PI:;%“S” Mf‘;;ﬁ‘;er
Direkt 1§gilik Giderleri 36.842,85 112.591,35( 149.434,20
Yonetici Maaglari 16.200,00 24.300,00 40.500,00
Yemekhane ve Mutfak Giderleri 5.847,40 16.108,91 21.956,31
Haberlesme Giderleri 159,65 340,35 500,00
Elektrik Giderleri 185.535,83| 110.076,57| 295.612,40
Su Giderleri 1.363,26 508,49 1.871,75
Temizlik Giderleri 75,74 89,43 165,17
Genel Sigorta Giderleri 2.211,14 4.202,36 6.413,50
Amortisman Giderleri 81.754,00| 109.530,00| 191.284,00
Bakim Onarim Giderleri 4.543,80 7.999,20 12.543,00
Yardimci Madde ve Malzeme Giderleri 87.885,99 3.677,50 91.563,49
Isletme Malz. ve Yedek Parca Giderleri 5.378,90 42.233,45 47.612,35
Uretim Midiirii ve Ustabasi Maaslari 7.200,00 10.800,00 18.000,00
Yakit Giderleri 1.037,60 1.474,40 2.512,00
Biiro Malzemesi Giderleri 120,00 360,00 480,00
Faiz Giderleri 106.200,00 10.120,00( 116.320,00
TOPLAM 542.356,16| 454.412,01| 996.768,17

Isletmede satha maliyet yontemi uygulandig1 icin yukaridaki gider kalemleri toplam
imal edilen yar1 mamul ve mamullerle aynmi adi tasiyan rafya iplik ve PP kumas
safhalarina aittir. Dolayisiyla uygulama esnasinda kullanacagimiz kalemleri rafya iplik
ve PP kumas iiretimi icin tiiketilen tutarlar olusturmaktadir. Ornegin fabrika alanindan
hem biitiin iiretim sathalar1 hem de yonetim faydalanmaktadir. Fakat sadece rafya iplik
ve PP kumas safhalarimin uygulamada ele alinmasi amaciyla, bu safhalara istinaden
kullanilan  Ekstriider, Konfeksiyon, Matbaa, Terzihane, Ambar bdliimlerinde
kaynaklanan tutarlan dikkate alacagiz. Bunu rakamsal bir 6rnekle agiklamak gerekirse;
rafya iplik ve PP kumasin iiretildigi boliimler fabrika capindaki makine ve cihazlarin
sayisina ve bilyiikliigiine de bagh olarak harcadigi toplam giiciin %80’ini (%50’si
ekstriider boliimiinde yani rafya iplik safthasinda, %30’u ise konfeksiyon, matbaa ve
terzihane boliimlerinde) kapsadigi icin ve fabrika elektrik gideri 369.515,50 YTL
oldugundan, uygulamada alinacak tutar 369.515,50 YTL x %80 = 295.612,40 YTL

olacaktir. Keza yukarida siralanan gider kalemlerinde de endirekt maliyetlerin %35 ini
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iceren elektrik giderlerine ait tutar 295.612,40 YTL olarak belirtilmistir.

Uretimi gerekli kilan toplam direkt iscilik tutar1 icinden rafya ip ve PP kumas
safhalarinda harcanan iscilik giderlerini bulmak i¢in, once toplam iscilik maliyetini
isletmede calisilan toplam iscilik saatine bolerek bir is¢ilik saati bagina yiikleme oranini

bulmamiz gerekmektedir.

298.868,40 YTL
= = 1,35 YTL / dis bulunacaktir.
221.384 dis

Isletme ii¢ aylik donem igerisinde toplamda 298.868,40 YTL iscilik gideri yapmustir. Bu
giderlere istinaden ii¢ ay igerisinde toplam 221.384 direkt iscilik saati kadar isgiicii
harcanmistir. Bu siire, tiim {iriinlerin (Multiflament ip, Rafya ip, PP Kumas, PP
Lamineli Kumas, Cuval, Lamineli Cuval, Fibrile Ip, Kolon Ipi, Graniil, Orak ipi, Dese)
birim basina iiretim siireleri ve {iretim miktarlar1 dikkate alinarak bulunmustur.
Toplamda gergeklesen direkt iscilik saatinin %50’si rafya iplik ve PP kumas
safhalarinda olusmustur. Keza isletmede c¢alisan toplam isc¢i sayisinin yarist bu 2

safhada ¢alismaktadir.
221.384 dis x %50 = 110.692 dis

Sonrasinda buldugumuz saat basina iscilik orammni (1,35 YTL/dis) rafya iplik ve PP
kumag safhalarinda is¢ilik faaliyeti i¢in harcanan siire (110.692 dis) ile carparak faaliyet

icinde olugacak maliyeti buluruz.
1,35 YTL / dis x 110.692 dis = 149.434,20 YTL

Genel yonetim, muhasebe ve satin alma pazarlama faaliyetleri igerisinde calisan
personele yonetici maaslar adiyla ii¢ aylik donemde toplam 67.500,00 YTL 6denmistir.
Bu meblagin %60’1 yani 40.500,00 YTL’lik kism1 rafya ip ve PP kumas safhasina
%40’ 11k kismi ise diger sathalara (MF ip, PP cuval, lamineli ¢uval, graniil gibi) aittir.
Aynt durum iiretim yonetimi faaliyetinde calisan imalat miidiirii, imalat miidiir
yardimcist ve 8 ustanin ii¢ ayda aldigni 30.000,00 YTL’lik maas icinde gecerlidir.
%60’l1ik oranin rafya iplik ve PP kumas safhalarina sahip olmasinin nedeni genel
yonetim, muhasebe ve satin alma pazarlama faaliyetlerinde siparis ve fatura sayisi
toplaminin; iiretim yonetimi faaliyetinde de is emri sayist toplaminin %60’1nin sz

konusu safhalarda olusmasidir.
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Yemekhane ve mutfak ihtiyaglar1 i¢in toplamda 43.912,62 YTL tutarinda gider
yapilmustir. Iscilik maliyetlerinde oldugu gibi bu giderin de yaris1 (isci sayisina bagh
olarak) calismaya konu olan safhalar ilgilendirmektedir. Hesaplanan (43.912,62 YTL x
%50) 21.956,31 YTL’nin 5.847,40 YTL’si rafya iplik sathasina 16.108,91 YTL’si de

PP kumag safhasina paylastirilmistir.

Rafya ip ve PP kumas iiretimin yapildig1 alan fabrika alanimin %60’1n1 kapsamasi,
tiretim ve satisin %60’k kismini rafya ip ve PP kumas iiriinlerinin olusturmasi
nedeniyle haberlesme giderleri, su giderleri, temizlik giderleri, genel sigorta giderleri ve
biiro malzemesi giderlerinin ii¢ aylik tutarlar1 %60 ile carpilir ve ¢ikan sonug asagidaki

hesaplamalar gibi rafya iplik ile PP kumas sathalarina yiiklenir.

Haberlesme Giderleri; 833,33 YTL x %60 = 500,00 YTL
Su Giderleri; 3.119,58 YTL x %60 = 1.871,75 YTL
Temizlik Giderleri; 275,28 YTL x %60 = 165,17 YTL

Genel Sigorta Giderleri; 10.689,16 YTL x %60 = 6.413,50 YTL
Biiro Malzemesi Giderleri; 800,00 YTL x %60 = 480,00 YTL

Birbirini tamamlayan bakim onarim giderlerinin toplami ile isletme malzemeleri ve
yedek parca giderlerinin toplami rafya iplik ve PP kumas tiretimine %70’lik pay
ayirmaktadir. Bu oran safhalarin toplam elektrik sarfiyati ve fabrika icinde kapladiklar
toplam alanin oransal ortalamasi [(%80 + %60) / 2] esas alinarak belirlenmistir. Buna
gore toplamda 68.017,64 YTL’lik isletme malzemeleri ve yedek parca giderleri ve
17.918,57 YTL’lik bakim onarim giderleri safhalara asagida hesaplanan tutarda

yiikleme yapilmustir.

Bakim Onarim Giderleri; 17.918,57 YTL x %70 = 12.543,00 YTL
151. Malz. ve Yedek Par. Giderleri; 68.017,64 YTL x %70 = 47.612,35 YTL

Yakit giderleri i¢cin harcanan toplam 4.186,66 YTL’nin ya da isletme i¢i hammadde,
kumag ve iplik tasima sayisinin %601 yani 2.512,00 YTL, hammadde boyasi, antisiplit,
PE katki, UV katki gibi yardimc1 madde malzeme giderlerine sarf edilen toplam
152.605,82 YTL’lik degerin %60°1 yani 91.563,49 YTL rafya ip ve PP kumasg
safhalarina iliskilendirilmistir. Ayrica isletmenin {i¢ aylik donem i¢in ayirdigi
273.262,86 YTL’lik amortismanin %70’i s6z konusu safthalarla ilgilidir. Amortisman

giderlerini fabrika ve makine amortismanlari olusturdugu i¢in %70’lik oran sathalarin
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toplam elektrik sarfiyat1 ve fabrika i¢inde kapladiklari toplam alanin oransal ortalamasi
[(%80 + %60) / 2] esas alinarak belirlenmistir. Dénem iginde satict kredileri ve banka
kredileri ile ilgili olarak toplam 181.750,00 YTL faiz gideri ddenmistir. Bunun
106.200,00 YTL’si rafya iplik, 10.120,00 YTL’si PP kumas kaynaklidir. S6z konusu
gider, onceki donemlerde satin alinan ilk madde ve malzemelere iliskin borcun ortalama

%5’lik faizini kapsamaktadir.
Bu bilgilerin ardindan ortak nitelige sahip kaynak maliyetlerini safha ayrimina gore

analiz amaciyla asagida tablodaki gibi ylizdesel olarak ifade edebiliriz.

Tablo 7: SESAN A.S.’nin Rafya Iplik ve PP Kumas Safhalarinda Katlandig

Ortak Kaynak Maliyetleri ve Bunlarin Yiizdesel Gosterimi

Ortak Nitelikli Kaynak Maliyetleri | Rafya iplik | PP Kumas
Direkt 1§gilik Giderleri %6,79 %24,78
Yonetici Maaslari %2,99 935,35
Yemekhane ve Mutfak Giderleri %1,08 %3,55
Haberlesme Giderleri %0,03 900,07
Elektrik Giderleri %34,21 %24,22
Su Giderleri %0,25 90,11
Temizlik Giderleri %0,01 900,02
Genel Sigorta Giderleri %0,41 %0,92
Amortisman Giderleri %15,07 %24,10
Bakim Onarim Giderleri %0,84 %1,76
Yardimc1 Madde ve Malzeme Giderleri %16,20 90,81
Isletme Malz. ve Yedek Parca Giderleri %0,99 99,29
Uretim Miidiirii ve Ustabas1 Maaslari %1,33 %2,38
Yakit Giderleri 90,19 9%0,32
Biiro Malzemesi Giderleri %0,02 90,08
Faiz Giderleri %19,58 972,23

Yiizdesel bilgilerden anlasilacag: iizere SESAN A.S. rafya iplik sathasinda en fazla
elektrik gideri, faiz gideri, yardimci1 madde ve malzeme gideri ve amortisman giderine
katlanmigtir. Bu dort kaleme ait giderlerin toplami (elektrik giderleri %34,21, faiz
giderleri %19,58, yardimci madde ve malzeme giderleri %16,20 ve amortisman
giderleri %15,07) sathada yapilan tiim maliyetlerin toplamimin (DIMMG harig)

9%85,06’sim1  olusturmaktadir. PP Kumasg {iiretiminde ise ilk madde ve malzeme
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maliyetleri disinda olusan 454.412,01 YTL tutarindaki maliyetin %24,78’i konfeksiyon,
matbaa, terzihane ve ambar boliimlerinde calisan isgilere 6denen tutara, %24,22’lik

kisim elektrik giderlerine, %24,10’1uk kisim ise amortisman giderlerine aittir.

Belirtilen ii¢ aylik donem i¢inde toplam 11.387,78 YTL’lik pazarlama satis ve dagitim
gideri, icinde 5 personelin bulundugu idari kadro ile meydana gelmis ve bunun
10.670,00 YTL’si satin alma ve pazarlama faaliyetinde, 717,78 YTL’si ise yemekhane

ve temizlik faaliyetinde gerceklesmistir.

Ayni donem iginde toplam 36.413,07 YTL tutarinda genel yonetim gideri, iginde 10
personelin bulundugu idari kadro ile gerceklesmis ve bunun 34.977,50 YTL’si genel
yonetim faaliyetinde, 1.435,57 YTL’si ise yemekhane ve temizlik faaliyetinde meydana

gelmistir.

Isletme onceki dénemlerde iiretim yapabilmek igin tedarik ettigi rafyalik polipropilen,
antisiplit, PE katki, UV katki, hammadde boyasi gibi hammadde ve yardimci
malzemeleri kredili olarak satin almigtir. Satin almalarin genel itibariyle satic1 ve banka
kredisi seklinde gergeklestigi buna bagl olarak bor¢larin vadesinde ddenemedigi icin
finansman giderlerine katlanildigr anlasilmistir. Bunun sonucunda isletme 2006 yilinin
son ceyreginde toplam faiz giderlerinin %64 iinii rafya iplik ve PP kumas safhalarinda
kullanilan hammadde ve yardimci malzemeler adina ddemistir. Rafya iplige ait faiz
giderlerinin %40°1 hammadde besleme faaliyetine, %10’u dozajlama faaliyetine, %10’u
metraj ve pompalama faaliyetine, %5’1 sogutma faaliyetine, %10’u ¢cekme — germe —
siindiirme faaliyetine, %10’u puntalama faaliyetine ve %15°1 bobinlere sarim faaliyetine
aittir. PP Kumasa bagli faiz giderlerinin %50’lik dilimi dokuma faaliyetine, %25’lik
dilimi baskilama faaliyetine, %?25’lik dilimi kesim faaliyetine pay edilmistir. Faiz
giderlerinde safhalarda yerine getirilen faaliyetlere ait yiizdeler hammadde ve yardimci

malzemelerin kullanimi ile dogru orantilidir.

[Ik faaliyet isletme igerisinde hammadde tasima faaliyetine iliskin maliyetleri
kapsamaktadir. Bu faaliyete iliskin maliyetler genel itibariyle forklift makinesinin
amortismani, sigorta gideri ve harcadig1 yakittan olugmaktadir. Bahsi gecen faaliyet i¢in
900,00 YTL degerinde gider yapilmis ve bu giderin 300,00 YTL’si forkliftin
amortismanina, 81,20 YTL’si sigorta giderine, geri kalan 518,80 YTL’lik kisim ise

forklift i¢cin gerekli yakat iicretine sarf edilmistir.
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Ekstriider boliimiinde bobinlere sarilan rafya iplikler forkliftler araciligiyla dokuma
makinelerinin oldugu boliime sevk edilir. Dolayisiyla SESAN A.S. isletme ici iplik
tasima faaliyeti ile 300,00 YTL’lik forkliftin amortismanina, 81,20 YTL’lik sigorta
giderine ve 518,80 YTL’lik yakit masrafina olmak iizere faaliyet geneli i¢in toplam

900,00 YTL’ye katlanmustir.

Konfeksiyon boliimiinde dokunan iplikler kumas halini alir ve bunlar 6nce matbaa sonra
terzihane boliimiine, en sonunda da kumas olusumunu tamamlayan mamuller ambara
tasinir. Kumas tasima faaliyeti adr altinda yapilan bu islerde 1.474,40 YTL forkliftlere
gerekli olan mazota 6denmistir. Ayrica faaliyet icerisinde 1.200,00 YTL’lik amortisman

gideri ve 325,60 YTL lik sigorta gideri ger¢eklesmistir.

Iscilik faaliyet maliyeti, iiretim icin gerekli olan is giiciiniin isciler tarafindan isletmenin
her boliimiinde (ekstriider, konfeksiyon, matbaa, terzihane, ambar) yerine getirilmesiyle
olusan ve isletmedeki biitiin faaliyet maliyetleri arasinda ikinci en fazla paya sahip
maliyetlerdir. Rafya iplik ve PP kumas iiretimi icin isletmenin farkli boliimlerinde
ortalama 405 YTL iicret karsiliginda 123 isci istihdam edilmektedir. Bu is¢ilerin 30’u
rafya iplik, 93’ii ise PP kumas safhasinda emek harcamaktadir. Iscilik faaliyeti ile bu
emegin karsihginda; ekstriider boliimiinde ¢alisan (Rafya Iplik iiretimi igin) iscilere
36.842,85 YTL, konfeksiyon, matbaa ve terzihane boliimiinde calisgan (PP Kumasg
tiretimi i¢in) is¢ilere ise 112,591,35 YTL iicret ddenmistir. Diger faaliyetlerde olusan
maliyetler isletme adina endirekt nitelik tasirken burada gerceklesen faaliyete iliskin
maliyetler ise isletme adina direkt nitelik tasimaktadir. Ayrica iscilik faaliyet maliyeti

her iki sathada da gergeklestigi i¢in ortak nitelikli maliyet 6zelligini tasir.

Makinelerin iiretime hazirlanmas1 veya makinelerin c¢alistirilmasiyla meydana cikan
enerji tiiketimi, makinelerin amortismani, kullanilan yedek pargalarin ve yardimci
malzemelerin maliyetleri ile 2 is¢inin sorumlu oldugu makine hazirlama — ayarlama
faaliyeti olusmaktadir. Bu faaliyetlerde meydana gelen maliyetler iiretim siireci geregi
ortaya ¢ikan maliyetlerle benzer niteliktedir. Tipki iscilik maliyetleri gibi ortak nitelikli
olan makine hazirlama — ayarlama faaliyeti maliyetlerinin 1.020,00 YTL’lik kismi1
Rafya Iplik iiretiminde, 1.980,00 YTL’lik kismi ise PP Kumas iiretiminde meydana
gelmistir. Faaliyet kapsaminda 1.988,89 YTL elektrik, 1.011,11 YTL ise isletme

malzemesi ve yedek parca i¢in sarf edilmistir.
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Rafya Iplik ve PP Kumas safhalarinda kullamlan makinelerin belirli periyotlarda
bakiminin yapilmasi, ariza durumlarinda ise makinelerin onarimdan ge¢mesi isletmeye
12.543,00 YTL maliyet yiiklemektedir. Bu maliyetin 11.038,00 YTL’sini bakim onarim
gideri, 798,65 YTL’sini elektrik gideri, 706,35 YTL’sini ise isletme malzemeleri ve
yedek parca giderleri olusturmaktadir. Siralanan bu maliyetler ile isletme igerisinde
makine bakim onarim faaliyeti yerine getirilmektedir. SESAN A.S. bu faaliyete iliskin
4.543,80 YTL Rafya Iplik iiretimi i¢in 7.999,20 YTL de PP Kumas icin harcamustir.

Hammadde besleme faaliyeti, rafya iplik iiretimi amaciyla yapilan ilk faaliyettir. 12
personelin calistig1 faaliyet cercevesinde harcanan 184.672,05 YTL’nin 63.746,26
YTL’sini iplik ¢ekme makinesinde harcanan elektrik giderleri, 208,85 YTL’sini iplik
olusumunda gerekli olan su giderleri, 42.480,00 YTL’sini faiz giderleri, 554,88
YTL’sini budiindz makinesine ve faaliyetin yapildig1 yere ait genel sigorta giderleri,
26.384,00 YTL’sini makine ve fabrika amortismani, 50.521,14 YTL’sini yardimci
madde ve malzeme gideri, 776,92 YTL’sini ise isletme malzemeleri ve yedek parca

giderleri olusturmaktadir.

Bilgisayar kontrollii ekstriiderlerde hassas dozajlamayla iiretilen rafya iplikler 55.707,23
YTL harcamayla dozajlama faaliyetine tabi tutulur. Bu faaliyet kapsaminda dozajlama
makinesinin elektrik sarfiyatir i¢in 20.513,18 YTL, ayn1 makinenin su sarfiyati igin
115,83 YTL bedel 6denmistir. Ayrica faaliyetle ilgili olarak 10.620,00 YTL faiz gideri,
179,52 YTL genel sigorta gideri, 8.536,00 YTL makine ve fabrika amortismani,
15.287,10 YTL yardimc1 madde ve malzeme gideri, 455,60 YTL isletme malzemeleri
ve yedek parca gideri gerceklesmistir.

Saglikl1 bir iplik iiretim sisteminde istenilen ¢alisma hizinda, istenilen basingta, istenilen
kalinlikta iplik tiretimi tamami ile metraj ve pompalama faaliyeti ile gerceklesmektedir.
Siirekli yiiksek basing altinda ve yiiksek sicaklik ortamlarinda ¢alismalart gerektiginden
faaliyet icerisinde yiiksek tutarda elektrik ve su gideri olusmaktadir. Dozajlama faaliyeti
ile aym tutarda genel sigorta giderleri, makine ve fabrika amortismanina sahip olan s6z
konusu faaliyet ¢ercevesinde 6.632,96 YTL yardimci madde ve malzeme gideri, 492,11
YTL isletme malzemeleri ve yedek parca gideri, 10.620,00 YTL faiz gideri, 19.646,32

YTL elektrik gideri yapilmistir. Bunlarin disinda metraj ve pompalama faaliyetinin
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gerceklestigi, pnomatik makinesi ve buna bagl olarak calisan kompresor icin 380,26

YTL su gideri 6denmistir.

SESAN A.S. rafya ip iiretimi icin sogutma faaliyetinde 34.446,61 YTL maliyete
katlanmistir. S6z konusu tutardaki maliyetin 15.048,44 YTL’sini elektrik giderleri,
5.310,00 YTL’sini finansman giderleri, 494,29 YTL’sini su giderleri, 146,88 YTL’sini
genel sigorta giderleri, 6.984,00 YTL’sini makine ve fabrika amortismani, 6.030,40
YTL’sini yardimct madde ve malzeme giderleri, 432,60 YTL’sini isletme malzemeleri

ve yedek parca giderleri kapsamaktadir.

Istenilen kalinlikta ve saglamlikta rafya ip iiretimi icin 20.276,64 YTL gibi yiiksek
tutarda elektrik sarf eden ¢ekme — germe — siindiirme faaliyetinde 3.008,48 YTL
yardimc1 madde ve malzeme gideri, 507,08 YTL isletme malzemeleri ve yedek parca
gideri olugmustur. Ayrica faaliyet 10.620,00 YTL’lik faiz giderlerini, 179,52 YTL’lik
genel sigorta giderlerini, 8.536,00 YTL’lik makine ve fabrika amortismanini

icermektedir.

Cekme — germe — siindiirme isleminden gegen ipliklerin puntalama makinesine alinmasi
ile gerceklesen faaliyet maliyetinin 179,52 YTL’lik kismim genel sigorta gideri,
8.536,00 YTL’lik kismin1 amortisman giderleri olusturmaktadir. Bu giderlerin yani sira
2 is¢inin calistig faaliyet igerisinde 2.393,20 YTL yardimci madde ve malzeme gideri,
10.620,00 YTL faiz gideri, 700,42 YTL isletme malzemeleri - yedek parga gideri ve
20.402,17 YTL degerindeki elektrik giderine katlanilmistir.

Mukavemet testlerine alinmadan 6nce son seklini almis olan ipligin bobinler iizerine
sarilarak makineden alinmas1 gerekmektedir. Bu islem esnasinda kullanilan DVK marka
iplik sartm makinesi ile 10.088,00 YTL amortisman gideri ve 23.933,21 YTL elektrik
gideri olugsmaktadir. 10 is¢inin istihdam edildigi bobinlere sarim faaliyeti ayn1 zamanda
3.944,00 YTL’lik yardimct madde ve malzeme gideri, 15.930,00 YTL’lik finansman
gideri, 1.035,05 YTL lik isletme malzemeleri ve yedek parca gideri ve 212,16 YTL’lik

genel sigorta gideri ile gergeklesmistir.

Olusan rafya ipligin kalite kontrol anlaminda mukavemet testlerine tabi tutulmasi
esnasinda, dayaniklilik testlerini yapabilmek icin kullanilan bilgisayar ve bilgisayara

bagh makine ve cihazlarin sarf ettigi enerji maliyetleri, makine amortismani, yardimci
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madde ve malzeme giderleri, isletme malzemeleri ve yedek parca giderleri meydana
gelmektedir. Iplik mukavemet testleri faaliyet maliyetleri icin toplamda 1.600,00 YTL
degerinde harcama yapildigi anlasgilmigtir. Bu harcamanin 635,63 YTL’lik boliimiinii
isletme malzemeleri, 600 YTL’sini test makinesinin amortismani, 128,00 YTL’lik
kismim sigorta bedeli, 167,66 YTL’sini elektrik gideri ve 68,71 YTL’sini test igin

gerekli olan yardimci malzemelerin bedeli kapsamaktadir.

PP Kumas safthasinda 60 is¢inin calistigit dokuma faaliyeti isletmenin iiretim
boliimiindeki en onemli fonksiyonudur. Konfeksiyon béliimiinde gergeklesen dokuma
faaliyetine katlanilan 120.515,11 YTL tutarindaki maliyet, toplam faaliyet
maliyetlerinin %12’sini olusturmaktadir. S6z konusu faaliyette calisan dokuma
makinelerinin 49.932,72 YTL elektrik sarf ettigi anlasilmistir. Ote yandan boliimde
46.184,00 YTL degerinde makine ve fabrika amortismani, 5.060,00 YTL’lik faiz gideri,
1.457,28 YTL bedelinde genel sigorta gideri ve 17.881,11 YTL’lik isletme malzemeleri
ve yedek parca gideri yapilmistir.

Dokunan kumaslar forkliftler araciligiyla matbaa boliimiine taginir ve burada 12 iscinin
calistigr baskilama faaliyeti yerine getirilmektedir. Bu faaliyet i¢cin daha ¢cok amortisman
ve makine maliyetleri gerceklesmektedir. Nitekim faaliyete konu olan makine ve
fabrika amortismam 26.104,00 YTL, elektrik sarfiyat1 da 29.063,36 YTL degerindedir.
Baski makineleri ve matbaa bolimii i¢in genel sigorta gideri olarak 823,68 YTL
harcanmistir. Bunun yaninda boliimde 10.308,39 YTL degerinde isletme malzemeleri

ve yedek parca gideri ile 2.530,00 YTL lik faiz gideri olusmustur.

Baski ve presten gecen sentetik dokuma kumaslar terzihane bdliimiinde kesim
makineleri ve 16 isci ile kesim faaliyetine tabi olur. Boliimde gerceklesen faaliyete
iliskin 28.112,00 YTL amortisman gideri, 2.530,00 YTL faiz gideri, 887,04 YTL genel
sigorta gideri, 28.926,90 YTL elektrik gideri ve 11.131,98 YTL isletme malzemeleri ve

yedek parca gideri meydana gelmistir.

Dokunan kumagin kalite kontrol anlaminda mukavemet testlerine tabi tutulmasi
esnasinda kullanilan bilgisayar ve bilgisayara bagli makine ve cihazlarin sarf ettigi
enerji maliyetleri, makine amortismani, yardimct madde ve malzeme giderleri, isletme
malzemeleri ve yedek parca giderleri meydana gelmektedir. Kumas mukavemet testleri

faaliyet maliyetleri i¢in toplamda 2.000,00 YTL degerinde harcama yapildigi
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anlasilmistir. Bu harcamanin yaklagik yarisim test icin gerekli olan yardimci
malzemelerin bedeli ve elektrik gideri kapsamaktadir. Faaliyete iliskin 292,00 YTL’lik
elektrik giderine, 900,00 YTL’lik makine amortismanina, 160,00 YTL’lik sigorta
bedeline ve 648,00 YTL’lik isletme malzemeleri ve yedek parca giderine katlanildigi

anlasiimistir.

Mamul tasarim faaliyeti catisinda tasarim yapabilmek icin bilgisayarin, miisterilerle
goriis aligverisinde bulunabilmek icin iletisim araglarimin kullanilmasiyla meydana
cikan maliyetlerle, numune ¢ikartabilmek amaciyla elektrik, isletme malzemeleri ve
yedek parcalar, yardimc1 madde ve malzemeler harcanmaktadir. Faaliyet cercevesinde
160,00 YTL lik elektrik gideri, 45,00 YTL’lik haberlesme gideri, 50,00 YTL’lik biiro
malzemesi gideri, 890,00 YTL’lik isletme malzemeleri ve yedek parca gideri 677,50

YTL’lik yardimc1 madde ve malzeme gideri gerceklesmistir.

Dokuma kumaslarin paketleme faaliyetlerinde, 3.000,00 YTL tutarinda yardimci1 madde
malzeme giderleri ile deponun kapladigi alana iliskin 1.800,00 YTL amortisman

maliyetleri meydana gelmistir.

Uretim yonetimi faaliyeti iplik ve kumas olusumu sirasinda iscilere iiretim emirlerinin
verilmesinde, miisteriler ile irtibatin kurulmasinda, bilgi verilmesi gibi igler esnasinda
tiikketilen sorumlu kisilerin (iiretim miidiirii ve ustalar) zamanlarinin yani onlarin
maagslarinin isletmeye maliyeti 18.000,00 YTL, bakim onarim maliyetleri ise 1.505,00
YTL olmaktadir. Bu tutar isletmenin imalat miidiirii, yardimcisi ve ustalarin olaganiistii
durumlarda (normal calisma siirelerinden ¢ok daha fazla calismalarimi gerektirecek
durumlar) gerceklestirdigi bakim onarim giderlerinin %12’sinden olusmaktadir. Bunun
yani sira faaliyet cergevesinde 20,00 YTL lik biiro malzemesi gideri, faaliyetin yapildigi
yere ait 1.800,00 YTL’lik fabrika amortismani, 173,00 YTL genel sigorta gideri, 60,00
YTL haberlesme gideri ve 72,00 YTL tutarinda elektrik gideri yapilmistir.

Biiro malzemesi giderine 240,00 YTL, faaliyetin yapildigi yere ait fabrika
amortismanina 1.000,00 YTL, genel sigorta giderine 124,50 YTL, elektrik giderine
68,00 YTL, haberlesme giderine 35,00 YTL harcanan muhasebe faaliyetinde; calisan 3
elemana 4.320,00 YTL, muhasebe miidiiriine 2.880,00 YTL, kasa sorumlusuna ise
1.800,00 YTL rafya iplik ve PP kumas safhalar1 dahilinde ii¢ aylik zaman dilimi i¢in

odenmistir.
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Satin alma ve pazarlama faaliyetinde 9.000,00 YTL boliimde calisanlara 6denmektedir.
Bu tutar idari kadroya o6denen maaslarin %60’1n1 olusturmaktadir Ciinkii 6denen
9.000,00 YTL sadece rafya iplik ve PP kumas safhalarina iliskindir. Ayrica faaliyet
cercevesinde 240,00 YTL haberlesme gideri, 32,00 YTL elektrik gideri, 138,00 YTL
sigorta gideri, 1.100,00 YTL fabrika amortismani ve 160,00 YTL biiro malzemesi gideri

olusmustur.

Genel miidiir, genel miidiir yardimcisi, idari ve mali isler miidiirii, personel miidiirii ve
kalite giivence miidiiriine genel yonetim faaliyeti kapsaminda ii¢ aylik dénem igerisinde
toplamda 37.500,00 YTL 6denmistir. Bu meblagin 9.000,00 YTL’si rafya ip, 13.500,00
YTL’si ise PP kumas safhasina yiiklenmistir. Genel yonetim faaliyetinde bulunan
idareciler tarafindan 48 YTL’lik elektrik gideri, 120,00 YTL’lik haberlesme gideri,
10,00 YTL’lik biiro malzemesi gideri yapilmistir. Bunun yaninda s6z konusu faaliyet
kapsaminda 132,00 YTL’lik sigorta gideri ve 1.700,00 YTL’lik fabrika amortismani

mevcuttur.

Isletme calisanlarinin yiyecek icecek ihtiyaglarmin karsilanmasini, yonetim ve iiretim
boliimlerinin temizligini kapsayan yemekhane ve temizlik faaliyetlerinde 496,00
YTL’lik elektrik gideri, 2.584,00 YTL fabrika amortismani, 672,52 YTL su gideri,
165,17 YTL temizlik giderine katlanilmistir. Faaliyet genelinde gerceklesen 26.144,00
YTL degerindeki maliyetin 21.956,31 YTL’lik kism1 yemekhane ve mutfak giderlerine
aittir. Bu giderin 4.800,00 YTL’si calisan 4 personele, geri kalan 17.156,31 YTL’si de
yemekhane ve mutfak gereksinimlerine 6denmistir. Yemekhane ve temizlik faaliyetinde
gerceklesen maliyetlerde muhasebe, genel yOnetim, satin alma ve pazarlama faaliyet

maliyetleri gibi her iki safhay1 da ilgilendirdigi i¢in ortak nitelikli maliyettir.

Faaliyetlerin, kaynak maliyet tiirlerinin olusumuna katkilarmi sistemli bir sekilde
tanimlamak i¢in “Faaliyet — Kaynak Maliyeti Bagimlilik Matrisi Tablosu” kullanilabilir.
Keza asagidaki tablo da (tablo 8) hangi faaliyetlerin hangi kaynak maliyet tiirlerinin
olusumuna sebebiyet verdiginin belirlenmesini saglar ya da kaynak maliyetlerin
olusumunda her faaliyetin ne kadar sorumlu oldugu goriiliir. Dolayisiyla SESAN
A.S.’de uygulanan faaliyet tabanli satha maliyet sistemi ile bir biitiin halinde safhalara

yiiklenen s6z konusu maliyetler, faaliyetlere kadar takip edilebilir.
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Tablo 8: SESAN A.S.’nin Rafya Iplik ve PP Kumas Safhalarina iliskin Faaliyet - Kaynak Maliyeti Bagimhihk Matrisi Tablosu

Dlr.e.kt Yonetici Yemekhane Haberlesme Elektrik . . Temizlik Qenel
Iscilik Maaslari ve Mutfak Giderleri Giderleri Su Giderleri Giderleri Sigorta
Giderleri Giderleri Giderleri
Isletme i¢i hammadde tasima faaliyeti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 81,20
Isletme ici iplik tasima faaliyeti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 81,20
Isletme ici kumas tasima faaliyeti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 325,60
Iscilik faaliyeti 149.434,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Makine hazirlama — ayarlama faaliyeti 0,00 0,00 0,00 0,00 1.988,89 0,00 0,00 0,00
Makine bakim onarim faaliyeti 0,00 0,00 0,00 0,00 798,65 0,00 0,00 0,00
Hammadde besleme faaliyeti 0,00 0,00 0,00 0,00 63.746,26 208,85 0,00 554,88
Dozajlama faaliyeti 0,00 0,00 0,00 0,00 20.513,18 115,83 0,00 179,52
Metraj ve pompalama faaliyeti 0,00 0,00 0,00 0,00 19.646,32 380,26 0,00 179,52
Sogutma faaliyeti 0,00 0,00 0,00 0,00 15.048,44 494,29 0,00 146,88
Cekme — germe — siindiirme faaliyeti 0,00 0,00 0,00 0,00 20.276,64 0,00 0,00 179,52
Puntalama maliyeti 0,00 0,00 0,00 0,00 20.402,17 0,00 0,00 179,52
Bobinlere sarim faaliyeti 0,00 0,00 0,00 0,00 23.933,21 0,00 0,00 212,16
Iplik mukavemet testleri faaliyeti 0,00 0,00 0,00 0,00 167,66 0,00 0,00 128,00
Dokuma faaliyeti 0,00 0,00 0,00 0,00 49.932,72 0,00 0,00 1.457,28
Baskilama faaliyeti 0,00 0,00 0,00 0,00 29.063,36 0,00 0,00 823,68
Kesim faaliyeti 0,00 0,00 0,00 0,00 28.926,90 0,00 0,00 887,04
Kumag mukavemet testleri faaliyeti 0,00 0,00 0,00 0,00 292,00 0,00 0,00 160,00
Mamul tasarim faaliyeti 0,00 0,00 0,00 45,00 160,00 0,00 0,00 0,00
Paketleme faaliyeti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uretim yonetimi faaliyeti 0,00 0,00 0,00 60,00 72,00 0,00 0,00 173,00
Muhasebe faaliyeti 0,00 9.000,00 0,00 35,00 68,00 0,00 0,00 124,50
Satin alma ve pazarlama faaliyeti 0,00 9.000,00 0,00 240,00 32,00 0,00 0,00 138,00
Genel yonetim faaliyeti 0,00 22.500,00 0,00 120,00 48,00 0,00 0,00 132,00
Yemekhane ve temizlik faaliyetleri 0,00 0,00 21.956,31 0,00 496,00 672,52 165,17 270,00
TOPLAM 149.434,20 40.500,00 21.956,31 500,00 | 295.612,40 1.871,75 165,17 6.413,50
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. Bakim Yardimer I\I/[seljgn\fe Uretim Biiro .
Amortisman Madde ve Miidiirii ve Yakat . Faiz
Giderleri O.narlm. Malzeme Yedek Ustabasg1 Gideri Mahlzeme.m Giderleri TOPLAM
Giderleri . . Parca Giderleri
Giderleri . . Maaslari
Giderleri
Isletme i¢i hammadde tasima faaliyeti 300,00 0,00 0,00 0,00 0,00 518,80 0,00 0,00 900,00
Isletme ici iplik tasima faaliyeti 300,00 0,00 0,00 0,00 0,00 518,80 0,00 0,00 900,00
Isletme ici kumas tasima faaliyeti 1.200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.474,40 0,00 0,00 3.000,00
Iscilik faaliyeti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 149.434,20
Makine hazirlama — ayarlama faaliyeti 0,00 0,00 0,00 1.011,11 0,00 0,00 0,00 0,00 3.000,00
Makine bakim onarim faaliyeti 0,00 | 11.038,00 0,00 706,35 0,00 0,00 0,00 0,00 12.543,00
Hammadde besleme faaliyeti 26.384,00 0,00 | 50.521,14 776,92 0,00 0,00 0,00 | 42.480,00 | 184.672,05
Dozajlama faaliyeti 8.536,00 0,00 | 15.287,10 455,60 0,00 0,00 0,00 | 10.620,00 55.707,23
Metraj ve pompalama faaliyeti 8.536,00 0,00 6.632,96 492,11 0,00 0,00 0,00 | 10.620,00 46.487,17
Sogutma faaliyeti 6.984,00 0,00 6.030,40 432,60 0,00 0,00 0,00 5.310,00 34.446,61
Cekme — germe — siindiirme faaliyeti 8.536,00 0,00 3.008,48 507,08 0,00 0,00 0,00 10.620,00 43.127,72
Puntalama maliyeti 8.536,00 0,00 2.393,20 700,42 0,00 0,00 0,00 | 10.620,00 | 42.831,31
Bobinlere sarim faaliyeti 10.088,00 0,00 3.944,00 1.035,05 0,00 0,00 0,00 | 15.930,00 | 55.142,42
Iplik mukavemet testleri faaliyeti 600,00 0,00 68,71 635,63 0,00 0,00 0,00 0,00 1.600,00
Dokuma faaliyeti 46.184,00 0,00 0,00 | 17.881,11 0,00 0,00 0,00 5.060,00 | 120.515,11
Baskilama faaliyeti 26.104,00 0,00 0,00 | 10.308,39 0,00 0,00 0,00 2.530,00 68.829,43
Kesim faaliyeti 28.112,00 0,00 0,00 | 11.131,98 0,00 0,00 0,00 2.530,00 | 71.587,92
Kumag mukavemet testleri faaliyeti 900,00 0,00 0,00 648,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.000,00
Mamul tasarim faaliyeti 0,00 0,00 677,50 890,00 0,00 0,00 50,00 0,00 1.822,50
Paketleme faaliyeti 1.800,00 0,00 3.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.800,00
Uretim yonetimi faaliyeti 1.800,00 1.505,00 0,00 0,00 | 18.000,00 0,00 20,00 0,00 21.630,00
Muhasebe faaliyeti 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 240,00 0,00 10.467,50
Satin alma ve pazarlama faaliyeti 1.100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 160,00 0,00 10.670,00
Genel yonetim faaliyeti 1.700,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10,00 0,00 24.510,00
Yemekhane ve temizlik faaliyetleri 2.584,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 26.144,00
TOPLAM 191.284,00 | 12.543,00 | 91.563,49 | 47.612,35 | 18.000,00 2.512,00 480,00 | 116.320,00 | 996.768,17
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3.3.3. Sathalarda Gergeklesen Faaliyetler icin Maliyet Etkenlerinin Belirlenmesi ve

Faaliyet Maliyeti Yiikleme Oranlarimin Hesaplanmasi

Maliyetler, faaliyetler icinde hesaplanip toplandiktan sonra faaliyet maliyetleri
tutarlarinin safhalara yiiklenebilmesi i¢in gerekli olan yiikleme oranlari bulunacaktir. Bu
islem icin de ilk Once faaliyet maliyetlerini en iyi sekilde temsil eden maliyet
etkenlerinin secilmesi gerekir. Islemlerin karmasikligina bagl olarak secilen cok
sayidaki maliyet etkeni Olgiilebilir nitelikte, ayni tiikketim oramma sahip olur ve
faaliyetler bir maliyet etkeni ile temsil edilir. Kaynaklarin maliyetini faaliyetlere
yiikklemede kullanilan etkenler; gideri ortaya cikaran faktor olarak faaliyetin toplam
maliyetinde bir degisiklige sebep olur. Maliyet etkenleri belirlendikten sonra faaliyetler
icinde toplanan maliyetler, maliyet etkeni miktarina boliinerek faaliyet maliyeti yiikkleme
orani bulunur. Ardindan birim maliyeti hesaplanan mamuliin kullandig1r maliyet etkeni
miktar1 faaliyet maliyeti yiikleme orani ile carpilarak mamuliin o faaliyetten alacagi

tutar hesaplanir.

Faaliyet Maliyeti Toplami1

Faaliyet Maliyeti Yiikleme Oram1 =
Maliyet Etkeni Miktar1

Mamule Faaliyet Maliyetinden Yiiklenen Maliyet =
Faaliyet Maliyeti Yiikleme Oran1 x Maliyet Etkeni Kullanim Miktar1

Isletme faaliyetleri ve bunlara bagli olusan maliyet kalemlerinin gdzlenmesi sonucu
secilen maliyet etkenleri ve faaliyet maliyeti yiikleme oranlar1 asagidaki gibi

hesaplanmuigtir.

SESAN A.S.’de sevk islemleri; igletme i¢ci hammadde tasima faaliyeti, isletme ici iplik
tasima faaliyeti, isletme i¢ci kumas tasima faaliyeti olmak {iizere iice ayrilir. Bu
faaliyetlerin igcindeki maliyetler, adindan da anlasilacagi iizere tasima islemlerinden
kaynaklandigi i¢in bu faaliyetleri temsil edecek maliyet etkeni tagima sayisi (ts) olarak
tercih edilmistir. Sonrasinda faaliyetlerin toplamimda 4.800,00 YTL tutarindaki tasima
maliyeti 3 aylik donem i¢inde 3.200 tasima sayisina boliinerek tasima faaliyetleri igin

yiikkleme oran1 bulunmustur.

Tasima Faaliyetleri Maliyet Yiikleme Oram = 4.800,00 YTL /3.200 ts = 1,50 YTL / ts
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Toplam tasima sayisinin ve toplam tasima faaliyeti maliyetlerinin %18,75’1 isletme ici
hammadde tasima faaliyetine, yine %18,75’1 isletme i¢i iplik tasima faaliyetine ve

9%62,5’luk kismi isletme i¢ci kumas tasima faaliyetine aittir.

Iscilik faaliyeti maliyetlerini iscilerin mesai iicretleri olusturdugu icin s6z konusu
faaliyetler, direkt iscilik saatleri (dis) maliyet etkeni ile temsil edilmektedir. Iscilik
maliyeti ylikleme oranini bulmak icin direkt iscilik giderlerinde olusan 149.434,20
YTL, 3 aylik donem i¢inde iiretim icin ¢alisilan 110.692 direkt is¢ilik saatine boliiniir.

1§gilik Maliyetleri Yiikleme Oranmi = 149.434,20 YTL / 110.692 dis = 1,35 YTL / dis

Faaliyet icerisinde direkt iscilik siiresinin 27.291 saati (yaklasik %?25°1) rafya iplik
tiretimi i¢in 83.401 saati (yaklasik %75°1) PP kumas iiretimi i¢in gerceklesmistir.

Makine hazirlama — ayarlama faaliyeti esnasinda olusan maliyetler, hazirlik ve ayarlama
icin gerekli olan iiretim partileri oraninda degistigi icin maliyet etkeni olarak liretim
partisi sayis1 secilmigstir. Faaliyet icinde toplanan 3.000,00 YTL tutarindaki maliyetlerin
tiretim partileri i¢in gergeklesen 100 iiretim partisi sayisina (lips) boliinmesiyle makine

hazirlama — ayarlama faaliyet maliyeti yiikleme oran1 bulunmaktadir.

Makine Hazirlama — Ayarlama Faaliyeti Maliyet Yiikleme Oran1 =

3.000,00 YTL / 100 tips = 30,00 YTL / iips

Rafya iplikler makinelerin hazirlanmasi ve ayarlanmasi sirasinda 34, PP kumaslar ise 66

iretim partisinden ge¢mektedir.

Iplik cekme makinesi (budiin6z), hassas dozajlama makinesi, pnomatik, cekme — germe
— siindiirme makinesi, puntalama makinesi, iplik sarim makinesi, dokuma makinesi,
baski makinesi, kesim makinesi, iplik mukavemet test cihazi, kumas mukavemet test
cihaz1 ve forkliftler icin makine bakim onarim faaliyeti altinda gerceklesen maliyetler
daha ¢ok makinelerin harcadigi calisma siiresinden olugmasi nedeniyle bunlarla dogru
orantida olabilecek makine saati (ms) maliyet siiriiciisii olarak belirlenmistir. Bakim
onarim maliyeti yiikleme oram1 da 12.543,00 YTL tutarindaki maliyetin calisilan
125.430 makine saatine (Rafya iplik i¢in 45.438 ms, PP kumas icin 79.992 ms)

boliinmesiyle bulunmustur.
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Makine Bakim Onarim Faaliyet Maliyeti Yiikleme Orani =
12.543,00 YTL / 125.430 ms = 0,10 YTL / ms

Isletme rafya iplik iiretimini temelde 8 faaliyet ile gerceklestirmektedir. Bu galigmalar;
hammadde besleme faaliyeti, dozajlama faaliyeti, metraj ve pompalama faaliyeti,
sogutma faaliyeti, iplik mukavemet testleri faaliyeti, ¢cekme — germe — siindiirme
faaliyeti, puntalama maliyeti, bobinlere sarim faaliyeti olusturmaktadir. Tamamiyla
makinelere bagli olarak gergceklesen bu faaliyetler icin maliyet etkeni olarak makine
saati kullanilmaktadir. 3 aylik donem iginde rafya iplik iretimi i¢in 909.712 makine
saati calistmi olmustur. Bunun 45.438 saatinin boliimdeki makinelerin bakim onarimina
sarf edildigi anlasilmigtir. Kalan 864.274 makine saati belirtilen faaliyetlerde
462.414,51 YTL tutarindaki maliyetle olugmustur.

Rafya Iplik Uretimindeki 8 Faaliyete iliskin Maliyet Yiikleme Orani =
462.414,51 YTL / 864.274 ms = 0,535 YTL / ms

PP kumas iiretimini temelde 3 faaliyet ile gerceklestiren SESAN A.S.’de; dokuma
baskilama ve kesim faaliyeti tamamiyla makinelere bagl olarak gerceklesmektedir.
Bundan otiirii bahsi gecen faaliyetler icin maliyet etkeni olarak makine saati
kullanilmaktadir. 3 aylik donem i¢inde PP kumas iiretimi i¢in 1.167.615 makine saati
calistmi olmustur. Bunun 79.992 saatinin boliimdeki makinelerin bakim onarimina sarf
edildigi anlasilmistir. Kalan 1.087.623 makine saati ise belirtilen faaliyetlerde
260.932,46 YTL tutarindaki maliyetle olusmustur.

PP Kumas Uretimindeki 3 Faaliyete Iliskin Maliyet Yiikleme Orani =
260.932,46 YTL / 1.087.623 ms = 0,24 YTL / ms

Mukavemet testleri faaliyetlerinde yer alan maliyetleri temsil etmesi i¢in maliyet etkeni
olarak test sayist (tss) secilmistir. Bu faaliyetin maliyetine iliskin yiikleme oranimi
bulmak i¢in faaliyet icinde toplanan 3.600,00 YTL tutarindaki maliyetler 16’s1 rafya

iplikte, 20’si PP kumasta yapilan toplam 36 test sayisina boliiniir.

Mukavemet Testleri Faaliyeti Maliyet Yiikleme Orani =
3.600,00 YTL /36 tss = 100,00 YTL / tss
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Isletmedeki mamul tasarim faaliyetleri miisterilerin istegine gore mamullerin
degistirilmesinden ve esantiyon ¢ikartilmasindan olusmaktadir. Isletme ayrica mamul
dizaymyla ugragsmamaktadir. Bu yiizden maliyet etkeni olarak esantiyonlarin
cikartilabilmesi icin gerekli olan iiretim partisi sayis1 tercih edilmistir. Isletmede
cikartilan esantiyonlar icin toplam 60 iiretim partisi yapilmistir. Mamul tasarim
faaliyetine ait maliyet yiikleme orami faaliyette toplanan 1.822,50 YTL tutarindaki

maliyetin gerceklesen 60 iiretim partisi sayisina boliinmesiyle bulunmaktadir.
Mamul Tasarim Faaliyeti Maliyet Yiikleme Oran1 =
1.822,50 YTL / 60 iips = 30,375 YTL / iips

Paketleme faaliyetleri sirasinda yapilan maliyetleri temsil etmesi i¢in maliyet etkeni
olarak paketlemeden gecen kg cinsinden {iiriin miktar1 (iim) secilmistir. Faaliyetin
maliyetlerine bagl yiikleme orani; faaliyet icinde olusan 4.800,00 YTL tutarindaki
maliyetin paketlemeye tabi tutulacak 834.011 kg’lik mamul miktarina boliinmesiyle

bulunmustur.

Paketleme Faaliyeti Maliyet Yiikleme Oran1 =
4.800,00 YTL / 834.011 tim = 0,006 YTL / iim

Uretim yonetimi faaliyetinde maliyetler; iiretim miidiirii, yardimcisi ve ustalar
tarafindan daha ¢ok bu personele 6denen maaglardan ve bakim onarim giderlerinde
harcanan siirelerden olugmaktadir. Bu olusum icinde toplanan maliyetler 3 ayhk
donemde gerceklesen toplam 200 talimat ve emri icerdiginden dolay1 is emri sayist
maliyet etkeni olarak secilmistir. Faaliyet maliyetinin yiikleme oran1 da faaliyette
toplanan 21.630,00 YTL tutarindaki maliyetlerin 200 is emri sayisina (ies)
boliinmesiyle bulunmaktadir. S6z konusu faaliyet maliyetlerinin ve is emirlerinin %40°’1

rafya iplik safthasinda %60°1 ise PP kumag safthasinda gerceklesmistir.
Uretim Yonetimi Faaliyet Maliyeti Yiikleme Orani =
21.630,00 YTL /200 ies = 108,15 YTL / ies

Muhasebe faaliyeti cercevesinde maliyet yiikleme oranim1 bulmak i¢in maliyet etkeni
olarak fatura sayist (fs) tercih edilmistir. Keza fatura sayilari, alim satim yapilan

hammadde, yardimci malzeme ve iiriin miktarlarin1 ve buna bagh tutarlar1 gosterdigi
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icin bu faaliyetin maliyetlerini rafya iplik ve PP kumasa en iyi yiikleyen maliyet
etkenidir. Ancak bu noktada karsimiza satin alinan materyallerin ve satilan iirtinlerin
fatura tutarlar1 ve miktarlar1 ayn1 oranda faaliyetleri titketmedikleri sorunu ¢ikmaktadir.
Bu sorunu ¢6zebilmek icin satin alimi yapilan materyallere ve satis1 yapilan iirtinlerin
fatura miktar1 ve fatura tutarlariyla dogru orantida olan katsayilar verilmistir. Ornegin
rafya iplik tiretimi icin hammadde ve yardimci malzeme satin alinirken fatura tutarlarina
ve miktarlarina gore rafyalik PP 10, PE katki 4, UV katki 2, antisiplit 2, hammadde
boyast 1 kat sayis1 verilmistir. Bunun yaninda satis1 yapilan rafya iplik i¢in 5, PP kumasg
icin de 4 kat sayis1 uygun olmustur. Isletme ii¢c aylik dénemde alinan hammadde ve
yardime1 malzemeler, satis1 yapilan iirtinler, ilgili katsayilari, fatura sayilar ve katsay1

ile fatura sayisinin ¢arpimi sonucu olusan katsayili fatura miktarlarn asagida verilmistir.

Toplam katsayili fatura miktar1 hesaplandiktan sonra muhasebe faaliyeti maliyet
yiikkleme orani, faaliyet i¢inde toplanan 10.467,50 YTL tutarindaki maliyetin toplam

katsayili fatura miktart (kfm) 1.000’e boliinmesiyle bulunmaktadir.

Muhasebe Faaliyet Maliyeti Yiikleme Orani =
10.467,50 YTL / 1.000 kfm = 10,468 YTL / kfm

Asagidaki tabloda yar alan hammadde ve yardimci malzeme alimlarinin tamami rafya
iplik yar1 mamulii ile iliskilidir. Dolayisiyla katsayili fatura miktarinin %40°1 rafya

iplige %601 ise PP kumas mamuliine aittir.

Hammadde ve Yardimci Katsay1 Fatura Katsayih Fatura
Malzeme Alimlari sayisi Miktari
Rafyalik PP 10 25 250
PE Katki 4 10 40
UV Katki 2 15 30
Antisiplit 2 10 20
Hammadde Boyasi 1 10 10
Toplam 350
Fatura Katsayih Fatura
Satislar Katsay1 sayiss Myik tart
Rafya Iplik 5 10 50
PP Kumas 4 150 600
Toplam 650
Genel Toplam 1.000
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Satin alma ve pazarlama faaliyeti esnasinda olusan maliyetleri biiyiik oranda
departmanda calisan personelin maaglart olusturmaktadir. Maaslarla dogru oranti
kurulabilen, uygulamanin yapildigi donem iginde iiretilen, satict ve miisteri
iliskilerinden anlamh bir sekilde yararlanan yar1 mamul ve mamullerin (rafya iplik ve
PP kumas) siparis sayilari (ss) maliyet etkeni olarak secilmistir. Faaliyet icinde toplanan
10.670,00 YTL tutarindaki maliyetlerin 250 siparis sayisina (100 siparis rafya iplik i¢in,
150 siparis PP kumas icin) boliinmesiyle satin alma ve pazarlama faaliyet maliyeti

yiikkleme orani bulunmaktadir.

Satin Alma ve Pazarlama Faaliyet Maliyeti Yiikleme Orani =

10.670,00 YTL /250 ss = 42,68 YTL / ss

Genel yonetim faaliyetlerine iligkin toplamda 24.510,00 YTL maliyete katlanan isletme
bu faaliyetlerde emir ve talimatlar1 ortaya koyan, idari anlamda esas rolii iistlenen
yonetici sayilarini (ys) maliyet etkeni olarak se¢mistir. Buna gore faaliyet maliyetinin
toplaminmi yonetici sayisina boldiigiimiizde karsimiza soz konusu faaliyetin maliyet

yiikkleme orani ¢ikacaktir.

Genel Yonetim Faaliyet Maliyeti Yiikleme Orani =
24.510,00 YTL /5 ys =4.902,00 YTL / ys

Yemekhane ve temizlik faaliyetlerinde maliyet etkeni olarak personel sayisi secilmistir.
Faaliyet i¢inde 3 aylik donem ig¢in toplanan 26.144,00 YTL’lik maliyetler, isletmede
rafya ip (42 personel) ve PP kumas (110 personel) iiretimi icin ¢alisan toplam 152
personel sayisina (ps) boliiniir ve boylece yemekhane ve temizlik faaliyet maliyeti

yiikkleme orani bulunmus olur.

Yemekhane ve Temizlik Faaliyet Maliyeti Yiikleme Oran1 =

26.144,00 YTL /152 ps = 172,00 YTL / ps

Bu bilgilerden hareketle asagida tablo 9°da, tiim faaliyetler ve faaliyetler icin secilen

maliyet etkenleri ile maliyet yiikleme oranlar1 verilmistir.

145



Tablo 9: SESAN A.S.’nin Rafya Iplik ve PP Kumas Safhalarina iliskin Faaliyetleri, Faaliyet Maliyetleri ve Bunlara iliskin

Maliyet Etkenleri
T(()‘I{’TLSM Maliyet Etkenleri Yiikleme Oram Rafya Iplik (YTL) PP Kumas (YTL)
Isletme i¢i hammadde tasima faaliyeti 900,00 600 tasima sayisi 1,50 YTL/ts 600 ts 900,00 Ots 0,00
Isletme igi iplik tasima faaliyeti 900,00 600 tasima say1s1 1,50 YTL/ts 600 ts 900,00 0ts 0,00
Isletme ici kumas tagima faaliyeti 3.000,00 2.000 tasima sayisi 1,50 YTL/ts 0ts 0,00 2.000 ts 3.000,00
Iscilik faaliyeti 149.434,20 110.692 is¢ilik saati 1,35 YTL/is 27.2911is 36.842,85 83.401is | 112.591,35
Makine hazirlama — ayarlama faaliyeti 3.000,00 100 iiretim partisi say1s1 30,00 YTL/iips 34 iips 1.020,00 66 ips 1.980,00
Makine bakim onarim faaliyeti 12.543,00 125.430 makine saati 0,10 YTL/ms 45.438 ms 4.543,80 79.992 ms 7.999,20
Hammadde besleme faaliyeti 184.672,05 345.161 makine saati 0,535 YTL/ms | 345.161 ms | 184.672,05 0 ms 0,00
Dozajlama faaliyeti 55.707,23 104.119 makine saati 0,535 YTL/ms | 104.119 ms 55.707,23 0 ms 0,00
Metraj ve pompalama faaliyeti 46.487,17 86.887 makine saati 0,535 YTL/ms 86.887 ms 46.487,17 0 ms 0,00
Sogutma faaliyeti 34.446,61 64.382 makine saati 0,535 YTL/ms 64.382 ms 34.446,61 0 ms 0,00
Cekme — germe — siindiirme faaliyeti 43.127,72 80.608 makine saati 0,535 YTL/ms 80.608 ms 43.127,72 0 ms 0,00
Puntalama maliyeti 42.831,31 80.054 makine saati 0,535 YTL/ms 80.054 ms 42.831,31 0 ms 0,00
Bobinlere sarim faaliyeti 55.142,42 103.064 makine saati 0,535 YTL/ms | 103.064 ms 55.142,42 0 ms 0,00
Iplik mukavemet testleri faaliyeti 1.600,00 16 test say1s1 100,00 YTL/tss 16 tss 1.600,00 0 tss 0,00
Dokuma faaliyeti 120.515,11 502.333 makine saati 0,24 YTL/ms 0 ms 0,00 | 502.333ms | 120.515,11
Baskilama faaliyeti 68.829,43 286.896 makine saati 0,24 YTL/ms 0 ms 0,00 | 286.896 ms 68.829,43
Kesim faaliyeti 71.587,92 298.394 makine saati 0,24 YTL/ms 0 ms 0,00 | 298.394 ms 71.587,92
Kumag mukavemet testleri faaliyeti 2.000,00 20 test say1s1 100,00 YTL/tss 0 tss 0,00 20 tss 2.000,00
Mamul tasarim faaliyeti 1.822,50 60 iiretim partisi sayis1 30,375 YTL/iips 0 tips 0,00 60 iips 1.822,50
Paketleme faaliyeti 4.800,00 834.011 iiriin miktari 0,01 YTL/iim 0 iim 0,00 | 834.011 iim 4.800,00
Uretim yonetimi faaliyeti 21.630,00 200 is emri say1s1 108,15 YTL/ies 80 ies 8.652,00 120 ies 12.978,00
Muhasebe faaliyeti 10.467,50 1.000 fatura say1s1 10,468 YTL/fs 400 fs 4.187,00 600 fs 6.280,50
Satin alma ve pazarlama faaliyeti 10.670,00 250 siparis say1s1 42,68 YTL/ss 100 ss 4.268,00 150 ss 6.402,00
Genel yonetim faaliyeti 24.510,00 5 yOnetici sayist 4.902,00 YTL/ys 2ys 9.804,00 3ys 14.706,00
Yemekhane ve temizlik faaliyetleri 26.144,00 152 personel sayis1 172,00 YTL/ps 42 ps 7.224,00 110 ps 18.920,00
TOPLAM 996.768,17 542.356,16 454.412,01
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Yukarida aciklanan ve tablolastirilan faaliyet maliyetleri, tiretilen her iki iiriine de etki

ediyorsa “Isletme Diizeyli Faaliyet Maliyetleri”, sathalardan birine pay veriyor digerine

pay vermiyorsa ‘“Proses Diizeyli Faaliyet Maliyetleri” seklinde isimlendirilebilir.

Tablo 10: SESAN A.S.’nin Rafya iplik ve PP Kumas Safhalarinda Katlandig

Isletme Diizeyli Faaliyet Maliyetleri

Toplam Rafya iplik | PP Kumas
Iscilik faaliyeti 149.434,20 36.842,85 | 112.591,35
Makine hazirlama — ayarlama faaliyeti 3.000,00 1.020,00 1.980,00
Makine bakim onarim faaliyeti 12.543,00 4.543,80 7.999,20
Uretim yonetimi faaliyeti 21.630,00 8.652,00 12.978,00
Mubhasebe faaliyeti 10.467,50 4.187,00 6.280,50
Satin alma ve pazarlama faaliyeti 10.670,00 4.268,00 6.402,00
Genel yonetim faaliyeti 24.510,00 9.804,00 14.706,00
Yemekhane ve temizlik faaliyetleri 26.144,00 7.224,00 18.920,00
Toplam 258.398,70 76.541,65 | 181.857,05

Tablo 11: SESAN A.S.’nin Rafya iplik ve PP Kumas Safhalarinda Katlandig

Proses Diizeyli Faaliyet Maliyetleri

Toplam Rafya iplik | PP Kumas
Isletme i¢i hammadde tasima faaliyeti 900,00 900,00 0,00
Isletme igi iplik tasima faaliyeti 900,00 900,00 0,00
Isletme ici kumas tasima faaliyeti 3.000,00 0,00 3.000,00
Hammadde besleme faaliyeti 184.672,05 | 184.672,05 0,00
Dozajlama faaliyeti 55.707,23 55.707,23 0,00
Metraj ve pompalama faaliyeti 46.487,17 46.487,17 0,00
Sogutma faaliyeti 34.446,61 34.446,61 0,00
Cekme — germe — siindiirme faaliyeti 43.127,72 43.127,72 0,00
Puntalama maliyeti 42.831,31 42.831,31 0,00
Bobinlere sarim faaliyeti 55.142,42 55.142,42 0,00
Iplik mukavemet testleri faaliyeti 1.600,00 1.600,00 0,00
Dokuma faaliyeti 120.515,11 0,00 | 120.515,11
Baskilama faaliyeti 68.829,43 0,00 68.829,43
Kesim faaliyeti 71.587,92 0,00 71.587,92
Kumas mukavemet testleri faaliyeti 2.000,00 0,00 2.000,00
Mamul tasarim faaliyeti 1.822,50 0,00 1.822,50
Paketleme faaliyeti 4.800,00 0,00 4.800,00
Toplam 738.369,47 | 465.814,51 | 272.554,96
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Sekil 12: SESAN A.S.’de FTM Dagitim Siirecinin Genel Goriintiisii

148

Uretim Maliyetleri (DIMMG haric)
e Direkt Iscilik Giderleri
®  Yonetici Maaglari
® Yemekhane ve Mutfak Giderleri
e  Haberlesme Giderleri
e  Elektrik Giderleri
¢  Su Giderleri
e Temizlik Giderleri
®  Genel Sigorta Giderleri
e Amortisman Giderleri
e  Bakim Onarim Giderleri
e  Yardimc1 Madde ve Malzeme Giderleri
e Isletme Malz. ve Yedek Parca Giderleri
e Uretim Miidiirii ve Ustabasi Maaslar1
e Hammadde ve Mamul Tasima Maliyeti
e Yakit Giderleri
e  Biiro Malzeme Giderleri
996.768,17 YTL
Genel Faaliyetler Ortak Faaliyetler
e fsletme ici hammadde tagima faaliyeti o Iscilik faaliyeti
e Isletme ici iplik tasima faaliyeti e Makine hazirlama - ayarlama faaliyeti
e fsletme ici kumas tasima faaliyeti e  Makine bakim onarim faaliyeti
e Mamul tasarim faaliyeti e Uretim yonetimi faaliyeti
e Hammadde besleme faaliyeti e Muhasebe faaliyeti
® Dozajlama faaliyeti e  Satin alma ve pazarlama faaliyeti
e Metraj ve pompalama faaliyeti ¢  Genel yonetim faaliyeti
e Sogutma faaliyeti ®  Yemekhane ve temizlik faaliyeti
®  (Cekme — germe — siindiirme faaliyeti
e  Puntalama faaliyeti 258.398,70 YTL
e Bobinlere sarim faaliyeti
e Dokuma faaliyeti
e Baskilama faaliyeti
e Kesim faaliyeti
e Iplik mukavemet testleri faaliyeti
e  Kumas mukavemet testleri faaliyeti
e Paketleme faaliyeti SR \ A
i Mamullere |
738.369,47 YTL > Yiiklenen !
| 996.768,17 YTL !
ool v o N 2R
| Rafya iplik i i PP Kumas i
' 542.356,16 YTL | ' 454.412,01 YTL |




Isletme diizeyli faaliyet maliyetleri tablosunda (tablo 10) yer alan faaliyetler her iki
safhaya da etki ettigi icin bu faaliyetlerin maliyetleri ortak niteliklidir. Keza bu
maliyetler yukaridaki FTM dagitim siirecinin genel goriintiisii seklinde ortak faaliyetler
bashigi altinda sunulmustur. Tablodan goriilecegi iizere 258.398,70 YTL tutan ile
hammadde maliyetleri disinda kalan tiim maliyetlerin toplami iginde %26’lik paya
sahip, 8 faaliyetten olusan bu havuza daha ¢ok PP kumas safhasina etki etmektedir. Zira
s0z konusu faaliyet maliyetlerinin 181.857,05 YTL’si yani yaklasik %70’i PP kumas
mamuliiniin olusumunda harcanmistir. Bununla beraber ortak maliyetler arasinda iscilik

faaliyetinden kaynaklanan 149.434,20 YTL’lik maliyet en biiyiik dilime sahiptir.

Proses diizeyli faaliyet maliyetleri tablosunda (tablo 11) yer alan faaliyetler sadece bir
safhaya etki ettigi icin bu faaliyetlerin maliyetleri ortak nitelikli degildir. Keza bu
maliyetler yukaridaki FTM dagitim siirecinin genel goriintiisii seklinde genel faaliyetler
bashigl altinda sunulmustur. Tablodan goriilecegi iizere 738.369,47 YTL tutarindaki
degeri ile hammadde maliyetleri disinda kalan tiim maliyetlerin toplami icinde %74’liik
paya sahip bu 17 faaliyet daha ¢cok PP kumas sathasina etki etmektedir. Zira s6z konusu
faaliyet maliyetlerinin 465.814,51 YTL’si yani yaklasitk %63’ii rafya ipligin
olusumunda harcanmistir. Bununla beraber ortak olmayan maliyetler arasinda
hammadde besleme ve dokuma faaliyetlerinden kaynaklanan maliyetler en biiyiik

dilime sahiptir.

FTM dagitim siirecinin genel goriintiisii basligi altinda verilen sekilde (sekil 12)
DIMMG disinda kalan, isletmenin faaliyet maliyetleri toplami genel faaliyetler ve ortak
faaliyetler olmak iizere iki gruptan olugsmaktadir (738.369,47 YTL + 258.398,70 YTL).
Genel faaliyetler aym1 zamanda proses (saftha) diizeyli faaliyet maliyetleri, ortak
faaliyetler de isletme diizeyli faaliyet maliyetleri seklinde ifade edilebilir. Sekilde

goriilecegi tizere her iki faaliyetin maliyetleri toplami sathalara gére ayrigsmaktadir.

Proses diizeyli faaliyet maliyetleri (genel faaliyet maliyetleri) her iki safhay1 da
etkilemeyecegi icin, safhalarda kullanilan makinelerde gerceklesen maliyetlerde
birbirinden farkli olacaktir. Bu durumu safhalar itibariyle faaliyetlere bagli olarak

makinelere ait maliyet dagilimlar1 adiyla asagidaki gibi tablolastirabiliriz.
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Tablo 12: SESAN A.S.’nin Rafya Iplik Safhasindaki Makinelere Ait Maliyet Dagilim Tablosu

Windmuller SL4 DTK iplik | Windmuller | DVK iplik
. Barmag . Starex Mukavemet
Forklift o Dozajlama - Germe Puntalama Sarim
Pnomatik T Budiinoz Test ) ) L L.
Makinesi . Makinesi Makinesi Makinesi
Makinesi
Direkt Iscilik Giderleri 1.228.10 4.912.38 1.228.10 | 11.052.86 1.228.10 2.456,19 245619 | 12.280.95
éfggfgfne ve Mutfak 194,91 779.65 19491 | 1.754.22 194,91 389,83 389.83 | 1.949.13
Elektrik Giderleri 0.00 | 3487034 | 20.61699| 64.64572 167.66 | 2037539 | 20.505.41 | 24.054.33
Su Giderleri 0,00 494,29 115,83 589.11 24.54 0.00 24,54 114,95
Genel Sigorta Giderleri 162,40 326,40 179,52 554,88 128,00 179,52 179,52 212,16
Amortisman Giderleri 600,00 | 15.520,00 8.536,00 | 26.384,00 600,00 8.536,00 8.536,00 | 10.088,00
Bakim Onarim Giderleri 34.60 894.92 49221 1.52137 34.60 49221 492.21 581,70
Yardimer  Madde — ve 0.00| 12.66336| 15287.10| 50.521.14 68.71|  3.00848 |  2.39320|  3.944,00
Malzeme Giderleri
Isletme Malz. ve Yedek 0,00 987.79 486,68 829.92 678.99 541,67 74820 | 1.105.66
Parca Giderleri
Uretim ~ Miidiirii - ve 0,00 1.600,00 600,00 2.500,00 300,00 600,00 600,00 1.000,00
Ustabas1 Maaslari
Yakit Giderleri 1.037.60 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TOPLAM 325761 | 73.049,13| 47.737,33 | 160.353,21 3.42551| 3657928 | 36.32509| 55.330,87
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Tablo 13: SESAN A.S.’nin PP Kumas Safhasindaki Makinelere Ait Maliyet Dagilim Tablosu

Forkliftler HGN 8'Doku'ma SL5 Mukayem'et HDN 6 Bas.kl KN ZOQO Kegim
Makineleri Test Makinesi Makineleri Makineleri

Direkt Iscilik Giderleri 2.421,32 72.639,58 3.631,98 14.527,92 19.370,55
Yemekhane ve Mutfak Giderleri 346,43 10.392,85 519,64 2.078,57 2.771,43
Elektrik Giderleri 0,00 50.287,76 292,00 29.609,92 29.470,89
Su Giderleri 0,00 279,67 0,00 142,38 86,44
Genel Sigorta Giderleri 325,60 1.457,28 160,00 823,68 887,04
Amortisman Giderleri 1.200,00 46.184,00 900,00 26.104,00 28.112,00
Bakim Onarim Giderleri 93,65 3.604,24 70,24 2.037,18 2.193,89
Yardimci1 Madde ve Malzeme Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Isletme Malz. ve Yedek Parca Giderleri 0,00 18.893,95 684,70 10.892,28 11.762,52
Uretim Miidiirii ve Ustabas1 Maaslari 0,00 4.500,00 300,00 3.200,00 2.800,00
Yakat Giderleri 1.474,40 0,00 0,00 0,00 0,00
TOPLAM 5.861,40 208.239,33 6.558,56 89.415,92 97.454,76
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Maliyet kalemleri ve faaliyetler dogrultusunda maliyet etkenleri ve buna bagli olarak
yilkleme oranlarinin belirlenmesiyle yukaridaki bilgiler dogrultusunda s6z konusu
doneme iligkin “Ortalama Maliyet Yontemine” gore satha maliyetleri ve birim
maliyetleri faaliyet tabanli satha maliyetleme sistemine gore asagidaki gibi

hesaplayabiliriz:

Rafya iplik Safhasi:

e Miktar Hareketleri (kg)

Donem basi yart mamul ~ 41.730 Tamamlanan 909.712
Donemde baglanan 907.890 Do6nem sonu yart mamul 39.908
Toplam Giren 949.620 Toplam Cikan 949.620

e Esdeger Uriin Miktarlar (kg)
DIMMG Sekillendirme

Tamamlanan (909.712 x 1) 909.712 909.712
Donem sonu yart mamul
DIMMG (39.908 x 1) 39.908
Sekillendirme (39.908 x 0,75) 29.931
Toplam 949.620 939.643

e Birim Maliyetler (YTL)
EBM Tamamlanan DSYM

DIMMG (89.167,00 + 2.032.585,71 / 949.620) 2,234 2,234 1,676
FM (15.056,00 + 542.356,16 / 939.643) 0,596 0,596 0,447
Toplam 2,830 2,123

e Maliyet Dagilinm (YTL)

Tamamlanan (Mamul) (909.712 X 2,830)........cvveiviiiiiiiiiiiiiiiiee e 2.574.941,87
DIMMG 909.712 x 2,234 = 2.032.585,71
FM 909.712 x 0,596 = 542.356,16
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Donem Sonu Yart Mamul (39.908 X 2,123)....cciiiiiiiiiii i 84.701,00

DIMMG 39.908 x 1,676 = 66.875,36
FM 39.908 x 0,447 = 17.825,64
Toplam................ 2.659.642,87

Maliyet dagiliminda yer alan bilgiler 1s131nda tamamlanan Rafya Ip’in kg maliyeti,

2.574.941,87 YTL y
= 2,830 YTL olacaktir.

909.712 kg

PP Kumas Safhasi:

e Miktar Hareketleri (kg)

Donem basi yart mamul 0 Tamamlanan 834.011
Donemde baslanan 909.712 Donem sonu yart mamul 75.701
Toplam Giren 909.712 Toplam Cikan 909.712

e Esdeger Uriin Miktarlar (kg)

Sekillendirme
Tamamlanan (834.011 x 1) 834.011
Donem sonu yart mamul
Sekillendirme (75.701 x 0,10) 7.570
Toplam 841.581

e Birim Maliyetler (YTL)
EBM  Tamamlanan DSYM

Satha Maliyeti
FM (454.412,01 / 841.581) 0,540 0,540 __0.054
Toplam 0,540 0,054
Rafya Iplik Safhasindan Devir (2.574.941,87 / 909.712) 2,830 2,83
Toplam 3,370 2,884
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e Maliyet Dagilimm (YTL)

Tamamlanan (Mamul) (834.011 x 3,370)....cccccceviiiiiiiiiiiiiiie e, 2.810.994,59
FM 834.011 x 0,540 = 450.324,59
Rafya 1plik Safhast 834.011 x 2,830 = 2.360.670,00
Doénem Sonu Yart Mamul (75.701 X 2,884).....c.coiviviiiiiieeiiiiiiiee i, 218.359,29
FM 75.701 x 0,054 = 4.087,46
Rafya Iplik Safhast  75.701 x 2,830 = 214.271,83
Toplam............... 3.029.353,88

Maliyet dagiliminda yer alan bilgiler 1518inda tamamlanan (donem sonu yari

mamullerde eklenerek) PP Kumag’in kg maliyeti,

3.029.353,88 YTL
= = 3,632 YTL olarak bulunacaktir.
834.011 kg

3.3.4. Sathalarda Gerceklesen Faaliyet Maliyetlerinin Yar1 Mamul ve Mamullere

Yiiklenmesi

Sathalarda gerceklesen faaliyetlerin belirlenmesi, faaliyetlere iliskin maliyetlerin
hesaplanmasi, faaliyetler icin maliyet etkenlerinin (siiriiciilerinin) belirlenmesinden
sonra faaliyet tabanli satha maliyetleme sisteminin son asamasinda safhalarda biriken
faaliyet maliyetleri yar1 mamul ve mamullere yiiklenir. Yiikleme islemi ©nceki
boliimlerde degindigimiz gibi sec¢ilen maliyet etkenleri aracilifiyla yapilmaktadir. Bu
yiizden tercih edilen maliyet etkeninin, Ekim — Kasim — Aralik 2006 doneminde
safhalara ait toplam miktarin kesin olarak bilinmesi ve her yar1 mamul ve mamuliin

kullandig1 maliyet etkeninin miktar olarak belirlenmesi gerekir.

SESAN A.S. rafya iplik safhasinda 3 farkl iiriinii kalinliklaria gére 300 denye, 1.000
denye ve 1.300 denye Ol¢iimlerinde iiretmektedir. PP Kumas safthasinda da yine 3 farkli
iriin uzunluklarina gore 60 cm, 100 cm ve 150 cm Olciimlerinde iiretilmektedir. S6z
konusu iiriinlerde yart mamul — mamul iligkisi oldugu i¢in (rafya iplik - PP kumas) yar1
mamul halindeki 300 denyelik rafya iplikler ile 150 cm’lik PP kumas, 1.000 denyelik
rafya iplikler ile 100 cm’lik PP kumas, 1.300 denyelik rafya iplikler ile de 150 cm

Olctimiinde PP kumas mamuliiniin olusumu saglanmaktadir.
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Isletme yart mamul ve mamullere direkt ve endirekt nitelikli faaliyet maliyetlerini
yiiklerken {iiretilmis kg miktarlarindan hareketle makine saatlerini dikkate almaktadir.
Bunun i¢in isletmenin dénemdeki mizanlarindan direkt ve endirekt maliyet tutarlarinin
ve imalat miidiirii, yardimcis1 ve ustalar tarafindan hazirlanan imalat tablolarindan her
rafya iplik ve PP kumasg cesidi i¢in ayr ayn iiretilmis kg miktarlarinin ve harcanan

makine saatlerinin belirlenmesi gerekir.

S6z konusu dénemde rafya iplik safthasina ait 2.574.941,87 YTL tutarindaki maliyet ile
909.712 makine saati igerisinde 909.712 kg’lik yart mamul (1 kg rafya iplik yar
mamulii i¢cin 1 ms sarf etmistir.) olusumu saglanmistir. Safhada iiretilen rafya iplik
cesitlerine ait miktar bilgileri ve bunlarla iligskilendirilmis makine saatleri asagidaki
gibidir:

300 denye > 181.942 kg x 1 ms = 181.942 ms

1.000 denye -> 272914 kg x 1 ms =272.914 ms

1.300 denye -> 454.856 kg x 1 ms = 454.856 ms

Bu bilgilerden hareketle safhada harcanan toplam makine saatinin rafya iplik {iriin
cesitlerine ait, maliyet etkeni olarak kullanilan makine saatlerine ayr1 ayr1 boliinmesiyle

maliyet yiikleme oran1 hesaplanir.

Rafya Iplik Cesitleri Icin Maliyeti Yiikleme Oran1 =

Safhada Harcanan Toplam Makine Saati / Uriin I¢in Harcanan Makine Saati

‘ 181.942 ms
300 Denyelik Rafya Iplik i¢in Maliyet Yiikleme Oram = = %20
909.712 ms
. 272.914 ms
1.000 Denyelik Rafya Iplik icin Maliyet Yiikleme Oram = = %30
909.712 ms
454.856 ms
1.300 Denyelik Rafya iplik i¢in Maliyet Yiikleme Oram = = %50
909.712 ms

Buna gore rafya iplik safhasinda gerceklesen 2,83 YTL’lik birim maliyet (2.574.941,87
YTL / 909.712 kg), yukarida hesaplanan maliyet yiikleme oranlari ile safhada olusan

tiriinlere pay edilir.
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300 Denyelik Rafya Iplik icin Birim Maliyet = 2,83 YTL x %20 = 0,566 YTL
1.000 Denyelik Rafya Iplik i¢in Birim Maliyet = 2,83 YTL x %30 = 0,849 YTL
1.300 Denyelik Rafya iplik i¢in Birim Maliyet = 2,83 YTL x %50 = 1,415 YTL

S6z konusu donemde PP kumas safthasina ait 3.029.353,88 YTL tutarindaki maliyet ile
1.167.615 makine saati igerisinde 834.011 kg’lik mamul (1 kg PP kumas mamulii i¢in
1,4 ms sarf etmistir.) olusumu saglanmigstir. Safthada iiretilen PP kumas cesitlerine ait

miktar bilgileri ve bunlarla iligskilendirilmis makine saatleri asagidaki gibidir:

60 cm > 417.006 kg x 1,4 ms = 583.808 ms
100 cm > 250.203 kg x 1,4 ms = 350.284 ms
150 cm > 166.802 kg x 1,4 ms = 233.523 ms

Bu bilgilerden hareketle sathada harcanan toplam makine saatinin PP kumas iiriin
cesitlerine ait, maliyet etkeni olarak kullanilan makine saatlerine ayr1 ayr1 boliinmesiyle

maliyet yiikleme orani hesaplanir.

PP Kumas Cesitleri Icin Maliyeti Yiikleme Oran1 =

Safhada Harcanan Toplam Makine Saati / Uriin I¢in Harcanan Makine Saati

583.808 ms

60 cm’lik PP Kumas i¢in Maliyet Yiikleme Oram = = %50
1.167.615 ms
350.284 ms

100 cm’lik PP Kumas i¢in Maliyet Yiikleme Oram = = %30
1.167.615 ms
233.523 kg

150 cm’lik PP Kumas i¢in Maliyet Yiikleme Oram = = %20
1.167.615 ms

Buna gore PP kumas safhasinda gerceklesen 3,632 YTL’lik birim maliyet,
(3.029.353,88 YTL / 834.011 kg) yukarida hesaplanan maliyet yiikleme oranlan ile

safhada olusan iiriinlere pay edilir.

60 cm’lik PP Kumas i¢in Birim Maliyet = 3,632 YTL x %50 = 1,816 YTL
100 cm’lik PP Kumas i¢in Birim Maliyet = 3,632 YTL x %30 = 1,090 YTL
150 cm’lik PP Kumas i¢in Birim Maliyet = 3,632 YTL x %20 = 0,726 YTL
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Faaliyet tabanli satha maliyetleme sistemine gore hesaplanan sonuglarla, isletmenin
geleneksel satha maliyetleme sistemini uygulayarak elde ettigi sonuclar kiyaslanarak
farkliliklar tespit edilmistir. Her iki yonteme gore bulunan sonuglar ve farklar asagidaki

gibi aciklanmig ve tablolastirilmistir.
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Tablo 14: SESAN A.S.’nin Rafya iplik Safhasinda Urettigi Yar1 Mamullerin Maliyeti Tablosu

Faaliyet Tabanl Safha Maliyetleme Sistemine Gore

Uriinlere Ait Maliyetler (YTL)

Geleneksel Safha Maliyetleme Sistemine Gore

Uriinlere Ait Maliyetler (YTL)

Uriinler 300 Denye | 1.000 Denye | 1.300 Denye Toplam 300 Denye | 1.000 Denye | 1.300 Denye Toplam

Yiizdeler 20% 30% 50% 100% 20% 30% 50% 100%
Makine Saati | 181.942ms | 272.914ms | 454.856 ms | 909.712 ms 181.942ms | 272.914ms | 454.856 ms | 909.712 ms
DIMMG 406.517,14 609.775,71 | 1.016.292,86 | 2.032.585,71 406.517,14 | 609.775,71 | 1.016.292,86 | 2.032.585,71
FM* 108.471,23 162.706,86 | 271.178,09 | 542.356,16 67.207,69 100.811,53 168.019,22 336.038,43
Toplam 514.988,37 | 772.482,56 | 1.287.470,94 | 2.574.941,87 | 473.724,83 | 710.587,24 | 1.184.312,07 | 2.368.624,14

Faaliyet Tabanli Safha Maliyetleme Sistemine Gore Geleneksel Safha Maliyetleme Sistemine Gore
Uriinlere Ait Birim Maliyetler (YTL) Uriinlere Ait Birim Maliyetler (YTL)

DIMMG 0,447 0,670 1,117 2,234 0,447 0,670 1,117 2,234
FM* 0,119 0,179 0,298 0,596 0,074 0,111 0,185 0,370
Toplam 0,566 0,849 1,415 2,830 0,521 0,781 1,302 2,604

* FM kavrami; Faaliyet Tabanli Satha Maliyetleme Sisteminde Faaliyet Maliyetlerini, Geleneksel Safha Maliyetleme Sisteminde DIG + GUG’ni ifade etmektedir.
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Tablo 15: SESAN A.S.’nin PP Kumas Safhasinda Urettigi Mamullerin Maliyeti Tablosu

Faaliyet Tabanl Safha Maliyetleme Sistemine Gore

Uriinlere Ait Maliyetler (YTL)

Geleneksel Safha Maliyetleme Sistemine Gore

Uriinlere Ait Maliyetler (YTL)

Uriinler

60 cm 100 cm 150 cm Toplam 60 cm 100 cm 150 cm Toplam
Yiizdeler 50% 30% 20% 100% 50% 30% 20% 100%

Makine Saati | 583.808 ms | 350.284 ms | 233.523ms | 1.167.615ms | 583.808 ms | 350.284 ms | 233.523ms | 1.167.615 ms
DIMMG 1.287.470,94 | 772.482,56 | 514.988,37 | 2.574.941,87 | 1.184.312,07 710.587,24 | 473.724,83 | 2.368.624,14
FM* 227.206,02 136.323,31 90.882,40 | 454.412,01 248.304,45 148.982,67 99.321,78 496.608,89
Toplam 1.514.676,96 | 908.806,17 | 605.870,77 | 3.029.353,88 | 1.432.616,52 | 859.569,91 573.046,61 | 2.865.233,03

Faaliyet Tabanli Safha Maliyetleme Sistemine Gore Geleneksel Safha Maliyetleme Sistemine Gore

Uriinlere Ait Birim Maliyetler (YTL) Uriinlere Ait Birim Maliyetler (YTL)

DIMMG 1,544 0,926 0,617 3,087 1,420 0,852 0,568 2,840
FM* 0,272 0,164 0,109 0,545 0,297 0,179 0,119 0,595
Toplam 1,816 1,090 0,726 3,632 1,717 1,031 0,687 3,435

* FM kavrami; Faaliyet Tabanli Satha Maliyetleme Sisteminde Faaliyet Maliyetlerini, Geleneksel Safha Maliyetleme Sisteminde DIG + GUG’ni ifade etmektedir.
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Tablo 14 ve tablo 15’de goriildiigii iizere iki sistem arasinda biiyiik farkliliklar ortaya
cikmistir. Faaliyet tabanli safha maliyetleme sistemi ile hesaplanan rafya iplik yan
mamullerinin toplam maliyeti, geleneksel yonteme gore hesaplanan maliyetten
206.317,73 YTL (2.574.941,87 — 2.368.624,14), birim maliyeti de 0,226 YTL fazla
cikmigtir. Yani, faaliyet tabanli satha maliyetleme sistemi geleneksel maliyetleme
sisteminden rafya iplik yart mamuliine %8,71 daha fazla maliyet yiiklemistir. PP kumasg
maliyetlerinde de faaliyet tabanli safha maliyetleme sistemiyle bulunan toplam ve birim
maliyet, geleneksel safha maliyetleme sistemine gore bulunanlara oranla daha fazla
cikmigtir. Faaliyet tabanli satha maliyetleme sistemi mamuliin maliyetini geleneksel
safha maliyetleme sistemine gore toplam maliyette 164.120,85 YTL (3.029.353,88 —
2.865.233,03), birim maliyette de 0,197 YTL daha fazla bulmustur. Yani faaliyet
tabanli satha maliyetleme sistemi geleneksel saftha maliyetleme sistemine gore PP

kumas mamuliine %35,73 oraninda daha fazla maliyet yiiklemistir.

Ayrica geleneksel satha maliyetleme sistemine gore DIMMG, DIG ve GUG kullanarak
Rafya Iplik ve PP Kumas safhalarinda iiretilen;

300 denyelik rafya ip yart mamulii i¢in 0,521 YTL (473.724,83 YTL / 909.712 kg),
1.000 denyelik rafya ip yar1 mamulii i¢in 0,781 YTL (710.587,24 YTL / 909.712 kg),
1.300 denyelik rafya ip yar1t mamulii i¢in 1,302 YTL (1.184.312,07 YTL / 909.712 kg),
60 cm’lik PP kumas mamulii i¢in 1,717 YTL (1.432.616,52 YTL / 834.011 kg)
100 cm’lik PP kumas mamulii i¢in 1,031 YTL (859.569,91 YTL / 834.011 kg)
150 cm’lik PP kumas mamulii i¢in 0,687 YTL (573.046,61 YTL / 834.011 kg)
birim maliyet hesaplanmistir. Bu sonuglara gére DIMMG ve FM kullanan Faaliyet
Tabanli Satha Maliyetleme sisteminde rafya iplik ve PP kumas sathalarindaki;

300 denyelik rafya ip yart mamulii i¢in 0,566 — 0,521 = 0,045 YTL

1.000 denyelik rafya ip yar1 mamulii i¢in 0,849 — 0,781 = 0,068 YTL

1.300 denyelik rafya ip yar1t mamulii i¢in 1,415 — 1,302 = 0,113 YTL

60 cm’lik PP kumas mamulii i¢in 1,816 — 1,717 = 0,099 YTL

100 cm’lik PP kumas mamulii i¢in 1,090 — 1,031 = 0,059 YTL

150 cm’lik PP kumas mamulil icin 0,726 — 0,687 = 0,039 YTL daha fazla

maliyet yiiklenmektedir.

SONUC VE ONERILER
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Diinyadaki kiiresellesme egiliminin artmasiyla hizli bir degisim trendine giren is
diinyas1, bu degisime ayak uydurabilen kurumlar kalict yapmaktadar. Isletmeler bazinda
kalic1 olmanin 6l¢iitii, degisimin 6niinde olabilmektir. Bu yapidaki bir isletme, disaridan
gelebilecek tiim bilgiye agik bir sistem 6zelligi tasimali ve bu bilgiyi 6grenip kendine
adapte ederek yeni bir bilgi seviyesine sahip olabilecek sekilde organize olmalidir. Bu
baglamda degisim, yoneticilerin isletmeyle ilgili alacaklan kararlarda kendilerine yol
gosterecek bir maliyet bilgi sistemi olan muhasebeyi de etkilemis ve bircok firma,
geleneksel maliyet muhasebesi yaklagiminin yetersiz yonlerine bir ¢o6ziimleme
arayisiyla ortaya cikan faaliyet tabanli maliyetleme gibi daha gercek¢i ve verimli
maliyetleme sistemlerine yonelmistir. Ciinkii bu sistemler giiniimiiz piyasa sartlarinda
isletmelerin rekabet giictinii yiikseltebilmekte ve boylece gercek maliyetlere gore gercek

fiyat politikalar1 uygulanabilmektedir.

Uretim islemini belli proseslerde gerceklestiren isletmelerde son yillarda 6nem kazanan
yeni iiretim teknolojileri ile direkt iscilik maliyetleri azalmig, teknoloji kullanimiyla
beraber genel imalat maliyetleri siirekli artis gostermistir. Bununla birlikte direkt is¢ilik
saati, makine saati gibi tek bir maliyet anahtan tizerine kurulu hacim tabanli geleneksel
yontem, Ozellikle biiyiilk miktarlarda prosesler halinde iiretim yapan, satha maliyet
yontemini kullanan isletmelerde imal edilen yar1 mamul/mamullerin maliyetini
sisirmekte, diisitk hacimli ya da kompleks yar1t mamul/mamullerin maliyetini de diisiik
tespit etmektedir. Bu maliyet sapmasi, iiriin fiyatlamas1 ya da diger firma kararlarinda
ciddi etkiler yaratmaktadir. Ancak satha maliyet yontemini kullanan isletmeler bu
problemi FTM’nin ¢oklu maliyet dagitim anahtar1 sayesinde elemine etmektedir. Keza
bu yontem, firmanin stratejik kararlar acisindan, faaliyetler ve maliyetler hakkinda ¢ok
daha dogru bir bilgi sunar. Yontem faaliyetler hakkinda genis bir analiz

gerektirdiginden, bu faaliyetleri degistirme imkan da saglar.

FTM’nin en 6nemli ozelligi; maliyetleri diisirmek degil daha dogru maliyet verisi
iretebilmesidir. Bunun yaninda safha maliyet yonteminin en Onemli 6zelligi; yigin
iiretim yapan ve iiretim maliyetlerini prosesler halinde hesaplayan isletmelerde
kullanilmasidir. Saftha maliyet yontemi ile bu yontemi kullanan igletmelere destekleyici
bir maliyet veri sistemi olan FTM biitiinlestirildigi takdirde; faaliyet maliyetlerinin yar1
mamul/mamullere yiiklenmesi ve kullanmilmayan kapasite maliyetleri bilgileri elde
edilmesi saglanmaktadir. Her iki sistemin biitiinlestirilmesi sonucu elde edilen bu

bilgiler, stratejik karar almada isletme yoneticileri i¢in ¢ok ©nemli unsurlardir.
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Biitiinlesen sistem “Faaliyet Tabanli Safha Maliyetleme Sistemi” adin alir. Sistemin
isletmelerde kurulmasiyla faaliyet hacminin gereginden fazla kaynak tiiketiminin
belirlenmesine ve azaltilmasina, kaynaklarin objektif olarak safhalara oradan yar

mamul/mamullere yiikklenmesine imkén verir.

FTSMS firmanin 6nemli faaliyetlerinin maliyetini O0l¢meye, katma degeri olmayan
maliyetleri belirlemeye ve firma performansini arttiracak yeni aktiviteler tespit etmeye
caligmaktadir. Sistem faaliyet analizlerinin yapilmasiyla gereksiz faaliyetleri tespit eder
ve faaliyet maliyetlerinin kontrol altina alinmasini saglar. Ayrica FTSMS faaliyetler
izerine yogunlasarak, geleneksel sistemde oldugu gibi mamullerin kaynaklar1 degil,
mamuliin iiretilmesi i¢in yapilan onemli faaliyetlerin kaynaklar1 tiikettigi, mamullerin
ise faaliyetleri tiikettigini kabul ederken yiiksek kalitede olabildigince diisiik maliyete

yart mamul/mamul iiretmek gibi nihai bir amaca yonelmektedir.

Sistemin bagarili olabilmesi safhalarda gerceklesen faaliyetlere iliskin en anlaml
maliyet etkenlerinin tercih edilmesine baghdir. Boyle olunca endirekt maliyet
unsurlarinin net bir goriintiisii acia ¢ikar ve ¢ok hassas birim maliyetler kesin olarak
elde edilir. FTSMS, geleneksel satha maliyetleme sistemine gore daha detayli, daha
gercekci maliyet bilgilerine ulagir ve isletme iiretkenligi, verimliligi ve karlilig: yiizde
yiiz artmakta ve yiikselmektedir. Bunun yaninda maliyet yonetimini etkinlestiren,
safhalar ¢cercevesinde biitceleme imkan saglayan, maliyet muhasebesi, stok degerleme,
stratejik planlama, performans 6l¢iimii gibi faaliyetleri isletme yonetimi i¢inde dnemli
hale getiren sistem fiziksel ve finansal verileri birlikte icermesi nedeni ile isletmenin

performans sistemini destekler.

Geleneksel safha maliyet hesabina gore isletme fonksiyonlara ayrilmistir ve DIMMG ve
DIG safhalardan yari mamul/mamullere dogrudan yiiklenmekte iken genel imalat
maliyetleri hassas olmayan yontemlerle dagitilmaktadir. Endirekt nitelikli giderler ise
(PSDG, GYG ve FG) mamullere paylastirilmayip, dogrudan donem gelirinden diismek
suretiyle donemin kar/zarar hesabina katilmaktadir. FTSMS ise isletmeyi fonksiyonlara
ayirmadan ana faaliyet ve bu faaliyetlere bagh alt faaliyetler temelinde maliyet hesab1
yapmaktadir. Buna gore faaliyet maliyetleri isletme kaynaklarindan paylarin
almaktadir. Yart mamul/mamullerde tiikettikleri faaliyet maliyetlerinden pay
almaktadir. Bu baglamda sistemde gereken bilgilerin saglanabilmesi igin bircok
hesaplama yapilmasi, ¢ok sayida verinin toplanmasi ve islenmesi gerektiginden

karmagik ve masrafli bir sistem olarak diisiiniilmektedir. Ancak teknolojik gelismeler
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artarken bu alandaki maliyetlerin azalmasiyla, genellikle bilgisayar iizerinde uyumlu
programlar sayesinde uygulanan FTSMS Kkiiciik ve orta biiyiikliikteki isletmelerde de

kullanilabilir hale gelmistir.

Sistem sirket yonetiminin, calisanlarin ortak gayreti ve sirket icerisinde farkli
disiplinlerin temsilcisi uzman kisilerce olusturulmus bir komite araciligi ile yazilim ve
veri taban teknolojisine dayanarak tekdiizene uygun bir sistem yaklasimindan bagimsiz
kurulur. Boylece FTSMS fazla bir masraf gerektirmeden ve isletme organizasyonlarinda

ciddi bir yeniden yapilanmaya gitmeden uygulanabilir.

Calismanin iiglincli  boliimiinde yapilan uygulama sonuglar1 karsilastirildiginda
isletmenin kendisine belirledigi maliyetin {izerinde bir maliyetle imalat yaptig1 tespit
edilmistir. Safha maliyetleri agisindan bakildiginda; geleneksel satha maliyetleme
sisteminde olusan maliyetlerle FTSMS’de olusan maliyetler tamamen farkli sekilde
ortaya ¢ikmasiyla isletme piyasada farkli fiyat uygulamasina gidebilmekte ve rekabet
avantajim yitirmektedir. Bu farkin nedenlerini inceledigimizde karsimiza carpici

sonuclar ¢cikmaktadir.

Her iki sisteminde aldigi maliyetler ve faaliyetlerin maliyet siiriiciileri farkin
nedenlerinden ilkini olusturmaktadir. Faaliyet Tabanli Safha Maliyetleme sistemi direkt
ilk madde ve malzeme, direkt is¢ilik ve genel imalat maliyetlerinin yani sira,
mamullerle iliskili olan endirekt nitelikli diger maliyetleri de dikkate alirken, geleneksel
safha maliyetleme sistemi bu maliyetleri g6z ardi etmektedir. Ornegin; Faaliyet Tabanl
Satha Maliyetleme sistemi mamul tasarim faaliyetlerinin yerine getirilmesi sirasinda
kullanilan biiro malzemeleri, telefon, elektrik gibi tiiketilen kaynaklarin maliyetlerini de,
bu faaliyetleri kullandiklar1 oranda sathalara oradan da mamullere yiiklemektedir. Buna
karsin, geleneksel safha maliyetleme sistemi bu tiir maliyetleri dikkate almamaktadir.
Ayrica geleneksel satha maliyetlemede genel maliyet yiikleme haddi olarak finansal
degeri olan gostergeler kullanilirken; faaliyet tabanli saftha maliyetleme sisteminde
genelde finansal degeri olmayan maliyet siiriiciileri kullanir. Yonetim i¢in bu tiir fiziksel
gostergeler maliyetlerden daha anlamhidir. Ornegin paketleme faaliyet maliyetlerinin,
mamul birim maliyeti yerine mamul birim sayisina gore yiiklenmesi isletme yoneticileri

icin karar verme asamasinda ¢ok daha anlaml olacaktir.

Ikinci nemli sonug ise; diisiik kapasitede ¢alisan (yari mamul miktarini ve makine
saatlerini dikkate alarak; 909.712 kg x 1 ms) rafya iplik sathasimin faaliyet

maliyetlerinin ylikselmesi, yiliksek kapasitede calisan (mamul miktarim1 ve makine
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saatlerini dikkate alarak; 834.011 kg x 1,4 ms) PP kumas safhasimin faaliyet
maliyetlerinin diigmesidir. FTSMS faaliyet maliyetlerini ger¢ege daha uygun bir sekilde
yart mamul/mamullere yiikleyerek iiretim kapasitesi yiiksek olan mamul maliyetinin
tiretim kapasitesi diisiik olan yar1 mamul maliyetinden daha diisiik olmasim saglar.
Ciinkii tiretim faaliyetlerinde yapilacak degisiklikler ile faaliyet maliyetleri artmaktadir.
Boylelikle yiiksek kapasitede iiretilen PP kumas mamullerinin maliyetleri azalirken
disik miktarda {iretilen rafya iplik yar1 mamullerinin maliyetleri artmaktadir.
Nihayetinde yiiksek kapasiteyle iiretilip satilan iriinlerde birime yiiklenen faaliyet
maliyetlerinde bir azalma olacagindan firma faaliyet maliyetleri bazinda fazla kar elde
edecek ve etkinligini artiracaktir. Keza rafya iplik yart mamulii 909.712 ms ile FTSMS
sistemi kuruldugunda geleneksel satha maliyetleme modeline gore %61,00 oraninda
faaliyet maliyeti artis1 olmus, buna karsilik PP kumas mamuliinde 1.167.615 ms ile
FTSMS sistemi kuruldugunda geleneksel satha maliyetleme modeline gore %38,40
oraninda faaliyet maliyeti azalis1 olmustur. Aym yiizdeler safhalarda iiretilen farkli

tiirlerdeki yart mamul/mamuller i¢inde gecerlidir.

FTSMS yart mamul/mamullerin faaliyetleri kullanma oranlarim1 g6z Oniine alarak
maliyet hesaplarken, geleneksel yontem bunu goz ardi ederek s6z konusu maliyetleri
biitiin mamullere dagitir. Ornegin; rafya iplik safhasinda calisan isciler i¢in yemekhane
ve temizlik faaliyetlerine ihtiya¢ duyulmaktadir. FTSMS’ne gore rafya iplik safhasi,
yemekhane faaliyet maliyetlerinden kaynaklar1 kullandigi oranda (safhada calisan 30
isci ile) pay almistir. Buna karsin, geleneksel maliyetleme sisteminde bu kaynaklarin
maliyeti mamullerin bu faaliyetlerden yararlanip yararlanmadigina bakilmaksizin biitiin

mamullere dagitilmistir.

Animsanacagl gibi, FTSMS mamuliin iiretilmesi igin yerine getirilen faaliyetleri
izleyerek maliyetleri bulmaktadir. Bu maliyetleri de maliyet etkenleri yardimiyla
miimkiin seviyede, dogrudan dogruya safhalara yiiklemektedir. Bundan dolay:1 Faaliyet
Tabanli Safha Maliyetleme sadece PP kumasin iiretilmesi icin yerine getirilen
faaliyetlerin maliyetlerini safhaya yiiklerken, geleneksel saftha maliyetleme sistemi PP
kumasa biitiin maliyetlerden pay vermektedir. Ornegin; rafya iplik yart mamul
kimliginde standart iirtin oldugu icin mamul tasarim faaliyetlerine ihtiyag
duymamaktadir. Dolayisiyla, FTSMS rafya ipliZe mamul tasarim faaliyet

maliyetlerinden pay vermez. Ancak, geleneksel safha maliyetleme sistemi bu tip
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maliyetleri biitlin iiriinlere dagittig1 icin rafya iplige de, bu faaliyetlerden yararlanmasa
bile maliyet yiliklemektedir. Yani, geleneksel saftha maliyetleme sistemini kullanan
isletmede PP kumasa eksik yiiklenen bu maliyetler kullanmasa da rafya iplik gibi

standart iiriinlere (yart mamullere) dagitilmistir.

Calismanin iiciincii boliimiindeki uygulama sonuglarina dayanarak elde edilen bulgular

asagidaki paragraflarda ifade edilmistir:

Geleneksel saftha maliyetleme yontemini uygulayip gercekci maliyet verilerini ortaya
koyamayan genellikle aile isletmesi olan ve prosesler iizerinde imalat yapan
isletmelerde FTSMS’nin yOnetim sistem tasarimi ve degisimi projeleri arasinda yer
almas1 geregi isletme yoneticilerinin Onyargilarina carpmaktadir. Dolayisiyla faaliyet
maliyetlerini belirlemeyi temel alan sistemin uygulanabilirligine inanmayan isletme

yoneticileri fuzuli masraf olarak gordiikleri sistemi kurmaya soguk bakmaktadirlar.

Onemli faaliyetlerini ve bu faaliyetlerin maliyetini 6l¢cmenin, katma degeri olmayan
maliyetleri belirlemenin zaman alict bir is oldugunu savunan yoneticiler; isletme
performansimi arttiracak yeni aktiviteleri ve gereksiz maliyetleri tespit edememekte,

imalat maliyetlerinin kontrol altina alinmasinda ¢esitli sikintilar yasamaktadir.

Satha maliyet yontemini kullanan isletmeler dogru maliyet verisi tiretmek istemekte,
bunun i¢in gerekli FTSMS’ni kullanmalarinin yararli olabilecegini diisiinmekte ve
sistemle ilgili bilgi sahibi olmadiklarimi da kabul ederken, bu konuda yapilabilecek
hizmet i¢i egitim calismalarinin hem yonetimi hem de is¢ileri kapsamasinin gereksiz ve

masrafli olabilecegi diisiincesi sistemi tam olarak kabul etmemelerine neden olmaktadir.

Sonug olarak, yukaridaki yar1 mamul ve mamullerde de gbzlemledigimiz gibi giiniimiiz
ileri tiretim teknolojisi altinda safha maliyet yontemini kullanan igletmeler icin yeni ve
farkli faaliyetlerin maliyetlere etkisinin daha dogru anlasilmasina ve degisen iiretim
ortamlari ile uyumlu hale gelecek sekilde sistemin esneklik kazanmasina imkan taniyan
FTSMS, geleneksel satha maliyetleme sistemine oranla daha dogru maliyet bilgileri

sunmasi yoniinden tavsiye edilmektedir.
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