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Son yillarda girisimcilik literatiirinde arastirmacilarin ilgisini ¢eken girisimcilik

konularidan biri de gé¢gmen girisimciliktir.

Bu c¢alisma, Tirkiye’de go¢men girisimciligin en giiglii 6rneklerinden biri olan
Balkan (Rumeli) go¢meni iizerine yapilmis bir arasgtrmaya dayanmaktadir.
Tiirkiye’de Balkan go¢meni girisimcilerin fazlaca kiimelendikleri yer olan Istanbul
ve Sakarya sehirlerinde faaliyet gosteren 14 Balkan kokenli girisimciye yapilan
miilakatla elde edilen bulgularda hareketle girisimcilerin girisimsel eylemler i¢in
gerekli olan ortami nasil bulduklari, nasil bir girisimsel yolculuk gegirdiklerini ve

onlar1 bir girisimei olmaya iten nedenlerin neler oldugu incelenmistir.

Calisma ti¢ boliimden olusmaktadir. Birinci boliimiinde genel olarak girisimcilik ve
girisimci kavramlari, kiiltiirtin tanimi ve kiiltiirel boyutlarin girisimcilik tizerindeki
etkilerine deginilmistir. Ikinci bolimde de go¢ kavrami ve cesitleri, Rumeli’den
gogler, gogleri doguran sebepler ve gog¢menlerin yerlesmesinden bahsedilmis
sonrasinda ise go¢men girisimcilik kavrami ve gelisimi tizerinde durulmus ve
sirastyla modeller, farkl yaklagimlar, gelisim asamalar1 ve farkli kesimlere sagladigi
yararlar incelenmistir. Ugiincii ve son boliimde ise, Tiirkiye’de faaliyet gosteren
Balkan go¢meni girisimcilere doniik olarak gergeklestirmis oldugumuz bir

arastirmaya yer verilmistir.

Arastirmanin neticesinde; gocmenleri ¢ogunlugu itici faktorler ile girisimci

olmuslardur. Itici faktor olarak en biiyiik neden ekonomik nedenlerdir.
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In recent years, the phenomenon of immigrant entrepreneurship has become one of

the attractive subject in the literature.

This study stands on a research that has been made on one of the powerful case in
the immigrant entrepreneurship literature: Balkan-based immigrant entrepreneurs.
The study that has been made with 14 Balkan-based entrepreneurs who have been

active in the city of Sakarya and Istanbul examines three main subjects:

- How the entrepreneurs find an environment that offers all requirements for
entrepreneurial activities,
- Entreprencurial history of the entrepreneurs,

- The reasons that make them entrepreneur.

This study has three chapters. In the first chapter; the notions of entrepreneur,
entrepreneurship, culture and its impact on entrepreneurship has been mentioned.
The second chapter starts with the notion of immigration and its variety, then the
immigrations from the Balkans and their reasons have been elaborated. Also the
definitions of immigrant entrepreneurship, its development phases, models and
contributions has been examined in this chapter. In the last chapter; the research that
has been made on Balkan-based entrepreneurs who has been active in Turkey has

been discussed.

According to the study; the majority of the entrepreneurs has been influenced by

push factors especially financial reasons.
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GIRIS

Tarihin ilk donemlerinden itibaren insanlarin, yasamak ve ihtiyaglarmi karsilamak i¢in
yaptig1 her faaliyet aslinda basitce girisim olarak nitelendirilebilir. Ik donem
insanlarinin bu faaliyetleri yalnizca hayatta kalabilmek i¢in yaptigi, daha sonra batili
insanin ise hep daha fazlasimi istemesi ve aldigmi olabildigince biriktirmek istedigi
bilinmektedir. Bat1 kiiltiirinden ve insan degerlerinden kaynaklanan bu farklilik, tiretim,
ticaret is Orgiitleri gibi birgok kurumun batidaki diizeye gelememis olmasinda da

etkilidir.

Girisimcilik ruhunun ana dinamigi siirekli kazanma istegi ve kararliligidir. Geri kalmis
iilkelerde girisimcilik; bir mecburiyet ve sefaletten kurtulma olarak goriilmektedir.
Dolayisiyla ekonomik kalkinmada onemli bir yere sahip olan girisimciligin kiiltiir,
egitim, aile, sosyal ¢evre, ayrica siyasal, idari ve psikolojik faktorler gibi bir¢ok

faktoriin etkiledigini soylemek yerinde olacaktir.

Giintimiizde girisimcilik, gelismis tilkelerde pek ¢ok sektorde 6nemini korumaya devam
etmekte ve gerek ekonomi, gerekse isletme literatiiriinde en ¢ok arastirilan konulardan
birisini olusturmaktadir. Genel olarak bu konu ele alindiginda, girisimcilik sanayi
toplumundan bilgi toplumuna ge¢is evresinde diinya genelinde biiyilk bir Onem
kazanmaya baslamustir. Oyle ki, bilgi ¢agina girerken insanm fiziki giiciiniin ekonomik
degeri hizla azalirken, fikri emegin 6nemi ise biiyiik bir hizla artis gostermektedir. Bu
noktada ise girisimcilik; yonetim ve arastirma—gelistirme faaliyetleri ile birlikte fikir

emeginin en 6nemli boyutunu olusturmaktadir.

Gogmen girisimciligi (immigrant entrepreneurship) kavrami, girisimcilik literatiiriiniin
gelismesine paralel olarak son yillarda gittikce daha fazla ilgi ¢ekmeye baslayan bir
konu haline gelmistir. Farkli etnik kokenlere mensup gog¢menlerin go¢ etmis
bulunduklar1 {ilkelerde, degisik nedenlerden &tiirti kendi isinin sahibi olmaya
yonelmeleri, bir¢ok arastrmacmin dikkatini gogmen girisimcilik konusuna ¢ekmistir.

Bu konuda son yillarda sayis1 giderek artan arastirmalar bulunmaktadir.

Gogmenlerin goc¢ etmis oldugu iilkelerde kurmus oldugu girisimleri kendisine konu

edinen go¢cmen girisimcilik kavrami, devreye birbirinden farkl kiiltiirel, ekonomik ve



yapisal farkliliklarin da girmesiyle girisimcilik yazininda kendisine farkli bir yer

edinmistir.

Inceledigimiz gdo¢cmen grubu olan Balkan gé¢menlerinin nigin secildigini Tiirkiye’nin
go¢ tarihi ve yazmina bakarak karar verilmistir. Turkiye’nin go6¢ tarihini
inceledigimizde kurulusundan itibaren go¢ alan bir {ilke konumunda oldugu
gozlemlenmektedir. Imparatorlugun kii¢iilmeye baslamasindan itibaren daha dnce eski
imparatorluk sinirlarindan yasayan ozellikle Tiirk ve Miisliiman niifusun yeni kurulan
Turkiye’ye kitleler halinde sigindigi bilinmektedir. Bu gogler genellikle yeni kurulan
ulus — devletlerde azinlik haline gelen Tiirk ve Miisliimanlara yonelik baskilarin artmasi
sonucu gerceklesmistir. Gogler Tirkiye’ye Kafkaslardan, Kirimdan, Balkanlardan ve
Akdeniz adalarindan Tiirk, Cerkez, Bosnak, Arnavut, Pomak ve Tatar gibi eski Osmanl1
tebaasina mensup gruplardan olusmaktadir. Tiirkiye’nin bu siiregte en yogun gocleri

Balkanlardan aldig1 bilinmektedir.
Arastirmanin Onemi

Bu ¢alisma, Tirkiye’deki Balkan (Rumeli) kokenli gocmenlerin go¢ etmis olduklari
topraklardaki girisimsel eylemleri i¢cin gerekli olan ortami nasil bulduklari, nasil bir
girisimsel yolculuk gegirdikleri ve bu siirecin onlarin yasamlarini nasil etkiledigini
ortaya koymak tizere yapilmistir. Biz de, boyle bir amaca hizmet edebilmek igin,

yontemli bir calismanin gayreti iginde olduk.
Arastirmanin Metodolojisi

Arastrmanin hazirlanmasinda ihtiya¢ duyulan veriler, konu ile ilgili ¢esitli kitap ve
makalelerden elde edilmistir. Arastirmanin dogas1 bol miktarda ikincil veri kullanimini
gerekli kilmistir. Arastrmanin bu 6zelligi, ilk olarak arastrmaciyr temel sorulari
cevaplamak amaciyla hangi ikincil verilere ihtiyac duyuldugunu tespit etmeye
yoneltmistir. Bunun yaninda arastirmada ihtiya¢ duyulan veriler miilakat yontemleriyle

toplanmustir.
Arastirmanin Icerigi

Bu c¢alisma {i¢ boliimden olusmaktadir. Calismanin birinci boliimiinde genel olarak

girigimcilik kavramlar1 ve kiiltlir iligkisine deginilmistir. Bu baglamda oncelikle



girisimcilik ve girisimci kavramlary, girisimciligin tarihsel gelisimi, girisimcilerde
bulunmasi gereken Ozellikler, girisimciligin Onemi, girisimcinin fonksiyonlari,
girisimcinin avantajlart ve dezavantajlar1 tizerinde durulmustur. Devaminda kiltiir ve

kiilttirti girisimeiligi ile iligkisi incelenmistir.

Calismanin ikinci boliimiinde ise go¢ olgusundan, go¢ cesidinden, gog¢ii doguran
sebeplerden, Balkanlardan Tiirkiye’ye go¢ hareketinin tarihinden ve gd¢menlerin
Turkiye’ye yerlestirilmesi incelenmistir ve devaminda konunun Oziinii olusturan
goemen girisimcilik ile gogmen girisimciligini  ac¢iklamada kullanilan farkl
yaklagimlara, gogmen girigsimcilik siirecinin gelisim asamalar1 ele alinmis ve gégmen
girisimcilik  yazininda gogmen girisimciligi  agiklamak i¢in  kullanilan farkl

arastirmacilarin yaklagimlari yer almaktadir.

Calismanin son boliimiinde ise, konunun odak noktasini olusturan Tiirkiye’deki Balkan
kokenli girisimciler ele almmustir. Tiirkiye’de faaliyet gosteren Balkan gd¢men
girisimcilerin, kendilerini girisimcilige iten ve tesvik eden temel nedenleri irdelemek
amaciyla, Istanbul ve Sakarya da faaliyet gosteren 14 Balkan (Rumeli) kokenli

girisimciyle yiiz yiize, telefonla ve internet ortaminda (goriintiilit) miilakat yapilmistir.



BOLUM 1: GIRISIMCILIK KAVRAMLARI VE KULTUR ILiSKiSI

Giris

1980°1i yillardan itibaren sosyal bilimlerde toplumlarin basarili olma kosullar1 ile ilgili
yapilan arastirmalarda siklikla karsilasilan ve 6nem verilmeye baslayan konulardan
biriside girisimciliktir. Girisimcilik mevcut durumunun devam ettirilmesinden ziyade
yenilikgilik, yaraticilik gibi mevcut durumun disina ¢ikmayi gerektiren ve toplumlarin
ve organizasyonlarin degisimi basarili ger¢eklestirmelerini saglamalarina yardimci olan
bir siiregtir. Girisimciler toplumlarin ¢agdashga tasinmasinda 6nemli bir rol {istlenen,
sadece ekonomik hayatin degil ayn1 zamanda toplumsal hayatinda gelisimini saglayarak

harekete gecirmektedir (Akpinar, 2009: 13).

Girisimcilik, 6nce girisimcinin kendisi sonra da toplum icin tatmin saglayacak isi
bulmasimi ve uygulamasini gerektirir. Girisimcilerin, girisimcilik faaliyetlerini yerine
getirirken toplumun deger yargilarmm toplamini ifade eden “kiltiir” den birincil
derecede etkilendikleri diistiniilmektedir. Girisimciligin kiiltiirle ¢ok yakindan iliskisi
vardir. Gergekten de bazi kiiltiirler girisimciligi, yani risk almayi, bireysel davranislari,
kaybederek, tecriibelerden 6grenmeyi tesvik ederken, bazi kiiltiirler istikrara ¢ok fazla
deger verip, diizeni degistirecek, alisilmis kaliplarin dismma c¢ikmayi tetikleyecek
ortalama dis1 davranislari hos goérmez ve bastirmak istenmektedir. Bu nedenle

calismanin teorik ¢er¢evesinde yer alan temel kavramlardan birisi de, kiilttirdir.

Bu boliimde; girisimcilik ve girisimci kavramlari, kiiltiirtin tanimi ve kiiltiirel boyutlarin
girisimcilik tzerindeki etkileri incelenerek, kavramlarin tanimlar1 yapilirken, genel

olarak isletme ve yonetim bilimleri ile ilgili literatiir esas alinacaktir.
1.1 Girisimcilik ve Girisimci Kavramlarn

Girisimci ve girisimcilik, isletme, iktisat ve sosyoloji gibi alanlarin ilgisine konu olan
bir kavramdwr. Koken olarak Latince “intare” kokiinden gelen girisimei kavramu,
Ingilizcede “enter” giris ve “pre” ilk, “entrepre-neur” ilk girisen, Fransizca olarak “is
yapan” anlamina gelen “entreprendre” (Akpmar, 2009: 14) ve Tiirk¢ede “tistlenmek”

anlamina gelen bir fiili ifade eder (Giiney, 2008: 55). Bu tanim zaman i¢inde degiserek,



geliserek ve ozellikle 20. yiizyilda daha ¢ok risk alma, yenilikleri yakalama, firsatlar
degerlendirme ve tiim bunlarin hayata gegirilme siireci olarak anlamlandirilmaya

baslanir.

Girisimcilik kavrami, pek ¢ok yazar tarafindan, farkli yonler vurgulanacak sekilde
tanimlanmaya calisilmistir. Yo6netim teorisyenlerinin ¢ogu girisimeciyi bir yaratici,
isletme sahibi veya bir girisimin yoneticisi olarak goriirken diger bazi arastirmacilar ise
girisimcinin en temel 6zelligi olarak finansal riskten s6z etmislerdir. Girisimci, bir
ekonomist agisindan kaynaklari, isgiiciinii, makine — techizat1 ve diger varliklar1 bir
araya getiren, ayrica onceki degerlerinden daha fazla bir deger yaratmalarini saglayan
bir kisiyi ifade eder. Bir psikolog i¢in girisimcilik ise, bir sey elde etmek veya bir seye
ulagsmak, denemeler yapmak, basarmak ve digerlerinin elindeki otoriteyi almak
ihtiyacinda olan ve bu tiir giidiilerle giidiilenen insanlar anlamina gelmektedir (Giiney,
2008: 56). Giiniimiiz modern isletmecilik anlayisina goére hareket eden isletme
yoneticileri girisimcilik kavramini, yenilik, esneklik, dinamiklik, risk alma, yaraticilik
ve gelisim odakli olma gibi kavramlarla agiklamaktadir (Korkmaz, 2000: 116). Kogel’e
gore kar elde etmek girisimcinin temel amaglarindandir. Kar elde edebilmek i¢in riske
katlanir (Kocgel, 2007: 17). Girisimci; isglicli, sermaye ve doga olarak belirtilen iiretim
faktorlerini insan ihtiyaglarini karsilayacak tiriin ve hizmetleri tiretmek tizere bulan ve
uygun sekilde bir araya getiren kimsedir. Genellikle amac1 kardir ve riske de katlanir.

Kendisi de dordiincii tiretim faktoriidiir (Mucuk, 2008: 6).

Yukaridaki girisimci tanimlarindan yola c¢ikarsak, piyasalar: ve talep degisimlerini
stirekli izleyen, degisimlere uyum saglayan, bosluklar: yakalayan, rekabetten kacmayan,
muhafazakar olmayan, c¢ogunlugun aklina gelmeyen ve kabul etmekte giicliik ¢ektigi
imkanlar: degerlendirmede degisik yontemleri uygulamaya c¢alisan ve bu siirecte

karsilasacag direnislere karsi koyabilen bir insan tipi olarak one ¢itkmaktadir.
1.1.1 Girisimciligin Tarihsel Gelisimi

Insanlik tarihinin gelisimi géz oniinde bulunduruldugunda toplumlarm, gogebelikten
yerlesik tarim toplumlarina, tarim toplumundan sanayi toplumuna, sanayi toplumundan

bilgi toplumuna geg¢islerinde girisimcilerin rolii olduk¢a fazladir.



Tarihsel temellere dayali olarak izah edilmis girisimcilikle ilgili agiklamalar literatiirde
yok denecek kadar azdir (Citci, 2006: 4). Orta ¢agda girisimci kavrami biiylik tiretim
projelerini yoneten bir kisiyi tanimlamak amaciyla kullanilmigtir. Bu donemde
girisimeci, boylesine biiyiik tiretim projelerinde herhangi bir risk tstlenmeksizin,
kendisine hiikiimet tarafindan verilen kaynaklar1 kullanarak projeyi yoneten kisiyi ifade
ediyordu. Orta ¢agmn girisimcileri sato, manastir, katedral ve diger biiyilk mimari
yapilardan sorumlu olan rahiplerdi (Giiney, 2008: 3). 18. yiizyilin son ¢eyreginde
Cantillon, girisimciligin risk alma ya da risk tistlenme vasfin1 6ne ¢ikarmigtir. 19.
yiizyilda J.B Say, sermaye sahibi ile yonetim, isletmecilik, denetim, karar alma gibi
girisimcilik—yoneticilik islevlerini birbirinden ayirmistir. 1912 yilinda yaymlanan The
Theory of Economic Develoment adli eseri ile Schumpeter, girisimcilik kavramiin

iktisat teorisine katilmasina 6nemli katkilarda bulunmustur (Alada, 2000).

Tablo 1: Girisimci ve Girisimci Tammmlarinin Yillar icindeki Gelisimi

YILLAR TANIMLAR

Ortacag | Biiyiik olgekli tiretim projelerinden sorumlu kisi.

7. Yuzyll | Hiikiimetle sabit fiyatli bit s6zlesme yaparak kazanmay iistlenen kisi

725 Richard Cantillon: Sermaye temin eden kisiden farkl: riskler tistlenen kisi.
1797 Beaudeau: Risk alan, planlama ve siipervize yapan, orgiitleyen kisi.

1803 Jean Baptise Say: Sermayeci karindan ayrilmis girisimci kari.

1876 Fracis Walker: Sermaye temin edip faiz alan ile yonetsel yeteneklerden

dolay1 kazanan arasinda ayrim.

1934 Joseph Schumpeter: Girisimci bir yenilik¢idir ve denenmemis teknolojiler
gelistiri.

1961 David Mc Clelland: Girisimci enerjik, 1liml1 bir risk alicidir.

1964 Peter Drucker: Girisimci firsatlart maksimize eder.

1975 Albert Shapero: Girisimci inisiyatif alan1 bazi sosyo — ekonomik
mekanizmalar1 diizenleyen ve basarisizlik riskini kabul eden kisidir.

1980 Karl Vesper: Girisimei ekonomist, psikolog, is adami ve politikacilar
tarafindan farkli farkli gériinen kisidir.

1983 Gifford Pinchot: Halen kurulmus bir 6rgiitte girisimei olandir.




Tablo 1’in devam

1985 Robert Hisrich: Girisimeilik, mali, psikolojik ve sosyal riskleri ytiklenmeyi
kabul edip zaman ve ¢aba harcayarak farkl bir deger yaratma siirecidir; bu
stire¢ sonunda mali 6diil ve kisisel doyum elde edilir.

1989 Bird: Girisimcilik, deger yaratmak i¢in, kar amaci giiden yeni bir isletme
kurma veya biiyiitme ve yeni bir mal veya hizmet yaratma siirecidir.

1993 Fry: Girisimcilik yeni isletmelerin yenilik¢i risk alma yonetimi kullanimi
yoluyla baslatilmasi ve/veya biiyiitiilmesidir.

1998 Lounsbury: Girisimcilik, firsat elde etmek i¢in alternatif tiretim siire¢lerini
inceleme ve onlarin optimizasyonunu saglama faaliyetidir.

1999 Timmons: Temel olarak, girisimcilik yaratici bir insan faaliyetidir. Mevcut
bir tesebbiisii veya organizasyonu sadece izlemek, tahlil etmek veya tarif
etmekten ziyade, yeni bir tesebbiisii veya organizasyonu baslatmak veya
kurmak yoluyla bir bireyin kendi doruk noktasini bulmasini igerir.

2000 Mueller ve Thomas: Girisimcilik, bir firsat algilama ve o firsat1 ele gegirmek
i¢in bir organizasyon yaratma faaliyetidir.

2001 Kuratko ve Hodges. Kaynaklar1 toplayan, faaliyette bulunacak alanla ilgili
tim bilgi ve birikimi organize eden ve bdylelikle basari imkanlarini
hazirlamak i¢in ugrasan kisi.

2003 Eytiboglu: Girisimci, 6zgiivenli, 6nder, 6zgiin, sonuca ve gelecege yoOnelik
Ozelliklere sahip olan kisidir.
2006 Zhao: Girigimcilik, fikirlerin yakalanmasini ve bu fikirlerin {iriinlere

doniistiiriilmesini ve/veya hizmetleri ve Uriinleri pazara sunacak bir girigim
kurulmasini i¢germektedir.

2008 Brenkert: Girisimcilik, yeni kurulan veya mevcut orgiitler i¢cin deger yaratma
amaciyla firsatlarin kesfedilmesi ve gelistirilmesi siirecidir.

Kaynak: Celebi, 1997; Ozden, Temurlenk ve Basar, 2008; Yilmaz ve Siinbiil, 2009.

1.1.2 Girisimcilerde Bulunmasi Gereken Ozellikler

Bir¢ok calismada girisimei 6zelliklerinden bahsedilmesine ragmen genel kabul géren
bir ozellikler listesi bulmak zordur. Bu yiizden, burada girisimcinin bazi 6zellikleri

kisaca tanitilacaktir.

Bir girisimeci bagkalarinin baktigi ama goéremedigi firsatlar1 goriip, bunlari is fikrine
doniistiirebilen ve daima risk alandir. Girisimcilerin bu iki 6zelligi daima mevcuttur.
Girisimcinin izleyecegi degismez bir kurallar dizisi yoktur, o her zaman detayl
diistinmek ve belirsizlik ortaminda hizl kararlar alarak uygulamaya ge¢gmek zorundadir.

Cinkii onun yaptig1 temel olarak yenidir. Dolayisiyla girisimei ozellikleri hizhi



diistinme, belirsizlik altinda karar alma ve kararli ve azimli olmay1 igerir (Cetindamar,

2002: 37).

Coskun’a gore girisimcilerin is yapma, bireysel ve yonetici 6zelikleri vardir:

1. Is Yapma Ozellikleri
Girisimci is yaparken bazi ortak davraniglar sergiler. Bunlarda bazilar:
- Bireycidirler,
- Asidirler,
- Kimseye giivenmezler,
- Takmm oyununu sevmezler,
- Orkestra sefidirler.
2. Bireysel Ozellikleri:
- Basarma arzusu,
- Siki ¢alisma,
- Sorumluluk alma (hukuki, ahlaki, hesabi)
- Taninma, 6diillendirme ve takdir edilmeyi cok 6nemserler,
- lyimserlik — Her sey miimkiindiir,
- Mikemmelligi arayis — Bir seyi ilk yapmaktan guru duymak,
- Kapsamli sorumluluk — Calisanlarmin her seyinden sorumlu,
- Kar yonelimli — basarinin arkasindaki temel giidii kar elde etmektir.
3. Yonetici Ozellikleri:
- Misterinin ve piyasanin davraniglarini anlamada asir1 duyarhidir. Stirekli
piyasada olan-biteni izler,
- Her parg¢ay1 ve biitiinli gortr,
- Gigcli bir iletisimcidir. Yazidan ¢ok sozlii iletisimi tercih eder (Coskun,
2006: 68-69).

Smilor ve Sexton (1996) basarili bir girisimcinin ii¢ temel 6zelliginin; vizyon, misyon
ve hirsli olma oldugunu belirtmektedirler. Onlara gore basarili girisimciler ¢cok para
kazananlar degil, 6nemli olduklarmi bildikleri ve zevk aldiklar1 isleri yapanlardir.
Basarinin anahtar1 hoslanilan isin yapilmasidir. Basar1 imkansizi yapmaktan gelmez;
giinliik olasi isleri yapmaktan gelir. Girisimcilerin basarisi risk tistlenmeleri, cesaretleri,

inanglar1 ve tutkuyla baglanmalarindan gelir (Giliney ve Nurmakhamatuly, 2007: 66).

Girisimci, sorumluluk almaktan kagmmayan, girisimsel faaliyetlerini destekleyecek
sermayeyi bulmak i¢in gerekli ¢abay1 gosteren ve igin hem kurulum asamasmda hem de
devaminda bu ¢abay1 ayn1 sekilde sergilemeye devam eden, geldigi nokta ile yetinmeyip

stirekli vizyonunu yenileyebilen, hirs ve azmi, dogru is fikri ile bir araya getirebilen,



yaptigi ise iliskin ve bu isle iligkili oldugunu diistindiigii alanlarda 6grenme hevesini

yitirmeyen, kendine gilivenen,

risk almaktan kag¢inmayan ve degisime direng

gostermeyen ekonomik bir aktordiir (Tas ve Cit¢i, 2009: 378 — 379).

Sonug olarak, girisimcilerin temel 6zelliklerinin belirlenmesi konusunda farkl yazarlar,

farkli goriisler one siirmiislerdir. Tiim bu goriisleri bir tabloda gostererek girisimceilerin

temel 6zelliklerini 6zetleyelim:

Tablo 2: Girisimcilerin Temel Ozellikleri

Tarih Yazar Ozellikler

1848 Mill Risk alma

1917 Weber Bigimsel otoritenin kaynagi olma

1934 Schumpeter Yenilik, 6nayak olma

1954 Sutton Sorumluluga istek duyma

1959 Hartman Bigimsel otoritenin kaynagi olma

1961 McClelland Risk alma, basar1 giidiisii

1963 Davids Hirsli olma, bagimsizlik istegi, sorumluluk, 6zgiiven

1964 Pickle Insan iliskileri, iletisim becerisi, teknik bilgi

1965 Litzinger Riski tercih etme, bagimsizlik, babacanlik, liderlik

1965 Schrage Dogru algilama, giic motivasyonu, gerginligin
performansi azalttigi gergeginin farkina varma

1971 Palmer Risk 6lgme

1971 Hornadey ve Basar giidiisii, 6zerklik, saldirganlik, gii¢, taninma

Aboud

1973 Winter Gig ihtiyact

1974 Borland I¢sel giic odagt

1974 Liles Basari ihtiyact

1977 Gasse Kisisel degerlere dontikliik

1978 Timmons Gudii/oz-gliven, amaca doniikliik, orta diizeyde risk
alma, kontrol odagi, yaraticilik, yenilik¢ilik

1980 Brockhaus Risk iistlenme egilimi




Tablo 2°nin devami.

1980 Sexton Enerjik olma/hirs
1981 Mescon - Basari, hakimiyet, 6zerklik, dayanma giicii, kontrol
Montanari
1981 Welsh-White Kontrol ihtiyaci, sorumluluk istegi, 6z giiven/giidi,
miicadele etme, orta diizeyde risk alma
1982 Dunkelberg- Biiyiimeye  doniiklilk, bagimsizhiga  doniikliik,
Cooper zanaatkarlhiga doniiklik

Kaynak: Giiney (2008: 57 - 58).

Hizli diistinme, belirsizlik altinda hizli karar alma, kararli ve azimli olma, giiclii sezgi
sahibi, 1yi gozlemci, hayal giicii yliksek, kaynaklara ulasabilecek iliskiler agma sahip,
disinme ve muhakeme yetenekleri giiclii, ¢ok yonlii diisiinebilen, yeninin kabul
edilmesini saglayabilendir. ikna giiciine sahip olan, iyi iletisim kuran, bagmmsiz
distinebilen, esnek, yaratici, kendine giivenen, dayanikli ve 1srarci olan kimsedir. Bir
girisimcide bu 6zelliklerin biiyiik kismi rahatlikla gozlemlenebilir. Ama girisimeilik i¢in

sadece fikir tiretebilmek yeterli degildir.
1.1.3 Girisimciligin Onemi

Girisimciler smirsiz diinyanin en etkili ve en gii¢lii ordularidir (Giirdogan 2008: 9).
Bundan dolay1 bir toplumun kiiltiirtiniin aktif tasiyicis1 olan girisimciler, gittikleri
iilkeye tiriin ve hizmetleriyle birlikte degerlerini de aktararak, hem ekonomik hem de
kiiltiirel tastyicilik yaparlar. Onlar toplumlar1 silahlariyla degil, {iriin ve hizmetiyle
degistirirler. Girisimciler bu yonleriyle toplumlarda gelisme yoniinde goriilen sosyal
degismeye silah ile degil, iiriin ve hizmetleriyle katki saglamaktadirlar. Diinyaya en
genis acidan bakan vizyonlari, ge¢misten gelecege uzanan stratejileri ve ekonominin
biitiin kesimlerini doniistiiren yatirim projeleriyle, kendi iilkeleriyle birlikte biitiin

tilkeleri doniistiirmenin yolunu gésteren kutup yildizlar1 gibidir (Akpinar, 2009: 17).

- Issizlik sorununa énemli bir ¢6ziim olanagi sundugu gibi ayrica ekonomik

biiytimenin dnemli bir bilesenidir.

- Ekonomik kaynaklarin diisiik tretkenlik alanlarindan yiiksek alanlara

aktarilma stirecinde bas aktordiir, ¢linkii tiretim kaynaklarmi yeni bir tarzda
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birlestirerek kullanilmayan tiretim faktorlerinin kullanilmasini saglar. Ayrica
kullanilmakta olan {iretim araglarmin ve mevcut girdilerinin degisik
sekillerde kullanimi ile tiretimi artirir. Bu yoniiyle girisimci toplumsal fayda

yaratan ekonomik bir aktordiir.

- Yeni disiincelerin yaratilmasi, yayilmasi ve uygulamasini hizlandirr, ayrica
yeni endiistrilerin dogmasina yol acar, teknolojileri kullanan sektorlerde
verimliligi artir ve hizla biyliyen sektorler yaratigi i¢in ekonomik biliylimeyi
hizlandirir. Dolayisiyla girisimei ekonomik faaliyetlerin diizenlenmesinde,
istihdam yaratilmasinda ve dretim faaliyetlerinde anahtar faktortdiir

(TUSIAD, 2003: 2).

Diinyanin her yerinde bir toplumu basarili kilan, carsilarini insanlarin ihtiyaclarini
karsilayan triinlerle dolduran girisimcilerdir. Nasil bir diikkanla carst olmazsa, bir
girisimciyle de ekonomi olmaz. Diikkanlar ¢arsiya, girisimciler de ekonomiye canlilik
kazandirmaktadr. Giicli ekonomi biiyiik sirketlerle degil, girisimcilik ruhunun

uyandiran, yiiz binlerce geng ve kii¢iik girisimcilerle kurulur (Giirdogan, 2008: 22).
1.1.4 Girisimcinin Fonksiyonlar

Girisimcilik gerek toplum hayatmin gelisimi gerekse ekonomik yasamin canlanmasi
acisindan hayati 6neme sahip bir fonksiyondur. Girisimcinin ¢agdas toplumlardaki
temel fonksiyonu yenilik¢iliktir (Akpinar, 2009: 30). Yeni bir sey yaratma demek olan
yenilik¢ilik, bir girisimcinin en zor islerinden birisidir. Yenilik¢ilik girisimecinin 6nemli
bir aracidir. Yenilikgilik, girisimcilerin firsatlar1 pazarlanabilir fikirlere dontistiirdiikleri
girisimcilik stireci igerisinde yer alan anahtar bir fonksiyondur. Gilirdogan’a gore
yenilik; giizel isleri bulanlar, yenilik yapmasini bilenlerdir. Risk almasimni bilmeyenler,
yenilik yapamazlar. Yenilik yapan isletme, pazarda yenilmez. Yenilik siirekli egitim
gerektirir (Giirdogan, 2008: 13). Egitim bireye, otonomi, kendine gilivenme ve

bagimsizlik kazandirir. Bu nitelikler ise baglama, is kurma ve ilerlemede etkilidir.
Glinlimiiz girisimcilerinin yerine getirdikleri temel girisimcilik fonksiyonlar1 sunlardir:

1. Yeni mal ve hizmet iiretmek veya bilinen mal ve hizmetlerin nitelik ve kalitelerini

yiikseltmek.
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2. Yeni iiretim yontemleri gelistirme ve uygulayabilme yetenegi.

3. Endiistride yeni organizasyonlar kurmak.

4. Yeni pazarlara ulagsmak.

5. Hammaddelerin ve benzeri maddelerin saglanabilecegi yeni kaynaklar bulmak.
6. Ekonomik gelisme ve kalkinmay1 saglama.

1.1.5 Girisimcinin Avantaj ve Dezavantajlar’'

Kisinin kendi igini kurmasmin bunu siirdiirmesinin ¢esitli avantaj ve dezavantajlari
vardir ve girisimci ise baglamadan 6nce bu avantaj ve dezavantajlarin farkinda olmalidir

(Gtliney, 2008: 73).

Girisimceilik, risk almay1 gerektirmektedir. Girisimciligin bu yonii bazi avantaj ve
dezavantajlara yol agmaktadir. Girisimei bagimsizlik, finansal firsatlar, toplumsal
hizmet, is giivenligi, aile istthdami ve meydan okuyuculuk gibi avantajlara sahiptir. Bu
avantajlarin yam sira finansal, aragsal ve psikolojik risklerle de karsi karsiyadir.
Girisimei ¢ogu zaman is kurmak i¢in gerekli sermayesi olmasma ragmen tasarlamis
oldugu isin nasil kurulacagini veya kurmus oldugu fabrikanimn nasil calismasi gerektigini

bilmemektedir (Tas, 2007: 197).
1.1.5.1 Girisimciligin Avantajlar

Ozerklik: Genellikle bagmmsizlik kendi isini kurmaya en biiyiikk gerekce olarak
gosterilmektedir. Kendi isine sahip olma, kendi isinin patronu olma girisimcilige tesvik

edici en 6nemli unsurdur.

Basarma Hissi: Kendine ait isi olan, kendi isini kuran girisimci aldiklar1 kararlarm ya
da faaliyetlerin sonucundan tamamen sorumludur. Basari elde etme ve kazanma

giidiisiiniin verdigi keyif bireyleri kendi isini kurmaya tesvik etmektedir.

Saygi Gorme: Basarili bir isletme sahibi diger bireylerin saygi ve hayranhgini
kazanacaktir. Kamuoyunun saygmligini kazanmak girisimci acgisindan tatmin edici bir

duygudur.

! Not: Girisimcinin Avantaj ve Dezavantajlari, Semra Giiney (2008) s. 73 — 75 ve Selma Akpmnar (2009)
s. 32 — 36. Kitaplarindan yararlanarak yazima aktartilmistir.
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Kar Elde Etme: Isletme kir elde ettikge girisimci de zenginligini arttiracaktir. Ancak

girigsimciler i¢in kar elde etme ve para kazanma 6ncelikli amag degildir.

Kisisel Gelisime Katki: Girisimci isletmenin ¢esitli faaliyetlerinde gorev tistlendikge,

kendi becerilerini kullanma ve kendi potansiyelini gelistirme olanagi saglayacaktir.

Toplumsal Fayda: Diger insanlara is yaratma, onlarin gelisimine katkida bulunma gibi

olumlu tecriibeler de girisimeiyi memnun etmektedir.
1.1.5.2 Girisimciligin Dezavantajlar

Bir ise baslamanmn bazi avantajlari1 vardir. Ancak her kazanim bazi maliyetleri de

beraberinde getirmektedir. Girisimciligin dezavantajlar1 ise sunlardir:

Sorumluluk Yiikii: Girisimciler kendi isinin patronu gibi géziikmekle birlikte gercek
anlamda tam serbestlik sahibi degildirler. Yatirimcilar, miisteriler ve kamu otoritelerinin
beklentilerinin baskis1 altindadir. Yatwrimcilarin isletmeye yonelik, miisterilerin iirline
ve isletmeye yonelik siirekli taleplerini karsilama baskis1 altinda ¢alismaktadir. Bunun
yaninda isle ilgili yasal islemleri zamaninda yerine getirme, zamaninda vergi

yiiktimliiliklerini 6deme gibi sorumluluklar1 vardir.

Kisisel Ozveri: Girisimcinin mesai saati yoktur. Ozellikle baslangic asamasinda
gliniinlin neredeyse tamamu is ile gecer. Uzun calisma saatleri girisimcinin sadece tiim
enerjisini yok etmekle kalmaz, 6zel yasamma ait zamanlardan da c¢alar. Bunun

sonucunda aile iligkilerinde gerilimler ve yiiksek diizeyde stres ortaya cikar.

Finansal Sorunlar: Girisimci basariy1 elde etmeden once basarisizliklar yasar. Birgok
girisimci basarmadan once birka¢ defa biiyiik basarisizliklara imza atmaktadir. Uzun
cabalar sonucunda basarisiz olma psikolojik ve finansal anlamda girisimciyi yok edici
bir siire¢ olmaktadir. Girisimciler cogu zaman beklentilerini, yapmak istedikleri ve
haliyle hayalini kurduklar1 biiyiik projelere imza atmaktan vazge¢gmek durumunda

kalirlar. Ciinkii is yapma kapasiteleri mevcut kaynaklari ile sinirlanmaktadir.

Zarara Fazla Tolerans Gosterememek: Girisimciler faaliyete kalkistiklar1 islerde her
zaman kar elde etmezler. Amaglar1 bu olsa da, bazen bu amaglara ulasamayarak, zarara
katlanmak zorunda kalirlar. Ornegin fazla kabul gormeyen iiriinler tiretir ya da kar marj1

cok diisiik olacak yerlerde igyeri agarlar.
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Biirokratik Zorluklar: Yeni bir is agmanin dezavantajlarindan biride, yeni ig yeri
acmak icin girisimcinin bir¢ok kuruma belge sunmak zorunda olmasidir. Biirokratik

zorluklar hem zaman hem de enerji kaybina neden olur.
1.2 Kiiltiir ve Kiiltiiriin Girisimcilik Tle Tliskisi
1.2.1 Kiiltiir

Kiltir, kullanilmasi ¢ok kolay; fakat tanimlanmasi olduk¢a zor bir kavramdir. En ¢ok
kullanilan tanim olarak kiiltiirin, bilgiyi, inanci, sanati, hukuku, 6rf ve adetler ile
toplumun bir {iyesi olarak kisiler tarafindan kazanilmis diger yetenek ve aliskanliklari
icine alan karmagsik bir biitiin oldugu ifade edilebilir (Giliney ve Cetin, 2003: 191).
Toplum ve birey iizerinde en biiyiik etkinin kaynagi kiilturdiir. Kultiir, gruptaki
bireylerin ortak nitelikleri olup, kisiden kisiye aktarilan 6grenilmis yasam bicimleridir.
Kiltiir insanlara, yapmak zorunda olduklar1 seylerin neler oldugunu ve nasil
davranmalar1 gerektigi konusunda duygu ve sezgi kazandirrr. Geleneklerden aile
icerisinde alinan egitime, ahlaki kurallar, davranis bicimleri, yasam tarzlar1 ve sosyal
cevreye kadar bircok 6gede kiiltiiriin izleri goriiliir (Aytag ve Ilhan, 2007: 107). Kogel’e
gore kiiltlir, 6grenilen ve paylasilan degerler, inanglar, davranig 6zellikleri ve semboller

toplamidir (Kogel, 2007: 23).
1.2.2 Girisimcilik ve Kiiltiir Tliskisi

Kiiltiir, bireylerin yasantilarin1 degerlendirmelerine yardim eden ve davranislarina yol
gosteren degerlerin tiimidir. Kiiltiir, girisimciligi baslatan, harekete geciren etkilere,
gudilere biinyesinde yer vermektedir. Bireysel oldugu kadar toplumsal ve kiiltiirel bir
olgu olan girisimciligin olusumunu etkileyen pek ¢ok sosyo-kiiltiirel, ekonomik ve
politik faktor vardir. Kiltiir, bir bolgede ya da iilkede girisimciligin gelisip
yayginlagsmasinda gerekli olan altyap:1 faktorleri igerisinde onemli bir role sahip
olmaktadir (Giiney ve Cetin, 2003: 194). Kiiltiirle girisimcilik arasinda iligki
kurulurken, kiiltiiriin niteligi, hangi kiiltiirtin destekleyici hangisinin engelleyici etkilere
sahip oldugu sorunu da 6nem tasimaktadir. Girisimcilik faaliyeti, icinde yasanilan
toplumun sosyo-kiiltiirel ortamiyla kopmaz bir iligski icindedir. Sosyo-kiiltiirel ortam,
girisimei tutumlart dogrudan etkilemektedir. Ciinkii kiiltiir, toplum {iyeleri i¢in, genel

davranig diizlemi olusturmakta; risk almada, belirsizlikten kaginmada, degisime karsi
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diren¢ gostermede, yeniliklere karsi takimilan tavirda belirleyici, yonlendirici bir rol
oynamaktadir. Bundan dolayi, girisimcilik, farkli kiiltiirler agisindan farkli sekillerde
temayliz etmekte, iilkeden tilkeye, hatta bolgeden bolgeye farklilik gostermektedir
(Aytag ve Ilhan, 2007: 110).

1.2.2.1 Girisimciligi Etkileyen Kiiltiirel Boyutlar

Kiltiirtin boyutlart ile ilgili olarak yapilan arastirmalar i¢inde genel kabul goriilmiis olan
ayrim Hofstede’ in yapmis oldugu ayrimdir (Akpinar, 2009: 37). Hofstede kiiltiirtin dort
boyutu tizerinde durmaktadir; bireycilik — toplumculuk, giic mesafesi, belirsizlikten

kacinma ve erillik — disilik boyutlari.

1. Bireycilik — Toplumculuk: Bireysel bir kiiltiiriin hakim oldugu ¢evrede bireylerin
kisisel ¢ikarlar1 ve kisisel amaclar1 6n plandadir. Bu tiir kiiltiirtin yerlestigi toplumlarda
bireyler, ortak eylemlere katki vermektense, kendi amaglarma doniik ¢aba sarf etmeyi
yeglerler. Toplulukgu (kolektivist) kiiltiir, bireyin ait oldugu grubun ¢ikarlarinin kisisel
cikarlara istiin tutuldugu, paylagsmaya, isbirligine ve grubun uyumuna 6nem verilen,
grubun refahina ilginin yiiksek oldugu bir kiiltiirii ifade etmektedir (Akpinar, 2009: 37).
Toplulukgu kiiltiirlerdeki basar1 giidiisii bireyci kiiltiirlerden oldukca farklidir. Bu
kiiltiirlerde basar1 giidiisii, “bireyselligin”, “benligin” ve “iligskisel benligin” otesine

gecer ve baskalarmin benligine yayilmaktadir (Aytag ve ilhan, 2007: 110).

2. Gii¢c Mesafesi: Bu boyut; bir toplulugun bireyleri ve orgiitlerinde giiciin esit olmayan
bir bicimde dagilimu ile ilgilidir. Yiiksek diizey gii¢ mesafesi, gii¢ ve servet dagiliminin
esitsizliginin de yiliksek oldugunun bir gostergesidir. Diisiik giic mesafesine sahip
toplumlarda ise firsat esitligi vardir (Gliney, 2008: 214). Gili¢ mesafesinin yiiksek
oldugu kurum ve toplumlarda, ast — iist iligkileri ebeveyn ile evlat arasindaki iliskiye
benzemektedir (Akpinar, 2009: 38). Diisiik bir glic mesafesini savunanlar “herkesin esit
haklar1 olmal1” derken; yiiksek bir giic mesafesini savunanlar ise “giice sahip kisilerin

ayricaliklar1 olmali” demektedir.

3. Belirsizlikten Kac¢imma: Belirsizlikten kagmmma boyutu; toplumlarm, bilginin
yetersiz oldugu, acik olmadigi veya hi¢ olmadigi, degisim hizinin ve boyutunun
ongoriilemedigi durumlardan duyduklar: tedirginlik diizeyi ile ilgilidir. Belirsizlikten

kaginma diizeyinin diisik oldugu toplumlarda, insanlar daha 6zgiir olmayi, risk
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istlenmeyi, yenilik ve degisime agik olmay1 tercih etmektedirler (Akpiar, 2009: 39).
Belirsizlikten kagmma egilimi yiiksek oldugu toplumlarda insanlar belirsiz, agik
olmayan ve yazili kurallarda yeri bulunmayan riskli durumlardan korkmakta ve siirekli
olarak kendilerini giivenceye almak istemektedirler (Giiney ve Cetin, 2003: 195).

4. Eril — Disil: Hofstede’ a gore, topluma yansiyan egemen degerlerden yola ¢ikarak,
bir kiiltiirtin eril (erkek) mi yoksa disil mi oldugunu saptamak miimkiindiir (Aytag ve
Ilhan, 2007: 116). Eril kiiltiir, kendini 6ne ¢ikarmak, performans sergilemek, goriilebilir
bir basar1 saglamak ve para kazanmaktir. Disil kiiltiir, kendini 6ne ¢ikarmamak, insan
iliskilerine paradan daha fazla 6nem vermek, hayat kalitesini arttirici faaliyetler
yapmak, ¢evreyi korumak, insanlara yardimci olmak, giic gosterisinde bulunmamak

Ozelliklerden olusmaktadir.
1.2.2.2 Girisimcilik Kiiltiiriinii Etkileyen Alt Faktorler

Sosyal bir olgu olan girisimciligin, kiltiirti olusturan gelenek, goérenek ve ahlaki
degerlerden etkilenmemesi diistiniilemez. Kisi (girisimci) davranis bi¢imini yasadigi
cevre ve gordigi egitimden almaktadir. Kisinin sosyal g¢evresi, ailesi, 6gretmenleri,
yakin arkadaslari, okudugu kitaplar, dinledigi hikayeler, i¢inde bulundugu alt kiiltiir vs.
hepsi birden, o kisinin yeni bir is ya da isletme kurma istegi ve cabalarina katki
saglayabilmektedir (Aytac ve ilhan, 2007: 115). Toplum igerisinde girisimcilik ruhunun
olusturulabilmesi i¢in kiiltiirel alt yapinin etkileri ¢ok biiyiiktiir. Bu alt faktorler; ailesel

faktorler, egitim faktorii ve din faktoridir.

1. Aile Faktorii: Toplumlarda sosyal orgiitlenmelerin en kiiciik ve temel birimi olan
aile, girisimcilik kiiltiirtiniin olusmasinda da en 6nemli etkenlerden birisidir. Cocugun
dogumu ile birlikte baslayan, ailesiyle arasindaki etkilesim, yasam boyunca devam
etmektedir. Cocugun aile icerisinde aldig1 egitim ve gorgli onun yasam boyunca
etkileyebilmektedir. Ailenin ¢ocugu erken yaslarda deneyim kazanmasi icin
cesaretlendirmesi ve eylemlerinde desteklenmesi, ¢ocugun girisimcilik duygusunun
gelistirmekte ve girisimcilik ruhuna sahip olarak biiylimesini saglamaktadir (Giiney,
2008: 220). Girisimcilerin yapilan arastirmalarda bagimsizliga énem veren anne ve
babalarmn ¢ocuklar1 oldugu ortaya ¢ikmustir. Aile ortamu girisimcilige destek veren
ozellikleri biinyesinde barindirtyorsa o toplumda daha fazla girisimei ¢ikmaktadir

(Giiney ve Nurmakhamatuly, 2007: 70).
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2. Dini Faktorler: Din, bir toplumun kiiltiiriinii olusturan unsurlardan biridir ve bu
ozelligi dolayistyla toplumun ekonomik hayati tizerinde etkisi vardir. Dini kurallarin
icerigine gore bu etki olumlu veya olumsuz olabilmektedir. Dinsel degerlerin girisimci
davraniglarma yol actigini ifade eden bilim adamlarindan biri de Max Weber’dir
(Akpnar, 2009: 45). Weber 6zellikle dini degerler ile diinyevi basar1 arasindaki iliskiyi
anlamaya yonelik ¢alismalarda bulunmustur (Cit¢i, 2006: 8). Weber’e gore Protestan
calisma ahlaki girisimci faaliyet ve davraniglarin arkasinda yatan itici glictiir. Ciinkii
Protestan kiiltiirtiniin ilkelerinden olan zevklerin ertelenmesi, tutumluluk, ¢aligkanlik ve
cilecilik gibi degerler ayn1 zamanda basarili girisimciligin de temelini olusturmaktadir.
Benzer sekilde, bazi yazarlar da Dogu Asya iilkelerinin elde ettigi basarinin sirrini
onlarin kiiltiir kodlariyla iliskilendirmekte ve bu basariy1 calisma, sadakat, itaat ve

zengin olmay1 6ven Konfiicyiis kiiltiiriiyle agiklamaktadir (Giiney, 2008: 224 — 225).

3. Egitim Kurumlar: Girisimcilik ayn1 zamanda, yiiksek egitimsel ortamlarda boy
atar. Zira girisimciligi uyarmada egitim 6nemli bir etkendir. Cocugun egitim hayatinda
karsilasacagi girisimcilik 6zelliklerini koreltici baski ve davraniglar, onun ilerdeki
meslek se¢iminde, risk almaktan korkan, yenilik ve yaraticiliktan uzak, rutin isleri tercih
etmesine neden olabilmektedir. Ezbercilige yonelmis bir egitim sistemi yerine, kisisel
yetenek ve yaraticihigin gostermesini kolaylastiran bir egitim sisteminin yiriitiilmesi
girisimciligi de olumlu yonde etkileyebilir (Akpinar, 2009: 42). Egitim, bir yandan
girisimciligi 6zendirerek girisimei  kiiltlirtiniin - alt yapismm olusumuna katkida
bulunurken, bir yandan da girisimcilerin isini kurduklar1 zaman ihtiya¢ duyduklari
yontemi yetkinlikleri ve kabiliyetlerinin gelismesine katki saglamaktadir (Cetindamar,

2002: 50).

Sonug olarak, girisimeiligin olusumunda toplumdaki fertlerden her birinin yasamak i¢in
ailesine veya devlete dayanmak yerine, dogrudan dogruya kendine giivenen ve
basarisin1 kendi girisimciliginde arayan fertleri yetistirecek egitim sistemine ihtiyag

vardir (Gliney, 2008: 223).
Sonug¢

Genel bir degerlendirme yaparsak girisimcilik, tilkelerin ekonomik basarilarinda ve
issizlik sorununun ¢oziimiinde etkisini kanitlamis bir olgu oldugu goriilir. Gelismis

iilkelerin arkasinda milyonlarca yeni — yenilik¢i girisimcilerin emegi bulunmaktadir.

17



Girisimciligin cesitlendirilmesi, girisimci sayisinin artirilmasi, yeniliklerin yaratilmasi,
sosyal ve teknolojik {istiinliigiin yakalanmasi ancak yenilik¢i girisimler sayesinde
saglanir. Toplumun gelismesi bir bakima girisimciligin gelismesine baglhdir.
Girisimcide devamli bir seyi gergeklestirme tutkusu vardir. Bu tutku, bir yazar ya da bir
ressamin tutkusundan farkli degildir. Daha once bulunmayan bir seyi ortaya ¢ikarmak
onun en biiyiik amacidir. Girisimeiyi farkli kilan, yalnizca diistinmeyen, fikirlerini kagit
ustiinde birakmayan, “eylem”i secen kisi olmasidir. Girisimciler, belirsizlik altinda
karar alabilen, kararli ve azimli, giiclii sezgi sahibi, iyi gozlemci, hayal giicii yiiksek,
kaynaklara ulasabilecek iligskiler agmna sahip, ¢ok yonlii diisiinebilen, ikna giicline sahip
olan, bagimsiz diigiinebilen, esnek, yaratici, kendine giivenen bir kisilik 6zelliklerine

sahiptir.

Girisimceiligin iktisadi yoniinden ziyade kiiltiirel bir mesele oldugu hususuna yukarida
kisaca deginilmisti. Girisimciligin kiiltiirle cok yakindan iligkisi vardir. Gergekten de
baz1 kiiltiirler girisimciligi, yani risk almayi, bireysel davranislari, kaybederek,
tecriibelerden 6grenmeyi tesvik ederken, bazi kiiltiirler istikrara ¢ok fazla deger verip,
dizeni degistirecek, alisilmis kaliplarmm disma ¢ikmayi tetikleyecek ortalama disi

davraniglar1 hos gérmez ve bastirmak ister.

Girisimceilik kulttrtinii olusturan temel unsurlar olarak Bireycilik-Toplumculuk, Giig¢
Mesafesi, Belirsizlikten Ka¢mma ve Erillik-Disilik boyutlar1 ac¢iklanmistir. Giig
mesafesinin diisiik olmasi, belirsizlige olan toleransin yliksek olmasi, erillik degerlerinin
baskin olmasi, bireyciligin hakim olmasi halinde kiiltiirel ortamin, girisimciligin ortaya

cikmasi ve gelismesi acisindan daha uygun olacagi sdylenebilir.

Ayrica girisimceilik kiiltiirtinii gelismesinde ailede, din ve egitim faktérii gibi ¢ok
etkilidir. Ailenin ¢ocugu erken yaslarda deneyim kazanmasi i¢in cesaretlendirmesi ve
eylemlerinde destek olmasi, cocugun girisimcilik duygusunu gelistirmekte ve
girisimcilik ruhuna sahip olarak biiylimesini saglamaktadir (Akpmar, 2009: 41). Her
seyden Onemlisi girisimcilik kiltiiri olusturmanin en onemli faktorlerden biri de
egitimdir. Her ne kadar bireysel 6zellikler ve toplumsal yap1 bu kiiltiirin olusumunda
etkin degiskenler ise de, topluma sunulan kaliteli egitim, genis goriislii, firsatlari
algilama kapasitesi yiiksek bireylerin yetismesini saglamakta ve toplumun genel egitim

diizeyi girisimcilik kiiltiirtiniin olugsmasinda biiyiik rol oynamaktadir.
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Ozet olarak, girisimcilik acisindan kiiltiir, bitkiler i¢in gerekli olan toprak yapisma
benzetilebilir. Her toprak yapist nasil ki, her bitkinin yetigmesine uygun olmazsa; her
kiilttirel yapida girisimcinin yetismesine uygun kosullar1 saglamayabilir ve engel

olusturabilir (Avsar, 2007: 24).
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BOLUM 2: BALKANLAR (RUMELI)’DAN TURKIYE’YE GOC VE
GOCMEN GIRISIMCILIK KAVRAMINA ILISKIN
GELISTIiRILEN MODELLER (YAKLASIMLAR)

“Balkan harpleri ile birlikte
kaybettigimiz ~ herhangi  bir  toprak

pargast degil, kaybedilen anavatan idi”
[Iber ORTAYLI
Giris

Biitiin g6¢ olaylari, ¢esitli tilkelerde, farkli zaman ve bigimlerde ortaya ¢ikmislardir. Bu
farklilig1 doguran en 6nemli etken ise, go¢ eden kitlenin ayrildig1 ve yerlestigi tilkelerin

bulundugu kendine 6zgii sartlardir.

Anadolu insanlik tarihinde, i¢ ve dis gocler sonucu ortaya ¢ikan onemli uygarliklarin
yasandig1 bir cografya olarak kabul edilmektedir. Boylesine bir gégmenler kazani ve
uygarliklar sentezi tizerinde kurulmus olan devletlerin goclerle gelen toplumsal, siyasal
ve yonetsel sorunlar i¢in c¢esitli 6nlemler aldig1r ve c¢oztimler trettigi bilinmektedir.
Osmanli Devleti’nin parlak yillarinda yapilan fetihler sonucunda uygulanan iskan
politikas1 ile Balkanlara yerlestirilmis olan halk, zamanla buradaki unsurlar ile
birleserek meskur bolgede bir Osmanli tebaas1i meydana getirmistir. Yiizyillar boyunca
bir arada yasayan bu insanlar ortak yeni bir kiiltiir meydana getirmisler, ancak zamanla
degisen diinya kosullar1 ile birlikte yeni diisiince akimlar1 dis etkilerle birlesince
olagelenden farkli eylemler yasanmaya baslamistir. Hi¢ kuskusuz Osmanli Devletinin
zor zamanlarini yasamasi, tebaasimin durumunu daha da kotii etkilemistir. Yayilmaci,
etnik ayrimcilia dayanan faaliyetler sonucunda anayurda gogler baslamistir. Ulus

devlet olma gayesi ile baslayan hareket giderek bir soykirima dontigsmiistiir.

Goc¢ olayi, dogrudan muhacirlerin anavatan olarak bildikleri “Anadolu”ya olmamistir.
Bulunduklar1 yerlerden daha giivendikleri bolgelere gecici olarak go¢ eden topluluklar
zaman zaman geri donmiis ya da dondiriilmiistiir. Ancak sonunda yeniden baglayan

zuliimler, haksizliklar neticesinde son ¢are olarak Anadolu’ya go¢ etmislerdir.

20



Sosyal bilimciler ve ekonomistler yabanci iilkelerde yasayan go¢menler hakkinda
aragtirma yaparken oOzellikle bunlarm yerlesik topluma ne kadar uyum
saglayabildiklerini arastirmislardir. G6¢menlerin beraberlerinde getirdikleri kiiltiir ve
sosyal iligkiler ile farkli hayat tarzlar1 ve tiikketim aligkanliklar1 arastirma konusu
olmustur. Bu topluluklar gé¢ ve uyum siireci igerisinde kendi aralarinda da farkli sosyal

ve ekonomik yapilar ve orgiitlenmeler olusturmuslardir.

Literatiirde girisimcilik olgusunun agik biraktigi alanlardan bir tanesi gd¢men
girisimcilerdir. Go¢ insanligin tarihin her doneminde karsilagtig1 ve insanligi kaderini
etkileyen en onemli sosyolojik olgulardan bir tanesidir. Insanlar icin bazen bir zorluk,
bazen yeni ve daha mutlu bir yasam i¢in bir ¢ikis yolu olarak goriilen go¢ olgusu,
girisimcilik baglaminda farkli yonleri ile alinmasi gereken bir konudur (Tas ve Citei,

2009: 376).

Bu boliimde; go¢ kavrami ve ¢esitleri, Rumeli’den gogler, go¢leri doguran sebepler ve
goemenlerin Tiirkiye’ye yerlesmesinden bahsedilecektir. Sonrasinda ise go¢cmen
girisimcilik: tanimi, kavrami ve gelisimi lizerinde durulacak ve sirasiyla modeller, farkl
yaklagimlar, go¢gmen girisimciligim gelisim asamalar1 ile farkli kesimlere sagladigi

yararlar incelenecektir.
2.1 Goc Kavram ve Cesitleri

Insanlik tarihi kadar eski olan go¢ kavrami, genel olarak, insan ve insan topluluklarmin
bulunduklar1 bolgeden, gegici veya siirekli olmak tizere baska bolgelere gitmeleri ve
yerlesmeleri suretiyle meydana gelen yer degistirme hareketidir. G6¢; cografi bakimdan
bir iskan tinitesinden ayrilan kisilerin, bagka bir yerde hayatlari devam ettirmeye karar

vermeleriyle ve bu karar1 uygulamalariyla ortaya ¢ikan hadisedir (Saydam, 1997: 1).

Go6¢ insanlik tarihinin biittin donemleri boyunca var olan bir olgudur. Go¢ kavrami
oncelikle belli bir niifusun bir bolgeden baska bir yere olan hareketi akla getirmekle
birlikte, gb¢ cografi bir yer degistirmeden ¢ok daha kapsamli ve koklii bir muhtevaya
sahiptir. Sonug itibariyle sosyal, ekonomik, kiiltiirel ve psikolojik bir 68eyi i¢inde
barmdirmaktadir. Go¢, cografi mekan degistirme siirecinin sosyal, ekonomik, kiiltiirel
ve siyasi boyutlartyla toplum yapismi degistiren niifus hareketidir (Ozer, 2004: 11). Ilk

bakista gd¢ olgusu bireylerin daha iyi yasama ve daha olgun kosullarda yasamalarmni
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stirdiirmek i¢cin goze aldiklar1 “keyfi” bir girisim olarak goziikmektedir. Giinliik
konugmalarda gogmenlerin siklikla karsilastigi “Gelmeseydin, kimse sana buraya gel
demedi.” tiirtinden sdylemlerden de anlasilacagi gibi, go¢ olgusu daha ¢ok keyfi bir
eylem olarak algilanmakta. Oysa olay hi¢ de Oyle bireysel bir olgu olma niteligi
gostermemektedir. Go¢li zorunlu kilan etmenler olmadan go¢ olgusunun yasanmasi soz
konusu olmazdi. Go¢ hareketlerinin diinya ekonomik yapisi i¢inde anlasilabilecegi,

yapilan arastirmalardan da goriilmektedir.

Gogler i¢ ve dis gocler seklinde iki sekilde ele almmaktadir. I¢ go¢ bir iilkenin kendi
smirlar1 igerisinde belirli bir bolgeden bir bagka bolgeye gerceklestirilen go¢ hareketidir.
Dis gog¢ ise, uzun siire kalmak ve ¢alismak ya da yerlesmek amacryla bir {ilke sinirlarini

her iki yonde agarak yapilan niifus hareketleridir (Saydam, 1997: 1 —2).
Yalgin’a gore gogiin dort degisik sekli bulunmaktadir: Bunlar;

1. Tlkel Go¢: Burardaki ilkellik, insanhgin ilkel donemleri ile
iligkilendirilmektedir. Daha ¢ok insanligin dogal afetler karsisindaki
caresizliginden kaynaklanan go¢ler konu edilmektedir.

2. Zorlama ile Yapilan Gocler: ilkel goclerde itici faktor dogal yapr iken,
zorlama goclerde. Daha ¢ok sosyal yapidir. Bu gog tipi iki gruba ayrilabilir:
Birincisinde, goge tabii topluluk go¢ etme "konusunda az cok kontrolii
elinde tutabilirken, ikinci grupta bu kontrol tamamen toplulugun elinden
almmustir.

3. Serbest Go¢: Bu gog¢ tipinde bireyler go¢ etme kararimi kendileri
vermektedirler. 19. Yiizyll Avrupa’sindan disa go¢ hareketleri, bu gog
turtine verilecek orneklerden sadece bir tanesidir. Burada s6z konusu olan
sey, daha ¢ok bireysel arayislardan kaynaklanan goclerdir.

4. Kitlesel Gocler: Kitlesel gocler serbest goclerin sonuglandir. Serbest
gocte az sayida oncii bireyin baska bir yere gocerek tilkeleriyle bir ¢esit bag
kurmalar1 sonucunda o iilkeden go¢ edenlerin sayisi hizla artar ve kisa
stirede cekici etmenler nedeniyle go¢ kitlesel bir nitelige biirliniir (Yalgin,
2004: 14 - 16).

2.1.1 Balkan’lardan (Rumeli’den) Gocler

“Savas ve gd¢”iin beraber olmasi, insanlik tarihinin en kaginilmaz ve ac1 gergeklerinden
biridir. Tiirk tarihinde, savastan ya da siyasal nedenlerden dogan zorunlu yer

degisiklikleri yasanmustir.
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Balkan’lara M.S. 1V. yiizyilda Tiirk boylarindan Hun, Avar, Bulgar, Oguz, Pegcenek ve
Kumanlarin bolgeye gelmesi ile baslayan Tiirk yerlesimi, Osmanli imparatorlugu’nun

bolgeyi fethetmesi (1389) ile bolge Tiirklesmeye baglamustir.

XIX. yiizyilda ¢esitli nedenlerle Balkanlar’dan, Kirim’dan, Kafkasya’dan ve diger Tiirk
iilkelerinden Osmanli Devletine biiyiik go¢ hareketleri olmustur. Bu go¢ hareketleri
Osmanli Devletine, alman her tiirlii tedbire ragmen, yikilis doneminde biyiik
problemler ¢ikarmistir. Bunlardan Balkan Savasi’nin patlak vermesiyle birlikte baslayan
go¢ hareketi, I. Diinya Savasi’nin arifesinde devleti en ¢ok mesgul eden meselelerden

biri olmustur (Halagoglu, 1994: 29).

Osmanli Imparatorlugunu Balkanlar’daki son topraklarini1 kaybetmesi ile sonuglanan 1.
Balkan Savasi, 1912 Ekim’inde Karadag’in Osmanli Devleti’'ne savas agmasi ile
baslamig, bunu Bulgaristan, Sirbistan ve Yunanistan’in katilimi izlemistir. Savas,
Osmanli ordularinin hemen hemen her cephede yenilgisi ile sonuclanmistir. Savasin
bitimi ile birlikte Balkanlarda Tiirklere karsi yapilan baski ve uygulanan siddet
olaylarinm etkisiyle, kitlesel bir sekilde goc hareketleri baslamustir. Ozellikle 1800’lii

yillardan baslayan gé¢ 1900°1u yillarda kitlesel gortiniimiinii almastir.

93 Harbinden sonra Balkanlar’dan Anadolu’ya devamli olarak bir go¢ hareketi meydana
gelmistir. Bulgarlarin ve diger Balkan milletlerinin Tirkler tizerindeki zuliim ve
baskilari, dini ve ekonomik baskilar1 neticesinde binlerce Miisliiman Tiirkleri perisan bir
vaziyette topraklarindan stiriilmiisler ve go¢men durumuna distriilmislerdir.
Balkanlar’da Misliiman Tirklere yapilan akil almaz iskenceler Balkan savaslari
sirasinda daha fazla hiz kazanmistir. Bunun neticesinde iskencelere ve baskilara maruz

kalan halk kag¢is1 Anadolu’ya siginmakta bulmustur (Halagoglu, 1994: 29 — 31).

Tiirkiye’ye gociin birinci donemini “ulusal insa” donemi olarak adlandirmak pek yanlis
olmaz. Ciinkii bu donemde gociin en temel goriintiisii, savas sonunda Cumhuriyet
Tirkiye’st smirlar1 disinda kalmis Osmanli topraklarinda yasayan Miisliiman ve
cogunlukla Tiirk kokenli insanlarin, milli iradeye dayanan yeni “anayurt” gogleridir. Bu
goclerin temel nedeni siyasal, dinsel ve kiiltiirel nedenli ¢catigmalar ve anlasamazliklar

olmustur.
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1945°ten 1980’lere dek uzatabilecegimiz 2.donem daha ¢ok Bulgaristan’dan gog ile
belirlendi. Once 1950-1951 ve daha sonra 1969-1978 arasinda olmak iizere, iki parti go¢
yasand1 ve yaklasik 270 000 kisi Bulgaristan’dan tilkeye giris yapti.

Tiirkiye Cumbhuriyeti tarihindeki Rumeli’den go¢ hareketlerini inceleyecek olursak
niifus itibariyla en fazla go¢ Bulgaristan’dan gergeklesmistir. Daha sonra sirasiyla
Yunanistan, Yugoslavya ve Romanya gelmektedir. Yapilan tespitlere gore, yaklagik
olarak Bulgaristan’dan 850.000, Yunanistan’dan 500.000, Yugoslavya’dan 300.000,
Romanya’dan ise 140.000 civarinda insan Tiirkiye’ye go¢ etmistir. Boylece cumhuriyet
donemindeki kayitlara gecen ve tahmini olarak ilave edilen rakamlara gore, Rumeli’den
gelen goemen sayist 1.800.000 civarindadir. 1992°de Bosna Hersek’in bagimsizligini
ilan etmesiyle ve 1998’de Kosova’da ortaya ¢ikan Sirp zulmii ve 2001 Makedonya
olaylar1 neticesinde de Tiirkiye’ye bir kisim go¢ler olmustur (Aganoglu, 2008: 174).

2.1.2 Gogleri Doguran Sebepler

Go¢ gibi ¢cok boyutlu bir sosyal olayin birgok sebebi oldugu kabul edilmektedir.
Kisilerin bir iilkeden digerine, bir bolgeden digerine gogme sebepleri sayisiz denecek

kadar ¢ok ve karmasiktir.

Balkan savasi sirasinda Rumeli’den Tiirk Goglerinin en 6nemli nedenini miittefik
Balkan Devletlerinin askerleri ve komitacilarinca yapilan akil almaz zulimler

olusturmaktadir (Halagoglu, 1994: 31).
Baski ve Zuliimler:

Balkan savasmin baslamasi ve Osmanli Devletinin maglubiyeti ile sonug¢lanmasi
tizerine, Balkanlar’da ki Tirklere — Miisliimanlara baski ve zuliimler siddetli bir sekilde
artmistir. Bu zuliimlere dayanamayan bir¢ok Miisliiman — Tiirk mecburen Anadolu’ya
go¢c etmek zorunda kalmistir (Halagoglu, 1994: 31 — 32). Balkan Savaslar1 ve
sonrasinda katliama ugrayan masum Tiirk halk kitlelerinin kesin sayis1 bilinmemektedir.
Canlarin1 kurtarabilmek i¢in yiiz binlerce Rumeli Tiirk’ii Anadolu'ya sigmmak i¢in go¢

yollarma dokiildii.
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Dini Sebepler:

Halki goce zorlayan en onemli sebeplerden bir de dini baskilar olusturmaktadir.
Nitekim Osmanli Devleti tarafindan Balkanlar’daki gayr1 Miislim topluluklarma taninan
dini hiirriyet, yabanci devletler tarafindan iilkelerindeki Miisliimanlara tanmmamustir.
Misliimanlarin  dini inanglarina saygi gostermemisler ve hatta agik¢a saldirida
bulunmuglardir. Miisliimanlarin camileri, tiirbeleri talan edilmis, kutsal kitaplari
yirtilmig, ezanlari taklit ile alaya alimmistir ve ibadet etmeleri de yasaklanmistir.
Tirkleri, Turklikten ve Mislimanliktan vazgecirmek i¢in kullanilan yontemlerden biri,
camileri yakmak, yikmak veya tahrip ederek, kiliseye ¢evirmektir. Boylece Tiirklerin
hafizalarindan Islamiyetle ilgili biitiin bilgilerin silinmesi ve Isldmiyet’in unutturulmasi
yoluna gidilmistir. Bunu gergeklestirmek i¢cin de Tiirk koylerinde camiler kiliseye
dontstiirtilmiis, Hiristiyan ayini yaptirmak {izere papazlar getirtilmistir (Halagoglu,

1994: 41 — 42; Ipek, 1994: 18 — 21).
Ekonomik Sebepler:

Gog, kotii veya baskic1 kanunlar, agir vergiler, kotii iklim kosullar1 vb. gibi durumlarin
go¢ dalgalarin1 meydana getirse bile, bunlarin higbirinin insanlarin ekonomik anlamda
daha 1iyi olmay1 arzulayarak meydana getirdigi goc¢ dalgalariyla karsilastirilamaz

(Yalgm, 2004: 26).

Miisliimanlar1 kiyimdan gecirip kalanlar1 go¢ etmege zorlayanlarin amaci, Balkanlar1
Tirklerden arindirmakti. Bir yandan kismen ulusgu disiincelerin, bir yandan da
Miisliimanlarin tarlalarmmi, mallarin1 sahiplenmek isteginin durtiisiiyle, Balkanl
Hiristiyanlar, Miisliman siginmacilarin geri donememesini ve gitmemis olanlarin
gitmesini saglama baglayacak politikalar izlediler. Yani ekonomik ¢ikarlar1 da onemli
bir rol oynamistir. Bu politikalar icinde en basarili olani, Miisliimanlarin evlerinin
yakilip yikilmasi, hayvanlarin ve yiyecegin ¢alinmasiydi. Biitiin hayvanlar1 ¢alinip
evleri tahrip edilince, koylerde yasayan Miislimanlar, kendileri canli birakilmis da
olsalar, yiyecek ve barmak bulmak i¢cin goce ¢ikmak zorunda kalacaklardi Gerek

komitacilar gerek diizenli ordu birlikleri, yikim i¢in kullanilan birer aractilar.

Ekonomik zorluklar, insanlar1 daha iyi hayat i¢cin go¢ etme karari alan bir diger itme

faktortidiir. Ekonomik faktorler sadece ekonomik agidan sikintili olan fakirlerin degil
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goreli olarak zengin olanlarin gogmesinde de rol oynayabilmektedir. Birgok gelismekte
olan tilkeden ve gelismis tilkeden daha iyi yasam kuracagini timit ettigi lilkelere gocen
vasifli gocii bu tiirden bir gogtiir. Ulkelerinde orta veya iist gelir grubunda olan bu
insanlar daha gelismis iilkelerin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel ¢ekim giicline kapilarak

go¢ edebilmektedirler (Savasan, 2007: 11).
2.1.3 Go¢menlerin Yerlestirilmesi

Balkan Savasi’nda da, memleketleri diisman istildsina ugrayan veya diisman hiicumuna
maruz kalan Tiirklerden bir¢ogu kendilerince emin saydiklar1 Osmanli Devleti
topraklarma, 6zellikle de Istanbul'a biiyiik kitleler halinde go¢ etmislerdir. Rumeli'den
gelen gogmenlerin ilk duraklar: istanbul’dur. Istanbul'a giren bu gé¢menlerin sayis1 da
yliz binleri buldugu i¢in gelenlerin bir kismi Anadolu'nun cgesitli bolgelerine sevk
edilmistir. Bu sirada, ¢ok sayida gogmen, bulabildikleri ilk vasitayla veya yaya olarak
once Istanbul ile Anadolu'nun belli birka¢ limanma gelmisler, sonra i¢ kesimlere
tasinmiglardi. Go¢ esnasinda muhacirler yasadigi sikintilara dair bir¢ok eserde bilgiler
mevcuttur. Yasanan sikintilar normal sartlar altinda bir insanin hayal edemeyecegi
kadar kotiydii. Ozellikle savasin 1912 sonbaharinda baslamasiyla, Balkanlara 6zgii
sogugun ve yagmurun meydana getirdigi camurlu yollarda ilerlemek neredeyse
imkansizd1. Insanlar aceleyle ve ancak bir iki parca esyasini alarak ¢ikabilmis, cogunun
ayag1 ya da istii yar1 ¢iplakt. Oliim korkusu biitin mal ve miilkten daha &nde

geliyordu.

Balkanlar’dan go¢ Osmanli Devletinin son donemlerinde daha da hizlanmistir. 1828 —
1829 Osmanli — Rus harbinden sonra artan baskilar ile Tiirklerin gogleri baslamistir.
1860 — 1877 yillarnda Rumeli’de niifusun yiizde 30 ila 43’ii Misliiman’di, yaklasik 4,5
milyon (Yavuz, 2006: 7). Gelen go¢menler bilhassa Tiirkiye’nin Ege, Marmara ve

Trakya bolgelerine yerlesmislerdir (Zaim, 2005: 100).
Aganoglu’na gore (2008):

Tiirkiye’nin 300 yillik gog¢ tarihi incelendiginde, Rumeli'den Anadolu'ya
iskan edilen ve kendi imkanlariyla yerlestirilen insanlar ve onlardan neset
eden nesiller hesap edildiginde Tiirkiyenin en az 1/5'1 kadar niifusunun
Rumeli kokenli oldugunu varsayabiliriz. Kuskusuz koy, kasaba ve
sehirlerde yapilacak demografik bir arastirma, bu sayiyr daha kesin bir
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sekilde ortaya koyacaktir. Ancak neredeyse tiim Trakya bolgesi, biiyiik
olciide Marmara ve Ege bolgeleri, kismen Akdeniz ve i¢ Anadolu, Dogu
Karadeniz bolgeleri ve ¢ok az da olsa Bati Karadeniz ile Dogu Anadolu
bolgelerinde de gogmen koyleri vardir. Bu durumda varsayimimizin gercege
yaklagma ihtimali epey fazladir (Aganoglu, 2008: 174).
Cevat Geray’in (1970) yaptig1 arastirmalara gore 1923 — 1960 yilar1 arasinda g¢menler
en ¢ok Edirne, Istanbul, Kocaeli, Bursa ve Balikesir’e yerlesmislerdir. Bu yillar arasinda
gocmenlerin sayist 1 519 368 oldugu iddia edilmektedir (Geray, 1970: 18). Bazi
gocmenlerin gelisleri bu istatistiklerde yer almadigindan gog¢menlerin sayisinin bu
sayidan daha fazla oldugu kuskusuzdur. Gelen gogmenlerin en 6nemli 6zelligi tiimiiniin
Misliman olusudur. Tirkler, Arnavutlar ve Bosnaklar, Rumeli'den g6¢ eden
Miisliiman ahali arasinda yer alan en 6nemli ti¢ unsurdur. Irki ve kiiltiirel agidan ¢ok
farkli oOzelliklere sahip bu etnik gruplar1 birbirine baglayan en O6nemli nokta
Islamiyet’tir.  Gelenlerin ~ biiyiik  boliimii  sive farklihgina ragmen Tiirkge
konusmaktadirlar, diger bolimii de Tiirk Dili’nin akrabasi olan dilleri konusan
topluluklara mensupturlar. Yerlestikleri sehirlerde hemen uyum saglamalarina neden

olmustur.

Tarihin gogle Ozdeslestirdigi Balkan yarimadasindan Tiirkiye cografyasina dogru
goglerde Osmanli — Rus Savasi’ndan sonra biiyiikk artis olmustur. 20. yiizyilin ilk
ceyreginde Balkanlarda meydana gelen siyasi olaylarm etkisiyle gogler devam etmistir.
Biyiik cogunlugu Tiirk kokenli insanlardan olusan bu go¢ dalgalari, Yunanistan,
Bulgaristan, Romanya ve Yugoslavya’dan olmustur. Go6g¢menler yurdun c¢esitli
bolgelerinde iskan edilmislerdir. Ancak, bilgi eksikligimize ilaveten, gé¢menlerin
yerlesim alanlarmi terk etme, yerlesim hakkindan vazge¢gme ve akrabalik iliskilerine
bagli olarak yerlerini degistirme egilimleri yiiziinden kimin nereye, ne oranda iskan
edildigini kesin bir sekilde belirlemek zorlagmaktadir. Tiim bunlara ragmen gog¢lerden
en ¢ok nasibini alan bolgenin Marmara oldugunu, ardindan Ege Bolgesi’nin geldigini;
digerlerinin Karadeniz, I¢ Anadolu, Akdeniz, Dogu ve Giineydogu Anadolu Bolgesi

seklinde siralandigini belirtmek gerekir.

Balkan iilkelerinden gog, halen siirmekte ve kesilecege de benzememektedir.
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2.2 Gocmen Girisimcilik: Tanimi, Kavram ve Gelisimi

Ileri ekonomilerde is pazarmna etnik azmliklarin katiim oranlarinm artistyla, buna
paralel olarak bu etnik azmlklarin is sahipliklerinde gozle goriilir artiglarin
kaydedilmeye baglanmasiyla, girisimcilik yazininda “ethnic business” etnik isletme,
“ethnic entrepreneurship” etnik girisimcilik, “immigrant entrepreneu” go¢men
girisimcilik ya da “minority entrepreneurs” azinlik girisimciler (Yavuzcan, 2007: 44;
Baycan ve dig., 2006: 10) olarak adlandirilan yeni bir kavram ortaya ¢ikmustir.
Calismamizin geri kalan kisminda karisikliga yer vermemek i¢in, bu kavram “gé¢men

girisimcilik” olarak ifade edilecektir.

Bilindigi gibi, ekonomik faaliyetler bireylerin yasamlarinda 6énemli rol oynamaktadir.
Bireylerin ¢alisma yasaminda gergeklestirdikleri ekonomik faaliyetlerle o toplumdaki
smifsal yap1 iginde konumlar1 belirlenmektedir. Bu olgu go¢menler i¢cin de gecerlidir.
Gog¢menlerin isgiicii piyasasindaki konumu gog¢ ettigi toplumdaki toplumsal konumunu
aciklayan onemli bir gostergedir. Go¢men girisimciler, “ev sahibi iilkeye vardiktan
sonra, o tilkedeki resmi go¢menler ve go¢men olmayip ta ortak bir kokene sahip oldugu

kimselerle kisisel baglantilarini kullanarak kendi isini kuran kigilerdir”.

Bu yeni kavram genel anlamda, yakin ge¢gmise kadar 6nemsenmemis olmasma karsin
giinimiizde biiyiik etkilere sebep oldugu anlasilmistir. Son yillarda sosyal bilimlerin
sosyoloji, yonetim bilimi, ekonomi ve cografya gibi farkli alanlarda incelenme konusu
olmaktadir. G6¢ ekonomisi legal veya illegal, baskasi adina ya da kendi adina
olabilecek sekilde genel ekonomiye dahil olmaktadir. Go¢menler gittikleri yerlerde
sermayelerini kullanarak yaptiklar1 yatirimlarla kendi islerini yaratmaktayken ayrica
farkli istthdam alanlar1 sagliyor oluslariyla (genellikle benzer etnik kokenden olduklari
kisilerin is problemlerini ¢6zmede yardimcidirlar) farkli bir ekonomik fayda da

saglamaktadirlar.

Gogmen girisimceilik yeni bir olgu degildir; genelde bu olgu hakkinda, ilk arastirmalar
ABD’de yapilmistir. Amerika’da 1880’den beri gogmenlerin kiigiik islerde calistigi ¢ok
acik bir sekilde one ¢iktig1 goriilmektedir. Amerika’daki gé¢cmen girisimciligin uzun
tarihi ayn1 zamanda neden arastirma kokeninin buraya dayandigmi da agiklamaktadir.
Avrupa’da ise tam tersine, yiizyilln sonuna kadar gd¢men kitasi olan ve siirekli

biiyiimekte olan endiistri sirketleri tarafinda biiyiik is giiciine ihtiya¢ duyulan kita, Ikinci
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Diinya Savasi sonuna kadar homojen kalmistir. Baslangigta gé¢menler, higbir yetenek
gerektirmeyen gegici is gilicli olarak geldikleri yerlerde, zamanla ¢ogalmaya ve
yerlesmeye basladik¢a, etnik isler i¢in 6n kosullar yavasca gelismeye basladi. 11k etapta
sadece gogmenlerin taleplerini karsilayan etnik topluluklar niteligindeydi (Volery, 2007:
31).

Yazinda, go¢menlerin etkilerini ve sonuglarimi anlamak i¢in bir¢cok arastirma
gerceklestirmislerdir. Bu arastirmalarin bir kisminin kullandigi teorik arka plani
inceledigimizde,  ozellikle bu  goglerin  nedenleri  {izerine  odaklandig1
gozlemlenmektedir. “Itici — ¢ekici” (push — pull) faktérlerin etkili oldugu, gogmenlerin
rasyonel tercihler yapan bireyler oldugu ticretlerin disiik tilkeden ticretleri yiiksek
tilkeye dogru go¢ hareketi yasanacagi ve tim bu siire¢lerin bireysel tercihlerle
belirlenecegi belirtilmektedir. Bu konuya yonelik arastirmalarm bir kisminda ise, itici
cekici faktorlerin bu gogleri agiklamakta yetersiz oldugu yapisal faktorlerin de
incelenmesi gerektigi savunulmaktadir. Bu arastirmalar gelismis iilkelerde isgiicli
gbclinlin  artan Oneminden bahsetmektedir. ABD’de ve Avrupa’da yapilan
arastirmalarda is¢i gocmenlerin  gelisinin genel anlamda isglicii arzini artirmak
olmadigmi sadece diisiik ticretli islerin arzin1 artrmaya yonelik islevinin oldugu
belirtmektedir. Nitekim go¢men is¢ilerin genellikle diisiik {icretli, kotii ¢alisma
kosullarinin oldugu iskollarinda ve giivencesiz islerde yogunlagmalari bu durumu

destekler niteliktedir (Ulukan, 2008: 16 — 17).

Etnik ve girisimcilik iizerine yapilan arastirmalar, Weber (1930), Sombart (1914) ve
Simmerl (1950)’in calismalar1 gibi klasik calismalara kadar dayandirilabilir. Bu bilim
adamlari, yabanc1 birisini ticaret yapan kisi olarak gorme kavrami, toplumlarin sosyal
yapist ve tutucu dinsel kanunlarla birlestirildiginde, etnik (gdg¢men) girisimciligin
literatlire girmesini saglamislardir. Etnik is genelde, bir girisimcinin etnik toplumun
diger tiyelerine hizmet etmeye ve onlarin bireysel ihtiyaglarmni karsilamaya basladigi

zamanlarda ortaya ¢ikar (Volery, 2007: 32).

Antropolog Werbner’e gore, “Cinliler ve Japonlar her yerde basarabiliyorlarsa, bunun
kiiltiirel bir agiklamasi olmali”. Girisimciligin tarihini ve ge¢gmisini incelemek gerekirse,
farkli etnik gruplarm basarilar1 da istatistiki olarak ekonominin doniim noktalarma

paralel, en iyi isleri en yiiksek birikime sahip girisimcilerin kurdugunu ve diisiik gelirli
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gruplarin da basarisiz girisimlerinin oldugu go6zlemlenmektedir. Werbner basariy1
rekabete dayali bir hedefe ulasmak veya belirlenen bir degerde onur seviyesine ya da
tanimlanmis “iyi” ye ulagmak olarak tanimlamaktadir. Bu tanimda bahsi gecen basariya
bir girisimcinin ulagsmasini saglayan temellerin kolektif harekete ve destege
dayandirilmaktadir. Aglarin ve birbirine sosyal iligkilerle hala bagliligini stirdiiren ortak
kokenli gruplarm birbirlerine verdikleri destegin basarmin en 6nemli sebeplerinden bir
oldugunu vurgulayan Wrbner, Weber’in artistic ve kiiltiirel tiretimlerin ekonomiye ve
pazara etkisi ile ilgili yaklasimmin karizmatik ve yenilik¢i girisimlerin etkisinin bugiin

degisimden dolay1 yikildigini ileri siirmektedir.

Kapitalizm baslangicindan patlama evresine kadar en ¢ok alt gruplari etkileyen bir siireg
olmustur. Go¢men gruplar ise durumdan olduk¢a magdur olmuslar ve ekonomik
problemi en vurgulu sekilde yasayan kesimler olmuslardir. Herkes kadar ya da
herkesten ¢ok kaybeden grup oluslar1 konunun sosyoloji bilimince de derin

incelenmesini saglamaistir.

Gog¢menlerin ise giris karari, go¢men girisimcilik teorilerinin gelisiminde giiclii bir
etkiye sahip olmustur. Gogmen girisimcilerin, kiiltiirel mi yoksa yapisal faktorlerin mi
ise giris kararlarin1 etkiledigi sorusu iizerinde ¢cok durulmustur. Kiiltiirel yaklasimin
destekgileri, gocmen gruplarin kiiltiirel olarak serbest meslege ilgi duyma egilimi
yaratan Ozellikleri belirlediklerine inanmaktadirlar. Diger taraftan yapisal yaklagim, ev
sahibi llkenin egitim ve dil eksikliklerinden dolay1 ise giris engelleri gibi dissal
faktorler, go¢gmenlerin (yabancilarm) serbest meslege ittigini ileri stirmektedir. Bu iki
bakis a¢isini birlestirmeye ¢alisan giiniimiize daha yakin olan yaklasimlar, bu karmasik

durumu anlamak i¢in farkli bir bakisin gerekliligini gostermektedir (Volery, 2007: 32).

Gogmen girisimcilik hakkindaki ilk teorilerin biiyiik bir cogunlugu sosyoloji kokenlidir.
Dezavantaj teorisi ve kiiltiirel teori, bu alanda gé¢men (etnik) girisimeiligi agiklamak
icin temel teorilerdendir. Dezavantaj teorisi, go¢menlerin ¢ogunun ilk geldiklerinde
onlar1 etkileyen biiyiikk dezavantajlar1 oldugunu, fakat bu dezavantajlarin onlar1
basarmaya gotiirdiigiinii iddia etmektedir. Maash bir ise sahip olmalarini engelleyen
tecriibe, egitim ve dil becerilerinden yoksun olan gé¢menler, ilk olarak serbest meslegi
tek secenek olarak tercih etmektedirler. ikinci olarak, ayrimcilik ve yerel kiiltiir

hakkindaki kisith bilgi, etnik azinliklarin serbest meslek aramalarma neden olmaktadir.
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Bu teori, girisimciligi sadece bir basar1 isareti olarak degil ayn1 zamanda issizlige basit
bir alternatif olarak yorumlamaktadir. Kiiltiirel teoride, gogmenlerin ekonomik basar1 ve
girigsimei tutumlar i¢in 6n kosul, kiiltiirlerini belirleyen 6zelliklere sahip olma, sosyal
degerlere baglilik, bagmmhilik ve dayanisma, giiglii bir etnik topluluga iyelik,
yuriittiikleri islerde bilgi birikimi gibi konularda birikimli olmalarimi onerir. Bu tip
ozellikler gogmen girisimciligi destekleyen ve girisimei davraniglart hizlandiran
davranislardir. Gogmenler genellikle yerlesmis olduklar1 tilkede kendi kiiltiirlerinin
sunabilecekleri avantajlarin farkma varirlar. “Kisi Tiirk, Ingiliz, Arnavut veya Mogol
olsun, yabanci kiiltiir ve anlagilmayan bir dil ile yeni bir topluluga transfer oldugunda
muhtemelen kendi kiiltiirel ve ulusal kimliginin farkina varacaktir”. Gurbette
sosyallesen ve dil sorununu asabilen girisimciler artik sadece kendi etnik topluluklarini
dikkate alarak degil, genel ekonomiyi de gz oniinde bulundurmaktadir (Volery, 2007:
32 — 33; Masurel ve dig, 2004: 79; Yavuzcan, 2007: 47).

Gog¢menlerin niye serbest mesleklere yoneldikleri konusunda ¢okga tartismalar olmasina
ragmen, bu gruplarin hangi sartlar altinda finansal ve insani kaynaklar1 mobilize ettikleri
hakkinda fazla doyurucu agiklamalar yoktur. Bu ag¢iklamalarda bulunabilmek i¢cin ¢ok
daha fazla sayida ampirlik c¢alismaya ihtiya¢c duyulmaktadir. Gogmenlerin serbest
mesleklere yonelmelerine iliskin temel varsayim, bu insanlarin yerli isletmecilere
kiyasla farkli nedenlerden otiirii serbest calismay1 tercih ettikleridir. Bunlarda; bireysel
sebepler, yabanci diismanlig, issizlik, degisen perspektifler (para biriktirip tilkelerine

donmek isteyenler), kiiltiirel yakmlikdir.
2.3 Modeller
2.3.1 Gocmen Girisimcilikte Sahiplik Modeli

Gogmen girisimcilik kavrami kisaca, “gd¢menler ya da etnik grup iyelerinin is
sahipligi” seklinde tanimlanabilir (Valdez, 2002: 4). Sahipliginin en azindan %51°lik
kismi bir etnik azmlik veya gdo¢men arka planina sahip kimseye ait olan isi ifade

etmektir.

Sahiplik modeli, etnik ya da gogmen girisimciler ayn1 etnik kdkenden yardimcilar ve
isciler tarafindan sahiplenen kiiciik ya da orta boyutlu isletmelerden olugsmasina ragmen,

etnik diizenli ekonomi fabrikalara, mesleklere ve ayni1 etnikten iscilere (isverenler harig)
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takdir edilebilir ve tutarli ekonomik gii¢ sarf ettikleri genel is pazarinin organizasyonuna
karsilik gelebilir. Bu gilic genelde rakamsal topluluktan, rakamsal g¢ogunluktan,
organizasyonlarindan, tlkenin somiirgelerinden ya da bu dordiiniin hepsinden
kaynaklanmaktadir. Etnik diizen ki ekonomi etnik sahiplik ekonomisinden tamamen
bagimsizdir(Volery, 2007: 31). Etnik ekonomi, etnik girisimcileri, yerli ve yabanci
calisanlari, ayrica akrabalarindan fiicretsiz ¢alisanlari icermektedir (Yavuzcan, 2007:
44).

Sekil 1°de de goriilen bu modelde Striider (2003) gogmen girisimlerin tedarikgileri ve
misterileri ile olan baglantilarini agik¢a ortaya koymustur. Striider’in modeline gore,
goemen girisimlerin ¢aliganlart ayni etnik kokenden ya da farkli etnik kokenden gelen
(ev sahibi toplumdan c¢alisanlar da olabilir) ¢alisanlardan olusabilir. Gogmen
girisimlerin sahipleri ve yoneticileri ise ayni etnik kokenden bireylerden olugmaktadir.
Go¢men girisimcilerin  tedarik¢i ve miisterileri ise, ayni etnik kokene mensup
olanlardan, diger azinlik gruplarindan ya da ev sahibi toplum mensuplarindan
olabilmektedir. Bunlarin yaninda isletmeyi etkileyen ve genellikle ev sahibi iilkenin
sosyal, ekonomik ve politik kosullar1 gibi digsal faktorlerin varligi ve etnik isletme ile
ayni etnik kokene sahip olan is sahiplikleri de gz ardi edilmemelidir (Striider, 2003: 5
Akt. Boz, 2007: 10).
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Sekil 1: Etnik Girisim Sahipligi Modeli

Aym etnik Diger azinhk Ev sahibi

kokenden gruplarindan toplumdan

Calisanlar (Aym etnik kdkenden TEDARIKCILER
ya da farkh etnik kokenlerden)

Dissal

Yonetici (A ym etnik kékenden) I'SI ETME
4 | Faktarler

Sahip(ler) (Aym etnik kokenden)

Ayni etnik
kokenden is
sahiplikleri

MUSTERILER

Ev sahibi
toplumdan

Diger azinlik
gruplanindan

Aym etnik
keskenden

Kaynak: Striider (2003: 6)

2.3.2 Etkilesim Modeli

Etnik gruplarin ve gé¢menlerin girisimciligini etrafh bir bi¢imde arastiran bu baglamda
deginecegimiz bir diger model “karsilikli etkilesim” modelidir. Model etnik gégmen ve
gruplarm mesleki serbest girisimciliginin yasadiklar1 tilkenin gé¢men politikalariyla
cergevesi ¢izilen piyasa kosullarinda etnik kaynaklarin gé¢cmenlerin kendilerine 6zgii
biyografileri ve beraberinde getirdikleri “kiiltiirel yiikk’tin 15181 altinda kullanilmasmin

bir tirtinii oldugunu ileri siirer.
Valdez’e (2002) gore etkilesim modeli 3 temel karakteristige sahiptir.
1. Gog¢ oncesi karakteristikler

2. Gog sekli
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3. Gog¢ sonrasi karakteristikler olarak siralanmustir.

Etkilesim modelindeki go¢ Oncesi karakteristikler, Light ve Bonacich’in sinif kaynaklar1
ve etnik kaynaklarma benzerdir. Bu karakteristikler go¢ etmeden 6nce sahip olunan

yetenekleri, is tecriibesini ve girisimsel tutumu kapsamaktadir.

Gogtin sekli ise daha ¢ok sosyo-ekonomik baglamla ilgilidir. Bu baglamda go¢menler,
gecici gocmenler ve kalici go¢menler olarak siniflanmaktadir. Gegici gogmenler
arasinda is sahipligi “kaybedecek bir seyi olmamak™ seklinde ortaya cikabilir. Ote
yandan kalic1 olarak go¢ edenler arasinda ise is¢i olarak calisan gogmenlerin igveren
tarafindan ayrimciliga tabi tutularak igyerinde ilerlemesinin engellenmesi s6z konusu
olabilir; bu durum gog¢menleri is kurmaya itebilir. Buradaki ilerlemeyi engelleme

durumu yazinda “engellenmis hareketlilik” olarak adlandirilmaktadir.

Go¢ sonras1 karakteristikler, gé¢menlerce go¢ etmeden 6nce kendi memleketlerinde
edinilmis olan yeteneklere ev sahibi toplum tarafindan deger verilmesi durumundan ve

bu duruma dayali olarak ortaya ¢ikan firsatlardir (Valdez, 2002: 5).

Waldinger, Aldrich ve Ward (1990) gelistirdikleri etkilesim modeli asagida ki sekil 2°de
goriilmektedir. Modele gore etnik girisim stratejileri, grup karakteristikleri ve firsat
yapilarina gore sekillenecektir (Volery, 2007: 34). Burada firsat yapilarinin olusumunda
is sahipligine erisim ve mevcut cevredeki pazar kosullar1 6ne ¢ikarken, etnik grup
karakteristikleri baglaminda ise kaynaklarin hareketliligi ve etnik kdkene mensup

bireyleri girisimcilige dnceden heveslendirici faktorler ele alinmaktadir.

Etnik ve gogmen serbest girisimcilerin teoriye gore ¢6zmesi gereken belli basli sorunlari

vardir:
- Gerekli informasyonlarm elde edilmesi,
- Baglangi¢ sermayesinin olusturulmasi ve biiyiime,
- Isin yiiriitiilmesi i¢in gerekli mesleki becerinin kazanilmasi,
- Nitelikli personel temini ve idaresi,
- Misteri ve tedarik¢ilerle iligskilerin koordine edilmesi,

- Keskin serbest rekabet kosullarinda ayakta kalabilme,
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- Politik ve idari ataklardan korunabilme.

Waldinger ve arkadaslar1 asagidaki sekle gore etnik stratejiler dort baslik altinda
topluyorlar: Pazar kosullari, is sahipligine erisim, kaynak hareketliligi ve Onceden
heveslendirici faktorler. Pazar kosullari, genel olarak piyasanin durumu ve etnik
mamuller, piyasaya girisi diizenleyen mekanizmalar ise hiikiimet politikalari, bos
isyerlerin olmas1 ve bunun iizerinde rekabet. Onceden heveslendirici faktorler, sosyo —
psikolojik faktorler olarak da degerlendirmek miimkiin. Is sahipligine erisim, seckin go¢
ve tutku diizeyleri. Kaynak hareketliligi, kendi etnik topluluguna yakimlik, etnik sosyal

iliskiler ve farkli topluluklara uygulanan farkli hiikkiimet politikalari.

Sekil 2: Etkilesim Modeli

: T - Kaynak Hareketliligi
Is Sahipligine Erisim Etnik Stratejiler ve Meydan

. Okumalar *Aym etnik ktkenden
*Is hosluklar olanlarla siki baglar
*Bosluklar i¢in rekabet «Girisimi kurmak ve girisimin «Etnik sosyal aglar
*Devlet politikalar: varhgim strdiirmek icin bilgi elde *Devlet politikalari

etmek

«Girisimi kurmak ya da genisletmek
icin sermaye elde etmek

*Girisimi isletmek icin gerekli egitim
ve beceriyi elde etmek

«Verimli ve durlist cahisanlar: ise
almak ve idare etmek

*Milsteriler ve tedarikciler ile

Firsat Yapilan Grup karakteristikleri

eV

Pazar Kosullar iliskileri idare etmek Onceden Heveslendirici
A gir rekabet kosullarinda ayakta Faktorler
«Etnik tiketici triinleri kalmak *Engellenmis hareketlilik
« Etnik olmayan/acik *Politik saldirilardan korunmak (blocked mobility)
pazarlar =Secici goc (selective
migration)
/ *Tutku duizeyleri

Kaynak: Waldinger, Aldrich and Ward , Ethnic Entrepreneurs: Immigrant Business in Industrial
Societies, 1990 (Aktaran: Research Perspectives on Migration, (1997), Immigrant

Entrepreneurs, ed. David Aranson Vol. 1, No. 2, s. 5), www.migrationpolicy.org.

Etkilesim Modeli’ni uygulamaya yonelik olarak ti¢ adet ¢alismadan soz edilebilir.
Aldrich ve arkadaslarinin, ti¢ Britanya sehrinde faaliyet gosteren Asyali Girisimciler ile
Britanyali yerli beyaz girisimcileri karsilastiran bir aragtirmasmnim bulgularma gore etnik
girisimcilik egilimini ve miktarin1 gelinen toplumdan ¢ok faaliyet gosterilen ¢evredeki
yapisal firsatlar etkilemektedir. Light ve Gold, Aldrich ve arkadaslarinin ¢aligmasini

farkli etnik gruplara uygulanmamis olmasini gerekce gostererek (yerli Girisimciler
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disinda sadece Asyali etnik Girisimcileri ele aldigi i¢in) yetersiz goérmiis ve
elestirmislerdir. Benzer sekilde Waldinger ger¢eklestirdigi calismada sadece etnik
gruplart degistirmis, ¢evreyi/modelin yapisal tarafin1 (talep yoniini) ise siirekli
korumustur. Bunlarin yaninda, Razin ve Light ise Amerika Birlesik Devletleri’nin 16
farkli eyaletinde faaliyet gosteren degisik etnik kokene mensup 77 grubun girisimeilik
oranlar1 konusunda bir calisma gerceklestirmistir. Bu g¢aligmada, Razin ve Light,
cevredeki firsat yapilar1 ile arz tarafinin i¢indeki degisimlerin etkilesimini
gosterebilmistir. Bu ¢alismadaki en 6nemli bulgu olarak, Hiristiyan olmayan tilkelerden
ve Kuzey Amerika ve Avrupa disinda kalan topraklardan gelen dini inanis ve sosyal
yasant1 agisindan ¢ok farkli kiiltiirel arka planlara sahip olan azinlik gruplarinin daha
cok perakendecilik sektorii ve hizmet sektori gibi diistik gelir diizeyli ticari faaliyetlere
kalkistiklar1 goriilmiis, bu yonde giiclii bir egilimlerinin oldugu saptanmustir. Obiir
taraftan, bu grubun disinda kalan diger azmlik gruplarmin ise, yerel girisimcilerle

benzer nitelikler tagidiklar1 goriilmiistiir (Striidder, 2003: 9-10; Akt. Boz, 2007: 19).
2.3.3 Karma Yerlesik Model

“Karma Yerlesiklik Modeli (The Mixed Embeddedness Model), gogmen girisimler ile
ev sahibi tlilkedeki kurumsal, siyasi ve sosyo-ekonomik arka plan arasindaki karsilikli
etkilesimi hesaba katmaktadir. Bu model kaynaklarm ve firsatlarm gelismis halidir
(Volery, 2007: 35). Boylesi bir ortamda ekonomik kaynaklar bir ekonomik faaliyetten
digerine kanun ve diizenleme engelleriyle karsilasmadan, markalama ve pazarlama
konularinda sorunlar yasamadan ve kartellesme sorunuyla bogusmadan kolaylikla
aktarilabilir. Bu aktarimlarin gerg¢eklesmesinin ardindan pazarlar daimi olarak her
seferinde yeniden diizenlenecek ve dengeye gelecektir. Bu durum iilkedeki biitiin yerli

ekonomik aktorleri kusattigi gibi, ayn1 zamanda gdg¢menleri de kusatmaktadir (Volery,

2007: 35).

Gogmen girisimcilikle ilgili yiriitiilen cogu c¢alismada, arastirmacilar gé¢men
girisimlerin ekonomideki rolii tizerinde durmuslar ve gogmen girisimlerin ¢oklukla arz
yonlii sorunlari tizerine odaklanmiglardir. Arastirmacilar, degisik etnik gruplar arasinda
girigimcilik egilimlerinin farkliliklarmni arastirmis; etnik girisimlerin kaynaklarinda
“etnisite”nin (ethnicity) etkisine, ozellikle de etnik girisimcilerin sosyal aglardaki

yerlesikligine dikkat ¢ekmislerdir (Boz, 2007: 20).
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Bu yoniiyle gogmen girisimleri degerlendiren c¢aligmalar, girisimsel pazarin diger iki
hayati boyutunu gérmezden gelmistir. Bunlar; talep tarafi ve girisimciler ile yeni isler
icin potansiyel agilimlarin eslestirilmesi siirecidir. Bu noktada oncelikle girigimeilik
acisindan ekonomik agidan duyarli bir alanda is kurmak i¢in firsatlar bulunmalidir.
Ikinci olarak, bu firsatlar arzulu girisimciler i¢in erisilebilir olmalidir. Yani girisimciler
ekonomik agidan ya da pazara giris kosullar1 agisindan engellenmemis olmalidir.
Ugiincii olarak is baslatmak i¢in uygun goriilen bu firsatlarm, girisimei i¢in yeterli geliri
tiretebilecegi kavranmalidir. Dordiincii ve son olarak da bu firsatlar gozle goriiliir bir

yolla yakalanabilmelidir (Kloosterman ve Rath, 2001; Akt. Boz, 2007: 20 - 21).

Karma yerlesiklik modeli, gé¢men girisimcilerin sosyo-ekonomik pozisyonunu sadece
goemenlerin sosyal aglar igindeki somut yerlesikliklerini hesaba katarak degil, ayni
zamanda yerlesilen ev sahibi iilkenin sosyo-ekonomik ve politik kurumsal cevresi
icinde daha genel bir yerlesikligi hesaba katarak degerlendirilir. Ayni zamanda,
Kloosterman ve Rath (2001), sosyal aglarda gogmen girisimcilerin yerlesikligine de
deginmisler, ama bunu yaparken genel olarak firsat yapisi ile baglantis1 {izerinde
durmuslar, girisimcilerin yeni is kurmak, ya da mevcut isi daha iyi hale getirmek ya da

biiytitmek konusundaki olasiliklar tizerine odaklanmistir (Boz, 2007: 21).
2.3.4 Gocmen Girisimcilige Iliskin Farkh Teoriler (Yaklasimlar)

Ileri ekonomilerdeki 6nemi gittikge artmaya baslayan géemen girisimcilik ile ilgili olarak
farkli yaklagimlar gelismistir. Konuya iliskin olarak ¢ogu calisma sadece girisimcilere
odaklanmig ve temel olarak belirli gruplarin girisimcilige olan egilimlerini ve onlarin
girisimsel basariya giden yollar1 arastirilmistir. Calismamizin bu asamasinda s6z konusu bu
farkli yaklagimlar tizerinde durulacak, yaklasimlarin gégmen girisimcilik yazmnina katkilar

ortaya konulmaya calisilacaktir.
2.3.4.1 iki Arada Kalan Azinhklar

Bu yaklasima gore - ki bunlar genelde marjinal ve gezginci karaktere sahip egemen
cogunluk ve ezilen, baski altinda olan azmliklar arasinda tampon goérevini istlenen
kisilerden olusmaktadir — “middleman minorities” ait olduklar1 etnik gruplara gosterilen
diismanliklar nedeniyle kamgilanmakta, tasarruflu ve siki ¢alisma temelinde yaptiklar

mesleki girisimcilik sayesinde basarilar gostererek zenginlesmektedirler. Azinliklar i¢cin
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dezavantajlar barindiran birincil i pazarlarindan kagmaktan ileri gelmektedir.
Azmliklar i¢in birincil i pazarlarinda karsilagilabilecek baslica dezavantajlar; ev sahibi
tilkenin diline hakim olma konusundaki yetersizlikler, egitim diizeyinin yetersizligi ya
da farkli bir egitim alinmis olmasi, gerekli yetenek ve is tecriibesinden yoksun olma, is
yerinde ayrimciliga maruz kalma, igyerinde ilerleme imkanmn engellenmesi bigiminde
sayilabilmektedir. Bu durum bir kisir dongii halinde is piyasasinda, toplumun egemen
ve elit kesiminde keskin rekabete, kiskangliga doniismektedir. Yaklasim,
elestirmenlerine gore bazi azinliklarin, 6rnegin Amerika'daki Afrika kokenli siyah
azinlhigin, diger azinliklar gibi baski ve diglanmaya maruz kalmalarina ragmen neden
mesleki girisimcilikte basar1 olamadiklarmi veya daha az ilgili olduklarmni

aciklayamamaktadir (Sarialtin, 2002: 2).
2.3.4.2 Kiiltiirel Yaklasim

Kiiltiir modeli koken iilkeden getirilen egilimler c¢ercevesinde girisimcilige yonelimi
ifade eder. Go¢cmenlerin 6zelliklerine atfen olusmus bu model, ekonomik olmayan
etmenlerin goz ardi edilmesinden sikayet ederek bazi1 azmliklarin kiiltiirel ve geleneksel
olarak girisimcilige daha yatkin olduklarini (grup liyeleri arasinda uygun kredi alig-
verisi, uygun alis-veris imkanlari, dayanisma vb.) yardimi sayesinde piyasada basarili
olduklarini iddia etmektedir (Sarialtin, 2002: 2). Baz1 gogmen gruplari; smif kaynaklar1
ve etnik kaynaklarin bi¢imleri igerisinde birtakim kiiltiirel avantajlar gelistirebilirler. Bu
durum kiiciik isletmelerin basariyla kurulmasina olanak saglar ve bu nedenden dolayi,
s6z konusu gogmen gruplar1 diger gruplara nazaran daha yiikksek bir girisimcilik

diizeyine erisebilirler.

Hall’in (1999) eserinde kiiltiirel yeteneklerden ‘“nakledilen kiiltiir tezi” (transplanted
cultural thesis) diye soz edilmektedir. Bu tez, go¢cmenlerin beraberlerinde kendi
tilkelerinin sik1 ¢alisma ve tutumluluk sergileme gibi davranislari igeren kiiltiirel basar1
degerlerini getirmelerini ortaya koymaktadir. Bu ve benzeri 6zellikler, kiiltiirel inanislar
dolayisiyla degerlidir. Oyle ki, bu tip unsurlarm mevcut olmasi1 gégmen niifusun misafir
olarak bulunulan toplumda (ev sahibi iilkede) girisimcilige yonelmelerinde motive ve
tesvik edici bir katki saglayacaktir. Siki calisma ve tutumluluk sergileme gé¢menlerin
isyerleri agabilmelerini kolaylastirir. Burada tutumlu davranilarak biriktirilen sermaye,

is kurmay1 kolaylastiran unsurlardan biridir. Ozellikle, gogmenlerin kendi iilkelerinden
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misafir olunan tilkeye tagimis olduklar1 dini inanislar1 ve sosyal uygulamalar1 da kendi
girigsimsel faaliyetlerini biitiinlesmis halde tesvik edip destekleyebilir (Hall, 1999: 23;
Akt. Boz, 2007: 14).

2.3.4.3 ltici (Push) ve Cekici (Pull) Faktorelr

Gogmen girisimcilik konusunda takip edilen diger bir farklilagtirma “itici faktorleri” ve
“cekici faktorleri” kapsamaktadir. Burada sozt edilen itici faktorler misafir olunan
tilkenin birincil pazarinda edinilen tecriibelere dayali olarak geligir. Cekici faktorler ise,
bireyleri kendi isinin sahibi olma konusunda &zendiren cazip gelismelere vurgu
yapmaktadir. Bu anlamda, artan varlik ve gelir diizeyi artis1 ile yaptig1 iste daha fazla

bireysel 6zgiirliik isteginin olugsmaya baslamasi degerlendirilebilmektedir.
2.3.4.4 Piyasa Boslugu (Nis Ekonomi)

Ozellikle go¢gmen ve etnik kokenli isletmelerin kurulus asamalarmi tanimlayan bir
model olarak pazarin etnik gruplarin 6zel ihtiyaclarina yanit veremediginden hareket
ederek etnik ve go¢cmen girisimcilerin ortaya ¢iktigina isaret etmektedir. Nis modeli bir
etnik grup icin gerekli ilgili iilkede sunumu bulunmayan mal ve hizmetlerin temini
seklinde ifade edilebilir. Wiebe’nin 1980°de yaptig1 arastirmayla bir kisim yabancilarin
olusturdugu pazarin aslinda kendi ihtiyaclarmi karsilamak {tizere bir boslugu
doldurmaya yo6nelik bir ekonomiden bahsedilebilecegi iddia edilmistir. Girisimcilerin
dahil olduklar1 azinligmm 6zelliklerini tanimasi modele goére 6nemli bir avantaj kabul
edilmektedir. Bu model etnik ekonomilerin ekonominin tamam ile yatay ve dikey
baglantilar1 oldugu gergegi vurgulanarak “cok katr” olarak elestirilmektedir (Sarialtin,

2002: 2; Yavuzcan, 2007: 46; Sen vd, 2007: 26).
2.3.4.5 Tepki modeli

Bu model, go¢menlerin bulunduklari tilkedeki kosullarmi girisimciligin ¢ikis noktasi
olarak goriir. Go¢menlerin ve etnik gruplarin is piyasasindaki gelismelerin bir yansimasi
olarak mesleki girisimcilige soyunduklarmni ¢linkii bu kisilerin sahip olduklar1 diistik
nitelikler dolayisi ile gelecegi parlak is kollarina geg¢is imkanlarmin olmadigii 6ne
stiren modeldir (Sarialtin, 2002: 2). Tepki modeli, tek basina smirlayici bir agiklama
modelidir. Son yillardaki isletme kuruluslar1 bu model tarafindan agiklanamamaktadir

(Sen vd, 2007: 26).

39



2.3.4.6 Yerlesim

Biiyiik yerlesim yerlerinde diger bir ifade ile metropollerde konuslanmis olmak, gé¢men
girigsimler i¢in kiiciik yerlesim birimlerinde konuslanmis olmaktan daha biiyiik firsatlar
saglayabilmektedir. Biiyiik yerlesim yerlerinde faaliyet gostermek, etnik cesitliligin
olmasi, yogun etnik aglarin bulunmasi ve dagitim konusunda gogmen girisimciler i¢in
etnik niglerin bollugu gibi nedenlerden dolay: tercih edilmektedir. Razin ve Langlois
(1996)’in ¢alismasinda 1991 yilinda Kanada’da yapilan saymm isaret edilerek yer verilen
sonuglara gore, Kanada’da biiyiik sehirlerde gé¢menler arasindaki girisimcilik orani
%10,6 olarak tespit olunmus olup, bu oran Kanada yerlileri arasinda ise %7,6’dir (Hall,

1999: 28-29; Akt. Boz, 2007: 17).
2.3.4.7 Endiistriyel Yapi

Ev sahibi iilkedeki endiistriyel yap1 da go¢cmen girisimciler i¢in firsatlar
saglayabilmektedir. Hall’in eserinde (1999) Kanada giyim endiistrisi ile ilgili yapilan bir
calismanin sonuglarma dikkat c¢ekilmistir. 20. yiizyilin baslarinda Kanada giyim
endiistrisinin biiyiimesi ve genislemesiyle, tekstil konusunda kendisini yetistirmis
onemli sayidaki Dogu-Avrupali Yahudi is¢ci Kanada’ya go¢ etmistir. 1920’1 yillardan
itibaren ise Kanada yerlisi biiylik giyim kuruluslari, s6zii edilen Dogu-Avrupali Yahudi
is¢ilerce kurulan kiigiik giyim diikkanlar1 ve kiigiik fabrikalarin rekabet tehdidiyle kars1
karstya kalmislardir. Bu kiigiik girisimler, biiyiik kuruluslardan daha esnek olan yapilari
sayesinde ve aileden saglanan ayni zamanda ucuz olan isgiicliniin de etkisiyle daha

rekabet¢i hareket edebilmislerdir (Hall, 1999: 27-28; Akt. Boz, 2007: 16).
2.4 Gocmenlerin Sosyal iliski Aglar

Gogmen girisimciligin baslamasma olanak tantyan ve igeriginde ailenin etnik baglarmnin
giicinlin rolii ve degeri, toplu ve ortaklasa olarak tasman etnik kimlik, grup ici
dayanisma ve karsilikli dayanismaya aracilik eden iyi gelistirilmis etnik bir kurulusu
bulunduran sosyal aglardan bahsedilebilir. Go¢iin ilk asamasinda sosyal iligki aglarinin
onemi ¢ok biiyiiktiir. Goc¢menlerin is bulmada kullandiklar1 kanallarin basinda akraba,
arkadas ve tanidiklar gelmektedir. Yeni go¢ ettigi toplumun piyasasinda faaliyet
gosterecek gocmenler i¢in uygun bir is bulmak 6nem tagimaktadir. Gog¢ ettigi toplumun

piyasast hakkinda bilgisi olmayan gd¢men i¢in bu bilgileri elde edecegi akrabalar,

40



komsular ve hemserilerle iliskiler 6nemli hale gelmektedir. Kisaca go¢cmenlerin

piyasasindaki baglantisini bu iliskiler saglamaktadir.

Hall’m (1999) eserinde ele alindig1 sekliyle s6z konusu bu sosyal aglar is amaglarma
yonelik olarak ayni etnik kokenden olan (coethnics) gé¢cmenler i¢in kaynaklar yaratir.
Bu kaynaklar etnik gruplarin misafir olunan iilkede karsilarina ¢ikan sosyal ve
ekonomik engellere tepki vermesinde yarar saglar. Bu kaynaklara sahip olan etnik
gruplar, isletmelerin kurulusu ve yasamlarini devam ettirmeleri siireglerinde
stirdirdikleri giiglii etnik baglar ve sahip olduklar1 sosyal aglar sayesinde, bu
kaynaklardan yoksun olan diger gruplardan avantajli durumdadirlar. Burada s6zii edilen
sosyal aglar isletmecilik egitimi, sermaye elde etme bilgisi, makine, hammadde ve
isgiicti teminlerinde ve ayni zamanda pazarlara en etkili bicimde ulagsma konusunda
goemen girisimcilere bliylik kolayliklar saglarlar (Hall, 1999: 25-26; Boyd, 1989; Akt.
Boz, 2007: 14 - 15).

2.5 Gocmen Girisimcilik Siirecinin Gelisim Asamalar

Waldinger ve arkadaslar1 girisimcilikte gelisim asamalarina dikkat ¢cekmek amaciyla
goemenler icin biiyiime stratejileri bigiminde bir taslagi ortaya koymuslardir, onlar bu

amagla bir birini takip eden dort asamaya vurgu yapmuslaridir (Stiider, 2003: 9).

- Ik asama piyasaya girisi tanimlar. Bu asama go¢men girisimcilerin etnik
yogunlasmalar1 yiiksek, ekonomik uzmanlasma diistik diizeydedir.

- Ikinci asama etnik nis (ethnic niche), gd¢men girisimciligin basarisini, gogmenlerin
ana pazardan ayr1 tutulmasina ve sadece etnik nislere yonelmesine baglamistir. Bu ayri
tutulma gogmen girisimcilerin  yerel isletmelerin rekabetinden korunmasini
saglayacaktir. Burada yiiksek diizeyde etnik ve uzaysal (spatial) yogunlasma soz
konusudur. Etnik nis bir ya da birka¢ is dalin1 kapsayan isletmeleri tanimlar. Bu nisler
goemen girisimcilere sunduklar1 hizmetler ve perakende satis yerlerinin ac¢ilma saatleri
ile miisterilerini etkileyerek belirgin bir pazar avantaji elde ederler. Bu asamada pazarlar

daha biiyiik durumdadir ve etnik uzmanlasma kolaylastirilmistir (Striider, 2003: 9).

- Ugiincii asama ise araci pazarlarinda etnik nisleri icine alir. Bu baglamda, etnik
driinler biiylik bir topluluga ulastirilarak satilir. Pazarlar daha da biiylimiistiir ve artik

sadece etnik girisimin kurulu bulundugu bolge ile smnirli degildir. Waldinger ve
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arkadaslar1 bu is davranisint “yenilik¢i pazar ve dagitim stratejisi” olarak ifade

etmislerdir (Striider, 2003: 9).

- Son asama ise, ekonomik 6ziimseme asamasidir. Bu 6ziimseme daha biiyiik kitleye
ulagmak i¢in tamamiyla bir uyumu zorunlu kilar ve bu durum yazinda ¢emberi yarma
(break-out) ifade edilir. Cemberi yarma, ayni etnik kékene mensup olunmayan
miisterileri hedefleme olarak tanimlanabilir. Uriinler iiretim siirecleri icerisinde degisir
ve goecmen girisimciler sahip olduklar1 etnik kimliklerinden siyrilarak genele yayilimc1
girisimciler haline gelirler. Bu assma, Waldinger ve arkadaslarinin ortaya koymaya
calistiklar1 fikirlere 151k tutmaktadir. Onlara gore, gogmen girisimcilerin misafir olunan
iilkede tam bir ekonomik biitiinlesme saglamalarinin yolu ekonomik 6ziimsemeden

geemektedir (Striider, 2003: 9).
2.6 Gocmen Girisimciligin Farkh Kesimlere Sagladig1 Yararlar

- Oncelikle gog¢menler kendi islerini kurmus olmalariyla kendilerine istihdam
saglamis olurlar.

- Kendi girisimleri sayesinde kurmus olduklar1 is sayet basarili olursa ve ayakta
kalirsa ayn1 etnik kokendeki mensuplara, diger etnik kokene mensup kimselere ve yerel
toplumun mensuplarina da is olanaklar1 saglarlar

- Gogmen girisimciler ¢cogunlukla yerel girisimlere ¢ok fazla benzerlik gostermeyen
iirtin ve hizmetleri saglarlar. Bunun i¢in iki neden vardir: Birincisi, go¢men girisimciler
yabanc1 triinler (kendi etnik kokeninin bulundugu iilkenin iiriinleri) ile ilgili olarak
ozellikli talep ve arz kaynaklarina iliskin olarak uzman bilgisine sahibi olabilir. ikincisi,
disiik {icretten uzun saatler siki calisma yerel girisimleri belirli is hatlarmin disinda

tutabilir (Boz, 2007: 22 — 23).
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BOLUM 3: TURKIYE’'DE FALILEYET GOSTEREN BALKAN
GOCMENI  GIRISIMCILER UZERINE BIiR
ARASTIRMA

Giris

Calismamizin son asamasini olusturan bu boliimde, Tiirkiye’de faliyet gosteren Balkan
kokenli (Arnavut, Bosnak, Makedon, Sancakli, Kosova go¢meni) girisimcilere doniik
olarak gergeklestirmis oldugumuz bir arastirmaya yer verilmistir. Bu bolimde
arastirmanin amaci, yontemi, evreni, arastirma sorulari, veri toplama araci ve analiz

yonteminden bahsedilecektir.
3.1 Arastirmanin Amaci ve Yontemi

Son yillarda gelismis ekonomiler i¢inde gogmen girisimceilik faaliyetlerinin biiytlik artis
kaydettigi goriilmektedir. Bu arastirmanin amaci, bir go¢men girisimcilik 6rnegi olan
Balkan kokenli girisimcilerin, kendilerini girisimcilige iten ve tesvik eden temel
nedenleri; bireysel faktorleri, etnik baglami ve bulunulan iilkenin sagladigi kosullar1

acisindan irdelemektir.
Bu amaca yonelik olarak arastirmanin temel sorular1 su sekilde belirlenmistir:

- Balkan goé¢meni girigsimcileri (go¢men girisimcileri) girisimcilige iten ve tesvik
eden en onemli faktorler nelerdir?
- Gogmen olmak ve gocmenlik, isletmecilik faaliyetlerinde belirleyici/sekil verici

ve girisimcilige karar almalarinda caydirici tercih edici bir etkiye sahip midir?
3.2 Arastirmanin Evreni ve Veri Toplama Araci

Balkan go¢menler arasindaki girisimcilik faaliyetlerini konu alan bu arastirmanin evreni
Istanbul, Sakarya ve Ankara’da faaliyetlerini siirdiiren go¢men girisimcilerden
olusmaktadir. Girisimcilere yonelik iletisim bilgileri Sakarya Rumeli Kiiltiir Egitim ve
Saglik Vakfi, Rumeli Tirkleri Kiltiir ve Dayanigsma Dernegi tarafindan edinilmistir.
Gerek zamanmn kisitli olmasi, gerekse arastrmanin herhangi bir proje kapsaminda
gerceklestirilememesine bagli olarak maddi olanaklarin yetersizligi nedeniyle,

Tiirkiye’de bulunan biitiin Balkan gogmen girisimcilere ulasmak miimkiin olmamastir.
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Arastirmaya Istanbul, Sakarya ve Ankara’dan olmak iizere 14 goemen girisimei dahil

edilmistir.

Arastirmaya dahil edilen gégmen girisimcilerle yiiz yiize, internet ortaminda ve
telefonla miilakat yontemiyle standartlastirilmis miilakat sorulariyla derinlemesine

gorliisme uygulanmustir.

Arastirma verilerinin toplanmasinda veri toplama araci olarak bir miilakat soru formu
kullanilmistir. Miilakat sorularma EK.1’de yer verilmistir. Miilakat formu 20 sorudan
olusmaktadir, 1 — 6.c1 sorularda girisimcilerin demografik 6zellikleri, 7 — 20. sorularda
ise, girisimcilikte etkin olan bireysel faktorlere, go¢menlik olgusunun girisimcilerdeki

etkisine ve sundugu firsatlara odaklanilmistir.
3.3 Arastirma Bulgulan

Miilakat sorularmin olusturulmasinda girisimcilik ve gog¢/gocmenlik olgularma dair
taranan literatiir dikkate alinmistir. Bu kapsamda go¢menligin, goc¢ etmisligi
girisimcilikte tetikleyici bir unsur ve girisimciligin gelistirilmesinde de destekleyici bir
zemin olusturdugu 6n goriilmiistiir. Bu 6ngori ile sekillenen arastirma iddiast i¢in 14
kadar yonetici ile derinlemesine miilakat yapilmistir. Sorularin olusturulmasinda

ozellikle girisimcilik basarisia etkili oldugu distindigtimiiz;

=>» Tedarikgi iligkileri

=>» Miisteri iliskileri

=>» Personel istihdami

=>» Motivasyon (itici etken)

=> |s fikrinin ortaya ¢ikmasi

=>» Ortaklik iliskileri

= Genetik kod (is ¢alisma big¢imi)

Bu sekilde bir diizenleme yapilmasinin gerekgesi icerik analiz i¢in gerekli zemini

olusturmaktir. S6z konusu maddeler arastirmanin analizinde temalar1 ifade etmektedir.
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Tablo 3: Gé¢men Girisimcilerin Demografik Ozellikleri

Goriisme |Cinsiyet | Yas | Tiirkiye’de Sektor Isteki Egitim | Medeni
Tarihi Bulunma Faaliyet Durumu
Siiresi Siiresi
G1 19.10.2011 | Erkek 43 50 yil Deri tiretimi | 40 y1l Orta Bekar
ve satis1
G2 24.10.2011 | Erkek 69 46 y1l Serbest 46 y1l Lise Terk | Evli
ticaret
G3 28.10.2011 | Erkek 69 57 yil Ofis 54 yil Orta Evli
mobilya
G4 28.10.2011 | Erkek 67 49 y1l Mobilya | 46 y1l Meslek | Evli
Lisesi
GS 28.10.2011 | Erkek | 58 | 52yl Otomotiv | 37 yil Orta Evli
G6 01.11.2011 | Erkek 59 |41yl Kadmn 41yl | Universite | Evli
Kuafori Terk
G7 01.11.2011 | Erkek 53 21 yil Deri 20 yil Universite | Evli
imalat1
G8 10.11.2011 | Erkek 72 53yl Ayakkab1 | 53 yil Orta Evli
imalat
G9Y 14.11.2011 | Erkek | 65 | 59 yil I¢ giyim ve | 36 yil | Universite | Evli
corap
imalat1
G10 |16.11.2011 | Erkek 60 | 20yl Tekstil 19 yil Yiiksek | Evli
Okul
G 11 |01.12.2011 | Erkek | 43 20 yil Dericilik | 18 yil Lise Evli
G12 |09.12.2011 | Erkek 57 55yl Cikolata ve | 30 y1il | Universite | Evli
Seker
dretimi
G 13 |09.12.2011 | Erkek 68 55yl Ingat 10 yil Orta Evli
G14 |10.12.2011 | Erkek 56 54 yil Otomotiv | 26 y1l Lise Evli
sektoril
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Gog¢men girisimcilerin (miilakata katilan girisimcilerin) 4’i (G1, G2, G8 ve G12)
Kosova (Arnavut kokenli); 7’si (G4, G6, G7, G9, G10, G13 ve G14) Kosova (Tiirk
kokenli); diger 3’1 ise (G3) Makedonya (Tiirk kokenli); (G5) Bosna Hersek (Bosnak);
(G11) Bulgaristan (Tiirk kokenli).

Gortismecilerden 1 kisi 72 yasinda, 6 kisi 60 — 69 yas araliginda, 5 kisi 50 — 59 yas
arasinda, 2 kisi de 40 — 49 yas araligindadir.

Egitim durumlara bakildiginda ise 5’1 ortaokul, 2’si lise, 1’1 mesleki lise, 1’1 yiiksek

okul, 3’1 tiniversite mezunu. Diger 2 kisiden 1’1 lise digeri ise liniversite terk.

Tiirkiye’de bulunma siirelerine bakildiginda; 8 kisi 50 — 59 yil, 3 kisi 40 — 49 yil, 3 kisi
de 20 — 29 yil aralarinda bulunmaktadir. Katilimcilarin bu 6zellikleri dikkat alindiginda
orneklemin arastirmada temel soru seklini agiklamada ihtiya¢ duyulan verilerin elde

edilmesi uygun oldugu sdylenebilir.

Tablo 4: Girisimci Olmada Tetikleyici Faktor Degerlendirmesi

G1 Sektoriin kolay ve basit olmasi

G2 Zorunluluk ve ticari amag

G3 Meslegi bulunulan tilkede 6grenmis olmasi.

G4 Gelir ihtiyac1 ve meslek

G5 Yatirim ihtiyaci olan bir alanimn varligr ve bunun fark edilerek girisimei olunmasi
G6 Meslek ve gelir ihtiyaci.

G7 Gelir ihtiyac1

G8 Gelir ihtiyac1 ve meslek

G9 Tesadiif, birileriyle tanigip bunun iizerinden girigimei olma

G10 Meslek ve gelir ihtiyaci

G11 Ailenin gecimini saglamak, yeni yasam alaninda miicadele etme geregi.

G12 Geldigi topraklarla is iliskisi gelistirme hayali

G13 Yatirim ihtiyaci olan bir alanin varlig1 ve bunun fark edilerek girisimei olunmast

G 14 Gelir ihtiyac1 ve farkl sektorlere yatirim amact
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Yukaridaki tabloda goriildiigti tizere girisimcilerin ¢ogu gelir ihtiyacini gidermek
amaciyla girisimci olma karar1 verdikleridir. Kismen mesleklerini siirdiirme gayreti
icinde olduklarmdan da girisimci olduklar1 anlasilmaktadir. Ancak farkli iki cevap G11
ve G 12’ye aittir. G 11’in gogmenlige vurgu yaparak yeni yasam alaninda tutunmak i¢in
bir alan olarak girisimciligi tercih ettigini belirtmistir. G12 ise geldigi topraklarla
baglant1 kurma istegi tasimaktadir ve bunu memleketiyle gelistirdigi is iliskisi ile

saglamaktadir.
Isi kurma konusunda 6zendiren faktorler nelerdir? Sorusuna;

G 10 “Bu isi go¢ etmeden oncede yapryordum, para kazanmak tek
ozendiren faktor. Bu isi kendi memleketimde yapsaydim bu kadar
ilerleyemezdim. Go¢ etmemin tek sebebi isimi genigletmek” (kisisel

goriisme, 2011).

G 14 “Baskasimmin yanminda c¢alismaktansa kendi isimin basinda olmay:
tercih etmisimdir. Buda bizim kendimize o6zgiivenimizden kaynaklanir”

(kisisel goriisme, 2011).

Temalardan birini olusturan tedarik¢i iligkisi baglaminda girisimcilere tedarikei
seciminde kars1 tarafinda Balkan go¢meni olmasmin bir etkisinin olup olmadigi

sorulmustur. Verilen cevaplara asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 5: Tedarikgilerle iliskide Go¢menlige Dayah Baglarinin Olmasi

G1 Tedarikg¢ilerin gégmen olmasin tercih ediyor

G2 Tedarikgilerin hepsi Tiirk (yerli halk)

G3 Tedarikgilerin hepsi yerli

G4 Ozellikle gogmen olmasini tercih ediyor

G5 Hig¢ olmamis

Go6 Tedarikgilerin hepsi hemserisi

G7 Tedarikgilerin ¢cogu gogmen ve 6zellikle gogmenleri seciyor
G8 Cogu malzemeyi gégmenlerden aliyor

47



Tablo 5’in devamu.

G9 Tedarikgilerin hepsi yerli

G10 Tedarikgiler arasinda gégmenler var

G11 Hepsi gégmen

G12 Tedarikgilerle gocmenlige dayali bir iliskisi yok

G13 Goemenlige dayali bir iliskisi yok

G14 Tedarikgiler hem gé¢men hem de yerli halk

G 1 tedarikgilerin se¢ciminde adeta bir gosterge olarak go¢men olmay1
degerlendirmektedir. G 2 ise tedarik¢ilerin arasinda go¢menlerin olmadigini belirtmis
ancak bu durumu yadirgayarak gé¢menlerle sivil toplum kuruluslar: tizerinde kurdugu
iligkileri beyan etmistir. G 3 tedarik¢ilerinin arasinda go¢gmenlerin olmadigi belirtmis ve
bunu rasyonel bir tabana oturtmak i¢in bir neden olarak ise basladigi1 donemde tedarikg¢i
sayisinin az olmasmi ve bu tedarikg¢ilerin de yerli halktan olmasini gostermistir. Ancak
simdilerde alim satim gibi islerde Balkan go¢menleriyle iliski i¢cinde oldugunu da ayrica
belirtmistir. G 4 tedarik¢ilerinin hepsinin gé¢gmen oldugunu ve bunu 6zellikle yaptigini
belirtmistir. G 6 ve G 11 de G 4 ile tutarh bir cevap vermislerdir ve G 6 aralarindaki
giiven iliskisini one ¢ikarmistir. G 9 ise islerini rasyonel olarak yonettiginin altini
cizmektedir. Tedarik¢i se¢iminde gogmen olmanin degil is i¢in yeterli olmanin ve
gereklerini saglamanin 6nemini vurgulamaktadir. G 12 de G 2’de oldugu gibi tedarikgi
seciminde gogmenligin etkili olmadigini ancak tipki G 2’de oldugu gibi gégmenlik
iligkilerine deger verdigini belirtmektedir. G 13 ise su an ugragsmakta oldugu iste onceki

islerinde oldugu gibi gogmen tedarikgilerle bir iligkisinin olmadigini séylemistir.

Gogmen girisimcilerin, gliven ve goc etmislik duygusu ile hareket edip ¢alisan
istthdamimda Balkan go¢menlerine Oncelik verecegi Ongoriilmiistiir. Bu 6ngoriiniin
gercekligini anlayabilmek adma girisimcilere calisan istthdaminda gogmen olmanin bir

kriter olup olmadig1 sorulmustur.
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Tablo 6: Calisan Istihdammda Gécmen Olma Kriteri

Gl1 Isciye ihtiya¢c duymamus, kardesleriyle beraber ¢alistyor

G2 Isci seciminde gogmenlik belirleyici oluyor

G3 Calisma sartlarina uyanlarla ¢alistyor

G4 Gogmenlere sempatiyle bakiyor ve yetenekli

G5 Gogmenlik belirleyici olmuyor. Bu bransta egitim alan gégmen yok

Go6 Cogu gégmen, gocmen olmast ilk tercihi

G7 Gogmende yerli halktan da var

G8 Calisanlar arasinda gé¢men yok, segme konusunda secici davraniyor

G99 Hemserilik 6n planda oluyor ve gecici olarak ¢alisanlar arsinda gogmenler
var

G10 Ihtiya¢ duyulan alanda go¢menler 6ncelikli

G11 Goemen de yerli haltanda ¢alisan var

G12 Caliganlar arasinda gé¢gmenlerin orani ¢ok az

G13 Gogmenler var ve isi bilenleri ige aliyor

G14 Caliganlar arasinda gégmen yok

G1 su an i¢in personel istthdamma ihtiya¢ olmadigini, personel ihtiyaci olsa da 6ncelik
ailesinden tercih edecegini, olmasa go¢menleri tercih edecegini soyleyerek gécmenleri
3. siraya koymustur. G 3 rasyonel bir durum degerlendirmesi yapmanin gerektigini ve
sartlar1 sagliyorsa go¢cmenlere oncelik verilecegini belirtmistir. G 4 de G 3 gibi bir
yorum yapmis ve rasyonelligi 6n plana c¢ikarmistir. G 5 go¢menlerin bu konuda
egitimlerinin olmamasindan yakinarak ve bunu bir neden olarak gostererek istihdamda
goecmenleri diisiinmedigini dile getirmektedir. G 6 calisanlarmin ¢ogunun gdgmen
oldugunu altin1 ¢izmistir. G 7° de G 6 gibi bir agiklanmada bulunmus, ¢alisanlarinin
goemenlerden tercih etigini belirtmistir. G 8 heniiz go¢gmen calisanin olmadigint ancak

bir giin yeterli sartlar1 sagladiklarida onlar1 tercih edecegini belirtmistir, bu durum onu
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da yine diger girisimciler gibi rasyonel hale getirmektedir. G 9 ilging cevaplardan birini
vermektedir, rasyonel se¢im mantigint 6nem verse de savas sonrast donemde
gocmenlere gecici istihdam ortami yaratigini belirtmistir. G 10 gogmen istihdam etigini
ancak bunu go¢cmenlikten degil, ¢alistirdigr gogmenlerin gereken vasiflart tagidigini
gordigli icin ise aldigmi belirtmistir. G 11 hemserilerini yonlendirmelerini,
referanslarini dikkate aldigini belirtmistir. G 12° de G 10 ve G 11 gibi baz1 gerekleri
sagladiklarinda ise alacagmi belirtmektedir. G 13’de G 10 gibi varlig1 isi bilmeye
baglamaktadir. G 14 ise yasadigi bolgede gogmenlerin az oldugu i¢cin gé¢menleri
istihdam etmedigini belirtmistir. G 2 ¢ok 6zel olarak gogmenligi dogrudan istihdamda

etkili, belirleyici bir faktor oldugunu séylemektedir.

Gogmen girigimcilerin istihdamda gé¢menligi bir unsur olarak gormedikleri, gorseler
bile aslinda bunun gd¢menlikten kaynaklanmayip gd¢menlerin gercekten bilgi sahibi,

yetenek sahibi olmalarindan kaynaklandigini sdyleyebiliriz.

Gogmen girisimcilerin geldikleri topraklarda girisimei olmalarina neden olabilecek
etmenlerden biri olarak meslekleri, 6zellikle de koken iilkede gerceklestirdikleri isleri

diistiniilmiistiir. On goriilen iliski su yondedir:

- Memleketlerinde yapmakta olduklar1 meslek Tiirkiye’de olmadigi i¢in durumu

yeni bir is alan1 olarak degerlendirip girisimei olmak

- Memleketlerinde yapmakta olduklar1 meslek Tiirkiye’de olmadigi i¢in yeni bir is

alanin1 kesfetmek durumunda kalma halinin getirdigi girisimcilik

Tablo 7: Gocmen Girisimcinin Mesleki Gecmisi

G1 “Geldigimiz topraklarda tarimcilikla ugrasiyorduk. Burada ilk basta
tarimcilikla ugrastik ve gereken sermayeyi tarimciliktan elde etik. Yapmus
oldugumuz isle ilgili yetenekleri burada kazandik. Ilk basta hazir canta
alip satiyorduk sonra kendimiz yapmaya basladik.”

G2 “Geldigim yerde boyle bir girisimcilik faaliyetinde bulunmuyorum.
Uzantis1 da yok. Geldigim yerde ticaret ileri sathadaydi buraya kiyasen.”

G3 “Buraya gelmeden once orada talebeydim. Yapmus oldugum isi gerektiren
yetenekleri burada (Istanbul) kazandim, gé¢ ettigim yerden bir uzantisi
yok.”
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Tablo 7° nin devami.

G4

“Ben zaten gelmeden 6nce bu meslegi o topraklarda 6grendim (meslek
lisesinde). Orada boyle bir girisimde bulunmadim, firsat olmadi liseden
mezun olduktan sonra buraya goc¢ ettik. Ama buraya gelirken oradan
makine getirdim, meslegim marangozluk oldugu i¢in. Burada etrafi
tanidiktan sonra 2-3 yil sonra diikkan agtim.”

G5

“Ben buraya 6 yasinda geldigim i¢in orada boyle bir iste bulunmam
mimkiin degil. Tamamen biitiin becerileri, yetenekleri Tiirkiye’de
kazandim.”

G6

“Zaten buraya gé¢ etmeden 6nce orada diikkdnim vardi ve ayni bu isi
yaptyordum.”

G7

“Hayir, higbir uzantis1 yok, orada gazetecilik yapiyordum. Gereken
yetenekleri de burada kazandim.”

G8

“Buraya gelmeden 6nce babamla orada ayakkabi tamir ediyorduk. Kii¢iik
bir atdlyemiz vardi. Ben zanaati orada 6grendim, burada sadece kendimi
gelistirdim.”

G9

“13 yasindayken, cocuk olarak geldim. Okul ve isi beraber yaptim,
sonunda burada tesadiifler sonucu sectigim bir is kolunda bu basarim
oldu.”

G10

“Gog¢ etmeden 6nce de go¢ ettikten sonra da aym isle ugrasiyorum. G6¢
etmemin en biiyiik sebeplerinden biri Tiirkiye’de is alanlarinin daha genis
olmasi ve ilerlemek, biiyiimek a¢isindan daha iyi imkanlarin olmasi.”

G11

“O topraklarda bu isle ugrasmiyordum. Gereken biitiin yetenekleri ve isi
burada 6grendim.”

G 12

“Ben buraya cok kiiciik yasta geldim ve bu ise burada giristim. Yapmuis
oldugum i1sin go¢ etigim topraklardan bir uzantis1 yok. Ama bu iste
basarili olmam ve bu yerlere gelmemde babamin ¢ok biiyiik etkisi var. O
bu isi nasil yiiriitecegimi ve nasil basaracagimi bana 6greti. O bu yetenegi
o topraklardan Ogrenmisti ve ben hep o topraklara karsi bir sempati
duydum. Devamli oralarla ilgili hikayeler dinledik babamdan.”

G13

“Ben buraya g_eldigimde ortaokuldan yeni mezun olmustum. Orayla bir
uzantis1 yok. Ilk yapmis oldugum isi i¢in gereken yetenekleri burada
kazandim orayla bir baglantis1 yok.”

G 14

“Su an yapmis oldugum isin go¢ ettigimiz topraklarla baglantis1 yok. 15
aylikken Istanbul’a geldim, o sebeple isimizin gerektirdigi yetenekleri o
topraklarda kazandim diyemem. Su anda geldigim topraklarda 3-4 yildir
faaliyet gosteriyorum.”
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Gogmen girisimcilerin vermis olduklar1 cevaplarda iki 6n goriiyii de destekleyen
ifadelerin oldugunu gostermektedir. Ancak genelde girisimci olmalarina sebep olan isi
geldikleri topraklarda edindikleri beceri ve egitimle kurduklar1 goriilmektedir. Bunun
altinda yatan neden Tiirkiye’nin o donemki durumu ya da sartlarin gé¢gmenleri girisimci
olmaya itmesi (is bulamama, koken iilkedeki egitimin Tirkiye’de bir karsiligmin

olmamasi gibi) olabilir.

Gog¢menlerin girisimei olmasinda etkili oldugu diistiniilen etmenlerden biri de gog
edildigi donemde girisimcinin ig¢inde bulundugu ekonomik ve sosyal atmosferdir.
Ozellikle girisimciler igin ekonomik durumun iyi ya da koétii olmasinm bireyleri

girisimci olmaya itecek en dnemli etmen olarak degerlendirilmesi s6z konusudur.

Tablo 8: Girisimcilikte Ekonomik ve Sosyal Atmosfer (Koken Ulke)

Gl1 Tamamen her seyimizi orada brraktik. Her seyimizi burada kazandik
sifirdan ige basladik, elde zaten kaybedecek bir sey yoktu.

G2 Buraya geldigimizde elimizde hi¢bir sey yoktu sifira sifirdik. Mecburen
gegim davasi bizi risk almamiza zorladi.

G3 Kisitli imkénlarla buraya gog ettik.

G4 O donemde durumumuz ¢ok iyi degildi orada her seyimizi birakip buraya
geldik. Ama burada hayata devam edecegimiz i¢in ¢alistik ¢abaladik.

G6 Buraya geldigim zaman maddi durumum gayet iyiydi. Tabi ki etkili oldu,
mesela isi kurmam i¢in gereken sermayeyi bulmamda zorluk ¢ekmedim.

G7 O donemde ekonomik durumum iyiydi ve ge¢inmek igin bir is yeri
acmaya karar verdim.

G8 Oradaki her seyi satip buraya geldik, ilk basta bir ev satin aldik ve geri
kalan parayla kiiciik bir diikkan agtik.

G99 1959 yilinda gog ettik. Bir bavul bir kag parga ev esyasi ile geldik. Ertesi
giin i¢cin harcayacak tek kurusumuz yoktu. Bizden once gelen birkag
hemsgerimizin destegiyle babamin ve annemin tistiin gayretleriyle, en az 10
yil evde bir ¢erge (hali) ,basit birka¢ ev esyasi ile zor sartlarda ve gece
giindiiz caligarak belli bir yerlere gelindi

G10 Orta seviyede idi risk alarak bu giinlere geldim.
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Tablo 8’in devami.

G11 O donemde elimde hicbir sey yoktu tek bir bavulla buraya geldim, her
seyi sifirdan baslayarak bu yerlere geldim. Ge¢im igin ¢alismak
gerekiyordu ve risk alarak bu ise giristim.

G12 Go¢ etigimiz zaman ekonomimiz sifirdi, 56 yilinda buraya geldik babamin
ve annemin anlattig1 kadariyla ¢ok zor sartlar altinda gelmisiz.

G13 O dénemde durumum iyiydi. Buraya geldigimde aileme katkida bulunmak
icin buradaki bir mobilyacida ¢iraklik yaptim sonra ilk isimi kurdum. Tabi
bu ise girismemin tek amaci gegim ve para kazanmak.

G14 O zamanin sartlarma goére orta halli bir aileydik. G6¢ etmek zorunda
birakilmamiz, vatan, toprak sevgisi girisimciligimizi etkilemistir

Goriisme gergeklestirilen gogmen girisimcilerin ¢ogunlugu Tiirkiye’ye geldiklerinde
ekonomik durumlarini vasatin altinda olarak degerlendirmektedir. Cok calisarak ge¢im
derdini agsmak noktasinda adimlar attiklarim1 ifade ederek icinde olduklar1 bu zor

durumu girisimcilikle agsmaya calistiklar1 goriilmektedir.

Gog¢menlerin girisimei olmasinda koken tilkeden geldiklerinde iginde bulunduklari
ekonomik durum kadar alic1 tilke olan Tiirkiye’de karsilastiklar1 ekonomik ortaminda

etkili olabilecegi 6n goriilerek bu baglamda da bir soru hazirlanmustir.

Tablo 9: Girisimcilikte Ekonomik ve Sosyal Atmosfer (Alic1 Ulke)

Gl1 O zamanlar yokluk ve is bilmezlik ¢ok fazla oldugu i¢in, buraya gelenler
¢ok rahat is bulup para kazanmuslar. Geldigimiz yer ¢ok ileri bir tilkeydi
(Eski Yugoslavya) buraya geldigimizde oralarin on da biri bile burada
yoktu. Buradaki ortam ¢ok rahat para kazanma yeriymis. Orada ki refah
burada yokmus is bakimindan burada ¢ok rahat para kazanilirmis. Ticaret
geldigimiz yerde ¢cok zordu.

G2 O donemde Tiirkiye de ekonomik durum c¢ok diisiiktl, issizlik ¢ok
yogundu. Yasadigimiz yoksulluk bizi girisimci olmaya zorladu.

G3 O donemde Tiirkiye demokratik bir devleti. O donemde ekonomi yeni
gelismeye baslamisti yani ne yaparsan satardin. Daha yeni sanayilesmeye
baslamisti. Bir de bu alanda yasadigim yerde benim isimi yapan ¢ok az
kisi vardi ve beni bu isi kurmama vesile oldu.

G4 O donemde ne yapsan satiliyordu. Sanayi bu kadar gelismis degildi.
Benim de meslegim marangozluk oldugu i¢in bu ige giristim.
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Tablo 9°un devam.

G5 Isi kurdupum zaman sartlar cok zordu. Diisiiniilmeyecek kadar bir
degisiklik vardi o zamanlar ve bu zamanlar arasinda. Simdi ise Tiirkiye’de
cok giizel sartlar var. Isi kurdugum zaman bir atélye agmak ¢ok zordu.

G6 O donemde sosyal atmosfer biraz karigikti ama ekonomi yeni oturmaya
baslamisti, bir de Istanbul’da o dénemde is kurmak kolaydi.

G7 O donemde Korfez krizi vardi dolayisiyla Tiirkiye’de ekonomik kriz
vardi. Ona ragmen risk alarak girisimi (isletmeyi) kurdum.

G8 O donemde Tiirkiye ekonomisi yeni gelismeye baslamusti istikrarli ve
yavas adimlarla ilerliyordu. Benim yasadigim bolgede ayakkabi tamircisi
hi¢ yoktu ve ihtiyacta vardi. Zaten ilk olarak ayakkabi tamir etmeyle ise
basladim sonra ayakkabi iliretmeye basladik.

G99 Gog ettigimiz yillarda Tirkiye’nin ekonomik durumu bizim geldigimiz
bolgelere nazaran daha geriydi ve boéyle bir ortamda parasiz pulsuz
Tirkiye’ye gocmemiz biyiik bir maceraydi. Bizim bir ataséziimiiz de
oldugu gibi sudan ¢ikmis baliga déndiik. Ancak yi1lmadik ve bu sikintilari
hep calisarak ve biiyiik bir azimle, yilmadan asmasin bildik. Geldigimiz
senelerde lisan ogrenmekte zorlandik. Benim rahmetli annem tek bir
Istanbul lehgesi 6grenmeden bu diinyadan goctii, babam biraz ondan daha
iyiydi fakat hi¢bir zaman Prizren Tiirk¢esinden vazgecemediler. Bu
hepimizde ilk 5-10 sene ig¢inde ciddi bir adaptasyon olayi yaratti.

G10 O donemde Tiirkiye yavas ve emin adimlarla yiikseliyordu. Ekonomide
biiyiik gelismeler yasaniyordu. Zaten daha once bahsettim ben bu isi go¢
etmeden Oncede yapiyordum, Tiirkiye’ye gelmemin tek amaci girisimimi
daha fazla genisletmek. Bunun i¢in Tiirkiye elverisli ortamlar vardi.
Bilhassa Istanbul’da.

G11 O donemde ekonomik durum hem koétiydii hem de yeni gelisiyordu.
Bende bu firsatlar1 degerlendirdim ve bu ise giristim.

G12 O donemde Tiirkiye deki sartlar ¢cok zordu, ekonomide ¢ok koétiiydii. Fakat
bunu her gé¢men gibi ¢alisarak astik. O donemlerde Tiirkiye de ne yapsan
satarsin. Benim de hayalim ihracati, risk alarak bu ise giristim ve
basardim.

G13 Geldigim topraklara gore ekonomisi daha duisiiktii ve yeni gelisiyordu ¢ok
alanda agik ve eksikler vardi.

Gogmen girisimcilerin geldikleri donemler farklilik gosterdigi i¢in verilen cevaplarda
Tiirkiye ekonomisinin ve sosyal ortamin farkli sekilde betimlendigi goriilmektedir.
Ancak agirlikli olarak Yugoslavya donemiyle kiyaslandiginda alici lilke olarak Tiirkiye

sartlarinin 1yi olmadig1 ve hatta bireylerin girisimei olmalarinda zorunluluk dogurdugu
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goriilmektedir. Bu durumda hem alict hem de koken {ilkenin ekonomik sartlarinin
gocmenlerin girisimei olmasinda itici oldugu kadar zorlayici etkisi de olmaktadir

denilebilir.

Gogmen girisimcilere koken iilkeleriyle olan is iliskileri de sorulmustur. Bu sorunun
gerekeesi, girisimcilerin bir zamanlar birakmak zorunda olduklar1 topraklariyla yeniden
temas kurabilmek adma da girisimci olabileceklerini ortaya ¢ikarmaktir. Asagidaki
tabloda koken iilke ile isbirligi iligkisinin var olup olmadigi degerlendirilmistir. 14

gdemen girisimcinin sadece 4’1 bir igbirligi iliskisi icinde olmadigini belirtmistir.

Tablo 10: Koken Ulkeden Olanlarla is Birligi iliskisi

Gl | G2|G3 G4 |G5/G6|G7|G8|G9|G10|G11| G12 | G13 | G14

Var X[ X | X | X X[ X | X | X X X

Yok X X X X

Gog¢men girisimcilere is yapma bicimlerini anlayabilmek adma da sorular sorulmustur.
Buradaki amag¢ onlarin is yapma bi¢cimlerinde gé¢menlik olgusunun ne ifade ettigini
belirleyebilmektir. Bu baglamda kriz — kaos donemlerinde is yapma bigimleri, is

gelistirme ve sermaye olusturmada izledikleri yollar arastirilmastir.

Tablo 11: Gécmen Girisimci Is yapma Bicimi (Kriz — Kaos Donemi)

G1 Fizibilite yapma sansimiz olmuyor ¢iinkii alisgamadik. 50 sene gecmesine
ragmen daha 6grenemedik.

G2 Olabildigince ana sermayeyi koruyarak ayakta kaliyorduk.

G3 Ekonomik krizlerin geg¢ici oldugunu bildigimiz i¢in, biz ilk basta
imalatimiz1 daraltiriz kriz gegcene kadar. Zaten kriz devaml siirmez ki.

G4 Piyasa sartlarina uyuyoruz. Tabi ki krizlerden etkileniyoruz bu durumlarda
piyasaya uyuyoruz, ezbere gidiyoruz.

G5 Rekabetlerde ve ekonomik krizlerde biz dededen kalma bir sey var “Ak
akce kara giin icindir” ayagimizi yorgan gore uzatiyoruz. Bu Kkriz
atlatincaya kadar kenarda olan sermayeyle krizi atlatiyoruz.
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Tablo 11’in devami.

G6

Bizim meslegimiz farkli bir sektér oldugu i¢in ekonomik krizlerde pek o
kadar etkilenmiyor. Rakiplerimiz fiyat diisiirme olayma gidiyor, ben ise
ayni1 diizeyde kararl bir sekilde devam ediyorum.

G7

Ekonomik krizlerde fazla a¢ilmamaya calisiyoruz, Kkrizin geg¢mesini
bekliyoruz ve her kriz gecicidir. Oz sermayeye dayali ¢alistigimiz i¢in ve
kredi kullanmadigimizi i¢in her hangi bir sorun yasamiyoruz.

G8

Ekonomi krizler tabi ki bizi de etkiliyor, bu durumlarda sektére ayak
uyduruyoruz ve fazla agilmiyoruz. Krizin ge¢mesini bekliyoruz.

G9

Tiurkiye ekonomisi bugiinlere gelinceye kadar c¢ok krizler atlatti, ¢ok
badirelerden (ortaya ¢ikan tehlikeli durumlardan) gecti ve bunlarin
sonucunda edinilen deneyimlerle bugiinkii seviyelere gelindi. Bizim sirket
politikamiz daima bu krizlerde paramiz kadar is yapmaya calistik, sinirl
riskler aldik, goziimiiz kapali bir sekilde isimizi hi¢bir zaman yapmadik,
her zaman akilli isler yapmaya calistik, ileriye doniik karamsarligimiz
hi¢bir zaman olmadi ve yolumuza devam ettik.

G10

Krizlerin ¢ogu gecicidir, bu giine kadar diinya ¢ok kriz yasadi ve hepsi
bitti. Ben kendi adima konusayim. I¢inde bulundugum sektorii analiz
ediyorum ve ona goére hareket ediyorum. Fazla ag¢ilmamaya g¢alisiyorum,
emin adimlarla hareket ediyorum.

G11

Genelde kendimize 6zgii bir sey yok tabi. Ama kriz doneminde indirim
yaplyoruz ve yavas ve emin adimlarla hareket ediyoruz.

G 12

Tabi ki her isletme ekonomik krizlerden etkilenir ama biz bu durumlarda
yolumuzu bozmadan hedefimizden sasmadan devam  ederiz.
Yatirnmimizdan vazgecmeyiz, dogru yatirimi yaparak krizleri atlatiriz.
Diinyada yasanan global krizlerden etkilenmemek adinda 6z sermayeyi
her zaman 6n planda tutuk.

G13

“Asla pes etme” yasanan ekonomik krizlerden pek o kadar etkilenmedik.

G 14

Glintin ekonomik sartlarna gore isletmemizin ayakta kalabilmesi igin
muhakkak tecriibeye dayali taktikler uygulariz. Mesela {iretimimizi
azaltiriz ve fiyatlarda indirim yapariz. Dogru yatirimlar yapariz ve krizin
gecmesini bekleriz.

Girisimcilerin kriz ve kaos donemine iliskin davranislarina yonelik ifadelerde aslinda
gocmen olmanm onlara kazandirdigi sabir, zorluklarla miicadele etme ve tedbirli
davranma gibi 6zelliklerinin davraniglarina yansimasi niteligindedir. Go¢, go¢gmenlik bu
olay1 yasayan kisilerin dogasi geregi, bu olayr yasamayan kisiler nazaran daha

miicadeleci, daha tedbirli olmaya itmektedir. Bu nedenle kriz donemlerinde davranislari
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arasinda, en fazla goze batan; kriz karsisinda sabirla beklemek, her an krize

olmak ve bunun i¢in birikim bulundurmak ve giicleri 6l¢iisiinde is yapmak

cikmaktadir.

Tablo 12: Gocmen Girisimci Is Yapma Bicimi (Is Gelistirme)

hazirlikli

on plana

G1

Genelde bizim kokiimiiz imalat, imalatla daha ¢ok kazanmay1 hedefledik.
Satis ikinci planda. Imalat daha agirlikli imalatla ayakta durmaya
calisiyoruz.

G2

Baslangicta zanaata dayali, ondan sonra ticarete doktiik. Ilk basta sarac
zanaatgisi olarak basladim sonra serbest ticarete (spor malzemeleri)
dondiim.

G3

Girisimcilik insanin kendi biinyesinde olan bir sey. Biraz imkanlar
miisaitse kendi isini kurma planlarmi yapryorsun. Insanlarin yaratilisinda
girisimcilik olmalidir. Tabi girisimci olmak i¢in bazi yeteneklerinin
olmas1 gerek, cok c¢alismak, diiriist olmak, séziinii yerine getirmek, israf
olmayacak, bunlar bir girisimcide olmasi gerekenler. Bunlar1 yerine
getirirsen tabi ki igletmenin varlig1 uzun siirer.

G4

Bu kadar biiyiiyecegimi ben tahmin etmedim. Girisimin varligim
siirdiirmek i¢inde piyasa sartlarma uyuyoruz, talebe gore hareket ediyoruz.
Mesela yayi, iskeleti, profil at1 kendim yapiyorum.

GS

Kendi 6z sermayemizle basladik. Yavas yavas buraya geldik, kendi
cabalarimizla.

G6

Ben zaten bu isi g6¢ etmeden 6nce yaptigim ic¢in isi kurma benim igin
kolay oldu zaten hazir olan bir isi devam ettirdim. Girigimi varligmi
siirdiirmemin ve hala ayakta kalmam, bu isi 41 yil yapmam ve geldigim
giinden beri yerimi hi¢ degistirmedim, miisterilerim zaten ¢ogu beni tercih
etmelerinin sebebi de bu.

G7

Biiytik bir cesaret, isi ¢ok calisarak ve yaparak 6grendik. Cok ¢aligmak ve
birazda sans faktorii birlesince bu yere geldik.

G8

Bu isi zaten memlekete yapiyorduk buraya geldigimizde de ayni ise
devam etik. Her hangi bir yol tercih etmedik. Ik 6nce kiiciik bir diikkan
acarak ayakkabi tamir ediyorduk babamla beraber, sonra kendimiz
ayakkab1 iiretmeye bagladik, simdi oglum ayni meslegi yapiyor. Bizimkisi
bir aile isletmesi haline doniistii.

G9

Prensipli ¢alismak, diirist olmak, ¢ok calismak, aragtirmaci olmak,
iliksilerimizi herkesle iyi bir platformda siirdiirmek bizim ana felsefemiz
olmustur.
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Tablo 12°nin devami.

G10 Zaten ben bu isi gb¢ etmeden 6nce memlekete yapiyordum. Buraya da goc
etmemin sebebi burada isimi daha biiylitmek. Girisimin siirdiirmek i¢in de
modayi takip ediyoruz. Talep edilen tiriinleri tiretiyoruz.

G11 Bu ise yapmam arkadaslarimin yardimiyla oldu, onlar sayesinde bu isi
kurdum. Isimizin varlig1 ise tireterek ve satarak siirdiiriiyoruz yani ilk 6nce
pazarlamak.

G12 Ozellikle 6z sermayeyle hareket etik hicbir zaman kredilerle ayakta
durmaya ¢aligmadik. Ve boylece isletmenin varligini devam ettiriyoruz.

G13 Girisimi kurmak ic¢in belirli sermayen olmasi gerekiyor bende de bu
sermaye vardi. Piyasay1 takip ediyorum neye ihtiyag varsa o aralar bende
o alana yatirim yapiyorum.

G14 Diinyada kesfedilmemis pazarlara girisimlerde bulunarak ve mevcut
pazarimizi da koruyarak varligimizi devam ettirmeye ¢alisiyoruz

Katilimcilarin is gelistirmeye iliskin vermis olduklar1 cevaplar bu konuda gd¢men
olmanin kendine has o6zelliklerine karsilik ¢ogunlukla ¢alismak gerektiginde tanriya
teslim olma gibi evrensel nitelikte bazi uygulamalara vurgu yapmaktadir. Aslinda bu
vurgular bir anlamda nerede ya da kim tarafindan yapilirsa yapilsin girisimciligin

dogasiyla ilgili bir durumun yansimasi olarak goriilmektedir.

Tablo 13: Gécmen Girisimei Is Yapma Bicimi (Sermaye Temini)

Gl1 Kendi yaptigimiz iiriin nadir bulundugu i¢in istedigimiz fiyati koyuyoruz
ve oradan aldigimiz karla ilerliyoruz, kar marj1 yiiksek olan iiriinleri
yapmakla genisliyoruz.

G2 Gece giindiiz ¢alisarak hig tatil yapmadan sermayeyi koruyoruz. Gé¢enlik
iligkisi pek o kadar etkili olmuyor, orada ki durum ve buradaki durum
farkli oldugu i¢in.

G3 Firma kendi isini biiyiitmesi i¢in tirettigi tiriinlerin talebi olmas1 gerek. Isi

genisletme!( icin sermayeyi kazandigimiz paralar1 biriktirerek elde
ediyoruz. Ilk basta harcamalar1 azaltiyoruz ve gereken sermayeyi elde
etigimizde normal ¢alismaya basliyoruz.

G4 Sermayemiz elde etigimiz tirlinleri satarak ve fazla masraftan kacarak elde
ediyoruz, fuzuli bir masrafimiz yok. Cok hesapli gidiyoruz,
yatirmmlarimizi  ¢ok iyi diisiinerek yapiyoruz. Olii yatirimdan uzak
duruyoruz

58



Tablo 13’iin devamu.

G5 Tamamen bizim 6z sermayemiz, kazancimizi kendi sermayemize
harciyoruz. Gogmenlige dayali bir iligkinin ne avantaji nede dezavantaji
var.

G6 Biriktirdigim sermayeyi isletmemi genisletmek i¢in kullamyorum. Bide

Esnaf Kefalet Kooperatifi gereken yardimlari yapiyor. Gogmenlik
iligkilerimiz etkili olmuyor.

G7 Kazandiklarimizi  diizglin ~ yatinmlara  yatirarak 6z  sermayeyi
genisletiyoruz. Gogmenligin hig etkisi yok.

G8 Isletmemizi genisletmek i¢in gereken parayr biriktirdigimiz sermayeden
aliyoruz. Gogmenlik iliskisi etkili olmuyor. Isi genisletmek i¢in biraz fazla
calisiyoruz ve talep varsa isi genisletiyoruz, piyasa da ihtiya¢ varsa fazla
tiretim yapiyoruz gerek yoksa yine iiretim yapiyoruz ve depoda kenarda
bekletiyoruz (stokluyoruz).

G99 Bu topraklara go¢ etmemiz ve higbir aymrimcilik gérmemis olmamiz,
bizim igimize ¢ok biiyiik katkilar1 olmustur. 1900 den itibaren
Balkanlardan gelen insanlarimiz bu {ilkede her sahada ¢ok biiyiik basarilar
elde ettiler. En biiyiik sebep ise kaybetmekten korkmamiz prensibi
yatmaktadir. Kaybetmek hepimiz i¢in biiyiik bir korkuydu, endiseydi
hepimiz i¢in ve olabildigince calistik, az tiikettik, tasarrufu daima 6n
planda tutuk ve bugiinkii sermaye birikimlerimiz ancak 6yle kazandik.

G10 Bunda g6¢menlik etkili olmuyor. Kazandigimiz parayi yeni iiriin iiretimi
icin yatiriyoruz. Gerektiginden bankadan kredi aliyoruz, durum neyi
gerektiriyorsa ona gore hareket ediyoruz.

G11 Gogmenlik etkili olmuyor. Misteri pazarmi genisleterek isimizi
genisletiyoruz.

G12 Goemenlik etkili olmuyor. Isletmeyi tamamen 6z sermayeyle
genisletiyoruz.

G13 Goc¢menlik etkili oluyor bizim orada gordiiglimiiz egitim o zamanlarda

Tiirkiye’de goriilen egitimden ¢ok farkli ve ilerdeydi. Buda etkili oluyor.
Caligarak kazandigim paradan ve dogru yatirim yaparak isi
genisletiyorum.

G 14 Oz sermayemiz ve ailemizin dayanigmasi ile elde ediyoruz

Aragtirmada elde edilen bulgular sermaye temininde gé¢menligin bir sosyal ag olarak
kullanilmadigina isaret etmektedir. Ancak, yapilan inceleme bu konuda gd¢menlere

iliskin ortak bir kiiltiire vurgu yapmaktadir. Bu kiiltiir ise tasarruf kiilttirtidiir. Cevaplarin
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onemli bir kisminda ¢aligmaya ve ¢alisma sonucunda elde edilen kazanimlarm tasarruf

edilerek yatirima dontistiiriildigii isaret edilmektedir.
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SONUC VE ONERILER

Bu arastirma, Tirkiye’de gdgmen vatandaslari girisimcilige iten ve onlar1 girisimci
olmaya tesvik eden ve basarili bir girisimci olmalarini saglayan faktorlerin neler oldugu
ve go¢men olmanin — gogmenligin isletmecilik faaliyetlerinde belirleyici/sekil verici ve
karar almada caydirici/tercih edici bir etkisinin olup olmadigmi arastrmak iizere

yapilmustir.

Bu amag temelinde arastirma {i¢ boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde, girisimcilik
olgusuna iliskin kavramsal bir ¢ergceve c¢izilmis, akabinde ise olgunun kiiltiirle iliskisi
tizerinde durulmustur. Bu konsept temelinde girisici ve girisimcilik kavrami,
girisimciligin tarihsel gelisimi, bir girisimcinin sahip oldugu ozellikler ve kiiltiirtin
girisimciye ve girisimcilik faaliyetleri tizerindeki etkisine dair bir literatiir Ozeti

olusturulmustur.

Arastirmanin ikinci boliimiinde ise, arastirma yoniinii ve sorumsalini belirlemede temel
hareket noktasi olan go¢ unsuru tizerinde durulmustur. Go¢ olgusu, goc¢ c¢esitleri, gocii
doguran sebepler {izerinde derinlemesine bir literatiir incelemesi yapilarak,
Balkanlar’dan Tirkiye’ye go¢ hareketinin tarihi ve go¢menlerin Tirkiye’ye nasil
yerlestikleri analiz edilmeye ¢alisilmistir. Devaminda arastirmaya yon veren sorularin
temelini olusturan go¢men girisimcilik olgusu tizerinde durularak, bu olguyu

aciklamaya iliskin gelistirilmis yaklasim ve modeller tizerinde durulmustur.

Aragtirmanm son boliimiinde ise, arastrmanmn amaci cercevesinde toplanan veriler

analizine yer verilmistir.

Arastrma sonucunda elde edilen bulgular Balkan gog¢menlerinin girisimcilik
eylemlerinde izlemis olduklar1 yol haritasinin basariya ulasmasindaki iki boyutun es
derecede onemli rol oldugu gostermektedir. Bu boyutlardan bir tanesi, Balkan gé¢meni
girisimcilerin kendilerine has ve girisimciligi pozitif yonde etkileyen 6zellikleri ve sahip
olduklar1 bilgi ve becerileriyle ilgilidir. Arastirma sorulari, bu boyuta isaret etmekle
birlikte gd¢men girisimcilerin sahip olduklar1 bu 6zellikler onlarin bazilarinin girisimei
olmalarmin tek bir nedeni olmadigina dair de kuvvetli imalarda bulunmaktadir. Bir
baska ifadeyle, Balkan go¢menlerinin tasimis olduklar1 6zellikle onlarin basarili birer

girisimci olmalarindan ¢ok agiklayici degildir. Onlarin bu 6zellikleri ile birlesip basarili
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birer girisimci yapan diger boyut ise, Tirkiye’ye geldiklerinde var olan cevresel
sartlarm ve ticari atmosferin o donemlerdeki 6zelliklerin etkisine iliskindir. Ozetle,
Balkan go¢menlerinin Tiirkiye’ye geldiklerinde sahip olduklar1 6zellikler ve kaynaklar
Tiirkiye’de ki o donemki atmosfer ile birlesince basarili girisimei faaliyeti sergileme

icin bir mekanizma olusturmustur.

Arastirma da ele edilen verilerin analizi “itici faktorler” ile “cekici faktorler” in gégmen
girisimcilik olgusunu agiklamadaki yiiksek giiciine vurgu yapmaktadir. Burada
bahsedilen itici faktor go¢ edilen iilkenin birincil pazarlarinin durumu ve bu durum
cergevesinde sekillenen tecriibeye dayali olarak ortaya ¢ikmaktadir. Cekici faktorler ise,
bireylerin kendi isine sahip olmasi konusunda 6zendiren veya onlar1 zorlayan faktorlere
vurgu yapmaktadir. Tiirkiye’deki gogmen girisimcilerin faaliyeti bahsedilen bu itici ve

cekici faktorler temelde agiklama bulmaktadir.

Arastrmada elde edilen bulgularin ortaya c¢ikarmis oldugu bir diger durumda
goemenligin isletmecilik faaliyetleri ve gé¢men girisimcilerin is gorme usul ve
yontemleri ile ilgilidir. Orneklem icerisindeki katilimcilarin faaliyet gosterdikleri
alanlarin bu durum {izerinde belirleyici bir etkisi oldugu sodylenebilir. Bu sebepten
tedarik¢i ve misteriyle iliskiler konusunda go¢menlik olgusunun bir belirleyiciligi
olmadig1 tespit edilmistir. Ancak orneklem icinde yer alan ve tedarik¢iye ihtiyag
duyulan bir is alaninda faaliyet gosteren girisimci ihtiya¢ duydugu nitelikte go¢men
tedarik¢ilerin  bulunmamasi bu durumda etkili olmaktadir. Dolayisiyla belirtilen
degiskenler baglaminda goc¢menligin belirleyici olup olmadigmi ortaya ¢ikarmak
amaciyla sadece bu iki degisken temel alinarak yapilan spesifik arastirmalara ihityag
oldugu soylenebilir. Bunun disinda, sermaye temini, ortaklik iliskisi ve motivasyon

konusunda gd¢gmenlik olgusunun belirleyici oldugu goriilmektedir.

Girisimci ve girisimceiligin 6zellikle bilgi toplumunda ekonomik gelismenin bas unsuru
oldugu giiniimiizde tartismasiz gergeklerden biridir. Buna ilaveten faaliyete bulunulan
tilkenin sosyal — kiiltiirel ve ekonomik ortamin girisimcilik faaliyetlerini etkiledigi genel
kabul gormiistiir. Girisimciligi etkileyen bu faktorlerin yapisi, siddeti ve niteligi hem
ulustan ulusa farklilik géstermekte, hem de zaman zaman bir ulusun sinirlar igerisinde
bolgeden bolge gore farklilagsabilmektedir. Arastirma sorulari gdg¢menligin ve bu

olgunun kazandirdigi niteliklerin girisimcilik tizerinde farkliliklarin agiklamasinda
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onemli etkilerden biri olduguna isaret etmektedir. Ancak bu konuda daha genel bir
aragtirma temelinde yeni arastirma yaparak Tiirkiye’deki girisimcilik ¢aligmalarinda
gocmenlik olgusunun daha farkli perspektiflerde incelemesi gerekmektedir. Ayrica
belirtilmelidir ki 6zellikle ulusal yazin girisimcilik konusunda daha fazla calisma
yapilmast gerektigi gostermektedir. Ciinkii Tirkiye, diinyanin 6nemli girisimci
potansiyeli olan {iilkelerden birisidir. Bu potansiyelin saglikli bir sekilde harekete
gecirilmesi  konusunda insanlara yon gosterecek ciddi ¢alismalarin  olmadigi
goriilmektedir. Bu yetersizligi gidermek adma belirtilen ¢ergevede ciddi ampirlik
calismalar yapilmalidir. Bu calismalarin yaninda, go¢men girisimcilerin 6zellikleri
temel alindiginda girisimcilik faaliyetlerine iliskin farkli algilamalarin olup olmadigi da
tizerinde durulmasi gereken konular arasindadir. Ayrica, gogmen girisimcilerle ilgili
karsilagtirmali nitelikte arastirmalarin yapilmasi da yazina 6nemli katkilar saglayacaktir.
Son olarak yazinda konuyla ilgili ihtiya¢ duyulan en 6nemli ¢alismalardan birisi de go¢
edilen iilkenin ekonomik ve sosyal 6zelliklerinin gogmenlerin gog ettikleri tilkelerdeki
girisimcilik davranislarinda farkliliga yol acip agmadigidir. Bahsedilen bu konularda

calismalarin yapilmasiyla yazin daha da zenginlesecek ve olgunlasacaktir.
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EKLER

EK. 1 Miilakat Sorulan

GOCMEN GIiRiSIMCILERE MULAKAT SORULARI

Sayin Is Sahibi

Sakarya Universitesi Yiiksek Lisans ogrencisiyim. Tiirkiye’de is sahibi Balkan gogmeni girisimciler
tizerine bir aragtirma yapmaktayim. Asagidaki soracagim sorulari cevaplamaniz, arastirmamin amacina

ulasmasi i¢in son derece dnemlidir. Yardimlarmiz i¢in simdiden tesekkiir ederim.

Yusuf CESTENECI

E-posta: yusufcesteneci@hotmail.com

Tel: 0554 941 41 47

Sakarya Universitesi — Sosyal Bilimler Enstitiisii
[.I.B.F. isletme — Yénetim ve Organizasyon
SAKARYA

—

Ad1 - Soyad

2. Cinsiyetiniz?

3. Yasmz?

4. Egitim Durumunuz?

5. Medeni Durumunuz?

6. Tiirkiye’de bulunma siireniz?

7. lIsletmeniz hangi alanda faaliyet gosteriyor? (Isletmenin adr)

8. Buisteki faaliyet siireniz?

9. Yapmakta oldugunuz isi kurmakta sizi harekete gegiren faktor/faktérler nelerdir?

10. Gog etmis oldugunuz dénemde kendi isini kurma konusunda sizi 6zendiren faktorler nelerdi?

11. Calismis oldugunuz tedarikgiler ve benzeri iliskiler icinde bulundugunuz kisiler ile gégmenlige

dayal1 bir iligkiniz var m1?
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.
20.

Calisanlarmizi nasil segiyorsunuz? Calisanlariniz arasinda gégmenler ¢ogunlukta mi1? Goégmenlik

eleman segiminizde belirleyici oluyor mu?

Miisterileriniz arasinda gd¢menlerinizin orani nedir? Gégmen bir girisimci olmaniz sizinle ayni
kaderi paylasan kisiler tarafindan tercih edilmeniz konusunda etkili mi?

Gog ettiginiz donemde Tiirkiye'deki ekonomik ve sosyal atmosfer neydi? Girisimi kurmakta bunun
etkisi nedir?

Gog ettiginiz iilkelerde bir benzer bir girisimcilik faaliyetinde bulunuyor muydunuz? Su anda
yapmig oldugunuz isin go¢ ettiginiz topraklarda bir uzantist var mi? Yapmis oldugunuz isin
gerektirdigi yetenekler goc ettiginiz topraklarda mi1 kazanilmis?

Gog ettiginiz donemdeki ekonomik durumunuz nedir? Bu durumun sizin bir girisimei olmanizdaki
etkisi nedir?

Ayni topraklardan gé¢ eden kisiler ile aranizda bir is birligi iliskisi var m1?

Agir rekabet durumlarinda mesela yasanan bazi ekonomik krizlerde kendinize 6zgii oldugunu

diistindtigiiniiz baz1 uygulama ve teknikler var mi;? Varsa bunlar nelerdir?
Girigimi kurmak ve girisimin varhigmni siirdiirmek i¢in hangi yollar tercih ettiniz? Ediyorsunuz?

Girigiminizi (isletmenizi) genisletmek i¢in ihtiya¢ duyulan sermayeyi nasil elde ediyorsunuz? Bunda

goemenlik iliskileriniz etkili oluyor mu?
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EK. 2 Miilakat Yapilan Kisiler

1 — Ismail SELAMET — MODA CANTA /19.10.2011

2 — Ramiz SENGUL (Mecuyani) — SENGUL SPOR A.S /24.10.2011
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4 — Niyazi OSMAN — AKIN Yayh Yatak ve Kanepe Sanayi /28.10.2011

5 — Eyiip TAN — TANLAR San. Tic. Ltd. S$ti/28.10.2011

6 — Abdullah AKCAY — ESSS /01.11.2011

7 — Sadullah SIPAHIOGLU — MISS Deri San. Tic. Ltd. Sti /01.10.2010

8 — Musa KIVIRCIK — ALIBALI Kundura /10.11.2011

9 — Murat DOGAN — CIMPA Corap Camasir San. Tic. Ltd. Sti /14.11.2011

10 — Fevzi SILIK — IKRE Dis Ticaret /16.11.2011

11 — Ayhan OZGUR — TORRINI Dericilik /01.12.2011

12 — Orhan SENKARDES — SENKARDESLER Gida Sanayi “ETi” /09.12.2011
13 — Selmet SUKUR — SUKUR Turizm Tekstil ing-Enerji San. Tic. Ltd. Sti /09.12.2011

14 — Isa KAYIM — SENTEK Kauguk San. Tic. Ltd. Sti /10.12.2011
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