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Girisimcilik, tGlkemizin ekonomik kalkinmasi icin 6nemieh gecen gin artan hjir
konudur. Girgimcilik; girisimcilerin atil kaynaklar yatirrma dostiiriip ekonomiye
kazandirmasi, istihdam orani ve toplumsal refahediiun artiriimasi agisindan énem
tasimaktadir. Bu nedenle yatirirm neticesindgucl, sermaye gibi atil kaynaklar
ekonomiye katma der olarak geri dondurilebilecek, istihdam ve midelir
artirilabilecektir.Issizligin azaltilmasi ve atil kaynaklarin ekonomiye kazahdasina
katki sglamasi bakimindan ggimciligin bireyler tarafindan kariyer olarak tergih
edilmesi, devlet tarafindan da 6zendirilmelidirri@mciler; risk Ustlenerek, birtakim
zorluklara g@us gererek barili oldukca toplumda da kendini kuran dger bir ifade
ile “isgoren” deil de “isveren” insanlarin sayisi artacaktir. Bu da sgmcilik
kaltirinin yayginlgtirimasi ve gigimcilerin tegvik edilmesi ile mimkin olacaktir.
Bireyleri girisimci olmaya iten i¢csel ve gBal bircok faktor vardir. Bunlardgn
baslicalar; kultar, gitim durumu, aile, sosyal cevre, ekonomik durunsafasiyasa
ve idari faktorlerdir.

Calisma ug¢ bolimden omaktadir.ilk bolimde kavramsal bir gcerceve giurularak
kariyer kavrami bireysel ve Orgitsel boyutlariyla alinmg, kariyer tercihi kavram|
ise kariyer segme kuramlari ve kariyer tercihintliglieolan faktorler bglaminda ele
alinmstir. ikinci bolimde gigimcilik ile ilgili kavramsal bir cerceve olturulmus,
girisimcilik kavraminin tarihsel galimi, ekonomik gekmedeki rolii ve 6nemine yer
verilmistir. Ayrica girisimcilik sureci, bu surecte ggimcilige etki eden dsal
faktorler, girsimciligi destekleyen mekanizmalar aciklagtm Son boélimde isg
girisimciligin  bir kariyer olarak tercih edilmesinde sslal faktorlerin etkisinin
belirlenmesine yonelik bir agarma ve bu argirmanin bulgulari yer almaktadir. Bu
argtirmada Sakarya ilindeki ggimcilerden kolayda ornekleme yontemiyle secilen| 20
kisi ile 15 sorudan okan yari yapilandiringi soru formu kullanilarak mulakatlar
yapiimstir. Mulakat dokamleri icerik analizine tabi tutwék girisimcilerin kariyer
tercihi olarak kendi sierini kurmalarinda etkili olan faktdrlerden sdal olanlari
belirlenmeye cafiimistir. Arastirma bulgularina goére ggimcilerin kendi lerini
kurmalarini etkileyen dsal faktorlerin bginda aile ve devlet destekleri gelmektedi
Katilimcilarin baytk cgunlugunun § kurarken ve glerini devam ettirirken ailelerin
bliylk o6lctude etkili oldgunu ifade etmeleri aile faktorinin gimci icin etkisini
gostermektedir. Katilimcilarin yariya yakininin gevlet destekleri olmadaslerini
kuramayacaklarini ifade etmesi devlet desteklerirkismen etkili oldgunu
gOstermektedir.

117
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Entrepreneurship is an issue that gains importagag by day for economic
development of our country. Entrepreneurship is drtgnt within the aspects of
gaining the inactive resources to economy by cdmgrthem to investment,
increasing the employment rate and social welfénerefore, as a result of investment
converting the inert resources such as labour farntk capital to economic resourges
by adding value, the employment and national incovillebe increased. As a career
the entrepreneurship must be supported by the @Gmemt in order to make
contributions to decrease the unemployment level gaining the inert resources [to
economy. If the entrepreneurs be successful agtnsiking several risks and facing
many difficulties, the number of the people estbhg their own business in other
words the number of the “employers” will increasetihe society rather than being
“employees”. This situation will be possible by popting the entrepreneurship and
spreading the entrepreneurship culture. There areral internal and external factars
that push individuals to become entrepreneurs. Sofiriee main factors are culture
education status, family, social environment, ecoical status, legal, political and
administrative factors.

The study consists of three parts. In the first,gbe conceptual framework of career is
constituted according to both individual and orgational aspects. The concept|of
career choice is discussed in the context of carleeice theories and the factors that
affect the career preference. In the second pabast the conceptual framework |of
entrepreneurship and the historical developmentle rand importance of
entrepreneurship on the economic development arscusked. Also the
entrepreneurship process, the external factorsctafte the entrepreneurship dre
described. In the last chapter, a research isechaut to determine the external factprs
that are effective in the choice of career as drepreneur. In this research data were
gathered by semi-structured interviews that cosdiStquestions. 20 participants were
chosen by convenience sampling from the provinc&aKarya. Interview transcripts
are subjected to content analysis to determinexbernal factors that are affecting the

choice of career as an entrepreneur. Accordingntbrigs of the research, the primary

external factors that are affecting the choiceasker as an entrepreneur are the supgport
of family and government grants. The vast majavitparticipants expressed that, their

family is important to a great extent while stagtiand running their business. This

shows the importance of family factor for entremans. Almost half of the
respondents expressed that without the suppotieofjovernment, they could not set
up their business shows that government is partdféctive.

Keywords: Entrepreneurship, Career, External Factors

viii



GIRIS
Kariyer; sadece bireyin sahip olgluisleri degil, is yerinde kendisine veriler roliine
iliskin beklenti, ama¢, duygu ve arzularini gercgidebilmesi icin itiimesi ve

boylece sahip oldiu bilgi, beceri, yetenek ve caina arzusu ile o sietmede
ilerleyebilmesi anlamini tamaktadir (Bayraktaggu, 2008: 137).

Gecmite dgzal kaynaklar, sermaye vegiicu olarak ifade edilen dretim faktorlerine ek
olarak gunumizde bu faktorlerin tamamlayicisi olginsimci kavramindan so6z
edilmektedir. Gigimci, Uretim faktorlerini bir araya getiren, bunlagkonomiye
kazandirarak katma ger saglayan kiidir. Toplumda $goren insanlar oldiu gibi
isveren insanlar da bulunmaktadir. Ekonomik kalkinn@n olmazsa olmaz
kavramlardan biri olan ve 6nemi her gecen gin agiagimciligi bir kariyer tercihi
olarak goren, bgalarina istihdam g#ayan insanlarin bu tercihlerini etkileyen birgok
faktor vardir. Bu faktorleri i¢csel faktorler ve sdal faktorler olarak siniflandirmak
mumkindur.icsel faktorler arasinda ik 6zellikleri, psikolojik faktorler, d@rudan
Kisi ile ilgili faktorler sayilabilir. Dgsal faktérler ise kalttr, @tim durumu, aile, sosyal
cevre, ekonomik durum, yasal, siyasal ve idari ddktdir. Girisimciligin artan
Onemine vurgu yapilarak tlkemizde gimciligi destekleyen aktorler de bu bilingle
girisimcileri gerek maddi gerekse manevi olarak desteklde, onlarasi kurarken
rehberlik etmekte ve big iplani dahilinde hedeflerine giden yolda adim aglamlarinda
olmaktadir. Kariyer, kinin is yasami boyunca izledi asamalari, hayatini idame
ettirmek icin caktigi kurumlari, kurumlar arasi gatgri ifade eder. Bireyler
kariyerlerine bir gverenin yanindasgoren olarak bgayabilecekleri gibi kendislerini
kurarak gveren olarak da Bkyabilmektedirler. Toplumda ggimci olarak da
adlandinlan, kendislerini kurarak istihdam <gayan bireylerin sayisi arttikca o
toplumun refah dizeyi de gai orantili olarak artabilmektedir. Kariyer ter@hhden
biri olan girsimcilik ekonomik kalkinmanin lokomotifi olarak gdmiektedir.
Girisimciligin artan 6nemine paralel olarak, gimciligin kariyer olarak tercih edilme

orani da her gecen gun artmaktadir.
Calismanin Konusu

Kariyer kavrami gunlik korsmalarda; ilerlemek, mesleks hayati, bgari, Kiinin is

hayati boyunca ustlengli rolleriyle ilgili deneyimleri anlaminda kullanilaktadir.



Geng anlamda kariyer, kinin calsma ygami boyunca Ustlengli islerin bir buttna
olarak tanimlanirsa da birgknin sahip oldgu kariyeri, sadece onun sahip aidusler
degil, isyerinde kendisine verilery iroltine iliskin beklenti, amag, duygu ve arzularini
gerceklgtirebilmesi icin gitiimesi ve boylece sahip olgu bilgi, beceri, yetenek ve
calisma arzusu ile osietmede ilerleyebilmesi anlaminista (Bayraktarglu, 2008).
Kariyer kavraminin kginden itibaren kariyeri etkileyen farkli faktorlede etkili

olmustur.

Girigsimcilik ekonomik kalkinma, sisizligin azaltilmasi ve atil kaynaklarin ekonomiye
kazandirilmasi bakimindan 6nemi her gecen gin dpiankariyer tercihidir. Bu
calismada girgimciligin bir kariyer olarak tercih edilmesinde etkili aoladsal
faktorlerin neler oldgu ve bu faktérlerden hangisinin daha fazla etkilugu ortaya
konulmaya cagilmistir.

Bu calsma, (¢ bolimden ofmaktadir. ilk bélimde kavramsal bir cerceve
olusturularak kariyer kavrami bireysel ve oOrgutsel dtamuyla incelenmy, kariyer
tercihi ise kariyer secme kuramlari ve kariyerit@irde etkili olan faktérler bdlaminda

ele alinmgtir.

Ikinci bélimde ikincil verilerden yararlanilarak kawmsal bir cerceve ajturularak
girisimcilik kavraminin tarihsel galimi, ekonomik gemedeki roli ve 6énemine yer
verilmistir. Ayrica girisimcilik stireci, bu sirecte g#imcilige etki eden faktorler ve
girisimciligi destekleyen mekanizmalara yer veritmi Bu mekanizmalarin ganda
KOSGEB, TUHTAK, Kalkinma Ajanslari ve Kredi Garanti Fonu gelknadir.

Son bdlumde ise giimciligin bir kariyer olarak tercih edilmesindessial faktorlerin
etkisinin belirlenmesine yonelik bir atama ve bu ardirmanin bulgulari yer
almaktadir. Bu awmtirmada Sakarya ilindeki g#imcilerden kolayda 6rnekleme
yontemiyle secilen 20 ki ile 15 sorudan okan yari yapilandiriingi soru formu
kullanilarak mulakatlar yapilmy girisimcilerin kariyer tercihi olarak kendislerini
kurmalarinda etkili olan fakttrlerdensdal olanlari belirlenmeye callimistir.

Calismanin Onemi

Ulkemiz ve gelmekte olan ekonomiler icin giimcilik kavraminin 6nemi her gecen

gun artmaktadir. Bireylerin kendi sleérini  kurmalari Glkemiz ekonomisinin



canlandiriimasi, istihdam olanaklarinin artinimasisindan 6nem gemaktadir. Bu
calisma, girgimciligi bir kariyer olarak tercih eden insanlarin bu kkanda etkili olan
digsal faktorlerin ortaya cikarilmasi ve ortaya cikanuclarla yerel ve ulusal aktorlerin
dikkatinin bu yone cekilerek giimciligin 6zendiriimesine katki geamasi acisindan
onemlidir. Calgmada yer aldn Uzere kariyer ve ggimciligi bir arada inceleyen
calismalarin sayisinin nispeten az olmasi da busmalnin dnemini gostermektedir.
Ayrica argtirma bulgularinin literatiire gkyaca katkinin yaninda, gsal faktorlerin
bireylerin kariyer tercihlerindeki 6nemine vurgupylnasi acisindan da yol gosterici
olmasi amacglanmaktadir. Boylecesshl faktorlerin gigimciligi gelistirmek ve
yayginlagtirmak acisindan katkisina dikkat ¢cekilebilecektir.

Calismanin Amaci

Bu calsma ile dlkemizin ekonomik kalkinmasi icin 6nemi hgecen gin artan
girisimcilik kavraminin, bireyler tarafindan bir kariygsrcihi olarak daha fazla dikkate
alinmasi ve bu konuda etkili olansslal faktorlerin ortaya konmasi amacglanmaktadir.
Bu kapsamda Sakarylindeki 20 kiiyi kapsayan, miilakat tekgiyle bir aratirma
yaplimstir. Bu argtirmada insanlarin Kkariyerlerinesgoren olarak da&l de
girisimci/isveren olarak bgamalarinda etkili olan faktorlerden sdal olanlar
belirlenmeye cafilmistir, boOylece yerel ve ulusal aktorlerin dikkati bybne
cekilebilecek ve insanlarin kendglerini kurmalari yoninde Ozendirilmeleri ve

girisimcilik ktltarandn yayginlamasina katki sganabilecektir.
Calismanin Yontemi

Calisma, kariyer ve kariyer tercihlerinden biri olanigmcilik kavramlari ¢ercevesinde
gerceklgtirilmistir. Calsmanin ilk G¢ boéliminde teorik alt yapi eiurulmaya
calisiimistir. Son bélimde ise g#imciligi bir kariyer olarak tercih eden, Sakarya
ilindeki 10 kadin ve 10 erkek ggrmci ile, 15 sorudan okan yari yapilandiriingisoru
formu kullanilarak mulakat yapilgtir. Yapilan mulakatlarin doktmleri alinip igerik
analizine tabi tutulmgtur (Holsti, 1969; Luborsky, 1994; akt. Altyrk ve digerleri,

2007) ve bu kapsamda siklik ve anlamlilik analinlgn yararlanilngtir.



BOLUM 1: KAR IYER VE KAR IYER TERCIHI

1.1.Kariyer ile Tlgili Kavramsal Cerceve
1.1.1. Kariyer Kavrami

Kariyer, bireyin yagami icinde oldukca énemli bir yeri olan ve guntimgizaerinde ¢ok
daha fazla korgulan kavramlardan biridir. Genel olarak bireyinigala ygamina adim
atmasi ile bgladig! distintlen ancak gocukgundan itibaresekillendirdigi bir stregtir.
Bu farkli baks acilarindan hareketle kariyeri farkkkillerde tanimlamak mimkdndur.

Bu tanimlardan birkagu sekildedir:

Dilimize Fransizca “carriere” kelimesinden girerrigar kavrami; meslek, diplomatik
kariyer, bir meslekte simasi gereken samalar, ygamda secilen yon veya guncel
kullanimda “ygam, omur, meslekte ilerleme” gibi anlamlara gelredkt (Bingdl,
2006: 245; Budak ve Budak, 1995: 17).

Tark Dil Kurumu Guncel Turkce Sozluk'te kariyer; iflBneslekte zaman ve caiayla

elde edilen gama, bgari ve uzmanlik” olarak tanimlangtr (www.tdk.gov.tr, 2013).

Kariyer; kisinin Ustlenecgi isle ilgili gorevlerini, pozisyonlarini, kariyer heftiexini,

yollarini, gelecgini planlamasidir (Aytag, 2005: 11).

Greenhaus (akt. Ergmus, 2003: 12)’'a gore kariyer, literatirde genel dkaita sekilde
tanimlanmaktadiilk tanimda kariyer, bir meslek veya orglitiin nifietilarak ele alinir.
Yani kariyer bireyin bir meslek veya orgut icindédariyer hareketlerini kapsamaktadir.
Ikinci tamima gore kariyer, bir meslek veya orgutirye Kisilerini bir niteligidir.
Bireyler, yaptiklar gler, bulunduklari gérevler sonucunda kendileringobir kariyere

sahip olurlar.

Kariyer, 6nceden ongorulmtist kademe pozisyonlara ga hareketi kapsar. Bu
kapsam, yonetsel kademe sayisinin az gldyatay oOrgutlerdeki gibi ¢camnlarin §
cevreleriyle kurduklari karikli etkilesim aracilgiyla kisisel buyime ve geimeye
uygulanmak tzere gegetilebilir (Bingol, 2006: 247).

Cok geng anlam ve kullanima sahip olg gorilen kariyer kavraminda yaygin

distnce; daima daha yuksek gelir arzusu, daha faziangoluk sahibi olma, daha



yuksek mevkiler hedefleme, toplumsal sayginlk e g&layan bir cama alanini
secme fikridir (Ivancevich, 1992; akt. Kk ve Hal&907).

Gunumuzde ise kariyers deneyimleri sonucu ilerleme yerine, bilgi kazanikar sureg
olarak ele alinmaktadir (Bird, 1994; akt. Egdws, 2003: 12).

Orgiitsel yapilarin kiiglilmesi ve baskkteasi, cakanlarin gitim ve beklentilerindeki
degsismeler kariyerin anlamini da ggtirmektedir. Gunimuzde kariyersim yeniden
yapilandiriimasi yoluyla birey icin anlamli ve psidjik olarak bireyi tatmin edici bir
sure¢ anlamina gelmektedir. (Egghous, 2003: 12)

Kariyerle ilgili diger bir siniflama objektif ve subjektif kariyer ayndir. Birey, objektif
cevreyi (5) degistirerek veya bir durumun subjektif algilanmasindaek{entiler)

degisiklikler yaparak kariyerini yonetir (Greenhaus, T98kt. Erdgmus, 2003: 12).

Bir is veya kariyerin sekiz parcasindan veya tamamlagamn bahsedilebilir
(Erdogmus, 2003: 13):

- Calisma yeri

- Ifade edilm§ bir amag

- Yapilmasi gereken gorevler
- Araglar

- Ucret

- Gerekli zaman

- Gerekli beceri ve yetenekler
- Gerekli bilgi

Kariyer kavrami, hem bireylerirse@ dair eylemlerini, hem de bu eylemlere yonelik
tutum ve davraglarini kapsamaktadir. Bireyin kariyerinde kendisipirlikte orgutlerin
de etkisi vardir. Bu nedenle kariyer secimi bulyliide birey tarafindan yapilmasina
ragmen oOrgutler ve gier ds faktorler kariyer kararlarini etkilemektedir (Eggous,
2003: 11).



Tanimlar dgerlendirildiginde kariyer, kimi yazarlar igirgiyasaminin planlanmasi, kimi
yazarlar icin geklimi hi¢ bitmeyecek ygam boyu devam eden bir sireg, kimileri igin
ise, bireyin ygam icerisinde catigi pozisyonlarin timigeklinde ifade edilmektedir.
Genel olarak denilebilir ki kariyer; sadece biregiahip oldgu isleri degil, is yerinde
kendisine verilen si roline ilgkin beklenti, amag¢, duygu ve arzularini
gerceklgtirebilmesi icin gitiimesi ve boylece sahip olgu bilgi, beceri, yetenek ve
calisma arzusu ile osietmede ilerleyebilmesi anlaministenaktadir (Bayraktaggu,
2008: 137).

Kariyer Uzerine olgturulan yeni anlayi genellikle kariyeri cok yonla kariyer tanimi ile
aciklamaktadir. Cok yonlu kariyegu iki faktore gore dgsen kariyer olarak tanimlanir
(Noe, 1999: 331):

(1) Kisinin kabiliyetleri ve ilgilerindeki dgismeler,
(2) Is ortamindaki dgismeler ve dgerlendirmeler .

Geleneksel kariyer ile ¢ok yonlu kariyeri kaastiracak olursak; geleneksel kariyerde
bireylerin hedefi, terfi ve maazammi iken, ¢cok yonli kariyerde psikolojik saa

(tatmin) 6nem tar.

Kariyer; bireysel acidan bakifgnda insanlarin hir iradeleriyle tercih ettiklea yga
aileleri, arkadglari ve/veya cevrelerinin yonlendirmesiyle takigiléeri yol ve sirecleri
ifade eder. Cagma ygaminda kariyer ise, insanlarin hir iradeleriyleebdecekleri bir
sure¢ olarak deerlendirilse de genel olarak birtakim prosedir vmergelere gore

izlemek zorunda kaldiklarsama ve adimlardir.
1.1.2. Kariyer ile Tliskili Kavramlar

Kariyer tanimlarina ek olarak kariyer ilesHili bazi kavramlara dgnmek yerinde
olacaktir. Kariyer kavramiyla seanlamlar tgyan ve bazen birbiriyle katirilan
kavramlar olarak 4" ve “calisma” kavramlari dikkat cekmektedir. Kavramlara temel
yaklasimlar aagidakisekilde ortaya konulabilir (Aytag, 2005: 1-4).

Calisma kavrami farkh bilimler tarafindan farkdekillerde tanimlanmaktadir. Cgina
kavrami, insanin bedensel veya zihinsel gucler#lli bbir amaca yonelik olarak ve

planli birsekilde kullanabilmesidir. Ekonomik yakleana gore ¢caéma, “insanin fiziksel



ve zihinsel gucunun belli bir tretimin gerceydeesi icin sarf edilmesi” anlaminda
kullaniimaktadir. Psikolojik agidan caha kavrami incelengdinde “birey ile gorevi
arasindaki igki” anlasiilmaktadir. Sosyolojik acidan “caina” ise, insanin birsiortaya
koyabilmesi icin dger bireylerle olan etkikemi ve hiyerasik bir diizen icinde belli bir

statilye ulgmasidir.

Is kavrami ise, ekonomik anlamda gaia kavramiyla ayni anlamdadir. Sosyolojik
acidan ¢, “baskalari icin yararh birsey Ureten faaliyettir. Psikolojik olaraks iise,
“istenen amaci en etkin ve etkili biekilde bgarmak icin i¢ ve di gevrelerin becerili
bir bicimde o6rgutlenmesi, @atiriimesi ve kontrolii” olarak tanimlanmaktadis. bir
sey, bir nesnedir. Bireyin ginda olgan ve sistematik bir bicimde analiz ve sentezi
gerektiren bir unsurdur. Cama ise; insanin kili gi, calisma psikolojisi, toplumsal ve
psikolojik ihtiyaclari ve 6zellikleri olan, insanibizzat yapt bir faaliyettir (Kok ve
Halis, 2007: 4).

Griffin’e gore, bir bireyin kariyeri onungihayati boyuncasiile ilgili tecriibe, tutum ve
davranglarini kapsamaktadir (Griffin, 1993: 623) weile kariyer arasindaki en énemli
ayrim, bireyin psikolojik bglilik seviyesiyle ilgilidir. Bireyler, glerini her gin 08-17
saatleri arasinda yapmak zorunda olduklari ve biaugni ginda kendilerine bir miktar
Ucretin ddendii bir calisma olarak gormekte, burada gelalarini sadece basit by i
seklinde dgerlendirdiklerinden dolayl, sin kendileri icin gercek 6nemini
kavrayamamaktadirlar. Oysa bireyler vyaptiklage,i bir kariyer kapsaminda
baktiklarinda ¢cok daha fazla ilgi gostereceklerBiara ise, burada bireyi etkileyen ¢cok
sayida faktorden (terfi imkanlari, taninma vagidel tatmin vb.) sadece biri olarak
gorilecektir (Griffin, 1993: 596).

Yukaridaki tanimlardan yola c¢ikarak, kariyer kavram, i ve calgma kavramlaryla
benzerlik taidigl, ancak kariyer kavramini, hem bireyge idair eylemlerini, hem de bu
eylemlere yonelik tutum ve davralarini kapsamasi dolayisiyla, onlari da icine alan
daha genive onlardan farkli bir kavram olarak glendirmek gerekmektedir. Kariyer
kavrami, § ve calsmanin hayat boyu gérintumlerini bir batin icerisirgdigtintiileyen
kapsamli bir kavramdir (Kok ve Halis, 2007: 5).



Kariyer ile iliskili kavramlar arasinda yer alan kariyer planlarkariyer gelgtirme ve
kariyer yonetimi, cabmanin ilerleyen bolimlerinde bireysel ve orgutsgidan daha

detayli birsekilde ele alinacaktir.
1.1.3. Kariyer Devreleri

Kariyer, kisinin hayati boyunca edingli is tecribelerinin, bilgi birikiminin,
yeteneklerinin, yetki ve sorumluluklarinin toplammdre bu kavram, megie ilk
yillarinda hi¢ bitmeyecek bir yol olarak gorulehilBu gamalarin suresi kiden kkiye
desisirken, her gamaya yonelik beklenti ve ihtiyaclarin dagdgigi gorulmektedir
(Can, 2002: 160).

Kariyer gamalarina yonelik géli modellerin ortaya konuldgu goérilmektedir. Bu
modellerin blyuk ¢gunlugu yasa, bir kismi ise,si hayatindaki cagma sirelerine kigh
olarak olyturulmustur (K6k ve Halis, 2007: 10ekil 1'de goraldigi gibi, hangi si
yaparsa yapsin bireylerin p&ariyer gamasindan gegi distnulmektedir (Aytac,
1997: 62).
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Kariyer devreleri ile ygam veya cadma surelerine [ olarak olgturulan caitli
modeller olmakla birlikte, yaygin bir bakiacisina gore kariyer devreleri sirasiyla
asagidakisekilde incelenebilir (Aytag, 2005: 64-75).

1.1.3.1. Kaif-Arama (0-25 Yas)

Bu sama, bireyin gocukluk, ergenlik ve ilk ygkinlik donemlerini kapsamaktadir.
Birey icin kendini ispatlama ve alternatifleri @lendirme zamani olarak gortlen bu
asama, @retmen, arkada ana-babadan duyulan, televizyondan gérilen, dokuk
yaslarindaki rol oyunlariyla bdayan kariyer secim alternatiflerinin gerlendirildigi
donemdir. Cocukluk yillarindaki sinirli bilgiyle fdayan, ergenlik doneminde daha
gercekci bilgilerle devam eden, ilk ygkinlik doneminde ise, artik mesleki bilgilerin
edinilmis oldugu bu donemde; kilik, yetenek ve tutumlar kadar, cevrenin istekleri
anne — babanin finansal kaynaklarinin hatta ail&amyerinin, kariyer seciminde etkili
oldugu goriulmektedir. Bu sgamada bireyler, Barnli olabilecekleri, severek
yapabilecekleri bir meslek argyicindedirler (Kok ve Halis, 2007: 11).

Calismanin ilerleyen gamalarinda, bireylerin kariyer secgimleri ile ilgigmel kuramsal

yaklasimlara yer verilecektir.
1.1.3.2. Kariyer Balangici-Kurma (26-35 Y&)

Kariyerin ilk yillari olarak dgerlendirilen bu devre genel olarak 26-3% y@asinda
yasanmaktadir. Bu devre bireyin orgute girile baglar ve ke alstirma eitimi ile

zamanla deneyim kazanincaya kadar devam eder (Addemdigerleri, 2001). Bu
devrede yerlgm ve bgarma olmak Uzere iki adim vardir (George ve Joh@386; akt.
Aytac, 2005: 65). Bu donem iliibulma, se yerleme, yetenek kazanmaj bgrenme
ve akranlarl tarafindan kabul edilme stlreclerinpdaa. Kii glvenlik ve gitim

ihtiyaclarina @&irlik vermektedir. Bu safhada belirsizlik ve bumalar balar

(Bayraktarglu, 2008: 148).

1.1.3.3. Kariyer Ortasl (36-55 Y§)

Blyuk 6lciide ygamin olgunluk dénemini ifade eden bu devrede bigeyk isinde
lyice ustalamistir, yeri s&lamlasmis, hatta hiyeraik olarak bir — iki basamak
yukselmitir. Bireyin temel fizyolojik ve guvenlik ihtiyaclkanin 6nemi azalngj baari

ve sayginlik gibi intiyaclar 6n plana cikgoir (Kok ve Halis, 2007: 12).
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Bu agamada kinin cirakliktan ustafia, @renici olmaktan yapici olmaya gecmesi
beklenmektedirisle ilgili gorevler artik hayati 6neme sahiptir. Yastar cezalandirilir,
basarili olanlara 6dil ve daha fazla sorumluluk veriBasarisiz olanlar ise kendilerini
yeniden dgerlendirir, kariyer planlarini yeniden gézden gegidizeltmeler yaparlar
veya yeni bir ¢ ararlar. Bu donem fiziksel ve zihinsel kapasiteamalmasi ile istek ve
kariyer motivasyonunun kaybedilmesi sureci olaragediendiriimektedir (Walker,
1980; akt. Aytac: 2005: 67).

1.1.3.4. Kariyer Sonu

Bireyin kariyerinin en uzun donemi kariyersganinin sonuna gelgii asamadir. Birey
bu devrede olgunluk donemindedir, ancak fizikserak yglanmstir. Bu dénemde
ogrenme yavglamis, buna kagilik buyuk bir tecribe kazanimi s6z konusudur. Bive
konumu ile cevresinden saygl gérmektedir. Saygini&k kendini gercekktirme
ihtiyact, 6nemini korumaktadir. Orta y&rizini atlatan birey, ygamina yeni bir anlam
vermistir ve bu cercevede yamini surdurmektedir. Bireyin dikkatinin @gsina
cevrildigi bu donemde, bireylerin genel olarak orgit e yinierinin azaldgl, Kisili ge
yonelime odaklanil@n gozlenmektedir (K6k ve Halis, 2007: 14).skér bu déonemde
performanslarinin, mobilitelerinin azaggni ve muhtemelen halihazirdakslarinde
kilitlenip kaldiklarini fark ederler (Aytag, 20069).

1.1.3.5. Azalma-Emeklilik

Emeklilik kisinin kariyerinin son bulmasidir. Emeklilik genelachk 55-65 yglarinda
yasanilan bir olgu olmakla birlikte, bazi bireyler ncibu kavram yganilan bir sok
anlamina gelmektedir. Ozellikle mevcytni kaybedilmesi, bireylerin bir Buk icine
diserek kendini yararsiz gormesine neden olmaktadmeldilik, aslinda birey
yasaminda yeni kariyer haritalarinin, yeni hedefldsaladigl bir donemdir. Bu agidan
bir grup birey emeklige ayrilma plani yaparken, bir grup birey orguttgmileayip
dansmanlik yaparak o gune kadar kazamdideneyimlerden orgutin yararlanmasini
sglamaktadir (Kok ve Halis, 2007: 16). Bu donemde iyaadeki azalma,
karsilanmayan beklentiler sonucunda ve birtakim endellecalsanlarin kendilerini
istenmeyen vese yaramaz biri olarak hissetmelerine yol acar (Bltar@lu, 2008:
150).
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Diger bir siniflandirmaya gore kariyegaanalari; kariyer bgangici (0-20 yg), kariyer
ortasi (30-40’l yslar), kariyerin ge¢ dénemi (50'li yéar) ve kariyer sonu (60-70li
yaslar) olmak Uzere dértsamada incelenrgiir (Mathis ve Jackson, 2006; akt. Cetin ve
Ozcan, 2013: 111).

Yasamin hemen hemen tim donemlerinde kariyer kavraamirkiza cikmaktadir.
Genel olarak incelenmeye galan kariyer devrelerinde icsel vessdal bircok faktor
etkilidir. Birey odakl olarak farklhlgmakla birlikte; yetenek, ilgi gibi i¢sel faktorleri
bireyin yeteneklerini kgetme, kendini ispatlamaya ¢aha donemi olarak gorilen
kesif-arama devresinde, ghal faktorlerin ise kariyer BEngici-kurma devresinde

nispeten daha fazla etkili olgu dezerlendirilmektedir.
1.1.4. Kariyer Sorunlari

Calsanlar veya orgutler kariyer planlama ve gigime sirecinde calma hayati ile
ilgili birtakim sorunlarla kapnlasabilmektedir. Bireyin kariyerinin ¢&li asamalarinda
karsilasabilecei isten cikarilma, kariyer platosu ya da duraklamasden fazla ste
calisma gereklilgi, dikey kariyer yerine Ozellikle yassgian orgutler nedeniyle yatay
kariyer planlamalari, emeklilik gibi durumlar skri yipratabilir, kendine gtvenini
azaltabilir, isteksizlik, stres ve gerginlik egturabilir ve motivasyonu azaltabilir.
Dolayisiyla, bireylerin kariyerlerinin ggsik asamalarinda karsina cikabilecek bu
acmazlarin farkinda olmasi ve Ustesinden gelgekikde hareket etmesi giinimuizde bir
batin olarak ygam kalitesi ve orgutsel gk adina buyuk 6nem gamaktadir (Kok ve
Halis, 2007: 133).

Kariyer ile ilgili karsilagilabilecek en temel sorunlagagidaki sekilde siralanabilir:
1.1.4.1. Cinsiyetten Kaynaklanan Sorunlar

Devletin sosyal politikasi ve kadin istihdamini gtme cabalari ile @tim olanaklari
ve @itim seviyesindeki gejmelere paralel olarak kadinlarin toplumsal roli
dezismektedir (Brown, 1989; akt. Ozden: 2001). Bunglbalarak calsma ygaminda
kadinlarin sayisinin artmasiyla birlikte cinsiy®@gli kariyer sorunlari da énemli bir
tartisma alani olgturmustur. (Aytag, 2005: 220). Bircokirket kadinlarin tepe noktalara
gelmesini uygun gormemektedir. Ozellikle bu anjayi gecms doénemlerde

isletmelerde daha yaygin bir imaj oglitnu séylemek mumkindir. Ancak son yillarda
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kadinlarin gitim seviyesindeki arg§y, bugin gerek Avrupa ve Amerika'da gerekse
ulkemizde kadin yoneticilerin sayisini eskiye namaartirmgtir. Kadin odakl olarak
ifade edilen kariyer sorunlarindan en fazla bilieen cam tavan ve kralice ari
sendromlaridir. Cam tavan sendromu kadinlarin dzgagonlarda tepe yonetimi
pozisyonuna gelmeleri 6nidndeki keyfi bir engellemeyfade etmektedir.
(Bayraktarg@lu, 2008: 160). Kralice ari sendromu, kadin yonkticn zamanla g
ortamindaki davraglarini deistirerek erkek yoneticilerin davrani kaliplarina
yaklasmasi ve dier kadin cakanlara erkek yoneticilerinkine benzer tepkiler gastek
olarak aciklanabilir (Mclandress, 1991, akt. Z€l02: 42).

1.1.4.2. Cift Kariyerli Esler

Kadinlar calma hayatinda daha fazla rol oynadda ve bu arada Kkariyer
basamaklarinda ilerlemeye stediginda, cift kariyerli gler sorunu ortaya ¢ikmaktadir.
Her iki esin farkli kariyer hedeflerinin ve farkh kariyer jarinin bulunmasi aile
yasamini da etkilemektedir. skerin benzer kariyer yollarini izlemesi durumundée b
rekabet ve kiskanclik gibi sorunlar ortaya cikalektedir (Bayraktarglu, 2008: 160).
Gecmite organizasyonlarin biyuk ganlugu evli ciftleri calstirmama gilimindeydiler
ancak bugun birgok organizasyonda evli ciftlergabaktadir. Cift kariyerli gler her iki
calsan ain kendi kariyer hedeflerinin gemden kamasi seklinde tanimlanmaktadir
(Kok ve Halis, 2007: 136).

1.1.4.3. Cift Kariyerlilik

Genel olarak, “bir kiinin ayni anda iki kariyere birden sahip olmas@érak tanimlanan
cift kariyerliligin yarattgl sorun, ksinin hangi kariyeri kendisi icin dnemli bul@u ile
ilgilidir. Her iki kariyer de, belli bir uzmanlik & tecriibe gerektiriyor ve her ikisi de
bireye unvan, stati, kariyer @gorsa kisinin her iki kariyer basangnda ilerlemeye
calismasi ceitli zorluklar yaratacaktir (Kok ve Halis, 2007: 933 Bireyin birden fazla
alanda gitimi olmasi, bu alanlarda deneyim kazagmlmasi bu alanlarda ilerleyebilme
olangl sglarsa da, bireyin bu alanlardan birini secerek yami o dgrultuda
yonlendirmesi gerekecektir (Bayraktgho, 2008: 160).
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1.1.4.4. Ay kigI Sorunu

Ay 15181 kavrami, duzenli istihdamdaki birinin haftada\i®/a daha fazla saatle gaigl
kurumun dginda ¢algmasi durumunu ifade eder. Kisaca @giiuygulamasi, birinin asli

isi yaninda gelir yetersizli, tecribe kazanmak veyagdsa birtakim nedenlerle ikinci,
hatta tclncu birste de cakiyor olmasidir (Aytag, 2005: 226). Canlarina iyi
olanaklar sglayan ve ¢ glvenlgine 6nem veren firmalarda bu tir sorunlarin en aza
indirilebilecesi agiktir (Bayraktarglu, 2008: 160).

1.1.4.5. Kariyer Dénemi Sorunlari

Kariyer donemi sorunlari, bireyin ggik kariyer gamalarinda karlastigi bunalim ve
problemleri ifade etmektedir. Bunlar ¢e@ngic donemi, kariyer ortasi ve kariyer sonu
sorunlari olarak incelenebilir (Aytag, 2005: 277828

Baslangic donemnde yeni ge giren cakanlar “gercek soku” (Cenzo ve Robbins,
1996) ile kagilasabilirler ya da hedeflerine ulma endgesi ile “kariyersoku sendromu”
(Harmey ve Bovin, 1996) ile kafasabilirler (Kutanis, 2006: 296). Busamada bireyler
bir meslekte istikrara uana ve cakma hayatinda bir yer edinmek i¢in biyik heves ve
kararlilik gostermekte ve terfi icin buyuk istek yduaktadirlar. Ancak gau zaman
bireyler okulda aldiklari @tim suresince kendilerine verilen bilgilerin gaha
hayatinda oldgu gibi kasiligini kullanmayacak ve buytk bir hayal kirgha
ugrayacaktir. Bu gamada en buylk sorun olarak gariza ¢ikan gercekoku, “birinin
beklentileri ile yeni g ve 6rgutiin gercekleri arasindaki @¢ianlatmaktadir. Yine bu
donemde beliren, hem orgut hem de sgallarin gercekci olmayan beklentileri de

“kariyer soku sendromu”na yol agcmaktadir (Kok ve Halis, 20D40).

Kariyerinin ortasi nda bulunan bireyler icingi ortaminda bir yandan ilerleme
olanaklarinin azalmasi, gdr yandan yeni ve @das bilgilerle donatiimg kisilerin
drgutte kendini gosterme cabalari, orta ya kariyerinin ortasinda bulunan gahlari
tehdit edici bir hal alir. Bu safhada fiziksel vininsel sureclerde yaytama gorulir.
Orta yga adimini atan, psikolojik olarak “artik genclik ramini geride biraktik”
distncesi, bazi bunalimlarin $#angi¢c noktasini okiurmaktadir. Orta yakrizi de
denilen bu bunalim, bireylerindidik yapilarina gore bazen c¢alddetli, bazen ¢ok hafif

olabilmektedir. 35-45 ydari arasinda kendini en gucli hissettiren bu darum en

13



onemlisi, § ilerlemesinin yavglamasi veya durmasi olan kariyer digedesi veya
kariyer platosu olarak ifade edilmektedir (Aytaf08: 228).

Kariyer sonu sorunlarindan en énemlisi ise kariyer surecinin safhalarinda bulunan
bireyler icin en zor donemin kangici nitelginde olan emekliliktir. Zira emeklilik

bircok duygusal, finansal ve sosyal zorunfiluberaberinde getirmektedir. Emeklilik
bazilarina gore bigoktur. Emeklilginin Kisi icin bir son olmadii konusunda ikna

edilmesi, yeni bir hayata blangic donemi olarak kabul edilmesi yoninde bineyle
psikolojik destek hizmetinin g@anmasi son derece dnemlidir (Aytag, 2005: 234).

1.1.4.6. Dger Kariyer Sorunlari

Diger kariyer sorunlari arasinda engellenme, gtzdegméji stres ve tukenghik

sayilabilir.

Engellenme; belirli amaclara yonelik davraglar, “ferdi fiziki, toplumsal ve kdlturel
nedenlerle engellenginde meydana gelen durum” ya da “kendimiz ile aetigimiz
amag¢ arasina bir engel gigthde ortaya cikan duygu” olarak tanimlanabilir
(Kaldirimcl, 1985: 69; Smith ve Smith, 1985 aktkdd Halis, 2007: 144).

Go6zden disme; “ybnetsel pozisyonlarda yukselmeyi bekleyen birgtiizinin givenini
yitirmek nedeniyle § motivasyonunun azalmasi sonucgien c¢ikarilmasi, bir alt
kademeye indiriimesi veya orta kademede ganhga girmesi” olarak
tanimlanmaktadir (Erdél, 2000: 183). Gozdenndé@nin nedenleri olarak; kler arasi
catsma, Ust yonetim ile yanan anlgmazlik, giri rekabet hirsi, cevreye karkoti
tutum ve davrag| isverene ari baghlik, uyumsuzluk ve yeteneksizlik gibi durumlar
saylimaktadir (Kok ve Halis, 2007: 150).

Stres ve tukenmslik; stres, cgtli birimler sonucu bireyde ortaya ¢ikan psikolojuh
halidir. Is hayatinin ¢gu safhasinda birey, orgitten veyasadidan kaynaklanan
faktorlerin etkisi ile strese girebilir. Tukenghk ise fiziksel, duygusal zihinsel bitkinlik
olarak tanimlanmaktadir. Tukerglik, calisanlarin yapti isten bekledii tatmini
bulamamasiyla meydana gelir (Aytag, 2005: 241).

Kariyer sorunlari, bireysel ve 0drgutsel faktorlerddaynaklanabilegg gibi bu

sorunlarin ¢ozumlerinin de bu iki boyutta ele alasmyararli olacaktir.
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1.2.Kariyer Kavraminin Bireysel ve Orgiitsel Boyutlari

Kariyer kavraminin ggtli yaklasimlar ile farkli sekillerde tanimlangy gorilmektedir.
Kariyer kavraminin bireysel boyutu kariyer planlawe orgutsel boyutu ise kariyer
yonetimi olarak ele alinirken kariyer ggirme, kariyerin bireysel ve orgutsel
boyutlarinin batlnlgiriimesini ifade etmektedir (Erdmnus, 2003: 6).

Kariyer yonetimi hem orgit perspektifinde hem désga perspektifinde dnemlidir.
Orguit perspektifinden, personeli kariyer planlamailzin motive etmekteki barisizlik;
bos pozisyonlarin doldurulmasindaki zorluk, dahgiddorgutsel bglilik ve egitim ve
gelistirme programlarina tahsis edilen paralarin uyganaulanimi ile sonuclanabilir.
Calisan perspektifinden ise kariyer yonetiminin yetdrgizhayal kiriklgina, sletme
icinde kendini dgersiz hissetmeye ve uygun goreviendirme yapilghada sletme ici
ve dgl birlesmeler, yeniden yapilanmalar, kiculmeler gibi neddals degisikli gine
sebep olabilir (Noe, 1999: 327).

1.2.1. Kariyer Planlama

Kariyer planlama kinin, sirketin gelecge donuk hedefleri ile kendi bireysel hedefleri
arasinda gudum sglayarak, yapmakta oldw isi daha iyi yapabilmesi icin mevcut
yeterliliklerin gelstiriimesi ve ileride Ustlenebilege pozisyonlar icin gerekli yeni

yeterliliklerin kazandiriimasidir. B&a bir gorige gore de, kariyer planlama, birey
acisindan bireyin mesleki gghini planlama olurken kurumsal agidan kariyer
planlama ise bireyin kurum icindeki mesleki gehli ve terfilerini planlamasidir

(Bayraktar@lu, 2008: 138).

Bireysel kariyer; dgerler, davranlar ve motivasyon kavramlarindan gioakta ve

bireyin yaca ilerlemesiyle ortaya ¢cikmaktadir (Aytag, 200%).1

Giderek geken Kkili gi cercevesinde, bireyin yaminin ilerleyen yillarinda daha cok
etkisi altina girec@ kendini gerceklgtirme motifinin onun kariyer stirecinde énemli bir
icsel itici gu¢ olacgr agiktir (Bayraktarglu, 2008: 145).

Calisma, bireyin ygaminin sadece bir bolumudur. Dolayisi ile gah ygamina ilskin
hedeflerini belirlemeden dnce bireysganinin timune ifkin hedeflerini belirlemelidir.
Kariyer hedefleri de bireysel hedeflere uygun okéica Bireysel vizyon ise

yasamimizin sonraki donemlerinde hangi noktalarda gimstedgimizi, bunun igin
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ulasiimasi gereken hedefleri ve bu hedeflergmiak icin kullanacgimiz yontemler ile
ilke ve deerlerimiz anlailir. Yasam felsefesi ile bireysel vizyon yakindarskiiidir.
Bireysel vizyonu olmayan bireylerin @&l kariyer hedefleri belirlemesi de ¢cok guctir
(Ozden, 2008: 10-12).

Bireyler kisisel SWOT analizlerini yaparak bireysel vizyonlaribelirlemelidir ki
salikh kariyer hedefleri belirleyebilsinler. §hkli, ulasilabilir kariyer hedefleri ise
bireyleri daha huzurlu, daha verimli, i¢sel tatmyiiksek ve kendini gercelgirme
yolunda ilerleyen bireyler haline getirebilecektir.

Birey tim calgma ygami boyunca khamli veya kendi adina caabilecei gibi,
bagiml ve b&msiz calgma arasinda geger de yapabilir. Cgu baggimli calsanin
hayalinde gunun birinde “kendiini kurmak” vardir. Birey icin ¢cayma, emek ve zihin
glcunt harcamasi ve kdrginda gelir elde etmesinin 6tesinde anlami olan bir
kavramdir. Hangi kesimde ve diuzeyde olursa olsligma bireye toplum icinde yer ve
rol kazandirir. Ona toplumsal nitelikler ve sorutaklar ytkler, bireyi topluma L#ar,
toplumla butiinlgtirir (Ozden, 2008: 17).

Bireysel ve drgutsel kariyer planlama kavramlanitdanacak olursa (Erturk, 2011:
215):

Bireysel Kariyer Planlama: Kisilerin sahip oldgu ilgi alanlarina, becerilerines ve
meslek firsatlarina uygusekilde beklenti, tercih, tahminlerini de g6z onurtdéarak;
calisanlarin, takip edilmesi, incelenmesi ve giglici yollari dngéren devamli bir
surectir. Bu noktada Uzerinde durulmasi gerekenukgarcekten var olan kariyer

firsatlari ile bireysel amaclarin uyumlu hale gktiesidir.

Orgutsel  Kariyer  Planlama:  Organizasyonlarin  cahnlara  kendilerini
gelistirebilmelerine, kariyer hedeflerine ghkbilmelerine ve onlarin gizli kalmu
yeteneklerini ortaya ¢ikarmalarina yardimci olmgh galsanlara kendilerini getirme
yollari agmak, firsatlar ggamak, ortam hazirlamak gibi sirecleri iceren devair

faaliyettir.

Kariyer planlamasi birey ve 6rgit acisindan bluyti&n tgimaktadir. Her birey kariyer
basarl ya da bgarisizlgl sonucunda kendi kariyer gamiyla ilgili tahminlerde bulunur,

kimligini olusturur ve Ksiligini tamamlar. Bunlarin 6tesinde, kariyer planlamasi
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aracllgiyla her birey kendini tanima firsati bulur. Boydes tatmini ve motivasyonu
artar. Davrary bilimlerinde bu bireysel derlendirme “kendini gercekyérme olgusu”
olarak nitelenmektedir (Aytag, 2005: 141).

Kisacasi; kariyer planlama, bireyin ileride kendiormek istedii noktaya ulgabilmesi
icin kazanmasi gereken yeterlilikleri ve meslekiigem acisindan yapmasi gerekenleri
tanimlamasi ve bu yolda kasina cikan firsatlari iyi bigekilde dgerlendirmesi icin

gereken faaliyetlerdir.
1.2.2. Kariyer Yonetimi

Kariyer yonetimi, gglicinin ihtiyaclarini tatmin etmek ve bireylerirriigar hedeflerine
ulasmasini sglamak icin yoneticilere imkan gkmyan hedeflerin planlanmasi,
stratejilerin diizenlenmesi ve uygulanmasi strecBlir tanimdan, kariyer yonetiminin
yoneticileri, insan kayma uzmanlarini vesyerine dgaridan taraf olan unsurlari igine
alan oldukca kapsamli bir olgu olgluanlgiimaktadir (Aytag, 2005: 107).

Kariyer yoOnetimi, organizasyon gereksinimlerinin nyada cakanlarin tercih ve
kapasitelerini kanlayacak bicimde cajanlarin kariyerlerinin planlanmasini ve
yonetilmesini olanakli kilan organizasyonel siret@sarimi ve uygulanmaseklinde
tanimlanabilmektedir (Bing6l, 2006: 311).

Kariyer yonetimi; insan kaynaklari planlariyla sistin bir bitiin haline getirilmesi,
personelin performansinin gexlendiriimesini, kariyer bilgisinin artmasi iginci&
islerin duyurulmasini, kariyer yollarinin saptanmasiastlara kariyer dagmanlgi
yapilmasini, ¢ tecribelerinin artirilmasini vegi@dm programlarinin dizenlenmesini
kapsamaktadir (Barutcugil, 2004: 321).

Gunumuz dgisen § dunyasinda dikkat ceken olaylardan birisglicti dolaimindaki
artistir. Bu arts yonetsel, profesyonel ve teknik yetenek alanindzitierin kguci
taleplerini 6nemli derecede artignr. Gelisen dinamik yapili érgatler igin, yuksek
nitelikli calisanlar 6rgite ¢cekmek, orgutte kalmasinglamak ve gelitirmek giderek
zorlasmistir. Bu bakimdan drgitlerin temel alanlarina yatirim yapmalari gerekme
bu yatirimlarin gelecekte verimli ve etkiggiiciine dongmesi icin orgutlerinsimdiden
kariyer planlama ve gslirmeye 6nem vermesi zorunlu hale geftini (Simsek ve
digerleri, 2003: 47).
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Kisacasi; kariyer yonetimi, kariyer planlama ilgitsel kgullarin uyumlatirilmasinda

yer alaninsan Kaynaklari uygulamalarini ifade etmektedir.
1.2.3. Kariyer Geli stirme

Kariyer gelsimi, kariyer planlama ve kariyer yonetimi olmak teeiki yonli bir
calismadir ve etkilgimli bir surectir (Aytag, 2005: 128). Gunumuizdedyiler sadece
kendilerine vyaptiklan si kagiliginda sglanan iyi Ucret, stati ve guvenlik ile
ilgilenmemekte ayni zamanda kendisini gi@ime, yeni bilgi ve beceriler elde etme ve
gelisme arzusunun da kalanmasini cagtiklari 6rgutlerden beklemektedirler.
Dolayisiyla gunimuz ¢aknlari, caktigl ise sadece gelir kaygaolarak bakmamakta,
kisisel gelsimine katkida bulunmasina da 6nem vermektedir. 8denle, ginimuzde
pek cok oOrgut kariyer galirme sistemi kurarak, aday havuzlarini g@lineye ve
mevcut cakanlarini kaybetmemeye cahaktadirlar. Bu nedenles idiinyasinda her
gecen gun bankalarin, sigorgaketlerinin, ileri teknoloji ve pazarlama orgutlgte
hizmet Orgutlerinin  kariyer gelirme sistemi uygulamalarini  yaygigtadig
gorulmektedir (Kok ve Halis, 2007: 117).

Kariyer gelstirme, kariyer secimine, bu kariyer secimingldda uyum sglanmasina
ve bu yolla bireylerin yeterlilik ve kendine sayigtiyacinin tatminine katki gayan
bilincli faaliyetlerdir (Can, 2002: 303).

Bireysel ve orgutsel acidan girlendirildiginde kariyer gelitirmenin 6nemisu sekilde
ifade edilebilir (Aytag, 2005: 201-206):

- Bireysel acgidan etkin bir kariyer gglrme, gunimuizde son derece 6nem
tasimaktadir. Kariyer politikalari hem organizasyontahem de caanlarin
amaclarina ukmasina katkida bulunur. Cgdnlarin $e girdigi andan itibaren
hedefledikleri amaclara umak icin gerekli gitim ve gelstirme programlariyla
bu hedeflere yonelmeleri, psikolojik acidan birgygemli bir doyum kayna
sglayacaktir. Kariyer gejtirme, is yasaminin kalitesinin artmasina, ygtiis
calisanlarin orgut icinde kalmasina, personelin nitelikle uygun gdlere
yerlestiriimesine, erkek ve kadin personelgt és firsatlari sunulmasina imkan
sglamaktadir. Bunlarin yaninda bireyin teknik ve yiimsel yeteneklerinin

artirllmasi sglanmaktadir.
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- Personelin tim potansiyelinden yararlanacakilde gelgimin sglanmasi,
yonetimin 6nemli sorumluluklarindan biridir. Orgaasyonlarin  surekli
desismesi ve buyumesi; yoOneticilerin ¢g@nlar geltirmeye ve o6nemli
pozisyonlara yerkgnelerine 6nem vermelerine neden olmaktadir. Kariyer
politikalari uygulayan sletmelerin kisa surede gerek ybnetim, gerek uretim,
gerekse planlama programlarinda dahgabh olacgini sdylemek mumkuandur.
Kariyer gelstirme cabasi, cajfanin orgttle blatinkenesini, dgru insanin dgru
ise yerlemesini, kisaca, orgutte gismekte olan kadro talebini kalama

ihtimalini artirir.

Kisacasl; kariyer gafiirme, bireysel ve oOrgutsel kariyer planlarini uyagtirici bir

nitelik tasimaktadir.
1.3.Kariyer Tercihi

Kariyer, bireyin kimlgini, toplumdaki vyerini, statisini ve g@mn tarzini
olusturmasindan dolayl oldukca ©6nemlidir. Birey gala hayatina adim atti ilk
gunden itibaren kisel ihtiyaclarini kayilamak, beklentilerini tatmin etmek, gelgee
yonelik planlar yapmak, yikselmek, saaili olmak ve kendini gerceldgrmek ister.
Birey tum bu istek ve ihtiyaclarini kaladigi dlgtide tatmin olacaktir.

1.3.1. Kariyer Segme Kuramlari

Dikkate alinmasi durumunda kariyer seciminde dakili etercihler yapilmasini
saglayabilecek, i¢csel ve gbal unsurlar farklisekillerde vurgulayan bazi ¢dik
kuramlar bulunmaktadir. Bunlardan bazikarsekilde 6zetlenebilir:

1.3.1.1. Ozellik-Faktdér Kurami

En genel ifade ile 6zellik faktér kurami; bireykerfarkli 6zelliklere sahip oldiu ve
bunlarin dlgulebildii, bu 06zelliklerin mesleklerin gerektirgli farkh niteliklerle
eslestirilebilecegi temel varsayimina dayanir. Parsons ile 1908'deslapan
uygulamalar, daha sonra Minnesota grubu olaralaarflaterson, Darley, Williamson
ve digerleri tarafindan ampirik yontemlerle yurutilenigaalar sonucu “Ozellik-Faktor
Kurami olarak adlandirilrgtir (Yesilyaprak, 2013: 3). Yakkamin temelindeki gorgler
sOyle Ozetlenebilir (Williamson, 1950; akt. ¥yaprak, 2013: 4):
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- Her birey kendine 6zgu bir nitelikler 6rintistnenipéir ve bu nitelikler,
ergenlik déneminin sonuna g tutarh ve kararh bir duruma gelirler. Ergenlik

doneminden sonra pek @gmezler.

- Mesleklerinde bgarili olmws kisiler incelendginde, her meslekte, o0 megée
O0zgu bazi Ozelliklere sahip olmanin gergktgorilebilir. Sahip olduklari

Ozellikler acisindan her meslek grubgetierinden farkli bir yapi gosterir.
- Meslek secimi oldukga yalin, mantiki bir surectir.

- Her meslek alani i¢in, o0 meslekteshali olan tyelerinin belli 6lgme araglari ile
Olcllen ozelliklerine dayal olarak meslek profill@lusturulabilir. Psikolojik
dansmanlara bgvuran kgilere, yani damganlara da ayni 6lgme araclari
uygulanarak bu 6zellikler agisindan profilleri qukabilir. Boylece darganin

profili ile meslek profilleri kagilastirilarak uygun bir geme yapilabilir.

- Insanlar mesleklere hazirlayan farkli okul progemida birbirinden farkli

yetenek ve ilgi 6runtuleri gerektirir.

- Mesleain gerektirdgi niteliklerle bireyin nitelikleri birbirine ne kaat yakin
diger bir ifade ile uygun olursa, meslekteséa olasilgl da o derece ylksek

olur.
1.3.1.2. Holland’in Mesleki Ksilik Kurami

Holland, Ozellik-Faktor Kuraminin, kariyer secimingygulansina iliskin 6nemli
ornekler sunmgtur. Bir bakima, Ozellik-Faktor Kuramini gglirmis, bireyin
Ozelliklerini Kisilik tipleri icinde kategoriler halinde ele algimeslgin gerektirdgi
faktorleri de “mesleki cevre” kavrami icinde ggatmistir (Yesilyaprak, 2013: 13).

Holland’in modeli tGzerine yapilan c¢ginalar; hem kilik tirt ile kariyer arasinda iyi
bir uyumun olmasi halinde #nin kariyerini deistirme olasilginin da ¢ok dgiik
seviyede oldgunu d@rulamaktadir (Can, 2002: 346).

Holland, kuramin ilk tanitimini 1959 yilinda kaleraleligi bir makalesiyle yapmtir.
Bireylerin kendilerini tatmin edecek mesleki cewerelaradgini dile getirmgtir.
Kuraminda taniti 6 tipe ait 6zelliklerin birbirine benzegi kanitlanms; mesleki

cevreler hakkinda yeterli bilgiye sahip insanlamimayanlara kiyasla daha ga ve
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isabetli mesleki secimler yaptive bunun yaninda ana-babgréimen gibi dysal

etkenlerin gekimi Gizerinde durmgtur (Yesilyaprak, 2013: 14).
Holland, kuraminin doért temel varsayimi oidau belirtir.

- Bircok insan, benzerlikler dikkate alirggna alti ksilik tipinden birine
yerlestirilebilir. Bunlar; Realistik, Aratirmaci, Yaratici, Sosyal, Ggimci ve
Duzenli tiplerdir. Holland insanlarin djturduklari cevreleri de aymgekilde
gruplamstir: Realistik, Aratirmaci, Sosyal, Gelenekgi, Girnci, Yaraticl.

Holland’a gore birbirine benzeyen insanlar bir gegtustururlar.
- Altr kisilik tipinin karsihigr olan alti tir mesleki ¢evre vardir.

- Insanlar sahip olduklar beceri, yetenek, tutum egederi kullanmalarina

olanak sglayacak cevreleri ararlar.

- Bireyin meslek sec¢imi davragni; kisilik tipi ve ¢evrenin Ozelikleri arasindaki

etkilesimi belirler.

Bireyler hakkinda elde edilen kargnia bilgilerin diizene konmasi gerektie inanan
Holland, ilgilerin, Kkilik 6zelliklerinin ve davrary turlerinin birka¢ geni kategori
icinde aciklanabileggni disinmiy ve daha sonra 6 giik kategorisine uygun olan
Ozellikleri belirlemitir. Holland'in kuraminda tanimlagh 6 kisilik tipi ve her tipin

temel Ozelliklerisu sekildedir (Ysilyaprak, 2008: 15):
Realistik Tip

Realistik tipler uygulamaci, maddeci vezeli insanlarla i¢ ice olmayi tercih etmeyen
kisilerdir. GUclU ve somut sonuglara 6nem verirletkisglerarasi ilgkilerdeki becerileri
zayiftir. Mekanik, el becerileri, teknik ve tarinhdseceriler ve uygulamalar ve somut
problem ¢ézme gerektiren cevreleri bu kilik tipine uygundur. Bu kiiler realistik,

somut, ve ayaklari yere basan faaliyetlere ilgiatiay.
Arastirmaci Tip

Arastirmaci tipler ¢ézumleyici, kendi diince ve hislerine kulak veren ve kagnka
konulara ilgi duyan kilerdir. Bilimsel yontemlere dnem verirler, sosy& liderlik
becerileri gekmemeitir. Bilimsel ve matematiksel yeteneklerin ve zgwh problem
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¢cbzme becerilerinin kullanilgh is c¢evreleri bu kilik tipine uygundur. Bu kiler
bilimsel, merakli, cagkan ve bgimsiz olma gilimindedirler.

Yaratici Tip

Yaratici tipler genellikle yaratici, ifade etme gmdSi olan, hassas ve kaliplari kabul
etmeyen kiilerdir. Ozglrlige, belirsizlge ve estefie itibar ederler ve diizenli bir
sekilde bilgi sleme becerileri yoktur. Sistematik olmayan bir @se yaraticilik
becerilerini kullanmayi gerektiren ¢evreleri yaratici kilik tipine uyar. Bu kgiler yeni

seyler bulma ve kdetmeyle ilgili konularda yeteneklidirler.
Sosyal Tip

Sosyal tipler gbirligine 6nem veren, ahlakli, sorumlu, ankliyve dost canlisi olmaya
yatkin kilerdir. Kisilerarasi ilgkilere deger verirler, mekanik ve bilimsel becerilerden
yoksundurlar. Sosyal,ggimsel ve iyilsstirici beceriler gerektirensicevreleri bu kiiler
icin uygundur. Bu kiiller insanlarla ¢atmaktan helanirlar, yardimsever ve arkaga

olma gilimindedirler.
Giri simci Tip

Girigsimci tipler hirsli, d¢a donik, baskin ve kendine guvenlsilardir. Politik ve
ekonomik alandaki zarilara itibar ederler ve bilimsel yetenekleri gelemitir. ikna
edici, mudahaleci ve liderlik becerileri isteyarcevreleri bu kiler icin uygundur.

Duzenli Tip

Gelenekgi tipler metotcu, kalipci, vicdanli, yacatolmayan ve uygulamaci olma
egiliminde olan insanlardiriste diizenlemeye ve fmriya d&er verirler ve sanatcilik
becerisinden yoksundurlar. Sistematik duzenlemebigileri isleme gerektiren si

cevreleri bu Kilere uygundur.

Kisilik tiplerinin belirlenmesi dgru kariyer tercihi yapiimasinda 6nemli katkilar
saglayabilmektedir. Bu durum ayricasdal anlamda bireyin kariyer konusunda etkin bir

sekilde yonlendirilmesi icin de 6nem arz etmektedir.
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1.3.1.3.ise Uyum Kurami

Ozellik faktor kurami gibi bireysel nitelikler iléslerin gereklerinin elgtiriimesine
dayali bir meslek secimi kuramidir. Bu kuram meisleghabilitasyon cagmalari
sirasinda Lofquist ve Dawis tarafindan geiimis olup daha sonra yam boyu kariyer
dansmanlgl alanini kapsayacak kadar géeiilmistir. Ise uyum kuraminda, bircok
isler icin ortak olan 6zelliklerin ani temel boyutlarodl¢ciimesine daha fazla 6nem
verilmektedir. Clnku temel boyutlarin 6lgciimesi dakararli sonuclar vermektedir.
Buna kagilik bu temel boyutlari okturan @eler, kiguik davragibirimleri, duruma ve
zaman gore dgsiklik gosterdikleri icin veriler daha az kararl \@cim varyanslari
daha dardir. Bu kuramda skik beceriler ve dgerlerden olgan bir yapi olarak
tasarlanmaktadir (Kuzgun, 2009: 190).

Ise uyum kuramina gore; bireylar gevresine uyum gama ve bunu sirdiirme cabasi
icindedirler. Bireyin gle ilgili yetenek ve tercihlerinden afan & kimligi, is ¢cevresine
uyum sglamada bireyin en belirgin yoniini slurmaktadir.isle ilgili kisilik oldukga
durggan gozikse de becerilerdeki veya gevresindeki dasiklikler, kimlikte de
degisimleri beraberinde getirmektedir. Bireyin kidengten ve orgitten tatmin olmasi,

bireyin is cevresine uyumuyla yakindan ilgilidir (Erglous, 2003: 44).

Is-kisi uyumu hem bireysel hem de insan kaginamini ve seciminin barisi acisindan

orgutsel anlamda oldukg¢a 6nemli bir yere sahiptir.
1.3.1.4. Roe’nin Kiilik Kurami

Roe, kariyer secim kararinda psikolojik gereksimnm 6nemine vurgu yapmaktadir.
Insanlarin ¢ocukluk donemlerindeki deneyimleri, anre baba ile ikkilerindeki
tatmini, onun gelecekteki davratarini belirleyen i¢ uyaricilari meydana getirmekte
Bireyin gereksinimlerinin doyurulmasi igin uygulamaollar; onun, ilgi, tutum ve
becerilerinden hangilerinin gefirilecegini belirlemektedir. Hi¢ doyurulmayan veya az
doyurulan gereksinimler zamanla birer gidiu halidatgmekte ve bu guduiler §nin
mesleki yonelimini etkilemektedir. Ornek olarak gien yoksun bir cevrede yggn
bir cocwgun, insanlar yerine nesnelerlegrasmayi tercih edegg gosterilebilir
(Erdazmus,2003: 48). Roe’ya gore; cocukluk donemi boyundelexi tarafindan 6zen

gosterilen bireyler, insana yonelimgiare yonelirken, aileleri tarafindan 6zen gérmeden
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biaylyen kgiler de teknik glere eilim gostermektedirler. Bir ger ifade ile ar
koruyucu anne-babanin ¢ocuklari sosyal alanlardadésleklere, 6rngn, pazarlama,
ogretmenlik vb. gibi mesleklere yonelirken, reddedibmalkar anne babanin ¢ocuklari
ise muhendislik gibi teknik mesleklere yonelmekie@rown ve Brooks, 1990; akt.
Aytag, 2005: 94).

1.3.1.5. Sosyal @enme Kurami

Sosyal @renme kurami, mevcut meslek gehi kuramlarinin butinlgiriimesi ve
bunlarin uygulamaya daha etkin bicimde yansitiimgabalarinin bir Grand olarak
ortaya cikmgtir. Sosyal @renme kurami iki kisimdan almaktadir. Birinci kisim
meslek seciminin kayggani, ikinci kisim ise meslek secimi ile ilgili sarlarla
karsilasan dargmanlarin neler yapabileceklerini aciklamaktadir.rada batina ile
kisaca Meslek Dagmanlginda GGrenme Kurami olarak adlandiriimaktadir (Kuzgun,
2009: 184).

Krumboltz, kariyer karari vermede etkin rol oynaydbrt cait faktdr olduysunu
belirtmektedir (Brown, 2003: 42; akt. Pilavci, 20@4-45).

Genetik Donanim ve Ozel Yetenekler:Bireyin cinsiyeti ile sac¢ rengi, kilosu gibi
fiziksel 6zellikleri ve dger karakteristik 6zellikleri, kariyer segiminde slayici bir etki
yapar. Bazi dgustan gelen yetenekler de bireyin tercihlerinde etdimaktadir. Sosyal
ogrenme kurami bu unsurlar ile direkt olarak ilgilesemKrumboltz’un sosyalg@enme

kurami, @renme ile beceri ve yeteneklerin gafilmesi Gzerine odaklanmaktadir.

Cevresel kaullar ve olaylar: Birey, cggu zaman kendi kontroll ginda gelsen sosyal,
kaltarel, politik ve ekonomik faktoérlerden etkileniKrumboltz ve Mitchell, ayrica,
bireyin kariyer kararinda etkili olan ve @@ zaman bireyin kontroli ginda gelgen

onemli olaylar tizerinde durmaktadir.

Ogrenme deneyimleri: Sosyal grenme kuramina gore, bireyin kariyer tercihi, onun
onceki @renme deneyimlerinin bir sonucudur. Krumboltzgrénme slrecini araci
ogrenme deneyimi ve gki kurarak @renme deneyimi olmak Uzere iki ghkta

incelemitir.

Gorev yaklasimi becerileri: Krumboltz'a gore kariyer segiminde etkili olan sfaktor

gorev yaklaimi becerileridir. Bu beceriler, bireye 6zgu nikédir, cevresel olaylar ve
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O0grenme deneyimleri arasindaki etkilmin bir sonucu olarak ortaya c¢ikmaktadir.
Kisinin bir ise yaklgimi, onun 6nceki deneyimlerine @alir ve bireyin elde edege

sonugclari etkilemektedir.
1.3.1.6. Ginzberg ve Arkadglarinin Gelisim Kurami

Ginzberg ve arkagtar (1951) meslek secim kararini bireyinsganinin belirli bir
doneminde gercekjen bir olay olarak gormemektedirler. Meslek secimnaki, kiinin
yasaminin ilk 20 yilinda, genel «lik gelisimine paralel olarak gelen bir sirectir. Bu
sure¢ icinde bireyin istekleri ve olanaklari ardsinbir uzlama beklenmektedir
(Kuzgun, 2009: 82).

Ginzberg ve arkaghari mesleki gekim sirecini hayal donemi, deneme ddénemi ve

gercekci donem olmak lGizere gamnada incelenmektedir (Koca, 2009: 29):

Hayal Dénemi (7- 12 yglari): Bu dénemde her cocuk gelecekte yapmak igtedi
meslge dair hayali bir fikirleri vardir. Cogiun gunlik heveslerine dayanan bu tercih
sik sik dgisiklige usrayabilir. Cocuklar genellikle bu donemdestamdigi etkinlikleri

icinde barindiran meslekleri arzularlar.

Deneme Donemi (12-18 yiari): Gegici secimler donemi olarak da bilinen bu sire¢ 4

basamaktan olumaktadir:

Bireyin ilgilerinin ayrsmaya baladigi bu ilk basamak 11-12 yarini kapsamaktadir.
Cocuk bu basamakta ¢lanip hglanmadg! etkinlikleri belirler ve ilgilerin dnemini
anlamaya bgdar. 12-14 yalari arasinda y@nan yetenek basagiada ¢ocuk yetergn
meslek secimindeki 6nemini kavrar ve kendi yeteerki saptamaya calr. 15-16
yaslarinda dger basam@&nda, ergen bireyde topluma hizmet etme inancisigelye
baslar. Mesleklerden elde edilecek doyumun ve farldstaklerin olanak verdi baska
yasam bicimlerinin farkina varir. Son basamak olanigbasamginda 17-18 yglari
arasinda olan genc kendini ve meslekleri tanimaykaih Mesleki tercihlerini somut ve

gerceklere dayall bigekilde yapmasi gerelginin farkina varir.

Gercekci Donem (18-22 ykar1): Bu donem argirma, billurlaama ve belirleme olmak

Uzere 3 basamaktan guu:
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- Arastirma Basamg!: Arastirma basamanda birey ilgi ve yeteneklerini
belirlemeye ve mesleklerin kendisineglseyac& olanaklari daha iyi tanima
calismalarina devam eder. Universiteye ilk giyillari ile hedeflerinin daralmasi
arasindaki bir sirectir. Bu donemde tengtienleri gormekte oldgu icin henlz

kesin bir karara varmagiolmasi mamkundir.

- Billurla sma Basamgi: Kararlarin kesinlik kazanmaya $fadigi, net bir meslek

seciminin yapildii donemdir.

- Belirleme Basamgi: Bireyin is ile ilgili kararinda tam anlamiyla belirleglive

pekistirdigi gelisim dénemidir.

Ginzberg ve arkadtar yasamin ilk 22-23 yilinda kariyer secimini tamamigdi
sdylemelerine r@men daha sonra 1970’li yillarin $harinda kariyer seciminin hayat
boyu siren bir stre¢ olgunu ifade etmjlerdir. Bunun nedeni olarak daskiin mesleki
hazirlgl ve amaglari ilesi dinyasinin gergekleri arasinda uyumu bulma vestyiine
calismalarin sareklilgi oldugunu belirtmglerdir (Erd@mus, 2003: 57).

1.3.1.7. Super’in Benlik Kurami

Super’e gore meslek secimi, o ana kadarstgetis oldugu 6z kavraminin yani kendini
algilamaseklinin ortaya konmgihalidir. Oz kavrami bireyin iginde bulungiu kosullara
bagli olarak meslek davragi haline dongebilir. Bireyin yginin ilerlemesi ile ilgili
tutumlan kararlihk kazanir. Bireyin ilk genclikag ile daha ileri yglarda mesleki
yonelim karar arasindaki farkhliklar bu nedente@uper meslek gglminin hayatinin
bir aninda belirli bir mesfge karar verip o dgrultuda § bulma cabasindan ibaret
olmadgini, bireyin ygaminin sonuna kadar devam eden donemlerdesarolbir stirec

oldugunu ileri surmgttr (Kuzgun, 2003: 84).
1.3.1.8. Tiedeman ve O’hara’nin Kariyer Karari Verme Kurami

Tiedeman ve O’hara, §lik ve bireysel sorumluluk kavramlarinin yardimaylbireyi
kariyer ile iliskilendirmek icin kariyer karari verme kuramini gétmistir (Erdogmus,
2003, 51). Kurama gore, meslek gmli ayni zamanda kimlik galimidir. Benlik
bireyin kendisini anlamaktan ¢cok zaman icinde kendeserlemesidir. Bu sire¢ yam
boyu devam eder. Birey ihayatindaki sorunlar ile micadele ederken, aymarala
benlik ve mesleki kimlik birbirini etkilemeye devaeder. Birey, kariyerinde @esiklik
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yaptginda, yani bir pozisyondan gea bir pozisyona geg@inde benlgini de
etkilemektedir (Kuzgun, 1995, 102).

Tiedeman’a gore birey mesleksgainda aygma ve butlnlgne diye tanimlanan iki
durumu yaamaktadir. Aygma, bireyin kendisini dgerlendirmesi ve mesleklerin g#i
yonlerini inceleme sirecidir. Bu anlamda meslekiakaverme devam eden strectir.
Bireyin sosyal ortamini ggstirmesi meslek kararini dstirmesi karari ile paralellik
gostermektedir (Tan ve Ball, 2006, 128).

Tiedeman ve O’Hara, kariyer ggirme sureci ve mesleki kararlarin igarigibi
konularin tzerinde durmastardir. Bunun yerine karar verme surecini aciklasnay
calismiglardir. Kuramin sadece mesleki karar vermenin ntesihayatin her alaninda

verilen kararlarda da uygulanmasi gerg@kii savunmglardir (Erd@mus, 2003, 52).
1.3.1.9. Gottfredson’in Kariyer Secimi Kurami

Gottfredson, farkli sosyal sinif ve etnik gruplaia olan kadin ve erkeklerin yapii
farkl tercihler ile bu tercihlerin ¢cocukgun ilk yillarindan itibaren ogmaya balamasi

ve bazen ilgilerinden farkh bir alanda varlik gérshesi gibi unsurlari gz énine alarak
meslek seciminde sosyal faktorlerin etkisini inceilgir (Kuzgun, 2003: 98).
Gottfredson, ¢cagmalarinda zeka, ekonomik statu, cinsiyet ve irkudasinin kariyer
tercihine etkisini argirmistir. Geleneksel kuramlarin bunlardan birine odaidan
digerlerini goz ardi etini dusinen Gottfredson kariyer sec¢imi ve sdrecinin bir
batinlik icinde ele alinmasi geredtii ileri sirmistir (Erdgmus, 2003: 58).

Birey, meslek, meslekte c¢gdinlar, cagma ortami ve gelir gibisle ilgili kavramlar
olusturmaktadirlar. Bireyin olgturdusu bu kavramlar ile si arasindaki uyumu
belirlemek ic¢in incelenmesi gereken ¢ boyutun igaxtlan s6z edilebilir (Kuzgun,
2003: 98):

- Calsma alani
- Meslgin erkek ya da kadina 6zgu elu
- Sayginhk (prestij duzeyi)

Meslekte sayginlik dizeyini megla gerektirdgi zeka dizeyi yansitmaktadir. Zeka,
meslein erisebilirlik gostergesidir. Ayrica ki sosyal alan adini vergli kabul edilebilir
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olarak siniflandirdn secenekler dizisini g6z O©Ondnde bulundurarak se¢im
yapmaktadir. Bu kuram, daraltma ve ymha olmak Uzere iki surecgten etnaktadir.
Daraltma siurecinde meslek secimi yapag &eceneklerini daraltir. Uzjma sirecinde
birey, en cok istedi secenekler ile digercekler arasinda uygunlukgtamaya cakir.
Bu slre¢ boyunca bireyin istekleri ideal olandanedilir olana d@gru gelsmektedir
(Kuzgun, 2003: 98-99).

1.3.1.10. Schein’in Kariyer Dgerleri Kurami

Kariyer deerleri kurami (career anchor), Massachusetts TeknoEnstitlisi
binyesinde Edgar Schein tarafindan ggelimistir. Schein, gletme yiksek lisansini
tamamlamy 44 kisi Uzerinde yuruttga derin mulakatlar ve 10-12 yil stren boylamsal
calismalar ile bireylerin kariyer secimlerinin arkasingatan nedenlerin ne olgu
sorusunun yanitini ag@rmistir. Kariyer deerleri, bireyin kendi kendine algilag
yetenek ve kabiliyetleri, temel gerleri ile gidu ve ihtiyaclardan aolan benlik
kavramidir. Kariyer dgerleri ¢ temel bilgenden olgur (Aytag, 2005):

- Kendi kendine algilanan yetenek ve kabiliyetler
- Kendi kendine algilanan gudu ve ihtiyaclar
- Kendi kendine algilanan tutum veggeler

intiyag ve gudiiler birkeerek dger kiimelerini meydana getirmekte,gde kiimeleri ise
bir insanin ¢ tecrtbelerini yoneterek dengelemektedir. Bu dubirayin kariyer secimi
yapmasini kolaykdirir. Bu durumu kariyer dgerleri olarak tanimlayan Schein’a gore
kisisel dezer kumeleri (teknik, yetenek, yonetim becerisi,gibasizlik, yaraticilik,
guvenlik gibi), bireyin faaliyet gostergli calisma kolu bakimindan uygunluk
gosteriyorsa bireysi butinlemesi yganir ve § tatmini sglanir (Cenzo ve Robbins,
1996: 277 akt. Aytac, 2005: 101).

Schein, kginin temel dgerleri, ihtiyagclari ve guduleri dwultusunda
otonomi/b&msizlik, guvenlik/istikrar, teknik/fonksiyonel, petsel ve
girisimcilik/yaraticilik olmak tzere 5 gi¢ temel kariyer dgeri belirlemitir (Schein,
1996: 80; akt. Koca, 2009: 50).
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1) Otonomi/ Bgimsizlk:Bu kariyer dgerindeki kgiler kendilerine ne yapacaklarinin
sdylenmesinden Banmayan, 6zgiriiine digkin tiplerdir. Oncelikli intiyaclari kendi
calisma sekillerinde, kendi kurallari altinda, bireysel chvani kullanmak ne kendi

kendinin patronu olmaktir. Bu tip insanlar 6rgutgadami sikici ve gereksiz gérirler.

2) Guvenlik/stikrar: Givenlikli ve istikrar dgerini 6nemseyen kiler, geleceklerinin
garanti altinda olmasini isterler. Gaklar isin uzun vadeli, istikrarli, istihdam ve
finansal acidan guvenli olmasini motive edici buttadirlar. Agik ve net gorev

tanimlarina ve prosedirlere 6nem vermektedirler.

3) Teknik/FonksiyonelBu kariyer dgerine sahip kiler icin baar yetenekli olduklar
dalda uzmankanaktir ve uzmanktklari dalda en iyi olmak i¢in mucadeleci olurlar.
Yeteneklerini gelitirmek, yonetim kademesinde ylkselmekten, paraevieden daha

onemlidir.

4) Yonetsel Kariyer Dgeri: Bu desere sahip kiler, problem ¢c6zme, duygusal denge ve
iyi ili skiler gelistirme konusunda beceriklidirler. Busker, bir yonetim pozisyonuna
ulasmak icin calgirlar ve bilgiyi sentezleme, farkli gorevleri tstlae ve cakanlari
yonetme konusunda isteklidirler. Hedefleri terfnek ve maglarini artirmaktir.

5) Girigimcilik/Yaraticihik Kariyer Dgeri: Kendi bgina birseyler Gretmekten lanan,
kendi kini yapma gilimine sahip olan bireylerin sahip olgu kariyer dgeridir. Ortaya
bir Grtin ¢cikarmak onlar icin 6nemli haz kagmndir. Girisimci yapida kgilerdir.

1980'li yillarda galgmasini devam ettirmive bu dgerlere; rekabet, hizmet duyargii
ve yaamseklini de eklemgtir (Schein, 1990, 30-32; akt. Koca, 2009: 50):

6) Rekabet Kariyer Dgeri: Rekabet kariyer dgerine sahip kilerde guc hevesi en
baskin duygudurislerinde aradiklar 6zelliklerin lganda yenilik, dgisikli ve zorluk
olmahdir. Bu 6zelliklerin olmadgh isleri sikici bulurlar. Rakiplerini yenik duruma
distirmek, ¢c6zUmu zor problemlerin Ustesinden gelmekalvet etmek bu gere sahip

kisilerin davrang sekillerinde gorulebilir.

7) Hizmet Duyarlilgl Kariyer Deseri: Topluma katkida bulunma, dinyayl daha
yasanabilir bir hale getirme isge bu kariyer dgerine sahip kilerde gortulmektedir.
Sosyal ve bireysel @erleri gelstirmeye yonelik faaliyetlerde bulunma veskalarina
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yardim etme istg@nde bulunan bu kiler hemen hemen her meslekte faaliyet
gOsterebilirler.

8) Yasam Tarzi Kariyer Dgeri: Is yasami ile ¢zel hayat arasinda denge kurmayi
Onemseyen bireylerin 6nemsgidkariyer deggeridir. Baari isten ¢ok, hayatlarini yama
tarzi ile ilgilidir. Calstiklar 6rgitin aile ygamina dger veren bir drgut olmasini tercih

etmektedirler.
1.3.2. Kariyer Tercihini Etkileyen Faktorler

Kariyer tercihini etkileyen faktorler arasinda yetk, ilgi, mesleki dger, psikolojik
ihtiyaclar ve aile ilgkileri sayilabilir. Bu faktorler icsel ve gbal faktorler olarak

siniflandinlabilir.
1.3.2.1. Kariyer Tercihini Etkileyen icsel Faktorler

Bu kisimda kariyer tercihini etkileyen i¢sel fakgiden yetenek, ilgi, mesleki ger ve

psikolojik ihtiyaclar 6zetlennstir.

Yetenek: Herhangi bir davragi (bilgi ve beceriyi) @renebilme gict olmakla birlikte,
bireyin dgustan sahip oldgu kapasitenin cevre ile etkgieni ve ezitimi sonucu
gelistirilmi s ve yeni @renmeler icin hazir hale gelgnhalidir. Yetenek, kiinin, belli bir
yasa kadar geftirdigi zihinsel, duygsal ya da psikomotor beceri olupgikin ileride
gorecei egitimden ne kadar yararlanabilégenakkinda bilgi verir. Yetenekg@enme
ortamlarindan yararlanma gucu olarak da tanimldnabGenel kultir, sosyal
davranglar ve mesleki gitim programlarindan bireylerin ne kadar yararlaledgginin
tahmininde bulunmak icin yetenek ttrlerinin bilinshgerekmektedir. Ancak yekilde

bireyin yeteneklerine uygun biggm almasi sglanabilir. (Kuzgun, 2003: 23).

ilgi: Bireyin belli etkinliklere arzu ederek yonelmesi etkinlikleri kisitlayicsartlarina
ragmen dger etkinliklere tercih etmesi ve bu etkinlikleriparken yorgunluk hissetmesi
gerekirken ceku hissetmesi, bitkinlik yerine etkigii devam ettirme isgg@ icinde
olmasi, bir i¢c uyaricinin vagina ba&lanabilir. Bu i¢ uyarict da ilgi olarak
tanimlanabilir.ilgi turleri, ilgi envanterlerinin uygulanmasi sonuelde edilen puanlar
Uzerinden yapilan faktor analizi ile saptanabilikuggun, 2003: 30). Calan
perspektifindege alimlarda bu tir testler kullaniimaktadir.
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Mesleki Deger: Mesleki deger, bir meslgin gerektirdgi isleri yerine getirme sirecinde
ya da o g bittiginde meslgin bireye sgladigi doyumdur. Bazi insanlarda bu doyumu
maddi getiri sglarken bir bakasinda maddi getirinin doyum @amasi mumkdn
degildir. Degerler, insanlarin doyurma cabasi icinde olduklayraklar olup, farkli
kisilerde farkli unsurlarla gganabilir. insanlarin yaraticiik yetepmi doyurma,
liderlik, bagimsizlik, Gin sahibi olma, risk alma, rekabet, topsal kabul gérme, sosyal
glvence,d garantisi, dgisik islerle ilgilenme gibi doyuma oktiuran yani mesleki der
olarak tanimlanan bircok farkl kavram sayilabiBirey, sahip oldgu meslek dgerleri
bilmeli ve ona doyum g#ayacak bir kariyer tercihinde bulunmalidir (Akbat2904:
142).

Psikolojik Thtiyaglar: Psikolojik ihtiyaclar bireyin davraglarinin yoéniini veiddetini
belirleyen faktorler olup meslek sec¢imi kararindal mynamaktadirlar. Meslek
faaliyetleri ile temel gereksinimler arasindakii oldugunu digiinen Hoppock'a gére
bireyler oncelikli olarak en énemli ihtiyaclarinidgrme yoluna gideceklerdir. Orgia
birey a¢ ise ilk olarak birsi bulup bu temel ihtiyacini kgitamaya cakacaktir. Bu
gereksinimi kagiladiktan sonra daha Ust seviyedeki gereksinimlesailamak igin
kaynak aramaya bkkayacaktir. Meslgin ilgi cekici olmasi kginin ihtiyaclarina
karsilayip kagllamadgi ile ilgilidir. Meslekte doyum sganmasi, kinin ihtiyaclari ile
bu ihtiyaclan kagilayaca&ini disindigi meslekler arasinda tutarllik g&amasi ile
mumkuin olmaktadir (Kuzgun, 2003: 55). Bireyin bekieri ve ihtiyacglari da kariyer
seciminde etkilidir (Bayraktagdu, 2008: 151).

1.3.2.2. Kariyer Tercihini Etkileyen Digsal Faktorler

Bu kisimda kariyer tercihini etkileyensdal faktorlerden aile gkileri, sosyal faktorler

ve psikolojik cevre 6zetlentir.

Aile iliskileri: Yetiskin bir birey sahip oldpu 6zellikleri, anne ve babasindan gelen
kalitimsal kapasitenin cevre ile etk sonucu elde etmektedir. Birey icin en 6nemli
cevre ise aile ortamidir. Bireyin g@minin ilk yillarinda beslenme ve korunma gibi
fiziksel gereksinimleri ile sevilme ve glvence gpsikolojik gereksinimlerinin ailesi
tarafindan kanlanma derecesi ilik gelisimi icin cok dnemlidir. Kgilik gelisimi de
basta mesleki kararlar olmak tzere bireyinsgmini belirleme konusunda vergce

kararlari etkileyen en dnemli unsurdur (Kuzgun, 2081).
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Sosyal Faktorler: Bireyin sosyal gefimi, anne ve babasi ile gkisi, ailenin sosyo-
ekonomik diizeyi, bireyin icinde yer aggisosyal ¢evre kariyer secimini etkileyen temel
etmenlerdir (Bayraktaggu, 2008: 151).

Psikolojik Cevre: Kisiler ileride sahip olmak istedikleri kariyer ile gili bazi

distnceler geltirirken icinde dgup blyudgu ve kultirini aldy sosyal cevrenin orf,
adet ve dini inaglarindan da etkilenecektir (Aytag, 2005: 88; Bayaa#glu, 2008:

151).

Calismanin bu bélimunde kavramsal bir ¢cercevetalularak kariyer kavrami bireysel
ve Orgutsel boyutlaryla incelengnikariyer devreleri ve kariyer sorunlari ele aligwme
kariyer segiminde etkili olan faktorler igsel vgshl agilardan agiklanmaya gdmistir.
Ikinci bolimde kariyer tercihlerinden biri olan gimcilik ve girisimciligi etkileyen

faktorlere yer verilecektir.
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BOLUM 2: GIRiSIMCILiK
2.1. Girisimcilik ile Tlgili Kavramsal Cerceve

Bugunki sletme yazininda kullanilan ve Turkce'de gimci anlamina gelen
entrepreneur kelimesi Fransizca’'daki ‘entreprerdir’ gelip birseyi tstlenmek
anlamini taimaktadir.ilk defa, 18. yiizyilda bir Fransiz gliniir olan Cantillon,
arazi sahibi, Ucretli ve ggimci arasindaki farklari belirttikten sonra, gimciyi
‘belirsizlik sartlari altinda pazarin ojumunda karar verici ve bir koordinator
olarak’ tanimlamgtir. Daha sonra Turgot ve Say, gimci ile sermayedar
arasindaki fark Gzerinde durmwe Turgot, 6din¢ para verme, mulkiyete sahip
olma ve kendigini kurma seceneklerini irdeledikten sonra gmciyi; tercihini kar
amach yatirrmdan yana yapan sikiolarak gormigtir. Say ise gigimcinin
yoOneticilik rolini vurgulayarak, onu dordinct Uneti faktori olarak

nitelendirmitir (irmis ve digerleri, 2010: 7).

Girisimci, Uretim faktorlerini refah yaratacakekilde bir araya getiren ve bir
taraftan risk alirken @er taraftan da butin bunlarin yonetimini gercekien
kisidir (Guney, 2008: 4).

"Girisimci" veya eskiden kullanildl sekliyle "mutesebbis” kelimelerinin kdkenlerini
arastirdigimizda, bu kelimelerin tanimlari daha netgakilde ortaya c¢ikiyor. Tsebbus,
Arapca’da yapikan anlamina gelen sébs” kelimesinden tiretilsi Tesebbis,
yapsmak, tutunup kalmak, tuttwnu birakmamak anlamina da geliyor. "@m"
kelimesi, bir soruna ¢6zim bulmak icin Beyler yapmayi akla getiriyor (TUrktu,
2007: 253-256). Bu temel tanimlamanin yani sirgigici ve girisimcilikle ilgili farkh
baks acilarini yansitan bircok tanimda yenilik, dizemde yaratma, zenginlik ve risk
alma gibi benzer kavramlar vardir. Ancak bu tanrml&epsi gigimciligi hizmet veya
urin dretmek veya siure¢ duzenlenmesi cergevesinde abnaktadir. Halbuki
girisimciler egitim, tip, aratirma, hukuk, mimarlik, mihendislik, sosyal eaialar,
dagitim ve yonetim gibi her meslekte goérulmektedir.tlBu girisimci davranglarini

kapsayacak bir ggimcilik tanimisu sekilde yapilmaktadir (Atasoy, 2009: 8):

Girisimci kisi, firsatlari gozleyen ve onlari ele gecitkgide her turlt riski alarak

gerceklatirmeye calgan kisidir (Schumpeter, 2000: 67).
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Girigsimcilerin sahip olduklarig, iktisadi faaliyetlerin bglamasi kadar ge¢cge dayanan,
tarihte bilinen en eskigmas alanlarindan birisi olarak kabul edilmektedir. idmcilik
terim olarak daha yeni bir olguyu anlatiyor gibir@gdlyor olsa da aslinda faaliyetin
kendisi oldukca eskilere dayanmaktadir (Jacksomligerleri, 2001: 19; akt. Giney,
2008: 56). Gecmgte ekonomik, sosyal ve siyasi agidan yasaklariyim kelime olarak
kabul edilen gigimciligin gorilmeye bglandgi ilk donemlere gére, gunimuizde bu
kavram cok daha olumlu gerlendirilerek dgerinin anlaildigl ve ihtiyac duyuldgu
bir noktaya ulamis durumdadir. Gigimciligin ginimuzde 6zellikle ggik ediliyor
olmasinin altinda yatan en ©Onemli sebep, signgiligin ekonomik buylimeyi
salayabilmesi ve Ozellikle bolgesel kalkinmay geregtirebilmesidir (Lipecap, 1993:
7; akt. Guoler, 2010: 1). Giimciligin bu temel gerekcelerle destekleniyor olmasi,
bireylerin girsimciligi bir kariyer olarak tercih etmelerini olumlu ol&ratkileyen bir

nitelik tasimaktadir.

“Girisimcilik gerekli zaman ve ¢abay! harcayarak, berialer getirdgi finansal, psikolojik ve
sosyal riskleri Ustlenerek ve etkinliklerin sonudanolgan parasal ve &isel tatmin ve

bagimsizlgl kazanarak dgeri olan yeni bigey yaratma strecidir. ”

Harvard Business School tarafindan 1983'te duzenlekonferanslar serisi
sonucunda, katilimcilarca g@riirligine varilan tanimlamaya gorejrisimcilik ;

onemli i firsatlarini (genellikle yenilikci) fark edereky@e ile uyumlu risk alma
yonetiminin sg@lanmasiyla, projenin Bariyla gerceklgmesini sglayacak yonde
mali, beeri, hammadde ve malzeme kaynaklarini ivedilikleekate gegirmek icin
isletmede gereken habegiee ve yodnetim becerileri uygulamalari ile fert ya d

fertlerin dgger yaratma cabalaridir (@an, 2010: 26).

Genel olarak gigimcilik kavramina ilgkin tanimlari incelediimizde kar elde etme,
bagimsiz olma, risk almagdimi, yaratici olma ve yenilik yapma fikirleri dkat
cekmektedir. Bu noktadan hareketle gimciligin temel fonksiyonlari, ekonomik
mal ve hizmet Uretme, yeni uretim teknikleri gghme, endustride vyeni
organizasyonlar okiurma, yeni Uretim icin yeni kaynaklar ortaya crkar, marka
yaratma, yeni gigimcilere yol gosterici olma, prestij gama, kendi 6zgln
fikirlerini gelistirme, topluma fayda $#ama, sevdii is i¢cin calsma ve bgimsiz
calisma olarak ifade edilebilir (Kaya, 2007: 48).
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Girisimciligin birgcok tanimi olmasina gmen, tuminde ortak olan nokta
girisimcinin daima “bakalarinin baki ama géremedi firsatlari gortp, bunlar
birer is fikrine donitirebilmesi” ve bir de “risk alma yatkig’dir (Kutanis,
2010: 114).

Girisimcilik; baskalarinin yaninda calarak kagiliginda tcret almak yerine, emek,
sermaye gibi Uretim faktorlerini bir araya getidgendi kini kurmay ifade eder.
Kendi isini kuran bireyler ekonomiye daha fazla katmagele s&lamis, atil
kaynaklari yatirirma yonlendirerek ekonomiye kazamady, sagladigli istihdam

acisindan dassizligin azaltilmasinda rol oynamolabilecektir.
2.1.1. Girisimcilik Kavraminin Tarihsel Geli simi

Issizligin azaltilmasi ve ekonomik kalkinmada 6nemi her egeggiin artan
girisimcilik kavrami aslinda orta @dan gunumize kadar pek cok teorisyen
tarafindan tanimlanmaya calmistir. Bu tanimlar klasik yakkamlar ve cg&das

yaklasimlar olarak siniflandirmak miamkudnddr.
2.1.1.1. Klasik Yaklasim Perspektifinden Girisimcilik Tarihi

Girisimci kavramini iktisadi anlamda ilk kez kullanarsikiFransiz dginur Richard
Cantillon’dur. Cantillon’a gore gigimci, gelirlerin belirsiz, harcamalarin ise belirli
oldugu kosullar icerisinde faaliyet gosterenskdir. Cantillon girimcinin sistem
icerisinde merkezi bir roll oldwnu ve girgimcinin, ekonomideki butin mibadele
ve dolgimdan sorumlu oldgunu ileri surmg, girisimciler sinifinin arz-talep

dengesi yaratan sinif olgunu ifade etmytir (Glney, 2008: 3).

Avrupa’da ekonomi alaninin ilk profesdrlerinden isirolmanin yaninda kendi
isletmesini de yoneten biri olan Jean Baptise Saydaeggirsimci, Uretici bir
organizmanin olgmasi icin faktérleri birlgtirmede araci olan kidir (Guler, 2010:
2). ilk defa Say tarafindan ggiimcide yonetsel roliin énemi vurgulangngirisimci
isletme icinde hem koordinatdor hem de yonetici gogewi yiklenen kgi olarak
degerlendirilmigtir (Guney, 2008: 4).

Neoklasiklerin en 6nemli temsilcilerinden biri olddarshall’a gore ise mamul
arzini gerceklgirmek ve ayni zamanda yenilikler ve yodntemler baktr.

Girisimci, firma icerisindeki butin sorumlugw Ustlenecek ve kontrol
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fonksiyonunu yerine getirecektir. Marshall’a gorasdrili bir girisimcilik bazi
beceriler ve yetenekler gerektirecektir. Gimciler pazarda arz ve talebi, firma

icerisinde ise sermaye vggiictini koordine eder (Glney, 2008: 6).

20. yuzyilhn bainda Avusturyali neoklasik ekonomist Joseph Schuarpése

girisimciyi degisim slrecinin bg aktorl olarak gormdiSay ve Marshall'in aksine
girisimcilik taniminda yenilik kavramindan da yararlagim Schumpeter’e gore
girisimci sifati surekli olan gecgerli bir stati olmayipirey sadece yenilik
faaliyetinde bulunuyorsa giiimci olarak kabul edilir {raz, 2010: 144).

2.1.1.2.Cagdas Yaklasim Perspektifinden Girisimcilik Tarihi

Cagdas yaklssimlarda ise; Shackle, Israel Kirzner, Marc CasdBifford Pinchot,
Gartner ve R. Hisrich’ten bahsedilebilir (Gliney08016);

Shackle, belirsizliksartlarinda karar vermenin ruhsal yoéna ile ilgilegnvie bir

girisimciyi ayni bir artist gibi “yaratici” olarak tanii@amistir.

Kirzner'e goére girgimciler, keif yapma ve kar firsatlarini gerlendirme

konusunda tetikte olan «lerdir ve pazardaki dengeleyici guclerdir.

Marc Casson, gisimciyi kit kaynaklarin koordinasyonunda yargisat&dar verme

konusunda uzmangenis kisi olarak tanimlar.

Pinchot, icgirsimcilik kavramini tanimlayarak ggimcilik literattrine farkh bir
boyut kazandirnstir. Pinchot’'a gore icgisimcilik mevcut bir 6rgat icindeki

girisimcili gi ifade etmek igin kullanilan bir kavramdir.

Gartner, girgimciligi yeni o6rguatlerin yaratilmasi olarak tanimlarkensHdch ise
girisimcilik strecini tanimlany ve bu surecgte, zaman ve enerji harcayarak farkh
bir deger yaratma, finansal, psikolojik ve sosyal risklistienme ve sonugta parasal

oddller ile kiisel tatmin elde etmekten s6z egtm.
2.1.2. Girisimcili gin Ekonomik Gelismedeki Rolii ve Onemi

Girigsimcilik konusu, sanayi toplumundan bilgi toplumugecs ile birlikte daha buytk
bir 6nem kazanngtir. Bu konuda yapilan agarmalar Kanada, Fransa, Almanytalya,

Japonya,ingiltere ve Amerika gibi G-7 Ulkelerinde girncilik dizeyi ve yillik
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ekonomik buylime arasinda gucli bigkli oldugunu ortaya koymgtur. Global agidan
bakildiginda, girsimciligin bir tlkenin ekonomik agidan biyimesinde onenmirbl
oynadgl acikca ortaya cikacaktir (Robbins ve Coulter,20044; akt. Giney, 2008:
67).

Girigsimciligin 6nemi, girgimcilerin toplumun ihtiyaclarini belirleyip, bunuagirima,
sonucunda da toplumsal refaha dgidimelerinde yatmaktadir. CuUnki yatirim
neticesinde istihdam ve gelir duzeyi yukselmekisgyerin ve genel olarak toplumun
refah dizeyi artmaktadir. Yatirnmlar ekonomik deyggellgmada 6nemli etkenlerdir.
Milli ekonomi acisindan bakil@inda girsimcilerin yarattigti  yatinrm projeleri,

asagidaki nedenlerden dolayl 6nem kazanir (Guvemli5198; akt. Giney, 2008: 68):
- Milli gelirde artis sgzslanmasi,
- Gizli ve acik gsizligin giderilmesi,
- Gelir dgziiminda adaletsizgin 6nlenmesi,
- Kalkinma ve sanayilgnenin yaygin hale getirilmesi,
- Dis 6demeler dengesinde ag kapatilmasi,
- Yerli hammaddenin Uretimde gerlendiriimesi.
2.1.3. Girisimcilik Kaltura ve Giri simcilik Kaltartna Etkileyen Unsurlar

Toplumda insan uzerindeki en buyuk etkinin kagn&udltirdur. Kaltir gruptaki
bireylerin ortak nitelikleri olup, kiden kiiye aktarilan @renilmis bir yasam

bicimidir (Celik ve Akgemci, 1998: 9). Gyimcilik kalttra, girisimcilere yeni bir

vizyon ve misyon kazandiran, gkalarinin kendisine si sgglamasini beklemek
yerine atak ve dinamik bigekilde davranarak kendisi ealarina § imkani

sglayan, calgmalarinin ve harcamalarinin kdrgini almayl hedefleyen insan
tipinin yetismesini sglayacak bir kdltardir. Gigimcilik kdltGrondn  temel

gostergelerinden risk gama ve cesaret bkariyr onemli 6lcide etkilemektedir
(Kutanis, 2010: 127).

Girisimcilik kalturinin olgmasinda aile yapisinin buyuk etkisi vardir. Caou
aile icerisinde aldy egitim ve gorgl onu ygami boyunca etkileyebilmektedir. Ayni
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zamanda teknolojik dgsikliklerin meydana gelmesi, aile yapisinda birtakim
degisikliklere yol acabilecektir. Bu da ¢cogun serbest gisim kurma ve gletme
istegini guduleyecektir. Gigimcilikte amag, mevcut kaynaklarin en iyekilde
kullaniimasidir. Bu gibi amaclar ggrimcilik gudusu ile birlgince ortaya bgarma
azmi c¢ikar, bu azmin pejtnesindeki etmenlerden en 6nemlisi ailedirg&i bir
ifade ile bireyde gigimcilik ruhunun olgmasinda ailesinin etkisiggim kadar
onemlidir. Ailede girgimci bir kisinin olmasi d@al olarak bireyin de gigimci
olmasi yolunda etkili olacaktir. Ayni zamanda Tuake yapisi icinde yegen
bireyde girgimcilik kaltirinin olgabilmesi, yaadgi ¢evresartlarina ve teknolojik
imkanlara da bgidir (Kutanis, 2010: 128).

Kaltir Gzerine uluslararasi alanda yapilan gahlardan en c¢ok bilinen ve
literattirde en fazla yer eden gmamalardan biri Hofstede’e aittir. Hofstede bir
topluma ait olan kdltaran farkh boyutlar kapsamandlGzinilmesi gerekgini
belirterek, kultturel farklilgmaya sebep olan dért boyuttan bahsetmektedir. Bunla
“belirsizlikten kacinma”, “gi¢ mesafesi”, “baskinegerler”, “erillik/disillik” ve
“bireycilik-toplumculuk”tur. Belirsizlikten kaginmeéoyutu, bilginin hi¢ olmag

ya da belirsiz veya acik olmagidurumlarda toplumda duyulan tedirginlik dizeyi
ile ilgilidir. GU¢ mesafesi, bir toplumda bireyleggic verdgi distintlen ya, egitim,
makam, gelir duzeyi, sosyal sinif, aile gibi fakédn o toplumun bireyleri ve
orgutleri arasindasé olmayan birsekilde da&ilimini ifade etmektedir. Hofstede’e
gore bir toplumda eril ya da gl degerler herhangi bir kiltir Gzerinde daha baskin
olarak ortaya cikan @erlerdir. Ezer bir toplumda materyalist gerler ve atilganlik
Oon planda ise bu toplumda eril kultarin hakim @dusdylenebilir. Ancak daha
ziyade dsillikle, sefkat, merhamet, sadakat, nezaket, sevgi dolulnlayglilik gibi
insana verilen dnemin ve g@min genel nitefiinin 6n planda tutuldgu deserler
baskinsa bu durumda sdikaltir hakimiyetinin oldgu sdylenmektedir. Hofstede
bireycilik ve toplumculuk boyutunu aciklarken biwmplumda kolektivist anlayin

veya bireyci anlagin baskinlgini dile getirmektedirigmis ve digerleri, 2010: 44).

Insanlarin belirsizfie kag! toleransinin yiuksek olgu toplumlarda enformasyona,
bilgiye ve @&renmeye ©Onem verme gibi Ozelliklerinden dolayr gmicilik
egiliminin de yuUksek oldgu gozlenmgtir. Bireylerin givencede olmayi arzu

ettikleri dolayisiyla belirsizlikten ve riskten kagliklari toplumlarda ise
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girisimcilik egilimi yeterli dizeyde olmamaktadir. Gu¢ mesafesirdn oldgu
toplumlarin kaltarlerinin gigimcilik icin daha uygun ortam yarattiklari, erillik
disillik boyutunda eril 6zellik taryan kaltarlerin dgil 6zellik tasiyan kalttrlere gére
girisimcilige daha olumlu bir zemin hazirlad, bireycilik toplumculuk boyutunda
ise bireyci toplumlarin gigimcilik icin olumlu bir zemin hazirlagy gortulmektedir
(Sargut, 2010: 180).

Girisimcilik kaltara, “girisimciye yeni bir stati veren, yaptiklarinin kdwgini
0demeyi garanti eden, galarinin kendisine si imkani yaratmasini beklemek
yerine bakalari icin k imkéani yaratan yepyeni bir kadin ve erkek neslinin

yetismesini sglayacak kulttrdar” (Soydan, 2008: 11).
2.1.4. Girisimcilik Tarleri

Girigimcilik tarlerini birgok sekilde siniflandirmak muimkin olmakla birlikte bu
calismada girgimcilik; piyasa ekonomisi icinde yer alan gimci, i¢ girisimci ve sosyal

girisimci baglaminda incelenecektir.

- Piyasa Ekonomisiicinde Yer Alan Girisimci: Piyasa ekonomisi icinde yer
alan girgimcilik tdrlerini, firsat girgimciligi ve yaratici gigimcilik olarak
incelemek mumkuandidr. Ancak her iki gimcilik tiriinde de, en 6nemli ortak
Ozelligin, girisimcinin Grin ve hizmetleri pazara sunarak, riskldishe
cesaretine sahip olmasi offlu s6ylenebilir. Firsat gigimciligi, mevcut veya
potansiyel pazardaki @simin getirdigi firsatlari gorerek ya da potansiyel
firsatlari sezinleyerek, bir Grin ya da hizmeti graz sunmaktir. Firsat
girisimciliginden gerekti olgctide yararlanabilmek icin, ggfmcinin pazardaki
firsatlari dgerlendirebilecek ve kar elde edebilecek bilgi bimkve yetenge
sahip olmasi gerekmektedir (Tekin, 2004: 12). Marairisimci ise ya pazarda
var olan bir Grin ya da hizmeti kalite, dizayn, afiygibi bazi yonlerden
lyilestirerek, daha cazip bir bicimde pazara sunmakta dga daha Once
dretilmemg bir Griin ya da hizmeti Gretmektedir (Mifglo, 1991: 38).

- Ig girisimci: Ginimiz keullarinda birgok gletme, varlgini siirdirmek igin,
kendi girsimsel temellerini harekete gecirmenin ya dafé&emenin yollarini

aramaya bdamistir. Clnku bir gletmede gigimsel faaliyetlerde bulunabilme
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yetengi, bagarlyr ve kazanmayi belirleyen temel etkendir. Diamndustri

cevresinde, bazi buyime sendromuna kapilaletmeler, burokrasi ve
hiyeraginin  altinda  ezilmektedir. Isletmelerin bu hantal yapidan
kurtulabilmelerinde temel unsur, blinyesinde eskekiraraticilik, yenilik,

aktiflik ve etkinlik gibi kavramlari iceren i¢ giimcilik olgusu olmaktadir
(Naktiyok, 2004: 34-35).

I¢ girisimcilik, 6rgitsel kapsamda disel bir 6zellik olmaktan farkh bir anlam
tasimaktadir. Orgitte i¢ gigimcilik birimsel bir 6zellik kazanmaktadiric
girisimcilik, bayuk orgutlerde, 6rgutsel kaynaklarla kieme 6zgl Grin/hizmet
Ureten 6zerk birimlerin gelirilmesidir. Yoneticilere inisiyatif kullanabilmee
yeni diztinceleri uygulama olagatanimaktadir. Buna gore i¢ gimcilikte var
olan bir orgit icerisindeki gigimcilikten bahsedilmektedir (Oktem vegdileri,
2003: 175).

- Sosyal girsimci: Sosyal girgimcilik, ¢c6zim bekleyen toplumsal ihtiyaclari
karsilamaya yonelen, sosyal bir misyonu, vizyonu, sfisit ve calgma sekli
olan, ¢ozumleri yenilikcilik iceren ggimci prosedurler ile uygulayan, kar amaci
gutmeyen ancak surddrtlebilirik amaciyla gelireekelden 6rgutler aracilyla

sosyal dger yaratmakeklinde tanimlanabilir (Guler, 2010: 49).
2.2. Girisimcilik Sureci

Girisimcilik surecinde ilk sama motivasyondur. Kiyi motive edecek birtakim
gudulere ihtiyac vardir. Motivasyon @andiktan sonrasifikrinin bulunmasi gerekir.
Bu fikrin fizibilitesi yapilmali, &in yapilabilir olup olmadii argtirimalidir. Bu
argtirmalar neticesinde olumlu karar vergighde & plani hazirlanmali vesletme
kurulusu gerceklstiriimelidir. Kisaca 06zetlenecek olursas ikurma sdreci su

asamalardan olgmaktadir (Buber, 2012: 89):
- Motivasyon
- Is fikri bulma
- Fizibilite argtirmalar

- Isletme kurulgu
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Motivasyon:is kurmada bgari icin motivasyon gereklidirls kurma ve §i siirdiirme
asamasinda zorluklarla kalasan girsimcinin  en blyuk desgg is kurma

motivasyonudur.

Motivasyonun temel kaymga ise, girgimci olma nedenlerinde ve gimciligin
avantajlarinda gizlidir. Genellikle ggimci olma nedenleri arasinda; kendiinin
patronu olma, bamsiz calgma, daha fazla para kazanmgasahibi olma istg@, mevcut
Isini sevmemek, prestij §ama istgi, kisisel tatmin sglama istgi gibi nedenlerin biri
veya birkagi yatmaktadir. Kendsimi kurmak isteyen ki girisimciligin ve Ucretli

calismanin olumlu ve olumsuz yonlerini gerlendirip kararini vermelidir.

Is fikri bulma: Is kurma surecinde oncelikle big ffikri bulmak gerekir.Is fikri;
baskalarinin § fikirlerini kopyalamak veya d@stirerek kullanmak, bgka birinden g
fikri satin almak veya kend ifikrinizi gelistirmek yoluyla bulunabilir (Muftiglu ve
Durukan, 2004: 23).

Fizibilite Ara stirmalari: Fizibilite, kelime olarak yapilabilirlik anlamingelir ki isin
yapilabilir olup olmadiini anlamak icin yapilan birtakim atamalari icerir. Bu
arggtirmalar, ekonomik, finansal, hukuki, teknik ve otgel aratirmalardir (Karalar,
2003: 66). Fizibilite argirmalari girsimcinin kurac& isin yapilabilirligini ve piyasa
acisindan gerekliini, is kurmanin maliyetine katlanip katlanamay@oa tespit

edebilmesi acilarindan dnengitaaktadir.

Isletme Kurulusu: Yapilabilirligi ekonomik, teknik, finansal, 6rgitsel ve hukuksal
acidan incelenen g¢im bu gamada fiziksel olarak gercekteilir. Giri simci yatirim
icin gereken finansman kay#ial temin ettikten sonras iyerini alir ya da kiralar,si
gorenleri bulur, makine techizati uygun bir bicimgkrlestirerek, sletmenin faaliyetini
baslatir (Gliney, 2008: 99).

Bu slrecte hersamada, bir sonraki bbkta yer alan faktorlerin farklgekillerde etkili

oldugunu séylemek mumkuandur.
2.3. Girisimcili ge Etki Eden Faktorler

Girigsimcilik ile ilgili calisma, aratirma ve tarymalarda gigimciligi belirleyen faktor
ya da faktorlerin neler olguna dair cgtli gorusler ileri strtlmigtir. Genel olarak
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girisimci olmayi belirleyen faktorlerin literatirde tcakiasim altinda incelengi
gorilmektedir (Ozden ve ghrleri, 2009: 5-7):

a. Bireysel yaklasim: Girisimciligi daha c¢ok psikolojik, demografik ve psikolojik
Ozelliklerini ele alarak aciklamaya gahaktadir. Psikolojik olarak, bireylerin gerleri,
tutumlari, yaadiklari deneyimleri, davragiarin bilincaltindan etkilenmesi vb. etkenler
girisimciliklerini belirlemede 6nemli roller oynamaktadPsikolojik 6zellikleri olarak
motivasyon, kendine guven, risk alma, sabir vb. raaslar girisimciligin
belirlenmesinde dnemli faktorlerdir. Demografik @k ise ailede ilk ¢ocuk olanlarin,
erkeklerin, gitim duzeyi yuksek olanlarin ve gihnci yaplya sahip ailelerde
doganlarin, girgimci olma olasiliklart daha yiksektir. Ayrica syamedeni durum,
ailenin gelir durumu gibi faktérler de demografika@k 6nemli faktorlerdir. Bireysel
yaklasimda son donemlerde Uzerinde en ¢ok durulan 6sllpsikolojik dzelliklerdir.
Bu balamda, girsimciligin belirleyicisi olarak bgari ihtiyaci, kontrol od&, risk alma
egilimi, belirsizligi Ustlenme, kendine guiven ve yenilikcilik gibi psigjik faktorler 6n

plana ¢cikmaktadir. Bu faktorlgdyle 6zetlenebilir:

Basari Ihtiyaci: McClelland tarafindan ileri sirilen gaan ihtiyaci teorisi, bgari
ihtiyacinin girgimcilik davranglarini etkileyen bir faktor oldgunu ileri sirmektedir. Bu
baglamda baari ihtiyaci gudusu yuksek olanskerin basarmak icin daha istekli
olmalari, onlarin gigimcilik egilimlerinin daha ylksek olmasina neden olmaktadir.
Literatiirde bgari ihtiyaci ile girsimcilik arasindaki ilgkilerin cesitli calismalarda ele
alindgi gorulmektedir. Johnson ginmcilik literatirindeki 23 6nemli calmanin
20’sinde baari ihtiyaci ile girgimcilik ili skisinin ele alindgini ifade etmektedir. Ayrica
girisimcilik egilimi yiksek olan ve olmayan §ler arasindaki farkliliklarin nedenlerinin
arastinldig! cesitli calismalarda, bgari ihtiyacinin gigimci olanlarda olmayanlara gore

daha fazla oldgu bulgusuna ukalmistir.

Kontrol Odagl: Kontrol oda&l, bir kisinin yasamindaki 6dul ve cezalar ile ilgili
algilamalarini ifade etmektedii¢csel kontrol odgina sahip olan kiler, yasamdaki
olaylar uzerinde kendilerinin kontrol #ayabileceklerine inanmaktadirlar. Bu
baglamda o6dul ve cezalar da kendi kontrol eylemleribin sonucu olarak ortaya
ctkmaktadir. Buna karik dissal kontrol odgina sahip olan kiler ise ygamdaki

olaylardasans ve talihin belirleyici oldguna inanmaktadirlar. Bu pieamda Rotter, bir
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Isi basarmak icin i¢sel kontrol ogana sahip olan kilerin digsal kontrol odgina sahip
olan kkilere gore daha fazla caba gosterdiklerini ilerrnséktedir. Brockhaus ve
Horwitz i¢csel ve dysal kontrol odaklarini yalnizca ginincilik egiliminin
belirlenmesinde d#l, mevcut girsimciler icinde de bgarili olanlarla olmayanlarin ayirt
edilmesine olanak giyan bir faktor oldgunu ileri sirmektedir. Géli uygulamal
calismalarda da i¢sel ve ghial kontrol odaklarinin ggimciligin bir belirleyicisi oldigu

bulgusuna ulglmistir.

Risk Alma Egilimi : Risk alma @iliminin de girisimciligin 6nemli etkenlerinden birisi
oldugu kabul edilmektedir. Mill risk almagdiminin girisimcileri yoneticilerden ayirt
eden bir faktor oldgunu ileri strmektedir. [Fer bir kisim argtirmacilar da
girisimciligin temel olarak riski ve risk almayi kapsguan ifade etmektedirler. Nitekim
girisimcilik ile ilgili bir ¢cok calismada risk almanin giimciligin 6nemli bir @esi

olarak aratirmalara dahil edil@i goralmektedir.

Belirsizlige Katlanma: Belirsizlik, kagilagilan bir durum ile ilgili mevcut bilgilerin
yetersiz oldgu durumlar ifade etmek icin kullaniimaktadir. Bdrsinin mevcut bir
durumu belirsizlik olarak algilamasi ve bu belirgsiaruma kapn bulundgu durumu
organize etmesi o $inin belirsizlige katlanma derecesini gosterir. Belirgielikatlanan
kisiler, istikrarsiz ve tahmin edilemeyen durumlarnyek icin caba gdsterenlerdir.
Mitton’a goOre girsimciler yalnizca belirsiz bir ¢cevrede gahakla kalmaz, ayni
zamanda s6z konusu belirsizliklerle istekli ggkilde micadele ederek bu belirsizlikleri
yonetmeye cajirlar. Bu nedenle belirsizie katlanmanin bir gigimcilik 6zelligi

oldugu kabul edilmektedir.

Kendine Guven Girisimcinin, genel olarak kendgini kuran ya da kurmay! isteyenski
olduzgu kabul edilmektedir. Bu nedenle g@imci belirledigi amaclarini
gerceklgtirebilecezsine inanmalidir. Ho ve Koh ile Cromie, kendine giiwve i¢csel
kontrol oda&l, risk alma gilimi ve belirsizlige katlanma vb. psikolojik 6zellikler gibi bir
dizi girisimcilik 6zelligi oldugunu ileri strmilerdir. Uygulamali cabmalarda da
kendine guvenin gigimci olanlarda olmayanlara gore daha fazla gicha dair cgtli

bulgulara ulailmistir.

Yenilikcilik:  Yenilik¢iligin girisimcilik 0zelliklerinden birisi oldguna iliskin ¢esitli
gortsler ileri surdlmigtir. Schumpeter, Mitton ve Thomas ve Mueller deilyenli gi
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girisimcili gin temeli olarak tanimlamgardir. Girisimcilik ile ilgili olarak yapilan csitli
uygulamali cakmalarda da yenilikcilik davraginin girisimciligi belirleyen bir faktor

olduguna dair cgitli bulgulara ulgiimistir.

Bireysel yaklaimin temsilcilerinden Hisrich ve Roberts ise gimcilige etki eden

faktorleri gagidaki gibi siralamaktadir:

Aile: Ailenin girisimci olmasi, Ozellikle aile reisinin kendisine sahip olmasi
girisimciligin 6dnemli etkenlerindendir. Bunun yanindagdm sirasi, aileninsi ve

akrabalik ilskileri de girisimcili gi etkileyen 6nemli unsurlar olarak ortaya ¢ikmaktad

onem taimaktadir. Bu bgamda resmi gtim sart olmamakla birlikte, bari icin
gerekli bir unsurdur. Finans, strateji, planlama banlarda gigimcilerin egitim

almalari 6nemlidir.

Kisisel Deserler: Kisisel deerler ile ilgili calsmalarda daha cok ggimci ile etkili
yonetici kavramlari arasinda benzerlik kuruytom. Bu ba&lamda baarili girisimcilerin

genel olarak kazanmak icigel bgladiklar gorgu kabul gérmektedir.

Yas: Genel olarak 22-25 yaaralg girisimcilik kariyerine balamak icin ideal olarak
gorulmektedir. Bu ygdar dsinda da gigimcilige baglanabilecgi kabul edilmekle

beraber, bgari icin harcanacak enerji ve finansal destek miktaha fazla olacaktir.

Cinsiyet: Erkek girsimcileri siklikla motive eden kendi hayatlarini ke altinda
tutma ve olaylar yonlendirme hirsidir. Bunagkarkadinlari motive eden yetenekleri
oldugu alanda kendilerini gsalirmelerine izin verilmedii durumlarda ¢
tatminsizliginden dg@an baari gudiasudur (Tgkin, 2012: 28).

Is tecruibesi: Finans, uriin gefirme, pazar plani gglirme gibi alanlarda gigimcinin

Is tecrubesi tamasi oldukca dnemlidir.

Rol modelleri: Girisimciligi etkileyen dger bir énemli faktér ise rol modelidir.
Bireylerin girisimcilik kariyerlerinde kim ya da kimleri 6rnek aldari 6nem
tasimaktadir. Bu ornekler aile bireyleri, arkata gibi yakin cevre olabilege gibi,

ulusal ya da uluslararasi arenadasealibireyler de olabilir.
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b. Cevresel Yaklgim: Girisimcilige etki eden faktorleri ele alan ikinci yaklian olan
“Cevresel Yaklam” ise girisimciligin temelinde bireysel Ozellikler yaninda c¢evresel
Ozelliklerin de etkin oldgunu ileri stirmektedir. Bu yakjana gore gigimcilik, sosyal,
politik, ekonomik, teknolojik ve kiltirel kollardan 6énemli 6lgiide etkilenmektedir.
Bunlardan belki de en etkin olani kultirel 6zebidir. Ekonomik etkinlikler yerine
getirilirken toplumun dger ve normlari gigimciligi onemli 6lgude etkilemektedir.

Deger ve normlar ise kultirden dnemli dlciide etkilektadir.

Bireysel yaklaim girisimcilerin 6zellikleri olarak ele alinmiolup ¢evresel yakiam bu

calismanin odgi olan dgsal faktorler acisindan gerlendirilmistir.

c. Firma Yaklasimi: Girisimciligin belirleyicilerini agiklamaya yonelik son yaklen
olan “Firma Yaklaimi” esas olarak var olan biglétme icerisindeki faaliyetlere
odaklanmaktadir. Bu yaklam temelde gigimciligi yoneticilige yaklgtiran bir bakg
acisi icermektedir. Ggimci bir birey yalnizca bir gigimi baglatmakla kalmayip, bu
girisimi bayutur ve gektirir. Bu nedenle gigimci olabilmek icin yonetsel ozelliklere

sahip olmak gereklidir.

Literatiirde genel olarak kabul goren bu yaiddarla birlikte girsimciligi etkileyen
faktorleri icsel ve dsal faktorler olarak ele alan yakielar da vardir. Daha 6nce de
ifade edildgi gibi kariyer kavrami, bir 6rgute Gye olma ya daliskasi adina cajarak
surddrdlen bir cagma ygami olarak sinirlandiriimagh takdirde girsimcilik 6nemli bir
kariyer tercihi olarak deerlendirilebilir. Diger bir ifade ile kariyerin kgf asamasinda
bireyler icin kamu ve 0zel sektérde bir gah olmak ya da kendsini yapmak gibi 3
temel kariyer alternatifi s6z konusudur. Bu altéiffex calisma yaami boyunca s6z

konusu olmakla birlikte kariyer @estirmek zorlgabilmektedir.

Kariyer planlama sirecinde bireyin i¢ vesdgevre faktorlerini etkin birsekilde
deserlendirmesinin, daha @ou bir kariyer secimi icin oldukca énemli olgu g6z ardi

edilemez.

Birey, deerlendirmeleri sonucunda sabirli olmak, kararli a@tmgibi girsimci
Ozelliklere sahip oldgunu diglinuyorsa ve gisimci olmanin bgarma hissi, baamsizlik
arzusu, finansal kontrol gibi olumlu yonleri vesikel Ozveriler, sorumluluk yuk,

zarara fazla tolerans gosterememek gibi olumsuteyion (irmis ve dierleri, 2010: 37)
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kargilastirdiktan sonra gigimci olmay! bir kariyer olarak secebilir. Bireyirgiimcili ge
yonelten farkl faktorlerden de s6z etmek mumkundimlar; kendi ayaklari tzerinde
durma istgi, masa b islerin kendisine uygun olmagini disinme, ksilik olarak

baskalarinin emri altinda cghmama gibi faktorlerdir.

Girisimciler, icinde yaadiklari sosyo-ekonomik ortamin Grinudurler. Buerdd daha
once dginilen i¢sel faktorlerin yani sira ggrmciligi sekillendiren dgsal faktorleri de
ele almak olduk¢a 6nemlidir. Giinciligi etkileyen dgsal faktorler arasindasasidaki
unsurlar yer almaktadir (Korkmaz, 2000: 165):

- Orgit yapisi ile ilgili faktorler: Cgrafik konum, kazanilan bilgi, beceri ve
deneyimler, § arkadalari ile iliskiler ve motivasyon gibi orgut yapisi ile ilgili

olan ozellikler.

- Cevresel faktorler: Ekonomik kollar, risk sermayesinin gkanabilirligi,
girisimcilik 6rnekleri, dangmanlik hizmetlerinden yararlanabilme, ttketicilerin
kazanabilirlgi, insan guci ve hizmet degtein saglanmasi gibi cevresel

faktorler.

Esen ve Conkara (1996) gore ise girciligi etkileyen dgsal faktorlersu sekilde
siralanabilir; kultlr ve @tim, aile ve sosyal cevre, yasal, siyasal ve idanum, mali

cevre.

Kaltir ve egitim: “Risk Ustlenme, bir yenilik bdatma” gibi eylemler gigimcilik

kavraminin temel unsurlari olarak kaniza c¢ikmaktadir. Bu gibi eylemler bazi
kiultarlerde gayet dgal kasilanip desteklenirken, bazi kilttrlerde ise henler y
edinmem§ popller olmayan niteliktedirste girisimciligin rahathkla kok salip

gelismesine zemin hazirlayan kilture “gimcilik kultir(” denir (iraz, 2010: 163).

Girigsimcilik kaltara, Kisilerin  kendilerini ispatlama, ekonomik gecimini gkama,
ekonomik zenginliklere eyime, sosyal statl sahibi olma hedefleriyle sgimciligi
ili skilendirmeye yonelik yakkamlar; girisimcilerin devlete, topluma, tuketicilere,
cevreye mal ve hizmet arz etme, yararli veya zachma hususundaki ger yargilari;
fertlerin, gruplarin, kurumlarin, devletin ve toplun girsimcilere, girsimcilige iliskin

alg! ve dgerlendirmeleri olarak tanimlanabilir (Soydan, 2008).
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Egitim sistemleri bireylerin gigimcilik vasiflarinin kdreltiimesinde, engellenmed@
ve sistem icgerisinde pasif insan olmasinda etkilabibecesi gibi, bireylerin
yaraticiliklarinin, baamsiz hareket edebilme kapasitelerinin, kendirmisabetli karar
verme yeteneklerinin ve i¢csel kontrollerin getesini sglayabilme gicine de sahiptir.
Genel gitim sisteminin bireyler Ustindeki etkisinin hande, girgimcilige olan
ihtiyacin artmasi sebebiyle son donemlerde bireyil@versitelerde ya da 6zegigm
seminerlerinde gisimcilik dersleri verilerek gigimcilerin egitimi saglanmaktadir
(irmis ve digerleri, 2010: 41). Gigimcilik egitimi veren kurum ve kuruklara konunun

ilerleyen boélimlerinde yer verilecektir.

Girisimcilik egitiminin girisimcilik egilimi tGzerine etkisini inceleyen bir agmrmada
(Balaban ve Ozdemir, 2008%itm ve 6zel anlamda giimcilik egitimi, girisimcilik
egiliminin ortaya c¢ikmasinda gerelsart olmasina karlik yeter sart olarak

degerlendiriimemektedir.

Aile ve sosyal cevre:Kisilerin aile yapilari da gisimci bir Kisili gin olusmasinda
onemli derecede etkili olmaktadir. Bu etkila tesvik edici veya kisitlayici olabilege

gibi kararsizlik yaratici da olabilmektedir.

Tesvik edici etki durumunda aile, cogu hayatini serbest kazanma ve kegidii kurma
konusunda tgzik eder. Aile reisi gigimci ise veya yakin akraba ile aile cevresinde
girisimci Kisiler var ise, bu kiiler cociga 6rnek gdsterilir, onun gibi olmasi ve hatta onu

gecmesi istenir.

Kisitlayici etki durumunda aile icinde maddi imkésh&larin yarattgl etki veya tarima
dayali ygamini surdirme co@un girisimci olmasini 6nlemektedir. Bu tir ailede
cocuzun horlanmasi tek gma bgarma arzusunu kéreltmektedir.

Kararsizlik yaratici etki durumunda ise aile, dkkdl modern toplumlarda cogu
toplumsallgtirmak yerine gitim ve formel toplumsallglirma rolint Gzerine alir. Uzun
sure okula devam etmesi beklenen vgabiémasi glgcslere zorlanan bu cocuklar ailede

aldiklar ezitim yeterli olmadgi icin ikilemde kalirlar.

Kahramanmargta 60 kadin gigimci Uzerine yapilan bir agarmada (Soysal, 2010),
argtirmaya katilan gigimcilerin babalarinin yakkak %45 gibi bir ¢g@unlugunun,
serbest meslek, esnaf ve gimcilik gibi daha cok bireysel cabayi ve riski @éstineyi
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gerektiren mesleklerde gonlasmalari onlarin gigimsel &ilimler géstermesinde etkili
oldugu sonucuna ulalmistir. Ingiliz girisimcileri Gizerine yapilan bir agarmada ise,
girisimcilerin baytk bir kisminin ebeveynlerinin ya d&rabalarinin da gigimci
olduklari goralmigtar (Aytac, 2005: 146).

Yasal, Siyasal veldari Faktorler: Bir llkedeki yasal, siyasal ve idari ortam ile
kosullarin girisimciligin gelisip gelsmemesinde 6nemli payi vardirgér ilgili tlkede
girisimcilik aleyhinde, bir fikri olgum veyastphe var ise bu durum yasalara, idari
kararlara ve siyasal arenaya da yansiyacaktir. yilda bu durum yenisirket
kuruluslarini azaltacaktir. Yasal dizenlemelerin, ekonpuiitikalarinin ve burokratik
mekanizmanin gigimciligi tesvik ettigi ortamlarda gigimcilik daha rahat kok salip
gelisebilecektir {raz, 2010: 166).

Mali Cevre: Bir Ulkede yer alan mali cevre de gimciligi etkileyen faktorler
arasindadir. Hukumetler, maliye politikalanyla igmciligi ciddi  olarak
etkilemektedirler. Bir Ulkede ggimcilik icin uygun bir mali ¢cevre okturulamamasi
milli gelirden Ar-Ge harcamalarina ayrilacak payalamakta, yeni alinmipatentlerin
sayisini dgirmekte ve bilim adami, teknisyen ve mihendis @&laggitim goren
Ogrencilerin sayisinda bir azalma ortaya c¢ikmakta@irisimcilik icin uygun bir mali
ortamin olgturulmasi, diizenli para ve maliye politikalaringliodr.

2.4. Girisimcili gi Destekleyen Kuruluslar

Ulkemizin ekonomik kalkinmasi icin énemi her geggin artan gigimcilik, bircok
destek mekanizmasiylastek edilmektedir. Girsimcileri destekleyen kurumlar arasinda
Kicik ve Orta Olgekliisletmeleri Gelitirme ve Desteklemeldaresi Bakanligi
(KOSGEB), Kredi Garanti Fonu (KGF), Kalkinma Ajaasl| ve Tirkiye Bilimsel ve
Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBTAK) sayilabilir.

KOSGEB'in, KOBI ve girsimcilerle ilgili birgok gorevi olmasiyla birlikte trulus
kanununda vyer alan “Ggimcilik kaltGrinin ve ortaminin geliriimesi ve
yayginlatirilmasi icin gerekli tedbirleri almak, bu kapsaagirisimleri ve girsimcileri

desteklemek” maddesi kurumun ginncilere baksg agisini 6zetlemektedir.

KOSGEB Girsimcilik Destek Programi ile gigimcili gi desteklemeyi, yaygingirmayi
ve bagarnli isletmelerin kurulmasini amaclamaktadir. KOSGEB, 20AR Faaliyet
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Raporu’na gore; Gigimcilik Destek Programi kapsaminda 2012 yilindal@& 57.192
kisiye Uygulamali Gigimcilik Egitimi vermis olup bu girsimciler arasindarsini kuran
bes bine yakin gletmeye 52.182.573 TL destekgkamistir. KOSGEB Uygulamali
Girisimcilik Egitiminden sonrasini kurmak kaydi ile gigimcilere 30.000 TL'ye kadar
geri Odemesiz, 70.000 TL'ye kadar da geri 0Odemekstek vermektedir
(www.kosgeb.gov.tr, 2013). Ggimciligi etkileyen dgsal faktorlerden biri olan devlet
destekleri perspektifinde KOSGEB destekleri, verildestek tutari ve desteklenen

isletme sayisi bakimindan énemitaaktadir.

Kredi Garanti Fonu: KOBTI'lerin bankalardan kullandiklari kredilere garakeifalet
sagilamak Uzere kurulmwolup, kicuk ve orta 6lceklslietmeler icin sgladigl kefaletle
bu isletmelere destek vermekte ve yatirimlarininghetimelerinin finansmaninda banka

kredisi kullanmalarini daha kolay ve mumkun birehgétirmektedir.

KGF 2012 yilinda 5012sletmeye 1.114.078.429 TL tutarinda kefalegla@anistir
(www.kgf.com.tr, 2013).

Kalkinma Ajanslari : Bélgesel ekonomik kalkinma ve sosyal grale alaninda y@nan

yapisal dongiimin ve sudrduardlebilir kalkinmanin en dnemli kuramlarasinda yer
almakta olup Devlet Planlama skdlati (DPT) koordinasyonunda kurulmuwe faaliyete

gecmitir. Turkiye’de 26 adet kalkinma ajansi bulunmakta@ww.kalkinma.gov.tr,

2013).

Kalkinma Ajanslari, KOSGEBsbirligi ile Ucretsiz uygulamali ggimcilik egitimleri

vermektedir. Kalkinma ajanslarindan biri olangdaviarmara Kalkinma Ajansi, 2012
yili Faaliyet Raporu’na goére faaliyette bulugdu5 ilde toplam 67 uygulamal
girisimcilik egitimi gerceklatirmis olup bu gitimlerde toplam 1805 katilimci sertifika

almaya hak kazanstir (www.marka.org.tr, 2013).

TUBITAK: Bircok alanda destekleri bulunmakla beraber Tekjnek Yenilik Odakli
Girisimleri Destekleme Programi ile ginncilere destek olmaktadir. Teknogim
programi, teknoloji ve yenilik odakls fikirlerine dayanan, nitelikli istihdam ve rekabet
gucu potansiyeli ytksek ggrmleri desteklemek amaciyla ydratilmektedir. Bu
kapsamda gisimcilere eitimler verilmekte, uygun bulunan giimlere 100.000 TL'ye
kadar hibeseklinde destek gganmaktadir (www.tubitak.gov.tr, 2013).
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Bu kuruluslarla birlikte yalnizca kadin giimcileri destekleyen kurullar da
girisimcilere destek vermektedir;

Tarkiye Kadin Giri simciler Dernegi: Eylul 2002'de 38 kadin ggimci tarafindan
ulke capinda faaliyet gosteren ve kar amaci gutmdye sivil toplum oOrguti olarak
Istanbul’da kurulmgtur. KAGIDER farkli sektorlerde aktif olarak cgdin ve dger
ureten 250 kadin giimci Uyesi ile blyimeye ve glclenmeye devam etnuikte
(Karaka, 2013: 271).

KAGIDER’in amaci, gigimci kadinlara, idari, mali ve hukuki konular, kifn

teknolojisi, elektronik ticaret ve bu alanlarda rdaga gelen son gegteler hakkinda
bilgi vermek, belirtilen konularda Uyelerinden gele¢alepleri dger ulyeleri veya
uzmanlari araciyla yanitlamak ve yaratici fikirleri olan kadinrigimcilere, faaliyet
gostermek istedikleri alanda ihtiya¢c duyacaklakntlke ve mali destge ulgmalarinda

yardimci olmaktir (www.kagider.org, 2013).

Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi: 1986 yilinda dar gelirli kadinlarin yam

kalitelerini ve ekonomik durumlarini iygérmelerine destek olmak ve yerel
kalkinmada liderliklerini guclendirmek amaciyla kimus, kar amaci gutmeyen bir
sivil toplum 6rgutudir. Bu vakif ekonomik olaraktékolan ancak bankalarin talep
ettigi kosullari ve teminatlari sayamadg! icin finansal hizmetlere uyamayan dar

gelirli kadinlar hedeflemektedir (www.kedv.org,13).

Devlet politikasi olarak kadin istihdamini artirmayonelik cagmalar da devam
etmektedir. Bu kapsamda, kadin gahlarin dgum yaptiklari donemde esnek gaia
modeline gecilmesi planlanmaktadir.

Devlet kurumlari ve sivil toplum kuruglarinin girsimcilik ile ilgili destekleri yaninda
Ozel sektorin de giimciligi destekleyen caimalari bulunmaktadir. Bunlar arasinda
bazi 0zel bankalarin 0Ozellikle kadin gmcilere s&ladigi disik faizli krediler,

girisimcilik odulleri ve melek yatirimcilarin gigimcilere sgladigi olanaklar sayilabilir.
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BOLUM 3: GIRISIMCILIGIN BiR KARIYER OLARAK TERC iH
EDILMESINDE DISSAL FAKTORLER iN BELIRLENMESINE
YONEL iK BiR ARASTIRMA

3.1. Bir Kariyer Tercihi Olarak Giri simcili ge fliskin Calismalar

Girigsimcilikle ilgili calismalara bakildiinda girsimcilik icin gerekli oldygu distndlen/
tartisilan Kisilik 6zellikleri ile ilgili yo gunlasma goze ¢arpmaktadir. Gimcilerle ilgili
genel kabul gérmiiolan siniflandirmaya gére, giincilikte 6nemli gorulen ozellikler
sunlardir (Koh, 1996; akt. Kutanis, 2006: 14):séama ihtiyaci, kontrol oda, risk

alma, yenilikgilik.

Girigimcilik literatirii gozden gecirilginde, yapilan bircok teorik ve ampirik
calismalarla psikolojik 6zellikler ve gigimci arasindaki ikkinin ortaya cikariimaya

calisildigl goralmektedir.

Kiresel ve makro agidan gimcilik olgusunu dgerlendirmek gerekirse, ggrmcilik
hakkinda uluslararasi kalastirmali deerlendirmelerde bulunan ve 1997 yilinda,
London School of Business (UK) ve Babson College(SA) ortak argtirma
programi olarak bgatilan Kiresel Gigimcilik izleme (Global Entrepreneurship
Monitor-GEM) Raporunu, Dinya Ggimcilik Platformu verilerinden yararlanarak
aciklamak uygun olacaktir. Ayarma calsmalari her yil yuritilmekte ve cginaya
dahil olan ulkelerin karlastirmali raporlari yilsonunda yayinlanmaktadir. Baglamda
2011 yil aratirmasina 54 Ulke katil 140.000 kgi Gzerinde argtirma yapilmstir.
GEM 2011 Kuresel Raporu'nda yer alan bilgilere g@wenvw.gemconsortium.org,
2012): 54 ulkede 400 milyon giinci faaliyet gostermektedir. 54 Ulkedeki yeni
girisimciler arasinda, 163 milyon kadin gimci, 165 milyon geng¢ gigimci ve 69
milyon yenilik¢i girisimci  bulunmaktadir. Bunlar icinde 140 milyon gimci,
onumuzdeki 5 yil icerisinde istihdam sayisinda 2 &isilik artis beklemektedir. GEM
2011 Kuresel Raporuna gore 18-64 ymasindaki nifustan yeng kuran girsimci,
isyeri sahibi veya yoneticisi yluzdesini ifade edemig@ncilik Aktivitesi; Turkiye'de
2006 yilinda 6.1, 2011 yilinda 11.9 olup 2012 gar2.22'ye yukselngiir. Bu durum
girisimcilik tablosunun daha dengeli bir hal kazamdi, esitim seviyesi yiksek
kesimlerde de gigimcili gin arttigini gostermektedir.

51



Bu oran G8 iilkelerinden ABD’de 12.3, Japonya'da, BABnanya’da 5.6,ngiltere’de

7.3, Fransa’da 5.7, Rusya’da ise 4.6 olarak olcglimii18-64 ya arasindaki nufustaki
potansiyel gigimcilerin ytzdesini ifade eden Potansiyel @irici Orani; Turkiye'de

2006 yilinda % 2.2 iken, 2011 yiinda % 6.3’e cigmni 2012 yilinda ise %7.25’e
ctkmistir Bu oran G8 llkelerinden ABD’de 8.3, Japonya'd@a, Almanya'da 3.4,
Ingiltere’de 4.7, Fransa’'da 4.1, Rusya’da ise 2afail Slgulmigtir.

18-64 ya arasindaki nufustaki Yeni Ggrmci Orani, Turkiye’de 2006 yilinda % 4.0
iken 2011 yihinda % 6.0’a cikstir. Bu oran G8 ulkelerinden ABD’de 4.3, Japonya’da
2.0, Almanya'da 2.4,ingiltere’de 2.6, Fransa’da 1.7, Rusya’da ise 2.ara
OlcUlmistar. Torkiye'deki Buyume Odakh Giimci orani da, verimlilik odakli

ekonomilere sahip Ulkeler arasinda yuksek siralgedalmstir.
3.2. Arastirmanin Amaci

Bu calsma ile kariyer tercihlerinden biri olan gimncilik olgusunu etkileyen dsal
faktorlerin analiz edilmesi amaclanmaktadir. Bu dapda bireyleri gisimciligi bir
kariyer tercihi olarak benimsemeye yoneltenssdl faktorler belirlenmeye
calisiimaktadir. Bu cabma ile girsimciligin bir kariyer olarak daha fazla tercih
edilmesini sg@layacak unsurlar ortaya cikarilgmlacak ayrica béylece makro ve mikro
dizeyde elde edilecek farkli verilenginda Turkiye'deki gigimcilige ait genel bir
tablo cizilmeye cadilacaktir.

3.3. Arastirmanin Onemi

Bu c¢alsma ulkemizin ekonomik kalkinmasi icin 6nemi hergegun artan gigimcilik
kavraminin, insanlar tarafindan bir kariyer teratarak gérilmesinde etkisi olansgal
faktorlerin aratirimasi ve bu konuda yapilan gahalarin az olmasi [gaminda
literatre katkida bulunulmasi agisindan 6negmtaktadir. Gigimciligin bireysel ve
orgutsel perspektifte dneminin artmasigsdl faktorlerin ortaya konmasi ile bireysel
farkindalgin artinimasi, dssal unsurlarin etkinginin artirilmasi icin veri olmasi da

argtirmanin énemini gostermektedir.
3.4. Arastirmanin Kapsami ve Yontemi

Arastirmacinin amaci dgultusunda Sakarya ilindeki ggimciler arasindan farkli

sektorlerden olan ve kalastirmaya imkan verecekekilde; istihdam edilen eleman
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sayisl, yillik net saflari gibi veriler dikkate alinarak kolayda 6rneklengontemiyle
secilen 10 kadin ve 10 erkek gimci ile Ek-1'de yer alan 15 soruluk vyari
yapilandiriimg soru formu kullanilarak yakyek kirk beser dakikalik mulakatlar
yapilimstir. Mulakatlar bir argiirmaci tarafindan, ggimcilerin is yerlerinde, ses kaydi
yapilarak yaklgtk 20 ginde tamamlangtir. Arastirmaya katilan gigimciler dasru

bilgi vermeleri icin mulakat ©6ncesinde sigel bilgilerinin gizli kalacgl yoninde
bilgilendirilmistir. Mdulakatlar tamamlandiktan sonra ikargtirmaci tarafindan

dokimleri alinip icerik analizine tabi tutultur (Holsti, 1969; Luborsky, 1994).

Icerik analizi; dokimanlarin, milakat dokimlerini yla kayitlarinin karakterize
edilmesi ve kawlastirimasi icin kullanilan bir tekniktir.icerik analizindeki temel
distince, bir argtirma metnindeki bir cok kelimelerin daha az saygdaik kategorisine
indirgenmesidir (Alturgik ve digerleri, 2010: 322)icerik analizinde bircok sayida tinite
vardir ve bunlarin B#calari; kelimeler, temalar, karakterler, paraaf kavram,
aksiyon, kategoriler ve gerleridir. Temalari tanimlamada ve tespit etmedéik ve
anlamhlikanalizi olmak tzere iki temel yaldan vardir.Siklik analiznde temalar ya da
icerik analizinin dger Unitelerinin metin ya da konulmada hangi sikliktkrar etgi
onem kazanirkeanlamlilik analiznde ise tespit edilen giincelerden katilimcilara gére
anlamh olanlari secilngi olur (Altunisik ve digerleri, 2010: 325). Bu kapsamda bu

calismada siklik ve anlamlilik analizlerinden yararlemskir.
3.5. Arastirmanin Kisitlari

Mulakat teknginde bilgi-veri toplamak, bilgilerin dokimuntn atmasi ve analizi igin
insan emgine daha cok ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu nedenle sggnin en 6nemli
kisitlarindan biri zamamir. Orneklemin sayisiniraz olusu ve tek bir sehirdeki

girisimcilerden ibaret olmasindan dolagenellenebilirliksorunu ortaya ¢ikmaktadir.
3.6. Arastirmanin Bulgulari ve Degerlendirilmesi

Arastirma bulgulart bglaminda bu kisimda demografik ve gimcilige iliskin

bulgulara yer verilngtir.
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3.6.1. Demografik Bulgular

Arastirma kapsaminda ggimciligi bir kariyer olarak tercih edilmesinde etkili olan
digsal faktorleri belirlemek icin mulakat yapilan 20rigmciden olgan 6rneklem
grubuna ait demografik 6zelliklgu sekilde siralanabilir:

- Girisimcilerin %50’si Erkek, %50’si Kadinlardan glmaktadir. Katilimcilarin
10'unun evli, 9unun bekar olgu, 1'inin ise evlenip bganmg oldugu

gorulmektedir.

Arastirma kapsaminda mulakat yapilan giricilerin cinsiyete gore dalimi ve medeni
durumlarina il§kin veriler Tablo 1'de belirtiimitir. ilgili tabloda goruld@u Utzere
milakat yapilan gisimci profili cinsiyet ve yaa gore homojen bir ¢gaim

gostermektedir.

Tablo 1
Demografik Bulgular Frekans ve Yuzde D&ilimlari
Degiskenler Gruplar Frekans Yizde
Kadin 10 50
Cinsiyet
Erkek 10 50
Bekéar 9 45
Medeni Durum Evli 10 50
Bosanms 1 5

- Girisimcilerin %20’si 18-25 yaaralginda, %50’si 26-33 yaaralginda, %15’
34-41 ya aralginda, %10'u 42-49 ya araliklarinda yer almaktadirlar.
Katilimcilarin %5’i ise 50 y@usti bireylerden olimaktadir.

- Calsmaya katillan gigimcilerin egitim dizeyine bakildiinda %210’unun
ilkdgretim, %10'unun lise, %10’'unun oOnlisans, %70’inigeilisans mezunu

olduklari gorulmektedir.

- Girisimcilerin 7’si daha 6nce ggimcilik faaliyetinde bulunduklarini, 13’0 ise
su anki slerinin ilk girisimcilik faaliyeti oldugunu belirtmtir.
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- Girigsimcilerin 9'u iglerini kurmadan 6nce giimcilik ile ilgili e gitim aldiklarini,

11’1 ise girsimcilik egitimi almadiklarini ifade etngtir.

Arastirma kapsaminda mulakat yapilan gmcilerin ya ve eitim durumlarina
gore dalimlarn Tablo 2'de belirtildgi gibidir. lgili tabloda goruldgu lzere
milakat yapilan gisimcilerin  biydk c¢@unlugunun 26-33 y@ aralginda

bulunduklar ve lisans mezunu olduklari ve goriltedki.

Tablo 2
Ya ve Bgitim Durumlari Frekans ve Yuzde Dagilimlari

Degiskenler Gruplar Frekans Yuzde

18-25 4 20

26-33 10 50

vas 3441 3 15
42-49 2 10

50 ve Uzeri 1 5

IIkogretim 2 10

Egitim Lise 2 10
durumu Onlisans 2 10
Lisans 14 70

Orneklem grubunda yer alan 20 gimcinin kurduklar §letmelerindzellikleri isesu

sekilde siralanabilir:

- Calismaya katilan gigimcilerin 12'sinin sletme sermayelerinin tamamina sahip

olduklari, 8'inin ise gletmelerini ortaklik yapisiyla kurduklari gértlmekir.

- Girisimcilerden 7 tanesinin 1 sigortali ga&lni oldgu, 3 tanesinin 7 sigortali
calisani oldgu, 3 tanesinin 2 ¢alani oldigu gorulmektedir. Oier girisimcilerin
ise 3, 5, 6, 11, 18, 30 ve 220 gahi vardir.

- Girisimcilerin faaliyette bulundgu sektdrlere bakilacak olursa: gimcilerin
3’0 makine imalati yapmakta, 2'si kafglatmekte, 2’si dagmanlik hizmeti

vermekte, 2’si gida Uretimi yapmakta, 2'si teksiietimi yapmakta olup kalan
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girisimciler ise kozmetik, bikim, perakende ticaret, temizlik Urdnleri ve

ambalajlama sektorlerinde faaliyet gostermektedirle

3.6.2. Girisimcili ge liskin Bulgular

Arastirma kapsaminda katilimcilarla yapilan mulakatladdkimleri icerik analizine

tabi tutulmy olup siklik ve anlamlilik analizlerinden yararlamstir. Milakat analiz

tablosu Ek 2'de yer almakta olup bugkmnda argtirma bulgularn muilakat analiz

tablosundanu sekilde 6zetlenebilir:

“Egitim durumunuzun bulundu gunuz iy dalindaki avantaj ve
dezavantajlari nelerdir?” seklindeki soruya kadin ggimcilerin yedisi gle
ilgili temel bilgileri aldiklari gitim sayesinde sgadiklari, yarisi ise ¢alan ve
musterileriyle iletisim kurmada aldiklari @timin avantajlarini gorduklerini ifade
etmistir. Erkek girsimcilerin bei ise ile ilgili temel bilgileri aldiklari gitim
sayesinde ggadiklarini ve gle ilgili yeni baks acilar kazandirmadaggmin
etkisi oldygunu ifade etngitir. Yalnizca bir erkek gigimci aldigi egitimin, is
sureclerinde sadece tek bir konuya odaklanmasirdemenldgunu ifade

etmistir.

“Kendinizi tanimlamaniz gerekirse en belirgin 6zelikleriniz nelerdir?”

seklindeki soruya dort kadin ve dort erkek gmci sabirli oldgunu, bg kadin
ve iki erkek girsimci kararl oldgunu, U¢ kadin ve iki erkek ggfmci inatgi
oldugunu, ¢ kadin ve U¢ erkek girmci sakin oldgunu ve (¢ erkek gigimci

ise darust oldgunu ifade etnitir.

“Risk sizin icin ne ifade ediyor?” seklindeki soruya, kadin ve erkek
girisimcilerin 13’0 ticarete atilmanin kla basina risk oldgunu, yedisi ise kendi
isinin sahibi olmanin risk oldiunu ifade etmtir. Bu soruda dikkat ¢ceken husus
erkek girgimcilerin sekizinin ticarete atilmayr da basina risk olarak

gOrmeleridir.

“Belirsizlik sizin icin ne ifade ediyor?” seklindeki soruya, yedi kadin ggnmci
net olmayan planlarin belirsizlik del ettisine vurgu yapmstir. Bes erkek
girisimci kontrolinde olmayageyleri belirsizlik olarak ifade etrtir. Bir kadin

ve bir erkek gigimci ise ticaretin belirsiz oldiunu ifade etnstir.
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“Cesaret sizin icin ne ifade ediyor?”seklindeki soruya, kadin gigimcilerden
Ucu birikim olmadangse bglamak, ikisi § kurmak olarak cevap vergtir. Erkek
girisimcilerin besi is kurmanin bgli basina cesaret oldiwnu, ikisi & kurmanin
cesaret oldgunu ifade etmitir. Diger katilimcilar ise bu soruyu cevapsiz

birakmstir.

“Bagimsiz calsmak-kendi isinizin sahibi / patronu olmak sizin i¢in ne ifade
ediyor” seklindeki soruya, U¢ kadin ginmci kendi sinde tim kurallari
olusturabildigini, birer kadin gigimci ise b&msiz calsmanin ¢ok air bir
sorumluluk oldgunu, kendi ginin baginda olmanin kendisini mutlu ettni ve
kimseye hesap verme sorumiglu olmadgini ifade etmitir. Erkek
girisimcilerden ikisi b&msiz calgmanin ¢cok gir bir sorumluluk oldgunu,
birer erkek gigimci ise kimseye hesap verme sorumfuloun olmadiini,
istihdam sglayabildigini, bagimsiz calymaktan ziyade ekip ¢amasina 6nem
verdigini bir digeri de b@msiz calgmanin kendisine Ustunlik gamadgini

ifade etmgtir.
Bir kadin girsimcinin bu konudaki dgiincelerisdyledir:

“Patron kelimesini sevmiyorum,simin sahibi olmak diyelim; cok gar bir
sorumluluk. Cakan arkadalarimin emginin karsiligini 6deyebilmek icin ben

arinimi satmak zorundayim, en iyisini yapmak zaaymd...”

Bu ifadesi ile gigimcinin daha cok ic¢sel faktorlerin etkisinde kaa, isin

sahibi olmasiyla kendisine yeni sorumluluklar yirdggi anlasilmaktadir.

“Neden girisimci oldunuz?” seklindeki soruya, kadin giimcilerin Uc¢u
baskasinin emri altinda ¢cgamama, kendi ayaklari tstliinde durmagistsasa
basi islerin uygun gorilmemesi, piyasadakish@u tamamlama isfg olarak
cevap vermtir. Erkek girsimcilerin dordu ise piyasadaki gagu tamamlama,
kendi kinin sahibi olma istgni ifade etmgtir.

“Neden faaliyet goOsterdginiz sektori tercih ettiniz?” seklindeki soruya,
kadin girgsimcilerin ikisi aldiklari eitim nedeniyle yapabilecekleri teks i
oldugunu, erkek gigimcilerin dordi sektérdeki Btugu doldurma istgini, Gcu

ise aileden geleiidevam ettirme isg@ni ifade etmitir.
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“Sizi girisimci olmaya iten faktor nedir?” seklindeki soruya, kadin
girisimcilerin dordu bgkasinin emri altinda ¢cgamama ifadesini kullanirken
erkek girsimcilerin doérdu ailenin yonlendirmesini, ikisi iseaskasinin emri

altinda cayamama ifadesini kullanstir.

“Is kurarken en cok destgi kimden aldiniz?” seklindeki soruya, kadin
girisimcilerin altisi aile, U¢l arkagabesi KOSGEB cevabi verirken biri ise en
blylk destgi calisanlarindan algnni ifade etmgtir. Erkek girsimcilerin ise,
sekizi aile, icl KOSGEB, ikisi arkagaevabi verirken, birer ggimci ise en
cok destgi calisanindan, MARKA'dan, SATSO’dan ve TUBAK'tan aldigini

ifade etmitir.

“Isi kurarken ozgir iradenizi kullanabildiniz mi?” seklindeki soruya,
katilimcilarin sekizinin evet cevabi verdikleri gomustar. Yalnizca iki kadin ve
iki erkek girisimci 6zgur iradesini kullanamaglni ifade etmgtir. Kadin
girisimcilerden biri; ginden bganms oldugu icin ¢alsmak zorunda oldgunu
ifade etm§ olup erkek gigimciler ise ailesirketinin devami igin gin baina

gecmek zorunda olg@unu ifade etmierdir.
Kadin girsimcilerden biri bu konuda:

“Babamin baskisi ve kuragan ise inanmamasina ganen kendisimi kurdum,
O banka gibi garanti birste calsmami istiyordu”ifadesini kullanmgtir.

Bu ifadesi ile girgimcinin disal faktorlerden ailenin etkisinde kaidiancak
Ozgur iradesini kullanarak bu etkiyi notrigdanlasiimaktadir.

“Isin devaminda arkada/aile faktorii var mi?” sorusuna; katilimcilarin 18'i
evet ikisi ise hayir cevabi vergtir. Bu soruya erkek gigimcilerin tamaminin

evet cevabi verdi goralmastar.
Bir kadin gigimcinin bu konudaki d§iincelerisOyledir:

“Taninana kadar cevreyi ¢cok fazla kullaniyorsunniadiktan sonra zaten pek
ihtiyac kalmiyor Jsi diizgiin yaptiktan sonra yagin is reklamin oluyor, o zaten
kulaktan kulga gidiyor.”
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“Baska sehirde girisimci olur muydunuz?”’ seklindeki soruya; kadin
girisimcilerin altisi evet, tcl ise kesinlikle hayir eév, biri fark etmez cevabi
vermistir. Erkek girsimcilerin ise yedisi evet, ikisi hayir, biri ise rkaetmez

cevabi vermtir.

“Ilk sermayeyi nereden temin ettiniz?” seklindeki soruya; kadin
girisimcilerin yedisi aile, bg kendi birikimi, bgi KOSGEB cevabi verirken,
erkek girsimcilerin bei satslardan dondurerek, Beaile, dordi kendi birikimi,
ucl ise KOSGEB cevabi verstir.

“Gelecekteki finans kaynaginizi belirlediniz mi?” seklindeki soruya, yedi
kadin ve bg erkek girgsimci satglardan kazang@ paraylr sermayeye aktararak
cevabi vermitir, ikiser erkek gigimci banka, kazanctan yedek ayirma ifadesini
kullanirken, bir gigimci ise “melek yatirmci” ifadesini kullangtir. Melek
yatirrmci; heniz bgangic aamasinda olan birsifirsatina, ileriki streclerde
kurulacak gletmenin biylmesi ve gemesi icin, sermaye ve bilgi birikimi
salayan kiiyi ifade etmektedir (www.istanbulmym.com/girisim@013).

“Ise baslarken en biiyiik probleminiz neydi?” seklindeki soruya, bekadin
ve bg erkek girsimci sermayenin az ofu ifadesini kullanmgtir. Erkek ve
kadin girgsimcilerin bei kararsizlik, dordu tek Baa ke baglamak, biri ise

teknik sorunlaringe bglarken en buylk sorunlari olgunu ifade etrtir.

“Ailede girisimci var mi?” seklindeki soruya; kadin giimcilerin altisi ve
erkek girsimcilerin sekizi evet cevabi vergtir. Diger girisimciler ise

ailelerinden gigimci olmadgini ifade etmjtir.
Ailesinde girsimci olmadgini ifade eden bir erkek ggrmci:

“Bizim ailede genelde kendkini batiran girisimciler var, dedem ve amcam
kendi kletmelerini iflas ettirip kapatm) babam ise devlet memuru, benim

disimda ailemizde kendgini kuran kimse yok ‘ifadesini kullanmytir.

“Giri simci olmak icin dogustan gelen bazi yeteneklere sahip olmak mi
gerekiyor, yoksa sonradan da gigimci olunabilir mi?” sorusuna, kadin
girisimcilerin bei ve erkek girgimcilerin altisi d@ustan da sonradan da

girisimci olunabilir cevabi verngtir. Kadin girsimcilerin dordi ve erkek

59



girisimcilerin ikisi yalnizca sonradan ginmci olunabilir, erkek gigimcilerin
biri ise yalnizca dgustan girsimci olunabilir ifadesi kullanngtir. iki girisimci

ise bu soruya cevap verme.
Bir erkek girsimci bu konuda:

“‘Dogustan gelen yetenek 6nemli ancak sadecgugan gelen yetmiyor.
Basariya ulggmak i¢in bu zamana kadarki bilginiz, zekd ve kaddyir araya
gelmesi gerekiyor, Ucli bir sacaya var, biri olmazsa olmaz”ifadesini
kullanmstir. Bu ifadesi ile gigimcinin i¢csel faktorlerden biri olan yetenek
yaninda bilgi, zekd ve kader kavramlarinin da b&da olmasi gerelgini
belirterek i¢csel ve @sal faktorlerin birbirini etkilediini belirtmistir.

“Giri simci olarak bilgi, finans ve motivasyon kaynaklarinz nelerdir?”
seklindeki soruya,kadin girgimcilerin ikisi bilgi kaynaklarini okul ve si
deneyiminden s#dadigini, dordl yalnizcasideneyiminden sgadigini, biri ise
yalnizca ailesinden gdigini ifade etmgtir. Erkek girsimcilerin ise tcl bilgi
kaynaklarini okul ve si deneyiminden <ggadigini, biri okul, aile ve g
deneyiminden gdadigini, ikisi okul ve aileden gdadigini, ikisi aile ve §
deneyiminden ggadigini, ikisi ise yalnizcasi deneyiminden sgadigini ifade

etmistir.

Kadin girsimcilerin bei finans kaynaklarini hem aile hem KOSGEB'ten
sgladigini, tglinin yalnizca ailedengsadigini, biri ise kendi birikimi, aile ve
KOSGEB'ten sgladigini ifade etmgtir. Erkek girsimcilerin ikisi finans
kaynaklarini kendi birikimi ve KOSGEB’ten gadigini, biri kendi birikimi,
aile, KOSGEB ve TUBrAK'tan sasladigini, biri aile ve KOSGEB'ten
sgladigini, biri KOSGEB ve MARKA'dan sgladigini, birer kii ise yalnizca
aile, yalnizca KOSGEB, yalnizca banka kredisindggtasligini ifade etmytir.

Alti kadin ve alti erkek gigimci motivasyon kaynaklarinin aile olgunu, be
kadin girsimci motivasyon kaynanin arkada oldugunu, Ugl ise cajanlari ve

musterileri olduzunu ifade etnytir.

“Devlet desteklerinden haberdar misiniz?”seklindeki soruyakatilimcilarin

tamami evet cevabi verghr. Haberdar olunan kurumlara bakgtda
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katilimcilarin tamami KOSGEB, altisi ise hem MARKAh hem de
TUBITAK’tan haberdar oldgunu ifade etmtir.

“Devlet destgsi olmasa da sinizi kurar miydiniz?” seklindeki soruya,
katiimcilarin sekizi evet, altisi hayir cevabi metir. Katilimcilarin altisi ise

isini devlet destg olmadan kurdgunu ifade etntir.

“Baskasinin yaninda daha ¢ok kazanilan birg mi, yoksasu anki isinizi mi
tercih edersiniz?” seklindeki soruya, katilimcilarin tamamiskasinin yaninda

daha ¢ok kazanmaktansa kenthi tercih ederim cevabi vergtir.
Kadin girsimcilerden biri bu konuda:

“Kesinlikle kendi yimi tercih ederdim, ¢inki daha 6nce gajjim iy yerimde
salik sorunlari ¢ok oluyordu,si aldigimiz zaman ginlerce uyuyamiyordum.
Kendi kurdgum isimde ise keyifli bir ortam var; mterilerle oturup sohbet

etmek az da kazansangBgima iyi geliyor.” ifadesini kullanmytir.

“Basarili olmay etkileyen temel faktorler nelerdir?” seklindeki soruya, be
kadin ve dort erkek giimci ¢cok calsmak, bg kadin ve U¢ erkek giimci
kararlilik, U¢ kadin ve dort erkek gimnci inanmak, bir kadin ve dort erkek
girisimci durast olmak, iki kadin ve iki erkek ginnci sabirl olmak, ikjer
kadin ve bir erkek gigimci ise kini severek yapmak, cesaretlilik ve planllik

ifadelerini kullanmgtir.

“Calisma hayatina yeniden bglasaydiniz yine girsimci olur muydunuz?”
seklindeki soruya, kadin giimcilerin sekizi ve erkek gigimcilerin dokuzu evet

cevabi vermitir. Ug girisimci ise bu soruya cevap vermeiini

Arastirma kapsaminda ggimcilerin is kurmalarini etkileyen faktorler 6zellikle sgal

olanlar bglaminda belirlenmeye calimistir. Bu faktorler, ailede gigimci olmasi,

piyasada olgan ya da var olan firsatlar vesralanlarin varlgl, arkada ve ailenin §in

devamina etkisi olarak gerlendiriimektedir. Ailelerinde gigimci olan katilimcilarin

orani %70 olmasi, ggimcilerin rol model olarak ailelerini almalari buakramin

etkisini ortaya koymaktadir.
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Arastirma kapsaminda oOrneklemi gturan girgimcilerin girisimci olma nedenlerine
bakildginda kadin gigimcilerin %40'inin  kendi ayaklari Ustinde durmaegst
%30’unun ise bgkasinin emri altinda camak istememesi g basmaktadir. Buna
karsilik erkek girsimcilerin %401, kadin gigimcilerden farkli olarak piyasada fark
ettikleri baslugu doldurma istgi agir basmaktadir. Bu durum cinsiyetin gimciligin
bir kariyer olarak tercih edilmesinde bir fark glurdusunu gostermektedir ve kadin
girisimcilerin daha c¢ok icsel faktorlerin etkisiyle gimciligi tercih ettgini sdylemek
mumkundir. 6 kadin ve 8 erkek katilimcingnkurarken en ¢ok degteailelerinden
aldiklarini ifade etmesi ve katilimcilarin 18’inigin devaminda ailenin etkili olgiunu
belirtmesi; girgimcilerin is kurarken ve glerini devam ettirirken ailenin 6neminin
yadsinamaz oldiunu ortaya koymaktadir. Ayricaj kurarken ilk sermayelerini aileden
temin eden gigimci sayisinin (12 gigimci) yiksek olmasi da bu kaniy
desteklemektedir. Katilimcilarin 13'Untnska sehirde de gikimci olabilecgini ifade
etmesi; cg@rafi konum ve sehir faktorinun glerini kurarken etkisinin olmagdini

gostermektedir.

Insanlarin kariyer tercihi olarak kurma karari verebilmeleri icin birtakim kaynaldar
ihtiyaci vardir. Bunlar bilgi, motivasyon ve finanandir. Bu kapsamda ggiilen
girisimcilerin bilgi kaynaklari § deneyimi ve okulda gendikleri teorik bilgiler olup
motivasyon kaynaklari aile, arkaganisteri ve calganlaridir. Finansman kaynaklari ise
aileleri, devlet destekleri ve kendi birikimleridirKadin girsimcilerin erkek
girisimcilerden farkh olarak, finansman kaynaklarinin8@ni ailelerinden temin
ettiklerini belirtmesi dikkat cekmektedir. Devleesteklerinden butin katilimcilarin
haberdar oldgu, kurum olarak katilimcilarinin tamaminin KOSGEBdesteklerini
bildigi, MARKA, TUBITAK desteklerinden de haberdar olugdu gorilmektedir.
Orneklem grubundaki 15 katiimcinigirii deviet destgi ile acmasina karik 8
katiimcinin devlet desgeolmadan dasini kurabilecgini, 6 katilimcinin devlet deste
olmadan gini kuramayacgini ifade etmesi ve 5 katilimcinin devlet dgstelsa da
olmasa dasini kuraca&ini ifade etmesi devlet desteklerinin gimcilikte kismen etkili
oldugunu gdstermektedir. Katihmcilarin tamaminingk@sinin yaninda daha fazla
Ucretle camaktansa az da kazansalar kengerini yapmak istemeleri, ¢cama
hayatina yeniden Bemalari halinde yine giimci olabileceklerini ifade etmeleri

katilimcilarin maddi kazangtan ¢okskasinin emri altinda ¢gghmama, kendi ayaklari
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ustinde durma isgg masa bg islerin uygun gorilmemesi, piyasadaki shgu
tamamlama gibi i¢csel faktorlere 6nem verdi gostermektedir.
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SONUC VE ONERILER

Kariyer, insanin ¢cama ygaminda izledii yollar, yukselebilec@ pozisyonlar olarak
degerlendirilebilecgi gibi kendi klerini kurarak ve devamini gkayarak izledgi yollari

da ifade etmektedir. Insanlar kariyerlerine kkalarinin yaninda c¢ahrak
baslayabilecekleri gibi kendislerini kurarak bskalarini yaninda istihdam ederek de
baslayabilmektedirler. Dier bir alternatif olarak da Basinin yaninda ¢alrken kendi
isini kurmaya karar verip kariyerine farkl bir yoOnizen bireylerin kariyeri
deserlendirilebilir. Her durumda bireylerin bu teraodhini etkileyen icsel ve ¢sal
bircok faktor bulunmaktadir. Kariyer; insanin gdonuyla, yetstiriimesiyle, ailesinin
tutumuyla, ailesinin olumlu ya da olumsuz yonlentbsiyle, aldgl egitimle, yetenek ve
kisilik 6zellikleriyle sekillenmektedir.

Bagkalarinin yaninda c¢amayip kendi glerini kurup bakalarina istihdam ggamayi
ifade eden gigimcilik kavrami her gecen gun daha fazla dillerdigkte, daha fazla
sayida argirmaya konu olmaktadir. Ekonomik kalkinmanin lolaiifi ve issizligin
azaltiimasina care olarak gorilen giricilik devlet politikalarinda da buyuk bir yere
sahiptir. Cunkl gigimcilerin sayisi arttikca ekonomik kalkinmaya kaigglanacak,
issiz bireyler istihdam edilerekssizlik azaltilabilecek ve atill kaynaklar ekonomiye

kazandirilarak katma ger sglayan trtin ve hizmetlere dégebilecektir.

Kariyer tercihi olarak gigimciligi etkileyen bir¢cok faktor vardir. Bunlardangbaalari,
kaltdr, esitim durumu, aile, cinsiyet, sosyal ¢cevre, ekonomikum, devlet destekleri,
yasal, siyasi ve idari faktorlerdir. Bireylerin gimciligi tercih etme oranlarinin
artinlmasi; toplumda ggimcilik kdltirinin  yayginlamasi ve gigimcilik
farkindalginin sglanmasi ile mumkin olabilecektir. Bu konuda dewtstekleri,
ailede girgimci olup olmamasi, gigimcilik egitimleri blyuk 6nem tamaktadir.
Toplumda kendislerini kurarak istihdam sgayan, girsimciligi kariyer olarak secen

bireylerin sayisi arttik¢ca o toplumun refah duzdyidg@gru orantili olarak artabilecektir.

Arastirma konusu kapsaminda yapilan literatir tarandasikariyer ve gigimciligi bir
arada inceleyen camalarinin sayisinin nispeten az dduanlgiimistir. Arastirma
kapsaminda gigimcilerin is kurmalarini etkileyen faktorlerden sdal olan faktérler
belirlenmeye cafiimistir. Bu faktorler, ailede gigimci olmasi, piyasadaki Bugu

doldurma istgi, arkada-ailenin sin devamina etkisi olarak gerlendiriimektedir.
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Ailelerinde girsimci olan katilimcilarin orant %70 olmasi, gimcilerin rol model

olarak ailelerini almalari bu kavramin etkisiniaya koymaktadir.

Insanlarin kariyer tercihi olarak kurma karari verebilmeleri icin birtakim kaynaldar
ihtiyaci vardir. Bunlar bilgi, motivasyon ve finanandir. Bu kapsamda ggiilen
girisimcilerin bilgi kaynaklari, § deneyimi ve okulda gendikleri teorik bilgiler olup
motivasyon kaynaklari aile, arkaganisteri ve calganlaridir. Finansman kaynaklari ise
aileleri, devlet destekleri ve kendi birikimleridirKadin girsimcilerin erkek
girisimcilerden farkh olarak, finansman kaynaklarini@m@amini ailelerinden temin
ettiklerini belirtmesi dikkat cekmektedir. Devleesteklerinden butin katilimcilarin
haberdar olmasi, kurum olarak katilimcilarinin tamman KOSGEB'in desteklerini
bildigi, MARKA, TUBITAK desteklerinden de haberdar olugdigoriilmektedir.

Ekonomik kalkinma icin olmazsa olmaz kavramlardan dlan girisimcilik, devlet
destekleri ile tgvik edilmekte ve toplumun dikkati de bu yone celele insanlaring
sahibi olmalari ve ekonomiye katmagée s&lamalari amaglanmaktadinsanlar artik
artan bir sekilde kendi glerini kurmaya, ¢goren taraftansveren tarafina gecmeye

baslamislardir.

Bu aragtirma perspektifinde ujdlan sonuclar dgrultusunda, bu alanda cgdcak

aratirmacilara yonelik dneriler 6zetlenecek olursa:

Arastirma orneklemi gegletilerek sonuglarin daha anlamli ¢ikmasi ve daha

genellenebilir olmasi gkanabilir.

- Arastirma 6rnekleminde yer alan gimciler, esitim durumlari homojen olacak
sekilde secilebilirse @tim faktorunun girsimcilige anlaml bir etkisi olup
olmadgi belirlenebilir. Yine bu bglamda girgimcilik egitimi alan ve almayan
bireyler homojen bir sekilde secilebilirse gigimcilik egitiminin etkisi
belirlenebilir.

- Kamu sektoriinde catiktan sonra gigimci olan bireyler ile 6zel sektoérde
calistiktan sonra gigimci olan bireyler ayri ayri siniflandirilarak ghama
kapsamina alinabilirse, hangi alandan daha nitelijlisimci cikabilecgi
saptanabilir.

- Girisimcilerin kurduklar1 gletmelerin yaam streleri takip edilip agarmaya

dahil edilebilirse, dletme ygam siresi daha yuksek olan gimcilerin hangi
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digsal faktérden daha fazla etkilegdiespit edilebilir. Boylece hangi faktorin

isletme baarisini daha fazla etkileglianaliz edilmg olabilecektir.

Arastirma kapsaminda ggiimciligi destekleyen kurumlara oOneriler isg sekilde

siralanabilir:

- Girisimciligin  yayginlgtirlmasinda, gigimcilerin engel olarak gdrdikleri
noktalar aydinlatiimali, slerini kurmadan oOnce tim detaylan kendileri ile
paylaarak daha sonradan gour olmalarinin 6niine gecilmelidir.

- Is kurmadan once giimci adaylarinin uygulamali giiimcilik egitimleri
almalari sglanmali boylece ayaklari yere dahglam ve givenli basabilecels, i
kapatma oranlari daagilara ¢ekilmg olabilecektir.

- Girigimcilik  kaltardntn yayginlgtirimasi ve gigimcilik farkindalginin
artirllmasi i¢in gitim muafredatina gigimcilik ile ilgili derslerin ekletiimesi icin

calismalar yapilmalidir.

Arastirma kapsaminda ujdan bulgular dgrultusunda gigimcilere yonelik 6neriler ise

sunlardir:

- Girisimcilik egitimi almadan, gletmenin genel sireclerini gienmeden si
kurulmamali, daha farkinda ve bilincli olarak gdrekzibilite arastirmalari
yapilarak § kurulmahdir. Aksi takdirdesin sirekliligi sgglanamamaktadir.

- Gerekli sermaye olmadary kurulmamali, devlet destmin belli bir oranda
oldugu, is kurma maliyetlerinin tamaminin kalanmadginin farkinda
olunmalidir. Sermayesi yeterli gilse ancak cok iyi ve katma geri yiuksek bir
is fikri bulunmasi durumunda ise giinci, melek yatirimcilarla gogérek sini

kurabilecektir.

Kariyer tercihleri bireylerin ygamlarinda onemli donim noktalarindan biridir. Bu
nedenle toplumu oklturan bireyler kariyer tercihlerini detayll bir dizasonucunda
gerceklgtirmelidirler. Bu kapsamda Dbireysel 6zelliklerin  veyetkinliklerin
degerlendirilmesinin yani sira ghal anlamda da icevresinin sundiu firsat ve tehditler
de mutlaka dikkate alinmalidir. Boylece bireylem#e kariyerlerini geltirerek ve
kendi refah duzeylerini artirarak, toplumun da heflizeyini artirma dgultusunda
caba gosterebileceklerdir.
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EKLER

Ek 1. Girisimcilikte Dissal Faktorlerin Belirlenmesi Mulakat Sorulari

1- Kendinizi kisaca tanitir misinia@inizi ne zaman kurdunuz? Bsinize kadar olan
surecten bahseder misiniz?

2- Egitim durumunuz nedir? gtiminizin bulundy@gunuz & dalindaki avantaj ve
dezavantajlari nelerdir?

3- Kendinizi tanimlamaniz gerekirse en belirginlbieriniz nelerdir?
4- Asagidaki kavramlar sizin icin neyi ifade ediyor?
Risk, belirsizlik, bgmsiz calgmak- kendi ginizin patronu/sahibi olmak, cesaret.

5- Is fikrinizin ve isletmeyi kurma hayalinizin diusu, hayata gecirilme 6ykisiinden
bahseder misiniz?

6- Bu ki secerken oOzgur iradenizi mi kullandiniz? yoksareden gelen baskilar
dogrultusunda mig hayatina girdiniz?

7-1sin devaminda akraba, arkatil gibi ili skilerinizin etkisi var midir?
8- Bulundigunuzsehir dsinda olsaydiniz yine gigimci olur muydunuz?

9- Finansal konulari nasil hallettiniz? Gelecekt@kans kaynginizi belirlediniz mi?
Bu ise baglarken en buyuk probleminiz neydi?

10- Ailenizde kendisini kuran (girsimci) var mi?

11- Girisimci olmak icin sizce dgustan gelen bazi yeteneklere sahip olmak gerekiyor
mu? Yoksa sonradan da gimci olunabilir mi?

12- Girisimciyi ¢esitli bilgi, finans ve motivasyon kaynaklarindan leseen biri olarak
degerlendirirsek siz hangi kaygakimlerden ve nasil temin etmektesiniz?

13- Bgkasinin yaninda ¢ahrak daha ¢ok kazar@iniz bir isi mi, yoksasu anki kinizi
mi tercih ederdiniz? Bu tercihinizi etkileyengilgkenlerden bahseder misiniz?

14- Size gore bir gigimcinin baarili olmasinda etkili olan temel faktorler nelefi

15- Calgma hayatina yeniden fasaydiniz yine gigimci olmak ister miydiniz?
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Ek 2: Milakat Dokim Tablosu

Kadin Katilimcilarin Mulakat Dokim Tablosu

Soru Baslik

Kavram

K1

K2

K3

K4

K5

K6

K7

K8

K9

K10

Egitim etkisi: Avantaj

isle ilgili temel bilgi

++

iletisim kurma

+

yeni baks acilarn kazandirma

mali konular

Egitim etkisi: Dezavantaj

sadece bir konuya odaklanmak

yonetimin beklentileri yiiksek olmasi

3 Kisilik Ozellikleri

Sakin

++

Sabirli

++

Kararli

Inatc!

Cesaretli

Sonug odakl

Kuralci

Planl

dirust

Tleri gorisli

caliskan

Risk

Ticarete atilmak

Cek yazmak

Kendi isinin sahibi olmak

Belirsizlik

Yeni sube agmak

Alisveris

Net olmayan planlar

Kontrolinde olmayageyler

Cesaret

birikim olmadan ge bglamak

is kurmak

Bagimsiz calsmak

tim kurallar olgturabilmek

¢ok gir bir sorumluluk

kimseye hesap verme sorumigiu
olmamasi

istihdam sglamak




Ek 2: Milakat Dokim Tablosu

Kadin Katilimcilarin Mulakat Dokim Tablosu

Soru Baslik Kavram Kl |K2 | K3 | K4 |K5 |K6 [K7 [K8 |K9 K10
bagkasinin emri altinda cghmama + +
Kendi isinin sahibi olma istg + + +
Neden girisimci kendi ayaklari tistinde durma igte + + +
masa ba islerin uygun goérilmemesi
piyasadaki bgugu tamamlama isfe + + +
5 egitim nedeniyle yapilabilecek tek i
. olmasi +
Neden bu sektor aileden gelensi devam ettirmek
sektordeki bglugu doldurma istgi +
Giri simci olmaya iten faktor bagkasinin emri altinda cghmama +
Arkadag + +
Aile ++ + + + +
En ¢cok destek KOSGEB + +
Ortak
Calisan +
6 Isi kurarken Ozgur irade kullanilmi s mi1? | var - + + + + + - + + +
Isin devaminda arkada/aile faktori var
7 mi? var + - + - + + + + + +
8 Baska sehirde girisimci olur mu? evet/hayir + + + + - +- +
kendi birikimi + + ++
. aile + + + + +
Ilk sermaye ——
satslardan donduirerek
KOSGEB + +
9 Kazanctan yedek ayirma i+ H
Gelecekteki finans kaynai satslardan dondurerek 4 4
Banka
Sermaye azj + + + + +
Ise balarken en biiyiik problem Teknik sorgnlar
Tek bgina se bglamak +
Kararsizlik +




Ek 2: Milakat Dokim Tablosu

Kadin Katilimcilarin Mulakat Dokim Tablosu

Soru Baslik Kavram K1 | K2 | K3 K4 |K5 |K6 |K7 |K8 |K9 |K10
10 Ailede girisimci var mi? Var/Yok +4++ |+ +++ - - + + _
11 Girigsimci olmak Dogustan hi hl -

Sonradan + ++ + + +
Okul ++ +
Bilgi kaynagi Aile +
is deneyimi + + | o+ +
kendi birikimi +
Finans kaynagi Aile + + + + + + +
KOSGEB + + + + ++
Aile + + + + + ++
Arkadas + ++ |+ + +
12 Motivasyon kaynagi Calisan + + +
KOSGEB + + +
Rakipler +
KOSGEB + + + ++ + + + + +
MARKA +
Devlet desteklerinden haberdar mi? SATSO + +
TUBITAK + +
ISKUR +
Devlet destegi olmasa da isi kurar mi? Evet/Hayir - + + - + - - ++
Baskasinin yaninda daha ¢ok kazanilan bir is
13 mi? - - - - - - - - i,
Su anki isi mi? + + + + ++ + + + + +
Sabir + +
Cok calismak + + + + +
Basarili olmayi etkileyen temel faktorler? Duristlik +
Kararlihk + + + + +
14 Cesaretlilik +




Ek 2: Milakat Dokim Tablosu
Kadin Katilimcilarin Milakat Dokiim Tablosu

Kavram K1 | K2 | K3 K4 |K5 |K6 | K7 |K8 |K9 |K10
Planlilik + +
inanmak + + +
isini severek yapmak ++ | 4+
Evet ++ ++ + + + + ++ | ++

Yine girisimci olur muydu?
15 girls Y Hayir

+ kavrama deginme/katiimayi ifade eder.
- kavrama deginmeme /katilmamay: ifade eder
Bos birakilan yerler miilakatta deginilmeyen kavramlari gostermektedir.




Ek 2: Milakat Dokim Tablosu

Erkek Katilimcilarin Mulakat Dokim Tablosu

Soru

Baslik

Kavram

El

E2

E3

E4

ES

E6

E7

E8

E9

E10

Egitim etkisi

Avantaj

isle ilgili temel bilgi

++

++

iletisim kurma

yeni baks acilari kazandirma

mali konular

Dezavantaj

sadece bir konuya odaklanmak

yonetimin beklentileri yuksek olmasi

Kisilik Ozellikleri

Sakin

Sabirli

Kararli

Inatc!

Sonug odakli

Kuralcl

Planh

dirast

Ileri gorisli

caliskan

Risk

Ticarete atilmak

Cek yazmak

Kendi isinin sahibi olmak

Alisveris

Net olmayan planlar

Kontrolinde olmayageyler

Cesaret

birikim olmadan ge bglamak

is kurmak

Bagimsiz calsmak

tum kurallar olgturabilmek

¢ok &ir bir sorumluluk

kimseye hesap verme sorumigluolmamasi

istihdam sglamak




Ek 2: Milakat Dokim Tablosu

Erkek Katilimcilarin Mulakat Dokim Tablosu

Soru Baslik Kavram E1|E2|E3| E4 | E5 | E6|E7|E8 | E9| E10
bagkasinin emri altinda cghmama +
Kendi isinin sahibi olma istg + + + | +
Neden girisimci kendi ayaklari tstinde durma igte +
ailenin yonlendirmesi + +H o+
piyasadaki bgugu tamamlama isfg + | ++| + +
egitim nedeniyle yapilabilecek tek i
) olmasi +
Neden bu sektor aileden gelensi devam ettirmek + o+ O+

sektordeki bglugu doldurma istgi +| + + +

£ L . i baskasinin emri altinda cghmama + o+

Giri simci olmaya iten faktor —— - -
ailenin yonlendirmesi + H O+ O+
Arkadas + | +
Aile ++ + + ++++ |+
KOSGEB + +H +
En cok destek MARKA +

TUBITAK +
SATSO +
Ortak/Calgan + +

6 Isi kurarken Ozgur irade kullanilmi s mi? | var +| +| +| + + | - + | - + | +

7 Isin devaminda arkada/aile faktorii var mi? | var + + + + + | +

8 Bagka sehirde girisimci olur mu? evet/hayir + + + A T T A +
kendi birikimi + + + | +
aile + + | + + | +

Ilk sermaye satslardan dondiirerek + + + A4 +

KOSGEB + + +

9 Banka ++ +
Kazanctan yedek ayirma +

Gelecekteki finans kayngi satslardan dondrerek T 1 i i i

Melek yatirimci +
Banka + +




Ek 2: Milakat Dokim Tablosu

Erkek Katilimcilarin Mulakat Dokim Tablosu

Baslik

Kavram

El

E2

E3

E4

ES

E6

E7

E8

E9

E10

Ise balarken en biiyiik problem

Sermaye az

+

Teknik sorunlar

++

Tek bgina se bglamak

Kararsizhik

10

Ailede girisimci var mi?

Var/Yok

+++

+++ |+

11

Girisimci olmak

Dogustan

Sonradan

12

Bilgi kaynagi

Okul

+ [+ |+ |+

+ [+ |+ |+

Aile

+ |+ |+ |+ |+

is deneyimi

+ |+ |+ |+ |+

Finans kaynagi

kendi birikimi

Aile

-+

KOSGEB

++

TUBITAK

+ |+ |+ [+

banka kredisi

MARKA

Motivasyon kaynagi

Aile

++

++

++

++

Arkadas

Calisan

KOSGEB

Ortak

Musteriler

++

Rakipler

Devlet desteklerinden haberdar mi?

KOSGEB

MARKA

SATSO

TUBITAK

iISKUR

Devlet destegi olmasa da isi kurar mi?

Evet/Hayir

++

+ |+ |+ |+ |+ |+

13

Baskasinin yaninda daha ¢ok kazanilan bir is mi?




Ek 2: Milakat Dokim Tablosu

Erkek Katilimcilarin Mulakat Dokim Tablosu

Baslik Kavram E1|E2|E3| E4 | E5 | E6|E7|E8|E9| E10
Su anki igi mi? + + + + |+ |+ +

Sabir +
Cok calismak +
Daruastlik + +

14 Basarili olmayi etkileyen temel faktérler? Kararlik *
Cesaretlilik + +
Planhhk
inanmak + + + +
isini severek yapmak T+

15 Yine girisimci olur muydu? Evet * R I S e e B
Hayir

+ kavrama deginme/katilmayi ifade eder.
- kavrama deginmeme /katilmamay ifade eder
Bos birakilan yerler miilakatta deginilmeyen kavramlari gostermektedir.
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