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Etik, felsefenin bir disiplini olmasina gmen, bugininsidinyasinda dnemli bir ye
sahip olmaya bgamstir. Is etigiyle ilgili Tirkiye’de yazilan kitaplar ve yapil
akademik argtirmalar incelendiinde, & etigine olan ilginin artmaya Bk&adig
soOylenebilir. Fakat § etigiyle ilgili yapilan akademik ak@irmalarin yetersizfii ve
uygulama alaninin kisith olmasi bu alanin yetexigelsmemesine sebep olmaktal
Literatiirde yoneticilerinsi etigine yonelik algilarini inceleyen atama sayisi, 199
2013 yillann arasinda sadece 6 tanedir. Bustaraayla literatiire katki yapm

amaclanmytir.

Bu argtirmada, Trevino ve Nelson’'un etik karar verme surecini gosh modg
kullaniimistir. Bu model ile yongcilerin etik problemler kawsinda yaklgamlar
belirlenmeye cajiimistir. Bu argtirmada temel amag, bir etik karar verme mode
veya k etigi/ahlaki teorisinin olgturulmasina katki ggamaktir. Bu temel amac
yaninda yoneticilerin ahlak yapilarini gluran faktorler incelenerek, orgut kulttra

is etigi olusumdaki yeri belirlenmeye callmistir.

Bu argtirma icin nitel argtirma yontemi dgrultusunda 10 soru hazirlargtr. Bu
sorular, UTESA/’a Uye olan 9 yodnetici ile ylzylze yapilan yaripyandiriimsg

mulakatlarseklinde sorulmstur.

Bu argtirmanin sonucunda yoneticileriretik ikilemleri ¢cozmede etik kuramlar
birlikte kullanarak, etik kuramlarin eksik yonlerigiderdikleri anlailmistir. Bununlg
birlikte yoneticilerin ahlak yapilarini ojturan faktorlerden birisinide 6rgut kultar
oldugu anlgiimistir. Boylelikle etigin sonradan bireye aktarilabilggesonucun
ulasiimistir.
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GIRIS
Modern diinya geldi bugiinkii noktaya kolay yoldan gekrdesildir. insanglu, tarih
boyunca etik kuramlarin etkisinde kalarak, modeiinyéyr meydana getirgtir. Etik,
insangluna binlerce yildir devam eden “glo” ve “yanlis” eylemlerin, neye goére ve
nasil karar verilmesiyle ilgilenerek, ihtiyaci ofgluahlak yapisini ggamaya calmistir.
Bu tarihi serivende etik, Antik gkrdaki filozoflarin erdem anlaygndan
boyunca ilk buyidk dorgiminid Benthem zamaninda gecgtini Benthem’in etik
yaklasimindan ortaya c¢ikan “faydacilik” kurami, buginkioeomik sistemin kurucusu
olarak tarif edilen Adam Smith’in liberal ekonongkrislerinin temelini atmytir. Etikte
ikinci buyuk dongim aydinlanmayla birlikte ortaya c¢ikghr. Aydinlanma déneminin
en buydk dsundrlerinden Kant, ahlakin sekileseesini sglamistir. Ortaya koydgu
etik yaklgimiyla “ahlakta kopernik devrimini” yagiini séyleyen Kantgiuphesiz ki
yuzyilimizin bile hala en buyik ve en etkili sdiatrlerindedir. Kant'in 6dev g
bugiinkii modern diunyanin birey ahlakigekil vermekle kalmang) ayni zamanda

devletlerin hukuk sistemleri bile etkilegtir.

Is etigi de etik kuramlarin egemen olglu ¢gslara gore dongiim gecirmitir. Is etigi,
faydaci yaklam icinde fazla bir varlik micadelesi veremgnve Bati dinyasinda
“oksimoron” olarak anilnstir. Yasanan buylik ekonomik krizler ve insan haklari
ihlallerindeki artg is etiginin, Bati dinyasi icerisinde paradigmaggérmesine sebep
olmustur. Buyuk bir dongim gecirerek Kantcl gde yaklgan & etigi, 2008 ekonomik
krizle yol kazasina gramstir. Bu krizle birlikte etik dgi uygulamalarin nedenlerini
inceleyen akademisyenlering ietige yonelik yayinlari artmgtir. Devletler, etik
ihlallerinin 6ndne gecmek icin hukuki mevzuatlarlg, hayatini dizenlenme yoluna
gitmeye balamslardir. Bugunun Tuarkiye'si de bu @gsimlerden uzak kalmargmr.
Kamu Etik Kurulunun kurulmasi ve yakin bir zamaridaliyete gecen obdusmanlik ile
devlet, kamudaki etik ihlallerin 6niine gegcmeye sgahktadir. Ozel sektordeki faaliyet
gosteren etik/ahlak dernek ve vakiflari etik dujaml artirmaya cadmakta ve g
hayatindaki ahlaki ve hukuki koklarin tamamlanmasina hizmet etmektedir.
Universiteler de yganan dgisimlerden uzak kalmangtir. Birgok fakilte, meslek efi

veya & etigi derslerini zorunlu veya secmeli ders haline geititir. TUrkiye'de & etigi



ile ilgili akademik literattriin yetersigi ve yapilan argiirmalarin uygulama yénunin
kisith olmasi bu alanin yeterince geliemesine sebep olmaktadir. Bu gal & etigi
literatirine katki yapmak ve etik konularin gindenk@lmasini ggdamak amaciyla

yapiimstir.
Calismanin Konusu

Is etigi, birbiri icine gecmyg iki anlami barindirmaktadir. Betimleyici yonuykestigi; is
dinyasina yon gosteren norm veeideri analiz eden ve aciklamaya gah bilimsel bir
disiplindir. Bu yonuyle ¢ etiginin bilimsel esaslara gore incelenmesi s6z konusud
Normatif yonuyle ¢ etigi ise; toplumsal norm ve derler tzerinde yikselerek “neyin
dogru neyin yanlk” kabul edebilecgni ortaya koyan yoninu temsil etmektedir. Bu

tanim literattirdesiahlaki olarak da bilinmektedir.

Is etigiyle ilgili Turkiye’de yazilan kitaplar ve yapilanakademik argirmalar
incelendginde, & etigine olan ilginin artmaya iadig1 anlgiimaktadir.is etiginin ilgi
cekmesinin en 6nemli nedenleri arasinda, ekonomlikikma ve kireselignenin etkisi
bulunmaktadir. Ekonominin gethesi balamasi ve her gecen gin kuresel pazara daha
¢cok uyum sglamasi beraberinde etiksduygulamalarin giindeme gelmesinglsanistir.
Yoneticilerin etik dgi uygulamalara yonelmeleri kasinda hukuki dizenlemelerin
yaninda etik duyarliinda artiriimasi gerekmektedir. Etiksdiuygulamalara kar
yoneticilerin  karar verme mekanizmalarini  gilici modellerin  gerekii
distintlmektedir. is etiginin bireysel ve orgitsel faktorlerini agiklamakinicbirgok
model gelstiriimistir. Bu modeller Uzerinde yapilan akademiksaranalar neticesinde
ortaya clkan sonuclar ile literatire yapilangeti katkilar nihayetinde kendi

Sl

birikimimizden olwturulmus bir “is etigi” veya “is ahlaki” teorisi veya modelinin

olusmasina katki yapabilir.

Uc bolimden olgan tezin ilk bolimiinde “atin” kavramsal dgerlendirmesi yapilirken
onun felsefi ve tarihsel arka plani incelegtini Etigin, ahlak kavrami ile ifkisi
irdelenerek, benzerlik ve farkliliklardan bahsedtm Ayrica etigin diger disiplinlerle

ili skisi aciklanmaya calilmistir.

ikinci bolumde ise ‘§ etigi” kavraminin tanimi ve 6nemi Uzerinde durularakevino

ve Nelson’'un etik karar verme sirecini gosteren ehaiklanmaya callmistir. lk



bolimde anlatilan etik kuramlarlaghili olarak, is etiginin felsefi ve kavramsal analizi
yapilmstir. Ayrica Turkiye'de $ etigi ile ilgili yapilan akademik akirmalar ile semavi

dinlerin is ahlakina yaklgmlari incelenmtir.

Ucuincti bolimde ise UTESAV Uyesi dokug adami/yoneticiye hazirlanan 10 soru
yuzylze yapilan dgsik zamanlarda yari yapilandiriignmilakatseklinde sorulmstur.
Bu sorular Trevino ve Nelson’'un etik karar vermeesini gosteren modele uygun
olarak hazirlanmgtir. “Mustafa Bey ikilemi” olarak ifade edilen Tamjik etik
kuramini aciklayan 6rnek olay, “Hartman ve Desjastin, Business Ethics” kitabindan
faydalanarak hazirlangtir. Bu 6rnek olay ile gorimecilerin etik gorgleri ortaya
cikariimaya cakilmistir. Gorismecilerin Kohlberg'in ahlaki gelim teorisine gore
ahlaki gelgim duzeylerini belirlemek icin Trevino ve Nelsonégnnek olayi “Elif hanim
ikilemi” olarak gorigmecilere sorulmgtur. Diger sorular ise kapsam itibariyle; etik ve
ahlak kavramlarl arasinda fark ve ahlakisalmu belirleyen faktorlerin neler oldu,
sosyal sorumluluklara bakacilari, § dinyasiningleyisi ve Turkiye’nin ygadg 2001
ekonomik krizinde§ adami davragini analiz etmeyle ilgilidir. Bu sorularla gtinimiiz
Is dunyasi profilini ortaya koymak amaclagtm. Bununla birlikte gelegee yonelik

deserlendirmelerde yapilrgtir.
Calismanin Onemi

Tarkiye'de yoneticilerin § etigine yonelik yaklaimlarini ortaya ¢ikarmak icin yapilan
yuksek lisans ve doktora atmma sayisi 1999-2013 yillari arasinda sadecenédia
Bu nedenleg etigi literatiriine katki yapmak igin yoneticilerin yagimlarini konu alan
argtirma sayisi artiriimahdir. Yapilan bu stiamada yoneticilerinsi etigine yonelik

yaklasimlarini ele alan akademik literatiire katki yapraakaclanmytir.

Calismanin Amaci

Bu calsmanin temel amaci, yoneticilerin etik problemlersianda efie yaklgimlarini
belirlenerek, yoneticilere yon gosterebilecek ekirar verme modellerinin akademik
literatirde olgmasina katki ggamaktir. Bu temel amacin yaninda yoneticilerinaéhl
yapilari incelenerek, benzerliklerin ve farkllikia ortaya cikarilmasi ve hangi faktorlerin
digerlerine gore daha 6nde ofglitnun tespit edilmesi hedeflergtii. Ayrica yoneticilerin

sosyal sorumluluklara nasil yakiklari ve sosyal sorumluklardan ne anladiklari ve



Tarkiye'nin yassadgl 2001 ekonomik krizinde si adamlarin ekonomik hayata skin

uyguladg! davranglarin analiz edilmesi ve yorumlanmasi hedeflegtimi

Calismanin Yontemi

Bu calsmada nitel argirma yonteminden faydalangtwr. UTESAV (yesi dokuzsi
adami/yoneticiye hazirlanan 10 soru, ylzylze yapitsisik zamanlarda vyari
yapilandiriimg mulakat seklinde sorulmsgtur. Bu sorular Trevino ve Nelson'un etik
karar verme surecini gosteren modele uygun olarakirlanmgtir. Bir mulakat

haricinde tim muilakatlar ses kayit cihaziyla yapim



BOLUM 1: ET IK KAVRAMI

Bu bolumde efiin ilgili oldugu ¢ temel konudan bahsedilecektitkonce etik
kavraminin Uzerinde durularak ahlak ileskisi ele alinacaktir. Daha sonra gt
turlerinden birlikte etik kuramlarin birbirleriyl®lan farkliliklar agiklanacaktir. En

sonda ise egin diger sosyal bilimlerle ifkisi ele alinip sonlandirilacaktir.
1.1 Etik Kavraminin Tanimi

Tark Dil Kurumu s6zligiune gore etik; “felsefenin, ‘6dev’, ‘yukimlaluk’sérumluluk’
ve ‘erdem’ gibi kavramlari analiz eden, galuk’ veya ‘yanlghk’ ile ‘iyi’ veya
‘kotiryle ilgili ahlaki yargilari ele alan, ahlaleylemin d@asini sorgturan ve iyi bir
yasamin nasil olmasi gerekini aciklamaya cajan bir felsefe disiplini” olarak
tanimlanmaktadir (http://tdkterim.gov.tr/bts/, sem tarihi: 12.12.2012 ). Eiin, ahlak
ile iligkili olmasindan dolayi aralarinda birinin neredgl&agi, digerinin nerede bitgi

hususunda gostayriliklari mevcuttur.

Kucguradi (1997)'ye gore “etik” sOz@ii, koken olarak eski Yunanca bir s6zcik olan
“ethos” sdzcgiinden gelirilk anlamiyla “bir canlinin baringh, sgindigi yer, ortam”
anlamina gelen “ethe’nin tekili olarak “ethos” stgi de “karakter”, “huy” demektir.
Yunancaethosun Latincesimos mosun ¢gulu da morestir. Latincede bu s6zclk,
hem tére hem dekarakter anlamini icermektedir. Bu sOzcik eski Yunancada,“bi
toplulugun ygama tarzini” ifade eden bir anlamsgitaaktaydi. Eskicglarda filozoflar,
ethos s6zciglni, tére anlamindan ayri ve Bamsiz tutuyordu. Daha sonra eski
Yunancadaki ethikos s6zciginin yerine Latincemoralis sozcgl kullaniimaya
baslamistir. GUnumuzde de etkisini surdiren bu anlam domiiinin yolunu acgan
anlama bicimi, kendini ilk olarak Latincede gostestin. (GUcli ve dgerleri, 2002; akt.

Iyi, 2011: 5).

Fromm, (1995: 26; akt. Aydin, 2010: 5)’ a go6re kedi kokl itibariyla etik; ideal ve

soyut olanasiaret ederek, “ahlak kurallari ve ghlerin” incelenmesi sonucu ortaya
ctkmaktadir. Bu anlamda etik, toplumda yaygin adtek kurallarindan daha 6zel ve
felsefidir. Bu tanimlamaya gore etik, ahlak Ustiikmnumdadir. Ahlakin felsefi olarak

incelenmesi ve soyut bir incelemeye tabii tutulms®& konusudur. Yani, iyi ve koti



davranglarin belirlenme 0lgusu, teorik bir analize ve miargsaslarina dayali olarak

yapilan incelemeye gore karar verilir.

Yuksel, (2005: 49)’'e gore, ¢tn Ozellikleri su sekilde ifade edilebilir: Etik, hegeyden
once insan ve toplum igin ideal olani ginana ¢abasidir. Daha gerbir baks acisi ile
batin etkinlik ve amaclarin yerli yerine konulmasigyin yapilacg ya da
yapilamayacg@nin, neyin istenegnin ya da istenmeyegmin, neye sahip olunaga
ya da olunmaya@nin bilinmesidir. Etik, bireysel ya da sosyal dgn@mizin, insan
davrangini yonlendirmesi gereken kurallar ve hayattasipe dismeye dgecek
deserlere karar vermesi yoluyla anlamlandirilabilmegn, akil yoluyla olgturulan
sistematik bir gigimdir. Etik, akil yolunu kullandiindan, ahlakin teolojik ve dinsel
yaklasimindan ayrilir. Hayatta hangi kural ve gdeerin izlenmesi gereldini
kesinlagtirmeye calgtigindan, antropoloji, sosyoloji ve psikolojiden deriy. Bu
disiplinlerinin  hepsi insanlarin nasil davrandiktar aciklamaya calirken, etik
insanlarin nasil davranmasi gergkti aciklamaya cajir. Etik, bilerek ve isteyerek
yapilan insan faaliyetleriyle ilgilenir. Yukselitanimina goére etik, aydinlanmayla
birlikte bireyin rasyolanizasyonu sonucu ahlaktgn bir disiplin olmutur.

Etigin ki Temel
Konusu
Iyi ve dggru insan Bireyin davranglarini
olmanin gerektirdii belirleyen kurallar

ozellikler

Sekil 1: Etigin Temel Konulari

Kaynak: Hayri Ulgen ve Kadri Mirze, fsletmelerde Stratejik Yonetim”, Arikan Basim Yayinja
4.Baski, 2007, s.441.

“Ethics” sOzcigune paralellik gosteren “moral” ise; gelenekskdnlk veya karakter
anlamina gelen Latincedeki “mos, mores” s@riden gelmektedir.“Moral” olarak



ifade edilen ahlak, insan eylemlerinin veya karakte iyiligi veya kotuliging,
dogrulugunu veya yan$ligini muhakeme etme ile ilgili inanclardir. Bugtamda ahlak,
iyili gin standartlarina uygun olarak davranmayi esas &faksel veya somut etkilerden
cok psikolojik etkiler giginda gercek bulgu ve kanitlardan ziyade gucli bkaseya
olumlu inanca dayanmaktadir. Ote yandan “ethicsitak ifade edilen ahlak ise, ahlak
ilkelerine iligkin felsefi calsma olarak tanimlanabilir. Bu disiplin, yalnizcagdo veya
yanlsin ne oldgu desil, ayni zamanda ahlaki 6édev ve yukumigilin ne oldguyla da
ilgilenmektedir (Ozgener, 2009: 5).

Mengisoglu, (1983; akt. Arslan, 2005: 1)'na gore, “ahlakviami” dilimizde iki
anlama sahiptir: Birinci anlamda ahlak, insanlaoplum icinde uymasi gereken kural
ve ilkeler, ikinci anlamda ise ahlak felsefesi gidou belirtmektedirilk tanima gore
ahlak, belirli bir dénemde belirli insan toplulukliaca benimsenen, bireylerinin
birbirleriyle olan ilgkilerini duzenleyen davragi kurallari, ilkeler ve yasalarin
toplamidir. Ikinci anlamda olan ahlak ise Bati llkelerinde kullan bigimiyle etik,
insanlarin yapip etmelerini 6zel bir problem olarakgtirarak bu alanin varlik-
nitelikleri ile bu alani yo6neten derlerin varlk-niteliklerini, insanlarin yapip

etmelerinin bgimli ya da bgimsiz olarak inceleyen disiplin olarak tanimlamakta

Yaran, (2010: 11-12)'a gore ise “hulk” manasindé&lahdini-manevi dgerlerle i¢ ice
gecmi bir terimdir. Bu yonuyle ahlak, etk ile farkh Ema sahiptir. Felsefi bir
etkinligi gbz 6nine sermek ve bu alana dikkat cekmek itk veeya ahlak felsefesi
kavramlarinin kullaniimasinda sakinca yokimgilizcede ahlakin pratik yoniini ortaya
koymak icin “morality”, felsefi ve teorik kisminiraya koymak icin “ethics” kullanilir.
Yukarida yapilan tanimlamalagagidaki gibi bir tabloyla gosterilebilir:



Tablo 1: Etik-Ahlak S6zciuk Kokleri

Turkcede Yunanca | Latince | ingilizce | Yunanca Anlami | Arapca
Kar sihg Kok Kok Kok Kokeni
Etik Ethos, | --------- Ethics Karakter, | ---------
Ethikos Huy
Karakter, Huy
Mos, . Gelenek, 1
Ahlak | - Mores Morality Gorenek, Hulk
Aliskanlik, Tore
Etimolojik olarak incelengiinde “etik ve ahlak” kavramlari arasindaki sinirin

belirlenmesi imkansiz hale gelmektedir. Her ne kagapilan tanimlamalar ¢in,
ahlaktan farkli bir kavram oldunu ifade etmeye ¢aba da aralarinda kopmayan ve
ayirimi imkansiz hale gelen bir durum ortaya ciktadk. Yukaridaki yazarlar

tarafindan yapilan tanimlardan ortaya cikan etikntéarini,su sekilde 6zetlenebilir:

1. Etik ve ahlak ayni kavramlardir.
2. Etik, ahlakin

kavramlardir.

icinde yer tutan ve birbirlerindenrkia anlamlara sahip

3. Etik, ahlak Ustu bir kavramdir yani ahlakin felsefir ve rasyonellgnis,

sekuler bireye 6zgudur.

Ozlem, (2007: 209-238) bu kavram kakligini, “Her etgin bir ahlak ve her ahlakin da
bir etik icerdgini soOyleyerek” su cumlelerle devam etmektedir: Ahlak ve etk
kavramlari surekli kagtirilan ve birbiri yerine kullanilan kavramlar oklarina dikkat
etmek gerekir. Her iki terim de etimolojik bakimddnirbirine benzer, hatta ayni
anlamlardadirlar. Ahlak, her topluma, her kiltliney cga 6zgl olarak dgsik cesit
tipler halinde ortaya cikan, cokluk godsteren bindmendir. Buna karik, ahlak
felsefesi veya etik terimi, gecen yizyildan benmah felsefe gelegende 6zellikle de

Kant'la birlikte, caitli ahlaklar Uzerine bir irdeleme, ¢6zimleme veseliyi gorev

'Ahlak kelimesi Kuran'da gecmemekle beraber “hukya huluk” kelimesi, bir yerde adet ve gelenek, bsgka
yerde de ise, ahlak ve huy manasinda olmak lzerayiétte Suara 26/137 ve Kalem 68/4- gecmektedir. Bakiniz,
Celil Kiraz, Kuran'da Ahlak ilkeleri, 1.Baskijstanbul: Emin Yayinlari, 2007, s.31.



edinmi bir felsefi disiplin olarak ele alinir. Boyle bietkinlik tarzina ayrica
Anglosakson geler@gnin 20. ylzyilin ortalarindan beri “meta-etik” aderiimektedir.
Ne var ki, ¢eitli ahlak ilkelerini irdeleme, ¢c6zimleme ve gieme, herhangi bir ahlakin
icerisinden yapilabileggni, yani bu gin, farkinda olunsun veya olunmasin, bir ahlaksal
degerlendirme noktasindan @ansiz olarak dgerlendirilemeyecg@nden, “ahlak” ve
“etik” terimleri arasinda ayirimin @oinlukla bulanik, zorlama ve yapay bir ayirm

olaca asikardir. Ahlak-etik ayirimi hep bulanik kalacak aiyirimdir.

Etik ve ahlak arasinda farklar olmakla birlikte Kigne’'de yapilan argirmalar, ahlak
kavraminin daha tercih edifiini ortaya koymaktadir. Bu c¢aina icinde yapilacak
alintilarda yazarlarin orijinal kavramlari kullaamdk anlam farkhiffi dikkate

alinmayacaktir.
1.1.1 Etik Tarleri

Etik, literatlr incelendiinde aralarinda gki olmak tzere ¢ farkli alana ayrilmaktadir.

Bunlar; betimleyici etik, normatif etik ve metasétik
1.1.1.1Betimleyici Etik

Bu etik tard “ahlak” alanina, “bilimsel yalkdanin” uygulanmasini sonucu ortaya cikar.
Buna go6re betimleyici etik, ahlak alanindaki bilehsya da materyalist yalkdami
tanimlayan veya bilimsel ya da tasviri yaktain, ahlak alanina uygulanmasini ifade
etmektedir. Bu etik anlayn norm bildirmek ya da kural koymak yerine, sadetsan
eylemini gozlemleyerek eylemlerin sonuglarini béimDolayisiyla, insanlarin ahlaki
gorss ya da inanclanyla ilgili olgusal dnermelerden miaya gelen etik tirind ifade
eder. Buna gore betimleyici etik, ahlak ve ahlajem balaminda, “olmasi gereken”
ya da “dger” yerine, “olan” ya da “olgularla” ilgilenir. S6konusu yaklggmda “etik”
daha ziyade seyirci, gbzlemci veya gozlemleyiciutdoudadir; ahlaki olgu veya olaylara
disaridan bakar, onlari bilimsel bir yakimla gb6zlemleyip, tasvir eder ve aciklar
(Cevizci, 2008: 6-7).

Betimleyici etik; etge, bilimsel yaklamin sonucu ortaya c¢ikmaktadir. Bir etik turd
olmaktan ziyade e€tin, bilimsel olarak esaslara gére incelenmesini kdémusudur.

Ornesin asagida anlatilan psikolojik egoizm, betimleyici etilapsamina girmektedir.



Bu yaklgimda insan dgasi “bencil” oldgu kabul edilerek insan davratari

aciklanmaya cailir.
Psikolojik Egoizm

Egoizm, temelde herkesin kendi yararini, kendiskl cikarini gézeterek davranmasi
gerektginin dne surer. Egoizm bir etik teorisi olarak,iflaimsel ya da normatif olmak
uzere iki ayr turt vardir. Egoizmin bilimsel tifiiifade eden psikolojik egoizninsan
varliklarinin 6zleri ya da dmlar itibariyle daima kendi menfaatlerine olacagkilde
hareket ettiklerini, butin eylemlerinin yegane amat eylemi gercekkgiren kisinin
yararina olanseyin hayata gecirmek oldunu, eylemin her tarinin bencillik
duygusundan kaynaklarggni ifade etmektedir. S6z konusu olan bu deskriggifeti,
insan eylemlerine gkin gozlemlere dayanir ve insanla ilgili bilimset bakikati ifade
ettigi iddiasinda bulunur. Egoizmin normatif tlrl iseiko$ojik egoizm Uzerinde
yukselerek onu bir etik tirt haline getirir. Egoimnmormatif diizeyde savunucgunu
yapan Hobbes'un, bir kilisenin 6nlinde dilenen zZavhirine para vererek yardim
ettigini goren papaz, egoizmini curitmek amaciyla, keinéi niye boyle birsey
yaptgini sordgunda filozof, “Yoksula yardim ettim, ¢inki yardimwnu sevindirdi;
ben de o mutlu oldiu icin sevindim” cevabini vergtir (Cevizci, 2008: 95-97). Bu
Oornekte egoist bir kinin birine yardim etmesi aslinda onun kendisiylelistigi
anlamina gelmeyege aksine yardim ederek s6z konusgirkn kendi i¢ alemindeki

duygularini tatmin etmek amaciyla boyle davrgnenlgilir.

Frenkane, (2007: 49)’'ya gore ise psikolojik bentiniparadoksal gibi bize gériinecek
“bagkalarinin yararina bigeyler yapma” durumu bizgu cuimlelerle acikliyor: “Evet,
baskalarinin yararina bigeyler yapariz; ama bunu yapmamiz bize doyugtasave
bunlart yapmamizin amaci bu doyumdur.sidarinin yararina bigeyler yapmak,
sadece bu doyuma ghaanin aracidir. Bundan dolayi,skalari i¢in birseyler yaparken

bile kendimiz ic¢in iyi olani arariz.”

Psikolojik egoizm, aslina bakarsaniz, etikle ilgigildir. Cinkd insan motivasyonunun
ya da bundan d@mn davrarmin ahlaki dgerini takdir etmekten ziyade, insan
motivasyonunun bencil gasi betimleyemeye cair. Bununla birlikte psikolojik
egoizm etikte onemlidir (Camphell, 1992; akt. Ténk2008: 111).
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1.1.1.2Normatif Etik

Cevizci, (2008: 7-8)'ye gore, etik kavramindan amém daha ziyade insana, neyin
dogru ve neyin yany, neyin iyi ve koétu oldguyla, belirli durumlarda ne yapip
yapmamalari gerelgini, hayatta hangi nihai amaclarin spele gitmek durumunda
olduklari, hayatlarini nasil sturdirme gergiglie ilgili bilgi veren, insanlarin ahlaki
eylemleri icin norm ve dizenleyici ilkeler getirénormatif etik” anlgilir. Normatif
etik tird, insanlarin hayatlari sirasinda rehbaer eé boylelikle de onlara kullanacaklari
normlari sglar. Normatif etgin teori ve pratik olmak tzere iki dizeyi vardiredrik
dizeyde ahlaki ilkelerin ne oldunu belirlemeye calirken, pratik dizeyde uygulamal
etik, 6zel alanlarla ilgili genel sorunlari tartive genel ahlaki ilkeleri 6zel alanlara

uygular. Teorik diizeyde temel li¢ konuyla ilgilenir.

1. Ahlaki erdemlerle ilgili olup, hangi insan karakesin iyi hangilerin koétu
olduguyla ilgilenir.

2. Toplumun hangi ilke ve politikalara gore, nasil yapdiriimasi ya da organize
edilmesi gerekgiyle ilgilenir.

3. Hangi degerlerin temel oldgu, hangisey ya da deneyimlerin bizatihi kendi

icinde veya kendi ana dgerli veya arzu edilir oldguyla ilgilenir.

Normatif etik, etik tarihi boyunca etkili olan etkuramlari icermektedir. Normatif etik,
“ahlaki eylemi, sonuclara gore karar veren” veya diksek sayida en fazla iyilik”
yaklasimini icine alanteleolojik etik “ahlaki eylemi, yerine getirdi 6devlere gore
karar veren’deontolojik etikile “ahlaki eylemde bireyin i¢ dinyasina ve kaeakt

Ozelliklerine 6Gnem vereardem egini kapsamaktadir.
1.1.1.3Meta etik

Meta terimi Yunancada “Ust” veya “0te” anlaminaigeé “meta etik” kavrami sadece
ahlaki ygamin dgil, bu yagamda insanlara rehberlik etmek iddiasindaki norneiik
kuramlarinin da otesinde veya oncesinde butin tlekanosyonuna biraz Usten ve
distan bakmayi ifade eder (Yaran, 2010: 17).

Meta etik, yirminci ylzyilda Anglo-Sakson dinyadéile olmus olan yeni bir felsefe
yapma tarzinin, yani felsefenin birinci gorevintdjlin mantiksal analizi veya kavram

¢ozumlemesi” oldgunu 6ne suren analitik felsefenin, etik alanindalasimini ifade
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eder. Meta etik, normatif &ii varsayarak bu temel Uzerinde ylkselir. Meta etik,
normatif etgin koymu; oldugu ahlaki yargilar Gizerinde kogwr. Bu yargilarda gecen
kavramlari analiz eder ve s6z konusu kavramlangiiainin anlamlarini, mahiyetlerini
ve birbirleri kagisindaki durumlarini inceler. Meta etik, etikghkeminda herhangi bir
ahlaki ilke gelgtirmek, normatif bir teori tretmek veya belli binlaki ideal teklif etmek
yerine “felsefi bir analiz” gercekigirir. Baska bir deysle meta etik; tarihsel, bilimsel,
deneyimsel veya normatif yargi gerektiren ya devéghéden bir dglince bicimi olmayip,
ahlaki kavramlarinin anlamlarini dil ve ahlakskisi icinde analiz eden bir diinme
tarzidir. Temelde ahlaki yargilarin ghsini ve metodolojisini ele alan, “lyi"nin ve
“gerekliligin” ne anlama geld@ini sorwturan, ahlaki hakikatleri tagtp, dgru ve
yanlgla ilgili inan¢ ya da kanaatlerin nasil temelledzesi ve haklilandirilacgini
argtiran meta efiin de su iki temel unsuru veya kismi vardir: Bunlardaninwisi,
ahlaki yargilarin 6zu ya da gasiyla ilgili olan ve blyuk ol¢tde “iyi"nin tanintakabul
eden kisimdir; ikincisiyse, metodolojiyle ilgili ah ve ahlaki ilkelerin nasil
belirlenecgini arastiran parcadan ogur (Cevizci, 2008: 9-11).

Meta etik, timuyle felsefi analizdir. Etik yargilartemellendiriimesi ve anlamlarinin
sorwturulmasi meta €tin ana konusudur. Onun iki ana sorususdalarla iligkilidir;

= LT

“kotd”, “iyi”, “yanl §” ve “dogru” gibi etik kavramlarinin tanimi veya anlami néxli
“etik” ve “deger” yargilari ispat edilebilir mi?; bu yargilaringecerliligi gosterilebilir
mi?; deerler Uzerinden akil yuritmenin ve ahlaksal akitigginenin mang nedir?”

gibi sorularin yanitlarini bulmaya cah (Tepe, 2011: 41).

Meta etik, normatif efiin 6ne surdgu olgular Gzerine kavramsal ¢6zimleme yapar. Bir
baska ifadeyle meta etik; “dgu” ve “yanlis” eylemlerin ne oldgunu aciklamaya
calisan normatif efiin Uzerinde yukselerek “ggou” kavrami nedir? ; “iyi” kavrami

nedir? ; “yanls” kavrami nedir? diye dilin kavramsal analizini yap
1.2 Normatif Eti gin Siniflandiriimasi

Normatif etik teorileri Gi¢ temel unsura gore siamidiirmak mamkuandur (Cevizci, 2008:
13-19).
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1. Normatif etik teorileri, ahlaki eylemi “dgru” ve “yanls” degerleme olcutlerine
bagli olarak “Ahlaki deer” ve “Yukumluk teorileri” olarak ikiye ayrilip
siniflandirilabilirler.

2. Normatif etik teorilerini siniflandirmanin ger bir yolu ise “Teleolojik”,
“Aksiyolojik” ve “Deontolojik” etik teorileri diyetice ayirip siniflandirilabilir.

3. Normatif etik teorilerini siniflandirmanin bir e yolu ise, ahlak olgusuna
nereden hareketle yakl&digina, ahlakhlgin neye dayandirildina ve normatif
teorinin nasil mgulastirildigina bgh olarak “kozmolojik”, *“teolojik”,

“antropolojik” ve “sosyolojik” olarak siniflandialbilir.

Bu calsmada ikinci madde de yapilan siniflandirmaya gorek eeoriler

degerlendirilecektir.

1.2.1 Teleolojik Etik Teorileri

“Teleolojik” s6zc(gl, Yunancada “amac”, “erek” ve “hedef” anlaminaegettelos’dan
turetilmistir. Teleolojik etik teorileri, ahlaki eylemin g@erini belirleyenseyin eylemin
drettigi “sonug” oldygunu 6ne sirer. Bir kimsenin son derece iyi olmasidg ahlaki
ilkelere uymasi, yukumluklerinin kulak vermesinegmeen, ¢er ahlaki eylemin
sonucunun kiye veya eylemden etkilenenlere zarar veren kotliokemsuz sonug
olmasi durumda, eylemin ahlaki bakimdan kesinljdalis olaca&ini savunan teleolojik
teoriler ayni zamanda “sonuccu etikgrétileri olarak da bilinirler. Bu teorilerin temel
problematgi “en yuksek iyi” problemi olup, bireysel mutlulukendini gercekigirme,
ya da en yuksek sayida insanin en buydk mutulgibi bir “summum bonum”

ulasiimasi gereken nihai amac olarak kabul edilir (2exi2008: 15).

Teleolojik etik teorileri, ahlak olarak neyin “@au”, “yanhs”, “yukamlulik” vb.
olduguna iliskin temel ya da nihai kriterin veya standardin nmanal getirilen “ahlaki
olmayan dger” oldugunu sdyler. Bu etik teorilerde gmudan ya da dolayli yoldan
basvurulansey, kotiye kiyasla Uretilen iyinin oranidir. Bunére, bir eylemin ancak ve
ancak, eylemin kendisi ya da eylemingbaoldugu kural kadar, en az kea bir
alternatif eylem ya da eylem kurali kadar, kétliygakla daha biyuk bir kiyasla daha
blylk bir oranda iyi Uretiyorsa, Uretmesi muhtemelgm da Uretmeye yoOnelikse
dogrudur; bir eylem ancak ve ancak bunu yapmiyorsdigtan Bir eylem ancak ve
ancak, eylemin kendisi ya da eylemingbaoldugu kural kadar, bga bir alternatif
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eylem ya da kural kadar, kotiye kiyasla daha bibjitikiyasla daha buyik bir oranda
iyl Uretiyorsa, uretmesi muhtemelse ya da Uretmgyrelikse yapiimalidir (Frankena,
2007: 36-37).

Teleolojik etik, bir eylemin ahlaki olup olmagl) eylemin sonuglari hesaba katilarak
karar verilmesini 6ne surer. Bu etik teorisinde r'soun bonum” denilen “en fazla

sayida, en fazla iyilik” temel ilke olarak alinBuna gore bir eylem “en fazla sayida en
fazla iyilik” Gretmesi halinde ahlaki olarak tanemilr. Literatirde hazcilik, faydacilik

ve etik egoizm teleolojik etik kapsamindagzddendirilir.

1.2.1.1Hazcilik

“Haz” kavrami, Yunancada “hedone” s6g¢inden tlrengi olup, “hedonizm” ise hazzin,
felsefi akimidir. Haz kavrami ilk olarak Sokratesiinlii @Grencisi Aristippos (M.O.
435-356) tarafindan antikgda dile getirilmgtir (Hancerliglu, 1995: 90). Hazcign
diger 6nemli temsilcisi ise Epikiros’dur. Hazcilik ayklari temelde ayni temel ilke

Uzerinden olgsa da hazlarin nicelik ve nitelik yonleriyle biderinden ayrilirlar.

Hazzin 6zU itibariyle gercekten iyi, acinin ise @aiten kot oldgunu one stren
hazcilik, etik tarihinin en 6nemli etikgéetilerinden biridir. insan vicdani karsinda
nesnel bir ahlak yasanina kiagikarak, ahlaki, kinin iyi ve kotu algilamasina Bkayan
hazci etik anlagl, ayni zamanda 6znel bir etik géilolarak kabul edilir. Hazin sonucu
olan mutlulgun hayatin en yiksek amaci ygptgin teleolojik etik kapsaminda kabul
edilir (Cevizci, 2008: 44-45).

Ozlem, (2010: 61-62)'de benzgzkilde tanimlama yaputir: “Bu etik goriste, ahlaksal
eylemin yonelmesi ve gercektemesi gerekeney, eylemin yoneldi ‘en yuksek iyi’,
‘erek’ ve ‘dezer’ olarak ‘haz’dir. Haz, mutluluktur ve ‘@gou eylem’in ne oldgu da
buna gore tanimlanir. Haz getiren ve hazzi amagléyaeylem ‘d@ru eylem’ olarak
kabul edilir.” Buradaki haz gaunlukla bedensel hazdir. Aristippos’'un hazeihazlari
turlere ayirmayan ve yalnizca hazzi, bedeni hazdmgedginden “niceliksel hazcilik”

olarak kabul edilir.

Epikardan hazcilgl ise temelde itidali; fakat haz alinan bir hayéagutlemektedir.
Epikirde hazzin iyi oldgunu digtininmi fakat devamh olarak bedensel hazlarla

ilgilenmenin sikinti yaratagani dsinmistir. Bu yizden hazlari dinamik ve pasif

14



hazlar diye ikiye ayirmgtir. Aci eslik edecek hazlari terk ederek (dinamik hazlarkijpa
hazlari tavsiye etrgiir (Stroll ve Popkin, 1956; akt. Turkeri: 36).

1.2.1.2Faydacilk

Faydayl temel alan bu g@&ri18. yuzyllda kendini gostermeye stzgyan bir gorg
olmakla birlikte, temelleri ilkca doneminden alir. Bu diincenin yapi tdarini, haz ve
hazza bgli mutluluk ditncesi ile sofistlerin erdem anlaya dayandirildi
soylenebilir. Faydacilik adiyla bilinen bu yakia, Jeremy Benthem (1748-1832)
tarafindan temeli atilmidaha sonra James Mill (1773-1836) ile John StddH(1806-
1873) tarafindan galirilmi stir (Iyi, 2011: 34).

Faydacilgin, “en yiksek iyi'nin ve ‘“iyilgin” kapsami icine hangi gerlerin
konumlandirilmg oldusuna b&h olarak farklilgan tdrleri vardir. Tarihsel olarak
bakildginda, politik olarak siyasi liberalizm ve etik tesrolarak faydaciffa hakim
formunu veren Jeremy Benthem ve John Stuart MifBiydacilgina “Klasik Faydacilik”
ad verilir (Cevizci, 2008: 192).

Faydaci @retiler, cok biyik olcude Yenigaingiliz felsefesinden ¢ikngiogretilerdir.
20. yuzyildalngilizce kongan Ulkelerde, 6zellikle Anglo-Sankson diinyasindayar
ctkan pragmatizm ve operasyonalizm gilirgiilerde blyuk dlciide faydacgiétilerin
devamidir. Faydacigdetiler, hazci @retiler gibi insanin dgasi gergi “bencil ilgi ve
egilimlere” sahip bulundgu, bencil istek ve @limlerini, bedensel ve ruhsal
ihtiyaclarini ve tutkularini, doyurarak “mutl@a” erisilebilecezini temel alir. Fakat bu
etik yaklgima goére insanlarin bencilce istekleri, gdga kagl savata birbirleriyle
birlikte yasamalarini yani toplumsaliealarini gerektirngtir. iste bu yiizden insanlar
kendi bireysel mutluluklarina ancak toplumsallik r@aunu ve kanlkli fayda
distncesini ekleyerek wabilirler. Bencillik ve 6zgecilik birbiriyle bgdastiriimadgi
surece, bireysel ve toplumsal mutluluktan stz etde. Bu etik yaklgmda, etginin
baslica gorevi bu iki olguyu birbiriyle badastirmak olmalidir (Ozlem, 2010: 70-74). Bu
kisimda sadece klasik faydacilardan bahseglilohup aralarindaki gogufarkliliklari

vurgulanacaktir.

Benthem’in faydacifii, etigin niceliksel yonuinu vurgularken, Mill'in faydactl ise

niteliksel yona vurgulaga kabul edilir. Frankena, (2007: 72) Benthem’indagiligini
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su sekilde aciklamaktadir: “Bu gosii cok net bir sekilde, yaptgimiz her seyde
ulasmamiz gereken ahlaki amacin, bir butin olarak ddaydtiye kiyasla en buyik
uretmek oldgunu soyler. Bu iyi ve kot olan hgeyin niceliksel ya da en azindan
matematiksel olarak olgulebilme ve birbirleriyleantanabilme 6zelliine sahip olmasi
demektir.” Benthem, ygunluk, sire, keskinlik, yakinlik, verimlilik, sallive buyukltk
olarak “zevkleri ve acilar” yedi boyuta ayiraraledonisttik aritmetik gejtirmeye

calismistir.

Benthem, bu hesaplama yardimiyla bireysel ya dekkiblbir davrangin ahlakiligi
hakkinda bir kriter gedtirdigine inanmgtir. Ona gore, zevkler §iden kiiye degisir.
Kimileri entellekttirel zevklere sahipken, kimileeidbasit fiziki ihtiyaclarindan yukari
cikamayabilir ama bu hic 6nemli glielir. Onemli olan k§inin en cok ne yapmaktan
zevk aldgidir (Arslan, 2005: 15). Benthem faydagii“iyiyi” hazza, “iyili gi” de haz
verenseye gitlediginden” hazci faydacilik” olarak da bilinmektedir €@zci, 2008:
192).

Fakat “Mill” meshur bir s6zi ile Benthem’in bu yaklanina soyle itiraz etmtir:
“Karni doymy bir domuz olmaktansa, a¢ bir insan olmak; doyuuglnbir aptal
olmaktansa, doyumsuz bir Sokrates olmay tercitriededemistir. Mill, “Faydacilik
Nedir” adli yazisinda faydacginin bazi noktalarina aciklamalar getirmeyesoaigtir.
Mill faydacihgin, “her seyi hazza, hem de kaba bir hazza indirgeyen” biayagve
“kisinin kendi mutlulguna iliskin” bir kavram olarak dgerlendiriimesinin yani
oldugunu ifade etmitir. Ona gore faydacilik s6z konusu odmda “en buyik mutluluk
distincesi” ve kginin yalnizca kendi mutlulgu desil herkesin birlikte mutlulgunu
icermelidir. Insanglu, yluzyillardir devam etmekte olan “iyi ve mutlyasamin ne
oldugu veya “iyi ve mutlu”sekilde nasil yganilac&ini sorusunu ¢cézmeklestasmislar
ama bir tarlu aciklik getiremegterdir. Mill'e gbre bunu ¢ézmenin yolu ise “iyi ve
kotuyd” birbirinden ayirmanin yegane olciustu “fayd&évraminda bulunmaktadir.
“Eylemlerimizin d@rulugu bize verdikleri mutlulukla élctimelidir” diyen Mj iyili gin
ne oldgunu bilmek icinde en yuksek mutlgu bir ¢iks yolu olarak gormgtir (iyi,
2011: 35). Mill'in faydacilg! “iyili gi” mutlulukla esdeser oldyunu kabul etgii igin
“mutluluk¢u faydacilik” olarak da bilinir (Cevizc£008:192).
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Faydacilgin, ingilizce kongan modern diinyada uzun siireli olarak etkili olmasen
onemli nedeni, 17. yuzyildan itibaren gic¢ kazanapitklizmin etik gér§i olmasi ve
onunla piyasa teorisi arasinda kavramsal ve tdritis&iler bulunmasidir (Cevizci,
2008: 190).

Faydaci etik, etik tarihinin en 6nemli akimlarindandir. Bu etik tirinde dgru eylem,
urettigi fayda ile iligkilendirilir. Faydacilga formunu veren Benthem’in faydagil
eylem faydacilik; faydacg sistematize eden Mill'in faydacgh ise kural faydacilik
olarak adlandirilir. Bu iki farkli faydaci yaklan asagida anlatilmy ve tablo halinde

gosterilmitir.
Eylem Faydacilgi

Eylem faydacilgina gore, ahlaki eylemlerin gerceftigi durumlarla eylemi
gerceklgtiren bireylerin her seferinde farklihk gdstermesierkes icin gecerli bir
evrensel ahlak yasasi olmasini engeller. Bu agdayire, her bireyin icinde bulungiw
durumu iyi 6lctip bicmesi ve yalnizca kendisi icigzill herkes icin en iyi ve en yararl
sonugclari tretecek eylemi gerceftiamesi gerekitini sdyler. Teoriye gore birey, icinde
bulund@gu duruma goére orign, yalan sOylemin ya da gercekleri ofgugibi ifade
etmenin d@ru bir sey olup olmadiina karar vermelidirinsanlarin dgru sdylemenin
iyi ve ahlaki old@guna inanmalari pek 6nemsemez. Bu ylzden eylem ¢ayglaa gore,
mutlak kurallardan bahsedilmez. Clnkl eylemi geséikén kadar bireylerinde farkh
olduguna inanir. Bu nedenle genelde ahlaki olmadistnilen butin ahlaki eylemler,
eylem faydacisina gore, pekala ahlaki olabilir (€etly 2008: 193-194).

Kural Faydaciligi

Genellikle kokleri J.S.Mill'e dayandiriimakla bikie, daha ziyade yirmi yuzyil
dustnurleri tarafindan gafiirilen ve “fayda veya en yiksek mutluluk ilkesihiahlaki

kurallara uygulanmasi geregini ifade eden, yani her insanin, ilgili herkeseyéksek

iyilik ya da faydayi sglayacak ahlaki ilke ve kurallara uymasi gergkti 6ne siren
faydacilik tariine “kural faydacg” adi verilir. Kural faydaciigina, batin insanlar ve
tum durumlar igin gecerli olabilecek ahlaki kurallgetirmeyi hakl kilan yeterince
guduler, eylem ve durumlar bulungltnu 6ne surer ve eylem faydagih tersine, kural
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tanimayan ve duruma gore hareketle eden kuralsemhays! reddeder. Eylem ve kural

faydacilgin benzer ve farkli yonleri Tablo 2'de gdosterigtmi

Tablo 2: Eylem ile Kural Faydaciligin Arasindaki Farklar

J.Benthem

Eylem Faydacilgi

J.S.Mill

Kural Faydacili g

Temel Sorusu

Benim bu durum ya da kol

Hangi kurallar herkes adin

a

altinda, busekilde davranmamen buyik iyiyi sglamada
eylemden etkileneceklerinbize yarar sglar?
genel iyiligini nasil etkiler?
Odaklandigi temel | Haz Mutluluk
kavram
Hazlarin Niceliksel, Batin hazlarsdtir. | Niteliksel, Hazlar arasinda
siniflandiriimasi ayirm vardir.
Ahlaki konumu Evrensellgtirilemez. Evrensellgirilebilir bazi

Ozelliklere sahip olabilir.

Ahlaki 6zneye yol

Ahlaki duzen yoktur, bireyle

r Ahlaki  dizeni  sglamda

gOsterecek yontem| eylemlerini  duruma  goOrekurallara gére 6nem verilir.
deserlendirir.
Temel ilke Yarar ilkesi: En yuksek sayida, en buyuk mutluluk

Kaynak: Ahmet Cevizci, “

1.2.1.3Etik Egoizm

Etge giris”, Paradigma Yayincilik, 2.Baski, 2008, s.190-194.

Etik egoizm, psikolojik egoizm dayanarak, herkebigkalarinin cikarlarini dikkate

almaksizin kendi cikarlari giede kamasini normatif olarak one surer. ska bir

anlatimla psikolojik egoizm, insanlarin eylemlerinetimleme getirdii yerde etik

egoizm, onu bir adim daha ileri goturerek “insaimya kendi cikarlarini dikkate alan
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bir varlik olmahdir” diyerek ahlaki bir yargl vedeal ortaya koyar. Yani, herkesin
sadece kendi iyi§i gbzetmesi ve kendi cikarlarini gozetereksayainda en yuksek
iyiye yalnizca kginin kendi tum tatminlerini (arzular, isteklerigklar, ihtiyaclari ve
amaclari) gercekigirerek ulgabilecegini herkeste olmasi gereken bir ahlakigee
olarak sunar. Psikolojik egoizm, betimleyici ofduhalde, etik egoizm normatif bir etik
turd olur, cunkl insanin nasil davranmasi gegektibelirten etik kurallar koyar
(Cevizci, 2008: 98-99).

Frenkena, (2007: 43)’'a gore, etik bencilik (egoiz@amuel Butlerin ben-sevgisi ve
Freudcularin ego dediklegeyin etgidir. Etik bencilik, bir etik teoridir; bir eylem
modeli ya da karakter 6zedlidegildir ve uygulamada, algcakgonulli ve 6zverili olnteak
bagdasir. Bir etik benci, ygamini surdurirken teorisine uygun hareket etse yiibe de
normalde bencil, narsist veya ¢ikarci davranmasakygeez. Aslinda etik bencinin boyle
davranmasi bunun onun icin uzun vadede kendi yarapiup olamayag@ni bagli

olmasi yani uygulanacak “en iyi politika” olaraksdiinmesi bglidir.

Etik tarihi boyunca etkili olan bazi filozoflaririlke egoizmle ilgili dGstinceleri ginimuz
dunyasinin sekillenmesinde buyik ©6neme sahip insanlari etkigémi Ornezin,
Schumacher’in “Kuguk Guzeldir” adl kitabinda buginktisadin bicimlenmesi buyik
katkisi olan Keynes'in bencillikle ilgilsu cimlelerini bize aktarir: “...Fakat agaizi
denk alin! Buttin bunlarin gergek olmasi igin zarhanuz gelmedi. En azindan daha bir
yuzyill boyunca kendimizi ve Bkalarini iyinin koétd, kotininse iyi olguna
inandirmaliyiz; cunki kotise yarar, iyi $e yaramaz. Acgozluluk, tefecilik ve
ihtiyatlihk daha bir sire i¢in tanrilarimiz olmaglavam etmelidirler. Clinkt ancak onlar
bizi ekonomik gereksinimlerin tinelinden ggigina cikarabilirler” (Schumacher, 2002,
s.16-17) Keynes iktisadi kalkinmanin en 6nemli iticggsinin “bencillik” oldygunu

ifade etmekte ve etik olarak savunmaktadir.

Bir baska ornggi Lord Shaftesbury (1671-1713) ile Bernard de Mauiltie (1670-1733)
arasinda gecen etik egoizm tgrtasinda gormekteyiz. Shaftesbury goére, bencil ve
0zgecil guduler insanin gasinda vardir. Bu iki nitelik olmasi gereken duz=widysu
surece birbirini tamamlar. Bencillikle 6zgegih uyusmasi insana 6zgu bir durumdur.
Evren nasil uyumlu bir batinse insanda 6yle olmaliErdemli insan uyumlu bir bitdn

olarak yetsmis insandir (Hancerliglu, 1995: 253). Shaftesbury aslinda Hobbes'’in etik
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egoizm kagi erdemli insan nitegini ortaya koymaya caimistir. Bir yandan egoizm
kabul ederek gier yandan alturizm ile denge kurmaya galstir. Mandevilla ise
“Arilar Efsanesi” kitabi ile Shaftesbury “The Mol adli yapitinda ele alg insan
anlaysina cephe alir. Hikaygu sekilde balar: Erdemsizlikle zengin olngubir ari
distnurd, bu genel erdemsigligozleyerek, “erdem elden gidiyor, halimiz ne alt
diye haykirmaya bdamis. Bu kuskuya gun gittikce dier arilarda ortak olnyu Butin
arilar erdemlilgi 6zlemeye bglamis. Bunu géren Zeus, onlarin bu nank@iaden
Otura hiddetlennsi. Hepsini bir ¢irpida erdemli hale getirerek cemdlams. Erdemli
arilarin kovani 1ssiz bir ¢ole donmiuMahkemeler kapanmgy yargicla ekmeksiz,
papazlar a¢ kalngy devlet memurlarn ssizlikten bunalmaya mis. Her arn azla
yetinmekte, kimse calmamaktadir. Sadece gerekli olaghei yapiimaktadir; herkes
tutumlu oldgu, &ir zevklerinden siyrildg, bakalarini kiskanmagi, pek azla
doydusu icin cok azsey gerekliymg. Issizlik artms. lyi arilar sava glclerini
yitirdiklerinden dimanlar onlari kolayca avlar olmu Hayatta kalanlar bir gag
kovuguna kacarak canlarini kurtarabikterdir. Artik, erdem vyoluyla mutluiga
kavusmuslardir. Mandevilla, refahin ancak kéttliklerdengdoguna inaniyordu. Ona
gore erdemsizlikler olmasa, toplum gelez ve yok olur. Erdemsizlikler insani ileriye
goturen bir kamcidir. Bencillikle kamgilanmayan mdaiskin olur ve ne kendine ne de
topluma fayda getirir (Hancgerlitu, 1995: 253-254).

Isadamlari icin organizasyonu tumiinii etkileyecek taravermede, kisel cikar ve
fayda 6nemli bir rolt vardir. Belli bir noktaya kadher gadami kgisel ¢ikarini artirma
pesine diger ve kendi bgarisini artirmanin yolu bulmaya gafi Bu is anlaysl, egoist
yaklasim olarak ifade edilir. Bu egoist yaklan ayni zamanda faydag@iietkiler. Clnku
kisisel ¢cikarinin pgne digmek bir yandan da toplam iy@in artirilmasi fikrini, dger
taraf dan da toplumun iyflini gelistirmede rekabet kurallarinin yeghaesi fikrini
kapsamaktadir. Klasik kapitalist Adam Smith (172Z3Q) bu gorétedir. Smith, ger is
adamlari kendi ¢ikarini artirmagiee diserse, bu toplumun iyiinin artmasina hizmet
edecgini ifade etmektedir. Gergcekten de Smith, sadeceibszin peinden gitmenin,
blylk ekonomik gejmeler sglayarak toplumun galmesini sglayaca&ini inaniyordu.
Smith bu gorélerini “Milletlerin Zenginligi” kitabinda, kkisel ¢ikar ile toplumsal fayda
yani egoizm ve faydacilik arasindaki etkilei su sekilde ifade etmektedir: “Her birey

devaml olarak sahip olgu sermayesini, en avantajli olaca&kilde kullanmanin
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yollarini bulmaya cabalarlk baksta sadece onun yararina hizmet edecgkgili
gozuken bu durum, aslinda onun sermayesini toplamem yararina olacajekilde
kullanmasina yonlendirir. Her birey bu ylzden sabigusu sermayesi sonuna kadar
kullanir. Bu da en buyuk @eri Uretir yani dgal olarak her bireyin emek harcayarak
kazandgl paranin vergisini, toplumuna kdrk olarak verir. Genellikle bireyin igin
onemli olanin, ne kamu yararini gézetmek ne de kaamarin artiriimasina sebep
olacak bilgi tretmektir. Onun asil ilgiler@likendi guvenligini saglamaktir ve kendi
kazancina odaklanmaktir. Kendi cikarinirsipge kamak, bireyin toplumun refahini
icin cabalamasindan daha fazla toplumunsgedisine katki yaparBugunin § dinyasi,
Smith’in gorislerine katilmakla birlikte sletmelerin sosyal sistemin pargas! gidwe
rekabeti duzenleyici kurallarinin da gerekli gidudisiincesini kabul etmektedirler.
Ayni zamanda, kurulmkurallar icinde hareket ederek kendi cikarlagipge olmanin,
bu sosyal sisteme en fazla katkiyr yapacak olaniyenyol oldugunu da kabul
etmektedirler. Bunu “kisith egoizm” olarak da ifaédilebiliriz. Bu kavram bir yandan
kendi cikar pginde kamayi, bir yandan da dizenleyici kurallar koyarakdiinyasi
icerisinde egoizm kalmasini ifade eder (Shaw veyBa997: 66-67).

Etik egoizm, “insan yalnizca kendi c¢ikarlarini faketmesi gerekgini one siren”
teleolojik karakterli, normatif bir etik taradur. Betik tirinde insan @asi, “bencil”
olarak kabul edilir. Bu yakkamda, herkesin kendi cikari gpede komasinin
beraberinde toplumsal refahi da getiggdabul edilir.

1.2.2 Deontolojik Etik Teorileri

Yunancada “deon”, “6dev” anlamina gelmektedir. Ynifar deon’u, “bir yasa veya
hakumlalukten cikan, ona pla ve iliskin olan bir durum veya hareket tarzi” olarak
tanimhyorlardi. “Deontoloji” terimi ilk kez J.Behem'in 1834 tarihli ayni adli
kitabinda kullanmytir (Ozlem, 2010: 75).

Teleolojik etgin tam kagisinda yer alan deontolojik etik, eylemin sonucundgyade
dogru eylem problemi Uzerine odaklanir, ahlaki eylemagrulugunu ya da yanghgini
ahlaki 6devin yerine getirilip getirilmemesi Uzegimelirlendgini 6ne surer. Ahlakta
eylemin sonucundan ziyade, eylemin temelindekitiyiee ve gercekligirdigi 6devin

onemli old@gunu 6ne siren deontolojik etik, insanin akilli weusnlu bir varlik olarak
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yerine getirmesi gereken ddevleri ogdmu, ahlak anlayinin  od&ina
yerlestirir(Cevizci, 2008: 16-17).

Deontolojik etge gore, bir eylem ahlaki olup olm&disonuclarina gore d#, “yerine
getirdigi 6devlere” gore dgerlendirilir. Bu yaklgim, teleolojik etgin “bencil insan
dogasina” kagi, “akilli ve sorumlu insan diasini” kabul eder. Deontolojik etik, insanin
yerine getirmesi gereldi 6devleri ve sorumluluklarin, insanin ghsi gergi ona
verilmis yani otonomi oldgunu kabul eder. Deontolojik etik, Kant tarafindan
sistematize edilerek modern dinyanin birey ahlagekd vermgtir. Deontolojik etik ile
teleolojik etik arasindaki farklar Tablo 3'de gddtaistir.

Tablo 3: Teleolojik Etik ile Deontolojik Etik Arasi ndaki Farklar

TELEOLOJ iK ETiK DEONTOLOJ iK ETiK

Ahlaki eylemin sonugclary Ahlaki eylemin dgrulugu veya 6deve uygunu
Uzerine ygunlsgir. tzerinde ygunlagir.

Ahlaki eylemin sonuglari hesabahlaki eylemi, belli bir ilkeye dayandirarak veya
katilarak yapilmasi gerekini | yapilmasi gercekten gou olduklari icin yapilimas|

One sdrer. gerektgini 6ne sdrer.

Ahlaki eylemin o6lcttind, haz veAhlaki eylemin 6lgutind, gtlik, tarafsizlik ya da
mutluluk gibi o6lcutlerle ortaya evrensellgtirilebilirlik gibi  formel 6lcutlerle

koyar. ortaya koyar.

“En yuksek sayida, en ylUkselBir veya bircok ol¢utt temel alir.

mutlulugu” tek olgat alinir.

Kaynak: (Cevizci, 2008: 15-17).
1.2.2.1Kant'in Odev Eti gi

Deontolojik etik, en sistematik bicimiyle “Kant” rafindan savunulmu ve
temellendirilmigtir. Kant'a gore bir eylemin dgerlendiriimesi, eylemin sonucuna
(teleolojik) gore dgil, ahlakin 6ngdrdgi bicimsel yapiya uyup uymamasinashr.

Bu bicimsel yapinin merkezinde “6dev duygusu, igienc (irade), evrensellik ve
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otonomi” yer alir. Bir bgka ifade ile eylemin mutluluk ve mutsuzluk yaratmasemli
degildir. Kant'in ahlak felsefesinde temel amag, “iyinve kotunun”, “dgrunun ve
yanlsin” ne old@gunu belirlemek yatar. Kant, “Ne yapmaliyiz?” sorustrafinda
yogunlasir. Bu sorunun oOtesine gecerek uymamiz gereken imbke veya
eylemlerimiz icin gereken temel ilkelere gri@aya calir. Ona gore dinyada en mutlak
“lyi”, “6dev bilinci” ve “ahlak yasanina” saygiylartaya cikan “iyi isteng¢”tir. Bir ahlaki
eylemin d@ru olmasi o eylemin 6devden veya ahlak yasasina ggjpiimasina ghdir
(Yazici, 2007: 144-145).

Kant ahlakini dort bduk altinda toplamak da mumkindir. Béylece gereksizram
coklugunun 6niine geciliive konunun butiniil de sglanms olur. Bu baliklar
sunlardir (Kilhoglu, 1988: 199);

lyi isteme (veya isteng),
Odev kavrami,
Ahlak yasasi,

A\

Ozgurliuk kavramidir.
Tyi isteme Kavrami

Aristoteles’ten beri ahlaki anlam iginde ofglumuz kendi bgina ya da amag olarak “iyi”
ile bagka bir sey ic¢in iyi olan ya da arag olarak “iyi” ayirimindaha d@rusu kgulsuz
ve mutlak “iyi” ile kosullu “iyi"yi temeline alan Kant, “Ahlak Metafiziinin
Temellendirilmesi” eserinde, diinyada kendjiha mutlak ve kgulsuz olarak “iyi” olan
tek seyin “iyi isteme” oldgunu 6ne surer (Cevizci, 2008: 178-179). Ona gore:
“Dunyada, dinyanin ginda bile, ‘iyi isteme’ den y&a kayitsiz sartsiz sayilabilecek
hicbir sey disunulemez. Anlama yetisi, zeka, yargl gucl ve adiohesa olsun
distncenin dger dga vergisi yetenekleri ya da mizacin 6zellikleri rala yurekililik,
kararllik, tasarlananda sebat sifle bakimlardan iyi ve istemeye derdir kuskusuz;
ama bu dga baislarini kullanacak olan ‘isteme’ ve bundan dolayndkder yapisi ‘iyi’
degilse, son derece kot ve zararli olabilidyi’ isteme’, etkilerinden ve
basardiklarindan d&l, konan herhangi bir amaca gilaaya uygunlgundan da dal,
yalnizca ‘isteme’ olarak, yani kendigoaa iyidir... Talihin 6zel bir cilvesiyle veya Uvey
ana muamelesinegtams bir dggal yapinin cimri donanimindan dolayi bu ‘iyi istéme

amacini gercekiirmede gucgsuz kaliyorsa harcgden buyik cabaya ganen hicgbir
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seyi bgaramiyor ve yalnizca ‘iyi isteme’ olarak kaliyorsane de bir mucevher gibi,
kendi tum dgerlerini kendinde tayan bir sey olarak, kendi bana parildar...”(Kant,
2009: 8-9).

Kant'a gore “iyi isteme” kendi ana “iyi ve deerli"dir. Ona goére bu kavram, kendi
basina saygl gormge layik ve bgka hicbir amaci olmaksizin “iyi” olan bir kavramdir
Kant, yukarida say@i bircok deerin veya d@a vergisi o6zelliklerin, “iyi isteme”
olmadan zararli ve kot olabilegiri ifade etmektedir. 1yi istemeyi” bir miicevhere
benzetip onun kendi bma dgerli oldusunu ve ona tarihsel sure¢ icerisinde gerekli
degeri verilmeyip, ikinci plana itilse de yine de onkendi baina dgerini korudgunu
distinmektedir. yi istemenin anlglir kiinmasi ve geltiriimesi icin Kant, “6dev
kavramina” bgvurmaktadir. Ona gore, eylemlerin buttrgeeni belirleyen daima hep
Uste duran ve hegeyin sartini olgturan bu “0dev kavrami”, ‘iyi istemeyi’ de
icermektedir. “Odev kavrami”, “iyi isteme” kavramirbazi 6znel kisitlamalar ve
engeller ile beraber icerirse de, bitin bunlar gulemek ve taninmaz duruma
getirmekten uzak olup, aksine onu daha acik verdmelestirir. Onun daha iyi
parildayip secilmesini giamaktadir (Killigglu, 1988: 200).

Odev Kavrami

Kant, “Odev kavramini, yasaya saygidan dolay gapdylemin zorunlulgudur” diye
tanimlamaktadir (Kant, 2009, 14). Kant hangi tllesyerin 6dev olup olmagdi veya
ddeve yonelik gilimden kaynaklandyini agiklamak icin bakkal 6rgeni verir (Yazicli,
2007: 145):

1. Odeve aykiri eylemler: Bir bakkalin miterilerine farkli fiyat uygulamasi,
O0deve aykirt bir davragtir. Cunktu bdyle bir eylem durustlik ilkesiyle
bagdasmamaktadir. Bu eylemlerin ahlaki olmgdaciktir.

2. Odeve uygun olan eylemlerBir bakkalin deneyimsiz ngterisini aldatmamasi
O0deve uygundur. Zeki bir tlccar cok sakris yapildgl yerde, herkes igin
dezismez bir fiyat koyar. Oyle ki bir cocuk, kiea herkes gibi, ondan alveris
yapar. Dolayisiyla insanlara dirist¢ce hizmet edAincak bu, tliccarin bunu
o0devden dolayi ve duriastlik ilkesinden dolay! y&apa inanmamiz icin yeterli
degildir (Kant, 2009: 9).
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3. Odevden dolay! olan eylemler:Bir bakkal édevden dolayi yani herkesst e
davraniimasi gereldine inaniyor ayni zamanda durustluk ilkesini kabul
ediyorsa ve bundan dolayl eylemde bulunuyorsa hdeved uygun hem de

O0devden dolayi yapiyordur.

Kant'a gore ahlaken gerli sayllmasi gereken eylemler, eyden ilk olarak, 6devden
dolay! yapilmg eylemlerdir. Burada 6deve uygun olan eylemler igterli degildir,
ddevden dolayr olmak onemlidir. Bir eylem higbfilen duymadan veya higbir baski
altinda hissedilmeden, yalniz ve yalniz 6devdemyoyapilirsa o zaman ahlaksal bir
deger tair Ikinci olarak ise, ddevden dolay! yapilan eylemitaksal dgerini, onunla
ulasilacak amacta bulmaz, onu yapmaya karar verdirtaksimde bulur. Uglincui olarak,

O0dev yasaya saygidan dolayi yapilan eylemin zolughdur (Yaran, 2010:90-91).
Ahlak yasasi

Ahlak yasasi, tipki dga yasasl gibi, istinasiz herkes icin buyrulan, likstecbir istisna
kabul etmeyen evrensel, tum insanlar icin gecdain genel gecer yasadir. Kant’ a gore,
bir insanin eylemlerin ahlaki bir gere sahip olacaksa, onlarin ahlak yasasindan
kaynaklanmasi, yasaya duyulan sayginin eseri oimgkrekir. Ona goére eylemin
ahlaki deeri, onlarin fiili veya tasarlanmisonuclarindan dd, fail ya da 6znenin
eyleminde kullandy maksimlerden gelir. Kant, ahlak yasasi olarakirleeligi
maksimleri; “kategorik ya da kesin” ve “hipotetila yla kgullu” buyruklar olarak ikiye
ayirir  (Cevizci, 2008: 182). Kategorik buyruklar ¢‘itemel maksim” (zerine
kurulmustur. Bunlar; “evrensellik, insan $ligine saygi ve otonomi’dir (Killiglu,
1988: 206). Kant, butlin ahlaki eylemlerin g6z 6érgibdlundurulmasi gereken ¢ temel
maksimisu sekilde ifade eder (Clc¢en, 1999: 319-320):

Birinci maksim: “Oyle davran ki, davragin temelindeki ilke, tim insanlar igin
gecerli olan evrensel ilke veya yasa olsun.” Bke ibize bir davragi da
bulunmadan 6nce, bu davranherkes icin isteyip istemeyegmizi sormamizi

istemektedir (Evrensellik ilkesi).

ikinci maksim: “insanlgi, kendinde ve bgalarinda, bir arac olarak gié de,
her zaman bir amagc olarak goregekilde davran!” Bu ilke ile Kant, insanlari

deser koyucu olarak gérmenin yani sira onlari en ykkdeser yapmaktadir.
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Baskalarini kendi davraglarina ama¢ yapmamay! kendine amag¢ yaparak,
onlarinda senin gibi akillh bir varlik olgunu kabul etmek gerelgi ifade

etmektedir {nsan kiili gine sayg).

Uclincti maksim: “Oyle davran ki, iraden, kendisini herkes icin geiolan
kurallar koyan bir yasa koyucu olarak hissetsinti Burala goére Kant iradenin
otonomoldugunu ve bir yasa koyucu gibi davranabilgioe vurgular (Otonom
ilkesi).

Yukarida ifade edilen lgnilsuz veya kategorik buyruklar, k@ bir amacin araci olarak
degil, bizatihi kendisi i¢in kabul edilip hayata get@n kosulsuz buyruklardir. Buyrgu
kosulsuz yani kategorik kilan, onun hicbir gid unsura ya da nedene dayanmamasi,
buyruk kilanseyde, onun eylemi yonlendiren bir yasa, fakat oeglimedenlerden,
kosullardan ya da amaclardangmasiz olarak konmwubir yasa, Ustelik en yiksek yasa
olmasidir (Cevizci, 2008: 183-184).

Kant Eti gine Elestiriler

Kant'in 6dev ahlaki ile ilgili elgtiriler G¢ baglik altinda ifade edilebilir. Bunlardan ilki:
Kant icin ahlak yasassu veya bu somut duruma uygunsdi bir icerge sahip
olmamasidir. Ahlak yasasi icerikli gle formel bir yasadir. Boyle bir yasayi, hazza,
mutluluga, yarara vb. gondermeler yaparak somgtitiamayiz. Cunki haz, mutluluk,
yarar vb. insanin nedensellik yasalarinca belirigndogal yanina ait olan bgeyler,
varoluslarini heteronomi’den alir (Ozlem, 2010: 80). Kaahlaki olani belirlemede
degerleri desil, aklin buyrggunu yerine getirme durumunda bulunan “6devleri” Wab
eder. Yani icerik d@l, formel bir yasayi kabul eder. Formel ahlak gnanin ahlaki
olani belirlemede 6l¢t formel oldundan, bunun yeterli olgu sdylenemez (Killiglu,
1988: 214).

Kant'in ddev ahlakina yapilan ikinci gtgide; Kant'in, 6devlerin birbiriyle ¢cagmasi
durumunda c¢cagmay! nasil ¢coze@mne ait bir aciklama yapmamolmasidir (Tarkeri,
2008: 138).

Kant'in ddev ahlakina yapilan Gg¢tincUstilgyi de Frankena (2007: 63l sekilde ifade
etmektedir: “Her ne olursa olsun, birskiin kisisel ilkesini ahlaki bir 6dev olarak

goérmemiz icin bu kinin, kisisel ilkesinin evrensel olarak izlenmesini tutdoh sekilde
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istemesi yeterli d&ldir. Kisinin kendi kurallarinin evrensel olarak izlenmednangi
acidan istedji cok 6nemlidir. Orngin Kisi, dirustligin evrensel olarak istenmesini
isteyebilir; cunkd ki, kendisi dahil, herkesin dirtst olmasini kendrsilyararina
gorebilir. ‘Herkesin durist olmasi, benim balacima gore en iyi politikadir' gosu,
yani kisinin kendi kurallarini evrenseljgriyor olmasi ile ahlaki baki agisi almasi
arasinda fark vardir.”

Genel olarak yapilan Kantci ve faydaci kuramlaraebsstiri de ¢gzdas felsefecilerden
Michael Stocker tarafindan yapilmaktadir. Ona gdtant¢i ve faydaci kuramlarin
ongordigu dezerler ve ahlaki gerekcgelendirmegloltusunda bireylerin sahip olduklari
duygular ile ahlaki 6devleri arasinda, uyum ve grpla sglanmasi imkansizdir. Bu
yondyle bu iki etik kurami, “modern etik kuramlann sizofrenisi” diye
nitelendirmektedir. Stocker'in makalesinde vgrdidrnek Kantgl yaklgmin
Ozelliklerini ortaya koymak bakimindan ilgi cekigid(Yazici, 2007: 148):...Uzun
suredir tedavi gérmekte oldunuz hastanede ziyaretci saatini dort gozle beidiyouz.
Bir yakin dostunuzun sizi ziyaret etmesine, onurgten bir sohbete psikolojik
bakimdan son derece ihtiyaciniz var. Tam da bdaaakadginiz Banu iceri giriyor ve
derin bir sohbete koyuluyorsunuz. Ancak, sohbeleitbkce, Banu'nun sizi ziyaret etme
nedeninin arkadaniz, yakininiz veya dostunuz ofglu icin desil, sirf 6dev
duygusundan dolay! olgunu @&Greniyorsunuz. Yani Banu, “hastalanan yakin dostlari
ziyaret etmek gerekir” sorumlutuyla sizi ziyaret etmgtir... Kantg¢i ahlak anlaginin
Olgutleri, bireyin ahlaki vicdaninin tamamen komgi cbldugunu ilan eder ve araglari
“amaclardan”, davraginin iyiligini “sonucun iyiliginden”, ahlaki sorunu “iyilik yapma
sorunundan” ayirmayi karan saf “prosediralizme” indirger. Bu deontologklak
anlaysl, etkiler ve saiklerden cok prosedtrt 6ne ¢ikastyla “iyilik yapma” sorusunu,
tamamen ahlakin gundeminden c¢ikarir ve onun yedis#plin meselesini koyar
(Bauman, 2011: 88).

1.2.2.2Adalet Teorileri

Adalet teorileri ¢ bgik altinda toplanabilmektedir. Bunlar; giaici adalet, dizeltici
adalet ve prosedurel adalet’tir. aci adalet yaklgamina goére, her ttrli mal ve hizmet
adaletli bir sekilde toplum fertlerine datilmalidir (Torlak, 2009: 129). Buna gore

kisilerin yetenekleri, kabiliyetleri, ihtiyaclari veopluma olan katkilari oraninda mal,
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onur ve makama sahip olmalari gergkti buyurur. Bu dgitimin temelinde orantili bir
esitlik yatar. Orantili gitlikle, bireylerin 6zel ya da subjektif nitelik v&onumlari
dikkate alinarak ggtli dagitim kaliplari icinde yapilir. Genelde bu g krieebelirlenir:
“Hak-edis”, “liyakat” ve “ihtiya¢”. Bunu bir érneklesu sekilde aciklanabilir: Herhangi
bir muzik esitimi almams bir arabesk sanatcisi, yillarini klasik muzgitienine verms
bir piyaniste gore piyasadan daha fazla gelir kamddadir. Dgitici adalet yaklgmina
gore, piyasa kaillarina midahale ederek, “layik” olma kriteri g@rdevlet tarafindan
odullendirilmesi gerekir. thtiyac” kriteri ise, asgari bir yam standardini geamak
amaclyla yine piyasa ekonomisiskhda, ekonomik olarak koti durumda olanlara
yardim yapilmasi gegeni savunur. Bu yakkam liberal etikle celimektedir. D&iticl
adalet, piyasa kurallari gnda yapilan bir datim ©ongordigl icin liberallerce
adaletsizlik olarak goralur (Ak§a2001: 189-190).

Duzeltici veya telafi edici adalet yaklaninda, d&itici adalet yaklgminin
eksikliklerini giderme Uzerine kuruludur. Buna goherhangi adil olmayan durum séz
konusu oldgunda, 6ncelikle bu duruma neden olagi kie kurumlarin bu olumsuz

durumlarla sonugclari telafi edeci ¢abalar icinergisi beklenir (Torlak, 2009: 129).

Prosedurel adalet yaklani ise, herhangi bir sonucun adil olabilmesi ipimunla ilgili
bagimsiz bir kriterin ve bu sonuca gotirmeyi garamter bir prosedirin var olmasi

durumudur.
Rawls’nin Adalet Teorisi

John Rawls Adalet teorisiyle, Modern liberalizmiir bagska yuzi olan 6zgurlik ve
adaleti bir aradasieyerek, faydacifa kagi alternatif olgturmaya cakmistir. Rawls’a
gore faydacilik, teleolojik bir gretidir. Yani “iyi kavramini”, “hak kavramindan”
bagimsiz olarak kurgular ve iyiyi, arzularin tatmiracak algilar. Oysa Rawls, “hakki”,
“iyiye” 6ncel kilmakta ve “deontolojik bir adalenbayisi” kurma paindedir. Rawls’a
gore, herhangi bisey (eylem, davragiya da kural) hakli dglse, iyi de dgildir.
Dolayisiyla faydaci yakkam cercevesinde insana haz veren bir eylerayet hakli
degilse, iyi olmasi da mumkun gidir (Avsar, 2006: 16-17).

Rawls’in adalet teorisi iki temel ilkesi almaktadir:
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1. Birinci ilkeye gore her bir kinin, digerlerinin benzer Ozellikleriyle Igalasir
bicimde en genitemel 6zelliklere gt bicimde sahip olmaya hakki olmalidir.
2. lkinci ilkeye gore sosyal ve ekonomikitsizlikler;
a. En az avantajli olanin en fazla yararina olabilest#ide ve
b. Hakkaniyetli firsat gtligi cercevesinde herkesin durum ve gorevine
bagli olacaksekilde dizenlenmelidir (Akta 2001: 242).

Rawls, birinci ilkeyi, git dzgurlukler ilkesi; ikinci ilkeyi, farkhliklarilkesi olarak

tanimlamaktadir.
Erdem Etigi

Erdem, ahlakin en temel kavramlarindan biridir. Badenle dinlerin ve Kklasik
felsefecilerin en fazla vurgulagl ahlaki dgerdir. Turkgcede erdem 6nceleri “artam”
seklinde soylennstir. Artam’in “artmak” fiilinden geldgi hatirlandginda “artam” veya
“erdem’in” insanda fazladan bulunmasi gereken hipdsite olarak andddigi aciktir.
Bu nedenle erdem kavrami, her tirli Gstlnlik véedazin kullaniimstir. Arapcada
fazilet olarak kagiliginin olmasi, erdemin bir fazlalik ve Ustugii isaret ettgini
gOsterir (Kok, 2012: 75). Slote, (1997: akt. YazeiYazici, 2009: 232)’ye gore, erdem
ahlaki, “yukamluluk”, “hak”, “gereklilik” ve “ahlak yanls” gibi deontik kavramlar
yerine “iyi” veya “yetkin” gibi aretik kavramlari sas alir. Eylemlerin ve secimlerin
deserlendiriimesinden ¢ok eyleyenlerin, ic motivlerie karakter 6zelliklerine vurgu

yapar.

Yaran, (2010: 405)'a gore, erdemgatie tarihsel yolculgu icinde bakildiinda kismen
Sokrates ve Platon ve Ozellikle de M.O 4. yuzyidistoteles ile bgladigi kabul edilir.
Erdem etginde Platon’un etkili oldgu yon ise dort temel erdem ggidltir. Onun tasnif
ettigi erdemler, hikmet, cesaret, iffet ve adaletterébdort temel erdem kuraniglam
felsefesi ahlakini da Hiristiyan ahlakini da orfadsslarindan ginimiz dinyasina
kadar az veya cok etkilemeyi dammstir. Fakat erdem eii konusunda asil 6nemli

gorilen filozofsa Aristoteles olarak kabul edilir.

Erdem etgi, s6z konusu olan iki etik anlgyna esas olarak da “Faydacilik ve Kanga
alternatif olmaya cajir. Temeli Aristoletes’in erdem anlgyna kadar uzanan bu g&ru

yirminci yuzyll filozoflarindan G.E.M Anscombe tdmadan gelgtirilmi stir.
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Yuzylimizdaki temsilcisi ise Alasdair Mclnytre'dirFaydacilgin sadece faydayla
ilgilendigi, ahlaki eylemi bgka herseyden tecrit ederek onu eylemden etkilen herkesin
mutluluk ya da yararini en yiuksek diizeye cikardeneg gitledigi halde erdem eii,
eyleyenle ilgilenerek ahlakli bir karaktere sahimanin dnemine vurgu yapar. Erdem
etigi, Kantcihgin kategorik buyrguna ve ahlak yasasina kargikar. Kantcilgin
eyleyenin motivasyonuna ve karakterini 6nemsemeamesastirerek, eyleyenin kendi
duygusal dinyasi ile birlikte blealarina yonelik duygularina ayri bir 6nem verird&m
etigi, gelenekten kopan evrensgih hichir seye yaramayaga inanciyla, evrensel olana
karsi yerel ve manevi olani, genel olana skabzgul olani, soyutlanmiolana kag
cisimlegmis olani, bireye kan cemaatin etik dgerlerini, rasyolaniteye kear ahlaki
duyarliligl savunur (Cevizci, 2007: 278-279).

Erdem etginde eylemi yaparken uyulan kural ve igcindgitdan niyet ya da eylemin
sonucunda elde edilenden ziyade, eylemde bulun&egikin karakterinin ahlaki
gelisimine 6nem verilir. Bu etik anlayina goére, 6rngn yardimseverlik gibi bir erdemi,
bireye, algkanlik yolu ile ailanmasi 6nemli yer tutar. Blea bir ifade ile 6nemli olan,
karakter gitimi ve guzel huy sahibi olmaktir. Erdem @tiantik ¢a&da bir ¢ok filozof
tarafindan ele alinsa da Aristo, erdengiatien kapsamlgekilde analiz etnstir. Aristo,
erdemlerin edingimiz iyi aliskanliklar old@gunu ve kazanilip gelirilebilecegini
savunmgtur. Onemli buldgu 11 erdemi analiz eden edip vurgulayan Aristoguco
erdemin iki airi karakter 0zelfiinin arasinda orta yerde buluriunu gorgtndedir.
Ona gore orta noktayl bulmak elbette zordur faklitrazin yardimiyla u¢ kesimlerden
orta noktaya dgru gidilebilir (Yaran, 2010: 35-36).

Erdem ahlakina gore, bireyde bulunan erdemler \vgyazelliklerin gelsmesi ve
ilerlemesi ahlakilgin kayna olarak kabul eder. ger kisi ahlaksiz 6zelliklerinden
arinmg ve erdemli ise iyidir. Erdem ahlaki, ahlaki kargargli ve ygaamin nesnel
yeterliliklerinin kayn&ini, mutlak olan ve mutlak olana gidengdderle ic ice oldgunu
gostererek, din-ahlak birliktgini ve gerekliligini ¢agristirmistir (Kok, 2012: 75).

Erdem etgini diger etik kuramlarindan farkli kilan “eyleyen” temeatlimasidir. Dger
etik teorileri, “en fazla sayida, en fazla iyilieya ddev kavramini” kullanarak “eylem”
yonine vurgu yaparken, erdemggeti‘eyleyen” yani bireyi mercek altina alir. Birayi

sahip olmasi gereken erdemleri olmasi gegektione suren bu etik yaldan, etik
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tarihinin en eski kuramlarindan biridir. Temeli Sates’e kadar goturulebilecek bu
yaklasimi, Aristoteles sistematik hale getigimi. Bireylerin temel erdemleri olmasi
gerektgini ve bunun bireye akanlik yoluyla kazandirilagani 6ne siren bu gosi

ginimiz dinyasinda da Faydacilik ve Karggialternatif olmaya caimaktadir.
1.2.3 Rolativist Teoriler

ilkcag felsefesinde sofistler, hgeyin 6lglisii insan olarak insani kabul etmek sueetiy
ahlak felsefesine rolativist bir anlayihakim kilmslardir. Bunun tabii sonucu olarak
ahlak kurallari toplumdan topluma, kultirden kidirhatta bireyden bireye fark
edecektir. ilk defa Sokrat, her sahada kesin bilgiyi reddeden amlaysa kas,
tumevarim metodunu gelirerek, kavramlarin genel gecer bir tarifine sufay1 ve
sofistlerin rolativist anlagini asmay1 denemstir (Kilig, 2009: 15). Genel anlamiyla
rélativizm, “ahlaki pldralizm” olarak da adlandmbktadir. Bu yaklgma gore,
toplumsal duzende bir g¢ daima birden ¢ok ahlak normlari ve ilkeleri ncerttur
(Coskun, 2004: 26).

Rolativistlere gore, etik davrankavrami, bireylerin ve toplumlarin deneyimlerinin
sonucu olarak 0znel bir nitelik i@ Rolativist kavrami kendi icinde, betimleyici,
metaetik ve normatif rélativizm olarak Ggkilde ele alinir. Betimleyici rdlativizm,
kaltarleri gbzlemlemekle ilgilidir. Farkli kaltirken sergiledikleri, normlar, gelenekler
ve deerleri gozlemleyerek, o kiltire ait gercek bir talamaya ulamaya cakir
(Ferrell, Fraedrich ve Ferrell, 2011: 160).

Normatif etik rolativizmme gore, bir ahlaki ilkenidogru olup olmamasi kinin baks
acisina bgidir. Bu yaklgima gore, belirli bir ahlaki ilkenin, biri i¢cin dou digeri igin
yanlis olabileceini iddia eder ve hi¢ kimse anlamli bir bicimdetibin ilkesinin dgru

ve onun tersini yapan icinde yanbldugunu 6ne stremez. Bu anlgta her ikisi de
dogrudur (Peffer, 2001: 272). Normatif etik rolativiznbireylerinin goérglerinin
digerlerin gorgleri kadar iyi oldgunu kabul eder. Bu yonuyle normatif rolativistler,
bireylerin mantik seviyeleri ile ilgilenir (FerrellFraedrich ve Ferrell, 2011:160).
Insanlar kendi kiiltirel dgerlerine daima uymak zorunda olup olmamali veya
yasadiklari yerlerdeki Ulkelerin gerlerine kendilerini benimseyip benimsemedikleri
gibi sorularla ilgilenir. Orngin, Roma da ygyorsan Romalilar gibi davran! (Ford,
2001: 52).
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Metaetik rolativizm ise, insanlarin olaylan glendirirken kendi perspektiflerinin
baktiklarindan, dger sistemleriyle, bireysel Ozellikleri arasinda age c¢ikacak
catsmalari da dgerlendirecek nesnel bir karar verme mekanizmalargadip
olamayacaklarini kabul eder. Buna gotre etik kurallgiltirlerin kendine 6zgu
Ozelliklerine goresekil alir. Metaetik rolativiste gore, etik ikilemiecdzecek metot
yoktur. Eser bir metot varsa da bu sadece birka¢ durumdarlgegabilir (Ferrell,
Fraedrich ve Ferrell, 2011: 160). Meta-etik roletime gore, ahlaki olarak gou ya da
yanlig olani kanitlayacak kesin bir yontem yoktur. Bu lgakna gore herkes miukemmel
bicimde akilci, kavramsal olarak net, olgulara hallla tam bilgiye olarak bilgilenmi
ve ahlaki balg acisini benimsemiolsa bile dgru ya da yank belirlenemez (Peffer,
2001: 272).

Etik rélativizm altinda yatan varsayimlar, kacinaimbir bicimde etik septizme yonelir.
Cunku etik rolativistler, etik ikilemleri c6zme kosunda gecerli veya gecersiz olacak
bir 6nermede bulunma konusundagdrasizdirlar. Bu yoniyle “Faydacilik ve Kantcilk”,

etik problemleri cozme konusunda daha az kétumsg@tdrd, 2001: 70).
1.3Etigin Diger Bilimlerle iliskisi

Etik, “olmasi gereken” niteline sahip oldgu icin normatif bir yapiya sahiptir. Sosyal
bilimler ise pozitiftir; yani, yapisi gege “olmasi gerekenlerle” ilgilenmez yerine
“olanla veya olmg olanla” ile ilgilenir. Pozitif-Normatif ayirimi, itimin felsefeden
yani degerin, olgudan aysmasini sglamistir. Bu kisimda gore@miz tim bilimler, bu
kapsamda aysalar da etik ile ilikisi tamamen koparmidesildirler. Ozellikle bazi

uygulamalarda sosyal bilimlere azimsanamayacakrkagaik katki sglarlar.
1.3.1 Etik ve Hukuk

Etigin en yakin oldgu disiplinlerden biride hukuktur. Hukuk devlet thralan taninmy

ve kabul edilm§ normlardir. Etgin de hukukun da amaci, iyilik ve gialugun hakim
oldugu, sorun ve cagmalardan uzak bir toplumsal dizeninglsanasidir. Hukukun,
kurallarin uygulanmasinda yaptirim gict @daodan etikten bu yoniyle farklgia.
Fakat faaliyet alanlari birbirini tamamlar nitekklir. Hukuk, normlarin yazilgeklini
ifade ederken, etik, yazili olmayan ahlaki normifade eder. Genelde hukuka uygun

olan etge de uygun oldgu gozlenir. Ancak hukukun iioGnemsemegi durumlar da
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s6z konusu olabilir. Bu durumda etik ve hukuk bishe kesin cizgilerle aysir.
Ornezin, vergi affi hukuki bir karar olmasina gmen, vergisini zamaninda 6deyen
vatandalar acgisindan bu hukuki karar, etilgidbir karar olarak kabul edilebilir (Filiz6z,
2011: 6-9, Ozgener, 2009: 15).

Sekil 2: Etik ve Hukukiliskisi

Kaynak: Linda K. Trevino ve K. A. Nelson, “Managing Busss Ethics”, John Wiley and Sons Inc.,
5.Baski, 2011, s.21.

Hukuk, toplumun sahip olgw minimum norm ve standartlari yansitir. Bu nedekile
disiplin 6geleri olan “etik ile legal” olan blyuk Olclide ogtir. Fakat etik davrasi
ogelerin bazi 6rnekleri, hukuk sitemi icinde yer aim&®rnegin, 2008 finansal krizi
yonlendiren davraglar, temelde hukukidir; fakat etik gédir. Yukaridaki Vennsemasi
seklinde gosterilen igkide goraldigu gibi, etgin icerigi hukuka gore daha gendlcekli

bir yapidadir. Yani etik, hukuka gore daha fazi@naldiizenleme alani iceren norm ve
standartlara sahiptir (Trevino ve Nelson, 2011.. 2@tik ve hukuk birbirine gecmi
kavramlar olmasina gmen, birbirleriyle oOrtgmedii noktalarda bulunmaktadir.
Asagidaki tabloda etik ile hukuk arasindaki farklhilikigosterilmgtir.
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Tablo 4: Etik ile Hukuk Arasindaki Farkliliklar

Etik Hukuk
Gorev ve sorumluluklar agiklar Haklari belirler
Gayri resmidir Resmidir
Yazili dezildir Yazilidir
Davranglarla ilgilidir Sozlemeyle ilgilidir
Temeli akla ve bilgefie dayanir Temeli akla dayanir
Gonullige dayanir Yaptirima dayanir
Kalple ile ilgilidir Akl ile ilgilidir
Insanlardan tarafindan gturulur Belirli bir elit kesim tarafindan ofturulur
Evrimsel olarak ge$me gosterir Yasaklayici normlardir

Kaynak: Raci Kilavuz, “Kamu Ydnetiminde Etik ve Bir Sorunlahi Olarak Yozlama”, Seckin
Yayinlari, 2003, s.38. Akt, Berrin Filizoz]stetme Etgi Etik ve Etige iliskin Kavramlar”, Beta Basim
Dagitim, 1.Baski, 2011, s.8.

Ozlem, (2010: 207) hukuk ile etik gkisinin ortak ozelliklerini, su sekilde ifade
etmektedir: Her iki disiplinde, insanlarin birlikigesama zorunlulgunun bir sonucu
olarak toplumsal yam icerisinde olgturarak toplumda okabilecek kaosu onlerler, bir
kurallar butand gedtirirler, dayandgi ilkeler normatif 6zelliktedirler ve son olarakréi

toplumsal fenomen olarak tarihin gkicerisinde dgisime usrarlar.

Hukuk ve etik ilgkisi, devletin bir yoniyle de buna ne derece onemdigiyle de ilgili
bir meseledir. Aslinda “kamu vicdan1” olarak kullem kavram, aslinda bize etik
normlari ¢@ristirmaktadir. Ganimuiz dinyasinda, kanunlar yapmrkék hususlara
dikkate alindgl ve toplumun tepkisinin goz ardi edilmgdbazi 6rneklere rastlanir.
Ozelliklede son zamanlarda llkemizde, devletin kemdmuru ile ilgili davranglari
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dizenlerken bunu gin alanindan ¢ikarmiolup, hukukun alanina yegkrdigi gozlenir.
“Kamu Etik Kurulu”, Bsbakanlga bal olup etik davrarglari maddi birer hukuk
kaidesi haline getiren bir kurum 6zglhdedir. Boylelikle de devlette yozlmaya kagi

onlem almakta ve kilerin kendi inisiyatifine birakmamaktadir.
1.3.2 Etik ve Kiltur

Kogel, (2010: 135-136) kiilturi: “genilen ve paylalan deserler, inanglar, davragi
Ozellikleri ve anlam tgyan semboller” olarak tanimlamaktadir. Ona goneilttir
kavramina” daha yakindan ele algdda; toplumdaki insanlarin y@ma amacini,
dunya gorglerini, dil ve kongma tarzlarini, inanclarini, tutum ve davegamini, iyi ve
kotayu algilayglarini, zaman kavramina balarini, insanlararasi #kileri ve benzeri
konularda paylgtiklari dezer, anlayy, simge ve bakiacilarinin toplami olarak da ifade

edilebilir.

Roberston, (2002: 380; akt. ¥k 2011: 117)’'na gore, din kaltdr ile iliskili oldugunu
ve kulttrel dgerlerin hangi tutum ve davratharinin, etik olup olmagana konularinda,
onemli katkilarin oldgunu belirtmgtir. Ona gore, kultir ve etik konularini birbirinde
ayri digunmek, yanh fikirler olusmasina sebep olabilir ve bircok etikgee, kultirel

deserlerden etkilenmekte ve bugkzlerin temel fikir, dglince ve 6zinlu yansitmaktadir.

Robertson ve Crittenden, (2003; akt.slt,e2011: 126-127)'na gore etik, norm ve
prensiplerin, tlkelerin ekonomik ideolojileri, kiiHeri ve dger bir¢cok faktoriin Grint
olduklarini belirtmgleridir ve bu cerceveden hareketle toplumlarin gaklasimlarini
belirlemeye cabmislardir. Asagida kultirel 6zellikler, ekonomik ideoloji ve gr

Ozellikler cercevesinde toplumlarin etik yaktalari ortaya konmgtur:

* Gucli Bati kultari ve kapitalizm tarafi olan topliamda, daha c¢ok bencillik
(egoizm) 6n plana cikmaktadir. Bendgih egemen oldgu toplumlarda bireyler
kendi cikarlarini maksimize etmeye yonelik yakta icinde bulunacaklardir.
(Teleolojik-Etik egoizm)

* Dogu kultirt ve sosyalizmin hakim oldu toplumlarda ise, faydacilik daha ¢ok 6n
plandadir. Faydacllik i¢cinde bireyler davrdannin sonuglarina odaklanmakta ve en
fazla sayida en fazlagiye faydayi sglayan tutum ve davragiar gelstirmektedirler.
(Teleolojik-Faydacilik efi)
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e Bati kiltart ve karma ekonomik yaklenin egemen oldiu toplumlarda, daha ¢ok
formalizm tercih edilmektedir. Davragara dnem verme ve belli haklarinin énemi
vurgu yapma yakkamlari 6ne ¢ikmaktadir. (Deontolojik etik)

* Dogu kualtirti ve karma ekonomik ideolojinin egemen @ldoplumlarda ise, daha
cok erdemlilik etgi 6ne cikmaktadir. Davragive kararlarin etik olmasinda ahlaki
kurallarin yaninda kinin belirli 6zelliklere sahip olmasi istenmektedierdem efi)

« Bati kulttri ve orta derecede sosyalizm etkilergdmuldigu toplumlarda, daha ¢ok
gorecelik hakim durumdadir. Bu yakimin 6zellgi ise, etik davrarive kararlarin
grup uyelgi cercevesinde farkl olabilegme isaret etmektedir.(Etik gérecelik)

1.3.3 Etik ve Psikoloji

Psikoloji insan davrasglarini, bu davraglarin nedenlerini ve streclerini inceleyen
bilimdalidir. Etiin iliskili oldugu disiplinlerden biride psikolojidir. Her iki disimin de
konusu bireyin davraglari ve ruh halidir. Psikoloji, bireyin i¢cinde buidugu durumu
“betimleyemeye” cabirken, etik, bireyin durumunun “ne olmasi” gergkii ortaya
koyarak normatif bir tutum sergiler. Orgie, haz b&laminda, psikoloji sadece hazzin
ne oldgunu, haz duymanin nasil bir ggati ve ne tir bir deneyim oldunu aciklar.
Fakat hicbir zaman hazzin kendi iginde iyi mi, yak®ti mu oldgu konusunda higbir
sey sOylemez. Zira, bu bilimsel giede, felsefi bir sorundur (Cevizci, 2008: 6-7).

1.3.4 Etik ve Din

Etik 6zerk bir disiplin olmakla birlikte, bazi etiteorilere ilgkin dini temellendirme
baglaminda din ile kanlikl ili skisi icindedir. Her semavi dinin belli bir ahlakieger
yapisi vardir. Her dinin yapisi ggre kendi dger sistemini iga etmeye cajir:
Insanlara, hangi ideallere gore, nasgayaalari ve hangi karakterde olmalari gergkti
bildirir. Ozellikle ortacgin dinden beslenen, dini diinya ggiiiiden hareket eden, en
yuksek ve yegane der kayngin Tanri ve ona imanin olgu dini bir anlayg vardi. Bu
anlaysl modern etik dgiindrlerince de kismen hale etkiihi koruyarak devam
etmektedir (Cevizci, 2008: 27-28).s&1da U¢ semavi dinin “eie” baks acilarini ele

alacgiz.
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1.3.4.1Etik ve islam

Islamiyet'te ahlakin kayra ve temeli Kur'an ve Sunnet'tiislam etginin ya da ahlak
felsefesinin temeli ise Kuran ve Siunnet’le birékiantikcg ahlak felsefesinin de
etkilerini tasir (Yaran, 2010: 43 ve Cevizci, 2007: 315glam dinindeki etik

temellendirmesgu sekilde yapilabilir;

1. Islam ahlakinda meta etik: Kelami/felsefi ahlak,
2. Islam ahlakinda normatif etik: Dini, felsefi, tasatfiy

3. Islam ahlakinda uygulamali etik: Geleneksel amédéikatie fikhi ahlaktir.

Islam etginin etkilendgi iki blyuk filozof Platon ve Kant'tirislam etgini incelenmesi
bakimindan iki déneme ayirabiliriz: Klasiklam etgi ve Modern donenislam etgi.
Klasik dénemislam ahlakgilarinin eserleri incelepitide 6zelliklede Platon’un erdem
etiginin goze carpar. Orgen, 16. yiuzyll da Osmanlimparatorlgu icinde yaams
Kinalizade (1510-1572)jslam erdem eginde, erdem-rezilet gkisini aciklayarak
Islamiyet'in ifrat ve tefrit sinirlarini icerisinde itidal olunan noktayl TabBide su

sekilde gbstermektedir:

2 Yukarida ifade edilen erdemler (adalet, ceshikmet ve iffet), Platon tarafindan 6ne c¢ikargrardemlerdirislam
ahlak felsefecileri, Aristoteles’in “altin orta” dgi erdemlerin, olmasi gerektiideal diizeyi oldgu ve bunun alti ve
ustiiniin “reziletler” olarak dgrlendirmilerdir. Bakiniz, Cafer Sadik YaraBrdem ve Odev Etgi acisindanislam
ahlak felsefesi, Bilim, Ahlak ve Sanat Bglaminda Cagdas islam Algilamalari, Uluslararasi Sempozyum, 28
Kasim 2010, s. 403-423.
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Tablo 5: Erdem-Reziletiliskisi ve 4 Temel Erdemin Orta Noktalari

IFRATI ITIDALT TEFRIDI

Cerbeze ve Sefeh . Beladet

HIKMET
(Kurnazlik ve Sefihlik) (Ahmaklik)
Tehevvir SECAAT Cibln
(Atilganlik) (Cesaret) (Korkaklk)
Fucur ve Sereh Humud
(Gilinahkarlik ve Haz IFFET (Sehvet azlgi)
diskinligi)

Inzilam

Zulim ADALET

(Zulme Katlanma)

Kaynak: Ayse S. Oktay, “Kinalizade Alim Efendi, Ahlak-1 Alifz Yayincilik, 2.Baski, 2011, s.191.

Yaran (2010: 30-82), bu erdem ankaya su sekilde kagl ¢ikmaktadir: Bir Misliman
icin bilmesi gerekenu sualleri soraraksé balar: “Bir Musliman’a ‘imaninsarti kag”
diye soruldgunda; “6” diye cevap verir ve sayaislam’insarti kag” diye sordgunda;
“5” diye cevap verir ve sayar. Fakalslam da ahlakigarti kag” diye sordgunda;
verilebilecek cevap yoktur. Felsefi temelli cevaerildiginde ise yukarida bulunan
erdemleri sayar fakat onlar da antigaaait 6zellikle de Platonun etkisi ilslam etgine
girmis erdemlerdir” diye ifade eder. Bir Musliman’in budemleri sayamamasini,
Islam dinine ait olmayan Yunan felsefesinden gederefalem tablosu oldiundan,

bilmemesinin dgal oldusu veislam’a ait olmadiini vurgular.

Modern donemislam etgi ise Kant'in fikirlerinden etkilenerek, erdem apkandan
ziyade Kant'in deontik kavramlarini daha fazla weglgi goralur. Erdem ve ilke
Tarkiye de ayni anlamda kullaniliyorsa da temelaélflar vardir. Erdem, insanlarin
sahip oldgu ahlaken ovilen bir nitelik iken; ilkeler, temelwtans kurallarini
belirleyen 6nermelerdir. Batl diinyasinda ise erd&marasinda birbirlerinden ayri ve
kopuk olarak dgerlendirmekte birlikte, erdem gtnin kurucusu sayilan Aristoletes’de
ilkenin, ilke merkezli sistem kuran Kant'da ise leiglem yokmgi gibi bir ayirima gider.

Asll olan ise erdem ve ilkelerin birlikte glerlendirmek ve birbirinden ayirmamaktir.
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ilke olmadan erdem ojmak zordur; erdem haline démieyen ilkenin ise fazla bir
islevi yoktur. Dolayisiyla erdem kadar ilkede 6nemli¢Yaran, 2010: 86-88).

1.3.4.2Etik ve Hiristiyanlik

Hiristiyan ahlak dgiincesi ¢ temel akimin etkisinde kalarak modern ardana

it

ulasmistir. Bu ahlak sisteminin ilki “PastoraHiristiyan etgi” olarak isimlendirilir. Bu
donemde Hz.sa'nin @retilerinin vurgulandgl bir dénemdir. Bu donemde felsefi
akimlarin etkisi yok denecek boyuttadir. Bu devikidin adamlarin yazgi metinlerde
vurgu daha cok “dgru davrang” tizerinedir.Ikinci temel akim ise, Katolik kilisesinin
dini bir kurum olmasindan sonra ortaya cikimi Bu zamanda ortaya c¢ikan etik
anlaysa “Kilise etigi” de denir. Bu donemde bakacisi pastoral doneme gbére daha
fazla analitiktir. Bu donemde kilise gtibircok faktorle dgismeye balamistir. Ornesin,
Platon ve Aristoteles’in Hiristiyan pederlerinineiterinde etkisi Hiristiyan “uhrevilik”
kavramini butintyle dgstirmis ve ona ilk donem “Pastoral Hiristiyanlhkta” olmaya
metafizik bir yorum getirmtir. Diger bazi faktorler ise, kilisenin “cileci” resmi
olarak desteklemesi ve kilisenin sosyal ve bireysgflata yonelik dizenlemelinin devlet
ile kilisenin birbiriyle micadele etmesineghiaolarak etik @retisinde dgismeye neden
olmustur. Bu deismelere ek olarak Luther’in kiliseden ayrilarak fsiainiga sebep
olan Incil yorumlamasi, resmigbetide bazi dgisikliklere sebep olmstur. Bu etkiler
sonucunda 4. yuzyildan beri kilisenin resmi felsefm bir ifadesi olarak kabul edilen
Aziz Augustine’nin etik gorgleri, 13. yizyilda Aziz Thomas tarafindan buyukuile
gozden gecirilerek kokll bir d@esiklik yapilmistir. Bu dénemde aica degisiklik Aziz
Augustine’deki yeni Platoncu bir ahlak felsefesind@ziz Thomas’daki Aristotelesci
felsefeye dg@ru yapilms olan deisikliktir. Hiristiyan etiginde ortaya cikan dgunci
temel akim ise reform ve Protesta&nm gelsmesiyle olmytur (Stroll ve Popkin, 1956;

akt, Turkeli, 2008: 71-72).
1.3.4.3Etik ve Musevilik

Musevilik, 6zel bir teoloji ya da dini akideden age daha cok bir yam tarzidir.
Musevi gelenginde sanildiinin aksine ¢ok fazla filozof yoktur. Yahudi gtiin formel

sorunlarina ilk dginen Saadia bin Yusuf El-Feyyumi (882-942)'dir. 8aa bilim

* Pastoral Hiristiyan eli anlatiimak istenen kirsal, kentteemi bir alanda gefien ilk Hiristiyanlgi anlatmaktadir.
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adamlar ve filozoflarin soylegii seylerle, dini hukukun gretileri arasinda ortaya ¢ikan
akil ile inan¢ arasindaki cegkileri aciklamak icin eserler meydana getigtimi
Ortag&in en biyuk Yahudi etikgisi istbbni Meymun (1135-1204)’duibni Meymun,
“Saskinlara Kilavuz” adli mghur eserinde ise, dini inanc ile felsefi rasyonaliz
arasinda ortaya c¢ikan sorunlara odaklghmi Onun Uzerinde etkili olan ise,
Aristotelesci yaklam olmustur. Ona gore, dgal ahlaki yasalar vahiyden haberdar
olmams insanlar tarafindan bilinebilse de, vahiy olmadamsisel yetkinlik
tamamlanamaz (Bourke, 1970: 95-107, akt. Turkedi0& 59-69). Bununla birlikte
Yahudi olan Unli felsefecilerden Spinoza (1634-)&l&/Yahudi etgiyle ilgilenmistir.
Spinoza, sekuler felsefeyle ilgili yapti calsmalar, Yahudi @retilerini kabul
etmemesine sebep oldu. Bundan dolayl Spinoza, Yabptumundan aforoz edildi.
Asagida onun aforoz belgesinin bir kismi verigtii (Stroll ve Popkin, 1956; akt.
Tarkeli, 2008: 32-36):

...Haftanin yedi giniinden sorumlu yedi n@geve bu meleklerin takip edip onlarin
namina savan meleklerin hepsinin laneti bu skiin Uzerine olsun. Yilin dort
mevsiminden sorumlu olan doért mgike ve bu meleklerin takip edip onlarin namina
savagan dger meleklerin de laneti buginin Gzerine olsun... Tanri onun ginahlarini hic
affetmesin. Tanrinin gazabi ve ofkesi onusdtain ve onun Bandan hi¢c eksik
olmasin... Ve sizi uyariyoruz ki; hic kimse busikle ne yaziyla ne s6zli olarak
konusun, onu himaye etmesin; ondan uzak dursun ve omamugl hicbir seyi

okumasin.
1.3.5 Etik ve Ekonomi

Ekonomi bilimi, uzun bir donem boyunca @t bir alt dali olarak ele alinmtir.
“Modern iktisadin babasi” olarak kabul edilen Ada®mith, ahlak felsefesi
profesoruydu (Sen, 2003: 14). Bundan dolayidirhkimm ekonomiyi hem de gtibir
arada gliyordu. Bir yandan “Milletlerin Zenginfi” kitabini yazarken, bir yandan da
“Ahlaki Duygular Teorisi’ni yazarak, iki disiplin dhusundaki uzmarg@ini bir araya

getirerek, kapitalizmin temellerini ortaya koymagadisiyordu.

17. ve 18. yluzyillar boyunca, toplum felsefesintiktisadi streg, toplumsal etik ve
normlardan ayrilamazieklinde bir yaklaim esas olmgtur. Bu dénemde iktisat, moral
bilimin ya da ahlak felsefenin bir unsuru olarakrigtnUsttr. 18. ylazyilin sonlarinda
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iktisadin, politik iktisattan ayrilmakta olan birsgplin olarak ortaya ¢ikmasi ile birlikte,
iktisadi mekanizma da toplumun etik normlarindagibvesiz bir sekilde algilanmaya
baslanmstir. Boylece, iktisadin, dinsel ve etik #amin dginda deney ve gtzleme
dayali olarak kendi mekanizmasi ve dizeni glddistincesi benimsenmive ‘olan’ ile

‘olmasi gereken’ birbirinden ayri biekilde ele alinmaya kmistir (Mert, 2010: 88).

Sen’e gore, ekonomi bilimi, hem etik hem de muhslildiyaklagimi icerir. Etik ihmal
edilmesine rgmen, mihendislik yakiaminin ekonomi bilimine, 6nemli katkilari
olmustur. Bu yaklgimla ekonomi biliminin bircok konusu, daha iyi apilenis ve
aydinlanmgtir. Modern ekonominin evrimine paralel olarak,ketiaklagimin énemi
ciddi olcude azalarak, “Pozitif iktisat” metodokijie uygun bir ekonomi bilimi
olusmustur. Ekonomi ve efiinin birbirinden uzaklgmasi, modern iktisadin ciddi
sekilde yoksullamasina anlamina gelgtir. Buginki anlayla ekonomi biliminin, etik

kaygilara gilmesi halinde daha verimli hale gelmesi beklernefen, 2003: 14-18).
1.3.5.1Kapitalizmin Geli simi ve Evreleri

Shaw ve Barry (1997: 150-152) kapitalizmi: “Ekoné&mmal Gretimi ve dgtiminin
buyik c¢a@unlukta 0Ozel sektorin elinde olglu bir ekonomik sistemdir” diye
tanimlamaktadir. Kapitalizm, Avrupa da Roénesansaak belirgin olarak ortaya
cilkmadi. Ronesans’'tan 6ncede orfagarupa’sinda loncalarla organize olan b§r i
hareketlilgi vardi. Loncalara Uye olan insanlar genellikle dien korumak, kagilikh
fayda gOzetmek, Uretilen Urlnlerde standardi kokumeya ortak hedeflere uimak
icin katilirlardi. Ortacg Avrupa’sinda Uretilen trunler taleplere gore (irelii Ornegin,
bir ayakkabiya ihtiyaciniz olgunda ayakkabicidan bunu yapmasini istegieidi
surece ayakkabi bulup, satin almaniz imkansizdslékier babadangula veya bgka
birine aktariimadiinda siirece devam edemezdi. Uretilen uriinlerindgilive fiyati ise
loncalarin baindaki kiiler tarafindan dikkatlice kontrol edilirdi.
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Tlccar Merkantalist Sanayi Finansal Devlet
Kapitalizmi Kapitalizm Kapitalizmi Kapitalizmi Kapitalizmi

Sekil 3: Kapitalizm Gelgim Basamaklari

Kaynak: William H. Shaw ve Vincent Barry, “Moral Issues Business”, Wandsworth inc., 5.Baski,
1996. s.150-152.

Dokumacilik, ortaca Avrupa’sinin en énemli ticaret Grinuydd. Tlccapikaizm bu
donemde filizlenmeye BEdi. En 6nde gelen 6rneklerinden biri olarak gilsteek
“Fugger ailesi’dir. Anton Fugger, dokumacilikta eldttgi deneyimini gelgtirdi. Diger
dokumacilardan aldi tGrunleri toplayarak satmayadedi. Yakin bir zamanda daggir
dokumacilar onun icin ¢gan ve onun icin Urln Ureten bir dizene getirdiluQJacop
Fugger |, babasinin yolundan devam etti. Jacop éuggamaninda ise bu ekonomik
hanedanlik Rénesans’in 6nde gelen Tlccar kapital@du. Merkantilist kapitalizmde
ise ulkelerin zenginlikleri deerli mallarin zenginfiiyle dlcilmeye bglandi. Uluslar,
yabanci devletlere kar ihracati artirmalari ve ithalatdan kacinmalale birlikte,
devaml olarak degerli metalleri artirmalari gereken politikalar uygodi. Sanayi
kapitalizm’i, buylk sletmeler vasitasiyla kitle Uretime yoneldi. Sangyilenin
artmasiyla birlikte, sletmelerin guici ve buylkfii de arttl. Isletme aktivitelerini
destekleyecek kadar sermaye nadir bulunmaytadia Sermaye ihtiyacisletmelerin
anonim yaplya doéninelerine ve dolayisiyla risk ve potansiyel kazan@hrimcilarla
paylailmasiyla sonucland§iddetlenen rekabet birliktegletmelerin hayatta kalmasi,
finansal guclyle kamh hale geldi. Bu da Finansal kapitalizmi ortaykardi. Finansal
kapitalizm; holding gletmeciligini, isletmelerin birl@mesini ve birbiri icine girnsi
bankacilik ve sigorta sistemlerin gimasina sebep oldu. Birbirini izleyen bu geieler,
isletmelerin zamanla daha fazla buyldyen bir konumériden, onlari, Ulkenin
ekonomik yapisini Uzerinde buylk etki yapabilecékeye ulatirdi. Ekonomik ve
politik gelismeler 1930’larda blyuk depresyon olarak tanimlakepe sebep oldu.

Devlet, ekonomik aktiviteler Uzerinde regulasyonkoymasina sebep oldu. Ayni
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zamanda sosyal guvenlik vgsizlik sigorta gibi programlarlasigictinin refah duzeyi
artirllmaya bglandi. Batliin bunlar da devlet kapitalizmi olaraklaaya balandi.

Kapitalizm tarih boyunca dggsik evrelerden ge¢cmektedir. Ana akimdan ayrilmamakla
beraber kendini dgsik bigimlere girerek varfiini devam ettirmektedir.

1.3.5.2Sosyalizm ve Etik

Marksizm geleneksel olarak ahlaki, sinif ¢cikarlagansitan bir ideoloji olarak gordr.
Marks'a gore komunist toplum, ahlakisaa toplumdur. Marksistlere gore, ahlak
prensipleri evrensel @ddir. Tarihi materyalizme uygun olarak ahlaki, ndadktisadi
temellere dayandirmaktadir. Marks'in ahlak andaysosyal ve tarihi bir olguya
dayanmaktadir. Ancak gerek Marks'in gerekse talgpgin kapitalizme yonelttikleri
elestirilerinde yabancilgma ve somura gibi ahlaki kavramlar 6nemli bir yetmiustur
(Yildirim ve Duman, 1998: 286).
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BOLUM 2: 1S ETIGI VE IS ETIGI ILE ILGILI YAPILAN
ARASTIRMALAR

Bu bolumdeg etigin ilgili oldugu alti konudan bahsedilecektitkonce & etigi kavrami
aciklanarak,g etiginin kapsamina giren meslek @tve isletmecilik etgi aciklanacaktir.
Ikinci olarak, etik karar verme siirecini gostereevimo ve Nelson modeliningéleri
aciklanacaktir. Uglincli olarak,s ietiginin  kurumsallamasini sglayan informel
yontemlerin neler oldgundan bahsedilecektir. Dordinci olarak,etigi ve oOrgutsel
davrang konular birbirleriyle ilskisi aciklanacaktir. Bgnci olarak, Turkiye’'de yapilan
is ahlaki caymalarindan bahsedilerek, bu giramalarin sonuclari ele alinacaktir. Son
olarak ise, semavi dinlerig ahlakina yaklgmlari ele alinarak, kapitalizm, Protestan i
ahlaki ve Ulgener’in Osmanl iktisadi sistemini éferken kullandy “iktisat ahlaki ve

zihniyet” kavramlari aciklanarak gtinimiz Turkiyat@n cikarimlarda bulunulacaktir.

2.11s Etigi Kavraminin Tanimi

Buguinin § dinyasindasletmeler, sinirsiz bigekilde birbirleriyle rekabet igindedirler.
Faaliyetlerini sturdirebilmek i¢cin devamli olarakrldek, biyime ve rekabet edebilme
gibi konularla ilgilenmek durumunda kalgtardir. Bu ortamda sletmelere etik
deserlerden bahsedilginde, ‘is etigi mi? Bu bir oksimorofimu?” diye dgerlendirme
yapmslardir. Lakin § etiginin “oksimoron” olmadgl, ¢okta uzun olmayan bir stirede
kapitalimizin anavatani Amerika ve cevre Ulkeleantissedilir olmsgtur. Weber'in
kapitalizme ruh veren Protestangdder?, kisa stirede eriyip tiketilgiyerine, serbest

piyasanin somurici ve hicbir etik inanci olmayan yinetici kesimine birakrgiir.

* Tiirkce'de anlami kuvvetlendirmek icin zit kelimatebir araya getirildii deyis tarzi olarak ifade edilir. Orgn,
“oldurdci sefkat, sesiz @lik” gibi. Batl dinyasinda 4 ve etik” kavramlarinin bir arada kullaniimasinisgkoron
olarak adlandirilirdifs etigi kavrami, ayni zamanda biaka olarak da isimlendirilirdi. Bakiniz, Patricia Werhane
ve R.Edward FreemarBusiness Ethics: The State Of The ArtlJMR, Mart 1999, s.1 ve Linda Trevino ve
Katherine A. NelsonManaging Business EthicsJohn Wiley ve SonBic, 5.Baski, 2011, s.185. Tiirkiye'de ise etik
ve ahlak konulari, Bévakanlik Kamu Gorevlileri Etik Kurulu B&ani Bilal Eryilmaz’a gére, en songanan 1980 ve
2001 yillarinda kongulmus ve daha sonra unutulmu  birer kavramlardir. Bakiniz,
http://www.zaman.com.tr/ekonomi_is-ahlaki-kriz-zarmala-cok-konusuluyor-sonra-unutuluyor_929715.html,
erisim tarihi: 20.12.2012.

® Weber'e gore, iktisat ile maneviyat arasindaki,bazun vadede korunamayacayoniindedir. Weber'in bu
karamsariinin altinda yatan, kapitalizm bir kez yatlkten sonra, Protestanliktan kaynaklanan dinsklkai yerini,
maddi ¢ikar durtisinin algoaa inanmasidir. Cok kazanma guduslyle, etik-dimular arasinda Iga
kalmadgindan, insanlik, tamamen materyaligtlienlerin esiri olacaktir. Sonu¢ mekanizesKilerin hakim duruma
gelmesinin bir Griinii olarak ortaya ¢ikan ‘demir dsafolacaktir. BakinizSennur OzdemirKar silastirmali Bir
Perspektiften Kapitalizm ve Kiiltliir, Sosyoloji Dergisi, 3.Dizi, 17.Sayi, 2008, s.49-79
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Yeniden yapilanma surecinde iseetiginin, is dinyasindaki roli yeniden sorgulanir
olmustur. Toplumlarin ¢ dinyasini dizenlemeye yonelik etiginden beklentileri de

artmstir. s etiginin ne oldguna karar vermek icin 6ncelikle tanimi yapmak zdaynz.

Isletme yonetiminde ortaya cikan ahlaki sorunlaralisbeyaz nitelikte dgdir; gri
tonlari da icerir. Bunlarin ¢c6zimunde; kanunlarngtinelikler, tizikler veya mutlak
gercekler yol gostermez (Tierney, 1997: 21). Kdayrsosyo-ekonomik hayatin batin
alanlarin diizenleme goérevi icra etseler de, mutidgamadgi bogluklar birakir. Butin
bu gri alanlarin ¢ozimiindey etiginin rolii buyiiktiir.is etigine uygun davranildikca,
toplumun sglikli bir yapida varlgini korumasina da katki @anms olur. Bu yoniyle
is etigi sadecesletmenin dgil, toplumun da ihtiya¢ duydiu ve dnceki olan bir norm

ve deserler sistemidir.

Ticaret, sanayi ve hizmet sektorlerinin gelesinin sonucu olarak, kucuklu-buyuklu
yapida sletmeler meydana gelstir. Bu isletmelerin para kazanmay! ana hedef olarak
koymalarinin sonucu ortaya ¢ikan etik sorunlar,atanlara etik agidan bakilmasini
gerekli kilmstir. “Isletmeler nasil etik olur?”, “Para kazanma ve eiikarada olabilir
mi?”, “Etik davrang kazandirilir mi?” gibi sorularla yola cikais ‘etigi” yaklasimlari, is
yasaminda etik sorunlarin azaltilmasinglsgacak bilgiler ve ilkeler ortaya koymayi
amaclamaktadir (Tepe, 2011: 98).

Is etigi, kurallar, standartlar ve ahlaki gerlerle gore “dgru” veya “yanlgin”
belirlenmesiyle ilgili bir kavramdir. Bu yonuyle etigi, is dinyasina yon veren ilke,
deger ve standartlarigletmelere uygulanmasini ifade eder (Ferrell, Friabdre Ferrell,
2011: 7).

Shaw ve Barry, (1997: 3)'e gore iseatigi, insanlara, ¢ dinyasinda “iyi” ve “kotd”
davranglarin neler oldgunu ve neyin “dgru” ve “yanlis” kabul edilmesi gerekgini

aciklayan bir disiplin’dir.

Ozdemir, (2009: 307)iahlakini: “Ahlaki norm ve kurallarin vasitasiykadiinyasinda,
hangi davrani ve eylemlerin dgru veya yank olarak kabul edileggni sadece felsefi
analizler yaparak agarmayan ayni zamanda ekonomik faaliyetleri nedeniy
isletmelere yon gosteren bir disiplin” olarak tanimkktadir.
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Arslan, (2005: 7) ‘4§ ahlaki” kavraminsu sekilde tanimlamaktadir:i§ ahlakinin amaci
yalnizca felsefi analizler yapmak glle ayni zamanda toplum icin hayati 6neme sahip
iktisadi faaliyetlerdeki ahlaki sorunlara dagilmek durumundadir.is ahlaki, bu
yonleriyle biri normatif dgeri betimleyici olmak Uzere ikiye ayrilir; normatif ahlaki,
toplumunun ahlaki deerlerin lzerinde yikselerek ‘Ne yapmali? Ne yapnigta
sorularina cevap arar; betimleyicg ahlaki ise, davrasmi bilimleri kullanarak, $
dinyasindaki mevcut ahlaki sorunlari ve bu konudakim ve davraglari ortaya

ctkarmak icin cakir.”

Ulgen ve Mirze, (2007: 449)'ya gore etigi, “Genel olarak § yerinde neyin dgru,
neyin yanls oldugunu bilmek ve dgru olani yapmak” anlamina gelmektedidetmeler,
kar amaciyla kurulmu olsalar da var olduklar ekonomik ve sosyal hayatayri
disinulemezler. Bu kgilik isletmelerin karar verme mekanizmalarinda, toplumun

“deger yargilarini” ve “gelenek ve goreneklerimiikkate almasini zorunlu kilar.

Is eftigini, Sekil 4'deki gibi acik sistem teorisine gore ele 1aichizda, §letmenin
faaliyette bulundgu unsurlarla “etik” olarak da ki icinde old@gu soylenebilir.
Ornezin devlete, vergi; cajanina, adil icret; topluma, sosyal sorumluluk; tiéassine,
glven; miterisine, kalite; cevreye, en az zarar vermgedisletmelere, rekabette siniri

asmama gibi etik dgerler ve normlarla ifki icindedir.

isletmenin
Etik
Cemberi

Tedarikgiler

Diger
isletmeler

Sekil 4: isletmenin Etik Cemberi
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Bugiiniin § dinyasinda etik problemlerin artionceki yillara gére daha yiiksektis.
etiginin bugunkd durumu, toplumug etiginden beklentilerini karlamamaktadirSekil
5'de goruldigu gibi is dinyasinda, etik g@erlerin durumu 1980’li yillardan itibaren
artarak ciddi bir dizeye ulistir. 2008 yilinda bgayan ve etkisi hala devam eden
kiresel ekonomik krizsietigi yoninden ele alinabiliisletmeler etik cgi uygulamalara
yoneldikge, serbest piyasanirgleyisini bozmakta ve ekonomik krizlere katki
yapmaktadirlar. Serbest piyasa mekanizmasi duzemliésisat politikalarin yetersigi,
isletmelerin etik dyi uygulamalara yonelmelerine sebep olmaktadir. Baleriyle
serbest piyasayi diizenleyici gorevi olan iktisditiralarin varligi ve is etigine uygun
davranan sletmelerin ¢oklgu, ekonomik krizlerin riskini azaltmaktadir. Ekonim
krizlerin maliyetini en fazla toplumlar 6demektedBundan dolay! buylk cercevede
disuldigiinde “s etigine” uygun davranmak, ayni zamanda topluma yapdedk en

blayuk sosyal sorumluluk olabilir.

- Toplumun
S Is Etiginden
S Beklentisi
=

o
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|_

g [ Etik

=) Problemler
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Sekil 5: is Etiginin Tarihsel Streéi

Kaynak: Archie B.Carroll, “Business &Society”, South-WesteCollege Publishing, 3.Baski, 1996,
s.110.

alinarak 2008 yilina kadar uzatiktr.
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Is etigi kavrami U¢ temel unsuru da icinde barindirmaktagalsma etgi, meslek et
ve isletmecilik etgi.

2.1.1 Meslek Etigi

Eski caglarda “ekonomi” denildiinde; “bir ya da birka¢c meslekten ibaret olan ikt
faaliyet” anlgilirdi. Ticaret, bilindgi Gzere en eski mesleklerin gmada gelmektedir.
Eski ¢ca&larda yazil kutsal din kitaplarina bakgechda ticaretin belirli ahlaki ilkeler ve
kurallar icinde yapilmasi énemle vurgulagtm “Ticaret ahlaki” bu anlamda meslek
ahlakinin bilinen en eski tartdir. Oysa gunumiuzBlenemik faaliyetlerin hacmi -
ticaretinin Otesinde- oldukca gel@mis ve sayisiz meslek barindirir olgur. Her
meslek icin ortak bazi ilkeler olmakla birlikte,rkd mesleklerin kendine 6zgu ahlaki
ilkeleri de bulunmasini gerekir olrstur (Caskun, 2004: 45-46).

Durkheim, (1986; akt. Tekige 2007: 677)’e gore, “bir birinden ayri ne kadarshe&
varsa 0 kadar da ahlak vardir diyerek, her nggsl&endine ait bir efii olmasi
gerektgini” belirtmistir. Kucuradi'ye goére meslek ahlaki, “Belirli bir eslek de
Ozelliklede dgrudan dgruya insanla ilgili olan mesleklerde uyulmasi gerklavrary
kurallarin” icermektedir. Bu kurallar, diinyaninresinde olursa olun yani belirli bir
cevreye bgli olmaksizin bu mesfg yapan herkesin uymasi gereken kurallardir
(Kucguradi, 2009: 32).

Ozdemir, (2009: 306)'e gore meslek ahlaki: “Bir hagm icra edilmesinde
mensuplarinin izlemesi gereken ahlaki ilkeler” akatanimlamaktadir. Orgm, tip
etigi, doktorlarin mesleklerini icra ederken onlaraakuzluk edecek ilkelere ortaya
koyar. Calgma ahlaki ve genel olaral iahlaki ilkeleri Glkeden Ulkeye, kultirden
kaltare farklihk tagirken, meslek ahlaki ilkeleri genelde tim dunyadazer ozelliklere

sahip bulunmaktadir.

Pinar, (2002: 9; akt. Sunar vesrs 2010:53)’'a gore,si ahlakinin bir alt dal olarak
degerlendirilmesi gereken meslek ahlaki ya dgedibir isimle “profesyonel ahlakin”
icerik olarak § ahlakindan farkllgtigi noktalari bulunmaktadir. Ust cercevesahlaki
tarafindan belirlenen ilkeler meslekler arasindai farkli uygulama ve erdemleri de
icerisinde barindirmaktadir. Meslek ahlaki, mgslézgu olaralkekillenmektedir ve i¢

dizenlemeler icermektedir. Her maeasie tatbikatlari ve muhataplar farkl
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olabilecgginden dolay! temel algh deserlerinde dgismesi dgaldir. Bunun yaninda,
karsilasilan problemlerin de farklilnasi her meslek grubu icin, farkli ahlaki kodlarin

olusturulmasi gereklifgini dogurmustur.

Meslek ahlakinin iki temel boyutu vardir (Torlakzd@mir ve Erdemir, 2008: 17).

Bunlar;
1. Mesleki yeteneklerin kazanilmasi ve g#ilmesi.
2. Meslek onurunu zedeleyici davrglardan kaciniimasidir.

Izveren, (1980; akt. Sokmen ve Tarakup 2011: 36)'e gore, her meslek gt

kendine 6zgu nitelikleri ve gerekleri bulunmaktad86z konusu gerekler, meslek
sahibine bazi ddevler yiklemekte, bu ddevler dalmrinde birtakim sorumluluklar
getirmektedir. Bunlarin en bada geleni mesfgn surdirtlebilmesi icin zorunluluk
olan fiziksel ve zihinsel yetenek ve yeterliktiriger bir en énemli sorumluluk ise,
meslek onurunun korunmasidir. Meslek onurunu gigiglen manevi ge, meslek

mensuplarinin sorumluluk duygusudur ve bu duyguadiam meslek onurundan sz

etmek anlamsizdir.
2.1.2 Isletmecilik Etigi

Leisenger gore, geleneksel ahlak felsefesine #gfildyi insanlara ulgtirmanin veya
romantik idealizm vermenin Otesinde biey yapilmak istenirse, bu durumda etik-
isletme etgi-, “ideler” ve “degerlerin” olwturdusu gokyuzuden yere indirilmeli ve
gunlik ygamin gercekfii icine sokulmalidir (Tepe, 2009: 92).

Isletmecilik ahlaki, ekonomik alanda faaliyet gosteiigletmelerin kendine ait 6zel
ahlaki ilkeleri, dgerleri ve normlara sahip olmasidir. Bu yonuyktmecilik ahlaki,

meslek ahlaki gibi bireysel g isletme olarak kurumsal niteliktesia (Ozdemir, 2009:
305).

Arslan, (2005: 108)’e goresletmecilik etgi, bir isletmenin kurumsal ya da orgutsel
ahlakini temsil etmektedir. Orglit kiltiirgletmeyi, kiltirel bir birim haline getirgi
icin ayni zamandasletmeyi, ahlaki bir butin haline de getirmekteditani, isletme

icinde calgan bireylerin tek tek kisel ahlaki gilim ve felsefeleri, cahma ahlaklari ve
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meslek ahlaklari var olgw gibi, onlardan ayri olaraksletmenin” de kendine 6zgu bir
ahlaki egilimi ve felsefesi vardir.

Leisenger’e goresletmecilik etgi, su ¢ madde ile meydana getirilebilir:

» Birincisi: Ahlaksal akil'dir. Buna goresletmeler ahlaksal akili (Kant'in 6dev
ahlaki), her kultiir icin 6nemli olan temel normlatayanarak uretebilir. Organ,
aktif ve pasif bicimiyle “altin kural” ve Kant'indsin buyrgu gibi.

« Ikincisi: Davrang kodlaridir (etik kodlar)isletmelerin hichir yasal zorlama olmadan
uretmg oldugu etik kodlar, gletmenin faaliyetleri sonucunda ortaya c¢ikan
istenmeyen toplum ve gevre ile ilgili sonuclar i@glasi ¢cagmalarl azaltarak, tim
calisanlarini bglayici davrang normlari olgturur.

« Ucuincusii: Personel vegiim politikalaridir. Bu politikalar, birincil ve Kincil
erdemlere sahip personelin secilmesi, yonetiminisiy@imesi ve baarinin
deserlendirilmesi ile ilgili politikalari kapsar. Binicil erdemler adalet, cesaret,
bilgelik ve olculaluktar. Bu birincil erdemlere sahpersoneli olansletme, icte ve
disarida temsil eden temelskik tipi olusturur. Bu tip insanlar, yapacaklar veya
yapmayacaklari hegey icin sorumluk tayan insanlardirikincil erdemler ise, itaat
etme, sadik kalma, becerikli olma, disiplinli olnsamimiyet icinde olma, tasarruflu
olma, glvenir olma gibi erdemleri iceririkincil erdemler, Avrupa’nin ve
Amerika’nin sanayide erken ggiiesinde ve bugin Asya’nin sanayde
Ulkelerinin ekonomik bgarilarisin da “temel kabuller” olarak yer alan, atler ve
yasama iligkin tutumlaridir.ikincil erdemlerin birincil erdemlerle, B&antili bicimde
basarili olabilecekleri tarfilmaz. ikincil erdemler, jletmenin rekabet etmedeki
gucunu etkiler. Bgarinin dgerlendiriimesi ise, sietme etgi ile ilgili maksimleri
gunliuk hayata uygulamak butin duzeylerindesaalar icin gecerli olmaktadir. Etik
karar verme sureclerisletmenin en Ust tabakasindan en alt tabakasinar kada
herkesce devreye sokulmali ve uygulanmalidgtetmeleri etik davraglarin
Olculebilecegi olcutler bulmalidir. Bu her zaman para ileglsaan bir olgit
olmamali ve kinin vicdanini kuvvetlendirici 6lgutler olmahldiSiphesiz ki bu
kolay bir is degildir (Tepe, 2011: 91-115).
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2.2 Etik Karar Verme Sureci ve Bilesenleri

Trevino ve Nelson, yoneticiler etik karar verme egiimin nasil gledigini ortaya
ctkarmak icin gagida gosterilen bir model gelirmislerdir. Normatif etik teorilerinin
de icinde oldgu bu modelde 6rgut kulttrinin etkisinde de bahsegtik.

Bireysel Ozellikler

1.Etik karar verme stili (Teleolojik-
Deontolojik-Rolativist)

teorilerine gore yaklam

2.Bilissel ahlaki gelim duzeyi
3.csel / dgsal kontrol odgi

4.Makyavelizm

5.Ahlaki bozuluma sebep olagikmler

i

Etik Farkindalik [—» Etik Karar > Etik Davrang

Etik Orgiit Kultur

Sekil 6: Etik Karar Verme Siireti
Kaynak: (Trevino ve Nelson, 2011: 150).
2.2.1 Etik Farkindalik

Etik karar verme sirecinin ilk basagmal, etik farkindalik olgturur. Bu @gamada birey

de, etik ile ilgili bir konu veya durum ortaya qginin farkina varilmasi ve etiksel

” Trevino ve Nelson, etik karar verme stili olarakikimyacaklar Forsyth modelinde, “idealist-rolasti
siniflandirmada, erdem gtiunsurlarinin modelde var olmgthdan “erdem egi” bir stil olarak ele almanglardir.
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kavramlar ile ilgili yargisinin oktugu bir sirectir. Bu sure¢ atlanmamasi gereken bir
surectir. Bazen insanlar, etiksel bir durumu vuagah sozlerin veya imalarin farkina
varamazlar. Boyle oldiunda birey, etiksel karar verme sirecine samaaz.
Arastirmalara gore, etiksel duruma ile siradan durundabirinden ayirt edecek beyin
bir parcasinin oldgunu gosterngtir. Arastirmada kullanilan fonksiyonel manyetik
rezonans gortntuleme (fMRI) aletiyle, MBA&r@ncileri Gizerinde test yapilgtir. MBA
ogrencilerine, etik ile ilgili bir noktayl veya konuyvurgulayan bir senaryonun farkina
vardiklarinda, siradan konularla kdastirildiginda, beyinlerin daha fazla aktif olduklari
gostermgtir. Bu da bize gdstermektedir ki; etik ile ilgiiir durumu vurgulayan bir
durumla kagilastiginda, beynimiz farkh c¢ajmaktadir. Etik ile ilgili yapilan
aragtirmalarda, etik farkindall artirmada g faktoriin dnemli olgiunu gostermektedir:
(1) Bireylerin, beraber ¢ahklar Kisilerce, etik ile ilgili durumlari, devamli g6z onde
bulunduruyorlarsa; (2) etik icerikli orgutsel dilikarar veren tarafindan gunligterde
kullaniliyorsa; (3) kin kararlarindan dolayi klkasina zarar verebileg@i devamli goz
onunde tutuyorsa. Etik s6zcuklerin kullaniimasi r{gflik, adalet, kurallara uyma,
guvenilirlik veya vyalan sodyleme, hirsizlik, aldatmgibi), etiksel dginmeyi
tetikleyecektir. Cunkl bu kavramlar, bireyin kslel duyarhiginda daha fazla icei
icerir. Ornegin, patronunuz sizden, onun yerine imza atmayidigiede bunu
“bagkasinin yerine imza atmak” yerine, “sahtekarlik ypal” olarak cimle ile ifade
ettiginizde bu kavramin daha etkili olgunu goéreceksiniz. Cunkld bunu sahtekarlik
yapmak olarak ifade egfiniz zaman, patronunuzun buna duyagliblaha fazla olacaktir.
Bir baska 0Ornek ise, “Otel Ruanda” olarak da filimden thgumiz, 1994 yilinda
800.000 Tutsi kadinlar, gocuklar ve erkeklerin Hatstarafindan oldurtldgii katliami
verebiliriz. Eski ABD Bakani Clinton bu olayi “katliam” olarak kabul etmeglti hafta
boyunca reddetti. Cunkl ona goéregee bu kelimeyi kullansaydi, harekete gecmek
zorunda kalacaktli. Bean daha sonralari, Ruanda’lilara yardim etmemg'&ni buyuk
pismanlgim” olarak niteledi. Bgkanin “katliam” kelimeyi kullanmamasi, hem y6netim
gerekli 6nlem almamasina, hem de ABD halkinda diekaknuoyu olymamasina katki
sgladl. Kelimelerin értmeceli yani Ustl kapall olarikllanimi, bireylerin etik karar
vermede ve uygulamaya gecmede duygml azaltir. Yani, etik farkindad azaltir
(Trevino ve Nelson, 2011: 71-74).
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2.2.2 Etik Orgut Kultird

Orgut kltirun etik karar verme stirecinde 6nemlidikisi vardir.isletmelerde cagan
insanlarin ¢gu Kohlberg'in bilssel gelsim duzeyinde ifade efii, geleneksel
dizeyinde yer alir. Bu duzeydeki insanlar refergngu olarak aile, grup, takim gibi
takip ederler. Dgru ve yanlg bu referans grubunun davrglarinin izlenmesiyle karar
verilir. Etik yapilanmg 6rgut kaltird, ste bu noktada bireylere nasil davranmasi ve
disinmesi gerekgiine yon verir. Birgok cagan bir birini etkileyerek dgru ve yanlgi
birbirinden ayirabilen bir kolektif bir zihin yapre sahip olur. Etik 6rgat kaltturt biga
sistemi gibi cakir. Formel ve informel olarak tanimlanan bu sisemsinerjik bir yapi

olusturarak tek bir yapi okiururlar (Trevino ve Nelson, 2011: 150).
2.2.3 Etik Karar Verme Stilleri

Normatif etik teorileri, bireylerin etik karar vemrstiline etkisi, iki faktorle gercekge.
Forsyth, bu faktorleri idealizm ve rolativizm ol&rikiye ayirir; idealizm, bireyin, b&a
bireylerin iyiligini disiinme gilimi ifade eder; rolativizm ise, buttin durumlardacerli
olmaktan ziyade belli durumlarda gecerli olan ifel vurgu yapan birgdimi tasir.
Yuksek idealizm duzeyine sahip bireyler,skalarina zarar vermenin her zaman
onlenebilecgine inanirlar. Dguk rélativizm ve yuksek idealizm diizeyine sahigepler,
bitin durumlarda gecerli olabilecek etik normlardaga hipernormlardan bahsederler.
Bununla beraber yuksek roélativizm dizeyine sahipeyer, her durumda gecerli
olabilecek ilkelere inanmazlar. Her durumun kendiagusartlarina gore karar verirler.
Arastirmalara gore, yuksek idealizm dizeyine sahipyiern etik davranmaya daha
fazla eilimli olduklarn ve etik dsi davranglara kasi tepki gosterdiklerini ortaya

koymustur (Trevino ve Nelson, 2011: 76).

Forsyth gore, yuksek rolativizm- glik idealizm, bireyi “etik egoizm” goturir. Etik
egoistlere gore, bireylerin, kendi davrdarini referans alabilege herhangi bir ahlaki
kural yoktur. Ahlaki dgerlendirmeler, kesinlikle kinin kendi perspektifine gorgekil
almasi gerekgine inanirlar. Bu anlay) 6znel yaklam olarak da bilinmektedir
(Forsyth, 1980: 176).

Fletcher gore ise, yuksek rolativizm- yiksek idaalise, bireyleri “idealist septisizme”

goturar. Buna gore etiksel davrgnfiyi” ya da “dogru”ya goére dgil, baskalarini
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sevmeye dayal olarak kavramsal uyggaluuygun olarak gercelde. Durumsalci
yaklasim olarak bilinen bu anlay) kesinlikle higbir ahlaki kurala inanmazlar. Her
durumun kendi icinde bireysel olarakgaelendiriimesi gerek@ine inanirlar (Forsyth,
1980: 176). “Dguk rolativizm- yiksek idealizm”, bireyleri deontgilo etige goturdr.
“Dusuk rolativizm- diguk idealizm ise, teleolojik-faydaci @& go6turtr. Yukarida

tanimlanan kavramlar Tablo 6’ da gosteritini

Tablo 6: Etik Kuramlarinin Siniflandiriimasi

ROLAT ivizm
YUKSEK DU SUK
Etik (idealist) septizm; evrenselDeontolojik etik; evrensel gerlerin
o degerleri kabul etmez. Kardastigl her | izlenmesiyle en iyi sonuca
"'QJ durumda analiz ederek en iyi sonuculasilabileceini savunur.
2 veren davrani gerceklstirir.
> (Evrenselci Yaklgim)
s (Durumsalci yaklgim)
N
=
ﬁ Etik egoizm; evrensel gerlerden| Teleolojik-faydaci etik ® ; ahlaki
= kabul etmez. Kendi kisel | degerleri kabul eder fakat, en faz|a
v degerlerinden ve  yaklamindan| sayida en fazla iyinin Uretilmesi icin
)
z hareketle olaylara yalkja. degerler feda edilebilir.  Ege,
. . ) pragmatik yaklair.
(Oznelci yaklaim)
(istisnaci-pragmatik yak$am)

Kaynak: DonelsonR. Forsyth, “A Taxonomy Of Ethical Ideologies”, Jonal of Personality and Social
Psychological, Vol.39, No.1, 1980, s.176.

Etik karar verme stilini daha iyi anlamak iggn 6rnegi verebiliriz; drngin, muhasebe
kayitlarinda “hile yapmak”. Hile yapmak,“durumsatkyasim”’da bulunmaya @limli

bir yonetici (yuksek idealizm ve yuksek rolativizmg)n, o sartlar altinda en iyi sonucu
uretmek adina gerekli ise, hile yapmay! tercih ed8artlar boyle gerektirdi” diye

kendini teselli eder. Hile yapmaya, “6znel yakia’da bulunmaya @&limli yonetici

8 Bu yaklaimda daha cok, John Stuart Mill ileskilendirilen, kural faydacifiindan bahsedilmektediilk bélimde
“faydacilik etgi” altinda bu yaklaimdan bahsedilngiir.
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(disuk idealizm-ylUksek rolativizm) icin ise, hile yapknkisisel deserleri arasinda yer
aliyorsa yani kiligine ait bir 6zellgi ise Oyle davranir. Hile yapmak, “evrenselci
yaklasim”da bulunan yonetici (yuksek idealizmgilikk rolativizm) ise, ahlaki kurallara
zarar verecgnden Kkesinlikle hile yapmayl reddeder. Hile yapmakragmatik
yaklasim’da (d&uk idealizm-dguk roélativizm) bulunan yonetici icin ise, ahlaki
kurallara ters olmasi bakimdapee en fazla sayida en fazla iyilik etmefruna ahlaki
kurallar istisna edilebilir diye diinir (Forsyth ve Pope, 1984: 1365-1366).

Arastirmalara gore, idealist diinme ile etik karar verme arasinda pozitif koretesy
oldugunu ve rolativist dgiinme ile etik karar verme arsinda negatif korelasyo
oldugunu gostermektedir (Ferrell, Fraedrich ve Fer2ll11: 152). Aagida teleolojik
ve deontolojik etik yaklgmlarina gore karar verme stilleri agiklanmayasgiahistir.

2.2.3.1Teleolojik-Faydacilik Etige Gore Karar Verme Mekanizmasi

Faydacilgin temel gorgl, “davranglarimizin sonuclari g6z 6nine alinarak” karar
vermektir. Yani, alternatifler dikkatlice @erlendirildikten sonra en iyi sonucu ureten
davrangi yapmaliyiz. Peki, “en iyi sonucu Ureten davgame demektir? Bu soruya
cevap verilecek en iyi yanit, “insanlarin refahvweya mutlulgunu artiracak her tarla
davranglar” olarak verebiliriz. Faydaci karar vermede, “éwla sayida, en fazla
mutlulugu Ureten davraglar” temel olarak dgru ve etik kabul edilir. Faydacgin
temel gorigu, “toplam iyiyi artiracak davraglarda bulun” veya biraz daha farkli bir
ifadeyle “en blyuk sayida, en buylk miktarda iyiyeten davraglarda bulun” gibi
ilkelerle de ifade edilebilir. Nihai amag¢ bu ilketien, karardan etkilenen tum taraflar
icin en iyi sonucu Uretmektir. Verilen Kkararlar bamaci gercekkgirip-
gerceklgtirmemesine gore etik veya etik gleolarak kabul edilir. Faydacgin, is
dinyasina uygulanmasi ile ilgili or@ie cocuk kciler konusunda gorebilmekteyiz.
isciler, fakir Glkelerdeki fabrikalarda catirilmaya balanirsa kagilasilacak sorunlasu
sekilde ifade edilebilir; yglari ki¢uk oldgu icin, fiziksel ve psikolojik olarak zarar
gorurler; eitim haklari ellerinden alinir; genellikle giik maa verdiklerinden fakir
hayat tarzindan kurtulamaz ve devamli olarak ekokosikintilar cekerler. Peki,
alternatif baka bir karar alindginda, yani “cocuksciler, fakir tlkelerdeki fabrikalarda

calistirmazlarsa ne olur” diye dunuldigindesu sonuclar ortaya cikar; fakir bir Glkede

55



zaten gitim durumu kétt oldgundan iyi gitim alma olasilgl ¢cok digiktir yani hem
egitimsiz hem de parasiz kalabilirler; fakli daha da artabilir; ailesine destek
olamayacgindan ailenin hayatini devam ettirmesi zora girebile en 0Onemlisi
cocuklarin su¢ alemine yitiimelerine, uyurucu yonelmelerine ve cocuklarin cinsel
suiistimali sebep olabilir. Bu ylzden cocugiicint dgerlendirirken sadece onlari
degil tim topluma yap#ti katkiyr da dgtinmeliyiz. Cocuk ggucu, yabanci yatirimlar
cekerler ve Ulkelerine para girmesine sebep olagl&e, cocuksgucini fabrikalarda
calistirmak diger alternatifler arasinda gerlendirildiginde “toplumun iyiligine” en
blyuk katkiyr sglar. Bu 6rnek faydaci bakiacisinin énemli noktalarini ortaya koyar.
Cunku faydacilar sonuclara gore karar verirler @@rdnglarimizin sonugclari her bir
durumun 6zekartlarina bgh olacaktir. Bu yonuyle faydacilar, pragmatigilienli bir
distnce yapisina sahiptirler. Hicbir davegniher durumda digu ve yanly degildir.
Ornegin, yalan sdylemek dpu ya da yany desildir. Bazi durumlarda yalan séylemek,
dogruyu sOylemekten daha fazla yaraglsgprsa o zaman yalan séylemek etik olarak
dogru kabul edilir (Dasjardins ve Hartman, 2011: 1@

2.2.3.2Deontolojik Etige Gore Karar Verme Mekanizmasi

Deontoloji, etik prensiplerin belli bir kurala goyapilmasini ve eie yaklgimin, ister
sonugclari itibariyle iyilik Gretsin, ister kotuludretsin, izlenmesi gereken yolun belli
ilkelere gore yapilmasini ister. Kuralar veya piples (s6ztinde durmak, kurallara itaat
etmek, sozlgmeyi kabul etmek gibi...) bize, gorevler ylkleyereknao gére
davranmamizi ve karar vermemizi soyler. Peki, idemnz gereken kurallar nelerdir? Bu
soruya, faydacin aciklarken cocukscilerin duruma ilgkin dnceki 6rnekle devam
edelim. Deontolojik veya Kantgi yaklanla 6rngi degerlendirilirsek; ¢ocuk sgilerin
haklarini ihlal etiinin den dolayi, iyi sonuclar tretseler bile, onlgalistirmamizi bize
soyler. Cunkl yalnizca ekonomik blylumenin veya igmet toplum icin faydasini
distinerek onlar ¢atirmamizi, onlarin haklarini gmemek olarak gorur. Cocukci
kullanimin altinda yatan aslinda onlari birer avagcnesne olarak goérmektir. Bu ise,
insanin temel hak ve hiirriyetlere ihlal etmektinsanin temel hak ve 6zguglii onun
dogasi gergidir. Dolayisiyla, bu haklari korumak da herkesirayi olur (Dasjardins

ve Hartman, 2011: 107-111).
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“Is etigi” kavramina iki 6rnek soruyla yakjarak, Kantci etik anlayini netlgtirebilir;

bu sorulardan ilki, Is etigi, isletmenin ¢ikarlari icin mi yoksa toplumun cikarlain mi
gereklidir?”; ikincisiyse, fsletmenin cikarlarina uygun oldu icin is etigine uymasi,
gercekten etiksel bir davrgnsayilabilir mi?” sorusudur. Kant gthe gore, ilk soru
teleolojik karakterli oldgu icin, etik degildir. Yine Kantgi bakg agisina gore ikinci soru
iIse “0dev uygun olan eylemler” adi altindgzddendirildiginden, Kantgi etik anlayina
uygun dgildir. Oysa orngin, bir isletmenin personeline §kyac& salik ve
glvenlige iliskin hizmetlerin verilme nedeni; “insanlaringgana hakkina” sayginin bir
geresi olarak dgerlendirilerek yapiliyorsaste bu “hem 6deve uygun hem 6devden
dolay1” yapilan bir eylem oluris etiginin standartlari genellikle Kantci bir yaklen
sergiler. Baka bir deyimle insanlar insan olmalarindan o6tigryigrinde de belli haklara
sahip olurlar (http://ikmd.dreamhosters.com/yaztime/doc/business_ethics.doc,
20.10.2012).

2.2.4 Kohlberg'in Bili ssel Ahlaki Gelisim Kurami

Psikolog Lawrence Kohlberg bireyin lgiel ahlaki gekim surecini tanimlamak icin bir
model gel§tirmistir. Bu modele goére bireyin bgsel ahlaki gekimi, 3 ayri diizey ve 6
farkli evreden gecerek tamamlanir. Kohlberg, busgasini 20 yillda elde egii
sonucglardan okiurmutur. Kohlberg, insanlarin ayni etiksel durumda farkarar
vermelerini, “bilissel ahlaki duzeyleri arasindaki farkli evrelerdelmalarindan
kaynaklandgini ileri sirmektedir. Bu kuram, evrensel olarakbklaedilmese de ahlaki

gelisimi ortaya koymada farkli disiplinler tarafindanngebir sekilde kullaniimaktadir.
1.Geleneksel Oncesi Diizey

Geleneksel 6ncesi duzeyde iyi-kotli gdo-yanls gibi kiltirel norm ve dgerler belirgin
dizeydedir. Fakat bunlar, 6dul ve ceza gibi somacgore veya bu kurallari ortaya
koyan kgilerin gucine goére derlendirilir. Bu dizeyde iyi-kotl, dpu-yanls,
davranglarinin sonuglarin haz veya aci vermesi olaraklagl. Bu dizey iki evreden
olusur (Dogan, 2007: 31).
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Birinci Evre: itaat ve Ceza Yonelimi

Bu evre de genel olarak “itaat ve ceza” esas ologruluk, kural ve otoriteye harfi
harfine baliliktan gecer. Birey ceza veya maddi zararlardagiikmak amaciyla kural
ve otoriteyi sorgulamaz, ona kesin uyum icindedigén ve Mirze, 2007: 443).

ikinci Evre: Cikarci Yonelim

Bu evre, “bireycilik ve ¢ikara dayall gigim” evresi olarak da adlandirilir. Bu evrede
dogru davrany, bireyin ve cevresindekilerin ihtiyaclarini kdamak ve somut dgsime
dayali iliskiler kurarak kagihkl alip-verme yapmaktir. Orgen bir iscinin bir Gst
kadroya atanmak, ustapaolmak ve daha yiksek mgaalmak icin kurallara uyum
gOsterebilir (Ulgen ve Mirze, 2007:443)Benim icgin faydall olan hesey dgrudur”
anlaysl ya da “birine birsey vermg isem, onun da kaufigini vermesi gerekirseklinde

bir ahlak anlayl egemendir. Eitim ve soysa-kultirel yonden az gtis Ulkelerde ne
yazik ki insanlarin ggunlugu, ahlak gekimi acisindan bu dizeyin Ustiine ¢ikamazlar
(http://www.genelbilge.com/kohlberg-in-ahlak-getsikurami.html, 11.09.2012).

2.Geleneksel Duzey

Bu dizeyde davragin dagrulugu veya yankhgi bireyin iliskide bulundgu grubun
(aile, arkadg grubu vb.) onay! ile ayirt edilir. @Bou veya yankin ayirt edilmesi,
referans grubunun davralarinin izlenmesi ile edilir. Bu dizey, sadece bekileri
degil, grup normlarinin, sadakatin, guven’igrénildigi evredir (D@an, 2007: 32).

Uclincii Evre: Kisilerarasi Tyi Tliskiler

Bu evrede dgru: Iyi olmak, bakalari ile ilgilenmek, bglilik ve uyum gostermek, sadik
ve giivenilir olmak, beklentiler ve kurallar groltusunda davranmaktir (Ulgen ve Mirze,
2007:444). Birey kendinden ziyadeskalara daha fazla 6nem vermeyslaa Kisinim

motivasyonu tekrar kurallara itaatindengdo (Ferrell ve Fraedrich, 1991: 53).
Dorduncu Evre: Sosyal Duzeni Koruma Evresi

Birey bu evre ise yasa, duzen ve yukumlulikleriei dgzru ve yanls davrangin
Olcutintn yerlgmis kurallar ve sosyal diizene uygun olmasi gegekiti6grendisi

evredir (D@an, 2007: 32). Birey toplumun dizenini korumak j¢oplumun ve grubun
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refahi d@rultusunda davranmaya ¢bar. Bu evre ayni zamanda geewresi olup, birey
farkll toplumsal olcutlerden haberdardir ve gdduk anlaysl vicdani ve ahlaki
deserlerini de kapsar (Ulgen ve Mirze, 2007: 444). &uede ahlaki anlay cevredeki
onemli gorulen bireylerin beklentilerine uygun davklarin dgru bulunmasi yerine,
davranglarin toplumsal sistemin yasal kurallarina ve namma uygun almasini esas

alir (http://www.genelbilge.com/kohlberg-in-ahlaklgimi-kurami.html, 11.09.2012).
Gelenek Otesi Diizey

Bu diuzeyde gecerlii ve uygulanabilirlgi olan toplumsal dgerler ve ilkelerin, bunlar
ortaya koyan grup ya daskerden b&msiz olarak ele alingi ve irdeleme c¢abalarinin
gorildigi dizeydir.ilk diizeyde otorite kinin disinda bir olgudurikinci diizeyde ki
otoriteyi i¢csellgtirmistir. Bu dizeyde ise ki otoriteyi irdelemektedir. Ki kendi secti
Uzerinde dglind(gu ilkelere gore yargida bulunmaktadir @am, 2007: 32). Kohlberg'e
gore ¢cok az sayida insan bu dizeyeabdir. Birey artik bakalarindan 6te, insanlik
icin bir seyler gelstirme ¢abasi icindedir. Birey, ayni zamanda tophimtaki idelerini
yani dgru ve yanls kavramlarini anlamlarini geleneksel andayitstiine tayabilir.
Ornezin, Kant'in incil ve dier kutsal kitaplardan algh “altin  kurall”
sistematiklgtirerek, bu kavrami “deontolojik etik” icine yeskrerek, sekuler ahlak
olusumunda bir kilometre ta yapmstir.

Besinci Evre: Sosyal Sozlgme Yonelimi

Bu evrede bir davragin dgsrulugu ya da yankligl “insan haklari ve toplum yarari” ile
ili skilendirilir. Dogru davrary, insan haklari ve toplum yarari gozetilerek toplum
tarafindan kabul edilmi ilkelere uygun olan davragtardir. Bu evrede sosyal
uzmanlamanin @renildigi, toplumun fakli dgiince, dger ve inanclarin vaginin fark
edildigi, tum bunlarin goéreceli oldiw ve hepsine saygi gosterilmesiyle bir toplumsal

dizenim varkgini surdurilebilecg@nin 6grenildigi evredir (Dgan, 2007: 33).
Altinci Evre: Evrensel Deserler Yonelimi

Bu evre evrensel ahlak ilkeleriningi@nildigi, dogru davrangin ve deerlere ilskin
ilkelerin mantiksal irdelenmesinin, evrensghin ve tutarhlgin sa&lanmasiyla

mumkun olacginin 6n plana cik@ evredir. Bu evrede toplumca benimsenen, adalet,
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toplumsal refah, gtlik ve 6zgurlik gibi ilkelerin kgi tarafindan irdelenmesi yapilir.
Kohlberg’'e gore ahlaki derlerin olumu bu evrede gercekle (Dogan, 2007: 33).

Odak Odak Odak
Kendisi Baskalari insan

(Grup, toplum vb.)

A 4
3.Dlzey
Geleneksel otesi diizey
Aty 5.Evre: Sosyal sozlgme yonelimi
Gatirsel diizey 6.Evre: Evrensel dgerler yonelimi
3.Evre: Kisilerarasi iyi ili skiler

1.Dlzey 4.Evre: Sosyal diizeni koruma

Geleneksel Oncesi Diize¢y

1.Evre: itaat ve ceza ydnelimi

2.Evre: Cikarci yénelim

Sekil 7: Kohlberg'in Bilissel Ahlaki Gelgim Kurami

Kaynak: (Carroll, 1996: 131).

Yoneticilerin etik ikilemlerde bu dizeylere géresrakarar verdiklerinisu 6rnekte
inceleyebiliriz; 6rngin, bizim toplumumuzda givet almak yasalarla ciddi bir su¢ haline
gelmistir. Geleneksel dncesi dizeyde bir yoneticgvat almanin ciddi bir suc olgunu

ve bunun sonucunda ceza a&oabildiginden boyle davranmaz. Geleneksel dizeydeki
yonetici ise, icinde bulundu referans grubu veya mesleki etikgddere gore karar
verir. Geleneksel otesi dizeye stas bir yoneticinin ahlaki dgerleri olwtugundan

dolayl rizvet almayi, “¢ ahlaki/etgi” terazisinden tartarak, evrensel gaeleri
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cigneyecginden bdyle davranmaz gEr risvet aliyorsa, zaten bir ahlaki gathden stz

edilmez.
2.2.5 Kendilik Kontrolu

Etik davrangi etkileyen dger bir Gse kendilik kontroltdur. Kendilik kontroli, bireyin
olaylarn deerlendirirken, kendinin o olaylar Uzerindeki kontradezerlendirmesi ile
ilgilidir. Kendilik kontrolu, icsel ve dysal olarak ikisekilde meydana gelmektedicsel
kontroll ytksek olan bireyler, kendigamlari Gzerinde éncelikle kendilerinin kontroli
olduklarina inanirlar. Bsal kendilik kontroli olan bireyler ise, kendisgmlarinda
“kader”, “sans” ve “guclu etkiye sahip unsurlara” daha coknineerirler. Kendilik
kontroll, bireyin bulundgu sosyal cevre ve ger insanlarla etkilgmiyle uzun bir
donemde gejir. Kendilik kontrolli, durumdan duruma gore icsedya dgsal olarak
desismez ve ayni zamanda bireyin karakterinde stabita&léoulunur. Aratirmalar,
“etik davrang” ve “kendilik kontrolli” arasindaki aoldugunu gostermstir. Oncelikle
icsel kontrolii olan bireyler, olaylarin kendi kdsmmdan dolayr meydana geidi
disinduklerinden sorumluluk almaya daha yatkindifzayvranglarin sorumlulgu ise
daha fazla etik davranmaya sevk edesel kontrolii olan bireyler, yagloldusunu
bildigi seyleri bagkalarindan istemek konusunda daha gonulsuzlerdir. kBnuda
yapilan bir ilging bir argtirmada i¢sel kontrolii olan bireylerden, ahlakigeie
cignemesi istenen bir karakteri anlatan hikayeyi tataamsi istenngi i¢csel kontrolii
olan bireylerde, bu hikayedeki karakteri, baskigdazla direnen bir kahraman gérerek
hikayeyi tamamlamglardir. Bu aratirmada etik di davranglara kasi, icsel kontroli
olan bireylerin baskiya kgrdirenmeyi ve micadele etmeyi benimsedikleri goigktr
(Nelson ve Trevino, 2011: 84-85). Sargut'a goreelitk ve dgsallik yarattg sonuclar
acisindan énemsenmesi gereken bir ayirirmdir veekiokgemen kultire uzanmaktadir.
Bir toplumunun genel performansini yikseltmek, dajok icsel denetimli insan
yaratmakla mumkundur. Bunun yolu da egemen kulkirdgsalligi 6zendiren geleri
ayiklayip yok etmekle miumkuindur (Sargut, 2010: 200Q).

Nayira gore, i¢sel kendilik kontroli olan bireyiler yassadiklari olaylari
etkileyebildikleri ve zaten de bu olaylardan da di&arinin sorumlu olduklarini
distinmektedir. “Pozitif kabulleni olarak da tanimlanan bu glince sistemi, onlarin

yasamina yon vermekte, kurum ici suiistimal ve yolsikzlihbarina kan tutum
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gelistirmesine sebep olmaktadir. Bununla birlikte yapildazi argtirmalarda, icsel
kendilik kontroll olan bireylerin prososyal davragibstermeye, yani “fazladan sosyal

davrangta bulunmaya” dahagdimli olduklari gézlemlenmgtir (Nayir, 2012: 59-77).

Sonug olarak i¢sel kontroli olan bireyler, etik dmumaya 6zen gosterdikleri ve etik

konularinda dikkatli bir tutum icinde olduklari $égebilir.
2.2.6 Makyavelizm

Makyavelizm kavrami, 15. yizyilddtalya’nin Floransasehrinde ygams Gnlu bir
siyasetci olan Machiavelli'den tiretilgtir. Machiavelli, en Unli eseri olan “HUkimdar”
adli yapitiyla tanindi. “Makyavelist” sifatt ondasonra daha c¢ok “hilekar” ve
“ikiyazlulik” anlamlarinda kullanildi. Onun isminimeden bu anlamlara aligahni,
“Hukumdar” adli eserinden ki ifadelerinden anlabilir (Machiavelli, 1994:81-86; akt.
Bal, 2009: 93-94):

“Deneyler bize gostermektedir ki, buyuler yapms hukimdarlar verdikleri sozleri
fazla dikkate almamglar, insanlari ustalikla aldatghardir”.

“Cagimizda sadece cimri diye taninanlarin buygleri yaptiklari goraltr. Cgerleri
batmstir... Bir hUkimdar cimri diye taninmaktan fazla yuksnemelidir. Yeter ki halki
soymasin, kendi kendini savunabilsin, yoksullukittearsizlga dismesin... Diinyada
comertlik kadar insani bitiren birey yoktur. Comert davrandikca comertlik yapacak

glicuniz kalmaz; yoksul ve itibarsiz durumaetsiniz.”

“Hukumdar, halki dylesine korkutmal ki, sevilmebde nefret de uyandirmasin...
Gerektgi zaman birinin kanina girilebilir. Buna yol acaredenler acik birekilde
belirtilirse sorun yoktur. Ama 0Ozellikle, kimsenmalina dokunmamak gerekir. Ctnku

insanlar babalarinin kaybini unuturlar da mallariaybini unutmazlar.”

icsel kendilik kontrolii, etik davragile iliskilendirilirken: Makyavelizm, etik olmayan
davranglarla iliskilendirilmektedir. Argtirmalara gore, makyevalist tutumlari yiuksek
olan bireylerin, etik olmayan niyetleri daha fabkesledikleri ve yalan séyleme, aldatma,
risvet alma gibi etik olmayan davratar sergilemede diik olanlara gore daha fazla
egilim icinde olduklarini gostermgiir. Yoneticiler, yuksek makyevelist ggimli
calisanlarina kay daha fazla dikkat etmelidirler. Zira bgikmleri tim organizasyonu
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riske atabilecek kararlar verebilirler. Bu tip intara gorev verirken, kilik 6zellikleri
muhakkak gdz onune alinip, gorevin 0z@le gore verilmelidir (Trevino ve Nelson,
2011: 85-86).

2.31sletmelerdels Etiginin Kurumsalla smasini S&layan informel Yontemler
2.3.1 Orgit Kultara

Orgiit, icinde olgtugu toplum gibi kendine 6zgi bir yapi gturur. Bu kiilturel yapi
genelde parcasi olgu toplumun kultirel yapisina benzer, 6zelde isditing kendince
yaratilan @elerini icerir. Schein’in kapsamli tanimina goregidr ktltird; dg cevreye
uyum s&lama ve i¢c cevre ile butirgme sorunlarini ¢ozmek igin clwrdusu ve
gelistirdigi belirli bir dizene sahip temel varsayimlardirreBi organizasyonda karih
olabilmek icin kendisiyle getirdi deger ve normlarin yani sira, 6rgut kaltariand
ogrenmeli ve benimsemelidir (Kutanis, 2010: 1-2). &ohn bu tanimi ginda, 6rgut

kaltara iki temel @e ile bireylere aktarilabilir: Sosyalizasyon veeimtalizasyon.

Insanglu, diinyaya dgal ihtiyaglari ve icguduleri ile birlikte bir biyojik organizma
olarak gelir. Ancak, b@angictan itibaren organizma sosyal olarak belimgntarzlar
icinde tepki vermeye kallanir. Birey grup tarafindan belirlengriarzlar icinde hareket
etme, davranma ve hissetme yollarigrgnir. Bunlarin pek ggunu dylesine grenir ki,
kisili ginin bir parcasi haline geliriste grup dgerlenin bireyde yapilanmalémine
“sosyalizasyon” adi verilir (Ulusoy, 2007: 422). &t olarak da orgutlerde kullanilan
manasiyla “6rgltsel sosyalizasyon” slrecinde oOrgigai katilan bir Gye, 6rgutin
gerekli kildgl davrang Oruntulerini @renir. Bu @&renme sireci, salt orgutsel
gerekirliklere, mesleki tutum ve davranma Olcllerinmesleki becerilere ve
orgutin/meslgin etik oOlculerine, zihniyet kaliplarina adaptasgoaciklik getirerek
bireye yol gosterir. Orgiitsel sosyalizasyon asliddatir “orgit insani” haline gelme
surecidir. Orgutiin asli bir Gyesi ve orgiitsel hégtefleri gotiiren bir aktor haline gelme

orgutsel sosyalizasyonun hedefleri arasindadirg@y2004: 196).

Calsanlar orgutlere katildiklarinda, kiltirlenme veyasyalizasyon siemine tabii
tutulurlar. Sosyalizasyonla bireyler, orgiitle anaisiki balari olustururlar. Orglite yeni
gelen bireyin sosyalize olmasigigm, mentoring gibi araclarla formel yoldan veya
normlar vasitasiyla informel yoldan aktarilarak sthuulur. Yeni Uyeler, dier
calisanlarn gozlemleyerek istendik davrglara kendilginden yonelir. Sosyalizasyon ile
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gucli balarla orgat kultiriine adapte olan bireyler, orgiittlrlerinin beklentileri
dogrultusunda hareket edeceklerdir. Bu bireyler, negiik olup olmadil, ne yapip
yapmamasi gerelini veya neyi soOyleyip stylememesi gergkii bileceklerdir.
Davranglarini sergilerlerken kisel tutumlar ve dgerler yerine, edinmi olduklar
kaltarel icerik veya dier calsanlarin tutumlarini dikkate alarak, kendilerinden
beklenilen yonde hareket ederler (Trevino ve Nelsfiil: 152; Geuras ve Garofalo,
2011: 98).

Orglt kaltarinin aktarimini gayan bir dger Gze internalizasyondur. Birey'in kendi
degser yargilarinin, 6rgut kdltartyle uyumu neticesindeglitsel standartlar, $thin
kendi standartlari haline gelir. Karakter uyumure dénusu oldgu bu durumda,
sosyalizasyonun aksine skikendi degerlerini kullanir. internalizasyon ile bireyler,
kendi deerleriyle, drgut kaltura icerikleri arasinda uyuntbir bgs kurarlar. Bireyler
orgutlerde, bu iki @geyi birbiriyle etkilsime sokarlar. Genelde bir ¢ok birey etik
davranmayi tercih eder. Glgcla bir drgut kdltarunatillen bireyler, kendi kisel
inanclari ile dorastlik ve saygill olma yoninde ajes veren oOrgitsel icerikleri,
kolayca icsellgtireceklerdir. Etik davranmaya kendgiinden yonelecekler, zira hem
bireyin etik davranmaya @ou esilimin olmasi hem de devamh aldiklari 6rgutsel
kultarel mesajlar bunu glamaktadir. Fakat ne yazik ki bircok birey etik alyan 6rgut
kultarlerinde sosyalize olurlar.@er yalan séylemeyi normal kalandgi bir 6rgut de
birey, o organizasyonda kaggin stirece ayngekilde davranabilir (Trevino ve Nelson,
2011:153) .

/ Formel Sistemler\ /informel Sistemlem

Liderlik Rol modellee
Isletme politikalari Kahramanlar,
Etik kodlar :> Etik / <: Normlar,

Etik egitimi Etik disi davrang Ritueller,
Performans yonetimi Mitler / Hikayele

Orgiit yapisi \ Orgiitsel dil, /

Karar verme sistemi

\ Personel secimi /

Sekil 8: Etik Orglti Kulturinisleyisi

Kaynak: (Trevino ve Nelson, 2011: 152).
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Etik orgit kalttrind yaratmak icin, formal ve infoal sistemler uyumlu olarak birlikte
calismalidir. Bu uyum, etik davraglarn tegvik edecektir. Cinkd uyumlu bir sistem
ancak cakanlara etik davranmalarini siek eden mesajlar gondererek, onlara
karsilastiklari durumlardan ciki yollari bulmalarini sglayacaktir. Orngin, informal
sistemler ve etik kodlar, “durtsgtin bu organizasyonun énemli birgéei olduzunu
destekleyen yapidaysa” galnlar, hem birlikte ¢cadtigl insanlara, hem de ngiigrilerine

karsi durtst davranacaktir (Trevino ve Nelson, 2011)154

Etik Orgut kdltirine sahipsletmeler, 6rgut kaltart okiuran temel dgerleri, etik
degerlerle sinirlandirmgi isletmelerdir. Bu noktada etik, 6rgut kultarinin damni
belirlemektedir (Ciftciglu, 2011: 105).

2.3.2 Rol Modeller ve Orglit Kahramanlari

Bireylerin informel yoldan sosyalize olmasi, “roloateller” ve “6rgut kahramanlariyla”
olmaktadir.Kahramanlar, 6rgit icinde ideal ozelliklere sahigrak gérulen Gyelerdir.
Bunlar, orgatin Gyeleri icin ger ve ideallerin canl olarak yadg), gbzlendgi ve
aciklandgl ornekleri ve rol modellerini okturmaktadir. Orgutin der tyeleri icin bu
kahramanlar, érnek alinmasi ve izlenmesi gerekemada modelleridir. Orgiite yeni
katilan yeni Gyeler, 6rgitte egemen olangatteri, kahramanlar hakkinda anlatilan
hikayeler aracifityla dgrenebilirler. Guclu ve etkili kilttrlere sahip otggr, distince,
davrang, Kisilik ve basarilariyla orgutin temel derlerini temsil eden orgitsel

kahramanlari surekli yatir, anar ve kutlarSsman, 2011: 99).

Orgut kuiltirinde kahramanlar, 6rgutgéderini cisimlendiren insanlardir. Orgitsel
kahramanlarin, daima 0Ornek davransergileyen insanlardir. Bu vyolla 0Orgutsel
degerlerin olgumunda ve Orgutsel kdltirin benimsenmesinde olurkaikida
bulunurlar (Guney, 2007: 206). Kahramanlar, topluaya grubun temel karakterini
dogrudan olgturabilme olangina sahip olabilirler. Kahramanlar, toplumsal sdaum
¢6zUmU sirasinda veya birlikte gaha sirasinda ortaya cikar ve herkese orngldlte
ederler (Dgan, 2007: 54-55).

Orgut kahramani, érgitin tepe yoneticilerinden vegta diizey yoneticilerden birisi
olmak zorunda dgldir. Orgutiin dgerlerinin sembollgtigi, belli davranglariyla 6rnek
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olmus, su an hayatta olmayan insanlarda, o Orgutin kahrarolatilir (Trevino ve
Nelson, 2011: 181).

2.3.3 Orglitsel Normlar

Bir orgitte camaya balayan sgorenler, kendi inang, der, dgiince sistemi, yargl ve
davrang kaliplarini da orgute getirirler. Ayrica, orgutinde katildiklari kiimelerde,
isgorenlerin davragive digiince kaliplarini etkiler ve @gtirir. isgérenlerin olgturup
benimsedikleri “etik dgerler”, onlarin tutum ve davragiarinda temel yol gostericiler
olmaktadir (Kutanis, Bayraktagtu ve Ozdemir, 2006: 212).

Normlar, orgutlerde caanlarinin birlikte gelitirdikleri ve onlarin gunlik slerini
yaparken kullandiklari davranistandartlaridir. Normlarin bireylerin davrglarini
etkilemede guclu bir etkiye sahiptir. Normun builetike gucu, etik veya etik olmayan
orgit kalturlerini desteklemeye hizmet edebilir. n&iin, yazilim sati yapan bir
misteri temsilcisine, firmanin uzun dénemli karlaretkilemede, cajma arkadsglari
tarafindan “ddrtstifiin  daima 6nemli bir etik kod” oldunu séylenmektedir.
Durtstlik normu, burada hem etik davearmem de etik kilttrt destekler niteliktedir.
Aksi disunuld(ginde yani sadece “satirakamlarinin 6nemli oldiu ve hatta
misterilere yazilim 6zellikleri hakkinda yalan stylemre de gerekgi” ister calsma
arkadalar isterse kendi tarafindan bu normu takip etnsendgini bir 6rgitte ise, bu
norm, etik dgi davranglari ve etik olmayan orgut kaltirini destekleyenelie

bartndr (Trevino ve Nelson, 2011: 182).

Orgutlerde egemen olan normlar veseger, 6rgiitte uzkmay! s&layan, davraglarda
standartlar olgturan ve uyelerin davraglarini dnceden bilmg yarayan gelerdir.
Normlar, Uyelerin birlik duygusu iginde hareket etarine, Orgit amaclariyla
batinlgmelerine, drgtitsel glivenin glmasinda ve gealmesinde, yasal kaynaklara gore
daha fazla guclu etkiye sahiptir. Yoneticiler, digtindeki norm ve dgerleri tanimlari

onlara gucld bir kontrol araci hizmeti sun@rsthan, 2011: 95).
2.3.4 Ritueller

RitUeller térenlere gore daha cok tiyatkmhas kilttrel aktivitelerdir. Daha c¢ok izleyen
orgut Gyelerinin yararlanmalarina yoneliktir. Rifléein temel amaci, 6rgiut Uyelerine

kurumsal kultart benimsetip surekli kilmaktir (Ggn2007: 205).
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RitUeller, etik orgut kdltarinin o6nemli  bir pargas! Ritieller bireylere,
organizasyonun ondan ne yapmasini igiadive nasil bir beklenti iginde olgunu
sembolik yollarla bireylere aktarir. RitUeller, dils edilme ve organizasyon kulttruyle
iletisime gecmeyi somut biekilde gerceklgtirir. Organizasyonlar toplantilar, yemekli
etkinlikler ve 6dul seremonileri dizenleyerek, dtgudeserlerini bireylere aktarmaya
calsirlar. Bazi gletmeler, ailelerin katilmiyla yillik piknik etklikleri dizenlerler.
Bazilari ise, “mesai gunlerlerinde ¢c@cunu ke getir” sloganlariyla, ailelerirg iyerinde
zaman gecirmesini §klyacak faaliyetler dizenlerler. Bu tir ritlellerganizasyonda
bir aile ortami yaratmayl amag¢ edinir. Ritiellerganizasyonun etik kodlari, temel
ilkeleri ve odillendirme sistemi uyum icinde ofglunda, organizasyon kultirint etik
dogrultuda yer edinmesine katki@arlar (Trevino ve Nelson, 2011: 182-183).

Simgesel gtlik ve resmi olmayan ortamlarda herkesin bir @eayelmesi katmanlar
arasindaki yatay ilefimi gelistirir ve bodylece Ust yoneticiler neler olup kiitii
gorebilir ve fikirlerini tim elemanlara aktarabiliSsonug olarak, ritieller “bize” kgr
“onlar” zihniyetini yok etmekte ve herkesin ayni agnigin calgtiginin kavranmasini
sglamaktadir (Kutanis, 2010: 94).

2.3.5 Hikaye ve Mitler

Hikayeler, derin bir gecrgé sahip olan, gercek olaylara dayali ve orgit iiyele
tarafindan bilinen ve pawdan, oOrgite yeni katillanlar bilgilendirmek amdary
anlatilan yganmg oOykualerdir. En onemli Ozellikleri, “kultirel derleri hatirlaticl”
olmalaridir. Her orgutsel hikayede orgute ve yanletie balih g1 artirici temel mesajlar
vardir (Guney, 2007: 206).

Guney, (2007:207)'e gore, mitler, “gerceydeesi imkanlar dahilinde olan faaliyetlerin
cercevesini belirleyen, 6rgat kultirintnskaagicini, devamhfiini ve temel amaclarini
aclklayan hikayeler’seklinde tanimlamaktadir. Mitler, abartili olmalairkagin
orgutsel kalturun etkileyici ve yonlendirici inang 6rgutsel algilamalari ifade ederler.
Mitleri G¢ ana bglikta toplamak mumkundur:

1. Rasyonellgtirici mitler: Bu tur mitler, drgutte daha dnce sgams olaylari
orgite uygun hale getirerek ve bunlar arasindgkiilkurarak gelecekteki

faaliyetler icin kurallar olgturmayi ifade eder.

67



2. Degerlendirici mitler: Orgutiin dger sistemine dayanan mitlerdir. @a bir
ifade ile, orgutte iyi-kotu, guzel-cirkin, olumldtomsuz durumlari birbirinden
aylran mitlerdir.

3. Niteleme ve uzaklatirma mitleri; Bu tur mitler, dgerlendirici mitlerle
belirlenen 6zel kategoriler ile c¢ghnlar icin zithklar ifade eden oykuler

batininden olgan mitlerdir.

Hikaye ve mitler, 6rguttiin kahramanlari, kuruculen,baarilari ve Gnltlerine ifikindir.
Hikaye ve efsaneler gou olsun veya olmasin, ¢gdinlarin kissadan hisse ¢ikarmalarini,
motive olmalarini ve orgitle 6zglesmelerini s@lamaktadir. Ozellikle temel gerlerin,
orgute yeni katilanlara aktarilmasinda kullanilaikaye ve efsaneler”, yeni elemanlarin

sosyalizasyonlarinin gemasinda etkilidir (Kutanis, 2010: 93).
2.3.6 Orgltsel Dil

Orgutsel kiltirii aktaran temel arag dildir. Kilitiagidan duygu, diiince ve fikirleri
aktarip birlik, beraberlik ve dayamanin sglanmasinda dilin roli ¢cok buyuktdr.
Orgiitsel kiltirini yansidargé, “dil’dir. Bu nedenle genellikle “her 6rgiitiin ktine
has bir lisani vardir’ demek mimkiindir. Orgitsekayainin ortak paydalarinin

olusmasinda “érgutsel dilin” rolt blayuktar (Glney, 20@D7).
2.41s Etigi ve Orgiitsel Davrans Konular

Is etigi konusu itibarileriyle, orgitsel davrankonulari da kapsamaktadigletmenin
etik unsurlari goz ardi etmesi, orgutsel dawakonularinin gletmelerde ortaya
citkmasina sebep olmaktadir. Etiksiddavranglar ayni zamanda orgutsel davrani
ilgilendirdigi konulari da kapsamakta ve bu iki disiplinin ortgaydasi haline

gelmektedir.
2.4.1 Yildirma

“Yildirma” kavrami Ingilizce bir kelime olan “mobbing” kavramindan gelktedir.
“Mobbing” ise kelime koki olan “mob” s6zginden gelmektedir. Mob s6zgii
“kanun dsi siddet uygulayan dizensiz kalabalik” anlamindadatincede “kararsiz
kalabalik” anlamina gelen “mobile vulgus” sogtiiden gelmektedir. Turkcede
“mobbing” kavrami yerine bir ¢cok kavram (yildirmasikolojik taciz, psikolojiksiddet,
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manevi taciz vb.) kullaniimaktadir. Yildirma ilkasbhk 1960°’li yillarda Avusturyali
argtirmaci Konrad Lorenz, “On Aggression” adli esednd‘hayvanlar arasinda
meydana gelen catnalarin, insanlar tarafindan da bengkilde yapildgina” dair bazi
onermeler bulmasiyla dikkat cekgtit. O donemde elgiri ve tartsmalara neden olan
bu dnermelerden bir tanesi de, strideki bazi hdgmanbir araya gelerek, iclerinden
birini kusatip, onu suriden kovmalari icin “yildirma”(mobbjrigavramini kullanmasi
olmustur (Tiyek, 2012: 4).

2.4.2 Whistleblowing

Ingilizce kagiligi “Whistleblowing” olan kurum ici suiistimal ve yslizluk ihbari,
Turkcede “etik sorunlarin ele verilmesi”, “¢gnin gyerindeki suiistimal ya da kanun
disi faaliyetleri agga cikarmasi ve “organizasyonlarda etik olmayan iyanl
uygulamalara kar, ‘sivil erdem’, ‘ahlaki tepki’ ve ‘vicdani red’ avransl” seklinde
cevrilmistir. “Whistleblowing” kavrami, ilk ortaya cikii yillarda olumsuz gaisim
yapmstir. Aslindaingiliz polisinin, sokakta suclu birini gérgii zaman calgh dudukle,
meslektalarini ve halki haberdar etmesi anlamina gelen stidblowing”, “kurumlarda
gorulen yolsuzluklarin ihbar” anlamiyla ilk kezdimputer” dergisinde 1971 yilinda bir
kose yazisinda kullaniimakta ve yazar tarafindan s elgtiriimektedir. Yazar,
“...Naslil olur da ¢akan, kendi kurumunu gualing hale getirir veskealarinin eline koz
vererek, kendi mesini ve sirketini ayaklar altina alir. ...” demektedir (Nay2012:

17-18) .
2.4.3 Ayrimcilik

Insan kaynaklarinin bngi¢ fonksiyonu olanseé alma, bircok ahlaki soruna neden
olacak kararlari almayi gerektirir. Bati tlkelergnen ¢ok sik rastlanan soryge elaman
alinirken etnik azinhklara ayrnimcilik uygulamasidOrnesin, ABD’de beyazlar
genellikle zencilere kar ayrimcilik yaptiklari icin “git firsatlar yasasi” olarak bilinen
bir federal yasasietmelere belli oranda zenci, kadin veya etnik lazigalistirma
yukumliguna getirmektedir (Aslan, 2005: 111).

2.5Tirkiye'de Is Ahlaki ile ilgili Yapilan Bazi Arastirmalar
Tarkiye'de & ahlaki ile ilgili yapilan argirmalar sinirli sayidadir. gagida yapilan bazi

arsstirmalarin sonugclari 6zetlenghr.
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2.5.1 TEDMER Ara stirmasi

TEDMER, 2001 yilinda Buler§enver’in dnculiginde Kog, Sabanci ve Eczaaibgibi
bircok 6zelsirketin ve TUSAD, TUGIAD, Ari Hareketi gibi sivil toplum 6rgutlerinin
katihmiyla kurulmgtur. Ayrica, Amerika’da bulunan Ethics Resource @={ERC)
kurulus asamasinda ¢ok buyuk rol algtwr. Etik Degerlerin toplumun her kademesinde
yayginlatirilmasi amaci ile yola cikan kurum buglmmda cok ygun calgsmalar
baslatmistir. Bu balamda, Universitelerde ve 06zel sektorde etik al@nydnelik
egitimler duzenlenmy, 3 yil boyunca “Ulusal Etik Zirvesi” Bagiyla 6nde gelensi
adamlari ve kamu temsilcilerinin katiggi bir sempozyum organize etgtir. Ayni
zaman da universitelerde ve bazi 6zel kolejlerk @&erler baligl altinda @&renci
kulGplerinin  kurulmasini tvik etmistir. Son donemlerde ise Turkiye'deki etik
konusundaki geymelerin dgerlendirildigi bir calsma olan “Etik Barometre”
aragtirmasi gercekigirilmistir. Ancak kurucu Uyesi olan birsletmede ysanan
yolsuzluk krizi, calgmalari sekteye gratms ve gtiven bunalimi gayan vakfi kapanma
noktasina getirmgtir. Son dénemde yeni bir yonetim tarafindan deweal vakif
calismalarini tekrardan geatirmek istese de kurulgu dénemdeki etkingine henlz
ulasabilmis degildir (Sunar ve Bri, 2010: 60).

2.5.2 Orhan Turkdo gan Arastirmasi

Turkiye'de yapilan en dnemli camalardan biride, 1996-1997 yillar arasinda, Orhan
Turkdasan'in “Is¢i Klttrinun Yukseki” adli bashkl arastirmasidir. Bu argirmada,
Gebzelzmit, Denizli, Akyazi/Sakarya ve Konya olmak uzedért ilimizde KOH
isletmelerinde cagan “cemaat ve cemiyet’ tipjenesine dayali bir anket uygulamasi
yapmstir. Arastirmanin amaci, fabrika, atolyagjrket vb. & yerlerinde cakanlarin
yoneticiye balg acilarini belirlenmesidir. Turkg@an aratirmasinda,sicilerin btyuk bir
kisminin kirsal alanlarda buyik kentlere go¢ ederdar gelirli insanlardan ajtugu
icin “cemaatci” nitelikleri taryan bir yapida oldgunu belirlemgtir. Ona gore, sveren
veya yoneticilerin de, gunlukla belirli bir gitim seviyesine yukselrngj kent kultlr ve
degerleriyle yetgmis, kapitalist sistemin norm ve gdatériyle donanmy bir Kisili gi
temsil etmektirler. Bu insanlar da “cemiyetci” yam icinde kimliklerini kazandiklarini
ileri surmektedir. Ona gore, bu “cemaat-cemiyetimkgi is yerinde $ci-isveren
ili skilerini sekillendirmekte ve buscinin, isverenler ile ilgki sosyo-kultirel dgerlerin
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Uzerine c¢ikmasi zonarmaktadir. Aratirma ile ilgili bazi sonuclarsu sekildedir
(Tdrkdogan, 1998: 9-125-137):

1. “Is yerinden beklentiniz nedir?” sorusunagilierin %51.9'u disiplinli ve adil
davrangl olunmasi, %34 maddi olag@ salanmasi olarak cevap vergtardir.
Ayni soruyu yoneticilerin %601 maddi olagm sa&lanmasi, %16’s1 adil
olunmasi ve disiplinli davraniimasi gibiiemleri 6ne ¢ikarmglardir.

2. “lyi bir yonetici nasil olmalidir?” sorusuna, yondédn %71 sorumluluk
tasimasi gerekfiini cevap vermlerdir. Durtst ve ahlakli olmayi, ikinci plana
koymuslardir (%11). Ayni soruyuscilere soruldgunda, %40’ dirast ve ahlakh
olmay1, %27’si sorumluluk tamasini gerekgini belirtmislerdir.

2.5.3 IGIAD Arastirmasi

iktisadi Girsimcilik ve Is ahlaki Derngi (IGIAD), 2008 yilinda Turkiye'desi ahlakina
iliskin degerleri, ahlaki ilkeleri, § ahlaki problemleri ile bu problemlerin glaasinda
etkili olan faktorlerin neler oldgunu, kletme sahibi, yonetici ve caanlarin bu
konulardaki algilamalari arasinda farkllik olupnaldgl ve deisik sektérlerde yganan

Is ahlaki problemlerinin farklikap farklilasmadgi Uzerinde de duran bir alan gtrama
yapmestir. Istanbul, Kocaeli, Eskehir ve Afyonkarahisar illerinde otomotiv, dayamikl
tuketim, tekstil, turizm, bankacilik ve finans, gjdnsaat, medya, $hk ve belediyecilik
sektorlerinde faaliyet gosteren 1104ikile anket ve miulakat metodu kullanilarak
veriler toplanmgtir. Yapilan mulakatlarda ortaya ¢ikan sonuglar gekicidir (IGIAD,
2008):

1. Is ahlaki denildiinde genel olarak “verilen s6zde durmak” artaaktadir.
Anlasma konusunun igefi, bilerek ve kasitli bisekilde, 5§ adamlari tarafindan
bos birakilmakta, s6zkme konusu ne olursa olsun s6zinde durmaahilaki”
olarak algilanmaktadir.

2. Is ahlaki ile ilgili olarak kisa 6zlu bir stz istegitide en ¢ok “babana bile
givenme” sozu ile kagilasiimaktadir. Bu sOzun biraz guvensfzlibiraz da
tedbir almayi kastederek sdylenfiddUstintlmektedir.

3. Is ahlaki konusunda en ¢ok dile getirilen aslindibife celisir gibi duran bu
iki ifade, is adamlarinin g ahlakina yonelik tereddutli bir tutum icerisinde
bulunduklarini gostermektedir. Bir yandan durtustrdamanin ahlaki agidan
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onemli bir gereklilik oldgu vicdanen teslim edilirken, ger yandang ahlakina
uygun davranmanin, kendilerini ggnan rekabet ortaminda zor durumda
birakacg@! endiesi zimnen ifade edilmektedir.

4. Is adamlarinin ¢gu “calisanlarin § ahlaki konusunda nasil davranmalari
gerektgi” konusu soruldgunda, cakanlarin gletmeye kagi sorumluluklarini
anlatmaktadiris adamlarinin bu tur sorulara verdikleri cevaplagassanlarin
baks acisini yakalamakta zorlandiklari goruktiii. Benzerekilde calsanlarin
cogunlukla kletme sahiplerine ve ydneticilere skin sorumluluklara vurgu
yaptiklari gorulmstir. Bu sonuglar cercevesinde gakli bakis acisi ve
taraflarin birbirini anlamaya donuk cabalarininigellmesine ihtiya¢ oldgu
aciktir.

5. Ozellikle risvet konusundasi adamlarinin bdangigta tedbirli kongtuklari,
ancak argtirmaciya duyulan giveni gordikten sonrgvai olaylarini son derece
siradan olaylarngi gibi anlatabilmeleri dikkat ¢ekstir. Bu durumda yapilan
islerin bayuklEi ve dneminin yaninda verilenskigetlerin kiicukliginin boyle
bir algilamaya neden ol@u gézlenmgtir.

2.6 Semavi dinlerin is Ahlakina Yaklasimlari

Her dinin kendine gore yapilmasini istgdiveya istemedii davranglari belirleyen
Olculeri vardir. Bu olcluler sonucta bir ahlak yapadusturur. Bu ahlak yapilari ise
evrensel diyebileggmiz bazi dgerleri de icerebilir. Semavi dinlerin ahlak yapilar
kayna Tanri olsa da birbirlerinden ¢ok farkli 6zellikbesahip olabilir.

2.6.1 Yahudi is Ahlaki

Yahudi § ahlakini @renmeden 6nce Yahudi ahlakinin temel 6zellikleeniamamiz
gerekir. Yahudi ahlakina yon veren Tanri'nin enmirlézellikle de “On Emir”, temel bir
yere sahiptir. “On Emir” Tevrat da iki yerinde zgédilmekte olup, maddeler halinde
sekilde gosterilebilir (Kiraz, 2007: 95-96):

1. Seni Misir'dan, kole oldgun tlkeden ¢ikaran Tanrin Rab benim.

2. Benden bgka Tanrin olmayacak. Kendini yukaridaki gokyluzindesagida
yerylzinden ya da yer altindaki sulardaayan herhangi bir canliya benzer bir
put yapmayacaksin. Putlarin éntuing@dreeyecek, onlara tapmayacaksin. Cunk
ben Tanrin Rab, kiskang¢ bir Tanryim. Benden nefdetnin, babasinigledigi
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sucun hesabini ¢ocuklarindan, tg¢iinct, dordingakkarindan sorarim. Ama
beni seven, buyruklarima uyan binlercedga sevgi gosteririm.

Tanrin Rabb’in adini Boyere anmayacaksin. Cinki Rab, adigiyere alanlari
cezasiz birakmaz.

Sabat GUnU’'ni kutsal sayarak animsa. Alti gun sgedk, butin sieri
yapacaksin. Ama yedinci gin bana, Tanrin RaBhteat gtini olarak adangtir.
O gin sen, g@un, kizin, erkek ve kadin kolen, hayvanlarin, adaki
yabancilar dabhil, hicbirsiyapmayacaksin. Clnki ben Rab, yergigtdenizi ve
batin canhlar altt ginde yarattim, yedinci gumleindim. Bu ylzderSabat
Gund’nd kutsadim ve kutsal bir gtin olarak belinadi

Anne babana sayg! goster. Oyle ki Tanrin Rabb’'masserecgi tilkede 6mrin
uzun olsun.

Adam dldurmeyeceksin.

Zina etmeyeceksin.

Calmayacaksin.

Komsuna kagl yalan yere taniklik yapmayacaksin.

10.Komsunun evine, karisina, erkek ve kadin koélesine, tkéz gegine, hicbir

seyine g0z dikmeyeceksin.

Yahudilerin Tevrat dan Bka kutsal kabul ettikleri kitaplari da vardir. Scenty Hz.
Muhammet'in (SAV) Yahudiler igin soylegh “Kitabin halki” ifadesine katilarak,

“Dinlerini, her gamasinda genel olarak bu kitaplarla Bméstirler ve bu kitaplar
Yahudi dininin kayngl olarak kabul edilebilir” demektedir. s&gida her biri belli bir
zaman diliminde c¢ikngiolan ve birbirini tamamlayan kitaplarin listesiltmmaktadir
(Sombart, 2005: 105):

1.

Talmud (6zellikle Babil Talmudu). Yahudi dinsetrétisinin balica kaynaidir (IS

2 ila 6 yuzyillar).

Maimodides kanunu (12 yuzyil).
3. Jacob ben Asher’in kanunu (1248-1340). Buna “Turi@ denir.
4. Joseph Caro’nun kanunu (16 yuzyil), (Shulchan Ayuch

Yahudilik, bu dinyada pratik mikemmgti yonelen bir din oldgunu ve bu pratik

yonelimin ise, “halakhah ifigilizcesi; halacha)” ya da Yahudi hukuKu olarak
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isimlendirilen Tevrat (Torah) temelli davramormlarinin toplanga somut metinlerden
anlsgilmaktadir. “Halakhah” yani yukarida sayilan kanue kitaplarin olgturdusu
Yahudi hukuku, sadece dini ve torensel yasatigil, ayni zamanda sivil, cezai ve
ahlaki yasalari da icermektedir. Buradaki ahlakydip Halakhah'in dier boyutlardan,
Tevrat'in geri kalanindan ve nihayetinde Tanr’nemirlerinden ayri olarak
gorulmemektedir. Kisacasi Yahudi ahlaki, Kitab-1 Kdddes, Hahamlar, ortatave
modern donem gibi dért ana kategoriye dayananskaglar tarafindagekillenmistir
(Kellner, 1993: 82; akt. Kapu ve Aybas, 2009: @itodoks her Yahudi'nin hala sahip
oldugu geleneksel gosii Yahudilik sisteminin iki kez dgdugudur; kismen vahiy
yoluyla ve kismen de “bilgelerin” esinlemesi yolaylVahiyle yazili s6zli gelenek
kastedilmektedir ve ilkincilin kutsal kitaplarinda bulunmaktadir. giri de sinagog
dyeleri tarafindan belirlenen kanunlarla (Somba@Q5: 188). Siradan Musevilerin
Hahamlar olmaksizin din hakkinda soyleyebifgdacbir sey yoktur. Yani Tevrat'in
yorumlanmasi tamamen hahamlarin tasarrufundadifayi3o ile bu noktada ortaya
ctkan celgkilerin yorumlanmasi ya da dikte edilmesi tamamehdmlarin gidir.
Hahamlarin ise @tim sireci Talmud'u bitini ile meulastiracak sekildedir. Ote
yandan hahamlara, Talmud igerisinde ¢ok gucluaatyhpilarak bir mguiyet zemini
tesis edilmjtir. Ornesin, “Rabbisin sozlerini reddetmek, Torah sozler@idetmekten
daha buyuk bir ihanettir.” (Miszna, Sanhedryn X), ‘Falmud’un hukimleri, ygayan
Tanrinin sozleridir. Yahova dahi cennette bir gligikagilastigi zaman, dinyevi
Rabbis’e akil dagir.” (Rabbi Menachen). (www.cemaat.com., 24.06.3012

Sombart’a gore, Yahudi hukuku sadece insanla Tarasindaki igkiyi tanimlamaz,
sadece metafizik bir kavrayiormile etmez; ister insanla insan, ister insaloga olsun,
olasi butun ikkiler icin davrang kurallari ortaya koyar. Yahudi hukuku, aslinda,
Yahudi etgi kadar dinsel bir sistemin pargasidir. Yasa, Tdan gelir ve ahlaki yasa ile
emirler Musevilikte, birbirinden ayrilmaz. Bu yluzdeaslinda, 6zel bir Musevi gti
yoktur. Yahudi etti, Yahudi dininin temel ilkeleridir. Yahudi hukukun her
Yahudi'nin bilmesi gerekgiini ifade eden Sombart,su sekilde devam etmektedir:
“Baska hicbir halk en aptal olana bile digrénimini sglamak konusunda Yahudiler
kadar 6zen gostermegtir. Karsiniza c¢ikan ilk Yahudi'ye “yasalarini” sorun, kendi
adindan bile iyi anlatacaklardir onlari” (Somb@ap5: 182).
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Yahudi is ahlaki

Pava, (1998: 604; akt. Kapu ve Aybas, 2009: 80y§ee, her ne kadar evrensel ahlaki
ilkelerden s0z edilse de, her dinin veygeiinin etkiledgi ve kendine has 6zellikleri
olan bir ahlak ya dasiahlaki uygulamasindan s6z etmek mumkindir. Bilabada
Pava, kendine has 6zellikleri olan bir Yahudahlakinin var oldgunu ifade etmektedir.
Yahudi & ahlakinin icerik ve metot acisindangeli is ahlaki anlawlarindan farkli
oldugunu belirtmektedir. Aagida Yahudi § ahlakina ait 6nemli goérulen birkag
Ozellikten bahsedilngtir:

Kazancin ve Zenginlgin Tesvik edilmesi: Yahudiligi gore zenginlik hor gorilmez.
Fakat zenginlik ancak Tanrinin yolunda yuriiyorsss&mmaktadir. Orrign asagida bir
ka¢c Talmud alintisi yapabiliriz (Sombart, 2005: 91):

“Durust kimse parasini, bedenini seyidden daha ¢cok sever’(Sota, xiia)
“Bilgelerin taci servetleridir’(xiv.24)

“Servet ve onur, kalici gerler ve bolluk bendedir”(viii.18)

“Zenginin serveti onun kalesidir; fakirin, yoksugu ise onu yikima goturar’(x.15)

“Her sey icin calgip sahip olan kimse, kendini birakip toprakmek isteyen kimseden
iyidir’(x.27)

“Rabbi Isaac ayrica bir insanin parasini hep golda tutmasi gerelgdini sdylemiti.
Insan servetini ¢ kisma ayirmali; biri toprak miiéki birini tginabilir mallara,
Uclncusund de hazir nakit olarak bulundurmahdaeb@ Mezia, 42a). Bir keresinde
Rav @luna sOyle dedi: Gel sana dinyalarinde Uc¢sey @Gereteyim. Mallarini daha

dumanlari tuterken sat” (Pesachim, 113a).

Bu c¢eit Talmudi s6zler, her Yahudi icin calp kazanmay! ve zengin olmaya gayret
etmeleri gerekgiini 6gutlemektedir. Yahudilere gore zenginlik, Tanrinehitidir. Bu
ddule ulamak icin mallarini piyasa ekonomisi icinde pazakanglar tgvik edilmistir.
Ornezin “mallarini daha dumanlari tiiterken sat” gibi fad sozleri, Yahudilerin ticari
hayatta, dier milletlere gore daha fazla aktif olmalariniglsgan mekanizmalar

gelistirmesinde katki yapmiolabilir.
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Davranis muhasebessuuru ve Infak hususu

Yahudi dininde ¢ok gucliu byekilde amel defteri vurgusu yapilgnbdylece bilingli ve
O0zdenetimli olmanin 6tesinde bu dinya ve ahiretitibligstirme esilimi de ragbet
bulmwtur. Davrang muhasebesi kavrami, rabbinik literatiriinde en mmikel bir
sekildesdylece anlatiimaktadir (Akalin, 2009: 14):

“Melekler, ismail’e kagl bir suglamada bulunduklarinda, Tanri sordsitail'in su anki
durumu nedir? Darlst bir adam mi yoksa kot birnadal?’ (yani yerine getirilen
emirler, ihmal edilen emirlerde fazla mi?) Ve médelgu yaniti verdi: ‘O, dartst bir
adamdir’ (Kethuboth 27). Mar Ukba o6lurken, hesabilgkin bir dezerlendirme
istemiti (sadaka verg@i paranin hesabini sordu). 7.000 zuzim tutuyordunuB
kurtulusu icin yetmeyecginden korkt@gu icin servetinin yarisini ggtti (Baba Bathra
7).” Bu Talmud sé6zlerinden de aginaktadir ki bir kimsenin dirtst veya kotl olarak
degerlendirilmesi, gz ardi edilen emirlere &ayerine getirilen emirlerin dengesine
baglidir. Bir insanin dirist ya da koti olglina iliskin karar 6limunden sonra
verilmektedir (Sombart, 2005:194-195). Bu aritmetivrans muhasebesi, yerine
getiriimesi gereken 613 emir ve ygsauyma veya uymama Uzerinegddendirmeye
tutulur. Bu emirlerden 248 “yapacaksin-ibraniceAse!”, 365 tanesi ise “yapmacaksin-
ibranicesi: Loo taasejeklinde hahamlar tarafindan belirlerstiri (Kiraz, 2007: 97).

Musevilikte, Islam dininde oldgu gibi “infak” 6zelligi vardir. Mallarinin onda birini
infak etmek zorundalar. Tevrat'a gore Yahudiler,r heedi yilda bir, borclarin
bagislanma yili olmasindan dolayisiyla borclu olargilkerin borclarini bgislamak
zorundadir. Bu yilin Yahudi literatirtiinde ki ademita’dir. Borc¢larin bgislanma yili
yaklasiyor diye borcunu alabilmek icin bor¢luyu sitrmak Tevrat'ta yasaklangtir

(Kiraz, 2007: 372). Byekilde uygulama yapmalari sermayenin, bireyden jyopduma
geri donmesini gdamis olabilir. Bu 0Ozellgi ile toplumu refahi gedtirici 6zelligi

oldugu ifade edilebilir.
Yasamin akilcilastiriimasi ve Dunyevi ¢gilecilik

Ote diinya cilecilii her zaman igin Musevilikle ¢glinistir. “Sana verilen ruhu koru,
oldirme” ygamin idaresini iga edecek olan ve her zaman gecerliligrtas olan bir

Talmud kuralidir. Bu gibi Talmud kurallarisiginda Yahudiler icin ygmin
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olumsuzlanmasi da insanin arzu ve tutkularini gegatirmesi de kutsallik arz etmez.
Bir Yahudi icin ygami, dgaustu kurallara dayall birtakim ideal planlara gameac
dogrultusunda harcamak gerekir. Bu sonucu da kutsghngan akilcilatiriimasi ve
yasalar giginda tiuketiimesi gerekmektedir. Hiristiyanlik inana bir keise
donigturarken, Musevilik ise bir akilciya, bir rasyorsaé dongturdr. Hiristiyanhk,
dinyanin dyinda bir cilecilikle sonlanirken, Musevilik ise, mga iginde bir cilecilikle
sonlanir (Sombart, 2005: 205-206).

Sombart, Musevilik ile Protestanlik arasinda neysdetam bir 6zdgdi ginin oldugunu
ifade etmektedir. Ona gore, her ikisin de dinsgilakin Ustunligl, tannsal éddller ve
cezalar fikri, diinyevi cilecilik, din ile ticaretrasinda yakin ifki, ginaha ilgkin
aritmetik kavray ve herseyden cok ygamin akilcilatirmasi bulunmaktadir (Sombart,
2005: 222).

2.6.2 Hiristiyan Is Ahlaki

Hiristiyanhgin ilk yillarinda zenginlik ve ticaretgliphe ile bakngiardir (Aslan, 2007,
412). Zenginlik konusunda Mattimcil'inde su ifade edilir: “Halatin gne delginden
gecmesi, zenginin Allah’in melek(tuna girmesindahalkolaydir.®(Meric, 1996:338-
339). Sombart’a gbre de Hiristiyanlik inanani, kaise donigtirmistir. Ona gore
Hiristiyanlk, dinyanin dinda bir cilecilgi sahiptir (Sombart, 2005: 205-206). Ortgca
Avrupa’sinda Katolik inancin egemegili nedeniyle zenginlik kotulenmi faiz
yasaklanmy ve endiljans’ sistemi ile servet birikiminin olmasi buyiik 6lclide
engellenmgtir. Bu anlaysin dezsismesini sg@layan, Ronesans-Reform hareketleri ve
Protestan Kilisesinin getirgli ahlak anlawidir. Protestanlik, her ne kadar mezheplere
ayrilmis olsa da kar elde etme hirsi ve gala her mezhepte ana fikir olarak yer gimn)
Katolik inancina gore, bir zenginin, cennete girnmasimkin dgildi ancak Kalvinist
papazlar bunun tam aksini savunmayasldraislar ve Katolik iktisat ahlakina

° Cemil Merig’e gore Mattdncil'indeki bu ifade yanl cevrilmistir. Yunancada kamelos (deve) ile kamilos (halat)
kelimeleri birbirine kagtirimistir. Yani bu ifade bugln daku sekilde séylenir: “Deveningne delginden gegmesi,
zenginin Allah’in melekdtuna girmesinden daha kdlay Halbuki “deve” dgil, “halat” olarak ¢evrilmesi gerekir.
Bakiniz Cemil MerigUmrandan Uygarliga, 2.Baski istanbuliletisim Yayinlari, 1996, s.338-339.

Endiiljans, Orta GaAvrupa’sinda bir tir giinah gikarma ve 6limden aarennete gitmek icin Papa'nin gataf
belgesi. (http://tr.wikipedia.org, 24.04.2013).
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baskaldirmglardir. Onlara gére ¢alp kazanan ve biriktiren Tanri'nin sevgilisidir. Bu
gorts ile Protestan tarikatlari dinlerine gosterdiklelikkat ve itinayr dukkanlarina

tasimaya balamislardir (Dasru, 2008: 76).

Preston, (1993: 93; akt. Kapu ve Aybas, 2009: &ydre, Hiristiyanliktasi ahlakinin
kayna kutsal kitap (eski ve yeni ahit) olarak gostegktedir. Ancak dger sistemi
olarak be ayri gelenekten gelen ahlak sistemlerinderyroaktadir. Bunlar; (1) Dgu
Avrupa ve Rusya'da etkisini gosteren OrtodoksluR) (Roma Katoliklgi, (3)
Luteryanlik, (4) Diinyadéngilizce kongan tilkelerde Presbitaryen bigiminde geman

Kalvinist ya da reformcular, (5) Anglikanlar olarakalanabilir.

Weber’'in Protestanlik-kapitalizm gkisini ortaya koymaya c¢algi tezi, bugin de hala
tartisilan bir konudur. Aagida bir boyutuyla Hiristiyan si ahlaki anlatiimaya

calisiimistir.
2.6.2.1Protestanis Ahlaki ve Kapitalizm iliskisi

Cemil Meri¢, “Umrandan Uygatia” adli eserinde Weber'i, kielere hapsedilemeyen
bir zeka; cekun, serazat, dirtst bir insan olarak onu tanRelymond Aron’un bir
s6zunU bize aktarir; “Her nesil k@ tlrli okuyacaktir Weber’i, ona gia sualler
soracak, onu B&a turli yorumlayacaktir” (Meri¢, 1996: 245). Welrertezini ortaya
koydusu Protestan ahlaki ve kapitalizm’in ruhu adh yap802 yilinda yayinlamasina
ragmen Turkiye de ancak 1985 yilinda cevirisi yapgtmi(Aslan, 2007: 451). Weber,
bu eserinde Protestagin 6zellikle de Kalvenizm’in, rasyonel ekonomik ligatler icin
uygun tutumlarin olgmasina ve bu tutumlarin kapitalizmin glununda énemli bir roli
olan “Iktisat zihniyet’in meydana gelmesinde, ekonomiklgtigadar énemli oldgunu
iddia etmgtir (Aslan, 2007: 455). Protestag ahlakinin ne oldguna dair birgok
argtirma yapilmasina gmen RA’nin tanim ve boyutlari belirgin dggdir. Asagida
PIA'nIn genk bir ifadesini 6zetleyebiliriz (Aslan, 2007: 451245

Siki calsma ve cakkanhg dini bir gérev olarak kabul etmek
Tutumluluk ve verimlilik
Dakiklik ve zamanda tutumluluk

Yaptigl isten gurur duymak

® 2 0 T w

Basari ihtiyaci
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f. Icsel kontrol (kjinin kassilastigi sonuclardan 6tiri 6ncelikle kendini sorumlu
tutmasit)

g. Ddurastlak

h. Mesleze ve caktigl kuruma sadakat

I. Bos zamanlari dgerlendirme faaliyetlerine kgirolumsuz bir tutum sergilemek

J.  Aylakhgi, para ve zamanda israfli ahlakidgormek

k. Maddi bagariy1 6ncelikle Tanrinin IGtfi olarak gérmek

l.  Yoksullugu ginahin evrensel bir gostergesi olarak kabul kesherefahi da

Tanrisal lGtfin birgareti olarak gérmek.

Pruten ilkeler olarak da bilinen bu boyutlar Prédaesnanc sisteminin temel unsurlaridir.
Weber gore, priten ilkeler yalnizca Protestan toypduda gelmistir. Kalvinist
Protestanlik, secilrgiik doktrine inaniyorlardi. Bu inaga gore cennete girecek olan ya
da kurtulga erecek olanlar, ezelde Tanrl tarafindan belirlginmm Bu secilmg
olanlardan biri oldguna inanmak isteyen pritenin, secinolduguna dair bir kanita
ihtiyaci vardir.iste bu yliizden servet ve meslekiéa, Tanr’'nin rizasinin yani segilgni
olmanin bir kaniti olarak sayilgtir. Secilmilik yalnizca Protestan mezheplerde yoktur.
Musevilikte “secilmglik” inancina dayanir. Bu inan¢ onlari sosyal bialryzliga
itmektedir. Bu sosyal yalnizlik Weber’e gore, bseligin temellerini de atnstir. Ayni
zamanda bu inanci sigganlar kendilerini cemaatin g@ndaki insanlardan daha Ustin
oldugu bilincini yaratmgtir.  Weber Protestagi, modern kapitalizmi okturan
nedenler zincirinin dnemli bir parcasi olarak gosmie hicbir zaman Protestanlik
inancinin  kapitalizmi yaragini ileri sirmemgtir.  Bunun i¢indir ki Weber
“Kapitalizmin ruhu” terimini kullanmgtir. Birbirleri ile iliskileri asagidaki gibi

gosterilebilir;

Kalvinist Protestanlik Kapitalizm

y

Kapitalizmin ruhu

y

Sekil 9: Kapitalizmile Protestanlik Arasindaki ski

Kaynak: Mahmut Arslan, “Max Weber'in Protestan Gata Ahlaki Tezi ve DOder Dinlerle
Karsilastiriimasi”. R. Kaymakcan ve M. Uyanik (EdTjeorik ve Pratik Yonleriyle Ahlaicinde.1.Baski.
Istanbul: DEM Yayinlari. 2007. s.447-495.
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Weber'e gore kapitalizmin gefnesine katki yapan temel gwlar su sekilde
aciklanabilir;

a. Yunan uygarligi: Weber, Batili bircok yazar gibi etnosentrifbir yaklaimia,
Klasik Yunan'i ilk ¢c&in tek uygar toplumu saymaktadir. Birska ifade ile yargisal
uygulamalarin rasyonelimesini destekleyen Yunan hukuk sistemini, kapitaiiz
gelismede 6nemli bir faktor olarak sayar (Aslan, 20447).

b. Musevilik etkisi: Weber'e gore, Bati rasyonalizmin temellerini kaduhusevilikte
oldugunu soyler. Musevilik, antikggardaki ¢cok tanrici dinlerin irrasyonalizminden
onemli bir kopyu simgeliyordu. Ciinki Musev@in tanrisi Yehova dger tanrilar
gibi yerel bir Tanri dgldi. Musevilikten 6te, tim inanlarin diniydi. Webi@
Musevilikte gordigu diger bir dnemli nokta, Museviin bedensel caima ve
emezin onurlandiriimg olmasidir. Bu ¢cagma ahlaki ylzyillar sonra ortaya cikacak
Protestan ¢caljma ahlakini mijdeleyecektir (Aslan, 2007: 473-474)

c. Reformasyon tarikatlari: Weber gére, Yunan medeniyeti ve Yahudi ahlaki ile
beslenen zihniyetinin, Hiristiyagn yapisinda dasiklige sebep olarak yeni bir
mezhep yaratmtir. Bu mezhep Protestanliktir. Protestanlik, ruhbanifi inancini
sarsarak, geleneksel kilise yapisini yigimi Protestanlik, hukuk ve birokrasinin
gelismesine katki sdayarak, uzman yonetimin almnasina (Protestanlikta “seciini
olma” durumunu hatirlayiniz) sebep olurkergedibir yandan priten caina ahlaki
ile psikolojik ortam yaratarak kapitalizmin ruhuolusturmustur.

d. Ekonomik dualizm: Weber'e gére modern 6ncesi toplumlarda ikili ekmiio etik
anlays! gorunur.ilk etik anlaysina gore, ekonomik etik belli sosyal gruplarin sitki
altindadir. Ticari faaliyetlerde bulunan bireyldrelli bir meslek 6rgutlenmeleri
Uzerinden faaliyette bulunurlardi. Her bir meslékgut loncalagekilde 6rgutlenirdi.
Bu loncalara tye olanlar, siki Biekilde kurallara uymasi, statlisiine gore harekette
bulunmasi ve geleneklere uymasi istenirdi.gddi ekonomik etik ise bu etik

anlaysinin tam tersi konumundaydi. Ticarettegira fiyatlandirma, insanlari

1 Bir kimsenin kendi kultiriinii temel olarak almasi diger kiiltiirleri kendi kiiltiirti agisindan gilendirmesi.
Bakiniz, (http://tr.wikipedia.org., 24.12.2013).
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dolandirma ve yuksek fiyatlarla bor¢lanma kural miikdeydi. Bu etik dualizim,
kapitalizmin gelymesine engeldi. Clnki meslek orgutleri tarafindatistyilen
ekonomik etik anlayl, ekonomik hayatinin ticari hale gelmesini engelidu.
Diger ekonomik etik anlayl ise, parcalanmive guvenin olmagh bir ortam
yaratiyordu. Kapitalizmin gealinesi i¢in, hem ticareti engelleyen sinirlamalarin
kaldiriimasi hem de bu etik dualizmin Ustesindelingeesi gerekiyordu (Collins,
1986: 27).

e. Burokratik devlet etkisi: Burokratik 6rgtit (devlet), 6rglute eylemlerinin sgfarini
hesap edebilme gucl veren Orgutsel rasyonalitayigaier. Weberci anlagia
birokratik bir 6rgutin en 6énemli 6zelij drgutsel rasyonalizme dayanan “gayri
sahsilik” ilkesini ifade eder. Weber kapitalizmi,@komik kazanclarin uzun déonemli
rasyonel hesap ediine dayanan ekonomik bir sistem olarak gorir. Baneknik
sistemin gleyebilmesi icin, yani rasyonalizasyon ve gasahsiligin icin yeni bir
ahlak sistemine gerek vardgte burada Protestan gaha ahlaki, geleneksel iktisadi

zihniyeti yikarak istenen cama ve § ahlakini olgturdu (Aslan, 2007: 456).

Yukarida anlatilan maddeler Collins tarafindan gjelen bir model ile
gosterilebilmektedir. Collins bu modele “sebeplercki (causal chain)” demektedir. Bu
modele gore, kapitalizmin odabilmesi icin ¢ ana temel kala ihtiyac vardir; temel

sartlar, arka fon ve argrtlardir. Sebepler zinciri modelsagidasu sekilde gosterilir:

81



RASYONELLESMISKAPITALIZMIN AR SARTLAR  ARKAFON TEMELKOSULLAR

BILESENLERI 1. Uzmanvyénetim
Ulagim veiletisim
1. Sermayenin gingimei kanali e BUROKRATIE | tekmoloji )

72 DEVLET 3. Belge ve dokiimarlarm
0Iganizasyorm. ._I e

4. Parasistemi

b

2 Rasyonellegmis tekmoloji

5. Silahlarin merkezi
yayilmasi

BILINEBILIR YASA w—
+ e

3.Ozgiremek gicii

Kilise,

4 Stursizpivasa

. : yasa ve biirokrasi
VATANDASLIK Disiplinki ordu

Yunanuygari

Musevilik Etkigi

METEDOLOIIE,
DUALISTIK * Hinstiyanhgm yemden
OLMAYAN ETIK yorumlammast

Reformansyon tankatlan

Sekil 10: Weberyan Analizde Kapitalizmin Ortaya Giki

Kaynak: Randall Collins, “Weberian Sociological Theory”, i@aridge Univ. Press, 1.Baski, 1986, s.26.

Collins tarafindan geliiren bu modele goére, kapitalizm icin gerekli ollgasikolojik
ortam, yukarida maddeler halinde siralaprolan etkiler ile “vatandd unsurunu
hazirlamgtir. Protestanfiin ortaya ¢ikmaya Bemasiyla, dialist olmayan ekonomik
etik yaklgimi ortaya cikarak, “piyasa ekonomisi” etmaya balamistir. Uzman
yonetimin ve dier 6énemli unsurlarinda degtgle burokratik devlet anlayt ortaya

ctkmistir.
2.6.3 Islamis Ahlaki

[slam & ahlakindan bahsetmeden onistam ahlakinin temel Ozelliklerini nerden
geldigini anlamamiz gerekiyor. “Ahlak” kelimesi, Arapcadgaratma, yaradi§i ve
yaratilmg” gibi anlama gelen “halk” kelimesiyle ayni koktgelen “hulk” veya “huluk”
kelimelerinin ¢g@uludur. “Ahlak” kelimesi Kuran’da ge¢memekle beesp huluk
kelimesi, bir yerde adet ve gelenek, biskmyerde de, ahlak ve huy manasinda olmak
Uzere iki ayetteSuara 26/137 ve Kalem 68/4- gecmektedir (Kiraz, 208). Buyuk
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Islam ahlakgilarindan Kinalizade'ye gore ahlak (htfikir ve disiinceye muhtag
olmadan, fiillerin kolaylikla ortaya cikmasina spbeolan bir melike” olarak
tanimlamaktadir. Kinalizade’nin bu taniminda ortgyean iki kavram vardir; “hal ve
meleke” kavramlaridirinsandaki 6zellikler gilmek ve utanmak gibi ygiteolmayip
hemen kayboluyorsa, buna “hal” denir. Comertlikcesaret gibi kaybolmayip yeslk
durumdaysa, buna da “meleke” denir. Meleke, insapisinda yerkgk oldugundan,
“huy” tarifini de melekeden alrgtir. Melekenin en buylk 6zeffi ise, herhangi bir
zorlama olmadan fiillerin nefis’den kolaylikla ¢ilasidir. Bunu bir 6rnek ile aciklarsak,
bir insan nadiren birilerine comertlikle bulursaysecomert davranmay! adet haline
getirirse fakat bunu kendini zorlayarak yapiyorsanlar onu comert huylu yapmaz.
Cunku, devamli olarak ortaya cikan bir fiil veyankdiginden kolaylikla ¢ikan bir fiil,
her iki durumda da yoktur (Oktay, 2011: 107-108).

Islam ahlaki, temelde Kuran’a dayanan ve Hz. Peymaiim uygulamalariylasekil

alan bir ahlak yapisina sahiptiislamiyet’in énde gelen ahlakgcilaislam ahlakini,
“dinin yerine getirilmesini buyruldgu hayirli §” veya “dinin emirlerine uymak,
yasaklardan kaginmakéklinde ifade etmektedirler (Kiraz, 2007: 117-118).

Yukaridaki iki yaklgim bir arada dgerlendirildiginde c¢ikan sonugu sekilde ifade
edilebilir: Islam, “ahlak sorununu” iki temel (zere dengeli fikilde yerlgtirmek
suretiyle ¢ozmitir. Ornein, “Insanlarin kimisi altin ve kimisi gumgigibidir; sizin
cahiliye de hayirli olaniniZslam devrinde de hayirlidir’” hadis'i ile “dal** temeli;
“Ben guzel ahlaki tamamlamak Uzere gonderildim” i¥adise deisken ve
gelistirilebilen “kiltirel” temeli karet etmektedir (Carra de Vauks, “Ahlak’S. C1:158;
akt. Aydin, 2007: 80)islam ahlakinin 6zelliklersu maddeler halinde toplayabiliriz
(Aydin, 2007: 84):

1. Ahlak, insanin hir iradesiyle, zorlama olmaksiziercgklgen bir insan
davrangidir.
2. Inanca ve niyete Igh bir eylemdir. Dolayisiyla dinin d@er yonlerinden

soyutlanmaz.

2 Dogal ve kiiltirel temelden anidmasi gereken, “fitrat/huy/karakter/yaraglilkonusudur.islam dininin, Fitrat ve
Ahlak ile iliskisi igin detayl bilgi icin Mustafa Akcayinsanligin Ortak Dinl Temeli: Fitrat , Sakarya Universitesi
Ilahiyat Fakiiltesi Dergisi, Cilt: XIlI, Sayi: 23 (2041), s. 143-170" bakiniz.
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3. Deger icerikli eylem, tutum ve davragardir. Yani sirf dger deil, eylemle

ili skili degerdir.

4. Gorecelgi yoktur. Mutlak yapilmasi istenegeylerdir. Esasen insan, bu tercih

donanimindadir.

5. Ahlaki ilkeler, bageri diinyamizda bir veri olarak vardirlaislam, bunlarin

sadece (iyi-kétu diye) altini gizer ve insanlartma uymasini ister.

6. Islam’da ahlaksal ilkelertyi ve kot iki temel kategori olurur, bir kisminin

yapilmasini, bir kisminin yapilmamasi gereken dayia gosterir.

7. islam’da ahlaki ilkelerin yaygin siniflandirmalaramd biri, Allah’a, manevi

degerlere, ksinin kendine, dier insanlara, topluma, canlilara gatutum ve

davranglar olarak yapilan tasniftir. Ancak, o daha cok irtir projeksiyon

sistemidir ve ayni ilke pek ¢caleye de yon verir.

8. Islam'da ahlaki tutumlar hak ve 6devi ayni andadeitarindirir, bir butunlik

arz eder. Ozel olarak hak koparma yerine, gérevlerine getiriimesiyle her

kesimin hakkinin yerine gelegiai kabul eder.

9. Islam ahlaki, bir 6rneklem (zerine kuruludur. Buragta blyuk ornek, Hz.

Peygamber’dir. Butiin muminlere giin, onun gibi davranmaya gahaktir.

Islam § ahlakinin genel 6zelliklerislam dininin 6ziinden ayri tutulmaislam ahlakin

dizenleyici ve emredici 6zellikleris ihayatini da bigcimlendirir. Tablo 7’de sunulan

Islam ahlakinin genel 6zellikleri ahlakina uygulagisekli su sekilde olmaktadir:

Tablo 7: islam Ahlakinin Genel Ozellikleri

Tevhid insanin ygaminin ekonomik, siyasi, sosyal ve dini vecghelebinipotada toplar
tutarliigl ve diizeni 6ne cikariislam’in dikey yoninu temsil eder.

Muvazene Adalet kavrami ile ilgilidir. Sosyal dizeni ghurmak icin, insanin y@aminin
cesitli vecheleri arasindaki dengeyigar. islam’in yatay yoniini temsil eder.

Ozgiir irade Allah’in yaratmasinin sinirlari icerisinde, Allah’yerytzundeki, halifesi olarak,
insanin dgsal bir zorlama olmaksizin fiiliyatta bulunma yed@in

Sorumluluk Insanin fiilleri dolaysiyla mesuliyet altinda olnds!

ihsan Hicbir yukumliluk yokken, bgkalarina iyilik yapmaktir.

Kaynak: N.Haydar Nakvi, “Ethics and Ekonomics: An IslamBgntesis”, 1981, s.48-57. akt. Refia
Bikun, “Is Ahlaki”, IGIAD Yayinlari, 1.Baski, 2004, s.35.
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Bikun, (2004: 34-43)slam & ahlakinin 6zelliklerinku sekilde agiklamaktadir:

a. Tevhid ozelligi ile islam dini, § adaminin ¢caganina, tedarikgisine, mirisine
ya da paydana irk, renk, cinsiyet ya da dine dayanan fark egéeden
davranmasini emreddslam dini, § adaminin malini tamahkarca biriktirmesini
istemez. Bununla beraber “emanet” kavrami Musling@n cok onemlidir,
cunkl duanyevi meziyetler gecicidir ve akillica kdlimasi gerekir. Dolayisiyla
bir Misliman salt kar ile hareket etmez ve ne palaaslursa olsun servet
birikimi igin gabalamaz.

b. Muvazene o6zellgi ile Islam dini, § adamindan dengeli ve adaletli bir hayat
yasamasi isterIslam dini sadece kamu yarari icinyiapan ticcarlar toplugu
olusturmay! istemez. Yerine, insanin tamahkarh ve servete kar
muhabbetini sinirlandirmasi ve kontrol altina almeaister.

c. Ozglr irade 0Ozelligi ile islam dini, § adamindan yapmoldugu akitleri yerine
getirmesini ister.

d. Sorumluluk 6zelligi ile islam dini, bir § adaminin ahlak g davrandginda,
baskalarin ya da herkesin de ahlakidiavrandgini ileri strerek sugu tzerinden
atamayacani bildirir. Kendi fiillerinin sorumluligu yine kendine aittir.

e. Thsan ozellgi ile Islam dini, § adamlarinin iyilik yapmasi ¢eik etmistir.
Ornezin, bir is adaminin borcunu 6demek isteyip de zamaninda @uzyen
borcluya zaman tanimasi ya da gerekiyorsa borclamaltmasi bir ihsandir ve
Islam dininde tgvik edilen bir davrantir.

2.6.3.1Weberyan Analizle Osmanlida Kapitalizmim Gelsmeme Sebepleri

Weber, din ve ideoloji gibi unsurlarin temelde mda gugler tarafindan yaratiimgahi,
aksine bizzat kdltirtiin kendisinin, belli bir bicield ekonomik davraglari Urettgini
One suruyordu. Benzegekilde liberalizmin babasi Adam Smith de, ekonoimayatin,
toplumsal hayatin derinliklerine gémulgméldugunu séyliyordu (Turkdgan, 2005: 12-
13). Weber, kiiltiirel derlere yon veren saiklerin f1ada, dini goriuyordu. Ulgener
Osmanlinin, Avrupa LUlkeleri geliken neden sosyo-ekonomik olarak gerifaii
aciklamak icin, Weber ve Sombart'dan yaralanaraktomeelitirmistir: “iktisat
zihniyeti ve iktisat ahlaki” kavramlariyla son ikiizyilldir Turk digtncesini en ¢ok
mesgul eden “Bati kawsinda nicin geri kaldik?” sorunu cevap bulmayasgaktir.
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Ulgener, zihniyet ¢coziimlemesinestiamadan bu iki kavrami birbirinde ayirir; fakat bu

iki kavramin higbir kesin sinirlari olmaglida vurgular;

“Iktisat ahlaki ve iktisat zihniyeti! Biri uyulmasistenen normlarin ve hareket
kurallarinin toplam ifadesi! Obiirii, gercek davsamda kiinin surdirdil deser ve
inanclarin toplami. Bununla anlatmak isg@diiz, s6z konusu dgr ve inanclarin ice
donuk bir ideal ve 6zleyitablosunda kalmayip belli bir y@ma ve davragibicimine
donsmis halde fiili ve adeta elle tutulur bir gerceklik Zenms olusudur. Boyle bir
ayinmin hemen soyleyeyim, daima kesin ve net gat@klenmemelidir (Ulgener,
2006a: 17).

Aydin, (1997:127; akt. Ozkiraz, 2007: 38)'na gotdéigenerin bu tanimlamassu
sekilde deerlendirilebilir: iktisat zihniyeti, insan ya da toplumlarin, insaopltm ve
dogalstiine dgiinme tarzi, onlari algilama bicimi ve bu algilaméygl olarak ortaya
cikan tavirlarin toplam bifgesi olarak goriilebilir. Ulgener, (2006b: 20)’e gdktisat
ahlaki ise, “dunya igkileri karsisinda kgiyi belli bir tavir almaya cg@ran saik ve
motiflerin topluca ifadesi” olarak kabul edilebilidlgener’e gore iktisat ahlaki ve iktisat
zihniyetini, bazen o6%ebildigi gibi bazen de derin ayriliklar meydana getirebife
hatta ¢cagmalara yol acabilir. Bu gerilime 6rnek olarak Bdtinyasi verir: “Ahlak ve
zihniyet catgmasini belki daha ileri derece ileska taraflarda gorebiliriz. Hatirnrmiza
tabiatiyla garb dinyasi geliyor. Orada da ortdea yeni zamanlara ¢ikarken, eskisinin
katilasmis donmy ahlak diizenine ke, yenisinin zihniyeti bircok noktalarda derin
tezatlar olgturuyordu. Kilise ahlakinin asirlardan beri éviupraigu kanaatkarlik ve
ananecilik kagisinda sert bir irkille ba kaldiran zihniyet malumdur: Hayatin
gayesinin tevekkul ve inziva yerine, kazanma vesgeada arayan, her gunki harekat
ve desturlarini Ustin bir otoriteden gde kendi zekd ve margiindan alan sadami
zihniyeti! Is adamlgli, bugin hatirimiza getirgii hususiyetle kolay ve cabuk elde
edilmis bir netice dgildi. Ortaggzin karanlik donemlerinde, rastgele kazanma ve
zenginlgme yollarinin her turlisine pairmu, fakat tarihin akg icinde normal kar ve
tesebbiis zihniyetine doginistir” (Ulgener, 2006a: 121-122).

Ulgener, Bati toplumun iktisat ahlaki ve iktisahmiyetini zor olsa da birbiri Ustiine
oturdysunu kanisindadir. Protestainh dasusuyla birliktede, geleneksel kilise ahlakina
karsi duran bir “iktisat ahlak” yapisi da ortaya cikraalyalamistir. “Iktisat ahlaki ve
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iktisat zihniyeti”, ilk ve 6z haliylelslamiyet'in, calyma ve emge, mala ve diinyaya
Onem veren; toplumsalggicilarinin bir kismi ticaretle grasan insanlardan ogan bir
din iken, icerisinden tarihsel gglin sureci icinde durgun ve atil bir zihniyet selmdan
bir zihniyet ve ahlaki yapi ortaya cikarighr. Ornesin;“hi¢ 6lmeyecekmisiniz gibi bu
dinyaniza, yarin Olecekgsiniz gibi 6blr dinyaniza cain”, “veren el alan elden
dstundur”, “ibadetin onda dokuzu ticaret yapmakiyibi hadislerle, tmmetine yol
gOstererislamiyet'ten, zamanla “bir hirka, bir lokma” diyaraf edilen “sebt” zihniyeti
ctkariimstir. Bilindigi gibi, Hz. Muhammed (S.A.V.) bir tliccardi ve hickaman kendi
ummetine fakir olup, elini efgni diinyadan c¢ekin demestir. Zira “gucli mumin, zayif
mimine ygdir’ gibi hadisler bunu vurgulamaktadir. O fakdili ovmems, fakiri

ovmdstadr.

Ulgener’in Bati diinyasi iktisadi bir ggtheye dgru yol alirken, neden Osmanlinin

farkhlastigina ait verdgi 6rnek gercektende dikkat ¢ekicidir:

“Garpta “kar” kapitalizmin ilk ¢alarindaki kaba telkinlerden stzullerek sonunda &z ¢o
disiplinli bir is ve kazancg ahlaki seviyesine ytkselirkgarkli esprinin “kar”I ve aslinda
is ve istihsal yeri olan “karhah®yi evirip cevirip sonunda nasil yiiz kizartici birana
kiligina soktgu bilinmeyenseyler dgildir. Evet, s hayatinin alcai, kelimeleri de
pesine takmakta ve siriiklemektasmiyor” (Ulgener, 2006a: 219-220).

Weber, Islam ahlakini pruten ahlakin kdr olarak ele alngtir. Buna goreislam
toplumlarinda kapitalist bir ruhun ortaya ¢cikmamasitic temel gesi vardir; “oryantal
despotizm”, “uhrevi cilecilik”” ve sawg! ahlaki” dir. Weber ‘e gorkslam, balangicta
Arap savagl sinifinin tektanrici inanci olarak yayildi verewi cilecilige sahip dgildi,
yeni yerler fethederek Allah’in rizasini kazanmaksti. Ancak daha sonraldsiam’in
ilk donemlerindeki bu tektanrici mesaj, tasavvubtmdan sulandirildi. Sonug olarak
Islam, askeri ve mistik bir din haline geldi (Asl2007: 485).

Ulgener, gelitirdigi model ile Osmanl dénemin iktisadi hayatini irezelWeber'in
gorislerine kasl elsstirilerini, neden Batidaki gibi bir iktisat zihniti@in Osmanli
doneminde neden ortaya cikmadi, birkac Onemli faktéri ortaya koymaya

calismaktadir. O,islam’in iktisadi gemenin 6niinde engel bir din olm&di ispat

B «Karhane” kelimesi, 15 yiizyilda “fabrika” anlam@étullaniliyordu.
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etmeye cakir. Aslinda temel problemin, iktisadi zihniyet vehlak yapisindan
kaynaklanan problemler olgunu, ortaya koymaya cair. Osmanl imparatorigunun,
geri kalmasindaki hizlandirici sebeplerden bamniarida onun kendi yapisindan
kaynaklandgini ifade etmektedir. Batini tarafiyla tasavvufutevrin iktisat zihniyeti ve
iktisat ahlakina nifuz ederek, sosyal-ekonomik teyetkilerini ortaya koymaya cai.
Gercek Tasavvufun etkisiyle ortaya cikan @ineMelamiligin, kisith bir alanda
kalmasina rgmen iktisadi kalkinmaya destek olan zihniyet veakhyapisi ortaya

cikardgini ileri surer.
Devlet yapisindan kaynaklanan problemler:

Ulgenere gore, Osmanli toplumunun ekonomik gedyi yakalayamamasinda,
“iktisadi zihniyet ve ahlak dinyasinggkil veren, “sosyal ve ekonomik dializm” yatar.
Osmanli toplumu kuruldiu ilk ddnemden beri sosyal-ekonomik bir dializmdrarBu
ikili yap1, bir yandan tgray olwtururken dger bir yani merkezi okurur. Tgra, deger
Olculeri ve kurulglari ile geng bir taban Uzerinde feodal bir dizenin izlerini
surdurirken, merkez alt ve Ust toplumsal tabakalaitlikte birokratlama esilimi
gosterir (Ozkiraz, 2007: 41-42). Ulgener, donemasysl siniflari; imera, ulema ve
fukara olarak dgerlendirerek; ulemayi, umera ile birlikte “Ust $infukarayi ise yani
halki ise, “alt sinif” olarak tanimlagtir (Ulgener, 2006a: 29). Feda st sinif gaf,
ayan ve tarikat kagimi yar feodal-yari mistik bir denk gelirken, medkle
birokratlarin tadig iktidar katmanina denk gelir. Bu ikili yapi zantarderileserek,
Osmanli toplumun da kapitalizme giden yolda zihhigevrimini gerceklgtirmesine
engel olmytur. Collins, (1986: 27)’e gore, bu sosyo-ekonomhilalist yapinin modern
oncesi toplumlarin geleneksel 6zgillioldugu ve kapitalizmin buna belli sinirlamalar
getirdigini sdylemektedir.

Weber’e gore, oryantal despotizm yani Ulkenin tdpraklarinin sultanin elinde olmasi,
Osmanli toplumunda zengin sinifin gmeamasina ve liberal bir piyasa ekonomisinin
olusmamasina sebep olglunu iddia etmektedir.

iktisat zihniyeti ve ahlakiyla ilgili problemler

Bu problemlerin birgcok boyut olmasinagraen burada bazilarin @rlerine gére daha

fazla 6nemli ve dikkat ¢cekilmesi gerekersliddar verilmistir.
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a. Egemen zihniyetin Tabalarca Algilansi

Ulgener’e gore, “alt ve st tabakalarinin” ahlakagiglarinda olmasi muhtemel farklar,
bu anlayglarin “k6ken” ve “saikin"den kaynaklanir. Orgi@ kanaatkarlk, ggtli zimre,
tabaka ve siniflarda ortak olmasinaskay saikleri farklidir. Din ve tasavvuf ahlakin -
batini tarafiyla- dayangl saik, ibadete ve taate bol vakit ayirmak ikennyevi
kanaatkarginin saiki, kismetinden emin bir kayirsizlik icindmir sirmektir (Ulgener,
2006a: 118). Saikler farklh olmasina &ar vurguladg ideal insan tipi aynidir.
“Kayitsiz ve kaygisiz insan” ideali, aslinda origesmis Osmanl déneminde tamamen
gerceklgmis dezildir. Zaman zaman ciddi sapmalar olgnuahlaki normlari dahi
etkileyerek torpulemstir. Bu hal st tabalarda daha sessiz ve guriltigsderken, alt
tabalarda sert ve miusamahasizsbkilde cereyan etrgtir (Ulgener, 2006a: 125).
Egemen zihniyet, sosyal-ekonomik yapinin da dg@dee ayni motifi farkli toplumsal
katmanlarda ayni ideal insan tipini glurmustur.

b. Mesafe Bilinci Kavraminin Bireylerin Zihniyetlerind e Vukuu Bulmasi

Ulgener, “mesafe bilinci” kavramigu sekilde aciklamaktadir: Madde, cevre ve zaman
boyutlarina yakin veya uzak olculeri ile birsitemesafe all S6z konusu olan yalniz
maddi objektif lcilerle dtan deil, fakat stbjektif dger olguleri ve tercihleri ile igten
dogru mesafe tayinidir. Dinya malina, cevreglbaina ve gelecek hesabina ya
adamakilli 1sinngi bir yaklgsim veya her birine gerelgi kadarinin tstinde gak bir
mesafe afl denilebilir (Ulgener, 2006b: 30).

Ulgener’e gore bu mesafe gilk ve 6z haliylelslam’in icinde yoktulslam dini “diinya
malina”, kibir, gurur ve tahakkim araci olaraksitkin i¢ dinyasina hikmetmeye
kalkismadikca hegoriyle kagilar, hatta tgvik ederdi. (Ulgener, 2006b: 67). Ulgener’in
bu konuda Mevlana’dan vegdi6rnek dikkat cekicidir: “Geminin icinde su genmni
helaki demek! Ama dindaki su geminin yizmesi icigart!” Yani, bir bakima dinya,
insan d¢inda kaldgl sUrecesart; fakat icimize girmeye Rkdigimiz sirece felaketimiz
olur demektedir (Ulgener, 2006b: 10i3lamiyet’in, “cevre ile ilkisi” de, kapali bir
cercevede olmargtir. CUnkd dinin yayllmasi ve yesmesi icin kendi kabguna
cekilmesi s6z konusu olamazdi. “Zaman” Odlcilslamiyet icinde daima “yarini”
disinmeyeseklinde olmytur. Gelecgin goriinen ve gérinmeyen ihtiyaclarinagkdoir
miktar tasarrufla hazirlikli olmak ve o sayede ddiisgmemek islamiyet’in daima tgvik
ettigi bir 6l¢i olmutur (Ulgener, 2006b: 67-68).
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c. Durgun ve Kapali bir Is Ahlakinin Toplumda Olusmasi

Ulgener'e gore mesafe bilincinin arka planinda taur-atil hayat anlay” vardir. Bu
ideal insan tanimgu sekilde yapar: “Madde dinyasiyla devaml temasldoguraca
her tarla ihtirasin tginligindan uzak, hatta gelecek kaygisindan uzak, i¢ infem
cekilmis, telgsiz ve rnizkindan emin bir insan. Marifethame miielh tarifi daha da
guzeldir: “Kendi nefsi umurunda ve dinyasi hususuasla gam ¢cekmeyen ve emelin
kasredip sabaha sahip ¢cikmayan ‘akil ve agah’ inkandi icine kapali, dar ve statik
yasayls tarzi; gundelik ihtiya¢c miktariyla hudutlangnbasit, organik gecim seviyesi”
(Ulgener, 2006a: 87).

Ulgener, bu hayat anlaynin suphesiz ki durgun-kapal birs iahlaki ile ust iste
geldigini dustinmektedir. Durgunluk, kendini gerek dini saiklerdsun gerekse
toplumsal atalet ve denge saikleriyle olsunspaft saatlerinin kisa tutulmasinda belli
eder. Is hayatinin kapali@n ise kendini § ve meslek déstirmeyi kotileyen ahlak
kurallarini agga vurur. Bu yuzden ortagdaki isbolumu yeni zamanlardakinin aksine
meslek kollarinin birbirine bigmesine dgil birbirinden ayrgmasini 6ngorur: “Sanat
erbabi, akilmis meslek cevrelerinden ve geleneklerinden kil kamarimalarina g6z
yummayan bir taassupla ayri ayri ihtisas kollabdRinmi, her zimre kendi hticreleri
icine kapanmytir (Ulgener, 2006a: 100).

iktisat Zihniyeti ve Ahlakinin Doniisimii ve Zihniyette Sapmalar

Ulgener’in, Weber'in metodunu kullanarak kendi tapumuza yonelerek iktisadi
yapimizi bicimlendiren norm ve zihniyeti ortaya kwgk suretiyle, yeni sistemler
karsisinda durum tespiti yapgtir (Turkdaozan, 2005: 82). Ulgener'den belki de bu
durum tespiti sonucunda, devrimize ait ¢ikarilad@émiz sonug, iki kutuplu birbirine
tezat bir donglm gecirdgimiz yonidndedir. Bunlar; gercek anlami toplumsal
tabakalarca yandialgilanms bir “tevekkul-teslimiyet” diglincesi” ile “kazanc¢ saikin
egri bugru yollara saparak, normal kazanma yollarina dovayisi” dir. Toplumumuza
miras kalan bu yandiyerlesmis tevekkul algilawlarini, gunlik hayatimizda pek ¢ok
yerinde gormekteyiz. Orgé, Yasin Durak'in “Emgin Tevekklli” kitabinda, bir
iscinin, giIr kosullar altinda ve @tsiz bir ortamda cajirken, patronu hakkindaki
distinduklerini, su sekilde sdylemektedir:”...Arkadam patron kotl niyetliyse onun

cezasini, Allah verir zaterisinize bakin. Yahu hersin bir zorlusu vardir dgil mi
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ama... Hz. Eyup (A.S), Allah onu cile ¢eksin diye gamya koydgunda donmii
“Allah’im ben bu mgaray! bgenmedin mi dem?” Olur, mu dylesey? Sabredeceksin
arkadaim... Orasi da (cajtigi yer) bizim cilemiz” (Durak, 2011: 125)istiklal
magimizin sairi Mehmet Akif Ersoy’da sabir, kader ve tevekkébnularinin

Muslimanlarca yandialgilandgl vurgulamaktadir (Ersoy, 2007: 280).
Donanma, ordu yurirken muzafferen ileri,
Uzengi 6pmeye hasretti Garb’in elgileri!

O ihtisami elinden nigin biraktin da,

Bugin yatip duruyorsun ayaklar altinda?
“Kadermis” Oyle mi? Haa, bu s6z d#l dogru:
Belani istedin, Allah da verdi... [Fousu bu.
Talep nasillsa, tabii, netice dyle cikar,
Mesiyyetin sana zulmetmek ihtimali mi var?
“Calis” dedikgeseriat, calsmadin, durdun,
Onun hesabina bir¢cok hurafe uydurdun!
Sonunda bir de “tevekkll” sokturup araya,
Zavall dini ¢evirdin onunla maskaraya!

Ulgenerin durum tespitinden ¢ikarabileéimiz bir baka 6nemli sonucg ise “Kazang
saikin, ri blgru yollara saparak, normal kazanma yollarina gov@yisini” su sekilde
aciklayabiliriz; Kasim 2000 ve Ocak 2001 de Turkige yasanan krizleri, zihniyet
donsimuindeki sapmalari olarak gorebiliriz. Devletin gék faiz oranlarindan
borclanmasi neticesinde en biyuk 500 6zel sektiwaBi gelirlerin %70-80 faaliyetgdi
karlardan (devletin 0Odegli yiksek faiz gelirlerinden) elde edilir clwr. Rant
ekonomisi haline gelen ekonominin g ay icerisitkil@konomik krizle kagilasmasinin
diger 6nemli sebebi de holding bankagimdaki soygunlar ile kamu bankagiindaki
yillar siren israftir (Parasiz ve Bildirici, 20085). Keynes'in, “kumarhane kapitalizmi”
olarak da tanimlagh bu durum, kolay para kazanma yolunu agcan menkuhétlerin
Ozelliginden kaynaklanir. Faizden kazanan adami, ertesi gin borsada kazancini

artirmaya cakir ve mevcut birikimi yatirrma yonlendirmekten zilgaspekdilatif olarak
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kazancini artirmak ister. Bu zihniyet higphe yok ki, Glkenin kalkinmasi icin hicbir
anlam ifade etmeyecektir.
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BOLUM 3: UTESAV ARA STIRMASI

Bu bélimde Trevino ve Nelson modeli temel alinaydineticilerin § etigine yonelik
algilamalarinin asguirmasi yapilacaktirArastirmanin amaci ve oOnemi, kapsam ve
yontemi, argtirmanin modeli, agtirma sorulart ve agarmanin sinirindan

bahsedildikten sonra elde edilen bulgular ilgileyabalaminda tartilacaktir.

3.1 Arastirmanin Amaci ve Onemi

Gunumuzde sietmelerin faaliyet alanlari ne olursa olsun etiolgemlerle kagilastiklari
anlggilmaktadir. Bu problemlerin ¢ozuminde ise yOnegioil etge yaklgimlari 6nem

kazanmaktadir.

Bireylerin ahlak yapilarinin olmasi belli bir siire¢ gerektirmektedir. Ydneticiterahlak

yapilari incelenerek, benzerliklerin ve farklilikia ortaya cikariimasi ile hangi faktorlerin
digerlerine gore daha 6nde ofglinun anlailmasi gerekmektedir. Bu faktorlerin bireylerin
etik karar verme mekanizmalarina etkileri olup alisien ortaya c¢ikariimasi gerekmektedir.

Isletme yoneticilerinin etik kavramdan ne anladikl@nemlidir. Zira insan zihninin bir
kavrami ilgkilendirilmesi ve bigcim vermesi sozcukler ile olmadir. Yoneticiler igin, etik

veya ahlak kavramlarindan hangisini anlamli gglditaya c¢ikarilmasi gerekmektedir.

Isletmeler yapmy olduklari sosyal sorumluluk faaliyetleriyle toplsal problemlerin
cbzime katki gdarlar. Bu ylzden yoneticilerin sosyal sorumluluklanasil yaklgtiklari ve

sosyal sorumluklardan ne anladiklari 6nem kazanrewiakt

Is etigi, is diinyasinda meydana gelen dawlami lizerine analizler yaparak diinyasina
rehber olabilecek normlar ve ilkeler elurmayi hedefler. Bu kapsamda Turkiye'nin
yasadgl 2001 ekonomik krizinde,si adamlarinin ekonomik hayata skin uyguladgi

davranglarin analiz edilmesi ve yorumlanmasi gerekmektedir

3.2 Arastirmanin Kapsami ve Yontemi

Arastirmaya konu olan UTESAY vakfi 14 Kasim 1995 tarihinde 54 sanayici ye i
adami tarafindanistanbul’da kurulmgtur. Uyeleri arasindasi adamlari, belediye

yoneticileri, gitimciler ve milletvekilleri vardir. Bu vakfin tenh@maci, ekonomik ve

1 Uluslararasi Teknolojik, Ekonomik ve Sosyal &remalar Vakfinin kisaltmasidir. Daha detayl bilgjn bakiniz
www.utesav.org.tr.
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sosyal alanlarda faaliyet icinde olan bir §diice kurulgu” olmaktir. Bu kapsamda
UTESAV vakfi, c¢aitli akademisyen, yazar ves iadamlarinin katilimiyla “djiince
firtinasi” toplantilarini  dizenlemekte ve sempozlarm panel ve konferanslar
gerceklgtirmektedir. Bu faaliyetler “Hali¢c bukmalar1” olarak da bilinmektedir. Bu
konferanslardan elde edilen bilgiler kamuoyuyla iyazve sanal ortamlarda
paylagmaktadirlar.

Arastirma yontemi olarak nitel agarma yontemi kullaniimasina karar verikti. Bu
dogrultuda 10 soru agairma modeline uygun olarak hazirlagtm. Bu sorular, UTESAV’a
Uye olan 9 yoneticiye ylizylze yapilan yari yapilaidis mulakatlarseklinde sorulmstur.
Cevaplar birbirini tekrarlamaya dayinca goérémeler sonlandirimgtir. Bu anlaygla 9
yonetici argtirma kapsamina dahil edilgtir. Asagidaki tabloda gorgmeciler ile yapilan

milakatlarin, yer, zaman ve sureleri belirtytmi

Tablo 8 Gorusme Bilgileri

GOR. | YER ZAMAN SURE

1 Uskiidar| 22.11.2012 Saat: 16.00-18.00  Kayit yaquim
2 Karakdy | 27.11.2012 Saat: 11.00-13.00 1.54 dakika
3 Pendik | 06.12.2012 Saat: 11.00-12.00 38 dakika

4 Beyalu | 07.12.2012 Saat: 15.00-16.00 41 dakika

5 Besiktag | 13.12.2012. Saat: 10.00-12.00 1.02 dakika
6 Hali¢ 14.12.2012 Saat: 11.00-12.00 49 dakika

7 4 Levent| 23.11.2012 Saat: 9.00-11.00 1.45 dakika
8 Uskiidar| 28.02.2013 Saat: 09.00-10.00 40 dakika

9 Gebze 28.02.2012 Saat 11.00-12.30  1.16 dakika
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Arastirmanin Modeli

Arastirmada Trevino ve Nelson’nun, etik karar vermeesinin nasil gledigini ortaya
koymak icin gelstirdigi model kullaniimsgtir. Bu modelin iceginde bulunan normatif
etik turin0 ortaya ¢ikarmak Gzere Dasjardins vetrHan’in Business Ethics kitabindan
da (2011, s.101-111) yararlanilarak “Mustafa Balerki’ gelistirilmi stir. Kohlberg'in
Ahlaki Gelisim Teorisi icin ise Trevino ve Nelson'dan alinamék olay kullanilarak
“Elif Hanim ikilemi” olarak yoneticilere sorulmyur. Diger sorular isesi diinyasinin
isleyisini ortaya koymak, kavramsal niteliklerin nasil gdgdigini anlamak ve toplum

ile is dinyasinin ikkilerini ortaya ¢ikarmak igin sorulngtur.

3.3Arastirma Sorulari

Yukarda belirtilen amaglar d@oultusunda mulakatlara konu olan 10 adet soru
UTESAV’a uye olan yoneticilere yoneltilgtir. Bu sorularin tamami Ek’te verilstir.

3.4 Arastirmanin Sinirlar

Arastirmanin sinirlari, UTESAV’a lye olan 32siden zaman ve maliyet unsurlari g6z
onune alinarak, s#li sektorlerde faaliyet gosteren 9 yonetici ilesil tutulmutur. Bir
milakat d¢inda bitin gorimeler ses kaydiyla yapilgtir. Bazi goérigmeciler sorularin
bir kismina cevap vermesherdir. Bazi sorulara verilen cevaplar ise yeterSilgi

icerdigi degerlendirilerek argtirmaya dahil edilmengtir.

Trevino ve Nelson’un etik karar verme sirecini gésh modelin “Bireysel Ozellikler”
kismini gosteren unsurlardan; Kohlberg'in ¢gs@l ahlaki gekim dizeyi kurami ile etik
kuramlarini ifade eden kisimlari dikkate alinaredstamaya karar verilngtir.

3.5Arastirmanin Bulgulari

Arastirmaya katilan gorimecilerin demografik 6zellikleri Tablo 9’da gostenistir.
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Tablo 8: Yoneticilerin Demografik Ozellikleri

Gor. No. | Yas | Egitim durumu Konumu Sektor

1 58 | Universite Isletme sahibi, Vakif yoneticigi Egitim

2 49 | Lise Isletme sahibi Elektrik

3 45 | Universite Isletme sahibi Ayakkabi

4 46 | Universite Belediye yoneticisi Belediye

5 48 | Universite Isletme sahibi Medya

6 58 | Universite Isletme sahibi Ambalaj

7 44 | Yiksek lisans | Isletme sahibi Muhendislik
8 47 | Yuksek lisans | Isletme sahibi Dagmanlik
9 46 | Universite Isletme sahibi Dy ticaret

SORU 1:1s ahlaki/ is etigi nedir ve hangisini kullanmay tercih edersiniz? Nden?

sorusuna dair gosinecilerin verdikleri cevaplarsagida 6zetlennstir.

1. gorismeci: Ahlak bir butinddr ve genel ahlakig hayatina yansiyan kismina “i
ahlaki” denir. Ahlak’'ta temel ilke buttinddr. Bu telke benlik, kimlik ve bunlarin
sentezinden okan ksilikten olusur. Benlik, d@ustan gelen, insana insan olma
Ozelligini katan Ozelliktir. Kimlik, sonradan tercih edie deserlerdir; Orngin,

Muslimanlik gibi.

2. gorismeci: Ahlak, is ahlakiyla aslinda kisel-sosyal ahlaki birbirinden ayiramazsin.
Yani ahlakli insan, burada da Oyledirska yerde de Oyledir. Ahlakgsihayatina da
muhakkak yansir. Bu bir tanimlamadir. Bunun addiirCistliik” olarak da sdylenebilir.
Bunun adina “guven” de olarak da denilebilir. Alaksana guvenilir.

3.gorusmeci: Prof. Dr. Sabahattin Zaim hoca vardi. Allah rahraglesin. Hocalarin
hocasidir o... Bir konferans dizenlegidde, ben onu alirdim evinden. Yolda sohbet
ederdik. Etik kelimesine ¢ok kizardi, rahmetli.igtelimesi ahlakin yerini hichir zaman
tutamaz Cunku etik kelimesi kullanarak modern tabirle “laytiriyorsun” sen onu
(ahlaki).istedgin gibi egip biikebiliyorsun. Etik kelimesi ahlakin yerini &maz. Ahlak,
dini referansli bigeydir.

4.gorismeci: Ben & ahlakini kullanmayi tercih ederinis etigi kavrami, bence tam

karsilamiyor, yapay kaliyors ahlaki, bence dwu olabilir.
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5.g0rusmeci: Ahlaki kullanmay! tercih ediyorum. Cunkl etik kanrma ahlaki
kargilamadgini disiintyorum. Cunku etik biraz Batili bir kavram. Birbzim ahlak
dedigimiz disinda bir seyi ifade ediyor...Is etiginden bizim § diinyasi da bisey

Sl

anlamaz Simdi gercekci olmak lazim. “Nedig ietigi” diye sordgunda?: “Bgey” der.

Ama “ahlak” dedginde, herkes anlar.

6.g0rismeci: Is ahlaki ile § etigi arasindaki temelde bir fark yok; ama seslendifanie
var. Yani “is” kavrami deyince, Turkce bir kelime kullaniyorsufetik” kavramini
deyip Latince bir kelime kullaniyorsurds ahlaki bugiin herkesin daha tam bire bir

anlayacd! bir kavramdir. Etik kavrami biraz daha sosyetikti

7.g6rusmeci: Isin icinde yetjtik hep. Isin icinde yetince, “yumurta dibine dier”
derler ya, yani bizde de hep 6yledir. Zaten seragightiyari, is ahlakini- § etigini
(ben bu lafi sevmiyorum) bir aradg, kultirina de @reniyorsun. Esnaflik kaltarint

ogreniyorsun. Daha sonra zaman igcerisinde mastea Haktoraya kadar geldim.

oty

8.g0rusmeci. Etik ve ahlak toplumda tamamen ayni anlamda kulla Yeni “is etigi
dediimiz modern anlamda belki kullanilabilir veyas iahlaki. Bizim en c¢ok

kullandgimiz is ahlaki.is ahlakinin da muradimiz neyse onu yerine getirmiazian. ..

9. gbrismeci: Etik ve ahlak, 6nce bunlari tanimlamak lazim. Eyince benim aklima
ahlak geliyor. Siz soyleyincgimdi sozlige bakmam lazim, “etik nedir, ahlak nedir”

diye...

Gortsmecilerin yukarida verdikleri cevaplar incelegidde, “etik/is etigi” kavramini
kullanmamalarinin en 6nemli nedenin, kavramininamtesra herhangi bir gasim
yapmadgl ve “ahlak/s ahlakl’” kavrami kadar yeterli bir etki yaratmgddan
kaynaklandgini distinmeleridir. Eri ve Sunar’in “Turkiye’'de § ahlaki cakmalari:
Mevcut durum ve yonelimler” adli makalesinde, katdilarin “etik ve ahlak”
kavramlarinin gicu arasindaki farkganet etmg olduklarini ifade etmglerdir.
Katilimcilara gore,si ahlaki ile ilgili konularda, etik kavraminin telncedilmesini onun
baglayiciliginl azalttgini ve Turkiye'de etik kavramin toplumsal bir kduginin
olmamasi, etik kavraminin vurgusunu azgitti disiinmektedirler (Eri ve Sunar, 2010:
42-43). Egri ve Sunar’'in yapmioldugu milakatlar sonucunda elde efridugu sonug

97



ile bu argtirmanin sonucu ayni vurgularstanaktadir. Her iki argiirmada gorgimeciler,
“ahlak” kavramini, “etik” kavramina gore daha anlabulmaktadirlar.

Gorismecilerden fs ahlakinin tanimlanmasi yapmalar” istefidde ise gagidaki tablo

halinde sunulan cevaplari vegherdir.

Tablo 10: is Ahlaki Kavraminin Igerik Analizi

Tanimlamada ne
Goriismecilere gore ‘is ahlaki” kavraminin icerik analizi kadar siklikla
kullanildi g1
Genel ahlakinsihayatina yansiyan kisnislam ahlaki 1
kastediliyor)
Benlik ve kimligin senteziyle olgan Kkili gin bireye yansimasi 1
Guven ve istikrar 1
Durustluk 3
Ahlak veya Genel ahlakglam ahlakini kastediliyor) 3
Isinin hakkini vermesi 1
Samimiyet 1
Iyi niyet 1
Borcunu zamaninda 6demek 1
Alacagini tahsil etmek icin gayri resmi yollaragvarmamak 1
Musterinin satin aldii mali gondermek 1
Cok zararli biseyi salikliymis gibi satmamak 1
Sozunde durmak 1
Kendisine yapilmasini istemegth seyi, bgkasina yapmamak 1
Kisinin kendisi, ¢caktigl insanlarda dahil olmak tzere ¢evresinel
faydall birsekilde tretim yapfi is
Toplam 19
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Gorismeciler 15 farkli § ahlaki tanimlamasi yapstardir. icerik analizi yapildiinda
gorismecilerin “is ahlaki nedir” sorusuna en fazla “durutstlik” ve rige ahlak/ahlak”
cevaplan vernglerdir. Gorigmeciler, § ahlaki tanimlarken “durtstlik” olgusunu da
vurgulanmakla birlikte, ‘§ ahlakinin” kiinin genel ahlakindan farkli bir kavram
olmadgini distinmektedirler. Bu gogimecilerin gore kiinin is ahlaki olmaz, genel
ahlaki olur. Orngin:

...Ahlak, is ahlakiyla aslinda kisel-sosyal ahlaki birbirinden ayiramazsin. Ydnakl
insan, burada da oyledir ¢ka yerde de Oyledir (2. Gaineci).

...Bizim sadece si ahlaki diye bir formasyonumuz yok. Genel bir ahldr. Her
seyimizde, hayatimizda uygulamaya gaoruz, durtstlgu. is ahlaki tamam dgu bir
tanimdir. Bizde yapmaya calyoruz ama bir Masliman icin genel ahlak gecerl{@ir

Gorilsmeci).

...Is etigi/is ahlaki diye bir bglik yok benim hayatimda. Bir hayat anlgyvar sadece.
Genel ahlak anlayi var (9.gorgmeci).

Bu yoniyle goérémecilerin yaptg “is ahlaki/s etigi” tamimlamasinin “Ozdemir ile
Farrel, Fradrich ve Farrel’in yagtl tanimlamalara yakin durmaktadir. Zira ikisi de

temel “ahlaki ve normlar” dizeyinde birs“ahlaki/s etigi” tanimlamasi yapmlardir.
Ozdemir, (2009: 307)e gores iahlaki; “ahlaki norm ve kurallarin vasitasiylga i
dinyasinda, hangi davranve eylemlerin dgru veya yanl olarak kabul edileggni
sadece felsefi analizler yaparak samanayan, ayni zamanda ekonomik faaliyetleri
nedeniyle gletmelere yon gosteren bir disiplin”dir. FarrelaBrich ve Farrel (2011: 7)’e
gore ise ¢ etigi; kurallar, standartlar ve ahlaki gerlerle gére dgru veya yankin
belirlenmesiyle ilgili bir kavramdir. Bu yonuyle etigi, is dinyasina yon veren ilke,
deger ve standartlarirgletmelere uygulanmasini ifade eder. Bu vurgulan@meyiyle
gorismeciler § ahlaki tanimlamasina, “norm ve ahlaki gdder” Olculeriyle

yaklasmaktadirlar.

SORU 2: is ahlakiniz olusmasini belirleyen faktorler nelerdir? sorusuna dair

gorismecilerin verdgi cevaplar gagida tablo halinde sunulngtwr.
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Tablo 11: 2.Soruyailiskin Cevap Ozetleri

GOor.Nu

Is ahlakini belirleyen faktorler

Konular

Genel anlamdagiahlakini, sirecler belirlemektedir. Bu streclerg
ilki, muhtelif kaynaklardan alrgive d&arcgima koymu oldusum
bilgilerdir. Bu bilgi kaynaklarim, tefsir, hadispkferans, sohbet v
dost ilislerinden edindiim bilgilerdir. ikincisi, tanidgim insanlarin
izlenimlerdir...

uygulamalarindan edingim Kendi ysadgim

tecribelerden edingim dersler... Kurucusu ve genel mid

oldugum 6zel okullarda birka¢ uygulama yaptim...

léDini kitaplar,

eTanldglm
insanlarin

uygulamasi,

UDeneyimler.

2-3 yoni var. 1 tanesi Allah’siikiirler olsun Misliman olmami
yani Musliman olmamizin getifgdi seyden dolayl bir ahlak
var Uzerimizde... Oger bir husus bunu sure¢ icerisindesapgarak
goruyorsun yani burada yagplyaptgin zaman bir siire sonra 6nii
gelecgini hissediyorsun. Acikcasl boyle bir 6rnek verm
istemezdim ama bu A (Yahudi Firmasi) dadiiz firma olan
minasebetlerimizde by iahlakimin gelimesinde ¢ok énemli bi
etken yoldu orasi. Yahudileri 6rnek vermeksinma gitmiyor
on

acikcasl. Benimle olan gkilerinde ne soylediyseler

yaparlardi... Séylemegini de bilirsin, yani kivirma olaylari yoktu.

Kivirma olaylari ¢ok énemli bir tabir. Bu muallale wiglak sozler
vardir ya hani nereye cekersen oraya gider. Bues@ai problemli
yerler buralar. Bana bigey sdyllyorsun, “ya gelecem sadlah”
belli dsil, deil,

degil...Bende net olmam geregthi gérdim ve ondan sonra

saati gind belli gelip-gelemeyeca belli
surecte de net gkiler beni rahatlatti...Sosyal 6rgutler be
etkilemistir...Dolayisiyla o kurum benim icin tezden de 06
doktora yap@iim bir okul olmutur. Yani, oradan ¢ok yararlandin
Beni orasi, insanlari tanima, ekigie kusuruyla vesaire ile ban

katki sgladi...

zMusliman

i olmak,

Ticaret yaptgim

diger insanlar,
ne

el‘ﬂyesi

Sosyal érgutler,

olunan

r
Deneyimler.

u
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Tablo 11'nin Devami

Aileden, amcalarim, babalarim hep s6zunin eri g¢lmdamlar.
Simdiye kadar adamlarin sozleri senet ojmu Aile referansi
benim § ahlakimi olgturdu. Bir deri de lyesi oldgum derngin
katkisi vardir.Simdi 26 yainda, 1996 senesinde degpekayit
oldum. O dernekte ¢cok seckin bir cevre var. Zatemlesnge
Orada ahlaksiz biri if@mniyor.

Ahlaksiz ve s6zunln eri olmayan tiiccar orada bamyar.

referansla kayit oluyorsun.

Aile,

Uyesi  olunan

Sosyal érgutler.

Bana gore insanlari en fazla etkisi altinda buluaduetkisi altinda
tutansey, manevi dgerlerdir. Yani manevi dgerlerin burada ¢ok
biyik ©nemi var... Bence bitun gér faktorlerin temeli
maneviyattan kaynaklaniyorinsanin icinde bulundw iklim,

ortam, insanin davraglarini etkiler. Yani icinde bulundiwnuz
aile, icinde bulundgunuz kurum etkiler. Orrgn ben liye oldgum

sosyal drgutte iseniz, heeyinize dikkat edersiniz. Yani sosy
insanlarla skilerinize dikkat

yasaminiza dikkat edersiniz,

edersiniz. O baskiyi tizerinizde hissedersiniz.

Din,

Uyesi  olunan

Sosyal orgitler.

Ben ticari geleng olan bir aileden gelmiyorum; bu énemli kiy.
Ogrendiklerim, sonradan bilgiye dayall. Ama benim dayda,
sunun cok tesiri oldu; ben imam hatip kdkein. Bu ¢cok énemli
bir faktor olabilir, bu tir dgerlere yonelmede. Cunku orda biz
temel yaklaim veriliyor. Cok iyi bir imam hatip gtimi aldim...
Ondan sonraki yillarda tabi ki sosyal érgutlerik @memli bir tesiri
oluyor. Ben mesela sosyal orgitte 6 yil yonetimukuriyeligi
yaptim. Benim icin 2. Universiteydi orasi. Bigitm yuvasiydi.
Insana dair, iktisada dairslétmeye dair, diinyaya dair cajey

ogrendim.

ini egitim,

Uyesi  olunan

Sosyal érgutler.

Bence bu kabul eftiniz diinya gorglyle de, cok paraleldir. Yar
sizin temel referansiniz dini kavramlarsa, o zafana kul hakki
Bunlar teraelbenim
Hz

noktasindan bakabilirsiniz...
Ornek aldggm

Peygamberi, drnek alip, onun ahlakini, sahabebnlakini, érnek

referansi

ahlakimi  olgturdu. sahsiyetler yani

alinm. Onlarin ahlaki, bana rehberlik eder... Omlaiginde

ozellikle Musevi vatandgar vardi. Onlarla ticaretimiz oldu.

Din,

Ticaret yaptgim

diger insanlar.
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Tablo 11'nin Devami

Onlardan muspegeyler @Grendigimiz oldu. Onlardan birisin; ¢ol
cuzi alacginin tahsilati icin cok ciddi gayret sarf gttii gordim.
“Deger mi buna? Adamla bu kadagresiyorsun” dedim. Dedi ki;
alac&m 1 lira da olsa, 1000 lira da olsa, bor¢lununibédemesi

gerektgini ona kabul ettirmem lazim” dedi...

Isin icinde yetjtik hep. Isin icinde yetsince, “yumurta dibing
diser” derler ya, yani bizde de hep o6yledir. Zatendsemayri

ihtiyari, is ahlakini- § etigini (ben bu lafi sevmiyorum) bir arada,

kalturint de @reniyorsun. Esnaflik kultlrtntggéeniyorsun. Daha pjje,

sonra zaman igerisinde master hatta doktoraya kgeldim...
Suraya gelecgin, hem okuduk hem catik. Calsmak okumaya
engel dgil. Sokakta oynamadik fakag yerinde gelitik, is yerinde
oyun oynadikis ahlakini/s kulturini oyle grendik... Kitaplardal
okuduk tabii. Babam &zellikle Dane Karnege kitaplaardi, onun
déneminde daha ngeurmws. Ama burada aslinda onun, bun

kitaplarinda cok etkisi yok. By biraz ygamakla alakal...

Deneyimler.

un

Birincisi, aldginiz esitim; ikincisi, sizi yetitiren insanlar. Bunla
ilkokul 6gretmeninizden tutun da sizi mezun eden Universiie
hocaya kadar. Uclinciisii, arkad@vresi ve dordiinciisii ise sos
cevreniz. Bunlarin heps§ iahlakinizin oturmasinda etken oliik
ise baladiginiz kisi de c¢ok ©6nemli. Ondan go6rdiklerini
edindiginiz bilgileri, ilkeleri kendi ilkeleriniz ve rehb@iz olarak
edinirsiniz. Bugiine kadar bening ahlakimda hem ilk patronu

hem bulundgum cevre ve ortamlar bgeyi kazandirdiikincisi,

de

/aﬁgltlm,
Tanidgim

Finsanlarin

uygulamalari,
n
Ticaret yaptgim

isimiz geregi dangmanlik yaptgimiz igin her sektordesiiliskisi insanlar.
icinde oluyorsunuz. Onlara fikirler vermek durumagdn. O
durumlar belli normlarin oturmasina sebebiyet verdi

Bu ama yineg ahlaki meselesi olarak algilamiyorum ben. Yine| iin.

genel ahlakin  oktururken yine birtakim kaynaklardg
beslenirsiniz; buda ne kadar tembel @douza da b#i. Yani
kolay olansudur; toplumun icerisindeki ahlak anlaysizi bir yere
tasir. Dolayisiyla bir Cingene ailesi icerisinde biocgik kabul
gorebilmek i¢cin o topluluk icerisinde iyi calgl gahy! Grenir.

Dolayisiyla kendini ¢algi calmak konusunda gtéir, bu konuda

>
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Tablo 11’in devami

gayret eder. Clnki etrafi ana bunu kanalize ediydma hedef
olarak toplum icerisinde var olmaktir, itibar sahittmaktir. Simdi
benim inancimda bu biraz daha farkh. Bu Allah riedd itibar
sahibi olmak daha o6nemli olgu icin bu biraz daha emek

gerektiriyor. Ne oluyor? Birtakim sancilara talifpyorsunuz...

Gorlsmecilerin yukarida verdikleri cevaplar, konularirgore siniflandirinyg ve
asagida gibi 6zet bir tablo ufgmistir.
Tablo 12:Ts Ahlakini Belirleyen Faktorler

Faktorler Oran
Din (Dini kitaplar, Misliman olmak, Din, Dinigéim) | 6
Tanidgim insanlarin uygulamasi, 2
Deneyimler, 3
Ticaret yaptgim diger insanlar, 3
Uyesi olunan Sosyal orgiitler, 4
Aile, 2
Egitim 1
Toplam 21

Yukaridaki tabloda goruldiii gibi gorigmeciler, “is ahlakinin” olgmasinda en 6nemli
faktorin “din” oldusunu ifade etmilerdir. Buna gérdslam dininin § ahlakina yonelik
dizenleyici temel mekanizmalarin, gémiecilerin § ahlakina yon verdi ve
bicimlendirdigi anlasiimaktadir. Bu soruya verilen yanitlardan ilgi ggkcevaplarda
ortaya ¢ikmaktadir.

...Benim icin benim ahlak anlaym ya da dinya gosimi ingaa eden “inancim.”
Dolayisiyla yani ben Muslimagii sectim. Bu konuda anne-babamim 6rnek olmasi ya
da ste toplumda kabul edilebilme agisindan ben bunwebstriiman olarak gérmedim.
Muslimanlgl sectgimi disiiniyorum ben. Bu gercekten farkli. Cunlditien itibariyle
bunu “Turkiye’de yaayip Muslimanii se¢cmek ne demek?” diyorsaniz; bence bu bir

secim. Benim buyudium ortam icerisinde ciddi bir secim. Cunkl ben ababam
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geleneksel Muslimanlardi, namaz kilan insanlarchafoen yettigim Anadolu Lisesi
hem hayatimin, genclik ganim gelstigi, karakterimin, ahlaki anlaymin insaa
edildigi donemde, ilkokuldan hemen sonraslagan tamamen Bati kultiriylesigm
veren Turkiye'de acilan ilk Anadolu liselerindenipdi ve bu ekoll hala strduriyordu.
Farkli bir tarz insan yefiirme hedefi olan bir okuldu. Dolayisiyla bu beneuadeki
karsilastigim deserler, geleneksel ve fikri alt yapisi ¢ok oturmgmaklagimdi. Diger
taraftan ise fikri alt yapisi daha guclu, sosyarak daha etkin ve gecerli olarak empoze
edilen bir anlaw vardi. Dolayisiyla “Ben ne olayim?” diye dindigimde, butin
dinleri inceleyip, ondan sonra bir din secerim dg@undum bir sire. Ondan sonra
birtakim gelgmelerden sonra Misliman olmaya karar verdim (9 goei).

Bir diger onemli faktor olarak goOsinecilerin tyesi olduklari sosyal 6rgutlerinde,
onlarin § ahlakini bicimlendirmede Onemli bir yer tuyitu anlgiimaktadir. Sosyal

orgutlere Gye olma der faktorlerin 6niine gecsiir.

...O dernekte ¢ok seckin bir ¢cevre var. Zaten o derneferansla kayit oluyorsun.
Orada ahlaksiz biri barinamiyor. Ahlaksiz ve soznirgri olmayan tlccar orada
barinamiyor. Birsekilde bir dgal bir filitre var. Hep iyi insanlar gortyorsugimdi
bizim bir abimiz var mesela, Adam senede 3 sefgerii gidiyor. Diinyanin en fakir
ulkesi. Adam zengin ama Nijer'e gidiyor. 8 saat mirs yolcul@gu yapiyor. 24 saat
uyumuyor oraya giderken. Boyle insanlari drnek gordun kendine. Sana rol model

oluyor bir nevi ( 3.gérgmeci).

...0Ornezin siz tye oldgum sosyal 6rgitte iseniz, heeyinize dikkat edersiniz. Yani
sosyal ygaminiza dikkat edersiniz, insanlarlakiierinize dikkat edersiniz. O baskiyi
Uzerinizde hissedersiniz. Mesela, sizin babaniz mea Uzerinizde bir baski
hissedersiniz. Ama bunlarin kokeni yine maneviydéyanir. Yani inang¢ sistemine

dayaniyor...( 4.gérimeci).

Gorilsmecilerin ifadelere gore Uyesi olunan dernekteiyatlgdstermenin,siahlakina
uymakla paralel giden bir zorunluluk yargthi gostermektedirls ahlakina uygun
olmayan eylemlerde ciddi sikintilar ggyyacgini bilen Gyeler, sosyal 0&rgutin
kurallarina uymaya {iahlaki kurallarina) daha fazla énem verdiklerimiagilmaktadir.
Bununla berabergiahlakina riayet eden rol model insanlarin gldwe bireylerin, bu
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insanlardan etkilenerelg ahlaklarini dizenledikleri anddmaktadir. Bu ifadeler bize

drgut kulttrunun etik karar verme surecinde etidiusunu gostermektedir.

Bir diger faktor olarak “deneyimler” ise ganineciler icin 6énemli bir faktor olmgur.
Bu deneyimler,di 6grenme sireci icinde veya ticaret yaptiklagediinsanlar kaulikli
ili skiler sonucunda meydana gelerek &ahlaki” oluturan bir faktér olarak kamiza
ctkmaktadir. Bir dier faktorde olarak “ticaret yagim insanlar” ilgili olan faktor

incelendginde ise ilging 6rnekler gormek mimkin olmaktadir.

...Aclkcas! boyle bir 6rnek vermek istemezdim amafb(¥ahudi Firmasi) degimiz
firma olan munasebetlerimizde buahlakimin geimesinde ¢ok 6nemli bir etken yoldu
orasl... Yahudileri 6rnek vermek fiama gitmiyor acikcasi. Benimle olanskilerinde
ne soylediyseler onu yaparlardi. Soylengediyapmazlardi. Séylemegini de bilirsin,
yani kivirma olaylari yoktu. Kivirma olaylari ¢cokné&mli bir tabir. Bu muallak ve
muglak sozler vardir ya hani nereye ¢cekersen orayergkiu sozler en problemli yerler
buralar. Bana bigey soyliyorsun, “ya gelecemsadlah” saati belli dgil, gini belli
degil, gelip-gelemeyeca belli degil. Yani bdyle muallak laflar. Onlarla gkilerimde
hic muallak olmadi. Hep net oldular. Bende net etmgerektgini gordim ve ondan
sonraki suregte de netskiler beni rahatlatti. Yani birisiyle kogtugum zaman ben,
hicbir zaman muallak sdylemedim. Yani “bu haftaig®, bakalim oniamuizdeki
donemde hallederim” yok dyle bgey. “Yarin 17’sinde 3'de gelirim” dedim hatta. Bu
¢cok onemli bir yerdir. Ve bunlardan muallak olunmean gerekgini anladim

(2.g6rzmeci).

...Onlarin icinde 6zellikle Musevi vatangdar vardi. Onlarla ticaretimiz oldu. Onlardan
muspeteyler @Grendigimiz oldu. Onlardan birisin; ¢ok clzi alggain tahsilati igin gok
ciddi gayret sarf etfini gérdim. “De&er mi buna? Adamla bu kadagrasiyorsun”
dedim. Dedi ki; “alacaim 1 lira da olsa, 1000 lira da olsa, borclunun ibdaemesi
gerektgini ona kabul ettirmem lazim” Yani bir insanska bir insana borcu varsa, bir
kurumun bir bgka kuruma borcu varsa, bunu mutlaka 6demesi la@radam aslinda,
“i ste ben bu ahlakin takipcisiyim” diyor. Bu iki tagatla verilecek bir mesaj. Bu belki

delbrahim-i dinlerin hepsinde vardir (6.ggnieci).
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Kayseri de bir laf var: “yapgin isin en iyisi ol” derler. Sabancidan duygtum ben:
“Kayserili, ciraklgini yapmadii isin, ustalgini yapmaz” der. Ama bu 6énemli hjey
gercekten. Cirakiini yapacaksin 6nce. Sonra, ugiath yapacaksin. Veyatyle de
denebilir bu; $in nasil yapildgini bilmiyorsaniz, osciyi idare de edemezsiniz zaten. O
isi, o Uretimi idare etmek istiyorsaniz, her turlutadent iyi bilmeniz lazim.
Konumunuza hakim olmaniz lazim. Kayserinin lafirfien iyisi ol” derler yineisin en
lyisi olunmayacdgi asikardir. Mutlaka benden daha iyisini yapan biriardhr. Ama ideal
yaptgin isi en iyi yap, savsaklamagine saygl duy. Cinki sen gign ekmek yiyorsun.
Isine saygi duymayan insan cok sikinti celkgni iyi yapmadg: icinde zaten oste ona,
ekmek vermez ¢ok fazla. Verse de surekli dert edam kazancindan dert edinir, sikinti
ceker (7.gbrgmeci).

Baska bir faktor olan “taniggm diger insanlar” faktorini ise gdnineciler tarafindan

icsellsstirip daha sonrakisihayatinda kullangi anlaiimaktadir.

...Universite @&renci iken akamlari calgmaya karar verdim. A baklavalarinin kurucusu
Habe Amca beni kagisina aldi. Dindar-muhafazakar ofgum icin bana “hocam” derdi.
“Ne Ucret verelim” diye sordu. “Vallahi abi, bilmeanlamam taktir sizin” dedim. O da
bana “yoo, kendi Ucretini kendin belirlege memnun olamazsan sende hayrini
gormezsin, bende hayrini gérmem. Kasamizi sana einediyoruz” dedi. Bende o
zaman standart bir rakami cekinerek ve tereddlitlisdkilde soyledim. Hig itiraz
etmedi ve “hayirli olsun dedi”... getmen adayi ile mulakattayim.gtetmen igin
bizim belirledgimiz standart var. Diyelim ki 2000 TL tespit ettikNe istiyorsun” diye
sordi@gumuzda, aday diyor ki “1800TL istiyorum” diyor. Beliyorum ki “hocam buna
itrazim var”. 1800 TL den dahasa@ cekecgimizi saniyor. Bizim sizin igin
disindigimtz 2000 TL. Bunu rol icabi yapmiyoruz. Belki t@oesiz ve piyasayi
bilmiyor. Ama 6nce sen soOyle diyoruz.sa#&l soyledginde “hayir, bizim sizin igin

Ucretimiz bu, bunu veririz” diyoruz (1.gGneci).

...Benim ailemde hig ticaretlegiasan yok. Patronun israf noktasinda ¢ok onemli bir
ders vermitir. Bizim gibi oturmy cay iciyorduk. Benim patronugekersiz cay icerdi
ama daha oncgekerli cay icermi. Caycl tgsekerli cay getirdi ve gekerler yok olurdu.
Bende hep merak ederdim “3ekerler nereye gidiyor” diye. Bir giin patronun bana
glzel bir teneke icinde bgey verdi. “Al bunu eve gotur” dedi. “Nedir bu abi@édim.
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“Bak, sen hep merak ediyordun deme cayin yanindgekier geliyor nereye gidiyor”
diye. “Evet valla merak ediyordum” dedim. $m bak daha o6nce ugekerli cay
icerdim, sonrgekeri kaldirdimSekersiz ¢ay icmeye badim. Ben icerkensagida cay
getiren caycl, bu cayin maliyeti icinde bu {ekerde var. Ayni parayi veriyorum, bu
cayl sekersizde getirse ayni paray! veggoe Onun busekerler benim hakkimisten
degil, disten artar. Ben bgekeri atabilirim veya adama birakabilirim. Ama gmkerler
benim hakkim oldgu icin hakkimi bgkasina vermem lazim. Bu hakki kullanma hakki
bende. Bende sana veriyorumgeli calsanlara veriyorum. Buekilde dagitiyorum”

derdi. Tasarruf 6nemli insan hayatinda (8.govéci).

...Ikincisi, tanidgim insanlarin uygulamalarindan edigida izlenimlerdir. Orngin,
iktisat dangmani olan Mustafa Ozel Bey bana, doktorasgafisinda asgirmis oldusu;
“Japonya da kisa zamanda biylkara kaydeden ailgirketinin temel dinamiklerini”
anlatmsgti. En temel sebebi, ailenin patronu olan adamgideninde bulmg Adam
sirketin kazancinin, 1/3’U ailgirketinin ortaklarina, 1/3’G yatirima ve kalan li@lde
tesvik primi olarak ¢alganlara vermy. Calsanlarda algi kar paylarsi¢ oldugundan “bu
sirketin yarisi bizim” demgler. 1/3 ile 1/3 git oldugundansgirketin ortgz1 gibi gormiler

kendilerini (1.gorgmeci).

SORU 3: is ahlaki goreceli olabilir mi? Evrensel § ahlakindan séz edilebilir mi?

sorusuna gosiimecilerin verd§i cevaplar gagida 6zetlennstir.

1.gorusmeci: Degerler sisteminin sabitleri ve @ggkenleri vardir. Sabitleri 6rrggn
suyun su olmasi gibidir. Su, H20O’dan glu. Ama suyun kullanim bicimi gesebilir.
Banyoyu, dereye girerek veya jakuziye girerek ydpaim. Bunlar deisebilir. Ama
suyun nitelgi hicbir zaman dgismez. Su, suduids ahlakinin da temel sabitleri vardir.
Yalan s6ylememek, hile yapmamak, kandirmamak, kugialememek gibi... Prensip

olarak herkes bunlarin yagloldugunu kabul eder.

2.g0rusmeci: Evrensel dgrulara inanirirm. Neye inaniyorum@imdi bu evrensel
dogrular, 6zimseyerek, suzilerek gejtmi Gunin kgullarina gére, zaman icerisinde
bircogu revize edilmgtir. Deneme yanilma yolu metotlariyla nihayetindegrlar
bulanabiliyor. Ondan sonra o evrensegdmlur diye algilaniyor. Aslinda icki icmemek

evrensel dgrular icindedir, ama ya geetiliyor ya inanilmiyor. Evrensel goular
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dediklerimiz, gercekten bir bakima 06ziinde dine daya, 6zinde insana dayaniyor.

Buraya gelmgtir yani.

3.g0rusmeci: Evrensel olabilir. Bu bazi ulkelerde kanunlarinzeligine ve |yi
uygulanmasina gore gigebilir. Mesela bazi Ulkeler icin tlccarlar icin “yapacaklar
ama korkuyorlar; sistem c¢ok kuvvetli, sistem gufsan” denir. Bunu bendgu an
bilmiyorum; adamlar hakikaten mi ahlakli yoksa kotar icin mi? Bu belki de bizim
dogudan bakg@imiz zaman, onlar niye durist ofglitnu sorguluyorken Ureffimiz bir
bahane de olabilir. Hakikaten mi dyle davraniygrtaen de bilmiyorum. Hakikaten ¢ok
durtist davrandiklari oluyor... Meselstanbul sefahat Yahudileri. Bunlarla ilgili hicbir
kotd bir 6rnek gormedim. Genel manada parayla gostiklari icin, faiz kullandiklar
icin genel bir zararlar olnsuolabilir ekonomiye ama tek tek bakgdnda, olumsuz
ornek goremezsin. Arkaglar bana muhalefet ederler bu konuda; yani Yahuditk

cok durast olduklari konusunda.

4.gorusmeci: Is ahlakinin evrensel nitelikte olgunu digtiniyorum. Batil tlkelerin
ticari ahlakina bakginizda aslinda belli hassasiyetleri bizden dahéafagguladiklar
mimkun. Onlar bunu, ahlak adina yapmiyorlar veyaatiina yapmiyorlar. Ama bir
insanin Misliman olmasi ahlakinin olmasi anlamina gelmiyor. Musliman olmpay
is ahlaki ¢ok durust olan tlccarlar var. Burada biriana unsur, diristlik, s6zinde
durmadir. Mesela bir batilinin ekonomik kurallamsinda, cek verip ¢eki ondan sonra

O0demeyip, sonra bir daha ¢ek verip 6dememek gibinkkanizma yok. Ama bizde var.

5.g0orusmeci: Ortak kultir havzasi diyebilegeniz semavi dinlerin ygadigl cografyada
yaslyoruz. Bana gore zaten bilginin kagnavahiydir. Vahiyden beslene dinler ve
toplumlar var. Sonucta ortak gkyi tasiyoruz. Biz Hiristiyaniga da inaniyoruz. Hz.
[sa’'ya da, Hz. Musa’ya da inaniyoruz. Onlarin gé&tird de inaniyoruz. Tabii ki bugiin
tahrif olmular. Ama artik son dinislam’dir. Onun dgerleri gecerlidir. Ama onlarda,
Allah’in gonderdgi peygamber ve kitaplardir. Sonug itibariyle ylzgéz bir tahrif
olmamstir bu dinler. Bir takim dgerler, aynen devam ediyor. Bazi noktalarda

evrensellerdir. Ve bu evrensgilhn manevi temelleri vardir.

6.g0rismeci: Evrensel nitelikte oldgundan bahsedebiliriz. Kiresellee veya

globallesme diyoruz ya, o nedir? Burada ki bir firma Cin dek firma ile, buradaki bir
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firma Paraguay'daki bir firma ile ticaret yapabdiy Yani, daha rahat diyalog
kurabiliyor, daha rahat ileim sglayabiliyor, gidip gelebiliyor. Dolayisiyla o firma
oradan birsey satabilir, siz de buradan By alabilirsiniz. Bunlarin tabii olacaklari bir

takim uluslar arasi diizenlemeler var. Bunlarindhari olursa daha iyi olur.

7.g06rismeci: Evrenseldir, dg@smez. Btin toplumlar icin ahlak aynidir. Clinkil imsa
her yerde insandiinsan fitratSilide de, Japonya’'da da, Turkiye’'de de aynidirn&ii
yaradan tektirinsan fitrati gerg belli ihtiyaclari, belli yaradik kutsiyeti vardir. Clnkii
Allah’d Teala “insana ruhundan Uflegtir”. O ylzden insan kutsaldir, zatenger
yaratiklara gore. O yuzden insan, Allah’'in elgisigierytizinde. Onu temsil ed&imdi
bir kedi veya bir kdpek, en liks evin veya villankdpesi olsa, ylkasaniz onu
parfumlerseniz de, sofa ciktgl anda gider ¢copkil eseler. Dgasi ¢unku fitrati odur.
Onun icin bir gagilanma dgildir. O fitratina uygun olani yapagili'deki kdpekte yapar
bunu, Japonya’daki de, Turkiye’'deki de... Ahlak kurbker yerde ahlak kuraldir.
Tecaviz etmek, buttn kdltarlerde suctur. Hirsidikin kulttrlerde suctur. Darustluk
her kultirde, her dinde de boyledir. Yani amacthmist insan olmaktir, ahlakli insan
olmaktir. Dolayisiylaislam ahlakinin, Amerikaliya uygun olmamasi diye sey yok.
Boyle bir sey olamaz. Cunki o, Allah tarafindan yollanan bin.dBiz boéyle
disiniyoruz, boyle kabul ediyoruz. Allah insani yargtndolayisiyla fitrata uygun
ahlaki da yollayacak o. Kiiltire gore ahlakgidmez. Ahlak kurallar dgsmez. Ben
burada temel ahlak kurallarini kastediyorum. Keadirydurdgu kurallar dgisebilir,

dinden dine.

8.g0riusmeci: Evrensel bir ticaret normu mutlaka oturur. Ortalgetéer Gizerine oturur.
Farkli dinlerden veya milletlerden olmasi hi¢ 6nendegil. Bir Musliman ile
Hiristiyan’in ortak oldgu coksirket var.ilkesel bazda oturtgunuz zaman bazeyler
cok rahat gidiyor. Bizim zihinlerimizde hey var; “acaba Musliman gayri Masliman
ve Musliman olmayan biriyle agia mi?” anlgir. Neden?ilke bazinda anaiginiz
surece hicbir problem yok. Bu sadegénayatinda dal, kiltirel ve dger alanlarda da
olur. Biri Musliman biri Protestary iortakligi yapmg, bu insanlar ortak, bu insanlar
yillardir beraber c¢ajiyorlar, ticaret yapiyorlar. Yani ginun, bir Alman, bir Turk’e
guveniyor. Almanya’dan 5 milyon avro gonderiyorzsite gonderiyor, Turk de ona
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diyor ki “bensu tarihte 6deyecem” Kendi ararlinda 15-20 yillgatetten kaynaklanan
bir ilkesel bir duryg var. Normalde bir Batili bu kadar paray! kafadéndgrmez.

9.g0rusmeci: Ben ahlakin tek oldiuna inanityorum. Bununda boyle olmasi normal.
Insanlar ger tek insandan halk edifli ise ve farkli zamanlarda peygamberler
gonderildiyse, genel ahlaki temeller birtakim taopgal imtihan farkhliklarinin dinda
ahlaki dgerlerin ayni olmasi lazim. Bu bir tutarlilik, glemi? ya da ahlaki dgerler
eger tutuyorsa bunun iki nedeni olabilir; 1. Ortakldiep ayniseyi emrediyordur; 2. Bu
bir ilahi kaynaktan besleniyordur. Yani ben buraadami hi¢ tanimama gmen
Afrika’nin bilme ne yerinde, dinyanin ucunda bisan “calmay!” he@ gérmuiyorsa,
bende hg gérmiyorsam ya insanlarin boyle ortak bir algesdwr ya da onun ginda da

sosyal bir takim kurallari, birbirine benzeyen Riamna varsa bu ilahi bigeydir.

Gortsmecilere goresi ahlakinin evrensel nitelikte olmasinin nedeni *dafgusudur.
Din olgusunun temel manada gturdusu bazi ahlak kurallarining iahlakina evrensel
nitelik kazandirdiina ifade etmektedirler. Gagineciler bu temel ahlak kurallarini, kimi
yerde “dgerler sisteminin sabitleri”, kimi yerde “tarif oladiger dinlerden kalan ve
diger tim dinler ile ortak olan gerler” diye tanimlangiardir. Gorigmecilerin bazi
ifadelerisunlardir:

...Ermeni ve Hiristiyan bir Turkiye Cumhuriyeti vatda bir arkadaimiz vardi. Ailece
gortstiyoruz. Bir giin bana, “hocam anlam@dh bir sey var, siz Turk ben Ermeni, siz
Musliman ben Hiristiyan’im. Bana, soyda ve dindamacinde en yakin sizsiniz” dedi.
Bende, “anlailmayacak ne var, Adem ile Havva’dan kagide Meryem ileisa’dan ise
din kardgimsin” dedim. Aslamaya bgladi. Deisen deerlerimiz bunlar; Turk ile
Ermeni olmak. Ortak dgerimiz (sabitlerimizi kastediyor), Adem ile Havv@eri planda

bulusma noktamiz vaisa ve Meryem de, din anlaminda grtaiz (1.g6rgmeci).

...Ahlak kurali her yerde ahlak kuralidir. Tecavimek, butin kdlttrlerde suctur.
Hirsizlik battn kaltorlerde suctur. Durustlik heiltkirde, her dinde de boyledir. Yani

amaglari dartst insan olmaktir, ahlakli insan oltmgl{.goérigmeci).

...Ama onlarda, Allah’in gondergi peygamber ve kitaplardir. Sonug itibariyle ytzde
yuz bir tahrif olmamgtir bu dinler. Bir takim dgerler, aynen devam ediyor. Bazi
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noktalarda evrensellerdir. Ve bu evrengglimanevi temelleri vardir. Hiristiyanlar igin;
bir Protestan, bir Katolik ahlakindan s6z edilefigibii ki (5.g6rigmeci).

Bir gorismeci ise $ ahlakinin evrensel olup olmamasi din ile ilgilgkisinin olmadgini

ifade etmitir.

...Ama bir insanin Musliman olmasis iahlakinin olmasi anlamina gelmiyor.
Musliman olmayip,si ahlaki ¢ok durist olan tiiccarlar var. Burada birana unsur,

durastlik, sézinde durmadir. Mesela bir Batilinkeremik kurallari arasinda, ¢ek
verip c¢eki ondan sonra ¢6demeyip, sonra bir daha galp 6dememek gibi bir

mekanizma yok. Ama bizde var (4.gémieci).

Bu ifadeler bir bgka gorimecimizin ifade etfii; “Insan fitrati ger@ belli ihtiyaclari,
belli yaradilg kutsiyeti vardir. Cinkd Allah’i Teala “insana rutdan Uflemgtir’. O
yuzden insan kutsaldir, zaten geli yaratiklara gore...(7.gaGnaeci)” ifadesi, §
ahlakinda evrensel gozuken bazgelterin, Tanr’'nin zatinin bazi 6zelliklerin insana
gectigi ilk yaradilista meydana gelgh yonundedir. Yani dinlerin daha alimadan, Tanri
tarafindan insanlara gonderilmeden, bazi 6zelikkl@&anri’nin insan yaradginda ona
verdigi, dolayisiyla herkesin bu evrensel o6zelliklersithgini ifade etmektedirler.
Gortsmecilerin “is ahlakini” tanimlarken, “dartstlik” kavramindan loi@hsetmilerdir.
Yukaridaki aciklamalari bu bilgiyle bigerdigimizde “durastlik”, belki de ahlak

15,

iIminin “Tanri pargack—" olabilir. Herkesce ortak der kabul edilen ve ilk aklina

gelen, ama kavranamayan bir kavram.

SORU 4:1s diinyasinda nasil bir iliski vardir? Guvene dayali iliskiler var midir?

sorusuna gosiimecilerin verd§i cevaplar gagida 6zetlennstir.

1.gorismeci: Is dunyasinin ortak deri givendir. Mesela bankacilik sistemi 6z
itibariyle guivene dayall bir sistemdir. Hesap agtwrsunuz c¢aaf gibi protokoller var.
Okumak mumkin del. Teknik tabirleri de anlamaniz mimkungle Asil unsur yine
de guvendir. Evraklariniz tamam olsa bile bankaegivduymadii firmaya kredi
vermiyor. Ama guven yeterli gd. Cift tarafli gliven zedelenmi(alici-satici). “Eskiden

sOz senettisimdi senet, senet @& sOzu guven zedelenmesini gosterir. Anekdotu

* Bu konuda daha detayli bilgi icin; Mustafa Ak¢dpsanigin Ortak Dini Temeli: FitratSakarya Universitesi
flahiyat Fakiiltesi Dergisi, Cilt:XIll, Sayi: 23 (203, s. 143-170 bakiniz.
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hatirlayalim, Fatih sultan Mehmistanbul’u fethetmeden énce ben bu topluma ne kadar

guvenebilirim diye ahalinin igine girmi..

2.g0rusmeci: Maalesef glven Gzerine yani herkese givenmem ggrekinanmamaya
basliyorsunuz. Bunu yani faaliyeti, ne yaparsaniz gagnun, hukuki olarak gou bir
sOzlameye dayandirmak zorundasiniz. Yani s¢ime hukukuna oturmasi gerekir.
Karsilikh ticaretlerde bu mal alirken, mal satarkergtiin yaparken, personel alirken ve
hatta eginle evlenirken sb6zkgne yapman gerekiyor... Fakat buradgniruhunu
kacirabiliyorsun, hegeyi yazalim cizelim derkerinsan unsuru var, gézikmeyen bir ruh
var, gbzukmeyen bir duygu diye ey var. Yani his diye bigey var. Dolayisiyla da
bunu g6z ardi etmek mumkuin gle Dolayisiyla insanlara givenilip glvenilmesine,
onun yaam tarzi, Uslubu, yuriyd, kullandgl dil orada ele verir. Yani niyetini
goruyorsun o ki ile, yola gidilip gidilemeyecgine, nereye kadar gidilebilegi@e

anlayabiliyorsun...

3.gorusmeci: Is ahlaki sikintisi var. Piyasada iyi 6rneklerde kétti 6rneklerdeinsan
oldugu siurece yani Allah insana gunateme 6zgurlgt vermg. Boyle bir diinya da
yaslyoruz. Bin sene Oncede vardi, bin sene sonradeallau. Herkes doért dortlik
olursa, o zaman erdemin, durtgtia ne dgeri kalir ki? O zaman o ayirimi yapamazsin
ki. Ama tabii iyi olmasini istiyoruz. Ngdyle diyebilirsin; gorg olarak, “efendim, butin
dindar § adamlari, cok iyidir kar taraf cok kotidur”, ne de boyle; “kartaraf cok iyi,
dindarlar cok koti”. Oyle bigey yok yani. Oran olarak bakilirsa daha mitedeyyin
insanlar, orana vurgwmuzda ginde daha durasttur diye gintyorum... So6zU senet
olan insan yok myu an? Muhakkak vardir. Hala s6zU senet olan somdami yok
mudur? Ama yazili yapmak stinnem86zlame yapmak modern dinyada 6yle. Tabii

ki yazil yapmak lazim. Uymuyoruz bazen de. Sikya§iyoruz.

4.g6rismeci: Bana gore siz,si hayatinin temel gerekliliklerini yerine getigihizde
yaptirdginiz insanlari secgerken, etrafinizda bulunan ¢ew#aka sizi etkiliyor. Clnku
a tarz insanlarla ¢alyorsunuz. Ben ¢ok sikinti y@madim. Cunkl basiretli ticcar gibi
davranmak ilkesini, benim her zaman ilkem oldu. iYaumn ne demek?®s baslangicinda
sOzlemeyi dgru yapmak, gin batiin unsurlarini iéan kongmak, bunlardan mimkin
olan tamamini yazili hale getirmek, butgartlari bgtan kongmaktir. O ilke, insanin
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batin pek ¢cok meselesini hallediyor. Onugirtla piyasada dolandiricilar var mi? Var.
Ama dolandirdiklari insanlarin énemli bir bélimisbatli davranmayanlar. Given tek

basina yeterli dgildir kesinlikle...
5.g0rismeci: Bu soruya cevap verilmestir.

6.g0rismeci: Insanlar arasinda bir ticari faaliyet séz konusu Ise yazili olmasi
aslinda Hz. Peygamberin tavsiye @ttbir sey. Sunnet dedimiz seydir. Clnkl ne
derler; “hafizay-1 bger, lisan ile maluldir’ Insanin unutma hastgina tabidir. Bizim
bir sey unutmamiz mumkiin olabilityi giinde bir sorunumuz yoktur. Ama ekonomik
cikarlarin cagtigl bir surecte, insanlar bu soylediklerini ve veynuldusu soOzleri
unutmu olabilir. Koth niyetten dgl ama unutmsta olabilir. Dolayisiyla, bunun yazili
olmasi, bir anlgmaya hattasahitler huzurunda anjenanin imzalanmasi, tabii olmasi
lazim aslinda normal bigeydir. Iyi bir seydir. Burada yangi olan nedir? Giiclii olan
zayif olana, Ustesinden gelemey@caartlari kabul ettirerek bir anjema yapmg olmasi.
Bankalarin ¢gunlukla yapmy oldugu iste odur... Onun ginda baeri iliskilerde belki
bizim Tdrkiye de ygayan insanlarin temel karaktergtibirbirimize kolay inanmamiz
ve ¢cabuk inanmamiz. Bu belki bir zaaf. Belki bidahasipheci olmamiz gerekiyor.
Biraz daha az guvenmeliyiz. Kamizdaki insanin nihayetinde bir insan qidau
bilmemiz gerekiyor. Bizimde unutaganiz seyler olur. Givenmek Bka bir sey... O
kadar esnek olmaniz gerekmiyor. o size o kadarkedaeranmasi gerekmiyor. o zaman
ticaretin kurallari glemeye bgiyor. Eskiden stz senettir. Bu 0 zaman gecerligdigiin
sartlar deisti. Isler modern nitelik kazandi. Clnki Ust diizeydekgebeiliskilerde
zayifladi.Isletmenin 6lcekleri biytidii. Tabii olduklagartlar desisti...

7.g6rismeci Is hayati giiven lzerine kuruludur. Elemanina giiveksggeis ortagina
glveneceksin. Ben onu referans almiyorum (“S6z tienémdi senet senet @@’
kastediyor). Bence o eskiden de vardi. ey derler “eskiden ¢ok iyiydgimdi dezil”
Hayir oyle dgil. Her zaman iyide vardi, koti de. Fatih doneminde kotuler
vardi...Allah her zaman dinyanin sistemini boyle kaymKoéti ve iyi. Bunlar
birbirinin tezadi, birbirini tamamliyorlar. Kot wlazsa, iyinin dgeri anlgilmaz zaten.
“Piyasalar ¢cok kotU” diyorlar. Piyasalar eskiden methteem deildi zaten. Hicbir
zaman muhtgm bir piyasa olmadi ki zaten. Ayet-i kerime vaiz‘toplum olarak sirat-
I mustakim Uzerine ygayor olsaydiniz, sizi helak eder yine yaratirdimyat. Sistem
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boyle. Zithklar Uzerine kurulmu bir dinyada ygyoruz... Dolayisiyla olmasi
gerekenler var; “s0z senettir’. Ama olmuyorsa bugiorumlanacak bigsey deildir.
Genel bir sorundur, bu. Yani her zaman ahlakaflaki iyi olan insanlar olngtur,
ahlaksiz insanlarda olngtur. Bu eminim ki eskiden de vardiimdi, “olumsuz referans
olmaz” derler. “Ornek olmaz” derler veya “misal @ai derler. Niyednsanlar olumlu
seyleri 6rnek alir. Biz eskiden olan olumbeyleri, gelecge aktaririz. Fatih carya
cikmis, elinde listeyle. Dikkanin kapisini agmbirine girmk. ilk diikkan birkag tane
mall verdikten sonra, “geri kalaninigeirine git, kogudan al” demy. “Niye? deyince,
Fatih. O daha siftah etmedi, ben ettim derBidyle bir bakg anlatilir, hepimizeSimdi
Fatih doneminde herkes bdyle miydi? Zemzemle mamymksti? Hayir, eminim ki
kotulerde vardi. Ama bize bunlar anlatilir. Niye®giu olan budur, olmasi gereken de
budur. D@ru olan aktarilir geleg@e. Bizde hani deriz; “gecnteki insanlar melekti”

boyle birsey yok. Her zaman iyi vardi, her zaman koétii vaidride de olacak bu...

8.g0rismeci: Piyasada givene dayaliskiler yok. Hersey yazili k&itlara dayanir,
sozlamelere dayanir. O bile yeterli giir. Mahkemeler yeterli gelmiyor. Eskiden
sadece sozlerle bizim tilkemizde de bu gegerli, gadenadolu’danistanbul’a gelip
ticaret yapan Anadolu esnafl Mehmet bey, “Murat fieyarihte 6demeyi getiregen”
dedigi zaman istanbul esnafi ¢ok rahatlikla bu mali veriyordgimdi siz ceki

aliyorsunuz 6deme araci olarak kullanilan gekicaii@demiyor.

9.gorusmeci: Giivene dayall igkiler az ama varinsanin bir defa giivene ihtiyaci var.
Guven duymaya ihtiyact var. O ylzden defalarca abithkimseye acik hesap mal
vermeyecgim, kimseye givenmeyegen” diyen insanlarin kafasina yatan, gonline
hos gelen insanlarla, acik hesap gtivene dayakidle bulundgunu gérdiim, kendimde
de gbrdim. Defalarca s6z vermemgman bunu yapamadim. Bu bizim toplumumuzun
icerisinde belki gonul insani, biraz daha insantaz duygusal insanlar; boyle bir
ili skiye sahip olmamayi bir eksiklik olarak gériyoriYani duygusal tatmin olamiyoruz.

Turkiye'de ger guvenebileggniz bir arkadainiz yoksa o hayat eksik.

Gorlsmecilerle yap@iimiz mulakatlarda, si dinyasinda ticari gkilerde “s6zlgme

yapma ilkesinin” ¢ok gucli oldiu anlgilmaktadir. Gorémeciler, ticari faaliyetlerinde
karsilikli giivene dayal ticari idkilerden ziyade sOzieneye veya yaziya dokulmi
ticari iliskileri tercih ettikleri anlaslmaktadir. Bir gorémeci “s6z senettisimdi senet
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senet dgil” deyimi kullanarak § dinyasinda glven unsurunun zayifgmel ifade
etmekte ve Fatih Sultan Mehmet donemi ait bir anakdnlatmaktadir:

...Cift tarafli given zedelenmi(alici-satici). “Eskiden s6z senefimdi senet, senet
dezil” s6zu glven zedelenmesini gosterir... Fatih sultdtehmet istanbul'u
fethetmeden 6nce ben bu topluma ne kadar glvenebiliiye ahalinin icine girnsi
Yeni acgilan diukkanlardan birine girerek bir kieker, iki kilo piring, y& gibi seyler
satin almak istergi Bakkal sekeri verdikten sonra “ben siftah ettimgdrini baka
dukkandan al” demgi BoOyle tam 5-6 dukkan dalais. Disarlya ciktiktan sonra,
“Allah’im  suikdrler olsun, benistanbul'u dgil dinyayl fetih ederim” demmi

(1.g6rismeci).

Bir baska gorigmeciye gore ise, bu deyimin “given zedelenmesifaaorumlayarak,
bugiinkt § dinyasinda “given” unsurunun zayif@adveya zedelendini anlamina
gelmedgi ve her zaman her toplumda iyi kotu ahlakh insam olabilecgini ifade
etmektedir. O da Fatih déneminden ornek vererekmigeki olaylarin aktarimin
“lyinin 6rnek alinmasi” icin sdylengdini yoksa “buginki piyasa da gliven zedelenmesi”

diye birseyin olmayacgini ifade edereksu sekilde devam etmektedir:

...Ben onu referans almiyorum (“S6z senegtmdi senet senet @#” kastediyor).
Bence o eskiden de vardi. Heggy derler “eskiden c¢ok iyiydsimdi dezil” Hayir dyle
degil. Her zaman iyide vardi, kétu de. Fatih donemimdgekotiler vardi... Allah her
zaman didnyanin sistemini boyle koymiotu ve iyi... Dolayisiyla olmasi gerekenler
var; “s6z senettir’. Ama olmuyorsa bugiine yorumé&akabir sey desildir. Genel bir
sorundur, bu. Yani her zaman ahlakiahlaki iyi olan insanlar olmgtur, ahlaksiz
insanlarda olmgtur... Biz eskiden olan olumlgeyleri, gelecge aktaririz. Fatih carya
cikmis, elinde listeyle. Dikkanin kapisini agmbirine girmi. ilk diikkan birkag tane
mall verdikten sonra, “geri kalaninigeirine git, kogudan al” demy. “Niye? deyince,
Fatih. O daha siftah etmedi, ben ettim derBidyle bir bakg anlatilir, hepimizeSimdi
Fatih doneminde herkes boéyle miydi? Zemzemle mamymksti? Hayir. Eminim ki
kotulerde vardi. Ama bize bunlar anlatilir. Niye®giu olan budur, olmasi gereken de
budur. D@ru olan aktarilir gele@e. Bizde hani deriz; “gecnteki insanlar melekti”
boyle birsey yok. Her zaman iyi vardi, her zaman koétii vaiigride de olacak bu...
(7.g6rmeci).
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Bazi gorgmeciler ise “sdzi senet” insanlarinda var @lgw, bazen de “stzme
yapma” ilkesini uygulamadiklari icin sikinti ggdiklarini ve sdzkgme yapma ilkesinin

uyguladiklari durumda katastiklar: zorluklari ifade etrglerdir:

...S06z0 senet olan insan yok mwanda? Muhakkak vardir. Hala s6zU senet olar bir i
adami yok mudur? Ama yazili yapmak stinngetrBiozleme yapmak modern dinyada
da oyle. Tabii ki yazili yapmak lazim. Hani uymuybrbazen de sikinti ygoruz.
Yazmazsan sikinti yayabilirsin (4.gorémeci).

... Turkiye'de sozlgme vs.sey yoktur. SOzlgme anlayl yok Turkiye'de. Yani sipasi
fisi imzalama alkanligi bile yok. Bu “abi sen bana gtivenmiyor musun? Katdn bir
kirginlik ifadesi ve insanlari ¢ok etkiliyor. Yafiabi sen bana givenmiyor musun?”
ifadesine verilebilecek @ou bir cevap verebilmek icin, kartarafi kirmayacak dgu
cevabi bulmak igcin benim ¢ok karningradi. Cinkid insanlar Turkiye'de hepsi sitten

ctkmis ak kaik gibidir (9.g6rigmeci).

1. gorigmeciye goére “guiven zedelenmesi” anlamina gelen déyind 6 gbérgmeciye

gore ise tamamiyla gecste kalan deyimdir ve bugiin terk edikti:

..."Eskiden s0z senettir”. Bu o zaman gecerliydi. Bugartlar deisti. isler modern
nitelik kazandi. Clnkl Ust diizeydekisbg iliskilerde zayifladi.Isletmenin olgekleri

blyudu. Tabii olduklargartlar degisti (6.g6rismeci).

Burada glven unsurunun ikili gkilerde olmadg anlamina gelmemektedir. Aksine,
gortsmeciler § dinyasinin “glven” tzerine kurulgu veya “g dinyasinin ortak geri,
guvendir” diyerek bunu ifade etmektedirlegde ticari iliskiler varsa, bunun kesinlikle
sozleme hukukuna goére yapilmasi gergkti ifade etmektedirler. Gosineciler bu
sekilde davranmanin ayni zamanda “modetetinecilik” anlaysi oldugunu belirterek
kimi yerde bunu Peygamber siinnetine, kimi yerdeAlseh’'in emrine dayandirdiklari

anlgilimistir.

SORU 5: isletmelerin sosyal sorumluluklari var midir, agiklayiniz? sorusuna

gorismecilerin verdgi cevaplar gagida 0zetlenngiir.

1.g0rusmeci: Sosyal sorumlulga inanirnm. Hem kendim uyguladim hem de telkin

ettim. Isletmenin kazancinin bir kismini sosyal sorumluleklayirmasini (iyilik ya da
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yardimlgma veya sosyal projelere) desteklemesi icin kullendZeki ama fakir
Ogrencileri  kontejyanlarini  yiksek tuttuk. Hizmetinmz (zamani kastediyor) ve
kazancimizin (nakit kismini kastediyor) %Z20’sinisgal yardimlama fonu olarak

ayirdik. Indirim yapmay!i prensip olarak kabul ettik.

2.g0rismeci: Hem de ¢ok cajmak zorundayiz. Cokeyler yapmak zorundayiz. Cunku
geri kalmgiz Ulke olarak, insanlar olarak. Ben sosyal sorlthalu, bir defa
etrafimdakilere 6rnek olmak icin ne olursa olsupryak zorundayim. Géli kitaplar
ve c¢aitli yayinlar yapiimasinda 6nderlik etmeye gploruz. Onlara sponsor oluyoruz.
Bundan bgka mesleki olarak, sektorel olarak geh yerlere teknolojik destekler
(egitim binalari, ekipmanlar gibikeyleri almaya veya onlaragretmeye cakiyoruz.
Cami, okul ve bunlara ait yapitlara katkigbgoruz. Bazi vakif ve derneklere,
Ozelliklede gitimi yerlestirenleresirketim vesahsim olarak katki gayoruz. Afrika'ya
donuk olarak parasal destekler vermeyesthli Orada kuyular actiriyoruz. Orgie
Nijerde. Orada yapilan ameliyatlara destek oluyor@irkiye’den gidip orada su
kuyusu acgan insanlar var. En yakin su kuyusu ya &gmmda ya 2km solunda. Orada
elektrik yok. Suyun kalitesini bilmiyorlar oradau ®Isun yeter diyorlar. Omrii boyunca
kusyemi gibi bir yem var sadece onu taniyip, yiyerdlen cok insan var. Bka birsey
bilmiyor. Biz mesuliz. O tir Ulkelere destek cikraapalsiyoruz veya cikanlara destek
oluyoruz. Bu vesileyle, 12 tane vakif ve detimeyonetim kurulunda ya kkan ya
yardimcilgini yapiyoruz. Bu derneklerin icinde sektbrel veati olanlari da var.
Bunlarin kendi icerisinde misyonu ve vizyonu vaigé&leri de hayir kurulglaridir.
Ornesin bir vakfimiz varIhtiyaci olanlara siirekli erzak gi@iyor. Adreslerini hi¢ kimse

bilmez, goturdr erzaklarini birakirlar.

3.g0rusmeci: Sosyal sorumluluk Bati referansh bir gikolmasina ragmen iyi birseydir.
Aslinda bizim kdltirimizde infak etme vardir. Salsgorumluluk onun biraz daha
kurumsallamis sirketler bazinda olanidir. Sosyal sorumluluk zabere emredilm.
Yani infak etme ve paybtmak bir sekilde. Guzel bir kavramgirketler uygulamall.
Sosyal sorumluluk projelerini reklam igin kullanmdkrumu var. o tehlikeye de dikkat
cekmek lazim. Tamamen reklam igin kullaniyorlarsa altinda kendi ¢ikarlari igin
yardim yapmak yatiyorsa bu yagir. Ama hakikaten yapiyorlarsa guzel iir... Bize
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gelince, @&rencilere burs veriyoruz. Kendi ¢apimiza gore sbsgaumlulukluligumuz
var. Ayakkabi ginde old@gumuzdan, ayakkabi gddaiyoruz.

4.g6rismeci: Isletmelerin sosyal sorumluluklari kesinlikle vardiisisel olarak belli
yardim kampanyalarina katiliyorurSu an kendim bireysel olarak Zsri@nciye burs
veriyorum. Kimse bilmiyor. Ailem bile bilmiyor.isletmelerin en bulyuk sosyal
sorumluligu, kendi mensuplarina yonelik olmalidir, birincragla. Yani bensdyle
insanlar gordyorum, maalesefscisinin  hakkini vermeyen, hakkini gbzetmeyen,
piyasanin keullari boyle deyip onlari gbzetmeden servet birédi bunu yine birtakim
hayir slerinde harcayan insanlar. Ama aslinda bizim dinigninu emrediyor; diyor Ki,
“Once siz kendi akrabalariniza yardim edeceksiktansunuza yardim edeceksiniz”,
yani en yakindaki insanlardan sorumlusunuz. Osmdali béyle bir sistem vardi.
Osmanli da, zenginlerle fakirler bir aradagamiardi. Hemen hemen her fakir semtte bir

zengin vardi...

5.g0rismeci: Bizde kendimizi o noktada (yardim konusunda), Vakifa, derneklerde
hizmet ediyoruz. Miessese olarak benim 2 gomaa yoneticidir, bu dernek ve
vakiflarda. Hatta bizim miessesemiz, bizler icirgkirmiiessesesi olarak gia
insanlardan tarafindan algilanirinsallah 6yle olmak lazim. Derneklerde, vakiflarda
yaptgimiz isler, insanlga faydali olmak icin miicadele ediyoruz. Biz bentatsjik bir

is yapiyoruz. Medya gibi bir sektérde gayoruz. Yaptgimiz programlarinin icegi
herkese ulgtyor. Onun icin orda da segici olmaya g¢ploruz. Orda da daha dizgln
isler yapmaya c¢ajiyoruz. Vakiflara, derneklere maddi katkilar vermegalsiyoruz. Bu

tur cabalarimiz oluyor.

6.g0rusmeci: Bir takim yasal zorunluluklar var. Mesela gahdiginiz insanlari, cagma
saatleriyle ilgili bir takim sorumluluklariniz va©Onun dsina c¢ikarsaniz onunla ilgili
cezai mueyyideler var. Ama cglrdiginiz personelin evine §a s&lim varmasini
sglayabilirsiniz. Bu yasal bir mecburiyet gie CunkU sizin § yeriniz belli, onun
gelecgi yer belli. Ama siz onu oradan alip getirebiliigin Onun rahat etmesini
sgilayabilirsiniz. Onun yiyec@ giyecesi ile ilgili imkanlari ona sglayabilirsiniz.
Bunlar yasal mecburiyet @& Onun dsinda evlenir, cocuk sahibi oldunda sizin
verecginiz yasal destek ¢cok fazla gle Ama isterseniz siz ona hediye alabilirsiniz.
Cocuyzunu okula gonderebilirsiniz. Bayramlarda yardimlgapabilirsiniz. Bunlar
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mecburi olanseyler deil. Onu eitebilir, verimli bir insan haline getirebilirsinizZBu
onu hem daha Barih olmasi icin, hem desinizdeki verimliligi artirmak icin
yapabilirsiniz. Bunun dginda (kendi faaliyet alanindan bahsediyor) 6zeadligevre ile
ilgili atiklarinizin zarar vermeyecekekilde atilmasini ggayabilirsiniz. Ozellikle
kimyasal atiklarin tabiata salinimi ile ilgili tederi alabilirsiniz. Bir takim sosyal
kuruluslara maddi yardim yapabilirsiniz.

7.g0rusmeci: Sosyal sorumluluktan kasteditn, infak etmek dedim ya, aslinda bu
hayatin kendisi. Bu ne kadar ¢ok para kazanirsaarkager imkanin var ise, ihtiyacin
otesindekini parayi infak etmelafak etmek, karzesan havuzuna koymak, burs vermek,
elemanlarina yardim etmek, cocuklari okutmak, bizarkadalarimizin ¢gu onemli
seyler yapiyorlar. Ama sdylemiyorlar. Bu sistematilale getirilebiliriz. Yani bir
karzesan mekanizmasi kurulsa ve otomotize edilbrelsistem uygulansa, ¢ok cok

glzel olur...

8.g0rUsmeci: Bizim Sosyal sorumluk faaliyetlerimiz, insan kayt@akmizin

yetistirilmesi acisindan onlara faydali olurdstindam olgmasi acgisindan insanlarg i
sahalarindan hangi alanlarda galasi gerekfiini gore, onlara dagmanlik yapariz.
ikincisi, toplumsal diizeyde de kendimiz farkli bofgekli insan topluluklarini bir araya
getirip tangmalarini sglariz. Bolgesel ayriliklar var. Bu tip ayriliklasrtadan kalkmasi

icin ortam hazirlayacageyler yapariz; kahvalti, yemek gibi bu ggyler...

9.gbrusmeci: Insanlarin sosyal soruml@u oluguna inanirim.isletme diye birsey
yoktur, insan vardir... Genel gerlendirmeydi, 6zele geldikimdi. Sosyal sorumluluk
portfoyimuz icerisinde @elim Ogrenci bursu var; ste dini mukellefiyetimiz olan
zekatin dgrudan ihtiyac sahiplere ufarilmasi ile ilgili birtakim cagmalarimiz oluyor;
dogrudan ama vakiflara vererek gle vakiflara da yardimda bulunmak yine
portféyimuz icerisinde. Karzesen guizel bor¢ demekizimde portféylimuiuzde vardir.

Biz sirketimiz igerisinde belli bir bat¢emiz vardir orlanilgili...

Bu cevaplar ile ilgili icerik analizi yapilarals@sidaki tablo olgturulmustur.
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Tablo 13: Sosyal Sorumluluk Kavramininicerik Analizi

Sosyal yardimlarinin

Sosyal sorumluluk kavraminin icerigi

Gorusmecilerin

yetistirme veistihdam yaratmak icin dagmanlik
yapma.

genel icergi tercihi

Burs verme 3,4,7
Afrika tlkelerine yardim (Ameliyathane gideri, 5
Icme suyu igin kuyu agtirma)
Sponsorluk faaliyetleri 2
Sosyal projelere destek 1,2
Egitim, Yardim gibi dernek ve vakiflara katki 25

Maddi yardimlar yapma '
Calisanina yardimda bulunma 6,7
Kendi Urtnlerini dgitma 3
Infak etmek 7
Karzasen 7,9
Zekat vermek 9
Vakif ve dernek Uyegi ile hizmet etme 2,5
Teknolojik yardim (Teknolojik cagmalari 5
Ogretme)
Egitim ve dgretim yardimi 1,2

Hizmet yardimlari Faaliyet alanina aitleri diizgiin yapma (Medya
faaliyetlerini secici ve diizgun yapma, Cevreyi 5,6
kirletmeme, Kimyasal atiklar icin tedbir alma)
Calisanlara hayatlarini kolaytaracak sosyal 6
faydalar sglama (Servis, yemek,vb..)
Farkli bolge insanlarini bir araya getirecek
faaliyetler yapma ve Kendi insan kaynaklarini 8

Yukaridaki tabloda goruldiii gibi gorigmecilerin tercih etfii “Sosyal Sorumluk”
ogeleri iki balk altinda toplanabilir; maddi ve hizmet yardimla&orismeciler, maddi
yardimlar konusunda en fazla tercih edilen, “buesmek” dir. Hizmet yardimlarinda
ise, “Vakif ve dernek Uydli ile hizmet etme, Faaliyet alanina aiieri diizgin yapma
ve Bgitim ve @gretim yardimi” olmaktadir. Bu tablodan elde ediléiger énemli bir
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sonu¢ ise gorimecilerin “Sosyal Sorumluluk” konusunda kendilerigtikimli
hissetmeleri vdslam dininin bunu bireye yiiklegibir 6I¢ii olduguna inanmalaridir. Bu

yiizdeninfak ve Karzasefi gibi islam dininin dlctitlerini vurgulangiardir. Orngin:

...Islam’in belirli bir dgrulari var. Orda kalmak zorundasin ve bu da “kasu acken
tok yatamazsin” dir. Ne kadar 6nemli bey. Tiurkiye de fakirlik yok olmadikca tok
yatamazsin anlamina gelir bu. Afrika boyle ikeniggabk zorundayiz... Hem de ¢ok
calismak zorundayiz. Coyeyler yapmak zorundayiz... Orgia Nijer de. Orada yapilan
ameliyatlara destek oluyoruz. Turkiye'den gidipaaasu kuyusu acan insanlar var. En
yakin su kuyusu ya 2 km @ada ya 2 km solunda. Orada elektrik yok. Suyuiitésihi
bilmiyorlar orada. Su olsun yeter diyorlar. Omriyboca kig yemi gibi bir yem var
sadece onu tanlyip, yiyen ve Olen ¢ok insan vagk&air sey bilmiyor. Biz mesuliz...
(2.g6rmeci).

...Sosyal sorumluluk Bati referansli bir gtkolmasina rgmen iyi bir seydir. Aslinda
bizim kdltirimdzde infak etme vardir.  Sosyal sowok onun biraz daha
kurumsallamis sirketler bazinda olanidir. Sosyal sorumluluk zateize

emredilmg...(3.g6rigmeci).

...Yani bir karzesan mekanizmasi kurulsa ve otomaddiderek bu sistem uygulansa,
cok cok giizel olur. Birgok insan bugiin sermaye touwjar, is kurmak icin.Is kuran
insana yardimci olmaktir, esas olan. Cunkd o ingarkurdusu zaman yaninda
baskalarini calgtiracak, bircok insan ekmek vyiyecek bundan. En kiUbsyal
sorumluluk budur zateris adamina sikintidayken yardimci olacak$msanlarin gegici
olarak sikintilari vardir. Herkes ga bunu... Bugin Amerika’nin yardim derneklerinin
basinda A Firmasi varinternetten yazin inceleyin. Guzel bir konudur okdyiesi de
sOyle 6zetle: Bu adam, biggiymis. Bir sabun fabrikasinda calyor. Bir Yahudi scisi.
Dindar da bir Yahudi. Fakir ama insanlara yardimesti seviyor. Ufak ufak yardimlar
yapiyor. Biraz para biriktiriyor. Hahama gidiyoriyor ki: “Ben biraz para biriktirdim,
kendime § kurmak istiyorum. Bana bir tavsiyede bulun” Hahdandiyor ki: “Ben gten
anlamam. Ama sana bir tavsiyede bulunayigime Allah’i ortak yap” diyor. Adam da:
“Peki bu nasil olacak?” Haham da: “Kazahdin belli bir miktarini, fakirlere ver”

diyor. Bu zekat yani. Adam:” Peki, kazaponin %10'nu fakirlere vere@gm” diyor.

18 infak kavrami kanliksiz verme anlamindadir. Karzasen ise “giizetbdemektir.
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Haham: “Ne iyi biliyorsan osi yap. Onu ben anlamam” diyor. Adam da gmiiiyi
biliyor? Sabundini. Sabun atblyesi aciyor. Kisa surede %10’nu,y@G;ikartiyor.Su
an A Firmasi %50’lerdeymi Kazandginin %50’sini fakirlere ama Yahudi fakirlere

veriyormws. Ve adam hi¢ kaybetmemiHep kazanmt.. (7.gormeci).

...O bitceden karzasen veriyoruZeE geri geldéi zamanda talep eden bir arkaohaiz
olursa tekrar karzasen veriyoruz. Geri gelmezsenlanalakali, karzaseni verirken bir
takim seylerimiz var. Arkadglarimiz mesela muhtemelen diyoruz ki “bu kafdezin
iseri bunu 6deyemegi gosteriyor, bungu kadarlik bir rakami karzasen bitcesinden
verelim, fakat iki yil icerisinde gelmezse biz bumekat niyetiyle verelim, karzasen
bitcesine yazalim,ger iki yil icerisinde gelirse bu rakam sikinti ydarzasen devam
yoksa zekat fonundan c¢ikalim karzasen butcesi gickms olsun.” Yani butgeler

arasinda bir dengeleme yapiyoruz (9.goréci).

Bir diger dnemli sonug¢ ise g@gnecilerin, gletmelerin sosyal sorumluluk yaparken,
calisanlarini goz ardi eden orneklerle «kasiimis olmalaridir. Bu yltzden sosyal
sorumluluklarin 6énce kinin kendi cevresinden veya kendi gahindan bgamasi

gerektgini belirtilmistir. Ornegin:

...Yani bensoyle insanlar goriyorum, maalesefcisinin hakkini vermeyen, hakkini
gOzetmeyen, “piyasanin kallari boyle” deyip, onlari gbzetmeden servet lirdn,
bunu yine birtakim hayirlerinde harcayan insanlar. Ama aslinda bizim dinigoinu
emrediyor; diyor ki, “6nce siz kendi akrabalarinigardim edeceksiniz, kagunuza
yardim edeceksiniz”, yani en yakindaki insanlardarumlusunuz. Osmanli da, béyle

bir sistem vardi. Osmanli da, zenginlerle fakidararada ygarlardi...(4.g6rgmeci).

SORUG: Size goresd insani, bu ulkeye katkida bulunmak i¢in, bir vazikesi olabilir
mi? Mesela istihdam yaratmak igin ¢aba harcamali mi?sorusuna goginecilerin

verdigi cevaplar gagida 6zetlennsir.
1.go6rismeci: Bu soruya cevap vermetir.

2.gorusmeci: Aslinda bu nedir biliyor musun? Oziinde ne yatigersen? Orada o
hahamin sdylengioldugu cok ilging birsey o; “yaptgin ise Tanriyl ortak et” dergiya.

Bizde burada aslinda ggan Musliman oldgumuzun kimlgimizi eger muhafaza etsek,
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bu tek baina yeter zaten... Yani temeli bakgthda gercekten seni Uretime

yonlendiriyor zorunlusun...

3.g6rusmeci: Bu isin aslinda kitabina bakilgh zaman, en idealine bakifgizaman
amac para kazanmak gle Amagc istihdam olgturup, onun kutsakina ulgmak. Sen
bence ne kadar istihdam gluruyorsan bence o kadar faydali Biryapms oluyorsun.
Hatta benimgdyle bir tezim vardir, kendime goére; bir insan, igiadamin ¢ok liks bir
arabasi varsa, istihdamina gore onu gtaknm. O mesela 1000 icalistirryorsa, 2000
kisi calistiriyorsa ben ona ¢ok gal bakarim bunu. “Helal olsun, biniyorsun” derim...

4.g6rismeci: Bu da bizim inancimizda, her Musliman’in bir vagifvar. Mutlakasg
adaminin da bir vazifesi var. Mutlaka toplumun fasaha gler yapmak zorundadir.

Yoksa insanlarin amaci, para biriktirmek, servekbrmek olmamalidir...

5.g06rismeci: Simdi hicbir isletmenin hicbir insanin temel amaci kar etmek olama
Daha ¢ok para kazanmak olamaz, mumkugld80yle bir amaci varsa bence bu bir
fiyaskodur. Temel amag, insan olmak ve insanlayddh olmaktir...

6.g0rusmeci: Orada insanlar ¢ghriyorsunuz. Bir takim ihtiyaglarini kghyorsunuz.
Boylece bir istihdam okturuyorsunuz.issizlik oranlari hep yukari gidince ciddi
felaketlere sebep oluyor. Yani siz istihdam miktarartirabilirsiniz. Bizim gibi
Ulkelerde ummaghniz anda buyuk krizler ¢ikiyor... Global kriz 2008iyda oldu,
biliyorsunuz. 2008 sonlarina gia Turkiye krizi hissetti. Orada o zaman ben, bu
kurumda genel &an yardimcisiydim. Bizim ya@imiz sey, hem basina yagtmiz
duyurularda, hemsubelerimize goénderdimiz duyurularda, hem ilgili hikimet
yetkililerle yaptgimiz kongmalarda, raporlarimizdainu dedik; ortada bir kriz var ama
biz calsanlarimizi c¢ikarmayalim, gerekirse onlarla ampa daha dgik Ucretle
calismalarini teklif edelim, ama biz bu krizde pgamikapilmayalim, insanlaristen
ctkarmayalim, onlari sten cikarmayip devamliliklarini @ayalim dedik. Bunu

yapmaya bilirdik. Biz bunu onerdik...

7.g06rusmeci: Bir is adaminin gorevi cebini doldurmakgildir. Bir is adaminin gorevi
once cevresine, kendisine, ailesine, c¢oluk gadur. Clinkl cocga yaptgin harcama
sadaka yerine gecer. Ama abartili bakilde deil. Hocanin biri ¢cok gulizel bir s6z
sOylemi. Kim oldugunusu an hatirlamiyorum ama ben de bunu kabulleniyoiDiyor
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ki,” insan ne kadar zengin olursa olsunga@gl toplumun ortalamasindan daha liks
yasayamaz, boyle bir hakki yoktur”...

8.gorismeci: Isletmeler kar odakli caimazlarsa ayakta kalamazI&imdi bu karin da
belli bir desturu vardir. Yok, ben kar amacl karayorum, sadece istihdam igin
calistirryorum demesi dgru bir sey degil. O zaman dernek, vakif veya cemiyet haline
gelmesi lazim. Eer ticari sahnede yer aliyorsanigetmelerin temel cilgi noktasi kar
elde etmektir. Ama o kar elde etmenin alt tabakalalerdir o 6nemli. Tabii ki o kari
elde ederken istihdam meydana getiriyor, uUlkeyekikatgsliyor. Bunlarin hepsi

beraberdir.

9.g6rusmeci: Benim inancima gore iyi oluistihndama katki sgamali.Soyle bir sikinti
var. Calsan ve gveren ilskilerinin dogru yonetilmesi icin bizim ¢cok daha fazla caba

sarf etmemiz lazim; by bargimi diyorlar, bu slerde.

Gorlsmecilerin § adamlarinin topluma kargorevleri oldgu ifade etmektedirler. Bu
gorevin Allah’in insanlara yuklegh bir vazife oldgunu ifade etmektedirler. “Para
kazanmanin” tek ana amac olmagdi, 6nemli olanin insanlara faydali olmak ofgduu
belirtmislerdir. Gorigmecilerin § ahlakina ilgkin tutumlari, Protestans iahlakiyla
karsilastirma gergi olusmustur. Weber Islam ahlakini Priiten ahlakin kdr olarak ele
almistir. Buna goreislam toplumlarinda kapitalist bir ruhun ortaya caéamasinin (g
temel @esi vardir, bunlar; “oryantal despotizm”, “uhreviecilik™ ve savas¢i ahlaki”
dir. Weber'e goreislam, balangicta Arap sawagl sinifinin tektanrici inanci olarak
yayildi ve uhrevi cileciie sahip dgildi, yeni yerler fethederek Allah’in rizasini
kazanmak esasti. Ancak daha sonrdklam’in ilk dénemlerindeki bu tektanrici mesaj,
tasavvuf tarafindan sulandirildi. Sonug olaislem, askeri ve mistik bir din haline geldi
(Aslan, 2007: 485). Gosinecilerle yaptiimiz mulakatlarda, sebt zihniyeti olarak tabir
edilen “bir lokma, bir hirka” zihniyetini reddettéri ve kendilerine Hz. Peygamberin
“Zengin Musliman, yoksul Musliman’dan daha hayirtidibi hadislerlesekil alan bir

is ahlakr anlayini 6ne c¢ikardiklari gzlemlensgtir.

...Bizim sosyal 6rgutimuzde ben o ekolden gelenrsamnim, 1996’dan beri Gyesiyim,
kurulus felsefesinde “bir lokma, bir hirka” yaglolduguna inaniyoruz. “Bir lokma, bir
hirka” dedgin zaman, bunun yagliyorumlanmasi var, o ayri bir mesefamdi “bir

lokma, bir hirka” , “hi¢ dinya ile grasmayalim, diinya nimetlerinden faydalanmayalim,
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dunyayi bir kenara koyalim, Allah verirse verirywmezse vermez” boyle bir mantik yok,
Islamiyet de. Ondan sonra ,“hic verenle vermeyen ddir mu? cakip kazan,
kazandgini infak et” bizim sosyal 6rgutimizin mannda o var. “Bir lokma, bir hirka”
felsefesine kar cikiyoruz. O aslinda tasavvuf ekoli. Ama ysualnlgiimis da olabilir.
Eski Anadolu da, insan hacca gidiyor. Hacca gideeiinterazi tutmazmngianlaysi var.
Ya esas o teraziyi duzgin tutsun, diizgin yapsmygigiiticaret yapsin. Anadolu da ¢ok
bdyle yanls uygulamalar var. Bu, daha songana geliyor; hacca gitmeyen yamuk

yapabilir, hacca gidince de yapmasin gibisely cikiyor sonra (4.gosineci).

...Ama o felsefe yargi anlatiliyor. Kazanirken @d, tiketirken gecerli 0. Yani az
tuketmek, sade yamak, basit yamak, ortalama insanlarin ggalig1 gibi yasamak,
onlarin dg¢ina ¢citkmamak anlayn zaten olmasi gereken bgey. Yani insani ezen,
tepeden bakan, davralariyla yagantisiyla onlari hor goren bir hayat tarzinigimtla,
yiyecezin lokma 3 lokma, 5 lokma hem bedenine eziyet ediyo, hem de cevrene
eziyet ediyorsun anlami var. Onun icin o bizde lerkdilttrd, biraz tembellik, birazcik
Is yapmama, kadercilik gibi argdmis. Adam hacca gidiyor. Sonra “ngi”i deyip
cekiliyor. Oyle bir kiltiir olmyg, ne demekse? Hacdan gelen adam 10 kat faziangsh
lazim. Oradaki o manevi motivasyonu amiPeygamber efendimizin yadigi yerleri
goren adamin hi¢c durmamasi lazim. Daha ¢ok tempoadirmasi gerekirken aksine
calismams. Bu, biryandan da tembellik, miskinlik damarini daslemg ve baaril
olmus (5.g6rismeci).

Aslan’in (1999), Musliman, Katolik ve Protestan gtiailer arasinda Protestan gala
ahlakini 6lcmeye yonelik agarmasinda, Musliman yoneticilerin PCAgaelerini daha
yuksek bulmgtur. Musliman’lar sebt gelepmi sturdirmeyerek calmaya yonelik
tutum gelgtirdiklerini gozlemlemgtir. Uhrevi cilecilik sahip geleneksel tasavvuf
ekolleri de giderek modernist ve diinyevi karak@zdnmaya bdamistir. Ozellikle bazi
gruplar tUzerinde yapilan gtamalarda, gigimciligi ve calsmayi destekleyen tutumlar
gelistigi g6zlenmgtir. Bu calsma ahlak yapisi, Protestan gaia ahlakina c¢ok
benzemektedir (Aslan, 2007: 492-493). Gonécilerle yapfiimiz mdulakatlarda,
calismaya yonelik tutum gefiirdikleri gbzlemlenmgtir. Fakat geltirilen bu is ahlaki
ile Protestansi ahlaki ile benzemesi kolay kolay mimkin olmayatah tabana zit

yorumlara da ukalmistir. Ornesin,
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...Musliman’in derdi plazalar dikmek olmamasi laziara kazanmak olmamasi lazim.
Para kazanmak bir neticedir. Biz galiz. Kendimiz icinde cagmayiz. Ummet igin
calisiriz ve infak ederiz. Musliman infak etmek iciniga| villalar da ygaamak icin
degil. Diinyayi cennet kilmak icin @d, cennete yatirrm yapmak icin ¢ahz. Cunki
burasi imtihan diinyasyurada toplasan kac yil gigoruz? Verimli hayatimiz 20-30 yili
gecmez. Ama gte ulgacak gibi 100 katli plazalar dikmek hedefimiz, lmk gla bana

Islami gelmiyor (7.gér§meci).

...Kazanmali ama. “Zengin Musliman, yoksul Muslimamdlaha hayirhdir’, diyor
bizim peygamberimiz. Daha ¢ok kazanacak, daha eoinek icin. Hatta ayeti kerime
var; “onlar, zekat vermek icin cairlar’. Allahin emri bu yani. Daha ¢ok vermek icin
calismak. “Infak” Kuran-1 Kerimin en temel kavramlarindan bWiermek icin ¢al yani.
Bu mithig ve glzel bigey. Tabii ki vermek, ¢cok zor (5.gantneci).

...Hocanin biri ¢cok guzel bir s6z s6yleggnKim oldugunu su an hatirlamiyorum ama
ben de bunu kabulleniyorum. Diyor ki,” insan ne &adengin olursa olsun, &dg|
toplumun ortalamasindan daha luksaymmaz, boyle bir hakki yoktur” Para kendinin,
helal kazanny belki de ama yg@yamaz diyor. Bu énemli biey. infak etmesi lazim. O
insanlari da kendi seviyesine ¢gekmesi lazim. Musltim amaci odur. Musliman’in
amaci villalar kurup, etrafini cevirip “ya ben ighr Maslimanig yasiyorum” degil.
Disarida bir surl ac, acikta kakninsan var. Topluma kgr gorevin yok mu, senin?
Yani Musluman’'in gorevi zengin olmak gk ki. Muasliman zengin olmak igin
yaratilmadi. Bizim Yahudi den farkimiz budur. Muslén, rizkini helal yoldan
kazanmak icin cajir. Bu ¢cok onemli bir fark. Zengin olmak icin gahaz. Zengin
olmak, bir neticedir. Allahin takdiridir, 0. Sen lgarsin, kini iyi yaparsin, dgru
yaparsin, netice olarak zengin olursun. O ayrisey. Ama Mdusliman zengin olmak
icin ¢alsmaz. Musluman, Allah’in rizasini kazanmak icin gal{7.gorigmeci).

Bu tdr farkhliklar st Gste koyuldiunda gagidaki bir 6zet tabloya ugdabilir.
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Tablo 14: PIA ve IiA’'nin Kar silastiriimasi

PROTESTAN IS AHLAKI ISLAM 1S AHLAKI
Kazanmanin kutsaf! Calsmanin kutsalf
Kar olmali Kar veya zarar olabilir
Tanrinin secilmi kulu olmak igin Tanrinin rizasina gém kul olmak icin
Kendine hizmet etmek Topluma, immete hizmet etmek
Sonug odakligi ahlaki yapisi Surec odak§i ahlaki yapisi

Gortsmecilere gore, zengin olmak icin galmamasi gerekir. “Zenginlik” bir amag
olarak gorulmemelidir. Allah’in rnizasina ghlaada, bir ara¢ olarak gorulmelidir. Bu
zenginlgi reddetmek manasinda algilanmamalidir. Gidecilere gére, zengin olmak
ancak Allah’in takdiri ile gercekfenektedir. Fakat ayni zamanda zengjelikagi
olumsuz bir gorgte yoktur. Daha ¢ok zekat vermek veya infak etnggék kazanmayi,
kendilerine yol gosteren Allah ve Peygamberin egnirblduzunu belirtmektedirler.
Gorlsmecilerin yorumlarina bakilginda, “tumiyle bir uhrevi bir hayati” kabul
etmedikleri gibi, “tamamiyla dinyevi bir hayat” dsahiplenmedikleri gorulebilir.
Cenneti kazanmak i¢in dunyadan vazgecilmegeteve 6nemli olanin ¢agma ve
karsiliksiz verebilme oldgunu sdylemektedirler. Uhrevi hayata donuk kazamngia,
dinyevi goérevler oldgunu ve uhrevi hayat eksenli, diinyevi kirahlaki geltirdikleri
soylenebilir. Cakmanin kutsalfil, en ¢cok vurgulan bir ilahi emir olarak algilargnve
hayata gecirmek icin catiklari anlgilmaktadir. Sonu¢ olarak, Protestan ahlaki
degerlerinden ¢ok farkli birsiahlaki yapisi vardir.

SORU 7: Size gore Turkiye’nin nasil bir 5 adami tipolojisine ihtiyaci var? sorusuna

dair gorigmecilerin verdgi cevaplar gagida tablo halinde sunulngtur.
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Tablo 15: 7.Soruyalliskin Cevap Ozetleri

GOor.N.

Size gore Turkiye'nin nasil bir is adami tipolojisine ihtiyaci var?

Genel icergi

Bize lazim olan insan tipi, hem kaliteli hem deijar sahibi olmalidir. Bir
ornekle anlatayim. Adamin birigluna, “sen adam olamazsin” diyorgy
Oglu buyumig vali olmws. Babasini ayana c&irmis gelmems. Zor

kullanarak yanina getirtmi “Bak baba vali oldum” demgi Adam da
ogluna, “ben sana vali olamazsin demedim, adam olamaiedim” densi.

Simdi eger, insanin kariyeri olmaz, kalitesi olursa, o zarfaciz” (babayi
kastediyor) olur. Eer kalitesi olur, adamfi olmazsa, “zalim” (glu

kastediyor) olur. Gerekli olan ikisine de sahip akn

Kaliteli ve
kariyer sahibi

...Ozledigim bir insan tabiri var kafamda. Biz nasil insatiysruz? Bu
insan; adaletli olsun, bu insan; ahlakli olsun,if&an; vizyoner olsun, b
insan cesaretli olsun. Boyle bir insan arzu edigur\e hakikaten gegibir

cep telefonu listem var. Tirkiye'yi yoneten en &€303 tane telefon var
Her biriyle iliski halindeyim. igcinden 10 tane, yukarida bahg#tti

Ozelliklerde insan c¢ikmasi zor. Kafamdaki insarintign bahsediyorum
Cunkil kafamdaki insan ayri bigeydir. Burada o6zlegim Hz. Omer
adaletinde, Hz. Ali cesaretinde olan bir insan... &asbiraz dnce A
Firmasi dedim. Niye A Firmasi gibi birisi bizderritolmasin? Yani metal
gida, ticari, lojistik gibi alanlardan birisini kayup gdzeten, s6z sahi
olan, parmaiyla desistirebilen, niye adaletli bir adam olmasin... Biz
bdyle bir tane adam ciksa, diinyanin dengegisiote Dinyanin gidsati

degisir. Alinan stratejisi dg@sir. Yani sadece A Firmasi boyutunda 20
300 milyar dolarlik ciro yapan birisi, sektoriin bianini kontrol eder
birisi, Turkiye de oldgunu diunelim. Bgbakanin pozisyonu degsirdi.

Dunyadaki etkimiz d@sirdi... BOyle birini arzu ederdim...1.Gercekte
glcla din inanci, anlayn ve dini itim; 2. Mesleki yeterlilik; 3. ise cesarg
den gecer. Bunlar olmadan béyle adamlar c¢ikaramd&umlardan biri
eksikse yine ¢cikmaz.

JVizyon sahibi,

Fikir Ureten,
- Ahlaklr,

- Mesleki
yeterliligi
olan,

hiGUclU din

dénanci olan,

0Cesaretl,

Adaletli

n
ot

fleriye doniik olarak kesinlikle proje ireten, inoyas yapabilen, yenilikg
is adamina ihtiyacimiz var. Sadece Uretim yaparalgehirolmaz. Cunki
neden? Biz orta gelir tugadiye bir rapor hazirladik. Bu 10000 dolar
seviyesinde 15-20-30 devem edeceksek, bu kotiepirl 0000 dolar milli
gelir drettik. Ama biz nasil 20000—-40000 dolar mjelir Uretecgiz,
gelismis Ulkeler seviyesine ugmamiz gerekiyor? Ona bakmamiz lazi
Daha katma deerli teknolojik driinler tretmeliyizinovasyon yapabilers i
adamina ihtiyacimiz var.

Inovasyon
Ayapabilen,

Proje Ureten,
m.
Yenilikgi,

Bireysel olarak inangim sey su; siz, d@ru bir sistem kurmak
zorundasiniz.Iinsanlarin bireysel inisiyatiflerine, bireysel geeleriyle
meselenin hallolagana inanmiyorumSdyle bir 6rnek vereyim. Almany.
da yaayan insanlar, Turkiye de g@myan insanlara kiyaslarginda, trafik
ihlalini daha az vyapiyorlar. Ve aldatmaya ait dawlar
Tarkiye'dekilerden daha az yapiyorlar. Bu onlarhakl olduzu anlamina
gelmiyor bence. Orada, sistemlerini kuglam ve insanlar, o sistem
uymak zorundalar.Soyle bir 6rnek vereggm. Onceden bankay
gidiyordunuz, bir §leminiz var kuyrga giriyorsunuz. Kuyrukta saatlerg

bekliyordunuz. Sizin siraniz gelene kadar, 6ndemdgn giren, bilmem
madurin gonderdi, memurun tanigy insanlarin aralarina giriyordy.

Gittiler oraya bir makine koydular. Makineye gidigan, basiyorsun sar
bir numara veriyor

Insandan
ziyade sistem
eolmall
a
e

I
a

128




Tablo 7'nin Devami

Yonetici tipinden ziyade insanlara ghrlerle eitiimesi gerektgine
inanilyorum. Bu gitiminde temel siniflari olmasi gerekiyor. Hafta
ilkdgretim, ondan dnceki donem olabilir. Biz ¢cocuklaratematik, fizik,
kimya gibi dersleri gretmeye kallgiyoruz. Bence ondan dnce insan ol
bilinci, faydali olma bilinci, nigin ygadigi bilinci, neden ygadgimizin
bilinci gibi temel sorularin bilgisi, bana gore ¢c ysta verilmesi
gerekiyor. Bu dgerler verildikten sonra, adam ¢aln mi olmasi, caftiran
mi olmasi fark etmez. Daha sonra buelter onu taiyacaktir. .. Hep
tezgéhlari, ailede okumayan, tahsil terbiye almagaouklarin seyiyle
devam ettirmjiz bugiine kadar. Gergimdi bir desisim oldu. Su anda
sosyal orgutlerde onu gortyorum. Yonetim kurulldanmaster-doktora
yapmg arkadalar var...

ma
Degerlerle

egitilen insan

modeli

6 Bu soruya cevap verilmestir.

Model aslinda ortada. Bizim 6rnek almamiz gerekeygamber efendimiz Peygamberi ve
nasil ygams, sinnete bakage. imam-1 Azam gibi muhtem bir 6rnek| dini

var, 6nimizdeinsan nasil 6leggni disiinmesi lazim. Buradaki hicb§eyi | sahsiyetleri
goturemeyecgni bilmesi lazim. Bugun bamiza ne geliyor ise, sinirs|zérnek alan
insan  nefsini  sinirlayamamasindan, sinirsiz  kazamgrsindan| insan modeli,
kaynaklaniyor. Airt hirsli insanlardan kaynaklaniyor. Yani eskiden
kunduracilik yapan dedemin karni doymuyor muydu¥uyordu. Bizim
de karnimiz doyuyor, elhamdililah. Ama bakiyoruzlazalarda
yasayacgiz, altimizda cipler olacak, ¢ocuklarimiz Amerikaka okuyacak
siniri yok bunun...

Sdziinde duracak, diizgiin Uretim yapacak, sahtekémhknayacak, Uregi
8 Uriinde calmayacak insan. Temgellere bakfiimiz zaman bitiin bu kadarAhlakli insan
ahlak ilkeleri hepsinin temelinde onlar yatar.

Tirk insanin gigilicilikle derdi yok. Ornek gosterilen insanlar, @il
yettigi kadariyla da millet onlarla rekabet ediyor. @mici olarak diinyanirj
her yerinde Turk var. Gittiniz her yerde ucaklara bakiyorsunuz hii;,2 i
yabancilik gekmiyorsunuz. Bir siirii tilkeye gidenegetvar.is yapmayal ealist
calgiyorlar. Turk insani ¢ok gigimci bir defa. Nasil bir insan tipinaAhlakll
ihtiyaci var? Turk insani realist gie bir defa. Realist olmamiz lazim.
Ahlaki altyapisi olan yani ahlakli olmasi lazim. dRst olmasi énemli
ahlakl olmasi 6nemli bigey.

Gorismecilerin yaptgl yorumlardanislam dininin temel referanslarini iyi benimsemi
ve hayatina uygulayan big mdami tipolojisine ihtiyac duyulguna ulailabilir. Bu
sonugla beraber iadami tipolojisinden ziyade, asil 6nemli olanimstsm” oldiwgunu
vurgulayan bir yaklgmda ortaya cikngtir. Diger gorigmecilerin tam tersini diiinen
gorismecimize gore hukuki bir yapi ve sistem oln@dsirece kinin kendi
inisiyatifine birakildginda “Turkiye icin gerekli olan si adami tipolojisi”
gerceklemeyecektir. Bu gorimeciye gore arzulanag adami tipolojinin gercekimesi

Icin 6nce sistem kurulmalidir.
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...Bireysel olarak inangim sey su; siz, d@ru bir sistem kurmak zorundasiniz.
Insanlarin bireysel inisiyatiflerine, bireysel ggeleriyle meselenin hallolagma
inanmiyorum. Soyle bir 6rnek vereyim. Almanya da ggyan insanlar, Turkiye de
yasayan insanlara kiyaslarginda, trafik ihlalini daha az yapiyorlar. Ve aldalya ait
davranglar Turkiye'dekilerden daha az yapiyorlar. Bu amaahlakli oldgu anlamina
gelmiyor bence. Orada, sistemlerini kugtasm ve insanlar, o sisteme uymak
zorundalar... Yani insanin i¢cinde ahlakitaasi énemli, vicdan §anasi 6nemli ama siz
bunun tamamini, insanlarin ahlakina, vicdaninakbgenizda, sistemi kurmaginizda,
ceza-0dul sistemi kurmagnizda, bu sistemin ¢amasi mumkin dal. insanlar kendi
hakkini aramak ve sormak zorunda olunca kaos ogdysior. Peygamber efendimiz
doneminde insanlar ahlakliydi, vicdanliyiBlamiyet'i Gsrenmilerdi ama ceza alanlari
da var. Ahlaki davranmayan ceza goruyordu. Yaniakatbunu bir sisteme pianmasi

lazim. Bu sadece derlerle yurlyecek d@l (4.gorismeci).

Bir gérismeci ise aragy is adami tipolojisinin hentiz var olmaani belirterek, ikinci

kusakla ilgili disundUklerinisu sekilde ifade etmektedir:

...Birinci kusak, ikinci kwsaga varliklarini birakamiyorlar. Nasil biraksinlg@ anki
isletmelerin %90 boyle. Ngekilde birakacgini bilmiyor. ikinci kusak bunu almaya
hazir dgil. Yani zihinsel olarak, fiziksel olarak hazir gle Mesleki yeterlilik olarak
hazir dgil. Ona birakacak yine. Clnku aileden birine biyaki Yani bir vakif geleng,
daha emin olan adaletli vesin ehli olan insanlara birakma kualturi yok. Ailene
birakacaksin diye biey yok aslinda. Ama oyldsletmelerimiz ¢ok kiigiik... Diinyada
gercekten vizyoner sahibi, adaletk, etigine/is ahlakina insanlara ihtiyaci var. Onlar
bizler degiliz. Gonlum istiyor, Turkiye de bdyle insanlaringiksin diye... Bizde bdyle
bir tane adam c¢iksa, diunyanin dengesgigle Dinyanin gidgati desisir. Alinan
stratejisi dgisir. Yani sadece B firmasoyutunda 200—-300 milyar dolarlik ciro yapan
birisi, sektdriin bir yanini kontrol eden birisi, rkiye de oldgunu digunelim.
Bagsbakanin pozisyonu dgirdi. Dunyadaki etkimiz dgsirdi... Boyle birini arzu
ederdim (2.g6rgmeci).

Bir gorismeci de akademik hayat ile ticari hayatta faaligésteren kilerin birbirini
tanimadiklari ifade ederek, Turkiye'de insanlameden ticari hayata olumsuz
baktiklarint anlamagini belirtmitir.
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...Birde bizim yoneticimizdedi adamimizdaobyle bir sey var; bizde ticaret, akademi
ayri akti. Akademi kendi Bani cekti gitti. s diinyasi bgka bir tarafa gitti. Modern
tabirle, Universites dinyasi, sanayi-Universite bfilikavramlari var. Cok da bir yere
oturmuyor bunlar. Akademis idiinyasini bilmiyorls diinyasinin da akademiden haberi
yok. Halbuki ikisinde birbirine ihtiyaci var. Yamiiccarlarin bilgiyle donatiimasi lazim.
Hatta bizsunu demeyiz ¢cocuklarimiza; glum, kizim oku, iyi bir § adami ol” diyen bir
baba duymadim. “Oku muhendis ol, doktor ol, profesy ama “kimse § adami ol”

demiyor. Niye demiyor bende anlagmesilim (5.g6rismeci).

Bu gorismecin anlamagh durum belki de bizim kuoltirel g@erlerimizle ilgili bir
problem oldguna dair bir kanit olarak kabul edebiliriz. KoltémGzin icinde
girisimciligi ve is adamlgini engelleyen bir norm olgundan bahsedilebilir. Fakat bu
normun dgismeye baladigina dair emarelerde hem ayni ggmi&ci hem de b&a bir

gortsmeci tarafindan ilave edilmektedir.

...Halbuki ticaret cok dnemlidir. MUtkibir sey. Kendi ginin lideri oluyorsunuz. Karar
veriyorsunuz, tatmin duygusu daha fazla, ekonouagia fazla, ama bunu demeini
nedense. Hep tezgahlari, ailede okumayan, tahbilyée almayan cocuklarigeyiyle
devam ettirmgiz, bugline kadar. Gergimdi bir degisim oldu.Su anda sosyal 6rgutlerde
onu goruyorum. Yonetim kurullarinda mastir-doktoyapms arkadalar var. Bu

sevindirici birsey (5.g6érigmeci).

...Turk insanin gigilicilikle derdi yok. Ornek gdsterilen insanlarlayiicii yetti
kadariyla da millet onlarla rekabet ediyor. @irici olarak dinyanin her yerinde Tirk
var. Gittiginiz her yerde ugaklara bakiyorsunuz hi¢ yaban@ékmiyorsunuz. Bir strl
ulkeye giden gelen vaids yapmaya cagtyorlar. Tirk insani ¢ok gigimci bir defa
(9.g6rismeci).

SORU 8: 2001 ekonomik krizinde, devletin yuksek fai oranlarindan bor¢lanmasi
neticesinde en buyidk 500 6zel sektor firmasi geletin %70-80 faaliyet dsi
karlardan (devletin 6dedigi yuksek faiz gelirlerinden) elde edilir olmustur.
Uretmeden kazanmanin yollarini bulan § adami size gére nasil davranngtir?
Ekonomik krizlerinin bir nedeni de, Is etigi/ is ahlakina 6nem gosteriimemesi

olabilir mi? sorusuna gosgimecilerin verd§i cevaplar gagida 6zetlennsir.
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1.gorusmeci: Katiliyorum. Reel olmayan sanal kazanci, helalmaggrum. Sonug
olarak reel kanligl yok, tretme yok. Bir zamanlar bazi katilim holgleri ortaklari,
cazip kar pay! datarak sanal bir strec gliwrdular. Hatta bazilari kar paylarini déviz
olarak daittilar. Bu oranda kar payl gdilmasi mumkin daldi. Yanilgr vardi biz
biliyorduk. Bir holdingin yonetim kuruluna katildiniHissedarlarin ggu yurtdsindandi.
Her sene kar datan holdingin bu sene kar gitmasi imkansizdi. Yonetim kurulu nasil
kar payl dgitamayacaklarini sdylemeye cesaret edemiyorlarcan Bledim orda
konuwma yapacgm. Nasil olsa ekonomik gkim yok. Bir yolunu bulur mesaj veririm
dedim. Birka¢ gig cimlesi yaptiktan sonra “kazan” fikrasini anlattiazaniniz ikiz
doguruyordu bu sefer kisir kaldi dedim. Hatta 6lursey da kabul etmeniz gerekir
dedim. O donemdsedyle bir s6z vardi: “Sahtekar ile tamahkéarlar biaya geldi bu

sonug oldu” derlerdi.

2.g0rismeci: 2001 ve 2008 de devam eden krizin altinda 6zuadnyfaiz anlagidir.
Yani Uretmeden satmak veya Uretmeden kazanma sudlislyBuna kagi ¢6zim yine
bizim is ahlakimizin 6zinde var. Bugunki ekonomik krizimdgki Glkelerdeki biyuk
bankalar, kendi 6z varliklarini 20- 50 kati guveneermgler bgka yerlere. Ya
teminatlandirmglar, ya para bende degtgr. Olmayan parayi, olmayan g&éari,
piyasada gezdirrglier. Bunun adina balon dediler. Ama fgty var ki ortada reel biey
yok. Onun icin kendi sonlarini hazirladilar. Dikkatlin 2001 den sonra Uuretim
hacminde, tiketim ekonomisinde, ska seylerde dgisiklik olmaya bgladi. Yani

Uretim kazanci, finansal kazancin 6niine gecmeylada..

3.g0rismeci: Olabilir tabii. Biz bunlari hep yadik. Simdi zaten faiz en buyuk
ahlaksizlga yol aciyorSimdi kendini koruyan var korumayafiurada 2001 de, 100000
TL sermeyesi olan bir tiiccar, onu bankaya yaiiradaman sabahleyin 105000 TL
oluyordu. Bir gecede 5000 TL cok iyi para. Bu aklakga herkes kar duramaz. Cok
nefsinin, inancinin kuvvetli olmasi lazim. Tabiikgék faiz, ahlaksizlik yaratiyor. Ne
yapti buyuksirketler? Devleti, yiksek oldiundan dolay! kazikladilar. Onlar, devlete
para sattilar. Buyuk rakamlardi bunlar. Devletitiyiéici oldygu zamanlarda. O yiksek
faizi de devlet, vatandadan cikardi. Bgka nereden ¢ikaracak ki? Yani para, vatanda
cebinden ¢ikti, holdinglerin cebine girdi. Oylesdii bunu...

132



4.g6rismeci: Mutlaka yaratabilir. Aslinda halen Turkiye de veni bir defa, rant
micadelesi ve pastadan pay kapma micadelesi. Blarktri en ¢ok zorlayan, iktidari
degistiren hatta iktidari bozan bir durum. Turkiye’'de lofyle Amerika’da da. Gecgen bir
belgesel izledim. Amerikall bir firmadan bahsediyodBunlar, Cumhuriyetgileri
destekliyor. Cumhuriyetcilere, yaglhatirlamiyorsam 20 milyar dolar butgelerinden
pay ayirmglar. Bunlar, kendi adamlarini sectiriyorlar. Ve bam kendi adamlarina
kanun yaptiriyorlar. Bsu an Amerika da ciddi bir tehdit olarak goruluy@u tar
sirketler, yani kiuresesirketler, ciddi bir tehdit olarak gorulyor. Siydsgotnlendiren
sirketler olarak goruliyorSimdi bu Tirkiye'de de bdyle id§u an bir dgisim geciriyor
ama buyuk sermaye, kimin iktidar ol&ouaa, kimin kendi menfaatlerine gore hareket
edecgine karar verip, ona gére medyasliyla, cevresiyladain olanaklariyla destek
veriyordu. Ve sizi birileri tutup sectiriyorsa ver tyere getiriyorsa, ona hizmet etmek

zorundasiniz. Boyle bir gki vardi...

5.g0rismeci: Krizlerde bu dgerlerin dikkate alinmamasinda c¢ok buylk etkisi var.
Mesela son y@adgimiz kuresel krizde, sadecesgdigimiz bir ekonomik kriz dgl.
Yani kiuresel kriz gletmelerin faaliyetleri dinda elde etfii gelirler, sanal paralarin
donmesi ile meydana geldi. Hedge fonlar, emlakikennucta ne yapti? Amerika'yi
tetikleyen bir krize donditi. Aslinda Uretime dayanmayan, greelayanmayan paralarin,
sadece piyasa da bir yekun glurmasi, her zaman buyuk tehlikelerin, biyuk sikann
gOstergesi bence.

6.g6rusmeci: 2001 ekonomik krizi olarak goriyoruz. Aslinda omtdde bir siyasal
krizdi. Ekonomi, onun dncesi 1970’lerdestzyan yuksek Enflasyonla icinde sgamak
gibi bir durumdaydi insanlar. Yiksek enflasyon, édinde sizin kaynaklarinizi alip
goturen bir durum yaratir. Bu devletinsgalizsi ekonomik kriz, strekli borglanmayi
gerektirdi. Surekli bor¢lanma, surekli yiksek esflan ortaminda sizi riskli bir hale
geldi. Dolayisiyla bu risk algisiyla insanlar, daliksek faizlerle kamunun borclanma
yolunu secti. Sonrasletmeler yiuksek enflasyonda kar elde etmeleri kodiayil...
Batlin hersey buna uyduruldu. Yani burada gne bir hilkiimet vardi, nyeu bir devlet
vardi. Bunlar o insanlara buyik para kazanmaniarnyobgcti. Yani mgu bir kar ortaya
ctkarma yolunu acti. Ama rgrel olan hersey makul mudur-ahlaklh midir? Diyemeyiz.

Mesru olan hegeyde moral dgerlerimize uygun olmayabilir.
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7.90rusmeci: Tabii ki. Simdi siz &er kendi sisteminizi ortaya koyamazsaniz, kendi
kaltirintzin (ahilikse bu adi), ahilik kultirintzig hayati sistemine ortaya
koymazsaniz, onun bunun sistemini kendinize sisiarak secerseniz; yok kapitalizm;
yok liberalizm; yok kominizm. Bunlarin hepsi faistemine dayaniyor. Faiz bizim
kaltirimuzle taban tabana zittir. Bizde yardgmla esastir, infak esastir,
gerektginde... Siz Uretmeden klea yollarla rahathkla para kazaniyorsaniz, niye
Uretesiniz ki? Bu yollari devlet kapatmazsger hatta bu yollar @ina kadar acik
tutarsa, o ahlakta olmayan insanlarda, tabii buayddn giderler. Gercekten %85’lere
ciktigini  hatirhyorum, bu oranin. A firmasinin Uretim sidigelirlerini ¢ok net
hatirhyorum. Bu gergcekten c¢ok ciddi bir ahlakdzli Net bir sekilde ahlaksizliktir.
Devleti soymaktir, bu. Devleti soyuyorsa, devletilettir zaten... Devlete yiksek faizle
bor¢ vermek adet haline geld§imdi niye uretesiniz ki? Uretimden %10, %20
kazaninca ne yapsin? Gecelik 5000-6000’lere dddtaler. Bu faiz oranlarini goérdi, bu
ulke. Bu resmen soygundur. Tefeciliktir bu. Boyle gey olamaz.

8.g6rismeci: Isin dogrusunu soyleyeyim. 2001'den Oncgetmelerin %99.99 geliri
faaliyet dsi gelirlerden olgur. Bu faaliyet dyi gelirlerde genellikle faizlerdirinsanlar
0demelerini zamaninda yapmiyorlardi. Bunlari ggiuféaize yatiriyorlardi; gunlik
bilmem ka¢ katinalsin dogrusu buydu. Bu akanlik haline geldi, toplumdals
ahlakinin kendi dedimiz o kiltturel yapi olgmamasindan kaynaklanan bir yapida
krizlerin sebebi, temelindes iahlaki yatar. Siz toplumu s6muri Gzerine kugryani
toplumu sémiurecek 20-30-40 firmayi siz desteklasdnplumun genelini yok etmeye
calisirsiniz. Buradasi ahlakindan bahsedilgi Birakin § ahlakini insan ahlakindan

bahsedilemez.

9.g0rusmeci: Simdi ticari olarak dgindigiintiz zaman gr hedefiniz maksimum kar
ise yaptiklari dgruydu. En garantiliydi. Garantili biglemdi. Ticari kar ger hedefiniz

ise hicbir sakincasi yok. Yani devlet veriyor 4agini, muhatabiniz o, devletiniz veya
bankalar veriyor. O bankalar hazine bonasunu bunu aliyor. ger etik olarak sakinca
gormuyorsaniz bunda. Sadece dini anlayouna izin vermeyen insanlar bunu
yapmadilar. Ama benimger anlaysima gore bir sakinca yoksa bunu yapmakta ¢ok
tutarli bir davramy...Devletin buna mahkim olmamasi gerekir. Kendinidamahkim

edecek tasarruflarda bulunmamasi gerekir.
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ilker Parasiz ve Melike Bildirici “Modern Konjonktdreorileri” adli kitabinda, Tirkiye
de yganan Kasim veSubat krizlerinin gekimi ve nedenlerini aciklagi bolimunde
sunlari ifade etmektedir: “Devletin yiksek faiz ol@mndan borglanmasi neticesinde en
blyuk 500 6zel sektor firmasi gelirlerin %70-80 lifg disi karlardan (devletin
O0dedgi yuksek faiz gelirlerinden) elde edilir olgtur. Rant ekonomi haline gelen
ekonominin ¢ ay icerisinde iki ekonomik krizle kdasmasinin dier 6nemli sebebi de
holding bankacifiindaki soygunlar ile kamu bankagiindaki yillar stren israflardir”
(Parasiz ve Bildirici, 2006, s.85). Rant ekononrhigiine gelen o giinler de adamlari
ekonomik aktiviteleri terk ederek daha kolay ve aajiksek oranda kazandiklari
“faaliyet dsi karlara” yonelmglerdir. Bunun sonucunda faaliyet sdikarlar %70-
%80’lere kadar ukamistir. Bunun anlami o zamanda Uretime dayanmayanadece
faiz ve menkul kiymetlerle kazanmanin tercih edildbdir ekonomik model ortaya
ciktizl  gostermektedir.isletmelerin karlarini artirmak icin camalari ve kazang
yoninden daha zengin olan kaynaklara yonelmelesgaldkagilanan bir durumdur.
Burada dgal olmayan durum ise faiz ve gdir menkul kiymetlerin “ekonomik
enstriman” haline gelmiolmasidir. Bunun dgal sonucu olarak “istihdam yaratmayan”
bir ekonomik model ortaya ¢ikmasinda katkilaa Gorigmecilere gore, devletin yagli
iktisadi politikalar Ureterek, ekonomik aktiviteledesteklemek yerine boéyle kolay
yoldan para kazanmay desteklemesi sorunghdaasebebidir.

...Onlarda faiz dglince, uretime, istihdama yoneliyorlar. Demiyorlar iz is
yapmayalim. Birazda bu senin evladin gibi bir medrl. Sergekillendiriyorsun onlari.
Devlet sekillendiriyor. Hukuk muisaade etmeseydi o zaman amnl onu
yapmayacaklardi. Onlari suclayabiliriz. Amay an ne yaptilar? Uretime yoneldiler,
istihdama ydneldiler, yeni projelere yoneldilerg@:.smeci).

... Bu bir ekonomik modeldi. Butliin hgey buna uyduruldu. Yani burada gne bir
hikomet vardi, mgu bir devlet vardi. Bunlar o insanlara buyik p&ezanmanin
yolunu actl. Yani mgu bir kar ortaya ¢cikarma yolunu actl. Amasgmeolan hersey

makul mudur-ahlakli midir? Diyemeyiz (6.génieci).

...Siz Uretmeden k&a yollarla rahatlikla para kazaniyorsaniz, niyetésiniz ki? Bu
yollari devlet kapatmazsager, hatta bu yollar @ina kadar acgik tutarsa, o ahlakta
olmayan insanlarda, tabii bu yollardan giderlegdrismeci).
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...Yasal olarak biseyi yaptginizda kimsenin sizi kinamaya hakki yok ki. Yasialrak
ilan edilmk %80 faiz veriyor, sende diyorsun ki kagohe yasal. Vergisi var veya yok, o
zaman vergi muafiyeti de var miydi yok muydu biloym. Yatirdgim zaman aliyor
muyum, yasal mi yasal kim kimi gteecek? Peki, devlet ona mecburdu, mahkumdu
birileri de bundan faydalandilar. Devletin buna kiah olmamasi gerekir. Kendini
buna mahkum etmeyecek tasarruflarda bulunmasi iger#lasal olmayan neydi
hortumcularin bankalarin icini Baltmasi. Yasal olmayan neydi devletin kaynaklarinin
somdirtlmesiydi, car cur edilmesiydi. Devletin zalgdla getirilmesiydi. Bunlar yasal

degildi. Yoksa verilen %80 faiz yasaldi (9.g@nieci).

Gorilsmeciler faiz’in toplumun geneli icin bir maliyetwskurdusunu diginmektedirler.
Gorlsmecilere gore dini yonden faiz anlglydogru bir sey desildir. Bir gbrismecisunu
ifade etmigtir: ...Cunku rizik veren, Allah. Orada, o tur sisterde riziklarini kendileri
kazandiklarini zannederler (7.gémieci). islam dininde rizkin, Allah tarafindan
veriliyor olduguna inaniliyor olmasi, mgeu yoldan veya mgu olmayan yoldan
kazanmaya karar verenin ahlakini test (veya imjilediimesini sglar. Asagidaki 6rnek
bu konuda iyi bir 6rnek okturmaktadir.

...Peygamber efendimiz gada dolgirken birini yanina ¢arip, devesini tutmasini
istemi. Peygamber, cauda ihtiyaci olanseyleri aldiktan sonra devesinin yanina
gittiginde, devenin tek Baa durdgunu ve devenin yularinin yerinde olmgd
gormi. Peygamber, &a bir adam garip eline para verip, yular almasi istemO
adam da cary! dolasip, yular satan adamdan bir yular ajnfrakat adam, satin agl
yularin devenin calinan yulari olgunu bilmiyormy. Adam yulari getirdikten sonra,
Peygamber acikl acikli gilmeyestanis ve olayl anlamt Adam neden bdyle acikli
acikll guldigunu sorunca da; “ben zaten bu parayl o adama \em@ceizik degismedi
ama hukuk dgsti diyor” yani, helal olan haram oldu diyor (1.géndieci).

Bir gorismeci de ¢ ahlakinin geldii noktayr ve ekonomik krizlerle olan gkisini, is
hayatinda ygadgl deneyimlesu sekilde ifade etmektedir:

...Bu anlayslar dinyanin dengesini ggtiriyor. Finansal anlay, dinyanin dengesini
desistirdi (2008 krizinden bahsediyor)s ahlakinin en biyik boyutudur bu. Burada

ahlaksiz davranilmasa, bir¢cok insan zarar gormdge@diminyum aldgimiz bir firma
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var. Bu da dier firma gibi Yahudi kurulgu. Biz s6zleme yapiyoruz. Ayda 2000 ton
aliminyum tiketiyorsak, yilik 24000 ton aliminyuamlgma yapiyoruz. Anlgna
yapmasak mali bulamayiz. Belli 6lcek kavraminddiyatie bulunan gletmeler, boyle
davranirlar. Kiicuk capli olanlar belki gka yerlerden bulabilirler. Fakat bizimkisi dyle
degil ve bunu bglamak gerekiyor. Bizde yillardir bu firma ile boylgalsiyoruz.
Gecenlerde fiyati yikselttiler. Borsadan sonra pkimguyorlar ve prim fiyatini olgan
disi yukselttiler, hic beklenmegi miktarda. Dedik ya “Nasil yiukselttin? Niye
ylkselttin”. Is, “Ister al, ister alma” noktasina kadar geldi. Dah&&direniyorum Ki
bu firmalar, diinyadaki metal piyasasinin %100’UrfiirrBa kontrol eder duruma gelmi
ikisi de Yahudi kurulsu. Bunlardan bir tanesi, A firmasi. Bunlar, dinykidaim
aluminyum rezervlerini ve tim dreticilerini kendilee ba&lamislar... Dlinyanin her
yerinde depolari var. Bu adamlar malin arzini, nnekendileri ayarliyorlar. Piyasaya
sunuyorlar veya sunmuyorlar, veriyorlar veya vermnigr. Depolarindasu anda
tutuyorlar. Yani bu, karaborsanin dinya capindakibéytk boyutu. Onun dedifiyata
almak zorundayim, Bkalar almak zorunda. Bunlara biz dedik ki ne yalp@h Bir
araya geldik. Buyuk aliminyum Ureticileri olaraknauAB rekabet kurumunsgikayet
edelim dedik. Yazi yazdik. Bizim bakanlklarimipaaya buraya yazdik. Her ggimiz
yerde bunlar ¢ikiyor karmiza. Fiyati belirleyen borsa onlarin. Her yed gecirmgler.
Simdi kuguk capli ¢ ahlaki, yani bakkal-cakkal terazisi azmi ¢ekti gol cekti dgil,
blylk manzarayl diinmek lazim...Bizim ihracatimiz ne kadar qidau biliyor
musun? 147 milyar dolan falan. A’'nin (Yahudi firnaadbahsediyorju andaki $i 187

milyar dolar. Komple ihracatimizla ona varamiyoruz.

SORU 9: Mustafa Bey, sletmesini buyutmek amaciyla yurtdsina agilmaya karar
verir. Gelismekte olan Ulkelerin birinde tekstil alaninda faaliyete balar. Yapilacak
bazi islerde ara eleman olarak 8-12 yglari arasindaki ¢ocuklara yer verir. Clnku
cocuk iscilerin icin 6dedigi prim diusuk olacaktir. Mustafa Bey, cocuklara #
vermenin fakirlik icinde yasayan ailelere ek gelir kayn& oldugundan, aile
ekonomisine katki yaptgini dustndr. Bu ylzden, yaptgi isin ahlaken dggrulu guna
inanir. Kendisini elestirenlere karsi “Ben onlara is vererek, onlari kotl
aliskanliklar edinmesinden korudugum gibi, ailelerine ek gelir sa&liyorum”

diyerek kendini savunur.

Mustafa Bey hakkindaki distinceniz nedir?
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Teleolojik etik yaklaimi ifade eden Ornek hikayeye ggmiecilerin verdgi cevaplar

asagida tablo halinde sunulmgtur.

Tablo 16: 9.Soruyalliskin Cevap Ozetl

eri

GOor.Nu

Elestiriler

Etik tlrG

Bu soruya cevap vermetgtir.

Dogru desil. “Insanlar ya inandiklari gibi yarlar ya dal
yasadgina inanmaya béarlar”...Mustafa bey ysadgl o
anki seye, inanmaya BEmis... Gercekten yapilacaks
egitilecektir, Ggretilecektir. Ve onun eline kalem alma sire

vardir...

Erdem etgi/ Deontolojik
etik

a

I (Takip edilmesi gereken

'%Itm kural veya erdem
yoninden -Hz. Ali'ye ait

bir s6z- ve EBitim hakki)

Burada niye ailelerini caftirmiyor da cocuklari caftiriyor?
Dogru desil. Az para vermek icin caltiriyorsa dgru
degil... Su kapitalist mangia kaglyim; airi kar ne olursg

olsun.

Erdem etgi/ Deontolojik
etik

(Adalet erdemi vélkesiz

kazanc yoniinden)

...Istismar oldgunu diiiniiyorum. Cocuklarin ¢ahnasinda,
bir

kaynaklandgini disiinlyorum. Sevgi godrmesi gereken

ulvi amactan ziyade, dik prim ©6demekten

egitimesi gereken bir ya O vyal, siz bgka seyle

degerlendirirseniz dgru yapmamy olursunuz.

Deontolojik etik

(Sevilme ve gitim hakki
ve
yoniinden)

...8-12 ya aralgindaki ¢ocuklarin temel bilmeleri gereké

sey, eitim olmasi lazim.

2riDeontolojik etik (Eitim
hakki yénunden)

...Benim kanaatime gore, bu gfaki insanlar sadece uct
olduklari i¢in calgtirilirsa, bunlara zulim etmi oluruz.
Ahlaki bir sey olmaz bu... ILO c¢agma standart’ini kabu
eden bizim gibi llkelerde..insan haklari ihlallerinin ¢ok
yogun oldgu Ulkelerde, bu multinationadirketler sadece
maliyetlere bakiyorlar... Bu cocuklari, ailelerine gelir
sglasin, aileleri yoksuldur diye istihdam ediyorsada da

bir sey yok.

ZErdem etgi/Deontolojik
etik

I
(insan haklari ihlali,

yardimseverlik erdemi ve

ILO standardi yoninden)
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...Cocuysa sirtina bigey yukleyip, 8 yaindaki ¢cocga yik
mi tasitiyor? 8 ya dislik bir yas, o ayri bir olay ama belki
basit bir § yaptirtiyor, bir bant yagtirtiyor... Cocgun
egitimini engellemeyecekekilde, ginde 1 saat, yarim saat
ne bileyim zarfin gzini kapatir, o gcocuk. Basit bitir.
Bunun kagiliginda ¢ocga, 10 lira, 20 lira para verirsin.
Harclik verirsin... Onun karliginda abartili iyi bir magda

verebilirsin meseldlyi niyetini gosterirsin.

Erdem etgi/deontolojik
etik

(Comertlik ve
yardimseverlik erdemi,
Egitim hakki ve lyi niyet,

yoniinden)

8-12 ya mi? Bu cocuklarin ¢caimasi zaten yasak. Bana gd
dogru bir davrany bicimi desil. Sebebisu; bu ¢ocuklarin

ileride kendi toplumlarina faydali olmak istiyortar, sosya

sorumluluk projesi icinde, bu 8 giladaki cocuklarin okuma

evresi. Bunlara farkiekilde sey yapilmasi lazim.

re

Deontolojik etik

...Ama etik olarak ¢ocuk catirilmasi zaten kimsenin pe
onaylamadil seydir, maliyet dglrici olmasina ganen.

Fakat ben bu cocuklaring igelmeyecekleri zaman n

kErdem etgi/ Deontolojik
etik

e

(Yardimseverlik erdemi

ve hukuk dgilik)
catirmakla beraber mesai

yapacaklarina bakarim. Fakirlik nedeniyle okul ysrlere
gitmiyorlarsa bu c¢ocuklar,
saatlerini kisaltirdim...Bu ¢ocuklari ben kar ameaeigksil,
egitim maliyetlerini kurtaracak kadar firmaya kathi

bulunsunlar ve

Yukaridaki o6rnekte anlatilan Mustafa Bey ikilemiTeleolojik etgin” bakis acisini
ortaya koymaktadir. Teleolojik gg gore, ahlaki eylemin goulugu ve yanlghgi, isin
sonucuna gore karar verilmektedir. Bu 6rnekte hegrutlan hem de dolayl yoldan
basvurulan sey, Uretilen iyinin kaglastirma miktari, daha dgwusu, koétliye kiyasla
Uretilen iyinin oranidir. Buradaki Ornekte ofglu gibi Mustafa Bey, kendi yag
davranginin sonucu hakli gérmektedir. Mustafa beye goréerayn ahlaki degeri,
dogrudur. Cunki ona gore, fayda itibariyle tretilennyktari, kot miktarina gore daha
fazladir. Mustafa beye gore, iyi miktari belirleygayler; onlar kotu agkanlklar
korumak, prim Ucretini az 6demek ve ailelerine elirgsgzslamaktir. Koti miktari
belirleyenseyler ise; yglarl 8-12 arasinda @sen cocuklari g¢i olarak caltirmaktir.
Teleolojik yaklgimin en 6nemli sorunu, uzun dénemli bir Bakgisina sahip olmamasi

ve her durumda uygulamaya galfl ‘fayda-maliyet ilgkisi’ yizinden yanh fikirler
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uretmesidir. Uzun dénemde bu cocuklari@itimmden alikonmasi, gocuklarin dei
kapasitesini gejtirememesine sebep olacaktir. Ozellikle azsgal veya ge§mekte
olan uUlkelerin en 6nemli sorunu, yatiis beseri sermaye olmamasidir. Mustafa beyin
temel amaci, rekabet etmede gulkekte olan Ulkelerin ucuzsgi avantajindan
yararlanarak sietmesini, dolayisiyla da karini artirmak istemgsi@unun igin prim
Ucreti az olansci gurubunu se¢gmek, bu yolda bir ara¢ olacaktir.dBuekte Mustafa
beyin, kendi vicdaninin tregii duygusal diinyaya ve onu glieenlere kagi gelistirdigi,

iyi bir savunma mekanizmasi olglunu da gdérmekteyiz. Bu savunma mekanizmasi,
kendi vicdani kan (cocuklara ¢ vermenin, fakirlik icinde ygayan ailelere ekonomik
katki yapmasi) ve cevreye kada (onlari koti agkanliklar edinmesinden korumasi)
seklinde fikirler Gretmgtir. Batln bu fikirler ile Mustafa Bey, kendi kemdiaklamgtir.

Bu sonuclara gore Mustafa Bey, ahlakegrddir sey yaptgini disinmustar.

Deontolojik veya Kantcl yakiamla bu o6rngi degerlendirilirsek; cocuk sgcilerin
haklarini (gitim hakki, oyun oynama hakki gibi.) ihlal gjtiin den dolayi, iyi sonuclar
Uretseler bile, onlari ¢glirmamiz gerekgiini bize soyler. Clinki bu yaklema gore,
yalnizca ekonomik blyimenin veya uretimin toplurm iaydasini dilinerek onlari
calistirmamiz, onlarin haklarini gmemek olarak kabul dgerlendirir. Cocuk §ci
kullanimin altinda yatan aslinda onlari birer araghesne olarak géormektir (Dasjardins
ve Hartman, 2011:107-111). Bu yo6niyle Kant'in ugiimoaksimi olan: Insanlgi,
kendinde ve hgalarinda, bir ara¢ olarak giede, her zaman bir amag olarak gorecek
sekilde davran!” yani “insan kiligine saygi” ilkesiyle de c¢ammaktadir. Dolayisiyla
Mustafa beyin yap@ davrang, insanin temel hak ve hurriyetlerini ihlal etmekti
Insanin temel hak ve 6zgUgiii onun dgasi gergidir. Bu ylizden, bu haklari korumak
da herkesin gorevi olur. Boyle bir ahlak kurami esael genel bir cerceve verebilir,
ancak belli durumlar karsinda “Nasil davranmamiz” gerektie iliskin bir sey
sdylemez. Cunkl Kant'in tanimlagiahlak buyruklari fazla soyut ve icerikten yoksun
olmalarindan dolayi, bir eyleme yol gdstermezleanti etge gore de cocuksgi
calistirmak, bu ahlak buyguna ihlal etmek demektir. Bu yaklana gore kesinlikle
cocuk Bci calstirlmazdi. Fakat bu etik yaklan, cocgun ve ailesinin durumu
degistirebilecek receteler ortaya koyma noktasinda, rardetigine gére daha

gonulsuzddr.
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Erdem etgine gore Mustafa Bey, temel erdemlere sahytiki yoktur. Bu yaklaima
gore, temel erdemlere sahip bir birey; adalet, ctiike yardimseverlik gibi temel
erdemleri odak noktasinda olan bir karar verme migkaasina sahiptir. Erdem gtie
gore sunlari yapilabilirdi; § niteligini degistirebilir, baska alternatif § etatleri
gelistirebilirdi; ©6rnesin, cocuklarin annelerine veya ailesinden daha bkiyii yas
gurubuna ¢ verebilirdi; yoksulluk siniri icinde yayan anne, babasi veyaiel yal
blyuk kardglerine vb. ksilere, cocgun calsmasina gerek kalmayacakkilde iyi bir
Ucret de verebilirdi; cocuklari calirsa bile bu gitimi aksatmayacak derecede ve basit
olacak bir g, iyi niyete ve erdem diincesine dayanarak onlari gahabilir ve bunlarin
karsiligini yuksek tcretlerle 6deyebilirdi; Mustafa bey, darunlu durum karsinda bir
yandan da sletmesinin sosyal sorumlytunun neler oldgunu belirleyebilirdi.
Yoksullugun kétd  bir durum oldgunu bilen Mustafa Bey, comertlik veya
yardimseverlik erdemlerini kullanarak bu durumddraki bir bicimde kurtulmayi
basarabilirdi.

Gorlsmecilerin  tamami teleolojik baki acisi yukaridaki nedenlerden dolayi
reddetmglerdir. Gorigmeciler, bu érnek olayl erdem ve deontolojik etiiterine gore
degerlendirerek kabul etmesgterdir. Bu 6rnek olaya deontolojik etik yaklenina gore
cevap veren gosineciler, en ¢ok ¢ogun “egitim hakkinin” elinden alinmiolmasina
dikkat cekmglerdir; erdem efii yontinden ise “yardimseverlik ve comertlik” erdemi
ogelerini kullanmglardir. Goérigmecilerin cocgun ailesinin yoksul olmasindan dolayi,
onlari kotuliklerden korumak icin onlari koruyup zgime ve aile butceleri katki
yapmayi, onlari erdem gélerini dikkate alan bir yak$amla cevap vermelerini
salamistir. Burada kasgtiriimamasi gereken bir konuda, gg§mecilerin ailesirketi
olmasindan dolayr devamli olarak hayati icinde yegmis olmalaridir. Kicik ygta
babalariyla veya yakinlariylase bglamalari, bugunki si hayati ile ilgili olarak

kendilerine ¢ok fazla katki gkadigi disinmektedirler.

Sonug olarak goginecilerin tamami “Mustafa beyin” hikayesini deomwjdt/erdem
etigi Olculerine gore dgru kabul etmedikleri gorulmektedir. Teleolojik ettaklagimini
karsisina, “erdem ve deontolojik” etik yaklanlarini 6ne c¢ikardiklari gorilmektedir.
Bazi gorgmecilerin verdgi cevaplarin “salt erdemde” donik olmgdve ekonomik
yaklasimi da icerdsi anlasiimistir. Bu yonuyle bazi gosinecilerin, etik kuramlara
ekonomik yaklaimi dikkate alarak, “6zgecil” bir tutumla yaktsklari gortlmektedir.
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SORU 10: Kohlberg'in ahlaki gelisim teorisi ile ilgili hazirlanan Elif Hanim

ikilemi gorismecilere sorularak, verilen cevaplardaagadaki tablo olgturulmustur.

Tablo 17: 10.Soruyailiskin Cevap Ozetleri

Gor.Nu.

Cevap Ozetleri

Teoriye gore:

Bu soruya cevap vermegtir.

B sikki bana daha dwu geliyor... Cunku burada, ucu sivri olan K
yer vardir ya hayatinda iyi gsecek veya hi¢c dgsmeyecek
anlaminda. Hayata dair, temel olan, kakardir. Bu baly acisl,
hayati dgistir. insanlar, dier faaliyetler gibi algilamasin bunu. B
Oyle birsey deil. Bu kisilikle alakall, temeliyle alakall olay olgu

icin, bence bu dgru gibi geliyor. (Bsikki)

iGeleneksel
Oncesi diizey

2-Evre: Cikarci
Yonelim

Herkesin haber alma o6zgigiii var. Oyle veya boyle gou bir
sekilde vazifesini yaparinsanlar onu deerlendirir. Onemli olan
olay! yani vazifesini yapmasi diye diniriim. Yani yank seyler
degil de olayl tam resmetmesi, gazetecinin gorevi odyFsikki)

Geleneksel dizey

4.Evre: Sosyal
dizeni koruma
Evresi

Verilen cevap icerik yonunden girlendirmeye alinmartir.

Bana yakinsiklar: D, H'dir. Burada insanlarin gecgtari sirekli
oniine gelmesi vainsanlar, her zaman hata yapabilir ama hatg
vazgecebilir. Vazgecmi adama, surekli hatasini hatirlatmal
dogru olduzunu diginmuyorum. Mesela bunun 6rnekleri dinimiz
de var; Hz. Omer. Cogunu diri diri topr&a gémen bir adamd
Ama sonra Hz. Omer oldu. Ona, biz her zaman “sewggmu diri
diri toprasa gomdiin dersek” o adamdan Hz. Omer olabilir miy
Olamazd.

Geleneksel dtesi
\ddiizey

nin

ja-Evre: Sosyal

_sOzlgme
yonelimi

dj?
é.Evre: Evrensel
degerler yonelimi

Burada (H) sikki; bu hikayeye kaleme alip almama, adil
davrang olup olmamasina gore karar veririfimdi burada ne var
Bu vatanda bir su¢ glemis. Ama sonra nedamet gostesm
pismanlik duymyg. Daha sonraki hayatinda onun artik bd
davranmayacgana dair bir kariye de var, bir gosterge de vakiR
bu psmanhk duymysa, o artik affedilebilir bigeydir. Affedilebilir
bir seyse, bu artik su¢ @didse, o zaman bunu yok sayabiliri
Burada en uygumik, (H) sikkidir. Cinkd Allah bile pimanlik
konusunda, affedilme konusunda dualann  kabul €
makamindaysa, bizim blea turli davranmamiz adil olmaz.

biGeleneksel otesi
P dizey

i
yfe-Evre: Evrensel
degerler yonelimi

N

tme
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Tablo 17’nin Devami

Burada (H)sikki mantikli geliyor. Béyle bir hikayeye kaleme
almamak dgrudur. insanlar yank yaparlar, tevbe ederler. Bizde
esas olan, “Musliman’in, Misliman olanin ayibimpdtanasidir”.
Herkes ayipsler. Esas olan, o ayibslemek, didiklemek dgldir,
kapatmaktir. O adam zaten tdvbe gt gbre olay bitnstir,
kapanmgtir. Onu tekrar yazmamasi gerekir. Tovbe etngeaisa | celeneksel btesi
bile keza, birinin ayibini didiklemek, gergi toplaad bir gorev
alacak bu adam, orada kural birazgidiror. Ama tévbe edip
7 etmedgini bilemezsiniz de, efgini varsayarsiniz. Clnki, hisni6.Evre: Evrensel
zan esastir. Onu bir daha dile getirmezsiniz. ClUNKisliman,| degerler ydnelimi
Musliman’in agtini kapatir. Musliman, Husn-U zan eder |ve
karsisindakinin agiini kapatir.

dizey

Bugiin yazarlarin hepsi, k& yazarlarinin bir yerde patronunun
dediinden bakasini yapmaz. Bana gore Tarik Bey desteklenmesi
gereken biri. Adam gecgte yaptgl bir hatadan dénngifarkl bir
hayat suriyorSimdi herkes gecngie yargilanip itham edilemez.
Ama burada Elif Hanim hangi mantikla hareket edBifinci
olarak, bu adam boyle kel olmu kése yazisina #sa,| geleneksel diizey
Turkiye’de maalesef boyle k& yazari yok, ¢ok guzel olur ama
bunun 6nceki hayatini kaleme alsgei“Tarik beysdyle adamdir”| 3.Evre:

diye dile getirse, sansasyonel bir haber olur venok Ve burada Kisilerarasilyi
hareketle giizelseyler yazilir. isyde Elif hanimin patronu cok iliskiler
onemli. Elif hanim énemli d@l. Patron derse o olur. Ben olsam
farkh sey yapardim. Beni Elif Hanim olarak gindiziinde, patron
ne derse onu yaparim. Tlrkiye toplumuna gére mefladyle bir
yapimiz var.

9 Verilen cevap icerik yoninden girlendirmeye alinmartir.

James Weber, Kohlbergin ahlaki géln teorisine uygun olarak hazirlgdi“Evely

ikilemi” 0rnek olay aratirmasinda, Amerikan yoneticilerinin birgonun Geleneksel
dizeyde yer algini ifade etmgtir (Trevino ve Nelson, 2011: 80). Trevino ve Nelsm

“Managing Business Ethics” kitabinda bulunan oroéky (s.105-106), “Elif Hanim”
ikilemi olarak gorigmecilere soruldgunda, verilen cevaplarin “GelenekseBeaberden
daha fazla “Geleneksel Otesig@leri icerdgi gorulmistir. “Geleneksel” gelere gore
cevap veren gosinecilerin yanitlari incelendinde; “mesleki etik ve kiler arasi

ili skiler” dlgulerine gore karar verdikleri anidmistir. “Geleneksel Otesi” gelere gore
cevap veren gosinecilerin yanitlar incelengindeyse; “dini dger” o6lcilerine gore
karar vermg olduklar anlailmaktadir. Bu yuzden “dini derler” ile “Kohlberg'in

ahlaki gelgim kurami” arasindaki igkiyi agiklamak zorundayiz:
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Kohlberg, “Dinimin sdylediklerimi daima yapmaliyjngiinkii ger yapmazsam Tanril,
beni cezalandiracak” yaklanini “ilkesel digiinme” olarak nitelendiriimez. Kohlberg'e
gore bu yaklgm, “distk duzeyli ahlaki ge$im dizeyi” old@unu gosterir. Ona gore,
bu yaklgim, “sorgulanmayan bir itaate” ve “cezalandinimarkusuna” dayanan bir
distnis sekline sahiptir; bununla beraber dinlerin “altinrédlar” ¢cogunlukla “adalet

ve hak” teorileriyle uyumludurlar. Bu uyumlu altkurallara gére karar veren birisi,

“etik distinebilme kapasitesine” sahiptir denilebilir (Trewime Nelson, 2011: 81).

Sonug olarak Kohlberg'in ahlaki ggiin kuramina gore, yoneticilerimiz “Geleneksel ve
Geleneksel Otesi” diizeyde yer aldiklari icin “etiksiinebilme kapasitelerine sahip

olduklarn” soylenebilir.
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SONUC VE ONERILER

Gorlsmecilerin ahlak kavramini, etik kavramina goére datwalamli bulduklan
anlggilmaktadir. Goérémeciler icin “etik” kavraminin fikri bir ¢grisim yapmadii ve
zihinsel bir tepki yaratmagh anlaiimistir. Etik ve Ahlak kavramlari etimolojik kokleri

itibariyle neredeyse tamamen ayni anlama gelmeakiBdiylzden “§ etigi” kavraminin
yerine “is ahlaki” kavraminin kullaniimasi anlaml olabiliBununla beraber i,
ahlaktan farkl olarak “ahlak tzerine ginme ve analiz etme” gorevi vardir. Bu felsefi

etkinlige dikkat cekmek icin akademik literattirde gecernak tizere “§ etigi” kavrami
kullanilabilir. Boylelikle hem gunluk y@amimizda Kkaflastigimiz  etik-ahlak
kavramlarin yarat®n kavram karggasi onlenmy olur hem de ahlakggleri tek bir cati

altinda birlgtirilerek insan zihninde tek bir kgih g1 olan bir kavram haline getirilebilir.

Trevino ve Nelson'un etik karar verme sirecingteyisini gosterdgi modelde orgut
kaltirinin onemli etkisinden bahsegtin. Gorismeciler, § ahlakini olgturan
faktorleri saydiklarinda “din” etkisinden sonra $sal orgutlere tye olma” faktorini
saymslardir. Etik yapilanmy bir 6rgut kalttrt, bireyleri orgitsel sosyalizasysireci
icinde etik karar vermeye @ou yonlendirebilecg@ anlsilmistir. Boylelikle “Etik
sonradan grenilebilir mi?” sorusunun yaniti “Evet” olmaktadiSonug¢ olarak etik
yapilanmg o6rgut koltirine sahip sletmeler, etik dgerleri sonradan da bireye

aktarabilecgi ve Ggretebilecgi sonucuna ukalabilir.

Gorlsmecilerin yapmy oldugu “is ahlaki” tanimlarinin, icerik analizi yapifginda en
fazla “genel ahlak/ahlak” ile “durustlik” kavramiar 6ne cikardii gortlmektedir.
Bunu biraz aciklarsak; ¢iahlaki” kavramindan gosineciler anlady islam dinin §

hayatini diizenleyen ahlaki davrgar ile bireyin karakter yapisinda bulunan “duriktl
kavrami olmgtur. Bu yonlyle gorgmeciler, § ahlakinin fitri ve ilahi yonini

vurgulamsglardir. Bati dinyasinda algilanans “etigi” kavraminda ise, daha c¢ok
deontolojik etge uygun olarakekil alan emredici ahlak ve hukuk tanimlari var@u

yoniyle kasilastirildiginda farkh bir § etigi-is ahlaki kavramlari vardir.

Gorilsmeciler, ticari faaliyetlerde bulunurken séztee yapma ilkesini guclt bir bicimde
vurgulamsglardir. Mulakatlarda 6ne ¢ikan “eskiden sz sengttidi senet senet ga”

deyimi gorigmecilerin bircgu tarafindan bugining idinyasini niteleyen bir 6lcu
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olarak kabul edilmemektedir. Toplumsalgdéer ile ticari faaliyetlerde bulunulurken
kullanilan normlarin zaman zaman c¢aigini dile getiren goérimeciler, buna kar
sozleme yapma ilkesini, kimi zaman Hz. Peygamber sineetimi zaman da Allah’in
emrine dayandirarak kullanmaya e¢aklari ve modern sietmeciligin de bunu

gerektirdgini disiinmektedirler.

Isletmeler, sosyal sorumluluk ile toplumsal problenmecozimine katki garlar.
Gorilsmeciler ¢agitli sosyal sorumluluk gelerini kullanarak toplumsal problemlere far
sorumluluklarini yerine getirmeye gglklari anlgiimaktadir. Goérgmecilerin beyan
ettigi sosyal sorumluluklarinin icerik analizi yapgthda, Islam dininin bireye
yukledigi sorumluklar olan zekat, infak ve karzasen gibnidari da bu kapsamda
degerlendirdikleri anlailmaktadir. Bununla beraber mesleki etik konuldgilendiren
“faaliyet alanina girensleri dogru yapmayi da” sosyal sorumlululgéleri icinde kabul

ettikleri anlgiimaktadir.

Gorlsmeciler, 5 adamlarin topluma kgr gorevi oldgunu diginmektedirler. Bu
gorevin ilahi bir yoni oldgunu vurgulamglardir. Bu noktada Protestag ahlaki ve
Islam & ahlakinin belirginlgen bir fark goze carpar. Bu falkA’nda toplum veya
ummette hizmet etmejeklindeyken, PA’da ise bireyin kendine hizmet etmegklinde
gelisir. Buna ek olarak zengiin olumsuzlanmamasi, ¢ginanin kutsanmasi ve sebt
zihniyetin  reddedilmesi, modern manada din-ekonomikskilerin  yeniden

yorumlandgini ve gelgtiriimeye calgildigini gostermektedir.

2008 yilinda bglayan Mortgage krizi ve Turkiye'nin daha oncesgdgl ekonomik
krizler gbz 6ntine alinginda, ekonomik krizlerdes iadamlarinin goéstergii davranglar,
can alici noktaya gelebilir. Ekonomik krizle skeyan finansal istikrarsizlik,si
adamlarini daha guvenli ve kaygl duymayaceskonomik aktivitelere yonlendirir. Bu
da ekonomik aktivitenin yara almasina, istihdammalmasina ve refahin zarar
gormesine katki g#ar. Gorgmeciler, gecngte is adamlarinin yapki ekonomik
davrangl analiz ettiklerinde, buna en blyuk sebep olaewvietin yine kendisi oldgunu
ifade etmglerdir. Devletin yurattgu yanls iktisadi politikalarin, § adamlarini daha
kolay ve endiesiz para kazanmaya stk ettizi dusinmektedirler. Ulgener’in

gelistirdigi kavramla bunu aciklamaya gaitsak; 5 adaminin iktisadi ahlak ve zihniyet
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dunyasi, devletin izlegi yanlis iktisadi politikalarca yerle bir olmakta ve tatmin
edilmesi gereken kazang saik’'inigrebgru yollara sapmasina sebep olmaktadir.

Teleolojik etik, ahlaki davragn fayda-maliyet ilgkisi icinde analiz ederek 6zneye yon
gosterir. Gorgmeciler, teleolojik etik yakkami ortaya koyan Mustafa Bey ikilemi
soruldigunda, verdikleri cevaplarda erdem ve deontolojik gaklasimlariyla konuyu
algilayarak cevap verdikleri gorultar. Gorigmecilerin c@u erdem efiiyle beraber
deontolojik etik gorglerini  birlestirerek cevap vermgierdir. Buna gore etk
kuramlarinin tek bana olaylari cgzmede yeterli olamaygceae konunun icegine gére
birbirlerine ihtiyac duydgunu soylenebilir. Bununla birlikte tek faa deontolojik
etigin soyut ve icerikten yoksun olgundan dolayl ahlaki 6zneye yeteri kadar yol

gosteremeye@e sonucuna ulkalabilir.

Gorilsmecilerin Mustafa Bey ikilemine verdikleri cevapl&iiltir-is etigi ili skisi icinde
de deerlendirilebilir. Robertson ve Crittenden (2003;t,akesil: 125-127), “Dgsu
kultarinun 6zellikleri ve karma ekonomik sistemiakimiyeti altinda olan toplumlarda
‘erdem etgi’ 6ne cikar. Bununla beraber, Bati kiltiri ve karekonomik sistemin
hakimiyeti altinda olan toplumlarda ise ‘deontdtogitik’ 6ne ¢ikar” demektedirler. Bu
kapsamda gosinecilerin verdikleri cevaplarin, ga ve bati kdlttrintun 6zelliklerini
tasidigini anlgilmaktadir. Boylelikle gérgmecilerin etik yaklaimlari, dgu-bati ekseni
altinda bazen tek bir kuramla bazen de iki kuramibitlikte kullanmalarina sebep

olmus olabilir.

Gorlsmeciler § ahlakinin evrensel nitelikte olgunu dgunmektedirler. Bu
evrensellgin altinda “din” unsurunu 6ne cikargtardir. Onlara gére semavi dinlerin
ortak deerleri Uzerine evrensel big iahlakindan stz edilebilir. Ganineciler farkh
millet ve dinden yaptiklar ticari faaliyetlerdegrgk din gerekse dindiahlak @eleri ile
olusturulmus ahlak sistemlerine sahip milletlerle daha kolagati faaliyetlerini
yurattiikleri anlailmaktadir. Dolayisiyla “uluslararass ahlaki/s etigi” cok yabanci bir

kavram olmayacga ve belli bir zemine oturabilegeulasilabilir.

James Weber, Kohlberg'in ahlaki géln teorisine uygun olarak hazirlgdi“Evely
ikilemi” 0rnek olay aratirmasinda, Amerikan yoneticilerinin birgonun Geleneksel
duzeyde yer algini ifade etmjtir. Trevino ve Nelson tarafindan hazirlanan 6rotky

“Elif Hanim” ikilemi olarak gérigmecilere soruldgunda, “Geleneksel” gelerden daha
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fazla “Geleneksel Otesi” geleri dikkate alarak cevap verdikleri goOrilgtiir.

Geleneksel otesi duzeyde karar verme toplumsal wensel dgerleri gz 6nine

alinarak yapilir. Geleneksel 6tesi cevaplarin ¢glthwn nedeni; goginecilerin, ya

yasadiklari toplumu cok Onemsediklerini veyialamiyet’e ait dgerlerin onlari bu

sekilde karar vermeye sevk etmeeklinde aciklanabilir.

Is etigiyle ilgili yapilan bu argtirmayla § diinyasingunlar tavsiye edilmektedir:

Etik ve ahlak ile ilgili kurulmi dernek/vakiflarinin faaliyetlerinin desteklenmesi
ve bu derneklere Uye olunmasg dunyasinin etik temeller Uzerine bina
edilmesine katki ggamaktadir. Bir sosyal Orgite Uye olan birey, osglt
sosyalizasyon sureci icinde ahlak ve zihniyet diarya dezsismektedir.
Dolayisiyla etik veya ahlaki g@erleri 6ne cikarngidernek/vakiflarin Gyesi olma,
bireylerin etik dgi uygulamalara yonelmesine engelleyebilecek yordesen
biri olabilir.
Etik karar vermedesagidaki sorular dikkate alinarak cevaplanmayasgatasi,
yoneticilerin etik karar verme mekanizmalarininigakesine katki sgar.
= Teleolojik etik: Benim bu davragim, genel iyilge yani “en blyuk
miktarda en biyuk iyiie” ne kadar katki yapar?
= Deontolojik etik: Ben bu davranda bulunmadan 6nce akilli ve sorumlu
bir varlik olarak uygulamak zorunda ofgm “evrensel ilkeler ve
ddevler” nelerdir?
= Erdem etgi: Ben bu davragta bulunmadan 6nce hangi “erdemler”
benim karakterimde yer almalidir?
Yapilan mulakatlarda ekonomik krizler sonucundadkneeren bazi bankalarin
verdikleri kredileri geri cgirdiklari anlgilmistir. isletmelerin boyle bir sikinti
yasamamasi i¢in kazanclarinda belli bir kismi ayirakakhavuzda toplamasi ve
gerektginin kullanabilmesi icin kendi Uyelerine hizmet gar‘karzasen” sistemi
kurmasi tavsiye edilmektedir. Boylelikle kriz zanmmda yaanabilecek
istenmeyen durumlara kadnlem alinmasi ganabilir.
Is dinyasinda sozlme yaparak slerin yurutilmesi sonradan ¢ikacak

problemlerin daha B&an yok edilmesi manasina gelmektedir. Bu ylzden i
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adamlarin ticari ikkilerde soOzleme yapma ilkesinin uygulanmasi tavsiye
edilmektedir.

Akademi -1Is dunyasi arasindaki gkilerin gelistirimesi gerekmektedir. Bir
gorismecinin ifadesiyle "Hep tezgahlari, ailede okumayaahsil terbiye
almayan cocuklaringeyiyle devam ettirigiz, bugline kadar” yakiamini
degistirerek, “tezgahlari, okuyan, kendini ggiien ve yenilikci” insanlara
teslim etmek gerekmektedir. Bunugkananin yolu da akademi dinyasinin
bilgi zenginligi ile is dinyasinin pratik uygulamalarini bigliemekten gecer. Bu
yuzden ¢ dunyasinin, akademi dunyasiylakilerini gelistirici faaliyet icinde

olmalari ve akademik agarmalari desteklemeleri gerekmektedir.

Bu argtirmada Trevino ve Nelson'un ggirdigi model kullanilarak, yoneticileringi

etigine yonelik yaklaimlari incelenmeye c¢alimistir. Bu argtirma sonucunda Turk tipi

isletmecilige 6zgu § etigi/is ahlaki teorisi kurulmasina veya bir model ghluiulmasina

katki yapmak amaclangtir. Bu ylzden izleyen agarmalarda gagida yapilan

tavsiyeler bu alana 6nemli katkilargtayabilir.

Trevino ve Nelson haricinde e is etigi modelleriyle bu arglirma
tekrarlanabilir. Boylelikle § etigi modellerin uygulamadaki farkliliklari ve
benzerlikleri ortaya ¢ikabilir.

Trevino ve Nelson modelinin bitun faktorlerini igiralan {¢sel/dssal kontrol
odazl, Makyavelizm ve etik duyarlgh azaltan gilimler Gzerine) bir argtirma
yapilmasi, bgka faktorlerinde g etigi olusumunda etkili olup olmagini ortaya
cikarabilir.

Bazi mdulakatlardasi adamlarinin, kendi cahAnini gletmeye ortak ettikleri
gorulmistr. Bu yaklgimin isgi-isveren ilgkilerine etkisi ve Turk tipi bir
isletmecilik tarzi olup olamayagaarstirilabilir.

Protestansi adami, Musevisi adami, Japorsiadami ve Turkiye'dekisiadami
tipolojilerini karsilastiran bir argtirma yapilabilir.

Is etigi, diger sosyal bilimlerle (din, felsefe, sosyoloji)skisi oldusundan
argtirmasi ve yorumlanmasi igin daha fazla emek geedttedir. Bu yizdensi
etigi Uzerine cakan bir akademisyenin gir disiplinlerde uzman olangdierden

destek almasi agarmayi tahmin edilmeyen bulgulara gii@abilir.
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Is etigi Uizerine cakmak isteyen akademisyenler, etnografi metodunwakaliak
aragtirma yapmasi bu alana énemli bir katki yapabilir.

Musevilik ve islam dininde gorilen “infak” sistemi véslam dininde olan
“karzasen” sistemi Uzerine gtamalar yapilabilir. Bu sistemlerin refah artirici
0ge olarak topluma katkisi olup olamaygrcae ekonomik hayata etkisinin olup
olamayacai aratirilabilir.

Kaltaran, & etigi Uzerinde etkilerini ele alan agarmalar yapilabilir. Boylelikle,
“yoneticilerin is etigini algilamalarina yonelik kaltirel olgularin” el&ri ortaya

cikarilabilir.
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EK 1: ARASTIRMA SORULARI

SORU 1:Is ahlaki/ i etigi nedir ve hangisini kullanmay: tercih edersiniz€d€n?
SORU 2:Is ahlakinizing etiginizin olusmasini etkileyen faktorler nelerdir?
SORU 3:Is diinyasinda nasil bir $ki vardir? Guvene dayali gkiler var midir?
SORU 4:1s ahlaki goreceli olabilir mi? Evrensglahlakindan sz edilebilir mi?

SORU 5: Isletmelerin sosyal sorumluluklari var midir? Sizosgal sorumluluklariniz

nelerdir?

SORU 6: Size goregd insaninin bu Ulkeye katkida bulunmak icin, birifes olabilir

mi? Mesela istihdam yaratmak icin caba harcaméh m
SORU 7: Size gore Turkiye'nin nasil bis adami tipolojisine ihtiyaci var?

SORU 8: 2001 ekonomik krizinde, devletin yuksek faiz ommdan borclanmasi
neticesinde en buyik 500 6zel sektor firmasi geliml %70-80 faaliyet g1 karlardan

(devletin 6dedii yilksek faiz gelirlerinden) elde eder olgtwr. Uretmeden kazanmanin
yollarini bulan § adami size gore nasil davragmf? Ekonomik krizlerinin bir nedeni

de & etigi/ is ahlakina 6Gnem gdsterilmemesi olabilir mi?

SORU 9: ORNEK OLAY

Mustafa Bey, dletmesini blUylitmek amaciyla yurgtha acilmaya karar verir.
Gelismekte olan Ulkelerin birinde tekstil alaninda fgete balar. Yapilacak bazi
islerde ara eleman olarak 8-12skgau arasindaki cocuklara yer verir. Clnki gocuk
iscilerin icin 6dedgi prim disuk olacaktir. Mustafa Bey, ¢cocuklakavermenin fakirlik
icinde yaayan ailelere ek gelir kaypaoldugundan, aile ekonomisine katki yaphi
disin0r. Bu ylzden, yag isin ahlaken dgruluguna inanir. Kendisini eféirenlere
karsi “Ben onlara g vererek, onlari kot gkanliklar edinmesinden korugum gibi,
ailelerine ek gelir ggdiyorum” diyerek kendini savunur.

Mustafa Bey hakkindaki giinceniz nedir?
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EK I’'NiN DEVAMI

SORU 10: ORNEK OLAY

Elif hanim, 10 yildir A gazetesinde ¢& yazarlg yapmaktadir. Yerel secimler
yaklasmaktadir. Bu secim de aday olan Tarik Bey hakkheta bilgilere sahiptir. Tarik
bey, 20 yil 6nce hirsizlik sucundan hikim gitmi Tarik beyin, o zamandaledigi
suctan dolayr pmanlik i¢cinde oldgunu da bilmektedir. Tark beyin sicil kaydi,
zamanla affa gramg ve sistemden kaldirilgtir. Daha sonralari Tarik Bey, dneml
toplumsal projelerde yer alan, yardima muhta¢ ilesarel acan ve toplum tarafindan
begenilen bir insan olmgiur. Bircok insan onun secimi kazanmasi gerekenabday
oldugunu diguinmektedir. Elif hanim, Tarik beyin dnceki donemanlatan bir yazi
kaleme alirsa, neler olagadan endie duymaktadir.

Eger siz Elif Hanim olsaydinizsagidaki sorulardan hangisi size en yakin bir anlaiml

akliniza gelir ve karar verirdiniz?

a. Bu hikayeyi kaleme alip almama, her hangi bir hukakdesinin buna engel
olup olmamasina gore karar veririm

b. Bu hikayeyi kaleme aldimda kariyerim icin blyuk bir firsat veya yikim
s&layip sglamamasina gore karar veririm.

c. Bu hikayeyi kaleme alip almama,ska k&e yazarlarinin da nasil davrangicea
goze akip ona gore karar veririm.

d. Bu hikayeyi kaleme alip almama, uzun dénemde top&mmiyi hizmet edip
etmeyecgine gore karar veririm.

e. Bu hikayeye kaleme alip almama, patronumun band dagranacgina dikkat
ederek karar veririm.

f. Bu hikayeye kaleme alip almama, gazetgiilihangi durumda olursa olsun
batin haberleri yayinlamasi beklegidden hareketle karar veririm.

g. Bu hikayeye kaleme alip almama, Tarik beyin beni kafatlandirip
miukéafatlandirmamasina gore karar veririm.

h. Bu hikayeye kaleme alip almama, adil bir dawasiup olmamasina gére karar

veririm.
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