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Bu kapsarda, bu caimanin amacisisgligl ve guvenlgi uygulamalari ileg gorenleriy
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GIRIS
Avrupa’da 18. ve 19. Yuzyillarinin sonlarinagdo yeni bulglarin ve buharin gtctiniin
uretimde kullanilmaya &nmasi ile birlikte ekonomik, toplumsal ve kiltlisdanda
koklU desisimler yaganmstir. Sanayi devri ile birlikte gelen otomasyon,iggetim, ¢cok
sayida Kinin ayni § yerinde ayni anda catnasi vb. gelimeler calgma ygaminin
vazgecilmezleri olansigorenleri ve gletmeleri cgitli acilardan etkilemitir. Is gérenler,
Is yerlerinin olumsuz ¢caima kaullari nedeni ileg kazalarina ve meslek hastaliklarina
maruz kalmglardir. Is gorenlere mesleki gitimlerin verilmemesi, oryantasyon
egitimlerinin eksiklikleri, teknik olarak donanim ek$gi is kazalarina ve meslek
hastaliklarina neden olanghaa unsurlar arasinda yer almaktadir. Hegelelde olursa
olsun § kazalarinin ve meslek hastaliklarinin onlenelolidugu bilinmektedir. Bu
nedenled saligl ve guvenigi uygulamalari bir plan ve program dahilinde yaglnki
is kazalarinin ve meslek hastaliklarinin 6niine geitdm. Bu konuda g gorenler,
isverenler, devlet ve sivil toplum o6rgutleri gere&hlemleri aldiklarinda daha etkin ve
verimli, daha kaliteli, daha uzun siren rekabetgajenin elde tutulagani gordukleri
zaman ¢ saligl ve guvenlgi ile ilgili sorunlar ¢oziime kawacaktir. Boylece sien

ayrilma niyeti ile ilgili sorunlara kendginden ¢ézumler Uretilmgiolunacaktir.
Calismanin Konusu ve Onemi

Dunyada ve Ulkemizdes isgligl ve guvenlgi uygulamalarinin tam anlamiyla yerine
getirilmemesi nedeni ilesikazasi geciren veya meslek hagialn yakalanan bir¢ok
inansin sgligini ve canini kaybe@iini gérsel ve yazili basindan surekli olarak
gormekteyiz. Meydana gelen bu Uzicl olaylar sondasise § saligl ve glvenlgi ile
ilgili tedbirler alinmaya cagtimakta ya da zararlar tanzim edilmek istenmektedir
Dunya da ve ulkemizdsaletmeler Gzerinde ciddi etkileri bulunag saligl ve guvenli
uygularlari cgitli agilardan analiz edilngtir. Ornegin, Diizen (2008) si sgzligl ve
guvenligi uygulamalarinin kalite ile olan gkisini ele almgtir. Bagka bir calgmada
Sapmaz (2013)si sgligl ve guvenlgi uygulamalarinin verimlife olan etkileri
deserlendirilmistir. Diger bir calsmada ise Kaplancan (2014) $gligl ve guvenigi
uygulamalarininsi gorenlerin tutumu Gzerindeki etkileri atmma konusu yapilntir.
Ancak, meydana gelen bu vahim olaylarghKazasi ve meslek hastaliklari gibigeli
calisanlar Uzerinde ne gibi etkisinin olglunu, § saligl ve guvenli uygulamalarindaki



eksikliklerin, yanlghklarin diger calsanlarin gten ayrilma gilimleri Gzerinde ne gibi
etkisinin old@gu genellikle goz ardi edilmektedir.

Bu calsmada birinci bolimdesisali gl ve guvenlginin tanimi, 6nemi, tarihsel ggimi,
Is kazasi ve meslek hastaliklarg, $g5l1g1 ve guvenlgi uygulama ilkeleri ile ilgili
kavramlara dginilecektir. ikinci bolimde isesten ayrilma niyetinin tanimigverenler,
is gorenler ve Ulke ekonomisi icirgtén ayrilma niyetinin éneminegten ayriima
niyetinin sonuclarina,sten ayrilama niyetinin énlenmesi ve personel d&enularina
deginilecektir. Ugiincii boliimde ise TekirdaCerkezkoy ilgesinde tekstil sektoriinde
calisanlara yonelik uygulanacak anket ilgletmelerindeki § sgligi ve guvenlgi
uygulamalarinin etkinginin isten ayrilma @gilimlerini etkileyip etkilemedginin

arggtirmasi yapilarak agarmanin bulgular targilacaktir.
Calismanin amaci

Is saligl ve givenlgi uygulamalarinin varfina yonelik cakanlarin algisi ile si
gorenlerin gten ayrilma niyetleri arasindaki gkinin test edilmesidir. Dolayisiyla
Isletmelerdeki § sgzligl ve glvenlgi uygulamalari §ten ayrilma niyeti Uizerinde hangi
yonde bir etki yapmaktadir? Sorusuna yanit argimmi

Ayrica bu camada ceitli demografik dgiskenler ve gten ayrilma niyeti arasindaki
ili skiyi incelemek ¢cakmanin alt amaclarini odturmaktadir.

Calismanin Yontemi

Calismanin  drneklemini tekstil sektorinin go olarak bulundgu Tekirda
Cerkezkdy tekstil sektdriinde teknik kismindasgad1375 ¢ goren olgturmaktadir. Bu
argtirmada nicel yontemlerden faydalanignve veriler standardize anket yéntemi ile
elde edilmgtir. Is sasligl ve giivenlgi uygulamalari dizeyini 6lgmek lzere Sarikaya

(2010) tarafindan gglirilen “ Is Sasligi ve Glvenlgi Uygulamalarinin Etkinfi
Anketi” kismindaki teknik personele uygulanan ol¢geklaniims, isten ayrilma niyeti
dizeyini 6lgmek Uzere Rosin ve Karobick (1995) fiadan gelgtirilen ve Turkcge
gecerlemesi Tanriéver (2005) tarafindan yapildsteh Ayrilma Niyeti Olcgi”
kullaniimistir. Elde edilen verilen IBM SPSS 22 programi \@sila ortalama, standart
sapma, frekans ansiz drneklemler T-testi, one-way anova, korelasye regresyon

analizleri uygulanarak gerlendirilmistir.



BOLUM 1: KAVRAMSAL CERCEVE

Is sagligl ve i guvenlgi, ortaya ¢ikma ihtimali bulunan mesleki hastaliklave &

kazalarinin meydana gelmeden O6nlenmesi bakimindarbgyik onem tamaktadir.
Bu calsmada § saligl ve guvenlginin tanimi, 6énemi, tarihsel gegiini, is kazasi ve
meslek hastaliklari,sisgligi ve guvenlgi uygulama ilkeleri ile ilgili kavramlara

deginilecektir.
1.1.1s Sagligi vels Guvenliginin Tanimi

Insanlar hayatini idame edebilmeleri igin tarintémigniize kadar camak zorunda
kalmislardir. ilk zamanlar sadece belli ihtiyaclarini kéamak icin yapilan ¢ajmalarda
Is kazalari ve meslek hastaliklari buginkt anlamigiendeme alinmargtir. Bu

baglamda dikkat ceken noktasverenlerin, § gorenlerin sglik ve guvenlik gibi

ihtiyaclarina duyarsiz kalma gibi bir durum s6z ésa dgildir. Clnki ilk zamanlarda
insanlar kendi ihtiyaclarint kendileri kaladiklar icin bir sverene bgl olarak

calismalar s6z konusu olmasgtir (Bilir, Yildiz, 2014: 5). Nitekim gunimuzde iaslar

ihtiyaclarini kagilamanin yaninda gelir elde etmek igin wvarenin meydana getirgli

isletmede cabmaktadirlar. Kurulg amaci kar elde etmek olan bdetmelerin etkinlik
ve verimliligi artirmak adina maliyet unsuru olarak gorilergh&ave guvenlik
Oonlemlerini almayaraksietmelerin en dgerli varligi olan insan kaymani gbz ardi
ettikleri sdylenebilit.

Is gorenlerin viicut bitinfiii hakkinin korunmasi ve ggiriimesi is saligl ve
glvenligi calismalarinin en temel konusudur. Ozellikle sanayi beiviile birlikte
etkinlik ve verimliligi artirmak adinasi sgligi ve is guvenlgi konularinin daha da
onemli hale gelgjini soylenebilir. is saligl ve givenlgi calismalari § gorenlerin
birincil hakki olan “ygama hakki” korunmaya calimaktadir; ¢unki dier batin
haklarin varlgl ve kullanimi bu hakka kgadir (Ciftgioglu, 2012: 138). Ulusal ve
uluslararasi kuruklar yayinladgl belgelerle “ygama hakkini” devletler tarafindan

glvence altina almayi @ayacak kanuni dizenlemeleri yapmayavile etmislerdir

Lis sghg ve giivenlgini maliyet unsuru olarak gérevierenler, § yerlerinde meydana gelep kazasi ve meslek
hastaliklari sonucunda ddediklerigiodan ve dolayl maliyetleringisasligl ve givenligi ile ilgili alinacak 6nlemler
icin yapabilecekleri harcamalardan ¢ok daha faldagunu gordikleri sdylenilebilir(Bgoug, 2013:16). GUnimuizde
buna Soma’'da ve Ermenek’te meydana gelen madenakadenek verilebilir. Bu kazalar sonrasinda ortgykan
maddi ve manevi kayiplar alinacak énlem maliyetigok daha fazla Gzerine ¢igtigérilmektedir.



(Kilkis,2014: 3). Nitekim bu tgrikler sonucunda 6zellikle sanayi devrimi dncesinde
g0z ardi edilen calanlarin sghg ve is ortaminin guvendi gibi degerler giindeme
gelmeye bglamis ve kverenler kanunlarin getirgii yukiimlulikler sonucunda insani

degerleri benimsemeye Bamigslardir.

Sanayi devrimi ile ortaya cikan bilimdeki ve tekieki ilerlemelerle § goérenler
yasamlarinin  buydk bolimdnd seri  Uretim  yapabilen ikdsyon alanlarda
gecirmektedirler (Gerek, 2009: 3). Teknolojide vinmeki bu ilerleme sadece tezgah
ve makine yapimi ile sinirli kalmagrfiabrikalarda insan gagina zarar verebilegehic
disintlmeyen bircok kimyasal madde uretigamasinda kullaniimaya @damistir
(TMMOB, 2012: 7). Bu durumda gelir elde etmek amglcicalsmak zorunda olan
insanlar kullanilan bu maddelerin olumsuz etkilerimaruz kalnylardir. Nitekim
burada ¢ sgligl ve givenlgi kavraminin gun gectikce daha da 6nemli hale geldi
anlaggiimaktadir. 1800 yillarda kémir ocaklarindaki todien kaynaklanan meslek
hastaliklari ve goécukler sonucu g & kazalari, § saligl ve givenlginin 6nemli
konulari olmasina karik ginimuzde kimyasal ve radyoaktif maddeleritidaumi is
sagligl ve guvenlgi (ISG) uygulamalarini daha da 6nemli bir hale getitim{Yi git,
2013: 3-4).

18. ve 19. Yuzyillarda Endustri Devrimi sonrasingciisma saatlerindeki asfar,

emezinin kasiliginin ¢ok altinda alinan Ucretler, teknik ve hijygdninden guven
vermeyen sgliksiz calsma ortamlari, kadin ve cocuklarin gaba sartlarinin gir

oldugu islerde calgtiriimasi gibi cakma ygaminin nitelginin desismesi, gveren ile §

goren arasindaki ¢atnalara ve giderek artan toplumsal huzursuzlukladen olmsgtur

(TMMOB, 2012: 7). 19. yuzyihn yarisina g isveren ile § goren arasindaki
catsmalarin nedeniningverenin daha ¢cok kar elde etmek amaciyla kendi ésingeki
is gorenleri uzun saatler boyunca vgirasartlar altinda cok az Ucretle gairmasi

oldugu sdylenebilir (Bingdl, 2006: 528). Bu durumda sandevrimi ile ortaya ¢ikan
bilimsel ve teknolojik gelimelerin ¢alyma hayatina getirdi olumsuz kgullar tespit
ederek ¢ gorenlerin sgligini korumak ve ¢ guvenlgini sglamak icin yapilan
calismalar 5 saligl ve glvenlgi kavramini meydana getigdi soylenebilir (Kilks,

2014: 4).



Devletlerin liberal ditinceleri terk ederek sosyal devlet olmaidicesi ile § gorenlerin
calisma hayatini dizenlemek adina girdikleri toplu migbaleér yasal dizenlemelerle
baslamis; ancak bunun yetersiz kalmasi sonucunda meyddea gekazari ve meslek
hastaliklarinin 6nine gecmek icin bilimsel, tibke teknik cakmalar yapiimaya
baslaniimistir (Arici, 1999: 3). Bilimsel, tibbi ve teknik cajmalara olan ilginin
artamasin da sendikalarin aktif olmayaléaasi, Sivil Toplum Kurulglar'inin (STK)

ve hikimetlerin, hattgletme sahiplerinin etkili oldgu sdylenebilir.

Is sagligl ve is guvenlgi kavramlarinin genellikle ayni anlamda kullangidve birlikte
tanimlandgl gorilmektedir. Ancak $hik, is gorenlerin hastalanmalari veya kazaya
ugramalari durumunda iyidéirilmesi gibi tibbi boyutunu icerirken; guvenlilgalisma
hayatindaki sgligl etkileyen faktorlerin belirlenmesi, kazalari dmiek icin risklerin
kontrol altina alinmasi gibi teknik konulari kapsddaadir (Tanir ve Ural, 2011: 81).

Bu bglamda literatirde genel kabul gorgniénimi yapilacak en zor kavramlardan biri
salktir. Sgaligin farkl kisiler tarafindan farkl tanimi yapilgtir (Somunglu, 1999:
52). Dunya Sgik Orguti (WHO) saligl, “sadece sakatliklarin ve hastaliklarin
olmaysy! degzil, fiziksel, ruhsal ve sosyal acidan tamamen kyfilalinde olmak.”olarak
tanimlamgtir (Callahan, 1973: 77). Bu pamda sglk, 6zellikle galsan insanlarin
gerekli ihtiyaclarini kanlayacak geliri elde etmeleri icin en dnemli soruhagudur
denebilir. Ancak bu sorumfu yerine getirirken icinde yadigl sosyal cevresi ve

calistigl yer cok onemlidir.

Dunya Sglik Orguti (WHO) ve Uluslar Arasi Cama Orgitiu (ILO) § sahg

kavramini“cali san tim insanlarin fiziksel, ruhsal, moral ve sosyahden tam iyilik
durumlarinin sglanmasini ve en yuksek dizeylerde surduridlmesinkasullar ve

kullanilan zararlh maddeler nedeniyle ganlarin s&ligina gelebilecek zararlarin
onlenmesi ves¢inin fizyolojik 6zelliklerine uygun yerlere yergilmesini isin insana
ve insanin ge uymasini asil amaclar olarak ele alan tip bilimid seklinde ifade
etmektedirler (Gerek, 2009: 16 sasligl, sahkh sekilde ygamini devam ettirmek
icin bir takim sorumluluklar gerektirmektedir (Balk 2012: 59). Bu cerceveds i
saliginin korunmasina yonelik sorumlgu sadece si gorenlere yiklemek yagli
olabilir. Burada sorumluluksveren, § goren ve devlet arasinda paylaalidir. isveren,

eger etkin ve verimli catarak en Ust seviyede kar elde etmek istiyorsa lexkip



tarafindan taklit edilemeyen ve kendisini rekabetardajina gotlrecek olans i
gorenlerini yani insan kaygan is kazalarindan ve meslek hastaliklarindan koruyacak
onlemleri zamaninda almalidir (Pfeffer, 1995: 1@yo6renler tizerine d¢én sorumluluk
daha cok bireyseldir. Nitekinmg igorenler yg, cinsiyet, tecrtibe, gtim, yasanti sekli,
beslenme gibi kisel faktorlerin sebep olabilege saslik problemlerine kan daha
dikkatli ve duyarli davranmalari gerekmektedir. B¢wn s&ligi korunmasi bakimindan
Uzerine dgen sorumluluk daha ¢ok konu ile ilgili mevzuat glurma ve olgturulan bu
mevzuata uygunigun denetimini sgamaktir denebilif. Bu sorumluluklar tam
anlamiyla yerine getirilgh takdirde calgan insanlarin sgugina zarar verebilecek
risklerin 6ntine gecilebilir (Gerek, 1989: 428).

Is sagligl kavrami §e ve organizasyona uygun insanin bulunmasingngakartiarinin
ve Uretim araclarinin ghga uygun hale getiriimesini amaclamaktadir (Baruiigug
2004: 261).s saligl acisindan 6nemli olan her tirlité calsani kapsayacakekilde,
ister fiziki acidan olsun isterse ruhsal acidanumlgs gorenlerin sgliginin isleri
nedeniyle kaybedilmesinin 6nine gecmek, hattglildarinin daha da iyi duruma
gelmesini sglamaktir. (Kilks, 2014: 6 ve Bgbug, 2013: 17). Nitekim c¢aanlarinin
sgliginl koruyan, hatta calirdiklari insanlarin ggik bakimindan daha iyi hale
gelmeleri icin cakmalar yapan sverenler, personel devri ile ilgili istatistiklere
baktiklarl zamanse devamsizliklarin azaggni gorebilirler. Ustelik kendilerine ger
veren bir gyerinde caktiklarini dgunen § gorenler, ge devamsizfin bir sonraki
asamasi olansten ayrilma niyetinden vazgecerek personel dewnlarinin azalmasini

sgilayabilirler.

Is givenlii kavrami ise gcilerin calstiklar esnada kardasabilecekleri tehlikelerin
onlenmesi ya da tehlike risklerinin azaltilmasnigiosyal, iktisat, istatistik, sosyoloji,
psikoloji ve ergonomi gibi bilimlerden yararlanargkkazalari ve meslek hastaliklarini
azaltan teknik kurallarin butanudir (TMMOB, 20110)1 Nitekim & yerlerinde
kullanilan aletlerin kullanimi bazen riskleri oréagikarabilmektedir. Teknik konularin

agirhkh oldugu is guvenlginde amac bu riskleri azaltaraly kazalarinin 6niine

2 Son zamanlarda tilkemizdesgaan § kazalari sonrasinda yazili ve gérsel basindaricreriiurulan konu daha gok
“Denetim eksiklgi var mi yok mu? ya da denetimlerin nasil ya@l@i sorularinin cevabini bulunmasina yonelik
olmustur. Bu kazalardan sonra hiikiimetin c¢ikgrdis Giivenlgi Reform Paketi'nde denetimlerle ilgili énemli
maddeler yer alngtir. Bu durum gosteriyor ki devletlerig yerlerini denetimig kazlarinin ve meslek hastaliklarinin
onlenmesinde ¢ok buylk 6neme sahiptir (Buranin kiiyBama Maden Kazasindan sonra goérsel ve yazilntbasi
¢tkan haberlerin genel gerlemesi olddu icin tek bir kaynak gosterilmestir).



gecebilmektir (Mucuk, 2005: 347). Risklerin adaliasi veya ortadan kaldirilmasi hem
insani bir gérev hem de yasal yukumlalikttr. Sollagda dnemli boyutlara uan &
kazalarinin sayilarini azaltacak weyerlerini calgilabilir duruma getirecek gtivenlik
onlemleri ile § gorenlerin sgligl koruma altina alinngtir; bununla berabeg gorenlerin
bakmakla yukimli oldgu engelli ya da hasta insanlarin gefgcde koruma altina
alinmstir denebilir ( Bilir ve Yildiz, 2014: 125).

Sanayi devrimi ile birlikte kullanilan teknolojiier ve makinelering yerlerinde riskleri
artirdgl bilinen bir gergektir. Ancak bilimsel ve teknaloj gelismelere olumlu
tarafindan bakilganda (s glvenlginin sglanmasi icin) bu gelimeler kullanilarak
kazalari ciddsekilde dnlenebilir. Belirlenen riskleri gidermek amyla alinan guvenlik
Oonlemlerinin bir plan ve program dahilinde uygulaaya konmasi gerekmektedir. Bu
sekilde alinan dnlemler riskleri tamamen yok etmsligérenlerin ¢cakmalarina engel
olmamali, kullanimi kolay olmalidir. Boylece alingmlemlerin kendisinin tehlike
olusturmasinin 6nidne gegcilgiolur (Kilkis, 2014: 4-5). Mevzuati gsatirerek ve
uygulamaya koyarak alinan gtvenlik dnlemleri ve agilik kurallari surekli olarak
denetime tabi tutulmali, denetim sonucunda goruéksaklilar giderilmeli veya
ctkarilan yeni mevzuatlarlag guvenlgi kurallar gelitirilmeye calgiimahdir (Bayram,
2008: 5).

Is gorenler her ne kadar risk analizleri yaparak glikeénlemleri alsalar da ortaya yeni
tehlikelerin ¢ikmasi ihtimali bulunmaktadir. Cunkiietim streci (Girdi-Surecg-Cikti)
zamanla dgisebilmektedir. Bu nedenle Uretimin heamasi denetim ve kontrollere tabi
tutulmalidir. Boylece ortaya ¢ikacak olan riskleabz edilerek giderilmeye callir ve
sorun dger gamalara gecmeden kaynakta c¢Ozidmalur (Arici, 1999: 225). Bu
cercevedesiguvenlginin sgzlamak ve kazalarin 6niine gecmek ancak planli, prolyr

ve surekli bir cayma yonetimi ile mimkun olabilir.

Is saghgl ve guvenlgi (ISG) faaliyetlerini Uretim siireci esnasinda yeri ici veya
disinda § gorenlerin sgligini olumsuz etkileyecek ve kazalara neden olacalardiar
engelleyerek ¢calma hayatinin kalitesini artirmaya yonelik yapilastesmli ve surekli
calismalar olgturmaktadir (Tanir, 2004: 10). Nitekin s&ligl ve guvenlgi ile ilgili

yapilacak her calma k goren, gveren ve ulke acisindan maddi ve manevi olarak ¢ok



bliyluk 6neme sahiptir. Ber bglk altinda § saligl ve i guvenlginin dnemine ayri
ayri deginilecektir.

1.2.1s Saghig ve Giivenlginin Onemi

Dunyada ve ulkemizde ekonomideki, sanayideki vend&kideki gelsmeler insan
hayatinin her alaninda gam kalitesini artirirken @er taraftan insanlara bir takim
sorunlar cikarabilmekte hatta insanlarin hayatlarikaybetmelerine sebebiyet
verebilmektedir. Butin bu ojumlarin genel olarak ¢cama hayatl icinde meydana
geldigi sdylenebilir. Bu nedenlesisgligl ve givenlginin 6nemi bu nokta da ortaya
ctkmaktadir. Nitekim gerekli tedbirlerin alinaralgyerlerinin sglik ve guvenlik
acisindan c¢ajilabilir hale getirilmesi gerekmektedir (Altinel)23: 74).

Gunumuzde gelmis ve gelsmekte olan ulkelerde nufusun buylUkggalugunu
gorenlerin olgturdugu bilinmektedir. Bu nedenlg gorenlerin ygamlarinin risk altinda
oldugu aclkca ortadadir (Karacan ve Egdo, 2011: 104).Is kazalari ile ekonomilerin
blyumesi ya da kiclilmesinin arasinda bigkilioldugu tartsma konusudur. Bunu
nedeni ulkelerin ekonomik olarak bir dongu (yancijibir ekonomiye sahip olmaya
basladiklari zaman) icerisine girdikleri zamag kazalarinda aglar veya azadlar
olmaya baladigl iddiasidir (Li, Xuegiu ve Chengwu, 2011: 82). €xim gelismekte
olan Ulkelerden biri olan Pakistan’da bir fabrikgisinin meydana gelens ikazasi
sonucunda hayatini kaybetme ihtimalinin Fransaaaan bir sciden sekiz kat daha
fazla olmasi bu iddialari destekler niteliktedira{8lu, 2013: 15). Bu cercevede
Turkiye gibi gelsmekte olan ulkelerdeg iyerlerinin § saligi ve guvenligi acgisindan
uygun hale getiriimesi icin daha fazla caba sarimezbsi gerekmektedir. Galinis
Ulkelerde ises saligl ve guvenligi konusunun kendisinin bir bilim haline geddigenel
olarak toplum sgigl icerisinde koruyucu ghak calismalarinin baytk kismini
olusturdusu soylenebilir (Gerek, 2009: 15).

Is sazligl ve guvenlgine gerekli 6zen gosterilmaglizaman § kazalarinin ve meslek
hastaliklarinin artaga bilinen bir gergektir. Sawéar yiuzinden yilda 650 bin insanin

olurken & kazalari sonucunda 2 milyon insaninsamini yitirdigini ortaya koyan



asagidaki rakamlar g sgligr ve guvenigine dnem verilmesi gerekini bir kez daha
gostermektedfr(Akpinar, 2013: 37-38).

* 15 saniyede dinyadakazasindan bir insan 6élmektedir.
» 15 saniyede dinyada 16{i is kazasina gramaktadir.

* Her gun dunyada 6300sqi is kazasina gramakta veya meslek hasgaha

yakalanmaktadir.
* Her yil dinyada 2,3 milyongi is kazalari sonucu 6lmektedir.
* Her yil dinyada 317 milyo kazasi meydana gelmektedir.

e 2010 yihinda ulkemizde kazarl ve meslek hastaliklari sonucu 6lenlerigisa
1454 dir.

e 2010 yilinda ulkemizdes ikazalari ve meslek hastaliklari sonucu strekli i

gbremez raporu alanlarin sayisi 2085idir.

e 2010 yilinda Ulkemizde kayith olankazalarinin sayisi 62 903’tuk{git, 2013:
4-5).

Uluslar arasi ¢cagma 6rgutinin 2002 yili “Guvenlik Kiltirt Raporundg’kazalari ve
meslek hastaliklarinin yiizde 98’inin 6nlenebilidadunu aciklamasi gak ve guvenlik
Onleminin alinmamasi ylzunden sakat kalmalarin Nenkrin bir ihmal oldgunu
gostermektedir (Aydinonat, 2012: 8.saslig1 ve glvenlgi inmallerinde bitiin yonetim
ve organizasyonun ayrica tum gorenlerin sorumlulgu bulunmaktadir. Verimlilik,
kalite ve maliyet ne iseg sgligl ve guvenliginin de o derece 6nemli oldu Ust yonetim
tarafindan kabul edilmelidids salig ve guvenlgi uygulamalari ile ilgili programlar
surekli guncel tutulmal, gerekli dsimler yapilmali, yeni uygulamalaringémileri
calsanlara verilerek dgru sekilde uygulanmasi geanmalidir. En 6nemlisi bu

uygulamalarin kontrolleri ihmal edilmemelidir (fairek, 2014: 2).

32014 yili icerisinde Tirkiye'de Soma Kémigletmelerinde 301, Sisli'de eski Ali Sami Yen Stadi arazisinde
yapilan igaatta 10 ve Ermenek Kémiletmesi’nde meydana gelen maden kazasinda 18anolal 329 insanimizin

hayatini kaybet§i bu son kazalar Ulkemizdes isasligi ve guvenlgine bu yillara kadar yeteri kadar 6nem
verilmedgini ve alinan tedbirlerin yeterli olmagini géstermektedir.



Is sahg ve guvenlginden kaynaklanan olumsuz durumlardan ilk olardélentecek
olan § goren(ler) ve ailesi olacaktir. Bu olumsuzlm nedeni ger isveren(ler) ise
sosyal sorumluluk kapsaminda ve yasal zorunlulukdateniyle hem c¢alanlarinda hem
de & yerinde olgan zararlar giderilmeye cailiacaktir. Batin bu olumsuzluklari makro
acidan dgindigumuzde Ulkeler agisindan ¢oksdadurict sonuclarin ortaya Ggkti
gorulmektedir. Tek birsi goren veya tek birsietme acgisindan ¢ok buylk gorinmeyen
rakamlar tlke ekonomileri agisindansdiuldigiinde ¢ok blytk kayiplarin yandgini
gostermektedir (Gerek, 2009: 20). Bu nedenle kanuiy goérenler, gverenler ve
ulkeler tarafindan her gecen gun artan ilgisinglibalarak her biri agisindan ayri ayri
incelenmesi daha aciklayici olacaktir (Bernarddl,(® 459).

1.2.1.1s Goren Agisindanis Sagligl ve Guvenlginin Onemi

Dunyanin neresinde ol@una, yaina, cinsiyetine, irkina, rengine bakilmaksiziniinit
insanlarin ygamlarinin kutsal oldgu bilinmeli ve ygama hakkinin garantiye alinmasi
icin gerekli calgmalar yapiimalidir. Kendi ihtiyacglarini ve bakmakfakimli oldgu
insanlarin ygamlarinin devam ettirmek icin cgn insanlarin ruh ve beden
batinliguinin korunamamasi, kendisinin ve bakmakla yukimldugu insanlarin
muhtac¢ hale gelmesine neden olur (Alper, 1988: 84kyal givenlik kapsaminda her
ne kadar bu kayiplar gideriimeye gdbBa da cakan insanlarin bu noktadan sonra
katlanacgl maddi ve manevi sikintilar artacaktir (Kgk2014: 23-24).

Is gorenlerin § kazalari ve meslek hastaliklari sonucundgligmi veya hayatini
kaybetme ihtimalleri bulunmaktadir. Hayatini kaybeler icin geriye yapilacak bjey
kalmamstir. Cunkld bunun tazmini hicbiekilde mimkin dgldir. Sagligini kaybeden
is gorenleri bekleyen sikintilar ise bedensel, rukgasosyal yonden ortaya cikacaktir.
Is gorenler bedensel olarak zarar gordiiklerinde gegliarak § géremez duruma
gelebilir ya da sakat kalabilirler (Gerek, 2009-19. Sosyal givenlik kapsaminda i
goremezlik 6deng alinsa dag kazalarinin en hafifinden elana kadar hepsinde gelir
dizeyinde bir azalma olacaktir. Ozellikle, sakédhin sirekli olmasi durumunda
kariyer planlamasinin sona ermesi veya daha iyiipibulma ihtimalinin ortadan
kalkmasi ile daha iyi bir kazan¢ elde etme olgsiazalmakta hatta imkansiz hale
gelmektedir (Arici, 1999: 16). Nitekim bunlay gérenlerin kayiplarinin sadece maddi

yonind olgturmaktadir.
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Surekli 5 gbremez hale gelen ¢gdnlan ygadgl bir bagka olumsuzluk ise ruhsal ve
psikolojik agidan olmaktadir. Kaza anina kadar veggk probleminden 6nce Uretici
konumda olan cajanlar artik tiketici hale gelmektedir. Kendisinetken konumuyla
karsilastiran insanlar, artik kendisinisg@ yaramayan ve cevresine yik didou

disindukce cstli psikolojik bunalimlara girmektedirler. Sanagevrimi sonrasinda
sehirlesme ile beraber artan cekirdek aile sayisingitmarak, bu bunalimlari yayan,

maddi ve manevi sikinti ¢ceken aile sayisi da artathk (Gerek, 2009: 19). Bu
cercevede si kazasi ve meslek hastaliklarinin bireyselliktetkaak ailelerin ve

toplumlarin da ygantisini etkiledii sdylenebilir.
1.2.2.Isverenler Acisindanis Sagligi ve Giivenliginin Onemi

Is sggligl ve guvenlginin isverenler acisindan yasal zorunluluktan ayri olaagkk ve
glvenlik kaullarini gézetmenin ¢ok yonli énemi bulunmaktaddm@ol, 2006: 531).
Planli ve bilimsel olarak takip edilen@gk ve guvenlik dnlemlersietmelerde meydana
gelen § kazasi ve meslek hastaliklarinin oraningtdébilir (Gerek, 2009: 20). Bu
cercevedesletmelerin etkilgi ve verimligi artabilir. Ayrica bunyesinde bulunan nitelikli
insan kayngi, makine, techizat, hammadde vgatiarac gerecler korunmuolur. Kural

ve usuline uygun olarak yuratilmeyen guvenlik sgaalarinin ise faydali sonug
vermeyecgi hatta gletmeleri zora sokaga soylenebilir (Akylz, 1980: 6). Nitekim
meydana gelersikazasi sonucundaletmelerin Uretim temposu yaglamakta, bazen
ise Uretim tamamen durmaktatirBu durumda ortaya planda olmayan maliyetler
citkmaktadir. Bu maliyetlerin bazisi hesaplanabdlan hastane masraflari, bakim
masraflari, gecici ve sureklis igoremezlik masraflari, malullik ayliklari, 6lim
tazminatlari, mahkeme masraflari, cezai 6demelenth yapiimamngi olan bir kin
O0demesi, artan idari giderles, kalitesinde ve miktarinda gline olasilgl gibi dogrudan
maliyetlerken, bazilari ise 6nceden kestirilemeyeesaplamasi zor olan ve sigorta
yaptiriimamg olan dolayli maliyetlerdir. Dolayli maliyetlerinogrudan maliyetlerden
¢cok daha fazla oldiu sdylenebilir (Gerek, 2009: 20). Bu nedenjekazalarinin ve
meslek hastaliklarinin dolayli maliyetlerinin gdzlieedilmemesi gerekmektedir (Gerek,

1989: 429). Dolayh maliyetlere 6rnek olargknlar gosterilebilir.

4 Soma maden kazasindan bir siire sonra konuyla #égiklama yapan Soma kaymakami Bahattin Atg@miir
Uretimi diytt. Komur olan kesimlerde de sikinti var. Ocaklaetiine gecemedi. Eski duruma gelmemiz icin kapal
olan ocaklarinda usuliine uygun olarak Uretime soladi lazim. Ama bu firmayla amagska firmayld dedi.
(http://www.birgun.net/news/view/bir-mesajla-2-bifBsomali-madenci-issiz-kaldi/9583
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» Kaza nedeniyle ortaya ¢ikan hasarin maliyeti,

» Kaza nedeniyle yapilan harcamalarin maliyeti (Buhércamalarsi kazasi
ve meslek hastalinin olmadgi, Gretim akginin normal olarak devam eiti

surecte yapilmayan harcamalardir).
« Uretimde ve verimlilikte ortaya ¢ikan azalmalarialiyeti

« Urin teslimindeki gecikmeden dolayr pazar kaybinddmgan zararin
maliyeti (Gerek, 2009: 20-21).

Bu cercevede, gak ve guvenlik nedeniyle ortaya ¢ikan maliyetlbni kaliba sokmak
elbette ki dgru dezildir. Her isletme icin farkli boyutlarda maliyetler ortaya coka.
Ortaya cikan maliyetlerden makine, techizat, ara¢cgerec kayiplarini gverenler)
ardnlerin  yenisini alarak, ofan hasarin giderilmesini @&ayabilirler. Ancak
guinimuizde sletmeler taklit edilemeyen ve kaybedgdizaman yenisi alinamayan
deneyimli ve kalifiye elamanlarinin yerini doldurkngin gugcliklerle kagilasabilirler.
Ise yeni balayan her caganin kalifiye haline gelinceye kadar yapilacak o&gitim
masraflari, §i 6grenene kadar gecen sire icindeki verinyUdliigli isverenler icin
maddi kayiplara neden olabilir (Butiner ve Uzunl@013). Bu nedenlesverenler
ekonomik faaliyetlerin insan ergie olmadan yapilamayagai, Uretimi planlayan,
yonlendiren, kontrol eden ve pazarlayanin insanig@tduysunu unutmamaldir.
Bununla birlikte givenlik harcamalarindan tasaratinek amaciyla basit dnlemler

alarak insan kayrga tehlikeye atilmamaldir (http://arsiv.mmo.org.tr)

Is kazalarinin ve meslek hastaliklarinin meydanardjgti maliyetler, zamaninda
alinmasi gereken ghbk ve guvenlik onlemleri maliyetinden cok daha l&sani
olusturmaktadir. Bu nedenle zamaninda alinmasi gerekaitik ve guvenlik
onlemlerinin gverenler icin iktisadi bir gereklilik oldgu distintlebilir (Demirciglu ve
Centel, 2003: 15). Nitekim meydana gelgnkazasi ve meslek hastaliklarinin hem
calisanlara hem desverenlere dolayisiyla tlke ekonomisine cigdkilde maddi ve
manevi zararl bulunmaktadir. Bu nedenle 6zellddem gibi gelsmekte olan tlkelerin

is sgzligl ve guvenlgi calismalarina gereken énemi gostermeleri gerekmektedir.
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1.2.3. Ulke Ekonomisi Acisindaris Sagligi ve Guvenlginin Onemi

Ulkelerin sanayilgmesi sonucundasi gorenlerin sglik ve glvenlik sartlarinin
lyilile stirilmesi ¢alsma ygaminin ¢ozim bekleyen en dnemli sorunlarindanhaitine
geldigi soylenebilir (Stzek, 2014: 863). Bazi kaynaklarafindan verilen bilgilerde
sanayi devrimi sonrasinda endustelle devletlerdesikazasi ve meslek hastaliklarinin
toplam maliyetinin bu Ulkelerin Gayrisafi Milli Héa’'sinin %1 ila %3 U arasinda
degistigi soylenilmektedir. Bu durumg ikazasi ve meslek hastalsonucu olgan maddi
ve manevi kayiplarin ulke ekonomisi agsindan c¢okyUki boyutlara ulgtigini
gostermektedir (Umurkan, 2012: 4). Ancakkazasl ve meslek hasgalisonucunda
olusan kayiplar § goren ve gvereninsahsinda gorundiil icin tlke ekonomilerinin bu
durumdan zarari yok gibi gorunebilir (Arici, 19997). Oysaki rekabegartlarinin
yogunlastigl ve sertlgtigi bir piyasada firmalarin ve tlke ekonomilerinin dggerli
kayna olan yetsmis insanlarin § kazasi ve meslek hasfalisonucundasi géremez
duruma digmesi ile meydana geler gucu kayiplarinin tlke ekonomilerine ¢ok buylk
zararlar verdii soylenebilir.is kazasi ve meslek hasgalisonucundasigiicl kaybi ile
birlikte kultirel harcamalara veg#éim harcamalarina yapilan yatirimlar kaybolup
gitmektedir. Normakartlarda 55 yanda emekli olmasi danulen bir insan,sikazasi
veya meslek hast&ll sonucunda 40 yanda emekli oldgunda 15 yillik Gretimi ile
beraber 6deyege primlerden mahrum kalingh gibi 15 yil 6énceden emekli mgai
almaya bglayacaktir. Bu durum bigigOren veya birsveren icin dnemli olmayabilir
ancak ulke ekonomileri icin ciddi rakamlar glurmaktadir (Gerek, 2009: 21). Bu
cercevedesi kazasl ve meslek hastaliklari sonucunda yapildiyetlarin bir kismi, §
kazalarinin éncesindg guvenlgi egitimi ve is guvenlgi organizasyonu icin ayrilsa
hem § kazalari ve meslek hasgliolmayabilir hem de $hkli ve guvenli ortamda
calisan k gorenlerin etkinki ve verimligi artabilecgi icin isverenler de tlke ekonomisi
de kazancl cikabilir. Buradan @anan ekonomik katki ile tlkenin gir alanlarina

yatirimlar yapilabilir.

Is sasligl ve guvenlgi ile ilgili ainmasi gereken dnlemleri goren, §veren ve llke
ekonomileri acisindan ¢ok dnemli ofgly gecici olarak alinan 6énlemlerin uzun vadede
daha buyluk maliyetlere yol agtnin (zerinde dier baliklar icerisinde 6nemle

duruldyzu sdylenebilir. Bu cerceveds sgligl ve guvenlgi alanindaki politikalarin
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taraflarin katihmi ile olsturulmasi daha kalici sonugclar verebiliSG Dergisi, 2006:
20). Kalici ¢ozumleri gdamanin yolu ise son zamanlarda ismini sik¢a dgycwz bir
kavram olan “sosyal diyalog” ile gercekigilebilir (Laciner, 2014: 74). Yanisi
kazasindan ve meslek hastaldan en cok etkilenecek olagtii, isveren orgutleri ve
toplumda yer alan der cikar gruplarinin bir araya gelerek uygulanaci & sgligl
ve guvenlgi politikalarinin belirlenmesi ve uygulanmasgaealarina birlikte karar
verme durumu olarak nitelendirilebilir s(gicok, 2007: 30). Nitekim birlikte karar
verilen bir § sgligl ve guvenlgi politikasi sonrasindasverenleri ve § gorenleri §
kazalarini ve meslek hastaliklarini en aza indikdae diger etkili yolun § s&ligl ve
glveligi egitimleri oldugu soylenebilir (Sipahi, 2006: 25). Bu cercevede Iligap
calismalardan sonrasigoOrenlerde vesverenlerde yani llke ekonomisinde meydana
gelecek olan maddi ve manevi kayiplarin 6éniine geskl daha sgkli, is tatmini

yuksek, daha guvenli ve daha verimli bir Gretimargeklagtiriimesi mimkun olabilir.
1.3.1s Sagligi ve Giivenliinin Gelisme Asamalari

Insanlar diinya uzerinde var ofluzamandan buyana surekli olaraksittierisklerle
karsi kasiya kalmslardir. Ilk zamanlar sadece belli ihtiyaclarini fémaya cakan,
sanayi devrimi ile beraber c¢gha hayatinin icine iyice giren insanlargrkazasi ve
meslek hastah gibi risklerle de kan karsiya kalmglardir. Is kazasi ve meslek hastali
gibi konulara duyarsiz kalmayan insanlar ilk tagihtbbuyana ¢gtli basliklar altinda §
sgligl ve guvenlgi ile ilgili olarak calsmalar yapmglardir. Nitekim simdilerde
bagimsiz bir bilim olarak ¢cajmalarini yiritensi sgligl ve guvenlgi konusu buginku
yapisina gelinceye kadar baziggemlerden gecnstir (Baybora, 2012: 3). Komur
madeninin bulunmasi, buharin giciinden faydalandnmagianiimasi, sanayi devrimi
ile endistrinin gefimeye bglamasi ve kimyasallarin kullaniimass isgligl ve
glvenliginin iyice 6nemli artirmgtir (Yigit, 2013: 5). Bu dgisimleri diinya Uzerindeki
her cg@rafyalar ayni dizeyde yamamglardir. Bu nedenlesisaligl ve guvenlgi ile
ilgili yapilan calgmalarin Dunya’daki ve Turkiye'deki geim asamalarini ayri ayri

incelemek daha dou olabilir.
1.3.1. Diinyadals Sagligi ve Guvenlginin Tarihsel Gelisimi

Is hayatindaki gejimelere paralel olarak artan sorunlarin giderilmigan yapilan
calismalarin § saligi ve guveniginin temellerini attg soylenebilir. Bu temeller
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incelendginde & ile salik arasindaki iki kurmanin tarihi cok eski zamanlara kadar
gittigi gorulecektir. M.O 2000’ler de Babilimparatorlgunun kurucusu olan
Hammurabi tarafindan hazirlanan ve giinimizde Hamonikanunlari olarak bilinen
kanundag saligl ve guvenlgi ile ilgili hiikimler yer almaktadir (Halis, 200@8). Bu

hikimler;

“E ger bir miteahhidin selam yapmadii bir binanin ¢ékmesi sonucunda bina sahibi hayatin
kaybederse, miteahhit 6lim cezasina carptirigerebina sahibinin glu hayatini kaybetrgse,
muteahhidin glu 6lim cezasina carptirilir; gr bina sahibinin kélesi hayatini kaybegsd,
muteahhit ayni geerde bir kdleyi bina sahibine verir. gér miteahhidin sgam yaptgi bir
binanin ¢dékmesi sonucunda bina sahibinin mallarsdragérmigse, miteahhit binayl yeniden
yapac& gibi, bina sahibinin tim zarar ve ziyanini da flyacaktir. Bir binanin igaat

kurallarina uyulmadan yapilan bir duvari yikilirsaniteahhit tim masraflari kendisine ait

olmak tizere o duvarl g@mlastirmak zorundadir”(http://web.deu.edu.tr).

Hammurabi kanunlarindaki bu ifadeler yapilagierin sa&lam ve guvenli olmasi

gerektgini ifade etmektedir.

Yunan tarihci ve antik yazar olan Heredot insanlarrimli calsabilmesi icin yiksek
enerjili besinlerle ve gkl beslenmeleri gereldini ifade etmgtir. Yunan tarih¢inin bu
ifadelerinin § ile salik arasindaki ikkiyi ortaya koyan ilk adimlar oldiu ifade
edilmektedir. (Kilks, 2014: 28). Heredot ile ayni @arda ygayan Aristoteles (M.O
384-222) kgucularin hastaliklarindan s6z etmie gladyatdrler icin diyet hazirlagtir.
Platon (M.O 254-184) ise bir takim esnaf ve zardddkin yaptiklar dlerden
kaynaklanan sakatliklarindan bahggthilinmektedir (Erkan, 1972: 6).

Meslek hastaliklarindan ilk kez, Hipokrates'in yazd disintlen (Corpus
Hippocratium) isimli kitapta bahsedilgive Hipokrat (M.O 460-370) keunun zararli
etkilerini dile getirmg, kursunun kolgini tanimlayarak halsizlik, kabizlik, felcler ve
gorme bozukluklarinin belirtilerini saptagnikusunun bu hastaliklara olan etkisini
acikca ortaya koymstur ( Kilkis, 2014:28; MMO, 2012: 6). Nicander, M.O 200
yillarinda Hipokrates’in yapmioldusu calsmalari bir adim Oteye ggyarak kugun
koligi ve kugun anemisinin oOzelliklerini belirlergtir. Plini, calsanlarin tozlardan
korunmasi icin maske gibi kullanilmasi sdiatlen torbalarin sgilerin balarina

gecirmesini 6nermgtir. Juvenal ise demirci olarak ¢gn insanlardaki g6z yakinmasina
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ve goz hastaliklarina, yaptiklarglarin neden oldgunu ileri surerken varislerin ise
surekli olarak ayakta kalmalarindan @bileceini belirtmistir (Kilkis, 2014: 28).

Bu c¢aglarda bazi bilim insanlar g#li tehlikeli islerden kaynaklan hastaliklargaret
etmislerdir. Fakat bu donemlerde tehlike arz edgerde genel olarak tutuklular, koleler
ve esir insanlar cahliklari icin yapilan ¢ neticesinde hastalanan ya da hayatini
kaybeden insanlarin yerine bir skasi rahatlikla bulunabilmekteydi. Bu cercevede
insanlarin sgiginin bozulmasi, hayatlarini kaybetmesi toplumurkaiki ¢cekmemy,

Is yasamindaki ¢cok ciddi sorunlarin bazilar var gidihalde § sgligl ve guvenlgi gibi
ifadeler gindem okiurmamstir (Bilir ve Yildiz, 2014: 7).

1441-1493 yillarinddsvicreli Paracelsus “De Marbis Metallcis” isimitdbinda genel
olarak madenstilerinde goérilen pnémokonyoz meslek hagtain tablosunu ortaya
koymus ve bunlardan korunma yontemlerinden de bahs&tmi494 ile 1555 yillan
arasinda ygyan Georgius Agricola ise jeoloji, madencilik, alétji ile ilgili bilgileri
kapsayan kitabinda tozun giderilmesi i¢in maden kiacanin havalandirilmasi
gerektgini belirtmis ayrica § kazalarl ve ¢ guvenlginde bazi yontemler belirterek
onerilerde bulunmgiur (Ozturk, 2008: 20).

Maden ocaklari ilerleyen zamanlarda her gecen géimadda derinkamis bununla
beraber madencilik yetenek isteyen kikolu haline gelmitir. Ancak madencilikte yer
altina d@ru inilmesine rg@men guvenlik 6nlemlerinin alinmasi ve havalandirma
sisteminin kurulmasi gibi gak ve guvenlik 6nlemleri alinmartir. Bunun sonucunda
insanlar maden kazalari ve meslek hastaliklari @omie. madende ¢gdin erkeklerin
cogu hayatlarini kaybetrgliedir. Bu durum kadinlarin 6lenslerinden sonra ia
erkeklerle birka¢ defa (bazilari 6-7 kez) evlennwbi sosyolojik bir olguyu meydana
getirmistir. Yetenekli madencilerin hayatlarini kaybetmelere ortaya c¢ikan bu
sosyolojik olgu 6nemsengiive ilk defa cakilan ortamin ve si kosullarinin daha
calisilabilir bir ortam haline getirilmesi giindeme gelyeebglamistir. Boylece tarihte
ilk kez is gorenlerin sgliginin korunmasi vesiguvenlgi kavrami ortaya cikngtir (Bilir
ve Yildiz, 2014: 7-8).

Is sagligl ve glvenlginin bilimsel olarak ele alinmaya glanmasi 1633-1714 yillarinda
yasamg olanitalyan Berdardino Ramazzini tarafindan gerggkliémi stir (Gerek, 2009:
3). Ramazzini 1713 yilinda yayimlagroldugu “De Monbis Artificum Diatriba” isimli
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kitabinda § kazalarinin 6nine gecilebilmesi icin bir takim dgucu 6nlemlerin
alinmasini  énerngiir. Uzmanlik alani epidemiyolofi olmasina rgmen meslek
hastaliklar ile taninmive i sgliginin kurucusu sayilngtir. is yerlerindeki Kkoti
calisma ortaminin giderilmesiyle birliktes iveriminin artacgini belirtmitir. Nitekim
Ramazzini'nin 17. yizyillda ortaya koyglu en onemli cajmalarindan biri *§
yerlerinde gcilerin ¢calsma bicimlerinin ve g-is¢i uyumu arasindaki gkinin etkinlik ve
verimliligi artirac&ini belirtmesidir” denebilir (MMO, 2012: 6).

Modern anlamddSG'de dgisimlerin ve gelymelerin Ramazzini ile dadig gorilse
de asil gelimeler 18. ve 19. yizyllda sanayi devrimi ile lkidi ingiltere’de ortaya
ctkmistir. Sanayi devrimi ile birlikte pek ¢cok alanda déamler yganmaya bgamistir
(Aksoy, 2014: 4).insanlar dga ve organik giic ile yapmaya calklari islerini
birakarak buhar gicunid kullanmayaslbanislar; tezgah ve atélyelerde yapmanin
yerini yeni teknolojilerin kullanildii fabrikalar almgtir. Kémir, demir ve buhar
glcunden faydalanilarak Uretim sirecinin hizlanmiesdisik dcretler, sg@iksiz ve
guvenliksiz cagma kaullari, ¢cok sayida ¢ocuk ve kadinigiaislerde calgtiriimasi
gibi calsma kaullarinda ¢ok buyik d@simler yasanmaya bgamistir. Sanayi devrimi
oncesinde kendislerinde kendilerinin sgigini riske atmayacalgekilde calsan &
gorenler, sanayi devrimi sonrasinda fabrika ve madeaklarindasi kazalarina ve
meslek hastaliklarina neden olabilecghr gartlarda ve ginde 16-18 saat kadar uzun
siire caktinimislardir®. Ayrica busartlar altinda cagan insanlarin deneyimsiz ve
egitiimemis olmasi, § gorenlerin fabrika Gretim sistemindeki hizli gala temposu ve
alet ve makinelere uyum sorunu ¢ok fazl&azasini beraberinde getigmwie insanlarin

yasamlarini yitirmesine neden oltur (Bilir ve Yildiz, 2014: 13-15).

Insanlar bitin bu olumsuzluklarin kullanilan makénéén kaynaklangini distinseler
de ilerleyen zamanlarda bu olumsuzluklaringl&a ve guvenlik 6nlemlerinin
alinmamasindan kaynaklagch fark etmgler ve calsma hayatindaki olumsuz
kosullarin giderilmesi icin grev, miting, gosteri gifaaliyetlerde bulunularalg isgsl g

® Epidemiyoloji, toplumdaki hastalik, kaza vezskla ilgili durumlarin dgilimini, gériilme sikigini ve bunlari
etkileyen belirtecleri inceleyen bir tip bilimidir.

©1936 yilinda Charles Chaplin'nin yapimcisi, setianj@netmeni ve baol oyuncusu oldgu “Modern Zamanlar”
isimli filmi seri Uretim yapan birsi yerinde calan insanlarin ¢aima sartlarini harikasekilde izleyenlerine
sunmaktadir.
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ve guvenlgi ile ilgili olarak yasal, tibbi ve teknik dnlemieralinmasini sgamigslardir
(MMO, 2012: 7).

Calsma yaamindaki olumsuzluklara bireysel olarak ¢ozim amajRobert OWEN
kendi fabrikasinda c¢alan cocuk caganlarin ¢cagma kaullarini kendi fabrikasinda
duzenleyerek si glvenlgini ilk kez is yerine getiren sveren olarak bilinmektedir
(Akyuiz, 1980: 3). 1802 yilindingiliz parlamento tiyesi Antony Ashly Cooper, gala
saatlerinin azaltiimasi, madenlerde ve fabrikalagisan kadin ve c¢ocuklarin
korunmasi amaciyla emek sarf etrae 1802 yilinda “ Ciraklarin §hgl ve Morali”
isimli yasa cikariimgtir. Ingiltere'de § sasligl ve guvenlgi ile ilgili cikarilan ilk yasa
Ozelligini tasiyan bu yasa cagina saatini glinde 12 saat ile sinirlgrayrica cakma
ortaminin havalandiriimasinin gerghtii belirtmistir. 1847 yilinda yapilan ¢amalar
ile calsma saatini 10 saat ile sinirlayan “On Saat Yasageriimstir (Oztiirk, 2008:
22).

Ingiltere’de Michel Sadlerin parlamentoya yeni lgaisa onerisi getirmesi ile birlikte
1833 yilinda “Fabrikalar Yasasi” kabul ediktii. Bu yasa ile 9 yaalti ¢cocuklarin
calstirlmasi yasaklanngy 18 yain altindaki cocuklarin ise gece gahalari
yasaklanmgtir. 1842 yilindaki bgka bir yasal dizenleme ile kadinlarin ve 1@ gl
cocuk kcilerin maden ocaklarinda cgirilmasina izin verilmengtir. 1895 yilinda bazi
meslek hastaliklarinin bildirimi mecburiyeti getmistir (Gerek, 2009: 3-4; Bilir ve
Yildiz, 2014: 17).

Avrupa’da § saligl ve guvenlgi ile ilgili olarak bu gelsmeler yganirken Amerika’'da
sanayi devriminin getirdi olumsuz cakma kagullarinin giderilmesi icin eyalet
hikumetleri kendi bunyelerindeki olumsuzluklari gicheleri icin yetkilendirilmglerdir.

Is sazhigl ve guvenlgi calismalarinda 6n plana ¢ikan Massachusetts Eyaletiodek

iscilerle ilgili kanun hazirlanngtir. Amerika'daiSG calsmalarina asil katkiyr gkayan

1869-1970 vyillari arasinda gmyan Alice Hamilton olmgtur. Hamilton kugun

sanayindeki zehirlenmeleri,svierenlerin tepkilerine ganen incelemi ve calsma

kosullarinin iyilestirilebilmesi i¢in uygulanabilir kontrol yontemleri gelistirmistir.

Sosyalist Ulkelerde ises isaligr ve guvenigi ile ilgili olarak 1922 sonrasi g&im,

aragtirma merkezleri ve enstitileri kurularak bir colesérili calsma yapiimgtir.

(MMO, 2012: 8).
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Sanayi devriminden sonrg sgligl ve guvenigi alanin da udlkeler ulusal dizeyde
calismalar yapmglardir. Ancak zamanla bu cginalarin ulusal dizeyden cikarak
uluslararasi olmasi geregtianlagiimistir. Calsma surelerinin kisalmasi ve gorenlerin
Ucretlerin yikselmesi gibi ulusal cahalar tretim maliyetini artirmgtir. Ancak bu
dizenlemeleri yapmayan devletler arasinda haksabet olgmaya balamistir. Bu
duruma ¢6zim getirmek amaciyla uluslararasi dureglkr olyturulmaya cakilmistir.

Yer yuzl ve yer alti kaynaklarinin tlkeler arasigddéa dengeli kullanimini gamak

icin imzalanan Versay Ant§masinda “uluslararasi bir cgha orgutt kurulmasi”
gindeme getirilngtir. BOylece c¢alma hayatina uluslararasi dizeyde standartlar
getirmek tizere 1919 yilinda Uluslararasi @ah Orgitu (ILO;International Labour
Organization) kurulmgtur. ILO ¢alsma hayatinda ortak kurallar ve benzer uygulamalar
olusturmay! hedeflemektedir. Yagti uygulamalarda daha c¢ok oncelikli risk gruplari

olan ¢ocuklar ve hamile kadinlar korunmayaghhistir (Bilir ve Yildiz, 2014: 18-19).

Nitekim is saligl ve givenlg uygulamalarinda ¢cok onemli ggineler yganmstir.
Degisimle beraber beden gucu ile gahm kcilerden beyin gicunu kullanan bilgi
isciligine dagru bir gidisat bgladigi sdylenebilir. Bu durumun rekabet avantajini elde
etmek isteyensirketlerin ve Ulkelerin insan kaygama olan ilgisini artirdi
gorilmektedirinsan kaynginin 6nemini anlgilmasi tGizerine ¢ajanlarini  kazasindan
ve meslek hastaliklarindan korumak isteygreiienler zaman icerisindg s&ligl ve
guvenligi konularini yonetimlerinin 6nemli gindem konulatam biri haline getirdikleri
soylenebilir. Firmalarinin Barisinin temeli olan insanlari@g ve guvenlik agisindan
koruyarak cakanlarinin etkiniini ve verimliligini artirmanin yollarini agirmaya
devam ettikleri gérilmektedir (Fitz-Enz, 1999: 10).

1.3.2. Turkiye'de s Sagligi ve Guvenlginin Tarihsel Gelisimi

Dunyada oldgu gibi Turkiye’de de ¢cagma ygamindaki dgisimlerle berabersisali g
ve guvenlgi tarihsel olarak belirli gamalardan gecrtir. Dinyada oldgu gibi
Ulkemizde de g saligl ve guvenlginin 6nem kazanmaya flamasi sanayi devrimi
sonrasinda oldiu sodylenebilir. Bunun nedeng igbrenlerin § kazasi ve meslek
hastalgl sonucunda yaralanma ve 6lum oranlarindakglardir. Bu olumsuzluklarin
yasanmasi § sgligl ve gavenlgi ile ilgili toplumsal tepkilerin ortaya ¢ikmasimeden

olmustur. Bu tepkiler sonucundg sagligl ve guvenlgi ile ilgili proaktif ¢cozimlerin
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disinulmesi gerekgi ve gerekli Gnemlerin hizkekilde alinmasi gerelgdi anlagiimistir.
Nitekim diger Ulkeler gibi Turkiye'’de de sanayi devrimi sonr@® § sgligl ve

glvenligi ile alakal olarak hukuki, tibbi ve bilimsel cahalar yapilmgtir.
1.3.2.1. Cumhuriyet Oncesi Dénem

16. ve 17. yuzyillarda Avrupa sanayisini geferek fabrika tiri Gretime gegcmesine
ragmen Osmanl Devleti bu donemde kucik el sanatla atdlyelerden ileri
gidememgtir. Atolyelerde cakan & gorenler yamak-cirak-kalfa-usta hiyesiar
seklinde calgmislardir. Bu donemdesgilere sosyal yardim yapilgiir ancak bunlarin
surekliligi olmamstir. Bu yardimlar ilk zamanlar esnaf zaviyeleri afandan
gerceklemis sonralari ise zaviyelerin yerini loncalar ajtm Loncalarin orta sangi’
(teaviin sang¢h) orgutu ile § sahgl ve guvenlgi ile ilgili dizenlemeler yaptiklari
bilinmektedir (Gerek, 2009: 5). Fakat makine veik#asyonlara dayanamayan zaviye
ve lonca kurulglan zamanla dalmiglardir (Erkan, 1972: 13). Ayricas iyasami
“Mecelle” tarafindan duzenlengtir (MMO, 2012: 9). Osmanli Devleti'ndeki bu

gelismeler Tanzimat 6ncesi dénemi kapsamaktadir.

Osmanli Devleti’'nde Tanzimat ve sonrasl sanayi kglarinin gelsmeye baladig
donemi olgturmaktadir. Ancak bu donemde sanayi belirli varBialanlarda gefime
gostermgtir (Arict, 1999: 34-35). Bu sanayi kurglarinda kémir madenine duyulan
ihtiyac artmstir. Nitekim acilgl ayni dénemde olan Ege Komur isletmeleri ihtiyac
duyulan komur madeni icin 6nemli bir kaynak glumustur. Ancak cakma
kosullarinin &ir olmasi ve ¢ goérenlerin akger hastaliina yakalanmasi Uretimin
azalmasina neden olgtur. 1865 yilinda Uretimi artirmak amaciyla Madeéfiimayun
Naziri Dilaver Pga tarafindan Uretimin artirilmasi icin bir tizukzilanmstir. Bu
tuzikte madende big iyeri hekiminin bulundurulmasisgilere ait dinlenme ve barinma
yerleri, tatil zamanlari ve ¢ama saatlerine gkin htkumler yer alngtir (Gerek, 2009:
6). 100 maddeden alan Dilaver Pga Nizamnamesi Uretimin artiriimasina yonelik
cikartilmasi veg gorenlerin sosyal guvenlikleri ile ilgilenmemesragmen & sgli gl ve
guvenligi ile ilgili olarak ilk kanuni belge olmasi ac¢isia 6nemlidir (MMO, 2012:9;
fleri, 2014: 25).

" Orta Sandii(Teaviin Sangy): Uyelerin aidat, loncalara ait miilklerin geligirakliktan kalfalga ya da kalfaliktan
ustalga geggte ustanin,sieri sahibinin verdii terfi harglari ve bgslarla finanse edilen ve lonca tyelerine ekonomik
ve sosyal yardim gtamak lGizere kurulmuolan yardimlama ve dayagma sandiklaridir (Gerek, 2009:5).
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Tanzimat sonrasisisaligl ve guvenlgi ile ilgili oldukca cadas sayilabilecek ikinci
onemli belge ise 1869 yilinda cikarilan Maadin Minamesi olmgtur (Gerek, 2009:

6). Maadin Nizamnamesi'nin getigdiyenilik ve 6nemli htikimler;

« Isveren § kazasinin olgmasini 6nlemek icin gerekli onlemleri alarak i

guvenligini sgglamak zorundadir.

« Kazaya maruz kalanlara veya ailesine mahkeme mtaafi hikmedilecek
tazminat gveren tarafindan 6denecektir. Kazgyerenin kot yonetim ve
denetim veya gereken dnlemlerin yasalara uyguraklgerine getirilmensi
olmasi nedeniyle meydana gejmse kveren ayrica 15-20 altin tutarinda

fazla tazminat 6deyecektir.

« Havzada her sveren, diplomah bir hekim calrmak ve eczane
bulundurmak zorundadir ( Arici, 1999: 39y.37

Bu dizenlemelerlesisagligl ve glvenlgi alaninda gunuamdzartlarina uygun bazi
duzenlemeler yer algtir. Ozellikle & guvenlgi ile ilgili olarak dosrudan hukimlerin
getiriimesi ve gverene getirilen hikimlere aykiri davranmasi dummaucezaisiem
uygulanacginin belirtiimesi § gorenlerin sglik ve guvenlik ihtiyaglarinin giderilmeye
calisildiginin 6nemli bir gostergesidir (Arici, 1999: 37).ldver Pga Nizamnamesi ile
kiyaslandginda daha kapsamli bir caha old@gu gortilen Maadin Nizamnamesi
isverenler tarafindan cama ygaminda uygulanmastir. Bu donemde cikarilan gar
tlzuklere Tersanei Amiriye ve Mesndigilerin Emeklilikleri Hakkinda Tuzuk, Hicaz
Demir Yolu Memur ve Hizmetlilerine Hastalilk ve Kattallerinde Yardim Tuzgil,
Askeri Fabrikalar Tlzgi 6rnek olarak gosterilebilir (Erkan, 1972: 14).

Cumbhuriyetin ilanindan Once Birinci Buyuk Millet Mksi doneminde Bamsizlik
Savaimiz esnasinda kullangimiz komir madeninin kesintisiz olarak uretim
yapabilmesi buyik 6nem kazargtm. Bu donemde kesintisiz Uretim yapilabilmesi ve
yapilan tretimden verim alinabilmesi icin gah insanlarinsi kazalarindan ve meslek
hastaliklarindan (madenci hasgalolarak bilinen Pnémokonyoz’d3nkorunabilmeleri
gerekmektedir. Bu nedenle Birinci Meclis Donemirkigsat Vekili Olan Mahmut Celal

8 pndmokonyoz: Madencinin mesleki hastablarak bilinen pnémokonyoz silis ve silikat toztan akcgerlerde
yaptg| tahribat sonucu meydana gelen hastaliktip(//www.maden.org.tr/resimler/ekler/1b0ef5bac®E® ek.pdf.
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Bey'in cabalari sonucundss igorenlerin sglik, sosyal ve ekonomik durumlarinin
diuzeltimesine yonelik arka arkaya iki mevzuat Hammstir. Bu mevzuatlardan
birincisi 28 Nisan 1921 tarihli ve 114 Sayili Zohdpk Ve Ergli Havzasi
Fehmiyesi’'ndeki Mevcut Kémur Tozlarinin Amele Meimddmumiyesine Furihtuna
dair yasadir. Bu yasa kOmur madeninden geriye kédatarin satindan sglanan
gelirlerin is gorenlerin ihtiyaclari icin kullanilmasinigamistir (MMO, 2012: 10).

Bu doénemde cikarilan ikici mevzuat ise glreHavzai Fahmiyesi Maden Amelesinin
Hukukuna Mduteallik 10 Eylul 1921 tarih ve 121 sawyhsadir. Bu yasa ile komur
iscilerinin calsmasartlarina yonelik diizenlemeler getirilergkgtvenlgi saglaniimaya

calisiimistir. Bu dizenlemelegunlardir:

* Maden jlerinde 18 yaindan kiguklerin ¢ajtirilmasi ve her turli mecburi

calistirilmanin yasaklanmasi,
* GuUnlik calgma saatlerinin 8 saat ile sinirlandiriimasi,
» Fazla calymaya zorlamanin yasaklanmasi,

* Madenlerde gci, isveren ve devlet temsilcilerinden ghm Uclu bir heyet

tarafindan asgari cret tespitinin yapiimasi,
« Is gorenler icin kguslarin yapiimasi,
« [s gorenlerin temizlenmeleri ici iyeri civarinda hamam yapilmasit,

« [s kazas! halinde kazayastayan is gorenlerin Ucretsiz olarak tedavilerinin

sgglanmasi,
« s yerinde hastane, eczane ygeri hekiminin bulundurulmasit,

» Is kazasina bgl 6lumlerde élenlerin mirascilarinirpverene kag tazminat
davasi acabileceklerigverenlerin kusurlu bulunmasi halindesérenin para

0demek zorunda kalmasi,

« Isverenlerin istihdam ettiklerisi gorenlerin kayitlarinin tutmak zorunda
olmasi, bu hususa rivayet etmeygryeérlerinin ruhsatlarinin fesh edilmesi
(Ekonomi, 1988: 70; Aktaran, Aricl, 1999: 41-42),
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Calisan insanlarin gdik ve guvenlik ihtiyacglarini kgrlamaktan ziyadesigorenlerden
daha fazla faydalanmak ve gerekli olan kémur iltigen Gretiminde olgabilecek
aksakliklari engellemek icin ¢ikarilan bu yasamshnala bir yandan da nitelikli big i

saligl ve guvenlgi calismasi oldgu soéylenebilir.

Osmanli Devleti’'nin sonu Cumbhuriyet'in kurglussamasinda oldiu bu dénem si
sgligl ve gluvenigine yonelik yapilan mevzuat cghalarinin yalnizca komdar
madeninde ¢ajan insanlarla ilgili olmasinin nedeni bu dénemdmid madeni sektoru
disinda baka bir sanayi sektoriinin bulunmamasidir. Bu doneantieya ¢ikan kanun
ve nizamnamelerin Ozedii dogrudan § saligr ve guvenigi ilgili ortaya ¢ikmamg
olmalaridir (Gerek, 2009: 6).

1.3.2.2. Cumhuriyet Sonrasi Dénem

Calsma hayati bir tlkenin ekonomik ve sosyal v@arin temellerini olgturan en
onemli @elerinden biridir. Siyasi yapl ne durumda ve nakifsa olsun ¢cagma ygami
Ulkelerin dgismez birer parcasi olngtur. Bu nedenledir ki ¢caima hayatinin énemini
anlayan devletler galas medeniyetler seviyesine yiksefmiefah Ulkelerdir (Deniz,
2007: 138). Nitekim ulkemizde de gama yaaminin énemi cumhuriyet sonrasi
kurulan sanayi ile anj@maya balanms ve Cumhuriyet'in ilanindan sonra hem
sanayinin geftiriimesine yonelik dgisimin gerekliligi anlssilmis hem de bu
sanayileme ile buralarda ¢alan insanlarin gk ve guvenlik sorunlari ¢ikarilan yasa,

tuzuk ve yonetmenliklerle giderilmeye galmistir.

Cumbhuriyetin ilaniyla toplum yapisinda meydana gelssisimler is saligl ve
guvenligi konusunu gundeme getirgniolsa da Ulkemiz bu dénemde sosyal devlet
anlaysini benimseyemep icin 1924 Anayasas! hazirlanirken sosyal hakiarda
bahsedilmenstir. Bu sebeplesisagligl ve guvenlgine iliskin aciklamalar bu anayasada
yer almamgtir (Gerek, 2009: 6; Killg, 2014: 41). Bununla birlikte 1924 anayasasinda “
calisma hakki Turklerin tabi hakkidir” denilerek gaha hakkina ikkin hikumlerin yer
aldigi goérulmektedir. Ayrica ¢calma hakkinin sinirlarinin kanunlarla belirlengicee

angaryanin yasak ol@u belirtiimektedir (www.sosyalpolitikalar.com.tr).

Cumbhuriyetin ilanindan sonrg isgligl ve s guvenlii ile ilgili olarak ilk hukuki
dizenleme 2 Ocak 1924 tarihli ve 394 sayili Haf@tilil Yasasr’'dir. Bu yasa
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calisanlarin sglhk ve guvenlgini dikkate alan ilk olumlu ¢ajmadir (Oztirk, 2008: 25).
Bu yasa ile “On bin veya on binden fazla nufusuihgshirlerde alelumum fabrika,
imalathane, tezgah, dukkan, gaaa, yazihane, ticarethane, sinai ve ticari bilumum
miessesat ve tevabiinin haftada bir gun tdsilliyet etmeleri mecburidir.” denilerek
hafta tatili zorunlu kilinmgtir (ileri, 2008: 86).

Bu donemde yuririge giren en 6nemli ve kapsamli kanun 4 Ekim 1926ngd
ctkarilan Borglar Kanunu’dur. Bu kanunungdren ve gveren anlaywina yeni bir baky
acisi getirdii soylenilebilir (Demir, 2006-2007: 8). Bu kanunkyverene ¢ kazalarini
onlemeye yonelik bazi yakumlalukler getirilgnbu yukamlullkleri yerine getirmemesi
durumunda ortaya c¢ikacak olan zarardan kendisinorunslu tutulacgindan
bahsedilmgtir (Makal, 1999; Aktaran, Balgu, 2013: 74). 1923-1929 yillan arasinda
calsma ygamina ilski mevzuatlar hazirlanmiolsa da bunlarin énem arz giti
soylenilemez. Bunun en dnemli nedeni séa yeni ¢ikilmg olmasi nedeniyle liberal
ekonomi modeli ile ekonomiyi canlandirmaya gah devletin catma ygamina fazla
onem vermemesinden ve sanayinin geémesi nedeniyle Turkiye'desdi sinifinin
heniiz pek fazla ortaya ¢cikmanolmasindan kaynaklanglisoylenilebilir (Deniz, 2007:
140).

1930’lu yillardan itibaren devlet degteile kurulmaya bglayan sanayi ile birlikte
Turkiye'de de gci sinifi hizla artmaya BEmistir. Bu donemde devletin ilk hedefi
verimlilik artisini sa&lamak, Uretimi artirarak tlkeyi kalkindirmak olgtur (Baloglu,
2013: 74). Ayrica ¢ gorenlerin cabma sartlari, gyerlerinin sg@lik ve guvenlik
acisindan cailabilir duruma getirilmesi icin hukuki dizenlemeldazirlanmaya
baslanmstir. Bu kanunlarda Uzerinde durulan 6nemli bir kdkadin ve cocuklarin
calisma iliskilerini diizenlemek olmgiur (Deniz, 2007: 145).

1930 yilinda kabul edilen Umumi Hifzissihha Kanunu gorenlerin sgliginin
korunmasi amaci ile cikarilan ilk yasa oktwr. Kanunun 7'nci kismisi saligl ve
givenlii acisindan bugiin dahi énemini koruyan hukimlernigktedir. isyerlerine
salik hizmetlerinin gidebilecgine iliskin gorisler, kadin ve c¢ocuklarin cama
kosullari ile hamile kadinlarin diumdan dnce ve sonra gairnima kaullari bu yasa ile
hikme bglanmstir. Bu yasadasisaligl ve guvenlgi ile ilgili olarak acikca belirtilen

bir hikim ise ¢ goérenlerin § yerinde caktirildiklari strece s#aik ve guvenlik
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acisindan korunmalarini @ayacak tuzuklerin c¢ikariimasi gerekti 6ngormig
olmasidir (Oztiirk, 2008: 26). Nitekim Umumi Hifaisisa Kanunu'nunsi gorenleri
korumaya yonelik ¢ saligi ve guvenlgi ile ilgili bu kadar ayrintih hdktmler
icermesinin nedeni bu donemdgeagibrenleri koruyacak bigiyasasinin bulunmayndan

kaynaklandgl soylenebilir.

Is yasasina duyulan ihtiyacin iyice hissedjidi937 yilinda 3008 sayilis Kanunu
yururlige girmgtir. Boylece § sgligl ve guvenlgi ile ilgili sorunlar bu yasayla ilk kez
sistemli ve ayrintili olarak gideriimeye galmistir (Gerek, 2009: 7). Bu kanunun
“i scilerin saghgini koruma ve si emniyeti” isimli tginct kismindaSG ile ilgili
hikumlere yer verilnstir. 1967'ye kadar gecerlgini korumuwtur (Balaglu, 2013: 75).
3008 sayilis Kanunu hukimlerine gore 1 yil igerisinde glirulmasi dgiinilen sosyal
sigortalar sistemi 2. Dunya Sawan cikmasi nedeni ile Otelenynve ancak 1945
yilinda olyturulabilmistir. Sava sonrasinda batidaki ggtieleri dikkate alinarak sosyal
politika anlaysini benimsemeye kiayan tlkemiz 27 Nisan 1945 yilinda Kazalari
Meslek Hastaliklar ve Analik Sigortalari Kanunu'gtkarmstir (Ar, 2013: 119). Bu
kanunun yurarlge girmesi § kazasi meslek hastaliklari sigortasinin Ulkemidd&ez

uygulanmasina zemin hazirlagtm (Baloglu, 2013: 75).

1946 yilinda Ca$ma Bakankginin kurulwu is saligi ve guvenlgi icin énemli bir
gelisime olmytur. Bu bakanlik kurulgu ile devlet cakanlarin sglik ve guvenlik
sorunlarini Ustlenrgi olmaktadi® (Gerek, 2009: 7). 1947 yilinda igorenlere ve
isverenlere sendika hakkinin tanignolmasi § gorenlerin § sa&ligi ve guvenigi

hakkinin gverenlere kan korunmasi icin acgisindan 6nemli bir gele oldgu

soylenebilir (Arici, 1999: 47).

Ulkemizde § sgligl ve givenlgi alaninda Anayasal diizeyde gainlarin yapilmasi
1961 Anayasasi'nda sosyal devlet ilkesinin benimssi ile olmygtur. Bu anayasanin
“Sosyal velktisadi Haklar ve Odevler” isimli boliminde kimsenjasina, glciine ve
cinsiyetine uygun olmayarslerde calgtirilamayacgl, bazi risk gruplarinin ¢ama

kosullari bakimindan korunagg saligin korunmasi icin gerekli dinlenme surelerinin

° 1974 yilinda Sosyal Giivenlik Bakafilkurulmus bu bakanlk 1983 yilinda Catna Bakank ile birlestirilmi stir.
2000 yilinda yeniden diizenleme yoluna gidileigkSasligl ve Giivenlgi Genel Miidirligii kurulmutur (Kilkis,
2014:43).
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taninacgl, insan onuruna yaga bir yasam s&lanabilmesi icin gerekli diizenlemelerin
devlet tarafindan yapilagabelirtilimistir (Kilki s, 2014: 43).

Gunun gereklerini kalamayan 3008 sayils iKanununun yerine 1971 yilinda 1475
sayili Is Kanunu kabul edilngtir. 14751s Yasasi § sgligl ve guvenlgi ile ilgili cok
fazla hukim icermese de cikarilan tiziukler ve yiweetiklerle 5 salhigl ve givenlgi

ile ilgili oldukca icerikli dizenlemelere gidilgi gorulmektedir (Bal@lu, 2013: 77-78).
Her ne kadar dizenlemeler yapignolsa da ulkemizin genel sorunu olan denetim
eksikligi  dolayisiyla kanunun 6n gorgua dizenlemeler tam anlamiyla

gerceklatirilememistir.

1982 Anayasasisisgligi ve guvenlgine iliskin dnemli hidkimler igcermektedir.
Anayasanin 49. MaddesiDevlet, calganlarin hayat seviyesini yukseltmek, gala
hayatini gelitirmek icin calyanlari ve psizleri korumak, cajmay! desteklemek,
Issizligi obnlemeye elveyii ekonomik bir ortam yaratmak ve ¢aha bargini saslamak
icin gerekli tedbirleri alir."56. maddesiHerkes, s&likh ve dengeli bir cevrede yama
hakkina sahiptir. Devlet, herkesin hayatini, bedenruh sgligi icinde surdirmesini
sgglamak; insan ve maddgicinde tasarruf ve verimi artirarak,shirli gini
gercekletirmek amaciyla s&@ik kuruluslarini tek elden planlayip hizmet vermesini
dizenler...%eklindeki ifadeler bu ISG’ ye o6nem verildiini gdstermektedir.

(Www.tbmm.gov.tr).

2000'li yillarda uluslararasi dizenlemelerin etki@zellikle ILO ve WHO gibi
orgutlerin uygulady standartldf’), tiretim sistemlerindeki gésimin etkisi gibi pek cok
nedenden dolay! yirirlikteks Kanunu gunursartlarini kagilayamaz hale gelrgtir.
Bu durum yeni birg kanunu ihtiyacini dgurmustur (Demircigglu ve Centel, 2003: 42-
43). 2003 yilina gelinginde 4857 sayills Kanunu yiriirlige girmitir. Bu kanununun
yurarlige girmesi ile ¢ saligi ve guvenlgi alaninda eskiye gore daha geni
duizenlemeler yapilngiir. Bu diizenlemelerdé.O sézlgmesinin onaylanmasi ve AB
uyum sireci cajmalarinin 6nemli etkileri bulunmaktadfi(Tuncay, 2008: 48). Nitekim

AB uyum surecindesisaligl ve guvenlgi ile ilgili uyum c¢alismalari sonucunda bazi

10 Turkiye'nin iLO ile iliskileril927 yilina kadar dayanmaktadir. Ulkemiz Miler Cemiyetine Uye olmagh o
yillarda iLO calsmalarina gézlemci olarak katilgn1932 yilinda Milletler Cemiyetine tye olgundailLO’nunda
tiyesi olmaya hak kazangtir. 2 Ocak 1948 tarihinde ise Diinyagfia Orgiiti'ne tiye olmstur.

™ AB uyum siireci ile birgok alanda olgile is sa3li1 ve giivenlgi alaninda da uyum cafalari yapilmgtir.
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ulkelerde oldgu gibi tlkemizde dds Sahig ve Gilvenlgi ile ilgili ayri bir kanun

ctkarilmasi gerek#i dustincesini olgturmaya bgladigl séylenebilir.

2012 yilina gelindiinde tum faaliyet alanlarini ve tim galnlarn kapsayargigérenden
ziyade jverene yikumluliikler getiren 6331 sayi§i Saligl ve Glvenlgi Kanunu
yurarlige girmitir. Bu kanununla 4857 sayils Kanunu’ndakiiSG ile ilgili bolimler
cikariimstir (Kilkis, 2014: 47).

13 Mayis 2014 tarihinde Soma’da sgaan maden kazasi soncunda 06zellikle
madenlerdeki si gorenlerin cabma sartlarinin iyiletiriimesi amaciyla § guvenlgi
paketi hazirlanmtir. Ancak Ali Sami Yen stadi gaatindaki gcilerin hayatlarini
kaybetmesi ve Ermenek’te yeni bir maden kazasieganmasi tlkemizdesisgligl ve
glvenligi ile ilgili yeni dizenlemelerin yapilmasi gerektii gosterdgi soylenebilir.
2015 yihinin ilk ginlerinde Calma Ve sosyal Givenlik Bakani Faruk Celik'in yapmi
oldugu aciklamalarg s&ligr ve guvenlgi alaninda yeni dizenlemelerin yapilgoa
gostermektedir (http://www.milliyet.com).

1.4.1s Kazasi

Gunumuzde sanayime ile beraber Uretim ve rekabetin artmagierienlerin maliyet
unsuru olarak gordukleri gk ve guvenlik unsurlarinda standartlar glirmamasi gibi
nedenlerle dle ilgili hastalik ve yaralanmalarin agtigorulmektedir. Tum dinyada
oldugu gibi Turkiye'de de sanaygene sonucunda si kazalari ve meslek
hastaliklarindaki arfi 6nemli bir sorun olarak kamiza cikmaktadir (Ceylan, 2011:
18). Oysaki § kazalarini ve meslek hastaliklarini azaltmak igiapilan ISG
calismalarinin maliyetleri azalgil, is gorenlerde kig tatmini sonucunda verimlgin
arttigi ve isten ayrilmayi dilinen cakanlarin bu fikirlerini birakarak personel devir
oraninin azalguni séylenebilir (Commission of The European Comities, 1993: 65).
Bu nedenledir ki hemsletmelere hem calanlara ciddi maddi ve manevi sikintilar
yukleyen § kazalarini ve meslek hastaliklarini ayri ayri legeek konunun énemini

vurgulamak adina daha glo olacaktir.
1.4.1.1s Kazasinin Tanimi
Toplumsal bir olgum icerisinde plansigekilde, bilinmeyen ve kontrol edilemeyen bir

nedenle meydana gelen ayrica cevreye zarar vecekildurumdaki olaylara “kaza”
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denilmektedir (Ygit, 2013:19).1s kazalari isesi gérenlerin caima yaami icerisinde
karsilastiklari plansiz, bilinmeyen ve kontrol edilemeyein bedenle meydana gelen
sazlik ve guvenlik sorunlarnidir.is kazasini ¢gtli  kurumlar farkli sekillerde
tanimlamglardir. Diinya Sglik Orgutii (WHO) § kazasini “6nceden planlanmami
cogu kez kiisel yaralanmalara, makinelerin, ara¢ ve gereclearar gbérmesine,
dretimin bir sure ya da tamamen durmasina nedenn otzlaydir’ seklinde
tanimlamgtir. Uluslararasi Cama Orgiitli {LO) ise  kazasinfbelirli bir zarar ya da
yaralanmalara neden olan beklenmeyen ve dncedemgplammamy olaydir.” seklinde
tanimlamgtir (Yilmaz, 2009: 27). Ulkemizde ise 5510 sayisgal Sigortalar ve Genel
Salik Sigortasi Kanunu'ndasikazasinin tanimi detaykekilde tanimlanngtir. Bu

kanuna goresikazasi;
» Sigortalinin § yerinde bulundgu sirada,

« Isveren tarafindan yirutiilmekte olapnriedeniyle, sigortali kendi adina ve

hesabina lamsiz calgiyorsa yiriutmekte oldiu bir is nedeniyle,

* Bir is yerine b@&l olarak calgiyorsa sigortalinin, gorevli olaralg iyeri
disinda baka bir yere gonderilmesi nedeniyle asihi yapmaksizin gecen

zamanlarda,

e Bu kanunun 4 Unci maddesinin birinci fikrasinin f@ndi kapsamindaki
emziren kadin sigortalining mevzuati gef@nce ¢cocguna siut vermek igin

ayrilan zamanlarda,

» Sigortalinin, gverence sganan bir taitla isin yapildgl yere gidg ve gelii

sirasinda,

olusan sigortalinin aninda veya daha sonralari bedgaeda ruhen sakatlanmasi i
kazas! olarak tanimlanmaktadir (Dursun, 2012: Bpidn bu tanimlardan aglidig
Uzere § kazalar istenmeyen bir durum olarak ortaya cikiadik. Ayrica yapilan
tanimda dikkat ceken bir nokta ile olusan kaza arasinda bir &urulmasi kesin
ifadelerle belirtilmg olmasidir (Akytz, 1980: 8).
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1.4.2.1s Kazasinin Nedenleri ves kazasina Karsi Alinabilecek Onlemler

Uretim yapabilmenin temel géleri olan § yeri ortami, Uretim araclari ve galn
insanlar her zaman ilgtin ve etkilgim halinde bulunmaktadirlar. Bu nedenle gzt
insanlar agisindan gigli sorunlar giindeme gelebilmektedis. yeri ortami veya tretim
araclarindan kaynaklanan fiziksel ve kimyasal diieya da mekanik ve ergonomik
sorunlar nedeni ile insanlar gt sorunlarla kagilasmaktadirlar. Bu sorunlar bazen
dogrudan kendisini gosterir bazen ise dolayll olarataya cikmaktadiris ortaminin
olumsuz kaullari, dolayli yoldan kendisinisi kazasi olarak gdstermektedifs
kazalarinin ortaya cikmasinda dretim teknolojisetiin araclari, cevre kallari ile
beraber sosyolojik, psikolojik, fizyolojik bircoktleen neden olmaktadir. Batin bu
sayllanlari ise guvensiz davrglar ve guvensiz durumlageklinde temel iki bglik
altinda siralamak mamkanddr (Yilmaz, 2009: 28).

Tablo 1
Is Kazalarinin Nedenleri

Is Kazalarinin Nedenleri

Guvensiz Hareketler GuvensizSartlar

+ Sorumsuz bicimde gorev veriimeden yada | « s yerinde koti koruyucu yapilgolmasi,

uyarilara aldirmadan givensiz gaiak, » Koruyucunun hi¢ yapilmamolmasi,
» Tehlikeli hizda ya da alet kullanma, e Kusurlu, pardzld, sivi, kaygan, eskini
e Givenlik donanimina kullaniilmaz duruma catlak aletler

sokma, « Glvensiz yapilngimakine, alet, tesis ve

e Tehlikeli cihazlar kullanmak ya da donanima  benzerleri,

guvensiz bir bicimde yonetmek, « Guvensiz duzen, yetersiz bakim, tikanikliklar,
» Gulvensiz yukleme, istif, kagirma, yerlgme, kapanmy gecitler,
vb. davranglar, * Yetersiz aydinlatma, g6z kagtaan sik
» Glvensiz durum ya da davrglar, kaynaklart,
» Hareketli ya da tehlikeli yerlerde cghak, e Guvenli s elbisesi ya da gozlik, eldiven ve
e Sasirmak, kizginlik, suiistimal, irkilme gibi maske gibi koruyucu malzemeler,
davranglar, e Yetersiz havalandirma, cevre ve hava
» Guvenliligi 5Bnemsememek ve gsel kaynaklart,
koruyucu malzemeleri kullanmamaktir. « Guvensiz yontemler ve mekanik, kimyeuvi,

elektriksel nukleer kallar,

Kaynak: (Altinel, 2013: 115-116).
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Is kazalarini meydana getiren nedenleri bu maddetenielamak elbette gou olmaz.
Nitekim 6nemli olan ¢ kazarlarinin nedenlerini belirledikten sonra budarin nasil
azaltilabilecgini arastirmak ISG’nin amacina daha ¢ok hizmet edecektir. Bu nedignl
yerlerinde § kazalarini ve meslek hastaliklarini azaltabilmgk bunlari ortaya cikaran
bilesenleri yok etmek ya da bu nedenlerin sphasini engellemek gerekmektedis.
kazalari ve meslek hastaliklarinin glmunu engelleyecek canalari su sekilde
siralayabiliriz (Ozdemir, 2004: 56-57-58).

« Is gorenlerde ve sverenlerde § givenlgi kulttrinun olgturulmasi

sglanmall,

« s yerleri daha kurulg asamasindayken evrensel normlarsaranali ve

yerleri bu normlara gére kurulmali,

e Kurulan & yerlerinde cakan insanlar @i hava kgullarindan olumsuz
etkilenmemeli ve i¢c hava kallan calsanlarn kazaya gratmamali ve

saligini riske sokmamali,

+ s yerlerinde kullanilan tim makine, techizat ve &mag kullanim esnasinda
ve sonrasinda koruyucusu olmali ve bu makinelamimygun yerlere monte

edilmeli,

« Uretim icin kullanilan ham madde ya da yardimci deérin risk orani

yuksek olanlar riski daha az olanlarlgzggriimeli,

* Kullanilan ara¢ ve gereclerin rutin kontrolleriniypapiimali ve gerekli

raporlar dizenlenmeli,
« Calisanlar gitilmeli,

« Is vyerlerinin kuruly asamasinda belirtilen gereklsartlarin s#&layip
salanmadg! surekli denetime tabi tutulmali,

Is kazalari ve meslek hastaliklari her yerinde farkli kgullarda farkli sekillerde
gerceklgen olaylardir. Bu nedenle farkls yerlerinde farklisekilde alinan sgik ve
guvenlik 6nlemleri ile § kazalarinin 6niine gegilebilir. Onlenemeyerkazalarinin ve

meslek hastaliklarinin @al kaynaklar ve insan kaynaklari agisindan, Urdtegbi
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acisindan, ke ekonomisi agisindan ciddi kayipiaydana getirmektedifs gérenler
Olumcul ve ciddi yaralanmalarla birlikte kaza sawaa birakmak zorunda katdiisi
nedeni ile cok biyuk maddi sikintilara girmekteglirfShalini, 2009: 978). Bu nedenle
kazalarin ygun olarak ygandgl bolgeler, $ kollari, ya gruplari ve sektorler dikkate
alinarak kazalarin onine gecilmesine yonelik teknggitim ve sosyal igerikli
programlarin ivediseklide uygulanmasi, bu programlari surekli olmaskamuoyunun
her kesimi ile paylglmasi kazalarin azaltilmasi bakimindan ¢cok dnem{idamkurt,
2013: 97).Is kazalarin azaltilmasindan daha énemli olan isekdmalarin meydana
gelmeden kaynanda yok edilmesidir. Boylece yukarda sayilan klEangaanmadansi
gorenler cakmaya, gverenler ise Uretimlerine sorunsgekilde devam ederler. Aksi
durumda ¢ yerinde yetersiz olary isgligl ve glvenigi uygulamalari nedeni ile ghk
ve guvenlik acisindan tehlikede ofgunu diglinen § goérenlerin § tatmini azalabilir,
orgute bglih g1 azalr, e devamsizliklari sdayabilir ve sten ayrilma gilimi her gegen
gun artand goren camasartlari daha iyi olan alternatif big buldusunu andasinden

ayrilabilir.

Is kazalarinda,si gérenlerin hukuki yollarla haklarinin korunabilmegs da haklarinin
kullanilabilmesi icin; § gorenin gercekten goérevi pada iken, goérevi nedeni ile
kazanin gercekdmis olmasi, meydana gelen olay sonucungladrenin yaralanngi
veya 6lmi@ olmasi ve meydana gelen olayda kendi kusurunuaoniopl bulunmadg

haklarinin talep edilebilmesi acisindan ¢ok dnem(idarakurt ve dgerleri, 2012: 236).
1.5. Meslek Hastaliklar

Genel olarak, yapilan batinlerde sin niteligine gére sgligl tehdit edecek gédli
unsurlar bulunmaktadirls gorenin § yerinde §ini yaparken kamnlastigi etkenler
sonucunda ortaya cikan hastaliklar “meslek hastablarak bilinmektedir (Bilir,
2011:148). Meslek hastaliklari ganlarin § yerinde bulunan faktoérlere uzun stre
maruz kalmasi nedeni ile glan hastaliklarin ortak adidir. Dinyag8k Orguti(WHO)
ve Uluslararasi Caima Orguti{LO) gibi uluslararasi oérgutler meslek hagtadi
“zararl bir etkenle bundan etkilenen insan vicudasanda, calgilan ise 6zgu neden-
sonug, etki-tepki, ikisinin ortaya konabildii hastalikla grubudur seklinde
tanimlamaktadiriSGGM, 2011: 11).
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Ulkemizde meslek hastgli 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genekl8a Sigortasi
Kanununda Sigortalinin calstigi veya yapgi isin niteliginden dolayi tekrarlanan bir
sebeple veyasin yurutum sartlan ytzinden gradigi gecici veya sirekli hastalik,
bedensel veya ruhsal engellilik halidirseklinde tanimlanmtir (Sabuncuglu, 2013:
136-137). Bu tanimda 0Ozelikle tzerinde durulan aaktyeri ortaminda birgok defa ve
surekli olarak hastalik etkenlerine maruz kglmiunmasi hastalik nedenidir. Kisacasi
hastalik nedeni ile bir defa veya kisa sireli dadagil de bircok defa ve uzun sireli
etkilesim halinde olundgu zaman hastaa yakalanilaga belirtiimektedir. Orngin bir
patlama sonucu kulak zarinin zarar gérmesi ilgasliusitme kaybi bir “§ kazasidir”.
Ancak surekli gurdltinin oldiw bir is yerinde ¢akan insaningitme kaybi ygamasi bir
meslek hastahidir (Ozdemir ve Topcugiu, 2009: 63). Ayrica meslek hasmhin bir
ozelligi isten ayrilmasindan sonra dahi ortaya cikabilen listdlik olmasidir.is
gorenler gten ayrildiktan sonrager hastaliklari ortaya cikar isgverenden buna
kargilik tazminat talep haklarinin old@u ilgili mevzuatlar tarafindan duizenlengti
(Bilir, 2011: 148).

Buradan hareketle meslek hastaliklarinin bir Gzehlier insanda ayni 6zellikte, ayni
belirtiler ile ortaya cikan hastaliklar gliglirler. Farkli is yerlerinde farkli etkilere maruz
kalan & gorenler farkh tirden meslek hastaliklarina yakata ihtimalleri

bulunabilecgi sdylenebilir.
1.5.1. Meslek Hastaliklarinin Siniflandiriimasi

Bir hastalgin meslek hastall olarak kabul edilebilmesi icing igérenin yapfi is ile
hastalgl arasinda bir illiyet b&nin bulunmasi gerekmektedir. Meslek hastaliklarini
tipleri ve siniflandiriimasisiile hastalik arasinda illiyet panin kurulmasi, hastan
isin yuratimsartlari nedeni ile olgan bir hastalik olup olmagini anlamak bakimindan
onemlidir. Meslek hastaliklari insan vicudunda &lash etkiledgi organa goére ve

hastalga sebep olan etkene gore siniflandirilabilir (CS&®B,3: 13).
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Tablo 2
Meslek Hastaliklarinin Siniflandirilmasi

Meslek Hastaliklarinin Etkiledi gi Meslek Hastalgina Neden
Organa Gore; Olan Etkene Gore;

- Solunun sistemi

Kimyasal nedenler

- Sindirim sistemi Fiziksel nedenler

- Hematopoetik sistemi Biyolojik nedenler

- Bosaltim sistemi Tozlar
- Isitme
- Birden ¢ok organ etkilenimi

Kaynak: ( CASGEM, 2013: 13).

Ulkemizde meslek hastalilarinin siniflandiriimaSios$yal Sigortalar Kanunun S
Isleri Tuzisun” de yer almaktadir. Burada meslek hastaliklamflandirmasi etkene
gore ve organa gore yapilan siniflandirmanin b karisimi seklinde bir siniflamaya
gidilmistir (CSGB, 2013: 13). Bunlar;

Tablo 3
Turkiye’de Meslek Hastaliklarinin Siniflandiriimasi
Gruplar Alt Gruplar ve Hastaliklar
A Grubu: Kimyasal Maddelerle olan meslek Bu grupta 25 alt grupta toplam 67 hastalik
hastalilar bulunmaktadir.

B Grubu: Mesleki cilt hastaliklari 2 alt grupta der kanseri ve kansen deeri

hastaliklar
C Grubu: Pnémokonyozlar ve ger mesleki Burada 6 alt grupta toplam 9 hastalik
solunum sistemi hastaliklari bulunmaktadir.
D Grubu: Mesleki bulaici hastaliklar 4 alt grupta 30 hastalik bulunradkt

E Grubu: Fiziksel etkenlerle olan meslek

hastaliklar: 7 alt grupta 12 hastalik bulunmaktadir.

Kaynak: (CASGEM, 2013: 14).

Nitekim is yerlerinde olgan farkli etkenler nedeni ile meslek hastaliklaa
gorenlerde farklisekillerde goriilebilir. Onemli olangigérenlerin meslek hastgina
maruz kalmadan hastallk nedenlerini ortadan katdkadnlemlerin zamaninda

alinmasidir. Bu kgullarin sglanmasi icin gerekli bir takim ilkeler bulunmaktadi
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Isverenler bu ilkelerden uygun olanlar kendiyierlerinde uygulayarak cahnlarin
sasliginl korumy olacaktir ve tretimde ki etkirgini sgzlamis olacaktir.

1.5.2. Meslek Hastaliklarindan Korunmailkeleri

Isverenler, § gorenlerin sgligini korumak amaciyla her ne kadar 6nlem alsalar da
meslek hastaliklarina sebep olan unsurlarin timimoiiadan kaldiriimasi mimkin
degildir. Nitekim bu unsurlarin si gbrenlerin Uzerindeki zararl etkilerini en aza
indirmek ya da bu unsurlari zararsiz hale getirngak bir takim 6énemleler alinabilir.

Bu onlemler genel hatlariyla tibbi koruma onlemlagyeri calsma cevresine ait
koruma onlemleri vesgiye ait koruma 6nlemlegeklinde tg¢ bglik altinda toplanabilir
(iste S&lik Dergisi, 2010).

Tibb1 koruma onlemleri, insan kaynaklari yonetimin ilkse¢ alimda uygulanmasi
gereken bir koruma 6nlemidits gorenler, §e alinirken fiziki ve ruhsal acgidan kontrol
edildikten (muayene edildikten) sonrasei alinmalari meslek hastaliklarindan

korunmanin ilk adimi olabilir.

Salik acisindan se uygun oldgu tespit edilensi gérenin daha sonrakis@malarda
belirli araliklarla (U¢ ay, alti ay ve bir yil vbt)bbi muayenelerden gecirilerek yapilan
muayenelerde herhangi bir meslek hagtdbulgusuna rastlaniimasi sonucunda tedavi
altina alinarak ya da catigi bolimdeki gine son verilerek sorun giderilebilir (Erkan,
1972: 26).

Is sghg ve guvenlginin amaci § gorenlerin sgliksiz ve guvenliksiz cajma
ortamlarinda fiziki ve psikolojik bltingiine zarar verebilecek risklerin engellenerek i
gorenlerin  vicut batinfund korumayl amaclamaktadir. Yapilan gaklar
gostermgtir ki is kazalarinin ve meslek hastaliklarinigyarindeki organizasyonel
eksiklik ve insan hatalarindan kaynaklahdi gostermektedir. Bu eksiklikler ve hatalar
isyerlerinde gerekli g@tim ve bilgilendirme programlari ile giderilebil{Sipahi, 2006:
24). Egitimin is salhigl ve guvenlginin saglamanin ve meslek hastaliklarini en aza

indirmenin en iyi yollarindan biri oldiunu soyleyebiliriz (Unalan, 2006: 18).

Is yerinde calsma cevresine ait koruma onlemleri,is yerinde insan sglgini
etkileyen § yeri icerisinde olgan toz, duman, gaz ve yerinin fiziksel sartlarindan

olusan sa&liksiz etkenlere kar énlem alinmaktadir ifte Salik Dergisi, 2010).
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Isyerlerinin sg@liksiz kasullarindan cakan insanlari korumak igin ilk énce uretim igin
kullanilan maddelerden gaga en az zarar verecek olan secilmelidigddibir ifade ile
zararsiz olan Uriin zararli olanlarla ikame edildielisyerleri icerisindeki her alan ayni
derecede gkl ve glvenli olmayabilir. Bu nedenlg gorenlerin sgligina en ¢ok zarar
verecgi dusunulen alanlar ggerlerinden ayri tutularak meslek hastala yakalanma
ihtimali olan & goren sayisi en aza indirilebilig yerlerinde ¢akan insanlarin sgigini
korumanin bir yolu dasiyerinin havalandirilmasi ve yerinin islak tutularak meslek

hastalgina yakalanma ihtimali azaltilabilir (Erkan, 1928-37).

Is gorenler meslek hastaliklarindan korunmak icin dlerak zararl unsurlarin daha
olusmadan kayn@nda yok edilmesi gerekmektedir. Ancak risk splwan zararli
unsurlar her zaman kayfiada yok edilemeyebilir. Kaygadan yok edilemeyen
faktorler syerinde alinan ¢#li Onlemlerle en aza indirilmeli ya da zararsialé
getirilmelidir. Meslek hastaliklarindan korunmaren sonuncusu ise gisel koruyucu
onlemler kullanmaktirigte Salik Dergisi, 2010). Bu cergevede ilk olarak kentiin
ailemizi ve sorumlu oldgumuz § yerini olusabilecek maddi ve manevi sikintilardan
korumu oluruz. Boylece alinan 6nlemlerlgyerleri tretimin devaming igorenler ise

sailikl sekilde calgma hayatina devam edebilirler.

Is kazalar ve meslek hastaliklagyérlerinde olgan olumsuzluklardir. Bu nedenle
alinacak koruyucu 6nlemlegvieren, sletme yodneticileri vesi gérenler arasinda alan
bir sosyal diyalog (ortata bir girisim) ile planlanmali ve uygulamaya konmalidir. Bu

sekilde alinan onlemlerin dahagaal olaca soylenilebilir {ste Salik Dergisi, 2008).

1.6.Is Kazasi ve Meslek Hastaliklarinininsan Kaynaklari Yonetimine Davranssal
Etkileri

Isletmeler giinimuizde kiiresailhee ile birlikte rekabetin ¢cok y¥mn olduyzu bir ortamda
varlklarini sirdirmeye camaktadirlar. Bu ypun rekabet ortaminda stratejik rekabet
ustunligl saglayacak olan en ©Onemli vagh ise bunyesinde catirdigl insan
kaynaidir. Bu b&lamda gletmelerin bu kayn& en etkilisekilde kullanabilmeleri icin
is gorenlerinin ¢ ile ilgili yeterli ve lazim olan g@timi almalari, gerekli ve yeterli
fiziksel ve zihinsel glce sahip olabilmeleri icirg ikazalarindan ve meslek

hastaliklarindan korunmalari gergktsoylenebilir.
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insan kaynaklari yonetimi anlgynda § gorenlerin her zaman gigime uyum
sglamasi, takim halinde cainalara ayak uydurmasi, surekli kendisini geinesi ve
performansini hep bir adim ileriye goétirmesi istektadir. Bu nedenlesigdrenlerin
daha cok cagmasini, rekabet ortaminin eturdusu gerginlge kagl dayanikli olmasi
gerekmektedir. Calma ygamin y@unlugu is gorenlerde yorgunluk ve streseghba
hastaliklara neden olmaktadir. Ayrigagorenler § kazasi risklerinin ve yapilargin

Ozelliginden kaynakli olgabilecek meslek hastalilarina ala dikkatli olmalari
gerekmektedir (Cetin ve Guler, 2003: 84).

Is kazasl ve meslek hastliriskini ortadan kaldirmak isteyerslétmeler, insan
kaynaina verdgi 6nemi gostermek icin insan kaynaklari fonksiyoman gerekigi gibi
uygulamasi gerekmektedir (Karacan ve Balg 2011: 110). Bunun icirsletmeler
oncelikle § saligi ve guvenlgi uygulamalarinin kimin sorumlufiunda oldgunu
belirlemelidirler. Kiicuk gletmelerde sgik ve givenlik uygulamalarinin sorunlgunu
yoneticiler Ustlenirken, buylkletmelerde bu yeterli olamamaktadir. Buyigleimeler

Is saligl ve guvenlgi hizmetlerinin gletmenin tamamina hizmet edecekskaa bir
birime ihtiyag duymaktadirinsan kaynaklari bolimiinmglétmenin tamamina hizmet
edecginden bu sorumluluk bilyuk sletmelerde insan kaynaklari ydnetimine
verilmektedir (Demirbilek, 2001:190). Bdylece inskaynaklari fonksiyonlari olars i
analizi, insan kaynaklari planlamasi,géren secimi, @tim, performans dgerleme ve
sendikal hareketler ile si kazasi ve meslek hastaliklarinin 6nine gecilmeye
calisiimaktadir (Karacan ve Ergan, 2011: 110).

Is kazasi ve meslek hastaliklaringletmeler tizerindeki olumsuz etkilerinden énceki
basliklar altinda incelemstik. Bu kisimda daha ¢ok insan kaynaklari fonkslganin i
kazasi ve meslek hastalilarinin meydana gelmengsi nasil bir tutum icinde

olabilecekleri konusuna gmilecektir.
1.6.1.1s Analizi

Is analizi, e iliskin bilgilerin sistematik olarak toplanmasi, biin ogeleri ile onun
cesitli etmenler bakimindan icinde bulungludurumu ve dier islerden ayricaliklarini
ortaya koyan teknik durumun, fiziksel ve psikololkirumun ne olmasi geregini ve
isin tehlike seviyesinin derecesini ortaya koyan ulasu iceren bir cagmadir
(Bayraktarglu, 2011: 21). Dier bir ifade ile bir gin gorevleri, sorumluluklari ve bu
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sorumluluklari tanimlamak igin kullanilan sisterkatbir sistemdir (Decenzo ve
Robbins, 1999: 139)s analizi sonucunda igorenlerin §leri yaparken hersin niteligi,
niceligi, gerekleri, sorumluluklari ve caima sartlarinin teknik acidan incelenerek
islerin nasil yapildil ve cevresel durumugartlari ortaya konularals igorenler Gretim
surecinde meydana gelme ihtimali bulunarkazasindan ve meslek hastaliklarindan
uzak tutulabilir (Bing6l, 2006: 85)s analizinin sglikli bir sekilde yapilabilmesi igin
tum calsanlarin “s analizi sureci ve amagclar” hakkinda bilgilendirési
gerekmektedir. Calanlarin dest@ olmadan ¢ analiz slrecinin zor olagal
unutmamak gerekir (Cetin, Arslan ve Ding, 2014:. 39analizini s@hkh sekilde yapan
isletmelerin amaclarini gercektemesi icin herseyden dnce yeterli bilgi ve yeteneklere
sahip, yapilacak olars@ uygun nitelikleri tayan uygun sayida yonetici vg gbrene

sahip olmasi gerekmektedir.
1.6.2.Insan Kaynaklari Planlamasi

Insan kaynaklari planlamasi, organizasyonlardadhtiguyulan caganlarin sayilarini
ve niteliklerini belirleyerek bu ihtiyacin nasil vee seviyede kananac&ini belirler.
Insan kaynaklari planlamasinin yetersiz olmasi yaskn kaynaklari planlamasinin hig
olmamasi iletimin, motivasyonun, si performansinin azalmasina neden olacaktir.
Bununla birlikte gletmede ¢ goérenlerde stres, endi tedirginlik ve cagmalar
artiracaktir. (Barutcugil, 2004: 244). Nitekim blwmsuzlarin her birisi gorenlerin hata
yapma ihtimallerini artirggndan, § kazasi riskinin fazla oldiu isletmelerde ¢
kazalarinin artaganin habercisidir denebilir. Bu nedenle iyi haaras bir insan
kaynaklari planlamasi meydana gelme ihtimali butunga kazasi ve meslek
hastaliklarini 6nlemede 6nemli bir arag olabilir.

1.6.3.1s Goren Secimi

Is kazalarn ve meslek hastaliklarinin 6nlenmesinedeemli katkiy1 sglayacak olan
insan kaynaklari fonksiyonlarindan bigi goéren secimidirls goren seciminde dikkatli
ve duyarl davranargletmeler yapilacak ola ile isi yapacak olansigoreni en uygun
sekilde sececekleridir. §ak ve guvenlik dnlemlerine daha fazla dikkat etirgereken
sektorler busekilde & kazasi ve meslek hastahin 6niine gecebilirleis ile isi yapacak
olan k gbren arasindaki uyumunganamamnmy olmasi gletmelerde olmasi muhtemsl i

kazalarinin sayilarini artiracaktits géren secimi sonrasindaei alinmasina karar
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verilen Kkinin is ortaminin keullarina uygun olmasi gereklidits gérenin sakin ya da
sinirli olmasi, dizenli veya dizensiz olmasi gilh. \Kisisel 6zellikleri calganin
yapacg! iste meydana gelebilecek olag kazasi riskini artiracaktir (Karacan ve
Erdozan, 2011: 112). Ayrica uygugei uygun eleman secimi yapagtetmelerde g
gorenlerin performansi artacak wetmeler etkin ve verimli ¢ajacaklardir (Dessler,
1999: 173).

1.6.4. Bitim

Calsanlarin gitim seviyesinin yaptiklari se gére az olmasisikazasl ve meslek
hastaliklarinin temel nedenleri arasinda gostelifel gitim seviyesinin az olmassii
kazasina ve meslek hastaliklarinasgkilde etki ettgi sdylenebilir. Birincisi yap#l is

ile ilgili egitimi yeterli dizeyde almamiolan § gbren hayatlarini devam ettirebilmek
icin calsmasartlari a&ir olan slerde calgmayi kabul etmeleri ve daha fazla riske maruz
kalmalaridir.ikinci tehlike ise yapg is ile ilgili yeterli egitimi almayan § goérenler
meydana gelebilecek olag kazarlinin farkina varamayabilirler (Karadeniz,12033).
Isletmeler § ile is goren arasindaki en uygun secimi yaptiktan soor&igilere isi ile
ilgili olarak gerekli gitimler uzman gitmenler tarafindan verilmelidir. Nitekims i
kazalarini ve meslek hastaliklarinin en blylk nkxtgmen bir tanesi caglanlarin
yaptiklari & ile ilgili daha 6ncenden birggim almamg olmalaridir.

Bugiin dinyadasikazasi ve meslek hastaliklarindan korunmada eh eg&dnleyici
yaklasimin is yerinin ortam vesartlarinda var olan gak ve guvenlik tehlikelerine kar
gerekli ve vyeterli gitimlerin alinmasi olarak gorilmektedir (Ekemen,080 12).
Ulkemizde cakanlarin § kazalarindan ve meslek hastaliklarindan korunmasci ile
2013 yilinda “Cakanlarin Is Saligi ve Glvenlgi Egitimlerinin Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmenlik” cikarilngi ve bodylece ¢ gorenlere dleri nedeni ile
karsilastiklari mesleki risklere kar alinmasi gereken tedbirlegr@tilerek, § saligl ve
glvenlgi bilinci olusturulmaya cakilmistir. Bu cercevede bir insan kaynaklari

fonksiyonu olan “gitim” yasal givence altina alingibulunmaktadir.
1.6.5. Performans Dgerleme

Performans dgerleme tamamen ¢cganinsahsi ile ilgilidir. Yani performans gerleme;

bir organizasyonda goérevi ne olursa olsgiigdrenlerin ¢cakmalarinin, etkinliklerinin,
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eksikliklerinin, yeterliliklerinin, fazlaliklarinin tamaminin  her yonlyle gb6zden
geciriimesidir (Bayraktarglu, 2011: 103). Nitekim bilimsel kistaslarla yamla
performans dgerleme organizasyonlardagdrenlerin eksikliklerini ortaya ¢ikaracaktir.
Bu baglamda hangi § gorenin ne gibi @time ihtiyag duydgunu performans
degerlemenin sonucuna gore belirlenebilir ve verilehtimlerle is kazalarinin ve

meslek hastaliklarinin 6ntine gegilebilir.
1.6.6. Sendikal Hareketler

Sendikalarin temel amaci kendi bunyesindeki gbrenlerin ekonomik ve sosyal
haklarini korumak ve bu haklari daha da gjeinektir (Sabuncugiu, 2013: 297).
Sendikalar § sa&ligi ve guvenlgi konusunda ilk ortaya ciktiklari ginden bu yana
calisanlarin haklarini aktif olarak korumaya eatislardir. Organizasyonlarda insan
kaynaklari yonetimininsi sgzligl ve givenlgi ile ilgili politikalarin olusturulmasinda ve

is gOrenlere verilecekgdimlerde sendikalarin degimin alinmasi § kazasi ve meslek
hastaliklari ile ilgili alinacak 6nlemlerin dahakiét ve verimli olac& soylenebilir
(Karacan ve Erdgan, 2011: 115-116).

1.7.1s Saghg ve Giivenligi Uygulama ilkeleri

Isletmelerin rekabet avantaji@amalari icin sahip olduklari en énemli kaynaklaan
biri binyesinde c¢ajtirdigi is gorenlerdir. Ancaksietmelerin bu rekabet avantajini elde
edebilmeleri icin ¢aanlarin sglk ve givenlgi ile ilgili yapilan ¢alsmalarin planl ve
sistemli olarak yapilmasi gerekmektedir. Sisteralplanli olarak yuritilery isgligl ve
glvenligi calismalarl sonucunda etkili ve veringiekilde Gretime devam edegigtmeler
rakipleri kagisinda rekabet avantajini da elde etrolacaklardir. (Tozkoparan ve
Tasoglu, 2011: 181). Nitekim bu durum gostermekteditokyanizasyonlardas isgli gl

ve guvenlgi uygulamalarini bir maliyet unsuru olarak gérmejeigerekli salik ve
glvenlik dnlemlerini alansietmelerin § gorenlerine yatirim yaptiklari, gégr bir ifade

ile kaliteye, rekabet avantajina, etkinlik ve vdiiinge yatirim yaptiklari sdylenebilir.

Is sazligl ve guvenlgi uygulamalarinin amacs gorenlerin kiisel 6zellikleri ile calyma
ortaminin sartlarini  birlikte g6z o6nutnde tutaral igorenlerin sgligina ve vicut
batinligiine kagi meydana gelebilecek olumsuzluklari engellemek ldu@y §
gorenlerin sgligini daha da iyi bir duruma getirmektir (Bilir, 200110).
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Organizasyonlarin si sagligl ve guvenlgi uygulamalari ile yukarda belirglimiz
avantajlan elde edebilmesi icin bazi noktalarakdiketmeleri ve bazi uygulamalari
yapmalari gerekmektedits sgligl ve guvenlgi olarak adlandirilan bu uygulamalar 6
baslik altinda incelennstir (Bilir ve Yildiz, 2014: 44). Bunlar;

1.7.1. Uygunise Yerlestirme

Kimse yagina, cinsiyetine ve gucline uymayateide calgtirlamaz (1982 Ay. Madde
50). Anayasanin bu maddesi ile herkesin yapisigumuyolan glerde calgtirilarak
saliginin korunmasi amagclanmaktadis. gorenlerin sgligini olumsuz etkileyecek
fiziksel, kimyasal ve biyolojik faktrlerin yani rai yal, cinsiyeti, daha 6nceden bir
s&lik probleminin olup olmadh, egitim dizeyi, ygam bicimi gibi bircok faktor
bulunmaktadir (Bilir ve Yildiz, 2014: 44). Bu nedee is gorenler §e bglamadan 6nce
ya da $e bagladiktan sonra (deneme suresi icerisindeglilsakontrollerinden
geciriimelidir. Ozellikle fiziki giic kullanimi geken klerde s gorenlerin e uygun
olup olmadiklari mutlaka incelenmeli vg porenler sonrasindse alinmalidirlar.
Ayrica is gorenin psikolojik ve ditinsel acidan da incelenerekine engel bir

olumsuzlgun olup olmadii incelenmelidir (Sabuncgtu, 2013: 118).

Calisma ygami icerisindes gorenlerin bireysel 6zellikleri vain kendisinin 6zellikleri
dikkate alindginda bazi risk gruplarinin olgu gorilmektedirinsaat, maden ocaklart,
agir kimyasallarin oldgu vb. & yerleri sin kendisinden dolay!r ¢ahnlarinin risk
gruplari icerisinde oldgu bilinmektedir (Bilir ve Yildiz, 2014: 45). Nitekn burada
calsan & gorenlerin gerekli kontrolleri yapiimahdir.gBr calgma sartlarina uygun
Kisiler oldugu tespit edilirsese alinmasi gerekmektedir. Boylecekiazasl ve meslek

hastaliklarinin meydana gelme olasiazaltiims olabilir.

Bireysel 6zelliklerden kaynakl olarals igérenler incelengdinde kagimizda c¢ocuk
calisanlar, kadinlar, ydilar ve 6zurli vatanddarimiz olmak Uzere dort farkh risk
grubunun oldgu gérulmektedir. Sanayi devrimi dncesinde gah sartlarinin sorunlari
genel olarak yegkin insanlarin sorunlari olarak gorilgtiir. Sanayi devrimi sonrasinda
calisma hayatina kadinlar ve cocuklar girmeyssldraistir. Yetiskin insanlara goére
calisma hayatinin zorsartlarindan daha cok etkilenen kadinlarin ve ccaoukl
yapilarina uygun olmayanglerde calgmalarindan dolayr ghklarinda bozulmalar

artmaya bglamistir. Ancak bu durum uzun surmemve yasal dizenlemeler ile
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kadinlarin ve cocuklarin caina sartlari yasalarla dizenlenerekgBksiz ve &ir
calismasartlarindan korunmaya callmislardir (Bilir, 2006: 7).

Insanlarin fiziksel yapisi gefieyaslilik hali hastaliklarin artmasi icin belirleyiciirb
faktordur. Nitekim cakan insanlar g yerlerinde cgtli faktorlere uzun sire maruz
kalmalari nedeni ile y& insanlarda ¢cajma ygaminin olumsuzluklarini gérme olagili
daha fazladir (Bilir ve Yildiz, 2014: 47). Bu ned yapilan kontrollerde yanedeni
ile fiziki, ruhsal ve d#tinsel olaraks yerinde yetersiz kalmaya flayan s gorenler hem
kendi canini hem de gkr arkadglarini tehlikeye atmamasi icin ya emekli edilebyla

da risk faktoériiniin daha az ofglubgka alanlara kaydirilabilir.
1.7.2.1s Yeri Ortam Faktorlerinin De gerlendirilmesi

Is kazasi ve meslek hastaliklarinin 6niine gegcmelgasterganizasyonlar yapilagiri
niteligine gore § gorenleri e alarak maddi ve manevi kayiplarin 6nine gecmeye
calismaktadirlar. Fakatsikazasi ve meslek hastaliklarinin 6nine gegciletsingn bu
durum yeterli dgildir. Organizasyonlar syerlerinin yapisina goére ortamin
degerlendirmesini yapmali ve boylecg yerlerinde hangi faktorlerin var olgunun
bilinmesi gerekmektedir. Bu gerlendirmeler, bir gyerinde sgligi tehdit edecek
unsurlarin varfii ve dizeyi hakkinda bilgi verebilir. Boylece ghla ve guvenlik

risklerinin dnine gegcilebilir (Bilir ve Yildiz, 2@t 49).
1.7.3. Sglik Risklerinin Kontroli

Organizasyonlardas igorenlerin sgliginin korunmasi icin yapilabilecek en 6nemli
calsma, calgma ortamindaki si kazasi ve meslek hastaliklarina neden olabilecek
faktorlerin kontrol altina alinmasidir. Kontrol iala alinan faktorler tamamen ortadan
kaldiriimali, €er bu mimkin délse is gbrenlere zarar vermeyecek en alt seviyeye
indirilmesi gerekmektedir (Bilir ve Yildiz, 20140%

Risklerin kontrolinde amag, risk faktort ilg gorenlerin temas etmesini dnlemektir.
Bunun icin gyeri ortaminda yapilmasi gerek ilk gaha risk olgturan faktorlerin
tamamen ortadan kaldirilarak sorunun kayndan c¢cOzimuini geamaktir. Sorunun
kaynaindan ¢c6zimu ikisekilde olabilir. Birincisi, risk faktorii Uretimdetamamen
kaldirilarak yerine zararsiz olan unsurlar getigle Gretime devam edilebilir ikincisi

daha az zararl bir faktor ile Uretime devam edlilelsorunun kaynginda yok edilmesi
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her zaman mumkun olmayabilir. Bu durumda bir tamaftehlikeli maddelerle tretime
devam edilirken d@er taraftan s#lik ve guvenlik agisindan tehlike gluran unsurlarin

is gorene ulgmamasi icin 6nlemler alinmasi gerekmektedir. Buage § yerleri
havalandirilabilir, § yerinde air1 derece risk olgturan boélimler ya da unsurlar
kapatilabilir ya da risk unsurlari grlerinden ayrilabilir (Erkan, 1972: 30,31,34).
Kaynazinda kontrol altina alinamayan wedorene ulgmasi engellenemeyen faktorler
is gbrene ulgacaktir. Bu durumdasigoreninin kendisinin almasi gereken 6nlemler

vardir ki bu da kiisel koruyucularin kullaniimasidir (§i@an, 2002).

Is gorenleri § ortamindaki tehlikelerden korumak icin yukardaikayuygulamalar cok
onemlidir. Ancak bunlarin ginda yonetsel olarak yapilabilecek bazi uygulamedkar
olabilir. Yonetsel olarak yilabilecek bu uygulamalatehlikenin daha fazla oldu
alanlardaki cafan sayisini azaltmak, ¢gha siresini kisaltmak veya bu bdlumlerde
donsumli (rotasyonla) olarak caimak ornek olarak gosterilebilir (Bilir ve Yildiz,
2014: 54).

1.7.4. Aralikli Kontrol Muayenesi

Calsanlarin  sghgini korumak amaci ile uygun birsaé yerlgtirmek, calsma
ortamindaki risklerin kontrold, uygun teknolojilerkullanimi, ge giris muayenelerinin
usuliine uygun olarak yapilmasi ve bu muayenelezimlicaraliklarla ve sirekli olarak
yapilmasi sglikli calisma kaullarinin sglanabilmesi acisindan bir birini tamamlayan
sureclerdir (Emirglu, 2001: 20).

Bu cercevedds Saligl ve Guvenlgi Kanunu (Madde 15)sigdrenlerin fsin devami
suresince, cajanin ve gin niteligi ile is yerinin tehlike sinifina goére Bakanlikca
belirlenen dizenli araliklarfasaglik kontrollerinden gegirilmesi gerekiive Is Sagsli gl
ve Guvenlgi Tuzigl (Madde 59/8) de Meslek hastaliklarindan korunmak iciggei
giris ve ke yerlgtirme muayeneleri duzenli yapilacak, kullanilan cielére kagi
hassas olanlar busierde calstirlmayacak, §e uygun kiilerin yerlestiriimesine 6nem
verilecektir. Ayrica, se yerlatirilen iscilerin, tehlike ve zararin 6zedline goére, belirli
surelerde sglik muayeneleri ve geregtnde laboratuar aratirmalari yapilacaktir”
seklinde ibarelerle calanlarin e baladiktan sonra meydana gelebilecekalsa
sorunlarinin erken donemde tespiti ve bu tighikasorunlarinin girilmesi mevzuatlarla

glivence altina alintir.
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1.7.5.1s Yerinde Saglik ve Giivenlik Hizmeti Saglanmasi

Is yerlerinde sglik hizmetlerinin sunulmasi yasa ggidir. Bu salik hizmetlerinin
gayesi § gorenlerin sghigini korumaktir. Fakat bu hizmetler icin de gahlarin
sasligini iyilestirici hizmetlerin de bulunmasisletmelerde g gorenlerin sglik sorunlari

nedeni ile Uretimin aksamamasi agisindan uyguriliolé®ilir, 2001: 12).

Is yerlerinde sglik hizmeti vermek zorunda olaglétmeler bir olumsuzluk olmasi
durumunda bir ggik kurulusuna bavurmak durumundadir. Bu kuryun kolay
ulasilan bilen bir yer olmasskigdrenlerin sgligl acisindan tercih edilir. Bu nedenle bazi
isyerlerinin kendisinin sgik hizmeti vermesi,gyerlerinde bulunan gak calisanlarinin
bir muddet sonragigorenlerin dzelliklerini grenmesi ile midahaleler daha hizli olabilir
ya da bazisi gorenlerde meydana gelen hastaliklar erkghigeedilebilir (Bilir ve
Yildiz, 2014: 56). Nitekimsi yerinde bulunan koruyucu ve iyjkirici saglik hizmetleri

hem gverenlere hem deg gorenlere yarar ghayacaktir.
1.7.6. S&lik ve Glvenlik Egitimi

Insanlarin sgiginin korunmasi agisindanggr tim alanlarda oldw gibi is sasligl ve
glvenligi acisindan dagtimin énemli bir yeri bulunmaktadir. g&im aracilgi ile is
gorenlerin cahima ygami igerisinde hangi tehlikelerle kakariya kalabilecekleri ve
bu tehlikelere kan neler yapilabilegg Ogretilerek 5 kazasi ve meslek hastaliklarinin
meydana gelmeden 6nlenmesilaaabilir ( Demirbilek, 2005: 127).

Is yerlerinde § gorenlere verilen ghk ve guvenlik gitimleri dogrudan tehlikelere
yonelik olabilecgi gibi genel olarak sgigin korunmasi ile ilgilide g@timler verilebilir.
Nitekim bu amacla yapilan giak egitimi calismalarinda dengeli beslenme, sigara gibi
sgliga zarli olan maddelerden uzak durma, dizenli spgma gibi konularda da
egitim verilerek kronik olan bazi hastaliklara yoiketin bir koruma gganabilir. (Bilir

ve Yildiz, 2014: 58).

Bu cercevedesiyerlerinde yapilan bu uygulamalarin gayesi,sgaé ortaminda $hk

ve guvenlik acisindan bir olumsuzluk sgamamasi icin tedbirlerin alinmasina
yoneliktir. Ayni zamanda bu tedbirlerin alinmasimgerekliligi mevzuatlarla givence
altina alinmgtir. Yaslarla glvence altina alinmasa dakverenler kendisinin

sorumluligunda bulunansigorenlerin sgligini ve guvenkini korumakla ahlaki olarak
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sorumlu hissetmelidirler. Bu soruml@uw yerine getirensverenler, § gorenlerin ginden
ayrilmayi dgiinmeden,sine bali, is tatmini yiksek, etkin ve verimli camalari ile &
saligl ve guvenlgi uygulamalarina yaptiklari yatirrmlarin ekonomillerak kasiligini

alabilecekleri séylenebilir.
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BOLUM 2: iSTEN AYRILMA N iYETi

2.1.1sten Ayrilma Niyetinin Tanimi

Organizasyonlarda insan kaynaklari yonetiminigab&ini gosteren faktorlerden biri
yetenekli § gorenlerin organizasyonlarda kalmasiniglaanaktir. Bu bglamada
izlenecek en banli yolun etkin ve verimli olansi gorenlerin organizasyonlara
baglaniimaya cakilmasidir denebilir. Ancaksi gorenler, her zamanslétmelerin
deserlerine bagli kalmayarak caftigl organizasyonlardan ayriimayi dinebilirler. Is
gorenleri gten ayrilma gilimine surukleyen, ¢cajan davrarglari ve bu davraglarin
bagll oldugu faktorler yoneticiler tarafindan ciddisekilde aratiriimaktadir.
Yoneticilerin bu argtirmalari yapmasina neden olan en buyilk etkensisa ayrilma
egiliminde olan § gorenlerin en iyi caganlar olduklari ve geriye kalag gorenlerin
baska is bulamayacak olan, ortalamanin altinda verim alingrgorenler olaca
distnucesidir (Tanova, 2007: 94). Bu geamda organizasyon igerisinde birlikte
calistigl arkadalarinin ve organizasyon icerisindeki gdr calgma gruplarinin
performansini olumsuz yonde etkileyenbirakmanin bir dnceki basagaolan ksten
ayrilma niyeti cegitli ki siler tarafindan ardurilarak tanimlanng, nedenleri, sonuglari ve
Is gorenlerin gten ayrilma niyetinden nasil vazgecirilebilgceizerinde cakmalar
yapmelardir (Poyraz ve Kama 2008: 149)ten ayrilma niyeti ile ilgili literatiirde
yapilan ceitli tanimlarsu sekildedir.

Isten ayrilma niyeti, cajanlarin caktiklari is yerlerin de § doyumsuzlgu yasamalari
durumunda ortaya koymguolduklari yikici ve aktif eylemlerdir (Rusbult, iFeall,
Rogers ve Mainous, 1988: 599-601).

Isten ayrilma niyeti, cajanin sinden ayrilma hususundaki bilingli ve temkinli kara
ve niyetini ifade etmektedir (Batili, 2010: 50).

Isten ayrilma niyeti, § gorenlerde g tatmini ve orgitsel ulik arasinda yganan

negatif iliski nedeni ile §i terk etme gilimidir (Slattery ve Selverajan, 2005: 53).

Isten ayrilma niyeti, § gorenlerin §inden ayrilacgini gésteren en onemli habercidir
(Tett ve Meyer, 1993:259-260).
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Isten ayrilma niyeti,s gérenin kendisi tarafindan kendi igtée baslattizi toplumsal bir
sistemin icersinden ¢cikm&iémde olmasidir (Gaertner, 1999: 479).

Nufusun dgisimi is guct havuzlarinin durumunu etkilemektedir. Aynmaada sosyal
normlar dgismekte, bir §verene sadik olmak statiiko olarak gorigaiden insanlar
calisma sartlarinin kendisine uygun olmagiislerde devam etmemeyi glinmektedir.
Bu sebepten dolayl sanayi genelinggerenler nitelikli olan mevcut c¢ahnlarini
korumak ve potansiyel adaylara daha cazip gelekiligen is gorenlerine yuksek
dizeyde hizmet sunmaktadfr (Gustafson, 2002: 106). Nitekim organizasyon
yoneticileri icin nitelikli is gliciine sahip olmak kadar bu gahlar sletmede tutmak da
oncelikler haline gelmgtir. Bu bglamda § gorenlerin gten ayrilma niyetlerinin
azaltiimasig gorenlerin verimlilgin artmasinda dolayisiyla organizasyonun etginin

ve veriminin de 6nemli bir yerinin olgu anlgilmaktadir (Turung ve Celik, 2010: 164).

Gunumuz dunyasinda pek cok faaliyet alanindasda & kosullari ve sletmeler arasi
rekabetin artmasi ile birlikte insan kagna isletmelerin faaliyetlerinin devam
ettirmesinde 6ne ¢ikan bir kavram haline getmiBu nedenlesten ayrilma niyetinde
olan & gorenleri bu niyetlerinden vazgecirmek icigtéin ayrilma niyeti” konusu énemli
bir aragtirma konusu haline gelgtir (Altindz, 2009: 1ll). Bu bglamda organizasyonlar
isten ayrilma niyeti nedenlerini gtamislardir. Cinklu cadma sartlarinin daha iyi
oldugu baka is olanaklarinin varii halinde § gorenin gten ayrilma gilimi artacaktir

ve bir stire sonrginden tamamen birakacaktir (Cakir, 2007: 134).
2.2.Isten Ayilma Niyetine Etki Eden Nedenler

Is gorenlerin §ten ayrilma niyetlerini etkileyen bircok etken bodiilir. Isletmenin
Ucret ve terfi politikasl, si sgligi ve guvenlgi uygulamalarinin yetersiz olmasi,
yonetimin tutumu, tlkenin genel ekonomik durumu teplumsal etkenlerden farkl
olarak; organizasyon yapisi ve yonetim tarzi, dghigg bulma dgiincesi, yg, cinsiyet,
egitim, medeni durum, performans, arkadali g, stres gibi nedenleg gorenlerin gten
ayriima niyetlerini etkileyebiliris gorenlerin §ten ayrilma gilimini artiracak iletme

disindan genel ekonomik faktérlerin olabilgcegibi, isletme icerisindeki bazi

12 Mustafa OZEL, fslam Gelenginden C@das Diinyaya Etkici Yonetici” isimli kitabinda kar etneamaci ile
isletme kuran ve busletmede cakanlara verilmesi gereken gkrle ilgili cok glizel bir acgiklama getirereju
cumlelerini kurmgtur. “Is goren, kar kaynaidir ve kar getiren hg tutulmalidir’ Seklinde bir agiklamada
bulunmutur (Ozel, 1998: 15).
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faktorlerin de ¢ gorenlerin gten ayrilma niyetini artirgh sdylenebilir. Bunun haricinde
Is gorenin tamamen el ygantisindan (ya da ¢sel sorunlarindan) kaynakli olarak-
yani isletme ici ve gletme dgi nedenler dinda- sten ayillma giliminde bulunabilir (
Yilmaz ve Halici, 2010: 95; Zeffane, 1994: 24). Bum ayri ayri incelenmesi ile bu
calismanin gten ayrilma niyeti ile ilgili literatir ¢cajmalarina daha fazla katki
sglayacal soylenebilir.

2.2.1. Genel Ekonomik Isletme Disi) Nedenler

Makro-ekonomik ve genel ekonomik nedenlgr gorenlerde bazensten ayriima
niyetine sebep olabilir. Organizasyonlardg, gorenlerin gten ayrilmasina yodnelik
tedbirler alinsa dasagida sayillan nedenlerden dolay go6renlerin gten ayrilma
egiliminden vazgecebilecekleri tedbirler olduk¢a #idir. Bunun nedeni sorunun
boyutlarinin organizasyonunun kendisigimas olmasidir (Kaynak, 1996: 3Bimsek,

Akgemci ve Celik, 2011: 400).

Genel ekonomik durum vegucu piyasasina etkisi.
* Genel ekonomik durum ve refah diizeyinin yikselmesi.

* Otomasyon, makinejene ve normlgma nedeniyle kolayca ke islere uyum

sglama ve atlama olanaklarinin artmasi.
« Ozellikle gelitirilmis vergi yasalarinin fazla gelire artan vergi yukiirgeesi
* Kidem tazminatinin yiksek maliyeti

Is gorenlerin, bazi durumlardasinden ayriima gilimleri her ne kadar artsa da
calistiklari islerinden ayrilmalari durumunda alternatif Biini bulunmamasindan dolayi
mevcut glerini de kaybedebilecekleri korkusuldrinde devam etmelerine sebep
olmaktadir. Kisacasisi gorenlerin gten ayrilmalarini engelleyen sebepinden
ayrilmalari durumda meydana gelebilecek olan ekokankintilari gbze alamamalari
oldugu soylenebilir (Agin, 2010: 29).
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2.2.2.isletmeici Nedenler

Is gorenlerin ¢ten ayrilma gilimini artiran iletme ici nedenler sietmelerin kendisinin
uretim ve yonetim sureclerinde ki aksaklilardan dexa gelmektedir. Bu gergcevede
isletmelerin, § gorenlerin gten ayrilma gilimlerini artirmada ne kadar etkililerse,
Uretim ve yonetim sirecini iyifeirme yoluna giderek sten ayrilma gilimlerinin
azaltilmasinda da o kadar etkili olabilirlégletme ici nedenleri genel olarak sekilde
siralayabiliriz (Kaynak, 1996: 38).

+ Isletmenin kuruly yeri (kent dginda veya kent icinde)

* Ulasimin niteligi (kamu tgima araclarindan yararlanma olanaklari, 6zediola

hizmetleri, park yapma sorunlari gibi...).
 Isin turt veya guclgi (pis kler, gir isler...).

 Kotl organizasyonel kaollar (iste siklikla yer dgistirmeler, calsma

kurallarindaki airi katiliklar...).

» Ucretleme sisteminin bozukiu (is dezerlemesinin yapilmana olmasi,
performans dgerlemelerin yapilmangiolmasi...).

o Kotu is kosullari (kaza olasiliklarinin ve kaza oranlarinirksgkligi, is yerinin
yeterli derecede fiziksel ve estetikg@elerinin bulunmamasisg zamanlarinin iyi
ayarlanmangi olmasi, $ saligi uygulamalarinin yetersiz olmasi...).

« Is gorenlerin arn zorlanmalari (psikolojik, fizyolojik, mesleksekilgi

yetenekleri agisindan...)

+ Insan kaynaklari uygulamalarinin koti olmasgtiave ahlaksiz davraglarin
fazla olmasi, taninma ve kabul edilme sisteminietimemesi, ilerleme ve

gelisme olanaklarinin eksilgi...).

« Is yerinde sosyal hizmetlerin bulunmamasi ya da geteolmasi (casma
odalarinda dilenecek yerlerin bulunmamasi, evli iikdad icin ¢ocuklarini

birakacak bir krgtlrt yerlerin bulunmamasi...).
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« Uretim sirecinin iyi glememesi (koti yonetim uygulamalari, ara¢ ve

gereclerdeki yetersizlikler, yetersiz ve yetenelgdamanlar...).

Yukarda siralagnmiz genel ekonomik nedenler vdetme ici nedenlerden klea is

gorenler bazen tamamersikel nedenlerden dolawtéen ayrilmay dgtinebilir.
2.2.3. Kisisel Yasam Sartlarina iliskin Nedenler

Is gorenlerin kjisel yaam sartlari nedeni ile sten ayrilma giliminin artmasinin

nedenlerinsu sekilde siralamak mumkundir (Kaynak, 1996: 38-39).
* Baska bir e kagl duyulan istek,
» Oturma veya ygama algkanhklarinda ki dgisiklikler,
» Aile iliskilerindeki degisimler (evlenme, 6lim...),
* Yas ile ilgili zorunluluklar nedeni ilesten ayrilma gilimleri,
« Ogrenim ve gitim gereksinimleri,
* Cssitli psikolojik ve fizyolojik nedenler (s@lik durumu, § cevresi vb...),
« Isile ilgili ideal ve 6zlemlerin gercekjenemesi,

Genel ekonomik nedenleglétme ici nedenler ve §isel ygamsartlarina ilgkin olarak
acli bir ayrim yapilsa da uygulamada bunlarin Gglikte ic ice gecmy sekilde bir
gorunum vermektedir. Genel ekonomik nedenldetme ici nedenler ve §isel ygam
sartlarina ilskin nedenler zaman icerisinde bir etkita igcine girdiklerinden birbirlerini
etkileyerek, birbirlerini tamamlayarak biregten ayrilma veyasinde kalma konusunda
bir karara dgru gotarurler (Kaynak, 1996: 39).

Isten ayrilma niyeti yukarda sayilan nedenler hadeirgiitsel davragyazininda da

cesitli teori ve kavramlarla ikkilendirilmektedir {sci, 2010). Bunular;

» Herzberg'in cift faktdr teorisinde yer alan motiyas ve hijyen faktorlerinin

karsilanmasi durumundaten ayrilma niyeti azalir.

* Maslow'un ihtiyaclar hiyeraisinde yer alan faktorler kgitandiginda kten

ayrilma niyeti dger.
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* Personel hareketlgi teorisi (turnover theory)si doyumu, kurumsal bazi
seceneklerin vagh, baska is arama niyeti (search intention) (quit intentiole) i
ili skilidir.

» Birey kurum uyumu teorisi (person to organizastfantheory) uyum olmasi

durumundasgten ayrilma niyetinin d{ecegini var sayar.

* Personel hareketldi teorisine gore (turnover theory}in karakteristginin
(anlamli &, is kimligi, otonomi gibi) § doyumu dolayisiylasten ayrilma niyeti

Uzerinde etkilidir.

« Is-caba modeline gore (job investment model)cabasi ve elde edilen 6dil

orgute bglilk, is doyumu vegten ayrilma niyetini etkilemektedir.

Bu balamda gten ayrilma niyeti § géren ve gverenden kaynaklanan nedenlerden
dolay! arts gOsterebildiinden dolayr gten ayrilma niyeti sonucunda meydana
gelebilecek olumsuzluklar mikro diizeyde heprgorenler icin hem desverenler igin
onem arz etmektedir. Makro acidan balgidzaman ise birsi glici planlamasi, bir
ulkenin kisa ve uzun dénemde, say! ve nitelik dargiyac duyabilecg is goren
ihtiyacinin belirlenmesi ve gereken zamanda haamlurimlurulmasini icerir §imsek,
2004: 316). Bu acidan bakifginda organizasyonlarda meydana gelgeni ayriima
egilimi sonucunda olabilecek olumlu ve olumsuz duramlilke ekonomilerini de
etkilemektedir. Bu sebepten dolaytein ayrilma niyetinin si géren, gveren ve
ekonomik agisindan ayri ayri incelenmesinin lit@r@tdaha fazla katki gayaca

dUstndlebilir.
2.3.1sten Ayrilma Niyetinin Cesitli Agilardan Onemi

Isten ayrilma niyetininsi gérenlerin cakma sartlarindan tatmin olmamalari halinde
gostermy olduklari yikici ve aktif eylemler olarak tanimémimektedir. Bu tanimdaki
yikici ve aktif eylemlerin organizasyonlara vegnoldusu olumsuz etkiler nedeni ile
isten ayrilma niyeti yoneticiler tarafindan cidgikilde 6nemsenmektediisten ayriima
niyeti, ginimizde cok 6nemli olan kurumsal bilgilltir, yetenek ve dial olarak
entelektlel sermayenin kaykyeiyeni alinacak olarg gérenlerin oryantasyon veigm
maliyetleri gibi bircok olumsuzluklari beraberindetirmektedir. Deneysel ¢gnalarda

organizasyonlaragigorenlere ve makro acgidan b&ktnizda Ulke ekonomisine vegili
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olumsuz etkilerden dolaysten ayrilma niyeti sosyologlar ve yonetim bilimcifeilgi
odazl olmustur (isci, 2010). Bu bglamda §ten ayrilma niyetinin énemini igorenler,
isverenler ve makro acidan dindigimizde Ulke ekonomisi acisindan ayri ayri

incelemek daha yararli olacaktir.
2.3.1.isletmeler Agisindan Onemi

Is gorenlerin, surekli olarak\verenlerin (dger bir ifade ile jletmenin) yararina hareket
etmelerini sglayarak aynigletmede kalmalarini giamak cok zor birstir. is gorenler
verimli olarak ¢camalarinin sglanmadgl, isletmede var olan problemlerin ¢ézilmesi
icin harekete gecilmegii bir calisma ortaminda devam etmek istemezler (Bi, 2003:
241). Bu durumsg gorenlerin alternatifsi aramalarina neden oluisletmelerde gten
ayrilma niyeti oraninin yiksek olmasi isgeimenin verimlilgi bakimindan 6nem
tasidigl gibi, isletme ici iliskiler ve diger is arkadalarinin morali ve sgligl acisindan da
Onem arz etmektedir (Eren, 2012: 267). Bgllanda sten ayrilma niyetininsverenler
icin cok onemli oldgu sdylenebilir.isten ayriima niyetinin zamanlavierenler igin ne
gibi sorunlari beraberinde getirebilgod su sekilde siralayabiliriz §imsek ve dgerleri,
2011: 398-399).

« lIsverenler mevcut calanlan icin yaptiklar ge yerlgtirme ve geljtirme
masraflarini tekrar yapmak zorunda kalabilir.

« Isten ayrilma gilimi artan i gorenlerin bir middet sonrginden ayrilmasi ile

personel devir orani artacak ve vasifli elamaneygmnine olangi zorlasacaktir.
+ s gorenlerde verimin dinesine neden olabilir.

« Isten ayriima niyeti,s giivenlgi ve is kazalarini da etkileyebilidsten ayriima
egiliminde olan bir § goreninin gerekli dikkat ve 6zeni gostermemesigli gini

ve is guvenlgini tehlikeye sokacaktir.

+ Isten aynima giliminin artmasi parasal maliyetlerin yani sira, tereekli
insanlarin kaybedilmesi, rekabet icinde olunagkbgirketlere gecmesi vese
devam eden der is arkadalarinin stres dizeylerinin artmasi gibi olumsuzlara

neden olabilir.
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Bir is gorenin her nesekilde olursa olsunsinden ayrilmasi c¢ajma ygaminin
sevilmeyen bir gergadir. is gorenlerin §ten ayriimasi ‘§ goren devir orani” ile
olculmektedir.isverenler bu orani izlemek ve kendilerinin kontralénolsun isterler.
Bunun temel sebebi, ayrilanskerin yerine yenilerinin alinmasi ve yeni alinapn i
gorenleri yegtirmenin maliyetinden uzak durmak ve goren devir maliyetlerini
kontrol altindan tutmak istemeleridir. Bigyerinde § goren devir oraninin yiksek
olmasi bir sorunun oldiwnun gostergesidir. Bu nedenfgerenler icin gten ayrilma ve
ise son verme sureclerinin yonetilebilmesi, meydaelelglecek bircok olumsuzfun
onune gecebilir (Barutgugil, 2004: 474). Buglaenda gverenlerin, gletmelerde
personel devir oranini azaltmak icgin ilk olaraten ayrilma giliminde olan § gorenleri

bu esilimlerinden vazgecirecek yonetsel faaliyetlerdéunmasi gerekgi séylenebilir.

Isten ayrilmalarin, sietmeler agisindan sadece olumsuz taraflagiimiiimemelidir.
Makul sayida § goérenin gten ayrilma giliminde olmasi dier bir ifade ile §ten
ayrilmasi gletmeler agisindan yararl olabilir. Literatiirdengkolarak %13, %14 oranda
personel devir orani istenen seviyelerdir. Bunumdé olmasi d§tik personel devir
hizi, Ustinde olmasi ise yuksek devir hizi olarda&lendirilebilir (Yilmaz ve Halici;
2010: 99). Kisacas! gonullu olaragtein ayriimalar sletmelerin kadrolamada yapti
hatayl dizelmelere vesléetmeye taze kan giinin sglanmasi bakimindan yararli
olabilir (Bingdl, 1997: 161)isten ayriima az oldtu dolayisiyla personel devir oraninin
yillar boyunca ¢ok az olgw bir ¢calsma ortaminda, g calsanin kariyer beklentileri
gerceklemeyebilir, yeni ve yaratici fikirler ortaya konulmadesisimin uyarici etkisi
hissedilmeyerek calanlarin performansi Gzerinde olumsuz etki yapalfBarutcugil,
2004: 475)Isten ayriimalarin beka bir faydasi (personel devir oraninin makul seséy
olmasinin faydasiklietmeye giren her yeng igoren becerisini gostermek icin ¢ok fazla
caba gosteregeicin isletme, alacg yeni personellerle yeni gefeleri daha yakindan

izleme ve uzman kadrosunu ggeime imkani bulabilir (Sabuncglu, 2013: 47).

Bir organizasyondager bir is gbren kesin olaralginden ayrilma niyetinde isg goren
ayrilma kararini déstirmese dahig goren ile bir gorime yapilarak bu karari almasina
neden olan faktorleri anlatmasi istenmelidiy. géren ile yapilacak olan boyle bir
gorisme neticesinde ayrilma hususunda hakli olup olpnad bgka is gorenlerin ayni
faktorler nedeni ile ayrilma gdimine girip girmeyecgi Ogrenilebilir. Bu calsma
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neticesindesten ayrilmaya neden olan faktorlerin nasil ortalaldirilac& sorusuna
da cevap bulunabilir (Barutcugil, 2004: 477)sten ayriimalarin neticesinden
etkilenenler sadecslétmeler dgildir. Nitekim isten ayrilanlarg gérenler oldgundan
dolay! ayrilmanin neticesinde meydana gelecek ollamsuz ya da olumlu durumlardan

etkileneceklerdir.
2.3.2. Is Gorenler Acisindan Onemi

Is gorenlerin kendi arzusu ile bigtén ayriimasina sebeger calgmasartlarinin daha
iyi oldugu baka bir ks bulmak ise bu durumsigorenlerin yararina olacaktir. AKsi
takdirde gten ayrilmalarin sonucundg gorenler bazi kayiplaragtayabilirler Simsek
ve digerleri, 2011: 399; Tutuncu ve Demir, 2002: 41). Bun

« Is gorenler jletmedeki kidemini kaybetmesi,

» Alternatif islerdeki ticret dgukligl sonucunda Ucretinde azalma ihtimali,
* Yeni bir ise algirken Ucret gelirinin azalmasi,

* Yeniisinde kaza yapma ya da kazay@ama riskinin artmasi,

« Is goren, yasalarin getirgli bazi zorunluluklar nedeni ile kendisinegkadig
bazi haklardan yararlanamayacaktir. @meayrildgi is yerinden 3 yildan az

calismigsa kidem tazminati alamamasi gibi,
+ Issizlik sigortasi, tatil ve ikramiye gibi avantajl&aybetmesi,

« s yerini desistiren is goren icin, ciddi bir sorun yen§ yerine ve § arkadalarina
uyum sorunudur. Bu da bazengotrenlere istenmeyen nazi psikolojik sorunlara

neden olabilir.

« Isinden ayrilan bir § goren yeni bir § buluncaya kadar sosyal guvenlik

imkanlarindan faydalanamamasi ve sigorta primlernyaitiriimamasi,

Yukarda sayilan bitiin bu olumsuzluklaginden ayrilmayi dgiinen bir § gorenin
karsilasma ihtimali oldgu olumsuzluklardiristen ayriimaning géren agisindan énemi
ele alindginda konuyu sadece gorenin kayiplari agisindan bakmakgdobir yaklaim

olmayabilir. Mevcut ginden ayrilmayi dg§iinen § gérenlerin bazi kazanclar (yararlar)
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salama beklentisi oldgundan dolayisten ayrilma gilimine girebilir. Bu beklentileri
su sekilde siralamak mumkundur (Tuttinct ve Demir, 2002:Zeffane, 1994: 23).

» Daha yuksek Ucretle big imkani,

» Daha uygun cayma kaullari,

» Terfi etmek,

« Onceki calgtigl yere gore, yenksiyerinin daha buyik ve taningrolmasi,
» Kendi 6zelliklerine uygun olmasi,

Is gorenler, kjisel olarak daha iyi birsiimkanini dgerlendirmek isteyebilir, cevresel
nedenlerden kaynakli olarak sosyal imkanlarin dahaoldugu bir is yerini tercih
edebilir ya dadin kendisi ya dasi arkadalariyla olan ilgkisinden kaynakli olarak
isinden ayrilma gilimine girebilirler (Tutincu ve Demir, 2002: 41Bu bagilamda gten
ayrilma giliminde olan § gorenlerin alternatif birsiaramayi dgiindtklerinde yukarda
sayllan kazanclari elde edebileceklerine emin ditukda mevcutsierinde ayrilmayi
dustnmelidirler. Aksi takdirde Dimyat'a pirince giderken, evdeki bulgurdan olrhak
atasdzunu bizzat yayarak tecribe etmek zorunda kalabilirler.

2.3.3. Ekonomik Agisindan Onemi

Ulke ekonomileri acisindan bakifginda gel§en ve dinamik iktisadi yapinin sonucunda
belli diizeyde &mek seyyaliyéf’ meydana gelmektedir. Emek seyyaliyeti, gaa ve
calisma Ozgurliglinin var oldgu bir ortamda enj@ arz edenler ile eng talep
edenlerin bulgmasini, arz ve talebin dengede kalmasirilasaaktadir. Ozellikle
gelismekte olan ekonomiler icin emek seyyaliyeti dah&t ¢aem kazanmgtir. Kendi
istegi ile isten ayrilmalar sonucundagdir sektorlerde faaliyet gosteresietme ya da
sanayilere lazim olarg iglctine katki ggadigi sirece makro acidan emek seyyaliyeti
yarar s@§lamaya devam edecektir. Tarim ekonomisinden, sagleymomisine ve daha
sonra hizmet ve bilgi sektoriine @a yonelen ekonomilerle birliktes igorenler tarim
iscisi olmaktan (vasifsiz bireg goren olmaktan) ¢ikarak hizmet sektorlerindgedibir
ifade ile birer ile vasifli birer eleman olarakdigemaya balayarak § gict hareketlerinin

13 Emek Seyyaliyetiisgiictiniin jletmeler arasinda ve bélgeler arasinddegistirme hareketidir §imsek, Akgemci
ve Celik, 2011: 397).
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ekonomiye yapfii olumlu katki taraflarindan yararlangnolmaktadirlar $imsek ve
digerleri, 2011: 397). Nitekim tlkemizde Anadolu’nuirgok yerinde kendi kdylnde
tarlada vasifsiz olarak c¢gdin bir § gérenin, topraklarini birakip sanayi bélgeleriryde
da hizmet sektoriinin ol@u bir alanda gveren tarafindan kaybedilmek istenmeyen

birer calgan olabildikleri gorilebilir.

Isten ayrilmalar makro anlamda her zaman olumlu danwpsurmayabilir. Nitekim
isletmelerin § gorenlerine yonelik yapmioldugu biutlin yatirimlarin gelege yapilan
yatirimlar oldgu herkes tarafindan bilinen bir gercektir. Ancakiietme de yetimis
vasifli bir i gorenin aynid kolunda faaliyet gosteren $ka bir bolgedekisletme ile yer
degistirmesi ekonomik bakimdan vyararli olabilirken, farlsektorde §e balamasi
isletmelere yeni maliyet getireg@den onceki yapilan buatin yatirimlarin bir kayip
olarak dgerlendiriimesine neden olabilitsten ayrilmalarin ekonomik acgidan (izerinde
durulmasi gereken bir gir 6nemli nokta, sektorler arasigici hareketlerinde ¢gdin
fazlaligi nedeniyle vasifli birsi gérenin beklentilerinin karanmamasi sonucunda
verimliliginin dismesi, § motivasyonunun azalmasina neden olabilir ve saia@ak
ekonomik bir kayip yganabilir. isten ayriimalar sonucunda ehbilecek dger bir
onemli olumsuz durum ise igbrenlerin ayni boélgelerde c¢aha ist& sonucunda bir
bdlgede olgabilecek § glcu ygiimasi ile § glctu pazarinin olumsuz etkilenebilgice
ihtimalidir. Bu ihtimalin sebebi ises igbrenin kazancini farkl bdlgede bulunan ailesine
gonderecginden dolayi bdlge ekonomisinin bu durumdan olumsikdenebilecgidir.
Ayni zamanda belirli bolgelerdegiict ygilmasi gsizlik oranini da artirabilir (TGtincu
ve Demir, 2002: 39).

2.4.Tsten Ayrilma Niyetinin Onlenmesi

Yoneticiler sten ayrilma giliminin nasil azaltacaklarina yonelik ne gibi s&jder
gelistirmeleri gerektgi sorunuyla kan kasiyadirlar. Bazi yoOneticiler personel
glclendirme, gitim ve maa o6demelerinin iyilgtirilmesi gibi politikalarla §ten
ayrilmalarin 6nine gecmeye gataktadirlar. Ancak yoneticilerin dikkat etmesi
gereken noktasten ayrilma gilimlerini azaltmak igin segilen stratejilerig gorenleri
ayrilma eilimine surukleyen problemlere uygun olmasi gerekteeir (Ongori, 2007:
51). Nitekim gletmeler gten ayrilma @ilimini azaltmak icin yeterince 0Onlem

almamaktadirlar vesigorenlerin ruh hali ile yeterince ilgilenmemekideli (Guner ve
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Unal, 2007: 140).isten ayrilma giliminin 6niine gecmek isteyenvierenler ise g
goOrenlerine gegime imkani, kariyerinde yukselme firsati ve daha by is imkani
sunmaktadir. Dagmanlarin 6nerisi isesen ayrilma gilimlerin azaltilmasina yonelik;
Ucret ve terfi gibi konularda daha adil politikafar benimsenmesini tavsiye
etmektedirler (Gozler, 2007). Nitekim literattrdéen ayrilma gilimi ile isten ayrilma
arasinda olumlu bir #i oldugu, isten ayrilma niyetinin bir sonrakisamasinin i
tamamen birakmak olgu dile getiriimektedir. isverenlerin bu noktada yapmasi
gereken isesten ayrilmanin habercisi olagten ayrilma niyetini 6nceden sezmeleri
gerekmektedir. isten ayriimalari optimum seviyede tutmak icin yoOcibgiin
isletmelerindesu uygulamalara dikkat etmesi gerekmektedir (Samohera003; Aktaran,
Agin, 2010: 32; Tuna, 2007: 51; Tatinci ve Demi02: 145-149).

» Calisanlarin motivasyonunun yiksek tutulmasi,

+ Orgutsel bghh gin s&lanmasi,

» Yeteri derecede Ucret ve yan 6édemelerin verilmesi,

» Calisma kaullarinin iyilestirilmesi,

* Yeterli sosyal olanaklarin geanmasi,

» Obijektif terfi ve 6dil sisteminin kurulmasi,

» Calisanlarin 6Gnemsenmesi,

» Katilmali yonetim tekrginin kullaniimasi,

* Kigilere kendini gektirme olanginin sglanmasi,

« Insan kaynaklari planlamasina énem verilmesi,

« Is analizleri yapilmali vesitasarim yéntemlerinden faydalaniimali,
+ Ise en uygun elemani sececek bir insan kaynaklaensisin kurulmasi,
« lyi bir yonetim sistemi olgturulmal,

+ Is garantisi ve sosyal giivenlik haklariniglsamasi,
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* Calsanlarin  §ten ayrilmalarina neden olan unsurlarin  tekrardan

deserlendirilmesi,
» Calsanlara kendisini ispat etme firsati verilmeli,
» Calsanlarin yetenekleri dgultusunda kariyer olanaklari@anmali,

« Is arkadalari ile sosyal ilikilerin gelistiriimesi ve calganlarin ailelerine yonelik

programlarin yapiimasi,

* Grup ve takimlar motive edilmeli, Ucretten hari¢tive edici faktorlerin tespit

edilmeli,
* Soylenen ve gltlenenseylerin gletme icerisinde uygulanmasi,

» Ortak deerlerin belirlenerek kormulan seylerin arkasinda durularak icraata
gecilmesi § gorenlerin gten ayrilma gilimleri Uzerinde énemli olumlu etkiler

yapabilir.

Bu baglamda bu faktorlerin bittnsletmeler icin ayni oranda gecerli ofglu
sdylenemez. Hegletme kendi yapisina gore yukarda sayilan maddslegdrenlerine
karsi uygulayarak § gorenlerin §ten ayriima gilimlerini azaltabilir. isten ayrilma
egilimlerinin azalmasi (dier bir ifade ile makul seviyede tutulmasy)gorenlerin etkin
ve verimli calgmalari sonucundasletme kuruly amaci olan karini en Ust seviyeye

cikarabilecgi soylenebilir.
2.5.Isten Ayrilma Niyetinin Sonugclari

Isten ayrilma niyeti,sten ayrilmanin fiili olarak gercekdmesinin bir énceki @masidir
denebilir. Bu nedenlesten ayrilma niyeti henslietmeler agisindan hem degoérenler
acgisindan istenmeyen sonuclari meydana getirekilgérenler agisindan bakigginda,
isten ayrilma niyeti yiksek olan big gérenin performansi gerileyecektir. Bunazlba
olarak orgutiing gorenden bekledi yuksek performans gerceklaedigi icin is gbrene
yaptgl yatinmin kagiligini  alamayabilir. Isten ayrilma niyetinin  yukselmesi
performansla birlikte, si tatmini, ke ba&lanma ve orgutsel 6zgesme gibi degerleri
olumsuz etkileyerek bu derlerin azalmasina neden olabilgicestylenebilir. Bu

baglamda gten ayrilma niyetine sadece orgutten ayrilmayaagohasi nedeniyle g,
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ayni zamanda orgutsel ve bireysel acidan meydanigelykecesi olumsuzluklar
acgisindan da c¢ok onemlidir (Yirir ve Unli, 2011).90lkelerin ekonomik durumlari
da & gorenlerin gonulli olaraksten ayrilma niyetlerini etkilemektedir. Bireylegtén
ayrilma giliminde olmalarinda rgmen genel ekonomigartlar nedeni ile arllamamakta
ya da ayrilmamaktadirlar. Bu durum gsalis tlkelerde daha farkli olabilir. Yangten
ayrilmayi diginen bir § goren alternatifsi imkaninin fazla olmasi nedeni ile ayriima
niyetlerini davrarga donigtirme ihtimalleri daha yiiksektir denebilitsten ayriima
niyetinde olup da bunu davraaidongtirmems bir is gérenin ayrilma niyeti bireyin
diger davranglarini da etkileyebilir. Bireyde beklenen ciktilarchzalma olabilir ve
motivasyonu dgebilir. Bunun nedeni bireyde oOrgitte gatama istginin olmasindan
kaynaklanmakta ve buldgu ilk firsatta sinden ayrilmayi d§iinmektedir. Gonulsiz
olarak ke devam etmenin sonuclari da elbette ki olumsuzagta. Organizasyonlarda
is gbrenlerden eklenen isg gorenlerin glerine gondlli olarak gelmeleri ve burada
gonilli olarak kalmalaridir (Ozdevegla, 2004: 99). Goniilli olaraksten ayrilma
niyetinde olan g gorenin gletmeler icin bir insan sermayesi kaybi giluurken, yeni
calisanlar icin ge alim ve @itim masraflarini beraberinde getirebilir (Yang Rec,
2008: 433). Nitekimsten ayrilma niyetinin yuksek olmasi 6rgutsel veeppgel acidan
her ikisine de zarar verebilegiesdylenebilir. Bu zararlarin nasil 6nlenebilgicie ilgili
genel aciklamalari §ten ayrilma niyetinin  Onlenmesi” dagi altinda kisaca
acliklamaya cagmistik. Ancak onlenemeyensten ayrilma gilimlerinin bir sonraki
asamasl -daha Once de ifade @itiiz gibi- isten ayrilma gercekigiriimesi olduzu
soylenebilir. isten ayriimalar ile birlikte sletmelerde personel devir orani meydana
gelecektir ki yoneticilerin bu oranirsletmelerin kontroliin de olmasini istemeleri
personel devir oraninigletmeler icin cok 6nemli oldtunu gostermektedir. Nitekim bu
calismada gletmeler icin cok dnemli olan “personel devir ofargten ayrilma niyeti-
isten ayrilma-personel devir orageklinde kisaca aciklamak yerine ayri birslda
altinda incelenmesi ¢amanin amacina daha ¢ok hizmet edebieséylenebilir.

2.6. Personel Devri

Personel devir orani oldukca gemir konu olmasi nedeni ile tim yonlerini icine rala
genel bir tanim yapmak zor olmaktadir. Genel ankaripersonel devri” birgletmenin
personel kadrosunatéen ayrilmalarin vese alimlarinin olmasidir (Tutar, 20013: 132).
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Kisisel, orgutsel, sosyal, ekonomik ve politik nedesdm dolayl ortaya cikabilen
personel devri gelmis Ulkelerde makro acidan sorun olmaktan c¢ikarak cade
isletmelerin Uzerinde durg@u bir sorun haline gelmgir (Simsek ve dgerleri, 2011
393). Personel devsu sekilde hesaplanabilir (Eren, 2012: 275).

Bir yilda isten ayrilanlarin sayisi

Personel Devri =
Ortalama toplam personel sayisi

Personel devir oraninda dnemli olan kagirkn isten ayrildgl degil, ayrilan Kkiilerin
performanslari ve yerine alinabilecekgotrenin var olup olmagidir. Nitekim genel
olarak bakildginda istge bali ayrilmalar, istek dn ayrilmalardan daha fazladir. Bu
nedenlegletmeler istge bali ayrilmalarin dnline gecebilmek icin daha fazllhsgaalar
yapilmakta ¢akanlari tutmanin yolunu aramaktadirlar (Tuzuner,2@D6).

2.6.1. Personel Devri Cgtleri

Personel devri, gonulli- gonulstz, fonksiyonel Wsigonel olmayan, o6nlenebilir-

onlenemez personel devri olarak siniflandirilal§ifidziner, 2014: 206).

Gonulli sten ayrilma, caganlarin kgisel veya cabma koullarindan dolayr ya da
alternatif daha iyi birg imkani nedeni ile 6rgutten istifa ederek gonulilanasidir. Bu
turde ayrilmalargietmelerin kadrolgmasini 6nemli derecede etkilgoiden yoneticiler
tarafindan 6zenle incelenmesi gergksioylenebilir (Bingdl, 1997: 161). Gonulsigan
ayrilma, § gorenlerin yetersiz performansi, ¢cok fazla devamsiyapmasi, glet
kuralarini ihlali gibi sebeplerden dolagverenler, § gérenlerinin gine son verebilirler.
Zorunlu emeklilikte gonulstzsten ayrilma olarak séylenebilir (Tizuner, 2014: 206
207).

Isletmelerde personel devrini iyi ve kétil olarak lEyen baka bir baks agisina gore
disUik performans gdsteren ve uyumsuz sgallarin gletmeden ayrilmasi fonksiyonel
personel devir orani olarak nitelendirilirkergletmeler icin dnem tayan yiksek
performansli § gbrenlerin gten ayrilmasi fonksiyonel olmayan personel devarai
nitelendirilebilir. Ayrica § go6renlerin ygadgl bolgeyi dgistirmesi, bazi ailevi
nedenlerden dolaysini birakmak zorunda kalmasi ya dagorenlerin okulu bitirmesi

nedeni ile §inden ayrilmasisverenler tarafindan kontrol edilemeyebilir. Bazea bu
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sayllan ayrilma sebeplersvierenler tarafindan kontrol edilebilir vg goérenin gine
devam etmesi gganabilir (Tuzuner, 2014: 207).

2.6.2. Personel Devir Oraninin Maliyetler AgisindarDegerlendirilmesi

Isletmelerde § gorenlerin sik sik dgsmesi letmelere yiksek bir personel devir
maliyeti getirmektedir. Personel devri, maliyete ibirlikte Uretimi ve verimlilgi
olumsuz etkiletmektesigorenlerin piyasa da ki durumuna gore bazen ayikiglerin
yerinin doldurulmasi zorgunu da beraberin de getirmektedir. Bu durum peilsone
devrinin maliyetini olumsuz etkileyebilmektedis. gérenlerin §ten ayriimasislietmeye
c¢esitli maliyetleri getirmektedir. Bunlar; ayriima mwgéti, yerine koyma (yedekleme)
maliyeti ve gitim ve gelstirme maliyeti olarak ¢ 3ak altinda toplanabilir (TGzuner,
2014: 212).

Ayrilma Maliyeti: Ayrilma maliyetini olgturan maliyet unsurlagunlardir.

» Cikis Milakatlari: Mulakati yapan &inin harcadg zamanin maliyeti ve ayrilan

kisinin harcadgl zamanin maliyetidir.

+ Isten Ayriima ile idari Islemlerin Yapilmasi Maliyeti:Is gdérenin masg
bordrosundan c¢ikariimasi, yan ddemelerin kesilmislgelerin hazirlanmasi

gibi maliyetlerdir.

« Kidem Tazminati /ihbar Tazminati: Bu maliyetler yasal sistemlere gore

farkliliklar gosterebilmektedir.

Yerine Koyma ( Yedekleme ) Maliyeti: Bu maliyet sinifi yedi alt bk altinda
toplanabilir:

+ Bos Pozisyonlarla ilgili Gerekli Duyurularin Yapilmasi: Bu uygulama
isletmeden gletmeye farklilik gosterebilmekte vgin durumuna goére ggsiklik
olabilmektedir.ise alimlarda uygulanan yontemlere gore (internetudulgr ya
da 6zel ve kamusibulma orgutleri gibi ) maliyet unsurlari gigecektir. Bu
maliyetlere ayrica insan Kaynaklari Boliumi c¢aghanlarinin  harcadiklari

zamanlarda eklenebilir.
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Ise Almadan Oncekilslemlerin Gergekigtirilmesi: Bagvurularin  kabulu,

referanslarin kontroll gibgllemler bu goélimde yer almaktadir.

Ise Alma Gorigmesi / Test Uygulamasiis gorenlerin segiminde kullanilan

araclardir.

Bos Pozisyonlarlallgili Toplantilar: Bas kalan kadrolar icin yer dgsikli ginin
yapilip yapilmamasinin belirlenmesi, analizlerinin ve ¢ tanimlarinin yeniden
gOzden gecirilmesi ya da pozisyonla ilgili son karaalinmasi gibi etkinlikler

bu gorigmeler sonucunda kararag@nmaktadir.

Seyahat Masraflari: Adaylarin seyahat masraflarbwelara ek olarak §enma
masraflari da maliyetler icerisindedir. (cok uluskletmelerde bu masraflar
ulusal sletmelere gore daha fazla olabilmektedir ).

Ise Alma Sonrasi Caimalari ve Bilginin Dgitiimasi: Yeni e alinan kilerle
ilgili gerekli tum bilgilerin toplanmasi, kayit ddiesi velKBS’ de yer almasi

maliyetidir.

Salik Kontrolleri: Bu kontroller ya gletmenin anlgtigi bir salik kurulusu
tarafindan gercekiérilir ya da isletme kendi icerisinde kur@u sistem

tarafindan bu kontrolleri géayabilir.

Bu maliyetler gletmelerin genel olarak kalan kadrolara yeni alimlar yapigizaman

olusabilecek maliyet kalemleridir.

Egitim ve Gelistirme Maliyeti: Isletmelere yeni katilan cahnlar ciddi manada

oryantasyon ve @tim programina ihtiya¢c duymaktadirlar. Cunkgletmeler, yeni

calisanlarini, eski ¢caganlarinin standardina getirebilmek getirmek istefB maliyet

unsuru Ug farkh geden olgmaktadir.

Isletme ile ilgili kitapgiklarin daitiimasi:ise yeni balamis kisiye isletme ve §le

ilgili bazi dokiimanlar verilir.

Formel Egitim Programlari:isletmeye yeni alinan heg goérenin formel gitim

programlarina katilmasi gerekmektedir. Belirli iaman siresi icerisinde
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toplam gitim saatinin, ortalama g#ici Ucretiyle carpilmasi ile programin
toplam maliyeti olgmaktadir.

Eski Calsanlar Tarafindan gtim Verilmesi: Formel @itim masraflariyla
birlikte deneyimli § gorenlerin yani ge bglayanlarin belirli bir seviyeye
ulasincaya kadar @tim vermeleri gerekmektedir. Yanis ibainda eitim

verilmesi esnasinda da bir maliyet gha ihtimali bulunabileggé sdylenilebilir

(Tlzlner, 2014: 212-2013-2014).
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BOLUM 3: ISLETMELERDE IS SAGLIGI VE GUVENL iGi
UYGULAMALARININ ISTEN AYRILMA N IYETi UZERINDEKI
ETKiSi: TEKSTiL SEKTORUNDE BiR ARASTIRMA

Bu boélimde, § sgligr ve guvenlgi uygulamalarinin varginin isten ayrilma niyeti
Uzerinde bir etkisinin olup olmagini tespit etmek Uzere yapilgniolan calsma
deserlendirilecek olup, agiirmanin amaci 6nemi kapsami, kisitlari, yéntemilakilan
Olcekler ve hipotezleri sunulacaktir. Son olarakasgtirmanin sonucundan elde edilen
bulgular degerlendirilerek, dgerlendirme sonucunda oOnerilerde bulunularak bolim

sonlandirilacaktir.
3.1. Arastirmanin Amaci

Is sghg ve guvenlgi uygulamalarinin varfina yonelik cakanlarin algisi ile si
gorenlerin gten ayrilma niyetleri arasindaki skinin test edilmesidir. Dolayisi ile
Isletmelerdeki § sahgl ve guvenlgi uygulamalarinin var isten ayrilma niyeti

Uzerinde hangi yonde bir etki yapmaktadir? sorusamat aranngtir.

Ayrica bu cakmada § saligl ve guvenlgi uygulamalarinin varinin isten ayrilma
niyetine olan etkisini saptamak wtan ayrilma niyeti ile ¢gtli demografik dgiskenler

arasindaki igkiyi incelemek ¢camanin alt amaglarini ojturmaktadir.
3.2 Calismanin Konusu ve Onemi

Dunyada ve Ulkemizdes isgligl ve guvenlgi uygulamalarinin tam anlamiyla yerine
getirilmemesi sonucundg kazasi geciren veya meslek hagiala yakalanan birgok
inanin sgligini ve canini kaybegiini gorsel ve yazili basindan surekli olarak
gormekteyiz. Meydana gelen bu tzlcu olaylar sondasise § s&ligl ve guvenlgine
yonelik tedbirlerin alinmaya calldigi ya da zararlarin tanzim edilmek istegidi
gorulmektedir. Dinyada ve Ulkemizdgetmeler Uzerinde ciddi etkileri bulunag i
sagligl ve guvenli uygularlar géli acilardan analiz edilmgtir. Ornesin, Diizen (2008)
Is saggligl ve guvenlgi uygulamalarinin kalite ile olan gkisini ele alinmgtir. Bagka bir
calsmada Sapmaz (2013} saligi ve guvenlgi uygulamalarinin verimliie olan
etkilerini dezerlendirmitir. Diger bir calgmada ise Kaplancan (20149 sgligl ve

guvenligi uygulamalarinin g gorenlerin tutumu Gzerindeki etkileri atama konusu
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yapiimstir. Ancak, meydana gelen bu vahim olaylargk@zasi ve meslek hastaliklari
gibi) calsanlar Uzerinde ne gibi etkisinin olglunu, & sa&ligl ve guvenigi
uygulamalarindaki eksikliklerin, yagliklarin calsanlarin gten ayrilma gilimleri

Uzerinde ne gibi etkisinin olgu genellikle g6z ardi edilmektedir (Gerek, 2009).22

Bu calsmada birinci bolimdesisasli g1 ve glvenlginin tanimi, dnemi, tarihsel gegimi,
is kazaslI ve meslek hastaliklarg, $a5lig1 ve guvenlgi uygulama ilkeleri ile ilgili
kavramlara dginilecektir. ikinci bolumde isesten ayrilma niyetinin tanimigverenler,
Is gOrenler ve Ulke ekonomisi icirgten ayrilma niyetinin 6neminegten ayriima
niyetinin sonuclarina,sien ayrilama niyetinin énlenmesi ve personel d&enularina
deginilecektir. Uglincti bolimde ise TekirdaCerkezkoy ilgesinde tekstil sektoriinde
calisanlara yonelik uygulanacak anket ilgletmelerindeki § sgligi ve guvenigi
uygulamalarinin sten ayrilma @gilimlerini etkileyip etkilemedginin aratirmasi

yapilarak argtirmanin bulgulari tarfilacaktir.
3.3. Arastirmanin Kapsami

Arastirmada § saligli ve guvenlgi uygulamalarinin var ile isten ayrilma niyeti
arasindaki ikki ve farkliliklar incelenmgtir. Arastirmada ihtiya¢ duyulan veriler
Tekirdaz Cerkezkdy tekstil sektérinde teknik kisimda sgadi 5 gorenlerden secilen
orneklem yolu ile elde edilrgtir. Bu acidan elde edilen bulgular sadece bu seé&to
calisan & gorenler icin genellenebilir. Bu atamada nicel yontemlerden faydalanigmi
ve veriler standardize anket yontemi ile elde ediim Is sgligi ve guvenlgi
uygulamalar diizeyini 6lgmek lizere Sarikaya (2@a@findan gegtirilen “ is Sasligi

ve Guvenlgi Uygulamalarinin Etkinfii Anketi” kismindaki teknik personele uygulanan
Olcek kullaniimg, isten ayrilma niyeti dizeyini 6lgmek tzere Rosin \er¢bick (1995)
tarafindan gegtirilen ve Turkce gecerlemesi Tanridver (2005) fiadan yapilan Isten

St

Ayrilma Niyeti Olgesi” kullaniimistir.

3.4. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Arastirmanin uygulama evreni Tekirgaerkezkoy tekstil sektdriinde teknik kisminda
calisan k gorenler olgturmaktadir. CerkezkOys-Kur ve Organize Sanayi Bolgesi
sorumlulari ile yapilan gosineler sonrasinda bu bdlgede 2014-2015 yillarindeytt
gosteren yakkak 110 sletmenin oldgu ve ortamla ¢cagan sayisinin ise 14 000-15 000
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arasinda oldgu anlgilmistir. Bu dgrultuda o6rnekleme dahil edilecek ana kitle
sayisinin % 95 given ar@gimda 375 oldgu tespit edilmgtir. S6z konusu sayilar
orneklem buydklglu tablosundan yararlanilarak elde edsini (Altunisik vd, 2012:
137).

3.5. Calsmanin Yontemi

Calsmanin drneklemini tekstil sektorinin g olarak bulundgu Tekirda
Cerkezkdy tekstil sektdriinde teknik kismindasgad1375 ¢ goren olgturmaktadir. Bu
aragtirmada nicel yontemlerden faydalanignve veriler standardize anket yontemi ile
elde edilmitir. s sazligl ve guvenlgi uygulamalarinin varinin diizeyini 6lgmek tizere
Sarikaya (2010) tarafindan ggiilen “ Is Sglig ve Givenlgi Uygulamalarinin
Etkinligi Anketi” kismindaki teknik personele uygulanan eklckullaniimg, isten
ayrilma niyeti dizeyini 6lgmek tzere Rosin ve Kackb(1995) tarafindan gslirilen

ve Tirkce gecerlemesi Tanriover (2005) tarafindapilgn ‘isten Ayrilma Niyeti
Olgesi” kullaniimistir. Elde edilen verilen IBM SPSS 22 programi \@spla ortalama,
standart sapma, frekansgmasiz drneklemler T-testi, one-way anova, korelasye

regresyon analizleri uygulanarakgaelendirilmistir.
3.6. Arastirmada Kullanilan Olgekler

Arastirmada § sagligl ve guvenlgi uygulamalarinin varginin dizeyini 6lgmek tzere
Sarikaya (2010) tarafindan ggiiilen gecerliligi ( Cronbach Alpha :0,804) test edikni
ve 0,7 Uzeri ¢cikan gerler guvenilir oldgu kabul edildginden bu cabmanin icsel
tutarlihginin oldukca kuvvetli oldgu stylenebilir. Gegerlilik testi amaci ile yapilan
faktor analizi sonrasinda dagaali sonuclar elde edilgtir. Olgek 5'li likert olarak
hazirlanmg ve katilimcilardan sirasiyla “1-Higbir Zaman, 2+aASira, 3- Orta, 4-

Genellikle, 5- Her Zamargeklinde dgerlendirmeleri istenngtir.

Isten ayriima niyeti diizeyini 6lgmek (izere Rosin vardbick (1995) tarafindan
gelistirilen ve gecerlilgi ve givenilirligi ( Cronbach Alpha :0,93) test edilen Turkce
gecerlemesi Tanridver (2005) tarafindan yapildsteh Ayrilma Niyeti Olcgi”
kullaniimistir. Olcekte toplamda 4 soru yer almakta olup 1f3sa sorular sten
ayrilmaya olumlu bakiacisina yonelik sorular olup 4. Soru igeem ayrilma niyetine

yonelik olumsuz bakiacisini ifade etmektedir. Olgek 5'li likert olarhlazirlanmy ve
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katilimcilardan sirasiyla “1- kesinlikle katilmiyon, 2-katilmiyorum, 3- kararsizim, 4-
katiliyorum, 5- kesinlikle katillyorumgeklinde dgerlendirmeleri istenngtir.

3.7. Arastirmanin Hipotezleri

Kaynak incelemesi sonrasinda g@nananin amacina uygun olarakagidaki hipotezler

gelistirilmi stir.

H, Is saghg ve glvenlgi uygulamalarinin vaginin isten ayrilma niyeti zerinde

etkisi vardir.

H,Is yerlerinde § yeri hekimlerinin varlginin isten ayrilma niyeti Gizerinde etkisi

vardir.

H ; Medeni duruma goraten ayrilma niyeti farkhigmaktadir.

H , Egitim durumuna gdresten ayrilma niyeti farklilgmaktadir.

H  Is gorenlerin § kazasl gegirip gecirmemesine gorgtem ayrilma niyeti
farklilagsmaktadir.

H 4 is gOrenlerin meslek hastgiigecirip gegcirmemelerine gorgen ayrilma niyeti

farkhlasmaktadir.
3.8. Katilimcilara Ait Demografik Bulgular

Bu kisimda argirmaya katilan kilerin demografik 6zelliklerine yer verilrgtir.

Tablo 4
Katilimcilara Ait Demografik Bulgular Tablosu
Kategori Frekans %
S . Kadin 141 37,6
Cinsiyetiniz nedir?
Erkek 233 62,1
18-30 83 22,1
. 31-40 209 55,7
Yas grubunuz nedir?
41-50 70 18,7
51 ve Uzeri 12 3,2
Medeni durumunuz Evli 246 65,6
nedir? Bekar 118 31,5
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Tablo 4’Gn Devami

flkokul 93 24,8
Ortaokul 135 36,0
Egitim durumunuz nedir? Lise 122 32,5
Lisans 23 6,1
Lisans Ustu 1 3
0-2 yil 52 13,9
. . 2-5yil 103 27,5
Firmadaki calisma
) ) 5-7 yil 121 32,3
sireniz nedir?
7-10 yil 63 16,8
10 yil ve Uzeri 32 8,5
Bu is yerinde hig is kazasi Evet 53 14,1
gecirdiniz mi? Hayir 322 85,9
Kisisel Nedenler 291 25
. Teknik Nedenler 252 21
Is kazalarinin olusum
o ) Cevresel Nedenler 222 19
nedenleri sizce nelerdir? i
Ekonomik Nedenler 211 18
Diger 202 17
Daha 6nce meslek Evet 19 51
hastaligl gecirdiniz mi? Hayir 347 92,5
Kimyasal Nedenler 304 25
is gorenlerin meslek Tozlar 261 21
hastaliginin nedenleri Bulagici Hastaliklar 232 19
nelerdir? Fiziki Nedenler 223 18
Diger 213 17

Arastirmaya katilan 375 kinin 141’i bayan 233’0 bay olup, bayanlar tim katdilarin
% 37,6'sini olgtururken, baylar tim katilimcilarin % 62,1'ini  g¢turmaktadir.

Katilimcilarin buytk ¢gunlugunun bay oldgu gorilmektedir.

Yas degiskenine gore veriler derlendirildiginde gecgerli olan 374 veriden 18-30sya
aralginda bulunan 83 katilimci, tim katilimcilarin % 2y, 31-40 yg aralginda 209

katiimci, tum katilimcilarin % 55,7’sini, 41-51 gyaralginda 70 katilimci, tim
katilimcilarin % 18,7’sini, 51 ve Uzeri yaralginda 12 katilimci tum katilimcilarin %

3,2’sini olusturmaktadir.
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Calisanlarin medeni durumlarina yonelikgigenler ele alingsinda 246 katilimcinin
evli, 118 katilimci bekar olup, evli katihmcilaim katilimcilarin % 65,6’sini, bekar
katihmcilar tdm katilimcilarin % 31,5'ini ofturmaktadir. Katilimcilarin - biyik

cogunlugunun evli oldgu gorialmektedir.

“Egitim durumunuz nedir?”sorusuna yanit veren katillaxdan 93’0 ilkokul, 135’i
ortaokul, 122'i lise, 23’ lisans, 1'i lisansUstierunu olup, ilkokul dizeyine sahip olan
katilimcilar tim katilimcilarin % 24,8’ini, ortaokdiizeyine sahip olan katilimcilar tim
katiimcilarin % 36’sini, lise dizeyine sahip ol&atilimcilar, tim katilimcilarin
%32,5'ini, lisans duzeyine sahip olan katilimcilagim katilimcilarin % 6,1’ini,
lisansustl dizeyine sahip olan katilimcilar tum ilikatilarin % 0,3'Un0
olusturmaktadir. Tabloya bakilginda katilimcilarin @tim duzeyinin genel olarak
disUk oldusu gorulmektedir.

Katilimcilarin firmadaki ¢agima sureleri ele alinginda biyuk ¢gunlugun 2-5 ve 5-7
yil araliginda oldgu gorilmektedir. 0-2 yil ara@inda calgan 52 kgi tim katilimcilarin
%13,9'unu, 2-5 yil arafinda calgan 103 kgi tum katilimcilarin % 27,5'ini, 5-7 yil
aralginda calgan 121 kgi tum katihmcilarin % 32,3’Gnd, 7-10 yil arginda calgan 63
kisi tim katilimcilarin % 16,8’ini, 10 yil ve Uzerilggan 32 ksi tim katihmcilarin %
8,5’ini olusturmaktadir.

Arastirmaya katillan 375 katimcidan 53’Uninkiazasi gecirgi, 322 katihimci isesi
kazasi gecirmemiolup, k kazasi geciren katilimcilar tum katilimcilarin % 1Tini, is
kazasi gecirmeyen katilimcilar tum katilimcilarin8%9’unu olgturmaktadir. Tabloya

bakildginda katilimcilarin bayik @gunlugunun k kazasi gecirmegi anlasiimaktadir.

Is kazalarinin olsum nedenleri sizce nelerdir sorusunun analizinebtak olursak gier
Ozelliklerden farkli olarak frekans gerlerinin yiksek oldgu gorilmektedir. Bu
durumun sebebi soruya birden fazla cevap verilebilmkaninin olmasidir. Yizdelere
bakildginda tim dgerlerin birbirine yakin oldgu goze carpmaktadiis kazalarina
sebep olma diuzeyi en yuksekig&el nedenler %25 oraninda etki ederken, %17 gerdi
nedenler en az oranda etki yapmaktadigeDideiskenler bu iki oran arasinda etkide

bulunmaktadir.
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Arastirmaya katilarak gecerli daeskenleri saretleyen 366 katilimcidan 19skimeslek
hastalgl gecirdii, 347 kisi meslek hasta#t gecirmemy olup, meslek hastal gegirmi
olan katihmcilar tim katilimcilarin % 5,1'ini, nlek hastakli gecirmemy olan

katihmcilar tim katilimcilarin % 92’5’ini oklurmaktadir.

Is gorenlerin meslek hastginin nedenleri nelerdir sorusunun analigikiazalarinin
olusum nedenlerinde olgw gibi bir soruya birden fazla cevap verme ofandan
dolay! frekans dgerleri yuksek cikngtir. Bu soruya verilen cevaplarin yuzdelik
kisimlarina bakgimiz zaman burada da birbirine yakin ylzdeligeterin olytugunu
gormekteyiz.Is kazalarinin en biyik sebebinin %25'lik oranla kasg nedenler
oldugu gorulmektedir. Bu orani %21 ile tozlar, %19 ilel&ici hastaliklar, %18 ile
fiziki nedenler ve son olarak en gik diizeyde %17’lik oranla ger deerler takip

etmektedir. .
3.9. Guvenirlilik

Bu kisimda argirmada kullanilan 6lgeklerin guivenirgii incelenecektirilk olarak i
sgligl ve guvenlgi uygulamalar dl¢ginin ve daha sonra isetén ayrilma niyeti
Olceginin guvenirlilik kat sayilar tespit edilecektir.

Tablo 5
Is Sagligi ve Giivenlgi Uygulamalari Olgeginin Guvenirlilik De gerleri-1

Cronbach Alpha (o) | ifadeler (N)

0,936 15

Is saligl ve guvenlgi uygulamalarinin givenirlilik deeri 0,936 elde edilngtir. Bu
deger is saligl ve guvenlgi uygulamalari 6lgginin guvenilir old@gunu gostermektedir.
Ancak yapilan faktor analizi neticesinde 15 maddedigzli gi ve guvenlgi uygulamalari
Olceginden 5 madde cikarilgtir. Bu bakimdan, kalan 10 madde ile yapilan guuéhi
analizindesu sonuclar elde edilrtir.

Tablo 6
Is Sagligi ve Giivenlgi Uygulamalari Olgeginin Guvenirlilik De gerleri-2

Cronbach Alpha (o) | ifadeler (N)

0,904 10
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Tablo 7

Is Sagligi ve Giivenlgi Uygulamalari Olgeginde Toplam Maddeistatistikleri

ifade Silindiginde | 1ade Silindiginde ifade

" Olcek Toplam s
Olcek Silindiginde

Varyans Madde )
Ortalamasinda Degerinde Korelasyonu Cronbach’s
| Degisim Degisim Alpha Degeri(a)

1-ISG 33,8250 65,973 0,663 0,894
2- ySG 33,8286 67,971 0,724 0,890
3-1SG 33,8107 67,738 0,664 0,894
4-1SG 33,7607 65,810 0,732 0,889
6-ISG 33,6357 67,035 0,723 0,890
/- ySG 33,7036 66,302 0,696 0,892
8-1SG 33,4571 71,152 0,583 0,899
9-1SG 33,5286 70,673 0,527 0,902
104SG 33,6607 67,257 0,677 0,893
111SG 33,8714 68,363 0,606 0,897

Tekrarlanan guvenirlilik analizi sonucu Cronbachpld @)

deseri 0,904 olarak
hesaplanngtir. Bu deger 6l¢cesin yuksek derecede guvenilir olglunu gostermektedir.

Herhangi bir dgerin silinmesi durumunda 0,904’e willnayaca gorulmistir. Bu

nedenle hicbir dger silinmeden 10 ifade analize uygun bulugtau

Tablo 8

Isten Ayrilama Niyeti Olceginin Giivenilirlik De geri

Cronbach Alpha (a)

ifadeler (N)

0,810

3

Tablo 9

Isten Ayrilama Niyeti Olgeginde Toplam Maddestatistikleri

Ifade Silindiginde

ifade Silindiginde Blcek Toplam ifade
Olcek & b Silindi ginde
Varyans Madde :
Ortalamasinda Degerinde Korelasyonu Cronbach’s
Degisim Degisim Alpha Degeri(a)

IAN1 6,0274 5,490 0,654 0,746
TAN2 5,8176 5,424 0,740 0,654
IAN3 5,8450 6,345 0,590 0,807

Isten ayrilma niyeti 6lggnin guvenirlilik deseri

edilmistir. Bu dezer isten ayrilma niyeti 6lganin gavenilir old@gunu gostermektedir.
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Ancak toplam madde korelasyonuna bakilada ise 6lgekten 4fadenin cikarildiinda
Cronbach Alphad) deserinin artacgl s6z konusudur. Bu nedenle ade analizden
cikariimstir ve son yapilan guvenirlilik analizi sonucundeo@bach Alphad) deseri
0,810 olarak elde edilstir ve tekrardan her hangi bir ifadenin silinmesirdimunda
0,810 seviyesine wdamayacgl gorulmitir. Bu nedenle 3 ifadenin analizinin
yapilmasi uygun bulunngtur.

Tablo 10
Arastirmada Kullanilan Olgeklerin Guvenilirlik De gerleri
ifade

- Cronbach

Olcek Ortalama Alpha (a) Sg\)()lSl
Is Sagg_llgl ve Guvenlgi Uygulamalari 3.7580 0.904 10
Olcegi
Isten Ayriima Niyeti Olgegi 2,9483 0,810 3

Tablo 10’de goruldgu Gzere § salig ve glvenlgi uygulamalarinin varginin 3,7580
ile gayet yiiksek bir sonug cikghir. isten ayrilma niyetinin ortalamasina bakgieda

ise calsanlarin gten ayrilma niyetinin 2,9483’luk dger ile di§uk oldysu gorilmektedir.
3.10. Faktor Analizi

Bu kisimda argirmada kullanilan olgeklerin yapisal geceglii test etmek tzere, tim
olceklere faktor analizi uygulangtir. ilk olarak & sasligl ve givenlgi uygulamalari

Olcegi da sonra isesten ayrilma niyeti analize tabi tutulgtur.
3.10.1.1s Saghig ve Giivenlgi Uygulamalari Olgeginin Faktor Analizi

Is saligi ve glvenlgi uygulamalari 6lgginin glvenirlilik analizi sonucunda hicbir
ifadenin Olgekten cikarilmasina gerek duyulmgare butin ifadelerin faktor analizine
uygun olup olmadini tespit etmek Uzere Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) ttes
uygulanmgtir. Yapilan faktor analizi sonucunda 15 maddenin KMQ@edimin 0,901

oldugu anlgilmistir.

Daha sonra o6lggn iki boyuta d&ildigl ve ikinci boyutta yer alan maddelerin kendi
icinde bir anlam tgmadgi gortlmtir. Bu maddelerden faktor yuki gik olan (5. ve
13. maddeler) iki madde art arda cikargim Daha sonra Ol@gn kendiliginden 1
boyuta d&ildigi goralmistir. Ancak bu glemden sonra 3 maddenin (12-14 ve 15.
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maddeler) faktor yukinun dilk ve dger maddelerle anlam butugiii icinde olmadi
kanaatine varilmtir. Bu sebeple s6z konusu 3 madde de oOlgcektemigrkstir. Geriye
kalan 10 maddenin faktor yukleri ve acilimlan t@t0’da sunulmgtur. S6z konusu 10
maddenin § sgligl ve guvenlgi uygulamalarinin vargini 6lctigll yoninde anlamsal
acidan karar kilinmgtir. Bu sebeple ileriki gmmada analizleri bu 10 madde Uzerinden

olusturulan & sgligl ve guvenlgi boyutu Gzerinden devam edilgtir.

Tablo 11
Is Saglig1 ve Giivenligi Uygulamalari Olgegine iliskin Aciklayici Faktor Analizi

Ciktilar

Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) De geri 0,905
Yaklasik Ki-Kare De geri | 1398,885

Barlett Kiiresellik Testi | Serbestlik Derecesi 45
Anlamlilik 0,000

2053,965

Aciklanan Varyans

Faktor analizinde KMO degrinin 0,5-1,00 araginda olmasi kabul edilebilir ger
olarak dgerlendirilirken 0,5’in altindaki dgerler faktor analizinde mevcut veri seti icin
uygun olmadiini gostermektedir (Altugik vd, 2012:268). Tablo 11'de gOrulgiii
Uzere KMO dgerinin 0,905 olmasi ve Barlett Kiresellik Testi'nd@cekteki
degiskenlerin birbirinden anlamkiekilde farklilgmasi (P=;0,000<0,050) verilere faktor
analizinin uygulanabilir oldgunu gostermektedir. Ayrica yapilan analiz sonucunda

aciklanan varyans % 53,965 olarak elde edtimi
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Tablo 12
Is Saglig ve Giivenligi Uygulamalari Olgegine iliskin Faktor Yiikleri Da gilimi

Faktor
Yukleri

1-Isletmemizde personelg kazalarini énlemeye yonelik belirli bir0,743
program dahilinde @tim veriliyor.
2-Isletmemizdels Sgsligl ve Glvenlgi konusunda yeterlisibirili gi | 0,788
ve koordinasyon gganiyor.
3-Isletmemizde devletin ilgili kurumlarinchk Salhigl ve Givenlgi | 0,733
ile ilgili olarak denetimden ge¢cmektedir.
4-isletmemizde § kazalarini énlemek icinsisghgl ve glvenlgi | 0,800
argtirmalari ve kaza analizleri diizenli olarak yapmhy
6-Isletmemizde makine ve techizatin kontrolii periyodikarak | 0,791
yapiliyor.
7-Isletmemizde meslek hastaliklarini 6nlemeye yonelilarak | 0,766
havalandirma sistemi var.
8-Isletmemizdeis Saghg ve Guvenlgi ile ilgili kisisel koruyu| 0,660
malzemeler, uyari levhalari vs. 6nlemleri var.
9-Isletmemizdesd yeri hekimi mevcuttur. 0,606
10-Isletmemizde diizenli olarak kaza istatistikleri tutydr. 0,752
11-sletmemizde Risk Kontrol Yontemlerini uygulamaya wgtik | 0,681
planlar yapiliyor ve kullaniliyor.

Yapilan faktor analizi sonucunda ifade 5-12-13-11 45'in i s&ligl ve glvenlgi
uygulamalarinin vargina yonelik 6lcim yapmagindan o6lgcekten cikarilmasina karar
verilmistir. Tekrarlanan faktor analizi sonucunda tim ilade faktor yiklerinin 0,500
degerinden yiksek oldtu gozlemlenmitir. Cikarilan ifadeler sonrasinda faktor
boyutunun tek boyuta dtiigii gorulm ve ifade 1-2-3-4-6-7-8-9-10-1% baligl ve
glvenligi uygulamalarinin  varfina iliskin tibbi, teknik ve @itim boyutunu

olusturmaktadir.
3.10.2.isten Ayrilma Niyeti Olgceginin Faktor Analizi

Bu kisimda argtirmanin yapisal gecerlgini test etmek amaci ile tum olgeklere faktor

analizi uygulanmstir.
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Tablo 13
Isten Ayriima Niyeti Olgegine liskin Aciklayici Faktor Analizi Ciktilari

Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) De geri 0,680
Yaklasik Ki-Kare Degeri| 349,723
Barlett Kuresellik Testi Serbestlik Derecesi 3
Anlamlilik 0,000
Aclklanan Varyans %72,580

Tablo 13'te goruldgu uzere glvenirlilik analizi sonucu #fade analizden cikarilmi

olup ilk 3 ifadenin faktor analizi sonucunda KMO gdei 0,680 olmasi ve Barlett
Kiresellik Testi'nde o6lcekteki ggskenlerin birbirinden anlamlgekilde farklilgmasi

(P=;0,000<0,050) verilere faktor analizinin uyguaiir oldugunu gostermektedir.
Ayrica yapilan analiz sonucunda aciklanan varyar/2%80 olarak elde edilgtir.

Tablo 14
Isten Ayrilma Niyeti Olgegine iliskin Boyut Tablosu
Faktor
Yukleri
1-Eger imkanim olsaydsimden ayrilirdim. 0,850

2-Son bir yil icerisinde simden ayrilmayi daha sik giinmeye| 0,897
basladim.
3-Aktif olarak yeni bir § artyorum. 0,806

Tablo 14'te yapilan faktor analizi sonucunda tumadélerin faktor yuklerinin 0,500
deserinden yuksek oldiu gozlemlenmtir. Hicbir ifade c¢ikarilmadan yapilan faktor
analizi sonucunda 1-2 ve 3'Ugten ayrilma niyeti boyutunu ofturmaktadir.

3.11. Demografik Dgiskenlere Gorels Sagligi ve Giivenligi Uygulamalari ve isten
Ayrilma Niyeti

Bu bolimde katilimcilara ait demografik gigkenler ile 5 saligi ve guvenlgi
uygulamalarn ile gten ayrilma niyeti d@skenleri arasinda herhangi bir anlamh
farklilasmanin olup olmagh incelenmigtir.
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Demografik dgiskenin 6zellgine gbre dgismek kaydi ile baimsiz t-testi ve tek yonli
anova testleri kullanilngtir

3.11.1. T Testleri

Tablo 15
Cinsiyet
Cinsiyet | N | Ortalama Séandart T g | Anlamlilik
apma Seviyesi
Isten Bay | 207 3,0370 1,12299 i
Ayrilma -1,907 | 0,327 0,057
Niyeti Bayan | 121 2,7879 1,15247

Tablo 15’de gten ayrilma niyetinin cinsiyete gore farkkip farklilasmadgini test
etmek amaci ile uygulangmBagimsiz T testi analizi bulgulari bulunmaktadir. Aral
sonugclarina goresten ayrilma niyeti (P=0,057>0,050) anlamlilik s@giyne gore, 0,050
degerine yakin bir dger olsa da agirmaya katillan bay ve bayanlarigten ayriima
niyetlerinin genel anlamda istatistiksel acidanaaml bir farkliik gdstermedgi
sonucuna ukalmistir.

Tablo 16
Medeni Durum
Medeni N | Ortalama Standart T = Anlamllllk
Durum Sapma Seviyesi
Isten Evli 218| 2,8654 1,12607
Ayriima -1,931| 0,176 0,054
Niyeti Bekar | 106 3,1258 1,16333

Katilimcilarin medeni durumlari ilgten ayrilma niyetleri arasinda anlamli bir farkiih
(P=0,054<0,050) olmagh bulgusuna rastlangtir. Medeni duruma goéresten ayriima

niyetinin istatistiksel agidan anlamli bir farkklgostermedii sonucuna ukalmistir.

Tablo 17
Is Kazasi
Is N | Ortalama Standart T = Anlamllllk
Kazasi Sapma Seviyesi
Isten Evet 46 2,8116 1,19392
Ayrilma -0,872| 0,07% 0,384
Niyeti Hayir | 283] 2,9706 1,13869
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Katilimcilarin § yerinde kaza gecirip gecirmeiidurumuna gore incelenginde sten
ayrilma niyeti (P=0,384>0,050) anlamlilik seviyesigore § kazasi geciren ve
gecirmeyenleringten ayrilma niyetlerinin genel anlamda istatistikegdan anlamli bir

farkhlik gostermedii bulgusuna rastlanmtir.

Tablo 18
Meslek Hastalgi
Meslelf N | Ortalama Standart T = Anlamllllk
Hastalig Sapma Seviyesi
Isten Evet | 16| 2,8542| 0,96585
Ayrilma -0,333| 3,265 0,739
Niyeti Hayir | 305 2,9530 1,16462

Isten ayrilma niyeti iles yerinde meslek hastaligeciren ve gecirmeyen katilimcilar
arasinda bir farklilik olup olmagini test etmek amaci ile Bansiz T Testi analizi
yapilmstir. Analiz sonuclarina goresten ayrilma niyeti (P=0,739>0,050) anlamlilik
seviyesine gore, meslek hasialgeciren ve gecirmeyen katilimcilarin meslek Hesta
gecirip gecirmemeleri ilesien ayrilma niyetleri arasinda anlamlik bir fankliblmadgi

bulgusuna rastlanilrgtir.

3.11.2. Tek YoOnlu Varyans Analizi

Tablo 19
Yas
Yas N Ortalama Standart F P
Sapma
18-30 76 2,9859 1,23370
isten Ayriima 31-40 199 2,9568 1,13542 1810 | 0145
Niyeti 41-50 65 2,9841 1,08332 ’ ’
51 ve lzeri 11 2,0741 0,81271

Katilimcilarin yalari ile isten ayrilma niyetleri arasinda herhangi bir anlafiakhliga
rastlaniimamgtir. (P=0,145>0,050)sten ayrilma niyeti duzeylerinin farkl§gemamasi
yas gruplarinin gten ayrilma niyetleri Gzerinde anlamli bir etkisinblmadgini

gostermektedir.
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Tablo 20
Calisma Saresi

Calisma Suresi N Ortalama | Standart Sapma F P
0-2yi 48 | 3,0556 1,12006
isten 2-5yil 86| 12,9070 1,15431
Ayrllma 5-7 y|I 103 2 9935 1.14521 0,478 0,752
Niyeti 7-10 il 57| 2,9474 1,05181
10 yil ve Uzeri 31 2,7204 1,32804

Tablo 20'ye gore katihmcilarinsten ayrilma niyetlerinin ¢caima siresine gore
farklhilasmadgl sonucuna ukalmistir. ( P=0,752>0,050)

Tablo 21
Egitim Durumu
Egitim N Ortalama Sézr{;cir?: F P
flkokul 81 | 29136 1,04719
isten Ayrima OrtaOkul | 115 | 3,1014 1,09150 L850 | 0141
Niyet Lise 110 | 2,9000 1,25175
Lisans 22 | 25152 1,18065%

Tablo 21'e gore katilmcilaringgim duzeyleri ile sten ayrilma niyetleri arasinda
anlamh bir fark olmady gordlmigtir. Ortalamalar incelenginde calsanlarin
cogunlugunun 3,1014 ile ortaokul seviyesinde qaidu anlgilmaktadir. Literatlr
incelendginde de tekstil sektdrinde ganlarin gitim seviyelerinin digik oldusu
yoniinde agiklamalara rastlanilabilir.

3.12. Korelasyon Analizi

Bu bolimde argirmanin amacina uygun olaraksigzligl ve guvenligi uygulamalarinin
varhgl ile isten ayrilma niyeti arasindaki gkileri tespit etmek amaci ile yapilan
korelasyon analizi bulgulan ves iyeri hekiminin varlg ile isten ayrilma niyeti
arasindaki igkiyi tespit etmek amaci ile yapilan korelasyon emabulgulari ortaya

konulacaktir.
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Tablo 22
Is Sagligi ve Giivenlgi Uygulamalari ve Isten Ayrilma Niyeti Olgegine iliskin
Pearson Korelasyon Analizi Bulgulari

Olgekler Is Sagligi ve Giivenlgi | isten Ayrilma Niyeti
Is Saglig1 ve Giivenlii 1 -0,028
Isten Ayrilma Niyeti -0,028 1

Tablo 22'de goruld@i tzere katihmcilaringi sghigr ve guvenlgi uygulamalarinin
varhgi ile isten ayrilma niyeti arasinda negatif yonlu istatisticidan anlamli olmayan
(P=0,657) bir ilgki bulunmaktadir. Bu nedenles isgligr ve is guvenlgi
uygulamalarinin var@i ile isten ayrilma niyeti arasindaki gkinin varligina yonelik
regresyon analizi yapiimasgtir. Dolayisiyla buradarH ; hipotezinin Red olundiu
sonucuna ukalmaktadir.

Tablo 23

Is Yeri Hekiminin Varl g Ile Isten Ayrilma Niyeti Olcegine iliskin Pearson
Korelasyon Analizi Bulgulari

Olgekler Is Yeri Hekimi | Isten Ayrilma Niyeti
Is Yeri Hekimi 1 -0,116
Isten Ayrilma Niyeti -0,116 1

Tablo 23'te gorildgu Uzere § yerlerinde § yeri hekiminin varlgl ile isten ayrilma
niyeti arasinda negatif yonli anlamh birski bulunmaktadir ( r=-0,116; p=0,44).
Buradan ¢ yerlerinde ¢ yeri hekimlerinin bulunmasi halindgteén ayrilma gilimlerinin
azalacgl sonucuna ukalabilir.

Is sagligl ve glvenlgi uygulamalar olggindeki tim sorularla ayri ayrsten ayriima
niyeti arasindaki ikki incelenmitir. Sadecds yeri hekiminin varlgi ile Isten Ayrilma
Niyeti arasinda anlamli gkiye rastlanmgtir. Bu sebeple tablo 22’de sadece bu sonug
paylasiimaktadir.
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3.13. Regresyon Analizi

. Tablo 24 )
Is Yeri Hekiminin Var Olmasinin Isten Ayrilma Niyeti Uzerindeki Etkilerine
iliskin Regresyon Analizi Sonuglari

Bagimli , | Uyarlanmis Standart
] R R Beta Anlamhlik
Degisken R Hata
Isten
Ayrilma 0,116 | 0,013 0,010 -0,116 0,221 0,044
Niyeti

Is yeri hekiminin var olmasininsten ayrilma niyetine etkisini incelemek Uzere
uygulanan regresyon analizindgen ayrilma niyeti ile g yeri hekiminin var olmasi
arasinda negatif yonde zayif (Beta= -0,116) bikillioldugu gorilmektedir. Bu etki
istatistiki acidan da anlamh (P=0,044<0,050) gdzéktedir. Bu durumdasi yeri

hekiminin varlg! isten ayrilma niyetini istatistiki acidan anlamli wegatif yonde
etkiledigi soylenebilir. Tabloda yer alan (0,013)’IUkZRegeri isten ayrilma niyetinde
yasanan %1,3'luk dgisimin is yeri hekiminin varlg puani ile aciklangini

gostermektedir.

3.14. Hipotezlerin Testi

Arastirmanin bu boéliminde agtama 6ncesi kurulan hipotezlerin kabul ya da raddi
ili skin sonuclar sunulmygbur. Bunu gore olgturulan hipotezlerin Gt kabul edilgnikisi
ise reddedilmtir.

Tablo 25
Arastirma Hipotezleri Sonuclari

Hipotezler | Sonuclari
H, Red
H, Kabul
H, Red
H, Red
H. Red
H, Red
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SONUC VE ONERILER

Is saligl ve giivenlgi uygulamalarina verilen énem sanayi devrimi somds
kazalari ve meslek hastaliklari sonucunda haydaybeden g gorenlerin sayisinin
artmasi ile birlikte daha da 6nemli hale gelmeygdmaistir. Bu 6énem insanlarin zarar
gormesini Onlemenin yaninda, sosyal ve ekonomikitayg Onledgi icin de

onemsenmektedir.

Calisma ortamlarinin ik ve givenlik yoninden riskli durumda olmasi essta is
gorenleri etkilemgtir. Nitekim Ulkelerin nufusunun buyik bir kismimlusturan i
gorenlerin sglik acisindan etkilenmesis yerlerini ve beraberinde toplumu ekonomik

ve sosyal yonden olumsuz etkilestm.

Is sggligl ve guvenlgi uygulamalari § gérenlerin sglik ve glvenlikleri ile ilgilenir.is
gorenleri, § ortaminda meydana gelebilecek olan riskleresik&orur, bdylece s
gorenlerin bedensel ve ruhsal olarak iyi halleridevam etmesini géar. Bedensel ve
ruhsal olarak iyi durumda olan bir niteliki goérenlerde sgikh ve guvenli birsekilde

calismaya devam ederler.

Bu argtirmada $ sgligl ve guvenlgi uygulamalarinin vargi ile isten ayrilma niyeti
arasinda nasil bir gki var olduzu, is sgligl ve guvenlgi uygulamalariningten ayrilma
niyetini etkileyip etkilemedii ve de herhangi bir etki var ise bu etkinin naddugunu
ortaya koymak amaclangtr. Bu kapsamda bir agmrma gerceklgirilmi stir.

Arastirmaya toplam 375 ki katiimistir.

Arastirmaya katilanlari demografik oOzellikleri ele aliginda katilimcilarin biyuk
cogunlugunun erkek, 31-40 yagrubu dizeyinde veg@im duzeylerinin daha c¢ok
ilkokul ve lise duzeyinde oldiw gérulmektedir. Eitim seviyelerinin ytiksek olmamasi
katiimcilarin ¢cgunun diguk gelirli aile olduklarindan kicik yerda okula birakarak

calismaya baladiklari ileri strulebilir.

Katimcilarin § saligi ve gavenlgi uygulamalari 6lcgine verdikleri yanitlar
incelendginde & saligl ve guvenlgi uygulamalari seviyesinin ortalamanin Uzerinde
oldugu gorulmektedir. Bu bulgunun normalinden yiksekugldgoriulmektedir. Turkiye
Is saligl ve glvenlgi uygulamalari bakimindan hentz istenilen seviyetteayan

toplumlardan biri oldgundan normal bir sonu¢ olarakgglendirilmeyebilir.
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Katilimcilarin  gten ayrilma niyeti Olggéine verdikleri yanit incelendinde,
katilimcilarin genel olaraksten ayrilma niyeti seviyelerinin orta seviyelerdeugu,
ayni zamandali§imden ayrilmayi d§iinmuyorum.” Sorusuna verilen yanitin en yiiksek
seviyede olmasi sien ayrilmalart durumunda yeni birs ibulma zorlgundan

kaynaklandgl distnulebilir.

Analiz sonucundasiyerlerinde § yeri hekiminin varlgi ile isten ayrilma niyeti arasinda
yapilan korelasyon analizi sonucunggeri hekimlerinin varig ile isten ayrilma niyeti
arasinda negatif yonli anlamli birski bulunmutur. s yerlerinde § yeri hekimlerinin

var olmasi gten ayrilma gilimlerini azaltacg soylenebilir.

Arastirmada katilimcilarin  demografik 0Ozelliklerine g0risten ayrilma niyetleri
incelendginde, demografik déskenler ile sten ayrilma niyeti arasinda farkllik

olmadgl sonucuna ukalmistir.

Literatir incelendiinde & saligl ve guvenlgi uygulamalarinin vargn halinde §
gorenlerde ¢ tatmininin yiksek, 6rgute Bhhgin yiksek olabilegé ve bu nedenle
isten ayrilma niyetinin diuk olabilecgi yonunde aciklamalar bulunmaktadir. Ancak
yapilan bu ¢catma da ¢ saligl ve guvenigi uygulamalarinin varg ile isten ayrilma
niyeti arasinda beklengli gibi negatif yonli bir ilgki bulunmakta ancak bu gki

istatistiki agindan anlaml bulunamagtm.

Diger taraftan literatirde yer ala yeri hemirelerinin ve § yeri hekimlerinin
isletmelerde olmasi durumundaei devamsizliklarin vesten ayrilma gilimlerinin
azalacgl yonundeki ifadelere paralel olarak bu galada § yeri hekiminin varlgi ile
isten ayrilma niyeti arasinda negatif yonli anlamir Biski oldugu sonucuna
ulasiimistir. Yani is yerlerinde ¢ yeri hekimlerinin varkg halinde gten ayriima

egilimlerinin azalacg! soylenebilir.

Ulkemizde, cakan sayisinin oldukca yan oldusu sektorlerden biri tekstildir. Personel
devir hizinin oldukca fazla ol@u tekstil sektériinde, caima kaullarinin iyilestirilmesi
tekstil sektorinii cajanlar tarafindan tercih edilir hale getirmektedy. yerlerinin
salik ve guvenlik acisindan callabilir oldugunu digunen § goérenlerin, gletmeye
bagliliklar1 artabilir, personel devir hizi débilir ve verimlilikleri artabilir. Bu

81



baglamda gverenler, § gorenler ve devletler icirgisgligl ve guvenligine yonelik su

onerilerde bulunulabilir:

« Isverenler, § gorenlerin $ten ayriima gilimlerini azaltacak sgik ve guvenlik
onlemlerini almaya yonelik eylemler gerceklemelidir. Bunun icin gerekli risk
analizleri yapmak, si kazalarini ve meslek hastaliklarini 6énlemek giten
ayrilma eilimlerini negatif yonde etkileyecek s(iyerlerinde ¢ yeri hekiminin
bulundurulmasi, koruyucu maddelerin kullanimininntkol edilmesi gibi)
faaliyetler gercekigirmelidir.

« Is sgligi ve gluvenlgi ile ilgili yapilan calsmalarda gverenler, § gorenler ve
devlet birlikte hareket ederek saligi ve guvenlgi uygulamalari bir sistem
haline getirilmeli ved yerlerinde bir gtivenlik kiltirt oyturularak § gorenlerin
isten ayrilma gilimleri azaltilabilir.

« Is gorenler, sglik ve glivenlik 6nlemleri ile ilgili yapilan ¢aimalarda, alinacak
olan kararlara katilmi desteklenmelidir. Kendi aglivenlgi ile ilgili alinacak
olan kararlardan haberdar olgngorenler alinan kararlarin nitgiihe gore sten
ayrilma diguncelerini dgistirebilirler.

» Egitimlerin, is kazalarinin ve meslek hastaliklarinin énlenmesicole biyuk
katkisi bulunmaktadir. Bu nedenlg gorenlere gitimler verilerek donanimli
hale getirilmelidir.

izleyen cakmalarda;

* Bu calsmanin bir benzeri farkli sektorlerde yapilarak, steksektoriinde
yapilan bu argirma ile sonuclarinin benzer ve farkhh yonleri
karsilastirilabilir.

* Ayrica bu argtirmanin bir benzeri ¢cok daha buyuk bir 6rneklentidgiyle,
farkl dlcekler kullanilarak bu agarmanin sonuclari ile kautastirilabilir.

e« Zaman ve mekan kisitlari ortadan kaldirilargks&ligi ve givenliginde
gelismis ve gelsmekte olan iki farkl Ulkede agarma yapilarak sten
ayrilma niyeti gilimleri karsilastirilabilir ve boylece uluslararasi dizeyde

karsilastirma yapma imkani taniyan at@malar elde edilebilir.
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