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OZET

SAU, Sosyal Bilimler Enstittisi Yuksek Lisans Tez Oze

ti

Tezin Basligi: Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirnimléia Dis Rekabet Gicilli skisi:
Turkiye Ornei

Tezin Yazar: Fatg AYDIN Danisman: Dog. Dr. SelimINANCLI
Kabul Tarihi: 11 Haziran 2014 Sayfa Sayisi Xl (On Kisim) +145 Tez+ 5(Ek)
Ana Bilim Dali: iktisat Bilim Dali: Iktisat

Kiresellame sireci ile diinya Ulkeleri Uretimde, sermaye ketterinde ve diticarette
rekabet yagi icine girmglerdir. Her ulkenin teknoloji ve Uretim becerilennayni
seviyede olmamasi, gaudan yabanci sermaye yatirimlari yoluyla tlketgger tlke
pazarlarina yonelterek, ic ve sdrekabet acisindan avantajgkanalarina nede
olmaktadir. Ote yandan, ulkelerinsdrekabet glict gorinimi de tlkeye gele

dogrudan yabanci yatirirm miktarini belirleyici bir tdk olmaktadir.

Bu calsmada amag, Turkiye'de @goudan yabanci sermaye yatirimlari il@ dekabet
glcu arasinda #ki olup olmadginin sinanmasidir. Cainada Johansenskiitiinleme
Testi uygulanmgtir. Dogrudan yabanci sermaye yatirimlar iles dekabet gucl
arasinda nedensgjin yonu ise kisa donemde Granger Nedensellik Tdsti
belirlenmgtir. Uzun donem nedensellik icin ise Vektdér Hata zBiime Modeli
katsayilarl yorumlanngtir. Turkiye’de kisa dénemde sadeces dekabet gucini
dogrudan yabanci sermaye yatirimlarina neden @iduzun dénemde ise glmdan
yabanci yatirimlar ile direkabet gicu arasinda kdkli nedensellik ilgkisi oldugu
ortaya ¢ikmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Dis Rekabet Giicii, Opudan Yabanci Sermaye YatirimighEtinlgme
Analizi, Turkiye
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SUMMARY

SAU, Institute of Social Sciences Abstract of Master’s Thesis

Title of the Thesis Correlation Between Foreign Direct Investment Anéblal

Competitiveness: The Case of Turkey

)

Auhtor: Fatg AYDIN Supervisor: Assoc. Prof. SeliniNANCLI
Date: 11 June 2014 Nu. of pages XilI (pre text) + 145 (main body)+ 5(Add.
Department: Economics Subfield: Economics

With globalisation process, countries have gone aampetition in production, capit
movements and foreign trade. As every country ltaghre same capacity in terms
technology and production capacity or skill, thrbudpreign direct investmen
countries turn towards other country markets, thresating advantages concerni
internal and foreign competition. On the other handuntries’ profile of globa]
competitiveness is a factor which determines qtardf foreign direct investmen

which comes to the country.

The aim of the present work is to test whether alitysbetween foreign direg

al

of
L,
ng

investments in Turkey and global competitivenessatr Johansen Cointegration test is

utilized in the present work. Causality betweereign direct investment and glob

competitiveness in the short run is conducted bggugranger causality test. For the

long run, causality vector fault correcting mode¢fficients have been interpreted. T

result of the present work is two fold: On the drand, in the short period, global

competitiveness itself has led to foreign direatestment and, on the other hand
reciprocal causality between foreign direct investirand foreign competition capac

has come out in the long run, in Turkey.

Key Words: Global Competitiveness, Foreign Direct Investm@uintegration Analysis, Turkey
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GIRIS

Ekonomik sinirlarin ortadan kaldiriimayasl@smasiyla dinyanin buyik ve tek bir
pazar haline gelmesi ayni hedeflergddtusunda hareket eden birgcok firmayi sar
karsiya getirerek rekabetin daha giddetlenmesine zemin hazirlamaktadir. Rekabetin
degisen boyutlarina uyum gamak ve uluslararasi piyasada etkin bir konumangk|
Ulkelerin oncelikli hedefleri arasindadir. Bu baklan, gunimizde Ulkelerin az
gelismisglik sorunlarini agarak istikrarli bir buyime trendini yakalayabilmeleve
gelismis Ulkelerle aralarindaki farki kapatabilmeleri, dérarasi dizeyde sahip

olacaklari rekabet glictinegianmaktadir.

Kiresellame giliminin ortaya cikmasiyla, 6zellikle 1l. Dinya Savndan sonra en
onemli sinir Gtesi faaliyetlerden biri haline gelsgrudan yabanci sermaye yatirimlari,
dunya genelinde sermaye birikimi yetergizbulunan tlkeler icin buytk 6nem arz eden
duruma gelmjtir. Sermaye ithal eden ulkelerde, Uretim ve iht&egasitesini artirmasi,
teknolojik gelsmeleri getirmesi ve yenilik¢i yonetim ve pazarlag@atemlerini tlkeye
yaymaslyla ulke rekabet guciinii getici bircok olguya katki yapmaktadir. Ote
yandan, sermaye ihra¢ eden Ulkelerin sermaye mirifazlalarini dgerlendirmeleri ve

rekabet guclerini artirmalari icin imkangsamaktadir.

Tarihsel surec¢ icerisinde Ulkeler, gladan yabanci sermaye yatirimlarina, ulke
egemenkini tehlikeye sokmasi ve yerli firmalari geri plandirakmasi ihtimaliyle
olumlu bakmanglardir. Bu sebeple, sermaye birikimi yetersizlikiedis bor¢clanmayla
gidermeye cajmislar ve gelsmis Ulkelerle aralarinda bulunan farki byekilde
kapatmaya caimislardir. Ancak d¢ borclanmanin tlkeye mahiyetinin yiksek olmasi
ve sureg icerisinde goudan yabanci sermaye yatirimlarinin tlke kalkinnagaitli
kanallardan etki efginin anlaiimasiyla baky acisi dgismistir. Ozellikle ekonomi
politikalarinda liberallgmenin etkisiyle dgisen piyasa yapisi, Ulkeleri daha rekabetci
olma zorunlulguna itmi ve sonucta Ulkeler goudan yabanci sermaye yatirimlarini
rekabet gucl elde edebilmenin bir araci olarak g@dimsebebiyle daha ¢ok talep eder
duruma gelmgtir. Yabanci sermaye afarinin toplam hacminde meydana gelensarti
yabanci sermayenin kalkinma ve uluslararasi rekajeti kazanimi Uzerindeki
etkisinin anlallmasinda 6nemli rol oynamive tim Ulkelerin bu konu Uzerine

odaklanmasina neden olgbur.



Calismanin Onemi

Gunimuiz dunyasinda giderek kendini daha c¢ok hissettkiresellgme birgok
ekonomik olguyu da birbiriyle gkili hale getirmitir. Bu balamda, d¢ piyasalardaki
rekabet glcu ve goudan yabanci sermaye yatirimlari ayri ayri biraodgtirmada ele
alinmasina rgmen bu iki olgu arasindaki ki Gzerinde gerek@i kadar durulmayan bir
alan olarak katmiza cikmaktadir. Bu anlamda, ginimuiz kiresel dsimmgla hemen
her ulke icin 6nem arz eden bu iki kavram arasindhkki arastirmaya deger

bulunmugtur.
Calismanin Amaci

Calismanin amaci, oncelikle rekabet giicl vegrddan yabanci sermaye yatirim
kavramlarini detayh olarak aciklamak, tlkeler i¢inemini belirterek bu iki dgsken
arasindaki i§kinin teorik altyapisini sunmaktir. Ayrica, teoridarak aktarilan bu

ili skinin varhgini ampirik olarak analiz etmek ve sonuglarini yolamaya ¢cabmaktir.
Calismanin Yontemi

Calisma u¢ bolimden ofmaktadir.ilk bélimde dgrudan yabanci sermaye yatirimlari
ve ds rekabet guct kavrami, Ulkeler icin Onemi, avaatajlve dezavantajlari
belirlenerek bu iki kavram arasindakiski teorik anlamda aciklanmaya galmistir.
Ikinci bolumde, diinyada ve Turkiye'de yillar itibnde dogrudan yabanci sermaye
yatinmlari ve rekabet gicl geti aktariims, WEF, IMD gibi uluslararasi
kuruluslarca yayinlanan rekabet gucl endekslerinde vernyatyeri endekslerinde
Tarkiye'nin yeri belirlenerek yorumlangtir. Dogrudan yabanci sermaye yatirimlari
sektorlere, kaynak ulkelere, piyasayagitirlerine gore ve bolgesel glama gore ayri
ayri incelenmy, Turkiye'nin zayif ve gucli yanlari belirlengtir. Ardindan Turkiye’nin
dis rekabet giicu icerisinde gimdan yabanci sermaye yatirimlarinin yergardmistir.
Bu amacla, yabanci sermayeli firmalarin Turkiye'mracatinda ve ithalatindaki paylari
incelenmsg, yerli ve yabanci sermayeli firmalarin Ar&Ge gmluklari aktarilmgtir.
Tarkiye'deki ¢cok uluslwirketlerin dg rekabet gticl icindeki payini belirlemek amaciyla
bu sirketlerin 6zellikle teknoloji ygun mallardaki ihracat ve ithalatlarina glenaya
calsiilmis ancak Ulkemizde bu tir bir istatistik tutulmamasn dolayr Ar&Ge
yogunluklarina yer verilmitir. Son bolimde ise ilk iki bolimde aktariimaydiggan



ili ski ekonometrik bazda teste tabi tutulgtur. Bu maksatla, Dinya Bankasi’'ndan elde
edilen Turkiye’'de net dorudan yabanci sermaye yatirimlarinin GBYcgindeki yiizdesi
verileri ile OECD’den elde edilen tuketici fiyatlan dayali rekabet gicl endeksi
verileri Eviews programinda skitinleme testine tabi tutulngtur. Aralarinda
esbutlnleme iliskisi bulunan dgiskenler i¢cin Granger Nedensellik Testi uygulagve

sonugclari dgerlendirilmistir.



BOLUM 1: DO GRUDAN YABANCI SERMAYE YATIRIMI VE DI S
REKABET GUCU iLisKisSi

Ulkelerin gerek ekonomik, gerekse siyasi olarak glae edebilmeleri icin kiresel
dinyada var olmalari zorunlu bir hal aftm. Dunya Ulkelerinin Uzerinde hem fikir
olduklar konu kureselien dinyada var olmanin yolunun gereken niteliklevee

yeterli miktarda yabanci sermayeye sahip olmakéeagtigdir (Donmez, 2009: 1).

Gelisme yolunda olan ulkelerin (GYU) kalkinma surecinde 6nemli iktisadi
sorunlarindan birisi sermaye birikiminin yetersitmasidir (Duzgin, 2008: 189).
Kiresel pazar sureci ile birlikte ortaya ¢ikargdalan yabanci sermaye yatirimlarinin
(DYSY), bu ulkelerin sermaye stokuna katki yapmaskeye teknoloji transferi
yapmasi, bunun yaninda Ulke ekonomisinde faaliyéstegen firmalarin rekabet
guclerini arttirmak adina dinyayl takip etme gsteyandirmasi ve sadece kendi
pazarlarinin durumunu @& diger ulke ekonomilerinin de durumunugrénme
arzusuyla birlikte kendini galirme istei uyandirmasi gibi firmalarin rekabet yana
blyuk katkisi bulunmaktadir. Ancak, yabanci sermaigenlarinin dy rekabet giiciine
etkileri, Ulkelerin ekonomik potansiyeline, ulusa¢ uluslararasi pazarlarda yenilik
yaratma, gefimis teknolojilere uyum gdama, yeni piyasalar ojturabilme
yeteneklerine ve vyasal-kurumsal altyapilarinin  giiigiine  bg&h  olarak
desisebilmektedir. Gelmis Ulke (GU) pazarlarinda ise rekabet unsurlarinint se
olusunun yaninda rakip firmalarin colgundan ve pazardaki tuketicinin
doygunl@gundan dolay! firmalarin beklentilerinin kdanmadgl goérilmektedir. Bu
sebeple firmalar dgrudan yabanci sermaye yatirmlari argeyla GYU ve az gefimis
ulke (AGU) pazarlarina yonelme cabasindadirlar. lBuryaninda, bilgi ve rekabet
dizeyinin artmasiyla diinya pazarinin kiigilmesimsge hareketlerinin serbestheesi,
teknolojinin  hizla gelmesi, iletsim maliyetlerinin azalmasi, fiyat ve maliyet
rekabetindeki ar§j Uriin ve hizmetlerde kalite rekabetinin kmasi gibi unsurlar
firmalarin kendi Ulke sinirlarinda kalmamalarinirddeerinde getirmgtir (Karabicak,
2009: 138; Keskin, 2011: 1).

Kiresellame ve hizli teknolojik dgsme, dinya ekonomisinde koklu glgklilere yol
acmaktadir. Bu koklu dgsim ve dongume ulkelerin ayak uydurabilmeleri ve kuresel
ekonomide guclu bir konuma sahip olabilmeleri, llisphelere hizli ve dgru sekilde



cevap verebilme yeteneklerine ve yeni alanlardaalvek Ustinlgl gelstirme
dinamizmlerine bghdir. Kuresel ekonomide yanan yeniden yapilanma sireci, ileri
teknoloji kullanan, esnek Uretim yapan, kagrkaicari iliskiler ve is boluma glanyla
birbirine ba&lanms olan ¢ok uluslwirket (CUS) kavramini 6n plana c¢ikargtir. Diger
bir ifade ile gunumuzde C®lar kiresel ekonomide ulkelerin rekabet Ustigititin
onemli bir kayng! haline gelmgtir. Bu cercevede, C§llar ve dolayisiyla dgrudan
yabanci sermaye yatirimlari ekonomik buyumenin,slaharasi rekabet Ustigi
sglamanin, yeni § ve istihdam olanaklar ofturmanin, teknolojik yenilenmenin,

yenilik ve gelstirmenin dnemli kayn@ olarak gorilmektedir (Aykag, 2008: 5).

1.1 Dgrudan Yabanci Sermaye Yatinmi Kavrami, Ulkeler icin Onemi,

Avantajlari ve Dezavantajlari

1990’ yillarla birlikte dg@rudan yabanci sermaye yatirimlarindagataistu artlar

gorilmeye bglanmstir. Sermaye akimlarinda ganan bu hizli ve ofanusti
gelismeler, serbesten ve hacmi biylyen sermaye akimlarinin tlke ekdeom
uzerindeki etkilerini bir dier deysle fayda ve zararlarini da tgrtan bir alan haline
getirmistir (insel ve Sungur, 2003: 4).

1.1.1 D@rudan Yabanci Sermaye Yatirimi Kavrami, Kapsami veOnemi

Bir sirketin Oretimini, kurulu bulundgu Utlke sinirlarinin Gtesine yaymak Uzere ana
merkezinin dgindaki Ulkelerde Uretim tesisi kurmasi veya mevitgtim tesislerini
satin almasi dgudan yabanci sermaye yatirimi olarak tanimlanayi(®slu, 2009:
600).

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlari, Ulkeler arasiselanaye transferlerinin bir
piyasa gslemi olmadan bir Ulkeden gkrine aktariimasi durumudur. Bu durum, bir
ulkede bir firmayi satin almak, yeni kurulan binfia igin kuruly sermayesini sgamak
veya mevcut bir firmanin sermayesini artirmak ytdugerceklemektedir. Yatirimin
yaplimasiyla o Ulkede bulunan firmalara yatirimiendisiyle birlikte teknoloiji,
isletmecilik bilgisi ve yatirrmcinin kontrol yetkigile getirilmektedir (Karluk, 2003:
486).

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin en 6nemli ligdssi, yatirrmcinin, yurt

disindaki tesisin mulkiyetine kismen veya tamamengsahnasi ve ayni zamanda onun



yonetim ve denetimini elinde bulundurmasidir.sddidaki gletme genellikle ana
sirketin elindeki teknoloji, ticari sirlar, yonetinbilgileri, ticari unvani ve dier
kolayliklardan yararlanir. Kariginda ise, kismen ya da tamamen kazanilan karlari,
hammadde, yarislenmis veya mamul mallari ana merkeze aktarir (Selico2009:
600).

Ekonomik Kalkinma vds Birli gi Orgiitirne (OECD) goére dgudan yabanci sermaye
yatirimlari; bir Glkedeki yerkgk kurumlarin bir bgka Ulkedeki kalici ¢ikar amacini
ifade etmektedir. Kalici ¢ikar ile ima edilen durwmun dénemli bir ikkinin varligi ve
dogrudan yatirimcinin s6z konusu kurgtm yonetiminde 6nemli derecede stz sahibi
olmasidir. D@rudan yatirirm hem iki birim arasindaki kurgllsermayesisiemini hem

de bu ikili ve dger tum yan kurulglar arasindaki sermayslemlerini icerir (OECD,
1999: 7-8).

OECD ve Uluslararasi Para Fonu (IMF) kaynaklarigrddan yabanci sermaye
yatirimlari ile ilgili olarak dgrudan yatirimci, dgrudan yatirim kurulgu, bah kurulus,

ortak kurulg ve sube kavramlarina aciklama getigti.

Dogrudan yatirimci; bigahis, tizel kili gi olan veya olmayan kamu veya 6zel sektor
kurulusu, bir hiikiimet, bir grup kil ki si veya kendi Ulkesi dinda yan kurulg, ortak
kurulus veyasube gibi dgrudan yatirima sahip olan bir grupskili tizel kisili gi olan
veya olmayanirketler seklinde tanimlanmaktadir.

Dogrudan yatirim kurulgu; yabanci yatirimcinin siradan hisse senetlergiya oy
hakkinin %10’'una veya daha fazlasina sahip olarltireya buna denk diizeyde
sahipligi olan tizel olmayan kuruftur. Siradan hisse senetlerinin %10’'undan fazlasina
sahip olmak dgrudan yatirim ikkisinin varligini belirlemede kullanilan kriterdir.
Yonetimde etkili s6z hakkigirkette en az %10 sahiplik payinin da gost@rdjibi
dogrudan yatirimcinin yonetime katilagal veya yonetimi etkileyebilegai ima eder.
Dogrudan vyatirnmci tarafindan mutlak kontrole gerekktyoa Daogrudan yatirim
kuruluslart bl kuruluslar, ortakliklar vesubelerseklinde olabilir.

Bagli kurulus, tizel Kiili gi olan vesu 6zellikleri ta1yansirkettir;

(1) Yabanci yatirrmci dgrudan veya bgka bir bali kurulus aracilgiyla dolayli
olarak hisse sahiplerinin toplam oy gucinin %5@em fazlasini kontrol
eder.



(i) Yabanci yatirrmci bu kurugteki idari gorevlilerin, yoneticilerin veya
denetleyicilerin cgunu atama veya gorevden alma hakkina sahiptir.

Ortak, dgrudan yatirimci ve k@ kuruluslarinin oy verme hakki olan hisselerin %10

ila %50 arasini kontrol e sirkettir.
Sube, tuzel kili gi olmayan vesu 6zellikleri tgiyan kurulgtur;
(1) Dogrudan yatirimcinin kalici nitelikteki kuruju veya ofisi,

(i) Dogrudan yatirirmci ile Uc¢luncgahislar arasindaki tizel olmayan ortaklik

veya ortak gigim,

(i) O ulkede ysayan yabancilarin sahip olglutoprak, yapi, sanmaz donanim
ve gyalar,

(iv) En azindan bir yil boyunca o ekonomide kullangltaginabilir nitelikteki
donanim gletmeci tarafindan kabul edilgsie ( 6rngin gemiler, ucak, gaz,

petrol sondaj platformlart).
Dogrudan yabanci yatirim akimlari ti¢ temel parcadasuol

« Oz kaynak:Subelerdeki 6z kaynak, Ba kurulus ve ortak kurulglardaki
tum hisseler ve makine tedarikleri gibgdr sermaye katkilari.

* Yeniden yatirilmy kazanclar: Dgrudan yatirrmcinin payinda kalan ama
bagli ve ortak kurulglar tarafindan datiimams kar paylari vesubeler

tarafindan yatirrmciya gonderilmepkiarlardan olgur.

* Diger dgrudan yatinnm sermayesi: Ayni glmdan yatirimci payi olan iki
dogrudan yatirimsirketi arasindaki ve dgudan yatirimcilar ile dgrudan
yatirrm kurulyglari arasindaki bor¢ senetleri ve ticari krediliggren butin

bor¢ alinan ve verilen fonlardir. (Falzoni, 20066}4
1.1.2 Ulkelerin Dggrudan Yabanci Sermaye Yatiriminda Bulunma Nedenleri

Dis ticarette azalan engeller ile birlikte tlkelenlaihracatta bulunmak yerine gilmdan
yabanci sermaye yatirimi yapmay! tercih etmekteditllkelerin bu tercihte bulunma
nedenlerinin ilki maliyetlerini en aza indirgeyerekéarlarini maksimize etme
distncesidir. Yatirrm yeri olarak bka bir tlkeyi secen yatirimcilar; ucuggiicd,

hammadde, tama masraflari, vergi oranlari ve Uretim faktoriigiretimde maliyet



azaltici avantajlara sahip olabilmektedirler. Amalealiyetler ile karlarini artiran
yatirrmcilar icin 6nem tayan dger husus ise elde edilen karlari merkeze transfer
edebilme olanadir. Bu noktada yatirim yapilan tlkenin yasal meatz da 6nem arz

etmektedir.

Ulkeleri dogrudan yabanci sermaye yatirmina itegedifaktorler ise trin yam
devrelerinde sonsamaya gelinmgi olmasi, yabanci teknoloji kullanma imkani, rekabet
glcunt artirma olaga, monopol gig yaratiimasi, marka ve sirlarin kamasi, ithalatcl
tlkenin gumrik tarifesinden ve giticaret kisitlamalarindan kaginmak, yurtici
kisittamalardan kaginmak, ev sahibi tlkenigadagiklik orani, 6zellgirme politikalar

ve doviz kurwuseklinde siralanabilir.
1.1.2.1 Maliyet Minimizasyonu

Bir yatirnmciyr kendi Ulkesi yerine bla bir Ulkede dretim yapmaya iten maliyet
minimizasyonu; ucuzsgucl, hammadde, gsma masraflari, vergi oranlari, i¢ pazarin
doymu olmasi, pazar payini galgtmek, olcek ekonomileri, gl kaynaklarin sinirh
olmasi ve Uretimgamalarinin farkli yerlerde yapilmasiylagkman avantajlageklinde

aciklanabilir.

Gelismis ulkelerde nifus miktarinin az olmasgiict Ucretlerini yiksek kilmaktadir.
Uretim stirecinde arti bir maliyet olan yiiksek Ulereyatirimcilari kendi ulkeleri yerine
gelismems veya gelme yolundaki nifusu c¢ok olan ve dolayisiylasi@ki tcret

seviyesinin bulundgu bu Utlkelere kaydirmaktadir.

Maliyet unsurunu iceren bir gier faktor de hammaddedir. Hammadde kaynaklari
yeryliziune dengeli bicimde giémis desildir. Hammaddelerin sletiimesine yonelik
tesisleri, madenlerde oldu gibi bu kaynaklarin bulungu yerlerde kurma zorunlugu
vardir. Dolayisiyla yatirimcilar kendi Ulkeleristhda Gretimi daha ¢cok hammadde

bakimindan zengin olan tlkelere yonlendirmektedii@eyid@lu, 2009: 605).

Maliyet unsuru icerisinde vergi oranlari da sayllab Ekonomik liberallgmeyle
birlikte vergi rekabeti daha yaygin bigiém haline gelmjtir. Ornesin, GATT-WTO
calismalarinin bir parcasi olan tarife engelleringamall olarak kaldiriimasi firmalarin
onemli bir pazara sahip olduklari veya ilk defaegekleri tlkelerde dgrudan yatirim
yapmalari yonundeki baskilari azaltmaktadir. Bursgmucu olarak, firmalar mali
tesvikleri dikkate alarak yatirim yapacaklari veya geyecekleri yeri segmektedirler.



Bu durum, sermaye hareketlerinin son yillarda nedah politikalara daha duyarli hale
geldigini aciklayabilir (Standing, 2002: 30).

Dogrudan yatirimi belirleyen faktdrlerden birgdrini ise, iki Ulke arasindaki ¢gama
maliyetleri olyturmaktadir.iki tilke arasindaki uzaklik mesafesinin kisalmasarette
tasima maliyetlerini dgilrerek, ticaret miktarini artirmakta ve yabancinmssre
yatirnmini  tgvik etmektedir. Orngin, dogrudan yabanci sermaye yatirimlarini
belirleyen faktorler arasinda, “geciekonomilerinin” Avrupa Birlgi Ulkelerinden
uzaklgl cogu ekonometrik modelde aciklayiciglgkenler arasinda yer almaktadir (Kar
ve Tathsoz, 2008: 10).

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarini belirleyenddgt icerisinde ev sahibi tlkenin
pazarinin blyuk olmasi o6lcek ekonomilerinden dolewti birim bgina maliyeti
disirmektedir. Bu nedenle pazarin gemdlmasinin dgrudan yabanci sermaye

yatirimlari tizerindeki net etkisi pozitif olacakftim, 2001: 13).

Uretim faaliyetlerinde dikey ve yatay butigiee yatirimciya bir gier maliyet avantaji
sazlayan faktordir. Uretim faaliyetlerini Uretimin ilbsamasindan nihai makamasina
kadar ayni yonetim altinda toplanmasina dikey Wétime denir. Orngin, ham
petrolin c¢ikartiimasi, damitilmasi ve gdedmasi gibi. Tek yonetim altinda dikey
buttinlgmenin 6nemli maliyet avantaji @adigl durumlarda dgrudan yatirrmin bga
gelen amaci bununla ilgili olabilir. Bitinlee bazen de aynisamadaki Uretim
faaliyetlerinin ortak gletme yodnetimi altinda toplanmasini gerektirebiu duruma
yatay butinlgme denilmektedir. Orrign, yalnizca petrol datim faaliyetlerinin
birlestiriimesi gibi. Hem yatay hem de dikey butilgriee Uretim siurecinde maliyet
avantajl splamasi bakimindan yatirnmcilarstk eden bir unsurdur (Seyigdlu, 2009:
605).

1.1.2.2 Urtin Ygam Devrelerinde Son Aamaya Gelinmis Olmasi

Vernon tarafindan ileri strilen Griin devreleri tsioiilkelerin neden dgrudan yabanci
sermaye yatiriminda bulunduklarini aciklar niteldit. Teoriye gore urtn devreleri Ug
asamada incelenmelidir. Bunlar; yeni Grinin piyasaigilmesi, Urinidn olgunjemasi
ve Uriinln standarma gamalaridirilk donemde uretim kugiik miktarlarda ve yurtici
piyasaya sunulmak icin yapilir. Uriiniin olgumhasiyla birlikte ihracata anir fakat
bu donemde de ihracatci llke teknolojiyi elindevtay tercih eder. Uclincisamada



drinun standartinasiyla birlikte ihracat¢l tUlke yurtdna lisans vermeye ve daha
diUsUk Gcret seviyesinin bulungu ulkelerde dgrudan yatirim yoluna gitmektedir. Bu
asamayla birlikte tlke artik net ithalat¢i konumunda®ernon, 1966: 190-207).

1.1.2.3 Yabanci Teknoloji Kullanmaimkan

Genelde teknoloji dgrudan yabanci sermaye yatirmi yapan Uulke tarafinda
getiriimekle beraber bazen bu hareket tersine lmglrww.ekodialog.com.tr,209)3Bu

gruptaki dgrudan yabanci sermaye yatirimlari teknolojik kajgagiazarlama teknikleri
ile yonetim-organizasyon bilgilerine ylaak amaciyla yatinm yapar. Ogie; Gliney
Kore, Tayvan ve Hindistagirketleri, AB ve Amerikarsirketleri ile teknoloji gerektiren
sektorlerde ortak yatirimlar tercin etmektedir@iinimuzde sadece Uguncu dinya Ulke
sirketleri desil ayni zamanda sanayjmis Ulke sirketleri de Argtirma-Gelstirme
(Ar&Ge) amaciyla yatirrm yapmaktadir (Kugil?006: 11).

1.1.2.4 Rekabet Gucunu Artirma Olang|

Ulusal sinirlar icinde veya gnda var olan ygun rekabet, firmalari daima yenilikler
pesinde kamaya zorlar (Harmanci, 2004: 25). Rekabet glcitiiirmanin yani sira, var
olan rekabet glcunin kaybolmamasi icin derddan yabanci sermaye yatirimi
yapilabilir. Bu nedenle belirli bir endustri dalend birkag gletme, llke dyinda
dogrudan yatinm yap# takdirde ayni endistrideki gdr isletmeler de rekabet
imkanlarini koruyabilmek amaciyla glmdan yatirimlara yonelirler. Rakigletmelerin
savunma nitelikli yatirrm gigiminde bulunmalarinin ilk nedeni, var olan ve gelde
olasi piyasalarini yitirmemek, ikincisi ise @adan yatirirma gidensletmenin farkli
piyasalarda edingdi bilgi ve deneyim nedeniyle yurt i¢i piyasada umdtik kurmasini
engellemektir (Candemir, 2009: 663).

1.1.2.5 Monopolctu Gig Yaratiimasi

Kindlebergere goére firmalarin bir blka Ulkede dgrudan yatinm yapmasi, kendi
ulkesinde oldgundan daha fazla kazanggksyacal beklentisinin bir sonucudur.
Uluslararasi piyasalarda yatirnm yaparak firmalasitic risk ve belirsizliklerle
karsilasarak ilave maliyetler yiklenecektir. Bu sebeplemfinin yatirnm yapaga
piyasadaki muhtemel rakiplerine kabirtakim monopolistik tstinltklere sahip olmasi
gerekmektedir. Aksi takdirde yerel piyasalar haklareksik bilgi ve cgrafi uzaklgin
ortaya cikardil ilave maliyetlere katlanan yabanci yatirrmci yeekipleri tarafindan
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piyasa dyina iletilecektir. Yerel firmalar karsinda monopol dstiniiine sahip olan
firma mal ve faktor piyasalarindaki eksik rekakattlarini da lehine cevirerek sahip
oldugu ustunlukleri dgrudan yatirim yoluyla dgerlendirecektir (Ak, 2009: 18).

1.1.2.6 DOviz Kuru

Doviz kurunun dizeyi ve dgskenligi DYSY'yi etkiledigi icin hesaba katiimaktadir.
Fakat bu ilgki Gretilen mallarin amacina @la oldugu icin kesin dgildir. Yabanci
sermaye yatirimlari literatiriinde gucli para, ehilsadtlkenin rekabetci glcunin
belirleyicisi olarak yorumlanmaktadir. Bu dincede doviz kuru, rekabet glcuni iki
kanaldan etkilemektedir; gelir etkisi ve maliyetkist Degerlenmi para DYSY
seviyesinin artmasina yol acabilgcegibi azalmasina da neden olabilir. gt
yatirrmcinin amaci, ticaret ya da ticaretidengeller sebebiyle piyasaya ginmi
yasaklandil yerel piyasada camak ise d@rudan yatirim ticaret ile ikame edilir ve
degerlenmi ulusal para DYSY'yi arttirir. Cunku tuketicinin tsa alma gicu
yukselmitir. Bu gelir etkisi DYSY'yi artirici etki yapar. i@er taraftan ulusal paranin
deserlenmesi, ev sahibi Ulkedeki hareketsiz faktonlemaliyetini artiracak ve yerel
piyasada Uretilen drtnlerin fiyatini ylkseltecekBu durumda maliyet etkisi ev sahibi
ulkedeki yabanci yatirimlari azaltacaktir. Dévizlkaun DYSY Uzerindeki net etkisi ise
gelir etkisinin maliyet etkisinden fazla olmasi donunda artirici, tersi durumda azaltici
olacaktir (Batmaz ve Tunca, 2005: 23).

1.1.2.7 Firmanin Sahip Oldgu Ozelliklerden Yararlanmak ve Korumak istemesi

Baz! firmalar § hayatinda cok olumlu bir isme veya markaya sathgpti Bu gibi
firmalar yurtdgina acilacaklari zaman gturduklari bu markaya ve Urin kalitesine
lisans anlgmasi yoluyla zarar gelmemesi adina gdmlan vyatirim yoluna
gidebilmektedirler. Yine ayni grup icerisinde andakkli olarak firmanin markasindan
yararlanmak istemesini de sayabiliriz. Markaya daguwgtiven ile firmalar uluslararasi

alanda nitelik kazanmaktadirlar.

Firmalar sahip olduklarnn Ozellikleri korumak icin ed dgrudan yatirim
yapabilmektedirler. Bu gibi durumlarda dretimin Idigi 6nem talyorsa lisans
anlamasi dgil dogrudan yatinnm tercih edilmektedir. Ayryekilde firmalar sahip
olduklan teknik bilgileri patenteklinde de satabilirler. Ancak ggirilen bir tretim

yonteminin veya drun patentinin firmanin kendi dénbulundurmasini gerektirecek
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bazi durumlar olabilir. Elde edilmesi uzun yilldam bir bilginin bgkasina satiimasinin
uygun olmadii durumlarda dgrudan yatirnm kaginilmaz olabilir (Seyigla, 2009:
605-606).

1.1.2.8lIthalatci Ulke ve Yurtici Kisitlamalarindan Kaginmak

Bu grupta ele alinan goudan yatirnm yapilmasindaki temel amacg yatirimilgap
ulkedeki ve o Ulkeye cok yakin pazarlardaki tiikkdre ulgma istgidir. Dis pazarlara
ulasmak icin belli bir siire ihracat yoluna gvarrulsa da s6z konusu mallari ithal eden
Ulke hdkumetinin ithalati kisitlayict  6nlemeleri ns@u Uretimin  bu Ulkelere
kaydiriimasi d¢ pazarn kaybetmemek adina onemgirteaktadir. Gumrik tarifeleri,
miktar kisitlamalari veya kka yontemler sonucu ihra¢ edilen malin yurtici fiya
yukselir. Bu gibi durumlarda goudan yatirima yonelmek ihracatci tlke icin zorduntu
arz etmektedir (Acikalin, 2007: 24).

Ozellikle GU yatinmcilarini DYSY’e iten bir sebefe yurtici kisitlamalardir. Cevreyi
cok kirleten sanayiler (6zellikle kimya sanayi vid980'li yillarda ylkselen dgayi
koruma akiminin getirdi ydklerin ayyuka cikmasiyla birlikte bu konuda ghs
kisittamasi olmayan veya az olan GYU’lergitaaya bglamislardir. Bu Ulkelerde
kendi Ulkelerinden ¢ok daha rahatsubarda calgma imkéani bulmg, kontrol edilmeme
ve cevre kirletmeleri sebebiyle vergi, filtrelemb.vmaliyetlerden de kurtulnglardir
(Gedikli, 2011: 108-109).

1.1.2.9 Ozellgtirme Politikalari

Ozellatirme ile yabanci yatirimcilar sabit bir yatirimorkple satin alabilecekleri gibi o
yatirrma ait menkul dgrlere yatirnm yaparak sermayedar da olabilirledylBlikle
kurumlarin elde ettikleri kazangtan pay alabilirldQ80’li yillardan itibaren dinya
gindeminde yer alan 6zejteme uygulamalari, DYSY giglerinin artmasinda énemli
rol oynamgtir (Kar ve Taths6z, 2008: 12). Dinya genelindesliiide elektrik- gaz
dretim ve dgitimi ile haberlgme sektorinin 6zefgrme uygulamalari yoluyla 6zel
kesime ve yabanci sermayeye aclimasi bu sektoyéreelik DYSY girilerini
hizlandirmgtir. Bu sektoérlerin, imalat sanayine gérg tekabete daha kapali olmasi da
bunda etkili olmgtur (Yukseler, 2005: 7).

Iste, uluslararasi yatirimcilar yukarida sa@yomz tim bu unsurlar g6z éniine alarak

yatinm yapacg Uulkeye karar vermektedir. Bu anlamda gunumuzdekagdaki
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kriterler ve daha fazlasi dikkate alinarak yatmiara yol gosterici nitelik tayan
endeksler hesaplanmaktadir. Bunlardan bazilarn&kik Ozgirlik Endeksi (Wall
Street Journal, 1995'ten itibaren, 100 tam puanitiden),is Yapma Endeksi (Dunya
Bankasi, 2003’ten itibaren, kalastirmali Ulke siralamasi), Boudan Yabanci Yatirim
Guven Endeksi (A.T.Kearney Damanlik Firmasi, 1998'den itibaren, 3 puan
Uzerinden)'dir. S0z konusu endekslerin kriterlegsu sekildedir;

Ekonomik Ozqiirliik Endeksi Is Yapma Endeksi

- Is OzgurliBi -Is Kolayhgi

- Ticaret Ozgurlgl -Ise Balama

- Vergisel Ozgurlik Izin ve Ruhsatlar

- Devletten Baimsizlik -Istihdam Edebilme
- Para Politikasi Agisindan Ozguirlik - Kredi Alma

- Yatinm Ozgurligl - Yatinmclyl Koruma
- Finansal Ozgurlik - Vergi Odeme

- Mulkiyet Haklari - Sinir Otesi Ticaret
- Yolsuzluktan Arinmglik - Kontratlarin Bdayicihgi
- Isgiicu Ozguirlgu -Elektrik Edinme

Endekslerden bir g@eri olan A.T.Kearney DYSY Guven Endeksi isgiici maliyetleri,
altyapi gibi ekonomik kriterlerin yaninda siyasaitérleri de hesaba katarak bir risk-
getiri analizi yapmaktadir. DYSY Guven Endeksi gele bir ila ¢ yilik donemde,
belirli pazarlarin dgrudan yatirimlarin kiresel gdimindan alacg payin tahmin
edilebilmesi amaciyla A.T.Kearney Damanlik Sirketi tarafindan tasarlangtir.
Endeks, dunyadaki g#li ana bolgeleri ve sektdrleri temsil edecgdkilde secilmg
1.000 buyuksirketin yoneticileri ile yapilan gogineler sonucunda dofturulan birincil
verilerle, uluslararasi kurwlardan sglanan ikincil verilerin dgerlendiriimesiyle
olusturulmaktadir. Analiz sonucunda gladan yabanci yatirimlar agisindan cazibesi en
yuksek olan ilk 25 Ulke, O ila 3 arasinda dereddildir. “0” pazarin dg@rudan
yatirimlar icin cazip olmagdini belirtirken, “3” pazarin oldukca cazip okglunu ifade
etmektedir. D@rudan Yabanci Yatirimlar Given Endeksi siralamiasyil icerisinde
ulkeye gelen yabanci yatirim arasinda, ilk yayimigntarih olan 1998 yilindan itibaren
gucld bir b& bulunmytur (S6nmez, 2013: 7-12; YSGM, 2009). Buna gorele&sin
2007-2013 yillar arasindaki tlke siralamasi Tdbte gosterilmgtir.
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Tablo 1.

A.T. Kearney Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirim Gluven Endeksi

2007 2010 2012 2013 2013 Yili Guven Endeksi
1 Cin Cin Cin A.B.D. 2.09
2 Hindistan A.B.D. Hindistan Cin 2.02
3 A.B.D. Hindistan Brezilya Brezilya 1.97
4 Ingiltere Brezilya A.B.D. Kanada 1.86
5 | Hong Kong Almanya Almanya Hindistan 1.85
6 Brezilya Polonya Avustralyal  Avustralya 1.83
7 Singapur Avustralya Singapur Almanya 1.83
8 B.A.E. Meksika Ingiltere Ingiltere 1.81
9 Rusya Kanada Endonezya Meksika 1.77
10 Almanya Ingiltere Malezya Singapur 1.77
11 | Avustralya B.A.E. G.Afrika Rusya 1.72
12 Vietnam Vietnam Rusya Fransa 1.71
13 Fransa Fransa TURKE Japonya 1.68
14 Kanada Hong Kong Vietnam B.A.E. 1.67
15 Japonya Rr. Korfez Ulkeleri B.A.E. G.Afrika 1.63

Kaynak: A.T. Kearney FDI Confidence Index- 2013

Tabloya gore, sermaye ithal eden llkelerden en mliveolani 2013 yilina kadar
Cin'dir. 2013 yilinda ilk siray1 alan Amerika Bigiik Devletleri (ABD)'nin ardindan
Cin, Brezilya ve Kanada gelmektedir. Bu siralamadakiye, 2007 yilinda 20, 2010
yilinda 23, 2012 yilinda ise 1,39 derece ile 1&da bulunurken 2013 yilinda ilk yirmi

bese girememytir. Bu tarz endekslerin uluslararasi sermaye ammtan pay alma
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siralamasinda 6nemli rol oyn@diTablo 2’'de go6steriimektedir. Buna gorgagdaki
tablo incelendiinde en ¢ok yatirim ¢eken Ulke siralamasi ile Tdbdieki DYSY given

endeksi siralamasinin ytksek derecede benzeglthgagoriulmektedir.

Tablo 2.
En Cok Yatinnm Ceken Ulkeler (Milyar Dolar)
2012| 2011 Ulke Miktar (Milyar $) | Oran %
1 1 ABD 167,6 %12,4
2 2 Cin 121,1 %9,0
3 4 Hong Kong 74,6 %5,5
4 5 Brezilya 65,3 %4,8
5 7 | Ing.Virjin Ada. 64,9 %4,8
6 10 Ingiltere 62,4 %4,6
7 6 Avustralya 57,0 %4,2
8 8 Singapur 56,7 %4,2
9 9 Rusya 51,4 %3,8
10 12 Kanada 45,4 %3,4
11 17 Sili 30,3 %2,2
12 32 irlanda 29,3 %2,2
13 18 Liksemburg 27,9 %2,1
14 16 Ispanya 27,8 %2,1
15 14 Hindistan 25,5 %1,9
Toplam (ilk On bes) 907,2 %67,2
Dunya Toplami 1,350,9 %100
KaynakJNCTAD
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Ornesin, en yiuksek giiven endeksine sahip ulkeler olarDABIn ve Brezilya ayni
zamanda dunyada en cok yatirim ceken Ulkelerdi052@linda AB ile mizakere
masasina oturmasiyla birlikte DYSY giride ciddi arty yasayan Turkiye ise guven
endeksi siralamasinda 20’li siralardayken, en catikriyn ceken Ulkeler siralamasinda
2011 yihnda 26, 2012 yilinda 12,4 milyar $ ile 2&ada yer alngtir. Listede bulunan
diger ulkeler de dikkate alinginda denilebilir ki endeks siralamalari yatirimsakn

yonina belirleyen énemli faktoérlerden biridir.
1.1.3 Ulkelerin Dggrudan Yabanci Sermaye Talep Etme Nedenleri

DYSY’leri talep eden llkeler kismina bakgthda ¢@u zaman geymems Ulkeler
oldugu gorulmektedir. Fakat az ggiis veya gelmekte olan ulkelerin yani sira
gelismis  Ulkeler de dgrudan yabanci sermaye vyatirmlarina gereksinim
duyabilmektedirler. Kaldi ki incelemeye aligchda DYSY’lerin daha c¢ok gelinis
ulkelere yoneldii gorulmektedir. Ancak gelmemg veya geme yolunda olan
ulkelerin DYSY’lere gelgmis Ulkelerden daha ¢ok gereksinim dugdug6zlenmektedir
(Tore, 2001: 73-86). DYSY'ler, gelne yolunda olan (ulkelerin, ekonomik
kalkinmalarinin finansmaninda var olan yapisal dgablar ve bu durumun hem nedeni
hem de sonucu olarak ortaya ¢ikan sermaye biriketersizlgi karsisinda alternatif bir
dis finansman ozelfii tasimaktadir (Uzun, 2008: 29). Ber taraftan, GYU'lerin,
kalkinmalarini  gercekigirebilmeleri icin ihtiyag duyduklari sermaye binihi
sgilamada di borc yerine dgrudan yatirimlara Baurmalari daha akilci bir yoldur
(Oksay, 1998: 4).

Gunumuzde ekonomik sistemleri ne olursa olsun biilikeler DYSY'yi ¢ekebilmek
ugruna kiyasiya yagin icine girmglerdir. Bu yarg gun gectikce artmaktadir. Cunki
gelismis ve gelsme yolunda olan ulkeler arasindaki refah ucurumuazaltiimasi ve
uluslararasi gelir daliminda adaletin sganabilmesi ya enign gelisme yolunda olan
ulkelerden gefimis Ulkelere hareketini ya da yatirimlarin DYS¢klinde gelgmis
ulkelerden gelime yolunda olan ulkelere gau hareketini zorunlu kilmaktadir (Given,
2008: 75).

Ulkeler gecmite yabanci sermaye yatirimlarini, sermaye acikl&apatmak, tretimi
artirmak, gsizlige ¢c6zum getirmek, ucuggucu sglamak, taima giderlerinden tasarruf,

ucuz hammadde ve gik vergi avantajlarindan yararlanarak Uretim mainye

16



disirmek, doviz rezervlerini gegletmek gibi nedenlerle cazip bulmaktaydilar. Bugln
iIse yabanci sermayeden beklenenler icerisine ighwle sghkl bir rekabet ortami
yaratmak, Ulkeye yeni teknolojiler kazandirmafetmecilik bilgisi getirmek, ge$mis

ve sermaye ihra¢ eden ulkelerin politik ve ekonomdstgini saslamak, promosyon,
disa aciimak, dgayr korumak ve insan kaynaklarinin gglilmesi gibi nedenler de
eklenmitir (Oksay, 1998: 4-5). Gunimizde GYU'ler, DYSYilekendilerine
cekebilmek icin buyik bir rekabet icerisindedirlBunun gdéstergesi olarak GYU’lerin
DYSY’lere yonelmesinde etkili olan faktérleyle siralanabilir (Ormargu, 2004:
12):

1.1.3.1 Sermaye Birikimi Yetersizlgi

Yatinmlarin en sgikli kaynagi olan tasarruflarin AGU veya GYU’lerde yetersimalsi
bu Ulkelerin kalkinmalarinin énindeki en temel sdawdan birini tgkil etmektedir. Bu
ulkeler tasarruf eksikiinden dolayi yatirimlarini ihracati artirarak yadigborg alarak
finanse etmek zorundadirlar. Ote yandan bu Ulkaler ihracati artirmak zor, gl
borclarla yatirnm yapmak ise ¢ok pahali ve riskli brtam yaratmaktadir (Coémert,
2000: 2). GYU’lerin, kalkinma finansmanindasgdiklari yapisal dartgazlar ve bunun
bir sonucu olarak ortaya c¢ikan sermaye birikimieysizligini giderebilmeleri icin
basvurabilecekleri bir alternatif, yurt gl sermaye akimlarindan yararlanmaktir. Bu
akimlar icerisinde uretime katkisi ve sire kisidama bgli olmayan yatirim tart ise
DYSY'dir. DYSY tum dinyada ekonomik kalkinma ve liilye hedeflerinin
gerceklatiriimesi icin kullanilabilecek 6nemli bir arac o&k deerlendiriimektedir
(Narin, 2007: 33).

1.1.3.2istihdam Eksikligi ve Ucretleri Arttirmasi

Dogrudan yatinmlar GYU'ler acisindan bir taraftan bihenin kayng olarak
gorulirken dger yandan da, istihdam Uzerindeki olumlu etkileeideniyle oldukca
cazip gorulmstar (Gul, Acikalin ve Ygar, 2006: 280). DYSY’ler icin ihtiya¢ duyulan
isglcu, buyuk olcide yatinmin yapigdiev sahibi Ulke tarafindan kalanmaktadir.
Issizlik acisindan 6nemli sorunlarin sgmdigl GYU’lerde bu durum, istihdam
bakimindan elvegli olanaklar sglamaktadir. Ozellikle uUretimin emek §on
asamalarinin GYU’lerde gercekitiriimesi bu (lkelere yonelen DYSY’lerin istihdam
artirici etkisinin yukselmesine yol agmaktadir (Gamir, 2007 :3).
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DYSY’nin Ucretleri yukari yonde etkilemesi de Ul&gh yabanci yatirim talep etmesine
neden olmaktadir. Yabangirketler tarafindan verilen yuksek dcretlerin ekomo
genelinde yabanci hakimiyetini artirmasi Ulkedekialama Ucretleri etkilemektedir.
Yabanci sermayenin ggljle emee olan talebin artmasi ortalama Ucretlerin de
artmasina neden olabilir. Bir Ulkedeki Ucretler st sirketlerin girisinden ya da
varligindan birkag yonde etkilenebilirler. Yabanci serminyirketler ayni sektérde
faaliyet gosteren yerlsirketlere gore daha yuksek Ucret vermektedirlertinfacilar
gittikleri ekonomilerde, cajanlarin yerel firmalari tercih etmelerini engelldmee
emezin marjinal verimliligini 6dullendirmek igin bu tak@ uygulayabilir. Bunun yani
sira beraberinde getirdikleri bilgi ve teknolojinyerel piyasadaki rakiplere glaasini
engellemek ve sten ayrilma oranini diik tutmak amaciyla yuksek Ucret
verebilmektedirler (Bostan, 2010: 48).

1.1.3.3 Odemeler Dengesi

GYU’ ler yatinm igin gerekli tasarruf agiklarinevddemeler dengesi icin gerekli doviz
aciklarint dger Ulkelerden yabanci sermaye yatirimlariylas dorglanmayla,
yardimlarla ve hibelerle k@tama imkanina sahiptirler. Ancak hibe ve yardinmar
politik, dis yardimlarin ise ekonomik sonuglari nedeniyle G¥0icin yabanci sermaye
yatirmlari daha cekici hale gelmektedir (GlivenQ&075). DYSY’nin 6demeler
bilangosu uzerinde pozitif etki yapmasi GYU'lerafndan istenen durumdur. Fakat
bunun icin firmalarin ithalat ihracat sonuclarirrmaye giglerine ve cikglarina
bakmak gerekir. Fabrika kurmak icin ev sahibi GUkeggelen dgrudan yatirim sermayesi
bir defaya mahsus olmak Uzere ev sahibi Ulkeninm@der dengesine olumlu bir etkide
bulunur. Yatirm, Uretime BEdigl zaman gerek ihracat yoluyla ve gerekse ithal
ikamesiseklinde ddemeler dengesine katkida bulunmaya desden. Ancak yuksek
gumrik duvarlar ve kotalarla korunan gehir pazara sahip tlkelere yapilan yatirimlar
genelde i¢ piyasa hedefli olmakta ve ihracat ylztesdurumda dgilk kalmaktadir.
Bunun yani sirager i¢ pazar ¢cok cazip di, Ulke ekonomik olarak iyi entegre olmu
ve ucuz § gucu gibi bazi karlastirmali avantajlar sunuyorsa bu durumda ylksek
ihracat yluzdeleri gerceldebilmektedir. Bunlarin yani sira ¢ok ulusltketler, kendileri
ihracat yapmasalar bile Uretim kapasitelerini araik yerli firmalari ihracata
zorlamaktadirlar ki bu daha cok tercih edilen dulum(Batmaz ve Tunca ,2005: 54).

Diger taraftan dgrudan yatirirmi gercekgéren sirket hammadde ve ger girdilerin
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dretimini devam ettirebilmek igin ithalat yapmakraodadir. Bu ithalat higiiphesiz ev
sahibi tlkenin 6demeler bilancosunda olumsuz eddayr. Ayrica yabancsirketin
yabanci Uretim faktorlerine 6degmioldugu faktor gelirleri, ev sahibi Glkenin i
dengesini olumsuz yonde etkileyebilir. Yine, yahagitket tarafindan mahalli olarak
yatirilan yuksek gelir, marjinal tiketim meyline d&gli olarak ev sahibi Ulkenin
ithalatini uyarabilir. Bunlara ek olarak, yabargiket ev sahibi Ulkede dretimini
durdurd@gu zaman yine bir defaya mahsus Ulkeye gegiroldugu sermayeyi ulke
disina ¢ikaracg icin 6demeler bilancosu tzerinde olumsuz biragkbulunur (Karluk,
2003: 497).

1.1.3.4 Teknoloji Transferi

DYSY, GYU'’ler igin 6dnemli bir teknoloji transfer aci olarak goérilmektedir. @oudan
yatirimla gerceklgen teknoloji transferi, teknolojinin gér yollarla transferine oranla
daha avantajli oldiu kabul edilmektedir. Bu yolla yapilan teknolojmsferinde amacg,
ileri teknolojilerin patent ve lisans agtaalariyla pahali olarak elde edilmesi yerine,
kendi aralarinda ve yurtdi kurulwlarla Universitelerin de yardimiyla ortak projeler
olusturarak ucuz ve uUst dizeyde elde edilmesi ve uygodes! olmaktadir. Lisans
yoluyla yapilan teknoloji transferinde yaygin g@nil durum, alinan teknolojinin
kullaniminin cgitli yonlerden sinirlandiriimasidir. Orgi@, teknolojiyi veren kurulg
tarafindan transfer edilecek teknolojiyle Uretileagrtinlerin dgsatimi yasaklanabilir
(Kar ve Tatlis6z, 2008: 6). Bu gibi sebeplerle w@kiinin cografi olarak yayllmasinda
DYSY'’ler teknoloji satsindan ¢ok daha dnemli bir noktada yer almaktadiBarsahibi
ulkenin teknoloji kapasitesi ise DYSY yoluyla yambék olan teknoloji transferinin
seviyesini belirleyen etmenlerden biridir (Branstgt2000: 9).

1.1.3.5 Bilgi Acgl

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin bu derecebip tgdérmesinin en dnemli
sebeplerinden birisi tlkenin dkaynaklara bamhligini azaltmasi ve yonetim bilgisini
arttirarak bgeri sermaye birikimine katkida bulunmasidir. Bglaenda DYSY’nin ev
sahibi tlkenin bilgi a@ina katkisi ¢ok uluslygirketler aracilgl ile yapilmaktadir (Kar
ve Tatlis6z, 2008: 6). Yatinm yapan ¢ok ulusitketler, yabanci sermaye ve teknik
bilgi ile birlikte ¢cogunlukla ydnetici ve Ust seviyede teknisyen nfii@ldeki personeli de
ev sahibi Ulkeye getirmektedir. GYU’lerdeki girnciler yapmayi bilmedikleri bazi
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uygulamalari onlarla beraberyaparak onlardangéenmektedirler. Yabanci sermaye ev
sahibi Ulkede ihracat, Uretim ve teknoloji konusakidyonetim ve gletmecilik bilgisini

yayginlagtirmaktadir (Candemir, 2007: 1).
1.1.3.6 Vergi Eksikl@gi

GYU ve AGU'lerde ¢gitli nedenlerle vergi gelirlerinde istenilen rakard
ulasilamamaktadir. Bunun en 0Onemli nedeni var olan thayiik sorunudur. Bu
Ulkelerde butcenin gelir kalemi en ghkli kaynak olan vergilerle ganamayinca
olusan bltce a@ i¢c ve ds borclarla kapatilmaya calimaktadir. ic ve ds
borclanmanin maliyet icermesi nedeniyle acgiklamardsmaninda DYSY’ye gereksinim
duyulmaktadir. Ulkeye giren yatirim, tiiriine goreayas katma dgerle ulkenin vergi
gelirlerinde ary saglanmasina imkan tanimaktadir (Cetin, 2008: 30-Blger taraftan
hikumetlerin DYSY'yi cekmek icin ani bir vergi in@ini uygulamasi kamunun énceki
donemlerine oranla vergi gelirlerinde bir azalmagabep olabilir. Bu sebeple
hikumetler belli bir grup firmaya veya sektore yilevergi indirimi uygulamasina
basvurmaktadir. Bu yéntem hem kamunun vergi gelirldeinrazalmayl engellemekte
hem de ekonomi i¢cin uzun dénemde yararli olacakniesektérlerin gektiriimesine
olanak sglamaktadir (Morisset ve Pirnia, 2000: 11-12).

1.1.4 D@rudan Yabanci Sermaye Yatirimlarinin Ulkeler Uzerinde Olusturdu gu

Avantajlar ve Dezavantajlar

GYU’lerdeki teknoloji ve sermaye yetersigliginiimiizde bu Ulkelerin sahip olduklari
en o6nemli sorunlardir. Bu Uulke piyasalarindakisidéi satin alma giclu ve g
tasarruflardaki eksiklikler ile doviz darpazi yerli sanayinin gelimini ve rekabet
glicunun artmasini engellerken, GU’lerin standarttargore sahip olduklari esnek
mevzuat, ucuzsgucl ve dier uygun keullar da yabanci sermaye i¢in uygun bir ortam
hazirlamaktadir. GYU’lerde var olan bu ortam seblebGU’ler kendi rekabet gliclerini
arttirmak icin gerekli olan ucuzsgicuni ve hammaddeyi, daha uygun vyasal
duzenlemeleri, vergi sistemini vgartlarini elde edebilmek amaciyla sermaye ve

teknoloji transferi yoluna gitmektedirler (Oksd@98: 4).

DYSY, yatirnmda bulunulan tGlkede yerli yatirnmlaamamlayici veya yerli yatirimlari
ikame edici nitelikte etki edebilir. Yabanci yatntar yerli yatirirmlara ikame edici bir
etkide bulunur ise yabanci firmalar yerli firmakryer dgistirebilirler. Bu duruma
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yabanci yatirnmin diama etkisi denilir. Eer yabanci yatirrm yerli yatirimlari
tamamlayici nitelikte olursa yabanci yatirimlar liyérmalarin gelsmesini ve etkin
calismasini sglayabilir. Bu duruma da yabanci yatirmin artiretkisi denilir (De
Mello, 1999: 133-151).

DYSY o6zellikle ev sahibi lke ekonomisine yaptkatkidan otiri GYU’ler tarafindan
talep gormgtir. Ancak sermayenin serbest dofal, ticarette liberallgme ile birlikte
DYSY artik sadece GYU'ler icin @@ GU’ler icin de 6nem arz etmektedir. Bu agidan
bakildginda gerek yatirimda bulunan Ulkeler gerekse dgotatien tlkeler DYSY’den
bir takim yararlar sdamay1 hedeflemektedirler. Ancak yararlarinin ysuna DYSY’ler
ihtimal dahilinde olan dezavantajlara da sahiptirle

DYSY’lerin ev sahibi ve yatirnmci Ulke ekonomiletizerindeki avantajlarstyle

siralanabilir;

-Ev sahibi ulkede Ar&Ge imkani yaratmasgleimecilik bilgisi ve yetengnin
yerel sgucline de aktariimasi, yerel ya da uluslararasispiarda ¢ok uluslgirketler
tarafindan kullanilan pazarlama yontemlerinin bgnkina uyum ggamalari sonucunda
dogrudan yatirimlar tlkenin know-how bilgisine katkapabilir (Blomstrom ve Kokko,
2003: 5),

-Ev sahibi Ulkelerde yatinmlarin ganlastigi merkezlerde sanayi Uretimi ve
artnlerin niteliklerindeki getimelere paralel olarak, tarima yonelik tretimde delik
artisl yasanir. Bolgede nufus hareketinin ve kentleme oraninin artg, hizmetlerin
cesitlenerek artma @limine girdigi, sosyo-kultirel dokunun 6nemli gigimler

gecirdigi gozlenir (Cheung ve Lin, 2004: 26),

-DYSY’ler ithal ikameci kalkinma modeli uygulayanlké ekonomilerine

yoneldigi zaman ekonominin gz aciklik derecesini artirabilir (Batmaz, 2005 :8),

-Etkin bir vergi sisteminin uygulanabilgli durumlarda, yabanci sermayenin
sagladigl karlar ev sahibi tulke hikimeti icin 6nemli birrge kayna olusturabilir
(Seyidglu, 2009: 619) ve yatirimlar, Uretimi uyagdisurece istihdam astarini ve
dretim verimliliginin artmasini da tetikleyerek GSMH Uzerinde adtirbir etkide
bulunabilirler (Batmaz, 2005: 8),
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-Sermaye birikiminin eksik oldiu durumlarda dgrudan yatirim, ev sahibi
ulkenin Uretim kapasitesini ve istihdam olanaklaantirabilir (Oza, Atan ve Kaya,
2004: 67),

-Yerli sanayinin tekelci bir yapiya sahip olmasruaunda yabanci firmalarin
piyasaya gigi, tekelciligi kirarak kaynak verimliinin artmasina ve i¢ fiyatlarin
dismesine neden olabilir (Seyigioi, 2009 :619),

-DYSY'nin ev sahibi Ulkeye sgadigi avantajlar 6zellikle teknoloji ile ilgili
slrecler bazinda dogekilde gerceklsir. Ilk olarak, yerli tretici cgaridan gelen uriin ve
teknolojiyi Ozellikle yerlgim birlikteligi avantajini kullanarak taklit edebilir veya
ogrenebilir. Ikincisi yerli Uretici yabanci yatinmcinin istindaederken gitti gi personeli
blinyesine dahil edebilir. Uglinciisii yerli treticbgacidan Ar&Ge hakkinda bjeyler
ogrenebilir. Son olarak da yabanci firma yerli @rtea teknoloji, know-how, personel,

egitimi vb. konularda yardim edebilir (Cheung ve L2®04: 26),

-DYSY, az gelgmis uUlkeler i¢in yatirmlarini finanse edebilétebir dig
kaynaktir. Ayrica getirgi gayri maddi varliklar ve doviz ile birlikte seriyabirikimini
hizlandiracaktir. DYSY’nin sermaye birikimini hindirmasina “kaynak gaimi
etkinligi” (resource allocation efficiency) denir. Badan yabanci sermaye
yatirrmlarinin dretimi arttirmasi ise “Uretim etkig” (production efficiency) anlamina
gelir. Artan Uretime b&i olarak dretim faktorlerinin Uretimden aldiklapaydaki
degisim ise d@rudan yabanci sermaye yatirimlariningitlen etkisidir. Kayn&in
kullaniminin yabanci yatirirmcinin elinde olmasi, sahibi dlke icin tlke kaynaklari
tzerindeki kontrol yetkisini sinirlayarak @anhligi arttiracaktir. Bu etkiye ise
DYSY’lerin bagimsizlik etkisi adi verilmektedir (Kula, 2003: 1434).

Ayrica yabanci sermaye yatirimlari sadece geldikike ekonomileri Gzerinde d#,

yatirirm yapan ulkeye de birtakim avantajlaglamaktadir §ener, 2008: 21).

-Her serden 0©Once yatinmcilar ihracat yapip bunun nimetien
yararlanabilmektedirler.

-ikinci olarak yatirimcilar kendi marka ve teknolojissatabilmektedirler.

-Ote yandan yabanci sermaye yatirimcisi riskiitdeak yerel capl ekonomik

hareketlenmelerden en az zararla kurtulabilmektedir
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-Ayrica yabanci firmalar ihracat ve lisans yoluglale edemeyecekleri haklari
DYSY yoluyla elde edebilmektedirler.

-Yatinnmcilar daha ucuzsguci, daha ucuz hammadde, daha uygun yasal
dizenlemeler ve vergilendirme sistemi avantajide eddebilmektedirler (Oksay, 1998:
4).

-Kindlberger'e gore geymis Ulkelerden az gealimis Ulkelere yapilan DYSY’ nin
etkileri “toplami sifir olmayan bir oyun” dur. YanDYSY kisa dénemde ortaya
cikabilecek bazi problemleregrmen, uzun dénemde hem yatirirmci hem de ev sahibi
ulkeye kazandiracaktir (Kula, 2003: 143).

DYSY bir takim avantajlara gaen bazi 6nemli dezavantajlara da sahiptir. Busgr

-Oncelikle DYSY ile kurulan yenisietmelerin kendi mevcut teknolojileri ile
gelmeleri, girs yapilan Ulkeyi dier tlkenin teknolojisine @@amh hale getirmektedir.
Bu sebeple ev sahibi dlke Ar&Ge harcamalarini tédno bagimliligina
aktarmaktadirlar. Sonugta ise kendi teknolojisiretémeyen yerli sanayi, i¢ pazarda
yabanci yatirimcilara kgr énemli rekabet avantajini yitirerek zaman icirtdsislerini

kapatmak zorunda kalmaktadirlar.

-DYSY seklinde yapilan vyatirimlar sgileri uzun sureli guvenli olmayan
ortamlarda cajmaya zorlarken, dgaya olan tahribati arttirmakta ve ev sahibi Ulke
kaltirinun  Gzerinde  yatirrmci  Ulke  kdlttrinin  hékjetinin - kurulmasini

sgilamaktadir.

-Ozellgtirmeler yoluyla yabancilara satilan kurglar aracilgiyla tlke
sermayesi Uzerindeki her turlu hakkin skatarafa devredilmesi 6nlem alinmadi
takdirde s6z konusu olabilmektedfefer, 2008: 22).

-Dogrudan vyatirirmi gercekydren cok uluslu sirket, hammadde ve ger
girdileri, Gretimini devam ettirebilmek icin ithatmek zorundadir. Bu ithalat, ev sahibi
ulkenin dg ticaret dengesi Uzerinde olumsuz yonde bir etkatgdilir (Karluk, 2003:
497).

-Dogrudan yabanci sermayenin @wabilecgi sakincalardan birisi de transfer
fiyatlandirmasseklinde adlandirilir. Cok uluslu bgirketin farkli Glkelerdeki ikisubesi

veya birsubesi ile ana merkezi arasinda yapilan mal ve hizioaretinde uygulanan
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fiyatlara transfer fiyatlandirmasi adi verilir. @o kez bu mallarin uluslararasi
piyasalarda benzerleri yoktur. O bakimdan c¢ok wulugletmenin bir subesi, ana
merkezden veya bka bir subeden satin algh mala ¢ok yuksek, sag mala da ¢ok
distk fiyatlar uygulayabilir. Boylece karlar yurtsiina, 6érngin vergi orani dguk bir
ulkedeki (vergi cenneti diye bilinegubeye aktarilir. Boylece, ev sahibi Glke hem bir
vergi kaybina grar, hem de bu ulkedensdriya bir anlamda sermaye kagirgnolur
(Seyidaglu, 2009: 623).

1.2 Ds Rekabet Gucl Kavrami, Kapsami Ve Dy Rekabet Gicuniu Olgme

Yontemleri

iktisadi birimler, sirekli rekabetci bir ortam icimdhareket etmektedirler. Bu anlamda,
amaclarina ukamak icin rekabet gticlerinin rakiplerine gore yuks#ikiasi en onemli
faktor olarak kagimiza ¢cikmaktadir. Genelde rekabet glicti ve 6zskldiiresel rekabet
gucu, iktisadi birimler acisindan hayati bir oOnensahiptir. Rekabet guctnin
tanimlanmasi, rekabet guicini etkileyen faktorlertaya cikariimasi, rekabet guctinin
Olcimlenmesi, hem mikroekonomik (firma-endustrizeljde hem de makroekonomik
(Ulkeler) dizeyde 6nemi hizla artmaktadir. Ancaksbuunlari ¢ozmek icin gstirilen
yaklasimlarin Uzerinde kesin bir agl@a yoktur. Bu noktada rekabeti iktisadi agidan
tanimlamak gerekmektediktisat bilimi agisindan rekabet; iktisadi birimleribireyler,
hanehalklari, firmalar, endustriler, devlet), anaagla ulamak icin rakipleriyle
micadele etmeleridir (Sarigian, 2010: 5-6).

1.2.1 Dy Rekabet Gucl Kavrami

Dis rekabet guci kavraminin tanimi Gzerine iktisatglagor birligine vardgi

soylenemez. Bu durumungiti sebepleri vardir. Bunlar;

-Dis rekabet gicu kavrami ele alinmak istenen alanae gtarklilk
gostermektedir. Clnki rekabet glcu firma, endigriilke bazinda ele alinabilir. Bu

sebeple her duzeyde farkl tanimlardan yola ¢ikilir

-Dis rekabet gucunu belirlemede kullanilan dl¢utlekliamlabilir. Bircok sayida

gostergeler ele alinarak tlkenin butin olarak rekgfict belirlenebilir.

-Dis rekabet gucune bakiacisi farkli olabilir. Rekabet glicine mikro ya da
makro acidan bakilabilir (Bekmez, 2008: 7).
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Yukarida sayillan sebeplerden oturls dekabet glci kavramini ilk olarak teorik
yaklasimlar acisindan ikinci olarak ise kurumsal yakdadar acisindan incelemek

mumkuanddr.
1.2.1.1 Ds Rekabet Gucuni Aciklamaya Yonelik Teorik Yaklgimlar

Literattrde rekabet gucunun tanimlanmasi, sinif@sie dlgtimlenmesi Gzerine farkl
gorisler bulunmaktadir. Fakat rekabet gucinin anahtasteggelerinin  bgnda
verimlilik gelmektedir. Clnki iktisadi ger olwturma sidrecinde mutlaka istenilen
sonuclara en az kaynakla gi@ak bir baar1 gostergesidir. Bu durum, girdigoaa digen
ciktiyr gosteren verimlilik kavraminin, rekabet gadn en Onemli 6lgulebilir ve
karsilastirilabilir gostergesi olarak k@miza ¢ikmasina imkan tanimaktadir (Sagaig
2010: 8).

1.2.1.1.1 Klasik Yaklgimlar

Dis rekabet Ustuniii dinamiklerini ilk olarak Adam Smith’in Mutlak Usnltkler
Teorisi ile aciklayabiliriz. Bu teoriye gore birké@ bir mali dgerine gére mutlak olarak
daha ucuza Uretiyorsa, o malin Uretiminde uzngamd& buna kanlik mutlak Gsttinlige
sahip olmadil mallarin Gretim ve ihracatini Ustigkisahip olan Ulkelere birakmaldir
(Karluk,2003:14). Boylece, ulkenin rakiplerindenhdadigiik maliyetle cakan sektori
ihracatci, déer sektorler ithalatci olacaktir (Bekmez, 2008: 8).

David Ricardo, Mutlak Ustlinliikler Teorisini gglrerek Kagilastirmali Ustinliikler
Teorisini ortaya atmgtir. Ricardo’ya gore bir Ulke her malin Uretiminaeutlak
Bir Ulke, diger Ulkeye gbre hangi malin dretiminde daha yuks&kinlige sahipse, o
malin Uretiminde uzmandmali diger mali da ithalat yoluyla temin etmelidir
(Seyidglu, 2009: 138).

Karsilastirmali Ustunlikler Teorisinde wretim faktori saedeemek iken, Faktor
Donatimi Teorisinde sermaye de ele alinmaktadirn®alelde tretim faktorleri tlke
icinde tam hareketli ancak ulkeler arasinda tanekedsizdir.iki tlke, iki faktor ve iki
mal varsayimina gore aiwrulan teoriye gore bir tlke hangi Uretim faktGelimengin
olarak sahipse, o Uretim faktoriningya olarak kullanildii mallari daha ucuza Uretir
ve kasllastirmall Gstlinlik elde eder. BBr bir deysle emek bakimindan zengin olan

ulke diguk Ucret seviyesinin avantajini kullanmak icin enyegun olan mali, sermaye
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bakimindan zengin olan Ulke isesdld faiz seviyesinden yararlanarak g&astirmal
ustunlik elde edebilmek icin sermayegya olan mali tretecek ve gdir Ulkeye ihrag
edecektir (Seyidglu, 2009: 142).

Heckscher-Ohlin Modeli’'ne katki yapan Mundell’e §19 gore, ger bu Ulkeler, emgn
ulkeler arasinda hareketfili kisittanmaya devam ederken uluslararasi sermaye
hareketleri Gzerindeki kisitlamalari azaltirlarsamaye daha yiksek getiri oranlarindan
yararlanabilmek icin sermaye bakimindan zengin dl&keden, sermayenin kit olgu
ulkeye d@ru hareket edecektir. Aynisekilde emgin hareketlilgi Gzerindeki
kisittamalar azaltilggnda da ters yonltu bir faktor akimi olacaktir. Bireg devam
ettiginde serbestken uluslararasi faktor akimlari her iki Glkenin dgni faktor
donatimina sahip olmasi sonucun@gu@caktir. Bu durum ise, ise uluslararasi faktor
fiyatlarinin aitli gi anlamina gelecek ve dolayisiyla Ulkeler birbirlergére daha 6nce
sahip olduklari kaulastirmal Utstunlikleri kaybedeceklerdir. Sonug olaraketim
faktdrlerinin uluslararasi hareketfilnin serbestlgiriimesi uluslararasi ticaretin yerini

almis, diger bir deysle ikame etmi olacaktir (Gover, 2005: 3).
1.2.1.1.2 Modern Yaklgimlar

Buraya kadar aciklagimiz Mutlak Ustinlukler, Kaulastirmali Ustiinliikler ve Faktor
Donatimi Teorisi klasik di ticaret teorileri igerisinde yer almaktadir. Buoriéer
uluslararasi ticaretin hangi tlkenin hangi malietiminde rekabetgi Usturgé sahip
olabilecgini aciklamaya cagmistir. Ancak yaanan ekonomik, sosyal ve kilturel
degisimler sonucu olgan yeni yapilyl ve direkabet gicuni acgiklamada yetersiz
kalmistir. GUnumuzde di rekabette teknolojik farklilik, rekabet Ustigil ve
avantajlarin temel unsuru olarak on plana ¢cikmaktddicheal E. Porter'in Rekabetgi
Avantajlar Yaklaimi ve P.R. Krugman’in yak§ani modern yaklgmlar icerisinde ele

alinacaktir.

Porter'a gore bazi uluslarin neden rekabetci @idbazilarinin ise neden olamgdi
sorusunasimdiye kadar verilen cevaplar yetersiz kalmaktatekabetcilgin ucuz ve
bol emein bir fonksiyonu oldgunu ileri siirenlere Porter Almanybsvicre, isveg gibi
ulkelerin yaadiklari emek yetersigli ve 6dedikleri yuksek Ucretlere gmen nasil
rekabetci bir duruma geldiklerini 6rnek olarak gistektedir. Dger bir gory ise,
rekabetcilgin zengin dgal kaynaklara dayanmasina ok Almanya, Japonydsvicre,
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italya ve G. Kore gibi hammadde ithal etmek zorunti, sinirl dgal kaynaklara
sahip ulkelerin en Barili ticaret Ulkeleri oldgunu ortaya koymasidir. 3&r amag
firmalar veya uluslar acisindan iktisadi refahiméderini en iyi sekilde ortaya
koymaksa Porter'a gére ¢ozimleme firmalar ve fianal rekabet ettikleri sektorler
dizeyindedir (Porter, 1991: 36-37). Buglzanda dg rekabet guct verimlilik dizeyine
baglidir. Bir iktisat biriminin sahip oldgu faktor donatimi ne olursa olsun rekabet
glcunu belirleyen unsur sahip ofdu faktorleri en verimli sekilde kullanmaktir
(Saridgan, 2010: 8).

Porter firmalarin uluslararasi gaaisinin kayngini dorde ayirmaktadir. Bunlar; yurtici
cevre veya yerli kondanma noktasi, surekli yenilikler ve iygmeler, yatirrmlar ve
kuresel stratejidir (Kibritciglu, 1998: 8).

Krugman'a gore rekabet glcu ise, bir Ulkenig ticaretini dengede tutarken hayat
standardini yikseltmesidir. (Sadat, 2008: 28). Yae&abet gucunu Ulkeler arasinda
gecerli olmayan fakat firmalar arasinda var olan durum olarak aciklamaktadir.
Cunku firmalar arasinda rekabet sonucu bir tarabkaken bir taraf kaybeder ancak
Ulkeler arasinda kaitastirmal tstunlikler gega her iki taraf da kazancli ¢cikar. Benzer
sekilde Krugman, di ticaret aciklarinin azaltilmasinin, Grinlerdekkalget gucindn
mikro ekonomik boyutuna ve ihracat ile ithalataipandustrilerin genel performansina
bagl oldugunu belirtmekte ve rekabetin mikro temellerini dlara cikarmaktadir P.
Krugman’in ds rekabet gict kavrami Gzerinde dutdwnokta ise verimlilik olgusudur
(Krugman, 1994: 30-34).

1.2.1.2iktisadi Birimler Bazinda Dis Rekabet Giicil

Dis rekabet gucunu iktisadi birimler altinda t¢ kisanidceleyebiliriz. Bunlar firma
dizeyinde rekabet guci, endustri dizeyinde rekgideid ve uluslararasi rekabet gicu
seklindedir.Sekil 1'de firma, endustri ve llke (uluslararasikdyinde rekabet giicinin
tanimlanmasinda 6nem verilen kavramlari icerennpiraer almaktadir. Buna gore,
seklin alt tabanina gidildikge rekabet gticl taniranigemekte ve daha kapsaml hale
gelmektedir. Firma dizeyinde rekabet gicu, firmaldirinlerini belirli pazarlarda
rakiplerinin fiyatlarina @it ya da daha diiik bir fiyatla tGretebilme ve satabilme yetgne
iken Ulke bazinda, gelecekteki tiketim olanaklariartmasini dolayisiyla ¢ti basina
milli gelirin artmasini ifade etmektedir (Aktan Wiral, 2004: 12-17).
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Sekil 1. Rekabet Gucu Kavramlari Piramidi
Kaynak: Aktan ve Vural,2004: 12.
1.2.1.2.1 Firma Duzeyinde Rekabet Glicl

Firma duzeyinde rekabet guici en basit haliyle, dmm kendi drtnlerini karl bir
sekilde satabilmesi kapasitesi olarak tanimlagiim(Cockburn ve @, 1998: 1). Geni
anlamda firma dizeyinde rekabet gici g¢sesekilde tanimlanabilir. Veri bdangic
kosullarina gore, iktisadi der (mal, hizmet) yaratma sireci ve bu sure¢ sordecun
ortaya ¢ikan c¢iktinin, tanimlanan hedef 6zellildersindan rakiplerine gore Ustlgé
sahip olmasi durumudur. Tanimin bigeli 6zellgi, firmanin kendisi dahil olmak tzere
tum iktisat birimleri icin, iktisadi bir dger yaratilmasinin timsamalarinda minimum
firsat maliyet gerekmesidir. Gentanimindan da anjddigi Uzere rekabet gucinin
soyut taniminin dl¢ulebilir, kaastirilabilir anahtar gostergelere indirgenmesi loirus
olarak kagimiza cikmaktadir. Bu lgamda, firma dizeyinde rekabet gicu pratik ve
Olculebilir olmasi agisindan en 6nemli gostergelarak verimlilik, maliyetler, karhlik,
pazar pay! ve teknoloji- inovasyon uretimi gibit&rler acisindan dl¢ilebilmektedir
(Saridgan, 2010: 10).
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Firma duzeyinde rekabet gucu kavrami maliyet vatfavantajinin (verimlilik) yani sira
fiyat digi rekabet Ustunkiini de icermelidir. Bgka bir ifadeyle, bir firmanin yurtici
veya yurtdgl piyasada rekabet giclne sahip olmasi demek, leakip kiyasla trin
fiyatl ve/veya Urln Kalitesi, teslimde dakiklik \sats sonrasi servis gibi fiyat gi
unsurlar acisindan en az onlarkgt @lurumda veya onlardan daha dstin bir durumda
olmasi demektir. Teknolojik tretimle birlikte orygikan esnek uretim teknolojileri,
geleneksel Uretim teknolojilerinin en blylk sorumidan biri olan Uretim maliyetlerini
disirme cabalari ile Grin kalitesini mté@rilerin taleplerine en Ust seviyede cevap
verecek sekilde artirma gigimleri arasindaki c¢ejkiyi ortadan kaldirmakta ve
firmalarin drtn farklilgtirmasina giderek dretilen dGrtin ya da hizmetlerimkiin olan
en uygun fiyatlarla, en uygun zamanda ve yerdstenilerine teslim edebilmelerine
olanak sglamaktadir (Aktan, 2004: 13).

1.2.1.2.2 Endustri DUzeyinde Rekabet Gucu

Endustri dizeyinde rekabet gucunin tanimlanmasolggmlenmesi firma dizeyine
gore daha zorkmaktadir. Ancak rekabet glctnin temel belirleyiolan rakiplere gore

maliyetler, verimlilik, fiyat, teknoloji-inovasyonuluslararasi pazar pay! 6zellikleri
endustri dizeyinde rekabet gucunin olgilmesind@anwenlanmasinda kullaniimaktadir
(Sarndgan, 2010: 12).

Firma ve endustriler maddi nitelikte olmayan 6zganik ve degerlere sahip olabilirler
belirli bir endustriye ait firmalarin belirli bir ddgede kiimelenmeleri halinde ortaya
cikan dssalliklar nedeniyle bu tip g@erler ve rekabet gicu artar (Aktan, 2004: 16).
Endustrinin yaratp digsal etkiler kiimelenme etkileri, ileri geri glantilar, devletlerin
endustrilere yonelik t&ik ve uygulamalari endustriyel bir rekabet giicimdéz etmeyi
mumkin kilmaktadir. Bu cercevede endustri dizeyirel@bet glcini tanimlarsak,
veri balangic kagullarina gore, iktisadi dgr yaratma sureci ve bu sire¢ sonucunda
ortaya cikan ciktinin tanimlanan hedef 06zelliklegcisendan uluslararasi rakip
endustrilere gore usturgé sahip olmasidir (Sarigan, 2010: 12).

Enduastri dizeyinde rekabet gucli genellikle veriklive uluslararasi ticaretteki
performans agisindan tanimlanmaktadir. @meMarkusen, endistri rekabet gucini
ticaret ort&na kiyasla endustri verimlgine ve maliyete dayali olarak tanimlar.
Endustriyel rekabet guci, bir endistrinin rakiplerkiyasla gt ya da daha yuksek bir
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verimlilik dizeyine ulamasi ve bu dizeyi surdirme yetgnga da rakiplerine kiyasla
esit ya da daha diik maliyette uluslararasi piyasaya drin dretme vegéma
yetengidir (Aktan, 2004: 16). Bryan’a gore endustri diinele rekabet gtcu, bir
endustrinin butin olarak rakiplerinsgitya da onlardan daha yiksek dizeyde bir

verimlilige ulgmasidir (Bekmez, 2008: 10).
1.2.1.2.3 Uluslararasi Duizeyde Rekabet Gucu

Ulke diizeyinde rekabet glicu bir tlkenin serbestasl# piyasa keullari altinda bir
taraftan uzun vadede halkinin reel gelirini akemr dger taraftan uluslararasi
piyasalarin keul ve standartlarina uygun mal ve hizmetleri Grined yetengidir. Dis
rekabet gucunun artirlmasi, tlke kaynaklarininiisverimlilik performansina ve
yuksek reel Ucretlere sahip alanlara yonlendiriigdesiliskilidir. Bu anlamda di
rekabet glicl sadecesdrya mal satma ve dticaret dengesini geama yeteng degil,
ayni zamanda Ulkenin gelir ve istihdam dizeyinirabilme, ygam kalitesinde go6zle
gorulur, surekli bir ary sgzlayabilmesi ve uluslararasi pazarlardaki payinirastime
yetengidir (Aktan, 2004: 18).

Portera go6re uluslararasi rekabet gucu, bir Ulkedetilen Granlerin dinya
piyasalarindaki payidir. Ancak, bu tanimlama, w@telasi rekabet gucini “sifir
toplamli oyun” haline getirmektedir. Clnku bir Gtke kazanci dierlerinin kaybina yol
acmaktadir. Bu bakiacisi, carpik piyasaya mudahaleyi hakli ¢ikarngak kullanilir.
Bu amacla, cgtli tesvikler sgzlamak, Ucretleri d§iik tutmak, Glke parasinin gerini
disirmek ve ihracati artirmaylr hedefleyen politikalaridesteklenmesine yol
acilmaktadir. Aslinda diik tcret veya devaltasyon bir tlkeyi daha rekabduiguma
getirebilir (Porter, 2004: 30). Ancak, uluslararaskabet glctine bu tarz bir yakia
kusurlu olabilir. Cunkd, tevikler ulusal kaynaklarin en verimfiekilde kullanimindan
uzaklgmasina yol acabilmekte, Ucretlerinsdld olmasi refah seviyesini giirmekte,
devalliasyon yerli Urtinlerin yurtdipazarlarda goreli olarak ucuzlamasina yol agarken
yurt dgindan satin alinan mal ve hizmetlerin fiyatini darabilmektedir. Uluslararasi
rekabet giicinin gou 6lcumu verimlilgi esas almaktan gecmektedir. Veringih, bir
Ulkeye yuksek Ucret seviyesini, gucli doviz kurupilksek sermaye getirilerini ve bu
sekilde yuksek ygam standardini surdirme imkaniniglsaigl belirtiimektedir.
Bununla birlikte, verimliliklerini arttirdiklari si@&ce dinya genelinde birgok dlkenin
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refahini artirabilmesi mumkin olabilmekte, boylegemya ekonomisinin “sifir toplamli
bir oyun” olmaktan kurtulabilggine vurgu yapilmaktadir. Bu cercevede, iktisadi
kalkinmada temel husus, hizli ve surdarilebiliryarimlilik artisi icin uygun ortamin
nasil yaratilacadir (Bedir, 2009: 14).

Dunya ekonomi kuruklarinin ds rekabet giict tanimlamalarinda ise bir tlkenig di
rekabet dizeyinin belirlenmesi lzerine farkli Oletitbulunmaktadir. Hesaplamada
farkli Olcutler kullaniimakla birlikte amac¢ kismiirbbatinlik tgimaktadir. Bu
kuruluslarca belirlenen rekabet giici hesaplamasinda ditieggerin bireylere sundiw
sosyo-ekonomik ortamin durumunu belirlemek ve Manaurumun iyilgtirilebilmesi
icin bir nevi rehberlik gorevi Ustlenmektir (AkaKabasakal ve Gokmegl, 2012:
113).

Dunya Ekonomi Forumu’nun (WEF) Kiresel Rekabet G&aporu'na (GCR) gore
rekabet gucu; bir Ulkenin verimlilik dizeyini bédyen kurumlarin, politikalarin ve
faktorlerin batind olarak tanimlanirken (WEF, 2014), Uluslararasi Yo6netim
Gelistirme Enstitist (IMD) cagmalari kapsaminda hazirlanan Diinya Rekabet Guci
Yillhg'rnda (WCY) ise uluslararasi rekabet gticl, bir dikeisletmelerinin daha fazla
deger yaratmalarini ve vatandarinin daha yiksek refaha sahip olmasini mimkin
kilacak bir ortami olgturma yetkinlgi olarak tanimlanmaktadir (Bedir, 2009: 14-15).

1.2.2 Dy Rekabet Guctini Olgme Yontemleri

Dis rekabet gucunin olculmesinde kullanilan yontemigr ana bglik altinda
toplanabilir. Bunlar verimlilik ve maliyet temelliekabet glci 6lgiim yontemleri,sdi
ticaret verileri temelli rekabet gictu 6lcim yodntemlve uluslararasi kurularca

yapilan rekabet gucu olgumleridir.
1.2.2.1 Verimlilik ve Maliyet Temelli Rekabet GiiciiOlgme Ydntemleri

Rekabet gucl icerisinde 6nem arz eden bir kavraam ohaliyetler, firmalar icin
rakiplerine kagi yuksek rekabet gicu kazandiran bir olgu durumgelabilmektedir.
Uretimde sglanan digik maliyetler ile birlikte firmanin verimliii artmakta ve g
rekabet guici yukselmektedir. Maliyet ve verimlii@melli rekabet giicu icerisinde,

isglcu, hammadde, enerji ve vergi maliyetleri 6nemeaten maddelerdir.
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Isgucti verimliligi, birim isguct girdisi bana uretilen katma gerdir ve su sekilde
hesaplanir;

AP = QIL

Q= Uretim miktari ve L= Uretim surecinde istihdamilen toplam §giicii miktarin

vermektedir.

Isguctiniin marjinal verimliffi ise Gretim surecinde kullanilaggiicti miktarinin bir
birim artirllmasi sonucu toplam uretimde meydanéemyedgismeyi gosterir vesu

sekilde gosterilir;
MPL:dQ/dL

Birim isgict maliyetleri uluslararast farkhliklarin  bir gférgesi olarak
karsilastirmalarda kullaniimaktadir (Aktan, 2004: 70-71).

Hesaplamada dQ, ilgili dénemde yaratilan c¢ikti amikidaki dgisimi; dL ise ilgili
donemde Uretim surecine dahil edilegilici miktarindaki d&simi ifade etmektedir.
Eger ciktida meydana gelen artiillave sgucu miktarindan daha buydk olursa,
verimlilik artisi olacaktir. Sonucta verimlilik aginin yaandgl firma, endustri veya

ulke uluslararasi piyasalarda rekabet giicl eldbikedektir.
1.2.2.2 Dy Ticaret Verileri Temelli Rekabet Guct Olguim Yoéntemieri

Dis rekabet glicu 6lglimii kokeninde Ricardo’nun “lastirmali Ustiinliikler Teorisi”
ile Hecksher ve Ohlin’in “Faktér Donatimi Teoris€mayanmaktadir. Her iki teoride de
karsilastirmall Gstlinligl dogrudan ortaya koyan bir katsayl olmamasi sebebive b
karsilastirmaya imkan verecek bir takim endeksler ileritdintstir. Bu katsayilar gl

ticaret verileri kullanilarak elde edilmektedir @utu ve Seymen, 2004: 8).

Maliyet temelli Olcim yodntemleri, gliticaretin arz yonini yansgti icin talebin
konumu acisindan yetersiz kalabilmektedir. Ancaktbaret verileri, ticari ilkilerin
talep yonuini de yansgti icin daha etkin bir rekabet gicl hesaplamasinkaimm
tanimaktadir. Bu k#amda ds ticaret verileri yoluyla hesaplanan rekabet glcu
yontemleri aciklanmgi karilastirmali dstunlikler, net ihracat endeksi ve ihracat

benzerlik endeksi yardimiyla aciklanmaktadir.
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1.2.2.2.1 Aciklanmg Kar silastirmal Ustiinliikler (RCA)

Bir ulkenin bagka bir uUlke veya Ulke gruplarina karkasilastirmali tstunlikleri
belirleyen fiyat ve fiyat du desiskenlerin, ¢cok sayida llke ve ¢ok sayida trin yoeind
Olcilmesinin zorlgu nedeniyle, kailastirmali Gstunliklerin hesaplanmasinda, ticaret
Oncesi degil ticaret sonrasi verilere dayali hesaplama yapngakekli olmaktadir
(Cakmak, 2005: 69). Bu Bmmda Aciklanmy Karsilastirmali Ustiinlilkkler (RCA)
yaklasimi, rekabet gucunt 6lgcmek icin sikgca kullanilan yaintemdir. RCA yontemi,
Leisnerin (RCA), Balassa’nin (RCA ve Vollrath'in (RCA/) yaklasimi ile

incelenmektedir.

1.2.2.2.1.1 H. Liesnerin Aciklanmg Karsilastirmali Ustiinlikler Yakla simi
(RCAL)

Balassa adiyla Ginlenen RCA yadlal ilk olarak 1958 yilinda Leisner tarafindan geta
atilmis ve kendisi bu alanda ilk ampirik cghayl yapmgtir. Leisner tarafindan
gelistirilen formul su sekildedir (Utkulu ve Seymen, 2004: 8);

RCAL: (Xij/Xe,-) / (an/Xej) = (Xi,-/Xn,-)

Formdilde “i” esas alinan ulkeyi, “e” referans ahnialkeyi, “n” rekabet edilen Ulkeyi,

“X" ihracati ve “” 6lcimu yapilan mali simgelemektir (Bekmez, 2008: 18).

1.2.2.2.1.2 B. Balassa’nin Aciklanmgi Karsilastirmali Ustiinlikler Yakla simi
(RCAg)

Liesner’in bu yaklaami daha sonra kapsamli ve ggfilmis haliyle Bela Balassa (1965)
tarafindan sunulnytur. Bu dlciim yaygin olarak kabul gorgie literattirde daha sonra
gelistirilmi stir (Utkulu ve Seymen, 2004: 9). Esas olarak Ulkel@ciklanmg ihracat
rakamlarindan veya ihracat paylarindan hareketiglégtirmali olarak llkelerin zayif
veya gucli konumdaki ihracat sektorlerinin ampiolarak belirlenmesini hedef alir.
Endeks esas olarak, Ulkeler arasinda gergilien ticaret sonrasi verilere
dayandirildgindan tlkeler arasinda kdestirmali Ustinliklere yansiyan nispi fiyatlarin
oldugu kadar fiyat du faktorlerin de etkisini icerir. Ayrica endeks kélerin ihracat
arinleri  kapsaminda sahip olduklari nispi  faktor gwoluklarindaki ve
verimliliklerindeki dezisimin de incelenmesini gaar (Altay, 2008: 225). Balassa’nin
gelistirmis oldugu formullerden doérdgu sekilde agiklanmaktadir.
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RCAg1=(Xii/ Xit) I (Xnj! Xnt) =(Xij 1 Xnj) 1 (Xie / X

Formdlde “i” nispi rekabet guict yapilan ulkeyi, ffira¢ edilen rekabet 6lcimu yapilan
mali, “n” i Glkesinin j Grindndeki nispi rekabetkarsilastirildigl Glkeyi, “t” tim mallar

ya da endistriyi, “X” de ihracati temsil etmekteddonucta 1’den kucuk bir ger i
ulkesinin ilgili malda, aciklanngikarilastirmali Gsttnlikler bakimindan dezavantajl
oldugunu, 1’den buyuk bir dger olmasi halinde ise ulkenin o malda aciklanmi
karsilastirmall Gstlinlige sahip oldgu seklinde yorumlanir (Altay ve Gurpinar, 2008:
263). Ancak bu yontem ulkenin kadastirmall rekabet glcuni 6lcmemekte, sadece

ulkenin ilgili triindeki performansini 6lgmektedir.
RCAg=(Xij - M) / (Xij + M)

Formdilde “x” ihracati, “m” ithalati, “j” 6lcim yapan Grin veya endustriyi ve “i” de
rekabet olcimu yapilan Ulkeyi temsil etmektedir.déks -1 ile +1 arasinda gk
almaktadir. Endeksin -1 olmasi tlkenin hi¢ ihragddtilunmadiini, +1 olmasi ise hig

ithalatta bulunmagiini ifade eder.

RCA|33: (Xij /Xit) / (Mij / Mit) = (Xij / Mij) / (Xit / Mit)

Formilde “x”ihracati, “m” ithalati, “i” secilen Ukyi, “j” secilen mali, “t” ise tum
mallari ya da endustriyi ifade etmektedir. Bu ersleksonucun 1'den buyuk olmasi
ilgili malda ya da endustride rekabet Ust@@iiain oldgunu, 1'den kiguk olmasi

dezavantajin oldtunu ifade etmektedir.
RCAgs= Ln (Xij /Xit) / (Mij / Mit)*loo =Ln (XJ / Mij) / (Xit / Mit)

Formilde “x” ihracati, “m” ithalati, “i” secilen @kyi, “}” secilen mali, “t” ise tim
mallari ya da endustriyi ifade etmektedir. Hesaphardger O0’'dan buyidk olmasi
durumunda aciklanm kasilastirmali  Gstinligin oldyunu, O’dan kiguk olmasi
durumunda ise dezavantaj ortaya ¢cikmaktadir. Hasagda en ¢ok kullanilan formul
ilk formul iken ds rekabet icin dier formuller daha uygun birer gostergedir (Utkuku v
Seymen, 2004: 9; Bekmez, 2008: 18-19).

1.2.2.2.1.3 Vollrath’in Agiklanmis Rekabetci Avantajlar Yaklasimi (RCAy)

Leisner ve Balassa kalastirmali Ustunluk o6lcumlerini Grin ve ulke bazinda

sinirlandirdiklar ve hedefte GU’lere odaklangmdisik ve orta gelirli tlkeler ile
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birlikte tarimsal udrunler o6lcime katiimgdndan dolayr Vollrath (1991) kendi
yaklasimini gelgtirmistir. Buna gore;

RCAv1 = RTA = RXA-RMA

RXA = (Xij / an) / (Xit / Xnt)

RMA = (Mij / Mnj) / (Mit / Mnt)

Formilde “RTA” kasilastirmali ticaret avantajini, “RXA” karlastirmali ihracat
avantajini, “RMA” kasilastirmali ithalat avantajini vermektedir. “i” seciléikeyi, “j”
Olcim yapilan mali, “t” toplam mal miktarini ve “karilastirmasi yapilan tlke ya da

ulkeler grubunu temsil etmektedir. RXA ve RMA’nigilami sonucunda formigu
sekle donigur (Bekmez, 208: 19);

RCAv1= [(Xij / Xnj) I (Xit / Xng)] - [(Mjj / Myj) I (Mit / Miy)]

Vollrath’in 6nerdgi ikinci endeks, nispi ihracat UstUgiintn logaritmasidir (Utkulu,
2005: 16).

RCAy,= Ln RXA= In [(Xij/ Xit) / (Xnj/ Xnt)]
Vollrath’in énerdgi G¢iinct bir endeks, goreli rekabet Ustigili@ndeksidir.
RCij =Ln (RXA ij) —Ln (RMA ij)

Pozitif bir deger rekabetc¢i avantaja, negatif birgee ise dezavantaja kalrk gelir.
Vollrath RC endeksinin, bir Ulke veya malin &#stirmali Gstinlgunt daha iyi
yansittgindan ve de arz ve talep dengesini igardlen dolay! daha tercih edilebilir bir
endeks oldgunu belirtmektedir. S6z konusu endeksin uygulanniasilikle iki yanli
ticaretin s6z konusu olmadidurumlarda sinirli kalacaktir. er taraftan RTA ise belli
bir mal grubunun ya da endustrinin aciklagharsilastirmall Ustinliglnde, ihracat ve
ithalat Ustunltklerinin goreli katkisini 6lgme posayeline sahiptir. Bu uU¢ endeks
birlikte ele alindginda Vollrath, RXA endeksinin pratikte daha yaydmlanildigini
kabul etmektedir (Cakmak, 2005: 70).

1.2.2.2.2 Neihracat Endeksi (NETIHR)
Net ihracat endeksi (NHFAR), net ihracatin goreli buyiikini vermektedir.

NETIHR;= (X; — M) / (X; +M;) *100
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Yi : i sektérindeki toplam Uretim,
Xi : 1 sektérindeki toplam ihracat,
Mi : i sektériindeki toplam ithalat.

Gostergenin pozitif olmasi, ihracatin ithalattanyiloki oldusunu gdésterir (Bedir 2009:
84).

1.2.2.2.3ihracatta Benzerlik Endeksi (XS)

Ihracatta benzerlik endeksi Finger ve Kreinin taddn gektirilmistir. Bu endekste
ilgili tlkenin secilen Urindeki ihracat orani, rpkilke veya llke gruplarinin o trindeki
ihracat orani ile karlastiriimaktadir (Bekmez, 2008: 20). Net ihracat ersiek en
onemli 6zelliklerinden biri kiguk bir tlkenin ihracyapisinin biyuk bir tlke grubu ile
kiyaslanabilmesine olanak @amaktadir. Benzegin en az oldgu durumda endeks
“sifir’ degerini alacaktir.ihracatin mal gruplarina gére oransakitieni cakstikca
endeks buyuyecek, tam bir ¢cgikia oldigunda en yuksek gere “yuz’e ulaacaktir.
fhracatta benzerlik endeksi (XS) tlkeler arasindakili ihracat kaliplarini yansitmasi

acisindan yararli bilgiler sunar. Endeks;skilde tanimlanir:
XS =X[min( Xij , Xik )*100]

Burada Xijve Xik, i sektorintin j ve Kilkelerindeki ihracat payini gostermektedir. Bu,
genellikle belli bir partnere veya piyasaya yapillaracat olarak dikkate alinir. Endeks
degeri “0” ile “100"arasinda d@sir. “0” olmasi iki kagilastirilan Glkelerin ihracatinin
tamamen farkli yapida olgunu, “100” olmasi da ihracat yapilarinin benzemugiau
gosterir ki bu da s6z konusu ulkelerin ilgili maugunda birbirleri ile rekabet icinde

oldugu anlamina gelir (Altay ve Gurpinar, 2008: 266-267)
1.2.2.3 Uluslararasi Kuruluslarin Rekabet Gict Endeksleri

Ulkelerin rekabet edebilirlik yoninden konumlaridilgen iki 6nemli kurulg
bulunmaktadir. Bunlardan ilki her yil ocak ayindavos toplantilarini organize eden
Dunya Ekonomik Forumu (World Economic Fonum: WEIiK)ncisi ise Uluslararasi
Yonetim Gelgtirme Enstitist (International Institute for Managent Development:
IMD)’ dir. Her iki kurulusun da kiresel rekabet gict Uzerine yayinladikigorarin

bilimsel bir temele dayangii genel olarak kabul edilmektedir.
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1.2.2.3.1 Dinya Ekonomik Forumu Endeksi (WEF)

Ulkelerin uluslararasi rekabet gucinin saptanmasigelsiminin gozlemlenmesi
amaciyla 1979 yilindan gtinimize her yil Dinya Ekoikd~orumu (WEF) tarafindan
yayinlanan Kiresel Rekabet Giicl Raporunda (GCRkskll rekabet gici endeksi
(GCI) hesaplanmaktadir. Endeks ile birlikte Ulkekskabet glgclerine gore siralanmakta
bdylece rekabet guglerine gore ulkelerigkdastirma ve ulkelerin guclu, zayif yonlerini

belirleme imkani yakalanmaktadir.

Endeksin bilgenleri ve hesaplama metodolojisigden kaullara gére yenilenmektedir.
Daha onceleri, ulkelerin rekabet gucunigeldendirmek icin Jeffrey Sachs ve John
McArthur tarafindan gegtirilen “Buyiime Rekabet Gucu Endeksi” kullanilirké®edir,
2009: 56-57), daha sonra M. Porter ‘in 2000 yilihdairladgl mikro ekonomik temelli
bir endeks olan I§letme Rekabet Endeksi” gsgfirilmistir (Saridgan, 2010: 164).
Rekabet gucinun daha kapsamli olarak 6lcilmesiedeniligi etkileyen cok sayida
faktorin hesaplamaya katilmasi amaciyla (Bedir,2068-57), 2004-2005 yili
GCR’sinden itibaren ise Xavier Sala-i Martin tanafan gektirilen endeks mikro ve
makro temellerin birlgirildi gi yeni bir 6lcim yontemi halini alrgtir. Ardindan Sala-i
Martin’in calismasi, Porter ve di (2008) tarafindan rekabetin mikro ekonomik ve

makro ekonomik temelleri yenidensaedilmitir (Saridgan, 2010: 164).

Sala-i Martin’'in gelgtirdigi kiresel rekabet gucl endeksinde verimlilik ve atwdt
glcune etki eden kritik faktérler buatincul bir yakinla, 12 grup halinde ele
alinmaktadir. Bunlar; kurumlar, altyapi, makroekomosalik ve ilkégretim, yiksek
Ogretim ve mesleki @tim, mal piyasasi etkindi, isgtici piyasas! etkirdi, finansal
piyasa etkinkgi, teknolojik durum, piyasa boyutuy alemi sofistikelgi ve inovasyondan
olusmaktadir. Raporda 12 ggine ekseninden birinde ilerleme kaydedilmesinin Kilke
rekabetci gucinU artirmaya yetmey@celim hususlarin  birlikte ele alinmasi
gerekliliginden bahsedilmektedir (WEF, 2011: 8). Ayrica, timon iki gelsme ekseni
belirli Olgiide tim ulkeler icin dnem arz etmesiraggmen, her birinin goreli 6nem
derecesi Ulkelerin galinislik seviyesine bgll olarak deisecektir. Bu husus, GCI
hesaplamasinda WEF tarafindan dikkate alinarakkstiasu gelime eksenleri tc¢ alt
endeks halinde organize edikmve her birine belirli bir gejme gamasina karlik
gelen kritik bir 6nem atfedilngtir (Bedir, 2009: 59). Kuresel rekabet glici endattsi
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bulunan G¢ alt endeks; uretim faktorleri odakliigake gamasi, verimlilik odakh
gelisme gamasi, inovasyon odakli gglie gamasidir.

GCI metodolojisinin genel hatlari ve alt endeksldtompozisyonu sekildedir;

Tablo 3.
Gelisme Asamalari ve Rekabetcilgin 12 Faktoru

Temel Gereklilikler

* Kurumlar
" Altyap Uretim Faktorleri Odakli Ekonomildgin Temel
« Makroekonomik istikrar Belirleyiciler

» Sailik ve temel gitim

Verimlilik Artiricilar
*Yuksek gitim ve mesleki gitim
*Mal piyasasi etkini,

«Isgiicii piyasasi etkiri,

*Finansal piyasa etkig, Verimlilik Odakli Ekonomilerigin Temel
«Teknolojik altyap, Belirleyiciler
*Piyasa buyuklgi

inovasyon ve Csitlilik Faktorleri

«Is alemi sofistikelgi inovasyon Odakli Ekonomildgin Temel

sInovasyon Belirleyiciler

Kaynak: WEF, Global Competitiveness Report 2010-2011: 9.

Uretim faktorleri odakli gejime gamasinda rekabet giictinii strdiirmek icgin rekabet
glcu esas itibariyle, iysleyen kamu ve 6zel kurumlar (gghie ekseni 1), uygun altyapi
(gelisme ekseni 2), istikrarli makroekonomik cerceveiéget ekseni 3) ve gakl okur
yazar ggucu(gelsme ekseni 4) ile i$kilendirilmistir. Verimlilik odakli gelisme
asamasina hareket eden ulkeler icin, uluslararasabetkgict 6nemli Ol¢clde yuksek
egitim ve mesleki gitim (gelisme ekseni 5), etkin mal piyasalari (gale ekseni 6), iyi
isleyen kglclu piyasasi (gelne ekseni 7), galmis finansal piyasalar (ggline ekseni

8), geng yerli veya yabanci piyasa (geftie ekseni 9) ve mevcut teknolojilerden
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faydalanma yeterge (gelisme ekseni 10) belirleyici olmaktadir. Son olarakseter
inovasyon odakli gelme gamasinda, firmalarin uluslararasi rekabet guclnde e
gelismis Uretim glemlerini kullanarak yeni ve 6zgun /farkli mallaretebilmeleri
(gelisme ekseni 11) ve inovasyon (getie eksenil2) yapabilmeleri etkili olmaktadir

(WEF, 2011: 8-9; Bedir, 2009: 59-60).

Bu sekilde bir yandan alt endeksler elde edilirkergediyandan ulkelerin ganislik
asamasina b#l olarak, 6nem derecesine go6re her bir alt enddhskli

agirhklandirimakta ve grhklandiriimis alt endekslerden hareketle kiresel rekabet

gucu endeksine wdmaktadir (Bedir, 2009: 61).

Tablo 4.
Gelisme Asamalarina Gore Alt Endekslerin Agirliklandiriimasi
Gelisme Asamalari
_ | 1.Asamadan _ | 2.Asamadan .
1.Asama:Faktér 2.Asama:Etkinlik 3.Asamainovasyon
2.Asamaya 3.Asamaya
Etken _ Etken ) Etken
Gegcs Gegs
KBGSYIH($) <2000 2,000-2,999 3,000-8,999 9,000-17,000 ,6a0
Temel
Gerekler Alt %60 %40-60 %40 %20-40 %20
Endeksi
Etkinlik
Artirict Alt %35 %35-50 %50 %50 %50
Endeksi
inovasyon ve
Sofistike
%5 %5-10 %10 %10-30 %30
Faktorler Alt
Endeksi

Kaynak: WEF, Global Competitiveness Report 2010-2011: 10.

Tabloya gore 1gama kii basina gayri safi yurtici hasila (KBGSM) dezeri 2000$'in
altinda ve en ¢cok dnem verilen endeks temel geredieendeksi iken, 2samada
KBGSYIH 2,000-2,999 arasinda ve énem verilen endekslikirtiric alt endeksidir.
Son gamada ise KBGSM deseri 17,000’den blyuk oldiu, inovasyon ve gailnis
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faktorler alt endeksinin dneminin argmldugu ancak etkinlik artirici alt endeksin hala
yuksek bir ylizdeye sahip olgu gértlmektedir.

Porter, Delgado, Ketels ve Stern’in 2008 yilindésgjedigi yeni kiresel rekabet giicu
endeksinde ise rekabet edebilirlik mikro ve maktoremik rekabet edebilirlikeklinde
iki alt bilesene ayrilmaktadir. Bunlardan ilki ‘mikro ekonomikabet edebilirlik’ kendi
icinde sletmelerin faaliyetlerinde ve stratejilerinde yetlik ile ulusal & iklimi seklinde
ikiye ayrilmaktadir. ‘Makro ekonomik rekabet edétit’ de kendi icinde sosyal altyapi
ve siyasi kurumlar ile makro ekonomik politikalalakak ikiye ayrilmaktadir. Bu alt
dallar da yine kendi icinde bienlere ayrilmaktadir. Endeksin alt Rgaleri ne kadar
salam olursa Ulkelerin rekabet gucleri de o kadarsgkkolacaktir (Porter ve gi2008:
53).

1.2.2.3.2 Uluslararasi Yonetim Gegtirme Enstitist Endeksi (IMD)

Yonetim Gelitirme Orgiitii (IMD) tarafindan hazirlanan Diinya ReMaGuicu Yillg
(WCY) icin,ulke yapilarinin ve pazar alarinin,gletmelerin rekabet guclerini
arttirmasinda ve surdarebilir konuma gelmesindeitkiy1 ortaya cikarmak ve rekabet
glcu acisindan ulkelerarasi &astirmalar yapmak raporun hazirlanmasindaki ana
amactir (Civi ve di, 2008: 15). IMD’ye gore bir tlkenin rekabet guciygsafi yurtici
hasilaya (GSYH) indirgenemez. Ulkelerin rekabet giicu ulke icikiddirmalarin
rekabet gucli toplamindan elu. Ancak firmalarin rekabet gicuni birebir dlgme
olana olmadgindan rekabet gicuni etkileyen faktorler belirlemg olculir. Bu
baglamda IMD yaptgl analiz ile Ulkelerin katma ger olwturma ve surdurilebilir
kilma yeteneklerini dolayisiyla firmalarin rekalggicini siralar (Aktan ve Vural, 2004:
79-80). IMD Rekabet Gicu Yifinda, ulkelerin genel uluslararasi rekabet gucu
siralamasinin yani sira, her bir tGlkenin uluslaarakabet guclt ana faktorler ve alt
faktorler itibariyle ayrintili olarak analiz edilrkie, gucli ve zayif yanlari ortaya
konulmaktadir. Ayrica, her bir temel faktor kapsadaki tium kriterler bazinda
ulkelerin uluslararasi rekabet gucu siralamasi Isugktadir (Rosselet, 2008: 472).

Ulkelerin rekabet giiciini belirleyen faktorler IMBrafindan ekonomik performans
endeksi, hukimet etkigi endeksi, § dinyasi etkinfii endeksi ve altyapi endeksi

seklinde dort ana lgak altinda toplannstir.
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Tablo 5'te IMD'nin ulke rekabet gicu endeksi hesaphsinda dikkate algl faktorler
yer almaktadir.

Tablo 5.
IMD Rekabet Giicu Endeksi Faktorleri

Ekonomik Performans (82 Kriter) Yurtici ekonominin makroekonomik|

degerlendiriimesi: Yurtici Ekonomi, Uluslar aras

Ticaret, Uluslar arasi Yatirinistihdam ve Fiyatlar

Hukumet Etkinlgi (70 Kriter) Hukimet politikalarinin rekabet guairyardimci

oldugu dizey: Kamu finansmani Maliye Politikasl,

Kurumsal Altyapiis Kanunlari ve Toplumsal Yap

Is Dunyas! Etkinlgi (67 Kriter) Dasal ¢evrenin, kurumlari inovatif-karli ve sorumju
bir sekilde faaliyet gostermeleri icin desteklgd
diuzey: Uretkenlik ve Etkinlik, Emek Piyasas

Finans, Yonetim Pratikleri, Tutumlar ve Berler

Altyapi (110 Kriter) Temel, teknolojik, bilimsel vimsan kaynaklarinir
is dinyas! ihtiyaclarinin ketama duzeyi: Teme
Altyapi, Teknolojik Altyapi, Bilimsel Altyapi,
Salik, Cevre ve Eitim

Kaynak: Rosselet, Mccauley, Suzanne, 2008: 472.

Hesaplamada ele alinan her bir analikakendi igcinde mikro dgiskenlere sahiptir.
Buna gore ekonomik performans endeksi 82, hikuntighlesi endeksinde 70,si

dinyasi etkinigi endeksinde 67 ve altyapl endeksinde 110 kritesaplamaya dabhil
edilerek olgturulmaktadir. Ayrica dort ana dgzin yer aldgl genel rekabet glicl

endeksi ve Ulke siralamasi her yil WCY’de yayinlaktadir.
1.3 D@rudan Yabanci Sermaye Yatirimi Ve Dy Rekabet Guciilliskisi

Gelisen dinya pazarlar ile birlikte, kiresel pazarlardamalar gerek bulunduklari
Ulkelerde, gerekse de gammlarini surdirmeyi arzuladiklari Glkelerde bircdkiple
karsi kamlya kalmaktadir. Bu durum gunumizde ‘kiresel reKabdiye
adlandiriimaktadir. Gelimis ve gelgmekte olan ulkelere bakilginda kiresel rekabet
acisindan iki ulke arasinda farkh o6zellikler tezahetmektedir. Gejimis Ulke

pazarlarinda rekabet unsurlarinin sergohun yaninda rakip firmalarin ¢olundan ve
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pazardaki tuketicinin doygungundan dolay! firmalarin beklentilerinin kdanmadgi
gorulmektedir. Bu sebeple firmalar DYSY arggyla adi ‘kiresel pazar’ olarak da
adlandirilan gejmekte olan ve az geinis lUlke pazarlarina nifus etme cabasindadirlar.
Gelismekte ve az gelinis Ulkelere bakildiinda ise durum farkli bigekilde goze
carpmaktadir. Kiresel pazar yaktainin artmasi ile ortaya c¢ikan gadan
yatinmlarin, gittgi Ulkelerde yeni teknoloji kullanimini  6zendirmesiiilke
ekonomisinde faaliyet godsteren firmalarin rekab@tlgrini artirmak adina dinyayi
takip etme istgi uyandirmasi ve sadece kendi pazarlarinin durumdesi, Ulke
ekonomilerinin de durumunu gtenme arzusuyla birlikte kendini gglrme istesi
uyandirmasi gibi firmalarin rekabet yama buyik katkisi bulunmaktadir (Keskin,
2011: i). Buna ek olarak sermaye geri sglayarak, DYSY; yabanci teknoloji, bilgi,
yonetim becerisi ve der 6énemli girdileri elde etmede, uluslararasi paraada, Grin
pazarini butiinlemede, firmalarin uluslararasi rekgiiciint gejtirmede ve ulkelerin
ekonomik performansini arttirmada buyuk bir ara@iCTAD, 2007: 7).

DYSY taraftarlarina gore, glirekabet ortaminda hangi Ulke ne kadar cok yabanci
yatirirm cekebilirse, o kadar ¢cok kiresel Uretimgengelirden pay alacak ve rekabet
gucuni arttiracaktir. DYSY vyoluyla gginis Ulkelerin,ucuz ggict ve hammadde
faydasi splayarak dg rekabet guclerini artirmasi; gghiekte olan tlkelere sermaye ve
teknoloji transferi sglayaca& beklentisi ile orantili olarak glirekabete hazirlamasi
DYSY'yi her iki Glke yapisi icin de cazip kilmaktadGurak, 2003: 2-3).

DYSY ve dg rekabet gucunun gkilendirecgi bu baglikta dncelikle DYSY ve di
rekabet gucu teorik yapida incelenecek ardindang&Yhin yatirimci ve ev sahibi
ulkenin dg rekabet gucleri Gizerine etkisi ayri ayri incelezier. Bu inceleme esnasinda

dis rekabet glct gostergeleri DYSYgaminda aktarilacaktir.

1.3.1 D@rudan Yabanci Sermaye Yatirimi Ve Ds Rekabet Giiciiliskisinin Teorik
Yapisi

DYSY’leri acgiklamaya yonelik teoriler 1960°'li yilida ortaya ¢ikmaya kamistir.
1960’ yillardan guniimize DYSY, icerisinde kirebglyapiy! barindirmasindan 6tiri
ekonominin bircok daliyla igkilendirilmistir. Kalkinma ekonomisi, diticaret, refah

ekonomisi DYSY ile ilgkilendirilen alanlardan bazilaridir. Burada inceleek olan
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durum ise DYSY ve direkabet arasindaki gkiyi icerisinde bulunduran teorilerdir. Bu
kapsamda DYSY teorilerine gdiekabet giict dahil edilerek agiklanacaktir.

1.3.1.1 Uriin Dénemleri Teorisi

Uriin donemleri teorisinde, GXlarin ihracat yerine neden DYSY'yi tercih ettikier
Uzerinde durulmgtur. Teoriye gore, DYSY yapilmasinin nedenleri Yiggi firmanin
teknoloji Ustinliginid korumasi, tekelci avantajlarini devam ettirmst&mesi ve ucuz
isglctuinden yararlanma igidir. Teori Vernon tarafindan 1966 yilinda ggtilmis ve
Amerikansirketlerinin diger Ulkelerde ge§me cabalarini konu edingtir. Teoriye gore
dretim gamalari “yeni dretim @amasi”, “olgunlama gamasi” ve “standartyanis triin
asamasi’seklinde t¢ donemden almnaktadir (Vernon, 1966: 190-191). Bu ¢ donemin
belirleyici 6zellikleri donemler boyunca Uretimetkaa bulunan sermaye, nitelikli ve
niteliksiz isgict gibi c¢eitli Oretim faktorlerinin  paylarinda meydana gelen
degisikliklerdir (Kula, 2005: 5). Bu samalardan ilkinde Uriin sadece icat¢i Ulke
pazarinda dretilir ve satihr. Uriin olgusaa gamasina girginde icatgi tlke riine
olusan vyurtdgl olan talepten oturti ihracata ska. Ihracat sonucu teknolojik
desismelerin uzun dénemli olmasi sebebiyle taklit ediméaglanan Urln icin piyasaya
rakip firmalar girmektedir. Uriinin hammaddesineigaiikeler, icat¢i llkeye gore
maliyet avantajl sayarak rekabet guclerini artirirlar. Standantta Griin gamasina
gelindiginde ise uretimin gerektirgh teknoloji standart bir hal alir ve Uretimde
niteliksiz isglictiniin pay! artadcatcl tlke rekabet glicuni korumak icin sganaada
isglcunin ucuz oldiu Ulkelere yatirimini kaydirir ve DYSY’de bulunuyernon,
1966: 191-207).

1.3.1.2 Eklektik Teori

Dunning tarafindan galirilen bu teori literatirde OL teorisi olarak da
tanimlanmaktadir. OL icerisinde (¢ anlami barindiran ve yatirimcilaDi¥SY’de

bulunmasi icin sahip olmalar gereken avantajldasaltmasidir. Bunlar, sahiplik
(Ownership) avantajlari, alansal (Location) avdataye i¢csellgtirme (internalization)

avantajlandir.

Sahiplik avantajlari (O),firmanin rakiplerine karkasilastirmal bir Gstinlik elde
etmesini sglayan (Ak, 2009: 23) ve yerel rakiplerinin sahipnaldgl teknoloji, patent
veya marka gibi maddi olmayan firmaya 6zgu avaatdjl. Alansal avantajlar (L) ise,
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firmanin Uretimini nerede yapagala ilgili olan avantaj turidir. Yani ev sahibikéde
dretim yapilmasinin, kendi tlkesinde Uretim yaw@a¢ etmekten daha mi karli olgca
sorusuyla ilgilidir. Burada Ulkelerdeki faktor fijari, misterilere ergim, hikimetin
ticaret duzenlemeleri, doviz kurlari, sermaye akmmlkurumsal ve siyasal istikrar
devreye girmektedir. ger yatirrmci firmanin kendi tlkesindeki alansal @eglar yeterli
degilse dgrudan yatirim yaparak yesien yerine iliskin bazi avantajlar ggayabilir. Bu
da firmanin rekabet glcuni artirabilir. Son oladakicsellgtirme avantajinda (I) s6z
konusu firmanin, dgrudan yatirirm yapmasi, yabanci bir firmaya lisaesme veya
kiralamasi durumundan daha karli olmasi durumuBawvén ve Estrin, 2004: 777-778).
Firmanin sahiplik ve alansal avantajlarini icsgitenesi kendi icerisinde blyumesi ya
da yabanci firmaya bu avantajlarin kullanim hakketarak biylumesi arasindaki firma
tercihini yansitmaktadir (Ak, 2009: 23).

1.3.1.3 Oligopolistik Tepki Teorisi

Oligopolistik piyasa yapisinin temel Ozgihi, firmalar arasi kaulkli bagimhlik
olusturur. Oligopolde birbirine etki edebilecek kadar sayida firma oldgu icin,
piyasadaki herhangi bir firmanin Uretim, fiyat vatis konularindaki karari der
firmalari yakindan ilgilendirmektedir. Bu tur piyasiriinde lider firmanin pazar payini
artirmak icin yatirrm yapmasi halinde, ayni enddstrfaaliyet gosteren ger firmalar
da lider firmayi izleyerek yatirim faaliyetine ydmker (Kurtaran, 2007: 370-371). Bu
sekildeki takip, firmalarin sektordeki pazar paykurumaya yoneliktir. Bu durumun
ulusal veya uluslararasi boyutta olmasiskedi bagimlilik temel ilkesi acisindan bir
fark yaratmaz. Rakip firmalarin lider firmalari érzhesinin nedenleri arasinda yabanci
ulkelerdeki ihracat piyasasini kaybedebileceklexidsariya d@rudan yatirrm yapan
lider firmanin, yabanci piyasada zamanla bircokegen ve avantaj kazanarak hem ig,
hem de di piyasalarda rekabet Ustigitiyakalamasi ve bununsdri yatirrm yapmayan
firmalari zor duruma sokabilmesi yer almaktadir &&, 2006: 74-75). Buna gore,
benzer mali ihrag eden iki firmadan birinin yabapigasada dgrudan yatirim yaparak
orada bir Gretim UssU afturmasi, onun di piyasayl ele gecirerek obur firmanin
ihracatinin azalmasina yol acabilir. Clinkd bu firnyabanci piyasada daha sdld
maliyetle Uretim yaparak, mgterilere yakin oldgu icin onlara sagisonrasi hizmetleri
saglayarak, yeni bilgi, beceri elde ederek vegid& mal ve hizmetler Ureterek bir
rekabet Ustinl salayabilir (Seyid@lu, 2009: 608). Teorinin ileri sdrilmesi
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Knickerbocker tarafindan ABD kdkenli imalat firmalan 1948- 1967 yillari Gzerine
yaptgl calsma ile olmytur. Calsmada gozlemlenen firmalarin ytuzde 45’inin ilk
yatirirm yapildiktan sonraki t¢ yil icerisinde, yézdO'ninin ise 7 yil icerisinde “lideri
izle stratejisi” ¢ercevesinde yurgdhdaki Ulkelere yatirim yaptiklar gézlenytii (Ak,
2009: 19). Busekilde yatirrmda bulunan oligopolistler, hem satliguklar teknoloji ve
yonetsel yeteneklerini glipazarlarda koruyabilme hem dgiicti, hammadde ve vergi
gibi maliyet avantajlarindan vyararlanarak rekabeiclgrini artirma imkani elde

edebilmektedirler.
1.3.1.4 Dikey Entegrasyon - Yatay Entegrasyon Yatmlari

Uretim sirecindeki faktor fiyatlarinin uluslaramreda farkhihik gostermesi dikey
entegrasyon yatirimlarinin (DEY) gercekteesindeki temel sebeptir (Markusen ve
Maskus, 2001: 5). Bu sebepgloltusunda yatirimcilar bir malin Uretim sireciarli
Ulkelere yaymaktadirlar (Braconier, Norback ve Wrb2002: 8). DEY’lerde g6zlenen
genel gilim, Gretim sdrecinin emek ymn olan kisminin ucuz ve niteliksiggiictiinin
bulundwgu ulkelerde; idari birimler, asirma gelgtirme gibi diger kisimlarinin ise
nitelikli isgtcunidn yeterli derecede bulurgdutlkede yapma yonindedir. Bu durumu
orneklerle aciklarsak, ¢ok uluslitalyan otomobil firmasi Cin'in ucuzsguciinden
faydalanmak icin montaj bolimini Cin’de kurmasi,uzicenerji kaynaklarindan
faydalanmak isteyeingiliz tekstil firmasinin imalat kismini Rusya’darknasiseklinde
sayllabilir. DEY, d@as! gergi ticaret yaratici etkisi olan bir DYSY turudir. tiamci
Ulke pazari icin GOretilen bir Grintn, DEY yapilmasonucunda farkh bir tlkede
montajinin yapilarak yatirrmci ulkeye ihra¢ edilmbem yatirimci Glke hem de ev
sahibi tlkenin di ticaret hacmini artirmaktadir (Gover, 2005: 10-84dner, 2008: 43).

Baslangicta faktor fiyatlarindaki farklilik sebebiylREY yapan Ulke maliyet avantaj
yakalayarak, stratejik pazarlara ¢ffeada 6nemli avantajlar @ayarak; ev sahibi tlke
ise Uretim ve ihracat duzeyini yukselterek, yenngiim ve teknoloji bilgisi edinerek
rekabet guclerini artirma olaga yakalayacaklardir. Dolayisiyla, DEY’ler Ulkelerin

rekabet guclerini artirma amacl yatirrm yapmaldauaciklayici bir rol oynamaktadir.

Yatay entegrasyon yatirimlari (YEY) ise Olcek ekmmginden yararlanmak, fiyat
rekabetine girebilmek ve piyasaya daha guclu cikagesi ile yapilir. Bu kapsamda
yatay entegrasyon yatirimlari icgin, gkayacal oOlcek ekonomilerinden dolayl ayni
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turden mal veya hizmetlerin farkli bdlgelerde dreési ile yapilan yatirimlari ifade
etmektedir diyebiliriz (Forte, 2004: 2). Oufim bir bilgisayarsirketi olan International
Business Machines’in pawmak istemedii bilgisayar teknolojisi Uretinde, ihracat
yapmanin maliyetinin yiksek oldu bir ortamda yurt gindaki talepten mimkin olan
en yuksek seviyede yararlanmak icin YEY’e giderekher piyasada ayni mali Ureterek
yerel piyasalara satmasi YEY’e OrnektgeQer, 2008: 40). Yatirim kararsaanasinda
yatirrmci iki durum arasinda kiyaslama yapmaktau.kiyaslama, tek bir fabrikada
Uretim yaparak O6lcek ekonomilerinden faydalanmagetirecgi Uretim maliyeti
avantajl ile pazara yakin olmanin ve ticaret nedenkasilasilan tgima, gumrik
tarifesi gibi maliyetleri azaltmanin avantaji aretadir. Yatirimci tlke ve ev sahibi Ulke
arasinda ticaret engelleri vest@a maliyetleri ne kadar yuksek ve yatirim ondndeki
engeller ne kadar azsa, DYSY ticarete o kadar ealitt edilecek ve YEY yapilacaktir.
Uluslararasi arenada faaliyet gosteren buylk fiamalatay butinlgneye giderek
rekabet guclerini daha da arttirirlar ve piyasaialetlerini pekstirirler (Gover, 2005:
7-8). Ancak YEY’de dikkat edilmesi gereken hususfnin yatirimi sonucu ev sahibi
Ulkede Uretilen mali uluslararasi pazara sunmakngeev sahibi Ulkenin diticaret
kisitlamalari sonucu pazarina grifeanin alternatif bir yolu olarak gorebilme olagudiir.

Bu olasilgin gerceklgmesi durumunda ev sahibi dlke icin ihracat orani
degsismeyecginden dolayi di rekabet gliciinde pozitif bir etki glurmayacaktir.

1.3.1.5 Elmas Modeli

Porter, rekabet gucl kavraminin genel kabul gdomgn kir taniminin olmagdini
belirterek ulusal 6lgcekte rekabet gicunu verimidiles anlamh olacgini ifade ederek
(Reinert, 1994: 2) kuresel rekabetin aciklayanlaomaya koymak icin; EImas Modeli
yaklasimini gelstirmistir. Kiresel rekabetin dort temel belirleyeni olargimasin doért
kosesinde; faktor keullari, talep keullari, firma stratejisi ve rekabet yapisi ve ilgié
destekleyici endustrilerin vagh vardir. Porter, bu dort dekenin birbirlerini kagilikli
olarak guclendirdiklerini ifade ederek elmasa dewe sans faktorint iki dsal
degsisken olarak ilave etrgiir. Karsilagilan firsatlar vesans unsuru; sayadaosal afet ya
da pazar yapisinin gigmesi gibi kontrol edilemeyen durumlari icermektedorter’'in
elmas modeline gore devlet, ayri bir faktogitlele dolayh bir rol Ustlenerek firmalari
hedeflerini buyltmeye ve performanslarini arttirmayonelten dier faktorlerin

Uzerinde yer alan bir unsurdur (Davies ve EIliD@03-5).
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Elmas modelinin Gzerine kuruldu temel varsayim, “uluslararasi ticarette rekabet
kiresel olabilir, ancak rekabet avantajinin kayn#okaldir (ulusal kgullardan
kaynaklanmaktadir)seklinde ifade edilebilir. Bu varsayim cercevesireerter, “bir
ulusal sektorin uluslararasi pazarlarda avantajhukna gelmesini gtayan lokal
kosullar nelerdir” sorusuna yanit aramaya gakaktadir. Porter, bir endustri igin her
bakimdan avantajli olmanin gerekli olmgdi, ancak cgtli belirleyicilerde Ustin

olmanin yeterli olabilegeni ileri sirmektedir (Glrpinar ve Sandikgi, 20Q85).
1.3.1.6 Cifte Elmas - Genietilmis Cifte EImas Modeli

Rekabet gucuni agiklamada ¢cok onemli bir yere salap Porter'in elmas modeli,
bircok argtirmaci tarafindan eférilmistir. Bu argtirmacilardan biri olan Dunning,
rekabet gict Uzerinde ¢ok ulusiuketlerin 6nemli bir yere sahip olmasindan dolayi
elmas modeline dahil edilmemesini gienektedir. Ona goére uluslararagrketlerin
sadece yerel elmasin gleili skili diger Ulkelerin elmaslarinin da gerlendirilmesi
gerekmektedir (Barragan, 2005: 12). Dunning, dumj@nomisinin kuiresel hale
gelmesinden ve bu kiresel ortamdaSgarin daha da énemli hale gelmesinden dolay!
Porter'in Ulke rekabet gicuni sadece yerel firmalaekabet glicine pEmasini
eksiklik olarak gérmektedir (Dunning, 1993a: 9-1B) noktada Dunning, C®larin
uretim faaliyetlerinin ¢cgunu bagka Ulkelerde yapgini ve dolayisiyla C§'larin
faaliyetlerinin Gretim yap#n bu llkelerin rekabetci avantaj elmasini etkiggali ayni
zamanda bu ulkelerin elmasindan da etkilgimilisavunmaktadir. Bu sebeple §U
faaliyetlerini devlet vesans d¢sal faktoriine ek olarak Gctincl bigshl faktorseklinde
modele dahil etmektedir (Dunning, 1992: 135-168gniYmodelde dgrudan yabanci
sermaye yatirimlarinin ve ¢ok ulusjuketlerin tlkede ydruttikleri faaliyetlerin tlke

rekabet glcuine olan katkisi da 6n plana cikarilatakt

Dunning ve Lundan firmaya 6zgl rekabetci avantegjlanzrafi kaynaini tespit etmek
icin Alan Rugman ve calisma arkatan tarafindan getirilen cifte elmas modelini
analitik temel alarak dinyanin en buyiuk 500 endiedtfirmasindan faaliyetleri ile
kiresel piyasada goudan yabanci sermaye yatirimlarinin % 40’in1 @ibdilunduran
144 firmanin yoneticilere 1998 yilinda anket uyguigir. Calsmada amac, C®larin
rekabetci avantajlarini ne derece yumadlaki faaliyetlerinden aldiklar yonundeki
algilamalarini olgmektir. Anketten elde edilen ierie rekabetgi avantajin gaafi
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kaynaini belirlemek icin firmalarin boyutu, c¢ok ulusliluderecesi, teknoloji
yogunlugu, ev sahibi tlkenin galmislik derecesi, teknoloji ve yaratilan gkxlerin ele

alindg! alti hipotez test edilngiir. Calismanin ilk bulgulari “dinyanin bazi lider
endustriyel firmalari yurtdindaki aktivitelerden onemli derecede faydalandikia
algiladiklari” seklindedir. Dunning ve Lundan’in bu cghasi ClW’larin gerek

teknolojik gerekse niteliksizsguct ve dgal kaynaklar gibi geleneksel varliklar
acisindan verimli dgerleri yurtdsindan edinmeye artan giémleri oldugunu

gostermektedir (Akal, Gokmeplu ve Altunkik, 2012: 20).

Porter'in elmas modeline gl@i getiren dier yazarlardan olan Rugman ve D’Cruz bir
ulkenin elmasinin kglerinden biri zayif olsa dahi bu zaygilibaska bir Glke ile telafi
edebilecgini ileri suirmilerdir. Dunning’in Cl§’larin faaliyetlerinin de elmas
modeline dahil edilmesi gerefti fikrinden yola cikan yazarlar, EImas Modeli'ni
gelistirerek Cifte Elmas Modeli'ni olgturmwlardir (Kincaid, 2005: 29). Cainada,
Cifte Elmas Modeli'ni aciklama amaciyla Kanada @ne vererek, Porter'in elmas
modelinin lGlkedeki yabangirketleri dahil etmediinden dolayl Kanada’'nin grekabet
glcunt aciklayamagini ileri stirmilerdir. Kanada’da her ne kadar elmasin talep
kosullari kismi zayif olsa da Amerika ile yapnoldugu ticaret anlgmasi sayesinde
talep kaullar daha yiiksek olan bir pazara giyapabilmektedir. Buna gore Kanada’'nin
rekabet gucl, kendi ulke elmasinin yani sira A.BiD.elmas modeline goére de
olusmaktadir. Bu durum bazi tlkelerde elmasin bidsinin baka bir Glkenin elmasina
bagli oldugunu ortaya koymaktadir (Rugman ve D’Cruz, 1993:348- Rugman ve
D’Cruz’un bu yaklaimi, Glkelerin rekabetc¢i avantajlarini yerel ekonomrtaminin bir
fonksiyonu oldgu seklindeki tek elmas modelini, DYSY vasitasiyla gétmektedir
(Dunning, 1996: 2). Ancak, Rugman ve D’Cruz’un g#ldikleri cifte elmas modeli
Kanada gibi tlkelerin durumlarini aciklamadadrdl olsa da Kore ve Singapur gibi
kicuk ulkelere tam olarak uymamaktadir. Bu nokt&diaon, Rugman ve Vebreke
(1998), Porter'in uluslarin rekabetci avantajindang8pur'un gelecek on yilda
ekonomik gelmenin ilk evresi olan faktér odakli ekonomgamasinda bulunmayi
surdurirken Kore'nin gercek gghnislik seviyesine ulgacaini ileri sirmesine @men
ilerleyen zamanlarda Singapur'un Kore’den dahaafazgarili olmasi durumunda
Porter'in teorisinin gecerlginin sorgulanmasi gerekinden yola ciknmglar ve bu

tlkelerin durumlarini aciklayabilmek icin cifte eisymodeli dgistirilerek Gengletilmis
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Cifte Elmas Modeli olgturulmwtur. Bu model orijinal elmas modelinden, rekabet
gucunin hem yerli hem de yabanci firmalar tarafmnolasturulmasi ve hukimeti daha
onemli bir yere koymasi acisindan ayrilmaktadirlig@edikleri gengletiimis cifte
elmas modelinde C®larin faaliyetlerini dgsal olarak ele almamwve yeni bir dgisken
olarak modele dahil etglerdir. Ozetle Porter'in elmas modeli ile ggetilmis cifte
elmas modeli arasindaki en onemli fark cifte elmasdelinde CL§ aktivitelerinin
hesaba katilmasidir. Ayricabu yeni model Portermodeline iki yeni ilave daha
getirmektedir. Yazarlara gotre bunlardan birincisny yaklgimin, rekabet gtici
paradigmasini kullanilabilir hale getirmesi, ikisicise hikimet dgskenini dgsal
parametre olarak kabul etmekten ziyade elmas mudetiort belirleyicisi Uzerinde
onemli bir etkiye sahip ggésken olarak gormesidir (Akal, Gokmegla ve Altunsik,
2012: 20-23).

1.3.2 D&@rudan Yabanci Sermaye Yatirimlarinin Yatirimei Ulkenin Dis Rekabet
Gucl Uzerine Etkisi

Dis rekabet gucuni artirmak, Ulkeler icin DYSY’'nin hemedeni hem de sonucu
konumundadir. Bu sebeple gahanin bainda saydiimiz nedenler ayni zamanda
DYSY sonucu yatirimci Ulkenin girekabet gucini artirmasina sebebiyet veren
etkilerdir. Yatirrmci dlkenin pazar payini ggetmesi, ucuz sgictu, hammadde
salamasi yoluyla maliyetini azaltmasi ve akabindeirkémaksimize etmesi yatirimci
ulkenin ds rekabet guicini artiran etmenlerdir. GYU'lerdekilhniifus artginin bir
sonucu olarak ucuzgucl ve bununla birlikte geanan maliyet avantaji, yatirrmcilari
kiresel Uretim icin bu Ulkelere yonlendirmektediiinimizde de diinya ticaretini ve
dretimini yonlendirengirketler, rekabet ortami icinde pazar paylarinitkoak ya da
gengletmek amaciyla, ucuzsgiicine sahip Ulkelerde faaliyette bulunmayi tercih
etmektedirler (Gul ve @i 2006: 272). Vergi muafiyetleri, nakliye masraflgibi tim
Ozelliklerin ayni, sadece biriniggiicti maliyetinin daha ucuz olgu bir tlkede yatirm
yapmasiyla bile yatirnmcinin karinin katmageeicindeki payi daha yuksek olacaktir.
Sonucta elde efii karin tamamini veya bir bolumuna dlkesine transfderse bu durum
yatirrmci dlkenin yararina olacaktir.g& ki karini yatirrm yap@gn Ulkede yeni
yatirirmlarda bulunmak icin harcarsa bu durum ewtsaitkenin yararina olacaktir. Ayni
zamanda yatirirmcinin elde gttkari tlkesine gotirmesi ginimuz dinyasinda reigabe
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olabilmenin en bulyuksarti olan yenilik yaratmasina imkan gkayacak Ar&Ge
harcamalari icin kaynak ajturmus olacaktir.

Yatirimci Ulkenin DYSY yapmas! sonucu ihracatindeydana gelecek gdsmeyi ise
argtirmacilar genelde tamamlayicilik ve ikame edicdikseninde dgerlendirmglerdir
(Gover, 2005: 11). Blomstrom ve Lipsey’in ABD visve¢ merkezli CWlarin
yatinmlarinin bu dlkelerin ihracatina etkisini grean calsmalarina gore,isvec
merkezli CW’larin bir tUlkede yaptiklari yatinmlari artirmalaisvec’in, bu (lkeye
yatinm yapilan sektdrdeki ihracatini artirmaktaddncak ABD merkezli C§’larin
yatirirmlari sonucu ABD’nin ev sahibi Ulkeye yaptihracat az da olsa azaktr.
Dolayisiyla DYSY ve ihracat arasindisvec icin tamamlayici, ABD iginse ikame edici
ili ski s6z konusudur. 1989-1994 doénemi verileri esasaedk yapilmy olan bir OECD
calismasina gore, ABD merkezli (larin imalat sanayinde yaptiklart 1 dolarlik
DYSY sonucunda ABD’nin ihracati 1,6 dolar artark@halati 3,9 dolar artmaktadir.
Buna go6re, ABD’nin yap# DYSY, ABDnin dig ticaretine tamamlayici etki
yapmasina gmen, ds ticaret dengesini olumsuz yonde etkilemektedinmTgektorler
bir arada dgerlendirildiginde, Fransa merkezli Cllarin yaptiklari 1 dolarhk
DYSY’nin Fransa’nin ihracatini 2,4 dolar artgdisonucuna ukalmistir. Fransa’nin
imalat sanayinde yag 1 dolarlik DYSY ise Fransa'ya 0,15 dolarlilg diicaret fazlasi
sgzlamaktadir (Blomstrom ve g 1987: 28; OECD, 1996: 22-24; Gurak, 2005: 11-14).
Ote yandan DYSY ve gliticaret arasindaki ikame ve tamamlayicilikkilsi Griin
olgunlagmis Urin ve standartyanis triin donemlerinden admakta ve bu dénemlerin
her birinde d@grudan yabanci sermaye yatirimlarinin gergeflgerceklemeyecgi ve
dis ticaretin nasil olaga ifade edilmektedir. Yeni Uriin déneminde yurticiimetim s6z
konusuyken, olgunknis Grin gamasinda yurtici pazarin doygupluve dg piyasalara
acthm vardir. Standargenis Uriin gamasinda ise glipiyasalara aciliminin yaninda
diger firmalara kayn maliyet avantaji kurma ¢abasi vardir.

Asagida tabloda da gorulgi gibi yeni Uriin gamasinda diticaret ile DYSY arasinda
herhangi bir ilgki 6ngorilemez. Cunkli modelde, yeni Urin donemiydeailikci

firmanin o6ncelikle kendi pazarina doniuk Uretimddubdugu, varsaylimaktadir. Bu
varsayim sebebiyle, firmanin ¢k@ Ulke pazarlarina girmeyi glinmesi de miumkudn

olmayacgindan, hem diticaret hem de DYSY ortaya ¢ikmayacaktir.
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Tablo 6.
Uriin D6nemleri Modeline Gére DYSY ve Ds Ticaret

Uriin Dénemleri Yeni Urtin Dénemi Olgunlasmis Uriin | Standartlasmis  Uriin

Donemi Donemi

Dis Ticaret DYSY

iliskisi

Dis Ticaret Dis ticaret yok Ds ticaret var Dy ticaret var

DYSY DYSY yok Pazari Koruma ve g Ucuz girdilerden
ticaret kisitlamalarindan faydalanmak icin
kurtulmak icin DYSY| DYSY var
var

Dis Ticaret/DYSY Herhangi  bir ilgki | Dig Ticaretle DYSY| Dis Ticaretle DYSY

ongorulemez arasinda ikame ikisi | arasinda ikame ikisi

var var

Kaynak: Kula, 2005: 7.

Uriiniin olgunlama ve standartyma donemlerinde gticaret ile DYSY arasinda ikame
iliskisi s6z konusudur. Ancak DYSY’'nin ortaya giksebepleri her iki samada da
birbirinden farkhdir. Olgunlgmis Grin déneminde DYSY'yi ortaya cikaran neden,
pazari koruma ve gl ticarete getirilen kisitlamalardan kurtulma cabaken,

standartlamis triin déneminde ucuz girdilerden faydalanmaktirl@a005: 7).

1.3.3 D@rudan Yabanci Sermaye Yatinmlarinin Yatirim Yapilan Ulkenin Dis

Rekabet Giicii Uzerine Etkisi

Gunumuz kuresel Gretim dénemi, teknik bilginin ymasini, daha iyi yonetimi, kaliteli
ve ileri teknolojiye dayali Uretimi zorunlu haletigmektedir. Cok uluslu firmalar diinya
capinda Uretim yaparlarken 6zgun urin teknolojleruluslararasi piyasalarda
yaristirmaya caklirlar. Bu gamada yeni teknoloji kullanimi vegsdiekabet gict 6nem
kazanir. Cok uluslu firmalarin farkh tlkelerde yegbar yatirimlar ev sahibi Ulkelerdeki
firmalarin da kendilerini rekabet ortamina ve reMabkurallarina uydurma
zorunlulygunu ortaya cikaririste bu siirec dirudan yabanci sermaye yatirimina ev
sahipligi yapan ulkede, uzun vadeli ekonomi donemindgilda bir rekabet ortaminin
olusmasina katkida bulunur (Keskin, 2011: 54).
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Dis rekabet kavrami igerisinde birgok tanimi kapsayams bir kavramdir. Bu anlamda
DYSY’'nin dis rekabet Uzerindeki etkisi incelenirken ulkeninrtelojisinin, ihracat ve
ithalatinin, Gran kalitesinin, gelir gdiminin, makro ekonomik ortaminin, Gretim
faktorlerinin kapasitesinin ve verimiginin ve de fiyatlarin nasil bir ggsime girdigine
bakilmasi gerekmektedir. Porter'in elmas modelindgledgi gibi neredeyse hegey
rekabet icin bir faktordir. Bu noktadasdekabet glci Uzerinde etkili olan faktdrlerin
cesitlili gi dikkate alindginda, rekabet gucund artirmak icin tek bir politiada sadece
belli bir alanda kaydedilen buyik bir sicramaniney olmayacdl, belirli bir zaman
gerektiren bircok munferit alanlardaki iylaelerin gereklilgine vurgu yapilmaktadir.
“Rekabet gucunin artinimasi, bir sturaglsu olmayip maraton yarigibidir” (Porter,
2004: 32).

Belirtiimesi gereken bir g@er nokta da yabanci sermaye akimlaringrekabet gtciine
etkilerinin, tlkelerin ekonomik potansiyeline, udlisre uluslararasi pazarlarda yenilik
yaratmasina, galnis teknolojilere uyum gdama surecine, yeni piyasalar
olusturabilme yeteneklerine ve yasal-kurumsal alt yamin gucluligline bgli olarak
desisebilecegidir (Karabicak, 2009: 138).

DYSY’nin ev sahibi tlkenin girekabet guict Gzerine etkisi de dnce ihracat \edath

olan etkisi ardindansa dolayli etkilgeklinde inceleme altina alinacaktir.
1.3.3.1 Ds Ticarete Etkisi

Gegctigimiz yuzyil, dinya ekonomileri arasindaki entegasyizl birsekilde artmgtir.
Dunya ekonomilerinin bu entegrasyonu ile dncelikigllarin serbest dojani 6nindeki
engellerin kaldirilmasi amaclangnbuna paralel olarak da sermayenin serbestiola
sglanmaya capilmistir. Sonugta, ticaret ve yatirirm, ekonomik entegoasin
gerceklgtigi en 6nemli iki kanal olarak ortaya cikghr (Gover, 2005: 1). DYSY’nin ev
sahibi Ulkenin di ticaretine olan etkisinin net bgekilde gorulebilmesi icin DYSY'yi
hedeflerine gore ayirmak gerekir. Bu anlamda&atickaynak arayan DYSY, pazar
arayan DYSY, etkinlik arayan DYSY ve stratejik virlarayan DYSY olarak dort

kisimda inceleme yapilabilir.

Ik olarak d@al kaynak arayan DYSY’nin ev sahibi ulkeniry dicaretine olan etkisine
bakilacak olursa, bu tirdeki yatirimlarin ticaretreci oldusu soylenebilir. Clnki bu
tip yatirnmlari gercekigiren sirketlerin buyik ¢gunlugunda bu faaliyeti tamamlayacak
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baska bir ekonomik faaliyeti daha s6z konusudur. Giell 20. yuzyilin ilk
donemlerinde sik¢a rastlanan bu yatirim tur{gati&kaynak bakimindan zengin ancak
yeterli finans kayng@ olmayan GYU'’lerin ihracatini artirmak icin halaemli bir arac
konumundadir (Acgikalin, 2007: 23; Gover, 2005: 13).

ikinci olarak pazar arayan DYSY, 6zellikle korumaoiitikalarin yaygin oldgu 1960-
70’li yillarda gorulmigtir. Pazar arayan DYSY’nin, ev sahibi Ulkenin tetahacmini
azalttgl soylenebilir. Cunkl bu tar yatinmlar, tlkeye abat yapiimasinin mimkin
olmadgl zamanlarda hedef Ulkeye gaak icin yapilir. Ancak nihai mal icin ticarette
azalma gorinse dahi Uretimi artirmak igin aramidalati s6z konusu olacaktir. Bu
sebeple pazar arayan DYSY sonrasinda ev sahibnitlkthalat bilgiminde nihai mal
ithalatinin payi azalirken ara mali ithalatinin ipagmaktadir. Pazar arayan DYSY icgin
ticaret engelleri tek belirleyici etmen gklir. Ticaret engellerinin dinda taima
maliyetleri, Grinun tiketici alkanliklari ve tercihlerine gore adapte edilmesisafibi
ulkenin bir birlige Gye olmasi nedeniyle tim ulye Ulkelere kolaylikds yapabilme
imkani da bu tirdeki yatirimlarin yapiimasinda dejici rol oynamaktadir (Gover,
2005: 14). Orngin, kiclk yerel piyasalarina kam irlanda ve Portekiz AB bolgesel
pazarina serbest girihaklarinin olmasi nedeniyle biytk miktarda yabasenmaye
cekebilmektedirler. Benzaekilde ABD pazarini hedefleyen uluslararasi yatrlarn
goreli olarak daha diik maliyetle Uretim yapabildikleri NAFTA lyesi Meka'ya
yaptiklari DYSY’ler bu tire 6rnek gosterilebilir (halet, 2000: 8). Hedeflenen pazarin
yalnizca ev sahibi tlke pazariglebirlige Uye tim Ulkeler olmasi durumunda pazar
arayan DYSY’nin ev sahibi llkeye ihracat @irggibi olumlu bir etkisi olacaktir (Gover,
2005: 14).

Etkinlik arayan DYSY ise, genellikle blyuk, tecrilibe tretimde csitlili gi
gerceklagtirmis, oldukca standartyanis Urtnler Ureten ve uluslararasi dizeyde kabul
edilmis Uretim sdreclerine sahip olan firmalar tarafindgerceklatirilir. Bu tur
yatirimlar i¢in 6n keul, sinir 6tesi piyasalarin acik vegkam yapili olmalar geggadir.

Iste bu nedenle etkinlik araynda olan yatirimlar birbirlerine entegrasyonu \gkkslan
bdlgelerde gbzlemlenmektedir (Acikalin, 2007: 2@ul kglicl arayan yatirimlardan
farkl olarak bu tir DYSY, ucuz olmakla birlikte nmlili gi ve niteligi daha yuksek
isgucuni gerektirmektedir. Bu ylizden de goéreli olasakayilgmis gelisme yolunda

olan ulkeler s6z konusu yatirimlar icin tercih atkktedir. Bu tir DYSY’lerin ikinci bir
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Ornesi ucuz ggucunden faydalanmak igin yapilanlaridir. Yatirimatkede birim ggucu
maliyetleri yikselmeye &adiginda Cl§’lar Gretim hatlarinin emek yoin bolumlerini
ucretlerin dguk oldusu GYU’lere tgimaya balamislardir. Japonya merkezli Glarin

Dogu ve Guney Dgu Asya Ulkelerinde, ABD merkezli C¥larin Meksika, Orta
Amerika ve Asya Uulkelerinde, AB merkezli GUarin Orta ve Dgu Avrupa
ulkelerinde yaptiklari yatirimlar bu tirden yatifandir. Ucuz §gticti arayan DYSY’ler
ev sahibi Ulkenin diticaret hacmini artirmaktadir. Bu yatirimlarin istide ev sahibi

tlkenin nihai mal ihracati ve aramal ithalat! aakadir.

Son olarak da stratejik varlik arayan DYSY’leritkkasinda bgka bir tlkedeki varliklar
satin alarak direkabette avantaj elde etme amaci vardir. Bu argeicekigen satin
almalarda, bolgesel veya kiresel stratejinme olan ve ilgili piyasalarda daha énceden
yatinm yapmy CUS’lar olabilecezi gibi daha 6énce bulunmagl piyasalarda rekabet
guicu yuksek bir dretim birimini satin alarak varlgostermek isteyen (lar da
olabilir (Acikalin, 2007: 27). C§lar uluslararasilgmanin ileri safhalarinda Ar&Ge ile
ilgili faaliyetlerini yatirrmci tlke dyinda surdirmeyi tercih edebilir. Fakat bu tirden
yatirimlar icin  GYU’'ler kgucunun niteliklerini, telekomunikasyon altyapisini
guclendirmelidirler. Bu kategorideki yatirimlar, esahibi tlke icin yuksek nitelikli
isgicunun kullanildii hizmetlerin ihra¢ edilmesine, yatirimci tlke igie hizmet ve
ekipman ihracatina yol agti icin, ticaret yaratici DYSY’ler olarak
deserlendirilmektedirler. Singapur'a yapilan Ar&Ge rkeei, idare merkezi yatirimlari
ve Hindistan’a yapilan yazilim ggiirme yatirimlari stratejik varlik arayan DYSY’ye

ornek olarak gosterilebilir.

DYSY, ev sahibi llkenin yalnizca yerli sanayisintilemeye neden olmamakta, ayni
zamanda di rekabete acilabilmesini @amaktadir. Teknolojik ilerleme, 6lcek
ekonomisi, piyasa bilgisinin yikselmesi ve rekabeglclenmesi ulkenin ihracat
gelirlerini de yukseltebilmektedir. Ancak buradackild dlcekte faaliyette bulunan yerli
eksik rekabete ve kiicik sanayicinin ortadan kalknaagol acabilir (Yilmazer, 2010:

244).

DYSY aracilgiyla ev sahibi Ulke ihracatinin artmasi, yeni filesayaratabilir. Bu yolla,
istihdam artar, maliyetler gurtlebilir, Grin kalitesi yukseltilebilir ve ksatastirmal
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olarak avantajlar gganabilir. Ayrica dg ticaretle birlikte ortaya cikan rekabetin Ar&Ge
harcamalarini vegitime yapilan yatirimlardaki kaliteyi ytkseftikabul edilmektedir
(Yilmazer, 2010: 244-246).

1.3.3.2 Dolayl Etkiler

Yabanci sermayenin @oudan yatinm bi¢ciminde gelmesi makro ekonomik agqid
oldukca 6nemlidir. Dgrudan yabanci sermaye yatirimlari ile birlikte iimete istihdam
artmakta, ekonomi buyimekte ve ulusal geligaimaktadir. Ayrica bu galine birinci
olarak toplumsal tasarruflarin artmasina ve ikiolarak da teknoloji transferine neden
olabilmektedir. Dy rekabet guctnid hazirlayan en 6nemli etken dinavneikiiretken
kurumsal yapinin vaghidir. Bunu sglamanin en kisa yolu ise, toplumsal tasarruflardan
olusan guiclii bir sermayeye sahip olmaktir. GYU’lerml&iyik zorlgu, doyulmany
ihtiyaclarin ¢coklgu ve marjinal tiketim @liminin yiksek olmasi nedeniyle yeterli
tasarrufun yapilamamasidir. Bu sebepten dolayiidkeler, glcli bir sermaye yapisina
her zaman sahip olamayabilirler. Bu bakimdan GYWtJlgin yabanci sermaye
kaynaklarina ulgma ve onlardan yararlanabilme hayati bir 6nemintaktadir
(Karabicak, 2009: 138). Ayrica ev sahibi Ulkede&re} firmalarin ayakta kalabilmek
icin CUS’larin teknolojisi ile rekabet edebilmesi gerekemekBu da yerel firmanin,
CUS’larin teknolojik yeniliklerini ve Ar&Ge faaliyetleni kopyalayabilecg dlcide
taklitci bir strateji izlemesini veya bu firma ilarisabilmesi igin yenilik¢i bir strateji
izlemesini gerekli kilacaktir. Bu sebeplerle kitesdnoloji transferinin en hizli yolu
DYSY’nin artisidir ve DYSY’ler dg rekabet gucinin kazanilmasi i¢in sahip olunmasi

gereken birgok faktoru icerisinde barindirmaktgleskin, 2011: 170).

Gelisme yolunda olan ulkelerin bir gier zorlygu da aldiklar borglar etkin kullanarak
geri dondurebilecek bilgi birikiminden yoksun olrmabir. Bu acidan bakilginda
borclanma yerine yabanci sermaye cekebilme bu erikelkalkinmasi icin oldukca
onemlidir. Ancak burada sermayenin marjinal etkinkonusu g6z ardi edilmemelidir.
Bu etkinligin sgilanabilmesi, uluslararasi yabanci sermaye akimtawysaterli altyapi,
dogru zamanlama ve uygunstaklerle desteklenmesine gladir. Aksi durumda, bir
ulkede yeterli altyapinin olmamasi borclanmayi, G¥tden GU’lere d@ru bir kaynak
transferine dongilrebilmektedir. Firmalarin yeni yatirirm olanakfarikisitlayan ve
mevcut finansal kaynaklarin etkin kullanimini emggdn bu durum, Ozellikle
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gelismekte olan bircok Ulkede, reel sektori son derduemsuz etkilemekte ve hem
ulusal hem de uluslararasi rekabet guicini zayiflitaadir (Karabigak, 2009:139).

DYSY, GYU'’ler igin 6nemli bir teknoloji transfer aci olarak goérilmektedir. @oudan
yatirimla gerceklgen teknoloji transferi, teknolojinin gér yollarla transferine oranla
daha avantajli oldiu kabul edilmektedir. DYSY’nin geldi tlkeye en 6nemli katkisi
ulkenin dg kaynaklara bamliligini azaltmakta, yonetim bilgisini artirmakta veséxe
sermaye birikimine katkida bulunmaktir. Bugteanda DYSY, genellikle C§ aracilgi

ile GYU'lere transfer edilmektedir. Giderek artarlusiararasi rekabette, kendi
olanaklarini dierinin olanaklariyla birlgirmek suretiyle iki uluslararasi ortak olarak
faaliyet gostermek anlayl ginimuzde stratejik ortagh dongmustur. GYU'ler
acisindan 1980’lerden bu yana var olan ekonomikrsigiklerle bag etmenin yolu
olarak firmalar rekabet guclerini korumak ya dararak amaciyla 6zellikle teknolojide

stratejik gbirligine gitmeye bglamslardir (Kar ve Tatlis6z, 2008: 5-6).

Teknolojik gelsme, Ulkelerin ekonomik blyime ve kalkinmalarinikagindaki temel
itici guiclerden birisi olup, Uretimde rekabet Gdtigl sa&layan temel girdi durumuna
gelmistir. Kalkinma i¢in sermayenin payini inkar etmekmkiin deildir. Ancak diger
uretim faktorleri emek, tabii kaynaklar ve teknolgrmayeden daha az 6nemlgigir.
Kolay desismeyen emek ve tabii kaynaklar veri olarak aliniigatimi arttirmak buyuk
Olciide sermaye birikimine ve teknolojik gatielere bah olacaktir (Donmez, 2009:
89). Bilindigi gibi CUS’lar diinyadaki Ar&Ge faaliyetlerinin buydk bir ganlugunu
yerine getirmekte ve ileri teknolojilerin buyidk bikismini kontrolleri altinda
tutmaktadirlar. DYSY’lerin ¢gunlugunu CWS’larin yaptgl gbz Oninde tutulursa
ulkeler arasi teknoloji transferinde GUarin ne derece etkili oldiu soylenebilir.
Ancak CW’larin ve ev sahibi Ulkenin teknoloji transferinddveklentileri farkli
yapidadir. Ev sahibi Ulkeler bu teknolojileri mimmkdldusu kadar dgitik maliyetle
kullanmayi hedeflerken, C¥lar sahip olduklarn tginamaz varliklarini ve der
avantajlarini koruma amacindadirlar (Blomstrom,1t 3.

CUS’larin ev sahibi tlke ekonomisine@adig! teknoloji iki sekilde ortaya ¢ikmaktadir.
Bunlardan ilki, CW’lar aracilgiyla ev sahibi tlkenin g kurulusunda meydana gelen
teknoloji transferi ki bu DYSY’nin beklenen tekngilo getirisidir. ikinci teknoloji

transferi ise DYSY yoluyla ev sahibi Ulkedekighakurulus disindaki yerel firmalara
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teknolojik yeniliklerin sizmasgeklinde olymaktadir. Bu sizma ev sahibi Glkedekiba
kurulusun diger yerli firmalar ile olan igkileri sonucunda zamana @aolarak ortaya
ctkmaktadir (D6nmez, 2009: 101).

DYSY esnasinda teknolojiyi de beraberinde getiretiryncilar ilgili sektorlerin
kademeli olarak galmesini ve rekabetin artmasinigksyarak sanayinin ara ve yatirim
mali Uretmesine katkida bulunmakta ve Ulkenin @tebalili gini azaltmaktadir (Oza

ve dig, 2004: 67). DYSY'nin di rekabet glctine temel etkisi, tlkenin sermaye stoén
ziyade teknoloji stokuna yapagekatkilarla aciklanmaktadir. Batmaz ve Ozcan’ioog)
Polonya uzerine yag calsmadan hareketle yazarlar DYSY yoluyla elde edilen
teknolojik gelsme ve ilerlemenin, Polonya’da ekonomik buylime vikikenanin temel
unsurlarindan biri oldgunu belirtmglerdir. Calsmaya gore, DYSY, teknoloji transferleri
yardimiyla ekonominin etkin bigekilde calsmasina, da acilmasina ve gidiinyayla
rekabet edebilme yetegiain gelismesine yardimci olngtur. Ayrica, DYSY arz
tarafindaki Uretim kapasitesinde adgslarken, kisa donemde ithalatin, uzun donemde de
ihracatin artmasina yardimci olgtwr (Batmaz ve Ozcan, 2008: 22). Ancak Polonya
ornezinin baariyla sonuclanmasinin sebebi Ulkenin teknolojigfarinden ve dolayisiyla
DYSY’'den dgru sekilde yararlanmayi Barabilmi olmasidir. Clnku teknoloji transferi,
yalnizca teknolojinin bir tlkeden ghrine aktarimi dal bir surectir. Onemli olan
alinacak teknolojinin ¢cevreye uymasi ya da uyugitasaasi ve 6zumsenmesidir. Ayrica
alinan teknolojinin Uretim strecinde kullanilacakakime, arac-gere¢c ve sder
tarafindan kabulli ve mimkun olan en kisa stiredméeiimesi esastir (Kar ve Tatlisoz,
2008: 6).

DYSY ev sahibi (lkenin ihracati izerinde olumlu ietiusturabilir. Ihracat ise,
firmalarin sinirli diizeydeki i¢c pazarsthda gery bir piyasaya acilma olagekazanarak
blyuk Olcekte Uretim yapmasina ve dlcek ekonomsaviantajlarindan yararlanmasina
neden olabilir. Béylece maliyetler gliriilerek tretimde verimlilik artirilabilir. DYSY
sglayan Cl§’lar, ev sahibi tlkeye kullandiklari modern teknofo getirmektedirler.
Boylelikle Gretimde verimlilik ve rekabet agtiolmakta, teknolojik yenilikler ile bilgi
ve beceri dizeyinde ilerlemelergtanabilmektedir. Buna kaihk yapilan cakmalar
gostermgtir ki, bu olumlu etkilerin ortaya ¢ikabilmesjgicunun verimlilik duzeyi ile
baska bir deyjle beeri sermaye birikimiyle yakindan ilgilididleri teknolojiye dayali
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yatinmlardan yarar $tayanlar, ancak belli bir sggi asabilmis olan ulkelerdir
(Yilmazer, 2010: 244).

GU'deki rekabet kurallari ve rekabet ortami dahglikl islemektedir. DYSY'nin
yapisi ve gefimi itibariyle GU’lerden GYU’lere dgru aktgl disunulirse, GYU’lerde
zaman icerisinde rekabet ortaminin geksinde itici guc etkisi yapacaktir. Yabanci
sermaye yatirimlarinin dntindeki engellerin kalkmiagsberaber artan C¥larin, ortaya
ctkan zorunlu rekabet ortami ile yaptiklari kiregedtim faaliyetleri ve geftirdikleri
liberal politikalar, bir yandan tiketicinin dahasdi fiyatla Gretilen mallari tiketme
imkanina sahip olmasina,gér yandan da bol mal ve hizmet olgma kavygmasina
sebep olacaktir (Keskin, 2011: 168).

DYSY akisi genellikle Cl’lar tarafindan gercekéérilir. Bu firmalar yenilikciligin en
onemli kayngidir ve yenilikcilik de Cl’larin bu hale gelmesini glyan en dnemli
rekabet glcu etkenidir (UNCTAD, 1999: 361). Coksllufirmalarin gerek teknolojik
yenilikleri, gerek gitimli beseri kaynaklari ve yonetim organizasyonu konusundaki
deneyimleri, gerekse geldikleri tGlkedeki rekabeti@ veren yasalari zaman icerisinde

ev sahibi Ulkeye de yansiyacaktir (Keskin, 201): 54
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BOLUM 2: DUNYADA VE TURK IYE'DE DYSY GELiSiMi, DIS REKABET
GUCU VE TURKIYE'NIN DIS REKABET GUCU ICERISINDE DYSY'NIN
PAYI

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarininglaagic tarihi somuirgecilik donemine
uzanmaktadir. 19. yuzyil boyunca sanagle bati Ulkeleri, sanayi devrimi sonrasinda
binyelerindeki sermaye birikimlerini e Ulkelerde en cok kari gayacak yatirim
alanlarina yoneltme ihtiyaci icine girgterdir. Genellikle Avrupa sanayisinin ihtiyaci
olan hammaddelerin bulungu ucuz ggiciine sahip sémiurgeler ve bazi azsgek
ulkeler bati Ulkeleri icin cazip yatinm alanladacak 6n plana ciknglardir. Ozellikle
Ingiltere’nin intiyag duydgu hammaddelerin (madenler, petrol) cikarilmasi igin
1800’1t yillarin bainda somirgelerdeki ggimleri yabanci sermaye yatirimlarinin

baslangici olarak kabul edilmektedir (Bayraktar, 20037).

DYSY'nin baslangi¢ tarihi 1800’lu yillara dayanmakla birliktdjinyada asil 6n plana
cltkmaya bgladigi donem, 2. Dunya Sawmasonrasi Amerika'nin, say@n &ir darbe
alan Avrupa’nin igasi icin bu bélgeye yag dogrudan yatirimlari arttirgs zamana
tekabll etmektedir. ABD’nin dndeglinde gerceklgen DYSY’ler, Avrupa’dan once
Kuzey Amerika ve Kanada'da fdamis, daha sonra Giney Amerika, Avrupa ve son
olarak da Asya’ya kaymstir (Ercakar ve Karagol,2001: 6).

2.DlUnya Sawa’ndan 1990’lara kadar olan donemde DYSY’lere cokigiyaci olan
GYU'ler, bu yatirimlarin tlke egemegini tehlikeye sokaga, somurgecikin farkl bir
araci olacg distuncesiyle dgrudan yatirimlara genelliklgiphe ile bakngiardir. 90’li
yillara d@gru ise var olan bu dgiince yapisi da@smis ve dg bor¢ yerine DYSY tercih
edilir duruma gelnsitir. Hatta giinimiizde GYU'ler (lkelerine DYSY cekiehék adina
bircok dizenleme dsikli gine gitmektedir. Bu noktada, Turkiye de 1954 yiardP24
saylill kanun ile dénemin en liberal Yabanci Sermiggaunu’nu uygulamaya koymasi
ve 1980 yilinda bgayan liberalizasyon politikalari ile bu alanda ldreral mevzuata
sahip ulkeler arasindadir (DPT, 2000: 3-8).

DYSY miktarinin 1990’lardan gunumuize artgostermesinin nedenleri arasinda
ulkelerin mevzuatlarinda meydana gelergigiklikle birlikte bir takim faktorler de
sayllabilir. Bunlar, teknolojinin artan seviyesi ¥ezli desisimi, ticaret ve yatirimin
daha fazla serbesgl&ilmesi, bircok tlkedeki piyasalarin 6zedteilmesi ve kisitlayici
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kosullarin kaldiriimasiseklinde siralanabilir. Bu faktorler, firmalar anada rekabet
artisina ve bunun sonucu olarak rekabet guclerini agi@naysl icerisinde DYSY
miktarinda biyuk arga yol agcmaktadir (Jones ve Wren, 2006: 25).

Yogun rekabetin ygandgl uluslararasi pazarlardagaali olabilmek icin Ulkeler, kendi
yapr ve oOzelliklerine uygun en yeni teknolojiyi tinelerinde kullanmalari
gerekmektedir.ileri teknoloji yilksek verimlilik demektir. Ancak, YaJ'ler Ar&Ge
faaliyetlerine yeterli payl ayiramadiklarindan doleogu zaman teknolojiyi Ureten taraf
olamamaktadirlariste DYSY, GYU'ler icin bir anlamda teknolojiyi edinenin yolu

olmakta ve uluslararasi piyasalarda yer edinmedeyardimci olmaktadir.

Calismanin ikinci boliminde DYSY ve direkabet guclu gelmi, ayrintili olarak
1980’den itibaren ele alingtir. 1980’den itibaren incelenmesine sebegkiteeden
temel nokta ise Turkiye’'nin 1980 yilindan itibarehsa acik buylime modelini
benimsemeye Rmasi ile DYSY mevzuatinda daha liberalize padik#cin ortaya
ctkmasi ve burokratik engellerin azaltiimasi sonX(SY’'nin bu doénemden itibaren
on plana cikmaya BEmasidir. Bu noktadan hareketle 6ncelikle diunyBd&Y ve
rekabet gucl incelenerek Tirkiye'nin DYSY gghi ve ds rekabet gicu
degerlendirilecektir. Ardindan Turkiye'nin uluslararagkabet glcu ve yatirim endeks
degerlerindeki yerine bakilarak Turkiye’deki GUarin dis rekabet gucl icerisindeki
pay! belirlenmeye calilacaktir.

2.1 Dinyada DYSY Gekimi ve Rekabet Glct

Dunyada liberal ekonomi politikalarinin yukselmegesladigi 80'li yillarda DYSY
akimlar istikrarli bir arty gostermgtir. Ulkeleri, gerek DYSY’de bulunma gerekse de
ulkelerine cekme konusunda uluslarargsiienaya yonlendiren temel etkenler, 1980’li
yillarda balayan dsa acilma, sermaye hareketlerinin serbegttienesi, 6zellgtirmenin
yayginlatirilmasi ile firma birleme ve devirlerine yonelik §gik edici diizenlemelerdir.
Bu diuzenlemeler son yillarda uluslararasi yatiritizeyini tahmin edilemeyecek
seviyelere cikarngtir. Ozellikle diinya geneline bagtmizda, 1990l yillarin banda
SSCB'nin dg@ilmasi ve Cin’'in artan 6lcide diekonomilerle butiinkene cabalari

serbest piyasa ekonomisinin giderek yaylimasinagoistir (YUkseler, 2005: 4).

Bakildiginda, 1980’li yillara kadar DYSY’den, genelliklerseaye ihra¢g eden geinis
ulkeler pay alirken, 90’h yillarda getnekte olan ulkeler de 6nemli oranda pay almaya
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baslamslardir. Bu gel§mede, 1980’lerin sonunda gaman bor¢ krizine k@ olarak
GYU'lerin borglarini 6deyemez duruma sidielerinin ve bu nedenle de yabanci
sermayeyi Ulkelerine cekmek icin s 6nlemler almalarinin pay! olgw tahmin
edilmektedir (Bayraktar, 2003: 21). Bugi@mda, 1980’den gunimize dinyada DYSY
girislerinin gelsmis ve gelsmekte olan ulkeler arasindaki glami Tablo 7'de

incelenebilir.
Tablo 7.

Diunyada 1980-2012 Yillari Arasinda DYSY Girgleri (Milyar Dolar)

1980- | 1990- | 2000- | 2007 2008 2009 2010 2011 2012

89 99 09

(yillik | (yillik | (yrlhk

ort.) ort.) ort.)
Diinya | 92.9 402.56| 1,159 2,002.70 | 1,816.40| 1,216.4 1,408.54| 1,651.5]1 1,350.9

55 8

GU 72.29 | 279.64 752.24 1,319.8p 1,026.%3 613.44  696/4320.01 560.72
GYU |20.59 | 118.53 362.56 589.43 668.40 530.29 637.p6 .2135| 702.83
Gecs | 0.8 441 4475 | 93.37 121.43 72.75 75.05 96.29 87.3
Eko.

Kaynak: UNCTAD

UNCTAD verilerine gore diunyada toplam DYSY giril980’li yillarda ortalama 92.9
milyar dolar iken serbest piyasa ekonomisine gegn hizlanmasiyla birlikte bu
seviyelerde ar§l gbzlenmgtir. 1990’lara geldiimizde yillik ortalama 402.56 milyar
dolar seviyelerine yikselen DYSY, ulkelerin kendigafyalarina cekme yauyla

birlikte esnek hale getirilen mevzuatlarla ivme &amg ve 2000lerde yillik gig

miktart 1,159.55 trilyon dolar olmgtur. Ancak 2008 global kriziyle birlikte, DYSY
girislerinde ciddi bir azalma yanmstir. 2007 yilinda 2,002.70 trilyon dolar olan
DYSY girisi, 2008 yilindaki dglgsle birlikte 1,816.40 trilyon dolara, 2009 yilindsei

1,216.48 trilyon dolar seviyelerine gerilegt. 2007’nin ikinci yarisinda kredi krizi
olarak ortaya cikan kriz sonucu, yatirimlar finanstmek icin gereksinim duyulan

61



fonlara ergimin zorlggmasi ve fon maliyetlerinin artmasi, beklentileridtiesmesi ve
belirsizligin artmasi ile riskten kaginmasieminin artmasi nedeniyle dinyada DYSY
akimi da krizden etkilergiir (Karabiyik ve Anbar, 2010: 48). Krizin ardinda@10 ve
2011 yillarinda giklerde arty tekrar devam ederek 1,651.51 trilyon dolar sewnes
ulasmistir. 2012 yilinda ise Avro Boélgesi'ndeki kriz ortamm DYSY Uzerinde etkili

olmasi sonucu giier 1,350.93 trilyon dolar diizeyine gerilestm.

DYSY girislerinin diinyada dalimina baktgimizda, yatirrmlarin 2008’e kadar daha
cok GU’lere yapildil Tablo 7’de gorilmektedir. GU’lere 1980'li yillaad72.29 milyar
dolar olan yillik ortalama DYSY ggieri 2007 yilina kadar hizla artarak 1,319.89
trilyon dolara yiikselngtir. Yatinmlarda GU’lerin tercih edilmesinde sahgtduklari
kurumsal dizen, gslinis altyapi ve siyasi istikrar gibi 6zellikleri etkidilmustur. Ancak
2008 krizinden sonra GU’lere yapilan DYSY gierinde ciddi bir azalma gozlenstir.
2008 ve 2009 yillarinda sirasiyla 1,026.53 ve 6A3wllyar dolar seviyelerine inen
DYSY, 2010 yilinda tekrar artmaya devam etimi Buna kasilik GYU'lere yapilan
DYSY girislerine baktgimizda 1980’li yillardan 2008’e, 20.59 milyar dalan 668.40
milyar dolara yukselngtir. Ayni sekilde 2008 krizinden sonra GYU’lere yapilan
DYSY’lerde de azalma gorilmesinegraen bu diils GU’ler kadar sert olmargtir.
Ayrica belirtmek gerekir ki, kriz sebebiyle azalBYSY girisleri, GU’lerde etkisini
2008 yilinda hissettirmekte fakat GYU’lerdeki etkis 2009 yilinda gosterniir.
Klresel krizin ardindan, 2009'da GYU'lere yapilaitiger 530.29 milyar dolardan
2010 yihnda 637.06 milyar dolara, 2011 yilinda 785.21 milyar dolara yukselgtir.
2012 yilina geldiimizde DYSY’nin GU ve GYU arasindaki aymasinda, GYU’lerin
on plana ¢ik@ini gérmekteyiz. Bakiimizda, GU’lerin 2012 yilinda algh pay 560.72
milyar dolar iken GYU’lerin pay! 702.83 milyar dotar. GYU’lerin de GU’ler gibi
DYSY girisinde hatiri sayilir rakamlara ghaasi, biyumenin dninde engelkieé eden
tasarruf agiini kapatmak icin DYSY c¢cekmeye gahalarindan ve bu amagla yabanci
yatirim mevzuatlarinda yaptiklari dizenlemelerdayniaklanmaktadir. Bu Ulkeler, aktif
bir sekilde CW’lara cesitli vergi istisnasi, muafiyeti ve geiklerin yani sira pazar
oncelikleri, altyapr hizmetleri ve hatta tekel hekl vererek yabanci yatirimlari

cekmektedirler (Bouoiyour, 2003: 2).

Tablo 7'ye gbére 1980 yilindan 2012 yilina gelfadde dinya DYSY giginden
GU’lerin aldigl pay %83'den %42‘ye gerilerken GYU'lerin ajglipay ise %22’'den
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%52‘ye yilkselmitir. Bu anlamda diyebiliriz ki zaman icerisinde DY'$i, GU’lerden
GYU'lere kaydiran énemli dgsimler olusmustur. DYSY’nin yonini dgistirmesine
sebebiyet veren etmenler, GYU’lerin sahip olduklacuz glicii, hammadde, ggni
pazar pay! gibi 6zelliklerdir diyebiliriz. Ote yaad GYU’lerin de llkenin blyiumesi,
istihdam olang, teknoloji etkisi ve rekabet gictu kazanimi gibnklarda DYSY’nin
onemini fark edip kendi ulkelerine cekmeye galasi da 1980'den ginimuze yatirim
dagihmindaki yluzdeleri bu kadar farklgaran sebeplerdendir. Ayrica tabloda yer alan
geck ekonomilerinin (Ukrayna, Ozbekistan, Tacikistan.)viDYSY girislerinde
1980’den guniumuize 6nemli bir glgiklik olugsmamstir.

DYSY girislerinin hangi Ulkelerde y@gunlastiginin belirlenmesi, yatirimcilarin gidege
Ulkede aradn ozellikleri gostermesi acisindan 6nem arz etnbkteAyni zamanda
DYSY cikislarinin da busekilde hangi gefimislik seviyesindeki Ulkeler tarafindan
gerceklgtiginin belirlenmesi, dgrudan yatirimlarin kayrgni gostermesi acisindan
onem arz etmektedir. Buna gore, DYSY gdmnin ne derecede gghis veya
gelismekte olan Ulkeler tarafindan gerceki@ asagida UNCTAD verilerine gore
dizenlenen Tablo 8’e goére incelenebilir.

Tablo 8.
Dunyada 1980-2012 Yillari Arasinda DYSY Cilglari (Milyar Dolar)

80-89 | 90-99 | 2000-09

(yilk | (yillik (yillik 2007 2008 2009 2010 2011 2017
ort.) ort.) ort.)

Dunya | 93.55| 418.79 1,164.58 2,272.05 2,005{33 1,149.7%04.93| 1,678.04 1,390.96

GU 87.60| 372.69 969.04 1,890.42 1,600{71 828J01 18@291,183.09 909.3§

GYU 595 | 4494 172.05 330.09 344.03 273.40 413|22 422.0426.08

Gecis
0 1.17 23.45 51.60 60.59 48.37 61.87 72.88 55149
Eko.

Kaynak: UNCTAD

Dunyada 1980 sonrasi DYSY glari incelendginde genellikle DYSY gidleriyle
paralellik oldgu gorilmektedir. Tablo 8'den goriulegelizere, dinyada DYSY
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cikislarinin ¢gunlugu GU’lere aittir. Yine DYSY gigleri gibi ¢ikislarin icindeki GU
payinin 1980'den ginumuze azgdiama yine de bilyuk bir ylzdeyi kaplgdi
gorulmektedir. Buna gore, 1980’li yillarda dinyagkerceklgen d@rudan yatirimlarin
%94’ GU’ler tarafindan gercekdeken bu oran 1990'I yillara gelinginde %89'a,
2000’lerde ise %83’e inmglir. 2012 yilina gelindiinde GU’lerde DYSY cikyi 909.38
milyar dolarken, GYU’lerde bu oran 426.08 milyaviselerine ancak ukanistir. Buna
gore, denilebilir ki yatirrmda bulunan GUar cogunlukla GU meselidir. Tabloda
deginilmesi gereken bir gier 6nemli nokta ise 2008 kriziyle birlikte DYSY gglarinin
azalma gilimine girdigidir. Her ne kadar krizin Eylul 2008'den sonra g, tam
olarak ortaya cikgn gorilse de aslinda kriz 2007'nin son cé&ynee etkilerini
gostermeye bdamistir (Ntv-msnbc, 04.02.2013). Bu etkiyi gaudan yatirim
cikislarinda da gorebiliriz. 2007 yilinda dinyada toplBMSY cikisi 2,272.05 trilyon
dolar iken 2008'de 2,005.33 trilyon dolara, 2009'tid49.78 trilyon dolara inrgtir.

Yasanan kiresel ekonomik kriz etkilerinin 2010’da Hafnesiyle birlikte tekrar
artmaya bglayan DYSY cikslari 2010’da 1,504.93 trilyon dolara, 2011'de 1,828

trilyon dolar seviyelerine yikselwgiir.

DYSY girisinde old@gu gibi DYSY c¢iksl acgisindan da gegiekonomileri oldukca
zayiftir. 2000’li yillarla birlikte arty gbstermesine ggnen yatirimlarda 6nemli bir pay
sahibi dgildirler. Gegg ekonomilerinde DYSY c¢iki 2007'den 2012'ye, 51.60’dan
55.49 milyar dolar seviyesine ancak yuksetmi Ancak tablodan da goérilegegibi bu
Ulkelerde DYSY cikglari sadece 2009 yilinda azalma gostetimiBu tlkelerin krizden
daha az etkilenmeleri, finansal piyasalarinin hemj@&tismems olmasindan ileri
gelmektedir.

1980 yilindan ginimuize dinyada DYSY gwe cikslari -kriz yillari dsinda- surekli
artis gosteren bir trend iginde olrgtur. Ozellikle, DYSY girileri;

a) Cin, Orta ve Dgu Avrupa ile Uzakdgu Asya’'nin yeni bolgeler olarak yatirimlara
actlmasi,

b) CUS’larin sinir gansirket birlessme ve satin alma sayilarinin artmasi,

c) CUS’larin hizmetler sektérinde bankacilik, sigortaGilreklamcilik ve sigorta

alanlarinda bayumesi,
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d) Gelsmekte olan bazi Ulkelerin (Singapur- Hong Kong- @& vb.) artik sermaye
ihrag eder duruma gelmesi ile birlikte son dered bir gelisim gostermgtir. Oyle ki,
1980 yilinda dinyada DYSY ggteri 54.08 milyar dolar iken 2012 yilinda 1,350.93
trilyon dolara yukselnstir. Bu miktar DYSY girglerinin 30 yilda 25 kat argiini
gostermektedir. Ote yandan diinya ticaret hacmi dynemde sadece 9 kat artm
Dunya ticaret hacmi 1980'de 4,760.68 trilyon doilken 2012'de 44,542.07 trilyon
dolar olmuytur (www.unctad.org.tr, 2013). Denilebilir ki dirde sermaye, gl
ticaretten daha hizli liberallerek, kireseligneyi sglamistir (Yavan, 2003: 22-24).

Tablo 9.

2012 Yilinda En Cok Saty Gelirine Sahip imalat Sanayi Dallari veSirketleri

Sira En Biyuk 10imalat Sanayi Gelir (Mlyn $) Sirketler
1 Petrol ve Komur Urunleri 1,629.494% Exxon, CheyrGonoco
2 Bilgisayar ve Dier Elektronik Uriinler 814.172% HP,IBM,Apple
3 Kimyasallar 441.233% P&G, Dow, DuPont
4 Gida 387.855% General Mills,Kellogg, Campbell
5 Motorlu Araclar 333.693% Ford, GM, Harley Davidso
6 | ilag 317.763% JJ, Pfizer, Merck
7 Makinalar 263.840% Caterpillar,Deere, Xerox
8 Havacilik ve Savunma 260.360% Boeing, LockheediNa
9 Elektrik Ekipman ve Aletleri 248.864% GE, Emers@hirlpool
10 | Motorlu Arag¢ Parcalari 137.552% Johnson Cont@isnmins, TRW
Toplam 4,834.826%

Kaynak: PERRY Mark J. (2013), http://www.aei-ideas.org.tr.

Gunumuzde DYSY'yi gercekigiren CUWS’lar dinyanin en énemli ekonomik gticinu

olusturmaktadirlar.

Bu sirketlerin elde ettikleri
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GSYiH'sinden daha biyik gere sahiptir. Bu durum, en c¢ok sagelirine sahip
sirketlerin ve endustri dallarinin yer ayiIndustry Week listesinden alwrulmus

Tablo 9'dan analiz edilebilir.

CUS’larin sats rakamlarinin ne denli biyik olgunu ortaya koymak adina tabloda yer

alansirket hasilatlari ile bazi tilke GSM'lerinin karsilastirmalarisoyledir;

- 2011 yilinda 5.13 Trilyon dolar toplam sageliri elde eden ABD merkezli
CUS’lar 2012 yilinda bu rakami %17,2 artirarak 6.0llybn Dolar seviyelerine
ctkarmstir. Buna gore, ger CWS’lar bir tUlke ekonomisi olsaydi 2012 yilinda
dinyanin en biyik GSW'sine sahip lcuncu Ulke olurdu diyebiliriz. Bu
siralamada, CHlarin dninde 1. sirada ABD (15.68 Trilyon Dola®), sirada
Cin (8.23 Trilyon Dolar) yer alird1.

- Almanya’nin 2012 yilina ait GSM'si 3.36 Trilyon Dolar iken listenin ilk on
sirasinda yer alan imalat sanayi endustrilerinihg sgelirleri 4.83 Trilyon
Dolardir.

- Ik siradaki endustri olan Petrol ve Kémur Uriini20i12 yilinda 1.629 Trilyon
dolar hasilat ile Avustralya’nin G3M’sinden (1.54 Trilyon Dolar) daha biiytik
olurken, neredeyse Kanada GiSNsi (1.77 Trilyon Dolar) kadar satgelirine
sahip olmytur.

- Amerika’nin en biyk ikinci sanayisi Bilgisayar Beger Elektronik Uriinlerin
satgl (814.17 Milyar Dolar), Turkiye (789.26 Milyar Dai) GSYiH’sinden
daha yuiksek seviyededir.

- ABD’nin en buyuk ilk on dretimgirketlerinin (Exxon, Conoco, Chevron, GM,
GE, Ford, HP, Valero, Apple ve IBM) 2012 yili sagelirleri toplami (1.87
Trilyon Dolar), Kanada’nin GSM'’sinden (1.77 Trilyon Dolar) daha fazladir ve
neredeyse Hindistan'in G3M'si (1.94 Trilyon Dolar) ile ayni dizeydedir
(Perry, 2013).

Ayrica hesaplanma yontemleri itibariyle ulkeleri®@H'si ile sirketlerin saty gelirleri
dogrudan kagilastirilabilir olmasa da yapilan bu kaastirma CWs’larin dinyada ne

derecede etkili bir seviyeye gedthi gostermesi acisindan bir perspektif sunmaktadir

Gunumuzde dgrudan yabanci yatirim sayisinin bu denli artmadenmelinde dgaldir
ki, sermaye hareketlerinin serbestheesi bulunmaktadir. Bu serbestiegeyle birlikte
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gelismis Ulkeler, rekabet guclerini artirmada gerekli olenuz ggiict ve hammaddeden,
daha uygun yasal dizenlemelerden, vergilendigarflarindan yararlanabilmek igin
sermaye ve teknoloji transferi yoluna gigterdir. Gelsmekte olan Ulkeler ise sermaye
ve teknoloji yetersizfiini gidermek amaciyla mal ve faktor akimlarindalageiyla
sermaye hareketlerinde serbegtieye gitmglerdir (Duzgin ve di, 2009: 136). Bu
anlamda, yganan serbest§meyle artan DYSY sonucu ulkelerin rekabet glcinén n
derecede dastigi 6nem arz etmektedir. Bu noktada, diinyada en gD ceken 15
ulke siralamasi dikkate alinarak, Ulkeye giren DY3d¥ kuresel rekabet guci
siralamasinin  kadastiriimasi yapilacaktir. Bu amagla, Tablo 10'da INDv
yayinladgl Dunya Rekabet Gucu Yigrndaki siralamayla UNCTAD’dan alinan veriler
sonucu en ¢ok DYSY gyi yapilan tlkeler kiyaslanarak gierlendirilmektedir.

Tablo 10.
DYSY Giri si ve Rekabet Glict Siralamalari Dgerlendirmesi
Ulkeler En Cok DYSY Girisi Yapilan Ulkeler-Mlyr Rekabet Giicii Endeksi ve
$ Siralamalar
2012 2011 2012 2011
ABD 167,6 (1) 2269 (1) 97,75 (2) 100,00 (1)
Cin 121,1 (2) 123,9 (2) 75,77 (23) 81,10 (19)
Hong Kong 74,6 (3) 96,1 (4) 100,00 (1) 100,00 (1)
Brezilya 65,3 (4) 66,7 (5) 56,52 (46) 61,04 (44)
Ingiltere 62,4 (5) 51,1 (10) 80,14 (18) 80,28 (20)
Avustralya 57,0 (6) 65,3 (6) 83,18 (15) 89,26 (9)
Singapur 56,7 (7) 55,9 (8) 95,68 (4) 98,56 (3)
Rusya 51,4 (8) 55,1 (9) 55,16 (48) 58,38 (49)
Kanada 454 (9) 41,4 (12) 90,29 (6) 90,78 (7)
Sili 30,3 (10) 22,9 (17) 71,28 (28) 76,83 (25)
irlanda 29,3 (11) 11,5 (32) 78,47 (20) 77,10 (24)
Liksemburg 27,9 (12) 22,2 (18) 86,05 (12) 86,479 (11
ispanya 27,8 (13) 26,8 (16) 61,12 (39) 66,68 (35)
Hindistan 25,5 (14) 36,2 (14) 63,60 (35) 70,65 (32)
Fransa 25,1 (15) 38,5 (13) 70,00 (29) 71,39 (29)
Turkiye 12,4 (24) 16,01 (26) 62,24 (38) 63,79 (39)

Kaynak: IMD; UNCTAD

1. https://www.worldcompetitiveness.com/OnLine/Applex.htm

2. http://lunctadstat.unctad.org/TableViewer/tab@aN.aspx?Reportid=88

2012 yilinda en ¢cok DYSY giil yapilan ulke siralamasina gore hazirlanan tabloda

ABD, Hong Kong, Kanada, Avustralya, Luksemburg viag8pur sahip olduklari

ekonomik ve yapisal gshislik dizeyiyle d@ru orantili dizeyde DYSY gyine

sahiptirler. Bu ulkeler ayni zamanda dinyada neS®Yhra¢ eden tlkelerin kada
gelmektedirler. Nitekim ABD dinya genelinde Ulkesida yapilan DYSY iginde ilk

sirada yer almaktadir.
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Ulkenin sahip oldgu is ortami Kalitesi, ekonomik ve yapisal galislik diizeyine gore
dolaysiz yabanci sermaye gierri agisindaringiltere,ispanya, Rusydrlanda ve Fransa
ortalama bir performans gostermektedirg@&itaraftan, tabloda yer alan tlkelerden Cin,
Brezilya, HindistanSili rekabet guclerine gére yani sahip olduklariortami kalitesi,
ekonomik ve yapisal gehislik dizeyine gore DYSY gisleri acisindan cok iyi
performans godstermektedirler. Cin ve Hindistaniesdoilli DYSY performansinin
arkasinda, sahip olduklaggiici avantaji ve i¢ pazar blyuglinin yani sira stratejik
olarak DYSY'yi 6zendirmesi bulunmaktadir. Brezilgaicll pazari, kalifiye sgucd,
altyapi ve lojistik imkanlari ile olumlu bir DYSY gsformansi gostermektedi$ili ise
sahip oldgu zengin maden kaynaklarindan dolayl yiksek seely®¥SY girii
sgilamaktadir. Turkiye'nin performansi, sahip oiduis ortami kalitesi ve yapisal
gelismislik dizeyi dikkate alindginda notr olarak dgerlendirilmektedir. Dger taraftan,
AB adaylik surreci ve son donemde hizlanan ogieliee faaliyetleri dikkate alinginda
Tarkiye'nin DYSY performansinin da olumlu yonde igetesi tahmin edilmektedir
(Yukseler, 2005: 26-27).

Tablo 11'de, ulkelerin rekabet guicl endekslerineeg@013 yili siralamalari yer
almaktadir. Tabloda yansitilmaya gdan endeksler, diinyada rekabet giicu gostergesi
olarak en ¢ok dikkate alinan endekslerdir. Bunaegbir Ulkenin gagidaki endekslere
gore yapilan uluslararasi kiyaslamalarda toplaralasmwadaki yeri, o tlkenin rekabet
duzeyi hakkinda fikir verebilmektedir. Tabloda uararasi diizeyde en ¢ok kabul géren
Dunya Rekabet Giicu Yiffi, Kiresel Rekabet Glicti Endeksi, Ekonomik Ozgiirlik
Endeksi, OECD rekabet Giicii Endelisiyapma Ortami Endeksi ve Yabanci Sermaye
Yatirnm Potansiyel Endeksi'ne yer verigtit. Buna gore, rekabet glicu endekslerine
gore yapilan Ulke siralamalarinda ilk sirayr geklell ABD almaktadir. Bu durum,
tlkenin sahip oldgu teknolojik inovasyon guciine dayanmakla birligek cok yapisal
Ozelliginin Ulke ekonomisinin oldukga uretken olmasinglamasina da dayanmaktadir.
Ancak, & cevrelerinde politikacilara duyulan givenin azamaekonomisindeki
makroekonomik kirilganhklar, kamuoyunun siyaseigl kagi azalan giveni ve kamu
yonetiminin etkin gleyisinde digtstn varlgina iliskin yine kamuoyunun bir bélimtnde
olusan algilama ABD'nin, Ekonomik Ozgirlik Endeksis Yapma Ortami gibi
endekslerde siralamadaki yerinin gerilemesine sebapstur.
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Tablo 11.
Rekabet Giicii Endekslerine Gore Ulke Siralamalari (@13)

. Kuresel . s : Yabanci
Dinya Ekonomik | OECD Tuketici Is Sermaye
Rekabet e )
Ulkeler Rekapet Giicii Ozgurluk Fiyatlarina Yapma Yat|r|m
Yilli g1 Endeksi Endeksi Dayali Rekabet| Ortami Potansiyel
(WCY) (GCl) (IEF) Glcu Endeksi | (DB) Endeksi (FDI-
POT-I)
ABD 1 5 10 24 4 1
Isvicre 2 1 5 7 28 21
Hong Kong 3 7 1 - 2 10
Isveg 4 6 18 3 13 8
Singapur 5 2 2 - 1 2
Norveg 6 11 31 23 6 9
Kanada 7 14 6 25 17 4
B.A.E. 8 19 28 - 26 11
Almanya 9 4 19 26 20 6
Katar 10 13 27 - 40 7
Tayvan 11 12 20 - 16 17
Danimarka 12 15 9 27 5 23
Liksemburg 13 22 15 16 56 5
Hollanda 14 8 17 18 31 13
Malezya 15 24 56 - 12 40
Avustralya 16 21 3 9 10 22
Irlanda 17 28 11 29 15 16
Ingiltere 18 10 14 8 7 3
Israil 19 27 51 13 38 27
Finlandiya 20 3 16 21 11 14
Cin 21 29 136 1 91 32
Kore 22 25 34 6 8 19
Avusturya 23 16 25 15 29 26
Japonya 24 9 24 39 24 24
Yeni Zellanda 25 18 4 2 3 36
TURKIYE 37 44 69 37 71 72
TOF’S'am Ulke | g9 148 185 40 185 141
ayisl

Kaynak: IMD, World Competitiveness Yearbook 2013; World oBomic Forum, Global
Competitiveness Report; Index of Economic Freeduttp;//www.heritage.orgOECD; The World Bank
Group, Doing Business in 2013; UNCTAD, World Invesint Report-2013.

ABD disinda birinci sirada yer alan Ulkelelsvicre, Singapur ve Hong Kong'tur.
Isvicre’ye rekabet Ustunii saglayan en 6nemli unsurlar arasinda; inovasyon, tefino
isgucli piyasasindaki verimlilik yer almaktadiisvigre’deki bilimsel argtirma
kuruluslari dinyanin en iyileri arasinda gosterilmektedikademik cevre ilesi diinyasi
arasinda guclisbirligini tesis etmesi, firmalarin Ar&Ge harcamalariniiikgek olgu,
yapilan argtirmalarin  baydk boliumdnin pazarlanabilir  Grin  velreglere
donisturalebilmesi ve bunlarin fikri mulkiyet haklari kasundaki etkili uygulamalarla
koruma altina alinmasi rekabet guicinU artiriciGidétdir.
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Onceki donemlere kiyasla siralamadaki yeri yiiks8liemapur, rekabet giicii en yiksek
Asya ekonomisidir. Kurumsal yapi acgisindan Singaplimyanin en iyi durumdaki
Ulkesi olarak gosterilmektedir. Singapur'un rekalggicini artiran 6nemli etkenler
arasinda; yonetimdeki verimlilik ve genel olarak Isyzluzun olmaysi, altyapi
konusunda diinya siralamasinda 3. Ulkeswlussitim konusundaki bgarilari, son
teknolojilere uyum agisindan 10. Ulke @ly mal ve ¢ guclu piyasasindaki verimlik,
dinya mali piyasalarindaki ggfnelere yon verici Ulkelerin arasinda yer almasi

sayllabilir.

Hong Kong'un rekabet gucunun bu derece yuksek almd@nyanin en buyik
pazarlarina sahip Ulkelere g@afi acgidan yakinfiina, devletin ekonomiye
midahalesinin yok denecek seviyede bulunmasind, sedgorin llke geiminde

aldigi etkin role ve sermaye piyasasinin gaiis yapisina bgidir. Ayni zamanda, Hong
Kong'un hizmetler sektorinin ulke ekonomisine veadatina olan katkisinin

.....

(Civi ve Erol, 2008: 106).

Isvec'teki kamu kurulglari, cok yiiksek derecedeki verimlilikleri, yar#tar giiven ve
seffafliklari ile mikemmel olarak nitelendiriimektiger. Diger taraftanisveg, 6zel
sektor kurulglarinin yonetim gleyisi, etiklik, blitce ve raporlama standartlarinin
yuksekligi acisindan da ¢ok Ust seviyededir. Ayrica, yukégienim acisindan da
dinya siralamasinda 2. oldavec'te @itimin teknolojiye adaptasyonunda gsanan

basari, Ulkeyi rekabet gucl endekslerinde Ust sirdsrgan 6zelliklerdendir.

Turkiye, yukaridaki tabloya gore, Dinya Rekabet iG¥dli gi'nda 60 Ulke arasinda 37.
sirada, Global Rekabet Raporu (GCR)'de 144 llkesiada 44. Sirada, Ekonomik
Ozgurlik Endeksi (IEF) siralamasinda 185 lilke adesi69. sirada, Tuketici Fiyatlari
Endeksine Gore 40 llke arasinda 37. sirdglayapma Endeksi (DB)'de 185 ke
arasinda 71. sirada, Yabanci Sermaye Yatirim Hgé&hindeksi (FDI-POT-I)'de 141
Ulke arasinda 72. sirada yer atm Turkiye'nin, yukarida bulunan rekabet gucu
siralamalarindaki konumu yildan yila Ust siralatl@arlemektedir. Bu ilerlemede;
dinyanin 17. buyidk ekonomisi olmasi, gicli yerddabeti, geen altyapisi etkili
olmustur. Rekabet giicu raporlarinda; tlkenin rekabetigio daha da artirilabilmesi
icin, 6zellikle gitim ve sa&lik konularinin daha fazla iyigéiriimesi, insan kaynaklar alt
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yapisinin gefitiriimesi, is piyasasindaki verimligin artirilmasi, kamu kurumlarinin

verimliligi ve seffafliginin gu¢lendirilmesi konularina dikkat ¢ekilmektedi

Yukarida yer alan rekabet guicti endekslerinde édelKatar, Suudi Arabistan, Bigi
Arap Emirlikleri ve Kuveyt gibi bazi Orta 3o ve Kuzey Afrika tlkelerinin sosyal ve
politik sorunlarina rgmen rekabet gucinin yuksek olmasi dikkat cekmakt&aitar
2013 yili, Dinya Rekabet Yifirnda 10. sirada, Global Rekabet Raporunda 13airad
Yabanci Sermaye Yatirim Potansiyel Endeksi'ndelada yer alarak bdlgede lider
durumdadir. Suudi Arabistan, Global Rekabet Raptau®0. sirada yer almaktadir.
Birlesik Arap Emirlikleri, Dinya Rekabet Yi#i'nda 8. sirada, Yabanci Sermaye
Yatirim Potansiyel Endeksi’nde 11. sirada yer abaaik (Ustiindg, 2013).

Tabloda rekabet guci endeksi acisindan 6ne cikiyulbrdan bir dieri ise Singapur
basta olmak Gzere Hong Kong, Japonya, Tayvan, Cin uieeg Kore’'den olgan Asya
ulkelerinin ilk siralarda yer almasidir (Kalkinmarikasi, 2012).

2.2 Turkiye'de DYSY Gelisimi ve Rekabet Gucu

Tarkiye gibi gelsme yolunda olan Ulkelerde ekonomik sorunlanmimda kaynak
yetersizlgi gelmektedir. Clunkl ekonomik kalkinma icin zordoki olan yatirimlar
olmadan kalkinmanin glnmasi gercekitirilemeyecek ve Uretim artirilamayacaktir.
Bu nedenle yatirimlar, ekonominin kalkinma stureeirfaliyiik bir 6neme sahiptir.
Yatirimlarin finansmani ise bir fea dnemli sorunasaret eder. Finansman ihtiyacini
belirleyen temel unsur, Ulkenin kendisine hedetige&alkinma hizidir. Bu kalkinma
hizini yakalayabilmek icin kalkinmayi finanse edepetansiyel i¢c ve ditasarruflarin
blayukligti 6nem taimaktadir §en, 2004: 198). Gelne yolunda olan ulkelerin pek
cogunda ise yurtici tasarruf diizeylerigikttr. Bu nedenle, bu Ulkelerin gayrisafi milli
hasilalari yetersiz, nifuslari da nispeten fazldug@indan k§i basina digen gelir
duzeyleri dguk kalmaktadir. Bu Ulkelerde yiksek oranda tuke&gilimi, gelirden
tasarrufa ayrilan payin giikk miktarlarda kalmasina yol acgarken, Ulkede bsateuf
acil ortaya cikacgndan, kaynak yetersigii s6z konusu olmaktadir. Bunun yaninda,
gelismis Ulkelerde var olan teknolojik yenilikleri de icdikecek yatirimlarin
gerceklatirilebilmesi zaten yetersiz durumda olan i¢ tastara ilave olarak yabanci

yatirimlarin katkisini gerektirmektedir (Ercakarkaragol,2011: 4).
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Kalkinma igin gerekli sermaye birikimini yurt icialgnaklarin yetersizii nedeniyle dy
borclanma ve yabanci sermaye gjiiie saslamaya cakan Turkiye’de (DPT, 2000: 9)
dogrudan yabanci sermaye géti ayrintili olarak incelenecek, ardindan rekabéti
gostergelerine gore Turkiye'nin analizi yapilar@kYSY rekabet glci kadastirmasi

yapilacaktir.
2.2.1. Yillara Gore Turkiye’de DYSY

Turkiye'de dolaysiz yabanci sermaye yatirim ggc@smanliimparatorigu donemine
dayanmaktadir. O dénemde, yabanci sermayidetlere 6zel imtiyazlar taninirdi. Bu
sirketler daha ¢ok, deniz ve karayolgitaacilgl, elektrik, telefon, tramvay, havagazi
ve sehir suyu gletmeciligi gibi kamu hizmetlerinin sdanmasi ile bazi dgl
kaynaklarin gletiimesi alanlarinda yaunlasmiglardi. Cumhuriyet doneminde hikimet,
bedellerini 6deyerek bu 6zel statili yabasicketleri millilestirmis ve Cumhuriyet
yasalarina tabi olmalari koluyla Ulkede yatirim yapmalarina izin vesgtim. Ancak o
donemde yabanci yatirimcilar, Turkiye’de yatirinbdéunmaya ilgi duymanglardir.

Ikinci diinya sawa sonrasi liberallgen dinyaya uyum gkyan Turkiye, bu donemde
yabanci sermayeye daha olumlu yakiaya balamistir (Seyid@lu, 2009: 629). Bu
kapsamda 1954 yilinda, yabanci sermayeykinlikabul edilen ilk yasal dizenleme
olan 6224 Sayili Yabanci SermayeyisVig Kanunu ¢ikarilmgtir. S6z konusu kanun
dénemin en liberal yabanci sermaye kanunlarindadib{Karluk, 2003: 490). Oyle ki,
1954°te Turkiye bu yasay! cikartirken bugin Binkes Milletler Gyesi Ulkelerin ¢cgu
daha baimsizlgina kavgmamsti (Tore, 2001: 76). Ancak o dénemdesyailan
siyasal ve ekonomik istikrarsizliklar, birokratikglfikler, yetersiz iktisat politikalari,
yetiskin insan gucl eksikii ve altyaplr noksanki gibi nedenlerle, 1980 yilina kadar
yabanci sermaye yatirimi girisgzglanamangtir. 1980 yilinda, IMF nezaretinde alinan
24 Ocak kararlariyla s acik buyime modeli benimsenmeyesl&ap, alinan
ekonomik istikrar tedbirleri cercevesinde Ulkeyebaaci sermaye gifi tesvik
edilmistir. Bu amagcla c¢ikarilan, 87168 sayili Yabanci SeyenCerceve Kararnamesi ile
yabanci sermaye vyatirimlarinda bu tarinten itiba@memli artglar goriimeye
baslanmstir (Oksay, 1998: 7). DYSY'deki bu agti sayilarla ifade edecek olursak
asagida Tablo 12'yi inceleyebiliriz.
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Tablo 12.

Tarkiye’de DYSY’nin 1980-2013 Yillari Arasinda Dagilimi (Milyon $)

Yillar izinler Giri s Cikis Net Kumdulatif
1980 97 35 17 18 263
1981-1988 2.954 1.379 135 1.002 1.642
1989-2001 28.701 14.094 1.380 12.714 15.73p
2002 2.243 571 5 566 16.307
2003 1.208 696 8 688 17.003
2004 1.190 98 1.092 18.193
2005 8.535 401 8.134 26.728
2006 17.639 657 16.982 44.367
2007 19.137 743 18.394 63.504
2008 14.748 35 14.713 78.252
2009 6.266 82 6.184 84.518
2010 6.256 35 6.221 90.774
2011 16.136 1.991 14.145 106.91(
2012 10.759 633 10.126 117.669
2013 10.189 568 9.621 127.858

Kaynak: Ekonomi Bakanf; Kalkinma Bakanfi

1980 yilinda dgisen sermaye birikim modeli ile birlikte DYSY ggterinde 6nemli

degisiklikler yasanmsgtir. Tablodan gorilege tzere, 1980 yilina kadar Turkiye'ye

yapilan DYSY girgi kimulatif olarak sadece 263 milyon dolardir. 198inda yganan
iktisadi dongumuin, DYSY dzerindeki tezahuri 1988 yilina gelgdile DYSY
girisinin 6.2 kat artarak 1.642 milyar $ seviyesinesoiasi olarak gorulmektedir.

Ancak, 1987 yilina gel@dimizde, bu yila kadar yeni yatirim alanlar acilmadlerleme

kaydedilmi olmasi ve kapasite kullanim oranlarinin sinirinasibmasindan dolayi

ihracat 6nculginde yeni sermaye birikim modeli artik strdurilerdaruma gelnsi ve
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politika dezisikli gine gidilmistir. Bu amagla, 1989 yilinda finansal serbestieye
gidilerek Ulkeye kisa vadeli ve spekulatif amaghbginci sermaye ggri artirllmaya
calisiimistir (Aydin, 2007: 3). 1989 yilinda Turk Parasi Ketimi Koruma Hakkinda 32
Sayill Kararin alinmasiyla TL konvertibl hale gémistir. Tablodan da gorilege
Uzere, 1989-2001 yillari arasinda DYSY @jriLl981-1989 dénemine gore daha da fazla
artmg ve 15.786 milyar dolar seviyelerine gastir. Nitekim, 1981-1988 yillari
arasinda 2.954 milyar $ yabanci sermaye yatirinaimaverilmis ve bu yatirnrmin %
46.7'si (1.379 milyar $) fiili yatinma doninUstir. Buna kagin, 1989-2001 vyillari
arasinda 28.701 milyar $ yabanci sermaye yatirinmimaverilmis ve bunun %49.1'i
(14.094 milyar $) yani neredeyse yarisi fiili yaha dongmusttr. 2003 yilindan sonra
yabanci sermaye yatirimlarinda ciddi derecedslartysgsanmstir. 2003 yilina kadar
dogrudan yabanci yatirimlarin hukuksal altyapisinistoitan 6224 sayili Yabanci
Sermayeyi Tgvik Kanunu’nun gunun ihtiyaglarina cevap vermektgeysiz kalmasi
Uzerine yururlge giren 4875 Sayili Ogudan Yabanci Yatirimlar Kanunu ile yabanci
yatirrmcilarin haklari uluslararasi standartlaraaukmaya bganmstir. S6z konusu
kanun ile DYSY’lerin gercekkgiriimesinde izin ve onay sistemi kaldirilarak,
bilgilendirme sistemine gegcilgtir (Bal ve Go6z, 2010: 458). Bu da DYSY uzerinde
olumlu etkiye sebep olmgtur. 2002 yilindan itibaren DYSY gginde her yil belli
oranda bir aryy gorulmekle birlikte asil sigramanin 2005 yilindmlugu tablodan
anlagilmaktadir. Bu duruma temelstél eden sebep ise 2005 yilinda AB ileslagan
tam Gyelik muzakerelerinin, yurtdiyatirnmcilarin gézinde dlkeyi givenli bir yatirim
alani haline getirmesidirSéner, 2008: 132-133). Oyle ki, 2005 yilinda DYSYigi
8.535 milyar dolar kadarken, 2006 yilinda 17.63%yami dolar seviyesine cikmstir.
2008 yilina geldiimizde dinyada y@nan finansal krizin etkisiyle Turkiye'de gerek
DYSY girisinde gerekse de DYSY csnda azalma yanmaya bganmstir. 2011
yilinda tlimli bir arty yasanmasina g@men krizin Yunanistanispanya, Portekiztalya
ve irlanda’da derinlgmesi ve Turkiye'ye gelen DYSY'nin daha ¢ok Avrupkkeleri
tarafindan gercekjenesinden dolay1 2012 ve 2013 yilinda DYSY i tekrar azalma
egilimine girmistir (Tungsiper, 2013: 489).

2.2.2 Sektorel Dgilima Gore Turkiye’de DYSY

Yabanci sermaye yatirimlarinin sektorelgitlent bize hangi sektorlerin karlg@inin

zaman icinde yukselgiini hangilerinin nisbi olarak gerilegiini ifade eder $ahin, 2011:
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320). Bu amaclasagida Sekil 2’de 1980-2013 yillari arasinda DYSY’lerin siel

olarak d&ilimi verilmistir.
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Sekil 2. Turkiye’de DYSY Yatirimlarinin Sektorlere Goére Yig®asilimi (1980-2013)
Kaynak: TCMB

1980-2013 yillari arasinda vyatirimlarin sektorelgiblenr ¢ doneme ayrilarak
incelenmgtir. Sekil 2'de, 1980-1988 donemine bakgdda, yatirimlarin %66,6’sinin
imalat sektorine, %31,2'sinin hizmetler sektorufel,7’sinin tarim sektdrine ve
%0,5’inin madencilik sektortine gadig gorilmektedir. Bu donemde toplam yatirimlar
icerisinde en buylk payl imalat sanayi almaktaykeadencilik ve tarim sektorlerinin
aldigi pay cok az olmgtur. 1989-2001 doneminde yine ilk sirayl imalatassaralmakla
birlikte oOnceki doneme gore toplam yatinmlar iserdeki ylzdesinde azalma
gozlenmgtir. Bu donemde, toplam yatirimlarin %57,5'i imalaanayi sektoérine,
%39,6’s1 hizmetler sektorine, %1,8'i tarim sekt@3461,1'i ise madencilik sektoriine
olmustur. SO0z konusu 1989-2001 doneminde, hizmetlertséke girsler bir 6nceki
doneme gore agtigostermgtir. Sekilde Gc¢tincl donem olan 2002-2013 yillari arasinda
imalat sanayinin toplam yatinmlar icinde &@dipay oldukca azalmive %23,8
seviyelerine inmytir. Yine bu donemde hizmetler sektdrinin yatirmilgerisindeki
payinda ar olmus hatta bu ar§t 90’'h yillara kiyasla neredeyse iki kati seviyasn

olmustur. Bu doénemdeki yiksek atm, yabanci yatirnmcilara verilen given ve
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Ozellestirme konusunda atilan adimlarin buydk etkisi viar@002-2013 doneminde
toplam yatirimlarin %74,3'0 hizmetler sektoérine,,&t madencilik sektdrine, %0,3'U
ise tarim sektoriine olmgwr. Yatinimlarin sektérel gaiminin yillar icinde imalat
sanayisinden hizmetler sektériine kaymasi, sermaygderek Uretimden uzakkagini
ve Uretken sermayeden ticaret sermayesine sidekie oldgunu gostermektedir
(Yenturk ve Kepenek, 2010: 370).

1980’den 2013’e kadarki donemde tarimin toplamryatar icindeki payinin %1,7'den
0,3'e gerilemesi, tarim sektorl icin Uretken pkétar gelgtirilmemesi, verimlilikten
uzak katma dgeri disuk Uretim, kirsaldan kente olan nufus hareketkanayilemeye
verilen tgviklerin tarim icin verilmemesi, bu alanlardaki yderin diger alanlardaki
kadar takip edilmemesi ile aciklanabilir (EkincQ@5: 139). Madencilik sektorinin ise
yakin gecmge kadar devlet tekelinde bulunmasi ve mevzuatimgatilar icin liberal
sayllmamasindan dolayi, 1980’den ginimuze yatirimmiade %0,5'ten ancak %1,6'ya
yukselmitir. 2013’e kadarki periyotta tarim ve madenciléksrleri yatirimcilar icin

halen cazip sektorler gidirler.

1980-2013 donemi genel olarak incelgmdvakit yatirirmlarin imalat sektdriinden
hizmetler sektorine (0zellikle de bankacilik, stgorik, finans ve turizm gibi alanlara)
ciddi derecede kaygh gorulmektedir (Yavan ve Kara, 2003: 33). Bu durdairudan
yabanci yatirimlarin 1980 sonrasinda sektorel yalarak o6nemli bir dongiim
gecirdigine isaret etmektedir. Bu olgu, enflasyonist ortamda Ieiznve ticaret
sektorlerinin Uretken sektorlerden daha karli fgggemesinin bir sonucudur. 1980’lerin
basinda yabanci sermayenin %70’e yakinin imalat sawoyifaaliyet gosterdi
animsandiinda, 1980’li yillarda bu dalin 6nemini korumaklaer&ber, yabanci
firmalarin finans, turizm, ticaret gibi 1980’lerdesvik edilen ve buylk karlar gganan
alanlara yonelmeyi de ihmal etmedikleri gorilmektg§ahin, 2011: 320). Ozellikle
2000°li yillarda hizmetler sektdriinde %74’gaa bir pay s6z konusudur. Bu noktada
Onem arz eden nokta ise, hizmetler sektérinin bii gelismesinin yaninda tlkede ne
kadar know how, patent agmtigdzlemlendiinin belirlenmesi gerekgidir. Diger bir
ifadeyle, Turkiye’nin insan sermayesine, teknolojgelismesine ne kadar katki
sgladiginin belirlenmesidir. Bu amagla, bir tlkenin tekmjt potansiyelini gosteren
verilerden biri olan patent paurularinin yillara gore dalimi asagida Sekil 3'te yer

almaktadir.
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Sekil 3. Turkiye’'de Yillaritibariyle Patent Bgvurulari (1995-2013)
Kaynak: Turk Patent Enstitiisu

Tiarkiye'de patent bavurularinin yillara gore dalimi incelendginde 1995'ten 2013’e
gozle goralur bir argioldugu aciktir. Ancak patent kaurularinin ¢cok az bir kismi yerli
sirketler tarafindan gercekleken kalani yabangaiirketlere ait patent aurularidir. Bu
sonucu dguran Tirkiye temelli sebepler, bilgi ve teknolojietimi ve yayimi icin
kurulmus merkezlerin yetersiz kalmasi, bilim ve teknoldmranda yeni teknolojilerin
gelistiriimesi veya transfer edilmesinde kicuk ve ortay bsletmelere yeterli destek
sglanamawidir. Sekil 3'e gore 1994 ve 2001 krizlerinin etkilerinstirdigli 1995-1996
ve 2002-2003 yillari hari¢ patentgvaru sayisi hep bir agtivmesi icindedir. Oyle ki,
1995'te 1690 olan toplam patentsiaru sayisi 2013 yilinda 12053’e yuksedtimi
1995'teki 1690 olan toplam patentslarularinin 1520’si yabanairketler tarafindan
gerceklgirken, ancak 170’ vyerli firmalar tarafindan gertgsknistir. 2013’e
geldigimizde, toplam patent kauru sayisi artmakla birlikte yerli-yabanci orani
desismems halen yabanci patenti 6n plandadir. 2013'te 120p8m patentin 4528’i
yerli firmalar, 7525’1 ise yabanci firmalar tarafian gerceklgmistir. Tirkiye, Meksika,
Polonya ve Cek Cumhuriyeti gibi Ulkelerle berabé&nyhda en ylksek yabanci patent
alan ulkeler arasindadir. Patent\agu sayisinin yabanci firmalar tarafindan daha ¢ok

yapiliyor olmasi Turkiye'nin teknoloji Uretmedekiayfligini ortaya koymaktadir

77



(Yanardg ve Susll, 2007: 255-256). Diyebiliriz ki, Turkiye gelen dgrudan yabanci
yatirimlar teknoloji yayma etkisiyle yerli firmakayeterince ukmamaktadir.

2.2.3 Kaynak Ulkelere Gore Turkiye'de DYSY

Yabanci sermaye gginin 6nemli bir niteliksel yoni de kaynak ya daigikilkesinin

belirlenmesidir. Bu amaclgekil 4 olusturulmustur.

Ulke Dagilimi

19,06% ® Hollanda
m Almanya

m ingiltere

\

m [svicre
| ® Fransa
w italya

m Japonya

Diger Ulkeler

Sekil 4. Turkiye’de Yatirimlarin Ulkelere Gore @dimi (1980-2003)
Kaynak: Ekonomi Bakanfi

Tarkiye’'de izin verilen dgrudan yabanci sermaye yatirimlarinin (1980-200&ryil
arasl) Ulke gruplarina géreghmi incelendgi zaman, gelen sermayenin yukargkil
4'te yer alan ulkeler itibariyle daha ¢cok OECD ke tarafindan gerceksarildi gi
soylenebilir. Ayni zamanda diyebiliriz ki, OECD élleri icerisinde Avrupa Bir§i
(AB) ulkeleri, Turkiye’de en fazla dgudan yatirnm yapan Ulke grubudur. Bu
Ulkelerden Hollanda, Turkiye'deki toplam vyatirmtar %27,53’Unl, Almanya
%13,69'unu, Ingiltere % 8,75'ini, Fransa %6,57’sini vdtalya da %5,40'Ini
gerceklgtirmistir. OECD (ilkelerinden ABD %7,74[svicre %7,12, Japonya %4,14
yatirrmda bulunmgtur. S6z konusu sekiz tlke Turkiye’deki en énenaltigmci tlkeler
olup, toplam yatirimlarin %80,94’Unu gercekierken diger Ulkeler %19,06’lik payin

sahibi olmylardir.
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Tablo 13.
DYSY Giri slerinin Kaynak Ulkelere Gore Dagilimi (Milyon $)

Ulkeler 2009 % 2010 % 2011 % 201p % 2013 9
AB Ulkeleri (25) | 4942 78,9| 4737 75,71 11494 712 330 67,9| 5284 51,9
Almanya 497 7,9 597 9,5 664 41 501 55 1845 18,1
Fransa 617 9,8 623 10,( 99p 6,2 86 D,8 222 2,2
Hollanda 717 11,4 484 7,1 142% 88 1381 12,8 1024 0,11
Ispanya 145 2,3 20% 3,3 2251 14 193 1,8 531 52
Ingiltere 350 5,6 245 3,9 904 5/6 2044 19 297 2,9
italya 314 5,0 25 0,4 111 0,7 154 1.4 145 14
Avusturya 1019 16,3 1584 253 2418 15 1519 141 659 6,5
Liuksemburg 509 8,1 311 50 562 3,5 1186 11 295 2,9
Diger AB 774 12,4 661 10,6 215§ 13,4 249 2,3 266 2|6
Diger Avrupa 306 4,9 202 3,2 1093 6,8 622 5,8 1118 910
Isvigre 163 2,6 123 2,0 233 1/4 454 4,2 202 2
Rusya 12 0,3 2 0,03 762 417 il 01 870 8,5
ABD 260 4,2 323 52 1403 8,7 439 41 344 3,4
Asya 673 10,6 928 14,8 2051 127 2337 21,7 3202 4 31,
Diger 85 1,4 66 11 91 0,6 58 0,6 241 24
Toplam 6266 100 | 6256 100 16136 100 10759 100 10189 00 1

Kaynak: TCMB; Ekonomi Bakanfi

DYSY girislerinin kaynak ulkelere gore gdiminin son 5 yilinin incelengii Tablo
13'de ise AB llkelerinin geleneksel olarak daha sgk bir paya sahip olgu
gorilmektedir. 1980-2003 vyillarindaki Ulkelere ekarak Avusturya,Ispanya ve
Liuksemburg Turkiye'ye vyatirim miktarini artiran ARBilkeleridir. 2009 yilina
gelindiginde Turkiye'ye gelen toplam yatirimlarin dérttelitigalen AB ulkelerine aittir
(Elitok, Straubhaar, 2010: 4). 2010 yilinda da hwmudh devam etmekle birlikte AB
ulkelerinin toplam yatirimlar icerisindeki pay! é@ak devam etmektedir. Bu pay, 2011
yilinda 11.494 Milyar dolarla %71,2'ye, 2012 yilend@.303 Milyar dolarla %67,9'a,
2013 yilinda 5.284 Milyar dolarla %51,9'a shiistir. Ote yandan Asya ulkelerinin
payl 2009 yilinda 673 Milyon dolarla %10,6 iken 30ilinda 3.202 Milyar dolarla
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%31,4’e cikmgtir. Bu duruma temel t&il eden neden, kaynaktaki AB ekonomik
krizidir. Bu krizin etkilerinin devam etmesi durumda Turkiye'ye gelen yatirimlardaki
AB payl azalmaya devam edecektir fakat daha da miigier Glkemize yatirimlarin
kaymasi icin ©6nlem alinmazsa toplam yatinmlarinkteri da filen azalma

gOsterecektir.
2.2.4 Piyasaya Girg Turlerine Gore Turkiye'de DYSY

Tarkiye'deki yabanci yatirimlari piyasaya girtlrlerine gore incelenginde ilging
sonuclarla kanlasiimaktadir. Aagida Tablo 14'te yabanci sermaygliketlerin kuruly
sekillerine gore sayilar yer almaktadir.

Tablo 14.

Piyasaya Giris Turlerine Gére Cok Uluslu Sirketlerin (CU S) Sayisi

Yillar Yeni Istirak Sube Toplam
1954-2000 3810 615 163 4588
2001-2010 16889 4209 523 21621

2011 3633 635 95 4363

2012 3615 575 83 4273

2013 2885 182 75 3142
Toplam 30832 6216 939 37987

Kaynak: Ekonomi Bakanfil.

Turkiye’de yatirirm yapmay! giinen yabanci firmalar ele alinan dénemler boyunca
faaliyette bulunan yerli firmalarlgtirak yoluyla birleme yerine yeni yatirimlar yapma

yolunu secmilerdir (Batmaz ve Tunca, 2005: 115).

1954-2000 yillar arasi, yaklik 50 yillik zaman dilimi, kimulatif olarak gostenesine
ragmen Turkiye'ye gelen C§ sayisi sadece 4588'dir. Bu rakam, neredeyse 2694 v
2012'deki yabanci sermaysedirket sayisiyla aynidir. Son yillarda gbézlenen yaba

sermayelisirket sayisindaki bu agin nedenlerinden biri muhakkaktir ki 2003 yilinda
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kabul edilen 4875 Sayili Kanun ile birlikte yabdaan 6n izin alma zorunlufunun
kaldiriimasidir. Ayrica tlkemizde, 6zejteme faaliyetlerinin son on yilda oldukga hizli

artmasi C\§ sayisina da yansigtir.

Tarkiye'ye gelen C’larin buyik bir bolimi yeni yatirnm yaparak tlkegemektedir.
Tablo 14’e gore 2013 yilinda toplam 3142 £uh 2885'i yeni yatirimlar iken, 182’si
istirak, 75 isesube acmaseklinde girs yapmstir. Esasindsirket sayisinin ¢oklgu
onemlidir ancaksirketlerin cirosu, buyuklgi, yaptiklarr yatirrmin bayukgu ve hangi
sektorlere yoneldiklerisirketlerin sayisindan daha 6nemlidir.sa&ida Tablo 15'de
2012-2013 yillarinda yabanci sermaysgiiketlerinin sermaye buyuklikleri agisinda
sektorlere gore dalimi verilmistir.

2012 yilhinda toplam 4.273 GLun 1.896'sI toptan ve perakende ticaret sektdr{inde
694’U0 gayrimenkul faaliyetlerinde, 442'si ise gtlama, haberlgme sektoriinde
faaliyette bulunmaktadir. 2013 yilinda siralama&igleems ve toplam 3.142 C§)
basta toptan ve perakende ticaret sektorii olmak Uzgagrimenkul faaliyetleri ve
ulastirma, haberlgme sektérlerinde faaliyette bulungtardir (Ekonomi Bakangi,
2014: 6).

Gelen yabanci sermayenin turleri icerisinde yeriryalarin sayisal olarak yikse
Tablo 14'ten hatirlanginda ve Tablo 15'te gayrimenkul icin gelen €larin ¢oklugu
bize, Turkiye’'ye gelen yeni yatirimlarin 6zellikgayrimenkul alimi amacl olgwunu
gostermektedir. Busekilde gelen yabanci sermaye bir fabrika veya Bsist iga
etmemekte, Uretim ve istihdam artyaratmamaktadirSgener, 2008: 138-139). Cunku
ulke GSYiH’inde kayitli olan bir varlik sadece el ggtirmekte dolayisiyla tilke yatirimi
artmamaktadir. Yani “plasman” gercejtdecktedir (Alagéz ve @i, 2008: 84). Ote
yandan CW§’lar sermaye buyuklukleri acisindan inceletidde, Turkiye'deki
GUS’larin sermayesinin daha c¢ok 50.000 $'dan kicUkugldhu Tablo 15’ gore
sdyleyebiliriz. Bunun sebebi, 2003'de kabul edilé&75 Sayili Kanun ile birlikte
sermayesi 50.000 $'in altindagiiketlerin de, Turkiye'de yabanci sermaye olarakika
edilmesidir (17.06.2003 tarih ve 25141 sayili ReSazetede yayinlanarak ylr(g&i

girmis bulunan “Dg@rudan Yabanci Yatirimlar Kanunu”).
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Tablo 15.
CUS’larin Sermaye Buyuklugl Agisindan Sektdrlere Gore Dgilimi

2012 2013
Sektorler | <50.0008 :86?88;; >500.000 | Toplam| <50.000$ :86?88;; >500.000$ | Toplam
Tarim 19 33 3 55 16 13 3 32
Madencilik 5 14 0 19 5 5 3 13
imalat 137 143 37 317 125 86 29 240
Elektrik,Gaz,Su 90 46 15 151 69 42 12 123
insaat 139 168 33 340 140 98 15 253
Toptan ve
Perakende Ticaret 802 949 145 1.896¢ 770 549 68 1.387
Oteller ve 43 | 43 9 95 | 49 19 6 74
Lokantalar
Ulastirma,
Haberlgme 215 195 32 442 183 116 19 318
Mali Araci Kurulus
Faaliyetleri ° 6 13 28 6 7 8 21
Gayrimenkul
Faaliyetleri 431 214 48 694 370 139 26 53b
Diger Hizmetler 123 94 19 236 89 43 14 146
TOPLAM 2.013| 1.906 354 42783 1.822 1.117 208 3.142

Kaynak: Ekonomi Bakanii.

2.2.5 Bolgesel Dalima Gore Turkiye'de DYSY

Cok uluslusirketlerin yatirnmlarindaki amaclari, global dizey#arlarini maksimize

etmektir. Dolayisiyla, yatirimlarini yapacaklarikéil secimine bu dgultuda karar

vermektedirler. CJ’larin ayni sekilde, bir Glkenin hangi boélgesine yatirrm yapaca

s6z konusu bolgenin gemislik dizeyi, satin alma gucu, niteliklisglct, altyapi

imkéanlarnyla ¢ok ilgilidir. Bu amagclasagida CW’larin 1954-2013 yillari arasinda

illere gore dailimi yer almaktadir.
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Tablo 16.

CUS’larin iller itibariyle Dagilimi

Sirket Sayisi
iL (1954-2013)
Istanbul 21.973
Antalya 4.046
Ankara 2.279
[zmir 1.944
Mugla 1.498
Mersin 680
Bursa 611
Aydin 550
Kocaeli 407
Gaziantep 306
Digeriller 2.656
Toplam 36.950

Kaynak: Ekonomi Bakanfi

Tarkiye’de CWS’larin 1954-2013 yillari arasinda illere géregdemina baktgimizda
Istanbul’'un buylk bir @rliga sahip oldgu gorilmektedir. Bugune kadar Turkiye'de
kurulmus olan 36.950 C9'un %601 Istanbul’da bulunmaktadiistanbul’'u %11’lik bir
payla Antalya, %6 ile Ankara, %5 ilgmir takip etmektedirilk 10 icerisinde bulunan
diger illerin yani Musla, Mersin, Bursa, Aydin, Kocaeli ve Gaziantep’imfa sayisi

bakimindan aldiklari pay toplamda %11 ile sinidinkaktadir.

Turkiye’de en gelimis sehirlerin istanbul, Ankara,izmir, Bursa, Kocaeli oldiu
distunuldiginde ve bu illerde ki basina digen GSYiH'in yiiksek oldgu hatirlandg

vakit yabanci sermayenin gelir seviyesi yiksek yisligla geng bir i¢c pazara sahip,
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altyapi imkanlari gejimis ve nitelikli isglctine nisbi olarak daha fazla sahip illerde
yogunlastigl sonucuna varabiliriz (Batmaz ve Tunca, 2005: 129).

2.2.6 Turkiye'nin Gugclu - Zayif Yonleri

DYSY, uzun vadeli yatinmlar oldw igin, yatirmin yapilaga Ulkedeki makro
degiskenler yatirm kararlarinin alinmasinda buyuk onesmmaktadir. Bu amagla,

Tarkiye'nin makro ekonomik d@skenler agisindan gucli ve zayif yonlerinin yer @ldi
swot analizi gagida tablolatiriimistir.

Tablo 17.
Tarkiye’'nin DYSY Cekmedeki Gugclu ve Zayif Yanlari

Gugla Yanlari Zayif Yanlari Firsatlar Tehditler

Hantal ve &ir

Liberal Mevzuat isleyen Hukuk Elﬁorjomlnln Yuk_sek_ Ekonominin Kirilgan
. . Buyume Potansiyeli Yapisi
Sistemi
Kayit dssi :
Blyiikic Pazar Ekonominin Olas! AB Uyelgi Risklere Agk
. Ekonomi
Yayginligi
Dinamik ve Geljen Ekonomi Dis f’lyasaya
. . . . Bagimhlik
Hantal Burokrasi ve| Geng ve Dinamik
Birokratik Engeller Nufus
Son Yillardaki Ekonomilistikrar Politik Risk
Cografi Konum o )
Rakip Ulkelere Karisik Bir
Kiyasla Yiksek Ozellgstirmeler Cografyada
Nitelikli Isgtcu Iscilik Maliyetleri Bulunmasi
Gecmiteki
AB ile Gumrik Birligi Ekonomik

Istikrarsizlik

Enerji Koridorunda AB Uyeliginin

Yer Almasi Oniindeki Engeller

Devlet Tavikleri Agir Vergi Yuku

Kaynak: Ekonomi Bakanfil.
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Dogrudan yabanci sermaye yatirimlari, Ulkelerin katkanstrecinde dnemli bir role
sahiptir. Bu yatirimlar, bir taraftan sermaye bmikne yaptgl katki, dger taraftan
gelismis Ulkelerdeki teknolojilerin bgka tlkelere aktarmasi yoluyla ¢ok sayida ulkenin
refah dizeyinin geyimis Ulkeler diizeyine hizla yaldmasi icin bir firsat nitegi
tastyabilir. Agiktir ki bu durum, hizli geyme ihtiyacinda olan, ancak yurt ici tasarruflari
yetersiz bulunan Turkiye gibi Ulkeler icin 6nemlir Birsat yaratmaktadir. Fakat bu
firsattan yararlanilabilmesi icin ulkelerin uygunretim veya yatirim iklimini
olusturmasi gerekmektedir. Bu glamda, makroekonomik ve siyasi istikrarin tesisi,
hukuki ve kurumsal altyapinin dinya standartlargikariimasi, bgeri ve fiziki

altyapinin gelitirilmesi gibi faktorler buyuk 6nem gamaktadir. (Yilmaz, 2010: 11).

Tarkiye yabanci yatirimlari ¢cekmek icin, blylk bg pazar, avantajli bir @pafi
konum, liberal bir mevzuat ve genielekominikasyon@ gibi bircok avantaja sahip
olmasina rgmen gunimuizde istenilen sonuca sataamstir. Bu tezatlgin ortaya
cikisinda yabanci sermayeirketlerin alternatif tlkelerden birini tercih eden, bir
ulkeyi digerine tercihindeki kararlarini etkileyen ana falgbrile Turkiye'nin
karsilastirmall pozisyonu 6nemli bir nedendir. gga bir deysle, yatirnm yapilacak
tlkenin belli bir gelgmislik dizeyinde bulunmasi (gou ve istikrarli makroekonomik
politikalar, yeterli altyapi vb.) ve llkede iyi yghis, tecrubeli ggict ve temel
girdilerin temini gibi kagullarin Turkiye’den daha iyi olmasi DYSY'yi rakiplkelere
yonlendiren sebeplerdir. Bunun yaninda vergivitderi, yasal mevzuat, azaltilgi
birokratik slemler gibi unsurlar yabanci sermaye girde tayin edici olmayan, fakat
nispi kolaylik getiren yonlendirici faktorler oldeaorilmektedir. Yabanci sermaye igin
belirleyici olan unsurlar ise ekonomik, siyasi vasgl yonden istikrarli olmak ve
dinamik bir pazarin vagudir (Ercakar ve Karagol, 2011: 25). Bu acidan kiagnda
Tarkiye, yakin gecmse kadar icinde bulungu ekonomik istikrarsizlik, yer alg
cografya sebebiyle risk faktorinin yiksek olmasi, tcayn ekonominin vark gibi
sebepler itibariyle yabanci yatirnmcilara yiksek giiven sglayamamgtir. Fakat,
DYSY'yi olumsuz etkileyen faktorlerin yani sira yaici sermayeyi ¢cekecek pek cok
olumlu faktérin var oldgunu da belirtmek gerekmektedir. Oncelikle diinyadaki
kanitlanmg birincil enerji rezervlerinin %70'ten fazlasi Tiyk'ye cok yakin
bblgelerde yer almakta ve en blytk enerji tikaticoumundaki Avrupa, Turkiye’'nin

batisinda yer alarak Ulkeyi enerji transferindé kibkta, bélgede ise bir enerji terminali
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yapmaktadir. Tarkiye’nin bir der 6zellgi, buylk i¢ pazara sahip olmasi yine DYSY
icin olumlu bir etkendir iternete esim imkani olan hane orani %49.1, internetgieri
imkani olan gigimler %90.8, hanelerde cep telefonu bulunma imk&a®8.7, hanelerde
masaustl bilgisayar bulunma orani %30.5, haneléagleabilir masaisti bulunma
orani %31.4, 131 milyon hava yolu yolcusu sayi$inglyon yabanci turist sayisi vb.).
Tarkiye 70 milyonun dzerindeki nifusu ile yukseketim potansiyeline sahip bir tlke
konumundadir. Toplam nifusun Ucte biri gen¢ nufusBoyle bir demografik yapi,
gostermektedir. (Guven, 2008: 94; Invest in Turk29i3). Kolay gitilebilen vasifsiz
Isgucindn yani sira ¢ok iysgim gormus bir yonetici sinifi ve ortaklik yapabilecek son
derece gigimci, dinamik bir insan gucine de sahip bulunmaktaBenilebilir ki,
Tarkiye insan kaynaklari acisindan yabanci yatirimgn cazip kgullara sahiptir
(Yenturk ve Kepenek, 2010: 366).

Bulgaristan
Slovakya
Romanya
Ukrayna
Macaristan
ingiltere
Rusya
Fransa

Polonya
TURKIYE
Cek Cumh.
ABD
isvigre

Yunanistan

Sekil 5. Turkiye'de Kalifiye Elemana Eyime Imkani
Kaynak: Ekonomi Bakanfi

Yukaridaki sekilde Tirkiye ve rakip Ulkelere gelen yabanci seyemin Kkalifiye
elemana egime imkani yer almaktadir. IMD tarafindan yapilanhesaplamada ulkelere
0 ila 10 arasinda puan verilmektedir. Bu puanlafikelerin sahip oldgu nitelikli
isglcu, kalifiye muhendisler, uzman dst dizey yoneticve bilisim teknolojileri

becerisinin ortalamasi alinarak elde ediliyor. Baggae Turkiye 2013 yilinda 6,2 puan
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ile ABD, Isvicre gibi ge§mis Ulkelere ¢ok yakin bir puan algtr. Ayni zamanda
gelisen bir i¢ pazari olan Turkiye, diinya pazarlariyédal fazla butinken serbest ve
aclk bir ekonomiye sahiptir. 2003 yilinda kabulledi4875 Sayili Kanun ile birlikte
DYSY konusunda daha liberal bir diizeye gelen Tigkigabanci yatirimcilar cekmek
icin birgok burokratik engeli de azaltgroldu. Asagida bu duruma bir 6rnek, Turkiye'de

ve bazi llkelerdssletme agma suresi yer almaktadir.

Polonya
Ukrayna
Cek Cumbhuriyeti
Bulgaristan
Rusya
Slovakya
ingiltere
OECD
Yunanistan
Romanya
Hirvatistan
ABD
TURKIYE
Macaristan

0 5 10 15 20 25 30 35

Sekil 6. Turkiye'deIsletme A¢ma Siiresi

Kaynak: Ekonomi Bakangi

Yukaridaki sekilden de gorulegg Uzere Turkiye'de birgsletme agma suresi sadece 6
guin sirmektedir. Bu siire ABD ile ayni oldpgiltere (13), Rusya (18) gibi ulkelerden
cok daha kisadir. Turkiye'nin bu kadar kisa strgdeet kurulumu sunmasi, yatirrmda
bulunacaklar icin burokrasinin azattha dair olumlu bir ivme okiurmaktadir.
Ozellikle 4875 Sayili Kanun'la birlikte gercektiilen bu tip reformlar sonucunda
Turkiye'nin DYSY'yi cekme potansiyelini ise ulkeygiren DYSY’nin, GSYH
icerisindeki payina bakarak inceleyebiliriz. Bu ataa Word Bank tarafindan
yayinlanan, GS¥H'nin bir yiizdesi olarak ilkeye gelen DYSY miktasgagidaki
sekilde gosterilmytir.

87



4,00

3,50

3,00

2,50

(%)

2,00 "

1,50

1,00

0,50

Net ice Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlari (%GSYiH)

1994 M 1995 M 1996 M 1997 M 1998 M 1999 M 2000 & 2001 k4 2002 & 2003
i 2004 M 2005 i 2006 M 2007 4 2008 i 2009 4 2010 14 2011 4 2012

Sekil 7. Turkiye’de GSYIH’nin Yuizdesi Olarak DYSY (1994-2012)
Kaynak: WORLD BANK

Bir Ulkenin d@rudan yabanci sermaye yatirim performansinin élesingde belki de en
saglikli kriter, yatirmlarin GSYH'deki payinin ele alinmasidir (Batmaz ve Tunca,
2005: 132). Bu olcut dikkate alinarak yukarida lapianaliz sonucunda Turkiye'de
GSYiH'nin bir ylzdesi olarak yabanci yatirnmlar, 2008ina kadar %Z1’in altinda
kalmistir. 2005’te Avrupa Birlgi ile baglayan tam Uyelik mizakereleri ile birlikte bu
pay %3,8 seviyelerine cikgtir. Fakat 2008 krizi ile birlikte tekrar %1,5 sgglerine
inmistir. Genel olarak dgerlendirildigi vakit Turkiye, gecen yirmi yilda ortalama olarak
GSYIH'nin %1,3'0 kadar yillik dgrudan yabanci yatirnmi tlkeye ¢ekebimie bu
yuzde Turkiye gibi bir dlke icin oldukca vyetersizdiBu acidan bakil@ginda
Tarkiye’'nin, globallgen bir dinyada, sahip olgu firsatlara ve yapilan surekli
reformlara rgmen d@rudan yabanci sermaye yatirimlarini Ulkeye ¢cekmesderince

basarili olamadgl gorulmektedir.

Yabanci sermaye akimlari, gerek sektérgilda acisindan gerek piyasaya gitiirleri
acisindan ve gerekse de G8Yicindeki yuzdesi agisindan incelegidide, Turkiye’nin
yabanci sermaye konusundaki performansinin yetersiasu gorilmektedir. Uzun
yillardan beri oldukga liberal bir yabanci sermayevzuatina sahip olunmasinagar

makroekonomik istikrarsizlik, hukuki ve kurumsalt aapinin yetersiz olmasi
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Tarkiye'nin yabanci sermaye c¢cekme konusundgabsiz olmasinin nedenleri olarak
gosterilmektedir. Bu sebeple, Turkiye'nin mevcutrlkusal ve ekonomik yapisinin
incelenmesi ve bu yapiyr gosterensitie dis rekabet gicl ve yatinm endeks

degerlerinin ele alinmasi yararli gorulmektedir.
2.2.7 Turkiye'nin Dis Rekabet Glcu ve Yatirirm Endeks Dgerleri

Uluslararasi kurulglar tarafindan rekabet gucl ve yatirim ortaminieggiriimesi
alaninda Ulkeler arasi kaastirmali bilgilere yer verilen endeksler dizenli ralla
yayimlamaktadir. Yatirimcilarin yatirirm kararlaralirken géz éniinde bulundurduklari
yasal cerceve, altyapi, kurumsal kapasite gibi dasu ygunlsgsan sz konusu
endeksler, ulkelerin yatirim ortamlarinin kalitesgesitli yontemlere ve farkh olcutlere
dayali olarak dgerlendirmektedir. Bunun yani sira endeksler, gdesgklen
reformlarin etkisinin Ulkeler tarafindan izlenmaesinilkelerin reform gindemlerinin
belirlenmesine ve bu caimalara hiz kazandiriimasina katki glsanaktadir. Bu
cercevede dunyanin onde gelen uluslararasi kganidarafindan hazirlanan yatirim ve
rekabet guci endekslerinde Tirkiye'nin 2006 yilmdibaren sergilegi performans,
Ozet olarak gagidaki tabloda sunulmaktadir (Hazine Mistigl, 2011: 65).

Tablo 18.
Turkiye’'nin D1 s Rekabet Glcu ve Yatirim Endeks Dgerleri (2006-2013)

Sira/ Sira/ Sira/ Sira/ Sira/ Sira/ Sira/ Sira/ Degis

Endeks Adi/ Uke | Uke | Uke | Uke | Uke | Ulke | Ulke | Ulke (2'3106
Yayimlayan Sayisi | Sayisi | Sayisi | Sayisi | Sayisi | Sayisi | Sayisi | Sayisi .
Uluslararasi Kurulu s 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2013)

Kiresel Rekabet Guicti Endeksi | 59/125 | 53/131 | 63/134 | 61/133 | 61/139 | 59/142 | 43/144 | 44/148 | 15
Diinya Ekonomik Forumu WEF

Diinya Rekabet Gucu Y/ 51/53 | 48/55| 48/55| 47/57| 48/57| 39/59| 38/59| 37/60 14
Yonetim Gelgtirme Enstitiisii IMD

Ekonomik Ozgiirliikk Endekksi 92/157 | 90/157 | 81/157 | 75/179| 67/180 | 67/179 | 71/185| 69/185 23
Heritage Vakfi HF

Is Yapma Kolaylgl Endeksf 93/155 | 91/175| 57/178| 59/181| 73/183| 73/183 | 71/183| 71/185 22
Dinya Bankasi WB

Yolsuzluk Algilama Endeksi 60/163 | 64/180 | 58/180| 61/180| 56/178 | 61/182 | 54/176 | 53/177 7
Uluslararasi Saydamlik Enstitisu TI

Dunya Ekonomik C")ngrIUk Endeksi/| 83/130 | 95/141 | 90/141 | 92/141| 75/141 | 75/141| 75/144 | 68/152 15
Fraser Enstitlisu FI

Kaynak:World Economic Forum, Global Competitiveness RéptvD, The World Competitiveness

Scoreboard; Index of Economic Freedom, http://wvenithge.org; Corruption Perceptions Index,
http://www.transparency.org The World Bank Group, Doing Business in 2006-2013
FraserInstitute,Economic Freedom of The World.
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Yukarida, ulkelerin rekabet guclerinin, Ulkelerepyan d@rudan yatirimlarin vesi
ortamlarinin dgerlendirildigi ¢ssitli gosterge ve endeksler bulunmaktadir. Gunimuzde
dogrudan yabanci sermaye yatirimlariyla ilgili bircekdeks bulunmasina gmen
WEF'in Kiuresel Rekabetcilik Endeksi, IMD’nin Dunyekabet Gicu Yilfi, Heritage
Vakf'nin Ekonomik Ozgirlik Endeksi, Dinya Bankasm Is Yapma Kolaylg
Endeksi, Uluslararasi Saydamlik Enstitisu’'nin Yoligki Algilama Endeksi ve Fraser
Enstitsi tarafindan hazirlanan Diinya Ekonomik @igler Endeksi literatuirde kabul
gordigli ve son vyillara kadar 6énem arz @ttiicin calismada bu 5 endeksten

bahsedilmgtir.

Ele alinan kiyaslamalardan ilki Dinya Ekonomik Fownun (WEF) 1979 yilindan
beri hazirlamakta oldiu Kiresel Rekabet Gici Endeksi. S6z konusu engelzsrin
kriterler g6z 6nlune alinarak hesaplanmaktadir. &ualyni zamanda DYSY’lerin de
belirleyicileri kriterleridir. Dinya Ekonomik Forumnun yonetici anketi sonuglari da
bir Glkenin Klresel Rekabet Guclu Endeksi ile Ulkeyektisi DYSY arasindaki
paralelligi ortaya koyuyor. Kiresel Rekabet Gici Endeksine gékabet gicu yuksek
olan Uulkeler ayni zamanda vyatirimcilarin gdaan yatirmlarini yonlendirmeyi
distndikleri tlkelerdir (Oz, 2006: 34). Diinya Ekononfikrumu tarafindan tlkelerin
kiresel pazardaki rekabet gucinin ortaya cikarilmasaciyla hazirlanan Kiresel
Rekabet Gucli 2013-2014 raporuna 148 ulke dahilmedit. Otuz doérdincisiu
yayinlanan rapordaki temel olgu neden bazi ullkelerzun donemde surdurdlebilir
kalkinmayi sglayip, buyuk kitleleri fakirlikten kurtulurken @er bazi ulkelerin
basarisiz oldgunu ortaya koymaya camaktir. Bu cakmaya dinya tretiminin buyuk
cogunlugunu gerceklgtiren tlkeler dahil edilnstir. Bu tlkeler icerisinde Turkiye, 2006
yilinda 59. sirada iken 2013 yilinda 44. sirayasglikitir.

Tarkiye'nin di rekabet gicu ve yatirnm ortamini 6lgmekte kull@ilecek bir bgka
endeks ise Uluslararasi Yonetim Getme Enstitist (IMD) tarafindan her yil
yayinlanan rekabetcilik endeksidir. Bu endeksin amair tlkenin girgimcilerinin
rekabet guclerini artiracak ortami giurabilme ve siurdirebilme becerisini incelemek
ve diger Ulkelerle kiyaslayarak siralamaktir. Tablo 1§tee 53 Ulke arasinda yapilan
rekabetcilik siralamasinda 2006 yilinda Turkiye &tayi alirken 2013 yilinda 60 ulke
arasinda 39. siraya yukseftii. Tarkiye, IMD Rekabetcilik Endeksine gore
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siralamadaki yerini ge@imiz yedi yilda yapt reformlarla kismen de olsa Ust siralara
tasimay! baarmstir. Ayrica Tirkiye'nin siralamasina bakarak diyelad ki IMD
Rekabet Gucl Yilfi'nin bulgular, Dinya Ekonomik Forumu’nun hazm@dKiresel
Rekabet Raporu sonuclarini destekler niteliktedar iki endeks siralamasindaki yerini

14-15 kademe yukari ¢ikargtir.

ABD kurulusu olan Heritage Vakfi ve Wall Street Journal tardéin hesaplanan
Ekonomik Ozgirlik Endeksi 1995'ten beri yayinlantaakr. Ekonomik 6zgurlik
endeksinde ulkeleri sahip olduklari ekonomik Ozigfkirlerecesine gore siralamaktan
ziyade, ekonomik kalkinmanin gercefdesine katkida bulunan faktérlerin neler
oldugu ortaya cikarilmaya calimaktadir. Ekonomik acgidan daha 6zgur olan Ulkeler
uzun doénemde daha hizh kalkindiklari, génencleridéha fazla oldtu teziyle yola
cikilan calgmada yapilmak istenen, Uulkelerin rekabet gyada hangi alanlarda
dogru/yanls uygulamalarda bulungunun ortaya cikarilmasidir. Cghaya katilan
ulkeler on farkh agidan mercek altina alinmakta@®u on faktor ise:si 6zgurligi,
ticaret 6zgurlgt, mali 6zgurlik, kamunun bulyuldl, parasal o6zgurlik, yatirnm
Ozgurligu, finansal 6zgorlik, mulkiyet haklar, yogitaa derecesi ve caina
ozgurligudur (Civi ve dg., 2008: 14). Ulkelerin 100 puan uzerindergetéendirildigi
endekste 2013 yili dinya ortalamasi 60.3, 6zgumekidlerin ortalamasi ise 84.1
puandir. Endeks siralamasinda 2006 yilinda 157iglkde 92. sirada bulunan Turkiye,
2013 yilinda 185 ke icinde 69.siraya yukselera#d derecede 6zgur” llkeler arasina
girmistir. Tarkiye'nin bu yil baarih olduyzu alanlar ise, ticaret 6zgugi (84.5 puan),

dar.

Dunya Bankasi tarafindan yayinlandn Yapma Kolaylgi Endeksi 2003 yilindan
itibaren hesaplanmaya ¢éanmg ve o yil 133 ulkeyi kapsayan bir ghkxlendirme
sunulmytur. 2013 yilina gelgaimizde incelenen ulke sayisi 185'e yukselmi
Raporda temel alinan 10 kilit gosterge 2013 yibaitiyle; is kurma, igaat ruhsati
islemleri, elektrik bglantisina egim, gayrimenkul tescili, krediye grim, yatirimcilarin
korunmasi, vergi ddeme, sinir Otesi ticaret, spadéterin uygulanmasi ve tasfiye
islemleridir. Ulke ekonomilerindeki biiylimenigirketlerin biylimesini sgayan mikro
ekonomik temellere dayangi hususuna vurgu yapan Dinya Bankasi, bu konuya

verdigi 6nemi balattigi Is Yapma Kolaylgi Endeksi (DB) serisiyle gostergi
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durumdadiris yapma ortami siralamasi, ulkelerin kurumsal, igarhukuki yapilarinin
firmalar acisindan ortaya cikagdiislemlere ilgkin stre ve maliyetler tarafindan
belirlenmekte ve o Ulkelerin sahip olglu is/yatirim ortaminin Kkalitesi ile firmalarin
is/lyatinnm faaliyetleri sirasinda kalastiklari ek maliyetleri yansitmaktadir. gar bir
ifadeyle, 5 yapma ortami siralamasi o Ulkenin idari hukuki kteumsal yapisinin
gelismisligini ve etkinligini gostermektedir (Yukseler, 2005: 26). Dinya Basikin
hazirladgl bu raporda ele alinan ilk iki endeks, yani Durgkonomik Forumu’'nun
hazirladgl Kiresel Rekabet Glici Endeksi ve IMD Rekabetéilikieksi, tlkelerin daha
genel bir dgerlendirilmesini yansitirken]s Yapma Kolaylgi Endeksi daha c¢ok
sirketlerin buylimesini gdayan mikro ekonomik temellerini kalastiriyor. Bu agidan
incelenen endeksler arasinda 6zel olarak yatiritanmoni dgerlendirmek ve hangi
alanlarda mudahaleye gerek gidnu bulmak icin en uygun olally Yapma Kolaylg
Endeksi'nin bilgenleridir diyebiliriz. Bu anlamda, Turkiye'nin gensiralamadaki ve
alt bilesenlerde 185 ulke icinde hangi sirada @aloa bakmak, oncelikle Turkiye'nin
yatirrm ortaminin dinya icindeki yerini gormek igerekli. Genel siralamada 185 tlke
arasinda Turkiye 71. olarak yer aliydy.yapma bilgenlerinden ge balama kriterinde
72. sirada, igaat izinlerinin alinmasinda 142.sirada, elektrikitende 68, tapu siciline
kayit kriterinde 42, kredi temininde 83, yatirinacih korunmasinda 70, vergilerin
0denmesinde 80, sinir otesi ticaret kriterinde §&lemelerin uygulanmasinda 40,
iflasin ¢o6zumu kriterinde ise 124. sirada yer aimi(Doing Business, 2013: 16).
Turkiye’nin en baarili oldugu kriterlerden birils Kurma: 6 gin olan sire ile iyi
durumda. Turkiyesirket sOzlgmeleri ve dger belgeler igin istenen noter tasdik
Ucretlerini kaldirarakse balamayl daha az maliyetli hale getigtni. Ayrica Turkiye
sirketlere % 5 oraninda indirim yaparak sosyal gilikeyardim oranlarini dgiirmdsttr
ve ulke vergi 6deme kolaginda 80. sirada yer algtir (Ari, 2013: 155). Tturkiye bazi
kriterlerde oldukcga iyi bir performans sergilerkdigerlerinde ¢ok kotu performans
sergilemjtir. Ornegin sirket kurma ve vergi 6demede, yapilan reformlattxléme
sgilanmasina karmn sirket kapatma gibi bga bazi alanlarda, henltz bir ilerleme
kaydedilemengitir. Bu da bizi Turkiye'de reformlarin bir batinliksimadgi, bir baka
deysle, ayni olgunun farkh boyutlarinin birlikte eldiranadgi sonucuna géturiyor.
Incelemenin bir bga sonucu da reform sirecinin sureglitin ne kadar 6nemli

oldugunu gostermesidir. Reform yapilan alanlarda siraianistlere cikmak mimkin
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olurken ele alinmayan alanlarda mutlak bir gerilemiger bir deysle kagi reform
olmamasina @men dger Ulkelerde yapilan reformlar nedeniyle rekabeinalda
gerilere dgmek kaciniimaz (Oz, 2006: 47-54).

Uluslararasi Saydamlik Enstitist tarafindan hazaraYolsuzluk Algilama Endeksi
(YAE) oOzellikle Glkeye gelecek yatirimcilar icin é@mli bir yatinm endeks geridir.
Yolsuzluk Ulke ekonomisini derinden etkilemekterdeaverme mekanizmalarina zarar
vermekte, etkin ve verimli yapilari 6dullendirmekrine, bozulmgl ve sistemi yangi
yonlendirenleri desteklemektedir. Ulkelerde ygmanin ygun olarak yganmasi
sebebiyle ekonomik Ozgurliklerin sinirlapo ortaya c¢ikmakta buna kalk
yozlasmanin daha az olg@u Ulkelerin yabanci sermayedarlara daha cazip geldim
yatirrmcilar icin daha uygun bir ortam haziri&adve sonu¢ olarak wlkenin rekabet
glcunun art@il cesitli arastirmacilar tarafindan ortaya konulmaktadir (Civi ®&.,
2008: 14). Turkiye gegtimiz yedi vyil icinde Yolsuzluk Algilama Endeksi
siralamasinda ger endekslere nazaran ¢ok daha az bir yukselmergdigir. 2006
yilinda 163 Ulke icinde 60. sirada bulunan TurkB@3 yilinda 177 Ulke icinde 53.

siraya clkarak sadece 7 sira yukselmeyatabilmitir.

Calsmada ele alinan son endeks Fraser Enstitisi’nimlgdyl Dinya Ekonomik
Ozgurluk Endeksidir. Goreli olarak uzun bir dongmpsamasi, ¢ok sayida llkeyi ele
almasi ve sayisal dlcimlere dayanmasi nedeniyleefdeks de caimaya dahil

edilmistir. Bu endeks 5 ana alana gorestlmulmaktadir:

1-Kamu Kesiminin Buyuklgu: Kamu Harcamalari, Vergiler ve Kamu Ginnleri
2-Hukuki Yapi ve Mulkiyet Haklarinin Glvence Altiddnmasi

3- Guglu Paraya Kim

4- Uluslararasi Ticaret Ozgugii

5- Kredi velsgucl Piyasalarina vigletmelere Yonelik Regtilasyonlar

Endeks, bu 5 alanin altinda farkli 21 kategoriyglibalarak 38 alt bilgene gore
hesaplanmaktadir. Her bir alt big:n 0’dan 10'a kadar puan almaktadir. Puagedain
yukselmesi, ekonomik dzgugin arttgl anlamina gelmektedir (Gwartney ve Lawson,
2005: 9-10). Turkiye ele alinan yillar icinde 200&'130 llkeden 83. siradayken 2013
yilina gelindginde 152 Ulke icinde 68. siraya cikarak 15 sirasgikitir. Ancak
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belirtmek gerekir ki, 6zgurltik seviyeleri o yillaki veriler kullanilarak iki yil sonra
sunulmaktadir. Orngn, tabloda 2004 yilinin 6zgirlik puanlari 20041 werileri
kullanilarak 2006 yilinda sunulmgiwr. Ayrica dginilmesi gereken bir ger énemli
nokta, ekonomik 6zgurluk ile yolsuzluk algilama eksi arasinda dwou yonla bir iligki
oldugudur. Yolsuzluk endeksinde puanin yikselmesi dahayalsuzluk anlamina
geldiginden, ekonomik olarak daha 6zgir hale gelmek yildlarin azalmasina neden
olmaktadir. Buna gére ekonomik 6zgiglin yiksek oldgu Ulkelerde yolsuzluk en az
olurken, ekonomik 6zgurlik endeksinde ersidd dilimde olan dlkelerde yolsuzluk

yuksek olmaktadir (Gwartney ve Lawson, 2005: 26).

Yukarida yapilan siralamalarda Turkiye, rekabetigie yatirirm ortami endekslerinde
yildan yila ytiksel gostermekle birlikte genellikle alt siralarda y@makta ve bu
durum Ulkedeki dgrudan yabanci sermaye vyatirimlarinin sigi olmasinin
nedenlerinden biri olarak gosterilmektedir. Sonayda, dg@rudan yabanci sermaye
yatirim girglerini artirmak amaciyla, yatirrm ortaminin iyieilmesine ve bu cercevede
hukuki ve kurumsal dizenlemelerin gercgkldmesine 6zel bir 6nem verilmektedir.
Bu cabanin hakhni test edebilmek icin, rekabet giici endekslenyaitnrim ortami ile
ilgili alt bilesenlerinin iyi incelenmesi ve Turkiye'nin zayif ya@minin belirlenerek
reformlara gidilmesi 6nem arz etmektedir (YUksel2005: 3). Turkiye’'nin yatirm
ortaminin iyilgtiriimesi ¢alsmalarinin, uluslararasi rekabet giciine dnemli @oéti
edecgi asikardir. Ele alinan rekabet gicu ve yatirm endakstle Turkiye'nin
istenilen seviyeye gelebilmesi icin hukuk guvenlivergi ve tgvikler, istihdam ve
egitim, fikri ve sinai milkiyet haklariyla, Ar&Ge véeknoloji kullanimi gibi tim
yatinmcilarin  ¢ok hassas olglu konulardaki sorunlarin dncelikle ¢dzume
kavusturulmasi cok ©nemlidir. S6z konusu alanlardakileggirmelerin ivedilikle
gerceklgtirilmesi, hukuk givenfii ve ©ngortlebilirik alanlarinda gerekli
dizenlemelerin yapiimasi, ulkemize yonelik DYSY ig@rini olumlu yodnde
etkileyecektir. Bu sebeple ulkemizde veringihi artiriimasi, kiresel piyasalardaki
rekabet gucinidn korunmasi ve guclendirilmesi ant@cygtirim ortami reformlarina
tum hiziyla devam edilmesi buyik o6nemsitaaktadir. Bununla birlikte dinyada,
batidan dguya d@ru sermaye akiminin yandgl son donemde, Turkiye'nin bir
uluslararasi c¢cekim merkezi olarak pozitif gynaya devam etmesi ¢ok 6nemlidir

(Yased, 2013: 7-8). Bloomberg Markets tarafindamlga bir argtirmaya gore; énemli
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firsat sunan yikselen pazarlar siralamasinda Cime® Kore, Tayland, Peru, Cek
Cumbhuriyeti ve Malezya’dan sonra Turkiye 51 puahlasirada yer almaktadir. S6z
konusu argtirmada ulkelerg yapma kolayil, yolsuzluk dizeyi, ekonomik 6zgurluk
gibi kriterler bakimindan O ile 100 arasinda puanjar ve bir siralama yapiliyor.
IMF'nin 2013-2017 yillarina yonelik GSM beklentileri, enflasyon, cari agik, toplam
yatirnm verileri, Dinya Bankasi'nin demografik vé&oeomik kalkinma verileri,
Uluslararasi Enerji Ajansi'nin okuryazarlik, ist@ml ve elektrik tuketimi verileri,
Ulkelerin enerji tuketiminde enerji ithalatinin pary, Bloomberg'in hisse senedi, likidite
ve doviz kuru verileri, Diinya Bankasi'nig Yapma Kolaylgl Endeksi, Uluslararasi
Saydamlik Enstitist’'nin Yolsuzluk Algilama EndekeiWall Street Journal/Heritage
Vakfi'nin Ekonomik Ozgirlik Endeksi de gelendirmeye dahil ediliyor. Tum bu
degserlendirmeler sonrasi Turkiye’'nin  6nemli firsat aon ylkselen pazarlar
siralamasinda 7. sirada yer almasi dikkat cekicumait verici bir gekmedir (Eryar
Unli, 2013; Pinar, 2013: 15).

2.3 Tirkiye’nin Dis Rekabet Giicuicerisinde DYSY’nin Yeri

Ekonomi teorisindeki genel kabule gére DYSY, evilsatilkeye teknoloji, know-how
bilgisi getirerek Ulkeyi uluslararasi piyasalardaahd rekabet¢i bir konuma
getirmektedir. DYSY kanaliyla elde edilen tekndtojilerleme, piyasa bilgisinin
yukselmesi ve rekabetin giclenmesiyle ulkenin @esksi ticarette ihracat gelirlerinin
arttigi gorist de yaygin olarak kabul edilmektedir. Ancak ulustasi teknoloji
transferi, uluslararasi ticaretteki mal alimi gialin bir depodan derine nakledilmesi
ile kisith desildir. Daha karmaik asamalardan olgmaktadir. Cunku, teknolojinin alimi
transfer gleminin tamamlanmasi icin yeterli gigir. Uluslararasi teknoloji transferi;
dunyadaki teknolojik gedmelerin izlenmesi gereksinim duyulan (bilgi, becanakine
sistemi vb.) teknolojilerin secimi, secilen teknd&rin Ulkeye ithali, ithal edilen
teknolojilerin yurtici kaul ve teknolojilere uyarlanarak tretim surecineiblatdilmesi,
gelistiriimesi, yayillmasi seklinde birbirini izleyen sireclerden ghaaktadir.
Dolayisiyla, uluslararasi teknoloji transferi, elddilen teknolojilerin 6ziimsenmesi,
uyarlanmasi, uygulanmasi hatta g@limesi ve yayillmasini kapsayan bir strectir
(Karacasulu, 2001: 101). Siure¢ uzun olsa da uluslar pazarlarda gan rekabetin
yasandgl bu ortamda bgarili olabilmek igin tlkenin yapisina ve Ozellikleg uygun en
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yeni teknolojilerin kullaniimasi gerekmektedir. Giinileri teknoloji yiksek verimlilik
demektir. Rekabet gtict agisindan bu durum buylkdagmaktadir.

Drucker'a (1996: 256) go6re dinya ekonomisi gittikggtan bilgi ve ileim
teknolojisinin egemengiyle daha rekabetci ve daha kiresel bir héal alnthkta
Geleneksel kaynaklarin, yani egne toprain ve sermayenin getirisi giderek azalirken
servet kazanan kaynaklar ancak enformasyon ve dliigaktadir. Turkiye gibi geime
yolundaki Ulkeler rekabet guclerinin arttirlimasandnemli bir role sahip olan yeni
teknolojilere, ancak teknoloji transferi yoluylaagsbilmektedir. Clnki yeni teknoloji
uretme ve gejtirme ¢cok maliyetlidir. Sadece ‘teknoloji kullanamitelikli isgtict yeterli
olmamakta; ‘teknolojiyi Uretebilecek yaratici zibel kapasiteye ve fiziksel altyapiya da
gereksinim artmaktadir. BUtiin bunlarin bir bicimilasilandg! varsayildginda dahi
uretilen yeni teknolojilerin GYU sietmelerine kiresel capta rekabet gucl
saglayaca&inin bir garantisi olmayabilir. Bu durumda getiis tilke uzmanlarinin GYU
yoneticilerine Onerileri dgrudan yabanci sermaye yatirimlarinin 6ntndeki éegel
kaldirmalari noktasinda odaklanmaktadir. Nitekim3®¥Y6nundeki engeller her gecen
zaman biriminde Cin dahil Glkelerin gonda daha da azalmaktadir (Girak, 2011: 73).

Teknolojik ilerleme ve gejme icin buylk capta Ar&Ge harcamalarina ihtiyag
duyulmaktadir. Bunu gtayabilen en dnemli kuruilar olan Cl’lar teknolojide lider
konumdadir. Dolayisiyla GYU'ler, yetersiz sermayieini sebebiyle lretimine pay
aylramadgl yeni teknolojileri DYSY kanaliyla elde edebilmekiirler. Boylece CS'a
bagli yerel firmalar aracifityla ev sahibi tlke en ileri teknolojilere herhargi 6deme
maliyetiyle kagilasmadan ulgmis bulunmaktadir. Ancak belirtiimesi gereken bigeti
nokta, DYSY’lerden elde edilecek avantajlar, DY &¥ih ev sahibi tlkeye ggitarzina
baglidir. Bilindigi Gzere DYSY’ler ev sahibi lUlkede direk yeni yantar olabilecgi
gibi yerli firmalarla birlgme ve satin almgeklinde de olabilmektedirSirketlerin
birlesmesi ve satin alinmaseklindeki yatirimlarin yurt i¢i piyasada konsanyraisu
yukselterek DYSY’lerden elde edilmesi beklenen lddk onemli dlgclide faydalanmak
amaci vardir. GYU’lerin pek gm icin yeni yatirim olarak gerceklirilen DYSY’lerin
teknoloji transferi maliyetli olurken, birjene ve satin almaeklindeki DYSY’lerin
sosyal faydasi daha yuksektir (Matto, OlarreagaSaggi, 2004: 22). Daha 6nce
belirtildigi Uzere Turkiye'ye 2013 yilinda gelen toplam 314PSun 2885'i yeni

yatirnmlar iken, 182’si stirak, 75 ise sube acmaseklindeydi. Bu durumda yeni
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yatirimlar seklinde gelen C8'un teknoloji bilgisi kendisirketi icerisinde kalacak,
Tarkiye'nin yerli firmalarinin g piyasalarda rekabet giuct kazanmak icinSQdsdan
transfer edeg@ teknoloji olduk¢ca maliyetli olacaktir. Kaldi kildS’larin ¢ogu patent,
know- how ve marka gibi haklarini kullandirmak meedigi icin ev sahibi tlkeyle lisans
anlagmasi yoluna gitmek yerine @gaudan yatirmi tercih etmektedir. Ayrica yeni
yatirimlar seklinde gerceklgen DYSY’nin ev sahibi Ulke Uzerinde 6demeler bilasig
gibi istihdam gibi bircok faydasi mevcuttur. Anchkrada C\§ aracilgiyla ev sahibi
ulkedeki firmalara teknolojinin yayillimi acisinddegserlendirme yapild icin birlesme

ve satin almaeklindeki DYSY’nin daha fazla avantaj gluraca ifade edilmektedir.

CUS’larin ev sahibi tlke ekonomisine g@adigi teknoloji iki farkli sekilde ortaya
ctkmaktadir. Bunlardan ilki, C®lar aracilgiyla ev sahibi tlkenin g kurulusunda
meydana gelen teknoloji transferi, bu DYSY’ler famdan getiriimesi beklenen
teknolojik gelsmeler iken, dier taraftan DYSY’lerin ev sahibi tlkedeki @akurulus
disindaki yerel firmalara teknolojik yeniliklerin sizmi (spillover) seklinde
belirtiimektedir. Spillover etkisi; ev sahibi tlkeki bagli kurulusun diger yerli firmalar
ile olan iligkileri sonucunda zamana #@aolarak ortaya cikan bir teknoloji transferi
bicimidir (Sinani and Meyer, 2004:447). Glar yoluyla bah firmalara aktarilan
teknoloji gerceklgmesi beklenen bir durum iken, ev sahibi Ulkedekielydéirmalar ile
CUS’larin bagli kuruluslari arasindaki ekonomik gkilere bali olarak gerceklgen
ikincil bir teknoloji transferi vardir ki, esas kiir bir teknoloji transferinin ev sahibi
Ulke ekonomisi Uzerinde daha buylk etki yaratmagkldnmektedir. Cunki
CUS’lardaki merkez ve h#i kuruluslar arasindaki teknoloji transferi sadece belli bir
kesitte sinirli kalirken, g kurulus ve yerel firmalar arasindaki transfgtemi daha
blylk kesime hatta ev sahibi tlkenin tamamina hetapektedir. Bu nedenle ev sahibi
Ulke Uzerinde en buyuk etkiye sahip teknoloji tfarigin ikincil yolla gerceklgecesi
iddia edilmektedir. Bgl kuruluslar ve yerel firmalar arasindaki bu ikincil teknplo
transferi, kendilginden olgan bir stire¢ halinde ortaya ¢ikmasinda ayrica Ingihair
fiyatlandirma  6deme  kaigl  olmadgindan  dolayr  dwsallk  olarak
degerlendirilmektedir. Dgsalliklarin olgumunda C\$'lar ile yerel firmalar arasindaki
ileriye ve geriye donuk gantilar oldukca etkili bir kanaldidleri dogru baslantilar;
CUS’a bagl kuruluglarin rettikleri trtnleri girdi olarak kullaniimakizere yerel

firmalara satmasi, geriye g balantilar ise, C\$’a basli kuruluslarin Gretim icin
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gerekli mal ve hizmetleri yerel firmalardan satiimalari sonucunda ortaya c¢ikan
baglanti seklidir. CUS’larin yerel firmalar ile ileri-geri bgantilar kurmalarinin nedeni,
batin ticari faaliyetlerden beklenggegibi en karli Gretimi gercekgirebilmektir.
Dolayisiyla yabanci firmalar, gana maliyetlerinden kurtulmak, tedarikgiler iletikeém
icerisinde olabilmek ve daha kaliteli girdi temsaslayabilmek amaciyla geriye donuk
baglantilar kurarken, bdanti kurduklarn yerel firmalari kendilerine daha hizmetler
sunabilmeleri icin daha verimli kallar altinda cakmalarini sglayarak teslimat suresi,
fiyat, Uretim kalitesi gibi konularda uyarici etkidbulunabilmektedir.ileri donuk
baglantilar ise, yerel firmalari yeni Uretime adapteerek daha fazla satyapabilmek
icin diger bir ifadeyle kendi Uretimlerine talep kagngaratabilmek amaciyla teknoloji
transferinde bulunarak yerel firmalar Gzerindgsdiliklar yaratabileceklerdir. Yerli ve
yabanci firmalar arasinda gan bu bglantilardan geriye dénik Beantilarin ev sahibi
ulke ekonomisinde dsalliklarin ortaya ¢ikmasinda daha etkili gidubelirtiimektedir.
CUS’lar yoluyla olwan dssalliklarin bir dger olwsum sekli ise, gostes etkisi
(Demonstration Effect) olarak adlandiriimaktadiu Btki yabanci firmalarin g
kurulusa getirdikleri yeni teknolojilerin taklit edilmesjeklinde ortaya cikmaktadir.
CUS’larin ev sahibi Ulkenin tuketim tercihlerinde yeniriin tanitimlari yoluyla
degisiklik yaratabilecgi dolayisiyla, yerli firmanin olgacak olan yeni trlin piyasasinda
var olmak amaciyla yabanci firmalari takibe yondif belirtiimektedir (D6nmez,
2009: 96-108).

DYSY kanaliyla ev sahibi Ulkeye teknoloji transfed yerel firmalara dalimi teoride
busekilde yer alirken bu durumun Turkiye pgatide gecerlilgini Gurak, (2011: 74-75)
otomobil sektérini ele alargk sekilde ifade etnsitir. Bilindigi Gzere Turkiye'ye gelen
DYSY’nin 6nemli bir yluzdesi otomobil sektdriinde ligat gostermektedir. Buna
karsin, Turk patentli bir otomobil Gretimi henliz buluamaktadir. Sadece Renault,
Fiat, Hyundai gibi kiresel faaliyetleri olan otomokireticilerinin Grtnleri lisansli
olarak ve anasletme ile § birligi cercevesinde ve onlarin denetiminde Uretiimektedi
Dolayisiyla teknolojinin tekeli ve denetimi ¢k@larinin elinde oldgu soylenebilir.
Boyle bir durumda Turkiye’'deki otomobil Ureticilesadece gelinis Ulkelerdeki ana-
isletmelerin kiresel cikarlari gergevesinde ‘fasostidr yapabilmektedirler. Bunun
yaninda GU gdletmeleri ¢er GYU tarafindan verilen geikleri yeterli gormedgi

takdirde, 6rngin Romanya’nin daha bulylk avantajlar 6nermesi dunoa veya
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Tarkiye'deki is¢i Ucretlerinin belli bir diizeyin tstiine ¢ikmasiraimunda, teknoloji ve
ticari markanin patentine sahip olan §Ururkiye'deki fason tretimini kismen veya
tamamen istedi yere tgiyabilir. Boyle bir kiireselsi bélimunin Turkiye'nin kiresel
rekabet guicinden cok Fiat, Renault, Hyundai Uteticin kendi aralarindaki ktresel
fiyat rekabetini artirdii soylenebilir. Kiresel rekabetin gercek anlamdéigni
soyleyebilmek i¢in b@imsiz otomobil dreticilerinin sayisinin artmasi elenektedir.
DYSY aslinda kiresel rekabetin gile kiiresel faaliyetleri olansietmeler arasindaki
rekabetin artmasina neden olmaktadir denilebilitiz Sconusu ‘kiresel’ Uretim
oldugsunda yatinmcinin GU veya GYU kokenli olmasi teerigpek O6nem arz
etmemektedir. Sonugta DYSY ile birlikte istihdanamds artarak, hem kuresel hem de
ulusal Gretim ve gelir artabilir. Bu durum glo olmakla birlikte dikkat edilecek birkac
unsur da vardir. Orgén, yabanci yatirimci, konuk olgu Ulkede Uretilen katma-
degerin kendi payina din bolumund kismen veya tamamen kendi igtede buyik
olasilikla en az vergi Odeyegiebir Ulkeye aktaracak, uretimin yapigg tlkeye
oddenmesi gereken potansiyel vergiden daha az @ideyiecektir. Bu durumda ev sahibi

ulke gelir kaybina grayabilir.

Kuresel dizende GU ve GYU ekonomileri ve firmalamasinda ekonomik guc
acisindan buyukseésizlik oldugu ssikardir. Bu b&lamda, sitsizligin giderilmesi igin
Turkiye gibi gelsme yolunda olan ulkelerde @ansiz Uretici birimlerinin artmasi
gerekmektedir. Orngn, Turkiye’deki Fiat ve Ford otomobil Uretimi yapasletmeler
bagimsiz kar birimleri dgillerdir. Buna kagilik Vestel ve Arcelik gibi bazisletmeler
yabancilarin teknolojilerinden yararlaniyor olsabde ‘bagimsiz’ kar birimlerine 6rnek
olarak gosterilebilirler. Vestel, Arcelik gibisletmeler Urettikleri Grtnlerin  her
asamasinda kendi cikarlarini gozetir ve DYSY yoluylikkeye gelen teknolojileri
kullanarak yaptiklari Gretim ve ihracat Turkiye'ygaha cok fayda gayabilir.
CUS’larin Turkiye'deki faaliyetleri sonucu Uretimlefinihnrag etmeleri ile bu tip
bagimsiz gletmelerinin yaptiklar ihracat katastirildiginda bg&msiz gletmelerin net
faydasi daha yiksek olacaktir. Clnki ihracat soralde edilen karin C®larda ana
ulkeye transfer edilme olagihyiiksek iken, yerekietmelerin karinin Turkiye’'de kalma
ihtimali daha yuksektir (Girak, 2011: 74-77). Otanglan (lilkeye gelen yabanci
yatirrmin ihracata yonelik olmasi istenilen durumdpinki ic pazara yonelik yabanci

sermaye yatirimlari giticaret dengesi Uzerinde olumsuz etki yaratabifabanci
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sermayenin 6nemli ve belirgin bir ithal ikamesglsanamasi, ihracata yonelik olmamasi
ve uretim icin gerekli olan kapital mallarin ve djlerin anasirketten ithalat yoluyla
sgglanmasi durumunda ekonominirg dicaret agiinin biyimesine neden olabilecektir
(Swenson, 2004; D6nmez, 2009: 135).

Turkiye’de faaliyet gosteren yabanci sermayeli &famn dg ticaret verilerindeki
ihracat kalemi hakkindaki tek bilgistanbul Sanayi OdasiSO) tarafindan hazirlanan
‘“Tarkiye'nin 500 Buyik Sanayi Kurukw argtirmasinda bulunmaktadir.

Tablo 19.

Tirkiye’deki Cok Uluslu Sirketlerin ve Tiirkiye'nin Thracati

1SO SOQ’deki C.Ok ; . Turkiye'nin Toplam
Uluslu Sirketlerin ISO 500 Sanayi .
ihracati Sirketinin Thracati Thracat
(milyar $) | % mivers) (milyar $)

1995 2.77 29 9.539 21.637
2000 4.55 38 11.967 27.775
2008 29.12 43 67.715 132.027
2009 22.65 49 46.224 102.143
2010 24.19 45 53.756 113.883
2011 27.87 44 63.337 134.907
2012 27.40 43 63.712 152.462

Kaynak: www.iso.org.tr TUIK.

Yukarida bu argirmanin 2013 yili raporuna gére hazirlagnmablo yer almaktadir.
Buna gore, 2012 yilinda 500 buyik firmanin gerggkldigi toplam ihracat tutari 63,7
milyar dolardir. Ayni yil icinde Turkiye'nin gercétirdigi ihracat tutar ise 152,4
milyar dolar olmasi sonucunda 500 firma gercgkiéen ihracatin yariya yakinini,
%42’sini sglamistir. 500 buyldk sanayi kurwgu icinde yabanci sermayaiirketlerin
ihracattaki paylari ise 2012 yilinda %43'tir. Buaiomn dgeri yaklaik olarak 27,4
milyar dolar civarinda bir rakami temsil etmektediiabloda sunulan 1995 yilindan
2012'ye yabanci sermayeli firmalarin ihracatlarregee nominal olarak gerekse de

oransal olarak devamli agtgostermgtir. 1995'te 2,7 milyar dolar olan bgirketlerin
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ihracati 27,4 milyar dolara yiikselgnive ayni zamanddSO 500 sanaykirketinin
ihracati icindeki pay da %29'dan %43’e yukseitini

Tablo 20.

Tirkiye Ekonomisinde Cok Uluslu Sirketlerin Thracat ve ithalattaki Paylari (%)

2003 2004 2005 2006 2007

iHR | iTH | iHR. | iTH. | iHR. | iTH. | iHR. | ITH. | iHR. | iTH.
Gida Uriinleri ve icecek 17,60| 29,54| 5,96| 17,03 2051 28,19 19,85 31{63 19,37 33B,2
Kagit Hamuru, Kagit ve 30,18 36,34 | 1517 10,02 493p 4412 5070 3481 51,94 744D,
Kagit Urtinleri
Em]’laesrf" Madde ve 26,04 | 44,92| 4,95| 12,92 3819 5322 3343 5776 31,99 6365
Plastik ve Kauguk Uriinleri | 42,97 | 32,46 | 15,38 13,16 4589 38,35 41p1 31|72 36,71543b,
Makine ve Techizat 2462| 36,25| 593| 3,22 2962 3339 2380 1470 2793 20,58
Elektrikli Makine ve 60,18 | 6312| 570| 1,98| 5028 6243 4046 67/43 4058 50,24
Cihazlar
Radyo Televizyon, 76,21| 48,63| 0,22| 1,20 5526 4911 63,78 55008 70,68 56,67
Haberlesme Techizati
Motorlu Kara Ta siti, (Yar) | g1 31| g9 80| 26,61 3532 6680 5571 8802 94,35 83,82 0895,
Romork
Diger Ulasim Aragclarl 4784| 42,49 000| 3,67 2461 2271 3076 2330 21,39 36,90
Toptan Ticaret ve 9,91 | 31,63| 12,000 10,88 7,91 31,6 1645 3262 13,63 6394
Komisyonculugu

Kaynak: YASED

*Calismada yararlanilan Tl Yapisalis istatistikleri Anketinde yalnizca aramali ithalati@le alinmasindan dolayi tim sektorleri

kapsayan bir kiyaslama yerine aramali sektoriingirakassilastirma yapilmstir.

Turkiye'de faaliyette bulunan yabanci firmalarinrabat yizdeleri yiksek olmakla

birlikte sglikli bir analiz yapilabilmesi icin bu firmalarinenkadar ithalat yaptiklarinin

da bilinmesi gerekmektedir. ClUnkl sadece ihracatlevigle detayli bir yorum

yapilamazIstanbul Sanayi Odasi bu firmalarin ancak ihraceterani yayinladgindan

dolayi, YASED tarafindan yapilan gahadan yararlanilarak 2003-2007 yillari arasinda,

Turkiye'de faaliyet gosteren yabanci sermayeli &famn Ar&Ge payina gore secilgni

en 6nemli on sektordeki aramali ithalati rakamkutgildi.
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Yukarida 10 sektér bazinda yabanci sgmierin, Turkiye’nin ihracat ve ithalatindaki
(aramali) paylari yer almaktadir. Tabloya gore edkslu sirketlerin Tarkiye'nin ds
ticareti icinde ithalattaki @rliginin ihracata gore fazla olgu gorilmektedir. Bgka bir
deysle yabanci sermayeli firmalar ithalatgigmindedirler. Firmalarin ihracattaki
paylari 2007 yihinda %13,63 (toptan ticaret) ile 3@ (motorlu taitlar) arasinda
dezismektedir. ithalatta en dfilk pay %20,6 ile makine ve techizat sektdriine, en
yuksek pay ise %95,1 ile motorlustdar sektdriine aittir. Yabanci payinin ithalat ve
ihracatta en yuksek ol@u sektérler sirasiyla motorlu stdar sektori (%83,8 ve
%95,1), radyo, televizyon ve haberiee cihazlari sektoéri (%70,7 ve %56,7) vgika
kagit trianleri sektoradir (%51,9 ve %40,7). Yabancisgnler, ihracatin énemli bir
bolumuni gercekktirdikleri sektérlerin  toplam ithalatinda da ©6nembir yer
tutmaktadir. Ayrica ithalattaki bu pay 2005 yilindsonra U¢ sektérde dizenli olarak
artmaktadir. Bu U¢ sektor sginda kalan dier sektorlerde de yabanci gimlerin
ithalattaki paylari ihracattaki paylarindan genalidéa fazladir (Kepenek vegdi 2011:
87). Denilebilir ki Turkiye’deki yabanci firmalariinracatlarinin ithalatlarini ksttama
orani diguk seviyede kalmaktadir. Bu durum Turkiye'yi ith@labaimli bir Gretim
yapisina sokmakla birlikte dticaret agtini artiran bir etki olgturmaktadir.

Turkiye'deki c¢ok uluslusirketlerin ihracat ve ithalati gerlendirilirken Gzerinde
durulmasi gereken bir ger dnemli nokta byirketlerin ihracat ve ithalatlarini teknoloji
dizeyine gore siniflandirmaktir. Yiksek teknolojilitin, orta yiksek ve orta gk
teknolojili Grtin ile digtik teknolojili Grin gruplarindan hangilerinde §lrin agirlikli
olarak ihracat ve ithalat yagtni belirlemek, dzellikle ihracatin teknoloji §on girlikli
olmasi, busirketlerin Turkiye'yi dg piyasalarda rekabet edebilecek bir gii¢ konumuna
getirmekte ne kadar faydali olglunu belirlemeye yardimci olacaktir. Ancak yabanci
girisimlerin gerek ithalat gerekse de teknolajiraiklarina gore dy ticaret istatistikleri
tutulmadgindan dolayr bu yonde bir siniflandirma yapilamatadk. Bunun yerine
yabanci gigimlerin Turkiye'nin rekabet guicline katkisi olacak alan olan Ar&Ge

faaliyetleri analiz edilecektir.

Tablo 21'de, yerli ve yabanci ginmlerin Ar&Ge yosunluklari verilmektedir. Bir
sektorde yabanci ggimlerin Ar&Ge harcamalarindaki payinin yerli firnaatian daha
yuksek olmasi, ilgili sektordeki yerli firmalarin r&Ge etkinliklerinin yabancilara

oranla daha diilk diizeyde oldgu anlamina gelmeyebilir. Ozellikle, Turkiye'de
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faaliyet gosteren ortalama bir yabanci ggmin ortalama bir yerli gisimden daha
biyuk old@gu disundliurse, Ar&Ge harcamalarini rakamsal buyuklikakaele almak

yerine ygunluk olarak ele almak dahagb&ll bir analize olanak sgayacaktir.

Tablo 21.
Turkiye Ekonomisinde Yabanci ve Yerli SermayelSirketlerin
Sektdorel Ar&Ge Yogunluklari (%)

2003 2004 2005 2006 2007

YAB. | YER. | YAB. | YER. | YAB. | YER. | YAB. | YER. | YAB. | YER.

Gida Urlinleri ve Igecek 0,06 | 0,54 | 0,10 0,20f 0,18 0.2 021 0,2 28

()]
o
N
[ee]
(=]

Kagit Hamuru,Ka git ve Kagit Urtinleri 11,31 1,73 | 0,43 0,20, 0,21 0,23 031 016 0B1 024

Kimyasal Madde ve Uriinleri 065 | 042 | 060| 0,70, 081 099 09 067 1,2 111
Plastik ve Kaucuk Uriinleri 083 | 036 | 079 036 109 033 088 030 092 036
Makine ve Techizat 0,27 | 0,85 | 1,39| 0,72/ 06 118 046 105 0558 121
Elektrikli Makine ve Cihazlar 0,03 | 6,22 | 056| 0,71 113 1,0 087 098 0,4 1j01

Radyo Televizyon, Haberlgme Techizati| 1,26 | 0,15 | 7,36 281 1,95 433 162 449 216 959

Motorlu Kara Ta siti, (Yar) Rémork 0,02 | 051 | 058 1,33 251 1,35 2,00 238 195 186
Diger Ulasim Araclari 0,11 | 0,32 . 0554| 526 324 515 331 345 7,89
Toptan Ticaret ve Komisyonculugu 0,13 | 042 | 4,74 032/ 164 019 007 037 0,p7 0[63

Kaynak: YASED

Ar&Ge yogunlugu; her bir kategorideki firmalarin Ar&Ge harcamatan yine ayni
kategorideki firmalarin satihasilatina (ciro) bolinmesiyle elde edilir. Bultaa yer
alan sektorlerin bgnde (Makine ve Techizat, Elektrikli Makine ve Citar, Radyo-
Televizyon ve Haberlgne Techizati, Qier Ulasim Araclari ile tablodaki tek hizmetler
sektorii olan Toptan Ticaret ve Komisyongitdnda) 2007 yilinda yerli gigimlerin
Ar&Ge yogunlugu yabancilarinkinden daha yuksektir. Radyo telemizye haberlgne
techizati sektérinde Ar&Ge yganlugu farki 7,4 puana uaistir. Geriye kalan
sektorlerde yerli ve yabanci Ar&Ge ganlugu arasinda ya kayda gk bir fark yoktur
(Gida Urlinleri veigecek ile Kimyasal Madde ve Uriinleri) ya da bu farkO puanin
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altindadir (K&t Hamuru-Ka&it ve Kasit Urlnleri ile Motorlu Kara Tati). Motorlu
kara taiti sektoriinde bu fark sadece 0,09&te. Dolayisiyla yabanci gigimlerin bu
sektordeki yerli firmalarin Ar&Ge etkinliklerine emsuz bir etkisi oldgunu séylemek
glctur. Ancak bahsedilen ilk peektorde (Makine ve Techizat, Elektrikli Makine ve
Cihazlar, Radyo-Televizyon ve Haberee Techizati, Oier Ulagim Araclar ile
tablodaki tek hizmetler sektoéri olan Toptan TicaretKomisyonculgunda) daha fazla
Ar&Ge odakli yabanci sermaye ulkeye cekilmeli. Qiinkirkiye gibi teknolojide s6z
sahibi olamayan Ulkeler, @iridan bilgi alkgina ve bunu 6zimsemeye biylk ihtiyag
duymaktadirlar. Ar&Ge daha ylksek katmagele yaratir ve ulkelerin rekabetci
olmalarini sglar (Kepenek ve ¢, 2011: 81-83).

DYSY ile birlikte sa&lanan teknolojik ilerleme, 6lcek ekonomisi, piyabdgisinin
yukselmesi ve rekabetin guclenmesi, Ulkenin ihragalirlerini yukseltebilmektedir.
Ancak bu sayilan pozitif etkilerin olabilmesi icev sahibi Ulke altyapisinin yeterli
dizeyde olmasi gerekmektedir. Bekilde DYSY yoluyla gelen bilgi ve teknoloji, ev
sahibi tlke ekonomisine kanalize edilebilecek v@imaiz Uretici birimleri bu bilgi ve
teknolojileri edinerek Uretim ve ihracatlarini eabileceklerdir. Baimsiz kar
birimlerinin ihracatlarinin artmasi sonucu Turkiyei GSMH artacak ve bdylece
Tarkiye yeni teknoloji tretmek icin Ar&Ge harcamal@a daha c¢ok kaynak
ayirabilecektir. Bu da, Turkiye’'nin uluslararasygsada rekabet guclinu artirici bir etki
yapacaktir. Ote taraftan yerel firmalar yeni tekijitdri 6zimseyip geftiremezlerse,
ulkeye gelen DYSY’nin pozitif etkisi azalacak ve Guden hep aynsekilde teknoloji
ithal edeceklerdir. Turkiye ger dagru kuresel ve vyerel iktisadi stratejiler
uygulayabilirse, rekabet gucuni artirmak icin olsablmaz bir gereksinim olan yeni
bilgi ve teknolojileri GU’den ithal ederekgéenebilir, ardindan daha da géliebilir. Bu
baglamda dgrudan yatirimlar, aramali ithalati gibi sg@ kanallardan elde edilen
teknoloji ve bilgi icerginin ihracata yonelik olarak kullanilmasi pozitifssalliklari da
beraberinde getirebilecektir. Oufim; ihracata yonelik uretim sirecinde ortaya
cikabilecek yaparak genme, Grin c¢tliligi ve Uran kalitesindeki ast1 gibi
digsalliklarinsirketler kesimine aktarimi dinamik verimlilik agtarini sglayabilecektir.
Bunun i¢in bilgilerin etkin kullanimini ggamak ve ggicuntn nitelik dizeyini artirmak

gerekir. Bu da ancak bilgi ve beceri dizeyini gekn esitim ile mumkuindir ki bu
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alanda da GU buyuk katkilar gayabilir (Faundez ve @i 2011; Gurak, 2011: 253).
GU’ler DYSY yoluyla tlkenin §gilicti verimliligine katki yapabilir.

Tablo 22.
Isgiicu Verimlilik Gostergelerinde Sabit Fiyatlarla Yillik Degisim (TL)
Yillar Kar Net Katma Degger | Uretimden Satslar
2001 5,230 9,026 75,095
2002 7,631 12,464 85,193
2003 9,265 15,595 93,040
2004 10,046 17,772 96,811
2005 6,723 15,876 102,283
2006 8,125 16,221 107,290
2007 9,464 17,017 109,159
2008 6,446 15,316 126,054
2009 7,194 16,166 104,024
2010 11,096 19,024 113,367
Kaynak: 1SO

Yukarida Tablo 22'desgicu verimlilik gostergeleri olarak c¢gdin ki basina kar,
yaratilan katma dger, Uretimden saflar kullaniims, 249 buyuk firmanin 2001-2010

doneminde s6z konusu gostergelerdekisgadieri verilmitir.

2001-2010 yillar1 arasinda ¢gn Kki basina kar sabit fiyatlarla (2000 yili fiyatlariyla)
%112,2 oraninda artarak 5.230 TL'den 11.096 TL'y&selmgtir. 2010 yili, calsan
kisi bagina kéarin sabit fiyatlarla en yiuksek ofauyil olurken, en dgiik olduzu yil 5.230
TL ile yine 2001 yihdir.Isgiicti verimliligi gostergelerinden biri de, katma gee
miktarinin ggucine bdlinmesiyle elde edilen gah kii basina net katma der
miktaridir. Bu durumdagguct verimliligi 6lguti sermayenin katma gliere katkisini da
icermektedir (Serdaghu, 2013: 24). Tabloda yer alan galn ksi basina net katma
degser 2001-2010 déneminde sabit fiyatlarla %110,8 wrda artmy ve 9.026 TL'den
19.024 TL'ye yukselnstir. 2001-2010 déneminde sabit fiyatlarla gah ksi basina
yaratilan net katma gerin en dgik oldusu yil 2001 yili iken, en yuksek olgu yil
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19.024 TL ile 2010 yihdir. Uretimden sgérda, sabit fiyatlarla en giik 75.095 TL ile
2001 yilinda, en yiiksek ise 113,367 TL ile 2010ngih olmytur (iSO, 2012: 20-21).
Genel olarak bakilginda ele alinan on yil icinde Turkiye'de, artan D 8irisiyle

birlikte isgtct verimlilik gostergelerinde de duzenli bir adimustur.

CUS’lar yaptiklarn yatirimla tlkede istihdam yaratmakte caanlarin yiksek dizeyde
bilgi ve beceri birikimine ulgmalarini sglamaktadir. Uzun dénemde ise teknolojik
yenilik gelistirebilecek gguci kapasitesinin yikselmesine ve istihdamin dilirgke
yol acabilmektedir. Ancak bu noktada, ev sahibediki sosyal glvenlik sisteminin iyi

islemesi hayati 6nem gamaktadir (Yilmazer, 2010: 244).

Netice itibariyle, kireselken dinyada ekonomi uluslararasi biyuk bir rekabegiga
sahne olmaktadir. Bu kapsamda vyerli firmalarla yabafirmalarin ortak Ar&Ge
projeleri gelgtirmesi, guct verimliliginin artinimasina 6nem verilmesi ve yerli
firmalarin teknoloji seviyelerinin artiriimasi biyionem taimaktadir. Fortune
dergisinin yapgl dinyanin en biyuk 500 kuresel firmasi arasindgazek ki, hicbir
Tark firmasi yer almamaktadir. Turkiye kiresel glaanda rekabet edebilecek
donanimlara sahipsirketlerini olwturma konusunda hentiz ‘verimli bir iklim’
olusturamamgtir. Turkiye’'nin rekabet gucunin gerlendiriimesinde Turkiye izlenecek
tutarli politikalarla, sistem tercihini gou ve isabetli yapgi, Ulkeye gelen DYSY’den
dogru bir sekilde yararlandy takdirde uluslararasi rekabet piyasasinda ileviyelere
cikabilecektir. Bu anlamdgiiphesiz ki Turkiye’'nin amaci, rekabet glicuni vaméiik
seviyesini artirmak, dinya ihracatindan daha fazalg almak, girlikli olarak yiksek
katma dgerli ve ileri teknolojiye dayali trlnlerin Uretilraimi s&lamak, nitelikli &

gucune sahip Grin ve hizmet kalitesini giglinek olmalidir.
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BOLUM 3: TURK iYE'DE DOGRUDAN YABANCI SERMAYE
YATIRIMLARI iLE DIS REKABET GUCU iLiSKiSi UzERINE
ESBUTUNLE SME ANAL izi

3.1 Arastirmanin Amaci

DYSY’nin Ulkeler Gzerine birgok etkisi mevcutturutkiler igcinde literatiirde daha ¢ok
DYSY'nin, ev sahibi Ulkelerin ekonomik buyumesi ey ticareti Gzerine olan
etkileri incelenmgtir. Ancak ginimuz kureselen dinyasinda her Ulkenin veya her
firmanin dg rekabet glcinu artirma amaciyla strateji belirenve bu amaca uygun
olarak hareket etmesi, DYSY ile sdrekabet gicu arasindakisKiyi arastirilmasi
gereken bir alan haline getirgtir. Ote yandan dgirekabet giciini belirleyici birgok
faktore dginilirken DYSY’nin konu Uzerine 6nemine Dunning #é¢ cekmgtir.
Dunning, dinya ekonomik diizeninde dnemi gittikcerarCs’larin dogrudan veya
dolayll olarak Ulke rekabet gucuni etkil@di vurgulayarak DYSY’lerin ve tabii
CUS’larin ulkede ydruttikleri faaliyetlerin tlke rekabgtcine olan katkisini 6n plana
ctkarmstir (Dunning,1993b: 24-32). Dunning yagtcalsmalarla, Porter’in geftirmis
oldugu elmas modelini sadece Ulke icindeki dengelerlenmesi ve C§'lar arasindaki
iliskiyi gbz ardi etmesinden dolayr efiemektedir. Dunning, lider CKlarin
dretimlerinin ¢@gunu uluslararasi alanda yaphi ve bu durumun yatirnm yapti
ulkenin rekabetci avantaj elmasini etkilgdgibi, CUS’larin da bu dlkelerin elmas
modelinden etkilengini ileri sirmektedir. Dolayisiyla C®larin faaliyetlerinin de
rekabetci avantaj modeli olan elmas modelingsalli dgisken olarak dahil edilmesi
gerektgini savunmaktadir (Dunning,1992:144-165).

Tezin balangi¢c noktasi Turkiye’de DYSY vegrekabet glcu igkisinin nasil bir profil
cizdiginin argtirlimasidir. Bu anlamda, gerek pazar potansiyeliegse de olcek
ekonomisiyle nitelikli bir yatirrm alani profili gen Tuarkiye icin, yatirimlarin, tlkenin
uluslararasi piyasalarda etkighi artirici bir sonu¢ olgturup olgturmadgl ayni
zamanda ulkenin glirekabet gtict gérinimunin Ulkeye gelecek DYSY dderietkili
olup olmadgl aciklanmaya cafilan noktadir. Cagmanin amacina uygun olarak bu
bélimde, daha 6nce teorik olarak ortaya konmayailgadl DYSY ve d¢ rekabet giicu
ili skisinin ekonometrik bazda Turkiye acisindan gelggrlsinanacak olup, bu gkinin

hangi yonde olaga uygulama sonuclarina gore belirtilecektir.
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3.2 Uygulamada Kullanilan Deiskenler

Bu calsmada DYSY ile dy rekabet glcu arasindakishiyi tespit etmek amaciyla
Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimi Gieri ile Rekabet Gulcl geskenleri ele
alinmstir. Arastirmada, uzun donemli bir gkinin var olup olmadii argtiriimak
istendgi icin makro ekonomik da&skenler kullaniimgtir. Bu amagla, “Tuketici
Fiyatlarina Dayali Rekabet Guclu Endeksi (RG)” esribgzimli degisken olarak, “Net
Ice Dagru Dogrudan Yabanci Yatirimlarin G3M'ye Orani (NIDYY)” verileri ise
bagimsiz dgisken olarak modele dahil edilgtir. NIDYY verileri, Dinya Bankasi veri
tabanindan elde edilgwe 2005 yili baz alinarak hesaplagimi RG verileri ise, OECD
veri tabanindan elde edilgr. Veriler endeks oldgu icin logaritmasi alinmari
dizeyde uygulama yapilgtir. Uygulanan tim ekonometrik testler Eviews pesgmda

gerceklgtirilmi stir.

S0z konusu ikinin tahmininde Turkiye icin, 1980-2012 doneminié yallik veriler
kullaniimistir. Uygulamanin 1980-2012 vyillari arasinda sintdtulmasinin sebebi,
kullandigimiz desiskenlere yonelik verilerin 1980 6ncesi yayinlanmigémasi ve 2013

yilina ait NIDYY verisinin hentiz yayinlanmagmlmasidir.

Calismanin bainda rekabet gucl gostergesi olarak IMD'nin heryayinladgl Dinya

Rekabet Guclu Yiln (WCY)nda yer alan veriler kullanmak istenilgtir. Fakat

IMD’den istedigimiz veriler sadece IMD agarmacilarina ve grencilerine

verildiginden dolay! kurulmak istenen modelden vazgestimiBunun yerine rekabet
glcuniu temsilen OECD rekabet gicu endeksi kullagtim Bununla birlikte model
sonucu yorumlanirken, OECD’nin rekabet gicu hesaptanda IMD gibi geni bir

gosterge kullanmagh faktorti gbz ontine alingtir.

3.3 Tirkiye'de DYSY ve Ds Rekabet Giici iliskisi Uzerine Ekonometrik

Uygulama

DYSY ile dis rekabet glcu arasindakiskiyi belirlemek Uzere ¢cajmada zaman serisi
yaklasimi kullaniimstir. Bu amacla oncelikle gekenlere yonelik birim kok testleri
uygulanarak duggan dizeyleri tespit edilgtir. Ardindan uzun dénemli gkinin
varligini sinamak icin Johansen-Juseliugolinleme Testi uygulanngtir. iliskinin
yonind belirlemek icin ise @ekenler tzerine Granger Nedensellik Testi yaptmi
Ayni zamanda aralarindaskgitinlgme iliskisi ¢ikan dgiskenlerin kisa ddnem
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dengesizliklerini gidermek amaciyla Vektor Hata Bliime Modeli (VECM)
uygulanmgtir. Akabinde, dgiskenlerin kendi ve dier deiskenlerin soklarina kagi
gosterdgi tepkileri dlgmek icin uygulanan Etki-Tepki ve \fans Ayrstirma Analizi ile

nedensellik testinin ifadesi desteklegtini
3.3.1 Birim Kok Testleri

Bir serinin uzun dénemde sahip ofdudzellik, bir 6nceki donemde gigkenin aldgi
degeri, bu dénemi nesekilde etkiledginin belirlenmesiyle ortaya cikartilabilir. Bu
nedenle, serinin nasil bir sirecten gghii anlamak icin, serinin her donemde &ldi
degerin daha 6nceki donemdeki gleriyle regresyonunun bulunmasi gerekmektedir.
Bunun icin dgisik yontemler gektirilmis olmakla birlikte, ekonometride birim kok
analizi olarak bilinen yontemle, serilerin dgam olup olmadiklari belirlenebilmektedir.
Burada amac serinin, daha onceki donemlerinde nmaydalersoklarin, bu donemdeki
degerine etkisinin sirtp surmeginin belirlenmesidir. Eer sokun etkisi devam ediyor
ise seri durgan deil demektir. Bu durumda, dugan olmayan seri, farklari alinarak
durggan hale getirilmelidir (Tari, 2002:387-389).

Zaman serileri ile yapilacak olan analizlerde, fegim dur&an olmasi gerekmektedir.
Cunku durgan olmayan zaman serileriyle yapilan gakalarda, sahte regresyon
problemiyle kagilasma riski vardir. Boyle bir durumda, regresyon aratie cikacak
olan sonug¢ gercek gkiyi yansitmayacaktir (Gujarati, 2004:814-820). Babeple
kurulacak olan regresyon modelinde dncelikle gardik analizinin yapiimasi 6nem arz
etmektedir. Cadmalarda durganlik analizi yapilirken kullanilan test genellikle
Augmented Dickey Fuller (ADF) testidir. Ancak, lorikok testlerinin guct dilik
oldugundan birden fazla test uygulanarak sonuclarin rebreédilmesi daha uygun
olacaktir. Bu nedenle camamizda birim kok testi yapilirken ADF, Phillips+Ren
(PP), Dickey Fuller Test With GLS (DF-GLS), Elliot Rothieerg Stock and Point
Optimal Test (ERS-PINT), Kwiatkowski, Philips, Schmidt ve Shin Testi (KPS&)
NG-PERRON testleri ayri ayri uygulargimr. Bu testlerden ADF, modeldeki hata
teriminin otokorelasyonsuz olmasinigkgyacak kadar terimi modele katmaktadir. Bu
da serbestlik derecesinde bir azalmaya ve testisimegictnde bir azalmaya sebep
olur (Tar1,2012:399). Buna kahk PP testi, hata terimleri arasinda zaygibaili g ve
heterojen dalimi kabul etmgtir. Ekledigimiz her gecikme testin gucini azatticin
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PP gecikme eklemeyip otokorelasyonu dizelten Isttite Bir diger test DF-GLS,
asimptotik dgilima sahip olmasi ve ayrica deterministik terimjer almasindan dolayi
Dickey Fuller'a gére glucu daha yuksektir. ERS-PoDE-GLS testinin denkleminden
turetilmis bir testtir ve hata kareleri toplamini g6z 6nihe &lG-PERRON, ERS-Point
testinin sabitli ve sabitli-trendli modeli i¢cin uganms seklidir. KPSS testi ise der
birim kok testlerinden farkli olarak otokorelasyomata terimleri Gzerinden @i
varyans Uzerinden test eder (Naglp 07-13.02.2013 tarihlerinde dizenlenen

ekonometri kursu ders notlari).
Buna gore ADF, PP, DF-GLS, ERS-INO ve NG-PERRON icin;
Ho: a=0 (seri durgan deil, birim kok var),
Hi: a<0 (seri durgan, birim kok yok),
KPSS testi icin;
Ho: %= 0 (seri durgan, birim kok yok),
Hy. 62> 0 (seri durgan deil, birim kok var) olarak tanimlamaktadir.

Tablo 23'de DYSY ve RG dgskenlerine ait serilerin diizey gerlerine gore birim kok

test sonugclari yer almaktadir.
Tablo 23.

Birim Kok Testi Sonuclari

NG-PERRON
DE ADF DF- ERS- PP KPSS
Gis GLS POINT
KEN (ERS)
LER MZa | MZt MSB | MPT
RG -1.5705 | -1.4654 | 7.17997 -1.5604 | 0.30672 | -3.806 | -1.333 | 0.3503 | 6.4590
3 (0) ) (0) (2) 4 ) (0) ) (0)
DUZEYDE [0.4856] [0.4907]
SABIT NIDYY | -1.6586 | -1.5695 | 6.27316 -1.4997 | 0.532122| -4.740 | -1.390 | 0.2933 | 5.4652
(0) ) 0) (11) 4= (0) 0) ) 0)
[0.4416] [0.52]
RG -2.2866 | -1.9430 | 22.9331 -2.1944 | 0.18137 | -4.823 | -1.513 | 0.3138 | 18.652
DUZEYDE (0) ) 0) 1) 4= ) 0) ) 0)
SABIT [0.4288] [0.4764]
ve . NIDYY | -3.5486 | -3.6013 | 3.541536 -2.1266 | 0.130689| -24.30 | -3.485 | 0.14338| 3.75507
TERNDLI (1) (l) *% (1)*** (12) (l) * (l)*** (1)*** (l)*** (1)***
[0.05] * [0.51]

Parantez icindeki derler gecikme dgerlerini, k&eli parantez igerisindeki derler ise istatistiklere
iliskin olasilik dgerini (Probability: prob) gostermektedir. * %10 @y§nde anlamli olan test gerleri.
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** 065 dizeyinde anlamh olan test ghrleri, *** %1 dizeyinde anlaml olan test gheleri
gOstermektedir.

Uygulanan birim kok testleri goultusunda dgskenlerin dizeyde sabitli ve diizeyde
sabitli-trendli regresyonlari bulunmgiur. Bu sonuglar dgrultusunda, NIDYY
degiskenine ait diizeyde sabit-trendli regresyonunupndaki (RG dizeyde sabit ve
dizeyde sabit-trendli durum ile NIDYY dizeyde sahitum) prob dgerleri %10’dan
blylk old@gundan dolayl birim koék sorunu olgu yani serilerin durgan olmadg!
anlallmaktadir (DF-GLS, ERS-PINT ve NG-PERRON test derleri, tablo
degerlerini astigl, KPSS test dgerleri ise tablo dgerlerinden kiguk oldgu icin durgan
olmadgl sonucuna varilmgtir). Buna gore ADF, PP, DF-GLS, ERS-INO ve NG-
PERRON testleri icin b hipotezi kabul, KPSS testi icingHipotezi reddedilnsiir.
Eger bir seri, birim kdke sahipse yani I(0)glse, serinin 1. Dereceden farki alinarak,
bu farki alinmg serinin durganlik testleri yapilir. Birinci dereceden farkiran serinin
durgzgan ¢ikmasi durumunda serinin 1. dereceden biién@dugu soylenir. Iste,
zaman serisi analizlerinde, el ve b&imsiz dgiskenlerin ayni dereceden btugile
olmasi gerekgiinden dolay! dgiskenlerin birinci farklari alinarak duganlsstiriimaya
calisiimistir. RG ve NIDYY deiskenlerinin birinci farklari Tablo 24'te yer almakha.

Tablo 24.

Birinci Farklara Gore Birim Kok Testi Sonuclari

OF- | fre. NG-PERRON
ADF ((53::12) o PP KPSS
MZa | Mzt | MSB | MPT
. '6'7(2?711 -6.6217 | 1.68210 '6'6(;;‘839 0.28479| -14.92 | -2.727 | 0.1827 | 1.6575
ooy | @ [ O | g @ T e | o | o | o
BiRINCI
DERECE | '5'128290 -5.0268 | 7.30586 '6'627;102 0.50000| -3.790 | -1.269 | 0.3349 | 6.5095
DE ® ol @ | @ @) 1| @ | @ | @ | ®
Ak [0.003] [0.000]
SABIT
BiRINGI . '7'2(3)1248 -7.2560 | 6.48851 '7'1(‘;?930 0.07003 | -14210 | -2.663 | 0.1874 | 6.4217
ok ()] o) wx | (BO) L (O) [ (O) | (0) | (0
DERECE [0.000] [0.000]
DE
gﬁgﬁ NIDYY '5'3(%‘)3868 -5.5325 | 37.3253 '7'?21;422 0.50000| -2.005 | -0.889 | 0.4434 | 38.807
\B oon | @ | @ | gl |G| @ | @ | @ | ®
TRENDL i

Parantez igindeki derler gecikme dgerlerini, kGeli parantez igerisindeki derler ise testlerin olasilik
degerini (prob) gostermektedir. * %10 dizeyinde anlaaln test dgerleri. ** %5 dizeyinde anlamli
olan test dgerleri, *** %1 dizeyinde anlaml olan test@leri gbstermektedir.
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Seriler dlizey dgerleri ile durgan deilken serilerin birinci farklari alinganda %21, %5
ve %10 anlamhlik dizeylerinde dgan olduklart gorulmgttr. Yapilan testlerin
sonugclarina gore birinci farklarda serilerin birkbk icermedgi gérulmektedir. Buna
gére ADF, PP, DF-GLS, ERS-RRT ve NG-PERRON testleri icin ¢hipotezi red,
KPSS testi i¢in Wl hipotezi kabul edilmstir. Dolayisiyla dgiskenlerin ayni dizeyde
entegre olduklari ve uzun donemde birskilnin olabilecgi soylenebilir. Ayrica
degiskenlere ait seriler, seviyede birim kok icaggididen ve 1. Dereceden farkinda yani
I(1)'de durganlagtigindan dolayr Standart Granger Nedensellik Testingedohansen
Esbutinlgme Testi uygulanmgtir.

3.3.2 Johansen kbutinlesme Testi

Rekabet giuct (RG) serisi ve Net icegdo dgsrudan yabanci sermaye yatirimlari
(NIDYY) serisi degiskenleri ayni dereceden dgen olduklari, bir dier deysle birinci
mertebeden butlnlenen 1(1) olduklari ickb@étiinleme iliskisine sahip olabilirler. Bu
calismada Turkiye'nin RG ve NIDYY déskenleri gagidaki gibi modellennstir.

RG= 0o + BINIDYY ¢+ &

Modelde RGt tiketici fiyatlarina gore belirlenmiekabet guct endeksini, NIDYYt net
ice dggrudan yabanci sermaye yatirimlarinin GBYcindeki oraninipg sabit terimi,Et
isehata terimini ifade etmektedir.

Serilerde durganligin s&lanmasi icin farkinin/farklarinin alinmasi serilerdilgi
kaybina neden olmasina, seriler arasindakkiiérin de yok olmasina sebebiyet
verebilmektedir. Ebltlinleme teorisi durgan olmayan serilerin gousal bilgimlerinin
durgzan olup olmadiinin test edilmesine ve d@an bir iliski olmasi durumunda uzun
donemli denge igkilerinin argtirlmasina olanak gtayan bir teoridir. kbuttiinlgme
analizi serilerin durgan olmadiklari durumda bile seriler arasinda uzé@nedli bir
iliskinin var olabilecgini ve bu iligkinin durggan bir yapida olabile@ varsayimina
dayanmaktadir. @er bir ifade ile serilerin gbltlnlegik olmalari sistemdeki her bir
degiskenin kendine 6zgu gBal ve kalicisoklar yerine ortak bir stokastik trendin etkisi
altinda kaldiklarini géstermektedirstitittinleik seriler ayni dereceden dgem iseler
seriler arasindagbuttinlsik ili ski var olabilir. Serilerin ayni stokastik trenditkisinde
bulunmalarindan dolay! kurulan regresyon, sahteessgn olmaktan ziyade anlaml bir
regresyondur. (Tari ve Yildirim,2009:100).
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Esbutiinlgeme kavrami, uzun dénemde ekonomikgidkenler arasindaki ortak bir
hareket olarak tanimlanabilir. Teknik olarak En@leanger’e (1987) gore dgkenlerin
her biri I(1) diuzeyinde entegre okglu takdirde, her ne kadar seriler seviye itibariyle
durggan olmasa da serilerin giausal bilgimleri durgzan olabilir. Seriler durgan deil
fakat dgrusal bilgimi durggansa bu takdirde standart Granger nedensellik
cikarsamalari gegersiz olagacin Hata Dizeltme Modellerinin odturulmasi gerekir.
Dolayisiyla Granger Nedensellik Testleri uygulanaradénce orijinal serilerin
esbitlnleik 6zelliklerinin test edilmesi zorunludur (Akt2009:39). Ekbutinleme
analizi yapilirken ilk olarak serilerin seviye gdgleri kullanilarak VAR (Vektor
Otoregresif Model) modeli tahmin edilgniardindan s6z konusu iki gigken igin
seviyede VAR modelinde uygun gecikme uz@uoilbelirlenmgtir. Verilerimiz yillik
oldugundan dolayr gecikme sayisi kisa tutulup, 3 geciand&adar denemeler

yapilmstir. Asagida Tablo 25'te test sonucu bulunan en minimumkkdegerler yer

almaktadir.
Tablo 25.
Minimum Kritik De gere Gore Uygun Gecikme Uzunlgu
Gecikme
LR FPE AIC SC HQ
Uzunlugu
0 NA 123.4444 10.49149 10.58579 10.52102
1 48.74444 24.98555 8.892566 9.17545%* 8.981163
2 10.19642* 21.64515* 8.743577 9.215059 8.89123P*
3 1.441862 27.04715 8.953900 9.613974 9.1606R27

(*) Ifadesi bulunan dgrler, ilgili testler icin uygun gecikme uzugunu gostermektedir.

Uygun gecikme derecesinin belirlenmesinde Olaikl{The Likelihood Ratio:LR), Son
Tahmin Hatasi (Final Prediction Error:FPE), AkaBigi Kriteri (Akaike Information
Criterion:AIC), Schwardz Bilgi Kriteri (SC) ve Haan-Quinn Bilgi Kriteri (HQ)
kullaniimaktadir. S6z konusu kriterlerden Schwaligi Kriteri (SC) uygun gecikme
uzunlyunu 1 olarak, dgjer tum kriterler ise 2 olarak vermektedir. Bu sdate gore,
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Akaike Bilgi Kriteri (AIC)'nin uygun gecikme uzunfjunu 2 olarak vermesi ve
HQ,FPE ile LR’nin bu sonucu desteklemesinden dolayadelin uygun gecikme

uzunlysu 2 olarak belirlenmgtir.

Uygun gecikme derecesi belirlenen VAR modelininstédklerinin birim c¢cember
icindeki konumunun, hata terimleri otokorelasyonure deisen varyansinin
belirlenmesi, istikrar kgulunu sg&lamasi bakimindan 6nem arz etmektedir. Bu sebeple
oncelikle VAR modeline ait AR karakteristik polinam ters koklerinin birim ¢ember

Uzerindeki konumu belirlenntir. Sekil 8'de ters kdklerin konumu verilrtir.

15

1.0+

0.5

0.0+ s

-0.54

-1.04

-1.5 T T T T T

Sekil 8. AR Karakteristik Ters Polinom Koklerinin Birim Céraricerisindeki Konumu

iki gecikmeli olarak tahmin edilen VAR modeline AR karakteristik polinomun ters
koklerinin birim ¢ember igerisindeki konumu, modeliurganlik agisindan herhangi
bir sorun taimadgini gostermektediristikrar kaulunun ikinci adimi, modelin hata
terimlerinin otokorelasyonlu olup olmaginin belirlenmesidir. Otokorelasyon, hata
teriminin birbirini izleyen dgerleri arasinda gki bulunmasi halidir (Tari, 2012: 191).
Bunun Dbelirlenmesi icin Lagrange Carpanlari (LageanMultiplier :LM) testi
uygulanmgtir. Veriler yillik oldusundan dolayr gecikme uzu@u 12'ye kadar

uzatiimstir.
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LM testi icin kurulan hipotez isgu sekildedir;
Ho: P=0 (Otokorelasyon yoktur),
Hi: P£0 (Otokorelasyon vardir).

Burada P, anakltle otokorelasyon sayisidir. Burra,ddM testine ait sonuclar Tablo

26’da sunulmstur.

Tablo 26.

Otokorelasyon Testi Sonuglari

Gecikme Uzunlwu | L M-Stat | Prob
1 3.592505| 0.4640
2 1.372473 0.8490
3 4.761731 0.3126
4 6.699047| 0.1527
5 2.770615) 0.5969
6 5.490519 0.2406
7 6.010043 0.1984
8 5.546327| 0.2357
9 11.97296| 0.0176
10 2.322628| 0.6767
11 5.693373 0.2232
12 2.166781| 0.7051

Tablo 26’ya gore LM testi icin marjinal anlamhldlzeyi prob dgerlerinin sadece
dokuzuncu gecikmede 0.05ten kiguk olmasi veeditim gecikme dgrlerinde
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0.05'ten buyuk olmasi sebebiyle:HDtokorelasyon yoktur hipotezi kabul edilir. Sonug
olarak, LM test sonuclari hata terimlerinin otokasyonlu olmadiini gostermektedir.
VAR modelinin son istikrar kqlu ise dgisen varyans sorununun bulunup
bulunmadginin belirlenmesidir. Dgsen varyans durumu, hata terimi varyanslarinin,
bagimsiz dgiskenin degerlerine bgh olarak dgismesidir (Tari, 2012:173). @e&en
varyans i¢in kurulan hipotezde;

Ho:Degisen Varyans Yoktur,
Hi:Degisen Varyans Vardir,

anlamina gelmektedir. Buna gore, Tablo 27'degign varyans sonuclar yer

almaktadir.
Tablo 27.
Degisen Varyans Testi Sonuclari
Chi-sq Df Prob
29.06821 24 0.2176

Test sonucu, prob deri 0.10’dan blyuk oldgu icin Hy hipotezi kabul edilir ve dgsen
varyans sorunu yoktur denilifstikrar kagulunu s&layan modelde, uygun gecikme
degerinin bir eksgi (1) alinarak gbutinleme testi yapilir. Ebatinleme iliskisi,
Johansen tarafindan ggiliilen analiz ile incelenmtir (Johansen ve Juselius,1990:169-
209).

Esbutiinlgeme; durgan olmayan daskenlerin d@rusal kombinasyonlarinin uzun
donemde duggan olmasina, dolayisiyla gigkenlerin birbirleriyle gbUtlinlemesine,

zaman serileri arasindaki uzun dénerngkiinin modellenmesine ve tahmin edilmesine
yoneliktir. Deziskenler arasindasbutlinlemenin bulunmasi gercek bir uzun dénemli
iliski anlamina gelmektedir. Johansen(1988hi¢linleme testinde ayni mertebeden
durgzgan olan serilerin denklem sistemi, sistemde yen dlar dgiskenin dizey ve

gecikmeli dgerlerinin yer aldei VAR (Vector Auto Regression) analizine

dayanmaktadir. Denklem sistengggudaki gibi tanimlanmaktadir.

AXt =4+ [ AX¢a+..... +1 1A X ke + TT Xk +E;
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Fi=-1+10+ ... +IT, 1 =1,.....,KI1=1-T11- ....-TTIK

A; ilk fark operatoru, pu; sabit teriri;; otokorelasyonsuz ve normalglamli hata terimi
vektord,IT; katsayilar matrisidir. Buradd katsayilar matrisinin ranki, sistemde mevcut
olan koentegre ki sayisini vermekte ve ggkenler arasindaki uzun-donensgkilerin
varligini ispatlamaktadir. ger IT matrisin ranki, 0’a @t ise bu durumda X vektorinu
olusturan dgiskenler arasindasbuttinleme iligkisinin olmadgl anlamina gelmektedir.
Bu testte sifir hipotezi, r=0 bicimindgkgitinlgme olmadgini ifade ederken; genel
alternatif  hipotez r>0 biciminde ve skEitinleme old@gunu  gosterir
(Johansen,1988:232-237).

Ho: r=0 (Esbuttnlgme Yoktur)
Hi: r>0 (Esbuttnleme Vardir)
r; esbutiinleme vektér sayisidir.

Uygulamada kac adeglgitinlgme vektorinin oldgunu belirleyebilmek igin iki tar
hipotez testi kullaniimaktadir. Bunlar, Trade)(ve Max-Eigen (En Biyuk Oz Qer)

testidir.

Testlerden birincisi, Trace Testi'nde ana hipoteZazla r kadar gbitinlgeme vektoru
iddiasini, alternatif hipotez de rden daha fazlhigiinlgme iddiasini tar. rp en ¢ok
esbutinlgme vektor sayisinin gostermek lzerg ry bos hipotezi r> rp+1 alternatif
hipotezine kan test edilir. Bu durumda kullanilan test istafiste trace (iz) istatis
denir. Bu testte hipotezlesagidaki gibi kurulur ve hesaplanan trace istatistiablo

deserinden buytkse fhipotezi reddedilir.
Ho: r<ro, en ¢ok g tane gbltinlgme bulunmaktadir.
Hi: r>rot+l , en azgtane gbitiinleme bulunmaktadir.

Testlerden ikincisi, Max-Eigen Testi'nde ana hipote r kadar ghutliinleme vektoru
oldugu, alternatif hipotezde de r+1 kadab@tiinleme vektort oldgu iddialar yer alir.
Esbutinlgme vektorlerinin sayispa esit oldugu durumda, r =g'bos hipotezi r = §+1
alternatif hipotezine kar test edilir. Bu testle ilgili hipotezsagidaki gibi kurulur ve
hesaplanan en buylk 0z gée istatistgi tablo degerinden blylkse sbltinlgme
ili skisinin bulunmadii seklindeki hipotez reddedilir (Johansen,1991:1558915 ar1 ve
Yildirrm,2009:100-101).

117



Ho:r=rn
Hi:r=rntl

Testlerde katilastirma yapilan kritik dgerler Johansen ve Juselius (1990:208-209)
tarafindan belirtilmgtir. Asagida NIDYY ve RG arasinda 2 dénemlik gecikme ile
yapilan gbutinleme testine gére model 2 (veri trendi yokken sabigindsiz), model 3
(veri trendi dgrusalken sabitli trendsiz) ve model 4 (veri trendgrusalken sabitli
trendli)’iin sonuclar yer almaktadir. 1. (veri tdenyokken sabitsiz ve trendsiz) ve
5.(veri trendi kuadratikken sabitli-trendli) durwemla cok nadir karlasildigl icin analiz
edilmemitir. Model 2-3 ve 4 arasindaki secim ise PantuleenBibi'ne gore
yapilmaktadir. Bu yonteme gore, en kisitl model¢le® ve Model 2) bgdayarak test
istatistigi ile kritik deger kasilastirilir. Model reddedilirse, r sabit tutularak Mdde
gecilir. Bu sleme temel hipotezin kabul edifliilk duruma kadar devam edilir. H
esbutlinleme yoktur hipotezinin kabul edilgli ilk noktada durulur. Pantula prensibi
icin Trace ve Max-Eigen istatistiklerine bakilmgsrekmektedir (Ahking,2002:62).

Tablo 28.

Pantula Prensibine Gére Model Secimi

TRACE ISTATISTIGI
Rank (r) Model 2 Model 3 Model 4
0 18.84 (17.98) 18.70 (13.43) 26.50 (23.34
1 2.38 (7.56)* 2.34 (2.71) 9.03 (10.67)
MAX-E IGENISTATISTIGI
Rank (r) Model 2 Model 3 Model 4
0 16.46 (13.91) 16.36 (12.30) 17.47 (17.23
1 2.38 (7.56)* 2.34 (2.71) 9.03 (10.67)

1) r= bitinleme Vektor Sayisi
2) Parantez icindeki gerler %210 kritik dgerleri gstermektedir.
3) *= Hy'in kabul edildgi ilk nokta.

Yukarida Tablo 28'de r=0 iken hem trace hem de eigen test deerleri, kritik
degerleri gmakta ve dolayisiyla ¢hipotezi reddedilmektedir. Bu noktada, pantula
prensibine goére, r=1 seviyesi Model 2’ye gecilirMedel 2’de hem trace hem de max-
eigen testi kritik dgerin altinda kaldil icin Hy kabul edilir ve durulur. Buna gore,
verimiz i¢in uygun spesifikasyon Model 2'dir. s@gida Model 2 igin Johansen

esbUtlinleme testi sonuclari yer almaktadir.
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Tablo 29.

Johansen Ebuttinlesme Testi Sonuclari

Trace Test Maximum Eigenvalue Test
(iz Testi) (En Bilyiik Oz Dezer Testi)
i 5 i 9
T Rt P I ) R P W
Hipotez Deger Hipotez Deger
r=0 rx1 18.84 17.98 r=0 r=1 16.46 13.91
r<i 2 2.38 7.56 r=1 r=2 2.38 7.56

Tablo 29'daki sonugclar incelenginde hem max-eigen testi hem de trace testi i@n el
alinan seriler arasinda uzun doénemli bigkilnin varligi gérilmektedir. Herhangi bir
esbUtinleme vektorinin bulunmagini séyleyen temel hipotez (r=0) igin trace test
degeri 18.84, %10 anlamllik dizeyinde trace testtikrdegeri 17.98'den buyuktur.
Temel hipotez icin max-eigen testggei 16.46, %10 anlamlilik dizeyindeki kritik
deser 13.91'den buyuktir. Elde edilen sonuclara gé@reiki test icin de %10 anlamlilik
dizeyinde RG ve NIDYY serileri arasinda uzun dondnlili skinin varligi mevcuttur.
Diger bir deysle ele alinan seriler arasinda en az kintiginlgik vektor bulunmaktadir.
Seriler arasinda birden fazlgbétinlgik vektor bulundguna dair test edilen hipotezler
icin hesaplanan gerler kritik deserlerin gerisinde kalmaktadir. Bu nedenle seriler
arasinda birden fazlasktinleik vektor old@gunu 6ne sdren temel hipotezler
reddedilmekte ve seriler arasinda trace testibginmax-eigen testi igin bir tane vektor

olduguna karar verilmektedir.

Elde edilen gbiutlinleik vektor, RG dgiskenine gdre normalize edigihde Tablo

30’da gorulen denklem elde edilmektedir.
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Tablo 30.

Normalize Edilmis Esbitinlesme Vektori

RG NIDYY C
1.000000 -21.28173 -66.60133
(3.92079) (4.80485)
[-5.42791] [-13.86127]*

Parantez icerisindeki derler standart hatalari, $&i parantez icerisindeki derler ise t istatistiklerini
gostermektedir. t- istatistikleri icin kritik gerler; 1.645 (%10), 1.96 (%5), 2.578 (%1)'dir.saieti %1
seviyesinde anlaml olgunu gdstermektedir.

Tablo 30’da normalize edilmiesbitinlgme vektoérine bakil@inda NIDYY ve sabit
terimin t istatistikleri anlamli oldgu icin esbutlinleme iliskisi Model 2’de sgliklidir

diyebiliriz. Ayrica Model 2'nin trend icermemesi,irin kok testlerinin sabitli
degerlerini baz alaraksbutiinleme testi yapilmasi kararini glalar niteliktedir.

3.3.3 Zayif Dssallik Testi

Uzun dénemli ilgki yorumunda, gbitinleik vektorin RG bgimli desisken olacak
sekilde normalize edilmesinin goulugunu saptamak amaciyla zayifsshllik (weak
exogeneity) testi yapilmaktadir. Zayifssiallik ile ilgili “degisken zayif d¢saldir”
seklindeki Hy hipotezi, kisit vektori A(1,1)=0 ile test ediktii. Bu kisit, ilgili diger
degiskenin yani NIDYY zayif d¢salliginin testi icin de A(2,1) kisit vektoéri altinda

ayrica olgturulmustur. Zayif dgsallik testi igin olgturulan hipotezlesu sekildedir:
Ho: Degisken zayif dgsaldir
Hi: Degisken zayif dgsal deildir.
Asagida Tablo 31'de zayif gsallik testine ait sonuclar yer almaktadir.
Tablo 31.

ZayIf Dissallik Testi

Degisken Kisit Chi-square(1) Probability
RG A(1,1)=0 6.645560 0.009940
NIDYY A(2,1)=0 7.785885 0.005266
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Tablodaki sonugclar, olabilirlik orani (LR) testinifzayif dissaldir’ seklindeki H
hipotezinin RG dgiskeni igcin % 1; NIDYY deiskeni icin % 1 anlamlilik derecesinde
reddedildgini gostermektedir. Bu durumda tablodaki sonucl&G denklemini
normalizasyon kisiti koyarak, yani RG’yi deli desisken kabul ederek belirlenen
esbutlnleme vektord icin yapilan yorumun gecerli ofgunu géstermektedir. Ayrica, %
1 anlamlilik derecesinde RG ve NIDYY ggkenlerinin zayif d¢sal olmamasi
nedeniyle bu daskenlerin i¢csel oldgu kabul edilir ve dgiskenlere ait kisa donem

davranglari modellenmelidir.
3.3.4 Vektor Hata Duzeltme Modeli (VECM)

Degiskenler arasi kisa donem dinamikleringddendirmek amaciyla Engle ve Granger
tarafindan  Vektor Hata Duzeltme Modeli (VECM) g8filmi stir
(Engle,Granger,1987:251-276). RG ve NIDYY serileriresbutinlaik olmasi, ikisi
arasinda uzun donemli bir dengeskisinin olduysunu gostermektedir. Fakat kisa
donemde ise bir dengesizlik olabilir. Bulunan hatami (€, hata duzeltme terimi ya da
dengeleyici hata terimi olarak ele alinarak RGssein kisa donem gerleri ile uzun
donem dgerleri arasinda bir kdpru rolii oynayabilir. Hatazeliime modeli bu amacla

gelistirilmi stir. Model,
ARG=0g + 01ANIDYY ¢ + 0 €1+ WV

biciminde ifade edilir. Bu modelde uzun dénemdekngeden uzakjanalarin varlg ve
ortalamadan sapmalarin her donem ortalamaya nakigsygl aratiriimaktadir. Bu
modeli VECM olarak ortaya koyan gigken €, ‘dir. Burada, a, sapmayi gosterir.
Ayarlama veya uyarlama hizi olarak adlandindis, kisa dénem dengesiginin ne
oranda bir donem sonra duzeltilebilgice gosterir. ax’'nin anlamli ve pozitifgikmasi
sokun etkisinin artarak devam gitii ve dengeden uzakiama oldgunu ifade eder.
az’nin negatif citkmasi isgokun etkisinin azalarak devam gttii ve sapma uzun dénem
degerine yaklamakta oldgunu goOstermektedir. Yani hata duzeltici mekanizma
calslyor ve sapma azaliyor demektir (Tar1,2012:435).n&8wybre seriler arasinda
kurulan VECM sonucunda Tablo 32'de goérulen sonuglde edilmgtir.
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Tablo 32.

VECM Modeli Sonuglari

RG NIDYY
-0.240912 0.017857
(0.08628) (0.00583)

[-2.79226]* [ 3.06081]*

Tabloda -0.240912 RG icin hata duzeltme katsayi§h17857 NIDYY icin hata
dizeltme katsayisini gostermekteyken, parantersigdeki deerler standart hatalari,
koseli parantez icerisindeki @erler ise t istatistiklerini vermektedir. Buna gore
degiskenlere ait hata diizeltme katsayilarinin t ist&test, her iki degisken icin de %1
anlamhlik duzeyinde istatiksel olarak anlamhdi2.792>2.578 ve 3.060>2.578
olmasindan dolayl). RG katsayisinin negatif olmasmun donem dengesine
yaklasacaini belirtirken NIDYY katsayisinin pozitif olmasiedgeden sapmalarin
artarak devam edegiai ifade etmektedir. RG icin hata dizeltme terkatsayisinin -
0.240912 olmasi, bisokun ilk yilda %24 gibi bir hizla dengeye yatig veya 4
donemde dengeye getdianlamina gelmektedir. NIDYY igin hata diuzeltmeirte
katsayisinin 0.017857 olmasi, dengeden %21 gibi @azolda bir hizla uzak§ag
anlamina gelmektedir. Bununla birlikte, VECM moddk dgiskenlere ait hata
dizeltme katsayilarinin t istatistiklerinin anlaralmasi, RG ile NIDYY arasinda uzun
donem nedenseflin varligini gostermektedir. Buna gére RG igin t-stat:2.7.9%2
oldugundan dolayr %1 anlamlilik diizeyinde NIDYY glgkeninden RG d#éskenine
dogru uzun dénem nedensellik vardir sonucunaiimeaktadir. Ayni zamanda NIDYY
icin t-stat:3.06>2.57 oldiundan dolayr %1 anlamliik dizeyinde RGg@keninden

NIDYY degiskenine dgru da uzun donem nedensellik vardir sonucunglomaktadir.
3.3.5 Granger Nedensellik Testi

Ekonometri alaninda zaman serisi analizindeki satisrgeler, durgan olmayan
degiskenler [(1)] arasindaki nedensellik gkisi testinin uygulamasinda g
spesifikasyonun koentegrasyon analizi ile yakindgii oldugunu géstermektedir.
Koentegrasyon konusundaki gefieler, dur§an olmayan ancak koentegre olan
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degiskenler arasindaki nedenselliksKisi icin vektor hata dizeltme modelinin daha
uygun oldgu yonidndedir. Cunklu Standart Granger NedensellilstiTde tespiti
mimkin olmayan, dgskenler arasindaki kisa ve uzun donerskii VECM’de ayirt
edilebilmekte, boylece nedensgiti kayna her iki donem icin de ayri ayr tespit
edilebilmektedir (Yavuz,2005:279-280). Engle-Grangd987)'a gbre daskenler
arasinda koentegrasyonun bulunmasi durumungdgkaaler arasinda en azindan tek
yonlu bir nedensellik mevcut olacaktir. Buna goeelensellik icin kurulan hipotezlgu
sekildedir;

Ho: NIDYY — RG’nin Granger Nedeni Bddir
Hi: NIDYY — RG’nin Granger Nedenidir
Ho: RG— NIDYY’nin Granger Nedeni Dgldir
Hi: RG— NIDYY’nin Granger Nedenidir

Yukarida VECM modelinde hata duzeltme katsayilaristatistiki anlamlilgl bize RG
ile NIDYY arasinda kaghkli uzun donem nedensellik olgunu gosternsti. Kisa
donem nedensellik icin VECM modeli lzerinden kunul@ranger nedensellik testi

sonugclarl iseggida Tablo 33'te yer almaktadir.
Tablo 33.

Granger Nedensellik Testi

. : Prob
Sifir Hipotezi (H) Degeri Karar Sonug¢
NIDYY —
NIDYY — RG’nin Granger Nedeni 3ddir | 0.5223 | KABUL| RG’nin Granger
Nedeni Dgildir

RG— NIDYY’nin

- s .
RG— NIDYY’nin Granger Nedeni Dgldir | 0.0132 RED Granger Nedenidi

*005 diizeyinde 6nemlidir.

Granger nedensellik testinde kullanilan gecikmenugu, daha dnce tespit edilgni
gecikme uzunlgunun bir eksii olacaktir. Cajmamiz icin bu dger 1'dir. Test
sonucunda, Tablo 33'te kisa donemde NIDYY, RG’nedeni dgildir seklindeki H
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hipotezi, prob dgeri %1, 5 ve 10 duzeylerinde anlamsiz @kicin kabul edilmgtir.
Yani Turkiye’de dgrudan yabanci sermaye yatirim geti kisa donem icinde rekabet
glcune etki etmemektedir. Fakat yapilan uzun domadensellik sonucuna gore
Tirkiye'ye gelen dgrudan yabanci sermaye yatirimlari rekabet gucitkieetghektedir.
Bu durum, Turkiye'ye gelen yabanci sermayenin dkkeblarak i¢ piyasaya yonelik
uretim yapmasindan ve daha sonrasinda Turkiye'eunectlkeleri gibi dy piyasalara
acllmasindan kaynaklargi séylenebilir. Ayrica, DYSY’lerin Ulkeye getirgii know-
how, teknoloji bilgisi gibi etkilerin kisa dénemdkendini gdsterememesi, uzun
donemde spillover etkisi yaparak ulkeye yayllmaamdonra girekabet guciine etki
etmesi de DYSY’nin neden kisa donemdgrékabet gucline etki etmgdii aciklayan
bir baka nedendir diyebiliriz. CFer taraftan ikinci nedensellik gkisi olan RG,
NIDYY’nin nedeni deildir seklindeki H, hipotezi, prob dgeri %5 dizeyinde anlamli
oldugu icin reddedilmgtir. Yani Turkiye'nin rekabet gicu gorunuimu dlkegelen
dogrudan yabanci sermaye yatirimlarini kisa donemdetkieemektedir. Bu durum
bizi, CUS’larin yatirrm yapmak icin rekabet glcu yiksek igkedaha cok tercih efii
sonucuna goturmektedir. Bakiggnda, Cl¥’lar genelde altyapi sorununu gidegmi
Olcek ekonomisi yuksek, genbir ic pazari olan rekabet glict yuksek olan Ulieeleeya
hizli gelsen, yikselen ekonomilere yonelmektedir. Turkiye'grinimu de bu genel
duruma uymakta ve Ulkeye gelen DYSY rekabet gucikniier olarak alarak

etkilenmektedir.
3.3.6 Varyans Ayrstirmasi ve Etki Tepki Analizi

VAR modelinin hareketli ortalamalar béliminden elddilen varyans awtirmasi
degiskenlerin kendilerinde ve ger desiskenlerde meydana gelgoklarin kaynaklarini
yuzde olarak ifade eder. Kullanilangigkenlerde meydana gelecek birgdgmin ylzde
kacinin kendisinden, ylzde kacinirgeti dgsiskenlerden kaynaklangini gosterir. Bir
degsiskende meydana gelen ggnelerin blyuk bolumi kendisindekgoklardan
kaynaklaniyorsa, bu ¢skenin dgsal olarak hareket egini gOsterir. Varyans
ayristirmasi dgiskenler arasindaki nedenselliksKilerinin derecesi konusunda da bilgi

verir (Barsik ve Demirciglu, 2006: 77).
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Tablo 34.

Rekabet Glicl ve NIDYY Dgiskenlerine Ait Varyans Ayri stirmasi

Rekabet Gucunun Varyans Ayrstirmasi NIDYY’'nin Varyans Ayri stirmasi
Donem| Standart Hata RG NIDYY | Standart Hata NIDYY RG

1 7.618457 | 100.0000 0.000000 0.516760 | 99.23783 0.762173
2 8.950904 96.14065 3.859351] 0.816039 79.06764 20.93236
3 10.62847 86.68705 13.31295 0.949789 74.5486p 25.45134
4 12.28359 78.6751421.32486) 1.011083 73.07140 26.92860
5 13.62091 73.39763 26.60237| 1.039663 72.50458 27.49542
6 14.59363 70.0888929.91111] 1.052881 72.27628 27.72377
7 15.25634 68.03025 31.96975 1.058850 72.1852(1 27.81479
8 15.68661 66.75596 33.24404  1.061453 72.1507p 27.84928
9 15.95514 65.97557 34.02443] 1.062538 72.1388[L 27.86119
10 16.11702 | 65.50547 34.49453 1.062964 | 72.13534 27.86466

Varyans aygtirmasi sonuclarina gore ilk dénem rekabet guclindiegdsikli gin tamami
kendisi tarafindan agiklanmaktadikinci donemden itibaren NIDYY’nin aciklayicg
da arty gostermeye damakta ve 10. donemde rekabet guclindeisdéi gin %34.4'0
NIDYY tarafindan aciklanmaktadir. NIDYY’'deki @siklik ise ilk dénemde %0.76
kadar orani rekabet giicti ile aciklanirken 10. ddteep%27.81 rekabet glicu tarafindan
aciklanmaktadir. Dolayisiyla varyans agrmasi ile elde edilen bulgular, nedensellik
testi ile ulgilan bulgulari desteklemektedir.

Sistemin dinamik 6zelliklerinin analizi icin kulldan bir diger yontem de etki tepki
fonksiyonlaridir. Etki tepki fonksiyonlari, rasdadta terimlerinden birindeki bir standart
sapmaliksokun, i¢sel dgiskenlerin simdiki ve gelecekteki dgerlerine olan etkisini
yansitmaktadir. VAR analizinde, incelenengidkenler arasindaki dinamik etksieni
belirlemede, simetrik igkileri tespit etmede, etki-tepki fonksiyonlarinimiyik payi
bulunmaktadir. Bir makro ekonomik buyiglin Gzerinde en etkili ggskenin hangisi
oldugu varyans aystirmasi ile belirlenirken, etkili bulunan bu ggkenin politika araci
olarak kullanilabilir olup olmagh ise etki-tepki fonksiyonlari ile belirlenmektedir
(Mucuk ve Uysal, 2009: 110).
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Response to Generalized One S.D. Innovations

Response of RG to RG Response of RG to NIDYY
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Sekil 9. Etki-Tepki Fonksiyonlari

flgili sekilde, yatay eksende dénem olarakdjdesinde soklarin verilmesinden sonraki
zaman dilimi yer almaktayken dikey eksende ise, elindkapsadii desiskenlerin
soklara tepkileri oransal olarak gosterilmektedirunA goére rekabet gicinin hata
teriminde meydana gelen %1’lik atan sonra NIDYY blylimeye Bamakta ve dort
doneme kadar tepki devam etmektedir. Bu sonuc¢ Veéukin di rekabet gucini
artiracak olan politikalari benimsemesiningdadan yabanci sermaye yatirimi agisindan
olumlu sonugclar dgurac& anlamina gelmektedir. Yine graé gére NIDYY’nin hata
teriminde meydana gelen %1’lik bjok, rekabet gtici Uzerinde iki donemlik gibi ¢ok
kisa bir tepkimeye yol acmakta ve ardindan gaafecmektedir. Sonucgta, RG ve
NIDYY hata terimine gelecek bir standart sapmabkun gelecek donemlerde ortaya

ctkaraca@! birikimli etkiler de nedensellik testi ile uyumindedir.
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SONUGC

Dunya genelinde 1960l yillarda fdayan ithal ikameci biyime modeli 1980’lerde
yerini liberal politikalara birakng) kaynaklarin etkin kullanimi ve 6zel gimin daha
fazla kar elde etme gudusine dayali olarak cikasladarasi rekabete dayali tretim
politikalari, kiresellgme olgusunu gindeme getigti. Kiresellame ile dgisen
dinya duzeninde ulkelerin hedefi rekabetci bir k@@l sahip olup uUlkenin rekabet
gucund artirabilmek olngtur. Bu noktada, mal ve hizmet Uretimine yonelik tiir
uluslararasi sermaye akiniteligindeki dgrudan yabanci sermaye yatirimlari, Ulkeye
getirdigi yenilikler ve rekabet giciine olasi etkisi sebiblinyada 6n plana ¢ikmaya

baglamistir.

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlari, gerek yatiripagaCl$’lar icin gerekse de ev
sahibi dlke icin rekabet gucunu artiracak avantagarmektedir. Birden ¢ok piyasada
Uretim ve satl gerceklgtiren CWS’lar icin amag, kar maksimizasyonunugkeyarak
rekabet guclerini artirmak, yenilikci ve 6nciu kiklérini koruyabilmektir. Bu amacgla,
CUS’lar ucuz sglcu ve hammaddeyi, daha uygun yasal dizenlemetrgj sistemini
ve sartlarini elde edebilmek amaciyla sermaye ve tefntohnsferinde yani dgrudan
yabanci sermaye yatinnminda bulunurlar. Ote yarggdisme yolunda veya az getnis
olan ulkeler teknolojik yetersizliklerini, vergi edarini, istihdam eksikliklerini ve en
onemlisi sermaye birikimindeki yetersizliklerindelolayr DYSY talep etmektedirler.
CUS, hem GYU'ler hem de AGU'ler icin 6zel bir onemehgair. Cunki Cl$'lar
dinyada en fazla agtrma ve gekitirme yapan kurulglar olmalarisebebi ile teknoloji
lideri konumdadirlar. GYU ve AGU’ler dgu vyatirrm alanlari olgturup, CU8
teknolojisinden yararlanarak sdpiyasalarda etkin bir konuma gelebilirler. Ote gan
CUS’larin  amagclarina bakil@inda, c¢@unlukla yatirrmda bulunduklar lkeyi
kalkindirma gibi bir amaclarinin olmagiséylenebilir. Onlarin amaclari, Uretimlerini en
ucuz sekilde gerceklgtirip, pazarlayabilmek ve sahip olduklari tekndiji sonuna
kadar dgerlendirebilmektir. Dolayisiyla ev sahibi Ulkeleadece DYSY'yi ulkeye
cekmeye cajmakla kalmayip DYSY'nin Ulkeye getiregieknow-how bilgisi, beeri
sermaye stguna yapacaklari katki ve teknolojik bilgi gibi letteri Glke ekonomisine
adapte etmeye camalidirlar. Ancak bwekilde DYSY’ler ev sahibi Glkenin rekabet

glcu icin bir avantaj okiurur.

127



DYSY’lerin ev sahibi tGlke ekonomisi tzerindeki loiiger etkisi de, kendisini giticaret
Uzerinde gostermektedir.gBr DYSY’ler yurtici yatinmlar ile tamamlayicilildi skisi
icerisinde olarak, yurtgina kendi kurduklaripazarlara sagiyaparlar ise, ev sahibi
Ulkeye doéviz gigi saglayarak olumlu etki yaratabilir, ancak Uretimlenrasinda
kullandiklari ara mallariyurt dsindan ithal ederek, yurtici Uretimi azaltmalariyiag
yurtici firmalarin ihracat yaph dis piyasalariele gecirmeleri halinde Ulkeden doviz
cikisina neden olarak negatif etki yaratabilecektir.@lamda DYSY’lerin hezaman

ve her kgulda olumlu katksaslayacaini sdylemek dgru olmayabilir.

1980'li yillara kadar genellikle galinis tlkeler arasinda gercektn dg@rudan yabanci
sermaye yatirimlari, sermaye yetergizieken ulkeler icin @i bor¢clanmaya alternatif
olarak gorilmesiyle 1980’lerden sonra gele yolunda olan Ulkeler arasinda rekabet
konusu olmaya Wk#&amistir. Bu dgrultuda yabanci sermaye onindeki engelleri
kaldirarak, liberallgme ve Ozellgirme faaliyetleri ile tevik tedbirlerine yonelik
dizenlemeler yapan ggine yolundaki tlkeler ginimuzde dinya ¢apinda gé&sek
DYSY’den aldiklari paylari oldukca yiiksek dizeylap&armsglardir. Oyle ki, 2012
yilinda toplam 1,350.93 trilyon dolar DYSY giiin 560.72 milyar dolari GU’lere
giderken 702.83 milyar dolari GYU'lere girstir. DYSY cikislarl ise hala GU'ler
tarafindan gercekjenektedir. 2012 yilinda toplam 1,390.96 trilyon dotdan DYSY
ctkisinin 909.38 milyar dolari galinis tlkeler tarafindan gergelgt&ilmis buna kagilik
426.08 milyar dolari GYU’ler tarafindan gerceglglmistir. Bu durum bize DYSY'yi
gerceklgtiren CUWS’larin gelismis Ulke sirketleri oldusunu gostermektedir. GUnimuzde
DYSY'yi gerceklstiren CW’lar dinyanin en o6nemli ekonomik guclni
olusturmaktadirlar. Bu sirketlerin elde ettikleri sag1 geliri, pek c¢ok Ulkenin
GSYiH'sinden daha biyik dgere sahiptir. Orngn, Amerika'nin en blyuk ikinci
sanayisi Bilgisayar ve Qer Elektronik Uriinlerin saf1 (814.17 Trilyon dolar), Tirkiye
(789.26 Milyar Dolar) GSYH'sinden daha yiiksektir (unctadstat.unctad.org).

1800’lu yilarda dgal ve tarimsal kaynaklara yonelik olarakslagan d@rudan yabanci
sermaye yatirimlari ginimuze kadar bilgieinden, nikleer maddelere ve hizmet
sektorii yatinmlarina kadar uzanan bir geli sUreci gecirngtir. Bu dongim
Turkiye'de imalat sanayinden hizmetler sektérinegrdo olmutur. 1980’lerde
Turkiye'ye gelen yatirimlarin %66.6’s1 imalat samey giderken %31.2’si hizmetler

sektoriine gitmekteydi. Ancak gunimuizde Ulkeye ggimimlarin %74.3'0 hizmetler
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sektorine yonelmektedir. Yatirimlarin sektoregitleninin yillar icinde imalat sanayi
sektoriinden hizmetler sektdriine kaymasi, sermaygderek Uretimden uzakfagini
ve Uretken sermayeden ticaret sermayesine stiiekie oldgunu gdstermektedir. Bu
noktada 6nem arz eden nokta ise, hizmetler sekidridu denli gelimesinin yaninda
ulkede know-how, patent agtnin gelsiyor olmasi gerekgidir. Bu sekilde hizmetler
sektoriine yonelen yatirnimlarin tlkenin rekabet gickiatki yapti sdylenebilir. Ancak
Tlrkiye'de patent bgvurulari daha ¢ok yabanci firmalar tarafindan yapKktadir. Bu
durum Turkiye’'nin teknoloji iretmedeki zayglni ortaya koymasi bakimindan énemli
bir noktadir.

Turkiye'ye gelen DYSY yillar itibariyle devamli agt gostermgtir. Ozellikle 2005
yilinda AB ile mizakerelere Baniimasi yabanci yatirirmcinin gézinde ulkeyi gliven
bir yatirrm alani haline getirerek Ulkeye gelen DY #iiktari Gzerinde ciddi aga
sebebiyet verngtir. Ancak 2008 yilinda Amerika kaynakli $yayip sonrasinda tim
dinyaya yayilan krizle birlikte tlkeye gelen DYSYiktarinda azay olmustur. Bu
durumdan Turkiye'ye gelen yatirimlarin daha cokiletimesinin sebebi, Turkiye'ye
genelde AB kaynakli yatirimlarin geliyor olmasiddu noktada, Turkiye’nin sadece
AB lUlkeleri igin desil baska Ulkeler icin cazip bir yatirim alani olglunu gdstermesi
gerekmektedir. O ylizden Orta Rove 6zellikle Asya ulkelerinden tlkemize@uadan
yatinmlarin kaymasi ic¢in ciddi caba sarf edilmegerekmektedir. Japonya’dan
(dinyanin en baytk 3. ekonomisi) kaydagele bir yatirnm gelmemektedir, Cin
(dinyanin en biyuk 2. ekonomisi) Turkiye'ye gdadan yatirrm yapmamaktadir.
Brezilya, Hindistan, Rusya yukselen ekonomiler atagrudan yatirimlari yok denecek
kadar azdir. Sonucta Ulkeye gelen yatirimlarinraahedeni kaynaktaki AB krizidir.
Bu sebeple Turkiye, Ulke yelpazesini geterek uluslararasi yatirimlarin merkezi

olmalidir.

Uluslararasi kurulglar tarafindan yayinlanan yatirrm ve rekabet ginde&slerinde
Tarkiye'nin yeri yildan yila yukselmekle birlikteegellikle alt siralarda yer almakta ve
bu durum Ulkedeki dgrudan yabanci sermaye yatirimlariningigki olmasinin temel
nedenlerinden biri olarak gosterilmektedir. Sonayda, dg@rudan yabanci sermaye
yatirim girglerini artirmak amaciyla, yatirrm ortaminin iyieilmesine ve bu cercevede
hukuki ve kurumsal dizenlemelerin gercgildmesine 6zel bir 6nem verilmektedir.

Bu cabanin hakhni test edebilmek icin, rekabet giici endekslenyaitnrim ortami ile
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ilgili alt bilesenlerinin iyi incelenmesi ve Turkiye'nin zayif y@minin belirlenerek

reformlara gidilmesi 6nem arz etmektedir.

Tarkiye yabanci yatirimlari ¢cekmek icin, buyluk bg pazar, avantajli bir @pafi
konum, liberal bir mevzuat ve genielekominikasyon@ gibi bircok avantaja sahip
olmasina ramen gunumuizde istenilen sonucasataamgtir. Bu acgidan bakilginda
Tarkiye, yakin ge¢cme kadar icinde bulungu ekonomik istikrarsizlik, yer algh
cografya sebebiyle risk faktorinin yiuksek olmasi, kall ekonominin varig gibi
sebepler itibariyle yabanci yatirnmcilara yiksekdiiven sglayamamgtir. GSYIH'nin

bir yluzdesi olarak DYSY’ye bakilgh vakit bu oran %1’lerde kalmakta ve bu durum

Tarkiye'nin potansiyelinin ne kadar altinda DY SYkggi ortaya koymaktadir.

Tarkiye'ye gelen C@'lar tlkenin ihracat ve ithalatinda énemli bir yesghiptir. Ancak
CUS’lar Turkiye’nin dis ticareti icerinde ithalattaki garhig ihracattaki girhgindan
fazladir. Ozellikle aramali ithalatinda bulunan €ldr ithalat esilimindedirler. Bu
durum Turkiye'yi ithalata bamh bir Gretim yapisina sokmakla birlikte sdticaret

acgini artiran bir etki olgturmaktadir.

Calismada Turkiye Uzerine yapilan ekonometrik gahda 1980-2012 yillar arasinda
ulkeye gelen DYSY’nin GSIH icerindeki orani ile tiiketici fiyatlarina dayakkabet
gucu endeksi ele alinarak Turkiye’de DYSY ilg cekabet gucu arasinda bigki olup
olmadgl argtinlmistir. Eviews programinda yapilan sbéitinleme analizinde
Turkiye'de ds rekabet gici ile DYSY arasindasii oldugu saptannsgtir. Bu iligkinin

ne yonli oldgunun ortaya cikarilmasi icin VECM modeli Gzerindiisa ve uzun
donem Granger nedensellik testi uygulapnme Tirkiye’de kisa donemde DYSY’lerin
dis rekabet glictine neden olm@adancak rekabet glci gorinimin DYSY’ye neden
oldugu sonucuna ukalmistir. Uzun dénemde ise cift tarafli nedensellik buthus ve
Ulkenin dg rekabet giicinin DYSY’ye, DYSY'nin desdiekabet gliciine neden ofslu

sonucuna varilntir.

Tarkiye'nin - sermaye birikimi  yetersidini gidermesinde ve rekabet gucu
kazanmasinda, DYSY’'nin ulkeye getirilmesi buylk @néasimaktadir. Yalniz bu
yatinmlar orta ve uzun vadeli olma, istihdami ranf, ihracata yonelik Uretimde
bulunma, cevreye duyarl olma, ileri teknoloji gete, Ar&Ge’ye yatirim yapma,
rekabet gucunu ve verimigh artirma gibi 6zelliklere sahip olmalidir. Bu amda
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yapilacak DYSY’ler Turkiye'nin di rekabette dnemli bir yer kazanmasina imkan

s&glayacaktir.
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EKLER

EK 1: Uygulamada Kullanilan Veriler

. .. | Netice Dgrudan Yabanci
YILLAR OECDEF;gIéil;?t Guct Sermaye Yatlrlmlarlnln
GSYIH %’si
1980 101.533 0.03
1981 105.046 0.13
1982 95.409 0.09
1983 91.701 0.07
1984 87.216 0.19
1985 87.728 0.15
1986 72.529 0.17
1987 67.146 0.13
1988 64.717 0.39
1989 70.973 0.62
1990 79.551 0.45
1991 80.926 0.54
1992 77.749 0.53
1993 83.338 0.35
1994 61.245 0.47
1995 66.434 0.52
1996 67.109 0.4
1997 71.452 0.42
1998 78.765 0.35
1999 82.762 0.31
2000 92.395 0.37
2001 75.393 1.71
2002 82.271 0.47
2003 86.864 0.56
2004 89.852 0.71
2005 100 2.08
2006 99.642 3.8
2007 108.061 3.41
2008 109.661 2.67
2009 102.548 1.37
2010 113.329 1.24
2011 100.123 2.07
2012 104.096 1.6
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EK 2: Ters Kokler Tablosu

Roots of Characteristic Polynomial
Endogenous variables: RG NIDYY
Exogenous variables: C

Lag specification: 1 2

Date: 04/27/14 Time: 14:15

Root Modulus
0.717803 - 0.085007i 0.722819
0.717803 + 0.085007i 0.722819
0.054752 - 0.014741i 0.056702
0.054752 + 0.014741i 0.056702

No root lies outside the unit circle.
VAR satisfies the stability condition.
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EK 3: Model 2

Date: 04/26/14 Time: 20:37

Sample (adjusted): 1982 2012

Included observations: 31 after adjustments

Trend assumption: No deterministic trend (restdatenstant)
Series: RG NIDYY

Lags interval (in first differences): 1 to 1

Unrestricted Cointegration Rank Test (Trace)

Hypothesized Trace 0.1

No. of CE(s Eigenvalue Statistic Critical Value Prob.**
None * 0.411919 18.84125 17.98038 0.0775
At most 1 0.074010 2.383650 7.556722 0.7008
Trace test indicates 1 cointegrating eqn(s) aOthdevel

* denotes rejection of the hypothesis at the évell

**MacKinnon-Haug-Michelis (1999) p-values

Unrestricted Cointegration Rank Test (Maximum Eigduoe)

Hypothesized Max-Eigen 0.1

No. of CE(s Eigenvalue Statistic Critical Value Prob.**
None * 0.411919 16.45760 13.90590 0.0408
At most 1 0.074010 2.383650 7.556722 0.7008

Max-eigenvalue test indicates 1 cointegrating gpgatf the 0.1 level
* denotes rejection of the hypothesis at the évell
**MacKinnon-Haug-Michelis (1999) p-values

Unrestricted Cointegrating Coefficients (normatizgy b'*S11*b=I):

RG NIDYY C
-0.063959 1.361165 4.259777
0.064713 0.182293 -5.826194

Unrestricted Adjustment Coefficients (alpha):

D(RG) 3.766646 -1.507257
D(NIDYY) -0.279199 -0.094900
1 Cointegrating Equation(s): Log likelihood -12670
Normalized cointegrating coefficients (standar@ein parenthese
RG NIDYY C
1.000000 -21.28173 -66.60133
(3.92079) (4.80485)
Adjustment coefficients (standard error in paresés3
D(RG) -0.240912
(0.08628)
D(NIDYY) 0.017857
(0.00583)
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EK 4: Granger Nedensellik Testi

VEC Granger Causality/Block Exogeneity Wald Tests
Date: 04/26/14 Time: 21:29

Sample: 1980 2012

Included observations: 31

Dependent variable: D(RG)

Excluded Chi-sq df Prob.
D(NIDYY) 0.409300 1 0.5223
All 0.409300 1 0.5223

Dependent variable: D(NIDYY)

Excluded Chi-sq df Prob.

D(RG) 6.143112 1 0.0132

All 6.143112 1 0.0132
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EK 5: Vecm Modeli

Vector Error Correction Estimates
Date: 04/26/14 Time: 21:25
Sample (adjusted): 1982 2012

Included observations: 31 after adjustments

Standard errors in () & t-statistics in [ ]

Cointegrating EQ: CointEql
RG(-1) 1.000000
NIDYY(-1) -21.28173
(3.92079)
[-5.42791]
C -66.60133
(4.80485)
[-13.8613]
Error Correction: D(RG) D(NIDYY)
CointEql -0.240912 0.017857
(0.08628) (0.00583)
[-2.79226] [ 3.06081]
D(RG(-1)) -0.161427 0.027801
(0.16588) (0.01122)
[-0.97318] [ 2.47853]
D(NIDYY(-1)) -1.577226 0.381874
(2.46532) (0.16671)
[-0.63977] [ 2.29070]
R-squared 0.263760 0.382586
Adj. R-squared 0.211172 0.338485
Sum sq. resids 1579.490 7.222255
S.E. equation 7.510682 0.507876
F-statistic 5.015544 8.675234
Log likelihood -104.9156 -21.40638
Akaike AIC 6.962295 1.574605
Schwarz SC 7.101068 1.713378
Mean dependent -0.030645 0.047419
S.D. dependent 8.456450 0.624436
Determinant resid covariance (dof adj.) 14.32233
Determinant resid covariance 11.68440
Log likelihood -126.0771
Akaike information criterion 8.714654
Schwarz criterion 9.130973
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