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ONSOZ
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para birimi olan manatin yiiksek devaliiasyonu sonucu ortaya ¢ikan 2015 Azerbaycan
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donemlerinde dogru stratejik karar verme oyun teorisi ile analiz edilerek optimal karar

bulma yoniinde 6zgiin bir arastirma yapilarak sonuca varilmistir.

Yiksek lisans egitimim boyunca degerli bilgilerinden yararlandigim, her zaman her
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BEKTUR hocama tesekkiirlerimi sunarim. Ayni zamanda iizerimde emegi gegen tiim
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GIRIS
Gliniimiizde ekonomik kriz son zamanlarin belki de en sik¢a konusulan kavramlarindan
biridir. Biiyiik ¢apta teknolojik gelismeler, kiiresellesme, finansal piyasalarin gelisimi
ve karmasiklasmasi beraberinde biliyiilk ekonomik krizleri de getirmistir. Daha 6nce

ortaya konan modellerle agiklanamayan siirekli degisken yapiya sahip ekonomik

krizleri agiklamak igin yeni ¢esitli kriz modelleri ortaya konulmustur.

Piyasalarda uygulanan liberallesme politikalari, ekonomik sinirlarin kalkmasi, tilkelerin
ihracat ve ithalata yonelmeleri iliskileri arttirarak, devletleri birbirinden ekonomik
bagimli hale getirmis, iilke ekonomilerinde ve biiyiime endekslerinde bagimliliktan
kaynakl1 politikalar 6nemli yer almistir. Sonug olarak devletlerin ekonomik dengelerini
saglayan degiskenlerin sayisi1 artmis ve birbirinden bagimli zincirlenmis degiskenler
yaranmustir. Bu ekonomik dengeleri saglayan iiriin fiyatlari, doviz kuru oranlari, borsa
endeksleri gibi gostergelerin degismesiyle dengeler bozulmakta ve ekonomik krizler

patlak vermektedir.

Liberallesme politikalarinin sonucu olarak diinya ¢apinda ekonomik krizlerin sayisi
hizli bir sekilde artmaya baslamistir. 1929 Amerika krizi, 1970'lerde hizla yiikselen
petrol fiyatlarinin etkisiyle yasanan petrol krizleri, 90'larin baginda yasanan Latin
Amerikasi krizleri, 1994 Tiirkiye kirizi, 1997 Asya krizi, 2008 Mortgage krizi ve 2015
Azerbaycan krizleri patlak verdigi ilkelerin ekonomilerine biiyilk ve uzun Siire

onarilamayan hasarlar vermistir.

Ekonomik krizlerin {ilkelerin finansal yapilarina zarar vermesinin yani sira borsa
performanslar1 {izerinde de biiyiik etkiler yaratmaktadir. Bunlar kendisini borsa
endekslerinde negatif bir sekilde etki yaratmakla ortaya cikarir. Ornegin 2008 yilinda
Amerikada yasanan Mortgage krizinin sonucu olarak diinya genelinde borsalarda diisiik
ve olumsuz performanslar yasanmistir. Sadece ABD borsasinda kayiplarin boyutu

%50"yi gecmistir.

Diinyada yasanan ekonomik krizler bugiin biiyiik devletler, firmalar, farkli sektorlerle
beraber en ¢ok da ailelerin ekonomik durumlarinda agir etki birakmaktadir. Aile diizeni
kendiliginde kiigiik bir devlet oldugundan ekonomik krizlerden ciddi sekilde etkileniyor
ve bu da ailelerin mali yapisinda, biit¢esinde, aile bireylerinin manevi ve psikolojisinde

asir1 diistislere sebep oluyor.



Ailelerin ekonomik kriz zamanlarinda krizi az kayip vererek atlatmalari onlarin
yirittiikleri dogru fikir ve stratejik kararlarla ilgilidir. Karar verenlerin birer oyuncu,
kararlarinsa bir oyun oldugunu varsayarsak, krizler zamani olasi eksi etkilerin
minimuma indirilmesi i¢in optimal dogru stratejinin bulunmasi oyun teorisi

¢ercevesinde miimkiin kilinmaktadir.

Giliniimiizde daha da gelisen oyun teorisi politika, hukuk, uluslararas: iliskiler, finansal
alanlarda oldugu gibi ekonomi alanmin da vazgegilmezi haline gelmistir. Ozellikle son

yillarda krizler, borsalar {izerine oyun teorisi ele alinarak ¢esitli ¢alismalar yapilmistir.

Modern oyun teorisi simdiki haline uzun siiren gelismelerden sonra ulagmistir. Bu
slirece gbz atarsak, bu alanda satrang, poker oyunlarinda oyuncularin davraniglarini
modellemek iizerine ¢alisan ve yaptig1 diger ¢aligmalarla {inlii olan dahi matematikci
John von Neumanin yaptig1 ¢alismalari ve oyunlar iizerine 1928 yilinda yayinladigr ilk
makalesini gostermek dogru olurdu. John von Neuman diger bir ekonomist bilim adam1
olan Oskar Morgenstern ile birlikte bu teoriyi ekonomi alanma getirdiler. Oyun
teorisinin esash gelisimi ise John Forbes Nash ismi ile ilgili olmustur. Bu bilim adami
1950-1953 yillarinda yaptig1 ¢alismalarin sonucu olarak yayinladigi 4 makalesi ile oyun
teorisini gelistirerek, isbirlik¢i ve rekabet¢i oyunlarda kullanilabilecek denge kavramini
ortaya ¢ikarmistir. Boylece Nash dengesi kavrami ortaya konulmustur. 1965 yilinda bu
alanda c¢esitli ¢alismalar siirdiiren bilim adami Reinhard Selten, Nash dengesini

gelistirerek yaygin bigimdeki oyunlarda kullanilabilecek sekile getirdi.

Oyunlar kazang agisindan iki tiirde (sifir toplamli ve sifir toplamli olmayan) olmaktadir.
Sifir toplamli oyunlarda oyuncularin rakip olmast ve bir kisinin kazanabilmesi igin
digerinin kaybetmesi gerekiyorsa sifir toplamli olmayan oyunlarda bu boyle degildir ve
oyuncular birleserek veya kombinasyon yaparak bir kazang saglarlar ve kazang beraber

olarak boliiniir.
Calismanin Konusu

Bu c¢alismanin konusu genel olarak ekonomik krizlerin ve c¢esitlerinin, bu krizlerin
makro Olclide biiylik devletlere, farkli {ilke ekonomilerine, mikro Olgiide ise ailelere
vurduklar1 mali ve manevi zararlarinin, krizlerin sonuglarinin ve kriz sonrasi kalkinma
politikalarinin incelenmesi, Oyun teorisin tarihsel ve yapisal agidan genis bir sekilde ele

alinarak incelenmesi ve farkli alanlarda Oyun teorisi kapsaminda yapilan ¢aligmalarin
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ele alinarak ekonomik krizler zamani krizi atlatmada dogru stratejik karar
yontemlerinin Oyun teorisi kullanilarak bulunmasidir. Ayn1 zamanda bu baglamda,
ekonomik krizler zamani ailelerin krizi az hasar vererek atlatmalar1 i¢in Oyun teorisi
kapsaminda Nash Dengesi analizi yapilarak dogru bir sekilde krizi atlatma
stratejilerinin bulunmasi ve stratejik karar verme mekanizmasinda denge matrisinin

kurularak optimal stratejik kararin elde edilmesidir.
Calismanin Amaci

Bu ¢alismanin amaci diinya genelinde makro Ol¢iide yasanan ekonomik krizleri ve
oyun teorisiyle optimal fayda matrisi yontemlerini incelemek, ekonomik krizler zamani
aile bireylerinde krizi atlatabilme ve en az hasarla ¢ikabilme konusunda optimum
diislince ve kararin bulunmasi i¢in oyun teorisi yonteminin ele alinarak, bu alana yeni

bir bilimsel arastirma getirmektir.
Calismanin Onemi

Bu calisma diinya genelinde yasanan krizlerin nedenlerinin ve sonuclarinin
incelenmesi, krizler zamani aile bireylerinde krizden kalkinma y6niinde Oyun Teorisi

yardimiyla optimum fikir statejilerinin bulunmasi ve se¢ilmesinde 6nem arz etmektedir.
Calismanin Yontemi

Bu ¢aligmanin birinci boliimiinde ekonomik krizleri daha iyi anlayabilmek adina bu
kavramin tarifi yapilmis, Ozellikleri ve ¢esitleri tarihsel olarak aciklanmaya

caligilmistir.

Ikinci béliimde diinyada yakin tarihlerde yasanan ekonomik-finansal krizler ve onlarin
ortaya ¢ikma sebepleri, krizlerin yikict etkileri ve kriz sonrasi yapilan kurtarma
stratejilerinin bir degerlendirilmesi yapilmis ve 1929 Biiyiik Buhran, 1994 Meksika
Krizi, 1994 Tirkiye Krizi, 1997 Asya Krizi, 2008 Mortgage Krizi, 2015 Azerbaycan
Krizleri ele alinarak incelenmistir. Bu bolimde 6zellikle de 2015 yilinda
Azerbaycan’da yasanan para krizi daha genis ele alinarak patlak verme sebebi, petrol
fiyatlarindaki diisiislerin  yasanan krizi tetiklemesi, Krizin etkileri ve sonuglari

degerlendirilmistir.

Ucgiincii boliimde ise Oyun Teorisini daha iyi anlayabilmek adma tanimi yapilmus,

bununla ilgili bilgiler verilmis ve tarihsel yolu arastirilmistir.
3



Son olarak dordiincii boliimde ise veri ve yontemler ele alinarak krizler zamani aile
capinda krizi az hasar gorerek atlatmak i¢in oyun kuramiyla optimal fayda ve en iyi

karar yontemi bulunmustur.



BOLUM 1: EKONOMIK KRiZLER VE NEDENLERI

Calismanin bu kisminda 6ncelikle kriz kavrami ele alinarak tanimi yapilmis, ekonomik
krizlerin 6zellikleri, nedenleri ve gesitleri tarihsel olarak agiklanmaya ¢aligilmigtir. Tiim

bunlarla beraber ayn1 zamanda farkli teorik yaklasimlar da ele alinmistir.
1.1. Ekonomik Kriz Nedir?

Kriz sozctigii etimolojik koken itibariyle Latince ve Yunancadan gelmektedir. Ayni
zamanda son derece genis bir kavrama sahiptir (Onder, 2001: 45). Kriz ekonominin
duragan bir durumdan tam tersi duragan olmayan bir duruma ge¢mesi gibi de

tanimlanabilir (Ozgiiven, 2001, s. 56).

Krizler aniden ortaya ¢ikarak dnceden belli olmayan ve ¢iktig1 zaman ekonomik, siyasi
ve stratejik agidan derin degisikliklere neden olmaktadir. Zaman zaman yasanan krizler
nedeniyle biiytik ve kiigiik {ilkeler ve o iilkelerin ekonomileri biiyiik bedeller 6demis ve
ekonomik kayiplar yasamustir. Krizler nedeniyle insanlar islerini, evlerini, tasarruflarin
kaybetmis, iilkeler ekonomik diisiisler yasamis, sonuglari uzun siire onarilamayan Siyasi
degismeler olmustur. Tiim bu sebepler nedeniyle krizler birgok iktisatginin temel

arastirma konusu olmustur.

Ekonomik krizlerin nedenlerine baktigimiz zaman, ani olarak ortaya ¢ikan ekonomik
dalgalanmalari bu siraya katmamiz dogru olur. Ayni zamanda bir¢ok ekonomik
alanlardaki hizli degisimler bu krizlerin ortaya ¢ikmasini tetiklemektedir. Ekonomik
krizler, firmalarin yatirnmlarinda ve tiiketici talebinde yasanan biiyiik dlglide azalma,
yiiksek oranli igsizlik ve dolayisiyla yasam standartlarmi diigmesi gibi belirtiler
gosterebilir.  Bazen krizler reel kesimden, bazense finansal sektorlerdeki

dengesizliklerden de olusabilmektedir (Egilmez, 2009, s. 48).

Kriz herseyden Once piyasalarin ¢okiis yaparak calismamasi ve Kilitlenmesine sebep
olmaktadir. Tiim bunlar1 géz 6nlinde bulundurursak kriz kapitalist gelismenin belli bir
stirecine Verilen isimdir ve genel olarak bakildiginda kriz aslinda hareketle ilgili
anlayistir (Eroglu ve Albeni, 2002, 5.96).



1.2. Ekonomik Krizlerin Etkileri

Bir iilkede ekonomik bir kriz patlak verdiyse kendisiyle birlikte birgok problemi de
beraberinde getirecegi soz konusudur. Getirdigi sorunlar yalnizca ekonomik alanlara
degil, ayn1 zamanda siyasi alanlara yayilarak tesir etmektedir. Sonu¢ olarak sosyal
hizmet alanlarinda issizlik, piyasa gostergelerinde diisiis, yoksullugun artisi, devlet ve

aile gelirlerinde diisiis, biiytik olgiitte zararlar yaratmaktadir (Koyuncu, 2004: 2).

Devletler agisindan iilkenin yerel parasinin degerinin kaybederek devaliiasyon yapmasi,
gayri safi hasila diisiisleri, cari acigin biiylik Ol¢iide bliylimesi, maaglarda disiis,
issizligin devasa artis1 olarak goriilmektedir. Uretici acisindan bakildiginda olasi
ekonomik kriz zamani yatirimlarda azalmalar, kredi olanaklarinda sikintilar ve sonug
olarak iiretimde daralmalar meydana gelmektedir. Tiiketici agisindan bakildiginda ise
Paddy Paddmanabhan'a gore ekonomik krizin bir tilkenin tiiketicileri tizerindeki etkisi
ilke gelirlerinde olusan kaybin etksinden biiyiiktiir ve diizeltilmesi i¢in uzun bir siire

lazimdir (Hiisniioglu, 2010: 199).

Genel olarak her bir ekonomik kriz sonrasinda toplumun ekonomik davranislarini
etkileyen psikolojik faktorlerde degismeler yasanmaktadir. Ailelerin gesitli tasarruf
yontemlerine yonelmesi, ikamesi miimkiin olan mallara yapilan harcamalarin kisilmasi
gibi ornekler gosterilebilir. Ayn1 zamanda sermayelerde hizli diislis ve buna bagh
olarak da yapilan yatirrmlardan nakit alimlarinin gelmemesi yatirimeilarin iflas ederek

kendi alanlarini terk etmesine sebep olmaktadir (Dogan, 2010: 5).
1.3. Cesitleri

Genel olarak ekonomik krizler "finansal" ve "reel sektor” krizleri olarak ayrilmaktadir
(Sekil 1). Bu ¢alismada esas agirlik finansal krizlere verilmis ve finansal krizler ele

alinarak para krizleri arastirilmistir.

Finansal ve reel sektor krizleri arasinda mithim bir baglilik bulunmaktadir. Eger
finansal bir sektorde kriz patlak verirse, az bir siire iginde reel sektore sirayet edecektir.
Ya da tam tersi, reel sektorde yasanan bir iiretim krizi finansal sektorii etkileyecektir

(Delice, 2003:58).



Sekil 1:
Ekonomik Kriz Tiirleri

Ekonomik
/ Krizler
Reel Sekior Finansal Krizler
Krizleri
Mal Piyasasi Faktor Bankacilik Para Di1s Kaynakl
Krizleri Krizleri Krizleri Krizleri Krizler

1.3.1. Finansal Krizler

Bugiine kadar iktisatta finansal krizler iizerine g¢esitli ¢alismalar yapilmig, farkli
yaklagimlar 6ne striilmistiir. Finansal kriz, aslinda "hatali se¢im" sorunu sebebinden
finansal piyasalarda yasanan bozulmalardir  (Mishkin, 1994:9). Finansal
gerceklesmeden Once taraflar arasinda "asimetrik bilgi" olursa eger, bu zaman ters
secim olugmakta ve finansal piyasalarin daralmasi, bazen de ¢Okmesi sonuglarini
dogurmaktadir (Varderi ve Dursun, 2009). Mishkin gelismekte olan iilkelerde finansal
krizlerin patlak verme sebeplerini 4 olguyla agiklamaktadir: (1) Bankalarda bilangolarin
bozulmasi. (2) Faizlerin yiikselmesi. (3) Belirsizliklerin artmasi. (4) Menkul Kiymetler

Borsasi’nin ¢okmesi.

Bir baska kriz arastirmacisi Bustelo'ya (2000) gore Finansal krizlerin 4 kosulu
mevcuttur: (1) Ulusal paranin asir1 deger kaybi. (2) Borsa endeksindeki biiyiik hacimli
diisiisler. (3) Ulusal finans sisteminin igleyisi bozularak tikanmasi. (4) Biiylimenin

dayanarak negatif bilyiimenin s6z konusu olmasi durumu.

Krizler finans piyasalarin nizaminint bozarak biiyiik bir ekonomik silkelenmeye yol
acmaktadir. Ayn1 zamanda finansal piyasalarin ciddi bicimde bozulmasini ifade
etmektedir ve ekonomik yasamin yapisindaki degiskenliklerden de kaynaklanmaktadir.
(Turgut, 2007; 37)

1999 yilinda IMF tarafindan yapilan genis kapsamli bir ¢alismada, diinya genelinde

yasanan finansal krizlerin maliyetleri, sayilar1 ve siireleri hesaplanmistir (Uzgoren ve
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Sahin, 2011). Yapilan calismada finansal krizler; bankacilik krizleri, para (doviz)
krizleri ve hibrit doviz-bankacilik krizleri olarak tige ayrilmistir (Tablo 1).

Tablo 1:
IMF’nin Diinya Genelinde Finansal Krizlerin Sayilari, Maliyetleri ve Siirelerine
Ait Calismasi

Kriz basina Milli
Ne Gostergeler Sayisi Siiresi (y1l)

Gelir kaybi (%)
1. | Doviz 158 1,6 4,3
2. | Bankacilik 54 3,1 11,6
3. Doviz+Bankacilik 32 3,2 14,4

Aslinda finansal krizlerin 6nceden tahmin edilmesi bazen miimkiindiir. Bunun igin
birtakim onciil gostergeler mevcuttur. Bunlar; reel kurun asir1 deger kazanmasi, para
rezervlerinin uluslararasi rezervlere olan oranmnin biiyiik olglide yiikselmesi, cari
islemler agiginin gayrisafi milli hasilaya oraninin yiikselmesi gibi unsurlardir. Cari
islemler acigmin milli hasilaya orani eger yiizde 4'1i gecerse bu bir finansal krizin
kapida oldugunun habercisidir (Eren ve Siislii, 2001). Genel olarak bakildiginda
gelismekte olan tlkeler doviz kurunda sabit bir politika uygularlar ve bu sebepten
tilkenin milli ulusal parasmin reel olarak belli bir diizeyin iizerinde asir1 deger
kazanmas1 krizin yakinda olmas1 beklentisini artiran faktorlerden biridir. Gelismekte
olan iilkelerde ulusal paranin 1 yil iginde yiizde 10 deger kazanmasi1 da spekiilatorler

tarafindan finansal agidan iyi goriilmemektedir (Sezgin ve Ozdamar, 2008).
1.3.1.1. Bankacilik Krizleri

Bankacilik ekonomik refahin temininde ve finansal sektorler arasinda onemli bir iliski
saglamaktadir. Bu sektor finansal piyasalarin gelisimi agisindan olaganiistii kolaylik
saglamaktadir. Bankacilik sektoriinde yasanan krizler genellikle bankalarin 6nemli bir
boliimiiniin ylikiimliiliiklerini yerine getiremeyecekleri durumunda, kamu miidahelesi

durumlarinda ve banka iflaslari sonucu ortaya ¢ikar.

Enfilasyonun yiliksek oldugu donemlerde banka sektorii ciddi sorunlarla karsilasir.
Ozellikle de problemli krediler asiri derecede artim gdsterir ve artan faiz yiikleri
nedeninden verilmis kredilerin geri doniisiinde sorunlar ¢ikar. Sonugta bankalar

sermayelerini tamamen ya da kismen kaybeder ve iflas etme noktasina gelir (Cinki ve
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Ak, 2009). Boyle durumlardaysa hiikiimet meseleye el koyar ve bankalari mevcut
durumdan kurtarma ve kamulagtirma operasyonlari yapar (Yay ve dig., 2001:21;

Altintas, 2004).

Genellikle bankalarin basarisizliklart ayn1 zamanda iflaslar1 durumunda ve bu zincirin
devami olarak banka miisterilerinin mevduat sorunlar1 yiiziinden bir veya birkag
bankadan kagiglar1 durumunda, kredilerin biiyiik Olgiilerde geri donmemesi halinde
olusmaktadir. Bu krizler esasen banka bilangolarinin bozularak bilango aktif yapilarinin
aksak calismasi ya da hi¢ calismamasindan kaynaklanir. Daha agik¢a bakildiginda,
geriye donmeyen kredilerdeki artis, piyasalarda dalgalanma, reel sektorlerde yasanan
kiigiilmeler nedeniyle bankalarin aktif bilanco yapilarinin bozulmasi bankacilik

krizlerinin temel nedenlerini olusturmaktadir (Yay, 2001, s. 1236).
1.3.1.2. Para Krizleri

Son yillarin daha ¢ok tartisilan ve iizerine konusulan, ekonomistler tarafindan
arastirilan kriz tiirlerinden en basta durani ise para krizleridir. Para krizleri ulusal
paranin degerinin kaybetmesi, iilkeye dahil olan fon akiglarinin kisa zamanda tilkeden
¢ikmaya baslamasi, lilkenin merkez bankasinin bas kaldiran spekiilatif ataklara kars
kuru koruyamayarak Merkez Bankasi tarafindan ulusal paranin degerinin diisiiriillmesi
veya dalgali kur rejimine gegilmesi gibi tanimlanmaktadir (Seyidoglu, 1999, s. 583).
Para krizleri genelde sabit kur politikas1 siirdiiriilen iilkelerde sabit kura dayali
dezenflasyonlar sonucunda ortaya ¢ikarak patlak verir. Boyle sistemler genelde doviz
kuruna dayandigi i¢in enflasyon zamani olast olumlu gelismeler ile birlikte, cari
islemlerdeki denge bozulur. Sabit kur sisteminden ¢ikmay1 bagaramayan tilkelerin olasi

bir finansal krize siiriiklenmesi kaginilmazdir (Eren ve Siislii, 2001; 664).

Para krizleri yasanmasi sonucunda Merkez Bankasi kuru savunma haline gecer ve
piyasaya ulusal para karsilig1 doviz aktarmak zorunda kalir. Doviz rezervleri tiikenme
noktasina geldigindeyse bu sefer de faiz oranlarinin yiikseltilmesi karari alinir ve
Merkez Bankasi tarafindan kuru belli bir diizeyde tutmaya calisilir. Bu iki politika
(rezervleri piyasaya siirmek, faiz oranlarini yiikseltmek) kendi etkinligini yitidigindeyse
Merkez Bankasi ya doviz kurunu serbest birakir, ya da biiyiik dlgekli bir devaliiasyon
ile doviz kurunu daha yiiksek bir diizeyde sabitler (Delice, 2003:58).



1.3.1.3. D1s Kaynaklh Krizler

Bu krizler iilke ekonomilerinde aniden disaridan gelen tetiklenme nedeniyle olusan
parasal daralma sonucu ekonominin durgunluk siirecine girmesi, iilke ekonomisine dis
kaynakli yatirimlarin azalmasi, hane halkinin tiikketim harcamalarini tamamen kismasi
olarak bilinmektedir. Giiniimiizde {ilkeler siki ekonomik ve siyasi iliskilerde
bulunmaktadir. Bir iilkenin komsusuna degecek olan bir krizin o iilkeden yan gegmesi
ihtimali ¢ok diisliktiir. Ekonomik gostergeler olumlu iken dis kaynakli bir bozulmanin
etkisiyle bir iilke ekonomik krize girebilir. Ulkelerin dis ticaret kanallari, kredi
kanallari, yatirrm kanallar1 ve ticari partnerleri kiiresel krizlerden etkilenmeye en
baslica sebeptir (Atasg, 2013, s. 10).

Di1s kaynakli krizlerin 6nemli bir parcast da dis borg krizleridir. Di1s bor¢ krizlerinin
ortaya ¢ikmasi durumlari asagidaki gibi siralanmaktadir (Balkan, 1994: 97-117):

1. Gelismekte olan veya daha az gelismis iilkelerin ihracatinin diigmesi durumu.

2. Dis ticaret hadlerinin (ihra¢ ve ithal) fiyatlarinin az gelismis llkeler aleyhine
donmesi durumu.

3. Yeni kredi bulma sanslarinin azalmasiyla beraber faiz oranlarinin yiikselmesi
durumu.

4. Alnan kredilerin kullaniminda yapilan biiyiik hatalar durumu.
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BOLUM 2: DUNYA GENELINDE YASANAN EKONOMIK
KRIZLER

Diinya tarihine bakildiginda, belli araliklarla yasanan krizler dikkat ¢cekmektedir. Bu
boliimde diinyada yasanan ekonomik-finansal krizler ve onlarin ortaya ¢ikma sebepleri,
krizlerin yikic1 tesirleri ve kriz sonrasi yapilan kurtarma stratejilerinin  bir

degerlendirilmesi yapilacaktir.
2.1. 1929 Krizi (Biiyiik Buhran)

Modern diinyanin en agir ve uzun siire onarilmasi miimkiin olmayan ekonomik Krizi
"Biiyiik Buhran" 1929 yilinda yasanmistir. Amerika’da 1920°1i yillarda ekonominin iyi
gitmesine ragmen kriz basladigi andan itibaren hemen mali finansal piyasalardan reel
sektore yansimistir. O donemlerde Birinci Diinya Savasi’nin ardindan daha yeni
kendine gelen Amerika miithis bir teknolojik ilerleme ve iiretim patlamasi yasiyor ve

ekonomisi, borsa sektorleri devamli yiikseliyordu (Alkan, 2009, s. 121).

Halen 1929 krizinin nedenleri konusunda bilim adamlar1 arasinda tam olarak bir fikir
birligi yoktur. Ilk énce Amerika ve Avrupa’da patlak veren kriz sonradan farkli
tilkelere sigramis ve esasen de yeni sanayi iilkelerinin ekonomilerinde yikici etkiler
birakmay1 basarmustir. Kriz bu sehirlerde biiyiik issizler ordusu yaratmistir. Kriz
dalgasinin vurdugu iilkelerde ticaret tikanmis, insaatla ilgili tiim isler uzun siireligine
dayanmis; tarim iiriinleri fiyatlarinda diisiisler yasanmis ve bu da kendiliginde cift¢ileri
kotii etkileyerek iflasa ugratmistir (Willard W. Cochrane, Farm Prices, Myth and
Reality 1958, p. 16). Taleplerdeki biiyiik 6l¢lide diisiisler nedeniyle buhranin en fazla

etkiledigi sektorlerden biri de madencilik alan1 olmustur.

Bir¢ok kriz iizerinde oldugu gibi bu krizin de iizerinde farkli arastirmalar yapilarak
bilim adamlari tarafindan kriz hakkinda bir¢ok yorumlar yapilmistir. Arastirmalarin
sonucu olarak krizin nedenleri genel olarak asagidaki gruplara boliiniiyor (Willard W.
Cochrane. 43):

e Bu sirada ilk nedenlerden biri Amerika sirketlerinin mali gili¢leridir. 19. yiizyilin
sonlarina dogru Amerika’da farkli oOlgiilerde bir¢ok sirket olsa da 1. Diinya
Savagi’nin getirdigi ekonomik zorluklar karsisinda zayif sirketler diger giiclii
sirketlerle birleserek tekellesmistir.

11



e Amerika bankalarinin kot yapilanmast ve isleyisi de Biiyiikk Buhranin nedenleri
arasinda yer almaktaydi. Bankalarin sermaye esaslarin1 ve kredi isleyislerini
belirleyen kanunlar neredeyse hi¢ yoktu. Bu nedenle yatirimci, hisselerini almig
oldugu sirket hakkinda yeterli bilgiye sahip degildi. Ayn1 zamanda yatirim ve ticari
bankalarin1 yapilanma ve isleyis konusunda birbirinden ayiran herhangi bir kanun

da bulunmuyordu.

e O donemin ABD devlet bagkaninin (Herbert Clark Hoover) deneyimsizligi ve
acemiligi de krizin balon gibi sisip patlak verme nedenlerinden biri olmustur. O
donemlerde liberal ekonomi anlayiginin genis bir sekilde yayginlagmasi sebebi
yiiziinden ABD  hiikiimeti tarafindan ekonomiye devlet miidahalesi
yapilmamaktaydi. Ancak yasanan bu krizin miidahalesiz kalmasmin etkileri ve
maliyetleri ¢ok biiyiik olmustu. Sonradan bagkan tarafindan miidahale karari
alindiysa da artik ¢ok ge¢ kalinmisti. Hoover hiikiimetinin bir diger tecriibesizligi
de altin standart1 politikasina bagh kalmaya devam etmekti. Altina bagli olmayan
higbir para basilmayarak reddediliyor ve bu konuda siki1 bir politika izleniyordu.
Sonug olarak ekonomik faaliyetlerde bozulmalar, reel sektorlerde ise kiigiilmeler

yasandi.

e  Kiizi tetikleyen bir diger sebep ise ABD’nin o dénemlerde diinyada tek kredi agici
olmasi gergegiydi. Ayn1 zamanda da savas sonrasi Almanya ve Ingiltere’den
istedigi tazminatlarin parayla degil, altinla 6denmesi talebinde bulunuyordu.
Almanya ve Ingiltere’de altin stogu yetersizdi ve diinyada varolan stogun biiyiik
kismin1 da zaten ABD kontrol ediyordu. Sonug olarak ABD hesapsiz olarak vermis

oldugu kredilerin geri doniisiinii saglayamadi.
2.2. 1994 Meksika Krizi

Meksika para birimi olan "Peso" 1994 yilinda aniden devalueye ugradi ve bunun
sonucu olarak ortaya biiyiik bir ekonomik kriz ¢ikti. Meksika hilkumeti 6nceden
onlemler almis ve kriz 6ncesi Meksika Merkez Bankasi pesoyu dolara baglamis ama
tehlikeli durumlarda hiikiimetin yapabilecegi ufak bir ayar payr da birakmisti. Tiim
bunlara ragmen 1994 yilinda Meksika’nin dis ticaret agig1 artinca pesonun da degeri

hizla diismeye basladi. Ardindan Meksika Merkez Bankasi krizi 6nlemek i¢in pesoyu
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yiizde 13 devaliie etti ama bu ayarlama da yetmedi. Dolara bagli oldugu igin peso
araligin sonunda ylizde 15 daha deger kaybetti. Krizin baglamasindan sonraki 4 ay
icinde pesonun kaybettigi deger yiizde 50’ye ulagsmisti. Ardindan kriz tiim Latin
Amerika iilkelerine yayilmaya basladi. Kriz ailelerin ekonomik yasamini, sirketleri,
fabrikalar: biiyiik agida etkiledi. Ulkede ekonomik faaliyet bozuldu, iiretimdeki azalma
tehlikeli boyutlara ulastt ve onarilmasi uzun siiren bir hasar birakti. Meksika’nin
ekonomik c¢okiisii IMF’nin araya girmesiyle Onlendi (Agustin G. Carstens and
Alejandro M. Werner, ,"Mexico’s Monetary Policy Framework Under A Floating
Exchange Rate Regime" 1999, p.12).

2.3. 1994 Tiirkiye Krizi

Tirkiyede 1980 yili 20 Ocak kararlar1 ile finansal alanda biiylimeye baslayan
serbestlesme stireci 14 yil sonra biiyiik bir finansal krizi baglatmistir. Tiirkiye’de varlik
girisleri ve kisa vadeli sicak para fonlarmin ¢ogalmasi Krizden onceki yillarda dis
ticaret bilangosu agiklarinda artiglara sebep olmustur (Seyidoglu, 2003: 141). Tim
bunlarin sonucunda Sicak para girislerindeki bu artig bankalarin acgiklarinin gereginden
fazla biliyiimesine neden olmustur. Dolayisiyla 1994 krizinin temelinde de bu

finansman ve cari islemler a¢ig1 yer almistir.

1994 yilina kadar diinya geneline bakildigi zaman o donemlerde Avrupa’da yasanan
para krizi dis finansman kosullarini riskli bir konuma getirmistir. 1993 yili Kasim
aymmda goreve gelen DYP-SHP hiikiimeti i¢ borclanma politikasinda maliyetleri
diisirecek arayislara girmistir. Hiikiimet Kasim-Aralik aylarindaki borg¢lanma
thalelerini iptal etmis, 1994 yili basindan itibaren bor¢lanma kagitlari {izerinden elde
edilen faiz gelirlerine ek vergi getirme karar1 almistir. Sonug olarak tilkeden giiglii bir
sermaye ¢ikis1 baglamigtir. Yurt disindan gelip, TL’ye cevrilen ve yiiksek reel faizlerle
i¢ bor¢lanma kagitlara yatirilan kisa vadeli sermaye hareketlerinin kaynaklik ettigi
fonlar, daha sonra doviz talebine doniip, bankalardan yiiksek miktarli ¢ekisler ile yurt
disina ¢ikmaya baslamistir. O giine kadar Tirkiye doviz rezervlerini bir anda yok eden

bu tiir bir sokla ilk defa karsilasmaktaydi.

Ayrica o da vurgulanmalidir ki, 1994 krizinin en baslica ve esas sebeplerinden biri de
"Twin deficit" durumuydu. Yani baska bir deyisle biitge agi1g1 ve cari a¢igin bir arada

oldugu bir durumdur (Oktar ve Dalyanci, 2010: 12). Tiirkiye kamu borg¢larinin Merkez
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Bankasi ile finanse edilmesi sonucunda tarihinde ilk defa hiperenflasyonu yasamisti.
Genel olarak bakildigi zamansa krizin temel nedeni ve kokiinde biitce aciklar

duruyordu.

Tiirkiye’de bu krizi genis 6l¢iide 6nlenmesi ve krizden kurtarma yoniinde 5 Nisan 1994
yilinda Ciller-Karayalg¢in hiikiimeti dengeleri yeniden kurmak, enflasyonu hizla
diistirmek, Tirk Lirasi’na istikrar kazandirmak, istikrar1 siirekli kilacak yapisal
reformlar1 gergeklestirmek amaciyla yeni kararlilik Onlemleri paketi ilan etti. Tim
bunlar uygulanmaya konulurken de ayn1 zamanda da vergiler arttirildi, Merkez Bankasi
TL’yi %136 oraninda devalue ettirdi ve ililkeye sicak para girisi artarak Tirkiye

hiikiimeti ekonomik agidan toparlanmaya basladi.
2.4. 1997 Asya Krizi

Diinya genelinde 90’larin sonunda patlak veren krizler ekonomik terminolojide ikincil
nesil adi altinda gitmektedir. Krizlerin patlak verme sebeplerine bakildiginda yetkili
organlarin dovizle ilgili spekiilatif saldirilar karsisinda yapilmasi gereken onlemleri
almamalar1 sonucunda yasandigim gérmek miimkiindiir. ilk olarak iilkede doviz kuru
piyasasi zayifsa, yerli paraya kars1 kisa pozisyonda olan ve sayilar1 oldukca fazla olan
saticilarin portfoylerini yeniden tahsis etme hareketi baslar. Yetkili organlarin dovizle
ilgili gerekli 6nlemleri almamalar1 sonucu bu hareket dogmaktadir. Bu ataklar basladig
zaman, faizler yiikselerek, ekonomik agidan durgunluga sebep olmakta ve issizlik orani
yiikselmektedir. Kamu otoritelerinin bu maliyetleri géze alamadiklari i¢in genellikle
sermayenin lilke disina ¢ikmasina seyirci kalarak, doviz kurunu dalgalanmaya
birakmakta gecikirler (Ozatay, 1996; 26).

Finansal krizlerin ikinci nesli iki sekilde ortaya c¢ikmaktadir: Bunlardan birisi

bankacilikla ilgili, digeriyse dovizle ilgili krizdir.

Yakin yillarda goriilen en 6nemli krizlerden biri Giineydogu Asya’da patlak veren ve
diinyadaki pek ¢ok iilkelere ekonomik ve siyasal alanda tesir eden finansal krizdir.
1997 yilinda patlak veren ve Tayland para birimi olan Bahtin devaliiesi ile diinya
capinda yayilan bu kriz, farkli yonleri ile 6nemli bir ekonomik olay gibi tarihe
diismiistiir. Krizin 6nceden tahmin edilememesi ve krizle karsi karsiya kalan tilkelerin
ekonomilerinde herhangi bir sorunun olmamasi konusu uluslararasi mali sistemin

yonetimi ve denetimi sorununu Ve Krizlerde nemli rol oynayan spekiilatif sermaye
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hareketlerini yeniden ortaya koyarak giindeme getirmistir (Akdis, 2004). Sonug olarak
Giliney Asya krizi Tayland’ta baglasa da sonradan Endonezya, Singapur, Malezya ve

Filipinler’e de gegmistir.

Taylant Bahtinin degerinin yiiksek oranda diismesi sonucu, komsu bolge tilkelerinde de
bir devaliiasyon dalgasi baslamistir. Sonug¢ olarak 2 Temmuz 1997 yilinda Taylant
Baht1 %16, Korean Composite Endeksi %50, Rupiah %71, Jakarta Composite Endeksi
42%, Ringgit %26, Kuala Lumpur Composite Endeksi ise %45 kayip yasamistir (Uzer,
2002; 10). Derecelendirme kuruluslarinin bolge tilkelerine verdikleri kredi notlarinda
krizin basladig1 ilk donemde onemli Olg¢iide distisler yasanmistir. Standard&Poor’s,
Fitch Rating ve Moody’s kredi notu derecelendirme kuruluslari Tayland’in kredi
notunu 4, Giiney Kore’nin kredi notunu 9, Endonezya’nin kredi notunu ise neredeyse 5
kademeden daha fazla diisiirmiistiir (Oztiirk, 2003; 175).

Krizin gectigi ve etkiledigi tilkelerde issizlik artmis, iilke ekonomileri 6nemli 6lgiide
kiigiilmiis, tilke borsalar1 ¢okmiis, kredi akiglar1 yiiksek oranda diismiis, sirketler ve
bankalar iflasa ugramis, uluslararasi piyasalarda faiz oranlari 6nemli 6l¢iide yiikselmis
ve ticaret hacimlerinde diisiisler yasanmustir. ("Ozbilen, http://www.econturk.org/
Turkiyeekonomisi/sevkil.pdf", 07.10.2018).

1997 yilinda Tayland’ta bas kaldiran ve sonrasinda diger Asya iilkelerine gegerek
biiylik hasarlar yaratan Kkrizin nedenleri konusunda en popiiler goriisii Paul Krugman
onermigtir. Krugman’a gore birgok Asya iilkesinde banka ve finans kurumlari kendi
caligmalarini gercekte var olmayan bir hiikiimet garantisiyle siirdiirmiislerdir. Bu
sebepten olasi1 zarar durumlarinda devletin bu zarart onleyecegi olasiligi ile haraket
etmiglerdir. Sonug olarak bu durumlarin bir ¢ok konudaki yetersizliklerle birlesmesiyle
yatirnmlarda dogru olmayan kararlar alinmig ve kurumlar yanlis beklentilerle riskli
projelere dahil olmuslar. Bir diger anlamda, kaynaklar kisa zamanda ticari mallardan

ticari olmayan mallara yonelmistir (Akdis, 2004).
2.5. 2008 Mortgage Krizi

2008 Mortgage ekonomik krizi finans temelli bir kriz olup, 2007 yilinda patlak veren
ve 2008 yilinin sonlarinda bir asirlik yatirrm bankasi Lehman Brothers’in 600 milyar
dolar borgla batmasiyla olusan ve 1929 yili buhranindan sonra, diinya iilkelerinin

ekonomik alanda yasadig1 en biiyiik krizlerden biridir.
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Krizin temelini ABD’de konut piyasasinda dagitilan kredilerin geri donmesinde
yasanan sikintilar ve bankalarin yaptiklari yanlis kredi uygulamalari olusturmustur
(Ozatay, 2009: 21). Aym zamanda sunu da sdylemek yerinde olur Ki bu krizin
olusmasinin temel nedenlerinden biri de emlak fiyatlarinin asir1 degerlenmesi ve

kredilere dayanilarak yapilan tiirev islemleridir (Bocutoglu ve Ekinci, 2009).

O donem i¢in tiirev irlinlerin en ¢ok toplandigi banka Lehman Brothers olmustur.
Sonug olarak konut fiyatlarinin hizla diistiigli, mortgage kredilerinin 6denememe riski
ortaya ¢iktiginda, Lehman Brothers bankasi batma tehlikesiyle kars1 karsiya gelmistir.
Hiikiimet ve FED’in bu bankay1 kurtaramayacaklarii agiklamalarinin ardindan,
Lehman Brothers’tan alacakli konumunda bulunan biitiin bankalar igin biiyiik risk algisi
ortaya ¢ikmistir. Tiim bunlarin yasandig1 zamanda bu bankalardan alacakli olan kisiler,
bir an once paralarini ¢ekmek istemis ve bu durumda ilgili bankalar iyice zor duruma

diismiislerdir.

Kriz durumunda ABD yonetimi, 6nce krize karsi sessiz kalmistir. Finans ve banka devi
158 wyillik Lehman Brothers, 15 Eylil 2008’de iflas etmistir. Hemen arkasindan
diinyanin en biiyiik sirketleri sirasinda olan Genaral Motors, Citigroup, AlG, Merrill
Lynch ve Morgan Stanley gibi kurumlarin iflas sinyalleri vermeleri iizerine, ABD
hiikiimeti, 850 milyar dolarlik bir kurtarma paketini senatodan gegirmis ve bu tutari

piyasaya siirmiistiir (Timeline, 2011).
2.6. 2015 Azerbaycan Krizi

2008 yili sonu kiiresel mali kriz yasandiginda diinya piyasalarinda petrol fiyatlarinda
diigiis yasanmigti. 2014 yilinin sonlarina dogru diinya emtia piyasalarinda petrol
fiyatlarinin yeniden diismesi ekonomisi petrol gelirlerine bagli olan devletleri yeniden
agir duruma diisiirdii. Petrol tiretimindeki artis ve ayn1 zamanda petrol ithalatindaki
diisiis, pazarda petrol fazlalig: yaratti ve fiyatlarin keskin bir sekilde diismesine neden
oldu. Haziran 2014'te varil basina yaklasik 100 dolar olan Brent tipi ham petroliin fiyati
2 kez diiserek varil basina 52 dolar oldu (Sekil 4). Petrol fiyatlarindaki diisiis devam
ederek 2016 yilinin basinda 29 dolar civarina indi. Petrol gelirlerinin 2014 yili sonuna
kadar azalmasi, Azerbaycan'in ulusal para birimi lizerindeki baskiy1 artirdi. Bir yandan
doviz gelirlerindeki keskin diisiis, bir yandan da iilkeden yabanci para ¢ikisindaki artis,
ABD dolari talebi 6nemli 6l¢iide arttirdi. Merkez Bankasi, finansal sektordeki istikrara
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dayali Manat oranint korumak i¢in doviz rezervlerini harcamak zorunda kaldi. Doviz
rezervinin hizla azalmas: hiikiimeti iki kez keskin devaliiasyona gitmeye zorladi. ilk
devaliiasyon 21 Subat 2015 tarihinde gergeklesti. O zaman Manat ABD dolarina ve
diger dovizlere karsi degerini % 25,8 kaybetti. ABD dolarinin oran1 Manata karsi
0,78'den 1,05 Manata kadar yiikseldi. Ayn1 yilin 21 Aralik tarihinde Merkez Bankasi
Manatin dalgali kur politikasina gectigini ilan ederek ikinci kez keskin devaliiasyona
gitti. Toplamda 2 keskin devaliiasyon sonucunda manat dolar karsisinda degerini % 49
kaybetti. Ikinci devaliiasyon yasandiginda Merkez Bankasi déviz rezervi 15,2 milyar
dolardan 5 milyar dolara kadar azalmisti. Ulusal para biriminin devaliilasyonu hem reel
sektor hem de finansal sektor {izerinde olumsuz etkileri olusturdu. Bu ise iilkenin
makroekonomik istikrarinin bozulmasi riskini arttirdi. Ulusal para birimindeki diisiis
tilke ekonomisini yiliksek enflasyona maruz birakti. 2015 yilindan itibaren enflasyon
baskis1 artmis ve ¢ift haneli enflasyona yol agmistir. 2012-2014 déneminde ortalama
yillik enflasyon % 1.1-2.4 araliginda iken, 2015 yilinda % 4'e, 2016'da % 12.4'e
yiikselmistir.

2015 yilinda Azerbaycan Merkez Bankasi’nin karartyla iilke ekonomisinin gelisimi ve
dayanikliliginin saglanmasi, rekabet giicliniin ve ihra¢ potansiyelinin yiikseltilmesi
amaciyla iilkede dalgali kur sistemine gecildi. Son 10 yilda iilkede dolar 0,78 ila 0,80
manat bandinda iken Merkez Bankasi’nin karariyla Azerbaycan manati dolar karsisinda
kisa zamanda biiyiikk Olgiide deger kaybetti. Sekil 2'de 2014-2018 tarihi araliginda
aylara gore Azerbaycan Manatinin Amerikan dolar1 karsisinda ortalama deger degisimi
gosterilmistir (Azerbaycan Merkez Bankasi, https://www.cbar.az/currency/custom,
14.02.2019).
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Sekil 2:
Manatin Dolar Karsisindaki Devaliiasyonu 2014-2018
(Aylara Gore Ortalama USD/AZN)
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Sekil 3'de 2014-2018 tarihi araliginda yillara gore Azerbaycan manatinin Amerikan
dolar1 karsisinda ortalama deger degisimi gosterilmistir (Azerbaycan Merkez Bankasi,
https://www.cbar.az/currency/custom, 14.02.2019).

Sekil 3:

Manatin Dolar Karsisindaki Devaliiasyonu 2014-2018
(Yillara Gore Ortalama USD/AZN)
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Merkez Bankasin’dan yapilan agiklamada, diinyada yasanan krizler ve petrol
fiyatlarinda yasanan diistisler nedeniyle, milli doviz kuru olan manatin degismekte olan

yeni petrol fiyatlarina uyum saglamasinin zorunlu oldugu belirtildi.

Diinya Bankasi’nin raporunda verilen bilgilere esasen 2015 yilinda Brent marka
petroliin 1 varilinin ortalama yillik ihra¢ fiyat1 52 ABD dolar civarinda olmustur ki, bu
da bir onceki yila nisbette %46,5 azaldigini gosteriyor. Sekil 4°de yillara gore Brent
marka petroliin 1 wvarilinin fiyat degisimi gosterilmistir (Ulusal Energi Ajansi,

https://www.eia.gov/outlooks/steo/, 13.01.2019).
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Sekil 4:
Diinya Piyasasinda "Brent'" Marka Petroliin 1 Varilinin Yillara Gore Fiyat
Degisimi (USD Ile)
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Petrol fiyatlarinin diinya piyasasinda inmesi sonucu olarak Azerbaycan ve diger bir
takim {ilkeler (Rusya, Iran, Cezayir, Tiirkmenistan, Kazakistan) ulusal déviz kurlarmi

ABD dolarina nisbette devaliiasyon ettirme zorunu yasadilar.

Azerbaycan’da 21 Aralik 2015 tarihinde 'Dalgali Kur' dénemine gegilmesinin iilke
capinda ekonomik agidan higde iyi sonuglari olmadi. Bir ay igerisinde manatin deger
kaybinin onlenmesi maksadiyla 1 milyar 245 milyon dolar harcanmasma ragmen
basarili olunamadi. Manatin devaliiasyonu ve iilkenin kriz agsamasina girmesi sonucuyla
ozel sirketlerin biliylik ¢ogunlugu kapandi, kamu gorevlilerinin gorevlerine son
verilmeye baslandi, 6zellikle gida iriinlerine yiizde 100’e yakin zamlarin yapilmasi,
elektronik mallarin satildig1 yerlerde fiyatlarin yiizde 10 ile 20 arasinda zamlanmasi

sonucu ailelerin ekonomik durumunun daha da kétiiye gitmesine sebep oldu.

Devaliiasyon sonucu bankacilik sektoriiniin zayiflamasi, bazi bankalarin zararlarinin
artmas1 ve bazilarimin ylkiimliiliiklerini yerine getirememesi bankacilik sektoriine
duyulan giiveni olumsuz etkilemistir. Bankalarin kapatilmasinin temel nedeni gibi
asgari sermaye gerekliliklerinin karsilanamamasi, alacaklilarla yiikiimliiliikklerin yerine
getirilmemesi, diizenleyici tarafindan verilen yazili talimatlarin yerine getirilmemesi,
sorunlu varliklarin artmasi, likidite ve sermaye pozisyonunun zayiflamasi sorunlari esas
getirildi. Devaliiasyondan sonra 13 ticari banka bankacilik sektoriinden ayrildi. Bu

bankalarin 2'si birinci, 11'1 ise ikinci devaliiasyondan sonra kapanmaistir.
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Uzun siire oran1 sabit olan milli dévizin kisa siirede yabanci dovizler karsisinda deger
kaybetmesi is sektoriiniin istikrarini tehlikeye atti. Sonug olarak, ekonomik faaliyet

zayiflamuis, is yerleri kapatilmis, maaglar azalmis, kayiplar artmistir.

Ulusal paranin yabanci para birimine kars1 degerinin kaybetmesi ve gida dis1 iirlinlerin
¢ogunun ithalata bagli olmasi keskin fiyat arttmina yol acti. Diger taraftan, niifusun
yetersiz geliri, yani reel gelirdeki diislis, satin alma giiclinii etkilemis ve mal ve

hizmetlere olan talebi azaltmistir.

Ekonomik ag¢idan genel olarak bakildiginda Azerbaycan’da 2015 yilinda yerli para
birimi manatin devaliiasyonundan kaynaklanan krizin olumlu yoni iilkede yerli
liretimin gelismesi ve yiikselmesi i¢in miikemmel firsatlarin yaranmasidir. Ornegin,
kriz sonrasi ve manatin devaliiasyonunun bir sonucu olarak yerli tiretimin daha karl
olmasiyla tarim gelismeye basladi. Bunun yanisira iilkenin altin rezervleri artarak
makroekonomik gostergeler olumlu yonde yiikseldi. Ulke ekonomisinde petrol
bagimhiligini azaltmak ve yerli iiretimi yiikseltmek igin &nlemler alindi. Ulkeden
ihracat daha karli hale geldi. Tarimin kalkinmasi ve ekonominin liberallestirilmesi
amaciyla Azerbaycan’in Cumhurbaskani ilham Aliyev’in kendi énderliginde yaratmis
oldugu ve gelistirdigi "Stratejik Yol Haritas1" iizerinden ekonomik kalkinma siireci

baslatildi.
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BOLUM 3: OYUN TEORISi

Calismanin bu kisminda kavramim tanimi yapilmis, o6zellikleri ve cesitleri tarihsel
olarak aciklanmaya calisilmistir. Ayn1 zamanda farkli teorik yaklasimlar da ele

alinmustir.
3.1. Oyun Teorisi Nedir?

Oyun Teorisi farkli fikirlerin yiiriitildiigii stratejik durumlar zamani insanlarin nasil
davrandiklarim1 ve oOptimal ¢6ziimiin bulunup fayda saglayarak oyundan kazangl
sekilde c¢ikmanin mantiksal bir analizidir (Watson, 2002). Eger daha da agiklayict
anlam verirsek, oyun teorisi iki ve daha fazla oyuncunun birinin hareket (hareketsizlik)
veya kararlarinin (kararsizlik) sadece kendine degil, diger oyuncularin da hareket
(hareketsizlik) ve kararlart (kararsizlik) ile ilgili oldugu durumlari analiz eden
ekonomik bir alandir (Carmichael, 2005). Bu teoride oyuncular yani taraflar kendi
kazang ve karlarim1 mimkiin oldugunca arttirmayi, kendi kayiplarini ise miimkiin
oldugu kadar azaltmayi benimserler. Dolayisiyla oyun teorisi stratejisi bir oyuncuya
karsisindaki rakip oyuncunun iiretecegi fikir stratejisine karsi en iyi fikir strateji tiretme
ve gelistirme saglamaktadir. Bu teori farkli bilim dallarinda farkli bigimlerde
kullanilabilir ve giintimiizde de kullanilmaktadir. Hayatimizin bile oyun oldugunu g6z
oniinde bulundurursak, giiniimiizde bu teori ekonomi, finans, rekabet piyasalari, hukuk,
politika, uluslararas1 iligkiler, yapay zeka, biyoloji ve birgok farkli alanlarda
kullanilmaktadir. Bu teori iizerine ¢esitli arastirmalar yapan Auman, oyun teorisi

kuramini sosyal bilimerin biitiinsel bir semsiyesi olarak adlandirmistir (Auman, 1987).

Oyun teorisinde gegen oyun kavrami gercek anlamda kullanilmamaktadir. Oyun
kavrami, 1yi tanimlanmis bir ¢atisma durumunu ifade etmektedir. Oyun kavrami sdyle
tanimlanabilir: “Oyun, iki veya daha fazla oyuncunun bulunabilir alternatifler arasindan
se¢im yaptigl bir durumdur. Segimlerin toplamt oyunun sonucunu belirler ve sonuglar
icin tercihlerin sirasmin her oyuncu i¢in farkli oldugu varsayilir. Bu yiizden
oyuncularin ilgileri genellikle catisma halindedir. Bu ilgilerin taban tabana veya kismen
birbirine zit olusu oyunun tiiriine gore degisir”. Oyun ortamlar1 kendi arasinda ikiye
ayrilir: Sifir-toplamli ve sifir-toplamli olmayan. Sifir toplamli oyunda oyunculardan
ikisinin toplam kar1 sifir olup, oyuncunun birisi kazanirsa digeri mutlaka kaybedecektir.

Bir taraf sonucun tamamini elde ederken, diger taraf hi¢ bir sey kazanamamaktadir.
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Yani oyuncularin ilgi ve ¢ikarlar1 birbirine zit ise taraflardan birinin kaybi1 digerinin ise
kazanci s6z konusudur. Sifir toplamli olmayan oyunda ise iki oyuncu da kazanmakta;
fakat her oyuncu toplam kar yerine karmn bir kismin1 elde etmektedir. Oyuncularin ilgi
ve cikarlar1 kismen ¢atisiyor kismen uyusuyorsa, oyuncularin tamamen kazanmasi veya
tamamen kaybetmesi sonucu ortaya ¢ikmaz. Ilgi ve ¢ikarlarin kismen uyustugu kismen
de catistigi durumlarda oyuncu bir ikilem iginde kalmaktadir: Ortak ¢ikarlar m1 yoksa
kendi ¢ikar1 m1 tercih edilecektir. Sonugta sifir-toplamli olmayan oyun ortaminda hem
kisiler aras1 ¢atisma, hem de kiside i¢ ¢catisma olmaktadir (Erdogmus, 1999). Mahkum

ikilemi oyunu sifir toplamli olmayan oyunlarin en iyi 6rnegidir.

Auman’a gore "rasyonel bireyler her zaman belirli bir amag i¢in mantikli hareketlerde
bulunurlar* (Auman, 1987). Bu kisiler ana motivasyon kaynagi iyi belirlenmis
hedeflere ulagsmak olan ve bu hedeflere ulasmak igin gerekli matematiksel
hesaplamalar1 yaparak, bunlarin sonuglarina gére hareket eden kisilerdir. Oyun teorisi

ise rasyonel bireylerin birbirleri ile olan etkilesimini tanimlar.

Bonanno, oyun teorisinin iki ana boliimden olustugunu belirtmistir. Bunlardan ilki,
oyuncularin iletisim halinde olduklari ve birbirlerini baglayan anlagmalar yapabildigi
durumlarda ortaya ¢ikan, igbirlik¢i oyunlar, digeriyse oyuncularin birbirleri ile iletisim
kuramadig1 veya iletisim kursa bile birbirlerini baglayan anlagmalar yapamadigi

durumlarda ortaya ¢ikan igbirlik¢i olmayan oyunlardir.

Giinlimiizde piyasalarda asimetrik bilgi yani, piyasa oyuncularinin birbirleri hakkinda
ve yaptiklar1 piyasa islemleri ile ilgili bilgi yetersizligi ve malumatsizligi oldugu
durumlar hiikkiim siirdiigiinden, piyasa islemlerinde esasen isbirlik¢i olmayan oyunlar
kullanilmaktadir. Asimetrik bilgi kavrami ilk kez Amerikal iktisat¢c1 George A. Akerlof
tarafindan tanimlanmistir. Kavram bir isleme taraf olan iki farkli bireyin isleme konu
olan olay hakkindaki bilgi farkliliklarinin neden olabilecegi sonuglar1 agiklamaktadir.
Akerlof konuyu ikinci el otomobil saticilar1 {lizerine kurguladigi bir Ornekle
aciklamaktadir. Ikinci el arag piyasasinda kaliteli araglarla beraber kalitesiz araglar da
ayni fiyat iizerinden satisa konu edilmektedir. Alicilarin heniiz satin almadiklar1 bir
aracin kalitesi hakkinda onceden bilgi sahibi olmalari miimkiin degildir ancak, bu
araglar1 satanlar sattiklar1 araclarin kalitesini bilmektedirler. Dolayisiyla, sattig1 aracin
kalitesiz oldugunu bilen satic1 kaliteli bir aracin satis fiyati iizerinden satis yapabilecek

ve kaliteli ara¢ satan tiiccara kars1 bir avantaj elde edecektir. Zira alict aldig1 aracin iyi
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ya da kotii oldugunu net olarak bilmiyordur ve kotii bir araca iyi arag parast 6diiyordur.
Alicilar ve saticilar arasinda yasanan bu bilgi asimetrisi netice itibariyle kalitesiz
araglarin kaliteli araglar1 piyasadan uzaklastirmasina neden olmakta ve rekabet
piyasalar1 lizerinde olumsuz etkiler birakmaktadir. Asimetrik bilgi degisiminin oldugu

durumlarda igbirlik¢i oyunlarin oynanmasi miimkiin degildir (Akerlof, 1970).

David Ruelle "Rastlanti ve Kaos" adli kitabinda assimetrik bilginin hiikiim siirdiigii
stratejik oyun konusunda soyle yazmistir: "Varsayalim ki, ben ¢ok fazla siginagin
oldugu bir harp meydanindayim ve siz kiiciikk bir ugakla lizerimde bana bir bomba
atmak i¢in firsat gozlemektesiniz. Genel kani benim en saglam goriinen sigiagi tercih
etmem ve orada gizlenmem yoniindedir. Fakat sizde bu kaniya gore benim en saglam
siginagi tercih etmis oldugumu diisiineceginizden oraya bomba atmak en dogru segenek
olarak karsiniza c¢ikacaktir. Bunu bildigimden dolayr benim agimdan c¢ok saglam
goriinmeyen baska bir sigmag tercih etmem lazim degil mi? Ikimizde akilcr ¢ikarimlar
icerikli ihtimallere dayanan taktikler izleriz. Mesela ben alandaki farkli siginaklar
icinden beni en fazla koruyacagini diisiindiiglim nitelikler tagiyan siginaklari arar, bulur
veya nereye gizlenecegimi bulmak i¢in kura ¢ekerim. Siz de beni yok etme sansinizi en
yiksek limite ¢ikaracak sonuca ulagmak i¢in ayni yolu izlersiniz. Bu goriiniiste
sagmalik gibi gelebilir, lakin ikimiz i¢in de en optimal davranis sekli boyledir. Tabii
olarak, hareketlerimi gizli tutmazsam isiniz kolaylasir. Bu sebepten Siz de nereye

bomba atacaginizi bana sezdirmemeye ¢alismalisiniz” (Yurtdren, 1991).
3.1.1. Nash Dengesi

Oyun teorisi alaninda 6zellikle John Forbes Nash’in oyunlar {izerindeki ¢alismalari
oyun teorisinin gelismesine yeni bir istikamet vermistir (Myerson, 1999). 1950 yilinda
oyunlar iizerine yazdig1 28 sayfalik doktora tezi bu alanda yeni bir bilimsel ¢igir
acmistir. Tezinde giiniimiizde "Nash dengesi" gibi bilinen kavrami ortaya atarak yeni
bir doniim noktas1 yaratmistir. Nash oyun teorisinde ilk defa minimax yontemini
gelistirip, denge noktas1 konseptini getirmistir (Giocoli 2003). Bu yontemin en énemli
ozelligi oyunun sadece Nash dengesiyle bir ¢oziime ulasmasidir (Blaug 2007). Unlii
oyun teoristi ¢caligmalariyla bu alanin gelismesine biiyiik katki saglamis ve 1994 yilinda

ekonomi dalinda Nobel 6diiliinii kazanmustir.
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Geleneksel ~oyun teorileri uygulamalarinda, karar vericilerin  kararlarimi
degistirmeyecegi denge durumu bulunmaya calisilir. Bugiline kadar literatiire
kazandirilmis denge kavramlarinin en iinliisii Nash dengesidir. John Nash 1950 yilinda
limitli oyunlarin her haliikarda dengesel bir noktada durdugunu ispat etmistir. Biitiin
oyuncularin tercihleri stratejik bir taktiksellik icerdiginde en optimal tercihler

belirlenebilmektedir.

Oyun kurami, aymi sosyal olguda karsilikli kisilerin karar etkilesim iligkilerini
incelemektedir. Baska bir ifade ile oyun kurami, tercih yapan herhangi bir karar
vericinin kazangh ¢ikip c¢ikmamasinin, baska tercih yapicilarin se¢imlerine iligkili
oldugu hallerde en optimal davranigin tercih edilmesini analiz eder. Bir oyuncunun
yaptig1 bir se¢im, bagka karar vericiler ne karar verirse versin en optimal secimse, bu
secim oyun teorisi dilinde domine strateji olarak tanimlanir. Biitiin dominant stratejiler
bir Nash ¢oziimiidiir lakin aksi her zaman dogru degildir. Nash’in teoriye katkisi
sOylece Ozetlenebilir. Oyuncularin her birinin yalnizca kendi kazanglarimi diisiinerek
tamami tek bir hedefe kilitlenirse bu taktik, oyuncularin maksimum fayda saglama
ihtimallerini diisiirecek, kendi aralarinda Onceden bilgi paylasimi yaparak bilingli
sekilde ayr1 hedeflere yonelim ise bu oyuncularin yarar saglama ihtimallerini

arttiracaktir.

Myerson’a gore Nash dengesi sosyal bilimler, ekonomi ve diger bilim sahalar tarihinde
biiyiik bir doniim noktas1 olmus ve bu formulasyonun biolojideki DNA ikili sarmalin

kesfine benzer temel ve yayilmaci bir etkisi olmustur. (Myerson, 1999).

Osborne ve Rubinstein’e gore Nash dengesi oyun teorisinde ¢oziime ulasmak i¢in en
cok kullanilan yontemdir. Buna goére, Nash dengesi, bir oyuncunun rakibinin
eylemlerine karsi en rasyonel tepkiyi ve optimum fikir stratejisini tasarladigi ve bu

stratejiyi degistirmedigi durumlari tanimlar (Osborne and Rubinstein, 1994).

Birden fazla Nash dengesi bulundugu oyunlara karma stratejili oyunlar denilmektedir.
Rasmusen’e gore, karma starteji; bir oyuncunun oyun stratejisinin tek bir piir stratejiye
dayanmaktan ziyade birden fazla olasilik iizerine kurgulanabilecegi durumlarda
karsimiza ¢ikmaktadir. Rasmusen karma stratejili oyunlar i¢in oyuncularin toplam
faydalarinin maksimum oldugu bir hesaplamaya dayanan bir ¢oziim Onermektedir

(Rasmusen, 2007).
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3.1.2. Mahkum ikilemi

Oyun teorisi, karsi tarafin stratejilerini dikkate alip, ona gore insan davraniginin
rasyonelligini temel alan bir karar alma teorisidir ve en uygun daha dogrusu en rasyonel
fayday1 getirecek ¢oziimiin belirlenmesinde kullanilan yontemlerdendir (Ugan, 2008).
Bu teori, taraflarin stratejilerinin mantigini anlama ve matematiksel hesaplar yoluyla en

uygun stratejiyi bulmaya yardimci olur.

Sosyal bilimlerde en ¢ok kullanilan ve oyun teorisinde Nash dengesini tanimlayan oyun
modeli “Mahkumun Ikilemi”dir. Mahkumun Ikilemi’nin ana yapisini olusturan ilk
aragtirma modelleri, askeri alanda faaliyet gdsteren RAND isimli bir arastirma
gelistirme sirketinin biinyesinde askeri amagli oyun teorisi arastirmalarinin bir parcast
olarak 1948-1950 wyillar1 arasinda Merril Flood ve Melvin Dresher tarafindan
tasarlanmig ve boylece bu konu yaygin bir bigcimde yayilarak farkli alanlarda

kullanilmaya baslamistir (Kagel & Roth, 1995).

Oyuna hapis cezas1 faktoriinii ekleyen ve baslik olarak “Mahkumun ikilemi” ifadesini
kullanarak yaynlayan ilk kisi ise Princeton Universitesi’nde 6gretim {iyesi olan
Kanadali matematik¢i ve ayni zamanda John Nash’in tez danigmani olan Albert W.
Tucker’dir (Kuhn, 1997). Mahkum ikilemi oyun modeli Ik olarak 1948-1950 yillarinda
Merril Flood ve Melvin Dresher tarafindan gelistirildiyse de oyun bugiinkii haline

Albert W. Tucker’in gesitli aragtirmalar1 ve ¢alismalari sayesinde ulasmistir.

Sifir toplamli olmayan oyunlardan biri olan mahkum ikilemi, insanlar arasinda stirekli
cereyan eden kolektif eylem, giiven ve karsilikli sorunlar1 basitlestirilmis bir sekilde
temsil etmektedir. Tesvik tabanli bir oyun olan mahkum ikilemi olumlu sosyal
duygusal gelisimi test etmek i¢in idealdir. Deneye maruz kalanlar i¢in yeterince basit
ancak teorik olarak sofistikedir, ¢iinkii sonuglardan zengin yorumlar elde

edilebilmektedir (Sautter, 2007).

Mahkum ikilemi paradigmatik, bireysel ve igbirligine dayali bir oyundur. Oyunun esas
sorusu asagidaki gibidir (Nicholson, 1970):

Polis iki zanli adami tutuklar. Ancak polisin elinde onlar1 tutuklamak i¢in yeterince
kanit yoktur. Bu nedenle ayr1 mahkum bolmelerinde bulunan her iki adami ayr1 ayri
ziyaret eder ve kendilerine degisik teklifler sunar. Her iki mahkum digerine de

kendisine yapilan teklifin aynisinin yapildigini bilmektedir. Teklifler soyledir;
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1. Eger zanlilardan biri sucunu itiraf eder digeri ise inkar ederse, itiraf eden serbest
kalacak inkar eden ise 10 y1l hapse mahkum edilecektir.

2. Eger her iki zanli da sugunu inkar ederse, her iki zanli da 1 yil hapse mahkum
edilecektir.

3. Eger her iki zanli da sugunu itiraf ederse, her iki zanli da S'er yil hapis cezasina

carptirilacaktir.

Soru su ki, zanlilar nasil hareket etmeli ve hangi stratejiyi tercih etmeli ki, oyundan
optimum faydayla ¢ikabilsinler. Tablo 2°de oyuncularin kararlarinin mahkum ikilemi

acisindan stratejik faydalar1 verilmistir.

Tablo 2:
Mahkum Ikilemi Matrisi
Zanh B
Mahkum ikilemi _ _
Itiraf Inkar
« itiraf 5vyil; 5yl 0 yil; 10 y1l
N Inkar 10 y1l; 0 y1l 1yil; 1yl

Bu ¢ercevede her iki zanli itiraf etmek veya inkar etmek arasinda tercih yapmak
zorundadir. Her iki zanliya da sorusturma sonuna kadar birbirleri ile iletisim kurma
imkan1 olmadigindan digerinin kararini 6grenme imkani taninmamaktadir. Baskin

strateji 5 yil; 5 yil’dir ve her ikisi i¢in de en karli secenek ise 1 yil; 1 yil’dur.
3.2. Oyun Teorisinin Tarihsel Gelisimi ve Uygulama Alanlari

Oyun teorisinde kuramsal agidan karsilastigimiz en eski yapit, Babilli’lerin Musevi etik
Ogretilerini, hukuki ve medeni baz1 konular1 barindiran Talmud adli eserdir. Milattan
sonraki ilk 5 asirlik eski yasa ve teamiilleri kendinde barindiran bir tarihi yapit
olmasinin yani sira, asil onemi i¢inde oyun teorisini kurgulayan evlilik s6zlesmesi ve
miras problemini barindirmasidir. Talmud’da adi gegen ve evlilik sézlesmesine
getirilen ¢oziimiin igbirlikli oyun olarak diigiiniilmiis oldugu uzun siire anlasilamamastir.
Aumann ve Maschler 1985 senesindeki arastirmasinda, Talmud’un 6nerdigi vasiyet ve

paylasimlar1 esasen evlilik anlasmasi sorununun, oyunsal kurgulamadan alinan sonuca

26



gore eslendigini buluncaya kadar, bu mesele kendi gizemini korumustur (Sahin ve

Eren, 2012).

Oyun Teorisinin iktisatta ilk belirtileri 1830 yilinda Fransiz matematikgisi Antoine
Augustin Cournot (1801-1887)’un yaptig1 calismalarla olmustur (Arrow 2003). O,
caligmalarinda iki iireticisi olan piyasalarda goriilen hareket stratejilerini analiz ederek
cesitli fikirler bildirmistir. Oyun teorisi alaninda ilk kapsamli ve analizli ¢alismaysa
Zermelo tarafindan yapilmistir (Leonard 1995). Satrang lizerine yapilan bu c¢alisma
Zermelo Teorem’i olarak adlandirilmaktadir. Zermelo satrang oyununda genel olarak
taraflarin belirleyici olmadigi ve iki oyuncunun da birbirine karsit ¢ikarlara sahip

oldugu oyunlarin analizine odaklanmistir (Schwalbe ve Walker, 2001).

Zamanla Oyun Teorisi gelismis ve kendi gelisimiyle birlikte iktisat alanini 6nemli
anlamda da degistirmistir (Giocoli 2003). iktisatta Oyunlar kavramiyla ilgili ilk
aksiyom seklinde salinmig teoremi 1928 yilinda Macar matematikgisi John von
Neumann ortaya koymustur. Calismasinda sonlu stratejili, sifir toplamli, iki kisilik
oyunlart matematiksel a¢idan aksiyomatize etmistir. Von Neumann stratejik kararsizlik
zamani1 se¢im kriteri gibi minimax ilkesini Oneriyordu. Yani, bu olabilecek kotii
durumda her oyuncunun alacagi payoff’u maksimize etmesiydi. (Giocoli 2003). Oyun
Teorisinin tam olarak tesekkiil taparak disiplinli bir sekilde ortaya c¢ikmasiysa 1944
yilinda Von Neumann ve Oskar Morgenstern tarafindan "Theory of Games and
Economic Behavior" kitabinin yazilmasiyla basladi. (Leonard 1995). Kitapta rekabetci
ve igbirlik¢i durumlar i¢in matematiksel tanimlar verilerek, agirlikli olarak bir tarafin
kazancinin, karsi tarafin kaybina esit oldugu sifir toplamli oyunlar ele alinarak
incelenmis ve bu oyunlar i¢in optimum ¢dziim Onerileri gelistirilmistir. Bu kitap oyun

teorisi alaninda sonraki ¢aligmalara 151k tutmustur.

50’li yillarda oyun teorisi oldukga genis bir alana yayilmistir. Bir¢ok sosyal olgulardan
iktisadi iliskilere, sicak savas ve diplomatik stratejilerden rekabetci sirket stratejilerine
kadar kurgulanmus, iktisadi diisiince teorilerinde bir ¢i8ir agmistir. Ayrica oyun teorileri
sosyal bilimlerden sosyoloji ve psikolojiye de uyarlanmistir. Oyun teorisi 20. yiizyilin
sonlarina dogru piyasa ve bir¢ok farkli alanlar1 arastirmak adina, 6nemli bir arag olarak

goriilmeye baglamistir.
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Oyun teorisi 20. yiizyilin sonlara dogru biyoloji alaninda agiktan aciga kullanilmaya
baglanmistir. Zamanla oyun teorisi hem bilimsel alanlarda hem de popiiler kiiltiirde
kullanilir duruma gelmistir. Birgok bilim sahalarinda, &zellikle de iktisatta oyun
kuramcilarindan sekiz tanesi Nobel ddiilii kazanmis, biyoloji dalinda ise John Maynard

Smith biyoloji uyarlamas: iizerine Crafoord Odiiliine layik goriilmiistiir.

Giiniimiizde Oyun teorisi kurami matematik, iktisat, siyaset, biyoloji gibi bilimsel

sahalarla yanasi, spor, turizm ve birgok diger alanlarda da kullanilmaktadir.

Futbol oyuncusunun topu kdseye mi yoksa ortaya mi atacagi, pazarlik eden taraflarin
ne zaman One veya geriye adim atacag, trafikte sikisan siirliciilerin hangi alternatif
yollar1 sececekleri, firmalarin yeni gelistirdikleri tirlinii hangi fiyattan piyasaya siirmesi
ve pazarlamasi, petrol iireticisi iilkelerin petrol fiyatina karar vermeleri gibi bir¢ok
degisik durum oyun teorisi ile analiz edilebilir. Oyuncularin optimum stratejik
kararlariin sonuglariin diger oyuncularinkine bagimli olmastysa tiim bu durumlarin

ortak noktasidir.

Hayatin her aninda Oyun kuramlariyla i¢ ice oldugumuz, yasamimizinsa bir oyun
oldugu ¢agimizda, oyun teorisi kendi ilerleme ve dinamizmini siirdiirmektedir.
Oynanmis ve hala devam eden oyunlar da dahil birgok oyunun 6ziiyle baglantil tiirlii
kaideleri bulunmaktadir. Futbol, golf, basketbol, tenis gibi oyunlarla; kagit oyunlari,
satrang, dama ve bilardo gibi oyunlar bunlara 6rnek getirelecek tiirlerdendir. Biitiin
oyunlar bagntili iletisim unsurlariyla doludur (Demirkan, 2010). Oyundaki oyuncular
rakip oyuncularla rekabet halindedir ve oyuncunun dogru stratejiyi bularak oyundan
kazangli ¢ikmasi kendisi ile beraber karsi ekipteki rakiplerinin davranis ve kararlarina
da bagimlidir. Sonug olarak oynanan oyunun sonuglarini etkileyen unsurlar iki grupta

toplanmaktadir. Bunlardan birincisi staratejik Karar, ikincisiyse rekabettir (Ozer, 2004).

Giiniimiize kadar islenmis ve ele alinarak bir¢ok alanlarda kullanilmis gesitli oyun
modellerinden biri de "geyik avi" oyun modelidir. Oyun teorisi literatiiriinde "geyik
av1l" oyun modeli ismini alan oyun modeli hakkinda Jean Jacques Rousseau (1762)
"Insanlar Arasindaki Esitsizligin Kaynag" adli eserinde ozetle sdyle sdylemistir:
"Geyik avi pususunda biitiin avcilar vazifelerini sadakatle yapmalar1 gerektigini iyi
bilirler. Fakat avcilardan birinin avlayacagr mesafeden baska bir av, mesela bir tavsan

gecmesi durumunda avemin o avi yakalamak icin pesinden gidebileceginden,
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yakalayinca da o avi diger avcilardan saklayacagindan siiphe edilmeyecektir. Ote
yandan geyik tavsandan daha degerlidir, lakin bir basina geyigi ¢cantaya koyma ihtimali
yoktur. Eger geyik avina odaklanan diger avci bir geyik avlarsa ki bir avci bir geyik
avini basarabilir ve bu geyigi diger avciyla paylasmak (geyik tavsandan daha biiyiik
oldugundan) paylasimda diisen miktar bakimindan en iyi neticedir. Buna karsin tavsan
avi bir avemnin tek basina iistesinden gelebilecegi icin daha kolaydir." Bu sosyal olgu
oyun teorisi literatiiriinde "geyik avi" oyun modeli diye isimlendirilmektedir (Yalim,
2006).

Olduk¢a uzun bir tarihsel yolunun ve yapisinin olmasmin yani sira, Oyun teorisi
gelecekte de uzun siire kurgusal dnermeler modelleyecek gibi goriinmektedir. Ozellikle
1970'li yillarda bu kuram, hayvanlarin davranislarint ve duygularini incelemede
kullanilmistir.  Siyasi bilimler ve adli su¢ aragtirmalarinda zihinsel siiregleri
sembollestirmek i¢in mahkum ikilemi ve benzeri oyun modellerinden faydalanmustir.
Simdilerde oyun kurami sibernetik ve yapay zeka gibi bilgi teknolojilerinde yeni yeni
kullanilmaya baslansa da bu alanlarda da dikkatleri kendi tizerine ¢gekmeyi basarmistir.
Oyun Kuraminin siyasal, diplomatik, sosyal, iktisadi alanlarda uygulanabilecegi pek
¢ok durum mevcuttur. Milletlerarast diplomaside kullaniminin yani sira II. Diinya
Savasi’ndan sonraki siiregte biiylik gliglerin kiiresel sistemi tasarladigi catisma
ortaminda bu teoriye bagvurulmustur. Catisma analizi ve strateji konular1 modeli bu

alanlarin basinda gelmektedir.

Rekabetin yiiksek oldugu turizm alaninda oyun teorisi iizerine yapilan bircok
caligmalarda turizm sektoriinde hizmet veren havayolu sirketlerinin daha ¢ok kazang
saglamasi i¢in oyun teorisi ile ideal stratejilerin belirlenmesi amaglanmis, havayolu
sirketlerinin en optimal fiyat belirleme politikalart bulunmustur. Bu alanda Oyun teorisi
kullanilarak yapilan ¢alismalarin birinde sirketlerin daha fazla kazan¢ saglamak i¢in
aralarinda fikir birligine vararak fiyatlarim1 birlikte artirmalar ile kazanglarmi da

artirabilecekleri sonucuna ulasilmistir (A.Cubukcu, F.Uysal 2017).

Oyun teorisi alaninda bir diger ¢alismay ise Kiraci (2008) tarafindan yapilmistir.
Caligmada Cournot tipi oyun modeli kurularak sirketlerin maliyetleri incelenmis ve
yenilik¢i iirlinler kullanan sirketlerin daha fazla kazang elde ettigi ancak rekabetin

artmadig1 sonucuna ulasilmistir.

29



Oyun teorisi modelleri kullanilarak, Eser ve Toigonbaeva (2011) tarafindan yapilmis
caligmada psikoloji ile iktisat arasindaki iligki incelenerek, psikolojik faktorleri goz ardi
eden ve insanin sadece rasyonel davranan varliklar oldugunu varsayan modellerin

PO

degistigi sonucuna varilmistir.

Ekonomik, finansal, siyasi ve stratejik karar verme mekanizmalarinin incelenmesinde
siklikla bagvurulan oyun teorisi modellerinden biri de tdltimatom oyun modelidir.
Geleneksel ekonomik teori, Adam Smith’ten bu yana bireyin karar verirken oncelikle
kendi menfaatini 6ne ¢ikardigin1 kabul eder. Fakat iiltimatom oyun modellemesiyle
yapilan pek ¢ok deney ve ¢alisma, bireyin ekonomik karar verirken, kendi menfaatini
azami hale getirmekten ziyade, ayn1 zamanda adalet kavramina uygun hareket ederek
diger oyuncularin da menfaatlerini iyi yonde etkileyecek kararlari tercih ettigini

gostermistir.

Ultimatom oyun modeli ekonomi bilim adamlar1 tarafindan iizerinde ¢ok ¢alisilmis bir
pazarlik oyunudur. Oyun, belli bir para miktarinin iki oyuncu tarafindan nasil
paylasilacagi tizerine modellenmistir. Birinci oyuncu, yani teklif tarafi, miktarin nasil
boliisiilecegini ikinci oyuncuya teklif eder. ikinci oyuncu bu teklifi ya kabul ya da
reddeder. Ikinci oyuncu teklifi kabul ederse, para birinci oyuncunun teklif ettigi
oranlarda paylasilir. Eger ikinci oyuncu teklifi reddederse her iki oyuncu da higbir sey
alamaz. Oyun ayni oyuncular arasinda sadece bir kere oynanir. Ornegin, 200 TL
paylasilacak miktarda para var ve birinci oyuncu ikinci oyuncuya “Ben 150 lira alayim,
sana 50 lira vereyim” seklinde bir teklif yapmustir. Eger ikinci oyuncu bu teklifi kabul
ederse, birinci oyuncu 150 TL, ikinci oyuncu 50 TL alir. Eger ikinci oyuncu bu teklifi
kabul etmez ise, her iki oyuncu da sifir TL alir. Bir iiltimatom oyununa en giizel 6rnek
diigiinlerde fotografci tarafindan davetlilerin fotograflarinin ¢ekilmesi 6rnegidir. Diigiin
sonunda fotografci, davetlilere gektigi fotograflar1 sabit bir fiyattan teklif eder. Davetli
ya fotografi satin alir (teklifi kabul eder) ya da satin almaz (reddeder). Teklif kabul
edilirse davetli fotografa, fotografci da paraya sahip olur. Teklif reddedilirse her ikisi de

higbir seye sahip olamaz.

Ultimatom oyunu ilk bakista basit bir oyun gibi goziikse de, aslinda o kadar da basit
degildir ve daha karmasik oyunlarin modellenmesinde ilk adimdir. Ayrica sonucglarin

cok agik bir sekilde analiz edilmesine imkan verir. Boylece maddi menfaatin (paranin)
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insanin kendisiyle bagkalar1 arasindaki paylasiminda neler hissettigi Olgiilebilir

(Camerer, 2003).

Pazarlarda iireticilerin menfaatleri yoniinde en uygun satis donemini belirlemek i¢in de
kullanilan Oyun teorisi bu alanda farkli ¢alismalara konu olmustur. Pamuk
iireticilerinin daha yiliksek diizeyde gelir elde edebilmeleri ve en uygun iirlin satis
donemini belirlemek i¢in Oyun teorisi kullanilarak iireticiler agisindan yararli sonuglar

elde edilmistir (Osman Orkan. O, 2011).

Oyun teorisinde stratejik karar verme yoniinde dogru stratejinin bulunmasi igin yapilan
caligmalardan biri de Emile Borel’e aittir. Bu konuda 1921-1927 yillar1 arasinda dort
makale yayinlamistir. Arastirmalarinda iki kisilik sifir toplamli oyunlar: ele alan Borel,
olas1 stratejilerden daha iyi bir strateji belirlemenin miimkiin olup olmadigini
aragtirmak i¢in bu alanda sayisizca arastirmalar yaparak makaleler yayinlamistir. Borel
kendi stratejik oyun modelinin bi¢imsel yapilarini ortaya koyarken, stratejiyi; "olas1 her
durumda oyuncunun tam olarak ne yapmasi gerektigini belirleyen bir kod" olarak

tanimliyordu (Myerson, 1999).

Oyun Teorisi 21. ylizyilda kendi giincelligini koruyarak saklamistir. Bu alanda en son
yaptiklar1 Evrimsel oyun teorisi temelli ¢aligmalartyla 2005 yili Nobel 6diilii Robert

Aumann ve Thomas Schelling isimli bilim adamlarina verilmistir.
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BOLUM 4: VERi VE YONTEMLER

Calismanin bu kisminda ilk 6nce veri seti ve metodoloji ele alinmis, daha sonra 2015
yilinda Azerbaycan’da yasanan devaliiasyon sonucu ortaya ¢ikan krizin aile bireylerine
etkisi, krizi atlatmada Oyun teorisi c¢ercevesinde optimum ¢oziim stratejisinin
bulunmasi yoniinde anket ¢alismasimin sorularit sayisallastirilarak SPSS bilgisayar
programinda analizleri yapilmis ve oyun teorisi c¢ercevesinde denge matrisi

kurulmustur.
4.1. Veri Seti ve Metodoloji

Ailelerin ekonomik krizler zamani1 krizi atlatmak ve az zararla ¢ikabilmesi i¢in en
stratejik dogru kararlarin bulunmasi i¢in aile bireylerinde erkekler ve kadinlar arasindan
rastgele 6rneklem yoluyla 250 erkek ve 250 kadin olmak iizere toplamda 500 kisi
lizerine bir anket hazirlanmigtir. Kadin ve erkeklerin esit sayida se¢ilmesinin en 6nemli
nedeni, anket sorularina verilen cevaplara demografik etkilerin tesirini azaltarak
tamamen hakli beraber se¢cim ortami yaratmak olmustur. Cevaplar sayisallastirilarak
SPSS 24 bilgisayar programinda Frekans ve Tanimlayici istatistikler analizi yapilmistir.
Sonraki asamadaysa oyun kuraminda denge matrisi i¢in Bulanik Biligsel Haritalama

yontemi ile merkeziyet degeri hesaplanarak, optimal fayda ve karar bulunmustur.

[k dnce tiglii likert dlgekli sorular segilerek Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3:
Uclii Likert Olgekli Sorular
Ne Gostergeler
Soru 1. Ailede birey olarak {irettiginiz fikir ve ¢oziimlerin kabulii
Soru 2. Ekonomik ag¢idan aile biitgesine katkiniz
Soru 3. Aylik gelir ve harcamalariizi dengede tutabiliyor musunuz?
Soru 4. Ekonomik krizler zamani problemlerin ¢6ziimii iizerine aileye fikir katkiniz

Katilimcilarin sorulara verecekleri cevap segenekleri ise "Her zaman, Bazen, Higbir
zaman" olmustur. Cevap secenekleri uygun olarak SPSS programinda sayisallastirilarak
1, 2, ve 3 rakamlariyla kodlanmistir. Analizden elde edecegimiz her sorunun ortalama

degeri bize sorunun katilimci i¢in ne kadar 6dnemli olup olmadigi cevabini veriyor.
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Burada ortalamasi en kiiclik olan soru "Her zaman" cevabinin 1 koduna daha yakin
oldugu i¢in en olumlu ve katilimcilar tarafindan en ¢ok algilanan sorudur. Analiz
sonuglarindan elde edilen frekans, yilizde, standart sapma ve ortalama degerleri Tablo

4’te verilmistir.

Tablo 4:
Uclii Likert Olgekli Sorularin Degerleri
Higbir
Her zaman Bazen Standart

Ne Gostergeler zaman Ortalama

sapma

f % f % f %

1. | Sorul 255 51 230 46 15 3 1,52 0,558
2. | Soru?2 245 49 180 36 75 15 1,66 0,726
3. | Soru3 225 45 230 46 45 9 1,64 0,642
4. | Soru4 290 58 195 39 15 3 1,45 0,556

Tablodan da goriildiigii gibi 4. sorunun ortalamasi en kiigiik olup 1.45 ¢ikmis ve 1
koduna daha yakin olan sorudur. Sorguya katilan aile bireyleri ekonomik krizler zamani
problemlerin ¢6ziimii iizerine her zaman aileye fikir katkisinda bulunmay1 krizleri
atlatmak i¢in en optimal ¢6zlim gibi gérmiisler.

Katilimcilarin egitim diizeyinin hangi seviyede oldugunun analiz sonucuysa Tablo 5’te

verilmistir.
Tablo 5:
Egitim Diizeyi

Ne Gostergeler Frekans Yiizde
1. | Ortaokul 10 2
2. | Tam ortaokul 70 14
3. | Yiiksek meslek okulu 60 12
4. | Lisans 220 44
5. | Yiiksek lisans 120 24
6. | Doktora 20 4
7. | Toplam 500 100

Egitim diizeyi sorusunun ortalamasi 3.86, standart sapmasi ise 1.119’dur. Anket
sorusuna katilanlarin icerisinde egitim diizeyi derecesine gore en biiyiik cogunluk lisans
egitimli kisilere aittir ve ylizde olarak % 44 yani toplamda 220 kisi olmaktadir.

33



2015 Azerbaycan krizi zamani ailelerin ekonomik durumunda olan degismelerse soru

seklinde Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6:
2015 Azerbaycan Krizinin Ailelerin Ekonomik Durumuna Yansimasi Sorusunun
Analiz Sonucu

Ne Gostergeler Frekans Yiizde
1. | Aile gelirleri artt1 40 8

2. | Alle gelirleri stabil kalarak degismedi 105 21
3. | Aile gelirleri azald1 270 54
4. | Aile gelirleri ¢ok azald1 85 17
5. | Toplam 500 100

"Azerbaycan’da 2015 yilinda dolarin yiiksek devaliiasyonundan sonra ortaya ¢ikan kriz
ailenizin ekonomik durumuna nasil yansidi?" sorusuna verilen yanitlarin ortalamasi
2.80, standart sapmasi ise 0,816 olmustur. Yani katilimcilarin biiyiik bir kisminin aylik

gelirleri azalmigtir. Bu ise 3 degeri ile kodlanan 3. cevaba daha yakindir.

Ekonomik kriz zamani aile diizeyinde krizi atlatmak ve az hasar gorerek ¢ikmak igin
aile bireylerinin bu konuda tercih fikirleri alinmistir. Sorunun yanitlari uzun oldugu igin
5.1’den 5.5’e kadar sifrelenmis ve BBH simiilasyonuna yanitlar sifreleriyle girilmistir.

Soruda tercih edilen cevaplar ve onlarin degerleri Tablo 7°de yansimaktadir.

Tablo 7:
"Ekonomik Kriz Zamam Krizi Atlatmak ve Az Hasar Gorerek Cikmak i¢in
Hangisini Tercih Ederdiniz?'" Sorusunun Analiz Sonuclari

Yamtlarin
Ne Gostergeler Frekans Yiizde
sifresi
1. | Az harcamak, israftan kaginmak 210 42 5.1
2. | Mesai saatlerinden fazla ¢aligmak 50 10 5.2
Kazanci iki ve daha fazla ek is yaparak
3. 65 13 5.3

saglamak

Aile bireyleri ile konusup anlasarak gelir ve
4. 140 28 5.4
harcamalar1 daima dengede tutmak

5. | Ailenin diger bireylerinin de ¢aligmasi 35 7 55

6. | Toplam 500 100 -
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Sorunun ortalama degeri 1.48, standart sapmasi ise 1.442°dir. Aile bireylerinin biiyiik
kism1 yani 210 kisi % 42 yilizde degeriyle 1. cevabi segerek az harcamak ve israftan

kaginmanin krizler zamani miimkiin ¢ikis yontemi oldugu kararina varmslar.

Katilimcilarin krizler zamani farkli konularda riske gidip gitmemelerinin diizeyini

6lgmek i¢in bu konuda 6l¢ek sorusu hazirlanmis ve cevaplari analiz edilmistir (Tablo
8).

Tablo 8:
"Farkh Konularda Risk Etmegi Sever misiniz?"* Sorusunun Analiz Sonuglari
Ne Gostergeler Frekans Yiizde
1. Her zaman 135 27
2. Bazen 285 57
3. | Higbir zaman 80 16
4. | Toplam 500 100

Analiz sonucu olarak ortalama deger 1.89, standart sapma ise 0.650 olmustur. Katilime1
aile bireylerinin biiyiikk kismi1 % 57 yani 285 kisi farkli konularda bazen riske
gittiklerini sdylemisler. Ikinci siradaysa % 27 degerle 135 kisi her zaman riske gittikleri
cevabini vermigler. Bu durum ise toplam bakildiginda riske gidenlerin sayisinin riske

gitmeyenlerden daha fazla olmasi demektir.
4.2. Oyun Teorisi Cercevesinde Nash Dengesi Analizi

Sorulara verilen cevaplardan Oyun Teorisi ger¢evesinde Nash Dengesi analizi yaparak
stratejik optimal fikri bulmak i¢in ilk 6nce sorularin i¢inden ekonomik krizden optimal
yolla ¢ikmak yontemini kendinde bulunduran karar sorulari seg¢ilmistir. Sonraki
asamadaysa secilmis sorularin "Bulanik Biligsel Haritalama Yontemi" (BBH)
cercevesinde sinir aglar1 simiilasyonlart yardimiyla oyun teorisi analizlerinde
kullanilacak strateji matrisinin elde edilmesine yonelik haritalar1 ¢izilerek H —
merkeziyet degeri hesaplanmistir. Merkeziyet degeri kurulan denge matrisindeki
oyuncularin se¢mis olduklar stratejik fikrin 6demeleri yani optimal fayda degeridir

(Hage and Harary 1983).
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flk 6nce 4 tane iiclii likert dlgekli sorularmn haritas1 gizilerek merkeziyet H degeri

hesaplanmistir. Hesaplama hipotezinde sorunun cevaplarinin yiizdesi P ise, merkeziyet

derecesi de H’dir.
1. 0<P<%]12.5 ise, H= -1 merkeziyyet derecesini,
2. %12.5<P<%?25 ise, H=-0.5 merkeziyet derecesini
3. %25<P<%50 ise, H= 0.5 merkeziyet derecesini
4. P>%50 ise, H= 1 merkeziyet derecesini altyor.
Uclii likert 6lgekli sorularin BBH sinir aglar1 ¢izimi asagida Sekil 5°te verilmistir.

Sekil 5:
Uclii Likert Olgekli Sorularin BBH Sinir Aglar Cizimi

mr T
e
/ \ omw
R g

5 numarali stratejik soru olaraksa "Ekonomik kriz zamani krizi atlatmak ve az hasar

gorerek ¢ikmak i¢in hangisini tercih ederdiniz?" sorusu olmustur. Sorunun BBH sinir

aglar ¢izimi asagida Sekil 6’da verilmistir.
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Sekil 6:
""Ekonomik Kriz Zamam Krizi Atlatmak ve Az Hasar Gorerek Cikmak Icin
Hangisini Tercih Ederdiniz?"* Sorusunun BBH Sinir Aglar1 Cizimi

Soru 5.2 (-1)
Soru 5.1 (0,5) l ,
- «— Soru 5.3 (-0,5)
Fayda
sorus5(-1) 7 YN Soru5.4(0,5)

BBH yontemiyle simiilasyon haritalari ¢izilen her bir soru bir strateji olup oyun teorisi

gergevesinde bu stratejilerin getirisi kazangtir. Goriildiigii tizere kazanci maksimize

etmek icin tercih edilen 5 strateji bulunmaktadir. Ve 5 strateji karsilikli olarak

eslestirilirse kazan¢ matrisinde 25 strateji kombinasyonu olusacaktir. Kurulan oyun

matrisi 2 kisilik oldugundan aile bireylerinde en optimal kazangh stratejik diisiinceni

bulmak i¢in oyuna katilan oyuncular A ve B olarak isimlendirilmistir. Tablo 9°da her

iki oyuncu acisindan stratejilerin kazanglarinin toplam degeri gostermektedir.

Tablo 9:
Kazan¢ Matrisinde Stratejilerin Toplam Degeri
o B Oyuncusu
Oyun matrisi
Soru 1. Soru 2. Soru 3. Soru 4. Soru 5.

Soru 1. 1 1 0,5 1 -1
§ Soru 2. 1 1 0,5 1 -1
£ [ Soru3. 0,5 0,5 0 0,5 1
>
SE) Soru 4. 1 1 0,5 1 -1

Soru 5. -1 -1 -1,5 -1 -3

Oyun teorisine esasen Nash dengesi ¢oziimlemesine gore kazang matrisi tablosunda

toplam 25 strateji kombinasyonu igerisinde her iki oyuncu agisindan da getirisi en

yiiksek olan stratejiler 1., 2. ve 4. stratejik sorulardir. Oyuncularin bu soru stratejilerini

tercin etmeleri halinde oyunun degeri 1 olmakta ve oyun karma stratejili Nash

Dengesine ulagsmaktadir. A ve B oyunculari agisindan getirisi en diisiik stratejiler 3. ve
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5. stratejik sorularidir. Oyuncular bu stratejileri secgerlerse oyunun degeri en diisiik

olmaktadir.
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SONUC

Kiiresellesmenin sonucu olarak devletler ekonomik agidan birbirlerine daha sik
kenetlenmis ve bagimli hale gelmislerdir. Bu sebepten de bir iilkede herhangi bir
ekonomik ya da finansal kriz yasanarsa kolaylikla diger komsu iilke bundan
etkilenecektir. 2008 yilinda Amerika konut piyasalarinda baslayan ekonomik kriz kisa
bir zamanda Avrupa’da dahil olmak {izere diger iilkelere de gegti. Amerika finans
piyasasinda yasanan kriz balonunun patlamasi AB iikelerinin, Japonya’nin, Cin’in
piyasalarmi dalgalandirdi. Diinya piyasasinda petrol fiyatlarindaki diisiis nedeniyle
Rusya, Kazakistan, Azerbaycan gibi ham petrol ihracatgilarinin makroekonomik
istikrarin1 risk altina atti. Geligsmis ve gelismekte olan ekonomilerde, ekonomik kriz
sirasinda devletin ekonomiye miidahalesi artmaktadir. Bu gibi durumlarda, hiikiimetin

temel gorevi ekonominin reel sektoriinii desteklemektir.

Krizin olumsuz etkisi, her seyden once finans sektoriine ve sonra reel sektore isabet
etmektir. Bu nedenle hiikiimetler krizin ilk asamalarinda Oncelikle finansal sektore
odaklaniyor, para politikasin1 diizeltiyor ve maliye politikasi yoluyla ekonomik
faaliyetlerini siirdiirmeye ¢alisiyorlar. Sekli, dogas1 ve siiresi ne olursa olsun, tiim
krizler acil miidahale gerektirir. 2008-2009 kiiresel krizinin kaynagi bir finansal sektor
olmasma ragmen, Azerbaycan'daki mevcut kriz diinya emtia piyasalarindaki

gerilemeden kaynaklanmaktadir.

Petrol fiyatlarindaki diisiis, petrol gelirlerine bagli olan ekonomilerde zorluk
yaratmaktadir. Krizin derinligi ve ekonominin g¢esitlilik seviyesi arasinda baglilik
mevcuttur. Ekonomik olarak ¢esitlendirilmis iilkeler (Norveg, Kanada, kismen Rusya),
petrol fiyatlarinin olumsuz etkilerine kars1 daha hosgoriiliidiir. Ekonomisi, 6zellikle de
thracat petrol gelirleri tizerinde kurulan iilkeler ise (Venezuela, Azerbaycan,

Tiirkmenistan) agir zor donemler yasarlar.

Petrol ihracatcilart olan iilkelerde krizin finans sektoriine etkisi ulusal para birimlerinin
devaliiasyonu araciligiyla gerceklesir. Devaliiasyon 6ncelikle finansal sektore, ardindan
reel sektore bir darbe yapar. Uluslararas1 uygulamada, kriz sirasinda kabul edilen acil
eylem plani, devaliiasyon zamani krizin halk iizerindeki, ozellikle de ailelerin
tizerindeki olumsuz etkilerini en aza indirmeye odaklanmaktadir. Bu oOnlemler

genellikle asagidakileri igerir:
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- Ahalinin, girisimciligin, 6zellikle kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerin, ucuz ve imtiyazl

sartlarla kredi kullanabilmesinin erigilebilirliginin arttirilmast;

- Ahaliye vergi indirimlerinde bulunmak, girisimcilere, 6zellikle kiigiik ve orta dlgekli

isletmelere vergi tesvikleri saglamak;

- Ihracat promosyon programlar;

- Devlet tarafindan ahaliye, girisimcilere ¢esitli mali yardimlarin yapilmast;
- Talebin tesvik edilerek canlandirilmasi.

Ekonomik kriz sirasinda makroekonomik istikrarin korunmasindaki temel yiik ve
sorumluluk devlet kurumlarinin iizerine diiser. Boyle durumlarda hiikiimetler acil
tedbirlerin yansidig1 kriz 6nleyici programlart kabul ederler ve bu ¢ercevede devlet
politikasin1 kurarlar. Bu politikalar, kural olarak, niifus ve girisimcilik varliklarinin
korunmasini saglamayi, yatirim ortami lizerindeki olumsuz etkileri ortadan kaldirmayz,
yonetisim Oniindeki engelleri ortadan kaldirmayi ve ekonomik aktiviteyi arttirmayi

amaclamaktadir.

Kriz sonrast Azerbaycan hiikkumeti ekonomiyi toparlamak ve kalkindirmak adina bir
istikrar programinin yiiriirlige konulmasi zorunlu kilinmis ve alinan kararlarla kriz
onleyici bir program olarak “Stratejik Yol Haritalar” projesi baslatilmistir. Ulke
Cumbhurbagskani'nin 6 Aralik 2016 y1l Karari ile "Ulusal ekonomi ve ekonominin temel
sektorleri lizere stratejik yol haritalar1" onaylanmistir. Stratejik yol haritalari, 2016-
2020 ekonomik kalkinma stratejisi ve eylem planini, 2025 donemine iligkin uzun vadeli

bir vizyonu ve 2025 sonras1 doneme yonelik hedefli bir goriisii igerir.

Bu strateji yol haritalarindan biri de "Azerbaycan Cumhuriyetinde Kiiciik ve Orta
Olgekli Girisimcilik Diizeyinde Tiiketici Mallarinin Uretimi igin Stratejik Yol Haritas1"
dir. Yol Haritasi, ekonominin g¢esitlendirilmesi, rekabet giiciiniin arttirilmasi, istthdam
saglanmasi, tliketici mallarina olan taleplerin yerel kaynaklar araciligiyla geri 6denmesi
ve ekonomik kalkinmanin saglanmasinda kii¢lik ve orta dlcekli isletmeler gelistirmeyi
amaglamaktadir. Baglatilan kalkinma planmin ve kararlarin amacit Azerbaycan milli
parast manata istikrar kazandirmak, enflasyonu diisiirmek, kamu gelirlerini arttirmak,
tilke ekonomisinde petrol bagimliligini azaltmak ve yerli tiretimi yiikseltmek ve en

nihayetinde iilke ekonomisinin liberallestirilmesi olmustur.
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Ayni zamanda, devalliasyonun Azerbaycan halki, aileler ve isletmeler iizerindeki

olumsuz etkilerini azaltmak icin devlet politikasini asagidaki yonde olusturmak uygun

olacaktir:

1. Hiikiimet Merkez Bankasi ile birlikte Ters Dolarizasyon Stratejisi baslatmali ve
gelistirilmeli;

2. Sermaye piyasas1 gelistirilmeli, bankacilik sektorii serbestlestirilmeli ve rekabet
giiclendirilmelidir;

3. Mevduat ulusal para biriminde uyarilmali (mevduat sigortasi faiz oranlarinin
arttirtlmasi);

4. Halk devaml olarak bilgilendirilmeli, ahalinin yabanci para birimi dolarla aldiklari
kredilerinde devaliiasyondan sonra yaranan farklar devlet tarafindan giivenceye

alinmal1 ve karsilanmali.

Devaliiasyonun aileler tizerindeki etkisini degerlendirmek igin aile bireyleri arasinda bir
anket sorgusu yapilmistir. Anket, popiiler Google siiriicii yazilimi uygulamasinin
cevrimici olarak teknik destegiyle yapilmistir. Anket sorulari1 facebook ve twitter sosyal
aglarinda yayinlandi ve katilimcilarin sorulari anonimlik korunarak isimsiz bir sekilde
yanitlamalar1 saglanilmistir. Arastirmaya, Azerbaycan'in farkli bolgelerini ve faaliyet

alanlarini temsil eden 500 aile bireyi katilmistir.

Calismada anket sorulariyla elde edilen veriler ilk once sayisallastirilmis, frekans ve
tanimlayict istatik analizleri yapilarak BBH yontemiyle incelenmis ve oyun teorisi
cercevesinde Nash Dengesi analiziyle ailelerin ekonomik kriz zamani1 dogru stratejik

kararlar1 bularak krizi az hasar gorerek atlatmanin en iyi yontemi bulunmustur.

Dogru stratejik kararin bulunmasinda kullanilan Oyun Teorisi karmagsik etkilesimli
karar alma siirecinde ¢6zlim i¢in bir baglangi¢ saglamasi agisindan gii¢lii bir yonetsel

aractir.

Oyun teorisi karar verici agisindan, rakip hangi stratejiyi oynarsa oynasin, "kazang s6z
konusu ise maksimizasyon, kayip s6z konusu ise minimizasyon amacina yonelik olarak

optimal strateji ne olmalidir?" sorusunun yanitin1 vermektedir.

Bu c¢alismada Oyun teorisi analiziyle elde edilen sonuglara gére, Nash dengesini
saglayan ve optimal stratejik karar olarak ailelerin ekonomik kriz zaman1 krizi az hasar

gorerek atlatmalarinin en iyi yontemi Kimi karar sorulari igerisinden 3 genel strateji
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bulunmusgtur. Bulunan bu stratejileri uyguladiklar1 zaman aile bireyleri hem kendi hem

de genel olarak ailelerinin kazanglarin1 maksimize etmektedirler. Ayni zamanda Oyun

teorisi analizine esasen aile bireyleri ekonomik kriz zamani bu stratejileri dogru sekilde

uygularlarsa, krizi ekonomik, mali ve manevi agidan az hasar vererck atlatmalari

ongorilmektedir. Bulunan optimal stratejiler asagidakilerdir:

1. strateji - (Soru 1) "Ailede birey olarak iiretilen fikir ve ¢6ziimlerin kabulii".
Krizler zamani aile bireylerinin trettikleri fikirler ve ¢6ziim yontemleri Krizi
atlatma konusunda 6nemli unsurlardan biridir. Aileler kriz zamani ailenin her
bir bireyinin fikirlerine 6nem vermeli, onlarin ¢6ziim segeneklerini dinleyerek
dikkate almalidir. Eger bu strateji dogru sekilde kullanilirsa, Oyun teorisi
analizine esasen ekonomik krizler zamani ailelerin krizi az hasar vererek
atlatmalar1 ongoriilmektedir.

2. strateji - (Soru 2) "Ekonomik agidan aile biitgesine katki”. Ailenin her bir
bireyinin ekonomik krizler zamani elinden geldigi kadar aile biitgesine mali
katkilarda bulunmasi1 onemli etkenlerden biridir. Boylelikle bir nevi "giic
birliktedir" ifadesi gercekleserck ailenin krizi az hasar vererek atlatmasi
saglanacaktir. Oyun teorisi analizine esasen eger bu strateji dogru sekilde
kullanilirsa, ekonomik krizler zamani ailelerin krizi az hasar vererek atlatmalari
ongoriilmektedir.

3. strateji - "(Soru 4) Ekonomik krizler zamani problemlerin ¢6ziimii {izerine
aileye fikir katkis1". Her bir aile bireyi ekonomik krizler zamani elinden geldigi
kadar problemlerin ¢oziimii iizerine aileye her zaman kendi fikir katkisinda
bulunmal1 ve ailelerde bireylerin fikirleri dinlenilerek ortak karara varilmalidir.
Eger bu strateji dogru bir sekilde kullanilirsa, Oyun teorisi analizine esasen
ekonomik krizler zamani ailelerin krizi az hasar vererek atlatmalari

ongoriilmektedir.
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EKLER

EK: 1 - Anket Formu

SAKARYA UNIVERSITESI

Sayn Ilgili,

Bu anket formu Dr.Ogr.Uyesi Cisem BEKTUR 'un danismanliginda yiiriitiilmekte olan,
Sakarya Universitesi ogrencilerinden Javid NURUZADE'nin "Ekonomik Kriz
Doénemlerinde Aile Bireylerinde Kararlarin Optimize Edilmesi Ve Krizi Atlatmada
Dogru Dengenin Oyun Teorisi A¢isindan Saglanmasi: 2015 Azerbaycan Kriz Donemi
Ornegi" baslikl tezinin uygulama kismu ile ilgilidir. Bu anket aileler ve aile bireyleri
tarafindan doldurulacaktir. Gonderilecek cevaplarda sahislarin kimlikleri ile ilgili
bilgiler tamamen gizli tutulacak ve elde edilecek sonuglar sadece akademik amagl
kullanilacakdir. Anket sorgusundan elde etdigim sonuglari kullanarak aile bireyleri
lizerine yapacagim analiz 2015 yilinda Azerbaycanda manatin yiiksek
devaliiasyonundan sonra ortaya ¢ikan ekonomik kriz donemini kapsayacakdir. Veriler
SPSS bilgisayar programinda analiz edilerek farkli testler uygulanilacak ve Oyun

Teorisi ¢ercevesinde dogru karar dengesi bulunacaktir.
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Ekonomik Kriz Donemlerinde Aile Bireylerinde Kararlarin Optimize Edilmesi Ve

Dogru Dengenin Saglanmasi

SORULAR CEVABINIZ

Kadin
Cinsiyetiniz?

Erkek

Dogum yilimiz?

Anne

Baba
Ailedeki roliiniiz?

Kiz evladi

Erkek evladi

Orta okul (9 yillik)

Tam orta okul (11 yillik)

) Yiiksek meslek okulu
Egitiminiz”

Lisans

Yiiksek lisans

Doktora

Her zaman
Ailede birey olarak iirettiginiz ¢oziim ve

Bazen
fikirlerin kabulii?

Hicbir zaman

Her zaman

Ekonomik krizler zamani problemlerin
Bazen

cOziimii iizerine aileye fikir katkimz?
Higbir zaman

_ _ Her zaman
Ekonomik acidan aile biit¢esine

Bazen
katkinmiz?

Higbir zaman

500 manatdan az

500-1000
Aylik geliriniz?

1000-2000

2000 manatdan g¢ok
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500 manatdan az

500-1000
9. | Aylik harcamalarimiz?
1000-2000
2000 manatdan ¢ok
_ Her zaman
Aylik gelir ve harcamalarinizi dengede
10. - Bazen
tutabiliyor musunuz?
Higbir zaman
Anne
1 Ailenizde en fazla aylik geliri (kazanc1) | Baba
" | olan kimdir? Kiz evlat
Erkek evlat
Anne
1 Ailenizde en fazla para harcayan Baba
* | kimdir? Kiz evlat
Erkek evlat
Aile gelirleri artd1
Azerbaycan’da 2015 yilinda dolarin i I i
Aile gelirleri stabil kalarak
yiiksek devaliiasyonundan sonra ortaya ) ]
13. S ) degismedi
aikan kriz ailenizin ekonomik
Aile gelirleri azald1
durumuna nasil yansidi? i i
Aile gelirleri ¢cok azaldi
Ailenizin bu ekonomik krizi atlatmasi Evet oldu, 6nerim kabil edildi
14. | icin sahsi 6neriniz oldu mu? Nasil tepki | Evet oldu, 6nerim kabul edilmedi
gordiiniiz? Hayir higbir 6nerim olmadi
Az harcamak, israftan kaginmak
Mesai saatlerinden fazla ¢alismak
Iki ve daha fazla farkli is yaparak
Ekonomik kriz zamani krizi atlatmak kazancini saglamak
15. | ve az hasar gorerek ¢ikmak icin hangi Aile bireyleriyle konusup

diisiince tarizini tercih ederdiniz?

anlasarak gelir ve harcamalari
daima dengede tutmak

Ailenin diger bireylerinin de

calismasi
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16 " Aile kiiciik bir devlettir" deyimine Evet
' katillyor musunuz? Hayir
Genellikle miizakere ederim
17. | Sorunlari ¢6zmeye nasil yanasirsiniz? Genellikle tartigirim
Yanasmam, Sorunlardan kagarim
Annem
Babam
18 Bir sorununuz oldugunda aile icinde ilk | Karim
" | kiminle béliisiirsiiniiz? Kocam
Cocuklarim
Erkek ya da kiz kardesim
Her zaman
Farkh konularda risk etmeyi sever
19. o Bazen
misiniz?
Hicbir zaman
Duygu
Bir isi yaparken duygularimiza m yoksa
20. yap e Y Akil
aklimza m giivenip hareket edersiniz? __
Her ikisi
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ve lise egitimini Bakii’de tamamladi. Azerbaycan iktisat Universitesinden 2015 yilinda
mezun olduktan sonra aynmi yilda askerlik hizmetine gitti. 1 yillik askerlik hizmetini
tamamladiktan sonra 2016 yilinda Sakarya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Finans Ekonomisi Anabilim Dalinda yiiksek lisans egitimine basladi. Yiiksek lisans
egitimine devam ederken 2018 yilinda Azerbaycan Ekonomi Bakanliginda "Tarife-
Fiyat Politikas1" subesinde senior danisman olarak goreve baslamis ve halen ayni

gorevde ¢alismaya devam etmektedir.
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