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GIRIS
Calisma kavraminin, modern toplum i¢in merkez kavram haline gelmesi ile birlikte
calisma hayati bireyin yasaminda onemli bir yer edinmistir. Gilinlimiizde c¢alisma,
yasamin temel alanlarindan biri haline gelerek, anlamli ve kutsal bir eylem olarak
gorilmektedir. Bireyin yasamimi devam ettirebilmesi ve  gereksinimlerini
karsilayabilmesi i¢in liretim faaliyetlerine katilmasi seklinde tanimlanan ¢alisma, kisinin
kendini gerceklestirebilmesi agisindan da 6nem arz etmektedir. Nitekim giiniimiizde
bireylerin kendilerini meslekleri, yaptiklart isler iizerinden tanimladiklart ve 1is
yasamindaki kimliklerinin yasamlarinin onemli bir boliimiini etkiledigi dikkat
cekmektedir. Diger yandan bireylerin yasamlarinda 6nemli bir yer kaplayan bir baska
alani ise aile yasami1 olusturmaktadir. Bireylerin ¢alisma amagclarinin baginda kendilerinin
ve ailelerinin yasamini idame ettirmek, ailenin ihtiyaglarini gidermek gelmektedir.
Toplumun en kiigiik birimini olusturan aile, bireyin yasaminda énemli ve biiyiik bir yer
kaplamaktadir. Bu durum aile hayatinin yan1 sira ¢alisma hayatin1 da yasam planlamasi
icinde diizenlemeye ¢aligsan modern insanin yeni sorunlarla tanigma siirecini beraberinde

getirmektedir.

Bireylerin islerine iliskin rolleri ve ailelerine yonelik rolleri, temel sorumluluklar
arasinda yer almaktadir. Bu iki alana iligkin roller ve rollerin gerektirdigi sorumluluklar
bireylerin tiim yasamini etkilemekte, yonlendirmekte ve kontrol etmektedir. Zaman
paylasimi ve sorumluluklar agisindan is ve aile arasinda kalan bireyin yasadigi sorun, is
aile yasam ¢atigmasi olarak kendini gdstermekte ve giiniimiizde ¢alisma hayatinin temel
sorunlarindan biri olarak hemen her ¢alisan ve meslek grubunun yasadig: baslica sorunlar
arasinda yer almaktadir. Is ve aile yasamma dair rollerin birbiriyle cakistig1, uyumlu
olmadigi durumlarda catisma ortaya cikmaktadir. Is aile yasam catismasi olarak
literatiirde yer alan bu sorun alaninin, is aile yasam ¢atigsmasi ve aile- ig ¢catismasi seklinde

iki boyuttan olustugu goriilmektedir.

Literatiirde is aile yasam catismasi icinde, isten aileye yonelik ¢atisma boyutunun daha
cok yasandig: ifade edilirken, is aile yagam catigsmasi bireyin is rollerinin ve isle ilgili
problemlerinin aile rollerine yansimasi, aile roliiniin sorumluluklarini yerine getirmeye
engel olmasi seklinde tanimlanmaktadir. Is Aile Yasam Catismasinin yasanmasinda

calisma kosullarinin 6nemli bir etkisinin oldugu goriilmektedir. Calisma saatlerinin



diizensizligi, asir1 is yiikii, caligma yasaminda insani iligkilerde olumsuzluk yasanmasi,
kotii calisma sartlari, is seyahatleri gibi evden uzak kalmaya sebep olan unsurlar,
ekonomik yetersizlikler gibi nedenler isten aileye yonelik catisma yasanmasinda etkili

olan faktorler arasinda yer almaktadir.

Aile is ¢atigsmasi boyutu ise bireyin aile yasamindan kaynakli rollerini ve sorumluluklarini
karsilarken, is yasami roliiniin gereklerini yerine getiremedigi durumda ortaya ¢ikan
catismay1 ifade etmektedir. Aile is ¢atismasi boyutunun temelini aile olusturdugu i¢in
ailenin yapis1 ve Ozellikleri ¢atigmanin diizeyi iizerinde de etkili olmaktadir. Bireyin
medeni durumu, ¢ocuk sahibi olma durumu, bakmakla yiikiimlii olunanlarin varlig1 ve
sayist gibi unsurlarin yani sira ev isleri, ¢cocuk bakimi gibi islerin geleneksel olarak
kadinlarin aile rolleri, sorumluluklar1 arasinda goriildiigii i¢cin ¢atisma sebepleri arasinda
cinsiyette belirleyici olmaktadir. Yapilan bir¢ok arastirma, ev temizligi ve diizeni, ¢ocuk
bakimi gibi islerin kadinlar tarafindan yerine getirilen sorumluluklar arasinda yer aldigi

icin kadinlarin daha fazla ¢atisma yasadigini ortaya koymaktadir.

Yapilan arastirmalar, c¢alisan bireylerin aile hayatlari ile ¢alisma hayatlar1 arasinda
saglikli bir denge kurmalarinin kolay olmadigini ve hemen her meslek grubunda ¢alisan
bireylerin ¢atisma yasadigini ortaya koymaktadir. Catismanin boyutu, diizeyi demografik
degiskenlere bagl olarak farkliliklar gostermekle birlikte her meslegin kendine 6zgii

kosullar1 ve 6zellikleri de ¢atismanin ortaya ¢ikisinda, yasanmasinda etkili olmaktadir.

Akademisyenlerin calisma yasami, c¢alisma bicimleri ve meslegin gerekleri
degerlendirildiginde, is yeri olan iiniversiteler disinda da mekandan bagimsiz olarak
calismay1 stirdiirdiikleri, meslegin dogast gere§i calisma yogunlugunun ve ¢alisma
siirelerinin siirekli degisiklik gosterdigi izlenmektedir. Is yiikii ve calismaya ayirdiklar:
stire acisindan bir standardi bulunmayan akademisyenlerin, egitim Ogretime yonelik
yiikleri disinda evlerinde de c¢alismaya devam ettikleri, arastirma faaliyetleri icin
yurtdisina ¢ikma, kongre, konferans gibi bilimsel etkinliklere katilim sebebiyle evden,
ailelerinden uzak kaldiklari, aile yasamlarina zaman ayiramadiklar1 bilinmektedir. Bu
gibi durumlarin ise aile yasamlarina, aile rollerine yansimasi kaginilmazdir. Dolayisiyla
akademisyenlerin yasadiklar1 sorunlar arasinda is aile yasam catismasini da saymak

mumkindiir.



Bu baglamda tezin ilk boliimiinde is aile yasam catismasi, boyutlari, nedenleri ve
sonuglari ele alinarak kavramsal ve teorik boyutlariyla is aile yasam g¢atigmasina bir
cerceve sunulmus, ikinci boliimde ise akademisyenler ve akademisyenlerin sorunlari ele
alinarak, is aile yagsam catismasi sorununa iligkin akademisyenleri konu alan ¢aligsmalar
degerlendirilmistir. Tezin uygulama bolimiini olusturan {glinci boliimde ise
akademisyenlerin is aile yasam catismasini incelemeye yonelik bir arastirmaya yer

verilmistir.
Cahsmanin Konusu

Akademisyenler, evrensel degerler iizerinde kurulu olan iiniversitelerin gorev ve
misyonlar1 dogrultusunda hareket etmekte, bu ¢ercevede bir taraftan ¢esitli aragtirmalar
yaparak bilgi ve teknoloji liretirken, diger yandan da bilgi ve teknoloji iiretecek bireyleri
yetistirmekte, ayn1 zamanda ¢esitli toplum hizmetlerinde bulunmaktadirlar. Bu durum
akademisyenlerin gosterdigi performansin gerek tiniversiteler gerekse toplum agisindan
onemini ortaya koymaktadir. Sorumluluklar1 agir ve fazla olan bir grubu olusturan
akademisyenlerin, sorumluluklarini yerine getirebilmeleri icin mesleklerini sevmeleri,

Ozveri gostermeleri, disiplin i¢inde ¢alismalarini gerektirmektedir.

Ancak yapilan arastirmalar, akademisyenlerin is doyumuna, yasam tatminlerine ve
tiikenmisliklerine sebep olan sorunlar yasadiklarini gostermektedir. Bunlarin yani sira
akademisyenlerin, tiniversitelerdeki olumsuz kosullar, bilimsel arastirma ve caligmalarda
yasanan sorun ve yetersizlikler, asir1 ders yiikii, objektif kriterler yerine subjektif
unsurlarn isletildigi durumlar, kadro sikintilari, maddi olarak yetersizlikler gibi sorunlar
yasadiklar1 da ifade edilmektedir. Ote yandan yasanan sorunlarin, cinsiyete, medeni
duruma ve unvana gore degistigi de goriilmektedir. Yapilan caligmalarda kadinlarin,
erkeklerden daha fazla, evli olanlarin bekarlara goére daha fazla sorun yasadiklar
sonucuna ulasilirken, akademik unvanlar i¢inde en ¢ok sorun yasayan grubu Arastirma

Gorevlilerinin olusturdugu belirtilmektedir.

Toplumlarin ve bireylerin gelisiminde 6nemli bir kurum olan {iniversitelerde calisan
akademisyenlerin yasadigi sorunlar arasinda is aile yasam catigmasinin da oldugu
goriilmektedir. Akademisyenlerin ¢alisma bi¢imleri ve meslegin dogast geregi, diger
meslek gruplarindan farklilagmasi, 1 sorumluluklar1 ve aile sorumluluklar1 arasinda bir

catisma yasanmasina sebep olacak nitelik tasimaktadir. Bu baglamda calismanin



konusunu akademisyenlerin yasadiklar1 sorunlardan biri olan is aile yasam g¢atismasi
olusturmaktadir. Calisma kapsaminda Sakarya Universitesinde gdrev yapmakta olan

akademisyenlerin is aile yasam ¢atismasi sorunu yasayip yasamadigi konu edilmektedir.
Cahsmanin Onemi

Kiiresellesme, neoliberal politikalar ve bilgi, iletisim teknolojilerinde yasanan
devrimlerin neticesinde tiniversiteler onemli bir yapisal de8isim yasarken, bu degisim
akademisyenleri de etkilemektedir. Tiirkiye’de son yillarda {iniversitelerin sayis1 hizla
artarken, akademisyenlerin sayisinin da arttig1 goériilmektedir. Bu durum akademisyenleri
konu alan ¢aligmalarin gerekliligini ortaya koyarken, akademisyenlerin sorunlarinin da

tartisilmasini1 6nemli kilmaktadir.

Akademik c¢alisma yasaminin Ozellikleri ve meslegin kendine has kosullart ve
gereklilikleri gbz Oniine alindiginda akademisyenlerin ise dair sorumluluklar1 ve rol
gereklerinin aile yasamini etkilemesi, aile rolleri ve gerekliliklerinin de ¢aligma yagsamina
etkilerinin olmasi kacinilmazdir. Ancak alan yazin incelendiginde akademisyenlerin is
aile yasam catigmasina yonelik calismalarin sinirh kaldigi, yapilan aragtirmalarin ise
agirlikl olarak kadin akademisyenleri konu aldigi dikkat ¢ekmektedir. Bu ¢alismanin
O6nemi ise cinsiyet, medeni durum, unvan ayirimi yapmadan tiim akademisyenleri
kapsayacak sekilde is aile yasam catismasinin incelenmesi suretiyle literatiire ve eksiklik

goriilen bir alanin doldurulmasina katki saglamak olusturmaktadir.
Calismanin Amaci

Gilinlimiizde tiniversitelerden bireysel tercihlerin deger kazandig1 ve esnek bir caligma
ortami saglandigr goriilmektedir. Bu durumun akademisyenlerin yasam dengelerini
kurmalarinda kolaylastirici ve destekleyici bir etkisi oldugu diisiintilmektedir. Ancak
akademik yasam iizerinde gerceklestirilen ¢alismalar, akademisyenlerin bir¢cok sorun
yasadigin1 ortaya koymaktadir. Bu sorunlar arasinda, is aile yasam catigmasi da
bulunmaktadir. Calisma mekanin1 ve c¢aligma saatlerini Ozgiirce ayarlayabilecek
esneklige sahip oldugu kanisinin agir bastig1 bir grubu olusturan akademisyenler i¢in is
yagsamin1 ve aile yasamini dengelemek, her iki alanin sorumluluklarint birlikte

yiiriitebilmek diistintildiigli kadar kolay gerceklesmemektedir.



Bu c¢alismanin genel amaci, akademisyenlerin is aile yasam catigsmasi sorununu
incelemektir. Calismanin alt amac1 ise Sakarya Universitesi’'nde gérev yapmakta olan
akademisyenlerin is aile yasam c¢atismasi yasama diizeylerini ve g¢atisma boyutlarini

incelemektir.
Cahismanin Yontemi

Calismaya baslarken oncelikle is aile yasam ¢atismasi, tiniversiteler ve akademisyenlere
iliskin teorik zemini olusturmaya yonelik literatiir taramas1 yapilmistir. Uygulama icin
nicel aragtirma metodolojisi belirlenmis ve bilgi toplama araci olarak anket yontemi
kullanilmistir. Anket uygulanan akademisyenlere demografik bilgilerine, is ile ilgili
ozelliklerine dair a¢ik ve kapali uclu sorular sorulmus; akademisyenlerin is aile yasam
catigmasi diizeylerini belirlemeye yonelik olarak Netemeyer, Boles ve Mc Murrian
(1996) tarafindan olusturulan is aile yasam ¢atigsmasi 6l¢egi kullanilmistir. Elde edilen
veriler SPSS 24.0 ile analiz edilmistir.



BOLUM 1: KAVRAMSAL VE KURAMSAL BOYUTUYLA iS-AILE
CATISMASI

Calisma hayat1 i¢inde her meslek grubu i¢in gecerli olan sorunlar bulunmaktadir. Bu
sorunlar arasinda hemen her meslek grubunda goriilen ortak sorunlardan biri is aile yasam
catismasidir. Is aile yasam catismasi, calisan bireylerin yasam kalitesini diisiiren ve
beraberinde bir¢ok sorunu daha getiren bir durum olarak dikkat ¢ekmektedir. Literatiirde
de giincelligini koruyan bir caligma alam1 olan is aile yasam c¢atismasinin iyi
anlasilabilmesi ve kalici ¢ozlimler bulunabilmesi agisindan kavramsal, teorik ve neden-
sonuclar1 bakimindan iyi bilinmesi gerekmektedir. Bu diislinceden hareketle ¢aligmanin
birinci boliimiinde is aile yasam catismasinin kavramsal ve teorik boyutuyla, nedenleri,

sonuclar1 ve dnlemeye yonelik politikalar incelenmektedir.
1.1. is, Aile ve Catisma Kavramlar

Bireyler hayatlariin biiylik boliimiinii is ve aile i¢inde gecirdiginden is ve aile hayati
arasindaki catigsmalar ve etkilesimler bireylerin yasamlarinin genelini énemli 6l¢iide
etkilemektedir. Bu etkilesim ve ¢atismay1 daha iyi algilayabilmek adina ¢aligmaya is, aile

ve ¢atisma tanimlariyla baslamak yerinde olacaktir.

Is, insanin hayatini devam ettirebilmesi ve ihtiyaglarini karsilayabilmesi icin {iretim
faaliyetine katilma seklinde tamimlanabilir. Is, insanlar icin bir takim icsel odiiller
yaminda asil amag olarak belli digsal kazammlar: saglayan bir faaliyettir (Edwards ve
Rothbard, 2000: 181). Guest’e gore ise is, bir deger yaratan ve bunun karsiliginda ticret
odenen emegi ifade etmektedir. Insanlar uzun yillardan bu yana bilgi, beceri ve
yeteneklerini kullanarak elde ettikleri ticret ile ekonomik ve psiko- sosyal ihtiyaclarini

gidermeye ¢alismaktadirlar. (Guest, 2002: 262).

Bir ise sahip olmak bireyin kendini ger¢eklestirmesi agisindan da son derece 6nemlidir.
Gilinlimiizde ¢aligsma kutsal kabul edilen bir eylem haline doniismiis ve ¢alismaya biiylik
anlamlar yiiklenmistir. Kisiler kendilerini yaptiklar1 islerle tanimlar, islerindeki
kimliklerini yasamlarinda da benimser hale gelmislerdir (Dikmen, 1995: 115). Miilkiyet,
toplumsal yasam ve aile, ¢alisma hayati ile belirlenir bir duruma gelmistir (Lordoglu ve
dig., 1999: 4). Yasamda bu denli 6nemli bir yere sahip olan ¢alisma eylemi bireyin en

temel hak ve ozgiirliiklerinden birisidir. Dolayisiyla bu hakki hangi kosullarda kullandig1



kritik bir 6nem arz eder. Yani bireyin esit, 6zgiir, adil ve insani ¢alisma kosullari
icerisinde, onuruna yakisir bir iste ¢alismasi, temel haklar perspektifinde elzemdir. Bu

baglamda insana yakisir is kavramina deginmek uygun olacaktir. ILO’ya gore;

Insana yakisir is, insanlarin calisma yasamindaki ézlemlerini yansitmaktadir,
Kastedilen, tiretken ve adil bir iicret getiren, isyerinde giivenli ve ailelere sosyal
konuma saglayan, kisisel gelisim ve toplumla biitiinlesme agisindan daha iyi
firsatlar sunan, insanlarin kaygilarint serbestce dile getirme 6zgtirliigiine sahip
olduklar:,  orgiitlenerek  yasamlarimi  etkileyen  kararlarin  alinmasina
katilabildikleri, tiim kadinlar ve erkeklerin esit firsatlardan yararlamip egit

muamele gordiikleri islerdir (1LO, 2018).

Tarihsel boyutta ele alindiginda insanligin baslangicindan giiniimiiz toplumuna kadar
insanlar ihtiyaglarmi karsilamak i¢in ¢aligmak zorunda kalmislardir. Sanayi toplumu
oncesindeki calisma kavrami, 18. yy.’in sonlarinda gerceklesen Sanayi Devrimi
sonrasinda yerini is kavramina birakmistir. Buna gore bir iiretimi amaglayarak yerine
getirilen fiziksel ve zihinsel faaliyetler ¢alisma olarak tanimlanirken, bu faaliyetlerden
maddi bir kazang saglanmasi da is olarak tanimlanmaktadir (Ozgiiven, 2003:6). Bu iki

kavrami birbirinden ayiran en 6nemli noktanin bir ticret elde etmek oldugu goériilmektedir.

Sanayi devriminden sonra tiretimin fabrikalara kaymasiyla insanlar koyden kente gelerek
buralarda ¢alismaya baslamiglardir. Bu doneme kadar tarlada ya da kiigiik atolyelerde
kendileri i¢in ¢alismaktaydilar. Sehire gelen insanlar artik sermaye sahibi olan patron
icin, patronun belirledigi calisma kosullar1 icerisinde, emeklerini belirli bir ticret
karsiliginda sunarak ya da kiralayarak “modern is” olarak adlandirilabilecek bir kavramla
tanigmiglardir (Aydoganoglu, 2010: 12). Bu noktada isin bir de sosyal boyutu vardir ki
Sabuncuoglu ve Tokol bunu bireylerin ¢alisma hayati i¢inde bulundugu insanlarla iligki
kurarak, onlarla beraber yasama g¢abasi olarak ele almiglardir (Sabuncuoglu ve Tokol,
1991:4). Oyle ki giiniimiizde bireyler diger bireylerin sosyal statiilerini yaptiklari islerle
belirlemekte, isin gelir getirme fonksiyonunu statii elde etmede ve sayginlik kazanmada

kullanmaktadirlar (Oner,2012: 5).

Bireylerin ise verdigi dnem ve isin bireylere sagladig1 faydalar bakimmdan (Ozen, 2005:

100-101; Keser, 2009: 61-62) isin 6zelliklerinden su sekilde bahsetmislerdir:



- 15, calisan bireye ve ailesine sosyal statii saglar,

- Is, otonomi ve esneklikle birlikte bireyin yaraticiligini ortaya ¢ikarir,

- Is, insanin diger insanlarla iletisim kurmasini saglayan sosyallesme siirecidir,
- Is, bireyin kimligin gelismesini saglar,

- Is, bireylerin hayatlarini siirdiirmeleri i¢in gelir kaynagidr.

Ozet olarak bu calismada esas alinan is kavramni, bireyin bir {icret ya da gelir
karsiliginda, bireysel ya da bir organizasyona mensup olarak, bedensel, zihinsel ve ruhsal
enerji harcayarak, kendisi ya da baskalar1 i¢cin degeri olan mal ve hizmet liretmek
amaciyla gergeklestirdigi siirekli olan bir faaliyet olarak tanimlamak miimkiindiir (Ozen,

2005: 84),

Yalniz ekonomik agidan degil, psikolojik agidan da ¢ok dnemli olan is hayati bireylerin
giinliik yagsamlarmin biiyiik bir bolimiini kaplamaktadir. Giiniin ortalama 8 saatinin yani
licte birinin iste gecirildigi distintildiiginde birey icin isteki basarinin kisinin
mutlulugunun saglanmasinda ne denli biiylik bir giice sahip oldugunu anlamak zor

olmayacaktir (Giiney ve digerleri, 1996: 56-58).

Bireyin bir iste ¢aligmasindaki temel gaye kendisinin ve ailesinin yasamini idame
ettirmektir. Toplumun en kiigiik birimi olan, toplu halde yasama kavramini igeren aile,

kisilerin hayatinda 6nemli bir yer kaplamaktadir.

Toplumun temelini olusturan aile, sosyal orgiitlenmenin temel birimidir. Devletleri ve
kiiltiirleri degistiren, deger yargilar1 ve davraniglarin bicimlendigi ve doniiserek kusaktan
kusaga aktarildigi en kiiciik topluluktur (ASPB, 2014: 1). Aile, gelecege yon veren,
toplumlarin devamliligin1 saglayan basat bir 6gedir. Bunlarla beraber ailenin niifusun
devamliligini saglama, milli kiiltiirii gelecek nesillere aktarma ve siireklilik saglama,
cocuk yetistirme, yasli ve ¢ocuklar1 koruma, sosyal statii kazandirma, esler arasindaki
cinsel iligkiyi mesru kilma, sevgi ve saygi gibi psikolojik, biyolojik ve ekonomik olarak
doyum saglamada cok onemli fonksiyonlari bulunmaktadir. Ailenin yapisi ne kadar
diizenli ve saglamsa toplumun yapisi da o derece diizenli ve saglam olacaktir (Yildirim,

2006: 3-10). Bu sebeple toplumlar i¢in aile iligkileri biiyiik bir 6nem tasimaktadir.

Diinya tlizerinde ¢ok cesitli aile yapis1 bulunmasi ve tarih igerisinde aile kurumun siirekli

degisime ugramasi sebebiyle evrensel bir aile tanimi yapmak olduk¢a zordur (Canatan ve



Yildirim, 2013: 62). Cografyaya, zamana, toplumlarin yapisina ve bilim dallarina gore
ailenin tanimlanmasi ve siniflandirilmasinin farklilastigi goriilmektedir. Bu degiskenlere
gore ailenin igerigi genisler ya da daralir. Genis aile ve ¢ekirdek aile kavramlari buna
ornek gosterilebilir. Genis aile anne-baba, biiyiikanne, biiyiikbaba, ¢ocuklar, kardesler,
kuzenler vb.’den olusurken, g¢ekirdek aile ise anne, baba ve g¢ocuklardan meydana
gelmektedir. (Canatan ve Yildinim, 2013: 71-74). Cekirdek aileye sanayilesme ve
modernlesme Oncesinde de rastlansa bile daha ¢ok sanayilesmeyle beraber 6n plana

cikmustir (Vergin,1990: 309).

Sosyolojik a¢idan aile, evlenerek ya da akrabalik baglartyla gelen bir hayat birligidir. Aile
kelimesi Ozellikle bati1 toplumlarinda anne-baba ve cocuklar kavramini kargilar. Dogu
toplumlarinda ise daha fazla kisinin ayn1 evde yasamasi ya da ayni soydan gelen

insanlarin birlesimi aile olarak tanimlanir (Y 6riikoglu, 2000: 120- 123).

Ayrica biyolojik olarak, evlilikle, ya da evlat edinme gibi baglarla bir araya gelen bireyler
de aile olarak tanimlanabilir. Aile, yalnizca mal ve hizmet elde etmek icin degil, aile
birliginin huzuru ve mutlulugunu saglamak icin aileye mensup bireylerin katkilarinin

onemle belirtildigi sosyal birimlerdir (Edwards ve Rothbard, 2000: 186).

Tiim toplumlarda goriilen aile kavrami Tiirkiye anayasasinda da kendine yer bulur.
Anayasamizin sosyal ve ekonomik haklar ve 6devler baslikli iiglincii boliimiiniin 41.

maddesinde aile, “Aile Tiirk toplumunun temelidir” olarak tanimlanmaktadir.

Tarihsel siire¢ icerisinde is ve ekonomik degisimlerle beraber aile yapisi da degismistir.
Sanayi oncesi donemde daha ¢ok kirda yasayan, islerini ve ekonomik kaynaklarini
paylasan aile yapisi sanayilesmeyle birlikte yerini kirdan kente gocen; ev disinda,
fabrikalarda, bagkalarinin hizmetinde iicretli olarak calisan bireylerden olusan aile
yapisina doniismiistiir. Bireylerin aile i¢indeki kadinlik-erkeklik rolleri degismistir.
Kentin yagama big¢imi, sosyal iligkileri, yerlesme diizeni ve ¢alisma tarzi kentte gelisen
bu aile yapisini etkilemektedir (Canatan ve Yildirim,2013: 74). Bu dénemde “yasanilan
yer” ve “calisilan yer” degismistir. Artik bireyler caligmak icin uzun saatler evden
uzaklagmaktadir. Artan calisma saatleriyle birlikte bireylerin ailelerine ayirdiklar1 da

zaman azalmistir (Yazici, 2010: 19).



Is ve ailede meydana gelen biiyiik degisimler genel tatminsizlige, bireylerin is ve aile

icindeki rollerinde karmasaya ve rol ¢atismalarina sebep olmaktadir.

Bireyin i¢inden gelen veya dis ¢evresinin etkisiyle olusan, diger bireyler veya toplum
tarafindan kendisinden beklenen, kisiye uygun davranis bigimleri rol olarak
adlandirilabilir (Aytag, 2005: 20). Kisinin belirlenmis ve kendisinden beklenen bu
davraniglar1 uygulamasi da roliinii yerine getirmesi anlamina gelmektedir. Her bir rol yeni
bir statii demektir: Ornegin bireyin ebeveyn olmasi ya da isyerinde patron olmas1 vb.
Statii bireyin toplumdaki konumu, rol da bu konumdaki bireyden beklenen davranislar

biitiiniidiir (Ozkanli ve Korkmaz, 2000: 13).

Insanin toplumda birden fazla sosyal grubun iiyesi olmasi sebebiyle, iiyesi oldugu grup
sayis1 kadar statii ve role sahip olur. Bu sekilde birden fazla roliin bir kiside toplanmasi
¢oklu rol olarak isimlendirilir (Ozen ve Uzun, 2005). Her roliin kendine &zgii
sorumlulugu bulunmakta ve bireyin bunlar1 yerine getirmek i¢in zaman ve enerji
harcamasi gerekmektedir. Dolayisiyla bu da kiside rol baskisi olusturmaktadir. Birden
fazla roliin sorumlulugunun ayni anda iistlenilmesi rol baskina sebep olmakta, roller
arasinda uyum saglamak giiclesmekte ve rol ¢atismasi ortaya ¢ikmaktadir (Kahn ve dig.,
1964: 19). Bu sekilde is ve aile hayatindaki rollerin uyumsuz olmasiyla meydana gelen

catisma ise is- aile catismasi olarak adlandirilmaktadir.
1.1. is Aile Yasam Catiymas1 Tanimi ve Boyutlar

Bireyler hayatlarinin biiyiik bir boliimiinii is ve aile ekseni etrafinda ge¢irmektedirler. Her
iki eksende de cesitli rolleri ve yerine getirmeleri gereken sorumluluklart vardir.
Rollerinin geregi olarak is ile ilgili ¢esitli gorevleri, aile hayatlarinda da aile bireylerine
kars1 ytikiimliiliikleri bulunmaktadir. Bu iki diizlemdeki gorev ve sorumluluklarin

birbiriyle kesistigi noktada ise ¢atisma kaginilmaz olmaktadir.

Catismalar genellikle bireyin iki ya da daha fazla role sahip olmasindan kaynakli ortaya
cikmaktadir. Rol catismasi ve is aile yasam catismasinin birbiriyle ortiisen kavramlar

oldugu cesitli arastirmacilarin konuyla ilgili tanimlar1 irdelendiginde anlasilmaktadir.

1964°te Kahn ve arkadaslari, is- aile ¢atismasi1 kavramini literatiire kazandirmislardir.
Onlara gore c¢atisma cift yonlii fakat tek boyutludur. Yani bireyin is ve ailedeki

yiikiimliiliiklerden birine uyum saglamasi digerindeki gorevi zorlastirir. Ayn1 anda iki ya
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da daha fazla roliin ortaya ¢ikmasinin birbirleri arasinda uyumsuzluk yaratarak ¢atigmaya
yol agacagini ifade etmislerdir (Kahn ve dig., 1964: 19). Literatiirde en sik kullanilan
tanimin sahibi Greenhaus ve Beutell (1985: 77) ise Kahn ve digerlerinin ¢calismasini esas
alarak, is ve aile hayatinin gerektirdigi rollerin uyumsuz olmasinin ¢alisan {izerinde
yarattig1 baskinin artmasina, bir role katilirken diger bir role katiliminin zorlasmasina
dolayistyla ig-yasam dengesinin bozulmasina ve sonug olarak da bireyin is- aile ¢atismasi
yasamasina sebep oldugunu belirtmistir. Ayni sekilde Netemeyer ve arkadaslarina (1996:
400-409) gore, is ve aile dair rollerin birbiriyle uyumsuzlugunun olusturdugu baski is aile
yasam catismasini ortaya ¢ikarir. Parasurman ve Simmers (2001: 551-568) de is aile
yasam catigmasinin, is ile ailedeki rollerin birbiriyle kesigsmesi sonucu ortaya ¢ikan

uyumsuzluk kaynakli baskinin sebep oldugunu belirtmislerdir.

Calisan bireylerin is ve aile hayatiyla beraber genel saglik ve iyilik hallerini olumsuz bir
goriisle degerlendirilmesi is aile yasam catismasi olarak nitelendirilmektedir (Bruck ve
dig., 2002: 335).

Birbirine tabi olan ve birbirini etkileyen ise ve aileye dair rolleri ve bu rollerin
gereklilikleri arasinda denge kurmaya g¢alisan fakat kurmakta zorlanan bireyler is aile

yasam catismasi yasayabilmektedirler (Blair-Loy, 2003; Kanter, 2006).

Ozdevecioglu ve Doruk (2009: 72)’a gore, is ve aile rollerinin gerektirdigi
sorumluluklarin ayni anda yerine getirilmesi gerektiginde kisinin yasadig ikili durum is

aile yasam catismas1 olarak ifade edilir.

Sanayi Devrimi’nden Once aileler kendi tiiketimleri i¢in liretim yapmaktaydi. Aile ve isle
ilgili etkinlikler aile bireyleri arasinda beraberce yiiriitilmekteydi. Sanayi devriminden
sonra is ve aileyle ilgili etkinlikler ayrilmaya baglamais; is i¢in ev disinda yeni bir mekana
gitmeye, calismak i¢in ise daha fazla zamana ihtiya¢ duyulmaya baslanmistir. Dolayisiyla
aile ve 1ise dair etkinlikler zorlagmaya ve uyumsuzluk olusmaya baglamistir

(Coskuner,2013: 5).

Kiiresellesmeyle beraber gelisen teknoloji ve artan rekabetle birlikte isgiiciine ihtiyag
artmustir. Ulkelerin gesitli kalkinma politikalari, insanlarin yasam standartlarini arttirma
arzusu ve kadin hareketlerinin giiclenmesi gibi etkenlerle kadinlarin iggiiciine katilim

orani glinbegiin artmistir. Bu da ev igerisindeki sorumluluklarin paylasilmasi gerekliligini
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dogurmustur (Kahraman ve Celik, 2018: 96). Bununla beraber annenin eve dair islerle
ilgilendigi, babanin evin reisi olarak bir iste ¢alisip eve ekmek getiren olarak algilandig:
geleneksel cinsiyet rollerine dayanan geleneksel aile modeli yerini; kadin ve erkegin aile
ve isle ilgili sorumluluklarini esit olarak paylasarak ikili rol iistlendigi aile modeline
birakmistir (Bruck ve dig., 2002: 336, Bielby, 1992: 282). Toplumda ve aile yapisindaki
bu degisimle beraber sorumluluklarin her iki cinsiyet tarafindan paylasilmasi artarak
kabul gormiis ve modernlesme siirecinde toplumsal cinsiyet rollerine dair tutumlar
bakimindan kayda deger degisimler gergeklesmistir (Kiilahgi, 1990). Buna ragmen hala
ev ile ilgili etkinliklerin agirlikli olarak ¢alisan kadinin tizerinde oldugu sosyal ve kiiltiirel
anlamda yapilandirilmis geleneksel toplumsal cinsiyet rollerine bagli yasayan ailelerde,
kadinlarin zamanlart ve enerjileri daha fazla boliinmekte ve daha fazla catisma

yasanabilmektedir (Coskuner, 2013: 25).

Degisen rollerle beraber bireyler rol gerilimleri yasamakta, bu da is aile yasam
catismasina neden olmaktadir. Yasamlarinda ¢alisan, ebeveyn, es olmak gibi ¢coklu rollere
sahip bireyler, bu rollerin gereklerini yerine getirmek durumunda olacak; bu durum
zaman, enerji ve baglilik gibi talepleri beraberinde gerektirecek ve nihayetinde bu
taleplerin kesismesi bireyde rol gerginligine sebep olacaktir (Oner, 2012: 9). Kelly ve
Voydanoff’un is aile rol gerginligi modeline gore calisan birey isinin ailesinin ve
kendisinin taleplerine ve bunlarin seviyesine gore problem yasayacaktir. Bu teoriye gore
talepler, birey ya da ailelerin uymak ya da gergeklestirmek zorunda bulundugu
durumlardir. Bu modelde yer alan kaynak kavrami ise birey ve ailelerin, taleplerin ortaya
cikardig1 problemlerin iistesinden nasil gelebileceklerini nitelendirmektedir (Voydanoff

ve Kelly, 1984: 882).

Gilinlimiizde is ve aile arasindaki etkilesim i¢ ice gegmistir. Artik pek gecerliligi kalmasa
da literatlirde bulunan Kanter’in “Ayr1 Diinyalar Yaklasimi”na gore is ve aile birbiriyle
etkilesimi olmayan ve birbirinden bagimsiz iki kavramdir (Greenhaus ve dig., 2006: 61).
Gilinlimiizde bu yaklagim yerini toplumsal degisimlerin insanlarin is ve aile hayatlarinda
meydana getirdigi sosyal, ekonomik ve demografik degisimlere ve calisan kadin

sayisindaki artis konularina birakmistir (Ozen-Kapiz, 2002: 143).

Clark (2000: 751) tarafindan ortaya atilan “Is ve Aile Sinir Teorisi”ne gore calisan

bireylerin is ve aile olmak iizere iki diinyas: bulunur. Bireyler giinliikk olarak bu iki
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diinyadaki sinirlardan gegerler. Kisiler i¢inde olduklar1 ¢evreyi sekillendirip etkiledikleri
gibi onlar tarafindan da sekillenirler ve onlardan etkilenirler. Is ve aile diinyalarinin
sinirlarindan gecen bireyler, her gectikleri diinyaya uyum saglamak ve ona gore
sekillenmek zorunda kalmaktadirlar. Smir teorisi de bu gecislerdeki dengenin

saglanmasini agiklamaya calismaktadir.

Bronfenbrenner’in (1979;1989) Voydanoft (2008; 2007; 2002; 2001) tarafindan, is ve
aile alanina uyarlanan, Ekolojik Sistemler Teorisi’ne gore bireyin is yeri veya aile gibi
yiiz ylize iligki icerisinde oldugu ortamlardaki roller, faaliyetler ve kisilerarasi iligkiler
mikrosistem diizeyinde ele almir. Is ve aile mikrosisteminin birlesiminden de is aile
mezosistemi olusur; mezosistem de mikro sistemler arasindaki iliskileri kapsar
(Voydanoff, 2008: 38). Ekolojik sistemler teorisine gore is ve ailedeki rollerden
kaynaklanan ihtiya¢ ve beklentiler birbirleriyle uyusamayip catisma igine girer ve roller

arasi ¢atisma meydana gelir (Bellavia ve Frone, 2005: 120).

Is- aile yasam catigmasinin, is aile yasam ¢atismas1 ve aile-is ¢atismas1 olmak iizere iki

alt boyutu sdézkonudur.
1.2.1. Is Aile Catismasi

Birey ¢alisma hayatindaki roliinde isinin gerektirdiklerini yapmaya ¢aligirken, is ile ilgili
sorumluluklariin fazla olmasi gibi sebeplerle aile hayatindaki roliiniin gerekliliklerini

yerine getiremiyorsa is aile yasam catismasi yasamasi olasidir.

Frone ve digerleri (1992: 74), bireyin isindeki roliiniin ailedeki roliiniin gereklerini yerine
getirmesini engellemesi sebebiyle ortaya ¢ikan isten aileye yonelik olan ¢atigmayi is aile
yasam c¢atigmasi olarak ele almistir. Bu ¢catisma bi¢cimde ¢alisma kosullar1 6nemli bir yer
arz etmektedir. Diizensiz ¢alisma saatleri, fazla mesai, yonetici ve calisma arkadaglariyla
olumsuz iligkiler, is seyahatleri, is stresi, iskoliklik, kotii calisma kosullar1 vb. hususlar
bireyin isten aileye yonelik ¢atisma yasamasina neden olmaktadir (Cinamon, 2006: 2;
Greenhaus ve Beutell, 1985: 78; Atabay 2012: 19). Literatiir incelendiginde isten aileye
yonelik catigsmanin daha ¢ok meydana geldigi goriilmiistiir. Bunun sebeplerinden biri,
bireyin isle ilgili problemlerini aileye yansittig1 durumlarda gorecegi hosgdriiniin, aile ile
ilgili problemlerini isine yansittiginda isyerinde karsilasacagi anlayistan daha ¢ok

olacagini diisiinmesi olarak ifade edilmistir (Ozdevecioglu ve Doruk, 2009: 73).
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Bireylerin isteki rollerini, is zamaninin miktar1 ve dagilimi ve is talepleri olmak tizere iki

ayirict nitelikteki 6zellik tayin etmektedir.

Iste gecirilen zaman ve isin miktar1 (fazla ¢alisma, vardiyali calisma, mesaiye kalma vb.)
ne kadar artarsa aileye ayirilan zaman o kadar azalir. Enerjisinin biiyiik boliimiinii ise
harcayan birey eve geldiginde yorgun, halsiz ya da stresli olacaktir. Bu kosullarda bireyin
ailesinin rol taleplerini gerceklestirmesi zorlasacak ve isten aileye dogru catisma

yasayacaktir (Voydanoff, 1988: 750; Parasuraman ve Simmers, 2001: 55).

Catigmayi etkileyen bir diger faktor ise aile hayatinin gerekliliklerini yerine getirmek icin
gereken kaynaklarin tiikenmesine sebep olan is talepleridir. Isteki zihinsel ve fiziksel
caba, isteki roliin belirsizligi, calisanlar arasindaki iletisim problemleri is taleplerine

ornek olarak verilebilir (Voydanoff, 1988: 750).

Catismaya sebep olan is ile ilgili faktorlerden biri de ise baghliktir. Bireyin isine ya da
calistig1 orgiite aidiyet duygusu arttikea is i¢in yapilan fedakarliklar ( fazla ¢alisma, fazla
mesai vb.) da artacaktir. Isine ¢ok bagli bireyler, 6nceligi isleriyle ilgili rollerine
verdiklerinden ailelerine yeterli ilgiyi gosteremeyecek, zaman ayiramayacak ve isi

sebebiyle ailesiyle ¢atisma yasamasi kaginilmaz olacaktir (Karacaoglu, 2005: 58-59).

Son olarak bireyin isinden elde ettigi ekonomik gelirin kiside yarattig1 tatmin diizeyi de
isten aileye yonelik ¢atigmaya etki eden degiskenlerdendir. Bireyin kazanci ailesinin
ihtiyaclarin1 karsilamaya yetmiyorsa ya da bireyi tatmin etmiyorsa, birey daha fazla
calismaya ihtiya¢ duyacak ve is i¢in daha fazla zaman harcamak durumunda kalacaktir.
Aileye ayirilan zaman azalacagi i¢in dogal olarak ¢atisma meydana gelecektir (Gonen ve

dig., 2004: 16).

Sekil 1: is — Aile Catismas1 Modeli

Is Katilimi Is Stresi Calisma Destegi Calisma igin
Avirilan zaman

Is- Aile
Catismasi
Kaynak: Frone ve dig., 1997 Aile
Memnuniyet
Diizevyi
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1.2.2. Aile-Ts Catismas

Aile hayatindaki rol taleplerini kargilamak i¢in ¢aba gosteren birey bu sebepten isindeki
roliiniin gerektirdiklerini yerine getirirken sorun yasarsa bu durumda aileden ise dogru bir
catisma s6z konusu olur. Bu sekilde bireyin aile roliiniin is roliine negatif miidahale
durumu aile-is gatismasi olarak adlandirilmaktadir (Wayne ve dig., 2004: 116). Bireyin
ailesiyle ilgili rollerinden dolay1 is hayatindaki roliiniin etkilenmesi ile aile-is ¢atismasi
ortaya cikmaktadir (Frone ve dig., 1992: 74). Ayni sekilde bireyin aile roliiniin
sorumluluklarimin i roliinii engellemesi durumu da aile-is ¢atismasi olarak

tanimlanmaktadir (Turung ve Celik, 2010: 213).

Sekil 2: Aile -Is Catismasi1 Modeli

Aile Katilimi Aile Stresi Aile Destegi Aile i¢in ayrilan
Zzaman

Aile —Is
Catismasi

Is Memnuniyet
Diizevi

Kaynak: Frone ve dig., 1997

Aile-is catismasinda, ¢atigmanin temelinde aile yer aldigi icin bireyin aile yapisi ve
ozellikleri 6nemlidir. Bu durumda bireyin medeni durumu, ¢ocuk sayis1 ve yaslari,
bakmakla ytikiimlii olunan yasl ya da engelli birey varligi, es desteginin varligi ve boyutu
vb. catismaya sebep olabilecek faktorler arasinda gosterilebilir (Kinnunen ve Mauno,

1998; Cinamon, 2006: 2).

Ev isleri, ¢ocuk bakimi ve calisan es aile-is catismasina sebep olan Onemli
faktorlerdendir. Ozellikle gocuk sayisinin fazlalig1 ve okul gagina gelmemis cocuk varligi
bu etkinlige ayrilan zamani arttirmaktadir. Ozellikle bu konuda bakim destegi almayan

calisanlarda bu durum ¢atisma icin ciddi bir tetikleyicidir (Voydanoft, 1988: 751). Ev isi
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ve ¢ocuk bakimi islerinin ¢ogunlukla kadinlarin iizerinde olmasi sebebiyle kadinlarin

daha fazla catisma yasadiklari ifade edilir (Bozkurt, 2012: 88).

Kadinlar i¢in aile ve ¢ocuklarin isten 6nce gelmesi, bundan dolay: aile hayatindaki asiri
is yiikii sebebiyle kariyerinde terfi olanaklarindan yoksun birakilmasi, kadinlarda evlilik
ve ¢ocuk sahibi olunmasinin kariyer durumunu etkilemesi gibi etkenler de kadinlarin aile-
1$ catismasi yasama sebepleri arasinda gosterilebilir (Arslan, 2012: 100). Calisan
erkeklerde de kendi ¢alisma saati, cocuklarin yas1 ve sayisi; kadinlarda hem kendisinin
hem de esinin ¢alisma saati ve ¢ocuklarin sayisi ve yasi gibi faktorler aile is ¢atismasinda

agirliklt rol oynamaktadir (Voydanoff, 2009: 141).
1.3. Is Aile Yasam Catismasi Kuramlar

Genis bir literatiir taramasi sonucunda literatiirde farkli farkli ele alinan is aile yasam
catismasi teorilerini, is aile yasam g¢atigsmasinin yapisal farkliliklariyla ¢atismaya sebep
olan faktorler ve ¢atigmanin ortaya ¢ikma bi¢imi bakimindan 4 grupta ele almak yerinde

olacaktir.
1.3.1. Telafi Kuram

Insanlar is ya da aile hayatlarindaki doyumu ve mutlulugu saglamak amaciyla
yasamlarindaki zayif olan tarafi diizeltme c¢abasindadirlar. Telafi kurami is ve aile
yasamlar1 arasinda ters bir iligkinin oldugu iddiasina dayanir. Buna gore bireylerin aile ya
da is hayatindaki rolleri arasinda olumsuzluk oldugunda, bu alanlardan birine daha fazla
ilgi duyup, bu alanda doyuma ulagsmaya g¢alisacaktir (Xu, 2009: 230-239). Yani birey
yasam alanlarindan birinde yasadigi doyumsuzlugu diger yasam alaninda doyum
saglayarak telafi etmeye gayret eder (Zedeck ve Moiser, 1990). Ornegin calisma
hayatinda tatminsizligi olan birey, aile hayatina yonlenecek ve buradaki tatmini arttirma
cabasina girecektir. Ya da aile yasaminda sorunlar1 olan birey, isine daha ¢ok baglanip bu

alanda tatmin olmaya ugrasacaktir.
1.3.2. Tasma Kuram

Staines tarafindan ortaya konulan tagma teorisi, bireylerin is ya da aile hayatlarinin
birinde yasanan degisimin diger alana taginarak benzer bir etki gosterdigini ifade

etmektedir (Staines, 1980). Rol taleplerinin ayn1 anda karsilanmasi gerektiginde bireyin
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strese girecegi ve bunun iki rol arasinda tagima etkisi yarattig1 iddia edilir (Xu, 2009:
230). Bu etkiler hem pozitif hem de negatif sonuglar dogurabilir. Zedeck ve Moiser’e
(1990: 247) gore bireyin is ya da aile hayatindaki mutlulugun ve iyilik halinin diger
yasaminda da ayn1 duygulara sebep olmasi pozitif tasma, tam tersi, bir yasam alanindaki
mutsuzluk ve stres gibi unsurlarin diger alana tasinmasi da negatif tasma olarak
degerlendirilir. Ornegin kisi is hayatindaki roliinde basarisiz ya da mutsuzsa bu aile
hayatindaki roliine yansiyacak ve o rolde de mutsuz olacaktir. Ya da aile hayatinda

sikintilar1 olan bir birey, bunu is hayatina tasiyacak ve basarisiz olacaktir.

Bireyin yasam alanlarindan birinde yasadig1 tecriibe, duygu ve tutumlarin diger yasam

alanina yansimasi genel olarak tagma teorisini ifade etmektedir (Keser, 2006: 213).
1.3.3. Aragsallik Kurami

Aragsallik kuramia gore kisiler bir yasam alanindaki rolii, diger yasam alaninin
amaglaria ulagmak icin kaynak olarak kullanabilmektedir (Barling, 1999: 76). Bu teoriye
gore bireyler bir alani, bagka alanda istenilenleri elde etmek icin bir yol olarak
gormektedirler. Ornegin birey basarili bir aile kurmak ve ailesinin ihtiyaclarini
karsilamak i¢in is yasamina oncelik gosterip onu bir ara¢ olarak kullanabilir (Evans ve

Bartolome, 1984).
1.3.4. Catisma Kuram

Catisma kurami, kisilerin is ve aile hayatlarindaki rol beklentilerinin birbirini
karsilamamasiyla meydana gelen rol ¢atismasi olarak ifade edilir ( Frone ve Rice, 1987:
46). Bu kuram bireyin yasam alanlarinin birinde olusan tatmininin diger yasam alaninda

yaptig1 fedakarliga bagli oldugu varsayimina dayandirilir.

Bireylerin is aile yasam ¢atismasi yasamasinin sebebi, birbirinden farkli roller
iistlenmeleriyle beraber, bu rollerin gereklerinin yasamlarinda zorluklara sebep olmasi ve
birbiriyle uyusamamasidir (Efeoglu ve Ozgen, 2007: 239). Calisan bireyler kit zaman ve
enerjiye sahip oldugu i¢in rolleri arasindaki zaman ve enerji paylasimi iizerinde uzlasi
saglanamaz ve ¢atigma meydana gelir. Ornegin, is yogunlugu sebebiyle ailesine verdigi
sOzleri tutamayan birey, aile roliine dair talepleri yerine getiremeyerek ailesini tatmin
edemeyecek, dolayisiyla ailesiyle sorunlar yasayacak ve catisma kaginilmaz olacaktir

(Keser, 2006: 219-220).
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1.4. s Aile Yasam Catismasimn Tiirleri

Is ve aile yasamina dair roller arasindaki uyumsuzluk sebebiyle meydana gelen is aile
yasam catigmasi farkli nedenlerle ortaya ¢ikmaktadir. Greenhaus ve Beutell (1985: 77)
nedenleri itibariyle ii¢ tip is aile yasam c¢atismasi oldugunu ifade etmislerdir. Buna gore,
zaman esasli ¢atisma, gerilim esasli ¢atisma ve davranig esasli ¢atisma, is aile yasam

catismasi nedenleri seklinde belirtilmektedir.

Tablo 1. is Aile Yasam Catismasimin Catismanin Boyutuna Gore Cesitleri

Is Esaslan Rol Baskisi Aile Esaslari
Zaman Esasli Catisma Bir role ayrilan zamanin diger Zaman Esasli Catisma
-Calisma saatleri = roliin  gereklerini  yerine (&= -Kiiciik cocuklar
-Esnek olmayan calisma| |getirme zorlugu. -Esin ¢aligmasi
programi Bir rolin neden oldugu -Aile yapisi
-Vardiyali Calisma gerginligin ~ diger  roliin Gerginlik Esasli Catisma
Gerginlik Esasli Catisma 7 gerekliliklerinin = -Aile i¢i anlasmazliklar
-Rol catismasi karsilanmasini engellemesi -Yetersiz es destegi
-Rol belirsizligi Bir roliin gerektirdigi Davranis Esasli Catisma
-Sinirhi faaliyetler davraniglarin ~ diger roliin = -Yakinlik ve aciklik
Davranis Esasli Catisma gereklerini  yerine getirme beklentileri
-Gizlilik ve tarafsizlikes zorlugu
beklentileri

Uyumsuzlugun Olumsuz Sonuglar1
Roliin Etkisi

Kaynak: Greenhaus ve Beutell 1985: 78

1.4.1. Zaman Esash Catisma

Bireylerin yasam alanlarindaki her bir rol daha fazla zaman ihtiyacin1 dogurur. Sahip
olunan roller yerine getirilirken genellikle rollerden biri i¢in harcanilan zaman bagka bir
rol i¢in gerekli olan zamandan tahsis edilmektedir. Bir roliin gerektirdigi zaman talebiyle
bagka bir roliin zaman talebi arasinda uyumsuzluk olusup rollerden birinin diger roliin
gerekliliklerinin yerine getirilmesini zorlastirmasi1 noktasinda zaman esasli catisma
meydana gelir. (Greenhaus ve Beutell,1985: 77-78) Greenhaus ve Beutell’ ¢ gére zamana

dayali catigma iki sekilde ortaya ¢ikar:
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- Bir rolii istlenirken olusan zaman baskisinin diger roliin taleplerini yerine
getirmeyi fiziksel olarak olanaksiz kilmasi,
- Rol talepleri fiziksel olarak karsilansa bile baskilarin diger rollerde zihinsel

mesguliyet yaratmasi.

Aile rolii i¢in ayrilan zamanin is rolii i¢in ayrilan zamandan ya da is rolil i¢in gereken
zamanin aile rolii i¢in ayrilan zamandan temin edilmesi durumunda zaman esasli ¢catisma
meydana gelmektedir (Oner, 2012: 20). Zaman esash ¢atisma aileye iliskin ve ise iliskin
nedenler olmak tizere iki taraflidir. Aileden kaynakli nedenlerden bazilari; eslerin ¢calisma
durumu, hanede bakima muhta¢ yasli ya da engelli birey bulunmasi, ¢ocuk sayisi ve
yaslar1 olarak siralanabilir (Elloy ve Smith, 2004). Kisinin aile yasamindaki roliiniin
ozellikleri ve aileyle ilgili aktivitelere ayirdigi zaman miktar1 da bu nedenlere eklenebilir.
Isten kaynaklanan nedenler ise fazla mesai, diizensiz, esnek olmayan calisma saatleri,

vardiyali ¢aligma vb. olabilir (Greenhaus ve Beutell,1985: 78).

Bunlarin disinda bireylerin kisilik 6zellikleri de bu c¢atisma bi¢imini etkilemektedir.
Ornegin, calisma hayat: icindeki bireylerin isleriyle ilgili hirsli olmalar1 ya da gorev
odakli olmalar1 durumunda is rolii i¢in ayrilan zaman miktar1 artacaktir. Kisi bu durumda
ailesine yeterli zaman ayrramayacak ve ¢atisgma meydana gelecektir. Ozellikle
kadinlardan eve dair rol beklentileri yiiksektir. Bir yandan c¢alisma hayatinin rol
taleplerini karsilamaya calisan kadin diger taraftan ev isleri, cocuk bakimi gibi islerden
sorumlu oldugu icin erkeklere kiyasla daha fazla zaman esasli ¢catisma yasamaktadirlar

(Koray ve dig., 1999: 34).
1.4.2. Gerginlik Esash Catisma

Bireyin is veya aile rollerinden birinde yasadig1 yorgunluk, gerginlik, stres, kaygi gibi
duygusal durumlarin diger roliin yerine getirilmesini zorlastirmasi gerginlik esash
catigma olarak ifade edilmektedir. Ornedin; asir1 is yiikii, ydnetici veya calisma
arkadaslariyla kotii iligkiler, uzun ve esnek olmayan caligma saatleri vb. kosullarda
calisan birey tlizerinde stres ve gerilim yaratarak aile roliinii olumsuz etkileyecektir
(Greenhaus ve Beutell, 1985: 80-81). Ayn1 sekilde esler arasindaki uyumsuzluk, yetersiz
es destegi vb. bireyin aile hayatinda yasadig1 olumsuzluklar da is rolii iizerinde gerilime
sebep olacak ve gerginlik esasli ¢atisma meydana gelecektir (Higgins ve Duxbury, 1992:
51).
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1.4.3. Davrams Esash Catisma

Bireylerin iistlendigi rollerin gerektirdigi davraniglarin birbirine uymamasi, celiskiye
neden olmasi durumunda davranis esasli ¢atisma ortaya ¢ikar. Daha ¢ok yoneticiler i¢in
gecerli olmakla beraber Ornegin calisma hayatindaki bireyin is rolii geregi otoriter,
duygularini kontrol edebilen sert biri olmasi gerekebilir. Diger taraftan aile hayatindaki
roliinde ise daha duygusal, sevecen ve sicakkanli olmasi talep edilebilir. Bu durumda
birey birbirinden farkli davranig gereklilikleri olan rollerine uyum saglayamazsa davranig

esasli catisma yasamasi kaginilmaz olacaktir (Greenhaus ve Beutell, 1985: 82-83).
1.5. Is Aile Yasam Catismasinin Nedenleri

Is ve aile yasami arasindaki iliski iki yonlii bir yap arz etmektedir. Buna gére, kisinin aile
yasami is yasamini etkileyebilecegi gibi is yasami da aile yasamin etkileyebilmektedir.
Aile ile ilgili unsurlar, ailenin Ozellikleri de kisinin is yasami iizerinde etkili
olabilmektedir. Bu durum ise beraberinde aile-is catismasini1 getirmektedir. Birbirleriyle
iligki i¢erisinde bulunan bu iki ¢atismay1 ayiran unsur ise ¢atigmalara neden olan faktorler
olarak goriilmektedir (Frone ve Cooper, 1992). Literatiir incelendiginde is- aile ¢atismasi
nedenlerinin ii¢ ana baglik {izerinde toplandig1 goriilmektedir. Bunlar, kisisel faktorler, is

ile ilgili faktorler ve aile ile ilgili faktorlerdir.

Tablo 2. Is Aile Yasam Catismasi Nedenleri

Kisisel Faktorler Is ile Tlgili Faktorler Aile ile Tlgili Faktérler
-Yas -Is ve Calisma saatleri -Cocuk sayis1 ve yasi ve
-Cinsiyet -Is yiikii bakimi

-Medeni durum -Is stresi -Cift kariyerli aile yapisi
-Kisilik  yapisi/tipolojisi | -Calisma  arkadasi  ve | -Aile  i¢inde  bakima
(Yasam degerleri) yoneticilerin tutumlari muhtag birey bulunmasi
-Egitim diizeyi -Ucret -Aile ici iligkiler

Kaynak: (Baykal, 2015:26)

1.5.1. Kisisel Faktorler

Bilindigi iizere diinya lizerindeki biitiin insanlar birbirinden farklidir. Dolayisiyla kisilerin

olaylar ve durumlar karsisinda hissettikleri, diisiindiikleri ve davranislar1 da degisiklik
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gosterir. Kisinin yasi, cinsiyeti, medeni durumu, egitim diizeyi ve kisilik yapis1 bu

farkliligin olugmasinda rol oynayan etmenlerdendir.

Yunanh filozof Herakleitos’un” Ayn1 nehirde iki kere yikanilmaz” séziiyle zamanla her
seyin degistigini ifade etmektedir. Her seyin siirekli degisim i¢inde oldugu bu diizlemde,
insanlarin da yas aldik¢a hem psikolojik hem de biyolojik 6zellikleri farklilagsmaktadir.
Bu sebeple is aile yasam catismasiyla ilgili ¢alismalarda yas ve c¢atisma arasindaki
iliskilere dair degisik sonuglar oldugu goriilmektedir. Giray ve Ergin (2006: 86) yas alan
bireylerin bilgi, birikim, statii ve licret gibi edinimlerinin arttig1, tecriibeyle beraber is ve
aileye dair sorumluluklarini daha iyi yonetebildikleri; daha az is stresi ve daha az is- aile

catismasi yasadiklarini ifade etmektedirler.

Ekinci ve Ekici (2003)’nin galismasinda ise bireylerin yaslandikga algilarinin azaldigini,
O0grenme yetisinin koreldigini; geng ¢alisanlarin ise orta yas ve iizeri ¢aligsanlara gore igleri
daha iyi algiladigini ve ise kolay adapte oldugu belirtilmektedir. Ayrica ilerleyen yaslarda
yasanan menopoz ve andropoz sebebiyle daha stresli olan bireylerin ¢atisma yasamaya
daha meyilli oldugu ifade edilmektedir. Akademisyenler {izerinde yapilan baska bir
arastirmada ise akademisyenlerin yas1 arttik¢a is il ilgili sorumluluklarinin aile hayatlarini

daha az etkiledigi tespit edilmistir (Grandey ve Cropanzano, 1999).

Is Aile Yasam Catismasiyla ilgili ¢alismalar incelendiginde cinsiyet faktdriiniin oldukga
onemsendigi goriilmektedir. Is — aile ¢atigmasinda cinsiyetin etkisiyle ilgili literatiirde
rasyonel goriis ve cinsiyet rolii gorlisii olmak tizere iki farkli goriis bulunmaktadir.
Rasyonel goriise gore catismanin sebebi kisitli olan zamandir. Isine fazla zaman harcayan
birey is aile yasam catismasi, ailesine fazla zaman ayiran ise aile is c¢atigmasi
yasamaktadir. Catismanin cinsiyete gore degisiklik gosterdigi; kadinlarin erkeklere
oranla daha fazla is aile yasam catismas1 yasadig1 pek ¢ok ¢aligsma ile ortaya konmaktadir
(Ozmete ve Eker, 2012; Bragger ve dig., 2005; Cinamon ve Rich, 2002; Burke ve
Greenglass, 2001; Frone, 1997).

Amerikali Sosyolog Talcott Parsons’un yapisal-islevselci yaklasim baglamda ele aldigi
cinsiyet rollerine gore ailenin ihtiyag¢larini ev ve cocuklarin sorumlulugunu iizerine alarak
tek basina karsilayan kadina dair roller “duygusal / disavurumsal”, ailenin ihtiya¢larini
bir iste calisip gelir elde ederek karsilayan erkege dair roller ise ‘“aragsal” olarak

isimlendirilmistir (Parsons, 19720: 140). Sanayi Devrimi’yle beraber kadinlar da
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emeginin karsisinda ticret alarak ¢alisma hayatinda yerini almistir. Kentlesme sonrasinda
da kiiresellesmeyle beraber toplumsal yapi da degismekte ve doniismektedir. Bu
dontistimle is ve ev hayatindaki roller de farklilasmaktadir (Gilinay ve Bener, 2011: 159).
Geleneksel toplumsal cinsiyet rollerinin benimsendigi erkek egemen toplumlarda ¢calisma
hayatindaki kadinlarin isteki sorumluluklarinin yani sira evdeki sorumluluklarin da
tizerlerinde olmasi sebebiyle is aile yasam c¢atigmasi yasamalari kaginilmaz olmaktadir

(Burke, 1997: 320).

Bireylerin medeni durumu da gatismayi etkileyen kisisel faktérlerdendir. Ozmutaf (2007:
46) calismasinda evliligin kalitesiyle catisma negatif yonlii bir iliski i¢inde oldugunu
ifade etmigstir. Mutlu evlilikleri olan bireylerin isteki performansinin da pozitif yonde
etkilendigi, evliliginde sorun olanlarin ise stresinin arttigl, isteki performanslarinin
distiigii dolayistyla daha fazla is aile yasam catismasi yasadigi belirtilmistir. Tayvanl
girigsimci ¢iftlerin (Copreneurs) kadinlar iizerinde yapilan bir ig aile yasam g¢atigmasi
arastirmasina gore, aile sinirlarinin is sinirlarina gore daha gegirgen oldugu, algilanan is
basarist ve evlilik memnuniyetiyle is aile yasam catismasinin negatif yonlii bir iliskide
oldugu ve isten aileye yonelik catismanin evlilik memnuniyetini yordadigi; aileden ise
yonelik ¢atismanin ise algilanan is basarisin1 yordadigi tespit edilmistir (Wu ve dig.,

2010: 742).

Is- aile ¢atismasinin kisilik yapist ile olan iliskisini konu edinen arastirmalarda genellikle
Freidman ve Roseman’in, kisilik tiplerini ikiye ayirdiklart A ve B tipi kisilik yapilari
tizerinden gidildigi goriilmektedir. A tipi yapida olan agresif, is odakli, ¢aligkan, sabirsiz,
rekabetgi ve stresli olarak tanimlanirken (Durna, 2004: 202); B tipi kisilik yapisindakiler
daha sakin, rekabetten uzak, planli, ¢alisma hayatinda iyi iligkileri olan bireyler olarak
belirtilmektedir (Gliney, 2016: 80). B tipi kisilik yapisindaki bireylerin kisilik 6zellikleri
sebebiyle A tipindeki bireylere oranla daha az is aile yasam ¢atismasi yasadiklari ifade
edilmektedir (Durna, 2004; Carik¢i, 2001). Diinya tizerinde milyarlarca insan varken,
kisileri belirli tipolojilere sigdirmak pek miimkiin degildir. Zira bir kisi hem A hem de B
tipi davraniglara ayni anda sahip olabilir. Ve bu durum is aile yasam ¢atigsmasi yasama

diizeylerini farklilagtirabilir.
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Tablo 3. Temel Degerler Tablosu

DEGER TiPLERi | ACIKLAMA
Giic Sosyal statii ve prestij, insanlar ve
Degisimlere ve kaynaklar {izerinde denetim ve otorite
. kurma giicii
yeniliklere agik Basar Toplumsal standartlara gore kisisel basari
olma ve yetkinlik
Hazcihik Yasamdan keyif alma ve kendine yonelme
Kendini Uyarilim Heyecan ve yenilik arayisi
gelistirme Ozyonelim Bagimsiz diisinme ve kesfetme ve
Ozgiirlik, yaraticilik
Evrenselcilik Hosgoriilii ve anlayish olma, doganin ve
Oz askinlik . @nsanln 1yiligini gézetme, baris isteme
lyilikseverlik Insanlarin 1iyiligini diislinerek hareket
etmek, diiriist, bagislayici olma
Gelenek Dinlere ya da geleneksel kiiltiirlere saygi
duymak
Uyma Toplumun normlarma uygun davranmak,
Muhafazakarlik baskalarini rahatsiz etmekten kaginmak
Giivenlik Toplumun, bireylerin huzuru ve giivenligi

Kaynak: Kusdil ve Kagitgibasi, 2000: 61

Cohen (2009)’in S. H. Schwartz'im (1992) Deger Kurami’n1 baz alarak gergeklestirdigi
bir calismada giic ve iyilikseverlik degerlerine 6nem veren bireylerin is aile yasam
catigmas1 yasamaya daha meyilli oldugu; fakat gilice onem veren bireylerin kendi
hayatlar1 iizerinde kontrolii saglama becerileri oldugu icin ¢atigmayla daha rahat basa
cikabildikleri; 1yilikseverlik degerine dnem veren bireylerde ise, calisma arkadaslarinin
ihtiyaglarmi karsilamaya daha meyilli olma sebebiyle is aile yasam ¢atigsmasi meydana
geldigi ifade edilmistir. Calismada giivenlik, uyum ve gelenek degerlerinin is aile yasam
catismasini etkilemedigi; hedonizmin degerinin ise is aile yasam c¢atismasini azalttigi

belirtilmektedir.
1.5.2. Is ile ilgili Faktorler

Insanlar, kisitli olan émriiniin biiyiik bir boliimiinii bir iste calisarak gecirdiginden otiirii
calisma hayati kisiler i¢in son derece Onemlidir. Calisma hayatinda sikintili olan

bireylerin stres diizeyinin arttig1 bunun da ayni oranda aileye yansiyarak is aile yasam
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catismasi yasanmasina sebep oldugu ifade edilmistir (Kim ve Ling, 2001). Yapilan
calismalarda, diizensiz ¢aligma saatleri, ig ylikd, is stresi, ise baglilik, isin tiirii, esnekligi,
caligma arkadaslar1 ve yoOneticilerin tutumlar, ticret, orgiit kiiltiirii gibi faktorler is aile
yasam ¢atismasina sebep oldugu belirtilmektedir (Ramasundaram ve Ramasundaram,
2011; Durna, 2010; Vaydanoff, 2004; Duxbury ve Higgins, 2003: 72; Schaufeli ve dig.,
2002; Greenhaus ve Beutell, 1985).

Aksam ya da gece calisma, hafta sonu ¢alisma, mesaili ¢alisma, rotasyon gibi uzun siireli
ve standart dig1 ¢aligma araliklari, calisan bireylerin hem psikolojik hem de fiziksel
sagligint olumsuz yonde etkilemekte hem de kisilerin ailesine ayirdigi zamant
kisitlamaktadir (Liu ve dig., 2011: 474; Ramasundaram ve Ramasundaram, 2011: 26).
Calisma siiresinin uzunlugu ve diizensizligi bireylerin is dis1 yasamlarindaki rollerinin
gereklerini yerine getirmesi zorlastirabilmekte ve ¢atigma yasamalarina sebep olmaktadir.
Ozellikle standart olmayan vardiya sistemiyle ¢alisan bireylerin yasam dongiisiine adapte
olmakta zorlanmasiyla gerginlik ortaya ¢ikmakta ve catisma meydana gelmektedir

(Kossek ve dig., 2011: 292).

Yapilan bazi ¢aligmalarda, ¢alisma hayatinda yonetici ve ¢aligma arkadaslari tarafindan
saglanan sosyal destegin bireylerin is aile yasam catismasi yasama diizeyini azalttigin

ifade edilmektedir (Voydanoff, 2004: 406; Greenhaus ve Beutell, 1985: 2).

Emegin karsiliginda alinan ticretin bireylerin yagamlarinda oldukca 6nemli bir yere sahip
oldugu ifade edilmektedir. Calisan bireyin kendisinin ve ailesinin ihtiyaglarini
karsilayamamas1 halinde stres yasayacagi bununla beraber is aile yasam c¢atismasi

meydana gelecegi belirtilmektedir (Durna, 2010: 194).

Isin tiirii ve esnekligi de is aile yasam ¢atigmasini etkileyen faktdrlerdendir. Yapilan bir
caligmada idareciler ve profesyonel meslek sahiplerinin is rollerinin yiikiiniin diger is
tiirlerine gére daha fazla olmasi ve bu pozisyonlardaki kisilerin daha ¢ok kariyer odakl
bir yapida bulunmasi sebebiyle bu kisilerin dnceliklerini ailelerinden ¢ok islerinden yana
kullanmalarina neden olmaktadir. Ayni ¢alismada esnek g¢alisma bigiminin (Part-time,
yar1 zamanli vb.) is roliiniin yiikiinii hafifleterek is aile catigsma diizeyini azaltacag: ifade

edilmektedir (Duxbury ve Higgins, 2003: 20-72).
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Calisan bireyin isine duydugu aidiyet hissi, isiyle psikolojik bakimdan 6zdeslesmesi ise
bagllik olarak ifade edilmektedir. Is baglilig: yiiksek olan bireyler isleri icin ekstra
fedakarlik gerektiren durumlar oldugunda bunu ailesine ayiracagi zaman ve enerjiden
feda ederek karsilamakta; bu durum da is aile yasam ¢atismasina sebebiyet vermektedir.
Ayrica igine bagh bireyler is rollerine dair davramiglari is disindaki rollerine de
yansitmaya meyilli oldugu i¢in ¢atisma yasanmasit kacginilmaz olmaktadir

(Karacaoglu,2005: 58-60).

Calisma ortamindaki is rollerinin ya da ise dair gorev ve sorumluluklarin birey igin
zorlayict olmast durumu olarak tanimlanan is yiikii (Greenhouse ve dig.,1989) is- aile
catismasini arttiran etkenlerden biridir. Algilanan is yiikii fazlali§i hem zaman hem de
gerginlik temelli catismaya sebep olmakta bu da aile yasantisini olumsuz etkilemektedir

(Turgut, 2011: 160).
1.5.3. Aile ile ilgili Faktorler

Is aile yasam catigmasina sebep olan ana nedenlerden biri de ailenin yapisi ve
ozellikleridir. Ailenin biiytikliigii, ailedeki ¢ocuk sayisi, yasi ve bakimi, bakima muhtag
birey bulunmasi, ¢ift kariyerli aile yapisi, aile i¢indeki iliskiler ¢atismaya sebep olan
ailesel faktorlerden bazilaridir. Bireylerin iistlendigi roller ve rol talepleri ailesel

faktorlerin gesitliligine gore farklilik gostermektedir.

Hem toplumlar hem de bireyler i¢in aile en temel sosyal gruptur. Lewis ve arkadaslari
(1976), aileyi fonksiyonel aile ve fonksiyonel olmayan aile olarak iki tipe ayirmustir.
Bireyler arasindaki saygi, dayanisma ve iletisimin kuvvetli oldugu saglikli oldugu
diisiiniilen aile yapis1 fonksiyonel, bunun aksi birbirilerine uyum saglayamayan, saygi ve
hosgoriiniin olmadig1 sorumluluklarini yerine getirmeyen bireylerden olusan ve saglikli
olmadig1 diisiiniilen aile yapis1 da fonksiyonel olmayan aile olarak tanimlanmaktadir.
Fonksiyonel ailelerin is aile yasam g¢atismasini1 engelleyen ya da ¢atismanin diizeyini

azaltan bir etkisi oldugu diistiniilmektedir (Baykal, 2015: 47).

Carlson (1999: 225)’un ¢alismasinda ¢ocuk sayisindaki artisla is aile yasam ¢atismasi
arasinda dogru orantili bir iliski oldugunu tespit etmistir. Cocuk sayis1 arttikga sorumluluk
ve rol talebi artacagi, bireyin kisith olan zaman ve enerjisinin azalacagi ve catigsma

diizeyinin artacagi ifade edilmistir.
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Kadinlarin ¢aligma hayatindaki orani her gegen giin artig gostermektedir. Giiniimiizde
ozellikle ataerkil toplumlarda geleneksel toplumsal cinsiyet rollerinin hala kabul gordiigi
bilinmekte; cocuk bakimi ve ev isleri oncelikli olarak kadinin rol talepleri igerisinde yer
almaktadir. Aytag (2001: 21)’a gore ¢cocuk sahibi ¢alisan kadinlar hem sorumluluk hem
zaman hem de enerji yoniinden sikintiya diistliiglinden is ve aile hayatinda ¢esitli zorluklar
yasamaktadir. Cocuk sahibi eslerin daha fazla is aile yasam catismasi yasadigi

belirtilmektedir (Fu ve Shaffer, 2001: 506).

Ailede bulunan ¢ocuklarin sayisi kadar yasi da bir¢ok arastirmaci tarafindan is aile yasam
catismasini etkileyen faktorler arasinda kabul edilmektedir. Ozellikle okul 6ncesi ¢agda
cocuklart olan ebeveynler, ¢ocuklarin bakima daha fazla muhta¢ olmasi sebebiyle
cocugun ihtiyaglarini karsilamak i¢in daha fazla zaman ve enerji harcamaktadir. Bunun
sonucunda ¢alisan ebeveynlerin ise gecikme, iste performans diigikliigli ve is stresi
yasadig1 belirtilmektedir (Giray ve Ergin, 2006; Duxbury ve Higgins, 2005; Giirbiiz ve
Togran, 2003). Kossek ve Ozeki (1998: 139)'nin ¢alismasinda ise yasi ne olursa olsun

evdeki ¢ocuklarin is aile yasam catigsmasini arttirdigi ifade edilmektedir.

Endiistri Devrimi sonrasi kadinlarin is giicii piyasasinda giin gectikge daha fazla her
almasiyla aile yapisinda da ¢esitli degisiklikler meydana gelmistir. Hem kadinin hem de
erkegin calistig1 ¢ift gelirli ve c¢ift kariyerli aile bi¢cimi ortaya ¢ikmistir. Cift gelirli aile
bi¢iminde eslerden biri sadece gelir elde etmek, digeri ise kariyer sahibi olmak i¢in ¢aba
sarf ederken ¢ift kariyerli aile biciminde eslerin her ikisinin de kariyer odakli calistig
ifade edilmektedir (Aytag, 2005: 271). Ev isleri ve cocuk bakimi gibi geleneksel
rollerinden 6tiirli kadinlar kariyer sahibi olmak i¢in ¢cok daha cetin kosullarda miicadele
vermektedirler. Toplumda kadindan oncelikle eve dair rol taleplerinin yerine getirilmesi
beklendigi icin genellikle kadinlar icin kariyer genellikle ikinci planda kalmaktadir. Cift
kariyerli ailelerde esler arasinda kariyer kaynakli problemler yasandigi ve bu aile tipinde
bosanma oranlarinin yiiksek oldugu tespit edilmistir (Tunger, 2012: 224). Aile tipi
tizerinden yapilan bir ¢alismada ¢ift gelirli ailelerin geleneksel ailelerden daha fazla is

aile yasam catismasi yasadigi ifade edilmektedir (Duxbury ve Higgins, 2005: 15).

Hanede kendine bakamayacak durumda olan yaslh, sakat gibi bakima muhta¢ birey
bulunmasi da is aile yagam ¢atismasina neden olan ailesel faktorlerden biridir. Tiirkiye’de

huzur evi ve bakim evlerinin yetersiz olmasi bununla beraber hem kiiltiirel hem de

26



duygusal nedenlerle bakima muhta¢ aile bireyler daha ¢ok evde bakilmaktadir. Bu
bireylerin ihtiyaclarmi karsilamak ekstra zaman ve enerji gerektirdigi gibi bireyleri
ekonomik ve psikolojik olarak da etkilemekte ve is aile yasam g¢atismasi yasanmasina
sebep olmaktadir (Kurtoglu,2012: 22).

1.6. Is Aile Yasam Catismasinin Sonuclar1

Literatiir incelendiginde is aile yasam catismasinin bireyler, ¢alisma hayati ve aile
tizerinde etkili olan c¢esitli olumsuz sonucglar1 goriilmektedir. Yapilan ¢alismalarda is
hayatinin rol taleplerinin karsilanmasinin aile hayatinin rol taleplerinin yerine
getirilmesini zorlagtirmas: durumunda ortaya c¢ikan isten aileye yonelik ¢atismanin,
ailenin rol taleplerinin, isteki rol taleplerinin yerine getirilmesini zorlastirdig: aileden ise
yonelik catismaya gore daha yiiksek diizeyde yasandigi goriilmektedir (Cinamon ve Rich,
2005: 368). Is Aile Yasam Catigmasinin bireye, drgiite ve aileye iliskin sonuglarmin iyi
analiz edilmesinin ¢atismay1 engelleme ya da ¢atisma diizeyini azaltma hususunda faydali

olacag diisiiniilmektedir.

Tablo 4. Is Aile Yasam Catismasinin Sonuclari

Bireye iliskin Sonuclar | Orgiite Iliskin Sonuclar | Aileye iliskin Sonuglar
-Stres -ise  devamsizlik, isten | -Aile sorunlar1 ve bosanma
-Tikenmislik ayrilma niyeti -Evlilik tatmininde azalma
-Biyolojik ve psikolojik ve | -Diisiik is doyumu -Cocuklara dair problemler
davranissal sorunlar -Orgiitsel baglhiligin
-Diistik yasam doyumu azalmasi

-Performansin azalmasi

Kaynak: Frone, Russell ve Cooper (1997) ve Baykal (2015)’in doktora tezinden faydalanilarak

olusturulmustur.
1.6.1. Bireye Iliskin Sonuglar

Bireylerin isinde ve ailesinde yasadigi sorunlar bireyde strese, tiikenmislige, biyolojik ve
psikolojik ve davranmigsal sorunlar, diisiik yasam doyumu gibi ¢esitli sorunlara yol

agmaktadir.
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Hem aile hem de is kaynakli is aile ¢atigsmalarinin en 6nemli sonuglarindan birinin stres
oldugu goriilmektedir. Kisilerin is ve aile hayatlarinda yerine getirmeleri gereken cesitli
rolleri bulunmaktadir. Her roliin gerekliligi farkli oldugu igin rol talepleri arasinda
uyumsuzluk yasanabildigi, bu durumun da strese sebep olabilecegi ifade edilmektedir
(Giiney, 2016: 331). Ayrica Greenhaus ve Parasuraman (1986), is aile yasam ¢atismasini

kisilerin mutlulugunu etkileyen bir stresor olarak agiklamaktadir.

Cakir (2011: 22)’in turizm sektoriindeki calisanlarin is aile yasam g¢atismasina dair
calismasinda is aile yasam catigmasi sebebiyle meydana gelen stresin sonuglarini
davranigsal, psikolojik ve fiziksel sonuglar olmak {izere 3 agidan degerlendirmektedir.
Davranigsal sorunlar: siddete meyletme, is kazalarinda artis, yeme diizeninde
degisiklikler, madde bagimlilig1; Psikolojik sorunlar: kaygi, tilkkenmislik, ruh sagliginda
bozulmalar; Fiziksel sonuglar: mide, kalp gibi cesitli organlarda meydana gelen

hastaliklar olarak agiklanmaktadir.

Macit ve Ardi¢ (2018)’ 1n is aile yasam c¢atismasi, iskoliklik ve tilkenmislik arasindaki
iligkiyi inceledigi arastirmada, ¢alisanlarin iskoliklik diizeyleri arttik¢a titkenmislik ve is
aile yasam catismasi diizeyinin arttig1 belirtilmektedir. Iskolik olan Is gérenin kisitli olan
zamanini ve enerjisinin biliylik boliimiinii isine kullanmasi sebebiyle aile hayatinda

catisma yasadig1 ifade edilmektedir.

Celik ve Tiimkaya (2012)’nin akademisyenlerin evlilik uyumu ve yasam tatminlerinin is
degiskenleriyle iliskisini ele aldig1 ¢aligmasina gore, biiyiikk bir stres kaynagi olan
akademik ilerleme endisesinden kurtulan Profesorliik unvanindaki bireylerin yasam
doyumlarinin diger 6gretim elemanlarininkinden daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
Akademik hayattaki hiyerarsinin de biiyiik bir stres kaynagi oldugu; 6gretim gorevlisi ve
aragtirma gorevlisi olan Ogretim elemanlarina, daha tiist akademik unvana sahip
akademisyenler tarafindan fazla gérev ve sorumluluk verilmesi, onlarda 6fke gibi negatif
duygulara sebep olmakta ve yasam tatminini olumsuz olarak etkilemektedir. Yasam
doyumu diizeyiyle 6gretim elemanlarinin ders yiikiiniin negatif yonlii bir iliskisi oldugu,
yasam doyumunun cinsiyete gore farklilagmadig: belirtilmektedir. Uzun saatler ¢alisma,
fazla ders yiikii gibi agir calisma kosullar1 sebebiyle 6gretim elemanlarinin ev hayatlaria
zaman ayiramadiklart dolayisiyla isten aileye yonelik bir catisma yasandigi ifade

edilmektedir (Celik ve Tiimkaya, 2012: 231)
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Kamu ve 6zel saglik kuruluslarinda ¢alisan hemsirelerin demografik bilgileri iizerinden
yapilan bir aragtirmada, hemsirelerin hem isten aileye hem de aileden ise dogru ¢atisma
yasadiklari, yaslari ilerledikce is aile yagsam c¢atigmasinin arttigi ve yasam tatminlerinin
azaldig tespit edilmistir. Medeni duruma gore catismanin degisiklik gosterdigi belirlenen
calismada, bekar hemsirelerin evli ve medeni durumu diger olan hemsirelere kiyasla daha
yiiksek diizeyde yasam tatminine sahip oldugu anlasilmistir. Cocuk sayist arttikea is aile
yasam catigmasinin arttig1 belirlenmistir. Arastirmacilar ¢atismanin medeni duruma gore
degisiklik gostermesini; bekar olmayan hemsirelerin fazla sorumluluk gerektiren es,
ebeveyn olmak gibi ¢oklu rollere sahip olmalariyla iliskilendirmiglerdir (Yildirimalp ve

dig., 2014:179).
1.6.2. Orgiite iliskin Sonuclar

Is Aile Yasam Catismasinin, bireyler ve isletmeler igin birgok sorun dogurdugu
bilinmekle beraber agirlikli olarak is stresi, is tatmini ve orgiitsel baglilik konularinda
sorunlar yasandig tespit edilmektedir. Alan yazinda is aile yasam g¢atismasina yonelik
gerceklestirilen aragtirmalarin  6nemli bir boliimiinlin, catismayr bu konularla

baglantilandirarak inceledigi dikkat cekmektedir.

Is aile yasami catismalarinin sonuglarmin incelendigi cogu arastirmada is aile yasam
catismasinin en Onemli Orgiitsel sonucunun c¢alisanlarin i ve is hayatlari
degerlendirdiginde aldiklar1 haz ya da gelistirdikleri olumlu tutumlar (Babin ve Griffin,
1998: 128) olarak tanimlanan is tatminini azaltmast oldugu ifade edilmektedir.
Literatiirde yer alan caligmalar incelendiginde is aile yasam c¢atigmasi ve is tatmini
arasinda daha gok negatif yonlii ve anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir (Ozdevecioglu
ve Doruk, 2009; Uysal, 2007; Parasuman ve Simmers, 2001; Greenhaus ve dig.,2003;
Kossek ve Ozzeki, 1998; Netemeyer ve dig., 1996; Adams ve dig., 1996).

Calisanlarin tutum ve davranislarini etkileyen her tiirlii olay ve durum dogrudan ya da
dolayli olarak orgiitleri de etkilemektedir. Is Aile Yasam Catismasida dahil biitiin rol
catismasi tiirleri Orgiitsel siire¢ler ve davramiglar {izerinde ¢ok Onemli etkilere Yol
acabilmektedir. Yasanan rol catigsmalari calisana rollerini etkin bigimde yerine
getiremedigini diislindiirmekte, bunun i¢in endise duymasina neden olmakta ve psikolojik
olarak yipranmasina yol agmaktadir. Rol ¢atismalarinin 6rgiitsel sonuglari ile ilgili olarak

yapilan caligmalar incelendiginde rol catigsmasi tiirlerinin hemen hemen hepsinin
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calisanlarda endise, korku ve stresin artmasi, kendine giivenin ve isten alinan tatminin
azalmasi, verimliligin ve performansin diismesi gibi sonuglara neden oldugu

vurgulanmaktadir (Doruk, 2008: 66).

Keser (2018: 56)’in mavi yaka, beyaz yaka ve akademisyenlerin ¢alisma hayatindaki
mutluluguna yonelik gergeklestirdigi calismasinda tiim gruplardaki is gorenlerin diisiik
ticret, asir1 is yiki, kariyer konusunda ilerleme imkanlarinin kisitli olmasi sebebiyle
akademisyenlerin ise bu faktorlere ek olarak olumsuz calisma kosullar1 sebebiyle

mutsuzluk yasadigi tespit edilmistir.

Alandaki calismalar incelendiginde is aile yasam catismasinin is stresini arttirdigi
(Turung ve Erkus, 2010; Voydanoff, 2005; Frone ve dig., 1997), is tatminini ise azalttig1
goriilmektedir Turung ve Erkus, 2010; Netemeyer ve dig., 2004). Netenmeyer ve
arkadaslar1 (1996), is aile yasam ¢atismasinin boyutlari olan is aile yasam ¢atismasi ve
aile-is ¢atigmasmnin dogrudan is stresine neden oldugunu varsaymaktadir. Is-aile ve aile-
is catismasi degiskenlerinin her ikisinin de c¢alisanlarin is stresi lizerinde negatif yonde
anlamli bir etki gostermesini beklemenin anlamli olacagini belirtmektedirler. Karatepe ve
Baddar (2005), is stresi ile is aile ve aile-is ¢atismasi iliskisini inceledikleri arastirmada,
calisanlarin is aile yasam c¢atigsmasi diizeylerinin is stresi lizerinde etkisi oldugunu ortaya

koymuslardir.

Orgiitsel bagllik diizeyine iliskin, ¢alisan kisiler {izerinde gergeklestirilen arastirmalar
degerlendiren bir ¢alismada, kisisel 6zelliklerin, is ve ¢alisma yasaminda yiiklenilen
rollerin, is tecriibesinin ve ¢alisma ortaminin orgiitsel baglilik diizeyi iizerinde etkili olan

orgiit ici faktorler arasinda sayildigi goriilmektedir (Ozdevecioglu, 2003).

Alandaki ¢alismalara bakildiginda is aile yasam ¢atismasi ve orgiitsel baglilik arasindaki
iliskinin degiskenlik gosterdigi goriilmiistiir. Netemeyer ve arkadaslari (1996)’ nin
caligmalarina gore is aile yasam ¢atigmasi artis gosterdikge orgiitsel baglilik azalmakta,
Cetin ve arkadaslarina (2008) gore is aile yasam ¢atismasi ve Orglitsel baglilik arasinda
anlamli bir iliski bulunmamakta, Lee ve Maurer (1999)’ a gore ise is aile yasam

catismasiyla orgiitsel baglilik arasinda herhangi bir iliski bulunmamaktadir.

Duxbury ve Higgins (1998)’in Kanada- Saskatchewan eyaletindeki isgorenlerin yasadigi

is aile yasam catigmasi tlizerinde yaptigl ¢alismaya gore is aile yasam g¢atismasinin is
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tatmini ve Orgiitsel baglilik ve isteki performansin azalmasi; devamsizlik, isten ayrilma
niyetinin artmasi gibi sonuglar dogurdugu tespit edilmistir. Ayrica (Aycan ve dig., 2007:
64), bireysel alandaki ve aile hayatindaki rol taleplerini ger¢eklestiremeyen bireylerin, bu
talepleri yerine getirmek icin isine devamsizlik davranisinda bulunabildigini ifade

etmektedir.
1.6.3. Aileye iliskin Sonuclar

Is Aile Yasam Catismasinin aileye iliskin sonuglarini inceleyen ¢alismalara gore is aile
yasam ¢atismasi evlilik tatmininde azalmaya, aile sorunlarina ve bosanmaya, ¢ocuklara
iliskin problemler gibi aileye iliskin olumsuz sonug¢lar dogurmaktadir (Efeoglu, 2006:
20).

Oztiirk (2018: 83) kadin &gretmenlerin evlilik tatminini is aile yasam catismasi ve
tikenmislikle iligkilendirdigi ¢alismasinda, is aile yasam catigmasi ve tikenmisligin
evlilik doyumunu yordadigi; ¢cocuk sahibi katilimcilarin evlilik doyumunun ¢ocuk sahibi
olmayanlara gore anlamli sekilde diisiik oldugu, katilimcilarin yasi arttikca is aile yasam

catigsmasi yasama diizeyinin azaldig tespit edilmistir.

Is yerinde yasanan problemler is yiikii ve zaman baskis1 sebebiyle hem stres
olusabilmekte hem de evlilige dair rol taleplerinin gergeklestirilmesi zorlagabilmekte bu
da esler arasindaki iligkiyi bozup evlilik tatminin diismesine (Aycan ve dig., 2007: 58),
evlilik i¢i catigmalara ve bosanmaya sebep olmaktadir (Cakinberk, 2012: 172).

Literatiirde 15 aile yasam catigmasinin ¢ocuklarla olan iligkisini inceleyen dogrudan bir
calisma bulunmamakla beraber medeni durum ve ebeveynlige dair ¢aligmalardan dolayh
olarak bazi sonuglara ulagsmak miimkiin olmaktadir. Calisan ebeveynlerin zaman ve
enerjisinin bilyiik bir boliimiinii is taleplerini yerine getirmesi i¢in kullanmasi1 durumunda
cocuklarma yeterince zaman ayiramadig1 belirtilmektedir. Ozellikle gelisme ¢agindaki
cocuklarla yeterince ilgilenilmemesi durumunda, ¢cocuklarin davranigsal gelisiminde ve

okul hayatinda ¢esitli problemler yasadig: ifade edilmektedir (Aycan ve dig., 2007: 59).
1.7. Is Aile Yasam Catismasim Onlemeye Yonelik Uygulamalar

Insanlarin is ve aile alanindaki rollerdeki zaman, gerginlik ve davranis temelli talepler is

ve aile ¢atigmasina sebep olmaktadir. Bu ¢atisma bireylerin genel hayat kalitesini 6nemli
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dl¢iide diisiirmektedir. Is ve aile hayatinda sorunlar1 olan, hayat kalitesi diisen birey icinde
bulundugu yasam alanlarini da olumsuz olarak etkileyecek dolayisiyla bireylerden olusan

toplumda da problemler meydana gelecektir (\Voydanoff, 2007).

Is ve aile hayatina dair ¢atismalar1 6nlemek ya da etkilerini azaltmak igin bireyler, aile,
isveren ve devlet gibi sosyal aktorlere destekleyici ve kolaylastirict roller diismektedir.
Aile i¢inde sorumluluklar1 paylasma, iletisime acik olma, ¢calisma ortaminda igveren ve
yoneticilerin ¢alisma kosullarin1 diizenlemesi, devletin ise yasal diizenlemeler ve sosyal
politika uygulamalart buna O6rnek gosterilebilir. Aile, isveren ve devletin yaninda;
sendikalar ve sivil toplum kuruluslar1 da ¢atigma meydana gelen alanlarda yardimeci

fonksiyon olarak islev goriirler (Bailyn ve dig., 2001: 2).
1.7.1. Bireysel ve Aile Uygulamalari

Her insanin kendine 6zgii kisilik 6zelligi oldugu i¢in ¢catismadan kaynakli stresle bas etme
yontemi de farkli olmaktadir. Kimi insan ¢atismay1 6nlemek ya da ¢atismanin olumsuz
etkilerini azaltmak i¢in ¢aba sarf ederken kimisi ise kaginmayi tercih eder. Kaginan birey
isteyken aileyle ilgili sorunlari, evdeyken de is kaynakli olumsuzluklari yok sayma

egilimi gosterebilirler (Zheng ve dig., 2009: 85).

Caba gosteren birey olumsuzluklart ortadan kaldirmak ve sorunlar1 ¢6zmek i¢in duygusal
ya da problem odakli yaklagimlar kullanmaktadir. Rotondo ve Kincaid’e gore sorunlarla
bas etmek icin dogrudan eylem, yardim arama, pozitif diigiinme ve kaginma olmak {lizere
dort ana yontem bulunmaktadir. Bireylerin i¢inde bulunduklari stresli durumu bir sorun
olarak algilaylp, bunlarin kaynagimi ortadan kaldirmak icin probleme odaklanarak
harekete gegmeleri dogrudan eylem olarak agiklanmaktadir. Yardim arama, bireylerin
sosyal iliski i¢inde oldugu kisilerden karsilagtiklar: problemin ¢éziimii i¢in yardim talep
etmesidir. Pozitif diisiinme’de bireyler karsilastiklari olumsuz durumlarin sonucunda
olumlu ¢iktilar elde edeceklerini ummaktadirlar. Kaginma durumunda ise bireyler stresli
bir durumla kars1 karsiya geldiklerinde bu durumdan hemen uzaklasarak kurtulma
egilimine girmektedirler. Ka¢inma davranisi ileride daha biiyiik problemlere yol agma

riski tasimaktadir (akt. Oner, 2013: 23).

Is ve aile catismasimi azaltmak ya da dnlemek icin bireysel uygulamalarin yaninda aile,

esler ve sosyal ¢evrenin destegi de oldukc¢a onemlidir. Es ya da partner destegi duygusal
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destek ve is paylagimi olarak ikiye ayrilir. Esler arasi empati, tavsiyede bulunma ve
hosgoriilii olma duygusal destegin kapsamina girerken, ev isleri ¢ocuk bakimi gibi

konulardaki es destegi de is paylasimi olarak adlandirilir.

Es ya da partner desteginde oldugu gibi akraba, arkadas, komsu gibi yakinlardan da
duygusal destek ve is destegi almabilir. Iki ebeveynin de calistig1 ¢ift kazanimli ailelerde,
ailenin c¢ocuk bakimi hususunda biiyiikanne-biliyiikbaba gibi akrabalardan ya da
komsulardan yardim almalar ya da sikintilarinmi yakinlariyla paylagmalar1 buna 6rnek

olarak gosterilebilir (Aycan ve dig., 2007: 144).

Kadinlarin ¢alisma hayatina katilimiyla birlikte aile bireylerinin aile i¢i rol gereklilikleri
degisime ugramistir. Geleneksel toplumsal cinsiyet rollerine gore kadinin ev isleri ve
cocuk bakimi, erkegin ise evin ge¢imini saglamak olan kliselesmis gorevleri degismis
(Yiiksel, 2003: 44), gorev ve sorumluluklarin kadin ve erkek arasinda paylasildigi bir
diizen ihtiyaci ortaya ¢ikmistir. Bu diizenin islemesi i¢in kadin erkek esitliginin toplum
tarafindan sindirilmesi ve toplumun bu konuda bilinglendirilmesi gerekmektedir. Bu

biling gelistiginde is- aile ¢atismasi diizeyi de azalacaktir.
1.7.2. isveren Uygulamalar1

Is- aile catismasini azaltmak icin bireysel ve aile ile ilgili 6nlemler tek basma yeterli
olmayacaktir. Hayatlarinin biiyiik bir boliimiinii isyerinde geciren bireylerin hem caligsma
hayatinda hem de 6zel hayatinda mutlu ve huzurlu olabilmesi i¢in ¢aligma kosullarinin
iyilestirilmesi olduk¢a dnemlidir (Onel, 2006: 158). Isverenler ve yoneticiler bu noktada
en Oonemli sosyal destek organlarindandir. Catismay:1 azaltma ve is ve aile arasinda
dengeyi kurma noktasinda igverenin g¢alisanin is roliiniin taleplerini azaltmasi ¢alisan

uzerindeki rol baskisini azaltacaktir.

Kadinlari isgiiciine katilimimin artisiyla erkegin eve ekmek getiren, kadinin da ev isleri
ve ¢ocuk bakimi gibi geleneksel toplumsal cinsiyet rolleri degismistir. Bu da isverenlerin
is ve aile ¢atigmasini azaltmak icin ¢esitli diizenleme ve uygulamalara gitmesine sebep
olmustur (Oner,2013: 32). Yasal diizenlemelerdeki eksiklerden kaynaklanan erkeklere
dogum Oncesi ve sonrasi izin hakki verilmesi, belirli sayida ¢alisan olmadan da isyerinde
kres agmak gibi uygulamalar1 devlet zorunlu kilmasa bile isletmelerin bu haklar

calisanina saglamasi ig aile yasam ¢atismasini onemli dlglide azaltacaktir (Ciftgi, 2010:
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169). Dikkat edilmesi gereken bir diger husus da ¢alisanin cinsiyeti sebebiyle yonetici
tarafindan ayrimciliga ugramasidir. Kadinlarin cinsiyeti sebebiyle bazi gorevleri
yapamayacaklari, ¢ocuk sahibi olup izin hakkina sahip olduklarinda isverenin isgiicii

kayb1 yasayacagin diisiinmesi gibi algilar kirilmalidir.

Isverenler calisanlarin is disindaki 6zel yasamlarinmn varhigini kabul edip, onlarin
beklentilerini géz Oniinde bulundurmalilardir. Calisma saatlerinin azaltilmasi, esnek
calisma saatleri, ¢ocuk bakim destegi, calisanin fiziksel ve psikolojik a¢idan korumasi,
calisanin ailesiyle alakali sorunlarina anlayis gosterme vb. uygulamalar is aile yasam
catigsmasini azaltma yolunda isverene diisen gorevlerdendir (Frone ve dig., 1997: 152).
Uzun caligma saatleri bireylerin 6zel yasam faaliyetlerine katilimini sinirlamakta ve is ve
aile catismasi yasamalarina sebep olmaktadir. Evden calisma, is paylasimi, vardiyali
calisma, part-time calisma, tiicretli izin gibi isletmelerin Orgiitsel destek saglayan
uygulamalariyla ¢alisan birey is dis1 rollerine daha fazla zaman ayiracak dolayisiyla is
aile yasam catigsmasi azalacaktir. Bunlara maas ve saglik sigortasi gibi sosyal haklar da
eklenebilir (Aycan ve dig., 2007: 75). Orgiitteki bir diger destek de galigma arkadaslarinin
destegidir. Is paylasimi ve psikolojik destek buna &rnek gosterilebilir. Calisanlarin
egitimlerini ve kisisel gelisimlerini desteklemek ve c¢alisana huzurlu bir ¢alisma ortami
saglamak da calisanlarin is nedeniyle yasadiklari sorunlar1 azaltacagindan is aile yasam

catismasinda diisiis saglanacaktir.
1.7.3. Sosyal Politika Uygulamalari

Toplum bir arada yasayan bireylerden olustugu i¢in, bireylerin dahil oldugu is ve aile
ortami ve bu diizlemde yasanan c¢atigmalar toplumu yakindan ilgilendirmektedir.
Toplumdaki bireylerin ve alt gruplarin problemlerini takip etmek ve bunlarin ¢éziimlerine
dair diizenlemeler yapmak devletin asli gorevlerindendir. Devlet bu alanda diizenleme
yaparken 1ilk olarak yasalari, ikincil olarak da sosyal politikalart ara¢ olarak
kullanmaktadir (Oner,2013: 25). Sosyal politika, toplumda sosyo-ekonomik agidan
dezavantajli olan gruplarin, karsilastiklar1 ya da karsilasabilecekleri olumsuzluklar

onlemek ve buna dair kamusal politikalar olusturmak olarak tanimlanabilir.

Toplumsal refah diizeyini ve kadin istthdamini arttirmak, ¢ocuk yoksullugunu azaltmak,
evdeki ve isteki sorumluluklar1 dengelemek gibi amaglarla devlet is ve aile yasamini

uzlagtirma politikalar1 gelistirmistir. Bu politikalarla calisanlarin refah seviyesini
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yiikseltmek icin ig ve aile hayatlarindaki sorumluluklart uyumlastirilmaya ¢alisir (Ulutas,
2015: 723-746). Bununla beraber devlet, aile ve ailenin bakimina dair ev iginde
yiiklenilen ev isi, bakim yiikii ve isteki yiikiimliiliikklerin bagdastirilmasina doniik hukuki,
kurumsal ve sosyal destek mekanizmalarinin gelistirilmesini amaglamaktadir. Tlkkaracan
(2010: 8), calisma zamani ve izinlerine ve bakim hizmetlerine doniikk uzlastirma

mekanizmalarini;

Calisma saatleri ve giivenceli esnek ¢alismaya yonelik diizenlemeler:

-Hamilelik ve dogum izinleri, bunlarin siiresi ve ddeneklerine dair kanunlar

-Annelik, babalik ve ebeveyn izinleri ve bunlarin siiresi ve ddeneklerine dair kanunlar
-Aile i¢inde ¢ocuk harici diger bakim sorumluluklarina dair yasal bakim izinleri

-Insan onuruna yakisir is kapsaminda belirlenen ¢alisma saatleri seklinde ifade ederken,
Bakim hizmetlerine yonelik politikalar;

-Anaokulu ve kresler gibi okul 6ncesi yastaki cocuklarin bakimina ve egitimine yonelik

hizmet veren kurumlar

-Okul c¢agindaki c¢ocuklarin okul saatleri disindaki zamanlarinda bakimlarina,

egitimlerine yonelik kurumlar
-Yash ve engelli bakimi, destek hizmetleri ve kurumlari
-Hasta bakimi, destek hizmetleri ve kurumlari olarak belirtilmistir.

Tiirkiye’de hala galigma siireleri, hamilelik, dogum, analik, babalik, hasta bakim vs. ile
ilgili yasal izinler, bakim hizmetlerine yonelik kurumlar ve giivenceli esnek ¢alisma gibi
i ve aile hayatinin uyumlastiriimasina yonelik kanunlar olsa da Tiirkiye nin halihazirdaki

yasal diizenlemeleri, OECD f{ilkeleri arasinda oldukga yetersiz ve geride kalmaktadir.

Son olarak kadin istthdaminin arttirilmasi, kadinlarin ayrimciliga maruz kalmamalar1 ve
kadin erkek esitliginin saglanmasi bakimindan da is ve aile yasamini uzlastirma

politikalar1 olduk¢a 6nemlidir.

4587 sayili Is Kanunu’nda kadimlara verilen haklardan olan dogum &ncesi ve sonrasi

ticretli izinlerin erkeklere de verilmesi, isletmelerde kres bulunmasi icin belirli sayida
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calisan olmasi1 zorunlulugu gibi uygulamalar diizenlenerek is aile yasam ¢atismasi diizeyi

azaltilabilir (Ciftgi, 2010: 169).
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BOLUM 2: AKADEMISYENLER VE AKADEMISYENLERDE IS
AILE YASAMI CATISMASI

Toplumlarin kiiltiirlerinin gelecek nesillere aktirilmasinda en onemli araglardan biri
egitimdir. Cocukluktan yetiskinlige degin c¢esitli kademelerde devam eden egitim
seriivenin son ayagini olusturan yiiksekogretim kurumu akademi olarak da anilan
tiniversitelerdir. Biitlin gelismis medeniyetler iilke yonetiminde yer alacak bireyleri, din
adamlarini, askerlerini ve iilkeye hizmet veren diger seckinlerini yetistirmek i¢in yiiksek

egitimi kullanir (Perkin, 2007: 159).

11. ylizyil itibariyle varlik gosteren {liniversiteler, evrensel ve bilimsel egitim anlayisi ile
hareket eden yiiksekdgretim kurumlaridir. Universitelerin ortaya ¢ikisi ya da tarihi hangi
donemden baglatilirsa baglatilsin, giiniimiizde tiim diinyada {niversitelerin belirli bir
homojenlige ulastigi, benzer amaglarla kurulduklar1 ve ayni diisiinceleri paylastiklari
ifade edilmektedir. Kavramsal acidan iiniversite tanimina yonelik yorum farkliliklarinin,
tiniversitelerin ortaya ¢ikis siirecine yonelik gortisleri de etkiledigi goriilmektedir.
Universiteleri belli alanlarda sistemli olarak egitim veren egitim kurumu seklinde
tanimlayan bakis agis1 lizerinden hareket edildiginde {iiniversitelerin ortaya c¢ikisini

insanlik tarihine kadar gotiirmek miimkiindiir (Antalyali, 2007: 27-26).

Gegmisten bugiine degerini ve Onemini koruyan iiniversiteler, yasanan degisim ve
doniistimlerin etkisi ile ¢agin gereklerine uygun nitelikli insan yetistirmeye calisan ve
bilimsel aragtirma yapan akademisyenleri de istthdam eden kurumlardir. Tiirkiye’de son
yillarda {iniversitelerin sayist hizla artarken, akademisyenlerin sayisinin da arttig
goriilmektedir. Bu durum akademisyenleri konu alan ¢aligmalarin gerekliligini ortaya

koyarken, akademisyenlerin sorunlarinin da tartisilmasini 6nemli kilmaktadir.

Akademisyenlerin calisma yasami, ¢alisma bi¢imleri ve meslegin gerekleri
degerlendirildiginde yapilan aragtirmalar, akademisyenlerin is doyumuna, yasam
tatminlerine ve tiikenmisliklerine sebep olan sorunlar yasadiklarini gostermektedir.
Akademisyenlerin yasadigi sorunlar arasinda is aile yasam catismasinin da oldugu
goriilmektedir. Akademisyenlerin calisma bi¢imleri ve meslegin dogasi geregi, diger
meslek gruplarindan farklilagmasi, is sorumluluklar1 ve aile sorumluluklar1 arasinda bir

catisma ortaya ¢ikmasini kagiilmaz kilmaktadir. Bu béliimde basta bilimsel gelismenin
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olmak iizere liniversitelerin temel aktorleri olan akademisyenler, akademik etkinlikler ve
akademisyenlerin sorunlari ele alinacak, akademisyenlerde is aile yasam g¢atismasina

iliskin literatiir degerlendirilecektir.
2.1. Akademisyen Tanim

Modern toplumda ¢esitli liretim ve hizmet sektorleri incelendiginde yiiksekdgretim ve
arastirma kurumlarinin c¢esitli agilardan digerlerinden farkli oldugu goriilmektedir.
Yiiksekogretim kurumlart goreceli olarak acgik hedefleri olan, gevsek baski
mekanizmalaria sahip, iist makamdan kontrol ve idare edilen, asil emekgilerin yani
akademisyenlerin giiclii etkisiyle hedeflerin belirlendigi, giinliik is rutinleri olan kurumlar

olarak karakterize edilmektedir (Enders, 2007: 7).

Universiteler, siirekli degisim ve gelisim i¢inde olan, yiiksek diizeyde bilimsel bilginin,
kiiltiirel ve sanatsal degerlerin {iretildigi, entelektiiel insan yetistirmeyi amacglayan ve
biitiin bunlarla insanliga yon veren yiiksekogretim kurumlar1 olarak ifade edilebilir.
Universitelerin biitiin bu 6zelliklerine bakildiginda bu kurumlarim toplum i¢in ¢ok énemli
oldugu anlasilmaktadir. Bu kurumlara anlam katan deyim yerindeyse iniversiteyi
tiniversite yapan en 6nemli faktorlerden biri de bu kurumlarda bilgi iireten, egitim veren
ve aragtirmalar yapan akademisyenlerdir. Yiiksekdgretim kurumlarinin anahtar unsuru
olan akademisyenler, akademik kurumlarin hedeflerine ulasmasinda Onemi
yadsinmayacak bir role sahiptir (Rowley, 1996: 11). Bu sebeple akademisyen, bilgisini
toplum yararma kullanarak bilginin uygulama alani bulmasini saglayan ve bilgisini
Ogrencileri ile paylasarak 6gretim etkinligini gerceklestiren kisi olarak tanimlanmaktadir

(Odabasi ve dig., 2010: 131).

Bilim, sanat veya edebiyat gibi alanlarda belirli standartlar1 gelistirmek ve stirdiirmek i¢in
olusturulmus akademinin bir iiyesi olarak tanimlanan akademisyenler, ilmi, sanatsal veya
felsefi bir gelenegin, fikirlerin gelistirilmesinde takipgi olarak goriilmektedir (akt.

Ozdemir ve Caglar,2018: 835).

Bunun yaninda farkli {iretim ve hizmet sektorleri arasindaki karsilikli iligkilere
bakildiginda, akademisyenlik mesleginin diger mesleklerin sekillenmesinde son derece

onemli oldugu anlagilmaktadir.
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Literatiirde akademisyenligin bir meslek olup olmadigina yonelik farkli goriislerin
tartisildigr goriilmektedir. Akademisyenligin, mesleki egitimle kazandirilan bilgi, beceri,
mesleki ehliyete, mesleki etik kurallarinin bulunmasina ve ¢esitli sinavlarda gosterilen
basarilar gibi temel mesleki Ozelliklere sahip oldugunu kabul eden arastirmacilar
akademisyenligi tek basina bir meslek olarak gormektedirler (Parsons, 1968; Freidson,
2001; Henkel, 2005; Kolsaker, 2008; Teichler ve dig., 2013). Aksi goriise sahip olan
arastirmacilar her uzmanlik alaninin farkli bir meslek olarak kabul edilebilecegi
diisiincesiyle akademisyenligin tek basina bir meslek olma 6zelligini tasimadigini iddia

etmektedirler (Biglan, 1973; Piper, 1994; Taylor, 2000).

Ingiliz sosyal tarihgisi Harold Perkin akademisyenlik meslegini ‘kilit meslek’ olarak

gormekte ve “diger meslekleri egiten meslek” olarak tanimlamaktadir (Perkin, 1969: 13).

Akademik yasam diger mesleklerde oldugu gibi ¢alisanlarin ¢alisma ortaminda giinliik
gorevlerini bitirip evlerine dondiikleri bir yasam degildir. Calisma bi¢cimi ve calisma
saatleri degiskendir. Ogrenci yetistirme, ders saatlerinin dénemlere gore farklilik
gostermesi, ikinci Ogretim siniflarda ders verme, bilimsel aragtirmalar, toplantilar,
kongreler, ssmpozyum ve paneller gibi bir¢ok faktdr bu degiskenligin kaynaklari olarak
siralanabilir. Bu baglamda Yilmaz ve Ozdemir (2012: 50) tarafindan akademisyen, mesai
saatleri ile smirhi kalmayip yasamin her aninda kendini siirekli gelistiren, bilimsel
caligmalar1 takip edip tirettigi kitap, makale vb. bilimsel eserler ve bildiri sunmak i¢in
katildig1 kongre, konferans ve sempozyumlarla bilimsel gelismelere katki saglayan,
Ogrencilerin ve toplumun gelismesi i¢in ders veren ve siirekli ¢caba i¢inde olan kisi olarak
tanimlanmaktadir. Dolayisiyla akademisyen, bilimsel konularla ilgili yaptig1 bilimsel
caligmalar ve takip ettigi gelismelerle toplumsal gelismeye yardimci olan ve toplum i¢in

model olusturan kisiyi ifade etmektedir (Kirkkili¢ ve dig., 2015: 376).

Cesitli sinavlar, not ortalamalari, puan siralamalari, bireyin alandaki ¢aligmalar1 gibi
faktorler 6gretim eleman1 olmak icin gereken kosullar arasinda yer almaktadir. Fakat bu
kosullar iilkeden iilkeye degismektedir. Diinya genelinde akademisyenler bagimsiz
calisan olarak goriilse de is gilivencesizligi sebebiyle uygulamada boyle degildir.
Tiirkiye’de akademisyenlerle ilgili Kamu Personeli statiisiinde diizenlemeler
yapilmaktadir (Yenihan, 2015: 25). Ayn1 zamanda akademik personel olmaya iligkin

hukuki diizenlemeler bulunmaktadir.
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Buna gore Tiirkiye’de 2547 sayili yiiksekogretim Kanunu, 2914 Sayili Yiiksekogretim
Personel Kanunu, Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemani Kadrolarma Yapilacak
Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Smavlarma liskin Usul ve Esaslar
Hakkindaki Yonetmelik ve lniversitelerin kendilerinin belirledikleri atama kriterleri
esaslarma gore yiiksekdgretim kurumlarina akademik personel olarak yerlesme

diizenlenmektedir.

2018 yilinda gergeklestirilen diizenlemeler dogrultusunda 2547 sayili Yiiksekogretim
kanununun 3. Maddesinde akademisyen tanimlarina yer verilirken, ayn1 Kanunun besinci
boliimiindeki ilgili maddelerde Arastirma Gorevliligine, Ogretim Gérevliligine, Doktor
Ogretim Uyeligine, dogentlige, profesorliife atanma ile dogent olma ve Profesorliige
yiikselme sartlar1 ve bu unvanlara dair gorevler ayr1 ayr1 ve ayrintili olarak

diizenlenmektedir. Buna gore;

“Ogretim Elemanlari: Yiiksekogretim kurumlarinda gorevii olan ogretim

tiyeleri, 6gretim gorevlileri ve arastirma gorevlileri olarak tanimlanmistir.

Ogretim Upyeleri: Yiiksekogretim kurumlarinda gérevli bulunan profesor,

dogent ve doktor ogretim tiyeleridir.
Profesor: En yiiksek diizeydeki akademik unvana sahip kisidir.

Docent: Universitelerarasi Kurul tarafindan verilen dogentlik akademik

unvanina sahip kisidir.

Doktor Ogretim Uyesi: Doktora calismalarini basari ile tamamlamis, tipta,
dis hekimliginde, eczacilikta ve veteriner hekimlikte uzmanlik unvanini veya
Universitelerarasi Kurulun onerisi iizerine Yiiksekogretim Kurulunca tespit
edilen belli sanat dallarinin birinde yeterlik kazanmig olan akademik unvana

sahip kigidir.

Ogretim Gorevlisi: Yiiksekogretim kurumlarinda okutulan dersleri vermek,

uygulama yapmak veya yaptirmakla yiikiimlii olan 6gretim elemanidir.

Ayrica, Madde 32 — (Miilga: 22/2/2018-7100/6 md.) ile okutmanlik unvani 6gretim

gorevliligi unvanina doniistiiriilmiistiir. Buna gore;
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Arastirma gorevlileri (2)
“Madde 33 — (Degisik: 17/8/1983- 2880/16 md.)

(Degisik: 12/8/1986- KHK 260/3 md.) Arastirma gorevlileri, yiiksekogretim
kurumlarinda yapilan arastirma, inceleme ve deneylerde yardimct olan ve
vetkili organlarca verilen ilgili diger gérevleri yapan ogretim elemanidir.
Bunlar ilgili anabilim veya anasanat dali baskanlarimin onerisi, Boliim
Baskani, Dekan, enstitii, yiiksekokul veya konservatuvar miidiiriiniin olumlu
gortisii tizerine rektoriin onayt ile arastirma gorevlisi kadrolarina en ¢ok ii¢
vil siire ile atanmirlar, atanma siiresi sonunda gérevleri kendiliginden sona
erer. (Ek ciimle: 21/4/2005 — 5335/10 md.) Bunlar ayni usulle yeniden
atanabilirler. (2)”

Tiirkiye’de 6gretim {iyelerinin gorevleri 2547 sayili Tiirkiye Yiiksek Ogrenim
Kanunu’nda diizenlenirken ¢ogu Avrupa lilkesinde akademik personelin gorevleri ve
gorev tanimlart mevzuat, resmi tiiziik ve is sozlesmesi ile diizenlenmektedir (Kasalak ve
dig., 2016:509). Buna gore 2547 sayil1 Yiiksekdgretim Kanununun besinci boliimiindeki

Madde 22°de Ogretim iiyelerinin gorevleri su sekilde diizenlenmektedir;

“a. Yiiksekogretim kurumlarinda ve bu kanundaki amag ve ilkelere uygun
bicimde onlisans, lisans ve lisansiistii diizeylerde egitim - oOgretim ve
uygulamali ¢alismalar yapmak ve yaptirmak, proje hazirliklarini ve

seminerleri yonetmek,
b. Yiiksekogretim kurumlarinda, bilimsel arastirmalar ve yayimlar yapmatk,

c. Ilgili birim baskanhginca diizenlenecek programa gore, belirli giinlerde
ogrencileri kabul ederek, onlara gerekli konularda yardim etmek, bu
kanundaki amag ve ana ilkeler dogrultusunda yol gostermek ve rehberlik

etmek,
d. Yetkili organlarca verilecek gorevieri yerine getirmek,
e. Bu kanunla verilen diger gorevieri yapmaktir.”

“Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemam Kadrolarima Yapilacak Atamalarda
Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinaviarina Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkindaki
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Yonetmelik” te ise biitiin 6gretim elemanlar1 i¢in gegerli olan merkezi sinav, genel sartlar

ve Ozel sartlar gibi bazi sartlar diizenlenmektedir.

2547 sayili Yiksekogretim Kanunu’nun 5772 sayili kanunla degistirilen 23,25 ve 26.
Maddeleri ile bu kanunun 65. Maddesine gore diizenlenmis olan Ogretim Uyeligine
Yiikseltilme ve Atanma Yonetmeligi’nin ilgili maddelerinde, Ogretim iiyeligi kadrolarina

yiikseltilme ve atanma islemlerine ayrintili olarak yer verilmektedir.
2.2. Tiirkiye’de Akademisyenler ve Akademik Etkinlikler

Bilginin itici bir gii¢ haline geldigi kiiresellesme stireciyle, iiniversiteler bilginin en fazla
retildigi kurumlar haline gelmistir. Glinlimiizde yogun bir doniisiim i¢inde olan
tiniversitelerde, akademisyenlerin de bu doniisiimden 6nemli 6lciide etkilendikleri
goriilmektedir. Geng niifusun fazla oldugu Tiirkiye gibi iilkelerde, liniversitelerin ve
akademisyenlerin rolii de daha 6nemli bir hale gelmektedir. Tiirkiye’de tiniversitelerin ve
akademisyenlerin sayis1 artarken, nicelik ve nitelik tartismalar1 yapildig: goriilmektedir.
Ote yandan {iniversitelerin ve akademisyenlerin akademik etkinliklere y®dnelik
yaklasimlari, durumlar1 da doniisen yapiya uygunluk acisindan degerlendirilmektedir. Bu
kapsamda Oncelikle kisaca iiniversitelerin son yillardaki durumuna ve bunun bilimsel

performansa etkisine deginmekte de 6nemli goriilmektedir.

Olusumundan itibaren toplumsal, kiiltiirel ve sosyo-ekonomik degisimlerden etkilenerek
siirekli degisim icinde olan {niversite kavrami kiiresellesmeyle beraber daha radikal
degisiklikleri beraberinde getirmistir. Niifus artisi, bilim ve teknoloji alanindaki
gelismeler tiniversitelere olan talebi arttirmis, bununla beraber tiniversiteler arasi rekabet
olusmaya baslamistir. Daha onceleri daha c¢ok kamu hizmeti olarak goriilen
yiiksekogretim hizmetleri, serbest piyasa ekonomisi ve 6zellesme paradigmasina uyum
saglamis ve finansman gelirlerinin giderek daha azi devlet tarafindan karsilanir hale
gelmistir. Bununla beraber iiniversitelerde 6zerklik, hesap verilebilirlik, kalite yonetimi
gibi yeni kavramlar 6n plana ¢ikmistir. Bu degisimler ve gelisimler 6gretim ve arastirma
tiniversitelerinden girisimci iiniversitelere dogru bir yonelimi beraberinde getirmistir

(Odabasi ve dig., 2010: 130; Dogan, 2013: 108).

Bahsi gecen bu paradigmal kirilmayla beraber cesitli ekonomik ve politik nedenlerle

Tirkiye’de de ¢ok sayida yeni devlet ve vakif iiniversitesi kurulmustur. Ekonomik
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nedenler, iiniversitelerin kurulduklar1 bolgeye ekonomik bir hareketlilik getirmesi, geng
niifusun bagka bolgelere gogiinii engellemesi, nitelikli isgiicli yetistirmesi, iiniversite-
sanayi isbirligi saglamasi durumunda istihdam yaratmasi ve bolgesel kalkinmayi
saglamasi olarak siralanabilir. Politik nedenlere bakildiginda iktidarlarin siyasi rant elde
etme arzusu, akademik kadrolagmayla siyasi gii¢lerini desteklemek, iiniversite bolgesinde
yasayan halki siyasi olarak etki altina almak olarak siralanabilir (Dortlemez, 1995: 131).
Fakat bu durumun demokratiklesmenin Oniinii tikadigi hem {lkenin hem de
tiniversitelerin 0zgiirliigiinii kisitladigr yoniinde goriislerde bulunmaktadir. Her kose
basinda tek bir binadan olusan ve kurumsalliktan uzak bir yap1 sergiledikleri goriilen
vakif {iniversitelerine iliskin Dogan (2013: 112-114) tarafindan yapilan aragtirmada da
nitelikli 6gretim elemani eksikligi, fiziki ve akademik kadro yetersizligi, i¢ bolgelerdeki
tiniversitelerin atil kalmasi, rektorliikk segimleri sonrast muhalif ideolojide olan
akademisyenlerin psikolojik baski yasamasi gibi sorunlara sahip oldugu ifade

edilmektedir. Bu durum iiniversite egitiminin kalitesini de diistirmektedir.

2005 yilinda Tiirkiye’de; 27°si Vakaf, 1’1 Vakif MYO, 77’si devlet olmak iizere toplam
100 adet tiniversite bulunmaktayken; giiniimiiz itibariyle bu saymin 72’si Vakif, 5’i Vakif
MYO, 129’u devlet liniversitesi olmak tlizere toplam 211 adet {iniversiteye ylikselerek
toplamda %211 arttig1 goriilmektedir (YOK, 2019). Iktidarin “her ilde bir iiniversite”
mottosuyla 2006’da “Tiirkiye’nin Yiiksekogretim Stratejisi”’nin hazirlanmasiyla baslayan
yeni Universite kurma politikasi neticesinde, 14 sene igerisinde iiniversitelerin niceliginde
meydana gelen bu hizli artisin nitelige yansimadigini ifade eden goriisler de
bulunmaktadir. Bu diisiincenin sebebi olarak yeni kurulan iiniversitelerin, daha ¢ok
politik ihtiyaglar gozetilerek ve daha once kurulan {iniversitelerin kurulus ve gelisim

slirecinde yasanan sorunlar géz ardi edilerek kurulmasi isaret edilmektedir (Arap,2010).

Bu durum, Tiirkiye’nin diinya tiniversiteleri arasindaki yerine bakmay1 da énemli hale
getirmektedir. 2010°da Tiirkiye’de Ortadogu Teknik Universitesi biinyesinde kurulan,
University Ranking by Academic Performance (URAP) her yil Tiirkiye ve diinya
tiniversite siralamalar1 yaparak {iniversitelerin akademik basarilarin1i gozler Oniine

sermektedir. URAP tarafindan yayinlanan {liniversiteler siralamasi belirlenirken;

“makale sayisi, ogretim tiyesi basina diisen makale sayisi, atif sayisi, ogretim

tiyesi basina diisen atif sayisi, toplam bilimsel dokiiman sayisi, 6gretim tiyesi
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basina diigen toplam bilimsel dokiiman sayisi, doktora 6grenci sayisi, doktora
ogrenci orani ve égretim iiyesi basina diisen 6grenci sayisi” gibi dokuz temel

Kriter esas alinmaktadir (URAP, 2019).

Tablo 5. i1k 500°e giren 9 Tiirk iiniversitesi (2018 yil1)

Kurum isimleri Webo Usnews | The | Cwts | Rur | Qs | Arwu | Top.
Metrics

1| ODTU 494 367 437 | 475 4

2 | Bogazigi Uni. 234 419 | 495 3

3 | Kog Uni. 450 453 | 435 3

4 | Sabanci Uni. 375 400 | 465 3

5 | Istanbul Uni. 317 450 |2

6 | Hacettepe Uni. 447 | 415 2

7 | thsan Dqgramam 440 | 425 2
Bilkent Uni.

8 | ITU 376 408

9 | TOBB Eko. Ve 394 1
Teknoloji Uni.

Kaynak: 2018 - 2019 URAP Tiirkiye Siralamasi Basin Bildirisi 27 Subat 2019 Rapor 1 Mart 2019 tarihinde

giincellenmistir.

URAP Arastirma Laboratuvari’nin verilerine gére Tablo 5’de 2018 yilinda diinya genel
siralamasinin en az birinde (Webometrics, USNEWS, THE, CWTS, RUR, QS, ARWU)
ilk 500’e giren 9 Tiirk liniversitesinin siralamalar1 goriilmektedir. Buna gore Orta Dogu
Teknik Universitesi, Bogazi¢i Universitesi, Ko¢ Universitesi, Sabanci Universitesi,
Istanbul Universitesi, Ihsan Dogramaci Bilkent Universitesi, Istanbul Teknik Universitesi
ve TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi ilk 500’e giren Tiirk iiniversitelerini
olusturmaktadir. 2019 yili itibariyle 211 {iniversitenin bulundugu Tiirkiye’de
tiniversitelerin akademik bagarilarinin arttirilmasinin 6nemi de ortaya ¢ikmaktadir. Diger
taraftan URAP tarafindan dikkate alinan kriterlerin 6nemli bir boliimiinii 6gretim
liyelerince gerceklestirilen arasgtirmalar ve yayinladiklar1 eserler olusturmaktadir.
Dolayisiyla 6gretim {iyelerinin performanslarinin iiniversitelerin toplam performansi ve

siralamadaki yerleri agisindan 6nem tagimaktadir.
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2.2.1. Tiirkiye’de Akademisyenler

Tiirkiye’de akademisyenlere iliskin tanim, hak ve yiikiimliilikler 2547 sayili
Yiksekogretim Kanunu, 2914 sayili Yiksekogretim Personel Kanunu ve ilgili

yonetmeliklerce hukuki olarak diizenlenmektedir. 2547 sayil1 Yiiksekégretim Kanunu,

“Yiiksekogretimle ilgili amag ve ilkeleri belirlemek ve biitiin yiiksekogretim
kurumlarmmin ve iist kuruluglarimin teskilatlanma, isleyis, gorev, yetki ve
sorumluluklart ile egitim- ogretim, arastirma, yayim, 6gretim elemanlari,
ogrenciler ve diger personel ile ilgili esaslari bir biitinliik icinde

diizenlemeyi” amacglamaktadir.

2914 sayil Yiiksekdgretim Personel Kanunu ise akademisyenlerin ekonomik haklarini ve

Ozliik haklarin1 diizenlemektedir. Bu ¢er¢cevede Kanun,

“Yiiksekogretim Kanununda yer alan ogretim elemanlar: tanimina giren
personeli siniflandirmak, ayliklarini ve ek gostergelerini diizenlemek, derece
yiikseltilmesi ve kademe ilerlemesinin sekil ve sartlar: ile sosyal haklardan
yvararlanma, ek ders iicreti, tiniversite, idari gorev ve gelistirme ddeneklerinin
miktarint tespit etmek, emekli ve yabanci ogretim elemanlarinin sozlesmeli
olarak ¢alistirilma usul ve esaslarini belirlemeyi” amag¢lamaktadir. Kanun,
“2547 sayil Yiiksekogretim Kanununa tabi iiniversite 6gretim elamanlarinin

aylik, odenek ve sair ozliik haklarini” kapsamaktadir.

Devlet iiniversitelerinde ¢alisan 6gretim elemanlarina iliskin mali ve idari hususlar 2914
Sayili Yiiksekogretim Personel Kanununda diizenlenirken, Vakif iiniversiteleri, 2547
Sayili Kanun’a bagli olusturulan Vakif Yiksekogretim Kurumlari Yonetmeligi
(VYOKY) dogrultusunda akademik personelin calisma iliskilerini siireli hizmet
sOzlesmeleriyle 6zel hukuk hiikiimleri kapsaminda diizenlemektedir. Y onetmelikte, vakif
tiniversitelerinde istihdam edilecek olan §gretim elemani ve idari personelin ¢aligma
esaslar1 bakimindan 2547 Sayili Kanun’da devlet {iniversiteleri i¢in Ongoriilen
hiikiimlere, aylik ve diger ézliik haklar1 agisindan ise 4857 Sayili Is Kanunu'na tabi

oldugu belirtilmektedir (VYOKY md. 23/f2).

Akademisyenlere bilimsel c¢alismalar1 tesvik ve ekonomik destek saglamak amaclh

sunulan tesvikler de bulunmaktadir.14 Kasim 2014’te Resmi Gazete’de yayinlanan 2914
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sayili Yiiksekogretim personel kanununa ek madde eklenerek kanunda belirtilen
hiikiimler dogrultusunda hak kazananlara yiiksekogrenim tazminati; akademik tesvik
puan1 30 ve iizerinde bulunan akademik personele, unvanlara gore degisen oranlarda
yillik yiiz puan iizerinden, akademik tesvik puan1 hesaplanarak akademik tesvik 6denegi

verilmesine karar verilmistir. Akademik tesvik puani, 6gretim elemanlar igin,

“Her bir takvim yu icin, bir onceki yil, bilim, teknoloji ve sanata katk
saglayici nitelikte yurt icinde veya yurt disinda sonuglandirilan proje,
arastirma, yayin, tasarum, sergi, patent ile ¢alismalarina yapilan atiflar,
bilim kurulu bulunan uluslararasi diizeydeki toplantilarda teblig sunma ve
almis oldugu akademik odiiller esas...” alimmak suretiyle yillik olarak

hesaplanir seklinde diizenlenmektedir (RG,2014).

Glincel istatistiklere gore Tiirkiye’de 129 devlet, 72 Vakif ve 5 Vakif MYO egitim
vermektedir. Vakif tiniversitelerinin sayisi toplam tiniversitelerin %37 ni olusturmaktadir
(YOK, 2019). Tiirkiye’de iiniversitelerde gérev yapan akademik personel agisindan bir
degerlendirme yapildiginda yillar itibariyle akademik personel sayisinin da arttig

goriilmektedir.

Yiksekogretim Kurulunca sunulan 2019 yilina ait istatistiki bilgiler uyarinca
Tiirkiye'deki devlet ve vakif iiniversitelerinin 6gretim elemani kadrolarinda 91834’u
erkek, 74391’u kadin olmak iizere toplam 166225 akademisyen bulunmaktadir.
Akademik unvanlarin dagilimina gére 26453 Profesér, 154451 Dogent, 39464 Dr.
Ogretim Uyesi, 36461 Ogretim Gorevlisi, 48396 Arastirma Gorevlisi gérev yapmaktadir.
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Tablo 6. Tiirkiye’de Unvanlara Gore Sayilarla Akademik Personel

Unvan Tiirii Cinsiyet | Devlet | Vakif | Vakif Myo Toplam
Erkek 15185| 2908 4 18097
Profesor Kadin 7065| 1291 0 8356
Toplam 22177| 4199 4 26453
Erkek 8262| 1084 3 9349
Dogent Kadin 5196 905 1 6102
Toplam 13458 | 1989 4 15451
Erkek 18517| 3873 20 22352
Doktor Ogretim Uyesi Kadimn 13223| 3873 16 17112
Toplam 31740| 7688 36 39464
Erkek 15586 | 2437 147 18170
Ogretim Gorevlisi Kadin 13545| 4541 205 18291
Toplam 29131| 6978 319 36461
Erkek 22514 | 1352 0 23866
Aragtirma Gorevlisi Kadin 22369| 2161 0 24530
Toplam 44883 | 3513 0 48396
Erkek 80064 | 11595 174 91834
Genel Toplam Kadin 61398 | 12771 222 74391
Toplam | 141462 | 24367 396 166225

Kaynak: YOK {in resmi istatistiklerine gére 03.05.2019 tarihli Tiirkiye’deki 6gretim elemani sayilari

Tiirkiye’de devlet ve vakif iiniversitelerindeki biitiin 6gretim elemanlarinin bilgilerine
gore hazirlanan istatistiki verilerde yiizdelik dagilim incelendiginde 166225 akademik
personelin; yaklasik %16’sin1 Profesor; %9’unu Dogent; %24’iinii Dr. Ogretim Uyesi;
%22’sini Ogretim gorevlisi; %29 unu ise Arastirma gorevlileri olusturmaktadir. Buna
gore; unvanlarin ylizdelere gore dengeli bir dagilimda olmadigi; Dogent ve Profesor

oraninin diger unvanlara kiyasla oldukca diisiik oldugu goriilmektedir.

Cinsiyet acisindan lniversitelerde gorev yapan akademisyenler incelendiginde, kadin
akademisyenlerin 8356'ini profesorler, 6102'sini dogentler, 17122'sini doktor &gretim
tyeleri, 18291’ini Ogretim gorevlileri ve 24530’unu da arastirma gorevlileri
olusturmaktadir. Erkek akademisyenlerin ise 18097’si profesor, 9349'u dogent, 22352’si
doktor 6gretim iiyesi, 181701 6gretim gorevlisi ve 23866's1 ise arastirma gorevlisi olarak

hizmet vermektedir.

Tiirkiye’de devlet ve vakif iiniversitelerinde istihdam edilen tiim o6gretim elemant

bilgilerini ihtiva edecek bigimde sunulan hesaplama dogrultusunda akademik personelin
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cinsiyete gore yiizdelik dagilimina iligkin veriler incelendiginde kadin akademisyenlerin
%11,23’iiniin  Profesor, %8,20’sinin Dogent, %23’iiniin Doktor Ogretim Uyesi,
0624,58’1nin Ogretim Gorevlisi ve %32,97°sinin  Arastirma Gorevlisi  oldugu
gorilmektedir. Erkek akademisyenlerin % 19,70’ini Profesorler, %12,56’sin1 Dogentler,
%30,04’iinii Dr. Ogretim Uyeleri, %24,42’sini Ogretim Gorevlileri, %32,08’ini ise

Arastirma Gorevlileri olusturmaktadir.

Tablo 7. Tiirkiye’deki Akademisyenlerin Cinsiyete Gore Dagilim (%)

Unvan Erkek Kadin Toplam
,;\kademisyen @kademisyen %
0 0
Profesor % 10,88 % 5,02 % 15,90
Dogent % 5,62 % 3,67 % 9,29
Dr. Ogr. Uyesi % 13,44 % 10,29 % 23,73
Ogr. Gor. % 10,93 % 11 % 21,93
Ars. Gor. % 14,35 % 14,75 % 29,10
Toplam % 55,22 % 44,73 % 100

Kaynak: YOK iin resmi istatistiklerine gére 19.03.2019 tarihli Tiirkiye’deki 6gretim elemani sayilart

Tablo 7°de gorildigi tizere, Tiirkiye’de tiniversitelerde gorev yapan toplam 166225
akademik personelin cinsiyetlerine gore dagilimina bakildiginda kadin akademisyenlerin
unvan yiikseldik¢e erkek akademisyenlere gore oranlarinin azaldigr dikkat cekmektedir.
Ogretim gorevliligi ve arastirma gorevliligi kadrolarinda ise az bir farkla bu unvanlardaki
kadin 6gretim elemanlarinin erkek dgretim elemanlarina gére oraninin daha fazla oldugu

sonucuna ulagilmaktadir.
2.2.2. Akademik Etkinlikler

Akademik etkinlikler agisindan 20. yiizyilda iiniversitelerin islevleri genisletilmis, egitim
ve 0gretimin yani sira bilimsel arastirmalar ve toplum hizmetleri gibi islevler kazanmistir
(Ozdemir ve dig., 2006: 4). 2547 sayil1 Yiiksekdgretim Kanunu’nda Ogretim iiyelerinin;
Ogretim, arastirma, topluma hizmet ve yonetim gibi gorevleri belirtilmektedir. Buna gore

Ogretim liyeleri unvanlarina gore yiikiimlii oldugu haftalik ders ytiklerini tamamlamali,
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Ogrencilerine danigsmanlik yapmali, bundan arta kalan zamanda da aragtirma, topluma
hizmet ve yoOnetim gorevlerini yerine getirmelilerdir. Bunlarin disinda segilen bazi
Ogretim tiyeleri iiniversitelerdeki kurullarda gérev yapmaktadirlar. Sorusturma yapmak,
gorevde atama ve yiikselmeleri degerlendirmek, meslektaslarinin akademik ¢alismalarini
degerlendirme ve hakemlik yapmak bu gorevler i¢inde degerlendirilebilir (Arpay, 2006:
176).

Yeni bir yaklasim olarak goriilen Boyer (1990)’1n akademisyenlerin rollerini: kesfetme,
entegrasyon, uygulama ve 6gretim olmak iizere dort boyutta inceledigi yaklagimdan
bahsetmek yerinde olacaktir. Burada kesfetme arastirma kavramini karsilamaktadir.
Entegrasyon, arastirmalarla elde edilen bilginin sentezlenmesi; uygulama, bilginin
toplum hizmeti ve sosyal yardim i¢in kullanilmasi; dgretim ise akademisyenlerin
bilgilerini 6grencilere aktarmasi olarak ifade edilmektedir. (Boyer, 1990: 16-17). Kesif,
entegrasyon, uygulama ve 0gretim ayrilmaz bir sekilde birbirine bagli olarak entelektiiel

islevleri paylasir.

Bu ¢alismada akademik personelin etkinlikleri ve gorevleri; geleneksel olarak 6gretim,
aragtirma, hizmet ve yonetim kavramlariyla agiklanacaktir. Bu kavramlar ayn1 zamanda
akademisyenlerin performanslarinin degerlendirilmesindeki temel kriterler olarak ifade
edilmektedir (Yenihan, 2015: 105).

2.2.2.1. Ogretim

Ogretim, akademisyenlerin en énemli gorevleri arasinda yer almaktadir. Akademisyenler
Ogretim yoOniiyle Ogrencileri ve gelecekteki bilim insanlarini yetistirmekte ve
egitmektedir. Nitekim akademisyen, bilgisini toplum yararina kullanarak bilginin
uygulama alan1 bulmasini saglayan ve bilgisini 6grencileri ile paylasarak Ogretim

etkinligini gergeklestiren kisi olarak tanimlanmaktadir (Odabas1 ve dig., 2010: 131).

Akademisyenlerden beklenen, olaylara elestirel bakabilen, aktif bir sekilde 6grenebilen,
yaratici bir nesil yetistirmeleridir. Buradaki en onemli hususlardan biri yalnizca bilgi
ogretme degil 6gretmeyle birlikte bilginin gelistirilmesini de 6gretmektir. Bir akademik
gorev olarak Ogretim, ilk olarak Ogretenin bilgisiyle baslamaktadir. Dolayisiyla bir
akademisyenin once kendi alaninda bilgi birikimine ve yeterlilige sahip olmasi yani

entelektiiel birikime sahip olmasi son derece 6nemlidir (Boyer, 1990: 23). Ciinkii 6gretim
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ayni zamanda Ogretenin anlayisiyla 6grencinin 6grenmesi arasinda bir kopri gorevinde

olan dinamik bir ¢abadir.

Boyer (1990: 24) 6gretim islevi olmadan, bilginin devamliliginin bozulacagini ve insan
bilgisinin saklanmasinin tehlikeye girecegini ifade ederek 6gretim boyutunun ne kadar
onemli oldugunun altin1 ¢izmektedir. Egitimci Parker Palmer (1983) de bilmenin ve
O0grenmenin toplumsal eylemler oldugunu ifade ederek O&gretimin Onemini
vurgulamaktadir. Ona gore pedagojik uygulamalar dikkatlice planlanmali, stirekli
degerlendirilmeli ve 6gretilen konu ile direkt baglantili isletilmelidir. Bu vizyona gore
akademisyenler entelektiiel bagliligin ortak zeminini olusturarak aktif 6grenmeyi tesvik
eder ve 6grencilerin yiiksekdgrenimleri bittikten sonra da 6grenmeye devam edebilecek
bicimde yaratic1 diislinebilmelerini tesvik ederler (Palmer,1983). Nitekim Akcan ve
arkadaslar1  (2018) tarafindan gerceklestirilen bir ¢alismada da akademi,
akademisyenlerce egitim ve 6gretim etkinliklerinin diizenlendigi, nitelik sahibi insanlarin
yetistirildigi ve bilginin artisiyla kendini dOniistiirebilen kurumlar seklinde

tanimlanmustir.

Son yillarda toplum yapisinda meydana gelen degismeler, degisen beklentiler ve
yiiksekdgretimde kalite calismalarinin artmasi ile iiniversite ve akademisyenlerin egitim-
Ogretim etkinliginin sorgulanmasina sebep olmustur (Elton, 1999: 208). Bu baglamda
ABD’nde akademik personelin yayin yapmasi kadar ders vermedeki egitici basaris1 da
degerlendirilmekte ve bunu Ol¢mek i¢in anketlerden yararlanilmaktadir. Alman
tiniversitelerinde ise egitim etkinligi, aragtirma faaliyetleriyle birlikte yiiriitilmekte ve
degerlendirilmektedir. Tiirkiye’de de bazi liniversitelerde akademik personelin egitim
etkinligindeki basarisinin Ol¢timii igin anketler uygulanmakta ancak ogrenciler ile
gergeklestirilen bu anket calismalarinin gegerliligi ve giivenilirligi ile ilgili tartigsmalar da
yapilmaktadir (Yenihan, 2015: 91-92). Tiirkiye’de akademik personelin {lizerinde atanma
icin dnemli olan akademik kriterleri saglama baskisi, son zamanlarda uygulanmasi
yoniinde egilimin hiz kazandig1 norm kadro uygulamasinin yarattig: belirsizlik ve 6grenci
sayilarindaki artiglar g6z oniine alindiginda, akademik personelin egitim etkinligi ile ilgili

ancak ¢ok boyutlu bir degerlendirme ile sonuca ulasilabilmesi miimkiindiir.
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Tiirkiye’deki {iniversitelerde 6grenim goren toplam Ogrenci sayist 7.560.311°dir. Bu
dogrultuda YOK’iin 2017-2018 Yiiksekogrenim istatistikleri! ile hesaplanan verilere gore
Tirkiye genelinde 6gretim iiyesi bagina diisen 68renci sayis1 62 olarak ger¢eklesmektedir.
Devlet {iniversitelerinde 6gretim iiyesi basina diisen 6grenci sayisi 67 iken vakif

tiniversitelerinde ise 35 olarak ortaya konmaktadir.

Akcan ve arkadaglariin (2018) c¢alismasinda katilimcilar, Tirkiye’deki akademik
kiltliriin temelinde 6nemli oranda egitim-0gretim odakli oldugu ancak egitim-0gretim
kapsaminda yetersizliklerin yasandigini belirtmislerdir. Yetersizlikleri ise egitim ve
ogretim etkinliklerinin pratikten uzak ve teorik yapi sergilemesi, ezbere dayali bir
Ogretimin varligi, nitelikli ve alan uzmani akademik personel sorunu ile derslerin
dagiliminda uzmanlasma yerine ders licreti kaygisinin tasinmasi, akademik atanma ve
yiikseltilme Olciitlerinden kaynaklanan akademik yiikselme endisesinin varligr gibi

sorunlar iizerinden agiklamiglardir.
2.2.2.2. Arastirma

Egitim ve 6gretim veren, bilimsel ¢alisma, aragtirma ve yayimn yapan kurumlar seklinde
tanimlanan tniversiteler (Baskan, 2001: 21), gerek kurum olarak kendine gerekse bu
kurumlarda kilit unsur olan akademik personele arastirma gorevi sorumlulugunu da
yiiklemektedir. Ote yandan arastirma ve arastirma etkinliklerinin i¢inde kabul edilen
yayin yapma faaliyeti 6gretim iiyelerinin atanma ve yilikselme siirecleri i¢in yapilmasi
gerekli zorunluluklar (Arpay, 2006: 176) arasinda yer almakta ve literatiire katkida
bulunmak icin yapilmaktadir (Verburgh ve dig., 2007). Tiirkiye’de Doktor Ogretim
Uyesi, Dogent ve Profesér kadrolarma atanabilmek igin yeterli yaymn kriterini saglamis
olmak gereken sartlar arasinda yer almaktadir. Bu kriterlerin koyulmasindaki temel
amaclar arasinda bilimsel kaliteyi arttirmak da yer almaktadir (Dost ve Cenkseven, 2007:

205).

Arastirma sadece yiiksekogretimin entelektiiel iklimine degil ayn1 zamanda insani bilgi
birikiminde de katki saglamaktadir (Boyer, 1990: 17). Sozgelimi, iiniversitelerdeki

aragtirmanin insanli@a katkist tip bilimi iizerinden degerlendirilebilir. Arastirmalar

! Tiirkiye’de tiniversite 6grencilerinin sayisina iliskin bilgi Yiiksekogretim Kurumu sitesinden elde
edilmistir. YOK istatistiklerine gore 6grenci sayis1 2017-2018 yilin1 esas almaktadir.
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sonucu, 19. yilizyilin sonlarinda bakterilere; 1930'larda difteri, tetanoz, lober zatiirree ve
diger bakteriyel enfeksiyonlara ve viriislere karst asilar ve antibiyotikler gelistirilmistir.
Uzun siiregler i¢indeki aragtirmalarin sonucunda bilgi bankasi/birikimi olusturulmus ve
bu birikimler neticesinde anlamli sonuglara ulasilmis ve salgin hastaliklarla miicadelede
adeta bir ¢ag atlanmistir. Buradan goriildiigii lizere arastirmacinin “aragtirma akli” hem
akademi icin hem de insanliga hizmet icin tahayyiil edilemeyecek diizeyde hayati 6nem
tasimaktadir. Cesitli arayislar sebebiyle yapilan arastirmalarla kesfedilen bilgiler bir
yandan entelektiiel bir heyecan yaratarak yiiksekogrenim kurumlarini canlandirirken 6biir
yandan insanligin i¢inde bulundugu karmasik diinyadaki savunmasizligina derman

olmaktadir (Lewis, 1977).

Boyer’in (1990) kesfetme ve entegrasyon kavramlarini da arastirma faaliyeti igerisinde
ele almak miimkiindiir. Arastirma yoluyla yeni elde edilen ya da diizenleme yapmaya
olanak tantyan kuramlari, ilkeleri ya da modelleri bulmak akademik etkinlikler i¢erisinde
kesfetme olarak; arastirmalar sonucu elde edilen bilgilerin siizgegten gegirilip, bilgiler

aras1 baglantilar kurularak sentezlenmesi de entegrasyon olarak ifade edilebilir.

Akademisyenlerin akademik etkinliklerinin arastirma boyutu ¢ergevesinde yer alan yayin
yapmaya yonelik olarak hem YOK’iin hem de {iniversitelerin kendi kriterlerine gére
performanslarinin degerlendirilmesinde bazi nesnel dlgiitler bulunmaktadir. Ulusal ve
uluslararasi atif endekslerinde alinan atiflar, kitaplar, kitaplarda yer alan boltiimler, gesitli
ozelliklerdeki dergilerde yer alan makaleler, bildiriler, projeler, arastirmalar bu 6lgiitlere

ornek olarak gosterilebilir.

Cumhuriyetin kurulusundan 6nce Tiirkiye’deki akademisyenlerin bilimsel arastirma
yapma aligkanliginin bulunmadigi, bu kisilerin sadece ders vermekle yetindikleri
goriilmektedir. Avrupa’da ise 1665 yilindan itibaren bilimsel dergiler yayimnlanmaktadir.
Tiirkiye’de 1933 yilindaki {iniversite reformundan sonra Avrupa’dan iilkeye ithal edilen
akademisyenlerle beraber modern egitim ve arastirma ortamlar1 ve modern iiniversitelerin
kurulus stireci baglamaktadir. 1980’in ikinci yarisina kadar iilkede c¢ok az makale
yayinlanmig; ancak 1980’lerin sonuna dogru makale sayisinda artis yasandig
goriilmektedir. Bu gec girise ragmen Tiirk {iniversitelerinin son 15 yildaki yayin basarisi
olduk¢a iyiyken son yillarda akademisyenlerin saygin dergilerden ziyade etki degeri

diisiik dergilere yonelmis olmasi sebebiyle liniversitelerimizin diinya siralamasinda
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geriye dogru gittigi izlenmektedir (URAP, 2019). Akademisyenlerin etki degeri yiiksek
dergilere yonelmesi, yayinlarinin sayisini ve kalitesini artirmasi, bireysel basarilarini
arttirdig1 kadar iiniversitelerin basarisint da hem ulusal hem de uluslararas1 arenada

artirmay1 saglayacaktir.

Tiirkiye’de iiniversite ve arastirmact bazinda 1950’lerden itibaren g¢esitli tesvik
uygulamalarina yer verilerek arastirma faaliyetlerine destek saglanmaya calisildigi
gorilmektedir. Ancak genel nitelikli akademik tesvik uygulamalarina 1993 tarihli
TUBITAK Tiirkiye Kaynakli Uluslararas1 Bilimsel Yaymlar1 Tesvik (UBYT) Programi
ile baglandigini sdylemek miimkiindiir. Program, Tiirkiye kaynakli uluslararas1 bilimsel
yayinlarin sayisinin ve niteliginin artirilmasi, Tiirk veya yabanci uyruklu arastirmacilarin
uluslararasi bilimsel yayinlarinin tegvik edilmesi ve doktora, sanatta yeterlilik ya da tipta
uzmanlik calismalarinda, danigmanlarin 6grencileri ile gerceklestirdikleri uluslararasi
bilimsel yaymnlarin tesviki amaciyla olusturulmustur. 2002 yilinda ise “Yiiksekogretim
Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Kontrolii” yonetmeligi yiiriirliige
girmis, 2005°te “Yiksekogretim Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme”
komisyonu olusturulmustur. Son diizenleme ise 2015 yilinda olusturulan, 2016’da
yiiriirliige giren ve 2017°de revize edilen Akademik Tesvik Odenegi Uygulamasidir.
Akademik Tesvik Odenegi, 6gretim iiyelerinin yurti¢i ve yurtdisinda sonuglandirdiklart
bilime katki saglayici nitelikteki proje, arastirma, yayin, tasarim ve sergi, aldiklar1 patent,
bilimsel caligmalara yapilan atif, uluslararasi kongre, sempozyumlarda sunduklari teblig
ve almis olduklar1 akademik 6diiller esas alinarak maaslarina ek olarak 6deme verilmesi
amactyla olusturulmustur. Temel amaci nitelikli aragtirmalarin ve basarili ¢aligmalarin
artirtlmasi, akademisyenlerin aragtirma performanslariin arttirilmas: ve bilimsel
caligmalara tesvik saglamak olan tesvik uygulamasi ile iilke genelinde standardize edilmis

bir tesvik sistemi gelistirilmistir (Ozdemir ve Akin, 2018: 835-838).
2.2.2.3. Toplum Hizmeti

Akademisyen, bilimsel konularla ilgili yaptigi bilimsel ¢alismalar ve takip ettigi
gelismelerle toplumsal gelismeye yardimci olan ve toplum i¢in model olusturan kisiyi
ifade eder (Kirkkilic ve dig., 2015: 376). Toplumlarin gelismesi hususunda
akademisyenlerin payt yadsinamaz diizeyde onemlidir. Yurt disindaki yiiksekogretim

sistemlerinde de toplumsal hizmet hem geleneksel amaglar arasinda hem de performans
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degerlendirme kriterleri arasinda yer almaktadir. Nitekim Alman yliksekogretim
kurumlarinin temel 6zellikleri arasinda, toplumsal sorunlarin ¢ézliimii veya toplumsal
gergeklerin irdelenmesinin bilim yoluyla ve yetistirilmis elemanlara olacagina iligskin
hususlara yer verilmektedir. Amerika Birlesik Devletleri’'nde de yiiksekogretim
kurumlarinca kabul edilmis gercekler arasinda toplumsal yasam ve bilimsel ¢aligmalarin
birbiri ile etkilesim icinde oldugu yer almaktadir. Ingiliz yiiksekogretim sistemi ise
toplumsal yasamda ve ekonomide egitimin temel rol oynadigini kabul ederek, akademik

personele toplumsal hizmet boyutunda sorumluluk yiiklemektedir (Korkut, 1990: 66).

Akademisyenlerin genis ve dinamik bilgilerini toplumla paylasmasi, toplum faydasi i¢in
kullanmas1 beklenmektedir. Toplumun nelere ihtiyact oldugunu, sorunlarini belirleyerek
arastirmalarin1 bu yonlerde gerceklestirerek elde ettikleri sonuglar g¢ergevesinde bu
bilgileri ya da uygulamalar1 toplumun hizmetine sunmalari ve toplumu bilinglendirmeleri
son derece Onemlidir (Boyer, 1990; Ortag, 2004; Yenihan, 2015). Bununla beraber
akademisyenler evrensel gegerliligi olan dogrular1 elde etme amaciyla caligsmalarini
siirdiiriirler. Elde ettikleri bu dogru bilgiler bilimi, teknolojiyi kisacast insanlig1 ileriye

tastyan en 6nemli unsurlardandir (Bilgin, 2009: 15-31).

Universiteler mesleki egitimin verildigi kurumlardir. Akademik personel tarafindan
verilen bu egitim sonucunda mezun olan bireyler, elde ettikleri bu birikimle hem sosyal
hayata karisacak hem de bir is sahibi olacaktir. Dolayisiyla ekonominin gelismesine,

toplumun ilerlemesine ve zenginlesmesine katkida bulunacaklardir (Atilla,2009: 82).

Sanayi ve devletle is birligine giren Yiksekogretim kurumlari, akademisyenlerin
topluma, sanayiye ve kamu sektoriine hizmet sunmasina yardimer olmaktadir. Boylece
hizmeti bir hedef olarak goren akademisyenlerin toplumsal gelismeye de katki

saglamasina imkan saglanmaktadir (Odabas1 ve dig., 2010: 132-133).

Boyer (1990)’in “uygulama” olarak adlandirdigi bilginin toplum hizmeti yararina
kullanildigin1 agiklayan boyut “toplum hizmeti”i kavramina karsilik gelmektedir. Ancak
toplumsal hizmet boyutuna iligkin liniversitelerin ve akademisyenlerin sorgulandiklari
goriilmektedir. Bu hususta yapilan elestirilerin, ¢alismalarin ve gelistirilen projelerin
toplum gerceklerinden ve ¢0ziim bulunmasi gereken problemlerden uzak oldugu,
kaynaklarin tek tarafli kullanildigi ve her seyin teoride kaldig: seklinde ifade edilmektedir
(Glaser ve dig., 2003: 169).
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Maya (2013) tarafindan gerceklestirilen calismada da akademisyenlerin meslek ahlakina
iligkin iizerine en fazla vurguladiklar1 boyut egitim ve Ogretim olmus, bunu takiben
arastirma boyutu yer almistir. Bu durum akademisyenlerin topluma hizmete yonelik bakis
acilarindaki eksikligin ve topluma hizmet kapsamindaki ¢alismalarin eksikligi olarak

ifade edilmektedir.

Kurnaz’in (2010) ve Tung’un (2007) yaptiklar1 arastirmalarda da akademisyenlerin ve
lisansiistli egitim almis insanlarin {niversiteyi arastirma yapan kurumlar olarak
gordiikleri, 0gretim elemanlarinin egitim Ogretime daha ¢ok Onem verdigi, topluma
hizmet sorumlulugunun yeterli goriilmedigine yonelik sonuglara yer verilmektedir.
Yiikselme baskis1i ile kars1 karsiya kalan akademisyenlerin toplumsal hizmet
sorumluluguna agirlik veremedikleri ve hatta toplumsal hizmet i¢in giidiileme eksikligi
hissettikleri ifade edilmektedir. Bu giidiilleme eksikliginin nedeni olarak yaptiklari
aragtirmalarin uygulamada, politika {iretim stireclerinde yeterli seviyede dikkate

alinmadigina yonelik diisiinceleri gosterilmektedir (Kurnaz, 2010; Tung 2007).

Akcan ve arkadaslar1 (2018) tarafindan yapilan bir ¢alismada ise akademisyenlerin
akademiye iliskin cevaplar1 incelendiginde, akademinin fiziksel, bilimsel, egitsel ve
sosyal bir alan seklinde tanimlanarak akademinin kurumsal varligina génderme yapildigi
belirtilmektedir. Ogretim iiyelerinin, akademiyi iginde birinci sirada egitim-dgretim
faaliyetlerinin yapildigi, bilimsel etkinlikler ve sosyal, kiiltiirel, entellektiiel etkilesime
imkan veren olanaklari sunan fiziki bir alan olarak anlamlandirdiklar1 goriilmektedir.
Toplumsal hizmete bu tanimlar i¢inde yer vermeyen akademisyenler, hizmet ve sosyal

sorumluluga yonelik alanin yeterli olmadigina vurguda bulunmaktadirlar.
2.2.2.4. Yonetim

Bilgiyi aragtirmak, aktarmak ve yenilemek amaci olan tniversiteler diger orgiitler gibi
biirokratik yapilar olarak goriilmektedir (Turan ve dig., 2005: 187). Bu biirokratik yap1
icerisinde akademik personelin 6gretim, arastirma, toplum hizmeti disinda yonetsel
pozisyonlarda gorev alma gibi bir sorumlulugu da bulunmaktadir. Ayral (1992)
tarafindan Ogretim elemanlarinin meslege yonelik degerleri hakkinda yapilan bir
calismada, Ogretim elemanlarmin faydact degerlere fazla ©Onem vermedikleri,
mesleklerini ekonomik getiri i¢in degil, faydali olma istegiyle gerceklestirdikleri

sonucuna ulagilmistir. Bu sonug icerisinde topluma yararli olmanin yaninda kurumlarina
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katki saglamak seklinde de degerlendirilmektedir. Yonetsel acidan yiiksekogretim
kurumu olan tiniversiteler Senato, Yonetim Kurulu, Fakiilte Yonetim Kurulu, Boliim
Kurulu gibi bir¢ok kuruldan olugmaktadir. Akademik personel bu kurullarda gorev
almakla birlikte idari kadrolarda da Rektér ve rektor yardimciliklari, Dekan ve
yardimciliklari, Enstiti miidirliikleri ve yardimciliklari, Bolim Bagkanligi ve

yardimciliklar seklinde yer alabilmektedirler (Yenihan, 2015: 93).

Nitekim Tiirkiye’deki iiniversitelerin yonetim sistemi ve teskilat yapisi 2547 sayili
Yiiksek Ogretim Kanunu ile diizenlenmekte, iiniversitelerdeki yoneticilere dair bilgiler
de 1982 tarihli “Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligi” nde yer almaktadir
(Yurdasever ve Karakaya, 2016: 488). 2547 sayili Kanunun 13. Maddesine gore
akademik personelin yer aldig1 idari kadro olan iiniversite organlari; Rektorliik, Rektor
yardimcilig1, Fakiiltelerde; dekanlik, dekan yardimciligi, Enstittilerde; Enstitii miidiirligii
ve yardimciligl, Yiiksekokullarda; Yiiksekokul midiirligi ve yardimciligi, boliimde
Bolim Bagkanligi ve Yardimciligi, Ana Bilim / Ana Sanat Dali- Bilim / Sanat Dali
Bagkanligi olarak ifade edilmektedir (2547 sayili1 YK kanunu, md.13.).

15 Temmuz 2016 darbe girisiminin sonrasinda 20 Temmuz 2016 tarihinde olaganiistii hal
ilan edilmistir. OHAL kosullarinda, 29 Ekim 2016’da Resmi gazetede yaymlanan 676
sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile rektorliik secimleri kaldirilmis, rektor dogrudan
Cumhurbaskani tarafindan atanir duruma gelmistir. 29 Ekim 2016’da Resmi gazetede
yayinlanan 676 sayili KHK oncesi rektorliik se¢imine iliskin 2547 sayili Kanunun

13’iincii maddesinin (a) fikrasinin ilk paragrafinda su sekilde belirtilmistir;

“Devlet tiniversitelerinde rektor, profesor akademik unvanina sahip kisiler
arasindan gorevdeki rektoriin ¢agrisi ile toplanacak iiniversite o6gretim

tiyeleri tarafindan segilecek adaylar arasindan Cumhurbaskaninca atanir...”

29 Ekim’de Resmi Gazete’de yayinlanan 676 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname

(KHK)’da 2547 sayili Kanunun 13.maddesinin (a) fikrasinin ilk paragrafi;

“Devlet iiniversitelerinde rektor Yiiksekogretim Kurulu tarafindan
onerilecek, profesor olarak en az ii¢ yil gérev yapmis ii¢ aday arasindan
Cumhurbagkaninca atanir...” seklinde degistirilmistir (RG, 676 sayili KHK,
2547 YK Kanunu).
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Son olarak 02.07.2018 tarihinde 2547 Yiiksekogretim Kanunu’nun 13. maddesinde
Kanun Hitkmiinde Kararname- 703/135 maddesinde;

“Devlet ve vakif iiniversitelerine rektor, Cumhurbaskaninca atanir.
Valkiflarca kurulan iiniversitelerde rektor atamasi, miitevelli heyetinin teklifi

tizerine yapilwr...” olarak degistirilmistir.

Rektorliik, dekanlik, miidiirliik gibi idari pozisyonlar ve yonetim kademeleri, 6gretim
elemanlarina farkli sorumluluklar ve yiikler getirmektedir. Buna ragmen bu gibi
makamlara toplum, kurum ve uluslararasi diizeyde gosterilen saygi ve prestij, bu
gorevlerin kabul edilmesinde etkili olmaktadir (Ozkaplan, 2013). Universite yoneticileri,
formel yetkilerinden gii¢ alan {ist durumundadirlar. Kisisel amaglarin gerceklestirildigi
kurumlar olarak da goriilen Universitelerin kurumsal amaglar1 da bulunmaktadir.
Universite yoneticileri, iiniversite personelinin kisisel amaglariyla kurumun amaglarimi
ortak bir noktada birlestirebilmeyi amaclamaktadir. Bu amacin gergeklesebilmesi ise
tiniversitelerde ortak bir kiiltiiriin ve degerlerin paylasilmasiyla saglanabilecektir (Turan

ve dig., 2005: 187).

Ulkelerin ihtiyag duyduklari nitelikli insan giiciiniin yetistirilmesi ve toplumun gelisimi
stirecinde etkili olan iiniversitelerde, yoneticilerin iist diizeyde degisim ya da g¢alisan
odakli liderlik davranislarina sahip olmasi beklenmekte ve 6nemli goriilmektedir. Zira bu
durum basta is doyumu, verimlilik, motivasyon olmak tizere idareciligini yaptiklart diger
akademisyenler, 6grenciler ve siiregler iizerinde 6nemli sonuglar dogurmaktadir. Ancak
kurumlarm yiiklendikleri misyonlar ve kurumlarin i¢inde bulundugu kosullar degisik
liderlik tarzlarini gerektirebilir (Akis, 2004). Nitekim Tas ve Onder (2010) tarafindan bir
tiniversitede yoneticilerin liderlik davraniglarinin personelin is doyumuna etkileri {izerine
gerceklestirilen bir calismada, Rektorlikk yoneticilerinin  sergiledikleri liderlik
davraniglari incelenmistir. Arastirmanin yapildigi kurumun yiiklendigi misyon nedeniyle
13, ¢alisan ve degisim odakli olarak boyutlandirilan ve birbirinin alternatifi olarak ortaya
citkan bu liderlik davraniglarinin birbirine yakin ortalamalar1 oldugu sonucuna
ulagilmistir. Calismada, aragtirma sonuglari, lideri ortamin yarattigi, ortamin 6zellikleri
ve ihtiyaclart dogrultusunda liderlik davraniglarinin sekillenecegi fikrini desteklemistir.

Bu baglamda iiniversitelerde yonetim gorevinde yer alan akademisyenlerin, kurumun
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misyonu, amagclart ve kurumun iginde bulundugu kosullardan etkilendigi sonucuna

ulasilmaktadir.

Akademik yasami, zorluklar1 ve siiregleri bilen, deneyimleyen akademik personelin
tiniversitelerde idari gorevler alarak yonetimde yer almasi, kurumun amaglarina
ulagmasina ve bir orgiit kiiltiiriinliin olusmasina 6nemli katkilar saglayacaktir. Giiven
(1996) tarafindan akademik personelin 6rgiitsel uygulamalara yonelik algilarini konu alan
calismada, Orgiit kiiltiirtine iliskin sonuglara ulagilmas1 amaglanmistir. Bu ¢alismada idari
gorevi olan ve olmayan akademik personelin, liniversitedeki orgiit kiiltlirtiniin 6diil
sistemi, is birligi ve iletisim boyutlarinda ortak algilar tasidigi ve idari gorevi olan
akademik personelin degisime ve uyuma agik oldugu tespit edilmistir. Ortak algilarin
saptanmasi, kurum tiiyelerinin amaglari ile kurumun amaglarinin ortak olmasi yoniinde
olumlu bir tablo sergilerken, idari gorevi olan akademik personelin degisim ve uyuma
acik olmalar1 da {iniversitelerin gelisimi, diger akademik etkinliklerin basaris1 agisindan

Onem arz etmektedir.

Turan ve arkadaglariin (2005) gergeklestirdigi bir ¢aligmada ise {niversite
yoneticilerinin sahip olduklari idari ve kiiltiirel degerler aragtirilmigtir. Yonetimde gorev
alan akademisyenlerle (dekan, dekan yardimcisi, miidiir ve boliim baskanlari) yapilan
caligmada, yonetim makamlarinda olanlarin sosyal iligkilerini idari amag ve gorevlerine
yansitmamasi gerektigini diistindiikleri, gorev merkezli iligkileri tercih ettikleri, personele
isler ayrintili tamimlanmadigi siirece sorunlar yasanabilecegine inandiklari, yonetici
olmalar1 sebebiyle ayricalik gormek istemedikleri gibi deger yargilarina sahip olduklari
goriilmektedir. Arastirmaya katilan akademisyen yoneticilerin sosyal esitlikten yana
olduklari, kurumlarinda ¢ikan catismalari uzlasmayla ¢6zmek egiliminde olduklari,
kurumlari otoriter bir baba gibi yonetmeyi dogru bulduklari ancak 1liml1 bir yonetici imaj1

icinde uzlastirici, korumaci, esitlik¢i degerlere sahip olduklart sonucuna ulagilmaktadir.

Ote yandan Ozkanli (2010) tarafindan iiniversitelerde iist diizey kadin yoneticilerin
yasadiklar kiiltiirel ve yapisal engellerin arastirildigi bir ¢alismada tiniversitelerde st
yonetimin, evrensel yliksekogretim degerleri ile yeterli uyumu olmayan orgiitsel yapilara
dayandig1 ifade edilmektedir. Tiirkiye’de iiniversitelerin liderlik ve rgiitsel kiiltiirlerinde
bir de8isim yasamalar1 gerekliliginin vurgulandig1 calismada, iist yonetimde gorev alan

kadin oraninin artmasi i¢in yliksekogretim kurumlarindaki yapisal, geleneksel ve kiiltiirel
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engellerin kaldirilmasinin 6nemi belirtilmektedir. Nitekim Tiirkiye’de yliksekogretim
kurumlari, tiniversite yonetimleri cinsiyet esitsizliginin en goriiniir oldugu alanlardan

birini olusturmaktadir.

Son zamanlarda Tirkiye’de kadin 6gretim elemani sayist artmakla birlikte, daha st
kariyer unvani gerektiren idari makamlarda kadinlarin sayisal olarak azligi, akademik
hayatin orgiitlenisi ve isleyisinde erkek egemen bir yapilanma devam etmektedir. Genel
olarak tiniversitelerin yapisinda, yonetim ve karar mekanizmalarinda, kadin 6gretim
elemaninin yeterli oranda yer almadig1 goriilmektedir (Oztan ve Dogan, 2015; Kiiciiksen
ve Kaya, 2016). YOK verileri dogrultusunda Tiirkiye’de kadin akademisyenlerin orani
ve yonetim kademelerindeki kadin akademisyenler incelendiginde akademide {ist diizey
idarecilik pozisyonlarinda kadinlarin sayisinin erkeklere oranlara ¢ok daha az oldugu,
akademik kariyer yukar1 dogru ilerledik¢e erkeklerle kadinlar arasindaki farkin agildigi

goriilmektedir.
2.3. Arastirma- Ogretim fkilemi

Akademisyenlik mesleginde 6gretim ve arastirma olmak iizere 2 tiir egilim olmasi
sebebiyle bu meslegin gorev tanimlar1 konusunda ¢esitli tartismalar siiregelmektedir
(Odabas1 ve dig., 2010: 129). Literatiir incelendiginde c¢esitli ¢aligmalarda
akademisyenlerin 6gretmenlik performanslari ve aragtirma konusundaki iiretkenlikleri
arasindaki iligkiye dair farkli arglimanlar oldugu goriilmistiir. Bu iliski; pozitif iligki,

negatif iligki ve sifir iliski olmak {izere 3 baslikta incelenebilir.

e Pozitif Iliski yaklasiminda arastirma ve dgretmenlik basarilarmin birbiri pozitif

yonde etkiledigi savunulur. Buna gore;

- Akademisyen arastirmalari sonucunda giincel bilgilere sahip olarak

ogrencilerine bunu aktarabilir (Hattie ve Marsh, 1996).

-Akademisyenler bilimsel arastirma yontemlerini kullanarak &grencilere yol
gosterip aktif olarak arastirmalara katilmalarimi saglayabilir (Zaman, 2004;

Verburgh ve dig., 2007).

- Arastirma konusunda basarili olan bir akademisyenin Ogrenciler tarafindan

takdir ve tercih edilmesi 6gretmenlik basarisi da artabilir (Zaman, 2004).
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Negatif Iliski yaklasiminda 6gretmenlik ve arastirma basarilarinin birbirini negatif
yonde etkiledigi iddia edilir; 6gretmenlik basarisi yliksek bir akademisyenin
aragtirma tiretkenliginin diisiik olacag1 veya aksine bilimsel ¢aligma verimliligi
fazla bir akademisyenin 6greticilik performansinin disiik gerceklemesi gibi. Bu
konuda farkli yaklagimlar mevcuttur:

-Deem ve Lucas (2007)’'in ¢alismalarina gore akademisyenler akademik
kariyerlerinde yiikselmeye etki ettigi, maddi kazan¢ sagladiklar1 ve
odiillendirildikleri i¢in aragtirma etkinligini 6gretim etkinliginin 6niinde tutarlar.
Her iki etkinlik i¢in yeterince zaman ve enerjisi bulunmayan akademisyen
arastirmalarina daha fazla enerji harcadiginda dogal olarak 6gretim faaliyeti i¢in
yeterli enerjisi bulunmayacak ve oOgretim basarisi diisecektir. Bu durum
ogrencileri dogrudan etkileyecektir (Bates ve Frohlich, 2000; Hattie ve Marsh,
1996; Boyer, 1990).

-Baz1 galigmalarda da 6gretmenlik ve arastirma faaliyetlerinin birbirinden farkl
kisilik ozelliklerine sahip olmay: gerektirdigi iddia edilmistir. Ogretmenlik,
sosyal bir karaktere sahip olmay1 gerektirirken; arastirma zihinsel ve entelektiiel
yeteneklere sahip olmaya ihtiya¢g duymaktadir (Hattie ve Marsh, 1996; Zaman,
2004).

- Zaman (2004), aragtirmacilarin dar bir alanda arastirmalarini1 yogunlastirdiklar
icin genis bir ders miifredatina ayak uyduramayabileceklerini ve konularinda
uzmanlastiklari i¢in bagka fikirlere agik olmakta giicliik yasayabileceklerini iddia
etmektedir.

Sifir Iliski yaklasiminda: arastirma ve Ogretim faaliyetlerinin birbirini
etkilemedigi yani aralarinda higbir iligkinin olmadig1 savunulmaktadir:

-Hattie ve Marsh (1996) ve Zaman (2004), 6gretmenlik ve arastirmanin
birbirinden farkli meslekler oldugunu ve farkli uzmanliklar gerektirdigini
savunmaktadirlar

- Yine Hattie ve Marsh (1996), arastirma ile Ogretim arasinda iliskinin
bulunmadigi durumda bu iki meslek grubunun birbirinden ayrilacagini, arastirma
yapan akademisyenler ve 68retim yapan akademisyenler olarak farkli is ve {icret

imkanlarina sahip olunabilecek iki ayr1 meslegin olusacagini iddia etmektedirler.
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Alan yazinda biitiin bu yaklagimlar1 iceren c¢ok sayida c¢aligma bulunmaktadir. Bu
calismalar incelendiginde yiiksekogretimde yasanan gelisim ve degisimler ve
metodolojik hatalar yapilmasi sebebiyle ¢alismalar arasinda bir uzlas1 saglanamadigi

gorilmistiir (Odabasi ve dig., 2010: 136).
2.4. Akademik Yasama Dair Sorunlar

Cagimiz, bilgi ve teknoloji cag1 olarak goriilmektedir. Bilgi ve teknoloji iireten en 6nemli
kurumlarin basinda iiniversiteler gelmektedir. Universitelerde ¢alisan akademik personel
bir taraftan cesitli aragtirmalar yaparak bilgi ve teknoloji tiretirken, diger yandan da bilgi
ve teknoloji liretecek bireyleri yetistirir, ayn1 zamanda c¢esitli toplum hizmetlerinde
bulunur. Dolayisiyla akademik personelin performansi ve basarist hem iiniversiteler hem
de toplumlar i¢in son derece Onemlidir. Akademisyenlerin calisma yasamini ve
performansini etkileyen cesitli faktorler bulunmaktadir. Ote yandan akademisyenlerin
sorumluluklart ¢ok fazladir ve bu sorumluluklar yerine getirmek 6zveri, ¢aliskanlik,

disiplin ve bu meslegi sevmeyi gerektirir (Yilmaz ve Ozdemir, 2012: 51-52).

Alan yazindaki aragtirmalara bakildiginda akademik personelin yasadigi mesleki
sorunlarla 1ilgili daha c¢ok tlikenmislik diizeylerinin, is doyumlarmin ve yasam
tatminlerinin  incelendigi  goOriilmiistiir. Bunun yan1 sira  akademisyenlerin
tiniversitelerdeki olumsuz kosullar, bilimsel arastirma ve ¢alismalarda yasanan sorun ve
yetersizlikler, asir1 ders yiikii, objektif kriterler yerine siibjektif unsurlarin isletildigi
durumlar, kadro sikintilari, maddi olarak yetersizlikler gibi sorunlar da yasadiklar

izlenmektedir (Aytag ve dig., 2001).

Ardig ve Polatgi (2008)° in arastirmasina gore haftalik ders yiikii fazla olan
akademisyenlerin digerlerine gore daha fazla duygusal tilkenmislik yasadigi, akademik
unvan bazinda ise en yiiksek duygusal tiikkenmislik ve duyarsizlasma yasayanlarin

arastirma gorevlileri oldugu saptanmistir (Ardic ve Polat¢1, 2008: 88)

Dost ve Cenkseven (2007)’nin akademisyenlerin mesleki yasamlarina dair sorunlariyla
ilgili devlet ve vakif {iniversitelerinde yaptiklar1 aragtirmanin sonuglarma gore genel
olarak en 6nemli sorunlar sirasiyla; ekonomik sikintilar, ¢alisanlar arasi olumsuz iliskiler,
yiikselme ve atanma konularinda haksiz tutum ve davraniglar, yurt disinda akademik

calisma yapma imkanlarindaki yetersizlikler olarak belirtilmistir. Bunlari, yonetimsel
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sorunlar, lisansiistii 6grenim ile ilgili sorunlar, yabanci dil, atanma kriterleri, atanma ve
yiikselmeye dair problemler, bilimsel kiiltiir, adalet ve nesnellige dair sikintilar, 6gretim
ve arastirma gorevliligine iligkin sorunlar izlemektedir. Vakif ve devlet iiniversitesinde
calisan akademik personelin sorunlarmmin anlamli olarak farkli oldugu sonucuna

varilmisgtir (Dost ve Cenkseven, 2007; Kurtay ve Duran, 2018).

Kurtay ve Duran (2018)’1n vakif iiniversitesinde gorev yapan bir grup akademisyenle
goriiserek  gerceklestirdigi  calismada;  vakif  {iniversitesinde  gbérev  yapan
akademisyenlerin ders yiikii ve ders cesitliligi ve O0grenciyle fazla iletisim halinde
olduklar1 gerekgesiyle is yiiklerini devlet tiniversitelerinde ¢alisan akademisyenlere gore
daha fazla algiladiklar1 sonucuna ulasilmistir. Vakif iiniversitelerinin daha ¢ok kazang
odakli olunmasi sebebiyle devlet liniversitelerine nazaran 6grenci alimindaki diisiik kabul
zamaninin ¢ogunu 6gretim islevinde kullanmasina sebep olmakta; aragtirma yapmaya
zaman ayiramamaktadirlar. Ayni calismada, vakif liniversitelerinde is tatmini en yiiksek
olan kesimin emekli olan profesdrler oldugu belirtilmis, bu {iniversitelerin arastirma
gorevlisi yetistirme anlayisindan uzak oldugu ifade edilmistir (Kurtay ve Duran, 2018:
2518).

Literatiir incelendiginde, Tiirkiye’de yliksekdgretim kurumlarindaki siyasal yapiya,
cesitli glic liskilerine ve bu kurumlarda goérev alan akademik personelin bu hususlara dair
algilarina ait bilimsel arastirma ve yayinlara pek rastlanmadigi; herkesin bildigi ve i¢cinde
bulundugu konular olmasina ragmen tartismalardan uzak duruldugu goriilmiistiir. Buna
ragmen bu konularda ve bu konularin yiiksekogretim kurumlarindaki egitime
yansimasina dair bazi ¢alismalar bulunmaktadir (Arap, 2010; Cosar ve Ergiin, 2015; Ozen
ve Oztiirk, 2016; Oyman, 2017; Yildiz ve Gizzir, 2018). Sosyolojinin temel
kuramcilarindan biri olan Fransiz sosyolog Bourdieu, Fransa’daki daha ¢ok burjuvazi
kokenli olan akademisyenleri ele aldigit Homo Academicus isimli ¢aligmasinda akademik
alan1 birtakim kiiltiirel ve ekonomik sermayeye sahip kisilerin gii¢ ve erk miicadelesinde
oldugu alt bir alan olarak ifade etmektedir. Boyle bir alanda yer alan akademisyenleri de
Homo Academicus ve Marjinal Entelektiieller olarak ikiye ayirmistir. Erk miicadelesi
icinde bulunan ve 6teden beri ayni bicimde devam eden akademik kiiltlirii korumaya
calisan akademisyenleri Homo Akademicuslar; Erk miicadelesi i¢inde yer almayip

bilimsel arastirmalara deger veren akademisyenleri de Marjinal Entelektiieller olarak
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tanimlamisgtir (akt. Oyman, 2017: 34-76). Oyman (2017) calismasinda, Tiirkiye’de bir
kisim akademisyenin orta ya da alt siniftan gelmesine ragmen, akademik alandaki iktidar
miicadelelerinin aristokrat siniftan gelen burjuvazi akademisyenlerle aymi sekilde
gergeklestigini, akademik diinyanin felsefesini i¢sellestirmekten uzak, mevcut statiikoyu

koruyarak bireysel kazanim elde etme amacinda olduklarini belirtmistir.

Yildiz ve Gizzir (2018)’in ¢alismasinda akademik personelin iiniversite Ve
akademisyenlik kavramlarina iligkin algilarindan, dolayli olarak da olsa akademik hayata
dair sorunlar1 da tespit etmek miimkiindiir. Caligmada yer alan akademisyenlere gore
tiniversite: baski uygulanan, biirokratik, iktidar, iniversite yonetimi gibi bazi odaklarca
yonetilen, bilimsel arastirmadan ziyade oOgretim islevinin agirlikli oldugu, ¢ikar
catismalarinin, yapay iliskilerin ve bencilligin fazla oldugu orgiitler olarak ifade
edilmistir. Akademisyenlik ise; bagkalari tarafindan belirlenen kurallar etrafinda yapilan,
Ozglr olunamayan, bireysel kararlar ¢ercevesinde ¢alismalar gergeklestirilemeyen ve

baski altinda tutulan bir meslek olarak tanimlanmistir (Yildiz ve Gizzir, 2018: 756-757).

Avytag ve arkadaslar1 (2001)’in ¢aligmasinda akademik personelin birbirini ¢gekememesi,
birbiriyle ¢atigmasi ve kurum i¢i insan iligkilerinde yasanan problemleri {iniversite

ortamindaki dnemli problemler olarak degerlendirilmistir.

Akademisyenlerin arastirma, ¢gretim, toplum hizmeti, yonetim gibi ¢ok sayida gorevi
olmas is ylikiiniin artmasina sebep olmaktadir. Birbirinden farkli bu kadar aktiviteyi es
zamanl olarak gerceklestirmeleri beklenmektedir (Gillespie ve dig., 2001). Ogretim
eleman1 bagina diisen 68renci sayisinin fazla olmasi, kalabalik siniflarda derse girmek,
cok ¢esitli dersler vermek ve asir1 ders yiikii Tiirkiye’de de ciddi bir sorun olmaktadir
(Odabas1 ve dig., 2010: 137). Biitiin bu faktorler akademik personelin performansinin ve

motivasyonunun diigmesine sebep olmaktadir.

Henden (1995) ‘e gore akademik alanda yoneticilik gorevi bulunan akademik personelin,
ayn1 zamanda arastirmaci ve 0gretici roliiniin de olmasi rol ¢atigmasi yagamasina neden
olacaktir. Toplant1 ve diger cesitli etkinlikleri i¢inde barindiran yoneticiligin zaman alan
bir gorev olmasi sebebiyle akademisyen bilimsel etkinliklere katilma, arastirma ve yayin
yapma gibi uzmanlik alanina yonelik faaliyetlere yeterli zamani ayiramayacak hem
alanina ilgisini kaybedecek hem de zamanla alanindaki gelismelerden uzak kalacaktir

(Henden, 1995: 5; Yurdasever ve Karakaya, 2016: 502).
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Son yillarda kadin akademisyenlerin sorunlarina dair yapilan calismalarin arttigt
goriilmektedir. Yilmaz ve Ozdemir (2012: 56)’ in ¢alismasmna gore kadmn
akademisyenlerin cinsiyetleri sebebiyle yasadigi sorunlarindan en onemlileri kadinlarin
coklu rolleri ve ¢ok sorumluluk gerektiren pozisyonlara sicak bakmamalar1 olarak ifade
edilmistir. Bir baska calismada tespit edilen kadin akademisyen sorunu da firsat esitligi
olmamasi, eril yonetim yapisi sebebiyle akademik yonetime katilmamalaridir (Demir,
2018: 207). Dikmen ve Maden (2012: 285)’in kadin akademisyenlerle gerceklestirdigi
arastirmasinda, katilimci kadinlarin geliri, statiisii, egitim durumu ne olursa olsun,
bunlarin kadmin geleneksel toplumsal cinsiyet roliinii degistirmeye yetmedigi, kadinin
ikincil konumda oldugu, evdeki islerin yiikiiniin kadin akademisyenler iizerinde oldugu

ve bunlarin is verimliligini olumsuz etkiledigi belirlenmistir.

Yapilan calismalar incelendiginde akademik unvanlar i¢inde en ¢ok sorun yasanan
unvanlardan birinin Arastirma Gorevliligi oldugu goriilmiistiir. Calismalardaki ortak
sorunlara bakildiginda en Onemli sorunlarmin is giivencesizligi, goérev taniminin
belirsizligi ve asir1 is ylikii oldugu dikkat ¢cekmektedir (Durmaz, 2017; Bulgurcu ve
Coskun, 2016; Gok, 2015; Uysal ve dig., 2015, Colak, 2015; Cinemre, 2014; Korkut ve
dig., 1999).

Yalginkaya ve arkadaglari (2014) tarafindan arastirma gorevlilerinin bilim insani
yetistirme siirecine iligkin goriislerini konu alan bir ¢alismada ise ders yiikii, ekonomik
yetersizlikler, atanma ve yiikselme kriterleri gibi sebeplerden dolayr bilim insani
yetistirme siirecinin amacina ulasamadig1 sonucuna ulasilmistir. Bilim insan1 yetistirme
slirecinin, yetistirilen insan tarafini olusturan arastirma gorevlileri, bu siirecin rutin bir
siire¢ olarak algilanmas1 ve desteklenmemesinden, lisansiistii egitim programlarinin
niteliginden dolay1 yasadiklar1 sorunlar1 dile getirerek bir bagka sorun alanim isaret

etmektedirler.

Tirkiye’de lisansiistii egitimin sorunlarinin incelendigi bir baska arastirmada da arastirma
gorevliliginin meslek olarak ¢ekiciligini yitirdigi, giivencesi kalmadig1 vurgulanmaktadir.
Ayni arastirmada arastirma gorevlilerinin, gorev dis1 isler yapma, 06zlik haklari,
ekonomik sorunlar yagsama, gorev tanimi belirsizligi, kadro statiisii sorunlarinin yani sira
Ozgiir diisiinme ve diislindiiglinii ifade etme konusunda da sorunlar yasadiklar1 sonucuna

ulasilmaktadir (Karaman ve Bakirci, 2010).
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01.01.2018 tarihinde yiiriirliige giren 2547 sayili kanunun 38. Ek madde diizenlemesine
kadar Aragtirma gorevlileri 2547 sayili kanunun 50/d ve 33/a maddelerine gore olmak
lizere ayn1 isi yapmalaria ragmen iki farkli statiide atanmaktalardi. Bununla beraber 33/a
maddesi kapsaminda Ogretim Gorevlisi Yetistirme Projesi (OYP) kapsaminda da
istihdam edilmektelerdi. 33/a kanun maddesine gore atamasi yapilanlar lisansiistii
egitimlerini bitirdiklerinde onceleri “yardimer dogentlik™ olan, 22.02.2018 tarihli ve 7100
sayilt kanunun 11. Maddesi geregi “doktor O6gretim iiyesi” olarak degistirilen kadroyu
alamasalar bile gorevlerine devam edebilmekteydiler. Yani 33/a maddesiyle atananlar bir
nevi kadro giivencesine sahiplerdir. Kanunun 50/d maddesi uyarinca gorevli bulunan
arastirma gorevlileri ise lisansiistii egitimleri bittiginde doktor 6gretim iiyesi kadrosunu
alamadiklar1 takdirde yasa geregi isleri sonlandirilmaktadir. Bu maddeyle atanan
arastirma gorevlilerinin basinda kadro gilivencelerinin olmamasi en 6nemli sorunlarin
basinda gelmektedir. Gilivencesizlik beraberinde motivasyon diisiikligii ve gelecek

kaygisini da beraberinde getirmektedir (Gok, 2015:60).

33/a maddesiyle atanan arastirma gorevlilerinin 6nemli bir boliimiinlin kariyerlerini
arastirma gorevlisi olarak devam etmesinin hem kisilerin hem de bulunduklar
tiniversitelerin performansint olumsuz etkiledigi gerekcesiyle; bununla beraber 6zel
sektorde ihtiya¢ duyulan nitelikli istihdama is giicii saglanmasi i¢in 01.01.2018 tarihinde
yiriirlige giren kanunla iiniversitelerde arastirma gorevlisi kadrosuna yapilacak biitiin

atamalar 2547 sayili kanunun 50/d maddesine gore yapilmaktadir (mevzuat, 2019).
2547 sayil1 Yiiksekogretim kanunun 33. Maddesinde arastirma gorevlileri,

“Yiiksekogretim kurumlarinda yapilan arastirma, inceleme ve deneylerde
yardimci olan ve yetkili organlarca verilen ilgili diger gorevleri yapan

ogretim yardimcilart” olarak tanimlanmistir (mevzuat.gov.tr, 2019).

Kanunda yer alan “diger gorevler” ifadesinin sinirlar1 belirlenmedigi i¢in arastirma
gorevlilerinin aslinda net bir gorev tanimi bulunmamaktadir. Cinemre (2014)
arastirmasinda yer alan arastirma gorevlilerinin zamanlarini en fazla harcadiklar islerin
basinda “kurumun gorevlendirme islerini yapma (sekreterya isleri gibi)”, onun ardindan
da “6gretim {liyelerine yardimci olma (Sinav sorusu hazirlama-okuma, 6gretim iiyesi

yerine derse girme gibi)” gelmektedir. Ogretim elemani olmast icin yetistirilen arastirma
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gorevlilerinin gérev tanimindaki belirsizlik nedeniyle akademik ¢alismalara yeterince

zaman ayiramadigi ifade edilmistir (Cinemre,2014: 273).

Uysal ve digerlerinin 2015 yilinda Tiirkiye genelinde devlet ve vakif {iniversitelerindeki
555 aragtirma gorevlisiyle yaptig1 caligmaya gore arastirma gorevlilerinin sirasiyla en
onemli sorunlarinin; ekonomik sorunlar, psikolojik siddet (mobbing), fakiilte is yiikiiniin
fazlaligi, 6denek gibi destek mekanizmalarinda maddi yetersizlikler, kadro giivencesine
iliskin kaygilar, akademik olmayan islere yonlendirme, fiziki yetersizlik ve dil sorunu

oldugu goriilmiistiir (Uysal ve dig., 2015: 279).

Yapilan ¢alismalarda akademisyenlerin iiniversite blitcesinden yayin, proje destegi ve
tesvigi, konferans, kongre gibi bilimsel toplantilara sinirli da olsa katilim i¢in ekonomik
destek saglandigi ancak akademisyenlerin gerek maas diizeyi gerekse saglanan

desteklerin yeterliligi konusunda sorunlar yasadiklar1 da tespit edilmistir.

Akademisyenlerin mesleki basaris1 ve performanslari i¢in Oncelikle mesleklerini
sevmeleri, mesleki siire¢lerde maddi ve manevi olarak tatmin hissetmeleri onem arz
etmektedir. Ancak akademisyenlerin sorunlar1 arasinda ekonomik yetersizlikler de
bulunmaktadir. Bu durum, 6gretim iiyeligi mesleginin cazibesini yitirmesine sebep olan
faktorler arasinda da yer almaktadir. Ucretlerin seviyesi ve bilimsel arastirmalara destek
gibi konulardaki maddi yetersizlikler, ¢ok sayida 6gretim elemaninin iiniversiteden
uzaklagmasina yol agarken, meslegi tercih noktasinda da dezavantaj olusturmaktadir.
Tiirkiye’deki akademisyenlerin gelir diizeylerinin diger iilkelere oranla cezbedici nitelik
tasimadigi ve bu durumun beyin gogline de neden oldugu ifade edilmektedir. Maas
sisteminin karmasik, cok parcali bir yapiya sahip oldugu, maas farklilasmasinin statii ve
cografya gibi girdi odakli durumlara baglandiginin elestirildigi goriilmektedir (Akgeyik,
2013: 61). Yumusak ve arkadaglar1 (2010) tarafindan 1991-2006 yillar1 arasinda
akademisyenlerin kazanglarinin incelendigi aragtirmada, belirtilen yillar arasinda
akademisyen gelirlerinde artis yasandigi ancak artisin fiyat indeksi gerisinde kaldigi,
akademisyenlerin ticretleri reel olarak degerlendirildiginde ise ayn1 donemde tiim 6gretim
elemanlarinin dicretlerinin reel olarak geriledigi ifade edilmektedir.  Calismada,
Tiirkiye’deki akademisyen ticretlerinin Avrupa Birligi iilkeleri ile kiyaslandiginda ise

kazanclar arasinda yiiksek seviyede farkliliklar bulundugu belirtilmektedir.
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Gelismis tilkelerdeki akademisyen maaslar ile Tiirkiye’deki akademisyen maaglar
arasinda beyin gociinii tetikleyici nitelikte bir u¢urumun bulunmasi, akademisyen
maaglarinda artis talebini glindeme getirmistir. Bu talebin ortaya ¢ikisina yonelik
gosterilen bir bagka gerekce ise 27.06.1986 tarihinde 375 sayili KHK ile diizenlenen ek
O0demelerde ve 02.11.2011 tarihinde 666 sayilli KHK ile yiirlirliige giren “esit ise esit
maas” seklinde diizenlenen ek 6deme zamlarinda tiim memur kadrolarina ilave olarak ek
O0demeler gergeklestirilirken 6gretim elemanlarinin disarida birakilmasidir. Bu ihmalin,
akademisyenleri diger memur kadrolarinda calisanlara gore dezavantajli duruma

disiirdiigii goriilmektedir (Yaylali, 2013).

Tarihsel zeminde siirekli doniisen toplumsal kosullarla tiniversitelerdeki 6zerklik de
degisim gostermistir. Neoliberalizmin getirdigi serbest piyasa etkisi {iniversitelere
dolayistyla akademik personele de yansimistir. Yalgin ve Vatansever (2014: 16)
akademik personelin  emeginin bu donilisimlerle glivencesizlestirildigini = ve

vasifsizlagtirildigini ifade etmektedir.

Aytac ve arkadaslart (2001) tarafindan yapilan bir ¢alismada {iniversitedeki 0gretim
elemanlarinin, bilimsel arastirma ve ¢alisma yapmak icin gelisim olanagina bulamadan,
sosyal-kiiltiirel etkinliklere katilamadan, yalnizca hayati faaliyetlerini en alt doyum

seviyesinde saglayabilmek i¢in aybasini beklemek zorunda kaldiklari ifade edilmektedir.

Bakioglu ve Yaman’in (2004) arastirma gorevlilerini kapsayan bir aragtirmasinda ise 28
yasindaki ve 28 yasin tistiindeki arastirma gorevlilerinin, diger yas gruplarindakilere gore
maddi yetersizlikler sebebiyle ek is yapmak zorunda kaldiklarina iliskin sonuglara

ulagmiglardir.

Akgeyik (2013) tarafindan ulusal ve uluslararas: karsilastirmalarla gretim iiyeligi
maasinin degerlendirildigi ¢alismada da Tirkiye’de 6gretim tiyeligi calisma sartlarinin
benzeri ekonomik ve sosyal kosullara sahip olan {ilkelerin olduk¢a gerisinde kaldigi,
Tiirkiye’de akademisyen kazanglarinin diger kamu ¢aliganlari ile kiyaslandiginda geride
kaldig1 belirtilmektedir. Calismada, 2003-2013 yillar1 arasinda diger kamu calisanlarinin
ortalama maasinin reel olarak %61 artarken, akademisyenlerinin maaslarinda ortalama
olarak sadece %6’lik bir artis yasandigi ifade edilmektedir. Bu durumun 6gretim {iyeligi

meslegi i¢in gegmise kiyasla ciddi bir statli kaybina neden oldugu, diger bircok kamu
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pozisyonunun akademisyenlikten daha tercih edilir hale gelmesi ile {iniversitelerden

kamu kurumlarina gegise sebep oldugu kaydedilmektedir.

Neoliberal politikalar ¢cercevesinde Tirkiye’deki liniversitelerin de piyasa odakli bir yap1
sergilemeye basladigi goriilmektedir. Bu dogrultuda akademisyenlerin ¢aligsma sartlari,
yiikselme ve atama kosullari, ticretleri gibi konularda da bir doniisiim oldugunu belirten
Biilbiil ve Tung (2011) da yaptiklar1 ¢alismada maddi yetersizliklerin etkilerini dile
getirmislerdir. Buna gore iicretler seviyesindeki diisiikliigiin bilimsel arastirma
gerceklestirme, bilimsel toplanti ve akademik etkinliklere katilim ve is tatmini gibi
hususlarda olumsuz etkiler yarattigi ortaya konarken, atanma ve yiikselme siirecinin
yaymm yapma ve unvan sira dizini baskisina sebep oldugunu ifade etmislerdir.
Universitelerde yasanan degisimle, akademik personele yiiklenen misyonun da degistigi,
akademisyenlerden girisimcilik ruhuna sahip ve piyasa sartlarina adapte olmus bir

aragtirmaci gibi hareket etmelerinin beklendigi bir siirecin yasandigini vurgulamislardir.

Akademik zam artisina dair durumun 6zellikle 2012-2014 yillar arasinda talep olmaktan
cikarak beklentiye doniistiigli izlenmektedir (Sert ve dig., 2014). Nitekim 2014 y1l1 Aralik
ayinda gerceklesen maas iyilestirmesi ve akademik tesvik gibi diizenlemeler ile birlikte
akademik ¢alisma ortaminda ekonomik ac¢idan bir iyilestirme yasandigi ve bu durumun
motive edici faktor olarak ortaya ¢ikmasina neden olmus ancak yapilan ¢aligmalar da

ekonomik hususlara dair sorunlarin devam ettigi goriilmiistiir.

Yilmaz ve Sahin’in (2016) c¢alismasinda arastirma gorevlilerinin 6zel ve mesleki
hayatlarinda ekonomik sorunlarla karsilastiklar1 belirtilmektedir. Erkan (2017) tarafindan
ogretim elemanlariin performansini artirmak i¢in motivasyonunun roliinii belirlemeye
yonelik yapilan arastirmada da maas diizeylerinin akademisyenlerin tiim ihtiyaglarini
karsilamadi81, akademisyenlerin aldig1 maasin yapilan is i¢in yeterli olmadig1 sonucuna
ulagilmistir. Ayrica, terfi sisteminin sorunlu oldugu, kazang artiginin yetersiz oldugu ve
ogretim elemanlarinin biliylik bir kisminin idari gorevler almak istemedikleri de
belirlenmistir. Calismada, tek basina maddi motivasyonun dgretim elemanlarinin 6gretim
performansi {iizerinde etkili oldugu bulgusuna ulasilirken, manevi motivasyonun
akademisyenlerin §gretim performansina etkisinin daha yiiksek oldugu ifade edilmistir.
Bu sonuca gore, tek bagina manevi motivasyonun etkisi maddi motivasyonun etkisinden

daha yiiksek seyretmektedir.
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Bulgurcu ve Coskun ‘un (2016) arastirma gorevlilerinin motivasyonuna iliskin yaptiklar
calismada maas ve is giivencesini ifade eden sosyoekonomik faktorlerin, akademik
ortamda kabul gérme ve yonetim tarzi ile ayn1 dnem derecesinde oldugu sonucuna
ulasilmis, bu durumun 2014 yili Aralik ayinda gergeklesen akademik maas iyilestirmesi
ve akademik tesvik gibi onemli gelismelerin sonucu olduguna dair diisiincelere yer

verilmisgtir.

Akcan ve arkadaglar1 (2018) tarafindan akademisyenleri konu alan bir ¢alismada da
egitim ve 0gretimin pratikten uzak ve teorik kalmasi, ezbere dayali 6gretim faaliyetlerinin
varligi, nitelikli ve alan uzmani akademisyen sorunu yasandigi belirtilirken, maddi
yetersizliklerle iliskili olarak ders paylasiminda uzmanlasma yerine iicret kaygisinin esas

alindig1 da sorunlar arasinda ifade edilmistir.

Ulkelerin ekonomik yénden kalkinmas1 ve sosyo-Kkiiltiirel gelisimi agisindan iiniversiteler
son derece onemli kurumlardir. Toplumsal bazda bu kadar 6énemli olan bu kurumlarin
kalitesini arttirmak, refahin artmasmna ve demokrasinin gelismesine de katki
saglayacaktir. Kaliteyi artirmayi saglamanin en 6nemli yollarindan biri ise oldukga
mesakkatli siiregler gerektiren, toplumdaki biitin meslek gruplarin1 yetistiren
akademisyenlik meslegini 6zliik haklar1 agisindan cekici kilmak olacaktir. Bu agidan son
yillarda ©Onemli bir uygulama olarak akademik tesvik sisteminin kullanildig:

gorilmektedir.

Akademik tesvik sisteminin, akademisyenlerin bilimsel ¢aligma performans ve isteklerini
etkiledigi, anlaml1 bir yiikselise neden oldugu goriilmektedir. Nitekim akademik tesvikte
devlet tlniversiteleri ve fakiilteleri siralamasina bakildiginda, 2016 yilinda 120 bin
ogretim elemaninin %21,65’1, 2017 yilinda 111 bin 6gretim elemaninin %39,67 sinin,
2018 yilinda ise 124 bin Ogretim elemaninin %43,84’liniin akademik tesvikten

yararlandig1 sonucuna ulagilmaktadir (Karadag ve Yiicel, 2018).

Ote yandan akademik tesvikle ilgili sorunlar ve elestiriler oldugu da goriilmektedir. Bu
sorunlarin yapisal, etik, niteliksel ve niceliksel sorun tartigmalar1 baglaminda ele alindig1
bir caligmada, yonetmeliklerin yilin sonunda yayimlanmasinin akademisyenlerin yil
boyunca yaptiklar1 ¢caligmalarin bosa gitmesi ve her yil kurulmasi yeniden diizenlenen
birim akademik degerlendirme komisyonlarinda uygulama farkliliklarinin dogmasi gibi

yapisal sorunlar ortaya konmaktadir. Akademik tesvik sistemine dair bilimsel etige
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yonelik de sorunlar tartisilmaktadir. Bu tartismalarin odaginda, o6zliikk haklarinin
iyilestirilmesi yerine benimsenen tesvik sisteminin etik ihlaller doguran riskler
barindirmasi yer almaktadir. Nitelik ve nicelik sorunu tartismalarinda ise yapilan
uluslararas1 kongrelere yonelik degerlendirmeler, alan yayinlarinda nicel artisa ragmen
niteligin diismesi gibi konular vurgulanmaktadir. Akademisyenlerin bilimsel ¢alismalara
tesvik edilmesi, ddiillendirilmesi ve denetlenmesi amaciyla yiriirliige konan akademik
tesvik sisteminin uygulamada bir¢ok sorunu bulundugu ve bu sorunlarin farkli tartisma
konular1 baglaminda ele alindig1 goriilmektedir (Demir, 2018; Cemaloglu, 2018; Bobat
ve dig. 2018).

Sonug olarak Tiirkiye’de akademisyenlerin ekonomik sorunlar yasadigi izlenmektedir.
Bu konuda mevcut sistemin kiiresel standartlar ve ulusal diizeyde rekabet¢i olmaktan
uzak oldugu ve calisma kosullarinin, maas basta olmak lizere oOzliik haklarinin
tyilestirilmesine yonelik yapisal bir doniisiim yasanmas1 gerektigi vurgulanmaktadir. Bu
cergevede Ogretim liyeligi mesleginin istthdam kosullarinin diger kamu ¢alisanlarindan
ayr1 sekilde degerlendirilmesi gerekliligi de ifade edilmekte ve bu konuda temel maas ve
performans maagi1 olmak iizere iki boyutlu bir model 6neren ¢alismalar da bulunmaktadir

(Akgeyik, 2013: 61-62).
2.5. Akademisyenlerde Is Aile Yasam Catismasi

Gilinliimiizde teknolojinin gelismesiyle beraber esnek c¢alisma bigcimi giderek artis
gostermektedir. Akademisyenlerin ¢alisma bicimleri incelendiginde, ¢ogunlugun is
ortaminin disinda; Ozellikle de evlerinde de calismayi siirdiirdiikleri bilinmektedir.
Meslegin dogas1 geregi ¢alisma bi¢imi, yogunlugu ve calisma saatleri siirekli degisim
gostermektedir. Akademik kariyer caligma disiplini, bilimsel etkinliklere katilim ve
arastirma yapmak i¢in zaman ve konsantrasyon gerektirmektedir (Belkis, 2016: 258). Bu
sebeple akademisyenlere yonelik genel bakis acisi, bilimsel aragtirmalarina
odaklanmalar1 ve bilimsel faaliyetler digindaki ilgi ve ugraslarina en az seviyede vakit
ayirmalar1 yoniindedir. Bu beklenti, akademisyenlerin is yiikiiniin ve c¢alismaya
ayirdiklar siirenin artmasina sebep olmaktadir. Ote yandan iiniversitelerin, esnek bir
isyeri olarak algilanmasi akademisyenlerin mesai saatlerine bakis agisin1 da
etkilemektedir. Akademisyenler, evlerinde de ¢alismaya devam eden, esnek calisma

saatleri ile c¢alisan, nerede, nasil, ne zaman c¢alisacaklar1 hususunda kendileri karar
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verebilme Ozglirliigiine sahip olan bilim insanlaridir. Akademisyenlerin ¢alisma
saatlerinin 50- 60 saate ulasan, mekandan bagimsiz olarak her yerde ¢alismaya devam
edilen, teknolojinin kullanimi ile is dis1 zamanlarda da isle ilgili ¢alisilan bir yasamlari
s0z konusudur. Liberallesme ile {iniversitelerde bireysel tercihlerin deger kazanmasinin
ve esnek calisma ortami saglanmasinin akademisyenlerin yasam dengelerini kurmada
kolaylik ve destek saglayacagi diisiiniilmektedir. Ancak istedigini, istedigi zaman yapma
Ozgiirliigii olarak algilanan esnekligin akademisyenler i¢in daha uzun siire ¢alisma ve aile
hayatinin bu durumdan olumsuz etkilenmesine yol acan bir nitelik tasidig1 ifade

edilmektedir (Bayramoglu,2018: 1729-1737).

Akademik ¢alisma yasaminin bu 6zellikleri ve buna ilave olarak diger mesleklerde de
yasanan “Is Aile Yasam Catigmas1” baslig1 altinda bahsi gecen bireyin is roliindeki diger
problemleri, dogal olarak kisilerin aile hayatina da yansimaktadir. Ya da tam tersi aile
hayatindaki roliinde problem yasayan birey isinde sorun yasamaktadir. Alan yazin
incelendiginde is aile yasam catismasiyla ilgili akademisyenler iizerinde yapilan
calismalarin simirli oldugu (Mustafayeva ve Bayraktaroglu, 2014; Aras ve Karakiraz.
2013; Coskuner, 2013), arastirmalarin daha c¢ok kadin akademisyenler {izerinden
yapildig1 goriilmektedir (Kahraman ve Celik, 2018; Kiigiiksen ve Kaya, 2016; Giirel,
2014; Kaya ve dig., 2010; Gonen ve dig., 2004).

Mustafayeva ve Bayraktaroglu (2014), Tiirk ve Ingiliz Akademisyenler iizerinde
gerceklestirdigi calismasinda Tiirk akademisyenlerin ekonomik nedenlerle islerine
oncelik vermelerinden o6tiirli zamanlarinin ¢ogunu ise harcadiklarindan, is aile yasam
catigmasi diizeylerinin Ingilizlere gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Kiiltiirel
baglamda incelendiginde, bireyselci bir kiiltiir olan Ingiltere’de is kendini gerceklestirme
ve refah arttirma araci olarak goriilmekte, ise fazla zaman ayirilmasi aileler tarafindan hos
karsilanmadigindan aile hayatinda sorun yasanmaktadir. Toplulukgu bir kiiltiire sahip
olan Tiirklerde ise bireyler ailelerini kimliklerinin parcasi olarak gordiigii i¢in aileden
alinip ise ayrilan her zaman dilimi kisisel fedakarlik olarak gorildiigiinden Tiirk
akademisyen ailelerinin bu durumdan rahatsizlik duymadigi sonucuna varilmaktadir

(Mustafayeva ve Bayraktaroglu, 2014: 141-142).

Doktora siirecindeki arastirma gorevlilerinin zaman temelli is aile yasam catismasinin

incelendigi bir bagka ¢alismada isiyle ilgili evde de calisan, dolayisiyla ailesine ayirmasi
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gereken zamani isine ayiran katilimeilarin zaman temelli is aile yasam ¢atigmasi yasadigi,
bunun sonucunda da is performansinin ve is tatmininin azaldigir goriilmektedir. Evli
katilimcilarin ¢atisma diizeyinin bekar katilimcilardan fazla oldugu ifade edilmektedir

(Aras ve Karakiraz, 2013: 9).

293 evli akademisyenle gergeklestirilen bir ¢alismada da cinsiyet rolii tutumlarinin,
ailenin Ooneminin, aile-ev yikii algisinin ve temel benlik degerlendirmelerinin aile-is
catismasini etkiledigi belirtilirken, geleneksel cinsiyet rolleri ve aile ytikii algisi nedeniyle
kadinlarin, erkeklerden daha fazla aile-is catismasi yasadigi sonucuna ulasilmistir

(Bigaksiz, 2009).

Istanbul’da 106’sm1 akademisyenlerin olusturdugu bir arastirmada, is yiikii fazlaliginin
ve calisma saatleri diizensizliginin, i aile yasam catigmasini artirdii sonucuna

ulagtimistir (Yildirim ve Aycan,2008).

Toplumsal cinsiyet rollerinden kaynaklanan sorunlar is aile ¢atismanin en Onemli
nedenlerinden biridir. Ev igleri, cocuk bakimi gibi geleneksel rollerle birlikte bilimsel
arastirma yapma, bilimsel etkinliklere katilma, ders anlatma gibi akademik ve mesleki
sorumluluklart yiiriiten kadin akademisyenler, is aile yasam c¢atigmasini yogun olarak
yasamaktadirlar (Masikaa ve dig., 2014; O’Laughlin ve Bischoft, 2005; Ergol ve dig.,
2012). Ote yandan erkekler, geleneksel olarak kadinlara atfedilen rolleri iistlenmezken,
kadinlarin geleneksel rollerin yan sira giderek erkeklerin egemenliginde goriilen rolleri
iistlendikleri de goriilmektedir (Giildii ve Ersoy, 2009). Konuya iliskin yapilan ¢caligmalar
incelendiginde, kadin akademisyenlerin 6nemli bir kismiin toplumsal cinsiyet
rollerinden kaynakli olarak rol c¢atigmasi yasadiklari, bu durumun is aile yasam
catismasina sebep oldugu ve kadin akademisyenlerin akademik verimliliklerinin,
potansiyellerinin olumsuz etkilendigi, kariyerlerinin ilerlemesine engel oldugu sonucuna
ulasiimaktadir (Arthur ve dig.., 2007; Motley, 2005; Yenilmez, 2016; Irey, 2011;0zkanls,
2007). Ayrica, kadin akademisyenlerin, is ve aile dengesini saglama hususunda daha az
kurumsal destek algisina sahip olduklar1 da vurgulanmaktadir (O’Laughlin ve Bischoff,

2005).

Kadin akademisyenlerin, zamanlarinin onemli bir bolimiinii, fiziksel, duygusal
enerjilerini ailevi etkinliklere harcamalari, erkek akademisyenlere gore bilimsel

etkinliklere daha az zaman ayirmalarina neden olmaktadir (Fatoki ve Koiowu, 2015).
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Kahraman ve Celik (2018)’in arastirmasinda kadin akademisyenlerin erkek
akademisyenlere gore daha cok aile yiikii oldugu dolayisiyla daha yiiksek oranda is aile
yasam catigmast sorunu ile karsilastiklart tespit edilmistir. Ayni1 c¢alismada evli
akademisyenlerin bekarlara gore aile yiikiiniin daha fazla oldugu ve daha yiiksek oranda
is aile yagam catigmasi ile karsilastiklar belirlenmistir. Bagarir ve Sar1 (2015) tarafindan
kadin akademisyenler {izerinde gergeklestirilen metaforik bir aragtirmada da en fazla
metafor lretilen kategorinin ¢oklu gorev ve sorumluluklara sahip biri olarak kadin
akademisyenler oldugu ifade edilmektedir. Buna gore, kadin akademisyenlerin birden
fazla role sahip olmalar1 ve is yiiklerinin agirhi§indan dolay1 ayni anda birden fazla yere

yetismek durumunda kaldiklar belirtilmektedir.

Ergol ve arkadaglart (2012: 48)’nin kadin arastirma gorevlileriyle gergeklestirilen
caligmasinda katilimcilarin biiyiik bir boliimii is hayatlarinin aile hayatlarini olumsuz
etkiledigini, geleneksel toplumsal cinsiyet rollerine gore ev islerini kendi
sorumluluklarinda gordiiklerini ve artan rol gereklilikleri sebebiyle is aile dengesini
kuramadiklarini belirtmislerdir. Irey (2011)’in gerceklestirdigi calismada da erkek
akademisyenlerin zamanlarinin tiimiinii akademik ve bilimsel ¢alismalara ayirdiklari,
kadin akademisyenlerin ise geleneksel rolleri ve akademik arastirmalarini birlikte

yiirlitmek zorunda kaldiklar1 ifade edilmektedir.

Belkis (2016) tarafindan anneligin akademik kariyer gelisimine etkileri lizerine yapilan
bir arastirmada kadin akademisyenlerin, ¢ocuga ve ev islerine yonelik sorumluluklarinin
akademik faaliyetlere yeterli zaman birakmadig1, akademisyen annelerin akademisyenlik
ile anneligi dengeleme c¢abasi verdikleri vurgulanmaktadir. Bu durum is aile yasam

catismasinin boyutlarindan biri olan aileden ise yonelik catismaya ornek gosterilebilir.

Bayramoglu (2018)’nun kadin akademisyenlerin is yasam dengesinin saglanmasina
yonelik ¢alismalarinda, giinliik ¢alisma siiresinin is aile yagam ¢atismasi boyutu agisindan
istatistiki olarak anlamli bir farka neden oldugu ortaya konarken, evde ise iliskin
calismada ve aile rollerini benimsemede artisin, is aile yasam catismasinda da artig

yasattig1 sonucuna ulasilmaktadir.

Yonetici konumundaki kadin akademisyenlerle yapilan bir arastirmada, katilimecilarin
ayn1 konumdaki erkek meslektaslarina gore is aile dengesi kurmakta daha fazla problem

yasadig1 goriilmustiir. Yonetimle ilgili faaliyetler fazla zaman aldig i¢in diger akademik
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faaliyetlere yeterli zaman ayiramayan bireylerin bu islerini evlerine tagidiklari; bu sebeple
aile i¢inde problem yasadiklari ifade edilmistir. Geleneksel toplumsal cinsiyet rollerine
gore ev ile ilgili islerin kadinin iizerinde olmasi sebebiyle bu rolleri ig¢sellestirdikleri
anlagilan katilimcilar bu rollerini aksatmamak igin adeta cift vardiya calisarak ¢ok efor
sarf ettiklerini, dinlenme eglenme gibi bireysel ihtiyaclarina ayirabilecekleri zamani da
aile hayatlar1 i¢in kullandiklarini belirtmislerdir. Hem ev hayatindaki ev kadini roliinii
hem de isteki roliiniin gerekliliklerini tam anlamiyla yerine getirilmeye calismasinin
akademisyen kadinlarin tizerinde ciddi bir gerginlik ve stres yarattigi, rollerinden birinde
mutsuzluk, tatminsizlik ve yorgunluk yarattig1 ve bunun diger alanlara da sirayet ettigi
belirlenmistir (Kiiciksen ve Kaya, 2016: 672). Yiiksekogretimin cinsiyete dayali
ayricaliklar1 ve dezavantajlar1 yenide iireten bir yapist oldugunu ifade eden Morley
(2005), kadinlarin dezavantajli konumuna iliskin degil, erkeklerin ayricalikll

konumlarina yonelik teorilerin gerekli oldugunu vurgulamistir.
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BOLUM 3: IS-AILE CATISMASI: SAKARYA UNIVERSITESI
AKADEMISYENLERI UZERINE BiR ARASTIRMA

Sakarya Universitesi ilk olarak 1970 yilinda Sakarya Miihendislik ve Mimarlik
Yiiksekokulu olarak olusturulmus, ardindan 1971 yilinda Sakarya Devlet Mimarlik ve
Miihendislik Akademisi olarak 6gretim vermis, 1982-1992 yillar1 arasinda da Istanbul
Teknik Universitesi’ne bagli bir fakiilte haline gelmis ve nihayetinde 3 Temmuz 1992

tarih ve 3837 sayil1 kanunla kurulmustur (Sakarya Universitesi, 2019).

18.05.2018 tarihinde 7141 sayili kanunla Sakarya Universitesi’nden 1 enstitii, 7 fakiilte,
2 yiiksekokulu, 15 meslek yiliksekokulunun ayrilmasiyla Sakarya Uygulamali Bilimler
Universitesi (SUBU) kurulmustur (Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi, 2019).
Asagida SUBU ayrilmadan 6nce ve ayrildiktan sonrasinda Sakarya Universitesi’nde

mevcut olan birim sayilar asagidadir (Sakarya Universitesi, 2019).

Tablo 8. Sakarya Universite’nin Béliinmeden Once ve Sonraki Akademik Verileri

Akademik Birimler 2017 | Giincel
Enstitii Sayisi 6 6
Fakiilte Sayist 18 13
Yiiksekokul Sayisi 3 2
Meslek Yiiksekokul Sayist 15 2
Toplam Program Sayis1 731 695
Onlisans Program Sayisi 216 193
Lisans Program Sayisi 211 206
Lisansiistii Program Sayis1 200 196
Doktora Program Sayisi 104 101
Arastirma ve Uygulama Merkezi Sayisi 36 36
Rektorliige Baglh Birim Sayisi 3 3

Sakarya Universitesi Toplam Ogrenci sayis1 58651, toplam akademisyen sayis1 1576 dur.

Giincel Sayilara gore Sakarya iiniversitesinde 61 6grenciye 1 akademisyen diismektedir?.

2 Ogretim Uyesi basina diisen dgrenci sayisi hesaplanirken: yalnizca 6gretim yeleri ile lisans ve
lisanslistl 6grenci sayilari toplami esas alinmustir.
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Sakarya Universitesi’nde gorev yapan akademisyenlerin cinsiyetlerine gére unvan

sayilar1 su sekildedir (YOK, 2019):

- 30’ukadin (% 12,77), 205’1 erkek (% 87,23) olmak {izere toplam 235 Profesor

- 49’ukadin (% 27,84), 127’si erkek (% 72,16) olmak tizere toplam 176 Dogent

- 161’1 kadin (% 38,33), 259’u erkek (% 61,67) olmak iizere toplam 420 Dr.
Ogretim Uyesi

- 103ii kadin (% 44,97), 126’s1 erkek (% 55,03) olmak iizere toplam 229 Ogretim
Gorevlisi

- 241’i kadin (% 46,70), 275’1 erkek (% 53,3) olmak tizere toplam 516 Arastirma

Gorevlisi

Cinsiyete gore unvan sayilar1 incelendiginde Sakarya Universitesi’nde gérev yapan
akademisyenlerin % 37,05’ini kadin, % 62,95’ini erkek akademisyenler olusturmaktadir.
Hem unvanlara gore toplam hem de toplam akademisyen sayisina bakildiginda kadin
akademisyenlerle erkek akademisyen oranlar1 arasinda hatrt sayilir bir farklilik oldugu;

erkek akademisyen sayisinin kadin akademisyenlere gore fazla oldugu goriilmektedir.

Son olarak Sakarya Universitesinin arastirma gelistirme performans verileri
degerlendirildiginde 2018 yilinda 11 Uluslararasi1 Akademik Performans Degerlendirme
Kurulusu tarafindan yayimlanan diinya siralamasinda yer alan 173 Tiirk {iniversitesi
i¢inde Sakarya Universitesi’nin 4. Genel siralamada 32. sirada oldugu ifade edilmektedir
(URAP, 2019).

Giincel verilere gore Sakarya Universitesi Arastirma-Gelistirme Performans
Gostergelerine gore ise: SCI-SSCI-AHCI indeksli dergilerdeki toplam yayimn sayisinin
514, ISI indekslerinde yer alan atif sayisinin 7889 oldugu goriilmektedir (YOK, 2019).

Calismanin bu boliimiinde; aragtirmanin amact ve Onemi, kapsami, ydntemi ve

sinirliliklar: belirtilerek, aragtirmanin analizleri ve bulgularina yer verilecektir.
3.1.Arastirmamin Amaci, Hipotezleri ve Sorulari

Bu aragtirmanin amaci Sakarya Universitesi'nde gérev yapmakta olan akademisyenlerin
1§ aile yasam catigmas1 diizeyi ve ¢atismanin alt boyutlarin1 saptamaktir. Bu mimvalde

arastirmada ulasilmak istenen alt amaglar su sekildedir:
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e Akademisyenlerin demografik 6zelliklerini ve demografik 6zellikler ile is aile
yasam ¢atigsmasi arasindaki farkliliklar: belirlemek,
e Akademisyenlerin is ile ilgili 6zelliklerini ve is ile ilgili zellikler ile is aile yasam

catigmasi arasindaki farkliliklar: belirlemek.

Coklu gorevleri ve agir is yiikii olan akademisyenlik mesleginin rol gereklerinin agir ve
mesakkatli olmasi sebebiyle akademisyenlerin is aile yasam ¢atismasi yasamasi

kagimilmazdir.

Literatiirde akademisyenler iizerinde is aile yasam c¢atismasina yonelik ¢alismalarin siirl
oldugu ve mevcut caligmalarin genellikle kadin akademisyenler iizerinden yapildigi
goriilerek alan yazinda eksik kaldigi diislintilen bu alanin agiklanmasi ve tespit edilen
bulgularin 1518inda catismaya neden olan faktorlerin ¢oziimleyerek literatiire katki

saglamak onemlidir.
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Tablo 9. Literatiirdeki Ornek Cahsmalardaki Hipotez Degiskenlerine Gore Is Aile

Yasam Catismasinin Sonuclari

Ana Alt Hipotez | Polis Ozel Akademisyenl | Ogretmen | Belediye ve
Hipotez Degiskeni Teskilat1 | Dershane er ler Ozel Sekt.
Degiskeni Ogretmenl. Calisanlan
Arastirmaci Mustafayeva
ve
Nergiz Oner Bayraktaroglu | Irkilata Bilir
(2015) (2013) (2014) (2010) (2016)
Cinsiyet Anvl'amh Anvl'amh Anlaml degil | Anlamh An}gmh
degil degil degil
B
.E: Yas Anlamli ﬁggﬁmh Anlamli degil | Anlamh gggﬁmh
< -
S ll\D/IEdem Anlamh Anvl‘a mh Anlamli degil | Anlamli Anvl.amh
= urum degil degil
‘g Esin Calisma Anlamls
s Durumu
qE) Cocuk Sayisi Anlaml Anvl'amh Anlamli degil
= degil
Ayhk Hane Anlaml Anlamlt Anlamli
Geliri degil degil
Ekonomik
Sikint1
Yasama
Algisi
Fakiilte
Unvan Anlamli
degil
Kidem Anlaml (z?enéﬁmh Anlamli degil | Anlamli Anlaml
" Idari Gérev
e~ Durumu
= Evde isle
:5 Ilgili Ort. Anlamli degil
= Cal Saati
= Isyerinde
2 Haftahk Ort. | Anlamli | Anlaml Anlaml Anlaml
Z. Calis. Saati
Haftahk
Ders Yiikii
Akademik
Cahismaya
Ayrilan
Zaman Algi.
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Tablo 9’da, aragtirmada kullanilan ana hipotez ve alt hipotez degiskenleri ile literatiirdeki
baz1 ¢alismalarda kullanilan hipotez degiskenleri yer almaktadir. Bu c¢aligmalar
incelendiginde, c¢alismalarda kullanilan Orneklemlerin is aile yasam ¢atismasi
diizeylerinin cinsiyet, yas, medeni durum, esin ¢calisma durumu, ¢ocuk sayisi, aylik hane
geliri, unvan, kidem, evde isle ilgili ortalama calisma saati ve isyerinde haftalik ortalama
caligma saati gibi degiskenlere gore farklilasip farklilagsmadiginin tespitinin amaglandigi
gorilmistlir. Bu arastirmanin hipotezleri olusturulurken literatiirde yapilan calismalar
degerlendirilmis; bununla beraber bu g¢alismanin Orneklemi olan akademisyenlerin
mesleki dinamikleri goz oniinde bulundurulmustur. Goérev alinan fakiilte, ekonomik
sikint1 yagama algisi, idari gorev, haftalik ders yiikii ve akademik c¢alismalara ayirilan

zaman degiskenleri buna gore olusturulmustur.

Calismaya katilan akademisyenlerin is aile yasam ¢atismasi, aileden ise yonelik ve isten
aileye yonelik catisma diizeylerinin demografik 6zelliklere ve is ile ilgili degiskenlere

gore farklilik gosterip gostermedigini tespit etmek icin gelistirilen hipotezler asagidadir:

H1: Arastirmaya katilan akademisyenlerin is aile yasam ¢atigmasi diizeyi demografik

ozelliklere gore farklilik gostermektedir.

H2: Arastirmaya katilan akademisyenlerin isten aileye yonelik catisma diizeyleri

demografik ozelliklere gore farklilik gostermektedir.

H3: Arastirmaya katilan akademisyenlerin aileden ise yonelik catigma diizeyleri

demografik ozelliklere gore farklilik gostermektedir.

H4: Arastirmaya katilan akademisyenlerin is aile yasam gatigsmasi diizeyleri is ile ilgili

faktorlere gore farklilik gostermektedir.

HS5: Arastirmaya katilan akademisyenlerin isten aileye yonelik ¢atisma diizeyleri is ile

ilgili faktorlere gore farklilik gostermektedir.

H6: Arastirmaya katilan akademisyenlerin aileden ise yonelik ¢atisma diizeyleri is ile

ilgili faktorlere gore farklilik gostermektedir.

Bu hipotezlerle beraber “Arastirmaya katilan akademisyenlerin is aile yasam catigmasi

diizeyi catigmanin alt boyutlarna gore farklilik gostermekte midir?” temel sorusu
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kapsaminda, c¢alisma i¢in Onemli / anlamli goriilen asagidaki sorulara da yanit

aranmaktadir;

e Arastirmaya katilan akademisyenlerin is aile yasam ¢atismasi 6l¢egi maddelerine
gore catisma diizeyi, cinsiyete gore farklilik gostermekte midir?

e Arastirmaya katilan akademisyenlerin is aile yasam catigmasi dl¢egi maddelerine
gore catisma diizeyi, medeni durum gore farklilik gostermekte midir?

e Arastirmaya katilan akademisyenlerin is aile yasam catismasi dl¢egi maddelerine

gore catisma diizeyi, unvana gore farklilik géstermekte midir?
3.2. Arastirmanin Kapsam

Aragtirmanin kapsamim Sakarya Universitesi’nde, Profesdr, Dogent, Doktor Ogretim
Uyesi, Arastirma Gorevlisi ve Ogretim Goérevlisi olarak gorev yapmakta olan
akademisyenler olusturmaktadir. Akademisyenlere uygulanan anket c¢alismasi

15.03.2019-13.04.2019 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir.

Veri toplama yontemi olarak kullanilan anket ¢calismas1 akademik personelin bir kismiyla
yiiz ylize goriisme teknigine dayali olarak, diger kismiyla ise akademisyenlerin Sakarya
Universite’nin web sayfasinda bulunan e-posta adreslerine anket formu gonderilerek
gerceklestirilmistir. Anketin ulastirildigi toplam 1576 akademik personelden 320 tanesi

anketleri cevaplandirmak suretiyle geri dontis yapmustir.
3.3. Arastirma Yontemi ve Simirhihiklar:

Calismanin ilk iki boliimiinde is aile yasam c¢atismasi1 ve akademisyenlerin sorunlarini
incelemeye yonelik literatiir arastirmasi yapilmis tigiincii boliimde ise anket yontemi
kullanilarak Sakarya Universitesi’nde gorev yapmakta olan akademisyenler iizerinde bir
arastirma  gerceklestirilmistir. Tezin uygulama boliimiinde Sakarya Universitesi
akademisyenlerinin kurum e posta adreslerine anket gonderilmistir. Anketlerin bir kismi

ise bigimsel miilakat yoluyla yiiz yiize gergeklestirilmistir.

Anketin ilk bolimiinde bulunan 4’4 acik uglu olmak iizere toplam 19 soru,
akademisyenlerin demografik 6zelliklerini tespit etmeyi amaglamaktadir. Anketin ikinci
bolimde ise iliskin 5 adet kapali uclu soru sorulmus; T{g¢ilinci bdliimiinde ise

akademisyenlerin is aile yasam ¢atismasi diizeylerini tespit etmek i¢in 2006’da Efeoglu
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tarafindan Tirkce’ye cevrilen; 1996 yilinda Netemeyer, Boles ve McMurrian tarafindan
5’li Likert o&lgegine gore gelistirilmis Is Aile Yasam Catismas1 Olgeginden
faydalanilmistir. Katilicimlara yoneltilen sorular 5°li likert tipinin; “1: Kesinlikle
katilmiyorum, 2: Katilmiyorum, 3: Kararsizim, 4: Katilmiyorum, 5: Kesinlikle
katiliyorum” secenekleriyle yamitlanmaktadir. Olgekte yer alan maddelerin tamami
olumsuz ifadelerden olugmakta bu nedenle Olgegin geneli ve alt boyutlarinin
ortalamasinin ortalamasi arttikca ¢atisma diizeyinin arttig1 belirtilmektedir. Olgekte alt
boyutlarini olusturan ilk 5 soru isten aileye yonelik ¢atisma diizeyini 6lgmeye, ikinci 5
soru ise aileden ige yonelik catigma diizeyini 6lgmek i¢in kullanilmaktadir (Efeoglu ve

Ozgen, 2007: 273).

Is Aile Yasam Catismasidlgegi iizerinde yapilan giivenilirlik analizi sonucunda bulunan
Cronbach’s Alfa degerleri sirastyla: is aile yasam g¢atigmasi i¢in 0,891; is aile yasam
catismasi i¢in 0,908; aile-is ¢atigmasi i¢in ise 0,884 olarak belirlenmistir. Bu giivenilirlik
degerlerii sosyal bilimler alani igin yiiksek bir deger olarak kabul goérmektedir
(Mustafayeva ve Bayraktaroglu, 2014:134).

Tablo 10. s Aile Yasam Catismasi Ol¢egi Giivenirlilik Degeri

Cronbach's Alpha
IS AILE YASAMI CATISMASI 891
IS-AILE CATISMASI ,908
AILE-IS CATISMASI ,884

Tablo 11. is Aile Yasam Catismasi Olgegine iliskin Madde Yapilar:

Is Aile Yasam CatismasiOlcegi Toplam Madde Sayisi

- 1. Alt Boyut: Isten Aileye Yonelik Is
Aile  Yasam  Catismas1  (1-5.
maddeler)

10

- 2. Alt Boyut: Aileden Ise Yonelik Is
Aile Yasam Catismasi  (6-10.
maddeler)

Ankette yer alan sorularla is aile yasam catismasi diizeyi arasindaki iliskiler SPSS

Statistics 24 programi kullanilarak belirlenmistir. Anket sonucunda elde edilen bulgularin
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¢oziimlenmesi i¢in dncelikle yilizde ve frekans tablolaro olusturulmus, verilerin analizinde

ise parametrik yontemler arasinda yer alan T-testi ve Anova analizinden faydalanilmistir.

Bagimsiz gruplarda T-testi analizine baslamadan once, testin varsayimlarindan biri olan
normalligin test edilmesi gerekmektedir.®> Kolmogorov Smirnov sinamasi da normalligi
test edilmesinde yaygin olarak kullanilan bir testtir. Shapiro wilk testi ile de normallik
smanabilir; eger p degeri>0.05 ise dagilim normaldir ve t testine gegilebilir. Fakat bu
arastirmada Sakarya Universitesi’ndeki tiim akademik personele ulasilamadigindan ve
katilimct sayis1 da 30°dan fazla oldugu i¢in merkezi limit teoremine gore drneklerin
dagilimi1 normal dagilima uymaktadir (Can, 2014:81-92). Dolayisiyla analizlerde direkt
olarak T testi ve Anova analizi kullanilmigtir. Analizler p<0,05 anlamlilik diizeyinde ve

% 95 giiven araliginda uygulanmustir.

Cinsiyet, idari gorev, ekonomik sikint1 yasama algisi gibi ikili faktorler i¢in T testi, geriye
kalan faktorler i¢in ise Anova testi yapilmistir. Anova testlerinin sonuglarinda anlamli
c¢ikan farkliliklarda kategoriler arasindaki farkliliklari belirlemek igin ise Post Hoc analizi
ve Scheffe testi uygulanmustir. Is Aile Yasam Catismasidlcegi ile unvan ve cinsiyet
degiskenleri arasindaki iliskiyi belirlemek i¢in dnce ¢oklu regresyon analizi denenmistir.
Analiz sonucunda oOl¢ek ve degiskenlerin arasinda zayif bir iligki oldugu tespit

edildiginden dolayi cinsiyet ve unvan ile 6l¢ek T testi ile iliskilendirilmistir.

Sakarya Universitesi’ndeki akademisyenlerin is aile yasam catismasi diizeylerini

belirlemeye yonelik gerceklestirilen bu aragtirmanin sinirliliklar: su sekildedir:

- Akademisyenlerin genel olarak yogun ¢aligma temposuna sahip olmasi ve
aragtirmaya katilimin goniilliilik esasina dayanmasi nedeniyle anket ulastirilan
toplam 1576 akademisyenin 320’sinin ¢alismaya katilim géstermesi,

- Idari gorevi bulunan akademisyenlerin is yogunlugu sebebiyle ankete doniis
yapma oraninin diisiikliigiinden kaynaklanan giivenilirlik ve gecerlilik i¢in yeterli

katilimci sayisina erisilememesi.

3 Sadece bagimsiz gruplar t-testi igin degil, normal dagilim gosterdigi varsayimi olan tiim diger testler
oncesinde normalligin sinanmasi gerekmektedir
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3.4. Arastirma Bulgulari

Arastirmanin bulgulari, demografik bulgular ve is aile yasam catismasi degiskenlerine

iliskin bulgular bashigi altinda ele alinacaktir.

3.4.1. Demografik Ozellikler

Yapilan arastirmada ankete katilan 320 akademik personele iliskin demografik bulgular

asagidaki tablolarla ayrintili sekilde agiklanmustir.

Tablo 12. Akademisyenlerin Demografik Degiskenlerinin Dagilimlar:

Degisken Grup Frekans N=320 %
Erkek 154 48,1
Cinsiyet Kadn 166 51,9
Toplam 320 % 100
24-34 133 41,6
35-45 123 38,4
Yas 46-56 52 16,3
57 + 12 3,8
Toplam 320 % 100
Medeni Durum | Bekar 85 26,6
Bosanmis 9 2,8
Evli 226 70,6
Toplam 320 % 100
Esin Calisma | Calismiyor 46 14,4
Durumu Emekli 10 3,1
Yar1 Zamanh 11 3,4
Tam Zamanli 160 50
Toplam 320 % 100
Cocuk Sayisi Yok 126 39,4
1 74 23,1
2 92 28,8
3 23 7,2
4 + 5 1,6
Toplam 320 % 100
Ayhk Hane | 4001-6000 TL 87 27,2
Geliri 6001- 8000 TL 73 22,8
8001-10000TL 99 30,9
10001 ve {istii 61 19,1
Toplam 320 % 100
Ekonomik Evet 21 6,6
Sikint1 Yasama Hayir 190 50,4
Algisi Kismen 109 34,1
Toplam 320 % 100
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Caligmada yer alan akademisyenlerin cinsiyete gore dagilimma bakildiginda
katilimcilarin %51,9’unu kadinlarin, %48.1°ini erkeklerin olusturdugu goriilmektedir.

Kadin akademisyenlerin sayisi erkeklere gore daha fazladir.

Yas gruplarma gore dagilima bakildiginda Akademisyenlerin %41,6’n1 24-34 yas
araliginda, % 38,4’li 35-45 yas araliginda, %16,3’1 46-56 yas araliginda, %3,8’1 ise 57
ve Ustiindeki bireyler olusturmaktadir. Bulgulara gore akademisyenlerin yas dagilimi 133
akademik personel ile 24-34 yas araligi, 123 akademik personel ile 35-45 yas araligi
arasinda toplanmistir. Yas gruplarmin dagilimina gore akademisyenler Diinya Saglik

Orgiitii’niin geng yas grubundadir.*

%70,6 oranla katilimcilarin ¢ogunlugunu olusturan 226 akademisyenin medeni

durumunun evli, %26,6’smin bekar, %2,8’nin ise bosanmis oldugu gériilmektedir.

Medeni durumu evli olan katilimcilarin eslerinin c¢alisma durumuna bakildiginda,
katilimcilarin %50’sini olusturan 160 akademisyenin esinin tam zamanli, %3,4’linlin yar1
zamanlt olarak calistigi, %3,1’inin esinin ¢alismadigi, %14,4’liniin esinin ise emekli

oldugu anlasilmaktadir.

Arastirmaya katilan akademisyenlerin %39,4’{inii olusturan 126 katilimcinin g¢ocuk
sahibi olmadigi, %23,1’inin 1 ¢ocuk, %28,8’inin 2 ¢ocuk, %7,2’sinin 3 ¢ocuk ve
%1,6’smin 4 ¢ocuk sahibi oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin ¢ogunlugunu g¢ocuk

sahibi olmayan akademisyenler olugturmaktadir.

Aragtirmaya katilan akademisyenlerin aylik hane gelir diizeyine bakildiginda,
akademisyenlerin %27,2’sinin aylik hane geliri 4001TL-6000TL arasinda; %22,8 nin
hane geliri 6001TL-8000TL arasinda; %30,9’unun hane geliri 8001TL-10000TL
arasinda; %19,1’in hane gelirinin ise 10001 TL ve {izerinde oldugu goriilmektedir. Hane
geliri dagilim oranlar birbirine yakin olmakla beraber, hane geliri 8001TL-10000TL

arasinda seyreden akademisyenlerin ¢ogunlugu olusturdugu goriilmektedir.

Akademik personelin ekonomik sikintt yasama diizeyleri hakkindaki cevaplari

degerlendirildiginde; katilimcilarin %6,6’s1 ekonomik sikintt yasadigini, %59,4’1

418-65 years old: youth/young people, https://en.brilio.net/news/65-years-old-is-still-young-65-years-old-
is-still-young-1601205.html#
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ekonomik sikinti yasamadigini, %34,1’i ise kismen ekonomik sikint1 yasadigini

belirtmektedir. Ekonomik sikinti yagsamadigini ifade eden akademisyenlerin ¢ogunlugu

olusturdugu izlenmektedir.

Tablo 13. Akademisyenlerin s ile Ilgili Degiskenlerinin Dagilimlar:

Degisken Grup Frekans N=320 %
Kidem 0-5 82 | 25,6
6-10 75| 234
11-15 51159
16-20 60 | 18,8
21-25 26| 8,1
Toplam N=320 | %
Degisken Grup Kadin N | Erkek N | Toplam | %
Unvan Ars. Gor. 66 52 118 | 36,9
Ogr. Gor. 24 18 42 1 13,1
Dr. Ogr. Uyesi 47 37 84 | 26,3
Dog. Dr. 22 27 49 | 15,3
Prof. Dr. 7 20 27 18,4
Toplam 166 154 N=320 | %
Degisken Grup Frekans N=320 %
Egitim 619
Dis Hekimligi 3109
Fen Edebiyat 36 | 11,3
Sanat Tasarim 13141
[lahiyat 15| 4,7
Saglik Bilimleri 8125
Isletme 53| 16,6
Iletisim 6|19
Fakiilte Siyasal Bilgiler 73 | 22,8
Miihendislik 34 |10,6
Konservatuvar 7122
Saglik Hizmetleri 7122
MYO
Rektorlik 14 | 4,4
ADAMYO 5[16
Hukuk 5|16
Tip 35110,9
Toplam N=320 | %
Isyerinde Haftalik | 20-30 saat 64 | 20
Ortalama Cahsma | 31-40 saat 164 | 51,3
Saati 41-50 saat 64 | 20
51+ 28 | 8,8
Toplam N=320 | %
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Degisken Grup Frekans N=320 %
Evde 1isle Tlgili | Evde 44 | 13,8
Giinliik Ortalama | ¢calismiyorum
Calhisma Saati 1-3 199 | 62,2
4-6 64 | 20
7-9 2,6
10-12 8125
13 + 3.9
Toplam N=320 | %
Haftalik Ders Yiiki | Yok 931291
6 19 (59
7-17 62 | 19,4
18-28 113 ] 35,3
29-39 31197
40 + 21,6
Toplam N=320 | %
Akademik Evet 941294
Cahsmaya Yeterli | Hayir 226 | 70,6
Zaman Ayirma | Toplam N=320 | %
Diisiincesi
Idari Gérev Alma | Evet 41128
Durumu Hayir 279 | 87,2
Toplam N=320 | %

Calismaya katilan akademisyenlerin, kidem durumlari incelendiginde, katilimcilarin
%25,6’s1 0-5 yil arasi, %23,4’1 6-10 y1l arast, %15,9’u 11-15 sene arasi, %18,8’1 16-20
sene arasi, %8,1°1 21-25 yil arasi, %8,1°1 ise 26 ve daha fazla yi1l akademisyen olarak
gorev yaptiklar1 sonucuna ulasilmaktadir. Arastirmaya katilan akademisyenler arasinda
0-10 yil arasi siireyle gorev yapan 157 akademisyenin g¢ogunlugu olusturdugu

gorilmektedir.

Arastirmaya katilan akademisyenlerin, unvanlarina bakildiginda katilimcilarin
cogunlugunu %36,9°luk oran ile 188 Arastirma Gorevlisinin olusturdugu, %13,1’ini 42
kisiyle Ogretim Gorevlisi, %26,3iinii 84 kisiyle Dr. Ogretim Uyesi, %15,3 iinii 49 kisiyle

Dogent, %8,4’linii 27 kisiyle Profesorlerin olusturdugu izlenmektedir.

Cinsiyete gore unvan dagilimima bakildiginda Arastirma gorevlisi, Ogretim gorevlisi ve
doktor 6gretim iiyesi katilimcilarda kadinlarin ¢ogunlukta oldugu goriiliirken; Dogent ve

Profesor katilimcilarin gogunlugunu erkeklerin olusturdugu dikkati cekmektedir.
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Akademisyenlerin bagli bulundugu fakiilte dagilimlari incelendiginde katilimcilarin
%22,8°’ni 73 kisiyle Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’ne, %16,6’sim1 53 kisiyle Isletme
Fakiiltesi’ne, %11,3’1linii 36 kisiyle Fen Edebiyat Fakiiltesi’ne, %10,9’unu 35 kisiyle Tip
Fakiiltesi’ne, %10,6’sim1 Miihendislik Fakiiltesi’ne, %4,7’sini Ilahiyat Fakiiltesi’ne,
%4.4’inti  Rektorlige Bagli Birimler’e, %#4,1’ini Sanat Tasarim ve Mimarlik
Fakiiltesi’ne, %2,5’ini Saglik Bilimleri Fakiiltesi’ne, %2,2’sini Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksek Okulu’na, %2,2’sini Konservatuvar’a, %1,9’unu Egitim Fakiiltesi’ne, %1,9’unu
Iletisim Fakiiltesi’ne, %1,6’stm Hukuk Fakiiltesi’ne, %]1,6’sm1 Adapazar1 Meslek
Yiiksek Okulu’na, %0,9’unu ise Dis Hekimligi Fakiiltesi'ne bagl calistiklar

goriilmektedir.

Katilimcilarin isyerindeki ortalama calisma saati incelendiginde akademisyenlerin
%51,3’tinlin haftalik 31-40 saat aralifinda, %20’sinin 20-30 saat aralifinda, diger
%20’sinin 41-50 saat araliginda, %8,8’inin ise 51 ve daha fazla saat igyerinde ¢alistig1
bulgusuna ulasilmaktadir. 164 kisiyle katilimcilarin ¢ogunlugunun haftalik 31-40 arasi

saati isyerinde ¢alisarak gecirdigi anlagilmaktadir.

%62,2 oranla arastirmaya katilan akademisyenlerin ¢ogunlugunu olusturan 199 kisinin
evde isle ilgili giinliik ortalama 1-3 saat arasinda ¢alistig1 dikkati ¢ekmektedir. Verilen
cevaplara gore, katilimeilarin %13,8°1 is ile ilgili evde ¢alismazken, %20’si giinliik 4-6
saat arast, %2,5’1 giinde 10-12 saat arasi, %0,6’s1 giinde 7-9 saat aras1 ve %0,9’u ise giinde

13 saat ve daha fazlasini evde is ile ilgili ¢aligarak gecirmektedir.

Arastirmaya katilan akademik personelin %29,1’inin ders yiikii bulunmazken, %5,9’unun
haftalik 6 saat, %19,4 linilin haftalik 7-17 saat aras1, %35,3 ’iiniin haftalik 18-28 saat arasi,
%9,7’sinin haftalik 29-39 saat arasi, %0,6’sinin ise haftalik 40 ve daha fazla saat ders
yiikii bulundugu belirtilmektedir. %35,3 oranla katilimcilarin ¢cogunlugunun haftalik 18-
28 saat arasi ders ylikii oldugu goriilmektedir.

%70,6 oranla arastirmaya katilan akademisyenlerin biiyiik ¢ogunlugunu olusturan 226
kisi akademik caligmalara yeterli zaman aywramadigini %29,’ii ise akademik

caligmalarina yeterince zaman ayirdigini belirtmistir.
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Arastirmaya katilan akademisyenlerin idari gorev bulunma durumuna dair tablo 17
incelendiginde, akademisyenlerin %12,8’inin idari gérevi bulunmaktayken, %87,2 oranla

cogunlugu olusturan 279 kisinin idari gérevinin olmadig1 goriilmektedir.
3.4.2. Is Aile Yasam Catismasi Degiskenlerine Iliskin Bulgular

Sakarya Universitesi’nde gorev alan 320 akademisyen iizerinde yapilan arastirmanin
sonucunda is aile yasam catismasi, aileden ise yonelik catisma ve isten aileye yonelik

catismaya iliskin ana bulgular1 asagidaki sekilde gostermek miimkiindiir.

Tablo 14. Is Aile Yasam Catismasi ve Alt Boyutlarimin Ortalama Degerleri

N Min. | Maks. | Ort. Std. Sapma
Is Aile Yasam Catismasi 320 1 5 2,873 0,043
Isten Aileye Yonelik Catisma | 320 1 5 3,185 0,054
Aileden Ise Yonelik Catisma 320 1 5 2,53 0,049

Yapilan ¢alismada kullanilan dlgekte 1 degerinden 5 degerine dogru gidildikge is aile
yasam catismasinin, aileden ise yonelik ¢atismanin ve isten aileye yonelik ¢atismanin
diizeyi artan bir sekilde seyretmektedir.

Arastirmanin bulgularina gore akademisyenlerin is aile yasam ¢atismasi (%57,4) ve isten
aileye yonelik ¢atisma (%63,6) diizeylerinin orta diizeyin biraz iistiinde oldugu, aileden
ise yonelik catigma (%50.6) diizeyinin ise orta diizeyde oldugu tespit edilmistir. Elde
edilen bu sonuglar literatiirdeki benzer calismalarin sonuglariyla da oOrtiismektedir
(Nergis, 2018; Coban, 2014; Oner, 2012).

Is Aile Yasam Catismasinin alt boyutlar1 incelendiginde akademisyenlerin isten aileye
yonelik ¢atigma diizeyinin aileden ise yonelik catisma diizeyinden daha yiiksek oldugu

goriilmektedir.

3.4.2.1. Demografik Ozellikler ve Is Aile Yasam Catismasi, Isten Aileye Yonelik

Catisma, Aileden Ise Yonelik Catisma Arasindaki Farklihklarm Incelenmesi

Demografik 6zelliklerin, is aile yagam ¢atismasi lizerinde dnemli bir etkisi oldugu yapilan
bircok arastirma ile ifade edilmektedir. Bu baglamda akademisyenlerin sahip oldugu
demografik 6zellikler ile is aile yasam ¢atigmasi arasindaki farkliliklarin incelenmesi, is
aile yasam catismasini analiz edebilmek i¢in 6nem arz etmektedir. Bu baslik altinda

akademisyenlerin cinsiyet, yas, medeni durum, esin ¢alisma durumu, ¢ocuk sayisi, aylik
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hane geliri gibi 6zellikleri {izerinden is aile yasam g¢atismasi, isten aileye yonelik ¢atigma

ve aileden ige yonelik ¢atisma arasindaki farkliliklar incelenecektir.

Cinsiyet degiskenine gore is aile yasam catismasi ve alt boyutlarina dair bulgular Tablo

20°de gosterilmektedir.

Tablo 15. Akademisyenlerin Cinsiyetlerine Gére Is Aile Yasam Catismasi, Isten
Aileye Yonelik ve Aileden Ise Yonelik Catisma Diizeylerine Iliskin Bulgular

Degisken Cinsiyet | N X Ss T Sd P

Is Aile Yasam Kadin 166 3,174 | 0,744 | 7,863 | 318

Catigmasi Erkek 154 2,548 |0,674 |7,892 |317,82 0,000
isten Ai]eye Kadin 166 3,516 0,898 6,752 318 0.000
Yonelik Catisma | Erkek 154 2,829 10921 |6,746 |314,82 |
Aileden ise Kadin 166 2,789 10,932 |5467 | 318 0.000
Yonelik Catisma | Erkek 154 2,271 | 0,744 |5513 |311,20 |

Tablo 15°te, calismaya katilan akademisyenlerin cinsiyetleri ile is aile yasam ¢atigmast,
isten aileye ve aileden ise yonelik catisma diizeyleri arasinda anlamli bir fark oldugu
(p=0,000<0,05) anlasilmaktadir. Tablodaki verilere gore; kadinlarin is aile yasam
catismasi, isten aileye ve aileden ise yoOnelik ¢atisma diizeylerinin erkeklerin ¢atisma
diizeylerinden yiiksek oldugu goriilmektedir. Buna gore; kKadinlarin (x1%=3,17; x1a=3 51:
x8=2 78 ), erkeklerden (x'%6=2,54; xi8=2 82: )'(ai:2,27) daha fazla is aile yasam g¢atismasi;

isten aileye yonelik catigsma; aileden ise yonelik ¢catisma yasadig tespit edilmistir.

» Hla: “Arastirmaya katilan akademisyenlerin is aile yasam c¢atismast diizeyi
cinsiyete gore farklilik gostermektedir” hipotezi kabul edilmistir.

» H2a: Arastirmaya katilan akademisyenlerin isten aileye yonelik diizeyi cinsiyete
gore farklilik géstermektedir. ” hipotezi kabul edilmistir.

» H3a: Arastirmaya katilan akademisyenlerin aileden ise yonelik ¢atisma diizeyi

cinsiyete gore farklilik gostermektedir.” hipotezi kabul edilmistir.
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Tablo 16. Akademisyenlerin Yasina Gore Is Aile Yasam Catismasi, Isten Aileye
Yonelik ve Aileden ise Yonelik Catisma Diizeylerine Iliskin Bulgular

Olcek Yas [N |X SS |[Grup K.T. Sd |KO. F P

is Aile 24-34 133297 |0,77 |G.A. 15006 3 5022 8,952 0,000
Yasam 35-45 [ 123 2,991 | 0,743 | G.1 177,279 316 0,561

Catismasi | 46-56 | 52 | 2,519 | 0,754 | T. 192,344 319

57+ |12 |[2,18 | 0,458

isten 24-34 |1 1331 3,345 10,960 | G. A. 17,102 3 5,701 6,352 0,000
Aileye 35-45 | 123 [ 3,227 | 0,928 | G.1 283,585 316 0,897

Yonelik | 465652 [2,870(0,991|T. 300,687 319

Catisma 57,712 [2354 [ 0,757

Aileden 24-34 | 133 | 2,573 | 0,941 GA 15871 3 529 7,154 0,000
ise 35-45 | 123 (2,732 0,859 | G.1 233,683 316 0,740

Yonelik 46-56 | 52 2,14 017 T. 249,554 319

Catisma oo 175202 10,376

Tablo 16 incelendiginde ¢alismaya katilan akademisyenlerin is aile yasam ¢atigmast, isten
aileye ve aileden ise yonelik catigma diizeyiyle akademisyenlerin yasi bakimindan
anlamli bir fark oldugu (p=0,000<0,05) goriilmektedir. Analiz sonuglari incelendiginde
akademisyenlerin genel olarak yasa bagli olarak, aileden ise yonelik catisma

diizeylerinin oldukga diisiik oldugu dikkati ¢cekmektedir.

Yasa gore is aile yasam catismasit yasama diizeyi farkliliklarinin hangi gruplar arasinda

oldugunu tespit etmek amaciyla uygulanan Scheffe testinin sonuglarina gore,

24-34 yas grubu ile 46-56 yas grubu ve 57 yas Ve iizeri akademisyenler arasinda is aile
yasam c¢atismasi Ve isten aileye yonelik catismada yas bakimindan gruplar arasi
farklliklik oldugu; 24-34 yas (X%= 2,97 ve x"= 3,345) arasindaki akademisyenlerin is aile
yasam c¢atismas1 ve isten aileye yonelik catisma diizeyinin 46-56 yas arasindaki (X'%=
2,519 ve X'%= 2,87) ve 57 yas ve iizerindeki (X'*¢= 2,18 ve x"= 2,354) akademisyenlere

gore daha yiiksek oldugu sonucuna ulagilmistir.

35-45 yas grubu ile 46-56 yas grubu ve 57 yas ve iizeri akademisyenler arasinda is aile
yasam catismasi diizeyinde yas bakimindan gruplar arasi farkllikiik oldugu; 35-45 yas
arasindaki (X=2,991) akademisyenlerin 46-56 yas arasindaki (x= 2,519) ve 57 yas ve
tizerindeki (x=2,183) akademisyenlerden daha yiiksek diizeyde is aile yasam catismasi

yasadig1 saptanmustir.

90



46-56 yas grubu ile 24-34 ve 35-45 yas grubundaki akademisyenler arasinda is aile yasam
catismasi ve aileden ise yonelik ¢atisma diizeylerinde yas bakimindan gruplar arasi
farkliklik oldugu; ; 46-56 yas grubundaki (%= 2,519 ve x¥'= 2,14) akademisyenlerin is
aile yasam catismasi ve aileden ise yonelik ¢atisma diizeylerinin 24-34 (X*= 2,97 ve
%%=2,573) ve 35-45 yas grubundaki (X"¢= 2,991 ve %= 2,732) akademisyenlerin gatisma

diizeylerinden daha diisiik oldugu goriilmiistiir.

57 yas ve iizerindeki akademisyenlerle 24-34 ve 35-45 yas grubundaki akademisyenler
arasinda is aile yasam catismasi1 ve isten aileye yonelik catisma dilizeyinde yas
bakimindan gruplar arasi farklilik oldugu; 57 yas ve iizerindeki (X1%= 2,18 ve x"= 2,354)
akademisyenlerin 24-34 (x*= 2,97 ve k%= 3,345) ve 35-45 yas grubundaki (x'*= 2,991
ve X%= 3,227) akademisyenlerden daha az is aile yasam catismasi ve isten aileye yonelik

catisma yasadigi anlasilmistir.

35-45 yas grubu ile 57 yas Ve iizeri akademisyenler arasinda isten aileye yonelik catisma
diizeyinde yas bakimindan gruplar arasi farkiliklik oldugu; 35-45 yas arasindaki
(x=2,732) akademisyenlerin 57 yas ve tizerindeki (x=2,02) akademisyenlerden daha
yiiksek diizeyde isten aileye yonelik catisma yasadigi saptanmustir.

24-34 yas grubu ile 46-56 yas grubu arasinda isten aileye yonelik ve aileden ise yonelik
catisma diizeyinde yas bakimindan gruplar arasi farklilik oldugu; 24-34 yas grubundaki
(x%= 2,519 ve %¥= 2,14) akademisyenlerin 46-56 yas grubundakilere (X"*¢= 2,519 ve x%'=
2,14) gore daha fazla isten aileye yonelik ve aileden ise yonelik catisma yasadigi

saptanmuistir.

46-56 yas grubu ile 24-34 ve 35-45 yas grubundaki akademisyenler arasinda is aile yasam
catismasi Ve aileden ise yonelik ¢atisma diizeylerinde yas bakimindan gruplar arasi
farkliklik oldugu; ; 46-56 yas grubundaki (X'¢= 2,519 ve x¥'= 2,14) akademisyenlerin is
aile yasam catismasi ve aileden ise yonelik ¢atisma diizeylerinin 24-34 (X*= 2,97 ve

%%=2,573) ve 35-45 yas grubundaki (X"¢= 2,991 ve %= 2,732) akademisyenlerin ¢atisma

diizeylerinden daha diisiik oldugu goriilmiistiir.

46-56 yas grubu ile 24-34 yas grubu arasinda is aile yasam c¢atismasi, isten aileye

yonelik ve aileden ise yonelik catisma diizeyinde yas bakimindan gruplar aras1 farklilik
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oldugu; 24-34 yas grubundaki akademisyenlerin 46-56 yas grubundakilere gore daha

fazla is aile yasam catigmasi, isten aileye yonelik ve aileden ise yonelik ¢atisma yasadigi

saptanmustir.

35-45 yas grubu ile 46-56 yas grubu akademisyenler arasinda is aile yasam catismasi

diizeyinde yas bakimindan gruplar arasi farklilik oldugu; 35-45 yas arasindaki (X=2,991)

akademisyenlerin 46-56 yas arasindaki (x=2,519) akademisyenlerden daha fazla ¢atisma

yasadigi belirlenmistir.

H1b: “Arastrmaya katilan akademisyenlerin is aile yasam ¢atismasi diizeyi

yvasa gore farklilik gostermektedir” hipotezi kabul edilmistir.

H2b: Arastirmaya katilan akademisyenlerin isten aileye yonelik diizeyi yasa

gore farklilik géstermektedir.” hipotezi kabul edilmistir.

H3b: Arastirmaya katilan akademisyenlerin aileden ise ydnelik catisma

diizeyi yasa gore farklilik géstermektedir.” hipotezi kabul edilmistir.

Tablo 17. Akademisyenlerin Medeni Durumuna Gére Is Aile Yasam Catismasi,

Isten Aileye Yonelik ve Aileden ise Yonelik Catisma Diizeylerine Iliskin Bulgular

Olcek | MedeniD. |N [ X SS |Grup K.T. Sd T F P

= | Evli 226 2,94410,767 | G.A. 4145 2 2072 3,491 0,032
» £ E|Bekar 85 |2,712/0,766 | G.1. 188,199 317 0,594
Z 3 &|Bosanmis |9 25330801 | T. 192344 319
2 O
R Evli 226]3191]0934|G.A. 1803 2 0901 0956 0,386
z _ | Bekar 85 |3217|1,065|G.1. 298,884 317 0,943
% = g|Bosanmis |9 |2750(0927| T 300,687 319
S8
-0 &
2 O

Evli 226[2,673]0892[G.A. 1378 2 689 9,263 0,000

R Bekar 85 | 2,217 |0,774 | G.1. 235775 317 0,744

]
S = &[Bosanmis |9 |2222|087 |T- 249554 319
SR
=0 «
20
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Tablo 17°ye gore calismaya katilan akademisyenlerin is aile yasam catismasi
(p=0,032<0,05) ve aileden ise yonelik catisma (p=0,000<0,05) diizeylerinde medeni
durum bakimindan anlamli farkliliklar oldugu goriilmektedir. Gruplararasi farkliliklar
tespit etmek i¢in yapilan Scheffe testi sonucu evli akademisyenlerin (x¥'=2,673) aileden
ise yonelik catijma diizeyinin bekarlara (¥=2,217) kiyasla daha yiiksek oldugu
anlasilmustir. Isten aileye yonelik catisma diizeyinde medeni durum bakimindan gruplar
arasi fark olmadigi tespit edilmistir. Medeni durum ile isten aileye yonelik catisma
(p=0,386>0,05) diizeyi arasinda anlamli1 bir farklilik bulunamamustir.
» HI1c: “Arastirmaya katilan akademisyenlerin is aile yasam c¢atismast diizeyi
medeni durum gore farklilik gostermektedir " hipotezi kabul edilmistir.
» H2c: Arastrmaya katilan akademisyenlerin isten aileye yonelik diizeyi medeni
duruma gére farklilik gostermektedir.” hipotezi reddedilmistir.
» Ha3c: Arastirmaya katilan akademisyenlerin aileden ise yonelik ¢atisma diizeyi

medeni duruma gore farklilik géstermektedir. ” hipotezi kabul edilmistir.

Tablo 18. Akademisyenlerin Eslerinin Calisma Durumuna Gére Is Aile Yasam

Catismas, Isten Aileye Yonelik ve Aileden Ise Yonelik Catisma Diizeylerine iliskin

Bulgular
Olcek | Es Cahsma [N | X SS Grup K.T. Sd T F P
Durumu
= Tam 160 (3101|0772 [G.A. 1512 3 5040 9,210 0,000
2. _ Zamanli G.1. 122,027 223 0,547
-z Yari 11 |2,836|0,395 | T. 137,147 226
2 B | Zamanh
< £ | Emekli 10 | 2,18 | 0,274
= O | Calismiyor |46 | 2,608 | 0,745
Tam 160 | 3,317 | 0,914 | G.A. 11571 3 3,857 0,004
° Zamanli G.1. 189,741 223 0,851
g | Yan 11 [3,181]0,929| T. 201,312 226
< = g| Zamanh
S 2 £/ Emekii 10 [2,40 |0,728
= >~ O Calismiyor |46 | 2,954 | 0,981
Tam 160 | 2,854 | 0,918 | G.A. 18592 3 6,197 0,000
o Zamanli G.1. 164,432 223 0,742
f o = Yan 11 [2,454(0,497 | T. 184,024 226
S5 i Zamanli
=2 £ E| Emekli 10 1,90 |0,444
<> Calismiyor | 46 | 2,288 | 0,114
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Tablo 18 incelendiginde ¢aligsmaya katilan akademisyenlerin eslerinin ¢alisma durumu ile
is aile yasam c¢atismast (p=0<0,05) isten aileye (p=0,004<0,05) ve aileden ise
(p=0,000<0,05) yonelik c¢atisma diizeyi arasinda anlamli farkliliklar oldugu
goriilmektedir. Gruplar arasi farkliliklari tespit etmek icin yapilan Scheffe testinin
sonuglaria gore esleri tam zamanl ¢alisan (X*= 3,101, %= 2,854) akademisyenlerin is
aile yasam ¢atismasi ve aileden ise yonelik ¢catisma diizeyinin, esi calismayan (X'%5=
2,608, x¥= 2,288) ya da emekli (x*= 2,18), x¥= 1,9) akademisyenlere gore daha yiiksek

oldugu goriilmektedir.

Analiz sonuclarinda, esleri tam zamanl calisan (X= 3,101; X =3,317, x%= 2,854)
akademisyenlerle esleri emekli olan (x'*= 2,18; x= 2,4); x¥= 1,9) akademisyenler
arasinda gruplar arasi fark oldugu; Esleri tam zamanh c¢alisan akaedmisyenlerin is aile
yasam catismasl, isten aileye yonelik ve aileden ise yonelik ¢catisma diizeylerinin esleri

emekli olanlarin ¢atigma diizeylerinden daha yiiksek oldugu anlasilmistir.

Esleri tam zamanl ¢calisan akademisyenlerle esleri calismayan akademisyenler arasinda
esin calisma durumuna gore gruplar arasi farklilik oldugu; esi tam zamanli calisan
akademisyenlerin is aile yasam catismasi ve aileden ise yonelik ¢atisma diizeylerinin,

esleri calismayan akademisyenlerin ¢atisma diizeylerinden yiiksek oldugu goriilmiistiir.

» “Hld: Arastirmaya katilan akademisyenlerin is aile yasam ¢atigmast,
diizeyi esin ¢alisma durumuna gore farklilik gostermektedir” hipotezi
kabul edilmistir.

»  “H2d: Arastirmaya katilan akademisyenlerin isten aileye yonelik ¢atisma
diizeyi esin ¢alisma durumuna gore farklilik gostermektedir” hipotezi
kabul edilmistir.

» “H3d: Arastirmaya katilan akademisyenlerin aileden ise yonelik ¢atisma
diizeyi esin ¢alisma durumuna gore farklilik géstermektedir” hipotezi

kabul edilmistir.
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Tablo 19. Akademisyenlerin Cocuk Sayisina Gore Is Aile Yasam Catismasi, Isten
Aileye Yonelik ve Aileden ise Yonelik Catisma Diizeylerine fliskin Bulgular

Olcek |Cocuk |N | X SS |Grup K.T. Sd KO. F P
Sayisi
0 126 | 2,787 | 0,778 | G.A. 9,111 4 2,278 3,916 0,004
21 74 |3,055|0,693|G.I. 183,234 315 0,582
2 EE|2 82 129690781 |T. 192,344 319
< 2Z3 23 | 2,426 | 0,794
= >~ Oy 5 |264 |0,861
. 0 126 | 3,248 | 1,029 | G.A. 4547 4 1137 1209 0,307
2z 1 74 131550849 | G. 1. 296,140 315 0,94
Eé g 2 82 3,236 0,976 T. 300,687 319
S§E &3 23 | 2,804 | 0,999
— = 4 5 129 (0,741
0 126 | 2,315/ 0,832 | G.A. 20,997 4 5249 7,235 0,000
§ 1 74 | 2854|083 |G. 1. 228557 315 0,726
é% %2 82 2’712 01907 T. 249,554 319
S £ &3 23 |2,097 | 0,771
< =04 5 |24 (0928

Tablo 19 incelendiginde ¢alismaya katilan akademisyenlerin gocuk sayisi ile is aile yasam
catismasi (p=0,004<0,05) ve aileden ise yonelik ¢atisma (p=0,000<0,05) diizeyi arasinda
anlaml1 farkliliklar oldugu, isten aileye yonelik ¢atisma (p= 0,307>0,05) diizeyi arasinda

ise anlamli bir fark olmadig1 goriilmektedir.

Gruplar aras1 farkliliklari tespit etmek amaciyla uygulanan Scheffe testinin sonuglarina
gore I ¢ocuk (x=3,055) sahibi akademisyenlerin is aile yasam catismasi ve aileden ise
yonelik catisma diizeyinin, 3 ¢ocuk (Xx=2,426) sahibi akademisyenlere gore daha fazla
oldugu anlasilmaktadir. Cocuksuz akademisyenlerle 1 ¢ocuk ve 2 ¢ocuk sahibi
akademisyenler arasindan ¢ocuk sayisina gore gruplar arasi farklilik oldugu; Cocuksuz
akademisyenlerin (x=2,315) aileden ise yonelik ¢atisma diizeylerinin, 1 ¢cocuk (X=2,854)
ve 2 cocugu (x=2,712) olan akademisyenlerin ¢atisma diizeylerinden daha az oldugu

tespit edilmistir.

Cocuk sahibi olmayan (Xx=2,315) akademisyenlerle 2 c¢ocugu olan (X=2,712)

akademsiyenler arasinda ¢ocuk sayisina gore gruplar arasi farklilik oldugu; 2 ¢ocuk sahibi
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akademisyenlerin aileden ise yonelik ¢catisma diizeylerinin ¢ocuksuz akademisyenlerden

yiiksek oldugu saptanmustir.

1 ¢cocuk sahibi (x=2,854) akademisyenlerle cocugu olmayan (x=2,315) ve 3 cocugu olan

(x=2,097) akademisyenlerin aileden ise yonelik ¢atisma diizeyinde ¢ocuk sayisina gore

gruplar arasi farkliliklar oldugu; 1 ¢ocuk sahibi akademisyenlerin aileden ise yonelik

catisma diizeyinin ¢ocuksuz akademisyenlerle 3 ¢cocuk sahibi akademisyenlerden fazla

oldugu dikkati ¢ekmektedir

» “Hle: Arastirmaya katilan akademisyenlerin is aile yasam c¢atismast,

diizeyl ¢ocuk sayisina gore farklilik gostermektedir” kabul edilmistir.

» “H2e: Arastirmaya katilan akademisyenlerin isten aileye yonelik diizeyi

cocuk sayisina gore farklilik gostermektedir” kabul reddedilmistir.

» “H3e: Arastirmaya katilan akademisyenlerin aileden ise yonelik ¢catisma

diizeyi ¢ocuk sayisina gore farklilik gostermektedir” kabul edilmistir.

Tablo 20. Akademisyenlerin Ayhik Hane Gelirine Gore Is Aile Yasam Catismas,

Isten Aileye Yonelik ve Aileden ise Yonelik Catisma Diizeylerine Iliskin Bulgular

Olcek Ayhk Hane | N | X SS Grup K. T. Sd KO. F P
Geliri
IsAile |4001-6000 [87[2,775[0711[GA. 3502 3 1167 1954 0,121
Yasam | 6001-8000 | 73[2,809 | 0812 | G.i. 188,842 316 0,598
Catismasi | 8001-10000 | 99 [ 3,026 | 0,784 | T. 192,344 319
10001 + | 612,841 0,791
Tsten 4001-6000 | 87316 |093 |G.A. 4,726 3 1575 1682 0171
Aileye 6001-8000 |73 /3,041|1,01 |G.I. 295961 316 0,937
Yonelik  ['8001-10000 | 99 | 3,356 | 0,974 | -~ 300,687 313
Catisma 7705015 |61 3,118 | 0,957
Aileden | 4001-6000 |87 ]2,373|0,793 | G.A. 4558 3 1519 1,96 0,12
Ise 6001-8000 | 73 | 2,547 | 0,868 | G.1. 244,997 316 0,775
Yonelik  ['3001.10000 [ 99 | 2,686 | 0,925 | - 249,554 319
Catisma  =156557 7 612,528 | 0,936

Tablo 20’ye gore akademisyenlerin aylik hane gelirine gore is aile yasam catismasi

(p=0,121>0,05), isten aileye yonelik (p=0,171>0,05) ve aileden ise yonelik ¢atisma

(p=0,12>0,05) diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik bulunamamustr.
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» “HI1f: Arastirmaya katilan akademisyenlerin is aile yasam c¢atismast,

diizeyl aylik hane gelirine gore farklilik gostermektedir” hipotezi

reddedilmistir.

“H2f: Arastirmaya katilan akademisyenlerin isten aileye yonelik ¢catisma

diizeyi aylik hane gelirine gore farklilik gostermektedir” hipotezi

reddedilmistir.

“H3f: Arastirmaya katilan akademisyenlein aileden ise yonelik ¢atisma

diizeyi aylik hane gelirine gore farklilik gostermektedir” hipotezi

reddedilmistir.

Tablo 21. Akademisyenlerin Ekonomik Sikint1 Diizeyine Gore Is Aile Yasam

Catismas, isten Aileye Yonelik ve Aileden Ise Yonelik Catisma Diizeylerine iliskin

Bulgular
Olcek Ekonomik [N | X SS |Grup K.T. Sd KO. F P
Sikinti
Is Aile Evet 21 | 3,147 | 0,737 | G.A. 8,298 2 4,149 7,146 0,001
Yasam Hayir 190 (2,741 10,809 | G.1. 184,046 317 0,581
Catismasi | Kismen 109 | 3,05 | 0,675 | T. 192,344 319
Isten Evet 21 |3,214 1,067 | G.A. 8,473 2 4,237 459 0,011
Aileye Hayir 190 [ 3,056 | 1,002 | G. 1. 292,214 317 0,922
Yonelik Kismen 109 | 3.4 0,857 T. 300,687 319
Catisma
Aileden Evet 21 2964|0952 | G.A. 855 2 4,275 5,623 0,004
Ise Hayir 190 | 2,417 | 0,881 | G. 1. 241,005 317 0,76
Yonelik Kismen 109 | 2,672 | 0,839 T. 249554 319
Catisma

Tablo 21’den anlasildig1 iizere, caligmaya katilan akademisyenlerin ekonomik sikinti

yasama diizeyi ile is aile yasam catigmasit (p=0,001<0,05), ailede ise (p=0,004<0,05) ve

isten aileye (p=0,011<0,05) yonelik ¢atigma diizeyleri arasinda anlamli farkliliklar oldugu

gorilmektedir.

Ekonomik sikint1 diizeyi ile is aile yasam catigmasi yasama diizeyi arasindaki farklarin

hangi gruplar arasinda oldugunu tespit etmek amaciyla yapilan Scheffe testinin

sonuglarina gore;
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Kismen ekonomik sikinti yasadigini diisiinen (X'=3,05; x18=3 4) akademisyenlerin

ekonomik sikintist olmadigini diigiinen ()2139:2,741; xia=

3,056) akademisyenlere gore is
aile yasam catismasi ve isten aileye yonelik ¢catisma diizeylerinin daha fazla oldugu
sonucuna ulasilmistit. Ekonomik sikinti  yasamadigimi  diisiinen  (X¥'=2,417)
akademisyenlerin aileden iste yonelik ¢catisma diizeyi ise ekonomik sikinti yasadigini
diigiinen X%=2,964) akademiyenlerin catisma diizeyine gore daha diisiik oldugu

anlasilmaktadir.

» “H29: Arastirmaya katilan akademisyenlerin is aile yasam c¢atismast,
diizeyi ekonomik sikinti yasama algisina gorve farklilik gostermektedir”
hipotezi kabul edilmistir.

» “H3g: Arastirmaya katilan akademisyenlerin igten aileye yonelik ¢catisma
diizeyi ekonomik sikinti yasama algisina gorve farklilik gostermektedir”
hipotezi kabul edilmistir.

» “H3g: Arastirmaya katilan akademisyenlerin aileden ise yonelik ¢atisma
diizeyi ekonomik sikinti yasama algisina gore farklilik gostermektedir”

hipotezi kabul edilmistir.

3.4.2.2. Is ile Tlgili Ozelliklere Gore ve is Aile Yasam Catismasi, Isten Aileye Yonelik
Catisma ve Aileden Ise Yonelik Catisma Diizeyleri Arasindaki Farkhliklarin

Incelenmesi

Is ile ilgili 6zelliklerin de is aile yasam catismasi iizerinde dnemli bir etkisi oldugu yapilan
birgok arastirma ile ifade edilmektedir. Bu baglamda akademisyenlerin isleriyle ilgili baz1
ozellikler ile is aile yasam catismasi arasindaki incelenmesi, is aile yasam catismasini
analiz edebilmek i¢in 6nem arz etmektedir. Bu baslik altinda akademisyenlerin gorevli
bulunan fakiilte, unvan, kidem, idari gérevde bulunma, ders yiikii, isyerinde ve evde
calisma siiresi gibi 6zellikleri ilizerinden is aile yasam catismasi, isten aileye yonelik

catigma ve aileden ise yonelik ¢atisma arasindaki farkliliklar incelenecektir.

98



Tablo 22. Akademisyenlerin Gérevli Oldugu Fakiilteye Gore Is Aile Yasam

Catismas, Isten Aileye Yonelik ve Aileden Ise Yonelik Catisma Diizeylerine iliskin

Bulgular

Olcek | Fakiilte N | X SS Grup K. T. Sd KO. F P
Egitim 6 |35 |0819[GA 22,731 15 1515 2,716 0,001
Dis Hek. |3 |2,733]0472|G.i. 169,613 304 0,558
FenEdb. |362,902]0,735 | T. 192,344 319
Sanat Tas. | 13| 2,753 | 0,761
{lahiyat 15| 2,68 | 0,629
Saglik Bil. |8 |3,812 0,425
Isletme 531 2,822 | 0,801
fletisim 6 |27 ]0,651

= Siyasal B. | 732,668 | 0,793

£ | Mithend. |34 2935]0,697

é” Konserva. |7 |25 |0,294

o Saglik Hiz. | 7 | 3,814 | 0,549

E | MYO

& Rektorlik | 14 | 3,535 | ,887

% [ADAMYO [5 [228 |1,098

< Hukuk 5 |3,18 |0,843

oz Tip 353,25 |0,688
Egitim 6 |3,916|0917 | G.A. 36,238 15 2416 2,777 0,000
DisHek. |3 |2666|052 |G.1. 264,449 304 0,87
FenEdb. |36 3,187 0,938 | T- 300,687 319
Sanat Tas. | 13 | 3,038 | 0,984
[lahiyat 15| 2,833 | 0,7+4
Saglik Bil. |8 | 4,375 | 0,443

g isletme 53 | 3,103 | 0,926

z Iletisim 6 |3,041 1,166

S Siyasal B. | 732,979 | 1,007

2 Miihend. | 343,323 | 0,907

E Konserva. |7 |2,821 0,874

2 Saglik Hiz. | 7 | 2,892 | 0,674

o MYO

2 Rektorliik | 14 | 2,75 | 1,042

< ADAMYO |5 |36 |1,126

£ [ Hukuk 5 (34 0876

= [ Tip 35[3,7 ]0,903
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Egitim 6 | 3,083 0,983 GA 15,065 15 1,004 1,302 1,199
DisHek. |3 | 2583|052 |G.1 234490 304
T. 249,554 319

Fen Edb. 36 | 2,666 | 0,857
Sanat Tas. | 13| 2,423 | 0,831
[lahiyat 15| 2,516 | 0,928
Saghk Bil. |8 |2,218 | 0,737
Isletme 53| 2,504 | 0,858
Iletisim 6 |2,333|0,801
Siyasal B. | 73| 2,342 | 0,833
Miihend. 34 12,529 | 0,82

Konserva. |7 | 2,107 | 0,574

Saglik Hiz. | 7 | 2,75 | 0,901
MYO
Rektorlik | 14 | 2,285 | 0,949

ADAMYO |5 |29 1,244
Hukuk 5 1295 |0,836
Tip 35| 2,757 | 1,054

Aileden ise Yonelik Catisma

Tablo 22°ye gore calismaya katilan akademisyenlerin is aile yasam ¢atismasi
(p=0,000<0,05) ve isten aileye yonelik c¢atisma (p=0,000<0,05) diizeyinde fakiilte
bakimindan anlamli farkliliklar oldugu, aileden ise yonelik catisma (p=1,199>0,05)

diizeyinde ise anlaml1 fark olmadigi anlagilmaktadir.

Gorev yapilan fakiilteye gore is aile yasam c¢atigsmasi diizeyi arasindaki farklarin hangi
gruplar arasinda oldugunu tespit etmek amaciyla yapilan Scheffe testinin sonuglarina

gore; Isten aile anlamli, gruplararasi farklilik bulunamamustir.

ITlahiyat Fakiiltesi ile Saghk Bilimleri Fakiiltesi arasinda gorev alinan fakiilteye gore
gruplar aras1 aras1 farklilik oldugu; Saghk Bilimleri Fakiiltesi’'nde gorev alan
akademisyenlerin is aile yasam ¢atismas: diizeyinin ilahiyat Fakiiltesi'nde gdrev alan

akademisyenlerinkinden yliksek oldugu goriilmiistiir.

Saghk Bilimleri Fakiiltesi’nde (X=3,812) gorev yapan akademisyenlerin is aile yasam
catismasi diizeyinin Rektirliige Bagh Birimler (x=3,535), ilahiyat Fakiiltesi (x=2,68),
Isletme Fakiiltesi (X=2,822) ve Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nde (X=2,668) gorev yapan

akademisyenlerin ¢atisma diizeyine gore daha fazla oldugu tespit edilmistir.

Tip Fakiiltesi (x=3,25) ve Saghk Bilimleri Fakiiltesi'nde (Xx=3,812) gorev yapan

akademisyenlerin is aile yasam c¢atismasi diizeyinin, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nde
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(x=2,668) gorev alan akademisyenlerin ¢atisma diizeylerinden daha fazla oldugu

anlagilmistir.

Isletme Fakiiltesi ile Saglik Bilimleri Fakiiltesi arasinda gruplar arasi farklilik oldugu;
Isletme Fakiiltesi’'nde gorev alan akademisyenlerin is aile yasam catismasi diizeylerinin,

Saglik Bilimleri’nde gorev alanlardan daha diisiik oldugu goriilmiistiir.

Rektorliige Bagh Birimler ile Saghk Bilimleri Fakiiltesi arasinda gruplar arasi
farkliliklar oldugu; Saglik Bilimleri Fakiiltesi’nde ¢alisan akademisyenlerin is aile yasam
catismas1 diizeyinin Rektorliige Bagli Birimler’de calisan akademisyenlerinkinden

yiiksek oldugu saptanmustir.

Siyasal Bilgiler Fakiiltesi (x=2,668) ile Tip Fakiiltesi’'nde gorev yapan akademisyenlerin
ig- aile yasami ¢atismasiyla gorev alinan fakiilte arasinda gruplar arasi farkliliklar oldugu;
Tip Fakiiltesi’ndeki akademisyenlerin is aile yasam ¢atismasi diizeyinin Siyasal Bilgiler

Fakiiltesi ‘de ¢alisan akademisyenlerinkinden yiiksek oldugu goriismiistiir.

Akademisyenlerin isten aileye yonelik catisma diizeyleri fakiilte diizeyinde anlaml

¢ikmis; fakat Scheffe testi sonuncunca gruplar arasi farklilik bulunamamustir.

» “Hda: Arastrmaya katilan akademisyenlerin is aile yasam c¢atismasi
diizeyl gorev aliman fakiilteye gore farklilik gostermektedir” hipotezi
kabul edilmistir.

» “Hb5a: Arastirmaya katilan akademisyenlerin igten aileye yonelik ¢atisma
diizeyi gorev aliman fakiilteye gore farklilik gostermektedir” hipotezi
kabul edilmistir.

» “H6a: Aragtirmaya katilan akademisyenlerin aileden ise yonelik ¢atisma
diizeyi gorev alinan fakiilteye gore farklilik gostermektedir” hipotezi

reddilmistir.
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Tablo 23. Akademisyenlerin Unvanina Gére Is Aile Yasam Catismasi, Isten Aileye

Yonelik ve Aileden ise Yonelik Catisma Diizeylerine Iliskin Bulgular

Olcek | Kidem N [X SS [Grup K.T. Sd KO. F P
© Professr |27 |243 ]0,605|G.A. 7,052 4 1515 2,997 0,019
<  Z| Dogent 49 2,859 0,691 |G.I. 185292 315 0,558

E E/ Dr.Ogr. U. |84 |3 0,783 | T. 192,344 319

e £l Ars. Gor [ 118291 |0,77
= >~ O Opr. Gor. | 42 | 2,811 0,888
. Professr |27 [2,777]0,794 | G.A. 7,164 4 1791 1,922 0,107
2z Docgent 49 327 0885 |G. I. 293523 315 0,932
Z 2 E[Dr.Oar. U. |84 |3238]0985| - 300687 319
§ £ £[Ars.Gor [ 118]3,269 | 1,025
L= O Ogr. Gor. |42 | 3,011 (0,97

Professr |27 |212 |0363|G.A. 8118 4 2,029 2,648 0,033

& Docent 49 | 24330756 |G.1. 241,437 315 0,766
5% gDr. Ogr. U. |84 [2872]072 | T 249554 319
2 £ = Ars. GOr 118 | 2,536 | 0,536
< = O Ogr. Gér. | 42 | 2,583 | 0,583

Tablo 23’te ¢alismaya katilan akademisyenlerin unvanlarina gore is aile yasam gatismasi

(p=0,019<0,05) ve aileden ise yonelik ¢atisma (p=0,033<0,05) diizeyi arasinda unvan

bakimindan anlamli bir fark oldugu; isten aileye yonelik ¢atisma (p=0,107>0,05) diizeyi

ile unvan arasinda ise anlamli fark olmadigi goriilmektedir. Akademisyenlerin unvana

gore is aile yasam catismasi diizeyi arasindaki farklarin hangi gruplar arasinda oldugunu

tespit etmek amaciyla uygulanan Scheffe testinin sonuglarma gore; Dr. Ogr. Uyesi (X=3)

tinvanindaki akademisyenlerin is aile yasam ¢atismasi1 diizeyinin Profesorlerin (X=3)

catisma yasama diizeyine gore daha fazla oldugu tespit edilmistir.

Unvana gore aileden ige yonelik ¢catigma diizeyi arasinda unvan bakimindan gruplar arasi

farklilik bulunamamastir.

» “Hd4a: Arastirmaya katilan akademisyenlerin is aile yasam ¢atismasi,

diizeyl unvana gore farklilik géstermektedir “hipotezi kabul edilmistir.

» “Hb5a: Arastirmaya katilan akademisyenlerin is aile yasam ¢atismasi,

isten aileden

ise yonelik c¢atisma diizeyi

gostermektedir “hipotezi reddedilmistir.

unvana gore farkhlik

» “H6a: Arastirmaya katilan akademisyenlerin aileden ise yonelik ¢atisma

diizeyi unvana gore farklilik gostermektedir “hipotezi kabul edilmistir.
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Tablo 24. Akademisyenlerin Kideme Géore Is Aile Yasam Catismasi, isten Aileye
Yonelik ve Aileden ise Yonelik Catisma Diizeylerine fliskin Bulgular

Olcek | Kidem N [X SS Grup KT. Sd KO. F P
= 0-5 82]282 [0797 |GA. 12919 5 2584 4522 0,001
3 6-10 7512969 | 0,702 | G.1. 179,425 314 0,571
= 2 |11-15 513,030,778 | T. 192,344 319
2 £ [16-20 60 | 2,973 | 0,792
< £ |[21-25 26 | 2,607 | 0,724
— O | 26 veiizeri | 26 | 2,361 | 0,659
0-5 8231731019 |G.A. 925 5 1,850 1,993 0,079
o 6-10 7513,233/0922 |G. 1. 291,436 314 0,928
z 11-15 5133380913 |T- 300687 319
< # £[1620 60 | 3,312 | 0,959
52 & 2125 26 | 2,961 | 0,945
= > O 26 ve iizeri | 26 | 2,721 | 1,015
0-5 8224691008 |G.A. 15461 5 3092 4,148 0,001
6-10 75 12,663 0,793 | G. 1. 234,094 314 0,746
2 11-15 51]2823(0926 | T- 249,554 319
£ = 2[16-20 60 | 2,595 | 0,890
S 2 & 225 26 | 2,259 | 0,6222
< >~ O 26 veiizeri | 26 | 2 0,479

Tablo 24’e bakildiginda ¢alismaya katilan akademisyenlerin kidemi ile is aile yasam
catismas1 (p=0,001<0,05) ve aileden ise yonelik catisma (p=0,001<0,05) diizeyleri
arasinda anlamli bir fark oldugu, isten aileye yonelik ¢catisma diizeyi arasinda ise anlaml
bir fark olmadig1 goriilmektedir. Gruplar arasi farkliligi belirlemek amaciyla yapilan
Scheffe testinin sonuglarma goére kidemi 6-10 yil (X=2,969) arasinda olan
akademisyenlerle; kidemi 26 yil ve iizerinde (x=2,361) olan akademisyenler arasinda is
aile yasam catismasi diizeyinin kideme gore farklilik gosterdigi; meslekte 6-10 yil
arasinda ¢alisan akademisyenlerin is aile yasam ¢atismasi diizeyinin 26 yil ve iizerinde

calisan akademisyenlerinkinden fazla oldugu tespit edilmistir.

Kidemi 11-15 yil (x=3,103) arasinda olan akademisyenlerle kidemi 26 yil ve daha fazla
(x=2,361) olan akademisyenlerin is aile yasam ¢atigsmasi diizeyinin kideme gore gruplar
aras1 farklilik gosterdigi; meslekte 11-15 yil arasinda ¢alisan akademisyenlerin is aile
yasam catismasi diizeylerinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

Meslekte 16-20 yil (x=2,973) arasinda galisan akademisyenlerle, meslekte 26 yul ve daha

fazla (x=2,361) calisan akademisyenserin is aile yasam ¢atismasi diizeylerinin kideme
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gore gruplar arasi farklilik gosterdigi; 16-20 yil arasinda ¢alisanlarin daha fazla ¢atisma

yasadig1 gorilmiistir.

26 yil ve daha fazla ¢alisan akademisyenlerle, meslekte 6-10 yil, 11-15 y1l ve 16-20 yil
arasinda caligmis akademisyenlerin is aile yasam catigmasinin kideme gore farklilik
gosterdigi; 26 yil ve lizerinde (X=2,361) ¢alisan akademisyenlerin is aile yasam ¢atismasi
diizeyinin meslekte 6-10 (x=2,969), 11-15 (x=3,103) ve 16-20 (X=2,973) yil arasinda

calisan akademisyenlerinkine gore daha diisiik oldugu tespit edilmistir.

Kidemi 26 yil ve fazlast olan akademik personelin aileden ise yonelik ¢catisma (X=2)
diizeyinin, kidemi 6-10 y1l (x=2,663) arasinda olan akademisyenlerin ve kidemi 11-15 yil
(x=2,823) arasinda olan akademisyenlerin catigma diizeylerinden daha diisiik oldugu
anlagilmaktadir.
» “H4c: Arastrmaya katilan akademisyenlerin iy aile yasam ¢atismast,
diizeyl kideme gore farklilik gostermektedir ” hipotezi kabul edilmistir.
» “H5c: Arastirmaya katilan akademisyenlerin isten aileye yonelik ¢atisma
diizeyi kideme gore farklilik géstermektedir” hipotezi reddedilmistir.
» “H6c: Arastirmaya katilan akademisyenlerin aileden ise yonelik ¢catisma

diizeyi kideme gore farklilik gostermektedir ” hipotezi kabul edilmistir.

Tablo 25. Akademisyenlerin Isyerinde Haftalik Ortalama Cahsma Saatine Gore Is
Aile Yasam Catismasi, isten Aileye Yonelik ve Aileden Ise Yonelik Catisma
Diizeylerine iliskin Bulgular

Olcek | Isyerinde | N | X SS Grup K.T. Sd KO. F P
Haft. Cal.
Saati
o | 20-30saat |64 |262 [0852]G.A. 8544 3 2848 4,89 0,002
< £ {31-40saat | 164 | 2,866 | 0,714 | G.1. 1838 316 0582
%4 41-50saat | 64 | 2,987 | 0,768 | T. 192,344 319
= >~ U50+saat |28 |3,232]0,803
20-30saat | 64 |2,734 (0,956 | G.A. 31,054 3 10,351 12,131 0,000
» |31-40saat | 164 [ 3,163 (0,89 |G.1. 269,633 316 0,853
§ & |4150saat | 64 |3,367|0995|T- ~ 300687 319
~ < | 50+saat |28 |3,937 0,865
20-30saat | 64 |2,453[0,905|G.A. 0649 3 0216 0275 0,844
S | 31-40saat | 164 | 2,567 | 0,809 | G. 1. 248,906 316 0,788
2 _ [41-50saat |64 [2539[0938|T- 249554 319
<= | 50+saat |28 |[2,58 |1,138
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Calismaya katilan akademisyenlerin is aile yasam gatismasi (p=0,000<0,05) ve isten
aileye yonelik (p=0,000<0,05) gatisma diizeylerinin isyerindeki haftalik ortalama galisma
saatine gore farklilik gésterdigi; aileden ise yonelik catisma (p=0,844>0,05) diizeyinin
ise haftalik ortalama saatine gore anlamli bir fark olusturmadigi anlasilmaktadir. Gruplar
aras1 farkliliklar1 tespit etmek icin uygulanan scheffe testine gore; isyerinde haftalik
ortalama 50 saat ve daha fazla (x=3,232) calisan akademisyenlerin is aile yasam
catismasi diizeyinin, isyerinde haftalik ortalama 20-30 saat (x=2,62) arasinda ¢alisan
akademisyenlerin is aile yasam c¢atismasi dilizeyine gore daha yiiksek oldugu

goriilmektedir.

Isten aileye yonelik catisma diizeylerinde haftalik ortalama 20-30 saat ile 31-40 saat,
41-50 saat ve 50 saat ve fazlasi arasinda; 31-40 saat ile 20-30 ve 50 saat ve fazlasi
arasinda; 41-50 saat ile 20-30 saat arasinda; 50 saat ve fazlas1 (x=3,232) ile 20-30 ve 31-

40 saat arasinda farklilik oldugu saptanmuistir.

Isyerinde haftalik ortalama 20-30 saat (X=2,734) arasinda ¢alisan akademisyenlerin isten
aileye yonelik ¢catisma diizeylerinin, isyerinde haftada 31-40 saat (x=3,163), 41-50 saat
(x=3,367) ve 50 saat ve iizerinde (Xx=3,937) ¢alisan akademisyenlerinkinden daha diisiik
oldugu belirlenmistir.

Haftalik ortalama 31-40 saat (X=3,163) boyunca Isyerinde ¢alisan akademisyenlerin isten
aileye yonelik catisma diizeylerinin isyerinde haftalik ortalama 20-30 saat (X=2,734)
calisan akademisyenlerin catisma diizeylerinden daha fazla; 50 saat ve iizerinde

(x=3,937) calisanlarinkinden daha az oldugu tespit edilmistir.

Isyerinde haftalik ortalama 41-50 saat (X=3,367) siiresince calisan akademisyenlerin isten
aileye yonelik catisma diizeylerinin, haftalik ortalama 20-30 saat (X=2,734) arasinda

calisan akademisyenlerinkinden daha yiiksek oldugu goriilmustiir.

Haftalik ortalama 50 saat ve daha fazla (x=3,937) siire isyerinde ¢alisan
akademisyenlerin isten aileye yonelik ¢atisma diizeylerinin, isyerinde haftalik ortalama
20-30 saat (x=2,734) ve 31-40 saat (X=3,163) arasinda ¢alisan akademisyenlerin ¢atisma
diizeylerinden daha yiiksek oldugu belirlenmistir.
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>

“HA4d: Arastirmaya katilan akademisyenlerin is aile yasam ¢atismast diizeyi,
isverinde ¢alisilan  haftalik ortalama ¢aliyma saatine gore farklilik
gostermektedir” hipotezi kabul edilmistir.

“H5d: Arastirmaya katilan akademisyenlerin isten aileye yonelik ¢atisma diizeyi
isverinde ¢alisilan  haftalik ortalama ¢aliyma saatine gore farklilik
gostermektedir” hipotezi kabul edilmistir.

“H6d: Arastirmaya katilan akademisyenlerin aileden ise yonelik ¢atisma diizeyi,
isyerinde ¢alisilan  haftalik  ortalama ¢alisma saatine gére farklilik

gostermektedir” hipotezi reddedilmistir.

Tablo 26. Akademisyenlerin Evde Is ile Ilgili Giinliik Ortalama Calisma Saatine

Gore Is Aile Yasam Catismasi, Isten Aileye Yonelik ve Aileden Ise Yonelik

Catisma Diizeylerine Iliskin Bulgular

Olgek | Evde isle N | X SS Grup K.T. Sd KO. F
Ilgili Cal.
Saati
g Calismiyorum | 44 | 2,62 | 0,852 GA 5 5 0,125 0,204 0,96
3 1-3 199 [ 2,85 [0,744 | G.I. 191,721 314 0611
>~ 2 |46 64 |2,864|0748]|T. 192,344 319
2 E |79 2 129 0424
< £ [10-12 8 |3 1,27
= O 13 ve iistii 3 [306 |0971
Calismiyorum | 44 3,13 [1,059 | G.A. 3893 5 0,779 0,824 0,534
1-3 199 | 3,129 [ 0,92 | G. 1. 296,794 314 0,945
& [46 64 33750992 | - 300687 319
Z % E[79 2 |3875]0,883
§ £ £[1012 8 3468|1526
= O 13 ve iistii 3 (3,166 | 0,877
Calismiyorum | 44 | 2,727 | 1,012 GA 3,855 5 0,771 0,985 0,427
1-3 199 | 2,542 | 0,869 | G. 1. 245,699 314 0,782
K 4-6 64 23780759 | T- 249,554 319
£ £ 279 2 |2625]0,176
33%’ £/ 10-12 8 [2531]1,352
< > O 13 ve iistil 3 |3 1,145

Tablo 26 incelendiginde ¢alismaya katilan akademisyenlerin evde is ile ilgili glinlik

ortalama c¢aligma saatine ile is aile yasam ¢atismasi (p=0,96>0,05), isten aileye yonelik
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(p=0,534>0,05) ve aileden ise yonelik (p=0,427>0,05) ¢atisma diizeyleri arasinda anlaml

bir fark olmadigi tespit edilmistir.

» “Hde: Arastirmaya katilan akademisyenlerin is aile yasam c¢atismasi

diizeyi, evde isle ilgili ¢calisilan ortalama ¢alisma saatine gére farkllik

gostermektedir” hipotezi reddedilmistir.

» “Hb5e: Arastirmaya katilan akademisyenlerin isten aileye yonelik ¢atisma

evde isle ilgili c¢alisilan ortalama c¢alisma saatine gore farklilik

gostermektedir” hipotezi reddedilmistir.

» “Hb6e: Arastirmaya katilan akademisyenlerin aileden ige yonelik ¢catisma

diizeyleri evde isle ilgili ¢calisilan ortalama ¢alisma saatine gore farklilik

gostermektedir” hipotezi reddedilmistir.

Tablo 27. Akademisyenlerin Haftalik Ders Yiikiine Gore Is Aile Yasam Catigmasi,

Isten Aileye Yonelik ve Aileden ise Yonelik Catisma Diizeylerine Iliskin Bulgular

Olcek |Haftahk |N |X SS Grup |K.T. |Sd |KO. |F P
Ders Yiikii

= Yok 93 |285 [0,765]G.A. [2235 |5 0,447 |0,738 0,595

3 6 19 [2,984|0,861|G.I. |190,10 |314 0,605

~ 2 | 7-17 62 (2864082 |T. 192,344 | 319

< £ [18-28 113 | 2,908 | 0,739

< £ [29-39 31 | 2,812 0,827

= O 40 veiizeri |2 |1,95 0,07
Yok 93 [3239[0961]G.A [3458 |5 [0,692]0,731 0,601
6 19 (3,184 1,12 |G.1. | 297,229 | 314 | 0,947

AT, 62 [3,052]1,029| T  |300.687319

Z = £|18-28 113 (3,238 | 0,911

§ £ £[29-39 31 [3,161 1,027

o~ O 40 veiizeri |2 |2,25 |0,353
Yok 93 |2459 0,887 |G.A [3477 |5 [0,695 0,887 |0,49
6 19 2,75 | 1,04 |G. 1. |246,077 | 314 | 0,784

K 7-17 62 |2612]0,959 | T- 249,554 | 319

£ £ Z[18-28 113 [ 2,573 | 0,796

S 2 £ 29-39 31 | 24350957

< > O 40 ve ilizeri | 2 1,75 |0

Tablo 27°ye gore ¢alismaya katilan akademisyenlerin haftalik ders yiikii ile is aile yasam

catismas1 (p=0,595>0,05), isten aileye yonelik (p=0,601>0,05) ve aileden ise yOnelik

(p=0,49>0,05) ¢atisma diizeyleri arasinda anlamli bir fark olmadig1 anlagilmaktadir.
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» “HAf: Arastirmaya katilan akademisyenlerin is- aile yasami ¢atismasi
diizeyleri haftalik ders yiikiine gore farklilik gostermektedir” hipotezi
reddedilmistir.

»  “H5f: Arastrmaya katilan akademisyenlerin isten aileye yonelik ¢atisma
diizeyleri haftalik ders yiikiine gore farklilik gostermektedir” hipotezi
reddedilmistir.

»  “H6f: Arastirmaya katilan akademisyenlerin aileden ise yonelik ¢catisma
diizeyleri haftalik ders yiikiine gore farklilik gostermektedir” hipotezi
reddedilmistir.

Tablo 28. Akademisyenlerin Akademik Calismalara Ayirdig: Siire Algisina Gore
Is Aile Yasam Catismasi, Isten Aileye Yonelik ve Aileden Ise Yonelik Catisma

Diizeylerine iliskin Bulgular

Degisken | Akademik Calisma [N | X SS T sd p
Zaman

is  Aile | Evet 94 |2,378 | 0,641 |-8,052 | 318

Yasam Hay1r 226 | 3,079 | 0,734 | -8,512 | 197,704 | 0,000

Catismasi

isten Evet 94 |2,659 | 0,911 |-6,667 | 318

Aileye Hayir 226 34 091 |-6665 | 173,895 | 500

Yonelik ,

Catisma

Aileden Evet 94 [2,095 | 0,609 |-6,114 | 318

Ise Hay1r 226 | 2,724 [ 0,916 | -7,184 | 256,428 | 4 500

Yonelik ,

Catisma

Tablo 28’e gore aragtirmaya katilan akademisyenlerin akademik ¢aligmalara ayirdigi siire
ile ig aile yasam catigmasi1 (p=0<0,05), aileden ise yonelik (p=0<0,05) ve isten aileye
yonelik (p=0<0,05) catisma diizeyleri arasinda anlamli bir fark oldugu goriilmektedir.
Tablodaki verilere gore akademik caligmalarina yeterli siireyi ayiramadigini diigiinen
akademisyenlerin (x'=3,079), (x%=3,4), (¥¥=2,72), akademik g¢alismalarina yeterince
zaman ayirdigini diisiinen akademisyenlere gore (X'%6=2,38) (x"*=2,659), (x2'=2,095) is
aile yasam c¢atigsmasi, aileden ise ve isten aileye yonelik ¢atisma diizeyinin daha fazla

oldugu sonucuna ulasilmaktadir.
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> “H4qgi: Arastirmaya katilan akademisyenlerin is aile yasam ¢atismasi,
diizeyleri akademik ¢alismaya ayrilan zaman algisina gore farklilik
gostermektedir” hipotezi kabul edilmistir.

»  “HA4gi: Arastirmaya katilan akademisyenlerin isten aileye yonelik ¢catisma
diizeyleri akademik ¢alismaya ayrilan zaman algisina gore farklilik
gostermektedir” hipotezi kabul edilmistir.

»  “HA4gi: Arastirmaya katilan akademisyenlerin aileden ise yonelik ¢catisma
diizeyleri akademik ¢alismaya ayrilan zaman algisina gore farklilik

gostermektedir” hipotezi kabul edilmistir.

Tablo 29. Akademisyenlerin Idari Gorev Varhgina Gore Is Aile Yasam Catismasi,
Isten Aileye Yonelik ve Aileden ise Yonelik Catisma Diizeylerine Iligkin Bulgular

Olcek Idari Gorev | N X SS T Sd P

Is Aile Yasam | Evet 41 |2,71 |0,725 |-0,497 |318 0.619
Catismasi Hayir 279 | 2,88 0,784 | -0,527 | 54,696 ’
Isten  Aileye | Evet 41 3,2 0,901 | 0,108 318 0914
Yonelik Hayir 279 | 3,183 | 0,982 |0,1150 | 54,92 '
Catisma

Aileden ise Evet 41 2,372 10,816 |-1,303 | 318

Yonelik Hayir 279 |2564 |0,892 |-1,393 |55,062 |0,193
Catisma

Tablo 29’¢ incelendiginde, yapilan T-testi sonucunda; c¢alismaya katilan
akademisyenlerin idari gorev durumu ile is aile yasam catigmasi (p=0,619>0,05), isten
aileye yonelik (p=0,914>0,05) ve aileden ise yonelik (p=0,193>0,05) catisma diizeyleri

arasinda anlaml bir fark olmadig1 anlagilmaktadir.

» “Hah: Arastirmaya katilan akademisyenlerin iy aile yasam c¢atismasi
diizeyleri idari gorev durumuna gore farklilik gostermektedir” hipotezi
reddedilmistir.

» “H5h: Arastirmaya katilan akademisyenlerin isten aileye yonelik ¢catisma
diizeyleri idari gorev durumuna gore farklilik gostermektedir” hipotezi
reddedilmistir.

» “H6h: Arastirmaya katilan akademisyenlerin aileden ise yonelik ¢atisma
diizeyleri idari gorev durumuna gorve farklilik gostermektedir” hipotezi

reddedilmistir.
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3.4.2.3. Akademisyenlerin Is Aile Yasam Catismasi ve Alt Boyutlariin incelenmesi

Is ve aile yasammin gerekliliklerinin is aile yasam ¢atismasi iizerinde énemli bir etkisi
oldugu yapilan birgok arastirma ile ifade edilmektedir. Bu baglamda akademisyenlerin
cinsiyet, medeni durum ve unvan gibi temel 6zellikleriyle is aile yasam ¢atismasin alt
boyutlar1 ve is aile yasam catismasi arasindaki farkliliklarin incelenmesi, is aile yasam
catismasinit analiz edebilmek icin Onem arz etmektedir. Bu baslik altinda
akademisyenlerin cinsiyeti, medeni durumu, unvani iizerinden is aile yasam gatismasi ve
is aile yasam catigmasinin alt boyutlar1 olan isten aileye yonelik catisma ve aileden ise

yonelik ¢atisma arasindaki farkliliklar incelenecektir.

Tablo 30. Akademisyenlerin Is Aile Yasam Catismas1 Diizeyine Yonelik ifadelere

iliskin Bulgular
SIRA | OLCEK SECENEKLER* | Frekans | % Ort. | Ss Cevap
N=320 Ort.
Isteki gorev ve Kesinlikle 22 6,9
sorumluluklarim Katilmiyorum
1 aile ve ev yasantimu | Katilmiyorum 121 37,8 1298 | 1,131
olumsuz olarak Kararsizim 41 12,8 g
etkiliyor. Katiliyorum 115 35,9 2
Kesinlikle 21 6,6 5
Katiliyorum M
Isimin aldig1 zaman, | Kesinlikle 15 4,7
aileme karsi Katilmiyorum
2 sorumluluklarimi Katilmiyorum 106 33,1319 | 1,136
yerine getirmemi Kararsizim 32 10 E
zorlastirtyor. Katiliyorum 137 428 2
Kesinlikle 30 9,4 :
Katiliyorum »
Isim nedeniyle evde | Kesinlikle 15 4.7
yapmak istedigim Katilmiyorum
3 seyleri Katilmiyorum 102 31,913,21 | 1,135
Yapamiyorum. Kararsizim 36 11,3 E
Katiliyorum 135 42,2 %
Kesinlikle 32 10 5
Katiliyorum M
Isimin yarattigi Kesinlikle 17 5,3
stres ve gerginlik Katilmiyorum
4 ailemdeki gorev ve | Katilmiyorum 120 37,513,03|1,118
sorumluluklarmm | Kararsizim 44 13.8 g
Yapmami Katiliyorum 115 35,9 2
zorlastiryor Kesinlikle 24 75 &
Katiliyorum M
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Isim nedeniyle Kesinlikle 11 34
ailemle ilgili Katilmiyorum
5 planlarim Katilmiyorum 81 25,3 | 3,37 | 1,072
degistirmek Kararsizim 39 12,2 g
zorunda kaliyyorum. Katiliyorum 157 49,1 2
Kesinlikle 32 10 5
Katiliyorum M
Ailemin Kesinlikle 46 14,4
gereksinimlerimi Katilmiyorum
6 karsilamamasi is Katilmiyorum 164 51,3 | 2,44 | 1,015 §
yasamimi olumsuz | Kararsizim 37 11,6 S
olarak etkiliyor. Katiliyorum 70 21,9 g
Kesinlikle 3 0,9 G
Katiliyorum M
Ev yasantimin Kesinlikle 27 8,4
gereksinimleri Katilmiyorum
7 nedeniyle isimle Katilmiyorum 139 43,4 | 2,80 | 1,107 §
ilgili cahiymalarim1 | Kararsizim 37 11,6 3
sonraya birakmam | Katiliyorum 104 32,5 g
gerekiyor Kesinlikle 13 41 E
Katiliyorum M
Aileme karsi Kesinlikle 24 7.5
sorumluluklarim Katilmiyorum
8 nedeniyle isimle Katilmiyorum 137 42,8 12,88 | 1,128 g
ilgili yapmak Kararsizim 29 91 S
istedigim seyleri Katiliyorum 114 35,6 g
yapamiyorum. Kesinlikle 16 5 G
Katiliyorum M
Aile yasantim isimle | Kesinlikle 42 13,1
ilgili (ise zamaninda | Katilmiyorum
9 gitmek, giinliik is Katilmiyorum 172 53,8 | 2,45 | 1,025
gereklerini yerine Kararsizim 34 10,6
getirmek ve fazla Katiliyorum 65 20,3 =
mesaiye kalmak Kesinlikle 7 2,2 g
v.b.) Katiliyorum o
sorumluluklarimi E
olumsuz olarak G
etkiliyor. N
Aile yasantimin Kesinlikle 57 17,8
yarattig1 gerginlik Katilmiyorum
10 ve yiik is Katilmiyorum 154 48,1240 [ 1,048 | §
performansimi Kararsizim 39 12,2 é
olumsuz olarak Katiliyorum 65 20,3 £
etkiliyor. Kesinlikle 5 5 £
Katiliyorum M

Tablo 30°da Is — Aile Catismas1 Olgegi’ndeki maddelerin ortalamalar1 incelendiginde

arastirmaya katilan akademisyenlerin 6lgegin isten aileye yonelik ¢atismaya iliskin ilk 5
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maddesinde kararsiz kaldigi, aileden ise yonelik catismaya dair son 5 maddeye ise

katilmadigi tespit edilmistir.
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Tablo 31. Akademisyenlerin Cinsiyetlerine Gore Is Aile Yasam Catismasi Olgegi
Maddelerinin Diizeylerine liskin Bulgular

Olcek Maddeleri IAC Cinsi [N | X |ss t sd P
Alt yet
Boyut

1) Isteki gorev ve isten | K | 166|333 |1,035 | 6,186 | 318
sorumluluklarim aile ve .

asantum olum Aileye 0,000
eV yasantiml o‘umsuz Yon.C. | E 154 | 2,59 | 1,106 | 6,170 | 311,762
olarak etkiliyor
2) Islmm aldlgl zaman Isten K 166 3,50 1,060 5,268 318
aileme Kkarsi Aileye 0.000
sorumluluklarimi yerine Yon. C. E 154 | 2.86 | 1.123 | 5.256 312,532 !
getirmemi zorlastiriyor. ’ ’ ’ ’
3) isim nedeniyle evde Isten K 166 | 3,57 | 1,052 | 6,170 | 318
yapmak istedigim seyleri | Aileye 0,000
yapamiyorum, Yin. C. E 154 | 2,82 | 1,097 | 6,160 | 313,679
4) Isimin yarattlgl stres ve isten K 166 | 345 | 1.053 | 7.518 | 318
gerginlik ailemdeki gorev | Aileye : : : 0.000
ve sorumluluklarimi Yon. C. E 154 | 2.58 1.008 7.530 317.679 !
yapmami zorlastiriyor. ’ ’ ’ ’
5) isim nedeniyle ailemle | isten
ilgili planlarimi Aileye K 166 13,671 0,999 | 5,423 | 318 0.000
degistirmek zorunda Yon. C. '
kaliyorum. E 154 | 3,05 | 1,056 | 5,412 | 312,680
6) Allemin Aileden || 166 | 2,70 | 1,052 | 5,077 | 318
gereksinimlerimi ise Yon. 0.000
karsilamamasi is C. '
yasamimi olumsuz olarak E 154 | 2,15 | 0,891 | 5,708 | 315,467
etkiliyor.
7) Ev yasantimin Aileden
gereksinimleri nedeniyle | ise Yon. K 166 | 3,08 | 1,139 | 4,774 | 318
isimle ilgili calismalarimi | C. 0,000
sonraya birakmam E 154 | 2,51 | 0,992 | 4,799 | 316,755
gerekiyor
8) Aileme karsi Aileden )
sorumluluklarim ise Yon. K 166 | 3,13 | 1,129 | 4,193 | 318
nedeniyle isimle ilgili C. 0,000
yapmak istedigim seyleri E 154 | 2,61 | 1,068 | 4,201 | 317,873
yapamiyorum.
9) Aile yasantim isimle Aileden
ilgili (ise zamaninda ise Yon. K 166 | 266 | 1004 | 3884 | 318
gitmek, giinliik is C. ’ ’ ’
gereklerini yerine 0.000
getirmek ve fazla mesaiye ’
kalmak vb. E | 154|222 08095 | 3913 | 313161
sorumluluklarimi
olumsuz olarak etkiliyor.
10) Aile yasantimin Aileden K 166 | 267 | 1.081 | 4992 | 318
yarattig1 gerginlik ve yiik | ise Yon. ’ ’ ’ 0.000
is performansimi olumsuz | €. E  |154|210 0930 5021 | 316237 |

olarak etkiliyor.
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Tabloya 31°de arastirmaya katilan akademisyenlerin cinsiyetleri ile is aile yasam
catismasi dlgegi madde 1 (Isteki gorev ve sorumluluklarim aile ve ev yasantimi olumsuz
olarak etkiliyor) arasinda anlamli bir fark oldugu (p=0<0,05) goriilmektedir. Tablo 31°deki
verilere gore kadin akademisyenlerin (x=3,33), isteki gorev ve sorumluluklarinin aile ve
ev yasantisini olumsuz etkileme diizeyinin erkek akademisyenlere (X=2,59) gore daha

yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Calismaya katilan akademisyenlerin cinsiyetleri ile is aile yasam gatismasi 6l¢egindeki 2.
madde (Isimin aldizn zaman aileme karsi sorumluluklarimi yerine getirmemi
zorlastiriyor.) arasinda anlaml bir fark oldugu (p=0<0,05) goriilmektedir. Tablo 31°e gore
kadin akademisyenlerin (x=3,50) isinin aldigi zaman ailesine karsi sorumluluklarini
yerine getirmesini zorlastirma diizeyinin erkek akademisyenlere(x=2,86) kiyasla daha

yiiksek oldugu belirtilmektedir.

Akademisyen katilimcilarin cinsiyetleri ile is aile yasam catigmasi 6lcegi madde 3 (Isim
nedeniyle evde yapmak istedigim seyleri yapamiyorum.) arasinda anlamli bir fark oldugu
(p=0<0,05) anlasilmaktadir. Tablo 31’c gore kadin akademisyenlerin (x=3,57) isi
nedeniyle evde yapmak istedigi seyleri yapabilmesinin erkek akademisyenlere (x=2,82)

kiyasla daha zor oldugu ifade edilmektedir.

Aragtirmaya katilan akademisyenlerin cinsiyetleri ile is aile yasam catismas1 6l¢egindeki
4. madde (Isimin yarattigy stres ve gerginlik ailemdeki goérev ve sorumluluklarimi
yapmamu zorlastirtyor) arasinda anlamli bir fark oldugu (p=0<0,05) anlagilmaktadir.
Tablo 31°de kadin akademisyenlerin (X=3,45) isinin yarattig stres ve gerginlik ailedeki
gorev ve sorumluluklart yerine getirmesinin erkek akademisyenlere (x=2,58) gore daha

zor oldugu belirtilmektedir.

Katilime1 akademisyenlerin cinsiyetleri ile is aile yasam catismasi dlgegi madde 5 (Isim
nedeniyle ailemle ilgili planlarimi degistirmek zorunda kaliyorum.) arasinda anlamli bir
fark oldugu (p=0<0,05) goriilmektedir. Tablo 31°d2 kadin akademisyenlerin (Xx=3,67) is
nedeniyle aile ile ilgili planlarin1 erkek akademisyenlere (x=3,05) gore daha fazla

degistirmek zorunda kaldiklar1 anlasilmaktadir.
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Tablo 31’e gore akademisyenlerin cinsiyetleri ile is aile yasam ¢atigsmasi dlgegindeki 6.
madde (Ailemin gereksinimlerimi kargilamamasi ig yasamimi olumsuz olarak etkiliyor)

arasinda anlamli bir fark oldugu (p=0<0,05) goriilmektedir.

Akademisyenlerin cinsiyetleri ile is aile yasam gatismasi 6l¢egi madde 7 (Ev yasantimin
gereksinimleri nedeniyle isimle ilgili ¢aligmalarimi sonraya birakmam gerekiyor) arasinda
anlamli bir fark oldugu (p=0<0,05) anlasilmaktadir. Tablo 31’e gore kadin
akademisyenlerin (x=3,08) ev yasantisinin gereksinimleri nedeniyle isle ilgili ¢alismalarini
erkek akademisyenlere (Xx=2,51) kiyasla daha sonraya birakmak zorunda kaldig: ifade
edilmektedir.

Calismaya katilan akademisyenlerin cinsiyetleri ile is aile yasam c¢atigsmasi dl¢egindeki 8.
madde (Aileme karst sorumluluklarim nedeniyle isimle ilgili yapmak istedigim seyleri
yapamiyorum.) arasinda anlamli bir fark oldugu (p=0<0,05) belirtilmektedir. Tablo 31°de
kadin akademisyenlerin (x=3,13) ailesine karsi sorumluluklari nedeniyle isle ilgili
yapmak istedigi seyleri yapabilmesinin erkek akademisyenlere (x=2,61) gore daha zor

oldugu ifade edilmektedir

Tablo 31’de akademisyenlerin cinsiyetleri ile is aile yasam ¢atismasi 6l¢egi madde (Aile
yasantim isimle ilgili (ise zamaninda gitmek, giinliik is gereklerini yerine getirmek ve
fazla mesaiye kalmak v.b.) sorumluluklarimi olumsuz olarak etkiliyor) arasinda anlaml
bir fark oldugu (p=0<0,05) anlasilmaktadir. Tablo 31’de kadin akademisyenlerin
(Xx=2,66) aile yasantisi isiyle ilgili (ise zamaninda gitmek, giinliik is gereklerini yerine
getirmek ve fazla mesaiye kalmak v.b.) sorumluluklarini erkek akademisyenlere (x=2,22)

oranla daha fazla olumsuz etkiledigi belirtilmektedir.

Tablo 31 incelendiginde, akademisyenlerin cinsiyetleri ile is aile yasam ¢atismasi 6l¢egi
madde (Aile yasantimin yarattid1 gerginlik ve yiik is performansimi olumsuz olarak etkiliyor)
arasinda anlamli bir fark oldugu (p=0<0,05) goriilmektedir. Tablo 31’e gore kadin
akademisyenlerin (X=2,67) aile yasantisinin yaratti1 gerginlik ve yiik is performansmi erkek

akademisyenlere (x=2,10) kiyasla daha fazla olumsuz etkiledigi ifade edilmektedir.
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Tablo 32. Akademisyenlerin Medeni Duruma Gére Is Aile Yasam Catismasi Olgegi
Maddelerinin Diizeylerine iliskin Bulgular

Olcek Maddeleri | Medeni [N |X |SS |[Grup|K. T. |Sd |KO. |F P
Durum

5) Isim nedeniyle | Evli 226 13,311,045 | G.A. | 7,077 2 3,538 | 3,121 | 0,045

ailemle ilgili | Bekar 85 |3,59|1,105|G.1. |359,411 |317|1,134

planlan Bosanmis | 9 2,89 (1,167 | T. 366,488 | 319

degistirmek

zorunda

kaliyorum.

7) Ev yasantimin | Evli 2261298 |1,107 | GA. | 25562 |2 12,781 | 11,099 | 0,000

gereksinimleri Bekar 85 |2,34]0970| G.1. |365,035 317 | 1,152
nedeniyle isimle | Bosanmis | 9 2,671,118 | T. 390,597 | 319
ilgili
calismalarim
sonraya
birakmam
gerekiyor.

8) Aileme karsi Evli 226 13,11 1,110 | G.A. 41,148 |2 20,574 | 17,864 | 0,000
sorumluluklarim | Bekar 85 2,290,961 |G I. |365,098 | 317 | 1,1152
nedeniyle isimle Bosanmis | 9 288 1,118 T. 406,247 | 319
ilgili yapmak

istedigim seyleri
yapamiyorum.

9) Aile yasantim | Evli 226 | 258 | 1,057 | G.A. | 13,967 |2 6,984 | 6,894 | 0,001
isimle ilgili (ise Bekar 85 [218]0862|G.1. |321,130 | 317 | 1,013
zamaninda Bosanmls 9 1,78 01972 T. 335,097 319
gitmek, giinliik is
gereklerini
yerine getirmek
ve fazla mesaiye
kalmak vb.)
sorumluluklarim
olumsuz olarak
etkiliyor

10) Aile Evli 226 | 2,52 11,092 | GA. 11,232 |2 5,616 |5,246 | 0,006
yasantimin Bekar 85 |211]0859|G.I. |339,365 317 1,071
yara_ttlgl Bosanmis | 9 2,11 | 1,054 T. 350,597 | 319
gerginlik ve
yiik is
performansimi
olumsuz yonde
etkiliyor.
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Is Aile Yasam Catismasidlgcek maddeleri ile medeni durum arasinda anlamli fark olup
olmadigimi belirlemek i¢in yapilan Anova Analizi sonucunda 5.madde, 7. Madde,
8.madde, 9. Madde ve 10. Madde ile medeni durum arasinda anlamli farkliklar oldugu
tespit edilmistir. 1. Madde (p=0,827<0,05), 2.madde (p=0,081<0,05), 3.madde
(p=0,483<0,05), 4.madde (p=0,526<0,05) ve 6.madde (p=0,283<0,05) ile medeni durum

arasinda anlamli fark bulunamamastir.

Maddesi (isim nedeniyle ailemle ilgili planlar1 degistirmek zorunda kaliyorum) ile
medeni durum arasinda anlamli bir fark oldugu (p=0,045<0,05) goriilmektedir. Gruplar
aras1 farkliliklar1 belirlemek i¢in yapilan Scheffe testi sonucunda gruplar arasi farklilik

bulunamamastir.

Arastirmaya katilan akademisyenlerin ile is aile yasam catigsmasi dl¢eginin 7. Maddesi
(Ev yasantimin gereksinimleri nedeniyle isimle ilgili ¢calismalarimi sonraya birakmam
gerekiyor) ile medeni durum arasinda anlamli bir fark oldugu (p=0,000<0,05)
goriilmektedir. Uygulanan Scheffe testinin sonuglarina gore evli akademisyenlerin (X=
2,98) ev yasantisinin gereksinimleri nedeniyle bekar akademisyenlere (x=2,34) gore isle

ilgili caligmalarini sonraya birakma diizeylerinin daha yiiksek oldugu anlagilmaktadir.

Is Aile Yasam Catismasidlgeginin 8. Maddesi (Aileme karsi sorumluluklarim nedeniyle
isimle ilgili yapmak istedigim seyleri yapamiyorum) ile medeni durum arasinda anlamli
bir fark oldugu (p=0,000<0,05) goriilmektedir. Scheffe testinin sonuglarina gore evli
akademisyenlerin (x= 3,11) ailesine karsi sorumluluklar1 nedeniyle isle ilgili yapmak
istedigi seyleri yapabilmesinin bekar akademisyenlere (x= 2,29) gére daha zor oldugu

belirtilmektedir.

Tablo 32’ye gore arastirmaya katilan akademisyenlerin is aile yasam ¢atismasi 6lgeginin
9. Maddesi (Aile yasantim igimle ilgili (ise zamaninda gitmek, giinliik is gereklerini
yerine getirmek ve fazla mesaiye kalmak vb.) sorumluluklarimi olumsuz olarak etkiliyor)
ile medeni durumlari arasinda anlamli bir fark oldugu (p=0,000<0,05) belirtilmektedir.
Uygulanan Scheffe testinin sonuglarina goére evli akademisyenlerin (X= 2,58) aile
yasantisi isiyle ilgili (ise zamaninda gitmek, giinliik is gereklerini yerine getirmek ve fazla
mesaiye kalmak v.b.) sorumluluklarini bekar akademisyenlere (Xx=2,18) oranla daha

fazla olumsuz etkiledigi goriilmektedir.
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Akademisyenlerin is aile yasam catismasi Olgeginin 10. maddesi (Aile yasantimin
yarattigi gerginlik ve yiik is performansimi olumsuz yonde etkiliyor) ile medeni
durumlar1 arasinda anlamli bir fark oldugu (p=0,006<0,05) goriilmektedir. Uygulanan
Scheffe testinin sonuglarina gére evli akademisyenlerin (Xx= 2,52) aile yasantisinin
yarattig1 gerginlik ve yiik is performansin1 bekar akademisyenlere (x=2,11) kiyasla daha

fazla olumsuz etkiledigi ifade edilmektedir.

Is aile yasam catismas1 dlgeginin maddelerinin akademisyenlerin unvana gore farklilik
gosterip gostermedigini tespit etmek i¢in 6l¢ek maddeleriyle unvan arasinda yapilan
Anova analizi sonucunda unvanin Slgegin sadece 7. maddesi iizerinde etkisi oldugu

saptanmistir.

Tablo 33. Akademisyenlerin Unvana Gére s Aile Yasam Catismas1 Olcegi
(7.Madde) Maddelerinin Diizeylerine iliskin Bulgular

Olcek Madde Unvan N |X |SS Grup | K. T. Sd |KO. |F P
7) Ev Prof. Dr. |27 [2,30(0869 | G.A. 22363 |4 |[5591 |4,783 (0,001
yasantimin G.1. |368,234 | 315 | 1,169
gereksinimleri | Pos-Dr- |49 1288 1092+ | 390597 | 319

nedeniyle isimle | Dr. Ogr. U. | 84 | 3,17 | 1,062

ilgili

thsmalanml Ars. Gor. | 118 | 2,62 | 1,208

sonraya Ogr. Gor. |42 |283 1,107

birakmam

gerekiyor.

Tablo 33 incelendiginde, Is Aile Yasam CatismasiOlgegi’nin maddeleri ile unvan
arasinda anlamli fark olup olmadigini belirlemek i¢in yapilan Anova Analizi sonucunda
yalnizca 7. Madde (p=0,001<0,05) ile unvan arasinda anlamli bir fark oldugu
gorilmiistir. 1. madde (p=0,133>0,05); 2.madde (p=0,874>0,05); 3.madde
(p=0,013>0,05); 4. madde (p=0,015>0,05); 5. madde (p=0,023>0,05); 6. madde
(p=0,027>0,05); 8. madde (p=0,074>0,05); 9. madde (p=0,033>0,05) ve 10. madde

(p=0,048>0,05) ile unvan arasinda anlamli fark bulunamamustir.

Gruplar aras1 farkliligi belirlemek i¢in yapilan Scheffe testi sonuglarina gore
Profesirlerin (X= 2,30) ev yasantilarinin gereksinimleri nedeniyle isle ilgili ¢aligmalarini
sonraya birakma durumlarmin Dr. Ogretim Upyelerine (X= 3,17) gore daha az oldugu

tespit edilmistir.

118




Dr. Ogretim Uyesi (x=3,17) olan akademisyenlerin ev yasantilarmin gereksinimlerini
karsilamamasi sebebiyle is ile ilgili ¢alismalarint Profesor (X=2,30) ve Arastirma

Gorevlisi akademisyenlere (x=2,62) kiyasla daha fazla erteledikleri goriillmektedir.

Arastirma  Gorevlisi (X=2,62) olan akademisyenlerin ise ev yasantilarinin
gereksinimlerini karsilamamasi nedeniyle is ile ilgili calismalarinm Dr. Ogretim Uyelerine

(x=3,17) gore daha az erteledikleri saptanmustir.
3.5. Arastirmanin Bulgularina iliskin Degerlendirme

Sakarya Universitesinde gorev yapmakta olan akademisyenlerin is aile yasam ¢atismasi
diizeyleri ve ¢atigmanin boyutlarini tespit etmek amaciyla yapilan bu arastirma, Sakarya
Universitesi'nde gorev alan farkli demografik 6zelliklere sahip 320 akademisyenin
katilimiyla gergeklestirilmis ve calisma neticesinde is aile yasam catigmasina iliskin

bulgulara ulagilmistir. Elde edilen bulgular literatiirle desteklenerek degerlendirilmistir.

Arastirma sonucunda akademisyenlerin is aile yasam g¢atismasi, isten aileye yonelik
catisma ve aileden ise yonelik catisma diizeylerinin cinsiyet, yas, medeni durum, ¢ocuk
sayisi, esin caligma durumu gibi demografik degiskenlere gore farklilik gosterip
gostermedigini tespit etmek i¢in, H1 ana hipotezi altinda Hla,H1b,Hlc, H1d, Hle alt
hipotezleri; H2 ana hipotezi altinda H2a, H2b, H2¢, H2d, H2e H2f, H2g, H2h, H2i alt
hipotezleri; H3 ana hipotezi altinda H3a, H3b, H3c, H3d, H3e H3f, H3g, H3h, H3i alt
hipotezleri test edilmistir. Calismaya katilan akademisyenlerin is aile yasam gatismasi,
isten aileye yonelik ve aileden ise yonelik ¢atisma diizeylerinin unvan, kidem, bagh
bulunulan fakiilte, ekonomik sikint1 yagama algisi, idari gorev, isyerinde ¢aligilan haftalik
ortalama ¢aligsma saati, evde isle ilgili ¢calisilan ortalama caligsma saati, haftalik ders yiikii,
akademik calismaya ayrilan zaman algisi gibi is ile ilgili faktorlere gore farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek igin H4 ana hipotezi altinda H4a, H4b, H4c, H4d, H4e HA4f,
H4g, H4h, H4i alt hipotezleri; H5 ana hipotezi altinda H5a, H5b, H5¢, H5d, H5e H5f,
H5g, H5h, H51 alt hipotezleri; H6 ana hipotezi altinda H6a, H6b, H6c, H6d, H6e H6f,
H6g, H6h, H6i alt hipotezleri test edilmistir.

Yapilan analizler sonucunda elde edilen bulgular asagida belirtilmektedir:
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Tablo 34: Test Edilen Hipotez Sonuclar:

Hipotez | Hipotez Icerigi
H1l Ana Hipotezi: Arastirmaya katilan akademisyenlerin is aile yasam ¢atismast
diizeyi demografik gzelliklere gore farklilik gostermektedir
Alt Hipotezler Kullanilan | Sonug
Test
Hila Arastirmaya katilan akademisyenlerin is aile yasam
catigmasi diizeyi cinsiyete gore anlamli farklilik T-Testi Kabul
gostermektedir.
H1b Arastirmaya katilan akademisyenlerin is aile yasam
.. N Anova
catigmasi diizeyi yasa gore anlamli farklilik . Kabul
.« . Analizi
gostermektedir.
Hilc Arastirmaya katilan akademisyenlerin is aile yagsam
.. . N Anova
catigmasi diizeyi medeni duruma gore anlaml farklilik - Kabul
.. . Analizi
gostermektedir.
H1d Arastirmaya katilan akademisyenlerin is aile yagsam
. o Anova
catigmasi diizeyi esin calisma durumuna gore farklilik .. Kabul
. . Analizi
gostermektedir.
Hle Arastirmaya katilan akademisyenlerin is aile yagsam Anova
catigmasi diizeyi cocuk sayisina gore anlamli farklilik Analizi Kabul
gostermektedir.
H1f Arastirmaya katilan akademisyenlerin is aile yasam Anova
catigmasi diizeyi aylik hane gelirine gore anlamli farklilik | Analizi Red
gostermektedir.
Hlg Arastirmaya katilan akademisyenlerin is aile yasam
catismasi diizeyi ekonomik sikinti yasama diizeyine gore | T-Testi Kabul
anlamli farklilik gostermektedir.
H2 Ana Hipotezi: Arastirmaya katilan akademisyenlerin isten aileye yonelik catisma
diizeyi demografik ozelliklere gore farklilik géstermektedir
Alt Hipotezler Kullanilan | Sonug
Test
H2a Aragtirmaya katilan akademisyenlerin isten aileye yonelik
catigma diizeyi cinsiyete gore anlamli farklilik T-Testi Kabul
gostermektedir.
H2b Arastirmaya katilan akademisyenlerin isten aileye yonelik | Anova Kabul
catigsma diizeyi yasa gore anlamli farklilik gostermektedir. | Analizi
H2c Arastirmaya katilan akademisyenlerin isten aileye yonelik Anova
catisma diizeyi medeni duruma gore anlamli farklilik . Red
. . Analizi
gostermektedir.
H2d Arastirmaya katilan akademisyenlerin isten aileye yonelik
M N Anova
catisma diizeyi esin ¢caliyma durumuna gore farklilik . Kabul
. . Analizi
gostermektedir.
H2e Arasgtirmaya katilan akademisyenlerin isten aileye yonelik | Anova
catisma diizeyi ¢cocuk sayisina gore anlamli farklilik Analizi Red
gostermektedir.
H2f Arastirmaya katilan akademisyenlerin isten aileye yonelik | Anova
catigsma diizeyi aylik hane gelirine gore anlamli farkliik | Analizi Red
gostermektedir.
H2g Arastirmaya katilan akademisyenlerin isten aileye yonelik
catisma diizeyi ekonomik sikint1 yasama diizeyine gore | T-Testi Kabul

anlaml farklilik gostermektedir.
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H3 Ana Hipotezi: Arastirmaya katilan akademisyenlerin aileden ise yonelik ¢catisma
diizeyi demografik ozelliklere gore farklilik géstermektedir.

Alt Hipotezler Kullanilan Test | Sonug

H3a Aragtirmaya katilan akademisyenlerin aileden ise
yonelik ¢atisma diizeyi cinsiyete gore anlamli farklilik | T-Testi Kabul
gostermektedir.

H3b Arastirmaya katilan akademisyenlerin aileden ise
yonelik ¢atigma diizeyi yasa gore anlamli farklilik Anova Analizi Kabul
gostermektedir.

H3c Arastirmaya katilan akademisyenlerin aileden ise
yonelik catisma diizeyi medeni duruma gore anlamli | Anova Analizi Kabul
farklilik gostermektedir.

H3d Arastirmaya katilan akademisyenlerin aileden ise
yonelik ¢atigma diizeyi esin ¢calisma durumuna gore | Anova Analizi Kabul
farklilik gostermektedir.

H3e Aragtirmaya katilan aileden ise yonelik ¢atisma diizeyi | Anova Analizi

cocuk sayisina gore anlamli farklilik gostermektedir. Kabul

H3f Aragtirmaya katilan akademisyenlerin aileden ise Anova Analizi
yonelik ¢catigma diizeyi aylik hane gelirine gore Red
anlaml farklilik gostermektedir.

H3g Arastirmaya katilan akademisyenlerin aileden ise
yonelik ¢atisma diizeyi ekonomik sikint1 yasama T-Testi Kabul
diizeyine gore anlaml farklilik gostermektedir.

H4 Ana Hipotezi: Arastirmaya katilan akademisyenlerin is aile yasam ¢atismast diizeyi
iy ile ilgili faktorlere gore farkliik gostermektedir.

Alt Hipotezler Kullanilan Test | Sonug

H4a Arastirmaya katilan akademisyenlerin is aile yagsam Anova Analizi
catigmasi diizeyi gérev alinan fakiilteye gore anlaml Kabul
farklilik géstermektedir.

H4b Arastirmaya katilan akademisyenlerin is aile yagsam Anova Analizi
catismasi diizeyi unvana gore anlamh farklilik Kabul
gostermektedir.

H4c Arastirmaya katilan akademisyenlerin is aile yasam
catigmasi diizeyi kideme gore anlamli farklilik Anova Analizi Kabul
gostermektedir.

H4d Aragtirmaya katilan akademisyenlerin is aile yagsam Anova Analizi
catismasi diizeyi haftalik ortalama ¢alisma saatine Kabul
gore anlamli farklilik géstermektedir.

H4e Arastirmaya katilan akademisyenlerin ig aile yagsam Anova Analizi
catigmasi diizeyi evde isle ilgili ortalama calisma Red
saatine gore anlaml farklilik gostermektedir.

H4f Arastirmaya katilan akademisyenlerin is aile yasam Anova Analizi
catigmasi diizeyi haftalik ders yiikiine gore anlamli Red
farklilik géstermektedir.

H4g Arastirmaya katilan akademisyenlerin ig aile yagsam
catigmasi diizeyi akademik ¢alismaya ayrilan zaman | T-Testi Kabul
algisina gore anlamli farklilik gdstermektedir.

H4h Arastirmaya katilan akademisyenlerin is aile yasam
catigmasi diizeyi idari gorev durumuna gore farklilik | T-Testi Red
gostermektedir.

H5 Ana Hipotezi: Arastirmaya katilan akademisyenlerin isten aileye yonelik catisma
diizeyi is ile ilgili faktorlere gore farklilik gostermektedir.
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Alt Hipotezler

Kullanilan Test

Sonug¢

H5a

Arastirmaya katilan akademisyenlerin is aile gatisma
isten aileye yonelik catigsma diizeyi, gorev alinan
fakiilteye gore anlamh farklilik géstermektedir.

Anova Analizi

Kabul

H5b

Aragtirmaya katilan akademisyenlerin isten aileye
yonelik catisma diizeyi, unvana gore anlamli farklilik
gostermektedir.

Anova Analizi

Red

H5c

Aragtirmaya katilan akademisyenlerin isten aileye
yonelik catigsma diizeyi, kideme gore anlamli farklilik
gostermektedir.

Anova Analizi

Red

H5d

Arastirmaya katilan akademisyenlerin isten aileye
yonelik catigma diizeyi, haftalik ortalama ¢alisma
saatine gore anlaml farklilik gostermektedir.

Anova Analizi

Kabul

H5e

Arastirmaya katilan akademisyenlerin isten aileye
yonelik catisma diizeyi, evde isle ilgili ortalama
calisma saatine gore anlamli farklilik géstermektedir.

Anova Analizi

Red

H5f

Arastirmaya katilan akademisyenlerin isten aileye
yonelik catigsma diizeyi, haftalik ders yiikiine gore
anlamli farklilik gostermektedir.

Anova Analizi

Red

H5g

Arastirmaya katilan akademisyenlerin isten aileye
yonelik ¢atisma diizeyi, akademik ¢alismaya ayrilan
zaman algisina gore anlamli farklilik géstermektedir.

T-Testi

Kabul

H5h

Arastirmaya katilan akademisyenlerin isten aileye
yonelik ¢atigma diizeyi, idari gorev durumuna gore
farklilik géstermektedir.

T-Testi

Red

H6

Ana Hipotezi: Arastirmaya katilan akademisyenlerin aileden ise yonelik ¢catisma
diizeyi iy ile ilgili faktorlere gire farklilik gostermektedir.

Alt Hipotezler

Kullanilan Test

Sonug¢

H6a

Arastirmaya katilan akademisyenlerin is aile ¢atisma
aileden ise yonelik catisma diizeyi gorev alinan
fakiilteye gore anlamli farklilik géstermektedir.

Anova Analizi

Red

H6b

Arastirmaya katilan akademisyenlerin aileden ige
yonelik catigsma diizeyi unvana gore anlamh farklilik
gostermektedir.

Anova Analizi

Kabul

H6c

Arastirmaya katilan akademisyenlerin aileden ige
yonelik catigma diizeyi kideme gore anlamli farklilik
gostermektedir.

Anova Analizi

Kabul

H6d

Arastirmaya katilan akademisyenlerin aileden ise
yonelik catigma diizeyi haftalik ortalama ¢alisma
saatine gore anlaml farklilik gostermektedir.

Anova Analizi

Red

H6e

Arastirmaya katilan akademisyenlerin aileden ise
yonelik catigsma diizeyi evde isle ilgili ortalama
calisma saatine gore anlamli farklilik géstermektedir.

Anova Analizi

Red

H6f

Arastirmaya katilan akademisyenlerin aileden ise
yonelik catisma diizeyi haftalik ders yiikiine gore
anlamli farklilik gostermektedir.

Anova Analizi

Red

Hé6g

Arastirmaya katilan akademisyenlerin aileden ise
yonelik catigma diizeyi akademik ¢alismaya ayrilan
zaman algisina gore anlamli farklilik gostermektedir.

T-Testi

Kabul

H6h

Arastirmaya katilan akademisyenlerin aileden ise
yonelik ¢atisma diizeyi idari gorev durumuna gore
farklilik gdstermektedir.

T-Testi

Red
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Calismaya katilan akademisyenlerin is aile yasam c¢atismasi diizeylerinin ve H1
hipotezinin alt hipotezlerinde bulunan cinsiyet (H1a), yas (H1b), medeni durum (H1c),
esin ¢alisma urumu (H1d), cocuk sayis1 (H1e), ekonomik sikint1 yasama diizeyi (H1Q)
gibi demografik degiskenlere gore anlamli farkliliklar gosterdigi; aylik hane geliri (H1f)

degiskenine gore ise anlamli bir fark olmadigi tespit edilmistir.

Akademisyenlerin isten aileye yonelik ¢atisma diizeylerinde ve H2 hipotezinin alt
hipotezlerinde bulunan cinsiyet (H2a), yas (H1b), esin ¢alisma durumu (H2d), ¢cocuk
sayis1 (H2¢), ekonomik sikint1 yasama diizeyi (H2g) gibi demografik degiskenlere gore
anlamli farkliliklar bulunurken; medeni durum (H2c) ve aylik hane geliri (H2f)

degiskenlerine gore ise anlamli bir fark bulunamamustir.

Arastirmaya katilan akademisyenlerin aileden ise yonelik ¢atisma diizeylerinin ve H3
hipotezinin alt hipotezlerinde bulunan cinsiyet (H3a), yas (H3b), medeni durum (H3c),
esin ¢alisma urumu (H3d), ¢ocuk sayis1 (H3e), ekonomik sikinti yasama diizeyi (H3Q)
gibi demografik degiskenlere gore anlamli farkliliklar gosterdigi; aylik hane geliri (H3f)

degiskenine gore ise anlamli bir fark olmadig1 goriilmiistiir.

Akademisyenlerin is aile yasam ¢atigsmasi diizeyinde, H4 hipotezinin alt hipotezlerindeki
gorev alinan fakiilte (H4a), unvan (H4b), kidem (H4c), haftalik ortalama ¢alisma saati
(H4h) ve akademik ¢aligsmaya ayrilan zaman algis1 (H4j) gibi isle ilgili degiskenlere gore
anlamli farkliliklar oldugu; aylik hane geliri (H4d), idari gorev (H4f), evde isle ilgili
caligilan ortalama ¢alisma saati (H4Q) ve haftalik ders yiikii (H4i) gibi is ile ilgili

degiskenlere gore ise anlamli farkliliklar olmadig: belirlenmistir.

Arastirmaya katilan akademisyenlerin isten aileye yonelik c¢atisma diizeyinde H5
hipotezinin alt hipotezlerindeki gorev alinan fakiilte (H5a), haftalik ortalama galigma saati
(H5h) ve akademik g¢alismaya ayrilan zaman algis1 (H5j) gibi isle ilgili degiskenlere gore
anlamli farkliliklar bulunmus; unvan (H5b), kidem (H5c), aylik hane geliri (H5d), idari
gorev (H5Y), evde isle ilgili ¢alisilan ortalama ¢alisma saati (H5g) ve haftalik ders ytikii

(H51) gibi is ile ilgili degiskenlere gore ise anlamli farklilik bulunamamustir.

Akademisyenlerin aileden ise yonelik c¢atisma diizeyinin, H6 hipotezinin alt

hipotezlerindeki unvan (H6b), kidem (H6c) ve akademik ¢alismaya ayrilan zaman algisi
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(H6;j) gibi isle ilgili degiskenlere gore anlamli farkliliklar gosterdigi; gorev alinan fakiilte
(H6a), aylik hane geliri (H6d), evde isle ilgili ¢alisilan ortalama ¢alisma saati (H6g) ve
haftalik ders yiikii (H61) gibi is ile ilgili haftalik ortalama ¢alisma saati (H6h), idari gérev

(H6f) degiskenlerine gore ise anlamli fark gostermedigi saptanmuistir.

Geleneksel toplumsal cinsiyet rollerinin hakim oldugu toplumlarda erkeklerin gorevi
sadece evin gecimini saglamak olarak goriiliirken, evle ilgili isler ve cocuk bakimi gibi
sorumluklar ise kadina yiiklenmistir. Sanayi Devrimi’yle ortaya ¢ikan kitlesel iiretim
kirdan kente gogii beraberinde getirmis; yasam kosullar1 agirlasmistir. Agirlagan yasam
sartlarinin dogurdugu ek gelir ihtiyaciyla kadinlarin isgiicli piyasasina adim atmistir.
Kadinlarin isgiiciine katilim oraninin giin gectik¢e artmasiyla degisen toplumsal diizende
cinsiyet rollerinde kartlar yeniden dagitilmis; evin gecimi ve aile sorumluluklari
cinsiyetler arasinda paylasilmaya baslanmistir. Bu doniisiime ragmen geleneksel
toplumsal cinsiyet rollerinin Tiirkiye’de hala kabul gordiigii; 6zellikle ¢alisan kadinlarda
aileye dair rol gereklerine is hayatinin rol gerekleri de eklendiginde kadinlarin agir
sorumluluklar altinda kaldig1 ve rol catismasi yasadigi bu calismanin bulgulariyla da
desteklenmistir. Elde edilen bulgulara gore akademisyenlerin is aile yasam g¢atigmasi
(H1a), isten aileye yonelik (H2a) ve aileden ise yonelik catisma (H3a) diizeylerinin
demografik degiskenlerden olan cinsiyete gore farklilastigi; kadinlarin erkeklerden daha

fazla ¢atisma yasadigi goriilmiis ve H1la, H2a ve H3a hipotezleri kabul edilmistir.

Acik uclu sorulara verilen cevaplar da bulgular1 desteklemektedir. Calismaya katilan

kadin akademisyenlerden bazilarinin ifadeleri su sekildedir:

o “Kadinlarin ¢ok fazla yiikii var. Akademisyen olarak c¢alismak biiyiik
fedakarliklar gerektirirken, tip fakiiltesinde olmak daha da fazla fedakar olmayi
gerektiriyor. Bu durum ozel hayatinizdan ve ailenizden odiin vermeye sebep
oluyor.” (K. 193, Arastirma Gorevlisi)

o “dile yasantimi da aksatmadan akademik ¢alismalarima zaman ayirmaya
calisiyorum. Ancak bu oldukca yorucu ve zorlayict oluyor.” (K. 167, Dr. Ogretim
Uyesi)

Bu ¢alismada oldugu gibi Copur (2010), Cinamon (2006), Bragger vd. (2005), Duxbury
ve Higgins (1994) de calismalarinda kadinlarin erkeklere gore daha fazla cgatisma
yasadigini ifade etmektedir.
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Arastirmanin bulgularina gore, akademisyenlerin is aile yasam catismasi (H1Db), isten
aileye yonelik (H2b) ve aileden ise yonelik ¢atisma (H3b) diizeylerinin yas degiskenine
gore farklilik gosterdigi gortilmiustiir. Yas: 24-34 arasinda olan akademisyenlerin, yasi 46-
56 yas grubundaki ve 57 yas ve iizerinde olan akademisyenlerden daha fazla is aile yasam

catigmasi ve isten aileye yonelik ¢atisma yasadigi belirlenmistir.

35-45 yas arasindaki akademisyenlerin, 46-56 yas araligindaki ve 57 yas ve tizerindeki

akademislerden daha fazla is aile yasam ¢atismasi yasadigi tespit edilmistir.

Yast 46 ile 56 arasinda olan akademisyenlerin, yasi1 24-34 ile 35-45 arasinda olan
akademisyenlere gore daha az is aile yasam catismasi ve aileden igse yonelik catisma

yasadig1 gorilmiistiir.

Yas1 57 ve daha fazla olan akademik personelin yasadig is aile yasam ¢atismasi ve isten
aileye yonelik ¢atisma diizeyleri, 24-34 ve 35-45 yas araligindaki akademik personelden

dafa fazka oldugu anlasiimistir.

35-45 yas aralifindaki akademisyenlerin; yas1 57 daha fazla olan akademisyenlere gore

daha fazla isten aileye yonelik ¢atisma yasadig1 goriilmiistiir.

Buna goére, Hlb, H2b ve H3b hipotezi dogrulanmustir. Literatiirdeki c¢aligmalar
incelendiginde kimi ¢alismalarda is aile yasam catismasi ve alt boyutlarinin diizeyinin
yasa gore farklilik gosterdigi (Nergiz, 2016) kimi caligmalarda gostermedigi (Ergin,
2018; Guimiissoy, 2018) goriilmektedir. Bununla beraber hem literatiirdeki ¢aligmalar
hem de bu arastirmada elde edilen bulgulara goére yas arttik¢a ¢atigsma diizeyinin azaldigi
dikkat ¢ekmektedir. Nergiz’in (2016) polis memurlar1 {izerinde gerceklestirdigi
calismasinda 29 yasmin altindaki polislerin 35-39 yas araligindaki polislere gore is aile
yasam ¢atismasi ve aileden ise yonelik ¢atisma diizeylerinin yiiksek oldugu tespit edilmis;
yasca daha geng olanlarin daha fazla ¢atisma yasamalari meslekte heniiz yeterince tecriibe

sahibi olmamalaria baglanmistir.

Arastirma sonucunda elde edilen bulgulara gére akademisyenlerin is aile yagsam ¢atismasi
(H1c) ve aileden ise yonelik ¢atisma diizeylerinin (H3c) demografik 6zelliklerden bir
digeri olan medeni duruma gore farklilik gosterdigi goriilmiis; isten aileye yonelik

catisma (H2c) ile medeni durum arasinda ise anlamli bir fark bulunamamistir. Evli
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akademisyenlerin bekar kademisyenlere oranla daha fazla aileden ise yonelik ¢atisma
yasadigi saptanmistir. H1c ve H3c hipotezleri kabul edilmis; H3c hipotezi ise
reddedilmistir. Akademisyenlerin anketteki acik uglu sorularda asagida yer alan bazi

ifadeleriyle ¢alismanin bulgular da desteklenmektedir:

e “Bu cevaplar: ozellikle dogentlige kadar olan siireci diistinerek cevapladim. Ev
vasantim iginde ozellikle ¢ocuklarima zaman aywma ile akademik ¢calismalarim
arasinda ¢ok stkinti yasadigim, yoruldugum zamanlarim oldu. Dogent olduktan
sonraki stirecte biraz daha kendime ve aileme ozellikle cocuklara vakit
aywrabilmek i¢in tempomu diisiirmeye karar verdim. Ama profesorliik icin tekrar
calismaya baglamam gerektigi ve oniimde beni bekleyen tempolu giinler
oldugunun farkindayim.” (K. 303, Dog.Dr.)

e  “Hem is yerinde hem evde kadinlarin sorumlulugu fazla. Anne olmak gibi yeri
doldurulamayacak sorumluluklarimiz var. Bu durum c¢alisma hayatina olan
konsantrasyonumuzu zaman zaman olumsuz etkileyebiliyor. Ancak kadinlar
mutlaka calismali, calisma hayati icinde olmali. (K97, Ogretim Gorevlisi)

o  “Ailemden, arkadaglarimdan, sosyal yasamimdan odiin vererek akademik
calismalarima zaman ayiwrabiliyorum. Bekar olmanin da avantaji var.” (K. 213,

Arastirma Gorevlisi)

Bu bulgular Ozmete ve Eker’in (2012) Kamu calisanlariyla; Giimiissoy’un (2018)
hastane, otel ve fabrika calisanlariyla; Bigaksiz,’in akademik personelle (2009)

gergeklestirdigi ¢alismalarinin sonuglariyla da ortiismektedir.

Evli akademisyenlerin eslerinin ¢alisma durumuyla is aile yasam catismasi1 (H1d), isten
aileye yonelik (H2d) ve aileden ise yonelik ¢atisma (H3d) diizeyleri arasinda anlamli
farkliliklar oldugu belirlenmistir. Esi tam zamanh olarak ¢alisan akademisyenlerin, esi
calismayan ve esi emekli olan akademisyenlere kiyasla daha fazla is aile yasam

catismasi Ve aileden ise yonelik ¢catigma yasadigi tespit edilmistir.

Esi emekli olan akademisyenlerin, esi tam zamanh ¢ahsan akademisyenlerden daha

diisiik diizeyde isten aileye yonelik ve aileden ise yonelik ¢atisma yasadig1 gorilmiistiir.
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Esleri tam zamanh ¢alisan akademisyenlerin is aile yasam ¢atismasi Ve aileden ise
yonelik ¢atisma diizeylerinin esleri cahlsmayan akademisyenlerin ¢atisma diizeylerinden

daha yiiksek oldugu anlagilmistir.

H1d, H2d ve H3d hipotezleri dogrulanmistir. Arastirmanin bulgular1 Irkilata’nin (2010)
0zel kurumlarda g¢alisan Ogretmenler iizerindeki ¢alismasinin sonuglariyla benzerlik
gostermektedir. Antalya’da gergeklestirilen calismada; esi ¢alisan ogretmenlerin is aile
yasam catismasi dlizeylerinin esi ¢alismayan 0gretmenlere gore daha yiiksek oldugu

tespit edilmistir.

Akademisyenlerin is aile yasam catismasi (H1e) ve aileden ise yonelik ¢atisma (H3e)
diizeylerinin ¢ocuk sayisina gore anlamli farkliliklar gosterdigi; isten aileye yonelik
catigmaya (H2e) gore ise anlamli fark olmadigi goriilmistir. Tek cocuklu
akademisyenlerin is aile yasami ¢atisma diizeyinin 3 ¢ocuklu akademisyenlerden fazla
oldugu saptanmistir. 1 ¢ocuk ve 2 ¢ocuk sahibi olan akademisyenlerin, ¢ocuk sahibi
olmayan akademisyenlerinkinden daha fazla; ¢ocuksuz akademisyenlerin 2 ¢ocuk
sahibi akademisyenlerden daha az aileden ise yonelik ¢atisma yasadigi goriinmektedir.
Ayrica 1 g¢ocuk sahibi akademisyenlerin ¢ocuk sahibi olmayan ve 3 ¢ocugu olan

akademisyenlere kiyasla daha fazla aileden ise yonelik ¢catisma yasadigi tespit edilmistir.

Asagida ¢ocuk sahibi bazi akademisyenlerin is ve aile hayatlara iliskin yasadigi

sikintilara dair ifadeleri yer almaktadir:
H1e ve H3e hipotezleri kabul edilmis, H2e hipotezi ise reddedilmistir.

o  “Cocugum olmasi1 sebebiyle yurtdisina c¢ikamiyorum. Akademik kriterleri
saglama baskis1 psikolojik olarak baski yaratiyor.” (K. 262, Dr. Ogretim Uyesi)
o “Evdeki zamanimi ¢ocuk ve esimle gecirmek istiyorum. Okuldaki zamani verimli
kullanamadyysam evde ¢alismam gerekiyor. Bu durum iki tarafi da ayni zamanda

idare etme sorunu doguruyor.” (K. 262, Dr. Ogretim Uyesi)

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)’nun 2018 is aile yasami uyumu arastirmasi
sonuglarmin, bulgularin sebebini agiklayict mahiyette oldugu goriilmiistiir. TUIK
arastirmasinin sonuclarina gore, Tirkiye’de isgiicli piyasasinda yer alan 18-64 yas
grubundaki bireylerin % 46,9 unun bakim sorumlulugu oldugu; bu oranin %94,6’sin1

cocuk bakiminin olusturdugu tespit edilmistir. Istihdamda olup ¢ocuk bakim sorumlulugu
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olan bireyler arasinda kadinlarin oraninin %90,5 erkeklerin ise %96,5 oldugu; istihdamda
olup ¢ocuk bakim hizmeti kullanmayan bireylerin %62, 3’{linlin ¢ocuklarina kendileri ya

da esleriyle baktig1 belirtilmistir (http://sendika63.org, 2019)

Elde edilen bulgular Irkilata’nin (2010) ¢alismasindaki bulgularla ortiismektedir. 2 ve
daha fazla cocuk sahibi olan Ogretmenlerin ¢ocugu olmayan ya da 1 ¢ocugu olan

Ogretmenlerden daha az is aile yasam catigsmasi yasadigi tespit edilmistir.

Yapilan bazi ¢alismalarda is aile yasam c¢atismasi diizeylerinin ¢ocuk sayisina gore
farklilik gosterdigi ancak gruplar arasi farkliliklarin bu ¢aligsmanin bulgularindan farkl
oldugu goriilmiistiir: Ozkan’in (2019) Canakkale Universitesi’ndeki akademik ve idari
personel iizerinde gerceklestirdigi is aile yasam catigsmasi arastirmasinin sonuglariyla
benzerlik gostermektedir. Ozkan’m (2019) ¢aligmasinda 3 ¢ocugu olan akademisyenlerin
2 ¢ocugu olan akademisyenlere gore ¢atisma yasama diizeylerinin daha yiiksek oldugu
belirtilmistir. Kinnunen ve Mauno (1998) ise ¢ocuk sayisi arttik¢a daha fazla is aile yasam
catismasi yasandigini ifade etmistir. Yapilan bazi ¢alismalarda ¢ocuk sayisinin is aile
yasam catismasi diizeyinde anlamli bir farkliliga sebep olmadigi da tespit edilmistir.

(Nergiz, 2016; Kahraman ve Celik, 2018).

Calismaya katilan akademisyenlerin is aile yasam c¢atismasi (H1f), isten aileye yonelik
(H2f) ve aileden ige yonelik ¢atisma diizeyleri (H3f) ile aylik hane geliri arasinda anlamli
farklilik olmadig1 goriilmiis; H1f, H2f ve H3f hipotezleri reddedilmistir. Elde edilen
bulgular Oner’in (2013) dersane gretmenleri iizerinde gerceklestirdigi calismasinin

sonuglartyla ortiismektedir.

Bulgulara gore akademisyenlerde ekonomik sikinti ile is aile yasam gatigmasi (H1g), isten
aileye yonelik (H2g) ve aileden yonelik ¢atisma diizeyleri (H3g) arasinda anlamli
farkliliklar tespit edilmistir.

Elde edilen bulgulara gore kismen ekonomik sikinti yasayan akademisyenlerin ekonomik
sikintt yasamayan akademisyenlere oranla daha fazla is aile yasam catigmasi ve isten

aileye yonelik ¢atisma yasadiklar1 sonucuna ulagilmistir.

Ekonomik sikinti yasadigin1 diisiinen akademisyenlerin ise, ekonomik sikinti
yasamadigin1 diistinen akademisyenlere gore daha fazla aileden ise yonelik catisma

yasadig1 goriilmiistiir. Hlg, H2g ve H3g hipotezleri kabul edilmistir.
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Analiz sonuglarindan elde edilen bulgulara gére akademisyenlerin is aile yagsam ¢atismasi
(H4a) ve aileden ise yonelik catisma (H6a) diizeylerinin gorev alinan fakiilteye gore
anlamli farklilik gosterdigi, isten aileye yonelik ¢atisma (H5a) diizeyi lizerinde ise anlamli

bir fark olmadig1 saptanmustir.

flahiyat Fakiiltesi’nde gorev yapan akademisyenlerin Saghk Bilimleri Fakiiltesi’nde
gorev yapan akademisyenlerden daha fazla is aile yasam c¢atismas: yasadigi

belirlenmistir.

Saghk Bilimleri Fakiiltesi’'nde gorev yapan akademisyenlerin Ilahiyat Fakiiltesi,
Isletme Fakiiltesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi ve Rektorliikte gorev yapan

akademisyenlere gore daha fazla is aile yasam ¢atismas: yasadigi tespit edilmistir.

Rektorliige Bagh Birimler’de gorev alan akademisyenlerin, Saghk Bilimleri
Fakiiltesi’nde calisan akademisyenlerden daha az is aile yasam g¢atismasi yasadigi

gorilmiustir.

Siyasal Bilgiler Fakiiltesi akademisyenlerinin is aile yasam ¢atismas: diizeyinin Tip
Fakiiltesi ve Saghk Bilimleri Fakiiltesi akademisyenlerinin ¢atisma diizeyinden yliksek

oldugu anlasilmistir.

Isletme Fakiiltesi’nde gorev alan akademisyenlerin is aile yasam ¢catismasi diizeyinin

Saghk Bilimleri Fakiiltesi’ ndeki akademisyenlerden daha diisiik oldugu saptanmustir.

Bir diger bulguda ise Tip Fakiiltesi’nde gorev yapan akademisyenlerin i aile yasam
catismast diizeyinin Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nde gorev yapan akademisyenlerden
yiiksek oldugu goriilmiistiir. Tip Fakiilte’sinde gorev yapan akademisyenlerin hastane
yogunlugu ve ndbet tutmak gibi faktorler nedeniyle is yiikiiniin olduk¢a agir oldugu
bilinmektedir. H4a ve H6a hipotezleri dogrulanmis; H5a hipotezi ise reddedilmistir.

Gorev alinan fakiilteyle ilgili yukaridaki bulgular disinda, Rektorliige bagli birimlerde
calisan akademisyenlerin bir boliimiiniin acik uglu sorularda; ¢aligma saati, yol ve yemek
giderleri ve ders vermek i¢in gidilen fakiiltelerde kendilerine mekan ayrilmamasi gibi
birtakim sorunlar yastyor olmalar1 dikkat gekmektedir. Asagida yabanci diller boliimiinde

gorev yapan bir akademisyenin agik uclu soruda belittigi ifadelere yer verilmistir:
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o “Farkl Fakiilteleri ve hatta bazen Yiiksekokullart dolasarak ders veriyoruz.
Disaridan giden hoca oldugumuz i¢in Fakiilteler tarafindan tercih edilmeyen
saatlerde derslerimiz oluyor (sabah 8:00'den gece 22:00' a kadar gibi), ve
aralarda ¢ok fazla bosluklar mevcut. Gittigimiz yerlerde odamizin olmayusi, ders
aralarinda  dinlenecek, c¢ay icecek mekanimizin olmamasi, devamli
dolasmamizdan kaynaklanan yol, yemek masrafi ve yorgunluk gibi sebepler sahsi

yasaminuizi olumsuz etkiliyor. En biiyiik stkintimiz bu.” (K. 31, Ogr. Gér.)

Arastirmaya katilan akademisyenlerin is aile yasam catismasi (H4c) ve aileden ise
yonelik ¢atisma (H6c) diizeylerinin unvana gore anlamli farklilik gosterdigi, isten aileye
yonelik catisma (HS5c) diizeyinin ise unvana gore anlamli fark gostermedigi tespit
edilmistir. H4c ve H6c hipotezleri kabul edilmis; H5¢ hipotezi ise reddedilmistir. Unvani
Dr. Ogr. Uyesi olan akademisyenlerin Profesorlerden daha fazla is aile yasam ¢atigmasi
yasadig1 belirlenmistir. Ozellikle dogentlige hazirlanmak oldukg¢a zorlu, zaman alan ve
yorucu bir siirectir. Bunanla beraber doktora bitiminden sonra Dr. Ogretim Uyeleri igin
ders verme siireci baglamakta; ders yiikii akademisyenlerin enerji ve zamanini
kisitlamaktadir. Unvani dogent ile profesor olan iki akademisyenin agik ug¢lu sorulara

verdigi yanitlar da bu savi kanitlar niteliktedir:

o  “Dogent olana kadarki siiregte dogentlige hazirlanmak, akademik kriterleri
saglamak sebebiyle ¢ok yogun, yorucu zamanlar yasadigim igin dinlenmeye ve
aileme zaman aywmaya ihtiyacim var. Bu nedenle son zamanlarda akademik
calismalarima eskisi kadar yogun zaman aywrmiyorum.” (K. 303, Dog. Dr.)

e “Profesor olmadan once isim sebebiyle ailemi ihmal ettigim ¢ok zaman oldu.
Profesdrliik sonrasi bu konuda daha dikkatli olmaya ¢alisiyorum.” (K. 246, Prof.
Dr.)

Arastirmada unvana dair elde edilen yukaridaki bulgular disinda, bazi arastirma
gorevlilerinin gorev tanimindaki belirsizlik ve bolimdeki yogun is yiki ve is
giivencesinin olmamasindan duyduklari rahatsizliklar agik uglu sorularda ifade ettikleri
goriilmiistiir. Asagida arastirma gorevlisi olan katilimcilardan bazilarinin bu husustaki

ifadeleri yer almaktadir:
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o “Arastirma Gérevlilerinin belirli bir is taniminin olmasi gerekiyor.” (K. 67,
Ars.gor.)

o  “Arastirma gorevlilerinin durumu ile ilgili acil diizenlemeler yapiimall.
Uzerimizdeki is giivencesi stresi alinmali.” (K. 241, Ars.gor. )

o “Gorevtanmimim disinda boliim hocalarimin iglerini yapmak is yiikiimii arttiriyor.”

(K. 200, Ars.gor. )

Katilime1 akademisyenlerin is aile yasam ¢atismasi (H4d) ve aileden ise yonelik ¢atigma
(H6d) diizeylerinde kideme gore anlamli bir fark oldugu; isten aileye yonelik ¢atisma
(Hd) ile kidem arasinda ise anlaml1 bir iliski olmadig1 saptanmis; H4d ve H6d hipotezleri
kabul edilmis, H5d hipotezi ise reddedilmistir. 26 y1l ve ilizerinde meslekte gorev yapan
akademisyenlerin 6-10, 11-15 ve 16-20 yil arasinda gérev yapanlara gore is aile yasam

catismast diizeyinin daha diisiik oldugu goriilmiistiir.

11-15 ile 16-20 yil arasinda degisen siireler boyunca mesleginde aktif olarak gorev yapan
akademisyenlerin, meslegini 26 yil ve daha fazla siirdiiren akademisyenlerden daha fazla

is aile yasam ¢atismast yasadig1 tespit edilmigtir.

Kidemi 26 y1l ve daha fazla olan akademisyenlerin aileden ise yonelik ¢catisma diizeyinin
kidemi 6-10 ve 11-15 yil arasinda degisen akademisyenlere gore daha diisiik oldugu

anlasilmistir.

Altiok Giirel’in (2018) c¢alismasinda kidem, unvan, fakiilte tiirii gibi degiskenlerle;
Mustafayeva ve Bayraktaroglu’nun (2014) arastirmasinda da kidem, unvan, evde isle
ilgili calisma degiskenleriyle is aile yasam ¢atismasi arasindaki anlamli bir fark olmadigi

saptanmistir.

Arastirmaya katilan akademisyenlerin is aile yasam g¢atismasi (H4e) ve isten aileye
yonelik ¢atisma (H5e) diizeyleri, isyerinde ¢aligilan haftalik ortalama ¢aligma saatine gore
anlamli farkliliklar gostermis, aileden ise yonelik catisma (H6e) diizeyiyle ise anlamli bir
fark bulunamamistir. H4e vr H5e hipotezleri dogrulanmis; H6 hipotezi reddedilmistir.
Isyerinde haftalik 51 saat ve iizerinde ¢alisanlarin; 20-30 saat arasi calisanlardan daha
fazla is aile yasam catismast yasadig belirlenmistir. Isyerinde haftalik 20 ile 30 saat

arasinda degisen siirelerde ¢alisan akademisyenlerin, isyerinde haftalik ortalama 31-40
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saat, 41-50 saat ve 51 saat ve daha fazla ¢alisan akademisyenlere gore isten aileye

yonelik catismay daha az yasadiklar1 goriilmiistiir.

Haftalik 31 ile 40 saat arasinda bir siireyi isyerinde calisarak gegiren akademisyenlerin
isten aileye yonelik ¢catisma dizeylerinin, isyerinde haftalik ortalama 20-30 saat calisan
akademisyenlerden daha fazla; 51 saat ve iizerinde ¢alisanlardan ise daha az oldugu

edilmistir.

Isyerinde haftalik ortalama 41-50 saat araliginda isyerinde calisan akademisyenlerin,
isyerinde haftalik ortalama 20-30 saat calisan akademisyenlerden daha fazla isten aileye

yonelik ¢catisma yasadig1 anlagilmistir.

Son olarak haftada 51 saat ve iizerinde bir siireyi isyerinde calisarak gegiren
akademisyenlerin, isyerinde 20-30 saat ve 31-40 saat arasinda calisan

akademisyenlerden daha fazla isten aileye yonelik ¢catisma yasadigi saptanmustir.

Bu bulgular Mustafayeva ve Bayraktaroglu'nun (2014), Tirk ve Ingiliz
Akademisyenlerle gergeklestirdigi calismasinin bulgulariyla da ortiismektedir. Haftalik
ortalama calisma saati 51 saat ve iizerinde olan akademisyenlerin is aile yasam ¢atismasi
diizeyinin, haftalik ortalama 40 saatten az c¢alisan akademisyenlerden yliksek oldugu

sonucuna ulasilmistir.

Arastirmanin bulgularinda akademisyenlerin evde is ile ilgili giinliik ortalama ¢alisma
saati ile is aile yasam ¢atigsmasi (H4f), isten aileye yonelik (H5f) ve aileden ise yonelik
catisma (H6f) arasinda anlamli bir fark olmadigi tespit edilmistir. H4f, H5f ve H6f
hipotezi reddedilmistir.

Arastirmadan elde edilen bulgulara gére akademisyenlerin is aile yasami ¢atisma (H4Q),
isten aileye yonelik (H5Q) ve aileden ise yonelik ¢atisma (H6Q) diizeyleri haftalik ders
yikiine gore anlamli farklilk gostermemektedir. H4g, H5g ve H6g hipotezleri
reddedilmistir.

Bulgulara gore akademisyenlerin is aile yasam catismasi (H4h), isten aileye yonelik
(H5h) ve aileden ise yonelik catisma (H6h) diizeylerinin akademik caligmaya ayrilan
zaman algisina gore anlaml bir farklilik gosterdigi saptanmis; H4h, H5h ve H6h
hipotezleri kabul edilmistir. Akademik c¢ahismalara yeterli derecede zaman

ayiramayan akademisyenlerin isten aileye yonelik ve aileden ise yonelik ¢atisma
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diizeylerinin, akademik calisamlara yeterli zamam ayiran akademisyenlerden daha

yiiksek oldugu belirlenmistir.

Elde edilen bulgulara gore akademisyenlerin idari gérev durumu ile is aile yasam
catismasi (H4i), isten aileye yonelik (H5i) ve aileden ise yonelik ¢atisma (H6i) arasinda
anlamli bir fark olmadigi sonucuna ulasilmis ve H4i, H5i ve H6i hipotezi reddedilmistir.
Anket calismasina, is yogunlugundan dolay1 idari gorevi bulunan akademisyenlerden
yalmzca 33 kisi katilmistir. Kiigiiksen ve Kaya ‘nin (2016), yonetici pozisyonundaki
akademisyen kadinlar {izerinde gerceklestirdigi ¢aligmasinda, yonetici pozisyonundaki
kadin akademisyenlerin disiplinli ve fedakar davranarak is aile 6zel alan dengesini;
zamant dogru yoneterek aile-is dengesini kurabildikleri fakat bunu yaparken o6zel
yasamlarindaki bireysel ihtiyaclarini karsilamaktan fedakarlik ettikleri tespit edilmistir.
Idareciligin ilk yillarinda isteki sorunlari aileye, ailedeki sorunlar1 da ise tastyan ve rol
catismasi yasayan yonetici konumundaki akademisyenlerin zamanla is ve evi birbirinden

ayirmay1 6grendikleri ifade edilmistir.

Bu hipotezlere ek olarak “Arastirmaya katilan akademisyenlerin is aile yasam gatismasi
diizeyi catigmanin alt boyutlarina gore farklilik gostermekte midir?” temel sorusu
kapsaminda, c¢alisma i¢in Onemli / anlamli goriilen asagidaki sorulara da cevap

aranmaktadir;

e Arastirmaya katilan akademisyenlerin is aile yasam ¢atigsmasi 6l¢egi maddelerine
gore catigma diizeyi, cinsiyete gore farklilik gostermekte midir?

e Arastirmaya katilan akademisyenlerin is aile yasam c¢atigsmasi 6l¢egi maddelerine
gore catisma diizeyi, medeni durum gore farklilik géstermekte midir?

e Arastirmaya katilan akademisyenlerin is aile yasam ¢atigsmasi 6l¢egi maddelerine

gore catisma diizeyi, unvana gore farklilik géstermekte midir?

Akademisyenlerin is aile yasam gatismasi diizeyinin ¢atigmanin alt boyutlarina gore
farklilik gosterip gostermedigini tespit etmek icin olusturulan “Arastirmaya katilan
akademisyenlerin is aile yasam ¢atigsmasi diizeyi ¢atismanin alt boyutlarina gore farklilik
gostermekte midir?” ana sorusu kapsaminda Is Aile Yasam Catismas1 Olgegine yapilan
frekans analizinin sonuglarina gore akademisyenlerin ¢atigma diizeylerinin ortalama

degerleri incelendiginde isten aileye yonelik ¢atismanin (X=3,18) aileden ise yonelik
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catismadan (X=2,53) daha fazla yasandig1 tespit edilmistir. Elde edilen bulgulara gore
akademisyenler isten aileye yonelik ortanin biraz iizerinde (%63,6) bir catigsma yasarken,
aileden ise yonelik orta diizeyde (%50,6) bir catisma yasadiklari belirlenmistir. Bu
bulgularm Ergin (2018)’in farkli mesleklere sahip katilimcilar, Oner’in (2012)
ogretmenler, Toraman’in (2009) hava trafik kontrolorleri, Coban’in (2014) emniyet
midirliigii personeli iizerinde gerceklestirdigi ¢alismalarda elde edilen bulgularla da

benzer sonuglar gosterdigi goriilmiistiir.

Arastirmaya katilan akademisyenlerin is aile yasam catigsmasi 6l¢cegi maddelerine gore
catigma diizeyi, cinsiyete gore farklilik gostermekte midir?” alt sorusuna uygulanan
analiz sonucunda elde edilen bulgulara gore; akademisyenlerin cinsiyetleri ile is aile
yasam catismasi 6lgek maddelerinin tamami arasinda anlamli bir farklilik oldugu tespit

edilmistir. Buna gore:

1. Isteki gorev ve sorumluluklar kadin akademisyenlerin aile ve ev hayatini erkek

akademisyenlerin aile ve ev hayatina kiyasla daha fazla olumsuz etkilemektedir.

- 2. Kadin akademisyenlerin isinin aldigi zaman erkek akademisyenlere kiyasla
aileye kars1 sorumluluklarin yerine getirilmesini daha fazla zorlagtirmaktadir.

- 3. Kadin akademisyenlerin isleri nedeniyle evde yapmak istediklerini
gerceklestirmesi erkek akademisyenlere oranla daha zordur.

- 4. Isin yarattign stres ve gerginlik kadin akademisyenlerin ailedeki gorev ve
sorumluluklarin yerine getirilmesini erkeklerden daha fazla zorlastirmaktadir.

- 5. Kadnlar, isleri nedeniyle aile ile ilgili planlarini erkek akademisyenlere gore
daha sik degistirmek zorunda kalmaktadir.

- 6. Ailelerinin akademisyenlerin gereksinimlerini karsilamiyor olusu erkek
akademisyenlere gore kadin akademisyenlerin is yasamini daha olumsuz
etkilemektedir.

- 7. Ev yasantisinin gereksinimleri nedeniyle kadin akademisyenler isle ilgili
caligmalar1 erkekler akademisyenlere gore daha fazla ertelemektedir.

- 8. Aileye kars1 olan sorumluluklar nedeniyle kadin akademisyenler isle ilgili

yapmak istedikleri seyleri erkek akademisyenlere kiyasla daha zor

gerceklestirmektedir.
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- 9. Kadin akademisyenlerin aile yasantisi igle ilgili(ise zamaninda gitmek, giinliik
is gereklerini yerine getirmek ve fazla mesaiye kalmak v.b.) sorumluluklar yerine
getirmeyi erkek akademisyenlerden daha fazla olumsuz olarak etkilemektedir.

- 10. Aile yasantisinin yarattigi gerginlik ve yiik kadin akademisyenlerin is

performansini erkek akademisyenlerden daha olumsuz etkilemektedir.

Calismanin bulgularina gore akademisyenlerin medeni durumlar ile is aile yasam
catismasi Olgeginin 1., 2., 3., 4. ve 6. Maddelerin arasinda anlamli bir fark olmadigi; 5.,

7., 8., 9. ve 10. maddeleri arasinda anlamli bir farklilik oldugu belirlenmistir. Buna gore:

5. Bekar akademisyenler isleri nedeniyle aile ile ilgili planlarini, evli ve bosanmis

akademisyenlere gore daha sik degistirmek zorunda kalmaktadir.

- 7. Ev yasantistmin gereksinimleri nedeniyle evli akademisyenler isle ilgili
calismalar1 bekar akademisyenlere gore daha fazla ertelemektedir.

- 8. Aileye karsi olan sorumluluklar nedeniyle evli akademisyenler isle ilgili
yapmak istedikleri seyleri bekar akademisyenlere kiyasla daha zor
gerceklestirmektedir.

- 9. Evli akademisyenlerin aile yasantis1 isle ilgili (ise zamaninda gitmek, giinliik is
gereklerini yerine getirmek ve fazla mesaiye kalmak v.b.) sorumluluklar1 yerine
getirmeyi bekar akademisyenlerden daha fazla olumsuz olarak etkilemektedir.

- 10. Aile yasantisinin yarattig1 gerginlik ve ylk evli akademisyenlerin is

performansini bekéar akademisyenlerden daha olumsuz etkilemektedir.

“Arastirmaya katilan akademisyenlerin is aile yasam g¢atismasi 6l¢egi maddelerine
gore catisma diizeyi, medeni durum gore farklilik géstermekte midir?” alt sorusuna

uygulanan analiz sonucunda elde edilen bulgulara gore;

Aragtirmanin bulgularina gore akademisyenlerin unvani ile is aile yasam ¢atismasi
Olceginin yalnizca 7. maddesi arasinda anlamli bir farklilik oldugu saptanmistir. Buna
gére ev yasantisimin gereksinimleri nedeniyle unvami Dr. Ogretim {iyesi olan
akademisyenler isle ilgili caligmalarint Profesdor ve Arastirma gorevlisi olan

akademisyenlere gore daha fazla ertelemektedir.

Arastirmanin bulgularina gore is aile yasam catismasit 6l¢eginin madde ortalamalarinin

incelenmesi sonucunda, akademisyen katilimcilarin is aile yasam ¢atigmasina neden olan,
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en ¢ok sorun yasadiklarini belirttikleri hususlari igeren maddeler catisma yasama diizeyi

siralamasina gore asagida yilizdeleriyle verilmistir:

5. Isim nedeniyle ailemle ilgili planlarimi degistirmek zorunda kaliyorum.
(%67.4)

3. Isim nedeniyle evde yapmak istedigim seyleri yapamiyorum. (%64,2)

2. Isimin aldig1 zaman, aileme karst sorumluluklarimi yerine getirmemi
zorlagtirtyor. (%63,8

4. Isimin yarattig1 stres ve gerginlik ailemdeki gérev ve sorumluluklarimi

yapmamu zorlastiriyor. (%60,6)

Arastirma sonucunda elde edilen bulgulara gore akademisyenlerin is aile yasam

catismasinin alt boyutlarindan biri olan aileden ise yonelik catismaya iliskin olan is aile

yasam catismast Olgeginin asagida belirtilen maddelerine  katilmadigi  (AIC

ortalamasi=2,53) tespit edilmistir:

6. Ailemin gereksinimlerimi karsilamamasi is yagsamimi1 olumsuz olarak etkiliyor
7. Ev yasantimin gereksinimleri nedeniyle isimle ilgili ¢alismalarimi sonraya
birakmam gerekiyor

8. Aileme kars1 sorumluluklarim nedeniyle isimle ilgili yapmak istedigim seyleri
yapamiyorum

9. Aile yasantim isimle ilgili (ise zamaninda gitmek, giinliik is gereklerini yerine
getirmek ve fazla mesaiye kalmak v.b.) sorumluluklarimi olumsuz olarak etkiliyor
10. Aile yasantimin yarattig1 gerginlik ve yiik is performansimi olumsuz olarak

etkiliyor

Fakat calismada akademisyenlerin is aile yasam g¢atismasi diizeyinin, is ile ilgili

faktorler i¢cinde kabul edilen akademik ¢alismaya ayrilan zaman algisina gore degisip

degismedigini tespit etmek icin olusturulan anket sorusunun cevaplarinin alt

boyutlariyla, is aile yasam catismasi dl¢egindeki aileden ise yonelik catigma diizeyine

ait bulgularin birbiriyle ¢elistigi anlasilmistir. Bahsi gecen anket sorusu ve cevap

veren katilime1 sayist su sekildedir:

“Akademik c¢alismalariniza yeterli zaman ayirdiginizi diigiiniiyor musunuz?

Cevabiniz hayir ise sebebi:
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o Ders yiikiimiin fazla olmast - 79 katilime1

e Idari gorevimin (Toplanti vs.) fazla zaman almas: - 38 katilimci

o Aile/ev hayatimla ilgili sorumluluklarimin fazla olmasi - 97 katilimci

o Aile / is ile ilgili sorumluluklarim sebebiyle akademik ¢alismalarimi
stirdiirmek i¢in yurtdisina gidememek - 48 katilimet1

e Diger - 78 katilimc1”

Cevaplar incelendiginde katilimcilarin 97’°sinin aile hayatiyla ilgili sorumluluklarinin
fazla olmasi sebebiyle akademik c¢aligmalarina yeterli zamani1 ayiramadiklari, 48’inin
aile/is ile ilgili sorumluluklar1 sebebiyle akademik c¢alismalari igin yurt disina

gidemedikleri ifade edilmistir.

Calismada 6zellikle Tip Fakiiltesi’nde gorev yapan akademisyenlerin hastanedeki islerin
yogunlugu ve sik tutulan nobetler sebebiyle hem akademik ¢aligmalara hem de aile ve
0zel hayata yeterince zaman ayiramadiklari katilimcilarin kendi ifadelerinden elde
edilmistir. Calismaya katilan ve Tip Fakiiltesi’nde gorev yapan bazi akademisyenlerin

acik uclu sorulara verdikleri cevaplar su sekildedir:

“Hastane yogun, evde ¢ocuklarin sevgi ve ilgi beklentisi. Cocuklara bakan aile

biiyiiklerinin sohbet, ilgi beklentisi.” (K. 197, Dog. Dr.)

“Cok sik nobet tutuyorum.” (K. 150, Ars. Gor., (K. 153, Ars. Gor.)

Calismanin teorik kisminda yer alan ¢atigma kuramina gore, birbirinden farkli rollere
sahip olan kisilerin, rol gereklerinin birbiriyle uyusamamasi sonucunda roller arasinda
catisma meydana gelmektedir (Efeoglu ve Ozgen, 2007:239). Teorik béliimde
akademisyenlik mesleginin hem 6gretim hem arastirma hem toplum hizmeti hem de idari
gorev gibi ¢cok sayida gorevi oldugu belirtilmistir. Sadece isinde bu denli ¢esitli gorev ve
rolleri bulunan akademisyenlerin anket sorular1 disindaki ifadelerinde aile ve o6zel
hayattaki rol gerekleri de eklenince ¢atisma yasamalarmin kaginilmaz oldugu

anlasilmaktadir.

Katilimc1 akademisyenlerden bazilarinin agik uglu sorulara vermis olduklari cevaplar

arastirmanin bulgularii destekler niteliktedir:
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e  “Hem is yerinde hem evde kadinlarin sorumlulugu fazla. Anne olmak gibi yeri
doldurulamayacak sorumluluklaruimiz var. Bu durum c¢alisma hayatina olan
konsantrasyonumuzu zaman zaman olumsuz etkileyebiliyor. Ancak kadinlar
mutlaka calismali, calisma hayati icinde olmali.” (K. 97, Dr. Ogretim. Uyesi)

e “Kariyerim icin ailemin zamanindan almak istemiyorum. Ote yandan gece ge¢
saate kadar oturup ¢alismak arkadaslarimla goriisememek, kendime ozel zaman
ayiramamakla akademik ¢alismalarimi yetistirmeye ¢alistyorum. Bazen kendimi

tiikenmis hissediyorum.” (K. 186, Ogretim Gorevlisi)

Aile hayatiyla ilgili sorumluluklarin fazla olmasi sebebiyle akademik ¢aligsmalara yeterli
zamani ayiramadigini belirten ve neredeyse katilimcilarin 3’te 1’ini olusturan 97 katilimci
bulunmasina ragmen is aile yasam ¢atismasi 6lgegindeki maddelerin analizi sonucunda
aileden ise yonelik catisma yasama diizeylerinin ¢ok diisiik olmasinin ¢atisma kuramiyla
iliskilendirilebilecegi diisiiniilmektedir. Ozellikle Tiirkiye gibi geleneksel toplumlarda
calismanin, ev gecindirmenin kutsal kabul edilmesi, aileye dair rol gereklilikleri i¢in
gereken zamandan alinip is ic¢in kullanilan zamanin bireysel bir fedakarlik olarak
goriilmesi ve bu durumun aile bireylerinin {izerinde fazla rahatsizlik yaratmamasi; aile
hayatinin kiiltlirel olarak ikinci planda kalmasina sebep olmaktadir (Mustafayeva ve
Bayraktaroglu, 2014: 141). Calismaya katilan akademisyenlerin aile hayatlarinin ikinci
planda olmast sebebiyle aileye dair sorunlarimi is yasamina yansitmadiklari
diisiiniilmektedir. Aile hayatinin daha esnek olmasi, aileye dair rol gerekliliklerinden feda
edilen zaman aile i¢in daha az sorun teskil ederken; is rollerinin gereklilikleri yerine
getirilmediginde i3 yasaminin bu anlamda daha kati ve keskin kurallar1 oldugu

bilinmektedir (Karapinar ve dig, 2006: 90).

Anketin kapali uglu sorulart1 disinda agik uglu sorularin1 da cevaplayan bazi
akademisyenlerin ifadeleri incelendiginde, akademik c¢alisma kavrami algisinin
unvanlara gore degisiklik gosterdigi goriilmiistiir. Arastirma gorevlilerinin ifadelerinden
akademik c¢aligma kavramimi agirlikli olarak yiiksek lisans ve doktora tezleri iizerinde
caligmak olarak; diger dgretim {iyelerinin ise yaym yapma, kongre / sempozyum gibi

bilimsel faaliyetlere katilma seklinde etkinlikler olarak degerlendirdikleri anlagilmistir.

Akademik etkinliklere yeterince zaman ayiramama sebebini belirten bir arastirma

gorevlisi katilimcinin ifadesini bu duruma 6rnek olarak gostermek miimkiindiir;
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“Cok fazla ve farkly ise boliinmek. Teze vakit ayirmaya ¢calismak” (K. 225, Ars.
Gor.)

Yukarida bahsi gegen H2j hipotezine iliskin sorunun cevaplarinin alt boyutlariyla, aileden
ise yonelik catisma diizeyine ait bulgularin birbiriyle ¢elismesinin bir diger sebebinin

unvan sebebiyle sozii edilen algi farkliliklarinin olabilecegi diistiniilmektedir.
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SONUC

Gliniimiiz ¢alisma hayatinin 6nemli bir sorunu olarak dikkat ¢eken is aile yasam
catigmasi, bireylerin is yasamlari ve aile yagamlarina yonelik sorumlulugunu iistlendikleri
rollerin birbiriyle uyumsuzluk yasamasi sonucunda ortaya ¢ikmaktadir. Rol ¢catismasinin
0zel bir tiirli olarak ifade edilen is aile yasam ¢atigmasi, isten aileye ve aileden ise yonelik
olmak {lizere iki alt boyutta gergeklesmektedir. Calisanlarda is tatmini, is stresi,
tikenmislik gibi konularda etkili bir sorun olan is aile yasam ¢atismasinin birgok sebebi
olmakla birlikte yogun olarak ¢alisma kosullarindan kaynakli nedenlerin etkili oldugu
goriilmektedir. Glinlimiizde hemen her meslek ve ¢alisan grubunun yasadigi bir sorun
olarak inceleme alani bulan is aile yasam catigmasini akademisyenlerin de yasadigini

sinirl da olsa ortaya koyan caligsmalar bulunmaktadir.

Universiteler toplumsal gelisim i¢in son derece dnemlidir; toplumlarin sosyo-ekonomik
refahinin saglanmasi i¢in bilginin tretildigi ve yayildigi, yiiksek diizeyde egitim veren
saygin kurumlardir. Universitelerden elde edilecek fayda bu kurumlarn dogru islemesine
baghdir. Universitelere ruhunu veren akademisyenler ve oOgrencilerdir. Ogretim,
aragtirma, toplum hizmeti ve yoneticilik de dahil olmak {izere akademisyenlerin ¢ok
sayida ve birbirinden farkli gorevleri ve rolleri bulunmaktadir. Fakat zaman ve enerjinin
kit oldugu yasamda is ve 6zel hayata dair rollerin taleplerinin dengeli bir sekilde yerine
getirilmesi ¢ok kolay degildir. Akademisyenlik mesleginin dinamiklerinin diger
mesleklerden farkli oldugu diisiintilmektedir. Akademisyenlik calisma bigimi ve ¢alisma
saatlerinin degisken oldugu ve siirekli kendini gelistirmeyi gerektiren, diger meslekleri
egiten bir meslektir. Oldukca mesakkatli siiregler gerektiren bir meslege sahip olan
akademisyenlerin is ve ailedeki rollerin gereklerini dengeli bir sekilde yerine getirmesini
etkileyen birgok faktor vardir. Calisma ortamindaki sosyal iliskilerden kaynaklanan
problemler, psikolojik siddet, kadro sorunlari, dgretim elemani bagina diisen 6grenci
sayisinin fazlaligi, agir ders yiikii, atanma kriterlerini saglama gibi isten kaynaklanan; aile
ici iliskisel problemler, bakima muhtag¢ birey ya da ¢ocuk bulunmasi, evin diizeni gibi

aileden kaynaklanan sorunlar bu faktorlerden bazilaridir.

Literatiir incelendiginde akademisyenlerin mesleki sorunlarini incelemeye yonelik
arastirmalar bulunmakla birlikte, is aile yasam catismasinin incelendigi ¢aligmalarin

siurl kaldigi, yapilan aragtirmalarin ise cogunlukla kadin akademisyenleri konu aldig1
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dikkat ¢ekmektedir. Akademisyenlerin is aile yasam gatismasi, isten aileye yonelik ve
aileden ise yonelik catisma diizeylerinin incelendigi bu ¢alismada, Sakarya Universitesi
akademisyenlerinin is aile yasam catismasi konu edilmektedir. Bu baglamda Sakarya
Universitesinde gorev yapmakta olan 320 akademisyenle anket calismasi
gerceklestirilmis ve demografik 6zellikleri birbirinden farkli olan akademisyenlerin is

aile yagam catigmasi diizeyi tespit edilmeye calisilmistir.

Yapilan aragtirmanin sonuglari degerlendirildiginde akademisyenlerin demografik
ozelliklerine gore is aile yasam catigmasi, isten aileye yonelik ve aileden ise yonelik
catisma diizeylerinin farklilastig1 goriilmektedir. Alan yazindaki birgok ¢alismada oldugu
gibi bu arastirmanin sonucunda da akademisyenlerin cinsiyetlerine gore, isten aileye
yonelik ve aileden ise yonelik catisma diizeylerinin degistigi; kadinlarin daha fazla
catisma yasadigi tespit edilmistir. Geleneksel toplumsal cinsiyet rollerinin hala baskin
oldugu Tiirkiye’de ev isleri, cocuk bakimi gibi sorumluluklarin daha ¢ok kadinin iistiinde
olmasi; giin gegtikge kadinin galisma hayatindaki dezavantajli konumunun degisip
gelistigi goriilse de; is hayatinda hala ikinci planda olmasi, kadinlarin {izerindeki rol
baskisini artirarak kadin akademisyenlerin hem is hem de aile hayatinda daha fazla

catisma yasamasina neden olmaktadir.

Yas faktoriiniin akademisyenlerin is aile yagsam ¢atismasi yasama diizeyi lizerinde anlaml
bir etkisi vardir. Daha gen¢ akademisyenlerin daha yasli akademisyenlere oranla daha
fazla is aile yasam gatigmasi, isten aileye yonelik ve aileden ise yonelik ¢atisma yasadigi
goriilmektedir. Yas1 24-46 arasinda olan akademisyenlerin, yas1 46 ve daha fazla olan
akademisyenlere kiyasla hem is hem de aile hayatinda daha yogun catisma yasadig
saptanmistir. Bunun sebebinin geng akademisyenlerin tecriibesiz olmasi, yiiksek lisans,
doktora siireclerinin devam etmesi; yasca biiylik akademisyenlerin deneyimli ve daha
profesyonel olmasi, ¢ocuk sahibi olanlarin ¢ocuklarimin ebeveyn {izerindeki
sorumlulugunun azaldig1 yas grubunda yer almasi ve yiiksek lisans, doktora gibi zaman

alan, zorlu ve stresli bir siireci atlatmig olmalar1 olarak goriilmektedir.

Bununla beraber akademisyenlerin medeni durumuna gore is aile yasam catismasi ve
aileden ise yonelik diizeyleri farklilasmakta; evli akademisyenler bekarlara gore daha

fazla is aile yasam gatigmasi ve aileden ise yonelik ¢atisma yasamaktadir. Bu durum evli
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ve Ozellikle ¢ocuk sahibi olan akademisyenlerim rollerinin ve sorumluluklarinin bekar

akademisyenlere gore daha fazla olmasina baglanabilir.

Akademisyenlerin isten aileye yonelik ¢atisma diizeyi medeni duruma gore
farklilasmamaktadir. Bunun sebebi Tirk toplumunun aile yapisinda ge¢im saglama
kavrami oldukc¢a &nemli bir yer arz etmesi olarak goriilebilir. Is ile ilgili sorunlarin aileye
yansimasi durumunda aile bireyleri fedakarlik gostererek, bu durumu bir nevi absorbe
etmekte ve bu hususta hosgiilii davranarak isten aileye yonelik ¢atisma yasanmasinin
Online gecilmeltedir. Ayrica katilimcilarin %70.6’s1 gibi biiyiik bir kisminin evli

olmasinin da sonuglari etkileme olasiliginin bulundugu diisiiniilmektedir.

Akademisyenlerin is aile yasam gatigmasi, isten aileye yonelik ve aileden ise yonelik
catigma diizeyleri ile eslerinin calisma durumuna goére farklilik gostermektedir. Esi
emekli olan akademisyenlerin esi tam zamanli ¢alisan akademisyenlere gore catisma
yasama diizeyleri daha disiiktiir. Emekli olan bireyler genellikle orta yasin iizerinde,
cocuklarmi biiyiitmiis kimselerdir. Esi tam zamanli ¢alisan akademisyenler ise cift
kariyerli bir aile yapisina sahiptir. Calisan eslerin hem is talepleri hem de ev isleri cocuk
bakimi gibi ailevi rol taleplerinin olmasi esler iizerindeki sorumlulugu arttirmakta ve

catisma meydana gelmektedir.

Aragtirma sonucunda akademisyenlerin is aile yasam catismast ve aileden ise yonelik
catisma diizeyinin c¢ocuk sayisina gore farklilastigi, isten aileye yonelik catisma
diizeyinde ise ¢ocuk sayisina gore anlaml bir fark olmadigi saptanmistir. Tek ¢ocuklu
akademisyenlerin is aile yasam gatismasi ve aileden ise yonelik gatisma diizeyinin 3
cocuk sahibi akademisyenlerden yiiksek oldugu; Cocuk sahibi olmayan
akademisyenlerin, 1 ve 2 c¢ocuk sahibi akademisyenlere gore; 1 cocugu olan
akademisyenlerin, ¢ocuk sahibi olmayan ve 3 cocugu olan akademisyenlere gore; 2
cocugu olan akademisyenlerin ¢ocugu olmayan akademisyenlere gore aileden ise yonelik

catisma diizeylerinin daha goriilmiistiir.

Genel olarak cocuk sayisi arttikca catisma diizeyinin azaldigr goriilmektedir. Bunun
sebebi ¢ocuk sahibi olmayan ya da 1 ¢ocuk sahibi olan akademisyenler cogunlukla yeni
evlenmis ve yeni ¢ocuk sahibi oldugu ve cocuklarin daha fazla bakim sorumlulugu

gerektiren okul oncesi donemde oldugu diisiiniilmekte; her iki roliin de bireylerin
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hayatlarinda yeni olmasi sebebiyle is ile aile yagsam1 dengesini kurmak i¢in tecriibe sahibi

olmamalarina baglanmaktadir.

Arastirmada diger sonuglardan farkli olarak 2 ¢ocuk sahibi olan akademisyenlerin gocugu
olmayan akademisyenlere gore daha fazla aileden ise yonelik ¢atigma yasadigi bulgusu
ise caligmaya katilan 2 c¢ocuk sahibi akademisyenlerin ¢ogunun gen¢ olmasina ve
cocuklariin bakim gerektiren yaslarda olmasina baglanabilir. Her ¢ocuk ayr1 sorumluluk
gerektirmektedir. Ozellikle bebeklerin ya da okul dncesi yas grubundaki cocuklarm
bakim ihtiyaci oldukga fazladir. Bu sebeple ¢ocuk sayist arttikca rol talepleri artmakta

dolayistyla ¢atisma kaginilmaz olmaktadir.

Akademisyenlerin aylik hane gelirinin is aile yasam g¢atigmasi, isten aileye yonelik ve
aileden ise yonelik c¢atisma diizeyilerini etkilemedigi goriilmektedir. Bunun sebebi
ozellikle 2014 yilinda akademisyen maaglarinin iyilestirmesi ve akademik tesvik

uygulamasiyla akademisyenlerin ekonomik tatminlerinin artmasina baglanmaktadir.

Akademisyenlerin is aile yasam catismasi, isten aileye yonelik ve aileden ise yonelik
catisma diizeyilerinin ekonomik sikint1 yasama diizeyine gore farklilik gostermektedir.
Kismen ekonomik sikinti yasayan akademisyenlerin is aile yasam ¢atigsmasi ve isten aileye
yonelik catisma diizeyleri, ekonomik sikinti yasamayan akademisyenlere gore daha
fazladir. Ekonomik sikinti yasamayan akademisyenlerin aileden iste yonelik c¢atigsma
diizeyi ise ekonomik sikinti yasayan akademisyenlerin ¢atisma diizeyine gore daha
diisiiktiir. Bireylerin kendilerinin ve ailelerinin ihtiyaglarin1 karsilama hususunda elde
ettikleri gelir son derece onemlidir. Ge¢im derdine diismek stres ve kaygi yaratmakta bu

da hem is hem de aile hayatina yansimaktadir.

Akademisyenlerin is aile yasam catismasi diizeyleri is ile ilgili 6zelliklerden gérev alinan
fakiilte, unvan, kidem, haftalik ortalama c¢alisma saati ve akademik calismaya ayrilan
zaman algisina gore anlamli farklilik bulunurken; evde isle ilgili caligma saati ve haftalik

ders yiikii ve idari géreve gore anlamli bir farklilik géstermemektedir.

Akademisyenlerin is aile yasam catismasi diizeyleri is ile ilgili 6zelliklerden gérev alinan
fakiilteye gore farklilasmaktadir. ilahiyat Fakiiltesi’nde gérev alan alademisyenler Saglik
bilimleri Fakiiltesi’deki akademisyenlere gore; Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nde gorevli

akademisyenler, Saghk Bilimler1 Fakiiltesi ve Tip Fakiiltesi’de gorevli
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akademisyenlerine gore daha diisiik diizeyde is aile yasam ¢atigmasi yagsamaktadir. Saglik
Bilimleri Fakiiltesi’ndeki akademisyenler ise, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Isletme
Fakiiltesi ve Rektorliige Bagh Birimler’de gorev yapan akademisyenlere gore; daha fazla
is aile yasam catigmasi1 yasamaktadir. Tip Fakiiltesi’nde gorev yapan akademisyenlerin
hastanedeki agir ¢alisma kosullari ve sik nobet tutmalari is aile yasam gatigmasina sebep

olmaktadir.

Akademik Personelin is aile yasam catismasi ve aileden ise yonelik catisma diizeyleri
unvana gore farklilasirken; isten aileye yonelik catisa ise unvana gore anlamli bir fark
gostermemektedir. Unvan1 Dr. Ogretim Uyesi olan akademisyenlerin is aile yasam
catigmasi diizeyi Profesorlere gore daha yiiksektir. Profesorlerin profesor olana kadar
gegilen zorlu ve stresli asamalari atlatmis olmalari nedeniyle is yiikleri hafiflemekte ve
tecriibeleri artmaktadir. Ayni zamanda profesorlerin genellikle diger unvanlardaki
akademisyenlere gore daha yasli olmalari; ¢ocuk sahibi olan profesorlerin ¢ocuklarinin

genellikle yetiskin olmasi, aile ile ilgili sorumluluklarin azalmasina neden olmaktadir.

Is Aile Yasam Catismas1 ve aileden ise yonelik ¢atisma diizeyleri akademisyenlerin
kidemine gore degisiklik gostermektedir. Meslekte 26 yil ve lizerinde kideme sahip olan
akademisyenlerin is aile yasam catismasi diizeyi, 6 ile 20 yil arasinda kidemi olanlara
gore; yine meslekte 26 ve daha fazla yil kidemi olan akademisyenlerin aileden ise yonelik
catigma diizeyi, 6 ile 15 y1l arasinda kideme sahip olan akademisyenlerden daha fazladir.
Akademisyenlerin kideminin is aile yasam catismasi tizerindeki etkisi; kidemli olanlarin

daha tecriibeli olmasi, is ve aile hayatini1 daha dengeli yonetebilmesiyle agiklanabilir.

Is Aile Yasam Catismasi ve isten aileye yonelik catisma diizeylerinin akademisyenlerin
igyerindeki haftalik ortalama caligma saatine gore farklilagmakta; aileden ise yonelik
catigma diizeyi ise farklilik gostermemektedir. Haftalik ortalama 51 saat ve daha fazla
zamani igyerinde ¢alisarak gegiren akademisyenler, isyerinde haftalik ortalama 20 ile 30
saat arasinda calisan akademisyenlere gore daha fazla is aile yasam catismasi
yasamaktadir. Haftalik 20 ile 50 saat arasinda degisen siirelerde isyerinde ¢alisan
akademisyenler, isyerinde haftalik 51 saat ve lizerinde ¢alisan akademisyenlerden daha
az isten aileye yonelik catisma yasamaktadir. Isyerinde haftalik 31-40 saat calisan
akademisyenlerin, isyerinde haftada ¢alisanlardan 20-30 saat daha yiiksek, 51 saat ve

tizerinde ¢alisanlardan daha diisiik diizeyde isten aileye yonelik ¢atisma yasamaktadir.
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Sonug olarak calisma saati arttitkca hem bireyin enerjisi hem de zamani azalmakta,

dolayisiyla is ile ailesi arasindaki dengeyi kurmakta zorlanmaktadir.

Is Aile Yasam Catismasi, isten aileye yonelik ve aileden ise yonelik catisma diizeylerinin

akademisyenlerin haftalik ders yiikiine gore farklilik gostermemektedir.

Akademisyenlerin haftalik ortalama calisma saati arttikca is aile yasam g¢atismasi
diizeyinin artmasina ragmen haftalik ders yiikiiniin is aile yasam catigmasi diizeyini
etkilemedigi goriilmiistiir. Boliimdeki diger isler ve toplantilar, 6grenci danismanligi gibi
akademisyenlerin ders yiikii disindaki gorevleri olduk¢a yorucu ve zaman alict
aktivitelerdir. Akademisyenlerin bu aktivitelerden Otiirli ortalama calisma saatlerinin

arttig1 bunun da ¢atismaya neden oldugu diisiiniilmektedir.

Akademisyenlerin is aile yasam ¢atigsmasi diizeyiyle evde isle ilgili giinliik ortalama
caligma saati arasinda anlamli bir fark bulunamazken; isyerindeki haftalik ortalama
calisma saati ile is aile yasam catigmasi diizeyi arasinda anlamli bir fark oldugu
goriilmustiir. Haftalik ortalama c¢aligsma saati 50 saat ve lizerinde olan akademisyenlerin
is aile yasam catigsmast diizeyi haftalik ortalama 20-30 saat arasinda calisan
akademisyenlerden yiiksektir. Caligma saati arttikca iste gecirilen siire artmakta,
bireylerin zamani ve enerjisi azalmaktadir. Bu durumun is disindaki rollerden fedakarlik
etmeyi gerektirebilecegi ve bu nedenle is aile yasam gatismasi diizeyinin artabilecegi

distiniilmektedir.

Idari gorev ile is aile yasam catismasi diizeyi arasinda anlamli bir farklilik
bulunamamistir. Bu sonucun sebebinin, idari gorevleri sebebiyle is yogunlugu fazla olan
akademisyenlerin ankete katilim oranmin oldukca diisiik olmasindan kaynaklandigi

distiniilmektedir.

Anket yontemi kullanilarak gerceklestirilen bu arastirmanin amaci dogrultusunda,
akademisyenlerin is aile yasami catisma diizeyleri ve alt boyutlar1 incelendiginde;
akademisyenlerin is aile yasam c¢atismasinin alt boyutu olan is yasamindan aile yasamina
yonelik catisma yasadigi saptanmustir. Isten aileye yonelik catismasinin aileden ise
yonelik ¢atigmadan daha fazla olmasi akademisyenlerin hem ailedeki rollerinin gerekleri

hem de ise dair birbirinden farkli ve yogun gereklilikleri olan gorevlerinin olmasi
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sebebiyle kisitli olan zaman ve enerjisinin degisik rollerin gereklerini gerceklestirmeyi

zorlagtirmasina bagli oldugu diisiiniilmektedir.

Calismaya katilan akademisyenler en c¢ok isleri nedeniyle aile ile ilgili planlarim
degistirmek zorunda kaldiklarindan; isleri nedeniyle yapmak istedikleri seyleri
yapamadiklarindan ve islerinin aldigi zamanin ailelerine karsi sorumluluklar1 yerine

getirmekte zorlandiklarindan dolayi is aile yasam ¢atigmasi yasamaktadirlar.

Is Aile Yasam Catismasidl¢eginde bulunan, ilk 5’1 is ve son 5°i ise aileye sorunlar1 igeren
10 ifadenin hepsinde cinsiyete gore kadin akademisyenlerin gatisma diizeyinin erkek

akademisyenlerden fazla oldugu goriilmistiir.

Is Aile Yasam Catismasi diizeyinin medeni duruma gore gosterdigi gruplar arasi
farkliliklara gore; Bekar akademisyenlerin isleri nedeniyle aileleriyle ilgili planlarini evli
ve bosanmis akademisyenlere gore daha sik degistirmektedir. Evli akademisyenlerin ev
yasantisisinin gereksinimleri nedeniyle isle ilgili ¢alismalarin1 bekar akademisyenlere
gore daha fazla ertelemekte; ailesine karsi sorumluluklart nedeniyle isine dair yapmak
istediklerini bekar akademisyenlere gore daha az gerceklestirebilmekte ve aile yasantisi
isiyle ilgili sorumluluklarini bekar akademisyenlere gore daha fazla olumsuz
etkilemektedir. Ayrica evli akademisyenlerin aile yasantisinin yarattigi gerginlik ve yiik

1s performansini bekarlara gore daha fazla azaltmaktadir.

Akademisyenlerin unvanlarina gére, Dr. Ogretim Uyelerinin ev yasantismin
gereksinimleri nedeniyle isle ilgili ¢alismalar1 Profesorlere goére daha fazla
ertelemektedir. Hem dogentlige hazirlanma siireci hem de ders yiikii Dr. Ogretim

iyelerinin is yiikiinii ve is stresini 6nemli dl¢lide arttirmaktadir.

Insanlarin hayatindaki en temel roller is ve aile hayatindaki roller olarak goriilmektedir.
Birey ve aileler; igveren ve yoneticiler ve devlet cesitli uygulamalarla iki farkli hayattaki
bu rollerde catisma yasanmasini Onleyebilir ya da c¢atigma diizeyini diigmesini
saglayabilir. Bu mekanizmalarin makrodan baslayarak mikroya dogru cesitli politikalar
uygulamas1 gerekmektedir. Oncelikle toplumun daha bilingli ve egitimli olmas1 i¢in
devletin egitim ve Ogretim alaninda g¢esitli diizenlemeler yapmas1 gerektigi
disiinilmektedir. Kadin istihdamim1 artirmak, aile ve isteki sorumluluklarin

uyumlastirilmast ve ¢alisma hayatina iliskin ¢esitli hukuki diizenlemeler yapmak ve
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sosyal destek mekanizmalarinin gelismesini saglamak devletin temel gorevlerindendir.
Isveren ya da yoneticilerin ¢alisma kosullarini iyilestirici adimlar atarak ve isyerindeki
saglikli iletisim kurulmasini saglayarak is aile yasam catismasi engellenebilir veya
siddetinin azalmasi saglanabilir. Son olarak aile igi iletisimde aile bireylerinin saygi ve
hosgorii cercevesinde iletisim kurmasi, aile i¢indeki gorevlerin paylagsmasiyla da is aile

yagsam ¢atigmasinin onlenebilir ya da azaltilabilir

Son yillarda yeni kurulan {iniversitelerle beraber tiniversiteler, Ogrenciler ve
akademisyenlerin sayisinda biiyiik bir artis oldugu gozlenmektedir. Niceliksel sayidaki
bu artisin niteligi de bozmamasi i¢in {iniversiteler ve akademisyenleri konu alan
caligmalarin artmas, literatiirdeki eksiklerin giderilmesi agisindan bu konuda daha fazla

arastirma yapilmasi gerektigi diisiiniilmektedir.

Bu caligmayla, diger meslek gruplarina gore farkli Ozelliklere sahip olan
akademisyenlerin is yasam dengesini saglayip saglamadiklarmin ve is aile yasam
catigmasi yasayip yasamadiklarinin tespit edilmesi amaglanmistir. Giin gegtikge sayilari
artan akademisyenlere iliskin daha c¢ok c¢alisma yapilmasi hem akademisyenlerin
sorunlarinin ¢6ziilmesi hem bilimsel hem de toplumsal faydanin artmasi ag¢isindan 6nem

arz etmektedir.

Bilimsel ve akademik gelismelerin saglanabilmesi i¢in akademisyenlerin saglamaya
calistigi kriteler kadar, bunlar1 hangi sartlarda ya da hangi destek mekanizmalari
cercevesinde sagladiklar1 veya hangi sartlarin bu kriterlerin yerine getirilmesini
zorlastirdiginin anlagilmasi, akademisyenlerin performansi, motivasyonu ve veririmliligi

acisindan oldukg¢a 6nemlidir.

Bu arastirmada yapilan miilakatlar esnasinda akademisyenler bu g¢alismanin konusu
disinda; akademik yiikselme ve atanma Kriterlerini saglamanin tizerlerinde psikolojik bir
baski yarattigindan, idarecilerin engelleyici tavirlarindan, iilkenin politik kosullari
cercevesinde akademik Ozgiirliigiin olmadigindan, tiniversitedeki idari yapilanmanin
akademisyenler {izerinde baski olusturdugundan, akademideki liyakat ve adalet
sistemindeki sorunlardan, hiyerarsik yapilanmalardaki kisisel egolardan ve biirokrasiden,
ozellikle aragtirma gorevlileri; is giivencesizliginden, gorev tanimi eksikliginden ve
mekansal problemlerden s6z etmislerdir. Deginilen bu hususlar bu ¢alismanin amacinin

siirlarinda olmamasindan 6tiirii degerlendirmeye alinamamistir. Fakat bu hususlarin
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oldukga 6nemli oldugu, dolayisiyla bu konulari i¢eren baska aragtirmalarin yapilmasinin
hem literatiire katki saglayacagi hem de sorunlarin ¢oziimiinde etkili olacagi

distintiilmektedir.

148



KAYNAKCA

Can, A. (2014). SPSS ile Bilimsel Arastirma Siirecinde Nicel Veri Analizi. Pegem
Akademi.

Adams, G.A., L.A. King ve D.W. King (1996), “Relationships of Job and Family
Involvement, Family Social Support, and Work-Family Conflict with Job and Life
Satisfaction”, Journal of Applied Psychology, 81: 411-420.

ASPB (Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi), (2014), Aile ve Toplum Hizmetleri Genel
Miidiirliigii Tiirkiye Aile Yapist Arastirmasi Tespitler Oneriler. Arastirma ve Sosyal
Politika Serisi, Birinci Basim, Cizge Tanitim ve Kirtasiye Ltd. Sti., Istanbul

Akcan Tiifekei A., S. Malkog, O. Kiziltan (2018), “Akademisyenlere Gére Akademi ve
Akademik Kiiltiir”, Abant Izzet Baysal Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 18 (1): 569-
591, http://dergipark.gov.tr/download/article-file/381002 Erisim Tarihi: 03.03.2019

Akgeyik, T. (2013), Ulusal ve Uluslararas: Karsilastirmalarla Ogretim Uyeligi Maasi:
Tespitler ve Bir Model Onerisi, SETA Rapor, Seta Yayinlari, 1. Baski, Agustos
http://file.setav.org/Files/Pdf/20130820152804_maas_raporu_web.pdf, Erisim Tarihi:
20.03.2019

Akis Toduk, Y. (2004), Tiirkiye'nin Gergek Liderlik Haritasi. Melisa Matbaacilik,
Istanbul

Altbach, P. G. (2004), “Globalization And The University: Myths And Realities In An
Unequal World”, Tertiary Education and Management, 10(1): 3-25.

Altbach, P., J. J. F. Forest (2007), “Introduction”, International Handbook of Higher
Education Iginde, Edt. J. J. F. Forest ve P. G. Altbach, Dordrecht: Springer, Volume 18:
1-4,  https://link.springer.com/content/pdf/10.1007/978-1-4020-4012-2.pdf,  Erisim
Tarihi: 12.01.2019

149


http://dergipark.gov.tr/download/article-file/381002
http://file.setav.org/Files/Pdf/20130820152804_maas_raporu_web.pdf
https://link.springer.com/content/pdf/10.1007/978-1-4020-4012-2.pdf

Antalyal, O. L. (2007), “Tarihsel Siire¢ Icerisinde Universite Misyonlarinin Olusumu”,
Siileyman Demirel Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 2 (6) :25-40
http://sbedergi.sdu.edu.tr/assets/uploads/sites/343/files/omer-lutfi-antalyali-
27022013.pdf

Arap, S. (2010), “Tiirkiye Yeni Universitelerine Kavusurken: Tiirkiye’de Yeni
Universiteler ve Kurulus Gerekgeleri”, Ankara Universitesi SBF Dergisi, 65(1):1-29.

Aras, M. ve A. Karakiraz (2013), “Zaman Temelli Is Aile Yasam Catismasi, Diisiik Basari
Hissi ve Is Tatmini Iliskisi: Doktora Yapan Arastirma Gorevlileri Uzerinde Bir

Arastirma”, Siyaset, Ekonomi ve Yonetim Arastirmalar: Dergisi, 1(4) :1-14

Ardig, K. ve S. Polatc1 (2008), “Tiikenmislik Sendromu Akademisyenler Uzerinde Bir
Uygulama (Goii Ornegi)”, Gazi Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi,
10(2): 69-96.

Arslan, M. (2012), “Is Aile ve Aile-Is Catismalarmin Kadin Calisanlarin Is Doyumlari
Uzerindeki Etkisi”, Birey ve Toplum Dergisi, 11/3 :99-113.

Arthur, N., W. Patton ve C. Giancarlo (2007), “International Project Participation By
Women Academics”, Canadian Journal of Education, 30(1): 323-348.

Atabay, E. S. (2012), Is Aile Yasam Catismasiile Is Tatmini Iliskisi: Banka Calisanlar:
Uzerinde Bir Uygulama, Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Atatiirk Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Atila, S. (2009), “Entelektiieller, Universiteler ve Bilimsel Bilginin Uretilmesi
Kapsaminda Elestirel Bir Deneme”, Akademik Incelemeler Dergisi (AID), 4(2):81-94.

Avyral, E. (1992), Akademisyenlerin Calismayla Ilgili Degerleri, Yaymlanmamis Yiiksek

Lisans Tezi, Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

150


http://sbedergi.sdu.edu.tr/assets/uploads/sites/343/files/omer-lutfi-antalyali-27022013.pdf
http://sbedergi.sdu.edu.tr/assets/uploads/sites/343/files/omer-lutfi-antalyali-27022013.pdf

Aycan Z., M. Eskin, S. Yavuz (2007), Hayat Dengesi- Is Aile ve Ozel Hayat: Dengeleme

Sanati, Sistem Yayimncilik, Istanbul

Aypay, A. (2006), “Universitelerde Akademik Etkinlik ve Orgiitsel Davranis Arasindaki
Mliski”, Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi Dergisi, 12(2):175-198.

Aytag, S. (2001), Cift Kariyerli Esler ve Calisma Yasamindaki Yeri, Ezgi Kitapevi
Yayinlari, 1. Baski, Bursa

Aytag, M. S. Aytag, Z. Firat, N. Bayram ve A. Keser (2001), Akademisyenlerin Calisma
Yasami ve Kariyer Sorunlari. Bursa: Uludag Universitesi Arastirma Fonu Isletme

Midiirliigi, Proje N0:99/29, Bursa

Avytag, S. (2005), Calisma Yasaminda Kariyer, Ezgi Yay., Bursa.

Babin, B. J. ve M. Griffin (1998), “The Nature of Satisfaction: An Updated Examination

and Analysis”, Journal of Business Research, 41: 127-136.

Bailyn, L., R. Drago ve T.A. Kochan (2001), Integrating work and family life, A Holistic
Approach, A Report of the Sloan Work-Family Policy Network, MIT, Sloan School of
Management, http://web.mit.edu/workplacecenter/docs/WorkFamily.pdf Erisim Tarihi:
23.01.2019

Bakioglu, A. ve E. Yaman (2004), “Arastirma Gorevlilerinin Kariyer Gelisimleri:
Engeller ve Coziimler”, M.U. Atatiirk Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Dergisi, 20: 1-
20.

Basarir, F. ve M. Sar1 (2015), “Kadin Akademisyenlerin Kadin Akademisyen Olmaya
Iliskin Algilarinin Metafor Yoluyla Incelenmesi”, Yiiksekégretim ve Bilim Dergisi, 5(1):
41-51, http://higheredu-sci.beun.edu.tr/pdf/pdf_HIG_1660.pdf Erisim  Tarihi:
01.04.2019

151


http://web.mit.edu/workplacecenter/docs/WorkFamily.pdf
http://higheredu-sci.beun.edu.tr/pdf/pdf_HIG_1660.pdf

Baskan, G. A. (2001), “Tiirkiye’de Yiiksekogretimin Gelisimi”, Gazi Universitesi Egitim
Fakiiltesi Dergisi, 21 (2): 21-32
http://gefad.gazi.edu.tr/article/view/5000078966/5000073183 Erisim Tarihi: 12.02.2019

Barkhuizen, E.N., S. Rothman ve M.Y. Tytherleigh (2004), “Burnout Of Academic Staff
In A Higher Education Institution”, The second South African Wellness Conference,
NorthWest University, Potchefstroom, 17 September, South Africa.

Bakirci, K. (2010), “Tiirk Hukukunda Is ve Aile Sorumluluklarmin Uzlastirilmasi
Uluslararas1 Hukuk ve AB Hukuku Cercevesinde Bir Degerlendirme”, Emek Piyasasinda

Toplumsal Cinsiyet Esitligine Dogru Is ve Aile Yasamin Uzlastirma Politikalar: Iginde,
Edt. Ipek ilkkaracan, ITU BMTKAUM.

Barling J. (1990), Employment, Stress and Family Functioning, John Wiley&Sons Ltd.,

Great Britain

Baykal, B. (2015), Is ve Aile Yasami Arasindaki Catisma Diizeyinin Kadin Calisanlarin
Psikolojik, Sosyal ve Kiiltiirel Yasamlar: Uzerindeki Etki, Yayimlanmamis Doktora Tezi,

Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Bayramoglu, G. (2018), “Is/Aile Sinir1 Teorisi Baglaminda Kadin Akademisyenlerin
Is/Yasam Dengesinin Saglanmasima Yonelik Bir Arastirma”, Elektronik Sosyal Bilimler
Dergisi, 17 (68) :1722-1744. https://dergipark.org.tr/download/article-file/550327
Erigim tarihi: 06.04.2019

Bellavia, G. ve M. Frone (2005), “Work-family conflict”, Handbook of Work Stress
Icinde, Edt. J. Barling, E. K. Kelloway, & M. Frone, Thousand Oaks, California: Sage
Publications, ss. 185-221

Belkis, O. (2016), “Anneligin Akademik Kariyer Gelisimine Etkileri Uzerine Nitel Bir

Arastirma”,  Egitim ve  Ogretim  Arastiwmalarnt  Dergisi, 5(4):  251-265.
https://dergipark.org.tr/download/article-file/550327, Erisim Tarihi: 01.04.2019

152


http://gefad.gazi.edu.tr/article/view/5000078966/5000073183
https://dergipark.org.tr/download/article-file/550327
https://dergipark.org.tr/download/article-file/550327

Biglan, A. (1973), “The Characteristics Of Subject Matter In Different Academic Areas”,
Journal of Applied Psychology, 57(3): 195-209.

Bilgin, V. (2009), Tiirkiye 'de Universite Sorunu ve Universite Calisanlar:. Tiirk Egitim-

Sen Universite Arastirmasi, Tiirk Egitim-Sen Yayinlari, Ankara.

Bigaksiz, P. (2009), The Effects Of Gender Role Ideology, Role Salience, Role Demands
And Core Self-Evaluations On Work-Family Interface, Yayimlanmamis Yiiksek Lisans

Tezi, Orta Dogu Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Bielby, D.D. (1992), “Commitment to Work and Family”, Annual Review of Sociology,
18: 281-302

Blair-Loy, M. (2003), Competing Devotions: Career And Family Among Women

Executives, Cambridge: Harvard University Press.

Bobat, A., E. Cakilci, S. Yilmaz (2018), “Akademik Tesvikte Giincel Tartigmalar”,
Current Debates In Public Finance & Public Administration iginde, Edt. Sevda Mutlu
Akar ve Duygu Senbel Eser, Vol 27, JOPEC Publication, London, ss: 153-166.

Bourdieu, P. (1988), Homo academicus, Stanford University Press, California

Boyer, E. L. (1990), Scholarship reconsidered: Priorities of the professoriate. Princeton

University Press, 3175 Princeton Pike, Lawrenceville, NJ 08648.

Bozkurt, C. O. (2012), “Kadin Akademisyenlerde Is Aile Yasam Catismasive Yasam
Tatmini iliskilerinin Incelenmesi”, Dokuz Eyliil Universitesi Uluslararasi Kadin

Konferansi, Bildiriler Kitabi, $5:85-97.
Bragger, J.D., O.R., Srednicki, E.J Kutcher, L. Indovino ve E. Rosner (2005), “Work-

Family Conflict, Work-Family Culture And Organizational Citizenship Behaviour
Among Teachers”, Journal of Business and Psychology, 20(2):303-324.

153



Bruck, C. S., T. D. Allen ve P. E. Spector (2002), “The Relation Between Work-Family
Conflict and Job Satisfaction: A Finer-Grained Analysis”, Journal of Vocational
Behaviour, 60 (3): 336-353.

Bulgurcu, B. ve 1. T. Cosku, (2016), "Genisletilmis Analiz Yontemine Dayali Bulanik
Analitik Hiyerarsi Siireci ile Arastirma Gorevlilerinin Motivasyonlar: Uzerine Bir
Degerlendirme",  Istanbul ~ Aydin  Universitesi  Dergisi, Say1 8  81-
98, http://dergipark.gov.tr/download/article-file/581701 Erisim Tarihi: 16.03.2019

Burke, R. J. (1997), “Are Families Damaging To Careers?”, Women In Management
Review, 12(8), 320-324.

Biilbiil, T. ve B. Tung (2011), “Yeni” Universite, Kriter Yayinlari, Istanbul.

Canatan K. ve E. Yildirim (2013), Aile Sosyolojisi, A¢ilim Kitap, Istanbul.

Carlson, Dawn (1999), “Personality and Role Variables as Predictors of Three Forms of

Work-Family Conflict”, Journal of Vocational Behavior, 55 (2): 236-253

Cemaloglu, N. (2018), “Sulandirilan Akademik Tesvik”,
http://www.kamudanhaber.net/sulandirilan-akademik-tesvik-makale,3565.html, Erisim
Tarihi: 25.03.2019

Cmamon, R. G. (2006), “Anticipated Work-Family Conflict: Effects of Gender, Self
Efficiancy and Family Background”, The Career Development Quarterly, March,
54(3):202-215.

Cinamon, R. G, ve Y. Rich (2005), “Work—Family Conflict Among Female Teachers”,
Teaching And Teacher Education, 21 (4): 365-378.

Cinamon, R. G. ve Y. Rich (2002), “Gender Differences In The Importance Of Work And

Family Roles: Implications For Work-Family Conflict”, Sex Roles, December, 47 (11-
12): 531-541.

154


http://dergipark.gov.tr/download/article-file/581701
http://www.kamudanhaber.net/sulandirilan-akademik-tesvik-makale,3565.html

Clark, S. C. (2000), “Work/Family Border Theory: A New Theory Of Work/Family
Balance”, Human Relations, 53(6): 747-770.

Cohen, A. (2009), “Individual Values And The Work/Family Interface: An Examination
Of High Tech Employees In Israel”, Journal Of Managerial Psychology, 24 (8): 814 —
832.

Cosar, S. ve Ergiil, H. (2015), “Free-Marketization of academia through authoritarianism:

The Bologna process in Turkey”, Alternate Routes, 26:101-124.

Coskuner, S. (2013), Akademisyenlerin Is ve Aile Karakteristiklerinin Evlilik, Aile ve
Yasam Tatmini ile Iliskisi: Is ve Aile Catismasinin Aract Rolii, Yaynlanmis Doktora Tezi,

Hacettepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Cakinberk Karaca, A. (2012), Is te Kadin Olmak, Nobel Yaynlar1, Ankara.

Carikey, 1. H. (2001), Banka Calisanlarinin Is ve Aile Rollerinin Catismasi (Bireysel ve
Orgiitsel Boyutlar), Yaymnlanmamis Doktora Tezi, Marmara Universitesi, Sosyal

Bilimler Enstitiisi.

Cetin, C., F. Urfalioglu ve B. Uysal (2008), “Is Aile Yasam Catismasive Orgiitsel
Sonuclar ile Iliskisi: Bankacilik Sektoriinde Bir Arastirma”, 16.Ulusal Yénetim ve

Organizasyon Kongresi Bildiriler Kitabt, Antalya.

Ciftei, B. (2010), “Iste Var Ol(Ama)Ma Sorunu Ve Isletmelerin Uygulayabilecegi Coziim
Onerileri”, Calisma Ve Toplum, 2010-1: 153-174.

Cinemre, S. (2014), “Arastirma Gérevlilerinin Sorun ve Beklentileri: ilahiyat Fakiilteleri

Ormnegi”, Cukurova Universitesi [lahiyat Fakiiltesi Dergisi, 14(1): 261-289.
Coban H. (2014), Is Aile Yasam Catismasive Tiikenmislik Arasindaki Iliski: Bankacilik

Sektériinde Bir Arastirma, Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Pamukkale Universitesi,

Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2014.

155



Colak, E. (2015), “Akademide Giivencesiz Calisma: Aragtirma Gorevlilerinin
Deneyimleri”, Viraverita E-Dergi, Say1 2: 23-44.

Copur, Z. (2011). Work-family conflict: University Employees in Ankara. Master of
Science thesis. Department of family and consumer sciences. Hacettepe University.

Turkey.

Demir, S. (2018), “Akademide Kadin: Farkli Disiplinlerden Kadinlarin Akademideki
Yeri ve Aile Yasamlariyla Etkilesimi”, Siyasal Bilimler Dergisi, 6(1): 187-210.

Demir, S. B. (2018), “Akademik Tesvik ve Etik Ihlaller”,
https://www.memurlar.net/haber/722723/akademik-tesvik-ve-etik-ihlaller.html, Erisim
Tarihi: 25.03.2019

Dikmen, A. A. (1995), “Is Doyumu ve Yasam Doyumu Iliskisi”, Ankara Universitesi
SBF Dergisi, L/3: 115-140.

Dikmen, N. ve D. Maden (2012), “Kadin Akademisyenlerin Gériinmeyen Emegi Uzerine
Bir Arastirma: Ordu Universitesi Oregi”, Istanbul Ticaret Universitesi Sosyal Bilimler

Dergisi, 11 (21): 257-288.

Dogan, D. (2013), “Yeni Kurulan Universitelerin Sorunlar1 ve C6ziim Onerileri”, Journal

of Higher Education & Science/Yiiksekogretim ve Bilim Dergisi, 3(2): 108-116.

Doruk, Cakmak N. (2008), Is Aile ve Aile-Is Catismalarimin Bireylerin Performanslar:
Uzerine Etkisinde Is ve Yasam Tatmininin Rolii, Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi,

Erciyes Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Dost Tuzgél, M. ve F. Cenkseven (2007), “Devlet ve Vakif Universitelerinde Calisan
Ogretim Elemanlarinin Mesleki Sorunlar”, Cukurova Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Dergisi, 16(2): 203-218, http://dergipark.gov.tr/download/article-file/50383
Erisim Tarihi: 17.02.2019

156


https://www.memurlar.net/haber/722723/akademik-tesvik-ve-etik-ihlaller.html
http://dergipark.gov.tr/download/article-file/50383

Dértlemez, O. (1995), “Yeni agilan {iniversiteler”, fkinci Universite Kurultay: Bildiriler

Kitabi, Sarmal, Istanbul.

Durmaz, N. (2017), “Akademinin Prekaryasi: 50/d'li Arastirma Gorevlileri”, Ankara
Universitesi SBF Dergisi, 72(4): 945-975.

Durna, U. (2004), “Stres, A ve B Tipi Kisilik Yapis1 ve Bunlar Arasindaki Iliski Uzerine
Bir Arastirma”, Yonetim ve Ekonomi, 11(1): 191-206.

Durna, U. (2010), “A Tipi Ve B Tipi Kisilik Yapilar1 Ve Bu Kisilik Yapilarini Etkileyen
Faktorlerle Ilgili Bir Arastirma”, Atatiirk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi,
19 (1): 275-290.

Duxbury, L., C. Higgins, (2005), Report Four: Who Is At Risk? Predictors of Work-Life
Conflict, Public Health Agency of Kanada, http://www.phac-aspc.gc.ca/publicat/work-
travail/report4/indexeng.php. Erisim Tarihi: 23.03.2019.

Duxbury, L. E., C. A. Higgins (1998), Work-Life Balance In Saskatchewan: Realities And
Challenges, Government of Saskatchewan Duxbury, L. E., C. A. Higgins, Saskatoon.

Duxbury, L. E., C. A. Higgins (1994), Employed Mothers: Balancing Work And Family
Life, Canadian Centre for Management Development (Ottawa), 1994, Vol. 15

Efeoglu, 1. E. (2006), Is Aile Yasam Catismasimin Is Stresi, Is Doyumu ve Orgiitsel
Baghlik Uzerindeki Etkileri: Ilag Sektoriinde Bir Arastirma, Yaymlanmamis Doktora

Tezi, Cukurova Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii.
Efeogluy, I. E. ve H. Ozgen (2007), “Is Aile Yasam Catismasinin Is Stresi, Is Doyumu ve

Orgiitsel Baglilik Uzerindeki Etkileri: ilag Sektoriinde Bir Arastirma”, C.U. Sosyal
Bilimler Enstitiisti Dergisi, 16(2):237-254.

157


http://www.phac-aspc.gc.ca/publicat/work-travail/report4/indexeng.php
http://www.phac-aspc.gc.ca/publicat/work-travail/report4/indexeng.php

Edwards, J. R., N. P. Rothbard (2000), “Mechanisms Linking Work And Family:
Clarifying The Relationship Between Work And Family Constructs”, Academy of
Management Review, 25(1): 178-199.

Elton, L. (1999), “New Ways of Learning in Higher Education: Managing The Change”,
Tertiary Education and Management, 5(3): 207-225.

Enders, J. (2007), “The Academic Profession”, International Handbook of Higher
Education Iginde, Edt. J. J. F. Forest ve P. G. Altbach, Dordrecht: Springer Vol. 18: 5—
21. https://link.springer.com/content/pdf/10.1007/978-1-4020-4012-2.pdf, Erisim Tarihi:
12.01.2019

Ekinci, H., ve S. Ekici (2003), “Yéneticiler Uzerindeki Etkileri Ag¢isindan Stres
Kaynaklar1 ve Bir Uygulama”, Uludag Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dergisi, 22(2): 93-111.

Ergin, E. (2018), Is Adile Yasam Catismasimin Is Tatmini Kariyer Tatmini Ve Yasam
Tatmini Uzerine Etkisi, Yiiksek Lisans Tezi, Marmara Universitesi, Sosyal Bilimler

Enstitiisii, Isletme Anabilim Dalx.

Ergol, S., G. Kog, K. Eroglu ve L. Taskin (2012), “Tiirkiye'de Kadin Arastirma
Gorevlilerinin Ev ve Is Yasamlarinda Karsilastiklart Giigliikler”, Journal of Higher
Education & Science/Yiiksekogretim ve Bilim Dergisi, 2(1): 43-49.

Erkan, B. (2017), “Akademisyenlerin Ogretim Performanslarmi Gelistirmesinde
Motivasyonun Rolii”, ASSAM Uluslararasi Hakemli Dergi, Aralik, 4 (9): 23-41,
http://dergipark.gov.tr/download/article-file/388975, Erisim Tarihi: 20.02.2019

Evans, P. ve F. Bartolomé, (1984), “The Changing Pictures Of The Relationship Between
Career And Family”, Journal of Organizational Behavior, 5(1): 9-21.

Fatoki, F. T. ve S. Koiowu (2015), “Family and Work Responsibilities and Coping
Strategies of Women Academics”, European Scientific Journal, 11(34): 1857-7881.

158


https://link.springer.com/content/pdf/10.1007/978-1-4020-4012-2.pdf
http://dergipark.gov.tr/download/article-file/388975

Freidson, E. (2001), Professionalism, The Third Logic: On The Practice Of Knowledge,
University of Chicago Press, Chicago.

Frone, M. R. ve R. W. Rice (1987), “Work-Family Conflict: The Effect Of Job And

Family Involvement”, Journal of Organizational Behavior, 8(1): 45-53.

Frone, M.R., M. Russell, M.L. Cooper (1992), “Antecedents And Outcomes Of Work
Family Conflict: Testing A Model Of The Work Family Interface”, Journal of Applied
Psychology, 77 (1): 65-78.

Frone, M. R. ve M. L. Cooper (1992), “Prevalence of Work-Family Conflict: Are Work
and Family Boundraies Asymmetrically Permeable?”, Journal of Organizational
Behavior, 13(7):723-729.

Frone, M. R., M. Russell ve M. L. Cooper (1997), “Relation Of Work-Family Conflict
To Health Outcomes: A Four-Year Longitudinal Study Of Employed Parents”, Journal
Of Occupational And Organizational Psychology, 70(4): 325-335.

Frone, M.R., JK Yardley ve K.S. Markel (1997), “Developing And Testing An
Integrative Model Of The Work-Family Interface”, Journal of Vocational Behavior, 50
(2): 145-167.

Fu, C. K., M. A. Shaffer (2001), “The Tug Of Work And Family: Direct And Indirect
Domain-Specific Determinants Of Work-Family Conflict”, Personnel Review, 30(5):
502-522.

Gillespie, N.A., M. Walsh, A.H. Winefield, S.J. Dua ve C. Stough, (2001), “Occupational
Stress In Universities: Staff Perceptions Of The Causes, Consequences And Moderators
Of Stress”, Work & Stres, 15 (1): 53-72.

Giray, D. M. ve C. Ergin (2006), “Cift Kariyerli Ailelerde Bireylerin Yasadiklar1 Is Aile
ve Aile-Is, Catismalarmin Kendini Kurgulama Davranis1 ve Yasam Olaylar ile iliskisi”,

Tiirk Psikologlar Dergisi, 21 (57): 83-101.

159



Glaser, S., M.1. Halliday, G. R. Eliot (2003), “Universite mi? Cesitlilik mi? Bilgideki
Onemli ilerlemeler Universitenin i¢inde mi, Yoksa Disinda m1 Gergeklesiyor?”, Egitimin
Gelecegi Universitelerin ve Egitimin Degisen Paradigmasi Iginde, Edt. N. Babiiroglu,

Sabanci Universitesi Yayni, Istanbul.

Gok, M. (2015), “Tirkiye'de Lisansiisti Egitim, Arastirmaci Sayisi, Arastirma

Gérevlileri Sorunlar1 ve Coziim Onerileri”, Yiiksekogretim Dergisi, 5(2): 57-64.

Gonen, E., S. Hablemitoglu ve E. Ozmete (2004), Is ve Aile Yasaminin Dengelenmesi:

Akademisyen Kadinlar Uzerinde Bir Arastirma, Toplumsal Déniisiim Yayinlari, istanbul.

Greenhaus, J. H., T. D. Allen ve Paul E. Spector (2006), “Health Consequences Of Work-
Family Conflict: The Dark Side Of The Work-Family Interface”, Employee Health,
Coping and Methodologies (Research In Occupational Stress And Well Being i¢inde, Edit.

Pamela L. Perrewe Daniel C. Ganster, Emerald Group Publishing Limited, ss: 61-98

Greenhaus, H. J. ve G. N. Powell (2003), “When Work And Family Collide: Deciding
Between Competing Role Demands”, Organizational Behavior And Human Decision
Processes, 90: 291-303.

Greenhaus, J.H. ve S. Parasuraman (1986), “A Work-Nonwork Interactive Perspective
Of Stress &Its Consequences”, Journal Of Organizational Behavior Management, (8):
37-60.

Greenhaus, J. F. ve N. J. Beutell (1985), “Sources Of Conflict Between Work And Famiy
Roles”, The Academy Of Management Review, January, 10 (1): 76-88.

Guest, D. E. (2002), “Perspectives On The Study Of Work-Life Balance”, Social Science
Information, 41(2): 255-279.

Giildii, O. ve M. Ersoy Kart (2009), “Toplumsal Cinsiyet Rolleri ve Siyasal Tutumlar:
Sosyal Politik Bir Degerlendirme”, Ankara Universitesi SBF Dergisi, 64(3): 97-116.

160



Giimiissoy, U. (2018), Calisanlarda Sosyal Destegin Is Aile Yasam Catismasi, Yasam
Doyumu Ve Yasam Kalitesi lle Iliskisi, Yiiksek Lisans Tezi, Manisa Celal Bayar

Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Sosyal Hizmet Anabilim Dali.

Giinay, G. ve O. Bener (2011), “Kadinlarin Toplumsal Cinsiyet Rolleri Cergevesinde Aile
I¢i Yasami Algilama Bigimleri”, Tiirkiye Sosyal Arastirmalar Dergisi, 15(3): 157-171.

Giinay, D. (2001), “Universitenin Neligi, Akademik Ozgiirliik ve Universite Ozerkligi”,
Policy, 14: 37-44.

Gliney, S. (2016), Davranig Bilimleri, 10. Baski, Nobel Akademik Yayincilik, Ankara.

Giiney, S., A. Varoglu ve A. Mavili Aktas (1996), “Ozel ve Kamu Bankalarinda fs
Tatminine Yo6nelik Bir Aragtirma”, Verimlilik Dergisi, 3: 53-76.

Giirbiz, F. G., E. Togran (2003), “A Study On Job Stres And Work-Family
Conlflict”, Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Oneri Dergisi, 5(20): 119-
130.

Giirel, P. A. (2018), “Is-Yasam Dengesini Saglayan Faktorlerin Kadin Akademisyenler
I¢in Belirlenmesi: Lojistik Regresyon Analizi”, Kadin Arastirmalar: Dergisi, (16): 31-
44,

Giiven, A.S. (1996), Universitelerde Orgiit Kiiltiirii, Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi,

Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Grandey, A. A., R. Cropanzano (1999), “The Conservation Of Resources Model Applied
To Work—Family Conflict And Strain”, Journal of Vocational Behavior, 54: 350-370.

Hattie, J. ve H.W. Marsh (1996), “The Relationship Between Research And Teaching- A
Meta-Analysis”, Review of Educational Research, 66(4): 507-542.

161



Henden, R. (1995), “Yiiksekogretimde Yoneticilik”, Kuram ve Uygulamada Egitim
Yonetimi Derqisi, 1(1): 71-76.

Henkel, M. (2005), “Academic Identity and Autonomy In A Changing Policy
Environment”, Higher Education, 49(1-2): 155-176.

Higgins, C.A., L.E. Duxbury (1992), “Work Family Conflict in Dual-Career Family”,
Organizational Behavior and Human Decision Processes, 51: 51-75.

Hiirriyet Gazetesi, (12 Ekim 2018), “Erdogan: Her ile Bir Universite”. Erisim: 01 Nisan
2019. http://www.hurriyet.com.tr/gundem/erdogan-her-ile-bir-universite-9883918.

International Labour Organization (ILO), (2018), “Insana Yakisir Is”. Erisim: 28 Ocak
2019. https://www.ilo.org/ankara/areas-of-work/dw/lang--tr/index.html

Irkilata, N. (2010), Is Aile Yasam Catismasimin Aile I¢i Iliskiler ve Sosyal Hayat
Uzerindeki Etkileri: Ozel Kurumlarda Calisan Ogretmenler Uzerinde Bir Uygulama
(Antalya), Yiiksek Lisans Tezi, Dumlupmar Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii,

Sosyoloji Anabilim Dal:.

Irey, C. (2011), Tiirkiye Universitelerinde Kadin Emek Giicii, Sel¢uk Universitesi Kadin
Akademisyenler Uzerine Bir Arastirma, Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Selcuk

Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Kahn, R.L., D.M. Wolfe, R Quinn, J.D. Snoek, R.A. Rosenthal (1964), Organizational
Stress: Studies in Role Conflict and Ambiguity, Wiley, New York.

Kahraman, U. ve K. Celik (2018), “Akademisyenlerin Is Yiikii Algilari ile Is ve Aile
Catismalar1 Arasindaki iliski”, Yiiksekogretim ve Bilim Dergisi, 8 (1): 95-105.

Kanter, R.M. (2006), “Beyond the myth of separate worlds”, The Work And Family

Handbook: Multi-Disciplinary Perspectives, Methods, And Approaches icinde, Edt. M.
Pitts-Catsouphes, E.E Kossek., S. Sweet, Mahwah, NJ: Lawrence Erlbaum.

162


http://www.hurriyet.com.tr/gundem/erdogan-her-ile-bir-universite-9883918
https://www.ilo.org/ankara/areas-of-work/dw/lang--tr/index.html

Karacaoglu, K. (2005), “Saghk Calisanlarimin Ise Bagliliga Iliskin Tutumlar ve
Demografik Nitelikleri Arasindaki iliskilerin Incelenmesi: Nevsehir Ilinde Bir
Uygulama”, Yonetim Dergisi, 16(52): 54-72.

Karadag, E. ve C. Yiicel (2018), Devlet Universiteleri ve Fakiilteleri Siralamas: (DUS),
Universite Aragtirmalart Laboratuvari Yaynlari,
https://www.researchgate.net/publication/323393161_Devlet_Universiteleri_ve_Fakulte
leri_Siralamasi_DUS_ 2018, Erisim Tarihi: 25.03.2019

Karapinar, P., B. Ilsev, A. Ergeneli (2006), “Is Aile ve Aile Is Catismasina Etki Eden
Demografik Degiskenler ve Bu Catismalar Arasindaki Iliski”, Hacettepe Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 24 (2): 85-108.

Karatepe, O.M. ve L. Baddar (2005), “An Emprical Study Of The Selected Consequences
Of Frontline Employees’ Work-Family Conflict And Familywork Conflict”, Tourism
Management, 27: 1017-1028.

Karaman, S. ve F. Bakirci (2010), “Tirkiye’de Lisansiistii Egitim: Sorunlar ve Coziim

Onerileri”, Sosyal Bilimler Arastirmalar: Dergisi, 11: 94-114.

Kasalak, G., 1. Giinbayz, S. Ozgetin (2016), “Ogretim Elemanlarmin Y6netsel Hizmetlere
Iliskin Gériigleri: Bir Durum Calismas1”, Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi
Dergisi, 22(4): 507-536.

Kaya, N. B., A. Alyildiz, i. H. Kuguoglu (2010), “Kadin Akademisyenlerin Sorunlari:
Karadeniz Teknik Universitesi, Marmara Universitesi ve Inonii Universitesi Ornegi”, 21.
Yiizyihn  Esiginde Kadinlar: Degisim ve Giiclenme Iginde, Izmir: Dokuz Eyliil

Universitesi Fen-Edebiyat Fakiiltesi Yaymni, ss: 59-69

Keser, A. (2018), “Iste Mutluluk Arastirmas1”, Paradoks Ekonomi, Sosyoloji ve Politika
Dergisi, 14(1): 43-57.

Keser, A. (2006), Calisma Yasaminda Motivasyon, Alfa Aktiiel, Istanbul.

163


https://www.researchgate.net/publication/323393161_Devlet_Universiteleri_ve_Fakulteleri_Siralamasi_DUS_2018
https://www.researchgate.net/publication/323393161_Devlet_Universiteleri_ve_Fakulteleri_Siralamasi_DUS_2018

Kirkkilig, H.A., O. Sevim, Y. Séylemez (2015), “Akademisyenlerin Bilimsel Arastirma
Tutumlarinin Akademik Etik Degerler Agisindan Incelenmesi”, Erzincan Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitiisti Dergisi, 9. 375-390.

Kim, J. L. S. ve C. S. Ling (2001), “Work Family Conflict Of Women Entrepreneurs in
Singapore”, Women In Management Review, 16(5): 204-221.

Kinnunen, U., S. Mauno (1998),” Antecedents And Outcomes Of Work-Family Conflict
Among Employed Women And Men In Finland”, Human Relations, 51 (2): 157-177.

Kolsaker, A. (2008), “Academic Professionalism In The Managerialist Era: A Study Of
English Universities”, Studies In Higher Education, 33(5): 513-525.

Koray, M., S. Demirbilek ve T. Demirbilek (1999), Gida Iskolunda Calisan Kadinlarin
Kosullar: ve Gelecegi, TC. Basbakanlik Kadinin Statiisii ve Sorunlar1 Genel Midiirligi
Yayini, Ankara.

Korkut, H. (1990), “Tiirkiye’de Universiteler icin Model Arayis1”, Ankara Universitesi
Egitim Fakiiltesi Dergisi, 23(1): 65-79.

Korkut, H., T. Mustan ve M. Yal¢inkaya (1999), “Arastirma Gorevlilerinin Sorunlar1”,
Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi Dergisi, 5(1): 19-36.

Kossek, E.E., S. Pichler, T. Bodner ve L.B. Hammer (2011), “Workplace Social Support
And Work-Family Conflict: A Meta-Analysis Clarifying The Influence Of General And
Work-Family-Specific Supervisor And Organizational Support”, Personnel Psychology,
Summer, 64 (2): 289-313.

Kossek, E., C. Ozeki (1998), “Work—Family Conflict, Policies, And The Job-Life

Satisfaction Relationship: A Review And Directions For Organizational Behavior—
Human Resources Research”, Journal Of Applied Psychology, 83(2): 139-149.

164



Kurnaz, O. (2010), Yiiksekogretimde Arastirma Kalitesinin Incelenmesi, Yayimlanmamis

Doktora Tezi, Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Kurtay, M. Z., A. Duran (2018), “Vakif Universitesinde Akademisyen Olmak: Rutinler
ve Bu Rutinleri Etkileyen Faktorler”, Abant Izzet Baysal Universitesi Egitim Fakiiltesi
Dergisi, 18(4): 2518-2540.

Kurtoglu, H. (2017), Psikolojik Dayanikliligin Is Aile Yasam Catismast ve Isten Ayrilma
Niyetine Etkisi, Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Bahcesehir Universitesi Sosyal

Bilimler Enstitusu.

Kusdil, M. E. ve C. Kagit¢ibas1 (2000), “Tiirk Ogretmenlerin Deger Yonelimleri ve
Schwartz Deger Kurami” Tiirk Psikoloji Dergisi, 45: 59-76.

Kiiciiksen, K., S. D. Kaya (2016), “Yonetici Pozisyonundaki Akademisyen Kadinlarda
Aile-Is-Ozel Yasam Dengesi”, Akademik Sosyal Arastirmalar Dergisi, 4(37): 662-674.
Https://Www.Researchgate.Net/Publication/311809011 YONETICI_POZISYONDAK
I_AKADEMISYEN_KADINLARDA_AILE_-IS-_ OZEL_YASAM_DENGESI Erisim
Tarihi: 09.02.2019

Kiilah¢i, S. (1990), “Kadinin Ev Disinda Calismasinin Aile Yasamina Etkisi”, 1. Aile
Stras: Bildirileri, Bagbakanlik Aile Arastirma Kurumu Baskanlig1 Yayinlari, Ankara.

Lee, T. W., S. D. Maurer (1999), “The Effects Of Family Structure On Organizational
Commitment, Intention To Leave And Voluntary Turnover”, Journal Of Managerial
Issues, 11 (4):493-513.

Lewis T. (1977), "Biomedical Science And Human Health: The Longrange Prospect,”
Daedalus, Spring, 106 (3): 163-171.

Lewis, J. M., W. R. Beavers, J. T. Gossett ve V. A. Phillips (1976), No Single Thread:

Psychological Health In Family Systems, New York: Brunner

165


https://www.researchgate.net/publication/311809011_YONETICI_POZISYONDAKI_AKADEMISYEN_KADINLARDA_AILE_-IS-_OZEL_YASAM_DENGESI
https://www.researchgate.net/publication/311809011_YONETICI_POZISYONDAKI_AKADEMISYEN_KADINLARDA_AILE_-IS-_OZEL_YASAM_DENGESI

Lordoglu, K., N. Ozkaplan, M. Tériiner (1999), Calisma Iktisad:, Beta Yaymlari, 3.
Baski, Istanbul.

Liu, H., Q. Wang, V. Keesler ve B. Schneider (2011), “Non-Standart Work Schedules,
Work-Family Conflict And Parental Well-Being: A Comparison Of Married And
Cohabiting Unions”, Social Science Research, 40: 473 — 484.

Macit, M. ve K. Ardi¢c (2018), “Iskoliklik, Is Aile Yasam Catismasive Tiikenmislik
Arasimdaki Iliskinin incelenmesi Uzerine Bir Arastirma”, Atatiirk Universitesi Iktisadi ve

Idari Bilimler Dergisi, 32(3): 825-844.

Masikaa, R., G. Wiskera, L. Dabbaghb, K.J. Akreyi, H. Golmohamadd, L. Bendixend, L.
ve K. Crawfordd (2014), “Female Academics’ Research Capacities in The Kurdistan
Region Of Irag: Sociocultural Issues, Personal Factors And Institutional Practices”,
Gender and Education, 26(1): 52-69.

Maya, I. (2013), “Akademisyenlerin Meslek Ahlakina Aykir1 Olan Davranislara iliskin
Algilari: COMU Egitim Fakiiltesi Ornegi”, Turkish Studies, 8(6): 491-509.

Morley, L. (2005), “Gender Equity In Commonwealth Higher Education”, Women's
Studies International Forum, 28: 209-221.

Mustafayeva, L., S. Bayraktaroglu (2014), “Is Aile Catismalar1 ve Hayat Memnuniyeti
Arasindaki Iliski: Tiirkiye ve Ingiltere’deki Akademisyenlerin Karsilastirilmasi”, Isletme

Bilimi Dergisi, 2(1): 127-145.

Nergiz, T. (2016). Demografik Faktorlerin Is Aile Yasam Catismas: Uzerindeki Etkileri
"Bahgelievier Ilce Emniyet Miidiirliigii Ornegi”, Yiiksek Lisans Tezi, Hali¢c Universitesi,

Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Netenmeyer, R. G, T. Brashear-Alejandro, J. S. Boles (2004), “A Cross-National Model
Of Job-Related Outcomes Of Work Role And Family Role Variables: A Retail Sales
Context”, Academy Of Marketing Science Journal, 32(1): 49-60.

166



Netemeyer, R. G., J. S. Boles, R. Mcmurrian (1996), “Development And Validation Of
Work-Family Conflict And Family-Work Conflict Scales”, Journal Of Applied
Psychology, 81 (4): 400-410.

Odabasi, H. F., M. Firat, S. Izmirli, S. Cankaya, Z.A. Misirli (2010), “Kiiresellesen
Diinyada Akademisyen Olmak”, Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 10
(3):127-142.

O’Laughlin, E. M., L. G. Bischoff (2005), “Balancing Parenthood And Academia:
Work/Family Stress As Influenced By Gender And Tenure Status”, Journal of Family
Issues, 26(1): 79-106.

Ortas, 1. (2004), “Ogretim Uyesi Ya Da Bilim insam Kimdir?”, Pivolka, 3(12): 11-16.

Ortayly, 1. (2001), Gelenekten Gelecege, Ufuk Yaynlari, Istanbul.

Oyman Bozkurt, N. (2017), “Yiiksekogretim Kurumlarmdaki Gii¢ iligkilerinin Alan

Kurami Baglaminda Incelenmesi”, Amme Idaresi Dergisi, 50(4): 33-82.

Onel, N. (2006), Is Aile Yasam Catismasimin Calisan Kadimin Aile I¢i Iliskileri Uzerine
Etkileri, Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Sakarya Universitesi Sosyal Bilimler

Enstitisi.

Oner, M. (2013), Is Aile Yasam Catismasive Is Tatmini Iliskisi: Ozel Dershane
Osretmenleri Uzerine Bir Arastirma (Kocaeli Ornegi), Yayimlanmamis Yiiksek Lisans

Tezi, Sakarya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Ozdemir, C.M., G. Yiiksel, N. Cemaloglu, M. Cakmak, N. Celikdz, Y. Erisen, H. Unsal,
0. Dogan, U. Akkutay, A. Esin ve M. Semiz (2006), Tiirkive Universiteleri Ogretim

Elemani Arastirmasi, Ocak, Ankara.

Ozdemir, C. M. ve F. Akin (2018), “Tiirkiye’de Uygulanan Akademik Tesvik Sisteminin
Karsilastirmali Analizi”, Uluslararasi Sosyal Arastirmalar Dergisi, 11 (56): 834-850.

167



Ozdevecioglu, M. ve N. C. Doruk (2009), “Organizasyonlarda Is Aile ve Aile Is
Catismalarinin  Calisanlarin Is ve Yasam Tatminleri Uzerindeki Etkisi”, Erciyes

Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, (33): 69-99.

Ozdevecioglu, M. (2003), “Algilanan Orgiitsel Destek ile Orgiitsel Baglilik Arasindaki
llskilerin Belirlenmesine Yonelik Bir Arastirma”, Dokuz Eyliil Universitesi I.IB.F.
Dergisi, 18(2): 109-126.

Ozen Kapiz, S. (2002), Is aile yasami Dengesi ve Dengeye Yonelik Yeni Bir Yaklasim:
Sinir Teorisi. Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 4 (3): 139-153.

Ozen, S. ve D. Oztiirk (2016), “Institutional Logics And Political Networks: A
Theoretical Framework For Academic Staffing In Newly-Founded Management

Departments In Turkey”, Journal Of Management And Organization Studies, 1: 5-46.

Ozen, S. (2005), “Degisim Siirecinde Isin Anlam1”, Calisma Yasaminda Déniisiimler:
Orgiitsel Bakis I¢inde, Edt: Askin Keser, Nobel Yayincilik, Ankara.

Ozkan, C. (2019), “iIs Aile ve Aile-Is Catismasi: Universite Personeli Uzerine Bir
Arastirma”, Journal of Tourism and Gastronomy Studies, 7/1: 574-596

Ozkanli, O. ve A. Korkmaz (2000), Kadin Akademisyenler, A.U. Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi Yayini, No: 586, Ankara.

Ozkanli, O. (2007), “The Situation Of Academic Women In Turkey”, Education and
Science, 32(144): 59-70.

Ozkanl;, O. (2010), “Tiirkiye'de Universitelerde Ust Diizey Kadin Yoneticilerin
Karsilastiklan Kiiltiirel ve Yapisal Engeller”, Miilkiye, Xxx1v (268): 265-280.

Ozkaplan, N. (2013), “Kadin Akademisyenler: Cam Tavanlar Hala Cok Kalin!”, Kadin
Arastirmalart Dergisi, 12: 1-23.

168



Ozmete, E. ve 1. Eker (2012), “Is — Aile Yasami Catismas1 ve Roller: Kamu Sektorii
Omeginde Bir Degerlendirme”, Calisma Iliskileri Dergisi, 3 (2): 1- 23.

Ozmutaf, N. M. (2007), “Orgiitlerde Bireysel Performans Unsurlar1 ve Catisma”,
Cumhuriyet Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, 8 (2): 41-61.

Oztan, E.S., S.N. Dogan (2015), “Akademinin Cinsiyeti, Y1ldiz Teknik Universitesi
Omegi Uzerinden Universite ve Toplumsal Cinsiyet”, Calisma ve Toplum Dergisi, 3:

191- 221.

Oztiirk, H. 1. (2018), Kadin Ogretmenlerin Evlilik Doyumunu Yordamada Is Aile Yasam
Catismast ve Tiikenmigligin Rolii, Yayimlanmamig Yilksek Lisans Tezi, Erciyes

Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Palmer, P. J. (1983), To Know As We Are Known: Education As A Spiritual Journey,
Paperback, HarperOne Publisher.

Parasuraman, S., C. A. Simmers (2001), “Type Of Employment, Work—Family Conflict
And Well-Being: A Comparative Study”, Journal Of Organizational Behavior, 22(5):
551-568.

Parsons, T. (1968), “The Position Of Identity In The General Theory Of Action”, The Self
In Social Interaction: | Classic And Contemporary Perspectives I¢inde, Edt. C. Gordon
ve K. J. Gergen, John Wiley & Sons, Oxford, England, ss: 11-24.

Parsons, T. (1972), “Age And Sex In The Social Structure Of The United States”, Youth
And Sociology iginde, Edt. P. K. Manning ve M.Truzzi, New Jersey: Englewood Cliffs,

Prentice-Hall.

Perkin, H. J. (1969), The Origins Of Modern Society, 1780-1880, University Of Toronto

Press.

169



Perkin, H. (2007), “History Of Universities”, Icinde International Handbook Of Higher
Education, Edt. J. J. F. Forest ve P. G. Altbach, Dordrecht: Springer, VVol. 18: 159-205.
https://link.springer.com/content/pdf/10.1007/978-1-4020-4012-2.pdf, Erisim Tarihi:
12.01.2019

Piper, D. W. (1994), “Are Professors Professional? The Organisation Of University
Examinations”, Higher Education Policy, Series 25, London: Jessica Kingsley

Publications.

Ramasundaram, A., G. Ramasundaram (2011), “The Role Of Work Family Conflict As
A Mediator Between Work-Thought Interference And Job Stress”, International
Management Review; 7(2):25-34

Randall, L. (2006), “Enhancing The Academic Life Of The Mid-Career Professional”,
Senate Forum, 22(1): 1-20.

Rowley, Jennifer (1996), “Motivation And Academic Staff In Higher Education”, Quality
Assurance n Education, 4 (3):11-16.
Http://Manajemenpendidikantinggi.Net/Mmpt/Images/Emerald Insight. Pdf Erisim
Tarihi: 05. 03. 2019

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi. “Tarihge. Erisim: 3 Mart 20109.
https://www.subu.edu.tr/tr/icerik/157/3/history Erisim Tarihi: 03 Mart 2019.

2

Sakarya Universitesi, “Sayilarla Sat”. Erisim: 05 Mart 2019.

http://www.sakarya.edu.tr/tr/sayilarla_sau

Schaufeli, W. B., A. B. Bakker ve W. Van, R. How (2002), “Chances In Job Demands
And Resources Predict Burnout, Work Engagement, And Sickness Absenteism”, Journal
Of Organizational Behavior, 25: 293-315.

Sendika.org, “TUIK Acikladi: Kadimlarmn Istihdam Orami Erkeklerin Yarisindan Az”.
Erisim: 07 Mart 2019. http://sendika63.0rg/2019/03/tuik-acikladi-kadinlarin-istihdam-

170


https://link.springer.com/content/pdf/10.1007/978-1-4020-4012-2.pdf
http://manajemenpendidikantinggi.net/Mmpt/İmages/Emerald_Insight.Pdf
https://www.subu.edu.tr/tr/icerik/157/3/history
http://www.sakarya.edu.tr/tr/sayilarla_sau
http://sendika63.org/2019/03/tuik-acikladi-kadinlarin-istihdam-orani-erkeklerin-yarisindan-az-532995/

orani-erkeklerin-yarisindan-az-532995/http://sendika63.0rg/2019/03/tuik-acikladi-
kadinlarin-istihdam-orani-erkeklerin-yarisindan-az-532995/

Sert, F., S. Tiiziintiirk ve N. Giirsakal, (2014), “NodexI ile Sosyal Ag Analizi: Akademik
Zam Omnegi”, 15. Uluslararasi Ekonometri, Yoneylem Arastrmalari Ve Istatistik
Sempozyumu Bildiriler Kitabt, Isparta,
Https://Www.Researchgate.Net/Profile/Fatma_Sert_Eteman/Publication/301650244 N
odexl Ile Sosyal Ag Analizi Akademikzam Ornegi/Links/571fc5e108acaced788ac91
7.Pdf Erisim Tarihi: 19.03.2019

Staines, G. (1980), "Spillover Versus Compensation: A Review Of The Literature On The
Relationship Between Work And Nonwork", Human Relations, 33 (2): 111-129. Ag
Adresi: DOI: 10.1177/001872678003300203 / Erisim Tarihi: 09.Subat.2019.

Siingii, H. (2013), “Akademisyen Ucretlerine iliskin Karsilastirmali Bir Analiz”, Turkish
Studies, 8 (8): 1187-1205.

Tas, A. ve E. Onder (2010), “Yoneticilerin Liderlik Davramislarinin Personel Is
Doyumuna Etkisi”, Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, Bahar, 9(32): 17-30.
Http://Dergipark.Gov.Tr/Download/Article-File/70178 Erisim Tarihi: 18.03.2019

Taylor, P. G. (2000), “Making Sense Of Academic Life: Academics, Universities And
Change”, Higher Education, 40 (4): 489-491.

Teichler, U., A. Arimoto ve W. K. Cummings (2013), The Changing Academic
Profession: Major Findings Of A Comperative Survey, Dordrecht: Springer, Science And
Business Media, https://link.springer.com/content/pdf/10.1007/978-94-007-6155-1.pdf
Erisim Tarihi: 01.02.2019

R. Demir, H.G. Topdemir, A.A. Kog (2001), Bilim Tarihine Giris, Nobel Yayincilik, 3.
Baski, Ankara.

171


http://sendika63.org/2019/03/tuik-acikladi-kadinlarin-istihdam-orani-erkeklerin-yarisindan-az-532995/
http://sendika63.org/2019/03/tuik-acikladi-kadinlarin-istihdam-orani-erkeklerin-yarisindan-az-532995/
http://sendika63.org/2019/03/tuik-acikladi-kadinlarin-istihdam-orani-erkeklerin-yarisindan-az-532995/
https://www.researchgate.net/Profile/Fatma_Sert_Eteman/Publication/301650244_Nodexl_İle_Sosyal_Ag_Analizi_Akademikzam_Ornegi/Links/571fc5e108aeaced788ac917.Pdf
https://www.researchgate.net/Profile/Fatma_Sert_Eteman/Publication/301650244_Nodexl_İle_Sosyal_Ag_Analizi_Akademikzam_Ornegi/Links/571fc5e108aeaced788ac917.Pdf
https://www.researchgate.net/Profile/Fatma_Sert_Eteman/Publication/301650244_Nodexl_İle_Sosyal_Ag_Analizi_Akademikzam_Ornegi/Links/571fc5e108aeaced788ac917.Pdf
http://dergipark.gov.tr/download/article-file/70178
https://link.springer.com/content/pdf/10.1007/978-94-007-6155-1.pdf

Toraman, O. (2009). Is- Aile Catismasimn Orgiitsel Baglilik Ve Isten Ayrilma Niyetine

Etkisi. Yiiksek Lisans Tezi, Pamukkale Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Tung, B. (2007), Akademik Unvan Olgusu Akademik Yiikseltme ve Atama Siirecinin
Degerlendirilmesi, Yayimlanmamis Doktora Tezi, Ankara Universitesi Egitim Bilimleri

Enstitisi.

Tunggono, V., (2016), “18-65 Years Old: Youth/Young People”, Erisim: 09 Nisan 2019.
https://en.brilio.net/news/65-years-old-is-still-young-65-years-old-is-still-young-
1601205.html#

Turan, S., B. Durceylan, M. Sisman (2005), “Universite Yoneticilerinin Benimsedikleri
Idari ve Kiiltiirel Degerler”, Manas Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, (13): 181-202.
Http://Www.Manas.Kg/Pdf/Sbdpdfl3/Makaleler/ 18.Pdf, Erisim Tarihi: 19.03.2019

Turgut, T. (2011), “Calismaya Tutkunluk: Is Yiikii, Esnek Calisma Saatleri, Yonetici
Destegi ve Is Aile Yasam Catismasi ile liskileri”, Atatiirk Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Dergisi, 25(3-4): 155-179.

Turung, O. ve M. Celik (2010), “Algilanan Orgiitsel Destegin Calisanlarm Is Aile , Aile-
Is Catismasi, Orgiitsel Ozdeslesme ve Isten Ayrilma Niyetine 81 Etkisi: Savunma
Sektoriinde Bir Arastirma”, Atatiirk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 14(1):
209-232.

Turung, O., ve A. Erkus (2010), “Is Aile Yasam Catismasinin Is Tatmini ve Orgiitsel
Baglilik Uzerine Etkileri: s Stresinin Aracilik Rolii”, SU [IBF Sosyal ve Ekonomik
Arastirmalar Dergisi, 10(19): 415-440.

Ulutas, U., C. (2015),” Is ve Aile Yasamim Uzlastirma Politikalari: Tiirkiye’de Yeni
Politika Arayislar1”, Ankara Universitesi SBF Dergisi, 70(3): 723-750.

URAP, “2018 - 2019 URAP Tiirkiye Siralamasi Basin Bildirisi 27 Subat 2019”, Erisim:
01 Nisan 2019 http://tr.urapcenter.org/2018/2018-YILINDA

172


https://en.brilio.net/news/65-years-old-is-still-young-65-years-old-is-still-young-1601205.html
https://en.brilio.net/news/65-years-old-is-still-young-65-years-old-is-still-young-1601205.html
http://tr.urapcenter.org/2018/2018-YILINDA-%C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TELER%C4%B0M%C4%B0Z%C4%B0N-11-D%C3%9CNYA-GENEL-SIRALAMASINDAK%C4%B0-DURUMU-26%20%C5%9EUBAT-2019.pdf

%C3%9CN%C4%BOVERS%C4%B0TELER%C4%B0M%C4%B0Z%C4%BON-11-
D%C3%9CNYA-GENEL-SIRALAMASINDAK%C4%B0-DURUMU-
26%20%C5%9EUBAT-2019.pdf

Uysal, 1., A. Duygu ve L. Ertuna (2015), “Tiirkiye’deki Arastirma Gorevlilerinin Mesleki
Sorunlarnin ikili Karsilastirma Yoluyla Olgeklenmesi”, Egitimde ve Psikolojide Ol¢me
ve Degerlendirme Dergisi, 6(2): 279-292.

Wayne, H. J., N. Musisca, W. Fleeson (2004), “Considering The Role Of Personality in
The Work Family Experience: Relationships Of The Big Five To Work Family Conflict
And Facilitation”, Journal Of Vocational Behaviour, (64): 108-130.

Wu, M., C. C. Chang, W. L. Zhuang (2010), “Relationships Of Work—Family Conflict
With Business And Marriage Outcomes In Taiwanese Copreneurial Women”, The

International Journal Of Human Resource Management, 21(5): 742-753.

Verburgh, A., J. Elen ve S. Lindblom-Ylanne (2007), “Investigating The Myth Of The
Relationship Between Teaching And Research in Higher Education: A Review Of
Empirical Research”, Studies In Philosophy And Education, 26(5): 449-465.

Vergin, Nur (1990), “Toplumsal Degisme ve Tiirkiye’de Aile”, Aile Yazilar: 2 Iginde,
T.C. Bagbakanlik Aile Kurumu Bagkanligi, Ankara.

Voydanoff, P., R. F. Kelly (1984), “Determinants Of Work-Related Family Problems
Among Employed Parents”, Journal Of Marriage And The Family, 46 (4): 881-892.

Voydanoff, P. (1988), “Work-Role Characteristics, Family Structure Demands And
Work-Family Conlict”, Journal Of Marriage And Family, 50 (3): 749-761.

Voydanoft, P. (2004), “The Effects Of Work Demands And Resources On Work-To-
Family Conflict And Facilitation”, Journal Of Marriage And Family, 66 (2): 398- 412.

173


http://tr.urapcenter.org/2018/2018-YILINDA-%C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TELER%C4%B0M%C4%B0Z%C4%B0N-11-D%C3%9CNYA-GENEL-SIRALAMASINDAK%C4%B0-DURUMU-26%20%C5%9EUBAT-2019.pdf
http://tr.urapcenter.org/2018/2018-YILINDA-%C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TELER%C4%B0M%C4%B0Z%C4%B0N-11-D%C3%9CNYA-GENEL-SIRALAMASINDAK%C4%B0-DURUMU-26%20%C5%9EUBAT-2019.pdf
http://tr.urapcenter.org/2018/2018-YILINDA-%C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TELER%C4%B0M%C4%B0Z%C4%B0N-11-D%C3%9CNYA-GENEL-SIRALAMASINDAK%C4%B0-DURUMU-26%20%C5%9EUBAT-2019.pdf

Voydanoff, P. (2005), “Consequences Of Boundary-Spanning Demands And Resources
For Work-To-Family Conflict And Perceived Stres”, Journal Of Occupational Health
Psychology, 10 (4):491-503.

Voydanoff, P. (2007), Work, Family, And Community: Exploring Interconnections,
Mahwah, NJ: Routledge Publishing.

Voydanoft, P. (2008), “A Conceptual Model Of The Work-Family Interface”, Handbook
Of Work-Family Integration: Research, Theory, And Best Practices I¢inde, Edt. L. Lero,
D.S. Korabik, K. Karen Whitehead, E-Book, Academics, ss: 37-55.

Voydanoff, P. (2009), “The Inteersection Of Work And Family Demands And Resources:
Linking Mechanism And Boundary-Spanning Strategies”, Handbook Of Families And
Work: Interdisciplinary Perspective i¢inde, Edt. Russel Crone ve Jeffreh Hill, University

Press Of America

Xu, L. (2009), “View On Work-Family Linkage And Work-Family Conflict Model”,
International Journal Of Business And Management, 4(12): 229-233.

Yal¢inkaya, M., D. Kosar, E. Altunay (2014), “Arastirma Gorevlilerinin Bilim Insani
Yetistirme Siirecine Iliskin Goriisleri”, Kastamonu Egitim Dergisi, 22 (3): 1009-1034.

Yaylali, M. (2013), Tiirkiye'de Akademisyenlerin Ozliik Haklarinin Mevcut Durumu ve
Ozliik Haklarinin Iyilestirilmesi Raporu.
http://www.yok.gov.tr/documents/10279/173480/rapor.pdf/3d4c9bed-c7bb-4c34-9875-
c115bc043816, Erisim Tarihi: 18.03.2019

Yenihan, B. (2015), Sorunlar ve Coziim Onerileri Isiginda Akademik Performansin
Ol¢iimii: Nitel Bir Arastirma, Y ayimlanmamis Doktora Tezi, Sakarya Universitesi Sosyal

Bilimler Enstitiisi.

Yenilmez, M. 1. (2016), “Women in Academia in Turkey: Challenges and Opportunities”,
Yonetim Bilimleri Dergisi, 14(28): 289-311.

174



http://acikerisim.lib.comu.edu.tr:8080/xmlui/bitstream/handle/COMU/1617/Meltem_In

ce_Yenilmez_Makale.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Yilmaz, E. ve G. Ozdemir (2012), “Kadin Akademisyen Ve Arastirmacilarin
Karsilastiklar1 Sorunlar Ve Tarima Bakis Acilar”, Tekirdag Ziraat Fakiiltesi Dergisi, 9
(2): 50-56.

Yilmaz, K. ve T. Sahin (2016), “Egitim Fakiiltelerindeki Arastirma Gorevlilerinin
Mesleki Deneyimlerinin Incelenmesi: Arastirma Gorevlisi Olmanin Anlamia Iliskin

Fenomenolojik Bir Calisma”, Marmara Universitesi Atatiirk Egitim Fakiiltesi Egitim

Bilimleri Dergisi, 44: 143-168.

Yildirim, D. ve Z. Aycan (2007), “Nurses” Work Demands And Work—Family Conflict:

A Questionnaire Survey”, International Journal of Nursing Studies, 45: 1366—1378.

Yildirim, N. (2006), Ailenin Yapisi ve Problemleri, Yeserim Bilim Arastirma Dizisi
Yayini, istanbul.

Yildirmm, C. (2006), Bilim Tarihi, Remzi Kitabevi, Istanbul.

Yildiz, S. ve S. Gizir (2018), “Ogretim Uyelerinin Universite, Akademisyenlik ve
Bilimsel Aragtrma Kavramlarina iliskin ~ Algilarinin  Metaforlar ~ Araciligiyla

Incelenmesi”, Hacettepe Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 33(3): 743-762.

YOK, “Yiiksekogretim Istatistikleri”. 2018-2019. https://istatistik.yok.gov.tr/

Yumusak, G., M. Bilen, Y. Bayraktar ve A. Tiirk (2010), “Egitim Diizeyi-Ucret iliskisi
ve Tiirkiye’de Adalet ve Egitim Sektorii Uzerine Bir Degerlendirme”, Sosyal Siyaset
Konferanslart  Dergisi, 57: 327-356. Hittp://Dergipark.Gov.Tr/Download/Article-
File/9058 Erisim Tarihi: 20.02.2019

175


http://acikerisim.lib.comu.edu.tr:8080/xmlui/bitstream/handle/COMU/1617/Meltem_Ince_Yenilmez_Makale.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://acikerisim.lib.comu.edu.tr:8080/xmlui/bitstream/handle/COMU/1617/Meltem_Ince_Yenilmez_Makale.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://istatistik.yok.gov.tr/
http://dergipark.gov.tr/download/article-file/9058
http://dergipark.gov.tr/download/article-file/9058

Yurdasever, E. ve A. Karakaya (2016), “Idari Gorevlerin Akademisyenlerin Mesleki
Gelisimine Etkileri”, Karabiik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 6(2): 485-
503.

Yiiksel, Murat (2003), Feminist Hukuk Kurami ve Feminist Diisiince Teorileri, Beta

Basim, Istanbul.

Zaman, M.Q. (2004), Review Of The Academic Evidence On The Relationship Between
Teaching And Research in Higher Education, Department For Education And SkKills,
London,https://www.researchgate.net/profile/Kenneth_Feldman2/publication/22526612
8 Research_Productivity _and_Scholarly_Accomplishment_of College_Teachers_As_
Related_to_Their_Institutional _Effectiveness/links/553917880cf2239f4e7c643f.pdf,
Erigsim Tarihi: 23.01.2019

Zheng C., G. Powell ve J. Greenhaus (2009), “Work To Family Conflict, Positive
Spillover, And Boundary Management: A Person Environment Fit Approach”, Journal
Of Vocational Behavior, 74 (1): 82-93.

6564 Sayil1 Yiiksekogretim Personel Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun.
(14.11.2014), S: 29175 Erigim: 03 Nisan 2018.
http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2014/11/20141114-1.htm

2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu, 11. Madde. (06.03.2018). Resmi Gazete (Sayt:
30352), http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2018/03/20180306-11.htm

2547 sayili Yiksekogretim Kanunu, 13. Madde. (4.11.1981). Resmi Gazete (Sayr:
17506), http://www.resmigazete.gov.tr/arsiv/17506.pdf

2547 Yiksekogretim Kanunu, 13. Madde, KHK- 703/135 Madde. (09.07.2018). Resmi
Gazete (Sayt: 17506),
https://mevzuat.tbmm.gov.tr/mevzuat/faces/maddedetaylari;jsessionid=7fGLi6MhkWA
zprNXnpS9Boczdr4tsmZsxvL--kgY4Js4ML32v8bM!-93246557?psira=28966

176


https://www.researchgate.net/profile/Kenneth_Feldman2/publication/225266128_Research_Productivity_and_Scholarly_Accomplishment_of_College_Teachers_As_Related_to_Their_Institutional_Effectiveness/links/553917880cf2239f4e7c643f.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Kenneth_Feldman2/publication/225266128_Research_Productivity_and_Scholarly_Accomplishment_of_College_Teachers_As_Related_to_Their_Institutional_Effectiveness/links/553917880cf2239f4e7c643f.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Kenneth_Feldman2/publication/225266128_Research_Productivity_and_Scholarly_Accomplishment_of_College_Teachers_As_Related_to_Their_Institutional_Effectiveness/links/553917880cf2239f4e7c643f.pdf
http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2014/11/20141114-1.htm

2547 Yiksekogretim Kanunu, Vakif Yiiksekogretim Kurumlart Yonetmeligi,
(31.12.2005). Resmi Gazete (Say1: 26040),
http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2005/12/20051231.htm

2547 Yiiksekogretim Kanunu, 13/A, 676 sayili KHK, (29.10.2016). Resmi Gazete (Sayz:
(02.07.2018). Resmi Gazete (Sayr: 17506),
http://www.resmigazete.gov.tr/arsiv/17506.pdf

2914 Yiiksekogretim Personel Kanunu, (11.10.1983). Resmi Gazete (Sayi: 18167),
http://www.resmigazete.gov.tr/arsiv/18167_1.pdf

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, 23,25,26,65. Maddeleri, 5772 sayii KHK
(28.06.2008), http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.2547.pdf

177


http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.2547.pdf

EKLER

Ek 1: Anket Formu

Sayim Katilimet,
Bu anket calismas1 “Is Aile Yasam Catismasi: Sakarya Universitesi Akademisyenleri
tizerinde Bir Arastirma” bashkli yiiksek lisans tezi i¢in veri saglamak amaciyla
hazirlanmigtir. Arastirma sonucunda elde edilen bulgular sadece bilimsel amaglara
yonelik olarak kullanilacak, kesinlikle aragtirmaci diginda kimseyle paylasilmayacaktir.
Anket sorularina en dogru cevaplart vermeniz g¢alismanin basarisini 6nemli Olcilide
etkileyecektir. Caligmamiza ilgi gosterdiginiz ve anketi cevaplamaya zaman ayirdiginiz
i¢in tesekkiir ederiz.
Merve PELIT
SAU Cal. Eko. ve End. liskileri
Yiiksek Lisans Ogrencisi

Anketin bu bdliimiinde akademisyenlerin demografik o6zelliklerini belirlemeye
yonelik sorular bulunmaktadir. Liitfen size uygun cevabi ilgili kutucuga
isaretleyiniz.

Cinsiyetiniz : () Erkek () Kadn
Yasmiz: ...l
Fakiilteniz: ..............cccccooiiinnen.
Bolimiiniiz: ...

Unvanmmz: () Prof. Dr.  ( )Doc.Dr. () Dr. Ogr. Uyesi
( )Ars.Gor. () Ogr. Gor.

Aylik hane geliriniz:

( )-4000 TL () 4001-6000 TL () 6001-8000 TL ()
8001-10000TL  ( )10001 ve iistii

Ekonomik olarak sikint1 yasadigimz diisiiniiyor musunuz?
( )Evet () Hayir () Kismen
Toplam kac yildir Akademisyen olarak cahsiyorsunuz?

( )05 ( )6-10 ( )11-15 ( )16-20 ()
21-25 ()26 veiizeri

Kac yildir Sakarya Universitesi’nde calisiyorsunuz?

( )05 ( )6-10 ( )11-15 ( )16-20 ( )21-25 ( )26 ve
uizeri

Idari goreviniz var m? () Evet () Hayrr

Cevabiniz evetse liitfen belirtiniz : ...,
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Medeni durumunuz: ( ) Evli () Bekar ( )Dul
Evliyseniz esinizin ¢alisma durumu:

( ) Tamzamanli () Yartzamanli  ( ) Emekli ()
Calismiyor

Esinizin Meslegi: ........................

Eger evliyseniz, esinizin egitim durumu:

() Okur-yazar () llkokul mezunu () Ortaokul mezunu () Lise
mezunu () On lisans mezunu () Lisans mezunu
() Yiiksek lisans mezunu () Doktora mezunu

Bakmakla yiikiimlii oldugunuz Kisiler: (Birden fazla segcenegi isaretleyebilirsiniz)
( )Es () Cocuk () Kardes () Anne/Baba
() Biiyiikbaba/ Biiyiikanne ( ) Yok ( )Diger:.....o.o.....

Cocugunuz varsa sayist: ()1 ( )2 ( )3 ()4 veusti
Cocugunuz veya sorumlulugunu iistlendiginiz bakim ihtiyaci olan bir yakininmiz
varsa kimden/kimlerden destek aliyorsunuz? : (Birden fazla secenegi

isaretleyebilirsiniz)

() Destek almiyorum () Aile destegi () Kurum destegi ()
Komsu, arkadag destegi () Bakici destegi

Ev isleri ile ilgili (temizlik, yemek, v.b islerde yardim aliyor musunuz? (Ucretli
cahisan, aile bireyleri, komsu veya arkadaslar gibi)

() Evet () Hayir

Asagidaki ifadeleri okuyarak size en uygun secenegi isaretleyiniz.

isyerinde haftalik ortalama ¢alisma saatiniz:
() 20-30 saat () 31-40 saat ( )41-50saat ()50 saat+
Evinizde isinizle ilgili giinliik ortalama ¢aliyma saatiniz:

() Evde calismiyorum () 1-3 ( )46 ( )7-9 ( )10-12
()13 veiistii

Haftahk ders yiikiiniiz kag¢ saattir?

( )6 ( )7-17 ( )18-28 ( )29-39 ()40 ve iizeri
Akademik ¢alismalariniza yeterli zaman ayirdigimizi diisiiniiyor musunuz?
( )Evet ( )Hayir

Cevabiniz hayir ise sebebi (Birden fazla secenegi isaretleyebilirsiniz):
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() Ders yiikiimiin fazla olmasi

() Idari gdrevimin ( Toplant1 vs.) fazla zaman almas1

() Aile/ev hayatimla ilgili sorumluluklarimin fazla olmasi

() Aile/ s ile ilgili sorumluluklarim sebebiyle akademik ¢alismalarimi stirdiirmek
icin yurtdisina gidememek

( )Diger..................

Katiliminiz i¢in tesekkiir ederim.
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Netemeyer Is Aile Yasam Catismasi Olcegi
Bu boliimde is aile yasam ¢atismasini belirlemeyi amaglayan yargi ciimleleri yer

almaktadir. Liitfen size en uygun ilgili kutucugu isaretleyiniz.

Kesinlikle
Katilmiyorum
Katilmiyorum
Karasizim
Katiliyorum
Kesinlikle
Katiliyorum

1) Isteki gorev ve sorumluluklarim aile ve
ev yasantimi olumsuz olarak etkiliyor.

2) Isimin aldig1 zaman, aileme kars1
sorumluluklarimi yerine getirmemi
zorlagtiriyor.

3) isim nedeniyle evde yapmak istedigim
seyleri yapamiyorum.

4) Isimin yarattig1 stres ve gerginlik
ailemdeki gorev ve sorumluluklarimi
yapmami zorlagtirtyor.

5) Isim nedeniyle ailemle ilgili planlarim1
degistirmek zorunda kalryorum.

6) Ailemin gereksinimlerimi
kargilamamasi is yasamimi olumsuz
olarak etkiliyor.

7)Ev yasantimin gereksinimleri nedeniyle
isimle ilgili ¢alismalarimi sonraya
birakmam gerekiyor.

8) Aileme kars1 sorumluluklarim
nedeniyle isimle ilgili yapmak istedigim
seyleri yapamiyorum.

9) Aile yasantim isimle ilgili (ise
zamaninda gitmek, giinliik is gereklerini
yerine getirmek ve fazla mesaiye kalmak
v.b.) sorumluluklarimi olumsuz olarak
etkiliyor.

10) Aile yasantimin yarattig1 gerginlik ve
yiik ig performansimi olumsuz olarak
etkiliyor.
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EK 2: Anket Etik Kurul Raporu

Evrak Tarih ve Sayisi: 1503/ 2019-E.3274 |IIIII|IIIII

T.C
SAKARYA UNIVERSITESI REKTORLOGD
Etik Kurulu
Sayt © BI923IZIOS099)
Koou: 121 Merve PELIT
Sayim Merve PELIT
g : Merve PELIT 27/02201% tarihli ve 0 sayil vaz

Universitemiz Sosyal ve Begeri Bilimler Etik Kurulu Bagkanbdimn 06.03.2019 tarihli
v 10 sayih toplantisinda alman  "21° molu karar Srmegi ekte sunulmugtur,
Bilgilerinizi rica ederim.

Prof.Dr. Arif BILGIN
Etik Kuruln Baskam

21. Merve PELITin "l3-Aile Catismass Sakarva Universitesi Akademisyenleri Uzerine Bir
Aragtirma® baglikh caligmas girligmeye agilds.

Yapilan porigmeler sonunds; Merve PELITIn "ls-Aile Cansmass: Sakarva Universitesi
Akademisyenleri Uzerine Bir Arasirma” bashikl calismasin Eiik agrdan uveun oldufiuna ov birligi
ile karar verildi.

Evraks Degrulamak bin : hinp/19% 140 255 153 fenvisk 1B gl i, FU=SELD4T 002

Elik Kurelu Eiettipas Kampind 54137 Sardivas SAKARYA [ KEP Sdrisi:

Sy A N R ks ‘,-"_"'\.

Tel:{264 195 50 00 Fakso 0064 FI5 50 31 i a! T:E"ii-?-m

E-Peara eaalkc ki cakanga edu iy Bektrossh AR sewow takanya sdu o i I
e

Bu belge 5070 sayih Elekironik Imza Kanununun 5. Maddes geredince glvenli elektronik imza ile imzalanmigtir,
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