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OZET

Anahtar kelimeler: MRP, CRP, Es Zamanli Planlama

Endiistriyel iiretim tipleri, bulunduklari iiretim ortamlarma gore Stoga Uretim,
Siparise Gore Uretim, Siparise Gore Montaj ve Siparise Gore Miihendislik Uretimi
olmak tizere dorde ayrilir. Her iiretim tipinin planlama ic¢in baz aldig1 nokta farklidir,
fakat Malzeme Ihtiya¢ Planlama (MRP) ve Kapasite Ihtiyac Planlama (CRP)
isleyisleri aynidir. MRP sistemleri, malzeme ihtiyaci i¢in siparis verilmesi gereken
tarihi belirlerken kapasiteyi goz oniine almazlar. Diger bir ifade ile kapasiteyi sonsuz
varsayarlar. CRP ise MRP’nin ¢iktilarim1 kullanarak kapasite ihtiyacini belirler. Bu
celisik durum ihtiyaglarin zamaninda saglanmasi konusunda problemlerin ¢ikmasina
neden olur. Dolayisiyla isletmelerin bu planlara uyabilmeleri olduk¢a zordur.

Bu problemi asmak icin gelistirilmis olan Es Zamanli MRP/CRP yaklagimi ile
malzeme ihtiyaci hesab1 yapilirken, ayni anda kapasite ihtiyag miktar ve zamanini
belirlememiz miimkiindiir. Bu calismada, yaklagimin ¢alisma mantig1 ve sagladigi
faydalar orneklerle gosterilmis ve bir paket programda bu yaklagimi temel alarak
olusturulan Sonlu Kapasiteli MRP algoritmasinin tirettigi sonuglar yorumlanmustir.
S6z konusu program araciligiyla, Es Zamanli MRP/CRP’nin stoga ve siparise gore
iretim tiplerinde uygulanabilirligi arastirilmistir. Bu amagla 6nce Ornek iiretim
tiplerinin planlama yapilar1 goézlemlenmistir. Es Zamanli MRP/CRP’nin mevcut
sistemle uyumlu bir sekilde ¢aligsabilmesi i¢in 6nerilerde bulunulmustur.
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RESEARCHING THE APPLICABILITY OF SYNCHRONIZED
MRP/CRP IN DIFFERENT PRODUCTION TYPES

SUMMARY

Key Words: MRP, CRP, Synchronized Planning

Industrial production types that differ by their production environments are Make to
Stock, Make to Order, Assemble to Order and Engineer to Order. Every production
type have different planning basis, but they have all the same Materials
Requirements Planning (MRP) and Capacity Requirements Planning (CRP) process.
MRP systems do not consider the capacity constraints while determining planned
order release date. In other words they assume that there is infinite capacity.
Afterwards CRP systems calculate capacity requirements using MRP outputs. This
paradox lead to various problems on meeting orders on time. So it becomes very
difficult for companies to perform these requirements plans.

With Synchronized MRP/CRP approach which is developed to solve the mentioned
paradox, it is possible to calculate the capacity and materials requirements
simultaneously. In this thesis, the approach’s logic and advantages are proposed with
examples. Using a packet programme, a Finite Capacity MRP algorithm which is
created according to Synchronized MRP/CRP approach, is run and its results are
examined. By the help of the programme, the applicability of Synchronized
MRP/CRP approach is researched in Make to Stock and Make to Order environment.
Firstly, the available production structures of sample firms are analyzed. Then some
suggestions are proposed for consistent application of the approach in existing
system.
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BOLUM 1. URETIM ORTAMLARINA GORE FARKLI URETIM
TIPLERI VE OZELLIKLERI

Mevcut imalat sistemleri i¢in, bulunduklart tiretim ortamlarina gore dort farkl tiretim

tipi tantmlanmugtir [1]. Bunlar:

a) Stoga iiretim (Make to stock, MTS)
b) Siparise gére montaj iiretimi (Assemble to order, ATO)
c) Siparige gore iiretim (Make to order, MTO)

d) Siparise gore miithendislik tiretimi (Engineer to order, ETO)

yapan lretim tipleridir.

Stoga {iiretim, tahmin edilen talep dogrultusunda son iirlinii iireterek depolar ve
siparis geldiginde bu depolardan talebi karsilar. Bu duruma bagli olarak, yani {iriinler
onceden tiretildigi i¢in miisteriye teslim zamani kisadir fakat envanter maliyetleri

yiiksektir. Uriiniin tasarim asamasinda miisterinin tercihleri belirleyici degildir.

Siparise gore monta;j iliretiminde son iiriiniin en énemli ya da en kritik yarimamiilleri
uretilerek stoklanir. Siparis geldiginde, diger pargalari ile montajlanarak tamamlanir.
Bu tip liretim yapan isletmeler hibrid bir {iretim planlama ve kontrol yaklasimina
sahiptir. Bu yaklasim rekabet edebilmek ve genelde siirekli modasi degisen iirlinlerin

planlamasini kolaylastirmak i¢in gelistirilmis bir yaklagimdir.

Siparige gore iiretim yapan bir sistemde ise iirlin imalati, ancak bir miisteri siparisi
cizelgelendiginde baglar. Bu {liretim tipinde teslimat siireleri uzundur, dolayisiyla

miisteriye s0z verilebilecek miktar (Available to promise, ATP) en 6nemli konudur.



Son olarak, siparise gore miihendislik iiretiminde ise {irliniin tasarimi tamamen
misteri isteklerine bagli olarak tretilir. Siparise gore iiretimin miisteri ile iliskiler
arttirllarak genisletilmis hali olan bu {iretim tipi, aymi karakteristik 6zelliklere

sahiptir.

Sekill.1.’de gosterildigi gibi bu dort farkli tiretim tipi, diinyada yasanan degisimlerle
gelismistir. Ornegin stoga iiretim 18. yiizyilda Ford’un “ T Modeli  anlayisiyla
baslarken, gilinlimiizde Dell’in iirlin parcalarini miisterinin sectigi iiretim sistemi,

siparigse gdre montaj tiretimini olusturur.

Cogu isletme bu alanda iiretim yapar

MTS ATO MTO ETO

» Evrimin yonii

Sekil 1.1. Imalatn Gelisimi[1]

Siparise gore Tlretime, matbaa (ilag prospektiisii, reklam afisi..), proje tipi
(havaalani,terminal..) iiretimini ornek verebiliriz. Siparise goére montaj iiretimine
bilgisayar iiretimi, stoga liretim i¢in otomobil ve temizlik iirlinleri (deterjan, dis
macunu...) Uretimi, siparise gore miihendislik iiretimine ise 6zel {iretim araglar, iyi
birer ornektir. Fakat bu ornekler standart degildir. Yani isletmenin stratejisine gore
degisebilir. Ornegin otomobil iireten bir firma ayn1 model iiretmekten vazgegip,
miisterilerinin tasarimina gore kiiclik degisiklikler yaparak, kritik yarimamiillerini
stoga iiretirse, siparige gére montaj iiretimine gegmis olur. Ya da yaris arabalari, 6zel
tasarim araglar liretmeye baslarsa siparise gore miihendislik iiretimine geger veya
ayni ara¢ Uretimine devam eder fakat stoklamaz, sadece miisteri siparis verdiginde

iiretime baslar ki bu seferde siparise gore liretime ge¢cmis olur.



(a) Stoga Uretim == a

Pres Kaynak Boya |1 Montaj
Tasarim | !
> > ' > Miisteriye
1| Metal Govdeyi Kapilart |1 | Koltuk, | Sevk
1| levhalar olustur boya |[i | lastik... |
1 1 1
| | |
1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1
(b) | | |
: : Talebi :
Siparige gore montaj liretimi ! |
1 1
:
1

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
|
1 1
1 1
Tasarim t| Pres Kaynakl | Boya Montaj '
. i i | ——» |Miisteriye| !
! ! Koltuk, ! Sevk !
! ! lastik... ! )
1 1 1 1
1 1 1 1
1 1 1 1
! . | ! !
1 1 1 1
| e | | |
| | | |
1 1 1 1
1 1 1 1
1 1 1 1
1 1 1 1
1 1 1 1
1 1 1 1
(¢) ' | | |
. . 'L, . . ! ! ! !
Slparlse :gore uretim X X X X
1 1 B 1 1
Pres Kaynak Boya | Monta | )

Tasarim | | Y y )
: > —P: > > i > : »Miisteriye i
| 1| Metal Govdeyi Kapilar1 |1 | Koltuk, | Sevk |
| i | levhalar olustur boya |1 | lastik... | |
| | | | |
1 1 1 1 1
1 1 1 1 1
1 1 1 1 1
1 1 1 1 1
d | | | |
1 1 1 1 1
1 1 1 1 1
. . .. . o . ! 1 1
Siparise gore mithendislik tiretimi ! ! !
: : : : :
1 1 1 1 1
1 1 1 1 1
1 1 1 1 1
Talebi | ! ! ! ! !
1 1 1 1
1 1 1 1 1
1 1 1 1 1
1 1 1 1 1
1 1 . 1 1
Pres Kaynak Boya | | Montaj | !

Tasarim | | '
—> —» > > e > Miisteriye| |
' | Metal Govdeyi Kapilar [} | Koltuk, ' Sevk | 1
| i | levhalar olustur boya |1 | lastik... | |
~N | | | |
1 1 1 1 1
s | | | |
1 1 1 1 1
1 1 1 1 1
1 1 1 1 1
1 1 1 1 1
1 1 1 1 1
| TASARIM SATINALMA IMALAT MONTAIJ SEVKIYAT

H:Hammadde stogu Y:Yarimamiil stogu U:Bitmis iiriin stogu

Sekil 1.2. Farkli Uretim Tiplerinin Miisteri Talebine Gore Farklar:



Bu durum Sekill.2.’de, miisteri talebine gore iiretim tiplerinin ayrildigi noktalar ile
gosterilmektedir. Dikkat edilmelidir ki stoga liretimde bitmis {iriinler, siparise gore

montaj liretimde yarimamiiller (siire¢ i¢i envanter) stoklanmaktadir.

Isletme stoga iiretim stratejisine gdre {iretim yapiyorsa miisteri talebi geldiginde daha
onceden {tretilmis olan otomobillerden istenilen miktarda verecektir. Siparise gore
montaj tiretimi yaparsa, sasi, motor ve govdeyi daha 6nceden iiretmistir ve miisteri
talebi geldiginde istenilen miktar kadar montajlanmaya baslar. Siparigse gore iiretim
yapacaksa, miisteri talebi gelince iiretime baslar, elinde sadece hammadde stogu
mevcuttur. Eger miisterinin belirledigi spesifikasyonlara (renk, motor hacmi, fiziki
goriiniis...) gore iirlinii tasarlayip istenilen miktar i¢in iiretime baslarsa da siparise

gore mithendislik tiretimi yapmis olur.

Miisteri talebine gore ayrilan iiretim tipleri, iiretim hacmi ve proses tipine gore de
faklihk gosterir. Uriin {izerindeki tasarim, envanter tipi, sevkiyat siiresini de
Ozetleyerek lretim Ozelliklerine gore dretim tipleri Tablol.1’deki gibi

karsilastirilabilir.

Tablo 1.1. Uretim 6zelliklerine gére iiretim tiplerinin karstlastirilmasi

MTS ATO MTO ETO
Miisteri isteklerine Yiiksek Yiiksek Yiiksek Cok Yiiksek
gore tasarim derecesi
Envater tipi Bitmis tirtin ~ Siireg ici Yok Yok

envanter

Teslim siiresi Cok hizli Orta Uzun (Cok) uzun
Uretim hacmi Cok yiiksek  Orta Diistik (Cok) diistik
Proses tipi Stirekli Parti Proje Proje

Uretim tiplerinin bu karakteristik dzellikleri planlama faaliyetlerine de farkli yon

verir. Tablo 1.2. iiretim tiplerinin, planlama yaklagimlarin1 gostermektedir. Bir



iiretim plan1, ya Ana Uretim Cizelgesine (Master Production Schedule, MPS) ya da
Miisteri Siparislerine bagl olarak yapilir. Ana Uretim Cizelgesi tahminlere gore
yapilir ve stoga iiretimi temsil etmektedir. Miisteri siparislerine dayali bir iiretim
planinin sonucu ise Son Montaj Cizelgeleme (Final Assembly Scheduling, FAS) ya
da Atolye Cizelgelemedir.

Uretim tipleri, sadece Ana Uretim Cizelgesine, sadece Miisteri siparislerine (FAS) ya

da her ikisine gore ¢alisabilir. Hatta sadece Ana Uretim Cizelgesine gore ¢alissa bile

miisteri siparislerine gore MPS giincellenir[2].

Tablo 1.2. Uretim tiplerinin planlama yaklagimi

MTS ATO MTO ETO
Uretim planlama ve Tahmin Tahmin ve Mevcut ve Miisteri
cizelgeleme temeli mevcut gelecek siparisleri
siparigler siparisler
Talep belirsizligini Emniyet Bilesen ve Belirsizlik Kontrol
kontrol etme stoklar1 yarimamiil cok azdir yoktur
yontemi planlama

Hammadde-bitmis iiriin ekseninde iiretim tiplerine gore MPS ve FAS kullanim orani
degismektedir. Sekill.3. iiretim tiplerine gore bu kullanim oranlarini géstermektedir.
Stoga iiretimde bitmis {iriine bagh olarak, hammadde ve yarimamiillerin tiimii i¢in
MPS kullanilir. Siparise gore montaj iiretimde hammaddelerden yarimamiillere kadar
MPS kullanilir, bitmis iiriin i¢gin FAS yapilir. Siparise gore iiretimde ise bitmis
iriinler icin FAS, hammaddeler i¢cin MPS kullanilirken siparise gére miihendislik

iiretimi i¢in FAS kullanilir.



MTS ATO MTO ETO

Bitmis Uriin Bitmis Uriin Bitmis Uriin Bitmis Uriin
FAS
MPS FAS
FAS
MPS
Hammadde Hammadde Hammadde Hammadde

Sekil 1.3. Hammadde-Bitmis Uriin Ekseninde Uretim Tiplerine gore MPS ve FAS kullanim
oranlari3].



BOLUM 2. MALZEME VE KAPASITE iHTiYAC PLANLAMASI
(MRP/CRP)

Sanayi Devriminden sonra (18. yiizyilin ikinci yarisiyla 19. yiizyilin ilk yillar1 arasi)
sirketler miisteri memnuniyetini saglamak icin elde envanter tutma liikksiine sahipti.
Genel satinalma politikas1; her seyden her zaman az bir miktar1 sipariste tutarak
hi¢bir zaman bitmeyeceginden emin olmakti. Bu yilizden yeniden siparis noktasi
sistemleri ¢ag1 yasaniyordu ve miisterinin daha once yaptigi gibi daima siparis
vermeye devam edecegi kabul ediliyordu. O zamanin teknikleri, bu biiyiik hacimli

envanterleri yonetmenin en etkili yolunu bulmaya odaklanmislardi.

19. yiizyilin ikinci yarisindan itibaren, ayni {iriinii iireten birgok fabrika kuruldu.
Talep azaldi. Miisteri beklentileri artti. Artik higbir sirket her seyden siirekli siparis
etmeyi karsilayamiyordu. Sadece satilmis olan iirlinlerin malzemeleri igin siparis
veriliyordu. Elde bulunan ve bir satinalma siparisinde gelecek olan mallarla bu
ihtiya¢ karsilaniyordu. Bu ihtiyaglar etkin yonetmek i¢in gelistirilmis olan yeniden

siparis noktasi1 sistemleri, basarisiz olmustu[9].

Bilgisayarin icadiyla, malzemelerin yonetimi kolaylasmig oldu. Dick Ling’e gore
(APICS sertifikali bilim kurulu tiyesi) ilk ihtiya¢ tiretme yazilimi 1950’lerde, New
York’ta Poughkeepsie’daki bir IBM fabrikasinda yazildi[3].

APICS Kaynak Yonetimi Egitim Dernegi, 1957°de Amerikan Uretim ve Envanter
Kontrol Dernegi adiyla kuruldu (American Production and Inventory Control
Society). Bu profesyonel organizasyon, bir kurumun en kritik iki kaynagimi -
envanter ve ig giicli - yonetmek i¢in egitim, ¢alisma ve kullanilan en iyi metotlar

resmilestirmek amaciyla baslatildi.



Bu olay1 takiben 1960’larin basinda Milwaukee’de (Amerika) 1400 disklik bir
bilgisayara bir malzeme listesi islemcisi yazildi. 1967°de ise IBM, PICK igeren ilk
yonetim isletim sistemi MOS’u (Management Operating System) piyasaya stirdii.
Bundan sonra da daha gelismis envanter programlama ve ydnetim programlarini
pazarlamaya devam etti. Daha sonra 360 model bilgisayarlar ¢ikti ve ilk malzeme
ihtiya¢c planlama sistemleri (MRP) fonksiyonel olarak gelistirilmeye baslandi.
1970’lerden itibaren “Malzeme Ihtiyaglar1 Planlamas1” kavrami yaygim bir sekilde
kullaniliyordu. 1975°de IBM’den Joseph Orlicky “MRP: Uretim ve Envanter
Yonetiminde Yeni Bir Yol” klasigini yazdi. Bu ¢alisma, Dr. Orlicky nin biiytik bir
tarim makineleri imalat fabrikasinin tretim kontrol direktdrii olarak MRP
sistemlerini uygulama ve gelistirmedeki sahsi deneyimleri ile birlestirilip
teknolojinin son {irlinii olarak en miikemmel sekilde dokiimante edildi. APICS bu
yeni aract bilen ve kullananlarin sayisini arttirmak i¢in “MRP Tanitim ve

Yayginlastirma Seminerleri’ni baglatti.

Daha fazla insan bu malzeme planlama metodolojisinden nasil yararlanacagini
ogrendikge MRP’nin de dnemi artt1. Fakat igi tamamlamak i¢in sadece tiim parcalara
degil, yeterli kapasiteye de ihtiya¢ vardi. Dongiiyii bir kapasite planiyla kapatmak
gerekti ve kapali dongii MRP dogdu. Ayni zaman igerisinde bilgisayarlar giiglendi ve
matematiksel iglemleri yapma kapasiteleri artti. Boylece sadece malzemeler degil, bu
malzeme plani Onceliklerine gore bir kapasite plani da hesaplanmaya baglandi.
Kapal1 dongii MRP prosesinde bitmis parga i¢in gerekli malzeme listesine ek olarak
her iiretim prosesi i¢in rotalar tanimlanir. Bu rotalar, hangi makinede parcalarin
islenecegini tanimlar ve bdylece kapasite ve yilikleme planlanabilir ve

cizelgelenebilir.

Bilgisayarin gerekli hesaplamalar1 yapmasi i¢in bazi basit varsayimlar gereklidir. Bu
varsayimlardan biri sudur: Siparisler minimum envanter tutmak igin miisterinin
ihtiyacin1 zamaninda saglayacak fakat miimkiin olan en geg tarihte verilmelidir. Bu
proses geriye dogru ¢izelgeleme olarak bilinir. Bu yiizden tim siparisler gerekli
baglama zamanini hesaplayabilmek i¢in istenen tamamlanma zamanindan geriye

dogru cizelgelenir. Proje yonetimi dilinde tiim operasyonlar, kritik yol {lizerindedir.



Bu demektir ki operasyonun baglayabilecegi en erken tarih aymi zamanda

baslayabilecegi en geg tarihtir. Cizelgede gevsek zaman yoktur.

2.1. MRP ve CRP’nin Uretim Planlama Icindeki Yeri

Uretim Planlamay1, detaya girmeden, siparis ve/veya satis tahminlerine gore hangi
irliinlin ne zaman, ne kadar {iretilmesi ve ne kadar kapasite gerektirdiginin
belirlenmesi olarak tanimlamak miimkiindiir. Bu kapsamda {iretim planlama
prosediiriinde Sekil 2.1°de gériildiigii gibi Ana Uretim Cizelgesi veya Miisteri
sipariglerinden alinan verilerle gerekli malzemelerin ihtiya¢ duyuldugu miktar ve
siparis tarihi belirlenir, daha sonra iiretilmesi planlanan isler i¢in kapasite ihtiyaci

hesaplanir ve gerekli satinalma siparisleri ve is emirleri agilir.

Ana Uretim Gizelgesi (MPS)

> veya Miisteri Siparisleri
|
> MRP <
|
CRP
- w
F
A | J
/ Satin alma / / is emri
4 \ J
Stoklar Atolye Kontrol
imalat

Sekil 2.1. MRP ve CRP’nin Uretim Planlama I¢indeki Yeri
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2.2. Malzeme Ihtiya¢ Planlamasi (MRP)

Malzeme Ihtiya¢ Planlamasi (Materials Requirements Planning), son iiriin igin
hazirlanmis Ana Uretim Cizelgesi ya da Miisteri Siparislerini, kullanmlan hammadde
ve parcalarin temini i¢in ayrintili bir programa doniistiirmeye yonelik islemsel
teknikler toplulugudur. Kolay ve anlasilir bir mantiga sahip olan MRP, isletmenin
iiretim konusunu olusturan mamul bilesenlerinin (hammaddeler, parcalar, alt montaj

gruplar1) ihtiya¢larinin kesin olarak ortaya konulmasi ve planlanmasi yaklagimidir.
MRP yontemi gereken hammadde miktarini belirleyip mevcut stoklara ve verilmis
sipariglere bakarak ismarlanmasi gereken dogru miktar ile tedarik siirelerine bakarak
1smarlanmas1 gereken dogru tarihi verir.

2.2.1. MRP Girdileri ve Ciktilar1

Sekil2.2, MRP girdilerini ve ¢iktilarin1 gostermektedir. Sekilde gosterildigi gibi

Veri Dosyalari Cikti Raporlari

Ana Uretim cizelgesi Periyot bazinda MRP

Malzeme Listesi
(MPS) veya raporu
Miisteri Siparisleri S N —

Tarih bazinda MRP
raporu

Tedarik Siireleri

(Stok ana dosyasi) Planlanan siparis

raporu

Envanter verisi ) = = =X @ Satinalma tavsiyesi
Malzeme Ihtiyac
Planlamasi
programlari B
(donanim- yazilim) Istisna raporlar

I Satinalma verileri l

Sekil 2.2. MRP Girdileri ve Ciktilar1 [3].
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MRP’nin girdileri, Ana Uretim Cizelgesi (Master Production Schedule- MPS), veya
Miisteri Siparisleri, iirlin yapis1 kayitlar1 ( Malzeme listeleri, iiriin agaglari1), envanter
durum kayitlar ile stok ana dosyasi ve satinalma verileridir. Sekil2.2’de goriildigi
gibi, kullanilacak MRP programlarinda iiretilen temel ¢ikt1 raporlar ise, periyot ve
tarih bazinda MRP raporu, planlanan siparig raporu, satinalma tavsiyesi ve istisna

raporlaridir.

En 6nemli girdilerin basinda gelen Ana Uretim Cizelgesi, kapasiteyi ve maliyetleri
de g6z Oniinde bulundurarak hazirlanmis bir iiretim planidir[4]. Son iirliniin ne
zaman ve ne kadar iiretilmesi gerektigini belirler. Ornek bir Ana Uretim Cizelgesi
icin A ve B friinlerini ele alalim. Tablo2.1°’de gdsterildigi gibi genellikle haftalik
bazda yapilan ana iiretim ¢izelgelerinde belirtilen miktarlar iiretilmesi planlanan

sipariglerin miktaridir. Miisteri sipariglerine gore bu ¢izelge gilincellenebilir.

Tablo 2.1. Ornek Ana Uretim Cizelgesi

) HAFTALAR
Son Urin
1 2 3 4 5 6 7 8
A
50 50 60 60 70 70 70 70
B
40 40 40 40 50 50 50 50

Diger bir girdi olan Uriin Agagclar, Sekil2.3’de gériildiigii gibi son f{iriiniin
yarimamul ve hammaddelerine ayrilmasidir. Uriin agacinda 0.seviyede iiriiniin
kendisi, alt seviyelere indik¢e miktarlar ile montaj, imalat parcalari ve hammaddeler

yer alir.



0.Seviye
1.Sevi

Seviye C D
2.Seviye Hi H2

12

Sekil 2.3. Ornek Uriin Agaclari

Malzeme listesi ise Tablo2.2’de goriildiigii gibi son iirlinlin {irlin agacina gore

detaylandirilmis malzemelerinin dokiimiidiir. Her parca ve malzeme igin bir stok

numarasi ve tanimi verildikten sonra bir adet {iriin veya alt montaj i¢in bu parcadan

veya malzemeden ka¢ birim gerektigi gosterilmeli ve hangi kaynaktan saglandig:

belirtilmelidir. Sadece iiretim i¢in gerekli tim malzemelerin dokiimiinii degil iiriiniin

yapilma asamalar1 ve tiretim yontemleri ile ilgili bilgi de igerir.

Tablo 2.2. Ornek Malzeme Listesi

Stok Miktar Birim Maliyet
Seviye | Kodu | Tanimi Miktar | Birimi Malzeme Maliyet | Birimi
0 A | Uriin Adi 1 Adet Malzeme A 20 €
0 B |Urin Adi 1 |Adet Malzeme B 40 €
1 C | Yarimamdil Adi 1 Adet Malzeme C 10 $
1 D | Yarimamil Adi 1 | Adet Malzeme D 10 $
1 E | Yarimamul Adi 1 | Adet Malzeme E 10 $
1 F | Yarimamul Adi 2 Adet Malzeme F 10 $
2 H1 | Hammadde Adi 1 Adet Malzeme H1 5 TL
2 H2 |Hammadde Adi 1 Kg Malzeme H2 5 TL
2 H3 |Hammadde Adi 1 Adet Malzeme H3 5 TL
2 H4 | Hammadde Adi 2 | Adet Malzeme H4 5 TL
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Malzeme ihtiyag planlamasi sisteminde hangi parcalarin kag adet ve ne zaman siparis
edileceginin belirlenmesi i¢in envanter durum kayitlarindan yararlanilir. MRP
programi ¢alistikca bu kayitlardaki bilgiler degisir. Tablo2.3’de goriildiigli gibi bir
envanter durum dosyasi, MRP sisteminin kontrol gérevini yerine getirebilmesini
saglamak amaciyla, her parga ile ilgili bilgileri kayitlarda tutar. Bu bilgiler parca
numarasi, temin siiresi, parti blyiikligli ve saticilar1 kapsar. Envanter durum
kayitlarinin gorevi, isletmede mevcut envanteri siirekli kontrol etmek ve gereken
islemleri yapmaktir. Ornegin envanter seviyesi talebi karsilayamayacak diizeye

diistiigii zaman, sistem siparis verilmesi i¢in kullanicilari uyarir.

Tablo 2.3. Envanter Durum Dosyasi1

Temin Acik Siparigler
Stok Eldeki Emniyet Parti Suresi
Seviye Kodu Miktar Stogu | Buyukliga (Hafta) Hafta Miktar
0 A 50 - LFL 2 - -
0 B 40 - LFL 1 - -
1 C 160 - LFL 1 3 20
1 D 50 - 20 1 - -
1 E 45 - 10 1 7 10
1 F 90 10 LFL 1 7 15
2 H1 - - LFL 1 - -
2 H2 60 - LFL 1 -
2 H3 40 - LFL 1 - -
2 H4 240 - LFL 1 - -

MRP bu girdilerle beraber su temel ciktilar1 saglar;

Planlamacilara:
a. Amaclanan MPS ’in simiilasyonu

b. Acik siparislerle ilgili bilgilerin yeniden programlanmasi

CRP’ye:
a. Yiikli profiller i¢in siparis tahliyeleri
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Y 6netime:

a. Performans ol¢iitleri (saticilar, maaliyetler, kalite, tahmin, muhasebe, vs.)
b. Kural dis1 durum raporlari (gecikmis tarihler, BOM dosyalari..)

Satisa:

a. Gegerli oncelikleri korumak i¢in degisikliler

b. Siparis tahliyeleri

c. Planlanmis satis tahliyeleri
2.2.2. MRP Sistemi Kavramlar
MRP’nin ¢aligma mantigini iyi anlamak i¢in asagidaki kavramlari agiklamak gerekir.

Bagimsiz Talep: Bagimsiz talep belirsizdir (rassal). Ornegin Sekil2.3’deki iiriin
agacindaki B bagimsiz bir taleptir. Miisterinin belirli bir periyot i¢inde talep edecegi

B miktar kesin olarak belirlenemez.

Bagimli Talep: Bagiml talep bagimsiz talebe ya da Ana Uretim Cizelgesine gore
belirlenir. Yine ayni Ornek iizerinden gidersek, B iirliniinden 100 adet siparis
edilmigse F iirlinlinden 200 adet siparis edilecek demektir. Yani, yarimamul ve

hammaddeler bagiml taleptir, iirliniin talebine baghidirlar.
Briit ihtiyaglar (Gross requirements) : Belirli bir malzemeye olan toplam ihtiyagtir.

Ornegin baska bir {iriinde yarimamiil olarak kullamlan, ayn1 zamanda kendi basina

da satilabilen bir {iriiniin toplam ihtiyac1 gibi.

Parti Biiyukligii ( Lot size ) : Satilan ya da satin alinan kalemlerin partilerinin
kapsadigr miktardir. Parti biiyiikliigii belirlemek icin bir¢ok teknik olmakla birlikte

en c¢ok kullanilan teknikler sunlardir:

1) Lot-for-lot: Ne kadar ihtiyag¢ varsa o kadar siparis et

2) Ekonomik siparis miktar1 (EOQ): Q=Y 2DS/H
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D (Demand ) : Talep
S (Setup cost)  : Hazirlik maliyeti
H (Holding cost) : Elde tutma maliyeti

3) Parga periyot dengeleme: En ekonomik parti biiyiikliigiinii belirlemek i¢in

gelecek siparislere bakar.

4) Wagner-Within Algoritmasi: Dinamik programlama teknigidir.

Cizelgelenmis ya da Acik Siparisler ( Scheduled receipts ) :Acik siparisler bir

saticidan veya sirket dahilinden temin edilmesi programlanmis olan siparislerdir.

Rezerv Miktar1 ( Allocated Quantity ) : Bagka bir siparis i¢in ayrilan miktardir.

Eldeki Miktar (On hand inventory ): Her periyot basinda elde bulunacagi beklenen

malzeme miktaridir.

Emniyet Stogu (Safety Stock): Envanterde tutulan her bir kalem igin belirsiz talep
veya temin siliresi durumunda meydana cikabilecek aksakliklart dnlemek amaciyla

ayrilan stok miktaridir.

Temin Siiresi (Lead Time, LT): Satinalma ve tiretim siparislerinin verildigi andan,
s6z konusu siparisin ambara gelmesine kadar gecen siiredir. Imalat kalemlerinde bu
stire islem siiresi olarak da algilanabilir. Fakat kalite problemleri, makine arizalari

gibi aksakliklar yiliziinden temin siiresi islem stiresi olarak alinmamalidir.

Net Ihtiyaglar: Uretilecek ya da satin alinacak net miktardir. Net ihtiyag hesabi
Sekil2.4’de gosterildigi gibi briit ihtiyaclarla rezerv miktarlarinin toplamindan, eldeki
miktarin ve ihtiya¢ tarihi ve Oncesindeki agik siparislerden planlama donemine

yanstyanlarin toplaminin ¢ikarilmasiyla elde edilir.
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Net ihtiyag hesabi

Briit + | Rezervasyonlar - [[ Eldeki ] .|.[ Acik Siparigler ] ]
ihtiyaglar miktar (It tarihi ve éncesindeki)
v

v

Toplam ihtiyaclar Mevcut Envanter

Sekil 2.4. Net Ihtiyag Hesab1

Planlanan Siparisin Verilmesi (Planned Order Releases ): Her bir zaman periyodunda

verilmesi planlanan siparis miktaridir.

2.2.3. MRP’de Siparis Verilecek Miktar ve Zaman

MRP’de net ihtiya¢c hesabiyla elde edilen miktar, parti biiylikliigiine gére temin
stiresi kadar onceki tarihte siparis edilir. Sekil 2.3’teki A ve B 6rnegimiz i¢in Tablo
2.1’deki Ana Uretim Cizelgesine bagl olarak, Tablo2.3’deki envanter durum
dosyasina gore Tablo2.4’te ve Tablo2.5’te haftalik bazda malzeme ihtiyaglar

hesaplanmastir.

Tablo 2.4’te dikkat edilmelidir ki, net ihtiyaca gore temin siiresi kadar 6nceye siparis
verilirken parti biiyiikliigli miktarinin katlar1 kadar siparis agilabilir. Tablo 2.4’te
gosterilen ihtiyaclar imalat ihtiyaclaridir. Tablo 2.5°te ise satinalma ihtiyaclari

gosterilmektedir.



Tablo 2.4. imalat ihtiyaglar1
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o}
$13| s | 2
2lY|z5|23|-3| E|55
3| S|SE|ESIEZ|-8|3E
ON|O(WUS|Wn |od|a= |2 HAFTALAR 1 2134|5678
Brit ihtiyaglar 50 | 50 | 60 | 60 | 70 | 70 | 70 | 70
AgIk siparigler
Do6nem sonu stok 50 | 50 | o o lo|lofofo]oO
Net ihtiyag 0 | 50 | 60 | 60 | 70 | 70 | 70 | 70
50 | O | LFL
Siparis verme 50 | 60 | 60 | 70 [ 70 | 70 | 70
Brit ihtiyaclar 40 | 40 | 40 | 40 | 50 | 50 | 50 | 50
Acik siparisler
Do6nem sonu stok 40 [ 40 | o ) 0 0 0 0
Net ihtiyag 0 | 40 | 40 | 40 | 50 | 50 | 50 | 50
40 0 LFL
Siparis verme 40 | 40 | 40 | 50 | 50 | 50 | 50
Brit ihtiyaglar 50 |50 [60 |60 [70 [70 [70 |70
Acik siparisler 20
Do6nem sonu stok 160 [ 110 |60 [20 |0 |oO 0 0 0
Net ihtiyag 0 0 0 40 [70 [70 [70 |70
160 0 LFL
Siparis verme 40 [70 |70 [70 |70
Brit ihtiyaglar 50 |50 [60 |60 [70 [70 [70 |70
Acik siparigler
Dénem sonu stok 50 |o 10 |10 [10 |0 10 |0 10
50 0 20 Net ihtiyac 0 50 |50 |50 |60 |70 [60 |70
Siparig verme 60 |60 [60 |60 [80 [60 |80
Brit ihtiyaglar 4510+ 40 |40 |40 |50 |50 |50 |50
Acik siparisler 10
Dénem sonu stok 45 |o 0 0 o |o 0 0 0
45 0 10 Net ihtiyac 0 40 |40 |40 |50 |50 |40 |50
Siparis verme 40 |40 |40 [50 |50 [40 |50
Brit ihtiyaglar 80 |80 [80 |80 |[100 [ 100 | 100 | 100
AcIk siparisler 15
Do6nem sonu stok 100 |20 |o 0 o |o 0 0 0
Net ihtiyac 0 60 |80 |80 |100 | 100 |85 | 100
% | 10 | LFL Siparig verme 60 |80 |80 |100 100 |85 | 100




Tablo 2.5. Satinalma ihtiyaglari
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=] =
> 50 9 S
gl 3| 2|2 BlE|=
] ] S| ®
| X| | 2| _ =2l 2
HEAEIR IR
el 2l al 5I8E|5] & HAFTALAR 1 2 3 4 516|718
»w| o| Wl wlad|a]| &
Brit ihtiyaglar 40 70 |70 70 |70
Acik siparisler
Ddénem sonu stok 0 0 0 0 0 0
2 | H1 0 0 | e |10 Net ihtiyac 40 70 |70 70 |70
Siparis verme 40 |70 70 70 70
Brit ihtiyaglar 60 | 60 60 | 60 80 |60 |80
AcIk siparigler
I 0 0 Dénem sonu stok 60 0 0 0 0 0o |o
60 LFL 1 Net ihtiyag 0 60 60 |60 |80 |60 |80
Siparis verme 60 | 60 60 |80 60 |80
Brit ihtiyaglar 40 |40 40 | 50 50 |40 |50
Acik siparisler
Dénem sonu stok 40 0 0 0 0 0o |o
2 M a0 | O f L | 1| O | Netintiyag 0o |40 40 |50 |50 |40 |50
Siparig verme 40 |40 50 |50 40 | 50
Brit ihtiyaglar 240 | 320 320 | 400 | 400 | 340 | 400
Acik siparisler
Dénem sonu stok 240 |o 0 0 0 0o |o
Net ihtiyac 0 320 320 | 400 | 400 | 340 | 400
2 H4 240 0 LFL | 1 0
Siparis verme 320 | 320 400 | 400 | 340 | 400
Tablo 2.4’te hesaplanan siparisler ve tarihleri MRP ¢iktisini olusturur. MRP paket
programlarinda bu hesaplamalar algoritmalarla hesaplanir ve kullanici ara yiiziinde

Tablo 2.6’da goriildiigii gibi siparis edilecek stok kaleminin kodu, tanimi, siparis

tarihi, ihtiyac tarihi ve ihtiya¢ miktar1 goriintiilenir.
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Tablo 2.6. MRP Sonucu Planlanan Imalat Siparisleri

Son HAFTALAR
Uridn 1 2 3 4 5 6 7 8
A 50 60 60 70 70 70 70 0
B 40 40 40 50 50 50 50 0
Cc 0 40 70 70 70 70 0 0
D 60 60 60 60 80 60 80 0
E 40 40 40 50 50 40 50 0
F 60 80 80 100 100 85 100 0
Tablo 2.7. MRP Sonucu Planlanan Satinalma Siparisleri
HAFTALAR
Son Uriin 1 2 3 4 5 7 8
H1 40 70 70 70 70 0 0 0
H2 60 60 60 80 60 80 0 0
H3 40 40 50 50 40 50 0 0
H4 320 320 400 400 340 400 0 0

2.3. Kapasite Thtiya¢ Planlamasi (CRP)

CRP iiretim gorevlerini gerceklestirmek i¢in ne kadar is giicli ve makine ihtiyaci
gerektigine karar verme siirecidir. MRP sistemindeki siparisleri is merkezi ve zaman
bazinda saatlere doniistiiriir. CRP planlama donemi i¢inde verilen tiim siparisler i¢in

yeterli kapasite olup olmadigini denetler.

2.3.1. CRP Girdileri ve Ciktilar:

Kapasite plan1 planlanan ve agik siparisler i¢in yapildigindan MRP c¢iktis1 ve agik
siparisler yada envanter durum dosyasi en énemli girdidir. Is merkezleri bazinda yiik
profili hesaplanacag igin rota dosyalar1 ya da Is Akis dosyas1 da temel girdidir. Bu
verilerin sonucunda da Sekil 2.5’te goriildiigii gibi is merkezleri bazinda yiik

profilleri olusturulur.
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Planlanan
MRP
siparisleri

|

Acik siparisler

Rota Dosyas! CRP dosyasi
(Is Akiglarr) — Kapasite ihtiyac = | (Envanter Durum
Planlama dosyas!)

|

is merkezi bazinda
yuk profili

Sekil 2.5. CRP Girdileri ve Ciktilari

2.3.2. Ornek CRP Uygulamasi

Tablo 2.4 ve Tablo 2.5’te malzeme ihtiyaclar1 hesaplanan A ve B iiriinlerinin
Planlanan Imalat Siparigleri i¢in Tablo 2.8’de gosterilen rotalari ve standart
zamanlarma gore Sekil2.6 yardimiyla Tablo2.9°da gosterildigi gibi kapasite faturasi
cikartlmistir[5].

Tablo 2.8. Rota ve Standart Zaman verileri

Birim
Operasyon Hazirlk Toplam
Stok |is Parti Std Hazirhk | Zamani Birim iglem | Zaman
Kodu | Merkezi | Buyukligi Operasyon | Zamani (sa) | (sa) Zamani (sa) | (sa)

A 100 1 1 0,2 0,2 0,025 0,225

B 100 1 1 0,3 0,3 1,25 1,55
200 1 1 0,05 0,05 0,5 0,55

C 100 1 2 0,1 0,1 0,1 0,2
300 20 1 1 0,05 0,06 0,11

D 100 20 2 1 0,05 0,08 0,13
200 20 3 2 0,1 0,04 0,14

200 10 1 1 0,1 0,03 0,13

E 300 10 2 1 0,1 0,02 0,12
F 200 1 1 0,025 0,025 0,01 0,035
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A 100...0,225 B 100...1,55
200...0,55 C D 300...0,11 E F(2)
100...0,2 100...0,13 200...0,13 200...0,035
| | 200...0,14 300...0,12 | |
H1 H2 H3 H4
Sekil 2.6. Uriin agaci iizerinde imalat kalemlerinin rota ve standart zamanlarinin gosterimi
Tablo 2.9. A ve B iirlinleri i¢in kapasite faturasi
is Merkezi A B
100 0,225+0,2+0,13 = 0,555 1,55 = 1,55
200 0,55+0,14 = 0,69 0,13+(0,035)x2 = 0,2
300 0,11 = 0,11 0,12 = 0,12
Toplam 1,355 1,87

Tablo 2.6.’da gosterilen imalat siparigleri ile Tablo2.9’da gdsterilen kapasite

faturasinda hesaplanan zamanlar carpilarak Tablo2.10.’da gosterilen is merkezi

bazinda kapasite ihtiya¢ saatleri hesaplanmustir.

Tablo 2.10 Is merkezi bazinda haftalik kapasite yiikleri

. HAFTALAR Kullanim

Is Toplam | Ylzdesi
Merkezi 1 2 3 4 5 6 7 8 Saat %
100 |89,75| 95,3 | 95,3 (116,35|116,35|116,35(116,35| 0 | 683,75 59,7
200 425 | 494 | 494 | 58,3 58,3 58,3 58,3 0 3745 32,7
300 10,3 | 11,4 | 11,4 | 13,7 13,7 13,7 13,7 0 87,9 7,7
Toplam | 80,55|156,1|156,1 | 188,35| 188,35 |188,35|188,35| 0 | 1146,2 100
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2.ve
3.Hafta

42,5 = 50x0,69 + 40x0,2 49,4 = 60x0,69 + 40x0,2

89,75 = 50x0,555 + 40x1,55 95,3 = 60x0,555 + 40x1,55
1.Hafta }
10,3 =50x0,11 + 40x0,12 11,4 =60x0,11 + 40x0,12

116,35 = 70x0,555 + 50x1,55

58,3 = 70x0,69 + 50x0,2 4 Hafta = 5.Hafta = 6. Hafta = 7.Hafta
13,7="70x0,11 + 50x0,12

Glinliik ¢aligma saati 8 saat kabul edilerek bir is merkezinin haftalik kapasitesinin 40

saat oldugu durum i¢in Tablo2.10°da hesaplanan yiiklere gére A ve B iiriinlerinin

planlanan siparisleri i¢in Sekil2.7°de gosterilen yiik profili olusturulmustur.

140
120 — — — —
100

SRR EEY

1 2 3 4 5 6
‘u Is Merkezi100 m Is Merkezi200 O s Merkezi300 ‘

Saatler

kapasite

Sekil 2.7. A ve B iiriinleri igin kapasite ihtiyaglari



BOLUM 3. ES ZAMANLI MRP/CRP

MRP hangi iriiniin/bilesenin ne zaman ve ne kadar lretilmesi/siparis edilmesi
gerektigi ile ilgilenir. Fakat bunu yaparken “Is olmasi durumunda kaynaklar
mevcuttur” seklinde oOzetlenebilecek bir Onkabulii, sistemin gercek durumunu
yansitmaktan uzaktir. CRP ise sadece is merkezlerine diisen kapasite ihtiyaglarini

hesaplar, fakat kapasite asilmas1 durumunda bir diizeltme yapmaz.

Ornegin Sekil2.7°de gosterilen kapasite ihtiyaglari dikkate alinarak A iiriinii igin
iretim merkezlerini iki farkli yolla ¢izelgeleyebiliriz. Ya teslim tarihinden geriye
dogru isleri cizelgeleriz, ya da ileri dogru yiikleme yapabiliriz. Ornek atdlyemiz

Sekil3.1°de gosterildigi gibi olsun.

Is Merkezi 200
F,C,D,E C
Is Merkezi 100
E C,D,A,B
Y

Is Merkezi 300
D, E

Sekil 3.1. Ornek Atdlye

Ilk Hafta A iiriinii igin MRP sonucu planlanan siparis 50 adettir (Tablo2.6). Buna
gore planlanan miktar i¢in A ve bilesenlerinin toplam islem siiresi ve gilinii

Tablo3.1°de gosterildigi gibi olur.
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Tablo 3.1. A i¢in toplam islem siiresi ve giin

Uriin | MRP Is Toplam br | Siparis miktar1 | Siparis i¢in
/ hesaplanan Merkezi | islem siiresi | i¢in gerekli gerekli
Bilesen | Siparis miktar1 (sa) toplam siire(sa) | islem giinii

A 50 100 0,225 11,25 1,4

C 50 200 0,55 27,5 3,44
100 0,2 10 1,25

D 50 300 0,11 5.5 -
100 0,13 6.5 -
200 0,14 7 -

A’nin teslim tarihi 1.haftanin sonudur. Bu tarihten itibaren geriye dogru cizelgeleme
yaparsak, Sekil3.2’de goriildiigli gibi C bileseninin 1.operasyonu planlama araliini

asmaktadir. Imalat baslama zamani gegmis tarihe diismektedir.

is Merkezi
] ] ] ] 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
100+ v 0 D2 c2 A
)<c1 D3 Lo
] ] ] ] ]
1 1 1 1 1
D1 | | | | | | | | | | | | |
300 + e
X X X X X X X X X X X X X X X !; Giinler
1 2 3

Sekil 3.2. Geriye Dogru Cizelgeleme

Eger ileri dogru yiikleme yaparsak, bu sefer de Sekil3.3’de goriildigi gibi, A

irlinliniin teslim tarihi 1.haftay1 gegecektir (Tablo2.8’deki rotaya gore).
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Sekil 3.3 ileri Dogru Yiikleme

MRP ise, sonsuz sayida makine ve igglicii varsayimiyla hareket ettigi i¢in, triinii

teslim tarihinden itibaren geriye dogru sonsuz is merkeziyle Sekil3.4’de gosterildigi

gibi cizelgeleyerek imalata baslama(siparis) tarihi iiretir.

is Merkezi

Glnler
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Sekil 3.4. MRP ¢izelgeleme mantig1
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Goriildiigii gibi MRP 3 tane Is merkezil100 ve 2 tane Ismerkezi200 oldugunu kabul
etmistir. Dolayisiyla, MRP gercekei bir ¢oziim liretememis, CRP ise isin ne kadar
stireceginden ote bir fayda saglamamistir[10]. Bu ylizden isletmelerin MRP ve CRP

planlarina uyabilmeleri fazlasiyla zordur.

Bu probleme bir ¢6ziim olarak sunulan es zamanli MRP/CRP yaklasimi ise, gelen ya
da tiretilmesi planlanan siparis miktarlar1 ile birim imalat siirelerini ¢arparak bir
iiretim siiresi elde eder (CRP). Ardindan is merkezlerinin mevcut durumuna gore
geriye dogru c¢izelgeleme yapar ve bu ¢izelge sonucu operasyonlarin baslama
tarihlerini malzeme ihtiyacinin siparis tarihi kabul ederek ihtiyag¢ tarihlerini iiretir

(MRP).

Fiili kapasite durumlarin1 es zamanli yansitan bir ¢izelgeleme ile malzemelerin ve
kapasitenin es zamanl c¢izelgelenmesi ve bu cizelgeye bagli MRP calistirilmasi ile

hem zaman kayb1 6nlenecek, hem de uygulanabilir bir plan olusacaktir[7].

Bu yaklasimin girdileri Sekil 3.8’de gosterildigi gibi MRP ve CRP’nin girdileri,

ciktis1 ise sonlu kapasiteli malzeme ihtiyaclardir.

Ana Uretim Cizelgesi yada Mugteri
Siparigleri

Envanter Durum
dosyasi

Rota Dosyasi
(Is Akiglarr)

— Es Zamanli
MRP/CRP

Sonlu Kapasiteli Malzeme
ihtiyaclar

Sekil 3.5. Es zamanli MRP/CRP Girdileri ve Ciktilari
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A ve B driinleri iizerinden Es Zamanli MRP/CRP prosesin ¢alisma mantigini
anlatmak i¢in, {irtinlerin birim islem siireleri, glinliik ¢calisma saati 8 saat kabuliiyle,
8x60x60=28800 sn olsun.Bu degisiklik, Boliim4’te anlatilan programdaki

uygulamayla teorik anlatimin dogrulugunu kanitlamak i¢in yapilmistir.

A ve B tiriinleri i¢in Tablo 3.2°de goriildiigii gibi iki ayr1 miisteriden Temmuz ayinin

16’s1 ve 17’sine 5 adetlik siparis oldugu varsayilsin.

Tablo 3.2. A ve B iirlinleri igin Miisteri Siparisleri

Musteri Siparis Tarihi Miktar
A M1 16.07.2009 5 Adet
M2 17.07.2009 5 Adet

Tablo3.3’te goriildiigli gibi, her operasyonun siiresi 28800sn yani 1 giin kabul
edildigi icin, 5 er adetlik siparisler i¢in, her operasyon 5 giin siirecek, B {irlinline
bagli F bileseninin {iriin agacindaki kullanimi1 2 adet oldugu i¢in islem stiresi 10 giin

surecektir.

Tablo 3.3. Miisteri Siparis Miktarlarina Gére imalat Zamani (Giin)

Is Merkezi A B c D E F
100 5 5 5 (Op.2) 5 (0p.2)
200 5 (Op.1) 5 (Op.3) 5 (Op.1) 10
300 5 (Op.1) 5 (Op.2)

Bu verilere gore Es Zamanli MRP/CRP prosesi son iiriinlerin teslim tarihinden

itibaren lriinleri ve bilesenlerini geriye dogru cizelgelemeye baglar. Cizelgeleme
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iirlin iirltin ve seviye seviye yapilmaktadir. 0.Seviyedeki A, aym 16’sindan itibaren 5

giin geriye dogru ¢izelgelenir.

is
Merkezi
A

100 | D2 ‘ Cc2 ‘ A

2p | c1 ‘ D3 ‘

Giin

»
»

12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1" 12 13 14 15 16 17
Haziran Temmuz

Sekil 3.6. Sonlu Kapasiteli Imalat Thtiyaclar1 Cizelgesi-A Uriinii

Daha sonra 1.seviyedeki bilesenleri C ve D en son operasyondan ilk operasyona
dogru A’nin imalata baglama tarihine yetismek iizere cizelgelenir. Sekil3.9°da
goriildiigli gibi, C’nin ikinci operasyonu is merkezi 100°de 5 giin, D2’nin
3.operasyonu is merkezi200’de 5 giin geriye dogru ¢izelgelenir. Ayni sekilde diger
operasyolar1 da bir sonraki operasyonun baslama tarihinden geriye dogru

cizelgelenir. Bu sekilde A ve bilesenleri ¢izelgelenmis olur.

Simdi B ve bilesenleri ¢izelgelenecektir. Sekil3.10°da gosterildigi gibi B teslim tarihi
17 Temmuzdan itibaren geriye dogru 5 giin siirecek sekilde cizelgelenmeye
baslandiginda goriilecektir ki, is merkezi1l00’de A {irlinii ve bilesenleri vardir. Ayin
17’sinden 16’sina bir giin ¢izelgelendikten sonra, ayin 1’ine atlayacak, bu tarihten
itibaren geriye dogru 4 giin daha cizelgelenerek islem siiresini tamamlayacaktir.
Simdi bilesenleri E ve F’de bu tarihi(27/06) ihtiya¢ tarihi kabul ederek

cizelgelenecektir.
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Is
Merkezi

A
10p ‘ B | D2 ‘ C2 ‘ A | B ‘
200 F ‘ E1 ‘ F ‘ | C1 ‘ D3 ‘
300 ‘ E2 ‘ D1 |
| -
»
Giin 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15 16 17
Haziran Temmuz

Sekil 3.7. Sonlu Kapasiteli Imalat Ihtiyaclar1 Cizelgesi-A ve B Uriinleri

Dikkat edilmelidir ki, ayni iirlin/yarimamiil yada operasyon boéliinebilirken, birbirini
takip eden operasyonlar boliinemez. Sekil3.7’de gosterildigi gibi, E’nin 2.operasyonu
is merkezi 300’de D’nin 1.operasyonu oldugu i¢in ancak 26 hazirandan itibaren 27
hazirana yetismek lizere ¢izelgelenirken, F de is merkezi200’de 27 hazirandan geriye
dogru c¢izelgelenmeye baslar. E’nin 2.operasyonu bittikten sonra hemen
1. operasyonu is merkezi 200°de ¢izelgelenir. Bu durumda F’nin 10 giin siirecek
islemi, E1’1 atlayrak 16’sindan itibaren gerie dogru kalan siiresi i¢in ¢izelgelenmeye
devam eder. Burada F bittikten sonra (yani 17 haziran), El ¢izelgelenmeye
baslayabilirdi fakat silire¢ i¢i envanter stogu artardi. Dolayisiyla Es Zamanl
MRP/CRP algoritmas1 birbirini takip eden operasyonlarin bdliinmemesini bir kural

olarak kabul etmistir.

Sonug olarak bu g¢izelgeye gore lretilen siparis ve ihtiya¢ tarihleri Tablo3.4’te
gosterildigi gibi olmaktadir. Bu tarihler Boliim4’te gosterilen programin iirettigi

tarihleri dogrulamaktadir (Sekil4.2).

Eger klasik MRP mantigiyla birim temin siireleri 1 giin girilerek ihtiyaglar
hesaplansaydi, Tablo3.6’daki sonuglar elde edilecekti. Bu durumda ayni giin ayni
tezgahta iglem gorecek iiriin veya yarimamiiller i¢in bu sonuglar uygulanabilirlikten

cok uzaktir.



30

Tablo 3.4. Es zamanli MRP/CRP’ye gore Siparis Tarihi ve Miktarlari

Stok Kodu Ihtiyag Tarihi Siparis Tarihi Miktar
A 16/07 11/07 5
B 17/07 27/06 5
C 11/07 01/07 5
D 11/07 26/06 5
E 27/06 16/06 5
F 27/06 12/06 10

Tablo 3.5. Klasik MRP’ye gore Siparis Tarihi ve Miktarlari

Stok Kodu Ihtiyag Tarihi Siparis Tarihi Miktar
A 16/07 15/07 5
B 17/07 16/07 5
C 15/07 14/07 5
D 15/07 14/07 5
E 16/07 15/07 5
F 16/07 15/07 10

Es zamanli MRP/CRP’nin dezavantaji ise siparis verilecek tarihi hesaplarken
bugiiniin tarihini bir kisit olarak gézetmemesidir. Ornegin iiriiniin bilesenlerine dogru
inildikce algoritma, 2 ay sonra teslim edilecek bir iirline bagli yarimamiil igin,
bugiiniin tarihinden 6nceki bir tarihi siparis tarihi olarak verebilir. Bu durum prosese
olan giiveni azaltic1 bir unsur olarak goriilebilir, fakat bir uyar1 olarak algilanmalidir.
Ciinkii ge¢mis tarihe siparisi diisen {liriin ya da yarimamiiliin iretildigi is merkezi
incelendiginde, rota cakigmasi ya da is merkezine diisen yiikiin ¢ok fazla olmas1 gibi
bir darbogaz durumu oldugu goriilebilir. Coziim olarak kapasite artirimi gibi tedbirler
alinabilir ya da proses ge¢mis tarih i¢in kullanictya uyar1 verebilir. Bu da ayr bir
arastirma konusudur. Es zamanli MRP/CRP yaklasimini igeren bir paket programda,
Tablo3.2’deki senaryo calistirilmistir. Farkli iiretim tiplerinden elde edilen Sonlu
Kapasiteli ihtiyaclar incelendiginde goriilmektedir ki, Es Zamanli MRP/CRP’nin

uygulanabilirligi ve kullanim alani, iiretim tipine gore degismektedir[11].



BOLUM 4. FARKLI URETIM TiPLERINDE ES ZAMANLI
MRP/CRP UYGULANABILIRLIGININ ARASTIRILMASI

Es zamanli MRP/CRP, Sonlu Kapasiteli MRP algoritmasi ¢alistirilarak Kurumsal
Yazilim Ltd. S$ti.’ye ait HarmonyERP paket programinda uygulanmistir. Uygulama
adimlar Sekil4.1°de gosterildigi gibi kodlamadan baslar ve temin siireleri, kullanilan
miktarlar gibi ana verilerin programa girilmesiyle devam eder. Daha sonra atélye,
islem yerleri ve operasyonlar da sisteme tanitilir. Girilen miisteri siparisleri ya da

Ana Uretim Cizelgesine bagli olarak Sonlu Kapasiteli MRP ¢alistirilir.

KODLAMA

v

ANA VERILERIN PROGRAMA GIRILMESI

v

ATOLYE - ISLEM YERI VE OPERASYONLARIN
TANIMLANMASI

¥

ANA URETIM PROGRAMI OLUSTURULMASI YADA
MUSTERI SIPARISLERININ GIRILMESI

¥

SONLU KAPASITELI MALZEME IHTIYAG
PLANLAMASININ CALISTIRILMASI

Sekil 4.1. Program Uygulama Adimlar1
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Bolim3’te  gosterilen Tablo3.2’deki  senaryonun Es Zamanli MRP/CRP
uygulamasinin programda calistirilmasi i¢in verilerin tiimii, EkA’da gosterildigi gibi
iiretim modiliinlin iirlin veri yonetimi kisminda tanimlanmistir. EkB’de de stok
kartlar1 acilmis, Uriinler, yarimamiil ve hammadde verileri stok tipi, stok birimi,
temin tlirli belirtilerek programa girilmistir. Stok kartlarini, lirlin agaci girisleri takip
eder. EkC’de gosterildigi gibi bilesenler iirline agacta kullanilacak miktarlar
girilerek baglanir. EkD’de operasyon planlarin1 hazirlamak i¢in gerekli atdlye ve
islem yerleri tanimlamalar1 gdsterilmistir. Makineler ve kapasiteleri, atdlye ¢alisma
ve vardiya saatleri bu kisimda tanimlanir. EKE imalat, montaj, kaynak gibi
operasyonlarin tammlanacag1 kisimdir. Ornek A ve B iiriinleri i¢in sadece imalat
operasyonu tanimlanmistir. EkF’de gosterilen operasyon planlar1 ekranina, hangi
iirliin yada yarimamiiliin, hangi at6lyede, hangi makinelerde islem gorecegi, rotalari
ve islem siireleri girilir. A ve B iiriinleri i¢in Ana Uretim Cizelgesi kullanilmamus,
misteri siparisleri modiiliinden Tablo3.2’de gosterilen siparisler girilmistir. Bu
sipariglere gore EkG’de gosterilen iiretim planlama kismindan Sonlu Kapasiteli
Malzeme Ihtiya¢ Planlama calistirildiginda, EkH’de gosterilen ekrandan senaryo
tanimlandiktan sonra MRP hesaplatilir. Ayni ekrandan imalat ihtiyaclart ve
Satinalma ihtiyaglar1 ayr ayri ayr1 goriilebilir. EKK ve EkL’de ayrintili gosterilen bu
ihtiyaglar A ve B iirlinleri i¢in Sekil4.2 ve Sekil4.3’te gosterilmistir. Gortildiigii gibi
bu sekiller Tablo3.4’deki tarih ve miktarlar1 dogrulamaktadir.

imalat ihtiyaclary @@

Stak Kodu

Stok Adi |5 Tipi] Mps Tarivi |thtivag Tar.| SiparisTar, | Mkkar | Aglan Sip. | Kelan Mik, | Birim | Toplu Ac [Rota] Mis.Spbe | Variantked | Variant Adi |alpipasta ~

f Kesin 17/07/2009 27/06/2009 12/06/2009 10 0 10 ADET 1 0000002 B b
Kesin 17/07/2003 27/06/2003 16/06/2009 5 0 5 ADET 1 0000002 B b
d Kesin  16/07/2003 11/07/2003 26/06/2009 5 0 5 ADET 1 0000001 A
b Kesin  17/07/2004 17/07/2008 27/06/2009 ] 0 § ADET 10000002 E b
Kesin  1B/07/2004 11/07/2008 01/07/2009 ] 0 § ADET 1 0000001 A
Kesin | 16/07/2009 16/07/2009 11/07/2009 5 0 5| ADET 1 0000001 A
Sekil 4.2. A ve B iiriinleri i¢in Imalat Ihtiyaglari
Satinalma ihliyar,lan g@
Stok Kod Stk Adi ‘S\M\p\‘ Mps Tar. ‘Ihtlya; Tar.‘ Siparig Tar, ‘Sat‘Sm.M\k‘ ‘SID.EV“ Aglan Mik. ‘ Kalan Mik, ‘ TMiis.Sip. Mo ‘ Rap.Mk, ‘Rap.Ev‘l Tedarikei Adi |Tedar\k1;\ Kod ‘emh

ht Kesin  16/07/2003 01/07/2009 3070672003 b ADET
hz Kesin  16/07/2003 26/06/2009 25/06/2009 5 ADET
he Kesin  17/07/2003 16/06/2009 15/06/2003 5 ADET
hd Kesin  17/07/2003 12/06/2009 1170672003 10 ADET

tedl o1
tedl 0
tedl 101
ted] 01

5
5

1]
0
1]
10 1]

1]
0
1]
1]

Sekil 4.3. A ve B iiriinleri i¢in Satmalma Thtiyaclar:
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4.1. Siparise Gore Uretim Yapan Bir isletmede Sistemin Uygulanabilirliginin

Arastirilmasi

Noki firmasi 1996 yilinda Adapazari’nda, merkezi istanbul’da olan Derya Biiro ve
ofis sarf malzemeleri sirketinin, dosya tiretim tesisi olarak kurulmustur. 5000 m’
kapali alana kurulu bu tesis Avrupa’nin entegre ve en bliyiilk PP (polipropilen)
dosyalama {iretim merkezlerinden biridir. Uretimin %50’sinden fazlas1 basta Avrupa
iilkeleri olmak iizere 35 iilkeye ihra¢ edilmektedir. Uriinler Noki markasiyla birlikte

miisterilerin kendi markalartyla da iiretilmektedir.

Ug tip ana iiriin grubu olan bu tesiste Sekil4.4’de gosterildigi gibi poset dosyalar, telli

dosyalar ve defter ayiricilari(seperator) iiretilmektedir.

n

Telli Dosya Poset Dosya Ayirici(Seperatdr)

Sekil 4.4. Noki Firmasinmn Urettigi Uriinler

Sekil4.5’de gosterilen atdlye yerlesim semasina gore plastik hammadde polipropilen
Extruder(Film imalat) atolyesindeki makinelerinde preslenerek bobinlere sarilir. Bu
bobinler istenilen ebatlarda kesilerek montaj atolyesine sevk edilir. Montaj
atolyesindeki makinelere takilan bobinlerden elde edilen poset dosya, telli dosya
yada seperatdrler, her makinenin basindaki is¢i tarafindan posetlenir. Posetlenen
iirlinler atdlye i¢indeki paketleme alaninda sorumlu is¢iler tarafindan kolilenir, palete
yerlestirilir ve depoya sevk edilir. Depo’da ise sevkiyata hazir durumdaki bitmis

iirlinler, hammadde ve ambalaj stoklar1 bulunmaktadir.
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H NOKI H

T1 T2
e " k2 El Seperator
T3 T4 Hatt1
Extruder Atdlyesi PAKETLEME
P |p| P pl[p] Montaj
| 11213 5|16 Atolyesi
DEPO

Sekil 4.5. Noki Firmasi Atdlye Yerlesimi

Uriin ve iiretim yapis1 itibariyle Es Zamanli MRP/CRP prosesi Noki A.S.’de
uygulanabilir. Su an Noki’de prosesin bir aract olan Sonlu Kapasiteli MRP
kullanilmamaktadir. Klasik MRP ise, miktar hesab1 i¢in kullanilmaktadir.
HarmonyERP paketini kullanan firma, EkH’de gdsterilen bilesenlere sahip Klasik
MRP ekranindan, “Stoga bak”, “Emniyet stoguna bak” seceneklerini ve diger
secenekleri tiklamadan MRP hesab1 yapmaktadir. Bu durumda 6rnegin 1000 adetlik
TelliO1 i¢in gelen siparige kac adet kagit, kangal tel, aparat, ka¢ m sirt, seffaf ve opak
film, ka¢ kg boya ve poliproblene gerektigi goriilmiis olur. Planlamaci bu miktarlar
kaydeder ve daha sonra depoya giderek elinde ne kadar stok olduguna bakar ve stok
miktarlarim1 diiserek kalan miktar i¢in kendi yaptugi cizelgeye gore siparis verir.Bu
durum planlamacimnin  stok ve veri kayitlarina olan  giivensizliginden
kaynaklanmaktadir. Depodaki ve ilgili atolyelerdeki veri girmekle sorumlu kisiler,
verileri dogru girmemekte ve giincellememektedir. Bu konuda personelin egitimi ve
siirekli denetimi gerekmektedir. Bununla birlikte, malzeme hareketlerinin sisteme
yansitilmasinda insana bagimliligi azaltmak ig¢in, kanban kartlar1 yada barkod

sistemleri gibi yontemler uygulnabilir.
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Ornek uygulama telli dosyalar i¢in yapilmustir. Dosyalarin iki tip iiriin agac1 vardir.
Sekil4.6’da gosterildigi gibi dosyada kullanilan seffaf filmde sadece polipropilen
hammaddesi varsa ince dosyalar iiretilmekte, Sekil4.7’de gosterildigi gibi kopolymer
de eklenirse kalin dosyalar iiretilmektedir. Bunun disinda film kalinliklar1 ve
renklerine bagli 6 farkli telli dosyanin Es Zamanli MRP/CRP uygulamasi igin

Tablo4.1’de gosterilen kodlama olusturulmustur.

Telli Dosya
INCE
I
Kangal | | Kagit Seffaf Film Aparat Opak Film Sirt Film
Tel
[ 1 [ 1
PP PP Boya PP Boya
Sekil 4.6. Ince Dosyalar I¢cin Genel Uriin Agaci
Telli Dosya
KALIN
| -
Kangal | | g5 ffaf Film | | Aparat - -
Tel agit Seffaf Film para Opak Film Sirt Film
[ | | |
PP KP PP KP | |Boya| | PP KP | | Boya

Sekil 4.7. Kalin Dosyalar icin Genel Uriin Agac1
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Tablo 4.1. Noki Ornegi icin Kodlama

TELLI TELLI DOSYA

TELLi 011 LACIVERT ince

TELLI 021 KIRMIZI ince

TELLI 031 SARI Ince

TELLI 04 K SIYAH Kalin

TELLI 05K BEYAZ Kalin

TELLI 06K YESIL Kalin

FLM FiLM

FLM 01 120 MM

FLM 02 160 MM

FLM 03 180 MM

FLM 04 240 MM

FLM 05 250 MM

FLM 06 260 MM

SF SEFFAF FiLM

oP OPAK FiLM

SR SIRT FILM

BY BOYA

BY 01 LACIVERT

BY 02 KIRMIZI

BY 03 SARI

BY 04 SiYAH

BY 05 BEYAZ

BY 06 YESIL

PL POLYPROBLENE

PL 01 POLYPROBLENE

PL 02 KOPOLYMERE

KTO1 KANGAL TEL

KAO1 KAGIT

APO1 APARAT

100 FILM IMALAT ATL

El Seffaf film imalat Makinesi (EXTRUDER 01)
E2 Opak film imalat Makinesi (EXTRUDER 02)
E3 Sirt film imalat Makinesi (EXTRUDER 03)
200 MONTAJ ATL.

TO1 DOSYA MONTAJ HATTI 01 (3 UNITE)

Sekil4.8, Sekil4.9 ve Sekil4.10°da gosterildigi gibi iic ayri miisteriden gelen
siparislere gore Sonlu Kapasiteli MRP c¢alistirildiginda Sekil4.11°deki siparis
tarihleri ve miktarlar1 elde edilmektedir. Dikkat edilmelidir ki, mevcut kapasite
yuklerine gore siparis tarihi 28 Temmuz’da ihtiyag olan bir {iriiniin siparisi en erken

2 ay once 18 Mayis’ta agilabilmektedir.
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| StokKodu | Variant Kodu Yariant Tanimi Wi kok Kod| Sip-Tisi] Sevk Tar. [Teslim Tar.| Miktar | Birim | Stoktan [imalatan | agirk (k) | Agidama [ B Fyat [Daviz | iska | iska | iska [T A

TELLIT TELLT0H LACIVERT TELLI DOSYA INCE Kesin  20f07/2009 10,000 ADET 0 0 [ 0L i i ]

TELLIOH TELLIOH, SI¥AH TELLT DOSYA KALIN Kesin  03f07/2009 4,000 ADET 0 0 0 0L 0 0 0
p|TEWDDLE TR LACIVERT TELLI DOSYA INGE Kesin  09/07/2009 10,000 ADET 0 0 0 0 LI
Sekil 4.8. Miisteril’in Siparisleri

‘ Stok Kodu | Variant Kodu Variant Tanimi Mu§.5tnkKnd|5\P-T\Di‘ Sevk Tar, ‘TM“M Tif-l Miktar ‘ Birim ‘kataf\ |Ima\auan|n§whk(><a)\ Aoklama ‘BW“ Fiyat |Diivie | Isk1 | ke ‘ Iske “TU ~
p|TELI2E TELLT0RE KIRMIZL TELLI DOSYA INCE Kesin  22/07/2009 20,000 ADET 0 0 0 0 LI

TELLIOGK. TELLI0&K WVESIL TELLI DOSYA KALIN Kesin ZBm?ﬂDDg 10,000 ADET [1] [1] 1] 0T L] L] 0

TELLIOHC TELLIDH, SIYAH TELLT DOSYA KALIN Kesin ggﬂm/zggg 5000 ADET 1] 1] 1] 0T n n 0

TELLIOZT TELIOD SARI TELI DOSYA INCE Kesin 15‘[|712[|[|9 4,000 ADET [1] [1] 1] 0T L] L] 0
Sekil 4.9. Miisteri2’nin Siparisleri

‘ Stok Kodu | ¥ariant kodu ariant Tanmi |Mus.5t0kK0d|5‘P-T‘Pi‘ Sevk Tar. ‘Téflim Tif-l Miktar ‘ Bitim ‘Slﬂktaﬂ |1ma‘a"aﬂ|nﬁw\|k0(6)‘ Aoklama Birin Fiyat [Diiz | k1 | Isk ‘ sk “TU '~
Y TELLIOSE SARI TELLI DOSVA INCE Kesin  26i07/2009 10,000 ADET [ [ a0 oo

TEWLISK TELLIOSK BEVAZ TELLI DOSYA KALIN Kesin Di08/2009 9,000 ADET 00 0 o 000

Sekil 4.10. Miisteri3 iin Siparisleri

Stok Kodu Stok Ad ip.Tipi | Mps Tarihi [thtiyas Tor. | Siparis Tar | Mikear | Aclan Sip. | kalan rik, | Brm | Topl ac [Rota] Mos.Sip.na Variant Kodu Variant Adl
LFLMSFDE 260 MM SEFFAF FILM Kesin  28/07/2003 28/06/2004 1870572009 2.000 o 2.000 M 1 0000002 TELLINEK TESIL TEUT DOSYA KALIN
|_|FLMSFO3 180 MM SEFFAF FILM Kesin  28/07/2003 05/06/2009 2370572009 2.000 o 2.000 M 1 0000003 TELLINZT SARI TELLL DOSYA INCE
|_|FLMOPYESO6 350 MM YESIL OPAK FILM Kesin  28/07/2009 28/05/2003 2470572009 2.000 0 2.000 M 1 0000002 TELLIDEK TESIL TELLT DOSYA KALIN

FLMSRYES06 150 MM YESIL SIRT FILMI Kesin  28/07/2009 28/05/2003 2470572009 2.000 0 2.000 M 1 0000002 TELLIDEK TESIL TELLT DOSYA KALIN

FLMOPSARO3 200 MM SART OPAK FILM Kesin  28/07/2009 05/06/2003 2770572009 2.000 0 2.000 M 1 0000003 TELLIDZD SARI TELLL DOSYA TNCE
|_|FLMSRSARD3 70 MM SARL SIRT FILMI Kesin  28/07/2003 05/06/2003 27/05/2009 2000 0 2.000 M 1 0000003 TELLIO3T SARI TELLI DOSTA INCE
|_|FLMsFo2 160 MM SEFFAF FILM Kesin  22/07/2003 07/06/2003 28/05/2009 4.000 0 4.000 M 1 0000002 TELLIOZT KIRMIZI TELL DOSYA INCE
|_|TELLIOBK VESIL TELLT DOSYA KALIN Kesin  28/07/2003 28/07/2003 28/05/2009 10.000 0 10000 ADET 1 0000002 TELLINEK TESIL TELLT DOSYA KALIN
|_|FLMOPKIR02 210 MM KIRMIZI ORAK FILM Kesin  22/07/2008 07/06/2009 3170572009 4.000 o 4.000 M 1 0000002 TELLINZT KIRMIZ TELLL DOSYA INCE
|_|FLMSRKIR02 60 MM KIRMIZI SIRT FILMI Kesin  22/07/2008 07/06/2009 3170572009 4.000 o 4.000 M 1 0000002 TELLINZT KIRMIZ TELLL DOSYA INCE
M| TELLIOS1 SART TELLL DOSTA INCE Kesin | 28/07/2009 28/07/2003 0570672009 10.000 0 10.000 ADET 1 0000003 TELLIDZD SARI TELLL DOSYA TNCE
7TELL]I]Zi KIRMIZI TELT DOSTA INCE Kesin  22/07/2009 22/07/2003 0770672009 20.000 0 20.000 ADET 1 0000002 TELLIDZD KIRMIZL TELLL DOSYA INCE
_|FLmsror 120 MM SEFFAF FILM Kesin | 20/07/2009 22/06/200914/06/2009 2,000 0 2.000Mm 1 0000001 TELLIOLE LACIVERT TELLI DOSYA INGE
|_|FLMoPLACOL 220 MM LACTVERT OPAK FILM Kesin  20/07/2003 22/06/2003 17/06/2009 2000 0 2.000 M 1 0000001 TELLIOLD LACIVERT TELI DOSYTA INCE
|_|FLMSRLACOL €5 MM LACIVERT SIRT FILMI Kesin  20/07/2003 22/06/2003 17/06/2009 2000 0 2.000 M 1 0000001 TELLIOLD LACIVERT TELI DOSYTA INCE
|_|FLMSFO4 240 MM SEFFAF FILM Kesin  08/07/2003 23/06/2009 19/06/2009 1.000 o 1.000 M 1 0000002 TELLINHE SIYAH TELLL DOSYA KALIN
_FLMDPSiVﬂ4 310 MM STYAH ORAK FILM Kesin  08/07/2003 23/06/2009 21/06/2009 1.000 o 1.000 M 1 0000002 TELLINHE SIYAH TELLL DOSYA KALIN
|_|FLMSRSTY04 120 MM STYAH SIRT FILMT Kesin  08/07/2003 23/06/2009 2170672009 1.000 ] 1.000 M 1 0000002 TELLINHE SITAH TELLL DOSYA KALIN
|_|FLMSFOL 120 MM SEFFAF FILM Kesin  09/07/2009 27/06/2003 2270672009 2.000 0 2.000 M 1 0000001 TELLIDLD LACIVERT TELLL DOSYA INCE

TELLIO11 LACIVERT TELLL DOSVA INCE Kesin  20/07/2003 20/07/2003 2270672009 10.000 0 10.000 ADET 1 0000001 TELLIDLD LACIVERT TELLI DOSYA INCE
|_|FLMoPLACOL 220 MM LACTVERT OPAK FILM Kesin  09/07/2003 27/06/2003 23/06/2009 2000 0 2.000 M 1 0000001 TELLIOLD LACIVERT TELI DOSYTA INCE
|_|FLMSRLACOL €5 MM LACIVERT SIRT FILMI Kesin  09/07/2003 27/06/2003 23/06/2009 2000 0 2.000 M 1 0000001 TELLIOLD LACIVERT TELI DOSYTA INCE
|_| TELLIO4K SIVAH TELT DOSYA KALIN Kesin  09/07/2003 09/07/2003 23/06/2009 5.000 0 5.000 ADET 1 0000002 TELLIOSK STTAH TELLL DOSYA RALIN
7FU‘1I]F5iVI]4 210 MM SITAH OPAK FILM Kesin  03/07/2003 29/06/2003 2770672009 a00 0 800 M 1 0000001 TELLIOSK STTAH TELLL DOSYA RALIN
|_|FLMSFO4 240 MM SEFFAF FILM Kesin  03/07/2003 29/06/2003 2770672009 a00 0 800 M 1 0000001 TELLIOSK STTAH TELLL DOSYA RALIN
_FLMSRSiVI]4 120 MM STYAH SIRT FILMI Kesin  03/07/2003 29/06/2003 27/06/2009 200 0 800 M 1 0000001 TELLIOSK STTAH TELLL DOSYA KALIN
_TElJJﬂli LACIVERT TELLL DOSVA INCE Kesin  08/07/2003 08/07/2008 2770672009 10.000 o 10000 ADET 1 0000001 TELLIOAT LACTWVERT TELLL DOSYA INCE
|| TELLIO4K SIVAH TELT DOSTA KALIN Kesin  03/07/2003 03/07/2009 29/06/2009 4.000 o 4.000 ~DET 1 0000001 TELLINHE SIYAH TELLL DOSYA KALIN
|_|FLMOPSARD3 200 MM SART ORAK FILM Kesin  16/07/2008 11/07/2009 09/07/2009 800 o 800 M 1 0000002 TELLINZT SARI TELLL DOSYA INCE
|_|FLMSFO3 180 MM SEFFAF FILM Kesin  16/07/2008 11/07/2009 09/07/2009 800 o 800 M 1 0000002 TELLINZT SARI TELLL DOSYA INCE
|_|FLMSRSARD3 70 MM SARL SIRT FILMI Kesin  16/07/2008 11/07/2009 09/07/2009 800 o 800 M 1 0000002 TELLINZT SARI TELLL DOSYA INCE
| TELLIO31 SART TELLL DOSTA INCE Kesin 16/07/2008 16/07/2009 1170772009 4.000 o 4.000 ~DET 1 0000002 TELLINZT SARI TELLL DOSYA INCE
|_|FLMSFOS 250 MM SEFFAF FILM Kesin  0B/08/2003 31/07/2008 2670772009 1.800 o 1.800 M 1 0000003 TELLINSK BEYAZ TELLI DOSYA KALIN
|_|FLMOPBEY0S5 320 MM BEYTAZ ORAK FILM Kesin  0B/08/2003 31/07/2009 2870772009 1.800 o 1.800 M 1 0000003 TELLINSK BEYAZ TELLI DOSYA KALIN
|_|FLMSRBEY0S 140 MM BEYAZ SIRT FILMI Kesin  0B/08/2003 31/07/2009 2870772009 1.800 o 1.800 M 1 0000003 TELLINSK BEYAZ TELLI DOSYA KALIN

BEVAZ TELLT DOSTA KALIN Kesin 08/08/2008 08/02/2004 31/07/2009  9.000 0 9.000 ADET 1 0000003 TELLIOSK BETAZ TELLI DOSYA KAlIN

M| TELLIOSK
<

Sekil 4.11.Noki Ornegi i¢in Sonlu Kapasiteli Malzeme Thtiyaglart
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Bolim3’te Es Zamanli MRP/CRP’nin ¢alisma mantigi tek atolye icinde birden ¢ok is
merkezi lizerinden anlatilmist1. Simdi ise birden ¢ok tezgahli 2 atdlye s6z konusudur.
Montaj atolyesinde c¢izelgelenecek iiriiniin baglangic bitis tarihleri extruder
atolyesindeki ¢izelgeye baglidir. Es Zamanli MRP/CRP prosesinde son iiretim yeri
olan montaj atdlyesindeki tezgahlar i¢in son iiriin ¢izelgelendikten sonra extruder
atolyesinde yarimamiiller tekrar ¢izelgelenecektir. Boyle bir durumda, ozellikle
yiiksek miktarlardaki siparigler i¢in, siparis tarihinin bugiinii ge¢cmesi olasiligi
biiyiiktiir. Ornegin Sekil4.12’de gosterildigi gibi T4 montaj hattinda 3.donemde
lacivert telli dosya (TelliO11) cizelgelensin. Yarimamiil pargas: seffaf film(FLMO1)
Extruder at6lyesindeki tezgahlarin higcbiri bos olmadigindan 1.periyot Oncesine
atanir, goriildiigii gibi bugiiniin tarihi gecilmistir (Telli01l ve FLMO1 igin islem

siiresinin 1 periyot oldugu kabul edilmistir).

Tez‘(iahlar Tezl(lahlar
E1 FLMO04 T1| TelliosK | Tellio4K
E2 | FLMO02 FLMO5 T2 Telli02i
E3 FLMO06 T3 Telli06K Telli03i
E4 FLMO02 FLMO3 T4 Telli02i m
Periyot 1 2 3 1 2 3

Sekil 4.12 Senaryol

Ayrica E4 tezgahi 2.periyotta dolu olmasaydi bile, hammadde temininden
kaynaklanan gecikme sonucu yine islem yapilamayabilirdi. Ornegin Sekil4.13’de
gosterildigi gibi E4 tezgahinda 2.periyotta bosluk oldugunu varsayalim. Eger
hammadde(PP) 3.periyotta gelirse, seffaf film 2.periyotta iiretilemez, 3.periyotta da
baska bir is oldugu icin en erken 4. periyotta cizelgelenirdi. Bu sefer de Telli011’nin
3.periyotta cizelgelenmesi durmu gegersizdir. En erken 5.periyotta ¢izelgelenmesi

gerekir ki bu da geriye dogru ¢izelgeleme degil, ileri dogru yiikleme olmus olur.



39

Tezgahlar Tezgahlar
A A

E1 FLMO04 T1] TellioSK | Tellio4K

E2 |FLM02 FLMO05 T2 Telli021

E3 FLMO06 T3 Telli06K Telli03i

E4 | FLM02 ERapOI F1.MO03 T4 Telli021
Periyot 1 2 3 4 1 2 3

PP

Sekil 4.13 Senaryo2

Es Zamanli MRP/CRP bir karar destek sistemi olarak da kullanilabilir. Sekil4.11°de
ihtiyaclar1 hesaplanan 6rnek siparisler i¢in algoritmanin nasil bir karar destek sistemi
olacagi sdyle Ozetlenebilir; bugiiniin tarihinin 1 Mayis oldugu kabulii ile, en erken
siparis tarithi Mayis’in 18’inedir (Sekil4.11). Dordiincii bir miisteri, 29 Agustos ve 1
Eylil i¢in 50.000 adetlik iki farkli tiir dosya siparisinin yetisip yetisemeyecegi
hakkinda bilgi istemis olsun. Planlamaci bu tarih hakkinda karar verebilmek i¢in
miigterinin istedigi siparisleri kesin siparismis gibi Sekil4.14’de gorildiigi gibi

29 Agustos ve 1 Eyliil olarak sisteme girer.

Stok Kodu | Variant Kodu | variant Tanm Wi Stok K| ST Sevk Tar. | Testim Tar.| iktar | Birim | Stk [imalaan] acri () | Apkama [ i Fiyat [P | st | dak2 | B2 [Tu
b TELI0L LACIVERT TELLI DOSYA INCE Kesin - 20i08/2009 50,000 ADET 1] 1] 0T o o 0
TELLIOSK TELLIOSK BEYAZ TELLT DOSYA KALIN Kesin  01§09/2009 50,000 ADET 1] 1] 0 0T o o 0

Sekil 4.14. Yeni Siparisler

Sonlu Kapasiteli MRP’yi ¢alistirdiginda Sekil4.15’de gosterildigi gibi dosyalar igin
en erken siparig tarihi 8 Mart goéziikkmektedir. 1 Mayista oldugumuza gore bu tarih

olursuzdur. Dolayisiyla planlamaci miisteriye siparisin yetismeyecegini sdyler.
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Bunun iizerine miisteri, teslim tarihi isteyecektir. Bu durumda planlamaci miisteri
siparislerinin sevk tarihini ileri bir tarihle degistirir. Sekil4.16’da gosterildigi gibi

birer ay sonrasi i¢in siparisler giincellensin.

imalat ihtiyaglan g@ X

Stok Kodu I {riin Kodu| | Mrp Senaryo No|
Mz Grubu 1-2 Grup 1725 v | g“[)”ly e
&k 34| bt a8l O [5tok Kodu] + [Siparis Tar]
is Merkezi Siparis Tarti| | O [Btok Kok + [arant Kad]
islem Yeri intag Taibi (O 5tok Ko + [Variant Kodu] + I ip o)
Miis Sip. No O [5tok Ko

Mp:l‘: I

Mps2| EU- [ Kealan Mikban Sift Olarlarda Gelsin

Miisteri Firma
Takm/Kalip No

| Aglan Sip. | kalan Mk, | Birim | Toplu g [Rota] _Mis.Sipue Variant Kodu Variant Adi |ialpipasta & |

Stok Kodu

Stak Ad: |sie-Tiei] s Tarini [intiyag Tar,|_siga i
250 MM SEFFAF FLLM Kesin | 01/09/2003 D2/04/0 113 08/03/21 o
320 MM BEYTAZ OPAK FILM Kesin  01/09/2009 02/04/200¢

[

i 0 10.000 M 1 0000004 TELLIOSK BEYAZ TELLT DOSVA KALIN

| 0 10000 M 1 0000004 TELLIOSK BETAZ TELLI DOSYA KALIN

| 140 MM BEYAZ SIRT FILMI Kesin  01/08/2008 02/04/2003 16/03/2009 0 10.000 M 1 0000004 [TELLI0SK BEYAZ TELLT DOSVA KALIN

| BEVAZ TELLT DOSYA KALIN Kesin  01/08/2008 01/03/2003 02/04/2009 0 50000 ADET 1 0000004 TELLIDEK [BEYAZ TELLT DOSVA KALIN

1 120 MM SEFFAF FILM Kesin | 23/08/2003 11/05/2003 16/04/2009 0 10.000 M 1 0000004 TELLIDTE LACIVERT TELL DOSYA INCE

| 220 MM LACIVERT OPAK FILM Kesin | 23/08/2003 11/05/2003 24/04/2009 0 10.000 M 1 0000004 TELLIDIT LACIVERT TELLI DOSYA INCE

‘ 65 MM LACIVERT SIRT FILMI Kesin | 23/08/2003 11/05/2009 24/04/2009 0 10.000 W 1 0000004 TELLIOT LACIVERT TELL DOSYA INCE

1 LACIVERT TELLT DOSVA INCE Kesin | 29/08/2009 29/08/2009 11/05/2009 0 50.000 ADET 1 0000004 TELLION LACIVERT TELL DOSYA INCE 1

Sekil 4.15. Kabul edilen miisteri siparisleri i¢in sonlu kapasiteli imalat ihtiyaclari

Stok Kodu | Variant Kodu Wariant Tanimi Mil.Stok Kod| Sip-Tii| Sevk Tar. | Testim Tar.| Miktar | Birim | Stoktan [fmalattan] agrik (5) Apiklama i Fiyat [Doviz | 1ot | du | Bz [Ty
M TELTOL LACIVERT TELLI DOSYA INGE Kesin_ 29/09/2009 50.000 ADET 0o 0 0 a8 0 -
TELTS WIS BEVAZ TELLT DOSTA KA Kesin 01/10/2000 S0.000 ADET 0o 0 o a8 o

Sekil 4.16. Yeni senaryo i¢in degistirilen miisteri4 siparis tarihleri

Tekrar Sonlu Kapasiteli MRP ¢alistirildiginda Sekil4.17°de yine goriilecektir ki, en

erken siparis tarihi 7 Nisan goziikmektedir. Bu da olursuz bir sonugtur.

imalat ihtiyaglar: D@@

Stok Kodu I Oriin Kodu| Mrp Senarya No | 3w
T Grupla ==
Miz.Grubu 1-2 -~ - Grup 1-2/ bt M
H Al (&) Detay Liste
34 v v 34| A ~
e O [5tok Kadu] + [Siparis Tar]

is Merkezi (8] siparis Tarihi| — © [5tok Kodu] + [atisnt Kodu]
Islem Yeri B8  ingas Tarihi| (O [Stok Kadu] + Matiant Kadul + [Miis Sip No)
Miis.Sip.No (28] Mpz1[ || | O [Stok Kodu]
1:::;:;:-:: —1%% Mps 2| [ [ Kalan Mikkan Sifr Olarlards Gelsin
stokkadu | Stak At [sie-Tip| Mps Tarihi [ihty jrar | Aglan Sip, | Kelan ik, | Birim | Toplu g [Rota| MisSipe | variantkedu | Yariant Ad |iahppasta ~ |
»|Fivisros 250 1 SEFFAF FILA Kesin 01/10/2009 02705/, 0.000 0 10,000 M 1 0000004 TELLIOSK BEYAZ TELLI DOSTA KA
_|rmorsevos 520 MM BEYAZ OPAK FILM Kesin | 0171042003 02/05+: 0.000 0 10.000 M 1 0000004 TELLIOSK. BEYAZ TELLI DOSYA KALIN
"|rmsreevos 140 MM BEYAT SIRT FLLML Kesin |0/10/2008 02/0/2009 15/04/2009 10,000 0 10,000 10000004 TELLIOSK BETAZ TELLI DOSYA KALN
Jreimosk BEVAZ TELL DOSYA KALN Kesin | 01/10/2003 01/10/2009 02/05/2008 50,000 0 50000 ADET 1 DoDDDDA TELLIOSK. BEYAZ TELLI DOSYA KALIN
“rmsros 250 1M SEFFAF FILA Kesin | 28/07/2009 26/05/2009 18/05/2008 2000 0 2000m 10000002 |TELLIOBK YESIL TEWI DOSTA KALIN ‘

Sekil 4.17. Senaryo2 igin sonlu kapasiteli imalat ihtiyaglar
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Bu sekilde yapilan deneme yanilmalar sonucu, Sekil4.19°da goriildigi gibi

4.denemede, 18 Mayis’ta imalata baslanmak {izere (Bugiiniin 1 Mayis oldugu

kabuliiyle) olurlu bir sonu¢ elde edilir. Sekil4.18’de gosterildigi gibi istenilen

siparigler 29 Ekim’de ve 1 Kasim’da miisteriye teslim edilmek {izere s6z verilebilir.

1. Siparig Gitigi | 2. Siparig Arama | 3. MPS Peryodu Verilmemis Siparigler | 4. Uretim/Teslim/Sevk Tarihi Verilnemis Siparigler
Sipatis Tarihi : 17/06,/2009 | Teklif ProfNo : | 0| Siparig Bitmis |
Siparis No ;0000004 ptal Edimig

Miigteri - Cari Kodu: MUS04 MUSTERIO4

Sevk/Teslim Tarihi
vade (giin) Agklama |

SASNo |

| [T iheas kayh
Sevk Edilecek Miisteri

Sevk Adresi 1|

2|

3|
For fige'TlUlke

Kayit Durumu |Ven Kaydediiyor

0

| stok kodu | variant Kodu Wariant Tanimi iz, Stok Kod| Se-Tipi| Sevk Tar. |Testim Tar.| Miktar | Birim | Stokean [imalaan] adrik (s) | Aciklama Birim Fiyat [Divia | Gt | dsk2 [ Bk [T
| M| TELIONE TELLIOL LACIVERT TELL DOSVA INCE kesin 50.000 ADET o o o L " " o
TEWIOEK TELLIOEK BEVAZ TELLT DOTA KALIN Kesn 01/11/2009 50,000 ADET i il i 0T o 0

Sekil 4.18. Senaryo3 i¢in degistirilen miisteri4 siparis tarihleri

| Toplu Ac [Rota| miis.Sip.bo

Wariank Kodu ariant Adi |cahpfrasta| &

Stok Kadu Stok Adi [Sie-Tiei| Mps Tarihi [ihtiyag T Siparis Tar. tikkar | Aglan Sip. | Kalan Mk, | Birim
M|FLMsFo6 260 M SEFFAF FILM Kesin  28/07/2009 2805 J 2000 0 20004
_|rmsros 150 MM SEFFAF FILM Kesin | 28/07/2003 05/06/200,23/05/20094° 2000 0 2000M
_|FLMOPYES06 350 MM YESIL OPAK FILM Kesin | 28/07/2009 28/05/2009 2470572009 2000 0 2.000 W
_|FLmsryesos 150 MM YESIL SIRT FILMI Kesin | 26/07/2009 28/05/2009 24/05/2009 2,000 0 2000M
_|mopsaros 200 MM SART OPAK FILM Kesin | 26/07/2009 D5/06/2009 27/05/2009 2000 0 2000M

FLMSRSARD3 70 MM SARL SIRT FILMI Kesin | 28/07/2009 05/06/2009 27/05/2009 2,000 0 2000m
_|Fumsroz 160 MM SEFFAF FILM Kesin | 22/07/2009 D7/06/2003 28/05/2009  4.000 0 4000M
_|TELLIOGK YESIL TELL DOSYA KALIN Kesin | 28/07/2009 28/07 /2009 28/05/2009 10,000 0 10.000 ~DET
_|Fumopkiroz 210 1M KIRMIZI OPAK FILM Kesin | 22/07/2009 07/06/2009 31/05/2009 4,000 0 4.000m
_|Fmsrkiroz 60 M KIRMIZE SIRT FILME Kesin | 22/07/2008 D7/06/2009 31/05/2008 4,000 0 4.000M
_ TELLIO3T SARI TELL DOSYA INCE Kesin | 28/07/2009 28/07 /2009 05/06/2009 10,000 0 10.000 ~DET
Lozt KIRMIZI TELLL DOSYA INCE Kesin | 22/07/2009 22/07/2009 07/06/2009 20,000 0 20.000 ADET
_|Fmsror 120 MM SEFFAF FILM Kesin | 20/07/2008 22/06/2009 14/06/2008 2,000 0 2000M
_|FLMOPLACOL 220 MM LACIVERT QPAK FILM Kesin  20/07/2009 22/06/2009 17/06/2009 2000 0 2.000 W
_|FumsrLAcoL €5 MM LACIVERT SIRT FILMI Kesin | 20/07/2009 22/06/200917/06/2009 2,000 0 2000m
_|Fmsros 240 MM SEFFAF FILM Kesin |08/07/2008 23/06/2009 19/06/2008  1.000 0 1.000M
_ FLMOPSiY04 310 MM SIYAH OPAK FILM Kesin | 08/07/2009 23/06/2009 21/06/2009 1.000 0 1.000 M
_|Fumsrsivos 120 MM STYAH SIRT FILMI Kesin | 09/07/2009 23/06/2009 21/06/2009  1.000 0 1.000m

0000002 TELLIOEK YESIL TELLI DOSYA KALIN
0000003 TELLIOGE SARL TELLL DOSTA INCE
0000002 TELLIOEK YESIL TELLI DOSYA KALIN
0000002 TELLIOEK YESIL TELLI DOSYA KALIN
0000003 TELLIOGE SARL TELLL DOSTA INCE
0000003 TELLIOSE SARL TELLL DOSTA INGE
0000002 TELLIOZE KIRMIZI TELLL DOSYA INCE
0000002 TELLIOEK YESIL TELLI DOSTA KALIN
0000002 TELLIDZE KIRMIZI TELLL DOSYA INGE
0000002 TELLIOZE KIRMIZI TELLL DOSYA INCE
0000003 TELLIOGE SARL TELLL DOSTA INCE
0000002 TELLIDZE KIRMIZI TELLL DOSYA INGE
0000001 TELLIONE LACIVERT TELLI DOSTA INCE
0000001 TELLIONE LACIVERT TELLI DOSTA INCE
0000001 TELLIONE LACIVERT TELLI DGSTA INGE
0000002 TELLIOSK SIVAH TELLT DOSYA KALIN
0000002 TELLIOHK SIVAH TELLT DOSYA KALIN
0000002 TELLIOMK SIVAH TELLT DOSYA KALIN

Sekil 4.19. Senaryo3 Sonucu Olurlu Sonlu Kapasiteli imalat Ihtiyaglart



4.1.1. Es Zamanh MRP/CRP Uygulanabilirlik Sonucu ve Oneriler
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Siparise gore Uretim yapan Noki firmasit FAS ile caligmaktadir (Sekill.3).

Sekil4.20’de gosterildigi gibi iki seviyeli lirtin agacina ve iki asamal1 iiretim yapisina

sahiptir.
Telli Dosya
INCE
|
| | | | | |
Kangal e ) . .
Tel Kagit Seffaf Film Aparat Opak Film Sirt Film
1 1
PP PP Boya PP Boya
FILM IMALAT ATOLYESI MONTAJ ATOLYESI
Seffaf film  Opak film Sirt filmi
. t o
Telli Dosya
El E2 E3
X X /
©
1. Atdlye Cizelgesi 2.FAS

Sekil 4.20.Noki Uriin Agac1 Ve Uretim Siireci

Sekil4.12 ve Sekil4.13’de gosterilen tezgahlarin dolu olmasi ve hammaddenin

gecikmesi senaryolar1 ve Sekil4.16’da gosterilen yeni siparis senaryosuna gore Noki

firmasinda Es Zamanli MRP/CRP uygulanabilirligi ile ilgili i¢ 6nemli konu vardir:
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1. Tezgahlar dolu olursa siparis tarihi bugiinii gecebilir

2. Hammadde temini gozetilmezse uygulanabilir sonuglar iiretilemez

3. Miisteriye teslim tarihi i¢in soz verilmek istendiginde, deneme sayist ¢ok fazla
olabilir, ayrica deneme yanilma yontemiyle sonu¢ arandigindan giivenilirligi

disiktiir.

Bu konularla ilgili olurlu ¢éztimler iiretildigi takdirde Es Zamanli MRP/CRP prosesi
Noki firmasinda uygulanabilir. Tezgahlarin dolu olmasi nedeniyle siparis tarihinin
bugiiniin tarihini ge¢cme konusu daha once Bolim3’te deginildigi gibi ayri bir
arastirma konusudur. S6z konusu is merkezi incelenmelidir, asir1 yiiklenme veya rota
cakismalart olabilir. Siirekli ayni i merkezinde bugiiniin tarihi gegiliyorsa kapasite
yetersizdir. Bu durumda vardiya arttirimi, fazla mesai yada kaynak arttirnmi gibi

cesitli tedbirler alinabilir.

Teslim tarihi i¢in s6z verirken yapilan deneme sayisini azaltmak i¢in iki yol
izlenebilir. Birinci yol, Es Zamanli MRP/CRP algoritmasi, hammadde ihtiyacin1 da
gdz Onlinde bulundurarak ileri dogru simulasyon yapabilecek sekilde
degistirilmelidir. Bu sekilde, miisteriye s6z verilebilir ve bu tarihi teslim tarihi kabul
ederek MRP calistirilir. Sekil4.21°de goriildiigii gibi ileri ylikleme ile teslim tarihi
4.periyot sonu olarak miisteriye soz verilebilir ve Es Zamanli MRP/CRP bu tarihten

itibaren geriye dogru ihtiyag iiretir.

Tezgahlar Tezgahlar
E2 FLMO1
E3 || FLMO1 FLMO1
T3 TELLIO1
Periyot 1 2 3 3 4
Hammadde gelislerine gére ileri dogru Film imalat at6lyesine bagdli ileri
yliklenen film imalat atélyesi dogru yiiklenen montaj atélyesi

Sekil 4.21. Onerilen algoritma isleyisi
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Ya da planlamaci 6nce programin i¢inde bulunan son montaj ¢izelgesini yapar ve
misteriye bu ¢izelgeye gore teslim tarihi verir. Es Zamanli MRP/CRP’yi bu
cizelgeye gore calistirir. Sekil4.22°de gosterildigi gibi kullanici tiim atdlyeler icin
atolye cizelgesini ve son montaj ¢izelgesini kendi yapar, MRP bu verilere gore
calisir. EkH’de gosterilen ekran, iist kisimda miisteri siparislerinden, orta kisimda ise
Ana Uretim Cizelgesinden calistirilmaktadir. Bu ekrana FAS meniisii eklenerek

MRP buradan ¢alistirilabilir.

MEVCUT YAPI ONERILEN YAPI
Miisteri Siparisleri Miisteri Siparisleri
MRP FAS
(Kullanici kontrollii)
FAS MRP

Sekil4.22 Mevcut ve onerilen planlama yapilar
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4.2. Stoga Gore Atélye Tipi Agirhkh Uretim Yapan Bir isletmede Sistemin
Uygulanabilirliginin Arastirilmasi

1987 yilinda Adelsan adi altinda Adapazari Modern Sanayi Sitesinde 7500 m” kapali
alanda kurulmus olan Federal Elektrik A.S. Diinyanin 6nde gelen algak gerilim salt
cihazlan iireticilerinden birisidir. Su an 30 000 m® kapali alana sahip olan fabrika
iiretiminin %50’sinden fazlasin1 40’tan fazla iilkeye ihra¢ eden Tiirk Elektromekanik
Sanayisi’nin kendi alaninda lider kurulusudur. Uretilen iriinler Sekil4.23’de

gosterilmektedir.

T = e Yan lietken
I(onlal:ldr F_c D serisi Kompanzasyon 53'31.251‘“ FC-DK serisi | Kome, Koniakt el |

Sigorta Kutusu Otomatik Sigortalar Kagak Alum Koruma Tesisat AG. Alum Trafosu
AwA-AS \l i-)l 10kA 304 - 40004 J

‘krsrl?*mk‘lrrpﬂl'i‘%l;.‘,s; EasyVAr=LC g Ana[lmru Multimetre vcultm;l‘r:ﬁn;'p;r:lntr- |
Sartnamesine Uygun ~ 12 Kademed) Nl cop. Hu f G-500V / 10A - 4000A

AL

Gok Tarifeli Elektronik | Yok Salteri TR Motor NH Sigorta Kilitienebilir

. a -
Elektrik Sxyaci (Sigortah * Sigortasiz) b VAT lnm'“é Iteri ve .nnnun Emniyet Safteri
Tritaze - Monofaze WNEDIA 160A - 12504 AL 00K §a 3!\! N é!al

Sekil 4.23. Federal Elektrik A.S’ nin iirettigi iirtinler
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Ornek uygulama i¢in Sekil4.23’de gosterilen iiriinlerden NH Bigakli sigorta ve altlik
secilmistir. Sekil4.24’de gosterilen yerlesim planina gore 6zel bir hatta montajlanan
sigortanin parcalar1 ve altlik kaynak, pres, kaplama ve enjeksiyon atdlyelerinde imal
edilmektedir. Federal Elektrik, Klasik MRP prosesini etkin bir sekilde
kullanmaktadir. Es Zamanli MRP/CRP prosesini (Sonlu Kapasiteli MRP) ise

kullanmamaktadir.

K

A

L

|

P KAYNAK KAPLAMA

H

A

N

E

OFis
PARCA HAZIRLAMA
PRES |LOJISTIK
DEPO
OTOMATIK SIGORTA ve NH BUSON PLAST_iK
ENJEKSIYON
LOJiSTiIK DEPO
MONTAJ HATTI
Ambalaj
Civata
TEST HATTI Sarf malzeme
Kimyasal
PAKETLEME
SEVKIYAT DEPO

Sekil 4.24. Federal Elektrik Atolye Yerlesimi

Sekil4.25’de A ve B olarak gosterilen NH Sigorta ve Altlik i¢in {iriin agacinda
belirtilen bilesenler Tablo4.2’de is akislar ise Tablo4.3’de gosterilmistir.
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&F &
.‘d{'\-
ot ' iki
=1 b -
A B
|
| | L+ |
Y1 Y2 Y3 | X|2
| | | X11 H6
Y11 Y12 H3 H4 |
| | H5
H1 H2
Sekil 4.25. NH Buson ve Altlik Uriin Agaclari
Tablo 4.2. NH Sigorta ve Altlik i¢in Malzeme Listesi
Seviye  Bilesen Tanim
0 A NH Bicakli Sigorta
B Althk
Y1 Buson Komple
Y2 Bigak Komple
1
Y3 Baglama elemanlari
X1 BMC Komple
X2 Baglama Komple
X3 Plaka Komple
Y11 Elektrik Aksam
2 Y12 Baglama elemanlari
X11 Plastik izolasyon malzemesi




Tablo 4.3. NH Sigorta ve Altlik icin is Akislar1

Seviye | Bilesen | Operasyon | s 1 brigin
Merkezi gerekli imalat
stiresi (dk)

0 A 1 M1 1,44
B 1 M2 1,44

Y1 1 KM1 0,96

Y2 1 P2 0,48

2 P3 0,48
1 3 Fason 5 GUN
Y3 1 S1 0,96

X1 1 KM1 1,92

X2 1 S1 0,48

X3 1 S2 3,36

Y11 1 P1 0,48

2 P2 0,48

Y12 1 P2 0,96

2

2 P3 1,44

X11 1 P1 0,96

2 P3 0,96

48

(Cok asamali bir {iriin ve iiretim yapist s6z konusudur. Farkli atlyelerden, gelen

pargalar, tek bir hatta montajlanmaktadir, ayrica bazi yarimamiillerin imalat1 fason

olarak yaptirilabilmektedir. Stoga iiretim yapan bu firma, Ana Uretim Programina

gore caligmaktadir (Sekill.3). Tablo4.3’deki veriler sisteme girildikten

Sekil 4.26°da goriildiigii gibi aktif Ana Uretim Programi senaryosu tanimlanir.

sonra

Ana Uretim Program

| Senaryo No | Agiklama

| AKtf | Bag¥ili|Bag Haltass| Bag Taiihi | Bit.vil | BitHaftas: | Bit Tarihi

CE—-

True 2009

19 04/05/2009 2009

Sekil 4.26. Ana Uretim Programi Senaryosu Tanimlama

30 20/07/2009
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Uriinler igin iiretilmesi planlanan miktarlar girilir. NH Sigorta, kendi basina satilan
ayn1 zamanda yiik salterinde de birden fazla ve altliksiz kullanilan bir tirtindiir. Altlik
ise sadece sigorta i¢in iiretilmektedir. Bu nedenle ge¢gmis MPS verilerine gore,

haftalik miktarlar Sekil4.27°deki gibi NH Sigorta i¢in 240, Altlik i¢in 120 adet olsun.

Stok Kodu Stak Tanmi Tipi 19/2009 [ 2042003 | 21/2003 | 22/2003 | 23/2009 | 24/2003 | 25/2008 | 26,2009 | 27 /2009 | 28/2009 | 23/2009 | 30/ 2009

4 a Tahimin
Siparig/Kul 1] 1} 0 0
Kullanlabiii 240 240 240 20
B b Tahmin 120 120 120 120
Siparig/iul. 1] o 0 0
Kullaniabiir 120 120 120 120

oo oo oo
o0 oo oo
oo oo oo
oo oo oo
oo oo oo
o e o oo o
o0 oo oo
slolololols

Sekil 4.27. NH Sigorta ve Altlik i¢in MPS verileri

Daha once EkH’de gosterilen ekrandaki Aktif MRP Senaryosundan calistirilan Sonlu
Kapasiteli MRP, stoga iiretim yapildig1 i¢in, bu sefer Sekil4.28’de gosterilen Uretim

Programu bilgilerinde tanimlanan iiretim senaryosundan calistirilir.

Uretim Programi Bilgileri

Uretim Senaryo Mo 2
Baglama il / Hafta / Tarih

Bitiz 'l / Hafta / T anh

Hafta Sawzi | 12| panen

Sekil 4.28. MPS’¢e baglt MRP ¢alistirma ekrant

Sonlu Kapasiteli MRP calistirildiginda, Sekil4.29°da gosterilen imalat ihtiyaclarina
ulagilir. Bu MPS ilk defa hazirlaniyorsa yada miisterinin istedigi siparis tarihinde
yetisip yetismeyecegini kontrol etmek amaciyla revize edilmisse Es Zamanlh
MRP/CRP calistirilarak miktarlarin gegerliligi kontrol edilir. Sekil4.29°da gorildiigii
gibi bugiiniin 1 May1s oldugu kabulii ile, goriilmektedir ki en erken siparis tarihi 26

Nisan’dir. Dolayistyla, tiretim programi gegerli degildir.
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Stak Kodu Stok adi |sip-Tiei| rps Tarihi [ihtiyag Tar.| siparis Tar | mikear | Aglan Sip. | kalan ik, | Birim | Topl ag [Rota] mag.Sip.mo Vatiant Kadu Yatiant Ad falipiPasta| A
T shmir, (4/0/2003 03/05/2009 26/04/2009 24 [ 24D ADET 1 A a
T ahmir (4/05/2003 02/05/2009 30/04/2009 120 i 120 #0ET 1 B b
T ahmi (4/05/2003 02/05/2009 30/04/2009 240 i 240 0ET 1 A B
T ahmir (4/06/2003 02/05/2009 30/04/2009 240 i 240 A0ET 1 A B
Tahrir 475/ 2NN3 13082009 N2/05/2009 2n n AP0 ADET 1 R b
Sekil 4.29. Ik senaryo i¢in ihtiyaclar
atim Program;
1. MPS 2. Uriin Grubu Bazinda Rapor | 3. Variant Bazinda Rapor | 4. Senaryo Olugtur
Senaryo No| | (84 senayo s
Baglama Yili / Haftas Aktif
Bitig il / Haftas
Stok Kodu Stok Tanmi Tipi 192003 | 20/ 2009 | 2102009 | 2272009 | 2372008 | 2472008 | 2502008 | 2502009 | 2702009 | 280200
» a Tahmin [ 120 120 120 120 120 120 120 120
Siparig/Kul. a 1} 0 0 o 0 0 1] a
Kullanilsbili 0 120 120 120 120] 120 120 120/ 120
B b Tahin i &0 80 80 &0 &0 g0 g0 &0
Siparig/Kul a a 0 0 a 0 1} 1} 1]
Kullanilsbili i 60 60 60 &0 60 60 50 60

Sekil 4.30. Yeni MPS miktarlar1 ve haftalari

Deneme yanilma yontemiyle tekrar MPS kurulur. Sekil4.30°daki miktarlarla Sonlu
Kapasiteli MRP calistirildiginda Sekil4.31°deki tarihler iiretilir ki, en erken siparis
tarihi 3 Mayis’1 gosterir, dolayistyla bugiiniin tarihi 1 Mayis gecilmemis olur, bu da

yeni Ana Uretim Cizelgesini gecerli kilar.

malat ihtiyaglan

Stok Kadu Il Uriin Kodu| Mrp Senaryo No |
- | S Giupla
Miz Grubu 1-2 ~| ~| Gup1 2: v | e
- S| — Sl — ¥ O [stok Kodu + [Siparis Tar]
is Merkezi i Siparis Tarihi | l O [Stak Kodu] + [Variant Kodu]
islem Yeri i Ihtiyac Tarihi | | O [Stok Kodul + [Variant Kadu] + [Miis. Sip. No]
Mig. Sip.No p —_—
Miisteri Firma T Mpet| | [ ] E(I}K[E:‘Dk;:dms' —
e : Moz 1 alans Miktan S Dlariaca Gelsin
Stok Kadu Stok adi |sie-ipi| mps Tarih [ihtivag Tar. | siparis Tar. | Mikar | Aglen sip, | kelanmik | s | Tophs Ac |Rota] mossipe | varisntkodu | Wariant Adi

vz T ahmi 1106/2008 10/05/2008 03/05/2008 120 [ 120 #0ET 1 B .
x11 =1 T ahmir 1105/2009 09/05/2009 07/05/2009 &0 0 60 ADET 1 B b
T i1 T ahmir 1105/2009 09/05/2009 07/05/2009 120 o 120 ADET 1 A .
vz vi2 T ahmir 1105/2009 09,05/2003 07 /05/2008. 120 i 120 AneT 1 a B
HED u1 T ahmi 11/05/2009 10/05/2009 09/05/2009 &0 0 60 ADET 1 5 b
x2 =2 T ahmir 1105/2009 10/05/2003 09/05/2009. &0 [ 60 ADET 1 B b
xs = | Tahmi 11/05/2009 10/05/2009 09/05/2009 60 i 60 ADET 1 & b
n vt T ahmi 11/05/2009 10/05/2003 09/05/2008 120 i 120 speT 1 B B
“vs ¥ T ahmir 11/05/2008 10/05/2009 09/05/2009 120 0 120 speT 1 A B
a s T ahmir 11/05/2008 11/05/2008 10/05/2008. 120 [ 120 #ET 1 B .
5 b T ahmir 11/05/2008 11/05/2008 10/05/2008 &0 0 60 ADET 1 5 b
v2 vz T ahmi 18/06/2008 17/05/2008 10/05/2008 120 i 120 #0eT 1 A .
x11 =1 T ahmi 16/05/2009 16/05/2009 1405/2009 &0 0 60 ADET 1 B b
vi1 i1 T ahmir. 16/05/2009 16/05/2009 14/05/2009. 120 o 120 AneT 1 A .
vz vi2 T ahmir, 16/05/2009 16/05/2009 14/05/2009. 120 i 120 AneT i A B
WED 1 T shmir 18/05/2009 17/05/2009 16/05/2009 &0 i 60 ADET 1 5 b
Txz = T ahmir 16/05/2009 17/05/2009 16/05/2009. &0 0 60 ADET 1 5 b
|xs 5 T ahmir!16/05/2009 17/05/2008 16/05/2008 &0 0 60 ADET 1 El b
n vt T ahmir 16052008 17/05/2008 16/05/2008 120 i 120 #peT 1 B B
“rs ¥ T ahmir 18/05/2008 17/05/2008 16/05/2008. 120 i 120 #peT 1 a .
a s T ahmi 18/05/2008 18/05/2008 17/05/2008 120 0 120 #peT 1 A .
B b T ahmir 18/05/2008 18/05/2008 17/05/2009 &0 0 60 ADET 1 5 b
vz v T ahmir 25/05/2008 24/05/2009 1705/2009 120 [ 120 #0ET 1 A .
e a1 T ahmi| 25/05/2009 23/05/2009 21/05/2009. El 0 0 ADET 1 5 b
vi1 i1 T ahmir 25/05/2009 23/05/2009 21/05/2009 120 i 120 AneT 1 A B
vz viz T ahmi| 25/05/2009 23/05/2009 21/05/2009 120 o 120 ApeT 1 & s

Sekil 4.31. MPS degisikligi sonucu ulasilan yeni tarihler
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Sekil4.30°da gosterilen ekran iirlin grubu bazinda rapor ekranidir. Bu ekrandan
misteriye s0z verme prosesi kolaylikla gergeklestirilebilir. Tahmin / Siparis /
Kullanilabilirlik kisimlarindan olusan raporda, her hafta kesinlesen ve imalata agilan
siparis miktarlari, tahmin miktarlarindan diisiilerek kullanilabilir miktar1 olusturur.

Bu miktara ATP(Avaliable to Promise) miktari, yani sz verilebilir miktar denir.

Tablo 4.4 Degisen MPS Senaryosu

Stok Kodu Stok Tanimi Tipi ‘ 19/2009 ‘ 20/2009 ‘ 21/2009 ‘

A a Tahmin 240 240 240
Siparis 100 120 240
Kullamlabilir 140 120 0

Tablo4.4’de gosterildigi gibi MPS kesinlesen siparislerle degissin. Su an 19.Haftada
oldugumuzu kabul edelim. ikinci satirda gdsterilen miktarlar kesinlesen siparislerdir.
Demek ki bir veya farkli birka¢ miisteri 19.haftada 100, 20.haftada 120 ve 21.haftada
240 adet A {riinii (NH Sigorta) siparisi vermis ve bu siparisleri degistirmeyecektir.
3.satirda her hafta i¢in kapasitemize gore halihazirda iiretebilecegimiz miktarlar
gozikkmektedir. Bir miisteri, 200 adetlik A {iriiniinii ne zaman teslim alabilecegini
sormus olsun. Tablo4.4’deki rapora gore, 140 adet 19.haftada, 60 adet de 20.haftada
sevk edilebilecegi soylenebilir. Miisteri bu tarihleri kabul ederse, yeni kullanilabilir

miktarlar 19.hafta i¢in 0, 20.hafta i¢cin 60 olacaktir.

Misteri 200 degil, 300 adet A {irlinii siparis etmek istemis olsun. 140 adeti
19.haftadan ve 120 adeti 20.haftadan karsilanabilir. Fakat hala 40 adetlik eksik var.
Bu durumda Es Zamanli MRP/CRP’yi kullanarak bu a¢1g1 fazla mesai yada vardiya

artirimi ile yetistirip yetistiremeyecegimizi kontrol etmek amaciyla kullanabiliriz.
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Ik olarak Sekil4.32’de gosterildigi gibi A iiriiniiniin islem gorecegi tezgahlarda 2

saatlik fazla mesai yapalim (ki bu 8 saatlik makine kapasitesini 10 saate ¢ikarmak

demektir).

1 Mtiilye Ve Iglem Yerleri

Atclye Calizma A ardia Se
| Gal Saati 000 3 | 1&:00

Atilye/Bilim Kodu P01 |Pres an.

Depo Kodu | ATOLYE hd Son iretim Gizelegesi Yapilacak Vadia-1 0800 % |[18:00

Wardia-2 00:00 % ||00:00

s ‘ - = ‘ S 0 x ‘ 2 @
[k Onceki Sonraki Son Yeni Atolye Sil “Yeile Bra WVardia - 3 -
[ERCT Kodu‘ Umte| Iglem Yen Tanm | F.apasite [sa]|KaD.Carpam| Kull. Orani | Tez Gicl | I5gilik Mal. [1 Saat) ‘.Ma ~ Isperi Caligma /Vardia Saatleri
4 F1 1 |Pres Tezgahil 10 1 a 1] a = P1
| P2 1 Pres Tezgaki2 » 10 1 0 0 0 . _
e 1 |Pres Tezgahia 10 . 0 0 0 Gal Saati 08:00 - [[16:00

Sekil 4.32.Fazla mesai ile kapasite arttirim

Ardindan Es Zamanli MRP/CRP c¢alistinldiginda eger siparis tarihi bugiinii

gecmiyorsa igin yetisecegi goriiliir ve fazla mesai yapilmasina karar verilebilir.

Eger 40°dan ¢ok daha fazla miktarda bir acik s6z konusu olsaydi vardiya artirirmina
da gidilebilirdi. Ornegin 19-20-21 haftalar i¢in 1000 adetlik siparis gelmis oldugunu
varsayalim. Bu durumda Sekil4.33°de gosterildigi gibi kapasite, vardiya artirimiyla

desteklenerek tekrar calistirilsin.

L Alye Ve islem Yerleri

Alclye Calisma / Yaidia Sastlsn

Atlye/Baliim Kodu |jp|:|1 ||pres Atl. | Cal Saati 0800 2| [18:00
Depo Kodu | ATOLYE ~ Son [iretim Cizelegesi Yapilacak vardis - 10800 * | [&ao
Vardia-2 1200 2| |0z00
&= o = L2 O > E] s
I3 Onceki Sonraki Son Tehi Atdlpe Sil Yenile Bra ardia - 3 =
islveri Kodu | Onite] Iglern “reri T animi | Kapasite [sa) |Kap. Carpan|_Kull Oram | Tez.Guci | gk Mal. (1 Saat] | Mg | e Calisma /ardia Sastier
» P 1 Pres Tezashil 18 1 0 0 i = P
B F2 1 Pres Tezgahi2 18 1 i i i . —
a P3 1 |Pres Tezgahid 18 I 0 n 0 Gal Saati (0200 2| [12:00
Wardia -1 (0800 2| [12:00
* Vardia - 2 1800 2 | |oz00

Wardia - 3

Sekil 4.33. Vardiya sayisini ikiye ¢ikararak kapasite arttirimi
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Es Zamanli MRP/CRP c¢alistirildiginda siparis tarihi bugiinii geg¢miyorsa isin

yetisecegi goriiliir ve siparis kabul edilebilir.

Federal Elektrik, yerlesim planinda (Sekil4.24) goriildiigii gibi montaj hatlarindan
(genel montaj hatti, otomatik sigorta ve nh buson montaj hatt1) ve agirlikli olarak
atolyelerden (kaynak, kaplama, kaliphane, pres, enjeksiyon)  olugmaktadir.
Atolyelerde, hurda, kalite problemleri ve makine arizalar1 ¢cok sik yasanmaktadir. Bu
ylizden yarmmamiillerin imalat temin siireleri artmaktadir. Ayrica acil siparisler
yliziinden tezgahlarin 6niinde bekleyen islerin sirast degismektedir. Montaj hatlar1 da
atblyede yasananlara bagli oldugundan, hattaki yarimamiillerin montaj sirasi
oncelikleri de degismektedir. Bu da son iirliniin teslim tarihini etkiler. Zamani ve
neden olacagi gecikme siiresi kestirilemeyen, gercek hayatta yasanan bu gibi

problemler, su an icin MRP prosesine dnceden aktarilamamaktadir.

4.2.1. Es Zamanh MRP/CRP Uygulanabilirlik Sonucu ve Oneriler

Federal Elektrik, stoga iiretim yaptig1 icin MPS kullanir. Sekil 4.34°de gosterildigi
gibi mamiillerin {iriin agaclar1 ¢ok seviyeli, tliretim ¢ok asamalidir. Yarimamiiller,

farkl1 montaj hatlarinda ve ¢ok operasyon gérmektedirler.

A KALIPHANE | KAYNAK KAPLAMA
| | —> —
| | | v _—
Y Y Y ol
| | | PARGA HAZIRLAMA PRES
Y11 [Y12 H3 H4 ¢ s N
| | OTOMATIK SIGORTA VE PLASTIK
HA H2 NH BUSON ENJEKSIYON
MONTAJ HATTI
PAKETLEME DEPO

Sekil 4.34.Uriin agac1 ve iiretim yapist
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MPS kullanildig1 i¢in miisteriye sz verme siparise gore iiretime nazaran daha
kolaydir. Uriin grubu bazinda rapordan kullanilabilir miktarlara bakarak ne kadar sz
verilebilecegine karar verilebilmektedir.Es Zamanli MRP/CRP bu iiretim sisteminde
iki sekilde kullamlmustir. Ilk olarak MPS revizyonu yapilirken kullanilmus, fakat
gortldiigii gibi planlama donemi ¢ok uzamistir. 22.haftada bitecek liretim programi
ancak 27.haftada uygulanabilir hale gelmistir. ikinci olarak miisteriden gelen
siparigin fazla mesai ve vardiya artirimi ile yetisip yetisemeyecegini kontrol ederken
kullanilmistir. Burada da deneme sayist ¢ok fazla olmustur. Bu sebeplerden ve
Federal Elektrik’in {iriin agaci seviyelerinin ¢ok fazla olmasi, ¢ok asamali ¢ok
bekleme zamani igeren {iretim yapisi ve onceliklerin bastan MRP’ye aktarilmasinin
gii¢c olmasindan dolay1, Es Zamanlit MRP/CRP prosesinden, bu {iretim tipinde verimli

sonuglar elde edilemeyecegi kanaatine varilmustir.
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4.3. Stoga Gore Proses(Akis) Tipi Uretim Yapan Bir Isletmede Sistemin

Uygulanabilirliginin Arastirilmasi

Onerilen Planlama tekniginin proses tipi bir iiretim sisteminde uygulanabilirliginin
arastirilmas1 icin Adapazari’'nda kurulmus olan Toprak Ilag fabrikasi segilmistir.
Toprak ilag, 1990 yilinda Adapazari Kandaklar Mevkii’nde 26.000 m* lik bir alanda
kurulmustur. 1994 yilinda faaliyete gecen tesis 110 milyon kutu {iretim kapasitesine

sahiptir ve halen iiretime devam etmektedir.

I [ e = e -

EE%E&E' . - m#—m!‘“’ iw -~ AR
T Oxxa =
B B

Sekil 4.35. Toprak Ilag A.S’nin iirettigi iiriinler

Toprak ilag, Sekil4.35.’de gosterildigi gibi surup, krem, losyon, toz tablet, kapsiil
tablet ile toz surup iiretmektedir. Tiim ilag tiirleri i¢in iirlin agac1 Sekil4.36’daki gibi

ayni yapidan fakat farkl igeriklerden olugmaktadir.

A
ilaci
| |
FARMOSITIK KiMYASALLAR AMBALAJ
(Etken Madde) (Sekillendirici, MALZEMESI
koruyucu, koku..) (Tip, prospektiis..)

Sekil 4.36. Toprak Ilag A.S. iiriinleri icin genel Uriin Agac1
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Fabrika proses (akis) tipi liretim yaptig1 i¢in, makineler sadece tek bir ilaci iiretecek
sekilde tasarlanmistir. Ornegin bir kas gevsetici krem, sadece Sekil4.37°de gosterilen
pomad atdlyesindeki 1 nolu kazanda imal edilmektedir. Makineler daha c¢ok
kazanlardan veya firinlardan olugsmakta, gerekli kimyasallar belirli oranlarda ilave
edilip sabit bir sicaklikta karigtirilmaktadir. Daha sonra kazandan alinan igerik bir
dolum ve paketleme {initesinde kullanima hazir hale getirilmektedir. Her atdlye tek
tip liretim kalemine tahsis edilmistir; s1v1 haldeki ilaclar likid, kat1 haldekiler solid ve
kremler pomad atdlyesinde iiretilmektedir. Ayrica toz dolum yapilacaklar da
sefolosporin atdlyesine atanmistir. Uriinlerin atdlyeler arasinda dolasimi s6z konusu
degildir. Rota bilgisi 2 seviyelidir; “Ayn1 atolye i¢inde kazandan ¢ik, dolum {initesine
git”. S6z konusu ila¢ oldugu i¢in temizlik islemi ayr1 bir is siirecdir ve ¢ok zaman
almaktadir. Yani ayni1 kazanda farkli bir ilag liretmek i¢in kazan tamamen dezenfekte
edilmek zorundadir. Ornegin likid atdlyesindeki bir surup iiretiminden en az bir giin

temizlikten sonra bir baska surubun {iretimine gegilebilir.

SEFOLOSPORIN ATL.
- steril toz dolum
DEPO
LIKID ATL. Tartim - Hammadde
- Karantina
-$urup depo
- Siispansiyon
POMAD
Laboratuar
- Krem
- Losyon
SOLIiD Bakim Onarim
(Kati imalat) ve
Yardimci
Toz tablet isletme
kapsiil

Sekil 4.37. Toprak ilag Atdlye Yerlesimi
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Toprak Ilag, Sonlu Kapasiteli MRP’yi kullanmamaktadir. Klasik MRP prosesini,
miktar hesab1 amag¢h kullanmaktadir. Sadece miktar amach kullanmasinin sebebi,
Noki’de oldugu gibi stok ve veri kayitlarina olan giivensizlikle birlikte, daha ¢ok
firmanin su an yasadigi 6zel problemlerden kaynaklanmaktadir (Firmanin kriz
nedeniyle her gelen siparisi kapasiteyi goz ardi ederek kabul etmesi, faturas1 dnceden
O0denen siparigin ilgili atdlyede hemen isleme almmarak o anki islemin
durdurulmasidir, ki bu o an firetilen {iriiniin ila¢ oldugu i¢in bozulmasi ve hurda

olmasi demektir).

Stoga iiretim yapan ve MPS kullanan firmada Es Zamanlt MRP/CRP uygulamasi i¢in
her bir atolyede iretilen trlinlerden birer tane secilerek {iriin agaclar
olusturulmustur. Sekil4.38, likid atolyesinde iiretilen bir surubun {iriin agacinm

gostermektedir.

¢ Uriin Agaci Girisi
Stok Kodu

Stok Tanm Giriin Affac: Ara

(=} bimsssl 3 UrinKodu  [KLX sk (0,00
I!#!;mz ambalaj malzemesi 2 SR il
- @ Foz famnsitik 2 Uriin TanmiKlax surup
Feca kimpasal 4 b = = - 1
= & K02 tallandini 2 Sosen o sune
s kimpasal 5 5 o
4 P2 prospektils ambalaj malzemesi 2 Bilesen Bilgileri
Blesen Kodu |
Blesen Tanmi | Klax surup
‘Adfactaki Birimi v Ana Parca Baz Miktar : 11T
Brtik Kull Mikkan () Daldak k. erit) : [1
Het Kl Mikkan | 16 Hayalet
Fire Orani [%2) | Wariant Ozelidi: |
Kullanidi Yer
[}
Bilegen Ekle
D+0O
@ DeD é ‘XS ﬂ
Adaptatia || Befaranc 4l || AGac Lazdr || ExceleAktar || Dperasponlar
Brit Agrlk 0,00 gr Stok Birimi |LT
Het Agrik 0,00 gr Resim Mo
Kallik |0 | Stok Tipi | MAMUL
Yagunluk 0 | Termin Turd |IMALAT
Hayalet | H Satinalma Tem. Tiri
[el0perapanibistes Hesap Tiiii| Standat Maliyet Hesabi v o:0 Tamam
Operasporlar/Fiotalar | islem Yer Bazinda Altematf Stoklar T =
= Birim MizMal,
|H|Rota| OpMo | Opkodu Operasyon Tanm g Merkezi | g Istasyonu | Dp.Parti Mik. | iglem Siiresi(sn) | _igei Sapst A L | .
S 1010 fnnlarna m 2 1 % 1 Malzeme Mal | Makine Mal
I [ 2020 paketlome 1] m2 1 * 1 Il Mal | Gen GidMal
Fasonl5c.Mal | | Toplam Maiyet

[¥] Agacta Stok Tanmiann Gaster

Sekil 4.38. Ornek Surup Uriin Agaci
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Daha once deginildigi gibi diger iiriin agaclar1 da Sekil4.36’da gosterildigi gibi ayni
yapidan fakat farkli igeriklerden olugsmaktadir. Bu sekilde KLX, KRO1, TO1 ve TDO1
kodlu 4 adet surup, krem, tablet ve toz surup 6rnek iiriinleri olusturulmustur.

Ornek 4 iiriin icin 4 haftalik iiretilmesi planlanan miktarlar Sekil4.39’daki gibi Ana

Uretim Cizelgesine girilmistir.

Ana Uretim Program E

1. MPS ‘ 2. i Grubu Bazinda Rapor | 3. Variant Bazinda Rapor | 4. Senaryo Olustur
Senaryo No| | [ Senawo pal
Stok Tanmi | T | 27/2003 | 2872008 | 23/2009 | 302009 | 31,2008 | 322008 | 332008 | 34.2008 | 35/2008 | 3602008 | 372008 | 38/2008 A

Tahmin 100 100 100 100 0 0 0 [] [] [] []
Siparis/ful 0 0 0 0 0 0 0 0 [ [ [
Kulaniabilr 100 100 100 100 0 0 0 0 0 0 [
KROI avard krem Tahmin 20 200 200 200 0 0 0 0 0 0 [
Siparis/ful 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [
Kullanilabilic 200 200 200 200 a a a 0 0 0 0
ol tablet 1 Tahmin 300 300 300 300 0 i i 0 0 i [
| Siparis/Kul o [ 0 0 0 0 i i i i i
| Kulaniabilr 300 300 300 300 0 0 0 0 0 0 0
|_|mooi toz dokum sup Tahmin 400 400 400 400 i i i i i [ i
| Siparig/Kul 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
= Kulaniabilr 400 400 400 400 0 0 0 i i i i

Sekil 4.39. Ornek Uriinler i¢in Ana Uretim Cizelgesi

Sonlu Kapasiteli MRP calistirildiginda, Sekil4.40°daki imalat ihtiyaglarina ulasilir.
Gortldiigii gibi, tim iirlinlerin ihtiyag ve siparis tarihleri aynidir.Ciinkii her atolyede

tek tip {irtin iiretildigi icin, tirlinlerin operasyonlarimin ¢akigsmasi s6z konusu degildir.

Imalat ihtiyaglary D X

Stok Kodu | Stok At |si-Tiei| rps Tarihi [ihtiyag Tar.| Siparis Tar, | mikear | Aglan Sip. | kalen ik, | Brim | Topl ag [Rota] mug.Sipmo | variart kodu | Variant Adi [alipfpastal &
K01 keruyucu kimyasal 1 Teahmir 23/06/2009 28/06/2009 25/06/2009 &0 o B0 K& 1 kRO1 ovardi krem
_|Fo1 Famositik etken madde L Tahmir 23/06/2009 28/06/2003 26/06/2009 100 o 100 K& 1 kRO1 ovardi krem
_|ro2 Farmositk: 2 Teahmir 23/06/2009 28/06/2003 28/06/2009 30 o 30T 1 kLK Klax surup
: Fo3 Farmositk: 3 Teahmir 23/06/2009 28/06/2003 28/06/2009 &0 o B0 LT 1 TOL tablet 1
_|Fo4 Farmnositke 4+ Tahmir 23/06/2009 28/06/2009 28/06/2009 40 ) 40 L7 1 TD01 toz dolum jurup
_|xoz tatlandine 2 Tahmir 23/06/2009 28/06/2009 28/06/2009 10 ) 10 1 KLz Wax jurup
_|xo3 koruyueu kimyasal 3 Tahmir 23/06/2009 28/06/21 ) 30 KG 1 TOL tablet 1
_|xo4 koruyueu limyasal 4 Teahmir 23/06/200 ) 120 K& 1 TD01 toz dolum jurup
Mrx Klat surup Tiahmir 23/06/ PERLIEIE 2870672009 ) 100 7 1 KLz Wax jurup
_|kro1 ovardi krem Tahmir 23/06/. 0 200 ADET 1 KRO1 ovardil krem
_|To1 tablet Tahmir 23/06/20 ) 300 KuTUy 1 TOL tablet 1
_|Too1 toz dolum sunup Tahmir 23/06/2009 28/0¢ o 400 KuTU 1 TD01 toz dolum surup =
ko1 keruyucu kimyassl 1 Tahmir 08/07/2009 05/07 /2008 02/07/2009 B0 o B0 KG 1 KRO1 owsrdil krem
_|Fo1 Famositik etken madde 1 Tahmir 08/07/2009 05407 /2003 03/07/2009 100 o 100 K& 1 KRO1 owsrdil krem
_|Foz Farmositik 2 Tahmir 08/07/2009 05/07 /2008 05/07/2009 30 o 30 1 KLz Hla sunp
_|Fo3 Farmositik 3 Tahmir 08/07/2009 05/07 /2008 05/07/2009 B0 o 60 LT 1 TOL tablet 1
_|Fo4 Famositik 4 Tahmir 08/07/2009 05/07 /2008 05/07/2009 40 o 40 L7 1 TD01 toz dolum gurup
_|xo2 tatlanding 2 Tahmir 08/07/2009 05/07 /2008 05/07/2009 10 o 10 1 KLz Hla sunp
k03 keruyucu kimyasal 2 Teahmir 06/07/2009 05/07 /2009 05/07/2009 30 o 30 K8 1 TOL tablet 1
ko4 keruyucu kimyasal ¢ Taahmir 06/07/2009 05, o 120 K& 1 TDO1 tez dolum surup
ex Klax surup. Teahmir 06./07/2( /07 /2003 05/07/2009 o 100 L7 1 kLK Klax surup
_|kror avardil krem Taahmir 06/07/: o 200 ADET 1 KRO1 ovardi krem
_|ror tablet L Teahmir 06./07/21 5/07/2009 05/07 /2009 o 300 KUTU 1 TOL tablet 1
_|roo1 toz dolum surup Takmir 05/07/2003 0 400 KUTY 1 TDOL toz dolum surup
: K01 keruyucu kimyasal 1 Taahmir 13/07/2009 12407 /2003 09/07/2009 &0 o B0 K& 1 kRO1 ovardi krem
Fo1 Farmosiik etken madde 1 Tabmir 13/07/2003 1240742009 10/07/2009 100 0 100 K& 1 KROL ovaril krem v
< 5

Sekil 4.40. Sonlu Kapasiteli Imalat Thtiyaclart
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4.3.1. Es Zamanh MRP/CRP Uygulanabilirlik Sonucu ve Oneriler

Proses tipi iiretim yapan Toprak Ila¢ firmasmin iirettigi iiriinler 1 seviyelidir ve

iretim yapisi iki asamalidir. Sekil4.41°de goriildiigii gibi kimyasallar firinda

karistirildiktan sonra paketleme hattinda ambalajlanir, liretim prosesi ¢ok basittir. Bu

sayede Es Zamanlt MRP/CRP prosesi bu iiretim tipinde kolaylikla ve sorunsuz
sekilde kullanilabilir.

Krem (Ovardil)
|
[ I I I |
Farmositik Koruyucu Tiip Prospektiis Ambalaj kutusu
POMAD ATOLYESI
- DEPO
Farmositik,koruyucu
/
v TARTIM
Tip, prospektis, kutu

Firin Paketleme hatti

Sekil 4.41.Uriin Agac1 ve Uretim Yapist

Dikkat edilmesi gereken tek nokta, Sekil4.42’de gosterildigi gibi stoga tiretim

yapilan bu firmada, MPS’in iyi hazirlanmasidir.

Satis Tahminleri

Mevsimsel
Dalgalanmalar

MPS Kapasite

A 4
A

Es Zamanli MRP/CRP

Sekil 4.42. Onerilen planlama yapisi
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4.4. incelenen Sistemlerin Uygulanabilirlik Sonu¢larimin Karsilastirilmasi

Siparige gore iiretim ve stoga iiretim yapan li¢ farkli isletmede yapilan arastirmalara
gore Tablo4.5’de goriildiigii gibi Es Zamanli MRP/CRP’nin uygulanabilirliginin

iirlin agaci seviyesi ve iiretim agamalar arttik¢a azaldig goriilmiistiir.

Tablo 4.5. Uygulanabilirlik Sonuglarmin Karsilastirilmasi

URUN AGACI YAPISI UYGULANABILIRLIiK SONUCU
ARY .
TOPRAK ILAC
2 Seviyeli Uriin Agaci J

| | > Tek Asamali Uretim
Es Zamanli MRP/CRP uygulanabilir
MPS iyi hazirlanmali

NOKI /
3 Seviyeli Uriin Agaci

Iki Asamali Uretim
Es Zamanli MRP/CRP uygulanabilir

VTl

FEDERAL ELEKTRIK
Cok Seviyeli Uriin Agaci x
| Cok Asamali Uretim
Es Zamanli MRP/CRP uygulanamaz
j MPS FAS’den iiretilmelidir

Incelenen iiretim tiplerinde Es Zamanli MRP/CRP temel olarak 3 amag icin
kullantlmistir:

1. Miisteriye teslim tarihi nasil verilir?
2. Miisterinin istedigi tarihte siparisleri yetisir mi?

3. MPS gerceklesir mi?

I1k iki soru hem siparise gore iiretim yapan hem de MPS kullanan (stoga gore iiretim
yapan) firmalar i¢in gegerlidir. 2. sorunun cevabt MPS revizyonu gerektiriyorsa

3.sorunun cevabina gidilir.



BOLUM 5. SONUC VE ONERILER

Bugiin bir¢ok firma, “Miisteri taleplerine, elde biiyiik miktarda envanter tutmadan,
daha hizli cevap vermelidir.” Bu anlayis, fiili kapasite durumlarini es zamanh
yansitan “Daha zeki” bir cizelgeleme gerektirir. Geleneksel MRP, “Is olmasi
durumunda kaynaklar mevcuttur” varsayimi yiiziinden gergek¢i siparig tarihleri
iretememekte, CRP ise isin ne kadar siireceginden 6te bir fayda saglayamamaktadir.
Bu durumda fiili kapasite durumlarimi goéz Oniine alarak malzemelerin teslim
tarihinden geriye dogru ¢izelgelenmesi ve bu ¢izelgeye bagli MRP calistirilmasi ile,

hem zaman kaybi1 dnlenecek, hem de uygulanabilir bir plan olusacaktir.

Es zamanli MRP/CRP’nin uygulanabilirligi ve kullanim alani, uygulandigi iiretim
tipine gore degismektedir. Clinkii liretim planlama ve ¢izelgeleme icin temel aldiklar
noktalar farklidir. Stoga {iretim sistemleri tahminleri temel aldigindan Ana Uretim
Programi(MPS) ile calisirken, siparise gore iiretim sistemleri, miisteri siparislerini

temel aldigindan Son Montaj Cizelgeleme(FAS) ile calisir.

Incelenen firmalarm ilki olan Noki firmas1 FAS ile calismaktadir. Iki seviyeli iiriin
agacma ve iki agamali iiretim yapisina sahiptir. Siparise gore iliretim yapan bir
isletme oldugu i¢in en dnemli konu Miisteriye S6z Verme Prosesidir. Uriin agaci
basit ve iiretim ¢ok asamali olmadig: i¢in, Es Zamanli MRP/CRP prosesinin Noki
firmasinda kullanimi uygundur, fakat miisteriye teslim tarihi i¢in s6z verilirken
deneme sayisi miisteri siparisi arttikga artacaktir. Bu da miisteri memnuniyetini
azaltic1 bir unsurdur. Deneme sayisini azaltmak i¢in iki yol izlenebilir. Ya Es
Zamanli MRP/CRP algoritmasi, hammadde ihtiyacin1 da g6z oniinde bulundurarak
ileri dogru simulasyon yapabilecek sekilde degistirilmelidir. Bu sekilde, miisteriye
s0z verilebilir ve bu tarihi teslim tarihi kabul ederek MRP c¢alistirilir. Ya da MRP

prosesi hareket noktasini miisteri siparislerinden degil FAS’den alir.
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Stoga iiretim yapan sistemlerde yapilan aragtirma kapsaminda incelenen Federal
Elektrik firmas1 MPS kullanir. Mamiillerinin iiriin agaclar1 ¢cok seviyeli, liretim ¢ok
asamalidir. Atdlye tipi iiretime kayan bir yapt mevcuttur ve gergek hayatta yasanan
kalite problemleri, acil talepler gibi sebepler yliziinden Oncelikler degismektedir.
Uriin agac1 seviyelerinin ¢ok fazla olmasi, cok asamali cok bekleme zamani iceren
iiretim yapisi ve Onceliklerin bastan MRP’ye aktarilmasinin gii¢ olmasindan dolayi,
Es Zamanli MRP/CRP prosesinden, bu iiretim tipinde verimli sonuglar elde

edilemeyecegi kanaatine varilmstir.

Stoga, proses tipi iiretim yapan Toprak Ila¢ firmasinin iirettigi {iriinler 1 seviyelidir
ve iiretim yapisi iki asamalidir. Uretim prosesi ¢ok basittir. Bu sayede Es Zamanl
MRP/CRP prosesi bu iiretim tipinde kolaylikla ve sorunsuz sekilde kullanilabilir.
Dikkat edilmesi gereken tek nokta, MPS’in iyi hazirlanmasidir. Talep dagilim ile
birlikte, mevsimsel dalgalanmalar ve kapasite go6zoniine alinarak olusturulan

MPS’den proses calistirilmalidir.

Siparige gore iiretim yapan bir ve stoga liretim yapan iki farkli isletmede yapilan
arastirmalara gore Es Zamanli MRP/CRP’nin uygulanabilirliginin {iriin agaci

seviyesi ve liretim agamalar arttik¢a azaldig1 goriilmiistiir.

Es Zamanli MRP/CRP prosesi faydali ve uygulanabilir bir prosestir, fakat bazi
firmalar degil es zamanli, klasik bir MRP prosesini bile kullanmamaktadir. Clinkii
planlamacilar stok kayitlarina giivenmemektedir. Depo ve atdlyelerdeki verileri
sisteme girmekle sorumlu kisiler veri girislerini diizenli ve dogru bir sekilde
giincellemedik¢e, MRP’nin iirettigi siparis tarihleri olursuz olacaktir. Incelenen
fabrikalarda Federal Elektrik’in klasik MRP prosesini kullanmaktadir. Noki ve

Toprak ilag ise sadece miktar amagh kullanmaktadir.

Es Zamanli MRP/CRP’nin bugiiniin tarihini bir kisit olarak gérmemesi ise bir uyari
olarak algilanmalidir. Uretilen siparis tarihi, siirekli ayni is merkezi i¢in ge¢mis
tarihe diisliyorsa, s6z konusu is merkezi analiz edilmeli, rota cakigsmasi ya da is
merkezine diigen yiikiin ¢ok fazla olmasi gibi bir darbogaz durumu yada kaynak

yetersizligi olup olmadig1 incelenmelidir.
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EK C. Harmony ERP Uriin Agaci Ekram
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EK E. Harmony ERP Operasyon Kodlar1 Tanimlama Ekrani
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EK F. Harmony ERP Operasyon Planlar1 Ekram
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EK H. Harmony ERP Sonlu Kapasiteli MRP Ekrani
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