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OZET

Anahtar kelimeler: TS EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, TS EN ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi, TS (OHSAS) 18001 ISG Yonetim Sistemleri, otomotiv
sektort, risk analizi.

Bu ¢alismanin amaci uluslar arasi diizeyde kabul gérmiis ve biitiin ¢evresel konular1
belirleyen, planlanmis, koordine edilmis ve genel yonetim sisteminin bir pargasi
haline gelmis ISO 14001 Cevre Yénetim Sistemi Standardinin uygulama asamalarini
gostermektir. Bunu yaparken mevcut kaynaklardan yararlanilarak tamitilmis ve
otomotiv sektorline ait bir uygulama 6rnedi hazirlanmistir. Ayrica calismada kalite,
cevre ve is sagh@ giivenlii yonetim sistemlerinin birlikte uygulanmalar1 ve
miimkiin olan uygulamalarda entegre edilmelerine yonelik ¢alismalar ve sistemlerin
kesisen noktalar1 ortaya konmustur. Bu sistemlerden kalite ve ¢evre belgesine sahip
olan , Is saghp1 ve giivenligi yonetim sisteminin ise gerekliliklerini yerine getiren bir
firmanin , kalite, ¢evre ve is saglig1 giivenlidi ydnetim sistemlerini ve bu sistemlerin
entegre olarak uygulanmasinin faydalarini arastirmaktir.

Caligmanin ilk béliimde ¢evre kirliliginin diinya iizerindeki etkisi hakkinda bilgi
verilmigtir. Ikinci bdlimde ISO standardimn ortaya eikisi tamtilmustir. Ugiincii
bolimde materyal olarak izlenen siire¢ yaklagimlari incelenmis. Yénetim
sistemlerine genel bakisla TS EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, TS EN ISO
14001 Cevre Yonetim Sistemi, TS (OHSAS) 18001 ISG Yonetim Sistemleri
tamtilmugtir. :

Doérdiincti boliimde Metod olarak yonetim sistemlerinin siiregleri irdelenmistir.
Entegre yOnetim sistemleri hakkinda bilgi verilmistir. Entegre yOnetim sistem
kurmanin yararlar ve ortak siiregleri belirtilmigtir. Cevre yonetim sisteminin yapis,
kurulumunun yararlar1 iizerinde durulmustur. s saghg giivenligi yonetim sistemi
onemli maddeleri incelenmigtir. Caligmada OHSAS 18001:2007°ye gecis, risk
analizi hazirlanmasi, degerlendirilmesi konular1 agiklanmistir. Besinci boliimde
otomotiv sektoriinde yedek parca iiretimi yapan A firmasi, ISO 14001 belgesine
sahip firmanin standart sartlarina gére uygulamalar incelenmistir.

xi



AN EXAMPLE FOR THE APPLICATION OF ENVIRONMENTAL
MANEGEMENT SYSTEMS IN AUTOMOTIVE SECTOR

SUMMARY

Key words: TS EN ISO 9001 Quality Management System, TS EN ISO 14001
Environmental process approaches Viewed as material examines. Overview of
management systems, ISO 9001 Quality Management System, TS EN ISO 14001
Environmental Management System, TS (OHSAS) 18 001 OHS Management
System was introduced.

The aim of this study is giving information about the implementation phases of
planned and coordinated Quality Management System, ISO 9001 which identified all
environmental issues, becomes a part of general administration system and is found
acceptance in all over the world by profiting from existing sources and an application
example belonging to automotive sector is presented. Moreover the studies about
applying quality, environmental and occupational health safety management system
together and integrating them into possible applications and also the intersections of
the systems are demonstrated. Through these systems the quality, environmental and
occupational health safety management systems of a firm which has quality and
environmental certification and fullfills the requirement of occupational health and
safety management systems and the benefits of application of these system as
integrated in the firm is investigated.

In the first part of the study about the global impact of environmental pollution are
given. In the second section the emergence of ISO standards is introduced. In the
third section the process approaches Viewed as material examines. Overview of
management systems , ISO 9001 Quality Management System, TS EN ISO 14001
Environmental Management System, TS (OHSAS) 18 001 OHS Management
System was introduced.

In the fourth section as Methods the management system processes are discussed.
Information about Integrated management system is given. The benefits of
establishing an integrated management system and shared processes have been
expressed. The structure of environmental management systems and the benefits of
the installation are focused on .Important matter of occupational health and safety
management systems were examined. In the study also OHSAS 18001:2007 passing,
preparing a risk analysis and its evaluation have been explained. In the fifth chapter
applications of ISO 14001 certified A company in the automotive sector, which
produces automotive replacement parts, are investigated according to the standard
practices.
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BOLUM 1. GIRIS

‘Genel olarak “gevre” insanlarin iginde yasadifi ve faaliyetlerini siirdiirdiigii ortam
olarak tamimlanabilir. Kiiresel olarak ¢evre, atmosfer, hidrosfer ve litosferden olusur.

" Bu tarif kapsaminda msanoglu cevresi ile sﬁrekll etkilesim halmdedlr Bir yandan
gevresini bozar, kirletir, diger taraftan da kirlenen ve bozulan gevreden kétii yonde

etkilenir.

* Giiniimiizde sanayi kuruluslarinin stirdiiriilebilir gelisme prensipleri cergevesinde
{iretim yapmalan kaginilmaz bir olgudur. Diinya niifusu arttlkc;a ve teknoloji
geligtikee titketilemez saytlan dogal kaynaklarin tﬁkénmeye dogru yoneldigini,

kirletilemez sanilan su kiitlelerinin ve atmosferin kwlendlgun ve sanki diinyamnzm ‘ :

gitgide kur;uldugunu ve hatta dar geldigini gérmekteyiz. Insanoglu ve dlger canlt
_ tiirlerinin yasayabdecegl bllmen tek yer dunya olduguna gore bu kotii gidise son
vermekten baska se;enegumz ohnadlgl ortadadlr Yasadlgmnz ortam denge51
bozulmaya baslay1p etkilerine maruz kalmca gevrenm onerm anlagllm1$tu' Ekonomlkk _
gelismeden vazgeqemeyecegl 191n cevreyi korurken kalkmmak gunumuzde tiim
diinyann uJa.stlgl noktadir (TUZUN T., 1999 [1] )

‘Bir taraftan insanlarin yagam dﬁzeylerhﬁn yiikSelmesi; arzu, isteklerinin cesitlenmesi
ve tﬁketimlerinin artmasi sonucu Ortaya ¢tkan cevre sorunlari sonﬁcm diger itafaﬁan
dogal kaynéklarm her gegen giin kullamlabiliﬂiklerinink azalmasi veya yOk olma
tehlikesi, firmalarin, tilkelerin ¢evre sorunlar1 konusunda miisterek kararlar almaya,
standart ve yonetmelikler gikarmaya, drettikleri tirtinlerin her k‘a§amasmda bu
stahdartlara uy;m_akkzonmlulugu getirmigtir. Bu ‘amaq,la‘ ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi standartlari hazulannnshr; Bu yeni sosyo-ekonomik dﬂzende Cevre Yﬁnetim
Sistemi kiigiik ve orta bilyiiklitkteki isletmelerin pazarda rekabet edebilmeleri igin ;

gerekli degigmeyi kolaylagtiracak bir aragtir. Bir iliskiler sistemi olan ¢evrenin



bozulmasi ve ¢evre sorunlarinin ortaya ¢ikmasi, genellikle insan kaynakli etkenlerin

dogal dengeleri bozmasiyla baglamistir (ALTAYLAR, K. C., 1998 [2, 4 ]).

[sletmelerin ¢evreye karsi sorumluluklam kapsaminda {iretim yonetimindeki
kararlarinda da cevre konularina verilen onem her gegen giin hizla artmaktadir.
Guintimiizde isletmelerin, Uretim/islemler yonetimine iliskin kararlarinda ¢evre
konularini da dikkate almalar1 gerekmektedir. Isletmeler, tiretim/islemler yonetimi
fonksiyonlar1 ile ¢evre konularimi birlikte degerlendirmelidirler. Uretim ydnetimi
fonksiyonlar: ile ¢evre konularinin birlikte degerlendirilmesi, igletmelerin ¢evreye
olumsuz etkilerinin azaltilmasinda onemli firsatlar saglamaktadir. Uretim
sistemlerindeki anlay1s, kaynak kullanimi ve atik olugumunu 6nemli 6lgiide azaltarak
stirdiiriilebilirligi benimsemelidir. Tek kullamimlik {iriinlerin tiretiminden ve iiriin
bertaraf faaliyetlerinden miimkiin oldugunca vazge¢ilmelidir. Bu hareketin
saglanmasinda ilk adimin tek yonli tedarik zinciri yapist yerine dongiiniin
kapatilmasi oldugunu belirtmistir. Uretim yoneticileri, {irtintin kullanim1 sonucunda,
trtinlin  bilegenlerinin geri dontisim ve tekrar kullamim olanaklarini  da
aragtirmalidirlar. Kullanilamaz duruma gelen bilegenlerin ¢evreye etkisi en az olacak
bi¢cimde bertaraf yontemleri de liretim yoneticileri tarafindan degerlendirilmelidir.
Uretim yoneticileri, tretilen {irlinlere ve tiretim siireclerine, kirlilige neden olan
atiklarin akisinin azaltilmasint veya ortadan kaldirilmasini saglayacak bakis agisiyla
da bakmalidirlar. Kirliligi 6nleme teknolojilerinin ¢ogu, iiretim siirecleri ile
biitiinlesiktirler. Bu nedenle, kirliligi onleme teknolojilerinin uygulanmasi mevcut
Uretim  siireclerinde ve lirin  tasarimlarinda  degisimlerin  yapilmasim
gerektirmektedir. Isletmelerin {iretim sistemleri, atik yaratmayacak ve cevreye

etkileri en az olacak bigimde tasarlanmali ve uygulanmalidir [3].

14001 Cevre Yonetim Sistemi ¢agimizda biiyiik 6nem tasimaktadir. Ayrica, bunun
belgesini almaya ¢alisan firma sayis1 da giin gegtikce artmaktadir. Burada, firmalar
neden cevreye bu kadar ilgi duyuyor? Sorusu akla geliyor. Bunun nedenleri iki
kisimda ele almnabilir. Birincisi, zorunluluk; tiiketici talebi, yasalar, ekonomik
nedenler ve ikincisi; sorumluluk, baska bir deyisle, ¢evresel sorumluluktur. Bu
caligmada ISO 14001°in genel yapist ve Otomotiv sektdriinde yedek parga iireticisi

olan A firmasinin Cevre Yonetim Sistemi uygulamalari incelenmistir.



BOLUM 2. YONETIM SISTEMLERI

2.1. 1SO’nun Tanimi

1947 yilinda Cenevre’de kurulmus olan ISO (Uluslararasi Standardizasyon
Organizasyonu) 138 iilkenin ulusal standart hazirlama kuruluslarini biinyesinde
toplayan sivil bir federasyondur. Genellikle standartlar organizaSyonu olarak
kullanilan ISO terimi aslinda herhangi bir kisaltma degildir. “ISO” Yunanca “esit”

anlamina gelmektedir.

ISO’ nun misyonu, tim diinyada standardizasyonu tesvik ederek entelektiiel,
bilimsel, teknolojik ve ticari faaliyetlerde isbirligini gerceklestirirken, iirlin ve

hizmetlerin uluslar arasi dolagimini saglamaktir.

ISO’nun yaymladig: bir uluslararas: standart, iiyesi olan tiim tilkeleri temsil eden
kuruluglarin anlasmasi sonucu ortaya ¢ikar. Uluslararasi standartlar ISO biinyesinde
yer alan Teknik Komiteler ve Alt Komiteler tarafindan 6 adimli bir siire¢ sonunda

olusturulur.

Adim 1: Teklif asamasi
Adim 2: Hazirlik asamasi
Adim 3: Komite asamasi
Adim 4: Sorusturma agamasti
Adim 5: Onay asamasi

Adim 6: Yayin asamasi

ISO biinyesinde standart ¢aligmalarini yiiriiten 187 Teknik Komite, 552 Alt Komite
ve 2100 Calisma Grubu vardir. ISO biinyesinde her iilkeyi bir kurum temsil eder.

Turkiye’yi ISO’da Tiirk Standartlar Enstitiisii (TSE) temsil etmektedir. TSE, 1955



yilindan beri {iyesi oldugu ISO’nun 35 Teknik Komitesi ile 89 Alt Komitesinin asal

iiyesidir.

2.2. 1SO Standartian

ISO hemen hemen sadece iirlin standartlar1 {lizerine yogunlasmustir. Bu teknik
standartlar zamanla ¢ok 6nemli hale gelmis ve uluslararas ticareti, iretimde birlik ile
karsilikhi bagimliligini arttirmistir. Standartlarin 6zel sektor icin gelistirilmesine ve
goniilliiliik esasina dayanmasina ragmen zaman zaman devlet organlart ISO
standartlarin1 kabul edilen yasal standarda doniistiirmeyi secerler. Boylece bu
standartlar is diinyasinda ticari islem yapmanin sartlan haline gelir ve artik taraflar

goniilliilik esasina bagl olarak goriis bildirmezler.

ISO c¢alismalan, ISO Teknik Isletme Kurumu tarafindan olusturulan teknik
komitelerce gergeklestirilir. Her bir Teknik Komitenin g¢ahigmalarimin kapsami
Teknik Isletme Kurumunca belirlenir ve iiye iilkelerin uzmanlan bir araya gelerek

ortak amaglar dogrultusunda galisirlar.



BOLUM 3. MATERYAL

3.1. Siire¢ Yaklagimi

Stire¢ yaklasimi TS EN ISO 9000 Kalite Yo6netim Sistemi-Terimler ve Tarifler
standardinda asagidaki gibi aciklanmaktadir. Kalite Yonetim Sisteminin etkili
uygulanmasi i¢in kurulus siireglerini, siireglerin birbirleri ile olan etkilesimlerini
tammlamali ve siireclerini y6netmelidir. Bu sistem yalmzca ana stireci degil ayni
zamanda destek siirecleri de kapsar. 1994 versiyonunda "stire¢" kelimesi TS EN ISO
9001’°standardinda ana siiregler olan; iretim, tesis ve servis ile iligkili olarak
kullaniliyordu. Diger siiregler, 6rnegin satin alma, sézlesmesinin gézden gegirilmesi
v.b siireglere dogrudan stire¢ olarak atif da bulunulmuyordu. Siirecler girdileri,
kaynaklari, kontrolleri (kontrol kriteri ile kontrol metodu) ve c¢iktilari ile birlikte
tammlanirlar. Bir stirecin ¢iktis1 diger bir siire¢ igin girdi olabilir. Siireglerin
sistematik bir gsekilde tanimlanmasi ve yonetimi ile siireclerin birbirleri ile
etkilesimlerinin belirlenmesi Stire¢ Yaklagimi olarak isimlendirilir. Sekil 3.1°de ISO
9001:2000 staridardmda tammlanan slire¢ tabanli Kalite Yonetim Sistemi

goriilmektedir.



Kalite Ynetim Sisteminin Stirekli fyilestirikmesi J

Sekil 3.1. Siire¢ Tabanli Kalite Yonetim Sistemi [25]

Stire¢ tabanli kalite ySnetim sisteminde girdi miigteri sartlaridir. Sekil 3.1°de miisteri
sartlarimin ~ karsilanmasi ile miisteri memnuniyetini arttirmak iizere siireg
yaklagimimin uygulanmasi, gelistirilmesi ve kalite yonetim sisteminin etkinliginin ve
etkililiginin iyilestirilmesi PUKO dongiisii ile gostermektedir. Misteri ve ilgili
taraflarin memnuniyetinin izlenebilmesi; miisteri ve ilgili taraflarin kaliteye iliskin
ihtiya¢ ve beklentilerinin karsilanmasina dair diistinceleri ile ilgili bilginin elde
edilmesi ve degerlendirilmesine baghdir. Siire¢ yaklasimli yonetim; bir
organizasyonun toplam stireglerinin tamimli kiigiik siireglere béliinmesini ve bu
kiiciik stireclerin diger siireglerle iliskilerinin tanimlanmasim gerektirir. Stireg
yaklagimi, istenilen hedefe iliskili kaynaklarin ve faaliyetlerin bir siire¢ gibi
yOnetilmesi ile daha kolay ulasilabilmesi i¢in kullamilir. Kurulusun toplam siireci,

daha etkili yonetmek i¢in kiigiik siireglere pargalanabilir.

Stire¢ Yaklagimi1 Basamaklari

- Stireglerin belirlenmesi, tanimlanmasi,

- Stireglerin siralamasin ve etkilesimlerinin belirlenmest,

- Stireclerin operasyon ve kontrolii i¢in kriter ve metotlarin belirlenmesi,

- Siireclerin operasyonu ve izlenmesi igin gerekli kaynak ve bilginin mevcudiyetinin

saglanmast,



- Stireglerin izlenmesi, l¢lilmesi ve analiz edilmesi,
- Siireglerin siirekli iyilestirilmesi, planlanan sonuglara ulagilabilmesi i¢in gereken

faaliyetlerin uygulanmasi.

3.2. Deming Dongiisii

Temelinde siire¢ yonetimi, galisanlarin ¢alismalarini kolaylastirmak i¢in igbirligi ve
ogrenmeyi besleyen bir orgiitsel sistemin yaratilmasi yatar. Ayrica Deming miisteriyi
iretim hattinin en Onemli pargast olarak tamimlar. Deming’e gore miisterinin
ihtiyaglarinin karsilanmast yeterli degildir. Miisteri, sizin {irtiniiniizden ayn1 zamanda
zevk de almalidir. Bundan dolay1 tedarik¢i miisteri ihtiyaglarinin 6tesinde {iriin
ve/veya hizmetlerini gelistirmeli ve rekabet giictinii kaybetmemeye calismalidir.
Deming gercek anlamda “kontrol” islevinin uygulanmasmi saglayan “Deming
Déngiisii” tammini yaparak kalitede stireklilik prensibini yerlestirmistir. Bu
gosterime ek olarak “planla-uygula-kontrol et-6nlem al” olarak bilinen (PUKO)

metodolojisi biitlin proseslere uygulanabilir [5].

Deming Déngtisii’niin kullanim asamalar asagidaki bigimde gerceklesir.

ihtiyaclarin Belirlenmesi ve Uzlasma: Kalitenin tanimi, misteri/tedarikgi arasinda
iliski kurularak ve su sorular sorularak belirlenir:

- Miisteri kimdir?

- Tedarik¢i kimdir?

- Tanimlanan ve benimsenen ihtiyaglari nelerdir?

Alinan yanitlar, taraflarca benimsenebilecek uzlagsma noktalarinin uyumsuzlugunun

saptanmasinda belirleyici olacaktir.

Uyumsuzlugun Olgiilmesi: Firma benimsenen ihtiyaglari karsilayamayacak
durumda ise su sorular sorulmali:
- Uyumsuzlugu 6lgecek amaglarim var m1?

- Uyumsuzlugun finansal boyutlarini élgebilir miyim?



Bu sorulara verilecek yamtlar beklentilere firmanmin cevap verip vermeyecegini
ortaya ¢ikartacaktir. Cevap vermeyecek durumda olanlar ¢6ziim arayacak, cevap

verebilenler ise uzmanlagmayi saglayacak diizenlemelere gegeceklerdir.

Diizelme: Diizelme eyleminin uygulanmasi, uyumsuzluklari &lctiikten sonra
sorunlari ¢6zmek i¢in su sorular sorulmalidir:

- Sorunlarin neler oldugunu biliyor muyum?

- Sorunlar diizeltmede yardima ihtiyacim var m1 yoksa kendim diizeltme yapabilir

miyim?

Onleme Sistemini Uygulama: Asagidaki sorular géz 6niinde bulundurularak
sorunun bir daha olugsmamasi i¢in gerekenler bu asamada yapilir.
- Hangi siireci, yontemi veya sistemi sorunun tekrar olusmamasi i¢in degistirelim.

- Degisiklikten itibaren farkli olarak ne yapacagiz?

Stirekli gelisme programinin bir isletmeye saglayacag yararlar agagidaki gibidir:

1. Isletmelerdeki her birimin ayni hedef ve amag dogrultusunda galismasin saglar.

2. Tim isletme faaliyetlerinde bir canlilik olusur.

3. Calisanlarin bilgi ve beceri diizeylerini yiikseltir, motivasyonunu arttirir.

4. Temel rekabet unsurlarinin daha hizli bir gelisme gdstermesine neden olur.

5. Birbirleriyle etkilesim halinde olan béliimlerin ortak sorunlarini en kisa yoldan ve
kalic1 bigimde ¢oziimler.

6. Bu program sayesinde her boliim, {izerine diigen isi daha etkin ve verimli bi¢imde

yiiriitiir [6].

Stireglerin iyilestirilmesi, problemlerin ¢6ziimiiyle baslar. Problemlerin ¢dziimii
kalite g¢emberleriyle gergeklesir. Kalite ¢emberlerinin problem ¢6zme mantig
Deming Dongiisii’diir. Ekonomik etkinlik, ¢itkmasi miimkiin olan problemleri goriip
Onlem almak demektir. Bu model kuruluglarin faaliyetlerini 4 siirece ayirir sekil 3.2

bulunmaktadir. Kisaca agiklicak olursak:

1. Planlama Siireci : Kurulusun biitiin amac¢ ve hedefleri belirlenir, uygulama

yontemleri geligtirilir.



2. Uygula (Faaliyet Siireci) : Plan uygulanir ve iizerinde anlagilan oOnlemler
kurulusun hedefleri dogrultusunda alinir.

3. Kontrol Et (Degerlendirme Sireci) : Plan dahilindeki faaliyetler etkinlik ve
yeterlilik agisindan kontrol edilip, sonuglar planla karsilastirilir.

4. Onlem al (Diizeltici Faaliyet Siireci) : Belirlenen eksiklikler giderilir, degisen
kosullara gore plan revize edilebilir, prosediirler gerekli oldugu sekilde yeniden

yapilandirilir [6].

3. Olasi

\ s3pmalan

\ hesapla,
degisimin
eifilerint analiz of
B eumia

2, Planine Uygula

Plania

| 2.veristeve
degedendimmsiars
gore Gnlem al

1.18G lsillegtinne
icin gerekil dedigimi
planls

Sekil 3.2. ISO 9000 Kalite Giivence Sistemi Deming Model [7]

Boyle bir sistemin bagarisindan tiim ¢alisanlar sorumlu olmakla birlikte, 6zel olarak
list yonetimin bagar1yr ve gelismeleri izlemek gibi bir sorumlulugu vardir. Bu yiizden
list yOnetim, sistemin basarist i¢in politika belirleyerek taahiitlerde bulunmali,

liderlik yapmali ve uygulamalari desteklemelidir. [8]

Biitlin diinyada oldugu gibi tilkemizde de kuruluslar daha kaliteli, daha ucuz mal ve
hizmet tiretmek i¢in arayislar igindedirler. Ulkemizde kuruluglar Kalite, Cevre ve Is
Saghgt ve Giivenligi konularina verdikleri 6nemi gostermek, etkinlik ve
verimliliklerini artirmak amaciyla Yonetim Sistemlerine gegis i¢in ugras

vermektedir. Bu gercevede 6zellikle 3 yonetim anlayis1 6ne ¢ikmaktadir. Bunlar;

TS EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
TS EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
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TS (OHSAS) 18001 ISG Yénetim Sistemi

Her g sisteminde esas aldig1 8 temel prensip ise;
1. Misteri-Cevre-Calisana odaklilik

Liderlik

Calisanlarin katilim

Siireclerle yonetim

Sistem yaklasimi (PUKO Dongiisil)

Siirekli 6grenme, Yenilikgilik ve lyilestirme

Gergeklere dayali karar verme

e A o B

Taraflarla isbirligi

3.3. ISO 9000 Kalite YOonetim Sistemi

ISO 9000 gerek bir kalite sistemi olusturmak gerekse mevcut bir kalite sistemini
degerlendirmek amaciyla kullanilabilen bir kalite yonetim sistemi modelidir. Bu ise
bir Cok endiistrilesmis tilkede kabul goren bir standarda uygumluk demektir. S6z
konusu model sagduyuya dayali temel bir yOnetim sistemi i¢in gerekli araglar
vermektedir. Ayni1 zamanda maliyetlerde dusiis, yonetimin sistemli kontroliinde

gelisme ve organizasyonun tiimiinde bir verim artig1 goriilmektedir (EFIL2003 [9] ).

3.4. Cevre Yonetim Sistemi (EMS)

Sanayi kuruluslarinin dogal kaynak tiiketen ve ¢evreyi kirleten birer canavar olarak
algilanmalari, sanayi devriminden baglayip 1960°lara kadar siiren “her seye ragmen
biiylime ve gelisme” hedefini uygulamalar1 nedeniyledir. Daha sonraki yillarda
sanayi kuruluglarinin 6niine ¢evre mevzuati konmus ve ¢ok sayida kistasa uymalar
istenmistir. Bu donemde c¢evre mevzuati gelismenin ve biiylimenin engeli olarak
alglanmistir. 1980’lerin ortalarinda bilimsel olarak tartisilmaya baslayan ve
1990’larda devletler diizeyinde ciddi olarak giindeme alinan “Kiresel Iklim
Degisikligi” ve “Kiiresel Ozon Tabakasinin Incelmesi” gibi konular, sanayi tiretimi

ve biiylimenin dogal kaynaklarin korunmasi ve ¢evre kirlenmesinin 6nlenmesi ile
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birlikte bagarilmast gerektigini ortaya koymustur. Bu kapsamda ortaya ¢ikan “Sanayi
ve Cevresel Yonetim” kavrami “Cevresel Yonetim Sistemleri” seklinde kagit {izerine

dokiilerek sanayi kuruluslarinca pratikte uygulanmast miimkiin hale getirilmistir.

Isletmelerde iiriiniin, hammaddeden baslayip nihai {iriin haline gelip miisteriye
sunulmasina kadar gecen slirecin her asamasinda ¢evreye verdikleri veya
verebilecekleri zararlarin belirlenmesi ve kontrol altina alinarak sistematik bir sekilde
azaltilmasi, miimkiin ise ortadan kaldirilabilmesi i¢in gelistiriien yOnetim sistemine

Cevre Yonetim Sistemi ad1 verilir.

Cevre Yonetimi, frmanin ¢evre sorunlarinin ve bunlarin 6ncelik alanlarimn tespit
edilmesi, uygulama yapabilmesi icin gerekli politika, amag ve hedeflerinin planli ve

koordineli bir sekilde yapilma ¢abasi olarak tanimlanabilir.

Cevre risk ve firsatlarinin daha sistematik ve verimli bir bi¢imde yonetilmesi ve
cevresel gozden gecirme faaliyeti ile tespit edilen g¢evre boyutlarinin kontrol
edilebilmesi, olusturulacak doékiimantasyonun uygulanip kayitlarinin tutulmasi,
belirlenmis periyotlarda kontrol edilerek gerekli diizeltici veya Onleyici faaliyetlerin

yerine getirilmesi Cevre Yonetim Sistemi araciligiyla olur.

ISO 14000 bir iirtin standard: degil sistem standardidir ve ne iiretildiginden ziyade,
nasil dretildigi ile ilgilenir. Cevre. Yonetim Sistemi, 6ziinde dogal kaynak
kullaniminin azaltilmasi, topraga, suya, havaya verilen zararlarin minimum dizeye
indirilmesini amaglayan, risk analizleri tabaninda kurulan bir yonetim modelidir.
Ayrica g¢evre performansinmin izlenmesi ve siirekli iyilestirilmesi temeline dayanir.
Cevre faktorlerine iligkin olarak ilgili mevzuat ve kanunlar tarafindan tamimlanmis

kosullara uymayi sart kosar.
3.4.1. Cevre yonetim sisteminin olugma sebebi

Cevre Yonetim Sistemi (CYS) aymt zamanda Cevresel Risk Yonetimi’dir. Cevre

mevzuatina tabi bir sanayi kurulusu varsa bir CYS kurulmasi kagimilmazdir. Bu
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sistem i¢inde cevresel performanst arttirmak; ticari hedeflerle ¢evresel hedefleri

uyum i¢inde takip etmek; tiretim verimi, {iriin kalitesini iyilestirmek miimkiindiir.

Ihtiyaglarimizin biiyiik bir kismi sanayilerin {irettigi tiriinlerden karsilanmaktadir. Bu
tirlinler modern ve ¢agdas yasam standartlarinin maddi tabanini olusturmaktadir. Bu
nedenle insanlarin ¢aga ayak uydurabilmesi i¢in sanayilesmenin gelismesi zorunlu

hale gelmistir. Sanayilesme ekonomini temelini olusturmustur.

Sanayilesme siirecinde dogal kaynaklar tiiketilirken g¢evre Kkirliligi olusmustur.
Sanayinin ¢evreyi iyilestirme giicli oldugu gibi bozma hatta yok etme giicii de
bulunmaktadir. Doganin kendini yenileyebilecegi hep var olan bir diisiinceydi.
Ancak hizl1 kentlesme, sanayilesme ve bilingsiz niifus artisi ¢evreyi olumsuz yénde
etkilemeye baglamis ve 1960’11 yillarda cevreyi koruma, iyilestirme c¢abalarn

baslamugtr.

Hava, su, toprak kirlenmesinin yaninda bitki ortiisii ve hayvan topluluklarinin yok
olmasi gibi gelecek kaygisi uyandiran ¢evre sorunlarinin yayginlik kazanmasi, dogal
kaynaklarin sinirli olugunun anlagilmasi, enerji kitligi besin iiretiminin artan niifusu
beslemeye yetmeyecegi varsayimi, kamuoyu duyarliligini arttirmis ve mevcut ¢evre
yontemlerinin genisletilmesi ve sistematize edilmesi ¢alismalarinin baslatilmasina

neden olmustur.

Ik olarak 1969 yilinda ‘Birlegmis Milletler Genel Sekreteri ¢evrenin korunmasi ve
niifus artiginin azaltilmasi konularinda tiye iilkelere seslenmisti. S6z konusu sorunlar,
1968 yilinda kurulmus olan Roma Kuliibii’niin “degismek ya da yok olmak” ikilemi
tizerine hazirlanan raporla da glindeme getirilmisti. “Sifir biiyiime” tezi kabul
gbérmemis, 1972 yilinda Cevre Konferans: diizenlenmis ve “tek bir diinyamiz var”
slogan1 ulusal ve uluslararasi diizeyde bir¢ok kurulusun ¢evreyle ilgilenmesine neden

olmustu.

“Sifir Biiyiime” tezinden sonra gevre kalitesinin korunmasinin yani sira ekonomik
kalkinmanin da saglanabilmesi igin 1972 yilinda Stockholm Cevre Konferansi’nda

“Cevreyi dislamayan kalkinma” stratejisi aciklanmisti. Burada amag dogal
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kaynaklardan adaletli bir sekilde yararlanmakti. “Cevreyi dislamayan kalkinma”
kavrami esasen ¢evre koruma ve ekonomik kalkinma arasinda bir celiski

gormiiyordu.

1950’11 yillarda ekonomik kalkinmanin yaminda ¢evre kalitesinin de korunmasina
¢oziim olarak “siirdiirtilebilir kalkinma” felsefesi tartigilmaya baslandi. Bu ¢6ziim,
dogal kaynaklarin tiiketim hizinin olugum hizina paralelliinin saglanmasi esasina
dayaniyordu. Kavram, 1987 yilinda, BM Cevre ve Kalkinma Komisyonunca
yayinlanan “Ortak Gelecegimiz” adli raporda yer alarak yayginlik kazanmaya
basladi. A

Cevre sorunlar1 ve ekonomik kalkinma, son 30 yil i¢inde giderek yiikselen bir
tempoda tartisildi ve bu tartigmalardan ¢ikan sonuglardan hareketle yonetmelikler,
idari tebligler ve standartlar gibi uygulama sartlarini iceren yayinlar hizla gogalds.
Avrupa Birligi’ne tiye iilkelerde bulunan ve siki bir disiplin olan EMAS bunlardan
birisidir. ISO Eyliil 1996°da, ¢evre boyutlarinin kontrolii ve bertarafi konularinda
sartlar iceren ve Ozellikle kalkinmakta olan iilkelere uygun ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemleri Standardim yayinladi. Uygulamalar hizla yayilan ve kabul géren
ISO 14001 Standardi, ¢evre politikasi, cevre amaglari/hedefleri ve ¢evre programlari
dogrultusunda ¢evre boyutlarmin kontrolii ve bertarafina yonelik sartlar

icermektedir.(ISO 14001 [10] ).

3.4.2. Cevre standartlarinin geligimi

Avrupa Birligi, 1993 Haziraninda 1836 sayili regiilasyonunu (EMAS-Eko-Y6netim
ve Denetim Programi) yaymnlamustir ve 1995 Nisanina kadar tiim iiye iilkelerin
regiilasyonun gereklerini yerine getirmelerini sart kosmaktadir. Bu gelismeler
paralelinde EMAS’in ¢ikis noktas1 olan ve 1992°de Ingiliz Standartlar Enstitiisii
(BSI) tarafindan yayinlanan BS 7750 “Cevre Yonetim Sistemi-Ozellikler ve
Kullamm Klavuzu” 1994’de gozden gegirilerek standartlagtirilmigtir. 1991 yilinda,
cevreyle ilgili faaliyetlerin ¢esitlenmesi ve giderek artmasi, ISO 9000 Kalite Yonetim
Sisteminin basariyla uygulanmasinin verdigi cesaretle Uluslararas1 Standartlar

Teskilat1 ve Uluslararasi Elektroteknik Komisyonu iiye iilkeleri uzmanlarinin
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katithmiyla bir stratejik Cevre Damsma Grubu olusturuldu. Cevre Damisma
Grubu’nun arastirmalari sonucunda 1993°de Teknik Komite 207(TC 207) kurulmus

ve ISO 14000 Cevre Yonetim Sistemi Standartlar1 hazirlanmaya baslanmigtir.

ISO 14001 “Cevre Yonetim Sistemleri-Ozellikler ve Kullanim Klavuzu serinin
belgelendirme standartidir. TSE, bu standartin taslagim tercime edip 1996 yilinda
yaymlamustir. ISO Eylil 1996’da bu dokiimam standartlagtirmigtir ve bunu takiben
BS 7750 Mart 1997°de yiiriirliikten kalkmuis, Avrupa Birligi ISO 14001°i EN
(Avrupa Normu) olarak kabul etmistir. Su anda EN ISO 14001 ve EMAS’1n her ikisi
birden uygulamadadir (KUCUKAYBERK, D., [26]).

3.4.3. Cevre yonetim ve denetim sistemi (EMAS)

EMAS (Europian Union Eco-Management and Audit Scheme), Avrupa
Toplulugu’na bagl iilkeler tarafindan kullamlan ve sadece bazi sektorler igin gegerli
bir denetim sistemidir ve yanlizca belli boliimlerin denetiminin yapilmasinda
kullamlir. EMAS’1n uygulandigi sektorler, tiretim, tas ocakeilifi, madencilik, enerji,
atik ve yeniden doniisiimden ibarettir. EMAS’1n ana hatlari, EMAR (Europian Union
Eco-Management and Audit Regulation) adli bir eko-yonetim talimati ile

belirlenmistir (TUZON, T., 1999 [11]).

Sekil 3.3’ de Cevre yonetim sisteminin gelisim stireci bulunmaktadir. 1964 yilinda
baslayan bu siire¢ geliserek Cevre yonetim ve denetim uygulamalarini, daha sonraki

yillarda da Cevre yonetim sistemi standartlart olusturulmustur.
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Sekil 3.3. Cevre Yonetim Sisteminin Geligme Siireci [11]

3.4.4. 1SO 14000 Cevre yonetim sistemi

Goniilliliik esasina dayali olan ISO 14000 standartlar serisi, isletmelerin cevre
yonetim sisteminin gerekliliklerinin karsilanmasina yardimei olmak amaciyla
gelistirilmistir. ISO 14000 standartlar serisi, isletmelerin karsilastiklar1 gevre
konularmi belirlemelerinde yardimer olacak yénetim sisteminin temel bilesenlerini
tanimlayan belgeler setini igermektedir. Yonetim sistemi; amaglarin ve onceliklerin
belirlenmesi, amaglara ulagilabilmesi i¢in sorumluluklarin atanmas, sonuglarin
Olgiilmesi ve raporlanmasi ve taahhiitlerin isletme disindan bir kurulus tarafindan
dogrulanmasini igermektedir. ISO 14001 CYS standardi; gevre performans standardi
olmayip, cevre yonetim standardi olduguna dikkat edilmelidir. ISO 14001 CYS
standardi, performans diizeyleri ve kriterleri tanimlamamakta, isletmeye, isletmenin
uyum gostermesi gereken yasalar ve isletmenin gereklilikleri dikkate almarak, kendi

performans amaglarini ve hedeflerini olusturma imkanin saglamaktadir [5].

Cevre yOnetim sistemi sekil 3.4’ de Siirekli gelisim ¢evre politikasinda verilen
taahhiit dogrultusunda planlama, uygulama, bu uygulamalarin kontrolii ve olusan
aksaklarin diizeltilmesi, bunlarin yénetimee gozden gegirilmesiyle siirekli gelisim

saglanir.
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Sekil 3.4. Cevre Yénetim Sistemi (Anadolu Univ. [27] ).

ISO 14000 Cevre Yonetim Sistemi Standartlar1 serisi hem isletmeler hem de tiriinler
i¢in ¢evre faaliyetlerinin analiz edilmesi, etiketleme, denetleme ve yonetme sistem ve
araglarim  kapsamaktadir. ISO 14000 Cevre Yonetim Sistemi, kurulusun
faaliyetlerinin bugiin, yarin ve siirekli bir sekilde gevreyi diigiinerek ve zarar
vermeden planlandigini, uygulandigini gosteren ydnetime, miisteriye, calisanlara ve

cevreye verilen glivendir.

Bu standardin amaci, ¢evreyi ve kaynaklari tahrip etmeyen gelismis teknolojilerin
kullanimina tegvik ederek, siirdiiriilebilir kalkinma amaglarina ulagmak, tiiketiciyi bu
yonde duyarl ve bilingli yapmak, ¢evreye zararl tiriinlerin ve hammaddelerin yerine
lriintin dmrii boyunca gevre etkilerini degerlendirerek zararli iirtinlerin elenmesini

saglamaktir (KARAGOZ, Z., [12]).
3.4.5. ISO 14001 ve EMAS arasindaki farklar

ISO 14001 ve EMAS arasindaki farklar asagida belirtilmistir.
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[SO 14001 ‘ EMAS
— Uluslar arasi bir standarttir. ' — Sadece Avrupa Toplulugu
— Uluslar arasi alanda uygulanir. tilkelerinde kullanilan standarttir

— Organizasyonun tiimiine veya bir — Avrupa Toplulugu’nun

par¢asina uygulanabilir. biitiiniinde uygulanir.

— Herhangi bir sektdrde — Sadece bir boliimiine uygulanir.
organizasyonun aktivitelerine, iiretimine — Endistriyel aktivitelerin sadece
ve servislerine uygulanir. bir kismint baglar.

— Hizmet sektoriindeki firmalarda da — Hizmetleri sadece deneysel
uygulanir. bazda igierir.

— Denetim siklig1 belirlenmez. — Denetim siklig1 belirlenir. Bu 3
— Hazirlanacak dokiimanlarin ¢ok agik yili agamaz.

bir bigimde olmas istenir. — Karisik bir yaklasimi vardir

(AYHAN, Z., 1997 [13]).

3.5. 1SO 9000 ile ISO 14000’ in benzer elemanlari

Cevre yonetiminin, Toplam Kalite Yonetimi (TKY) ile arasindaki 6nemli
benzerlikler bu siirecte kendini gostermektedir. Ciinkii ¢evre yonetimi de hammadde
tiketiminden baslayarak, tretimde ¢ikan atiklara, tedarikcilerin ve taseronlann‘
egitilmesine kadar stireci biitiinsel bir sekilde yonetmeye odaklanir. Paralel ‘olarak,
rtinde ¢ikabilecek hatalar1 onlemek gibi, gevreye verilebilecek zararlari bastan
engellemek de dnleyici bakis agisidir ve ortaya ¢ikan zaran telafi etmeye calismaktan

cok daha kolaydir.

CYS ile TKY arasinda hem prensipte hem uygulamada birgok yapisal benzerlikler
bulunmakta ve bu sistemler birbirlerini karsilikli olarak etkilemektedirler. Cevresel
uygulamalarda personelin katihminin artmasi, personele manevi bir memnuniyet
verir, yaptig1 iste tstlendigi gevresel sorumluluk calisana yiiksek bir motivasyon
saglar ve ozellikle “Benim Sirketim” sloganinin benimsenmesini kolaylastirir.
Boylelikle ¢evresel performansin yani sira, kalite performanst ve verimlilik de

dolayli olarak etkilenir ve isletmenin imaji kuvvetlenir (Kasap, G., 1999 [14]).
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— Politika, amag ve hedefler

— Sorumluluklar, organizasyon yapisi, ydnetim temsilcisi
— Dokiimantasyon yapisi, prosediir ve talimatlar

—~ Egitim

~ I¢ denetimler

— Yonetimin gbzden gegirmesi

ISO 14001’in ISO 9000’den en oOnemli farki siirekli gelismeyi daha fazla
vurgulamasidir. CYS’nin en 6nemli kismi Baslangi¢ Mahiyetinde Gézden Gegirme
denilen, kurulusun cevreyle etkilesen yonlerinin, mevcut mevzuat durumunun,
gecmiste yasanan gevresel problem ve kazalarin, kisaca firmanin o anki durumunun
belirlenmesi agsamasidir. Cevre Miihendisleri iste tam bu noktada gerekli olacaktir

(CAKAN, A.E., 1996 [15]).

KYS&LYS KARSILASTIRMASI

230 14004
I

Sifrhata Sfiratk §

Sekil 3.5. Kalite Yonetim Sistemi ve Cevre Yonetim Sistemi karsilagtirilmast (Anadolu Univ. [27])

Sekil 3.5° de gortildiigl gibi Kalite yonetim sistemi olan ISO 9001 kaliteyi baz alarak
sifir hataya ulagir. Cevre yOnetim sistemi ise gevreyi baz alarak mevzuat kosullarim

saglayarak sifir atik ¢ikarmay1 hedefler.

Cevre yonetim sistemi ve kalite yOnetim sisteminin “Toplam Kalite Yonetimi”
prensiplerine dayanan yapist entegre yonetim sistemleri kurulmas: i¢in bir temel

teskil etmektedir. Bu prensiplerin baglica soyle siralanmaktadir:

— Misteri odaklilik
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— Calisanlarin katilimi
— lzleme ve 6lgme

— Siirekli iyilestirme

Miisteri Odakhhk: Iki sistem miisteriyi farkli olarak ayirr. Kalite yonetim
sisteminde miisteri memnuniyeti, miigterinin Uretilen iirlinden ya da hizmetten
sagladigt faydaya bagli olarak tanimlanir. Cevre yoOnetim sisteminde ise
organizasyon, operasyonel faaliyetlerinde i¢ ve dig taraflara ya da misterilerine
verebilecegi negatif etkiyi azaltmaya ya da tamamen ortadan kaldirmaya
odaklanmaktadir. Kalite yonetim sisteminde is aktivitelerinde ve {irlin ya da hizmeti
tiretirken optimum etkinligi saglamak amaciyla atiklar1 azaltmak yoluna gidilir. ISO
9001’in miisterileri “saticilar, bayiler, tedarik¢iler”, ISO 14001’de ise miisteri
kavram1 “satin alma, ¢evre uzmanlari, yasal diizenleyiciler, tedarikgiler, ¢alisanlar,

toplum, ekosistem ve ileri kugaklar” dir.

Cahsanlarm Katilimi: ISO 9001°de kalite gelistirme aktivitelerine her seviyedeki
calisanlarin katilmasit beklenir. ISO 14001°de de benzer sekilde her seviyedeki
calisanlarin ¢evre performansini arttirmak igin fikirleri ve g¢abalarini katmalari

istenir.

izleme ve Ol¢me: Performans 6l¢iimii ve izleme galismalari, organizasyona yonetim
sistemleri i¢in plan yapilmas: ve karar verilmesi i¢in imkan saglar. Cevre yOnetim
sisteminde Slgme ve izleme ¢evresel amaglart ve ¢evre sisteminin yiiriitiilmesi igin
yonetimin verdigi taahhtidiin gerceklestirilmesine odaklanilir. Kalite yOnetim

sisteminde ise odaklanilan nokta kalite hedeflerinin izlenmesidir.

Siirekli Iyilestirme: Iki standart da planla, uygula, kontrol et, énlem al prensibine
dayanir. Cevre yonetim sisteminde siirekli iyilestirme c¢evreye verilen etkinin
minimize edilmesi ve atiklarin azaltilmasi gibi uygulamalarla 6ne ¢ikarken, kalite
yonetim sisteminde 6ne ¢ikan, Urlinlin veya hizmetin verdigi degerin arttirilma

cabasidir.
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Her iki standart da Toplam Kalite Yonetimi felsefesinin temellerine dayanan

yapilariyla beraberce uygulanabilir, entegre edilebilir yapidadirlar.

3.6. OHSAS 18001 is Saghg: Ve Giivenligi Sistemi

Is saghp ve giivenlidi; isin yapilmasi sirasinda ¢esitli nedenlerden kaynaklanan
sagliga ve giivenlige zarar verebilecek kosullardan korunmak amaci ile yapilan
sistemli ve bilimsel ¢alismalardir. Bir baska ifade ile igyerinde ¢alisanlarin saghkli ve

giivenli galigmalarim saglamak {izere alinmasi gereken tedbirler dizisidir.

Her igyeri, ¢alismalarinm saglik ve giivenlik yoniinden etkin, verimli ve kesintisiz
siirdiiriilmesini saglamak durumunda olup; tim isletmelerden beklenen; giivenli,

verimli ve stirekli bir liretim yapmasidir (YILMAZ, G., 2001 [16] ).

Bu standart, iyi bir ISG yonetim siteminin genel prensiplerine baz olugturmak, tiim
yOnetim sistemine en iyi sekilde entegrasyonu saglamak ve verimliligi artirmak

amaci ile tasarlanmistir.

Ayn1 zamanda;

ISG risklerini asgari diizeye indirilmesi,

Saglikli ve giivenli ¢alisma ortami saglamak,

Is performansimin gelistirilmesi,

Uretimin devamhiligim saglamak,

Kurulusun imajinin iyilesmesine yardimci olur.

Bu standart ile iiriin ve hizmet giivenligini saglamak amagclanmaistir.

3.7. Toplam Kalite Yonetimi ile is Saghg Giivenligi Yonetim Sisteminin

lliskisi

Cagdas isletmelerde “Toplam Kalite Yonetimi” ilkelerine entegre olmus “Is

giivenligi” kavrami “Kalite” ve “Verimlilik” ilkeleri ile birlikte isletmeyi basariya
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gétiiren {icli sag ayagim olusturmugtur. Béylece miisterinin, ig gbrenin, igverenin ve
toplumun beklentilerini hep bir arada karsilamay: hedefleyen Toplam Kalite
felsefesinin en énemli unsurlarindan birisi haline gelen is giivenligi, 6lgme ve siirekli
iyilestirme yaklagimlart sonucu, kayda deger ilerlemeler gostermistir (KASAP, G.,
1999 [14] ).

Isci Sagh@ Giivenligi sistemlerinin uygulanmas: ile elde edilen kazanglar iiriin
uygunlugu alaninda da geligme saglayacaktir, hem galisanlarin tatmin diizeyi artacak
hem de hurda malzeme miktar1 diisecek ve bu yolla gevresel agidan da fayda elde

edilmis olacaktir.

Ozetle hem kalite diizeyinin artmasina, hem de dolayl1 olarak ¢evresel performansin
gelistirilmesine destek veren Is¢i Saghg Giivenligi Sisteminin siirdiiriilmesinin

organizasyondaki tiim paydagslari memnun edecegi goriilmektedir.



BOLUM 4. METOD

4.1. Yonetim Sistemlerindeki Miisterek Siirecler

Isletmelerin sunduklarin driinlerin kalitesini arttirarak miisteri beklentilerinin
karstlanmasi ve bunun siireklilifinin saglanmasiyla da miisteri memnuniyetinin
arttirilmas: ISO 9001:2000 Kalite Yonetim Sistemi standardimin temel amacidir.
Sunulan iriiniin gergeklestirilmesi sirasinda olugan ve/veya olusabilecek olumsuz
cevresel etkilerin en az seviyede olmasi ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
standardinin, is saghig ve giivenliginin maksimum seviyede olmasi ise TS 18001 Is
Saghg ve Guivenligi standardimin temel amacidir. Bu amaglara ulasmak igin
isletmelerden uygulamalari istenen standartlar icerisinde ortak  siiregler
bulunmaktadir. Bu ti¢ standardin siiregleri ve bunlarin her bir standartta kargihig1 olan

maddeleri Tablo 4.1° de verilmistir.



Tablo 4.1. KYS, CYS, ISG standartlarinin teknik eslegtirmesi

s;;;) *1 9001No | 14001 No | 18001 No Madde Adi

1 42.2. - - Kalite El Kitabt

2 4.2.3. 44.5. 4.4.5. Dokitmanlarin Kontrolii

3 424, 4.54. 4.53. Kayitlarin Kontrolt

4 - 4.3.1. - Cevre Boyutlar

5 - - 43.1. Tehlikenin Tanimlanmasi, Risk Degerlendirmesi
6 5.3. - - Kalite Politikasi

7 - 4.2, - Cevre Politikast

8 - - 4.2. ISG Politikast

9 54.1. - - Kalite Hedefleri

10 54.2. - - KYS Planlanmasi

11 - 433, 4.3.3, Amaglar, Hedefler, Programlar

12 - - 434, ISG Yonetim Programlari

13 - 4.3.2, 4.3.2. Yasal ve Diger Sartlar

14 - 4.5.2. - Uygunlugun Degerlendirilmesi

15 5.5.1. 4.4.1. 4.4.1. Sorumluluk ve Yetki

16 5.5.2. 4.4.1. 4.4.1. Yonetim Temsilcisi

17 5.53. 4.43. 443, i¢ Tletisim

18 5.6. 4.6. 4.6. Yonetim Gozden Gegirmesi

19 6. 44.1. 44.1. Kaynak Yonetimi

20 6.2.2. 44.2. 442, Egitim

21 7.1. - - Uriin Gelistirmenin Planlanmas:
22 7.2.1 - - Uriine Bagli Sartlarin Belirlenmesi
23 7.2.2. - - Uriine Baglt Sartlarin Gozden Gegirilmesi
24 7.2.3. - - Miisteri ile Iletisim

25 7.3. - - Tasarim ve Gelistirme

26 7.4. - - Satin Alma

27 7.5.1. - - Uretim ve Hizmet Saglamanin Kontrolii
28 7.5.3. - - Belirleme ve Izlenebilirlik

29 7.54. - - Miigteri Miilkiyeti

30 7.5.5. - - Uriiniin Muhafazast

31 7.6. - - Izleme ve Olgme cihazlarinin Kontroli
32 - 4.4.6. 4.4.6. fslem Kontrolii

33 - 44.7. 44.7. Acil Durumlara Hazirlik ve Tepki
34 8.2.2. 4.5.5. 4,54, I¢ Tetkik

35 8.2.3. 4.5.1. 4.5.1. izleme ve Olgme

36 8.2.4, - - Uriiniin izlenmesi ve Slgiilmesi

37 8.3. - - Uygun olmayan iiriiniin kontrolii
38 8.4. - - Veri Analizi

39 - 4.5.3. - Uygunsuzluk

40 - - 4.5.2. Kazalar ve Olaylar

41 8.5.2. 4.53. 4.52. Diizeltici Faaliyetler

42 8.5.3. - - Onleyici Faaliyetler

23

Tablo 4.1.’de goriildiigii gibi her bir standardin 11 siireci {i¢ standartta da ortak

olarak yer almaktadir. Dort siireg ise sadece iki standartta ortak olarak



24

bulunmaktadir. 27 siire¢ ise sadece bulundugu standardin maddesi olarak karsimiza

¢ikmaktadir.

4.2. Entegre Yonetim Sistemi Surecleri

Giiniimiizde kuruluslar ayni anda birden ¢ok yonetim sistemini yiiriitmek gereli ile
karsi karsiyadir. Yonetim sistemlerinin entegre olarak ele almmasi, sistemlerin
miimkiin oldugu kadar ortak, biitiinlesik bir yapida degerlendirilmesi ve uygulanmasi
anlamma gelir. Entegre uygulamalar, bir kurulusun standartlarin gereklerini en iyi
bicimde yerine getirebilmesini kolaylastirmaktadir. Ciinkii tek tek ele alinmalari,
ortiisen birgok geregin gbzden kagirilmasina neden olmakta, bazi islerin tekrar
dokiimante edilmesiyle zaman ve enerji kaybina yol agmakta, sistemleri birbirinden

kopararak koordinasyonu zorlagtirmakta ve dolayisiyla verimi azaltmaktadir.

Ug farkh standardm toplam siireg sayist 42 olarak tespit edilmistir. Bu {i¢ standard:
kapsayacak sekilde ortak bulunan siiregler birlestirildiginde biitiinlesik bir yap:

kazanan sistemin siiregleri Tablo 4.2.’de verilmistir.
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Tablo 4.2. Biitiinlesik Yonetim Sistemi Stirecleri

Sira No Siire¢c Ady
1 Dokiiman ve veri kontrolii siireci
2 Kaytlarin kontroli siireci
3 Tehlike tanimlanmast, risk degerlendirilmesi ve stireci
4 Cevre boyutlarinin belirlenmesi ve Etki degerlendirmesi
5 Entegre ydnetim sisteminin planlanmasi, Gézden gegirilmesi
6 Yasal ve Diger Sartlarin belirlenmesi siireci
7 Danisma ve lletisim siireci
8 Yénetimin Gozden Gegirme Siireci
9 Kaynak Y&netimi Siireci
10 Egitim Streci
11 fsletme Tesislerinin Kontroli Streci
12 Uriin Gergeklestirmenin Planlanmasi
13 Misteri ve Iletisim Stireci
14 Tasarim ve Geligtirme Yonetim Siireci
15 Satin Alma Stireci
16 Hizmetin Sunulmasinin Kontrolii Siireci
17 Belirleme ve izlenebilirlik Siireci
18 Uriiniin Muhafazast Siireci
19 izleme ve Olgme Cihazlarinin Bakimi, Kontrolii Stireci
20 Acil Durum Ydnetimi Siireci
21 Isletme Kontrolii Siireci
22 I¢ Tetkik Siireci
23 Uygun olmayan Uriiniin Kontrolii Siireci
24 Kazlarin ve olaylarin Incelenmesi Siireci
25 Atik Yénetimi Siireci
26 Diizeltici ve Onleyici Faaliyetler Siireci
27 Entegre Yonetim Sisteminin Performansinmn [zlenmesi
28 Uriiniin {zlenmesi ve Olgiilmesi Stireci
29 Veri Analizi Siireci

Tablo 4.2.’de goriildiigii gibi ayr1 ayr1 ele alindiginda {i¢ standardin 42 stireci varken
biitiinlesik yonetim sisteminde bu say1 29 olarak belirlenmistir. Bu 29 siire¢ her bir

standardin sartlarini kapsamaktadir.
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Sekil 4.1. Stireg Tabanh Biitiinlesik Yonetim Sistemi Modeli (A Firmas1 2007 [28] )

Miisteri, Cevre ve Is Saghgi-Giivenligi sartlar1 birleserek planlama, dokiimanlarin
kontrolii, sorumluluk ve yetki kontrolii saglanarak, kayit kontrolii ile veri analizi
yapilarak iiriin olusturulur. Bunun sonucunda miisteri memnuniyet, temiz gevre ve
calisan memnuniyeti saglanarak sekil 4.1 goriilen siire¢ tabanli biitiinlesik yonetim

sistem modeli olusur.

Kiiresellesme olgusu icerisinde, rekabet kosullart 6nce ISO 9000 kalite yonetim
sistemini giindeme getirmistir. Bu standart, kisaca, miisteriyi tatmin etmek lizere, bir
isyerinde karsilanmasi gereken sartlar1 igermektedir. ISO 9000, diinya ¢apinda ilgi
gdrmiis ve uluslararasi bir kimlik olmugtur. Bu belgeye sahip kuruluslar, birbirlerine
giivenebilmekte ve rahat ticaret yapabilmektedir. Ancak kalite yOnetim sistemi,
{iretimin is giivenligi ve gevre boyutlarni kapsamamaktadir. Iste OHSAS 18001 ve
ISO 14001 standartlar1 bu boslugu doldurmakta; diger bir ifadeyle, kalite yonetim
sistemini biitiinlemektedir. Piyasaya sundugumuz {retim veya hizmetimizi;
Miisteriyi tatmin ederek, Is kazalarim asgariye indirerek ve Cevreyi kirletmeden
gerceklestirmek istiyorsak bu ii¢ yonetim sistemini de dikkate almamiz

gerekmektedir.

Entegre Yonetim Sistemi, ISO 9001:2000 Kalite Yonetim Sistemi ISO 14001:2004
Cevre Yonetim Sistemi ve OHSAS 18001 Is Saghg: ve Giivenligi Yonetim Sistemi
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gerekliliklerinin entegre bir ¢at1 altinda toplamasi ile olusturulur. ISO 9000, miisteri
odakli olmamizi, OHSAS 18001, calisan odakli olmamizi, ISO 14001, ¢evre odakli
olmamizi saglamaktadir. Her f{gii birlikte, rekabet giiclimiizii artirmakta ve
kurulusumuzun karhiligim giivenceye almaktadir. Artik gliniimiizde; Kalite yonetim
sistemi, I glivenligi yonetim sistemi, Cevre yonetim sistemi her kurulusun aym
zamanda toplumsal sorumlulugudur. Kisaca; ISO 9001:2000 Kalite Yo6netim Sistem
daha iyiye, OHSAS 18001 Is Saghig1 ve Giivenligi Yonetim Sistemi daha giivenliye,
ISO 14001:2004 Cevre Yonetim Sistemi daha saglikliya ulasabilmemiz i¢in ¢ok

Onemli yonetim sistemi araglaridir.

4.2.1. Entegrasyonun yararlan

Firmalar, ¢ok sayida ayr ydnetim sistemine sahip olmak yerine, ISO 14001, ISO
9001 ve OHSAS 18001 gibi sistemleri entegre etme yoluna gitmenin zamandan
tasarruf etmek ve maliyetleri azaltmak gibi ¢esitli kazanglar getirdigini
gormektedirler. Ayrik sistemlerde bilginin iletiminde ¢esitli zorluklar yasanabilir. Bu
darbogaz, birbirinden bagimsiz yiriitilen sistemlerin y6netiminde yasanan
iletisimsizlik probleminden kaynaklanmaktadir. Bunlar, farkli sistemler olmalarina
ragmen, siirekli gelisme, sifir hata veya kazalarin Onlenmesi gibi ¢esitli ortak
amaglara sahiptirler. Bu yolla sistemlerin tek bir sade sistemde birlestirilmeleri ile
tekrarlar Onlenecek, dokiimanlarin ¢ogalmasi engellenecek, iletisim kanallar ise
etkin olarak kullanilabilecektir. Entegre yonetim sistemleri hem Kkalite, ¢evre, is
sagligl glivenligi alanlarindaki performansin arttirilmasini sagladigi gibi; hem de
firmaya isletme etkinligi firsati verecektir. Kalite, cevre ve is saghgi giivenligi
yOnetim sistemlerinin entegrasyonu ile firmalara ¢ok daha etkin ve basit bir yonetim
yapisi getirmek en bilylik kazanglardan biri olarak belirtilmistir. Entegre Yonetim
Sistemi uygulamak, biitiinsel olarak diistinme, riskleri ¢ok daha iyi degerlendirebilme
ve firmalarin  sorumluluklarim  toplum  degerlerini goz Oniine alarak
gelistirebilmelerine firsat vermesi dolayisiyla firmalar i¢in siirdiiriilebilir gelisme
yolunda dnemli bir aragtir. Bu prensiplerin 6zti Deming’in planla — uygula — kontrol
et — Onlem al dongiistine dayanmaktadir. ISO 9001, ISO 14001 ve OHSAS 18001

Standartlarinin dayandigi temel yapi da bu dongiidiir.



28

Sistem doktumantasyonu, kayitlar, politikalar, planlama, sorumluluk, uygulama,
operasyonel kontrol, iletisim, dogrulama, tetkikler, uygunluk, siirekli gelisme ve

Onleme; spesitik ve ayni zamanda 3 standart i¢in de ortak olan gerekliliklerdir.

4.2.2. Cevre ve is saghg glivenligi toplantilan

Proje Mudurti, sikhigini ihtiyaca goére belirledigi, minimum ayhk arahklarda
gerceklestirilen toplantilar diizenler. Isgilerin periyodik toplantilar, is yeri ilan
panolarindaki duyurular ve gerekli durumlarda yazili veya sozlii ikazlarla isgilerin
alinan onlemlerden haberdar olmalar1 saglanir. Ayrica isgilere verilen baret, gozliik,
kulaklik, 6nliik, kolluk, eldiven ve ¢elik burunlu ayakkabi gibi kisisel koruyucular bir
teslim fisi ile kayit altina alinir. Personel bslimiinde biitiin is¢ilerin kisisel dosyalari

bulunur.

Bu dosyalarda ilgili yasal belgeler ve ¢evre ve is saghigi gtivenligi Snlemleri ile ilgili;
— Agr ve tehlikeli islerde ¢aligsacaklara ait saglik raporu,
— Isyerinde uyulacak gevre ve is giivenligi kurallan ile ilgili ikaz ve ihbar tutanag

bulunur.

Bu tutanakta;
— Genel kurallar,
— Yangin kurallari,

— Kalip, merdiven, makine, yiik asansorii elektrikle vb. kurallar bulunur.

Ayrica kontrol gerektiren belirlenmis riskli operasyonlar tanimlanmugtir. Cevre
boyutlar1 ve Is saghg giivenligi tehlikeleri agisindan bakim gibi faaliyetlerin
kontrolli sartlar altinda yapilmasi saglanmaktadir. Tim bakimlar, tamir ve kontroller
isletme kontrolii agisindan bakim talimatlarinda da belirtildigi gibi ¢evre ve is saghgi
giivenligi kurallarina uygun sekilde yapilmaktadir. ISO 14001 ve OHSAS 18001
standartlarinin geregi olarak da yasal ve diger sartlarin izlenmesi ve yonetmeliklere
uygun hareket edilmesi ¢ok Onemlidir. Cevre mevzuati ve Is saghgi giivenligi
mevzuatlarinin glincelligi “Mevbank™ mevzuat lyeligi iizerinden Teknik Miidiir

Yardimcist’nin bilgisayarindan elektronik ortamda takip edilir. Bu abonelik
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sisteminde internet ortaminda yasal sartlarin son haline ulasilmakta, giincelleme

haftalik periyotlarla yapilmaktadir.

Denetim sikliklar1 ve tarihleri, gerekli durumlarda ilgili b6liim yoneticilerinin de
goriisti alinarak Kalite Cevre Saglik Yonetim Sistemi Temsilcisi tarafindan belirlenir.
Ancak her boliim yilda en az 1 defa mutlaka denetlenmektedir. I¢ denetim program
bir denetim periyodunda entegre yonetim sisteminde belirtilmis olan tiim stiregleri ve
alanlari, ISO 9001, ISO 14001 ve OHSAS 18001 gerekliliklerini kapsayacak sekilde
hazirlanir. Bir silire¢ denetlenirken entegre yOnetim sisteminin tiim elemanlar
incelenir. BOylece zamandan ve kaynaklardan Onemli bir tasarruf
gerceklestirilmektedir. Ancak gerekli durumlarda yalmizca tercih edilen standarda ve
sisteme yonelik denetim de gerceklestirilebilir. Denetim 6ncesi denetlenecek boliim

ve denetim konusu I¢ denetim detay planinda tariflenir.

I¢ denetimi, denetgi egitimi almis tecriibeli personel yapar ve hicbir denet¢i kendine
bagli olan birimleri denetleyemez. Bu sartlar karsilanamadigi durumlarda i¢ denetim
prosesi i¢in didardan bagimsiz denet¢i kullanilabilmektedir. Tiim i¢ denetimlerde
ornekleme metodu kullanilir. Denetim esnasinda elde edilen tiim pozitif ya da negatif
bulgular denetim detay raporuna kayit edilir. Denetim sonrasi denetim detay
raporundan faydalamlarak hazirlanan denetim raporu yoénetime ve ilgili tiim

birimlere gonderilir.

Denetim sirasinda tespit edilen uygunsuzluklar igin Diizeltici ve Onleyici faaliyet
agilir ve ilgili birim sorumlularina gonderilir. Uygunsuzluklart uygun onlemlerle
diizeltmek bolim sorumlularinin gérevidir. Bunlarin takibi ise Diizeltici ve Onleyici
faaliyet listesi lizerinden yonetim temsilcisi tarafindan yapilir. Yillik I¢c Denetim
Planlari, her y1l Ocak ayinin ilk haftasi i¢inde Kalite Cevre Saglik Yonetim Sistemi
Temsilcisi tarafindan tiim boltimlere dagitilir. Denetimler, planlanan tarihten en geg
2 hafta once Kalite Cevre Saglhk Yonetim Sistemi Temsilcisi tarafindan denetim
ekibine bildirilir. Denetgiler, I¢ Denetim Detay Plani, I¢ Denetim Kontrol Listesi, I¢
Denetim Raporu, Denetlenecek bolimle ilgili Kalite Cevre Saghik Yoénetim Sistemi
dokiimantasyonu ve bir 6nceki denetim raporu dokiimanlarimi kullanarak denetimi

gerceklestirirler.
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4.3. Cevre Yonetim Sistemi
4.3.1. Cevre yonetim sistemi ile ilgili temel kavramiar
4.3.1.1. Temiz liretim

Temiz {iiretim stratejisi, [SO 14000 standardinda yer alan kosullarin yerine
getirilmesini saglayan uygulamalarn icermektedir. Bagka bir deyisle temiz iiretim
caligmalar1 tamamen {iretim akiginin veya prosesinin ¢evresel olarak iyilestirilmesini
amagclamaktadir. Bu sayede, tiretim prosesinin daha az atik tireten, daha az enerji ve
su sarf eden bir sekle doéniistiiriilmesi, ¢evre ve insan sagligi agisindan tehlike
olusturabilecek maddelerin yerine kanserojen ve toksik olmayan dogada biyolojik
olarak pargalanabilme 6zelligine sahip olan malzemelerin kullanim1 saglanmaktadir.
Prosesin daha az atik iiretmesi demek atiklarin giderimi ve /veya bertarafi igin
yapilan harcamanin tasarruf edilmesi demektir. Ayni liretim prosesinde daha az su ve
enerjiye ihtiya¢ duyulmasi demek, ayni zamanda tretim maliyetinin asgariye

indirilmesi demektir (SARICA, 1., 2002 [17]).
Temiz tiretimi gergeklestirebilmek i¢in dort farkli yaklagim mevcuttur,

Tedbirli yaklagim, halkin {iretim stirecindeki bir maddenin ya da faaliyetin zararlarim
kanitlamas1 yerine, potansiyel kirleticilerin ya da faaliyetlerin ¢evreye zarar

vermeyeceginin kanitlanmasina dayanir.

Demokratik denetim yaklasimi, endiistriyel faaliyetlerden etkilenen herkes; isciler,
tiiketiciler ve insan topluluklar isin igine katilmaktadir ve karar almada rol

oynamaktadirlar.

Biitiinsel yaklagim, tiretimde kullanilan tiim hammadde, su ve enerji akimlarinin,
{irlin yagam dongiisiintin analiz edilmesiyle belirlenen zararli maddelerin kaldirilarak

yerlerine gevreyi tehdit etmeyen maddelerin kullanilmasini igermektedir.
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Kirlilik 6nleme yaklagimi, atiklarin ve kirleticilerin kaynakta azaltimi ve yok
edilmesidir. Tehlikeli maddelerin azaltilmast ve siireglerin daha verimli hale
getirilmesiyle birlikte insan ve g¢evre sagligi korunmakta ve isletmelere ekonomik
kazang saglanmaktadir. Genel olarak, kirlilik 6nleme yaklagimi, enerjinin, suyun,
hammaddelerin daha etkin kullanilmasini, zehirli/zararli maddelerin yerine daha az
tehlikeli olanlarin kullanilmasini, proses atiklarnin geri kazanmimimi ve yeniden

kullanim alternatiflerinin degerlendirilmesini icermektedir (KARAER,F.,2006 [18]).

Tablo 4.3° de Endiistrilesmis iilkelerde ISO 14001 kapsaminda uygulanan iiretim

uygulamalarinin ¢iktilar1 bulunmaktadir.

Tablo 4.3. Endustrilesmis iilkelerde, Hong Kong ve Malezya’da ISO 14000 kapsaminda uygulanan
temiz tiretim uygulamalarimin ¢iktilar: (TAN, L., 2003 [19])

Endistrilesmis
Fayda Grubu Fayda Ulkeler Hong Kong | Malezya
Temiz Uretim Atiklarin eliminasyonu ve azaltim Y N N
Enerji titketiminin azaltimi N
Cevresel etkilerin azaltilmas: v
Btk il Is giivenliginin artmasi N v N
tilll Iler Materyallerin kullanma verimini artmasi V V
Uretim stirecine  yon  verilerek mali J
rekabeti arttirir
Kazang Finansal performansin geligmesi V N
Rekabetgi Tiiketicinin ihtiyacim karsilayan gevre N
retim/hizimet dostu tiretim yapabilme avantaji
Pazarin geniglemesi Cevreyi ] etl-ﬂh blg:lr.l:lde .koruyarak N N N
rekabetgi pozisyonlar giiglendirme
Firma imajinda gelisme | Halkla iliskilerin giiglenmesi v V V
Yonetimde geligme Daha iyi iletisim v v
Caliganlarin yetkisini arttirma V
Kiigiik ve Orta 6lgekli kuruluslar ve
Diger yatirimetlan arasindaki iligkilerin V
artmast

4.3.1.2. Tanimlar

Stirekli Iyilestirme: Kurulusun gevre politikasina uygun olarak, ¢evre performansinin

arttirtlmasi amaciyla, ¢cevre yonetim sisteminin siirekli olarak iyilestirilmesidir.

Cevre: Bir kurulusun, faaliyetlerini yliriittigti hava, su, toprak, dogal kaynaklar,

flora, fauna ile insanlar da ihtiva eden ortam ve bunlar arasindaki iligki.
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Cevre Boyutu: Kurulusun gevre ile etkilesime girebilen faaliyetlerinin, riinlerinin

veya hizmetlerinin bir elemani.

Cevresel Etkisi: Kismen veya tamamen, bir kurulusun ¢evre boyutlarindan
kaynaklanan, gevreye yaptigi olumlu veya olumsuz herhangi bir degisiklik.

Cevre Yonetim Sistemi: Bir kurulusun ¢evre politikasinin gelistirilmesi, uygulanmasi
ve gevre boyutlarinin ydnetilmesinde kullamlan, kurulusun yonetim sisteminin bir

pargas.

I¢ Tetkik: Tetkik kamitim elde etmek ve kurulus tarafindan belirlenen gevre yonetim
sistemi tetkik kriterlerinin ne 6lciide yerine getirildigini tayin etmek amaciyla bu
kanit1 tarafsiz bir sekilde degerlendirmek igin, sistematik, bagimsiz ve dokiimana

dayali stireg.

Cevresel Amag: Bir kurulugun, gergeklestirmek amaciyla kendisi igin tespit ettigi,

gevre politikasiyla uyumlu genel gevre amaci.

Cevresel Performans: Bir kurulusun cevre boyutlarini yiiriitmede elde ettigi

ol¢iilebilir sonuglar.

Cevre Politikast: Bir kurulusun resmi olarak st yonetim tarafindan beyan edilen,

¢evre performansiyla ilgili genel niyetleri ve yonlenmesi.

Cevre Hedefleri: Kurulusa uygulanabilen, ¢evre amaglarindan kaynaklanan ve bu

amagclara ulasmak i¢in belirlenmesi ve kargilanmasi gereken ayrintili basar1 gartt.

flgili Taraflar: Bir kurulusun gevre performanstyla ilgilenen veya bu basaridan

etkilenen kisi veya grup

Kurulug: Kendine has gorevleri ve yonetimi olan, kamuya ait veya ozel, her gesit

sirket, firma, tesebbiis, kurum veya miiessese, bunlarin pargasi veya birlesmis halleri.
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Kirlenmenin Onlenmesi: Olumsuz cevresel etkilleri azaltmak amaciyla, herhangi bir
kirletici ¢esidinin veya atigin olugmasini, emisyonunu veya bosaltumim 6nlemek,
azaltmak veya kontrol etmekiigin, siireglerin, uygulamalarin, tekniklerin,

malzemelerin, tiriinlerin hizmetlerin veya enerjinin kullamlmasi (TSE [20]).

4.3.2. Cevre yonetim sisteminin yapisi

Cevre Yonetim Sistemi, ISO 9000 Kalite Giivence Sistemi’nin Deming Modeli ile
paralellik gosterir. CYS iginde planlama-uygulama-denetleme-diizeltme-yeniden
planlama dongiisii mevcuttur. Bu sekilde hata yapmama ogrenilir. CYS sirket
clemanlari tarafindan birokratik islerin ve sorumluluklarn artmasi seklinde
algilanabilir ve lizumsuz bir siireg olarak yorumlanabilir. Bunun bdyle olmadiginin
calisanlara iyi anlatilmasi lazimdir. ISO 14000 serisi standartlar1 iki ana gruba

ayriimaktadir: Kuruluglara yonelik standartlar ve tiriinlere yonelik standartlardir.

Kuruluslara yonelik standartlar, Cevre Yonetim Sisteminin kurulmasi1 ve
degerlendirilmesi igin genel kapsamli yol gosterici standartlardir. Bunlar aym
zamanda kurulug disindaki ¢evre sistemleri ve fonksiyonlar: ile de ilgilidir. Uriinlere
yonelik standartlar ise, triilerin ¢evresel etkilerinin belirlenmesi ve ¢evresel
etiketleme ile ilgilidirler. Bunlar da, kurulusun planlarim ve kararlarini destekleyici
bilgileri bir araya getirerek, bu bilginin tilketicilere ve diger kuruluslara aktarilmasma

yardimei olmaktadir (KARAER, F., 2006 [18] ) .

Uretim sirasinda olusabilecek ¢evresel etkilerin azaltilmasindaki 6nem sadece
emisyon ve atiklarin diizenli yonetimi ve kontrolii degil, ayni zamana da enerji, su,
hammadde ve kimyasal madde gibi proses girdilerinin verimli bir sekilde
kullanilmasim icermektedir. Bir sanayi tesisinde cevre Kirliliginin Onlenmesi ile

ekonomik avantajlarin basarili bir gekilde entegrasyonu igin,

1. Birim tirtin bazinda hammadde (kimyasal v.b) kullaniminin azaltilmast;
2. Birim iiriin bazinda enerji kullamminin azaltilmast;
3. Birim tiriin bazinda toksik emisyonlarin azaltilmasi ya da yok edilmesi;

4. Birim iiriin bazinda kullanilan hammaddelerin 100%’e yakin bir verimle iirline
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doniigtiiriilmesi veya iiriinle uzaklagtirilmast;
5. Birim iirtin bazinda kullanilan yardimer kimyasallarin geri kazamlmast veya diger
metotlarla degerlendirilip tekrar kullanilmasi;
6. Tesis igerisinde proses atiksuyunun ve atik 1sinin tekrar kullanimi ve/veya geri

kazanilmasi gibi hususlar ele alinir.

Yukarida bahsedilen konular ¢ercevesinde eko-verimliligin, kirliligin azaltilmasi ve
ekolojik dengenin korunmasimn yam sira {retici firmalara saglayacag kazanglar

genel olarak;

Atik miktarinin diigtirtilmesi;
Hammadde, su ve enerji tiiketiminin azaltilmas;
Aritma maliyetinin diigiirlilmesi;

Calisma ortamimn iyilestirilmesi;

A

Calisma kosullarimin iyilestirilmesi ile iy ve isci sagligi standartlarina
uyulmasinin kolaylagtiriimast;

6. Calisma kosullarinin iyilestirilmesi ile caliganlarin motivasyonlarinin artmasi ve
calisma ortamimn daha fazla benimsenmesinin saglanmast;

7. Calisma kosullarmin iyilestirilmesi ile calisanlarin i degistirmelerinin
snlenmesi ve uzun vadede islerinde uzman olmalarinin saglanmasi;

8 Proseslerin veriminin ve {iriin kalitesinin arttirilmasi;

9. Temiz iiretim teknoloji transferlerinin kolaylastiriimast;

10. Firmanimn miisteriler, toplum ve kamu yonetiminde goriintiisiiniin iyilestirilmesi;

11. Yurt dist aritma teknolojilerine bagimliligin azaltiimasi;

12. Gelismekte olan hukuki altyapt dolayisiyla vergi muafiyetleri ve tegvik gibi

kazanimlar saglanmasi olarak algilanabilir (Istanbul Sanayi Odas1 [21] ).

4.3.3. Cevre yénetim sisteminin yararlan

Cevre Yonetim Sistemleri’nin kurulmas: ve yiiriitiilmesinin sagladig yararlar, tiretim
maliyetlerinin azaltilmasindan, kamuoyu oniindeki imajimniyilestirilmesine kadar
uzanan genis bir skalada degismektedir. Bilylik kuruluslar i¢in ISO 14001 serisi

Cevre Yonetim Standartlar serisinin pek ¢ogu, yeni bir degisme degilken, bazilari ise
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bazilar ise kendi biinyelerinde Cevre Yonetim Sistemlerini irdelemektedirler. ISO
tarafindan gercevesi belirlenen Cevre Yonetim Sisteminin kurulmast ozellikle ithalat
ve ihracat yapan sirketlerin diger iilkelerle is yapmalarim kolaylastirmaktadir. Aym
zamanda, Bu sistemler ¢evresel performansin dlgililmesini kolaylagtirmakta ve
simirlar otesinde dahi karsilastrma yapabilmesine olanak saglamaktadir. Cevre
Yoénetim Sistemleri ile saglanabilecek diger yararlar ise kisaca su sekilde

belirtilebilir:

- Kanuni yiikiimliiliiklere uyulmaya devam edilmesi

- Dogal kaynaklarin daha ekonomik kullanimi

- Kayiplarin azalmasi (enerji, hammadde, vs)

- Uretim kesintilerinin azalmasi

- Cevresel kazalarin 6nceden 6nlenebilmesi

- Cevre parametreleri hakkinda bilgi birikimi

- Caliganlarin ¢evre bilincinin artmasi

- Siirekli geligsimin saglanmasi

- Sanayi-Hiikiimet iligkilerinin gelistirilmesi

- Kuruluslarin cevreye yonelik beklentilerinin kargilanmasi

Firma itibar ve pazar payinin artmast

Maliyetlerin kontrolil

Girdi ve enerji tasarrufu

Cevreyle ilgili konularda bagari derecesinin arttirilmast saglanabilir(TSE [23]).

Cevre yonetim sisteminin en biiyik ozelligi kurulusun stirekli  gelismeyi
saglamasidir. Hedeflerin olusturulmasi, planlarin yapilmast, sistemin denetlenmesi,
yonetimin sonuglari gézden gegirmesi ve gereken diizeltici ve onleyici faaliyetleri
gergeklestirmesi, hep aym felsefeyi,”siirekli gelismeyi” saglamak icindir. Cevre

kendi icinde hassas bir dengedir ve onu koruyabilmek igin bir sistem gereklidir.

Sekli nedeniyle balik kilgigi, fonksiyonu nedeniyle sebep - sonug diyagrami,
yaraticis1 Kaoru Ishikawa nedeniylede Ishikawa diyagrami olarak adlandirtlir. Balik
kilgig diyagrami, bir 6rgiitiin stireglerinde ve sistemlerinde ortaya ¢ikan sonuglar1 ve

onlara etki eden temel sebepleri belirlemeye yardimei olur. Daha gok mevcut bir
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problemi doguran siiregteki faktdrleri belirlemede veya daha etkili bir siireci
planlamada kullanilir. Boylece istenilen sonug, girdiler kontrol edilerek saglanir.
Ishikawa (Balik Kilgig1) Diyagraminda sekil 4.2°de her alanda ¢evre yOnetim sistemi

ile saglanabilecek yararlar belirtilmigtir.

Caliganlar Cevre Koruma
Motivasyon artt§l ——————p» Atiklarda azalma >

Diizeltme maliyetlerinde ’

Kayip zamanda azalma ~——p
azalma

is kazalarinda
azalma Malzeme kullamiminda azalma ———3

e
Egitim  —————p> / f

Uygunsuz davranislarin azalmasi Geri dontigiim Diisiik
Maliyet
Uretkenlik artigl ey Etkin enerji kullanim
sistemleri >
Verimli kaynak kullanimi 3 Etkin ekipman bakim >

istihdam surekliligi ——»

Yonetim Enerji Kullanimt

Sekil 4.2. Cevre Yonetim Sistemi ile Saglanabilecek Iyilestirme ve Geligimin Ishikawa Diyagrami ile
Gosterimi (Anonim [29] )

Cevre Yonetim Sistemi, isletme i¢in riskin azalmasina yardim eder ve bu riskin
azalmas1 finansal pazarlar tarafindan degerlendirilir. Cevre yOnetimine yapilan
yatirimlar, gelecekte yapilacak yatirimlarin beklentisi kadar, daha iyi kisa dénemli
cevre performansina onciiliik eder. Bu ilerlemeler de yatirimecinin 6zel bir yatirim
yapmak i¢in arayacag: geliri dustintirken, karar verecedi anahtar unsur olan firmanin
riskinde azalmaya sebep olur. Diisiik risk, diisiik beklenen gelir anlamindadir ve

bundan dolay: firmanin finansal faaliyetleri i¢in dtisiik maliyet anlamindadir.
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4.3.4. TS EN ISO 14000 standartlar serisi

TS EN ISO 14001, Cevre Yonetimi — Cevre Yonetim Sistemleri — Ozellikler ve
Kullanim Kilavuzu.

TS ISO 14004, Cevre Ydnetimi — Cevre Yonetim Sistemleri- Prensipler, Sistemler ve
Destekleyici Teknikler i¢in Genel Kilavuz.

TS EN ISO 14010, Cevre Yonetimi — Cevre Denetim Kilavuzu Genel Prensipleri.

TS EN ISO 14011, Cevre Yonetimi-Cevre Denetim Kilavuzu-Denetim Usuli-Cevre
Yonetim Sistemlerinin Denetimi.

TS EN ISO 14012, Cevre Ydnetimi —Cevre Denetimi Igin Kilavuz —Cevre
Denetgilerinin Sahip Olmas1 Gereken Ozellikler.

TS ISO 14020, Cevre Yonetimi-Cevre ile lgili Etiketlemenin Temel Prensipleri.

TS ISO 14021, Cevre Yonetimi, Cevreyle ile ilgili Etiketleme —Cevreyle Igili
iddialarin Oz beyani, Terimler ve Tarifler.

TS ISO 14040, Cevre Y&netimi-Hayat Boyu Degerlendirme-Prensipler ve Cergeve.
TS ISO/DIS 14050, Cevre Yonetimi-Terimler ve Tarifler.

TS ISO 14060, Cevre Yonetimi-Mamullerin Cevre Vechelerinin  Mamul

Standartlarina dahil edilmesi ile ilgili kilavuz.

TS EN ISO 14000 Cevre Yonetim Sistem Standartlari ailesi, hem isletmeler hem de
girinler i¢in ¢evre araglarm igermektedir. Yani, kuruluslar tarafindan gevresel

yonetime yardimei olacak bir sistem gelistirme ve uygulamada kullanilacak genel bir

yaklagim ele almaktadir (AYDINER, C., 2000 [22]).

4.3.5. 1ISO 14001 gevre ydnetim sistemi standardinin agamalar

4. CYS’NIN SARTLARI
4.1. GENEL SART
4.2. CEVRE POLITIKASI
4.3. PLANLAMA
4.3.1.Cevre Boyutlar
4.3.2. Yasal ve Diger Sartlar
4.3.3. Amagclar, Hedefler ve Program /Programlar
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4.4.UYGULAMA VE FAALIYETLER
4.4.1. Kaynaklar, Goérevler, Sorumluluklar ve Yetki
4.4.2. Uzmanlk, Egitim ve Farkinda Olma
4.4.3. Iletisim
4.4.4. Dokiimantasyon
4.4.5. Dokiimanlarin Kontrolii
4.4.6.Faaliyetlerin Kontrolii
4.4.7. Acil Duruma Hazir Olma ve Miidahale
4.5. KONTROL ETME
4.5.1.1zleme ve Ol¢me
4.5.2. Uygunlugun Degerlendirilmesi
4.5.3. Uygunsuzluk, Diizeltici Faaliyet ve Onleyici Faaliyet
4.5.4. Kayitlarin Kontrolii
4.6.YONETIMIN GOZDEN GECIRMESI (TSE [23])

4.3.6. 1SO 14001 cevre yonetim sistemi kurma agsamalan

4.3.6.1. Ust yonetimin taahhiidii, cevreyle ilgili konularin goézden
gegcirilmesi

Bir CYS’nin kurulmasi igin ilk olarak yapilmasi gereken tist yonetimin taahhiidiinii
almaktir. Ancak bu sekilde kurulusun faaliyet, iiriin ve hizmetlerinin cevresel
etkilerinin belirlenmesi ve kontrol altina alinmasi amaciyla yapilacak faaliyetler
basariya ulagabilir. Ust ySnetimin taahhiidii alindiktan sonra, CYS’nin kurmadan

once kurulusun ¢evresel acidan mevcut durumu belirlenmelidir.

Gozden gegirme islemi gergeklestirilirken dikkat edilmesi gereken hususlar asagida

verilmektedir;

- Kurulusun yapt1g1 faaliyet sebebiyle ¢evre mevzuatinda yer alan ve uymak zorunda
oldugu sartlarin belirlenmesi.

- Kurulusun 6nemli gevresel etkilerinin belirlenmesi.
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- Kurulusun mevcut prosediirlerinin ve varsa CYS’nin incelenmesi.
- Kurulusun gecmiste ¢evresel agidan gegirdigi kazalarin ve mevzuata ya da mevcut

politika ve prosediirlere uygun olmayan faaliyetlerinin incelenmesi.

Cevresel gozden gegirme islemi, kurulusun c¢evresel amag¢ ve hedeflerinin
belirlenmesinin temelini tegkil eder. CYS’nin belgelendirilmesi esnasinda tetkik
edilen bir kisim degildir. Cevresel gbézden gegirme islemi esnasinda incelenebilecek

bazi konular asagida verilmektedir:

- Cevresel performansin iyilestirilebilecegi alanlar

- Ilgili taraflarin konuya bakist

- Kanuni zorunluluklar

- Mevzuatta olabilecek degisiklikler

- Uygun kaynaklar ve ¢evreyle ilgili bilgiler

- Cevreyle ilgili kayitlar

- Cevreyle ilgili fayda/maliyet analizleri

- Cevreyle ilgili dahili ve harici yazismalar

- Cevre egitim planlar

- Uriin ve hizmetlerin cevresel etkileri

- Tasarim ve pazarlama asamalarinda cevre ile ilgili géz 6niinde tutulan hususlar
- Kaynak ihtiyaci (enerji, yakit, hammadde vs.)

- Atiklarin azaltilmasi/Geri doniisiim metotlart

- Zararl proseslerin kullanimi

- Zararli hammadde ve tirlinlerin kullanilmas1 ve uzaklastirilmasi
- Ulasim alternatifleri

- Doganin korunmasi

- Sikayetler, bunlarin kaydedilmesi ve takibi

- Gorsel etkiler, koku ve giirliltii

- Yan sanayicilerin ¢evre konusundaki duyarliliklari

- Potansiyel acil durumlar i¢in ¢evresel tehlike ve risk degerlendirmesi
- Acil durumlarin ¢evresel etkileri

- Yatirim politikalarinin ¢evresel etkileri ( TS EN ISO 14001 [20]).
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4.3.7. Sistemin kurulmasi

Bu agamada standartta belirtilen sartlara uygun olarak CYS’nin altyapisi olusturulur.

Standardin anahtar maddeleri agagida verilmektedir:

- Kurulusun faaliyet, iiriin ve hizmetlerinden gevresel etkileri olan veya olabilecek
olanlarin belirlenmesi ve degerlendirilmesi

- Cevre politikasinin olusturulmasi

- Cevreyle ilgili prosediirlerin ve el kitabinin hazirlanmasi

- Belirlenen hedeflere uygun olarak g¢evresel performans, ilgili mevzuat, prosediir ve

islemlerle ilgili dokiimantasyon( TS EN ISO 14001 [20] ).

4.3.8. Tetkik ve belgelendirme

CYS tetkikleri iki asamada gerceklestirilmektedir:

- On tetkik
- Belgelendirme tetkiki( TS EN ISO 14001 [20] ).

4.3.8.1. On tetkik

CYS’nin daha iyi anlagilmasi ve belgelendirme tetkikinin planlamasina yardimci
olmak amaclanmaktadir. On tetkik asamasinda dikkat edilmesi gereken hususlar

agagida verilmektedir:

- CYS’nin tetkik edilebilirliginin degerlendirilmesi

- Dokiimanlarin ~ gbzden  gegirilmesi  esnasinda, olusturulan  prosediirlerin
performansinin degerlendirilmesi

- Dokiimanlarin gdzden gegirilmesi ve belgelendirme tetkiki asamalan i¢in kaynak

olusturulmasi( TS EN ISO 14001 [20] ).
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4.3.8.2. Belgelendirme tetkiki

CYS’nin, kurulugun kendisi tarafindan olusturulan politika ve prosediirlere
uygunlugunun tespiti amaglanmaktadir. Olusturulan CYS’nin kurulusun cevresel
performansim iyilestirmek amaciyla tasarlandigi ve buna yeterli oldugu, kanuni
zorunluluklara uydugu garanti altina alinmalidir. Belgelendirme tetkiki esnasinda

dikkat edilecek hususlar asagida verilmektedir:

- Kurulusun cevresel etkilerinin tanimlanmasi ve degerlendirilmesi

- Olumsuz cevresel etkileri azaltmak i¢in belirlenen ¢evresel amag ve hedefler

- Onemli gevresel unsurlar ve etkiler i¢in belirlenen kontroller

- CYS’nin uygunlugunun saglanmasi igin yapilan tetkikler

- Cevresel amag¢ ve hedeflere ulagmak igin belirlenen goézlem, ol¢iim, rapor

olusturma, gézden gegirme faaliyetleri (TS EN ISO 14001 [20] ).

4.4. OHSAS 18001 is Saghg: ve Giivenligi Sistemi

4.4.1. is saghg: ve giivenligi politikasi

Kurulusun {ist yonetim tarafindan onaylanmus, tim saglk ve giivenlik hedeflerini
saglk ve giivenlik performansini gelistirme taahhiidiinii agikca ortaya koyan bir is

saglig1 ve giivenligi politikasi olmalidir.

Politika;

a) Kurulusun ISG risklerinin biiyiikliigline ve yapisina uygun olmali,

b) Siirekli iyilestirme i¢in taahhiit igermeli,

¢) Yiirtirlikkteki ISG mevzuati sartlarina uyulacag taahhiidiinii igermeli,
d) Dokiimante edilmeli, uygulanmal1 ve stirdiiriilmeli,

e) Tiim personelin ¢aliyma alanina ulastirtlmis ve duyurulmus olmali,

f) Tlgili taraflar i¢in ulagilabilir olmal

g) Siirekli olarak uygunlugun saglanmasi i¢in gézden gecirilmelidir(OHSAS [30] ).

Ornek Cevre ve Is Giivenligi Politikasina Ek -1 de bulunmaktadir.
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4.4.2. Yasal mevzuat gereklilikleri

Isverenin, saglik ve giivenligin korunmasi ile ilgili dnlemlerin alinmasinda uyacag:

genel prensipler;

- Risklerin 6nlenmesi,

- Onlenemeyen risklerin degerlendirilmesi,

- Risklere kaynaginda miidahale,

- Yapilacak isin ¢alisanlara uygun hale getirilmesi,

- Toplu korunma &nlemlerine kisisel korunma 6nlemlerine gore dncelik verilmesi
- Is¢ilere uygun talimatlarin verilmesi,

- Calisanin saglik ve giivenlik durumuna gore is verme,

- Calisanlarin saglik ve giivenliklerine uygun teknolojinin segilmesi,

- Iscilerin kisisel koruyucu donanimlar1 uygun sekilde kullanmalari i¢in her tiirlii
O6nlemin alinmasi,

- Iscilerin bilgilendirilmesi

- Iscilerin gériislerinin alinmasi ve

- Iscilerin egitimidir (OHSAS [30]).
Isciler isyerinde saghk ve giivenlikle ilgili hususlara uymakla ytikiimliidiir:

a) Isciler, davrams ve kusurlarindan dolayi, kendilerinin ve diger kisilerin saghk ve
giivenliginin olumsuz etkilenmemesi igin azami dikkati gésterirler ve gorevlerini,

igveren tarafindan kendilerine verilen egitim ve talimatlar dogrultusunda yaparlar.

b) Isciler, isveren tarafindan kendilerine Vérilen egitim ve talimatlar dogrultusunda,
Ozellikle;

- Makine, cihaz, arac, gereg, tehlikeli madde, tasima ekipmam ve diger iiretim
araglarim dogru sekilde kullanmak,

- Kendilerine saglanan kisisel koruyucu donamimi dogru kullanmak ve muhafaza

etmek,
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- Isyerindeki makine, cihaz, arag, gereg, tesis ve binalardaki glivenlik donanimlarimi
kurallara uygun olarak kullanmak ve bunlart keyfi olarak c¢ikarmamak ve
degistirmemek,

- Isyerinde saghk ve giivenlik i¢in ciddi ve ani bir tehlike oldugu kanaatine vardiklari
herhangi bir durumla karsilastiklarinda veya koruma tedbirlerinde bir aksaklik ve
eksiklik gordiiklerinde, isverene veya saglik ve giivenlik is¢i temsilcisine derhal
haber vermek,

- Kazalarda yaralanma olmayan durumlari(ramak kalakil payi.) da ilgililere
bildirmek

- Isyerinde, saglik ve giivenligin korunmasi icin teftise yetkili makam tarafindan
belirlenen zorunluluklarin yerine getirilmesinde, igverenle veya saglik ve giivenlik
is¢i temsilcisi ile igbirligi yapmak,

- Isveren tarafindan giivenli ¢alisma ortam ve kosullarinin saglanmast ve kendi
yaptiklan islerde saglik ve giivenlik 6niinden risklerin 6nlenmesinde, igsveren veya
saglik ve giivenlik ig¢i temsilcisi ile mevzuat uygulamalar1 dogrultusunda isbirligi
yapmak ve giivensiz durumlardan kaginmak,

- Giivenlik Onerilerinde bulunmak,

- Yeni is¢ilere himaye etmek,

- Is yerinde diizenlenecek is sagligi ve giivenligi egitimlerine katilmak(OHSAS [30]).
- 4.4.3. Saglik ve giivenlik is¢i temsilcisi

Isyerinde saglik ve giivenlikle ilgili ¢alismalara katilma, ¢alismalar1 izleme, 6nlem
alinmasin isteme, onerilerde bulunma ve benzeri konularda is¢ileri temsil etmeye
yetkili, bir veya daha fazla is¢i, saglik ve giivenlik is¢i temsilcisi olarak gorev yapar.

Saghk ve Giivenlik Is¢i Temsilcisi, isyerinde ¢alisan isciler tarafindan segilir.
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4.4.4. s kazasi
4.4.4.1. Is kazasi tanimlan

1- Uluslararas: Calisma Orgiitii (ILO ) :
“ Onceden planlanmamus, bilinmeyen ve kontrol altina alinmamus olan, etrafa zarar

verecek nitelikteki olaylar” olarak tanimlamaktadir(A Firmasi, OHSAS [28, 30] ).

2- Diinya Saglik Orgiitii (WHO) :
“Onceden planlanmamis, gogu kisisel yaralanmalara, makinelerin ve arag gereglerin

zarara ugramasina, Uretimin bir stire durmasina yol acan bir olay “ olarak

tammlamaktadir(A Firmasi, OHSAS [28, 30]).

3- Ulkemizde S.S.Kanunu
Madde: 11/a’ya gore is kazasi

a- Sigortalinin igsyerinde bulundugu sirada,

Is yerinde kalp krizi gegirmesi, 08le paydosunda sigortalinin bagka bir is¢i tarafindan
oldiriilmesi, avluda kosarken diismesi, deprem durumunda is yerinde hayatin
kaybetmesi, c¢alisganin intihar etmesi, tcretli izinli oldugu bir sirada isginin,
arkadaslarini ziyaret amaciyla geldigi isyerinde ayaginmin kayarak diismesi sonucunda

bacaginin kirtlmast olayi. Bir is kazas1 sayildi.

b- Isveren tarafindan yiirtitiilmekte olan is dolayisiyla,

Is yeri smirlan iginde olma zorunlulugu yoktur. Isyeri disinda bir gérevle baska bir
yere génderilmesi durumunda gegirecegi kaza. Oto tamirhanesinde ¢alisan bir is¢inin
yolda kalan misterinin arabasimi tamir ederken isyeri diginda bir kazaya maruz

kalmas1 v.b. is kazasi sayildi.

c- Sigortalinin, isveren tarafindan gorev ile baska bir yere gonderilmesi yiiziinden
asil isini yapmaksizin gegen zamanda,
Gorevli olarak bagka bir ile giderken sigortalinin bindigi ucagin dismesi, gérevli

oldugu sirada parkta arkadasiyla otururken patlayan bir bombanin etkisiyle lmesi,
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malzeme almak {izere toptanciya gonderilen sigortahmn doniiste yol iizerinde ¢ay

icerken silahlt saldir1 sonucu 6lmesi v.b is kazasi sayild.

d- Emzikli kadin sigortalinin ¢ocuguna siit vermek i¢in ayrilan zamanlarda,
Sigortalinin emzirme siiresi igerisinde isyerine gelmek lizere yoldan karsidan karsiya

gecerken bir aracin ¢arpmasi sonucu 6lmesi is kazasi sayildi.

e- Sigortalinin, isverence saglanan bir tasitla igin yapildigi yere toplu olarak
g6tiiriiliip, getirilmesi sirasinda,

Sigortalinin araca binerken elini sikistirmasi, digaridan agilan ates sonucu
yaralanmasi, tasit icinde diger sigortalilarla kavga ederken yaralanmasi, igverence
belirlenen yerde servis aracimi beklerken ugranilan kazalar is kazasi sayildi (A

Firmasi, OHSAS [28, 30] ).

Bu sartlarda meydana gelen ve sigortaliyr hemen veya sonradan bedence veya ruh¢a
arizaya ugratan olaya is kazasi denilmektedir. Olayin is kazasi sayilabilmesi i¢in, bu

bes hal ve durumdan birinde meydana gelmesi yeterlidir.
4.4.4.2. is kazalan sebepleri

Uluslararas1 Calisma Teskilatinin 199 tilkede yapilan aragtirmalar sonucunda Sekil

4.3’ de belirtilen istatistiklere ulagilmis. Buna gore is kazalar1 {i¢ grupta toplanmustir.

% 19,58 %1

TR mm.\\\ 11 Guvensiz
P ! _.. hareketier
v

i i 2 Gltvensiz
\ o 2 @afﬁa?
e | T M3 Bilinmeyen

i

%795

Sekil 4.3. s kazalarmin gruplanmasi (A Firmasi [28] ).
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Giivensiz sartlar;

- Duygusal dengesizlik,

- Ev ve igyeri zorluklan,

- Yorgunluk, uykusuzluk,

Is yeri sicakliginin uygunsuzlugu,

- Mesai siiresinin ¢ok uzun olmasi gibi sebepler kaza oranimi artirmakta

Gilivensiz hareketler;

Dikkatsizlik,

Teknik bilgi noksanlhig,

Asir1 giiven ve cesaret,

Kurallara uymama,

Kisisel koruyucu kullanmama ya da glivensiz duruma sokmak
Gilivensiz durum ya da duruslar

Sinirlilik,

- Giivenligi onemsememek,

Kadercilik, Bos vericilik

- Tehlikeli hizda ¢alisma ya da alet kullanma(acelecilik)

4.4.4.3. is kazalarinin siniflandiriimasi

Olimciil,

Kayip is gtinld,

Tibbi tedavi gerektiren,
[k yardim gerektiren,

Malzeme hasarli.

Oliimle sonuglanan 1 kaza olusumu igin aym nedenden kaynaklanan ortalama 100

ciddi kaza, 1.000 kayda deger kaza, 10.000 ucuz atlatilan kaza, 100.000 emniyetsiz

hareket yasanmaktadir. Yasanan kiiciik kazalarin gizlenmesi, o tiir kazalara kars:

Onlem alinmasini geciktirir ya da engeller. Bu tiir kazalarin birikmesi daha ciddi bir

kazanin olusmasina yol agar. Bu nedenle, bir kazay1 gizlemek bu tiir daha ciddi bir

kazanin olusumuna davetiye ¢ikarmak anlamina gelir.
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ILO Istatistiklerine gore her yil 1,2 milyon kadin ve erkek is kazalar ve meslek

" hastaliklar: nedeniyle hayatint kaybetmektedir.

4.4.5. is saghg: ve giivenligi uyarnnca ilgili ydnetmelikler

- Makine Koruyuculart Yoénetmeligi

- Is Sagh@ ve Giivenligi Yonetmeligi

- Isyeri Saglik Birimleri ve Isyeri Hekimlerinin Gérevleri ile Calisma Usul ve
Esaslart Hakkinda Yd6netmelik

- Giriiltl Yonetmeligi

- Titresim Yo6netmeligi

- Ekranli Araclarla Calismalarda Saghik ve Giivenlik Onlemleri Hakkinda
Y6netmelik

- Yapi Islerinde Saglik ve Giivenlik Yonetmeligi

- Giivenlik ve Saglik Isaretleri Yonetmeligi

- Patlayict  Ortamlarin  Tehlikelerinden Calisanlarin  Korunmas:  Hakkinda
Y onetmelik

- Kanserojen ve Mutajen Maddelerle Calismalarda Saglhik ve Giivenlik Onlemleri
Hakkinda Yonetmelik

- Kimyasal Maddelerle Calismalarda Saglik ve Giivenlik Onlemleri Hakkinda
Y 6netmelik

- Asbestle Calismalarda Saghk ve Giivenlik Onlemleri Hakkinda Yénetmelik

- Is Giivenligi ile Gorevli Miihendis veya Teknik Elemanlarin Gérev, Yetki ve
Sorumluluklari ile Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yo6netmelik

- Isyeri Bina ve Eklentilerinde Alnacak Saglik ve Giivenlik Onlemlerine Iliskin
Y 6netmelik

Is Ekipmanlarmin Kullaniminda Saghk ve Giivenlik Sartlar1 Yonetmeligi

- Kisisel Koruyucu Donanimlarin Isyerlerinde Kullanilmas1 Hakkinda Yénetmelik
- Elle Tasima Isleri Yonetmeligi

Isyerlerinde Isin Durdurulmasina veya Isyerlerinin Kapatilmasina Dair Yonetmelik

Calisanlarm Is Sagh@g ve Giivenligi Egitimlerinin Usul ve Esaslart Hakkinda

Yonetmelik

- Is Sagligr ve Giivenligi Kurullart Hakkindaki Yénetmelik
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- s Saglip1 ve Giivenligine Iliskin Risk Gruplari Listesi Tebligi

- A ve Tehlikeli Isler Yonetmeligi

- Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Yonetmelik

- Sabotajlara Kargt Koruma Yo6netmeligi

- Ik Yardim Y®6netmeligi

- Gebe veya Emziren Kadinlarin Cahistirilma Sartlariyla Emzirme Odalart ve Cocuk
Bakim Yurtlarina Dair Y6netmelik

Kisisel Koruyucu Donanim Y 6netmeligi

Gegcici veya Smrli Siireli Islerde Is Saghig ve Giivenligi Yonetmeligi

Basingli kaplar yonetmeligi

Elektrik tesislerinde topraklama y6netmeligi

4.4.6. OHSAS 18001:2007’ye gegis

4.4.6.1. Ana degisiklikler

Standart, ISO 9001:2000 ve ISO 14001:2004 ile daha uyumlu bir yapiya getirilmistir.

- Saglik konusunun 6nemi daha fazla vurgulandi,

- Kaza tanimi olay taniminin kapsamina alinds,

Tehlike tamimlama, risk degerlendirme ve kontrolinde insan faktorii, davrams
degisikligi ve kapasitesinin etkisi énem kazandi. Insan davramslarinin yoénetilmesi

gerekiyor,

- Stres, uykusuzluk, fazla mesai ile ilgili riskler,

- Oziirliilerin is yapma yeteneginin degerlendirilmesi,

- Kazalarin degerlendirmesinde insan faktorii degerlendirilecek, degerlendirme
caligan dikkatsizdi seklinde olamayacak, egitim, uyku, yorgunluk, beceri, ise

uygunlugu v.b seklinde olacaktir.
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OHSAS Planlamasinin bir par¢asi olarak kontrol hiyerarsisinin gerekliligi tanimlanir.
Degisiklik yonetimi artik daha net ifade edilmistir. ISO 14001’de oldugu gibi yasal

gereklilikler ile ilgili uygunlugun degerlendirilmesi eklenmistir.

Caliganlarin  katilimi ve damisma tanumlara, olaylarin arastirilmasi gerekliligi
eklenmigtir.  OHSAS dokiiman veya spesifikasyon degil, standart olarak

tamumlanmaktadir.

OHSAS Performans:

- Riskler ile ilgili dl¢iilebilir sonuglar,

- Islem kontrollerinin sonuglarinin kontroli

Ornegin giiriiltii igin kontrol ve azaltma ¢alismasi yapiliyor, sonrasinda giiriiltiiniin

ne kadar azaltildiginin tespiti i¢in tekrar kontrol yapilmalidir.

Ilgili Kisiler: OHSAS Performansim etkileyen igerde veya disarida is yeri ile ilgili
kisiler.

- Servis tagima, gorevdeki stire,

- Is yerine izinsiz girme riski varsa tammlanmalidir.

4.4.6.2. Tanim degisikleri

Bazi yeni tamimlar eklendi ve mevcut tanimlarin bazilari revize edilmistir.

Kabul edilebilir risk: “Tolerable risk” (that can be“‘endured”), “acceptable risk” (that
can be “tolerated”) olarak degisti. “Endure” beraber yagamayi kabul etmek anlamina
geldigi icin sistem acisindan hos bulunmuyor, ayrica tolere her iilkede farkli

anlasiliyor.

Tehlike tamim1 yeni versiyonda mala ve igyeri ¢evresine zarari etkilemeyecek, risk
analizlerinde hasar degerlendirmesi yapilmis ise uygulama devam ettirilecek ancak

zorunluluk (must) ifadesi kalkmustir.



50

Siirekli Gelisme: Anlami ISO 14001:2004°de oldugu gibi revize edildi. Stirekli artan

bir iyilesmeden ziyade siirekli ¢abayi temsil ediyor. Ancak hig diigiis olmayacak.

Hastalik: Yeni bir tammudir. Yapilan is sonucu ve/veya isgle ilgili durumlardan

kaynakli fiziksel ve zihinsel tanimlanabilir ters durumlar hastalik olarak

tanimlanmustir.  Mesleki  hastaliklarin1  yonetim  sistemi iginde aktif olarak

incelenmesini gereklilik gériiyor. Yani burada ergonomi &nem kazaniyor.

Olay: OHSAS 18001:1999’da yer alan kaza tanimi olay tanimi altina alinmuis,
kapsamindan “zarar ve diger kayiplar” kismi ¢ikarilmistir. Kaza tamnu yalnizca

yaralanma, hastalik ve 6liimle sonuglanabilen bir olay olmustur. Yani,
Olay= Kaza + ramak kala durumlar1 kapsamin1 igerir

Kaza siddeti ne olursa olsun olay iginde ayni énemde yo6netilmelidir. Giin kayipl
veya giin kayipsiz durumlarda dikkate alinmalidir. Kaza ve ramak kala durumlarinda
kok neden analizi yapilmasi gerekiyor. Acil durumlar da bir gesit olaydir ve kék

neden analizi yapilarak incelenmesi gerekir.
“Is yeri dizayn1” tanimi eklenmistir. Metodik faaliyetler 6nem kazantyor.

Isyeri: Yeni bir tanim kurulusun kontrolii altinda isle ilgili faaliyetlerin yapildif
fiziksel yer. Ornegin: evde calisiliyorsa ev igyeridir. Servis, hizmet, gorevde, is

seyahatlerinde ugak, tren igyeri sayilir

Risk: Maruziyet ve olasiik nedeniyle hastalik ve yaralanmaya neden olan
durumlardir.

Olasilik x Siddet =Risk.

Daha ¢ok kazalarda kullanmlir.

Maruziyet x Siddet = Risk.
Daha ¢ok mesleki hastalik durumlarinda kullanilir. Ornegin: Giiriiltide maruziyet

durumu dikkate alinacak.
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4.4.7. Risk degeriendirmesi

Risk degerlendirme yapilirken yasal gereklilikler, Maruz kalana personel sayisi,
tehlikeye maruz kalma siklig1 ve siiresi, tesis ve makinelerdeki giivenlik 6nlemleri,

kisisel koruyucu etkinligi, giivensiz davranislar gibi faktorler dikkate alinmalidir.

Risk degerlendirme ilk ¢alisma ve hizmet sunumu 6ncesinde, proses esnasinda bir is
kazas1 veya kil pay1 olay1 takiben, olagan dig1 durumlarda hazirlik siirecinde, en az
yilda bir kez yapilmalidir. Ayrica ¢aligma, proses, iirlin, donamim veya

malzemelerde dikkate deger degisiklik oldugunda yapilmalidir.

Risk degerlendirme ekibine operasyonel deneyimi olan teknisyenler, Isletmenin
geemisini bilen yoneticiler, bakim elemanlari, saglik personeli, ¢alisanlar, Is

giivenligi uzman katilmalidir.

Risk degerlendirme sonrasi faaliyetleri gerekli diizeltici ve Onleyici faaliyetlerin
gerceklestirilmeli, geri besleme ve DOF sonuglarina gore ISG amaglarnin
olusturulmali, riskli islerde ¢alisan personelin risk kontrollerini saglayacak uygun
yeterlilige sahip olmali, elde edilen bilgilerin prosesleri ve bunlar1 dayandig: verileri

degistirmede kullanilmalidur.
Risk degerlendirmenin gézden gegirilmesi, tehlike 6zelligi, riskin biiyiikliigii, normal
isletmeye gore degisiklikleri, hammadde ve kimyasallardaki degisiklere baglh olarak

risk degerlendirme ve kontrolii prosesi periyodik olarak gézden gegirilmelidir.

Risk degerlendirmesi periyodik gozden gecirme bilgileri tablo 4.4 de sorumlu

kisilerle birlikte verilmistir.

Tablo 4.4. Risk degerlendirmesi periyodik gdzden gegirme tablosu

Kontroller Periyot _ Sorumlu
Risk analizlerinin gbzden | 3ay ISIG Komisyonu
geciriimesi
Aylik Dahili Denetimler 1 ay ISIG Komisyonu
Periyodik Bakimlar Bakim formunda 6n géritliir | Bakim Sorumlusu
Cevre Dahili Denetimi 6 ay Cevre Sorumlusu
Fabrika Ust Yénetimi Denetimi 1yl Cevre Sorumlusu
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Tehlikelerin tanimlanmasi, risklerin degerlendirilmesi ve kontrol yoéntemlerinin

belirlenmesi i¢in izlenecek yontemleri agiklayan prosediir olusturulur.

Planlama:

- Rutin ve rutin olmayan faaliyetleri,
- Tedarik¢i ve ziyaretgiler de dahil olmak tizere is yerinde bulunan tiim personel

faaliyetlerini, Is yerindeki tesisleri igerir.

Tehlike tanimlamasi, risk degerlendirmesi ve kontrol olgiimlerinde gérev alacak

personelin egitimleri saglanr, bilgi ve becerileri arttirilir.

4.4.7.1. Risk analizinin galisana faydasi

- Dengeli Katilim

- Haberdar olma,

- Sorumlularin belirlenmesi

- Daha saglikli ve giivenli ortamda galisma

- Dogrudan Calisan yerine biitiin ¢alisanlar1 kapsama
- Kurallarin 6nceden belirlenmesi

- Proaktif yaklasim, stirekli gelisim

- Acil durum hazirhig

4.4.7.2. Risk analizinin igverene faydasi

- Tehlike ve risklerini 6nceden gérebilme

- Uluslararas: sayginlik ve gegerlilik

- Proaktif yaklagimla acil durumlar i¢in her an hazirlikli olma
- Istenmeyen durumlarin énlenmesi ile kayiplarin azaltilmasi
- Sorumlularin ve gérevlerin belirlenmesi ve paylagimi

- Giivenli teknoloji secimi ile giivenli ¢calisma ortami temini
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4.4.7.3. Risk degerlendirilmesi gereken durumlar

Isletme faaliyetlerini, Tehlikeyi, Mevcut kontrol sistemini, Risk altindaki personeli,
Tehlikenin olasiligint  ve siddetini, Risk Seviyesini, Alinacak aksiyonlar

kapsamalidir. Risk degerlendirmesi bir sorgulamadir. Ornegin;

- Yeni bir makine veya ekipman alinmas,

- Yeni tekniklerin gelistirilmesi,

- Is organizasyonunda veya is akiginda degisiklikler yapilmasi,

- Yeni hammadde ve/veya yar1 mamul maddelerin tiretim siirecine girmesi,

- Yeni bir mevzuatin yirirliige girmesi veya mevcut mevzuatta dedisiklik
yapilmasi,

- Is kazas1 veya meslek hastaligi meydana gelmesi,

- Is kazas1 veya meslek hastalign ile sonuglanmasa bile yangm, parlama veya
patlama gibi igyerindeki is sagligi ve giivenligini ciddi sekilde etkileyen olaylarin

ortaya ¢tkmasi gibi durumlarda risk degerlendirmesi tekrar gézden gegirilmelidir.

ISG yasalarmin en belirgin 6zellikleri; Risk degerlendirmesi, ¢aliganlarin katilimi,
uzman katkisinin saglanmasi, ¢alisanlarin bilgilendirilmesi, ¢aliganlarin egitilmesi,

koruma dnleme anlayisi, acil durum hazirhigy, is¢inin ¢aligmaktan kaginmasidir.

Risk Algilama: Riskin bireyler tarafindan fark edilme diizeyidir. Kisisel risk

algilamasim etkileyen faktorler:

- Tehlikenin ne dlgiide anlagilabildigi
- Tehlikenin ne denli esit dagildig
- Tehlikeyi ne derece dnleyebilecegi

- Riskin bireyce goniillii olarak tistlenilip tistlenilmedigi
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Risk algilama

\-—

Zaman
Sekil 4.4. Risk algilama seviyesinin zamanla degisim grafigi — risk 1(A Firmas1 [28] ).

Risk 1: Risk belirlendiginde bir 6nem seviyesinde algilanir. Ancak zamanla dnem

seviyesinde bir diistis gézlenir (Sekil 4.4).

Ciddi kaza

Risk algilama

\__’
Zaman

Sekil 4.4a. Risk algilama seviyesinin zamanla degisim grafigi — risk 2 (A Firmas1 [28] ).

Risk 2: Ciddi bir kaza sonrasi risk algilama seviyesi aniden ytkselir (Sekil 4.4a).
Clddi kazs

?

Zaman

Sekil 4.4b. Risk algilama seviyesinin zamanla degisim grafigi — risk 3(A Firmasi [28]).

Risk algilama

Risk 3: Zaman gegtikge risk algilama seviyesi tekrar azalir (Sekil 4.4b).
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Risk algiiama

Zaman

Sekil 4.4c. Risk algilama seviyesinin zamanla degisim grafigi — risk 4(A Firmast [28] ).

Bu noktada uyulacak kurallar konmus ve giindemdedir fakat umursamazhk ve

kaniksama sonucu algilamada zamanla azalma meydana gelir (Sekil 4.4¢).

4.4.7.4. Risk analizi hazirlarken izlenecek yol

insanlar hayatlarini devam ettirmek ve ihtiyaglarini saglamak i¢in birgok ekonomik
faaliyetlerde bulunmaktadirlar. Artan niifus ve gelisen ihtiyaglar ihtiyag¢ duyulan mal
ve hizmetlerin bol ve cesitli tiretimini gerekli kilmaktadir. Bu iretim faaliyetleri
sirasinda calisan insanlar gok gesitli saghk ve giivenlik tehlikeleri ile karg1 karsiya
kalmaktadir. Bu tehlike ve risklerden korunmak i¢in sistemli bir sekilde tehlikelerin
belirlenmesi ve risklerin degerlendirilmesi ¢alismalarina ihtiyag duyulmaktadir.

Risk degerlendirme, riski kabul edilebilir diizeye indirebilmek amaciyla yapilan her
tirli eylem ve tehlikeyi degerlendirme yontemidir. Riskleri degerlendirirken
tehlikenin neden oldugu olayin sonuglar1 ve olasiligi dikkate alinmalidir. Bu sayede
gelecekte olabilecek olaylar ve onlarin potansiyel sonuglart hakkinda kararlar
verebilir ve dnlemler alabiliriz. Uygun bilgi kullanilarak olay hakkinda ¢ok kesin bir

sekilde emin olmasak da, en iyi tahmini yapabiliriz.

Risk analizi yaparken oncelikle faaliyetler belirlenmelidir. Planli bakimlar rutin
faaliyetlerdir(Sekil 4.5). Ariza sonucu olusan bakimlar ise rutin olmayan
faaliyetlerdir. Faaliyetlerde gorevde ve serviste gecen siireyi de dikkate almak

gerekir.
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Sekil 4.6’ da bir risk degerlendirme formu bulunmaktadir. Bu form basliklar dikkate

alinarak ilgili kisiler tarafindan doldurulur.

RISK DEGERLENDIRME FORMY ot
ThRN:
HCELENEA YA KONTROL OO DHPTLATAN
REV:
, |
FARLIVEY :
oo Tehieles W Kim Kigher Risk deferientine |
moiw Wereut Ontenter: 3 iyl Fosktyti
™ i | %% T ¢lziviovin [, Teabok (015 B gé NS Sorusta | Towis
ARG e 15| 6] ox§
i
%
P §
H H

Sekil 4.6. Risk Degerlendirme formu (A Firmasi [28] ).

Risk Analiz ve Degerlendirme Calismalart;

1. Ise baslamada;
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- Isyerinin kurulup iiretime baglamasindan hemen sonra, ya da
- Isyerinin daha 6nce kurulmus ve risk analizi ve degerlendirme ¢aligmalannin  hig

yapilmamis olmasi halinde,

2. Degisiklik durumunda;

- Isyerinde, is, yer, el, teknoloji degisikligi,

- Yeni ve ciddi bir tehlikenin ortaya ¢ikmasi, ya da

-Uygulamalarin gézden gegirilirken yeni bir durumun tespit edilmis olmas,

durumlarindan birinin gergeklesmesi halinde,

3. Is kazasi, meslek hastaligi, olay vb. durumunda;
Isyerinin tamami ya da biiyiik kismun etkileyebilecek bir kaza, is kazasi, meslek

hastalig1 ya da olay vb. durumun meydana gelmis olmasi halinde

4. Diizenli araliklarla;

Isyerinden ve etkilenme alanindan kaynaklanan tehlikelerin ve bu tehlikeler ~sonucu
ortaya ¢ikan risklerin yapisina ve faaliyetlerdeki ya da isteki degisimin derecesine
bagh olarak diizenli araliklarla yapilacak, ancak bu zaman araligi hi¢ bir zaman 3

(tig) yili gegmeyecektir (Calisma Bakanligi [24] ).

Risk degerlendirmesi 5 temel adimdan olusur (Sekil 4.7).

Sekil 4.7. Risk degerlendirmesi basamaklar (A Firmasi [28] ).
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4.4.7.5. Risk uygulama ve formun islenisi

Burada amag riskleri belirlemek ve kaza olmadan gerekli 6nlemleri almaktir.

1- Veriler

- Yapilan gorev, siiresi, yapma frekansi

Isin yapildig1 yer neresi

Kullanilabilecek makine ve alanlar neler |
Kullanilabilecek el aletleri hangileri

Makine ve el aletleri bakim talimatlar:

Kaldirilacak malzemelerin boyut, sekil 6zellikleri, yiizeyi, agirligr:
Malzemelerin elle tasinmasi gereken mesafe ne kadar

Gegerli yasalar hangileri

2- Tehlike Kaynaklar1

- Proses

- Makine ve ekipmanlar

- Kullanilan maddeler (Enerji kaynaklari ve kimyasal maddeler)

- Organizasyon ve kisiler

- Calisma alanlari

3- Tehlike 6rnekleri:

Kayma/diisme,

- Calisanin yiiksekten diigmesi

- Aletlerin, malzemelerin v.b.’nin yiiksekten diismesi

- Montaj, operasyon, bakim, modifikasyon, tamir ve s6kme ile ilgili makine veya

tesisin tehlikeleri

- Fabrika igindeki veya yoldaki vasita tehlikeleri
- Ates ve patlama (Bkz. —Fk2-)

Firmalarda yapilan rutin olan ve olmayan faaliyetler Uretim Prosesleri ve Destek

Faaliyetleri Listesinde belirtilmistir(Tablo 4.5. ).



Tablo 4.5. Firma iiretim prosesleri ve destek faaliyetleri listesi
*Planh bakimlar rutin faaliyettir, arizi bakimlar rutin olmayan faaliyetlerdir (A Firmast [28]).
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NO | PROSES /ANA FAALIYET TANIMI

Rutin Alt Faaliyetler

Rutin Olmayan
Faaliyetler

[

Pres Atolyesi

Parga basma

Kalip degistirme

Yikama Unitesi

Parca asma

Banyo temizligi

Montaj Atolyesi

Kalip Bakim

Sevkiyat

Kalite Guvence ve Girig Kontrol

Satin alma Hizmetleri

Saghk Hizmetleri

il b L

Direng Kaynak Makineleri Bolimit

—
<

Elektronik Bolimii

—
—

Kaynak Atdlyesi

—
[

Elektrik Bakim faaliyetleri

—
(98]

Mekanik Bakim Faaliyetleri

N

Ambar Faaliyetleri

—
e

Kalip Uretim Faaliyetleri

ot
(=2

Talash Uretim ve Konvensiyonel tezgahlar

17 | Idari Isler ve Gitvenlik faaliyetleri

Tiim alt faaliyetlerden kaynaklanabilecek olasi tehlikeleri tespit etmek i¢in, bolim

sorumluluklan tarafindan hazirlanmis olan siireglerindeki proses akis diyagramlari

kullanilir. Risk degerlendirme formu kullamlarak her bir alt faaliyet i¢in tehlike

kaynaklan g6zden gegirilir.

Alinmis Onlem; Faaliyetin yapilis tarz: ile ilgili talimat, dokiman v.b. Risk ile ilgili

alinmis dnlem varsa yazilir.

Risk Degerlendirmesi;
R: Risk

O: Olasilik

S: Zararn $iddeti

Risk = Olasilik x Zararin Siddeti
R=0x$§
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Olasilik Skalasi;

Tablo 4.6. Olasilik skalasi (OHSAS [28,30] )

Olasilik Olayin ortaya ¢ikma sikligi basamaklari
Sayisal Degeri ~Nitel Degeri
1 Olas1 degil/ istisnai durum Yilda/birkag yilda bir veya hi¢ olmanus
2 Nadiren olasi Ug ayda bir
3 Bazen olasi Ayda bir
4 Olas1 / muhtemel Haftada bir
5 Kuvvetli olasilik Her giin

Daha once yasanmis kazalar olasilik tespitinde dikkate aliur. Zararnn siddeti,
Siddetin derecelendirilmesi tablosu dikkate alinarak 1-5 arasi uygun olan deger

alimir(Tablo 4.6. ).

Tablo 4.7. Zararm siddeti tablosu (OHSAS [28,301)

Zararin Siddeti

Nllce Nitel Sonuglar
Cok * |s saati kaybi yok, ilk yardim gerektiren durumlar. ( Kiigiik kesikler, hafif
1 diigiik yaralanmalar, giiriikler, sikisma, tozdan dolay1 goz probiemleri)

* Mal ve ekipman hasar yok

* Ig giinii kayb1 yok, ilk yardim gerektiren. (Kisa siireli rahatsizliklar, 1 giinden
2 Dusiik | az ig giici kaybi)

* Diisiik maliyetli mal ve ekipman hasari

* Hafif yaralanma, tedavi gerekir. (Hastanede tedavi gerektiren burkulmalar,
bel incinmeleri, géze gapak kagmasi, yaniklar, 1-30 giin siireli is giicii kayipl
kazalar.)

* Orta maliyetli mal ve ekipman hasar1

* Ciddi yaralanma. (Beyin sarsmtisi, bityiik kiriklar, sagirlik, ciddi zehirlenme,
4 | Yiksek | astim, 30 giinden fazla is giicii kayiplar1)

* Yiiksek maliyetli mal ve ekipman hasari

* Oliim, uzuv kaybi, dliimciil mesleki hastalik, dliimciil yaralanmalar, Sliimciil
zehirlenmeler, elektrik ¢arpmalari.

* Mal ve ekipmanin kullanilamaz hale gelmesi

3 Orta

Cok
yiiksek

Kaza sonucunda olusabilecek en etkin ve en mantikl siddet segilir.(Tablo 4.7.).

Tablo 4.8. Puanlama Tablosu(OHSAS [28,30] )

Zayif Risk 1-3 | Kabul edilebilir risk seviyesi, Onlem 6ncelik degil.

Olas1 Risk 4-7 | izlenmesi ve kayit tutulmasi, prosediiriiniin olusturulmasi gerekir

5
4
3;’ Orta Seviye Risk | 8-14 | Dikkate alinmasi gereken risk.
7

Onemli Risk |- 15-19§ Calisma risk azaltilmadan baslatiimamal, faaliyet uygulanmali.

Kabul Edilemez Tehlikenin mevcut oldugu sistem/tezgdh’in  durdurulmas:  ve
Risk kapatiimasi saglanr.
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Tehlikenin olasitlign ile zararm giddetinin hesaplanmasindan sonra bu iki deger
carpilarak risk bulunur. Bu degerlere diger kriterler eklenerek sonu¢ bulunur.
Alinmus énlemler boliimiinde, o faaliyetle ilgili tehlikeyi onlemek i¢in yapilmig olan
mevcut Onlem sayist yazilir ve yan kolona agiklamasi yapilir. Tiim onlemlerin

alinmis olmasi, o boltiimdeki tehlike puanini diistirmektedir( Tablo 4.8. ).

Sonug degerlendirilmesi;
Yalin haldeki risk degerine diger kriterlerde yer alan puanlar eklenerek, sonug

bulunur.
Sonug: (Olasilik x Siddet) + Risk Altindaki Personel Sayist + Alinmis Onlemler

Risk Degerlendirmesi, A firmasi entegre yonetim sisteminde hem ¢evre hem de is
sagligi giivenligi alanlarinda ortak bir yontemle yapilmaktadir. Hem c¢evre
boyutlarin olusturacagi etkileri, hem de is saghg ve giivenligi tehlikelerinin
doguracag1 riskleri derecelendirmek i¢in uygun bulunmus, dolayisiyla risk
degerlendirme maddesinde CYS ve ISG sistemlerinde bir entegre yontem
olusturulmustur. ilgili birim sorumlulari, belirlenmis her bir faaliyet i¢in ilgili ¢evre
boyutlarini / is saghigi ve givenligi tehlikelerini Cevre ve ISG Planlarmnin Risk
Degerlendirme Tablosuna kaydederek risk analizlerini yaparlar. Risk degeri 15
puamn iizerinde ¢ikan riskler “Snemli” olarak adlandirilir ve “kabul edilebilir”

diizeye indirilmesi i¢in yapilmasi gereken caligmalar belirlenir.

Her bir ilgili kontroller bu tabloda siralanir ve uygun olan durumlarda yonetim
programi niteliginde bir aksiyon plani hazirlanir. Ancak tehlike ya da boyut igin
yasal mercilerce belirlenmis herhangi bir sinirlamanin var olmasi durumunda etki ya

da risk otomatik olarak “6nemli” sinifinda degerlendirilmektedir.
4.4.7.6. Risk azaltmak igin iyilegtirme faaliyetleri
Risk azaltma islemi dncelikle en yiiksek riski olan tehlikeler i¢in baglatilir. Tehlikeli

durumun yaratabilecegi sonuglari, tehlike potansiyelleri diigtirerek riskleri kabul

edilebilir diizeye miimkiinse indirmek, gidermek amaglanur.
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Risk analizi ¢aligmasinda bir tehlikenin olasihg belirlendikten sonra ilgili riskin

azaltilmast ile ilgili olarak alinacak gesitli onlemlerin fizibilite calismast yapilir.

Séz konusu riskler birinci oncelik olarak diistiniilmesi gereken derecede nemli ise
veya yasal gerekliliklerin kargilanmas: igin ise, faaliyetin ger¢eklesmesine her zaman

oncelik verilir.

Risk azaltma olarak kullanilabilir yéntemler;

- Riskleri kaynaginda yok etmeye g¢aligmak

- En diisiik tehlike olasiligina sahip proses ve etkinliklerin se¢imi

- Tehlikeli olani, daha az tehlikeli olanla degistirmek

- Toplu koruma Snlemlerini, kisisel koruma 6nlemlerine tercih etmek
- Miihendislik énlemlerini uygulamak

- Ergonomik yaklagimlardan yararlanmak

- Teknik 6nlemler

- Organizasyonel yontemler

- Acil durum planlamast v.b.

- Isaretleme ve uyarilar

- Kisisel Koruyucu Onlemler (A Firmas1 [28] )

Uygun risk azaltma Onlemlerinin karara baglanmasindan sonra aksiyon plani
hazirlanir. Uygulanacak yontemlerde yeni riskler olusuyor mu kontrol edilir.
Aksiyonlar gerceklestikten sonra riskler yeniden degerlendirilerek etkinligi gézden

gegirilir.

4.4.7.7.Risk degerlendirme caligsmalarinin gdzden gegirilmesi /

giincellenmesi

Risk degerlendirmeleri yilda bir kez meveut iyilestirmeler dikkate alinarak

giincellenir. Bunun disinda:

- Yeni bir makine veya ekipman alinmasi
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- Yeni tekniklerin gelistirilmesi

- I organizasyonunda veya is akiginda degisiklikler yapilmast

- Yeni mevzuatin yiiriirlige girmesi veya meveut mevzuatta degisiklik yapilmasi

- 15 kazas1, ramak kala veya meslek hastaligi meydana gelmesi

- Yangin, parlama veya patlama gibi ciddi acil durumlarin yaganmasi

- Uriin veya ekipmanda degisiklik olmasi

- Montaj/demontaj

- Diizeltici ve Oonleyici faaliyet gerceklesmesi durumlarinda Risk Analizleri

giincellenir (A Firmasi [28] ).

Risk analizlerinin giincellenmesi b6liim y6neticilerinin koordinasyonunda yapilir.

4.4.7.8. Yeni bulgulanan riskler

Herhangi bir calisan taseronlar, ziyaretgiler veya herhangi bir ilgili tarafindan yeni
bir risk saptanmasi halinde, her ¢aligan riski ISG Yonetim Temsilcisine/Is Giivenligi
Yetkilisi bildirmekle yiikiimlidir. ISG Yonetim Temsilcisi/IG Yetkilisi gerekli

goriirse, boliim ilgililerini toplar ve riski degerlendirir (A Firmas: [28] ).

4.4.7.9. Makine / ekipman minimum emniyet gerekliliklerinin tespiti

Makine ve ekipmanlardan kaynaklanabilecek tehlikeleri belirleyebilmek igin
Minimum Emniyet Gereklilikleri Kontrol Listesi kullanilir. Kontrol listesi
uygulanarak Mekanik ve Elektrik Bakim, IG Yetkilisi ve Boliim Sorumlulart
tarafindan Makine/aparat/sisteminin minimum emniyet gerekliliklerine uyumlu olup

olmadig belirlenir. Belirlenen eksiklikler aksiyon plani kapsaminda giderilir.

Makine/ ekipman kontrolleri ve risk analizleri sonucunda fabrikadaki kritik giivenlik
ekipmanlar1 belirlenir. Bu ekipmanlarin periyodik kontrolii periyodik bakim

planlarina eklenir.

Makine/ ekipman minimum emniyet gereklilikleri yeni alnacak ekipman ve

makinelerde de sorgulanarak &nlemlerin énceden alinmasi saglanir.
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Minumum Emniyet Gereklilikleri ile ilgili kontrol kayitlart makine kullamldig

stirece saklanmalidir (A Firmasi [28]).

4.4.7.10. Kayitlarin saklanmasi ve risklerin ¢caligsanlaria paylasiimasi

Risk analizi ile ilgili tiim kayitlar gecerli oldugu stirece +1 yil saklanmalidir. Risk
analiz bulgulari ve alinan karsi 6nlemler faaliyeti yapan ¢alisanlarla paylagilmalidir.
Risk analizleri hem sirketin elektronik dokiiman sisteminde, hem de kagit ortaminda
yayinlanmalidir. Kagit ortaminda yayinlanan bilgiler, faaliyetin gerceklestigi alana

asilarak calisanlarin ulagimi saglanmalidir.



BOLUM 5. ISO 14001 CEVRE YONETIM STANDARDININ
A FABRIKASINDA UYGULANMASI

3.1. A Firmasi Hakkinda Genel Bilgiler

A firmas: aliiminyum ve gelik sac malzemelerden presle sekillendirilmis, kaynakla

birlestirilmis ve montajli par¢a tiretimi yapmaktadir.

Proses ti¢ adimdan olusmaktadir:
- Pres hane: Pargalarin gesitli ebatlarda kesilmesi ve sekillendirilmesi
- Kaynak: Sag sekillendirme isleminden sonra baz pargalarin kaynak iglemi yapilur.

- Montaj: Pres hanede iiretilen pargalarin detay malzemelerle birlestirilmesidir.

Isletmede 1800 ton/ yil sag isleme kapasitesine sahip olup 3’lii vardiya diizeninde,
ayda 30 giin olmak iizere, toplam 350 kisiyle caligilmaktadir. Sekil 5.1°de A Firmasi

proses akis semasi bulunmaktadir.

1~ Hanvmadds $Rult secy
2By, kimpsaatinr o,
BBae dior direk mulzemaler
- Sorf moatrameler {alaktrod,
widbver, yag, bez viy

Sevidyst

| l i

Sae A Sarf
ey Kalzsmaler Aikdar

Sekil 5.1. A firmast Proses akis semasi
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Metal iglemleri:
- Kesme

- Sekillendirme
- Kaynak

- Isleme

- Montaj

5.2. Genel Sartlar

Kurulus, bu standardin gartlarina uygun olarak bir ¢evre yOnetim sistemi olusturmali,
doktimante etmeli, uygulamali, devamliligim saglamali ve siirekli iyilestirmeli ve bu
sartlar1 nasil karsiladigim belirtmelidir. Kurulus, kendi yOnetim sisteminin kapsamim

tanmimlamali ve dokiimante etmelidir.
5.2.1. A Firmasi gevre yonetim sistemi yapisi
A Fabrikasi gevre ile ilgili taahhiitlerine ve ¢cevre politikasina uygun olarak bir gevre

yOnetim sistemi yapis: olusturmustur. Sekil 5.2° de A Firmasi Makine Yedek Parca

Imalat ve Sanayi ait ¢evre yOnetim sistemi yapis1 goriilmektedir.
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Cevresel konularm
tespiti ve etkilerin
degerlendirilmesi

Gézlem ve Slglim i Direktorluk toplantisi

4.6

Bagl fabrika

uygulama

Yasal ve di
prosediirferi asal ve diger

sartlar

Hedef ve amaglar

Cevresel Politika
42

Cevresel yonetim
programi

Kontrol ve diizeltici aksiyonlar

45 Planlama

4.3

Devreye alma ve igleyis

- Dus iletigim

- I¢ lletisim Yap: ve sorumluluklar

- Acil durum
Kayitla Operasyonel hakimiyet Egitim

e o . |
Cevre Yonetim Sistemi Denetlrm Dokiimantasyon hakimiveti
Cevresel uygunsuzluk Endustriyel atik Bagli fabrika
irsaliyelerinin yonetimi uygulama
prosediirleri

Sekil 5.2. Cevre ydnetim sistemi yapisi

5.3. Cevre Politikasi

Ust yonetim, kurulugun ¢evre politikasini tanimlamali ve ¢evre yénetim sisteminin

tanimli kapsamu dahilinde bu politikanin;

a) Kurulugun faaliyetlerin, mahiyeti, 6lgegi ve cevresel etkilerine, iriinlere ve
hizmetlere uygun olmasini,

b) Siirekli gelismeyi ve kirlenmenin 6nlenmesine dair bir taahhiidii icermesini,
¢) Kurulusun, kendi ¢evre boyutlariyla ilgili, yiikiimli oldugu yiriirliikteki yasal ve

diger ve diger sartlara riayet edecegine dair bir taahhiidii igermesini,
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d) Cevre amaglarinin ve hedeflerinin tespiti ve gozden gecirilmesi i¢in bir cerceve
saglamasini,

e) Dokiimante edilmesini, uygulanmasini ve devaminin saglanmasin,

f) Kurulusta ve onun adina ¢alisan biitiin kisilere duyurulmasini,

g) Halkin erigimine agik olmasim saglamalidir (CAKAN, A.E., 1996 [15]).

5.3.1. A Fabrikasi gevre politikasi

Politika, her ii¢ standartta da kurulusun amacina uygun siirekli taahhiidii iceren,
kurulusun hedeflerini gergeklestirebilecegi bir temel teskil etmektedir. Politikanin

kurulus i¢inde iletilmesi ve anlasilmasi saglanmalidir.

A Fabrikasi, calisanlarinin, miisterilerinin ve caligmakta oldugu camia ve iilkelerin
kargisinda, sorumlu ve dikkatli bir sekilde, ¢evresel boyutu stratejik ve operasyonel

kararlarina dahil etmektedir.

Cevresel yOnetimi, profesyonelce etkin olmayi ve siirekli lyilesme politikasim

devreye almay1 kendisi i¢in gorev bilmistir.

Cevre Yonetim Sistemine yon vermek, hedeflerine ulagmak ve misyonlarini ortaya
koymak amaciyla ISO 14001 ve TS 18001 icerisindeki standartlar geregi Cevre ve Is
giivenligi politikasi olusturulurken uyulmasi gereken maddelere uyularak ve tist

yonetimin taahhiidi ile yaymnlanmig yazili Cevre & ISG Politikasi olusturulmustur.

Cevre & ISG Politikasim da takip etmekte ve Cevre&Kalite Yonetim Sistemi El
Kitabini kullanmaktadir.

Cevre Politikasinda,
1. Yasa ve yonetmeliklerde yer alan gevre kosullariyla, imzalanmis olunan diger

sartlara ( miisteri imalat¢i, komsu, yerel yonetimler ) ozellikle uymak ve bu

kuruluslarla seffaf bir ig birligi yapmak,
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2. Fabrika biinyesinde tiim siireclerde iiriin, hizmet ve faaliyetlerle ilgili cevre dostu
hammadde, malzeme ve teknolojileri kullanarak siirekli ilerleme saglamak ve ¢evre

kirliligini 6nlemek,

3. Tim Fabrika biinyesinde ¢alisan personeli duyarlilastirmay: ve gevre ile ilgili

sorumluluklar: gtinliik islerin bir pargast olarak siirdiirmek,

4. Fabrika ile is yapan kuruluglarin fabrika ile is birligi yapmalarim ve ¢evreye zarar
verme riski bulunanlarin gevre politikasinin bagl oldugu ilkelere riayet konusunda
yardimcr olmalarimi saglamak, belirtilen ilkelerdir. Ayrica Cevre Politikasinda
belirtilen hedefler, TS-EN-ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemleri 2008 normuyla

uyumlu olup, agagida belirtilmistir,

- Stirekli iyilestirme ile enerji tiikketimini azaltmak,

-Uretimden ve faaliyetlerden kaynaklanan atiklar1 kontrol altina almak ve azaltmak
i¢in geri kazanim ¢aligmalarin siirdiirmek ve tegvik etmek,

- Dogal ortam kirlilik riskini azaltmak,

-Cevresel duyarliligt A Fabrikasi biinyesinde ¢alisanlart, egiterek ve denetleyerek

arttirmaktir.

Cevre politikasinda, ¢evre koruma ¢alismalarimin diizenli bi¢imde izlendigi ve

politikanin ilgililerin goriislerine agik tutuldugu da belirtilmistir.

Fabrika politikasi, uygun teknik, finansman ve insan kaynaklarma gore ilgili kurum
sefi tarafindan diizenlenir. Bu politika grup politikasinin hedeflerini fabrikaya

uyarlar.

Fabrika Direktorliigiiniin gevresel politika bildirimi, bilgi ve ilan panolar1 vasitasiyla
fabrika personelinin tamamina iletilir. Ayrica, yeni katilanlan karsilama esnasinda
sunulur. Cevresel politika, Direktorliik toplantisinda yilda bir kez tekrar incelenir.
Kurulugun Cevre Politikasi, standartta istenildigi gibi egitimler sirasinda  ya da
fabrika igerisinde ilgili panolara asilarak biitiin caligilanlara iletilmistir ve amag ve

hedeflerle her ¢alisanin politikanin kendisi ile ilgili kismin farkina varmas
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saglanmgtir. Yine politika da ilgili yonetmeliklere uyulacagmin, siirekli gelisim ve
kirlenmenin énlenmesinin taahhiidii vardir. Politika kamuoyunun goriisiine agik olup,
fabrikaya gelen ziyaretcilere de sunulmaktadir. Ayrica tedarikgilere ve egitimlerle
tageronlara da Cevre& ISG Politikas: verilmektedir. (Bkz. —Ek1-)

5.4. Planlama

Kurulus, biinyesindeki her bir ilgili fonksiyon ve seviyede dokiimante edilmig
hedefler olusturmali ve siirdiirmelidir. Hedefler Olgiilebilir olmali, politika ile

tutarhilik gdstermelidir. Ayrica hedeflere ulasmak igin planlama yapilmalidir.
5.4.1. Cevre boyutlarinda uygulama

Kurulus faaliyetlerinin, hizmetlerinin veya tiriinlerinin ¢evre ile etkilesime giren
unsurlara gevre boyutlar1 denir. Kurulus, asagidaki hususlar i¢cin prosediir veya

prosediirleri olusturmali, uygulamali ve siirekliligini saglamahdir.

a) Kurulusun, planlanan veya yeni gelismeleri, yeni veya degistirilmis faaliyetleri,
triinleri ve hizmetleri dikkate alarak, kontrol edebildigi ve etkileyebildigi tanmimli
gevre yonetim sisteminin kapsami dahilinde, kendi faaliyetlerinin, iriinlerinin ve

hizmetlerinin ¢evre boyutlarinin tanimlanmasi.

b) Cevre lizerinde Onemli etkisi veya etkileri olan veya olabilen bu boyutlarin

belirlenmesi (6nemli gevre boyutlar gibi).

Kurulug bu bilgiyi dokiimante etmeli ve stirekli giincel tutmalidir. Kurulus, Kendi
gevre yonetim sistemini olugtururken, uygularken ve stirekliligini saglarken, bu
dnemli gevre boyutlarinin dikkate alindigim temin etmelidir.

5.4.1.1. A Fabrikasi gevre boyutlarinin belirlenmesi

Cevre Yonetim Sistemi temsilcisi, her bir bsliimiin cevre boyutlarm belirlemek icin,

ilgili boliim sorumlulari ile bir grup olusturur.
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Olusturulan bu grup, A firmas: ana iiretim prosesleri ve destek faaliyetleri listesini
sekil 5.3." de dikkate alarak, béliimde yapilan iglerin akis sirasina gore cevre

boyutlarini ( unsurlarmi ) belirler.

Her faaliyet ve proseste, Kilavuz Cevre Boyutlar1 Listesi’nden faydalanilarak
asa@idaki sekilde goriildiigti gibi enerji tiiketimleri, dogal kaynak ve hammadde
kullanimi, olugan atiklar, atiksular, emisyonlar, gurtiltt, gevresel risk durumlart ve
bunlarin ¢evre ile olan etkilesimleri incelenir. Inceleme sirasinda tiretim birimleri ve
diger olast etki sahalart denetlenir. Inceleme planli operasyonlarin yani sira, anormal
kosullari, kazalart ve duruslari da kapsar. Uriinlerin kullanimi ve faydali omiir
sonrast boyutlar1 da incelenilerek analiz edilir. Tespit edilen ¢evre boyutlarimin

tamami Cevre Etkilerinin Degerlendirilmesi formuna aktarilir.

Girdilti Emisvon
Enerii —» )
Uretim .
e URUN
Hammadde —» Operasyonu
Su —

v

Atiksu Kat Tehlikeli
Atik Atk

Sekil 5.3. A firmasi is akis:

5.4.1.2. Cevre boyutlarinin degerlendirilmesi

Yonetim sistemi temsilcisi ve boliim Sorumlulari, birlikte calisarak, ¢evre
boyutlarnin etkilerini degerlendirme ¢aligmast yaparlar. Cevre Degerlendirmede
degerlendirme kriterlerine gére puanlama yapilir. Puanlandirma sirasida asagidaki

Onemli hususlar géz 6niine alinir.

- Boyut miktari veya olasihik. (&rnegin atik miktari ve atigin olugma olasilig1)
- Yasal ve diger zorunluluk,
- Politika taahhidii,

- Boyutun dogal ¢evre lizerine etkisi,
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- Boyutun dogal kaynak tiiketimine etkisi,

- Ilgili taraflarin cevre sikayetleri

Toplam puan = yasal zorunluluk / politika + ilgili taraf sikdyet / talep + ( siddet x

olugsma olasilig1 )

Toplam puan =y+t+ (sxs) seklinde elde edilir.

Degerlendirme sonuglar1 Cevre Etkilerinin Degerlendirilmesi formuna kaydedilir.
Puanlamada ortaya gikan sonug, ¢evre boyutunun 6nemli veya Snemsiz oldugu kesin
sonucunu dogurmaz. Bu bir yaklasim puamidir ve boyutun nemli olup olmadigi,
Cevre yonetim temsilci ve boliim sorumlusunun kararina baghdir. Onemli gevre

boyutlarinin kargisina “E” isareti konulur.

Yasa ve diger zorunluluklarin talep ettigi konular ve iliskide bulunulan ilgili

taraflarin ¢evre sikayetleri her zaman 6nemli kabul edilir.

5.4.1.3.Onemli cevre boyutlarinin operasyonel prosediir, ama¢ ve
hedeflerle iligkilendirilmesi

Boliimlere ait 6nemli ¢evre boyutlar1 Cevre Yonetim Temsilcisi tarafindan listelenir.
En fazla puana sahip boyutlar dikkate alinarak, Firma igin 6nemli cevre boyutlarina
karar verilir. Bununla beraber her bir boliimiin degerlendirmesinde yiiksek puanla
degerlendirilen, ancak genel degerlendirmeye ( A firmasi ¢evre boyutlar: listesi )
gore dusiik puana sahip olan ¢evre boyutlari da istendigi takdirde gevre yOnetim
temsilcisi ve bdlim sorumlusunun koordinatdrliigiinde Snemli cevre boyutu

kapsamina alinabilir.

Onemli olarak saptanmus bu boyutlar (unsurlar) operasyonel kontrol prosediirlerinin,
¢evre amag hedeflerinin temelini olusturur. Boyutlar listesindeki her bir nemli boyut
(unsur), etkinin kontrol altinda tutulmasi i¢in olusturulan operasyonel kontrol
prosedirli ve giincel y6netim programindaki ama¢ ve hedef numaras: ile

iliskilendirilir.
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5.4.1.4. Cevre boyutlar listesinin giincellenmesi
Cevre boyutlart (unsurlar) listeleri degisikliklere paralel olarak giincellenir.
- Yeni yatinm yapilmasi veya tezgih almmasi durumunda Fizibilite asamasinda

cevresel agidan degerlendirme yapilir

- Mevcut {iretim araglarinin devre digma ¢ikarilmasi,

Kaza, yangin, deprem, vs. gibi acil durumlar sonrasi

Mevcuttan farkli yapida malzeme kullanilmasi

1

Firma i¢in tiretilen demirbaglarin kabuliinde,

]

Yasal ve diger yiikiimliiliklerde degisiklik olmasi durumunda ¢evre boyutlar

listesi giincellenir.

Bunun diginda ¢evre boyutlart listesi her yilbasinda degisen amag ve hedeflerle yillik
lyilestirmeler dikkate alinarak giincellenir. Cevre boyut listesindeki degisiklikler
dokiiman kontrol prosediiriine gére isaretlenir. Cevre boyut listelerinde mevcut
boyutun ¢ikarilmasi veya yeni bir gevre boyutun ilavesi gibi degisiklik

durumunda operasyonel prosediir/talimat/liste/tablolar gézden gegirilir
5.4.1.5. YGG’ de sunulmasi
Firmanin bolim/departman ¢evre boyutlart listeleri yeni olusturuldugunda ve

giincellemelerde ilk YGG toplantisinda Cevre Yonetim Temsilcisi tarafindan Genel

Miidiir ve YGG tyelerine sunulur.
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Tablo 5.1. Kurulusta olusan ¢evresel etkiler

Etkiler

|

Cevresel Goriiniimler

Faaliyetler

Yiiksek Etkiler

Uretim Atiklary
( Toprak-Su Kirliligi)

-Karton

-Eldiven, Ustlibii ve Talag

-Uretim F aaliyetleri

-Yag Filtreleri
Dogal Kaynak Tiiketimi | -Aydimlatma -Tim  Aktiviteler Igin
-Buhar ve Isinma Kazani Lamba
-Kompresér -Isinma
-Kompresor Hava
Uretimi
Hava, Su, Toprak -Yangin Riski -Tiim Aktiviteler
Kirliligi
Toprak Klrhhgl ~Yag Kagag1 Sizmasi(Dig Mekanlar Igm) Tiim Faaliyetler
: .- " OrtaEtkiler e
Uretlm Atlklarl -Plastlk Atlklar -Uretim Faaliyetleri
( Toprak-Su Kirliligi) -Bos Silikon ve Yapistiric1 Kutular: -Ofis Faaliyetleri )
“Boya, Yag Kutulart ~Bilklm Faghyetlerl
-Tiim Faaliyetler
-Atik Yag -Revir Faaliyetleri
-Metal Atiklar
-Aydinlatma Ampulleri
-Kartus Toner
-Evsel Atiklar
-T1bb1 Atik
Hava Kirliligi R410 A Sogutucu Gazi Havaya Yayilmasi | - Makinelerdeki
Sogutma Islemi
-l Dsiik Etkiler _ e i
Hava Kirliligi Forkhft Egsoz Dumam Ambar Faaliyetleri
Hava Kirliligi Baca Gaz Buhar  Kazam Ve
Kalorifer Kazani
Calismasi Sonucu
Koku Hammadde Yanmasi Sonucu Ortaya | Enjeksiyon Makinesi
Cikan Koku Kalip Degisim Faaliveti
Etraftaki Guriilti -Pres Makineleri Metal Presleme Faaliyeti
Kirliligi
Etraftaki Giriilti Metal Hurda Konveyor Metal Hurda Dokiimii
Dogal Kaynak Ttiketimi | -Enjeksiyon Makinesi -Uretim Faaliyetleri
-Pres Makinesi

-Sogutma Gruplar Enerji Tiiketimi

-Atik Sahast Yagmur Suyu

Su Kirliligi

-Yagmur Yagdig Zaman
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Atigm dogal ortama verilen miktarina, yonetmeliklere uygun olarak imha edilip

edilmedigine, zehirlilik, patlayicilik 6zelliklerine, siirekli olup olmadigina, bakilarak

puanlandirilir. Diisiik, orta ve yiiksek kirleticiler olarak siniflandirilir.
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Bu etkiler degerlcndlrlhrkcn asagida bellmlen 6zellikler gz oniinde bulundurularak

onemli olanlar saptanmigtir (Bkz. — Ek3-).

- Enerji tiketimi

- Katuatiklar, tehlikeli atiklar
- Atiksular

= Emisyon ve koku

- Toprak kirlenmesi

- Giriilti

5.4.1.6. Gevresel etkiler

Atiksu Y@netimi: Fabrika da atiksu kanali ve yagmursuyu kanallar: ayrisekilde
: projelendirilmiaolup, yagmur suyﬁ kanallari Organize Sanayi Bolgesinin (OSB)
| yagmur suyu kollektériine baglanarak bumdén Organize Sanayi Bﬁlgcsini.n yagmur
suyu drenaj sistemi ile direk alicny ortama verilmektedir. OSB Kanalina verilen atik
 sular, OSB degarj limitlerinin altindaki kirlilik yiiki degerleri (KOIL, BOI, AKM ) ile
~ desarj edllmelldlr Bunu 1zlemek icin kirlilik }ruku kontrol edilir. Kirlilik yiikii
kontrolu (Atlk su analizleri )s OSB tarafmdan ve akredlte o!mus laboratuarlara ayhk
olarak yaptmhr : ‘

Atiksu  analizi yaptmlrms ve analiz sonuglari Su Kanahzasyon Isletmesmm atiksu
desarj parametrelerinin altmda (;lkﬂ‘ustlr Orgamze Sanayl Bdlgesmm atik su
kanalina baglantl izni almmigtir. Orgamze Sanay1 Bolgesmm atlk su ko]ektoru de

Buyuksehlr Belediyesi Atik Su Arltma tesnslne Venlmekted1r

Kau, Tehlikéli ve Tibbi kAﬁk Yiinetimi: Atdlye ve biirolarda biriken atiklar, her
giin atik toplama sorumiulan tarafindan toplanir ve atik depolama sahasina taginir.
Kati atiklarin miktarsal izlenmeéi, atiklarin depbdan glkislai'i 51rasmda‘yap1hr. Atik
envanteri olugturulur. Atik envanter kayitlari, “Atik depo soruhihisu” taraﬁndan
yaratlhr Atk Envanter formunun doldurulmasi asagldakj gibidir.  Tiim atik

miktarlar i 1(,:m “kg 4 Mahyetler igin de “Euro” bmmlerl kullamhr
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e

ATIE ATICIN KAYNAKTA AZALTIMI

' idari Teknik
- Tedbirler

_’_'-: Evsel

' Endastrivel

Evsel :
B e E oo o -

3

Evsel Tehlik=sli Endustrivel Anklar
" lnert Atikiar
. Tehiikeli Atiklar

- Lisansiy Geri
Kazanim Tesisler;

Lisansl Yakma Tesisleri

boriveal 1esialari - Gitesento Pebeilpler:

Sekil 5.5. Atk yonetim semasi (A Firmasi {28] )

a) Kat1 Atiklar: Bunlar evsel ve evsel nitelikli endiistriyel atiklardir(Sekil 5.5)
Bertaraf maksadi ile belediye araglarina teslim edilir, tartim fisi / maliyet faturas geri
geldiginde kayit olusturulur.

Performans gostergesi olarak, < kg. Kati1 atik / milyon Euro ciro > kullanilir.

b) Tehlikeli atiklar: IZZAYDAS’ a gonderilen tehlikeli atiklarin, Cevre Koordinatérii
tarafindan dizenlenen tehlikeli kati ve sivi atiklar igin pembe, mavi, beyaz, yesil
olmak tizere 4 kopyadan olusan " Ulusal Atik Tasima Formu", tehlikeli atik tasima
arac1 goforline satin alma servisi personeli tarafindan imzalatﬂarak atiklar teslim
edilir. Imzalanan formun yesil kopyasi Cevre Koordinatorii sorumlusuna verilir.
Mavi ve pembe kopyalar: tehlikeli atik tasima araci sofériine verilir. Bu kopyalar
tasiyict tarafindan bertaraf tesisine imzalatiir. Pembe kopya bertaraf firmasi
tarafindan onaylandiktan sonra firmaya geri gonderilir. Bu kopya Cevre
Koordinatorii Sorumlusu tarafindan Il Cevre ve Orman Miidiirliigii’ne iletilir. Mavi
kopya atik bertaraf firmasinda kalir. Ulusal Atik tagima Formunun” beyaz niishasi
geri geldiginde, bu form tizerindeki atik miktar1 ve maliyet bilgileri Atik Envanterine

kayit edilir.
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Performans gostergesi olarak, < kg. Tehlikeli atik / milyon Euro ciro > kullanilir.

¢) Geri Kazanim Atiklari: Bu atiklarin geri kazanilan miktarlari ve parasal kazanglar
her atik tiirii i¢in ayr1 ayr1 (demir, kagit, agag, vb.) aylik olarak tutulur. Atik envanter

formunda birlestirilmis olarak raporlanir. (Ayr1 tutma, analiz imkani verecektir).

Isletmeden ¢ikan geri kazanimli atiklar, tehlikeli atiklar, kontamine atiklar (kimyasal
madde bulagmis bez, eldiven, naylon, karton, kirli absorban malzemeler, kaplar) atik
yag, yagl talag, boya ¢amuru, pil, akii, fliioresan gibi tehlikeli atiklar geri kazanilmak
lizere lisanshi firmalara gonderilir. Geri kazammli atiklarin tasima islemi lisansh
firmalarin sahip oldugu tasima araglan ile yapilir. Tehlikeli atiklarin taginmasi
iglemi, tasima lisansi bulunan tasiyici firma araci ile yapilir ve bu aracin temini ve
cagirilmast organizasyonu satin alma servisi tarafindan takip edilir. Tehlikeli
atiklarin yetkili firmalara teslimine ait evraklar asagida belirtildigi sekilde islem

goriirler.
Performans gostergesi olarak, < kg. G. Doniisiim atik / milyon Euro ciro > kullanilir,

d) Isletme igerisinden gikan evsel atiklar (¢Spler) bagli bulunulan belediyeye ait atik

toplama araglar1 tarafindan alinir.

e) Isletmeye ait tibbi atiklar da bagli bulunulan belediyeye ait atik toplama araglarma

0zel ambalaj1 ile verilir.

1- Fabrika Igerisinde Uretilen Ve Siniflandirilan Atiklarin Yénetimi:
[sletmedeki atik toplama birimleri iizerlerindeki yazilara ve igerisindeki renkli

torbalara gore ayrilirlar.

Tehlikeli atiklar igerisinde gri renkli, iizerinde tehlikeli atik yazan konteymrlarda
veya kendileri i¢in tanimlanmus (piller, atik yaglar gibi) 6zel bilimlerde depolanir.
Bu boliimlere iiretim departmanlarindaki meydancilar veya temizlik elemanlari

tarafindan iletilir.
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Tibbi atiklar igerisinde kirmizi kaplarda revirde depolanir. Fabrika doktoru torba

dolunca Cevre Koordinatoriine haber verir.

Geri kazanimli kagit atiklar igerisinde yesil konteynmirlarda ve hurda kagit yazili
konteynirlarda depolanir. Bu boliimlere iiretim departmanlarindaki meydancilar veya

temizlik elemanlar tarafindan iletilir.

Geri kazanimli metal atiklar pres hanedeki metal konveyérle sundurmadaki metal
kasa veya konteynirlarda veya iiretim boliimlerinden meydancilarla dokiilir ve

depolanur.

Geri kazaniml plastik atiklar igerisinde sar1 konteynirlarda veya plastik hurda yazan
konteynirlarda depolanir. .Bu béliimlere iiretim departmanlarindaki meydancilar

veya temizlik elemanlar tarafindan iletilir.
Evsel atiklar fabrika i¢indeki tanimli mavi konteynirlarda depolanir.

Yukarida tammlanan 6n biriktirme noktalarinda kullamilan atik ambalajlarinin
dolmast durumunda tiim ambalajlar nihai atik bolgesine tim iiretim

departmanlarindaki meydancilar veya temizlik elemanlari tarafindan gotiiriiliirler.

2- Fabrika Digindaki Gegici Tehlikeli Ve Tehlikeli Olmayan Atiklarin Depolama

Alanminin Yénetimi Ve Atiklarin Ambalajlanmasi:

Bakim ve tiretim faaliyetlerinden kaynaklanan atik yaglar iiretim departmanlarindaki
meydancilar ve bakim elemanlar: tarafindan Tehlikeli sivi atik varillerine konulur.
Cevre Koordinatdrii tarafindan tehlikeli atiklarin bertaraf yOnetmeliginde gecen
Tehlikeli Sivi Atik Tasima ve Anibalajlama Metodunda belirtildigi gibi palet iizerine

baglanarak sevk edilir.

Kontamine atiklar tehlikeli atiklar konteynirlarinda sizdirmaz kirmizi renkli tehlikeli
atik poseti i¢inde biriktirilir. Uretim departmanlarindaki meydancilar ve bakim

elemanlar tarafindan atik depolama alanima gétiiriiliir.
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Ofislerde ve igletmede atik pil kutusunda biriken piller atik sahasinda bulumm metal

bir kutuda biriktirilir atik takip sorumlusu tarafindan iletilir.

Fliioresan lambalar fliioresan konteynirinda baklm elemanlar tarafindan biriktirilir

ve bu ambalajlarla gonderilir.
Kullanilmug akiiler tahta kasalarda bakim elemanlari tarafindan biriktirilir,

Ofis ¢ahganlar tarafindan kullamlmls toner ve kartuslar kaﬁus konteymnnda ’

biriktirilir ve geri kazanim amaciyla firmalara gondenhr

kRevxrden ¢ikan t1bb1 athlar kll’I'IIlZl tlbbl atlk pogetmde toplamr ve posenn agzi
, sxzdmnayacak sekilde baglamr Cevre Koordinatorii taraﬁnclan benaraf 191r1 :

‘ gondenhr

Atk Gaz Yﬁnetimi Fahnkada proses amach buhar kazanmi ve kalonfer kazam :
‘meveuttur ve yaklt olarak dogal gaz kullanilmaktadir. Bu iki bacanin emxsyon‘

; olg:umu yaptirilmig olup parametreler ve baca gaz1 hizlan yonetmehklerde venlen‘
sinir degerlcnn altmdadxr ve baca yﬁksekllklen yonelmellk suir degerlerine 3}
: uygundur Fabrlkada 1SInma amag‘,h brulor smterm vardir( tavandan xsnma) Burada
i da dogalgaz bn’.ilﬁrlen 151tmakta ve ortama 151 yayllmaktadlr Buradan g:Lkan en:usyon
\ yokrur ¢

Hava Kalltemmn Kontrolii Yonetmellgmde behrlenen penyotta. tum proses :
‘bacalannm emisyon kontrolleri, Cevre Bakanllgl nca kabul edilen resmi bir kurulu$a
yaptirihir. Bu kontroller kapsaminda, CO, SO,, NOZ ve toz miktarlarinin Ol¢iimleri
yapilir. Olgiilen miktarlar kg / saat cinsinden ifade edilir. Ahnan‘emisyon raporunun

bir niishasi, Biiyiik Sehir Belediyesine gonderilerek “Emisyon Izni” t;lkanhr.'

Proses bacalarl ile ilgili kontrol sonuclan (}evre Saghg Guvenhg1 Koordmatorune :

blldmllr ve gevre hedefleri 1le ilgili ana gostergelerden biri olarak 1zlemr
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Sirket araglarmin (kamyonet, taksi vb.) emisyon kontrolleri yilda bir defa ve Mali ve

[dari isler Miidiirlagiince yaptirilir.

Dogalgaz sarfiyat Sl¢timleri her ayin sonunda Organize Sanayi Bolgesi Dogalgaz

Grubu tarafindan SCADA sistemiyle yapilir.

Giiriiltii Yonetimi: Isletmede is giivenligi a¢isindan iki kere i¢c ortam giiriiltii
dlgtimii yapilmustir. Giiriiltii seviyesi, Bakim Béliimii Sefi tarafindan 3 ayda bir kere
yapilan 6l¢timlerle izlenir. Dig ortam giirtiltii haritas: lisansli bir kurulus olmadig:
i¢in yapilamamugtir. Olgtimler 10 ayr1 noktada yapilir ve “desibel” cinsinden ifade
edilir. Performans gostergesi, olarak 10 &lgiim noktasi degerlerinin ortalamasi
kullamilir.5 bélgede (preshane ) giiriiltii seviyesi yiiksek ¢ikmustir. Giiriiltiiniin yiiksek

¢ikt1f1 bolgelerde calisan personele kulaklik temin edilmistir.
5.4.2. Yasal ve diger sartlar

Kurulug, agagidaki hususlar i¢in prosediir veya prosediirleri olusturmali, uygulamali
ve stirekliligini saglamalidir (CAKAN, A.E., 1996 [15] ).

a) Kurulusun, kendi g¢evre boyutlar1 bakimindan yiiriirliikteki yasal sartlart ve

kurulusun uymayi kabul ettigi diger sartlar1 belirlemesi ve bunlara erisebilir olmasi,

b) Bu sartlarin kendi gevre boyutlarina nasil uygulanacagim belirlemesi.
Kurulus, kendi ¢evre yonetim sistemini olusturmada, uygulamada ve siirdiirmede,
yurtirlitkteki yasal sartlarin ve kurulusun uymay: kabul ettigi diger sartlarin dikkate

alindigin1 géstermektedir.
5.4.2.1. A Fabrikasinda uygulanan yasal ve diger sartlar
Yasal sartl'ar, sirketin uymaya zorunlu oldugu cevre konusundaki ulusal

yonetmeliklerin tamamindan, ayni zamanda, valilik izin kararlar veya beyanata tabi

olan faaliyet tlirli kararlarindan olusurlar. Ayrica diger sartlar yerel ortaklardan,
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sanayi  bolgesi  yoneticilerinden,  sigortacilardan, miisterilerden,  devlet

kuruluglarindan vs gelebilir.

Fabrikalarin isletme kararlar1 Yasal Isler Direktorligi ve Kisim seflerinin elinde
bulunur. Cevre ile ilgili yonetmeliklerde meydana gelebilecek degisiklikler Resmi
Gazeteden takip ediliyor. Bu degisikliklerin ilgili kisilere bildirilmesinden Cevre
koordinatorii sorumludur. Ayrica yonetmelikler grubun web sitesinden de takip

edilmektedir.

Fabrikada uygulanan yonetmelikler ve yasal metinler listesi Tablo 5.2°de verilmistir.

Tablo 5.2. Fabrikada uygulanan yonetmelikler ve yasal metinler listesi (A Firmast [281)

Yayin Tarihi [ A firmasindaki icin Snemli olan metinlerin bashklan
Cevrenin korunmast i¢in stmiflandirilmis yerlesimler

28.08.2001 Saglik Bakanligi — Gaynt Sthhi Muesseselere ait Agtlma Raporu yeni fabrika binasina
tasindiktan sonra tekrar alimmast.

18.03.2004 RG 25406 Hafriyat toprag: ingaat ve yikmtr atiklarmimn kontrolii yonetmeligi

01/04/2002 RG 24713 Organize sanayi bdlgeleri uygulama yonetmeligi -

11.11.1995 RG 22460 Sanayi kuruluslarinin enerji tikketiminde verimliligin arttirilmas: i¢in alinacak onlemler

05/01/2002 RG 24631 Cevre denetim yonetmeligi

Atiklar

27.08.1995- RG 22387 Tehlikeli Atiklarin Kontroli Yonetmeligi

14.03.1991- RG 20814 Kat1 Atiklarin Kontrolii Yonetmeligi

20.05.1993 - RG21586 Tibbi Atiklarin Kontroli Yonetmeligi

21.04.2004- RG 25353 Atik yaglarm kontrolit yonetmeligi

30.07.2004- RG 25538 Ambalaj atiklarimin kontrolii yonetmeligi

31.08.2004 RG-25569 Atk pil ve akiimtlatSrlerin kontrolii yonetmeligi

Hava

25.07.1999 — RG23766 Ozon Tabakasmn1 Incelten Maddelerin Azaltilmasma Dair Yonetmelik:

02.11.1986 - RG19269 Endustriyel kaynakli Hava Kirliliginin Korunmas: Yonetmeligi:

08.07.2005 - RG 25869 E;iiﬁ%i?é:ge;ﬁﬁq;ﬁrelﬁklfara tagitlarindan kaynaklan Egzoz gazi emisyonlarmin

Su

04091585RG 15019 | Kl Komts vorsiel Kpsams grmedgndn dr mine i i

24.06.1998 RG 49-3 Su Kanalizasyon Atik su desarj yonetmeligi

Giiriilti

11.12.1986 — RG19308 ] Guralta Kontrol Yonetmeligi

Teprak ‘

10.12.2001 - RG24609 - i Toprak Kirliliginin Kontrolii Yonetmeligi

Doga

23.06.1997-RG 23028 Cevre Etki Degerlendirme yonetmeligi kapsamina gevre il mdrl. karari ile girmiyoruz.

26.09.1995 RG 1593 Umumi Hifs1zsthha 268-275 maddelerince 22416 sayili Gayri Sthhi Miiesseseler ruhsat var,

Riskler

11.03.2002 RG-24692 | Givenlik bilgi formlarinin diizenlenmesine iliskin usul ve esaslar tebligi
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5.4.3. Amaglar, hedefler ve program / programlar

Kurulug, biinyesindeki uygun fonksiyonlarda ve seviyelerde, dokiimante edilmis

cevre amaglarini ve hedeflerini olugturmali, uygulamali ve devamim saglamalidir.

Bu amaglar ve hedefler, uygun oldugu durumda o&lgiilebilir olmali ve kurulusun
yukiimlii oldugu yasal ve diger sartlarla ve siirekli iyilestirmeyle uyumlu, kirliligin
Onlenmesi taahhiitlerini de igeren, gevre politikastyla uyumlu olmalidir.

Kurulug amag ve hedeflerini tespit ederken ve gdzden gegirirken, yikiimlii oldugu
yasal ve diger sartlar1 ve 6nemli ¢evre boyutlarini dikkate almalidir. Kurulug ayrica,
teknolojik segeneklerini, mali, isletme ve is hayatinin gereklerini ve ilgili taraflarin

goriislerini g6z 6niinde tutmalidir.

Kurulug, amag ve hedeflerini gergeklestirmek igin, program/programlar olusturmali,
uygulamali ve stirekliligini saglamalidir. Bu program/programlar asagidaki hususlari

icermelidir:

a) Kurulusun uygun gérevlerinde ve seviyelerinde amaclari ve hedefleri
gergeklestirmek i¢in sorumlulugun belirlenmesi,

b) Bunlarin gergeklestirilmesi igin gerekli yontemler ve zaman ¢izelgesi.
5.4.3.1. A Fabrikasi amacg ve hedefler

[sletmede yasal yonetmelik ve dier sartlarin sentezi ve fabrikanin cevresel
boyutlarinin belirlenmesiyle énemli gevresel etkiler belirlenir (Tablo5.3 ). Yuksek
¢evresel etkisi olan konular: ele almak i¢in Direktorliik rakamsallastirilmis hedefler

tespit eder.

Hedefler, diizeltici tedbirlerden ¢ok onleyici tedbirleri ele almalidir. Direktdrliik
toplantis1 firsati ile en azindan her yil veya gegerli yonetmenligin veya fabrika

faaliyetinin kayda deger degisikligi durumunda gozden gegirilirlef.
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Atk yonetimini
gelistirip atiklarin
geri doniisiimiinii
saglamak

Plastik atik oramnin, plastik hammadde

Plastik atiklar (kg) X 100

doniisim  oramina gore %3  oraninda | Plastik hammadde
diistiriilmesi donligiimii (ton)
Tehlikeli atiklari yonetmeliklere %100 | Lonetmeliklere gdre

uygun olarak bertaraf edilmesi

azaltian atik miktar1 X 100
Toplam atik miktart

Enerji tiketimini
azaltmak

Elektrik tikketimini islenen metal ve plastik
hammadde doniisiim oranina gore %2
diigiiriilmesi

Elektrik tiiketimi (Kwh) x
100

Donustiiriillen  metal  ve
plastik hammadde (ton)

Dogal ¢evrenin
kirlenme riskini

Dogal ortam kirlilik risklerini 6nlemek igin
¢evre programinda yazan aksiyonlari %100

Gergeklestirilen aksivonlar
X 100

Snlemek gerceklestirmek Toplam aksiyon sayisi
i:f;:;?da caligan Calisanlarin %100’tint [SO 14001 ve gevre | Egjtilen isci sayisi

bilgilendirmek ve
cevresel 6nem

konusunda duyarldastirmak.

Tesisteki toplam is¢i sayisi

Egitilen is¢i savisi

tagtyan Onemli ¢evresel etkiler iizerine calisan Onemli 1 tkisi
faaliyetlerin fabrika personeli ve disaridan gelen lng'l ! k(;e\.f.resed k.e. 51
sorumlularmi personelin %100’iiniin egitim almasi. orabilecekc gorevdeki el
egitmek sayist

Uygulanan 2008 yih igin fabrikayr yasal ve diger

cevresel yasa ve I dan v likl oun hale | Uyul 1

Snetmeliklore sartlar agisindan yonetmeliklere uygun hale | Uyulmayanlarin sayist

Y getirmek.

uymak

5.4.3.2. A Fabrikasi ¢evresel yénetim programi

Gevresel program, Direktorliik tarafindan belirlenen ve bunun sonucu olan hedefleri
bagariya ulagtirmay: saglar. Bir aksakliga ve uygunsuzluga bagl olarak Onleyici veya

diizeltici galismalar dogrulanmus ise (6rnegin, yatirim ile), dikkate alinir.

Program sorumlulari, 6ngériilen olanaklar1 ve uygulama takvimini diizenler. Her
fabrika cevresel programimi hazirlar ve giincelleme sikligini belirler (en azindan,
hedef degisikliklerini dahil edebilecek sekilde gézden gegirilmeli). Kisim sefi
tarafindan onaylanir ve uygulamaya konmasi agisindan servis sorumlulari ve her
aksiyon sorumlusuna dagitimi yapilir. Cevre koordinatérii, program ilerleme takibini
saglar ve gevresel iyilesmenin 6l¢lisiinii gergeklestirir. Cevre aksiyon programina

ayda bir bakar ve iyilesmeyi gelisim raporuna kaydeder.(Bkz. —Ek4-)
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Ornek Cevre Programi:

Hedef 1: Plastik atik oranimin, plastik hammadde doniisiim oranina gore %3 oraninda
distirtilmesi.

Faaliyetler

1-Aylik olarak plastik atik miktar: takibi ve bu gostergelerin aylik olarak panolara
asilmasi.

2-Atik takip sorumlusu atanmasi.

3-Plastik atik orani yiiksek olan kaliplara bakim yapilmas.

4-Yiiksek kapasiteli plastik kirma makineleri alinmasi ile kirma orani ve i¢ geri

doniistimiin arttirilmasi.

Hedef 2: Tehlikeli atiklarin yonetmeliklere %100 uygun olarak bertaraf edilmesi.
Faaliyetler

1-Atiklarin kaynaginda ayrilmasi, stoklanmasi i¢in farkli renklerde poset uygulamasi
ve farkli yerlerde atik sahasinda stoklanmasi.

2-Fabrika plani tizerinde atik noktalarmin gosterilmesi.

3-Tehlikeli atik miktarin azaltict 6nlemlerin arastirilmasi.

4-Tehlikeli ve tehlikesiz atiklarin geri déniisim sonuglarinin aylik olarak g¢evre

panolarina asilmasi.

Hedef 3: Elektrik tiiketimini iglenen metal ve plastik hammadde oranma gore %2
diigtirmek.

Faaliyetler

1-Isletmede ve bahgedeki bazi lambalarin iptali veya kapali tutulmasi.

2-Montaj boliimiindeki eski ve hava kagiran makine ve iiretim hatlarinin bakima.
3-Kullamlmayan, bos olan yerlerdeki 1sitma sistemlerinin gazinin kesilmesi.
4-Elektrik tasarrufu i¢in bakim plam yapilmast.

5-Uretim béliimlerine ayr elektrik sayaci takilarak elektrik faturalarinin kontrolii ve
asgirt sapmalarin nedenlerinin arastirilmas:.

6-Transformatorlerdeki kazalan onleyici bakim plani yapilmasi.

7-Elektrik tasarrufu i¢in tiim ¢alisanlara bilgilendirme notlar verilmesi.
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Hedef 4:Dogal ortam kirlilik risklerini onlemek icin cevre programinda yazan
aksiyonlar1 %100 gergeklestirmek.

Faaliyetler

1 -Yangin sondiirme ekipmanlari kullanma egitimi verilmesi.

2-Tutusabilen malzemelerin fabrika kapali alanindan itibaren 20 m mesafede
stoklanmasi.

3-Stoklama alanlar1 yakininda sigara igme yasagi oldugunu gosteren kagitlar
asilmasi.

4-Yag ve kimyasal stoklama alanlarinda yeterli sayida dékiintii Snleyici kap yoksa
satin alinmasi.

5-Fabrika plani tizerinde yag dokiilme riski olan bﬁlge‘lerin tanimlanmasi.

6-D1s ortamda yag d6kiilmesi sonucu ne yapilacagi ile ilgili egitim verilmesi.

Hedef 5: Caliganlarin %100’tinii [SO 14001 ve ¢evre konusunda duyarhilagtirmak.
Faaliyetler

1-ISO 14001 maddelerini igeren ¢evresel duyarlilastirma programi hazirlanmasi.
2-Egitim Hazirlanmasi

3-20 kisilik gruplar halinde egitimlerin verilmesi.

Hedef 6: Onemli gevresel etkiler {izerine ¢alisan fabrika personeli ve disaridan gelen
personelin %100’ liniin egitim almasi.

Faaliyetler

1-Onemli gevresel etkiler tizerine galisan personelin belirlenmesi.

2-Bu personelin pozisyonlarina uygun egitim planlanmas: yapilmasi.

3-Tedarikeileri bilgilendirme toplantisi ile ¢evre ¢alismalart ve politikanin
duyurulmasi.

4-Cevre i¢ egitimlerinin diizenlenmesi ve performans takibi.

Hedef 7: 2008 yili icin fabrikay: yasal ve diger sartlar agisindan y&netmeliklere
uygun hale getirmek
Faaliyetler

1-Ruhsatin adres degisikligi nedeniyle yenilenmesi.
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2-Sanayi kuruluslarimin enerji titketiminde verimliligi arttrmast icin alacaklari
onlemler hakkinda y&netmelik geregi her yil Subat ayinda rapor gonderilmesi.
3-Ambalaj atiklarn kontrolii yonetmeligi geregi ek 5 listesinin doldurulup bakanliga
gonderilmesi.

4-D1s ortam girtiltdi Slgtimiiniin yonetmeliklere uygun olarak akredite bir kurulusa

yaptirtimasi.

Kurulus yazili olarak amag ve hedeflerini bu gekilde belirlemis fabrika icerisinde
ilgili panolara asmustir. Bu hedefler, fabrikamin tabi tutuldugu yasal sartlari, Snemli
¢evresel konular, ticari sartlar1 ve teknik-ekonomik zorluklari, aym zamanda ilgili

taraflarin bakis agilarimi dikkate almaktadir.

Kurulugun Temiz Uretim Faaliyetleri:
2007 yilinda atik yonetiminden dogan maliyet 1.200 € iken atiklarin geri

doniistimiinden elde edilen kazang 55.758 €’dur.
5.5. Uygulama ve Faaliyetler
5.5.1. Kaynaklar, gérevler, sorumluluk ve yetki

Ust yo6netim personelin sorumluluklarini, yetkilerini ve rollerini tarif etmeli,
dokiimante etmeli ve duyurmalidir. Bu ii¢ standardin geregi olarak da yOnetim
sistemlerinin uygulanmasi, kontrolii, gelistirilmesi igin gerekli kaynaklari saglamali
ve bu islerden sorumlu bir personelini ydnetim temsilcisi olarak gdrevlendirmelidir.
Ayrica Ust yonetim, kurulusta ilgili iletisim proseslerinin olusturulmasindan ve etkin

iletisimin saglandigindan emin olmalidir.

Kurulusun y6netimi, (;evré yOnetim sisteminin olugturulmasi, uygulanmasi,
stirekliliginin saglanmas1 ve iyilestirilmesi i¢in gerekli kaynaklarin bulundugunu
garanti etmelidir. Bu kaynaklar, insan kaynaklarmi, uzmanlik becerileri, kurumsal alt

yap1yi, teknolojik ve mali kaynaklar: ihtiva etmelidir.
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Cevre yonetiminin etkinligini saglamak amaciyla, gorevler, sorumluluk ve yetkiler

tarif edilmeli, dokiimante edilmeli ve duyurulmalidir.

Kurulusun tst yonetimi, diger sorumluluklarina bakilmaksizin, asagidaki amaglar
igin, gorevleri, sorumluluklar1 ve yetkileri belirlenmis yonetim temsilcisini veya

temsilcilerini atamalidir. Bu temsilciler:

a) Bu standardin sartlariyla uyumlu cevre yonetim sisteminin kurulmasini,
uygulanmasim ve devam ettirilmesini saglamak,

b) Gozden gegirme faaliyeti sonunda iyilestirme igin tavsiyeler de dahil, gevre
yOnetim sisteminin performansi hakkinda @ist yonetime rapor sunmaktan sorumlu

olmalidir.

5.5.1.1. A fabrikasinda yapi ve sorumluluk

Sorumluluklar

Yonetim Kurulu Baskani: Grup ¢evre politikasim tamimlar ve gozden gegirir.

Endiistriyel Gelisim Direktorii: Cevre konusunda Yonetim Kurulu Baskanin
vekaletini alir. Grup politikasimn hedef ve aksiyon olarak ifade eder ve uygulamaya

konmasim saglar koordine eder.

Kisim Sefi: Fabrikaya 0zgii gevresel politikayr belirler ve gozden gegirir. Tiim
kidem seviyelerinde bu politikamin uygulamaya konulmasini ve riayet edilmesini
saglar. Cevresel hedef ve amaglari onaylar. Cevresel program onaylar Yeterli, yarali
ve elverisli olmasim saglamak i¢in gevresel yonetim sisteminin Direktorliik
toplantilarina bagkanlik eder. Cevre yonetim sistemine verilecek olanaklar1 belirler

(finansman, insan vb.).

Cevre Sorumlusu: A gurubunun tamami igin bir tane mevcuttur.
- Fransiz ve yabanci fabrikalarin ¢evresel calismalarinin takibini ve ISO 14001

normunun devreye alinmasini daglar ve koordine eder,
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Cevre el kitabint hazirlar ve giinceller,

¥

Cevre sistemine iligkin grup prosediir ve uygulama prosediirlerini onaylar,

Fransiz fabrikalarin tamamu igin yonetmeliklere uygunlugunu kontrol eder,

Grubun gevre performansi konusunda Endiistriyel Gelisim Direktériine bilgi verir.

Cevre koordinatérii: Her fabrikada bir ¢evre koordinatorii vardir.

- Onemli etkilerin ve gevre konularimin tespitini saglar,

- Fabrika ¢evresel analizini giincel tutar,

- Cevre konusunda fabrikaya uygulanan yonetmelik ve diger sartlar1 dahil eder,

- Cevresel hedef ve amaglarin hazirlanmasina katilir,

- Direktorliik toplantilarina katilir,

- Cevresel programi hazirlar ve takibini saglar,

- Cevreye bagli i¢ i/letisimden sorumludur,

- Operasyonel haki;niyetinin yeterli ve yararli olmasim saglar,

- Fabrikanin baslica karakteristiklerinin gézlemini planlar,

- Cevreye bagh i¢ denetimler gergeklestirir (egitim almissa),

- Devleti temsil eden kuruluslar ile (Valilik, Cevre Arastirma, Sanayi il Midirlugi,
Ticaret Odas) iliskileri yonetir,

- Cevresel uygunsuzluklara bagli 6nleyici veya diizeltici aksiyonlarn takibini saglar,

- Cevre uygulamalar1 konusunda personeli egitir ve duyarlilastirir.

Fabrika Cevre Sistemi Sorumlusu: Cevre koordinatorii ile aym kisi olabilir.

- Cevre yonetim sisteminin gerektigi gibi tanimlanmasini, uygulamaya konmasini ve
devam ettirilmesini saglar,

- Cevre yonetim sisteminin yararliligi konusunda Direktérliige bilgi verir,

- Kalite servisi ile ortaklasa, fabrikanin ISO 14001’ bagli dokiiman y&netimini
saglar,

- Cevre koordinatoril ile birlikte gevre performansinin gézleminden sorumludur,

- Direktorliiglin - gevre yOnetim sisteminin gelisimini olumlu yapabilmesini

saglayacak gerekli bilgileri toplar ve direktorliik toplantisina katilir.

Servis Sorumlular::

- Is arkadaslarina cevre yonetim sistemine bagli talimatlar iletir,
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- Bunlar bildiklerinden ve uygulamaya koyduklarimdan emin olur, ve servis ile ilgili
iyilesme hedeflerine uymalarim saglar,

- Servis tarafindan yénlendirilen ¢evresel ¢aligmalan takip eder,

- Cevre koordinatoriine diizeltici veya 6nleyici aksiyonlar teklif edebilir, dolayisiyla
¢evre programinin hazirlanmasina katilabilir,

- Cevre koordinatdrii ile birlikte Ozellikle onemli etkisi olanlar olmak {izere
personelin egitim ihtiyaclarim degerlendirir,

- Cevre koordinatdrii ile gevresel uygunsuzluklarin degerlendirilmesine katilir.

Tiim Personel:
- Cevre yOnetim sisteminden dogan prosediir ve uygulama prosediirlerine, aynt

zamanda, tiim ¢evresel talimatlara riayet eder.

Cevre Servisleri
Hiyerarsik bag

Yonetim Kurulu Bagkani
~~~~~~~~~ - Fonksiyonel bag

Endiistriyel Gelisim Direktorii

Asistan

Cevre Sorumlusu

Kisim Sefi

Cevre Koordinatori

Fabrika Cevre Sistemi
Sorumlusu

Sekil 5.6. Cevre servisleri
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Sekil 5.6° da belirti‘len gevre servisleri Grup’a aittir. Cevre servisleri Kisim Sefi
(Genel Miidiir), Cevre Koordinatorii ve Fabrika Cevre Sistemi Sorumlusundan
olusur. Cevre Koordinatorii uygulama, Fabrika Cevre Sistemi Sorumlusu
‘dokiimantasyon iglerinden sorumludur. Fabrikada bu iki goreva bir kisi yenne

getlrmektedlr

Kurulusta bu gekilde tiim gdrev, sorumluluk ve yetkiler ag:lk olarak tammlanmis ve
tiim personele iletilmigtir. Bu gorevler etkili bir gevre yoOnetim sisteminin

saglanmasini saglanmistir.
5.5.2. Uzmanlik, egitim ve farkinda ‘o‘lmaf

Kurulus her sev1ye ve fonk31yonda gahganlanna kumlusun poh’ukam yonetlmk
sistemi gerekhhklenne uyumun ‘Onemi, bu yone’um sistemindeki rollenmn ve
sorumluluklarinin neler oldugunu dair yeterli egitimi vermell ilgili kisilere isi dogru j

- yapacak bilinci kazandirmal1 ve sorumlulan yetki lendirmelidir.

Kurulug, kendisi i¢in Veya kendisi adina, kumlus taraﬁndah tanimlanan snemli bir
gevresel etkiye veya etkilere sebep olacak pbtansiyele sahip gorevleri yerine gef'n‘en :
kisinin veya klsllerm uygun ogretlm egitim veya tecriibe baklmlndan yeterh :

: roldugunu veya olduklarun saglamah vcya 1[g1 li kayltlan tutmalidur.

Kurulus, kendi ¢evre boyutlanyla ve cevre yonetlm s1stennyle 11g111 egitim
1ht1ya<;larm1 behrlemehdlr Kurulug ayrica, bu lhtxyaglanm karsilamak {izere egltlm'

saglamali veya bagka tedblrler almah ve 11g111 kayitlari muhafaza etmelidir,

Kurulus, kufulusta kurulug adina gallsanlamn asagidaki hususlarin farkina varmak
icin prosediir veya prosediirler olusturmal, uygulamali ve bunlarin devamim

saglamalidir:

a) Cevre politikas1 ve prosediirler ve ¢evre yOnetim sisteminin sartlariyla

uygunlugun Snemi,
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b) Onlarin ¢alismalarina dair 6nemli ¢evre boyutlan ve ilgili gergek veya potansiyel
etkiler ile iyilestirilmis kisisel bagarinin ¢evresel boyutlari,

¢) Cevre yonetim sisteminin sartlarina uyumun saglanmasinda, onlarin gdrevleri ve
sorumluluklari,

d) Belirtilen prosediirlerden sapmanin muhtemel sonuglari.
5.5.2.1. A Fabrikasinda egitim

Cevre egitimi ihtiyaglari, onemli ¢evre etkileri, Snemli ¢evre konulari, operasyonlar
ve ilgili personele bagli olarak belirlenir. Onemli ¢evre etkileri tizerinde calisan

personele ve disaridan ¢aliganlara gevre egitimleri verilir.

Fabrika personeline gevre sorumlusu tarafindan egitim verilir. Fabrikada tageron
olarak kisa siireli faaliyet gosteren ¢alisanlara ISO 14001 cevre yOnetim sistemi

kitapg1g1, talimatlar ve egitim dokiimanlar verilerek, acil durumlar anlatilir.

Fabrika personeli ve disaridan gelen ¢alisanlari kapsayan bir duyarlilagtirma ve

egitim programi hazirlanir. Bu program asagidaki unsurlardan olugmalidir.

- Fabrika gevre politikasinin sunumu

- CYS sartlar1,

- Onemli Cevre Etkileri,

- Amaglar ve hedefler,

- Prosediirler ve uygulama prosediirleri,

- Cevre performansinin iyilestirilmesinde, buna ¢evrenin normal diizeninde bozulma
yada acil durumlar dahil, herkesin roliiniin 6nem arz ettigi,

- Gevre politikasina, prosediirlere, uygulama prosediirlerine ve CYS sartlarina

uygunlugun saglanmasinda herkesin sorumluluklarinin belirtilmesi.

Duyarlilagtirma ve egitim g¢alismalarimin  gerceklestirilmesi amaciyla izlenecek

yontemler agagidaki gibi olabilir:
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15 kisilik gruplar halinde 2 saatlik toplantilar: toplantiya katihm fisi ve alinan
egitimle ilgili goriislerini, su an fabrikada yapilan uygulama hakkindaki Onerilerini,

elestirilerini ve tespitlerini belirtecek bir anket doldurulur.

-Atolyeler ya da servislerde toplantilar yapilir.
-Yazil bilgiler verilir(afislerle, i¢ yazismalarla).

-Ug aylik toplantilar sirasinda bilgiler verilir.

Duyarlilagtirma  ¢aligmasimn  etkinligi i¢ denetimler sirasinda ya da anketler

vasitasiyla olgiilir.

5.5.3. lletisim

Kurulug, kendi ¢evre boyutlar1 ve gevre yonetim sistemi yoniinden, asagidaki
hususlar igin prosediir veya prosediirler olusturmali, uygulamali ve stirekliligini

saglamalidir.

a) Kurulugun degisik kademeleri ve ¢esitli gérevleri yapan birimleri arasinda dahili
iletisim,
b) Kurulus disindan gelen uygun iletisimin alinmasi, dokiimante edilmesi ve cevap

verilmesi.

Kurulug  6nemli ¢evre boyutlarma iligkin olarak disariyla iletisim kurup
kurmayacagina karar vermeli ve bu kararim dokiimante etmelidir. Karar, iletisim
kurulmas: y6niinde ise, kurulug bunun igin yontem veya yontemleri olusturmali ve

uygulamalidir.

5.5.3.1. Fabrikada iletigsim

I¢ Tletisim:
Cevre ile ilgili bir bilango yillik olarak hazirlanir ve Yénetim Kuruluna sunulur.
Personeli bilgilendirmek ve ¢evre korumas: sorunlan konusunda onlan

hassaslagtirmak amaciyla fabrikalarda bilgi ve ilan panolar1 hazirlanir. I¢ gazete,
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Fabrikalarin ve grubun gevresel ¢alismasi ile ilgili makalelerin yayimlanmasim

saglar.

Dis Iletisim:
Cevre ile ilgili politika istek iizerine halka sunulabilen bir dokiimandir. Igili
taraflarin uygun tiim dis istekleri bir cevabin konusunu olusturur. Gerekli olmasi

durumunda, bunlardan meydana gelen aksiyon planlar1 fabrikanin ¢evre programina

dahil edilir.

Sirketin ¢evre konular1 konusunda halkla diizenli ve goniillii iletisimi olmaktadir,
fakat grup Yonetimi ile ilgili bilgileri ayr1 ayri iletme olanagim1 kendinde sakli

tutmaktadir.
5.5.4. Dokiimantasyon

Cevre yOnetim sisteminin dokiimantasyonu asagidaki hususlari ihtiva etmelidir:

a) Cevre politikasi, amaglar1 ve hedefleri,

b) Cevre yonetim sisteminin kapsaminin tarifi,

¢) Cevre yonetim sisteminin ana unsurlarinin ve bunlar arasindaki iliskilerin tarifi ve
ilgili dokiimanlara yapilan atif,

d) Kayitlarda dahil, bu standartta istenen dokiimanlar,

) Kurulus tarafindan belirlenen, kayitlar da dahil, kurulusun onemli cevre
boyutlariyla ilgili siire¢lerin etkin planlanmasini, isletilmesini ve kontroliinii

saglamak i¢in gerekli dokiimanlar.
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5.5.4.1. A fabrikasinda gevre y6netim sistemi dokiimantasyonu

Amag: Cevre Yonetim Sisteminin yonlerini ve bagh
baghca sorumlulukiart tammlamak

Grup
Cevre El
Kitabi

Grup Prosediirleri Amag: Calisma ilkelerini
tanmmlamak

Amag: Kayit dokiimanlarini kapsama alarak
Grup veya Fabrika Uygulama Prosediirlety uygulama kosullarini tanimlamak

Her Sitenin Kendine Ait Prosediir ve

Talimatlar:

Amag: Stirekli iyilesmenin
Kayitlar Koptrolune gerekh bilgilerin
arsivlenmesi

Sekil 5.7. A fabrikasinda Cevre Yénetim Sistemi Dokiimantasyon Yapist

Sekil 5.7’ de A fabrikasinda uygulanan 6nemli prosediirler sunlardar,

- Cevresel konularin tanimlanmasi prosediirii
- Yasal Sartlar ve diger sartlar prosediirii

- Dis iletisim prosedirii

- Ig iletisim prosediirii

- Dokiiman ve verilere hakimiyet

- Kalite ve gevreye iligkin kayitlara hakimiyet
- Prosediir uygulama ve talimat yonetimi

- Operasyonel hakimiyet prosediirii

- Atik yonetimi

- Fabrika iizerinde bir faaliyeti olan herkesin ¢evreye duyarli hale getirilmesi ve
cevre egitimi

- Kimyasal iirtinlerin yonetimi-

- Acil durum prosediirii

- Kirletici iirlin kagag1 yada dokiilmesi durumunda devreye alinacak eylem
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- Yangin (veya patlama ) risklerinin 6nlenmesi ve yangin durumunda uyulacak
talimatlar

- Takip ve 6l¢iim

- Cevresel ve gozlem ve kontroller

- Cevre yOnetim sistemi animasyonu prosedirii

- Aksakliklarin 6nlenmesi ve degerlendirilmesi

- Kalite ve ¢evre denetimleri

- Kalite yonetim ve/veya ¢evre yonetim sistemleri denetimi

- Direktorliik toplantisi

- Enerji ve Enerji gostergeleri.

5.5.5. Dokiimanlarin kontrolii

Cevre yonetin sistemi ve bu standartta istenen dokiimanlar kontrol edilmelidir.

Kayitlar, zel dokiiman tipi belirtilen sartlara uygun olarak kontrol edilmelidir.

Kurulug; agagidaki hususlar i¢in prosediir veya prosediirler olusturmali, Uygulamali

ve siirekliligini saglamalidir:

a) Yaymlanmadan 6nce dokiimanlarin yeterliliginin onaylanmasi,

b) Gerektifinde dokiimanlarin gozden gegirilmesi ve glincellenmesi ve yeniden
onaylanmast,

¢) Dokiimanlardaki degisikliklerin ve giincel revizyon durumunun anlasilir
olmasinin saglanmasi,

d) Kullanim noktalarinda gegerli dokiimanlarin ilgili siirtimlerinin bulunmasim
saglamast,

¢) Dokiimanlarin okunakli ve kolayca tamnabilir olmasimn saglanmast,

f) Cevre yoOnetim sisteminin planlanmasi ve isletilmesi igin gerekli olacak ve
kurulus tarafindan belirlenen dis kaynakli dokiimanlarin tamimlanmas: ve
dagitimimn kontrollii yapilmasinin saglamas,

g) Giincelliini yitirmis dokiimanlarin istenmeyen kullaniminin 6nlenmesi ve

herhangi bir amag i¢in muhafaza edildiklerinde uygun isaretlemenin yapilmas:.
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k5.5.5.1.A fabrikasinda dokiimanlarin kontrolii

Kurulus, standart tarafindan gerekli goriilen biitiin belgelerin yerlestirilmis olmasini,

belirli siireler igerisinde gozden gegirilmesini ve bu islemin uygun sekilde

yapilmasim, yeterliliklerinin yetkili personel tarafindan onaylanmasini, en giincel
kopyalarinin  gerekli yerde bulunmasini, gegerliligini yitirmis kopyalarin
kullamminin 6nlenmesinin saglamak amaciyla gerekli yontemleri belirlemeli ve

bunu siirdiirmelidir. Bu esaslar her 3 yénetim sisteminin de geregidir.

Kalite ilé ilgili kayitlara hakimiyet kurma olanagim verecek genel kurallar Kalite
Direktérliigii tarafindan tespit edilir. k

Cevfe ve emniyete iligkin kkayltléra hakimiyet kurma olanagini vei-ecek genel kurallar
- Grup Cevré Sorumlusu tarafindan tespit edilir. Ayrica Cevre Sorumlusu Emniyet
'konulanna yonelik tasarlanan onlemlen blclmlendmnek igin Kurum Ammnm b11g1

bmkmnnden yarar] anmasi gerektlgl dlkkate almmall

Mevcut Grup uygulama prosedxirunun somut uygulama sartlan Kahte SBI'VISIU
taraﬁndan (kendilen ile ilgili alanlar i¢in, Cevre koordmatoru ve/ veya Kurum amiri
ile ) hazirlanan, Fabrika uygulama prosedurundc seklllendmlmeh Bu dokuman

) uygulanablllr snstemler icin asagldakl hususian behrtmeh

- Fabnkamn kayltlannda kullanacagl 1bareler (Or g:e$1t11 tammlar baz almacak, >
~dokumanlar Vvs.) ‘ e

- Kayltlan simflandirma sekli (kmun tarafindan, nerede arswlenecek“?)

- Arsivlenecek olanlarla dosyaianacak olanlan ayirarak sakl ama surelerml

- l\r$1v1eme gsekll ve Ozellikle kayltlann guvenceye ahnmas1 ile 1lg1]1 onlemler
(nerede, nasil 2

-Bu k_ayltlarin imha gekli

émek: Haziran 2006 de bir prosediir argivlenir, Ocak 2012’ da imha edilir.
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Dort grup halinde olmak tizere kalite ¢evre ve emniyet konusunda hangi kayitlarin
tutulmast gerektigi, A fabrikasinin tercih ettigi kayit muhafaza siireleri ve istenen

veya tavsiye edilen tahrip yontemlerini belirlenmistir.

[lgili taraflarn (miisteri, enstiti vb.) 6zel sartlarina veya yasalara gore kayit
muhafaza siirelerini uzatmak her fabrikanin kendi sorumlulugundadir. Ayrica her bir
fabrika belirtilen Fransa yonetmelik dokiimanlarinin esdegerini belirlemek ve fabrika

uygulama prosediirlerine eklemek durumundadir.
5.5.6. Faaliyetlerin kontrolii

Kurulus, kendi ¢evre politikasi, amaglar ve hedeflerine uygun olarak olusturulmus
onemli ¢evre boyutlariyla baglantili faaliyetleri belirlemeli ve planlamalidir. Kurulus

bu faaliyetlerin asagida belirtilen sartlar altinda yiiriitiilmesini saglamaldir.

a) Eksiklikleri ¢evre politikalarindan, amaglarindan ve hedeflerinden sapmalara yol
agabilecek durumlari kontrol etmek amaciyla, dokiimante edilmis prosediir veya

prosediirlerin olusturulmasi, uygulanmasi ve siirekliliginin saglanmasi,
b) Prosediir veya prosediirlerde igletme kriterlerine uyulmast,

¢) Kurulug tarafindan kullamilan mal ve hizmetlerin, belirlenen 6nemli cevre
boyutlar ile ilgili prosediirlerin olusturulmasi, uygulanmasi ve siirekliliginin
saglanmas1 ve yiikleniciler de dahil tedarik¢ilere uygulanabilir prosediirlerin

bildirilmesi.
5.5.6.1. A fabrikasinda faaliyetlerin kontrolii

- Atik Yonetimi Sistemi kurulmus
- Cevresel etkiler ile ilgili Egitim Sistemi kurulmus
- Kimyasal Uriinlerin yonetimi saglanmis

- Dokiimantasyon Yonetimi Kontrol Sistemi kurulmustur.
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5.5.7. Acil duruma hazir olma ve miidahale

Acil durumlar gerek ISO 14001 gerekse OHSAS 18001 standartlart geregi Acil

durum tipleri genel olarak asagidaki gibi siralanmaktadir:

- Yangin

— Kimyasal dokiilme

~ Is kazas1

— Dogal afetler (deprem, sel/su baskinlari vb.)
— Patlama/ parlama

— Bulasic1 Hastaliklar ve Gida Zehirlenmesi.

Kurulus, gercek acil durumlara ve kazalara miidahale etmeli ve bunlardan

kaynaklanan olumsuz ¢evre etkilerini 6nlemeli ve azaltmalidir.

Kurulus o6zellikle, kazalarin ve acil durumlarin meydana gelmesinden sonra, acil
duruma hazir olmay1 ve miidahale prosediirlerini belirli zaman araliklarinda gézden
gecirmeli ve gerektiginde yeniden diizenlemelidir. Kurulus, uygulanabildiginde,

ayrica, bu tiir prosediirleri belirli zaman araliklarinda denemeye tabi tutmalidir.

5.5.7.1. A fabrikasinda acil durum énlemleri

Acil durumlar igin A firmas: biinyesinde miidahale ekipleri olusturulmustur ve bu
durumlarda aranacak yetkililerinin isim, adres, ev ve varsa cep telefon numaralar
listesi Kalite Cevre Saglik Sistemi Yoénetim Temsilcisi tarafindan giincel olarak
tutulmaktadir. Bu kigilerin ve acil durum halinde aranacak resmi kurulus ve
yetkililerin (itfaiye, polis, vb.) telefonlar1 A firmasi1 sekreterliginde bulundurulur.
Ayrica giivenlik kultibelerinde acil durum plam bulunmaktadir. Acil durum
miidahale ekiplerine yapmalarn gereken islemler hakkinda Egitim prosediiriinde
belirtildigi gibi egitim verilmektedir. Yeni projelerin giindeme gelmesi, farkli makine
ve ekipmanlarda degisiklikler meydana gelmesi gibi zaman iginde olusan yeni boyut
ve riskler belirlenerek degerlendirilir ve 6nemli olanlar1 gerekli olmas: durumunda

Acil Durum Planlan giincellenmeli, uygulanmali ve siirekliligini saglanmaktadir.
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Yangm, patlama, cevre kirliligi meydana getiren maddelerin dékiilmesi, gaz kacag,
vb. ile kargilasmamak i¢in uygulanabilecek acil durumlar ve devreye alinacak
olanaklar belirlemek amaciyla talimatlar, ¢aligma yonergeleri veya uygulama

prosediirleri hazirlanmigstir.

Olas1 bir yangin durumunda etkileri azaltmak amaciyla,

- Atesli ¢aligma izni alinmus,

- 33 tane yangin dolab1 ve 53 tane yangin tiipii temin edilerek fabrika icerisinde
uygun yerlere yerlestirilmis,

- Tiim personele acil durumlar ile ilgili egitimler verilmis,

- Acil durum tatbikat plam olusturulmus (6 ayda bir yangin tatbikat: yapilmaktadir),

- Isletme igerisinde tehlike yaratabilecek bolgeler tespit edilmis ve bu bolgelerde
sigara i¢ilmesi yasaklanmstir,

- Acil durum prosediirii olusturulmus, kaza ve acil durumlarda yapilacaklar
prosediirlerde  belirtilmistir. Ayrica fabrikaya gelen ziyaretgilere verilen

bilgilendirme notunda acil durumlarda yapilmas: gerekenler belirtilmistir.

Yag ve kimyasal madde dokiilmelerine karst makinelerin ve disarida duran
bidonlarin altlarina tava konulmus, uygun yerlere absorban maddeler konularak
dokiilmelere karsi ani miidahale yapilabilmesi saglanmistir. lgili ¢alisanlarin bu

konuda egitimleri saglanmigtir.

5.6. Kontrol Etme

Kurulus y6netim sistemlerinin performansini planlanan diizenlemelere gére diizenli
bir sekilde izlemek ve 6lgmek i¢in prosediirler olusturmali ve siirdiirmelidir. Bu
prosediirler, kurulusun ihtiyaglarina uygun olarak hem nitel hem de nicel sekilde
Ol¢tilmesini, ilgili hedeflere ulasilmasini saglamalidir. Ayrica diizeltici ve 6nleyici
faaliyetlerin analizini kolaylastirmak i¢in izleme ve 6lgme sonuglarimn ve verilerin

kaydedilmesini saglar.
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5.6.1. izleme ve dlgme

Kurulus, dnemli bir gevresel etkiye sahip faaliyetlerinin baslica karakteristiklerini
diizenli araliklarla izlemek ve Slgmek i¢in prosediir veya prosediirler olusturmall,
uygulamali ve siirekliligini saglamalidir. Bu prosediir veya prosediirler, basari
derecesinin, uygulanabilir faaliyet kontrollerinin ve kurulusun amaglari ve
hedefleriyle uygunlugunun izlenmesi i¢in bilgilerin dokiimante edilmesini ihtiva

etmelidir.

Kurulus, kalibre edilmis veya dogrulanmis izleme ve 6lgme donaniminin

kullanilmasim ve siirdiiriilmesini saglamali ve ilgili kayitlar1 muhafaza etmelidir.

5.6.1.1. A fabrikasinda izleme ve 6lgme

Gevresel performans gostergeleri, direktorlikk toplantisinda onaylanan hedef ve
amaglara gore Cevre koordinatdrii tarafindan belirlenir ve ilan edilir. Cevre
Koordinatort, ilgili kisilerle ortaklasa galigarak bunlarin degisim sebeplerini aragtirir
ve devreye alinacak diizeltici ve Onleyici aksiyonlari belirler. Bu aksiyonlar, eger

gerekliligini gosterir ise, gevresel programa dahil edilebilirler.

Kontroller ve gozlemler, fabrikanin yonetmeligine, faaliyetlerine ve tespit edilen

¢evre hedeflerine bagh olarak degisiklik gosterebilir(Tablo 5.4 ).



Tablo 5.4. A fabrikasinda Cevresel Gézlem ve Kontroller

Gozlem zelligi

Sorumiu Sikhik Aciklamalar
Gostergeler:
i . Cevre
Cevre performans gostergeleri o Aylik
gorevlisi

. | Atik/hammadde orani gosterge C.G.
= Aylik
£ | Tablosu
i) e e C.G
= | Elektik tiiketimi/ ham madde o
e Ayhik
e kullanim1 oran1 gosterge Tablosu
£
< | Cevre duyarlifastirma ve egitim C.G.
¢ Aylik
% | plam Tablosu
=
=

Cevre, is giivenligi, temizlik diizen

. C.G. Haftalik
denetim plani
Y ondiriictleri G. Ug aylik
angin son " ¢ cavh Drs kurulus tarafindan yapilir
Basmgli hava tank: Bakim Yilhk Makine miih. Odasi tarafindan
Giinlik yapilir.
Trafo Bakim fyillik Fabrika biinyesinde ve dig kurulus
Elcktrik tesisat Bakim Yillik | tarafindan yapilir.
Makine mith. Odasi tarafindan
Dogalgaz tesisati Bakim Yillik yapilir,
Makine mith. Odas:1 tarafindan
Kazanlar Bakim Yillik

yapilir.

5.6.2. Uygunlugun degerlendirilmesi
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Kurulus, uygunlukla ilgili taahhiidiiyle tutarli olarak, yiiriirlitkkte yasal sartlara olan

uygunlugunu periyodik olarak degerlendirmek amaciyla, prosediir veya prosediirler

olusturmali, uygulamali ve stirekliligini saglamalidir.

Kurulus, periyodik degerlendirmelerin sonuglarinin kayitlarini muhafaza etmelidir.

5.6.2.1. A Fabrikasinda uygunlugun degerlendirilmesi

Gruba enerji takip cizelgeleri gonderiliyor. Verilen Egitimler, atiklarin bertarafinin

takibi, dogal kaynak ve hammadde tiiketimlerinin takibi yapilmaktadir.
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5.6.3. Uygunsuziuk, diizeltici faaliyet ve onleyici faaliyet

Kurulug tekrarmm 6nlemek amactyla uygunsuzluklarin nedenini giderecek diizeltici
faaliyetleri baslatmalidir. Uygunsuzluklarin gézden gegirilmesi, nedenlerinin
belirlenmesi, tekrarlanmasimnin onlenmesi, baglatilan diizeltici faaliyetin gézden
gecirilmesi i¢in dokiimante edilmis bir prosediir olusturulmas: her ii¢ standartta da
sart kosulmaktadir. Ayrica uygunsuzluklar yasanmadan proaktif bir anlayisla
Onleyici faaliyetlerin ger¢eklestirilmesi de her {i¢ standardin en énemli sartlarindan

biridir.

Kurulug, gergek ve muhtemel uygunsuzluk veya uygunsuzluklarla ilgilenmek ve
diizeltici faaliyet ve Onleyici faaliyette bulunmak icin prosediir veya prosediirler
olusturmali, uygulamali ve siirekliligini saglamalidir. Bu prosediir/prosediirler,

asagidaki hususlar i¢in gerekli sartlar1 tammmlamalidir:

a) Uygunsuzlugun veya uygunsuzluklarin belirlenmesi veya diizeltilmesi ve bunlarin

cevreye olan etkilerini azaltmak i¢in 6nlemlerin alinmasi,

b) Uygunsuzluun veya uygunsuzluklarin aragtirilmasi ve bunlarin sebebinin veya
sebeplerinin belirlenmesi ve bunlarin yeniden olusmasimi &nlemek igin gerekli

tedbirlerin alinmasi,

¢) Uygunsuzlugun veya uygunsuzluklarin énlenmesi amaciyla, faaliyete/faaliyetlere
olan ihtiyacin degerlendirilmesi ve bunlann olusmasim &nlemek igin diisiiniilen

uygun faaliyetlerin uygulanmasi,

d) Alman diizeltici faaliyet veya faaliyetlerin ve dnleyici faaliyet veya faaliyetlerin

sonuglarinin kaydedilmesi,

¢) Alinan duizeltici faaliyet veya faaliyetlerin ve onleyici faaliyet veya faaliyetlerin

etkinliginin gézden gegirilmesi.
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Alman nlemler, sorunlarin ve kargilagilan ¢evresel etkilerin biiyiikliigii ile uyumlu
olmalidir. Kurulus, ¢evre yonetim sistemi dokiimanlarinda gerekli her tiirlii

degisikligin yapilmis oldugunu garanti etmelidir.

5.6.3.1. A Fabrikasinda uygunsuzluk, diizeltici ve énleyici faaliyet

Uygunsuzlugun tekrarlanmamasin saglayacak aksiyon planlarn hazirlamak igin

uygunsuzluk nedenlerinin diizenli analizi yapilir.

Aksakliklarin 6nlenmesi igin geligim planlari hazirlanir. Gelisim Planlari,

- Politikalardan

- Fabrikaya uygulanabilir yasal sartlar ve diger sartlardan

- Tlgili taraflarin goriisleri ve nemli konulardan

- Stratejik planlarda belirtilen yonlendirmelerden

- Firma performansini iyilestirmek ve yonetmek amaciyla belirlenen riskler,
yetersizlikler, zorluk teskil eden konular veya zorluklardan

- Raporlar, toplantilar, miisteri memnuniyet verileri, denetim raporlari, 8D (8
disiplin) figlerinin degerlendirilmesi ile ortaya ¢ikan aksakliklardan yola ¢ikarak

belirlenir.

8D hata bildirim fisidir,
- Planlama

- Aksiyonlar gelistirme
- Sonug kontrolii

- Sonuglarin kalicihgimin saglanmasi ve iyilestirilmesi, etaplarindan olusur.

Hata bildirim fisleri ag1ldiktan itibaren 50 giin igerisinde kapatilmak zorundadir.

Kalite, Cevre veya emniyet servisi,
- Problem ¢6zme metodundan
- Cozlim i¢in kullamlacak yontemden

- Tlgili sisteme riayetten sorumludur.
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GCevre Koordinatorii hata figlerinin degerlendirme seyri konusunda Cevre Sistem

Sorumlusuna bilgi verir.

5.6.4. Kayitlarin kontrolii

Ug standartta da kayitlar kapsadig: faaliyet bakimindan okunabilir, tanimlanabilir ve
izlenebilir olmalidir. Kayitlar yeniden elde edilmeye hazir olmali, zarara, tahribata ve
kaybolmaya kars1 korunacak sekilde depolanmali ve korunmalidir. Saklanma siireleri

ve sorumlulari belirlenmeli ve kaydedilmelidir.

Kurulus, kendi gevre yonetim sisteminin ve bu standardin sartlariyla ve elde edilen
sonuglarla uyumlu oldugunu, gerekli oldugunda gdstermek igin kayitlar1 olusturmali

ve muhafaza etmelidir.

Kurulug, kayitlarin olusturulmasi, muhafaza edilmesi, korunmasi, muhafaza
edilmesi, bekletilme siiresi ve bertaraf edilmesi icin prosediir/prosediirler

olusturmali, uygulamali ve siirekliligini saglamalidir.

Kayitlar, okunakli, tanmnabilir ve izlenebilir olmali ve bu sekilde muhafaza

edilmelidir.

5.6.4.1. A Fabrikasinda kayitlar

Isletmede sartlara (yonetmelik, yonetim sistemi, vs.) uygunlugu belirtmek, ¢evreye
iligkin kaytlar1 tanimlamak, korunmasini ve ulagilmasim saglamak amaciyla kayitlar

tutulmaktadir(Tablo 5.5 ). Bunlar,

- Cevresel yasalar

- Cevreden gelen sikayetler

- Egitim

- Personel bilgileri

- Muayene, bakim ve personel kayitlari

- Tedarikgi kayitlar



- Olay raporlari

- Acil duruma hazirlik kayitlandir.

Bu konu ile ilgili prosediir asagidaki hususlar: agiklar,

- Kayitlarin tanimlanmasi

- Devam ettirilmesi

- Giincelleme ve muhafaza edilmelerini

- Saklama strelerini

- Yok edilme sekillerini

Tablo 5.5. A fabrikasinda Cevresel Gozlem ve Kontroller

TANIM

SAKLAMA SURESI

SORUMLU

YGG Kayitlar

5yil

CYS Yonetim Temsilcisi

Yardimet Firma Degerlendirme

Faaliyet kayitlan

Satin alma siiresince ve ilaveten 3 yil Satin alma
ve Performans Kayitlari
Yardime! Firma S¢zlesmeleri Satin alma stiresince ve ilaveten 3 yil Satin alma
Yeni Yaurimlarda Cevresel Satin alma siiresince ve ilaveten 3 yil Satin alma

Yeni Yatirimlarda Cevresel
Degerlendirme Formlari

Gegerli oldugu strece + 3 yil

CYS Yonetim Temsilcisi

Atik Tageronlart ile Yapilan
Sozlesmeler

Gegerli oldugu siirece + 3 yil

Giivenlik ve Idari Isler
Miudirlugi

Malzeme Giivenlik Bilgileri

Malzeme uretimde oldugu siirece +1 yil

CYS Yonetim Temsilcisi ve Satin
alma

Yardimce1 Firma Degerlendirme
ve Performans Kayitlar

Satin alma siiresince ve ilaveten 3 yil

Satin alma

Cevre Kalibrasyon Kayitlari

3yl

Kalibrasyon Merkezi (KYS)

Bakim Kayitlari

3yl

Yaratildiklar1 Boliimlerce

Uygunsuzluk Diizeltici Onleyici
Faaliyet Kayitlari

Uygunsuzluk kapatildiktan sonra +3 yil

CYS Yonetim Temsilcisi

CYS Ig Denetim Kayutlar

talepleri, sunulan bilgiler

Denetim Planlart 3y CYS Yonetim Temsilcisi
Cevre lle llgili Taseron o o
(Hizmet/atik) Denetim raporlarn 3yl CYS Yénetim Temsilcisi
[lgili Taraflarin Istek Kayitlart

- Yasal otoriteler ve Miisteri 3yl CYS Yonetim Temsilcisi

Egitim Kayitlan

Isten ¢ikis + min 3 yil

Insan Kaynaklar1 Sefligi

CYS Izleme ve Olgme ;

- [zleme Formlar ; y:} CYS Yonetim Temsilcisi
- Mukayese Tablolar Y
Girtltii Raporlari Yenilendikten sonra +2 yil CYS Yonetim Temsilcisi

Emisyon Raporlan

Yenilendikten sonra + 2 yil

CYS Yonetim Temsilcisi

Atiksu Raporlan

Yenilendikten sonra + 2 yil

CYS Yoénetim Temsilcisi

Atiksu Raporlar

Yenilendikten sonra + 2 yil

CYS Yonetim Temsilcisi

Emisyon Izni

Gegerli oldugu siirece

CYS Yonetim Temsilcisi

Atik Su Desarj Baglant: izni

Gegerli oldugu siirece

CYS Yonetim Temsilcisi

Acil Durum Kayitlar Syil Acil Durum Ekip Lideri
Ulusal Atik Tagima Formlart 3yl CYS Yonetim Temsilcisi
Atik Beyan Formlari 3yl CYS Yonetim Temsilcisi

Atik Bertaraf, Atik Tasiyict
Tageronlarinin izin Belgeleri

Gegerli oldugu siirece

CYS Yonetim Temsilcisi

Atik Su Sozlesmeleri

Yirirlikte oldugu sirece
+ 1yl

CYS Yonetim Temsilcisi

106



107

5.6.5. I¢ tetkik

Kurulug planlanmis diizenlemelere bu standardin sartlarina uyup uymadigini, etkin
olarak uygulamp uygulanmadiin ve siirdiiriiliip siirdiirtilmedigini belirlemek i¢in
planl araliklarla i¢ denetimler yapmalidir. Bu denetim programi ge¢mis denetim

sonuglan dikkate alinarak, gérev ve zaman ¢izelgesi olusturularak yapilir.

Kurulus, asagidaki amaglar i¢in, gevre yonetim sisteminin i¢ tetkiklerinin planlanan

araliklarda gergeklestirilmesini saglamalidir.

(Cevre yonetim sisteminin,

- Bu standardin sartlart dahil olmak iizere, gevre yonetim sistemi i¢in planlanan
diizenlemelere uyup uymadigini, ve

- Uygun bir sekilde uygulanip, stirekliliginin saglanip saglanmadigim tayin etmek,

- Yonetime, tetkiklerin sonuglarina dair bilgi saglamak.

Kurulus tarafindan, ilgili faaliyet ve faaliyetlerin ¢evre bakimindan dnemi ve onceki
tetkiklerin sonuglar1 géz 6niinde bulundurularak, tetkik programi veya programlar
uygulanmali ve stirekliligi saglanmalidir:

- Tetkiklerin planlanmast ve yiiriitiilmesi, sonuglarin rapor edilmesi ve ilgili
kaynaklarin tutulmasinda sorumluluklar ve sartlar,

- Tetkik kriterleri, kapsam, siklik ve ydntemlerin belirlenmesi.

Tetkikgilerin  secimi ve tetkiklerin yiriitiilmesi, tetkik isleminin tarafsizlig

saglanmalidir.
5.6.5.1. A Fabrikasinda ig tetkik
Kurulusun i¢ denetimlerin hedefleri,

- Misterilerin talep ettikleri Kalite Yoénetim Sistemlerine uygunlugu kontrol etmek,
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- Cevre referansina gére meveut dokiimanlarin uygunlugunun kontroliinii saglamak,
- Uygulamanin kontrolii saglamak,
- Btkililigin ve tutarhiligin kontrolii saglamak,

- lyilesme plani ¢ikarabilmektir.

ISO 14001 Cevre yonetim sistemi denetim plam kapsamu asagidaki hususlar

igermektedir.

- Stratejik yonetim

- Cevre yonetim sisteminin animasyonu
- Tanitim

- Cevre boyutlarinin degerlendirilmesi
- Kanuni ve diger sartlar

- Egitim

- Uriin tasarimu

- Acil durumlar

- Cevre politikasi

- Dokiiman y6netimi

- Amag ve hedefler

- Islem kontrolii

- Planlama

- Yonetimin gozden gegirilmesi

Ek 5 te 6rnek A fabrikast ig tetkik sorularinin bir kismi bulunmaktadir.

5.7. Yonetimin Gozden Gegirmesi

Yo6netimin Gozden Gegirmesi her {i¢ standart icinde benzerdir. ISO 9001°de gbzden
gegirme kurulugta yasal sartlar ve mevzuat sartlarinin, miisteri sartlarmin yerine
getirilmesini vurgularken, ISO 14001 ve OHSAS 18001°de ilgili mevzuat ve
dizenlemelere uyumu taahhiit eder. Her ii¢ sistemde de yonetimin gdzden gecirmesi
faaliyetinde i¢ faktorler, dig faktorler, politika, kontrol ve diizeltici-6nleyici

faaliyetler, i¢ denetimler, hedefler, amaglar, stirekli gelisme taahhiidiine bagh olarak
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l sitirekli gozden gegirilir. Bu sistemlerin genel yonetim sistemi ile biitiinlegtirilmesi,
genel etkinligin arttinlmasi ve gérevlerin agiklik kazanmasma katklda bulunur.

Boylece yonetim sistemi etkin olarak uygulanmig olur.

‘Ayrica acil durumlar, kaza ve olaylar ¢ogu zaman hem insan hem de ¢evre boyutuna
sahiptir. Dolaystyla ¢alisma sahasindaki risklerin tanimlanmasi ve degerlendirilmesi,
bunlarin ¢aliganlara iletilmesi, acil durumlara hazirlikli olma konulari hem ISO
14001 ve OHSAS 18001 igin de ortak noktalardur. :

~ Kurulus iist yfinétimi planlanan ~arahklaria, kurulusun gévre 'yﬁnektirn‘ sisteminin
: uygunlugunun, yeterhllgmm ve etkinliginin si}rekhhgw saglamak amaciyla gozden
gecirmelidir. Gozden geg:lrmeler, cevre pohtnkam ile cevre amaglan ve hedeﬂerl de
dahil olmak iizere, gevre yonetim sistemine 111$km degxslkhk ihtiyacim ve iyilestirme
igin firsatlarn degerlendmlmesuu ihtiva etmelidir. Ybnetnmm gbzden gegirme
; kayltlarl muhafaza edilmelidir. ‘

Y6netimin gozden geghﬁesinde a§agl_daki husus!ai' deger‘lendirilmclidir:ﬁ

-a) Ic; tetklklenn sonug:lan ve kumlu$un uymalda yukumlti oldugu yasal ve dlger
sartlara olan uygunluguu de&,erlendmlmem ; :
b Slkayetler de dahil olmak uzere kurulug d1$1 11g1]1 taraﬂardan gelen
bildirim/bildirimler, : ;
¢) Kurulugun gevre uygulamalarmdaki basan‘ derecesi,'
d) Amaglara ve hecleﬂere ne dereceye kadar ulagildig,
¢) Diizeltici ve onleyici faaliyetlerin duiﬁmu,, )
f) Onceki yonetim gozden gec;innelerine ait faaliyetlerin izlenmesi, :
'g) Kurulusun ¢evre boyutlarma 111§km yasal ve diger sartlardaki gehsmeler de dahil
deglsen durumlar
h) Tyilestirmeyle il glli tavs’iyeler. ’

‘Yﬁnetim~ tarafindan yiriitiilen gbzden gegirmeden elde edilen iktilar, siirekli

iyilestirme taahhiidiine uygun olarak, ¢evre Y(inetim sisteminin gevre pdlitikasinda,
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amaglarinda, hedeflerinde ve diger unsurlarinda yapilacak olan muhtemel

degisikliklerle ilgili her tiirlii karar1 ve faaliyeti ihtiva etmelidir.
5.7.1. A Fabrikasinda yonetimin gozden gegirmesi

Kurulugta ¢evre yonetim sisteminin etkinligini degerlendirmek, veterliligi ve
etkinligi stirekli saglamak amaciyla direktorlik toplantisi yapilir. Direktorlitk

toplantisinda ele alinan baglica konular sunlardir:

- I¢ ve dis denetim, onceki direktorliik toplantilari ve tiim aksakliklar sonuglarina
istinaden agilan 8D fislerinin 6nleyici ve diizeltici aksiyonlarinin ilerleme durumu

- Yasal sartlara ve uygulanabilir diger sartlara uygunluk degerlendirmelerinin
sonuglar

- Gegen donem hedeflerini gerceklestirme ve program ilerleme seviyesi / performans
seviyesi (gostergelerin takibi)

- Sikayetler dahil, ilgili taraflardan gelen talep ve bilgiler

- Dokiiman sistemindeki 6nemli degisiklikler

- Gerekli ise tiim CYS dokiimanlarimn incelenmesi ve revizyonu

- Cevresel politika

- Gelecek donem hedefler, amaglar1 ve ¢evre programim belirleme

- lyilesme i¢in tavsiyeler

- Cevre sistemi sonuglary/ etkililigi

- Bir sonraki ¢evre direktorlik toplantisi planlamasi

Cevre Koordinatorii Cevre Yonetim Sistemi Performans Cizelgelerinde amag¢ ve
hedeflerin yillik performanslarini belirtir, takip eder ve yonetimin gozden gegirilmesi

toplantisinda sunar.



BOLUM 6. SONUG

Isletmelerin, diinyamizdaki gevre sorunlarmin ¢dziimiinde énemli sorumluluklari
bulunmaktadir. Isletmeler, ¢evre sorunlarmin ¢dziimiiniin bir pargasi olmali ve tiim
faaliyetleri ile gevre konularini biitiinlestirmelidir. Isletmelerin ¢evre konularina
yaklagimlari; gevre sorunlan ortaya giktiktan sonra ¢evre sorunlarina ¢éziimlerin
bulunmasi olmamali, isletmeler, ¢evre konularina proaktif bir yaklagimi
benimsemelidirler. Cevre konularina proaktif yaklasim isletmelerin kirliligi nleme
teknolojileri i¢in daha ¢ok kaynak ayirmalar ile basarilabilecektir. Uriinlerin ve
stireclerin tasarim asamasindan, iiretim planlama ve stok kontrolii ve iiriinlerin
dagiimi  gibi tim Uretim ySnetimi kararlarinda ¢evre konulan da
degerlendirilmelidir. Cevre sorunlarina duyarh bir {iretim; {iretim y&netimi kararlari

ile cevre yonetimi ilkelerinin biitiinlestirilmesi sonucunda basarilabilecektir.

A firmas1 Kalite belgesine sahip olup, yabanci bir kurulus tarafindan 1SO 14001
belgesi almigtir. Is sagh@ ve giivenligi yonetim sistem belgesi olmamasina karsin
sistemin gerekliliklerini yerine getirmeye ¢alismistir. Firma yonetmelikler ve yasal
sartlarin sentezi ve g¢evresel boyutlarin belirlenmesiyle &nemli cevresel etkiler
belirlenmis, bunlarin dogrultusunda ISG& Cevre politikast olusturulmus, diizenli
olarak yapilan gevre ve isg toplantilarinda amag ve hedefleri belirlenmistir. Bu
hedeflere  ulasabilmek igin gerekli aksiyonlar belirlenmis, uygulanmus,
uygunsuzluklar diizenli bir sekilde takip edilerek giderilmeye c¢alisilmis ve siirekli
gelisme ilke olarak benimsenmistir. Isletme, gorev, sorumluluklarinin ve
yetkinliklerin belirlenmesi, i¢ denetim, gézden gegirme, karsilastirma, tiriin/is-gevre
giivenligi/kalite planlama, egitim, risk analizleri ve siirekli iyilestirme gibi is saglig1-

cevre giivenligi kalitesi ile verimliliklerini arttirma imkamna kavusmuslardir.

Isletmede olusan tehlikeli atiklar bertaraf tesisi olan IZAYDAS’ a génderilmekte,

geri doniistimii olan atiklar lisansh geri doniisiim firmalarina verilmekte, metal ve
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kagit atiklar hurda olarak satilmaktadir. Proses kaynakli atiksu olusmamakta evsel

nitelikli atiksular Organize sanayi bolgesi kanalina desarj edilmektedir.

Yonetim sistemlerin firmalara ayrt ayri kurulmalar durumunda isletmeler yaklasik 1
yilhk bir kayba ugramaktadir. Bu {i¢ sistemin entegre olarak tek bir sistem seklinde
birlestirilmesi 3 ila 4 aylik bir zamanda yapilacaktir. Bu ii¢ sistemin ayri ayri
kurulmasinin zaman kaybi disinda ¢alisanlanin katkilarim da olumsuz etkiler.
Calisanlarin her bir sistem i¢in ayr1 ayr1 diiginmeleri, caba harcamalar gerekecektir.
Entegre sistemin is giicti kaybin azaltacaktir. Ayrica ayr1 ayr1 yapilacak harcamalar
maliyetleri artiracaktir. Bu ac¢idan da entegre yonetim sistemi firmaya fayda

saglamaktadir.
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EKLER

EK1 A Firmasi Cevre&ISG Politikasi

CEVRE IS SAGLIGI VE GUVENLIGI POLITIKAMIZ

Uriiniinlerimizin iiretim asamalarinda ¢evre lizerindeki olumsuz etkileri, is kazasi
risklerini engellemek Cevre, Is Saglig1 ve Giivenligi standartlarina uygun, saglikli ve
ergonomik calisma ortamui yaratmak, kurulusun ve en st diizey yOneticiden
baglayarak tiim A Firmas: ¢aliganlarinin ortak sorumlulugudur.

Bu dogrultuda A Firmas: ¢alisanlart ve kendi adina calisanlan Cevre, [s Saghgi ve
Gtivenligi konularinda bilinglendirilmis olup, miisteri beklentilerini de dikkate alarak
Cevre boyutlar ve Is Saghg Giivenligi konulari ile ilgili tiim ulusal ve yerel yasal
gerekliliklere uymaktadirlar.

A Firmast’da Cevre, [s Sagh@ ve Giivenligi yonetim sistemleri stirekli gelisime agik
olarak yapilandirilmis olup, oncelikle iliskide bulunulan tiim kisi ve kuruluglarla acik
iletisime 6nem verilmektedir.

Tim A Firmasi ¢aliganlan olarak tiretim ve destek faaliyetlerinden kaynaklanan
basta kauguk ati1 olmak iizere atik miktarlarim kontrol altinda tutmak ve
iyilestirmek, ¢evre kirliligini kaynaginda onlemek , dogal kaynaklari koruyarak
verimli kullanmak,uygulanabilir teknolojileri segerek tesis ve proses tasarminda
gevresel ve is glivenligi etkilerini dikkate almak, giivenli ve saglikli is ortami
saflamak bagta olmak iizere tiim Cevre, Is Saghg ve Giivenligi kurallarina uymayi
ve slirekli gelistirmeyi taahhiit ederiz.

Genel Midiir



Ek 2 - Tehlike Gruplan

TEHLIKE GRUPLARI VE iLGILI YONETMELIKLER LISTESI A
Tehlike P S ) Lo
Kodu TEHLIKE GRUBU EVET | HAVIR ILGILI YONETMELIK TANIMI
1 | MEKANIK TEHLIKELER - Makina koruyuculari yonetmeligi
. . - gtivenlik ve saglik isaretleri yonetmeligi
1.1 sog:llmacs;z hz;regklitlh p arﬁj:ﬁ;é ell{{; ;;z:nlar - i ekipmanlarinin kullantminda saghik ve
urma, .arpma, Stxisma, Bzilme, gvenlik sartlart yonetmeligi
12 Tehlikeli Yiizeyli Parcalar - kisigel korucuyucu dor}an.lm‘la-rmm is
- Keskin / Sivri koseler / Puiriizli yiizeyler yerlerinde kullanilmas: ile ilgili
- N onetmelik
Kontrolsiiz hareketli parcalar yond S
L3 Devrilen, sallanan, donen, kayan , kopan, malzemeler -agur ve tehlikeli
2 | AGIR CiSIMLERLE TEMAS TEHLIKELERI EVET | HAYIR
21 g:}slma‘ pargl:(alarmm kasalaridan diismesi - Is ekipmanlarmm kulanimmda saglik ve
tvensiz yiik tasima giivenlik sartlart yonetmeligi
2.2 | Halat kopmasindan dolay: cisimlerin diismesi - yapt islerinde saglik ve giivenlik
" T i yonetmeligi
23 Gegici olarak yerlestirilmis agnr cisimlerin yetersiz dayanak yiiziinden
: devrilmesi
3 | TASIT ARACLARINDAN KAYNAKLANAN TEHLIKELER EVET | HAYIR
3.1 Tasinan yiikler sebebiyle olusan kér noktalar . ) .
: Asirt yitkleme - I ekip.kul. Sag.ve gitv. Sart.yon.
- yapt islerinde saglik ve giivenlik
32 Baglanti ekipmanlarimn birbirinden ayrilmas: sonucu yedek vagonlarin *| yonetmeligi
- kontrol dist kalmasi
3.3 | Forklift Bicaklann bir diger nesneyi carparak diisiirmesi
4 | YUKSEKTEN DUSME & DUSURME EVET | HAYIR
41 Seyyar tastyicr ekipmandan diisme - Yapi iglerinde saglik ve guvenlik
) Ustiine ¢ikilan malzemenin kirilmasi, donmesi yonetmeligi
- kisisel korucuyucu donanimlarinin is
42 | Merdivenden diisme ] yerlerinde kullamlmasi ile ilgili
Ustine ¢ikilan malzemenin kirilmasi, donmesi yonetmelik
5 | ELEKTRIK CARPMASI EVET | HAYIR | . Elektrik tesislerinde topraklama
5.1 | Arizah ekipman sebepli elektrik carpma kazasi yonetmeligi
. e - - topraklama hattinin olmamasi,
5.2 | Yiiksek voltaj bolgesinde elekirik carpmasi baglantism yaptmamasi ve uygun
5.3 | Disiik elektrik yahtimindan dolay: elektrik carpmasi toprakla manin yapilmamasi
6 | SICAK MALZEMELERLE TEMAS/KAYNAK ISLERI EVET | HAYIR | _ Givenlik ve saglik isaretleri yonetmeligi
6.1 | Sicak solusyonlarla ¢alisma esnasinda sicak cisimlerin sicramasi - kkd' lerin igyerlerinde kullanilmas: ile
6.2 | Sicak soliisyonlarin taginmas: esnasinda dokiilme ve sigrama ilgiti yonetmelik
7 | TEHLIKEL] KIMYASALLAR ILE CALISMA EVET | HAYIR |- Kanserojen ve mutojen maddelerle
T ‘ calismalarda saglik ve giivenlik onlemleri
Tehlikeli Kimyasallar hakkinda yonetmelik
Xn: Zararli (R20, R21, R22, R40, R41,R65, R67...) ki |
71 | C: Asindinier (R21/22, R66) - 1myasa! madde erlg calismalarda saglik
. N . e > ve giivenlik énlemleri hakkinda
Xi: Tahrig edici, Yakict (R34, R35, R36, R37, R38) Snetmelik
Xn,Xi: Alerjik : (R43) yonetmelt
8 | BIYOLOJIK TEHLIKELER EVET | HAYIR | Biyolojik etkenlere maruziyet risklerinin
8.1 | Bakteri, mantar, parazit, viriis, mutasyon, besin zehirlenmesi , onlenmesi hakkinda yonetmelik
9 | YANGIN VE PATLAMA TEHLIKESI EVET | HAYIR |. Patlayict ortamlarin tehlikelerinden
9.1 | Yangmn Kati, Stvi ve Gazlarin uygun olmayan kullanimindan, ¢aliganlarin korunmas: hakkinda
: depolanmasindan vb. kaynaklanan yonetmelik
- binalarm yangindan korunmasi hakkinda
9.2 | Patlama Patlamaya msait ortam, Yakici, Basing Dalgastn yayiimasi yonetmelik
1 RTA EVE HAYIR . . . -
00 M T AY - givenlik ve saglik isaretleri yonetmeligi
10.1 | Soguk etkisi Hava sicakhigt, nemi, hizi, Maruz kalma siiresi - giirtiltit yonetmeligi
= : - - titregim yonetmeligi
10.2 | Sicak Etkisi Hava sicakligi, nemi, hizi, Maruz kalma stiresi
11 | FIZIKSEL ZORLANMALAR / ERGONOMI EVET | HAYIR

11.1 | Yiik kaldirma Yk agirhgimimn fazla olmast,

Ergonomik olmayan durus / siirekli aym kaslarm cahistinimas:

- Elle tasima isleri yonetmeligi

--ekranlt araglarla calismada alinacak
giivenlik 6nlemlert

- givenlik ve saghk isaretleri yonetmeligi




EK3 GEVRE BOYUTLARI LISTESI

(SX8) 41+ =0

oLy auLpuasSad=(4a)

LIEPRU vA3A 1BIISRIO 1SPZRY BIAS/ LN T=(S)
_ Geppis utuisezey 21Ae5/( HpfR DIRPULISZT 21400 24 URYUL) papp

Rhmpt depi=(  wamodonmmniez wfip oa ey ()
H €1E|1 0|0 - N PUIANT] PRI L TTIWIS ) 34 -_.nnm“ wiunlog dijey b
BT "
E] BlE|1|O]S DoAY UL YR, N iy yusdog e fupque boq ey meoy wasoy, dipey £
= H ElE|1 oo N Ry APRIITE UMY MeRRAID] SwapEw | ey dijey b
awA i fdag) I 1 O A auoy Sy 1S N Ay 0y oy funginy ewmog ax muey, dijiey [
= q glef1|a]ls mugunod aas’y N L Yy o nursjny ng| ey diwy| oz
WA Amny TRy
q gle|r|n|s TRIRUDA N 1B seido istiuzs Bey mEel vppsidura | 6l
TOTUON WY R
H geleflr]ofo ¥ N L) IpprTTE | iy ok zeey ards __EHM__H__.“_ HH Ell
a glelt|o|s PUQAmON 0 oy N Ty yerdo | dne 700 Sy wgRay dpryf L)
s | ol |1 |o|s TPUOA Uy tRppE ey N iy yido, TR 2001 158 wngasny di
(EUTRTUOD U3D) = ! iy L EL R iR diey| 91
2 ipetugd| uapxous) ysyod wsed tog)
E| 6lzfz)ofs A N ey guidoy inu fejequre meniuny tog umai dyy| 5!
d
= H R I ) - N TRRATH 9P H wrmsmpny ysyod g qE._“«_nu._tﬂ u"w |
gl Amry TRL
]
- el gli|elols fEnug NF| iy yesdog s il ool )| IR
gy diyey
DOm0 IRV R 2l
oL Kby R
3 glulelo]e Gipunanod ¥ digpry peada 0P A (wputwysn s:a.“”.__”_:e“___:x_ =
DjOIUOY ULEIE GInREL uRary iy
= a s1|s|T|0]s e asmad N TR AppRIum iy Fuy gy i 1
q sglejr|o|s ooy wppe e N By yeadoy o wrnduier wBey gy 534 ol
5 H gl |ajo ki N fupai Ipprinng ey e yiffiey iy dijes o
| sijelz|o|s wseped aasd) N THIRNT PP WETIFT 39S i g._s.__ &
e RARPINY dUg E | glefr]olfs 1DUDA “WOY ULy Gy N By yudog, e dm pds o n___a_ﬂ L
2] £le€lt]o]o N RN SppRIRH numwyy ¥ [egds wipasn dies 9
= g glElT]O]E PO A WON WY Bry | N| iy yeidoy, TR HOERnA wipaupy diy g
- H glefut]ofo N VTR PPN | A iy (ysmd) voEma Sfied wiseg wnry dyey t
WiERuon -
# E| slejt]o]sc ooy e e N ey yredo g o edndous “duge ey iy dipiey £
Ay S
2 i L2 BT I3 I AL Sy NF iy ooy NIRRT gLy LT ST RG __Eh_.ahau w‘ w3
; ey,
y oy Ay
= 3 sfjsle|lols pvgmppod asnay N LAY AppEABES) gy vy wsghaeny iy I
VISVINDY  [ONNOa THOTY| z m “ @ 1) | @ |60 RNTVINAYOZ INTTAN i s e ON
=5z HADIA A TYSYA WSA10 TASTUAAD L o AIWIHINQBY FIIATIVNA o oin
TORINON S| vievinvaa
VIAVS ISALSTT §'V LANYILL 3A [HISHONT ¥NINVIN
HIMYL b
PG & ol (RIVTINSNN ) AIVILNAOS THATD .F\.

* ON NVING WO




Ek 4 Cevre Yonetim Programi
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EKS5 lg Tetkik Soru Listesi

42. | CEVRE POLITIKASI
Gevre Politikasy, kirliligin kaynaginda Snlenmesi, sfirekli gelisim ve Cevre Boyutlan ile baglanuh
4.2, tiim yasal gereklilikleri uyum taahhiitlerini i¢erivor mu ?
4.2. Cevre politikasimin ¢ahiganlara duyurulmas: saglanmis mi? ;
4.2. Cevre Politikas: isletmenin faalivet konusuna ve potansiyel gevre etkilerine pore guncellcmyor mu?
143, PLANLAMA :
{43.1. | Cevre Boyutlani
4.3.1. | Departmanin tim gevre boyutlar tespit edilmis ve degerlendirilmis mi? Gfincel rm‘?
Yeni (riin devreye alma ( YUDA) asamasinda cevresel etkilerin planlanmasi yaplhyor mu? ( sz
4.3.1. | atik artacak, atik sahasi genigletilmeli gibi v.b. Aksiyon ¢ikiyor mu?) ;
4.3.1. | Degisiklik devreye almalarda (DDA) gevresel etkinin pianianmam yapiliyormu ?
4.3.2. | Yasal ve diger sartlar
1 4.3.2. | Cevre boyutlann ilgilendiren tim yasal gereklilikler tespit edilmis ve gﬁncclllgn takip ediliyor mu?
4.3.2. | 2000/53/ EC Avrupa Birliginin yaymnlamig oldugu direkiifin takibi nasil yaplhynr“
4.33. | Amag ve hedefler ve programlar
1433, |Bolim Amag ve hedefleri calisanlar tarafindan b[lll'll}’Ol‘ mu?Nasil saglamms"
4.33. | Amag ve hedefler , Snemli gevre boyutlan ile |I|skl]l ve uyumlu mu?
44. UYGULAMA VE iSLETME
14.4.. | Kaynaklar,gérevier,sorumluluk ve yetki
3 : Cevre yOnetiminin etkinligini saglamak amaciyla gﬁrevler sommluluk ve yetkller tarif edilip,
4.4.1. | belgeye baglanip ve ilgililere duyuruluyor mu? ' : ;
(14.4.1. | Yonetim, CYS' nin uygulanmasi ve kontrol i igin gerekli kaynak]arl sagliyormu?
- | CYS uygulamast, kontrolil ve siirekliligini saglamak icin gerekli kaynaklar: ( insan kaynag:
oy uzmanhk beceris, teknolq;]k ve mali kay nak) ver[rn]r ve gitvenli bir sekilde kullanmak i 1¢1n neler
4.4.1. | vapworsunuz. |
|4.4.1. | lyilestirme dnerileri yénetime iletiliyor mu’?
14.4.2. | Egitim, bilinclendirme ve ehliyet ‘ ;
Cahsanlarin kullandiklar kimyasallara ait tehlikeli klmyasa]larm Kullanma talimatlarin tamyorlu_r
442, | m? Bu konuda egitim almiglar mi?
4.4.2. | Saglik memuru MSDS Egitimi almig m?
4.42. | Egitim plam? Eg:um kayitlan? Gera;(.kics mi?
1443, | fletigim
4.4.3. | Kurulus, cesitli kademe[er ve t;csuh g revieri yapan birimler arasinda iletisim saghyor mu‘?
Kurulus, tnemli gevre boyutlan ile ilgili dig habcrlesmcler 1(,m gerekli usul ve islemleri gozden
14.4.3. | gecirip bu konudaki kararlan kaydediyor mu?
Kurulus digindaki ilgili taraflardan gelen uygun belgelerin kabuli, kayd: ve cevaplandiriimas igin
4.4.3. | usuller ihdas edip, bunlarin |dames:m s-agh)ar mu? .
4.4.4. | Dokiimantasyon
- | Kurulus, yonetlrn sisteminin ana unsurlanmn ve bunia: arasimdaki xh;‘kl ve iy barhgmm tar1l' ini
4.4.4. |saghyormu?
1444 | Kurulusta departmanlan f]gjicndlrcn gapraz dukﬂman listesi olugtarulmus mu?
4.4.5. | Dokiimantarin Kontrolii
4.4.5. | Dokiiman kontrolil nasil saglani?
QDMS ' de kontrolll kopya dagitimi tamimlanmis dokiimantar, 1lg|i| alanlarda mcvcul mu?( Bkz
4.4.5. | Tehlikeli kimyasallanin kullanma talimatlari)
‘ llgili alanlarda meveut dokiimanlar giincel mi? Kagn ortaminda dagitilan doktimanlarin llglh
44,5 | gneelligi nasi giivence altina alindi? :
4.4.6. | Faaliyetlerin Kontrol




4.4.6. | Atk kayitlart tutulmakta ve uygun sekilde muhafaza edilmekte midir 9
4.4.7. | Acil hal hazirhig1 ve bu hallerde yapiimasi gereken islemler
Kurulug, kazalara ve acil hallere maruz kalma ihtimalinin tayini ve bu hallerde ortaya ¢tkabilecek
4.4.7. | cevre etkilerinin Snlenmesi veya hafifletilmesi i¢in usuller koyup, idame ettiriyormu?
4.4.7. | Kurulus, miimkiin oldugunca bu usulleri uygun araliklarla denemeye tabi tutuyormu?
4.5. KONTROL VE DUZELTICi FAALIYET
4.5.1. .| izleme ve Olcme
4.5.1. | Emisyon kontrolleri 3 yilda bir yapihiyor mu? Raporlart?
4.5.1. | Katr atiklar, miktarsal olarak izleniyor mu?
4.5.2. | Uygunlugun Degerlendirilmesi
Kurulus uygunluk ile ilgili taahhiidiiyle ilgili olarak uygunlugunun kontrolii igin y1lltk aksiyon plant
olusturulmus mu? Aksiyon planimin uygulandiginin kontrold belli periyotlarda yapiliyor mu? ,
4.5.2. | metodu tariflenmis mi?
4.53. | Uygunsuzluk, Diizeltici Faaliyet ve ﬁnleyici Faaliyet
Kurulug, gevreyle ilgili kayitlarin belirlenmesi, idamesi ve yonetimi igin gerekli usulii koyup, bunlart
4.5.3. | idame ettiriyor mu?
4.5.3. | Koruyucu ve dnleyici aksiyonlar zamaninda yapiimakta mdir ? Uygun ve Etkin midir?
4.54. | Kayitlarin Kontrolii
4.5.4. | Cevre kayitlarini saklama siireleri ve saklamaktan sorumlular biliniyor mu ? ( Bkz. Cevre kayitlart.)
4.5.4. | Gevre kayitlart saklanmas: gereken siirelerde, saklanmasi gereken bolimlerde meveut mu ?
4.5.5. | l¢ Tetkik
455 | CYS' de tetkik plani mevcut mu?
Denetim sirasinda bulunan eksiklikleri ile ilgili diizeltici faaliyetler, zamanda uygulamakta mi?
4.5.5. | Takibi nasil yaptliyor?
4.6. | YONETIMCE YORUTULEN GOZDEN GECiRME
Kurulugun iist yénetimi, uygunlugunun, yeterliliginin ve etkinliginin devam ettigini teminat altina
4.6. almak i¢in kendisinin tayin ettigi araliklarla CYS’ yi gézden geciriyor mu?
4.6. YGG toplantilarinda alinan aksiyonlarin takibi nastl yapiliyor? ( Bkz. Son YGG aksiyonlart)
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