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OZET

Anahtar kelimeler: Universite Arastirma Merkezleri, Kurumsallasma, Teknoloji yol
haritalar

Universite Arastirma Merkezleri, iiniversitelerdeki mevcut bilgi ve deneyimlerin
aragtirma, gelistirme ve uygulama faaliyetleri i¢in kullanilarak {ilkenin bilimsel,
teknolojik, kiiltiirel ve sanatsal alt yapisinin gii¢lendirilmesine katki saglayan en
onemli kuruluslardir. Bu faaliyetlerin basaris1 ve katkisi, arastirma merkezlerinin
hedeflerini belirleyerek bu hedeflerini gergeklestirirken kurum politikasina sahip
olmasina, elde edilen kaynaklardan daha fazla pay alabilmesine, ihtiyaglar
belirleyebilmek ve buna gore karsilayabilmek i¢in daha fazla ol¢gme-izleme
faaliyetleri gergeklestirmesine, yonetimsel yapilarin kurulmasi ve islerin rutin hale
getirilmesine baghdir. Ne yazik ki arastirma merkezlerinin bir¢ogu ¢alisma
kapsaminda inceledigimiz bircok faktdr sebebiyle sistemli, verimli ve aktif bir
sekilde calisamamakta ve kurulus hedeflerine uygun ¢iktilar elde edememektedir.

Calisma kapsaminda, uygulama &rnegi olarak Sakarya Universitesinde Rektorliige
bagl birimler olarak kurulan 15 Arastirma merkezi ve SAU Teknokent segilmistir.
Bunun yanisira, iilkemizde devlet ve vakif iiniversitelerinde aktif faaliyet gosteren
basarili aragtirma merkezleri de uygulama siireci i¢inde incelenmistir. Teknoloji yol
haritalar1 metodu yardimiyla {iniversite arastirma merkezlerinin kurumsallagma
hedefine  yonelik ihtiyaclar1  tespit edilerek, Arastirma  merkezlerinin
kurumsallastirilmasi konusunda 6nerilerden olusan bir yol haritas1 olugturulmustur.



INSTITUTIONALIZATION OF RESEARCH CENTERS : THE
CASE OF SAKARYA UNIVERSITY

SUMMARY

Key Words: University Research Centers, Institutionalization, Technology
Roadmapping

The University research centers are the most important instutions that they aim to
contribute strenghthening the country’s scientific, technological, cultural, artistic
infrastructure, using exist knowledge and experience in universities for research,
development and implementation activities. The success and contribution of these
activities are related to more policy of institution, more funding as a proportion of
available funding, more intensive monitoring of the ability to meet program
requirements, and much more elaborate and routinized administrative structures
meanwhile they achieve their objectives. Unfortunately, most of university research
centers aren’t operated systematical, efficently and active so they are unable to
achieve outputs that are suitable for their objectives of establishing because of many
factors that reviewed under the scope of work.

In this study, Sakarya University Research Centers and SAU Technopolis were
choosen as case study. Additionally, successful research centers of other state and
private universities in country were examined in section of application. The needs of
research centers about institutionalization were analyzed with technology
roadmapping method . After then a technology roadmap that contain proposals about
institutionalization of research centers was created.

Xi



BOLUM 1.GIRiS

Universite arastirma merkezleri, biinyelerine hedeflerine ulasmak igin uygun bilgi,
beceri, kaynaklar gibi bilimsel kapasiteye sahip olan farkli tabakalardan katilimcilar

ve paydaslar dahil ederek, bilimsel ve teknik hedeflere ulasmak igin tasarlanmistir

[1].

Merkezler, tiniversitelerdeki bilgi birikimden faydalanilarak, faaliyet alanlarina gére
bilimsel caligmalar, yeni tiriin, siire¢ ve hizmetler tiretmek ya da var olani
gelistirmek tizere kurulurlar. Bununla birlikte bu birikimin sosyal ve ekonomik

faydaya doniismesini amaglarlar.

Arastirma merkezleri, faaliyet alanlariyla ilgili boliimlerin bir araya getirilerek,
gelisen teknolojinin ihtiyaglarina cevap verebilecek disiplinler arasi bir arastirma
stirdiiriilmesini saglar. Farkli metot ve bakis acilarinin bir araya getirilmesiyle ekip
olarak ylriitiilen arastirmalar daha saglikli gelismekte, akademisyenler birden fazla
alanda ¢aligmaya katkida bulunabilmekte ve imkéanlar paylasilarak daha etkin ve
verimli kullanilabilmektedir. Gelisen teknoloji ve degisen Oncelikler paralelinde
kaynaklarin bir merkezden digerine kaydirilmasi, degisen ihtiyaclara daha kolay

cevap verilebilmesine yol agmaktadir [2].

Ulkemizde de bu hedeflerini gergeklestirmek iizere, YOK tarafindan belirlenen
Olciitleri saglayarak tiniversiteler biinyesinde kurulan bircok arastirma merkezi
bulunmaktadir. Ancak bu arastirma merkezlerinin bir¢ogu, calisma kapsaminda
inceledigimiz bir¢ok faktor sebebiyle sistemli, verimli ve etkin bir sekilde
calisamamakta ve kurulus hedeflerine uygun ciktilar elde edememektedir. Fen
bilimleri, miithendislik, sosyal bilimler, egitim ve saglik hizmetleri gibi faaliyet

alanlarinda kurulan arastirma merkezleri, YOK yonetmeligi geregi amag ve



faaliyetlerini tanimlayip sadece kagit {izerinde var olmaktadir. Merkezlerin aktif bir

sekilde caligmak isteseler de birtakim eksikliklerin buna engel oldugu goriilmektedir.

Arastirma merkezlerinin, kurulus amagclar1 itibariyle, bilim ve teknoloji alaninda
gelismelere katkisi biiyiiktiir. Arastirma merkezleri, bilimsel ve teknolojik bilgiyi
iretip insanligin hizmetine sunar. Merkezlerin faaliyetlerinin ¢iktilari, mikro dlgiide
tiniversite i¢inde ekonomik, teknolojik, sosyal, kiiltiirel yararlar saglarken, bu katki
makro Olgiide yerel, bolgesel ve iilke ¢apinda goriilir . Ancak suanda merkez
faaliyetlerinden, hedeflenen ve beklenen diizeyde uluslararasi ve ulusal yayn, proje,
AR-GE, patent ve know-how elde edilmedigini soyleyebiliriz. Oysa ki ilerlemenin ve

biliylimenin tek sart1 tiretmektir.

Bir iilke ekonomisinin en dnemli silah1 ¢agdas ve bilimsel tabanli nitelikli bilgidir.
Bilgi toplumunda bilgiden deger veya fayda iiretilmezse bilginin degeri olmaz [3].
Giliniimiizde gelismis {ilkeler, sahip olduklar1 bilimsel ve teknolojik altyap: ile
bilimsel arastirmalar yapar ve bu bilimsel bilgiden yararlanarak, insanliga fayda
saglayacak, refah seviyelerini ylikseltecek kazanglar elde etmelerini saglayacak yeni
bir iiriin gelistirir, iiretir ve / veya hizmet destegi saglamak icin gerekli bilgi, beceri

ve yontemler gelistirirler.

Ulkemiz ne yazik ki bu konuda istenilen seviyeye ulasmamustir. Hatta Diinyada son
25 yilda refah seviyesi 4 kat artarken, Tiirkiye’de 1.7 kat artabilmistir. Tiirkiye’de
yapilan arastirmalarin %801 tiniversitelere ve kalan1 da Tiibitak’a tahsis edilmistir.
Bilgi birikimi Universiteler, Tiibitak, DPT, TUIK ve KOSGEB’te vardir. Arastirma
Gelistirme faaliyetlerinin %69°u Universiteler, %24’ii 6zel sektdr ve %7°si kamu

kesimince yapilmaktadir [3].

Arastirma merkezleri, liniversitelerin arastirma gelistirme faaliyetlerini iistlenen en
onemli birimleridir. Bir arastirma merkezi amaclart dogrultusunda faaliyetlerini
gergeklestirmesi i¢in ister istemez bir ¢evreye ihtiya¢ duyar ve bir takim iligkiler
ortaya ¢ikar. Bu iligkilerin bazilar1 zorunlu olarak, bazilar1 arastirma merkezlerinin
dogal yapis1 geregi kendi istekleri dogrultusunda kurulurlar. Zaten merkezlerin bir

sistem alt 6gesi olmasi, ¢evresinde bir ¢ok varlik ile iliski icinde olmasin1 gerektirir.



Biinyesinde bulunduklar1 iiniversiteler ve calisma kosullarmm1 YOK araciligiyla
belirleyen devlet, merkezlerin temel g¢evresini olusturur. Arastirma merkezleri,
amaclarim1 ve faaliyetlerini kendileri olusturduklar1 kurallarla gerceklestirseler de,
bircok konuda {iniversite rektorliikklerinin olusturdugu prosediirlere, ¢alisma
usullerine bagli ¢alismak zorundadirlar. Universiteler de, devletin Yiiksekogretim

Kurulu araciligiyla hazirladigi prosediirlere, yonetmeliklere uymak zorundadir.

Bu durumda arastirma merkezlerinin basaris1 s6z konusu oldugunda sadece
merkezler degil tiniversite, devlet ve diger etkenleri de igine alan genis bir gerceve
ortaya ¢ikmaktadir. Bu basari, boyle genis bir yapinmn, ancak belirli kurallara,
prosediirlere bagli, sistem haline gelmis kisacasi kurumsallastirilmis bir  yapi

icerisinde yonetilmesiyle saglanabilir.

Mevcut durumda yasanan basarisizigin  ve eksikliklerin, merkezlerdeki ve
merkezleri i¢ine alan yapi igindeki kurumsallagsma eksikliginden kaynaklandigi
diisiiniilmektedir. Bu diisiinceden yola ¢ikilarak, bu calisma, arastirma merkezlerinin
kurumsallastirilmasi i¢in, ne tiir eksikliklerin var oldugunun tespit edilmesi ve bu
yolda eksikliklerin giderilerek ve istenilen seviyeye ulasabilmek icin yapilmasi
gerekenlerin belirlenmesi amaciyla gergeklestirilmis olup, ¢aligma esnasinda yol
haritalama metodu kullanilarak, kurumsallagsma yolunda oneriler i¢eren bir teknoloji

yol haritasinin hazirlanmasinin ¢aligmanin etkinligini arttiracagi diigiiniilmektedir.

Calisma kapsaminda, Oncelikle {iniversite arastirma merkezlerinin tanimlamasini
yapmak, sinirlarini ¢izmek amaciyla Boliim 2’de {iniversite arastirma merkezlerinin
tanimlari, merkezlerin kurulus amaclar1 incelenmis, kritik noktalara deginilmistir.
Sonrasinda merkezlerin ¢evresi ve iliskileri, son olarak da merkezlerin faaliyetleri

sonucu yarattiklar1 etkiler incelenmistir.

Bolim 3’de, tezin amaci olan arastirma merkezlerinin kurumsallastirilmasi
konusunun  temelindeki, kurumsallasma olgusu incelenmistir. Literatiirde
kurumsallasma  tamimlari, yaklasimlari, kurumsallagma siirecinin  &geleri,
kurumsallasma big¢imleri, bir organizasyonun mevcut durumda kurumsallasmanin

hangi diizeyinde oldugunun tespit edilmesine yardimci olan kurumsallasma diizeyi



Olciitleri ve son olarak arastirmanin hedefinde bulunan kurumsal iiniversite arastirma

merkezlerinin 6zellikleri, gereksinimlerinden bahsedilmistir.

Merkezlerin mevcut durumundan yola c¢ikilarak, kurumsallastirma kavraminin
merkezlerin yonetim kimligi haline gelmesini saglayacak onerilerin belirli bir metot
icerisinde hazirlanmasi diisiiniilerek, Boliim 4’ de incelenen Teknoloji yol haritalari
secilmistir. Teknoloji yol haritalari, adim adim sistematik bir yapi igerisinde ,
planlamaya yardimci ve teknolojik gelismelerin koordinasyonunu saglayan bir ¢ati
olusturur, riskleri ortaya c¢ikarmak ve daha kolayca sonug¢landirmak i¢in anahtar
sinerjileri, bagimliliklar1 ve bosluklar1 tanimlayan giiclii bir yonetim teknigidir.
Boliim igerisinde yol haritalar1 ve teknoloji yol haritalarinin tanimlari, teknoloji yol
haritalarinin kullanimi, ge¢misi, yaklasimlart ve yol haritalarinin olusturulmasi
asamalar1 bagliginda, calismada olarak yararlanilan bilim-teknoloji yol haritalarini da
icine alan dort farkli metod, teknoloji yol haritalarinin yararlari, organizasyonlara

kattig1 degerler ve basar1 faktorleri incelenmistir.

Bolim 5, oOnceki boliimlerde incelenen konularin, c¢alisma oOrnegi iizerinde
uygulandigi boliimiidiir. Calisma da 6rnek olarak  Sakarya Universitesinde
Rektorliige bagh birimler olarak kurulan 15 Arastirma merkezi ve SAU Teknokent
secilmistir. SAU arastirma merkezleri disinda, bazi devlet ve vakif {iniversitelerinde
aktif faaliyet gosteren arastirma merkezleri de incelenmistir. Bu boliimde,
Uygulama 0Ornegi arastirma merkezlerinden bahsedildikten sonra, daha oOnceki
boliimde kavramsal olarak bahsedilen Teknoloji yol haritalama metotlarindan Bilim-
Teknoloji  yol haritalama adimlar1 kullanilarak, Arastirma merkezlerinin

kurumsallastirilmasi konusunda bir yol haritasi hazirlanmistir.



BOLUM 2. UNIVERSITE ARASTIRMA MERKEZLERI

2.1. Universite Arastirma Merkezi Tamimlar

Universite Arastirma Merkezleri, bir {iniversite biinyesinde esas olarak arastirma
misyonunu gerceklestirmek iizere var olan, departmanlardan ayr1 bir konuma sahip,
birden fazla departmandan veya yonetim biriminden arastirmacilar igeren resmi

organizasyonlardir [4].

Universite arastirma merkezleri, biinyelerine hedeflerine ulasmak igin uygun bilgi,
beceri, kaynaklar gibi bilimsel kapasiteye sahip olan farkli tabakalardan katilimcilar

ve paydaslar dahil ederek, bilimsel ve teknik hedeflere ulagsmak i¢in tasarlanmistir

[1].

Bir arastirma merkezi, belirli bir teknik veya ihtiyag ile ilgili uzmanlik alaninda
arastirma faaliyetleri yiiriitmek i¢in diizenlenmis birden ¢ok diSiplini igeren bir

birimdir [5].

Universite arastirma merkezi, amaci genellikle kamu kuruluslari, dzel sirketler ve
iniversite disindaki diger kuruluslarin mali destegi ile disiplinler arasi yapida
bilimsel arastirmalar yapmak olan iiniversite tabanli bir kurulustur. Arastirma
merkezleri ¢esitli yonlerden iiniversite organizasyonun 06zel bir seklidir;(1)Birden
cok disiplinlidirler, ¢esitli tiniversite boliimlerinden uzmanliga sahiptirler ki bunlarin
her biri tipik bir tek disiplini gdsterir.(2) Universitenin sinirlar1 ve gevresi arasinda
bilgi ve diger kaynaklarin akisini kolaylastirirlar. Tek disiplinli bir akademik bolim
ile karsilastirildiginda, bir arastirma merkezi, iiniversite lizerindeki dis etkilere
karsi,esneklik saglamaya yonelik iyi kot gegici bir sistem sunar. New Mexico

Universitesindeki bir arastirma merkezinin miidiirii,arastirma merkezlerini bir elin



parmaklar1 arasindaki bosluklar, parmaklar1 ise akademik boliimler olarak tasvir

etmistir [6].

Universite arastirma merkezi sanayi igin teknoloji agisindan en cekici dis
kaynaklardan biridir. Sanayilesmis bir {ilkede, teknoloji aligverisini kolaylastirmak

icin Uiniversite arastirma merkezleri ve sanayi arasinda giiglii bir baglant1 vardir [7].

Bir¢ok merkez, ¢esitli boliimler, disiplinler, tiniversiteler, sanayi, devlet ve bazen
cesitli ilkeler i¢indeki aragtirmacilar arasinda etkilesim ve igbirligini tesvik igin

tasarlanmugtir [8,9].

Universite arastirma merkezleri, sanayi ve iiniversiteler arasinda artan etkilesimi
iceren Ozel bir tiir mekanizmadir. Bu kurumlar, {niversiteler ve sanayinin farkli
kiiltiirleri ve yapilar1 tarafindan yaratilan sinirlar1 genisleten organizasyonel kopriiler
kurarlar [10,11]. Bununla birlikte, iiniversite aragtirma merkezleri sadece sanayiye
bagl varliklar degildir. Bu tip merkezler, endiistriyel destek ve uygulamalar1 gibi
akademik olmayan amaglarimi gergeklestirse de, birden ¢ok disiplin ve temel
arastirmalar icin de c¢alisirlar [12]. Universite arastirma merkezleri, gesitli faaliyetleri
nedeniyle, karmagik fon akislarina ve farkli yapida arastirma dosyalarina sahip olma,
geleneksel akademik faaliyetlerden daha biiyiik yonetimsel zorluklarla karsilagsma
durumundadir [13]. Genel olarak, {iniversite aragtirma merkezlerinin egitim, ticari ve
sosyal sonuglarini igeren etkileri, yayilma durumundadir [13-15]. Arastirma
merkezlerinin c¢alismalarinin ¢ogu, iiniversiteler ve onlarin arastirma merkezleri
arasinda veya tiniversiteler ve sanayi arasinda yapilan kurumlar arasi diizenlemelere

odaklanmaktadir [16-19].

2.2. Universite Arastirma Merkezlerinin Kurulusu

Universite Arastirma Merkezleri, akademik birimlerin tek basina sinirlar1 disinda
kaldig1 durumlar karsisinda cevap vermek amaciyla kurulmuslardir. Bunu
gerceklestirirken, disiplinler arasi ¢aligmalar yapar, arastirma giindemini uygulamak

ve koordine etmek i¢in organizasyonel kapasitelerini gelistirir, bulundugu {iniversite



disinda kisiler ve kurumlar ile, kendi i¢inde ise ¢esitli fon kuruluslari, miisteriler,

sanayi iligkileri v.b. ile etkilesim i¢inde bulunurlar [20].

2.2.1.Universite arastirma merkezlerinin kurulus amaclari

Universiteler Arastirma Merkezleri bir 6nceki béliimde de belirtilen tanimlamalara

uygun olarak asagidaki faaliyetleri ger¢eklestirmek amaciyla kurulurlar;

- Universitede mevcut bilgi ve deneyimlerin iilkenin bilimsel, teknolojik, kiiltiirel ve

sanatsal alt yapisinin giiclendirilmesine katki saglamasi,

- Universiteye kaynak yaratmasi,

- Endiistriyel ve bilimsel Arastirma-Gelistirme Kuruluslar ile isbirligi olanaklarinin
olusturulmasi ve kazanilan sinerjinin yeni arastirma - gelistirme alanlarina taginmasi,

yeni teknolojilerin iiretimi ve gelistirilmesi,

- Endiistriyel kuruluslarin aragtirma-gelistirmeye tesvik edilmesi ve uygun g¢alisma

ortamlarinin saglanmasi, ortak iiretim yapilmasi,

- Farkli disiplinlerin belirli bir c¢alisma alani etrafinda toplanmasi ile ulusal ve

uluslararasi igbirligine yonelik kamusal ve endiistriyel hizmet iiretmesi [21].

2.2.2. Arastirma merkezlerinin kuruluslariyla ilgili kritik noktalar

Arastirma merkezleri, boliimlerin siirlarinin disina ¢iktigi ve ¢esitli disiplinlerden
akademisyenlerin  karsilikli  caligmalar1  gerektigi alanlarda iiniversitelerin
aragtirmalarini genisletmistir. Ayrica bu tip arastirma birimleri,dis finansman ve yeni
yetenekleri cezbetmeye yardimer olacak ¢ok disiplinli aragtirmalara programli bir

sekilde odaklanirlar .

Merkezler kuruluslariyla kendi avantajlarina ek olarak, finansman, bos alan ve /

veya yonetim seklinde artan {iniversite kaynaklarina talep yaratirlar . Bu birimler,



programlarin gidisatini, 6gretim iiyeleri ve yiiksek lisans 6grencilerinin dnceliklerini
ve boliimleriyle iliskilerini, etkilesimlerini dogrudan ve dolayli olarak etkiler. Bu
nedenle kurulmasi Onerilen arastirma merkezinin etkileri, onaylanmadan Once

dikkatle degerlendirilmelidir [22].

Bu nedenle, bagimsiz yeni bir birim kurulmasi ihtiyact giindeme geldiginde,

asagidaki anahtar sorular ele alinmalidir;

-Eger mevcut organizasyonel birimler haricinde o merkez agilirsa ne gibi avantajlar

saglayacak?

- Bu merkeze 6gretim tiyeleri ve lisansiistii 6grencileri tarafindan uzun vadeli ve aktif

katilim olasilig1 nedir?

- Ogretim iiyelerinin merkeze katilmasmin, kendi akademik béliimleri iizerinde

pozitif veya negatif nasil bir etkisi olacaktir?

- Bu birimi desteklemek igin hangi kaynaklara ihtiya¢ duyulacak ve bu kaynaklar

nasil elde edilip yonetilecektir?

- Yeni bir birimin kurulmas: dis kaynakli desteklerin ilgisini ¢cekme konusunda ne

Olciide yardimci olacaktir?

- Universite, kurulacak merkezin alaninda en iyi merkezlerinden biri olmasini

saglayacak yeterli uzmanlik ve kaynaklara sahip mi? [22].

2.2.3. Universite arastirma merkezlerinin kurulus siireci

Tiirkiye’de Universite Arastirma Merkezleri, YOK ‘iin 2000.11.500 no’lu
“Uygulama Ve Arastirma Merkezleri Kurulmasi” yiiriitme kurulu kararinda yer alan
dlciitlerin karsilanmas1 durumunda acilabilmektedir. Universitelerde kurulmak iizere

onerilecek Arastirma ve Uygulama Merkezi tekliflerinin degerlendirilmesinde



asagida belirtilen olgiitler kullanilir. Universiteler tarafindan yapilacak merkez
tekliflerinde bu hususlarin ayrintili bir bicimde agiklanmasi gerekir [23].

Bu hususlar ;

1. Kurulmasi 6nerilen Merkezle ilgili liniversitede halen faaliyet gosteren boliimler
ve bu boliimlerde uygulanmakta olan lisans ve/veya lisansiistli programlar.

2. Merkez faaliyetlerinin bu boliimlerde uygulanan programlara ve arastirmalara
saglayacagi akademik destek.

3. Merkezlerin, bu bdliimlerde yiiriitilen programlarin amagladigi mesleklere
yonelik hazirlayici ve destekleyici katkilari.

4. Merkez faaliyetlerinin bu béliimlerde yiiriitiilen programlarin uygulama boyutuna
yapacagi katki.

5. Merkez faaliyetlerinin bu bdliimlerde halen yiiriitilmekte olan programlardan ve
aragtirmalardan nasil farklilasacagi.

6. Merkez faaliyetlerinin Ozelde {iniversiteye, genelde ise topluma yapabilecegi
katki.

7. Merkez icin gerekli bina, laboratuar gibi fiziki altyapir imkanlarin mevcut olup
olmadigi. Mevcut degil ise, bu ihtiyaglarin nasil karsilanacagi ile ilgili ongdriilen
planlama.

8. Merkezde gorev alacak Ogretim elemanlarmin unvani, adi ve soyadi ve ekteki
ornege gore diizenlenecek 6zgecmisleri.

9. Merkeze ait yonetmelik taslagi.

10. Uygulama ve Arastirma Merkezi Ag¢ilmasi

Bir tniversitede Arastirma — Uygulama Merkezi kurulmas: siireci Sekil 2.1.°de

gosterilmistir.

Arastirma Merkezlerinin devlet tarafindan karsilanacak mali destekleri konusunda
09.07.2005 tarihinde Maliye Bakanligin tarafindan  Teblig ( Seri No: 18 )
Yiiksekogretim Kanunu ve Yiiksekogretim Personel Kanunu Genel Tebligi
yayinlanmis olup {iiniversitelerin Doner sermaye mevzuati i¢inde yer almaktadir.
Aragtirma merkezlerinin gelirleri de aymi teblige bagli olarak oncelikle doner

sermaye kasasina gitmektedir. Bunun yam sira, Devlet tarafindan TUBITAK, DPT,
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TTGV, KOSGEB, Sanayi ve Ticaret Bakanlii(SAN-TEZ) aracilifiyla projeler

bazinda Arastirma Merkezlerine ¢esitli destekler saglanmaktadir.

Rektorliige bagli Araghirma
ve Uygulama Merkezi
kurulmast

Universite Senatosuna
sunulm ak tizere ¥ onetm elik Rektor tarafindan
ve YOK 6lgutlerine uygun onaylanan

gerekgenin hazirlanmast Merkezin Yﬁngﬁm atamalann , Merkez
Kurulu dyelennin :

Rektérin onayina

mudiri Uyeler ve
i ilgili birimlere
frauses yazil1 olarak
Yonetmelik taslaginin bildirilmesi
ve gerekoenin

Senatoya sunulmas Merkezin Yonetim

Kurulu Gyelerinin
Belirlenmest

Senato Tarafindan

1 :
v ﬁn;?rgi g&anYOK Merkezin kurulmas ve

Merkez mudininin

onayina sunulmast
o4 Rektor tarafindan atanmas

YOK Tarafindan
onaylanan Y énetmeligin Yonetmeligin Resmi
Yayimlanmak tizere Gazetede yayimlanmas
Resmi Gazeteye
gonderilmesi

Sekil 2.1. Universite Arastirma Merkezlerinin Kurulus Siireci

2.3. Universite Arastirma Merkezlerinin Cevresi ve Iliskileri

Universite Arastirma Merkezleri belirtilen zellikleri cergevesinde bir¢ok dge ile
iliski igerisinde ve genis bir ¢evreye sahiptir.(Bkz. Sekil 2.2). Bir arastirma merkezi,
amaglar1 dogrultusunda faaliyetlerini gerceklestirmesi i¢in ister istemez bir ¢evreye
ihtiyag duyar ve bir takim iliskiler ortaya ¢ikar. Bu iligkilerin bazilar1 zorunlu olarak,

bazilar1 aragtirma merkezlerinin dogal yapisi geregi kendi istekleri dogrultusunda
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kurulurlar. Universite Arastirma Merkezleri, asagida listelenen faktorlerle iliski

igersindedir ;

- -Biinyesinde ¢alisan arastirmacilar ( Ogretim {iyeleri, Arastirma gorevlileri,

Uzmanlar, Lisans-Yiiksek Lisans 6grencileri v.b.)

- Tiim imkanlarindan faydalanacagi bagl bulundugu Universite ( Fiziki alan,

ekipman, mali kaynak v.b.)

- Calisma konusuna bagli olarak bagli oldugu iiniversitenin akademik ve idari

birimleri (Béliimler, Enstitiiler, idari Baskanliklar v.b.)

- Aragtirma faaliyetleri esnasinda isbirligi ihtiyact durumunda diger Arastirma

Merkezleri

- Aym1 ¢alisma konusunda birlikte calismalar gerceklestirebilecegi  diger

Universitelerin ilgili boliimleri ve Arastirma Merkezleri

- Teknolojik gelisme, Teknoloji Transferi gibi her iki taraf icin fayda saglayacak

isbirliklerini gerceklestirmek amaciyla Sanayi Kuruluslari

- Her tiirlii Arastirma ihtiyacina cevap verebilmek amaciyla isbirligi kurulacak Kamu

Kuruluslari

- Tim faaliyetlerini gerceklestirebilecegi kaynagi (ekipman, eleman, fon) saglayan,

planlayan, biitgeleyen , merkezlerin yapisini, teskilatlandirilmasini planlayan Devlet

Aragtirmacilar Diger Arashrma Merkezleri

Bagh
oy - = Bulundugu
UNIVERSITE ARASTIRMA MERKEZI Uiniversite

oM
L

- Sanayi ve Kamu
Diger Universiteler Kurulusglar:

Arastirma Merkezleri ve
Akademik Birimleri

Sekil 2.2. Universite Arastirma Merkezlerinin Cevresi
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Universite arastirma merkezlerinin hepsi birbirinin aymis1 degildir. Biiyiikliikleri,

caligma kapsamlari, ¢alisan sayilari, calisma mekanlari ¢evreleriyle iliskileri birbirine

benzer oldugu kadar biiyiik farkliliklar da olabilir. Bu durum merkezlerin kurulus

yilina, faaliyetlerine, c¢alisma konularina, c¢alisanlarin yeteneklerine ve kaynak

yardimi, eleman istihdami gibi digsal kaynakli nedenlere bagli olabilir.

Tablo 2.1> de Universite Arastirma Merkezleri i¢in, iliskileri ve faaliyetlerini iceren

basit bir taksonomi yapilmustir [4].

Tablo 2.1.Universite Arastirma Merkezleri Cesitleri [4]

Arastirma Birimi Yatay Iliskiler Dis Iliskiler Ek Arastirma Aragtirma
Tiirii faaliyetleri probleminin odag1
Akademik Boliim | Miifredat Basit ve dagitik iligkiler Ogretim,iiniversite | Disiplin temelli,
yonetimiyle alakalt ve profesyonel oddl sistemi igin
iliskiler haricinde hizmet fikir birligi saglar
asgari
Basit Universite Basit, bolimlerin Basit, Diger akademik Az veya hig Genellikle disiplin
Aragtirma disinda bazen arastirmacilar ve devlet temelli kurulan dar
Merkezi onemli iligkiler fon kuruluslarinin aglart kapsamli
ile problemler kiimesi
etkilesimli,aragtirmacilar
ile anlagmali
Kompleks Basit, boliimler Olgiilii karmasiklik, Daha kapsamli, Problem odakli ve
Universite disinda bazen sadece akademik aglar ve | genisletilmis disiplin veya
Aragtirma o6nemli iliskiler ozellikle sanayiden egitim roli, uzmanlik alaninin
Merkezi bilgiyi kullananlar ile endiistriyel talebine gore

iligkiler

yardim, farkli ag
liyeleri arasinda
aracilik

diizenlenen
konular

Cok amagli, Cok
disiplinli
Universite
Arastirma
Merkezi

Degisken,
genellikle
kompleks, birden
¢ok birimlere
ayrilmig

Kompleks ve sik, sanayi,
devlet, iiniversite gibi
cesitli dis 1liskiler

Cesitli ve sik,
egitim roli,sanayi
ile etkilesim,
bilimsel ve
profesyonel
aracilik, ortaklik
yardimi

Nerdeyse tamamen
problem odakli,
disiplinleri
yakindan takip
etmeyen ve
bilimsel ve teknik
uzmanlik
uzmanlig iizerine
kurulu

2.4. Universite Arastirma Merkezlerinin Etkileri

Arastirma merkezleri, kurulus amaglarina bagli olarak gerceklestirdikleri faaliyetler

sonucunda bir etki yaratirlar. Aragtirma ve yeniliklerin etkisi, aragtirma altyapisiyla

alakali olup Tablo 2.2°de gosterildigi gibi 6 ¢esit olarak siiflandirilmistir [24]. Bu

etkiler, aragtirma merkezinin ¢alisma konusuna goére degiskenlik gosterirken, bir

arastirma merkezi birden farkl ¢esitte etki yaratabilir.
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- Bilimsel etki, yaratilan yeni bilgiler ve teorik gelismeler

- Teknolojik etki, bilimsel arastirmalardaki ilerlemelerden yararlanilarak gerceklesen

hizmet veya {iriin iiretiminde inovasyon

- Ekonomik etki, kisa vadede ekonomik biiyiime ve istihdam i¢in katki saglama, orta
ve uzun vadede arastirmalar sayesinde gerceklesen teknolojik ilerlemelerin ekonomi

uzerine etkileri

- Sosyal etki, vatandaslarin yasam kalitesini artirmaya yonelik katki saglama, bilimde

kaydedilen ilerlemelerden kaynaklanan huzura, iyi durumlara katki saglama
- Politik etki, politik istikrar ve uyuma katki saglama

- Cevresel etki, fiziksel ¢evre iizerindeki etkiler (enerji tiikketimi,su ihtiyaci v.b) ve
bilimsel aragtirmalardaki ilerlemelerden yararlanilarak gergeklesen c¢evresel

sartlardaki gelismeler [24].

Tablo 2.2. Aragtirma Merkezlerinin Etkileri [24]

Bilimsel Etki Bilimsel ciktilar, kaynaklardan | Hakem  degerlendirmesi,  kaynak

yararlanma orani, ¢aligma ve kapasite

inga etme

degerlendirme, istatistiksel  rapor,idari

kayitlar,anketler

Teknolojik Etki

Ortaya ¢ikan ve cikabilecek iiriin ve
hizmetler,6zel sektor ile baglantilar,
girdi ve c¢iktilar ile ilgili ulusal

istatistiki bilgiler

Firma anketleri, bilimsel c¢alisanlarla
kapsamlh  goriismeler, inovasyon

anketleri,faktor verimlilik analizi

Ekonomik Etki

Bolgesel ve ulusal seviyede GSYIH’a
katki,yerel,bolgesel,ulusal seviyelerde

istihdam ve gelir yaratma

Ulusal ve bolgesel muhasebe girdi-¢iktt
modelleri,otoregresif varyans analiz

modelleri, idari kayitlarin analizi

Sosyal Etki

Aile ve toplumun huzuruna Kkatki,

yasanilan yerin rahatlig

Arastirmaya dayali yapay incelemeler,

yerel niifus anketleri

dengesi,CO; kaplama alani

Politik Etki Politik istikrar ve uyuma katki Bilgi sahibi anahtar kisilerle goriismeler
, Medya yayinlarinin analizi
Cevresel Etki Hava,su  kalitesine  etki, enerji | Arastir. dayal yapay incelemeler, enerji

kullanim analizi, gevresel 6lgiim




BOLUM 3. KURUMSALLASMA KAVRAMI

3.1. Kurumsallasma Tanimlari

Gliniimilizde giiclii ve gelismis bir toplum ve organizasyon olmanin temelinde
kurumsallagma vardir. Hatta is diinyasindaki rekabette ayakta kalanlar ile bu miicadeleyi
stirdliremeyip basarisiz olanlar arasinda en énemli 6zelligin, “kurumsallasma” diizeyleri

oldugu sdylenebilir. Kurumsallagsma ¢ok farkli sekillerde tanimlanabilmektedir [25,26].

“Kurumsallagsmak™ teriminin Tiirk Dil Kurumu’nun diizenledigi Genel Tiirkce
Sozliigiinde karsiligl, kurumsal duruma gelmek, orgiitlii duruma gelmek, siireklilik

kazanmak olarak ifade edilmektedir [27-29].

Kurumsallagsma, bir sirketin kisilerden bagimsiz olarak standartlara, prosediirlere
sahip olmasi; degisen c¢evre kosullarin1 takip edecek sistemleri kurmasi ve
gelismelere uygun olarak Orglit yapisinit olusturmasi; kendisine 6zgii selamlama
bicimlerini, is yapma usul ve yontemlerini kendi kiiltlirii haline getirmesi ve bu

sayede diger sirketlerden ayirt edici bir sisteme biirlinmesi siirecidir [30-32].

Kurumsallagma, farkli sekillerde farkli algilanmaktadir. Isletmelerde kurumsallasma
genellikle, bazi organizasyon ve idari yetersizlikleri olan isletmelerin kurum olma
stireglerini ifade etmekte kullanilmaktadir. Ancak biliyoruz ki isletmelerin kurum
olamamasinin sebebi sadece organizasyon ve idari yapi yetersizligi degildir. Kurum,
¢ok uzun yillarda olusan ve ancak ¢ok yavas degisebilecek bir kiiltiire sahip, tutucu
olmaktan da ote, kendine has bir ekole sahip olusumu ifade eder [27]. Dolayisiyla
kurumsal bu 6zelliklere sahip olma durumunu, kurumsallagsma da bu 6zelliklere sahip
olmaya dogru gitme siirecini anlatir [27,33].

Kurumsallasma, firmanin belirli amag ve hedefler dogrultusunda, belirli ilke ve degerler

cergevesinde yonetilmesidir. Bu amag¢ ve hedefler dylesine giiglii ve ¢ekicidir, ilke ve
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degerler Oylesine saglam ve baglayicidir ki, firmanin mevcut yoneticileri kendilerini
bunlara uygun hareket etmek zorunda hissederler. Diger bir deyisle bunlar, yoneticilerin
kisilik ve kararlarindan etkilenmeyen kavramlardir. Bu kavramlar, vizyon, misyon, ilke
ve degerlerden bagka bir sey degildir. Dolayisi ile kurumsallagsma i¢in ¢ok uzun vadede
yon gosteren bir vizyonun, idealist firma amaglarinin, yoneticiler dahil firmada g¢alisan
herkesi baglayan ilke ve degerlerin saptanmis olmasi geregi boylece anlagilmaktadir

[25,34].

Kurumsallagsma kavraminin, isletmelerin 6nceden belirlemis olduklar1 amaclarina
ulasabilmeleri igin, isletmede c¢alisan en {ist kademedeki personelden, en alt
kademedeki personele, tiim c¢alisanlarin katki sagladigi bir c¢alisma oOrtaminin
olusmasima yardimer oldugu sdylenebilir. Boylece, isletmenin i¢inde bulundugu
ortami1 analiz etme ve anlama gibi hem ¢alisanlarin hem de isletmenin kapasitelerini
arttirict faaliyetler saglanmig oldugu goriilmektedir. Toplumsal anlamda kurum,
toplumda organize olmus, yerlesmis, kabul edilmis, prosediirleri, belirli toplumsal
iligkiler diizenini ve toplulugu ifade etmektedir. Kurumsallagsma ise bir 6rgiitiin farkli
zaman ve mekanlarda benzer tepkileri verdigini, davraniglarinin tutarli, yerlesmis
birtakim ilke ve politikalara gore belirlendigini ifade eder. Kurumsallasmis bir
isletme, toplumda ve faaliyet gosterdigi sektorde bir istikrar Ve giiven bi¢imi olarak

nitelenir [27,33].

Kurumsallasma ayni1 zamanda sistemlesme ve kurallasma siirecidir. Bir firmanin
kurumsallagsmasindan soz edebilmek i¢in, faaliyetlerini sistemlestirmis olmasi ve
uygulamalarin1 belirli kurallar ¢ercevesinde yapiyor olmasi gerekir. Faaliyetlerin
sistemlestirilmis olmasi, firma faaliyetleri ile ilgili her konuda politikalarin belirlenmis
olmasi ve bu politikalarin uygulamaya yon verecek sekilde yonetmelik, genelge gibi
prosediirlerle sistematik bir sekilde diizenlenmis olmasi demektir. Uygulamalarin belirli
kurallar c¢ergevesinde yapilmasi ise, belirtilen prosediirlere firma yonetimi dahil tiim
calisanlarin  uymas1 demektir. Giliniimiizde kurumsallasma dendiginde sadece
prosediirlesme ve biirokrasi anlasiimaktadir. Ozellikle biirokrasi dendiginde de, kamu
kurumlarindaki abartili  uygulama sekli ile “kirtasiyecilik” anlasilmaktadir.
Prosediirlesme ve biirokrasinin, baz1 karar ve faaliyetlerin kayit altina alinmasinin

gerekmesi sonucu bir miktar kirtasiyecilige yol actigr dogrudur. Ancak bunlarin abartili
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uygulamalarina bakip is hayatinin gergeklerine uymadigi yolundaki iddia da dogru
degildir [25].

Gortldiigii iizere sistem ve prosediirler, kurumsallagsma kavraminin sadece bir pargasidir.
Sekil 3 .1.°de ifade edildigi gibi vizyon, misyon, ilke ve degerler kurumsallasma
kavraminin manevi yoniinii olustururken, sistem ve prosediirler de maddi yoOniinii
olusturmaktadir. Kurumsallasma kavrami, maddi ve manevi yonii ile bir biitiindiir.
Boylece bazi firmalarin ISO 9000 caligmalari ile sistem ve prosediirlerini olusturduklari

halde neden hala kurumsallagsamadiklari da anlasilmig olmaktadir [25,34].

KURUMSALLASMA
MANEVI YONU MADDI YONU
e Vizyon e Sistem
e Misyon e Prosedirler
o lkeler
e Degerler

Sekil 3 .1.Kurumsallagma kavraminin yonleri[25]

Kurumsallagsmay1 ‘sistem haline gelmek’ olarak tanimladigimiza gore, sadece sirketin
sistem haline gelmesi yetmez. Yeniden yapilanma ile sirketlerde yeni bir organizasyon
yapist olusturulmali ve bu yap1 icinde yer alan herkesin gorevi, yetkileri ve
sorumluluklar1 yazili olarak belirlenmelidir. Bu sirketlerde uygulanabilecek bir gorev
yetki ve sorumluluk yonetmeligi ve personel yonetmeligi olusturulmalidir. Boylece bu
isletmelerde karar alma siireci belirli kurallara baglanacak ve bdylece isletmenin

kurumsallagmasi i¢in bir adim atilacaktir.

Kurumsallasma olgusu biitiin diinyada oldugu gibi ililkemizde de modern toplumun bir
geregi olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu c¢ergevede, sirketleri duragan bir unsur olarak
gormemek ve onlarin da zaman i¢inde degisim gosterdigini kabul etmek gerekmektedir.
Ancak, bu degisim siirecinde bazi kuruluslar siireklilik kazanirken, bazilarinin yasamlari

kurumsallagamamalar1 yiiziinden kisa siirmektedir. Bunun en biiyilk nedeni; degisen
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cevre kosullarma gosterilen direng, yeniliklere ve degisime agik olmayan yonetim,
stratejik diislinememe, iyi bir bilgi sisteminin kurulamamis olmasi, ¢evredeki degisim ve
baskilara uyulmamasidir. Kurumsallagsma siireci iginde en 6nemli maddelerden biri,
kurumsal bir rekabet anlayigini benimsemek ve prensipleri olusturmaktir [35]. Bunun
yaninda ‘kurumsal’ bir yapi, siirekli basari i¢in zorunluluktur [34,25]. Kurumsallagma;
sirketlerde iktisadi, mali, hukuki, idari ve teknik anarsiyi onlemek ve belirsizlikleri
gidermek, kalic1 bir girket kiiltiirii olusturmak, dolayisiyla da performans gelistirmek igin
gereklidir. Kurumsallasmanin temel unsurlari; bilgi, ongorii, gergekeilik, tutarlilik,
istikrar, planlilik, gilivenilirlik, uyumluluk, esneklik ve siirdiiriilebilirliktir. Dolayisiyla,
kurumsallagma; organizasyon yapisinda bu unsurlart hakim kilmaktir. Bu unsurlara sahip

olan bir organizasyonun kurumsallastig1 ifade edilebilir [25].

3.2. Kurumsallasma Yaklasimlari

Kurumsallagsma yaklasimi, sosyolojik bir yaklasimdir. Sosyolojik anlamda kurum,
toplumda organize olmus, yerlesmis, kabul edilmis prosediirleri, belli sosyal iligkiler
diizeni ve toplulugunu belirtmektedir. Kurumsallagsma, nispi bir 6zellik tasimaktadir.
Herhangi bir olayin, davranisin kurum sayilabilmesi, bu olayin gectigi ¢evreye,
kisilerin amaclarina, iligkilerin 6zelligine ve analiz edilecek soruna biiyiik Olciide

bagli bulunmaktadir [36].

Bir organizasyon teorisi olarak kurumsallagsma, organizasyonlarin yapt ve
davraniglarinin, sadece pazar kosullari tarafindan degil fakat kurumsal nitelikteki
baskilar, beklentiler ve inanglar tarafindan da etkilendigini sdyler. Ornegin sosyal
beklentiler, devletin beklenti ve yonlendirmeleri, o endiistri dalinda hakim olan is
yapma usulleri, organizasyonlarin {izerinde etki yapan kurumsal nitelikteki
baskilardir [36].

Bu nedenle kurumsallasma yaklasimi, belli bir ¢evrede faaliyet gostermekte olan
organizasyonlarin yap1 ve isleyis Ozellikleri ile ¢evrenin Ozellikleri arasinda bir
benzesme, paralellik gostermektedir. Ayn1 dalda g¢alisan organizasyonlar benzer

cevresel baskilara maruz kalacaklar ve ¢evrenin beklenti ve zorlamalarina paralel
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yap1 ve isleyis Ozelligi kazanacaklardir. Boylelikle kurumsal esyapililik ortaya

cikacaktir [36].

Kisaca 6zetlemek gerekirse, kurumsallasma; sosyal, ekonomik ve politik nitelikteki
olaylarin incelenmesinde kullanilan bir yaklagimdir. Kurumlar nasil olusur,
toplumsal 6zellikler ile kurumsallagma arasindaki iligkiler, organizasyonlarin yap1 ve

isleyisleri ile kurumsal olmalar1 gibi konular bu yaklasimin inceledigi konulardir
[36].

Kurumsal degisimi incelerken karsimiza g¢ikan giigliikklerin hepsi iki gelenekte de
kullanilacak olan refah kistaslarindan pazar ve hiikiimetlerin gorevlerine kadar bir
dizi konu hakkinda tartigmaya yol ag¢mustir. Pazar ekonomisinin faydalari ve
kendiliginden kurumsal gelismenin en tutkulu savunuculart bile bu tiir siireglerin
toplumlar1 kotli davraniglara itebilecegini itiraf ederken, miicadeleciler kapsamli

kurumsal tasarim basarisizliklarinin bir¢ok agik 6rnegi ile tatmin olmalidirlar

[36,37].

Kurumsallagma orgiitsel, sosyolojik, politik ve ekonomik agilardan ele alinabilecek
bir konu oldugundan bahsedilmisti. Calismanin amacina uygun olarak burada sadece
orgiitsel agidan kurumsallasma olgusu iizerinde durulacaktir. Isletmelerin orgiitsel

kurumsallagmasi konusunda iki temel yaklasimdan s6z edilebilir [31,27] . Bunlar:

a- Rasyonel Kurumsallagma Yaklagimi

b- Kurumsallasma Analizi Yaklagimidir.

Rasyonel kurumsallagsma yaklasiminda sadece kural ve prosediirlerle ilgilenilir

ve rasyonel olarak yasal olan yasalara ve politikalar gére olmasi ve islemesi gereken
konularla ilgilenilir. Bu yaklasimda beseri kaynaklara 6nem verilmez ve isletmeye
mekanik bir sistemmis gibi bakilir [27]. Ayrica bu teori kurumsallasmay1 gevresel
faktorlerden bagimsiz sekilde ele alir, baska bir ifade ile cevresel kosullarin

degismedigini varsayar [25].
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Kurumsallagsma analizi yaklasiminda ise orgiitler sosyal birer varlik olarak kabul
edilir, sadece yasalar ve politikalar {izerinde durulmaz, beseri kaynaklara da 6nem

verilir ve Orgiit i¢in en lst diizeyde faydali olabilmeleri i¢in calisilir. Dolayisiyla
burada dis cevre faktorlerinin dikkate alinmasi, organizasyonun devamliliginin

saglanmasi, belirsizligin azaltilmasi ve organizasyonel yaraticiligin artirilmasi 6nem

kazanir [27].

Bu iki yaklasim Tablo 3.1°de mukayese edilmistir. Burada {izerinde durulacak son
konu, bahsedilen yaklagimlarin sentezi niteligini tagtyan Holm’un gortsleridir [25-
38]. Holm’a gére kurumalasma iki farkli diizeyde gerceklesir. ilk diizey daha cok
kurumsal diizenlemeler ile ilgili iken, ikinci diizey sistemler iizerinde durur. Ornegin,
organizasyonun belirli bir faaliyet alani ya da belirli bir departmanm ile
organizasyonun tamami arasindaki ilk diizeydeki (rasyonel kurumsallagsma) iliski
genellikle faaliyet bicimine, kurallara ve prosediirlere ; ikinci diizeyde ise
(kurumsallasma analizi) kurum politikalarina ve oOrgiit-cevre iliskisine odaklanir.
Goriilecegi gibi iki yaklasim da i¢ ige gecmis bir sistemi hatirlatir. Rasyonel
kurumsallagsma yaklasimi1 kurumsallasmay1 mikro agidan ele alirken, kurumsallasma

analizi daha ¢ok makro konularla ilgilenir.

Tablo 3.1. Orgiitsel Kurumsallasma Yaklasimlar1 [25]

Rasyonel Kurumsallasma | Kurumsallasma

Yaklagim Analizi Yaklasim

Cevre ile Etkilesim

Cevre veri kabul edilir

Cevre kosullar1 dikkate alinarak

organizasyon yapisi revize edilir

Amaglarin Odak Noktasi

Orgiitsel amaglar

Birey-orgiit amag biitiinlesmesi

Dikkate Alinan Zaman Dilimi

Yasanilan giin

Gelecek

Yapisal Unsurlarin Odak Noktas1 | Kurallar, prosediirler, Mliskiler, kisiler
aligkanliklar

Dikkate Alman Organizasyon | Formel organizasyon Informal organizasyon

Yapisi

Problem C6ziim Y ontemleri Gegici (palyatif) Kalict

Yontem Bilimi Teorik Amprik (deneysel)
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Kurumsallagsmanin sadece bir birey ya da kurum kiiltiirii degil bir toplum kiiltiiri
olarak algilanmasi gerekmektedir. Bu nedenle orgiitlerin birimlerinde degil,

toplumun her alaninda kurumsallasma saglanmaya calisiimalidir [27].

3.3. Kurumsallasma siireci

Kurumsallasma dinamik bir siiregtir. Dolayisiyla degisen cevresel kosullar siirekli
incelenerek isletme hedeflerinin, oOrgiit yapisinin, is goren niteliklerinin,
teknolojisinin ve isgdrme yoOntem ve bicimlerinin bu degisime adapte edilmesini
gerektirir. Ancak tiim bu degisimlerin yapilabilmesi i¢in bazi 6gelerin isletme igin
saglanmis olmasi gerekmektedir. Bu o6geler kurumsallasma siirecini hizlandiran,
kolaylastiran faktorlerdir. Kurumsallasma siirecinin belli basli &geleri sunlardir

[25,27,39]:

1. Kanunen Tanima
2. Varligin Siirekli Kilinmasi
3. Bireysel ve Orgiitsel Amag¢ Uyumu

4. Kurumsal Kimlik Kazanma

3.3.1. Kanunen tanima

Hukuki bicim ister serbestge secilebilsin ister yasalarca belirtilmis olsun asil 6nemli
olan konu, isletmelerin yoOnetsel ve Orglitsel gerekleri yerine getirme
zorunluluklarimin mevcudiyetidir. Hukuki yapinin zorlayiciligi, isletmelerin orgiitsel
yapilarin1 biiyilk oranda etkilemektedir. Yine isletmeler toplumun yasamasi ve
gelismesi bakimindan biiyilk 6nemi olan din, tore, gelenek, gorenek gibi toplumsal
iliskileri diizenleyen anayasa, yasa, tiiziik, yonetmelik ve yonergelere de uymak
zorundadirlar. Ulkemiz agisindan isletmelerin varliklar1 Tiirk Ticaret Kanunu, Tiirk
Borglar Hukuku, Tiirk Is Hukuku, Tiirk Icra Iflas Kanunu vb. kanunlar tarafindan
onanir ve hareketleri bu kanunlar tarafindan sinirlandirilir. Orgiitler kurumsallasma
icin yasal degisiklikleri ve sosyal yasam gereklerini goz Oniinde bulundurmak
zorundadirlar. Bu anlamda kurumsallagma, isletmenin yasal kosullara uymasi ve bu

kosullar1 benimsemesi olarak ortaya ¢ikar.
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3.3.2. Varhgn siirekli kilhnmasi

Isletmeler statik bir yapidan ziyade amaglarina ulasabilmek icin degisen kosullara
stiratle uyum saglayabilen dinamik bir yapiya sahip olduklarinda varliklarini

sureklilik bazinda oturtabilirler.

3.3.3. Bireysel ve orgiitsel ama¢ uyumu

Her orgiitiin temelini birey olusturur ve bireyin en belirgin yonii sosyal bir varlik
olmasidir. Bununla birlikte bireyler bagkalariyla iligski kurarlarken genellikle kendi
ihtiyaclarin1 ve ¢ikarlarin1 6n planda tutarlar. Dolayisiyla orgiitlere kendi istek ve
gereksinimlerini karsilamak i¢in katilirlar ve kendilerine 6zgii amaclara ulasmada
orgiitlerden yararlanirlar. Ayni sekilde oOrgiitlerin de kurulma nedenleri, yani
misyonlar1 ile vizyonlar1 vardir ve vizyonlarina ulagsmak i¢in amaglar1 ve hedefleri
dogrultusunda c¢alisanlardan yararlanarak ve degisen kosullar dogrultusunda
hedeflerini ve amagclarini revize ederek siirekliliklerini saglamaya ve gelismeye
calisirlar. Orgiitlerin ve bireylerin amaglarinin birbirleriyle uyumlu olmamasi
durumunda ger¢ek anlamda bir etkinlikten s6z edilemeyecegi agiktir. Bu nedenle
kurumsallagsmaya yonelen orgiitlerin en temel sorumluluklarindan birisi ¢alisanlarin

amag ve ihtiyaglarinin, orgiitsel amaglarla uyumunun saglanmasidir.

3.3.4. Kurumsal Kimlik Kazanma

Kurumsallagma siirecinin son adimi isletme orgiitliniin kendisini diger orgiitlerden

ayirt eden farkl bir yap, iliski ve deger sistemine sahip olmasidir.

Kurumsallagsma siirecini gelisimi acisindan belirtecek olursak; dncelikle kurumlarla
ilgili yapilmis olan analizler sonrasinda sirasiyla iki siire¢ ortaya konulmustur ki bu
stiregler:  Aligkanliklarin ~ yerlesmesi  (habitualization),  nesnellestirmektir
(objectification).Bu analizlerin sonrasinda ise Berger ve Luckman’in ortaya koymus
oldugu Tolbert ve Zucker tarafindan da ifade edilmis olan olgunlagsma

(sedimentation) kavraminin eklenmesiyle bu siireg {i¢ asamada ifade edilmistir [29].
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1. Aligkanliklarin yerlesmesi (Habitualization): Belirli orgiitsel tepkilerin belirli
problemli durumlarla 6zdeslestirilmesi.

2. Nesnellestirmek (Obijectification): Problemli durumlara verilen belirli orgiitsel
tepkilerin yarattig1 faydalarin genel tarafindan kabul gérmesi.

3. Kaliplagma (Sedimentation): Kabul gérmiis olan orgiitsel tepkinin, Orgiitiin de
icinde bulundugu alanda, belirli bir siirede, yayginlagmasi

[30,40]

3.4. Kurumsallasma Bi¢imleri

Isletmeler kurumsallastikca belirli bir karakter ve ayirt edici yetenekler
gelistirmektedirler.  Isletmelerin  kurumsallasmas1  kapasitelerini  arttirmakta,
biiylimelerini ger¢eklestirmekte ve uzun siireli yasamalarini da saglayabilmektedir.

Kurumsallagsmanin bigimleri sunlardir [41]:

1- Formallesme

2- Otonomi (Ozerklik)
3- Profesyonellesme
4- Kiiltiirel Giig

5- Saydamlik

6- Sosyal Sorumluluk
7- Tutarlilik

3.4.1. Formallesme

Formal yapi kurumsallagsmay1 gostermektedir. Ciinkii formallesme, bir 6rgiit i¢inde
kimin hangi isi, nasil ve ne bigimde yapacagmin 6nceden belirlenerek bir sistem
dahilinde yazili halde bulundurulmasidir. Formallesmenin gelistigi orgiitlerde is
tamimlari, is akis planlari, prosediirler, is dizaynlar1 vardir. Formallesen oOrgiitleri
daha uzun siire ekonomik sistem yasadiklar1 gézlemlenmistir. Bu da formallesmenin
orgiitlerin gerek ekonomik gerekse diger ¢evreleriyle uyum i¢inde yasamalarina yol

agmasindan kaynaklanmaktadir. Formallesmenin saglandig: isletmelerde yapilacak
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olan islerin nasil, hangi bi¢imde kim tarafindan yapilacag: karari, isletmenin sahibi
ve yoneticilerinin insiyatifinden c¢ikarilmig, yazili esaslara dayandirilmistir.
Formallesme orgiit i¢inde planlama ile birlikte etkin olabilir. Planlama, hedef
belirleme ile birlikte isleyen bir faktordiir. Planlama, yapilacak olan is ya da islerin
ise baslamadan Once nasil, hangi sartlarda, kimlerle ve ne kadar siire iginde
yapilacaginin belirlenmesi ve 6nceden belirlenmis olan sonuca ulagsma g¢abasidir. Bu
anlamda planlamanin saglikli yapilabilmesi icin isletmelerin her birimiyle
kurumsallasmas1 gerekmektedir. Aksi halde mevcut kosullara uygun planlama
yapmak zorlasir. Bu da isletmelerin bir sistem i¢inde faaliyet gostermelerini ve alt
birimlerin bir disiplin altinda g¢alismalarina engel olur. Bir isletmede planlamanin
formallesme ile birlikte etkin bir bi¢cimde uygulaniyor olmasi o isletmenin

kurumsallastiginin bir gostergesi olarak degerlendirilebilir.

3.4.2. Otonomi (Ozerklik)

Eger bir isletmede profesyonellere dzerk ¢alisma kosullari saglanirsa profesyonelin
isi benimsemesi ve ise baglanmasi hizli ve giiglii olur. Otorite ile gliglendirilmis bir
ozerklik profesyonelin ve isletmenin basarisin1 arttiracaktir. Profesyonellerin
yapacag: isler, alacaklar1 kararlar ancak ozerklik ile mesruluk yani gecerlilik
kazanacaktir. Cevrede meydana gelen degisimler takip edilerek isletme iginde gorev
alan profesyoneller ya ada profesyonel gibi ¢alisanlarin isletme i¢inde bu eylemleri
takip etmesi beklenmelidir. Profesyonellerin sivil toplum orgiitleri ve meslek
kuruluslarma tiye olmalari, onlarla iliskili ¢alismalar1 isletmelerin basarisini
arttiracagl gibi kurumsallasmasinda da faydali olacaktir. Ciinkii kurumsallagsmayi
basarabilen isletmeler meslek kuruluslari ve sivil toplum kuruluslarinin baskilarina
cevap veren, onlarla uyum iginde ¢alisan, bu konuda sosyal iliskilerde aktif rol
oynayan orgiitler haline gelirler. Boylece rakip ya da ayni sektorde faaliyet gdsterilen
diger isletmeleri takip etme sansi dogar. Sektorel kurumlarla ve sosyal birimlerle

uyum i¢inde yasayan isletmelerin kurumsallasmasinin hizli oldugu goriilmektedir.
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3.4.3. Profesyonellesme

Isletmelerin profesyonellesmesini saglayan en dénemli bi¢im isletme icinde gorev
alan profesyonellerin ¢alisanlara olan oramidir. Isletmelerde profesyonel orani
arttikca igletmelerin profesyonellesmesinin de arttigi goriilir. Ancak isletmelerde
sadece profesyonellerin calismasi her zaman isletmeyi profesyonel yapmaz. Onemli
olan profesyonellerin calisabilecegi uygulama alanlarinin yaratilmasi ve Kkurucu
girisimcilerden, aile bireylerinden ve kararlarindan siyrilmis bir yénetim sisteminin
olusturulabilmesidir. Eger profesyonellere calisabilecekleri  uygun iklim
saglanamazsa, isletmede uzun vadede calisamayacaklar1 gibi isletmeye de faydali
olamayacaklardir. Isletmelerinin ne oranda profesyonellestigi ve
profesyonelliklerinin verimliligi profesyonel olan Kisilerin otoritelerinin korunmasina

ve Ozerkliklerine baglidir.

3.4.4. Kiiltiirel gii¢

Her isletmenin kendi i¢inde kurallari, etikleri, degerleri, ilkeleri vardir. Bunlara
isletme kiiltiirii adi1 verilir. Calisanlarin tamami tarafindan bu isletme kiiltiiriiniin
kabullenilmesi isletmenin gii¢lii bir kiiltiire sahip oldugunu gosterir ve bu da
kurumsallagsma diizeyine olumlu bigimde yansir. Isletme kiiltiirii, bilginin
kullanilmasini hizlandirir ve isletme iginde koordinasyonu ve iletisimi kolaylastirir.
Formal sistemler kiiltiirel sistemlerce desteklenmedigi silirece basarili olamazlar.
Kiiltiirel gli¢ bir taraftan iletisimi, koordinasyonu arttirirken diger taraftan
caligsanlarin yonetimde s6z sahibi olmalarini ve karar alma mekanizmasi i¢inde yer

almalarini saglar. Bu da isletme i¢inde kurumsallagsmaya yol agar.

3.4.5. Saydamhk

Isletmelerin sz konusu faaliyetleri ile ilgili olarak bilgileri, dogru tarafsiz bir
bicimde isletmeyle ilgili kisi, kurum ve kuruluslara aktarmasi ve bu Kisilere
diledikleri zaman, yasal ger¢evede bilgi akisini tarafsizca saglamasidir. Isletmelerin,
faaliyet konular ile ilgili olarak paylasilmasi miimkiin bilgilerin isletmeye ilgi duyan

taraflarca ogrenilmesi, isletmenin ekonomik sistem iginde gerekli olan tiim yasa,
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kural ve diizene uydugunun ve faaliyet konularinda herhangi bir aksakligin
olmadigmi tiim ilgi duyan kisi ya da kuruluslara ilan etmesinin geregidir.
Isletmelerde bilginin tam, dogru ve tarafsizca tutulmasi isletme basarisin1 dogrudan
arttirict bir faaliyettir. Isletme ile ilgili bilgilerin edinilmesi ise isletmenin ekonomik
sistem i¢inde faaliyetlerinin siirekli kontrol altinda olmasini ve sistemli ¢alismasini
saglar. Bu da kurumsallagsmay1 kolaylastirir ve isletme ile ilgili bilgilere rahatlikla
ulasabilecegini bilen taraflarin isletmeye olan giiveni artar. Biitiin isletmeler piyasada
giivenilir olan isletmeler ile ¢alismak isterler. Bu da isletmelerin basarisin1 olumlu

yonde etkileyecektir.

3.4.6. Sosyal sorumluluk

Isletmelerin faaliyetlerini gerceklestirirken toplum yararin1 gdzetmeleri ve yonetimin
isletme ve calisanlarin faaliyetlerinin  sonuglarimi  {istlenmeleridir.  Sosyal
sorumluluklarin1 yerine getiren isletmeler tiliketiciler karsisinda kaliteli {iriin
tirettiklerini ve tiiketicinin yararimi diisiindiiklerinden giivenilir olduklar1 izlenimi
verirler. Bu nedenle sosyal sorumluluk kavramina ekonomik bir gereklilik olarak
bakilir. Ancak sosyal sorumluluk projelerinde yer almak maliyetleri arttirict bir
eylem oldugundan karlilig1 azalttig1 diistiniilmektedir. Ancak sosyal sorumlulugun
icinde bulunulan sistemin zenginligi ile isletme ¢ikarlarinin birlikte diistiniildiigi ve
bu ¢ikarlar1 arttirict eylemler oldugu disiiniilerek gerekli bir faaliyet oldugu ve
isletmelerin basarisini arttirdigi soylenebilir. Tiiketiciler arasinda gelir durumu ve
egitim durumu yiiksek olan tiiketicilerin sosyal sorumluluk projelerinde yer almis

olan isletmeleri tercih ettikleri gézlemlenmistir.

3.4.7. Tutarhhk

Isletmelerin 6nceden belirlemis olduklar1 hedeflerinin, amagclarinin, misyon ve
vizyonlari arasinda uyumunun belirlenmesi, isletme yonetiminin isletme iginde ve
disinda verdigi sozleri tutmasi, ayni olaylara ayni tepkiyi vermesi, isletmenin her
biriminin birbiriyle uyumlu olmasi ve isletme amagclariyla, ¢alisanlarinin amaglarinin
uyumudur. Ayni sektorde faaliyet gosteren isletmeler kurumsallasmaya basladiktan

sonra birbirlerine benzedikleri goriilmektedir. S6z konusu sistemin kurulmasi
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oOrgiitiin bir disiplin altina alinmasi rakip isletmeleri zamanla birbirlerine benzer hale
getirmektedir. Isletmelerde tutarliligin saglanabilmesi igin oncelikle isletmeye ait
temel degerlerin belirlenmesi gerekmektedir. Isletmelerde saglam bir kiiltiirel gii¢ ve
bir oOrgiit kiltiiriiniin  olusturulabilmesi i¢in tutarliligin = saglanmis olmasi
gerekmektedir. Tutarliligin  saglanabilmesi i¢in her seyden oOnce isletme
yoneticilerinin kararlari ile faaliyetlerinin birbiriyle uyumlu olmasi gerekmektedir.
Isletmelerin tutarli olabilmesi igin giivenilir olmasi, saydam olmasi gerekmektedir.
Yonetimin karar alma mekanizmasinin tarafsiz karar almasi ve uygulamasi

beklenmelidir [41].

3.5. Kurumsallasma Diizeyinin Olgiitleri

Isletmelerin kurumsallasma diizeylerinin tespit edilmesinde kullanilan Slgiitler
sunlardir [39]:

1- Sadelik

2- Farklilasma
3- Esneklik

4- Bagimsizlik

1- Sadelik: Bir organizasyon sadece biitiinii itibariyle degil, ayn1 zamanda
organizasyonun ¢esitli birimlerinin iliskili olduklar alt ¢evre unsurlarinin 6zellikleri
ile de yapt ve isleyis bakimindan farklilik gosterebilir. Bu farkliliklarin
biitlinlestirilmeleri agisindan organizasyon yapisinin sadeligi, faaliyetlerin yerine
getirilmesinde miimkiin olan en kisa is akisinin kullanilmasi, birim ve isletme
politikalarmin agik ve net olmasi, islerin icrasini en az hareketle en kisa zamanda
gergeklestirecek calisama sisteminin olusturulmasi, 6nem tasiyan unsurlardir. Sade
bir organizasyon yapisinin varligi bir taraftan islerin yapilma siiresini kisaltirken,
diger taraftan herkesin ayni konuyu ayni sekilde anlamasina olanak tanir. Boylece

kurumun etkinligi artar.

2- Farklilasma: Dinamik, degisken ve belirsiz bir ortamda organizasyonun

farklilasmis olmasi kurumsallagsma diizeyinin yiiksekligini arttirirken, durgun ve
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belirli bir ortamda organizasyon birimlerinin fazlaca farklilasmasi gerekmez.
Organizasyon birimleri arasinda farklilasma arttikga biitlinlesme ihtiyaci artar.

Biitiinlesmeyi saglayacak olan faktor ise kurumsallasma diizeyinin artmasidir.

3- Esneklik: Karsilikl iligkilerin yogun oldugu durumlarda g¢evresel bigimlerdeki
degisimlerin nerde ve nasil olacagini tahmin etmek zordur. Organizasyonlarin bazi
kararlar alarak degisime uymalar1 kolay degildir. Uyumu yakalayabilen isletmeler ise

kurumsallasma diizeyi yiiksek ve esnek organizasyonlara sahip isletmelerdir.

4- Bagimmsizlik (Ozerklik): Kurumsallasma diizeyi yiiksek olan isletmeler, yonetim
ozgiirliiklerine sahiptirler. Isletme sahipleri isletmenin amagclari dogrultusunda
yonetsel ve yliriitsel kararlarda serbestce hareket ederek orgiitiin diger orgiitlerden
farkli bir kimlik kazanmasina calisirlar. Boylece isletmeler “kurumsal kimlik”1
kazanmis olurlar. Bdylece firmanin kim oldugu ve cevrece nasil algilandigi
belirlenmis olur. Kurumsallagsmay1 basarabilmenin en 6nemli yolu, gerek kurucu
girisimci, gerckse calisan diger aile bireylerince kurumsallagsma konusunda kararli
olduklarini gostermek, katilimci kararlar almak ve alinan kararlar1 herkese ve her

zaman uygulamaktan gecer.

Bagka bir kaynakta isletmelerin kurumsallasma diizeylerinin tespit edilmesinde

kullanilan dlgiitler soyle belirtilmistir [27] :

1-Yo6netime Katilma — Katilmama
2- Esneklik — Katilik

3- Karmasiklik — Basitlik

4- Bagimsizlik — Bagimlilik

5- Birlik — Coziilme

1-Yonetime Katilma Diizeyi: Ister aile isletmesi olsun, ister olmasm orgiitte
calisanlarin tamammin ydnetimde s6z sahibi olmasimni ifade eder. isletmenin her
kademesinde c¢alisan Kisilerin, isleri ile ilgili konularda fikirlerinin alinmasi,
toplantilarin yapilmasi ve fikirlerin tartisilmasi, isletme yonetimine farkli bir bakis

acis1 kazandiracaktir. Isletmelerin her kademesinde calisanlarin yénetime katilmasi
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cogulcu yonetim olarak adlandirilirken, bdyle davranan igletmelerin digerlerine gore

daha kurumsal oldugu sdylenebilir.

2-Esneklik — Katilik: Isletmelerin faaliyetlerini gergeklestirirken cevreyle uyum
icinde olmalar1 beklenir. Sosyal sorumluluklarini yerine getiren, ¢cevresel degisimlere
ayak uydurabilen ve faaliyet siiresince ¢evreyi paylastigi diger Kisi ya da kurumlara

kars1 esnek davranabilen isletmeler kurumsallagsmis isletmelerdir.

3-Karmasiklik — Basitlik: Orgiit alt sistemlerinin yap1 ve fonksiyon yoniinden
farklilagmasi ile isletmelerin kurumsallagsmaya daha yakin olduklari sdylenebilir.
Isletmeler faaliyet alanlarina uygun isleri kendi iglerinde béliimlere ayirmak
zorundadirlar. Boylece boliimlere atanan yoneticilerin yetki ve sorumluluklar1 da
birbirinden ayrilir. Her bolimde yasanan aksakliklar kolaylikla fark edilerek,

sorumlulart tespit edilir.

4-Bagimsizlik — Bagimlilik: Isletmelerin bir biitiin olarak toplumsal sistem iginde
baska alt sistemlerden ve gruplardan bagimsiz bir kimlik gelistirmesi ya da belirli alt
sistem ve gruplara bagimli olmaktan kendini kurtarmalari kurumsallagsmaya daha
yakin olduklarinin bir gostergesidir. Kendine 6zgii degerleri, kimligi ve kiiltiirii olan

isletmeler daha kurumsal isletmelerdir.

5-Birlik — Coziilme: Isletmelerdeki belirli bir diizeydeki uzlasma ve catismalarin
ortaya ¢ikmasinda ¢atisma ¢Oziim yollarinda izlenecek usullerin gelistirilmesi ile
ilgili birlik ya da asgari uzlasma ve catisma yolu usullerinin gelistirilmis olmasi
kurumsallagsmanin birer gostergesidir. Kurumsallasmis olan isletmelerde asgari
uzlasma belli fonksiyonel sinirlar iginde zorunlu oldugu gibi uzlagsmazliklarin ¢6ziim
yollarinda izlenecek usullerin de ayni fonksiyonel simnirlar iginde gelistirilmesinin

gerekli oldugu bilinmektedir.

Tim literatiir incelendiginde kurumsallasmanin Orgiitlere olan etkileri hakkinda
cesitli yargilarda bulunulmustur. Bunlar buraya kadar toplu halde verilmeye
calisilmistir. Bu etkileri maddeler halinde 6zetlemek gerekirse kurumsallasma diizeyi

arttikga orgiitlerde genellikle goriilen degisimler su sekilde siralanabilir [30]:
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1) Orgiit icinde deger paylasimu artar daha giiclii bir érgiit kiiltiiriine sahip

olunur,

2) Formalizasyon seviyesi artar,

3) Uzmanlasma artar,

4) Denetim alan1 biiyiir,

5) Orgiitlerde merkezi yonetimden yerinden ydnetime dogru bir gegis yasanr,

6) Astlarin kararlara katilim1 ve ¢alisanlarin 6rgiitlerine aidiyet duygusu artar,

7) Orgiitlerin degeri, giivenilirligi ve mesruiyeti artar,

8) Ayni sektorde ve ayni sartlar icerisindeki bir diger orgiite gore daha fazla esnek
bir yapt kazanir, ancak biiylimenin getirdigi bir esneklik kaybi da s6z konusu
olacaktir. Bununla beraber formalizasyon ve standartlagsma ile birlikte bu asamalarda
gdz Oniine alinmayan veya alinamayan kosullardan o6tiirii de esneklikten kismen
vazgegme sz konusu olabilecektir. Orgiitler biiyiimenin getirdigi esneklik kayb ile
basa ¢ikabilmek i¢in kurumsallasma yoluna gitmektedir fakat kurumsallagsma siireci
de kendi 6zellikleri nedeni ile esneklik kaybina neden olabilmektedir

9) Orgiitiin ¢evreye uyumu artar,

10) Orgiitiin kaynaklara ulasabilirligi artar,

11)Orgiitlerin  kontrol ve koordine yetenekleri artarken verimlilikte azalma
goriilebilir,

12) Orgiitler daha karmasik yapilara sahip olurlar,

13) Orgiitler daha kararli hale gelir ve siirekli olurlar

Tiim bunlarin yani sira orgiitlerin kurumsallagsmasi, birer kurum haline gelmeleri

anlamin1 tasidigi varsayimiyla orgiitlerin bu siireglerdeki tiim kazanimlar1 yani
orgiitleri kurum haline getiren tiim eklentiler kurumsallagmanin orgiitlere olan etkisi
olarak nitelendirilebilir. Bu nedenden 6tiirii 6rgiit ve kurum arasindaki farkliliklar: bu

asamada vurgulamak faydali olacaktir [30].

3.6. Kurumsallagsma Isiginda Universite Arastirma Merkezleri

Boliim 1°de yapilan Universite Arastirma Merkezleri tanimlamalarida, merkezlerin
kurulus amaglari, nasil bir ihtiya¢ sonucunda ortaya ciktiklari, gerceklestirdikleri

faaliyetler Ozetlenmistir. Calismanin  amaci “Arastirma  Merkezlerinin
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Kurumsallastirilmas1” s6z konusu oldugunda yapilan tanimlamalara bazi
kurumsallasma kavramlarinin da dahil edilmesi kaginilmazdir. Bu durumda
Kurumsal Universite Arastirma Merkezleri ” kavraminin incelenmesi gerekmektedir.
Burada kurumsallasma kavraminin tiim ogelerinden yararlanarak kurumsal bir

arastirma merkezi gerekliliklerinden bahsedilecektir.

Kurumsallasma i¢in yapilan tanimlamalardan birinde kurumsallagsmis bir kurumun
kisilerden bagimsiz olarak standartlara, prosediirlere sahip olmasi ; degisen ¢evre
kosullarini takip edecek sistemleri kurmasi ve gelismelere uygun olarak Orgiit
yapisint olusturmast ; kendisine 0zgii selamlama bigimlerini, is yapma usul ve
yontemlerini kendi kiiltiirii haline getirmesi gerektiginden bahsetmistik. Bu tanimi
aragtirma merkezlerinin kurumsallig1 konusunda yorumlarsak, Arastirma merkezleri,
amaglarini ve faaliyetlerini kendileri olusturduklar1 kurallarla gergeklestirseler de,
bircok konuda iiniversite rektorliiklerinin olusturdugu prosediirlere, c¢alisma
usullerine bagh ¢aligmak zorundadirlar. Universiteler de, devletin Yiiksekogretim
Kurulu araciligiyla hazirladigi prosediirlere, yonetmeliklere uymak zorundadir. Bu
durumda aragtirma merkezlerinin kurumsallastirilmas: s6z konusu oldugunda sadece
merkezler degil tiniversite, devlet ve diger etkenleri de igine alan genis bir gergeve

ortaya ¢ikmaktadir.

Ancak kurumsallasma kavrami yalnizca sistemlesme ve kurallagsma siirecinden
olusmamaktadir. Bunun yani sira manevi yonii olan vizyon, misyon, ilke ve degerler
acisindan da caligmalarin1 tamamlamasi merkezlerin kurumsallagsmaya adim atmasi
icin gereklidir. Her arastirma merkezi en azindan kendi iglerindeki faaliyet
gergeklestirme prosediirlerini  olusturmali, Vvizyon, misyon, ilke ve degerlerini
belirleyerek her zaman gecerli olacak, kisilerden bagimsiz bir sisteme sahip

olmalidir.
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3.6.1. Kurumsal iiniversite arastirma merkezlerinin o6zellikleri

Kurumsallagma yolunda bir arastirma merkezinin asagidaki asgari 06zellikleri
tasimasi gerekmektedir [5,42];

a. Misyon, Hedefler, Yonetmelik; Arastirma Merkezleri, {iniversite hedefleriyle
ortak, merkezin teknik giicli ve uzmanligi {izerine insa edilen bir misyon tanimlamali,
merkeze olan ihtiyag, cesitli boliimlerdeki Ogretim iiyelerinin merkezin g¢alisma
konusuna temel ilgisi baglaminda ispatlanmalidir. Her merkez varligini, stratejik
kararlar nasil alinir, kaynaklar nasil paylasilir, danigma kurulunun rold, finansal
yonetim prosediirii gibi konularla sinirli olmayan  siirekli giincellenen  bir

yonetmelikle stirdiiriir.

b. Odaklanma; Merkez, amaglarina odaklanmis arastirmacilardan olusan ¢ekirdek bir
gruba sahip olmalidir. Ayrica g¢esitli arastirmalar1 da tUstlenmelidir aksi taktirde
aragtirmada basariy1 yakalamak amaciyla 6grenciler ve ogretim iiyelerine firsatlar
yaratilmaz, varliklarini stirdiiremezler. Merkezin diger akademik departmanlar ile

isbirlikleri kolaylastirilmali ve tesvik edilmelidir.

c. Goriiniirlik; Merkezlerin yaptig1 islerin, toplumsal yarari ve bolgesel ekonomik
biliyimeye katkisi, kampiiste, sehirde, bolgede gozle goriinlir olmalidir . Bu
gorlintirliigiin, yiiksek kaliteli 6grenci ve 6gretim elemani istihdaminmi ve kaliciligim
arttirmasi beklenir. Merkez bu goriiniirligii elde etmek igin ortak etkinlikler, sosyal
yardim programlari, basin biiltenleri, bilimsel yayinlar ve sunumlar gibi ¢aligmalar

yaparak 0zel emek harcar.

d. Altyap1; Merkez amaglar1 gergeklestirmek igin, biiro yardimi, bos alan ve fiziksel
tesis imkani, arastirmacilarin istihdami, yeterli ekipman gibi kaynaklarin temeline
sahip olmalidir. Merkezin mali y0netimi, muhasebe prosediiri ve mali
sorumluluklarin tanimlamasini igermelidir. Kanitlanmis yonetici becerilerine sahip
ve normal is yiikii icerisinde bu ise oOzel ilgi gosterebilecek, bu iste daimi
calisabilecek, gl¢lii bir lidere sahip olmalhidir. Merkez lideri, bireysel
degerlendirmeleri yam1 sira kendi boliimlerindeki c¢abalarin1i g6z Oniinde
bulundurarak birime atanacak veya iicretli ¢alisacak aragtirmacilarin igytkiinii

belirler. Her merkez dahili ve harici {iyelere sahip bir danisman kurulu igermeli ve



32

diizenli toplantilar yapilmalidir. Merkezin bilgi teknolojileri kaynaklar1 tanimlanmali,

merkezi bir raporlama yapisi olusturulmalidir.

e. Kendini gec¢indirebilme ve siireklilik i¢in kaynak yaratma, Arastirma merkezleri
finansal olarak harici O6denekler ve sozlesmelerden destek bulmayi beklerler.
Merkezler varligini siirdiirmek i¢in, gelecekte fon destegini saglayacak yillik biitce

ve planlar1 igeren agik net bir gelecek planina sahip olmalidir.
f. Performans istiinliigli, her merkez danisma kurulu, miidiir ve yonetim kurulundan
elde edilen girdiler ile gelistirilen Ol¢iilebilir kilometre taglari ile performansinin

istiinliiglinti kanitlamalidir. Bunlar;

Yararlanilan 6denek miktari

Hakemlerce degerlendirilen yayinlar

Profesyonel konferanslardaki sunumlar

- Merkeze katilan lisans ve yiiksek lisans, doktora 6grencilerinin arastirmalari ve
onlarin basarilar

- Finansal katki

- Fikri haklarin agiklanmasi ve ticarilestirilmesi, patent, know-how v.b.

Merkezin performansi, bu ve daha da gelistirilebilecek kriterlerle kiyaslanarak

degerlendirilir.

3.6.2. Kurumsal arastirma merkezlerinin gereksinimleri

Kurumsallagsmay1 ‘sistem haline gelmek’ olarak tanimladigimiza gore, sadece
kurumlarin sistem haline gelmesi yetmez. Yeniden yapilanma ile yeni bir
organizasyon yapist olusturulmahdir [25]. Tablo 3.2., Arastirma merkezlerinin
organizasyonel gereksinimleri i¢in basit bir tasvir sunar, Bu gereksinimler, bir
merkez i¢in ayirt edici mutlak asgari sartlari,bir merkez i¢in tiiriine 6zgi 6zellikler ve
tamamen yapilandirilmis arastirma merkezleri arasinda bile 6nemli farkliliklar
gerektirecek ek oOzellikleri igerir. Burada odak arastirmalarin uzmanliklarinin

gelistirilmesinden ¢ok organizasyonel bi¢imlendirme, resmilestirmedir. Birinci
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kategorideki asgari dzellikler merkez icin gerekli mutlak sartlari, Ikinci kategorideki

ozellikler tam yapilandirilmis arastirma merkezlerinin  6zelliklerini, Ugiincii
kategorideki ek ozellikler ise formalizasyon ve kurumsallasma temelleri {izerinde

kurulu tamamen yapilandirilmis arastirma merkezlerinin 6zelliklerini gésterir [20].

Tablo 3.2., arastirma merkezlerinin yapilandirilma diizeyi dikkate alinarak bir
diizenleme cercevesi saglar ve sonucta da kurumsallagsma seviyesi hatta arastirma
uzmanliklarinin verimliligi {izerinde kurumsallasma tiplerinin ve ¢esitli derecelerinin

etkisini gosterir.

Tablo 3.2. Arastirma Merkezlerinin organizasyonel dlgiitleri [20]

Arastirma Merkezlerinin

Tam yapilandirilmis

Ek Ozellikler

*Kaynaklarin paylasilmasi
ve  kaynaklara  ulasim
konusunda s6zlesmeler
*Merkezin kurumsalligr ile
ilgili dahili farkindalik
*Paylagilan alan ( Sanal

alanlar dahil)

Asgari Ozellikleri Arastirma Merkezi
*Harici kaynaklarin | *Hiyerarsi *QOdenekler ve anlagmalar
tedarigi *YOnetimsel Araglar gibi gesitli kaynaklar

*QOrtak kaynak havuzunun
giivenilir bigimde
paylastirilmasini saglayan
araclar

* Merkezin kurumsalligi ile
ilgili harici farkindalik
*Sinirh baglangic ve bitis
noktalari,kanuni
mekanizmalar

*{lgili planlar ve amaglar
*Harici kisiler i¢in bir veya

daha fazla giris kapisi

*Maasli calisanlar, resmi
personel politikalari,
rehberler

*Kurumlar arasi baglar ,
cesitli profesyonel ve
organizasyonel roller

* Arastirma ¢iktilarinin
kategorileri

*Qgrenciler , egitim
fonksiyonu

*Cesitli alanlar ve
disiplinler

*Degisik paydaglar ve
performans standartlari
* Aragtirma glindemi

belirleme islemleri

Goriildugii tizere 3.6.1°de belirtilen kurumsal aragtirma merkezlerinin 6zellikleri ve

Tablo 3.2.°de

belirtilen Olgiitler birbirleriyle paralel niteliktedir.

Arastirma
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merkezlerinin  kurumsallastirilmasi, bu Olgiitler hedef alinarak daha Onceki
maddelerde  belirtilen  kurumsallagma  siirecindeki ~ donemlerden  gegerek,
gerceklestirilmeye calisilir. Calismada bir sonraki boliimde incelenecek Teknoloji
Yol Haritalar1 yardimiyla Tablo 3.2.°de belirtilen Olciitler hedeflenerek

kurumsallagtirma yolunda bir yol haritas1 hazirlanacaktir.



BOLUM 4. TEKNOLOJI YOL HARITALARI

4.1.Giris

Calisma konusu olan “Arastirma Merkezlerinin Kurumsallastirilmasi” amacinin
gergeklestirilmesi icin, daha onceki boliimlerde belirtilen kurumsallagsma olgiitleri
hedeflenerek kurumsallastirma igin bir yol haritas1 hazirlanacaktir. Bu konuda metot

olarak da Teknoloji yol haritalar1 se¢ilmistir.

4.1.1. Yol haritalama nedir

Yol haritalama, dagitim programlar1 ve kaynaklarin destegiyle isglerin ihtiyaglarini
belirleme ve siraya koymaya yardimci bir stratejik planlama islemidir. Kazang
doneminde, yol haritalama techizat projeleri ve arastirma faaliyetleri ile kapasite
ihtiyaglar1 arasinda baglanti kurmaya Ornek olusturmak icin kullanilabilir. Yol
haritalama iglemleri ilk kez 1970’lerde yar iletken endistrilerde pazar ve iiriin
ihtiyaclariyla ilgili teknoloji yatirimlarini siraya koymak i¢in kullanilmigtir. Su anda
endiistrilerde yaygin olarak kullanilmakta, Motorola, Vodafone gibi teknoloji

sirketleri yol haritalamaya bagli durumdadir [43].

Yol Haritalari, yol haritalama isleminin ortaklar arasindaki birlesen planlamay1
gosteren grafiksel ¢iktilaridir. En yaygin kullanilan yol haritalari sekli, Sekil 4.1. ‘de
gosterilen ¢ok katli zaman esasli semadir. Bu ortak biitiinlesik plan yaklagimi, kazang
doneminde kapasite ihtiyaclar1 olarak oOzetlenen isin hedefleri ile kaynaklar ve
faaliyetler arasinda baglant1 kurar. Bir yol haritasi, alternatif teknolojik ¢dziimlerin

tanimlanmasi, degerlendirmesi ve olgunlagmasi i¢in stratejik plani gosterir.
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[ SAamanN ZAMAN
ﬂ Ne zaman olacagini bilmek

AMAG
PAZAR Z> é - | > > Nigin olacagini bilmek

DAGITIM
UROUN / HizMET * Neyin olacagini bilmek
A A

TEKNOLOJI \—{ }—‘
KAYNAKLAR

Nasil olacagini bilmek
|
DEGERLENDIRME \

Sekil 4. 1. Yol haritas1 [58]

4.1.2. Yol haritalar1 temelinde stratejik ve teknolojik planlama

Strateji yaratma ve yonetimi, farkli strateji Ogelerinin dagitilmig fonksiyonel

sahipligine dayanan yol haritalartyla basarili bir sekilde gelistirilebilir.

Eger bir yol haritasinin tanimi strateji ve strateji 6gelerinin bir gorsellestirmesi olarak
genellenirse, yol haritalarinin kullanimi bir karar islemini dogrulamak i¢in
kullanilabilir. Yol haritalarina sadece bir prosesin ¢iktilar1 olarak bakilmamalidir,
ama az ¢ok, zaman i¢inde herhangi bir zamanda stratejinin periyodik ilerlemesinin o
anda cekilmis bir fotografi gibidir. Bu tanimlama kapsaminda yol haritalar1 2 farkli

rol oynar [44];

1) Yol haritalar1 planlama periyodu boyunca onceliklendirilmis hedefler ve biitiin is

fonksiyonlar1 arasinda 6nemli baglantilar kurar.

2) Yol haritalari, alternatif stratejiler, gelecekle ilgili is senaryolar1 ve yenikle ilgili

firsatlar1 degerlendirmeyi saglar.
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4.1.3. Yol haritalarinin yararlari

- Yol haritalama giiglii bir yonetim teknigidir.

- Basarili yol haritalar1 teknoloji kullanma, teknoloji kazanci ve ekleme konularinda
etkili bir dagitim saglar.

- Yol haritalama, bir stratejik plan kapsaminda riskleri ortaya c¢ikarmak ve daha
kolayca sonuglandirmak icin anahtar sinerjileri, bagimliliklart ve bosluklari
tanimlar.

- Yol haritalama, iyi bir haberlesme sayesinde etkili bir karar verme, diisiincelerde
berraklik, programlarin ve faaliyetlerin siralanmasina olanak verir.

- Yol haritalar1 6zellikle, farkli takimlar ve organizasyonel sinirlar ig¢inde etkili bir
iletisim saglar.

- Sonug olarak, yol haritalar1 miisteri, arastirma ekibi, kazang¢ takimi ve sanayinin

teknoloji planlamayla birlestirilmesini saglar [43].

4.2. Teknoloji Yol Haritalama

Teknoloji yol haritalama ; {iriin ihtiyaglarinin tam olarak belirlenmesi i¢in teknoloji
alternatifleri tanimlama, gelistirme ve se¢me i¢in teknoloji yol haritalamaya ihtiyag

duyar.

Organizasyon ve sunumun ¢ergevesini olusturup kritik teknoloji planlama bilgisini
kullanarak uygun teknoloji yatirim kararlarinin alinmasini ve bu yatirimlarin uygun

yerde kullanilmasini saglar.

Teknoloji yol haritalama prosesleri kritik sistem gereklilikleri hakkinda onlar
gelistirmek, organize etmek ve bilgi vermek i¢in bir¢ok yol sunar ve kesin zaman
catilar1 tarafindan performans hedefleri belirlenmelidir. Ayn1 zamanda bu hedeflere

ulagmak i¢in gerekli teknolojileri tanimlar [45].
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4.2.1. Teknoloji yol haritalari

Isletmelerin karsilastiklar1 en énemli problem, karmasik isletme gevresinde rekabet
edebilirligini gelistirmek ve silirdiirebilmektir. Pazarlar ve teknolojiler ¢ok hizh
degismekte, maliyet baskilari artmakta ve iiriin omiir dongiileri ve pazara giris
stireleri kisalmaktadir (Sekil 4.2.). Bu g¢evre igerinde firmalarin, gelecekteki
pazarlarina odaklanmalar1 gerekmektedir ve oyunda lider olabilmek iginde stratejik

teknoloji planlama tekniklerini kullanmalar1 gerekir [46,47].

Degisen pazarlar Teknoloji degisiminin
ve rekabet hizli ilerleyisi

Teknolojinin/ Uriiniin = Kiiresellesmenin

karmagik yapisi hmini

Sanayi/Teknoloji/Uriin

Maliyetler

tizerindeki baski Ar-Ge’nin yiiksek

maliyeti ve riski
Ortaklarin ¢gabuk

geri kazanim igin
talepleri

Yasalarin baskisi

Sekil 4. 2. Sanayi/Teknoloji/Uriin

Yol haritasinin en yaygin olarak kabul edilen tanimi Motorola’nin CEO’su Bob
GALVIN tarafindan; ‘Arastirma yapilmak i¢in secilmis bir alan ile ilgili en belirgin
diisiincelerin ve bilgilerin toplanmasindan olusan genis kapsamli gelecege bakis”
olarak yapilmistir. Bu tanim genel olarak kabul edilse de farkli kisilere farkl

anlamlar ifade edebilir.
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Bu farkli yol haritalarinin ortak olarak agiklamaya yoneldigi sorular [47,48]:

- Su anda neredeyiz?
- Nereye ulagsmak istiyoruz?

- Ulasmak istedigimiz yere nasil varacagiz?

Teknoloji Yol Haritalarinin (TYH) olusturulmasi; kurumlarin pazarlarini daha iyi
anlamasma ve teknoloji yatinm kararlarin1 hakkinda daha fazla bilgiye sahip

olmalarma yardimci olur.

TYH’nin olusturulmasi,  kurumlarin gelecekteki iirlin, hizmet ve teknoloji
ihtiyaclarinin  tanimlanmasina ve bu ihtiyaglarin karsilanmast icin teknoloji

alternatiflerin degerlendirilmesini ve segilmesini igeren planlama siirecidir [46,47].

4.2.2.Teknoloji yol haritalarinin kullanimi

Teknoloji yol haritalar1 fiziksel ve hizmet iirlin planlama, iriin agaglarin
gelistirilmesi, program planlama gibi birgok alanda kullanilir [49]. Yol haritalarinin
en biiyiik rolii teknoloji yoOnetimini ve planlamasimi desteklemesidir [50]. Yol
haritalar1 planlamaya yardimc1 ve teknolojik gelismelerin koordinasyonunu saglayan

bir ¢at1 olusturur [47,51,52].

Teknoloji yol haritalar1 tahmin, 6ngorii, gelecekle olduk¢a benzerdir [53-55]. Bazen
teknolojik tahmin yol haritas1 aktiviteleriyle biitiinlesmistir. Teknoloji yol haritalari
teknolojik tahmin i¢in bir aragtir [56]. Teknoloji yol haritalar1 hedeflenmis alanlarda
uzman tahmin bilimine ve teknoloji gelismelerine yardimci mekanizmalar saglar

[46,57].

Teknoloji yol haritalart ;

- Ihtiyaglar ve bu ihtiyaclar1 karsilamak iizere gereken teknolojiler iizerinde fikir
birligine varilmasinda yardimci olmak amaciyla,

- Konunun uzmanlarmin hedeflenen alanlarda teknolojinin gelisimi konusunda

kestirimde bulunmalarina yardime1 olacak bir mekanizma olusturmak amacuyla,
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-Hem firma i¢inde hem de tiim sektorde teknoloji gelistirme faaliyetlerinin
planlanmas1 ve koordinasyonunda yardimci olacak cergeveyi ¢izmek amaciyla

kullanilir [58,59].

Ozetleyecek olursak; teknoloji yol haritalar1 planlama, tahmin yapma ve yonetimde
kullanilan 6nemli bir aragtir. Son zamanlarda uygulama alanlar1 yeni iiriin gelistirme

proseslerine, bilgi yonetimine, gercek yeniliklere dogru genislemistir [57,60].

4.2.3. Teknoloji yol haritalarinin gecmisi

Teknoloji yol haritalar1, ilk kez Motorola firmasi tarafindan biitiinlesik iriin ve
teknoloji planlamay1 desteklemek amaciyla gelistirilmistir [61]. Motorola’nin CEO
su Bob Galvin teknoloji yol haritalama uygulanmalarinin babasi olarak kabul edilir
[62]. Teknoloji yol haritalama firmada teknoloji yonetimi ve planlamasini

destekleyen giiclii bir tekniktir [63,45].

4.2.4. Teknoloji yol haritalar1 yaklasimlar:

4.2.41. Amag

Teknoloji yol haritalamanin bir¢ok amaci ve faydasi vardir. 3 temel kullanimi vardir
[61];

1- Ihtiyaglar igin ortak bir goriisiin gelistirilmesine ve bu ihtiyaglar icin gereken
teknolojinin belirlenmesine yardimei olur.

2- Hedeflenen bolgelerde teknoloji gelismeleri ile ilgili uzman tahminlerine yardime1
olan mekanizmalar saglar.

3- Biitliin bir endiistride veya bir firmada teknolojik gelismelerin planlamasi ve

koordinasyonuna yardimci olacak ¢erceveleri saglar [61,45].

Farkli amaglar1 ve esneklikleri olan yol haritalar1 8 genis alana ayrilir [45,58];
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1. Uriin planlamasi : En yaygin TYH tiirlerinden biridir. Uretilecek bir iiriine (ya da
iiriin nesline) teknolojinin ne sekilde yedirilecegini gdstermek amaciyla kullanilir

[49].

2. Servis/Yetenek planlamasi: Uriin planlamasindaki yaklasima benzer, ancak daha
cok hizmet sektoriinde faaliyet gosteren kuruluslar i¢in uygundur. Yeni gelisen
teknolojilerin kurulusun organizasyonel yeteneklerini, hizmet verme tarzini nasil

destekleyecegini gostermek amaciyla kullanilir.

3. Stratejik planlama: Bu amagla hazirlanan TYH stratejik bir boyut da igerir. lgili
kurulusun faaliyet alanindaki farkli firsatlarin veya tehditlerin degerlendirilmesini
destekler. Kurulusun vizyonu dogrultusunda ulagmay1 diisiindiigii nokta ile mevcut
durumu arasindaki ac¢ikligin belirlenmesi ve bu acikligi kapatmak iizere stratejik

seceneklerin arastirilmasi amaciyla kullanilir.

4. Bilgi yarar planlama:Organizasyonlarin kendi kritik bilgi yararlarini, becerilerine

baglantiyi, gelecek pazar taleplerini karsilayacak teknoloji ve yetenekleri kapsar.

5. Uzun vadeli planlama: Genellikle sektor ya da iilke diizeyinde yapilan “6ngori”

caligmalarinda ve planlama ufkunu genisletmek amaciyla kullanilir.

6. Program/proje planlamasi: Bir projenin ya da birbiriyle iliskili projelerden olusan

programlarin gerceklestirim stratejisini gostermek tlizere kullanilir.

7. Stire¢ planlamasi: Belirli bir siire¢ alanina odaklanarak bu alanda bilginin

yonetimini desteklemek amaciyla kullanilir. Ornegin yeni iiriin gelistirme siireci

8. Timlestirme planlamasi: Cesitli teknolojilerin yeni bir teknolojiyi olusturmak
lizere ya da bir iirlin ya da sistem iginde nasil bir araya getirilecegini planlamak tizere

kullanilir [58,45].
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4.2.4.2. Format
Yol haritalar1 8 farkli grafik formatiyla ifade edilebilir [50,45]:
1-Cok katl:

Teknoloji yol haritalarinin en yaygin olan gosterim tiirtidiir. Teknoloji, tirtin, Pazar
gibi bir ¢cok sayida katmandan olusur. bu tip yol haritasi her katmanin kendi iginde
incelenip degerlendirilmesine, ara  katmanlarin hepsinin  baglantilarinin
incelenmesine, teknolojinin iirlin, servis ve 1§ sistemlerine entegrasyonun

kolaylastirilmasina olanak saglar. (Sekil 4. 3.)

Zaman >

karakteristikleri (. L L L
] ] ] ]
Sax vl

el
o

*

Modiil/Bilesen

=
hedef o

AN

n

[ Il_rlv’l

[ Ll

i
uhkl
i

Prosesler

Sekil 4. 3. Cok katli yol haritasi formati [61]

2-Cubuk:

Bir ¢ok yol haritasinin her katmani ve alt katmanlar1 ¢ubuk seklinde gosterilir.
Bunun en biiylik avantaji iletisimin kolaylastirilmasi, yol haritalarinin
biitiinlestirilmesi ve yol haritalamanin desteklenmesi i¢in yazilimin gelistirilmesi gibi

gerekli ¢iktilarin kolaylastiriimasini ve tek bigimli hale getirilmesidir. (Sekil 4. 4.)
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Sekil 4. 4. Cubuk yol haritasi formati [61]

3-Tablo:

Bazi durumlarda biitlin yol haritalar1 ve yol haritalarindaki katmanlar tablo olarak
gosterilebilir. Bu tip bir yaklasim 6zellikle ;performansin kolayca 6l¢ciilebilecegi veya
aktivitelerin 6zel zaman periyotlar1 olarak bir araya toplanabildiginde, uygundur.

(Sekil 4. 5.)

Zzaman

Uriin gelecegi ve
performans
degerlendirme

Teknoloji
alanlar1 ve
performans
degerlendirme

Sekil 4. 5. Tablo yol haritasi formati [61]

4-Grafik:

Uriin veya teknoloji performansinin 6l¢iilebildigi durumlarda basit bir grafik seklinde

gosterilir. bu tip grafikler genelde “deneyim egrisi” olarak adlandirilir. (Sekil 4. 6.)
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Sekil 4. 6. Grafik yol haritas1 formati [61]

5-Resmedilmis gosterim:
Baz1 yol haritalar1 teknoloji entegrasyonu ve planlarin agiklanmasi i¢in daha yaratici

olan resmedilmis gosterim kullanilir. (Sekil 4. 7.)

Sektor ve —
iriinler

;:s
- | T
- f'_'} '_'_“)'j N
-_\;_‘) T — D
--:[:- __.-‘—:“"‘ T(i___:;::;:j

- }”_}”_}( D

Teknoloji alanlari

Sekil 4. 7. Resmedilmis Gosterim [61]

6- Akis Diyagrama:

Akis diyagrami resmedilmis gosterimin 6zel bir seklidir. Nesnelerin, hareketlerin ve

sonuglarin iligskilendirilmesinde kullanilir.
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7-Tek Katman:

Cok katli yol haritalarin tek katina odaklanarak hazirlanmislardir. Bunun dezavantaji;

katmanlar arasindaki baglantilarin genellikle gosterilmemesidir.

8-Metin:

Bazi yol haritalar1 tamamen veya kismen metin tabanlhidir, ayni1 konular1 tanimlar.

geleneksel grafik yol haritalarina dahildir.

4.2.5. Teknoloji yol haritalarinin olusturulmasi

TYH’nin olusturulmasi, iirlin ihtiyaclari kiimesinin elde edilmesi i¢in teknoloji
alternatiflerinin tanimlanmasi,  seg¢ilmesi ve gelistirilmesini saglayan ihtiyag
yonelimli teknoloji planlama siirecidir. TYH’nin olusturulmasi uygun teknoloji
yatirim kararlarinin alinmasi ve bu yatirimlarin yapilmasi igin kritik teknolojilerin
organize edilmesi ve sunulmasi igin gerekli planlama bilisim altyapisinin

gelistirilmesini saglayacak uzmanlarin bir araya getirir.

Belirlenen ihtiyaglar kiimesi i¢in TYH olusturma siireci, belirli zaman araliginda
karsilanmasi gereken kritik sistem gereksinimlerini ve performans hedeflerini
gelistirmek, organize etmek ve bilgi saglamak icin bir yol saglar. Ayrica, belirlenen
bu hedeflerin karsilanmasi i¢in gelistirilecek teknolojileri tanimlar. Sonug¢ olarak

farkli teknoloji alternatifleri igin gerekli olan biligimi saglar.

Yol Haritasinin olusturulmasi, endiistriyel veya isletme boyutunda olmak iizere iki
boyutta yapilir. Bu diizeyler zaman, maliyet, ¢aba seviyesi ve karmasiklik diizeyi
acisindan farkli yaklagimlara ihtiyag¢ duyar. Buna ragmen, farkli diizeylerde yapilan

yol haritalarinin sonuglari aynidir.

Bu sonuglar; gereksinimler, kritik sistem gereksinimleri ve hedefleri, teknoloji
alanlari, teknoloji yonelticileri ve hedefleri, teknoloji alternatifleri, kabul edilen

alternatifler veya giizergahlar ve yol haritasi raporudur [47].
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4.2.6. Teknoloji yol haritas1 asamalari

4.2.6.1. Avustralya bilim ve arastirma endiistri departmani

Avustralya Bilim ve Arastirma Endiistri departmani tarafindan, gelistirilen teknoloji
yol haritalama asamalar1 6 adimdir (Sekil 4. 8. ) [46,47].

1. Ihtiyaglarin ve faydalarin tanimlanmas:
Yol Haritas1 gerekli mi? Saglayacagi faydalar nelerdir?

\ 4

2. Sanayinin liderlerini tanimlanmasi
Siiregleri hangi firma belirliyor?

\ 4

3. Kaynak ihtiyaclarini ve kaynaklari tanimla
Siirecin islemesi i¢in kaynaklar1 kim saglayacak?

\ 4

4. Siirecin kurulmasi
Yol haritasinin gelistirilmesi i¢in hangi siire¢lerin
uygulanmasi gerekir?

\ 4

5. Yol Haritas1 gelistirme
Uzman veya uygulama temelli yaklagim kullanilabilir mi?

\ 4

6. Uygulama
Yol Haritas1 uygulamaya nasil alinacak?

Sekil 4.8. Teknoloji Yol Haritalarinin Olusturulmasi Siireci [46]

4.2.6.2. Teknoloji yol haritalama i¢in t-plan “hizh-baslangi¢” yaklasim

Standart T-plan islemi, 4 kolaylastirilmis ¢alismadan olusmakta ve Cambridge
Universitesi Imalat Enstitiisii tarafindan gelistirilmistir. Yol haritasinmn ik 3
katmanmi pazar, {iriin, servis ve teknoloji olusturmakta, son katmanda ise diger
katmanlar zaman esasina bagli olarak bir araya getirilerek ¢izelgeleme yapilir (Sekil

4.9.) [45,47,55].
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-Gruplama
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-SNOT
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Uriin

-Urinin ozeligi

s

-Gruplama

- Etkileme sirasi 2
-Bo;ll.klar N Workshop3
-Unin stratejisi Teknoloji

-Teknolojik Cozlimler

-Gruplama
-Etkileme sirasi

Sekil 4. 9. T-Plan Yol Haritalama Islemleri [64]

4.2.6.3. Sandia ulusal laboratuvarlar1 asamalari

a7

(S

Workshop1

Glzeigaiama
-Kilometretaglan
-Urin cizelgeleme
-Teknoloji cizelgeleme
-Kaynaklar -Uygulama plan
-Bosluklar -Gorevier
-lzlenecek yol -Bitinlestrme

Garcia ve Andy nin olusturdugu yol haritalama islemleri 3 asamadadir (Sekil 4. 10.)

[47,65];

Evre 1. On Hazirlik Faaliyetleri

Onemli durumlari belirle

Liderlik/Sponsorluk yapacaklari belirle

Teknoloji Yol Haritasi i¢in sinirlamalar1 ve g¢ergeveyi

belirle




Evre 2. Teknoloji Yol Haritasimin Gelistirilmesi
1- Yol haritasinin odagi olacak “iiriini” tanimla
2-  Kiritik sistem gereksinimlerini ve hedeflerini tanimla
3- Baslica teknoloji alanlarini belirle
4-  Teknoloji yonlendiricilerini ve hedeflerini belirle
5- Teknoloji alternatiflerini ve zaman ¢izelgelerini tanimla
6- lzlenecek teknoloji alternatiflerini Gner

7- Teknoloji Yol Haritalar1 raporlarini olustur

Evre 3. Faaliyetleri izleme
1- Yol haritasini elestir ve gecerliligini sagla
2- Uygulama plan1 gelistir

3-  Yeniden gbozden gegir ve giincelle

Sekil 4.10. Sandia Ulusal Laboratuar Asamalari

Bu ii¢ evreyi sekil 4.11°de gosterildigi gibi 6zetleyebiliriz.

48
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Nigin olacagini bilmek Pazar ve Rekabet Stratejisi

Miisterilerin satin alma davraniglarini ve muhtemel stratejilerini
anlama. Onemli pazar boliimleri hedefle. Rakipleri ve ortaklari
tanimlayin.

Ne olacagini bilmek Uriin Yol Haritas1
ITME Uriiniin,  dnemli pazar boliimlerini elde etmek igin nasil
farklilagacagin1  diisiiniin. Belirlenen {irlin igin miisteri

yonlendiricilerini, {iirin yonlendiricilerine doniistiirin.  Uzun
vadeli hedefler belirleyin

Nasil olacagini bilmek Teknoloji Yol Haritas1

Hangi teknolojiler en 6nemli? Uriin yonelticilerini, yazilim,
donamim ve imalat teknolojileri ile iliskilendir.  Rekabet
edebilirligi siirdiirebilmek icin yeni nesil teknoloji alanlarini
tanimla.

Ozet ve Eylem Plam

Miisterilerin satin alma davranislarint ve muhtemel stratejilerini
anlama. Onemli pazar boliimleri hedefle. Rakipleri ve ortaklar
tanimlayin.

Zaman

“Ne zaman olacagini bilmek”

Sekil 4. 11. Teknoloji Yol Haritalarinin Asamalart

a. Evre 1. On Hazirlik Faaliyetleri [47,65]

Bu evrede karar vericiler; bir problemleri oldugunu ve bunu Teknoloji Yol
Haritalar1 yardimiyla ¢ozebilecegini algilamali/hatirlamalidir. Neyin yola
haritalarinin  ¢ikartilacagina karar vermelidirler.  Teknoloji Yol Haritalariin,

yapacaklar1 yatirimlarin kararlarina nasil yardimei olacagini diisiinmelidirler.

1. Onemli durumlari belirle
Teknoloji Yol Haritalar1 faaliyetlerinin basarisi i¢in birka¢ durumun belirlenmesi
gerekir. Bu asamada, belirlenen gerekli durumlarin karsilanip karsilanmadigi veya

birilerinin bu durumlar karsilamaya yonelip yonelmedigi belirlenir. Bu gerekli
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durumlar, sanayi ve kurum seviyesinde yapilan Teknoloji Yol Haritalari igin

benzerdir fakat ayn1 degildir.

Teknoloji Yol Haritalar1 i¢in ve ortaklasa gelismeye olan ihtiyacin algilanmasi
gerekir. Teknoloji Yol Haritalarinin olusturulmasi ¢abasi bir¢ok farkli gruptan
girdilere ve paylasimlara ihtiya¢ duyar. Bu girdi ve paylasimlar, Teknoloji Yol

Haritalarina farkli bakis agilar1 ve planlama periyodu saglar.

Kurumsal Teknoloji Yol Haritalarni olusturma siireci  miisterilerinden,

tedarikgilerinden ve orgiitlin farkli boliimlerinden paylagimlara ihtiyag¢ duyar.

Sanayi Teknoloji Yol Haritalar1 olusturma siireci endiistrinin {iyelerinden,
miisterilerinden, tedarik¢ilerinden, devletten ve {iniversitelerden paylagima ihtiyag

duyar.

Teknoloji Yol Haritalar1 olusturma siireci sonu¢ yonelimli olmaktan ¢ok ihtiyag
yonelimli olacaktir.  Smirlamalarla ilgili acik tanimlamalarin yapilmasi gerekir
(Teknoloji Yol Haritalarinin neleri kapsayip neleri kapsamayacaginin belirlenmesi ve

Yol Haritasinin nasil kullanilacaginin belirlenmesi).

2. Liderlik/Sponsorluk yapacaklari belirle

Yol Haritalarinin olusturulmasinda harcanacak zaman ve ¢abanin desteklenebilmesi
icin; Yol Haritalarinin sonuglarindan faydalanacaklarin, bu siireci desteklemesi
gerekecektir. Kurumsal diizeyde yapilacak bir Teknoloji Yol Haritas: ¢aligmasini,
ana firmanin desteklemesi gerekir. Endiistri diizeyinde yapilacak olan Teknoloji Yol
Haritas1 caligmasini, sektorde yer alan firmalar, miisteriler, tedarik¢iler ve devlet

destekleyebilir.

3. Teknoloji yol haritalar1 i¢in sinirlamalar1 ve ¢ergeveyi belirle

Belirlenmis olan Yol Haritas1 ¢alismasinin igerigi, bu asamada belirlenir. Var olan

bir vizyonu gelistirmeyi veya bir vizyonu kesinlestirmeyi destekleyebilir. Teknoloji
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Yol Haritasinin nigin gerektigini ve nasil kullanilacagini tanimlar. Sonug¢ olarak
sinirlar1 ve faaliyet alanimi acik¢a belirler. Yapilmasi planlanan Yol Haritasi,
planlama periyodunu ve detay seviyesini belirler. Bu asama hem kurumsal hem de

endiistriyel diizeyde yapilacak Yol Haritalar1 calismalari i¢in 6nemlidir.

b. Evre 2. Teknoloji yol haritalariin gelistirilmesi [47]

Bu evre 7 asama ile ilgilenir. Hem endiistri hem de kurumsal Yol Haritalarinin
hazirlanmasinda benzerlik gdsteren {li¢ asama, asil teknoloji yol haritasini olusturur.
Fakat kaynaklar ve zaman periyodu Endistri Yol Haritalar1 i¢cin ¢ok daha biiyiik
degerlerdedir. Her iki durumda da calisma gruplar1 veya takimlari, Yol Haritasinin

icerigini gelistirmek ile ylikiimliidiir.

1.Yol haritasinin odag1 olacak “iiriinii” tanimla

Yol Haritalarinin hazirlanmasindaki en 6nemli asama, paylasimcilarin genel {iriin
gereksinimlerini tanimlamalar1 ve bunlar hakkinda fikir birligi saglamalar1 gereken
asamadir. Uriiniin karmasik oldugunu varsayarsak; Yol Haritasinin odaklanacagi
bir¢ok bilesen ve seviye olacaktir. Bundan dolay1 da uygun odaklanmanin se¢ilmesi

Onemlidir.

2 Kritik sistem gereksinimlerini ve hedeflerini tanimla

Kritik sistem gereksinimlerinin  belirlenmesi Yol Haritalarinin  yapisinin
olusturulmasini saglar. Aymi zamanda ilgili teknolojilerin ¢ok boyutlu analizine
imkan saglar. Paylasimcilar neyin Yol Haritalarinin ¢ikarilacagina karar verdiginde,
kritik sistem ihtiyaglarni tanimlamalidirlar. Ornegin enerji tasarruflu bir arag igin
kritik sistem ihtiyaclari, beygir giicli, giivenilirlik, dayaniklilik ve maliyet olabilir.

Hedeflerine 6rnek olarak ise 5 litre benzin ile 100 km yol alabilmesi gosterilebilir.
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3.Baslica teknoloji alanlarini belirle

Uriin i¢in kritik sistem gereksinimlerinin elde edilmesini saglayacak baslica teknoloji
alanlaridir.  Ornegin 5 litre benzin ile 100 km yol hedefini saglayacak teknoloji
alanlar1 motor kontrol sistemleri, sensorlar, malzemeler ve modelleme ve

simiilasyon olabilir.

4. Teknoloji yonlendiricilerini ve hedeflerini belirle

Bu asamada, kritik sistem gereksinimleri, belirli teknoloji alanlar1 i¢in teknoloji
odakli yonlendiricilere doniistiiriiliirler. Bu teknoloji yonlendiricileri, teknoloji
alternatiflerinin  segilmesinde kullanilacak 6nemli degiskenlerdir. Malzeme
teknolojileri alani i¢in; teknoloji yoOnlendiricileri ornekleri, ara¢ agirligi, kabul
edilebilir motor sicakligi olabilir. Ayni sekilde motor kontrol teknolojileri alanina
ornek vermek istersek, motoru kontrol edecek olan bilgisayarin kontrol ¢evrim

suresini verebiliriz.

Teknoloji yonlendiricileri, diisiiniilen teknoloji alanlarina baghdir, fakat
teknolojilerin, kritik sistem gereksinimlerini nasil karsilayacagi ile de iliskilidir. Bu
asamada teknoloji yonlendiricilerinin hedefleri de kritik sistem gereksinimlerinin
hedeflerine gore tasarlanir. Teknoloji yonlendiricisinin hedefleri; nasil gegerli bir

teknoloji alternatifinin belirli bir zamanda uygulanabilecegini belirler.

5.Teknoloji alternatiflerini ve zaman gizelgelerini tanimla

Teknoloji  yoOnlendiricileri ve  hedefleri  belirlendiginde; bu  hedefleri
gergeklestirebilecek teknoloji alternatifleri tanmimlanmalidir.  Bazi teknolojilerde
beklenmeyen hedefler ortaya c¢ikabilecegi gibi; teknolojilerin etkileyecegi birgok
hedef de olabilir. Her tanimlanmis teknoloji alternatifi i¢in; Yol Haritalarinin bir
zaman cizelgesi lizerinde teknoloji  yonlendiricilerinin  hedeflerini  nasil

gergeklestirecegi tanimlanmalidir.
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6.1zlenecek teknoloji alternatiflerini &ner

Bu asama izlenecek teknoloji alternatiflerinin alt kiimelerinin se¢ilmesiyle ilgilenir.
Bu teknoloji alternatifleri, maliyet, c¢izelge ve/veya performansa gore farklilik
gosterebilir. Bir glizergah sizi daha az maliyete gotiirebilir. Bir digeri daha kisa
zamanda ulagsmanizi saglayabilir. Bir digeri ise sizin hedef performansinizdan %20
daha fazla performans almanizi saglayabilir. Eger secilen alternatif, iirlin/hizmet
icin kritik giizergah {izerinde degilse, daha kisa siirede ulasmanin sizin igin bir
kazanci olmayacaktir. Ama kritik giizergah iizerinde yer aliyorsa; daha kisa siirede
hedefe ulagsmak sizin pazara daha c¢abuk girmenizi saglayacagindan tercih

edebilirsiniz.

7.Teknoloji Yol Haritalar1 raporlarini olustur

Bu asamada, artik yol haritalarimizi gelistirmis olacaksiniz. Bu yol haritalari; yol
haritalar1 raporunuzda yer alacak dokiimanlardan biri olacaktir. Bu rapor aym

zamanda sunlar1 da i¢erecektir:

- Her teknoloji alaninin tanimlarin1 ve agiklamalarini

- Kargilanmamasi durumunda yol haritasini basarisizliga ugratacak kritik faktorler
- Yol Haritasinda gosterilmeyen alanlari

- Teknik tavsiyeleri

- Uygulama tavsiyelerini.

c. Evre 3. Izleme Faaliyetleri

Ik evredeki dnceden satin alma ve desteklemeler sayesinde, izleme faaliyetleri
cok daha kolay olacaktir. Onceden satin almalar olmadan Teknoloji Yol Haritalar,
baslica karar vericilerin ¢6zmesi gereken konularin belirlenmesini saglayamaz.

Bunun sonucu olarak da Yol Haritalar1 kullanilamaz.
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1.Yol haritasini elestir ve gegerliligini sagla

Ikinci evrede, uzmanlardan ve teknolojistlerden olusan kiigiik grup veya gruplar,
eger bircok teknoloji alamiyla ilgileniyorlarsa taslak yol haritasi/haritalari
gelistireceklerdir. Bunun yapilmasi iki sebebe baglidir:

Birinci sebep, taslaklarin gozden gecirilmesi, elestirilmesi ve gegerliliginin
denetlenmesi gerekir. Eger onerilen teknoloji alternatifleri gelistirilirse, ‘“hedefler
karsilanabilecek midir?”, “teknoloji alternatifleri sonuglandirilabilir mi?”, “herhangi
bir onemli teknoloji unutuldu mu?” ve “taslaklarin hazirlanmasi siirecinde yer
almayan kisiler i¢in Yol Haritalar1 acik ve anlasilabilir mi?” sorularmna cevap
aranacaktir. Ikinci olarak ise, planm uygulanmas ile ilgilenecek kurumdan veya

endiistri grubundan destek alinmasidir.
2.Uygulama plan1 gelistir

Bu asamada, daha iyi teknoloji se¢cimi ve yatirim karar1 almak icin yeterli bilgi
vardir. izlenecek teknoloji alternatiflerine bagl kalmak kosuluyla plan gelistirilir.
Kurumsal diizeyde, segilen teknoloji alternatifleriyle ilgili olarak bir veya daha fazla
proje planlariyla, uygulama plani hazirlanir.
3.Yeniden gozden gecir ve giincelle
Teknoloji Yol Haritalar1 rutin olarak gézden gegirilmeli ve giincellenmelidir [47,65].
4.2.6.4. Bilim-teknoloji yol haritalama
Daha 6nceki metotlar genellikle {iriin teknolojisine ve tek bir firma i¢in uygulamaya
odaklidir [66,67]. Devlet, aragtirma merkezleri gibi genellikle ¢iktist iiriin olmayan
alanlarda bilim-teknoloji yol haritalar1 kullanilir [68].
Yol Haritalamanin baslica 6zelliklerinden biri planlama ve koordinasyona yardimci

olmasidir.Bilim-teknoloji yol haritas1 hazirlamanin adimlari, iriin-teknoloji yol

haritalarindan farklidir [69]. Bu islem Sekil 4.12°deki 4 adimdan olusur [70];
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4.2.7. Teknoloji yol haritalarinin yararlari

Teknoloji Yol Haritas1 takiminin gorevi, teknolojik ilerlemeler ile artan ticari
firsatlar1 degerlendirmektir. Teknoloji Yol Haritalari, yeni isletme firsatlarinin
tanimlanmasini, isletme igi bilginin belirlenmesini ve iletisimini, teknoloji portfoyii
kararlarinin gelistirilmesini ve etkili teknoloji stratejisinin gelistirilmesini saglar.
Teknoloji Yol Haritalari, teknolojinin ticarilesme dongiisiindeki yerini belirler.
Boylece size yaklasik yatinm diizeyini belirlemenize yardimci olur.  Ayrica
Teknoloji Yol Haritalari, lider teknoloji iireticilerini belirlemenizi saglar ve dogru
zamanda pazara en iyi iriinii sunmaniz igin gerekli olan baglantilar1 kurmaniza

yardimet olur [71].

Teknoloji Yol Haritalarinin olusturulmast:
- Yonetim Fonksiyonlari
- Teknoloji ile ilgili istihbarat
- Organizasyonel dgrenme siireci olarak teknoloji tahmini
- Teknoloji stratejisi formiilasyonu
- Teknolojiye karar verilmesi

- Stratejik teknoloji kontroliinii saglar.

Teknoloji Yol Haritalarinin olusturulmasinin bir sonucu olarak; bir sirket veya sanayi

daha 1yi yatirim kararlar1 alabilir, Clinkd;

- Teknoloji secimini ve kararlarin gelistirilmesini belirleyen kritik iiriin ihtiyaglarinin
tanimlanmasi i¢in,

- Kritik {riin ihtiyaclarinin elde edilmesini saglayabilecek teknoloji alternatiflerinin
belirlenmesi igin,

- Uygun olabilecek teknoloji alternatiflerinin se¢ilmesi igin,

- Uygun olabilecek teknoloji alternatiflerinin gelistirilmesi ve yayilmasi i¢in bir plan

olusturulmasi ve uygulanmasi i¢in, daha iyi bilgiye sahip olabilir.
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Teknoloji Yol Haritalarinin olusturulmas1 ¢oziimler ile degil ihtiyaglar ile

yonlendirilir.

Hem sirket hem de endiistriyel seviyeler agisindan, Teknoloji Yol Haritalarinin
olusturulmas1 birgok potansiyel kullanisi ve sonuglanan faydasi vardir. Ucg temel

kullanist;

- Ik olarak, Teknoloji Yol Haritalarmi olusturulmasi, ihtiyaglar kiimesiyle ilgili
fikirlerin gelistirilmesi ve bu ihtiyaglarin karsilanmasi icin gerekli teknolojilerin
gelistirilmesine yardimc1 olur.

- Ikinci  olarak, hedeflenen alanlarda teknoloji uzmanlarinin tahminde
bulunabilmesine yardimci olmak i¢in bir mekanizma saglar.

- Ugiincii olarak ise, hem bir sirkette hem de mevcut bir sanayide teknoloji
ilerlemelerinin planlamasina ve koordine edilmesine yardimci olacak bir altyapi

saglar.

Teknoloji Yol Haritalarinin olusturulmasinin temel faydasi, daha iyi teknoloji

yatirim kararlarinin alinmasina yardimci olacak bilisimi saglayabilmektir. Bunu:

-1lk olarak, iiriin performans hedeflerini karsilamak igin kritik teknolojileri
tanimlayarak veya teknolojik bosluklar1 doldurarak;

- Ikinci olarak ise, ister herhangi bir sirkette ister diger iiyelerce yapilacak arastirma
faaliyetlerinin koordine edilmesiyle Ar-Ge yatirimlarinin desteklenmesi yollarinin

tanimlanmasiyla gerceklestirir.

Teknoloji Yol Haritalarinin olusturulmasinin saglayacag: ilave bir fayda ise, bir
pazarlama araci olmasidir. Teknoloji Yol Haritalari, miisteri ihtiyaglarinin
gercekten anlasilmasini ve miisterilerin ihtiyaglarinin karsilanmasi i¢in gerekli olan

teknolojiye gecisi veya gelistirilmesini gosterebilir.
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Teknoloji yol haritalar1 daha iyi yatirnm kararlarimin alinmasi igin bilgi saglar.

Bunlar [47,72];

- Uriin performans hedeflerinin  karsilanmas1 igin teknolojik bosluklarinin
doldurulmasi veya kritik teknolojilerin tanimlanmasi

- Tek firma veya birlik iiyeleriyle arastirma aktivitelerinin koordinasyonunu ve arge
yatirimlarinin sonug¢ almak i¢in kullanilan yollar1 tanimlar.

- Yeniliklerde potansiyel yollarin daha iyi anlasilmasini, {iriin gelistirme i¢in yeni

firsatlarin hayal edilmesine yardimc1 olur [72].

- Yol haritalar1 pazarlama araci olarak kullanilir. bu tiiketici ihtiyaglarinin gergekten
anlasildigini ve onlarin ihtiyaglarimi karsilamak i¢in teknolojiler gelistirdiklerini
gosterir [47].

- Yenilik ve teknoloji gelistirmedeki ortak cabalar dogrultusunda biitiin endiistri
sektoril icin ekonomik biiylime ihtimallerini arttirir [72].

- Haritalar endiistrilerin anahtar teknolojilerini ortaklasa gelistirmelerine olanak
saglar [47].

- Haritalar temel bilimsel arastirmalara ve devlet fonlarina rehberlik ederler [73].

4.2.8. Teknoloji yol haritalarinin organizasyonlara kattigi degerler

1-Stratejileri iiriin planlarina onlar1 da teknoloji planlarina baglamasi
2-Teknoloji planlarinin uluslararasi derecede olmasi

3-Uzun donemli planlamaya odaklanmast

4-Planlarin iletisimini gelistirmesi

5-Oncelikli yerlestirme planlamaya odaklanmayi [74]

4.2.9. Teknoloji yol haritalarmmin basar faktorleri

Basarili bir yol haritasi ¢izilmesi i¢ini gerekenler:
- Islemler adim adim olmali
- Gereklilikler katilimcilar tarafindan tstlenilir.

- Yol haritas1 katilimcilarinin yetenegine baghdir.
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Bunun yaninda;

- Dogru kisilerin katilimi

- Ortaklik yapis1

- Yonetilebilir proseslerin dizayni

- Dikkatli planlama ve yeniden gézden gegirme dongiisti de yol haritalarinin basarili

bir sekilde ¢izimi i¢in {izerinde durulmasi gerekenlerdir [47,72].



BOLUM 5. UYGULAMA ORNEGIi VE TEKNOLOJIi YOL
HARITASI

9.1.Giris

Calisma kapsaminda uygulama 6rnegi olarak Sakarya Universitesinde Rektorliige
bagl birimler olarak kurulan 15 Arastirma merkezi ve SAU Teknokent segilmistir.
Bu boliimde, Uygulama Ornegi arastirma merkezlerinin 6zellikleri incelendikten
sonra, daha onceki boliimde kavramsal olarak bahsedilen Teknoloji yol haritalar
metodu yardimiyla mevcut durum analiz edilerek, Arastirma merkezlerinin

kurumsallastirilmasi konusunda bir yol haritas1 6nerilecektir.

5.2. Uygulama Ornegi : Sakarya Universitesi

5.2.1. Sakarya Universitesi arastirma merkezleri ve teknokent

Yiksekogretim kurulunun 2000.11.500 no lu “Uygulama Ve Arastirma Merkezleri
Kurulmas1” yiiriitme kurulu karari ile Arastirma Merkezlerinin kurulusu konusunda
cesitli kriterler gelistirilmistir. Sakarya Universitesi biinyesinde bulunan arastirma
merkezleri de bu kriterlere bagli olarak 1.boliimde anlatilan siireclerden gegerek

kuruluslarini gergeklestirmistir.Bu arastirma merkezleri sunlardir ;
1. Avrupa Birligi Arastirma ve Dokiimantasyon Merkezi (ABADM)

Merkezin kurulus amaci, Avrupa Birligi ve Giimrikk Birligi ile ilgili konularda
bilimsel arastirma ve incelemeler yapmak ve yaptirmak, ilgili literatiirii temin ederek
bir dokiimantasyon merkezi olusturmak; bu alandaki birikimleri ilgili kuruluslara

aktarmaktir.
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Merkez, amaglar1 dogrultusunda asagidaki faaliyetleri yiiriitiir:

- Avrupa Birligi ve Giimrik Birligi ile ilgili konularda aragtirma ve incelemeler
yapar, yaptirir ve bu tlir ¢calismalar tegvik eder.

- Tiirkiye'nin Avrupa kurulusglar ile iligkilerini inceler.

- Ulusal ve uluslararas: diizeyde seminerler, konferanslar, kongreler, sempozyumlar,
paneller ve egitim programlar1 diizenler.

- Avrupa Birligi'nin "Avrupa Dokiimantasyon Merkezleri"ne tanidigi olanaklardan
ve Sakarya Universitesi'nce kendisine saglanan imkanlardan yararlanarak, Avrupa
Birligi'nin resmi yayinlar1 ve ilgili diger yayinlari temin eder, bunlar ilgililerin
istifadesine sunar.

- Sakarya Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ve diger birimlere her tiirlii
egitim, arastirma, koordinasyon ve bilgi saglama faaliyetlerinde yardimeci olur,
Universitenin gesitli birimlerinde Avrupa Birligi ve Giimriik Birligi ile ilgili lisans
ve lisansiistii derslerin koordinasyonunu saglar.

- Avrupa Birligi ve Giimriik Birligi ile ilgili konularda kamu ve 0&zel sektor
kuruluglarina her tiirli danigsmanlik hizmetinde bulunur, bu konularda diger

arastirma kuruluglariyla koordinasyonu saglar [75].
2. Atatiirk Ilkeleri ve inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi (ATAMER)

Merkezin amaci, Tirk Gengligini milli, insani, manevi ve kiiltiir degerlerinin
bilincinde, Yiice Atatiirk'in kurdugu Tiirkiye Cumhuriyetinin birer ferdi olarak,
devletine kars1 gorev ve sorumluluklarini bilen Tiirk Devletinin iilkesi ve milleti ile
béliinmez bir biitiin olduguna inanan ve bundan hakli gurur duyan, Atatiirk Ilkelerini
yiirekten anlayarak, igtenlikle benimseyen, bu inanclardan aldig1 glicle memleketine
daha yararli olmaya calisan kimseler olarak yetistirmek iizere Tiirk Inkilabi Tarihi;
Atatiirk lkeleri, bunlarin anlam ve hedefleri; Tiirk Milletinin gegmiste insanliga

yaptig1 hizmetler konularinda faaliyetlerde bulunmaktadir.
Merkez amaglar dogrultusunda asagidaki faaliyetleri yiirtitiir:

- Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi ile ilgili arastirma ve gelismelerin yapilmasin
saglamak;

- Atatiirk ve Tiirk Inkilabi Tarihi ile ilgili bir ihtisas kitaplig1 ve arsiv olusturmak;
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- Yukarida ama¢ kisminda belirtilen konularda konferanslar, seminerler, her tiirli
ilmi toplantilar diizenlemek;

- Ogretimde kullanilmak iizere uygulama alanlarinda gelistirilen bilgi ve edinilen
tecriibeleri toplamak ve ders amaci sekline sokmak,

- Kitap ve makale tiiriinde yayinlarda bulunmak,

- Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi derslerini okutan her diizeydeki ogretim
elemanlarina yardimci olmak, aralarindaki fikir aligverisini ve ilmi dayanismayi

saglamak [76].

3. Balkan Arastirmalar1 Uygulama Ve Arastirma Merkezi

Merkezin amact; Tirkiye ile Balkan iilkeleri arasindaki geg¢misten giiniimiize
kadar olan ekonomik, siyasal ve kiiltirel konularda ulusal ve uluslararasi
konferanslar diizenlemek, bilimsel aragtirmalar yapmak ve bunlarin yayimlanmasini

saglamaktir.

Merkezin faaliyet alanlar1 sunlardir;

- Tiirkiye ile Balkan tilkeleri arasindaki iligkilerle ilgili bilimsel arastirmalarin
yapilmasini saglamak,

- Ulusal ve uluslararas1 diizeyde konferanslar, seminerler, sempozyumlar ve diger
bilimsel toplantilar diizenlemek,

- Merkezin amag ve gorevleri arasina giren konularda Tiirkiye, Balkan tilkeleri ve
diger lilkelerde yapilan yaynlar takip etmek,

- Yurt i¢i ve yurt diginda Tiirk bilim adamlariin yayin yapmasin tesvik etmek,

- Universitede konularla ilgili 6dev, bitirme tezi, proje, arastirma, yiiksek lisans ve
doktora c¢alismalar1 yapilmasini saglamak,

- Gerekli goriildiigiinde, Merkezin caligmalar1 ve Tirkiye ile Balkan iilkeleri
arasindaki iliskiler konusunda kamuoyunu bilgilendirmek,

- Konuyla ilgili bir internet sitesi olusturarak merkezin amaglar1 dogrultusunda

akademik yayin yapmak, kitaplik ve arsiv olusturmak [77].
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4., Bilgisayar Arastirma ve Uygulama Merkezi (BAUM)

Bu Merkezin amaci; Bilimsel anlamda yiiriitiilen yurt i¢i ve yurt disindaki biiyiik
capl projelerde ihtiya¢ duyulan yazilim ve otomasyonlar1 hazirlamak; danismanlik
hizmeti vermek; liniversite-liniversite, liniversite-sanayi igbirligi ¢cergevesinde ihtiyag
duyulan uygulamalar gerceklestirerek, bolgede yetismis eleman sayisinin artmasina
yonelik uygulama faaliyetlerinde bulunmak; iilkemizin bilgi toplumuna gegis
siirecinde e-Devlet ve e-Universite projeleri ile ilgili calismalar yaparak, bu konuda

uygulanacak politikalarin belirlemesine katkida bulunmaktir.
Merkez asagidaki gorevleri yiiriitiir.

- Gerek {niversite ici, gerekse iiniversite dis1 projelerde ihtiyag duyulan yazilim ve
otomasyonlar1 gerceklestirmek, bu konularda danismanlik yapmak ve gerekli
koordinasyonu saglamak.

- Bolgede bilgisayardan yararlanan tiim kurum ve kuruluslarin yazilim alaninda
ihtiya¢ duydugu konularda aragtirma ve uygulamalar yapmak.

- Bilgi toplumuna gecis siirecinde iilkemizin kalkinmasina ve gelismesine yardimeci
nitelikteki bilgisayar destekli bilimsel ve teknolojik arastirmalar1 planlamak,
gerektiginde bilgisayar uygulamalarini gergeklestirmek ve 6zendirmek

- Bilgisayarla ilgili arastirma ve uygulamalarda yerli ve yabanci kuruluslarla isbirligi
yapmak,

- Merkezin kurulus amacia Yiiksekogretim Kanununun amag ve ilkelerine uygun

diger caligmalar1 yapmak [78].
5. Kaynak Teknolojisi Arastirma, Muayene ve Uygulama Merkezi (KATAMER)
Merkezin kurulus amaci;

- Kaynak teknolojisi ve buna bagli diger kollarda endiistrinin ihtiyact olan her tiirlii
egitimi yapmak,

- Tarafsiz kontrolluk miiessesesi olarak kaynak teknolojisi konusuna giren her tiirlii
tahribatl ve tahribatsiz muayeneleri yapmak ve bunlarla ilgili raporlar diizenlemek,

- Kaynak teknolojisi uygulamalarina giren endiistri alanlarinda endiistriye 11k tutmak

ve endiistrinin sorunlarini ¢6zmek; endiistriye danismanlik yapmak,
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- Kaynak teknolojisi ve bununla ilgili dallarda her tiirli arasgtirmayr yapmak ve
bunlar1 yayinlamak,

- Kaynak teknolojisi konusunda gerek yurt i¢i gerekse yurt disi benzer enstiti,
merkez ve liniversitelerle isbirligi yapmak; ulusal ve uluslararas1 kuruluglara tiye
olmak ve temsil etmek,

- Avrupa Birligi standartlarina uygun her kademeden kaynak ve NDT personeline
(kaynake1, kaynak Ogretmeni, kaynak uzmani, kaynak teknikeri, kaynak
konstriiktérii ve kaynak miihendisi) kurslar diizenlemek ve sertifikalandirma
siavlarini yapmak,

- Bir kaynak teknolojisi dokiimantasyon merkezi kurmak,

- Kaynak teknolojisi konusunda yurt i¢i ve yurt disi ¢esitli yayinlar yapmak,

- Kaynak malzemesi ve techizati iireten, pazarlayan endiistriyel kuruluslar, kaynak
teknigi kullanarak iiretim yapan endiistriyel kuruluslar, TUBITAK, TSE, Sanayi ve
Ticaret Odalari, Tiirk Loydu Vakfi, iilkemizde faaliyet gosteren TUV'ler, KOSGEB
ve diger endiistriyel ve bilimsel kuruluslar ile isbirligi yapmak,

- Arastirma, inceleme, gelistirme ve uygulama projeleri yapmak, bu konulardaki
calismalara katilmak, desteklemek ve kontrol etmek,

- Kaynak teknolojisi konusunda ulusal ve uluslararasi seminer, sempozyum kongre
ve konferanslar diizenlemek,

- Kaynakla ilgili standart, spesifikasyon ve nizamnamelerin hazirlanmasinda
yardimct olmak veya bizzat hazirlamak; bu konuda TSE, Tiirk Loydu Vakfi gibi
kuruluslarla isbirligi yapmak,

- Gerek yurt i¢inden resmi ve 6zel ve gerekse yurt disindan Merkezden istenecek

diger hizmetleri yapmaktir [79].
6. Yabanci Diller Egitim-Ogretim Arastirma ve Uygulama Merkezi (LRC)

Merkezin kurulus amaci, ingilizce, Almanca, Fransizca, Italyanca, Arapca vs. gibi
yabanci diller iizerinde arastirmalar ve incelemeler yapmak, ilgili yerli ve yabanci
kurumlar ile bu dogrultuda isbirligi igerisinde bulunmak, anilan yabanci dillerden

yararlanilmasina hizmet etmek iizere egitim programlari diizenlemektir.

Belirtilen amaca yonelik olarak asagidaki faaliyetleri gerceklestirir.
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- Ingilizce, Almanca, Fransizca, Italyanca, Arapca vs. gibi yabanci diller iizerinde
konferanslar, seminerler ve egitim programlari diizenler.

- Ingilizce, Almanca, Fransizca, italyanca, Arap¢a vs. gibi yabanci diller iizerinde
yapilacak arastirma inceleme ve egitici ¢alismalarin gergeklestirilmesinde yerli ve
yabanci kuruluslar ile igbirligi yapar. Ayrica bu calismalarin gergeklestirilmesinde
yerli ve yabanci uzmanlardan yararlanilir

- Sosyal Bilimler, Saglik Bilimleri ve Fen Bilimleri alanlarinda karsilasilan yabanci
dilbilgisi sorunlarmi ¢dziimlemek amaci1 ile Ingilizce, Almanca, Fransizca,
Italyanca, Arapca vs. gibi yabanci dillerde uzmanhga yonelik egitim programlar
diizenler.

- S6z konusu yabanci diller ile ilgili sorunlarin ¢6ziimiinde kamu kuruluglar1 ve diger
tiizel kisilerin taleplerini karsilar.

- Merkez'in amacina uygun yayin faaliyetlerinde bulunur.

- Merkez'in amacina yonelik faaliyetlerin etkinligini arttirmak i¢in gerekli taginir ve
tasinmaz mallar1 ve yayinlari temin eder.

- Egitim programlarinin sonucunda bu programlara katilanlara belge verir [80].

7. Saglik Hizmetleri Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Merkezin amaci; Halkin sagligini ilgilendiren bilimsel arastirmalar yapmak, ihtiyag

ve beklentilere uygun, kaliteli, hasta haklarina saygili modern bir saglik hizmeti

sunmak, Saglik Yiiksekokulu ve Saglk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

ogrencilerinin egitim ve uygulamalarina katkida bulunmaktir

Merkez amaglar1 dogrultusunda asagidaki calismalarda bulunur:

- Halkin sagligin1 olumsuz etkileyen nedenlere yonelik aragtirmalar yapmak.

- Saglik Yiiksekokulu ve Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 6grencilerinin
egitim ve uygulama yapmalarina katkida bulunmak.

- Sakarya Universitesi 6grencisi, personeli, personel yakinlar1 ve bodlge halkina

ayakta ve yatarak teshis ve tedavi hizmeti sunmak [81].

8. Tiirk-Ermeni iliskileri Arastirma Merkezi (SATEMER)

Merkezin amaci, Tirklerle Ermenilerin tarihsel iliskilerini incelemek ve aralarindaki

kiiltiirel etkilesimi tespit etmek, 6zellikle bazi c¢evrelerce giindeme getirilen sézde
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soykirnm hakkinda arastirma yapmak, belgeleri ortaya koymak, yaymlamak ve

bugiinkii Tiirk-Ermeni milletleri arasindaki dostluk diisiincesine katkida bulunmaktir.
Merkez amaglar1 dogrultusunda asagidaki faaliyetleri yliriitiir:

- Tiirk-Ermeni iliskileri ile ilgili aragtirmalarin yapilmasini saglamak,

- Tiirk-Ermeni iliskileri ile ilgili bir ihtisas kitaplig1 ve arsiv olusturmak,

- Yukarida ama¢ kisminda belirtilen konularda konferanslar, seminerler, her tiirli
ilmi toplantilar diizenlemek,

- Uluslararas1 alanda bu konu ile ilgili yaymlar1 takip etmek ve kamuoyunu
bilgilendirmek,

- Kitap ve makale tiiriinde yayinlarda bulunmak,

- Tirk-Ermeni iligkileri ile ilgilenen her diizeydeki 6gretim elemanlarina yardime1

olmak, aralarindaki fikir aligverisini ve ilmi dayanigmayi saglamak [82].
9. Kadin Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (SAUKAM)
Merkezin amaglari sunlardir:

- Atatiirk ilke ve inkilaplariyla kadinin kazanmis oldugu haklar1 ve ¢agdas toplum
icindeki yerini temel alarak, kadin sorunlart konusunda ulusal ve uluslararasi
diizeyde kurslar, seminerler, kongre ve sempozyumlar diizenlemek,

- Universitenin ilgili boliim ve anabilim dallarmin isbirligi ile yurt i¢inde ve yurt
disinda kadin sorunlart ile ilgili her alanda bilimsel arastirma yapmak, proje
olusturmak, projelere katilmak,

- Kadin arastirmalari konusunda Sakarya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisiine
bagli bir Anabilim Dalinin kurulmasim1 saglamak ve bilimsel ¢aligmalari
desteklemek,

- Universitelerde lisans, yiiksek lisans ve doktora diizeyinde kadin sorunlariyla ilgili
olarak ders ve seminerler verilmesini saglamak, Ogrencilerin bu konulara
yonelmelerini 6zendirici egitsel ¢alismalarda bulunmak ve bu alanda ¢aligmalarda
bulunanlara destek vermek,

- Kadin arastirmalart konusunda gelisme ve yaymlarin izlenebilmesi amaciyla
kitaplik ve arsiv olusturmak, amaca yonelik cevresel, tarihsel, kiiltiirel ve

istatistiksel verileri toplamak,
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- Kadin aragtirmalar1 konusunda g¢aligma yiiriiten ulusal ve uluslararasi kuruluglarla
iletisim ag1 olusturmak ve igbirligini gelistirmek,

- Egitim, saglik, yoksulluk, i¢ ve dis goc¢, siyasi katilim, ekonomik iiretim gibi
alanlarla ilgili olarak Sakarya ilindeki kadmlarin durumunu saptayacak bilimsel
arastirmalar yapmak ve sonuglarini yayinlamak,

- Kadinlarla ilgili hukuksal konularda bilimsel arastirmalarin yapilmasini saglamak
ve verileri degerlendirmek; bu konuda ilgili kuruluslarla isbirligi yaparak, hukuki
destek saglamak,

- Degisik bilimlerde ve uygulama alanlarinda kadinin yeri ve Onemini bilimsel
caligmalarla ortaya koymak,

- Yerel, bolgesel ve uluslararasi diizeyde Tiirk kadinini tanitict aragtirmalar yapmak

- Calisan kadinlarda is ve aile dengesini aragtirmak,

- Cocuklarin egitimi a¢isindan annenin egitimini gelistirici seminerler vermek,

- Konu ile ilgili olarak danigmanlik hizmeti vermek ve veri saglamak,

- Amaglar dogrultusunda bilimsel yaymlar yapmak, bilimsel arastirmalara destek

olmak.
Merkezin faaliyet alanlar1 sunlardir:

- Kadin sorunlarina yonelik olarak toplumda ve {iniversite diizeyinde duyarlilik
gelistirmek ve kamuoyu olusmasina yardimci olmak,

- Universite olarak il genelindeki tiim kurum ve kuruluslarin ¢alismalarina katkida
bulunmak, ihtiya¢ ve talepleri dogrultusunda, inceleme, arastirma yapmak ve proje
hazirlamak,

- Kadinlara yonelik olarak egitim ve giliclendirme programlar1 diizenlemek, egitim
materyali hazirlamak ve egiticiler yetistirmek,

- Egitim, kiiltiir, saglik, ekonomi ve siyaset alanlarinda oncelikle Tiirkiye’de ve yurt
disinda yasayan kadin vatandaslarimiz olmak iizere kadinlarin sorunlarina iligkin
arastirmalar yapmak, sosyal bilimlerin yeni yontemlerini bu alanlarda uygulayip,
cesitli arastirma projelerinin gelistirilmesine yardimci olmak,

- Universite ogrencilerinin Merkezin amaci ve iilke ihtiyaglari dogrultusunda
aragtirmalara katilimlarini saglamak ve destek vermek,

- Merkezin amaglar1 dogrultusunda, Universite ve ilgili kurum-kuruluslarla isbirligi

yaparak, sosyal ve kiiltiirel etkinlikler diizenlemek,
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- Isbirligi yapilan bilim alanlarinda kamu veya o6zel sektdriin her diizeydeki
personelinin egitimi i¢in kurs, seminer, konferans, kongre, sempozyum, panel ve
toplantilar diizenlemek,

- Yurt disindaki benzer merkezlerle isbirligi yapmak, projeler gelistirmek, 6grenci ve
Ogretim iiyesi degisiminde bulunmak,

- Kadinlarla ilgili tiim konularda; diger iiniversiteler, ilgili kamu kurum-kuruluslari
ve uluslararasi kuruluslarla isbirligi yapmak,

- Yo6netim Kurulunun kararlastiracagi diger faaliyetlerde bulunmak [83].

10. Siirekli Egitim Merkezi (SAUSEM)

Sakarya Universitesi'nin egitim verdigi orgiin lisans ve lisansiistii programlart
disinda, egitim verdigi ve arastirma yaptigi tiim alanlarda, egitim programlari
diizenlemek ve bu sekilde Universitenin kamu, 6zel sektér ve uluslar arasi
kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida bulunmak amaciyla Sakarya Universitesi

Siirekli Egitim Merkezi (SAUSEM) kurulmustur

SAUSEM'in amaglar1 dogrultusunda kamu, &zel sektor ve uluslar arasi kurulus ve
kisilere ihtiya¢ duyduklar1 alanlarda danismanlik hizmeti verir, ulusal ve uluslar arasi
diizeyde egitim programlari, kurslar, seminerler, konferanslar diizenler, bu
faaliyetlerin koordinasyonunu saglar ve bu alandaki iiniversite olanaklarinin

tanitimini yapar [84].

11. Tiirkiyat Arastirmalar1 Ve Uygulama Merkezi (SAUTAM)

Merkezin amaci ve faaliyet alanlar1 sunlardir:

- Bolgede arkeolojik kazi, ylizey ve saha arastirmasi yapmak,

- Bolgede veya gerekli hallerde basta Avrupa {ilkeleri olmak iizere diger cesitli
tilkelerin arsiv, miize ve kiitiiphanelerinde arastirma ve incelemelerde bulunmak,

- Yurt disinda ilgili birim ve uzmanlarla isbirligi ve ortak projeler yapmak, akademik
isbirligi saglamak,

- Belli araliklarla ulusal ve uluslararasi kongreler diizenlemek,
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- Merkezin amaglari ile ilgili konularda konferans, seminer, bilgi séleni ve paneller
diizenlemek,

- Sakarya Universitesi Tiirkiyat Arastirmalar1 Dergisi adiyla ilm1 bir dergi ¢ikarmak,

- Tiirk diinyas1 ile Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti arasinda, saglam temellere dayali
dostluk ve isbirliginin kurulmasina yardimci olacak kiiltiirel ve bilimsel mahiyette
caligmalar yapmak ve etkinliklerde bulunmak,

- Cesitli bilim dallarinda Tiirk diinyasinin ihtiya¢ duydugu yetismis elemanlarin
temini ic¢in katkilarda bulunmak,

- Tirk diinyas1 ile ilgili olarak; Azerbaycan, Bati Tiirkistan (Tiirkmenistan,
Kirgizistan, Kazakistan, Ozbekistan, Tacikistan), Uygurlar, Kibris Tiirkleri, Kafkas
Cumbhuriyetleri (Kumuk, Karacay, Balkar, Nogay, Kundur, Ahiska, Avar),
Ortadogu Tiirkleri (Irak, Suriye, Iran), Balkan Tiirkleri (Bosna-Hersek, Kosova,
Yugoslavya, Makedonya, Yunanistan, Romanya, Bulgaristan, Moldavya), idil-Ural
ve Kirim Tiirkleri (Tatar, Baskurt, Cuvas, Kirim Tatarlari, Karaimler), Sibirya
Tiirkleri (Yakutlar, Tuvalar, Hakas, Altay, Gorno Altay, Sorlar, Dolganlar) ve
diinyadaki diger Tiirk topluluklari adlariyla subeler kurmak ve bu konularda
arastirma gruplar1 olusturmak; adi gegen subelerle ilgili elemanlar yetistirilmesini
saglamak,

- Tlirkiye Cumhuriyeti Devleti ile Tiirk diinyasi arasindaki dgrenci miibadelesinde
danismanlik hizmeti sunmak,

- Tirkliik bilgisi ve Tirk Diinyas: ile ilgili olarak daha once yapilmig ve halen
yapilmakta olan yayinlarin Sakarya Universitesine akisini saglayacak calismalarda
bulunmak,

- Turkliik bilgisi alaninda malzeme bulunan dil-lehgeler ile bu konularda ilmi
arasgtirmalar yapilmis dil ve lehgelerde yayinlanan materyali toplamak, taramak ve
degerlendirmek,

- Diinyada degisik adlarla bilinen Tirk topluluklarinin tarihi, edebi, siyasi,
demografik, kiiltiirel, ekonomik gelisimleriyle bagka topluluklarla miinasebetlerini
takip etmek; ilgili yaymlar1 takip ederek gerekli bilgileri arsivlemek,

- Cesitli dil ve lehgelerde yazilmus ilgili yayinlarin Tiirkgeye ¢evrilmesi icin terclime
biirolar1 kurmak. Bu biirolarda merkez disinda gorevli akademik ve uzman

elemanlardan da faydalanmak [85].
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12. Uzaktan Egitim Arastirma Ve Uygulama Merkezi (SAUUZEM)

Sakarya Universitesinde yiiriitiilmekte olan internet destekli 6gretim faaliyetlerinin
daha etkin ve verimli yiiriitiilmesini temin etmek, uzaktan egitim ile ilgili aragtirma -
gelistirme ve uygulama calismalar1 yapmak, kurum ve kuruluslarin uzaktan egitim
ihtiya¢ ve isteklerine yardimci olmak, lisans, lisansiistii ve yetiskin egitiminde e-
ogrenme temelli ders ve programlar1 gelistirmek ve Universitede verilmekte olan
dersleri e-6grenme ile desteklemek, kamu ve 06zel sektor kurumlarimin egitim
programlarini  e-6grenmeye uyarlamast ve uzaktan egitim sistemlerinin
gelistirilmesine katkida bulunmak, bilgi birikimini ilgili kurum ve kuruluslara

aktarmak, yayinlar yapmaktir.

Merkezin gorevleri sunlardir;

-Uzaktan egitim konularinda arastirma ve gelistirme ¢aligmalar1 yapmak,

-Universite tarafindan yiiriitiilmekte olan internet destekli 6gretim caligmalari igin
ders i¢eriklerini hazirlamak,

-Gerek Universite ici, gerekse iiniversite dis1 projelerde ihtiya¢ duyulan yazilim,
otomasyonlart ve ders igeriklerini gerceklestirmek, akreditasyonlari yapmak, bu
konularda danismanlik yapmak ve gerekli koordinasyonu saglamak,

-Bilgi toplumuna gecis siirecinde iilkemizin kalkinmasina ve gelismesine yardimci
nitelikteki egitimlerin e-6grenme vasitasiyla yayginlagtirilmasi igin bilimsel ve
teknolojik arastirmalar1 yapmak veya onermek,

- Uzaktan egitim ile ilgili arastirma ve uygulamalarda yerli ve yabanci kuruluslarla

isbirligi yapmak [86].
13. Sakarya Yenilik Merkezi (SAYMER)

Ulke kalkinmasinin, Cumhuriyetin kurulmasindan beri itici gii¢ olarak kabul edilen
sanayinin gelistirilmesine, ekonomideki disa bagimhiligin karsilikli ticari iligkiler
sekline doniismesine ve Tirkiye'nin diinya pazarlarindaki hakli yerini alabilmesine
bagl oldugu bilinciyle; firmalarin {iretimini ve verdigi hizmeti diinya standartlarina
uygun,dis pazarlarda rekabete girebilecek ve lilke kalkinmasina katkida bulunacak
hale getirmesine yardimci olmak; son yillarda Sakarya ilinde yasanan hizh

sanayilesmenin getirdigi biliylik yatirnmlarin yaninda 6teden beri var olan ve kiiciik ve
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orta 6lgekli isletmelerin ihtiyaglarinit géz Oniine alarak firmalar i¢in sermaye, isgiicii
ve hammadde gibi sinirli liretim kaynaklarinin en verimli sekilde kullanilmasini
saglayacak ve kaynak israfinin Oniine gecebilecek kalici ve optimal ¢ozlimler
bulmak, Ayrica bilimsel ve teknolojik alandaki yenilik ve gelismeleri sanayiye

aktararak sanayinin AR-GE c¢alismalarina destek vermektir.

SAYMER Organizasyon yapist i¢inde yer alan fonksiyonel birimler, sanayiden
gelecek danmismanlik yada egitim hizmeti talebine gore Universite iginden ya da

disaridan istihdam edilecek uzmanlardan olusturulur.
Baglica fonksiyonel hizmet birimleri sunlardir;

- Bilgi sistemleri ve Dokiimantasyon

- Proje Izleme ve Degerlendirme

- Danigmanlik ve Kalite Gelistirme

- Ortak Kullanim Atdlyeleri

- Egitim Hizmetleri.

Her fonksiyonel birimin gérev alanina giren hizmet konular1 asagida acgiklanmastir.

Bu tanimlar esnek olup talebin 6zelligine gore gorev alanlar1 genisletilebilecektir.
- Standartlar ve Bilgi Islem Hizmetleri

- Miihendislik ve Teknik Destek Hizmetleri

- Yonetim- Organizasyon hizmetleri

- Muhasebe Organizasyonu ve Mali isler Danigmanlik Hizmetleri

- Arastirma-Gelistirme ve Laboratuar Hizmetleri

- Egitim Hizmetleri
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Fonksiyonel birimler ile bunlarin hizmet konularina iligkin hususlar Merkez

tarafindan hazirlanacak bir Talimatname ile ayrintili olarak diizenlenir [87].
14. Sakarya Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Merkezi (SESAM)

Merkezin amaci, Sakarya ilini ve ¢evresini dogrudan veya dolayl olarak ilgilendiren,
ekonomik, ticari, sosyal, tarihi, idari, kiiltiirel, tarimsal ve endiistriyel alanlarda

arastirma, inceleme ve uygulamalar yapmak, bunlar1 ilgili kuruluslara aktarmaktir.
Merkez amaglara ulagsmak i¢in asagidaki ¢alismalar1 yapar:

- Bilimsel arastirma, inceleme ve uygulama yapar ve yaptirir, bu tiir ¢aligsmalara
katilir ve tesvik eder.

- Ulusal ve uluslararasi diizeyde seminerler, konferanslar, kongreler, sempozyumlar,
paneller ve egitim programlar1 diizenler.

- Merkezin c¢alisma alam1 kapsaminda kamu ve 0Ozel sektor kuruluslarinin
karsilastiklar1 sorunlarin ¢oziimiine yonelik arastirma ve inceleme yapar; goris
bildirir; rapor hazirlar; danismanlik hizmeti sunar; isbirligi yapar, proje ve benzeri
calismalar ylriitir.

- Calisma alani ile ilgili konular tizerinde egitim ve gelistirme programlari diizenler;
programlari basari ile tamamlayanlara sertifika verir.

- Calismalar ve faaliyetleri ile ilgili konularda yayin yapar.

- Merkezin ilgi alaminda arastirma ve uygulama yapacak Sakarya Universitesi

ogretim elemanlarini tesvik eder [88].
15. Yapay Zeka Sistemleri Uygulama Ve Arastirma Merkezi
Merkezin amaglart sunlardir:

- Laboratuar ortaminda insan zekasinin modellenerek imalat/hizmet sistemlerinin
tasarlanmasi, gelistirilmesi ve uygulanmasi i¢in donanim/yazilim teknolojileri
kullanmak,

- Yapay zeka sistemlerinin konulart ile ilgili Universitenin béliim ve anabilim dallart

ile isgbirligine gidilerek yurt i¢inde ve yurt disinda yapay zeka sistemleriyle ilgili
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akademik anlamda bilimsel calismalar yapmak, projeler olusturmak ve devam
etmekte olan projelere katilmak,

- Yapay zeka sistemleri konularinda bilimsel yayinlar yapmak ve bu konularda
yapilmakta olan ¢aligsmalar1 desteklemek,

- Universitelerde lisans, yiiksek lisans ve doktora diizeyinde yapay zeka ve
teknolojileri ile ilgili olarak ders ve seminerler verilmesini saglamak, destek olmak,

- Yapay zeka sistemleri konularinda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurslar,
seminerler, kongre ve sempozyumlar diizenlemek,

- Yapay zeka sistemleri ile ilgili yapilmig cesitli bilimsel ¢alismalarin ve yeni
gelismelerin kolay takip edilmesi ve bu gelismelerin paylasilabilmesi igin kitap,
dergi, proje ve yayinlardan olusan bir arsiv olusturmak,

- Yapay zeka sistemleri konularinda calisma yiirliten ulusal ve uluslararasi
kuruluslarla isbirligini saglamak,

- Basta Sakarya olmak iizere Tiirkiye 'de ¢esitli illerde faaliyet gosteren mal ve
hizmet iireten isletmelerde yapay zeka teknikleri ile coziilebilecek problemleri
tespit edip, bilimsel aragtirmalar yapmak ve sonuglarini yayimlamak,

- Farkli disiplinlerde karsilasilabilecek problemlere yapay zeka teknikleri ile
yapilabilecek katkilari igeren bilimsel ¢aligmalar1 ortaya koymak,

- Ulusal ve uluslararasi diizeyde yapay zeka sistemleriyle ilgili danigmanlik hizmeti

vermek ve bilgi saglamak.
Merkezin faaliyet alanlar1 sunlardir:

- Yapay zeka sistemleri konusunda teorik ve uygulamali aragtirmalar yapmak,

- Insan ve makinelerdeki zekanin temelinde yatan hesaplamali ilkeleri anlamak,
problemleri ¢6zmek iizere bilgisayar tabanli sistemlerin insasinda metotlar
gelistirmek

- Yapay zeka sistemleri uygulamalari ile ilgili disiplinler aras1 arastirmalar yapmak,
ithtisas gruplar1 olusturmak,

- Yapay zeka sistemleri konularinda faaliyet gosteren ulusal ve uluslararasi
merkezlerle igbirligine gitmek,

- Konu ile ilgili ulusal ve uluslararasi projeler hazirlamak veya bunlara katilmak,

- Sanayiye yonelik ihtiyaclar dogrultusunda karsilagilan problemleri yapay zeka

sistemli uygulamalar ile ¢6zmek,
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- Lisans ve lisansiistii diizeyde yapay zeka teknikleri ile yapilacak galigmalart tesvik
etmek, yonlendirmek, 6grencileri konu ile ilgili projelere dahil etmek,

- Yapay zeka sistemleri konusunda ulusal ve uluslararasi kongre, sempozyum ve
egitimler diizenlemek,

- Yapay zeka sistemleri konulari ile ilgili bilimsel yayinlar iiretmek ve desteklemek

- Yonetim Kurulunun kararlastiracagi diger faaliyetlerde bulunmak [89].

16. Teknokent (Sakarya Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Yonetici

Anonim Sirketi (SAUTEK A.S.))

SAU Teknokent, 2008 Ocak ayindaki Bakanlar Kurulu karar ile tescil edilmis bir
teknoloji gelistirme merkezidir. 2009 Agustos aymda, Sakarya Universitesi
Rektorligii, Sakarya Biiyiiksehir Belediyesi, Sakarya Ticaret ve Sanayi Odast,
Adapazar1 Belediyesi, Serdivan Belediyesi, Sakarya Universitesi Vakfi, Sakarya
Ticaret Borsasi ortakligiyla Sakarya Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
Yénetici A.S. (SAUTEK A.S.) kurulmus ve senato karariyla ydnetici atanmistir.
Aralik 2009°da ilk firma kabul edilmis olup, suanda 15 firma ile ¢alismaya devam
etmektedir. Kanun sebebiyle beklemede olan ancak bu durum netlik kazandiktan
sonra kisa vadede insa edilmesi planlanan yeni binalar ile firma sayisinin 200’e

¢ikmasi beklenmektedir [90].
Teknokentin kurulus amaglar1 asagidaki gibi siralanmistir;

- AR-GE faaliyetleri ile bolgesel ve yerel ekonominin yeniden yapilanmasin
saglamak.

- Bolgeye yabanci sermaye ¢ekerek uluslar arasi ticarette rekabet giiciinii arttirmak.

- Nitelikli kisilere; is ve girisimcilik imkanlar1 yaratarak beyin gociinii nlemek.

- Universite binalarma ve tesislerine fiziksel yakinlik yoluyla diizenli planlanmuis is
ve yasam yerlesimlerinin olugsmasina onciiliik etmek.

- Yarattiklar1 kaliteli istihdam sayesinde bulunduklar1 c¢evrenin refah diizeyini
arttirmak .

- Universite-sanayi iliskilerinin somut projelere ve iiriinlere doniismesini saglamak.

- Teknolojiye dayali katma degeri yiiksek {iriin ve hizmetlerin iiretiminde artis

saglayarak disa bagimlilig1 azaltmak.
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- Yiiksek teknoloji kokenli yeni firmalarin olusmasini ve gelismesini tesvik etmek.

- Universitelerdeki  akademik  bilgileri teknolojik iiriinlere  déniistiirerek
ticarilestirmek ve teknoloji transferi i¢in uygun bir ortam yaratmak.

- Firmalar arasi sinerji ve igbirligi firsatlarini arttirmak.

- Akademik personel ve 6grenciler i¢in is ve danigsmanlik firsatlar1 yaratmak.

- Cevreyi kirletmeyen ve kirlenmesini 6nleyen teknoloji kullanim sahalar1 agmak .
5.2.2.Diger arastirma merkezleri
1. ODTU Kaynak Teknolojisi ve Tahribatsiz Muayene Merkezi

ODTU Kaynak Teknolojisi ve Tahribatsiz Muayene Merkezi (KT ve TMM) 1988
yilinda Tiirk ve Alman Hikiimetlerinin ortak teknik projeleri c¢ercevesinde
kurulmustur. 1996 yilinda, EN 45001 (Test Laboratuvarlarinin Isletiminde Genel
Kriterler) standardi esas alinarak kalite giivence sistemi kurulmustur. Daha sonra bu
sistem, EN ISO 17025'e uygun hale getirilmistir.Laboratuvar personeli ve tim
organizasyon birimleri, merkez'in Kalite El Kitabinda belirtilen kalite politikasi ile
uyum igerisinde gorevlerini yerine getirmektedirler. Merkez suan da, Kaynak
Teknolojisi ve Tahribatsiz Muayene birimlerine ayrilmis durumda faaliyet
gostermektedir [91].

Merkezin baslica amaglari,

-Uretim kalitesini gelistirme amach her tiirlii bilimsel, teknolojik ve endiistriyel

arastirmalar gergeklestirmek

-Kaynak ve tahribatsiz muayene alaninda calisan personeli, uluslar arasi standartlara

gore egitmek ve sertifikalandirmaktir.

Merkez en yiiksek seviyelerde sertifikalandirilmis personele, ve en gelismis cihazlar
ile donatilmis laboratuvarlara sahiptir.Kalifiye personelinin ve modern laboratuvar

gereclerinin yardimiyla, agagida belirtilen faaliyetleri yiiriitmektedir:
-Teknik Danismanlik

-Uygulamali arastirma projeleri ve testleri
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-Egitim ve Sertifikalandirma
-Temel Arastirma Projeleri
2.Fatih Universitesi BiyoNanoTeknoloji Arastirma-Gelistirme (BiNaTAM) Merkezi

Fatih Universitesi ve Devlet Planlama Teskilat1 tarafindan finanse edilerek kurulan
nanoteknoloji ve biyoteknolojinin ¢ok disiplinli ¢alismasi; BiyoNanoTeknoloji
Arastirma -Gelistirme (BiNaTAM) Merkezi, 2 ofis ve 19 ayr1 laboratuvardan
olusmaktadir. Laboratuvarlar, genel itibariyla iki Class-10.000 ve bir Class-100
Temiz Oda’lar1 olmak {izere Hiicre Kiiltiirii Laboratuvari; Elektrofizyoloji
Laboratuvari; Molekiiler Biyoloji Laboratuvari; Konfokal Mikroskop Laboratuvart;
NanoTel ve NanoFilm Uretim Laboratuvarlar;; Spektroskopi (FT-Raman
Spektrometresi, Infrared-Kizilotesi (FT-IR) Spektrometresi, Spektroflorometre (PL)
sistemi ve  Morétesi-Gorlintir  (UV-VIS) Cift Isinli  Spektrofotometre)
Laboratuvarlar;; Numune Hazirlama Atolyesi, Kimya Laboratuvari, X-Isinlar
Kirinimi (Diffraction) (XRD) Laboratuvari, Atomik Kuvvet (Force) Mikroskobu
(AFM), Manyetik Kuvvet Mikroskobu (MFM) ve Optik Laboratuvari; Gegirmeli
(Transmission) Elektron Mikroskobu (TEM) ve Taramali (Scanning) Elektron
Mikroskobu (SEM) Laboratuvarlari ve Molekiiler Demet Epitaksi (MBE-NanoGen)
sistemi ve Elektron-iyon Demet Biriktiricisi Radyo-Frekansli-Magnetron Sigratma

(Sputtering) Sistemi laboratuvarlarindan olusmaktadir [92].

Merkezin amaci, ¢agimizin popiiler arastirma-gelistirme ve uygulama alani olan
nanoteknoloji ve biyoteknolojinin ¢ok disiplinli ¢alisma altyapisint kurmak;
disiplinler arasi ¢alismalari tesvik etmek; her alanda yiiksek teknolojiyi kullanabilen,
uygulayabilen ve gelistirebilen bilim insanlarini yetistirmek; dolayisiyla fen,
mithendislik ve tibbi alanlarda akademisyenlerin ve teknik personelin giincel
teknolojilerle donanmis olarak yetistirilmesi, karsilagilan sektorel problemler igin
yiiksek teknolojilerin desteginde en uygun akademik ¢oziimlerin aragtirilmasi,

gelistirilmesi ve uygulanmasina kadar her alanda kapsamli hizmet sunmaktir.



1

Merkezin faaliyet alanlari,

- Universitenin bilimsel arastirma projelerini, Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma
Kurumu, Devlet Planlama Teskilat1 ve benzeri kuruluslar tarafindan desteklenen
projeleri yiiriiten arastiricilar,, Merkeze bagli laboratuvar imkanlar ile desteklemek

- Diger tiniversiteler ve g¢esitli aragtirma kurumlarinda c¢alisan arastirmacilara,
Aragtirma Gelistirme (Ar-Ge) projelerinin gergeklestirilmesine uygun zemin
hazirlamak, arastirmacilari, akademik, teknik ve teknolojik olarak belirlenen
ihtiyaglarina gore egitmek, gerektiginde danigmanlik hizmeti vermek

- Tirkiye’nin ve bdlgenin ihtiyaglarina yonelik olarak fen, miihendislik ve tibbi
alanlarda, arastirma projelerinin desteklenmesine Oncelik taniyarak arastirmalari
tesvik etmek,

- Farkl1 disiplinlerde egitim-6gretim goren lisans proje 6grencilerini desteklemek ve
lisansiistii 6grencilerin master/doktora tez ¢alismalarini ve bilimsel arastirmalarini
desteklemek ve gelistirmek,

- Onerilen projeleri planlayarak farkli disiplinlere ulasmasmi saglamak ve hayata
gecirmek i¢in gerekli galismalar yapmak

- Tlgili konularda; kongre, konferans, sempozyum, seminer, panel ve benzeri ulusal
ve uluslararasi bilimsel toplantilar diizenlemek, gerekirse katilim belgesi vermek

- Universite ile sanayi ve toplum kesimleri arasinda igbirliginin gelismesi igin gerekli
ortami1 saglamak

- Biyoteknoloji ve nanoteknoloji alanlarinda yurtici ve yurtdis1 kuruluslarla isbirligi
yapmak, bilgi ve eleman degisiminde bulunmak

- Proje ve diger sonuglardan elde edilen sonug ve bulgular; teknik rapor, konferans
tebligi, bilimsel makale, popiiler yayin ve diger medya araglariyla kamuoyuna

duyurmak, bu amagla yurtici ve yurtdisi katilimlar tesvik etmek
3. Bahgesehir Universitesi Ulastirma Uygulama Arastirma Merkezi (UY GAR)

T.C. Bahgesehir Universitesi biinyesinde 16 Nisan 2008 tarihinde acilan, Ulastirma
Uygulama Arastirma Merkezi, Kentsel Sistemler, Ulastirma Planlamas1 ve Altyapisi
konularinda proje, egitim ve arastirma calismalar1 yapmaktadir. Giiniimiizde hizla
artan niifus ve bu niifusun dogurdugu talep ile 6zellikle ulagim hizmetlerinde

aksakliklar meydana gelmektedir. Bu problemler agirlikli olarak, niifus ve istihdamin
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yogun oldugu biyiik sehirlerde gozlemlenmektedir. Hizmette olusan bu gibi
sorunlar, is glici ve kaynak kayiplarina neden olmaktadir. Kayiplarin
engellenebilmesi ve bilimsel ¢oziimlerin {iretilebilmesi i¢in ulasim agirlikli, ¢ok
disiplinli bir anlayis ¢ergevesinde Ulasim ve Trafik konularinda yaptigimiz egitim,
proje ve arastirma faaliyetlerinde, verimimizi artiracagi diisiincesiyle ilgili merkezi
ve yerel idarelerle isbirligi kurulmustur. UYGAR Merkezi, tiim ilgili 6zel sektor,
merkezi yonetim, yerel yonetim, sivil toplum kuruluslar1 ve tiniversiteleri bir araya
getirerek ortak bir ¢ok proje yapilabilmesi i¢in 6nemli bir koordinasyon gorevini

yerine getirmektedir.

Bu amaca yonelik olarak, 2008-2009 egitim-6gretim yili Eyliil ayinda, Merkez
direktorliigiinde Kentsel Sistemler ve Ulagtirma Yonetimi Yiiksek Lisans Programi
acilmistir. Buna ek olarak iilkemizin ekonomi, endiistri ve sosyal alanlar bagta olmak
izere diger hizmet alanlarindaki 6zel ve resmi kuruluslarin ihtiya¢ duydugu yiiksek
nitelikli ara insan giiciinii yetistirmek adina ayni dénem icerisinde Meslek Yiiksek
Okulu biinyesinde, Demiryolu ve Karayolu Isletmeciligi programlarinin acgilmasi
hedeflenmektedir [93].

Uygar merkezinin kurulus amaglart:

- Ulasim planlamasi ve altyapisi konularinda bilimsel arastirma yapmak.

- Trafik diizen ve giivenliginin artirilmasina yonelik, egitim, arastirma yapmak,
uygulamalara katkida bulunmak,

- Ozellikle sehir ici ulasima ozel bir onem atfederek, ulastirma sistemleri ve
planlamasi iizerine akademik calismalar yiiriitmek, bu ¢ercevede ilgili merkezi ve
yerel birimlerle iliski kurmak,

- Ulkemizdeki kentlesme politikalarin1 da goz oniine alarak, ulasim konusunda ¢ok
disiplinli bir yaklasim ile arastirma ve caligmalar yapmak, gerekli kurumlara
raporlar hazirlamak,

- Amagclarin1 gelistirmek maksadi ile yurt i¢i ve yurt disi, milli ve milletler arasi,
ulastirma ile ilgili konferanslar diizenlemek, konferanslara katilmak,

- Universite ile 6zel ve kamu kuruluslari arasinda danisma, egitim ve arastirma

iliskileri kurmak. I¢ ve dis yaymlar1 derleyerek kitaplik ve dokiimantasyon merkezi
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kurmak. Amacina uygun olarak kurs, seminer, konferans, kongreler diizenlemek ve
bunlarla ilgili yayinlar yapmak,

- Bolgesel, kentsel ve ulusal ulagtirma politikalar1 hakkinda ¢alismalar yaparak konu
ile ilgili seminer ve egitim ¢alismalar1 diizenlemek,

- Yurtdisinda bu konuda ileri merkez ve laboratuarlarla ortak ¢alismalar yapmak.

5.3. Arastirma Merkezlerinin Kurumsallastirilmas1 Teknoloji Yol Haritasinin

Olusturulmasi

Teknoloji yol haritasinin hazirlanmasi esnasinda Boliim 4’de kavramsal olarak
bahsettigimiz Bilim-Teknoloji Yol Haritalama adimlar1 kullanilacaktir. Asama 1,
amaclarin belirtildigi, konunun 6zetlendigi adimdir. Asama 2’de mevcut durumun
analizi ve hedeflenen kurumsal aragtirma merkezi 6zellikleri tanimlanacaktir. Asama
3 ise hedeflenen Ozelliklere ulasmak icin devlet, iiniversiteler ve arastirma merkezleri
tarafindan iyilestirilmesi, gelistirilmesi gereken faaliyetler ongoriilecek ve teknoloji
yol haritas1 hazirlanacaktir. Asama 4 kismi yol haritasinin uygulanmasi kismi
calismanin  kapsami disinda bulundugundan, 3 asama sonunda ¢alisma

tamamlanacaktir.

5.3.1. Bilim-teknoloji yol haritalama adimlarinin uygulanmasi

5.3.1.1. Asama 1- Yol haritasina baslama

Bu asamada;

- Desteklerin tanimlanmasi

- Yol haritasina ihtiyact dogrulanmasi

- Sinirlart ve kapsami tanimlanmasi

- Yol haritas1 projesinin ve ¢iktilarinin tasarlanmasi

- Katilimcilarin belirlemesi siirecleri gergeklestirilecektir.

Universite arastirma merkezleri, biinyelerine hedeflerine ulasmak icin uygun bilgi,
beceri, kaynaklar gibi bilimsel kapasiteye sahip olan farkli tabakalardan katilimeilar

ve paydaslar dahil ederek, bilimsel ve teknik hedeflere wulasmak igin
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tasarlanmistir.[1] Ulkemizde de bu hedeflerini gerceklestirmek iizere, YOK
tarafindan belirlenen Olciitleri saglayarak tiniversiteler biinyesinde kurulan bir¢cok
arastirma merkezi bulunmaktadir. Ancak bu arastirma merkezlerinin bircogu calisma
kapsaminda inceledigimiz bir¢ok faktor sebebiyle sistemli, verimli ve etkin bir
sekilde calisamamakta ve kurulus hedeflerine uygun c¢iktilar elde edememektedir. Bu
durumun, merkezlerdeki ve merkezleri igine alan yapi i¢indeki kurumsallagsmanin
eksikliginden kaynaklandigi diisiiniilmektedir. Bu nedenle Arastirma merkezlerinin
kurumsallagmasi i¢in ongoriiler iceren bir teknoloji yol haritasina ihtiyag dogmustur.
Calisma kapsaminda, uygulama Ornegi olarak Sakarya Universitesi biinyesinde 15
Arastirma ve Uygulama Merkezi ve SAU Teknokent segilmistir. Bunlar disinda 3
farkli Universitede aktif sekilde faaliyet gosteren merkezler de analize dahil
edilmistir. Kurumsallastirilmasi planlanan arastirma merkezlerinin bu siirece
baslamadan Once hangi asamada oldugunun tespit edilmesi, iyilestirilmesi,
gelistirilmesi ve yenilik uygulanmasi gerekli olan alanlarin belirlenmesi sarttir. Bu
merkezlerin yoneticileriyle gergeklestirilecek miilakatlar ve uygulanacak anketler

yardimiyla durum analizi yapilmasi gerekmektedir.

Olusturulacak Yol Haritasinin, Arastirma Merkezlerinin  mevcut  durum
analizlerinden yola c¢ikarak, 10 wyillik zaman periyodunda merkezlerin

kurumsallastirilmasi yoluna 151k tutacak oneriler igermesi planlanmaktadir.

5.3.1.2. Asama 2 -Teknik ihtiya¢ degerlendirme
Y ontemin 2.asamasinda ;

- Sistemin akis semasi ve fonksiyonlarin gelistirilmesi
- Ana hattin ¢izilmesi

- Teknik risk ve firsatlarin belirlenmesi

- Imkanlarin ve bosluklarin tanimlanmasi

- Hedeflerin belirlenmesi siiregleri gergeklestirilecektir.

Ulkemizde Arastirma merkezleri, Bolim 2’de belirtilen hedefleri gergeklestirmek
amaci ile gosterilen siire¢ akisi ile kurulurlar . (Bkz. Sekil 2.1) Arastirma ve

Uygulama Merkezlerinin kurulmas1 Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligi
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ile kabul edilmis olup, bu siireci yoneten kurallari, Yiksekogretim Kurulunun

yayinladig1 Arastirma Uygulama Merkezi Yonetmeligi igermektedir.

Arastirma merkezlerinin ¢iktilar1 faaliyet alanlarina gore genis bir alana yayilmis
olup, bazi merkezlerin ¢iktilar1 ticari kazanca doniisebilirken bazilar1 yalnizca

bilimsel aragtirma yapma, sosyal fayda saglama amaci ile kurulmugslardir.

Arastirma Merkezlerinin devlet tarafindan karsilanacak mali destekleri konusunda
teblig yaymlanmis olup {iniversitelerin Doner sermaye mevzuati iginde yer
almaktadir. Bunun yani sira TUBITAK, DPT,TTGV, KOSGEB, Sanayi ve Ticaret
Bakanlig1 (SAN-TEZ) aracilifiyla projeler bazinda Arastirma Merkezlerine gesitli
destekler saglanmaktadir.  Arastirma  merkezleri biinyesinde  barindiklar
iiniversitelerin fiziksel alan, ekipman gibi mevcut altyapisindan faydalanma hakkina
sahiptir. Arastirma Merkezlerinin Kurumsallastirilmas: s6z konusu oldugunda

yukarida 6zetlenen yapinin derinlemesine incelenmesi gerekmektedir.

Kurumsallastirilmasi planlanan aragtirma merkezlerinin hangi asamada oldugunun
tespit edilmesi, gelistirilmesi gerekli olan alanlarin belirlenmesi amaciyla merkez
yoneticileriyle miilakatlar gergeklestirilmis, EK. A’da yer alan anket uygulamasi
yapilmistir. Anket ve miilakat hazirlig1 esnasinda, kurumsal bir arastirma merkezinin
ozellikleri tespit edilerek, tiniversite biinyesinde bulunan merkezlerin bu 6zellikleri
saglaylp saglamadigr kontrol edilerek mevcut durumun analizi yapilmistir. Bu
nedenle yoneticiler ile goriismeler 6ncesinde 7 konu baslig1 belirlenmis sorular bu

basliklar altinda toplanmistir. Bu basliklar asagidaki gibi diizenlenmistir;

- Arastirma merkezlerinin vizyonu, misyonu, calisma sistemi, prosediirleri gibi
konular1 igeren kurumsallasma kavramlari

- Arastirma merkezlerinin ¢evreyle etkilesimleri, iliskileri

- Arastirma merkezlerinin ¢aligan, ekipman, fiziksel alan gibi altyapi sorunlar1

- Arastirma merkezlerinin kaynak saglamasi, paylasmasi, planlamasi

- Arastirma merkezlerinin ulasilabilirligi ve kendini tanitabilmesi

- Arastirma Merkezlerinin siirekli iyilestirme faaliyetleri, kendini gelistirebilmesi

- Aragtirma Merkezlerinin performanslarinin degerlendirilmesi, ¢iktilarinin dl¢tilmesi
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Sakarya Universitesi biinyesinde ¢esitli alanlarda faaliyet gdsteren 15 Arastirma ve
Uygulama Merkezi bulunmaktadir. Mevcut durumun analizi esnasinda, yukarida
belirtilen konu basliklarinda sorular iceren anketler ile 13 arastirma merkezi ve
Teknokent yoneticisi ile goriismeler yapilmis olup, Sakarya Yenilik Merkezi ve
Saglik Egitim ve Arastirma Merkezi yoneticilerine ulagilamamistir. Caligma
esnasinda tiniversite disindaki durumu da degerlendirmek amaciyla 3 farkh
iiniversiteden, 3 farkli alanda faaliyet gosteren arastirma merkezi de incelenmistir.
Bu merkezler, ODTU Kaynak Teknolojisi ve Tahribatsiz Muayene Merkezi, Fatih
Universitesi BiyoNanoTeknoloji Arastirma—Gelistirme Merkezi ve  Bahgesehir
Universitesi Ulagtirma Uygulama Arastirma Merkezidir. Bdylece Sakarya
Universitesi igindeki merkezlerin durumunun, disaridaki iiniversitelerdeki durum ile

mukayese edilmesi saglanmaistir.

Yapilan goriismeler sonucunda oncelikle, merkezlerin kurulus yili, siirekli caligan
sayisi, faaliyet alanlari, faaliyet c¢iktilari, ¢evresel iligkileri konusundaki bulgulari
degerlendirilmis olup asagidaki sonuglar elde edilmistir. Sonrasinda bahsedilen konu
basliklarinda sorular igeren anketlerin degerlendirme metodu ve elde edilen sonuglar

incelenecektir.

Arastirma merkezlerinin ¢ogu Sekil 5.1°deki grafikte goriildiigii iizere yeni
kurulmustur. Merkezlerin 1 tanesi 1990 Oncesinde, 1 tanesi 1990-1995 yillar
arasinda, 2 tanesi 1996-2000 yillar1 arasinda, 6 tanesi 2001-2005 yillar1 arasinda, 7
tanesi 2006-2010 yillar1 arasinda kurulmus olup, aktif sekilde faaliyet gosteren

merkezler bu gruplar iginde yer almaktadir.
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Arastirma Merkezlerinin kurulus yil

7
6
2
1 1 i

1990 Oncesi 1990-1995 1996-2000 2001-2005 2006-2010

Sekil 5.1. Aragtirma Merkezlerinin kurulus yili dagilimi

YOK tarafindan yaymlanan Arastirma Uygulama Merkezi Yonetmeligi ve
Universitelerde Akademik Teskilat Y&netmeligine gore, Arastirma ve Uygulama
merkezlerinin akademik kadrolar1 bulunmamaktadir. Merkez yoneticileri Rektorler
tarafindan atanmakta olup, diger insan kaynagi ihtiyac1 miidiirlerin ihtiyaci
dogrultusunda sekillenmektedir. Sekil 5.2.°de goriildiigli  {izere ¢alisan sayist
bakimindan incelendiginde Sakarya Universitesinde 90 kisi calisan ile faaliyet
gosteren Teknokent ve 40 kisi ile calisan SAUUZEM, 10 kisi ile calisan BAUM
disinda siirekli calisan1 bulunan bir merkez bulunmamaktadir. ODTU de faaliyet
gdsteren KTTMM ‘nin 17 siirekli ¢alisani1, Fatih Universitesinde faaliyet gdsteren
BiNaTAM’1n 18 ¢alisan1 ve Bahgesehir Universitesinde faaliyet gosteren Ulastirma
Uygulama Arastirma Merkezinin 8 siirekli c¢alisgan1 bulunmaktadir. Arastirma
merkezlerinde miidiirlere bagli olarak ihtiya¢ halinde bir isgiicii planlamasi

yapilmaktadir.

Birgok yonetici, Arastirma merkezlerinde kendileri disinda siirekli c¢alisan

13 2

olmamasindan dolayi, kurumsallik bir yana, organizasyonlar1 “ merkez ” olarak
tanimlamanin bile zor oldugundan bahsetmektedir. Ilerleyen sayfalarda analiz edilen
anket sonuglari da merkezlerin en 6nemli sorunlarindan birinin biinyelerinde siirekli
insan kaynagi bulunduramamalar1 oldugunu ve bu durumun basariyr dogrudan

etkiledigini gostermektedir.
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Arastirma Merkezlerinde Calisan Sayisi

18 kisi; 1 40kisi; 1 Sadece mudur; 7

17kisi; 1

10kisi; 1

8 kisi; 1

Mudur ve Mudur
Yardimcisi; 5

Sekil 5.2. Aragtirma Merkezlerinde Siirekli Calisan Sayis1 dagilimi

Arastirma merkezleri ¢alisma alanlarina gore dort kategoride siniflandirilabilir. Fen

Bilimleri, Sosyal Bilimler, Saglik Hizmetleri ve Egitim Hizmetleri kategorilerinde

incelenebilecek merkezlerin bazilar1 belirli arastirma ve uygulama hizmetlerini aktif

ve slirekli bir sekilde gerceklestirmekte olup, bazilari ise akademik caligsmalar

yiirlitmekte ve bilimsel arastirmalarini siirdiirmektedir. Merkezlerin Sekil 5.3.’de

gosterilen dort kategoriye gore dagilimi agagidaki gibidir;

1.Fen bilimleri

- BAUM- Bilgisayar Arastirma ve Uygulama Merkezi

- KATAMER- Kaynak Teknolojisi Arastirma, Muayene ve Uygulama Merkezi
- SAYMER-Sakarya Yenilik Merkezi

- Yapay Zeka Sistemleri Uygulama Ve Arastirma Merkezi

2.Sosyal Bilimler

- ATAMER-Atatiirk ilke ve inkilap Tarihi Arastirma Ve Uygulama Merkezi
- ABADM-Avrupa Birligi Arastirma ve Dokiimantasyon Merkezi

- SESAM- Sakarya Ekonomik ve Sosyal Arastirma Merkezi

- Tiirkiyat Arastirmalar1 ve Uygulama Merkezi
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- SATEMER-Tiirk-Ermeni Iliskileri Arastirma Merkezi
- Balkan Aragtirmalar1 Uygulama Ve Arastirma Merkezi
- Kadin Arastirmalart Uygulama ve Arastirma Merkezi (SAUKAM)

3.Egitim Hizmetleri

- UZEM-Uzaktan Egitim Merkezi

- SAUSEM-Siirekli Egitim Merkezi

- LRC-Yabanci Diller Egitim-Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi

4.Saglik Hizmetleri
- Saglik Hizmetleri Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Bunlar diginda SAU Teknokent biinyesinde bulundurdugu 15 firma ile Arastirma-
Gelistirme alaninda, ODTU, Fatih Universitesi ve Bahgesehir Universitesindeki

aragtirma merkezleri de Fen bilimleri alaninda faaliyet gostermektedir.

Egitim
Hizmetleri; 3

Teknokent; 1

Fen Bilimleri; 7

Saghk

Hizmetlerizd H Fen Bilimleri

H Sosyal Bilimler
M Saglik Hizmetleri
M Egitim Hizmetleri

.1 Teknokent

Sosyal Bilimler;
7

Sekil 5.3. SAU Arastirma Merkezleri Kategorileri
Caligma konularina gore smiflandirdigimiz  merkezlerin ~ gergeklestirdikleri
faaliyetlerin katkilarini inceledigimizde Sekil 5.4.’de de goriildiigii iizere, %29

oraninda Bilimsel katki ve %21 oraninda Sosyal katkiyr yurtici ve yurtdist yayin
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yapan, panel, seminer, konferans diizenleyen merkezler olustururken, %18 oraninda
Ekonomik katki genellikle faaliyetlerinin c¢iktilarindan ticari kazang elde eden
merkezler tarafindan olusturulur, %18 oraninda Teknolojik katki Ar-Ge, yazilim,
uzaktan egitim, kaynak teknolojisi, biyo ve nanoteknoloji alaninda faaliyet gosteren
merkezler olustururken, %8 oraninda Politik katkiyt Avrupa Birligi, Tirk —Ermeni
Mliskileri, Atatiirk ilke ve Inkilaplar1, Balkan iliskileri konularinda arastirmalar yapan

sosyal merkezler saglar, merkezler %6 oraninda da ¢evresel katki saglamiglardir.

Faaliyetlerin Katkis
Cevresel Katki

6% Bilimsel Katk § Bilimsel Katki
29% M Teknolojik katk

Politik Katkl —— M Ekonomik Katki

M Sosyal Katki
i Politik Katki

LI Cevresel Katki

Teknolojik katki

Ekonomik Katki 18%

18%

Sekil 5.4. Arastirma merkezlerinin faaliyetlerinin katkisi

Arastirma merkezlerinin faaliyetlerinin ¢iktilarint inceledigimizde Sekil 5.5.°de
goriildiigii gibi, %34 oraninda Bilimsel Yaymlar, %31 oraninda Profesyonel
konferanslarda sunumlar, %14 oraninda Teknoloji Transferi, %12 oraninda Merkez,
iiniversite ve bolge ekonomisine finansal katki, %6 oraninda diger secenegini
olusturan egitim, %@4 oraninda marka, patent tescil gibi fikri miilkiyetler dagilimi
goriilmiistiir. Aragtirmalar sonucunda elde edilen ¢iktiy1 ticarilestirebilen merkezlerin
sayist az oldugundan gorildiigii gibi dagilimda bilimsel yayinlar ve konferans

faaliyetleri agirlikli durumdadir.
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Faaliyetlerin ¢iktilari

Teknoloji
Marka,patent, Trans;fen M Bilimsel Yayinlar
tescil, lisanslama ~14%
gibi fikri D Bilimsel Yayinlar
mulkiyetler |g0er 34%
39, 6% H Profesyonel konferanslarda

sunumlar

H Merkez,Universite,Bdlge ve
Ulke ekonomisine finansal
katki

i Marka,patent,tescil,lisanslam
a gibi fikri mulkiyetler

Merkez, L4 Teknoloji Transferi

Universite,Bolge
ve Ulke Profesyonel
ekonomisine konferanslarda
finansal katki sunumlar L1 Diger
12% 31%

Sekil 5.5. Arastirma merkezlerinin faaliyetlerinin ¢iktilart

Merkezlerin etkilesim ve isbirligi icinde bulundugu birimleri inceledigimizde Sekil
5.6.’de goriildiigii gibi, %31 oraninda Universite, %25 oraninda Akademik Birimler,
%16 oraninda Diger Universiteler, %13 oraninda Diger Arastirma Merkezleri, %13
Sanayi, %2 oraminda Sanayi Ticaret Bakanligi, YOK, Basin-Yaym Kuruluslari,

Vakiflar, Dernekler, Belediyeler gibi kuruluslari igeren Diger segenegi yer almistir.



Arastirma merkezlerinin etkilesim ve

Sanay-l - - L - - - -
13% ishirligi halinde oldugu birimler
Diger Diger Arastirma
Diger 2% Merkezleri
Universiteler - 13%

16% M Diger Arastirma Merkezleri

H Akademik Birimler

M Bagli bulundugu Universite
M Diger Universiteler

i Sanayi

L Diger

Akademik Birimler

Bagl bulundugu 25%

Universite
31%

Sekil 5.6. Arastirma merkezlerinin etkilesim ve isbirligi halinde oldugu birimler

88

Arastirma merkezlerinin hizmet verdigi kurum ve kuruluslar inceledigimizde Sekil

5.7.’de goriildiigii gibi, %31 oraninda iiniversite i¢i birimler, %21 oraninda kamu

sektoriinde calisan kurumlar, %24 oraninda 6zel sektorde calisan hizmet sektorti,

%17 oraninda sanayi firmalar1, %7 oraninda Vakiflar, Belediyeler Diger se¢enegini

olusturmaktadir.

Arastirma Merkezinin hizmet verdigi kurum ve
kuruluslar

Kamu sektoriinde Universiteigi

faaliyet gdsteren birimler
kuruluslar 31%
21%

Ozel sektorde
calisan hizmet
kuruluslari
24%

Sanayide faaliyet
gosteren firmalar
17%

Sekil 5.7. Arastirma merkezlerinin hizmet verdigi kurum ve kuruluslar



89

Merkezlerin ozellikleri konusunda bulgular incelendikten sonra, daha Once
bahsedilen 7 konu bagligi altinda hazirlanan sorular i¢in, merkez yoneticilerinin
isaretledigi olgcekli segeneklere gore anket analizi yapilmistir. Her bir segenek icin
belirlenmis olan katsayir degerleri Tablo 5.1°de verilmistir. Bununla birlikte, her bir
soru i¢in tavan puan belirlenmistir. Tablo 5.1°deki degerlendirme Olceklerine gore,
ilgili sorunun tavan puani secenegin katsayi ile carpilarak kurulusun puani tespit
edilir. Toplam tavan puan 800 puandir. Konu basliklarinin tavan puanlari, konu
basliklarindaki soru sayisindaki degisikliklere bagli olarak Tablo 5.2°de gosterildigi

sekilde diizenlenmistir.

Tablo 5.1. Degerlendirme Olgekleri

Olcek
degeri Aciklama Katsayisi
1 Bu ifadeye kesinlikle 0
katilmiyorum, merkezimiz
acisindan uygun degil.
2 Merkezimiz agisindan bu ifadeye 0,25
tam anlamiyla katilmadigimi
sOyleyemem.
3 Bu tarz bir ifade merkezimiz 0,5
acisindan bazen dogru bazen ise
yanlistir.
4 Merkezimiz agisindan bu ifadeye 0,75
tam anlamiyla katiliyorum
diyemem.
5 Bu ifadeye kesinlikle katiliyorum, 1
merkezimiz agisindan oldukga
uygun.
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Tablo 5.2. Tavan puan dagilimi

Tavan

Konu Bashg Puan
Kurumsallagsma Kavramlari 350
Altyap1 100
Kaynak-Biitge 100
Performans degerlendirme 100
Cevreyle etk. 60
Ulasilabilirlik 60
Iyilestirme 30

Her bir konu baslig1 acisindan kuruluslarin degerlendirilmesi sonunda alinan puanlar
toplanarak kurulus puani belirlenir ve Tablo 5.3’de verilen deger araliklarina gore

merkezlerin bulundugu asama belirlenir.

Tablo 5.3. Puan araliklarinin degerleri

Kurumsallhik

Puan Arali@i | Seviyesi

0-265 3.Seviye
266-530 2.Seviye
531-800 1.Seviye

Merkezler i¢in hazirlanan Ek A’da yer alan mevcut durumunu tespiti anketinde, daha
once inceledigimiz merkezin ¢alisan sayisi, faaliyet ¢iktilari, kurulus yillar v.b. gibi
karakteristik sorular haricinde, belirlenen konu basliklar1 altinda 32 soru

bulunmaktadir. Bu sorular merkez yoneticileri tarafindan yanitlanmis olup, analiz
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esnasinda bu yanitlar1 yam1 sira miilakatlar esnasinda yoneticiler ile goriisiilen,
sorunlar, ihtiyaglar, oOneriler de g6z Oniinde bulundurularak degerlendirme
yapilmistir. Merkezler farkli kategorilerde yer alsa da, yoneticilerin dile getirdikleri

sorunlar, ihtiyaglar birbiriyle biiyiik oranda benzesmektedir.

Belirtilen  degerlendirme  Olgiitleri  kullanilarak ~ Arastirma  merkezlerinin
degerlendirme sonucu Ek. B’de yer alan Tablo B.1 ‘de 6zetlenmistir. Tabloda her bir
konu baslig1 altindaki sorulara verilen cevaplar, daha once bahsedilen yontem ile
analiz edilmistir. Oncelikle konu basliklarinin tavan puanlarma gore basar1 yiizdeleri
hesaplanmis olup, sonugta merkezlerin tiim basliklarda aldiklar1 puanlar toplanarak,
merkez puanlari belirlenmistir. Elde edilen merkez puanlari da belirlenen puan

araliklarina yerlestirilerek, merkezlerin durumu degerlendirilmistir.

Gruplandirma sonucunda yiilksek puanlart alan merkezlerin  kurumsallagmis
merkezler oldugunu savunmak ne yazik ki arastirma merkezlerinin giinlimiiz
sartlarindaki  durumu igin imkansiz goziikmektedir. Ulkemizde Arastirma
merkezlerinin devlet ve tiniversitelerin de i¢inde bulundugu yap1 igerisindeki durumu
diistintildiiginde, heniiz tam yapilandirilmis bir kurumsallagtirilmis aragtirma
merkezinin varligindan séz etmemiz zor gozilkmektedir. Tablo 5.3’de gosterilen
puan sistemi ancak merkezlerin kurumsallastirilmaya yakinhigma  gore

gruplandirilmasinda kullanilir.

1.seviye grubuna dahil olan merkezler, faaliyetlerini aktif sekilde siirdiiren, tam
anlamiyla kurumsallagmasa da bir takim kurallara sahip, belli bir diizen iginde
calisan, eksikleri giderildigi takdirde kurumsallasmaya en yakin aragtirma

merkezleridir.

2. seviye grubuna dahil olan merkezler, 1.gruptaki merkezler kadar aktif ¢aligmayan,
belirli ¢alisma diizeni olmayan, bazilarinin calisanlar1 yalmizca bir faaliyet
gergeklestirecegi zamanda bir araya gelen, Oncelikle aktif faaliyet gostermelerini

saglayacak konularda iyilestirmelere ihtiya¢ duyan merkezlerdir.
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3.seviye grubuna dahil olan merkezler, sadece merkez unvanina sahip, ¢esitli
sebeplerden 6tiirii higbir faaliyet gostermeyen merkezlerdir.

Tablo B .1°de goriildiigii iizere ; Sakarya Universitesi biinyesinde faaliyet gdsteren
BAUM, KATAMER, SATEMER, SAUSEM, UZEM,TEKNOKENT ve diger
iiniversitelerde faaliyet gosteren BiNaTAM, KTTMM ve UYGAR, 531 puan sinirint
asarak 1.seviye aragtirma merkezi grubuna dahil olmustur. ABADM, ATAMER,
Balkan Arastirmalar1 Merkezi, SAUKAM, Tirkiyat Arastirmalar1 Merkezi 2.seviye
arastirma merkezi grubuna dahil olurken, Yabanci Diller Arastirma Merkezi (LRC),
Yapay Zeka Arastirma Merkezi, SESAM ve goriigme yapmak igin yoneticilerine
ulasamadigimiz SAYMER ve Saglik Egitim Arastirma Merkezi 3.seviye aragtirma

merkezine dahil olmustur.

Anketin uygulanmasi ve miilakatlar esnasinda elde edilen bulgular asagidaki

sekildedir;

- Goriismelere bagslamadan o©nce bazi merkezlere ulasim konusunda sikinti
yasanmustir. Merkezlerin faaliyetlerini, yoneticilerini incelemek ve iletisim kurmak
amaciyla oncelikle web sitelerinden inceleme yapilmak istenmistir.Ancak Yabanci
Diller Egitim Ogretim Uygulama Arastirma Merkezi (LRC), Saghk Hizmetleri
Egitim Arastirma Merkezi, Yapay Zeka Arastirma Uygulama Merkezi nin
bilgilerini iceren bir web sitesi yoktur. Boylece bu merkezler ¢agimizin en 6nemli
iletisim aracin1 kullanmamakta, kendilerine ulasim konusunda en kolay yolu
kapatmaktadirlar. Web sitesi olan merkezlerin de bir kisminin sitelerinin giincelligi
konusunda da iyilestirmelere ihtiyaglari vardir. Ulasabildigimiz merkez yoneticileri
aracilifiyla ulasamadigimiz bazi yoneticilere ulagsak da, SAYMER ve Saglik

Hizmetleri Egitim Arastirma Merkezi yoneticileri ile irtibata gegilememistir.

- Merkez yoneticilerinin hemen hemen hepsi destek goremediklerinden sikayet ettigi
goriilmiistiir. Bu nedenle faaliyet gdsteremedikleri, sartlarin boyle gitmesi halinde

merkezlerin sadece isim olarak kalacagi veya kapatilmalar gerektigi belirtilmistir.
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-Merkez yoneticilerinin ¢ogu suanda merkezler igin ayrilan biitge fazlasiyla
boliindiigiinden, var olan merkezlerin sorunlar1 c¢oziilmeden yeni merkezler

acilmasina izin verilmemeli goriisiinde bulunmaktadir.

- Merkezlerin anket sorularina 5°li 6l¢ek tlizerinden (Bkz.Ek A) verdigi cevaplarin
ortalamalari, konu bashigina gore analiz edildiginde,5 puan iizerinden, kii¢iikten
bliyiige sirali olarak kaynak ve biit¢e konusunda 2,72 puan, altyap1 konusunda 2,83
puan, siirekli iyilestirme faaliyetleri konusunda 3,11 puan, performans
degerlendirme konusunda 3,25 puan, ulasilabilirlik konusunda 3,26 puan,
kurumsallagsma kavramlar1 konusunda 3,66 puan ve ¢evreyle etkilesim konusunda
3,72 puan ortalama puanlar1 elde edilmistir. Bu durum merkezlerin en fazla
iyilestirmeye ihtiya¢ duydugu alanlarin kaynak, biitce ve altyapr konularinda
oldugunu agikca gostermektedir.

- Merkezlerin en 6nemli sikintilarinin basinda, biinyelerinde resmi bir sekilde siirekli
calisan nitelikli arastirmact bulunduramamalar1 gelmektedir. Bu durum, Analiz
sonuglarinda en diisiik ortalama puana sahip sorudur. Sakarya Universitesinde
faaliyet gosteren merkezlerin ¢ogu miidiir ve miidiir yardimcisindan olusan bir
kadroya sahiptir. Insan kaynagi, sadece Sakarya Universitesi Arastirma
merkezlerinin degil, arastirmaya dahil ettigimiz diger Devlet ve Ozel iiniversite
Arastirma merkezlerinin de en 6nemli sikintilarindan biridir. ODTU KTTMM, 22
yillik bir ge¢gmise sahip ¢alisma kapsaminda incelenen en eski arastirma merkezidir
ve anket esnasinda en diisilk puani arastirmaci ihtiyact konusundaki soruya
vermistir. Bu durum, bdyle bir istthdami saglayacak bir kanun olmamasindan
kaynaklandigi i¢in problemin ¢6ziimii i¢in Devlet tarafindan gergeklestirilecek bir

lyilestirme beklenmektedir.

- Merkezlerin en Onemli bir diger sikintilari kaynak yetersizligidir. Analiz
sonuglarinda, insan kaynagindan sonra en diisiik ortalama puana sahip sorudur.
Aktif c¢alismayan merkezler, faaliyet gergeklestirmek isteseler de, kendi
biitgelerinin olmadigini, liniversite biit¢esinden istenen oranda pay alamadiklarini

belirtmislerdir. Calisan merkezler ise calismalarinin biiylikligiini ve kalitesini
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arttirmak i¢in kendi cabalari disinda, {iniversite ve devletin desteginin de esas

oldugunu belirtmistir

- Analiz sonuglar1 incelendiginde 1.seviyedeki arastirma merkezlerinin, faaliyetleri
sonucunda ekonomik bir fayda saglayarak, liniversite doner sermaye biitgcesine
katk1 gosteren merkezler oldugu tespit edilmistir. Bu merkezlerin ¢ogu ar-ge,

teknoloji, yazilim, egitim alaninda faaliyet gostermektedir.

- Birgok arastirma merkezi, fiziki alan, teknik ihtiyaglar1 icine alan altyap1
eksikligine sahiptir. Cogu merkezin kampiis sinirlar1 i¢inde belirli bir yeri yoktur.

Gortismeler miidiirlerin kisisel odalarinda gergeklesmektedir.

Yapilan caligmalar sonucu, merkezlerin mevcut durumun analizi sonrasinda hedef,
“Kurumsal bir arastirma merkezi hangi 06zellikleri tasir?” sorusunun cevabini
Ozetlemektir. Bolim 3 ‘de konuyla ilgili yapilan daha onceki calismalardan elde
edilen bulgular yardimryla bir ¢erceve ¢izilmistir. Onerilecek yol haritasinin icerdigi
oneriler, 1.,2.,3.seviye olarak gruplanan merkezleri, “kurumsal arastirma merkezleri”

hedefine gotiirmeye yonelik olacaktir.

Bu asamada hedeflenen kurumsal arastirma merkezlerinin 6zelliklerini, asagidaki

gibi siralayabiliriz ;

- Kurumsal arastirma merkezi, tiniversite hedefleriyle ortak, merkezin teknik giicii ve
uzmanlhig iizerine insa edilen vizyon, misyon, ilke ve degerlerini belirleyerek her
zaman gecerli olacak, kisilerden bagimsiz bir sisteme sahiptir. Merkez iginde

kurumsallagsma konusunda dahili farkindalik yaratmistir.

-Merkez ¢aliganlarinin gorev, yetki, sorumluluklart ve hiyerarsik diizen igindeki

yerleri tanimlanmis ve yazili hale getirilmistir.

- Her merkez, stratejik kararlar nasil alinir, kaynaklar ve kazanglar nasil paylasilir,

danigma kurulunun rolii, karar alma, finansal yonetim prosediirii v.b. gibi konularda
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faaliyet gergeklestirme prosediirlerini olusturmus ve yazili hale getirerek, tim

calisanlar tarafindan bilinecek sekilde saklamaktadir.

- Kurumsal arastirma merkezi, etkin insan kaynagi ihtiyacini karsilamis, amaglarina
odaklanmis arastirmacilardan olusan ¢ekirdek bir gruba sahiptir .Herhangi bir ihtiyag
durumunda, merkez tarafindan belirlenmis kriterlerde eleman segme, ise alma veya
herhangi bir proje icin diger disiplinler, akademik departmanlar ile isbirligi

konusunda sikint1 yasamaz.

-Kurumsal Arastirma merkezleri, ¢alisanlarinin veya birlikte calistig1 lisans, yiiksek
lisans 6grencilerinin kendilerini gelistirmesine 6nem verir bu konuda gerekli egitim
caligmalar1 gerceklestirir. Belirli kriterler ile c¢alisanlarinin da performansini

degerlendirir.

- Merkezlerin yaptig1 islerin, toplumsal yarar1 ve bolgesel ekonomik biiyiimeye
katkisi, kampiisde, sehirde, bolgede hatta iilke capinda gozle goriiniir 6l¢iidedir.

Merkezlerin kurumsal yapis1 dis ¢evreler tarafindan bilinmektedir.

- Merkezlere ulasim konusunda gerek fiziksel anlamda, gerekse dis ¢evreyle iletisim
konusunda sikinti yasanmamaktadir.Biinyesinde bulunduklari {iniversite igerisinde
arastirma alanlarina uygun faaliyetlerini siirdiirdiikleri bir fiziksel veya sanal alana
sahiptirler. Her kurumsal merkez kendisine ulagsmak isteyenlere yardimci olacak bir
web sitesine ve ulagmak istendiginde cevap bulabilecegi telefon numarasina ve mail

adresine sahiptir.

-Kurumsal Arastirma Merkezleri, ¢evresinde etkilesim icinde bulundugu o6zel ve
kamu sektort, diger tiniversiteler, diger arastirma,gelistirme ve uygulama merkezleri
gibi tiim kurum ve kuruluslar ile sinirlart elverdigi dl¢lide ulusal ve uluslararasi

iletisime ve igbirligine agiktir.

-Kurumsal Arastirma Merkezleri, kanitlanmis yonetici becerilerine ve konuyla ilgili
uzmanliga sahip ve normal is yiikii igerisinde bu ise 6zel ilgi gosterebilecek, bu iste

daimi ¢alisabilecek, giiclii liderlere sahiptir.
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-Kurumsal Arastirma Merkezleri amaclarint  gergeklestirmek icgin,  biiro ve
sekreterlik, bos alan ve fiziksel tesis imkani, arastirmacilarin istihdami, yeterli
ekipman gibi temel altyap1 kaynaklarina sahiptir. Bu kaynaklarin paylasimi ve bu
kaynaklara ulagim konusunda sozlesmelere sahiptirler. Merkezin mali ydnetimi,

muhasebe prosediirii ve mali sorumluluklarin tanimlamasi yapilmistir.

- Kurumsal Arastirma Merkezleri, dahili ve harici tiyelere sahip bir danigsman

kuruluna sahiptir ve diizenli toplantilar yapilmaktadir.

- Merkezin bilgi teknolojileri kaynaklari tanimlanmis, merkezi bir raporlama yapisi

olusturulmustur.

- Her Kurumsal Arastirma Merkezi, danisma kurulu, miidiir ve yonetim kurulundan
elde edilen girdiler ile gelistirilen Olciilebilir kilometre taglar1 ile performansinin
stlinliigiint kanitlar . Belirlenen raporlama yapist iginde periyodik donemlerde ilgili

faaliyet raporlar1 ilgili makamlara ulastirir.

- Merkezler yapilan performans degerlendirmeleri sonucunda, eksiklikler,
tyilestirilmesi, gelistirilmesi gereken noktalar1 belirleyerek diizeltme ve Onleme

faaliyetleri gerceklestirir.

- Kurumsal Arastirma Merkezleri, tiniversitelerden saglanacak mali destegin yani
sira, gelecekte fon destegini saglayacak firsatlar arastirir, ¢esitli destekler ve
isbirlikleri olusturmaya calisir . Yillik biitce ve planlari igeren agik net bir gelecek

planina sahiptir. Periyodik olarak gelismelere bagli olarak planlarini giinceller.

- Kurumsal Arastirma merkezlerinin kendi iclerinde sahip olduklar1 plan,
prosediirlerin  sinirlarini, devletin organlar1 araciligiyla yaymladigi kanunlar,
yonetmelikler ve biinyesinde bulunduklari {iniversitelerin sahip oldugu calisma usul

ve esaslar1 belirler.
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- Her merkezin c¢iktisi ayni sekilde degildir. Fen bilimleri alaninda kurulan
merkezlerin ¢iktilar1 genelde teknoloji transferi bi¢iminde gerceklesip, ticarilestirilip
ekonomik kazang saglanirken, sosyal alanlarda kurulan merkezlerin ¢iktilari,
topluma katki saglayacak,bilgilendirecek veya daha ileri ¢alismalara 151k tutacak
bilimsel yayinlar, seminerler, konferanslar seklinde gergeklesir. Yayinlarin ve
arastirma ciktilarinin kitap haline getirilmesi ise sosyal arastirma merkezleri i¢in bir
ekonomik katki saglar. Egitim alaninda faaliyet gosteren merkezler ise verdigi egitim

hizmetlerinin karsiliginda kazang saglarlar.

5.3.1.3. Asama 3- Teknik cevaplar gelistirme

Bu asamada ;

- Secgeneklerin tanimlanmasi

- Ihtiyaclarin ve cevaplarin dnceliklendirilmesi

- Biitiinlestirilmis bir ¢izelgelemenin gelistirilmesi

- Yol Haritasinin hazirlanmasi stirecleri gerceklestirilecektir.

Bir arastirma merkezinin  kurulmasi  esnasinda, kurumsallasmanin tam
yapilandirilmis olmasi hayati 6neme sahiptir. Arastirmanin basarisi, daha fazla
kurum politikasina sahip olmaya, elde edilen kaynaklardan daha fazla pay
alabilmeye, ihtiyaclari belirleyebilmek ve buna gore karsilayabilmek i¢in daha fazla
olgme ve izlemeye, yonetimsel yapilarin kurulmasi ve islerin rutin hale getirilmesine

baglidir [20].

Arastirma merkezleri, amagclarin1 ve faaliyetlerini kendileri olusturduklar
yonetmelikler, kurallarla belirleyip gerceklestirseler de, bircok konuda iiniversite
rektorliiklerinin olusturdugu prosediirlere, standartlara baglh ¢alismak zorundadirlar.
Universiteler de, devletin  Yiiksekogretim Kurulu aracihifiyla hazirladign
prosediirlere, yonetmeliklere uymak zorundadir. Bu durumda arastirma
merkezlerinin kurumsallastirilmast s6z konusu oldugunda sadece merkezler degil
universite, devlet ve diger etkenleri de igine alan genis bir gergeve ortaya

cikmaktadir.
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Universiteler ve Arastirma Merkezleri ile ilgili meveut YOK ve déner sermaye
mevzuatt gibi yasal diizenleme ve uygulamalar, tiniversitelerce istenilen kurumsal
yapilarin kurulmasini ve akademisyenlerin bu siireclerde aktif olarak yer almasini
zorlastirmaktadir. Kuskusuz, ¢ok kritik ve hassas olan bu konuda iizerinde uzlasiimis
tek bir en iyi ¢6ziim olmadig1 gibi, baz1 yanlis diizenlemeler sonucu iiniversitelerin
ana misyonlarmin degisime ugramasi gibi riskler de mevcuttur.Ancak, bugiine
kadarki deneyim ve basar1 6rnekleri de dikkate alarak {iniversitelere kendi politika ve
stratejilerini olusturma ve uygulama yoniinde yeterli esnekliklerin saglanacagi bir

genel diizenleme yararh goriilmektedir [94].

Ulkemizde {iniversite arastirma merkezleri YOK’iin belirledigi &lgiitlerin
karsilanmasi halinde Boliim 2’de belirtilen siirecin tamamlanmasi sonucu kurulurlar.
Ancak bu Olciitler yani sira, yeni bir arastirma merkezinin kurulusu giindeme
geldiginde bir¢ok faktor goz Oniinde bulundurulmalidir. Merkezin verecegi
hizmetlerin se¢imi, gergcekten bu merkeze ihtiyac olup olmadigi, smirlarin
belirlenmesi, uzmanlasma ve uzman gereksinimi, organizasyon ve sistem tasarimi,
iiniversite yetenekleri vb. pek cok konunun iyi degerlendirilmesini ve dogru
yorumlanmasint gerektirmektedir ki bu unsurlar yapilarin basarisint dogrudan
etkilemektedir . Arastirma merkezlerinin kendine yeterli bir hale gelmesi ve
paydaglarina kazang saglamasi uzun yillar gerektiren evrimsel bir siirectir. Bu
nedenle oncelikle bu tiir kurumlarin fon ihtiyaglari liniversite tarafindan ya da ilgili
yapilarca karsilanir. Ayrica, verdigi hizmetlerle iliskili sekilde uzman ve fiziksel
alan, ekipman gibi altyap1 gereksinimleri de saglanmalidir. Bu tiir bir yapinin basarili
olmasi i¢in en dnemli ve dnkosul biinyesinde bulundugu iiniversite yonetiminin tam
destegini almis olmasi ve yiriitecegi faaliyetler igin gerekli kolayliklarin

saglanmasidir.

Belirlenen kurumsal arastirma merkezleri hedeflerine ulasmak igin belirlenen konu
bagliklarinda devlet,iniversite ve merkezler seviyelerinde asagidaki Oneriler

gelistirilmistir;
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Kurumsallagma yapist konusunda oneriler,

- Deuvlet tarafindan arastirma gelistirme faaliyetleri, bilim ve teknoloji konusunda
insan kaynaklari, altyapi, kaynaklar basliklarimin yer aldig1 politikalar
olusturulmali,6ncelikler belirlenmeli ve ihtiyaglar dogrultusunda bu politikalar
giincellenmelidir.

- Universitelerin Arastrma ve uygulama merkezlerine hassas diizeyde onem

gdstermesi ve stratejik planlar1 iginde dnemli bir yere yerlestirmeleri gerekmektedir.

- Her arastirma merkezi en azindan kendi iglerindeki faaliyet gerceklestirme
prosediirlerini olusturmali, vizyon, misyon, ilke ve degerlerini belirleyerek her

zaman gegerli olacak, kisilerden bagimsiz bir sisteme sahip olmalidir.

- Merkezlerin kendi prosediirlerini olusturmasi, yazili hale getirmesi, c¢alisma
konularia uygun destek kuruluslarin destegiyle projeler gergeklestirmesi i¢in ¢aba

gostermesi gerekmektedir.

- Merkez calisanlarinin gorev, yetki, sorumluluklari ve hiyerarsik diizen igindeki
yerleri tanimlanmis ve yazili hale getirilmelidir. Organizasyon yapisi i¢inde
faaliyetlerin yerine getirilmesinde miimkiin olan en kisa is akisinin kullanilarak,
islerin icrasini en az hareketle en kisa zamanda gerceklestirecek calisma sisteminin

olusturulmasi saglanarak merkezlerin etkinligi artirilmalidir.

- Merkez galisanlarinin, isleri ile ilgili konularda fikirlerinin alinmasi ve bu fikirlerin
tartigilmasi i¢in diizenli toplantilarin yapilmasi ve toplanti kararlarinin raporlanarak

kayit altina alinmas1 gerekir.

- Her merkez dahili ve harici liyelere sahip bir danisman kurulu icermeli ve diizenli

toplantilar yapilmalidir.

- Arastirma Merkezler igbirligi i¢inde bulunduklart kurum ve kuruluslar ile
faaliyetlerin yiiriitliliip, bitirilebilmesi i¢in taraflarca kolay anlasilabilir, seffaf ve

giiven saglayan prosediir ve uygulama dokiimanlarina sahip olmalidir.
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Altyap1 konusunda oneriler,

Arastirma yapmanin temel unsurlar1 kaynak, nitelikli personel ve alt yapidan en zor
elde edilen unsur, arastirmaci nitelikli personeldir.

- Aragtirma merkezlerinin arastirma, gelistirme ve uygulama c¢aligmalarini
gerceklestirmek iizere yetkin insan kaynaklarinin varligi gerekmektedir. YOK
tarafindan yaymlanan Arastirma Uygulama Merkezi Yonetmeligi ve Universitelerde
Akademik Teskilat Yonetmeligine gore, Arasgtirma ve Uygulama merkezlerinin
akademik kadrolar1 bulunmamaktadir. Merkez yoneticileri Rektorler tarafindan
atanmakta olup, diger insan kaynagi ihtiyact midiirlerin ihtiyact dogrultusunda
sekillenmektedir. Merkezlerin en 6nemli 6gesi olan insan kaynaginin eksikligi,
merkezlerin etkili ve verimli ¢alisamamalarinin temel sebeplerinden biridir. Bu
sebeple Aragtirma merkezleri i¢in akademik kadrolarinin sekillenmesi ve

belirlenmesi i¢in YOK teskilati i¢inde yeni bir yapilanmaya gidilmelidir.

-Aragtirmact olmayi cazip hale getirecek, zeki 6grencileri bu yone yonlendirecek

yasal diizenlemeler yapilmalidir.

-Devlet tarafindan aragtirmacilarin faaliyetlerini yurtdisinda degil de kendi
iilkelerinde gerceklestirecegi, benzer sartlarda ¢alismalarini siirdiirecek ortamlar ve

sartlar olusturulmasi konusunda yasal diizenlemeler yapilmalidir.

-Merkez yoneticileri merkezde daimi statliye sahip olmali, bulundugu konumda is
yiikii/ders yiikli az olmali, yonetici becerilerine ve konuyla ilgili uzmanliga sahip ve

bu ise 6zel ilgi gosterebilecek, giiclii bir liderlere sahip olmalidir.

-Universiteler igerisinde ¢aligma alanlarina uygun bir sekilde merkezlere ait bir
fiziksel alan tahsis edilmesi ve temel ihtiyaglar konusunda destek olunmasi

gerekmektedir.
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-Aragtirmalarda kullanilacak ortak altyapi, techizat ve donanimi igeren, her
arastirmacinin faydalanabilecegi merkezi laboratuvar kurulmalidir. Bu laboratuarlar

etkilesim i¢inde bulunduklari ¢evreyle paralel teknolojiye sahip olmalidir.

Kaynak-Biit¢e konusunda 6neriler,
- Devlet tarafindan arastirmalara ve DPT, Tiibitak, KOSGEB, TTGV ve gibi destek

kurumlarma ayrilan biitge 6denegi biiylik oranda arttirilmalidir.

-YOK biinyesinde Arastirma merkezlerinin statiileri ve biitgeleri konusunda yeniden
yapilanmaya ihtiya¢ vardir. Arastirma ve Uygulama Merkezlerinin biitgeleri stratejik

planda degerlendirilmelidir.

- Universite biitgesinden Aragtirma ve Uygulama Merkezleri igin pay ayrilmasi

gerekmektedir.

- Arastirma fonu olanaklar1 artirilmali ve yiiriitiilen projelerden calisanlara tatmin

edici 6deme yapilabilmelidir.

- Universiteler, Arastirma ve Uygulama merkezleri icin kaynak yaratilmasi,
merkezlerin ihtiyaclarinin  degerlendirilmesi i¢in  biinyelerinde profesyonel
Arastirma - Gelistirme birimleri olusturmalidir. Bu sayede, iiniversiteler arastirma
fonlar1 i¢in kaynak yaratmakta, arastirmacilar da bildikleri is olan aragtirmalarina

yogunlasabilmektedir.
- Universitelerin, merkezler ile uzmanlik alanlar1 dogrultusunda ilgili &gretim
elemanlar1 ile isbirligi ve biitce konusunda esas ve wusulleri belirlemesi

gerekmektedir.

- Mevcut merkezlerin sorunlari ¢oziilmeden, yenileri agcilmamalidir.
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Performans 6l¢limii konusunda oneriler,

- Aragtirma Merkezlerinin etkinliklerinin periyodik olarak bagimsiz kriterler ile
degerlendirilmesi, bulgulara gore iyilestirme ya da sonlandirma g¢alismalar1 yaygin
degildir. Bu nedenle sorunlarin tespit edilmesi ve ¢oziimler i¢in gerekli verilerin elde
edilmesi zorlagsmaktadir. Performans Olglimii kurumsallagmanin  6nemli bir
parcasidir. Bu nedenle belirli periyotlarda asagidaki gibi Olgiilebilir kriterler

kullanilarak merkezlerin durumu degerlendirilmelidir;

- Merkezde c¢alisan 6gretim iiyesi ve Ogrencilerin gerceklestirdigi toplam yayin ve
bilimsel faaliyetin (sergi, konser, performans vb) sayisi

- Merkezde calisan 6gretim liyesi ve O0grencilerin yayimlarinin indeksli dergilerdeki
toplam atif sayis1

- Alinan patent sayis1

- Merkez tarafindan diizenlenen ulusal ve uluslararasi bilimsel konferans, seminer,
panel ve v.b. faaliyetlerin sayis1

- Merkezin yararlandigi Bilimsel Aragtirma Fonu 6denegi miktari

- Merkezin gerceklestirdigi DPT, TUBITAK ve diger kamu finansl projelerin sayist

- Merkezin gerceklestirdigi DPT, TUBITAK ve diger kamu finansh proje ddenegi

- Merkezin gerceklestirdigi uluslararasi ortakli / destekli proje sayisi

- Hizmet verilen kurum dis1 toplum kesimlerinin memnuniyeti (Anket ile
memnuniyet %si)

- Topluma katki amach diizenlenen bilimsel, sosyal, kiiltiirel etkinliklerin sayisi

Bu dl¢limlerin degerlendirilmesi esnasinda, merkezlerin belli bir periyot igerisinde
belirli hedef kriterleri saglama sart1 olmali ve performanslari raporlama yontemiyle

takip edilmelidir.
Cevreyle etkilesim konusunda oneriler,
-Farkli tiniversitelerde ayni1 alanda faaliyet gosteren yapilar ya da uygulamalar

arasinda etkili bir iletisim, esglidiim ve igbirligi gozlenmemektedir. Bunun bir sonucu

olarak da ¢ozilimler ve iyilestirmeler konusunda isbirligi ger¢eklesemez. Bu nedenle
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ulusal ve uluslar arasi diizeyde benzer yapilar arasi isbirlikleri, etkilesimleri ve
birbirlerinin tecriibesinden yararlanabilecekleri aglar yaratilmasi desteklenmeli ve
O0zendirilmelidir. Benzer konular iizerinde calisan arastirmacilarin kendi arasinda
deneyimlerin paylasilmasi ve eksikliklerin giderilmesinde isbirligi gibi amaglar igin
kurulan ag yapilari aragtirmalarin verimliligini ve etkinligini arttirir. Merkezlerin
ortak istekleri ve ihtiyaclar1 géz oniinde bulundurularak, kendilerinin aktif rol aldig:
kendi tniversiteleri igerisinde bilimsel faaliyetlerin (sempozyum, kongre, panel,

seminer, kurs vb.) dlizenlenmesini saglamalidir.

-Merkezlerin faaliyetlerini gergeklestirmeleri icin DPT, Tiibitak, KOSGEB, TTGV

v.b. kurumlar araci, koordinator ve destekleyici konumunda olmalidir.

-Aragtirmacilarin yurt dist ile iyi iliskiler saglamas1 ve hareketliligi desteklenmelidir.
Yurtdist destekli arastirma ve egitim fonlarma katilabilirliginin saglanmasi

gerekmektedir.

- Merkezin diger akademik departmanlar ile isbirlikleri kolaylastirilmali ve tesvik

edilmelidir.

-Merkezlerin bulunduklar1 ¢evre ile uyumlu olmasi beklenir. Sosyal sorumluluklarini
yerine getiren, gevresel degisimlere ayak uydurabilen ve faaliyet siiresince ¢evreyi
paylastigl, isbirligi i¢inde bulundugu diger kisi ya da kurumlara karsi esnek

davranabilen merkezler kurumsallagma seviyesine ulasir.

-Merkezlerin gergeklestirecegi projelerde, isbirligi ve arastirma-gelistirme bilincinin
biitine yayilmasini saglamak amaciyla, lisans, yiiksek lisans seviyesinde
ogrencilerinin tesvik edilmesi, yonlendirilmesi, projeye dahil edilmesi saglanmalidir.

Ulasilabilirlik konusunda oneriler,

-Merkez ile ilgili bilgi almak isteyenlerin kolaylikla ulasabilecegi, adres, telefon

numarasi, e-posta adresi gibi giincel iletisim adreslerinin, yoneticiler ve sorumlularin
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giincel bilgilerinin, faaliyetlerinin ve raporlarmin yer aldigi bir web sitesine sahip

olmalidir.

-Merkez gorlniirliigii elde etmek ve yaptigi calismalari duyurmak icin ortak
etkinlikler, sosyal yardim programlari, basin biiltenleri, bilimsel yaymlar ve
sunumlar gibi ¢alismalar yaparak 6zel emek harcanmalidir. Merkezin bir ¢ok yazi,
arastirma ve yayinlar1 ulusal ve uluslararasi dergi, gazete, kose yazisi, internet

sitelerinde yaymlanmalidir.

Siirekli iyilestirme konusunda oneriler,

-Ogrencilerin ve akademisyenlerin yeni bilgiler kazanmast, yeni teknolojileri kullanir

hale gelmeleri amaciyla meslek i¢i ve sonrasi gelisme egitimine dnem verilmelidir.

-Universiteler, egitim programlarmi giincel ve uygulamaya yodnelik bigimlendirmeli

ve yenilemelidir.

-Universiteler cagdas, iiretken, arastirmaci, sorgulayici, girisimci ve yaratict

mezunlar Uretebilmelidir.

-Merkezler ile koordineli lisans, yiiksek lisans tez ¢alismalari yiiriitmelidir.

Belirlenen oneriler ile teknoloji yol haritasi hazirlanmasi asamasinda Oncelikle
oOnerilerin onceliklendirilmesi gerekmektedir. Bu onceliklendirmenin
gerceklesebilmesi i¢in uygulama yapilan arastirma merkezlerinin ihtiyag¢lariin,
onerilerinin g6z oniinde bulundurulmasi gerekmektedir. Yapilan literatiir ¢alismalari,
anket ve miilakatlar sonucunda Oneriler hazirlanan alanlarin 6ncelik sirasina gore ;
Kaynak, altyapi, siirekli iyilestirme, performans degerlendirilmesi, ulasilabilirlik,
cevreyle iliskiler ve kurumsallagsma konusunda 6neriler degerlendirilmelidir. Ek C’de
yer alan Kurumsallasma Teknoloji Yol Haritasi, belirlenen alanlar ile ilgili 6nerileri

onceliklerine gore belirlenen periyotlarda icermektedir.



BOLUM 6. SONUC VE ONERILER

Calisma kapsaminda Arastirma Merkezlerinin Kurumsallastirilmast  kavrama,
literatiir ve uygulama calismasi olarak iki béliim halinde arastirilmistir. Oncelikle
konu ile ilgili literatiir aragtirmalart yapilip, uygulama kisminda ise literatiir yardimi
ile hazirlanan anket ve miilakat konu basliklar1 ile mevcut merkezlerin durumu analiz
edilmistir. Bu analizler yardimiyla da EK.C’de yer alan, merkezlerin
kurumsallastiriimas1 konusunda Merkezler, Universiteler ve Devlet seviyesinde

Oneriler igeren Kurumsallasma Teknoloji Yol Haritas1 olusturulmustur.

Calismaya baslamadan oOnce diistiniilen, “ Cogu finiversite biinyesinde birgok
aragtirma merkezi yer almakta, ancak bunlardan ka¢ tanesi gercekten faaliyet
gosteriyor?, Faaliyet gdstermiyorsa neden her gegen giin bir yenisi ekleniyor ?,
Merkezlerin caligmasini ne gibi faktorler etkiliyor ? ” sorularini cevaplamak
amaciyla calismalara baslanmustir. Oncelikli amag, bir arastirma merkezinin
kurumsal bir yap1 icerisinde, etkili ve verimli ¢iktilar iireterek aktif faaliyet gosteren
bir aragtirma, gelistirme, egitim, uygulama kurumu olmasi i¢in tasimasi gereken
ozelliklerin tanimlanmasi olmustur. Boliim 2 ve 3°de yer alan literatiir ¢aligmasi
sonuglarindan, ¢aligmanin sonunda Onerilecek yol haritasinin merkezleri gotiirecegi
Kurumsal Arastirma Merkezlerinin 6zellikleri tanimlanmistir. (Bkz.Bolim 5) Hedef
belirlendikten sonra, merkezleri hedefe gotiirecek Onerilerin olusturulmasi igin
oncelikle mevcut durumun analizinin gerekliligi belirlenmistir. Bunun iginde literatiir
caligmalar1 sonucu hazirlanan anketler ve miilakat sorulariyla merkez yoneticileri ile
goriismeler gerceklestirilmistir. Uygulama ornegi olarak Sakarya Universitesi
Arastirma merkezleri segilse de, tiniversite disindaki durumun da incelenmesi ve yol
gosterici olabilecegi diigtiniilerek 3 farkli tiniversiteden de Ornekler incelenmistir.
Merkezleri mevcut durumdan, kurumsal bir arastirma merkezine donistiirecek

stirecin analizi i¢in ise Teknoloji Yol Haritalama metodu kullanilmastir.
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Uygulama siirecinde, mevcut durumun analizi sonucunda merkezlerin durumunun
beklenenden daha kotii durumda oldugu sonuglari elde edilmistir. Analiz sonuglari
incelendiginde 1.seviyedeki arastirma merkezlerinin, faaliyetleri sonucunda
ekonomik bir fayda saglayarak , {iniversite doner sermaye biitcesine katki saglayan
merkezler oldugu tespit edilmistir. Bu merkezlerin ¢ogu ar-ge, teknoloji, yazilim,
egitim alaninda faaliyet gostermektedir. Bunlar disinda bir ¢ok merkez yalnizca
isimden ibaret olup, ne yazik ki faaliyet gosterememektedir. Merkez yoneticilerinin
cogu destek goremediklerinden sikayet etmekte, bu  nedenle de faaliyet
gosteremediklerini belirtmektedirler. Merkezlerin faaliyet gosterebilmeleri igin,

oncelikle kaynak, altyap1 gibi sorunlarinin ¢éziilmesi gerektigini belirtmislerdir.

Anket sonuclarina gore, merkezlerin anket sorularina 5’1i 6lgek lizerinden verdikleri
cevaplarin ortalamalari, konu baslhigina gore analiz edildiginde, 5 puan {izerinden,

kiigiikten biiytige siral1 olarak ;

- Kaynak ve biitce konusunda 2,72 puan

- Altyap1 konusunda 2,83 puan

- Siirekli iyilestirme faaliyetleri konusunda 3,11 puan

- Performans degerlendirme konusunda 3,25 puan

- Ulasilabilirlik konusunda 3,26 puan

- Kurumsallagma kavramlar1 konusunda 3,66 puan

- Cevreyle etkilesim konusunda 3,72 puan ortalama puanlar1 elde edilmistir.

Bu durum merkezlerin en fazla iyilestirmeye ihtiya¢c duydugu alanlarin kaynak, biitce

ve altyap1 konularinda oldugunu agikg¢a gostermektedir.

Mevcut durum analizi sonrasinda, merkezlerin ihtiyaclarinin —giderilmesini,
sorunlariin ¢oziilmesini, kurumsallagtirilmasi yolunda ilerleyebilmesini saglayacak,
Ek.C’de yer alan Teknoloji Yol Haritasindaki oneriler gelistirilmistir.

Bu onerilerin gelecekte uygulamaya konulmasi halinde ;

- Aragtirma-gelistirme faaliyetlerinin %69 unun gerceklestigi iiniversitelerin bu

konuda en Onemli araci arasgtirma merkezleri daha verimli, daha faydali ciktilar
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yaratir. Bu ¢iktilar, mikro 6l¢ilide tliniversite i¢inde ekonomik, teknolojik, sosyal,
kiiltlirel yararlar saglarken, bu katki makro 6l¢lide yerel, bolgesel ve iilke ¢apinda
goriiliir. Arastirma ve gelistirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiden deger

ve fayda tiretilmezse bu bilginin degeri olmaz.

- Kisa vadede yapilabilecek iyilestirmeler, su anda durumdan umutsuz olan ve

beklentileri yok olmus arastirmacilara tesvik saglayabilir.

- Devlet, iiniversiteler ve arastirma merkezleri iizerine diisen gorevleri yerine
getirmek i¢in ¢aba sarf etmelidir. Ne yazik ki bulundugumuz durumdan sadece

sikayet etmek, ¢6ziim bulmaya yardimci olmaz.

- Genel olarak en 6nemli sikintilar konusunda heniiz belirli kanunlar, yonetmelikler
bulunmadigindan, ¢oziim i¢in  devletin bu konuda temsilcisi konumundaki
Yiiksekogretim Kurumuna biiyiik pay diismektedir. En kisa vadede merkezler ile
ilgili olarak oncelikli altyap1 ve kaynak konularinda yeni bir diizenlemeye gidilmesi

sarttir.

- Kurumsallagtirma caligmalar1 belirli bir seviyeye ulastirildig: takdirde, arastirma
merkezlerinin Ar-Ge sistemi igerisindeki onemi artacak ve bu durum etkilesim
icinde bulundugu sistemin diger Ogelerinin de faaliyetlerini arttiracaktir. Sonug
olarak bu durumdan karli ¢ikacak olan yine kendi milletimizdir. Ar-ge sisteminin
gelismesi, iilkemizde de gelismis tilkeler gibi refah seviyelerini yiikseltecek
kazanclar elde etmemizi saglayacak yeni bir iiriin gelistirme, {iretme ve hizmet
destegi saglamak i¢in gerekli bilgi, beceri ve yontemler gelistirilmesini

saglayacaktir.

- Arastirma Merkezlerinin gergek fonksiyonlarini gercgeklestirebilmeleri icin
mimkiinse bir cati altina toplanmali, icersinde sivil toplum orgiitlerinden,
sanayiden, kamu kuruluslarindan ve {iniversiteden kendi alanlariyla ilgili temsilciler
bulundurmalidir. Ayrica {iniversitelerin laboratuvarlariyla isbirligi halinde

bulunmalar1 zaruridir.
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Yapilan onerilerin goz ardi edilmesi durumunda ise,

- Kendi kaynagini kendisi yaratma diizeyine ulasabilmis g¢alisan merkezler disinda,
Ar-Ge sistemi igerisinde liniversite aragtirma merkezi kavrami yakin zamanda yok
olacaktir. Calisan merkezler de, teknoparklar i¢inde varliklarin siirdiirecek spin-off
sirketlere donlisme yada iiniversite arastirma merkezlerinden farkli bir arastirma

kurumu formuna doniisebilir.

- Arastirma konularindan c¢ok, altyapi, kaynak gibi konular ile mesgul olan
arastirmacilarin  merkezlerde faaliyet goOstermesi imkansiz goziikmektedir.
Merkezlerin en 6nemli kaynagi arastirmacilarin yok olmasi halinde, merkezler yok

olma siirecine gidecektir.

Tez kapsaminda yeterince incelenemeyen ve ileri de yapilacak c¢aligmalarla

gelistirilebilecek olan noktalar soyle belirtilebilir:

- Calisma kapsaminda uygulama ornegi olarak Sakarya Universitesi arastirma
merkezleri ve 3 farkli iniversiteden aragtirma merkezleri incelenmistir. Daha fazla
tiniversiteye ulasmak amaclanmis olup, mail ve telefon ile goriisme cabalar
sonucsuz kalmustir. Ileri de yapilacak farkli iiniversitelerden her kategoride
arastirma merkezleri eklenerek veya ayni kategorilerdeki arastirma merkezleri

kiyaslama yontemiyle incelenerek ¢alismanin kapsami genisletilebilir.

- Hazirlanan Teknoloji Yol Haritasinin uygulama yontemleri incelenebilir,

uygulamaya yonelik yapilmasi gerekenler arastirilabilir.

Calismanm rapor halinde Sakarya Universitesi Rektorliigiine  sunulmasi
planlanmaktadir.
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EK A. Kurumsallik Analizi Anketi

Asagidaki sorular Arastirma Merkezini tanimaya yonelik sorulardir. Liitfen olan cevabi
isaretleyiniz.
1-Arastirma Merkezinin Kurulus y1li nedir ?

O 1990 Oncesi

O 1990-1995
O 1996-2000
O 2001-2005
O 2006-2010

2-Arastirma Merkezinde kag kisi ¢alismaktadir?
O 10 ve dahaalti

O 11-20
O 21-30
O 31-40
O 40 veisti

3-Merkez ¢alisanlarinin statiileri bazinda sayilari nasil dagiimaktadir?
O Siirekli calisan (Uzman-Aras.Gor).........
O Proje bazlh ¢alisan............
O Ogrenci asistan..........
O Diger(Belirtiniz) ......ccceereereroese e

Asagidaki sorular, Arastirma Merkezinin kurumsallasmaya olan yaklasimi ve kurumsallasma
diizeyini belirlemeye yonelik sorulardir.
Liitfen verilen 6lciitleri kullanarak, asagidaki ifadelere katilma derecenizi belirtiniz.

1-Bu ifadeye kesinlikle katilmiyorum.

2- Bu ifadeye Kismen Katilmiyorum

3-Bu ifade merkezimiz agisindan bazen dogru bazen ise yanlistir.
4- Bu ifadeye Kismen Katiliyorum

5- Bu ifadeye kesinlikle katiliyorum,

4. Arastirma Merkezinin yapisinin Kurumsal oldugunu diisiintiyorum

5. Arastirma Merkezinin misyonu belirlenmis ve her ¢alisan
tarafindan bilinmektedir
6. Aragtirma merkezinin stratejisine 151k tutan bir vizyonu vardir.

7. Arastirma merkezi i¢in bir organizasyon semasi ve gorev tanimlari
vardir.

8. Arastirma merkezi i¢in yetki ve sorumluluklar belirlenmistir.

9. Aragtirma Merkezinin hizmetleriyle ilgili standartlar, prosediirler
belirlenmistir.

10. Oniimiizdeki 5 yil icin bir stratejik planimiz bulunmaktadir.

11. Merkezin faaliyetleri, projeleri diizenlenen kriterlere gére
belirlenir.

12. Merkez i¢inde giiglii bir iletisim bulunmaktadir.

13. Merkez i¢inde sorunlar takim anlayisi icinde ,¢6ziim odakli bir
anlayisla ¢oziiltyor.

14. Merkez i¢inde diizenli toplantilar yapiliyor.

15. Merkez yonetimi toplantilarda raporlara ve belli
kurallara,prosediirlere dayanarak hizli ve dogru karar alma yetisine
sahiptir.
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16. Karar verilmesi zor olan veya ortak kararin olusmadigi
durumlarda bir karara varmak i¢in uygulanan bir ¢6ziim yolu
bulunmaktadir.

17. Merkez yonetimi tarafindan bilginin akisi
depolanmasi,biitiinlestirilmesi ve kullanimi konusunda olusturulmus
bir prosediir vardir ve uygulanmaktadir.

18. Merkez amag ve faaliyetlerini gerceklestirecek yeterli oranda
personele sahiptir.

19. Merkez amag ve faaliyetlerini gerceklestirecek personelin
ihtiyacinin ve vasiflarinin belirlenmesi,se¢ilmesi konusunda yazil bir
prosediir vardir

20. Merkezin mevcut teknolojisi ,ekipmani hedeflenen faaliyetleri
gerceklestirmek icin yeterlidir.

21. Merkezin faaliyetlerini gerceklestirdigi fiziksel alan yeterlidir.

22. Merkezin gergeklestirdigi faaliyetler icin gerekli ve yeterli kaynak
saglanmaktadir.

23. Saglanan kaynagin merkez icinde birimlere paylasimi i¢in
belirlenmis bir prosediir vardir.

24. Merkez igerisinde biitce calismalari ve finansal planlama
yapilmaktadir.

25. Merkez i¢in kaynak saglanmasi ve bu kaynagin stirekliliginin
saglanmasi ile ilgili calismalar yapilmaktadir.

26. Arastirma Merkezi yaptig1 isleri herkese duyurmak ve daha fazla
faaliyet gostermek icin 6zel bir caba harcamaktadir

27. Arastirma merkezine fiziksel veya birlikte calismaya
ulasilabilirlik anlaminda bir sikinti yasanmamaktadir.

28. Arastirma merkezi ¢alisanlarinin veya merkezin eksikliklerini
gidermek adina egitim ,toplant1 v.b calismalar yapilmaktadir.

29. Merkezin gergeklestirdigi faaliyetler ve projelerin izlenmesi
,etkilerinin gézlenmesi,6l¢iilmesi yapilmaktadir.

30. Merkez ¢alisanlarinin performansi degerlendirilmektedir.

31. Merkez faaliyetleri hakkinda belli periyotlarla raporlar
yayinlanmaktadir

32. Merkez faaliyetlerini degerlendirmek tizere olusturdugunuz
yazili kriterleriniz bulunmaktadir.

33.Sanayi/Hizmet sektorti ile iliskiler konusunda problem
yasanmamaktadir.

34.Sanayi/Hizmet sektorti ile iligkilerin gelistirilmesine yonelik
calismalar yapilmaktadir.

35. Farkl disiplinlerle calisma gerektiginde isbirligi konusunda
problem yasanmamaktadir.

36-Arastirma merkezinin etkilesim ve isbirligi halinde oldugu birimler nelerdir?

Diger Arastirma Merkezleri

Akademik Birimler

Bagli bulundugu Universite

Diger Universiteler

Sanayi

Diger (Belirtiniz)......cccoevvvervcnermnecrece e

astirma Merkezinin faaliyetleri nasil bir katki sagliyor?(Birden fazla sik isaretlenebilir)
Bilimsel Katk1

Teknolojik katki

Ekonomik Katki

Sosyal Katki

Politik Katk1

Cevresel Katki

38-Arastirma Merkezi Faaliyetleri sonucunda ne tiir ¢giktilar elde ediyorsunuz? (Birden fazla sik
isaretlenebilir)

OoOoooog

37-A

=

Ooooooo
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39-

>

Oooooo

Bilimsel Yayinlar

Profesyonel konferanslarda sunumlar
Merkez,Universite,Bblge ve Ulke ekonomisine finansal katki
Marka,patent,tescil lisanslama gibi fikri miilkiyetler
Teknoloji Transferi

rastirma Merkezinin hizmet verdigi kurum ve kuruluslar nelerdir?

Universite ici birimler

Ozel sektérde calisan hizmet kuruluslari
Sanayide faaliyet gosteren firmalar

Kamu sektoriinde faaliyet gosteren kuruluslar
DIBEr oo

40- Konuyla ilgili goriis, istek ve 6nerileriniz;




EKLER
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EK.C TEKNOLOJi YOL HARITASI

KURUMSALLASMA TEKNOLOJi YOL HARITASI

Oneri K1-Hiikiimet tarafindan aragtirma gelistirme faaliyetleri, bilim ve teknoloji
konusunda insan kaynaklari, altyapi, kaynaklar bashklarinin yer aldigi politikalar
olusturulmali,6ncelikler belirlenmeli ve ihtiyaglar dogrultusunda bu politikalar
glincellenmelidir.

Oneri K2-Universitelerin Arastirma ve uygulama merkezlerine hassas diizeyde
dnem gostermesi ve stratejik planlariicinde 6nemli bir yere yerlestirmeleri
gerekmektedir.

Oneri K3-Her arastirma merkezi en azindan kendi iglerindeki faaliyet
gerceklestirme proseddrlerini olugturmali, vizyon , misyon, ilke ve degerlerini
belirleyerek her zaman gegerli olacak, kisilerden bagimsiz bir sisteme sahip
olmahdir.

Oneri K4- Merkezlerin kendi prosediirlerini olusturmasi, yazil hale getirmesi,

galigma konularina uygun destek kuruluslarin destegiyle projeler gergeklestirmesi
icin caba gostermesi gerekmektedir.

Oneri K5- Merkez calisanlarinin gérev , yetki, sorumluluklari ve hiyerarsik dizen
icindeki yerleri tamimlanmig ve yazili hale getirilmelidir. Organizasyon yapisi iginde
faaliyetlerin yerine getirilmesinde miimkiin olan en kisa is akiginin kullanilarak,
islerin icrasini en az hareketle en kisa zamanda gergeklestirecek galisma sisteminin
olusturulmasi saglanarak merkezlerin etkinligi artiriimalidir.

OneriK6 - Merkez ¢aliganlarinin, isleri ile ilgili konularda fikirlerinin alinmasi ve bu
fikirlerin tartigitmasi i¢in dlizenli toplantilarin yapilmast ve toplanti kararlarinin
raporlanarak kayit aftina alinmasi gerekir.

Oneri K7-Her merkez dahili ve harici (iyelere sahip bir danigman kurulu icermeli ve
diizenli toplantilar yapiimahdir.

Oneri K8-Arastirma Merkezler isbirligi iginde bulunduklari kurum ve kuruluglar ile
faaliyetlerin yuritillp, bitirilebilmesi i¢in taraflarca kolay anlasilabilir, seffafve
gliven saglayan prosediir ve uygulama dokiimanlarina sahip olmalidir.

Oneri Al-Arastirma ve Uygulama merkezlerinin
akademik kadrolari bulunmamaktadir ,Bu sebeple
Arastirma merkezleri icin akademik kadrolarinin
sekillenmesi ve belirlenmesiicin YOK teskilati iginde
yeni bir yapilanmaya gidilmelidir.

Oneri A2-Aragtirmaci olmay) cazip hale getirecek , zeki
ogrencileri bu yone yonlendirecek yasal diizenlemeler
yapiimalidir.

Oneri A3-Hikiimet tarafindan arastirmacilarin
faaliyetlerini yurtdiginda degil de kendi Ulkelerinde
gerceklestirecegi, benzer sartlarda ¢alismalarini
siirdiirecek ortamlar ve sartlar olugturulmasi
konusunda yasal diizenlemeler yapilmalidir.

Oneri Ad-Merkez yéneticileri merkezde daimi statiiye
sahip olmali, bulundugu konumda ig yiiki/ders yiiki
az olmali, yonetici becerilerine ve konuyla ilgili
uzmanhga sahip ve bu ise 6zel ilgi gdsterebilecek,
gliclti bir liderlere sahip olmalidrr.

Oneri A5-Universiteler igerisinde calisma alanlarina
uygun bir sekilde merkezlere ait bir fiziksel alan
tahsis edilmesi ve temel ihtiyaglar konusunda destek
olunmasi gerekmektedir.

Oneri A6-Arastirmalarda kullanilacak ortak altyapi,
techizat ve donanimiigeren, her arastirmacinin
faydalanabilecegi merkezilaboratuvar kurulmalidir. Bu
laboratuarlar etkilesim iginde bulunduklari gevreyle
paralel teknolojiye sahip olmaldir.

Oneri KB1- Hiikiimet tarafindan
aragtirmalarave DPT, Tibitak , KOSGEB,
TTGV ve gibi destek kurumlarinaayrilan
biitge 6denegi buyik oranda arttirimalidir.

Oneri KB2-YOK biinyesinde Arastirma
merkezlerinin statiileri ve bitgeleri
konusunda yeniden yapilanmaya ihtiyag
vardir. Arastirma ve Uygulama
Merkezlerinin biitgeleri stratejik planda
degerlendirilmelidir.

Oneri KB3 - Universite biitgesinden
Arastirma ve Uygulama Merkezleri igin pay
ayrilmasi gerekmektedir.

Oneri KB4- Arastirma fonu olanakiari
artiriimall ve yurdtilen projelerden
calisanlara tatmin edici 6deme
yapilabilmelidir.

Oneri KBS-Universiteler, Aragtirma ve
Uygulama merkezlerii¢in kaynak
yaratilmasi , merkezlerin ihtiyaglarinin
degerlendirilmesi igin bunyelerinde
profesyonel Arastirma - Gelistirme birimleri
olusturmalidir.

Oneri KB6- Universitelerin , merkezlerile
uzmanlik alanlan dogrultusunda ilgili
ogretim elemanlariile igbirligi ve biitce
konusunda esas ve usulleri belirlemesi
gerekmektedir.

Oneri KB7-Mevcut merkezlerin sorunlari
cozilmeden, yenileri agilmamaldir.

I Oneri C1-Ulusal ve uluslar arasi diizeyde benzer
| yapilar aras! igbirlikleri, etkilesimleri ve
birbirlerinin tecriibesinden yararlanabilecekleri
aplar yaratiimasi desteklenmeli ve
. 6zendirilmelidir.. Benzer konular uzerinde ¢aligan
| aragtirmacilarin kendi arasinda deneyimlerin
paylagiimasi ve eksikliklerin giderilmesinde isbirligi
gibiamaglarigin kurulan ag yapilan arastirmalarin
verimliligini ve etkinligini arttirir,

Oneri G2- Merkezlerin faalivetlerini
gerceklestirmeleri igin DPT, Tiibitak, KOSGEB ,
TTGV v.b. kurumlar araci, koordinator ve
destekleyici konumunda olmahdir.

r e — = —

' Oneri C3- Arastirmacilarin yurt disi ile iyi iliskiler
saglamasi ve hareketliligi desteklenmelidir.

| Yurtdisi destekli arastirma ve egitim fonlarina

. katilabilirliginin saglanmasi gerekmektedir.

| Oneri C4-Merkezin diger akademik depatmaniar
ile ishirlikleri kolaylastiriimali ve tegvik edilmelidir.

Oneri ¢5-Merkezlerin bulunduklari cevre ile
uyumliu olmasi beklenir. Sosyal sorumluluklarini
yerine getiren, cevresel degisimlere ayak
uydurabilen ve faaliyet siiresince cevreyi
| paylastig1, isbirligi icinde bulundugu diger kisi ya
| da kurumlara karsi esnek davranabilen merkezler
gelistirlmelidir.

, isbirligi ve arastirma-gelistirme bilincinin biitiine

yayllmasini saglamak amacyla, lisans, yliksek

lisans seviyesinde 6grencilerinin tesvik edilmesi,,
‘ projeye dahil edilmesi saglanmalidir.

i

Oneri C7-Merkezlerin gergeklestirecegi projelerde |

ONERILER
2010 2011 2012 2013 2014 2015 _ 2016 _ 2017 _ 2018 2019 2020
KURUMSALLASMA . - 2
: _ _ _ v K2
KAVRAMLARI L Kap K8y AP KL ) (R L — K2
— 54 i :
ALTYAPI s _A5 A4 _Al_A2 _A6.____A3 A5 A5 STRATEJIK AMAG
. ) KB7 KB6 _KBS KB4 KB3 KB3._g!
KAYNAK-BUTGE L KB7._KB1 KB3 _KB6_KBS KB ™ o e = A
™ . : D> > MERKEZLERININ
ULASILABILIRLIK FAALIYETLERI R {5 KURUMSALLASTIRILMASI
P O Ce ity s s .
SUREKLI IVILESTIRME FAALIYETLER] | sS4 51 252253 o ST’
PERFORMANS -
DEGERLENDIRME
EVREYLE N _.-.\\_ Nl ﬁ”"-d-‘jl"‘.ﬁ ) .f\\_ I S ) P ‘_,l‘\':\,.' - A
FTKILESIM QL > 3 SR RO — 5 X2 L
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Oneri P1- Arastirma Merkezlerinin etkinliklerinin
periyodik olarak bagimsiz kriterler ile
degerlendirilmesi, bulgularagore iyilestirme ya
da sonlandirma ¢alismalari yaygin degildir. Bu
nedenle belirli periyotlarda ,¢alismada
belirlendigi gibi 6lguilebilir kriterler kullanilarak
merkezlerin durumu degerlendirilmelidir.

Oneri S1- Ogrencilerin ve akademisyenlerin yeni
bilgiler kazanmasi, yeni teknolojileri kullanir hale
gelmeleri amactyla meslek ici ve sonrasi gelisme
egitimine 6nem verilmelidir.

Oneri S2-Universiteler , egitim programlarin
giincel ve uygulamaya yonelik bicimlendirmeli ve
yenilemelidir.

Oneri $3-Universiteler ¢agdas, uiretken,
arastirmaci, sorgulayici, girisimci ve yaratici
mezunlar tretebilmelidir.

Oneri S4- Merkezler ile koordinelilisans , yiiksek
lisans tez calismalari yuritmelidir.

Oneri U1-Merkez ile ilgili bilgi almak isteyenlerin
kolaylikla ulasabilecegi, adres , telefon numarasi
, e-posta adresi gibi glincel iletigim adreslerinin ,
yoneticiler ve sorumlularin glincel bilgilerinin
faaliyetlerinin ve raporlarinin yer aldigi bir web
sitesine sahip olmalidir.

Oneri U2-Merkez gériiniirliigii elde etmek ve
yaptigi galigmalari duyurmak igin ortak
etkinlikler, sosyal yardim programlart, basin
biiltenleri, bilimsel yayinlar ve sunumlar gibi
galismalar yaparak 6zel emek harcanmalidir.
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