T.CO
SAKARYA UNIVERSITESI
SOSYAL BIiLIMLER ENSTITUSU

IPLIK SANAYIINDE FAALIYET TABANLI
MALIYETLEME SISTEMi MODELLEMESI

110/ 6 9N

DOKTORA TEZI

Haluk BENGU

Enstitii Ana Bilim Dah: iISLETME
Enstitii Bilim Dah: MUHASEBE VE FINANSMAN

Tez Danismam : Dog. Dr. Selim Y. PAZARCEVIREN

EKIM- 2002




T.C.
SAKARYA UNIVERSITESI
SOSYAL BiLIMLER ENSTITUSU

IPLIK SANAYIINDE FAALIYET TABANLI
MALIYETLEME SISTEMi MODELLEMESI

DOKTORA TEZi

Haluk BENGU

Enstitii Ana Bilim Dah : iISLETME
Enstitii Bilim Dal : MUHASEBE ve FINANSMAN

1.C. YOKSEKSCRETIM KURULU
DOXUMANTASYON

Bu tez . / . / 2002 tarihinde asagidaki jiiri fiyeleri tarafindan
Oybirligi/Oycoklugu ile kabul edilmistir.

Prof.Ac. Prof-dC. poc, . Pty Dsc. D
_‘dt(w\az \lasﬁ' AAGA! — Seln \, A
D2ra Hazzac, Cozppn DA2RLGEiaeY  LirziosCu
Jiiri Bagkamt  Jiiri Uyesi i Oyesi Jiiri Uyesi Jiiri Uyesi

VG—F W =




ONSOZ

Rekabetin yogun olarak yasandigi 1s diinyasinda dogru maliyet bilgisi her gegen giin
onemini daha da artirmaktadir .Geleneksel maliyet sistemlerinin dogru maliyet

bilgisine ulagmadaki eksiklikleri ileri maliyetleme sistemlerinin 6nemini artirmustir.

Buradan hareketle ¢aligmamizi Faaliyet Tabanli Maliyetleme sistemini Iplik Sanayiinde
uyguladik ve test ettik. S6z konusu isletmede yapilacak faaliyet analizi sonucunda ,
malzeme hazirlama ,kalite kontrol ,sevkiyat ,siparis faaliyetleri de s6z konusu
olabilecek iken , ayrintilt bir faaliyet analizi yapmak bireysel bir ¢alismanin kapsamini
astigindan uygulama calismamiz, isletmenin mevcut veri tabanindan yararlanilarak,
maliyetlerini ve maliyet siiriiciileri ile ilgili olarak veri bulabildigimiz sinirh sayida ana
faaliyet esas alinarak yapilmistir. Amacimiz isletmelerin mevcut verl tabanindan

hareketle, FTMS nin uygulamasinin. gosterilmesidir.
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OZET

IPLIK SANAYIINDE FAALIYET TABANLI MALIYETLEME SiSTEMI MODELLEMESI

Son yirmi yilda ABD' de maliyet muhasebesi alaninda en ¢ok tartigilan konulardan biri olan
faaliyet tabanh maliyetleme sistemi, son on yil i¢inde Avrupada bilyik ilgi gbrmeye
baglamustir. Tiirkiye agisindan oldukga yeni olan bu sistemin amact birim liretim maliyetlerinin
daha saglikli hesaplanmasidir. Ekonomik ve teknolojik alanlardaki hizh gelismeler, imalat
teknolojisinde de yeni tiretim sistemlerinin gelismesine yol agmustir. Geleneksel maliyetleme
tekniklerinin yeni Gretim sistemlerine uyum saglamadi1 ve yetersiz kaldigi tartigiimaktadir.
Genel iiretim giderlerinin {iretim maliyeti i¢inde onemli bir yere sahip olmasi maliyet
¢ahigmalarinda, bu giderlerin dagitimindaki problemlerin tekrar ele alinmasint giindeme
getirmistir. Gelencksel maliyet sistemlerinde genel iiretim giderleri iiretilen mamullere direkt
iscilik ve direkt ilk madde ve malzeme giderlerinde oldugu gibi dogrudan degil, dolayh olarak
yiiklenmektedir. Bu bakimdan klasik sistemdeki Gnemi gittikge azalan dagitim anahtarlarinin
kullanilarak genel iiretim giderlerinin {iretilen mamullere yiiklenmesi dogru sonuglara
ulasilmasm kisitlamaktadir..

Glinimiiziin diinyasinda son yillarda gelisen olan bu konunun, Tiirkiye’de de gesitli endiistri
kollarinda uygulamalarina yer verilerek faaliyet tabanh maliyetlemenin tamitilmas: ve s6z
konusu endiistri kollarinda karliigm artirllabilecegi savunulmaktadir. Geleneksel sistemlerin
yetersiz kaldigs zamanlarda faaliyet tabanli maliyetlemenin kullanilmasi igletmelerin alacagi
stratejik kararlarda daha saghkli maliyet bilgilerinden hareket edebilecekler, sonugta da gerek
ulusal pazarlarda gerekse uluslararasi pazarlarda rekabet giicleri ve karliliklar artacaktir.
Genel iretim giderlerinin Gretilen mamullere yiiklenmesinde yeni bir yaklasim olan faaliyet
tabanli maliyetleme, daha saglikh ve dogru bir sekilde maliyetlerin tespitini saglamaktadir. Bu
yaklagimda maliyetler, klasik sistemlerde oldugu gibi direkt isgilik gideri veya saati esas
alinarak dafitim islemi yapilmamaktadir. Burada faaliyetler esas alinmakta ve mamullerin
kaynaklar titkettiBi degil faaliyetlerin kaynaklan tiikettigi, mamullerinde faaliyetleri tiikettigi
varsaytimaktadir. Bunun i¢in dafitinda &nemli rol oynayacak faaliyet gruplan olusturulmakta
ve maliyetler, g¢oklu faaliyet Oolgiitleri kullamlarak faaliyet gruplarindan mamullere
yiiklenmektedir.



SUMMARY

THE PERFORMING OF ACTIVITY-BASED COST SYSTEM IN THE CORD OF COTTON
INDUSTRY

KEYWORDS: Activity-Based Costing

One of the most discussing matter, Activity Based Costing has been discussed in cost
accounting for the last twenty years in the USA. It begun to attract attention in Europe in the
last decade.

The system is really new for Turkey its aim is to accumulate the unit cost in more accurately.
The continuous developments in economy and tecnology have come out new production
systems in manufacture techniques. There has been an argument about the efficiency of
tradiational costing techniques for the new production technique. Changes in the production
methods and technological improvements have transformed most kinds of costs that were
considered to be "direct" into kinds of costs that are "indirect". On the other hand, most
managers and companies still insist on allocating increasing general production costs, support
costs and decreasing direct labor costs.However, more appropriate calculation of unit costs by
allocating general production costs through unit costs has gained importance.

Nowadays in the developing world, this new subject can be developed by putting into practice
in industrial fields in Turkey and it is supported that it can increase the profit in these industrial
fields. In these case, that traditional systems are insufficuent, the asuge of ABC offers
solutions for the enterprises about their strategic decisions and business enterprise begin from
more appropriate cost information in their decisions finally, in both national and international
markets, they will increase both their competitive power and their profit.

Activity Based Costing, a new approach in assignment overhead to manufactured
products,ensures determining costs more correctly and making strategic decisions related to
the future of business. In this approach deals with activities and assumes that activities
consume resources, products consume activities instead of that products consume resources.
So, cost pools playing a major role in allocation, are built and costs are assigned to products
from cost pools by using multiple cost drivers.

In this study, the literature has been re-viewed and the theoratical structure of Activity Based
Costing has been searched thoroughly.

P, YOKSYE SORETIM KURULD
DOKIMANTASYON MERKEZ]




GIRIS
Giinlimiizde yaganan teknolojik gelismeler biitiin alanlarda oldugu gibi {iretim
endiistrisinde de kendini hissettirmektedir. Kullamlan tekniklerin igletme
yoneticilerinin ihtiyacma cevap verememesi, isletme yOneticilerinin stratejik
kararlar alamamasina neden olmaktadir. Béylece de zorunlu olarak ileri Giretim
teknolojilerinin ortaya ¢ikmasi uygun maliyet, ydntem ve sisteminin gelistirilmesi
bir gereklilik halini almigtir.

Uretim yontemlerinde ve teknolojide deisimler olmaya baslaymmca daha once
direkt ozellige sahip maliyetlerin bliylikk bir ¢ofunlugu endirekt maliyet 6zelligi
gostermeye basglamugtir. Halen igletmeler artan genel iiretim giderlerini ve destek
maliyetlerini azalan direkt ig¢ilik maliyetlerini temel alarak dagitmaktadirlar. Oysa
genel iiretim giderlerinin mamullere dogru olarak dagitilmasi dolayisiyla birim
maliyetlerin daha dogru hesaplanmasinin 6nemi daha da artmustir.

Klasik sistemde genel liretim giderlerinin {irlin maliyetlerine yiiklenmesinde direk
ig¢ilik gibi dagitim anahtarlarinin halen kullaniliyor olmasi, 6zellikle teknoloji
yogun isletmelerin genel iiretim giderlerinin dagitimlarmin gergege yakinlik
derecesini diigtirmektedir.

Yapilan g¢esitli aragtirmalarda klasik yOntemlere gbére yapilan maliyetlemenin
hatali maliyet sonuglarna neden oldugu, yetersiz maliyet bilgileri iirettigi,
isletmeler icin stratejik kararlarin verilmesinde veri kaynag: olusturabilecek bilgi
niteliginden uzak olduklarim1 ortaya koymustur. Bu kapsamda genel iiretim
giderlerinin mamullere yiiklenmesinde daha dogru birim maliyetlerinin
hesaplanmasina olanak veren igletme kararlarinin alinmasinda daha saghkh
bilgileri yoOnetime sunabilecek olan bir yaklagim olarak faaliyet tabanlt

maliyetleme (FTM) sistemi geligtirilmigtir.

Faaliyet Tabanh Maliyetleme Sistemine (FTMS) duyulan ihtiyag sadece maliyet
anlayigmndaki yapisal degisim ile smirh kalmamakta olup pazara sunulan mal ve
hizmetlerdeki gesitlemenin artmasina paralel olarak isletmedeki faaliyetlerin sayisi



artmakta ve sonucta faaliyetleri esas alan bir maliyet yapisinin olusmasina neden
olmaktadir. Faaliyet tabanli maliyetleme aym: zamanda faaliyetlerin tiikettigi
kaynaklari, bu kaynaklarin tiikketimine neyin sebep oldugu yada ortaya ¢ikan
maliyetleri de belirlemektedir.

Bu c¢aligmada mevcut literatiir taranmls‘ ve FIM’ nin teorik olarak yapist
incelenmistir. Caligjmanin  teorik kismi yerli ve yabanci kaynaklara
dayandinimistir. Caligma dort boliimden olugmakta, birinci bslimde genel olarak
FTMS’nin tarihsel gelisimi anlatilmis ve temel kavramlar tammlanmistir. Ikinci
boliimde Faaliyet Tabanli Maliyetleme Sisteminin amaci ve sistem tanimmianmig
geleneksel sistemden ayrildig: noktalar belirlenerek maliyet asamalar1 tanimlandi.
Uglincli  boliimde, Faaliyet Tabanh Maliyetleme  sistemini kurarken neler
yapilmas: gerektigi genis ve detayl bir gekilde anlatilmustir. Son boliimde ise,
Diinyada faaliyet tabanli maliyetleme sistemini uygulayan firmalar tanitilarak,
Tiirkiye’de iplik sektoriine onciilik eden bir tiretim isletmesinde faaliyet gosteren
bir firmada uygulamas: yapildi.



BIRINCi BOLUM

GENEL OLARAK FAALIYET TABANLI MALIiYETLEME

Degisen teknoloji beraberinde igletmelerin, {iretim, pazarlama, ySnetim, muhasebe
ve finansman gibi fonksiyonlarinda kullamlan sistemlerinin degisimini zorunlu
kilmigtir, Uretim isletmelerinde mamul maliyetlerinin hesaplanmasinda yillarca
kullamlan gelencksel sistemlerin ve yOntemlerin yetersiz kalmasi, yeni bir
maliyetleme yaklagim olarak Faaliyet Tabanh Maliyetlemeyi ortaya ¢ikarmugtir.
Gelistirilen bu yontem, baslangicta endirekt maliyetlerin tespitine ve kontroliine
yonelik olarak diisiinlilmiisse de gegen zaman igerisinde daha kapsamh hale
gelmistir.

1.1. FAALIYET TABANLI MALIiYETLEME SiSTEMININ GELiSiMi

Yeni bir sistemin gerekliligi ve FTM’nin gelisimi ele almip incelenecektir.

1.1.1 Yeni Bir Sistem Gerekliligi:

Maliyet muhasebesi sistemlerinin, yOnetime zamaninda ve gecerli bilgi
saglayabilmeleri firetilen mamul ve hizmetlerin maliyetini dogruya en yakmn bir
bi¢imde hesaplayabilmelerine baghdir. Hesaplanan maliyetlerin  gergekgi
olmamas1 ya da gergekten uzak olmasi, ne ydnetimin elde ettigi bilgiler ne de bu
bilgilere dayanilarak hazirlanan planlan uygulama olanag: bulunmamaktadir.

Geleneksel maliyet muhasebesi yontemlerini kullanan glintimiiz isletmelerinde
yanlis maliyet bilgilerinin ortaya ¢ikmasi miimkiin olabilmekte, bu sebeple
isletmelerin maliyet sistemlerini yeniden diizenlemeleri gerekir.

Faaliyet tabanli maliyetleme isletmeye geleneksel sistemden daha farkli yaklagir.
Geleneksel maliyet sistemlerinin aksine, isletmenin biitlin maliyetlerini goz




oniinde bulundurmaktadir. Bir ¢ok isletme bu tiir maliyetlerin sabit olduguna
inanmaktadir ve dolayisiyla bu maliyetleri biitlin {irlinlere egit miktarda
dagitmaktadir [Taylor,2002:50).

Bilindigi gibi mamul maliyeti direkt hammadde, direkt iscilik ve genel tiretim
giderlerinden olugmaktadir. Direkt ilk madde ve malzeme ve direkt iggilik
maliyetlerinin firetilen mamullere yiiklenmesi veya dagmilmasinda ¢ok fazla bir
zorlukla kargilagiimamaktadir, Ancak genel Uretim giderlerinin mamulflere
yiikklenmesinde sorunlarla kargilagilmakta ve bunlari ortadan kaldirmak igin bir
takim dagitim ybntem ve anahtarlarmin kullanilmasi gerekli olmaktadir.
Giiniimfizde emek yofun f{iretim bigiminden teknoloji yogun {iretim bigimine
dogru ¢ok hizli bir gegis olduu gercegi géz Oniine alindifinda, genel {iretim
giderlerinin dagitilmasinda kullanilacak &lgiilerin segimi ¢ok daha fazla 6nem
kazanmaktadir [Yiikeli, 1999:896].

Tim dikkatlerin islem sliresi ve isglem kalitesinin Olgiilmesine yoneltildigi bir
ortamda islemlerin maliyet boyutunun g6zden kagmas: ihtimali yiiksektir.
Geleneksel maliyet sistemleri her bir gérev, operasyon veya departmanin harcama
ve verimlilifini Slgmekle birlikte, bu islem agamasindaki maliyetleri Slgmeyi
basaramamaktadir. Sipariglerin karsilanmas:, satin alma, {liretim planlama ve
iretim kontrolii gibi iglemler, bir ¢ok farkh sorumluluk merkezinin kaynak ve
faaliyetlerini kapsamaktadir [Kaplan ve Norton,1999: 148].

Maliyetleme sistemleri bu karmagikhg: gidermek ve kabul edilebilir sekilde tiim
giretim giderlerinden mamullere bir pay vermek {izere tasarlanmahdir. Direkt
maliyetlerin bu bakimdan en az sorunu meydana getirirler. Bununla birlikte
endirekt veya genel iiretim giderlerinin dagitimim yapmak ¢ok kolay olmayabilir.
Bu kaynaklar birden fazla mamul tarafindan paylasilmakta ve/veya onlarin
kullaniminm1 kontrol edecek bir sistem kurmak, katlamlan zorluk ve harcanan
zaman bakimindan yapilabilir olmadigindan, onlarm tiiketilmeleri her bir mamulle
dogrudan iligkilendirilmeyen kaynak edinimlerini yansttirlar [Erdogan,1995:44].



Yeni {iretim ortaminda {iretim giderleri i¢inde direkt maliyet unsurlar1 azalmig
buna kargin endirekt unsurlar artnistir. Ozellikle otomasyonun gelismesi ile
amortisman kalite kontrol ve bilgi islem gibi genel tiretim giderleri artmis,
bunlarin sonucunda ise dagitin anahtarlarmin yeniden tesbit edilmesi giindeme

gelmigtir,

Son zamanlardaki haberlesme, ulagim, seyahat imkanlarinda gelismelerle birlikte
diinyada yaganan ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve siyasal olusumlar ve kiiresellegme
olgusu, ulusal ve uluslararasi pazarlarda faaliyette bulunan igletmeleri de 6nemli
dlglide etkilemistir. Isletmelerin serbest pazar diizeni igerisinde rekabete dayala
faaliyette bulunma geregi, stirekli degisen i¢ ve dig ¢evre kosullann dikkate alma
jhtiyacim1 dogurmugtur. Isletmeler bu pazarlarda rekabet edebildikleri &lgiide
faaliyetlerini siirdiirebilmekte, aksi halde sahip oldugu pazar paylarim rakip
isletmelere kaptirarak, bulunduklari pazardan ayrilmak zorunda kalabilirler [Ergin,
1997:19].

Son wyillarda Faaliyet Tabanlit Maliyetleme yalniz maliyet muhasebesi agisindan
degil, igletme yOnetimi agisindanda Snemli hale gelmis ve igletmeler tiretimlerini
minumum maliyetlerle gergeklestirmek amaciyla firetim giderlerini daha dogru bir
sekilde ortaya koymak,izlemek ve kontrol altina alma gabasi i¢ine girmislerdir.

Ekonomik ve teknolojik gelismelerin bir sonucu olarak, geligmis endiistriyel
ortamlarda, mevcut maliyet sistemlerinin gegerliligi yogun olarak tartigtimaya
baslanmg ve bu yondeki arayiglara, FTM oOnciilik etmigtir [Sakrak, 1997:175]
Dolayisiyla, Faaliyet Tabanh Maliyetleme, bir alternatif olmaktan daha g¢ok, bir
ihtiyag olarak ortaya gikmusgtir.

1.1.2. Faaliyet Tabanh Maliyetleme Sisteminin Geligimi

Faaliyet Tabanlh Maliyet Sistemi, Johnson'a gére 19607arda General Electric
firmasinda yapilan uygulamalara dayanmaktadir."Faaliyet Maliyet Analizi" olarak



adlandinlan bu sistem General Electric'deki muhasebe finansman personeli
tarafindan endirekt maliyetlerin daha 1iyi yOnetilmesine yonelik olarak
kullamlmigtir {Johnson,1992:27].

1980'lerin sonunda Arlington, Texas, ABD’ de temel amaci1 giincel endiistriyel
sorunlara ¢dziim aramak olan bilgisayar destekli tiretim, Uluslararasi CAM-I’i
(Computer Aided Manufacturing-International) destekleyen bazi girketler (General
Motors, General Dynamic, Deere vb.) ve Ulusal Muhasebeciler Birligi gibi
kuruluglar FTM’yi ortaya koymuslardir. Ik uygulamasi da ¢ok ulusiu girket olan
Deere'de goriilmtistiir.

Giiniimiizde ise 1980'li yillarin bagindan itibaren geleneksel sistemler igin yapilan
elegtiriler dikkate alinarak yapilan ¢aligmalar sonucunda FIM  Sistemi
gelistirilmeye baglanmgtur.

Faaliyet Tabanh Maliyetleme Sistemi, ydnetime safladipy daha iyi bilgilerle
geleneksel maliyet yontemleriyle ¢zillemeyen bazi problemlerin ¢6ziimiinde
kullanilan yeni bir maliyetleme yaklagimdir. S6zkonusu problemler ise, tiretim
sektoriinde meydana gelen hizh degisimlerden dolay1 ortaya ¢ikmig ve bu
dogrultuda geligimini stirdiirmiigtiir [Ersoy,1996:111-112].

Isletmeler, daha yliksek kalitede ve daha dilgitk maliyetle iiriin {iretebilmek, aym
zamanda miigteri isteklerine zamaninda cevap verebilmek ve kilresel diinyada
rekabet edebilmek ve diinya klasinda bir isletme olabilmek ig¢in maliyet
sistemlerini yeniden olusturma c¢abasi igine girmiglerdir. Isletmelerin maliyet
sistemlerindeki degisiklikler, isletmenin rekabet edebilmesi igin daha dogru
kararlar almak durumundaki yoneticilere gerekli bilgileri sunmak ve igletmelerde
yeni iiretim teknolojilerinin uygulanabilmesine yardimci olmayr amaglamaktadar.
Isletme ybneticilerine saglanan muhasebe bilgilerinin odak noktasi, daha dogru
iirlin bilgileri ve pazarda rekabet Ustlinliigli saglayabilecek bilgiler ydniinde
degismigtir. Bu degisiklik, geleneksel olarak hem finansal muhasebe sistemlerine
ir{in maliyetlerini saptayarak yardimc: olan hem de isletmeye iliskin kararlar alma



durumundaki yoneticilere bilgi saglamasi gereken maliyet sistemlerinden,
yoneticilerin yeni isteklerde bulunmas: ile ortaya ¢ikmigtir. Giiniimiiz kogullarinda
bu istekleri en iyi bigimde yerine getirebilen maliyet sistemi faaliyet tabanl
maliyet sistemi olmaktadir.

Maliyet sistemlerindeki bu gelismeler, konumuz ve yirmibirinci yiizyilda
isletmelerin karsilasacagi en Onemli faktér olan stratejik bilgi gereksinimleri
acisindan analiz edildiginde, faaliyet tabanli maliyet sistemleri dort kusaga
ayrilabilir [Mecimore ve Bell,1995:22].

e Birinci Kusak

1980 Oncesini kapsamakta olup, bu donemde gelencksel maliyet muhasebesi
yontemleri  uygulanmakta ve bu  yOntemlerin isleyisin de genel (retim
giderlerinin dagitilmasinda ¢ok az sayida maliyet dagitim anahtarlan
kullanmaktaydi. Ayrica geleneksel maliyet muhasebesi yOntemleri daha ziyade
finansal muhasebe amacina yonelik olarak kullanilmig ve stratejik amach olarak
kullanilmamagtir. S8z konusu donemde, Faaliyet Tabanhi Maliyetleme kavrami
henfiz olusmamig ve karmagik bir sistem olarak algilanmigtir,

Gelistirilen FTM modelinin gekill/1’de gosterildigi gibi iki yonii bulunmaktadir;
maliyet y6nii ve siireg¢ yonil.



Maliyet Y6nii

Stire¢ Yoni Kaynaklar
Girdi Faaliyetl Performans
Bilgisi aatiyetier Bilgisi
Uriinler

Sekil 1/1: Faaliyet Tabanh Maliyetleme Modeli[Raffish,1991:37].

Birinci kugak FTMS'nin, maliyet sistemlerindeki degisikliklere en 6nemli katkisi;
sistemlerde kullamilan maliyet siiriiciilerinin, igletmede maliyetleme amac1 diginda
da kullanilabilecegini ortaya koymas: olmugtur [Mecimore ve Bell,1995:22-24].

Birinci kugak FTMS, isletme i¢i maliyet siiriiciilerinin belirlenmesi igin Snemli
katkilarda bulunmusg, fakat belirli isletme birimleri digindaki maliyet tasiyicilariyla
calismayr denememistir. Aym zamanda, maliyet siiriiclilerinin suregleri ile degil,
sadece kaynak kullanimi ile iligkisi kurulmustur. Bu yaklasmm, sistemlerinin

kullanimim simrlammgtir.

Maliyet siiriiclilerinde: diretim hacmiyle iligkili maliyet siiriiciilleri ve faaliyet
tabanli maliyet siiriiclileri olmak {izere, bir ayimma ilk kez gidilmistir. Maliyet
stiriictilerinde bu tiirdeki bir simflandirma geleneksel maliyet sistemleri ile elde
edilen iirlin maliyetlerinin diginda farkli maliyetlerin de elde edilebilecegi ortaya
konulmug ve bdylece iglemelerin iiriin karmasinda onemli degigikliklerin olmasi
sonucunu dogurmustur. Bu ayirimdan hareket eden birinci kugak faaliyet tabanlh
maliyetleme faaliyetleri daha fazla kullanan ve daha az sayida iiretilen {iriinlerin
geleneksel maliyet sistemlerince belirlenen kadar karh olmadigii ortaya

koymustur.




Maliyet siiriiclileri kavram, faaliyet tabanlhi maliyet sistemleri giindeme gelmeden
tnce de kullamlmgsa da geleneksel sistemlerde, boliim ya da isletme igin tek bir
maliyet siirliclisii veya bir boliimde birden fazla firetim hacmiyle iliskili maliyet
sirliclisii tizerinde durulmugtur. Bir bagka ifade ile igletmeler ya sadece tek bir
maliyet slirliciisit Gizerinde dikkatlerini yoZunlagtirmis ya da sadece iiretim
hacmiyle iligkili maliyet stiriictileri {izerinde durmuglardir. Geleneksel sistemlerde,
maliyet stiriiciilerinin firetimle iligkili oldugu kabul edilmis ve bu nedenle
isletmeler, benimsenen maliyet siirliciisliniin yapisi1 ve karmagiklig fizerinde fazla
durmamugtir. Oysa, FTMS bunlann tiimiinii degigtirmigtir.

Birinci kusak faaliyet tabanli maliyet sistemlerinde belki de ilkk kez maliyetlerin
yonetimi veya kontrolu i¢in maliyet siirliclilerinin ySnetilmesi gerektigi iizerinde
durulmustur. Maliyet siiriiciileri: liretim hacmiyle iligkili olanlar ve faaliyet tabanh
olanlar olmak iizere iki sinifta toplandifindan maliyetier de; katma deferi olan
maliyetler ve katma degeri olmayan maliyetler olmak iizere ikiye ayrilabilmigtir.
Isletme ybneticileri; faaliyet tabanhi maliyet tastyicilarnyla -sfiriiciileriyle-elde
edilen bazi {iriin maliyetlerinin, {iretim hacmiyle iligkili baz1 maliyet
stiriiciilerinden yararlanilarak belirlenen {irlin maliyetlerinden daha yiiksek
oldugunu belirlemislerdir. Ornegin; Amerika'daki "JOHN DEERE COMPONENT
WORKS" isletmesi, iiretim hacmiyle iligkili maliyet siirliciileri ile faaliyet tabanh
maliyet siiriiciilerini ayran ilk igletmelerden birisi olmugtur [Giindiiz, 1999:148].

o Ikinci Kugak

Faaliyet tabanli muhasebe veya maliyet sistemi kavram olarak bu kugakta yani
1980 wyillarmin basmnda kendini hissettirmeye baglamustir. Bu dénemin basmda
FIMS’nin genel karakteristikleri ve klasik sistemlerden olan farkhliklan
tanimlanmaya gabisilmigtir. Yine bu donemde faaliyet tabanli maliyet sistemi ile
ilgili olarak genel bir yapmn genellestirilemedigi, ortaya ¢ikan uygulamalarin
birbirinden farkli goriintimlerde oldugu goritlmektedir. Bu konuda yapilan



caligmalar, birinci kugak doneminde olduu gibi kendini finansal muhasebe
amacindan kurtaramamastir.

Ugiincii Kusak

Son on yilda bilgisayarlarin yaygin kullamilmasiyla kendini gstermigtir. Bu
donemde, Faaliyet Tabanli Maliyetleme Sisteminin genel yaklagimlan
giintimiizdeki durumu ile tanimlanmig durumdadir. Dolayisiyla, geleneksel maliyet
muhasebesi yontemiyle farklarinin daha iyi ortaya konuldugu s6ylenebilir.

Faaliyet tabanli maliyetleme sistemi veya kavraminin giintimiizdeki durumu ise
iiglincli kusak c¢ahgmalart kapsamaktadir. Buna gore faaliyet tabanli maliyet
sisteminin genel amaglari ve bu konuda gelistirilen sistemlerin genel yaklagimlari
bugiin tanimlanmig durumdadir. Dolayisiyla klasik maliyet sistemleri ile faaliyet
tabanh maliyet sistemleri arasindaki farklar giiniimiizde daha iyi bir gekilde ortaya
konabilmektedir. Faaliyet tabanli maliyet sistemlerinin giintimiizdeki en Gnemli
Ozelligi, faaliyet tabanli maliyetleme sistemlerinin klasik maliyet sistemlerinin
yerine gegmek degil, karar verme fonksiyonunu yerine getirmesinde yoneticiler

icin yararh bir ara¢ olmasidir.

Ugiincii kusak FTMS'leri, birinci ve ikinci kusak FTMS'lerinin yetersiz kaldiklan
ve ihmal ettikleri bogluklar1 doldurmaktadir. Ugiincti kusak FTMS'lerinde; isletme
icindeki faaliyetlerin yam sira, stratejik planlamaninda Onemsedigi, isletme
disindaki faaliyetler dikkate alinmaktadir. Ugtincii kusak bir sistem, maliyet
merkezlerinin diginda, ayrica bir ig birimi ve bu ig biriminin hem igletme igindeki
hem de isletme disindaki is birimleri ile iligkileri {izerinde dikkatlerin
yogunlagmasim saglar. Bu sistemlerde, faaliyetler; nce siirelere, daha sonra da iy
birimlerine baglanir. Bdyle bir sistemi uygulamaya gecirebilmek igin, iki agamal
bir islem gerekir [Mecimore ve Bell,1995:25].
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e Dordiinci Kusak

Birinci, ikinci ve figlincli kusak FTMS'lerinden sonra, dordiincti kusak FTMS
anlayis1 ortaya ¢ikmigtir. FTMS kugaklan gelistikge, mamulden sfirece, siiregten is
birimine dogru ilerleme Kkaydedilmigtir. Dordiincti kugak FTMS kiiresellesme
ckseninde gelisme gostererek makro diizeyde geligme gostermistir. Bir yerde diger
ii¢ kusaktaki eksikliklerin giderilmesi ile ortaya ¢ikarilan bir sistemdir.

Son yillarda yoneticiler igin diizenlenen seminerlerde gelisen ve degigen iretim
ortamlarma bagh olarak mamul maliyetlerinin garpik ve yanhs hesaplandiina
iligkin ¢egitli goriigler bilim adamlarinca ortaya konmugstur. Klasik maliyet
sistemini kullanmanm ortaya ¢ikardigi bu carpikhifi gidermek i¢in de FIMS
fizerinde yogunlasilmistir. Bazi yazarlara gore faaliyet tabanl maliyet sistemi yeni
bir olay degildir ve bu kavram veya sistem uzun yillardan beri mevcuttur. Nitekim
bu gériigler dogru olabilir. Ancak, faaliyet tabanli maliyet sistemi zamanla
degismis ve olgunlagmugtir [Trokel ve Weber,1990:15].

FIM gelisen kusak siirecinde kugaklar birbirini ikame eden tamamlayan
durumundadir. Faliyet Tvabanli Maliyetleme her kugakta farkli bir boyut kazanmig

ve geligmigtir.

1.2. FAALIYET TABANLI MALIiYETLEME SiSTEMININ TEMEL
KAVRAMLARI

Yeni ve geligme agamasmda olan FIM igin farkh tamumlar geligtirilmigtir.
FTM’nin ayrmtilarina gegmeden &nce temel kavramlar olan faaliyet kavram,
faaliyet siirliciisli, faaliyet merkezi, faaliyet zinciri ve faaliyet listesi ele almip

incelenecektir.
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1.2.1. Faaliyet Kavram

Faaliyetler, hem {iiretim siirecini hem de {iretim siirecine katilan binlerce eylemi
icine alacak gekilde tamimlanir. Faaliyetler bir Orgiit igindeki boliimlerin kendi
fonksiyonel gorevlerini yerine getirmek igin yaptiklan tekrarlayict islerdir.
Faaliyetler, deger zinciri igindeki tlim admmlarda yer alirlar. Faaliyetler,
isletmelerin ne yaptigim aciklarlar. Bir faaliyetin temel iglevi, girdileri (kaynaklar),
¢iktiya doniigtiirmek, belirli bir ¢iktryr {iretmek icin kaynaklan tiketen siireglerdir.
Bir faaliyetin amacina ulagabilmesi icin kaynaklara gereksinimi vardir. Kaynaklar,
faaliyeti yerine getirebilmek igin kullanilan {iretim faktorlerdir. Tipik kaynaklar
Para, kredi, sermaye, arazi, varhklar, araglar, teknoloji ve insam1 kapsar.
Isletmelerde kaynaklar ya digsanidan edinilmekte veya diger departmanlardan
saglanmaktadir [Romano,1988:73].

1.2.1.1. Faaliyetin Tanim

Faaliyet, FTM nin dayandig: temel kavramlardan biridir. Faaliyetin ¢ok sayida
tammi yapilmugtir. Raffish faaliyeti; "galisma gerektiren siiregler ve ydntemler”
olarak tanmmlanmaktadir [Raffish, 1991:37]. Bir isletmedeki temel is ve birimler
olarak da ifade edilebilir. Farkh bir tammda, "igletmelerin amaglarina ulagmak
icin, igletme icindeki her O6zel grup tarafindan tekrar tekrar yapilan isler ve
gorevlerdir” [Hicks,1992:34]. Seklindedir.

Bu i ve gorevlerin yapilmas: swrasinda zaman ve kaynak harcanmaktadir. O halde
isletmenin zaman ve kaynaklarim tikketen ve buna bagli olarak maliyetlere neden
olan igler faaliyetleri olugturmaktadir. Burada dikkat edilmesi gereken bir konu
sudur: FTM agisindan faaliyetleri ele alirken, maliyetleme agismmdan 6nem tasiyan
isler faaliyet olarak kabul edilmelidir. Bagka bir ifadeyle; maliyet hesaplamalarin
da kullamlacak faaliyetlerin hangi aynntida belirlenecegi, yoneticilerin, maliyet
sisteminden bekledigi yararlara ve buradan elde edilecek bilgilerin hangi kararlarin
alinmasinda kullanilacagina baghdir, Dolayisiyla her isletmede faaliyet kavram,
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farkli faaliyetleri veya faaliyet gruplarim ifade etmektedir. Bunu belirleyen
faktorler sunlardir: [Ansari ve Bell,1997:13].

o Isletmedeki teknoloji,

e Isletmenin bityiikligi,

e Ydnetimin isletmecilik anlayis:.
Faaliyet tabanh maliyetleme dagitim yontemi departmanlar yerine is faaliyetleri
iizerine odaklanir ve maliyetleri mamullere, bu mamuller i¢in icra edilen
faaliyetlere gore yiikler. Departmanlar esas alindiginda kullamlan sorumiuluk
merkezlerinden ziyade bir i§ siirecine odaklanmay: tercih eder. Is siireci asagida
stireg akig gizelgesi ile gdsterilmistir.

SUREC

Faalyet || Faalyet | | Faaliyet
> Alt Faaliyet > Alt Faaliyet -»  Alt Faaliyet
> Alt Faaliyet _p Alt Faaliyet - Alt Faaliyet
—p Alt Faaliyet Ly Alt Faaliyet —%  Alt Faaliyet
p Al Faaliyet l, Al Faaliyet . Alt Faaliyet

Sekil.1/2: Siireg Akis Cizelgesi [a.g.e,13].

FIMnin bir igletmede uygulanabilir olmas: i¢in yapilmasi gereken ilk i biitiin
isletme faaliyetlerinin faaliyet gruplarna aynimasidir, Igletmenin temel
faaliyetlerinin belirlenmesi igin en ¢ok kullamlan arag "slire¢ akig cizelgesi” dir.
Bu ¢izelgedeki her bir kutu faaliyetleri temsil ederken, oklar sistemin akis ySniinii
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gostermektedir. Bir isletmede ¢ok sayida faaliyet olabilecefinden en iyi tutum,
birbirine benzeyen siireglerin birlestirilerek bir grup olusturulmasidir. Diger bir
ifadeyle faaliyetler, mamuller yonlii faaliyetlerle miigteri yonlii faaliyetler olmak
tizere iki Ozellikli homojen faaliyet grubu. olugturulmasi igin temel ayrima tabi
tutulmasidir [Roztocki ve digerleri,1999: 280].

1.2.1.2. Faaliyet ve Fonksiyon Iligkisi

Faaliyet kavrami, "fonksiyon" kavramina benzemekle birlikte farkli seyleri ifade
eder. Fonksiyon, genel olarak isletme amaglarmi gerceklestirmeye ybnelik
faaliyetler grubudur. Dolayisiyla fonksiyon, faaliyete gore daha iist seviyede ve
daha genis kapsamli bir kavram olmaktadir. Ornegin, fiziksel bir mamulii {iretme
fonksiyonu, smirh sayida bir takun faaliyetlerden olugmaktadir. Bu faaliyetler
kabaca g8yle siralanabilir; Hammaddenin geklini degistiren faaliyetler, pargalarin
iglenmesi, tamamlanmis pargalarin elde edilmesi ve bu pargalarin montajinin
yapilmasi gibi [Cooper,1992a:14-15].

Fonksiyonlar, yapilmakta olan bir grup faaliyeti temsil eden siireglere ayrilabilir ve
bu siiregler "faaliyet” olarak diistiniilebilir. Omegin, kesme, isleme, 1sitma, montaj
gibi. Faaliyetler ise, fonksiyonlarin ulagmak istedigi ama¢ ya da hedefler igin
gereken hareketlerdir; daha spesifik olarak i ya da gorevlerdir. Diger yandan,
isletmeler genellikle fonksiyonel olarak organize edilmelerine ragmen, bir
fonksiyonla ilgili faaliyetlerin tamami, bu fonksiyondan sorumlu &rgfitsel birimden
¢ok daha genigti. Omegin, kalite faaliyetlerinden sorumlu boliim, kalite
departmamdir. Fakat, kalite ile ilgili (mamul tasarmu i¢in kalite planlanlama,
kalite kontrol, yeniden isleme, miigteri hizmetleri gibi) bir ¢ok faaliyet, diger
departmanlarda gergeklestirilir [Berliner ve Brimson,1988:6].
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Fonksiyonlar, faaliyetler ve isler arasidaki iliski su sekilde gosterilebilir;

Fonksiyon —p Uretim Yapmak
Faaliyet. —» Pargalann islenmesi
Is(gorev) » Delik agmak

FTM, fonksiyonlar veya gorevler yerine, faaliyetleri temel almustir, ¢iinkii
faaliyetler, mevcut bir muhasebe sistemi igin gerekli uygun seviyede detaya
sahiptirler. Dogru izlenebilirlik agisindan fonksiyon seviyesi ¢ok global, gbérev
seviyesi ise kontrol bakimindan ¢ok kiiciik bir detaydir [a.g.e.,7].

Fonksiyonlar, faaliyetler ve isler arasinda bu sekilde hiyerarsik bir iligki olmakia
birlikle, faaliyet kavramu bazen bunlarin tiimii igin de kullamilabilmektedir. Ancak,
FTM agisindan, yukanda yaptigimiz tamm gergevesinde, faaliyetin maliyetleme

amacina uygun olmasi esastir.

1.2.1.3. Planlama ve Kontrol Acisindan Faaliyetler

Planlama, igletme hedeflerine ulagtiracak planlarin yapilmas: igidir. Plan yapmak,
yani planlama, gelecek ile ilgili sartlarin tahmini ve bu tahminlere dayali olarak
isletmenin gOsterecegi faaliyetlerin ve alinacak tedbirlerin 6nceden tespit ve
tarifidir. Bagka deyisle planlama, hedefe nasil ulagilacaginin tespit edilmsidir
[Isiklilar,1997:1].

Planlama faaliyetlerine katilma, ¢ahsanlar ilizerinde olumlu etkiler yapmaktadir.
Calisanlarin  nigin  ¢alhigtiklarini  bilmeleri, ¢aligmalarinin  hangi amaglarin
gerceklestirilmesine yardimei1 oldugunu goérmeleri, motivasyonun saglanmasinda
6nemli rol oynamaktadir [Yalkin,1989:35-36].

Biitlin bunlarin daha etkili olmasi i¢in bir plan grubu olusturulmasi ve olugturulan
bu grubun bazi kararlar vermesi gerekmektedir. S6z konusu grup;
e Yiiriitme ekibine uygun bir sistem tasarimim saglamak i¢in, FTM'nin teori
ve pratigi hakkinda yeterince bilgi saglamasi,
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e Yonetimin projenin sonuglarim kabul edebilmesi ve kullanabilmesi igin,
onlarm FIMShmin teorik ve potansiyel yararlarn hakkinda yeterince
bilgilenmelerini saglamasi,

e Projenin tasarim ve veri toplama adimlarinm etkin olarak yapilacagindan
emin olmak icin yapilandirilmig bir yiirlitme plan gelistirir. Bu yiiriitme
plani izleyen adimlarda kullamilir [Erdogan,1995:56].

FTMS'nin yiiriitilmesinde birinci agsama sistem gerceklestirilmeden 6nce planlama
grubu tarafindan bazi kararlarin verilmesini kapsamaktadir. Bu kararlar;-

FTMS'nin,

Sistem mevcut sistemle entegre bir sistem mi yoksa ayr1 bir sistem mi
olmahdu?

Yiiriitmeye baglamadan dnce bigimsel bir tasarim onaylanmal m1?
Son sistem kime ait olmali?,

Sistem ne kadar dogru olmali?,

Sistem tarihi maliyetleri mi yoksa gelecek maliyetleri mi raporlamalh?,

Ik tasarim, karmagik mi yoksa basit mi olmali? [a.g.e.,56].

planlama asamasindan sonra, ikinci agamada egitim agamasi ile siireg

devam etmektedir. Yeni bir sistem oldugundan dolayi, yonetim kademesinden,

tiretimi gergeklestirecek personele kadar bilgilendirilmeleri gerekir. Egitim

asamasinda seminer, isletme ici toplantilar, el kitapgiklanmin gikarilmas: gibi
araglar kullanilabilir.
Bu konuda;

e Yonetimin bilgilendirilmesi,

e Uygulama ekibinin bilgilendirilmesi,

e Calisanlann bilgilendirilmesi,olmak iizere ii¢ farkl kategoride yapilmahdar.

e Sistemin uygulanmas: sirasinda, isletmenin her seviyesindeki galisanlarin
katilimmin saglanmasi 6nemlidir [Pattison ve Arendt,1994:61].

Egitim g¢ahgmalar planlama grubu tarafinda yiiriitiilir ve planlama grubu,
hazirlanan sistem konusunda ilgilileri bilgilendirmektedir. Egitim asamasinda

sadece sisteme gecis noktasinda degil, sisteme yeni baglayan isletmelerde
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uygulama slireci igerisinde, periyodik araliklarla, ¢aligmalar ve gelismeler
hakkinda ilgililer seminer ve toplantilarla bilgilendirilirler.

Maliyet sistemleri genel olarak mamul maliyetleme amacina yonelik olarak
tanimlanmakta ve Ozelliklede iiretim yapan isletmeler igin maliyet hesaplamalari
stok degerleme {izerinde yoZunlagmaktadir. Bununla birlikte, uzun d6nemde
karhhig1 artirmak igin maliyet sistemleri ayrica planlama ve kontrol amaglarina da
hizmet etmelidir. Bu agidan bakildiginda, birgok isletme, biitgeler, fiili maliyetler,
sapmalar yoluyla veya kigisel gbzlemlerle igletme fonksiyonlarim planlamaya ve
kontrol etmeye ¢aligmaktadir. Isletme fonksiyonlari genellikle her fonksiyonu
temsil eden departmanlara ayrilmistir. Béylece yoneticiler, isletme fonksiyonlarina
ait g¢esitli alt birimlerin maliyetleri ve sorumluluklarm1 daha rahat belirleme
imkanina sahip olurlar [Horngren ve Foster, 1987:150].

Eger planlama ve kontrol agisindan, isletme fonksiyonlarimin departmanlara
ayrilmas: isletme yOneticilerine yardime1 oluyorsa, departmanlari da kendi i¢inde
faaliyetlere ayirmak, isletme yOnetimi i¢in daha anlamh olacaktir. Boylece igletme
faaliyetlerini daha yakindan ve daha detayh analiz etme imkani dogacak, isletme
yoneticilerinin dikkatleri de dogrudan faaliyetlere yonelmis olacaktir,

Sekil.1/3, Isletme fonksiyonlarini, bunlanin departmanlara ayrilmasm ve
departmanlarin da kendi iginde faaliyetlere b6liinmesini g8stermektedir

Isletme Fonksiyonlar
Aragtirma-Gelistirme Uretim Departmani Montaj Faaliyetleri
Yonetim Isleme alzeme Tasima
Uretim —p | Sekil Verme lle Montaj
Pazarlama akinada Montaj
Dagitim Test

Paketleme

Sekil.1/3:Isletme Fonksiyonlari, Departmanlar: ve Faaliyetler[a.g.¢c.,150].
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Sekilde de goriildiigii gibi montaj departmaninda yapilan faaliyetler listelenmek
suretiyle isletme ydnetimi icin daha anlamh bale getirilmektedir. Iste, FTM, bu
noktada geleneksel sistemin bir adim ilerisine giderek, isletme fonksiyonlarmi hem
planlama ve kontrol hem de maliyetleme igin faaliyetler seviyesine indirmigtir.
Dolayisiyla, isletme, bir faaliyetler biitiinli veya faaliyetler zinciri olarak
goriilmekte ve belli bir mamulle ilgili tiim faaliyetler, nihai mamuliin maliyeti i¢in
esas tegkil etmektedir. Omegin, malzeme aynstrma maliyetleri, bir elektrik
motorunun montaji icin gerekli ilk faaliyetler olabilir. Eger bu mamuliin montaji
sirasinda elle montaj faaliyeti gerekmiyorsa, elekirik motorunun tiretim maliyeti
icerisinde bu tiir faaliyetlerin maliyeti yer almayacaktir [Dogan, 1996:84].

Gergekten, faaliyetler, bir taraftan mamul maliyetlemesi agisindan yeni bir
'yaklaslma temel tegkil ederken difer taraftan planlama ve kontrol amaglarina da
hizmet etmektedir. Oysa, mevcut maliyet muhasebesi sistemleri, farkh
departmanlarda veya fonksiyonel alanlarda ortaya ¢ikan faaliyetler arasindaki
karsiikhi iligkileri gostermede genellikle basansizdir. Omek olarak, mamul
tasarimi ile {iiretim fonksiyonlar1 arasindaki iligkiyi diiglinelim. Cok sayida
pargadan olugan bir {irlin, daha basit tasarimli bir {irline gore daha fazla faaliyete
sebep olacaktir. Ciinkil, daha ¢ok satinalma, daha gok islem, daha ¢ok stok, daha
¢ok muayene vb. gerekecektir. Mevcut maliyet sistemleri, maliyetleri bu sekilde '
ve maliyet diiglirmeye yonelik firsatlan gosterecek sekilde toplamaz. Bu
farkhiliklart yeterince dikkate alacak bir ‘faaliyet’ kavrami ve yaklagimmndan
yoksundur.

1.2.1.4. Maliyet Temelinde Faaliyetler

Faaliyet Tabanhi Maliyet Sistemi, hareket noktasi olarak isletmede yapilan
faaliyetleri esas alirken, geleneksel anlayista olmayan bir yaklagimla, maliyetlerin
isletme faaliyetlerinden ortaya ¢iktifim kabul etmektedir. O halde faaliyetlerin
belirlenmesi, maliyetlerin tesbitinde énemli bir adim olacaktir. Bu amagla FIM,
mamul maliyetleme agismdan faaliyetleri degisik seviyelerde siniflamaya tabi
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tutmugtur. Bu smiflama, mamul maliyetlerini izlemede FTM igin temel
olmaktadir.

Mamul maliyetlerini izlemede geleneksel bakisa g6re oOnemli bir farkhhd
yakalamig olan FTM, bir ¢ikti elde etmek igin yapilan faaliyetleri asagidaki
"hiyerarsik smniflama" ile agiklamaya g¢ahigmaktadir. Bunlar; [Cecily ve
digerleri,1996: 200-203]

e Birim Seviyesi Faaliyetler,

Parti (Grup) Seviyesi Faaliyetler,

e Mamul Seviyesi Faaliyetler,

o Tesis Seviyesi Faaliyetlerdir.
FTM, faaliyetleri bu sekilde smiflarken, maliyetlerin de bu faaliyetlerle birlikte
ortaya ¢iktigim1 kabul eder. Dolayisiyla, her faaliyet smifi aym zamanda maliyet
sinifin1 da temsil etmektedir. Ornegin, birim seviyesi faaliyetler nedeniyle ortaya
c¢ikan maliyetler, birim seviyesi maliyetler olarak bilinmekledir. Asafida bu
faaliyetlere kisaca deginilecektir.

1.2.1.4.1. Birim Seviyesindeki Faaliyetler

Birim seviyesindeki faaliyetler iiretilen {iriiniin her bir birimi i¢in yerine getirilen
faaliyetlerdir [Latshaw ve Danile, 2002:31]. Bunlar, bir birim {iriin {iretebilmek
icin her seferinde yerine getirilen faaliyetlerdir. Ornegin: bir iiriiniin montaji
sirasinda yapilan faaliyetler veya metal bir borunun gelik tellerle makinaya
tutturulmasi faaliyeti, birim seviyesindeki faaliyetlerdir. Bu faaliyetler yerine
getirilirken tiiketilen kaynaklar, {iretimin miktar1 ile dogru orantih bir iligki
icindedir. Ornegin; makine ve direkt igcilik kaynaklan, {iriiniin herbiri
retildiginde tiiketilmektedir. Bu nedenle, birim seviyesindeki faaliyetlerin
maliyetinin dogru olarak belirlenmesi, direkt ig¢ilik saatleri veya makine saatleri
gibi, firfin birim 8lgiilerinin kullanilmasiyla gergeklestirilebilir. Ornegin; Borunun
celik tellerle makinaya baglanmasi igin gerekli direkt iscilik saatleri c¢alijanm
gabalanm dogru olarak Olgebilir. Bu tiir maliyet siiriiciileriyle, geleneksel maliyet
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sistemlerinde de kargilagilmaktadir. Bu faaliyetler, bir birim mamuliin
dretilmesiyle ortaya ¢ikan faaliyetlerdir. Diger bir deyisle, ne zaman bir birim
mamul elde etmek isteniyorsa yapilmasi gereken faaliyetlerdir. Bunlar, herbir
birim igin yapilirlar. Ornegin, delik agmak, sekil vermek, iglemek, muayene etmek
gibi faaliyetlerdir [Cooper,1988:20-23].

Soz konusu faaliyetler, tiretim miktarina bagli olan, {iretim hacmiyle dogru orantil
olarak degisen faaliyetlerdir.Bu faaliyetlerin yerine getirilmesi ile ortaya ¢ikan
maliyetler ise, birim seviyesi maliyetleri olusturur. Bu maliyetler, ne zaman birim
seviyesi faaliyet yapilsa, onunla birlikte ortaya c¢ikan maliyetlerdir; direkt
hammadde, direkt ig¢ilik maliyetleri gibi.

1.2.1.4.2. Parti Seviyesindeki Faaliyetler

Parti seviyesindeki faaliyetler, herbir {irlin yiginmnin {iretilmesi sirasinda yerine
getirilen faaliyetlerdir. Bir bagka ifade ile, bunlar, iirlinlerin yigmlar halinde
firetilmesi durumunda, her bir birim {irlin yerine, bir yifin i¢in yerine getirilen
faaliyetlerdir. Omegin; Hammaddenin yigmlar halinde alinmasi, yiginlar halinde
incelenmesi ve yiginlar halinde depolanmasi veya bir iiriin yigmm tiretebilmek
icin makinelerin hazirlanmasi, yigin seviyesindeki faaliyetlere 6rek olugturabilir.
Bu omek faaliyetlerden de anlasilacagi gibi, yigin seviyesindeki faaliyetler herbir
irlin i¢in degil tirlin yiginlar: i¢in yerine getirilir. Bu nedenle, ne kadar fazla sayida
yigm iiretilirse, kaynaklarda o kadar fazla tiiketilecektir. Ornegin; Bir makinede bir
Urlin{in {iretimi tamamlandiktan sonra, makine bagka bir {irlinlin {iretimini
gergeklestirmek amactiyla yeniden iiretime hazir duruma getirilirse bu durumda,
hazirlama kaynaklarinin tiiketilmesi sézkonusudur. Isletmede ne kadar fazla sayida
yigm dretilirse, hazirlama kaynaklan da o kadar fazla tiiketilecektir. Fakat
hazirlama kaynaklarina olan talepler, liretilen birimlerin sayisindan bagimsizdir.
Bu nedenle y13in seviyesindeki faaliyetlerin maliyetleri, iiretilen yi3in sayisiyla
orantih olarak degigmesine karsihk yiginm igindeki birimlerin tiimii igin sabit bir
diizeyde kalmaktadir.Yi13mn seviyesindeki faaliyetlerin ayrt olarak ele alinmasi
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{iriin  maliyetlerinin dogru olarak belirlenmesi igin 6nemlidir. Ciinkii maliyet
sistemleri Qretimin y1Zm boyutlarindaki farkhibiklara duyarh olmalidir. Baz
yiginlar kiiglik miktarlari igerirken, bazi wyiginlar daha biliyik miktarlan
icermektedir. Bu nedenle, dofru firiin maliyetini belirleyebilmek ic¢in y1Zmn
seviyesindeki faaliyetlerin maliyeti yiginin igindeki irlin sayisina boliinmelidir
[Giindiiz,1997:102].

Baoylece kiigiik miktarlarda tiretilen firiinlerin birim maliyetleri daha yiiksek, bityiik
miktarlarda firetilen {irlinlerin birim maliyeti de daha diigiik olarak belirlenecektir.
Bir mamul g¢egidi parti halinde tiretildiginde bu faaliyetlere ihtiyag duyulur. Parti
seviyesi faaliyetler, parti {iretimine bagh olmakla birlikte, partideki birimlerin
sayisindan bagmmsizdirlar. Dolayisiyla, bu tiir faaliyetlerin maliyeti de, {iretilen
birim miktarindan bagimsizdir. Bu nedenle, parti seviyesi maliyetler, bir partide
{iretilen tiim birimler i¢in ortak maliyetlerdir. Bir makinanmm hazirlanmasi veya bir
grup parganin sipariy verilmesi, bu faaliyetlere Ornek olarak gosterilebilir
[Cooper,1990b:6].

Farkli bir mamul liretmek i¢in makinalarin yeniden hazirlanmasi1 veya belli bir
mamul igin gerekli pargalarin siparigi, ancak parti seviyesinde gergeklesir. Bu
nedenle bu faaliyetler ve bunlarin maliyetleri, iiretime ge¢me, satinalma veya
siparig sayisina bagli olarak degisirler.

1.2.1.4.3. Mamul Seviyesindeki Faaliyetler

Mamul seviyesindeki faaliyetler, bir isletme tarafindan {iretilen belli mamullere
iligkin faaliyetlerdir. Bu faaliyetler herbiri farklh mamul tipinin {iretimini
desteklemek gerektiginde yiiriitiiliir. Bir bagka ifadeyle, mamul seviyesinde
faaliyetler, mamul farklilasthrmasina gidilen bir isletmede, farkhi tiirde mamuller
iiretebilmek i¢in yerine getirilen ve tiim mamuller yerine , belirli baz1 mamullerin
birimlerine yararh olan islerdir. Bu faaliyetlere miisteri isteklerini karsilamak igin
bir mamuliin degistirilmesi hususunda uyarida bulunma, Ozel test etme

21




programlarinin gelistirilmesi ve mamullerin miigteriye gtnderilmesi 6mek olarak
verilebilir. Bununla birlikte mamul seviyesinde faaliyetler bazen tek bir mamule
iligkinde olabilir.

Bir isletmede, sadece birim veya parti seviyesinde degil, farkli {irlin ¢esitlerinin
iiretimini desteklemek igin yerine getirilen faaliyetler de vardir. Isletmede yerine
getirilen bu tiir igler {irlin seviyesindeki faaliyetler olarak simflandinlir. Bir bagka
ifade ile tir{in seviyesindeki faaliyetler; iirin farklilagtirilmasmna gidilen bir
igletmede, farkh tiirde ftirlinler fretebilmek igin yerine getirilen ve tiim tiriinler
yerine, belirli baz: tiriinlerin birimlerine yararli olan iglerdir, Bu faaliyetlere; bir
iirtin i¢in sayisal kontrol proframmim hazirlanmas: bir {iriiniin {iretim siiresince
izleyecegi asamalarin belirlenmesine iligkin bilgilerin elde edilmesi, 8zel test etine
programlarmin gelistirilmesi ve iirlinlerin miigteriye gonderilmesi, 6rmek olarak
verilebilir. Bu faaliyetlerin maliyeti yiginlarin sayisindan veya tiretilen herbir
tirlinlin birim sayisindan bagimsiz olarak ele alinarak, iiriin hattindaki iiretim
miktarina boliiniir ve herbir firline aktanlir [Giindiiz,1997: 103].

Bu faaliyetler, tiretim hatlarindaki mamul ¢esitliligine bagli olarak yapilan
faaliyetlerdir. Farklt mamul tiirlerinin iretimini saglama agismndan bunlara ihtiyag
vardir, Bu faaliyetler bir g¢esit firetime destek veren, liretimin devamimi saglayan
faaliyetlerdir. Omek olarak gsunlar verilebilir; malzeme listesinin hazirlanmast,
bilgi akigmin saglanmasi, mamullerin tiretimini kolaylastirmaya yonelik
caligmalar, teknik degigiklik isteklerinin yerine getirilmesi ve Ozel testlerin
geligtirilmesi gibi. Daha genel ®mek vermek gerekirse, bilgi sistemi ve
miihendislik hizmetlerine bagh faaliyetlerdir [Cooper ve digerleri,1992a:23].

Bu faaliyetler birim sayisindan ve parti sayisindan bagimsizdirlar. Ciinkii, bir
mamul tiiriinlin  biitiini i¢in yapilirlar ve o mamuliin {iretim miktarindan
etkilenmezler. Bu tiir faaliyetler, ancak igletmede f{iretilen mamul ¢esidinin
sayisina bagli olarak degisirler. Bu nedenle, mamul ¢esidi fazla olan isletmelerde
mamul seviyesi faaliyetler daha fazladir [Cooper ve Kaplan, 1991:271].
Mamul seviyesi faaliyetlerin maliyetleri, tek tek mamullere yiiklenebilir, fakat
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maliyetler iiretilen her mamuliin miktarindan veya parti sayisindan bagmsizdir.
Bu maliyetler, bir mamuliin {iretimi yapilmasa bile donem boyunca ortaya gikabilir
[Cooper ve digerleri,1992a:23].

1.2.1.4.4. Tesis Seviyesindeki Faaliyetler

Bunlar, bir tesisin genel iiretim islemlerini destekleyerek, firetimin siirekliligini
saglayan faaliyetlerdir. Fabrikanin ydnetilmesi veya fabrikanin temizlenmesi,
glivenlifinin saglanmas1 ve gevre diizeninin yapilmasi bu tiir faaliyetlere Grnek
olarak gosterilebilir. Bu faaliyetler igin gecerli maliyet siiriicillerini saptamak
zordur. Bu nedenle daha 6nce de belirtildigi gibi bu faaliyetlere iligkin maliyetleri,
firiinlere direkt olarak yiiklemek olanaksizdir. Bu tiir faaliyetlerin maliyeti dénem
gideri olarak kabul edilir veya f{irlinlere keyfi yontemlere gore dagitilir. Ciinkd,
isletmede her {iriin i¢in, ayn bir gevre diizeni yapilamaz veya herbir {iriiniin gevre
diizenlenmesi maliyeti hakkinda bilgi elde edilmesi olduk¢a zordur. Bu tiir bilgiyi
elde edebilmenin maliyeti, bilginin saglayacad: yarardan daha da yiiksek olabilir,
Eger tesis seviyesindeki faaliyetlerin maliyeti d6nem gideri olarak kabul edilmeyip
keyfi yontemlere gdre dagitilmak istenirse bu durumda faaliyetlerle esleymeyen
faaliyet strticileri kullamlacaktir. Omnegin: ¢evre diizenlenmesinin maliyeti
firlinlere, birim seviyesindeki bir maliyet siirliclisi olan, direkt is¢ilik saatlerine
gore yiiklenebilir. Buna alternatif olarak bu tiir maliyetlerin lirlinler arasinda egit
olarak dagitilmasi gosterilebilir [Glind{iz,1997: 103].

Gergekte tesis seviyesindeki faaliyetlerin maliyeti faaliyet tabanli maliyetleme
yonteminin olumsuz bir yam: olarak kabul edilebilirse de, bu durumda da faaliyet
tabanli maliyet sistemi geleneksel maliyet sistemlerinden daha dogru maliyet
bilgileri vermektedir [a.g.e:103].

Tesis seviyesi faaliyetler, faaliyetler zincirinin en {iist seviyesini temsil eder. Bu

faaliyetler, fabrika seviyesinde olan ve daha ziyade destek hizmeti niteligindeki
faaliyetlerdir. Uretilecek mamul veya hizmetin elde edilmesi i¢in bu faaliyetlere
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ihtiyag vardir. Ornegin, fabrika ve tesislerin aydmnlatiimasi, temizlenmesi, ve
glivenliginin saglanmasi, fabrika ySnetimi, bakim-onarim gibi genel hizmetier,
tesis seviyesinde yapilan faaliyetlerdir. Bu faaliyetler, {iretilen mamul veya hizmet
miktarindan bafimsiz olup daha g¢ok ybnetsel niteliklidirfCooper ve Kaplan,
1991:271].

Bu seviyedeki faaliyetler, tiretilen tiim mamuller igin ortak faaliyetler oldugundan,
bunlarin maliyetleri de ortak maliyetlerdir.Yukarida yapilan faaliyet siniflamasi,
tretimle doBrudan veya dolayll olarak iligkili olan faaliyetleri kapsamaktadir.
Bunlarn disinda, itiretim dist ortamlar icin de benzer faaliyet hiyerarsileri
tammlanabilir. Omegin, tipik bir pazarlama hiyerarsisi; miisteri, dagitim kanah ve
pazar seklinde olabilir [Beaujon,Singhal, 1990:51].

Isletmelerin {iretim ortamlarindaki faaliyetlerin hiyerarsik siniflamasi, Sekil 1/4.'de
toplu olarak gosterilmistir. Bu smflamada, faaliyetlerin seviyesi tesbit edilirken

esas alinan unsurlar ve bunlarin mamulle iligkisi 5nem kazanmaktadir.

TESIS SEVIYESI FAALIYETLER > TESIS
MAMUL SEVIYESI FAALIYETLER MAMUL
PARTI SEVIYESI FAALIYETLER PARTI
BIRIM SEVIYESI FAALIYETLER BIRIM

Sekil 1/4: Faaliyetlerin Hiyerarsik Siniflamas [a.g.e:72].

Ilk #¢ seviyede gergeklegen (yani, birim, parti ve mamul seviyelerindeki)
faaliyetlerin ortak ozelligi, bunlarn firetimle dogrudan iliskili olmasidir.
Dolayisiyla bunlar "iiretim seviyesi faaliyetler" olarak da adlandinlabilir. Dogal
olarak bu figli disginda kalan fakat, fabrikayla ilgili olan tiim faaliyetler, "tesis
seviyesi faaliyetler" grubunu olusturmaktadir.
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Tesis seviyesi faaliyetlerle {iretilen mamuller veya mamul gruplar arasinda direkt
bir iligki bulunmaktadir. Bu ayirim, faaliyetlerle mamuller arasinda iligki kurma
noktasina dayanmaktadiwr. Birim, parti ve mamul seviyesinde gergeklesen
faaliyetlerin, her bir mamulle dogrudan jiligkisinin kurulabilmesi maliyetleme
agisindan son derece Snemli olmaktadir. Faaliyet Tabanh Maliyetleme, bu iligkiyi
kullanarak daha dogru maliyet bilgisine ulagmaya gahsmakté olup, bu amagla ilk
Gi¢ seviyedeki faaliyetlerin ve bunlarm maliyetlerinin  tesbit edilmesi
gerekmektedir. Bu maliyetlerin dogrudan mamullere yiiklenmesi ise, "maliyet
stirlictileri"nin kullamlmas1 ile miimkiin olmaktadir.Faaliyet smiflann ve ilgili
maliyet unsurlarmi igeren sekil asagida sunulmaktadwr. S6z konusu gekilde,
faaliyet seviyeleri ve bunlarla ilgili baz1 maliyet unsurlan gésterilmigtir

FAALIYETLER MALIYETLER
TESIS Fabrika Yo6netimi
SEVIYESI Bina ve Arazi
FAALIYETLER Isitma ve Aydinlatma
MAMUL Siire¢ Gelistirme
SEVIYESI < Mamul Tasarim
FAALIYETLER Mamul Gelistirme
PARTI Hazirhk
SEVIYESI < Malzeme Hareketleri
FAALIYETLER Satinalma ve Muayene
BIRIM Direkt Iscilik
SEVIYES{ Direkt Hammadde
FAALIYETLER Enerji

Sekil 1/5: Faaliyet ve Maliyet Hiyerarsisi [Cooper ve Kaplan, 1991:272].

Bu hiyerarsi, faaliyetlerle, bu faaliyetlerin tiikettiZi kaynaklar arasindaki iligki
hakkinda isletme yOnetimine yapisal bir yol ¢izmektedir. Bu yapi, direkt is¢ilik,
direkt hammmadde ve elektrik gibi birim seviyesinde tiiketilen kaynak

25




maliyetlerini, parti veya fabrika seviyesinde tiiketilen kaynak maliyetlerinden ayirt
edilmesi ag¢isindan ybneticilerin ihtiyag duydugu bir hiyerargik yapidir
[Dogan,1996:88].

Gortildugii gibi, direkt ig¢ilik, direkt hammadde ve enerji maliyetleri, birim
seviyesinde ortaya ¢ikan ve {liretilen birim sayisina bagh olarak degisen
maliyetlerdir. Hazirlk, malzeme tagima, parcalarin muayenesi gibi faaliyetlerin
maliyeti ise, birimlerden olusan bir grup veya bir parti ile ilgili maliyetlerdir. Ttim
bu maliyetleri sadece birimlere dagitmak yanls sonuglara neden olur. Parti ve
mamul seviyesi maliyetler, {iretilen birim sayisma bolindiifii zaman "maliyetler
birim sayisina bagh olarak degisir" seklinde bir 'kabul' yapilmig olmaktadir. Oysa,
parti ve mamul seviyesi faaliyetler tarafindan tiiketilen kaynaklar, birim
seviyesinde degismezler ve birim seviyesinde kontrol edilemezler. Parti seviyesi
maliyetleri parti sayisina bagh olarak artmakta ve azalmakta olup, partideki birim
sayisina bagh olmamaktadir. Benzer durum mamul seviyesi maliyetler i¢in de
gegerlidir. Mamul seviyesi maliyetler, farkli mamul tiplerinin sayisina baghdir ve
kag birimin veya kag partinin iiretildigi 6nemli degildir. Parti ve mamul seviyesi
maliyetler, ancak parti ve mamul seviyesi faaliyetlerin gbzden gegcirilmesi ile
kontrol edilebilir. [a.g.e.,132].

1.2.2. Faaliyet Siiriiciisii

Maliyet siirticlisi olarakta adlandinlan faaliyet siiriiclisii kavrami maliyet
mubhasebesi literatiiriine Faaliyet Tabanh Maliyetleme ile birlikte giren yeni bir
kavramdir. IIk defa Cooper tarafindan, gelencksel sistemdeki dagitim anahtari
yerine kullanilmigtir (Cooper,1987:48).

Bu kavram, FTM sisteminin anlagilmas1 ve geleneksel sistemden temel farkliliin
ortaya konmasi agisindan ayr bir Sneme sahip bulunmaktadir. Hatta, baz1 yazarlar,
bu kavramm Onemini vurgulamak icin Faaliyet tabanli muhasebe yerine, Maliyet
sliriiciilii muhasebe ismini kullanmiglardir [Lee,1990: 15-22].
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Faaliyet sfirfictisii’nlin g¢esitli tanimlari yapilmigtir. S6zlikk anlami olarak faaliyet
siirliciisli, bir maliyetin ortaya ¢ikmasma neden olan faktordiir.Yani, bir faaliyet
Slctistudiir. FTM agisindan sozlilk anlamm olarak “faaliyet siirficiisii, faaliyetlerin
maliyetinde bir degigmeye sebep olan .herhangi bir faktordiir’[Raffish ve
Turney,1991:58].

Maliyet siiriictisii kavrarm genellikle faaliyet siiriiciisti (activity driver) kavramu ile
esanlamh olarak kullamlmaktadir. Dolayisiyla, bir faaliyetin dofmasma neden
olan faktér (faaliyet siirliciisit), aym:1 zamanda bir maliyetin de dogmasmna neden
oldugu igin, 'faaliyet siirliclisii' ve 'maliyet stirliciisit' kavramlar1 birbirinin yerine
kullanilabilmektedir.

Burada, "siiriici" kavramu {izerinde durmak gerekir. Ister faaliyet ister maliyet
stiriciisii olsun, vurgulanmak istenen sey, bir faaliyetin ortaya ¢ikmasma sebep
olan faktoriin kendisidir. Maliyetleme agisindan bu faktdrlerin belirlenmesi
olduk¢a Onemlidir. Eger herhangi bir maliyetin asil sebebi olarak faaliyetler
goriiliilyorsa, bu faaliyetlerin bir takum olgiilerle temsil edilmesi gerekmektedir.
Iste, maliyet siiriiciileri, belli bir faaliyet ile bir maliyet grubu arasmdaki sebep-
sonug iligkisini belirlemektedir [Romano, 1990:56].

Faaliyet Tabanh Maliyet Sisteminde, maliyet siiriiciisii, geleneksel sistemdeki
dagitim anahtarn yerine kullamlmaktadir. Maliyet siriiciileri, maliyetlerle
mamuller arasinda sebep-sonug iliskisine dayanan gergek, objektif bir kprii
kurmaktadir. Dagitim anahtarlan ise, genellikle subjektif bir maliyet dagitim igin
kullanilirlar. FTM sistemi, bdyle bir subjektif dagitim yerine "sebep olan faktore
gore" maliyet yilklemeyi getirmektedir. Baz1 durumlarda, dagitim anahtarlan ile
maliyet siiriiciileri aym olabilir. Maliyet siiriiciileri i¢in g¢esitli 6rnekler verilebilir.
Omepin, maliyet siiriiciisii Giretime gegme sayis1 olabilir. Eger bu say1 100 ise,
firetim programlama departmam, bu donemde 100 parti mamuliin {iretimi igin
program yapmis demektir. Bu saymm iginde ayrica A mamuliinlin kag¢ kere
firetildigi de goriilebilir. Bu sayi, liretim programlama departmaninda yapilan
faaliyetlerin bir gostergesi olmaktadir. Diger bir 6rnek, "satinalma sayisi” olabilir.
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Bu maliyet siirliclisli, par¢alarin satin alinmasi ve bunlarin muayenesi ile ilgili
olarak yapilan gesitli faaliyetlerin sikhgim Slgmektedir [Hall ve digerleri, 1991:88-
891.

Yani, ne kadar ¢ok satinalma emri gelirse, o kadar fazla bu faaliyetlerin yapilmasi
gerekmektedir. Diger yandan, maliyet siirliclisi kavramimi maliyet tastyicisi ile
kangtirmamak gerekmektedir. Maliyet siirliclisti, maliyetlere sebep olan unsur
olarak aktif bir yapiya sahiptir. Maliyet tagiyicisi, maliyeti ayr1 olarak belirlemek
istenen herhangi bir mamul, bir mamul grubu, bir fabrika, bir siparis, bir proje ya
da isletmenin bir boliimii olabilir. Bu durumda, maliyet tasiyicisi, maliyeti ayn
olarak hesaplanan herhangi bir seydir ve pasif durumdadir. Genis anlamda
diisiintildiigtinde, maliyet tagryicismin' maliyeti, maliyet siiriiciileri kullanilarak
hesaplanmaktadir. Maliyet tagiyicisi, maliyetlemenin nihai hedefidir, maliyet
stiriiciisil ise bu amagla kullanilan faktorlerdir[Dogan,1996:92].

Dolayisiyla mamullerin, miisterilerin ve diger maliyet nesnelerinin maliyetlerinin
dofru olarak belirlenebilmesi i¢in faaliyet siiriiciilerinin 6zenle segilmesi
gerekmektedir.

1.2.3. Faaliyet Merkezi

Yonetimin bir faaliyetin maliyetinin ayri olarak rapor edilmesini istedigi herhangi
bir siireg olabilir [Haskin,1999:56]. Bunun i¢in faaliyetlerin, hiyerarsik siniflamasi
FTM i¢in rehber niteligindedir. Bunun yamsira, maliyetleme agisindan diger
Oonemli bir unsur da faaliyet merkezleridir. Faaliyet merkezleri, genel olarak "bir
isletme i¢in Onem tasiyan faaliyetlerin birarada toplandigi yerler"olarak
tanimlanmaktadir [Cooper ve digerleri, 1992:19].

Bagka bir ifadeyle, "faaliyet merkezleri, birbirine benzeyen faaliyetlerin

fonksiyonel veya ekonomik olarak gruplamasidir. Genel tiretim giderlerinin
yiikleme oranlan belirlenirken, iizerinde durulmas: gereken bir diger nokta faaliyet
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merkezlerinin neler olacagimn belirlenmesidir. Genel olarak yiikleme yapilacak
faaliyet merkezleri, homojen bir 6zellik tagirlar,Yani fabrika atSlye veya tek bir
makine birer faaliyet merkezi olabilir [0’ Gumn,1991:90].

Buna gore isletmeler geleneksel iiretim ortamlarinda mamul farklilagtirmasina
gitmeden sadece bir veya birka¢ mamul tiretimi ile ilgilendigi i¢in uygulamada
genellikle ya fabrika igin tek ya da her bir atblye i¢in ayr1 ayn yiikleme oranlan
kullanma yoluna gitmektedirler. Bu uygulama nispeten kii¢iik ve homejen mamul
diretimi yapan isletmeler icin dogru mamul maliyeti bilgisi verme agisindan uygun
olmaktadir.

Yeni tliretim ortamlarinda ise, yogun teknolojiye sahip ve birbirinden farkli ¢ok
sayida makine bulunmaktadir. Dolayisiyla. bu ortamlarda birbirine benzemeyen
faaliyet tiirleri aym fabrika iginde yer alacag igin tek bir yilkkleme orani1 kullanmak
dogru mamul maliyeti bilgisi vermeyecegi gibi dogru basann degerlemesi yapma
imkaninm1 da ortadan kaldiracaktir. Bu problemi ortadan kaldirmamin yolu, herbir
farkl1 faaliyet igin ayn ylikleme oram: hesaplamas: ve yilklemelerin bu oranlar esas
alinarak yapilmasidir [Erdogan ve Banar, 1991:27].

Dolayisiyla yeni tiretim ortamlarinda aym faaliyetlerin yliriitlildiigii atSlyelerin, bu
atdlyeler igindeki is hiicrelerinin ve hatta herbir makinenin, ayr1 birer maliyet yeri
olarak dikkate almmasi gerekmektedir. Yani burada 6nemle iizerinde durulmas:
gereken nokta, farkli faaliyetlerin yiriitiildiigti bir fabrika igin tek bir yikleme
oranin kullamlmasmin yanhs maliyetlemeye neden olacagi ve yanhs kararlar
alinmasina neden olacaginin gézden uzak tutulmamasidir. Nitekim yapilan bir
aragtirmaya gOre, otomasyona dayali iiretim ortamlarinda faaliyet goOsteren
isletmelerin yaklasik dortte birinde herbir makine i¢in ayr1 bir ylikleme orani
kullamilmaktadir [Hendricks,1988:27].

Goriildiigii gibi, yeni tiretim ortamlarinda genel iiretim giderleri daha ¢ok Snemli

hale geldiginden dolayi, bunlarin maliyet merkezlerinde toplanmasi ve buradan
mamul maliyetine yiiklenmesi siireci daha fazla Snem kazanmigtir. Bu nedenle
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yeni iiretim ortamlarinda, maliyet merkezlerinin de degisecegini gbz Oniinde
tutarak daha detayh maliyet merkezleri tesbitine ihtiyag vardir.

Benzer faaliyetlerin biraraya getirilmesi ile olusan faaliyet merkezleri, dzellikle
faaliyet sayismin ¢ok oldugu FTM sistemlerinde faydali olmaktadir. Ciinkii, ¢ikty
(mamul) ve silireg maliyetlerinin 6zet olarak raporlanmasi, faaliyet merkezleri
itibariyle yapilabilmektedir. Ayrica, faaliyet merkezleri, bir faaliyet grubunun
topluca ve ayri olarak goriilmesini saglar. Fakat, nihai olarak faaliyetlerin
hesaplanmis maliyetlerini etkilemez. Ornegin, eger kontrol departmam ayr:i bir
faaliyet merkezi olarak dikkate alimirsa, dikkatler bu departmanda yapilan tiim
faaliyetlerin maliyetleri lizerinde yogunlagacaktir. Béylece, kontrol faaliyetlerinin
toplam maliyeti, bu departmanda toplanacak ve ayn olarak goriilebilecektir.
Bunun tersi bir durumda, eger faaliyetler, satinalma, firetim, montaj, tagima gibi
siireclere gore tammmlanirsa, kontrol faaliyetlerinin toplam maliyeti bu siiregler
arasinda dafilmig olacaktir. Boylece, isletme yOnetimi her siirecin toplam
maliyetini daha agik olarak gorebilir. Bu durumda, her siirecin maliyeti iginde bir
kontrol maliyet unsuru da yer alacak, fakat, toplam kontrol maliyeti, faaliyet
merkezi seviyesinde toplu olarak goriilmeyecektir. Faaliyet merkezi kavrami, yeni
bir kavram olmakla birlikle, geleneksel olarak bildigimiz, sorumluluk merkezi ve
maliyet merkezi kavramlanyla yakindan iligkilidir. Sorumluluk merkezi, isletme
yoneticilerinin yetkilerini kullandiklan ve sorumluluklarini tagidiklari Orgiit
birimleridir[Ustiin, 1985:288].

Diger bir deyimle, sorumluluk merkezleri, bir y8neticinin sorumlulugu altindaki
belli bir faaliyet grubunun olusturdugu orgiitsel alt birimlerdir.

Maliyet merkezi ise, kisaca maliyetlerin toplandif1 orgiit birimleridir. Her maliyet
merkezi, bir sorumluluk merkezine baghdir ve birden fazla maliyet merkezi
birleserek bir sorumluluk merkezi olusturur. Dolayisiyla, sorumluluk merkezi daha
genis bir kavramdir. Omegin, kesme, gsekillendirme ve kaynaklama maliyet
merkezleri birlegtirilerek, atdlye sorumluluk merkezi olugturulabilir. Bir Orgiit
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biriminin maliyet merkezi olabilmesi i¢in, bu birimde bir takim maliyetlerin ve bu
maliyetlerle ilgili faaliyetlerin toplanmis olmasi gerekir [Uslu,1991:138].

Faaliyet merkezlerinde ancak gerekli faaliyetlerin yerine getirilmesine iligkin
maliyetler olugmakta olup, bu merkezler gelir saglayan birimler degildir. Faaliyet
merkezleri, ayrica, maliyet merkezi seviyesinde de olusturulabilir. Ornegin degisik
makina veya tezgahlardan meydana gelen daha alt seviyedeki maliyet merkezleri
faaliyet merkezleri olabilir. Diger taraftan, bir makina at6lyesinde hem modemn
tezgahlar1 hem de manuel (klasik) tezgahlar varsa, burasi iki farkli faaliyet
merkezine aynlmahdir. Cilinkii bu iki makina grubunun maliyet Ozellikleri
birbirinden ¢ok farkhidir. Goriildiigii gibi, faaliyet merkezinin temel farki, mamul
maliyetlemeye uygun esnek bir yapiya sahip olmasindan kaynaklanmaktadir.
Faaliyet merkezi, bazen bir sorumluluk merkezi kadar genis kapsamli faaliyetleri
biraraya getirirken, bazen bir maliyet merkezi kadar, hatta daha ayrintili olarak
faaliyetleri detaylandirabilmektedir. Burada belirleyici olan isletmelerin tercihidir.
Diger yandan, sorumluluk ve maliyet merkezleri, Orgiitsel yapiya paralel iken,
faaliyet merkezleri degisik amaglara uygun olarak da organize edilebilir. Omegin,
faaliyet merkezleri tim {retim siirecini etkileyen programlarin maliyetini
gosterecek sekilde kullanilabilir. Diyelim ki, (koruma, degerleme, i¢ hata, dis hata
gibi) dort kalite faaliyet merkezi olusturmak ve kalite ile ilgili tiim faaliyetlerin
maliyetini ilgili merkezlerde toplamak suretiyle, hem toplam kalite maliyeti hem
de bu maliyetin unsurlan agik¢a goriilebilecektir [Dogan, 1996:94].

Bundan bagka, faaliyet merkezleri, her siirecin toplam maliyetini daha agik
gosterecek sekilde de kullamlabilir. Omegin, boyama faaliyet merkezi; (1)
boyanacak yiizeylerin hazirhik faaliyetleri, (2) boyama iglemi (3) boyanan
yiizeylerin kontrolu ve diizeltilmesi faaliyetleri seklinde ayrilabilir. Bu durumda,
boyamanin toplam maliyeti, sadece boyama kisminin degil tiim boyama siirecinin
maliyetini gGsterecektir (Cooper ve digerleri,1992a:20).

Goriildiigti gibi, faaliyet merkezleri, faaliyetlerin anlamhi sekilde organize
edilmesine yardimci olmaktadir. Yiizlerce faaliyetin bulundugu bir igletmede,
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birbiriyle iligkili faaliyetler birarada toplanarak faaliyet merkezleri kurulmakta,
boylece belli faaliyetlerle ilgili bilgiler bu merkezlerden saglanmaktadir. Sanayi
isletmelerinde olabilecek bazi temel faaliyet merkezleri genel olarak Tablo 1/1'de
verilmigtir Bunlarin yanisira ¢ok daha farkhi faaliyet merkezleri olugturulabilir.
Omegin, yeni mamul veya siireg gelistirmeye yonelik faaliyetler, "Yeni Mamiiller
ve Siiregler" olarak ayr: bir merkez olabilir.

Tablo1l/1 Sanayi isletmelerinde kullanilabilecek bazi Faaliyet Merkezleri
[a.g.e.,21-22].

Temel Faaliyet Merkezleri

Uretim Direkt ig¢ilik diginda iiretim stireciyle ilgili tiim faaliyetler
Tedarik Isletme faaliyetleri i¢in gerekli malzemeleri saglamaya
yonelik tiim faaliyetler

Uretim Yonetimi | Uretimle ilgili programlama, izleme, kalite kontrol
faaliyetlerinin tiimii

Kalite Kontrol Uretim siiregleri, gelen malzemeler ve mamul hizmetlerine

yonelik kalite ile ilgili tiim faaliyetler

Arag-Gereg Mevcut arag gereglerin bakim, onarim veya yenilenmesi ile
ilgili tiim faaliyetler |

Bakim Mevcut tesis ve teghizatlanin bakim, onarim veya yenilenmesi
ile ilgili tim faaliyetler

Depolama-Tagima | Uretilen mamullerin tasima ve dagitimu ile ilgili tiim
faaliyetler

Faaliyet merkezlerinin olusturulmasinda, isletmeler degisik alternatiflerle kargi
karsiya olmakla birlikte, genellikle isletmenin 6rgiit yapisina uygun olmas: tavsiye
edilmektedir [O’Guin,1991:91].

Bu nedenle, faaliyet merkezleri daha ¢ok departmanlara paralel olarak organize
edilebilir.
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1.2.4. Faaliyet Zinciri Ve Faaliyet Listesi

FTM, temel olarak faaliyetleri dikkate almasi nedeniyle, bir mamuliin {iretimi i¢in
gerekli faaliyetleri bir faaliyet listesi (agaci) ile agiklamaya g¢alisir. Bu kavram,
firetim yonetiminde dzellikle Material Requirements Planning (MRP) ile birlikte
kullanilmaya baslanah ve firlin afac1 veya {irlin yapis1 olarak bilinen kavrama
benzemektedir. Bilindigi gibi {irlin agaci, bir birim mamulii tiretmek igin gerekli
malzeme, par¢ga ve montajlann gdsteren bir gegit listedir[Siegel ve Shim,1987:45-
46].

Her triniin kendine ait bir {iriin agaci vardir. Bu liste, hiyerarsik bir yapiya
sahiptir. Benzer bir durum faaliyetler i¢in de gegerlidir. Yani, bir mamulii {iretmek
i¢in yapilmas: gereken bir takim faaliyetler s6z konusudur. Bu faaliyetler, belli bir
amaca yOnelik olarak yapildifi igin, belli bir diizen iginde, belli bir sira ile
yvapilmalidir. Ayrica, bir faaliyetin yapilmasi diger faaliyetlerin olugsmasina sebep
olur. Boylece faaliyetler arasinda zincirleme bir gegis ortaya ¢ikar. Diger bir
deyisle, faaliyetler arasinda da hiyerarsik bir iligki s6z konusudur. Bu iligki zinciri
kavrami ile agiklanmaktadir. Buna go6re, her faaliyet diger bir faaliyetin
yapilmasiyla ortaya ¢ikar ve kendisinden sonra da bagka bir faaliyetin dogmasina
neden olur. Omegin, bir parti mamul {iretiminin programlanmasi, aliman bir siparis
nedeniyledir. Aym gekilde {iretim programmin hazirlanmasi, makinalarin
hazirlanmasim gerektirir. Boylece isletmelerde, mamul iretmek igin yapilan
faaliyetler, bir faaliyet zinciri meydana getirir. Bu durum basit olarak agagidaki
gibi gosterilebilir.

Sekil 1/6: Faaliyet Zincirinin Temsili Olarak Gosterilmesi [Turney,1990b:87].
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Faaliyetler bu gekilde ortaya ¢ikarken, sonug olarak birlikte bir deger yaratirlar. Bu
da genel olarak bir mamul veya hizmet olarak misteriye yansir. Dolayisiyla,
isletmede iiretilen her mamul igin ayri bir zincir olusur ve listelenir. Iste, bir
mamuliin iiretimi i¢in gerekli faaliyetler gosteren bu liste, faaliyet listesi veya
faaliyet yapisi olarak adlandmilir [Raffish ve Turney,1990b:58 Brimson,1991:203}.

Bu listede, faaliyetlerin yanisira, bunlarin maliyet bilgileri de bulunmaktadir.
Faaliyet listesi, bu haliyle mamuliin faaliyet yapisim, dolayisiyla da maliyet
yapisin1 gostermektedir Boylece her mamuliin faaliyet tiikketimini gérmek miimkiin
olmaktadir. Bu da maliyetlerin izlenebilirligini kolaylastirir. Ciinkii faaliyet listesi
son maliyet tagtyicisina kadar tiim izlenebilir faaliyetleri kapsamaktadir.

Faaliyetler birbirine bagli zincirler olarak diislintildiiglinde her bir faaliyet

kendisinden onceki faaliyetin alicist konumundadir. Bu zincir i¢inde her
faaliyetinde farkli alicilan vardir. Bu faaliyetlerin hepsi alicilar zincirini olugturur.
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IXiNCi BOLUM

FAALIYET TABANLI MALIYETLEME SiSTEMi

Toplam maliyetler iginde genel {iretim giderlerin payr 8nemli biiyiiklige ulagmig
ve bu giderlerin 6nemi artmigtir. Dolayisiyla azalan direkt ig¢gilik baz almarak
genel {iretim giderlerinin dolayh dagitimindan kaynaklanan yanhigliklar, yanlhg
kararlar verilmesine neden olabilecek seviyeye ulasmustir. Isletmelerin faaliyette
bulundugu rekabet ortamimnin global bir nitelik kazandigi kotli maliyet bilgisinin
firsat maliyetinin yiikseldigi bir donemde artan dogru bilgi ihtiyaci geleneksel
muhasebe sistemleri tarafindan kargilanamamigtir [Kirlioglu,1998:3].

Bu nedenle maliyet muhasebesi tekniklerinin yeniden gozden gegirilmesi ihtiyaci
ortaya ¢ikmis ve bunun bir sonucu olarak iiretime bagh olmaksizin maliyetlerin
faaliyetlere yliklenmesini saglayan FTM geligtirilmigtir.

2.1. FAALIYET TABANLI MALIYETLEME SISTEMININ TANIMI VE
AMACI

Faaliyet Tabanh Maliyetleme ile ilgili genig bilgi ve sistemin amaci asafida

sunulmugtur.

2.1.1 Faaliyet Tabanh Maliyetleme Sisteminin Tanim

Admdan da anlasildigy gibi, Faaliyet Tabanlhh Maliyetleme Sistemi, faaliyetler

iizerinde yogunlagan bir sistemdir. Mamul maliyetlerinin tespitinde faaliyetleri

kullanmas1 nedeniyle FTM olarak adlandinlan bu sistem, gelisim siireci i¢inde
kullanim amaglarina gore degisik sekillerde tamimlanmugtir.
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Faaliyet Tabanh Maliyetleme Sistemi'ni, en basit anlamda, "genel {iretim
giderlerinin dafitilmasmda sadece yeni bir yol"[Baker,1994:28] olarak
tamimlayanlar oldugu gibi, genis anlamda, bir bilgi sistemi olarak gorenler de
vardir. Byle genis bir yelpazede yapilan ve literatiirde yer alan degisik tamuimlan
incelemek, sistemin farkh yoOnlerini anlamak ve genel bir tamima ulagmak
agisindan faydali olacaktir.

Tumey'e gore, Faaliyet Tabanli Maliyetleme  Sistemi, ilk olarak stratejik
amaglarla kullamlan bir mamul maliyetleme sistemi olarak geligtirilmigtir.
Bununla birlikte, sistemi kullanan igletmelerin, degisik amaglara yonelik olarak da
sistemden faydalandiklan goriilmiistiir; endirekt unsurlarin defer analizi, siireg
tasarimi, performans degerleme gibi. Nitekim Cooper ve Kaplan, ilk
¢ahsmalarinda FTM' nin bir muhasebe sistemi oldufu kadar, hatta daha da ¢ok,
isletme stratejisinin bir araci oldugunu vurgulamiglardir. Dolayisiyla FTM, sadece
bir mamul maliyetleme sistemi olarak degil, ayn1 zamanda isletme faaliyetleri ile
ilgili cok genig anlamda bilgi saglayan bir veri tabam1 olarak goriilmektedir. Bu
nedenle Turney, Faaliyet Tabanlhh Maliyetleme Sistemi'ni, bu yeni kullanim
alanlarmi da dikkate alarak, genis anlamda §6yle tanimlamistir: "Faaliyet Tabanl
Maliyetleme Sistemi, bir isletmenin faaliyetleri ve mamulleri ile ilgili verileri
toplayan ve bunlar isleyen bir bilgi sistemidir. FTM, yapilan faaliyetleri tanimlar,
bu faaliyetlerle ilgili maliyetleri izler ve faaliyetlerin maliyetlerinin mamullere
yiikklenmesinde ¢esitli maliyet siiriiciileri kullanir. Faaliyet Tabanh Maliyetleme
Sistemi, yOnetim tarafindan hem faaliyetler hem mamullerle ilgili degisik
amaglarla kullamlir" [Turney ,1990a:40].

Computer Aided Manufacturing-International (CAM-I), Faaliyet Tabanli Maliyet
Sistemi yerine Faaliyet Muhasebesi kavramim kullanarak su taninm getirmigtir:
"Faaliyet Muhasebesi, isletmelerin temel faaliyetleri ile ilgili finansal ve islemsel

performans bilgilerinin toplanmasidir"[Brimson ve Berliner,1988:437].

Diger bir tamimda ise, "Faaliyet Muhasebesi, bir igletmeyi, o isletmenin
gergeklestirdigi faaliyetlerin maliyetleri agisindan ele alan ve maliyetlerin daha iyi
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anlasilmasm saglayan bir teknik" [Romano, 1990:53] olarak ele alinmakta ve
sistemin Oorgiitsel raporlamanin yamltici ydnlerini ortadan kaldirmaya y8nelik
oldugu belirtilmektedir [Romano, 1990:53].

Bagka bir tanima gore, FTM, geleneksel yaklasimlarin yeni bir versiyonu olmayip,
isletmenin gelismesine yardimc: olacak bilgileri sajlayan tamamen farkh bir
maliyetleme yOntemidir. Buna gbdre, "Faaliyet Tabanhi Maliyet  Sistemi,
faaliyetlerin, kaynaklarin ve maliyet siirliciilerinin maliyet ve performanslarim
olgme ydntemidir. FTM, faaliyetlerin kaynak kullanimlarimi esas alarak kaynak
maliyetlerini faaliyetlere yilkleyen, maliyet siiriiciilerinin faaliyet kullanimlarim
esas alarak faaliyet maliyetlerini maliyet tastyicilarina yiikleyen bir sistemdir"
[Turney,1992a:72].

Faaliyet Tabanh Maliyetleme Sistemi ile ilgili kavramlarin tamimlandig bir s6zliikk
¢aligmasinda ise, yukaridaki tanimlara benzeyen su genel tamim yapilmigtir:
"Faaliyet Tabanli Maliyetleme Sistemi, bir igletmenin kaynaklari, faaliyetleri,
maliyet tagiyicilari, maliyet siiriiclileri ve faaliyet performans &lgiileri ile ilgili
finansal ve islemsel verileri toplayan ve igleyen bir sistemdir. Sistem ayrica,
maliyetleri faaliyetlere ve maliyet tasiyicilarina ylikler" [Raffish ve Turney,
1991:571.

Faaliyet Tabanlhi Maliyetleme Sistemi'ni yeni bir maliyet yonetim sistemi olarak
tamimlayan Romano igin FTM, isletmeyi ¢Oziimleyen ve isletme yOnetimine
isletme hakkinda daha fazla bilgi saglayan bir sistemdirfRomano,1988:84].

Bu tanimlarin yamsira, FTMYi dar anlamda ele alarak, geleneksel endirekt maliyet
dagitim yo6ntemlerinin sadece gelistirilmis bir sekli olarak degerlendirenler ve
FIMin bir sistem degil, bir teknik oldugunu vurgulayanlar da vardir. Bunlara
gore, FTM, "mamul maliyetlemeyi gelistirmeye yonelik bir tekniktir" [Keegan ve
Eiler,1994:28]. Bu tanim yapanlar, uygun olarak kullanildifi zaman FTM'in
etkin bir ydnetim arac1 oldugunu da kabul etmektedirler.

37



Bu tammlarin her biri FTM'yi farkhh yonlerden tanimlarken, ashnda FTM'nin ¢ok
amaglt kullanmma imkan saBlayan bir stratejik maliyet muhasebesi sistemi oldugu
ortaya ¢ikmaktadir. Aslnda, Faaliyet Tabanh Maliyetleme Sistemi'ni, yeni iiretim
ortamlarimn ve giinlimiiz c¢agdag Uretim diglincesinin bir sonucu olarak
degerlendirmek gerekmektedir. Dar anlamda diiglintildiigiinde, FTM endirekt
iretim giderleri {izerinde yogunlasan ve endirekt maliyetlerle mamuller arasinda
anlamh bir iliski kurmak {izere faaliyetleri kullanan yeni bir maliyetleme
yontemidir. Ancak sistemin uygulama sonuglari, onun mamul maliyetlemenin
Otesinde Onemli bir yOnetim araci oldufunu da godstermistir. Bu nedenle,
diyebiliriz ki; Faaliyet Tabanlh Maliyetleme Sistemi, daha dogru mamul maliyet
bilgisi vermek iizere tasarlanmug, bunun yam sira igletme ydnetimi igin stratejik
bilgiler de saglayan ve yOnetimin daha dogru kararlar almasma yardimci olan
stratejik bir maliyet/ydnetim muhasebesi sistemidir.

FTIM, uygun durumlarda genel iiretim giderlerini de kapsayan, faaliyet, kaynak,
maliyet Ogelerinin performans ve maliyetini nicelik olarak dlgen bir tekniktir.
FTM’de orgiitsel maliyetleri {iretim ve yOnetim giderlerini hesaplamak igin belirler
ve bunu tanimlanmis faaliyet yapisina uygular.

FTM, maliyetlerin kabaca dagitimindan ¢ok, faaliyet maliyetini kullanan {ist diizey
yonetici ve silire¢ degerlendiricileri tarafindan istenen kararlarn agiklayan ve
basitlestiren stiregtir.

2.1.2. Faaliyet Tabanh Maliyetleme Sisteminin Amaclan

Herhangi bir maliyet yOnteminin amaci, yonetime gerekli bilgileri zamaninda ve
dogru olarak saglamaktir. Bu bilgi, mamul {iiretiminde kullanilan isletme
kaynaklarimin daha iyi yOnetilmesini saglarken, maliyet, kalite ve karhlik
agisindan isletmenin rekabet giiclinli gelistiri. Bu anlamda, maliyet ySnetim
sistemi, bir planlama ve kontrol yonetim sistemi olarak da goriilebilir [Babad ve
Balachandran,1993:563].
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Fiyatlama, pazarlama, mamul tasarnnmi ve mamul ¢egitleri ile ilgili alman kararlar,
yoneticilerin aldif1 en 6nemli kararlar arasindadir ve bu kararlarin higbiri dogru
maliyet bilgisi olmadan etkin olarak alinamaz. Bu g¢ergevede, Faaliyet Tabanh
Maliyetleme Sistemi'nin amaci, dogru maliyet bilgisi saglamaktir. Yani, Faaliyet
Tabanh Maliyet Sistemi, {iretim ve destek faaliyetleri ile, mamul maliyetleri
hakkinda daha dogru bilgi saglamak amaciyla tasarlanmigtir. Bu amaca, her bir
mamuliin tilkettigi faaliyet tlirlerinin ve miktarlarinin belirlenmesi ile ulagilir. Bu
nedenle mamul maliyetleri, tiikketilen tiim faaliyetlerin maliyetlerine
dayanmaktadir. Diger bir ifadeyle, gercek mamul maliyeti, endirekt maliyetleri
mamullere  yiiklemede her faaliyetin tiiketim oranlar1 esas alnarak
hesaplanmaktadir [Ostrenga ve Probst,1992:4].

S6z konusu yontemin amacimi, mamul maliyetleri i¢indeki pay: artan genel {iretim
giderlerinin mamullere yiiklenmesinde daha saglikli bir uygulamanin maliyet
sistemleriyle biitiinlegtirilebilmesi olusturmaktadir [Sakrak,1998:89]. Bir baska
ifadeyle, Faaliyet Tabanh Maliyetleme Sistemi, dar anlamda, endirekt bir
faaliyetin maliyetini direkt olarak o faaliyeti talep eden mamulle iligkilendirmeyi
amaglamaktadir. Bu da, daha dogru faaliyet ve mamul maliyetinin elde edilmesi
anlamina gelmektedir.

Faaliyet Tabanli Maliyetleme Sistemi, maliyet olusumlarmin daha iyi anlagilmasi
gerektigini vurgular ve bu amagla endirekt maliyetlere sebep olan unsurlar
aragtirmakta ve onlan anlamaya ¢alismaktadir [Drury,1992:60].

Maliyet muhasebesi igin asil problem, endirekt maliyetlerin mamullerle iligkisinin
kurulamamasidir. FTM, bu iliskinin ger¢ek anlamda faaliyetler araciligi ile
kurulmasm: amaglamakta ve boylece, bir yandan daha gergek¢i maliyet bilgisi
saglarken, diger yandan tiun maliyetlerin (sebeplerinin) analizini kolaylagtirmay1
ve bunlan, stratejik karar almaya ydnelik olarak yonetime sunmay:
hedeflemektedir.
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Faaliyet Tabanl: Maliyetleme Sistemi, sadece mamul maliyetlerinin degil, ayrica
her bir faaliyetle ilgili maliyetlerin (faaliyet maliyetlerinin) de ortaya ¢ikarilmasim
ve ayn ayn goriilmesini hedeflemektedir. Dolayisiyla sistem, nelerin faaliyetleri
olusturdugunu ve hangi faaliyetlerin maliyetlere neden oldufunu tanmmlamak
suretiyle, bir isletmenin kendi gelecegini ve kendi maliyetlerini kontrol altina
almasma imkan saflamaktadir. Bunun bir sonucu olarak, isletme yéneﬁmi,
dikkatlerini daha karh mamul ve siiregler {izerinde yogunlastirabilmektedir
[Troxel, ve Weber,1990:14].

Diger taraftan, faaliyetlerin analiz edilmesi ve faaliyet maliyetlerinin bilinmesi,
ayn1 zamanda giiniimiiz rekabet ortaminda son derece 6nemli hale gelen siirekli
iyilestirme stratejisine de hizmet etmektedir. Stirekli iyilestirme i¢in, yoneticilerin,
uygun stratejileri belirlemeye, mamul tasarimm gelistirmeye ve gereksiz
faaliyetleri tespit etmeye yardimci olacak bilgilere sahip olmasi, FTM aracihig ile
daha kolay olmaktadir.

Uygulamada, FTM'nin ¢ok degisik amaglarla kullamldig1 goriilmektedir. Ornegin,
Ingiltere'de, CIMA (Chartered Institute of Management) iiyeleri arasinda yapilan
bir aragtirmaya gore, son yillarda FTM'nin kullanim amaci, mamul maliyetlemenin
yanisira, maliyet diislirme {izerinde yogunlagmaktadir, Ayrica, FIM'nin bir
isletmede en az li¢ olmak iizere birden fazla amagla uygulandifi goriilmiigtiir.
Arastirma sonuglarina gore firmalann FTM'yi kullanmalarinin amaglar1 agagidaki
bigimde siralanmaktadir [Innes ve Mitchel,1995:50].

e Maliyet diiglirme ve maliyet yOnetimi,

e Faaliyet performans Sl¢limil ve iyilestirme,

e Mamul ve hizmet ¢iktilan ile ilgili kararlar,

e Mamul ve hizmet maliyetleme,

o Biitceleme,

e Miigteri karhlik analizi,

s Stok degerleme,

e Yeni mamul ve hizmet tasarimi.
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Bu 6zel amaglar, ashinda FTM'nin trettifi bilgilerin bir sonucu olarak ta ortaya

¢ikmaktadir. Bu nedenle, kisaca, Faaliyet Tabanli Maliyetleme Sistemi'nin

' temelde su iki amaca hizmet ettigini sSylenmektedir;

(1) Ttm igletme faaliyetleri ve bunlarin tiiketimi ve maliyetleri ile ilgili
detayl: bilgi saglamak,

(2) Yoneticilere alacaklar1 kararlarda kullanmak tizere dofru maliyet
bilgileri sunmak.

Faaliyet tabanhi maliyetleme kavrami, baglangigta stratejik amaglara yonelik olarak
gelistirilen bir mamul maliyetleme sistemi iken bugiin bu sistemi biinyelerinde
tesis eden isletmelerin, s6z konusu defisik amaglara yonelik olarak da
kullandiklann = gorillmektedirr Bu amaglar arasinda imal edilebilirliin
tasarumlanmasi, imalat siirecinin tasarlanmasi, genel imalat maliyetleri deger
analizleri ve performans degerleme yer almaktadir. Dolayisi ile faaliyet tabanh
maliyet sistemi bir mamul maliyetleme sistemi olmakla birlikte faaliyetlerle ilgili
genis bir bilgi dizisinin yer aldig1 bir veri tabanmidir. Bu bilgiler, yonetimin olduk¢a
gereksinim duydugu bilgiler olmaktadr.

Faaliyet tabanh maliyetleme sisteminin mamul maliyetlemesine yonelik olarak
temel hedefini genel imalat maliyetinin ortaya ¢ikmasina neden olan faaliyetin
maliyeti ile, o faaliyetin olugmasini gerekli kilan mamulii iligkilendirmek ya da bir
koprii kurmak olusturmaktadir.

Faaliyet tabanh maliyetleme sistemleri daha ¢ok imalat ya da iiretim siirecinin
sonunda elde edilen ¢ikti birimlerine kolay bir sekilde yiiklenemeyen endirekt
maliyetlerle ilgilenmektedir [Turney,1990a:40}.

Klasik maliyet sistemleri, maliyetleme siirecinde mamul {izerinde
yogunlagmaktadir. Bunun temel nedeni her bir mamuliin ilgili kaynaklan
tikettiginin varsayilmasidir. Klasik dagitim anahtarlar sadece bir birim mamule
iligkin ©zelliklerin izlenmesi ile ugragirlar. Faaliyet tabanli maliyet sistemleri
maliyetleme siirecindeki yogunlagma faaliyetleri {izerinde kendini gtstermektedir.
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Buna gore maliyetler, mamullere, s6z konusu mamullerin imalat siirecinde
gerektirdii  faaliyetlere yilklenmektedir. Dolayisiyla, faaliyet tabanh maliyet
sisteminde ¢ikti asamasmdaki dagitim anahtarlari, gergeklestirilen faaliyetlerden
olusur [Beaujon ve Singhal,1990:60-62].

2.1.3. Faaliyet Tabanh Maliyetleme Sisteminde Maliyetler

Burada kisaca faaliyet maliyetleri, sabit ve degisken maliyetler hakkinda bilgiler
sunulacaktir.

2.1.3.1.Faaliyet Maliyetleri

Bir mamuliin maliyeti, o mamulle ilgili tiim faaliyetlerin maliyet toplamindan
olusmaktadir. O halde, mamul maliyetleme agisindan faaliyet maliyetlerinin
bilinmesi gerekmektedir. Faaliyet maliyetleri, bu boliimiin basinda anlatilan d6rt
faaliyet seviyesinde gerceklestirilmektedir. Diger bir ifadeyle, Faaliyet Tabanli
Maliyet Sistemi, maliyetleri siniflandirirken, igletme faaliyetlerini esas almakta ve
dort faaliyet seviyesine paralel olarak maliyetleri dort grupta toplamaktadir.
Bunlar; birim seviyesi, parti seviyesi, mamul seviyesi ve tesis seviyesi

maliyetlerdir.

Faaliyet maliyetlerini, daha Once tamimlamis olmakla birlikte konunun
biitlinliigilinlin bozulmamasi, sabit ve degisken maliyetler konusunun anlagiimasi
agisindan burada kisaca tekrar ele alimmugtir.

(1) Birim Seviyesi Maliyetler: Bir birim mamuliin {iretilmesi i¢in yapilan
faaliyetlerin maliyetidir. Bu faaliyetler, {iretilen birim sayisina bagh olarak
degistigi icin, bunlarin maliyetleri de tiretim hacmi ile dofru orantili olarak
degisen maliyetlerdir. Bu maliyetlere, birim seviyesi faaliyet maliyetleri de
denilmektedir.
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(2) Parti Seviyesi Maliyetler: Partiler seklinde iiretim yapildigimda ortaya ¢ikan
maliyetlerdir. Farkli tiirde mamuller gruplar halinde iiretilirken, ya da aym
mamulden farkh zamanlarda parti Oretimi yapilirken ihtiyag duyulan faaliyetlerin
maliyetidir. Bu maliyetler, bir partide ka¢ birim mamul iretildiginden bagumsiz
olup, parti sayisi ile ilgili olarak ortaya gikarlar. Ornegin, her parti {iretiminde
kalite kontrol yapiliyorsa, kalite kontrol maliyetleri parti seviyesinde ortaya ¢ikan
maliyetlerdir. |

(3) Mamul Seviyesi Maliyetler: Degisik tiir mamullerin iiretimi igin gerekli
faaliyetlerin maliyetidir. Mamul gelistirme veya mamul tasarimi gibi her mamul
¢esidinin kendine has olan maliyetleridir. Yani, belli bir mamul gegidine ait
faaliyetler nedeniyle ortaya ¢ikar. Bu maliyetleri degistiren unsur, tiretilen mamul
gesidinin  sayisidir.  Uretilen mamul miktarindan ve parti sayismdan
etkilememektedir.

(4) Tesis Seviyesi Maliyetler: Kisaca, yukaridaki ilk ii¢ gruba girmeyen maliyetler
olarak tanimlanabilmektedir. Bunlar, tiim igletme i¢in ortak olarak gergeklestirilen
faaliyetlerin maliyetidir. Genel olarak {iretimin devam edebilmesi ig¢in destek
niteligi tagiyan bu maliyetler, daha ¢ok ydnetimle ilgili maliyetleri kapsamaktadir.
Bu nedenle iiretim miktarindan bagimsizdir.

FIM'ye gore, bu smiflamada yer alan birim seviyesi, parti seviyesi ve mamul
seviyesi maliyetler, dogrudan mamule yiiklenebilen maliyetlerdir. Bu nedenle
bunlara iiretim giderleri diyebiliriz. Geleneksel tiretim giderlerinden direkt
hammadde, direkt is¢ilik maliyetleri (temel maliyetler), bu siniflamada birim
seviyesi maliyetler icerisine girmektedir. Genel {retim giderleri ise bu
smflamanin ana unsuru olarak her grupta yer almaktadir. Bu siniflamada FTM,
genel firetimle ilgili endirekt faaliyetleri ve bunlarin maliyetlerini kesin ¢izgilerle
birbirinden ayirmaktadir. Bu ayirim, maliyetleme ve maliyetlerin dogrulugu
agismdan bliylk Snem tagimaktadir. Cinkdl, her seviyedeki maliyetler farkh
unsurlara bagh olarak degismekte, farkli "maliyet siiriiciileri" ortaya ¢ikmaktadir.
FTM, mamul maliyetlemede her seviyeye uygun maliyet siirliciileri segerek,
endirekt maliyetlerle mamuller arasinda saglikh bir iliski kurmaya gahgir.
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Geleneksel maliyet sistemleri, endirekt maliyetieri mamullere dagitirken genellikie
direkt is¢iligi, makine saatini veya malzeme maliyetlerini kullanmaktadir. Bunlar,
tiretim miktar1 ile dogrudan orantih olan unsurlardir. Bu nedenle geleneksel
sistemler, maliyetleri dofrudan iiretim miktarina (birim seviyesine) bagh olarak
yikklerler. Diger seviyedeki unsurlart dikkate almazlar. Dolayisiyla geleneksel
sistemler, genel tiretim giderlerini de birim seviyesi maliyetler olarak gérmektedir.

Bu tiir maliyet sistemlerinde, eger belli bir mamuliin Giretim miktar1 % 10 artarsa,
mamul % 10 daha fazla iscilik saati, % 10 daha fazla makine saati ve % 10 daha
fazla malzeme maliyeti tiikketir. Sonugcta, sistem ister direkt is¢iligi, ister makine
saatini, isterse malzeme maliyetini ya da {igiinii birlikte kullansin, % 10 daha fazla
endirekt maliyeti mamule yiikleyecektir. Kisaca geleneksel sistemler sadece birim
seviyesi unsurlari dikkate alir. Bu nedenle FTM, genel firetim giderlerini {iretim
miktan ile orantihh (iligkili) olarak yilkleyen maliyet sistemlerinin birime dayali

maliyet sistemleri olarak adlandrilir.

DECISKEN
SABIT ENDIREKT MALIVETLER ﬁgm
[rasis] [abeer] [pac | BEME cORE
DIREKT iS¢iLiK P MAMOL
oi —p| MALIYETI

Sekil 2/1: Geleneksel Birime-Dayali Mamul Maliyeti[Cooper,1990b:5].

FTM, endirekt maliyetlerin {iretilen birim sayis1 ile dogrudan orantili olmadigim
kabul eder. Bu yiizden FTM sistemleri, geleneksel maliyet sistemlerindeki dagitim
anahtarlarina ilave olarak iki ayn maliyet siiriictisii daha tanimlar; parti seviyesi ve
mamul seviyesi. Ug degisik seviyede &lgiiler kullanan FTM'nin, bdylece modern
firetim siireglerine uygun bir yapiya sahip oldugu kabul edilmektedir. FTM'nin,
birim seviyesi maliyetler diginda bagka seviyeler tammlamasi, onun sabit ve




degisken maliyetlere bakigini da farklh hale getirmektedir. Hatta bu farklihigi,
FIM'in ortaya ¢ikis sebebi olarak degerlendiren yazarlarda vardir[Ketz ve
digerleri, 1991:290].

Kaynak Tabanli Maliyet yOnteminde ise faaliyet seviyelerinde standart sabit
faaliyet maliyetlerinin {iretim partisi bagma saptanmalan gibi bir zorunluluk
yoktur. Uretim partisi diginda isletmeden igletmeye degisen sartlara bagh olarak
mamulle ilgili miktar ve tretim zamam gibi Slglilerin yam1 sira faaliyetlerin
mamullerdeki Onem katsayilar: gibi Olgiilerde kullamm s6z konusu olmaktadir
[Pazargeviren, 2000:107].

2.1.3.2. Sabit ve Degisken Maliyetler

Geleneksel maliyet sistemleri, maliyetleri sabit ve degisken maliyetler olmak {izere
iki gruba ayirir. Degisken maliyetler, iiretilen birim sayis1 ile birlikte degisen birim
seviyesi maliyetlerdir. Sabit maliyetler ise liretim miktarina bagh olmayan parti
seviyesi, mamul seviyesi ve tesis seviyesi maliyetlerdir. Dolayisiyla, FTM ile
geleneksel maliyet sistemleri arasindaki 6nemli bir fark, FTM sistemlerinin genel
tiretim giderlerini daha kesin ¢izgilerle smiflamasidir [Cooper,1990b:9].

Baz1 maliyetlerin tiretim miktan ile dogru orantili olarak degistigini kabul eden
FTM, bir adim daha ileri giderek, Uretim miktarindan bagka unsurlarin da
maliyetlerin degismesine neden oldugunu kabul etmektedir ve bu amagla hangi
unsurlarin  hangi maliyetleri degistirdigini tanimlamaktadir. Bu degismeler,
iretilen parti sayis1 ve tiretilen mamullerin gesitliligine baghidir. Dolayisiyla FIM,
sadece iiretim miktarini esas alarak kisa donemde maliyetleri sabit veya degisken
olarak ayirmak yerine, biitin genel {liretim giderlerinin degisken gider &zelligi
kazandig: vurgulanmaktadir [Haciriistemoglu,2000:316]. Ciinkii, geleneksel sabit
ve degisken maliyet ayirim, maﬁyet sisteminin dizayn edilmesi igin gerekli bilgiyi
saglamamaktadir. Bu nedenle, degisken maliyetler kisa dénem ve uzun dénem
maliyetler olarak analiz edilmelidir [Cooper,1987:41].
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(1) Kisa Donem Degisken Maliyetler: Kisa dénem degigsken maliyetler geleneksel
olarak degisken maliyet olarak bilinen maliyetlerdir. Bunlar iiretim miktarma bagli
olan ve firetim hacmi ile birlikte aym oranda degisen malivetlerdir. Omegin,
tiretim miktan arttikga, makinelerin ¢alisma siireleri de artacak, bu da enerji
maliyetlerini artiracaktir. Hammadde maliyetleri de benzer gekilde artacaktir.

(2) Uzun donem degisken maliyetler: Uzun dSnem degisken maliyetler ise,
faaliyet hacmi ile degisen fakat hemen ortaya ¢ikmayan maliyetlerden
olusmaktadir. Bu maliyetleri defisken yapan unsur faaliyet miktaridir. Dolayisiyla,
faaliyetlerin maliyetleri degiskendir. Omnegin, "kalite kontrol” maliyeti, {iretime
gegme sayisina paralel olarak ortaya ¢ikmakta ve her yeni iiretim baglangici, yeni
bir kalite kontrol gerektirmektedir. Uretim miktan1 degismese de, her yeni "parti"
tiretimi kalite kontrol maliyetlerini degigtirmektedir. Burada degisen unsur,
iretilecek parti sayisidir. Her partide kag birim {iretildifi Snemli olmamaktadir

[Drury,1992:36]

Geleneksel maliyet sistemi, saat basina veya haftalik 8denen direkt iscilik
degisken maliyet olarak kabul edilirler. Haftalik iicret veya saat iicreti 6denen
isciler, liretim yapsinlar yada yapmasinlar kisa donemde kendilerine Sdeme
yapildiginda, bunlarin {icretleri degigsken maliyet olmamakta ve bu sebeple
iscilerin mamul iizerinde harcadiklan slire, onlara yapilan haftalik veya aylik
Gicretin miktarim etkilememektedir.

Maliyet muhasebesi agisindan, sabit maliyetleri degigken maliyetlerden ayiran
Ozellik, sabit maliyetlerin degisme seyrini agiklayan bir "maliyet siiriiciisii"
tanimlamanin miimkiin olmamasidir. Bu nedenle sabit maliyetler "gerekli bir bela"
olarak da goriilmektedir[Kaplan ve Atkinson, 1989:192].

Sabit maliyetler mamullere doZru izlenemezler, mutlaka dagitilmalar: gerekir.
FTM, maliyet dagitimini en aza indirmeye, bunun yerine maliyetleri mamullere
dogru (dagitmaya degil) izlemeye cahisir. Bunun igin, ¢ofu geleneksel sabit
maliyetin uzun dénemde degisken oldugu kabul edilmektedir.
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2.1.3.3. Maliyet Dafitinm Yerine Maliyet Yiikleme

Faaliyet Tabanh Maliyetleme Sistemi, gelencksel olarak maliyet muhasebesi
terminolojisinde kullanmilan maliyet dagitim. yerine maliyet yiikleme veya maliyet
izleme kavramlarmi kullanir. FTM sistemleri, endirekt maliyetlerle mamulierin
iligkilendirilmesinde "dagitim" kavramim kullanmaktan kagmir. FTM, maliyetleri
dagitmak yerine sebep-sonu¢ iligkisine dayali bir maliyet yiiklemeyi
amaglamaktadir. Terminolojideki bu farkliigm diger bir nedeni de, "dagitim" veya
"dagitmak" kavramlarimin uzun yllar sahip oldugu olumsuz g¢agrigimlardan
kurtulmak igindir [Cooper1990a:14].

2.2. FAALIYET TABANLI MALIYETLEME SISTEMININ YAPISI

Faaliyet tabanli maliyet sisteminin yapisindan bahsederken, geleneksel sistemden
ayrildig: noktalar anlatilacak ve iki agamali maliyet yiikleme siireci agiklanacaktir.

2.2.1. Geleneksel Sistemlerden Farkhihg

Ileri maliyetleme sistemleri ile geleneksel maliyetleme sistemleri arasmdaki en
6nemli fark standart mamul maliyeti iginde kapsanan kaynak ve faaliyet
maliyetlerinde ortaya ¢ikmaktadir. fleri maliyetleme sistemlerinde standart maliyet
icinde geleneksel sistemlerde oldugu gibi yalmizca iiretim faaliyetleri degil tiim
isletme faaliyetlerinin maliyetlerini de kapsamaktadir [Pazargeviren,2000:98].

Ister geleneksel olsun, ister yeni maliyet sistemleri olsun, maliyet muhasebesi igin
en kolay maliyetleme, tek bir mamuliin iiretildigi durumlarda séz konusudur.
Birim maliyeti bulmak icgin, sadece toplam tliretim maliyetini {iretim miktarina
bolerek basit ortalama almak yeterlidir. Ancak, gergek hayatta bu sekilde bir
basitlik genellikle az sayidadir. Bunun sebepleri sdyle Ozetlenebilir;[Dogan,
1996:108].
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1-Bir igletmede birbirinden farkli mamuller @iretilmektedir. DiBer bir deyisle,
isletmelerin "mamul yelpazesi" genistir.

2, Bu mamullerin {iretimi sirasinda birgok "ortak" kaynak kullanilmaktadar.

3. Mamullerin bu kaynaklari kullanim oranlar: farkli olmaktadir.

Maliyet sistemleri, bu karmagik yapiya uygun olarak ve iiretim giderlerinden tiim
mamullere uygun bir pay verecek sekilde dilzenlenmektedir. Direkt maliyetler
normal olarak bu konuda en az problemli olan maliyetlerdir. Direkt hammadde ve
direkt iscilik maliyetleri, tutulan kayitlar yardimiyla dogrudan mamullerle
iligkilendirilen maliyetler olmaktadir. Bununla birlikte, bu iligkinin kurulmas:
genel iiretim giderleri agisindan kolay degildir. Bu tiir maliyetler birden fazla
mamul tarafindan paylagildigy i¢in, bunlarin her mamulle &zel iligkisi doZrudan
kurulamaz veya bu iligkiyi izlemek fizere bir sistem kurmak uygun veya ekonomik
degildir.

Geleneksel maliyet sistemleri, endirekt iiretim giderlerini mamullere yiiklemek
icin lic asamah dagitim slirecini kullanir. Birinci asamada, iiretim ve hizmet

merkezleri ig¢in ortak olan bazi endirekt maliyetler, iiretim ve hizmet maliyet
merkezlerine dagmilir. fkinci asamada, hizmet merkezlerinde toplanan maliyetler
{iretim merkezlerine daitilir. Son agamada ise, Uiretim merkezlerinin maliyetleri

mamullere yiiklenir. Son yiikleme, genel f{iretim giderleri yiikleme oranmni
kullanilmasi ile yapilir. Bu oran, tlim fabrika igin tek bir oran olabilecegi gibi,
farkli Gretim departmanlart igin defigik oranlar kullamilabilir. Genellikle, bu
oranlarin belirlenmesinde {iretimin direkt ig¢ilik saati veya maliyeti dikkate
almirken, makine saati, tiretim miktar1 veya direkt hammadde maliyeti gibi
alternatif unsurlar da kullamlmaktadir.

Genel hatlanyla dzetlenen bu siireg, esas itibariyle iki agamali bir stireg olarak
degerlendirilebilir. Ashnda, birinci ve ikinci dagitim asamalar, endirekt
maliyetlerin {iretimin yapildi31 yer olan iiretim (maliyet) merkezlerine dagitiimasi
amaciyla yapildigi i¢in genel olarak birlikte (ilk asama olarak) ele alinabilir.
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Bdoylece, geleneksel maliyet dagitimi, ¢ok genel anlamda asafidaki sekilde iki
agamali bir dagitim siireci olarak gosterilebilir.

: Kaynaklar
Birinci
Agpama
L—'—— Idaliyet
'———‘ Merkezlen
idnci
Agama
L Cikhlar
(Mdamubller)

Sekil.2/2: Gelencksel Sistemde Iki Asamah Maliyet Dagitimi[Cooper ve Digerleri,
1992a:19].

Sekil 2/2'de basit olarak gosterilen geleneksel sistemdeki iki agamali dagitim
siireci, maliyetlerin 6nemli Sl¢lide yamltici olmasina sebep olabilmektedir. Soyle
ki; geleneksel sistem, maliyetleri, maliyet merkezlerinden mamullere yiiklerken,
iretim miktari, is¢ilik maliyetleri, malzeme maliyetleri veya makine saatleri gibi
tiretim hacmi ile dogrudan iligkili dlgtileri kullamir. Ornegin, direkt isgilige dayali
olarak hesaplanan yilikleme oranm1 kullamldiginda, genel iiretim giderlerinin ortaya
cikmasy ile direkt iggilik kullanim arasinda bir iliskinin varhgi kabul edilmis
olmaktadir. Dolaywisiyla, bu 6lgiilerin  kullamlmasi, tlim faaliyetlerin birim
seviyesinde gerceklegtifinin varsayilmasi anlamma gelmektedir. Diger bir
ifadeyle, genel iiretim giderlerinin, malzeme maliyetlerine, direkt iscilik veya
makine saatlerine bagh olarak degistigi varsayilir. Boylece, direkt iggilik biiyiik
oranda iiretim miktarina bagli oldugu igin, genel iiretim giderleri de dolayli olarak
iretim miktarina bagh hale getirilmektedir.

Bunun bagka bir anlamm da, tiretimle ilgili diger endirekt faktorlerin kullanimmnmn,
direkt faktdrlerle orantih oldufunun kabul edilmesidir. Oysa, birgok endirekt ve
destek hizmet kaynaklari, iiretilen birim sayis1 ile orantih olarak kullamilmazken,
bazi mamuller i¢in az bazilan igin ¢ok kullamlirlar. Omegin, satin alma siparis
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faaliyeti, satin alinan malzemenin degerine degil, sipariy sayisina baghdir.
Geleneksel sistem, malzeme maliyetlerine gore dafitim yaptifi igin, yiiksek
degerli pargalan yliksek maliyetli hale getirir. Bu nedenle, geleneksel sistemler,
her bir ¢ikti biriminin tiikettifi destek faaliyetlerinin maliyeti konusunda yanhs
bilgiler vermektedir{Brimson, 1991:68].

Geleneksel sistemin bu uygulamasi, genel {iretim giderleri i¢inde yer alan endirekt
maliyet unsurlariin ¢ofunun {iretim miktarn ile iligkili olmasi durumunda
uygundur ve maliyetleme agisindan tatmin edicidir. Ancak, genel iiretim giderleri,
giinlimiiz modern {iretim ortamlarinda, birincil derecede tiretim miktari ile degisen
homojen bir yapitya sahip degildir. Modern {iretim ortaminin gerektirdigi pek ¢ok
genel {iretim maliyeti, {iretim seviyesindeki degismelerden etkilenmez. Uretim
seviyesi ile degigmeyen genel iiretim giderleri, esas olarak, kaliteli mamullerin
etkin {iretimini saglamak iizere modern endiistrilerde yerine getirilen destek hizmet
faaliyetlerinin maliyetidir. Bunlar, satn alma, malzeme tasima, hazirhk,
programlama, kalite kontrol, firetim izleme gibi faaliyetleri kapsar. Isletmelerdeki
bu tlir iglemler genel olarak dort gruba aynlabilirfMiller ve Vollman,1985:144].

1. Lojistik Faalivetler: Malzeme hareketleri ile ilgili olarak sipariy vermeyi,

tagmmayl, kaydetmeyi ve onaylamayr kapsamaktadir. Endirekt atblye isgilerinin
yani sira tagima, sevketme, bilgi girisi, muhasebe gibi islerle ugragsan personelin
yerine getirdigi lojistik faaliyetlerden olugmaktadir.

2. Dengeleme Faaliyetleri: Talebi kargilamak {izere malzeme, is¢ilik ve makinenin
arzedilmesidir. Satinalma, malzeme planlama, tiretim kontrol, tahminleme ve
programlama ile ugrasan personelin faaliyetleridir.

3. Kalite Faaliyetleri; Uretimin kalite &zelliklerinin saglanmasma yonelik
faaliyetlerdir Kalite kontrol, endirekt miihendislik ve tedarik faaliyetlerini
kapsamaktadir. Bir organizasyonun her diizeyinde iyilestirme faaliyetlerinin
motive edilmesinde de kullanmaktadir [Kirlioglu,1998:27].
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4. Depisim Faaliyetleri: Uretimle ilgili bilgilerin giincellestiriimesine ydnelik
faaliyetlerdir. Programlari, standartlari, mamul 6zelliklerini, malzeme listesini vb.
hazirlayan miihendis veya diger personelin degigime yonelik islerinden olusur.

Genel tiretimle ilgili faaliyetlerin yukandaki gruplamasi, faaliyetler esas alinarak
yapimgtir. Ashinda tiim bunlar, ftiretimi kolaylagtirmak amaciyla yapilan bir
faaliyetler serisini temsil etmektedir. Bu faaliyetler, tamamen iiretim miktan ile
oranili olarak degil, {iretimin kangikligi, iirlin bilesimi ve iiriin c¢esidi gibi
faktorlerin etkisiyle degisirler. Bu durumu, Johnson ve Kaplan kisaca goyle
vurgulamistir; 'Aym1 mamulden 100.000 birim iiretmek i¢in gereken endirekt
maliyet unsurlarinin, 10.000 g¢esit mamuliin her birinden on birim iiretmek igin
gerekenden olduk¢a farkhh oldugu sonucuna ulastiklarimi ve aym fiziki miktari
temsil etmekle birlikte, ikinci durum daha ¢ok programlama ve hazirlik; daha ¢ok
stok kaleminin siparigini, teslimini, muayenesini, depolanmasini, bunlarin
kayitlarinin tutulmasm ve daha ¢ok tasinmasim gerektirdigini" ifade etmislerdir
[Johnson ve Kaplan,1987:236].

Buradan hareketle, modern {iretim ortamlarinda ortaya ¢ikan pekg¢ok endirekt
firetim maliyeti, {iretim hacminden nispeten bagimsiz olan 6zel islem veya Ozel
faaliyetlerin bir sonucu olarak goriilebilir. Ashinda, bu tiir kaynaklan tiikketen ve
boylece genel iiretim giderlerinin seviyesini belirleyen iiretim hacmi degil, bu tiir
faaliyetlerin hacmidir. Bu nedenle, mamuller, gergek kaynak tiiketimlerini
yansitacak sekilde maliyetlenirse, bunlarn genel {iiretim maliyet paylar1 bu
faaliyetlerin temel alinmasiyla aym sekilde maliyetlere de yansitilmig olacaktir.
Boyle yapildig: takdirde, genel iiretim giderleri, her bir mamul, parti veya mamul
¢esidinin sebep oldugu faaliyetle orantih olarak yiiklenmis olmaktadir.

Faaliyet Tabanlh Maliyetleme  Sistemi, gelencksel sistemlerden bu noktada
farkhihk gosterir. FTM, faaliyetleri, "kullanim" temeline goére izleyerek geleneksel
sistemdeki yanlighg gidermeye c¢alisir. FTM, ilk olarak igletme kaynaklarimin
faaliyetler tarafindan kullanimini belirler ve daha sonra bu faaliyetlerin maliyetleri
ile mamuller arasmda bir iligki kurar (Bakmiz sekil 2/3) [Cooper ve Digetleri,
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1992a:10]. Faaliyet tabanli maliyetleme genel firetim giderlerini 6nce faaliyetlere
daha sonra da faaliyetlerden mamullere yiiklemeyi OngSrmektedir
[Partovi, 1991:155].

Kaynaklar
Birinci
Agama
L
Faaliyetler
I.__
Ixinci
Asama
I Ciktilar
(Mdaniller)

Sekil.2/3: Faaliyet Tabanli Iki Asamali Maliyet Yiikleme[Cooper ve Digerleri,
1992a:10].

Faaliyet Tabanli Maliyetleme, faaliyetlerin maliyetini, Uretilen birim sayisiyla
orantili olmadan, daha dogru bir gekilde Slger. FTM, bu dlgiimii yaparken {iretim
stireglerinde,  daha 6nce ayrintih olarak agikladigimiz ; dort faaliyet smifim esas
abir ve bunlara uygun maliyet siiriiciileri seger. Bu nedenle, birim seviyesi, parti
seviyesi, mamul seviyesi ve tesis seviyesi faaliyetlerin iyi analiz edilmesi gerekir.
Ornegin, FTM sistemi, parti (grup) seviyesi faaliyetlerin maliyetlerini mamullere
yiiklemek i¢in "muayene sayis1" veya "liretim sipari§ says1" gibi mamul grubunun
Ozelliklerini tagiyan olgiiler kullanir. Aym sekilde, mamul seviyesi faaliyetlerin
maliyetleri mamullere yiiklenirken, mamuliin kendisinin 6zelliklerini ortaya koyan
olgiiler kullamilir. Ornegin, mamuliin igindeki par¢a sayist veya mamul igin
gereken teknik (miihendislik) degisim istek sayis1 gibifa.g.e.,:10].

Geleneksel maliyet muhasebesi, genel {iretim giderleri icinde yer alan teknik

hizmet (destek) maliyetlerini mamullere dagitirken genellikle direkt is¢ilifi esas
alir. Boylece, daha fazla direkt ig¢iligi olan mamuller, bu maliyetlerin biiyiik
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kismmim yiiklemis olacaktir. Bununla birlikte, uzun siiredir iiretimi yapilmakta olan
mamuller i¢in bu tiir hizmetlerin maliyeti daha az olacaktir. Bunun tersine, yeni
mamuller igin firetim siirecinde ve kalite problemlerinde daha fazla miihendislik
hizmeti gerekecektir. Bu hizmetlerin mamullerle iligkisi, direkt iggilikle degil,
hizmetin siiresi, mamuliin karmagiklif1 veya standart pargalarm kullaninm gibi
faktorlerle daha dogru bir gekilde kurulabilir [Brimson,1991:68].

Faaliyet Tabanli Maliyetleme Sistemi, kii¢iik veya bliyiik parti gruplann halinde
firetilen mamulleri farklhilagtirmakta ve iiretime hazirhkla ilgili faaliyetlerin
maliyeti, genellikle {iretim emri (siparig) sayisina gore yiiklenmektedir. Ctinkii, bu
faaliyetlere olan talebi, iretim emri sayis1 gostermektedir. Hazmlikla ilgili
faaliyetlerin maliyeti, mamullere parti seviyesinde yiiklendigi igin, diigiik miktarda
tiretilen (diisik hacimli) mamuller, nispeten daha yitkksek hazirhk maliyeti
iistlenirken, yliksek hacimli mamuller daha az hazirlik maliyetine sahip olacaktir.
Oysa, geleneksel maliyet dagitimi; parti seviyesi maliyetleri, birimle iligkili
dagitim olgiileri kullanarak mamullere dagitmaktadir. Bu bilgiler isi3inda; iki
agamali dagitim siireci agisindan degerlendirildiginde, Faaliyet Tabanlh Maliyet
Sistemi, geleneksel sistemlerden iki ydnden aynimaktadir: [Cooper ve
digerleri,1992a:11].
1. Maliyet havuzlar, tiretim maliyet merkezleri olarak degil faaliyetler olarak
tamimlanmakta,
2. Faaliyet maliyetlerini mamullere yiiklemek i¢in kullanilan maliyet siirticiileri,
yapisal olarak geleneksel sistemlerde kullamlanlardan farkli olmaktadir.

Bu farkliliklar, iki agamal siirecin daha iyi diizenlenmesine imkan saglamaktadir.
FIM, isletmede yerine getirilen farkli faaliyetlerin maliyetlerini agikga belirledigi
ve faaliyetlerin maliyetlerini ‘uygun' Olgiiler kullanarak ¢iktilara yikledigi igin,
geleneksel sisteme gdre daha dogru maliyet bilgisi vermektedir.Burada, dogrulugu
saglayan 6nemli bir unsur, kullamlan &lgiiler, yani, maliyet siiriiciileridir. Bunlar,
mamullerin faaliyetleri titketim geklini temsil eftifi i¢in, "uygun Oolgiiler”
olmaktadirlar.
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2.2.2. iki Asamah Maliyet Yiikleme Siireci

Faaliyet Tabanhh Maliyetleme Sistemi, maliyetleri ilk olarak faaliyetlere, daha
sonra mamullere yiikleyen bir sistemdir. Bu nedenle, FTM'nin yapisi iki agamali
bir siiregten olugur. Bu slireg sistemin temel felsefesine paralel olarak olusturulmusg
tur. Faaliyetler maliyetleri tiikettigi i¢in, ilk adim olarak endirekt iiretim giderleri
faaliyetlere yiiklenir, Daha sonra, mamuller faaliyetleri tiikettiZi kabuliinden
hareketle, faaliyetlerin maliyetleri mamullere yiiklenir. Bu siirece kisaca "Iki
Asamali Siire¢” adi verilmektedir.S6z konusu stireg sekil 2/4'de sunulmaktadar.

Kaynaklar

v

| Kaynak Maliyetlerini Birinci Asama
Yukleme Mativet Soriictleri

Faaliyetler

!

IKINCI Faaliyet Maliyetlerini Ikinci Asama
ASAMA Yikleme Faalivet Surtictleri

v

Mamuller

BIRINCI
ASAMA

JNIDINA L3ATVIN

Sekil 2/4: Faaliyet tabanli Iki Asamali Siireg [Cooper, 1987:43]

Iik defa Cooper tarafindan tanimlanan iki agamali siire¢ kavrami, Faaliyet Tabanh
Maliyetleme Sisteminin temel yapisim olusturmaktadir. Cooper'a gore pek ¢ok
modern maliyet muhasebesi sisteminin temelinde de bu slire¢ yatmaktadw. Buna
gore, liretim maliyetinin i¢inde yer alan endirekt {iretim giderleri, temel olarak iki
asamadan gegerek mamullere yliklenmektedir. Endirekt {iretim giderlerini
dogrudan mamullere yiiklemek miimkiin olmadif igin, maliyet yiiklemek de
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dolaylh (iki asamali) bir yolla yapilmaktadir. Ancak Faaliyet Tabanli Maliyetleme
Sistemi, bu siirecin galiyma mekanizmasini faaliyetlere gére yeniden tanimladig:
i¢in, iki agamali siire¢ Snem kazanmugtir [Cooper, 1987:43].

Geleneksel mamul maliyetleme de esas itibariyle iki agamali bir slireci
kullanmakla beraber, ilk asamada maliyetler faaliyetlere degil, bolim veya
departman gibi oOrgiitsel birimlere yiiklenmektedir. Bir bagka ifadeyle, liretim
(maliyet) merkezlerine yiiklenir. FTM ise, isletmede iiretim igin gerekli tiim
faaliyetleri dikkate alir ve ilk agsamada endirekt maliyetleri faaliyet merkezlerinde
toplar. Bunun yan: sira hem geleneksel hem de FTM’de, ikinci agamada maliyetler
"mamullere" yiiklenmektedir. Bu asamada, iki yontem arasindaki temel hesaplama
farkliligy, kullamlan maliyet siiriiciilerinin sayisindan ve mahiyetinden
kaynaklanmaktadir. Faaliyete Tabanh Sistem, geleneksel sistemde genellikle
kullanilan bir veya iki adet birime bagh dagitim anahtarlarina gore gok daha fazla
sayida maliyet siiriiclisi kullanir. Sonug¢ olarak, bu durum sistemin dogruluk
derecesini artirmaktadir. Bununla birlikte, yonetim ac¢isindan bakildiginda FTM
sistemi, sadece dogru mamul maliyeti hesaplamanin otesinde bilgiler
sunmaktadir. Sistem, mamul maliyetlerinin yan1 sira faaliyetlerin maliyeti
hakkinda da bilgi saglamaktadir. Faaliyetlerin maliyetlerinin  bilinmesi,
yoneticilerin maliyet tasarrufu saglayabilecek faaliyetler tizerinde yogunlagmasina
ve bu faaliyetlerle ilgili (basitlestirme, daha etkin yapilmasi saglama, tamamen
elimine edilmesi vb. gibi) kararlar alinmasmna imkan saglar. Bu nedenle, soz
konusu bu iki asamanin diizenlenmesi, FTM'nin dogrulugu a¢isindan son derece
Onemlidir.

Cooper, Faaliyet Tabanli Maliyetleme Sisteminin iki asamali siireci nasil
kullandifim §6yle tanimlamaktadir: "iki asamali stireg, iiretim igin gerekli
kaynaklan dikkate alarak baglar. Ik agamada bu kaynaklarm maliyetleri, {iretim
siirecinin bir boliimii ile ilgili olan pargalara paylagtirilir. Bu béliimler, makineler,
makine gruplari veya tiim departmanlar olabilir. Daha sonra, maliyet havuzlan
olusturmak tizere her kaynagin her bir bdliimle ilgili maliyetleri bir araya getirilir.
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Bu maliyetler ikinci agamada, her mamuliin tiikettigi kaynak miktan &lgli alinarak
maliyet havuzlarmdan mamullere yiiklenir." [a.g.e.,:48].

Bu tanimdan hareketle, iki asamali stirecin, dolayisiyla da FITM Sisteminin
kavramsal yapis1 ortaya ¢ikmaktadir. Bu yapi, Sekil 2/5'de gosterilmistir [Beaujon
ve Singhal, 1990:53]}.

Kisaca Iki Asamah Siireg olarak adlandmlan ve maliyetleri ilk olarak faaliyetlere
daha sonra mamullere yiikleyen bu yapi, esas olarak su islemlerden olugmaktadir;
BIRINCI ASAMA: Bu asamada, kaynak maliyetleri, birinci-asama maliyet
stiriiciileri kullanilarak faaliyet merkezleri arasinda paylastirilir ve bdylece maliyet
havuzlar olusturulur.

IKINCI ASAMA: Bu agamada, maliyet havuzlarmda toplanan kaynak maliyetleri,

ikinci-agama maliyet siirficiileri kullanilarak mamullere yiiklenir.

Buna gore, ilk agamada (enerji, gozetim ya da endirekt igcilik gibi) kaynak
maliyetleri, faaliyet merkezlerinde ayn ayn tammlanmis olan maliyet havuzlarma
paylastirhir. Buradaki faaliyet merkezleri, tiretim siirecinin farkh bolimlerini
temsil etmektedir. Her faaliyet merkezinin toplam maliyeti, tim kaynaklardan
maliyet havuzlarina gelen maliyetlerin toplamindan olugmaktadw. Daha sonra
ikinci asamada, maliyet havuzlarinda toplanan maliyetler maliyet stiriiciileri
kullanilarak mamullere aktarilir [Romano,1990:53).
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2.2.2.1. Maliyet Yiiklemede Birinci Asama

Iki agamada tamamlanan maliyet yiikleme siirecinde, asamalar tammlanmis ve
agiklanmigtir,

2.2.2.1.1.Genel Olarak Birinci Ayama islemler

FTM’ nin birinci asamasinda, faaliyetler tamimlanir ve endirekt faaliyetlerin
maliyetleri homojen maliyet havuzlarna paylagtinlir. "Bu amagla 6nce faaliyetler
kategorilere ayrilir. Bu kategoriler kolay ve agik bir fiziksel yorumlamaya sahiptir
ve faaliyetleri retim sfirecinin uygun boliimleriyle iligkilendirir. Maliyetler, bu
boliimlerle ilgili maliyetlerdir. Daha sonra homojen maliyet havuzlan tanimlanir.
Homojen bir maliyet havuzu, yapilan iglerle mantiksal olarak iliskisi bulunan
endirekt maliyetlerin bir araya getirilmesi ile olugur ve maliyet havuzu i¢in maliyet
degisimleri tek bir maliyet siiriiclisii ile agiklanabilir olmahdu" [Hansen ve
Mowen, 1992:244].

Dolayisiyla, endirekt faaliyetlerin bir maliyet havuzunda yer alabilmesi i¢cin bu
faaliyetlerin mantiksal olarak birbirleriyle iligkisi olmasi ve bu faaliyetlerin tiim
mamuller icin ayni tiiketim oranmna sahip olmast gerekmektedir. Aym titketim
oranina sahip olmasi, bu faaliyetlerin tek bir maliyet sfiriiciisii ile temsil edilebilir
olmas: demektir. Tabi ki endirekt maliyetleri mamullere yiikleyebilmek agisindan
maliyet siiriiclistiniin Slgiilebilir olmas: gerekir. Bir maliyet havuzu tanimlandiktan
sonra, o havuz igin maliyet siirliciisii basina diigen birim maliyet hesaplanir. Buna,
-maliyet havuzu- yiikkleme oram1 adi1 verilir ve bdylece ylikleme oraninm

hesaplanmasi ile birinci agama tamamlanmaig olur,

Buraya kadar anlatilanlardan goriildiigli gibi, aslinda birinci asamada su dort islem
yapilmaktadir:

e Faaliyetlerin smiflandirilmasi,
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e Maliyetlerle faaliyetlerin  iliskilendirilmesi  (faaliyet maliyetlerinin
bulunmast),
e Homojen maliyet havuzlarinin olugturulmasi,

e Yiikleme oranmn hesaplanmasi.

2.2.2.1.2 Birinci Asama ile flgili Ornek

Yukarida anlatilan siireci gbstermek {izere basit bir 6rnek yararh olacaktir: iki tirlin
ireten igletmede Griinler sadece makine atblyesinde iglem gdrmektedir.Yapilan
incelemelerde {iretim sirasinda dort farkh endirekt faaliyet tespit edilmis ve bunlar
faaliyet merkezleri olarak dikkate almigtir. Bunlar; hazirhk faaliyetleri, muayene
faaliyetleri, depolama faaliyetleri ve makine atSlyesi endirekt faaliyetleridir.
Isletmenin genel firetim giderlerinin analizi ve yapilan hesaplamalar sonunda, s6z
konusu faaliyetlerin maliyetlerinin asagidaki gibi oldugu belirlenmistir.

GENEL URETIM MALIYETLERI
Hazirlik Maliyetleri 825.000 TL
Muayene Maliyetleri 2.570.000 TL
Depolama Maliyetleri  1.050.000 TL
Makine Atdlyesi GOM  990.000 TL
Toplam 5.435.000 TL

Omegin anlagilabilir olmas: amaci ile, yukanidaki faaliyet gruplarmin her birinin
kendi iginde homojen faaliyetlerden olugtugunu ve tek bir maliyet siiriiciisii ile
temsil edilebilir oldugunu varsayalim. Bu durumda, her faaliyet grubu, homojen
bir maliyet havuzu olusturacak, bdylece igletmenin dort maliyet havuzu olacaktir.

Birinci agamanin sonunda her maliyet havuzu icin ayn ayn yiikleme oranlarimn
hesaplanmasi gerekmekte olup bunun ig¢in maliyet siiriiclilerinin neler olacagma
karar verilmek gerekmektedir. Endirekt faaliyetler ve bunlarnin maliyetleri
incelenerek, bu maliyetlerin degismesine neden olan unsurlar tespit edilmelidir.

Omegin hazirhk faaliyetleri, defisik mamuller icin makinelerin ayarlanmasi,
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firetime hazir hale getirilmesi iglemlerinden olusuyorsa, bu faaliyetleri en iyi
temsil edecek unsur, 'hazirhk siireleri' olabilir. Depolama faaliyetleri, hammadde
ve malzemenin satin alinmasi, stoklanmasi, tiretime sevk edilmesi gibi faaliyetleri
kapsiyorsa, bu durumda 'saticilara siparig sayist’ veya 'hammadde alig sayist' gibi
bir maliyet siiriiclisii segilebilir., Muayene Faaliyetleri i¢in de aym sekilde
“muayene sayis1” veya “muayene saati” uygun Slgiiler olabilir.

Dikkat edilirse, bu maliyet siiriiciileri genellikle parti seviyesi unsurlardir: Makine
atblyesinde ise birim seviyesi maliyet siiriiciileri segilmesi gerekir. Makine
Atblyesi igin secilecek maliyet siiriiciistine karar vermeden Once, bu bolimiin
endirekt maliyetlerini incelemek faydali olacaktir. Farz edelim ki; buradaki
endirekt maliyetler asagidaki maliyetlerden olugmaktadir.

Genel Uretim giderleri Makine AtSlyesi
Endirekt is¢ilik Maliyetleri 120.000 TL
Endirekt Malzeme Maliyetleri 40.000 TL
Enerji Maliyetleri 800.000 TL
Diger Endirekt Maliyetler 30.000 TL

Toplam 990.000 TL

Bu maliyet yapisina gore, makine saati, direkt hammadde maliyeti veya direkt
iscilik saati gibi birim seviyesi maliyet siiriictileri kullanilabilir. isletme, direkt
igcilik ve makine saatlerinin birbirine paralel oldufunu tespit etmigtir. Dijer
unsurlarin tutarlarmmm kiigiik olmasi1 ve enerji maliyetlerinin en yiiksek maliyet
unsuru olmasi nedeniyle, makine atdlyesi i¢in makine saatlerinin en uygun Olgii
olacagina karar vermisgtir. Secilen maliyet sliriiciileri, bunlarin miktarlar: ve ilgili
diger bilgiler agagida sunulmustur.
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e s e )

X Uriin Y Uriin Toplam
Yillik Uretim (adet) 1.000 5.000
Direkt isgilik Saati 10.000 A 50.000 60.000
Uretime Gegme Sayist 30 70 100
Muayene Saati 600 900 1.500
{Makine Saati 6.000 35.000 41.000
Satinalma Sayis1 25 55 80

Isletme bu bilgilerden yararlanarak, her mamuliin faaliyetleri tikketim oranlarmi
hesaplamigtir. Bu oranlarin hesaplamasinda kullanilan maliyet stiriictileri (tiiketim
Olgiisii) ve mamullerin tiiketim oranlan agagidaki gibi hesaplanmustir.

Tiiketim Oranlar
Endirekt Faaliyetler X Uriin Y Uriin Tiketim Olcfisii
Hazirhk 0.30 0.70 Uretime gegme
Muayene 0.40 0.60 Muayene saati
Makine Atblyesi 0.15 0.85 Makine saati
Depolama 0.31 0.69 Satinalma Sayist

Yukarnidaki bilgiler incelendiginde, depolama ve hazirlik faaliyetlerinin mamuller
itibariyle tilkketim oranlarinin birbirine yakin oldugu goriilmektedir. Bu da, 'satin
alma sayist' ile 'liretime gegme sayisi' arasinda paralellik oldugunu gdstermektedir.
Parti seviyesi faaliyetlerden olan hazirlik ve depolama faaliyetlerinin her ikisi de,
bir parti mamul #iretildigi zaman ortaya ¢ikan faaliyetlerdir. Bu nedenle bu iki
faaliyet parti (mamul grubu) seviyesinde birbiriyle mantiksal bir iligkiye sahiptir.
Dolayisiyla, bu faaliyetlerin (depolama ve hazirhik faaliyetlerinin) maliyetleri de
parti seviyesi faaliyetlerle iligkilidirler. Bu nedenle, hazirtlk ve muayene
maliyetleri (islem yiikiinii hafifletmek i¢in) tek bir maliyet havuzunda toplanabilir
ve bunlar igin tek bir maliyet siirficlisii segilebilir. Ancak Isletme, her faaliyet
grubunu ayr1 maliyet havuzu olarak dikkate almigtir.
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Isletme, bu noktaya kadar homojen maliyet havuzlarm olusturmus ve her bir
havuzla ilgili maliyet siirlictilerini belirlemis bulunmaktadir. Birinci agamanin son
islemi, maliyet havuzu yikleme oranlarinin hesaplanmasidir. Yukarndaki
bilgilerden yararlanarak birinci agama ile ilgili islemler ve elde edilen sonuglar

Tablo 2/1'de gosterilmigtir

Tablo 2/1: FTM'de Birinci Ayama islemler

Maliyet Havuzu 1:

‘(a) Hazirlik Maliyetleri
(b) Uretime Gegme Says1 (iis)
(c) Yiikleme Oram (a)/(b)

Maliyet Havuzu 2:
Muayene Maliyetleri
Muayene Saati (ks)
Yiikleme Oram

Maliyet Havuzu 3:

Makina Atolyesi
Makina Saati (ms)
Yikleme Oram
Maliyet Havuzu 4:
Depolama Maliyetleri
Satinalma Sayisi (ss)
Yiikleme Orani

825.000 TL.
100
8.250 TL/iis

2.570.000 TL
1.500

1.713 TL/ks

1.050.000 TL
41.000
25,6 TL/ms

990.000 TL
80
12.375 TL/ss

Yukarida hesaplanan yiikleme oranlari, ayn1 zamanda maliyet siiriictisii bagmna

diisen birim maliyeti gostermektedir. Diger bir ifadeyle, bir mamul, herhangi bir
maliyet stirliclistinden bir birim tiikettiZi zaman yiiklenecegi endirekt maliyet tutan

bu kadar olacaktir.
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2.2.2.2. Maliyet Yiiklemede Ikinci Ayama

Maliyet yiiklemenin ikinci agamasinda, konu ile ilgili bilgi verilerek daha iyi
anlagilmasi i¢in 6rnek {izerinde incelenmistir.,

2.2.2.2.1 Genel Olarak Ikinci agama islemler

Ikinci asamada, her bir maliyet havuzunda toplanan maliyetler mamullere
paylagtiriir. Bu paylagimin yapilmas: igin, Oncelikle yapilmasi gereken, her
mamuliin tikettigi kaynak miktarimn 6lgiilmesidir. Bu 6l¢li, ashinda her mamuliin
kullandi1 maliyet siiriiciistiniin miktar olarak tespit edilmesidir. Daha sonra,
birinci agamada hesaplanan yilkleme orami ve bu olgliler kullamlarak maliyetler
mamullere yiikklenmis olur. Omegimizde maliyet siiriicilleri iiretime gegme sayis,
muayene saati, satinalma sayis1 ve makine saatleri olacaktir. Bdylece, ikinci

asamada, her bir maliyet havuzundan mamullere yiiklenen endirekt maliyetler

sOyle hesaplanir:
Yiiklenen Yiikleme Kullanilan Maliyet
Endirekt Maliyet = QOram X Stiriiciisti miktar
2.2.2.2.2. Ikinci Asama ile ilgili Ornek

Kullanilan maliyet stirliclisii miktan ikinci asamayr gostermek igin yukandaki
omege devam edelim ve ilk maliyet havuzundan X mamule maliyet yliklemesini
ele alalim. Tablo 2'den goriilecegi fizere, bu havuz i¢in yiikleme oram: her {iretime
gegme icin 8.250 TL dir. Ayrica, yukaridaki bilgilere gore X mamul i¢in 30 adet
firetime gegme s6z konusu olmustur. Bu durumda birinci maliyet havuzundan X
mamule yiiklenecek endirekt maliyet tutarn 247.500 TL (8.250 TL x 30)
olmaktadir. Benzer islem diger maliyet havuzu ve diger mamuller igin de
yapilacaktir. Birim bagma dilsen toplam endirekt maliyeti bulmak i¢in, ilk olarak,
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maliyet havuzlarinda toplanan maliyetler mamullere yiiklenir. Daha sonra bu
toplam, iiretilen birim sayisina boliinmek suretiyle birim genel iiretim gideri
bulunmus olur. Birim genel iiretim giderinin birim temel maliyetlere (direkt
hammadde ve direkt ig¢ilik) ilave edilmesiyle de bir birim mamuliin firetim gideri
hesaplanmms olur. Tablo 2/2, Faaliyet Tabanlh Maliyet Sistemine gore hesaplanmig

endirekt birim firetim giderlerini gdstermektedir.

Tablo 2/2: FTM'de Ikinci Ayama iglemler ve Birim Maliyet

X URON
Genel Uretim giderleri
Maliyet Havuzu 1: 8.250 TL x 30 iis 247,500 TL
Maliyet Havuzu 2: 1.713 TL x 600 ks 1,027,800 TL
Maliyet Havuzu 3: 25,6 TL x 6.000 ms 153,600 TL
Maliyet Havuzu 4: 12. 375 TL x 25 ss 309,375 TL
Toplam Genel Uretim giderleri 1,459,875 TL
Uretim Miktar 1,000 Adet
Birim Genel Uretim Maliyeti 1,460 TL
Y URON
Genel Uretim giderleri
Maliyet Havuzu 1: 8,250 TL x 70 iis 577,500 TL
Maliyet Havuzu 2: 1,713 TL x 900 ks 1,541,700 TL
Maliyet Havuzu 3: 25,6 TL x 35.000 ms 896,000 TL
Maliyet Havuzu 4: 12,375 TL x 55 ss 680,625 TL
Toplam Genel Uretim giderleri 3,695,825 TL
Uretim Miktar: 5,000 Adet
Birim Genel Uretim Maliyeti 739,165 TL

Faaliyet Tabanhh Maliyet Sistemi, iki asamali siirecin sonunda, endirekt
maliyetlerden her mamule ‘'hakettifi kadar' pay vermektedir. Yukaridaki basit



dmekte, X Uriin'iin birim genel tiretim maliyeti (1,459,875 TL / 1000) 1.460 TL
olurken,Y Uriin'tin ki (3,695825 TL / 5.000) 739,165 TL olmustur. Yani FIM, X
Uriin'e daha fazla endirekt maliyet yiiklemistir. Oysa Y Urlin'iin tiretim miktan X
Uriin'den daha fazladir ve gelencksel olarak Y Uriin'iin genel iiretim maliyetinin
daha fazla olmas: beklenir. FTM ise, sadece birim seviyesi olgiiler kullanmadig:
igin (8rnegimizde birim ve parti seviyesi maliyet siiriiciileri vardir), her iiriiniin
tiikettigi faaliyet miktarma gére maliyet yiikklemektedir. Dolayisiyla, mamullerin
faaliyet tiiketim oranlarina baktigimizda, X Uriin'iin daha az miktarda tiretilmesine
ragmen daha fazla faaliyet tiikettigi goriilmektedir. Omegin, toplam {iretimin
sadece %17'si (1000/6000) X Mamul iken, Muayene faaliyetlerinin %60'm
(600/1000) X Uriin tiiketmigti. Bu nedenle, FTM, X Uriin'e muayene
maliyetlerinin (% 17'sini degil) %40'm ( 1,027800 TL/2,570,000 TL)
yiikklemektedir.

Yukandaki drnekte, tek bir iiretim merkezi ve {i¢ hizmet merkezi olan bir igletme
ele alinmigtir. Farkli bir 8rnek olmasi agisindan, iki tiretim merkezi olan ve ii¢
farkli mamul tireten bagka bir 6rnek agagidaki gekil 2/6’da gosterilmigtir. Sekil, iki
agamali siirecin ¢alisma mekanizmasm Ornek verilerle birlikte toplu olarak
gostermek amaciyla hazirlanmigtir. Genel tiretim giderlerinin mamullere dogru iki
asamal olarak akigm gosteren bu Ornek, aslinda bir mamuliin tiretim giderleri
icinde yer alan endirekt maliyetlerin de kendi i¢inde farkli unsurlardan olustugunu
(agikga) gostermektedir. Omekle yer alan A,Bve C mamullerinin toplam genel
firetim giderleri ise, 6 maliyet havuzundan her mamule yiiklenen tutarlarin
toplanmasi ile bulunacaktir. Bu hesaplamalar agagida yapilmgtir.
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Iki Asamah Maliyet Yiikleme Siireci [Dogan1996:123]

Sekil 2/6

T.C YIKSTKGERETIM KURULD
DOKTMANTASYON MERKEZE
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MAMULLER

A B C TOPLAM
Uretim Merkezi A 2.225.000 3.000.000 750.000 6.000.000
Uretim Merkezi B 600.000  1.000.000  400.000 2.000.000
Miisteri Siparis Ilemleri 1.000.000 1.750.000 2.250.000 5.000.000
Kaynak Tedariki 3.600.000 4.800.000 2.400.000 10.800.000
Kalite Kontrol 1.750.000 1.400.000 1.050.000 4.200.000
Hazirhk Faaliyetleri 800.000  700.000  500.000 2.000.000
TOPLAM 10.000.000 12.650.000 7.350.000 30.000.000

Yukaridaki Orneklerle ana hatlariyla anlatilmaya ¢aligilan iki agsamali maliyet
yiikleme siireci, goriildiigii gibi, aslinda kendi iginde alt agsamalardan (adimlardan)
olugsmaktadir. Ozellikle birinci asamadaki adimlar, ikinci asamayr dogrudan
ilgilendirdigi ve sonucu da etkileyecegi igin, iyi takip edilmeli, uygun seviyede
maliyet havuzlan olusturulmali ve bunlarn en iyi temsil eden maliyet siiriiciileri
secilmelidir. 86z konusu bu adimlar {izerinde ileride daha detayli durulacaktir.

2.2.3. iki Agamah Siirecin Temel Unsurlan

Yukanida anlatilan yapr gergevesinde, asagidaki unsurlar sistemin temel yap
taglarm olugtururken, bunlarda yapilacak ayngtirma ve birlestirmeler 6nem
kazanmaktadir. Bu unsurlar sunlardir;

e Kaynaklar

e Faaliyet Merkezleri ve Maliyet Havuzlan

e Maliyet Siiriiciileri
Bu unsurlarin her biri, maliyetlerin nasil ayrigtirildifi ve nasil birlestirildigini,
dolayisiyla sonuglar1 etkileyen 6nemli unsurlar olarak goriildiigiinden, bunlan
kisaca agiklamak uygun olacaktir. Bdylece sistemin yapisini olugturan iki agamali
maliyet yilikleme stireci de daha iyi anlagilacaktir,
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2.2,3.1. Kaynaklar

Kaynaklar, faaliyetlerin yapilabilmesi i¢in gerekli olan maliyetlerin asil kaynagim
olusturan unsurlardir. Bunlar genel olarak tiim direkt ve endirekt iiretim
kaynaklarmmi kapsamaktadir. Bagta hammadde ve ig¢ilik olmak {izere, {iretim
faaliyetleri igin gerekli tiim unsurlar ve bunlarin maliyetleri, kaynaklar olarak
adlandinlmaktadir. Kaynaklar, verilen 6rneklerden de anlagildig: gibi, iki agamali
maliyet yiiklemede, daha g¢ok, iiretim giderleri kapsammnda yer alan ve iiretime
destek niteligi olan endirekt kaynaklarin maliyetlerini temsil etmektedir. Ciinkii
direkt hammadde gibi kaynaklarn iki agamadan ge¢mesine gerek yoktur. Bu
nedenle "Kaynaklar", genel olarak tiim unsurlari kapsarken, iki agsamal: yiikleme
(maliyetleme) agisindan {iretim igin gerekli endirekt maliyet unsurlarim
kapsamaktadir [Turney,1992b:9].

Kaynaklar, FTM sisteminin ilk finansal girdilerini saglayan unsurlardir. isletme
kaynaklarinin hangi kategorilerde toplanacag: 6nemli bir adimdir. Bu agidan FTM
sisteminde kaynaklarin neler oldufuna karar verirken ve bunlarin maliyetlerini
tespit ederken bagvurulacak ilk yer, isletmenin biiyiik defter kayitlanidir. Birbiri ile
benzer veya aym olan kaynaklarin hesaplan birlestirilebilir. Omegin baz
isletmeler is¢i iicretleri ve isgilerin sosyal yardimlari igin ayr1 hesaplar tutuyor
olabilirler. Bu ayinm fazla anlamli degilse, bu hesaplar tek bir kaynak kategorisi
olarak birlestirilebilir. Diger taraftan, farkh faaliyetlerin farkh oranlarda tiikettigi
kaynaklar varsa, bunlarin da birbirinden ayrilmasi gerekir. Omegin, endirekt
igciligi (endiistri mithendisi, elektrik¢i vb. gibi) kendi i¢inde farkh kategorilere
ayrmak uygun olabilir. Hatta, aym1 temel kaynaklarin alternatif kullanimlar1 sz
konusu ise, bunlar1 daha alt ayirimlara tabi tutmak da gerekebilir. Ornegin, temel
bir kaynak olan 'endiistri miihendisligi’, kendi iginde siire¢ planlama, tasarim
gelistirme gibi alt kategorilere ayrilabilirfBeaujon ve Singhal,1990:55].

Kaynaklarn ayrigtirilmasim saglayan FTM sistemleri, esas olarak faaliyetlerin

daha detayli olarak yer almasmi salarken, bu detaylarin yorumlanmas: sonugta
zor olabilir. Ilgili biiyiikk defier hesaplarinmn birlestirilmesi veya ayngtinilmas:
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tretim siirecinde yer alan faaliyetlerin farkliliklarinin g6z 6niine ¢ikmasma veya
gézden kaybolmasina sebep olabilir. Bu da, bazi faaliyetlerin maliyetleri ile ilgili
yorum yapmayl ya kolaylagtiracak ya da zorlagtiracaktir. Bu nedenle kaynak
kategorilerinin saglikh tespit edilmesi, sistemin saglikli sonug vermesi agisindan
ilk Snemli admmdir.

2.2.3.2. Faaliyet Merkezleri ve Maliyet Havuzlan

Her isletmenin, Orgiit yapisint gosteren organizasyon gsemalar1 gibi, FTM de
faaliyetleri anlaml: bir gekilde organize etmek zorundadir. Bu amagla kullanilan en
yaygmn yaklagim, faaliyetlerin faaliyet merkezieri olarak gruplanmasidir. Birbiriyle
iligkili (belli bir departmandaki) faaliyetlerin bir araya getirilmesi ile olusan
faaliyet merkezleri, ashnda bir ‘faaliyetler kiimesini temsil etmektedir
[Turney,1992a:98].

Mamullere maliyet yliklerken ‘faaliyet merkezleri' sadece dolayh olarak yer
almaktadir; Once maliyet havuzlar1 tamimlanmakta, maliyet siiriiciileri
belirlenmekte, daha sonra maliyet akis1 kaynaklardan maliyet havuzlarina, oradan
da mamullere dogru olmaktadir. Bununla birlikte, FTM sisteminin diizenlenmesin
de faaliyet merkezleri énemli bir rol oynamaktadir. Cilinkii, maliyet havuzlarmin
olusumu, her kaynaZin faaliyet merkezleri arasinda paylastirilmas: ile olmaktadir.
Diger bir deyisle, her faaliyet merkezinde her bir kaynak i¢in sadece bir maliyet
havuzu olacaktir, Maliyet havuzlarinin olusturulmasinn yani sira, faaliyet
merkezleri, FTM'den elde edilen bilgileri kullananlar agisindan da fiziksel bir
anlama sahip olup bu nedenlede maliyet bilgilerinin yorumlanmasinda énemli bir
rolii bulunmaktadir. Sekil 2/7'de basit bir ek verilmis ve bir igletmenin Kontrol
Departmani'nda yapilan faaliyetler gosterilmigtir. Bu merkezin ana faaliyeti
'kontrol' dur. Dolayistyla, bu isletmenin tiim muayene ve kontrol faaliyetleri bir
faaliyet merkezi olarak diigiinlilebilir ve bu merkez Kontrol Faaliyet Merkezi
olarak adlandinlabilir. Kontrol Faaliyet Merkezindeki her faaliyet grubu ise, kendi
bagina bir maliyet havuzu (cost pool) olusturmaktadir. Ciink{i, bu merkezde
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yapilan esas faaliyet kontrol olmakla birlikte, her kontrol faaliyetinin kaynak
tiketimi farklidir. Bu farkhiligin maliyet hesaplarna dofru yansmmasi igin ayr
faaliyet gruplarina (maliyet havuzlarina) ihtiya¢ bulunmaktadir.

Kontrol Departmant
Gelen Malzemenin Kontrol Edilmesi
Gelen Pargalarm Kontrol Edilmesi
Her Partinin ilk Biriminin Kontrol Edilmesi
Miisteri Sikayetlerinin Incelenmesi

Sekil 2/7: Kontrol Faaliyet Merkezinde yapilan Faaliyetler[a.g.e.,99].

Kontrol Faaliyet Merkezi direkt olarak Kontrol Departmam'na paralel bir yapiya
sahip olmakla birlikte, faaliyetler hakkinda klasik bir departman raporunda
bulunmayacak bilgileri de igerecektir. Bu bilgiler, her bir faaliyetin maliyeti, her
faaliyetin kullandigi kaynaklar ve faaliyetlerin performansi ile ilgili islemsel
bilgileri kapsamaktadir. Ayrica bu, bir faaliyetten digerine is akisgmm da
gosterebilir. FTM sisteminde faaliyet merkezlerinin belirlenmesi sirasinda da
maliyet bilgilerinin birlestirilmesi ya da ayristiriimas: sz konusu olabilir. Eger
faaliyet merkezleri "liretim siirecinin farkli bdliimlerini" temsil ediyorsa, birinci
asamada her kaynak maliyet havuzlarina paylastirilir. Burada maliyet havuzlari,
her bir kaynagn liretim siirecinin boliimleri tarafindan ya da faaliyetler tarafindan
titketilen miktarim temsil etmektedir. Boylece belli bir faaliyet merkezi ile ilgili
tim maliyet havuzlari birlikte gruplanabilir ve bu havuzda toplanan maliyet,
iiretim siirecinin s6z konusu boliimiiniin veya faaliyetin toplam maliyeti olarak

goriilebilir.

Fazla sayida faaliyet merkezine sahip olmak, {iretim siirecinin maliyet sisteminde
daha detayli ele alinmasim saglar. Ancak birbiriyle ayn1 veya benzer faaliyetler
icin ayn faaliyet merkezleri olugturmak, kaynaklarn tiiketimi ile ilgili ilave bir
katk: saflamazken, FTM sisteminde de karmagikhifa yol agar. Bu nedenle, faaliyet
merkezlerinin se¢imi ve bunlarin nasil Dbirlegtirilecei veya ayrigtinlacagi,
sistemden elde edilen bilgilerin yoneticiler tarafindan kullanimi agisindan oldukga
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Onemlidir. Faaliyet merkezlerinin, tiretim siirecinin "yonetilebilir" bir bdlimiinii
acikca temsil etmesine dikkat edilmelidir. Boylece, yoneticiler maliyet bilgilerini
isletmede yer alan faaliyetlere paralel olarak kullanma ve yorumlama imkanina
sahip olacaklardir.

2.2.3.3. Maliyet Siiriiciileri

Maliyet siirficiileri, Faaliyet Tabanli Maliyetleme Sisteminin en Onemli
unsurlarindan biridir. Sistemin temel felsefesi ve maliyet tespiti agisindan, maliyet
stiriiclilerinin iyi anlagiimas1 ve segiminin iyi yapilmas: gerekmektedir. Daha nce
tammlandig1 gibi, maliyet siiriiciileri, faaliyetler ile maliyetler arasndaki sebep
sonug iligkisini temsil etmektedir. Maliyet siiriiciileri, faaliyetleri temsil eden bir
olcii faaliyet Slgiisii olarak kabul edilmektedir. Dolayistyla, maliyet siiriiciisii ile
faaliyetler arasinda dogrusal bir iliski bulunmaktadir.

FTM'nin geleneksel sisteme gore daha dogru bilgi vermesinin temelinde, iki farkh
tiir maliyet siiriiciisi kullanmast yatmaktadir. Birinci tiir maliyet stirficiileri, tiretim
miktar: ile ilgili olanlardir. Burada, "kaynaklarmn, tiretilen birim sayis1 ile dogrudan
orantih olarak tiiketildigi" kabul edilmektedir. Bunlar, (faaliyet seviyelerine uygun
olarak) birim seviyesi maliyet siiriiciileri olarak da bilinmektedir. Direkt isgilik
saati, makine saati gibi. Ikinci tiir maliyet siiriiciileri ise, liretim miktan ile ilgili
olmayanlardir. Burada da,"tiikketilen kaynaklarla firetilen birim sayis1 arasinda
direkt bir iliskinin olmadig1" varsayilir [Cooper,1989:38].

Bu tiir maliyet siirficiileri ise ‘parti’ ve ‘mamul’ seviyesi maliyet slirfictileri olarak
adlandinlir. Uretim miktan ile ilgili olmayan maliyetlerin yiiklenmesinde
kullanilabilecek bazi maliyet siiriiciileri sunlar olabilir; hazirlik siiresi, hazirlik
sayisi, malzeme tagima sayisi, malzeme tagima siiresi, siparig sayisi, par¢a sayist
seklinde siralanabilir [Cooper,1988:48].
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Maliyet stirliciileri, liretim miktan ile iliskisinden bagka, kullanildig: agamaya gbre
de ikiye aynimaktadir. Bunlardan, birinci asamada kullanilanlar birinci asama
maliyet siirliciileri, ikinci agamada kullanilanlar ise ikinci asama maliyet siiriiciileri
olarak adlandinlmaktadir. Bunun yam sira, birinci-asama maliyet sfiriictileri,
kaynak maliyetlerini faaliyetlere yiiklemede kullamldigy icin kaynak siiriiciisi,
ikinci-asama maliyet siiriictileri ise, faaliyet maliyetlerini mamullere yiikklemede
kullamildiklar: igin faaliyet stirliclisti olarak da adlandirilmaktadir [Raffish ve
Turney,1991:55].

FIM sisteminin kurulmasinda verilecek iki Snemli karar, maliyet siirliclileri ile
ilgilidir. Bu Karar, gerekli maliyet siiriiciilerinin sayis1 ve hangi maliyet
stiriiciilerinin kullanilacag: ile olmaktadir. Bu iki ayn karar, ashnda bir biriyle
yakindan iligkilidir. Ciinkii, segilen maliyet siiriiciilerinin tiirli, maliyet
stiriictilerinin sayisim da etkilemektedir. Dolayisiyla maliyet siiriiciilerinin sayisi
ve segimi sistemin saglikli sonuglar vermesi agismmdan son derece Snemli
olmaktadir.

Hem birinci asamada hem de ikinci asamada kullanilan maliyet siiriiciileri, esas
olarak"paylastrma",  "ayrigtrma"  mekanizmasinin  temel  elemanlaridir.
Kaynaklarin faaliyet merkezleri arasinda, maliyet havuzlannin da mamuller
arasinda paylastiilmasinda maliyet siirlicileri kullanihr. Aym maliyet sliriiciisil
degisik maliyet havuzlarinda toplanan maliyetlerin (veya kaynak maliyetlerinin)
mamullere (veya faaliyet merkezlerine) yiiklenmesinde kullaniliyor ise, dogal
olarak bu maliyet havuzlarim (kaynaklart) biraraya getirmek, tekbir havuzda (veya
kaynak grubunda) toplamak gerekmektedir [Beaujon ve Singhal, 1990:55].

Ornegin bazi maliyet havuzlanindan mamullere yiikleme yaparken maliyet
siirlicisti olarak "hazirlik sayisi" kullamliyor ise, bunlarm birlikte tek bir grup
olarak ele alinmas1 uygun olacaktir. Daha fazla maliyet siiriciisiintin kullanilmasi
ile faaliyetlerin maliyeti hakkinda daha detayh bilgiye sahip olunacaktir. Fakat,
birbirine benzer veya aym tiir faaliyetleri temsilen degisik maliyet siirficiilerinin
kullanilmasi, sistemi gereksiz yere karmagik hale getirirken, gerekli bilgilerin
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toplanmasi ve sonuglarim yorumlanmasini da zorlagtiracaktir. Bu nedenle maliyet
siiriclilerinin se¢imi sistemin saglikli ¢alismasi agisindan son derece Kritiktir.
Omegin binalarm kiralan paylagtimrken makine saatini kullanmak, faaliyet
maliyetlerinin yanlis yorumlanmasina sebep olur.

Genel olarak ayrigtirma, daha fazla detay, daha ¢ok bilgi demektir. Ayngtirma,
farkliiklar1 esas almakta olup, detaylar ¢ok agikc¢a belirlenirse ve siirekli olarak
izlenebilirse, elde edilen sonuglar daha anlamh olmakta, yanli yorum yapma ve
karar alma ihtimali azalacaktir. Fakat ayristirma, ayn1 zamanda hem bilgi toplama
agisindan hem de sonuglari kullanma agisindan daha ¢ok g¢aligmay:
gerektirmektedir. Diger taraftan birlestirme, detay saglamak yerine biitlinliik
saglayarak sistemi basitlestirmekte ve benzerlerlikleri bir araya getirerek bilgi
toplama ve yorumlama igin gerekli ugrasiyr azaltmaktadir. BSylece, faaliyetler ve
mamullerin kaynak tiiketimindeki en ©6nemli ayirimlari ortaya konulmaktadir.
Fakat birlestirme yapilirken her agamada dikkatli olunmasi gerekmekte, birbiriyle
iligkisi olmayan farkli kaynak veya faaliyetler bir araya getirilirse, maliyetierle
faaliyetler arasinda iligki kurmada bir belirsizlik veya yanhiglik ortaya glkabiiir.

Buraya kadar anlatilan yapidan goriildiigii gibi, sistemin temel yapist ve ¢aligma
mekanizmasi belli olmakla birlikte, uygulamada bu yapimn esnek bir hal almasi
miimkiin goziikkmektedir. Yapilacak birlestirne ve ayngtirmalar her igletmenin
kendi biinyesine uygun olarak ayarlanabilecektir. Burada onemli olan, kaynak
kategorilerinin, faaliyet merkezlerinin ve maliyet siiriiclilerinin en uygun seviyede
detaylandirilmasi, bunu yaparken de yGnetimin ihtiyag duydugu bilgi seviyesinin

dikkate alinmasidir.

2.3. FAALIYET TABANLI MALIiYETLEME SISTEMINDE MAMUL
MALIYETLERININ HESAPLANMASI

Faaliyet Tabanli Maliyet sisteminde, mamul maliyetlerinin hesaplanmas: iki

agamah maliyet yiikleme siireci sonunda bulunan endirekt mamul maliyetine temel
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maliyetlerin eklenmesiyle olmaktadir. Yukanda belirtildigi gibi bu hesaplamada
ilk olarak, maliyet havuzlarinda toplanan endirekt maliyetler mamullere
yiiklenerek her mamule diigen toplam endirekt maliyetler bulunmaktadir. Daha
sonra toplam endirekt maliyetlerin {iretim miktarina béliinmesi ile bulunan birim
genel iretim maliyetine birim temel maliyetler (Direkt Hammadde ve Direkt
Is¢ilik) eklenerek mamuliin birim maliyeti hesaplanmaktadir.

Maliyet Maliyet Maliyet Maliyet
Havuzu1 Havuzu 2 Havuzu 3 Havuzu 4

DIREKT iSCILIK ——— A Mamuli| B Mamull
DIREKT MALZEME —»

Sekil 2/8: FTM 'de Uretim Maliyetlerinin Hesaplanmasi[Dogan,1996:137].

Bu hesaplamalarda 6nemli olan, birinci ve ikinci asama maliyet hesaplarimn
yapilmasidir. Bu hesaplarin yapilmas: ise her asamanm kendi iginde yer alan alt
asamalarin yapilmas: ile miimkiin olabilmektedir. Bu admmlar bir isletmede FTM

sisteminin kurulmas: ve uygulanmas: agisindan gerekli olan adimlardur.
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UCUNCU BOLUM

FAALIYET TABANLI MALIYETLEME SISTEMININ KURULMASI

Faaliyet Tabanli Maliyetleme Sisteminin bir isletme tarafindan ilk defa kurulmasi
ve uygulamaya gegilmesinde en Onemli adimlardan birisi, bir FTM sisteminin
tasarlanmasidir. Bu asama, sistemin yapisiun olusturuldugu adimdir. Bu nedenle,
ilk defa FTM uygulayacak isletmeler igin, sistemin tasarlanmasi ve uygulamaya
gegilmesi, sonugta tim sistemin dogrulugunu etkileyecek onemli bir adim
olmaktadir.

Sistem tasarimcisinin gorevi, sistemi amacina uygun olarak minimum maliyetle ve
basit olarak kurmaktir. Aym: zamanda sistem dofru bilgiyi uygun detayla
saglamahdir. Bu, FTM sisteminin stratejik kararlan ve siire¢ geligtirme iglemlerini
desteklemesi agisindan gereklidir. FTM sistemi, miimkiin oldugu kadar basit
olmali, ancak bazi bilgilerin saglanmasmm Snleyecek kadar basit olmamahidir. Eger
¢ok fazla basit olursa, yanhs maliyet bilgileri elde edecektir. Aym1 zamanda sistem
yeteri kadar detayl olmah, fakat karmagik olmamalidir. Sistem ¢ok karmagik
olursa, sistemin tasarimi, yiiriitilmesi ve siirekliliginin saglanmasi ¢ok maliyetli
olacaktir. Ayrica agsin derecede gereksiz detaylarla ugrasmak, sistemin
anlagilabilirligini, anlamlilifim kaybetmesine yol agacaktir [Turney,1992a: 261).

Burada 6nemli olan uygun bir dengenin kurulmasidir. Bu amagla, yukanda genel
olarak anlatilan asamalari daha detayli incelemek ve adim adim sistemin

asamalarmi incelemek faydali olacaktir.

Genel olarak; FTM sisteminin kurulmasi ve bunun sonucunda mamul maliyetinin
hesaplanmasi, iki asamal maliyet ylikleme siirecine paralel olarak olusturulan bes
temel adimdan meydana gelmektedir. Bu adimlari artirmak veya azaltmak
mitmkiindiir. Sistemin  kurulmasinda  izlenecek  adimlar  gunlardir;
[Norkiewicz,1994: 28-33].
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e Faaliyetlerin Belirlenmesi,

e Faaliyet Maliyetlerinin Bulunmasi,

e Her Faaliyet I¢in Maliyet Siiriictilerinin Tespit edilmesi,

e Maliyet Havuzlarinin ve Maliyet Siiriiciilerinin Se¢ilmesi,
e Faaliyet Maliyetlerinin Mamullere Yiiklenmesi.

Kurulacak bir FTM sisteminin karmagiklif: veya basitligi, isletme ySnetiminin
maliyet sisteminden beklentilerine baghdir. Ayrica isletmenin iiriin yelpazesinin
genislii de sistemin yapisim etkileyecektir. Sistemi kurarken amag, en yiiksek
faydali ve en diigiik maliyetli bir sistem kurmak olmahdir.Yukarida siralanan
adimlar agagida sirasiyla incelenmistir.

3.1. FAALIYETLERIN BELIRLENMESI}

Faaliyet tabanli maliyetleme sisteminin kurulmasinda ilk adim, faaliyetlerin
belirlenmesidir. Faaliyetler, genis anlamda, bir sanayi isletmesinde iiretim emrinin
verilmesiyle veya bir siparigin alinmasiyla baglayan ve miigteriye teslim edilinceye
kadar devam eden bir siireci temsil etmektedir. Bunlarin belirlenerek,
smiflandirtlmas: ve gerekirse her faaliyetin tanimlanmas: gerekir. Burada onemli
olan, hangi faaliyetlerin maliyetleme amacryla sistem igerisinde yer alacagmin

belirlenmesidir. Bu belirleme iglemi sirasinda degisik yollar izlemek miimkiindiir.
3.1.1. Fonksiyonel Boliimleme

Faaliyetlerin belirlenmesi, fonksiyonel boliimleme olarak adlandirilan bir siiregle
yapilabilir. Fonksiyonel bdliimleme igin isletmenin organizasyon semas: faydal
olacaktir. Bu semada yer alan her boliim daha kii¢iik kisimlara ayrilir ve her kisim
kendi iginde daha alt faaliyetlere boliinebilir. Bu isleme, FTM sistemi istenilen
detaya ulagincaya kadar devam edilir. Fonksiyonel bdliimlemenin nasil ¢aligtigini
gdstermek igin bir igletmenin organizasyon gemasinda yer alan Uretim Destek
Boliimiinil ele ahip inceledigimizde birka¢ departmandan olugtugunu kabul edelim.
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Bu departmanlar sunlar olsun; firetim programlama, miihendislik hizmetleri ve
satinalma.

Uretim destek boliimiinit olusturan departmanlar hakkinda bilgi toplamak ve her
departmanda yapilan faaliyetleri aynn ayn belirlemek gerekir. Bunun igin, ilk
olarak bu boliimlerin yoneticileri ile goriigerek bilgi toplamak faydali olacaktir.
Toplanan bilgiler 1s1ginda, boliimleme igin bir sonraki adima gegilebilir. Bu da
faaliyetlere ayirmaktir [Dogan,1996:146].

Satinalma bolimiinde {i¢ aynt faaliyet oldugunu kabul edelim. Bu boliim,
hammaddenin, pargalarmn ve endirekt (isletme) malzemelerin tedariki ile
ugragmaktadir. Bunlarin ahm siireglerinin incelendiini ve her birinin alim
islemlerinin farkli oldufunun anlagildigim varsayalim. Bu durumda, satinalma
boliimii de kendi i¢inde {ic ayn faaliyet olarak tammlanacaktir; hammadde alim,

par¢a alimi ve malzeme alimi gibi.

Bu noktada bir adun daha ileri gidilerek satinalinan pargalardan bazilarmm
satinalma islemlerinde de farkliliklar oldugu goriilmiis olabilir. Ornegin kiigiik ve
biiylikk pargalarm almm igin farkli islemler gerekebilir veya alinan parganin tiiriine
gore farkhihklar olabilir. Omegin A parcas: ambalajsiz olarak ve toptan almdid:
igin uzun bir satinalma silirecinden gegebilir ve tagimasi, muhafazas: farkhilik
gosterebilir. Bu durumda, parga alimi da kendi iginde iki ayr1 faaliyete boliinmiis
olacaktir. Uretim Destek Hizmetlerinin, yukarida anlatilan gekilde
detaylandinldigim varsayalim. Bu durumda s6z konusu faaliyetler, Sekil 3/1'deki
gibi bir faaliyet merkezi olugturacaklardir.
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Uretim Destek
Hizmetleri
Uretim Satmal Miihendislik
Programlama atinalma Hizmetleri
Parga Alimi
\ Isletme
Hammadde A Pargasinin B Pargasinin .
< Alim Almi Almi Mal:ltl-.\::le&

Sekil 3/1: Fonksiyonel Boliimleme ile Faaliyetlerin Belirlenmesi[ Turney, 1992a:263].

Yukanda goriildigli gibi yukarida yapilan boliimleme ii¢ alt seviyeye sahiptir.
Seviye sayisl, igletmenin istegine ve sistemden bekledigi detay bilgiye baglidir.

3.1.2. is Akig Semas

FTM i¢in esas olan, endirekt iglemlerin ortaya ¢ikardig: faaliyetlerle ilgili bilginin
saglanmasidir. Bu konuyu sistematik olarak ele almak ve bdylece ilgili bilgilere
dogru sekilde ulagsmak onemlidir. Bu konuda i akis semalarindan faydalamlabilir.
Ayrica igletmedeki birimlerin yerlesim planindan yararlanmak da miimkiindiir.
Bunun i¢in, biiro ve liretim yerlerinin bir plam veya haritas: ile ige baglamak ve
genel olarak bu yerlerde nelerin yapildigim tespit etmek uygun bir yol olabilir,
Tiim mevcut alanlar, tiretim faaliyetleri veya diger fonksiyonlar igin kullamilan bir
alan olarak hesaba katilmahdir. Bu asamada isletmenin bordrosunda yer alan
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isimlerin listesini kullanmak ve tiim personelin tanimlanmig faaliyet alanlarina
veya fiziksel yerlere gore dagilimm yapmak faydah olacaktir. Bu, baglangig
olarak faaliyetlerin analizinde kontrolii saglayacaktir. Eger tiim personel dikkate
almmug ise, detayh.bir faaliyet listesinin hazirlanmasi noktasina gelinmis demektir.
Faaliyet analizinin ilk sonuglari, bir i akis yemas: gercevesinde daha yapisal hale
getirilebilir.

Destek Faaliyetleri Temel Is Akist Destek Faaliyetleri
Mdsteri Siparigi

Alma ve Igleme Koyma

Kayitlann

Kaynak Tedariki
Ve Programiama

v

Bakim . Uretim Mithendislik
Onarim Islemleri Hizmetleri

!

Kalite
Kontrol
Problem ¢ Uretim
Giderme Kontrolu
Paketleme
Stoklama
Dagitim

Sekil 3/2: Is Akis Semasi ile Faaliyetlerin Belirlenmesi[lnnes ve Mitchell,
1993:42].

Isletme faaliyetlerinin ve siireglerinin bu sekilde tanimlanmasi, hazirlanacak daha
detayli bir faaliyet listesinin elde edilmesine temel teskil eder. Faaliyet listesi, ig
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akis zincirinde yer alan faaliyetlerle ilgili bilgilerin toplanmasi ile hazirlanir. Bu
bilginin elde edilmesinde ¢esitli alternatif yaklagimlar kullanilabilinir. Bunlar;

e Muhasebeci veya sistem tasarimcist her alandaki seflerle goriigmeler
yapilmasi,

e Béliim yetkilileri bu bilgilerin saglanmasindan sorumlu tutulmasi.

e Tiim personele yaptiklan faaliyetlerle ilgili detayl: formlar doldurtulmasi
olarak siralanabilir.(Omegin bir ay boyunca yaptiklar isleri yazmalan
istenebilir.)

Bu asamada toplanan bilgilerin dogrulugu, FIM sisteminin sonuglarmin gegerliligi
acisindan son derece tnemlidir. Bilgilerin dogruludu agisindan birden fazla bilgi
toplama yontemi kullanmak, c¢apraz (gift) kontrol saglayacaktir. Bu bilgilerin
aragtinnlmas1 ayrica ¢ok hassas bir konudur. Ornegin, bir Amerikan firmas: olan
Stanadyne Diesel Firmasi bu konuda ilging bir gergekle karsilagmigtir. FTM
uygulamaya karar veren bu firma, faaliyetlerin belirlenmesi ile ilgili ¢aligmalar
yaparken c¢ahsanlarin gizli direnci ile kargilasmig, bu asamadaki ¢ahigmalarin
calisanlar tarafindan sekteye ugratilmaya cahisildigs goriilmiistir. Bunun sebebi
daha sonra anlasilmistir; ¢alisanlar, bu ¢alismalari maliyetleri azaltmaya ve ig¢i
¢ikarmaya yonelik bir adim olarak gdrmiiglerdir. Benzer bir durum, Chrysler ve
Safety-Kleen firmalarinin ilk FTM uygulamas: sirasinda da ortaya ¢ikmustir. Bu
firmalarda, ig¢ilerin yam sira orta diizey yoneticiler de FTM'ye kars1 ¢ikmiglardir
[Ness ve Cucuzza,1995:133].

Bu nedenle c¢aliganlarin bilgilendirilmesi 6nemlidir. Amag¢ olarak mamul
maliyetlerinin dogrulugunun iyilestirilmeye ¢aligildifinin ¢ok agik olarak
calisanlara iletilmesi gerekir.Bu agamanin sonunda, is akig analizinde yer alan her
unsurla ilgili 6zel faaliyetler belirlenmelidir. Daha sonra bu faaliyetler herhangi bir
sekilde yeniden diizenlenebilir, 6rnegin sistemin saghkli ¢alisabilmesi igin kiigiik
isler, 6nemli faaliyetler iginde gruplanabilir. Bu noktada sistemin ne kadar detay
gerektirdigi konusu giindeme gelmektedir; drnegin "Miisteri Siparis Islemleri” tek
bir faaliyet olarak gosterilmek yerine, Sekil 3/3'de gosterilen alt faaliyetlere
boliinebilir.
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Fiyatlama

MOSTERI - Aniagma Hazulama

SIPARIS MiisteriyiArastirma

ISLEMLERI Miisteri liskileri
Problem C6zme
Teslim Islemleri
Yonetim/Sekreterya

Sekil 3/3: Miigteri Siparis Islemlerinin Alt Faaliyetlere Aynlmasi[Innes ve
Mitchell,1993:45].

Gorildiigii gibi, sadece miisteri siparigi ile ilgili ¢ok sayida alt faaliyet ortaya
¢ikmaktadir. Bunun gibi, bir mamuliin {iretim siireci boyunca ¢ok sayida alt
faaliyet hatta hareketler tespit edilebilir. Ornegin bir parti mamuliin {iretimi
amaciyla (iiretim siirecinin sadece bir adim olan) bir makinenin hazirhk siirecini
diigiinelim. Bu siireg gerekli arag-gereci belirlemek, arag deposuna gitmek, araci
segmek, arag defterine kaydetmek, makinenin yanina gotiirmek, takmak, denemek
gibi ¢ok sayida faaliyete aynlabilir. Ayrica makinenin hizi ayarlanmakta, pargalar
stoklardan atSlyeye getirilmekte, ilk parga muayene edilmekte, programlar
yapilmaktadir. Bu sekilde detayh bir siireg tanimi, belki faaliyetlerin ayrintili
planlamasi1 ve faaliyet yonetimi icin faydali olabilir. Ancak daha dogru ¢ikt
saflamak veya faaliyet maliyetlerini hesaplamak igin ¢ok da faydali degildir. Eger
bu sekilde ¢ok fazla sayida alt faaliyet tanimlanirsa, FTM'nin 6lgiim maliyetleri
biiylik oranda artar. Bu nedenle alt faaliyetlerin bir araya getirilmesi gereklidir.
Hareketlerin faaliyetler olarak bir arada toplanmasi, en kii¢iik hareketi izleme ve
olgme ihtiyacim ortadan kaldiracaktir. Bdylece her hareketin kaynak tiiketiminin
mamule dogru izlenmesi gibi agin Sl¢lide pahali bir iglemden kagmilmis olacaktir.
Ornegin hazirlikla ilgili tiim alt faaliyetler "Hazirlik" faaliyeti olarak ele alinabilir.
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FIM sisteminde her faaliyetin tiikettidi kaynaklarin maliyeti (ikinci agamada)
mamullere tek bir maliyet siirlictisli kullanilarak yiiklenmektedir. Bu nedenle alt
faaliyetlerin bir araya getirilmesinde dikkatli olmak gerekir. Bir faaliyetin i¢cinde
cok fazla alt faaliyet toplandik¢a, s6z konusu bu tek maliyet sfirficlisiiniin,
faaliyetlerin ve dolayisiyla mamullerin kaynak tiiketimini dogru sekilde izleme
kabiliyeti azalmaktadir. Ornegin, "malzeme tagima" ve "hazirhk faaliyetleri" tek
bir faaliyet olarak ele almirsa ve mamullere yiiklemede "hazirhk saatleri" maliyet
slirliclisii olarak kullamilirsa, sistem hazirlik sfiresinin uzunlugu ile tasginan
uzakhgin direkt olarak orantih oldugunu varsaymis olacaktir. Diger taraftan,
"hazirlik sayis1" kullanildiginda, sistem, her bir hazirhk igin tagima uzakhfinin
aynt oldugunu varsayacaktir. Bunun yerine, "hazirlk" ve "malzeme tagima" gibi
iki ayn faaliyet grubu olugturulur ve bu faaliyetlerin maliyetlerini mamullere
dogru izlemede, 6megin "hazirhk saatleri" ve "tagima uzakh" gibi iki ayn Slgii
kullanilirsa, FTM sistemi, hazirhifin uzunlugu ile tagima mesafesi arasinda higbir
iligki kurmamig olur. Dolayisiyla bu iki Slgiiyii kullanan FTM, digerine gore daha
dogru bir maliyet tespiti yapmis olur. Bununla birlikte, sadece tek bir Olgiim
(hazirhk siiresi gibi) yerine, her mamul igin iki tiir 6lglim (hazirlik siireleri ve
tagima uzakhgi) yapilacagindan, iki 6l¢ii kullanan FTM'nin 8l¢iim maliyetleri daha
yiiksek olacaktir [Cooper,1991:39].

Belirlenen faaliyetlerin sayisinin artmasi ile 6lglim maliyetlerinin artmasm iki
faktor etkiler: Birincisi, ¢ikti sayisidir. Bilindigi gibi, ilk olarak her bir faaliyetin
yapilmasi i¢in gereken kaynaklar ve her bir ¢ikt1 i¢in faaliyetin ka¢ kere yapildig:
tespit edilir. Efer ¢ikti sayis1 yliksek ise, ¢cok fazla sayida faaliyet tespit etmek,
asirt miktarda bilgi toplanmasini gerektirir.

3.1.3. Faaliyetlerin Belirlenmesi ile Ilgili Kurallar
FIM sisteminin saghkli kurulmasi agisindan, "faaliyetlerin belirlenmesi" adim:

oldukga Onemlidir. Bu nedenle, Peter Turney, uygulamalardaki tecriibelerine
dayanarak bu konuda baz: kurallar belirlemistir. Sistemin ilk adimim1 bu kurallar
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gergevesinde agiklayan Turney, yukarida genel olarak bir kismuina degindigimiz
konulart topluca ele almigtir. Ozellikle ilk uygulama igin yol gosterici olan bu
kurallan kisaca inceleyelim [Turney,1992a:264].

Kural 1: Faaliyetler sistemin amacina uygun olarak detaylandiriimah

Faaliyet tabanh maliyetleme sisteminde,faaliyetler,geni anlamda veya dar
anlamda tammmlanmis olabilir. Ornegin bir miisteri hizmet boliimiine iliskin
faaliyetler ve bu faaliyetlerin maliyetleri siralanmugtir. flk dort faaliyet,miisteri
siparislerinin farkli boyutlarim1 yansitmaktadir. Bu dort faaliyetin tamammin ma
yoksa sadece miigteri siparislerinin mi sistemin iginde olmasi gerektifine karar
vermelidir.

Sistemin temel amacinin bagarinin gelistirilmesi i¢in bilgi saglamak oldugu kabul
edildiginde miisteri sipariglerinin iglenmesini saglayan ilk dort faaliyet Snemli
duruma gelecektir.Bu faaliyetlerin her biri, miisteri hizmet bliimiinde ayn bir isi
yansitmaktadir [Turney,1992a:264].

Maliyetler

Faaliyetler 000-TL %
Siparislerin Kabulu 42910 %15
Siparislerin Islenmesi 43.622 % 16
Teslimlerin Programlanmasi 62.584 % 23
Faturalarin Hazirlanmas:i 30.818 %11
Miisteri Kayitlarinin Tutulmasi 6.288 % 2
Stok Bilgilerinin Tutulmasi 9.810 % 4
Iadelerin Iglenmesi 19.488 % 7
Raporlarin Hazirlanmas: 25.650 % 9
Yonetim 25.650 % 9
Dosyalama 9.810 % 4
Toplam 276.630 % 100
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Burada 6nemli olan, sistemin amacina uygunluun saglanmasidir. Eger asil amag,
miigterilere hizmetin maliyetini tespit etmek ise, sadece "Miisteri Siparis
Islemeleri" gibi tek bir faaliyet yeterlidir. Boylece, miisteri siparisinin maliyetini,
miigteri siparis sayisina gére her miigteri i¢in hesaplamak miimkiindiir.

Eger sistemin asil amaci, performans gelistirmeye yonelik olarak bilgi saglamak
ise, bu dort ayn faaliyet Snemli hale gelecektir. Ciinkii, bu faaliyetlerin her biri
miigteri hizmet bolimiinde yapilan igin farkh taraflarm1 yansitmakta olup her
birinin kendi sorunlan ve gelisme firsatlar1 vardir. Bu nedenle bu faaliyetlerin her
biri FTM sisteminde ayn ayr yer alacaklardir.

Kural 2: Makro Faalivetler Kullaniimah

Isletme, kuracag: sistemin birden fazla amaca hizmet etmesini bekliyorsa, bu
durumda makro faaliyetler olusturulmahdir. Omegin hem siireg gelistirme hem de
stratejik amaglar i¢in kurulan bir sistem disliniildiiglinde; siireg gelistirme
faaliyetler hakkinda detayh bilgiye ihtiyag duyarken, bdyle detayli bir sistem
stratejik amaca ¢ok uygun olmayabilecektir. Cozlim olarak "makro faaliyetler"in
kullanilmas: tavsiye edilmektedir. Makro faaliyetler, birbiriyle iligkili faaliyetlerin
bir araya getirilmesi ile olugmaktadir. Makro faaliyetleri olusturan alt faaliyetlere
isc mikro faaliyetler adi verilmektedir. Tumey, mikro faaliyetlerin bir araya
getirilmesinde de su kurallar getirmektedir;

e Faaliyetler aym: diizeyde olmali,

e Aym faaliyet tagryrcisini kullanmah

e Faaliyetlerin ortak bir amaci veya fonksiyonu olmalidir.

Yukarnidaki 8rnekte, ilk dort faaliyet bir araya getirilerek "miigteri siparig islemleri"
seklinde tek bir makro faaliyet olugturulabilir. Bunlarin hepsi ayni seviyede olan
faaliyetlerdir ve maliyet siiriiciisi olarak "miisteri siparis sayis1” kullanilabilir.
Ayrica hepsi de aym amaca yoneliktir, yani miigteri siparisi ile ilgilidirler. Boylece
yukaridaki ii¢ kurala da uyulmaktadir.
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Kural 3: Onemsiz Faaliyetler Biraraya Getirilmeli

Tipik bir isletmede yerine getirilen gorevlerin sayisi o kadar fazladir ki bu
gorevlerin her biri igin farkh bir maliyet tagiyicismin kullanilmasi maliyetlerden
tasarruf saflamaya imkan vermeyebilir. Bu nedenle maliyetlerin tek tek
belirlenmesi gerekmeyen gorevler bir araya getirilmelidir. Bu birlegtirme iglemleri
sistemdeki yig1lmalan 6nleyecektir [Glindiiz,1997: 130].

Yukarda verilen Ornekte, miisteri dosyalarmin korunmas: ve stok dosyalarin
tutulmas: iglemleri FTM sisteminde bir faaliyet altinda toplanabilir. Her iki
faaliyetin maliyeti hesaplamrken ayni maliyet siiriiciisiide kullamlabilir.

Kural 4: Faaliyetler Acik ve Tutarh Bir Sekilde Tanimlanmah ;

Belirlenen faaliyetlerin ¢ok agik olarak tamimlanmasi ve bu tamimlarin birbiriyle
tutarli olmasi1 gerekmektedir. Tammlarin agik olmasi, yapilan faaliyetlerin her
birinin digerlerinden ayurt edilmesini saglarken, tamimlarin tutarli olmasi, ayni tiir
faaliyetlerin bulunmasini kolaylagtiracaktir. Faaliyetler tanimlanirken kisa ve
herkes tarafindan anlagilir olmasma dikkat edilmeside onemlidir, Isletmeler,
faaliyetleri belirleyip tamimladiktan sonra, bu faaliyetlerin yer aldigy bir faaliyet
semast hazirlamalari isletmenin kullanacagi FTM igin yol gosterici olacak, aym
zamanda FTM'de yapilacak diizeltme ve iyilestirmelere de yardime1 olacaktir.

3.2. FAALIYET MALIYETLERININ HESAPLANMASI
Faaliyet maliyetleri hesaplanirken Oncelikle kaynak maliyetlerinin saptanmig

olmas1 gereckmektedir.Daha sonra birinci asama maliyet siiriiclileri yardimiyla

faaliyet maliyetleri hesaplanir.Bu siire¢ agagida ana hatlan ile incelenecektir.
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3.2.1. Kaynak Maliyetlerinin Faaliyetlere Yiiklenmesi

Faaliyetler belirlendikten sonra, ikinci admm, her faaliyet igin isletme
maliyetlerinin tespit edilmesi ve bu maliyetlerin hesaplanmasi olacaktir
[Roztocki,2000:2]. Isletme kaynaklari, endirekt iscilik, malzeme, disandan
saglanan faydalar, enerji, sermaye, teghizat ve binalar gibi kaynaklari
kapsamaktadir. Igletme kayitlarinda genellikle faaliyetlerin  yapilmas: igin
kullanilan kaynaklarin maliyeti ile ilgili olarak temel bilgiler yer almaktadar.
Ancak bu kayitlardan, endirekt ig¢ilik, elektrik, teghizat veya disaridan saglanan
hizmetler gibi farkli kaynaklarin maliyetlerini elde etmek miimkiin iken,
faaliyetlerin maliyetleri hakkinda doBrudan bilgi saglamak giictiir. Ciinkii isletme
kayitlar1 (hesaplar), finansal tablolarn hazirlanmasi amacmma uygun olarak
diizenlenmis, gider tiirleri dikkate alinmigtir. FTM sistemini diizenleyenler, bitylik
defterde yer alan finansal bilgileri yeni bir diizenleme ile faaliyetlere yiikklemelidir.
Bu yiikleme ile, her bir faaliyet tarafindan kullanmilan kaynaklarin maliyeti
belirlenecektir.

Normal olarak faaliyet maliyetlerinin bulunmasinda baglangig noktasi, her
faaliyetin ig¢ilik maliyetinin belirlenmesidir, Faaliyet analizleri sirasinda, harcanan
zamanin ve iggilerin kalifiye durumunun analiz edilmesi, uygun ig¢ilik
maliyetlerinin belirlenmesine imkan saglayacaktir. Is¢ilik maliyetlerinin yam sira,
faaliyetlerin yerine getirilmesinde kullanilan arag geregler ve tiiketim malzemeleri

ile ilgili bilgiler de ayrica elde edilmelidir.

Diger endirekt unsurlar, &rnegin, isitma, aydinlatma, enerji, kira gibi kullamim
alantyla ilgili maliyetlerin de her bir faaliyete uygun bir dlgiiye gore (metrekare
gibi) dagitilmasi gereckmekte fakat sistemin dogruluk derecesinin artmast igin,
miimkiin olan yerlerde maliyetler dogrudan yiiklenmelidir. Kaynak maliyetleri
faaliyetlere ii¢ sekilde yiiklenebilir; direkt yiikleme, tahmini yiikleme ve dagitim
yoluyla yiikleme [Cooper ve digerleri,1992a:12].
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Direkt yiiklemede, faaliyetlerin gergek kaynak kullammlani olgiiliir. Ormegin, bir
makineyi. caligrmak icin kullanilan enerji, efer Olgiilebilirse, makinenin
iglemlerine dogrudan yiiklenebilir. Bilgi iglem maliyetleri de, bu kaynagi kullanan
isletme birimlerine (eger Olgiilebilirse) dogrudan yiiklenebilir. Direkt yiikleme igin,
Ornegin destek hizmet faaliyetlerini (hazirhk, muayene, malzeme tagima gibi)
yerine getiren kimseler, her bir faaliyete harcadifi zamam kaydedebilir. Direkt
ylikleme, gergekten faaliyetlerin kullandifi kaynak maliyetlerini dofru olarak
ortaya gikarir, fakat pahalidir. Ciinkii, gergek kullammlarin 6lgiilmesini gerektirir.
Kaynak kullammlarinin dogrudan &lglilmesi sonuglarin  dogruluk derecesini
artirmakla beraber, FTM sistemlerinin ¢ok nadir kullandig: bir yoldur.

Direkt olgmenin zorlugu nedeniyle, genellikle her bir faaliyetin kullandign
kaynaklarin maliyeti tahmin edilir. Tahmin amaciyla igletme iginde birtakim
aragtirmalar ve gorlismelerin yapilmas: gerekir. Ornegin, belirlenen faaliyetlerin
her birinde galiganlarin harcadig: siireyi tahmin etmek i¢in Boliim ydneticilerinden
bilgi alinabilir. Yiiz ylize goriismeler nispeten daha hizhi ve daha az masraflidir.
Bunlar aragtirmalara ek olarak kullanilir. Arastirmalarda yoneticilere bir faaliyet
listesi verilir ve o departmandaki kisilerin yine o departmandaki faaliyetler

fizerinde harcadi@ siireleri doldurmas: istenir.

Bir faaliyetin kullandig: kaynaklar1 tahmin etmek i¢in anlamli bir yol mevcut
degilse, bu durumda dagitim yoluna bagvurulabilir. Omegin fabrika yonetim
maliyeti, kisi sayis1 kullanilarak faaliyetlere dagitilabilir (fabrika yOnetim
hizmetleri, belli bir faaliyeti yerine getiren kisilerin sayis: ile orantili olmamasina
ragmen). Bununla birlikte, dagitim yoluyla maliyet yiikkleme, miimkiin oldugunca
minimum diizeyde olmaldir, ¢iinkii faaliyetlerin analizi ve gelistirilmesi

konusunda bir yarar saglamaz.

Daha once ele aldifimiz "Miisteri Siparis Islemleri" ornegine donerek, kaynak
maliyetlerinin; endirek ig¢ilik, 1sitma, aydinlatma, amortisman, endirekt malzeme
gibi genel iiretim giderlerinden olustufunu kabul edelim. Bu maliyetlerin toplam
tutarlart agagida verilmigtir [Dogan,1996:154].
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Boyle bir tablo, faaliyetlerin analizini saglamasi bakimmdan Snemli bir islem
olmaktadir. Her seyden 6nce, ilk bakigta, genel iiretim giderlerinin agik olarak tek
tek goriilmesini saglarken, bu maliyetlerin neden ve nasil ortaya ¢iktifa konusunda
detayli bilgi vermekte ve bunlarm uygun .sekilde degerlendirilmesine yardimci
olmaktadir. Ayrica, sistem siirekli gelistirildikge, detayl olarak dénemden déneme
ve fabrikalar arasi kargilagtirmalara imkan saglar. Bu analizin yami sira,
faaliyetlerin katma defer yaratan katma deSer yaratmayan veya temel
faaliyetler/destek faaliyetleri gibi kategorilere ayrilarak ilave analizler yapilmasi,
maliyet analizi veya maliyet diiglirmesindeki politikalarin belirlenmesinde
yOnetime yardimci olur [Innes ve Mitchel, 1993:47].

3.2.2. Birinci Asama Maliyet Siiriiciilerinin Se¢ilmesi

Yukarida anlatilan maliyet yiiklemesinin yapilabilmesi igin birinci agsama maliyet
stiriiciilerinin tespit edilmesi gerekmektedir. Bu etkenler, faaliyetlerin kaynak
tilketimlerini gosteren Olgiilerdir. Ornegin, pargalarin birlestirilmesi amaciyla
kullanilan bir kaynak makinesi'nin enerji tiiketiminin oOl¢iilmesi gerekir. Bunun
icin uygun O&lgiiler, kilowatt saat veya makine saati olabilir. Her makinenin
tiikettigi enerji dogrudan Oolgiilebilecegi gibi, makine saati bagina ortalama bir
maliyet de yiiklenebilir.

Kaynak maliyetleri ile faaliyetler arasinda anlaml bir iligki saglayan tiim &lgiiler,
maliyet siirliciisii olarak kullanlabilir. Bunlar, metrekare, metrekiip, kilo watt, ig¢i
sayisi, iggilik saati, makine sayisi, kalorifer petek sayisi, musluk sayisi, ampul
sayisi, makine giicti gibi 6lgiiler olabilir. Ozellikle direkt yiikleme yapilamayan
veya yapilmasi pahali olan durumlarda, bunlara benzer uygun &lgiilerin segilmesi
gerekir.

Kaynak maliyetlerinin faaliyetlere yiiklenmesi, genellikle, tek bir adimda

gergeklesmez. Bu nedenle her adimda ayn maliyet siiriictileri gerekebilir. Maliyet
yitkleme, isletme defierlerinde kayitli maliyet hesaplarindan baglar ve faaliyetlere
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ulagincaya kadar gider. Iste bu siire¢ (sistemin detayma gore) bazen tek bir
adimda, bazen de birkag adimda gergeklesir. Burada hedef, maliyet tagiyicis1 ile
dogrudan ilgili olan faaliyetlerin maliyetlerine ulagmaktir. Ornegin, yukanda
verdigimiz "Miigteri Siparis Islemleri" 6rneginde, "Yonetim" ayn bir faaliyet
olarak ele ahnmugtir. Bu faaliyet, calisanlar1 yonlendiren, koordine eden, gozetim
ve kontrolii salayan y&neticilerin yapti: isleri kapsamaktadir. Ayrica bu béliimde
yapilan diger faaliyetleri de (sipariglerin alinmas: gibi) destekleyen bir faaliyettir.
Dolayisiyla bu faaliyet, difer tiim faaliyetlere hizmet eden bir destek faaliyetidir
ve maliyet tagiyicist ile dogrudan iligkisini kurmak giigtiir. Burada maliyet
tasiyicisi, miisteri olmaktadir.

Goriildtg gibi, faaliyetleri belirledikten sonra ayrica bunlar1 temel faaliyetler ve
destek faaliyetleri olarak aywmak faydah olacaktir. Yukaridaki &rnekte, "siparis
alma", "fiyatlama" gibi faaliyetler temel faaliyet, "yOnetim" ise destek faaliyetidir.
Bu ayinmdan sonra, destek faaliyetlerinin maliyetlerinin, bu faaliyetten yararlanan
temel faaliyetlere dagitilmas: gerekir. Iste bu noktada da, maliyet siirficiisii olarak
baz1 Olgiilerin (dagitim anahtarlarinin) segilmesi gerekmektedir. Bu siireg,
geleneksel sistemdeki ikinci dagitima benzemektedir.

Birinci asama maliyet siiriiciilerinin se¢iminde, maliyet havuzlan1 da &nemlidir.
Ciinkii, her faaliyet tiirliniin maliyeti, ayr1 maliyet havuzlarina yiiklenmektedir.
Her maliyet havuzu, tim mamuller @izerinde belli tiir faaliyeti ger¢eklestirmenin
toplam maliyetinden olugur. Omegin "hazirhk" faaliyeti, iki farkli makine gesidi
icin yapilmug olabilir. Birisi digerine gbre daha uzun ve daha karmagik hazirlik
gerektirebilir. Maliyet sistemi, iki makine tiirli arasindaki farkhhg dikkate
almayabilir ve tek tip bir hazirhk faaliyeti tammlayabilir veya makine tlirlerinin
farkliligin1 dikkate alarak iki farkh hazirlik gesidi tamimlayabilir. Eger iki farkh
hazirhik tiirii tammlanirsa, bu durumda, hazirbk maliyetlerinin iki farkli makine
gesidine dogru nasil izlenecegine (yani hangi maliyet siirfictistinin kullamlacagina)
karar verilmelidir.
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Iki makine grubunun hazirlanmasinda tiiketilen kaynaklar dogrudan (direkt) olarak
olciilebilir veya dolayh olarak tahmin edilebilir. Eger direkt olgiiliirse, maliyet
sistemi mamul maliyeti hesabinda (Slgiim hatalann diginda) higbir yanlisa
diigmemis olacaktir. Eger dolayh tahmin yolu segilirse, tahminlemeden dogan bir
yanliy mamul maliyetinde yer alabilecektir. Ornegin, hazirlik maliyetleri, iki tiir
makineye "hazirlik siiresi" kullanilarak yiiklenirse, maliyet sistemi, her makine
tiirtinlin hazirlik saati bagina ayn1 miktarda kaynak tiikettifini varsaymaktadir. Bu
durumda, makine saati bagina daha fazla kaynak tiiketen makine tiirleri i¢in
hesaplanan hazirhk maliyetleri ¢ok diisiik olacaktir. Tersine, "hazirbk sayis1”
yiikleme 6lgiisii olursa, bu durumda da tiim hazirliklarin, stire ve makine grubuna
bakilmaksizin aym miktarda kaynak tiikettigi varsayllmaktadir. Bu sistemde, daha
uzun siire hazirhk gerektiren makineler diisiik maliyetlenmis olacaktir. Bu
nedenle, maliyetlemede yapilan yanhighgin seviyesi ve yapisi ilk agamada dolayli
tahmin igin kullamlan dagitim 6l¢iilerinden kaynaklanmaktadir [Cooper, 1988:40].

Birinci asama maliyet siiriiciilerini segerken, daha ¢ok maliyetleri faaliyetlere
dogru izleyen maliyet siiriiclileri secilmeli, yani maliyetler, miimkiin oldugu kadar
(dogrudan) izlenmeli, eger bu miimkiin degilse dagitilmalidir. Bu agamada,
maliyet izleme ile maliyet dagitinm arasindaki fark: iyi anlamak gerekir. Maliyet
izleme belli bir bilgiye dayanarak maliyetlerin yiiklenmesidir. Ornegin, makinenin
bakimi igin harcanan malzemelerin maliyeti, malzeme kullanimlan ile ilgili
kayitlar tutulmak suretiyle bu faaliyete dogrudan yiiklenebilir. Maliyet dagitim
ise, maliyetlerin dolayl yliklenmesidir [Turney,1992a:274].

Bir maliyet bilgisinin, nasil (dagitim sonucu veya maliyet izleme ile) elde
edildigini bilmek 6nemlidir. Ciinkii, dagitilan maliyetlerin belli bir faaliyetle ilgisi
yoktur ve bu maliyetler bir faaliyetin yapilmamasi sonucu ortadan kalkmazlar.
Eger bir maliyet, maliyet izleme siireci sonunda bulunmug ise, ilgili faaliyet
yapilmadifi zaman ortaya ¢ikmayacaktir. Bu nedenle, hangi maliyetlerin dagitim
yoluyla elde edildigini bilmek, yOnetimin alacag: kararlarda ve yapilacak
iyilestirmeler de yol gosterici olacaktir. Genel olarak birinci agamada, agagidaki
durumlar s6z konusu ise maliyetlerin dagitimi1 yoluna bagvurulmahdir.
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o Kaynaklar faaliyetler tarafindan ortak olarak paylasiliyorsa,

e Olgiim yapmak pratik degilse veya ¢ok maliyetli ise,

e Maliyet tutar1 6nemsiz derecede diigiik ise.
Maliyet rakammin i¢inde, dagitim yoluyla bulunan bilgi ne kadar az ise, sonugta o
kadar anlaml1 maliyet bilgisi elde edilecektir.

3.3. HER FAALIYET iCiN MALIYET SURUCULERININ TESPITi

Maliyet siiriiciisii, belli bir faaliyetin is hacmini veya ig yiikiinli belirleyen bir
degiskendir. Maliyet siiriiciisii, bir faaliyetin tiikettii kaynaklarin miktar1 ve
dolayisiyla onun maliyeti i¢in bir dogrulama saglar. Boyle bir sebep-sonug iliskisi
nedeniyle, maliyet siiriiciisii faaliyet maliyetlerinin anlamh bir Slgiisti olmaktadir.
Bir FTM sisteminde maliyet siiriiciilerinin pratik uygulamasmmin olmasi igin

bunlarm mamuller agisindan uygun sekilde oOlglilebilir ve yiiklenebilir olmas:
sartir.

Hizmet saglayicilar genellikle siiregleri ve faaliyetleri g6z oOniine almakta ve
faaliyetin kag kez gergeklestigini sayarak ya da faaliyeti gergeklestirirken tiiketilen
zamam Olgerek hesaplamaktadirlar [Travers, 2001:48]. Gergekten bu sartlan
saglayan birgok maliyet siiriiciisli, dikkate alinan faaliyetin altinda yatan islemleri
yansitacaktir. Satinalma siparis sayisi, miigteri sipari§ sayisi, muayene sayist veya
hazirhk sayisi, bunlarin hepsi bir faaliyetle ilgili islemlerin hacmini temsil
etmektedir. Maliyet siiriiciisii olarak kullanilan Slgiilerin degigik Ornekleri vardir.
Maliyet Siiriiciileri, faaliyetlerin sayisii (miktarini) belirleyen temel unsurlari
yansittign igin faaliyet maliyetleri iizerinde etkiye sahiptirler. Ornegin, miigteri
sayisi, saticilarin sayisi veya pargalarin sayisi; bunlarm hepsi maliyet siirliciisii
olarak kullamilmaktadir. Bunlarin sayisina bagh olarak ilgili faaliyetlerin
maliyetleri artacaktir. Ornegin bu maliyet siiriiciilerinin sayis1 arttikga, sirastyla;
miigteri sipariglerini igleme, tedarik isglemleri ve programlama faaliyetlerinin
maliyetleri artacaktir.
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Maliyet siiriiciilerinin tespit edilmesi normal olarak belli faaliyetleri yerine getiren
personelle siirekli gériismelerin yapilmasimi gerektirecektir. Bu goriigmeler, belli
bir faaliyetin kaynak tiiketimi, dolayisiyla maliyetlerin olusmasi hakkinda
bilgilerin  saglanmasi  agisindan ¢ok  OnemlidirMaliyet stiriiciilerinin
belirlenmesinde yardimci olacak bazi drek sorular agagidaki gibi olabilir [Innes
ve Mitchel, 1993:49].
e Bu faaliyeti hangi personel yapmaktadir?
Neden bu kadar personel gereklidir?
Yeterince personel var mi1? (Hayirsa neden?)

Daha fazla veya daha az personele olan ihtiyacin nedeni ne olabilir?

Bu faaliyet i¢in harcanan siireyi ne belirliyor?

¢ Fazla mesai neden gerekli?

Neden bog zaman ortaya ¢ikiyor?
Bu admin sonucunda tipik olarak her bir alt faaliyetin potansiyel maliyet

siiriiciilerinin bir listesi olusmus olacaktir. Ornek olarak segilen "miigteri siparig
islemleri" igin bu liste agagida gosterildigi gibi olabilir [a.g.e.,49].
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Tablo 3/2. Miisteri Siparis islemleri [Innes ve Mitchel,1993:49].

Miisteri Siparis Islemleri

Faaliyetler

Malivet Siiriiciileri

Fiyatlama

Anlagsmalarin Hazirlanmas:

Miisterinin Arastiriimasi

Miigteriyle Irtibat

Problem Coziimii

Teslim iglemleri

Yonetim/Sekreterya

Siparis Sayis1
Miigteri Sayist
Siparigin Karmagiklig1

Miigterinin Bulundugu Yer
Siparis Sayis1
Miigteri Sayist

Miisteri Sayisi
Siparigin Biiyiikliigii
Miigterinin Yeri

Miisteri Sayisi
Miisterinin Yeri
Siparis Sayis1

Mamul Kalitesi
Siparis Sayis1
Miisteri Sayisi
Miisterinin Yeri

Miisterinin Yeri
Siparis Sayis1

Siparig Sayisi
Problem Sayisi
Personel Sayisi

Bu sekilde belirlenen alternatif maliyet siirliclileri, en iyi Sl¢iiniin segilmesinde

yonetime yardime: olacaktir. Ozellikle ilk kurulug agamas: igin bu adim Snemlidir.
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Ancak faaliyet-gikti iligkisinin ¢ok fazla sayida olmasindan dolayr, tasarmcilar
maliyet siirlictilerinin sayism1 = azaltmaya cahisirlar. Ornegin is emirlerinin
hazirlanmasi, {iretimin programlanmasi, ilk muayenelerin yapilmasi ve
malzemelerin tagmmas: gibi faaliyetlerin hepsi i¢in aym maliyet siiriiciisii, yani
iretime gegme sayisi' veya ‘iiretilen parti sayisi’ kullamlabilir. Yukarndaki
Ornektede, 'siparis sayis1' uygun olabilir. |

FTM sistem tasarimcilari, ¢ok ‘degisik maliyet sliriiclileri kullanmakla birlikte,
bunlan iki grupta toplamak miimkiindiir; Iglemi Glcen etkenler ve siireyi Slgen
etkenler olarak iki grupta toplamak miimkiindiir. Islemi Slgenler, bir faaliyetin kag
kere yapildigini gosterirler. Bunlar, esas olarak tiim ¢iktilar faaliyetlerden ayni
oranda faydalandips zaman kullamlabilirler. Ornegin {iretime  gegisin
programlanmasi, bir satinalma emrinin igleme konmasi veya belli bir parganin
bakimmnin yapilmasi, hangi mamuliin programlandifindan, hangi malzemenin
satin alindifindan veya hangi pargaya bakim yapildigindan bagimsiz olarak ayni
siireyi ve ¢aligmay gerektirebilir [Cooper ve Kaplan,1991:279].

Siireyi dlgen etkenler, belli bir ¢ikt: i¢in yapilan faaliyetin siire olarak uzunlugunu
gosterirler. Bunlar, farkhi ¢iktilar igin farkli miktarda faaliyet gerektigi zaman
kullanilmalidir. Ornegin, bazi mamuller, pargalarin ¢ok hassas ayarlamalari
nedeniyle uzun bir hazirlik siiresi gerektirirken, bazilan sadece 5 dakikalik kolay
ve kisa bir hazirhik siiresi gerektirebilir. Siire 6l¢en etkenlere 6rnek olarak, hazirlik
siireleri, muayene siireleri, direkt ig¢ilik saatleri verilebilir. Siire ve iglem 6lgen
etkenler arasindaki tercih, her zaman oldugu gibi bir denge meselesidir. Yani,
artan Olglimlerin maliyeti ile artan dogrulugun getirecegi faydanin karsilagtiriimasi
gerekir. Siire siirficiileri, islem slirliciilerine gbre faaliyet maliyetlerini mamullere
daha dogru olarak yiiklerler, fakat, 6lgme maliyetleri daha yiiksektir [Cooper ve
digerleri,1992b:18].
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3.4. MALIYET HAVUZLARININ VE MALIYET SORUCULERININ
SECimvi

Uglincii adima kadar olan adimlarin tamamlanmas ile ¢ok sayida alt faaliyet ve
maliyet siirliciisii ortaya ¢ikacaktir. Daha sonra yapilmasi gereken, maliyet
havuzlarinn nihai olarak olugturulmasi ve her bir havuz igin bir maliyet
slriiciisiiniin segilmesi iglemidir.

Maliyet havuzlarinin sayis1 ve segimi, uygulamada biiyiik Slgiide farkliliklar
gostermektedir. Cok detayli bir sistem, belirlenen her alt faaliyet igin ayn bir
havuz kullanabilir. Aslinda, herhangi bir havuz i¢in ¢ok sayida maliyet siirticiisii
mevcut ise, bu havuzun kendi i¢inde yeniden béliimlenmesi gerekebilir. ABD'deki
ilk FTM sistemleri, ylizlerce maliyet havuzu ve maliyet stiriiciisti kullanmiglardur.
Tamamen mamul maliyetleme amaciyla diizenlenen FTM sistemlerinde, maliyet
havuzlarinin sayis1 belirlenirken gesitli faktorlerin dikkate alinmasi gerekir.Bunlar;
1. Belli bir havuzun toplam maliyeti: Bir havuzda toplanan faaliyet maliyetleri,
onun ayr bir havuz olarak ele alinmasimi gerektirecek dlgiide biiyiik olmahdir.

2. Maliyet havuzunun homojenligi : Faaliyet maliyetleri homojen olmahdir.
Yani, tek bir maliyet stiriiclisti kullamlarak bu maliyetler dogru bir sekilde
eslestirilebilmelidir. Bunun miimkiin olmadif1 disiiniildiigii yerlerde, havuzun
daha ileri bir boliimlemesi gerekebilir. Diger taraftan farkh maliyet havuzlan
benzer maliyet stiriiciileri kullaniyorsa, bunlarin bir araya getirilmesi ile tek bir
havuz olugturulmasi uygun olacaktir.

3. Faaliyet tiiketimindeki farkhhk: Mamullerin faaliyet tilketimleri arasmda
cesitlilik s6z konusu oldugu yerlerde maliyet havuzlarimin birlegtirilmesi yanhsg
sonuglarin ortaya c¢ikmasma neden olabilir. Asagidaki Ornekte, parga siparig
islemlerinde iki alt faaliyet havuzunun birlestirilmesi, maliyetlerde bdyle bir
yanlighga sebep olmaktadwr. Ciinkli X ve Y mamulleri bu alt faaliyetlerden farkli
oranlarda tilkketmektedir [Dogan,1996:160].
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Faaliyet Tiiketimindeki Cesitlilifin Ftkisi

Maliyet Havuzlan Yiikleme Oram
I. Parga Siparis Hazirlama .20TL/ siparis
1. Parga Siparis Onaylama 50TL/siparis
(Sadece baz siparisler igin)
Maliyet Yiikleme
I. Faaliyet Kaynak Tiiketiminde Farklilik Olmamasi
Mamul A Mamul B

Siparig Sayis1 ~ Maliyeti

Siparis Sayis1 Maliyeti

Maliyet Havuzu I 5 100 TL 5 100 TL
Maliyet Havuzu I1 3 150TL 3 150 TL
8 250 TL 8 250 TL
I1. Faaliyet Kaynak Tiiketiminde Farklihik Olmast
Mamul A Mamul B

Siparig Sayis1  Maliyeti

Siparis Sayis1 Maliyeti

Maliyet Havuzu 1 5 100TL 5 100TL
Maliyet Havuzu IT 2 100TL 4 200TL
7 200TL 9 300TL

Cesitli alternatifler arasindan tek bir maliyet siiriiciisiiniin se¢ilmesi de bir karar

verilmesini gerektirir. Dolayisiyla kismen de olsa subjektif bir degerlendirme s6z
konusu olmaktadir, Uygulamada maliyet siiriiciileri, yukarida belirtilen kriterlerin
kullanilmas1 ile segilebildigi gibi, alt faaliyetlerin yOneticileri ile goriigiilerek
tartigilmasi yoluyla ya da FTM sonuglarinin muhtemel faydalan diigiintilerek de
secilmektedir. Secilen bir maliyet siirliclisiinlin ilk kullamminin izlenmesi de,
degisiklik yapilmasina karar verirken yardimci olmaktadir,
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Birden fazla maliyet siiriiclisiiniin uygun oldugu yerlerde, bu durum, maliyet
havuzunun daha ileri derecede alt boliimlere ayrilabileceginin bir gbstergesidir.

FTM sisteminin diizenlenmesi agisindan ii¢ muhtemel sonucu géstermek iizere
miisgteri siparis iglemleri drnegine agagida devam edilmigtir. Ik ¢dztim, maliyet
havuzunun homojenligi varsayimma dayanmaktadir. Yedi alt faaliyetin altis1 igin
uygun maliyet siiriiciisti olarak "siparig sayis1" segilmistir. Bu en basit ve en kolay
yaklagimdir. Fakat bu, miisteri siparis iglemleri ile ilgili olarak sadece top yekiin
bir bilgi saglamaktadir. Diger baz1 faktdrlerden etkilenen faaliyetlerin olugturdugu
bir faaliyet kiimesini temsil etmek lizere sadece maliyet ve siparig biiylikliigii gibi
iki degisken kullanilmaktadir.

Miisteri Siparis islemleri igin
Alternatif Maliyet Siiriiciileri ve Yiikleme Oranlar
Coziim I: Alt Faaliyetlerin Biraraya Toplanmas: (sadece bir maliyet siiriiciisii)
Yiikleme Oram = 5.000.000/ 200.000 siparig
=25 TL/siparis
Coziim 2: Alt Faaliyetlerin Ayr1 Ayri Dikkate Alinmasi
(Her faaliyet i¢in ayr1 maliyet sfirficiisti)

Faaliyetler _ Maliyet Maliyet siiriicilsti Yiitkleme Oram

Fiyatlama 530.000 TL Fiyat Isteme Sayis1  1.77 TL/istek sayisi
(300.000)

Anlagma 780.000 TL Siparis Sayisi 3.90 TL/siparig
(200.000)

Aragtirma 450.000 TL Miigteri Sayisi 18 TL/Miisteri
(25.000)

Irtibat Kurma 1.890.000 TL  Miisteri Sayis1 75.6 TL/miigteri
(25.000)

Problem Cozme 430.000 TL Geg Teslim Sayis1 8.60 TL/geg teslim

(50.000)
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Teslim 370.000 TL Siparig Sayisi 1.85 TL/siparis
(200.000)

Yo6netim 550.000 TL Miisteri Sayist 22.00 TL/miigteri
(25.000)

Céziim 3: Alt Faaliyetlerin Kismen Bir araya Getirilmesi (iki maliyet stirticiisit)

Faaliyet Malivet Malivet siiriiciisii Yiikleme Oram
Yonetsel veya 2.310.000 Siparis Sayist 1.55 TL/siparis
Islemsel Faaliyetler (200.000)

(Fiyatlama, Anlagma, Arastirma, Yonetim)

Milsteri Hizmetleri  2.690.000  Geg teslim sayisi 53.80 TL/geg teslim

Ile ilgili Faaliyetler (50.000)

(irtibat, Problem C6zme, Teslim)

Ikinci ¢6ziim, uygulamanm diger ucunu temsil etmektedir. Her maliyet havuzu
i¢cin o havuzu en iyi temsil eden bir maliyet siiriiciisli se¢ilir ve belirlenen her alt
faaliyet icin bir maliyet yilikleme oram hesaplanir. Bu durum, sistemin dogruluk
derecesini artiracak ve miigteri siparis islemleriyle ilgili maliyet degisimleri
konusunda daha detayh bilgiler saglayacaktir, fakat aym1 zamanda en ayrmtili ve
maliyetli yoldur. Ugiincii ¢6ziim, bu ikisinin arasindaki orta yolu teklif eden, sinirl
sayida maliyet havuzu olusturan ydntemdir. Yaklagik olarak maliyetlerin yarisinin
siparis siirecinin yonetimi ve kayitlar ile ilgili oldugu diisiiniilebilir. Dolayisiyla
bunlar, biiyiik dlgiide siparisin biiyiikltiglinden etkilenen unsurlardir. Maliyetlerin
diger yans: ise, miigterilerle iligkileri kolaylastiric1 (6zellikle problemlerin ortaya
cikmasiyla ilgili) faaliyetler olarak goriilebilir. Bu durumda, bunlarm geciken
sipariglerinin miktan ile ilgili olarak ortaya ¢iktig:1 varsayiimaktadir.[a.g.e., 162-
163].
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3.5. FAALIYET MALIYETLERININ MAMULLERE YUKLENMES]

Faaliyet maliyetlerini mamullere yliklenirken 6nce ¢iktilar tanimlanir, tespit edilen
yiikleme oranlari yardimiyla olusan faaliyet maliyetleri mamullere yiiklenir

3.5.1. Ciktilarin Tanimlanmasi

Ciktilar, faaliyetlerin yapilmas: ile ortaya ¢ikan maliyet tagiyicilandir. Bir maliyet
sisteminin tipik ¢iktilari, mamuller, hizmetler, miisteriler, projeler veya isletme
birimleri olabilmektedir.,

Tasarimcilar, maliyeti yliklenecek kaynaklarla, tiretilen tiim ¢iktilar1 tamimlamaya
caligmalidir. Eger bir veya daha fazla ¢ikti kategorisi goz ardi edilirse, agin
derecede maliyet, geriye kalan ¢iktilara yiiklenmis olur. Bazi kaynaklar gelecek
veya gegmigle ilgili mamullere kullanilmug ise, cari donemde iiretilen mamullere
maliyet yiiklerken bunlann dahil edilmemesi gerekir. Omegin prototipler veya
numune olarak firetilen mamuller ¢ikt1 olarak dikkate alinmazsa, maliyet sistemi
bunlarin maliyetlerini normal tretime yiikleyecektir ki, bu da uygun degildir.
Gelecege yonelik olarak yapilan aragtirma ve gelistirme maliyetleri gibi maliyetler
cari donemin mamulleri i¢in yapilan faaliyetlerin maliyeti degildir. Aym sekilde
bos kapasite maliyetlerinin de {iretilen mamullere yiiklenmemesi tavsiye
edilmektedir [Cooper ve digerleri,1992b:16].

3.5.2. Yiikleme Oranlarim1 Kullanarak Maliyet Yiikleme

Mamul maliyetleme amacina yonelik olarak kurulan FTM sistemlerinde, g¢iktilar,
genellikle igletmenin iirettifi mamulleri temsil etmektedir. Bu yiizden, maliyet
yiikleme mamuller dikkate alinarak yapilacaktir. Diger ¢giktilar icin de aymi maliyet
yiikleme islemlerinin gegerli oldugunu belirtelim.

Dérdiincii adimda, maliyet siiriiciilerinin segilmesi, faaliyet maliyetlerinin hangi
Slgiilere gbre mamullere yiiklenecegini gostermektedir. Bu noktada dikkat
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edilmesi gereken nokta, segilen maliyet sfiriiciilerinin mamuller agisindan
Olgiilebilir, olmasidir. Belli bir maliyet siiriiciisiiniin toplam miktar:1 bilinmekle
birlikte, mamuller itibariyle ayrn ayri dokiimleri yoksa, s6z konusu maliyet
siiriiclisii mamul maliyetleme amacma hizmet edemez. Ornegin, mamullerin ayn
ayn maliyetini bulmak i¢in, her mamulle ilgili parga siparis sayisinin bilinmesi
gerekir. Dolayisiyla maliyetleme igin bu asamada su bilgilerin olmasi
gerekmektedir;

e Segilen maliyet siiriiciilerinin maliyetleme donemine ait toplam miktar,

e Toplam miktarin mamuller itibariyle dagilima.
Bu gereklilik, FTM' nin kurulmasmdaki en 6nemli maliyet unsurlarindan biridir.
Ozellikle hem mamullerle ilgili hem de toplam olarak maliyet siiriiciileri bilgisinin
toplanmasi yeni bir bilgi sisteminin kurulmasm gerektiriyorsa, bu maliyetler Snem
kazanir. Bu nedenle, ddrdilncii adimda maliyet stiriiciileri segilirken bu durum goz
Oniine almarak se¢im yapilmalidir. Bu noktamin genellikle literatiirde gz arch
edildigi goriilmektedir. Oysa, FTM sisteminin pratik olabilmesi agisindan bu konu

¢ok Snemlidir.

Bu bilgiler 1513inda, faaliyet maliyetlerini mamullere yiiklemek igin her maliyet
havuzu ayr yiikleme oranlarni hesaplanacaktir. Yiikleme orami, bir maliyet
havuzunun toplam maliyetinin, toplam maliyet siiriiciisii miktarina bdllinmesi ile

bulunur.

Yiikleme Oram = Faaliyet Maliyeti / Maliyet siirlictisii Miktan

Daha sonra, her mamulle ilgili maliyet stiriiciisii miktarlan ile yiikleme oranmin
¢arpilmasi sonucu, mamullere yiiklenecek faaliyet maliyetleri bulunacaktir.

Yiklenecek Faaliyet Maliyeti = Yiikleme Orani x Kullanilan Maliyet stiriiciist Miktar:

Boylece, bir mamuliin tiim faaliyetlerden aldifi maliyetlerin toplami, o mamuliin
genel {iretim maliyetini verecektir. Bu hesaplamayi, satirlar1 mamulleri, siitunlan
yiikleme oranlarii temsil eden bir matrise benzetebiliriz. Bu matrisin satir
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toplamlari, mamullerin genel liretim giderlerini, siitun toplamlan ise yliklenen
faaliyet maliyetlerini verecektir. Boyle bir hesaplama, ¢ok sayida mamul ve
yiikleme oran1 s6z konusu oldugu zaman oldukga karmagik bir hale gelir. Bu
nedenle, bu konuda bilgisayarlardan yararlanmak en akilc: yoldur. Ozellikle, FTM
icin Ozel hazirlannms bilgisayar programlari kullamimyor ise (Tiirkiye de heniiz
Tirkge FTM programlarinin mevcut olmadii goz Oniine ahinrsa), Lotus veya
Excel gibi her bilgisayarda bulunabilen yazilimlardan faydalamlabilir.

Yukarnida agiklanan adimlar bir FTM sisteminin temel &zelliklerini ortaya
koymakla birlikte, uygulamada g¢ok degisik FTM sistemlerinin olmas: dogaldir.
Ciinkii tek tip FIM sistemi her isletme i¢in uygun degildir. Uygulamada birgok
degisiklikler s6z konusudur ve bunlarin degisik amaci, yapis1 ve mantigi vardur.
Bu farkliliklar, uygulama o6rnekleri incelendifi zaman daha iyi anlagilacaktir
[Dogan,1996:165].

3.6. FAALIYET TABANLI MALIYETLEME SIiSTEMININ YARARLARI

Faaliyet Tabanli Maliyetleme sistemleri yoneticilerin mevcut maliyet bilgilerine
dayanarak yanliy karar verme olasilifini azaltmaya yoneliktir. Faaliyet Tabanli
Maliyetleme sistemleriyle ortaya konulan daha dogru firiin maliyetleri nedeniyle
birgok firma FTM’yi uygulamaya g¢ahigmaktadwr Ciinkii, ortaya koyulan birime
dayal: maliyetlerdeki ¢arpikliklar, siklikla yneticilerin yanlis Kkararlar almasina

sebebiyet verir.

Daha dogru iirin bilgileri 6zellikle, firmalarin yogun rekabet ortamm ile
karsilagtiklar1 da ¢ok daha fazla 6nem tagir. Rekabetin artmasiyla birlikte rakipler
yanls fiyatlandirma ve {irlin bilesimine iligkin kararlardaki hatalari kendileri igin
bir firsat olarak bliylik olasilikla degerlendirecek, ozellikle firmanm verimsiz
diretim ve yetersiz {irlin tasarmmlarim kendi lehlerine bir avantaj olarak
kullanacaklardir.
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FTM sistemleri, isletmelere olduk¢a degerli ekonomik bilgiler saglamaktadir.
Ozellikle miigteri tatmin programlari, mamul-hizmet ve faaliyet gesitliligi
kangimmlarmmn uzun dénemde alt kademeye sagladi1 katky, siireg ilerlemelerinde
etkili bir rol oynamaktadir. Fakat FTM bilgileri, elbette ki yoneticilerin buginii
rekabet ortaminda isletmelerini ayakta tutmasi ve bagarih olmas: igin gereksinim
duydugu tek veri degildir. Bagarth olabilmek i¢in FTM bilgisinin, gelirler, miisteri
tercihleri, kalite ve konjonktiirel dalgalanmalan ile Dbirlikte nasil
biitiinlegtirileceginin yollarinin aranmasi gerekmektedir.

FTM modelleri, igletmelerin ilerleme programlar olan islemler ile artmug karhlik
arasindaki baglantinin anlagilmasina yardimei olmaktadir. Bir isletmenin ilerleme-
programlar1 ile faaliyetlerin ve igletme siireclerinin maliyetlerini dogru olarak
belirleyen ekonomik model arasinda herhangi bir ¢atiygma bulunmamaktadir
[Kaplan,1992:60]..

FTM, standart maliyet yaklasimina gore, isletmenin maliyet yapist ile ilgili,
6zelliklede genis dagilimli mamul ve mamul hatlar iireten igletmeler i¢in daha
saglikli bir goriis olusturur. Yoneticiler simirhi kaynaklarin nasil paylagtirilacagy,
mamullerin nasil faydalandirilacagt bir mamul hattinin tiretimine ne zaman son
verilecegi, kalite, slireg zamam ve faaliyetlerin maliyetinin ne olacag: konularinda
bilgi edinmek isterler. Iste FTM modeli, bu gergevenin maliyet kismin1 saglar
[Marnnes,1992:20].

FTM sistemi, daha once agiklanan bir takim ydnetim kararlarinin alinmasinda ve
faaliyetlerin planlanmasinda maliyet-ydnetim muhasebesine yardimeci olmakta ve
klasik maliyet muhasebesinin eksikliklerini azaltmaktadir. Aymi zamanda, FTM
sistemi, mamul kangmmnm ve mamullerin maliyetinin degerlendirilmesinde, satiy
fiyatinin belirlenmesinde igletmenin piyasadaki rekabet giicliniin &lgiilmesinde
pazarlama yoneticilerine yardimci olmaktadir [Johnson,1988:29-30].

Rekabet avantajinin elde edilmesinde, son yillarda, imalatta mitkemmellik kavrami
seklindeki ¢ajdas imalat diiglincesi, Uizerinde en ¢ok konusulan konular arasinda
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yer almigtir. fmalatta mitkemmellik, rekabet avantajmm elde edilmesi amaciyla bir
imalat isletmesindeki tiim faaliyetlerin  siirekli iyilestirilmesi seklinde
tammlanmaktadir. FTM sistemleri iiretim faaliyetlerinde stirekli iyilestirmenin
saglanmas icin yeterli bilgi saglamaktadirlar [Turney,1990b:23].

FIM' yi uygulamanin en Snemli faydasi, uygun maliyet gruplarim1 ve bunlarnn
Slciitlinii  belirlemek igin muhasebe ile birlikte ¢aligma hareketinin bir sonucu
olarak Ar-Ge ve fiiretim bolimiiniin, bir anlamda, maliyet sistemi {izerinde
sahiplik hissetmesidir. Diger bir fayda ise, muhasebe kadrosunun, maliyetlerin
dogru gruplarda toplandig: ve dogru faaliyet &lgtitlerinin kullanildigindan emin
olmak i¢in Uiretim ve mithendislik boliimleri ile yakin iliskiler iginde olmasidir
[Merz ve Hardy,1993:24]

Orgiitsel birimleri esas alan raporlarm Stesine gecerek orgiit icindeki karsihikhi
bagimmliliklar1 gosterir. Béylece gereksiz faaliyetlerin ortadan kaldinlmasini veya
kisitlanmasim1  saglar. Biitin bunlarin yam sira ayrica su yararlan da
saglamaktadir.Bunlar:
e Katma deger yaratmayan faaliyetlerin goriilmesini saglamasi.
o Giinlimiiz ileri Uretim teknolojisi ig¢in gerekli olan yeni ve farkls
faaliyetlerin etkisinin anlagilmasim saglamasi.
o Isletmelerin, stratejik amaglan destekleyen faaliyet ve kaynaklarla ilgili
planlar yapmasina imkan saglamasidir.

3.7. FAALIYET TABANLI MALIYETLEMEYE YONELTILEN
ELESTIRILER

Faaliyet tabanh maliyetleme sistemleri genel olarak mamuller ve faaliyetler ile
ilgili verileri isleyen bir bilgi sistemidir. Bu sistemler maliyetlerin mamullere, bu
mamullerin {iretilmesinde gergeklestirilen faaliyetlere gére yiiklenmesini saglar.
Ancak bu sistemler ile ilgili ¢esitli elestiriler de s6z konusudur.
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Faaliyet tabanli maliyetleme sistemlerine en ¢ok yoneltilen elestiri bu sistemlerin
kullamlmas: ve uygulanmasindaki zorluktur {Pryor,1990:43-47]. Farkh bir yapiya
sahip ve farkhi wverileri kullanan yeni bir maliyet sisteminin tasarlanmasi,
uygulanmasi ve kullamlmasi1 ayri ayri maliyet demektir. Dolayisiyla bu konuda
geligtirilen ek projeler mali agidan fayda maliyeti ile birlikte ayrintilh olarak
degerlenmelidir. Yeni sistemin kullamilmasi ile elde edilecek hem nicelik hem de
nitelik agidan faydalarm iyi bir sekilde belirlenmesi gerekmektedir. Tamamen
farkls bir maliyet sisteminin geligtirilmesinin yerine, mevcut sistemin geligtirilmesi
de bir ¢5ziim olabilmektedir.

Bir bagka elegtiriye gdre de faaliyet tabanhi maliyet sistemlerini {stiin kilan
sonuglar tamamiyla zayif klasik sistemlerle yapilan kargilagtirmalardan
kaynaklanmaktadir.

[k bakista FTM yonteminin tiim maliyetleme problemlerine bir ¢dziim gibi
g6zilkmesine kargin, FTM’ nin detaymna inildiginde baz: sinirlamalar oldugu da bir
gercektir. Genel tiretim giderlerinin ancak yapisal olarak az bir kismu faaliyet
merkezleri kullanarak {irlinlere kadar izlenebilir. Fabrika seviyesindeki
faaliyetlerin biiyiik bir kismuni keyfi yada zorunlu yilikleme hadleri kullanarak
tirtinlere dagitmak zorunlulugu vardir.

FIM sistemini uygulamaya koymanm Oniindeki en biiylik engel yiiksek olgme
maliyetleri olmaktadir. Orta derecede karmagik bir {iretim sistemi birim
maliyetlerin saptanmasi igin sayica ¢ok ve detayli raporlama sistemi gerektirmekte
ve bazi durumlarda FTM sistemini igletmeye yerlestirmenin maliyeti {iriin
maliyetini dogru olarak elde etmekten dogacak kazanci gegebilmektedir.

Diger bir elegtiri gerekli bilgilerin toplanmas: ile ilgilidir ve bu konuda dikkatli
olmak gerekmekedir. FTMS dogrudan maliyetlerin nasil olustufunu gosterdigi
icin, ozellikle endirekt is¢ilikle ilgili bilgi toplamak olduk¢a hassastir. Caliganlar
kendi performanslarmin Slgtilmesinden rahatsizlik duyabilirler ve saglikhi bilgiler
elde edilemeyebilir. Dolayisiyla sistemin dogruluk derecesi, bilgi toplama
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agamasinda gosterilen titizlikle yakindan ilgili olup aksi takdirde sistem yamlgilara
neden olabilir. Yukaridaki elestirilere ragmen, FTMS'nin daha saghkli bir maliyet
sistemi oldugu ve gittikce yaygmlagtig1 gériilmektedir. FTMS' ne olan ilgi aym
sekilde devam eder ve biiyiik oranda yayginlagirsa, daha titiz ve dikkatli ¢aligmalar
yaparak FTMS' nin faydalarii artirmak ve maliyetlerini azaltmak miimkiin
olabilir.

3.8. FAALIYET TABANLI MALIYETLEME VE PERFORMANS
GELISTIRME

Gegmis maliyetlerin bir biitge dahilinde &nceden planlanmig standartlarla
kargilagtirilmas1 performans geligtirme siirecinin temel mantifim olugturmaktadir.
Ciinki yoneticilerin performansi, kismende olsa maliyet muhasebesi sistemlerinden
derlenen bilgiler 15131nda degerlendirilmektedir [Kinsella, 2002:51].

FIM geleneksel muhasebe ile kargilagtirldiginda daha basit ve kolay anlasilir bir
yontemdir. Geleneksel muhasebe, her ne kadar dogru ve gergekgi olsa da,
genellikle geg elde edilmis, konu ile ilgisi olmayan ve yaniltici olabilen bilgiler
elde etme egilimi mevcuttur. Geleneksel muhasebe ¢ift kayitlar, artis miktarlarm
ve kargilik hesaplarmi igermesi nedeniylede karmagik olmasma karsin, FTM ise
basit ve kolay anlagilir. Her bir siireg¢ igin maliyet havuzlari tanmimlanir, maliyet
stirliciileri ayirt edilir ve siiriicii bagina diigen maliyet hesaplanmaktadir. Maliyetler
stirficiilerin sayist dahilinde bulunur. Eger bir, miigterinin teslimat maliyeti 10 TL
ise ve bir miisteri i¢in yiiz teslimat yapiliyorsa, bu gergevede ortaya g¢ikacak
maliyet 1000 TL’ dir. Diger bir miisteriye ise on ya da bin adet teslimat yapilabilir
ve netice itibariyle tamamen farkl bir maliyet yapisi ortaya ¢ikar.

FTM programinin olugturulmasinda temel gorev maliyet havuzlarmin ve maliyet

stirlictilerinin tanimlanmasidir. Bu temel olarak igletmede ki siireglerin yeniden
tasarlanmasi1 olayryla aymdir ve kiyaslama (nasil bir karstlagtirma yapabiliriz)
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faaliyet analizi (nasil daha iyi performans gésterebiliriz) ve hizmet seviyesi analizi
(miigterilerimiz ne i¢in 86deme yapacaklar ) konularim ele alir.

Performans gelistirme zamana, maliyete ve kaliteye odaklanmalidir. Siirecler
ayrintih bir sekilde planlanmali, kargilagacak engeller tamimlanmalidir. Katma
degeri olmayan faaliyetlere odaklanmakta ve maliyet siiriiciileri araliksiz bir
sekilde takip edilecek hedefleri olugturmak igin kullanilmahdir. Maliyet siiriiciisii
analizi hem FTM’yi hem de performané gelistirmeyi desteklemektedir. Performans
gelistirme ile FTM arasindaki iligkiler asagidaki tabloda 6zetlenmigtir. FTM’nin
zaman {izerinde orta kalite {izerinde dikkate deger ve maliyet lizerine de Snemli
etkileri vardir.

FTM ile bir
Konu Araglar araya gelmesi
l l durumunda
Maltivet Faaliyetler icin ne Maliyet strtict N
Y kadar 8deme sil bagina mali Yiiksek
yapabilirsin yet analizinin
kullantimasi
Istedigimizden daha Maliyet Orta
Kalite fazlasinimt daha analizinin
azimmi eldeediyoruz kullaniimast
Sireg ne kadar FTM'de maliyet T
Zaman sirede tamamlan anahtannin Diigiik
maktadir kullanimi

Sekil 3/4 :Performans Gelistirme[Gering,1999:25].
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Zaman

Zaman tabanh tdnetim, siirecin devamlilifim performans gelistirmede énemli bir
arag¢ haline getirmigtir. Daha uzun siiregler, daha uzun teslimat siireleri , sayma,
kontrol etme ve tagima gibi katma deger yaratmayan faaliyetler anlamina
gelmektedir. Bu sebepten dolay, FTM temel olarak maliyet sliriiciilerine
odaklanmasina ragmen, diger maliyetler agisindan “ zaman” kavram gegici olarak
kullaniimaktadir. Zaman tabanh ySnetim hem pazarlama hem de maliyet azaltma
aracidir ve genellikle FTM bir performans- alam1 hedefi olusturunca
kullamlmaktadur.

Kalite

Kalite, ihtiyaglara boyun efme olarak tanimlanabilir. Bu cergevede, kalite ve
kalite programlarn FTM‘nin {izerinde 6nemli durdugu sirketin ve miigterinin
migterek optimum gereksinimlerinin ne sgekilde karsilanacagi ve de bu
gereksinimlerinin kargilanmasmdan  kaynaklanacak maliyetler olmak {izere iki
konuyla iligki igerisindedir.

Gereksinimlerin ( bir anlamda taleplerin) karsilanmamas: genellikle katma deger
yaratmayan faaliyetler ve tekrarlanan g¢ahgma ile sonuglamr. Bu durum
umumiyetle maliyet siiriiciisii analizi agamasinda agiga ¢ikar. Konu iizerinde tekrar
¢aliyma, st diizey yOneticilerin dikkatlerini daha Onceden g6z Oniinde
bulundurmadiklar: kalite problemlerine yoneltir. Sirketin katlandigi maliyetlerin
ortalama olarak % 20 sinin bu gergevede olugmas: hig de sagirtici bir durum
degildir. FTM genellikle tam olcekli bir kalite gelistirme diirtiisiinti tetikler.
Miisteriler bir gok seyi isterler, fakat maliyet siirliclisii analizi miisteriye ne igin
6deme yapilabilecegini soracak aracilari saglar. Miisteri ile diyalog, pazar odakh
bir organizasyonun en Snemli faaliyetlerinden bir tanesidir.

Miigteri ile kurulacak diyalog ortami , miisteriyi de kendi pazarma ( miigterisine)
ulagtinir ve yalnizca satigla degil lojistikle , firetimle ve tasarimla da ilgilenir.
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Maliyet

Maliyetin  azaltilmasim1 amaglayan kiyaslama faaliyet analizi ve siireclerin
yeniden tasarlanmasi gibi standart yaklagimlarn tamam:  maliyet siirliciisii
analizini kullanirlar  Siirlicli  bagmma maliyetin  belirlenmesi  hedeflerin
olusturulmasina imkan tanirken, bu esnada yapilan detayh analizler sayesinde
katma deger yaratmayan faaliyetler de belirlenir.

Son on yilda, yonetim konusunda meydana gelen en biiyiik degisikliklerden bir
tanesi de karar alma silirecinin miisteriye dofru kaymasidir. Bu degisiklik
takimlarin ve insanlarin c¢apraz- fonksiyonel bir gekilde birlikte fakat farkh
patronlar igin galigmalarim gerektirir. Bu ¢alisma ortami da personel giiglendirme
( yetkilendirme) siireci ile birlestirilmigtir [a.g.e.,:24].

FTM, yoneticilerin maliyetlere direkt olarak miidahele edebilmelerine imkan

saglar

Kiyaslama: Rakipler kargi ne a
e ,/v bFZZ?yet Analiz:Nasxl :aha i);?pm
L_E Performans gosteririz?
—————— Hizmet seviyesi analizi: nihai tliketici ne
Maliyet havuzu Maliyet sitriiciisii kadar 8deme yapacaktir?

Sekil 3/5 :F.T.M’nin Maliyetlere Etkisi

Kesin bir gekilde tammlanmig hiyerarsik yapiya sahip geleneksel yaklagim emir ve
kontrol siirecinin faydalarim maksimize eder. Ust diizey yonetim kademesi neyin
iyi olduguna karar verir; orta yonetim kademesi talimatlan bildirir ve ¢ahiganlan
da bu talimatlar dogrultusunda hareket ederler.

Ust yonetim kademesi deneyim sahibidir ve emir ve Kontrol sfireci bu deneyim
{izerine insa edilir. Islerin dagitilmasi ve kisa zaman araliklan dahilinde kontrol
edilmesi, sistemde meydana gelebilecek israflar ortadan kaldirabilir. Buna ragmen
elde edilen sonuglar uluslar aras1 bazda ele alindigmda, uzun stireli rekabet
edebilmeye imkan saglamaz.
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Isverenler karsilagacaklar1 problemleri {ist- yonetim kademesinin yapabileceginden
daha hizli ve daha yi bir sekilde kavrayabilmelidirler. Uzun bir miiddet dikkate
alindiginda, merkezde gorev yapan higbir kimse yerel yetkilendirmenin Snemini,
aciliyetini ve hizzmi kavrayamaz. Avrupa’ da ki faaliyetler birimsel yapilanmaya
yonelmektedir ve iiretim fonksiyonu ele alindigmda bunun anlami; birimlerin
kendilerine devredilen planlama ve satin alma fonksiyonlarimi da igine alarak
{iretim slirecini tamamen kontrol edebilmelidir.
Fonksiyonel yoneticilerin yetkilendirmeler i¢in seffaflik sarttir. Faaliyet tabanh
maliyetleme, Kaplan ve Johnson’un kitab: olan “ Muhasebe sisteminde kaynakla
nan kayiplar tarafindan baglatiimigtir,
Johnson;bu baglamda bilgi ile yetkilendirmenin kargihikli iligkisini incelemektedir.
Johnson’ a gére gelencksel muhasebe, rakamlar muhasebecilerin konusu haline
getirmektedir. Bagarh sirketlerde ki {iretim birimleri, emir ve kontrol modelini
uygulayan girketlerdeki tiretim birimlerinden daha iyi sonuglar elde ederler. Bunun
gergeklestirilmesi i¢in siireg Sl¢iilebilir olmalidir ve dlgiilmelidir. Bu durum, FTM’
de kullamlan maliyet siiriiciisii bilgilerinin aynisinin kullaniimasimgerektirmek-
tedir [a.g.e.,:24].

Maliyet ve Siiriicii Birbirinden Ayrldiginda;

“ Birim” ¢ok fonksiyonlu bir takimin alt kiimesidir. Bu takimlarin biiylimeleri,
kararin alindi31 yerde bu kararin etkisinin ihtiyag duyulan sekilde hissedilmedigi
kararlarin ¢apraz- fonksiyonel etkisi ile meydana gelir. Siire¢ mithendisligi
tarafindan alinan Kararlar iiretimi, satig birimleri gergevesinde alnan kararlar da
dagitimu etkiler.

Diinya c¢apinda faaliyet gOsteren sirketler, ¢apraz- fonksiyonlu takimlar
maksimum seviyede kullanirlar Satiy ve lojistik birimleri, miigterileri ile
ambalajlama problemlerini ¢ézmek icin goriigiirler. Mithendisler satic1 ve iiretim
hakkinda, isciler ise tasannm konusunda tartigirlar. Kararin abndii  yerde bu
kararin hissedilmedigi zamanlarda, maliyet siiriiclisii analizi yapilirken
maliyetlerin seffaflifinin 6nceden saglanmasi gerekir.
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FTM, maliyet siiriiciilerinin her bir ara birim tizerindeki etkisini Slgmemize
yardimc olur. Lojistik takimlar: bir araya gelebilir ve kendi kigisel satig ve tedarik
takimlarindan kaynaklanan ambalajlama ve tagimacilik problemlerini ¢6zebilir.
Sonugta depolama ve dagilimdan kaynaklanan maliyetlerden milyonlarca dolarlik
tasarruf elde edilebilir. FTM bu tasarrufun elde edilmesinde temel bir anlagma
zemini saglamaya katkida bulunur. FTM yalmzca kar getiren miisteriye ya da tiriine
odaklanmay: degil aym zamanda da miigteriyi ya da {iriinQi karh hale nasil getirecegini
saglayan faydah bir aragtir. FTM, sfire¢ gelistirmenin temellerini olugturan anahtar
faktorlere ( zaman, maliyet ve kalite ) odaklanmasma yardimer olur. Ayrica,
yoneticilere gapraz- fonksiyonel konularini belirlemelerinde ve gerek firma dahilinde
gerekse firma haricinde bu konular dahilinde ortaya gikabilecek problemler kargisinda
¢Ozlimler {iretebilmelerinde kullandacak araglar1 sunar.
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DORDUNCU BOLUM

IPLIK SANAYIINDE FAALIYET TABANLI MALIYETLEME SiSTEMi
MODELLEMESI

4.1. FAALIYET TABANLI MALIYETLEME UYGULAMALARI

FITM uygulamalarinin anlatilacagni bu bolimde John Deere Compenent
Works(ABD), Hawlett-Packard, Queenfery Telecommuniation Division
(Iskogya), Siemens, Wawin, General Dynamics, General Motors gibi diinya
klasindaki isletmelerden Ornekler verilecektir. Daha sonra sekttrdeki yogun
rekabet ve isletmenin genel politikalar1 nedeniyle ismini sakh tutmak zorunda
kaldigimiz imalat sektSriinde faaliyet gdsteren biiylik Slgekli bir iplik isletmesi
iizerinde gergeklestirilen FTM uygulamasi anlatilacaktir.

4.1.1. Diinya'daki Uygulama Ornekleri

Faaliyet Tabanh Maliyetleme sistemi 1980’lerin sonunda uygulanmaya
baglanmigtir,

Bugiine kadar uygulanan FTM sistemlerinin ancak bir kismu literatiire yansumgtir.
Bu uygulamalarin sonuglari, Faaliyet Tabanli Maliyetleme Sisteminin uygulamada
¢ok degisik yapilara biirlindiigiinii géstermektedir. Bu farkliliklar, FTM' nin farkh
amaglara yonelik olarak kullamlabilecek esnek bir maliyet sistemi oldufuna da
igaret etmektedir.

Son yillarda FTM sisteminin kullanim diinyada hizla yayilmaktadir. Simdiye
kadar basta ABD olmak iizere, Almanya, Ingiltere, Kanada, Iskogya ve
Malezya'daki bazi uygulamalar ve olumlu sonuglari yayinlanmis bulunmaktadir.
FTM' yi anlamanin belki de en iyi yolu, s6z konusu ger¢ek uygulamalarm
incelenmesidir. Buraya kadar anlatilan kavramsal bilgileri daha iyi sindirmek ve
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bunlarin gergek hayatta degisik sekillerde nasil kullamldifini g8rmek igin, bu
uygulamalarin gbzden gegirilmesi faydah olabilecektir.

Asagida ilk olarak incelenen John Deere uygulamasi, FTM' nin ilk uygulamasi
olup kavramsal bilgilerin olugmasina katkida bulunmugtur. Bu firmanin FTM
sistemini, Cooper, karmagik sistemler siralamasinda orta sirada gostermektedir.-
Ikinci siradaki Hewlett-Packard uygulamas: ise karmagik bir FTM sistemi olarak
degerlendirilmektedir.

4.1.1.1.John Deere Component Works (ABD) [Kaplan,1992].

John Deere, tarim ve is makinalan liretiminde diinyaca bilinen lider firmalardan
biridir ve tiretimlerini mamul ¢esidine gore degisik bolgelerde yapmaktadir. John
Deere Component Works (JDCW), John Deere'e ait diger fabrikalarda iiretilen is
makinalan i¢in disli ve benzer araglar {ireten bir fabrikadir. Fabrika, yliksek liretim
hacmine sahip pargalar liretmek amaciyla kurulmus olmakla birlikte son yillarda,
ozellikle bu tiir mamulleri diger fabrikalara ve piyasaya satmakta zorlanmaktadir.

Mevcut maliyet muhasebesi sistemi nispeten karmagik bir yapida olup,
maliyetlerin mamullere yliklenmesinde Uretim hacmi ile ilgili ii¢ ayrn dagitim
anahtan kullanmaktadir. Bu dagitim anahtarlar: sunlardir;

e Direkt Is¢ilik Saatleri

e Makine Saatleri

o Hammadde maliyetleri
Mevcut sistem, sadece tiretim hacmiyle ilgili Slgiiler kullandig: i¢in, az miktarda
iiretilen mamullere diigilk maliyet yiiklerken, {iretim miktarn yiiksek olan
mamullere daha ¢ok maliyet yiiklemektedir. Bu durum, firmamn yiiksek hacimli
mamullerde piyasada rekabet etme sansi dislirmiistiir. Bunun f{izerine isletme
yOnetimi, meveut sistemin aksakliklarim ortadan kaldiran ve {iretim sfirecinin daha
iyi anlagilmasina yardimci olacak yeni bir maliyet sisteminin gelistirilmesi igin
caligmalar baglatmugtir.
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Omek olarak secilen 44 parga {izerinde yapilan ¢alismalar, baz1 gergeklerin ortaya
¢tkmasim  saglamugtir. Omegin, JDCW'nin standart maliyetleri, rakiplerin
fiyatlarindan ortalama %35 daha yiiksektir. Ayrica diigiikk hacimli mamullerde
rakiplere maliyet agisindan iistiinliik saglanmaktadir. Bu ve buna benzer bulgular,
mevcut standart maliyet sistemi yerine yeni bir sistemin gelistirilmesi konusunda
yonetimi tegvik etmistir. Maliyet Muhasebesi Miidiirii ve Uretim Sefi, 1985 yiinin
itk yarisinda tiim zamanlarim bu konuya ayirmuglar ve bugiin FTM olarak bilinen
sistemin ilk ¢ekirdek bilgilerini elde etmislerdir. Bu c¢aligmada, genel firetim
giderleri ile ilgili kaynaklarin toplam sekiz tiir destek faaliyetinden olustugunu
bulmuglardir: Bunlar asagida siralanmigtir;[Kaplan,1987:108,MacArtur,1992: 37].

o Iscilikle Tgili GUG

e Makinalarla lgili GUG

e Hammadde ile igili GUG

o Hazirhikla flgili GUG

e Malzeme Hareketleriyle flgili GUG
e Parga Yonetimiyle Iigili GUG

e Genel Yonetimle flgili GUG

Yeni sistem, yukaridaki maliyetlerle ilgili olarak eski sistemde kullanilan firetim.
hacmiyle ilgili {i¢ dagitim anahtarina ilave olarak {iretim hacminden bagimsiz dort
yeni Olgii daha belirlemigtir. Bunlar sirasiyla; hazirhik saatleri, is emri sayisi,
malzeme harcket sayis1 ve parga sayisidir. Genel YoOnetim maliyetleri ise tiim
fabrika ile ilgili olup, belli bir iiretim siirecini veya faaliyeti ilgilendiren maliyetler
olmadig i¢in, bunlarin mamullere (ya da pargalara) yiikklenmesinde her mamuliin
katma degeri esas alinmigtir. Katma deger, mamullerin direkt ig¢ilik maliyetleri ile
diger yedi faaliyetten aldig1 maliyetler toplamindan olugmaktadir.

S6z konusu sekiz faaliyet ve bunlarla ilgili dagitim oSlgiileri isletme ydnetimine ve
ana firma yetkililerine sunularak onaylar: alinmg ve sistemin 6rek uygulamasina
baglanmigtir. S6z konusu bu ilk FTM sistemi sematik olarak Sekil 4/1'de
gosterilmigtir.
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Geleneksel sistemden FTM sistemine gecis nedeniyle mamul maliyetlerinde
Snemli degisiklikler olmugtur. Diigiik hacimli mamullerin genel iiretim giderleri iki
kat artarken, yiiksek hacimli mamullerde % 10 azalma goriilmiigtir. FTM
sonuglar, ayrica genel iiretim giderlerinin %41'inin hacimle ilgili olmayan
faaliyetlere ait oldugunu gdstermistir. Elde edilen yeni bilgiler kullanilarak,
fiyatlama, siire¢ planlama, hiicre tipi iiretim ve yerlesim plam1 gibi konularda
Onemli kararlar alinmigtir. Yonetim, olumlu sonuglarin alinmasi tizerine sistemin
daha detayl hale getirilerek yayginlastirilmasina karar vermigtir.
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4.1.1.1.1.8ematik Olarak Tiim Maliyetler icin Ortak Maliyet Havuzlan

Olusturulmas:
Kaynaklar | Direkt Makincler | Hammad | Hazirlik Uretim Malzeme | Parga G.Y6netim
Igeilik Titketilen | deler Maliyetleri {Emri  ile | Hareketleri | Yonetimi | Mal.
Kaynaklar figiti Mal. | Mal.
Maliyet |Maliyet | Maliyet |Maliyet | Maliyet | Maliyet | Maliyet | Maliyet
Havuzu |Havuzu {Havezu |Havuzu |[Havuzu |Havuzu {Havuzu |Havuzu
Cost D. Iscilik | Makine D.Hammad |Hazirhk |l  Emri |Malzeme [Parga
Driver Saati Saati de maliyeti | Sayis1 Sayis1 Tagima Sayis1
Sayist
Mamuller Mamuller Mamuller
Mamullerin  birim  Seviyesindeki | Mamullerin Parti Seviyesindeki | Mamul Tesi!
Faaliyet Maliyetleri Faaliyet Maliyetleri Seviye Seviyesi
sindeki Faal.
Faaliyet | Maliyet.
Maliyetler
Maliyet Havuzu —» Mamul——»  Mamuller
-Birim seviyesindeki maliyet havuzu 1. Mamul
-Parti seviyesindeki maliyet havuza 2. Birim Mamullerin
-Mamul seviyesindeki maliyet havuzu 3. Parti Katma Degerleri
-Tesis seviyesindeki maliyet havuzu
Faaliyet Maliyetleri ()
Mamullerin Tesis Sev. Faaliyet Maliyetleri 1 (4) <
Mamul Maliyeti 1 (3

Sekil 4/2:Ttim Maliyetler Igin Ortak Maliyet Havuzu
(*) Mamullerin katma degeri: Direkt ig¢ilik ve diger faaliyetlerden aldif1 maliyetlerin

toplami.
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Ortak maliyet havuzunun sematik olarak hazirlanmasindan sonra, yontemin rakamsal
olarak &rneklendirilmesini agagidadur.

4.1.1.1.2. Mamullerin Maliyet Havuzlarmm- Olusturulmas: ve Maliyetlerinin Bir
Ornek Uzerinde Uygulanmas:

Uriinlerin ~ maliyetlerinin = hesaplanmasmdan  6nce  isletmedeki  faaliyetlerin
tanimlanmast ve faaliyet maliyetlerinin seviyelerinin ayrimlarmm yapilmasi, maliyet
siiriiciileriyle alakasmn daha kolay kurulmasmi saBlar ve maliyetlerin daha saghkh
oluigmasina yardimei olmaktadir.

Ug ¢esit {iriin {ireten bir isletmede rakamsal bir 6mnek {izerinde yapilan galigma

agsagidadur,

4.1.1.1.3.Uriinlerin Birim Seviyesi Faaliyet Maliyetleri

4.1.1.1.3.1.Direkt Is¢ilik Maliyet Havuzu

Isletmede (g gesit firiin Tiretilmekte olup iiretim miktan ve tilketilen is¢ilik saatleri su
sekildedir.

Uriln Uretim Miktar Tiiketilen D.1.S
X 20 Adet /Ay 150 DIS /Ay
Y 10 Adet /Ay 250 DIS/Ay
Z 20 adet /Ay 150 DIS/Ay
Toplam 550 DIS/Ay

Maliyet havuzunda biriken aylk direkt is¢ilik maliyet tutar: ise 900.000.000 TL dir.
Bu verilere gore olugan kaynak ig¢ilik maliyetleri §6yle olusmaktadr.

* Maliyet stirlictist: Direkt Isggilik

Maliyet siirilciisii bagina yiikleme oram: 900.000.000 / 550 =1.800.000 TL/ DIS
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Uriinlerin ayhk direkt iscilik kaynak maliyetleri de agagidaki sekilde olugmugtur.

Uriin TOP.DIS [Yik. Oran1 |[Toplam | Uret. Miktar: Birim Maliy.
(000) (000) (000)

X 150 1.800 270.000 éO 13.500 TL/Adet

Y 200 1.800 360.000 |10 36.000 TL/Adet

VA 150 1.800 270.000 |20 13.500 TL/Adet

Toplam 900.000

4.1.1.1.3.2. Makinelerdeki Kaynak Maliyet Havuzu:

Urlinlerin {iretim miktar1 ve makinelerde titketilen makine saatleri su sekildedir.

Urtinler Uretim Miktarlar: Uriinlerin Titk. Mak. Saatleri
X 20 Adet 90 MS/Ay

Y 10 Adet 110 MS/Ay

4 20 Adet 50 MS/Ay

Toplam 250 MS/Ay

Ayrica makinelerde tiiketilen kaynaklar ve maliyetleri asagidaki gibi gergeklesmistir.

Kaynaklar Maliyet Tutarlan
Elektrik 300.000.000 TL
Isletme Malzemeleri 75.000.000 TL
Makine Yaglar1 50.000.000 TL
Temizlik Malzemeleri 25.000.000 TL
Bakim Giderleri 210.000.000 TL
Malzeme Giderleri 80.000.000 TL
Iscilik Giderleri 60.000.000 TL
Sigorta 20.000.000 TL
Amortismanlar 50.000.000 TL
TOPLAM 585.000.000 TL
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Kullamlan maliyet stirtictisti: MS
Maliyet stirliciisii bagina maliyet yiikleme orani:
585.000.000 /250 =2.340.000 TL/MS
{irtinlerin ayhk makinelerde olusan kaynak maliyetleri gu sekilde olugur.

Uriinler | Top. MS [ Yiik. Oram | Yiik. Top. Mal. [Uretim | Birim Mal.
(000) (000) Miktar1 |(000)

X 90 2.340 210.600 TL/Ay [20 Adet |10.530 TL/Adet

Y 110 2.340 257.400 TL/Ay |10 Adet |25.740 TL/Adet

zZ 50 2.340 117.000 TL/ Ay [20 Adet |5.850 TL/ Adet

Toplam 585.000 TL/Ay

4.1.1.1.3.3.Hammadde Kaynagi Maliyet Havuzu

isletmede {iretilen Uriin miktarlan ve ayhk hammadde maliyetleri su sekilde
olusmustur

Ayhk hammadde maliyeti .1.500.000 000 TL/ Ay olup maliyet siiriiclisii dogrudan
yiiklemeye tabidir.

Urlinlerin ayhk hammadde maliyetleri asagidaki sekilde olusmaktadir.

Uriin Yik. Oram | Top. Maliyet | Uriin Mik. | Birim Maliyetler

(000) (000)
X Direkt 220.000 20 Adet 11.000 TL/Adet
Y Direkt 930.000 10 Adet 93.000 TL /Adet
Z Direkt 350.000 20 Adet 17.500 TL /Adet
Toplam 1.500.000
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4.1.1.1.4. Uriinlerin Parti Seviyesi Faaliyet Maliyetleri

4.1.1.1.4.1. Hazirhk Faaliyetleri Maliyet Havuzu

Makina Bakim Maliyeti 6 DiS/Ay X 1.250.000 TL/DIS = 7.500.000 TL/Ay
Makine Ayar 8DIS/Ay X 1.250.000 TL/DIS =10.000.000 TL/Ay
Bajglama Zaman Maliyeti 4 DIS/Ay X 1.250.000 TL/DiS = 5.000.000 TL/Ay
TOPLAM 22.500.000 TL/Ay

Maliyet stiriictisti: Hazirlik sayisi
Aylik her {iriin i¢in hazirlik sayilan g6yledir.

Uriin Parti Sayis1 |1 Giretim Par. Haz. S. | Aylik Top.Haz. Say.
X 3Part/Ay |1 3

Y 2 PartvAy |3 6

7 3 Part/Ay |2 6

Toplam 8 Parti/Ay 15 Haz. S./Ay

Maliyet siiriiciisii bagma Yiikleme Oram: 22.500.000/ 15 =1.500.000 TL/Haz. S.

Urin | Aylik Top.Haz. S | Yiikleme Oram(000) | Uriin. Top. Haz.S.(000)
X 3 1.500 TL/Hz. Say _ |4.500 TL

Y 6 1.500 TL/Hz. Say _ |9.000 TL

Z 6 1.500 TL/Hz.Say __ |9.000 TL

Toplam |15 Hz.Say/Ay 22.500 TL/Ay
4.1.1.1.4.2.1s Emri ile ilgili Maliyet Havuzu

Ayhk is emri maliyeti toplami: 450.000.000 TL/Ay

Maliyet siirliciisii: Is emri sayis1
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Uriin Parti Sayis1 |1 Ure. Par. Isemri Say. | Aylik Top.Isemri Say.
X 3 Part/Ay |1 3

Y 2 PartvAy |1 2

Z 2 PartiAy |2 4

Toplam |7 Part/Ay 9 Tsemri/Ay

Maliyet siirficiisli bagina maliyet yitkleme orani:450.000.000/9=50.000.000 TL/ierori.
Aylik is emri maliyetleri de agagidaki sekilde olusmugtur.

Urtin | Ayhk Top. Isemri S. | Yiikleme Orani(000) | Uriin.Top.Isemri M.(000)
X 3 50.000 TL/ gemri 150.000 TL/Ay
Y 2 50.000 TL/Isemri 100.000 TL/Ay
Z 4 50.000 TL/Isemri 200.000 TL/Ay
Topl. 450,000 Ti/Ay
4.1.1.1.4.3.Malzeme Hareketleri Faaliyetiyle ilgili Maliyet Havuzu

Isletmede {iretilen firiinlerin malzeme hareketleri ile olusan kaynak maliyetleri toplam
300.000.000 TL/Ay olup, maliyet siiriiclisit tagma saywsidir. Urlinlerde tespit edilen
tagima sayilar1 soyledir.

Urlin Tagima Sayisi
X 80
Y 50
Z 70
Toplam 200

Maliyet siiriiciisii birim bagna yiikkleme oram:
300.000.000 /200 =1.500.000 TL/ M. Tag. Sayst
Ayhk malzeme hareketleri faaliyetleriyle ilgili maliyetler agagidaki sekilde olugmusgtur.
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Urtinler |Malz. Tas. S. | Yukleme Oranlari(000) | Aylik Malz Tas. Mal. (000)
X 80 1.500 TL 120.000 TL/Ay

Y 50 1.500 TL ~|75.000 TL/Ay

Z 70 1.500 TL 105.000 TL/Ay

Toplam | 200 300.000 TL/Ay

4.1.1.1.4.4. Par¢a Yonetimi Faaliyeti ile Tigili Maliyet Havuzu

Isletmede olugan parga faaliyeti maliyeti toplam 250.000.000 TL dir. Kullanilan
maliyet siirliclisii parga sayis1 olup , iiriinler bazinda olugan parga hareketleri

asagidadur.

Urtinler | Parti Sayist | 1 Uretim Part. Parga Say. | Aylk Hareket Gor. Parg. Say
X 2 Parti/Ay |50 Parga/Parti 100 Parga/Ay
Y 4 Parti/Ay |25 Parga/Parti 100 Parga/Ay
Z 3 Parti/Ay | 100 Parga/Parti 300 Parga/Ay
Toplam |9 Parti/Ay | 175 Parga/Parti 500 Parga/Ay

Maliyet siiriiciisii bagina ylikleme oram ise:
250.000.000 /50 = 500.000 TL/Par¢a dur.
Aylik parca yonetimi maliyeti ise agagidaki gekilde olugmaktadir.

Urlinler | Aylik Top. | Yiikleme Oram(000) | Uriin. Parg. Yon.Top. Mal.(000)
Parca Sayisi

X 100 500 TL/Parga 50.000 TL/Ay

Y 100 500 TL/Parga 50.000 TL/Ay

Z 300 500 TL/Parga 150.000 TL/Ay

Toplam | 500 250.000 TL/Ay
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4.1.1.1.4.5. Uriinlerin Parti Seviyesinde Ayhk Faaliyet Maliyet Toplamlar

Maliyet Havuzlan (TL/AY)
Orimier | Uretio Mik | Haz, Mal. | Igemri Mal, | Malz. Har Mal. | Parg. Yon. Mal
X 20 4500.000 | 150,000,000 | 120.000.000 | 50.000.000
7 10 9.000.000 | 100.000.000 |75.000.000 | 50.000.000
Z 20 9.000.000 | 200.000.000 | 105.000.000 | 150.000.000
Toplam 22.500.000 | 450,000,000 | 300.000.000 | 250.000.000

4.1.1.1.4.6. Uriinlerin Parti Seviyesindeki Ayhk Birim Bagina Faaliyet

Maliyetlerinin Bulunmasi

Uriinler | Haz. Maliyetleri | Isemri Maliyetleri | Malz.Har.Maliy. |Par¢. Yon. Maliyet.

X 225.000 7.500.000 6.000.000 2.500.000

Y 900.000 10.000.000 7.500.000 5.000.000

Z 450.000 10.000.000 5.250.000 7.500.000

Toplam |1.575.000 27.500.000 18.750.000 15.000.000

4.1.1.1.4.7. Uriinlerin Katki degerlerinin Bulunmas:

Uriinler | D.scilik | Hazrhk Isemri | Malz. Har. | Parca Yén. | Bir.Kat.Deg.
Top. TL/Adet

X 13.500.000 {225.000 17.500.000 |6.000.000 {2.500.000 |29.725.000

Y 36.000.000 [900.000 |10.000.000 |7.500.000 |[5.000.000 |59.400.000

Z 13.500.000 [450.000 |10.000.000 |5.250.000 {7.500.000 |76.325.000

Toplam | 63.000.000 |1.575.000 {27.500.000 |18.750.000 | 15.000.000 |165.450.000

Urlinler Uriinlerin. Bir. Kat. Deg. | Uretim Miktar: | Uriin. Top. Kat. Deger.

X 29.725.000 20 594.500.000

Y 59.400.000 10 594.000.000

Z 76.325.000 20 1.526.500.000

Toplam 165.450.000 2.715.000.000
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4.1.1.1.4.8. Genel Yonetim Faaliyet Maliyet Havuzu

Isletmede olusan aylik genel ybnetim faaliyeti maliyeti 2.850.000.000 TL olmustur. Bu
maliyeti iirinlere dagtabilmemiz igin burada olugan giderleri, tiriinlerin toplam katki
degerine oranlanarak bir ylikleme oram: bulanacaktir.

1 TL'lik iirtin katk: degeri bagina yonetim maliyeti:

2.850.000.000 / 2.715.000,000 = 1.04 TL/TL

Uriinler | Urtinlerin. Bir. Kat.|1 TL UriinKat. Deg |Uriin Birm. Bas. Yon.
Deg. Y6netim Mali. Mal. (TL/ Adet)
X 29.725.000 1.04 30.914.000
Y 59.400.000 1.04 61.776.000
Z 76.325.000 1.04 79.378.000
Toplam |165.450.000 172.068.000
4.1.1.1.5. X,Y,Z, Uriinlerinin Birim Maliyetleri(1000)
Uriinler | D.Is¢. | Makine | Hommade | Malz. | Parga | Isemri | Hazirhk [ G. Y. | Brm. Bagmna
Kaynak. | Maliyet. | Har. Yon. Mal. Maliyetler
X 13.500 7 10.350 |11.000 6.000 {2.500 7.500 225 30.914 | 81.989
Y 36.000 125.740 }93.000 7.500 |{5.000 10.000 {900 61.776 | 239.916
Z 13.500 | 5.850 17.500 5.250 |{7.500 10.000. | 450 79.378 | 139.428

Yapilan bu galigmada tiriinlerin adet bagma maliyetleri agagidaki gibi olugmaktadir.
X =81.989.000 TL/Adet

Y =239.916.000 TL/Adet
Z =139.428.000 TL/Adet

125




4.1.2.FTM SIiSTEMININ iPLIK iISLETMESINDE UYGULAMASI

Giinlimiizde firmalar, yerel ve kiiresel rekabetin g¢ok yogun olarak yasandign bir
ortamda faaliyetlerini siirdiirmek zorundadir. Bu ortam igerisinde maliyetler, rekabet
Ustinligl saglamanm en &nemli kosullarmdan biri olarak karsmmuza ¢ikmakta olup,
maliyetlerini tam ve dogru olarak analiz edemeyen isletmeler, rekabet iistiinliiklerini
yerel ve ulusal piyasalarda kaybedebilmektedir.

Geligen pazarlarda isletmelerin rekabet giiciinii artirabilmeleri igin daha diigitk maliyet
ve daha kaliteli liriin Giretmelerinin gereklilii ortaya ¢tknmgtir. Kalitenin artmilmasi
icin maliyetlerin yiikselmesi  buna kargin {iretim miktarim artirarak birim
maliyetlerinin azaltmak i¢in katlamlan maliyetlerin nasil minimize edilecegi veya
katlanilan maliyetlerin nasil diigiiriilecegi sorgulanmaya baglanmugtir.

Geleneksel maliyet sistemlerinde genel liretim giderlerinin iiriinlere yliklenmesinde
ig¢ilik saati ve makine saati gibi yiikleme Olgiileri ve az sayida yiikleme merkezleri
olmasi nedeniyle maliyetler dogrudan maliyetleri tiikketen iriinlere degil de biitlin
iirtinlere yiiklenmektedir. Dolayisiyla gergekten maliyetleri titkketen {irlin maliyeti az,
tiiketmeyen trtin maliyeti de fazla ¢ikmakta ve isletme elde ettigi maliyetle fiyat
belirlemek zorunda kalmaktadir. Bu da isletmenin giiciinii, dolayisiyla igletmenin satis
miktarim1 azaltmakta ve pazar paym diigirmektedir. Buna kargin faaliyet tabanh
maliyet ile departmanlar kendi tiikettigi kaynaklarla maliyetlerini(gercek) tespit etmesi,
isletmeye bir sinerji kazandiracak, rekabet giiciinii ve pazar paymn: artiracaktir.

Bu ¢alismada, faaliyet tabanh maliyetleme sistemi, {ilkemiz ihracatinda lokomotif bir
sektor olan ve tiim diinya pazarlarina agilan tekstil sektoriinde uygulanms olup,
geleneksel sistemle faaliyet tabanh maliyetleme sistemine iliskin  sonuglar

kargilagtiriimig ve analiz edilmistir.
Uygulamaya iligkin genel bilgiler bagh$: altinda, yapilan uygulama ¢ahsmasmm

amaci, Snemi ve yéntemi fizerinde durulmaktadir. Bu baglamda aragtrmamn en temel
amaciny, faaliyet tabanh maliyetlemenin tekstil sektoriine hammadde lireten bir iplik
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fabrikasinda uygulanmasi ve ulagilan sonuglarm maliyet yoneticilerine ve duyark
kitleyi olugturan kesimlerin kullamma sunulmasi olugturmaktadr.

4.1.2.1. Uygulama Hakkinda Genel Bilgiler

Bu c¢aliyjma da Tekstil sektdriiniin {ilkemiz ihracatinda lokomotif bir sekttr olmasi
nedeniyle uygulama alani olarak segilmistir.

Global diinyada artan rekabet, uluslararas: piyasalarda igletme maliyetlerinin 6nemini
bir kez daha ortaya koymustur. Bu nedenle isletmelerin maliyetleri isletme ortaklari,
yoneticileri ve hissedarlar1 agisindan ¢ok ®nemli hale gelmistir. Ileri maliyetleme
tekniklerinden olan faaliyet tabanh maliyetleme de igletmelerin ger¢ek maliyetlerini
tespit edilmesi agisindan yeni bir yaklagim ortaya koymaktadir.

4.1.2.1.1. Aragtirmanin Amaci

Isletmeler maliyetlerini hesaplarken geleneksel sistemlerle yapmaktadir. Bbyle olunca
geleneksel sistemde maliyetlerde 6nemli bir yer tutan genel iiretim giderleri geleneksel
yontemlerle dagitiimakta ve dolayisiyla bazi iriinlere daba fazla, bazi iiriinlere ise
daha az maliyet yiiklenmektedir. Bu durumda {iriin maliyetleri gergek maliyetlerden

uzaklagmaktadir.

Faaliyet tabanh maliyet sisteminde amag; Uriinlerin gergek maliyet titketimlerini tespit
etmek ve {iriinlerin gergek maliyetlerini belirlemek igin kullanmaktir.
4.1.2.1.2.Aragtirmanin Onemi

- Arastirma :daha dogru firiin bilgileri alinmasini saglayacak,

- Isletmeye 6nemli 8l¢iide ekonomik bilgi saglayacak,
- Artan isletme iglemlerini azaltacak,
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- Cok {iriinlii isletmelerde saghkli maliyet sonuglari ahnmasmni ve yoneticilere detayh
bilgi iiretilmesini saglayacak.
- Uygun maliyet gruplar: ve bu gruplara uygun maliyet 6lgiitii olugturulmasm
saglayacaktir.

4.1.2.1.3.Aragstirmanin Yontemi

86z konusu uygulamada iplik imalatinda faaliyet gosteren igletmede maliyet verileri
toplanmyg, igletme biitiinlinde olugturulan i akis ve iiretim siireci gdz Oniine alnarak
cok sayida alt faaliyetin olmasmna rafmen 6 (alt1 ) ana faaliyet tespit edilmistir.
Faaliyetlerin azaltimasi, hem sistemin daha iyi anlagilmasim hem de karmagik
olmasini engellemektedir. Olugturulan ana faaliyetler sunlardir.

1- Harmanlama Faaliyeti,

2- ipliklik Faaliyeti,

3- Bobin Faaliyeti,

4- Kalite Kontrol Faaliyeti,

5- Pazarlama, Satig, Dagitim Faaliyeti,

6- Genel Yonetim faaliyeti.

Bu faaliyetlerin her biri bir faaliyet merkezini olugturmaktadir. Bu merkezler ise
faaliyet maliyetlerinin toplandig: maliyet havuzu haline gelmektedir.

Faaliyet merkezleri ile dogrudan iligkili olan kaynaklar bu faaliyetlere direkt olarak
yiiklenerek faaliyet merkezlerinin direkt kaynak maliyetlerini olugturur. Faaliyet
merkezlerine direkt yliklenemeyen ve isletme biitiiniinde tiiketilen kaynak maliyetleri
ise tespit edilen maliyet siirliciileri aracihif: ile faaliyet merkezlerine yiiklenmektedir.
Faaliyet merkezlerine yliklenen kaynak maliyetleri en uygun faaliyet Slgiitleri tespit
edilerek (bu olgiitler isletmede birebir olgiilmiistiir), bu verilerle iirlinlerin faaliyet
maliyetleri (Sabit Maliyetleri) bulunmaktadir. Daha sonra igletmedeki iirlinlerin direkt
kaynak tiiketimleri ve miktarlar: Slgtimlenerek, tiriinlerin direkt kaynak maliyetlerine
(degisken Maliyetleri) ulagilmakta ve diriinlere yiikklenmektedir.

Urlin 6n maliyet tablosu ditzenlenerek firlinlerin faaliyetlerden ve direkt kaynaklardan
aldign maliyetler ayr1 ayn diizenlenmistir. Son olarak {irlin maliyet analiz toblosu
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diizenlenmis olugan faaliyet tabanh maliyetlemede {irlin maliyetleri, geleneksel
sistemde olugan tiriin maliyetleri kargilagtirilmstir.

4.1.2.2.Sirket Hakkinda Genel Bilgiler

Firma biinyesinde bes igletme bulunmaktadr. Bunlar KARDE, OPEN END, PENYE,
HALI ENERJI, firma karde ve hal’'da Tiirkiyede 6nde gelen ¢ok ortakl bir sirkettir.

Her isletme kendi iginde farkli triinler tiretmektedir. Uriin cesitlerinin her isletmede
fazla olmasi nedeniyle karde igletmesinde faaliyet tabanli maliyet sistemi
uygulanacaktir.

4.1.2.2.1.Sirketin Personel Durumu ve Organizasyon Yapisi

Sirket biinyesinde bulunan bes isletmede 880 personel bulunmaktadir,

Sirket iginde iist kurul:Yonetim kuruludur. Bu kurul adina genel miidiir ve genel
miidiire bagh olarak da ii¢ genel miidiir yardimcis1i gérev yapmaktadr. Ayrica
muhasebe, ticaret, ihracat, bilgi islem, personel, planlama, enerji, makine bakim ve hali
isletmesi miidiirligli olmak {izere dokuz miidiirlikle birimlerin koordinasyonu
saglanmaktadir.

4.1.2.2.2. Karde Igletmesinin Uriin Yelpazesi
Karde isletmesinde ondokuz gesit iplik firetilmektedir. Bu iplik tiirleri tretildigi

makine ¢egidine ve iplik kalitesine gére smflandirlnug ve sektére has kodlarla
kodlanmgtir. Iplik gesitleri tablo 4/1°de kodlanmugtir.
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Tablo 4/1:Karde Isletmesinin Uriin Yelpazesi

MAKINE
MAMULLER KODLARI
01-1-2401 24/1DK
01-1-3001 30/1DK
01-02-3001 30/1TR
02-2-3001 30/1TRP
01-1-1201 12/1DK
01-2-1201 12/1TR
01-2-1601 16/1TR
01-2-1801 18/1TR
01-0-2001 20/1DK
01-2-2001 20/1TR
01-2-2401 24/1TR
01-2-9801 98/1TR
01-1-1001 10/1DK
01-1-1031 10/31DK
01-1-1201-06 12/1DK
01-1-1601 16/1DK
01-1-2001 20/1DK
01-1-2401 24/1DK katlama
01-1-3001-06 30/1DK katlama
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4.1.2.2.3.Karde igletmesinin Is Akig Semas

I Hammadde Anhan ‘l

| Blendomat (Otomatik Baiva Acient 3 |

| Metal D'e'_dekmr 3 j
| Kondanstr (Pamuk Sevkedici) 3 |
[ 2 Bash _'ACICI 4 —l
[ Yatav Acici 4

h 4

| Jossi Ontiscan (Renkli Fivaf Avinen 4
A 4

Otomikser (Otomatik Kanistine:) 4
A 4

ASTA (A#tir Madde Aviricn 4
A 4

BER (Temizlevici) 6 |
v—

RST (Temizlevici) 6 |
Y

Dusteks (Toz Ayirici) 7
—_—

Tarak 4 |

Y
1. Pasai Cer 7 I

A

1. Pasai Cer 7 |

\

Fitil 16 J
Y

BEBIEER

* Marzoli Suessen Toyota

Bobin
\ 4 Y-

Y
L Tek Kath Ise 1 I_ Cok K'ath fse j
[ otama |

I Ritk{im I

I 4
Kondisyon Kazam
\ 4
Ambalaj
¥
Mamul Anban

Sekil 4/3: Karde Igletmesinin ig Akis Semas:
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Hammadde anbarindan alinan pamuk is akiy semasmda gorillen makinelerden
gegirilmekte ve balya seklinde giren pamuk dedektorler aracilifiyla kontrol edilmekte ,
yabanci madde yada cisim ayngtirlmakta ve makinelere iglenmek {izere
gbnderilmektedir. Fitile kadar islem g6ren pamuk fitilden sonra iplik sekline
doniigtiiriilmekte ve bobinde iplik olarak sariimaktadir. Kondisyon kazanmnda iplige
gerekli olan nem verilmekte aym zamanda iplige parlaklk kazandirilmaktadir. Daha
sonra kalite kontroli yapilan iplik kalite kontrolden gegirildikten sonra
anbalajlanmakta ve mamul anbarma alinmaktadir

4.1.2.2.4.Karde Isletmesinde Uretim Siireci

Hammadde Anbari
A J
Kalite Kontrol
A A
Etiketleme
v

Harman Programlama
A 4

Ipliklik

v

Bobin

—

Kalite Kontrol
. 4

Anbalaj

Y
Mamul Anban

Sekil 4/% Karde Igetmesinin Oretim Stireci

Satin alnan hammadde,hammadde anbarina alinmakta ve tiretim miktarina gére kalite
kontrole sevk edilmektedir. Planiama miidiirligiiniin vermis oldugu verilere gore
pamuk tiiril ve miktarma goére kalite kontrole gelen pamugun burada kontrolii
yapilmakta , cinslerine ve karigim miktarma goére etiketlenmekte ve ayrumlan
yapilmaktadur.

Daha sonra harman programlamaya gelen pamuk planlama verileriyle ve kalite
kontrolde yapilan etiketlemeye gore, makineler pamufun harmanlamasim yapmakta
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ipliklik dedigimiz bobine kadar olan is akis semasmdaki makinelerde pamuk islem
gormektedir. Bu islemlerden gegen ve iplik haline gelen pamuk kondisyon kazanma
almmakta gerekli nem verildikten sonra iplige parlaklik katilmakta ve kalite
kontrolden gegirilerek anbalajlanarak mamul anbarma gonderilmektedir.

4.1.2.2.5.Karde igletmesinin Mevcut Maliyet Muhasebesi Yapisi

Isletmedeki maliyet agamalan sirasiyla incelenmigtir. Asagida listesi verilen kolisaj
listesi ile hammadde alinmakta ve alinan bu hammaddelerin bir d6kiimii yapiimaktadir.
(Bu dokim agagida verilmistir) Ayrica planlama miidirlii3iinin diizenledigi karde
harman tablosu muhasebe miidiirliigiine génderilir. Harman tablosu o ay ki {iretilecek
kg {iriin ve sathada kalan (tamamlanmayan) {irlin bulunur. Dénem i¢i ahslara donem
bas1 ilave edilerek bulunan toplamdan tamamlanmayan miktar diigiilir ve iiretim
miktarina ulagihr. Ayrica planlama miidiirligti karde igletmesinde kullandan direkt
is¢ilik saatlerini, makine saatlerini, enerji titketimlerini ve giinliikk {iretim miktarlarmmn
l¢iimlerini yaparak muhasebe miidiirliiiine bildirir.

Karde igletmesinde {iriin maliyetleri hesaplanirken safha maliyeti uygulanmaktadir.
Elde edilen biitiin bu verilerle muhasebe bolimili karde de yardunci liretim gider
merkezinde olugan giderlerin dagitimm yapar.(Bu dagitim masraf dagitim tablosu
olarak agagida goriildtiii sekilde diizenlenmistir.)
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Daha sonraki agamada yardimci hizmet {iretim yerinde olusan giderler esas iiretim
gider yerlerine dagitiimakta ve karde de olugan giderler toplanmaktadir. Bu da masraf
dagitim tablosu olarak diizenlenmektedir.(Bu tabloda biitiin isletmelerin verileri
goriilmekte fakat sadece karde verileri baz almmaictadlr.)

Buradan genel iiretim giderleri ile smnai maliyet tablosu diizenlenmektedir. Burada
aybk kullanlan hammaddenin hesab1 yapimaktadir. Donem bagindan kalanla dénem
ici tretim hesaplanmakta sathada kalan miktar diiglilerek tamamlanan {irliniin
hammadde tutar1 ve miktar: tespit edilmektedir. Tamamlanan iiriiniin hammadde tutar
tiretilen {iriin miktarina boliinerek birim hammadde maliyeti bulunmaktadir.

Hammadde maliyeti 881.311.750.211 /888.905,7 =991.457 TL/Kg
Tamamlanan {irliniin is¢ilik tutar1 da firetim miktarma bolinmekte ve birim iggilik
maliyetine ulagiimaktadr.

Iscilik maliyeti 110.579.830.490 / 888.905,7 =124.400 TL/Kg
Tamamlanan {irliniin enerji maliyeti, kullandan toplam enerji tutarinm {iiretilen {irlin
miktarma bdliinmesiyle birim enerji maliyetine ulagiimaktadir.

Enerji maliyeti 88.825.803.878 /888.905,7 =99.927 TL /Kg
Tamamlanan {iriiniin amortisman maliyeti, kullanilan toplam amortisman giderinin
firetilen {irin miktarma bdliinmesiyle bulunmaktadir.

Amortisman maliyeti  90.136.258.629 / 888.905,7 =101.401 TL/Kg
Tamamlanan iiriiniin genel {iretim gideri de esas iiretim yerinden gelen toplam miktarin
firetilen iiriin miktarma béliinmek suretiyle bulunmaktadir.

Genel iiretim gideri  106.716.730.242 / 888.905,7 =120.054 TL/Kg
Biitiin bunlarin toplanmasiyla da {iriiniin ortalama birim maliyeti bulunmaktadur.
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Asagida dokiimii bulunan masraf dagitim tablosunda olusan giderler ihracat, igsatig,
genel idare ve diger giderlerdir. Sirkette bes isletme olmasi nedeniyle burada olusan
giderleri her isletmenin satiy cirosuna oranlanarak satiy tutarma gore isletmelere
yiiklenmektedir. 3
Son agama olarak birim maliyet tablosunda bulunan maliyetin iriinlere dagitilip olusan
maliyetleri bulmak igin smai maliyet analiz tablosu diizenlenmektedir. Planlamanm
yapt1g: dlgtimler kullamlarak her {iriintin ne kadar maliyet tiikettiZi tespit edilmekte ve
her {irtiniin maliyeti bulunmaktadir.
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Tablo4/5:Isletmenin Maliyet Tablosu

Isletmede Gergeklesen Maliyetler

Ticari Maliyetler

Sinai  Maliyetler Toplam
Finans. G. G.Yon. G. | Satig Gid. Reklam G.
01-1-2401 {1.565.031 |36.313 52.857 8.807 41.624 1.704.632
01-1-3001 {1.624.423 |36.313 52.857 8.807 41.624 1.764.024
01-023001 [1.587.980 |36.313 52.857 8.807 41.624 1.787.581
02-2-3001 [1.770.074 |36.313 52.857 8.807 41.624 1.909.675
01-1-1201 }1.275.011 {36.313 52.857 8.807 41.624 1.414.612
01-2-1201 }1.271.549 |36.313 52.857 8.807 41.624 1.411.150
01-2-1601 {1.341.788 |36.313 52.857 8.807 41.624 1.481.389
01-2-1801 {1.382.026 |36.313 52.857 8.807 41.624 1.521.627
01-0-2001 |1.411.567 |36.313 52.857 8.807 41.624 1.551.168
01-2-2001 |1.458.230 |36.313 52.857 8.807 41.624 1.597.831
01-2-2401 |1.457.152 [36.313 52.857 8.807 41.624 1.596.753
01-2-9801 |1.461.275 [36.313 52.857 8.807 41.624 1.600.878
01-1-1001 |1.110.193 [36.313 52.857 8.807 41.624 1.249.794
01-1-1031 |1.109.773 |36.313 52.857 8.807 41.624 1.249.374
011120106 }1.056.740 |36.313 52.857 8.807 41.624 1.196.341
01-1-1601 }1.112.443 |36.313 52.857 8.807 41.624 1.252.044
01-1-2001 |1.192.888 }36.313 52.857 8.807 41.624 1.332.489
01-1-2401 |1 ,06801 36313  |52.857 |8.807  |41.624  |1436.402
011300106 | 1.353.347 |36.313  |52.857  |8.807 41.624 | 1.492.948
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4.1.2.3. Faaliyet Maliyetlerinin Bulunmas:

Faaliyet maliyetleri iki asamada tamamlanmaktadir:

Birinci asama islemleri; Bu asama kaynak faaliyet maliyetlerinin olugturulmasindan
baslar, faaliyet maliyet ylikleme oramin bulunmast ile sona erer.

Ikinci agama iglemleri: Faaliyet maliyetlerinin bulunmasi ve bu maliyetlerin {irlinlere
dagitiimas: ile son bulur.

4.1.2.3.1.Birinci Asama Islemleri
4.1.2.3.1.1.isletme Biitiiniinde Tiiketilen Kaynaklarmm Biitcelenmesi
Faaliyet merkezlerine direkt yliklenemeyen, fakat faaliyet merkezleri ve maliyet

gruplart araciifiyla iligkilendirilen isletme biitiinlindeki tiiketilen kaynaklar maliyet
slirticiileri aracihify ile faaliyetlere dagitimigtir.

Isl. Biit.Tiik. Kaynak. | Top. Kaynak Mal. | Maliyet Stirfictisii | Maliyet Siiriiciisti
Bas.Yiik. Oram

Yemek Gideri 6.161.723.979 TL | Kisi sayis1 (158) 38.998.253 TL/Kisi

Aydmlatma Gideri 606.667.435 TL | Ampul say.(192) | 3.159.726 TL/Ampul

Isletme biitiinlinde tiiketilen bu kaynaklarin faaliyet merkezlerine dagitiminda
kullamlan maliyet siiriiciileri faaliyet merkezlerinin ortak ozelliklerini yansitmasi
nedeniyle maliyet siiriiciileri ile faaliyet merkezleri arasmmda bir bag kurulmug ve
homojenlik saglanmugtir. Asafida igletme blitiinde tilketilen kaynaklarin faaliyetlere
dagitimlar: yapilmsgtir.
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Tablo 4/6 :isletme Biitiiniinde Kaynak Dagitimu

Kaynaklar Harm.. F Iplik. F Bobin F K.KonF |[PSD.F G.Y.F
Yemek 30 Kisi 55 Kisi 47 Kisi 8 Kigsi 8 Kisi 10 Kist
6.161.723.979 1.169.947.591 | 2.144.903.917 | 1.832.917.892 | 311.986.024 | 311.986.024 | 389.982.531
Aydmlatma 40 Amp. 62 Amp. 52 Amp. 14 Amp 12 Amp 12 Amp
606.667.435 126.389.049 195..903.026 | 164.305.764 | 44.236.167 | 37.916.715 | 37.916.714
Toplam

6.768.391.414 1.296.336.640 | 2.340.806.943 | 1.997.223.656 | 356.222.191 | 349.902.739 | 427.899.245

Isletme biitiintinde titketilen kaynaklar faaliyet merkezlerine bu sekilde yiiklenmekte
ve faaliyetlerin isletme biitiintinde tiikettikleri kaynak maliyetleri bulunmaktadar.
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4.1.2.3.1.3,Faaliyetler I¢in Tiiketilen Faaliyet Maliyetinin Dagitim

Genel ydnetim faaliyetinde biriken maliyetleri en ¢ok iligkili oldugu bazi faaliyetiere
yani, harmanlama ipliklik, kalite kontrol faaliyetlerine yilklenmesi gerekmektedir.

Bu yiikleme yapilrken Genel Yonetim Faaliyetinin 1 TL’lik katki maliyetine diigen
miktar1 bulunmasi gerekmektedir.

Faaliyetler Faaliyet Maliyet Toplam
Harmanlama Faaliyeti 30.991.491.856 TL

Ipliklik Faaliyeti 29.423.100.739 TL

Bobin Faaliyeti 30.021.443.435 TL

K. Kontrol Faaliyeti 7.193.375.085 TL
TOPLAM 97.629.411.115 TL

Genel Yonetim Faaliyet Maliyet Toplarm: 36.310.231.282 TL

1 TL’lik katkt maliyetine diisen Genel Yonetim Faaliyet maliyeti:

36.310.231.282 / 97.629.411.115 = 0.37191898 TL
Buradan faaliyetlerin her birinin 1 TL bazinda aldigi pay1 bulmamuz gerekmektedir.
Bunun i¢in 1 TL ‘lik katki payr ile her faaliyetin maliyet toplami garpihr ve gikan
sonug faaliyetlere yiiklenir.

Faaliyetler Faaliyet Top 1TLKatkiPay: | Faal. Aldig1 Kat. | TOPLAM
Harmanlama | 30.991.491.856 | 0.37191898 | 11.526.324.140 | 42.517.815.996
Ipliklik 29.423.100.739 | 0.37191898 | 10.943.009.715 | 40.366.110.454
Bobin 30.021.443.435 | 0.37191898 | 11.165.544.700 | 41.186.988.135
K. Kontrol 7.193.375.085 | 0.37191898 2.675.352.727 |9.868.727.812
TOPLAM 36.310.231.282

Burada faaliyetlerin genel yOnetim faaliyetinden aldigs 1 TL katkilan bulunmus,
faaliyetlerin genel yOnetim faaliyetinden aldifi paylar toplanarak yeni bir faaliyet

biitgesi olusturulmugtur.
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4.1.2.3.1.4. Faaliyet Maliyet Siiriiciilerinin Biit¢elenmesi

Isletmede

kurulan uygulama

kapasitelerinin tespiti ve veriler agagidaki sekilde olugmugtur.

Tablo 4/8: Kaynak Faaliyet Maliyet Siiriiciilerinin Biitgelenmesi

ekibiyle yapilan birebir &lctimler ve faaliyet

Uriinler Uretim Makinelslem. | Top. Mak. Islem | Kalite. Siparis Sayis1
Miktar(Kg) | Zamami(kg) | Zamam(Kg) Kontrol
01-1-2401 2.133 0.120 256 14 1
01-1-3001 16.351 0.134 2191 109 7
01-02-3001 275.456 0.126 34707 1836 110
02-2-3001 86.685 0.171 14823 578 55
01-1-1201 37.723 0.075 2829 251 28
01-2-1201 39.474 0.074 2921 263 26
01-2-1601 15.891 0.084 1335 106 10
01-2-1801 332 0.089 30 2 1
01-0-2001 23.878 0.097 2316 159 19
01-2-2001 91.253 0.115 10494 608 60
01-2-2401 55.680 0.103 5735 371 33
01-2-9801 5.787 0.115 666 39 2
01-1-1001 25.009 0.106 2651 167 13
01-1-1031 14.768 0.106 1565 98 7
01-1-1201-06 51.215 0.074 3790 341 29
01-1-1601 37.754 0.083 3134 252 27
01-1-2001 48.463 0.097 4701 323 30
01-1-2401 15.551 0.120 1866 104 10
01-1-3001-06 4.727 0.134 629 32 2
847.689 96616 5653 470
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4.1.2.3.2. ikinci Agama iglemleri

Bu agamada, {irlinler igin tespit edilen faaliyet maliyet ylikleme oranlari yardimiyla
biitlin faaliyetlerin tilketim olgiileri de kullamlarak, tirfinlerin her faaliyetten aldiklar
maliyetler ayr1 ayr1 bulunacaktir.

4.1.2.3.2.1.Harmanlama Faaliyeti i¢in Uriin Maliyeti

Harmanlama Faaliyeti Maliyet Siiriiciisti: Makine Saati

Aylik Biitgelenen Harmanlama Faaliyet Maliyeti:42.517.815.996 TL/Ay

Aylik Faaliyet Kapasitesi:96.616 MS/Ay

Faaliyet Maliyet Yiikleme Orani: 42.517.815.996 / 96.616 = 440.070 TL/MS

Bu tutar her saat bagina iirliniin harmanlama faaliyeti maliyetinden alacafi maliyet
tutarim ifade eder. Her iiriin igin tiiketilen makine saati miktan kullanilarak
harmanlama faaliyetinden tiriinlerin tiikettigi maliyetleri agafidaki sekilde bulur.

Urlintin Harmanlama Maliyeti = Kullanilan Mak. Saati X H. Faaliyet Mal. Yiik. O.
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Tablo 4/10: Harmanlama Faaliyeti Maliyeti

[ Uriinler Kulamlan Mak. Saati | H. Faal. Mal. Yitk.Oram1 | Urliniin Harmanlama
(Kg) Maliyeti (Kg)
01-1-2401 0.120 440.070 52.808
01-1-3001 0.134 440.070 58.969
01-02-3001 0.126 440,070 ’55.449
02-2-3001 0.171 440.070 75.252
01-1-1201 0.075 440.070 33.005
01-2-1201 0.074 440.070 32.565
01-2-1601 0.084 440.070 36.966
01-2-1801 0.089 440.070 39.166
01-0-2001 0.097 440.070 42.687
01-2-2001 0.115 440.070 50.608
01-2-2401 0.103 440.070 45,327
01-2-9801 0.115 440.070 50.608
01-1-1001 0.106 440.070 46.647
01-1-1031 0.106 440.070 46.647
01-1-1201-06 0.074 440.070 32.565
01-1-1601 0.083 440.070 36.565
01-1-2001 0.097 440.070 42,687
01-1-2401 0.120 440.070 52.808
01-1-3001-06 0.134 440.070 58.969

Yukardaki tabloda her iiriiniin harmanlama faaliyetinde 1 Kg {iriin {iretiminde 6nceden
Olctimleri yapilan MS'leri ile faaliyet maliyet yiikleme oranlan ¢arpilmms ve her iriiniin
harmanlama faaliyetinden tiikettigi maliyet tutarlarina ulaginmgtir.

4.1.2.3.2.2.ipliklik Faaliyeti i¢in Uriin Maliyeti

Ipliklik Faaliyeti Maliyet Stiriciisi: Makine Saati

Aylik Biitgelenen Ipliklik Faaliyet Maliyeti:40.366.110.454 TL/Ay
Aylik Faaliyet Kapasitesi:96.616 MS/Ay
Faaliyet Maliyet Yiikleme Oram : 40.366.110.454 / 96.616 =417.799 TL/MS
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Bu tutar her saat bagmna ipliklik faaliyeti maliyetinden faydalamlarak {iriinlerin alacafy
maliyet tutarm ifade eder. Her {irlin igin tiikketilen MS ile Ipliklik faaliyetinden
tirlinlerin tikettiSi maliyetlerin hesaplamasi ve tutarlan agagidadir.

Uriiniin Ipliklik Mal. = Kullamlan makine saati X iplik. Mal. Yiik. Oram

Tablo 4/11: Ipliklik Faaliyeti Maliyeti.

Uriinler Kulamilan Mak. Saati | Ipliklik Faal. Mal. | Urlinin Iptiklik
MS/Kg Yiik.Oran1 TL/MS Maliyeti TL/Kg
01-1-2401 0.120 417.799 50.136
01-1-3001 0.134 417.799 55.985
01-02-3001 0.126 417.799 52.643
02-2-3001 0.171 417.799 71.444
01-1-1201 0.075 417.799 31.335
01-2-1201 0.074 417.799 30.917
01-2-1601 0.084 417.799 35.095
01-2-1801 0.089 417.799 37.184
01-0-2001 0.097 417.799 40.527
01-2-2001 0.115 417.799 48.047
01-2-2401 0.103 417.799 43.033
01-2-9801 0.115 417.799 48.047
01-1-1001 0.106 417.799 42.287
01-1-1031 0.106 417.799 42.287
01-1-1201-06 0.074 417.799 30.917
01-1-1601 0.083 417.799 34.677
01-1-2001 0.097 417.799 40.527
01-1-2401 0.120 417.799 50.136
01-1-3001-06 0.134 417.799 55.985

Yukardaki tabloda her tiriiniin ipliklik faaliyetinde 1 Kg iiriin iretiminde kullamlan ve
onceden Slglimleri yapilan MS'leri ile faaliyet maliyet yiikleme oranlan garpilmms ve
her iiriin{in harmanlama faaliyetinden tiikettigi maliyet tutarlarina ulagilmgtr.

4.1.2.3.2.3.Bobin Faaliyeti i¢in Uriin Maliyeti
Bobin Faaliyeti Maliyet Siirlictisti: Makine Saati

Aylik Biitgelenen Bobin Faaliyet Maliyeti:41.186.988.135 TL/Ay
Aylik Faaliyet Kapasitesi:96.616 MS/Ay
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Faaliyet Maliyet Yiikleme Oram : 41.186.988.135/96.616 = 426.296 TL/MS

Bu tutar her saat bagmna bobin faaliyeti maliyetinden faydalanarak drlinlerin alacaf
maliyet tutarm: ifade eder. Bobin faaliyetinden iriinlerin tiikettigi maliyetlerin
hesaplama sekli ve hesaplamalan agagidadr.

Uriintin Bobin Mal. = Kullanilan makine saati X Bobin Mal. Yiik. Oram

Tablo 4/12: Bobin Faaliyeti Maliyeti.

Uriinler Kulamlan Mak. Bobin Faal. Mal. Uriintin Bobin
Saati MS/Kg Yiik.Oram TL/MS | Maliyeti TL/Kg
01-1-2401 0.120 426.296 51.156
01-1-3001 0.134 426.296 57.124
01-02-3001 0.126 426.296 53.713
02-2-3001 0.171 426.296 72.897
01-1-1201 0.075 426.29 31.972
01-2-1201 0.074 426.296 31.546
01-2-1601 0.084 426.296 35.809
01-2-1801 0.089 426.296 37.940
01-0-2001 0.097 426.296 41351
01-2-2001 0.115 426.296 49.024
01-2-2401 0.103 426.296 43.908
01-2-9801 0.115 426.296 49.024
01-1-1001 0.106 426.296 45.187
01-1-1031 0.106 426.296 45.187
01-1-1201-06 0.074 426.296 31.546
01-1-1601 0.083 426.296 35.283
01-1-2001 0.097 426.296 41351
01-1-2401 0.120 426296 51.156
01-1-3001-06 0.134 426.296 57.124

Yukardaki tabloda her {iriniin bobin faaliyetinde 1 Kg {irlin iiretiminde kullamlan ve
Onceden Olgiimleri yapilan MS'leri ile faaliyet maliyet yiikleme oranlan garpilmis ve
her {irliniin harmanlama faaliyetinden tiikettii maliyet tutarlarina ulagilmgtir.
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4.1.2.3.2.4.Kalite Kontrol Faaliyeti Uriin Maliyeti

Kalite Kontrol Faaliyeti Maliyet Siirticiisii: Kontrol Sayis1

Aylik Biitcelenen Kalite Kontrol Faaliyet Maliyeti: 9.868.727.812 TL

Faaliyet Kapasitesi: 5653 Kontrol Sayist .

Faaliyet Maliyet Yiikleme Orani: 9.868.727.812 /5653 =1.745.751TL/Kg

Isletmede her 150 Kg kalite kontrolden gegirilmektedir. Burada dncelikle her iiriiniin
kalite kontrol sayismin bulunmasi gerekmektedir.

Birim K.Kontrol Sayis1 = Kontrol Sayis1 /Uriin miktar:

Tablo 4/13: Kalite Kontrol Faaliyeti Tiiketim Miktan

Uriinler Urlin Kontrol Uretim Brm K kontrol
Sayisi . Sayist
Miktar(Kg)

01-1-2401 14 2.133 0,006563526
01-1-3001 109 16.351 0,006666259
01-02-3001 1836 275.456 0,006665311
02-2-3001 578 86.685 0,00666782
01-1-1201 251 37.723 0,006653766
01-2-1201 263 39.474 0,006662613
01-2-1601 106 15.891 0,006670442
01-2-1801 2 332 0,006024096
01-0-2001 159 23.878 0,006658849
01-2-2001 608 91.253 0,006662795
01-2-2401 371 55.680 0,006663075
01-2-9801 39 5.787 0,006739243
01-1-1001 167 25.009 0,006677596
01-1-1031 98 14.768 0,00663597
01-1-1201-06 341 51.215 0,006658206
01-1-1601 252 37.754 0,006674789
01-1-2001 323 48.463 0,006664878
01-1-2401 104 15.551 0,006687673
01-1-3001-06 32 4.727 0,006769621
TOPLAM 5653 847.689

Her tirtiniin kalite kontrol sayilar1 tespit edildikten sonra faaliyet maliyet ylikleme oram
kullamilarak birim kalite kontrol maliyetleri hesaplanr.

Uriin Kalite Kontrol Maliyeti:Faal. Mal. Yiikleme O./Brm Kontrol Sayis
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Tablo 4/14: Kalite Kontrol Faaliyeti Maliyeti

[ Oriinler Uriin F. Mal. Brm K kontrol Brm K kontrol
Yiik. Orani Sayis1 Maliyeti
01-1-2401 1.745.751 0,006563526 11.458
01-1-3001 1.745.751 0,006666259 11.638
01-02-3001 1.745.751 0,006665311 11.636
02-2-3001 1.745.751 0,00666782 11.640
01-1-1201 1.745.751 0,006653766 11.616
01-2-1201 1.745.751 0,006662613 11.631
01-2-1601 1.745.751 0,006670442 11.645
01-2-1801 1.745.751 0,006024096 10.517
01-0-2001 1.745.751 0,006658849 11.625
01-2-2001 1.745.751 0,006662795 11.632
01-2-2401 1.745.751 0,006663075 11.632
01-2-9801 1.745.751 0,006739243 11.765
01-1-1001 1.745.751 0,006677596 11.657
01-1-1031 1.745.751 0,00663597 11.585
01-1-1201-06 1.745.751 0,006658206 11.624
01-1-1601 1.745.751 0,006674789 11.653
01-1-2001 1.745.751 0,006664878 11.635
01-1-2401 1.745.751 0,006687673 11.675
01-1-3001-06 1.745.751 0,006769621 11.818
TOPLAM
4.1.2.3.2.5.Pazarlama Satis Dagitim Uriin Faaliyet Maliyeti

Pazarlama Satig Dag:Faaliyeti Maliyet Siiriiciisii: Siparig Sayis1

Aylk Biitgelenen Paz. Sat. Dag. Faaliyet Maliyeti: 23.078.454.312 TL/Ay

Ayhk Faaliyet Kapasitesi: 470 Sip. Sayisi/Ay

Faaliyet Maliyet Yiikleme Oram : 23.078.454.312/ 470 = 49.103.094 TL/Sip. Sayisi
Bu tutar her siparis bagina pazarlama, satig, dafitim faaliyeti maliyetinden
faydalanarak (iirlinlerin alacag: maliyet tutariu ifade eder. Pazarlama, satiy, dagitim

163




faaliyetinden Griinlerin tikettigi sipariy miktarlar1 hesaplama gekli ve maliyet tutarlan

hesaplamalari asagidadir.

Uriinlerin Titkettigi Siparis Sayilarinm Hesaplanmasi

Birim Siparis SayisyKg =Siparis Sayist / Uretim Miktar1

Tablo 4/15: Pazarlama, Satis Dagitim Faaliyeti Miktar Tiiketimi,

Uriinler Siparis Sayisi Uretim  Miktaru | Brm Sip. Titketim

(Kg) Oram Sip say./Kg
01-1-2401 1 2.133 0,000468823
01-1-3001 7 16.351 0,000428108
01-02-3001 110 275.456 0,000399338
02-2-3001 55 86.685 0,000634481
01-1-1201 28 37.723 0,000742253
01-2-1201 26 39.474 0,000658661
01-2-1601 10 15.891 0,000629287
01-2-1801 1 332 0,003012048
01-0-2001 19 23.878 0,000795712
01-2-2001 60 91.253 0,000657513
01-2-2401 33 55.680 0,000592672
01-2-9801 2 5.787 0,000345602
01-1-1001 13 25.009 0,000519813
01-1-1031 7 14.768 0,000473998
01-1-1201-06 29 51.215 0,00056624
01-1-1601 27 37.754 0,000715156
01-1-2001 30 48.463 0,000619029
01-1-2401 10 15.551 0,000643045
01-1-3001-06 2 4.727 0,000423101
TOPLAM 470 847.689

Birimlerin tiikettigi siparis sayilari bulunduktan sonra bu sayilar yardimyla birim

pazarlama, satig, dagitim faaliyeti maliyetine ulagilmaktadir,

Urlinlerin Tiikettigi Siparis Maliyetlerinin Hesaplanmas

Brm Paz. Sat. Dag. Faal. Mal. = Faal. Mal. Yiik. O.X Brm Sip. Sayst
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Tablo 4/16: Pazarlama, Satis Dagitim. Faaliyeti Maliyeti.

Uriinler Faal Mal. Yik. | Brm Sip. Urlin P.S.D.
Oram TL/Kg Titketim Oram | Maliyeti Brm/Kg
Sip say./Kg
01-1-2401 49.103.094 0,000468823 | 23.021
01-1-3001 49.103.094 0,000428108 | 21.021
01-02-3001 49.103.094 0,000399338 | 19.609
02-2-3001 49.103.094 0,000634481 | 31.155
01-1-1201 49.103.094 0,000742253 | 36.447
01-2-1201 49.103.094 0,000658661 | 32.342
01-2-1601 49.103.094 0,000629287 | 30.900
01-2-1801 49.103.094 0,003012048 | 147.901
01-0-2001 49.103.094 0,000795712 | 39.072
01-2-2001 49.103.094 0,000657513 | 32.286
01-2-2401 49.103.094 0,000592672 | 29.102
01-2-9801 49.103.094 0,000345602 | 16.970
01-1-1001 49.103.094 0,000519813 | 25.524
01-1-1031 49.103.094 0,000473998 | 23.275
01-1-1201-06 | 49.103.094 0,00056624 | 27.804
01-1-1601 49.103.094 0,000715156 | 35.116
01-1-2001 49.103.094 0,000619029 1 30.396
01-1-2401 49.103.094 0,000643045 | 31.576
01-1-3001-06 | 49.103.094 0,000423101 | 20.776
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4.1.2.3.2.6.Uriinlerin Faaliyetlerden Aldiklar1 Maliyetleri(Sabit Maliyetler)

Uriinlerin faaliyetlerden aldiklar: faaliyet maliyetleri agagidaki sekilde olugmustur.

Tablo 4/17:Uriinlerin Faaliyet Maliyetleri.

Uriinler Urliniin Uriniin Urtinin~ | Uriinin K. | Urtin P.S.D. | Urlin{in
Harmanl | Ipliklik Bobin Kont.Faal. | Maliyeti Toplam
Maliyeti | Maliyeti | Maliyeti Mal.(Kg) Brm/Kg Faaliyet
Kg) TL/Kg | TL/Kg Mal.(Kg) |
01-1-2401 52.808 50.136 51.156 11.458 23.021 | 188.579
01-1-3001 58.969 55.985 57.124 11.638 21.021 | 204.737
01-02-3001 55.449 52.643 53.713 11.636 19.609 | 193.050
02-2-3001 75.252 71.444 72.897 11.640 31.155| 262.388
01-1-1201 33.005 31.335 31.972 11.616 36.447 | 144.375
01-2-1201 32.565 30.917 31.546 11.631 32.342 | 139.001
01-2-1601 36.966 35.095 35.809 11.645 30.900 | 150.415
01-2-1801 39.166 37.184 37.940 10.517 147.901 { 272.708
01-0-2001 42.687 40.527 41.351 11.625 39.072 | 175.262
01-2-2001 50.608 48.047 49.024 11.632 32.286 | 191.597
01-2-2401 45.327 43.033 43.908 11.632 29.102 | 173.002
01-2-9801 50.608 48.047 49,024 11.765 16.970 | 176.414
01-1-1001 46.647 42.287 45.187 11.657 25.524 | 171.302
01-1-1031 46.647 42.287 45.187 11.585 23.275 | 168.981
01-1-120106 32.565 30.917 31.546 11.624 27.804 | 134.456
01-1-1601 36.565 34.677 35.283 11.653 35.116 | 153.294
01-1-2001 42.687 40.527 41.351 11.635 30.396 | 166.596
01-1-2401 52.808 50.136 51.156 11.675 31.576 | 197.351
01-1-300106 58.969 55.985 57.124 11.818 20.776 | 204.672
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4.1.2.4.Direkt Kaynak Maliyetlerinin Bulunmasi

Bu agamada igletmedeki dirckt kaynak maliyetleri tespit edilerek bu kaynaklardan
iirlinlerin aldigi maliyet bulunacaktir.
Igletmedeki direkt kaynak maliyetleri belirlenerek bu maliyetlerin miktar ve tutarlar
bulunmaktadir. Direkt kaynak maliyetleri sunlardir.

Direkt Hammadde Maliyeti,

Direkt Is¢ilik Maliyeti,

Elektrik Maliyeti,

Buhar Maliyeti,

Hava Basing Maliyeti,

ve Amortisman Maliyetinden olugmaktadir. Bunlar aym zamanda {iriinlerimizin
degisken maliyetlerini de olugturur. Buralarda olusan maliyetleri {iriinlere yiikleyebil-
mek igin her direkt kaynakta olusan maliyetlerin igletmede titketilen kaynaklarm
Ol¢timleri yapilarak ve direkt kaynak maliyetlerine ulasitmaktadir.

4.1.2.4.1.Uriiniin Hammadde Tiiketim Miktarinin ve Maliyetinin Tespiti

Hammadde Maliyet Striiciisii : KG

Aylik Biit¢elenen Hammadde maliyet tutari: 881.311.750.211 TL/Ay
Aylhk Hammadde Kapasitesi :847.689 Kg/AY

Hammadde Maliyeti =881.311.750.211 /847.689 = 1.040.000 TL/Kg
Simdide tiriintin (Kg) Tiikettigi Hammaddeyi su sekilde hesaplariz.

Isletmeye alinan briit hammadde /Uriinin net {iretim miktar:

Her iiriiniin Hammadde briit miktar: {irliniin net miktarina béliinerek firetilen 1 KG
firiiniin tiikettigi hammadde miktarina ulagihr.Oriinlerin tiiketim miktarlar1 agafida
hesaplanmugtir.
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Tablo 4/18:Hammadde Miktar Tiiketimi

Uriinler Briit Hommadde(Kg) Net Hammadde(Kg) Brm Hammadde
Tuketimi.(Kg)

01-1-2401 2.275,450 2.133 1.066
01-1-3001 17.247,250 1‘6.351 1.054
01-02-3001 283.156,950 275.465 1.027
02-2-3001 88.841,400 86.685 1.024
01-1-1201 40.464,500 37.273 1.085
01-2-1201 43.019,500 39.474 1.089
01-2-1601 16.277,400 15.891 1.024
01-2-1801 341,800 332 1.029
01-0-2001 25.932 23.878 1.086
01-2-2001 94.305,700 91.253 1.033
01-2-2401 57.067,650 55.680 1.024
01-2-9801 5.929,500 5.787 1.024
01-1-1001 27.057,750 25.009 1.081
01-1-1031 16.003,500 14.768 1.083
01-1-1201-06 55.466,400 51.215 1.083
01-1-1601 40.855,750 37.754 1.082
01-1-2001 52.612,350 48.463 1.085
01-1-2401 16.931,350 15.551 1.088
01-1-3001-06 5.119,500 4.727 1.083
TOPLAM 888.905 847.689

Uriinlerin KG Hammadde Maliyet Tutarinin Hesaplanmasi

Her bir {irliniin tiikettigi hammadde maliyeti tutar su sekilde hesaplanmaktadir:
Uriin hammadde maliyeti: Hammadde Tutar1 X Uriiniin titkettigi Hammadde
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Tablo 4/19: Hammadde Birim Maliyeti.

Uriinler Uriiniin Hammadde | Urtintin =~ Tiikettig | Orlinin =~ Hammadde
Tutarn (TL/Kg) Brm.Hammadde(Kg) | Brm Maliyeti(TL/Kg)
01-1-2401 1.040.000 1.066 1.108.640
01-1-3001 1.040.000 1.054 1.096.160
01-02-3001 1.040.000 1.027 1.068.080
02-2-3001 1.040.000 1.024 1.064.960
01-1-1201 1.040.000 1.085 1.128.400
01-2-1201 1.040.000 1.089 1.132.560
01-2-1601 1.040.000 1.024 1.064.960
01-2-1801 1.040.000 1.029 1.070.160
01-0-2001 1.040.000 1.086 1.129.440
01-2-2001 1.040.000 1.033 1.074.320
01-2-2401 1.040.000 1.024 1.064.960
01-2-9801 1.040.000 1.024 1.064.960
01-1-1001 1.040.000 1.081 1.124.240
01-1-1031 1.040.000 1.083 1.126.320
01-1-1201-06 1.040.000 1.083 1.126.320
01-1-1601 1.040.000 -1.082 1.125.280
01-1-2001 1.040.000 1.085 1.128.400
01-1-2401 1.040.000 1.088 1.131.520
01-1-3001-06 1.040.000 1.083 1.126.320

4.1.2.4.2.Uriiniin Igcilik Tiiketim Miktarinin ve Maliyetinin Tespiti

Isletmemizde is¢ilik hizmetleri igcilik saati olarak 6lgiilmiistiir. Yapilan dl¢iimlerde olu
san is¢ilik saatleri ve iiretilen lirlin miktan ile toplam iscilik saatlerini tespit edilmesi
miimkiin olmaktadir. Tablo su sekilde olugmugtur.
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Tablo 4/20: Is¢ilik Miktar Tiiketimi.

Uriinler Urtin Brm. Iggilik | Uretilen Uriin | Uriinin =~ Toplam
Saatleri(Brm./ Kg) | Miktari(Kg) Iscilik saat.(is¢/Kg)
01-1-2401 0.051 2.133 109
01-1-3001 0.054 16.351 883
01-02-3001 0.047 275.465 12.947
02-2-3001 0.053 86.685 4.594
01-1-1201 0.027 37.273 1.006
01-2-1201 0.027 39.474 1.066
01-2-1601 0.032 15.891 506
01-2-1801 0.036 332 12
01-0-2001 0.041 23.878 979
01-2-2001 0.068 91.253 6.205
01-2-2401 0.044 55.680 2.450
01-2-9801 0.042 5.787 243
01-1-1001 0.046 25.009 1.150
01-1-1031 0.041 14.768 605
01-1-1201-06 0.027 51.215 1.383
01-1-1601 0.032 37.754 1.208
01-1-2001 0.041 48.463 1.987
01-1-2401 0.038 15.551 591
01-1-3001-06 0.047 4727 222
TOPLAM 847.689 37.080

Maliyet Stiriiciisii: Igilik Saati

Ayhk Biitgelenen igcilik maliyeti tutar:110.579.530.490 TL.
Aylik Iscilik Kapasitesi: 37.080 Iscilik Saati

Iscilik Maliyeti: 110.579.530.490 /37.080 =2.982.188 TL /is¢. Saati
Bu verileri kullanarak biitiin tiriinlerin gcilik birim maliyetlerini hesaplanmugtir.
Iscilik Birim Maliyetlerinin Tespiti

Is¢ilik Birim Maliyeti: Uriiniin tikettigi is¢. Saati X Is¢ilik Maliyeti.

170




Tablo 4/21; Iscilik Birim Maliyeti.

Iscilik Maliyeti | Uriin Iscilik

Urtinler Uriin Is¢. Saati (TL/ig¢.Saati) | Maliyeti(TL/Kg) |
01-1-2401 0.051 2.982.188 152.092
01-1-3001 0.054 2:982.188 161.038
01-02-3001 0.047 2.982.188 140.163
02-2-3001 0.053 2.982.188 158.056
01-1-1201 0.027 2.982.188 80.519
01-2-1201 0.027 2.982.188 80.519
01-2-1601 0.032 2.982.188 95.430
01-2-1801 0.036 2.982.188 107.359
01-0-2001 0.041 2.982.188 122.270
01-2-2001 0.068 2.982.188 202.789
01-2-2401 0.044 2.982.188 131.216
01-2-9801 0.042 2.982.188 125.252
01-1-1001 0.046 2.982.188 137.181
01-1-1031 0.041 2.982.188 122.270
01-1-1201-06 0.027 2.982.188 80.519
01-1-1601 0.032 2.982.188 95.430
01-1-2001 0.041 2.982.188 122.270
01-1-2401 0.038 2.982.188 113.323
01-1-3001-06 0.047 2.982.188 140.163
4.1.2.4.3.0riiniin Enerji Tiiketim Miktarinm ve Maliyetinin Tespiti

Isletmemizde enerji tiiketimleri kw/h olarak Slgiilmiistiir. Yapilan Slgtimlerde olusan
enerji kw/h  ve {iretilen {irlin miktann ile toplam enerji kw/h’lerini tespit edilmesi
miimkiin olmaktadrr. Tablo su sekilde olugmustur.
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Tablo 4/22 Enerji Miktar Tiiketimi.

Urlinler Brm. Titket. Enerji | UretilenUrtin | UriintinToplam
(Brm./ kwh) Miktari(Kg) enerji Tiiketimi
(kwh/Kg)
01-1-2401 2,597 2.133 5.539
01-1-3001 2,652 16.351 43.363
01-02-3001 2,290 275.465 630.815
02-2-3001 2,296 86.685 199.029
01-1-1201 1,159 37.273 43.199
01-2-1201 1,122 39.474 44.290
01-2-1601 1,394 15.891 22.152
01-2-1801 1,601 332 532
01-0-2001 1,882 23.878 44938
01-2-2001 1,530 91.253 139.617
01-2-2401 2,082 55.680 115.926
01-2-9801 1,857 5.787 10.746
01-1-1001 2,165 25.009 54.144
01-1-1031 2,045 14.768 30.201
01-1-1201-06 1,122 51.215 57.463
01-1-1601 1,427 37.754 53.875
01-1-2001 1,882 48.463 91.207
01-1-2401 2,185 15.551 33.979
01-1-3001-06 2,465 4.727 11.652
TOPLAM 847.689 1.632.667

Maliyet Siiriiciisii Kilowatt Saat(kwh)
Aylik Blitgelenen enerji maliyeti tutar1:88.825.803.878 TL.
Aylik Enerji Kapasitesi: 1.632.667 kwh
Enerji Maliyeti: 88.825.803.878 /1.632.667 = 54.405 TL /kwh

Bu verileri ve firlinlerin tlikettii enerji miktar1 kullanarak biitlin {iriinlerin birim

maliyetleri hesaplanmigtir.
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Enerji Birim Maliyetlerinin Hesaplanmasi

Birim Enerji Maliyeti: Uriiniin titkettigi enerji kwh X Enerji Maliyeti.

Tablo 4/23: Enerji Birim Maliyeti

Urtinler Tiiketilen  Enerji | Enerji Maliyeti | Brm Enerji
saati(kwh) (TL/kwh) Maliyeti(TL/Kg)

01-1-2401 2,597 54.405 141.290
01-1-3001 2,652 54.405 144.282
01-02-3001 2,290 54.405 124.587
02-2-3001 2,296 54.405 124.914
01-1-1201 1,159 54.405 63.055
01-2-1201 1,122 54.405 61.042
01-2-1601 1,394 54.405 75.840
01-2-1801 1,601 54.405 87.102
01-0-2001 1,882 54.405 102.390
01-2-2001 1,530 54.405 83.240
01-2-2401 2,082 54.405 113.271
01-2-9801 1,857 54.405 101.030
01-1-1001 2,165 54.405 117.787
01-1-1031 2,045 54.405 111.258
01-1-1201-06 1,122 54.405 61.042
01-1-1601 1,427 54.405 77.636
01-1-2001 1,882 54.405 102.390
01-1-2401 2,185 54.405 118.875
01-1-3001-06 2,465 54.405 134.108
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4.1.2.4.4.Uriiniin Buhar Tiiketim Miktarmn ve Maliyetinin Tespiti

Isletmede buhar tiiketimleri kcal olarak dl¢tilmiigtiir. Yapilan Slgtimlerde olugan enerji
kcal ve fretilen driin miktar1 ile toplam buhar kcallleri tespit etmek miimkiin
olmaktadir. Buhar isletmede iki etap olarak kullamimaktadr ve kecal saat olarak
olgtilmektedir. Maliyetlerin ayhk olmasi sebebiyle saat olan kcalleri aya gevrilmesi
gerekmektedir. Buhar giinliik 10 saat ¢aliymaktadir.

Buhar kazan da yapilan 6lgtimler agagidadir.

Tablo 4/24: Buhar Miktar Tiiketimi.

TETAP Keal/ Saat |Kcal /GUN (10 Saat) | Keall Ay(22 Gin)

H. Hallag Klimasi 300.000 3.000.000 66.000.000

Cer Klimas1 150.000 1.500.000 33.000.000

Bobin 1 Klimas: 150.000 1.500.000 33.000.000

Bobin 2 Klimasi 170.000 1.700.000 37.400.000

Iplik 1 Klimast 120.000 1.200.000 26.400.000

Iplik 2 Klimasi 170.000 1.700.000 37.400.000

Iplik 3 Klimas: 170.000 1.700.000 37.400.000

Iplik 4 Klimas: 170.000 1.700.000 37.400.000

I.LETAP TOPLAM 308.000.000

ILETAP KLIMALARI |Kcal/ Saat Kcal /GUN |Kcal/ Ay(22 Giin)
(10 Saat)

H.Hallag 2 Klimasi 300.000 3.000.000 66.000.000

Fitil 2 Klimas: 150.000 1.500.000 33.000.000

Cer 2 Klimas1 150.000 1.500.000 33.000.000

Iplik 5,6,7,8,9, Klimalar1 | 170.000 X5(850.000) |8.500.000 187.000.000

Bobin 3 Klimas1 160.000 1.600.000 35.200.000

II. ETAP TOPLAMI 354.200.000

I: II: ETAP TOPLAMI 662.200.000
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Buharda Biit¢elenen Maliyetler

Malzeme Gideri 1.493.250.000 TL
Fueloil 927.000.000 TL
Kimyasal 341.250.000 TL
Bakim 225.000.000 TL
Enerji 3.268.896.926 TL
TOPLAM 4.762.119.926 TL

Maliyet Stiriictisii: Kcal

Aylik Biitgelenen Buhar Maliyeti Tutar1:4.762.119.926 TL.

Aylik Buhar Kapasitesi:662.200.000 kcal/Ay

Birim Bubar Tiiketimi: Toplam Buhar / Toplam Uretim Miktari
Buhar Tiketimi: 662.200.000 / 847.689 =781 Kcal/ Brm

Buhar Maliyeti: Top. Buhar Maliyeti / Top. Buhar Tiketimi
Buhar Maliyeti: 4.762.119.926/ 662.200.000 = 7,191TL /Keal

Buhar birim maliyetlerini hesaplanmasi

Uriinlerin Birim Buhar Maliyeti: Uriiniin tiiketti3i Buhar X Buhar Mal.

781 Kcal X 7.191=5516 TL/Brm
Biitiin {irlinler buhara girmekte ve ayn siire buharda tutulmaktadir. Bu nedenle biitiin
trlinler buhardan esit pay almaktadirlar.

4.1.2.4.5.0riiniin Hava Basing Tiiketim Miktarmnm ve Maliyetinin

Hesaplanmasi

Isletmemizde hava basing tiiketimleri m¥ dakika olarak Olgiilmiistiir. Yapilan
Slglimlerde olugan hava basng m*® ve dretilen {iriin miktart ile toplam hava basing
m*leri tespit edilmesi miimkiin olmaktadir, Hava basing m®/dakika olarak
Olgtilmektedir. Maliyetlerin ayhk olmast sebebiyle dakika olan m® aya g¢evrilmesi
gerekmektedir. Hava basing giinliik 18 saat g¢aligmaktadir. Hava Basing da yapilan
Glciimler agagidadir.
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KOMPRESOR | n¥/ Dakika m*/Saat m?/Giin(18 Saat) |M*Ay(22 Giin)
Maraton 6 360 6480 142.560
G.A. 160 5 300 5400 118.800
G.A. 160 5 300 5400 118.800
TOPLAM 380.160

Aylk hava basmg Kapasitesi 380.160 m*Ay olarak gergeklesmistir. Her irilin igin
toplam olarak &lgtilen hava basmnglarn yardmmyla {irtinlerin birim hava basinglan

agagida bulunmustur.

Hava basmng tiiketimi = Uriintin top. Hava Basing Tiiketimi /Top.Uriin Miktar:

Tablo 4/25 Hava Basing Miktar Tiiketimi

Urtinler Uriinlerin Top Hava | TopUretim mik(Kg) | Brm Hava Basing
Basing Tiik. (m?®) Tiiketimi.(Kg)

01-1-2401 978 2.133 0.4586
01-1-3001 8020 16.351 0.4905
01-02-3001 128092 275.465 0.4350
02-2-3001 57038 86.685 0.6575
01-1-1201 14210 37.273 0.3550
01-2-1201 13816 39.474 0.3500
01-2-1601 5947 15.891 0.3742
01-2-1801 127 332 0.3821
01-0-2001 9463 23.878 0.3963
01-2-2001 39695 91.253 0.4350
01-2-2401 22188 55.680 0.3985
01-2-9801 2419 5.787 0.4180
01-1-1001 10146 25.009 0.4057
01-1-1031 5947 14.768 0.4027
01-1-1201-06 18667 51.215 0.3645
01-1-1601 14498 37.754 0.3840
01-1-2001 19458 48.463 0.4015
01-1-2401 7132 15.551 0.4586
01-1-3001-06 2319 4,727 0.4905
TOPLAM 380160 847.689
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Hava Basing Maliyetinin Hesaplanmasi

Hava Basing da biitcelenen maliyetler

Malzeme Gideri
Yag 1.850.000.000 TL
Filtre 950.000.000 TL
Bakim 450.000.000 TL

Enerji

Disardan sag. Hizmetler

TOPLAM

Maliyet Stiriiciisii :Metrekiip(m®)

3.250.000.000 TL

4.864.500.000 TL
675.500.000 TL
8.790.000.000 TL

Aylik Biitgelenen Hava Basmg maliyeti ise 8.790.000.000 TL/AY dur.

Hava Basing Maliyeti:Biitgelenen Hava Basing Maliyeti / Toplam Hava Bas. Tiiket.
:8.790.000.000 / 380.160 = 23.122 m*/TL

Her {iriinlin hava basing maliyetine, birim hava basing tiiketimi ile hava basmg

maliyetlerine ¢arpilarak ulagiimaktadir.

Birim Hava Bas. Maliyeti:Hava Bas. Tiiketimi X Hava Bas. Maliyeti

Asagida iiriinlerin birim hava basing maliyetleri hesaplanmistir.
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Tablo 4/26: Hava Basing Maliyeti.

Urdinler Brm Hava Bas. Biit.Hava Bas. | Brm. Hava Bas.
Tiiketimi.(Kg) Mal. (m*TL) | Mal. (TL/Kg)
01-1-2401 0.4586 23.122 10.604
01-1-3001 0.4905 23.122 11.341
01-02-3001 0.4350 23.122 10.058
02-2-3001 0.6575 23.122 15.203
01-1-1201 0.3550 23.122 8.208
01-2-1201 0.3500 23.122 8.093
01-2-1601 0.3742 23.122 8.652
01-2-1801 0.3821 23.122 8.835
01-0-2001 0.3963 23.122 9.163
01-2-2001 0.4350 23.122 10.058
01-2-2401 0.3985 23.122 9.214
01-2-9801 0.4180 23.122 9.665
01-1-1001 0.4057 23.122 9.381
01-1-1031 0.4027 23.122 9.311
01-1-1201-06 0.3645 23.122 8.428
01-1-1601 0.3840 23.122 8.879
01-1-2001 0.4015 23.122 9.283
01-1-2401 0.4586 23.122 10.604
01-1-3001-06 0.4905 23.122 11.341
4.1.2.4.6.Uriiniin Amortisman Tiiketim Miktarinin ve Maliyetinin
Hesaplanmasi

Maliyet Siiriiciisii :Makine Saati
Aylik Biitgelenen Amortisman Maliyeti 90.136.258.631 TL' dir

Ayhk Amortisman Kapasitesi: 96.616 MS
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Urilnlerin amortisman tiiketim miktarmi tespit edilirken firfinlerde Slgiilen makine

saatlerini kullanacagiz. Bunu i¢in firiinlerin titketti3i makine saatlerinin TL miktarlan

bulunmaktadir.

Urlinlerin ttikettigi Makine saati tutar:Toplam Amortisman Tutary/Toplam Mak. Saati
:90.136.258.631/ 96616=932.933 TL/MS

Urlinlerin tiikettigi makine saatleri ile makine saatleri tutar1 carpilarak tirtinlerin kg

amortisman maliyetlerine ulagiimaktadir,

Tablo 4/27: Amortisman Maliyeti.

Uriinler Kulanilan Mak. Saati | Tiketilen Makine Saati | Uriiniin Amortisman
Xg) Tutari(TL/MS) Maliyeti (TL/Kg)
01-1-2401 0.120 932,933 111.952
01-1-3001 0.134 932.933 125.013
01-02-3001 0.126 932.933 117.550
02-2-3001 0.171 932.933 159.532
01-1-1201 0.075 932.933 69.970
01-2-1201 0.074 932.933 69.037
01-2-1601 0.084 932.933 78.336
01-2-1801 0.089 932.933 83.031
01-0-2001 0.097 932.933 90.495
01-2-2001 0.115 932.933 107.287
01-2-2401 0.103 932.933 96.092
01-2-9801 0.115 932.933 107.287
01-1-1001 0.106 932.933 98.891
01-1-1031 0.106 932.933 98.891
01-1-1201-06 0.074 932.933 69.037
01-1-1601 0.083 932.933 77.433
01-1-2001 0.097 932.933 90.495
01-1-2401 0.120 932.933 111.952
01-1-3001-06 0.134 932.933 125.013
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4.1.2.4.7. Uriinlerin Direkt Kaynak Maliyetleri

Uriinlerin direkt kaynak maliyetleri agagidaki gibi olusmustur.

Tablo 4/28: Uriinlerin Direkt Kaynak Maliyetleri

Urlinler Brm Brm. Brm Brm Buhar [ Brm Brm Uriin  Top
Hammadde |{s¢c.Mal.K | Enerji Mal. Kg/TL | Kompreso | Amortisma | Mal.
Mal. Kg/TL | g/TL Mal. Kg Mal Mal. Kg/TL
Kg/TL |Kg/TL
01-1-2401 |1.108.640 |152.092 |{141.290 }5.516 10.6041111.952 |[1.530.094
01-1-3001 |1.096.160 {161.038 |144.282 |5.516 11.3411125.013 [ 1.543.368
01-02-3001 | 1.068.080 {140.163 |124.587 |5.516 10.0581117.550 | 1.465.954
02-2-3001 |1.064.960 |158.056 |124.914 |[5.516 15.203{159.532 |1.528.181
01-1-1201 |1.128.400 {80.519 |63.055 |[5.516 8.208 1 69.970 1.355.668
01-2-1201 |1.132.560 {80.519 [61.042 {5.516 8.093 69,037 1.356.767
01-2-1601 |1.064.960 |95.430 |75.840 [5.516 8.652178.336 1.328.734
01-2-1801 |1.070.160 |107.359 |87.102 [5.516 8.83583.031 1.362.003
01-0-2001 |1.129.440 }122.270 |102.390 (5.516 9.163 {90.495 1.459.274
01-2-2001 |1.074.320 1202.789 |83.240 |5.516 10.0581107.287 |1.483.210
01-2-2401 |1.064.960 |131.216 |113.271 |5.516 9.214196.092 1.420.269
01-2-9801 |{1.064.960 [125.252 |101.030 |5.516 9.665|107.287 |1.413.710
01-1-1001 |1.124.240 |137.181 |117.787 |[5.516 0.38198.891 1.492.996
01-1-1031 |1.126.320 [122.270 |[111.258 |5.516 9.311{98.891 1.473.566
01-1120106}1.126.320 |80.519 [61.042 |5.516 8.428169.037 1.350.862
01-1-1601 |1.125.280 [95.430 |77.636 |[5.516 8.879177.433 1.390.174
01-1-2001 |1.128.400 |122.270 |102.390 |[5.516 9.283190.495 1.458.354
01-1-2401 |1.131.520 |113.323 |118.875 |5.516 10.604|111.952 |1.491.790
01-1300106 ) 1.126.320 |140.163 |134.108 |[5.516 11.341]125.013  {1.542.461
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4.1.2.6.Faaliyet Seviyeleri Itibari ile Alt Faaliyetlerin Gruplandiriimas:

Faaliyet tabanlt maliyetleme uygulamasinin gegis agamasinda, faaliyet havuzlarmm
ayrmtis1 sistemin basansi icin 6nemli bir engel teskil etmektedir. Bu gergevede, tezde
sistemin kurulug ve igleyisi ana faaliyet havuzlan diizeyinde modellenerek bitiinliik
korunmaya cahsilmistir. Ancak sistemin basarisi ve maliyet ydnetimine saZlayacaf
katkilar i¢in faaliyet diizeylerindeki ayrmtilara da gereksinim duyulmaktadir. Bu da
stirekli iyilestirme modeli i¢inde kademeli olarak gegilecek ¢aligmalarda olanakh hale
gelecektir. Bu cercevede, cahgmada faaliyet seviyeleri belirlenerek ana faaliyetler
gOsterilmigtir.

FAALIYET SEVIYELER{ ANA FAALIYETLER

Birim Seviyesi
e Bobin Faaliyeti

o ipliklik Faaliyeti

Parti Seviyesi
o Kalite Kontrol Faaliyeti
e Paz. Sat. Dagitim Faaliyeti

Mamul Seviyesi

Tesis Seviyesi
¢ Genel Yonetim Faaliyeti

Burada faaliyet seviyesi ve ana faaliyet bazinda bolimleme yapildiktan sonra Srnek

olmas1 amaciyla ana faaliyetlerden ipliklik faaliyetinin alt faaliyetleri tespit edilerek
maliyet gruplan ve maliyet siiriictileri belirlenmistir.
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ALT FALIYETLER

Nemlendirme

Dublaj(iplik cekme)

Kovaya Sarma

Makaraya Sarma

Masuraya Sarma

Bakimlar

IPLIKLIK FAALIYETI

Enerji
Hava Basing

Amortisman

Iscilik

Enerji

Makine islemleri
Amortisman

Iscilik
Enerji
Makine Iglemleri

Amortisman
Is¢ilik

Enerji

Makine Islemleri

Amortisman

Iscilik
Enerji
Makine Islemleri

Amortisman

Iscilik
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MALIYET GRUPLARI MALIYET SURUCULERI

KW/h
m3(Hava)

1SC.Saati
KW/h
MS

MS

ISC.Saati
KW/h
MS

MS

1SC.Saati
KW/h
MS

MS

1SC.Saati
KW/h
MS

MS

ISC.Saati




4.1.2.7.0riinlerin On Maliyet Tablolarinm Diizenlenmesi

Tablo 4/32: Uriinlerin On maliyetleri.

Uriin Adi: 01-1-2401 [ Cinsi | Brm Tiiketim | Brm Fiyat | Brm Maliyet
Hammadde Kg | 1,066 | 1.040.000TL | 1.108.640 TL
Tscilik Isc. S. 0.051 [ 2.982.188TL | 152.092 TL
Enerji Kwh 2,597 54405TL| 141.290 TL
Buhar Kcal 781 7,191 TL 5.516 TL
Hava Basing m? 0.4586 | 23.122TL 10.604 TL
Amortisman MS 0.120 | 932.933TL| 111.952TL
Degisken Maliyet 1.530.094 TL
Faaliyet Maliyetleri
Uriin Adi: 01-1-2401 | Cinsi | Brm Tiiket. | Brm Fiyat Brm Mal.
Harmanlama Faaliyeti MS 0.120 440.070 TL 52.808 TL
Ipliklik Faaliyeti MS 0.120 417.719 TL 50.136 TL
Bobin Faaliyeti MS 0.120 426.296 TL 51.156 TL
Kalite Kontrol Faaliyeti | K. SAY | 0,00656352 | 1.745.751 TL | 11.458 TL
Paz. Sat. Dag. Faaliyeti | S. SAY | 0,00046882 | 49.103.094 TL | 23.021 TL
Sabit Maliyet 188.579.TL
UROUN MALIYET 1.718.664TL

186




[ Oriin Adi1: 01-1-3001 | Cinsi | Brm Toketim | Brm Fiyat | Brm Maliyet
Hammadde Kg 1,054 | 1.040.000TL 1.096.160
Iscilik Isc. S. 0.054 [ 2.982.188TL | 152.092 TL
Enerji Kwh 2,652 54.405TL| 144.282TL
Buhar Kcal 781 7,191 TL 5.516 TL
Hava Basing m 0.4905| 23.122TL 11.341 TL
Amortisman MS 0.134| 932933TL| 125.013TL

Degisken Maliyet 1.543.368 TL
Faaliyet Maliyetleri
Uriin Adi : 01-1-3001 | Cinsi | Brm Tiiket. | Brm Fiyat Brm Mal.
Harmanlama Faaliyeti MS 0.134 | 440.070 TL 58.969 TL
Ipliklik Faaliyeti MS 0.134 [ 417.719 TL | 55.985 TL
Bobin Faaliyeti MS 0.134 | 426.296 TL 57.124 TL
Kalite Kontrol Faaliyeti | K. SAY | 0,00666625 | 1.745.751 TL | 11.638 TL
Paz. Sat. Dag. Faaliyeti | S. SAY | 0,00042810 | 49.103.094 TL | 21.021 TL
Sabit Maliyet 204.737.TL
URUN MALIYET 1.748.105 TL
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[ Oriin Ad1: 01-2-3001

Cinsi | Brm Tiiketim | Brm Fiyat Brm Maliyet
Hammadde Kg 1,027 | 1.040.000TL | 1.068.080 TL
Iscilik Isc. S. 0.047 | 2.982.188TL | 140.163 TL
Enerji Kwh 2,290 54.405 TL 124.587 TL
Buhar Kcal 781 7,191 TL 5.516 TL
Hava Basing m? 0.4350 23.122 TL 10.058 TL
Amortisman MS 0.126 | 932.933 TL 117.550 TL
Degisken Maliyet 1.465.594 TL
Faaliyet Maliyetleri
Uriin Ad1: 01-2-3001 | Cinsi | Brm Tiiket. | Brm Fiyat Brm Mal.
Harmanlama Faaliyeti MS 0.126 { 440.070 TL 55.449 TL
Ipliklik Faaliyeti MS 0.126 | 417.719 TL 52.643 TL
Bobin Faaliyeti MS 0.126 | 426.296 TL 53.713 TL
Kalite Kontrol Faaliyeti | K. SAY | 0,00666531 | 1.745.751 TL | 11.636 TL
Paz. Sat. Dag. Faaliyeti | S. SAY | 0,00039933 | 49.103.094 TL. | 19.609 TL
Sabit Maliyet 193.050.TL
URUN MALIYET 1.659.004 TL
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Uriin Ad1: 02-2-3001 | Cinsi | Brm Tiiketim | Brm Fiyat Brm Maliyet A
Hammadde Kg 1,024 | 1.040.000TL | 1.064.690 TL
Iscilik Isc. S. 0.053 | 2.982.188TL | 158.056 TL
Enerji Kwh 2,296 54.405 TL 124.914 TL
Buhar Kcal 781 7,191 TL 5.516 TL
Hava Basing m? 0.6575 23.122TL 15.203 TL
Amortisman MS 0.171 | 932.933 TL 159.532 TL
Degisken Maliyet 1.528.181 TL
Faaliyet Maliyetleri
Uriin Adi: 02-2-3001 | Cinsi [ Brm Tiiket. | Brm Fiyat Brm Mal.
Harmanlama Faaliyeti MS 0.171 | 440.070 TL 75.252TL
Ipliklik Faaliyeti MS 0.171 { 417.719 TL 71.444 TL
Bobin Faaliyeti MS 0.171 | 426.296 TL 72.897 TL
Kalite Kontrol Faaliyeti | K. SAY | 0,00666782 | 1.745.751 TL | 11.640 TL
Paz. Sat. Dag. Faaliyeti | S. SAY [ 0,00063448 | 49.103.094 TL | 31.155 TL
Sabit Maliyet 262.388.TL
URUN MALIYET  1.790.569 TL
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Uriin Adi: 01-1-1201 | Cinsi | Brm Tiiketim | Brm Fiyat Brm Maliyet
Hammadde Kg 1,085 | 1.040.000TL | 1.128.400 TL
Iscilik Isc. S. 0.027 | 2.982.188TL | 80.519 TL
Enerji Kwh 1,159 54.405 TL 63.055 TL
Buhar Kcal 781 7,191 TL 5516 TL
Hava Basmg m 0.3550 23.122 TL 8.208 TL
Amortisman MS 0.075 | 932.933TL 69.970 TL
Degisken Maliyet 1.355.668 TL
Faaliyet Maliyetleri
Uriin Adi: 01-1-1201 | Cinsi | Brm Tiiket. | Brm Fiyat Brm Mal.
Harmanlama Faaliyeti MS 0.075 | 440.070 TL 33.005TL
Ipliklik Faaliyeti MS 0.075 | 417.719 TL 31335 TL
Bobin Faaliyeti MS 0.075 | 426.296 TL 31972 TL
Kalite Kontrol Faaliyeti | K. SAY | 0,00665376 | 1.745.751 TL | 11.616 TL
Paz. Sat. Dag. Faaliyeti | S. SAY | 0,00074225 { 49.103.094 TL | 36.447 TL
Sabit Maliyet 144.375.TL
URUN MALIYET 1.500.043 TL

190




(Uriin Adi: 01-2-1201 | Cinsi | Brm Tiiketim | Brm Fiyat | Brm Maliyet
Hammadde Kg 1,089 | 1.040.000TL | 1.132.560 TL
Tscilik Isc. S. 0.027 | 2.982.188TL | 80.519 TL
Enerji Kwh 1,122 54.405TL| 61.042TL
Buhar Kcal 781 7,191 TL 5516 TL
Hava Basing m 03500 | 23.1227TL 8.093 TL
Amortisman MS 0.074 | 932933TL| 69.037TL

Degisken Maliyet 1.356.767 TL

Faaliyet Maliyetleri

riin Adi: 01-2-1201 | Cinsi Brm Tiiket. | Brm Fiyat Brm Mal.
Harmanlama Faaliyeti MS 0.074 | 440.070 TL 32.565TL
Ipliklik Faaliyeti MS 0.074 1 417.719 TL 30917 TL
Bobin Faaliyeti MS 0.074 | 426.296 TL 31.546 TL
Kalite Kontrol Faaliyeti | K. SAY | 0,00666261 | 1.745.751 TL. | 11.631 TL
Paz. Sat. Dag. Faaliyeti | S. SAY | 0,00065866 | 49.103.094 TL | 32.342 TL

Sabit Maliyet 139.001.TL

URUN MALIYET 1.495.768 TL
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Uriin Adi: 01-2-1601 [ Cinsi | Brm Tiketim | Brm Fiyat | Brm Maliyet
Hammadde Kg 1,024 | 1.040.000TL | 1.064.960 TL
Is¢ilik Isc. S. 0.032 | 2.982.188TL | 95.430 TL
Enerji Kwh 1,394 54405TL | 75.840 TL
Buhar Kcal 781 7,191 TL 5516 TL
Hava Basing m? 0.3742 23.122 TL 8.652 TL
Amortisman MS 0.084 | 932933TL| 78.336 TL
Degisken Maliyet 1.328.734 TL
Faaliyet Maliyetleri
Uriin Adi: 01-2-1601 | Cinsi | Brm Tiiket. | Brm Fiyat Brm Mal.
Harmanlama Faaliyeti MS 0.084 | 440.070 TL 36.966TL
Ipliklik Faaliyeti MS 0.084 | 417.719 TL 35.095 TL
Bobin Faaliyeti MS 0.084 | 426.296 TL 35.809 TL
Kalite Kontrol Faaliyeti | K. SAY | 0,00667044 | 1.745.751 TL | 11.645 TL
Paz. Sat. Dag. Faaliyeti | S. SAY | 0,00062928 | 49.103.094 TL | 30.900 TL
Sabit Maliyet 150.415.TL
URUN MALIYET 1.479.149 TL
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Uriin Ad1: 01-2-1801 |Cinsi | Brm Tiketim | BrmFiyat | Brm Maliyet
Hammadde Kg 1,029 | 1.040.000TL | 1.070.160 TL
Iscilik Isc. S. 0.036 { 2.982.188TL | 107359 TL
Enerji Kwh 1,601 54.405 TL 87.102 TL
Buhar Kcal 781 7,191 TL 5.516 TL
Hava Basing m? 0.3821 23.122TL 8.835 TL
Amortisman MS 0.089 | 932.933 TL 83.031 TL
Degisken Maliyet 1.362.003 TL
Faaliyet Maliyetleri
Uriin Adi: 01-2-1801 | Cinsi Brm Tiiket. | Brm Fiyat Brm Mal.
Harmanlama Faaliyeti MS 0.089 | 440.070 TL 36.166TL
Ipliklik Faaliyeti MS 0.089 | 417.719 TL 37.184 TL
Bobin Faaliyeti MS 0.089 | 426.296 TL 37.940 TL
Kalite Kontrol Faaliyeti [ K. SAY | 0,00602409 | 1.745.751 TL | 10.517 TL
Paz. Sat. Dag. Faaliyeti | S. SAY | 0,00301204 | 49.103.094 TL | 147.901 TL
Sabit Maliyet 277.708.TL
URON MALIYET 1.639.711 TL
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[ Ortin Ad1: 01-0-2001 | Cinsi | Brm Tiiketim | Brm Fiyat | Brm Maliyet
Hammadde Kg 1,086 | 1.040.000TL | 1.129.440 TL
Iscilik Isc. S. 0.041 | 2.982.188TL | 122.270 TL
Enerji Kwh 1,882 | 54405TL| 102.390 TL
Buhar Kcal 781 7,191 TL 5.516 TL
Hava Basing m? 0.3963 23.122TL 9.163 TL
Amortisman MS 0.097 | 932.933TL| 90.495 TL

Degigken Maliyet 1.459.274TL
Faaliyet Maliyetleri
Uriin Adi1: 01-0-2001 | Cinsi | Brm Tiiket. | Brm Fiyat Brm Mal.
Harmanlama Faaliyeti MS 0.097 440070 TL | 42.687TL
Ipliklik Faaliyeti MS 0.097 417719 TL | 40.527 TL
Bobin Faaliyeti MS 0.097 426296 TL | 41.351 TL
Kalite Kontrol Faaliyeti | K. SAY | 0,00665884 | 1.745.751 TL | 11.625 TL
Paz. Sat. Dag. Faaliyeti | S. SAY | 0,00079571 | 49.103.094 TL | 39.072 TL
Sabit Maliyet 175.262.TL
URUN MALIYET 1.634.536 TL
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[ Oriin Adi: 01-2-2001 | Cinsi | Brm Tuketim | Brm Fiyat | Brm Maliyet
Hammadde Kg 1,033 | 1.040.000TL | 1.074.320 TL
fscilik Isc. S. 0.068 | 2.982.188TL | 202.789 TL
Enerji Kwh 1,530 | 54405TL| 83.240TL
Buhar Kcal 781 7,191 TL 5.516 TL
Hava Basmng m? 0.4350 23.122 TL 10.058 TL
Amortisman MS 0.115| 932.933TL| 107287 TL

Degisken Maliyet 1.483.210 TL
Faaliyet Maliyetleri
Uriin Adi: 01-2-2001 | Cinsi | Brm Tiiket. | Brm Fiyat Brm Mal.
Harmanlama Faaliyeti MS 0.115| 440070 TL | 50.608TL
Ipliklik Faaliyeti MS 0115 417.719TL| 48.047TL
Bobin Faaliyeti MS 0.115| 426296 TL| 49.024 TL
Kalite Kontrol Faaliyeti | K. SAY | 0,00666279 | 1.745.751 TL | 11.632 TL
Paz. Sat. Dag. Faaliyeti | S. SAY | 0,00065751 | 49.103.094 TL | 32.286 TL
Sabit Maliyet 191.597.TL
URUN MALIYET 1.674.807 TL
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[ Uriin Adi: 01-22401 | Cinsi | Brm Tiketim | Brm Fiyat | Brm Maliyet
Hammadde Kg 1,024 | 1.040.000TL | 1.064.960 TL
Tseilik Isc. S. 0.044 [ 2.982.188TL | 131.216 TL
Enerji Kwh 2,082| 54405TL| 113271 TL
Buhar Kcal 781 7,191 TL 5.516 TL
Hava Basing m? 03985 [ 23.122TL 9214 TL
Amortisman MS 0.103 | 932.933TL 96.092 TL

Degisken Maliyet 1.420.269 TL
Faaliyet Maliyetleri
Uriin Adi: 01-2-2401 | Cinsi | Brm Tiiket. | Brm Fiyat Brm Mal.
Harmanlama Faaliyeti MS 0.103 440070 TL | 45.327TL
Ipliklik Faaliyeti MS 0.103 417719 TL| 43.033TL
Bobin Faaliyeti MS 0.103 426296 TL | 43.908 TL
Kalite Kontrol Faaliyeti | K. SAY | 0,00666307 | 1.745.751 TL | 11.632 TL
Paz. Sat. Da. Faaliyeti | S. SAY | 0,00059267 | 49.103.094 TL | 29.102 TL
Sabit Maliyet 173.002.TL
URUN MALIYET 1.593.271TL
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[ Uriin Adi: 01-2-9801 | Cinsi | Brm Tuketim | Brm Fiyat | Brm Maliyet
Hammadde Kg 1,024 | 1.040.000TL | 1.064.960 TL
Iscilik Isc. S. 0.042 [2.982.188TL | 125252 TL
Enerji Kwh 1,857 54405TL| 101.030 TL
Buhar Kcal 781 7,191 TL 5.516 TL
Hava Basing m? 0.4180 23.122 TL 9.665 TL
Amortisman MS 0.115] 932.933TL| 107.287 TL

Degisken Maliyet 1.413.710 TL
Faaliyet Maliyetleri
Uriin Ad1: 01-2-9801 |[Cinsi | Brm Tiiket. | Brm Fiyat Brm Mal.
Harmanlama Faaliyeti MS 0.115 440.070 TL 50.608TL
Iplikiik Faaliyeti MS 0.115 417719 TL | 48.047TL
Bobin Faaliyeti MS 0.115 426296 TL | 49.024 TL
Kalite Kontrol Faaliyeti | K. SAY | 0,00673924 | 1.745.751 TL | 11.765 TL |
Paz. Sat. Daj. Faaliyeti | S. SAY | 0,00034560 | 49.103.094 TL | 16.970 TL
Sabit Maliyet 176.414.TL
URUN MALIYET 1.590.124 TL
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Uriin Ad1: 01-1-1001

Cinsi | Brm Tiiketim | Brm Fiyat Brm Maliyet
Hammadde Kg 1,081 | 1.040.000TL | 1.124.240 TL
Iscilik Isc. S. 0.046 | 2.982.188TL 137.181 TL
Enerji Kwh 2,165 54.405TL 117.787 TL
Buhar Kcal 781 7,191 TL 5.516 TL
Hava Basing m? 0.4057 | 23.122TL 9.381 TL
Amortisman MS 0.106 | 932933 TL 98.891 TL
Degisken Maliyet 1.492.996TL
Faaliyet Maliyetleri
Uriin Adi1: 01-1-1001 [ Cinsi | Brm Tiiket. | Brm Fiyat Brm Mal.
Harmanlama Faaliyeti MS 0.106 440.070 TL 46.647TL
Ipliklik Faaliyeti MS 0.106 417.719 TL | 42.287TL
Bobin Faaliyeti MS 0.106 426.296 TL | 45.187TL
Kalite Kontrol Faaliyeti | K. SAY | 0,00667759 | 1.745.751 TL | 11.657 TL
Paz. Sat. Dag. Faaliyeti | S. SAY | 0,00051981 | 49.103.094 TL | 25.524 TL
Sabit Maliyet 171.302.TL
URUN MALIYET  1.664.298TL
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(Oréin Adi: 01-1-1031 | Cinsi | Brm Ttketim | Brm Fiyat | Brm Maliyet
Hammadde Kg 1,083 | 1.040.000TL | 1.126.320 TL
Iscilik Isc. S. 0.041 | 2.982.188TL 122270 TL
Enerji Kwh 2,045 54.405 TL 111.258 TL
Buhar Kcal 781 7,191 TL 5.516 TL
Hava Basing m? 0.4027 23.122TL 9.311 TL
Amortisman MS 0.106 | 932.933 TL 98.891 TL

Degisken Maliyet 1.473.566 TL
Faaliyet Maliyetleri
Uriin Adi: 01-1-1031 - | Cinsi Brm Tiiket. | Brm Fiyat Brm Mal.
Harmanlama Faaliyeti MS 0.106 440.070 TL 46.647TL
Ipliklik Faaliyeti MS 0.106 417719 TL | 42287 TL
Bobin Faaliyeti MS 0.106 426296 TL | 45.187 TL
Kalite Kontrol Faaliyeti | K. SAY | 0,00663597 | 1.745.751 TL | 11.585TL
Paz. Sat. Dag. Faaliyeti | S. SAY | 0,00047399 | 49.103.094 TL | 23.275TL
Sabit Maliyet 168.981.TL
URUN MALIYET 1.642.547 TL
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Uriin Adi : 01-1-120106 | Cinsi | Brm Tiketim | Brm Fiyat | Brm Maliyet
Hammadde Kg 1,083 | 1.040.000TL | 1.126.320 TL
Iscilik Isc. S. 0.027 | 2.982.188TL 80.519 TL
Enerji Kwh 1,122 54405 TL 61.042 TL
Buhar Kcal 781 7,191 TL 5.516 TL
Hava Basing m’ 03645 ) 23.122TL 8.428 TL
Amortisman MS 0.074 | 932933 TL 69.037 TL
Degigken Maliyet 1.350.862 TL
Faaliyet Maliyetleri
Uriin Adi: 01-1-120106 | Cinsi | Brm Tiiket. | Brm Fiyat Brm Mal.
Harmanlama Faaliyeti MS 0.074 440.070 TL 32.565TL
Ipliklik Faaliyeti MS 0.074 417719 TL | 30.917TL
Bobin Faaliyeti MS 0.074 426.296 TL | 31.546 TL
Kalite Kontrol Faaliyeti | K. SAY | 0,00665820 | 1.745.751 TL.| 11.624 TL
Paz. Sat. Dag. Faaliyeti | S. SAY | 0,00056624 | 49.103.094 TL | 27.804 TL
Sabit Maliyet 134.456.TL
URUN MALIYET 1.485.318TL
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[Oriin Ad1: 01-1-1601

Cinsi | Brm Tiiketim | Brm Fiyat Brm Maliyet
Hammadde Kg 1,082 | 1.040.000TL | 1.125.280 TL
Tscilik Isc. S. 0.032 | 2.982.188TL 95.430 TL
Enerji Kwh 1,427 54.405TL 77.636 TL
Buhar Kcal 781 7,191 TL 5.516 TL
Hava Basing m’ 0.3840 | 23.122TL 8.879 TL
Amortisman MS 0.083 | 932.933 TL 77433 TL
Degisken Maliyet 1.390.174TL
Faaliyet Maliyetleri
Uriin Adi: 01-1-1601 | Cinsi | Brm Tiiket. | Brm Fiyat Brm Mal.
Harmanlama Faaliyeti MS 0.083 440.070 TL | 36.565TL
Ipliklik Faaliyeti MS 0.083 417.719TL | 34.677TL
Bobin Faaliyeti MS 0.083 426296 TL | 35.283 TL
Kalite Kontrol Faaliyeti | K. SAY | 0,00667478 | 1.745.751 TL | 11.653 TL
Paz. Sat. Dag. Faaliyeti | S.SAY | 0,00071515 | 49.103.094 TL. | 35.116 TL
Sabit Maliyet 153.294.TL
URUN MALIYET 1.543.468 TL
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[ Oriin Adi: 01-1-2001 | Cinsi | Brm Tuketim | Brm Fiyat | Brm Maliyet
Hammadde Kg 1,085 | 1.040.000TL | 1.128.400 TL
Iscilik Isc. S. 0.041 | 2.982.188TL 122.270 TL
Enerji Kwh 1,882 54.405TL 102.390 TL
Buhar Kcal 781 7,191 TL 5.516 TL
Hava Basing m? 0.4015 23.122 TL 2283 TL
Amortisman MS 0.097 | 932,933 TL 90.495 TL

Degisken Maliyet 1.458.354 TL
Faaliyet Maliyetleri
Uriin Adi: 01-1-2001 | Cinsi | Brm Tiiket. | Brm Fiyat Brm Mal.
Harmanlama Faaliyeti MS 0.097 440.070 TL 42.687TL
Ipliklik Faaliyeti MS 0.097 417719 TL | 40.527 TL
Bobin Faaliyeti MS 0.097 426296 TL | 41.351 TL
Kalite Kontrol Faaliyeti | K. SAY | 0,00666487 | 1.745.751 TL | 11.635TL
Paz. Sat. Dag. Faaliyeti | S. SAY | 0,00061902 | 49.103.094 TL | 30.396 TL
Sabit Maliyet 166.596.TL
URUN MALIYET 1.624.950 TL
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[Oriin Adi; 01-1-2401

Cinsi | Brm Titketim | BrmFiyat | Brm Maliyet
Hammadde Kg 1,088 | 1.040.000TL | 1.131.250 TL
Iscilik Isc. S. 0.038 [ 2.982.188TL | 113.323 TL
Enerji | Kwh 2,185! 54405TL| 118.875TL
Buhar Kcal 781 7,191 TL 5516 TL
Hava Basing m’ 0.4586 | 23.122TL 10.604 TL
Amortisman MS 0.120 | 932.933TL| 111.952TL
Degisken Maliyet 1.491.790 TL
Faaliyet Maliyetleri
Uriin Ad1: 01-1-2401 [ Cinsi | Brm Tiiket. | Brm Fiyat Brm Mal.
Harmanlama Faaliyeti MS 0.120 440,070 TL | 52.808TL
Ipliklik Faaliyeti MS 0.120 417719 TL | 50.136 TL
Bobin Faaliyeti MS 0.120 426296 TL | 51.156 TL
Kalite Kontrol Faaliyeti | K. SAY | 0,00668767 | 1.745.751 TL | 11.675TL
Paz. Sat. Dag. Faaliyeti | S. SAY | 0,00064304 | 49.103.094 TL | 31.576 TL
Sabit Maliyet 197.351.TL
URUN MALIYET 1.689.141 TL
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Uriin Adi : 01-1-300106 | Cinsi | Brm Tiiketim | Brm Fiyat | Brm Maliyet
Hammadde Kg 1,083 | 1.040.000TL | 1.126.320 TL
Tscilik Isc. S. 0.047 [2.982.188TL | 140.163 TL
Eneriji Kwh 2,465 54405TL| 134.108 TL
Buhar Kcal 781 7,191 TL 5516 TL
Hava Basing m’ 0.4905 | 23.1227TL 11.341 TL
Amortisman MS 0.134| 932.933TL| 125.013TL
Degisken Maliyet 1.542.461 TL
Faaliyet Maliyetleri
Uriin Ad1 :01-1-300106 | Cinsi | Brm Tiiket. | Brm Fiyat Brm Mal.
Harmanlama Faaliyeti MS 0.134 440.070 TL 58.969TL
Ipliklik Faaliyeti MS 0.134 417,719 TL | 55.985 TL
Bobin Faaliyeti MS 0.134 426296 TL | 57.124 TL
Kalite Kontrol Faaliyeti | K. SAY | 0,00676962 | 1.745.751 TL | 11.818 TL
Paz. Sat. Dag. Faaliyeti | S. SAY | 0,00042310 | 49.103.094 TL | 20.776 TL
Sabit Maliyet 204.672.TL
URUN MALIYET 1.747.133 TL
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4.1.2.9.Geleneksel Sistemle Faaliyet Tabanh Maliyetleme Sistemininde Uriin
Maliyetlerinin Karsilagtirnimasi

Buraya kadar yapilan iglemlerde bulunan maliyetler geleneksel sistemde olugan
maliyetlerle karsilagtwracaktir. Geleneksel sistemde ve faaliyet tabanh maliyet
sisteminde olugan maliyetleri daha kolay analiz edebilmesi i¢in asafidaki tablo
olusturulmugtur.

Tablo 4/34: Uriin Maliyetlerinin Karsilastiriimas:

Uriinler Uretim miktar: Geleneksel Faliyet Tabanki | Sistemlerin
Sisteme Gore Maliyetleme Kargilagtirilmasi
Birim Maliyet Sistemine Gbre
Birim Maliyet

01-1-2401 2.275,450 1.704.632 1.718.664 -14.032
01-1-3001 17.247,250 1.764.024 1.748.105 +15.919
01-02-3001 283.156,950 1.787.581 1.659.004 +128.577
02-2-3001 88.841,400 1.909.675 1.790.569 +119.106
01-1-1201 40.464,500 1.414.612 1.500.043 -85.431
01-2-1201 43.019,500 1.411.150 1.495.768 -84.618
01-2-1601 16.277,400 1.481.389 1.479.149 +2.270
01-2-1801 341,800 1.521.627 1.639.711 -118.084
01-0-2001 25.932 1.551.168 1.634.536 -83.368
01-2-2001 94.305,700 1.597.831 1.674.807 -76.976
01-2-2401 57.067,650 1.596.753 1.593.271 +3.482
01-29801 5.929,500 1.600.878 1.590.124 +10.754
01-1-1001 27.057,750 1.249.794 1.664.298 -414.504
01-1-1031 16.003,500 1.249.374 1.642.547 -213.173
01-1-120106 55.466,400 1.196.341 1.485.318 -288.977
01-1-1601 40.855,750 1.252.044 1.543.468 -291.424
01-1-2001 52.612,350 1.332.489 1.624.950 -292.461
01-1-2401 16.931,350 1.436.402 1.689.141 -252.739
01-1-300106 5.119,500 1.492.948 1.747.133 -254.185

Yukarida da oldugu gibi her iki sistemin kargilagtilmasinda iirlin maliyetlerinin
tamammm farkh oldugu goriilmektedir. Aym1 zamanda bu degisiklik tiretilen {iriin
miktarma da bagimh gézikkmemektedir.
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SONUC VE ONERILER

Teknolojik gelismeler imalat sektSriinde yeni liretim sistemlerinin olusmasma
yardimct olmustur. Yeni iiretim sistemleri 6zellikle firetim birim maliyetlerin
hesaplanmasinda bir takim aksakliklar1 berabérinde getirmistir.

Imalat sektérii liretim ¢ahigmalan siirecinde katlanms oldugu giderleri bir takim
yontemlerle hesaplamakta ve iiretim maliyetlerini olugturan direkt ilk madde,
malzeme ve direkt igcilik giderleri mamullere dofrudan yiiklenebildigi igin bu
giderlerin iiretilen mamullere yiiklenmesinde bir problemle karsilagilmamaktadir.
Fakat genel {iretim giderlerinin dagitimimnda problemle karsilasiimaktadir.
Ozellikle tretim teknolojisinin hizli degismesi ve igletmelerin bu teknolojiyi
kullanmalan teknolojik {iriin iiretiminin yayginlagmasi, igletmelerin genel iiretim
giderlerinin paymin artmasina sebep olmaktadir. Artan bu giderlerin dagitiminda
direkt igcilik giderlerinin azalmasina ragmen hala dagiim anahtan olarak

kullanilmas isletmelerin maliyet sonuglarim etkilemektedir.

Genel iiretim giderlerinin teknoloji kullanimiyla dogru oranda artmasi maliyet
hesaplarin1 da zorlastirmaktadir .Genel {iretim giderlerinin {irlinlerle direkt iliski
kurulamamasi, mamullerin maliyetinin ne kadarinin genel iiretim giderlerinden
olustufunun tespit edilmesini giiglestirmektedir. Isletmeler bu problemlerini
ortadan kaldirabilmek igin genel {iretim giderlerini bazi dafittm anahtarlan

kullanmilarak mamullere yiiklemektedir.

Oysa, faaliyet tabanh maliyet sisteminin getirdi3i temel yenilik, genel imalat
maliyetlerinin dagitimmda maliyet yerleri yaklasim yerine, gerektigi ve miimkiin
oldugu kadar degisik mamullerin iiretimindeki faaliyetleri esas alarak dagitimin
yapilmasim saglamaktadir.

Bagsarth bir faaliyet tabanli maliyetleme uygulamas: igin faaliyetlerin ve maliyet
kaynaklarinin dogru bir bigimde tespit edilmesi gerekmektedir. Isletme faaliyetleri
karmagik yapida ve, piyasada rekabet fazla, isletmede {iriin sayis1 goksa, faaliyet
tabanli maliyet sisteminden elde edilen verim diizeyi artmaktadir. Ayrica faaliyet
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tabanli maliyetleme sistemi igin isletmelerde geligmis bir bilgisayar aginn
bulunmas1 da s6z konusu sistemin uygulanmasimi kolaylagtirmaktadir. Faaliyet
tabanli maliyetlemenin gereksinim duydugu ayrmtih bilgilerin elde edilmesini
sajlayan bilgisayar sistemlerinin kullaniminin Tiirkiye de yeterince yaygm

olmamas: sistemin yeterince etkin kullanilmasimi engellemektedir.

Gelisen teknolojiye bagh olarak isletmelerde mamul tasannmindan baslatip sati
sonrasi hizmetleri de kapsayan uzun bir zaman dilimi igerisinde ve degisik
agamalarda bir ¢ok yeni faaliyet veya islem ortaya ¢ikmistir. Bu yeni faaliyetlere
bagli olarak olugan maliyetlerin mamullere yiiklenmesi siirecinde, eski
yontemlerin kullanilmasi da hatah ySnetim kararlarina neden olabilmektedir.

Faaliyet tabanli maliyetleme'nin tim maliyetleme sorunlarina ¢dziim getirmedigi
bilinmekle birlikte, sorunlarin giderilmesinde yeni bir bakis agilann ortaya
koymakta ve bu konuda yapilacak ¢aligmalara da bir dayanak noktas:
olusturmaktadir. Ancak pek ¢ok isletmede 6nemli bir ySnetim araci olarak kabul
edilen faaliyet tabanli maliyetleme heniiz tam olarak yerlesmemigtir.

Faaliyet tabanh maliyetleme yaklagiminda, klasik sistemde oldugu gibi
mamullerin kaynaklan tiikettigi degil, o mamuliin iiretilmesi i¢in yapilan 6nemli
faaliyetlerin kaynaklar tiikettigi , mamullerin ise faaliyetleri tiikettiSi kabul
edilmektedir. Bu varsayimdan hareketle, birinci asama faaliyet 6lgiitleri yardimiyla
aym tiirden olan giderler homojen maliyet gruplarinda toplanmakta, ikinci agama
faaliyet dlgiitlerinin kullanilmasi ile mamul ya da mamul hatlarina yiikleme islemi
gergeklestirilmektedir. Burada dagitim gergeklestirilirken dikkat edilmesi gereken
6nemli nokta, kullanilacak olan faaliyet Slgiitlerinin neler olacagi ve ne miktarda
kullanilmasi gerektigidir.

Faaliyet tabanh maliyet sistemini uygulayacak isletmelerin, ana faaliyetlerin alt
faaliyetlerle bir biitlin olusturdugunu bilmeleri gerekmektedir. Ciinkii alt faaliyetlerin

seviyesinde maliyet havuzilan olugturulmah ve bu havuzlant temsil edebilecek en
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uygun maliyet sliriiclileri belirlenmelidir. Ayrintih  bir gekilde olusturulan alt
faaliyetler aym zamanda ySnetime performans degerleme agismdan da bilgi tiretmekte
ve ybnetimin alacagi kararlarda etkili olmaktadir.

Mamul yelpazesi ¢ok genis olan isletmelerin Myetleﬁ parti ve mamul seviyesinde
olmakta ve bu faaliyetlerin maliyetleri de dier faaliyetlerin maliyetlerinden yiiksek
olmaktadir. Oysa mamul yelpazesi dar olan isletmelerde faaliyet seviyeleri genelde
birim seviyesinde kalmakta ve faaliyet maliyetleri de diigitk olmaktadir. Bu agidan
bakildiginda mamul yelpazesi genis olan (parti ve mamul seviyesinde iiretim yapan)
isletmeler i¢in faaliyet seviyeleri daha da Onem kazanmaktadwr. Dolayisiyla genel
tretim giderlerinden parti ve mamul seviyesinde faaliyetler daha fazla maliyet
tikettikleri i¢in bu seviyelerle iiretim yapan isletmelerin iiriin maliyetleri de farklik

gostermektedir.

Faaliyet tabanli maliyetleme yaklagmmmn dogru mamul maliyetlerinin
saptanmasina olanak tamimasimn yam sira yapmig oldugu hesaplamalarla ySnetime
onemli veriler de saglamasi, bu yaklagmmin yonetimsel bir 6zelliginin de

bulundugunu géstermektedir.

Ayrnica yapilacak faaliyet analizleri ile gereksiz faaliyetler tespit edilebilecek ve
faaliyetlerin gereginden fazla tiiketimleri belirlenerek bu tiikketimlerin azaltilmasini
saglayacaktir.

Yapmis oldugumuz uygulamada geleneksel sistemde, ticari maliyetler
hesaplanirken isletme biitiiniinde satig cirolarina oranlanarak ulagilan bir katsay:
yardimiyla ticari maliyetler bulunmaktadir. Elde edilen bu maliyetler tiim iiriinlere
egit miktarda yiiklenmekte ve her firiin ticari maliyetlerden aym1 oranda pay
almaktadr. Oysa uygulamig oldugumuz sistemde faaliyet maliyetlerimiz(Sabit)
her iirlin i¢in ayrt ayr1 hesaplanmakta ve her iirliniin tiikettifi ger¢ek faaliyet
maliyetleri de farkli olugmaktadir. Geleneksel sistemde her iiriine sabit maliyet
olarak 139.601 TL yiiklenirken, faaliyet tabanli maliyet sisteminde her {iriiniin
sabit maliyetinin farkli oldugu; 139.001TL ile 272.708 TL arasinda her iiriine
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farkhh bir sabit maliyet ytiklendigi goriilmektedir. Ortaya ¢ikan bu durum
geleneksel sistemin olumsuz, faaliyete dayali maliyetleme sisteminin olumlu
yoniinii agik¢a ortaya koymaktadir.

Urtin maliyetleri bazinda baktigimzda;, Geleneksel sistemde olugan maliyetlerle
FIM yo6nteminde olusan maliyetler tamamen farkli bigimde ortaya gﬂqnakta,
yapmig oldugumuz uygulamada 13 Urline eksik yiikleme, 6 iiriine de fazla
yitkleme yapildigi g6riilmektedir. Urlinlerin maliyetlerinin hatali hesaplanmis
olmasi, isletmenin pazara farkhh satig fiyatiyla ¢ikmasina neden olmakta, sonugta
isletmenin rekabet giiciinii azaltmaktadir.

Faaliyet tabanli maliyetleme sisteminin basarih olmasinda temel etken isletmenin
yapisina en uygun maliyet siiriiciilerinin segilmesidir. En uygun maliyet
stiriicistiniin segilmesi durumunda , geleneksel sisteme gore daha dogru maliyetler
tespit edilmektedir. Aym:1 zamanda yonetim faaliyet maliyetleri ile ilgili daha
detayl bilgiye ulasabilmektedir.

Sonug olarak faaliyet tabanli maliyetleme bir ¢ok hesaplama igermesine ragmen ,
zaman kaybedilmeden isletmelerin sistemlerini faaliyet tabanli maliyetlemeye
adapte etmek durumundadirlar. Bu sistemi kullanacak isletmeler iyi bir ¢aligma
grubu olusturarak, isletme iginde yapilan 6Slgiimleri yeniden diizenleyerek sthhatli
bir sekilde Slgecek bir yapi olusturur ve bilgi islem sistemini de bu y6nde
hazirlarsa faaliyet tabanh maliyetleme sistemi uygulanabilir hale gelecektir. ileride
sistemin kullanirigimin artmasiyla birlikte hazir paket programlarda olusacak ve
isletmeler daha ¢abuk uyum saglayacaklardur.
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